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Uwierzyc
w sukces Polski

$rod wad narodowych mamy wyjatkowe miejsce dla niewia-

ry w swoje mozliwoSci - przekonania o peryferyjnosci Polski,

o tej stalej potrzebie doganiania Zachodu, Scigania Europy,
dochodzenia do formy... Bo gdzie$ tam zawsze wydaje sie lepiej. Tym
chetniej wstuchujemy sie w glos obcokrajowcéw i ufamy zagranicznym
ratingom, tym wyrazniej brzmia wszelkie sady zastyszane o nas samych
gdzie$ za zachodnig granicg czy za oceanem. Bo sami sobie najwyraZniej
nie ufamy...

Kampania prezydencka, jak kazda przedwyborcza debata, dostarczy
powoddow, bySmy wreszcie sie przekonali, Ze jesteSmy w wyjatkowym
miejscu i czasie. Tym razem sita argumentéw wyraznie stoi po stronie
walczacego o reelekcje prezydenta Andrzeja Dudy i obozu Zjednoczonej
Prawicy. Smiesznie brzmia bowiem zaklecia opozycji i kontrkandydatow
wyjasniajacych, ze Zle sie dzieje w Rzeczypospolitej. Bo dzieje sie wyjat-
kowo niezle. Systematyczny wzrost gospodarczy (jeden z najwyzszych
w Europie) powoduje, ze obywatele juz widza efekty dobrych wynikéw
makroekonomicznych w swoich portfelach. Niskie bezrobocie i wzrost
plac daje nam wreszcie pewien oddech w planowaniu domowych budze-
tow. Doskonaly wynik w eksporcie tez §wiadczy o dobrych, proinwesty-
cyjnych, prorozwojowych nastrojach przedsiebiorcoéw, cho¢ trudno sie
nie zgodzié z premierem Morawieckim, Ze to takze efekt dobrych, inno-
wacyjnych i konkurencyjnych produktéw z Polski. Dalej? Cho¢ wida¢ juz
pewne symptomy spowolnienia, wcigz sie upieram, iz wiele wskazuje na
to, ze polski biznes moze przej$¢ przez czas dekoniunktury suchg stopg.

Jako$ trudno nam jednak przyjac oraz uwierzy¢, ze jesteSmy wresz-
cie w czotéowce i w wielu dziedzinach wygrywamy z Zachodem. Do$¢
wspomnie¢ transakcje Polskiej Grupy Lotniczej kupujacej niemieckiego
Condora czy intensywny rozwdj PKN Orlen. Gdzie$ za rogiem zawsze
znajdzie sie chor narzekajgcych, watpigcych, szukajgcych dziury w ca-
lym ekspertéw, ktorych spotka¢ potem mozna na wyborczych wieczo-
rach opozycji.

Nie narzekam - tak to juz dziala. Tym chetniej jednak wystuchali-
$my niezwykle cieptych i optymistycznych stéw prezesa Generali Pol-
ska, Ubezpieczeniowego Menedzera 2019 r. ,,Gazety Bankowej”. Andrea
Simoncelli méwi wprost:

»Polska to Europa Zachodnia. Jezeli chodzi o poziom bezrobocia, dy-
namike PKB, trendy gospodarcze - Polska ma te wskazniki nieporow-
nywalnie lepsze niz na Zachodzie. Polska jest jednym z najbezpieczniej-
szych krajéw w Europie [...]. Warszawa? Mozna poréwnac ja z Paryzem,
Mediolanem, Frankfurtem. Jestem Wtochem, ale zdecydowanie wole
mieszka¢ w Warszawie. Warszawa jest miastem, ktore sie rozwija, a Pol-
ska jest fantastycznym krajem”.

Uwierzg Panstwo?
o & i

/ MACIEJ WOSKO

Redaktor naczelny ,Gazety Bankowej”
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polecane SPIS TRESCI

WYWIAD GOSPODARCZY:

W Polsce jest
wszystko, czego
mi potrzeba

Andrea Simoncelli, prezes Generali Polska:

Grupa Generali w zesztym roku stata sig najwigkszym
wioskim inwestorem w Polsce. Dokonalismy waznych
transakcji na rynku real estate, asset management, na rynku
ubezpieczen w sektorze rolnym. Wiadomosc, jaka chcemy
przekazac, jest bardzo klarowna: Generali jest w Polsce
nie tylko po to, by zarabiaé, lecz takze po to, by rosnac,
by inwestowac. Doktadnie taka jest polityka Generali:
rozwija¢ sie w Polsce

TEMAT NUMERU:

MREL - rewolucja
w polskich bankach

Polskie banki do 2024 r. bedg musiaty wyemitowac okoto
50 mid zt zobowigzan, by spetni¢ podwyzszone wymogi
bezpieczenstwa, narzucane przez wspolnotowe instytucje.
Problem w tym, ze nasze banki sg bezpieczne, a obowigzkowe
emisje nie wyjda im na zdrowie, przynajmniej w krotkim terminie

VWYDARZENIA:

Fabryka swiata stan¢la

Co sie dzieje, jesli nagle paraliz ogarnie druga gospodarke
Swiata? To nie scenariusz filmu grozy. Wiasnie obserwu-
jemy to na wiasne oczy. Czy ,efekt Wuhan” skoriczy sie

globalng recesjg?

str.
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VWYDARZENIA:

Inflacja -
poczatek
wspinaczki

Rosnaca w Polsce inflacja
na razie nie spedza snu
z powiek cztonkom Rady
Polityki Pienieznej

str. 54

VWYDARZENIA:

Agonia
stalowego
giganta

Znany na $wiecie producent
stali ThyssenKrupp przez
wiele lat uchodzit za perte

niemieckiej gospodarki. Dzi$
trawi go kryzysowy pozar

str. 60

FINANSE:

Gielda na
Jjalowym biegu

Warszawska GPW od lat
ma problem z ptynnoscia.
Obroty sg na niezadowala-
jacym poziomie, co odstra-
sza wielkich zagranicznych
inwestoréw, nie zacheca
tez krajowych

str. 80

FINANSE:

Toksyczna
Eureka XXI
wieku

Kryzys finansowy po 2008 r.
zrodzit niespotykane dotad
zjawisko: nowy, niezbadany
Swiat papierow i obligaciji
0 ujemnych rentownosciach

str. 84
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od redakcji
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Andrea Simoncelli, prezes Generali Polska:
W Polsce jest wszystko, czego mi potrzeba
Nagrodzilismy najlepsze firmy ubezpieczeniowe

temat numeru
Bezpieczenstwo kapitalowe bankow

MREL - rewolucja w polskich bankach

Korzysci wigksze niz koszty — Rada programowa
,Gazety Bankowej”

Alexander Lehmann, analityk think tanku Breugel:
Nie ma ucieczki przed MREL

felietony
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Postanowilismy zwigkszac
udziaty w polskim rynku.
Jestesmy Iwem, nie ofiarg

Andrea Simoncelli, prezes Generali Polska
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W Polsce jest

wszystko, czego

m1i poirzeba

Generali jest w Polsce nie tylko po 1o, by zarabiac, lecz takze po to, by rosnac,
by inwestowac — mowi Andrea Simoncelli, prezes Generali Polska

ROZMAWIALI

Generali ma na swoim koncie udane fuzje i przejecia.
I glownie za to przedstawiciele rynku wraz z Kapitulq
konkursu ,,Gazety Bankowej” uhonorowali pana tytu-
tem Ubezpieczeniowego Menedzera 2019. Serdecznie
gratulujemy nagrody, jest ona w pelni zastuzona. Wyda-
je sie, ze rynek bardzo uwaznie przyglada sie operacjom
konsolidujacym branze i promuje tych menedzieréw,
ktérym sie powiodlo i od ktérych moze sie uczyé trud-
nej sztuki lqczenia firm. Jak pan sqdzi, czy konsolidacja
branzy to przyszlos$é rynku ubezpieczeniowego?
Andrea Simoncelli: Zdecydowanie tak. Trendy kon-
solidacji beda z pewnosciag kontynuowane. Swiad-
czy o tym chociazby zapowiedziana na poczatku lu-
tego sprzedaz francuskiej AXA w Polsce, wraz z jej
operacjami w Czechach i na Stowacji. Jezeli chodzi
o Generali, my takze postanowiliSmy zwiekszaé
udzialy w polskim rynku. JesteSmy lwem, nie ofiara.
A to znaczy, ze chcemy rosna¢ - zar6wno organicz-
nie, jak i poprzez przejecia. W zesztym roku doko-
naliSmy dwo6ch akwizycji - jedna to przejecie Con-
cordii, firmy specjalizujacej sie w ubezpieczeniach
dedykowanych sektorowi rolnemu, i druga - Union
Investment TFI, firmy dzialajacej na rynku zarza-
dzania aktywami. Transakcje realizowane byly réw-
niez na rynku nieruchomosci - Generali Real Esta-
te kupitlo budynki w centrum Warszawy, np. Palac

MACIEJ WOSKO | STANISLAW KOCZOT

N

Jablonowskich - historyczny budynek w samym ser-
cu stolicy. Grupa Generali w zeszlym roku stata sie
najwickszym wloskim inwestorem w Polsce. Doko-
naliSmy waznych transakcji na rynku real estate, as-
set management, na rynku ubezpieczen w sektorze
rolnym. Wiadomo$¢, jaka chcemy przekazaé, jest
bardzo klarowna: Generali jest w Polsce nie tylko
po to, by zarabia¢, lecz rdwniez po to, by rosnaé, by
inwestowaé. Dokladnie taka jest polityka Generali:
rozwijaé sie w Polsce.

Czy nie uwaza pan, ze rynek ubezpieczeniowy, a takze
bankowy, ma kilku duzych graczy i to oni rozdajq karty?

Z pewnos$cig zar6wno ubezpieczenia, jak i sys-
tem bankowy maja duzych, liczacych sie aktorow:
w ubezpieczeniach jest to PZU, w bankowosci - PKO
BP. To dwaj wielcy gracze. S tez mniejsi, ktorzy
mogg by¢ przejmowani, np. mBank. Jezeli chodzi
o sektor ubezpieczen, bardzo aktywne sg na tym
rynku Generali, Vienna Insurance Group, Uniqa
w roli konsolidujacych rynek. Nie powiedzialy one
jeszcze ostatniego stowa. W Polsce dziala przeciez
wcigz wiele mniejszych firm ubezpieczeniowych,
ktérych perspektywy rozwoju sa jednak ograniczo-
ne. Rynek polski jest zdominowany przez PZU i po-
jawiajq sie narzekania, ze to sp6tka zbyt duza. Ja tak
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nie uwazam. Rynek jest wystarczajaco pojemny, by
pomiescié tez innych graczy. Jezeli jest on wart oko-
to 15 mld euro, to nawet jesli PZU ma ok. 40 proc.,
dla pozostatych uczestnikow rynku zostaje jeszcze
8-9 mld euro. Miejsce wiec jest, ale nie dla 30graczy,
moze dla dziesieciu. Dlatego uwazam, ze proces kon-
solidacji bedzie postepowal.

Czy przejecia to specyfika polskiego rynku, czy raczej eu-

ropejskiego, a moze globalnego?
Trend jest globalny, poniewaz rosng koszty dzialal-
nosci firm ubezpieczeniowych. W dzisiejszych cza-
sach male wcale nie jest piekne. Duze firmy jako$ so-
bie poradza z rosnacymi kosztami, podczas gdy mate
nie. Obecnie najwiekszym wyzwaniem sg inwestycje
w cyfryzacje i rosnace koszty likwidacji szkéd. Zeby
dobrze sobie radzi¢ w takiej sytuacji, konieczne jest
ponoszenie duzych kosztéw operacyjnych, a zatem
wielko$§¢ ma znaczenie. W Polsce konsolidacja do-
konuje sie szybciej niz w innych krajach, poniewaz
tutaj ten trend p6zniej sie zaczal, a tam procesy kon-
solidacyjne trwaja juz od dtuzszego czasu.

Czym obecne procesy konsolidacyjne rézniq od dokonu-

jacych sie kilka lat temu, w czasach globalnego kryzysu

finansowego?
Roéznice sa istotne. Podczas kryzysu finansowego
konsolidacje byly motywowane katastrofalng sytu-
acja rynkowg; firmy byly zmuszone do konsolidacji.
Obecnie firmy nie musz3 sie taczy¢ za wszelka cene,
ale zeby by¢ rentowne, s3 zmuszone stawac sie wiek-
sze poprzez konsolidacje. Zalézmy, ze w czasach
kryzysu finansowego bylem producentem telewi-
zoré6w. Musialem sie taczy¢, poniewaz nie miatbym
komu ich sprzedaé, brakowato klientéw. Teraz ry-
nek jest w dobrej formie, ale jezeli bede produkowat
czarno-biale odbiorniki, to kto je kupi? Musze sie
polaczy¢ z innym producentem, dzieki czemu bede
mogt sprzedawac kolorowe odbiorniki, czyli po pro-
stu lepsze produkty.

Co to sq te lepsze produkty? Co to oznacza na rynku ubez-

pieczeniowym? Czy sq to ubezpieczenia direct, kupowane

przez telefon i internet?
Nie sadze, by sprzedaz direct byla przyszloscia tego
rynku. Jest ona wazna, bedzie sie rozwijala, jej udziat
by¢ moze siegnie nawet 20 proc. sprzedazy. Jednak
najwazniejszym kanalem sprzedazy pozostanie
agent. To agent, ktdry zapewnia bezpoS$redni kontakt
z klientem, dziala jako doradca. Czasami impuls do
poprawienia produktu, wdrozenia nowej technologii
przychodzi wlasnie od agenta, dlatego ze zna on do-
brze rynekiwie, jakie sg potrzeby klientow. Owszem,
milodzi ludzie, w wieku 20-30 lat, bardzo chetnie ko-
rzystaja z internetu, natomiast pézniej, kiedy zakta-
daja rodziny, rodza im sie dzieci, kiedy potrzebuja
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produktéw bardziej ztozonych, zwracaja sie z pyta-
niami do agenta. W Generali mamy 18 linii bardzo
réznych produktéw i kazda z nich technicznie bar-
dzo sie r6zni. Na przyktad ubezpieczajac dom, moz-
na kupié polise przez internet, ale kazde mieszkanie
jest inne, rézne jest chocby jego wyposazenie, wiec
klienci wola sie poradzié¢ agenta. Natomiast innego
rodzaju produkty, chociazby ubezpieczenie podroz-
ne, sg bardziej wystandaryzowane i w ich przypadku
sprzedaz direct rzeczywiscie moze by¢ korzystna.
Direct oznacza w tym przypadku oszczedno$é cza-
su, tatwos$¢ przeprowadzenia transakcji sprzedazy.

Technologia w ubezpieczeniach przydaje sie jednak
nie tylko w sprzedazy, lecz przede wszystkim w pro-
cesie likwidacji szk6d. Generali wprowadzilo moz-
liwo$¢é likwidacji szkdéd za poérednictwem telefonu
komoérkowego i aplikacji, dzieki ktoérej likwidator
moze zza biurka, siedzac przy komputerze, obejrzeé
szkody i na biezaco je wycenié. Proces wyceny jest
przeprowadzany w ciggu 10-15 minut, a nie tak jak

kiedy$ w ciagu kilku tygodni.

Jezeli rynek ubezpieczen w Polsce jest
wart okoto 15 mld euro, to nawet jesli
PZU ma ok. 40 proc., dla pozostatych

uczestnikow rynku zostaje
jeszcze 8-9 mid euro

Czas w ubezpieczeniach coraz bardziej sie liczy. Firmy
polozyly bardzo duzy nacisk na to, by skrocié okres nie
tylko wyplaty $wiadczenia, lecz réwniez zawarcia umo-
wy. Czy szybko oznacza lepiej i dokladniej?
Klienci rzeczywiscie najbardziej cenig sobie szyb-
kos¢. W przypadku szkdd majatkowych - jak wyni-
ka z badan - najwazniejsza jest szybka likwidacja.
Polacy, Wtosi czy Francuzi chca dostaé pienigdze
z polisy tak szybko, jak sie da. Jezeli maja do wy-
boru wyptlate 3 tys. prawie natychmiast i 4 tys. za
kilka miesiecy, wybiorg 3 tys. W przypadku szkdd
osobowych juz tak nie jest, choé trzeba pamietad,
ze obecnie ok. 80 proc. szkdd to szkody majatkowe.
W ubezpieczeniach na zycie czas jest wazny, ponie-
waz zbieranie dokumentacji wymaga tegoz czasu,
dlatego warto poczekaé, by mieé lepsze i bardziej
kompletne informacije.

Czy branza ubezpieczeniowa w Europie ma jakies$ cechy
wspolne, czy firmy dzialajqce w poszczegolnych krajach



nie roznigq sie od siebie, oferujq te same produkty na tych
samych zasadach we wszystkich krajach? Czy wrecz
przeciwnie - réznice sq duze, jedne produkty sq charak-
terystyczne dla jednego rynku krajowego, a na innym nie
wystepujaq lub wystepuja w bardzo ograniczonym zakre-
sie? Jak to jest na przyklad w Polsce, we Wloszech, we
Frangcji?
Nie ma zasadniczych r6znic pomiedzy rynkami,
przepisy w Unii Europejskiej sg takie same. Oczy-
wiscie jezeli wezmiemy pod uwage specjalistyczne
ubezpieczenia zdrowotne czy oferowane duzym
przedsiebiorstwom, wtedy r6znice moga by¢ duze.
To normalne, bo w przypadku korporacji oferta
musi by¢ dopasowana do konkretnych potrzeb i wa-
runkéw dziatania.

Ale czy mozna powiedzieé, ze Francuzi czy Wlosi ubez-

pieczajq sie inaczej niz Polacy? Czy chetniej korzystaja

na przyklad z ubezpieczeri na zycie?
W Polsce s3 istotne réznice w podejsciu do ubezpie-
czen miedzy Warszawg i innymi duzymi miastami
a malymi miejscowo$ciami. Natomiast jezeli porow-
nujemy Polske i inne rynki, to np. jest duza r6znica
w podejsciu do ubezpieczen zdrowotnych. Gene-
ralnie polski klient nie chce wydawaé zbyt wielu
pieniedzy na produkty zdrowotne. O wiele chet-
niej robi to, jezeli wyjezdza w podréz zagraniczna.
W kraju, nawet jezeli narzeka na panstwowy system
opieki zdrowotnej, i tak nie lubi wydawa¢é pieniedzy
na ubezpieczenie. We Wloszech i we Francji klasa

Srednia powszechnie kupuje ubezpieczenia zdro-
wotne. W Polsce takiego klienta spotykamy rzad-
ko i zwykle jest bogatszy niz jego odpowiednik we
Wtloszech czy we Francji. W Polsce nie ma takich
zwyczajow, nie uksztaltowaly sie jeszcze tego typu
potrzeby. Zdrowiem zajmuje sie panstwo, a nie pry-
watne firmy ubezpieczeniowe, taka panuje opinia.
Jednak czasy sie zmieniajg, poziom zarobkéw wy-
specjalizowanych pracownikéw w Polsce jest tylko
0 5-10 proc. nizszy niz we Francji i we Wloszech.
W Polsce specjaliSci zarabiajg bardzo dobrze, ich
pensje s3 zblizone do zachodnich. Jeszcze pieé, dzie-
sie¢ lat temu r6znica wynosita 40-50 proc., teraz to
maksymalnie 10 proc. Perspektywy dla firm ubez-
pieczeniowych sa wiec w Polsce bardzo dobre.

A czy mozna méwié o specyfice naszego regionu, Euro-
py Srodkowo-Wschodniej? Pan dzialal réwniez na tych
rynkach...

Kiedy$ powiedzialem: problem Polski polega na bra-
ku marketingu. Ludzie w Europie my$la, ze Polska to
Europa Wschodnia. Nie, to nieprawda: Polska to Eu-
ropa Zachodnia. Jezeli chodzi o poziom bezrobocia,
dynamike PKB, trendy gospodarcze - Polska ma te
wskazniki nieporéwnywalnie lepsze niz na Zacho-
dzie. Polska jest jednym z najbezpieczniejszych kra-
jow w Europie, polscy studenci méwia po angielsku,
podrézuja, Polska ma znakomitych informatykow,
specjalistbw od nowych technologii, inzynieréw.
W tej chwili nie ma juz potrzeby sprowadzania spe-
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wywiad gospodarczy

UBEZPIECZENIOWY MENEDZER ROKU 2019

cjalistow z Zachodu. Warszawa? Mozna poréwnac
ja z Paryzem, Mediolanem, Frankfurtem. Jestem
Wtlochem, ale zdecydowanie wole mieszkaé w War-
szawie. Warszawa jest miastem, ktdre sie rozwija,
a Polska jest fantastycznym krajem. W Warszawie
nabieram energii, jestem podekscytowany, widze
przysztosc...

Dziala pan na europejskim rynku ubezpieczeniowym
od wielu lat. Jak w tym czasie sie on zmienil, zar6wno
w Europie, jak i w Polsce? Czy mozna méwié o jakichs
momentach przelomowych, ktore ten rynek wprowadza-
ty na nowe tory? Czy byly to raczej zmiany ewolucyjne
albo przemieszanie jednych i drugich?
Rynek rozwija sie stopniowo, ewoluuje. Polski re-
gulator, KNF, jest niezwykle profesjonalny. Lubie
wspoélpracowacd z jego pracownikami. KNF ma na-
stawienie proklienckie. Regulacje w Polsce s3 takie
same jak w calej Unii Europejskiej. Najnowsze dy-
rektywy unijne wchodzg systematycznie na polski
rynek. Z jedna sprawa jednak sie nie zgadzam: cza-
sami nowe regulacje s3 wprowadzane wstecz. Nie
jest to w porzadku. Nowe ustawy powinny dotyczyé
przyszlosci, a nie przesztosci.

Moznasie spotkaé i z takq opiniq, Ze nasze regulacje wy-
kraczajq poza regulacje unijne, sq bardziej restrykcyjne,
niz chce tego Bruksela. Czy pan sie z tym zgadza?
KNF jest instytucjg, ktéra bardzo sumiennie wpro-
wadza do Polski unijne regulacje.

Jak firmy ubezpieczeniowe radzq sobie ze spektaku-
larnymi wydarzeniami, katastrofami ekologicznymi,
z huraganami, powodziami? Tych zjawisk ostatnio nie
brakuje.
Firmy ubezpieczeniowe, kiedy maja do czynienia
z wielkimi wydarzeniami, takimi jak koronawirus,
trzesienia ziemi, korzystajg ze wsparcia firm rease-
kuracyjnych. RzeczywiScie bardzo mocno zmienity
sie relacje miedzy ubezpieczycielami a reasekura-
torami, poniewaz ci drudzy oczekuja obecnie wyz-
szych skladek. Stosunki miedzy ubezpieczycielami
a reasekuratorami sg podobne, ale bardzo wzrosty
koszty reasekuracji. Sg one zwigzane z czestotliwo-
Scig spektakularnych zdarzen, ktéra obecnie jest
wyzsza niz kilkanas$cie lat temu.

Jak okreslitby pan relacje miedzy rynkiem ubezpiecze-
niowym a bankowym? Jak by pan teraz zdefiniowal poje-
cie bancassurance - na czym obecnie polega wspolpraca
banko6w i firm ubezpieczeniowych?
Bancassurance to po prostu narzedzie stuzace do
sprzedazy produktéw ubezpieczeniowych. Ma jed-
nak granice polegajace na tym, ze produkt powinien
by¢ prosty i tatwy do zrozumienia. Dla bancassu-
rance odpowiednie sg3 OC i AC, podréze, bardzo
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W ubezpieczeniach najwazniejszym
kanatem sprzedazy pozostanie agent,
Ktory zapewnia bezposredni kontakt
z Klientem, dziata jako doradca

podstawowe produkty zdrowotne. W bancassuran-
ce klient jest klientem banku, nie firmy ubezpiecze-
niowej. Marketing, klient, sprzedaz - to wszystko
nalezy do kompetencji banku, ale produkty i szko-
lenia - do kompetencji ubezpieczyciela. To jest jak
matzenstwo, w ktéorym zona i mgz majg okreslone
zadania. Gléwna role odgrywa jednak bank.

Czy firmy ubezpieczeniowe nie korzystajq na boomie na
rynku nieruchomosci? To zloty okres dla bankéw, ktére
udzielajq ogromnej liczby kredytéw hipotecznych. Czy
w przypadku ubezpieczycieli nie jest podobnie?
Tak, ale jest to jeden z przykladéw trudnych relacji
pomiedzy firmami ubezpieczeniowymi a bankami.
Dlaczego? Chodzi o produkt o nazwie CPI - Credit
Protection Insurance. Jest on zwykle sprzedawany
przez banki w ramach udzielonego kredytu. To do-
bry produkt dla klienta, dla banku, natomiast nie-
zbyt korzystny dla firmy ubezpieczeniowe;j.

Firmy ubezpieczeniowe, a takze menedzerowie stojqcy
na ich czele, to specjalisci w szacowaniu rézZnego rodza-
ju ryzyk. Czes¢ mozna ubezpieczyé, dla czesci byloby to
bardzo trudne. Jak okreslitby pan zagrozenia dla pol-
skiej gospodarki wynikajqce z takich zjawisk jak brexit,
wojna handlowa USA-Chiny? Czy wedlug pana sq bran-
ze polskiej gospodarki, ktére muszq powaznie braé¢ pod
uwage ryzyka wynikajaqce z tych - a moze jeszcze z in-
nych - zagrozen?
Polska jest czeScig $wiata, nie jest niezalezna od
zjawisk globalnych, jednak Polska pokazata, ze
jest w stanie dobrze sobie radzi¢ z zagrozeniami
o miedzynarodowej skali. Brexit moze by¢ dla Pol-
ski szansg na zwiekszenie wptywow w Europie. To,
co jest szczegdlnie wazne, to fakt, Zze Polska jest
w stanie skoncentrowaé sie na ochronie najwaz-
niejszych sektoré6w swojej gospodarki - energetyki,
sieci 5G, infrastruktury, transportu. Jestem zdecy-
dowanym optymistg, natomiast problemem jest pe-
symizm Polakéw. Uwazam, ze Polska znajduje sie
ws$rdd najlepszych w Europie krajow do inwesto-
wania. Tu sg ludzie, wartosci, wzrost gospodarczy,
bezpieczenstwo. Tu jest wszystko, czego potrzebu-
je inwestor! °
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KONKURS UBEZPIECZENIOWY ,GAZETY BANKOWEJ”

STANISLAW KOCZOT

17 lutego laureatom
tegorocznej edycji
Konkurséw ubezpie-
czeniowych wreczyli-
$my nagrody podczas
uroczystego przyjecia

zastgpca redaktora naczelnego ,Gazety Bankowej”

Ubezpieczeniowi
liderzy

Sukees rynkowy jest efektem pracy zespotows). Kazdy zespdt musi miec jednak
lidera. Nagrodzone przez nas firmy ubezpieczeniowe Swietnie sobie radzg takze dzigki
temu, ze potrafig wykorzystac potencjat ludzki swoich teamow

kazdej firmie zesp6t jest wazny, jed-
nak w towarzystwach ubezpiecze-
niowych jego rola jest wyjatkowo
duza. Profesjonalny team to w co-
raz wiekszym stopniu nie tylko spe-
cjalisci od szacowania ryzyka, lecz
rowniez wysoko kwalifikowane
zespoly programistéw, ktdrzy tworza narzedzia infor-
matyczne pozwalajace skraca¢ czas obstugi klientow,
upraszczaé procedury, realizowaé zdalnie i szybko te
czynnosci, ktére jeszcze kilka lat temu zajmowaly ty-
godnie, a nawet miesigce. Czas oczekiwania na zwrot
srodkéw coraz bardziej sie liczy, o czym pisali na la-
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mach ,Gazety Bankowej” Przemystaw Zur i Maciej
Fabrycki z Kearney - firmy doradztwa strategicznego,
partnera merytorycznego Konkursu ubezpieczenio-
wego. ,,Obserwujemy na rynku swego rodzaju wyscig
zbrojen, w ktérym celem jest szybka i efektywna $ciez-
ka likwidacyjna. Wiele firm stawia na robotyzacje rosz-
czen, dzieki czemu proste roszczenia z ubezpieczen
grupowych wyplacane sg nawet w ciagu kilku godzin,
natomiast §wiadczenia z racji prostych uszczerbkéw na
zdrowiu, takich jak zwichniecia czy ztamania, w ciggu
24 godzin od zgloszenia”.

Mimo coraz wiekszej obecnosci informatyki
w firmach ubezpieczeniowych ciggle niezastgpiony jest
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agent, o ktéorym Andrea Simoncelli, prezes Generali
Polska i laureat nagrody Ubezpieczeniowy Menedzer
Roku 2019, méwi w wywiadzie zamieszczonym w tym
numerze ,,Gazety Bankowej”: ,,Agent zapewnia bezpo-
$redni kontakt z klientem, dziata jako doradca. Czasa-
mi impuls do poprawienia produktu, wdrozenia nowej
technologii przychodzi wtasnie od agenta, dlatego ze
zna on dobrze rynek i wie, jakie sg potrzeby klientow”.

Przy wszechobecnej dzisiaj fascynacji nowymi
technologiami i innowacjami warto pamietaé o tym, jak
wazne w biznesie pozostaja relacje miedzyludzkie. I do-
tyczy to nie tylko pracy agentéw ubezpieczeniowych,
ktdérzy bardzo czesto pelnig tak naprawde funkcje kon-
sultantéw, zwlaszcza wtedy, gdy maja do zapropono-
wania produkty bardziej skomplikowane, adresowane
do calej rodziny, zabezpieczajgce przysztosé klientow
na wiele lat. To takze ludzie z front office, ktérzy mu-
sza by¢ kompetentni i rzeczowi, zna¢ odpowiedzi na
wszystkie pytania i w razie potrzeby pomdc szybko
oraz sprawnie.

O wynikach konkursu ubezpieczeniowego infor-
mowaliSmy naszych Czytelnikbw w poprzednim nu-
merze ,,Gazety Bankowej”. Tak jak pisaliSmy, zostaly
nagrodzone te firmy, ktére w kategorii Przyjazna firma
ubezpieczeniowa zdobyly najwiecej punktéw, a takze
zostaly wysoko ocenione przez Kapitute konkursu.
Z kolei wyboér Ubezpieczeniowego Menedzera Roku
byl efektem wspdlnych decyzji firm ubezpieczenio-
wych, redakcji ,,Gazety Bankowej” oraz Kapituty. 17 lu-
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Laureaci Konkursu Przyjazna
Firma Ubezpieczeniowa 2019

Kategoria: Ubezpieczenia na zycie

Miejsce 1. Unum Zycie TUIR SA
Migjsce 2. Grupa AXA
Miejsce 3. Nationale-Nederlanden

Kategoria: Ubezpieczenia komunikacyjne

Miejsce 1. Wiener TU SA Vienna Insurance Group
Migjsce 2. Grupa AXA
Miejsce 3. Aviva Towarzystwo Ubezpieczen Ogolnych SA

Kategoria: Ubezpieczenia osobowe i majatkowe

Miejsce 1. PKO Ubezpieczenia
Miejsce 2. Santander Aviva Ubezpieczenia
Migjsce 3. Europa Ubezpieczenia

Konkurs Ubezpieczeniowy
Menedzer Roku 2019

Andrea Simoncelli — prezes Generali Polska

tego laureatom wreczyliSmy nagrody podczas uroczy-
stego przyjecia.

W imieniu nagrodzonych wyrdznienia odebrali: Ro-
bert Gowin - czlonek zarzadu Unum Zycie TUiR SA,
Artur Maliszewski - prezes Grupy AXA Polska, Mag-
dalena Macko-Gizinska - czlonek zarzadu ds. relacji
z klientem Nationale-Nederlanden Towarzystwo Ubez-
pieczeni na Zycie SA, Lidia Fido - czlonek zarzadu Wie-
ner TU SA Vienna Insurance Group, Krzysztof Lipski
- czlonek zarzadu Santander Aviva, Edyta Konarzew-
ska-Skubis - dyrektor Dzialu Administracji Sprzedazy
PKO Ubezpieczenia, Marat Nevretdinov - prezes Euro-
pa Ubezpieczenia.

Statuetke Ubezpieczeniowego Menedzera Roku
2019 odebral Andrea Simoncelli, prezes Generali Pol-
ska. W spotkaniu uczestniczyl Marek Niechcial, czlo-
nek zarzadu Ubezpieczeniowego Funduszu Gwarancyj-
nego, a takze Przemyslaw Zur, przedstawiciel Kearney.

Wyrdznienia wreczali: Henryk Uzdrowski - czto-
nek zarzadu Fratrii, oraz Maciej Wosko - redaktor na-
czelny ,,Gazety Bankowej”.

Wszystkim nagrodzonym serdecznie gratulujemy,
zyczmy kolejnych rynkowych sukceséw i zapraszamy
do udziatu w kolejnej, przysztorocznej edycji Konkursu
ubezpieczeniowego ,,Gazety Bankowe;j”. °

MARZEC 2020 // GAZETA BANKOWA



temat numeru

Fakty & Procesy & Prognozy

GAZETA BANKOWA // MARZEC 2020 14



BEZPIECZENSTWO KAPITALOWE BANKOW

tematl numeru

PIOTR ROSIK

MREL - rewolucja
w polskich bankach

Polskie banki do 2024 r. bedg musiaty wyemitowac ok. 50 mid zt zobowigzan,
by speic podwyzszone wymogi bezpieczenstwa, narzucane przez wspolnotowe
instytucje. Problem w tym, ze nasze banki sg bezpieczne, a obowigzkowe emisje

nie wyjda im na zdrowie, przynajmniej w krotkim terminie

olskie banki od 20 lat s3 jednymi z naj-
bezpieczniejszych w Europie, a nawet na
Swiecie. Najwazniejszy wspolczynnik po-
kazujacy ich wyplacalnos¢ (Tier 1) jest
zawsze wyzszy niz dla sektora bankowego
Unii Europejskiej. Mimo to do 2024 r. beda
musialy wyemitowaé prawdopodobnie ok.
50 mld zt zobowiazan, by spetni¢ podwyzszone wymo-
gi bezpieczenistwa wprowadzone przez Unie. Wyglada
na to, ze nie bedzie to dla nich korzystne, szczegdlnie
dla bankéw matych i Srednich.

Resolution nie na papierze

Przepisy, ktére maja podnie$é bezpieczenstwo kapi-
talowe bankéw, ujete sa w dwoch kluczowych dla tego
rynku regulacjach - resolution i MREL.

Nie wdajac sie zbytnio w szczego6ly, mozna stwier-
dzi¢, ze resolution to mechanizm restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji bankéw w Unii Europej-
skiej, ktory ma zagwarantowac, ze ten proces bedzie
przeprowadzany przy minimalnych kosztach dla klien-
tow bankow, podatnikéw i gospodarki realnej. Ten me-
chanizm ma przenie$¢ ciezar ratowania upadajacych
instytucji finansowych z barkdéw panstwa (bail-out),
czyli wszystkich podatnikéw, na barki akcjonariuszy
(bail-in).

Resolution zostalo wprowadzone do polskiego
prawa ustawa o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym
(obowiazuje od pazdziernika 2016 r.). W naszym kraju
za resolution odpowiada Bankowy Fundusz Gwaran-
cyjny (BFG). To on moze podjaé¢ decyzje o rozpoczeciu

| &

tego postepowania, gdy plan naprawczy dla banku oka-
zal sie nieskuteczny.

W ramach resolution mozna zastosowac wiele roz-
wigzan, by proces przebiegal jak najsprawniej i przy
jak najmniejszych stratach. Chodzi tu m.in. o przejecie
przedsiebiorstwa, utworzenie instytucji pomostowej,
umorzenie lub konwersje zobowigzan ratowanego ban-
ku czy wydzielenie praw majgtkowych. Gdy do prze-
prowadzenia resolution niezbedne jest wykorzystanie
srodkéw BFG, konieczne staje sie umorzenie w czeSci
lub w catos$ci akcji banku albo zamiana na kapital wy-
emitowanych przez niego papieréw dluznych. To jest
wtasnie mechanizm bail-in przenoszacy ciezar ,upa-

dlosci” na barki akcjonariuszy.

Koniecznosc wyemitowania
zobowigzan w celu spetnienia wymogu
MREL bedzie mieC negatywny wptyw
na rentownosc sektora

MREL (od ang. minimum requirement for own
funds and eligible liabilities) to warunek powodze-
nia procesu resolution. To wymog, jaki musi spelnia¢
bank, by ewentualny proces resolution stawat sie real-
ny. Obejmuje fundusze wlasne oraz tzw. zobowiazania
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Wspolezynniki adekwatnosci
kapitalowej dla polskich bankow
komercyjnych (w proc.)
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Dynamika kapitalu Tier 1i Tier 2
- polskie banki komercyjne (w proc.)
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kwalifikowane. Te drugie banki moga zbudowaé, emi-
tujac obligacje - nazwijmy je umownie obligacje MREL.

O skutecznosci resolution moze przekonywac przy-
klad hiszpanskiego Banco Popular Espafiol, ktéry na
poczatku czerwca 2017 r. zostal przejety za symbo-
liczne 1 euro przez Santander Bank. I odbylo sie to bez
szkdd dla klientéw czy podatnikéw. Ucierpieli gtdéwnie
jego akcjonariusze (bo bank zniknat z gieldy) i wierzy-
ciele (bo zobowigzania skonwertowano na kapitaty).
Brak zobowigzan kwalifikowanych do MREL uniemoz-
liwil resolution, gdy w tarapaty wpadly wloskie Vene-
to Banca i Banca Popolare di Vicenza (zostaly przejete
przez bank Intesa Sanpaolo, ale ich straty pokryto z pu-
blicznych $§rodkow).

Zdaniem prof. Marcina Liberadzkiego z SGH réw-
niez niedawny przypadek klopotéw Podkarpackiego
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Banku Spoétdzielczego w Sanoku wyraznie unaocznit
konieczno$¢ posiadania przez banki w pasywach ob-
ligacji umiejscowionych pomiedzy obligacjami Tier 2
a depozytami samorzgdéw i duzych firm w hierarchii
absorpcji strat (o zastosowaniu regul resolution wo-
bec PBS w Sanoku czytaj tez w felietonie prof. Matgo-
rzaty Zaleskiej na stronie 26). - Z powodu braku tako-
wego bufora, w wyniku wszczecia resolution, istotna
cze$¢ depozytéw samorzaddéw i duzych firm jest prak-
tycznie juz nie do odzyskania - podkresla Marcin
Liberadzki.

Kierunek: zagranica

Obecnie wskaznik Tier 1 dla polskiego sektora
bankowego wynosi ok. 17 proc., a dla unijnego - ok.
15,6 proc. Paradoksalnie, mimo Ze polskie banki sg na-
wet bezpieczniejsze niz przecietny bank europejski,
moga mie¢ problemy w plasowaniu nowych emisji dtu-
gu kwalifikowanego do MREL. Tak stwierdzil Narodo-
wy Bank Polski w raporcie o rozwoju systemu finan-
sowego Polski w 2018 r. ,W Polsce banki w znacznie
wiekszym stopniu niz w wiekszosci panstw UE finan-
sowaly sie depozytami krajowego sektora niefinanso-
wego. Udzial finansowania za poérednictwem emisji
instrumentéw dluznych, mimo wzrostu w 2018 r. do
4,8 proc., nadal nalezat do jednego z najnizszych w UE
(8rednia dla UE: 12 proc.). Niewielka skala rynku tych
papieréw warto$ciowych moze w najblizszych latach
powodowa¢ trudno$ci w plasowaniu nowych emisji
instrumentéw dtuznych kwalifikowanych do MREL” -
stwierdzil NBP.

Co to oznacza w praktyce? Marcin Liberadzki wy-
jasnia: - W bilansach polskich bankéw obligacje maja
mniejszy udzial niz w przypadku bankéw zachodnio-
europejskich. Dlatego wymo6g MREL moze by¢ spel-
niony przez te drugie w zasadzie bez istotnej zmiany
struktury pasywéw i z wykorzystaniem istniejacych
instrumentéw. W przypadku bankéw polskich bedzie
to wymagalo istotnego wzrostu emisji obligacji kwa-
lifikowalnych jako MREL, gléwnie w postaci obligacji

nieuprzywilejowanych.

Szukanie aktywow o wyzszej marzy
odsetkowej lub wyzszej stopie zwrotu
moze oznaczac bodziec dla bankow
do wiekszego zaangazowania sie

W nowe obszary, przede wszystkim
w bankowosc inwestycyjng



Szacunki dotyczace koniecznej emisji obligacji
MREL-owych wahaja sie od 30 do 100 mld zl. Wedle
szacunkéw firmy doradczej EY wyniesie ona co naj-
mniej 50 mld zt. - To kwoty duze, zwlaszcza w kontek-
Scie plytkosci polskiego rynku obligacji nieskarbowych
o nominale emisji ok. 20 mld z} rocznie, w tym obligacji
bankowych 6-7 mld zt - wskazuje Marcin Liberadzki.

Dlatego polskie banki bedg z pewno$cia doko-
nywaé emisji za granica. Potwierdzily to ,Gazecie
Bankowej” najwieksze polskie banki, czyli PKO BP
i Bank Pekao. Moze to by¢ swego rodzaju szansa dla
nich, je$li podolajag wyzwaniu. - Niewykluczone, ze
wykorzystane zostang dotychczasowe doSwiadczenia
bankéw, ktére naleza do zagranicznych podmiotéow
dominujgcych. Mozliwe bedzie takze odwotlanie sie
do do$wiadczen bankéw hipotecznych przy emisjach
hipotecznych listow zastawnych, ktére sa notowane
na gieldzie papieré6w warto$ciowych w Luksemburgu.
Emisje MREL-owe bylyby skierowane do profesjonal-
nych inwestoré6w i denominowane przede wszystkim
w euro, co mogtoby zosta¢ wykorzystane jako finanso-
wanie i naturalne zabezpieczenie. Stanowi to szanse
o tyle, ze w strukturze aktywoéw walutowych bankéw
dominujg aktywa wyrazone w euro - ttumaczy Jacek
Barszczewski, dyrektor Departamentu Komunikacji
Spotecznej KNF.

Fundusze wlasne polskich
bankow komercyjnych (mld zl)
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Warto zauwazy¢, ze polski ustawodawca stworzyt
kategorie zobowiagzan typu podrzedny dlug uprzywile-
jowany, ktéry ma pomdc bankom w speinieniu wymo-
gu MREL. - Obecnie w krajach UE obserwujemy duza
skale emisji tego rodzaju dtugu, przy duzym popycie ze
strony inwestoréw. Duze wolumeny nie odbijaja sie ne-
gatywnie na spreadach. Pojawiajg sie takze emisje tego
typu, bedace jednoczesnie obligacjami ekologicznymi.
Na przestrzeni ostatnich dwoéch lat spready dla tego

Dane dotyczace adekwatnosci kapitalowej - krajowe banki komercyjne
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rodzaju instrumentéw systematycznie malejg, podobnie
jak w przypadku dlugu kwalifikowanego jako dodatko-
we fundusze podstawowe. Moze to rokowa¢ pomyS$lnie
dla tego rodzaju dlugu - wskazuje Jacek Barszczewski.

Podobnie sytuacje widza banki. - Skoro bankowy
dlug podporzadkowany cieszyl sie duzym zaintereso-
waniem inwestoréw, wydaje sie, ze obligacje MREL
réwniez powinny sie nim cieszy¢ - méwi Mariusz
Wojcik, dyrektor Dziatu Emisji Dlugu w Alior Banku.
- Nalezy tutaj zaznaczy¢, ze oczekiwania inwestorow
zagranicznych co do pozioméw marz sg zdecydowanie
wyzsze niz inwestor6w krajowych. Presja podazowa
i wychodzenie na rynki zagraniczne beda miaty wplyw
na wzrost poziomu marz. Moze to skutkowaé tym, ze
poziom marz dla obligacji MREL bedzie bardziej zbli-
zony do poziomu marz obligacji podporzagdkowanych
niz obligacji zwyklych - dodaje.

W strone bankowosci inwestycyjnej

Eksperci zgodnie twierdzg, ze wyzwanie pod po-
stacig MREL, w obliczu presji na rentownos$¢, stano-
wi dla polskich bankéw dodatkowy problem. Przy-
pomnijmy, ze wskaznik zwrotu na kapitale (ROE) dla
krajowego sektora wynosi ok. 7,4 proc., czyli jest nieco
ponizej Sredniej dla calego Starego Kontynentu, ale po-
wyzej $redniej, jesli chodzi o banki Unii Europejskiej
(6,5 proc.). Czyli - kolokwialnie rzecz ujmujac - banki
nie zarabiaja kokosow, wbrew obiegowej opinii.

- Konieczno$¢ wyemitowania zobowigzan w celu
spelnienia wymogu MREL bedzie mie¢ negatywny
wplyw na rentowno$¢ sektora - méwi zdecydowanie
Pawel Flak, partner w EY, ekspert w zakresie sektora
finansowego. - Koszt finansowania takich operacji be-
dzie znaczny. Tymczasem polskie banki nie potrzebu-
ja takiego zrddla finansowania, szczegblnie w Swietle
utrzymujacej sie nadptynnosci w sektorze - podkresla.

Podobnie twierdzi Jakub Niestuchowski, dyrektor
Pionu Finanséw w PKO Banku Polskim. - Koszty emi-
sji beda szczegdlnie wysokie dla bankéw o nizszych
ratingach, gdzie réznice w marzach moga siega¢ na-
wet kilkuset punktéw bazowych. W przypadku emisji
w walucie obcej dodatkowym kosztem bedzie réw-
niez wymiana §rodkéw pozyskanych z emisji na ztote,
w przypadku braku mozliwo$ci ulokowania §rodkéw
w walucie - mowi Jakub Niestuchowski. - Dodatkowym
wyzwaniem, szczeg6lnie dla malych bankéw, bedzie
stworzenie procesdw majacych na celu przygotowanie
i przeprowadzenie samej emisji - dodaje.

Zdaniem Pawla Flaka konieczno$¢ emisji instru-
mentéw MREL od razu stawia banki na stabszej pozy-
¢ji, bo oznacza konieczno$é zainwestowania $srodkoéw
w aktywa o wyzszej oczekiwanej stopie zwrotu. - To
moze oznacza¢ zwiekszenie poziomu ryzyka, a tym
samym docelowo wyzszy nominalny poziom wymogu
MREL w przyszlosci - ostrzega ekspert EY.
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Szukanie aktywow 0 wyzszej marzy
odsetkowej lub wyzszej stopie zwrotu
moze oznacza¢ bodziec dla bankow
do wiekszego zaangazowania sie

W nowe obszary, przede wszystkim
w bankowosc inwestycyjng

- Banki krajowe finansuja sie prawie wylgcznie ta-
nimi depozytami. Zastapienie ich w jakiej$ czesci droz-
szymi obligacjami powoduje konieczno$¢ zwiekszenia
rentownosci aktywoéw. W obliczu konkurencji w pol-
skim sektorze przerzucenie kosztéw na klienta moze
sie powie$¢ tylko polowicznie - potwierdza Marcin
Liberadzki.

Nieco inaczej sprawe widzi Pawel RzeZniczak, dy-
rektor departamentu relacji inwestorskich i rozwoju
grupy w Banku Pekao: - Z jednej strony znaczaca ska-
la emisji nowych obligacji podporzadkowanych moze
mie¢ negatywny wplyw na marze odsetkowa. Z drugiej
strony dodatkowa plynnos$¢ pozyskana przez sektor
moze pomoc dalej obniza¢ koszt depozytow.

Wedlug Pawla Flaka na skutek swoistego efektu
domina, na skutek wymogéw MREL moze si¢ zmienié
polityka kredytowa polskich bankéw. Moga sie takze
pojawié nowe produkty finansowe. - Banki zaczna po-
szukiwaé¢ mozliwo$ci optymalizacji poziomu aktywow
wazonych ryzykiem, poprzez zastosowanie tam, gdzie
bedzie to mozliwe, preferencyjnych wag ryzyka. Duza
role w tym zakresie moga odgrywac transakcje sekury-
tyzacji, ktore coraz cze$ciej maja dla bankoéw pozytyw-
ny efekt kapitalowy - ttumaczy partner w EY.

Podobnie sadzi Marcin Liberadzki. - Szukanie ak-
tywOw o wyzszej marzy odsetkowej lub wyzszej sto-
pie zwrotu w praktyce moze oznacza¢ bodziec dla
bankéw do wiekszego zaangazowania sie w nowe ob-
szary. Mam tu na mys$li przede wszystkim bankowo$é
inwestycyjna. To moze przeformatowaé obraz pol-
skich bankéw jako instytucji o tradycyjnych produk-
tach podanych w bardzo nowoczesnej formie - uwaza
ekspert z SGH.

Coraz blizej konsolidacji

Co sie stanie, je$li polskim bankom nie uda sie do-
brze zainwestowaé? No c6z, mozliwe, ze MREL przy-
czyni sie do przy$pieszonej konsolidacji sektora. - Brak
udanych inwestycji bedzie niestety negatywnie oddzia-
tywal na rentowno$¢ polskich bankéw. W takim otocze-



niu bedzie im coraz trudniej plasowaé kolejne emisje
- ostrzega prof. SGH Magdalena Kozifiska. - Pewnym
problemem moze sie tez okaza¢ okres emisji. Dziatajace
w Polsce banki sygnalizujg juz pewne zamiary w emi-
towaniu MREL. Ale mam wrazenie, ze zbytnio sie nie
Spieszg. Obawiam sie, ze moze sie okazaé, iz tuz przed
okresem, kiedy MREL zacznie obowigzywacé, beda
chcialy wyemitowaé wszystko naraz. Wtedy zrobi sie
na rynku dlugu tloczno, konkurencje o pieniadze in-
westorow wygraja oczywiscie duze banki. Zaostrzy to
problemy mniejszych bankéw - ttumaczy Magdalena
Kozinska.

- Wielko$¢ banku bedzie mie¢ znaczenie w plaso-
waniu emisji na eurorynku, gdzie liczy sie renoma ban-
ku i jego rating. Mate i Srednie polskie banki beda zda-
ne wylacznie na rynek krajowy. To moze przy$pieszyé
dokonujacy sie proces konsolidacji sektora - wtdruje
jej Marcin Liberadzki. - Tym bardziej, ze to duze banki
beda plasowac tzw. instrumenty AT1 CoCos, ktére s3
pozadane przez emitentéw jako aktywa wypelniajace
fundusze wlasne. Poza tym szacuje sie, ze duze banki
zaoferuja spread obligacji nieuprzywilejowanych rze-
du 150 punktéw bazowych, podczas gdy mate i $rednie
beda musiaty zaoferowaé spread rzedu 200-300 punk-
tow - dodaje.

Na dzi$ trudno okresli¢ doktadnie potrzeby polskich
bankéw w zakresie instrumentéw MREL, a tym samym
wplyw tych regulacji na ich rentowno$é. Dlaczego?
Niektére banki komercyjne, szczegélnie te gieldowe,
publikuja co prawda informacje dotyczace wymogu
MREL natozonego przez BFG oraz termin spelnienia
tego wymogu, problem w tym, ze planowane sg zmiany
przepisOw prawa, wynikajace z koniecznos$ci wdroze-
nia nowelizacji dyrektywy BRR do polskiego porzadku
prawnego, co powinno nastgpi¢ do 28 grudnia 2020 r.
- Nowelizacja w duzym stopniu zmieni sposéb wyraze-
nia wymogu MREL - zwraca uwage Jacek Barszczew-
ski, dyrektor Departamentu Komunikacji Spotecznej
KNF.

Ryzyko nie znika

Polskie banki sg oczywiscie bankami europejski-
mi. Na razie nie majg globalnych ambicji, ale wszystko
przed nimi. Pytanie, jaki wplyw bedzie mialo resolu-
tion na caly europejski sektor bankowy w konteksScie
konkurencji na globalnym rynku finansowym, nie do-
tyczy wiec naszych bankéw bezposrednio, ale z pewno-
Scia jest wazne w kontekscie ich przysztosci.

Banki dzialajace globalnie, o wysokim znaczeniu
systemowym, s3 juz obecnie obcigzone wymogami
TLAC (total loss-absorbing capacity), ktére zostaly
wprowadzone przez Financial Stability Board. Podsta-
wa do wyznaczenia obu norm - zaréwno tej europej-
skiej, jak i globalnej - jest poziom aktywéw wazonych
ryzykiem. - Oznacza to, ze te banki, ktore stosujg me-
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tody zaawansowane do kalkulacji wymogéw kapitalo-
wych i w rezultacie odnotowujg istotne uzyski kapita-
lowe, w ujeciu nominalnym musza speinié ponizszy
wymog. To stawia je w bardziej uprzywilejowanej po-
zycji w stosunku do bankéw korzystajacych z metody
standardowej w ryzyku kredytowym, jak réwniez ban-
kéw dzialajacych w jurysdykcjach, w ktérych wprowa-
dzono bardziej restrykcyjne wagi ryzyka - tlumaczy
Pawel Flak. - Docelowo, w zwigzku z ograniczeniami
w zakresie mozliwych do uzyskania korzysci kapitato-
wych wynikajacymi z postanowien Komitetu Bazylej-
skiego, ta dysproporcja bedzie sie zmniejszaé¢ - dodaje.

- Rezim bail-in zostal przyjety takze poza Europa,
przede wszystkim w USA oraz w regionie Azji i Pacyfi-
ku. Przy wszystkich odmienno$ciach jedna reguta obo-
wigzuje powszechnie: obligacje bankéw inne niz AT1
CoCos Tier 2 narazone s3 na umorzenie na podstawie
decyzji organu resolution. Nalezy pamietaé, ze banki
konkurujace globalnie to najwieksze banki, podlegajace
jednolitym regutom TLAC na calym $wiecie - tluma-
czy Marcin Liberadzki.

Eksperci oceniajag idee bail-in generalnie pozy-
tywnie. - Globalny system finansowy powinien dazy¢
ku zmniejszeniu ryzyka systemowego i ograniczania
potencjalnej pomocy sektora panstwowego przy do-
kapitalizowywaniu bankéw, co jest celem MREL oraz
w perspektywie globalnej TLAC - przekonuje Jakub
Niestuchowski, dyrektor pionu finanséw w PKO Banku
Polskim.

Niektorzy eksperci widza jednak ulomnosci idei
bail-in. Prof. Magdalena Kozinniska wskazuje, ze unij-
ne regulacje zabraniaja, aby obligacje MREL trafiaty
do inwestoréw detalicznych. - Oznacza to, ze te pa-
piery muszg by¢ obejmowane przez inne instytucje
finansowe. Czyli ryzyko w systemie finansowym jest
przesuwane, ale nie redukowane. Poza tym zmusza-
jac banki do emisji, de facto zmuszamy je do wzrostu,
czyli zaostrzamy problem too-big-to-fail - podkresla
ekspertka z SGH.

Na skutek spetniania wymogéw MREL polskie ban-
ki beda tez Scislej powiazane z rynkiem zachodnim. To
niekoniecznie musi im wyj$¢ na zdrowie. - Polskie ban-
ki stang w obliczu zupelnie nowego dla nich zjawiska
uzaleznienia sie od zagranicznych rynkéw. Kazde za-
lamanie sie¢ kursu zlotego lub ostabienie ratingu Polski
bedzie grozito odcieciem od tych rynkéw. Tym samym
powstaje nowe ryzyko systemowe - uwaza Marcin
Liberadzki.

Poza tym, jak zwraca uwage Pawetl Flak z EY, walu-
towe niedopasowanie aktywoéw i pasywow banku w wy-
niku koniecznos$ci przeprowadzenia istotnych emisji na
rynkach zagranicznych moze oznaczaé wzrost ryzyka
dla catego sektora. - To dodatkowy czynnik ryzyka sys-
temowego, po juz dzi§ wystepujacym niedopasowaniu
terminéw zapadalno$ci aktywow i pasywow - twierdzi
Pawel Flak. °
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Korzysci wigksze

niz koszty

MREL jest poteznym wyzwaniem dla naszego sektora bankowego. O tym, dlaczego
Jest on tak istotny z punktu widzenia polskiej gospodarki, rozmawiali czionkowie
Rady Programowej ,Gazety Bankowej” podczas posiedzenia 4 lutego

Posiedzenie Rady Programowej
»,Gazety Bankowej”, 4 lutego 2020 r.

elem MREL, czyli ,,minimalnego wymo-
gu w zakresie funduszy wlasnych i zo-
bowigzan kwalifikowanych” (Minimum
Requirement for Own Funds and Eligible
Liabilities), jest konieczno$¢ zapewnienia
przeprowadzenia procesu przymusowej
restrukturyzacji bankéw wynikajacego
z wdrozenia dyrektywy BRRD, ktorg Polska musiala
wprowadzi¢ do swojego systemu prawnego. Proce-
dura przymusowej restrukturyzacji dotyczy bankéw,
ktore spelniajg istotng funkcje w systemie bankowym
zdefiniowana jako interes publiczny. Banki, ktére nie
spelniajg przesltanek interesu publicznego, podlegaja
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klasycznej procedurze upadto$ciowej i nie musza two-
rzyé MREL.

Czy MREL jest dobrym rozwigzaniem dla polskiego
sektora bankowego? Posiedzenie Rady nie dalo jedno-
znacznej odpowiedzi na to pytanie, choé przewazala
opinia, Ze jest on pewnego rodzaju konieczno$cig, wy-
nikajacg z naszego uczestnictwa w Unii Europejskiej.
Nie mogliSmy go unikng¢, poniewaz nie mogliSmy nie
wdrozy¢ dyrektywy unijnej. Gdyby$my tego nie zrobi-
li, grozityby nam bardzo restrykcyjne sankcje. Jezeli
chcemy sie liczy¢ w UE, musieliSmy przyjaé to rozwig-
zanie z calym dobrodziejstwem inwentarza. Dla kaz-
dego banku organ resolution, czyli BFG w przypadku



Polski, opracowuje plan przymusowej restrukturyzacji,
w ktéorym okres$la narzedzie przymusowej restruktu-
ryzacji i okre$la parametry MREL. Polskie banki pora-
dzg sobie z MREL, cho¢ z pewnoscig bedzie je to duzo
kosztowaé. Nie brakowalo opinii, Zze wprowadzenie
MREL zmieni strukture polskiego sektora bankowego,
cho¢ nie powinno to ograniczy¢ akcji kredytowej dla
polskich przedsiebiorstw, co bytoby fatalne dla gospo-
darki. Pojawilo sie¢ nawet stwierdzenie, Ze jest on ge-
neralnie zjawiskiem pozytywnym dla stabilnosci sek-
tora bankowego i gospodarki. KorzySci wprowadzenia
MREL przewyzszaja towarzyszace mu koszty w przy-
padku wystapienia kryzysu.

Koszt MREL wigze sie przede wszystkim z koniecz-
no$cig wyemitowania przez polskie banki okre$lonych
instrumentéw finansowych, ktére beda stanowitly Zré6-
dlo pokrycia strat bankéw w przymusowej restruktu-
ryzacji. Instrumenty te bedg musiaty by¢ w czesci pla-
sowane na zagranicznych rynkach, poniewaz krajowy
rynek kapitalowy jest zbyt ptytki, by je zaabsorbowad.
Emisje zmienia strukture bankéw, oparta na tradycyj-
nych, dobrych jakoSciowo kapitatach i depozytach.

Uczestnicy spotkania zwracali uwage, ze polski
sektor bankowy jest dobrze skapitalizowany i dzisiaj -
patrzac z naszej perspektywy - nie byloby w zasadzie
potrzeby wprowadzenia MREL. To, co budzi niepokéj,
to zamiana dobrej jakosci pasywow - funduszy na jej
gorszg wersje — dlug, i do tego drozsza. Z drugiej jed-
nak strony - co rOwniez zostalo zauwazone podczas
dyskusji - w Polsce mamy do czynienia z niedopaso-
waniem struktury pasywow do aktywoéw, a wprowa-
dzenie MREL zapowiada modyfikacje tych relacji.
Wedlug jednej z opinii doprowadzi on do zmiany eko-
nomiki banku. - Banki tego sie boja. Zeby utrzymaé
ich rentowno$¢, trzeba bedzie inwestowac bardziej
agresywnie po stronie aktywnej - tak méwiono o jed-
nym z najwazniejszych wyzwan, przed jakim obecnie
staja menedzerowie zarzadzajacy najwiekszymi insty-
tucjami finansowymi w Polsce. - MREL w pewnym
sensie ,,zjada” tradycyjne, dobre jakoSciowo kapitaty
dominujace w naszym sektorze.

MREL jest reakcja na kryzys finansowy, ktory dat
sie mocno we znaki zachodnim bankom. Polska nie
byla jego ofiarg. I w tym sensie ich problemy nas albo
nie dotycza, albo dotycza w bardzo znikomym stop-
niu. Musimy wiec placi¢ za nie swoje grzechy, a na-
wet - co pojawilo sie w jednej z wypowiedzi - mozna
odnie$¢ wrazenie, ze MREL zostal stworzony dlatego,
ze Europa Zachodnia ma problem ze swoimi bankami.
My takiego problemu nie mieliSmy. Nasz system ban-
kowy jest stabilny, dobrze skapitalizowany i plynny,
a jednak ponosimy konsekwencje tego, ze jesteSmy
czescia globalnej gospodarki.

Koszty MREL dla polskiego systemu bankowego
szacowane s3 na wiele dziesigtkow miliardéow zlo-
tych. Podczas posiedzenia Rady méwiono, Ze emisja-
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mi MREL s3 zainteresowane rézne instytucje krajowe
i zagraniczne, np. Europejski Bank Odbudowy i Roz-
woju, ktére majg juz wyznaczone okre$lone sumy na
poszczegoblne kraje, w tym na Polske. Na razie nie sg
to wysokie kwoty. Emisjom MREL przyglada sie EBI,
IMF. Te instytucje powinny dziala¢ stabilizujaco na

ten rynek.

MREL jest reakcjg na kryzys
finansowy, ktory dat sie mocno we
znaki zachodnim bankom. Polska nie
byla jego ofiarg. Musimy wiec pfacic
za nie swoje grzechy

Jaki moze by¢ pozytywny skutek MREL dla polskie-
go sektora bankowego? Wymieniono m.in. wzrost sta-
bilno$ci finansowej, uwiarygodnienie polskiego rynku
dla instytucji ratingowych oraz wieksze zdyscyplino-
wanie komitetéw kredytowych, uwazne przygladanie
sie polityce bankéw. Srodki samorzadéw terytorialnych
zgodnie z dyrektywa DGS nie sg gwarantowane, a sa-
morzady terytorialne uznane zostaty za profesjonalne
instytucje, zdolne do wlasciwej oceny pozycji finanso-
wej banku. W zwigzku z tym powinny wlasciwie oce-
nia¢ pozycje banku, w ktéorym lokuja swoje pieniadze
(w wyniku upadlosci mogg one straci¢ wszystkie zde-
ponowane w nich §rodki).

Proces dochodzenia do wlasciwych pozioméw
MREL jest rozlozony w czasie - zgodnie z obecnymi
przepisami BFG do 2023 r. Ostatnia zmiana dyrektywy
BRRD daje mozliwo$¢ wydtuzenia tego okresu o rok.
Banki, wiedzac, co je czeka, powinny wlasciwie sie
przygotowywac do spelnienia tego warunku, zwtasz-
cza banki o stabszej pozycji. Generalnie, wedtug jedne;j
z konkluzji, MREL powinien w Polsce wzmocnic¢ rynek
bankowy, wazne jest jednak to, by proces zostal wtasci-
wie roztozony w czasie.

W posiedzeniu Rady Programowej ,,Gazety Banko-
wej” uczestniczyli: prof. Grazyna Ancyparowicz - czto-
nek RPP, GWSH w Katowicach; prof. Leszek Dziawgo
- Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu; prof.
Eugeniusz Gatnar - czlonek RPP, Uniwersytet Ekono-
miczny w Katowicach; Zdzistaw Sokal - doradca prezy-
denta RP; Henryk Uzdrowski - Grupa Fratria; prof. Je-
rzy ZyZyr’lski - czlonek RPP, Uniwersytet Warszawski;
Maciej Wosko - redaktor naczelny ,,Gazety Bankowej”;
Stanistaw Koczot - zastepca redaktora naczelnego ,,Ga-
zety Bankowej”. °
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Nie ma ucieczki
przed MREL

Sprawny rezim resolution jest niezwykle wazny dla gospodarek Starego Kontynentu
— mowi Alexander Lehmann, analityk think tanku Breugel

ROZMAWIAE
PIOTR ROSIK

Polska. Warto zdawacé sobie sprawe, ze kapital typu
MREL, ktéry ma by¢ zabezpieczeniem na czarna
godzine, jest podnoszony w gore nie tylko w euro-
pejskich bankach, tylko tam inaczej sie¢ nazywa. Jest
tez prawda, ze pozyskiwanie takiego kapitatu z ryn-

Czy regulacje MREL i generalnie resolution byly potrzeb-
ne europejskiemu systemowi finansowemu? Jak MREL
wplynie na konkurencyjnosé europejskich bankéow na
globalnym rynku finansowym? Jak wiadomo, rentownos¢
bankoéw ze Starego Kontynentu jest niska...

Alexander Lehmann: Ostatni kryzys finansowy udo-
wodnil, Ze to nie jest nic dobrego dla gospodarki, gdy
rzady wspieraja finansowo banki znajdujace sie w ta-

ku, na drodze emisji obligacji, jest do$¢ kosztowne,
szczegoblnie dla malych bankéw. Na pewno nie po-
moze im to w poprawie wynikdéw finansowych.

rapatach. Sprawny rezim resolution jest niezwykle
wazny dla gospodarek Starego Kontynentu. Méwie
tu nie tylko o krajach znajdujacych sie w strefie euro,
lecz takze o tych pozostajacych poza nig, takich jak

Jak pan ocenia rozstrzygniecia, gdzie i w jakich pro-
porcjach ma byé ,zlokalizowany” MREL w ramach
grupy bankowej - ile w spélce matce, a ile w spétkach
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zaleznych? Czy tutaj moze sie pojawié jakis brak koor-

dynacji, co sprawi, ze resolution przez pewien czas tak

naprawde bedzie nienabitq broniq?
Agencja Single Resolution Board (SRB) - odpowia-
dajgca za rezim resolution - pozostawila kwestie
proporciji, jesli chodzi o roztozenie MREL, w gestii
samych grup bankowych. Jesli jednak jaka§ grupa
wybiera wiele Sciezek resolution, to musi podnosié
odpowiednio kapitat MREL w spoétkach cérkach,
czyli lokalnie. Taka droge wybraly m.in. Raiffeisen
Bank czy Erste Bank. Ten problem nie powinien by¢
doniosty w tak duzych krajach jak Polska. Moze on
jednak dotkna¢ mniejsze panstwa. Chodzi o to, ze
spotki corki z matych krajow nie moga pozyskiwaé
kapitalu MREL z pomoca spdlek matek. Nie mozna
bowiem dopuscié do tego, by byly w jakikolwiek spo-
s6b z nimi polgczone, bo to mogloby stworzy¢ pas
transmisyjny dla kryzysu z zewnatrz. To oznacza, ze
relatywnie niewielkie banki z malych krajéw muszg
pozyskiwaé kapital indywidualnie, a to moze by¢
trudne zadanie. Wiecej na ten temat mozna znalez¢
w moim raporcie ,,Crisis management for euro-area
banks in central Europe” z listopada 2019 r.

Jak pan ocenia pierwsze emisje obligacji MREL, jakie
mialy juz miejsce na Zachodzie? Czy jest popyt na te pa-
piery, czyli na dlug nieuprzywilejowany, ktory jest dopie-
ro czwarty w hierarchii zobowiqzari? Czy dlug MREL-
owski jest droziszy, czy tariszy od uprzywilejowanego?
Czy spready obligacji nieuprzywilejowanych bedq bar-
dziej zmienne niz obligacji uprzywilejowanych?
Generalnie mozna stwierdzié, ze dotychczasowe
emisje obligacji MREL poszly duzym zachodnim
bankom bardzo dobrze. Nieco gorzej wychodzg tym
mniejszym podmiotom, ktére zazwyczaj bardzo
mocno stojg na depozytach. Majg one troche ktopo-
tow z przyciggnieciem inwestoréw. Co wazne, jak
zauwazaja agencje ratingowe, dzieki emisjom MREL
ro$nie stabilno$¢ kredytowa bankéw, a takze zyskuja
na atrakcyjno$ci wczeéniej emitowane papiery dhuz-
ne. Chodzi oczywiscie o to, ze banki stajg sie dzieki
emisjom MREL bardziej stabilne.

Banki z jakich krajow bedq emitowaly najwiecej obliga-
cji MREL? Ktére banki mogq mieé¢ problemy z uplaso-
waniem takich papieréw na europejskim rynku dlugu?
A moze takie problemy bedq mialy gléwnie male banki,
niezaleznie od kraju pochodzenia?
Tak jak wskazatem wczes$niej, ewentualne problemy
mog3 sie pojawié nie z uwagi na kraj pochodzenia,
ale z uwagi na wielko$¢ emitenta mierzong aktywa-
mi oraz wielko$cig rezerw. Im lepsza sytuacje kapi-
talowa ma bank, tym mniej go wymogi MREL zabo-
la, to proste. Dlatego wielkie banki, ktére maja juz
uruchomione programy emisji obligacji, ktére maja
wytyczone Sciezki dostepu na rynek dlugu, maja

o9

Dotychczasowe emisje obligac)i MREL
poszty duzym zachodnim bankom
bardzo dobrze. Nieco gorzej wychodzg
mniejszym podmiotom, ktore zazwyczaj
ardzo mocno stojg na depozytach

ulatwione zadanie. A te mniejsze musza przecieraé
szlak i uczy¢ sie wielu nowych rzeczy.

Czy MREL moze przyspieszy¢ proces konsolidacji w sek-

torze bankowym?
Nie sadze, aby MREL mial taki wplyw na sektor ban-
kowy, by zmienit w znaczny sposéb jego strukture
czy tez przyczynit sie do zintensyfikowania procesu
konsolidacji. Nie ma jednak watpliwosci, ze wymogi
MREL i proces ich wypelniania beda miaty znaczny
wplyw na zyskowno$¢ bankéw, co oczywiScie moze
doprowadzi¢ do fuzji i przeje¢, do znikniecia wielu
matych bankéw.

Jaka bedzie reakcja inwestoréow gieldowych na MREL?

A moze juz jq widaé? Jak wiadomo, gielda antycypuje

przysztosé. Indeks EURO STOXX Banks w ciagu pieciu

lat spadl o 50 proc., a polski WIG-Banki o 14,5 proc.
Szczerze méwigc, nie jestem ekspertem od gieldy.
Nie obserwuje uwaznie tego, co dzieje sie z noto-
waniami bankéw. Na pewno emisje obligacji MREL
sa kosztowne, a rosngce koszty nie pomagaja ban-
kom, ktére sa spétkami gieldowymi, w spelnianiu
oczekiwan inwestorow. Poza tym rezim resolution,
nie ukrywajmy tego, przenosi niemal cala odpowie-
dzialno$¢ za banki na barki ich wlascicieli. Po wej-
Sciu w zycie nowego rezimu w pelnym wymiarze
panstwo juz nie bedzie moglto podawaé reki bankom
znajdujacym sie w klopotach. Inwestorzy nie powin-
ni sie ba¢ tej odpowiedzialnosci, ale raczej sie zmobi-
lizowac i zacza¢ przyktadaé¢ do podwyzszania jako-
Sci zarzadu w sektorze bankowym. Maja narzedzia,
za pomocg ktérych moga to robic.

Jak pan sqdzi, czy w takim kraju jak Polska te regulacje
rzeczywiscie byly potrzebne? U nas od ponad 20 lat nie
upadl zaden duzy bank. Nasze banki sq bardzo bezpiecz-
ne kapitalowo. Poza tym czy to nie jest tak, e muszq te-
raz zaplacié za czyjes grzechy?
Te wszystkie argumenty, ktoére pan podal, sa prawdzi-
we. Polskie banki sg bardzo bezpieczne w wymiarze
kapitalowym. Nie muszg sie wiec martwi¢ o koniecz-
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no$¢ ponadnormatywnego zabezpieczenia w ramach
spelniania wymogéw MREL. Jednak nie ma ucieczki
od tego nowego rezimu europejskiego, ktéry przenosi
odpowiedzialno$¢ za banki na strone wlascicielska,
gdyz wasz kraj jest cztonkiem Unii Europejskiej. To
tym bardziej istotne, Ze macie bardzo bogate tradycje
wlasno$ci panstwowej w sektorze bankowym.

Jak pan sqdzi, czy wdrozenie MREL w krajach Europy
Srodkowej, w tym w Polsce, bedzie mialo jakie$ nega-
tywne skutki dla bankéw z naszego regionu, a posrednio
réwniez dla gospodarki?
Jesli mozna sie w tym kontekscie czym$ niepokoic,
to tym, ze wdrazanie wymogoéw zwigzanych z MREL
i resolution doprowadzi do zerwania silnych obec-
nie wiezi taczacych banki z regionu z bankami strefy
euro. Skutek bedzie taki, ze lokalne oddziaty i spdtki
corki beda musialy sie sta¢ niemal zupelnie samo-
dzielne w zakresie finansowania, zarzadzania i orga-
nizacji proces6w biznesowych. Pytanie, czy w dtu-
gim terminie wyjdzie im to na zdrowie.

Czy uwaza pan, ze definicia MREL jest juz odpowiednio
precyzyjna, a umieszczenie obligacji MREL na czwartej
pozycji w hierarchii zobowiqzati jest ostateczne? Czy w ra-
mach przepiséw o MREL moZe sie jeszcze cos zmieni¢?
W czerwcu 2019 r. dokonano ostatecznej, jak sie
wydaje, rewizji przepiséw dotyczacych resolution.
Hierarchia zobowiazan jest ostateczna i jednolita na
terenie calej Unii Europejskiej. Wszyscy uczestni-
cy rynku, jak wynika z badan, zapoznali sie z tymi
przepisami i je prawidlowo rozumiejg oraz inter-
pretuja. Nie sadze, zeby w materii przepisOw cos$ sie

zmienito.

Wymogi MREL i proces ich wypetniania
beda miaty znaczny wptyw na
ZysSkownosc bankow, co oczywiscie
moze doprowadziC do fuzji i przejec, do
znikniecia wielu matych bankow

Jak pan ocenia unie bankowq funkcjonujqgcq w ramach
strefy euro od pieciu lat? I co pan sqdzi o idei powolania
do zycia Europejskiego Funduszu Gwarantowania Depo-
zytow — European Deposit Insurance Scheme?
Wspblny nadzér pod egida unii bankowej nalezy
uznaé - jak na razie - za dobry pomyst wdrozony
z sukcesem. Rezim resolution to jeden z filar6w unii
bankowej i wydaje sie, ze jest budowany we wilasci-
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wy i w sprawny sposéb. Prawda jest jednak, Zze musi
sie sprawdzi¢ w praktyce, abySmy mogli go w pelni
ocenié. Na razie tylko jeden hiszpanski bank prze-
szedl przez pelna procedure resolution pod okiem
SRB. Niezwykle wazne jest to, aby nigdy nie doszto
do sytuacji, w ktorej jakie$ panstwo czlonkowskie
UE zdecyduje sie na bailout, czyli uratowanie banku
za publiczne pienigdze. To naruszyloby podstawy
rezimu resolution, ze szkodg dla wszystkich panstw,
bankéw i ich klientéw, czyli ze szkoda dla wszyst-
kich. Tutaj warto doda¢, ze tak jak potrzebny byl re-
zim resolution, tak jest tez potrzebny og6lnoeuropej-
ski rezim ochrony depozytow. Z tego, co wiem, coraz
wiecej krajow pozostajacych poza strefa euro do-
strzega korzy$ci pltynace z unii bankowej. Sa to m.in.
Chorwacja, Bulgaria, Szwecja czy Dania. Wiem, ze
te kraje uwaznie analizuja efekty dziatania unii ban-
kowej. Nie dziwe sieg, bo nalezy sobie u§wiadomic, ze
po wyjsciu Wielkiej Brytanii z UE zakres niezalez-
nych polityk krajéw spoza strefy euro bedzie coraz
bardziej ograniczony. °
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polowie stycznia, po raz pierw-
szy w Polsce, zostal wdrozony
proces resolution, czyli proce-
dura uporzadkowanej likwidacji
banku. Ten spos6b rozwiazy-
wania probleméw finansowych
bankéw nie jest nowy w ujeciu
Swiatowym, ale w prawodawstwie unijnym wdro-
zony zostat dopiero w odpowiedzi na ostatni kryzys
finansowy. Dotychczasowe do$wiadczenia innych
krajow wskazuja przy tym przede wszystkim na
mozliwo$¢ zastosowania resolution do bankéw nie-
zaliczanych do waznych systemowo (,,raczej mniej-
szych niz wiekszych”) oraz na wyzwania w zakresie
materializacji ryzyka prawnego.

Pierwszy przypadek wdrozenia w zycie upo-
rzadkowanej likwidacji polskiego banku doty-
czy Podkarpackiego Banku Spéldzielczego (PBS)
w Sanoku, czyli banku duzego w polskim sektorze
bankéw spéldzielczych, ale stosunkowo matego
w poréwnaniu z bankami dzialajagcymi w formie
spolek akcyjnych. Wielko$§¢ banku jest kluczowa
W procesie resolution, ale réwnie wazna jest war-
to$¢ i struktura zgromadzonych w nim depozytoéw.
Przypadek resolution PBS przypomnial klientom
banku, Ze mozna straci¢ pienigdze ulokowane na ra-
chunkach bankowych. Problem ten zmaterializowat
sie przede wszystkim w odniesieniu do jednostek
samorzadu terytorialnego oraz duzych podmio-
tow gospodarczych, ktére lacznie stracily ponad
42 proc. Srodkéw ulokowanych w PBS. Szacuje sie,
ze jednostki samorzadu terytorialnego stracily na-
wet ponad 60 mln z}.

Zastanawiajace moze by¢ przy tym zaskoczenie
zaistnialg sytuacja wyrazane przez przedstawicie-
li niektérych samorzadéw terytorialnych. Nalezy
bowiem domniemywac, ze lokujac miliony zlotych
na rachunkach bankowych, interesowaly sie one
kondycja finansowa banku i powinny zdawacé so-
bie sprawe z ryzyka, jakie podejmuja. Sam bank, na
podstawie art. 318 ustawy o Bankowym Funduszu
Gwarancyjnym (BFG), powinien za$ informowaé

PROF. MALGORZATA
ZALESKA

dyrektor Instytutu Bankowosci SGH,
cztonek korespondent PAN

Resolution - lekcja w Polsce

klientéw o swojej sytuacji ekonomiczno-finansowe;j.
Gdyby za$ tego nie robil lub wprowadzalby w biad
klientéw banku, byltoby to istotne naruszenie obowig-
zujacych regulacji, ktérego oceng powinien sie zajac
wymiar sprawiedliwo$ci.

Niezaleznie od powyzszego pierwszy miesigc po
ogloszeniu wdrozenia resolution przynidst juz wiele
informacji o zamiarze wniesienia skarg przez klientow
banku, a rada nadzorcza PBS zamierza zaskarzy¢ samg
decyzje dotyczaca przymusowej restrukturyzacji ban-
ku. Z powyzszego wynika, ze w Polsce ryzyko prawne
zwigzane z wdrozeniem pierwszego resolution, po-
dobnie jak w innych krajach, tez sie zmaterializuje.

Doswiadczenia klientéw PBS maja rOwniez wymiar
pozytywny, bo podnosza poziom edukacji finansowej
Polakéw. Wystraszone zaistniala sytuacja samorzady
zaczely m.in. sprawdzac¢ kondycje finansowg bankéw,
w ktérych maja swoje rachunki bankowe. Z pewno$cia
takze niektdorzy klienci indywidualni przypomnieli
sobie o bezpieczenistwie swoich lokat i zainteresowa-
li sie standingiem ,,swojego” banku. A oceni¢ ryzyko
utraty oszczedno$ci w banku wcale nie jest trudno,
o czym napisze w jednym z kolejnych felietonéw.

Z punktu widzenia stabilnoSci i rozwoju sekto-
ra finansowego nie mozna nie wspomnieé jeszcze
o jednym aspekcie zaistnialej sytuacji, czyli nadszarp-
nieciu zaufania. Przejawem tego byly kolejki, ktore
ustawily sie po otwarciu oddzialéw nowego banku za-
rzadzanego przez BFG, ktore doprowadzily nawet do
czasowego braku gotéwki w niektoérych jego oddzia-
tach. Nadszarpniecie zaufania nie dotyczy jednak tyl-
ko sektora bankowego, lecz niestety takze polskiego
rynku kapitalowego. Ot6z do ostatniej chwili na Cata-
lyst notowane bylo sze$¢ serii obligacji PBS o wartos$ci
nominalnej 95,4 mln zt.

O ile jednak uczestnicy i obserwatorzy procesu
resolution wyciagaja lekcje z zaistniatego zdarzenia,
o tyle - zwlaszcza ci drudzy - prawdopodobnie szybko
o niej niestety zapomng. Kazde takie zdarzenie, krok
po kroku, szkoda, ze czesto na wlasnych ,bledach”,
podnosi przy tym poziom edukacji finansowej Pola-
kéw. °
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Grupa LOTOS aktywnie wspiera rozwoj kultury i sztuki w Polsce, ze szczegdinym
uwzglednieniem Pomorza. Przyjrzyjmy sie zasiegowi te] wspotpracy, obejmujacej wazne
pomorskie instytucje kultury i festiwale muzyczne. To wielowymiarowe zaangazowanie ma
na celu m.in. promaocije regionu, z ktorego wywodzi sie koncern

—ara— .

bamy o miejsce, z ktérego sie wywodzimy -
méwi Jarostaw Wittstock, wiceprezes Zarza-
du Grupy LOTOS. - Nasz koncern od wielu lat
napedza polska kulture. Szczeg6lnie bliskie sg
nam trbjmiejskie instytucje. Dziatalno$¢ na-
szej firmy bez watpienia kojarzy sie z regionem
Pomorza, ale wspieramy tez projekty wazne
dla spolecznos$ci w innych regionach Polski. Kierujemy
wsparcie tam, gdzie mozemy wzbogaci¢ lokalne spotecz-
nos$ci w sensie narodowym, obywatelskim i kulturowym
- dodaje wiceprezes.
LOTOS kontynuuje wspoOlprace z Operg Baltycka
w Gdansku. Premiera,,Don Bucefalo” symbolicznie otwo-
rzyta kolejny rok wspdlpracy LOTOSU z Opera. Koncern
bedzie ja wspiera¢ do konica 2020 r. To instytucja o elitar-
nym statusie, prezentujagca widzom Trdjmiasta i Pomo-
rza wybitne dziela sztuki operowej i baletowej. Rocznie
prezentuje $rednio cztery tytuly premierowe - operowe
i baletowe, a takze koncerty i spektakle edukacyjne dla
kazdej grupy wiekowej. Historia Opery w Gdansku siega
XVII w. Pierwsza premiera Studia Operowego, uwazana
za poczatek historii Opery Battyckiej - ,,Eugeniusz Onie-
gin” Piotra Czajkowskiego - odbyta sie w 1950 r.
Milosnikéw kultury przycigga takze Gdanski Teatr
Szekspirowski. Instytucja zyskala wsparcie Grupy LO-
TOS, ktéra w lutym br. zostala jej mecenasem. Spotka
juz od ponad 10 lat wspdlpracuje z Teatrem. Koncern jest
m.in. sponsorem Festiwalu Szekspirowskiego w Gdan-
sku, jednego z najwiekszych miedzynarodowych wyda-
rzeh teatralnych w Europie. Firma byla zaangazowana
w tworzenie tej instytucji, sponsorowala uroczysto$é
wmurowania kamienia wegielnego pod jej budowe.
Gdanski Teatr Szekspirowski to miejsce, gdzie oprocz
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przedstawien teatralnych odbywajg sie liczne warsztaty
ikoncerty. Dzieki Gdanskiemu Teatrowi Szekspirowskie-
mu powstal studyjny ,,Teatr w Oknie”, prowadzony obec-
nie przez Fundacje Theatrum Gedanense, usytuowany
w centrum gdanskiego Gléwnego Miasta.

- Jest rzecza wazna, ze Grupa LOTOS dostrzega role
teatru i kultury w ogéle w ksztaltowaniu wrazliwosci
i postaw. Dzieki temu mozemy wspdlnie budowaé pu-
bliczno$¢. W jezyku angielskim istnieje takie okreélenie,
wciaz malo u nas rozpowszechnione: ,corporate citi-
zenship”, co oznacza ,obywatelskg Swiadomos¢ korpo-
racji”. I za nig chcialbym Grupie LOTOS podziekowaé
- méwi prof. Jerzy Limon, dyrektor Gdanskiego Teatru
Szekspirowskiego.

Koncern angazuje sie w r6zne inicjatywy kulturalne,
takze te odbywajace sie w innych regionach naszego kra-
ju. Od 2004 r. firma wspiera Bielskg Zadymke Jazzowa
-festiwal muzyki jazzowej w Bielsku-Bialej i Katowicach.
Obecnie to wydarzenie wazne juz nie tylko dla Pod-
beskidzia czy Slaska. To jedna z muzycznych wizytéwek
Polski, ktoéra zaistniala takze na arenie miedzynarodo-
wej. Festiwal ma ugruntowang tradycje i na state wpisat
sie w kalendarz najwazniejszych wydarzen jazzowych
w Polsce. Zyskuje tez zainteresowanie medidéw i publicz-
nosci z zagranicy.

Koncern sponsoruje réwniez m.in. dziatalno$¢ sopoc-
kiego Teatru Atelier im. Agnieszki Osieckiej, jest sponso-
rem gltéwnym Gdansk LOTOS Siesta Festival oraz Ladies
Jazz Festival. Koncern angazuje sie takze w projekty o za-
siegu regionalnym, ktére maja istotne znaczenie dla spo-
lecznosci lokalnych. To m.in. Dni Jasta, Memoriat Majora
Henryka Dobrzanskiego ,,Hubala”, Miedzynarodowy Fe-
stiwal Folkloru Karpat czy Dni Czechowic-Dziedzic. @
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MAKSYMILIAN WYSOCKI

Fabryka

swiata stanela

Co sie dzieje

, jesli nagle paraliz ogamie drugg gospodarke swiata? To nie scenariusz

filmu grozy. V\/%asme obserwujemy to na wiasne oczy. Metropolia Wuhan — najwiekszy
kompleks przemystowy wspdiczesnego swiata i jeden z kluczowych obszarow
wspotczesnych Chin — zamarta na skutek leku przed pandemig koronawirusa.
Czy ,efekt Wuhan” skoriczy sie globalng recesjg”?

dy wysylaliSmy do drukarni ten numer,
chinskie podwoje zamknely Google oraz
IKEA. W Wuhan produkujg tez firmy ta-
kie jak Nissan, ale zamykane sg rowniez
linie produkcyjne w fabrykach w krajach
oSciennych, a nawet w niektérych kra-
jach w Europie.

Takiego kryzysu Swiatowa gospodarka jeszcze nie
przerabiala. Co sie stanie, kiedy druga najwieksza gospo-
darka §wiata nagle zawiesi dzialalno§¢? To nie scenariusz
filmu z gatunku SF, tylko realny efekt dzialania korona-
wirusa. Pandemia, gaszac ruch w jednym, ale kluczo-
wym wezle gospodarczym, zamrozita wiele tancuchéw
dostaw, pokazujac w praktyce, jak silnie dzi$§ globalna
gospodarka stala sie systemem naczyn potaczonych.

Efekt skali

To wszystko oczywiscie efekt skali. Wuhan to je-
den z najwiekszych os$rodkéw gospodarczych wspol-
czesnych Chin, z duzym udzialem kapitalu wielkich
Swiatowych korporacji. Posiada rozwiniety przemyst
wysokich technologii, hutnictwo metali, przemyst
wildkienniczy, spozywczy, maszynowy, stoczniowy,
samochodowy, chemiczny oraz rafineryjny. Jest tu tez
centralny wezet komunikacyjny - duzy port nad rzeka
Jangcy, port lotniczy Wuhan-Tianhe. Wuhan to stolica
prowincji Hubei. Prowincja ta polozona jest w central-
nej cze$ci Chin. Tutaj znajduje sie najwieksza na §wie-
cie zapora: Tama Trzech Przeloméw. Tutaj znajduja sie

tez centrum przemystu i fabryki wielu firm - ponad 500
fabryk lub biur sp6tek notowanych na $wiecie. W tym
fabryka iPhone’6w. Hubei to 185,900 km? terenu przy
57110 000 ludzi, co daje 324 os./kmz2. I te niemal 60 mln

zamknieto, zeby jako$ okielznaé epidemie.

Wuhan to jeden z najwiekszych
osrodkovv gospodarczych
wspotczesnych Chin, z duzym udziatem
kapitatu wielkich swiatowych korporadii

Wirus, ktérego pochodzenie nadal nie jest znane,
zostatl okreslony przez chinskie wladze jako ,,diabelski”.
Kiedy oznajmiono, ze ma zdolno$¢ przenoszenia sie
z czlowieka na cztowieka droga kropelkowa, tylko pro-
grami$ci odetchneli z ulga. Wszyscy pozostali w prze-
razeniu §ledzili doniesienia medidéw, bo goltym okiem
widaé, ilu chinskich turystéw podrézuje po Swiecie.
W 2017 r. - 131 mln Chinczykéw, w 2018 r. bylo ich juz
220 mln (wedlug GUS w 2018 r. do Polski przybylo ok.
135 tys. turystow z Chin). Zdecydowana wiekszo$¢ po-
twierdzonych przypadkow zarazen, takze w USA, byla
wynikiem podrézy do Wuhan.
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Zattoczone
do niedawna
arterie Wuhan
wygladaja
dzi$ jak ulice
wymartego
miasta

I w druga strone - na poczatku stycznia 2019 r. bry-
tyjska firma Euromonitor International przeprowadzila
badanie, z ktérego wynika, ze do 2030 r. Chiny stang sie
najczesciej odwiedzanym krajem na §wiecie. Eksperci
przewiduja tez, ze za 12 lat Chiny stang sie liderem pod
wzgledem liczby podréznych wyjezdzajacych za grani-
ce. Odbiora one palme pierwszenstwa Niemcom i Sta-
nom Zjednoczonym. Oczekuje sie, ze do 2030 r. liczba
podréznych z Chin wzroénie do 260 mln - pisat ,, The
Guardian”. Co wiecej, chinski turysta jest, cho¢ moze
jednak trzeba napisaé by}, szczegdlnie pozadany, bo zo-
stawia w miejscu pobytu wiecej niz inni i tylko coraz
wiecej pieniedzy. Widac to na przyktadzie Indii, gdzie
zamrozenie naptywu turystéw z Chin to straty o wie-
le wieksze, niz bylyby w przypadku innych nacji. Bo
cho¢ 280 tys. Chinczykéw na urlopach stanowi ledwie
3 proc. liczby zagranicznych gosci w Indiach, to znaj-
duja sie w pierwszej dziesiatce nacji najwiecej wydaja-
cych w tym kraju podczas urlopéw. Indyjskie agencije
turystyczne szacuja straty na 500 mln dolaréw, a jesli
epidemia potrwa do konca roku, branza moze stracic¢
nawet 2 mld dolaréw.
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Wirus hula

Swiat byl na poczatku zaskoczony, wrecz zszoko-
wany, postawa oenzetowskiej agendy, Swiatowej Orga-
nizacji Zdrowia (WHO), ktéra nie tylko nie podniosta
larum wobec turystyki prywatnej i biznesowej do Chin
jako gléwnego ,,nosiciela” epidemii na $wiat, lecz wrecz
sprzeciwiala sie ograniczeniom mogacym by¢ naktada-
nym na Chiny i turystyke w zwiazku z koronawirusem.
Pod koniec stycznia WHO jednak ogtosita ogdlnoswia-
towy stan wyjatkowy. Koronawirus zabil juz w tym
czasie 170 os6b. Zdecydowana wiekszo$¢ z oficjalnych
7,8 tys. potwierdzonych zarazen miata miejsce w Chi-
nach i cho¢ wirus przedostal sie do przynajmniej 18 kra-
jow, poza Chinami odnotowano tylko niemal 100 przy-
padkéw zachorowan.

Mimo stosunkowo niskiej $§miertelnoSci ekonomi-
Sci obawiajg sie, ze gospodarczy wptyw koronawirusa
moze by¢ wiekszy niz wpltyw SARS z lat 2002-2003.
Zabit on wtedy 800 oséb i kosztowal §wiatowa gospo-
darke 33 mld dolaréw.

Od 24 stycznia szanghajska gielda pozostawala za-
mknieta ze wzgledu na obchody chinskiego Nowego
Roku. AZ do sadnego dnia 3 lutego, ktéry jednak dobrze
sie zaczal. W pierwszym tygodniu lutego nastroje na
globalnych rynkach zmienily sie o 180 stopni, a inwe-
storzy od naplywajacych informacji dostawali zawrotu
glowy. I tak piatek w USA 31 stycznia oflagowano jako
wyprzedaz, by po weekendzie, 3 lutego, odzyskaé ruch
wzrostowy, ktdry ponownie wynidst amerykanskie
indeksy na szczyty, u podstaw czego stanelo przede
wszystkim narastajace przekonanie inwestoréw, ze
dzialania chinskich wtadz w ciggu najblizszych miesie-
cy zrekompensuja z nawigzka ubytek w globalnym PKB
zwiazany z koronawirusem za pierwszy kwartal 2020 r.
Dobre zamkniecie w Stanach sprawito, ze sesja rozpo-
czela sie od wzrostéw, ale rynki zamrozila informacja,
iz na zatrzymanym w Jokohamie statku wycieczkowym
Diamond Princess odkryto 42 nowe przypadki korona-
wirusa. Okret byl w tym czasie najwiekszym ogniskiem
epidemii poza Chinami i dla wielu kolejnym sygnatem,
ze chinskie statystyki zachorowan i zachorowalnosci
musza by¢ zanizone, a wirus juz hula po $§wiecie i w rze-
czywistoSci jest znacznie bardziej zarazliwy. I tak, choé
w poniedzialek 3 lutego chinski bank centralny wpom-
powal w rynki finansowe 173 mld dolaréw w ramach
planu zabezpieczenia gospodarki paistwa przed skut-
kami rozprzestrzeniania sie koronawirusa, jeszcze tego
samego dnia inwestorzy wycofali z chinskiej gieldy
420 mld dolardéw, czyli wiecej, niz wynosi kapitalizacja
wszystkich spotek na warszawskiej Gieldzie Papieréw
Warto$ciowych.

Jako ze Chiny to fabryka Swiata, tracg tez surowce,
bo 10 proc. $§wiatowego PKB przynajmniej chwilowo
staneto. Problem koronawirusa tylko pogarsza sytuacje
Niemiec, dla ktérych pojawit sie w najgorszym momen-



cie z mozliwych. Dane z Niemiec byly i tak fatalne oraz
Swiadczyly o powaznym spadku produkcji i zamowien
przemystowych. Tymczasem Chiny to dla niemieckiej
motoryzacji i przemystu klient idealny. Klopot ma tez
prezydent USA Donald Trump, ktéry wynegocjowat
w grudniu 2019 r. porozumienie na zbyt m.in. amery-
kanskich towaréw rolniczych u Chinczykéw. To oczy-
wiscie bedzie niemozliwe do zrealizowania.

W punkcie zwrotnym?

W drugim tygodniu lutego w Europie inwestorzy
nadal obawiaja sie negatywnych reperkusji zwigza-
nych z koronawirusem, bo cho¢ w Chinach formalnie
pracownicy wracajg juz po dlugiej przerwie do swo-
ich zakladdéw, to poziom nieobecnosci w pracy w Chi-
nach nadal jest bardzo wysoki. Niewiele tu pomoze, Ze
przywddca ChRL Xi Jinping odwiedza pekinski szpi-
tal, w ktéorym leczeni sa pacjenci z zapaleniem pluc
wywolanym koronawirusem, i wezwal do zwyciestwa
w - jak to nazwal - ,,ludowej wojnie” przeciwko epide-
mii. Ambasador Chin w Polsce Liu Guangyuan uspo-
kajal na konferencji prasowej, powolujac sie na opinie
ekspertéw z dziedziny chordéb zakaznych, ze epidemia
koronawirusa w Chinach powinna osiagnaé szczyt
do konica lutego. Dodawal, ze bedzie to ro6wnocze$nie
punkt zwrotny w walce z rozprzestrzenianiem sie wi-
rusa. Moze Chinczycy wiedzg co$, czego jeszcze nie
wie reszta Swiata, a moze za wszelka cene staraja sie
zaklina¢ rzeczywisto$¢, bo maja taki zwyczaj radzenia
sobie z problemami nie od dzis...

o9

Ekonomisci obawiajg sie,

7e koronawirus moze kosztowac
globalng gospodarke wiecej niz SARS,
a ten nadszarpnat jej kondycje na

ok. 33 mid dolarow

Amerykanski bank JP Morgan prognozuje, ze PKB
Chin w pierwszym kwartale uroénie tylko o 4,9 proc.
Wedtug agencji Standard & Poor’s w catym 2020 r.
uroé$nie jedynie o 5 proc. Wcze$niej prognoza moéwita
o wzroScie o 5,7 proc. Chiny odpowiadaja az za jedna
trzecig calego globalnego wzrostu gospodarczego. Jesli
epidemia rzeczywiscie osiggnie swoje apogeum w lu-
tym, a w marcu liczba zachorowan zacznie spada¢, wte-
dy pierwszy kwartal trzeba bedzie spisa¢ na straty, ale
juz w drugim péiroczu Chiny zaczng je odrabiaé i PKB
- wedtug S&P - w 2021 r. wzro$nie az o 6,4 proc. Jesli
jednak koronaproblem nie zniknie do kwietnia, to tem-
po wzrostu gospodarczego w Chinach - ocenia S&P -
moze osiagnaé zaledwie 4,4 proc. Agencje ratingowe
zgodnie podkres$laja, Zze jak najszybsze zapanowanie
nad epidemig jest kluczowe dla oceny skutkéw finan-
sowych perturbacji, ktore - niezaleznie jak sie skoncza
- $§wiat zapamieta na dlugo. °

Panorama
Wuhan, jednego
z najwiekszych
osrodkéw gospo-
darczych wspot-
czesnych Chin
i lidera przemystu
nowoczesnych
technologii
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GRAZYNA RASZKOWSKA

Biznes stawia
na roboty.
bo brakuje ludzi

Robotyzacja i automatyzacja pracy — zjawiska, ktore budzg spoteczne leki i obawy,
bo kojarza sie z likwidacjg ,Judzkich” stanowisk na rzecz blizej nieckreslonych
,;obotow” — nieuchronnie zaczynajg oddziatywac na gospodarke

rocesy robotyzacji i automatyzacji pracy
zachodzg wlasciwie w kazdej branzy, ale
szczegOlnie widoczne s3 tam, gdzie brakuje
ludzi albo gdzie potrzebna jest, ze wzgle-
du na konkurencje, szybka optymalizacja
produkcji czy Swiadczenia ustug. Ich zalety
dostrzegaja przede wszystkim firmy, ktére
nie moga zapobiec niedoborom kadrowym oraz rosna-
cym kosztom pracy, gtdwnie zwigzanym z pod-
wyzkami wynagrodzen i coraz wiekszymi ¢
oczekiwaniami pracownikéw - nie tyl-
ko zreszta w Polsce, chociaz u nas ten \
proces jest mocno zauwazalny.
Automatyezny subiekt

Automatyzacje coraz bar-
dziej doceniajg jednak takze
konsumenci i odbiorcy rézno-
rakich ustug, od handlu poczy-
najac, na opiece zdrowotnej
konczac. Mozliwo$é korzysta-
nia podczas zakupéw chociazby
z samoobstugowych kas (co stalo
sie juz normg w wielu placowkach
handlowych w Polsce) czy w nieda-
lekiej (zapewne) przyszlosci z ,,bezzalo-
gowych” placowek handlowych, w ktérych
pieniadze za zakupione towary pobierane bedg au-
tomatycznie wprost z konta bankowego klienta, zyskuja
coraz wiekszg aprobate. Przemawiajg za tym wygoda
i oszczednos$¢ czasu.

Przyklady nowatorskich sklepéw znajdujemy na
calym $wiecie, roOwniez w Chinach, gdzie wydawatloby
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sie, ze nie powinno brakowac rak do pracy. Na poczat-
ku stycznia 2020 r. w Wuhan, jeszcze przed wybuchem
epidemii koronawirusa, koncern telekomunikacyjny
Huawei otworzyl swoj pierwszy ,.bezzalogowy sklep”:
nie ma tam sprzedawcow, s3 tylko automaty obstugu-
jace p6lki oraz automatyczne kasy. Sklep jest otwarty
przez 24 godziny na dobe, konsumenci nabywaja pro-
dukty, skanujac ceny za pomocg wyswietlacza. Gdy

tylko dokonajg wyboru, robot zabiera dany to-
war z poiki i przenosi do miejsca odbioru

i platnosci.

Technologia
na polskim gruncie

Juz ponad potowa Polakéw
uwaza, ze samoobstugowe
sklepy to przysztos¢ handlu
- w kazdym razie tak wyni-
ka z raportu ,Polakéw port-
fel wtasny - kochamy okazje”

przeprowadzonego w grudniu
ub.r. przez Santander Consumer
Bank. Prawie 69 proc. badanych
ma nadzieje na nizsze ceny produk-
tow w zwigzku z pelng automatyza-
cja i brakiem obstugi. Czy te przyklady
oznaczaja, ze robotyzacja zabierze pracow-
nikom miejsca pracy?

Odnoszac sie do polskich realiéw, warto zwrécic
uwage na opinie jednego z lideréw produkcji - firme
LPP, pomorskiego producenta odziezy znanego m.in.
jako wilasciciela marki Reserved. Oferta spéiki do-
stepna jest juz na 39 §wiatowych rynkach, a sprzedaz
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internetowa przekroczyta w zesztym roku 1 mld zl. Jed-
ng z najwazniejszych przewag nad konkurencja maja
by¢ wlasnie nowe technologie usprawniajace prace.

- To nie robotyzacja i sztuczna inteligencja zabiora
ludziom miejsca pracy, ale klopoty zwigzane z pozyski-
waniem pracownikdéw s3 przyczyna rozwoju nowych
technologii - podkres§la wiceprezes ds. finansowych
Przemystaw Lutkiewicz. Dlatego LPP zdecydowata sie
na intensywne inwestowanie w technologie i rozwéj
zintegrowanego systemu logistycznego.

Jako przykiad nowatorskich rozwia-

wiednia jako$¢ wykonanych ustug, jest branza utrzyma-
nia czystosci.

Z danych European Cleaning and Facility Services
Industry wynika, ze w Europie w branzy utrzymania
czystosSci dziala 277 tys. firm, a zatrudnienie siega 4 mln
0s6b. Srednie roczne obroty od 25 lat rosng o ok. 9 proc.,
a lgczny obrét w branzy w ciggu ostatnich 20 lat wzrést
trzykrotnie i siega juz 107 mld euro. Otwarte pozosta-
je pytanie: skad bra¢ ludzi, ktérzy mogliby sprostaé tak
szybko rozwijajacej sie branzy?

- Rynek pracy i rynek w rozumieniu

zan, z ktérych korzysta jeszcze niewiele
firm - nie tylko w Polsce, lecz r6wnieZ na
Swiecie - mozna poda¢ wdrozenie przez
spoike technologii RFID (Radio-Frequen-
cy Identification). To system identyfikacji
radiowej, ktory sklada sie z dwoch elemen-
tow. Pierwszy z nich to miniaturowy chip,
zwany tez elektroniczng metka; drugim
elementem s3 czytniki, ktére majg mozli-
wo$¢ odczytu wielu etykiet jednoczes$nie,
nawet z odleglosci kilku metréw. Elektro-
niczna metka stluzy do blyskawicznego
rozpoznania produktu, co umozliwia pel-
ng i precyzyjna kontrole nad kazda sztuka
odziezy. - To w najwiekszym skrocie takie

45

proc.

taka cze$¢ obowigzkow
zawodowych wykonywanych
przez pracownikéw
mozna zastgpi¢ automatami
przy wykorzystaniu juz
istniejgcych technologii

biznesowym w branzy utrzymania czy-
stoSci jest bardzo wymagajacy. Duza licz-
ba kontraktoéw, ktére nalezy realizowad,
oraz ograniczona liczba dobrze zawodowo
przeszkolonych pracownikéw wymaga
zmaksymalizowania efektywno$ci pracy.
Aspekty, ktére moge wymienic jako sprzy-
jajace tej maksymalizacji, to: szkolenia,
edukacja kadr liniowych oraz menedzer-
skich i automatyzacja. Ta ostatnia polega
na wprowadzeniu innowacji do procesu
utrzymania czystoSci poprzez zastosowa-
nie maszyn czyszczacych oraz $rodkoéw,
ktoére przyS$pieszaja i zwiekszajg efektyw-
noé¢ procesu - powiedzial ,,Gazecie Ban-

DNA kazdego produktu - méwi Przemy-
staw Lutkiewicz.

Technologia RFID jest wykorzystywana w calym
tancuchu dostaw, poczawszy od produkcji, poprzez cen-
tra dystrybucyjne, a skoniczywszy na salonach sprzeda-
zy. Korzy$ci to nie tylko kontrola, lecz m.in. mozliwo$é
sprawdzenia zawarto$ci paczki z ubraniami bez koniecz-
nosci jej otwierania. Poza tym usprawnienie procesu
obstugi klienta oraz - co podkreéla firma - w przyszto-
$ci umozliwienie wprowadzenia inteligentnych przy-
mierzalni, ktére bedg podpowiada¢, co jeszcze warto
dokupié.

Obecnie firma wyprodukowata 110 mln klipséw
RFID (roczna sprzedaz to ponad 200 mln sztuk odzie-
zy) dla swojej flagowej marki Reserved, a roczny koszt
utrzymania systemu to 60 mln z}.

Elektroniczne metki sprawiajg, Ze potrzeba mniej
pracownikéw w samych salonach sprzedazy, chociazby
przy inwentaryzacjach, a na co dzien przy obstugiwaniu
klientow.

Takie zastepowanie ludzi technologia odbywa sie
oczywiscie w kontrolowany sposéb, a dowodem na to,
ze bez pracownikéw jeszcze dlugo sie nie obedzie, jest
plan uruchomienia przez LPP nowego Centrum Dystry-
bucyjnego w Brze$ciu Kujawskim w I polowie 2022 r.
W 2020 r. rozpocznie sie wieloetapowy proces rekruta-
¢ji, bo w sumie ma tam pracowac kilkaset osob.

Inng branza, ktéra na duzg skale doswiadcza proble-
mow z zatrudnianiem odpowiednich ludzi oraz takim
ich przygotowaniem do pracy, ktére gwarantuje odpo-
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kowej” Marek Krzemieniewski, prezes
Polskiej Izby Gospodarczej CzystoSci.

Innymi branzami, ktére zdecydowanie stawiaja
dzi§ na rozw6j nowych technologii, sztuczng inteligen-
cje i analize Big Data, s3 bankowo$¢ i ubezpieczenia.
Tam wiasénie dochodzi do rewolucyjnej wymiany kadr
- odejs¢ z pracy muszg pracownicy obstugujacy ,trady-
cyjna” bankowos$¢ na rzecz tych, ktérzy potrzebni sa do
tworzenia przede wszystkim bankowo$ci mobilne;j.

Jednak zastepowanie ludzkiej, wysokospecjalistycz-
nej pracy przez robotyzacje jest szczeg6lnie spektaku-
larne w medycynie i opiece zdrowotnej. Dlatego warto
zwr6ci¢ uwage, ze w 2019 r. w polskich szpitalach prze-
prowadzono rekordowsa liczbe niemal 900 zabiegéw
przy uzyciu jednego z najbardziej nowatorskich syste-
moéw - robotéw da Vinci. Zabiegi z udzialem chirurgii
robotycznej najczeSciej wykorzystywane sg w urologii,
ginekologii, onkologii i chirurgii ogélnej. Robot opty-
malizuje ruchy chirurga i jego pole widzenia, co z kolei
pozwala zawezi¢ obszar interwencji chirurgicznej, spra-
wiajac, ze sam zabieg jest mniejszym obcigzeniem dla
pacjentow.

Firmy inwestujg wiec w robotyzacje ze wzgledu na
problemy z zatrudnieniem i potrzeba optymalizacji pro-
cesOw. Skala digitalizacji wymusza przekwalifikowania
i konieczno$¢ uzupeiniania kompetencji. Tendencje te
beda rosty, bo szacuje sie, ze przy wykorzystaniu juz
istniejacych technologii az 45 proc. wykonywanych
przez pracownikéw obowiazkéw bedzie mozna zauto-
matyzowac. [
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RYNEK ZAMOWIEN PUBLICZNYCH

ARTUR KOSTRZEWA

aleko od idealu

Wiele wskazuje na 1o, ze 2020 r. nie bedzie nalezat do udanych na rynku
zamowien publicznych. Czy regulacje, kitore wejdg w zycie z koncem roku,
przyczynig sie do zmiany stabej koniunktury?

ominujgce kryterium najnizszej ceny,

zatory platnicze, odwlekanie w nie-

skonczono$¢ decyzji o wyborze ofer-

ty - takie problemy formalne najcze-

Sciej zglaszaja przedsiebiorcy, ktérzy

funkcjonuja na rynku zamoéwien pu-

blicznych. Narzekaja tez zamawiajacy

iuzytkownicy, gdy transakcje s realizowane z duzym

opOznieniem. W przypadku takich inwestycji jak dro-

gi kierowcy muszg sta¢ w korkach dwa lata zamiast

roku. Gdy przedmiotem zamoéwienia jest np. sprzet IT

czy medyczny, instytucje dostajg urzadzenia poprzed-
niej generacji.

Rzad pracuje nad zmianami legislacyjnymi, ktére

maja by¢ receptg na problemy obecnego systemu za-

moéwien. Jego gldwne cele to lepsza ochrona praw wy-
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konawcéw i podwykonawcoéw, zwiekszenie liczby firm
startujacych w przetargach, efektywne wydawanie pie-
niedzy, by uzyskiwac¢ produkty jak najlepszej jakosci,
zamiast kierowac sie najnizsza cena. Czy nowe Prawo
zamoOwien publicznych, ktére za niespeina rok wejdzie
w zycie, przyczyni si¢ do polepszenia sytuacji w seg-
mencie zamowien publicznych? Tego jeszcze nie wia-
domo. Pewne jest za to, ze zmiany te sg bardzo poza-
dane, gdyz lista probleméw, z jakimi boryka sie biznes,
jest dtuga i znana od lat.

Niezadowolenie niezalezne
od koniunktury

Przedsiebiorstwa, ktére szukaja klientdow na ryn-
ku przetargéw publicznych, juz od kilku lat twier-
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dza, ze sytuacja w tym segmencie biznesu nie nalezy
do tatwych. Co ciekawe, to powszechna opinia, ktéra
funkcjonuje niezaleznie od realidow. Jesli przyjac takie
kryteria jak liczba i warto§¢ zamoéwien, rzeczywiscie
w polowie dekady mieliSmy do czynienia wrecz z za-
pascig. W 2015 r. rynek zaméwien publicznych w Pol-
sce zostal oszacowany na 116,3 mld z}, a w 2016 - na
107,4 mld z}. Dla poréwnania w dwoch wczesniejszych
latach, czyli w roku 2013 i 2014, kwoty wyniosty odpo-
wiednio: 143 oraz 133,4 mld zi.

Patrzac pod katem warto$ci zrealizowanych zamo-
wien bedacych przedmiotami przetargéw publicznych,
w 2015 i 2016 r. dostawcy rzeczywiscie mieli powody
do narzekania. Co ciekawe, w podobnym tonie wypo-
wiadano sie rowniez w dwdch kolejnych latach, mimo
ze sytuacja ulegta radykalnej poprawie - w 2017 r. war-
tos¢ rynku zamowien wzrosta do 163 mld zi, a 2018 r.
nalezal do rekordowych - 202 mld z}. Dlaczego zatem
przedsiebiorcy narzekaja, niezaleznie od realnej ko-
niunktury? Z kuluarowych rozméw wynika, ze czesto
dzieje sie tak, bo w naszej naturze jest wyrazanie nie-
zadowolenia. Ponadto dziala tez typowy mechanizm -
niezadowolony narzeka, a zadowolony nie chwali sie
sukcesem. Ale sa rOwniez inne przyczyny, dla ktérych
funkcjonowanie na rynku zaméwien publicznych jest
utrudnione.

Klody pod nogi

Od zawsze bardzo duzym problemem w przetar-
gach byto kluczowe znaczenie kryterium ceny, przez co
nie tylko trudno bylo wybra¢ optymalne rozwiazanie,
lecz takze bardzo czesto wyboér najtanszej oferty powo-
dowal uniewaznianie przetargu, co z kolei wywotywa-
to wiele ztych konsekwencji. Po pierwsze, uzytkownik
zmuszony jest czekaé na przedmiot zaméwienia, po dru-
gie - wykonawca wstrzymuje sie z procesem realizacji
procedury. CzeSciowym rozwigzaniem tego problemu
byto wprowadzenie uproszczen w systemie zamowien,
co mialo skréci¢ np. czas informowania o wstrzyma-
niu przetargu czy jego wznowieniu. W praktyce jednak
niewiele sie zmienito.

- W dalszym ciggu postepowania sg bardzo dlu-
go procedowane po stronie zamawiajacego, ktéry nie
ma narzuconych zadnych termindéw na rozstrzygnie-
cie postepowania, co skutkuje przeciaggajaca sie ocena
i wyborem oferty ostatecznej. To przeklada sie na fakt,
ze zamawiajacy nie otrzymuje najnowszego sprzetu
pod wzgledem technicznym w momencie realizacji
umowy, tylko czasami jest to okres nawet jednego roku
- m6wi Robert Glowacki, dyrektor handlowy w NTT
System, dostawcy sprzetu i rozwigzan I'T. Zwraca uwa-
ge, ze przy szybko wprowadzanych zmianach przez
producentéw komponentéw komputerowych rok moze
oznaczac przepa$c¢ technologiczng. Dlatego istotne jest
sprawne procedowanie zaméwien.

o9

W tym roku i kolejnych latach bedg
rosty wydatki przeznaczone na
cyberbezpieczenstwo oraz rozwigzania
technologiczne zwigzane z budowag
Srodowisk chmurowych

Warto zwr6ci¢ uwage, ze z problemem kryterium
niskiej ceny walczono juz w przeszto$ci. W polowie
2014 r. weszta w zycie nowelizacja ustawy Prawo zamo-
wien publicznych. Jednym z jej elementéw bylo przefor-
sowanie wzrostu znaczenia kryteriéw pozacenowych.
Niespeina rok p6zniej ogloszono sukces - w samym IV
kwartale 2014 r. odsetek postepowan o udzielenie za-
moéwienia publicznego o wartos$ciach ponizej progéw
unijnych, w ktérych jako jedyne kryterium wskazano
cene, spadt z 93 proc. do poziomu 31 proc., natomiast
w postepowaniach o warto$ciach powyzej progéw unij-
nych -z 85 do 33 proc. Jak sie jednak okazalo, sukces byt
chwilowy.

Nie zmienia sie tez od lat problem dtugiego czasu re-
alizacji przetargéw. Jak wynika z ogloszen opublikowa-
nych przez zamawiajgcych w Dzienniku Urzedowym
UE, $redni czas trwania postepowania o wartosci po-
wyzej progéw UE w roku 2018 wynidst 96 dni (w 2017 r.
- 93 dni, 2016 r. - 81 dni, 2015 r. - 85 dni, a w 2014 - 89
dni). Stale ro$nie tez §redni czas trwania postepowania
o zamOwienie o wartoSci nieprzekraczajgcej progéw
UE. W roku 2018 wynidst 40 dni, w 2017 r. - 38 dni,
w 2016 r. - 36 dni, w 2015 r. - 35 dni, a w 2014 r. - 34 dni.

Jaki bedzie ten rok?

Nie ma jeszcze pelnych danych za 2019 r. dotycza-
cych wielkos$ci rynku zaméwien publicznych, najpraw-
dopodobniej bedzie on zauwazalnie mniejszy. Wiado-
mo jedynie, ze liczba ogloszen byta 6 proc. nizsza niz
w 2018 r. Wiele wskazuje na to, ze biezacy rok réwniez
nie bedzie nalezal do udanych. W strukturze inwestycji
bedacych przedmiotem zamoéwien publicznych najwie-
cej - bo ponad 40 proc. - stanowia roboty budowlane
(w strukturze wydatkéw zwigzanych z przetargami ok.
30 proc. zajmuja dostawy i tyle samo ustugi). Elemen-
tem tej czes$ci inwestycji sg roboty drogowe. Tu o ile
rok 2019 nalezal do wyjatkowo udanych, o tyle ten juz
sie na taki nie zapowiada. Jak podaje GDDKiA, w 2018 r.
oddano od uzytkowania 460 km drég, plan na ten rok
za$ przewiduje niespelna 120 km. Réwniez na rynku
deweloperskim 2019 r. byt rekordowy. Niektérzy licza
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RYNEK ZAMOWIEN PUBLICZNYCH

Liczba opublikowanych ogloszen w BZP w latach (2017-2019)
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na przetargi dotyczace inwestycji objetych dofinanso-
waniem w drugiej turze dotacji unijnych, ktéra trwa
w latach 2014-2020.

- W podpisanych umowach z programu regionalne-
go dla wojewddztwa mazowieckiego zakontraktowane
jest juz ponad 7 mld zl, czyli prawie 80 proc. §rodkow.
Z funduszy europejskich korzystaja samorzady, ich jed-
nostki organizacyjne, przedsiebiorcy, instytucje nauko-
we czy organizacje pozarzadowe - powiedzial, Gazecie
Bankowej” Mariusz Frankowski, dyrektor Mazowiec-
kiej Jednostki Wdrazania Programéw Unijnych.

W5srdd ponad 3,2 tys. umoéw znajduja sie zar6wno
projekty z zakresu budowy drég i infrastruktury sprzy-
jajacej zrownowazonej mobilnoéci miejskiej (parkin-
gbw ,,Parkuyj i JedZ” czy $ciezek rowerowych), efektyw-
nosci energetycznej (wymiana urzadzen grzewczych,
termomodernizacja budynkéw uzyteczno$ci publicz-
nej), gospodarki odpadami, informatyzacji urzedéw,
szpitali, uczelni, medycyny czy kultury i dziatan doty-
czacych rewitalizacji obszaréw zmarginalizowanych -
wylicza Mariusz Frankowski.

To oznacza, ze do wykorzystania zostala jeszcze
jedna piata Srodkéw. Trzeba jednak zwréci¢ uwage, ze
Mazowsze nie jest reprezentatywne dla calego kraju,
poniewaz to region o najmniejszym maksymalnym po-
ziomie dofinansowania. Srednia wykorzystania $rod-
kéw unijnych dla catego kraju wynosi ok. 85 proc. To
oznacza, ze wiekszo$¢ inwestycji zostala juz zrealizo-
wana lub jest w trakcie realizacji.

- Lista wojew6dztw i oSrodkéw, do ktdrych mozemy
wysylaé oferty sprzetu objetego dofinansowaniem, jest
coraz kroétsza, co §wiadczy o tym, ze wiekszo$¢ placo-
wek o$wiatowych jest w trakcie procesu realizacji ta-
kich inwestycji - powiedziala Anna Ostafin, Category
Manager Consumer Products w polskim oddziale HP.

OczywiScie na liScie rozwigzan, ktéore moga byc¢
przedmiotem przetargdéw publicznych, znajdujg sie tez
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Zrédho: Urzad zamowien publicznych Departament Informacji Edukacji i Analiz Systemowych

nowe pozycje. - Szczeg6lnie ciekawym trendem, ktéry
moze wplyna¢ na przedmiot zamoéwien publicznych,
jest Silver Tsunami, czyli rosngca liczba os6b powyzej
60. roku zycia. Na szczegdlng uwage zastuguja rozwia-
zania IT w przestrzeni miejskiej, ktére beda przyjazne
dla osdb starszych. Mowa tutaj zar6wno o zaawanso-
wanych systemach zarzadzania transportem publicz-
nym czy odpowiednim systemie o$wietlenia miasta -
powiedzial Tomasz Panufnik, dyrektor Sprzedazy Dell
Technologies Polska.

Zdaniem przedstawiciela Dell w tym roku i w ko-
lejnych latach beda rosty wydatki przeznaczone na cy-
berbezpieczenstwo oraz rozwigzania technologiczne
zwiazane z budowa Srodowisk chmurowych (dotyczace
zarOwno sprzetu, jak i aplikacji).

Recepta na poprawe

Z rozmdw z przedsiebiorcami wynika, ze aby popra-
wi¢ kondycje krajowego rynku zamdéwien publicznych,
nalezy przede wszystkim zwiekszy¢ Srodki finansowe
przeznaczone na inwestycje. W tym roku deklarowane
przez rzad wprowadzenie zréwnowazonego budzetu
moze by¢ szczeg6lnie trudnym wyzwaniem. Drugi ele-
ment to wprowadzane przez rzad zmiany legislacyjne,
ktére mogg wplynaé zar6wno na efektywno$é dziatan,
jak i wybor najlepszych rozwigzan, w tym pochodza-
cych z rynku lokalnego.

- Caly czas brakuje preferencji dla producentéw
lokalnych, ktérych produkty w Zaden sposéb nie od-
biegajg technologicznie od znanych marek miedzyna-
rodowych. Przyszla zmiana ustawy Prawo zamowien
publicznych powinna wspiera¢ rodzimych producen-
téw, ktérzy prowadzg swoja dziatalno$é w wiekszosci
na obszarze naszego kraju i powinni mie¢ warunki pre-
ferencyjne w uzyskaniu zamoéwien publicznych - oce-
nia Tadeusz Kurek, prezes NTT System. °
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MAREK JASLAN

Szerokie pasmo
dla energetyki

Spdr o to, jakim nowym systemem tgcznosci powinien dysponowac przechodzacy
gleboka transformacje sektor energetyczny w Polsce, zdaje sie rozstrzygniety.
W rywalizacji, czy postawic na sprawdzony, ale leciwy system TETRA, czy na

technologie LTE, wygrali zwolennicy tego drugiego rozwigzania. Jednak budowa
nowej sieci LTE450 nie bedzie tania i potrwa wiele lat
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Sektor energetyczny bedzie przechodzit
w najblizszych latach powazna transfor-
macje ksztaltowang przez trzy wzajemnie
przenikajace sie megatrendy - dekarboniza-
cje, decentralizacje oraz cyfryzacje. Z jednej
strony zapotrzebowanie na energie szybko
ro$nie, z drugiej - nastepujg istotne zmiany
sposobu zaspokajania potrzeb energetycznych przez
spoleczenstwo, m.in. przez rozwdj odnawialnych Zr6-
detl energii (OZE).

Szersze bazowanie na energii z elektrowni wia-
trowych czy baterii fotowoltaicznych ogranicza emi-
sje gazow cieplarnianych oraz zanieczyszczen. Nie-
mniej zdecentralizowany model generowania energii
elektrycznej oznacza nowe wyzwania dla operatoréow
systemoéw elektroenergetycznych. Rosnacy udzial nie-
sterowalnych zrédet generacji powoduje problemy z za-
pewnieniem stabilno$ci pracy samej sieci. Im wiekszy
ich udzial, tym wieksze wyzwania stajg przed Operato-
rami Systeméw Przesylowych w zakresie zarzadzania
praca sieci.

Nowe wymagania w lacznosci

Dlatego polski sektor energii potrzebuje stworzenia
wieloustugowej, szerokopasmowej lgcznosci na bazie
sprawdzonej technologii LTE - podkres$lajg autorzy ra-
portu ,Wymagania w zakresie 1gcznoSci radiowej dla
sektora energii w dobie transformacji cyfrowej”, kt6-
ry powstal w Instytucie Telekomunikacji Politechniki
Warszawskiej (IT PW).

22—23 mlid z1

moga wynies¢ w ciagu 10 lat inwestycje branzy energetycznej
w rozwoj technologii LTE

Jego autorzy zauwazajg m.in., Ze w energetyce nie-
zbedne jest przejScie od prostej komunikacji do r6znych
form przesylu danych - komunikacji glosowej, przesy-
tania obrazéw, réznego rodzaju komunikacji miedzy
sensorami, urzadzeniami automatyki, licznikami zdal-
nego odczytu u odbiorcéw itp.

W ich opinii sie¢ tgczno$ci dla sektora energetycz-
nego powinna zapewnia¢ ustugi dyspozytorskie (komu-
nikacja glosowa, przesylanie plikdw multimedialnych),
obstuge energetycznych systeméw SCADA, obsluge
odnawialnych Zr6édel energii (OZE), rozproszonych
systemOw generacji energii elektrycznej, odczyt licz-
nikéw zuzycia energii elektrycznej oraz obsluge roz-
wiazan z zakresu elektromobilnosci. Dodatkowo sektor
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Przygotowania do budowy sieci LTE450
dla energetyki bedg wymagaty okoto
czterech lat, a z budowg sieci okres
osiggniecia gotowosci siegnie dekady

energetyczny w Polsce wymaga lub bedzie niebawem
wymagal ustug transmisji danych Internetu Rzeczy
(ang. Internet of Things, IoT) czasu rzeczywistego
(lub quasi-rzeczywistego) oraz nieposiadajacej wyma-
gan czasowych, szerokopasmowej transmisji danych,
obstugi ruchu glosowego i multimedialnego. I wresz-
cie oprdcz biezgcego zarzadzania infrastruktura firmy
energetyczne majg takze potrzeby zwigzane z komuni-
kacja krytyczna (np. podczas klesk zywiotowych).

450 MHz specjalnie dla energetyki

Polski sektor energetyczny, a konkretnie firma
PGE Systemy, juz w 2018 r. pozyskal dedykowane pa-
smo w zakresie czestotliwos$ci 450 MHz, ktore zgodnie
z nowelizacja ustawy Prawo telekomunikacyjne ma
stuzy¢ zaspokojeniu potrzeb ,realizacji zadan z zakre-
su lgcznosci glosowej i transmisji danych do zarzadza-
nia sieciami przesylu lub dystrybucji paliw gazowych,
plynnych lub energii elektrycznej na terytorium Rze-
czypospolitej Polskiej”.

Juz w 2018 r. Andrzej Piotrowski, byly wicemini-
ster energii, a obecnie prezes firmy PGE Systemy, byl
zwolennikiem budowy sieci LTE450 dla calego sekto-
ra energetycznego. Musial jednak przekona¢ do niego
inne firmy energetyczne.

- Przed nami bardzo ztozone zadanie, poniewaz
wszystkie zainteresowane podmioty z branzy musza
sie zgodzi¢ na wdrozenie jednego spdjnego rozwigza-
nia i aktywnie wlaczy¢ w realizacje przedsiewziecia.
Jestem przekonany, ze dokladne rozpoznanie rynku
pod katem dostepnych w tym zakresie technologii po-
moze nam wszystkim w dokonaniu wtasciwego wyboru
- méwil dwa lata temu Andrzej Piotrowski.

Szybko jednak pojawilo sie wiele watpliwosci, czy
to stuszna droga. A zaczeli je zglaszaé zwolennicy kon-
kurencyjnego do LTE450 systemu TETRA wykorzysty-
wanego przez wojsko czy policje. Przedstawiali m.in.
opinie Instytutu Lacznosci, ktory w swej ekspertyzie
podkreslal, ze sie¢ lacznosci radiowej TETRA powinna
by¢ siecig pierwszej waznos$ci dla sektora energetyki.
LTE nie posiada bowiem mechanizméw tgcznosci kry-
tycznej i funkcjonalno$ci oczekiwanych w takich syste-
mach. Instytut zwracal tez uwage, ze przygotowania do
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budowy sieci LTE450 beda wymagaly okolo czterech
lat, a wraz z budowa sieci okres stworzenia systemu sie-
gnie dekady.

W system TETRA zainwestowala m.in Energa SA.
Energetyczna firma obstugujaca p6inocna Polske nieco
ponad rok temu zastapila nim uzywane wczes$niej sys-
temy laczno$ci realizowane za posrednictwem komer-
cyjnych sieci GSM oraz sie¢ analogowa Digicom.

Dlaczego LTE?

Stawomir Kuklinski z Instytutu Telekomunikacji
Politechniki Warszawskiej, ktéry kierowal pracami ze-
spolu przygotowujacego raport ,Wymagania w zakresie
tacznosci radiowej dla sektora energii w dobie transfor-
macji cyfrowej”, nie kwestionuje, ze dzi$§ wiekszos¢ sys-
temow lacznosci krytycznej wykorzystywanych przez
energetyke czy stuzby publiczne to rozwigzania typu
TETRA, TETRAPOL, P25 czy DIGICOM 7. Zauwaza
jednak, Zze s3 one tylko waskopasmowymi sieciami ra-
diowymi, ktdére projektowane byty do komunikacji gto-
sowej i majg ograniczone mozliwo$ci transmisji danych.

Rozwigzanie TETRA jest obecne wyspowo w 114
krajach, a w kilkunastu panstwach system ten zapew-
nia pokrycie calego terytorium (dla energetyki jest
wykorzystywana m.in. w Korei Potudniowej, na Filipi-
nach czy w Maroku). Wiekszo$¢ rozleglych instalacji
tego systemu miato jednak miejsce w latach 2003-2012,
a obecnie obserwuje sie trend migracji z waskopasmo-
wych do szerokopasmowych rozwigzan sieci lacznosci
krytyczne;j.

Stawomir Kuklinski przekonuje, ze w odrdznieniu
od TETRY sie¢ LTE ma wiele cech, ktére umozliwiaja
wykorzystanie jej jako radiowej szerokopasmowej, wie-
loustugowej sieci krytycznej. Adaptacja do tych potrzeb
zajmuje sie organizacja 3GPP, a nowe ustugi zostaly uje-
te w funkcjonalno$ci LTE MC (Mission Critical). System
LTE MC moze by¢ réwniez wykorzystany do wspolpra-
cy z instalacjami systemu TETRA. Dlatego specjalisci
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podkreslaja, ze wykorzystywane obecnie w energetyce
systemy taczno$ci, np. TETRA czy wybudowana przez
PSE sie¢ $wiattlowodowa, powinny by¢ stopniowo inte-
growane do nowego systemu.

Raport Instytutu Telekomunikacji przytacza przy-
ktad Czech, gdzie operator Nordic Telecom, wykorzy-
stujac dostarczone przez Nokie sprzet i rozwigzania,
uruchomil w zesztym roku pierwsza na Swiecie sieé
LTE obstugujaca komunikacje krytyczng (MC) w pa-
Smie 410-430 MHz.

Jego autorzy przekonujg tez, ze zaré6wno pod katem
moduléw radiowych, jak i ekosystemu urzgdzen konco-
wych pasmo 450 MHz jest pasmem dojrzalym oraz wy-
korzystywanym juz w kilku krajach w Europie. Nie ma
oczywiscie tak szerokiego zakresu terminali jak w przy-
padku popularnych pasm LTE, ale na rynku s3 obecni
producenci urzadzen koncowych - dla producentéw nie
jest to specjalny problem, aby wsrod interfejséw radio-
wych smartfona pojawil sie interfejs pasma 450 MHz.
Smartfony te to typowe urzadzenia sieci LTE pracujgce
pod nadzorem systemu operacyjnego Android lub iOS
(Apple).

Jesli za$ chodzi o komercyjne sieci komérkowe, to po-
winny by¢ wykorzystywane tylko do niektérych, wybra-
nych zadan o mniejszym znaczeniu krytycznym, takich
jak monitoring wideo. Dodatkowo powinno by¢ to ogra-
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Rozwigzania typu TETRA sg
waskopasmowymi sieciami radiowymi,
ktore projektowane byty do komunikacii
glosowej i majg ograniczone mozIliwosci

transmisji danych



niczone do sytuacji wymagajacych odciazenia wlasnej
sieci w zakresie ustug niekrytycznych.

Czas ruszyc z inweslycja

Prezes Andrzej Piotrowski uznal, ze raport Instytu-
tu Telekomunikacji PW przyni6st dos¢ argumentéw, by
rusza¢ z projektem budowy sieci LTE450 dla energetyki.
Wydaje sie, ze przekonal do tego przedstawicieli rzadu,
bo w styczniu 2020 r., kiedy oficjalnie prezentowane
bylo opracowanie Instytutu Telekomunikacji PW, ofi-
cjalny list skierowal do niego minister klimatu Michat
Kurtyka. ,Tworzgc w Polsce cyfrowg sie¢ tgcznoSci spe-
cjalnej dla energetyki, tworzymy zarazem przestrzen
dla budowy ekosystemu polskich firm, rozwijajacych
nowa game produktéw. To, ze jesteSmy w czoldwce eu-
ropejskiej, przyciaga zainteresowanych opracowaniem
nowych rozwigzan wlasnie u nas. Rozwigzania takie
beda potrzebne w catej Europie, wrecz niezbedne dla
osiggniecia celéw Green Deal/Zielonej Europy” - napi-
sal szef resortu klimatu.

Andrzej Piotrowski poinformowat woéwczas, ze za-
rzad PGE Systemy juz przygotowuje wniosek do ko-
mitetu inwestycyjnego sp6tki o zapewnienie $rodkéw
na budowe sieci LTE w pasmie 450 MHz na potrzeby
energetyki. Ocena zlozonego dokumentu moze jednak
potrwa¢ kilka tygodni, a potem kilka miesiecy zajmie
operatorowi energetycznemu przygotowanie przetargu
na budowe sieci.

Ile to moze kosztowaé? Gdy trwal spor, czy energe-
tyka ma postawi¢ na LTE, czy system TETRA, padaty
szacunki, ze rozwdj technologii LTE moze kosztowaé
branze energetyczng 22-23 mld zt w ciagu 10 lat. An-
drzej Piotrowski nie chce podawa¢ konkretnych kwot.
Zdradzil tylko, ze wyposazenie jednego obiektu w urza-
dzenia radiowe to koszt 130-150 tys. zl. Drozsze bedzie
jednak postawienie samej wiezy. Operator prowadzi te-
raz audyt i sprawdza, ile z obiektow, ktérymi dysponuje,
moze sie w przyszto$ci nadawaé do zamontowania na
nich urzadzen telekomunikacyjnych. Ze wstepnego ro-
zeznania wynika, Ze nie jest ich tak duzo. Dlatego PGE
zrobilo rozeznanie wsrdéd operator6w komoérkowych,
w jakim stopniu byliby sklonni udostepni¢ swoja infra-
strukture pasywna energetycznej firmie. Z deklaracji
MNO wynika, ze takich wiez na terenie calego kraju jest
ok. 4 tys., tymczasem PGE potrzebuje prawie potowe tej
liczby. To, czy wykorzysta oferowang jej infrastrukture,
jest uzaleznione od tego, czy bedzie mogla koszty najmu
zaliczy¢ do wydatkéw inwestycyjnych (CAPEX). Urzad
Regulacji Energetyki moze sie jednak nie zgodzié, by te
wydatki automatycznie zostaly przerzucone na odbior-
cOw energii elektrycznej.

Jak jednak moéwi Andrzej Piotrowski, budowa sieci
LTE450 na potrzeby energetyki to inwestycja przewi-
dziana na kilka lat. Zapewnia, Ze operator nie powinien
mieé probleméw z jej sfinansowaniem i robil nawet ro-
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Co musi zapewni¢ nowoczesna
sie¢ lacznosci w energetyce?

e ustugi dyspozytorskie (komunikacja gfosowa, przesytanie
plikéw multimedialnych) — obecnie sie¢ dyspozytorska nie
jest wykorzystywana do realizacji przekazow wizyjnych,
jednak istnieje potrzeba zapewnienia sieci takich potaczen;

e obstuge energetycznych systemow SCADA za po-
moca sieci typu loT, umozliwiajgcej wymiange znaczacych,
lecz niewielkich rozmiaréw, informacji z matymi opdznieniami
(dziesigtki milisekund) w sposdb niezawodny;

e obstuge 0ZE — w trybie normalnej pracy OZE beda zapewne
wykorzystywac tcznos¢ przewodowa, jednak w sytuacii
kryzysowej konieczna jest fgcznosé krytyczna;

e odczyt licznikéw zuzycia energii wymaga klasycznej
sieci loT o relatywnie niskich wymaganiach niezawodnoscio-
wych i opdznieniach; w sytuacji kryzysowej do komunikacji
z licznikami moze by¢ wykorzystywana tgcznosc krytyczna;

¢ obstuge elektromobilnosci — wymaga wszechobecnosci,
szybkosci reakcji (pojedyncze sekundy), dyspozycyjnosci
i niezawodnosci sieci fgcznosci.
Zrédio: Instytut Telekomunikacji PW

zeznanie, czy banki zagraniczne sa sklonne przyznac na
ten cel kredyt. OdpowiedZ ma by¢ pozytywna.

W warstwie radiowej sie¢ projektowana jest na caty
obszar Polski, cho¢ obecnie nie wszyscy operatorzy sieci
energetycznych, np. Tauron, sg zainteresowani takg in-
westycja. PGE Systemy zaklada jednak, ze i na obszarze
dziatania Tauronu bedzie punktowo stawia¢ stacje ba-
zowe, jesli bedzie to uzasadnione potrzebami klientow.

Pod koniec stycznia tego roku firma Ericsson po-
chwalila sie natomiast, Ze uruchomita dla PGE Syste-
my pilotazowa radiows sie¢ dostepowa, sie¢ rdzeniowa
wraz z systemem zarzadzania oraz serwer komunikacji
krytycznej z oprogramowaniem dyspozytorskim. Ca-
to$¢ dopelnia aplikacja mobilna na terminale koicowe
uzytkownikéw. W ramach umowy Ericsson bedzie row-
niez §wiadczyt ustugi utrzymania i wsparcia systemu
przez kolejnych 12 miesiecy.

- Rozwiazanie dostarczone przez Ericsson pozwoli
PGE Systemy na prace badawczo-rozwojowe w obsza-
rze LTE - Mission Critical, oraz testy przedwdrozenio-
we, a docelowo integracje kolejnych stacji bazowych
LTE450 na terenie kraju - moéwi Andrzej Piotrowski,
wiceprezes PGE Systemy. - Plan budowy ogdlnopol-
skiego operatora tacznosci specjalnej w sektorze energii
nabiera tempa, a przeprowadzone z powodzeniem testy
potwierdzaja, ze technologia LTE - MC jest stusznym
kierunkiem dla energetyki - dodaje. Martin Mellor, szef
firmy Ericsson w Polsce, zapewnia za$, Ze oprogramo-
wanie i oprzyrzadowanie elektroniczne niezbedne do
budowy sieci LTE450 bedg ,,made in Poland”. °
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klimatyczna
jest mitem

Eliminacja paliw kopalnych w ramach neutralnosci klimatycznej to eliminacja gospodarki
I podstaw istnienia wspdiczesnego spoteczenstwa — twierdzi prof. dr hab. Wiadystaw
Mielczarski z Politechniki £ 0dzkiej

ROZMAWIAEA

Unia Europejska przyjela program osiagniecia neutral-
nosci klimatycznej do 2050 r. Drogq do tego celu jest
projekt europejski ,, Zielony Ead”, zwany tez ,,zielonq go-
spodarkaq”. Niemcy méwiq o ,,Energiewende”. Czy to rze-
czywiscie rewolucja?
Prof. Wtadystaw Mielczarski: Tak, oczywiscie.
Mamy do czynienia z ,,zielong rewolucja”, ze wszyst-
kimi atrybutami kazdej rewolucji, z jakimi mieli-
$my do czynienia w Rosji, w Chinach czy na Kubie.
Wszystkie rewolucje cechuje ograniczenie demokra-
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TERESA WOJCIK

¢ji i narzucanie idei mniejszosSci reszcie spoteczen-
stwa - czy tego chce, czy nie.

Wimieczegota,zielonarewolucja”jestdzisprowadzona?

Jak kazda rewolucja obiecuje poprawe bytu ludziom,
a przynajmniej unikniecie katastrofy. Rewolucja
w Rosji obiecywala tez ,nowy tad”, tyle ze komu-
nistyczny tad, w ktérym kazdy bedzie otrzymywat
,wedtug potrzeb”. Obecnie nowy ,zielony tad” obie-
cuje unikniecie globalnej katastrofy klimatycznej,



ktéra spowoduje podniesienie sie poziomu oceanéw
czy pustynnienie wielu obszaréw. Dzisiejszg rewolu-
cje krzewia zgodnie ze wskazaniami Lenina ,,platni
agenci” czy - jak obecnie sie¢ méwi - profesjonalni
lobbysci i bezinteresowni glupcy. Kazda rewolucja
wykorzystuje rowniez dzieci. W Rosji byly to sieroty
(bezprizornyje), w Chinach - mtodziez z ksigzeczka-
mi Mao, a teraz mamy dzieciece marsze klimatyczne.

Czym moze sie skoriczy¢ ,zielona rewolucja”?

Tak jak kazda: chaosem i zubozeniem znacznej cze-
Sci spoleczenstwa oraz brakami podstawowych débr.
Chociaz niektérzy na tej ,,rewolucji” dobrze zarobig.
Zmusi ona biednych ludzi, mieszkajacych w tzw. blo-
kowiskach, aby placili subwencje dla zamoznych, jak
w programie ,,M04j Prad”. W Rosji w latach 30. XX w.
komunistyczna rewolucja doprowadzita do olbrzy-
miego glodu na Ukrainie, ktéra posiada najbardziej
zyzne gleby na Swiecie i jest sama w stanie wyzywié
calg Europe. Obecna ,zielona rewolucja” doprowa-
dzi do brakdw energii, w szczegélnoSci energii elek-
trycznej. Mamy juz tego poczatki. W sierpniu 2019 r.
we wschodniej Anglii odnawialne Zr6dta energii spo-
wodowaly awarie systemows, czyli blackout, w efek-
cie ktorej braki energii dotknety ponad 1 mln 200 tys.
odbiorcéw, wytaczono lotnisko i szpitale w Newca-
stle. Przerwanie dostaw energii elektrycznej spowo-
dowalo zatrzymanie pociggdéw i setki tysiecy ludzi
wracajacych z pracy, bo byt to piatek, godzina 17. Pa-
sazerowie wedrowali tunelami po torach do najbliz-
szej stacji, z ktorej i tak nie odjezdzal zaden pociag.

To niezbyt zachecajaca prognoza dla $wiata.

Dla catego $wiata to nie, ale dla Europy juz tak. Swiat
nie uwierzyl, ze dzialanie czlowieka moze mie¢ istot-
ny wplyw na zmiany klimatu, ktére od milionéw lat
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zachodza samoistnie na Ziemi. MieliSmy okresy zlo-
dowacenia, okresy bardzo goracego klimatu i znéw
zlodowacenia. Cykle te dobrze oddaje teoria serbskie-
go astronoma Milankovicia, ktéra potwierdzitly do-
wody geologiczne. Zjawiska wptywajace na klimat s3
bardzo skomplikowane, ale nawet gdyby przyjac, ze
znaczny wplyw maja gazy cieplarniane, to najwiek-
szym gazem cieplarnianym jest para wodna, ktérej
obecnos¢ siega 96 proc. Wpltyw dwutlenku wegla jako
gazu cieplarnianego jest minimalny, ale gaz ten jest
niezbedny do zycia na Ziemi jako element fotosyntezy.
Mimo wielu préb narzucenia przez Unie Europej-
ska $wiatu polityki klimatycznej poprzez protokot
z Kioto czy szczyty klimatyczne najwieksze kraje
Swiata - takie jak USA, Chiny, Indie, Brazylia, Ro-
sja czy Arabia Saudyjska - nie zgodzily sie na zad-
ne wigzace porozumienie ograniczajgce emisje CO,.
Polityka klimatyczna stala sie elementem wewnetrz-
nej rozgrywki w Unii Europejskiej, poprzez ktoéra
zamozniejsze kraje usiluja narzucié¢ swoja domina-
cje gospodarcza biedniejszym cztonkom Wspoélnoty.
I takie wewnetrzne przeniesienie kosztow w ramach
Unii moze sie powie$¢, ale gospodarka unijna straci
konkurencyjnos$¢, a cata Unia Europejska przestanie
sie liczy¢ w Swiecie nie tylko jako partner gospo-
darczy, lecz réwniez polityczny. Bedzie takim bie-
dakiem z wiatrakiem i panelem fotowoltaicznym na
dachu, zresztg wyprodukowanym w Chinach.

Bedzie gospodarka bez konwencjonalnych, stabilnych

Zrodel energii elektrycznej: wegla, gazu i atomu. Czy

ograniczenie energetyki wylqcznie do Zrodel niestabil-

nych - farm wiatrowych i baterii solarnych - zapewni

bezpieczeristwo energetyczne krajom UE?
Bezpieczenstwo energetyczne oznacza ciggle dosta-
wy energii elektrycznej: 24 godziny na dobe i 7 dni
w tygodniu. Moga to zagwarantowa¢ tylko elektrow-
nie weglowe, gazowe lub jadrowe, poniewaz one za-
wsze s3 dyspozycyjne. Farmy wiatrakowe pracuja,
kiedy wieje wiatr, a nie zawsze wieje, rowniez stonce
nie zawsze §wieci. Odnawialne Zrddla energii nie sa
w stanie zapewnié bezpieczenstwa energetycznego
i poprawnego funkcjonowania spoleczenstwa oraz
gospodarki.

Na czym polega zagroZzZenie tego bezpieczeristwa w wa-

runkach pelnej neutralnosci klimatycznej, a takze w dro-

dze do tej neutralnosci?
Tylko paliwa kopalne sa w stanie zagwarantowac
ciaglo$¢ dostaw. Eliminacja paliw kopalnych w ra-
mach neutralno$ci klimatycznej to eliminacja gospo-
darki i podstaw istnienia wspolczesnego spoteczen-
stwa. ,Neutralnoé¢ klimatyczna” jest mitem. Zaden
kraj europejski deklarujacy neutralno$¢ klimatyczng
nie jest w stanie o0siggnaé tego celu ani w roku 2050,
ani nawet 100 lat pdZniej.
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Deficyt energii elektrycznej w sieci to jedno z zagrozen

wynikajqcych z niestabilnych Zrédel energii. Jakie sq

konsekwencje takiego deficytu?
Brak energii elektrycznej lub jej nieregularne dosta-
wy oznaczaja chaos, szczegdlnie w miastach: wy-
lacza sie sygnalizacja drogowa, zatrzymujg pociagi
i tramwaje, ludzie sg uwiezieni w windach i prze-
staje ptynaé woda. W szpitalach po kilku godzinach
skonczy sie ropa zasilajgca rezerwowe generatory.
W ciemnoS$ciach w centrach miast zaczynajg sie ra-
bunki. Nikt nie jest tego w stanie opanowac.

Czy mozna zapobiec temu zagrozeniu, czyli deficytowi
energii? Zwolennicy neutralnosci klimatycznej ogolni-
kowo obiecujq ,magazynowanie” energii elektrycznej
i energii z wodoru.
Energii elektrycznej nie mozna magazynowaé, bo ta
energia to ruch elektronéw. Mozna prébowaé¢ maga-
zynowac energie elektryczng w formie posredniej, jak
w elektrowniach szczytowo-pompowych, czy w for-
mie chemicznej, jak w ogniwach litowo-jonowych, ale
te magazyny beda dziataé tylko kilka godzin. Obecnie
pewne nadzieje poklada sie w produkcji wodoru z nad-
miaru odnawialnej energii, nastepnie jego magazy-
nowaniu i spalaniu w celu pozyskania energii. O ile
wodor mozna pozyskac, chod jest to kosztowne, za po-
moca3 elektrolizy, o tyle jego przechowywanie jest bar-
dzo trudne. Wodor to bardzo mata czastka, z tatwoscia
penetruje Sciany metalowych zbiornikéw. Potrzebne
s3 specjalne pojemniki budowane z wielu warstw r6z-
nych kompozytéw. Do§wiadczalny samochéd wodoro-
wy tankuje” 5 kg wodoru, ale zbiornik, w ktérym ten
wodor jest przechowywany, wazy juz ponad 120 kg.
Podobnie tatwo wodér penetruje Scianki rurociagéw,
dlatego moze by¢ przesylany razem z gazem ziemnym
w proporcji do 2-3 proc. Sg trudnosci z jego uzytko-
waniem. To gaz, ktéry bardzo tatwo wybucha. Trud-
no sobie wyobrazi¢ jego uzytkowanie w warunkach
domowych. Wodor i te jego cechy sa dobrze znane od
prawie 200 lat, niewiele z tym mozna zrobié, nawet je-
zeli Komisja Europejska wyda jaka$ dyrektywe.

Politycy UE stawiajq tez na efektywnos¢ energetycznaq,
co w istocie oznacza spadek zuzycia energii elektrycznej
w Europie o co najmniej 30 proc. To Zle wrézy gospodar-
ce i gospodarstwom domowym. To tez perspektywa dra-
stycznego wzrostu cen energii.
Sama poprawa efektywnoSci energetycznej jest po-
zytywna szczegllnie w budownictwie. Polska po-
czynila tutaj bardzo duzy postep. Nawet biedne
»,blokowiska” ocieplily $ciany i wymieniono okna.
Dalsza poprawa efektywnoS$ci moze by¢ jednak trud-
na i bardzo kosztowna.

Pelna transformacja energetyczna, ktérq wprowadzi eu-
ropejski ,, Zielony ELad”, wedlug przywédcow UE wymaga
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zasadniczych zmian technologicznych, gospodarczych
i spolecznych w krajach europejskich. Te zmiany stano-
wiqce ogromne wyzwanie sq jednoczesnie - jak twierdzq
unijni przywédcy - wielkaq szansq dla ludzkosci.
Nie wiem, na czym te zmiany cywilizacyjne mialy-
by polegaé. Czy mamy przestaé uzywaé elektrycz-
nosci do o$§wietlenia? Czym zastagpimy obecne elek-
tryczne zrddla $§wiatta? Luczywami? Catly czas mowi
sie o pienigdzach i funduszach, ale nikt nie zadaje
pytania, skad weZmiemy energie. Mozna zamkna¢
wszystkie kopalnie, a géornikom ufundowaé emery-
tury, ale czym ,napalimy” w elektrowniach? Tymi
pieniedzmi z funduszu transformacji? Elektrownie
jadrowe s3g zbyt kosztowne i niebezpieczne, a gazu
ziemnego wydobywamy tylko 3-4 mld m® rocznie,
podczas gdy juz obecnie zapotrzebowanie roczne
siega 18 mld m? wiec konieczny jest import. Czy
transformacja energetyczna ma oznaczaé przesta-
wienie sie z elektrowni weglowych na gaz ziemny
i olbrzymie uzaleznienie od importu? Emisje CO,
w elektrowniach gazowych (0,550Mg/MWh) s3 nie-
wiele mniejsze od emisji w nowoczesnych elektrow-
niach weglowych (0,730Mg/MWh).

Wobec Polski stosowana jest coraz silniejsza presja
w celu przyspieszenia likwidacji gornictwa i energety-
ki weglowej. Wprawdzie premier Mateusz Morawiecki



wynegocjowat dla Polski oddzielny tryb dochodzenia do
neutralnosci klimatycznej, ale coraz bardziej widocz-
ne sq tendencje do szybszego eliminowania energetyki
konwencjonalnej.

Buduje sie nowe bloki na wegiel kamienny (z importu)
i na wegiel brunatny (ze z16z niemieckich). Dlaczego tak
sie dzieje? Dlaczego niemieckie srodowiska gospodarcze
silnie wspierajq zakoriczenie budowy Nord Stream 2?

Polska jest pod rosnaca presja polityczna, aby przy-
ja¢ deklaracje o neutralno$ci klimatycznej, ktorej
nie jest w stanie wypelni¢, podobnie zresztg jak
inne kraje sygnatariusze tej deklaracji. Dlatego do-
brze, ze premier sygnalizuje nierealnos¢ tego celuy,
zamiast uciekac¢ sie do hipokryzji, jak robig to inne
kraje czlonkowskie. Jednak niezaleznie od naciskow
politycznych Komisji Europejskiej od energetyki
konwencjonalnej nie odejdziemy. Zreszta dlaczego
mieliby$Smy to robi¢, skoro nasi zachodni sgsiedzi
rozbudowujg odkrywkowe kopalnie wegla brunatne-
go, jak w Hambach niedaleko Kolonii, czy oddajg do
uzytku kolejne elektrownie na wegiel kamienny, jak
Datteln w Zaglebiu Ruhry? Nie musimy ba¢ sie kar
iz Unii teZ nas nie wyrzucg za to, ze mamy elektrow-
nie weglowe. R6bmy to, co mozemy i musimy, aby
spoleczenstwo oraz gospodarka miaty ciagly dostep
do energii.

W praktyce Niemcy prowadza realistyczng polity-
ke energetyczng. Ich przemyst, w znacznej czesci
produkujacy dobra inwestycyjne, potrzebuje duzo
energii elektrycznej, a wiec rozbudowuja kopalnie
odkrywkowe wegla brunatnego, ktérego zuzywaja
ponad trzy razy tyle, co Polska. Budujg nowe elek-
trownie wegla kamiennego, chociaz wlasne kopalnie
zakonserwowali i opieraja sie na imporcie. Wegla
kamiennego jest duzo na §wiecie i jest tatwo dostep-
ny. Gaz z rurociggu Nord Stream 2 jest Niemcom
potrzebny w celu zastapienia elektrowni jadrowych,
ktére maja pracowaé tylko do 2023 r. Mogloby sie
wydawac, ze te deklaracje o ,zielonej rewolucji” sg
czynione z my$lg o czeSci niemieckiego spoteczen-
stwa. I pewnie jest w tym troche prawdy, ale z dru-
giej strony ta ,zielona” cze$¢ spoleczenstwa nie
jest chyba az tak naiwna, aby nie widzie¢ rozwoju
energetyki konwencjonalnej w Niemczech. Troche
ci ,,zieloni” protestuja, gtdwnie w Polsce, ale rzadko

Wilasnie, jak pan podkreslil, w Niemczech - werbalnie
przodujacych w transformacji energetycznej - mocno
obecne sq inwestycje w energetyke konwencjonalng.

w Niemczech. Moze dlatego, Ze ,nie gryzie sie reki,
ktora karmi”. A moze dlatego, Zze mimo pozornego
konfliktu wszyscy tam grajg do jednej bramki. °
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— MAREK BUDZISZ ——

W roku wyborczym
biatoruskg gospodarke
czekajg wyzwania,

z ktorych nie ma — jak sie
wydaje — fatwego wyjscia.
Wszystko dlatego, ze
Moskwa w zblizajgcych

sie wyborach upatryj
okazji na zmiane rzadzacej
w Minsku ekipy i uruchamia
rozmaite sposoby
ekonomicznej presji. od
szantazu energetycznego
| finansowego po ,wojny
mleczne’

Prezydent Aleksander kukaszenka miat po

rozmowach w Ros;ji 7 lutego z Wtadimirem
Putinem tak zty nastrdj, ze nie spotkat sie
nawet z czekajacymi nan dziennikarzami

Godzina proby dla

ekipy Lukaszenki

achowanie Wtadimira Putina w trakcie
niedawnych rozméw rosyjsko-biatoruskich
w Soczi urasta do miana symbolicznego,
zapowiadajacego nie tylko nowe relacje
miedzy oboma panstwami, lecz réwniez
los, jaki czeka opierajacego sie przed ,,po-
glebiong integracj3” mniejszego partnera
Rosji. Ot6z mial on zaproponowaé w trakcie wspdlnego
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$niadania Aleksandrowi Lukaszence kaszke na wodzie,
pytajac przy tym, czy lubi tego rodzaju diete. A kiedy
biatoruski lider zachnal sie, styszac taka propozycije,
Putin nie tylko zaczal zachwalaé smak potrawy, lecz
réwniez doradzil, ze ,warto sie przyzwyczajac”. Gest
ten odczytany zostal jako zapowiedZ ,.chudych lat”,
ktoére czekajg biatoruska gospodarke po tym, jak w wy-
niku rosyjskiego manewru podatkowego w eksporcie
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ropy naftowej ,,bialoruski emirat” nie bedzie mégt dalej
funkcjonowaé. W przeszlosci tamtejsze rafinerie kupo-
waly rosyjska rope naftowa taniej (bo w ramach Unii
Euroazjatyckiej byla ona zwolniona z cta), a nastepnie,
po jej przerdbce, eksportowaly artykuly ropopochodne.

Bez ropy nie ma zycia

Porozumienie miedzy Bialorusig a Rosja osiagnie-
te w Soczi zaklada ulozenie wzajemnych relacji na
nowych, znacznie bardziej zblizonych do rynkowych,
realiach. Po pierwsze, kupowany przez Minsk rosyjski
gaz ziemny kosztowal bedzie 127 dolaréw za 1000 m?,
co jest ceng nizsza od pierwotnych oczekiwan Moskwy,
bo jeszcze w grudniu Lukaszenka mowil w wywiadzie
dla stacji radiowej Echo Moskwy, iz Gazprom proponu-
je 152 dolary, ale sporo wiecej od tego, co chciala ptacié
Bialorus, czyli tyle, ile nadgraniczna rosyjska gubernia
smolenska, gdzie koszt gazu ksztattuje sie na poziomie
90 dolaréw za 1000 m?3. Jednak nie gaz w relacjach mie-
dzy oboma krajami jest najistotniejszy. I tu Rosjanom,
zwlaszcza w obliczu cieplej zimy i spadajacego eks-
portu na Zachdd, bylo tatwiej ustapic. Najistotniejsza -
réwniez dla przysztoSci bialoruskiej gospodarki i tego,
co sie okre$la mianem stworzonego przez Lukaszenke
systemu bezpieczenstwa socjalnego przypominajace-
go nieco relacje panujgce w ZSRS - jest cena rosyjskiej
ropy naftowej. A tu nie osiggnieto, jak sie wydaje, w So-
czi porozumienia. Ten brak pewnosci zwigzany jest
takze z tym, Ze najwyrazniej strony inaczej rozumiejg
podstawowe terminy, ktorymi sie postuguja. W Soczi,
na spotkaniu z dziennikarzami, nadzorujgcy na Krem-
lu relacje z Biatorusia byly wicepremier, a obecnie za-
stepca szefa administracji prezydenta Putina, Dmitrij
Kozak méwil, Ze porozumiano sie co do tego, ze Bialo-
ru$ bedzie kupowata rosyjska rope naftowa po cenach
rynkowych. Dodatl jeszcze, ze rosyjska administracja
nie ma mozliwo$ci wplyniecia na niezalezne podmioty,
jakimi sg firmy wydobywcze, aby te sprzedawaly swg
produkcje taniej. Gdyby Moskwa wykonata taki ruch,
to zdaniem Kozaka réwnaloby sie to z wprowadzeniem
administracyjnego regulowania branzy, czego wiadze
nie chca robié. Rosyjski urzednik zadeklarowal tez
cheé wsparcia bialoruskich wysitkdw negocjacyjnych,
co przez analitykow odebrane zostalo ironicznie jako
zapowiedZz przekazania telefonu do dzialéw sprzedazy
gtéwnych rosyjskich graczy na rynku ropy. To, co po-
wiedzial w Soczi Kozak, jest o tyle istotne, Zze w stycz-
niu rosyjskie firmy naftowe, poza $redniej wielko$ci
koncernem kontrolowanym przez oligarche Guceriewa
zaprzyjaznionego z Eukaszenka, ktory jest wlascicie-
lem pakietu akcji w biatoruskiej rafinerii w Mozyrzu,
odmoéwity dostaw na Bialoru$, domagajac sie specjal-
nej 10-dolarowej premii. Kozak zagwarantowal réw-
niez ulatwienie dostepu do infrastruktury przesylowej
(ropociagi) wszystkim chcacym sprzedawaé rope na

°

Najistotniejsza dla przysztosci
biatoruskiej gospodarki i utrzymania
stworzonego przez tukaszenke
systemu bezpieczenstwa socjalnego
jest cena rosyjskiej ropy naftowe]

Bialoru$. Do tej pory obowigzywala zasada wigzaca
ilo§¢ przesylanej ropy naftowej z wielkoscig calego
wydobycia i np. firmy Guceriewa juz w styczniu niemal
w cato$ci wykorzystaty przystugujacy im kwartalny
limit. Teraz limit ma nie obowigzywac i - jak powie-
dzial wicepremier Biatorusi Krutoj juz po rozmowach
w Soczi - wielu matych oraz $redniej wielkoSci rosyj-
skich producentéw ropy chetnie sprzeda jg biatoruskim
rafineriom na warunkach rynkowych. Problem w tym,
ze strony, jak sie wydaje, diametralnie inaczej rozu-
mieja, co oznacza sformulowanie ,,cena rynkowa”. Wy-
powiadajac sie dla medidw, bialoruski polityk zwrdcit
uwage, ze rosyjska reforma opodatkowania eksportu
weglowodoré6w w pelni obowigzywac bedzie dopiero
w roku 2024, kiedy cla majg spas¢ do zera i kiedy beda
w calosci zastgpione specjalnym podatkiem. W tym
roku stawki celne majg by¢ nizsze, bo w ramach refor-
my spadajg w kazdym roku, ale nadal wynosi¢ one maja
18-19 proc. ceny ropy. I zdaniem Minska, ktéry bedac
czlonkiem Unii Euroazjatyckiej jest zwolniony z opla-
cania cel, cena rynkowa jest rOwnoznaczna z ceng, jaka
dostaja producenci, czyli bez cla. Rosyjscy producen-
ci uwazaja inaczej i dlatego w styczniu odmoéwili do-
staw, domagajac sie wyzszej o 10 dolaréw zaplaty, co
w Minsku uznane zostalo za nieuzasadniong ,,premie”.
POKki co rosyjska ropa na Bialoru$ nie ptynie, rafinerie
pracuja na minimalnym poziomie, a po to, aby w ogo6-
le instalacje nie stanety, Minsk zaczal wykorzystywac
»techniczne” zasoby ropy, czyli te jej cze$é, ktdra znaj-
duje sie w rezerwowych rurociagach. POki nie zostang
podpisane nowe umowy, trudno moéwi¢ o tym, ze po-
rozumienie w Soczi dotyczace rosyjskiej ropy naftowej
w ogble zostalo zawarte.

O tym, do jakiego stopnia wstrzymanie dostaw rosyj-
skiej ropy naftowej, ale rOwniez wyzsza jej cena, moze
zdewastowal bialoruska gospodarke, $wiadcza wyniki
handlu zagranicznego. W 2018 r. Minsk zakupit rosyj-
ska rope naftowa o wartosci 6,8 mld dolaréw, a sprzedat
poza granice kraju produkty jej przetworzenia o war-
tosci 12,8 mld dolaréw. I to wszystko w panstwie, kto-
rego PKB niewiele przekracza 60 mld dolaréw. Eksport
artykuléw ropopochodnych stanowi ok. 25 proc. catego
bialoruskiego handlu zagranicznego i jest to kluczowe
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zroédlo dochoddw tamtejszego budzetu. Przy czym trze-
ba pamietaé, ze w zgodzie z zawartymi wcze$niej po-
rozumieniami Federacja Rosyjska dostarczata Bialorusi
ok. 24 mln ton ropy rocznie, w sytuacji kiedy moce prze-
robowe tamtejszych rafinerii wynoszg ok. 18 mln ton.
Te dodatkowe 6 mln ton Bialoru$ za zgoda Rosji reek-
sportowala, zatrzymujac przy tym ,premie” w zwigzku
z faktem, ze bedac cztonkiem rosyjskiej Unii Euroazja-
tyckiej, nie oplacala cel. W przeszlosci Rosja zgodzila
sie na taki manewr w ramach rekompensaty za wzrost
cen rosyjskiego gazu ziemnego i jako rozwigzanie
»brzejsciowe”, bo w zgodzie z pierwotnymi ustaleniami
w 2024 r. Unia Euroazjatycka miata mie¢ jeden rynek
gazu, na ktéorym ceny miaty by¢ na zblizonym poziomie.
Porozumienie z Soczi w tej czes$ci oznacza pozbawienie
Minska tej premii szacowanej jeszcze w grudniu ubie-
glego roku przez rosyjski dziennik ekonomiczny ,,RBC”
na ok. 1,5 mld dolaréw.

Zreszta juz w ubieglym roku ten mechanizm zaczat
szwankowac. Z dwoch powodéw. Po pierwsze, w maju
w ropociagu Przyjazi pojawila sie silnie zanieczysz-
czona zwigzkami chloru ropa naftowa i na pewien czas
trzeba bylo wstrzymaé dostawy. Notabene rokowania
miedzy Moskwa a Minskiem w sprawie odszkodowan
za straty z tego tytulu jeszcze trwaja. Drugim, znacznie
istotniejszym, czynnikiem zmian byl rozpoczety ma-
newr podatkowy w rosyjskim sektorze wydobycia ropy
naftowej.

Blokady eksportowe

Skutki tych zmian Bialoru$§ wyraznie odczuta w ze-
sztorocznych wynikach eksportu. Kraj ma zreszta nie-
korzystny bilans handlowy, na co wielokrotnie w trak-
cie niedawnych negocjacji integracyjnych uskarzal sie
prezydent Lukaszenka argumentujacy, ze dowodzi to
istnienia blokad administracyjnych uniemozliwiajacych
wejscie bialoruskich producentéw na rosyjski rynek.
I tak w 2019 r. deficyt w bialoruskim handlu zagranicz-
nym osiagnal poziom 6,4 mld dolaréw, przekraczajac
w ten sposdb 10 proc. krajowego PKB. Gléwna pozycja
tamtejszego eksportu - sprzedaz produktéw mineral-
nych, a do tej grupy zaliczajg sie artykuly przetworstwa
ropy naftowej - miata warto$¢ 7 mld dolaréw. Dla po-
réwnania rok wcze$niej byto to 8,7 mld (25,8 proc. ca-
tego eksportu). Eksport artykutéw chemicznych, ktéry
tez silnie zwigzany jest z cenami no$nikoéw energii, wy-
niést w 2019 r. 6,36 mld dolaréw (19,3 proc. w catkowi-
tym bilansie eksportu), rok wcze$niej osiagnat on war-
to$¢ 6,45 mld dolaréw. Tylko w tych dwdch gléwnych
grupach biatoruskiego eksportu wzrost cen rosyjskich
nos$nikéw energii oznacza¢ moze znaczne pogorszenie
konkurencyjnosci i w efekcie, jak szacuja biatoruscy
eksperci, jego 20-procentowy spadek (o 3 mld dolaréw).

Pozostate glowne bialoruskie branze eksportowe
- przemyst maszynowy oraz mleczarstwo - s3 w po-
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dobnym stopniu uzaleznione od rynku rosyjskiego, bo
tam niemal w caloSci plasowany jest eksport. Sa one
potencjalnie narazone na dzialania rosyjskich regula-
toréw ograniczajacych dostep dla bialoruskiej produk-
cji. Okresowo wybuchajace ,wojny mleczne” miedzy
Moskwa a Minskiem pokazuja, ze Rosjanie do$¢ dobrze
opanowali mechanizm otwierania i zamykania swego
rynku.

Jednoczesne uzycie przez Moskwe obu tych mecha-
nizmdéw - pierwszego zwigzanego z cenami SUrOWCOW
energetycznych i drugiego zakladajacego ograniczenie
dostepu biatoruskich artykutéw konsumpcyjnych na ro-
syjski rynek - z jednej strony musi wywotaé dalsze po-
gorszenie sie bilansu handlowego, a przez to silng presje
na przecene tamtejszej waluty, z drugiej za§ doprowa-
dzi, jak sie uwaza, gospodarke Bialorusi do recesji. Juz
w styczniu - jak szacuje Jarostaw Romanczuk, bialoru-
ski niezalezny ekonomista - znalazla sie ona, w zwigzku
ze wstrzymaniem dostaw rosyjskiej ropy naftowej, w re-
cesji, ktorej skala nie jest jeszcze znana, ale moze nawet
w perspektywie kilkunastu miesiecy doprowadzi¢ do
redukcji bialoruskiego PKB z obecnych ok. 62 mld dola-
réw do poziomu 50 mld, czyli o niemal 20 proc.

Po roku 2014 gospodarka Bialorusi silnie zwiazana
z rosyjska, podobnie jak ta ostatnia, juz raz znalazla sie
w recesji. W 2015 i 2016 r. bialoruski PKB spadt 13cz-
nie 0 6,3 proc. Kolejne dwa lata zmniejszyly jej skutki,
bo taczny wzrost wynidst 5,5 proc., jednak od poczatku
2019 r. zn6éw dalo sie zauwazy¢ objawy spowolnienia.

Dane Bielstatu za styczen-sierpien wskazuja na
1,1-procentowy wzrost bialoruskiego PKB, cho¢ z punk-
tu widzenia wladz najbardziej niepokojace sa zjawiska
zwigzane ze spowolnieniem w przemys$le przetwor-
czym (spadek o 1,1 proc. w II kwartale) oraz transpor-
cie (odpowiednio spadek o 4,3 proc.). Prognozy Banku
Swiatowego dla biatoruskiej gospodarki formulowane
w polowie ubieglego roku wskazywaty, ze nalezy sie
spodziewa¢ wzrostu na poziomie 1,5 proc. Podobne
tempo wzrostu prognozowala analizujaca bialoruska
gospodarke rosyjska grupa RIM. Zdaniem jej ekspertow
w 2019 r. wzrost tamtejszego PKB miat wynie$¢ 1,4 proc.
Wszystkie te szacunki, w zwigzku z juz opublikowany-
mi wstepnymi danymi handlu zagranicznego, przyjdzie
jednak korygowac¢ w dot.

Na to nakladaja sie problemy Biatorusi z zadtuze-
niem zagranicznym. Rosja i tutaj zaostrzyla swa poli-
tyke w ramach ,,przymuszania” Minska do integracji.
Z obiecanych jeszcze na poczatku ubieglego roku pozy-
czek nic nie wyszto, co w efekcie zmusito Lukaszenke
do zaciagniecia kredytu w wysokos$ci 600 mln dolaréw
w chinskich instytucjach finansowych. Juz po rozmo-
wach w Soczi wladze w Minsku zwrdécily sie do Rosji
o zmiane formuly splaty zobowigzan zaciagnietych
z tytulu budowanej elektrowni atomowej w Ostrowcu.
Termin jej uruchomienia, pierwotnie planowany na
2018 r., byl w przesztosci kilkakrotnie przesuwany i na-
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dal nie zostala ona - z winy rosyjskich wykonawcéow,
jak uwaza strona bialoruska - oddana do eksploataciji.
Ale termin splaty kredytu sie zbliza. Umowa przewidu-
je bowiem, ze zaciagniety na budowe elektrowni kredyt
w wysoko$ci 10 mld dolaréw zacznie by¢ sptacany w 30
transzach co pot roku, ale poczatek sptat bedzie miatl
miejsce nie pdzniej nizli 1 kwietnia 2021 r. To termin na
razie do$¢ odlegly, ale perspektywa sptat utrudnia Bia-
torusi prowadzone dzi$§ rozmowy w sprawie rolowania
splaty rat miedzynarodowych kredytéw, ktérych termi-
ny przypadaja w tym roku.

Gazowa dywersja

Innymi stowy, w roku wyborczym biatoruska gospo-
darke czekaja trudne czasy, z ktérych nie ma - jak sie
wydaje - latwego wyjscia. Nie jest nim wprowadzony
1 lutego specjalny ,,podatek” ekologiczny w wysoko$ci
6 proc. od tranzytu rosyjskiej ropy naftowej. Nie sa
nim tez informacje o uzgodnionych ze Stanami Zjed-
noczonymi (pono¢ 2,5 mln ton) zakupach ropy nafto-
wej, ktorej zreszta nie bedzie mozna tatwo dostarczy¢.
Zmniejszenie poziomu zycia - tym bardziej dolegliwe,
ze stabilno$¢ miejscowej waluty réwniez wydaje sie
zagrozona - zdaje sie nieuchronne. Trudno dzi§ wy-
rokowaé, jak to wplynie na zachowanie Bialorusinow.
Zreszta Lukaszenka, jak sie wydaje, przygotowat sie do
mozliwego zaostrzenia sytuacji wewnetrznej, zmienia-
jac pod koniec roku szefa swej administracji, ktérym
zostal kierujacy do tej pory miejscowym KGB gen. Thar
Sierhiajenka.

I tu dochodzimy do kwestii, dlaczego Moskwa
tak tatwo zgodzila sie na wynoszaca 127 dolaréw za
1000 m? cene za dostarczany na Bialoru$ gaz. Ta infor-
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macja, szeroko naglasniania przez bialoruskie media,
sklania do stawiania ekipie Lukaszenki przez wybor-
cOw niewygodnych pytan. Dlaczego gaz kupowany po
127 dolaréw, czyli 256 rubli wedtug oficjalnego kursu,
sprzedawany jest ludnosci za cene dwa razy wyzsza,
bo 529 rubli? - pyta retorycznie Swiettana Kalinkina,
dziennikarka niezaleznego portalu informacyjnego
Bialoruski Partyzan. I jednocze$nie podkresla, ze chin-
scy inwestorzy ze znajdujacego sie pod Minskiem par-
ku technologicznego Wielikij Kamien ptacg za kupo-
wany gaz jedynie 334 ruble za 1000 m3. Ale Chifczycy
sa silni w negocjacjach, a bialoruskie spoleczenstwo
rzadzone przez Lukaszenke nie. Ten wymuszony przez
Moskwe efekt demonstracji, do jakiego stopnia rezim
nie jest w stanie gwarantowaé cen i standardu zycia
poréwnywalnego choéby z rosyjskim, nie méwiac juz
o polskim czy nawet ukrainiskim, ma - jak sie wydaje -
by¢ jednym z elementéw ostabiajacych przedwyborcze
szanse Lukaszenki. Zdaje sie, ze Moskwa w zblizaja-
cych sie wyborach upatruje okazji by¢ moze na zmiane,
a z pewno$cia ostabienie, rzadzacej w Minsku ekipy.
Jest w stanie poprzeé nawet kandydata opozycji, byle-
by tylko doprowadzi¢ do osiagniecia tego celu. Zreszta
w ubiegltym roku Dmitrij Kozak doprowadzit w Mot-
dawii do wyniesienia demokratycznej i prozachodniej
kandydatury Maji Sandu do pozycji premiera tylko po
to, aby obalié rzad antyrosyjskiej Partii Demokratycz-
nej. A wcze$niej Moskwa do$¢ tatwo przetkneta podob-
ne zmiany, w wyniku aksamitnej rewolucji, w Armenii.
Uzgodnienia z Soczi przyblizaja Rosje do tego celu.
Moze dlatego Lukaszenka wyjechat z FR rozgniewany
do tego stopnia, ze nie spotkatl sie nawet z czekajacymi
nan dziennikarzami. °

Autor jest biznesmenem, publicystq, znawcq Rosji
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Bye¢ albo
nie byc¢ dla euro

onald Trump w swym przemoéwie-
niu podczas uroczystos$ci podpisania
umowy handlowej USA-Chiny po-
zwolil sobie zakpié z euro i uyjemnych
rentowno$ci rzadowych euroobligacji
panstw strefy euro, méwiac, ze tatwo
by mu bylo uzalezni¢ sie od sytuaciji,
w ktorej oddaje mniej pieniedzy, niz pozycza. I za-
pewne pil do Niemiec! Przy innej okazji napomknat
mimochodem, ze euro ustanowiono w kontrze do
amerykanskiego dolara... Nie czynilby tak, gdyby nie
stabo$¢é europejskiej waluty i zapowiadane negocja-
cje handlowe z Unig Europejska. Tyle polityka, a jak
wyglada przyziemna, finansowa rzeczywisto$¢é?
Najwiekszy od kryzysu finansowego
w 2008 r. spadek produkcji przemystowej w Niem-
czech (az o 3,5 proc.) w grudniu 2019 r., spadki PKB
Wtoch i Francji o odpowiednio 0,31 0,1 proc. w trze-
cim kwartale 2019 r. to bardzo zle informacje. Zwia-
stujg, ze rok 2020 moze sie okazal swoistym ,byé
albo nie by¢” dla wspdlnej waluty. Poczatek 2020 r.
tez nie byt lepszy, a bedzie jeszcze gorzej, bo prze-
ciez strefa euro ma na glowie nieuporzadkowany
brexit, efekt chinskiego koronawirusa infekuje go-
spodarki Niemiec, Wtoch i Francji, Donald Trump
grozi taryfami celnymi w USA wymierzonymi m.in.
w sektor motoryzacyjny. Tymczasem budzet unijny
jest w powijakach i bez gwarancji na koncowy suk-
ces, a EBC nie ma nawet aktualnej strategii, ktora
zamierza przedstawié dopiero w grudniu 2020! Te
wszystkie okolicznos$ci razem i kazda oddzielnie po-
wodujg, Zze euro stabnie w oczach i stato sie obecnie
ulubionym wehikulem spekulantéw oraz spekulacji
carry-trade... Polski zloty na tym tle wyglada jak
wzorzec stabilno$ci i sity waluty (brawa dla NBP)).
Jednak to nie prezydent USA zdecyduje o per-
spektywach projektu wspolnej waluty europejskiej,
ale dotychczasowi beneficjenci euro, a wiec przede
wszystkim Republika Federalna Niemiec, najwiek-
szy na $wiecie eksporter towaréw przemystowych.
Niemcy mimo réznicy potencjaléw wyprzedzajg na
tym polu nawet... Chiny. Jak to mozliwe? Tajemnica
tkwi wtasnie we wspdlnej walucie. Ot6z Niemcy do-
tad eksportowaty zdecydowanie najwiecej towarow
do krajow strefy euro. Umozliwiat to system bankoéw
centralnych strefy euro i sam EBC. Do$¢ powiedzied,

JERZY BIELEWICZ

finansista, byty doradca Goldman
Sachs i Royal Bank of Canada

ze Niemcy i maty Luksemburg razem na koniec grudnia
2019 r. posiadaja naleznos$ci na kwote 1,1 bln euro w sys-
temie rozliczen transakcji (Target 2), czyli transakcji
handlowych miedzy krajami postugujacymi sie wspol-
nga walutg... Najwiekszymi dluznikami w tym systemie
sg oczywiscie kraje poludnia Europy: Wlochy, Grecja,
Hiszpania i Portugalia. Tak, tak, system bankéw cen-
tralnych i sam EBC skrywajg niebagatelne dlugi! Czy
nowo powotana szefowa EBC Christine Lagarde wy-
jadni, jak pogodzié w przyszto$ci interes zadluzonych
krajow poludnia Europy z interesem Niemiec, ktdore da-
lej chciatyby ,,eksportowac”, ile sie da? I czy to perpetu-
um mobile moze trwaé? OtdZ nie moze, gdyz to w ostat-
nich miesigcach eksport z Niemiec do innych krajow
strefy euro kurczy sie najszybciej. Szybciej nawet niz
eksport z Niemiec do Chin w dobie wojen handlowych.

Saldo transgranicznych przeplywow
platnosci wybranych krajow strefy
curo wedhag statystyk EBC

(w mld euro, na koniec grudnia 2019)
1000
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-500
Zrédio: Europejski Bank Centralny

Jest jednak jeszcze inna, rOwnie potezna przyczy-
na zagrozenia dla istnienia wspélnej waluty. To ujem-
ne rentownos$ci rzadowych euroobligaciji. I tak tez na-
lezy rozumie¢ ironiczne przytyki prezydenta Trumpa.
Niemcy i panstwa strefy euro najzwyczajniej zgnusnia-
ty i uzaleznily sie od dlugdw, ktdére nic nie kosztuja.
Przestaly by¢ konkurencyjne. Czy te tajemng wiedze
wykorzystajg polscy politycy w walce o praworzadno$é
w UE, naprawe strefy euro oraz korzystny dla Polski
budzet Wspolnoty? °

GAZETA BANKOWA // MARZEC 2020

52



niz kiedvkolwiek

Chociaz kolej w przesziosci borykata sie z problemami, to teraz pasazerow zaczyna przybywac.
Liczne inwestycje, remonty i modernizacije istniejacych tras juz sie odbywajg, ale prawdziwg dobrg
zmiang dla kolei i pasazerow bedzie budowa Centralnego Portu Komunikacyjnego

entralny Port Komunikacyjny to serce Stra-
tegii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju,
w ciagu najblizszych lat priorytet polskiego
rzadu. Chce zapewni¢, ze dotozymy wszel-
kich staran, zeby CPK powstal i zeby przejs¢
przez wszystkie niezbedne etapy jak zgody
srodowiskowe, zgody unijne, projektowa-
nie i budowa, wpisanie do sieci TEN-T itd. Dzieki tej
inwestycji Polska stanie sie jednym z kluczowych hu-
béw komunikacyjnych - powiedzial premier Mateusz
Morawiecki.

CPK ma to znacznie utatwié. Projekt - jako jeden
z najbardziej ambitnych planéw w calej historii naszego
kraju - zaklada nie tylko budowe lotniska, lecz réwniez
realizacje nowych polaczen kolejowych i drogowych.
Powstanie ponad 1,6 tys. km nowych linii kolejowych!

Zgodnie z ogloszonym wlasnie Strategicznym Stu-
dium Lokalizacyjnym beda one przebiega¢ 10 koryta-
rzami prowadzacymi z réznych stron Polski do nowe-
go lotniska miedzy Warszawg a Lodzig. SSL zawiera
mapy kolejowe, ktére - po wydrukowaniu - zajmujg
powierzchnie 70 mkw.

Planowane korytarze bedg podstawa dalszych prac
studialno-projektowych. Jak wskazuje Marcin Horala,
pelnomocnik rzadu ds. CPK, ostateczny przebieg dla
kazdej z nich bedzie zalezal m.in. od wynikéw konsul-
tacji spotecznych, badan srodowiskowych i szczegdlo-
wych uwarunkowan technicznych.

Juz teraz wszyscy zainteresowani moga skladaé
swoje propozycje. Specjalny formularz znajduje sie na
pos$wieconej konsultacjom stronie internetowej: kon-
sultacje.cpk.pl. Konsultacje trwaja do 10 marca br.

Sie¢ nowych linii kolejowych, w tym odcinkéw
o standardzie kolei duzych predkosci, ma taczy¢ War-

&1

w

szawe i CPK z wiekszo$cig najwiekszych miast Polski,
w czasie nie dluzszym niz 2,5 godz., nie wspomina-
jac o blyskawicznym potaczeniu CPK z Warszawa
(15 min) i todzia (niespelna 30 min). Z Wroclawia
i Poznania dojazd do stolicy ma zosta¢ skrécony do
mniej niz 2 godz., za§ miedzy Krakowem i Katowi-
cami skrdci sie do zaledwie 35 min. Z Warszawy do
Gdanska dojedziemy w ok. 2 godz., a do Wroclawia
-w 1godz. 55 min.

Kazde z nowych polaczen prowadzacych do CPK
ma sie sktadaé z nowych toréw, a takze wyremontowa-
nych lub zmodernizowanych odcinkéw juz istniejacej
infrastruktury. Za budowe bedzie odpowiadaé spdlka
Centralny Port Komunikacyjny, za modernizacje za$
-PKP Polskie Linie Kolejowe.

Premier Mateusz Morawiecki podkresla, ze projekt
jest sprawnie realizowany: -W kwietniu ubiegtego roku
podczas konferencji prasowej na stacji £6dz Fabryczna
przedstawilem zatozenia Programu Kolejowego CPK
i przyjeta przez rzad nowelizacje rozporzadzenia za-
wierajgcego wykaz linii kolejowych o znaczeniu pan-
stwowym. Dzisiaj jeste$émy o kilka krokéw dalej, po-
kazujac Polakom pierwsze wyniki prac projektowych.

Centralny Port Komunikacyjny bedzie projektem
przynoszacym korzys$ci dla calego kraju. Transport
kolejowy, jako sie rzeklo, przechodzi ozywienie - ten
wygodny i niedrogi Srodek transportu staje sie jednym
z pierwszych wyboréw dla milionéw Polakéw i wie-
lu gosci z zagranicy. Realizacja CPK sprawi, ze nasze
koleje zyskaja na atrakcyjno$ci. Warto trzymacé kciuki
za te inicjatywe, ktora oplaci sie polskiej gospodarce,
zwlaszcza ze korzystaé z niej bedziemy praktycznie
WSZYSCy. °

Arkady Saulski
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ROBERT BOMBALA

Inflacja: poczatek
wspinaczki

Rosnagca w Polsce inflacja na razie nie spedza snu z powiek czionkom Rady Polityki
Pienieznej. A na pewno nie w takim stopniu jak decydentom z Banku Narodowego
Czech, ktory na poczatku lutego podnidst stopy procentowe w reakcji na wzrost cen

nflacja w styczniu 2020 r. skoczyta do 4,4 proc.
w ujeciu rocznym (w grudniu byto to 3,4 proc.,
a miesigc wcze$niej wskaznik ten byt na pozio-
mie 2,6 proc.) i - jak ocenia dr Marcin Czaplic-
ki, ekonomista PKO BP - ,to dopiero poczatek
tej wspinaczki”. Chociaz jednoczes$nie - jak do-
daje Monika Kurtek, gldéwna ekonomistka Ban-
ku Pocztowego - ,,najwyzsza bedzie najprawdopodob-
niej w pierwszym kwartale tego roku, kiedy przekroczy
4 proc. r/r. Potem, ze wzgledu na coraz wyzsza baze
odniesienia z zesztego roku, zejdzie na nizszy poziom”.

Najpierw powody

W komunikacie po styczniowym posiedzeniu Rady
Polityki Pienieznej mozna przeczytaé, ze ,do wyzszej
inflacji przyczynit sie wzrost cen zywno$ci i paliw. Jed-
noczes$nie przys$pieszenie wzrostu cen ustug podwyz-
szylo inflacje bazows, ktéra utrzymuje sie jednak na
umiarkowanym poziomie”. Wedlug cztonké6w RPP per-
spektywy krajowej koniunktury pozostajg korzystne,
ale dynamika PKB bedzie prawdopodobnie nizsza niz
w latach poprzednich. ,,Utrzymuje sie niepewno$é¢ do-
tyczaca skali i trwaloSci ostabienia koniunktury za gra-
nica oraz jego wplywu na krajowa aktywno$¢ gospo-
darczg” - czytamy w komunikacie po posiedzeniu RPP.
Prognozy wskazuja na to, ze w najblizszych miesiagcach
wskaznik inflacji znajdzie sie powyzej gornej granicy
odchylen od celu inflacyjnego (2,5 proc. z mozliwos$cia
odchylenia do 1 pp. w gore lub w d6}). I - jak podkreslo-
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no w komunikacie po RPP - ,,do przejSciowego wzrostu
dynamiki cen przyczynia sie czynniki o charakterze
podazowym i regulacyjnym, a wiec pozostajace poza
bezposrednim wplywem krajowej polityki pieniezne;j.
Wraz z wygasnieciem wplywu tych czynnikéw oraz
oczekiwanym oslabieniem tempa wzrostu PKB inflacja
bedzie sie obnizaé”.

Wedtug Czaplickiego gléwne motory inflacji nie
leza po stronie popytu. Jego zdaniem gospodarka spo-
wolnila pod koniec minionego roku, a to oznacza, ze
popyt wewnetrzny bedzie ukierunkowany w strone ha-
mowania inflacji, i to juz po pierwszym kwartale. ,,Nie-
mniej czynniki regulacyjne, a takze rosngce ceny ustug
(niskie bezrobocie i wysoki wzrost wynagrodzen),
nie pozwola, naszym zdaniem, wrécié inflacji do celu
w tym roku. Co wiecej, wprowadzenie od pazdzierni-
ka oplaty mocowej na nowo rozbudzi (tym razem juz
umiarkowanie) wzrostowy trend cen” - komentuje eko-
nomista PKO BP. W jego ocenie inflacja, ktéra moze
juz w styczniu osiggna¢ poziom 4 proc., w nastepnych
miesigcach moze by¢ jeszcze wyzsza: ,,zmiany regula-
cyjne (podwyzki cen wywozu $mieci, wzrost akcyzy
na alkohol i tyton, obnizenie limitéw emisji CO, przez
samochody, wzrost ptacy minimalnej), podwyzki cen
energii oraz kosztéw transportu (efekt ubiegloroczne-
go wzrostu cen pradu dla przedsiebiorstw, w tym kolei)
oraz kontynuacja wysokich (jak na te pore roku) wzro-
stow cen zywnos$ci zaprowadza gtéwna miare inflacji
w kierunku 4 proc. r/r juz w styczniu, a w kolejnych
miesigcach nawet jeszcze nieco wyzej”.
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Przedsmak wyzszej inflacji w tym roku - na co zwra-
ca uwage Kurtek - mieliémy wtasnie w grudniu 2019 r.,
kiedy wskaznik cen towar6éw i ustug niespodziewanie
wzrést, osiagajac wspomniany poziom, ktéry poprzed-
nio zanotowano w pazdzierniku 2012 r. Wzrost cen moz-
na dostrzec prawie we wszystkich grupach towaréw za
wyjatkiem odziezy i obuwia, w tym przypadku ceny
W ujeciu rocznym, chociaz wolniej, to jednak spadaja.
»,Liderem wzrostow s3 natomiast ceny zywno$ci i napo-
jow bezalkoholowych. Niekorzystne warunki pogodowe
dla upraw warzyw i owocOw w roku ubiegtym, choroby
zwierzat (ASF, ptasia grypa) oraz rosnace koszty pro-
dukcji, w tym energii i pracy, to gtléwne czynniki wzro-
stu cen zywnoS$ci. Pozostang one najprawdopodobnie;j
w mocy takze w tym roku, a do tego dojdzie jeszcze - jak
wszystko wskazuje, juz w kwietniu - tzw. podatek cukro-
WYy, co oznacza dalsze wzrosty cen zywnoSci i napojow
bezalkoholowych. Drozsze bedg takze napoje alkoholo-
we i wyroby tytoniowe, w zwigzku z podwyzka o0 10 proc.
akcyzy na te produkty od 1 stycznia br. Dalej rosngé beda
ponadto oplaty za wywodz Smieci, optaty za ustugi trans-
portowe, co zostalo juz zapowiedziane przez niektére
samorzady pod koniec 2019 r.” - komentuje Kurtek.

Kamil Zubelewicz, czlonek RPP, po posiedzeniu
w lutym moéwil, ze ,,Sciezka inflacji w Polsce jest za wy-
soka”. I podtrzymatl swoje zdanie na temat podwyzki
stop procentowych. Jak dodat: ,Jesli chcialbym przyjac
punkt odniesienia wiekszosci Rady, czyli cel inflacyjny,
to musimy jeszcze poczekaé z decyzjami do najnowszej
projekcji”. A ta bedzie w marcu. Adam Glapinski, prezes
NBP, mowil wtedy, ze spodziewa sie wzrostu inflacji
w pierwszych kwartalach: ,,Trudno powiedzieé, do jakie-
go poziomu, ale mozliwe, ze do gérnego putapu odchylen
celu inflacyjnego, a potem w drugiej potowie roku prze-
widujemy spadek”. Interesujaco wybrzmiato zdanie Ery-
ka Eona, takze czlonka RPP, bedacego za utrzymaniem
niskich stép procentowych: ,,Szybciej dochodzimy do
poziomu bogactwa krajéw Europy Zachodniej. Dlatego
mam odmienne zdanie niz kolega Zubelewicz i uwazam,
ze warto utrzymywac niskie stopy procentowe, by po-
budza¢ gospodarke, ale tez by utrzymywa¢ inflacje pod
kontrolg, co teraz ma miejsce”.

A jak moze by¢ w tym roku

Wedtug Kurtek $rednioroczna inflacja w tym roku
wyniesie co najmniej 3,5 proc. wobec 2,3 proc. w 2019 r.:
»Najwyzsza bedzie najprawdopodobniej w pierwszym
kwartale br., gdzie przekroczy 4 proc. r/r. Potem, ze
wzgledu na coraz wyzsza baze odniesienia z zeszlego
roku, zejdzie na nizszy poziom. Wydaje si¢ jednak, ze
wskaznik CPI moze nie wr6ci¢ w okolice Srodka celu
NBP. Beda to raczej okolice gornej granicy odchylen od
tego celu, czyli 3,5 proc. r/r”.

Czaplicki podkresla, ze duze znaczenie bedg miaty
ceny zywno$ci. Wilasnie ona stanowi 20 proc. koszyka
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inflacyjnego. ,,Zaktadamy normalizacje tempa wzrostu
cen, ale coraz wiecej sygnaldw wskazuje, ze sytuacja na
rynku rolnym moze sie nie ustabilizowa¢ po dwoch la-
tach suszy”. Ekonomista PKO BP uwaza, ze ceny paliw
moga oddziatywa¢ w kierunku spadku inflacji. ,,Proble-
my chinskiej gospodarki zwigzane z epidemia korona-
wirusa oznaczaja, ze w 2020 r. spadnie popyt na surow-
ce (w tym energetyczne), co nie bedzie sprzyja¢ cenom
paliw (pod warunkiem, Ze nie zareaguje OPEC lub nie
zaogni sie sytuacja w Zatoce Perskiej)” - uwaza Cza-
plicki. I nie spodziewa sig, ,,aby wysoka inflacja mar-
twila RPP w takim stopniu jak Bank Narodowy Czech,
ktéry na poczatku lutego podnidst stopy procentowe.
Nasza Rada skupiona jest na stabilizowaniu wzrostu
gospodarczego, a jego oslabienie nie sprzyja decyzji
o zacie$nianiu polityki pienieznej”.

A co nainflacje sama Rada Polityki Pienieznej? Ot6z
31 stycznia NBP opublikowal na swoich stronach inter-
netowych opinie RPP do projektu Ustawy budzetowe;j
na rok 2020, przyjetego przez Rade Ministréw 23 grud-
nia 2019 r. W projekcie do ustawy budzetowej przyjeto,
ze warto$é Sredniorocznej inflacji bedzie na poziomie
2,5 proc., a sprzyja¢ ma temu ,utrzymanie sie korzyst-
nej z punktu widzenia pracobiorcéw sytuacji na rynku
pracy, w tym relatywnie wysokiej nominalnej dyna-
miki wynagrodzen”. We wspomnianej opinii mozemy
przeczytaé, ze w ,,ocenie NBP w 2020 r. na inflacje be-
dzie takze oddzialywaé wiele czynnikéw o charakte-
rze podazowym. Nalezy wsr6d nich wymienié¢ zmiany
o charakterze administracyjno-regulacyjnym (w tym
wyzszy od zakladanego wzrost taryf na energie elek-
tryczng dla gospodarstw domowych, optat za wywdz
nieczystoSci oraz akcyzy na alkohol etylowy i wyroby
tytoniowe). Ponadto w ostatnich miesigcach miat tak-
ze miejsce wzrost cen zywno$ci i paliw zwigzany cze-
Sciowo z oddzialywaniem czynnikéw zewnetrznych.
Wyzej wymienione czynniki moga spowodowaé, ze in-
flacja w biezacym roku uksztaltuje sie powyzej scena-
riusza przyjetego w projekcie Ustawy, ale w przedziale
odchylen od celu inflacyjnego”. °
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TURYSTYKA

wydarzenia

WOJCIECH OSINSKI

Biznes na jezdzie

W nieznane

Biuro podrézy z Monachium na sprzedazy Niemcom wycieczek w nieznane
zbudowalo intratny biznes

erlinska lekarka Antje Schmitt i jej maz Pe-
ter nie wiedzieli zbyt wiele o zblizajacych
sie wakacjach w 2019 r. Nie poinformowa-
no ich nawet o miescie, w ktérym mieliby
spedzi¢ najpiekniejsze dni w roku. Dopie-
ro krotko przed odlotem biuro podrézy,
w ktérym zarezerwowali swojg wycieczke,
udzielito im kilku mglistych i zdawkowych informaciji.
Schmittowie nie wiedzieli takze nic o hotelu, w ktérym
mieliby zamieszka¢. Nie wiedzieli nic poza jednym - ze
wybiorg sie ze swoimi dwoma nastoletnimi synami do
panstwa, w ktérym bedzie stosunkowo ciepto. W nor-
malnych okolicznosciach kazdy turysta bylby oburzony,
a w $lad za pierwszymi wyrazami irytacji do skrzynki
biura podr6zy wplynelaby reklamacja. Nastepnie wiesci
0 jego pokretnych praktykach stopniowo rozlalyby sie
po mediach, co blyskawicznie sprowadzitoby firme do
branzowego grobu. Tyle ze w rzeczywistoSci rzeczone
biuro podrézy ro$nie w sile, a skape informacje o nad-

GAZETA BANKOWA // MARZEC 2020

chodzacych wczasach zdaty sie Schmittom nic a nic nie
przeszkadzaé. Przeciwnie - wszystko jest zamierzone.

- Zdecydowali$my sie na wycieczke w nieznane, po-
niewaz oboje z mezem duzo pracujemy i najzwyczajniej
zabraklo nam czasu na planowanie - przyznaje Antje
Schmitt. Dlatego latem czteroosobowa rodzina z Berlina
wyladowata w Neapolu. Na lotnisku oczekiwatl ich juz
kierowca i zawiézl do urokliwego hoteliku w muzealnej
dzielnicy polozonej u stop Wezuwiusza. - Ledwo zdazy-
liSmy sie rozpakowaé, juz zapukal do drzwi mity mlo-
dy pan, ktéry zechcial nam pokaza¢ miasto - wspomina
Antje Schmitt. Ale na tym nie koniec. Niemiecka rodzi-
na przyjechata na caly tydzien i kolejne dni obfitowaty
w dalsze niespodzianki oraz atrakcje: we wtorek czekat
na nig kurs gotowania, w $rode przejazdzka motorow-
ka, w czwartek ,,maraton” po neapolitafiskich muzeach,
a piatek byl dniem pos$wieconym wylacznie dzieciom.
- Fajnie dac sie ponie$¢ i zasypaé niespodziankami -
cieszy sie Niemka. Rodzina Schmittéw wykupila swo-
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ja wycieczke w nieznane w biurze podrézy Unplanned
(Nieplanowane).

Zapach niespodzianki

Monachijski start-up znalazl luke na rynku. W kaz-
dym razie w Niemczech, poniewaz w innych krajach ist-
nieja juz firmy z podobnga oferta. Na pierwszy rzut oka
Unplanned (zbiezno$¢ z tytutem glosnego obecnie ame-
rykanskiego filmu jest przypadkowa) funkcjonuje jak
kazde inne biuro podrézy, ktére organizuje wczasy. Za-
sadniczym nowym przestaniem firmy jest towarzyszacy
wycieczkom ,,zapach niespodzianki”. Unplanned oferuje
bowiem podroéze, ktorych cel jest okryty tajemnicg. Po-
mysl jest genialny w swojej prostocie: wakacje, niewia-
dome atrakcje, ekscytacja - swoisty miks wrazen, ktére
wprowadzaja w doskonaly nastréj i wzbudzaja przyjem-
ne skojarzenia. Aktywno$¢ klienta sprowadza sie jedynie
do okreslenia terminu wyjazdu (lub odlotu) i ceny oraz
preferowanych warunkéw klimatycznych w miejscu do-
celowym. Cala reszta nalezy do 12 pracownikéw start-
-upu w Monachium. - W dzisiejszych czasach, w nattoku
rodzinnych i zawodowych obowigzkéw, ludzie czesto
juz nie majg czasu na planowanie swojego urlopu - thu-
maczy Christian Diener, dyrektor zarzadzajacy Unplan-
ned. Jak utrzymuje, minely juz owe czasy, w ktérych
przygotowanie wycieczki i emocje z tym zwigzane sta-
nowily jej integralng cze$¢; dzis turySci chca mieé spra-
wy organizacji jak najszybciej z glowy. Koncepcja jego
biznesu wpisuje si¢ zatem w dzisiejsza epoke.

Zainteresowani wyjazdem w nieznane z Unplanned
wypelniajg formularz na stronie internetowej, gdzie opi-
sujg réwniez swoje wymagania i cechy oraz wybieraja
spoéréd podanych kategorii preferencyjnych: ,wyciecz-
ka do miasta”, ,,podr6z kulinarna”, ,sztuka”, ,natura” - to
tylko kilka przyktadéw z brzegu. Klienci maja tez od razu
mozliwo$¢ wykluczenia miejsc, w ktorych nie chcieliby
w zadnym wypadku przebywaé; dla zdeklarowanych
mito$nikéw stonca $nieg i siarczysty mrdoz moglyby sie
okazaé zbyt przykrg niespodzianka... Zazwyczaj tydzien
po dokonaniu rezerwacji ktoéry$ z pracownikéw Unplan-
ned nawigzuje kontakt z klientem w celu sprecyzowa-
nia jego preferencji. Kilka dni przed odjazdem/odlotem
zainteresowany otrzymuje dalsze informacje dotyczace
podrézy, lotniska itd. - Nasi klienci moga na wlasne zy-
czenie otrzyma¢é wiecej szczegbltowych informacji, lecz
niewiele os6b chce sobie zepsué niespodzianke, ktdra
jest przeciez czeScig calej zabawy. Dlatego najczesciej
dowiaduja sie o wszystkim na lotnisku albo dworcu.
Zreszta wlasnie za to placa - wyjasnia Diener.

Udzielenie niektérych waznych informacji jest nie-
zbedne, gdyz stuzy takze zabezpieczeniu samej firmy.
- JesteSmy zobowigzani poda¢ naszym klientom wska-
zowki dotyczace prognozy pogody oraz odpowiedniej
odziezy czy tez przedmiotow, ktére mogg sie okazac po-
trzebne w podrdzy - ttumaczy Diener.
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Wiasciciele konwencjonalnych biur podrézy pozosta-
ja sceptyczni, nie wierzac w to, ze start-upy jak Unplan-
ned moga sie dluzej utrzymac na rynku. - Ta branza jest
bezlitosna. Dlugoterminowo nie bedzie alternatywy dla
tradycyjnych biur podrézy. Nasze ceny beda zawsze niz-
sze niz w firmach oferujacych wycieczki w nieznane -
przekonuje Robert Nowak, pracownik badenskiej sp6tki
turystycznej L'TUR.

W istocie, podr6ze w nieznane, ktore sa gwozdziem
programu firmy Unplanned, nie naleza do tanich. Cena
za najtansza wycieczke na dwie weekendowe noce (z wli-
czonym dojazdem pociggiem) wynosi ok. 450 euro. Jesli
wiec turysta zainteresowany dtuzszg ,przejazdzka” pre-
feruje egzotyczne i cieple klimaty, musi sie liczy¢ z tym,
ze bedzie musial siegna¢ gleboko do kieszeni. - W cene
s3 juz bowiem wliczone bilety na koncerty, do muzeéw
i teatréw, a takze zarezerwowane miejsca w lokalach ga-
stronomicznych, zorganizowane od A do Z wycieczki po
mieécie oraz okolicach, jak i ewentualne wedréwki w go-
rach badz spltywy kajakowe - wyjasnia Diener w rozmo-
wie z ,,Gazeta Bankow3”.

Dreszezyk emocji

Jak sie jednak okazuje, podczas wycieczek w niezna-
ne na podrézujacych czekaja czasami niespodzianki, kté-
re nie zawsze s3 przyjemne lub dostosowane do potrzeb
klientéw. Podréz zorganizowana przez Unplanned jest
wprawdzie upstrzona atrakcjami, ale nie tylko takimi,
ktére zapewniaja rozrywke albo odprezenie. Pracownicy
bawarskiego przedsiebiorstwa lubig dostarcza¢ swoim
klientom ,,dreszczyku emocji”. W ,indywidualnym tra-
vel-booku” moga sie bowiem znalez¢ np. ,,proby odwa-
gi” i w pewnym momencie klient moze ze zdziwieniem
skonstatowad, ze stoi na wysokim moScie z przywiazana
do nogi gumowa linka bungee. Ale prezes Unplanned jest
prze$wiadczony, ze oferta jego biura to ,strzal w dzie-
sigtke”. - Od zaloZenia firmy w 2016 r. odnotowujemy
z roku na rok coraz wieksze przychody. Ludzie maja juz
do$¢ tych samych monotonnych i przewidywalnych ce-
16w turystycznych - twierdzi Christian Diener. 40-let-
ni przedsiebiorca byl kiedy$ specjalista ds. marketingu
u austriackiego producenta napojow energetycznych Red
Bull i dlatego doskonale wie, jak sprzeda¢ swoja marke.

Diener utrzymuje, jakoby w odréznieniu od zwy-
ktych biur podrézy w Unplanned przez ostatnie trzy
lata rzadko dochodzilo do reklamacji. Zalozyciele mona-
chijskiej sp6tki z poczatku sami byli troche sceptyczni,
czy ich pomyst wypali. - Rodowity Niemiec z reguly nie
powierzy ci pieniedzy, jesli doktadnie nie wie, co kupuje
i co go czeka. W kazdym razie tak twierdzily wczesniej
osoby, ktére nam odradzaly realizacje naszych plandéw
- opowiadajg. Najwyrazniej nie bylo jednak powodoéw
do zmartwien, tym bardziej ze po sukcesie Unplanned
na rynku pojawila sie konkurencja z podobng ofertg -
Bbacksoon, Wowtrip oraz Blookery. °
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Agonia
stalowego giganta

Znany na swiecie producent stali ThyssenKrupp przez wiele lat uchodzit za
perte gospodarki niemieckiej. Dzis kryzysowy pozar trawi jedno z najwiekszych
przedsiebiorstw przemystowych w RFN

nadrenskim Essen w centrali
koncernu ThyssenKrupp 21 listo-
pada 2019 r. odbyla sie konferen-
cja prasowa z udzialem Martiny
Merz. W eleganckim, czerwonym
kostiumie 56-letnia inZynier ze
Stuttgartu nie pasowala do sie-
dzacych obok niej powaznych panéw w ciemnych
garniturach. Kilka tygodni wcze$niej Merz zostala
wybrana na nowa szefowa zarzadu znanego na calym
Swiecie producenta stali. Znamienne, Ze nikt poza nig
nie kwapil sie do podjecia trudnej misji uzdrowienia
ThyssenKruppa, ktory juz od dtuzszego czasu boryka
sie z bardzo powaznymi problemami.

Na listopadowym briefingu pani Merz nie wyr6z-
niala sie jedynie ze wzgledu na jaskrawa sukienke
oraz swoj badenski dialekt. Ani bynajmniej z powodu

GAZETA BANKOWA // MARZEC 2020

60

Nad szklanym budynkiem centrali Thyssen-
Krupp w Essen krazy widmo bankructwa

tego, ze byla pierwsza kobieta w historii, ktéra stane-
la na czele stalowego giganta. Przede wszystkim nie
zamierza juz w przeciwienstwie do innych tuszowac
prawdy o optakanej sytuacji firmy i dalej snu¢ snéw
o potedze. ,,Nie ma co upiekszaé, nasz koncern znalazt
sie w bardzo trudnej sytuacji, ktéra wymaga trzezwej
oceny i nowych rozwiazan” - zaznaczyta Merz, ktéra
wczeéniej robita kariere u czolowego niemieckiego
producenta techniki motoryzacyjnej Bosch. Pod ko-
niec spotkania z dziennikarzami do pani Merz jednak
jakby nagle dotarlo, Ze stoi na czele firmy-giganta i nie
wypada jej jako prezesowi nadwerezacé optymizmu co
do jej perspektyw. A w kazdym razie nie przed kame-
rami. ,Mimo wszystko ThyssenKrupp ma ogromny
potencjal, a w niektorych segmentach nadal nalezy do
Swiatowej czotowki” - zakonczyla. Wkrotce jednak
okazalo sie, ze préba ocalenia pozoru urzedowego
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»jakos to bedzie” wiodla donikad: kilka dni po jesiennym
wystapieniu pani Merz kurs akcji ThyssenKrupp spadt
0 14 proc., a warto$¢ gietdowa koncernu spadta o 1,1 mld
euro. Mozna bylo odnie$¢ wrazenie, Ze dopiero po sto-
wach nowej szefowej zarzadu rynek kapitalowy zrozu-
mial powage sytuaciji.

Smieré¢ kliniczna

ThyssenKrupp przez lata uchodzil za wizytoéwke
przemystu niemieckiego, a historia koncernu byta pod-
recznikowym wzorem udanego biznesu. Niemiecki gi-
gant powstal w 1999 r. w wyniku fuzji spétek Thyssen
oraz Krupp, cho¢ poczatki jego historii siegaja znacznie
dalej. ThyssenKrupp jest jednym z najwiekszych pro-
ducentéw stali na §wiecie, zatrudnia ok. 160 tys. pra-
cownikow; sklada sie nanh 670 osobnych spdlek na kilku
kontynentach. Firma koncentruje si¢ przede wszystkim
na produkgcji stali wysokiej jako$ci. Natomiast w sek-
torze dobr kapitalowych zajmuje sie gtéwnie produk-
cja dzwigdw, czesci samochodowych oraz obrabiarek.
Sektor ustugowy obejmuje za$ dostarczanie materia-
16w na wymiar, inzynierie mechaniczng, zakladanie
rusztowan oraz ustugi srodowiskowe. Ponad 30 proc.
sprzedazy swoich produktéw TK generuje na rynku
niemieckim, ale zajmuje tez wiodaca pozycje w wielu
innych krajach. Natomiast ThyssenKrupp Marine Sys-
tems wciaz jest najwazniejszym producentem okretow
na rynku Unii Europejskiej. Totez dla wielu obserwato-
réw branzy perspektywa upadku niezatapialnego okre-
tu gospodarki RFN przekraczala granice wyobrazni.

Jednak ostatnie dane o wynikach finansowych
ThyssenKrupp wyleczyly publicystéw ze ztudzen: dtu-
gi wynosz3 juz 6,5 mld euro, zobowigzania emerytalne
to ok. 8,9 mld euro, a kapitat wlasny z miesigca na mie-
sigc sie kurczy. Na domiar zlego we wrze$niu 2019 r. ak-
cje stalowego giganta zostaly usuniete ze sktadu DAX,
gléwnego indeksu gietdy we Frankfurcie nad Menem.
ThyssenKrupp - swego czasu jedna z firm, ktére byty
w pierwszym skladzie najwazniejszego niemieckiego
wskaznika gieldowego - przeszedl do indeksu MDAX
dla spotek sredniej wielkoSci.

Oweczesny szef zarzadu Guido Kerkhoff nie pozo-
stawiat watpliwosci. ,,Musimy by¢ uczciwi, notowania
akcji spadaly ostatnio na leb na szyje. Nasza kondycja
jest zbyt staba, dlatego opuszczenie DAX bylo logiczng
konsekwencja” - przyznal. Dziennikarze w najostrzej-
szych komentarzach prasowych zaczeli wrecz méwié,
ze udzialem ThyssenKruppa moze by¢ ,agonia na
raty”. Bo nad nowoczesnym szklanym budynkiem cen-
trali TK w Essen krazy widmo bankructwa.

Szefowa ze Szwabii

W najblizszej przysztosci dalsze losy ThyssenKrup-
pa beda zaleze¢ gtéwnie od zdolnosci dwodch kobiet:
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wspomnianej Martiny Merz oraz Ursuli Gather, sze-
fowej Fundacji im. Alfrieda Kruppa von Bohlena und
Halbacha. Zmarty w 1967 r. Alfried Krupp byl ostatnim
spadkobierca rodzinnej spdlki Friedrich Krupp AG,
dzialajacej w latach 1903-1999 i bedacej fundamentem
dzisiejszego koncernu. Fundacja ta, ktoéra od lat 60.
zarzadza jego majatkiem, jest nadal gléwnym udzia-
towcem ThyssenKruppa (23,58 proc.). Obie panie nie
schodza z lamoéw pism ekonomicznych. Hamburski
miesiecznik ,Manager” nazwal Ursule Gather i Marti-
ne Merz ,najbardziej wptywowymi kobietami” w dzi-
siejszej gospodarce niemieckiej. Ale to przede wszyst-
kim nowa szefowa zarzadu ThyssenKrupp miala by¢
osobg, w ktérej Niemcy pokiadali nadzieje. Wszak to na
barkach Merz cigzy odpowiedzialno$é wydzwigniecia

legendarnego koncernu z kryzysu.

Przyczyng obecnej Smierci kliniczne
stalowego giganta sg bledne decyze
biznesowe z glebokig) i blizsze
PrzeszoSci

Mimo doznawanych afrontéw media branzowe je-
sienig 2019 r. okazywaly Merz poparcie. Wielu komen-
tator6w mialo nadzieje, ze nowa prezes wniesie do
ThyssenKruppa nowe pomysty i pozytywne impulsy.
Jej pierwszy briefing pokazal, Ze potrafi sie ona oprzeé
pokusie kontynuacji dotychczasowej zmowy milcze-
nia, podtrzymujacej wiare, ze ,wszystko jest i bedzie
w porzadku”. Jej zasadniczym przestaniem bylo ra-
czej stwierdzenie, ze ,wszystko sie ulozy i bedzie le-
piej”. Nawet czolowi przedstawiciele poteznej centrali
zwiazkowej IG Metall, ktérzy wcze$niej miotali gromy
na szeféw zarzgdu ThyssenKruppa, wysytali pod jej ad-
resem przedwczesne laury (,Jej stowa byly oczyszcza-
jace” - twierdzil szef tego zwigzku zawodowego Jorg
Hofmann).

Tyle Zze to bylo niespelna cztery miesigce temu.
Wtedy Merz zapowiedziata, ze doraznym zastrzykiem
finansowym ma by¢ sprzedaz najbardziej dochodowej
dzi$ czeSci ThyssenKruppa - produkcji wind. Anality-
cy szacuja jej warto$¢ wyzej niz calego koncernu (ok.
15 mld euro). Te Srodki majg potem zosta¢ zainwesto-
wane w pierwotny obszar dziatania koncernu - w pro-
dukcje stali. Na koncu stycznia 2020 r. przed szereg
wyszed? finski producent wind i schodéw ruchomych
Kone, ktéry za zakup intratnego segmentu Thyssen-
Krupp Elevator zaoferowal 17 mld euro. ,,Na razie cze-
kamy na to, aby Finowie przedstawili nam przekonujaca
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oferte. Jeszcze nie wiemy, kto bedzie nabywca Eleva-
tor. Mamy czas do konca marca” - oznajmil w styczniu
Dirk Sievers, cztonek rady nadzorczej ThyssenKrupp.
Podobne stowa padly takze z ust szefowej zarzadu, co
ostudzito nastroje po fali ,jesiennego” entuzjazmu.
Brak konkretnych decyzji, ktére miaty zostaé podjete
w $lad za szumnymi zapowiedziami, zaczynaja niecier-
pliwi¢ zaré6wno obecnych udzialowcoéw, jak i potencjal-
nych inwestoréw. Moga ich skloni¢ do wysnucia na-
stepujacego wniosku: Merz nie odstapi od linii swoich
poprzednikéw ani od innych kolegéw z zarzadu, wérdd
ktérych zwycieza przekonanie, Ze nie warto sprzeda-
wac gatezi produkcji wind. ,,Jesli ThyssenKrupp sprze-
da w catoSci swoj najlepszy segment, to co mu jeszcze
zostanie?” - pyta czlonek zarzadu Johannes Dietsch.
I sam odpowiada: ,,Pozostatyby oddzialy produkcyjne,
ktoére nie przynosza wiekszych zyskow”.

Samolubni panowie

Cierpliwos$¢ stracily juz nawet osoby z pierwszego
szeregu IG Metall, bo tysigce pracownikéw Thyssen-
Kruppa drzy o swojg przyszlo$¢. Martina Merz nie
owija w bawelne: w styczniu oznajmila, ze wiele os6b
zatrudnionych w fabrykach odczuje restrukturyzacije
koncernu. Wedlug ustalenn dziennikarzy ,Frankfurter
Allgemeine Zeitung” planowana jest likwidacja 6 tys.
miejsc pracy, w tym 4 tys. w samych Niemczech.

Merz nie $pieszy sie z podejmowaniem waznych
decyzji, poniewaz po glebszym zapoznaniu sie z sytu-
acja firmy zrozumiala, ze koncern nie moze sobie juz
pozwoli¢ na kolejne fatalne kroki. Przyczyng obecnej
$mierci klinicznej stalowego giganta sg bowiem bled-
ne decyzje biznesowe z przeszlosci, bedace skutkiem
wybujatego egoizmu oso6b, ktére wcze$niej staly na
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Ursula Gather (po lewej), wptywowa szefowa Fundacji im.
Alfrieda Kruppa von Bohlena und Halbacha, gtéwnego udzia-
towca ThyssenKrupp, u boku Martiny Merz, nowej szefowej

zarzadu znanego na catym Swiecie producenta stali

czele ThyssenKruppa. Publicys$ci wplywowego tygo-
dnika ,Wirtschaftswoche” twierdza wprost, ze kryzys
koncernu wynika z zachowan ,samolubnych” mene-
dzerdw, ktorzy latami odpychali od siebie $wiadomos¢
popelnionych bledéw. ,,Przez ponad pét wieku Thys-
senKruppem kierowaty silne, zadne wladzy osobowo-
$ci. Tak byto wlasciwie az do 2019 r. Jesli nie mam racji,
to dlaczego Guido Kerkhoff po zaledwie roku pelnienia
zobowigzan na stanowisku szefa zarzadu dostat odpra-
we o0 wysoko$ci 6,5 mln euro? Az strach pomySle¢, ile za
pare miesiecy otrzyma Martina Merz?” - zastanawia sie
redaktorka ,WiWo” Angela Hennersdorf w tekScie pod
znamiennym tytutem , Die Triimmerfrau” (tak nazywa-
no kobiety, ktére po II wojnie §wiatowej zajmowaly sie
odgruzowywaniem i odbudowg zniszczonych miast).
Co ciekawe, w dyskusje o problemach stalowego
potentata wilaczyli sie juz takze niemieccy politycy.
»,Uzdrowienie i dalszy rozwdj ThyssenKruppa jest jed-
nym z najwazniejszych aktualnych priorytetéw niemiec-
kiej polityki gospodarczej” - o§wiadczyt niedawno mini-
ster gospodarki w rzadzie Nadrenii P6inocnej-Westfalii
Andreas Pinkwart (FDP). I te slowa nie s3 zaskakuja-
ce, jesli sobie uSwiadomimy, ze region Zaglebia Ruhry
wciaz czerpie swoja site gléwnie z produkcji wegla i sta-
li. Co prawda w ramach ambitnego projektu Energie-
wende (czyli klimatycznego ,ratowania planety”) wegiel
odchodzi z wolna do historii, ale na catkowita rezygna-
cje ze stali Niemcoéw absolutnie nie staé. ,Bankructwo
ThyssenKruppa byloby fatalnym sygnalem dla catego
niemieckiego przemystu” - ostrzega Pinkwart.

.Wirus” dynastii Kruppow

Aby lepiej zrozumieé obecne klopoty Thyssen-
Kruppa, trzeba si¢ na chwile cofngé¢ do lat 70. XX w.,
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kiedy wladze w nadrenskim koncernie dzierzyt nie-
podzielnie Berthold Beitz. Po $mierci Alfrieda Krup-
pa Beitz zostal szefem rady rzeczonej fundacji, a po
1989 r. pozostal jeszcze na stanowisku ,honorowego
przewodniczacego”, nie rezygnujac z wpltywu na dal-
sze losy firmy. W idyllicznym lesie nieopodal Essen
na wzgorzu znajduje sie tzw. Willa Hiigel, wystawny
patac nalezacy od 150 lat do przemystowcéw z rodzi-
ny Kruppdéw. To wbrew pozorom tu - a nie w odleglym
o kilka kilometréw szklanym wiezowcu - skupiato sie
zawsze centrum wladzy ThyssenKruppa i zapadaly
kluczowe decyzje. Tu mieszkal takze do swojej Smier-
ci w 2013 r. Berthold Beitz, ktéry sam nazywat si¢ wy-
mownie ,,ostatnim Kruppem”. Mimo Ze nie pochodzit
z tej rodziny, byto w tym wiele prawdy, bo byl lojalnym
kontynuatorem biznesowej filozofii rodu Kruppéw. Na
poczatku XIX w. Willa Hiigel uchodzitla w kajzerow-
skim imperium za synonim rosngcej sily przemystu
niemieckiego. Czarng - a moze raczej brunatng - kar-
ta w jej historii byta II wojna §wiatowa, podczas ktorej
firma Friedrich Krupp udzielala hitlerowskiej partii
NSDAP szczodrej pomocy finansowej. Miedzy inny-
mi z tego powodu Alfried Krupp, ostatni spadkobierca
rodziny, po wkroczeniu aliantéw wylagdowal w wiezie-
niu Landsberg. Krupp wyszed} na wolno$¢ w 1951 r., do
konca zycia borykajac sie z problemami zdrowotnymi.
Wczesnie zadbatl o odpowiednig sukcesje, stawiajac na
Beitza. Powierzyl mu niemal wszystko, 1acznie z testa-
mentem. Beitz byl towarzyski i doskonale obracat sie na
salonach. Byt takze wielkim przyjacielem Polski oraz
Izraela. Yad Vashem poswiecil mu drzewko w Ogrodzie
Sprawiedliwych Wéréd Narodéw Swiata, bo Niemiec
mial ocali¢ podczas wojny 250 Zydéw. Namaszczajac
Beitza na szefa firmy, Krupp chcial zdja¢ z niej odium

udzialu w systemie III Rzeszy.

We wspomnieniach bytych pracownikow
koncernu Willa Hugel jest przedstawiana
jako epicentrum intryg I rozgrywek
personalnych, rozsadzajgcych
ThyssenKrupp od srodka

Niestety Beitz nie byl obdarzony zdolno$ciami me-
nedzerskimi, okazat sie bardziej zajety sobg niz do-
brem przedsiebiorstwa. Ponadto nalezal do pokolenia
wychowanego w przekonaniu, Ze cnotg rozstrzygajaca
w firmowej hierarchii jest lojalno$é. Szeregi cztonkéw
zarzadu Krupp AG byly wiec sprawdzane gtéwnie pod
katem postuszenstwa wobec ,prezesa z Willi Hiigel”.

Beitz wybieral ludzi podobnych do siebie, bo takim
latwiej bylo speini¢ wySrubowane kryteria lojalnoSci
wobec przywodcy. Chcieli mu sie za wszelka cene przy-
podobaé, a w osiaganiu wlasnych celéw kierowali sie
podobng bezwzglednos$cia, niszczac krytykéw oskar-
zeniami o sprzeniewierzanie sie interesom firmy. Po-
mylki personalne szybko zostaly ukarane pierwszymi
kryzysami. Jednocze$nie w branzy stalowej na $wiecie
wyrosta silna konkurencja. W polowie lat 90. sytuacja
kryzysowa u giganta z Essen sie zaostrzyla. Aby urato-
wa¢ firme, Gerhard Cromme, czlowiek Beitza na czele
Krupp AG, zaproponowat fuzje z dotychczasowym ry-
walem - firma Thyssen. W ten sposéb w 1999 r. powstat
jeden z najwiekszych koncernéw w Europie, co pozwa-
lato podtrzymywaé wiare w mit, ze powr6t do dawnej
potegi byl mozliwy. Jednak potaczenie dwoch gigantow
przyniosto wiecej probleméw niz korzysci. Thyssen za-
razil sie bowiem szybko ,wirusem” dynastii Kruppow.

Intrygi i rozgrywki

Po powstaniu ThyssenKrupp AG Fundacja im.
Alfrieda Kruppa pozostala gléwnym udzialowcem,
a Beitz, korzystajac z uprzywilejowanej pozycji, pod-
jal wiele fatalnych decyzji. Lagodne namowy ze strony
czolowych menedzeréw z Thyssen, aby dokonaé nie-
zbednych zmian w zakresie cyfryzacji w Willi Hiigel,
trafialy na twardy opoér. Zastrzyk finansowy, jaki kon-
cernowi zapewnilo polaczenie z rywalem z Akwizgra-
nu, Beitzowi dal ztudne przes$wiadczenie, ze dla firmy
nadchodzg ,tluste lata”. I rzeczywiscie - to w koncu lat
90. zakietkowal plan przejecia finskiej firmy Kone, kt6-
ra dzi$ z kolei jest jednym z pretendentéw do przejecia
galezi ThyssenKrupp Elevator. Nawiasem moéwiac, to
odwrocenie ro6l w sektorze produkcji wind jest chyba
najdobitniejszym dowodem degrengolady w TK. Na
domiar ztego po 2000 r. dochodzilo w koncernie co-
raz czeSciej do sporéw kompetencyjnych. Dyktatorskie
zapedy menedzeréw z Essen nie podobaly sie szefom
Thyssena, ktérzy stawiali na splaszczenie hierarchii
oraz decentralizacje wtadzy. We wspomnieniach by-
tych pracownikéw koncernu Willa Hiigel jest przedsta-
wiana jako epicentrum nieustajacych intryg i rozgry-
wek personalnych rozsadzajacych firme od $rodka.

Po kolejnych nieudanych transakcjach notowania
gieldowe ThyssenKrupp zaczely nieublaganie spa-
daé. Aby tchna¢ w nie nieco wiecej zycia i stawié czo-
la rosnacej w sile konkurencji w Ameryce, 6wczesni
szefowie postanowili zbudowaé dwie nowe stalownie
- w USA oraz Brazylii. 11 maja 2007 r. ThyssenKrupp
oglosil inwestycje o wartoSci 3,1 mld euro. Przedsta-
wiany w mediach jako ,,przedsiewziecie stulecia” pro-
jekt zakonczyt sie fiaskiem, co szybko poglebilo kryzys
koncernu. Popelniono mnéstwo bledéw, m.in. okaza-
to sie, ze walcownia w Brazylii zostala zbudowana na
bagnistych terenach; osunely sie ciezkie fundamenty
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dopiero co powstaltych hal produkcyjnych, lacznie
z nowymi maszynami. A poniewaz w Brazylii mialy
w tani sposOb powstawaé materialy, ktére pdZniej mia-
ty by¢ przetwarzane w Alabamie, to maszyny stanely
takze w amerykanskiej stalowni. Na dodatek §wiatowa
konkurencja rosta w sile, w przemysle stalowym swo-
ja obecno$¢ zaznaczyly m.in. Chiny i Rosja. W 2011 r.
TK odnotowal straty wynoszgce ok. 2 mld euro. Poméc
miala planowana fuzja z indyjskim konkurentem Tata
Steel, lecz nie dopuscila do niej UE. Juz wcze$niej do
Essen poplynely oskarzenia z Brukseli. W listopadzie
2006 r. ThyssenKrupp zostal przez KE uznany za win-
nego wprowadzenia monopolu cenowego w okresie
liczacym co najmniej dziewieé lat (1995-2004). Kilka
miesiecy p6zniej UE skazata niemiecki koncern na kare
finansowa wysokos$ci 295 mln dolaréw. Réwnoczeénie
mnozyly sie inne skandale. W grudniu 2007 r. podczas
pozaru w zaktadzie w Turynie zgineto siedmiu hutni-
kéw. Przed katastrofg pracownicy wtoskiej placowki
miesigcami skarzyli sie na zly stan bezpieczenstwa
w fabryce.

Szwedzcy suflerzy

Zanim Beitz zmart 30 lipca 2013 r. w wieku 99 lat,
zdazyl zainstalowa¢ na czele ThyssenKruppa Hein-
richa Hiesingera, ktéry wprawdzie tez byt postuszny
wobec patriarchy z Willi Hiigel, ale bardziej otwarty
na nieuchronne zmiany niz jego poprzednicy. Hiesin-
ger ujawnil skrajne bledy i pomylki w prowadzeniu
koncernu, ktére wczesniej starannie ukrywano i tuszo-
wano. Jego analiza nie pozostawila ztudzen, ze fabryki
w USA i Brazylii nigdy nie bylyby rentowne i w 2017 r.
ostatecznie zostaly sprzedane. W prasie niemieckiej
pojawialy sie wowczas kasliwe komentarze o ,,jedynej
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udanej transakcji Hiesingera”. Bylo ich jednak wiece;j.
Nowy szef zarzadu przeprowadzil wiele zmian struk-
turalnych i personalnych, majacych odmienié¢ oblicze
koncernu. Jednak sytuacja finansowa ThyssenKruppa
nie poprawila si¢ radykalnie. W 2017 r. koncern mu-
sial zwolni¢ ok. 2,5 tys. pracownikéw. Zanim Hiesin-
ger w 2018 r. opuécit swoje stanowisko, zdazyl jeszcze
wystaé ,,zatrutg strzate” w kierunku szefowej Fundacji
Kruppa Ursuli Gather, ktérg obciazyl odpowiedzial-
noscia za ,fundamentalne btedy”. Jego zdaniem Ga-
ther uleglta wpltywom ,,szwedzkich sufleré6w” z fundu-
szu inwestycyjnego Cevian. Byly szef ThyssenKruppa
twierdzi, ze sztokholmska spo6itka nabyta w 2013 r.
udziaty w niemieckim koncernie tylko po to, aby do-
prowadzié do jego rychlego upadku i wyciagnaé z tego
profity. ,,Prezes Cevianu Lars Férberg mial forsowaé
szybkie rozbicie ThyssenKruppa, ktére chwilowo
podniostoby jego cene” - pisal wtedy dziennik ,,Han-
delsblatt”. Scenariuszowi rozbicia stalowego giganta
przeciwdzialajg jednak wpltywowi niemieccy politycy.
»ThyssenKrupp musi przetrwaé, a dochodowe seg-
menty powinny pozostaé w firmie, a nie by¢ sprzeda-
wane tylko dlatego, ze sie w niej troche pali” - uwaza
premier Nadrenii P6inocnej-Westfalii Armin Laschet.
Tyle ze bez sprzedazy galezi produkcji wind Elevator
koncern sie nie podniesie. Co do jednego wszyscy s3
pewni - zardwno skldceni ze soba czlonkowie zarzadu
TK i Fundacji Kruppa, jak i szwedzcy inwestorzy oraz
aktorzy lokalnej polityki: kryzysowy pozar w Essen
trawi jedno z najwiekszych przedsiebiorstw przemy-
stowych w Niemczech. Tylko nikt z nich do konica nie
wie, jak go ugasi¢. Do rangi symbolu urastajg ptongce
samochody stuzbowe z firmowym logo ThyssenKrup-
pa, podpalone przez ,nieznanych sprawcéw” na po-
czatku lutego w Berlinie. [
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Tysiace pracownikéw ThyssenKruppa drzy dzi§
0 swojg przysztosé. W ramach oszczednosci
nowy zarzad planuje redukcje nawet 6 tys.
etatéw. Na zdjeciu zwigzkowcy z |G Metall pro-
testuja 4 grudnia 2019 r. przed siedzibg centrali
koncernu w Essen przeciw zwolnieniom
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KAMIL GIEROBA

Diesel wraca do lask

Historia diesli jest jak rollercoaster. Znane od ponad stu lat, na poczatku XX w. byly uwazane
za przyszlos¢ motoryzacii, a potem szybko kojarzone ze wszystkim, co najgorsze —
zagrozeniem dla zdrowia i kimatu. Dzis znow odwraca sie dia nich koto fortuny

zisiejsze diesle bar-
dzo mocno odbiega-
ja od starych, hata-
sliwych i dymiacych
jednostek z lat 90.
XX w., ktére w isto-
cie niewiele réznito
od ich protoplasty skonstruowane-
go przez Rudolfa Diesla w latach 90.
XIX w. Sa zdecydowanie trwalsze,
majq wieksza moc i wydajno$é, zara-
zem dzieki nowoczesnym technologiom
pozwalaja na skuteczne ograniczanie
emisji dwutlenku wegla, niebezpiecz-
nych tlenkéw azotu i sadzy. Ciggle trwaja
tez wysilki, by silniki Diesla byly znacz-
nie bardziej czyste niz obecnie. Przykta-
dowo Charles Mueller, naukowiec z Sandia
National Laboratories, ogtosit ostatnio, ze

ku drogi do elektromobilnosci. Auta
elektryczne stanowia zaledwie kilka

) procent unijnego rynku. Dla Nie-
miec motoryzacja jest kluczows ga-
lezig gospodarki. Niemieckie media
juz alarmuja, ze nagle przestawienie
autorynku na elektromobilno$¢ moze
kosztowaé ich nawet 410 tys. miejsc
pracy. Tylko w sektorze produkcji sil-
nikéw i napeddéw zagrozonych zwol-

nieniami jest 88 tys. pracownikow.

Po drugie, cho¢ diesle s3 mocno
krytykowane, to sporo w tych opi-
niach jest czarnej legendy, bo w istocie
sa lepsza alternatywa dla elektrykow
pod wzgledem ekologicznym w porow-
naniu z silnikami benzynowymi. Nie ma
tez na razie konkretnych badan méwiacych, ze
elektryki sg bardziej eko od diesli. Wrecz przeciw-

stosowane dzi§ wtryskiwacze dostarczaja do nie. W 2019 r. opublikowano wyniki badan LCA (Life
silnika 2-10 razy wiecej paliwa, niz to jest potrzebne. Cycle Assesment) przeprowadzonych przez inzynieréw
Zaprojektowal dysze, ktore pozwalajg na tak efektywne Mazdy razem z naukowcami z Uniwersytetu Kogakuin
spalanie, ze w spalinach nie ma sadzy. w Tokio. ,,Wynika z nich, ze zastosowanie duzych aku-
Auta z napedem wysokopreznym znoéw sg czesciej mulatoré6w w samochodach elektrycznych powoduje, iz
kupowane przez klientéw po ciosie, jakim byla dla te pojazdy zostawiaja $§lad weglowy wiekszy od porow-
rynku motoryzacyjnego tzw. afera spalinowa z 2015 r. nywalnych samochodéw spalinowych wyposazonych
W Niemczech nazwano ja ,,Dieselgate”, bo jej Zrédlem w silniki benzynowe i diesla. Graniczng wielko$cig aku-
bylo falszowanie danych o emisji spalin w autach z sil- mulatora, dla ktérej samochéd elektryczny klasy kom-
nikami na olej napedowy przez czolowych niemieckich paktowej w Europie mozna rzeczywiscie nazwac eko-
producentéw samochoddéw, gléwnie przez koncern logicznym w calym ujeciu - od produkcji podzespotow
Volkswagen. Tymczasem powrdt popytu na diesle wi- do jego utylizacji - jest 35,8 kWh. Samochd6d kompak-
da¢ dzi$ wlasnie w Niemczech, bylo nie bylo - najwiek- towy z akumulatorem o wiekszej pojemnosci przy ist-
szym rynku motoryzacyjnym Europy. niejacym miksie energetycznym, wydajnoSci rafinerii
Nawet przedstawiciele producentéw sa przekonani i warunkach eksploatacji aut w Europie jest mniej eko-
co do pozostania diesli na dtugo na rynku. Szef rozwo- logiczny od poréwnywalnego samochodu spalinowego,
ju BMW Klaus Froelich ostatnio powiedzial: ,Nasze w tym od diesla” - napisat na portalu wGospodarce.pl
cztero- i szeSciocylindrowe diesle beda przez co naj- Szymon Sottysik, PR Manager Mazda Motor Polska.
mniej kolejne 20 lat”. Volkswagen tez zapowiedzial, ze Zatem poki co diesle mozna traktowac jako alterna-
do 2026 r. nie zrezygnuje z tego typu silnikéw i bedzie tywe dla elektrykéw. Producenci z silnika Diesla dtugo
optymalizowac¢ napedy, by speinia¢ unijne normy. nie zrezygnuja, przynajmniej do czasu, gdy auta elek-
Z czego to wynika? Po pierwsze, zar6wno Niemcy, tryczne rzeczywiScie stworza liczacy sie segment na
Polska, jak i pozostate kraje unijne sa dopiero na poczat- rynku, a to zalezy od polityki, a nie technologii. °
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CEZARY KOWALSKI

Jednym z klubéw
Ekstraklasy, ktory
ma potencjat, zeby
pokazag, jak po-
winno sie w Polsce
zarabia¢ na futbolu,
jest Legia War-
szawa. Na zdjeciu
w zielonych strojach
Arvydas Novikovas
(z numerem 18)
i Michat Karbownik
(z numerem 14)
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taly fragment gry

O co najmocniej walczg polskie kluby pitkarskie”? Niestety nie o kibicow ani o godne
prezentowanie sie na arenie miedzynarodowej. Trwa permanentny spor o podziat
pieniedzy z tytutu sprzedazy praw telewizyjnych i marketingowych. Wiasnie jestesmy
Swiadkami kolejnego aktu tej wojenki

ZPN u schylku ostatniej kadencji Zbignie-
wa Bonka przeforsowal zmiane regulami-
nu rozgrywek Ekstraklasy. Zamiast 16 ze-
spotéw, rozgrywajacych tradycyjne dwie
rundy plus dodatkowa po podziale na gru-
py (ESA 37), w lidze ma zagraé 18 zespo-
16w, a dodatkowa runda zostanie zlikwi-
dowana. Ta prdéba sformatowania produktu na nowo
pod nowy przetarg na sprzedaz praw telewizyjnych
spotkata sie z ostrym sprzeciwem. Z prostej przyczyny:
pieniedzy nie przybedzie, a lista beneficjentéw sie wy-
dluzy, czyli obecni uczestnicy straca.

Boniek przyznal, ze poprzedni system ESA 37, kt6-
rego sam byl oredownikiem, przyni6st wiecej strat niz
pozytku. I trudno sie z tym nie zgodzié. Osuneli$my
sie na 32. miejsce w rankingu lig europejskich, a trene-
rzy ttumaczyli kolejne kompromitacje naszych klubéw
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na arenie miedzynarodowej faktem rozgrywania zbyt
wielu spotkan w sezonie. Brakowalo czasu na przygo-
towania, kadry sa zbyt waskie, aby 1gczy¢ gre na dwoch
frontach itd. Na pewno sensownie brzmi tez argument,
ze nie moze by¢ tak, iz o tym, kto zostaje mistrzem,
w najwiekszym stopniu decyduje siedem dodatkowych
kolejek w maju...

Na pytanie, czy powr6t do tzw. normalnosci, czy-
li gry w trakcyjnym systemie dwurundowym, bez do-
datkowych siedmiu meczé6w po podziale na grupy, to
dobry kierunek, wypada odpowiedzieé: tak. Lepiej
w koncu ukroécié¢ co$, co zupelnie nie dziala, zamiast
brnaé jeszcze glebiej. Jednak nazywanie tej zmiany
przetomem i oczekiwanie, Ze od momentu jej wej$cia
w zycie wzros$nie poziom, a polskie kluby nie beda sie
juz kompromitowaé na arenie miedzynarodowej, by-
loby naiwno$cig. Bo to nie regulamin rozgrywek jest




najwickszym problemem polskiej pitki. Nie jest nig tez
kulejaca w niektérych osrodkach infrastruktura, wy-
jatkowa bieda ani tym bardziej opakowanie, transmisje
telewizyjne, niesforna publiczno$¢ etc.

Zagraniczny plankiton

Najistotniejszym problemem jest stworzenie wia-
Sciwego balansu w wykorzystywaniu $rodkéw, ktore
w polskiej pilce s3. Aby dalej sie nie pograzaé, wiek-
sza ich pula powinna i$¢ na szkolenie i wynagradzanie
treneréw grup miodziezowych. Zeby pitka na samym
dole piramidy zajmowali sie prawdziwi, przygotowa-
ni do tego pitkarscy szkoleniowcy, a nie animatorzy
sportu. Wtedy by¢ moze bedziemy mieé co jakis czas
przygotowanych po dziesieciu mlodych zawodnikéw,
ktérych mozna dobrze sprzedacd. I nie bedzie katastrofy,
jesli klub nawet w trakcie sezonu wytransferuje jedne-
go czy drugiego, bo stawkg jest zarobienie kilku milio-
ndéw euro. A tak wyglada to teraz. Wyjezdzaja najlepsi,
a w ich miejsca nie ma nikogo gotowego do gry na wy-
sokim poziomie. Uzupelnia sie te luki doraznie, szuka
przede wszystkim na rynku zagranicznym. Gléwnie
przecietniakdw, pitkarzy, ktérzy odbili sie od krajow
majacych lepsze systemy szkoleniowe; tych, ktérzy nie
przeszli przez ich sito. Na palcach jednej reki mozna
policzy¢ zawodnikdéw wybitnych $ciaggnietych do Pol-
ski w ostatniej dekadzie.

W Ekstraklasie, w poréwnaniu z innymi krajami,
mamy najwiekszy udzial czasu gry obcokrajowcow
w przedziale wiekowym 25-35, a najmniejszy zawod-
nikéw do 21. roku zycia. Ttumaczac to na prosty je-
zyk: jesteémy rajem dla obcokrajowcé6w w Srednim
i zaawansowanym wieku, czyli takich, na ktérych juz
zarobi¢ najtrudniej. I najgorsze, ze w zaden sposdb nie
pomagajg klubom wybi¢ sie na wyzszy poziom. Argu-
ment, ze mlodzi Polacy, jeszcze nieprzygotowani, tez
nie pomoga, jest chybiony. Moze i nie pomoga, ale lepiej
przegrywac ze swoimi i mie¢ Swiadomo$¢, ze wlasnie
ich chce sie pociagnac¢ za uszy i moze zostanie z tego
co$ na przysztos¢, niz wydawac na zagraniczny pitkar-
ski plankton, ktéry - jak mawia nestor wéréd polskich
treneréw Bogustaw Kaczmarek - chce tutaj zrobié sobie
tylko lifting i pojechac dale;j.

Thumaczenie, ze Polacy sg zbyt drodzy i nie ma zad-
nych mozliwosci, aby ich zatrzymac, jesli zagranicz-
ne kluby placa kilka razy wiecej, jest tylez wygodne,
ile oklepane. Odpowiedz jest jednak prosta: to szkol-
cie ich wiecej! Tak, aby odej$cia nie rujnowaty catych
projektow sportowych, jak dzieje sie obecnie. I nie
sprzedawajcie, gdy tylko pojawia sie¢ oferta. Sprébujcie
utrzymad, a moze nawet wzmocnié, ekipe z my$la o eu-
ropejskich pucharach. Przeciez dzieki nim taki sprze-
dawany obecnie w polowie sezonu zawodnik moze
znacznie zyskaé na warto$ci. Moze zamiast 4 mln uda
sie za niego wzigé 8 mln i jeszcze dodatkowe pieniadze

za awans do fazy grupowej Ligi Europy czy nawet Ligi
Mistrzéw? Tymczasem dzi$ kazdy obiecujacy zawodnik
idacy do czolowego polskiego klubu wie, Zze nie idzie
tam po to, aby co$ wygrag, ale zeby przygotowac sie do
jak najszybszego wyjazdu i wzrostu zarobkow.

Ale jak mieliby uwierzy¢, ze moga osiggnaé sukces
sportowy w polskim klubie, jesli w wiekszo$ci przy-
padkéw tymi klubami rzadza ludzie niemajacy pojecia
o pilce. Skoro w ciggu dwodch lat zmienia sie trzech pre-
zesOw i sze$ciu treneréw, skoro delegowany przez ma-
gistrat zarzadzajacy jest w stanie potozy¢ jeden klub,
aby po chwili trafié¢ do nastepnego w roli do§wiadczo-
nego prezesa, ktdry juz pracowal w Ekstraklasie. Jasne,
ze w powazniejszych ligach wlascicielami tez sa biznes-
meni, ktdérzy nie zawsze znaja sie na pilce, ale oni zle-
caja jednak ksztaltowanie polityki klubu sowicie wyna-
gradzanym za wyniki fachowcom, dajac im wszystkie
mozliwe narzedzia. W Polsce tak to nie dziala.

Wiasciciel lidera zabiera glos

Wtlasciciel Legii, najbogatszego polskiego klubu,
Dariusz Mioduski na tamach ,,Przegladu Sportowego”
zamie$cil niedawno swoje oredzie, w ktérym napisat
m.in.: ,Prezes Boniek forsuje rozwigzanie, ktére nie
tylko nie jest panaceum na nasze problemy, ale moze
wrecz popsué nieliczne rzeczy, ktére funkcjonujg do-
brze. Gléwny cel, dla ktdrego spdtka Ekstraklasa zosta-
ta powolana, czyli sprzedaz praw medialnych i spon-
soringowych, jest realizowany z sukcesem. Powazne
wzrosty kwot zostaly osiaggniete. Trzeba zarzad Ekstra-
klasy docenié¢, szczegblnie ze pewnie bylo to zadanie
znacznie trudniejsze niz sprzedaz praw medialnych
i marketingowych reprezentacji, ktéra ma sukcesy,
gwiazdy i przede wszystkim... Roberta Lewandowskie-
go. Brakuje jednak planu, ktéry doprowadzi do wyto-
nienia sie kilku lideréw regularnie grajacych w Euro-
pie i ustabilizowania tzw. klasy $redniej posiadajacej
marzenia i mozliwo$ci wejscia na szczyt, ale skupionej
na szkoleniu i promocji mtodych Polakéw oraz skon-
centrowanej na byciu wazna cze$cig lokalnych spo-
tecznosci. Brakuje tez pomystu, jak stworzy¢ stabilne
srodowisko na nizszych poziomach rozgrywkowych,
promujace aktywno$é¢ fizyczng i gre w pitke wsrod
dzieci i mlodziezy”.

Prezes obecnego wicemistrza Polski, ktéry jakis
czas temu trafit do pitki z szeroko rozumianego bizne-
su, uwaza, ze najwieksze polskie kluby powinny zgar-
nac lwia czes$¢ z medialnego tortu, bo ich wzmocnienie
wplynie na poprawe bytu catej ligi.

Kilka jego postulatow wydaje sie sensownych. Ta-
kich jak:,,Mniej pieniedzy za samo bycie w Ekstraklasie,
a duzo wiecej na premie za granie Polakami i mtodymi
pitkarzami”. Albo: ,Dofinansowanie infrastruktury
szkoleniowej. Duze kluby zaczynaja sobie z tym ra-
dzié, ale wszystkie z Ekstraklasy i I ligi powinny mieé
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wymogi dotyczace szkolenia
i posiadania akademii wsparte
odpowiednimi $rodkami z Eks-
traklasy i PZPN. Nie chodzi tyl-
ko o infrastrukture, ale takze
o fundusze na podnoszenie
umiejetno$ci treneréw”.

Wypada sie tez z prezesem
zgodzi¢, kiedy méwi, ze powin-
ny zadziala¢ mechanizmy, ktére
wplynelyby na uruchomienie
wewnetrznego rynku transfero-
wego, aby ograniczy¢ wyjazdy
mlodych  nieprzygotowanych
pitkarzy z Polski, co jest obecnie
bolaczky. Oczywiste jest row-
niez to, ze ,,nie da sie tej rozmo-
wy sprowadzié tylko do rozmia-
ru ligi. Trzeba tez wyj$¢ poza
swoj partykularny interes. Do
tego powinna doj$¢ wspolpraca
z instytucjami panstwowymi, publicznymi i samorzado-
wymi, szczegOlnie Ze jest po ich stronie dobra wola i wi-
dzimy realne dzialania. Trzeba na bazie tego stworzy¢
srodowisko biznesowe i prawne oraz systemy wsparcia
dla inwestycji w infrastrukture, szkolenie i kluby”.

Obrona ulomnego systemu

Trudno jednak nie oprze¢ si¢ wrazeniu, ze tak na-
prawde wlasnie zwiekszenie rozmiaru ligi, postulowa-
ne obecnie przez PZPN, sklonilo prezesa do zabrania
glosu. W istocie jego pismo to protest przeciwko doko-
optowaniu dwoéch kolejnych geb do wyzywienia, a tak-
ze przede wszystkim podziatu finansowego tortu, ktéry
nie bedzie premiowal czolowych zespoldéw w sposéb
zadowalajacy prezesa Mioduskiego.

Pisze on w najnowszym teks$cie i postuluje od daw-
na, ze ,podzial pieniedzy powinien bardziej promowa¢é
g6rna trojke-czworke klubow”. Méwi o potrzebie wylo-
nienia lideréw, ktérzy bedg awansowaé do planowanej
drugiej Ligi Europy (dodajac, ze sam sie do jej powsta-
nia przyczynil jako wiceprzewodniczacy Europejskie-
go Stowarzyszenia Klubéw oraz cztonek Club Compe-
tition Committee UEFA). Bo tylko dzieki rywalizacji na
arenie miedzynarodowej mozemy zacza¢ sie odbijaé od
dna. Czyli bez owijania w bawelne przekaz jest mniej
wiecej taki: ,Dajcie mi wiecej pieniedzy, to zaczne te
polska klubowa pitke wycigga¢ z dna, dlugofalowo
wszyscy skorzystacie”. Pomijajgc juz nawet zasadno$¢
samej idei (bo przeciez faktycznie najwieksze kluby
w najwiekszych ligach europejskich zgarniaja najwie-
cej z tytulu dzielenia wplywow z praw telewizyjnych),
to jak ta ,cala reszta” ma prezesowi Legii uwierzyc¢, ze
rzeczywiscie bedzie sensownie tymi ekstrapieniedz-
mi gospodarowal? Na podstawie poprzedniego sezo-
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nu, gdzie Legie wyprzedzil w lidze,
a przede wszystkim obnazyl sporto-
wo i organizacyjnie, majacy znacznie
mniejszy potencjal Piast Gliwice?

Na podstawie polityki transfero-
wej, gdzie w ciggu kilku sezondéw jego
klub zatrudniat takich ,aséw” jak
Agra, Rocha, Novikovas, Obradovic,
Eduardo, Pasquato, Philips, Mauricio,
Hildeberto, Sadiku? A moze zachwy-
ci¢ sie obecnym sezonem, gdy uda-
lo sie sprzeda¢ trzech napastnikéw
(Carlitos, Kulenovic, Niezgoda), za-
sypa¢ dziure budzetowa, ktorg same-
mu sie stworzylto poprzez dziwaczna
polityke personalng? To jest wlasnie
problem. Prezes i wlasciciel Legii po-
winien najpierw przekonaé, ze potrafi
zadba¢ o wlasne podworko. Pokazaé
te wielkos§¢. Poukladaé swoje klocki,
zdominowaé lige dzieki temu, czym
dysponuje, a nie jak wszedzie uzaleznione jest to od
tego, czy uda sie sprzeda¢ jednego zawodnika lub kilku.
Bo samego zapewniania, ze model jest juz wypracowa-
ny, a polityka dtugofalowa, nie kupuja nawet kibice.

Wracajac do 18-zespotowej ligi, co tez pewnie jest
proba sformatowania rozgrywek na nowo pod sprze-
daz praw telewizyjnych, stychaé glosy, ze to zbyt wie-
le zespoléw, Zze nas nie staé, a az trzy druzyny, ktére
beda dolgczaé z pierwszej ligi, to przesada, bo ligi dzie-
li przepa$é. W moim odczuciu w 38-milionowej Polsce
mozna $mialo znalezé sporo sensownych o$rodkow,
ktére podolaja wyzwaniu i chetnie beda uczestniczyty
w podziale finansowego tortu, jaki zagwarantuje udziat
w tych rozgrywkach. Lepiej stawiaé na zréwnowazony
rozwo0j, niz oddawaé wszystko pseudoelitarnym pitkar-
skim oSrodkom. Mielec, Bielsko-Biata, Radom, Tychy,
Legnica czy nawet drugoligowe w tym momencie klu-
by rzeszowskie, Widzew, Katowice - majg potencjal,
aby niedtugo doszlusowaé do Scistej czotéwki i od niej
nie odstawaé. Dlaczego nie otworzy¢ sie na nie troche
szerzej? Moze nadszedl czas, aby wymogi licencyjne
zaczal realnie egzekwowac, bez litosci i tradycyjnych
sztuczek? Dopuszcza¢ do gry tylko tych, ktérych na
to staé, wymagac zabezpieczen, gwarancji banko-
wych itp.? Bo to nie jest tak, ze nie znajdzie sie nikogo
W zamian.

Nie ma Zadnej pewnosci, ze 18-zespolowa trady-
cyjna liga sprawi, ze co$ sie zmieni w naszej klubowe;j
pilce. Ale juz samg rezygnacje z cudacznego systemu
rozgrywek pieknie opakowanego produktu, ktéry coraz
mocniej zaczyna traci¢ czym$ bardzo nieprzyjemnym,
mozna uznac¢ za uchylenie drzwi, przez ktére wpadnie
troche Swiezego powietrza. °
Autor jest komentatorem Polsatu Sport,

publicystq tygodnika ,,Sieci”
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Leczenie
powielrzem

zwajcarskie Davos, najwyzej polozone
miasteczko w Europie, znane jest z trzech
rzeczy. Alpejskie okolice to raj dla narcia-
rzy. W cze$ci kuracyjnej Davos znajduje
sie funkcjonujace do dzisiaj stynne sana-
torium Schatzalp (Skarb Alp), w ktoérego
wiekowych wnetrzach rozgrywa sie ak-
cja stynnej powiesci ,,Czarodziejska Géra” Tomasza
Manna.

Sanatorium nazwane przez autora Berghof cie-
szylo sie zawsze ,,zdrowym powietrzem”, ktére we-
dtug XIX-wiecznych teorii medycznych, az do wyna-
lezienia streptomycyny, byto najlepszym Srodkiem
leczniczym na gruzlice. U Manna, ktory zawidzl tam
sSw3a zone na wypoczynek, tamtejsi lekarze wykryli
»mokry punkt” w ptucach i radzili mu, aby zgodzil
sie na poczatek na szeSciomiesieczng kuracje. Trzez-
wo mys$lacy pisarz wolatl jednak pozostawi¢ w sana-
torium jedynie bohatera swej powiesci. Historia ,,le-
czenia” rodziny Manndw to w sumie przestroga, ze
z duza ostroznos$cig nalezy podchodzi¢ do mieszan-
ki dobrych checi, ryzykownych diagnoz i propozy-
cji podejrzanych terapii gloszonych prze autorytety
oraz podchwytywanych przez opinie publiczng. Sa
nawet glosy, ze w przypadku tak preznie rozwijane-
go lecznictwa kuracyjnego ,,Swiezym powietrzem”
chodzilo raczej o pienigdze niz o oparta na nauko-
wych dowodach medycyne.

Réwniez w Davos jak co roku od z géra pdl wieku
odbywa sie Swiatowe Forum Gospodarcze (WEF).
Spotykaja sie tam najwazniejsi gracze $wiatowego
biznesu, politycy, ale rOwniez znajacy sie na wszyst-
kim celebryci i - jak okre$la ostatnio prasa - liderzy
opinii publiczne;j.

Od poczatku wiadomo bylo, co powie Greta
Thurnberg i co powie Donald Trump.

Greta zadala natychmiastowego zawieszenia do-
tacji panstwowych i finansowania inwestycji w pali-
wa kopalne przez banki: ,,Chcemy, aby$cie zrobili to
teraz, dzisiaj”. Zapowiedziata réwniez, ze ,,jej poko-
lenie nie podda si¢ bez walki. Nasz dom nadal plonie.
Wasza bezczynno$¢ podsyca ptomienie z godziny na
godzine”.

Prezydent USA byl odmiennego zdania: , To nie
jest czas na pesymizm. To czas na optymizm. Strach
i watpliwos$ci nie sg dobrym pomystem, poniewaz

PROF. GRZEGORZ
SZULCZEWSKI

profesor SGH w Warszawie,

cztonek Zespotu Etyki Biznesu przy
Towarzystwie Naukowym Prakseologii

&

A

jest to czas ogromnej nadziei i rado$ci, optymizmu
i dzialania. Aby jednak wykorzysta¢ mozliwo$ci jutra,
musimy odrzuci¢ wiecznych prorokéw zaglady i ich
przepowiednie o apokalipsie. Oni chca wtadzy absolut-
nej, by zmienié i kontrolowac nasze zycie”.

Tego moglidmy sie spodziewac. Natomiast zasko-
czeniem bylo przedstawienie w raporcie WEF najwiek-
szych pieciu ryzyk dla §wiatowej gospodarki. Wszyst-
kie one sprowadzajg sie do zagrozen ekologicznych.
Wymieniono: ekstremalne warunki pogodowe, nie-
udane akcje ochrony przyrody, katastrofy naturalne,
utrate biordznorodnoSci i zawinione przez cztowieka
katastrofy ekologiczne. Jest to radykalna zmiana. Dla
poréwnania, w roku 2015 taka lista wygladata naste-
pujaco: konflikty miedzy panstwami, ekstremalna po-
goda, fatalne rzady, kryzysy panstwowe i bezrobocie;
a w roku 2010 byly to: zalamanie inwestycyjne, dezin-
tegracja Chin, chroniczne choroby, kryzys finansowy
i niedowtad globalnego systemu kierowania. Wida¢ za-
tem monotematyczno$¢, by nie powiedzie¢ jednostron-
nos¢ raportu WEF 2020.

Dlatego moze warto od strony bankéw uzupelnic¢
ten raport cho¢by o jedno ryzyko niewymienione przez
WEF. Najwiekszym dobrodziejstwem, ale i problemem
stwarzajacym ryzyko, sa niskie stopy procentowe oraz
paradoksalnie préby ich podniesienia np. w momencie
rozpedzajacej sie inflacji. Niskie stopy procentowe, na
ktérych od dlugiego czasu stoi gospodarka Swiatowa,
powoduja liczne negatywne zjawiska, jak spadek przy-
chodéw bankdéw, zablokowanie funkcji rynku polegaja-
cej na eliminacji nierentownych firm, wzrost nieré6wno-
Sci majatkowych przez utrate oszczednoSci w bankach
zjadanych przez inflacje. Z drugiej strony tani kredyt
powoduje banki spekulacyjne na rynku hipotecznym,
na czym korzystaja lepiej sytuowani, a mtodzi nie moga
w obliczu rosngcych cen kupi¢ mieszkan na wlasnosc.
Ogolnie niskie stopy procentowe poglebiajg zle skutki
procesu finansyzacji gospodarki i Zzycia wiekszo$ci ludzi.

Cho¢ - jak méwi przystowie - ,,gdy ptona lasy [i to
dostownie, bo w Australiil, nie czas zalowaé¢ r6z”, to
jednak nalezy patrze¢é strategicznie na problemy gospo-
darki. Eatwo bowiem o falszywe diagnozy i nieskutecz-
ne terapie. Nalezy o tym pamietac, szczegdlnie w Da-
vos, gdzie lekarze odkryli u zdrowego Hansa Castropa
»chorobe ptucng”, pozostawiajagc go w sanatorium na
dlugie siedem lat. °
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cyfrowych do sprzedazy ustug, postugiwanie
sie narzedziami cyfrowymi do tworzenia
lepiej spersonalizowanych ofert, budowa

platform e-commerce to niektore z projektow
' [ ) zamierzonych przez firmy leasingowe.
To najkrotsza droga do obnizki kosztow
| przyspieszenia operacii

Leasing na
e-dopalaczu
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biegly rok nie byl zbyt udany dla branzy
leasingowej w Polsce. Wedlug szacun-
kéw Zwigzku Polskiego Leasingu w okre-
sie tym sfinansowala ona $rodki trwale
o warto$ci niemal 78 mld z}, co oznacza
prawie szeScioprocentowy spadek w sto-
sunku do roku wcze$niej - pierwszy taki
od kilku lat.

- W 2019 r. Polska odnotowala lagodne hamowa-
nie tempa rozwoju gospodarki, co w naturalny sposdb
odczutla takze branza leasingowa. Po szeSciu latach in-
tensywnych wzrostéw w 2019 r. rynek leasingu wyha-
mowat i odnotowal kilkuprocentowy spadek w zakresie
warto$ci nowych kontraktéw. Dobra wiadomo$¢ jest
taka, ze w 2020 r. powrdcimy na $ciezke wzrostow, co
nalezy wigzaé z wysokim popytem krajowym, wcigz
wysokimi wydatkami konsumpcyjnymi i duzym za-
ufaniem, jakim leasing cieszy sie wsréd klientéw. Ba-
dania Komisji Europejskiej pokazuja, ze leasing pozo-
staje najbardziej istotnym Zrddlem finansowania dla
63 proc. matych i Srednich firm dzialajacych w Polsce.
I - co rOwnie wazne - w ciggu ostatnich sze$ciu lat od-
setek tak deklarujacych firm zwiekszyt sie o 9 punk-
tow procentowych. Dla poré6wnania w ocenie matych
i érednich firm, w tym samym czasie, istotno$é kredytu
bankowego zmalata o 14 pp. - podsumowat ostatni rok
Andrzej Krzeminski, przewodniczacy Komitetu Wyko-
nawczego Zwiazku Polskiego Leasingu.

Cyfryzacja na ratunek?

Cho¢ jednak prognoza wynikéw branzy pokazuje
umiarkowane odbicie na rynku leasingu w 2020 r., to
cze$é firm tego segmentu liczy, ze poprawe wynikow
i rentownos$ci moze przynie$¢ im szersze wykorzysty-
wanie narzedzi cyfrowych.

Na poczatku tego roku PKO Leasing, oglaszajac
strategie na lata 2020-2022, ktora zaklada umocnienie
firmy na pozycji lidera na rynku leasingu oraz wynajmu
dlugoterminowego poprzez wzrost udzialdéw rynko-
wych do ok. 17 proc., podkreslil, Ze podejmowane w jej
ramach dzialania majg wprowadzi¢ sp6tke w cyfrowa
ere leasingu.

- Model $wiadczenia ustug finansowych zmienia sie
w cyfrowymkierunku, a coraz glebsze zmiany zachodza
takze na rynku ustug leasingowych. Odpowiedzig PKO
Leasing na pojawiajgce sie wyzwania jest nowa Strate-
gia nalata 2020-2022, ktdra wprowadzi spotke w cyfro-
w3 ere leasingu. Chcemy wykorzystaé nowoczesne na-
rzedzia cyfrowe do tworzenia lepiej spersonalizowanej
oferty dla naszych klientéw oraz oferowania im ustug
w jeszcze wygodniejszej formie. W kolejnych latach
bedziemy tez rozwijali nowe produkty oraz bedziemy
dazyli do glebszej integracji naszej oferty z produktami
dostepnymi w pozostatych spétkach grupy. Naszym ce-
lem strategicznym jest wzrost sprzedazy i umocnienie
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Model swiadczenia ustug finansowych
zmienia sie w cyfrowym kierunku,

a coraz gtebsze zmiany zachodzg takze
na rynku ustug leasingowych

pozycji lidera na krajowym rynku leasingu - przedsta-
wial strategie Pawet Pach, prezes PKO Leasing.

Jednym z dzialan realizowanych w ramach strate-
gii ma by¢ stworzenie platformy on-line do dystrybucji
samochoddéw, ktoéra bedzie zintegrowana z kanalami
cyfrowymi PKO Banku Polskiego. Zarzad spéiki leasin-
gowej mocno bowiem podkresla, ze proces cyfryzacji
PKO Leasing bedzie budowany w oparciu o kompeten-
cje, jakie posiada w tym zakresie PKO Bank Polski.

Plan za$ jest taki, ze w sp6tce prowadzone beda
dzialania procesowe i operacyjne w trzech wymiarach:
standaryzacji, digitalizacji oraz robotyzacji. Kluczowy
bedzie przy tym rozwoj platformy operacyjnej - Por-
talu Klienta, ktéry docelowo ma by¢ kanalem zdalnym
dedykowanym do wykonywania wszelkich potrzeb-
nych operacji, nie tylko dotyczacych zawarcia umowy,
lecz réwniez obstugi posprzedazowej. Proces nabycia
leasingu ma ulec catkowitej standaryzacji, czego efek-
tem bedzie w dalszym kroku dostepno$¢ tego produktu
on-line.

Jeszceze wiele do zrobienia

Zamierzone przez PKO Leasing dzialania nie dziwia
Pawla Barchwica, wiceprezesa Asseco Data Systems.
Uwaza on, ze branza leasingowa ma ciagle bardzo duzy
potencjat digitalizacji. - Zaréwno firmy leasingowe, jak
i regulatorzy tego rynku zgodnie przyznaja, ze cyfry-
zacja jest gldwnym czynnikiem jego dalszego rozwoju.
Niedawne wprowadzenie e-faktur byto bardzo dobrze
przyjete przez rynek, nastepnym krokiem powinno by¢
upowszechnienie cyfrowej formy zawierania umoéw.
W procesie leasingowym etap sprzedazy jest regulo-
wany zapisami Kodeksu cywilnego, ktéry nakazuje
pisemng forme umowy. Pokutuje wiec przekonanie, ze
umowe leasingu trzeba zawrze¢ na papierze. Tymcza-
sem obecny w polskim prawie juz od 20 lat e-podpis
pozwala zawiera¢ dowolng umowe w sposéb zdalny -
moéwi Pawel Barchwic.

Zwraca on uwage, ze kwalifikowany podpis elektro-
niczny na mocy zaré6wno europejskich, jak i polskich
przepiséw jest rowny prawnie podpisowi odrecznemu.
A Asseco jako jeden z polskich dostawcow e-podpisu
udostepnia dodatkowo mobilny e-podpis w chmurze,
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ktéry mozna zlozy¢ za pomoca smartfona czy tabletu
z odpowiednig aplikacja. To dodatkowo utatwia proces
zawierania umoéw.

- Pelna digitalizacja leasingu jest mozliwa w niedlu-
gim czasie i wierze, ze przyczyni sie to do rozwoju tego
sektora, tak jak dzieje sie to w innych obszarach rynku.
Coraz wiecej umoéw zawiera sie dzi§ w formie elektro-
nicznej. W czasach, kiedy duzo sie méwi o paperless
i cashless, nowoczesne firmy moga i powinny wdrazaé
rozwigzania, ktére z jednej strony wyeliminuja ko-
nieczno$¢ codziennego drukowania setek dokumentow
wymagajacych recznego podpisu, a z drugiej - przy-
Spiesza procesy biznesowe, pozytywnie wplywajac na
rozwoj gospodarki i do§wiadczenia klientéw - uwaza
Pawel Barchiwec.

W stron¢ e-umow

Anna Lelonek, digital manager Arval Lease Servi-
ces Polska - w firmie specjalizujacej sie w wynajmie
i leasingu pojazdéw - nie ma watpliwos$ci, ze cyfrowe
rozwiazania sa obecnie niezbedne do tego, by zapewni¢
klientom wysokg jako$¢ obstugi. Zapewnia, ze Arval od
wielu lat rozwija narzedzia IT pozwalajace usprawnié
sposOb korzystania z wynajmowanych samochodéw
i ulatwiajacych pierwszy kontakt z firma. - Juz od kil-
ku lat nasi klienci majg dostep do platformy My Arval,
a uzytkownicy naszych pojazdéw, czyli kierowcy, do
aplikacji My Arval Mobile, ktéra pozwala m.in. na ta-
twiejszg obsluge serwisows, np. szybkie umoéwienie
terminu wymiany opon, identyfikacje najblizszego
serwisu czy pobranie dokumentéw pojazdu, takich jak
certyfikat ubezpieczenia lub upowaznienie do wyjazdu
za granice. Nowa funkcjonalno$cig aplikacji jest ustuga
Mobiparking, dzieki ktérej za miejski parking zaptaci-
my, uzywajac wylacznie telefonu. Kolejnym udogodnie-
niem dla naszych kierowcéw jest mozliwo$é szybkiej
platnosci za paliwo, skanujac jedynie QR kod znajdu-
jacy sie na dystrybutorze na stacji benzynowej - méwi
Anna Lelonek.

Zdradza, ze w Arvalu obecnie trwaja prace réw-
niez nad narzedziem on-line, dzieki ktéremu nowi
klienci latwiej przejda proces przygotowania i podpi-
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Cyfryzacja procesow oraz
wprowadzanie nowych rozwigzan

w leasingu to takze nowe zagrozenia
| podatnosci z perspektywy
bezpieczenstwa T
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sania umowy. Przy czym najwazniejsza zmiang bedzie
uproszczenie procesu wprowadzania przez klienta da-
nych potwierdzajacych zdolno$é kredytowa konieczng
do zawarcia umowy wynajmu samochodu. - Na przy-
gotowanym przez nas portalu klient poda niezbedne
informacje, ktoére nastepnie bedg automatycznie anali-
zowane. Narzedzie wdrozymy w drugim kwartale roku
ina poczatek bedzie ono dostepne u naszych partneréw
w salonach samochodowych. Dzieki implementacji no-
wego rozwigzania czas wydania wstepnej decyzji skro-
ci sie z dwoch-trzech dni do zaledwie 15 minut - wyja-
$nia Anna Lelonek.

Nie zapomnicé
o cyberbezpieczenstwie

Krzysztof Chromik, dyrektor Departamentu IT
w Europejskim Funduszu Leasingowym, takze wyraza
przekonanie, ze digitalizacja jest kluczowym elemen-
tem optymalizacji procesu leasingowego dla klienta,
ale takze proces6w wewnatrz firmy. Dlatego EFL od
dhuzszego czasu inwestuje w transformacje swoich
systemow i bedzie kontynuowat te dzialania przez naj-
blizsze trzy lata, w ramach zaplanowanej strategicznej
»mapy drogowej”. - Istotnym elementem transformacji
jest digitalizacja proceséw wewnetrznych przy wyko-
rzystaniu rozwigzan klasy BPM (ang. business process
management), kontynuujac inicjatywy zwiazane z eli-
minacja papieru (paperless), ktére nie tylko pozwalaja
W znaczacym stopniu zoptymalizowaé procesy bizne-
sowe, lecz rowniez znacznie zminimalizowaé koszty -
podkresla Krzysztof Chromik.

Zauwaza, ze cyfryzacja proceséw oraz wprowadza-
nie nowych rozwigzan to jednak ré6wniez nowe zagro-
zenia i podatnoSci z perspektywy bezpieczenstwa IT.
Istotne jest bowiem, aby naklady inwestycyjne zwigza-
ne z digitalizacja szly w parze ze zwiekszonymi nakla-
dami inwestycyjnymi na bezpieczenstwo IT. - Branza
leasingowa staje sie rOwnie podatna na cyberataki co
bankowo$¢ i tym samym naklady finansowe na bez-
pieczenistwo IT réwniez musza byé zwiekszone. EFL
bedzie kontynuowal swoj strategiczny program bez-
pieczenstwa IT i bezpieczenstwa informacji w celu
utrzymania najwyzszych standardé6w ochrony danych
swoich klientéw oraz partneréw - podkresla Krzysztof
Chromik.

Spoétka planuje takze stworzenie innowacyjnej plat-
formy cyfrowej klasy e-commerce Marketplace, ktéra
zapewni nie tylko nowe kanaly dystrybucji, lecz umoz-
liwi rowniez w sposdb efektywniejszy integracje ustug
obecnych i przyszltych partneré6w biznesowych.

Szansa na optymalizacje procesow

Anna Marciniak-Kasza, dyrektor Departamentu
Produktéw Idea Getin Leasing, zwraca uwage, ze fir-
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Nadchodzi e-leasing

Wiele firm branzy leasingowej spore nadzieje wigze z upo-
wszechnianiem sig tzw. e-leasingu. Dzigki temu klient
starajacy sie o pozyskanie finansowania nie musi
odwiedzaé placowki leasingodawcy, wypetnia jedynie
prosty wniosek na stronie internetowej. Po zapoznaniu sig
z ofertg i jej zaakceptowaniu wystarczy przelac ztotéwke w celu
zweryfikowania tozsamosci. Na tej podstawie zapada decyzja

0 akceptacji lub odrzuceniu wniosku o leasing. Cata procedura
zajmuje nie wiecej niz kilka minut.

Profity z korzystania z e-leasingu to:

e szybkos¢ decyzji o przyznaniu finansowania,

e prostota w ztozeniu wniosku,

o brak koniecznosci wychodzenia z domu czy biura,

e brak papierowej dokumentacii.

my leasingowe stoja obecnie przed olbrzymim wyzwa-
niem, ale i szansg na optymalizacje swoich procesow,
dzieki mozliwo$ci wykorzystania nowoczesnych tech-
nologii w kazdej z faz procesu leasingu. Impulsem do
zmian s3 takze przepisy drugiej dyrektywy o ustugach
platniczych (PSD2), ktéra obowigzuje w Polsce od po-
czatku 2018 r. i data zielone §wiatto dla cyfryzacji pod-
stawowych ustug platniczych.

- W pierwszej kolejnosci na digitalizacje czeka
proces zawierania i realizowania umowy leasingu
bez jakiegokolwiek - bezposredniego lub posrednie-
go - kontaktu z przedstawicielem firmy finansujace;j.
W ten spos6b chcemy wyj$¢ naprzeciw technologicz-
nym oczekiwaniom naszych klientéw i partneréw.
Wsrdd nich szybko przybywa ludzi nastawionych na
dokonywanie transakcji w kanalach cyfrowych, za
pomoca przenos$nego komputera czy smartfona, ocze-
kujacych spersonalizowanych ofert i decyzji kredyto-
wych w czasie rzeczywistym. Szczeg6lnie widzimy
to w segmencie pojazdéw lekkich, ktéry jest kluczo-
wym rynkiem dla leasingu, dlatego zalezy nam, aby za
tym trendem nadazy¢ - méwi Anna Marciniak-Kasza.
Wskazuje, ze przykladem takiego rozwigzania jest
wdrozona w Idea Getin Leasing aplikacja EVOLite,
dzieki ktérej dostawcy np. Srodkéw transportu ciez-
kiego czy pojazdéw lekkich maja mozliwo$¢ skltadania
oferty swoim klientom on-line (w zakresie mozliwosci
finansowania IGL), mogg uzyskaé decyzje w oparciu
o automat decyzyjny i przygotowaé kompletng umowe
w trybie 24/7. W przypadku samochodéw osobowych
klienci IGL mogg otrzymaé decyzje o finansowaniu
w mozliwie najkrétszym czasie, czyli nawet w kilka
minut.

- To jedno z rozwigzan, ktére odpowiada na potrze-
by rynku i ktére bedziemy rozwija¢. W kolejnych latach
bedziemy inwestowaé takze w rozwigzania usprawnia-
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jace nasza komunikacje zar6wno wewnatrz organiza-
cji (digital workspace), jak i z klientami oraz partne-
rami. Z naszej perspektywy digitalizacja przelozy sie
na obnizenie kosztoéw i przy$pieszenie calego procesu
leasingowego oraz wsparcie bezpieczenstwa transak-
cji, szczegOlnie tych realizowanych w procesach maso-
wych - uwaza Anna Marciniak-Kasza.

Takie nadzieje zwigzane z efektami cyfryzacji ma
kazda firma z branzy leasingowej decydujaca sie na in-
westycje w nowoczesne rozwigzania IT. Nieprzekona-
nych do tego jest coraz mniej, gdyz juz dzi$§ widaé, ze
postepujacy rozwodj technologii komunikacyjnych ro-
botyzacji, chmury obliczeniowej, sztucznej inteligencji,
Internetu Rzeczy mocno zmieni w najblizszych latach
nie tylko branze finansowa, lecz i calg gospodarke. @
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W Arval Leasing Services Polska trwajg
prace nad cyfrowym rozwigzaniem,
ktore skroci czas wydania
wstepnej decyzji z dwoch—trzech dni
do zaledwie 15 minut
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Do dziewieciu
razy sztuka?

Branza gier coraz bardziej sie zmienia, rok 2020 zas moze byC dla nigj przetomowy.
Kolejna generacja konsol z pewnoscig bedzie najbardziej zaawansowana w historii
segmentu. Moze tez byc... ostatnig

Mozliwosci
konsoli 6smej
generacji: Sony
PlayStation 4,
Microsoftu
X-Box One oraz
Nintendo Switch
w 2020 r. wcigz
sg dalekie od
wyczerpania

becna, 6sma generacja konsol powo-
li zmierza do finatu swego zywota, by
juz pod koniec 2020 r. ustapié miejsca
kolejnej - dziewiatej. Jednak, jak tatwo
zaobserwowaé, obecne konsole - nale-
zaca do Sony PlayStation 4, pochodzaca
z Microsoftu X-Box One oraz wypusz-
czony przez Nintendo Switch - wcale nie chcg tak la-
two opuscié tronu.
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Wplyw maja na to specyfikacje techniczne. Choé
obecne konsole swoje premiery (z wyjatkiem Switcha)
mialy w roku 2013, to ich mozliwosci nadal sg bardzo
duze. Natyle duze, ze wielu komentatoréw zadaje pyta-
nia o sensowno$¢ tak szybkiego wypuszczania kolejnej
generacji. Czy nie lepiej w peini wykorzysta¢ mozliwo-
Sci sprzetu, ktdry jest na rynku, zamiast wymuszaé na
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twoércach gier stosowanie nowej, nieznanej i - co gorsza
- drogiej technologii produkcji?

Nie bylby to pierwszy taki przypadek w historii
branzy, gdyz na przelomie generacji siddmej i dsmej
mieliSmy do czynienia z bardzo zblizong sytuacja.

Powtorka z historii

Gdy w 2013 r. ogloszono nadejécie konsol PlaySta-
tion 4 oraz X-Box One, komentatorzy stusznie zastana-
wiali sie nad sensowno$cig takiego posuniecia. Cho¢
poprzednia generacja byla z nami wtedy juz niemal
dekade, jej mozliwo$ci wcigz byly potezne. Dopiero co
zreszta premiere miat kultowy do dzisiaj hit - ,,Grand
Theft Auto 5”: produkcja, ktéra imponowala poziomem
rozgrywki i grafiki. ,,Skoro to wszystko udatlo sie osia-
gna¢ na obecnej generacji, to po co nam nowa?” - za-
stanawiali sie eksperci. Zwlaszcza ze pole do technolo-
gicznego rozwoju nadal istnialo - konsola Microsoftu,
X-Box 360, wyczerpata w owym czasie swoje mozliwo-
$citechniczne, ale nalezaca do Sony PlayStation 3 nadal
dysponowata zapasem pamieci, ktéry moégt byé wyko-
rzystany w nowych produkcjach, dajac Japonczykom
przewage nad Amerykanami.

Jednak 6wczesny wys$cig konsol byl juz rozstrzy-
gniety na rzecz Microsoftu - X-Box 360, choé¢ technicz-
nie stabszy od PS3, byl popularniejszy dzieki lepszej
bibliotece dostepnych na niego gier. Co z tego, ze ma-
szyna Sony oferowala lepsze osiagi, skoro 360, dzieki
bardziej przystepnej dla programistow architekturze
systemu, miato lepsze tytuly? Wejscie w nowa genera-
cje bylo zagraniem va banque ze strony Sony - Japon-
czycy wiedzieli, ze poprzedni wy$cig przegrali. Szyko-
wali sie zatem do tego, by wygra¢ nastepny.

Zapowiedz PlayStation 4 wprawila Amerykanow
z Microsoftu w nie lada konfuzje. Sony zaprezentowa-
to nie tylko nowy model, lecz réwniez pokazato gry,
w ktore bedziemy mogli na nim zagraé¢. Graficznie
rzecz prezentowala sie doskonale, byla to jakoSciowa
zmiana. Microsoft reagowal desperacko - kilka miesie-
cy p6zniej zapowiedziatl X-Box One, po czym platal sie
w swych zapowiedziach dotyczacych zaréwno mozli-
wosci sprzetu, jak i w tym, w jakiej konfiguracji bedzie
sprzedawany. Co gorsza dla Microsoftu, ci zlosliwcy,
ktorzy wskazywali, Ze tym razem to Sony wygrywa wy-
Scig, zanim ten sie zacznie, mieli racje! W 2020 r. wida¢
wyraznie, ze Microsoft w 6smej generacji konsol byt
w defensywie i realnie odtwarzajac sytuacje Sony z ge-
neracji poprzedniej. Obecnie dysponuje poteznymi ma-
szynami, ktdrych osiagi przescigaja mozliwosci Sony,
ale co z tego, skoro to urzadzenie z Kraju Kwitngcej Wi-
$ni ma znacznie ciekawszg biblioteke gier? Doprawdy
nie ma sensu powtarzaé catej historii - Microsoft i Sony
w Osmej generacji zamienily sie miejscami. Teraz jed-
nak to nie ruch Microsoftu wymusit technologiczng re-
wolucje, lecz zmiany w segmencie PC.

Nalezy pamietac, cho¢ prawda ta jest bolesna dla
wielu mito$nikéw konsol, ze to komputery osobiste
s3 najpotezniejszymi maszynami do grania. Owszem,
konsole to wygoda, jednak stary dobry pecet wyprze-
dza nawet najbardziej zaawansowane urzadzenia tego
typu o wiele dlugoéci. Firmy jednak nie chcg oddawaé
segmentu, ktory generuje dla nich najwieksze zyski (dla
zwyklych odbiorcow gier wygoda jest bardziej pozada-
na niz supernowoczesna grafika), totez co jakis$ czas
podejmuja dzialania na rzecz dogonienia komputeréw
- a to aktualizujgc swoje maszyny, a to wypuszczajac

noway generacje.

Konsole to wygoda, jednak stary, dobry
pecet wyprzedza nawet najbardzie]
zaawansowane urzgdzenia tego typu

o wiele diugosci

Teraz jednak mamy do czynienia z zapowiedzig
rewolucji, ktorej chyba w historii gamingu jeszcze nie
bylo. Do walki o prymat w branzy przystgpili nowi
zawodnicy.

Starzy giganci,
mlodzi kontestatorzy

Wydawac by sie moglo, ze w wyScigu o prymat
w kolejnej generacji, ktéry rozpocznie sie¢ pod koniec
biezacego roku, wezma udzial przede wszystkim Sony
i Microsoft, w mniejszym za$ stopniu japonskie Ninten-
do. Byloby to jednak wrazenie bledne, gdyz do starcia
dotaczaja tez nowi zawodnicy.

Gdy na przelomie 2013 i 2014 r. pisaliSmy w ,,Ga-
zecie Bankowej” o tym, ze przyszto$¢ gamingu to ob-
liczenia prowadzone w chmurze i ,streamowanie” ich
wynikéw do konsol (bedacych w takiej rzeczywistosci
czym$ w rodzaju routera przekazujacego efekty obli-
czen na monitor), eksperci branzy odnosili sie do tych
przewidywan z dystansem. Wystarczylo kilka lat, by
zweryfikowaé nasze prognozy - okazaly sie trafne!

Oblicze gamingu zmieni si¢ bowiem dzieki super-
szybkiemu internetowi 5G. Zar6wno Sony, jak i Micro-
soft poérednio przyznaja, ze ich konsole - choé¢ potezne
- beda w dlugiej perspektywie konstruowane pod tego
rodzaju technologie. Ro$nie jednak konkurencja.

Google niedawno zaprezentowal technologie Sta-
dia, zdolng do wykonania wtasnie tych zadan, o ktérych
tu wspominamy. Niestety ze wzgledu na zakres tech-
nologii (Google z jakich§ przyczyn skupil sie na mo-
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SEKTOR GAMINGU

techno biznes

bilnosci gamingu i na smartfonach) Stadia na obecng
chwile jest moze nie martwa, ale na pewno zamrozona.
Wilasne propozycje ma tez producent kart graficznych
Nvidia - ich technologia moze by¢ nawet bardziej za-
awansowana wzgledem tego, co proponuje Google.

Jednak te nowinki wymagaja czasu i cierpliwo-
Sci graczy. Obecnie bowiem mamy powtérke sytuacji
z 2013 r. - konsole biezacej generacji nadal sg potezne,
a ich moc nie do konca jest wykorzystana. Owszem,
nowa technologia wesprze konstruowanie tzw. zyja-
cych $wiatéw (czyli obszaréw w grze, w ktérych dy-
namicznie dzialaja postacie niekontrolowane przez
gracza, bez jego udziatu) - ta technologia ma zapre-
zentowal swoje mozliwosci w polskiej grze ,,Cyber-
punk 20777, lecz juz teraz widaé bylo pewien zakres jej
mozliwo$ci w ,,Red Dead Redemption 2” - w grze, ktora
ukazala sie w... 2018 r.!

Co wiecej, wedlug danych zebranych przed nadcho-
dzacag wielkimi krokami Game Developers Conference,
najwieksza impreza dla twoércoéw gier, zaledwie 12 proc.
firm tworzy obecnie nowe tytuly tylko na konsole na-
stepnej generacji. Wiekszos¢ koncernéw i producen-
tow jeszcze przez kilka najblizszych lat bedzie tworzy¢
swoje tytuly zar6wno na dziewigtg... jak i na 6sma ge-
neracje. Zmiany dotyczy¢ maja jedynie grafiki.
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Wejscie 5G bez watpienia zmieni
gaming: sprawi nie tyle, ze konsole
przestang istniec, ile ujiednolici
dzialajgce obecnie rozdzielnie
technologie

Po co wiec brng¢ w plany wypuszczenia nowej gene-
racji w 2020 r.? - zapyta kto$. Rzeczywi$cie trudno zna-
lez¢ racjonalne przestanki. Technologia urzadzen dzie-
wigtej generacji nadal jest w fazie prototypowej, a Sony
nawet nie ujawnilo jeszcze wygladu konsoli (wyciekt
jedynie wizerunek modelu deweloperskiego). Dos¢ po-
wiedzie¢, ze najwieksze zapowiedziane premiery gier,
takich jak ,,Cyberpunk 2077”, beda obejmowaé przede
wszystkim... konsole biezgcej generacji! O ile wiec
twoércy nie zaprezentuja zadnych nowych, porywajg-
cych tytuléw, moze sie okazaé, ze dziewigta generacja
bedzie po prostu tylko bardzo drogim gadzetem...

Jesli tak sie stanie, to czy kolejna generacja konsol
bedzie ostatnia? Takie opinie pojawiajg sie zwlaszcza
przy okazji dyskusji o streamowaniu danych. Nowe
konsole majg dziataé w dlugim okresie, jako sie rze-
kto, jako odpowiednik routeréw z aktualizowanym co
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jaki$ czas oprogramowaniem, poprawiajagcym osiagi.
Czy tak bedzie w istocie? Zbyt duzo jest ograniczen
wplywajacych na stosowanie tej technologii. Zwtasz-
cza w obszarach z gorsza jako$cia sieci. Komentatorzy
gamingowi wskazuja tu przyklad Australii, kraju roz-
winietego, w ktorym predkos¢ przesytu sieci nadal jest
skrajnie powolna.

Czeka wiec nas raczej ewolucja obecnie funkcjonu-
jacego modelu - technologia nie potrzebuje wielkiego,
generacyjnego przelomu, raczej spokojnego rozwoju
tego, czym juz dysponujemy. Wejécie 5G bez watpienia
zmieni gaming. Moze sprawic nie tyle, ze konsole prze-
stang istnie¢, ile ujednolici dzialajace obecnie rozdziel-
nie technologie. Konsole, segment PC, urzadzenia mo-
bilne - nowe rozwigzania mogga catkowicie zniwelowaé
réznice miedzy tymi platformami i tym samym zmienié
oblicze branzy. °

Najwigksze zapowiedziane premiery gier, np. ,Cyberpunk 2077”
polskiego studia CD Projekt, beda obejmowac istniejace juz konsole

amose.d “Jew 10}
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NISKIE OBROTY NA RYNKU AKCJI GPW

PIOTR ROSIK

Warszawska GPW od lat ma problem z ptynnoscig. Obroty sg na niezadowalajgcym
poziomie, co odstrasza wielkich zagranicznych inwestorow, nie zacheca tez
krajowych. Problem niskiej ptynnosci tkwi gleboko zardwno w naturze polskiego rynku
oraz samej GPW, jak i w otoczeniu zewnetrznym

ielcy inwestorzy, zwlaszcza instytu-
cjonalni, np. fundusze inwestycyj-
ne, lubig dziata¢ swobodnie. Chcag
mieé pewno$é, ze po wejsciu do ak-
cjonariatu spdlki - na co wyloza kil-
kaset milionéw dolaréw czy nawet
wiecej - nie bedg mieé¢ problemu
z wyjSciem. Tymczasem gieldy naszego regionu maja
klopot z ptynnoScia. Obrét wysokimi wolumenami ak-
cji nie jest prosty, a to moze negatywnie wpltywaé na
cene walorow. Nie jest od tego problemu wolna war-
szawska Gietda Papieréw Warto$ciowych (GPW).

Niska plynnos¢ to juz norma

Marna ptynno$¢ na GPW to nie s3 bajki o zelaznym
wilku. To fakt. Wystarczy por6wna¢ GPW z podobna
gieldg europejska. Wezmy chocby parkiet w Wiedniu.
Kapitalizacja 448 spoélek notowanych na rynku glow-
nym GPW wynosi ok. 1122 mld z}, czyli ok. 267,2 mld
euro. Kapitalizacja rynku regulowanego Wiener Boer-
se, na ktoérym jest notowanych 758 spolek, siega 113 mld
euro. To oznacza, ze gielda wiedenska jest o potowe
mniejsza, patrzac na warto$¢ rynkowa spoétek, od war-
szawskiej. Problem w tym, ze w 2019 r. warto$¢ obro-
tow na gléwnym parkiecie przy ul. Ksigzecej siegne-
ta 191,4 mld zt (44,5 mld euro, 17 proc. kapitalizacji),
a na regulowanym rynku wiedeniskim - 60 mld euro
(53 proc. kapitalizacji), czyli o 34 proc. wiecej.

Inny problem polega na tym, Ze obroty na rynku
gtéwnym GPW wecale sie nie zwiekszajg. W 2018 r. wy-
niosty 204,2 mld zl, w 2017 r. - 236,2 mld z}, a w 2016 r.
-189,3 mld z}. Trend jest raczej boczny, a moze i nawet
lekko spadkowy, ale na pewno nie wzrostowy.

o9

Ludwik Sobolewski: GPW przede
wszystkim potrzebuje odwazne
strategii, ktora przyciggnie inwestorow
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Wartos¢ obrotow na GPW

(rynek kasowy, transakcje sesyjne, w mld zl)
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Michat Kobza, dyrektor Dzialu Rozwoju Rynku
GPW, przyznaje, ze plynnoéé jest jednym z kluczo-
wych wskaznikéw na rynku kapitalowym, waznym
zaréwno dla emitentéw, jak i inwestorow. I broni nie-
co GPW, wskazujgc na trendy w otoczeniu. - W 2019 r.
spadek obrotéw dotknal wiekszos¢ europejskich par-
kietéw. Przy czym na rynku akcji GPW spadek wyniodst
7,1 proc. rok do roku, w poréwnaniu z 12 proc. spadku
obrotéw w Wiedniu, 12,6 proc. na Deutsche Boerse
i 16,7 proc. na LSE w Londynie. Jak wida¢, nawet re-
kordy indekséw nie gwarantujg zwiekszenia ptynno-
$ci akcji na danym rynku - méwi ,,Gazecie Bankowej”
Michal Kobza.

Stabnaca ptynnos¢ GPW, mierzona warto$cig i wo-
lumenem obrotu, jest zjawiskiem negatywnym - nie
ma watpliwosci Bartosz Swidzinski, czlonek zarzadu
Erste Securities Polska, niegdy$ dyrektor Dzialu Roz-
woju Rynku GPW. - Wzgledem rynkéw regionalnych
czy matych parkietéw z innych zakatkoéw Starego Kon-
tynentu nie wygladamy Zle. Ale nie jest to powdd do
dumy, bo to poréwnywanie sie do rynké6w o mniejszej
kapitalizacji i nizszej liczbie notowanych akcji. Jezeli
popatrzymy na plynno$¢ poprzez stosunek obrotéw
do kapitalizacji w odniesieniu do wszystkich rynkow
europejskich, to jest juz zdecydowanie gorzej. Takze
w zakresie dynamiki obrotéw w ostatnich latach, pola-
ryzacji obrotéw na najwiekszych spoétkach czy kosztow
pozatransakcyjnych, takich jak spread czy wplyw na
wycene tzw. market impact - dodaje.
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Wartos¢ obrotow na NewConnect
(rynek kasowy, transakcje sesyjne, w mld z1)
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Jeszcze gorzej kwestia ptynno$ci wyglada na rynku
NewConnect. Mial on by¢ polskim Nasdagq, czyli giet-
da, na ktérej miaty dojrzewaé do podboju Swiata spotki
technologiczne. Ale bez zagranicznego kapitatu - ktory
tam w ogble nie zaglada - bedzie z tym ciezko. W 2019 r.
warto$¢ obrotow na NewConnect siegneta 1,4 mld zi,
co przy kapitalizacji notowanych tam firm na poziomie
9,7 mld zl stanowi §mieszng kwote. To oznacza, ze Sred-
nie sesyjne obroty na spdlce z NewConnect w 2019 r.
wyniosty ok. 14,5 tys. z}. W dodatku na tym parkiecie
notowanych jest mnéstwo waloréw, na ktérych obroty
siegaja ledwie kilkuset ztotych w skali jednej sesji. Ist-
nieje tez grupa 30-40 spoélek, na akcjach ktoérych pod-
czas sesji czesto nie sg zawierane zadne transakcje...

Znieche¢ceni inwestorzy

Jakie sa gtéwne czynniki wplywajace na to, ze ptyn-
no$¢ obrotu na GPW i NewConnect jest wysoce nie-
zadowalajgca? - Podstawowy to zniechecenie inwesto-
row ze wzgledu na stabe zachowanie gléwnego indeksu
warszawskiej gietdy. A to bylo i jest spowodowane bra-
kiem szeroko rozumianej atrakcyjnosci GPW - méwi
Swidzinski.

Dr hab. Joanna Olbrys, profesor Politechniki Bialo-
stockiej i autorka licznych badan nad glebokos$cia oraz
plynnoscia warszawskiego parkietu, wskazuje, Ze jest
ich do$¢ duzo. Wymienia wérdéd nich strukture akcjo-
nariatu (wiekszoSciowy udzialowiec nie handluje ak-
cjami swojej sp6tki), znaczne ryzyko polityczne i biz-
nesowe (czeste zmiany prezeséw i czlonkdéw zarzadu
w polskich spétkach, bez merytorycznego uzasadnie-
nia), odejScie drobnych inwestoréw z gieldy w kierun-
ku obligacji skarbowych indeksowanych (z powodu ro-
snacej inflacji), utrzymujgce sie stabe wyniki funduszy
inwestycyjnych (ujemne stopy zwrotu).

Rowniez zdaniem Ludwika Sobolewskiego, bytego
prezesa GPW, problem ten jest wypadkowg wielu ztych
zjawisk, ktore funkcjonuja w obrebie polskiego rynku
kapitalowego. - Zmniejszenie skali tego problemu zale-
zy wylacznie od poradzenia sobie z tymi podskérnymi
czynnikami, ktére go wywotuja. Bylem szefem gieldy
w Polsce oraz w Rumunii i na obu tych rynkach czesto
moéwiono, przy okazji dawania réznych , strategicznych
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rad”, ze trzeba poprawi¢ ptynno$¢, a wszystko bedzie
pdzniej dobrze. Tyle tylko, Ze to jest banal, ktéry nicze-
go nie wnosi do dyskusji o kierunkach rozwoju gietdy
- méwi ,,Gazecie Bankowej” Ludwik Sobolewski.

Jego zdaniem GPW przede wszystkim potrzebu-
je odwaznej strategii, ktéra przyciggnie inwestorow.
- Jednym z subtelniejszych czynnikéw ksztaltujacych
plynnoéé jest Swiadomo$é uczestnikéw rynku, za-
réwno zagranicznych, jak i krajowych, na temat tego,
w jakim kierunku dana gielda zmierza, jaka strategie
bedzie realizowata. Ta $wiadomo$¢ musi by¢ budowa-
na przez GPW. Co zarazem oznacza, ze najpierw trzeba
mie¢ dobra strategie - tlumaczy Ludwik Sobolewski,
zalozyciel platformy crowdfundingowej Emerging Eu-
rope Market Venue.

Nadzie¢ja w PPK

Nie da sie jednak ukry¢, Zze mozna poprawié¢ ptyn-
nos$¢ na gieldzie w ,,sztuczny” sposéb, kupujac tzw.
ustugi animacyjne od wielkich funduszy czy bankéw
inwestycyjnych. Problem w tym, ze to stono kosztu-
je (nie wiadomo ile, bo to tajemnica handlowa pilnie
strzezona przez instytucje finansowe), a wcale nie jest
skutecznym rozwigzaniem. - W Bukareszcie, mimo
ogromnych wysitkow, nie udato sie ptynnosci skoko-
wo podnie$é. Cho¢ pewien postep nastapil, bo tylko
dzieki poprawie w tej dziedzinie Rumunia zostata naj-
pierw wpisana na liste obserwacyjna w drodze do ryn-
kéw wschodzacych, a potem zostata uznana za rynek
wschodzacy, przez jedng z agencji, w ubieglym roku -

wspomina Ludwik Sobolewski.

Problemy z brakiem pynnosm na
iInnych gietdach w regionie sg jeszcze
powazniejsze niz na warszawskim
parkiecie

- Nie ma jednej recepty na walke z niedostatecz-
nga plynnoscia. Gdyby byla, plynno$¢ nie stanowitaby
problemu ani wyzwania, z ktérym walczg rynki. Najta-
twiejszym i zarazem najtrudniejszym sposobem jest bu-
dowanie atrakcyjno$ci rynku. Nalezy raczej podnosic¢
jako$§¢ spoéitek i relacji inwestorskich, kapitalizacje, free
float akcji w obrocie - wskazuje Bartosz Swidzinski.

Jego zdaniem lokalny rynek jak GPW musi mie¢ baze
zdywersyfikowanych inwestoréw krajowych i zagra-
nicznych. - Potrzebni sg zard6wno inwestorzy o bardziej
stabilnej i dlugoterminowej strategii, np. fundusze eme-
rytalne, jak i inwestorzy wykorzystujacy strategie inwe-



stycyjne oraz komponent traderski, w tym efektywne
animowanie plynnosci przez specjalistow - podkresla.

Czy uruchomienie Pracowniczych Planéw Kapita-
towych (PPK) troche poprawi sytuacje? Szacuje sie, ze
do konca 2021 r. ma z nich na warszawski parkiet popty-
na¢ ok. 3 mld z}. - Program PPK bedzie na pewno do-
brym impulsem dla rozwoju GPW. Wigkszo§¢ §rodkow
z portfela akcyjnego funduszy trafi wlasnie do spotek
duzych oraz $rednich. Im wiecej pieniedzy w systemie,
tym lepiej. A trzeba pamietad, ze akcje z indeksu WIG20
odpowiadaty za 85 proc. obroté6w na GPW w 2019 r. i ta
koncentracja wzrosta rok do roku z 79 proc. w 2018 r., co
jest tez, z ro6znych wzgledéw, negatywnym zjawiskiem
- wskazuje Bartosz Swidzifski.

Mniej optymistyczna jest dr Joanna Olbrys$. - Wat-
pliwe, aby uruchomienie PPK poprawito sytuacje ptyn-
nos$ciowa GPW, poniewaz z zalozenia PPK mialy wspo-
moc oszczedzanie na konto przyszlej emeryturyitak sg
postrzegane wsroéd pracownikéw. Tymczasem poziom
awersji do ryzyka wsrdd inwestoréw indywidualnych
jest statystycznie bardzo wysoki - mowi.

Bartosz Swidzifiski przypomina, ze nie nalezy za-
pominaé o kosztach inwestowania. - Optaty i prowizje
W obszarze transakcyjnym oraz post-transakcyjnym,
jakos¢ i glebokos$¢ arkusza zlecen czy koszty spreadu to
réwniez sg kwestie, na ktére inwestorzy, szczegolnie ci
instytucjonalni, zwracaja uwage - dodaje.

Szansa w raportach analitycznych

A co robi GPW, by poprawié¢ ptynnos¢ swoich par-
kietéw? - Od wielu lat podejmujemy wiele dzialan pro-
wadzacych do zwiekszenia plynnosci, w szczegdblno-
Sci w segmencie matlych i $rednich spétek. W 2019 r.
uruchomili$my Gietdowy Program Wsparcia Pokrycia
Analitycznego i wstepne analizy wykazuja, ze inwesto-
rzy zaczeli chetniej obraca¢ akcjami tych spoétek, dla
ktérych dostepne sa darmowe raporty analityczne -
wskazuje Michat Kobza.

W opinii dr. Romana Asyngiera z UMCS w Lublinie
Program Wsparcia Pokrycia Analitycznego, urucho-
miony przez GPW, daje szanse na podniesienie ptyn-
nosci na GPW, ale... ,,Objeto nim 40 spétek z mWIG40
i SWIGS80. Idea jest jak najbardziej stuszna, bo przycia-
ga inwestoréw. Problem w tym, ze w tym programie
pokrycie uzyskaly spéiki, ktore juz je mialy. Przyklad?
Eurocash, ktdry juz wczesniej byl pokrywany przez az
20 analitykéw. Program wymaga bezwzglednie mody-
fikacji” - stwierdzil Roman Asyngier na poczatku lute-
go w wywiadzie na tamach portalu Strefa Inwestorow.

- Wspolpracujemy tez blisko z animatorami rynku,
ktérzy biora na siebie ciezar zapewnienia plynnosci,
niezaleznie od warunkéw rynkowych - wylicza Mi-
chat Kobza. - Réwniez wprowadzanie nowych pro-
duktéw, choéby funduszy ETF na indeksy WIG20TR
i mWIG40TR, pociaga za soba zwiekszenie obrotéw na
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Najtatwiejszym i zarazem
najtrudniejszym sposobem jest
budowanie atrakcyjnosci rynku. Nalezy
raczej podnosic jakosSc spotek i reladi
inwestorskich, kapitalizacje, free float
akcji w obrocie

akcjach wchodzacych w skiad tych indekséw - dodaje
dyrektor Dzialu Rozwoju Rynku GPW.

Cie¢zka praca

Problem niskiej ptynnoéci tkwi gleboko zaréwno
w naturze polskiego rynku oraz samej GPW, jak i w oto-
czeniu zewnetrznym. Na rynku finansowym nie brakuje
co prawda mnostwo taniego pieniadza, ale jednak niezbyt
ochoczo zmierza on w kierunku $rednio stabilnych ryn-
kéw wschodzacych z koszyka krajéw Europy Srodkowej
i Wschodniej. - Problemy z brakiem ptynno$ci na innych
gieldach w regionie sg jeszcze powazniejsze. Najgorzej
pod tym wzgledem jest na rynkach Stowacji, Wegier oraz
krajow baltyckich, czyli Litwy, Eotwy i Estonii - wskazu-
je Joanna Olbrys. - Mimo stosunkowo duzej kapitalizacji
GPW na tle innych gietd Europy Srodkowo-Wschodniej
Polska zdecydowanie jest ciagle postrzegana jako $red-
nio stabilny rynek rozwijajacy sie, obarczony znacznym
ryzykiem politycznym i prawnym. Nie sprzyja to popra-
wieniu ptynnosci, poniewaz obniza zainteresowanie ze
strony inwestoré6w zagranicznych - dodaje.

- Jest duzo pienigdza na rynku prywatnym, co wi-
daé na przykladzie niektérych transakcji miedzy fun-
duszami private equity a inwestorami strategicznymi
na sp6tkach typowanych do wejscia na gielde. Dlatego
konieczna jest pozytywistyczna praca z firmami i prze-
konywanie do finansowania sie poprzez rynek kapitato-
wy. Sytuacja makro kiedy$ sie zmieni i to tez powinno
zachecic¢ do listingu - méwi Swidzinski. - Uwazam, ze
caly czas rynek kapitalowy zapewnia warto$é¢ dodana,
zar6wno w zakresie finansowania przez emisje akcji,
jak i dtugu. Samo pozycjonowanie Polski jako rynku
rozwinietego lub rozwijajacego sie jest wtorne, a geo-
graficznie zawsze bedziemy reprezentowa¢é region Eu-
ropy Srodkowo-Wschodniej, z wszystkimi jego wadami
i zaletami - podsumowuje Bartosz Swidzinski.

Mimo wszystko Dzial Rozwoju Rynku GPW pa-
trzy optymistycznie na rok 2020. - W styczniu warto$¢é
Srednich dziennych obrotéw wyniosta 862 mln z1, pod-
czas gdy w calym 2019 r. siegneta prawie 772 mln zi,
czyli 0 12 proc. mniej - wskazuje Michat Kobza. [
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Witadze mo-
netarne strefy
euro czeka
rozwigzanie
finansowej kwa-
dratury kota. Na
zdjeciu szefowa
EBC Christine
Lagarde (L)

i Olaf Scholz,
minister finan-
s6w Niemiec

JERZY BIELEWICZ

Toksyczna
Eureka XXI w.

Czotowe instytucje finansowe, ktdre sprawujg piecze nad globalnym rynkiem pienigdza,
uznaty w 2019 r. w swych raportach, ze nominalne ujemne stopy procentowe nie stuzg
polityce monetarnej i gospodarce, cho¢ przez wiele lat nie widziaty w tym problemu.
Rzecz w tym, ze wydarzenia z poczatku 2020 r. mogg zmusic banki centralne do
utrzymania tej niskonwencjonalnej praktyki i nasilenia luzowania monetarnego

iksbank - centralny bank Szwecji - pierw-
szy w Europie ustanowit w 2009 r. ujemna
stope procentowg jako odpowiedz na wy-
zwania zwigzane z globalnym kryzysem
finansowym. W 2014 r. Europejski Bank
Centralny wprowadzit ujemna depozy-
towa stope (minus 0,1 proc., dzi§ minus
0,5 proc.), deklarujac jako cel stymulacje gospodarek
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krajoéw strefy euro. W 2016 r. Bank Japonii przekroczyt
Rubikon, chronigc swdj kraj przed gnebiaca go defla-
cja. Tak otwarto nowy rozdzial w ekonomii, ktéra nie
poznala dotad skutkéw ujemnych stép procentowych
wdrozonych do realnej ekonomii.

Czym s3 ujemne stopy procentowe? Za zdeponowa-
na gotéwke, udzielong pozyczke czy przyznany kredyt
beneficjent oddaje nominalnie mniej, niz pierwotnie
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dostal. Bez stowa przesady mozna powiedzie¢, ze nie
doszloby do wielkich odkryé geograficznych, rozwoju
bankowos$ci i niezmierzonej ilo$ci przedsiewzieé cy-
wilizacyjnych, gdyby pozyczkodawcdédw na przestrzeni
wiekoéw nie nagradzano sowicie za udostepniany kapi-
tal. Podstawowe pytanie, ktore nalezatoby dzi§ zada¢,
to zatem: czy rozwdj i innowacje sa mozliwe w $rodo-
wisku ujemnych stop procentowych?

Realne ujemne, czyli ponizej poziomu inflacji, stopy
procentowe nie s3 zadnym novum, wiecej: byly w histo-
rii nierzadkim zjawiskiem w systemie bankowym i go-
spodarce. Wezmy za przyklad choéby lata 70. XX w.,
kiedy depozytariusze gotéwki w bankach tracili, gdyz
stopa inflacji znacznie przekraczala oprocentowanie
depozytow.

Jednak ultraliberalna doktryna przewidziata w teo-
rii nominalne ujemne stopy procentowe. Jej pierw-
szym entuzjasta byl w XIX w. ekonomista Silvio Ge-
sell, zwolennik tzw. wolnej ekonomii. Choé¢ nie znalazt
wielu nasladowcow, to jednak pomyst ,,opodatkowa-
nia gotéwki” rozwazali w dobie Wielkiej Depresji tacy
mocarze ekonomii jak Irving Fisher czy John Maynard
Keynes. Co wiecej, jeden z wewnetrznych raportéow
Rezerwy Federalnej z... 2009 r. (autor: K. Guha) wska-
zywal wprost, ze idealna stopa procentowa powinna
pozostawaé gdzie$ na poziomie minus 5 proc., a An-
drew Lilley i Kenneth Rogoff z Uniwersytetu Har-
varda jeszcze w pazdzierniku 2019 r. argumentowali
podczas konferencji ECB, Ze ujemne stopy procentowe
na poziomie minus 2 lub nawet minus 3 proc. wprowa-
dzone tymczasowo pomogltyby przywrécié pozadany
poziom inflacji.

Mowiac o ujemnych stopach procentowych, trzeba
wskaza¢ jeszcze jeden aspekt polityki pienieznej, ktory
odegral kolosalng role po wybuchu kryzysu finansowe-
go w 2008 r. To oczywiScie luzowanie monetarne oraz
inne niekonwencjonalne metody oddzialywania na ry-

Aktywa najwiekszych bankow
centralnych (2007-2020)
(w bln dol)

24
Suma aktywoéw Fed, ECB, BoJ
i PRBC na koniec 2019.

16 wynosita 19,9 bin dol.
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nek przez banki centralne. Kto méglby przypuszczac
przed 2008 r., Ze Bank Japonii i Ludowy Bank Chin bedg
sie angazowa¢ w interwencje na rynku akcji? A ma to
dzi$ wlasnie miejsce na szeroka skale. Koniec koncow
gtéwne banki centralne, jak Rezerwa Federalna, Eu-
ropejski Bank Centralny, Bank Japonii i Ludowy Bank
Chin, po wielokro¢ powiekszyly swoje bilanse, dodru-
kowujac pieniadz, by nastepnie skupywaé aktywa fi-
nansowe z rynku, sztucznie podtrzymujac ich wartos¢

o

W otoczeniu uiemnych stop
procentowych banki w poszukiwaniu
zyskow uciekajg sie do ryzykownych

strategii, inwestujgc w instrumenty
pochodne

Od poczatku 2007 r. bilanse czterech gtéwnych ban-
kéw centralnych wzrosty z ok. 5 bln dolaré6w do 19,9 bln
dolaréw na koniec 2019 r., czyli - bagatela - az cztero-
krotnie! Bo luzowanie monetarne i ujemne stopy pro-
centowe idg reka w reke.

Krytyka ujemnych stop

Czotowe instytucje finansowe, ktére sprawuja pie-
cze nad globalnym rynkiem pienigdza, uznaly na prze-
strzeni 2019 r. w swych raportach, Zze moze nominalne
ujemne stopy procentowe nie stuza polityce monetarnej
i gospodarce, gdyz zwiekszaja ryzyko w systemie finan-
sowym. Po$rdd nich byly takie tuzy finansjery jak Bank
Rozliczen Miedzynarodowych (BIS), Miedzynarodo-
wy Fundusz Walutowy, ale tez Budesbank (niemiecki
bank centralny, ktory jest czeScig systemu bankéw cen-
tralnych strefy euro) czy Bank Szwecji. Wiasnie Bank
Szwecji - ten sam, ktéry pierwszy wprowadzil ujemna
stope procentowa - postanowit przej$¢ od stéw do czy-
nu, podnoszac oprocentowanie depozytéw w grudniu
2019 r. z minus 0,25 proc. do poziomu zerowego, stwier-
dzajac przy tym, Ze ujemne stopy procentowe okazaly
sie narzedziem nieskutecznym w polityce monetarne;j.
Christine Lagarde, byla szefowa MFW, a obecnie prezes
ECB, oglosita w styczniu 2020 r. strategiczny przeglad
polityki monetarnej banku centralnego strefy euro, ale
utrzymala jednoczes$nie ujemne stopy procentowe na
niezmienionym poziomie i podtrzymata biezaca poli-
tyke luzowania monetarnego. Zapowiedziala, ze raport
koncowy wraz rekomendacjami zostanie przedstawio-
ny z koncem biezacego roku, co wywotlalo na rynku
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doze niepewnosci i obawe o ksztalt przyszlej polityki
monetarnej ECB.

Jakie sg argumenty przeciwnikéw ujemnych stop
procentowych? BIS wskazuje, ze banki komercyjne
w otoczeniu ujemnych stop procentowych utracity swa
podstawowg role jako posSrednika miedzy dawca ka-
pitatu (depozytariusz) a kredytobiorca. W tej sytuacji
banki w poszukiwaniu zyskow uciekaja sie do ryzy-
kownych strategii, inwestujac przykladowo w CIRS-y
(Credit Interest Rate Swaps) i inne instrumenty po-
chodne. 29 listopada 2019 r. Europejski Urzad Nadzo-
ru Bankowego wydat raport, ktéry nie tchnie opty-
mizmem, ba, wskazuje na liczne zagrozenia na progu
2020 r. dla bankéw dziatajacych w Unii Europejskie;j.
Cho¢ do czerwca 2019 r. aktywa nadzorowanych ban-
kéw wzrosty w ciggu roku o 3 proc. po raz pierwszy
od wybuchu kryzysu finansowego w 2008 r., to jednak
wedlug EUNB banki mogg podejmowa¢ nadmierne ry-
zyko w $rodowisku ujemnych stép procentowych w po-
szukiwaniu rentownych produktéw i korporacyjnych
zyskow. Nadto, szczegdlnie w Niemczech, w razie na-
pie¢ lub nawrotu kryzysu zagrozona moze sie okazaé
baza depozytéw, ktdre odstraszajg klientéw ujemnym
oprocentowaniem... Bundesbank twierdzi na podstawie
danych zebranych z rynku, ze 60 proc. przedsiebiorstw
i 20 proc. klientéw indywidualnych w Niemczech go-
dzi sie z uyjemnym oprocentowaniem, jakim obcigzone
sa Srodki zlozone na kontach w lokalnych bankach...

o9

Kryzys finansowy po 2008 r. zrodzit

niespotykane dotgd zjawisko: nowy,
niezbadany swiat papierow i obligacii
O ujlemnych rentownosciach

EUNB wskazuje takze na spadek rentowno$ci bankow
wyrazonej jako zwrot na kapitale, ktory obnizyl sie
w ostatnim roku z 7,2 do 7 proc., a dalsze spowolnie-
nie w strefie euro moze spowodowaé pogorszenie tego
wskaznika, odstraszajac potencjalnych inwestorow
iakcjonariuszy. Tak oto toksyny ujemnych stop procen-
towych przenikajg z systemu bankéw centralnych do
realnej gospodarki. Niemieckie banki bronia sie w spo-
s6b zgola nieoczekiwany - wola u siebie skladowac
papierowy pieniadz, niz narazié sie na koszt zwigzany
z ujemng stopg procentowa (obecnie minus 0,5 proc.)
od depozytéw i rezerw w ECB. Podobnie moga przeciez
postapi¢ klienci korporacyjni i indywidualni, wybie-
rajac sejf w siedzibie firmy lub przystowiowa skarpete
ukryta pod materacem w domu...
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Jednak reakcje systemu bankowego to jedynie cze$é
prawdy o ujemnych stopach procentowych, gdyz kry-
zys finansowy zrodzil jeszcze inne niespotykane dotad
zjawisko: nowy, niezbadany §wiat papieréw i obliga-
¢ji o ujemnych rentownos$ciach. Ten problem dotyka
przede wszystkim strefe euro oraz Japonie.

Koronawirus na europe¢jskim
rynku finansowym

Renomowany ,,Financial Times” w artykule z 4 lu-
tego 2020 r. wskazal na podstawie danych uzyskanych
z platformy Tradeweb, ze pula rzadowych obligacji
o ujemnych rentownos$ciach wzrosla z 4,14 bln euro na
koniec grudnia 2019 r. do 5,27 bln euro i stanowi obec-
nie az 65 proc. calego rynku rzagdowych euroobligacji.
Tak dynamiczny przyrost wedlug ,Financial Times”
spowodowal strach zwigzany z epidemia koronawiru-
sa w Chinach i jej potencjalnymi konsekwencjami dla
europejskiej oraz $wiatowej gospodarki. Pisze te stowa
w dniu, kiedy liczba zachorowan w Chinach wzrosta
do 43 tys., a liczba ofiar epidemii przekroczyla tysiac!
W Panstwie Srodka z powodu kwarantanny nie dzia-
lajg fabryki, a ulice Wuhan, Szanghaju i Pekinu pozo-
stajg puste niczym miasta duchéw. Globalne taficuchy
dostaw pekaja w najstabszych ogniwach; sektory i pro-
dukty szczegdlnie narazone na straty to m.in. elektro-
nika, péiprzewodniki, smartfony, motoryzacja i czesci
samochodowe, transport morski i lotniczy. Ceny su-
rowcow, jak ropa naftowa i miedz, spadty o 20-25 proc.
- W najszybszym tempie od wybuchu kryzysu finanso-
wego w 2008 r. Juz teraz mozna zaryzykowac twier-
dzenia, ze koronawirus moze sie przenie$¢ do Europy
w postaci recesji gospodarczej w takich panstwach
strefy euro jak Niemcy, Wtochy i Francja. Z tego wzgle-
du ECB zareaguje najprawdopodobniej podobnie, jak
wiele razy czynit od 2008 r. - bedzie wiecej luzowania
monetarnego i beda jeszcze nizsze stopy procentowe.
Banki spekulacyjne na rynkach nieruchomosci, obliga-
¢ji i dtugu, przed ktérymi zawczasu przestrzegaty BIS,
Bundesbank i EUNB, moga zostaé rozdete do jeszcze
wiekszych rozmiaréw...

Czy Christine Lagarde jako szefowa ECB ma czas na
przeglad skutecznos$ci dotychczasowej strategii banku
do konca biezacego roku? Czy tez juz wkrétce zmuszo-
na zostanie do interwencji na rynku, by chroni¢ go-
spodarke strefy euro przed zainfekowaniem chinskim
wirusem? Agencja Bloomberg nie pozostawia najmniej-
szych watpliwos$ci, wskazujac w obszernym artykule
pt. ,Strach Christine Lagarde przed koronawirusem
wart 186 miliarda dolaré6w” z 11 lutego zamieszczonym
w dziale opinii, ze wla$nie strefa euro pozostaje szcze-
gblnie narazona na perturbacje ekonomiczne i szok
nadchodzacy z zewnatrz ze wzgledu na wysoka zalez-
no$¢ od eksportu do ChRL i trwajacg juz od wielu mie-
siecy recesje w przemys$le. °
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Czy niskie stopy procentowe
shuza gospodarce?

eszcze w pazdzierniku 2019 r. tygodnik ,,The
Economist” oglosit w artykule ,, The end of
inflation?”, Ze wskazniki pokazujace zmia-
ny cen towar6ow i ustug stracily swoje zna-
czenie. Stalo si¢ tak w wyniku zmian tech-
nologicznych i globalizacji, ktéra ulatwila
transgraniczny przeplyw towardw, ustug
i kapitatu.

Tak naprawde niska inflacja, utrzymujaca sie dtu-
go ponizej poziomu celu inflacyjnego banku central-
nego, podwaza jego wiarygodno$¢, co w ubieglym
roku zmartwito prezesa Fed, Jerome Powella, i dlatego
wznowit program luzowania iloSciowego (QE).

Wydaje sie jednak, ze to nie polityka pieniezna
bankdw centralnych, ale ekspansywna polityka fiskal-
na rzagdéw, spowodowata, ze inflacja na $wiecie zaczy-
na powoli rosna¢.

W krajach OECD w grudniu 2019 r. wskaznik CPI
wzrdst z 1,8 proc. do 2,1 proc. W strefie euro wskaznik
HICP w styczniu 2020 r. wzrést do 1,4 proc., w Niem-
czech wynosi juz 1,6 proc., a w Holandii az 2,7 proc.
I to jest najwyzszy poziom inflacji spoérdd wszystkich
krajow strefy euro.

A zatem powstaje pytanie o uzasadnienie dalszego
trwania niskich stép procentowych w warunkach ro-
snacej inflacji. I mozna zadaé jeszcze jedno, bardziej
ogolne, pytanie: czy utrzymywane dlugo niskie stopy
procentowe moga stuzyé gospodarce?

W 2018 r. M. Brunnermeier i Y. Koby w artykule pt.
»The Reversal Interest Rate” pokazali, ze akomodacyj-
na polityka pieniezna i niski poziom stép procentowych
prowadza do ograniczenia akcji kredytowej bankow.
Nastepuje bowiem przeszacowanie ich aktywow, nie-
dopasowanie struktury terminowej aktywoéw i pasy-
wow oraz spadek dochodéw odsetkowych. W rezultacie
sytuacja sektora bankowego sie pogarsza, co powstrzy-
muje akcje kredytowa. Obserwujemy to juz w strefie
euro, gdzie stopa depozytowa wynosi minus 0,5 proc.

Na ostatniej konferencji prasowej prezes EBC Chri-
stine Lagarde o§wiadczyla, ze zarzad EBC ma §wiado-
mo$¢, iz Srodowisko niskich stop procentowych ma
negatywny wplyw na dochody z oszczednosci, wyce-
ne aktywow, w tym nieruchomos$ci. Powoduje takze
podejmowanie ryzykownych inwestycji.

To stwierdzenie jest uniwersalne i dotyczy takze
Polski, gdzie od maja 2015 r. stopa referencyjna jest na
najnizszym w historii poziomie i wynosi 1,5 proc.

Tymczasem inflacja w Polsce w grudniu 2019 r.
przyS$pieszyla do 3,4 proc., a w styczniu 2020 r. wynio-
sta 4,4 proc., przekraczajac nawet konsensus rynko-
Wy, wynoszacy 4,2 proc. To nic dziwnego, poniewaz
wzrost cen w naturalny sposéb towarzyszy szybkiemu
wzrostowi gospodarczemu, a Polska od wielu kwarta-
16w rozwija sie powyzej potencjatu.

Z danych na temat oczekiwan inflacyjnych w na-
szym kraju w grudniu 2019 r. wynika, ze 21 proc. go-
spodarstw domowych i 54 proc. przedsiebiorcéw
spodziewa sie przy$pieszenia inflacji w perspektywie
najblizszego roku. To najwyzszy poziom w historii
Szybkiego Monitoringu NBP. Co ciekawe, skwanty-
fikowane probabilistycznie oczekiwania inflacyjne
w tym miesigcu wyniosty dla konsumentéw i przedsie-
biorstw w styczniu odpowiednio do 4,7 proc.i4,3 proc.
To najwyzsze poziomy w historii tych badan.

Realne stopy procentowe sg wiec w Polsce ujem-
ne i w grudniu osiggnely poziom minus 1,9 proc.,
a w styczniu prawdopodobnie okoto minus 2,5 proc.
Sa one juz nizsze niz w bogatszych krajach strefy
euro, gdzie wynosza minus 1,4 proc.

Realne stopy
procentowe w Polsce
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Dlugotrwale utrzymywanie ujemnych realnych
stop procentowych w Polsce zniecheca do oszczedza-
nia, a zacheca do zadluzania sie. Kredyty konsump-
cyjne w grudniu osiggnety warto$é 204 mld z1, rosnac
rocznie o 10 proc., ztotowe kredyty hipoteczne rosty
w tym samym czasie o 12,3 proc.
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Z kolei wedlug Biura Informacji Kredytowej
(BIK) liczba nowych kredytéw hipotecznych wzrosta
w 2019 r. 0 20 proc. Sg one zwykle zaciggane na 25-35
lat i majg warto$¢ 200-300 tys. zi. Co ciekawe, w roku
2019 mocno, bo az o ok. 20 proc., wzrosta liczba wyda-
nych kart kredytowych.

Ujemne realne stopy procentowe sg dla Polakéw
trudne do zaakceptowania. Dlatego staraja sie oni
przetrzymaé swoje oszczedno$ci w banku lub w domu
i jak najszybciej je gdzie§ zainwestowac, np. kupujac
mieszkanie, aby uzyskaé wyzsze stopy zwrotu. Z da-
nych NBP wynika, Ze biezace depozyty gospodarstw
domowych rosng wyktadniczo. W li-
stopadzie ub.r. wzrosty one o 15 proc.

i osiggnely poziom 592 mld z1, wartos$é
depozytoéw terminowych za§ w zasa-

%

PROF. EUGENIUSZ GATNAR

cztonek RPP, wyktadowca Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach

i Meksyku. Jak wiadomo, to kraje w trudnej sytuacji
ekonomicznej, o wysokiej inflacji, ktéra np. w Turcji
wynosi 11 proc. Co wiecej, apologeci luzowania poli-
tyki pienieznej nie tylko nie podajg, jaka jest inflacja
w tych krajach, ani nawet tego, z jakich pozioméw te
stopy byly obnizane. A w tej samej Turcji ostatnia ob-
nizka o 75 pb nastapita z poziomu 12 proc. i obecnie
tam podstawowa stopa wynosi 11,25 proc.

Innym pozytywnym dla zwolennikow obnizania
stop w Polsce przykladem luZnej polityki pienieznej
sa Wegry. Nie mozna sie z tym zgodzié¢, poniewaz kie-
dy w drugiej potowie 2018 r. Bank Centralny Wegier

(MNB) zblizyt sie do goérnej granicy
celu inflacyjnego, zaczal wygaszaé nie-
ktére ze swoich programéw wspieraja-
cych wzrost gospodarczy. A w marcu

dzie pozostaje bez zmian. Dlugotrwale 2019 r. zdecydowatl sie nawet na lekkie
Z drugiej strony w ostatnich mie- utrzymywanie zacie$nienie polityki pienieznej po-
sigcach szybko ro$nie obieg gotowki, . przez podniesienie jednej ze swoich
o 10-11 proc. rok do roku. Ro$nie tez uJemnych realnych stop (stopa od depozytéw overnight)
udziat w nim banknotéw o najwyz- st(')p pr()cent()wych o 10 pb z minus 0,15 proc. na minus
ls.zych nomlna}th. 200 zt 1.500 zt. I tak, w Polsce zniechcca 0,05 pr.o'c.‘ o
iczba banknotéw o nominale 200 zi . Dzisiaj, patrzac na wskazniki in-
wzrosta 013 proc., a banknotéw 500 zt - do oszczgdzanla, flacji na Wegrzech, ktéra w grudniu
0 47 proc., co wyraznie $wiadczy o ich a zach(;ca do wynosila juz 4 proc. i byla najwyzsza
tezauryzacji. e e . od sze$ciu lat, mozna powiedzieé, ze
Silny popyt powoduje, ze na ryn- zadluzania Si¢ te dzialanie okazaly sie niewystarcza-
ku nieruchomo$ci ceny mieszkan —— jace i chociazby dlatego polityka MNB

w réznych lokalizacjach rosng w tem-

pie 10-14 proc. rocznie. W niektérych miejscach inwe-
storzy zaczynaja kupowaé mieszkania juz na etapie
przystowiowej ,,dziury w ziemi”.

Chociaz stopy procentowe w Polsce juz od daw-
na utrzymujg sie¢ na historycznie niskim poziomie,
sa ekonomisci, ktérzy wzywaja do jeszcze glebszego
ich obnizenia, w celu pobudzenia akcji kredytowej
i stymulowania inwestycji. Ten argument wydaje si¢
chybiony nie tylko dlatego, Ze stopa 1,5 proc. w przy-
padku Polski to wlasnie poziom bliski odwrdconej
stopie procentowej. Co wiecej, zgodnie z badaniami
GUS oraz Szybkim Monitoringiem NBP, 75-80 proc.
przedsiebiorstw w naszym kraju finansuje inwesty-
cje z wlasnych Srodkéw, nie korzystajac z kredytow
bankowych.

Zwolennicy redukcji stop w Polsce pokazujg tez
liste bankoéw centralnych, ktére obnizaly ostatnio sto-
py procentowe. Dzialo sie tak w Rosji, Brazylii, Turcji

nie moze by¢ traktowana jako jaki-
kolwiek punkt odniesienia. Co wiecej, wydaje sie, ze
doswiadczenia Wegier powinny by¢ dla nas raczej
ostrzezeniem.

Niektore kraje stopniowo zacie$niajg polityke pie-
niezng w reakcji na obserwowany wzrost cen. Przy-
kladem moze by¢ Bank Centralny Czech (CNB), kt6-
ry kilka dni temu podniést stope procentowg o 25 pb
z 2,0 proc. do 2,25 proc. I byla to juz 6sma podwyzka
stop od sierpnia 2018 r., gdy nastgpilo odejécie od kon-
cepcji ,technicznie zerowych” stép.

Podobnie Bank Centralny Szwecji (Riksbank) pod-
wyzszyt stopy procentowe na dwdch posiedzeniach
w listopadzie i grudniu do poziomu 0,0 proc., ponie-
waz w swoich projekcjach przewiduje on wzrost infla-
¢ji do poziomu 2,1 proc. w roku 2022.

By¢ moze te decyzje pokazuja czekajace nas zmia-
ny w polityce pienieznej bankéw centralnych w obli-
czu rosngcej inflacji. °
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ADAM JACKOWSKI

-test na
wiarygodnosc

Klienci korzystajacy z ustug finansowych masowo uzywajg kanatow elektronicznych. Nie znaczy
to jednak, ze banki w tym obszarze pozjadaly juz wszystkie rozumy. Szczegolnie duzo majg
do zrobienia w obszarze jakosci komunikacii z klientem
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ektor bankowy nalezy do lideréw digitali-
zacji i z pewnoScia sie wyrdznia, jesli cho-
dzi o wykorzystywanie zaawansowanych
cyfrowych rozwigzan do obslugi klientow.
Nie znaczy to jednak, ze nie musi dokonaé
korekt.

- Dzi$, aby wyr6zni¢ sie na rynku, nie
wystarczy juz mowié klientom o cyfrowej transforma-
cji. Najwieksza przewage zdobeda firmy, ktére beda
w stanie zaoferowal¢ uzytkownikom produkty lub
ustugi indywidualnie dobrane do ich potrzeb, a jedno-
cze$nie dostepne od reki, tu i teraz - takie przekona-
nie wyrazito 85 proc. menedzeréw z 27 krajow (w tym
z Polski) pytanych w badaniu Technology Vision 2019
przeprowadzonym przez firme Accenture.

Z kolei z opublikowanego w pazdzierniku ubie-
glego roku raportu KPMG ,,Czy klient jest najwaz-
niejszy? Na bank! Analiza do$wiadczen klienckich
oferowanych przez banki w Polsce” wynika, ze choc¢
94 proc. Polakéw szybko przyzwyczailo sie do ko-
rzystania z bankowosci elektronicznej, a 93 proc. nie
ma z tym zadnych problemoéw, to zaskakujgco nisko
polscy konsumenci ocenili do§wiadczenia oferowane
przez sektor ustug finansowych. W oczach klientéw
zdecydowanie najlepiej wypadly marki z branzy spoza
spozywczego handlu detalicznego. Banki za$§ zostaly
sklasyfikowane na sibdmej pozycji, a wyprzedzily je
jeszcze: gastronomia, podrdze, branza rozrywkowa,
logistyka i telekomunikacja.

KPMG tlumaczy, ze na do$¢ niska lokate bankéw
w rankingu do$wiadczen klienckich wplynely ne-
gatywne zdarzenia w przeszlosci sektora, takie jak
kredyty hipoteczne we frankach szwajcarskich, poli-
solokaty, kampanie zwigzane z agresywng sprzedaza
produktéw, ktoérych klienci w ogdle nie potrzebowa-
li, wzglednie wielkie ,obietnice” skladane chetnie
w kampaniach reklamowych itp.

Najwazni¢jsza jest komunikacja

Jacek Iljin, dyrektor zarzadzajacy ds. sprzeda-
zy i proceséw biznesowych bankowos$ci detalicznej
w mBanku, komentujgc badanie, przyznal, ze w rze-
czywisto$ci w bankach kanaly cyfrowe masowo oble-
waja test z wiarygodnosci.

- W mBanku nauczyli$my sie, ze najwazniejsza jest
komunikacja - po prostu w kanatach cyfrowych roz-
mawiaj z klientem w ten sam sposob jak twoj doradca
w placéwce, a nie lektor w reklamie. To prosty jezyk
korzysci oraz praktycznych, zyciowych informacji,
jak dziata produkt. Praktyczny styl zawsze zwycieza.
Wiarygodno$¢ buduje rowniez ta sama cena i produkt
w kazdym kanale dystrybucji. W ogble banki moga
dzi$§ wiele sie nauczy¢ ze Swiata e-commerce i branz,
ktoére osiagajg sukces sprzedazowy w internecie.
Moim zdaniem bankom, ktére jednoczesnie posiadajg

91

o9

W dziedzinie komunikacji z Klientem
banki mogg sie dzis wiele nauczy¢
ze Swiata e-commerce i branz,
Ktore osiggajg sukces sprzedazowy
w internecie

sie¢ placéwek fizycznych i rozwijajg kanaly cyfrowe,
trudno dostrzec cyfrowy potencjat dystrybucji. Zupel-
nie inaczej widzi to Amazon - odnioést sie do wynikéw
badania KPMG Jacek Iljin.

Konieczno$¢ zmian akcentéw w transformacji
cyfrowej bankéw dostrzega Lukasz Rozlach, head of
banking industry w Comarchu. Zauwaza, Ze era kon-
centracji na kanatach wtasnych, rozumianych jako
narzedzia bezposredniego dostepu do produktéow
bankowych, powoli sie koniczy. - Powszechno$¢ ustug
bankowos$ci spowodowala, ze dostep do produktu ban-
kowego przestaje by¢ celem samym w sobie i czesto po
prostu nie zastuguje na to, aby poswiecaé mu czas. Pa-
mietajmy, ze bankowo$¢ to tylko Srodek do osiggania
celow uczestnikdw rynku i tam jest jej miejsce - blisko
celéw konsumentéw i firm.

Trzeba wejs¢ na wyzszy poziom

Podkresla, ze wysitek wkiadany przez banki, aby
optymalizowaé¢ doSwiadczenia klienta, na pewno sie
oplaca i jest kluczem do zadowolenia oraz lojalnosci
klienta, ale banki musza obecnie wchodzié na kolejny
poziom optymalizacji w tym obszarze. Juz nie na po-
ziomie posiadanych przez nich platform bankowosci
internetowych, ale na osadzeniu bankowo$ci w tan-
cuchu wartosci dla klienta, czyli np. bezposrednio
w procesach zakupowych. Wyzwanie o tyle trudniej-
sze, ze wymaga nawigzania wspotpracy z platformami
e-commerce lub fintechami.

- Jeden z podstawowych kluczy do tworzenia in-
nowacji pozostaje niezmienny bez wzgledu na bran-
ze. To laczenie produktéow i ustug w jeden ekosystem,
ktéry rozwigzuje zlozone problemy klientéw. Banki
maja dwa wyjScia: dotaczenie do istniejgcych platform
i ekosystemow lub tworzenie wlasnych od zera. To
ogromny wysilek, bo wymaga przekraczania granic
Swiata finansow, ale moze sie bardzo optaci¢ - uwaza
ELukasz Rozlach.

Wedlug niego przykladem zrebéw wiasnych eko-
systemoéw mogg by¢ ustugi ksiegowosci taczone z ban-
kowos$cia internetowa, dostepne juz w kilku bankach.
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Trend ten potwierdza, ze produkt bankowy nie jest juz
wystarczajacym magnesem, ale bankowo$¢ osadzona
w procesie zarzadzania finansami firmy w jednym
miejscu juz tak.

- Z drugiej strony banki osadzaja swoje ustugi na
platformach partner6éw, ktérzy poszukuja mozliwosci
dostarczenia jeszcze lepszej ustugi. Banki powinny tu-
taj przy$pieszy¢, bo liczba znaczacych platform, ktére
moga wygenerowal efekt skali, jest ograniczona. Jesz-
cze w tym roku bedziemy obserwowac rozw6j nowych
pomystéw na ekosystemy z osadzonymi ustugami ban-
kowymi. Comarch bedzie aktywnym graczem na tym
polu, zaré6wno jako dostawca technologii, jak i twérca
wlasnych ekosystemoéw - zapowiada Lukasz Rozlach.

Kanal mobilny nie do
konca doskonaly

Raport KPMG potwierdza, ze Polacy coraz sze-
rzej akceptuja tez mobilne rozwigzania w bankowo-
Sci - 79 proc. badanych stwierdzito, ze korzystalo juz
z bankowosci elektronicznej poza domem. Polscy kon-
sumenci w coraz wiekszym stopniu przenosza sie do
kanalu mobilnego. I banki staraja sie to wykorzystaé.

- Pierwsi w Polsce wprowadzili§my mozliwo$¢ za-
ktadania konta na selfie, a aplikacja mobilna PeoPay
cieszy sie niestabngca popularno$cia i jest doceniana
przez specjalistow na calym S§wiecie. W listopadzie
2019 r. udostepniliémy klientom indywidualnym -
a w lutym 2020 r. klientom biznesowym - nowa ban-
kowo$¢ internetowa Pekao24. Kolejne lata beda dla
Banku Pekao kontynuacja realizacji strategii wzrostu,
opartej na rozwoju cyfrowej bankowo$ci oraz efek-
tywnym zarzadzaniu i wykorzystaniu danych - pod-
kresla Marcin Starkowski z Biura Komunikacji Korpo-
racyjnej Pekao SA.

Takze Marcin Jaszczuk, wiceprezes zarzadu Alior
Banku, zapewnia, ze bank zamierza rozwija¢ kanat
mobilny. - Klienci coraz chetniej korzystajg z banko-
wania w telefonie. W ciggu roku liczba uzytkownikéw
aplikacji mobilnej Alior Banku wzrosta o 80 proc.
Przez ten czas klienci banku za pomoca swoich smart-
fonéw wykonali prawie 11 mln transakcji. W tym sa-
mym okresie ze zblizeniowych ptatno$ci mobilnych
skorzystali 6,4 mln razy. Mozna wiec powiedzieé, ze
karty platnicze ,podpiete” do telefonu byly uzywane
przez klientéw prawie 50 razy na minute - wylicza
Marcin Jaszczuk.

Badanie KPMG zwraca jednak uwage, ze ponad
polowa respondentéw stwierdzila, iz nadal czuje sie
mato komfortowo, korzystajac z bankowosci elektro-
nicznej poza domem. A to pokazuje, ze zar6wno Pekao
SA, jakijego konkurenci w tym obszarze maja jeszcze
spory margines do poprawy.

Tomasz Le$, senior product portfolio manager
w Asseco Poland, potwierdza to, dostrzegajac, ze naj-
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wazniejszym trendem na rynku ustug bankowych jest
dzi$ rozwdj w sferze mobilno$ci: - Obecnie juz ok.
40 proc. klientéw detalicznych korzysta z mobilnych
aplikacji bankowych i z pewnos$cia to ten kanal bedzie
w najblizszym czasie regularnie udoskonalany oraz
rozszerzany o nowe funkcjonalnosci.

Sztuczna inteligencja moze
pomoc w uwiarygodnieniu si¢
u klientow

Wskazuje jednak przy tym, Ze technologia coraz
bardziej uzyteczna dla bankéw, ktére chca nadazyé
za oczekiwaniami klientoéw, jest sztuczna inteligencja.
Przykladowo - narzedzia RPA (Robotic Process Au-
tomation), ktére bazujg na automatyzacji proceséw,
moga by¢ dla bankéw wsparciem nie tylko w proce-
sach sprzedazowych, lecz takze w obsludze klien-
ta i zapewnieniu mu najwyzszego poziomu bezpie-
czenstwa. Systemy Al ucza sie zachowan klienta, np.
sposobu, w jaki korzysta on ze swojej bankowoSci.
Profiluja uzytkownika, aby wychwyci¢ ewentualne
anomalie, i na tej podstawie typuja pewne transakcje
jako podejrzane.

Tomasz Le$ spodziewa sie, Ze w najblizszym czasie
systemy AI beda najprawdopodobniej wykorzystywa-
ne przez banki w obszarze AML (dzialania przeciw-
ko praniu brudnych pieniedzy), co pozwoli m.in. na
lepsza identyfikacje nieprawidtowosci i wykrywanie
naduzyé. - Ogromny wplyw na funkcjonowanie cyfro-
wych kanaléw bankowych, a tym samym relacje z ich
klientami, ma réwniez Open Banking, czyli otwarta
platforma dla ustug. Udostepniajac API dla zewnetrz-
nych dostawcodw, banki moga poszerzyé swoja oferte
o produkty niezwigzane z finansami, ale konczace sie
platnoscia. Dla klientéw oczekujacych dzi$ od banku
wszechstronnosci to bardzo dobra wiadomo$¢, ze ko-
rzystajac z kanalu udostepnionego przez bank, moga
jednocze$nie zalatwi¢ z nim kwestie ubezpieczenia,
parkingéw czy komunikacji miejskiej - zauwaza To-
masz Les.

Marcin Jaszczuk zapewnia, ze Alior Bank
nie lekcewazy tego trendu. - Doskonalenie doswiad-
czen i szybkie odpowiadanie na potrzeby klientéw to
jeden z kluczowych elementéw w strategii rozwoju
Alior Banku. Naszg ambicja jest wprowadzanie in-
nowacyjnych rozwigzan i promowanie wsrdd klien-
tow cyfrowej bankowosci. Dlatego obok doskonalenia
oferty inwestujemy w nawigzywanie wspolpracy z ze-
wnetrznymi partnerami, ktérzy wraz z nami zaspo-
kajaja potrzeby pojawiajace sie na rynku. To wladnie
relacje biznesowe ze start-upami, fintechami i firmami
technologicznymi s3 jednym z filaréw cyfrowej rewo-
lucji w Alior Banku. W tym celu stworzyli$my labora-
torium innowacji RBL_Innovation by Alior Bank, we-
wnetrzng strukture, ktérej zadaniem jest budowanie
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Najwazniejszym dzis
trendem na rynku ustug
bankowych jest rozwoj
w sferze mobilnosci

ekosystemu rozwiazan, ustug i produktéw oraz two-
rzenie, badanie i testowanie tych projektéw z klien-
tami. Dzieki umowom partnerskim, programowi ak-
celeracyjnemu czy inwestycjom naszego funduszu
RBL_VC w ciggu trzech lat stworzyliSmy ekosystem,
ktéry umozliwia nam korzystanie z dostepnych na
rynku rozwigzan i technologii, zaré6wno do automaty-
zacji wewnetrznych procesdw, jak i oferowania dodat-
kowych ustug naszym klientom. We wprowadzanych
na rynek rozwigzaniach uwzgledniamy wyniki ba-
dan - UX, grup fokusowych, badan ilo$ciowych oraz
testOw z udzialem naszych klientéw - méwi Marcin
Jaszczuk.

Wiele do zrobienia
w personalizacji

Raport KPMG wskazuje jednak na jeszcze jeden
aspekt, dzieki ktéremu banki mogg znacznie poprawic
doswiadczenia swych klientéw. Chodzi o personali-
zacje, gdzie jest wiele obszar6w negatywnie wplywa-
jacych na ocene banku przez polskich konsumentow.
Przyktadowo klienci chcieliby mie¢ mozliwo$é nego-
cjowania standardowych warunkdéw, na ktérych ko-
rzystaja z produktéw w swoich bankach. Dzi$ 37 proc.
z nich twierdzi, ze nie ma takiej mozliwosci. Jeszcze
bardziej niepokojace jest to, ze co czwarty klient
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(24 proc.) podaje, iz doradca, z ktérym sie kontaktuje,
nie zna historii jego kontaktéw z bankiem i nie wie,
jakie byty ustalenia. Na tym wszystkim cierpi perso-
nalizacja, ktdra jest jednym z dwdch najwazniejszych
czynnikéw budujacych cheé klientéw do polecania da-
nego banku innym osobom.

Wreszcie 34 proc. respondentéw uwaza, ze ich
bank nie dba o ich interesy finansowe, raczej o wlasny
zysk. Skutkuje to obnizeniem w oczach klientéw oce-
ny filaru, jakim jest wiarygodnos$¢ banku, bedacego
obok personalizacji najwazniejszym czynnikiem bu-
dujacym lojalno$é klientéw wobec danej marki.

Michatl Podgajny, dyrektor Open Banking Lead
w KPMG w Polsce, przestrzega banki, ze takie aspek-
ty jak wiarygodno$¢ i personalizacja moga nabraé
jeszcze wiekszego znaczenia w obliczu zmian zacho-
dzacych na rynku uslug finansowych zwigzanych
z wdrozeniem dyrektywy PSD2 i drodze w kierunku
Otwartej Bankowosci. - Konkurencja ze strony firm
technologicznych czy tzw. big techéw, ktére od lat
oferuja spersonalizowane ustugi dla swoich klientéw,
moze skutecznie odebraé klientéw bankom i ograni-
czy¢ ich role do roli ,,backoffice” - uwaza Michal Pod-
gajny. Zastrzega jednak, ze zaufanie, jakim niewatpli-
wie ciesza sie banki, moze utrudni¢ nowym graczom

spoza sektora wejscie na rynek finansowy, gdzie ten
aspekt ma kluczowe znaczenie. °
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Ikona finansow
Ameryki

d $mierci Paula Volckera w grudniu
2019 r. mineto juz nieco czasuy, jednak
0 jego zyciu i dokonaniach pisze sie
ciagle duzo. Nic dziwnego, Volcker
- jak o nim moéwiono - to jednooso-
bowy bank centralny albo - jak glo-
si jedna z bardziej znanych opinii -
Volcker ,urodzil sie na przewodniczacego Fed”.

Jego wplyw na polityke monetarng Waszyngto-
nu byt ogromny. Odegrat kluczowa role w rezygnacji
USA z opierania swojej waluty na zlocie, zastynal
jako ,,pogromca inflacji” w latach 80. XX w. Szefem
Rezerwy Federalnej zostal za prezydentury Jamesa
Cartera w 1979 r., sprawowat te funkcje do sierpnia
1987 r., kiedy prezydentem byl juz Ronald Reagan.

Przeprowadzenie tak trudnej operacji jak zwal-
czenie inflacji - Volcker ograniczyl podaz pienigdza
i podwyzszyl stopy procentowe az do 20 proc. - wy-
magato nie tylko olbrzymiej wiedzy i determinacji,
lecz réwniez wielkiej sity charakteru. Ameryka mia-
la szczeScie, ze trafil jej sie taki cztowiek jak Volcker.
Celnym wyborem wykazat sie tez Carter, ktory prze-
ciez nie znat Volckera, nie byl on czlowiekiem z jego
druzyny, nie byl ani przyjacielem jego przyjaciol,
ani jego doradcoéw. Musial zadziataé specyficzny dla
USA mechanizm, ktéry w chwilach proby pozwala
wykreowac rozwigzania adekwatne do sytuacji.

Dlaczego akurat Volcker? Wydaje sie, Ze powo-
déw bylo kilka. I to one zadecydowaly o tym, ze nie
tylko powierzono mu funkcje szefa Fed, lecz i ze stat
sie on wzorem bankiera, symbolem zdrowego dola-
ra i nieoficjalng ikong najwiekszej gospodarki §wia-
ta. Reprezentowat ideat stuzby rzadowej, w starym,
dobrym stylu. Do tego byl kwintesencja ostroznego
bankiera centralnego, wszedzie widzacego niebez-
pieczenstwa. Volcker preferowal gospodarke real-
na, a nie finansowe operacje, do ktérych odnosit sie
z duza nieufnoscia. Inflacja grozita calej dziatalnosci
gospodarczej, ale w sferze realnej byla w stanie do-
konaé najwiekszych spustoszen.

Volcker zbudowal swoj autorytet nie tylko na re-
alnych dokonaniach, lecz takze na cechach charak-
teru, ktére budzily szacunek wielu ludzi. Obawiali
sie go nie tylko prezydenci i przedstawiciele admi-
nistracji rzadowej, réwniez bankierzy... Zyt po spar-
tansku, jadl domowe spaghetti i tanie chinskie potra-

STANISLAW KOCZOT

zastepca redaktora naczelnego
,Gazety Bankowej”

wy, palil tanie cygara. Uwazal, ze jezeli kto$ zarabia na
Wall Street bardzo duzo pieniedzy, to co$ jest nie tak.

Gillian Tett, redaktor naczelna ,,US Financial Ti-
mes”, wspomina, jak kilka lat temu Volcker uczestni-
czyl w hucznej imprezie w jej domu, razem z barwna
grupg ekonomistéw, finansistow, politykéw i dzienni-
karzy. W pewnym momencie, po goracej debacie na
temat reformy finansowej, przypadkowo przewrdcit
butelke czerwonego wina na jej bialy obrus. Bardzo
sie zmartwil, Ze obrus trzeba bedzie wyrzucié, ale Tett
starla plame i nie pozostato po niej §ladu. Chociaz ob-
rus wygladatl jak drogie pt6tno, byta to tania mieszanka
poliestru, ktéra nie byla zbyt chlonna. Volcker byt za-
chwycony. ,,To dobra innowacja - jak bankomat [Volc-
ker uwazal, Zze jedyna pozyteczng innowacja w Swiecie
finanséw byl bankomat - S.K.]. Oszczedza pieniadze
i czyni zycie lepszym!” - powiedzial. ,Nastepnie zapy-
tal mnie, gdzie moéglby kupi¢ dokladnie ten sam obrus,
i poprosit o cene (19,99 dol.)” - pisze Gillian Tett.

Ta anegdota postuzyla dziennikarce do wyjasnie-
nia, czym dla Volckera byty innowacje, ktore wiekszos¢
przywo6dcoéw politycznych i przedsiebiorcéw uwaza au-
tomatycznie za co$ dobrego - czy to w dziedzinie finan-
s6w, czy technologii. Volcker twierdzil, Zze innowacje
powinny by¢ chwalone, jesli dzieki nim zyje sie lepiej,
natomiast przedsiebiorcy czesto wykorzystuja zakle-
cie innowacji, aby wprowadzaé niepotrzebnie ztozone
inieprzejrzyste praktyki, ktérych wylacznym celem jest
uzyskanie wiekszych zyskéw kosztem konsumentow.

Jego wrodzona nieufno$¢ kazata mu watpi¢ w sens
kreatywnoSci finansowej Wall Street w ostatnich deka-
dach. Michael Hirsh, jeden z szeféw ,Foreign Policy”,
twierdzi, ze Volcker doskonale rozumial, iz rynki finan-
sowe zachowujg sie inaczej niz rynki towaréw i ustug:
sa znacznie bardziej podatne na panike i r6znego ro-
dzaju manie, bardziej narazone na katastrofalny blad,
zagrazajac tym samym calej otwartej gospodarce.

Volcker nie tylko uratowal gospodarke USA, lecz
réwniez ostrzegat §wiat przed lekkomyS$lnymi speku-
lacjami. ,Wnidst do swojej funkcji niemalze moralne,
kalwinistyczne reguly: ci, ktoérzy zgrzeszyli [speku-
lujac na inflacjil, zostang ukarani” - méwil cytowany
przez znanego dziennikarza Stevena Solomona George
Gould, urzednik administracji Ronalda Reagana. ,,Po-
dobaly mu sie dawne czasy, kiedy zycie bylo prostsze,
a ludzie zarabiali mniej”. °
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Gwarancja
Kreatywna Europa

Wsparcie sektora kreatywnego i kultury

Rosngcy i rozwijajgey sie rynek firm dziatajacych
w tzw. branzach kreatywnych i kultury
postrzegany jest jako sektor biznesu, ktory ma
utrudniony dostep do finansowania diuznego

ajwiekszy problem w dostepie do finanso-
wania kredytem maja mikroprzedsiebiorcy,
a jednocze$nie to wlasnie oni najbardziej
go potrzebujg. Ze wzgledu na niematerialny
charakter aktywow przedsiebiorcéw z sekto-
row kreatywnych i kultury, niepowtarzalny
charakter ich dziatalnosci, a takze brak do-
Swiadczenia sektora bankowego w ocenie ich dziatal-
nosci, powoduje, ze banki z ostrozno$cig udzielajg im
finansowania. W efekcie firmy zajmujace sie np. pro-
dukcja filméw finansuja swoja dziatalno$é kapitatem
prywatnym, ktéry pochodzi gléwnie od pojedynczych
inwestoréw lub sponsoréw. Co do zasady banki nie ofe-
ruja produktéw finansowych stworzonych specjalnie
dla tych sektorow.

Aby wspiera¢ rozwdj firm z sektoréw kreatywnych
i kultury, Bank Gospodarstwa Krajowego przygotowal
i oferuje gwarancje Kreatywna Europa. To skuteczne,
tanie i wygodne zabezpieczenie kredytu obrotowego
lub inwestycyjnego.

Gwarancja jest udzielana maksymalnie na 27 (kre-
dyt obrotowy) albo 99 miesiecy (kredyt inwestycyjny).
Zakres gwarancji wynosi do 80 proc. kwoty kredytu.
Przy czym koszt takiego zabezpieczenia dla przedsie-
biorcy to tylko 0,25 proc. kwoty gwarancji.

Z gwarancji Kreatywna Europa moze skorzystac
przedsiebiorca z sektora MSP, ktéry prowadzi dzia-
lalno$é w branzach kreatywnych lub sektorze kultury
(branza jest kwalifikowana wedtug kodu PKD dziatal-
nosSci gospodarczej) albo realizuje czy zamierza reali-
zowa¢ projekt zwigzany z: dziedzictwem kulturowym,
dzialalno$cia archiwéw i bibliotek, rynkiem ksigzek
i prasy, sztukami plastycznymi, architektura, z wysta-
wianiem przedstawien artystycznych, materialami au-
diowizualnymi i multimedialnymi czy tez edukacija.

Przedsiebiorcy zainteresowani gwarancjami z pro-
gramu Kreatywna Europa skladaja wniosek o gwaran-
cje razem z wnioskiem o kredyt w banku kredytujacym,
ktéory ma podpisang umowe z BGK. Gwarancja Kre-
atywna Europa jest udzielana wedtug zasad pomocy de
minimis. Maksymalna kwota kredytu, jaki moze by¢ za-
bezpieczony ta gwarancja, to 8,4 mln z}, ale ostateczna
warto$¢ gwarancji zalezy od dostepnosci limitu pomo-
cy de minimis dla danego przedsiebiorcy.

Jakie mozliwosci daje gwarancja?

e dostep do kredytu dla przedsiebiorcéw, ktérzy nie
dysponujg odpowiednim zabezpieczeniem;

* niski koszt zabezpieczenia kredytu;

¢ wygode - wszystkie formalnoSci zwigzane z udzie-
leniem gwarancji i kredytu realizowane sg w banku
kredytujgcym;

¢ zapewnienie elastyczno$ci w dysponowaniu wlasnym

majatkiem. W czeSci objetej gwarancja BGK przed-

siebiorca nie musi go zastawia¢ ani na rzecz banku

udzielajacego kredytu, ani na rzecz BGK;

korzystniejsze od standardowych warunki kredyto-

wania - gwarancja wymaga zastosowania takich zapi-

s6w w umowie kredytowej;

e dostep dla przedsiebiorcéw z krotka historig kredy-
towa. °

Wiecej informacji oraz lista bankow, w ktérych do-

stepna jest gwarancja, znajduje si¢ na stronie: www.

bgk.pl.

Niniejsze finansowanie jest mozliwe dzieki Gwarancji, ktéra zostata udzielona z programu Kreatywna Europa oraz Europejskiego Fundu-
szu na rzecz Inwestycji Strategicznych (EFSI) ustanowionego na mocy Planu Inwestycyjnego dla Europy. EFSI ma na celu wspieranie finanso-
wania i wdrazania inwestycji produkcyjnych w Unii Europejskiej oraz zapewnienie lepszego dostepu do finansowania.
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ktdra pozwoli przekaza¢ Polakom pieni

ktdre trafig do ZUS, beda podlegaly dzi

Kapitaly z OFE do IKE lub ZUS

B ezpieczne i efektywne oszczedzanie na emeryture na nowym Indywidualnym Koncie Emerytalnym (IKE) lub
przeniesienie srodkéw na konto w Zaktadzie Ubezpieczen Spotecznych (ZUS) — taki wybdr bedg mieli oszcze-
dzajacy w Otwartych Funduszach Emerytalnych (OFE). Sejm przyjat projekt ustawy o przeksztatceniu OFE w IKE,

3dze zgromadzone przez nich w OFE. W ustawie zapisano wprost, ze $rodki

zgromadzone na IKE beda prywatng wasnoscig 0szczedzajgcego, z ustawowg gwarancja wtasnosci, bo nie bedg
mogty stanowi¢ przedmiotu transferu do budzetu panstwa. Opcjg domysing bedzie przejscie z OFE na IKE za opta-
tg 15 proc. od wartosci przenoszonego kapitatu. Stanie sig to bez potrzeby wykonywania jakichkolwiek czynnosci
czy dostarczania deklaracji przez oszczgdzajgcych. Pienigdze przekazane z OFE do IKE, w przeciwienstwie do tych,

edziczeniu.

W 2019 r. wzrosl
zysk netto sektora
bankowego

ysk netto sektora bankowego wraz z oddziatami zagra-

nicznymi wyniost 14,68 mid zt w okresie styczeri—grudzien
2019 .1 byt wyzszy 0 12,5 proc. w skali roku. Wynik finansowy
netto bankow w grudniu 2019 r. wyniost 185 min zt i byt nizszy

przede wszystkim skutkiem obcigzenia wyniku sektora bankowego
w grudniu wynikiem z rezerw w wysokosci -1 088,5 min zt. vs
-187,7 min zt w listopadzie. Na koniec grudnia 2019 r. 19 bankow
(5 komercyjnych i 14 spétdzielczych) wykazato taczng strate

w wysokosci 715 min zt. Banki te miaty ok. 4,5 proc. udziatu

w aktywach sektora. Pozostate banki w sektorze wykazaly tacznie
zysk w wysokosci 15,4 mid zt.

Zrodlo: KNF

0 1151,1 min zt od wyniku z listopada br. Obnizenie wyniku byto &g

—olskie bank
sfinansuja zakup

Condor Ailines
®, ozez PLLLOT

ank Pekao zorganizuje konsorcjum finansujace ogtoszone;

24 stycznia transakcji przejecia przez Polskg Grupe Lotnicza
(PGL) najwiekszej linii czarterowej w Niemczech — Condor Airlines.
PGL to spdtka matka Polskich Linii Lotniczych LOT. W konsorcjum
wspierajgcym transakcje znalazty sie réwniez PZU oraz PKO BP.
Pekao Investment Banking (nalezgcy do Grupy Pekao) oraz Lazard

Fonad 18 tys. firm
Korzysta z faktoringu

olski rynek faktoringowy zakonczyt rok 2019 z 16-pro-
centowym wzrostem obrotow. Firmy zrzeszone w Polskim
Zwigzku Faktoréw nabyly wierzytelnosci wynikajace z faktur wy-
stawionych przez krajowych przedsiebiorcow, o fgcznej wartosci
281,7 mid zt.
Dynamika rozwoju sektora pod koniec roku wyhamowata,
a najwiekszy wptyw na stabngce tempo miaty zmieniajace sie
warunki prawne oraz pogarszajgca si¢ sytuacja makroekono-
miczna. Mimo to faktoring zachowat dwucyfrowy wzrost obrotow,
dowodzac silnej odpornosci na negatywne zjawiska rynkowe.
Firmy cztonkowskie PZF pozyskaty nowych Klientéw, a ich taczna
liczba w 2019 r. przekroczyta 18 tys.

Zrédto: PSF
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wspieraty PGL od strony doradczej przy tej transakcji.

zajgc — naszego wiodqgcego przewoinika
w jego strategicznej transakcji i ekspansji
zagranicznej. Dla PGL jest to kluczowa transakcja,
dajgca szanse na snaczne przyspieszenie rozwo-
Ju poprzez wejscie na najwickszy rynek lotniczy
w Europie. Festesmy gotowi, aby wspierac naszych
klientow w ich globalnych
aspiracjach i projektach
— jest to element naszej
szerszej strategii umacnia-
nia pozycji global-

nych czempionow ’ 9
z Polski

— powiedziat Marek Lusztyn,
prezes zarzadu Banku Pekao.

Festem dumny, e mozemy wesprzec
— zarowno finansujqc, jak i dora-
d

Zrodlo: Bank Pekao SA




Ukarane karanie za wczesniejszg sprate kredytu

U

rzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow wydat kolejne decyzje zwigzane z naruszeniami zbiorowych intereséw 0sob, ktdre przed ter-
minem sptacity kredyt konsumencki. Dotyczg one firm pozyczkowych Vivus Finance i Zaplo oraz Banku Pocztowego. Jak wyjasnit UOKIK,

jesli Klient tych spétek uregulowat diug wczesniej, niz przewidywata to umowa, spotki te zatrzymywaty sobie catg prowizje. Tymczasem zgodnie
z art. 49 ustawy o kredycie konsumenckim powinny sie rozliczy¢ z kosztow udzielenia pozyczki proporcjonalnie do okresu, o ktdry zostat
skrocony kontrakt. Prezes UOKIK nakazat firmom Vivus Finance i Zaplo natychmiastowe zaprzestanie zakwestionowanej praktyki. Przyjat takze
zobowigzanie Banku Pocztowego do usunigcia wobec konsumentdw skutkéw stosowanej praktyki. To juz kolejne decyzje w sprawie instytucji
finansowych dotyczace niewtasciwych rozliczen przy wczesniejszej sptacie pozyczek. Uprzednio urzad zakazat takich praktyk firmom Aasa,

iCredit, Optima oraz Eurocent w upadtosci.

Srodlo: UOKIK

Pekao ulatwia
firmom droge
na wschod

ank Pekao podpisat umowy ramowe z dwoma najwigkszymi

bankami na Biatorusi — Belagroprombankiem i Belarusban-
kiem. Porozumienia majg utatwi¢ polskim firmom funkcjonowanie za
wschodnig granica i zachecic je do wigkszej aktywnosci na Biatorusi
m.in. poprzez przyspieszenie formalno$ci dotyczacych finansowa-
nia polskiego eksportu. W pierwszych trzech kwartatach 2019 r.
wartos¢ polskiego eksportu na Biatorus przekroczyta 1,2 mid euro.
W poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku wskaznik
ten wzrdst az 0 18 proc. Zrddlo: Bank Pekao SA

44O 3 midu

wypracowata w 2019 r. Grupa Kapitatowa PKO Bank Polski,
co oznacza wzrost w skali ponad 7,8 proc. i jest najwyzszym
wynikiem w historii banku. Aktywa grupy wzrosty do
348 mid zt, a wskaznik ROE na koniec roku wyniost 10 proc.

Srédto: Informacia PKO BP

Jnica kupl biznes
AXA W Polsce

a miliard euro austriacka grupa ubezpieczeniowa Uniga

Insurance Group kupi od francuskiej spotki AXA jej dziatalno$¢
w Polsce, Czechach i na Stowacji — podano 7 lutego. AXA spodziewa
sig, ze finalizacja sprzedazy nastapi nie pozniej niz w czwartym
kwartale 2020 r., tyle czasu moze zajgc uzyskanie niezbednych
zg6d. W Polsce AXA ma 3,2 min klientow. Do grupy AXA nalezg spot-
ki AXA Ubezpieczenia, AXA Zycie, AXA PTE, AXA TFI i AXA Polska.
Oferujg ustugi ubezpieczeniowe, OFE, zarzadzanie aktywami oraz,
w ramach wspdtpracy z mBankiem, produkty bancassurance.

Bankowa lokata na 10 tys. dage
Juz mnig] niz 100 zt odsetek

ylko 98,01 zt w ciggu roku zarobi ktos, kto powierzyt w grudniu
2019 r. bankowi 10 tys. zt, zaktadajac przecigtng lokate.
To najnizszy wynik w historii i 0 wiele za mato, aby pokonac inflacje.
Zaktadajgcy lokate w grudniu 2019 r. mégt liczy¢ na 1,21 proc.
odsetek. Z 121 zt odsetek bank odda 19 proc. fiskusowi w formie
podatku. Jeszcze rok temu wynik oszczedzania byt o nawet jedng
trzecig wyzszy. Inflacja w grudniu wyniosta 3,4 proc., a w styczniu
— 4,4 proc. (czytaj tez analize o inflacji na str. 54).

Srodlo: HRE Investments

97

internautow odwiedzito w styczniu 2020 r. ipko.pl — najwigk-
szy serwis bankowy w polskim internecie. Na miejscu drugim,
z 3,8 min uzytkownikow, uplasowat si¢ mbank.pl, a na miejscu
trzecim - ing.pl (3,4 min uzytkownikow).

Dane = badania Gemius/PBI, stycsen 2020 r. Liczebnosé proby:
N'=216 251. Grupa objeta badaniem: 7-75 lat. Do badania wyko-
ano dane o strukturse internautow pochodsqce = badania
NetTrack Kantar MillwardBrown = III kwartatu 2019 r. i badania
Maluchy = 2018 r.

Oprac. Sek
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Spotkania & Relacje & Debaty

y Premier Mateusz Morawiecki (1P) odebrat statuetke Cztowieka
= Wolnosci z rak Romualda Orta, prezesa Grupy Medialnej Fratria 3

(1L) i Jacka Karnowskiego, redaktora naczelnego ,,Sieci” (C)

Mateusz Morawiecki:
Wolnosc¢ to nadzigja...

,Nie mozemy dac sie uspic, wcisngc w koleiny bezczynnosci. Wrogowie wolnosci
kochajg bezczynnosc, chcg marazmu. Nie mozemy na nie pozwolic. Tu i teraz
odbywa sie walka o wolnosc” — podkreslit premier Mateusz Morawiecki, odbierajgc
statuetke Cziowiek Wolnosci 2019 Tygodnika ,Sieci”
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[ ]
CZLOWIEK WOLNOSCI TYGODNIKA ,SIECI” 2019 kl’()lllka

ytul Czlowieka Wolnosci redakcja tygo-
dnika ,,Sieci” przyznala juz po raz si6d-
my. Nagrode otrzymujg co roku ludzie,
dla ktérych wolno$¢ jest wartoScia naj-
wazniejsza, a jej obrona i szerzenie - co-
dzienng powinnos$cig. Podczas uroczystej
gali, na ktérej obecni byli przedstawicie-
le wtadz panstwowych, Swiata polityki i zycia gospo-
darczego, a takze dziennikarze i publicySci zwigzani
z Grupg Medialng Fratria, gldwnym tematem stala sie
wladnie wolnos¢, z jej wszelkimi odcieniami, sukcesa-
mi i zagrozeniami. Argumentéw w niezwykle cieka-
wych dyskusjach dostarczyli w swoich wystgpieniach
zarO6wno laureat tegorocznej nagrody, jak i laudator -
Bronistaw Wildstein.

»Z czym kojarzy sie obecny premier? To przede
wszystkim autor kompetentnej i odpowiedzialnej poli-
tyki ekonomicznej, ktéra przynosi konkretne efekty” -
zwrdécil uwage Wildstein. ,,Mateusz Morawiecki czesto
odwoluje sie do republikanskiego fundamentu naszej
wolnosci [...]. Rozumie, co to znaczy prawdziwa wol-
no$¢” - mowil publicysta, oglaszajgc laureata nagrody
za rok 2019.

Mateusz Morawiecki, dziekujac za przyznane wyrdz-
nienie, méwil jednoczesnie, Ze jest ono wielkim zobo-
wigzaniem ,,do refleksji nad wolnoécig”. W swoim prze-
moéwieniu podkreslal, Zze wolno$¢ to dla niego ,,wspolne
dos$wiadczenie”, a takze ,,wspolnota idei, ideatéw i ludzi,
ktérzy daza do lepszego $wiata, lepszej Polski”. Przypo-
mniat tez o r6znych formach wolno$ci w polskiej historii
- pracy pozytywistycznej, wysitkach powstanczych, ale
takze destrukcyjnej wolno$ci anarchicznej.

yJestem ogromnie wdzieczny i zaszczycony, ze
przyznana mi zostala ta nagroda. To wielkie zobo-
wigzanie i zobowigzanie do refleksji nad wolnoscig,
dla mnie i dla Polski. Wolno$¢ to doswiadczenie, kt6-
re dzieli cale pokolenie, jak wcze$niej cale pokolenia
doswiadczaty niewoli. [...] Tak na to patrzac, dla mnie
wolno$¢ jest wspolnym doSwiadczeniem, wspdlnotg
idei, ideatéw, ludzi, ktérzy daza do lepszej Polski” - mo-
wil premier Morawiecki. ,Wielkie akty wolnoSciowe
Polakéw pokazywaly, ze rozumiemy wolno$¢ w sposéb
bardzo specyficzny. Jako pewnego rodzaju wiez, ktéra
jest sktadnikiem budujacym nardd, czerpiacym soki zy-
wotne z przeszlosci, ale jednocze$nie siegajac w przy-
szto§¢” - wskazywal premier. Jak zauwazyt: ,Nie moze-
my tylko z sentymentem patrzeé¢ w przeszto$é, musimy
z odwagg spojrze¢ w przyszto$é”.

Premier Morawiecki stwierdzil w swoim wystapie-
niuy, Ze uczestniczymy w maratonie, ktory jest znaczony
czterema obszarami: wyScigiem gospodarczym, walka
o pamieé, o warto$ci, takie jak rodzina, praca, prawo
réwne dla wszystkich, oraz o dusze narodu.

yIrwamy w pewnym maratonie, znaczony jest
czterema obszarami. Pierwszy to wyscig w obszarze
gospodarczym [...]. RzeczywiScie znaczony jest rewo-

99

PARTNER ZkOTY:

M
ORLEN

PARTNERZY STRATEGICZNI:

B ¢y LOTOS C KGHM

Bank Pekao

PGNiG

POLSKA MIEDZ

(&

Bank Polski

PARTNERZY GEOWNI:

CENTRALNY PORT KOMUNIKACYJNY

SOLIDARITY TRANSPORT HUB

/’ Polska Grupa

~PGE Energetyczna

POLAND

» PGL

Polska Grupa Lotnicza

@ @ Porty Lotnicze b

POLSKIE KOLEJE PANSTWOWE
Spotka Akcyina

TOTALIZATOR

PARTNERZY:

o

Orp G R U P A /_>
CEDROB Enea
(' PHN SNLTUS
PARTNERZY WSPIERAJACY:

Energa A

PKPCARGO

PATRON MEDIALNY:

TIvIP|

WSPOLORGANIZATOR:
apélla £

MARZEC 2020 // GAZETA BANKOWA



kronika

CZLOWIEK WOLNOSCI TYGODNIKA ,SIECI” 2019

Mateusz Morawiecki odbiera gratulacje od gosci
i uczestnikéw Gali Cztowiek Wolno$ci 2019

lucja cyfrowa, klimatyczng, w ktérej konkurujg najlep-
si. Musimy sie zmierzy¢ z ta przyszloscia, wejS¢ w te
przyszto$é w spos6b odwazny, bo nardd to nie tylko hi-
storia, jezyk, kultura, to rowniez wola trwania w przy-
szlo$ci, prezentowania naszych sukceséw. Drugi wielki
obszar to obszar pamieci. Pokazujemy, jak wazny jest
aksjologicznie. [...] Niech rotmistrz Pilecki bedzie ta-
kim charakterystycznym bohaterem Europy” - mowit
premier. ,Trzeci obszar, w ktorym uczestniczymy, to
walka o warto$ci takie jak rodzina, praca, prawo réw-
ne dla wszystkich, praworzadno$¢, wiara, wolnos¢. To
sa te wartosci, o ktére chcemy dbaé. Walka o wartosci
jest szczegllnie charakterystyczna dla loséw Polski
i $wiadczy o naszej wyjatkowosci. Nasz kraj pokazuje,
ze mozemy sie szybko bogacié, ale tez szanowa¢ swoja
kulture i dziedzictwo. To niebywale polaczenie, ktére
udaje nam sie w ostatnich latach, i niech ono bedzie
nasza wielka sila na przyszto$§é¢” - wymienial Mateusz
Morawiecki. ,Czwarty obszar to walka o dusze na-
rodu, o ksztalt polskiej wolnosci. [...] Odbudowa tego
ducha jest fundamentalnym zadaniem politycznym,
zadaniem nas wszystkich. [...] My dzi$, siegajac w prze-
szto$¢, chcemy wzia¢ udzial w tym wysScigu o lepsza
przysztos¢ w kolejnych dekadach. Mysle tez, ze wzbu-
dzona w latach III RP pewna niecierpliwo$¢ tez jest
charakterystyczna dla tego czasu i warto, by Polacy
zrozumieli, Ze owoce wzrostu musza czasami rosnaé
dluzej” - moéwit premier. ,,Czy bedziemy w stanie zmie-
rzy¢ sie z wyzwaniami przyszto$ci? Dzisiejszy §wiat to
Swiat walki regulatoréw. Rozumienie tych meandréw
gospodarki jest warunkiem sily panstwa i budowania
tej sity. [...] Ale jedno z pytan jest bardzo blisko przed
nami, juz w maju odpowiemy na bardzo wazne pytanie
wyborcze. Takim gwarantem ciggto$ci walki o wolno$é
w coraz to bardziej nowoczesnym wydaniu, ale jed-
noczesnie jak najbardziej arcypolskim, jest prezydent
Andrzej Duda. I to jest pytanie, na ktoére Polacy muszg
juz wkroétce odpowiedzieé, czy chcg takiej gwarancji,
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kontynuacji takiej wolnosci, ktére realizuje hasto re-
publikanie i Solidarno$¢, ze nie ma wolnoSci bez soli-
darnosci. Realizujemy je w praktyce, jak realizowat je
Lech Kaczynski [...]. To wreszcie wielka zastuga tysiecy
dziataczy PiS, dzieki ktérym piec¢ ostatnich wyboréw to
byly zwycieskie wybory” - méwit premier.

List do uczestnikoéw uroczystosci przekazal Jaro-
staw Kaczynski, rowniez laureat nagrody Czlowiek
Wolnosci. Podkre$lilt w nim, ze Mateusz Morawiecki
jest osoba ,,0 ogromnych zastugach dla krzewienia rze-
czywistej polskiej wolnosci”.

»2Prawo i Sprawiedliwo$¢, rzad Zjednoczonej Pra-
wicy te wolno$¢ od czterech lat nieustajaco poszerza
i dzieki zeszlorocznemu zwyciestwu bedzie j3 jeszcze
dlugo umacnial” - zapewnial prezes PiS. , To pan pre-
mier Mateusz Morawiecki od grudnia 2017 r. uosabia
polityke dobrej zmiany, jest jedna z najwazniejszych jej
twarzy” - zaznaczyl Jarostaw Kaczynski, dziekujgc pre-
mierowi za jego prace dla Polski.

»,Czym jest wolno$¢ dzisiaj? Mysle, ze najlepszym
slowem jest »nadzieja«. Wolno$¢ to nadzieja tej ju-
trzenki lepszej przysztosci i wolno$¢é to nasza arcypol-
ska warto$¢. Lezata dtugo przysypana popiotem histo-
rii, najwyzsza pora, zeby po nig siegnaé” - podkreslat
W swoim przeméwieniu premier.

Warto tez przypomnieé, ze Mateusz Morawiecki
zostal uhonorowany przez redakcje ,,Gazety Bankowe;j”
nagroda Polski Kompas 2018. Tytul Cztowieka Wolno-
Sci redakcja tygodnika ,Sieci” przyznala po raz si6d-
my. W gronie dotychczasowych laureatéw znaleZli sie:
minister kultury i dziedzictwa narodowego prof. Piotr
Gliniski (za 2018 r.), prezes Trybunalu Konstytucyjnego
Julia Przylebska (za 2017 r.), premier Jarostaw Kaczyn-
ski, prezes Prawa i Sprawiedliwosci (za 2016 r.), prezy-
dent Andrzej Duda (za 2015 r.), poeta i pisarz Jarostaw
Marek Rymkiewicz (za 2014 r.) oraz prof. Krzysztof
Szwagrzyk, historyk IPN (za 2013 r.). °

(mac, wPolityce.pl/wGospodarce.pl)
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Polska kolej przyspiesza

Trwa intensywny rozwaj polskich kolei, ale potrzebna jest kontynuacja walki z wykluczeniem
komunikacyjnym i budowanie nowych potgczen tam, gdzie sg potrzebne — mowit prezydent Andrzej
Duda, inaugurujac Il edycje Kongresu Rozwoju Kolei. Jak przyznal, kolej jest jedng ze strategicznych

gatezi panstwa, zarowno pod wzgledem gospodarczym, jak i militarnym, ktora po 1989 r. byta
w gltebokim regresie. Dzieki nowej strategii | inwestycjom w ostatnich latach spotki PKP odwrdcity
ten trend. — Mam nadzieje, ze kolej bedzie ,nabierata predkosci” | przez najblizsze dziesieciolecia
nikt nie zdota tego pociggu wyhamowac — powiedziat prezydent Duda

otorem do rozwoju gospodarki pozostaje
komunikacja. Mamy catkiem dobre polg-
czenia Wschod-Zachdd. Zadaniem jest dla
nas rozbudowa polaczen Pdlnoc-Poludnie
w rejonie Tréjmorza. Mamy wielka ambicje
rozbudowaé porty morskie i staé sie euro-
pejskim hubem transportowym. Perspekty-
wy rozwoju kolei wydajg sie obiecujgce - moéwit prezy-
dent RP.

Inwestycje

- To drugi Kongres Rozwoju Kolei. Wobec tego, ze
jeszcze nasi poprzednicy realizowali plan zwijania pol-
skich kolei, przynajmniej ich czeSci, to Kongres ten pla-
suje nas wsrod tych, ktdorzy odbudowuja polska kolej,
ktdrzy przekonuja Polakéw do korzystania z kolei, walczg
z wykluczeniem komunikacyjnym - podkreslal tuz przed
inauguracjg corocznego spotkania branzy kolejowej mi-
nister infrastruktury Andrzej Adamczyk. Przedstawil
cele, jakie sg stawiane przed polskim rynkiem kolejowym
w najblizszych latach. Wérdd nich wymienil m.in. mo-
dernizacje taboru, infrastruktury, dworcéw kolejowych,
a takze przebudowe szlakow kolejowych wlacznie z tzw.
ostatnig mila, czyli zagwarantowaniem wygodnego do-
stepu transportu kolejowego do portéw morskich. Wspo-
mnial réwniez o zabezpieczeniu szlakoéw kolejowych
przed likwidacjg w ramach walki z wykluczeniem trans-
portowym rdznych regiondéw kraju.
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- Realizacja tak duzych i ambitnych planéw budzi
oczywisty niepokdj, ale to jest dobry niepokdj. Idziemy
W wyznaczonym rytmie - zaznaczyt minister Adamczyk.

O inwestycjach mowil tez prezes zarzadu PKP S.A.
Krzysztof Maminski, ktéry w udzielonym tygodnikowi
»Sieci” wywiadzie podsumowywal przed Kongresem do-
tychczasowe realizacje i planowane dzialania w ramach
Programu Inwestycji Dworcowych.

- To jest zmiana wizerunku polskich kolei. Pamieta-
my, ze pierwszy kontakt z PKP to wlasnie dworzec, dla-
tego zalezy nam na tych inwestycjach tak bardzo. To 200
dworcéw w planie inwestycji dworcowych do 2023 r.,
ale mamy juz wytypowanych kolejnych 150 obiektéw do
przebudowy w przysztosci. Aktualnie 120 inwestycji jest
»w produkcji” - na etapie projektowania albo w trakcie
budowy. Kilkanascie dworcéw zostalo juz oddanych.
Zakladamy budowe 40 innowacyjnych dworcéw modu-
lowych - z ekologicznymi pompami ciepla, panelami
fotowoltaicznymi, odzyskiwaniem wody deszczowe;j.
A przy wszystkich dworcach parkingi, miejsca dla rowe-
réw i ustugi carsharingowe pod brandem PKP Mobility
- m6éwit prezes Maminski.

Kolej Plus

Obecne inwestycje realizowane w ramach Grupy PKP
odgrywaja kluczow3a role w ramach rzagdowego programu
na rzecz walki z wykluczeniem komunikacyjnym. Przy-
wracane sg polaczenia kolejowe, modernizowane sg linie



kolejowe, stacje oraz dworce, nie tylko w duzych mia-
stach, lecz i w mniejszych osrodkach. Przykladem takich
dzialan sg inwestycje realizowane w ramach Programu
Operacyjnego Polska Wschodnia. Uczestnicy Kongresu
dyskutowali zatem takze o zmianach dotyczacych walki
z wykluczeniem.

- Wykluczenie komunikacyjne to wykluczenie spo-
teczne. Podzial na ,Polske A” i ,,Polske B” nadal istnie-
je. Dogeszczenie standardu kolejowego z ,,Polski B” jest
bardzo wazne. Celem jest, aby w ramach realizowanych
planéw polska kolej byla motorem zmian, by powodowa-
ta rozwdj ,,Polski B”, przez odwrocenie niedobrego tren-
du likwidacji i budowy poszczegélnych odcinkéw, czy
to przy okazji planéw budowy CPK, czy innych - méwit
Andrzej Bittel, sekretarz stanu, pelnomocnik rzadu ds.
przeciwdzialania wykluczeniu komunikacyjnemu w Mi-
nisterstwie Infrastruktury.

Nikt nie kryl, ze do wykluczenia komunikacyjnego
i gospodarczego wielu rejonéw Polski przyczynit sie re-
alizowany przez wiele lat plan likwidacji potaczen kole-
jowych, eufemicznie zwany optymalizacja.

- Dzieki takim programom jak Kolej+ to sie zaczyna
zmienia¢. PKP S.A. aktywnie uczestniczy w programach
wyréwnywania szans Polakow. Dzieki temu, ze majatek
nalezacy do PKP S.A. utrzymaliSmy, a nie rozprzedali-
$my, mozna dzi§ do$¢ szybko ten ruch przywrécic - oce-
niat Krzysztof Golubiewski, czlonek zarzadu Polskich
Kolei Panistwowych S.A. - Udalo sie odwrdcié szkodliwy
trend. Zabroniono likwidacji linii kolejowych bez zgody
ministra. Dzieki temu tez PLK dzi$ moga odbudowywac
polaczenia.

Modernizacja

Ireneusz Merchel, prezes zarzadu PKP Polskich Linii
Kolejowych S.A., zwrdcil uwage na modernizacje linii
kolejowych w obrebie aglomeracji. Przypomnial, ze dzie-
ki nowym parkingom i blisko$ci stacji oraz budowaniu
nowych przystank6w mozna plynnie zmieni¢ $rodek
transportu na bardziej ekologiczny, czyli kolej. Merchel
poinformowat tez, Ze w ramach programu Kolej+ zosta-
nie rozbudowana siatka polaczen oraz przystankow.

- Podnosimy takze predko$¢ w ruchu towarowym.
Poprawimy przepustowo$¢ portéw morskich o 50 proc.
w ciggu najblizszych dwodch lat - zapewnil Ireneusz
Merchel.

Marek Chraniuk, prezes zarzadu PKP Intercity S.A.,
wskazywal na znaczace inwestycje w tabor i stacje po-
stojowe. To wlasnie zwieksza zainteresowanie koleja. Do
poczatku 2020 r. spdétka podpisata z polskimi producen-
tami umowy o warto$ci niemal 4,3 mld zt na moderniza-
cje posiadanego i zakup nowego taboru oraz inwestycje
w infrastrukture.

- Wraz ze zmiang taboru podnosi sie jako$¢ podrézo-
wania. Pociagi s3 nowoczesne, czyste, ro$nie satysfakcja
z podrézy. Otrzymujemy coraz lepsze opinie od pasaze-

row, ktérzy moga dotrzeé¢ z nami do pracy, na wakacje
czy imprezy masowe. Kolej daje pewno$¢, ze dojedziemy
do celu. Ta przewidywalno$¢ wplywa m.in. na to, ze ro-
sng ceny gruntéw w poblizu tras kolejowych - wyliczatl
Marek Chraniuk.

Centralny Port Komunikacyjny

Dziejowa inwestycja Polski - planowana budowa
Centralnego Portu Komunikacyjnego - wyraznie domi-
nowala w wiekszoSci paneli podczas Kongresu. Powsta-
nie nowej infrastruktury, rozwdj transportu kolejowego
iintermodalnego, wspolpraca z portami morskimi, az po
kooperacje w rejonie panstw Troéjmorza i przy budowa-
niu Nowego Jedwabnego Szlaku - wszystkie te tematy
jak zaprezentowane przez premiera Mateusza Mora-
wieckiego szprychy komunikacyjne zbiegaly sie wlasnie
wokot CPK.

- Przedstawiamy strategiczne studium lokalizacyj-
ne dla 10 szprych i plan budowy 1,6 tys. km nowych linii
kolejowych, ktore bedg budowane w nowych technolo-
giach, wyznacza nowe szlaki komunikacyjne i w istot-
ny sposéb poprawia dostepno$é komunikacyjng. Jestem
przekonany, ze Centralny Port Komunikacyjny razem ze
szprychami bedzie prawdziwym kolem zamachowym
dla polskiej gospodarki - powiedzial premier Morawiec-
ki, przedstawiajgc studium lokalizacyjne CPK.

W tym samym czasie spétka PKP CARGO S.A.
zmieni sie w duzy logistyczny hub. PKP CARGO S.A.
deklaruje, ze do 2038 r. zamierza przejaé role narodo-
wego operatora logistycznego. Doskonalg okazja ku
temu s3 wspomniane juz projekty Nowego Jedwabnego
Szlaku i Tréjmorza. Czestaw Warsewicz, prezes zarza-
du PKP CARGO S.A., przypomnial podczas Kongresu,
ze te dwa korytarze logistyczne sg waznymi elementa-
mi uwzglednionymi w misji i wizji rozwoju polskiego
transportu kolejowego.

- Widzimy, ze przychody w zwiazku z transportem
intermodalnym mniej wiecej od pieciu lat rosng dwucy-
frowo. Podobnie jak w calej Europie. S3 mniej narazone
na wahanie sie koniunktury. Gospodarka jest oparta na
logistyce, ktora staje sie kluczowym elementem konku-
rowania na rynku. Jezeli chcemy by¢ liderem w regio-
nie, to bez sprawnego tancucha logistyki nie jest to moz-
liwe - mowil Czestaw Warsewicz, prezes zarzadu PKP
CARGOS.A.

Kongres Rozwoju Kolei to wydarzenie organizowa-
ne przez spotki Grupy PKP: PKP S.A., PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A., PKP Intercity S.A. oraz PKP CARGO S.A.
W debatach i panelach dyskusyjnych na Stadionie Naro-
dowym w Warszawie uczestniczyli kolejarze, przedsta-
wiciele spotek kolejowych, eksperci rynku transportowe-
goiinfrastruktury, a takze premier Mateusz Morawiecki,
ministrowie, postowie, senatorowie, przedstawiciele sa-

morzadow, instytucji naukowych oraz §wiata biznesu. @
(mac)
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dosp&darcza misja wyjaz Nowego Jorku dla sektora mody
' zorganlzowana przez Pol a{ n cie Inwestycji i Handlu PAIH

GAZETA BANKOWA // MARZEC 2020




owy Jork to szczegdlne miasto. Kryje w sobie
wiele miejsc wartych obejrzenia: Manhattan,
malownicze SoHo, Central Park, Brooklyn
Bridge z widokiem na rzeke Hudson. Kazda
z dzielnic amerykanskiej metropolii jest jedy-
na w swoim rodzaju, zaskakujac i zadziwiajac
odmiennos$cia oraz réznorodnos$cia. Podzi-
wiamy kultowe miejsca znane z filméw. Na spacerze na
ulicach tego dynamicznego miasta mozna spotkaé Swia-
towe gwiazdy polityki, filmu, muzyki. To z jednej strony
miejsce inspiracji, mozliwosci, pogoni za marzeniami,
az drugiej - ogromnej konkurencji.

Nowy Jork, miasto kojarzone z American Dream, jest
miejscem, w ktérym spelniajg sie marzenia. Wedlug lo-
kalnego powiedzenia: jezeli uda ci si¢ osiagnaé sukces
w Nowym Jorku, uda sie to juz wszedzie! Wszystko dzie-
je sie ,tu i teraz”. Miasto po$piechu, mieszanki kulturo-
wej oraz stolica finansowa to tez epicentrum wszystkie-
g0, co w modzie najwazniejsze. Modowa stolica Stanéw
Zjednoczonych oddziatuje na reszte §wiata.

Na zaproszenie nowojorskiego biura Polskiej Agen-
cji Inwestycji i Handlu - PAIH siedem firm reprezen-
tujacych sektor mody w Polsce wziglo udzial w warto-
Sciowym wyjezdzie gospodarczym, ktérego celem bylo
poznanie specyfiki oraz rozwdj na amerykanskim rynku
mody. Wérdd nich znalezli sie przedstawiciele réznych
segmentow, jak odziez, obuwie, akcesoria. Pojawili sie
projektanci, marki o niewielkim do$wiadczeniu na ryn-
ku miedzynarodowym oraz te, ktdre maja wieloletnie
do$wiadczenie, m.in. Angelika J6zefczyk, Hector & Kar-
ger, Cosel, Grace Collection, Vanilla, Huzior, Moove.

W rozbudowanym programie wyjazdu stworzonym
przez PAIH znalazly sie spotkania z przedstawicielami

showrooméw, butikéw, kontrahentami oraz mediami
branzowymi, m.in. z Ezequiel De La Rosa reprezentu-
jacym ,Jez Magazine”, Aleksandra Borowczak repre-
zentujaca Polish American Fashion Foundation, Maggie
Haese - wlascicielkg agencji modelek MagTeam, a takze
z ekspertami wspoélpracujgcymi z najlepszymi studiami
produkcyjnymi, jak Pier 59 Studios oraz Global Fashion
Channel. Termin wyjazdu przypadal na czas trwania
New York Fashion Week. Firmy mialy wiec okazje zna-
lez¢ sie w samym $rodku wydarzen zwigzanych z nowo-
jorskim tygodniem mody.

W ramach misji handlowej przedsiebiorcy mieli
mozliwo$¢ udzialu w miedzynarodowych targach mody
COTERIE, odbywajacych sie w Nowym Jorku w dniach
11-13 lutego 2020 r. To globalne wydarzenie. Sktadajg sie
na nie réwniez SOLE COMMERCE, FAME, EDIT and
MODA - ktére taczy projektantéw odziezy i akcesoriow
dla kobiet z miedzynarodowym ,,Who’s Who” sprzedaw-
cow detalicznych. °
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PAWEL ZIEBA HAIR DESIGN

PAWEL ZIEBA
stylista, trener fryzjerstwa, zatozyciel marki Hair Design

(Jza;b/m —
zdrowie i moda

Kazdego dnia zimy rodzice kazali nam jg zaktadac. My, przekonani
O przebiegtosci swego planu, zdejmowalismy jg tuz za rogiem
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zapka - cze$¢ garderoby majaca

za cel zdrowotny ochrone glo-

wy przed skrajnymi warun-

kami atmosferycznymi: moc-

nym stoncem, deszczem czy

mrozem.

Niektére z czapek nosimy

ze wzgledéw religijnych (jarmutlka), nie-
ktére sa symbolem wiladzy i prestizu, np.
czapki policyjne czy wojskowe. Ich krdj i kolor
$wiadcza o pozycji oséb, ktoére nosza te cze$é garde-
roby. O czapce ,,budyniéwce” marzy kazdy poczatkujacy
kucharz (podobnie jak kleryk z papieskimi ambicjami).

Wiele 0séb rezygnuje z noszenia czapki, poniewaz po-
no¢ nie jest elegancka i mocno defasonuje fryzure. Jaka
jest prawda? Czapka chroni skére glowy, jak i same wlosy,
przed mrozem oraz mocnym stoncem. Wlosy i skdra lubig
lagodne warunki atmosferyczne.

Jaka czapke zatem wybraé? Najlepiej z naturalnych
tkanin, tzn. welny (moze mamy jakie$ dzieto wykonane
przez nasze kochane babcie) lub bawelny. Siegamy po te
materialy, poniewaz skoéra musi oddychaé i nie moze by¢
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przegrzewana. Welna idealnie chroni, ale
i pozwala powietrzu spokojnie cyrkulo-
waé, nie odcina skory od reszty $wiata
jak plastikowy worek.
W trosce o nasze fryzury wybierajmy
czapki malo przylegajace do gltowy, do-
pasowane dookota niej, ale z luzng reszta,
co pozwoli wlozy¢ wlosy do Srodka i nie
przyplaszczaé ich do skdry.
Witosy, ktére sa narazone na mroéz, tatwo
sie uszkadzaja i ulegaja wysuszeniu. Wilgo¢ zebrana
z powietrza w drodze do pracy powoduje ich szybsze
niszczenie.

Juz od XIV w. w Polsce istniaty cechy czapnicze, wiec
szczerze wierze, ze i dzi$ w nowoczesnym $wiecie kazdy
z nas jest w stanie wybraé czapke odpowiednig dla sie-
bie - bardziej elegancka do plaszcza czy tez sportowa do
joggingu.

Spojrzmy chociazby na hitowy wyrdb Diora - zwy-
kia czarng czapke z woalem. Caty $§wiat zwariowal na jej
punkcie. Jest modna, klasyczna, ale w nowoczesnym wy-
daniu, porywajaca. Po prostu zachwycajaca! °



ADAM PIEKUT

kosmetolog, ekspert firmy Pawet Zieba Hair Design

Ujedrnianie ciala

Koniec karnawatu,
pieknych przyjec, baldw
petnych tancow, a tu
| dwdzie przybyto kilka
Kilogramow

ima trwa, a my nie do konca wykazujemy ak-
tywno$¢ fizyczng. W dzisiejszym temacie pod-
powiem, jak mozemy w prosty spos6b ujedrnic
swoje ciato.
W tym, by skéra byla jedrna i odzywiona,
na pewno pomoze nam... kawa.
Peelingi kawowe powinny na stale zago-
Sci¢ w naszej pielegnacji. Dzieki temu zabiegowi po-
zbywamy sie martwego naskoérka z powierzchni ciala.
To sprawia, ze skora ma mlodzienczy wyglad, jest jedr-
na i promienna. Peeling kawowy jest naturalny i prosty
W przygotowaniu.

Oto przepis: zaparz 2-3 tyzki kawy. Odsacz fusy i po-
zostaw do ostygniecia. Nastepnie dodaj odrobine oliwy
z oliwek, oleju kokosowego albo Inianego. By wzmocni¢
dzialanie peelingu, mozesz dodaé przyprawy: cynamon
i imbir. Peeling nakladamy na mokre ciato i delikatnie

koniec zimy

masujemy, a nastepie zostawiamy na kilka minut i sptu-
kujemy ciepla woda.

W gabinecie kosmetycznym mozemy za$ nie tylko
ujedrnié cialo, lecz takze pozby¢ sie cellulitu i zmniej-
szy¢ tkanke ttuszczowa. Dzieki zaawansowanej technice
masazu proézniowego z podczerwienia (§wiatto czerwo-
ne) i falami radiowymi.

Urzadzenie umozliwia nam w spos6b nieinwazyjny
modelowanie ciala, pozbycie sie cellulitu, lifting bioder,
brzucha, ramion lub ujedrnienie piersi. Kombinacja pod-
czerwieni, zasysania, fal radiowych, skupionego ultradz-
wieku oraz mechanicznych rolleréw pozwala na podgrza-
nie komoérek ttuszczowych i otaczajacej ich tkanki taczne;j,
a takze znajdujacych sie pod nig widkien kolagenowych
skory. W nieinwazyjny i bezpieczny sposéb uzyskamy
gladsze oraz jedrniejsze cialo, zwiekszymy produkcje ko-
lagenu i elastyny. Zalecana seria to od 6do 12 zabiegéw. ®
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W budowanie

adomosci marki

Niewazne, czy sprzedajesz siebie, ustuge, czy produkt;
niezaleznie od tego, w jakiej branzy dziatasz, musisz sie wyroznic

iezaleznie od tego, czy jeste$ dlugo na rynku,
czy dopiero zaczynasz, warto poznaé wzorce
lidera w my$leniu oraz zachowaniu. Podej-
rzewam, ze sukces innych mozna powtarzaé,
jednoczes$nie rozwijajac swoje zasoby, ktére
doprowadza do stania sie liderem. Za sukce-
sem stoi ciezka praca i znajac pewne praktyki,
mozesz piac sie na szczyt.

1. Wytrwatosé

Pozytywne nastawienie i planowanie dlugotermi-
nowe jest niewatpliwie cecha dobrego lidera. Co sie
wydarzy za 5 czy 10 lat? Gdzie siebie widzimy? Jaka
mamy na siebie wizje? Jak do tego chcemy dojs¢? Kie-
dy kierunek, ktéry obraliSmy, jest dla nas pewna wizja,
warto podzieli¢ czas na etapy, ktdre beda celami czgst-
kowymi, i systematycznie trzeba je realizowaé. To wy-
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robi w nas pewne nawyki, dzieki ktéorym przyblizymy
sie do sukcesu.

2. Kreatywnosé

ZastanOw sie, czego potrzebuje rynek. Powtarzajac
to, co robi konkurencja, zawsze bedziesz ograniczony
ich poziomem. Nie ogladaj sie na innych, tylko wyjdz
z pomystem, ktéry wyrdzni cie na rynku. Bycie sobg be-
dzie czynnikiem nie do podrobienia. Obserwuj innych,
ale kreuj rzeczywisto$¢ z pasja. Nie wszystko da ci stu-
procentowo sukces, ale wazne, Zze tworzysz i robisz to,
jak sam czujesz.

3. Odpowiedzialnos¢

Osoby, ktére ciagle wchodza w role ofiary, przeno-
sz3 wine na osoby trzecie oraz twierdza, ze to $wiat jest
dla nich zly, nie osiaggng sukcesu. Lider doskonale wie,



ze trzeba wzia¢ odpowiedzialno$¢ za siebie oraz innych
i by¢ kowalem swojego losu.

4. Feedback

Porazki dla lidera nie istnieja - s3 to lekcje, ktore na-
lezy traktowac jak nauke. Bledy popelnia kazdy, ale po
wyciagnieciu wnioskéw po upadku skala ryzyka przy
podejmowaniu trudnych decyzji bedzie o wiele mniej-
sza. Warto tez pomys$le¢ nad tym, czy dzi$ czego$ sie
nauczylem i co moge zrobi¢ lepiej nastepnym razem.

5. Ambicja

Myslenie w duzych, ambitnych kategoriach spra-
wi, ze bedziemy mys$leli nad celami wielkiego kalibru.
Trzeba by¢ ambitnym i takie same powinny by¢ nasze
plany. Koncepcja ta sprawi, ze tak szybko nie odpusci-
my, my$lac o rzeczach w matlej skali, poniewaz czesto
przy takim podej$ciu odpuszczamy, wmawiajac sobie,
Ze to nie ma sensu. Wyznaczaj duze standardy.

6. Marketing

Jezeli chcesz by¢ widoczny, poinformuja Swiat
0 swoim istnieniu. Zacznij od znajomych, mimo ze to
oni rzadziej od ciebie kupig niZ obce osoby. Pokaz sie-
bie, produkt czy ustuge w social mediach. Kazdy tam
jest i mozesz docieraé¢ do potencjalnych klientéw przez

Fad <) TR

rézne kanaty. Im wiecej informacji zamieS$cisz, im sys-
tematyczniej bedziesz promowat profile, tym lepie;j.
Stawiaj na jako$¢, nie na ilo$é. Twoéj produkt powinien
by¢ dobrze jakoSciowo opakowany i wyrdzniaé sie na
tle konkurencji.

7. Rozwoj

Stagnacja i robienie caly czas tego samego nie roz-
winie cie w zaden sposdb, ale sprawi, ze zaczniesz sie
cofaé. Rynek ciagle sie zmienia, wymaga elastyczno$ci
i nowych pomystéw. Chcac by¢ liderem, musisz rosnaé.
Pracuj z najlepszymi i tak samo sie czuj. o
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historia gospodarcza

NACZYNIA Z OLKUSZA

MALGORZATA DYGAS

Renesans emalii

W czasach mody na zdrowg zywnos¢ emaliowane garnki zyskaty drugie zycie.
Ozyta tez scheda po Peterze Westenie, ktory w 1907 r. uruchomit w Olkuszu
fabryke, przyczyniajgc sie do rozwoju regionu i dobrobytu mieszkancow

od koniec lat 60. XIX w. Olkusz, usytuowa-

ny na obrzezach zaboru rosyjskiego, liczyt

nieco ponad 2 tys. mieszkancoéw. Dzialaly

tylko dwa zaktady przemystowe: destyla-

tornia wodki i fabryka octu, zatrudniajg-

ce zaledwie kilku pracownikéw. Budowa

linii kolejowej Dgbrowsko-Iwangrodz-

kiej (w latach 1883-1885) ozywila senne miasteczko.

W 1907 r. powstata w miescie, nad rzeka Baba, fabryka

garnkow. Zatozyt ja 32-letni Peter Westen, przemysto-

wiec z Wiednia, ktory dostrzegl szanse, jakg stwarzato

podupadle miasteczko, gdzie mieszkalo jednak wielu

wykwalifikowanych robotnikéw, lezace w poblizu sil-

nie uprzemystowionych obszaréw Zaglebia i Gérnego
Slaska.

Wladze rosyjskie zarejestrowaly fabryke jako Ak-

cyjne Towarzystwo Tlocznych i Emaliowanych Wy-

robow ,,Westen”. Towarzystwo zawigzali Peter Westen
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(Austriak), Fryderyk Meisenholl (Niemiec) i Fryderyk
Jakubiec (Czech), jednak to Peter Westen gral w tym
interesie pierwsze skrzypce (rodzina Westenéw miata
86 proc. udzialéw w firmie). Rok p6zniej dynamiczni
przedsiebiorcy uruchomili filie fabryki w Wolbromie
(Fabryka Wyroboéw Gumowych w 1912 r. stala sie samo-
dzielnym przedsiebiorstwem).

Westen zbudowat w 1907 r. pierwsze baraki fabrycz-
ne, w ktérych urzadzit emaliernie, wyposazona poczat-
kowo w cztery piece, mlyny i topielnie oraz wyttaczar-
nie (tzw. sztancownie). ,,Sp6tka na zakupionych dwo6ch
morgach ziemi zaczela produkcje: emaliowanych wia-
der, baniek na mleko i naczyn kuchennych. W jednym
z pierwszych katalogéw firmy, wydanym krétko po
rozpoczeciu produkcji, znajdujemy juz asortyment kil-
kudziesieciu wyrobow. Budowa i uruchomienie fabryki
zapewnily prace, a przez to utrzymanie bardzo wielu
rodzinom, nie tylko z Olkusza. Ludzie szli do pracy cza-

1]

T

W lipcu 1907 r. powstata fabryka w Olkuszu -
witadze rosyjskie zatwierdzity i zarejestrowaty ja
< jako Akcyjne Towarzystwo Ttocznych i Emalio-
wanych Wyrobdéw ,Westen”
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sem z bardzo daleka, rekordziSci nawet z Czubrowic,
czyli kilkana$cie kilometréw” - opisuje Olgierd Dziech-
ciarz w ,,Przegladzie Olkuskim” z 2017 r.

,Peter Westen byl dla olkuszan kim§ wiecej niz
przemystowcem. Austriacki przemystowiec zapewniat
wykwalifikowanym pracownikom bezplatne mieszka-
nia, ktére byly usytuowane na starym i nowym placu
fabrycznym. Mieszkancy nie placili za opal, wode czy
prad z fabrycznej elektrowni. Na terenie olkuskiej fa-
bryki dzialal wielobranzowy sklep, w ktorym mogla za-
opatrywac sie zaloga, ptacac gotéwka lub »talonami«.
Ceny w tym sklepie byly niskie, gdyz nie naliczano
marzy. Kazdy zatrudniony w fabryce otrzymywat kilka
razy w roku »przydzial« naczyn, ktére wykorzystywa-
no dla wlasnego uzytku lub odsprzedawano. Wiasciciel
fabryki placil za podreczniki szkolne dla dzieci swych
pracownikow, a przy fabryce dziatata bezplatna szko-
ta powszechna i przedszkole” - napisat Jacek Sypien
w ksigzce ,,Zycie emalierni”.

Wsroéd pierwszych budynkéw, jakie pobudowat
w Olkuszu Peter Westen, byta m.in. zakladowa elek-
trownia, ktoéra dostarczala prad do wszystkich maszyn
oraz dla mieszkancéw osiedla fabrycznego. ,,Peter We-
sten byl chwalony przez robotnikéw. Dobrze im ptacit
i byl sprawiedliwy. Dzisiaj powiedzieliby$my, ze wspie-
ral polityke prorodzinng, gdyz kazdy zonaty pracownik
dostawal na koniec roku 10 kg garnkéw, kawaler »za
kare« tylko 5. Westen fundowatl nawet ludziom wesela.
Zalozyt tez kino zaktadowe, teatr, orkiestre detg i dwie
druzyny pitkarskie (Vesta Olkusz). Przy zakladzie
w Wolbromie tez powstala dla pracownikéow Idealu
cala dzielnica, tzw. Raje” - dodaje Olgierd Dziechciarz.

'Poczatki boisk i kompleksu sportowego
na Czarnej Goérze to zastuga Petera
Westena. Zespot sportowy Vesta
z Olkusza, 6 marca 1927 r.

%

Lata 70. XX w. to ztoty wiek olkuskie
emalierni — naczynia z tej fabryki nie
tylko zdobity polskie kuchnie, lecz takze
cieszyly zagranicznych konsumentow

Olkuszanie w dowdd wdzieczno$ci, po Smierci fa-
brykanta, postawili na fabrycznym placu obelisk z jego
popiersiem i napisem ,,Piotr Westen 1875-1934” (po-
mnik nie przetrwatl do dzisiaj).

Dynamiczna Niepodlegla

Wybuch I wojny §wiatowej przerwal okres inten-
sywnej rozbudowy fabryk w Olkuszu i Wolbromie. Do-
piero w drugim roku wojny, po zajeciu Olkusza przez
wojska austriackie, uruchomiono turbine, tartak i prze-
kazano drzewo dla wojska. Teren fabryki stal sie baza
dla stacjonujacych wojsk niemieckich i austriackich. To
wojsko wybudowato w 1915 r. bocznice kolejowa w ta-
kim zasiegu, w jakim dotrwata do dzis.

W 1919 r. zaklad znacjonalizowano, ale dos¢ szyb-
ko wrécil w rece Petera Westena. W koncu lat 20., gdy
zaklad rozbudowano (nowa emaliernia), prace mia-
to 2,5 tys. robotnikéw, a z wytwarzanych tu dziennie
28ton wyrobdw az 70 proc. trafiato na eksport.
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NACZYNIA Z OLKUSZA

Cztery lata po odzyskaniu niepodleglosci - w1922 r.
- zmieniono statut fabryki i nazwe na ,,Olkusz” Fabry-
ka Naczyn Emaliowanych SA w Olkuszu. W tym czasie
Olkusz zaczat dynamiczny wzrost niemal we wszyst-
kich dziedzinach zycia gospodarczego i spolecznego
- powstawaty szkoly, znacznie poprawitl sie stan miej-
skiej infrastruktury. Olkusz liczyt wowczas ok. 12 tys.
mieszkancéw, z czego niemal jedng trzecig stanowila
ludno$¢ narodowosci zydowskiej, zyta tu tez znaczaca
mniejszo$¢ niemiecka.

W latach 1926-1930 zostata przeprowadzona grun-
towana modernizacja fabryki - w tym czasie wyroby
z Olkusza eksportowano m.in. do: Lotwy, Turcji, Es-
tonii, Syrii, Grecji, Meksyku, Kanady, Argentyny, We-
nezueli, Gwatemali, Egiptu, krajow Afryki Péinocne;j.
W kwietniu 1930 r. doszlo do trzymiesiecznego strajku,
poniewaz podczas tzw. wielkiego kryzysu Peter Westen
zlikwidowal przywileje pracownicze (przywrdcono je
w1933 r.). Od kuli wystrzelonej z policyjnej broni zginat
robotnik Edward Majcherek, kilka innych os6b postrze-
lono. Po latach NSZZ ,,Solidarno$¢” upamietnila §mieré
tego pracownika tablica umieszczona na krzyzu: ,,Tylko
pod krzyzem, tylko pod tym znakiem, Polska jest Pol-
ska, a Polak Polakiem” - na dawnej dzialtce fabryki.

W latach trzydziestych XX w., kiedy zasitek dla
bezrobotnych wynosit 20 z}, w Emalierni Westena za-
rabiano na miesigc od 60 do 150 z}. Tyle zarabiali zwy-
kli robotnicy, bo mistrz brat nawet 400 z1, a kierownicy
0od 600 do 800 zl. Z dziwnych, dzi$§ rzadko spotykanych
produktéw, wytwarzano tu m.in. maszynki do lodow
i miesa, zelazka na dusze, lampy i spluwaczki oraz
pierwsze w Polsce blaszane wanny kapielowe. Patent
na wanny zgrzewane z pieciu kawalkoéw sprzedatl fabry-
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Peter Westen (1875—1934) pochodzit z Wiednia. Westenowie
mieli nie tylko pieniadze, lecz rowniez doswiadczenie

w branzy emalierskiej. Ojciec Petera w 1858 r. zatozyt

w Neschwitz (Luzyce, Krélestwo Saksonii) fabryke no-
woczesnych stalowych naczyn. Pierwsze tego typu wy-
twornie powstaty ledwie kilka lat wczesniej w Niemczech
i Austrii. Nastepng fabryke Westenowie zatozyli w 1873 r.

w Knittelfeld (Austria), a kolejng w 1894 r. w Cilli (obecnie Celje,
Stowenia). Potem byfa fabryka w Ligetfal (1895 r., obecnie
przedmiescie Bratystawy) i w 1897 r. Budweis, czyli w Czeskich
Budziejowicach. W 1907 r. przyszedt czas na Olkusz, a rok poz-
niej lezacy kilkanascie kilometréw dalej Wolbrom. Potomkowie
Westena zyja do dzisiaj we Wtoszech.

W pazdzierniku 2013 r. na Starym Cmentarzu w Olkuszu odsto-
nieto pomnik—popiersie Petera Westena (na zdjeciu). Autorem
rzezby jest znany artysta Wiestaw Nadymus.

ce Jozef Szczygiel (patent odkupil od nieznanego wy-
nalazcy), ojciec znanego olkuskiego lekarza i pisarza,
Bogdana Szczygla” - wspomina Olgierd Dziechciarz.

Kataklizm wojny i przyrody

Podczas II wojny $§wiatowej zagarnieta przez Niem-
cow fabryka zostala przestawiona na produkcje dla sit
zbrojnych III Rzeszy; wyrabiano tu m.in. czesci do nie-
mieckich okretéw podwodnych (U-Booty).

Zar6éwno fabryka, jak i jej wyposazenie nie ulegly
znacznemu zniszczeniu podczas dzialan wojennych
przy przechodzeniu na wschéd Armii Czerwonej. Juz
w marcu 1945 r. fabryka rozpoczeta produkcje naczyn

ZSM|O MLLd 10}



emaliowanych, ocynkowanych, szlifowanych oraz ma-
szynek do miesa.

W PRL minister przemystu i handlu wydal zarza-
dzenie z 26 czerwca 1948 r., ktére zmienito nie tylko
nazwe fabryki, lecz przeksztalcito ja w przedsiebior-
stwo panstwowe pod nazwa Olkuska Fabryka Naczyn
Emaliowanych z siedzibg w Olkuszu (OFNE). W paz-
dzierniku 1948 r. OFNE przejely Zaklady Przemystu
Metalowego ,,Polmet” Sp. z o0.0., producenta naczyn
aluminiowych.

Zgodnie z decyzjami wladz panstwowych dotycza-
cych specjalizacji zakladéw przemystowych fabryka
produkowata przede wszystkim naczynia emaliowane
i aluminiowe. Wyroby ocynkowane przekazano fabry-
ce w Myszkowie, a wyr6éb maszynek do produkc;ji lo-
déw i maszynek do miesa przejeta Rybnicka Fabryka
Wyrobéw Metalowych.

Dla fabryki tragiczny w skutkach okazat sie rok 1958
- w wyniku pozaru splonela jedna czwarta powierzch-
ni produkcyjnej. Po tej katastrofie rozpoczela sie rozbu-
dowa i przebudowa fabryki. W miejscu spalonej czesci
zakladu wybudowano nowoczesne hale dla emalierni
oraz zainstalowano nowoczesne urzadzenia, m.in. pie-
ce do wypalania powlok emalierskich, prasy wielostop-
niowe i inne. Sukcesywnie zwiekszano asortyment pro-
dukcji o nowe wyroby: pralki, kuchenki gazowe, czesci
dla przemystu motoryzacyjnego.

Od roku 1965 nastgpita intensywna rozbudowa i mo-
dernizacja zakladu. Kolejno bylty oddawane do uzytku
wydzialy: wyrobéw lakierowanych, wyrobéw alumi-
niowych i teflonowych, wanien tloczonych i zlewozmy-
wakoéw emaliowanych oraz wydzial narzedziowy. Wy-
budowano réwniez nowoczesng oczyszczalnie §ciekow
i budynek administracyjny.

Lata 70. XX w. to zloty wiek olkuskiej emalierni -
naczynia z tej fabryki nie tylko zdobily polskie kuchnie,
lecz takze cieszyly oczy zagranicznych konsumentow.
Pieczolowicie wykonane, z r6znymi zdobieniami, garn-
ki z Olkusza staly sie ikonga ery gierkowskiej. W 1975 r.
zaczela sie wspélpraca z koncernem DuPont (tworca
m.in. nylonu, lycry i uzywanego w kamizelkach kulo-
odpornych kevlaru), od ktérego olkuski zaklad kupil
powtoki teflonowe. W lipcu 1975 r. wyprodukowano
pierwsze w Polsce naczynia z powlokami Teflon 2.
W tym czasie fabryka pracowata w systemie trzyzmia-
nowym i zatrudniala nawet 8 tys. pracownikow.

Wolny rynek i upadek kolosa

W czasach gospodarki wolnorynkowej, w kwietniu
1992 r. przedsiebiorstwo panstwowe Olkuska Fabryka
Naczyn Emaliowanych w Olkuszu zostato przeksztat-
cone w jednoosobowg sp6tke Skarbu Panstwa. Rozpo-
rzadzeniem Rady Ministrow z dnia 18 sierpnia 1993 r.
Olkuska Fabryka Naczyn Emaliowanych ,,Emalia” zo-
stala wlaczona do Programu Powszechnej Prywaty-

e e e = e

Traditional Polish Style Sp. z o0.0. zostata zarejestrowana

w 2005 r. 0d 2012 r. prezesem zarzadu jest dr Daniel Stanistaw
Wiezik. Firma zajmuije sie produkcja oraz sprzedazg towardw

na rynku naczyn kuchennych i sprzetu AGD rodzimej produkcii.
Jednoczesnie importuje pétprodukty dla producentéw. naczyn.

zacji przez Narodowe Fundusze Inwestycyjne w tzw.
I transzy. W wyniku procesu alokacji akcje spoiki
12 wrzesnia 1995 r. zostaly wniesione do NFI (we wrze-
$niu 1995 r.). Pakiet wiodacy objat VII NFI im. Kazimie-
rza Wielkiego.

Po likwidacji panstwowej fabryki powstaly dwa
prywatne podmioty, ktére kontynuowaly produkcje
sztandarowych produktéw - Emalia Olkusz SA produ-
kujaca naczynia i akcesoria kuchenne oraz OFNE Ema-
lia SA wytwarzajaca m.in. wanny i brodziki.

Od 2011 r. zaczat sie powolny upadek emaliowane;j
historii fabryki naczyn z Olkusza i firma przestala w ter-
minie placi¢ pensje pracownikom. W kwietniu 2014 r.
kierownictwo spo6tki zaczelo wreczaé wypowiedzenia,
a juz w lipcu 2014 r. Sad Rejonowy Katowice-Wschod
oglosil upadto$é Olkuskiej Fabryki Naczyn Emaliowa-
nych ,Emalia” Sp6tka Akcyjna z siedzibg w Olkuszu.
Do najwiekszego przez lata pracodawcy w regionie Ol-
kusza wkroczyl syndyk masy upadloSciowe;j.

Reaktywacja

Zadania dzwigniecia na nowo olkuskiej fabryki
w 2014 r. podjal sie dr Dariusz Stanistaw Wiezik, pre-
zes i wlasciciel Traditional Polish Style sp. z o.0., ktory
od lat byt zwigzany z Olkuszem. Jako wieloletni pra-
cownik najpierw Olkuskiej Fabryki Naczyn Emaliowa-
nych, a potem Emalii Olkusz SA, miat wiedze - znatl
strukture produkcji, rynki zbytu i umiejetnosci zatogi.
Po upadku fabryki zatrudnit cze$é zalogi historycznej
firmy. Wlasciciel TPS szansy na przywrocenie marki
upatrywal w trendach konsumenckich. Garnki ema-
liowane to jedne z najbardziej zdrowych naczyn. Sa
poszukiwane przez milosnikéw zdrowej, ekologicznej
kuchni. Postawil tez na wlasng dystrybucje produktéw
TPS, uruchamiajac punkt sprzedazy stacjonarnej oraz
sklep internetowy. Oferta Traditional Polish Style sp.
z 0.0. obejmuje przede wszystkim garnki pojedyncze,
komplety garnkéw, kubeczki, czajniki, dzbanki, kafejni-
ki, miski, nocniki i wiele innych produktow.

Produkty fabryki TPS maja w swoim znaku firmo-
wym logo ,,Emalii” Olkusz i date powstania 1907 r. - tak
historia zatoczyla koto. °

Zrédia, m.in.: www. http://www.emalial.home.pl/;
www.olkusz.naszemiasto.pl; www. przeglad.olkuski.pl;
Jacek Sypien, ,,Zycie emalierni”, Wydawca - Starostwo

Powiatowe w Olkuszu.

MARZEC 2020 // GAZETA BANKOWA
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bankowa poleca

5 - 8 MARCA

XX Konf ja lzby Domaw Maklerskich

ROZWC POTRZEBLUE KAPITALL - RYNEK KAPITALOWY
DLAINFRASTRUKTURY HTNNOWACH

5-8 marca 2020 roku

Udzial w XX Konferenc)l DM petwierdzilk

Pani Malgorzata larosiriska-ledynak
Minister Funduszy | Polityld Reglonatne;

o hab. laeek lstregbaki, prol, Uniwersytety Warszrwskiege

WDARZENLA TOWARZYSZACE
ACH WA POLSKI
INWESTORSKICH RYNKL KAPTALOWEGO
W SPOLKACH WIG30 W SLALOMIE GIGANCIE

ﬁ Mistrzostwa Folski v
i i ptalowegs

www.konferencja.idm.com.pl

XX Konferencja Izby Domow Maklerskich
..Rozwoj potrzebuje kapitalu - rynek kapitalowy
dla infrastruktury i innowacji”

Hotel BUKOVINA, Bukowina Tatrzanska

Konferencja Izby Domdw Maklerskich to
coroczne spotkanie czotowych przedstawicieli
rynku kapitatowego z udziatem inwestoréw,
spotek gietdowych, doméw maklerskich,
bankdw, organdw rzadowych, gietd i instytucji
rozliczeniowych, organizacji biznesowych i sa-
morzadowych. Jubileuszowa XX Konferencja
IDM uzyskata Patronat Honorowy Prezydenta
Rzeczypospolitej Polskiej Andrzeja Dudy.
Tegoroczna edycja konferencji Izby
Doméw Maklerskich zostata okreslona
mottem ,,Rozwdj potrzebuje kapitatu

- rynek kapitatowy dla infrastruktury

i innowagciji”. Organizatorzy deklarujg, ze
trzydniowy cykl debat i spotkan kuluarowych
poswigcony zostanie zagadnieniom zwigzanym
z rolg rynku kapitatowego w finansowaniu
rozwoju infrastruktury publicznej i prywatnej
oraz ze wsparciem innowacyjnosci. Polska
gospodarka stoi dzi$ przed wyzwaniami
zwigzanymi z kolejnym etapem finansowania
niezbednych inwestycji infrastruktury publicznej
i prywatnej, w sektorach krytycznych dla dal-
$7eg0 Zréwnowazonego rozwoju gospodarcze-
go kraju. Rynek kapitatowy moze petni¢ wazng
funkcje w finansowaniu kluczowych projektow
publicznych i prywatnych, wykorzystujac do
tego krajowy kapitat. Wsrdd poruszanych tema-
tow nie zabraknie dyskusji dotyczacej realizaci
rzadowej strategii rozwoju rynku kapitatowego

oraz wdrozonego programu Pracowniczych
Programéw Kapitatowych (PPK).

Konferencja IDM bedzie goscita rowniez
prezesdw spotek publicznych wyrdznionych

we wspolnej akcji ,Gazety Gietdy i Inwesto-
row »Parkiet«” oraz Izby Domow Maklerskich
pod nazwg ,Badanie relacji inwestorskich

w spotkach z WIG30”. W czasie konferencii
zostana rozdane nagrody za najlep-

sze relacje inwestorskie (IR) w 2019 r.
Inicjatywa ta ma na celu promowanie
spotek o najwyzszych standardach relacji
inwestorskich i budowanie zaufania do
rynku kapitatowego.

Impreza towarzyszacg konferenciji beda VIl Mi-
strzostwa Polski Rynku Kapitatowego w Slalo-
mie Gigancie, zawody otwarte dla pracownikéw
instytucji rynku kapitatowego oraz uczestnikow
konferencii.

Konferencje Izby Doméw Maklerskich ciesza
sie z roku na rok coraz wiekszym zaintereso-
waniem. Ostatnia konferencja, ktéra odbyta
sie w marcu 2019 r., goscita rekordowg liczbe
ponad 300 uczestnikow rynku kapitatowego.
Podczas jej trwania odbyto sig 11 paneli dysku-
syjnych z udziatem inwestoréw, przedstawi-
cieli spotek gietdowych, doméw maklerskich,
bankow, organdw rzagdowych, nadzoru, gietd,
instytucji rozliczeniowych, organizacji bizneso-
wych i samorzadowych.

Wiecej informacji: www.konferencja.idm.com.pl
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