ROSJE BARDZIEJ
NIZ TERYTORIA
INTERESUJA LUDZIE

REWOLUGUA WIRTUALNEJ RZECZYWISTOSCI

MODA POLSKA,
CZYLILUKSUS

CHINSKI MOLOCH NA RYNKUDEUGOW A MIARE PAL

(-AZETA BANKOWA

NAJSTARSZY MAGAZYN EKONOMICZNY W POLSCE

PAZDZIERNIK 2021 // NR 10/1246 // CENA 11,90 Zk (W TYM 8% VAT)

. P dent
Patkiet regulacji Centrum
bedzie im. Adama Smitha:
o . o Fit for 55 jest
jedflq b4 Tla{wl?k:‘:@c’l bezprecedensowa
smian @ hlStOI’lt ingerencja w zycie obywateli
oo o 7o o i w funkcjonowanie réznych
Unii EMTObE_ISkle], - sektoréw gospodarek
a na pexno jedng
® ° najbardsiej TERESA
kosstownych. WOJCIK
Dotknie ona nie :
tyllw branz'e v publicystka:
Realizacja
energelycsng c3y pakietu
U Fit for 55 bedzie wymagata
przemys.lowq, glebokiej reformy catej
lecs takse / gospodarki, co bedzie mieé
bezposrednie przetozenie
/ ﬁnansowq ’ Q/" na wydatki gospodarstw
é’ domowych
~ y /
2 =
&% /r O
( © i R,
AT AL
AP R
\ ~—— = 7 Q”Q
— — *

10

761106

770860

ISSN 0860-7613  INDEX 359033

]

FIT FOR 55 - ZWYGIEZY IDEOLOGIA CZY PRAGMATYZM
NIEMIECKI BIZNES JEST ZA A NAWET PRZEGIW %
POLSKA ENERGETYKA WZIETA W DWA OGNIE g

'fﬁ GWARANCJA POCHODZENIA ENERGII ZE ZRODEE ODNAWIALNYCH

=" DLACZEGO WARTO JA MIEC
b h:’b..‘ e — |
| S




DBAMY

O BEZPIECZENSTWO
FINANSOWE
POLAKOW

W zasobach NBP w sumie jest ponad 228 ton zlota.

To gwarancja wiarygodnosci i bezpieczenistwa
finansowego naszego kraju. NBP planuje
dalszy zakup tego kruszcu.

Realizujgc nasze konstytucyjne, ustawowe i po prostu
patriotyczne zobowigzanie, nie tylko budujemy site
gospodarczq panstwa polskiego, ale tez tworzymy
rezerwy, ktore beda strzegly jego bezpieczeristwa
finansowego.

Aectd

Prof. Adam Glapinski, Prezes Narodowego Banku Polskiego

nbp.pl



__ GAZETABANKOWA

REDAKCJA
ul. Finlandzka 10, 03-903 Warszawa
tel. (22) 616 36 00
redakcja@gb.pl

REDAKTOR NACZELNY
Maciej WOSKO mwosko@gb.pl

ZASTEPCA REDAKTORA NACZELNEGO
Stanistaw KOCZOT

SEKRETARZ REDAKCJI
Krzysztof KOTOWSKI

STALI WSPOLPRACOWNICY
Jerzy BIELEWICZ, Robert BOMBAtA, Matgorzata DYGAS,

Kamil GIEROBA (wGospodarce.pl), Robert OLESINSKI (wGospodarce.pl), Krzysztof
PACZKOWSKI (wGospodarce.pl), Anna NICZYPEROWICZ, Grazyna RASZKOWSKA,
Dariusz STYCZEK, prof. Grzegorz SZULCZEWSKI,

Marcin TRONOWICZ (wGospodarce.pl), Maksymilian WYSOCKI

RADA PROGRAMOWA
prof. Grazyna Ancyparowicz, cztonek RPP, GWSH; dr Dominik Bierecki,
Spétdzielczy Instytut Naukowy w Sopocie, kancelaria Jedlinski, Bierecki i Wspélnicy
w Gdyni; prof. Leszek Dziawgo, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu;
prof. Eugeniusz Gatnar, cztonek RPP, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach;
prof. Andrzej Gospodarowicz, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu;
dr hab. Beata Kozlowska-Chyta, Uniwersytet Warszawski/PZU S.A.;
prof. Alojzy Z. Nowak, Uniwersytet Warszawski; Zdzistaw Sokal, doradca Prezydenta RP;
Henryk Uzdrowski, Grupa Fratria; prof. Matgorzata Zaleska, SGH, przewodniczaca
Komitetu Nauk o Finansach PAN; prof. Jerzy Zyzyriski, czionek RPP,
Uniwersytet Warszawski

WYDAWCA

T Fratria sp. 2 0.0.
' ul. Legiondw 126-128,
J 81-472 Gdynia
FRATRIA - www.fratria.pl

PREZES
Romuald ORZEE

DRUK
Walstead Krakéw Sp. z 0.0.

DYREKTOR KREATYWNY
Michat KORSUN michal.korsun@fratria.pl

DYREKTOR ARTYSTYCZNY
Maciej BURZYKOWSKI maciej.burzykowski@fratria.pl

STUDIO GRAFICZNE
Andrzej SKWARCZYNSKI andrzej.skwarczynski@fratria.pl
Lidia SEOWIKOWSKA-SMOLINSKA lidia.slowikowska@fratria.pl

FOTOEDYCJA
Anna tABECKA anna.labecka@fratria.pl
Robert GOLASZEWSKI robert.golaszewski@fratria.pl

KOREKTA
Anna WOLF

PRODUKCJA | DYSTRYBUCJA
Mariola BARCIKOWSKA mariola.barcikowska@fratria.pl

DYREKTOR DS. MARKETINGU, |
KOMUNIKACJI ORAZ ORGANIZACJI EVENTOW
Joanna MAZUR joanna.mazur@fratria.pl

DYREKTOR DS. ROZWOJU BIZNESU
Katarzyna MARCHEWKA — katarzyna.marchewka@fratria.pl,
tel. 603 097 503

PATRONATY MEDIALNE
marketing@fratria.pl

BIURO REKLAMY
e-mail: reklama@fratria.pl
tel. (22) 463 49 93

PRENUMERATA REDAKCYJNA
prenumerata@fratria.pl, tel. (22) 616 36 00
Regulamin oraz warunki prenumeraty na stronie www.gb.pl

Wptat za prenumeratg prosimy dokonywac na konto:
nr konta: PL91 1240 5354 1111 0010 7713 6290

Publikacja jest chroniona przepisami prawa autorskiego.
Wykonywanie kserokopii lub powielanie inng metoda oraz
rozpowszechnianie bez zgody wydawcy w catosci lub w czesci
jest zabronione i podlega odpowiedzialno$ci karnej.

Redakcja nie zwraca materiatéw niezamdwionych oraz zastrzega prawo redagowania
nadestanych tekstow. Ogfoszenia i reklamy nie stanowig materiatu pochodzacego od Wydawcy.
Bezumowna sprzedaz numerdw biezacych i archiwalnych po cenie nizszej od ustalonej
przez Wydawcg jest zabroniona, nielegalna i grozi odpowiedzialnoscia karna.

Zdjgcia na okfadce:
Shutterstock (7), Mirostaw Stelmach, archiwum prywatne

; v PARTNER &/,
L i

EDYTORIAE

Ofiary zielonej
rewolucji

rzygotowujac to wydanie ,Gazety Bankowej”, nie przypusz-

czaliémy nawet, jak aktualna stanie sie debata na temat zielo-

nego zwrotu Unii Europejskiej. Pakiet Fit for 55 staje sie do-
minujacym elementem dyskusji, a wysrubowane, niekiedy zupenie
nierealne, zaloZenia tego projektu coraz czeSciej poddawane sg pod
rzeczowa dyskusje. Staja sie argumentami, odniesieniem kalendarzo-
wym. Gdzie$ jednak w tej dyskusji ginie sformulowanie szczegdl-
nie wazne dla Polski, Polakdéw i polskiej gospodarki: ,sprawiedliwa
transformacja”.

Co moze oznaczaé szybka §ciezka transformacji energetycznej,
przekonali$my sie w drugiej polowie wrze$nia, gdy TSUE reprezen-
towane przez hiszpanska sedzie, Rosarie Silva de Lapuerta, nalozyta
na Polske gigantyczng kare i zaznaczyla, Ze to kara niezbedna, aby
wzmocnié¢ skutecznoéé srodka tymczasowego, czyli nakazu zaprze-
stania wydobycia w kopalni Turéw. Bezpieczenstwo energetyczne
naszego kraju i regionu, tysiace miejsc pracy, setki kooperujgcych
firm, wreszcie - trwajacy od wielu tygodni dialog zmierzajacy do
polubownego zamkniecia sporu z Czechami, okazaly sie nic niezna-
czacymi elementami walki o ,,nowy, zielony tad”. Celowo pomijam
element zgodnosci tej decyzji TSUE z pewnym politycznym planem
Komisji Europejskiej na zmiane rzagdow w Polsce i wprowadzeniem
naszego kraju w stan permanentnego konfliktu - z Unig, z opozycja,
w koncu z wlasnymi obywatelami. Tym razem bowiem mamy do-
skonaly przyklad procesu, ktory moze zwiastowaé kolejne, przyszie
spory i dyskusje, w koncu wyroki dotyczace ,,zielonego porzadku”.

»Ani w TSUE, ani w KE nie ma refleksji nad obywatelami. Nie tyl-
ko nic nie zaproponowano, ale po prostu kazano zamyka¢. Co wiecej,
Unia przedstawila pakiet 16 dyrektyw Fit for 55, w ktérym domaga
sie obnizenia emisji o 55 proc. Ten projekt jest wylacznie podatkiem,
zakazem i karg. Najblizsze miesigce bedg wiec bardzo trudne. To, jak
traktowany jest teraz Turdw, to przedsmak tego, co bedzie sie dziaé,
gdy Fit for 55 zacznie w pelni obowigzywac” - ostrzega w rozmowie
z portalem tvp.info europostanka PiS Anna Zalewska.

I trudno sie z ta oraz podobnymi przestrogami nie zgodzi¢. Pol-
ska w ostatnich latach dokonala wyraZnego zwrotu w strone Gre-
en Dealu. Doskonale wida¢ to cho¢by w Polskim tadzie, a takze
w Krajowym Planie Odbudowy. Zazieleniajg sie banki, samorzady,
inwestycje prywatne i publiczne. Nie mozemy jednak zapominaé,
ze transformacja nie moze sie staé rewolucjg. Ofiarami tej rewolucji
beda juz bowiem nie tylko enigmatyczna ,,gospodarka”, PKB, przed-
siebiorstwa, lecz bedzie kazdy z nas.

CB oo
o % .

/" MACIEJ WOSKO
Redaktor naczelny ,Gazety Bankowej”
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Wierzymy, Ze rocznik wzorowany na podobnych wydawnictwach

francuskich, niemieckich i innych wypetni dotkliwg luke

w Zyciu ekonomicznem, ktéremu brak koniecznej dzi$ orientacji,

a stanie sie niezbednym podrecznikiem w codziennej pracy
spotek akcyjnych, wszystkich instytucyj i 0sob, ktore

biorg udzial w Zyciu gospodarczem Polski.
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Koszty i konsekwencije realizaciji zielonej rewolucji dotkng
w pierwszej kolejnosci mniej zamozne spoteczenstwa — mowi
Andrzej Sadowski, prezydent Centrum im. Adama Smitha
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bezpiecznie

Pakiet regulaciji Fit for 55 bedzie
jedng z najwigkszych zmian
w historii Unii Europejskiej, a na pewno
jedna z najbardziej kosztownych.
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energetycznag czy przemystowa,
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EUROPEJSKA ZIELONA REWOLUCJA

temat numeru

Nikt nie czuje si¢

bezpiecznie

PIOTR ROSIK

Pakiet regulacii Fit for 55 bedzie jedng z najwiekszych zmian w historii Unii
Europejskiej, a na pewno jedng z najbardziej kosztownych. Dotknie ona nie tylko
branze energetyczng czy przemystowa, lecz takze finansowa

lipcu Komisja Europejska ogtosi-
ta pakiet klimatyczny Fit for 55. To
zbiér wnioskéw ustawodawczych,
ktére maja sie przyczyni¢ do refor-
my gospodarek europejskich w za-
kresie emisji gazéw cieplarnianych
- do 2030 r. ma sie ona zmniejszy¢
0 co najmniej 55 proc. w poréwnaniu z poziomami z roku
1990. Udzial OZE w unijnym miksie energetycznym po-
winien do 2030 r. wzrosna¢ do 40 proc. W dalszym ho-
ryzoncie, do 2050 r., Fit for 55 ma poméc przeobrazié
Europe w pierwszy klimatycznie neutralny kontynent.

Pakiet zawiera wnioski ustawodawcze m.in. dotycza-
ce zmiany w unijnym systemie handlu uprawnieniami
do emisji CO, (zaklada zmniejszenie liczby darmowych
przydzialéw uprawnien), stworzenia nowego systemu
rekompensat kosztéw firmowych (uzaleznione bedg od
realizacji celow wskazanych w audytach energetycz-
nych) czy tez nowego systemu cla weglowego CBAM
(obejmujacego import towaréw spoza UE).

Bedzie to jedna z najwiekszych i najbardziej kosz-
townych rewolucji prawno-gospodarczych w historii
Wspoélnoty. Dotknie doglebnie branze motoryzacyjng
(pojawia sie bardziej rygorystyczne normy emisji CO,
dla samochodéw osobowych i dostawczych, a od 2035 r.
nie bedzie mozna w Europie produkowac¢ i sprzedawa¢
pojazdéw spalinowych) oraz energetyczng i przemy-
stowa (konieczna bedzie redukcja produkcji metanu).
Co ciekawe, posrednio zmiany wprowadzane przez Fit
for 55 dotkng réwniez branze finansowa.

Banki cheg byé Fit for 55...

Dr hab. Krzysztof Waliszewski, profesor z Katedry
Pieniadza i Bankowo$ci Uniwersytetu Ekonomiczne-
go w Poznaniu, nie ma watpliwosci, ze dekarbonizacja

gospodarki europejskiej stanie sie waznym elementem
dziatalno$ci instytucji finansowych, w tym bankow,
ze wzgledu na finansowanie sektora przedsiebiorstw
i gospodarstw domowych. Wprowadzanie w Zycie Fit
for 55 bedzie wplywato na sektor bankowy na rézne
sposoby. - Konieczno$¢ odchodzenia od wegla na rzecz
OZE wzmaga potrzebe realizacji wielomiliardowych in-
westycji, ktéore musza by¢ sfinansowane czeSciowo ze
srodkow UE, ze znaczaca rolg bankéw w tym procesie
- moéwi prof. Waliszewski.

Rowniez Przemystaw Szczygielski - lider sekto-
ra finansowego i partner w firmie doradczej Deloitte
- uwaza, ze na sektor bankowy wplynaé moze zmiana
rachunku ekologicznego, zwigzana ze $ladem weglo-
wym. - Szczegblnie istotne reformy czekaja branze
transportows, energetyczng i budowlang, gdyz majg one
specjalne, dedykowane punkty dokumentu. Zmian wy-
magaja takze inwestycje, ktore nalezy finansowaé. Im
wieksza pewno$¢ co do ram prawnych i zasad wparcia,
tym bardziej mozna sie skupié na mierzalnych ryzykach
i odpowiednio wycenié taka inwestycje, w tym koszt fi-
nansowania. Banki beda sie staraly odegra¢ kluczowa
role zaré6wno w finansowaniu, jak i ewentualnie dystry-
bucji wsparcia - przekonuje partner Deloitte.

o9

Wprowadzenie Fit for 55 bedzie
oznaczalo wzrost wydatkow
gospodarstw domowych w skali roku
0 kilkaset euro
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temat numeru

EUROPEJSKA ZIELONA REWOLUCJA

Wedlug dr hab. Anety Hryckiewicz, profesor Aka-
demii Leona Kozminskiego, banki juz zaczely sie
przygotowywac do Fit for 55. - Przemodelowywanie
portfeli bankéw, szczegdlnie na Zachodzie, juz widacd,
bo banki kierujg swoje dzialania kredytowe na zielone
sektory, szczegblnie na te, ktére s3 wymienione w do-
kumentach europejskich. Duzo bankéw zapowiedzia-
to juz, ze zaczna finansowanie tych zielonych branz
zaré6wno poprzez polityke kredytowa, jak i poprzez
zakup obligacji, ktére beda emitowane przez same
korporacje oraz przez fundusze publiczne, ktérych
zadaniem bedg inwestycje publiczne wspierajace te
sektory. W Polsce ten trend réwniez widaé, a liderem
w tym zakresie wydaje sie by¢ BNP Paribas - wskazuje
prof. Hryckiewicz.

...ale zielona rewolucja i tak w nie
uderzy

Jednakze w opinii ekspertow banki nie dadza rady
sie przygotowac¢ do Fit for 55 tak, by nie ponosi¢ zad-
nych strat. Zdaniem prof. Hryckiewicz banki zosta-
na posSrednio uderzone przez Fit for 55 po pierwsze
z uwagi na to, ze beda musialy ponie$¢ koszty przy-
gotowania sie, po drugie - zmiany proekologiczne do-
tkng bardzo mocno firmy z niektérych branz. Dobrym
przykladem jest branza transportowa, ktora bedzie mu-
siala sie stopniowo zegna¢ z silnikami spalinowymi, co
oznacza np. znaczace podniesienie wydatkéw na flote
(auta elektryczne sg o wiele drozsze niz konwencjonal-
ne). - Fit for 55 zdecydowanie uderza w branzg trans-
portows, ktora juz teraz ponosi straty na dzialalnoSci.
Problemy firm z tej branzy bija w sektor bankowy, bo

Cena praw do emisji CO, w UE (w euro)

Zrédto: Trading Economics

2007 2010 2013
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Banki europejskie, takze
w-Polsce, zapowiadajg skupienie sie
na finansowaniu zielonych branz

psuja sie portfele kredytéw korporacyjnych. Z tego, co
wiem, banki juz teraz bardzo sceptycznie podchodza
do finansowania sektora transportowego, a ta sytuacja
moze sie w przyszlosci tylko utrwalaé na skutek co-
raz surowszych warunkOow prowadzenia dzialalno$ci
- podkreséla prof. Hryckiewicz.

Szczegdlnie duzo pracy w zwiazku z europejska
zielong rewolucja moze mieé¢ sektor bankowy w na-
szym kraju. Szczygielski wskazuje, ze Polska moze by¢
tym panstwem, w ktérym skala zmian w wyniku Fit
for 55 w wielu branzach, zwlaszcza w przemy$le ener-
gochlonnym, moze by¢ wicksza niz w Europie Zachod-
niej. - Jak sobie poradzi polski biznes, pokaze czas,
ale wyzwania zwigzane z potencjalng zmiang jako$ci

2016 2019 2022



portfela kredytowego bankéw, spowodowang nowymi
regulacjami, sa realne i stajg sie istotnym obszarem za-
interesowania Europejskiego Banku Centralnego oraz
prac w pionach ryzyka kredytowego. Jednym z ele-
mentdéw analiz jest wrazliwo$¢ rentownosSci przedsie-
biorstw na ceny emisji gazoéw cieplarnianych - podkre-
§la partner Deloitte.

Prof. Waliszewski zwraca uwage, ze dodatkowe
koszty, ponoszone przez przedsiebiorstwa w ramach
realizacji zalozen Fit for 55, beda przerzucane na go-
spodarstwa domowe, prowadzac do pogorszenia ich
sytuacji finansowej. Przypomnijmy, ze Komisja Eu-
ropejska proponuje powota¢ Fundusz Spoleczno-Kli-
matyczny. Jego budzet na lata 2025-2032 ma wynie$¢é
72,2 mld euro. Polska ma by¢ najwiekszym beneficjen-
tem nowego instrumentu lagodzacego koszty transfor-
macji energetycznej. Nasz kraj w latach 2025-2032 w ra-
mach tego funduszu moze otrzymaé 12,7 mld euro, co
stanowi 17,6 proc. calego budzetu. - Z kalkulacji wyni-
ka, ze wprowadzenie Fit for 55 bedzie oznaczalo wzrost
wydatkéw gospodarstw domowych w skali roku o kil-
kaset euro, szczegllnie w zakresie transportu i miesz-
kalnictwa, w zwigzku z wprowadzeniem w tych sekto-
rach systemu handlu uprawnieniami do emisji CO.. Jesli
te prognozy sie sprawdza, skutkiem tego bedzie zwiek-
szenie ryzyka kredytowego w sektorze gospodarstw do-
mowych, poglebiajace ubdstwo energetyczne najgorzej
sytuowanych grup spotecznych. Zasadne byloby stwo-
rzenie odpowiednich mechanizméw zabezpieczajacych
przed tymi negatywnymi zjawiskami dla gospodarstw
domowych - wskazuje prof. Waliszewski.

I ,last but not least”, cena pradu po6jdzie w gore.
- Nieunikniony wzrost cen pradu, zwigzany z trans-
formacja ekologiczna w UE, odbije sie na wszyst-
kich, ré6wniez na sektorze finansowym. Tym bardziej,
ze bedzie to wzrost polaczony z inflacja - podkreéla
Szczygielski.

11

Portfele musza si¢ stac bardziej
~Zzielone”

Prof. Hryckiewicz wskazuje takze na branze inwe-
stycyjng jako na te, ktéra zostanie mocno dotknieta
zmianami, jakie niesie Fit for 55. - Fundusze inwestycyj-
ne beda musialy przemodelowaé¢ swoje portfele. To juz
sie powoli dzieje. Od jakiego$ czasu widaé, ze inwesto-
rzy instytucjonalni inwestuja w zielone sektory, a cze$é
z nich zaczela juz sie nawet specjalizowaé w takich in-
westycjach - méwi naukowiec z ALK.

Takze w opinii Szczygielskiego zmiany w profilach
ryzyka i rentowno$ci poszczeg6lnych spoélek, spowodo-
wane pakietem Fit for 55, niewatpliwie wywotaja rewolu-
cje w obszarze portfeli inwestycyjnych. - Mam nadzieje,
Ze istotna cze$¢ tych zmian bedzie napedzana naturalny-
mi przeksztalceniami preferencji inwestycyjnych spote-
czenstwa w kierunku transformacyjnych i ekologicznych
funduszy, ktére w bogatszych krajach nie stawiaja zysku
ponad cele spoleczne - zwraca uwage partner Deloitte.
- Ewolucja ekologiczna bedzie prowadzila takze do prze-
warto$ciowania posiadanych juz aktywéw, réwniez tych
materialnych. Znane sg juz historie migracji samocho-
déw nieekologicznych z jednego kraju do innego, w kto-
rym wciaz beda stanowily atrakcyjny obiekt - dodaje.

Zdaniem analitykéw firmy inwestycyjnej Franklin
Templeton zmiany w polityce klimatycznej oraz rewolu-
cja zwigzana z zielong ekonomig stworza wiele okazji in-
westycyjnych, ale tez utrudnia i skomplikuja inwestowa-
nie. W raporcie ,Deep Water Waves: Long-term drivers
that face investors” (sierpien 2021) eksperci wskazali, Ze
okazji inwestycyjnych zwigzanych z nowa polityka kli-
matyczng inwestorzy powinni szuka¢ w surowcach (me-
talach przemystowych) oraz wérdd spotek, ktére moga
by¢ beneficjentami rozwoju zielonej ekonomii. Podkres-
lili, Ze najwieksze okazje zwigzane z zielong rewolucja
jeszcze sie nie pojawily na horyzoncie. [
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PicknaKatastrofa czy

konieczny zwrot?

STANISLAW KOCZOT

Unie czekajg diugie i trudne negocjacie nad pakietem dyrektyw klimatycznych. Zielona rewolucja
dopiero nabiera rozpedu i jeszcze nie wiadomo, czy zwyciezy ideologia czy pragmatyzm

ielona transformacja przybrata prawng forme
pakietu dyrektyw pod nazwa Fit for 55 - Goto-
wi na 55. Tytulowe ,,55” to wyznacznik ambi-
¢ji klimatycznych Komisji Europejskiej, czyli
plan zmniejszenia przez Unie do 2030 r. emisji
gazéw cieplarnianych o 55 proc. w stosunku
do roku 1990. Do 2050 r. UE ma zamiar osia-
gna¢ zerowa emisje netto, jednak ,,0” nie znalazlo sie w ty-
tule programu. Dlaczego? By¢ moze dlatego, ze pakiet pod
nazwa Fit for 0 prezentowalby sie mato optymistycznie.

Pakiet legislacyjny zostal zaprezentowany przez Komi-
sje Europejska 14 lipca. Zawiera on 13 wnioskéw legislacyj-
nych, z ktérych osiem to aktualizacja juz obowigzujacych
w Unii przepis6w, a pozostale pie¢ to nowe propozycje
ustawodawcze. I jedne, i drugie wprowadzaja daleko idace
zmiany, nalezy je wiec traktowaé jako calo$¢ jednej, praw-
nie utozonej koncepcji.

Kazda z dyrektyw z pakietu Fit for 55 radykalnie przy-
Spiesza proces transformacji europejskich gospodarek.
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Pakiet zwieksza tempo poziomu redukcji uprawniei do
emisji CO,, i to prawie dwukrotnie, stopniowo wycofuje
bezplatne uprawnienia dla lotnictwa i wlacza zegluge do
systemu handlu uprawnieniami (EU ETS). System ma tez
obja¢ paliwa wykorzystywane do spalania w budownic-
twie i transporcie drogowym. Z EU ETS bedzie powigza-
ne tzw. clo weglowe - CBAM (Carbon Border Adjustment
Mechanism), obejmujgce import towardéw spoza Unii.
Z innych nowosci w pakiecie pojawia sie strategia le$na
UE - &ci$le podporzadkowana planom klimatycznym Ko-
misji Europejskiej biogospodarka. I kolejny pomysl, nie-
zwykle rewolucyjny dla branzy motoryzacyjnej: wszystkie
nowe samochody zarejestrowane od 2035 r. beda musiaty
mie¢ zerowa emisje CO,, czyli oznacza to bezwzgledny
zakaz dla silnikéw spalinowych.

Sporo dyskusji wzbudza poszerzanie systemu
EU ETS, by¢ moze z tego powodu, ze funkcjonuje on
od 2005 r. i jego mocne oraz slabe strony s3 juz do-
brze znane. EU ETS to najwazniejszy element polityki



klimatycznej Unii. Ma on zredukowac¢ emisje gazéw cie-
plarnianych poprzez uwzglednienie kosztu emisji COs,.
Dotyczy bezposrednio firm energetycznych, ktére musza
kupowaé uprawnienia (tzw. EUA) w liczbie odpowiada-
jacej ich emisjom w danym roku. Co roku liczba pozwo-
len wydawanych w Unii zmniejsza sie.

System byl pomys$lany jako antidotum na nadmier-
na emisyjnos$¢ unijnego przemystuy, jednak z biegiem lat
coraz bardziej rozmijal si¢ ze swoim pierwotnym celem.
Posiada on elementy rynkowe - handel EUA odbywa sie
poprzez aukcje na gieldzie w Lipsku: European Energy
Exchange (EEX) oraz w Londynie, na Futures Europe
(ICE) - ale i polityczne, gdyz to Komisja Europejska
okresla wielko$¢ i tempo redukcji uprawnien, a takze za-
kres branz, jakie wchodza w sklad EU ETS. W rezultacie
powstat dziwny system hybrydowy, na pewno nie rynko-
wy, choé takim mianem okresla go szef unijnej polityki
klimatycznej Frans Timmermans.

Przez lata handlem uprawnieniami mato kto sie przej-
mowal, ale tylko dlatego, Ze ceny pozwolen byly stabilne,
nawet w pewnych okresach z tendencja do spadku. Sy-
tuacja zmienila sie, gdy polityka klimatyczna UE nabrala
rozpedu. Jeszcze dwa lata temu notowania 1 tony emisji
dwutlenku wegla wahaly sie w granicach 5-7 euro, dzisiaj
siegaja 60 euro. Polskie firmy energetyczne, ktére musza
kupowa¢ duze pakiety uprawnien, gdyz ich dzialalnos$é
oparta jest gldwnie na wysokoemisyjnym weglu, ponosza
olbrzymie koszty, np. Tauron spodziewa sie, ze w skali
roku mogg one przekroczy¢ 3 mld zl. Paradoksalnie s3 to
wielkoSci wyzsze niz naklady na inwestycje, ktoére majg
m.in. pomdc w przejsciu firmy na... zielong energie.

Dziwnych konsekwencji EU ETS jest sporo, zwlasz-
cza od czasu, gdy w handel nimi wlaczyly sie fundusze
inwestycyjne, wietrzac w aukcjach - zresztg stusznie
- dobry interes. Wedlug wyliczen Tauronu instytucje fi-
nansowe sg odpowiedzialne za co najmniej 25 proc. ob-
rotu na gieldach handlujacych uprawnieniami. Jednym
stowem, mechanizm, ktéry mial przyspieszyé transfor-
macje energetyki, zmuszajac ja za pomocg finansowych
bodZzcéw do przestawiania sie na odnawialne Zzrodia
energii, generuje dodatkowe koszty, wynikajace z czy-
stej finansowej spekulacji.

Sceptycyzmu ekspertow wobec kluczowego instru-
mentu UE w walce o zielong transformacje nie podzielaja
czolowi przedstawiciele Brukseli. Wedlug przewodniczg-
cej Komisji Europejskiej Ursuli von der Leyen jest on
skuteczny i odpowiedni. Dla Fransa Timmermansa ceny
uprawnien i tak sa za niskie, powinny wiec dalej rosnaé.
Takie deklaracje to woda na mtyn finansowych graczy, bo
co moze by¢ bardziej budujacego niz zapowiedz, Ze cena
za towar praktycznie nie ma limitdw, a do tego wcale nie
jest wygdrowana?

Czy na pewno? Handel emisjami, cho¢ polany rynko-
wym sosem, ma jednak istotne pietno polityczne i ideowe.
Kiedy zmieni si¢ koniunktura, a Europejczycy zobacza, ze
piekne idee s3 jednak zbyt kosztowne nawet jak na kieszen
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Niemca czy Francuza, moga zmieni¢ ekologiczne priorytety
na bardziej przyziemna che¢ zachowania status quo, moze
mniej zdrowego, ale za to bardziej komfortowego. Politycz-
ne trzesienie ziemi moze zdmuchna¢ ten §wietny interes.

Wyglada na to, ze zwigkszanie zakresu handlu emi-
sjami bedzie mialo najwieksze znaczenie w Fit for 55,
moze by¢ tez obszarem najbardziej spektakularnych zja-
wisk patologicznych. Bedzie budzito kontrowersje, gdyz
KE chce stosowa¢ ten instrument w coraz szerszym za-
kresie, cho¢ zastrzezenia wysuwane pod adresem regul,
wedlug jakich dziala, s3 powazne.

Drugim elementem Fit for 55 o potencjalnie wyso-
kich destrukcyjnych mozliwosciach jest tzw. cto weglowe,
zwane réwniez podatkiem granicznym - CBAM. Wedlug
planéw KE oplata ma zniwelowaé przewage konkurencyj-
na tych pozaeuropejskich gospodarek, ktére nie stosuja
regulacji ograniczajacych emisje gazow cieplarnianych.
Produkty pochodzace z tych krajéw sa po prostu tansze
od unijnych. Akurat ta regulacja podoba sie europejskie-
mu przemystowi, ktéry od dawna boryka sie z tanszymi
dostawcami spoza Unii, nieobarczonymi kosztownym
handlem uprawnieniami do emisji CO,. CBAM stwarza
dwa problemy: pierwszy to wzrost cen produktéw impor-
towanych lub ich odpowiednikéw wytwarzanych w Unii;
drugi - mozliwe, a nawet przesadzone, odwetowe dziala-
nia panstw objetych podatkiem granicznym. Juz teraz, gdy
Fit for 55 dopiero ujrzal §wiatto dzienne, Chiny zapowie-
dzialy interwencje w Swiatowej Organizacji Handlu. Rosja
i USA s3 bardziej sklonne do kompromisu i szykuja sie do
negocjacji z UE. Jakg cene Wspdlnota bedzie musiala za
to zaptacié? Na razie nie wiadomo, ale na pewno bedzie
to stono kosztowaé Unie, skoro alternatywa jest otwarta
wojna celna z najwiekszymi gospodarkami.

Mozliwy jest tez jednak bardziej optymistyczny sce-
nariusz: USA przyjmuja perspektywe UE i same wprowa-
dzajg u siebie ostra polityke klimatyczng. Podobnie robi
Rosja, cho¢ bardziej mozna sobie wyobrazié co§ w ro-
dzaju unijno-rosyjskiego dealu polegajacego na rekom-
pensacie w postaci wspolnych ,,zielonych projektow”.

Jakkolwiek by na to patrzedé, Fit for 55 zapowiada zie-
lony przetom, ktéry - jak wiele na to wskazuje - jest prze-
sadzony i nie podlega negocjacjom. O zadnym bojkocie
raczej nie moze by¢ juz mowy i co najwyzej mozna dysku-
towac o tym, jak zrealizowaé zalozony cel, minimalizujac
koszty transformacji. Beda one olbrzymie, by¢ moze nawet
nie do udzwigniecia dla wielu paistw Europy Srodkowo-
-Wschodniej, w tym przede wszystkim dla Polski. Komisja
Europejska przewidziala wprawdzie budzet na wsparcie
gospodarek najbardziej narazonych na skutki zielonej re-
wolucji, ale jest on niski w stosunku do kosztéw. Dotkna
one wszystkich bez wyjatku, oczywiScie najbardziej Po-
lakéw, Rumunéw czy Bulgaréw, jednak moga zaszkodzié
calej Europie. Zielony, zdrowy, ale antykonkurencyjny Sta-
ry Kontynent to prosty przepis na katastrofe. Jezeli reszta
Swiata nie zechce gra¢ w tej samej grze, trudno sobie wy-
obrazi¢ inny koniec tej pieknej przygody. °
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Wiceprzewodniczacy

UE ds. Zielonego tadu
Frans Timmermans to
kreator pakietu Fit for 55
oraz bezwzgledny
zwolennik jego najbardziej
radykalnych zatozen

kio zws a.
kto stracf’

TERESA WOJCIK

Pakiet legislacyjny Fit for 55 zaproponowany przez Komisje Europejskg ma by¢ kluczowym
narzedziem do realizacji zatozen Europejskiego Zielonego tadu. Zgodnie z nim do 2040 r.
Europa ma sie stac pierwszym kontynentem neutralnym klimatycznie. KE wrzuca najwyzszy
bieg, ale ogromnym kosztem obywateli panstw czionkowskich Unii
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cena zatozen Fit for 55 przedstawionych
14 lipca tego roku niemal we wszystkich
krajach czlonkowskich UE jest - mimo
optymizmu administracji  brukselskiej
- niezwykle krytyczna. Proces legislacyj-
ny bedzie trwal do konca 2023 r. i cala na-
dzieja na mozliwe zasadnicze zmiany.
»Niestety trzeba sobie jasno powiedzie¢: jesli beda re-
alizowane ambitne klimatyczne pomysly, to Polacy beda
coraz wiecej placi¢ za energie z roku na rok, a polska go-
spodarka z roku na rok bedzie traci¢ konkurencyjno$¢. To
jest cena zielonej rewolucji” - stwierdzil szef Narodowego
Banku Polskiego Adam Glapinski.

Nadal beda drozaly
uprawnienia do emisji i prad

»,Oczekiwania spolek energetycznych co do podwy-
zek cen pradu zostang okreslone przez same spotki we
wnioskach taryfowych do Urzedu Regulacji Energetyki.
Sp6iki prawa handlowego nie moga doklada¢ do swojego
biznesu, muszg tez inwestowac, zeby w przysztoSci ceny
energii mogly by¢ nizsze. Nieuchronna logika jest taka,
Ze ten wzrost cen musi nastgpi¢” - powiedzial wicepre-
mier Jacek Sasin dziennikarzom na Forum Ekonomicznym
w Karpaczu w tym roku.

Polski sektor elektroenergetyczny jest zjednoczony
wokoét postulatu rewizji pakietu Fit for 55. Liczy zwlasz-
cza na reforme pozwolen na emisje CO, oraz wsparcie
budowy elektrowni gazowych. Z propozycji Fit for 55 nie-
stety wynika, ze po likwidacji energetyki weglowej szybko
przyjdzie kolej na gazowa. Tymczasem polscy menedze-
rowie sg zgodni - te elektrownie okazujg sie konieczne,
a ich budowa wymaga systemowego wsparcia. Wazna jest
reforma systemu handlu uprawnien do emisji (EU ETS).
Polskie firmy z sektorow energetycznych i energochlon-
nych kupuja uprawnienia za granica, nabijajac budzety
innych panstw. Z puli polskiej mamy za malo uprawnien.
Caly EU ETS i handel uprawnieniami to czysto speku-
lacyjny instrument finansowy o znaczeniu politycznym.
-ETS nie powinien by¢ oplatg gietdows, nie powinien wy-
stepowac na gieldzie. Powinien by¢ oplatg Srodowiskowa
i kontrolowang. Przy rosngcej cenie uprawnien do emi-
sji CO, nie ma szans na wybudowanie nowych aktywow
—-uwaza prezes Taurona Artur Michalowski.

Niektorzy polscy politycy i menedzerowie podkresla-
ja, ze kluczem powodzenia transformacji w energetyce
jest wlasnie reforma systemu handlu pozwolen na emisje.

Tymczasem wiceprzewodniczacy UE ds. Zielone-
go Ladu Frans Timmermans i kreator pakietu Fit for 55
w Parlamencie Europejskim wyrazil rados¢, ze ceny ETS
tak rosng. Wprawdzie to one przekladaja sie bezposrednio
na drastycznie rosnace ceny energii, ktére podczas pan-
demii w Europie wzrosty trzykrotnie, ale im drozsze po-
zwolenia na emisje, tym szybciej zostang wyeliminowane
paliwa kopalne.

| &

Co dalej z gazem?

Pakiet Fit for 55 powinien gwarantowac ekonomike pro-
jektow gazowych w dluzszej perspektywie. Tyle Zze najwy-
razniej Frans Timmermans ma wrecz przeciwne zamiary
- dekarbonizacja ma dotyczy¢ nie tylko ropy naftowej, lecz
takze gazu. Jesli zdota te zamiary przeforsowac, miliardo-
we inwestycje w gaz wkrotce okaza sie chybione. Wiacznie
z Nord Stream 2. Mozna wiec zapyta¢: Na co licza Rosja-
nie? Na to, Ze s kraje w UE, ktore nie odejda od gazu tak
szybko, jak przewiduje projekt pakietu. Na przyklad Niem-
cy, Austria czy Wegry. Z prostego powodu - wcigz nie ma
technologii na masowe magazynowanie energii wyprodu-
kowanej przez odnawialne Zrddla energii. Podstawowe pra-
wa fizyki sprawiaja, Ze opracowanie takiej technologii nadal
jest w powijakach. Wiedzg to nie tylko w Moskwie, lecz
rowniez w Chinach i w Stanach Zjednoczonych.

o9

Realizacja pakietu Fit for 55

bedzie wymagata gtebokiej reformy
catej gospodarki, co bedzie mieC
bezposrednie przefozenie na wydatki
gospodarstw domowych

Kluczowe tezy pakietu Fit for 55 dotyczace energii za-
kladaja, Ze jej konsumpcja juz w 2030 r. ma by¢ w polowie
oparta na zrédlach odnawialnych (OZE). Z konicem dekady
zostanie ograniczona produkcja z wegla, a w 2035 r. z gazu
ziemnego. Calkowite wylaczenie korzystania z paliw kopal-
nych/weglowodoréw w celach energetycznych i przemysto-
wych ma nastapi¢ w 2040 r. Te zaloZenia sg jednak wynikiem
braku realizmu. Wielu menedzeré6w niemieckich uznaje, ze
energetyka gazowa jest wprawdzie niezbedna tylko na okres
przej$ciowy, ale ten okres bedzie trwa¢ kilka dekad.

Jednym z najwazniejszych obszaréw, ktore obejmie
dekarbonizacja, jest sektor transportu. W tym obszarze
najwazniejszym postulatem jest zobowigzanie koncernéw
motoryzacyjnych do obnizenia (wzgledem 2021 r.) emisji
w nowych samochodach osobowych o 55 proc. i 0 50 proc.
w dostawczych juz od 2030 r. Od 2035 r. redukcja emisji
w obu grupach ma wynie$¢ 100 proc. W praktyce oznacza
to zakaz rejestracji nowych pojazdéw spalinowych w pan-
stwach czlonkowskich UE. Rejestrowane nowe auta maja
mie¢ naped elektryczny lub wodorowy.

Ambicje KE kontra realia

Ambicje Komisji Europejskiej s3 zbudowane na teo-
riach klimatologii i na jej zaleceniach. To jedna strona
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medalu. Druga to polityczne, gospodarcze i spoleczne re-
alia. Do 2023 r. musi sie z nimi zmierzy¢ UE jako instytucja
i jako wspoélnota panstw narodowych. Musza takze zdaé so-
bie z nich sprawe obywatele tych krajéw. Nawet ci, ktorzy
goraco wierza w stuszno$¢ i konieczno$¢ jak najszybszego
wprowadzenia gospodarki zeroemisyjnej. Prawdopodobnie
zalozenia pakietu Fit for 55 trzeba bedzie do tych realiow
dostosowaé, zwlaszcza ze ludzie w kolejnych panstwach
czlonkowskich zaczynaja protestowac przeciwko rosnacym
cenom energii. Jednoczesnie w ozywieniu gospodarczym
po pandemii drozejg tez wegiel i gaz jako surowce energe-
tyczne. Cho¢ gaz nie tylko z tego powodu, takze dlatego, ze
jest narzedziem geopolitycznej presji Kremla.

W Parlamencie Europejskim 14 wrze$nia w debacie na
temat pakietu Fit for 55 wiekszo$¢ europostow - nawet
Zieloni - wypowiadatla sie co najmniej ostroznie, podkres-
lajac, ze obnizka emisji gazoéw cieplarnianych nie moze si¢
odbywa¢ kosztem obywateli i gospodarki.

%29

Kluczowe tezy pakietu Fit for 55
dotyczace energii zaktadajg, ze jej
konsumpcija juz w 2030 r. ma byc
w potowie oparta na zrodfach
odnawialnych (OZE). Catkowite
wytgczenie korzystania z paliw
kopalnych ma nastgpic w 2040 .

Realizacja pakietu Fit for 55 bedzie wymagala glebokiej
reformy calej gospodarki, co bedzie mieé¢ bezposrednie
przetozenie na wydatki gospodarstw domowych. Spalanie
wegla, ropy i gazu musi coraz wiecej kosztowaé - twierdzg
zwolennicy reformy - jesli chcemy zapewni¢ naszym dzie-
ciom dobrg przysztosé. Do 2050 r. Wspélnota ma by¢ neu-
tralna dla klimatu - mamy emitowaé tylko tyle gazoéw cie-
plarniach, ile da sie pochlongé przez lasy i uzytki zielone.
Do tego w 2030 r. 40 proc. energii ma by¢ produkowanych
ze zr6det odnawialnych. To 8 punktéw procentowych wie-
cej niz obecnie obowigzujacy cel. By pomdc obywatelom
W poniesieniu kosztow tej reformy, ma powstac¢ Spoleczny
Fundusz Klimatyczny. Jego zasoby majg pochodzi¢ z kwoty
stanowiacej 25 proc. przewidywanych wplywéw z handlu
emisjami paliw dla budownictwa i transportu drogowego
-a wiec z rozszerzonego systemu EU ETS.

W ostatnich tygodniach protesty przeciwko drogiej
energii odbyly sie w Hiszpanii. Sa pierwsze reakcje wy-
straszonych wiladz: rzad w Madrycie w polowie wrze$nia
wydat rozporzadzenie obnizajace rachunki za elektrycz-
no$¢ o ponad 20 proc. przez redukcje stawek niektdrych
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podatkéw obciazajacych produkcje pradu. Politycy - za-
rowno ci w Brukseli, jak i ci w panstwach czlonkowskich
UE - boja sie powtdrki z francuskiego buntu ,,z6ttych ka-
mizelek”, tym razem na skale europejska. W Niemczech
Olaf Scholz, kandydat SPD i faworyt do objecia stanowiska
kanclerza po 16 latach rzadoéw Angeli Merkel, opowiedziat
sie za ,,umiarkowaniem” w walce ze zmiang klimatu.

Okazuje sie, ze zdania sg podzielone w samej KE. W lip-
cu, gdy zaprezentowano pakiet Fit for 55, az jedna trzecia
skladu Komisji wyrazila niezadowolenie i poprosita o od-
notowanie ich sprzeciwu w protokole. Sceptycy - wérdd
nich Valdis Dombrovskis (komisarz ds. handlu), Josep Bor-
rell z Hiszpanii (polityka zagraniczna i bezpieczenstwo)
oraz Thierry Breton (rynek wewnetrzny). Reprezentuja
oni najwieksze ugrupowania polityczne Wspélnoty - cha-
dekdéw z Europejskiej Partii Ludowej, socjaldemokratow
z S&D i liberaléw z Renew Europe - co zapowiada ostra
walke w trakcie przyjmowania pakietu w Parlamencie
Europejskim.

Realizacja tak radykalnych propozycji pakietu Fit for 55
z gruntu zmieni zycie kazdego mieszkanca Europy. Cho-
dzi o dwie propozycje: osiagniecie wysokiej efektywnosci
energetycznej, czyli zmniejszenie zuzycia energii elektrycz-
nej o 39 proc., oraz zwigkszenie do 40 proc. udziatu energii
ze zrodel odnawialnych. I to w tempie blyskawicznym, bo
w ciggu dziewieciu lat. Zapewne okaze sie to szokiem, cho¢
wiekszo$¢ politykdw UE zapewnia, ze ekologiczny sposob
na zycie pozwoli poprawi¢ nasze zdrowie i sprawi, ze be-
dziemy zy¢ w dobrostanie, spokojniej oraz bardziej §wiado-
mie. Co bardzo wazne - bez presji konsumpcyjnej. Niestety
rezygnacja z konsumpcji to tez rezygnacja z pewnych zdo-
byczy cywilizacyjnych.

Zrezygnowac z tego,
co najbardziej energochlonne

Zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej o 39 proc.
znaczy, ze trzeba zrezygnowac lub bardzo ograniczy¢ ko-
rzystanie z tego, co najbardziej energochlonne. To jeden
z najwazniejszych warunkéw przyszlej realizacji Fit for 55.
Wielu naukowcéw i ekspertdw dowodzi, ze najbardziej
energochlonne jest posiadanie dzieci. Dla ratowania kli-
matu najlepiej wiec zdecydowaé sie na bezdzietnos¢. Jest
nas na $wiecie juz niemal 7,5 mld, a wptyw tej masy ludzi
na Ziemie jako planete jest wiekszy niz jakiegokolwiek in-
nego zyjacego gatunku. Rosnaca o 80 mln rocznie i o po-
nad 200 tys. dziennie ludzka populacja musi zostaé usta-
bilizowana, a potem stopniowo zmniejszana. Wprawdzie
wskaznik dzietno$ci w krajach UE jest najnizszy na $wie-
cie, nie zapewnia nawet prostej zastepowalnos$ci pokolen,
ale poza Unig jest zupelnie inaczej. W Chinach rozwaza
sie prawo rodzin do trzeciego dziecka. W wielu krajach
Afryki na jedng kobiete przypada §rednio szeScioro dzieci.
Wysoka dzietno$¢ charakteryzuje panstwa muzulmanskie.
Tymczasem w Unii Europejskiej coraz bardziej popularny
jest antynatalizm wynikajacy z programu klimatycznego.



Posiadanie dzieci to intensywne, dodatkowe zuzywanie
energii. Tre§¢ jednego z opracowan antynatalistycznych
autorstwa Setha Wynesa i Kimberly Nicholas ujawnit bry-
tyjski dziennik ,, The Guardian”.

Wrynes i Niecholas wyliczyli, Ze rezygnacja z samocho-
du to zmniejszenie emisji ekwiwalentu 2,4 ton CO, rocznie
na osobe. Rezygnacja z lotu transatlantyckiego w obie stro-
ny to mniej o 1,6 tony ekwiwalentu CO,. Najwazniejsza jest
jednak rezygnacja z posiadania dziecka: to mniej o prawie
59 ton emisji CO, w ciggu jednego roku zycia kazdego z ro-
dzicoéw. Kwestia dzietno$¢ a ratowanie klimatu ma odnie-
sienie do odpowiedzialnoSci jednostkowej. JeSli za emisje
gazow cieplarnianych, ktére powoduja ocieplenie klimatu,
odpowiedzialni sg ludzie, to im mniej ludzi, tym mniej emi-
sji. Komu wiec zalezy na ratowaniu zycia na planecie, po-
winien zachowaé reprodukcyjng wstrzemiezliwosé i ogra-
niczy¢ liczbe potomstwa. Najlepiej do zera. Kto ma chocby
jedno dziecko, przyczynia sie do katastrofy klimatycznej.
Rezygnacja z potomka to rezygnacja z przysziego konsu-
menta i emitenta gazoéw cieplarnianych. OczywiScie w pro-
jekcie Fit for 55 nie ma Zzadania bezdzietno$ci. Argumenty
antynatalistyczne pojawiaja sie¢ w realu, w $rodowiskach
ekologicznych, w liberalno-lewicowych organizacjach po-
zarzadowych. Jako rodzaj presji lub modnego stylu Zzycia.

Inne rodzaje energooszczednosci

Popularyzowane s3 tez inne sposoby energooszczed-
no$ci. Zamiast jezdzié¢ autem, trzeba sie przesia$é na ro-
wer albo korzysta¢ z komunikacji publicznej. Na dalsze
podréze najbardziej polecane s3 energooszczedne koleje.
To lepsze rozwiazanie niz elektryczne samochody, ktére
jako masowy rodzaj mobilnoSci nie s3 specjalnie polecane
z powodu energooszczednosci. Kolejne zmiany to rozwia-
zania energooszczedne w AGD i ich uzywanie w gospo-
darstwach domowych. Co do pralek - obowigzkowo trze-
ba praé¢ w nizszych temperaturach i w porach dnia, kiedy
energia elektryczna jest tansza (lub dostepna w przypad-
ku posiadaczy paneli fotowoltaicznych). Zaleca sie wracaé
do prania recznego. Do$¢ czesto w programach informa-
cyjnych po$wieconych realizacji europejskiego Zielonego
Eadu przypomina sie, ze zbyt duzo energii elektrycznej
zuzywaja zelazka i odkurzacze. Dlatego ,modowe” eko-
logiczne media czesto przekonuja, ze prasowanie nie
jest konieczne, aby elegancko wygladaé. Odkurzaé najle-
piej jak najrzadziej, jak niegdy$ mozna przeciez zamiataé
szczotka i Scieraé kurze szmatka.
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Zbieinose¢ celow ekologow i wegan?

Lodéwki by¢ moze nie beda w ogodle potrzebne - pro-
gram Fit for 55 przewiduje stopniowe, ale dos$¢ szybkie,
zmiany zywieniowe. Rezygnacje z miesa i nabialu oraz
jajek. Mieszkancy UE masowo powinni przej$¢ na zyw-
noé¢ ro$linng, co ma znacznie poprawi¢ ich stan zdrowia.
Bedzie to gléwnie Zywno$¢ z upraw najblizej miejsca za-
mieszkania, ekologicznych, bez nawozéw sztucznych i che-
micznych. Za to z ekologicznym certyfikatem, co niestety
dodatkowo podniesie jej cene. Z dokumentéw Fit for 55
wynika, Ze nie bedzie masowego importu zywnosci z od-
leglych kierunkéw z uwagi na rezygnacje z napedu pali-
wowego (transport morski, drogowy i powietrzny). Owoce
cytrusowe mozna bedzie kolejg dostarczaé z poludnia Eu-
ropy. Z bananami bedzie gorzej, podobnie z kawsa, kakao
itp. Herbata - chyba z Gruzji albo z Nowego Jedwabnego
Szlaku - tez bedzie dowozona transportem kolejowym. To-
wary, ktore trzeba bedzie importowaé, zostang obcigzone
»Sladem weglowym”, co dodatkowo podniesie ich cene.

Dekarbonizacja komunikacji lotniczej i morskiej to
zmiany réwniez w turystyce. Podréze bedziemy odbywaé
glownie koleja, cho¢ nie mozna wykluczaé ograniczen
z uwagi na efektywnos¢ energetyczna.

»Rzady licza, obywatele zaczeli sie tym interesowac
i pytaja. Pytaja o wzrost cen, bo to oni poniosa najwiekszy
koszt. Koszt ambicji UE” - méwila europostanka PiS Anna
Zalewska. I przestrzegata: ,,Unia musi zadba¢, by ludzi nie
dosiegto ubdstwo energetyczne. Juz 50 mln obywateli UE
zyje w ubOstwie energetycznym, a pierwsze obliczenia
wskazuja, ze bedzie ich co najmniej 100 mln. Dlatego mu-
simy ograniczy¢ nakazy, zakazy, by ograniczy¢ koszty”.

Europostanka i byla premier Beata Szydlo stwierdzila,
ze projekt przygotowany przez komisarza Timmermansa
jest mocno kontrowersyjny. Z jednej strony mamy szczyt-
ny cel - chronienie klimatu, przyszlosci naszej planety.
To sa na pewno jedne z najwazniejszych wyzwan, ktore
przed nami stoja. Z drugiej strony ten szczytny cel ma byé
osiagniety poprzez degradacje europejskiej gospodarki,
utrate miejsc pracy, niebotyczny wzrost ubdstwa milio-
noéw Europejczykéw i degradacje calych regionow. ,Jezeli
cel pakietu zostanie osiagniety takim kosztem, to nie tylko
nie poprawi on losu Europejczykéw i nie zapewni dobrej
przyszloSci mieszkaicom naszego regionu i calego Swiata,
lecz wrecz odwrotnie, przyczyni sie do jej pogorszenia.
Zadajmy sobie pytanie, kto na tym skorzysta, a kto straci”
- powiedziata Beata Szydtlo. °
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Kominy gtéwnej fabryki
samochodoéw koncernu
Volkswagen w Wolfsburgu
stajg sie symbolem
odchodzacej epoki
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przedsi¢chiorcow

WOJCIECH OSINSKI, BERLIN

W Niemczech oficjalnie dominuje przekonanie o powszechnej afirmacii pakietu klimatycznego
Fit for 55. Tymczasem watpliwosci jest coraz wiecej, nawet jesli glosy niepokoju spychane
bywajg do medialnych nisz. Szczegolnie widac to na przyktadzie niemieckiego biznesu,
ktoremu zielona rewolucja moze usungc pewny dotad grunt spod ndg

godnie z planami lezacymi w szufladzie wi-
ceszefa Komisji Europejskiej Fransa Timmer-
mansa emisje gazow cieplarnianych maja by¢
zmniejszone do 2030 r. o 55 proc. wzgledem
roku 1990 r. Cele wyznaczone w pakiecie Fit
for 55 przewiduja miedzy innymi osiagniecie
zerowej emisji netto do 2050 r. Jak wiadomo,
przySpieszone majg zostac¢ sposoby pozyskiwania energii
ze zrddel odnawialnych. ,Nie bedzie latwo, ale musimy
mie¢ odwage, by to przeprowadzié. Jesli damy przyklad,
wiele innych panstw péjdzie naszym $ladem” - o$wiad-
czyl niedawno Timmermans. Czyzby? Przyznajmy, ze
z ust holenderskiego polityka, od lat zagtluszajacego
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zastrzezenia panstw Grupy Wyszehradzkiej hatasliwymi
wezwaniami do jeszcze $ci$lejszej integracji, te stowa nie
brzmia jak koncyliacyjne zaproszenie do wspoélpracy.

ZIniszczenie kapitalu
i dezindustrializacja

Przedstawiony w polowie lipca pakiet legislacyjny Fit
for 55, bedacy integralng cze$cia Zielonego tadu, sklada
sie z 13 wnioskéw ustawodawczych, przy czym niekto-
re z nich stanowia zmiany przyjetych juz wczesniej za-
lozen. Do przepiséw podlegajacych aktualizacji naleza
miedzy innymi nowelizacja dyrektywy o efektywnoSci




energetycznej (EED), rewizja dyrektywy w sprawie in-
frastruktury paliw alternatywnych (AFID) oraz przeglad
rozporzadzenia okreslajacego normy emisji CO, dla sa-
mochodéw osobowych i dostawczych. Wér6d nowych
propozycji KE znalazly si¢ strategia leSna UE, mechanizm
regulacji granicy emisji dwutlenku wegla (CBAM), tzw.
instrument spoteczny na rzecz ochrony klimatu, a takze
programy dotyczace zré6wnowazonych paliw lotniczych
i ekologizacji europejskiej przestrzeni morskiej. Wiele
kontrowersji budzi przewidziane przez KE wycofanie
bezplatnych uprawnien dla lotnictwa oraz dostosowanie
ich do $wiatowego systemu kompensacji i redukcji emisji
CO, dla lotnictwa miedzynarodowego (CORSIA). Unijni
komisarze licza poza tym na wlaczenie po raz pierwszy
do systemu EU ETS emisji pochodzacych z zeglugi.

»,Dla wielu krajéw propozycje dotyczace reformy ETS
sg wysoce destrukcyjne, bo wplywajg na wzrost cen emi-
sji dwutlenku wegla” - méwi niemiecki dziennikarz Klaus-
-Riidiger Mai. Zdaniem publicysty zapowiadane w Brukseli
zmiany wywrg ogromna presje na gospodarstwa domowe
i uzytkownikéw transportu, przede wszystkim w Niem-
czech. Jako ze wspdlne wysitki w ograniczeniu emisji ga-
z6w cieplarnianych majg sie opiera¢ na PKB danego kraju,
najbogatsze panstwa cztonkowskie Unii musza do 2030 r.
zredukowaé swoje emisje do 40 proc. ponizej poziomow
z 2005 r. ,,Cele klimatyczne zawarte w pakiecie Fit for 55
zniszcza kapital w Niemczech i przyczynig sie do dez-
industrializacji. Wbrew pozorom niemiecka gospodarka
nie jest do nich dostosowana, zwlaszcza w sektorach jak
transport i budownictwo. Ten zbyt ambitny program wy-
magaé bedzie niezwykle szerokich zasiegéw elektryfikacji,
co nieuchronnie doprowadzi do wzrostu zapotrzebowania
na energie elektryczng i potrzeb przeznaczenia olbrzy-
mich inwestycji w zrédla wytwdrcze oraz modernizacje
sieci. Problem polega na tym, ze kregostup niemieckiej
gospodarki jest raczej przyzwyczajony do niskich cen
energii” - tlumaczy Philipp Bagus, profesor Wydzialu
Ekonomicznego Uniwersytetu Karola III w Madrycie.

Odzierani z godnosci

Natomiast Klaus-Riidiger Mai zauwaza, ze we wioda-
cych mediach w Niemczech pokutuje ztudne przekona-
nie o ,powszechnej afirmacji” Zielonego Eadu i projektu
Fit for 55. ,Wbrew zapewnieniom stotecznych redakcji
wielu niemieckich obywateli nie podziela celéw po-
lityki klimatycznej, wyznaczanych w Berlinie i Bruk-
seli” - przekonuje. Wedlug niego niemieccy rzadzacy
przyzwyczaili sie do zastepowania analiz ekonomistéw
»katastroficznymi urojeniami” oraz prze$wiadczeniem
o bezalternatywnoS$ci hasel wyglaszanych na manife-
stacjach ruchu klimatycznego ,Fridays for Future”. ,Ja-
kakolwiek polemika z ostrzezeniami ekspertdéw, nawet
ta najbardziej wywazona, jest tlumiona, a jej autorzy sa
odzierani z godnosci z podobna zaciekloscia jak ci, kto-
rzy upominajg sie o wiecej przejrzystosci w instytucjach
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unijnych” - wyjasnia Mai. Najdobitniej skrytykowala cele
klimatyczne UE szefowa klubu poselskiego Alternatywy
dla Niemiec (AfD) Alice Weidel. ,,Wszystkie w miare
rozsadne rzady krajow Unii Europejskiej odrzucaja te
zwariowane pomysly, tylko nasze niemieckie panstwo
hippiséw zabrnelo juz w ten obled klimatyczny w ta-
kim stopniu, Ze jego prezydent podpisze kazda zwiazang
z nim ustawe” - oburzala sie 42-letnia polityk na pozeg-
nalnym posiedzeniu Bundestagu z udzialem ustepujacej
kanclerz Angeli Merkel. Zgodnie z planami KE na kryzys
klimatyczny obecny cel udzialu OZE w unijnym miksie
energetycznym zostanie podwyzszony z 32 do 40 proc.
Wszystkie panstwa czlonkowskie bedg musiaty sie przy-
czynic¢ do tego celu. Eric Heymann z zespotu analitykow
Deutsche Bank Research przypomina, ze zwiekszenie
zastosowania energii ze Zrédel odnawialnych w trans-
porcie czy budownictwie wymagaé bedzie drastyczne-
go zaostrzenia wytycznych dotyczacych kaskadowego

o9

Prezes najwiekszego zwigzku
zawodowego |G Metall Jorg Hoffmann
martwi sig, ze czesc przedsiebiorstw
zajmujgcych sie produkcjg
motoryzacyjng bedzie skazana na
bankructwo, a zatrudnione w nich
0soby stracg prace

wykorzystywania masy drzewnej. ,,Nie wykluczam, Ze
z perspektywy czasu zmiana w kierunku energii odna-
wialnej bedzie dla nas wszystkich korzystna. A jednak
przewidziane przySpieszenie tego procesu bedzie nie-
zwykle kosztowne, nie tylko dla biedniejszych panstw
naszej Wspolnoty” - ttumaczy Heymann.

Ekonomista Jorg Guido Hiilsmann z kolei wskazuje,
ze spalanie biogazu jest ,podobnie szkodliwe” jak spala-
nie gazu kopalnego. ,,Juz nie méwigc o tym, Ze spalanie
drewna z niemieckich laséw jest zwyklym ekologicz-
nym przestepstwem, prowadzacym do katastrofy, choé
ubranym w elegancki brukselski kostium” - wyja$nia.

Obawy przemyshu motoryzacyjnego

Wiele kontrowersji w niemieckim biznesie budza takze
pomysly unijnych urzednikéw dotyczace walki z proble-
mem rosngcych emisji w transporcie drogowym. Bardziej
rygorystyczne normy emisji dwutlenku wegla dla pojaz-
déw osobowych i dostawczych majg przys$pieszy¢ przejscie
na mobilno$¢ bezemisyjng. Tymczasem ogloszenie daty
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koncowej stosowania silnikéw spalinowych wstrzasneto
gigantami niemieckiej branzy motoryzacyjnej, mimo ich
wiedzy o nieuchronnosci zachodzacych zmian i podejmo-
wanych staran dostosowania sie do nich. Wedle wcze$niej-
szych zapewnien Brukseli, Zielony Ead nie przewidywal
zupelnego odejécia od technologii spalinowej, ale mial
jedynie wskazaé kierunek jego rozwoju na nastepne lata.
Zaostrzenie kryteriow zaskoczylo wobec tego nawet tych
branzowcéw, ktdrym przedtem polityka klimatyczna KE
nie spedzata snu z powiek. ,Propozycja Komisji Europej-
skiej, zakladajaca stuprocentows redukcje emisji CO, do
2035 r., jest rownoznaczna z pelnym zakazem stosowania
konwencjonalnego napedu. Pakiet Fit for 55 jest calkowi-
cie sprzeczny z filozofig niemieckiego przemystu motory-
zacyjnego” - pisze tygodnik ,,Wirtschaftswoche”. I dodaje,
Ze niemieccy giganci, jak Volkswagen, wprawdzie oficjalnie
chwalg ,,ofensywe Timmermansa i sp6tki”, lecz po cichu nie
kryja zdumienia, ze ,,KE wybrala pospiech miast rozwagi”,
zatykajac uszy na racjonalne argumenty. ,,Unijni technokra-
ci robig odwiecznie ten sam blad, takze i przede wszystkim
w kontekscie e-mobilno$ci: zamykaja si¢ we wlasnym kregu
i stuchajg wylacznie samych siebie albo swoich pochlebcow.
Im wiecej dociera do nich sygnatéw, ze co$ jest sprzeczne
z ich logika, tym bardziej nie przyjmuja ich do wiadomosci,
coraz uporczywiej obstajgc przy swoim” - czytamy.

Tyle tylko, Zze na tamach niemieckiej prasy branzowej
pojawia sie w tym kontekScie ostatnio coraz wiecej kry-
tycznych uwag pod adresem Komisji Europejskiej. , Trud-
no sie oprzeé wrazeniu, ze niektore osoby w Brukseli
nie uwzgledniajg kosztéw gospodarczych tej narzuconej
odgoérnie transformacji. Spelnienie kryteriéw zawartych
w przedstawionym w lipcu pakiecie jest zgota niewyko-
nalne, zaréwno ze wzgledoéw finansowych, jak i technicz-
nych oraz logistycznych” - zaznacza dziennikarz ekono-
miczny Elias Huber. Zdaniem publicysty tygodnika ,,Junge
Freiheit” mozna przypuszczaé, ze pakiet Fit for 55 ma
podloze stricte polityczne, skoro od lat ,szlachetne cele
neomarksistowskiej utopii” immunizuja ich na wszelks
podejrzliwo$¢ i merytoryczng ocene. ,,W upartym ignoro-
waniu doniesien ekspertéw o roli zréwnowazonych paliw
odnawialnych, ktére moglyby sie przyczyni¢ do uzyskania
neutralno$ci klimatycznej w transporcie bez zupelnego
zrezygnowania z silnikéw spalinowych, stycha¢ wymowne
milczenie politycznych podwykonawcdéw” - pisze Huber.

Niesprawiedliwos¢ spoleczna

Swoich obaw zwigzanych z przySpieszong ,utopij-
na rewolucjg eurokratéw” nie kryja takze niemieccy
zwigzkowcy. Prezes najwickszego zwigzku zawodowego
IG Metall Jorg Hoffmann martwi sie, ze cze$é przedsie-
biorstw zajmujgcych sie produkcja motoryzacyjng be-
dzie skazana na bankructwo, a zatrudnione w nich osoby
stracg prace. Krytycznych komentarzy dotyczacych nie-
sprawiedliwosci ukrytych za no$nym i krzykliwym ha-
stem Fit for 55 jest jednak zdecydowanie wiecej.
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Ogtoszenie daty koncowej stosowania
silnikow spalinowych wstrzgsneto
gigantami niemieckiej branzy
motoryzacyjnej, mimo ich wiedzy

O nieuchronnosci zachodzgcych zmian

»Ramy polityki klimatyczno-energetycznej, firmowanej
w Strasburgu i Brukseli, sg skrajnie niesprawiedliwe wobec
spoteczenstwa. Wycofanie paliw kopalnych musi zostac¢
przeprowadzone stopniowo, inaczej przemysl paliwowy
przerzuci koszty emisji w zakresie budownictwa i trans-
portu na podatnikéw, wcigz osiggajac olbrzymie zyski”
- zauwaza autorka miesiecznika ,,Cicero” Antonia Coliba-
sanu. Jej zdaniem pakiet legislacyjny w obecnym ksztalcie
spowoduje przesuniecie ujemnych skutkéw z faktycznych
»sprawcow”, czyli koncerndw generujacych najwieksze
emisje i zanieczyszczenia, na ,,Bogu ducha winnych kon-
sumentéw”. Colibasanu utrzymuje, ze zalozenia zawarte
w projekcie Fit for 55 s3 nieadekwatne do skali kryzysu
klimatycznego, z ktérg w tej chwili sie mierzymy.

Natomiast skale strat poniesionych przez panstwa
czlonkowskie UE wskutek ,walki ze zmiang klimatu” ogra-
niczy¢é maja specjalnie utworzone fundusze. Komisja Eu-
ropejska zarzeka sie, ze weZmie pod uwage rézne punkty
wyjécia i mozliwosci kazdego kraju. W celu zlagodzenia
skutkéw spotecznych, idacych w parze z najbardziej rady-
kalnymi jak dotad reformami klimatycznymi, komisarze
zaproponowali miedzy innymi wprowadzenie Spoleczne-
go Funduszu Klimatycznego (Social Climate Fund). Srodki
te majg zapewni¢ dofinansowanie projektéw w panstwach,
ktére beda mialy trudnosci z rozbiegiem do podjecia
»S$mielszych dzialan” na rzecz ochrony klimatu.

Co ciekawe, histerii klimatycznej nakrecanej przez
eurodogmatykow nie podzielaja takze niektoérzy niemiec-
cy politycy z partii rzagdzacych. W jednej z wrzeSniowych
debat telewizyjnych kandydat chadecji na stanowisko
kanclerza Armin Laschet co prawda przyznal, ze ,pan-
stwa Unii powinny podnie$¢ swoje ambicje klimatycz-
ne”, ale rownoczes$nie zaznaczyl, iz wytyczne kreslone na
brukselskich biurkach sg przesadzone, $ciagajac na siebie
oburzenie pozostalych socjalistycznych kontrkandydatéw.
»Tempo wprowadzanych zmian moze sie okaza¢ fatalne,
zwlaszcza dla niemieckiego przemystu ciezkiego. Zreszta
moim zdaniem walka z kryzysem klimatycznym nie moze
sie odbywaé przy jednoczesnym i zbyt pochopnym wyj-
Sciu z energetyki jadrowej” - powiedzial szef CDU i pre-
mier najbardziej uprzemystowionego kraju zwigzkowego,
jakim jest Nadrenia Péinocna-Westfalia. °

Autor jest korespondentem Polskiego Radia
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Elektryczny hamulec

Transport juz od Kilku lat jest najwiekszym zrodiem emisji gazow cieplarnianych w Unii
Europejskiej. Stad radykalne postanowienie, ze od 2035 r. w UE nie bedzie mozna
sprzedawac nowych samochodow z silnikami spalinowymi. Branza motoryzacyjna nie
jest jednak gotowa na tak szybkg transformacie

lipcu Komisja Europejska zaprezento-
wala pakiet legislacyjny Fit for 55, kto-
ry ma przystosowac¢ Unie do nowych,
zaostrzonych celéw klimatycznych.
Kluczowe obowiazki wynikajace z Fit
for 55 dla branzy motoryzacyjnej to:
« calkowite wylaczanie z obiegu pojaz-
déw z napedem spalinowym w 2035 r.;
e do 1 stycznia 2024 r. kazde panstwo czlonkowskie przed-
stawi KE projekt narodowej strategii rozwoju rynku paliw
alternatywnych  zapewniajacych
osiggniecie celéw AFIR oraz pa-
kietu Fit for 55;
» na koniec kazdego roku panstwa
czlonkowskie zapewnig, ze dla
kazdego nowo zarejestrowanego
pojazdu elektrycznego dostepne
bedzie minimum 1 kW mocy w pu-
blicznej infrastrukturze tadowania.
Dla kazdego pojazdu PHEV ma to
by¢ minimum 0,66 kW mocy;
e operatorzy infrastruktury lado-
wania pojazdow elektrycznych
beda mieli obowigzek udzielenia
czytelnej informacji dotyczacej
ceny tadowania, przed przystapie-
niem do niego. Dotyczy to szczegélnie ceny za sesje, ceny
za minute i ceny za kWh;
e ceny powinny by¢ rynkowe i rozsadne;
» nalezy wprowadzi¢ czytelne i rozpoznawalne oznakowa-
nie punktéw tadowania dostepnych w ramach sieci TEN-T,
zapewniajacych tatwy dostep do tych punktéw.

Transport juz od kilku lat jest najwiekszym Zroédiem
emisji gazéw cieplarnianych w Unii Europejskiej. Stad
radykalne postanowienie, ze od 2035 r. w UE nie bedzie
mozna sprzedawa¢ nowych samochodéw z silnikami spa-
linowymi. Branza nie jest jednak gotowa na tak szybka
transformacje.

- Mamy cztery problemy. Pierwszym jest infrastruk-
tura rozumiana jako liczba i dostepno$¢ ladowarek. Drugi
to czas ladowania oraz wygoda korzystania z ladowarek.
Obserwujac postep w dziedzinie tadowania telefonéw ko-
moérkowych, mozna powiedzie¢, ze pewien komfort zycia

GAZETA BANKOWA // PAZDZIERNIK 2021

KAMIL GIEROBA

z nelektrykami” osiagniemy wtedy, gdy samochdd bedzie
mozna ladowac¢ ,indukcyjnie” na miejscu parkingowym,
ktére bedzie latwo dostepne. Trzecia kwestia to sprostanie
rosngcemu zapotrzebowaniu na energie elektryczna w skali
kraju, prawdopodobnie o co najmniej 100 proc. ze strony
samych gospodarstw domowych. Czwarta kwestia to zasie-
gi aut elektrycznych - tu jednak widaé juz ogromny postep
technologiczny - twierdzi Katarzyna Siwek z Carsmile.
Eksperci Ministerstwa Klimatu i Srodowiska takze wi-
dza zagrozenia dla branzy. W lipcu 2021 r. przygotowali
specjalny raport. Do wnioskow
dotart portal wPolityce.pl. Eks-
perci zauwazaja, ze ,,w przypadku
wiekszoéci krajow europejskich
przemyst motoryzacyjny jest na-
stawiony nadal na produkcje po-
jazdéw z silnikami wewnetrznego
spalania”. Zatem - jak podkreslaja
- ,jakiekolwiek zmiany celu reduk-
cyjnego na 2025 r. bedg miaty duzy
wplyw na zatrudnienie i konku-
rencyjno$c, a przejscie do nowych
technologii bedzie wymagato od-
powiedniego wsparcia oraz czasu,
aby unikng¢ negatywnych skutkow
spoteczno-gospodarczych”.
,»Polska jest najwiekszym producentem baterii elektrycz-
nych i eksporterem autobuséw elektrycznych w Europie,
ale nawet mimo juz zaawansowanego rozwoju rynku w tym
obszarze zmiana celu redukcyjnego na 2025 r. pozostaje bar-
dzo duzym wyzwaniem” - dodaja. ,Zaostrzanie norm emisji
CO, wigze sie z koniecznoscig zapewnienia produkcji i dys-
trybucji po akceptowalnej cenie dostatecznej liczby pojaz-
déw z nisko- i zeroemisyjnymi napedami, jak i wykorzysty-
wanych przez te pojazdy paliw oraz energii. Jednocze$nie
istnieje zagrozenie, ze w zwigzku ze stymulowang, w szcze-
gblnosci przez bardziej zamozne panstwa czlonkowskie
UE, przy$pieszong wymiang parku pojazdéw, wycofywane
z floty niepozadane auta, czesto o wysokiej emisji i niskim
bezpieczenstwie, beda masowo importowane do mniej za-
moznych panstw cztonkowskich, w tym do Polski, co bedzie
hamowaé¢ odnowienie krajowej floty i utrudniaé osigganie
celéw redukcyjnych w sektorze transportu drogowego”. ®
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Energetyczny zwrot
bedzie nas
drogo kosztowac

ZEBRAL | OPRACOWAL DARIUSZ STYCZEK

Unia Europejska konsekwentnie zmierza do realizacji celow klimatycznych
przyjetych w tzw. protokole z Kioto z 2005 r. Koszty tej polityki majg poniesc kraje
czionkowskie, ich mieszkancy i firmy. Na stole znajduje sie pakiet pod nazwa Fit for 55.
Eksperci wypowiadajgcy sie dla ,Gazety Bankowej” sg zgodni: ceng za czystsze
powietrze bedg droga energia, ograniczenia transportu | wyzsze czynsze
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olske i kilka innych krajéw Unii, ktére wciaz opieraja swoje gospodarki na energii
pozyskiwanej z wegla, czekajg trudne negocjacje. Fit for 55 oznacza, mimo przewidy-
wanych rekompensat, dotkliwe skutki dla branzy budowlanej, cieptownictwa, trans-
portu, bo branze te majg na réwni z energetyka placi¢ za uprawnienia emisji CO.,.

Adam Juszczak

starszy analityk Polskiego Instytutu
Ekonomicznego

edna z najbardziej kontro-

wersyjnych decyzji Unii Eu-

ropejskiej jest objecie paliw
uzywanych w budynkach miesz-
kalnych oraz sektora transpor-
towego systemem uprawnien do
emisji CO,. Z jednej strony jest to
zasadne - sektory te dekarbonizujg sie wolno w poréw-
naniu z innymi. Przyktadowo rocznie w krajach UE-27
jedynie 1 proc. wszystkich budynkéw poddawanych jest
termomodernizacji. Oba te sektory odpowiadaja za zna-
czacy cze$¢ emisji w krajach EU-27 i bez ich dekarboni-
zacji osiagniecie celu neutralnosci klimatycznej byloby
niemozliwe do spelnienia.

Z drugiej strony nowy system emisji ETS znaczaco
obcigzy gospodarstwa domowe. Wedlug naszych sza-
cunkéw w latach 2025-2040 koszty te moga wynie$¢ od
60 do powyzej 100 mld euro dla polskich gospodarstw
domowych i od 600 do 1100 mld euro dla gospodarstw
domowych w calej Unii. To przelozy sie na wzrost
wydatkéw najubozszych polskich gospodarstw domo-
wych na transport o 50 proc., a ogrzewanie - nawet do
108 proc.

Ogrzewanie gospodarstw domowych to sektor
szczegblnie wrazliwy z perspektywy polskiego konsu-
menta - prognozowany wzrost wydatkow jest tu dwu-
krotnie wyzszy od $redniej unijnej. Warto zaznaczy¢, ze
Komisja Europejska przewidziala mechanizm ochron-
ny w postaci Funduszu Spotecznego na rzecz Dzialan
w obronie Klimatu, z ktérego w latach 2025-2032 Polska
moze otrzyma¢ niemal 13 mld euro.

Nie tylko te sektory moga sie jednak zmagaé ze
wzrostem cen. Nowe propozycje Unii oznacza¢ moga
przyspieszenie wzrostu cen uprawnien do emisji CO,
na rynku energetycznym. Obecnie przebily one grani-
ce 60 euro za tone i wedtug wielu analiz jeszcze przed
2030 r. kosztowaé beda powyzej 100 euro. To przeto-
zy sie bezposrednio na ceny energii elektrycznej, kto-
re na rynkach hurtowych juz sg najwyzsze w historii.
Na dodatkowe obcigzenia mogg sie takze szykowac te
sektory, ktore importuja produkty majace zosta¢ objete
granicznym podatkiem weglowym. W przypadku Polski
chodzi gtéwnie o import stali i Zelaza oraz aluminium.

Ostatecznie jednak koszty te bedzie musial pokry¢ konsument. °

Propozycje te, mimo ze kontrowersyjne i trudne do
realizacji, pokazuja, iz Unia na serio traktuje koniecz-
no$¢ wywiazania sie z deklaracji zawartych w poro-
zumieniu paryskim. W pakiecie Fit for 55 znalazlo sie
takze wiele dzialan wychodzacych naprzeciw polskim
postulatom, jak zachowanie elementéw redystrybucyj-
nych mechanizmu ETS, pula solidarnosciowa czy po-
wigkszenie Funduszu Modernizacyjnego.

Konieczne jest jednak upewnienie sie, czy dekar-
bonizacja gospodarki unijnej nie odbije sie szczegblnie
negatywnie na mniej zamoznych krajach czlonkow-
skich oraz najmniej zamoznych gospodarstwach do-
mowych. By¢ moze nalezy sie¢ zastanowi¢, czy Fundusz
Spoteczny na rzecz Dzialan w obronie Klimatu nie po-
winien by¢ wiekszy niz jedynie 25 proc. planowanych
przychodéw z objecia mechanizmem ETS budynkéw
mieszkalnych oraz transportu. Dalej czekamy takze
na opinie Komisji Europejskiej w sprawie wlaczenia
w taksonomie energetyki jadrowej oraz - jako paliwa
przej$ciowego - gazu. W tym drugim przypadku jednak
ostatnia pozytywna opinia Komisji w sprawie subsy-
diowania budowy elektrowni gazowych w Belgii wska-
zuje, ze Komisja moze sie sklania¢ do akceptacji jego

dalszego uzycia. °

Nowy system emisji ETS znaczaco
obcigzy gospodarstwa domowe.
Wedtug naszych szacunkow

w latach 2025-2040 koszty

te moga wyniesc od 60 do powyze]
100 mld euro dla polskich
gospodarstw domowych. To przetozy
sie na wzrost wydatkow domowych
na transport o 50 proc., a ogrzewanie
— nawet do 108 proc.

- Adam Juszczak, starszy analityk

Polskiego Instytutu Ekonomicznego
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Zbigniew Krysiak

profesor Szkoty Gtownej Handlowej
w Warszawie

iemcy pod ptaszczykiem de-
cyzji Komisji Europejskiej

forsuja projekt Fit for 55,
ktéry zaklada, ze do 2030 r. trans-
port samochodéw osobowych i chy-
ba tez towarowych ma zredukowaé
emisje CO, o 55 proc., do 2035 r. za$
- 0 100 proc. Oznacza to przejscie w istotnej czesci naj-
pierw na naped gazowy, nastepnie elektryczny, a w kon-
cu wodorowy, bo dopiero wtedy nie bedzie emisji CO,.

Takie dzialania bedg tworzyly monopol dla niemiec-
kiego przemystu motoryzacyjnego w Europie, w szcze-
gblnosci w krajach Tréjmorza. Dane dotyczace dodatnie-
go salda wymiany handlowej w UE wskazuja, ze Niemcy
maja w nim udzial na poziomie ok. 70 proc. RFN notuje
wysoka nadwyzke eksportu nad importem, reszta krajow
Unii za$ oscyluje blisko zera. Taka monopolistyczna po-
zycja Niemiec powoduje coraz nizsza efektywno$¢ catej
gospodarki UE i obniza jej konkurencyjnos$¢ na tle in-
nych regionéw na $wiecie. Fit for 55 jest projektem dal-
szego wzmacniania monopolu gospodarczego w Europie.

Dazenie do coraz szerszego wykorzystania energii
elektrycznej i wodorowej jest generalnie wlasciwym
kierunkiem, ale nie moze to niszczy¢ polskiej ekono-
mii przez brak ze strony Unii odpowiednich inwestycji
w Polsce, aby przejs¢ ten proces bez turbulencji.

Nasz kraj powinien zablokowa¢ taki model, dopoki
nie bedzie on obudowany szczegdélowo odpowiednimi

Michat Kolesnikow

Departament Analiz Ekonomicznych
PKO BP

el redukcji emisji gazéw cie-
plarnianych w UE do 2030 r.

N
0 co najmniej 55 proc. w sto-
sunku do poziomu z 1990 r. zostat po-
twierdzony w przyjetym 28 czerwca
Europejskim Prawie Klimatycznym.

Przedstawiony 14 lipca przez Komi-
sje Europejska pakiet propozycji legislacyjnych, nazwany
Fit for 55, stanowi cze$¢ najwazniejszych przepiséw, ktore
maja zoperacjonalizowaé osiagniecie tego celu.

Zmiany w zamys$le maja tworzy¢ spdjny system roz-
wigzan, ktére wspdlnie powinny prowadzi¢ do tego celu.
Nie powinno sie ich rozpatrywac¢ pojedynczo. Trudno
w tym kontekScie powiedzieé, ze Polska moze sie zgo-
dzi¢ na pakiet lub nie. To s3a propozycje, punkt wyjscia,
ktéry rozpoczyna zmudne, wielowatkowe i wyjatkowo
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wydatkami z funduszy UE. W tej transformacji mo-
zemy akceptowaé kierunek, ale nie terminy i koszty
siegajace kilkuset miliardow zlotych, ktérych sami
nie jesteémy w stanie ponie$¢. Poniewaz Niemcy s3
zainteresowani tak szybka transformacja, gdyz beda
w pierwszej kolejnosSci beneficjentami tych przemian,
to oni musza pokry¢ jej koszty. Fit for 55 w czeéci
mozna poré6wna¢ do budowania drogi, ktéra Niemcy
chca jezdzié, aby dotrze¢ do swoich zaktadéw produk-
cyjnych w Polsce. Zatem wybudowanie jej musi po-
chodzi¢ z nakladéw RFN.

Zty model wdrazania tego rozwigzania obciazy naj-
bardziej branze transportowa, energetyczng, motoryza-
cyjna oraz rézne zaklady wykorzystujace energie elek-
tryczna z wegla i gazu.

Polska odniesie korzy$ci w dlugim terminie, jezeli nie
zostanie obcigzona tymi kosztami, ktére powinny ponie$¢
Niemcy. Wazne, aby w procesie udzialu zanieczyszczen
z tytutu CO, przyjmowac baze netto, czyli od emisji CO,
odejmowa¢ pochlanianie, bo w tym zakresie mamy zde-
cydowanie lepsza sytuacje niz RFN czy Holandia.

Na tle tej sytuacji Wspolnota Narodéw Trojmorza
powinna tworzy¢ wspélne instytucje do rozwoju ener-
getyki jadrowej i wodorowej. Takie dzialanie wynika
z relatywnie stabej pozycji finansowej i zasobowej po-
jedynczych krajow Trojmorza wobec Niemiec. Pola-
czenie sily intelektualnej wszystkich krajow lezacych
w Miedzymorzu w zakresie rozwoju i wdrazania tech-
nologii w energetyce wodorowej oraz jadrowej bedzie
tworzylo wtasciwg i skuteczna przeciwwage dla RFN,
co pozwoli na istotng redukcje niebezpiecznej dla calej
Europy dominacji gospodarczej Niemiec. °

skomplikowane negocjacje. Z punktu widzenia Polski
istotne jest, aby osiagniecie celu redukcji emisji odbylo
sie jak najmniejszym kosztem obywateli.

Po zaprezentowaniu konkretnych propozycji szcze-
gétowych regulacji ogromne koszty reform staly sie
bardziej namacalne. Trudno jednak o caloSciowa oce-
ne skutkow, zwlaszcza ze od koncowych szczegdtow
rozwiazan bedzie bardzo duzo zalezalo. Poza tym
jest mndstwo czynnikéw trudnych do przewidzenia
- chociazby rozwoj technologii czy skala srodkéw pry-
watnych, ktére zaangazuja sie w finansowanie zmian.
Jak szybko beda sie rozwijaly technologie wodorowe,
magazyny energii czy technologie pochtaniania CO;?
Jak beda si¢ zmienialy ceny ogniw fotowoltaicznych
czy ogniw do samochodéw elektrycznych, a jak su-
rowcow i komponentéw do ich produkcji? Czy ka-
pital prywatny bedzie w stanie sfinansowaé w duzej
mierze budowe koniecznych nowych mocy wytwa-
rzania energii elektrycznej z OZE lub rozwoju sieci
elektroenergetycznej?



Koszty transformacji energetycznej zwiazane z Eu-
ropejskim Zielonym Etadem dla Polski beda prawdo-
podobnie wyzsze, niz przedstawione w Polityce Ener-
getycznej Polski do 2040 (PEP2040), czyli 885 mld zl,
w tym 411 mld z} w sektorze paliwowo-energetycz-
nym. Sama polska branza cieplownicza szacuje po-
trzeby inwestycyjne na 100 mld zi. PGE ocenia, ze
tylko koszt zmian w systemie handlu uprawnieniami
do emisji (EU ETS), czyli jednorazowe zmniejszenie
liczby uprawnien, szybsza redukcja ich liczby w ko-
lejnych latach i stopniowa rezygnacja z darmowych
przydzialéw, dla tej firmy wyniesie 40 mld euro przy
obecnych cenach.

Skala wyzwan w przypadku Polski jest ogromna.
W tym kontekscie bardzo istotna jest wrazliwo$¢é spo-
teczna, gdyz w przeciwnym razie koszty zmian moga
proporcjonalnie mocniej uderzy¢ w osoby gorzej sy-
tuowane. Nasz kraj moze by¢ szczegélnie dotkniety
skutkami objecia nowym systemem EU ETS budyn-
kéw (ogrzewania) i paliw. Wynika to z duzych potrzeb
ogrzewania mieszkan w zwiazku z niskimi tempera-
turami, przestarzalej technologii i struktury wyko-
rzystywanych surowcow (3 mln doméw ogrzewanych
weglem, 19 proc. zuzywanego w Unii wegla do ogrze-
wania, stosowanie drewna).

Réwniez objecie paliw do transportu EU ETS jest
dla Polski duzym wyzwaniem - $redni wiek uzytko-
wanych samochodéw osobowych jest wyzszy niz
przecietna w Unii, do naszego kraju w duzej mierze
sprowadzane s3 uzywane auta z zachodnich krajow
UE (oznacza to, ze udzial pojazdéw z silnikami spali-
nowymi bedzie w Polsce wyzszy niz $rednio w Unii),
wspoOlczynnik liczby zarejestrowanych samochodéw
na 1000 mieszkancéOw jest wyzszy niz przecietnie
w UE, co wynika réwniez z rozproszonego osadnictwa

Tomasz Gasinski

dyrektor, Sustainability Consulting,
Deloitte Central Europe

rzedstawiony przez Ko-
- P misje Europejska projekt
I"; zmian ograniczajacych CO,
Ly do 2030 r. o 55 proc. w stosunku
’\ do poziomu z 1990 r. to wstep do
negocjacji z rzgdami panstw czlon-

kowskich Unii. Proces legislacyjny

potrwa do 2023 r. i moze by¢ trudny, majgc na uwadze
zakres proponowanych zapiséw. Zgodnie z przedsta-
wionym projektem wzrosng ceny uprawnien do emi-
sji CO,, co moze sie przelozy¢ na wieksza mobilizacje
firm i calych sektoréw do podjecia dzialan w kierunku
dekarbonizacji. Z punktu widzenia ograniczenia zmian

oraz niedostatecznego rozwoju transportu publiczne-
go, w tym kolei.

Podwyzki cen opalu oraz paliw do pojazdéw
moga spowodowaé znaczny wzrost kosztow dla go-
spodarstw domowych, proporcjonalnie znacznie
wyzszy dla gospodarstw gorzej sytuowanych.

Skala bodzcéw do transformacji energetycznej
-zar6wno tych pozytywnych, jak i negatywnych - be-
dzie w najblizszych latach bezprecedensowa. Od tego,
na ile bedziemy potrafili wykorzystaé szanse, w tym
ogromne $rodki publiczne, oraz unikngé zagrozen,
bedzie uzalezniony ostateczny bilans zyskéw i strat.
Sukces w duzej mierze bedzie zalezal od mozliwo-
$ci mobilizacji strony podazowej polskiej gospodarki.
Od tego, na ile pracownicy, firmy, instytucje nauko-
we, administracja gotowi beda na zmiany i bedg je
przeprowadzaé. Ogromne $rodki publiczne i prywat-
ne, ktére w najblizszych latach beda przeznaczone
na transformacje energetyczng, moga zosta¢ wydane
w réznym stopniu na warto$¢ dodang wytworzong
w Polsce oraz w innych krajach. Istotne jest to, aby
nie pojawily sie znaczgce zaklécenia podazy pracy,
a przeptyw pracownikéw od sektoréw schytkowych
do rozwojowych przebiegal sprawnie.

Istotne s3 tez potencjal rozwojowy firm oraz ela-
styczno$¢ dzialania. Dotychczas te cechy byly mocna
strong polskich firm. Mamy réwniez kilka przyktadow
sukcesOw w gospodarce niskoemisyjnej, takich jak
produkcja baterii do samochodéw, produkcja auto-
buséw elektrycznych czy szybki rozwdj fotowoltaiki
prosumenckiej. Na pewno warto przyja¢ proaktywna
i otwarta postawe, szukaé szans i wykorzystywaé te
pojawiajace sie, zachowujac jednocze$nie wrazliwo$é
na sytuacje osob, ktére moga by¢ negatywnie dotknie-
te zmianami. °

klimatu to pozadany kierunek, poniewaz mechanizm
rynkowy zapewni mozliwie efektywne obnizenie emisji.
Przewiduje sie jednak, ze aktywa firm, ktdre nie zdecy-
duja sie na zdefiniowanie strategii i aktywne podjecie
dziatan obnizania emisji dwutlenku wegla, moga zaczaé
traci¢ na warto$ci. Rozszerzenie systemu ETS na bu-
downictwo, transport morski i samoloty moze spowo-
dowad, ze koszty dzialalnosci, a tym samym ceny ustug,
w tych sektorach wzrosng. Moze sie to okazaé¢ duzym
wyzwaniem dla przewoznikéw lotniczych.

Deklaracja zwiekszenia inwestycji w energie odna-
wialng to dobry kierunek, wspierajacy procesy dekarbo-
nizacji, w ktérych zielona energia stanowi priorytetowy
element dla wszystkich branz. Nie znamy jednak szcze-
g6t6w dotyczacych Zrddel finansowania subsydiéw,
a jest to kluczowe, by stwierdzi¢, na ile efektywne moga
by¢ te rozwigzania i modele inwestycyjne. °
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Jaki rachunek
za biurokratyczna
cudajmonie?

Koszty i konsekwencije realizacji zielonej rewolucji dotkng
w pierwszej kolejnosci mniej zamozne spoteczenstwa — mowi Andrzej Sadowski,
prezydent Centrum im. Adama Smitha

ROZMAWIAE

Fit for 55 to pakiet zmian legislacyjnych ograniczajqcych
emisyjnos¢ gospodarki europejskiej o co najmniej 55 proc.
do 2030 r. wzgledem 1990 r. Proponowane regulacje obej-
mujq m.in. reforme handlu uprawnieniami do emisji,
wprowadzenie tzw. cla weglowego na niektoére kategorie
produktéw sprowadzanych spoza Unii. Komisja Europej-
ska chce tez wdrozenia bardziej rygorystycznych norm
emisji CO; dla samochodow osobowych i dostawczych.
Niektorzy nazywajq Fit for 55 ,urojeniami” Ursuli von
der Leyen i Fransa Timmermansa, ,programem spowal-
niania gospodarki”, ,,czystym komunizmem”, inni z kolei
- bardzo ambitnym i nowoczesnym programem. Nie ule-
ga watpliwosci, zZe pakiet przelozy sie na styl Zycia oraz
prowadzenia biznesu w calej Unii, podniesie koszty Zycia.
Czy nie oznacza on jeszcze czegos wiecej —zmiany profilu
gospodarki, likwidacji niektorych galezi przemystu?
Andrzej Sadowski: Mamy do czynienia z kilkoma
réwnoleglymi mozliwymi zdarzeniami. Po pierw-
sze - dzieki temu projektowi unijna biurokracja
zyskuje jeszcze wieksze kompetencje oraz wiladze.
Na dobra sprawe zmienia sie zakres i poziom in-
gerencji w zycie europejskich spoleczenstw. Po
drugie - rozpatrujac te propozycje w kategoriach
deklarowanych celéw, niezwykle szczytnych, nale-
zy zada¢ pytanie, czy koszt czynienia tego dobra,
jakim mamy by¢ obdarzeni jako spoleczenstwa
europejskie, nie jest wyzszy od samej wartosSci
dobra, ktére mamy otrzymaé w wyniku i na kon-
cu tego procesu. Mowiac wprost, caly ten plan,
wedlug wstepnych analiz, niezwykle mocno inge-
ruje w poziom zycia obywateli, ktéry z wiekszym
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prawdopodobienstwem sie obnizy, niz podniesie.
Pamietajmy, ze Unia Europejska porzucita tzw.
Strategie Lizbonska, ktéra miala z niej uczynié
najbardziej konkurencyjny gospodarczo region na
Swiecie i sprawié, ze rozwijalaby sie szybciej niz
USA, oraz ze nie wyszla jeszcze ze spekulacyjne-
go krachu na rynkach finansowych lat 2007-2009
ijego finansowych konsekwencji. Na jego przezwy-
ciezenie w Unii wydano w miedzyczasie biliony
euro, ktore niespecjalnie wplynely na poprawe go-
spodarek panstw cztonkowskich, zwlaszcza strefy
euro. Zadtluzenie jeszcze przed zarzadzeniem pan-
demii dramatycznie rosto. Plan Fit for 55 jest do-
datkowym zwiekszeniem ciezaréw, ktore moga by¢
nie do udzwigniecia przez coraz bardziej stabnace
i stagnacyjne gospodarki panstw unijnych.

o9

Caly plan Fit for 55, wedtug
wstepnych analiz, niezwykle
MOCNO INgeruje w poziom zycia
obywateli, ktory z wiekszym
prawdopodobienstwem sie obnizy,
niz podniesie



Andrzej Sadowski, prezydent
Centrum im. Adama Smitha:
Fit for 55 jest bezprecedensowa
ingerencija w zycie obywateli
i w funkcjonowanie réznych sektoréw
gospodarek

Czy nie wyglada to wiec tak, jakby$my mieli do czy-
nienia z bardzo gwaltownym przyspieszeniem zielonej
rewolucji, i to - mozna odnies$é takie wrazenie - wbrew
logice? Czy okres kryzysu, ktérego doswiadczamy obec-
nie z powodu pandemii, nie jest wykorzystywany, aby
zdynamizowaé procesy zwiqzane z zielonq transforma-
cja, cho¢ wydawaé by sie moglo, Ze nie jest to dobry
okres na serwowanie tak radykalnych zmian? Dlaczego
tak sie dzieje?
Jednym z powoddw, ktére wplynely na zwieksze-
nie tempa wprowadzania tzw. zielonej rewolucji,
byla zaskakujaca tatwo$é, z jaka rzadom udawato
sie w pandemii neutralizowa¢ bunty spoltecznego
niepostuszenstwa, wraz z zamykaniem calych branz

29

gospodarek. Jezeli takie doswiadczenie rzady juz
maja, to przypuszczam, ze w przyszloSci mozna
bedzie administracyjnie zamknaé¢ wiele branz, kt6-
re dzisiaj w Unii Europejskiej jeszcze funkcjonuja
i majg sie dobrze. Warto zwréci¢ uwage na to, ze
juz przy poprzednich zaostrzeniach limitéw emi-
sji dwutlenku wegla kilka rozpoczetych w Polsce
inwestycji zostalo zatrzymanych i przeniesionych
do naszych wschodnich sagsiadéw tylko dlatego, ze
przestaly by¢ oplacalne w naszej czesSci Europy.
Niedaleko od polskiej granicy fabryki te wciaz funk-
cjonuja i emituja CO,. Uszczelnianie granicy murem
w tym przypadku na nic sie nie zda. Pamietajmy
réwniez o tym, ze mamy do czynienia z powaznym
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sporem, poniewaz cze$¢ naukowcow twierdzi, iz
zauwazalna dzi$ zmiana klimatu jest jednym z wie-
lu zaobserwowanych cykli klimatycznych w histo-
rii §wiata, na ktéry posiadamy bardzo ograniczo-
ny wplyw. Czy unijna biurokracja, stawiajac przed
panstwami tak ambitne cele klimatyczne, bedzie je
mogla bez wzgledu na gwaltownie ujawniane koszty
oraz konsekwencje forsowa¢ i narzuci¢ w sytuacji,
w ktorej inne kraje na $wiecie nie pdjda jej rady-
kalng drogg? I bez zielonej rewolucji produkty oraz
ushugi panstw Unii tracg od lat swoja konkurencyj-
no$¢ chociazby przez utrzymanie - a nawet rozsze-
rzanie - kosztownych jak na ich gospodarki funkcji
socjalnych. ,Inzynierowie” odmiennego od sponta-
nicznego i rynkowego tadu kuszg spoteczenstwa wi-
zja niemalze eudajmonii, skwapliwie pomijajac jego
rzeczywiste koszty.

%29

Jednym z powoddw, ktore wptynety
na zwigkszenie tempa wprowadzania
tzw. zielonej rewolucii, byta
zaskakujgca tatwosc, z jakg rzadom
udawato sie w pandemii neutralizowac
bunty spotecznego niepostuszenstwa,
wraz z zamykaniem catych branz

Ten kontekst funkcjonowania europejskich gospodarek
w konfrontacji z globalnymi gospodarkami jest niezwy-
kle wazny. Europejskie produkty, wytwarzane w Euro-
pie, po prostu bedq zbyt drogie, by znalazly nabywcéw
w innych krajach. Wprawdzie tej utracie konkuren-
cyjnosci przez Unie ma przeciwdzialaé tzw. podatek
weglowy, jednak jego wprowadzenie bedzie niezwykle
skomplikowane, wymagajqce uzgodnieri by¢ moze na-
wet na poziomie Swiatowej Organizacji Handlu. To
problem réwniez dla Europy, bo program moze wpro-
wadzi¢ powazne zmiany spoleczne, podnoszqc cho-
ciazby koszty zycia w wielu paristwach, ograniczajqc
mozliwosci przemieszczania sie czy podnoszqc koszty
budownictwa.
Fit for 55 jest bezprecedensowa ingerencja w zycie
obywateli i w funkcjonowanie rdéznych sektoréw
gospodarek. Przedsmak dal rzad francuski, wprowa-
dzajac ustawe majacy zakazaé lotéw na trasach, na
ktérych funkcjonuja potaczenia kolejowe. Odgérne
ograniczanie wyboru konsumentom ze wzgledu na
preferencje rzadzacych i biurokracji jest ta realna
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strong zapowiadanej rewolucji. Nie pokazuje sie jej
prawdziwego bilansu, tylko roztacza sie wizje lepsze-
go zycia i $wiata. Nie pokazuje sie rachunku, ktory
spoleczenstwa beda musiaty zaplaci¢ za ten juz nie
udoskonalony, ale nowy i lepszy $wiat. Spoleczen-
stwa takie jak polskie - posiadajace dopiero odra-
dzajacy sie wlasny konkurencyjny przemyst, ktoéry
pozwala na skracanie dystansu do rozwinietych go-
spodarek panstw tzw. starej Unii - mogg nie sprostac
sfinansowaniu jego odgérnie wymuszanej moderni-
zacji lub wrecz likwidacji. Intensyfikacja ingerencji
w dzialalno$¢ wytwodrczg sprawi, ze zamiast skracaé
dystans, ktéry notabene od ponad dekady znéw za-
czal sie wydluza¢, bedzie sie go powiekszac. Dobro-
dziejstwa oraz straty, jakie mialyby spa$¢ na Polske
w wyniku realizacji zielonej rewolucji, powinny
by¢ przedmiotem powaznych analiz, ktéore mogltyby
wskazaé, czy jest jaka$ szansa na to, ze bilans z reali-
zacji tej rewolucji stanie sie dla nas jednak korzystny.
Celem strategicznym polskiego rzadu powinno by¢
znalezienie takiego twdrczego wykorzystania rewo-
lucji, aby obroécié¢ ja na korzy$é naszej gospodarki do
jeszcze silniejszej konkurencji z gospodarkami starej
Unii. Sila polskiej gospodarki jest rGwniez rolnictwo,
niedoceniane i nierozumiane przez politykoéw.

A moze konsekwencjq Fit for 55 bedzie powstanie no-
wych galezi przemystu? Owszem, tradycyjne, stare bran-
Ze zniknq, ale w zamian powstanq inne, bardziej nowo-
czesne? Czy potencjal Polski - gospodarczy, spoleczny,
edukacyjny, naukowy - jest wystarczajacy, aby z takiej
szansy skorzystaé?
Przedsiebiorcy majg odpowiedni potencjal, jednak
aby zmierzy¢ sie z zielong rewolucja, muszg mieé
oczyszczone przedpole w Polsce z biurokratycznego
samodzierzawia, bo - walczac na dwa fronty z euro-
pejska i krajowa biurokracja - mogg nie da¢ rady.

Czy sq w ogole jakies szanse, by Fit for 55 zostal wpro-
wadzony w zZycie w takiej formie, w jakiej zostal on za-
prezentowany przez Fransa Timmermansa? Moze Ko-
misja Europejska zalicytowala za wysoko? Moze z tego
programu tak naprawde zostanie niewiele, chociazby ze
wzgledu na jego ogromne koszty, z ktérych rzqdy jednak
zdajq sobie sprawe?
Realna grozba kolejnych po Wielkiej Brytanii wysta-
pien z przemienionej Unii Europejskiej moze bedzie
w stanie powstrzymac realizacje przede wszystkim
przejecia catkowitej wtadzy przez biurokracje, kto-
rej narzedziem do osiggniecia tego celu jest propo-
nowany plan. Na drodze dyplomatycznej nie jest to
- jak wynika z do$§wiadczenia - juz mozliwe, skoro
przeforsowano inne projekty, ktére - wedtug oce-
ny polskiego rzadu - s3 elementami jawnie wrogimi
wobec naszego panstwa i tamia zasady gloszonej do
niedawna solidarnos$ci europejskiej. °



LOTOS aktywnie rozwija dziatalnosc wydobywcza w Norwegii

Ztozenie aplikacji w rundzie koncesyjnej APA 2021 oraz ujednolicenie udziatow w ramach
projektu NOAKA to gtdwne dziatania finalizowane we wrzesniu br. przez spotke LOTOS
Exploration and Production Norge. Koncern optymalizuje swoje aktywa w Norwegii, dgzac do
ich efektywnego wykorzystania i zabezpieczenia potencjatu rozwoju na kolejne lata

OTOS Norge zlozyla 8 wrze$nia br. aplika-
cje w kolejnej rundzie koncesyjnej APA (ang.
Awards in Predefined Areas). Wiekszo$é
z wnioskowanych obszaréw zlokalizowanych
jest w miejscach, w ktérych spdétka posia-
da juz swoje udzialy i prowadzi dzialalnos¢
poszukiwawczo-wydobywczg, m.in. NOAKA
oraz Sleipner. Natomiast jeden z obszaréw zgloszony
wspoélnie z PGNiG Norway znajduje sie w cze$ci Morza
Péinocnego, gdzie dotychczas LOTOS nie prowadzit
aktywnych poszukiwan ani wydobycia weglowodordow.
Oba koncerny od lat wspotpracujg wlasnie m.in. w seg-
mencie wydobywczym w Norwegii. Zgodnie z obowia-
zujacg od 2019 r. umowa spotka z Grupy Kapitalowe;j
PGNIG jest wylacznym odbiorcg gazu ziemnego wydo-
bywanego w Norwegii przez LOTOS Norge.

Celem udzialu w organizowanych rokrocznie przez
norweskie Ministerstwo Ropy i Energii rundach konce-
syjnych jest przede wszystkim zwiekszanie potencjatu
wydobywczego na kolejne lata. To najbardziej efek-
tywny sposéb rozwoju portfela aktywéw o duzym po-
tencjale wzrostu wartoSci. Wybrane obszary stanowiag
réwniez okazje do poprawy parametréw posiadanych
juz koncesji. Rundy koncesyjne sprzyjaja tez zacieSnia-
niu wspoélpracy z partnerami. Podczas ostatniej rundy
(APA 2020) LOTOS Norge otrzymata trzy nowe konce-
sje. Wyniki obecnej rundy zostang ogloszone w stycz-
niu 2022 r.

Harmonizacja na projekcie NOAKA

Dzien pOzniej, tj. 9 wrze$nia br.,, LOTOS Norge
podpisata z AkerBP umowe dotyczaca tzw. harmoni-
zacji udzialéw na koncesjach w obszarze NOA (North
of Alvheim) oraz Fulla. Dokumenty trafia teraz do
zatwierdzenia przez norweskie wtadze. Dokument
reguluje wymiane udzialéw pomiedzy LOTOS Norge
a AkerBP w o$miu koncesjach. LOTOS w kazdej z nich
bedzie miat efektywny, jednolity udzial na poziomie
12,3 proc.
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Porozumienie upro$ci wspdlprace oraz rozliczenia
pomiedzy partnerami. Pozwola na to réwne udzialy
oraz bardziej zbilansowana struktura produkcji w po-
dziale ropa/gaz. W rezultacie nie bedzie np. konieczno-
$ci zawierania komercyjnych uméw pomiedzy poszcze-
g6lnymi aktywami w zwigzku z ich uruchamianiem do
produkcji na przestrzeni czasu (co wymuszajg istnieja-
ce ograniczenia przerobowe na platformie procesowej).
Dokonano takze wyboru koncepcji zagospodarowania
dla obszaru NOAKA. Do konca 2022 r. ma zosta¢ przy-
gotowany plan zagospodarowania z16z, a na rok 2027
zaplanowano uruchomienie produkcji.

NOAKA jest jednym z kluczowych projektéw roz-
wojowych na Morzu Péinocnym, z tgcznym potencjalem
ponad 500 miln boe zasobéw wydobywalnych (udziat
100 proc.). Dla LOTOSU projekt stanowi baze do dalszego
rozwoju sp6iki na Norweskim Szelfie Kontynentalnym.

Pozostate projekty

LOTOS Norge jest tez w przededniu podpisania final-
nych uméw dotyczacych harmonizacji oraz wyboru kon-
cepcji zagospodarowania dla zlokalizowanego w obszarze
Heimdal projektu Trell/Trine. Jego operatorem jest firma
AkerBP. Obecnie zakladana jest mozliwo$¢ zagospodaro-
wania poprzez podigczenie do jednostki ptywajacej, kto-
rej zadaniem jest wydobywanie, wstepne oczyszczenie,
przechowywanie oraz przetadunek ropy naftowej i gazu
ze z}0z podmorskich (tzw. infrastruktury FPSO, ang.
floating production, storage and offloading) w obszarze
Alvheim. Potencjal zasobowy tych zl6z spotka szacuje na
ok. 2,6 mln boe dla udziatu LOTOSU, z mozliwoscig uru-
chomienia wydobycia w 2025 r. Ostateczny udzial LOTOSU
w ztozach Trell/Trine to 11,9 proc.

Ponadto w sierpniu br. Repsol, bedacy operatorem
zloza Yme, uzyskal od regulatora zgode na rozpoczecie
wydobycia ropy naftowej na tym projekcie. Zaktadany
obecnie termin uruchomienia produkcji to IV kwartat
2021 r. Potencjal zasobowy tego zloza to ponad 12 mln
bbl, dla 20 proc. udzialu LOTOSU. °
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odczas przedwyborczej prezentacji kan-
dydatéw CDU do przyszlego niemieckie-
go rzadu doszto do zabawnego qui pro
quo, ktére na pewno nie przysporzylo
chadecji gloséw we wrze$niowych wy-
borach. Friedrich Merz, przedstawiony
tam jako kandydat na szefa niemieckiej
gospodarki i finansdéw, nieoczekiwanie zaatakowatl
idee europejskiego eko-cla, zwanego w okropnym
unijnym Zargonie ,podatkiem granicznym od S$la-
du weglowego”. Atak Merza wywolal konsternacje
chadekéw oraz ironiczne komentarze lewicowych
konkurentéw z SPD. Zaprowadzenie w UE eko-cla
zaakceptowala bowiem na unijnym
szczycie budzetowym Angela Mer-
kel, a pomyst 6w zostal wpisany do
programu wyborczego chadekéow.
Na dodatek Merz nie oszczedzit

nia tego sztandarowego pomystu jej
»zielonej agendy”. Tymczasem do-
stala teraz ostrg kontre, i to nie tylko ze swojego kra-
ju, lecz na dodatek z samego szczytu wlasnej partii.
Jednak od tych przedwyborczych konfuzji, jakich
pelno teraz w rozedrganej i chaotycznej niemieckiej
polityce, nas bardziej ciekawi 6w zasadniczy spor,
ktory niespodzianie podzielil takze niemiecka chade-
cje. 66-letni Merz jest politykiem, jakich juz w Europie
prawie nie ma, gdyz uksztaltowany zostal kilka dekad
temu przez idee ,reaganomiki” i ,thatcheryzmu”.
A jednym z fundamentéw takiego mysSlenia jest wia-
ra w ponadczasows, sprzyjajaca calej ludzkoSci idee
wolnego handlu. Wiara ta nie jest zreszta wymystem
anglosaskich liberalnych konserwatystow z konca
XX w. To starozytna wiara Fenicjan, ktérzy wlasnym
czynem dowiedli niegdy$, Zze wolny handel faktycznie
buduje cywilizacje i dobrobyt. W nowozytnej Euro-
pie rozbudzito te wiare na nowo brytyjskie imperium,
a po II wojnie $wiatowej kultywowalo mocarstwo
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JAN ROKITA
publicysta, byty polityk i poset

Wolny handel albo klimat

amerykanskie. Merz jest wierny tej tradycji. Jego prze-
stroga zabrzmiala teraz bardzo ostro: ,Je$li Unia Euro-
pejska naprawde chce pobieraé¢ podatek od produktdow,
ktére nie zostaly wyprodukowane zgodnie z jej ideami,
bedzie to nie tylko koniec polityki wolnego handlu, lecz
poczatek nowego $wiatowego konfliktu handlowego,
w ktérym wszyscy bedziemy wylacznie przegranymi”.
Dlatego (wedtlug Merza) ,nowy rzad Niemiec musi zro-
bi¢ wszystko, aby zapobiec temu nonsensowi, ktory jest
niestety planowany w Komisji Europejskiej pod kierow-
nictwem niemieckiej przewodniczacej”.

Na poziomie zasad Merz ma racje. Tak, Swiat, kto-
ry zgodnie z marzeniem roztoczonym przez WTO
osiggnalby pelng wolno$¢ handlu,
rozwijalby sie bez watpienia szyb-
ciej. Liberalni ekonomi$ci majg na to
przekonujace teoretyczne i historycz-
ne dowody. Rzecz tylko w tym, ze

swojej partyjnej towarzyszki Ursuli Elll'OpQ]Skl wybor takiego $wiata nie ma. A od dobrych
von der Leyen, ktéra jako szefowa jest prosly: paru lat przestaliSmy nawet posuwac
Komi'sji ’Europejskiej nie’ od dzi$ albo zielona polityka, sie (‘choél?y powoli? w jego kie’ru,nku,
forsuje 6w ,podatek od $ladu we- Yy tak jak miato to miejsce w koncéwce
glowego”, i wydawalo sie, Ze jest albo wolnos¢ handlu XX w. Ale na domiar zlego idea $wiata
juz o po6t kroku od urzeczywistnie- — opartego na wolnym handlu wyklucza

takie fanaberie jak narzucanie praw-

nym przymusem drozszych technolo-
gii produkcji w imie walki z ociepleniem klimatycznym.
Czyli wyklucza to, co stalo sie wlasnie naczelng unijna
ideologia. Jesli wiec naprawde chcemy zmusi¢ europej-
ski biznes, aby przestawil sie na radykalnie drozsze Zr6-
dia energii, to musimy zaprowadzi¢ twardy protekcjo-
nizm, ochraniajacy europejski rynek przed konkurencja
nieuznajaca tego rodzaju przymusu. Czyli wprowadzié
eko-cla na wszystko, co tamie europejskie normy klima-
tyczne. Alternatywa jest bowiem $wiadome zniszczenie
gospodarki europejskiej przez jej wymuszong niekonku-
rencyjno$é. Europejski wybor jest prosty: albo zielona
polityka, albo wolno$¢ handlu. Merz najwyrazniej nie
chce tego wyboru przyja¢é do wiadomosci. Podobnie
jak wielu jego ,zielonych” rodakéw, ktérzy chcieliby
narzuci¢ Unii skrajny wariant polityki klimatycznej, ale
w interesie niemieckiego eksportu obroni¢ jednak wol-
ny handel. To zabawne, Ze ciggle nie widza, jak wielkie
czeka ich rozczarowanie. o
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Wierzymy, ze przysztosc jest z miedzil Miedz jest trwata, odporna na rdze, doskonale przewodzi

ciepto i elektrycznos$¢. To surowiec niezbedny w fotowoltaice, energetyce wiatrowej, przemysle
I(G H M motoryzacyjnym, medycynie oraz innych gateziach nowoczesnego przemystu.
POLSKA MIEDZ

KGHM to Odkrywca - Gigant - Wizjoner. Dziatalno$¢ wydobywczg i przetwérczg prowadzimy
od 60 lat, bedac w niej globalnym liderem. Z pasjg i wizjg budujemy potege KGHM na catym Swiecie.



ENERGA

firmy
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Transformacja energetyczna
z konwencjonalnych zrodet
energii na te odnawialne,
ekologiczne i bezemisyjne
to jedno z gtownych wyzwan
wspotczesnego Swiata.

Dlatego juz teraz wiele
przedsiebiorstw, zaréwno
mniejszych, jak i wiekszych,
decyduje sie na przyjazne
Srodowisku rozwigzania
z zakresu energetyki

Gwarancja pochodzenia energii
ze zrodet odnawialnych
— dlaczego warto jg miec

e$li Twoje przedsiebiorstwo dba o ekologie
i dziala z poszanowaniem $rodowiska natural-
nego, to warte uwagi jest pozyskanie gwarancji
pochodzenia przy wsparciu ENERGA-OBROT.
Moze to umocni¢ wizerunek Twojej firmy
wsérod partneréw biznesowych i klientéw.

Czym jest Certyfikat gwaranciji
pochodzenia energii odnawialnej?

Certyfikat pochodzenia energii elektrycznej z odna-
wialnych Zrddet energii (OZE) to specjalny dokument
wydawany przez Towarowa Gielde Energii S.A. (TGE).
Stanowi on oficjalne potwierdzenie, ze okre$lona ilo$é
energii pochodzi z OZE, czyli po$wiadcza odbiorcy kon-
cowemu, ze okre§lona w tym dokumencie ilo§¢ energii
elektrycznej wprowadzonej do sieci dystrybucyjnej lub
sieci przesylowej zostala wytworzona z odnawialnych
zrédel energii w instalacjach OZE. Dokument zawiera
informacje o tym, jaka ilo§¢ energii elektrycznej zo-
stala wytworzona z odnawialnych Zrédel energii (na
przyklad z promieniowania stonecznego za pomoca
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instalacji fotowoltaicznej czy wiatru za pomoca farmy
wiatrowej). Ponadto ENERGA-OBROT wydaje swoim
klientom dokument potwierdzajacy zakup gwarancji
pochodzenia, ktéry do czasu otrzymania certyfikatu
z TGE pos$wiadcza skorzystanie z oferty ENERGA-OB-
ROT. Nasze potwierdzenie zawiera réwniez informacje
o tym, jaka ilos¢ dwutlenku wegla - szkodliwego gazu
emitowanego przy pozyskiwaniu energii z konwencjo-
nalnych Zrédet - nie zostala uwolniona do atmosfery.
Zakup gwarancji pochodzenia jest wiec nie tylko jed-
nym z elementéw polityki srodowiskowej Unii Europej-
skiej, lecz takze moze by¢ istotnym elementem budowa-
nia wizerunku przedsiebiorstwa.

Korzysci zakupu gwarancji pochodzenia

Rosnaca $wiadomos$¢ ekologiczna oraz oplacalnosé
- to gléwnie te dwa czynniki sprawiaja, ze zaréwno
gospodarstwa domowe, jak i wielkie przedsiebiorstwa
w coraz wiekszym stopniu korzystaja z OZE, tj. pro-
mieni stonecznych, wody, wiatru, Zrédel geotermalnych
czy biogazu. Sa one przyjazne dla Srodowiska - ich



uzytkowanie nie wigze sie z zanieczyszczaniem przyro-
dy ani emitowaniem do atmosfery szkodliwych gazéw
cieplarnianych. Ze wzgledu na liczne korzysci, rosnaca
popularnosc¢ zrédel odnawialnych oraz przyjmowane na
szczeblu unijnym i krajowym regulacje prawne stwier-
dzi¢ mozna, ze OZE stanowi przyszto$¢ nie tylko bran-
zy energetycznej, lecz réwniez calego europejskiego
sektora biznesowego - od malych i érednich przedsie-
biorstw, po duze zaklady produkcyjne i transnarodowe
korporacje.
Zakup gwarancji pochodzenia energii z odnawial-
nych Zrddel niesie liczne korzysci. Nalezg do nich m.in.:
e przyczynianie sie do zmniejszenia emisji gazéw
cieplarnianych do atmosfery, a przez to do polep-
szenia stanu §rodowiska naturalnego;
e korzySci wizerunkowe - w dobie popularnosci
i promowania przez opinie publiczng wszelkich
rozwigzan proekologicznych certyfikat jest dowo-
dem odpowiedzialnosci ekologicznej firmy;
e zwiekszenie atrakcyjno$ci przedsiebiorstwa pod
wzgledem handlowym i przetargowym;
¢ promowanie rozwigzan ekologicznych i mozliwos¢
wyrdznienia sie wéréd konkurenciji.

Kto i jak moze zakupié¢ gwarancje
pochodzenia

Gwarancje pochodzenia moze naby¢ kazde przed-
siebiorstwo dazace do wzmocnienia proekologicz-
nego wizerunku. W ustawie z dnia 20 lutego 2015 r.
o odnawialnych Zrdédlach energii nie zostaly wskazane
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Gwarancje pochodzenia moze nabyc¢
kazde przedsigbiorstwo dagzgce

do wzmocnienia proekologicznego
wizerunku

podmioty szczegdblnie zobligowane do zakupu gwaran-
cji pochodzenia. Tym samym pozyskanie certyfikatu
poprzez zakup gwarancji pochodzenia jest mozliwe dla
kazdego przedsiebiorcy, ktory chce wykazaé, ze zuzy-
wana przez niego energia elektryczna pochodzi z odna-
wialnych Zrédel energii.

W celu uzyskania gwarancji pochodzenia nalezy do-
penié kilka formalno$ci. Korzystajac z ustug ENERGA-
-OBROT, caly proces nabycia gwarancji pochodzenia
koordynowany jest przez do§wiadczonych specjalistow.
Na koniec okresu rozliczeniowego klient otrzymuje
certyfikat wystawiony przez TGE potwierdzajacy, ze
okreslona ilo§¢ zuzytej przez niego energii elektrycznej
zostala wytworzona z odnawialnych zrédetl energii.

Procedurapozyskaniacertyfikatuz pomoca ENERGA-
-OBROT jest bardzo prosta. Aby otrzyma¢ indywidualna
oferte, nalezy wypelni¢ formularz na https://www.ener-
ga.pl/biznes/uslugi/gwarancja-pochodzenia lub skon-
taktowaé sie ze swoim doradca biznesowym. Przygo-
tuje on indywidualng oferte oraz wszystkie potrzebne
dokumenty, dzieki ktérym uzyskasz certyfikat potwier-
dzajacy korzystanie z energii elektrycznej pochodzacej
z OZE. °
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PIOTR ROSIK

r Paristwo Srodka ma juz drugi najwiekszy na $wiecie, po amerykariskim,
rynek diugu. Tamtejsze papiery cieszg sie coraz wigkszym uznaniem
analitykow i inwestorow. Pytanie, czy tgj sielanki nie przerwg problemy.

dewelopera China Evergrande :
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RYNEK OBLIGACJI W CHINACH

wydarzenia

hinska gospodarka w ciagu ostatnich pie-
ciu lat (2016-2020) rosta w §redniorocznym
tempie 5,76 proc., co znaczaco przewyzszato
tempo wzrostu gospodarki $wiatowej, eu-
ropejskiej czy amerykanskiej. Jednak jesz-
cze wieksze wrazenie robi to, co sie dzieje
na chinskim rynku dlugu. W tym okresie
jego warto$¢ rosta redniorocznie o 12 proc., dobijajac do
18 blndol. (wedle danych WIND/Mercer). To obecnie dru-
gi najwiekszy na Swiecie rynek obligacji po amerykanskim
(ok. 46 bln dol.), a przed japonskim (niemal 14 bln dol.).

Warlos¢ chinskiego rynku
dlugu (bln juanow)

75
50
25
Zrodto: CEIC/Wellington Management
0 v v v v v v
1/02 10/05 7/09 4113 117 10/20

Zmiany w prawie ozywily rynek

Jeszcze kilka lat temu wejécie w posiadanie chinskich
obligacji nie bylo latwe dla zagranicznych inwestoréw,
ale w ciggu ostatnich pieciu lat Chiny przeprowadzity
wiele zmian prawno-instytucjonalnych, ktére sprawily,
ze teraz chinskie papiery dtuzne inwestorzy zagraniczni
moga kupowaé bez problemu. Efekt? W 2020 r. zagra-
niczni inwestorzy wpompowali w chinski rynek diugu
1,06 bln juandéw, a pod koniec ub.r. mieli na nim zainwe-
stowane 3,3 bln juanéw; ich kapital miat 10 proc. udziatu.

- Pierwotnie w duzej mierze chinskie spétki musiaty
polega¢ na kapitale dostarczanym przez lokalne banki,
natomiast seria regulacji pozwolila znacznie bardziej
uniezaleznié¢ chinskie firmy od pozyczek sektora ban-
kowego. Istotnym punktem przelomowym byto poluzo-
wanie regulacji w 2015 r. i umozliwienie emisji obliga-
cji rowniez przez spo6iki nienotowane - méwi ,,Gazecie
Bankowej” Jakub Borowski z zespolu zarzadzania stra-
tegiami globalnymi Pekao TFI. - W ciggu 10 lat, liczac
do konca 2020 r., dzieki tym dzialaniom relacja dlugu
obligacyjnego do wartoSci pozyczek bankowych wzro-
sta niemal dwukrotnie, z 6,8 proc. do 13,3 proc. - dodaje.

Na skutek wzrostu chinskiego rynku dlugu nastepuje
stopniowa, ale zdecydowana, inkluzja tych obligacji do
globalnych indekséw. W ostatnich latach zostaly dodane
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do indekséw diuznych Bloomberg Barclays Global Ag-
gregate Bond Index oraz J.P. Morgan GBI-EM Global Di-
versified Index. Maja tez trafi¢ do FTSE World Govern-
ment Bond Index (WGBI) od pazdziernika 2021 r.

Magia chinskiego dlugu...

Chinskie papiery dtuzne stajg sie wiec coraz bar-
dziej atrakcyjne dla inwestoréw. Dlaczego? ,Staly sie
nie tylko latwo dostepne dla zagranicznych graczy, lecz
zapewniaja takze przyzwoity zysk przy niskim ryzyku,
cechuja sie niewielkg zmiennoScig cen, to jest po pro-
stu okazja na $wiatowym rynku dlugu” - stwierdzili
analitycy Manulife Investment Management w raporcie
»A closer look at the growing appeal of China bonds for
global investors” z lipca tego roku.

Chinskie obligacje skarbowe s3a atrakcyjne wobec
innych waloréw tego typu na zasadzie pordwnania.
»Rentowno$¢ chinskich 10-latek wynosi okoto 3 proc.,
co oznacza, ze jest dwukrotnie wyzsza niz w przypadku
amerykanskich 10-latek. Jes§li uwzglednimy inflacje, to
realna rentowno$¢ wynosi prawie 1,8 proc. i jest jedna
z najwyzszych na §wiecie w tej chwili” - zwracajg uwa-
ge analitycy Manulife. , Ta przewaga chinskich obligacji
nad obligacjami innych duzych rynkéw wynika z poli-
tyki prowadzonej przez Ludowy Bank Chin, ktéra nie
jest az tak szalenczo tagodna jak polityka bankéw cen-
tralnych z krajéw rozwinietych” - podkre§la Manulife.

Inwestorzy, ktérzy zaglebig sie w charakterystyke
chinskiego dtugu, dostrzega, ze to aktywo o bardzo cieka-
wych, zmieniajacych sie z biegiem czasu wlasciwosciach
- te papiery w pewnym sensie dojrzewajg. ,W okresie 1
stycznia 2013 - 31 maja 2021 chinskie obligacje daly za-
robi¢ o 100 proc. wiecej niz portfel globalnych obligacji,
jednak przy nizszym ryzyku i nizszej zmiennos$ci. Chin-
skie obligacje daja wiec bardzo atrakcyjng relacje zysku
do ryzyka. Gdy w pierwszym kwartale 2020 r. wybuchta
pandemia, dtug rynkéw wschodzacych potanial o 13 proc.,
a chinskie obligacje zdrozaly o 1,8 proc. Nabieraja one
cech tzw. bezpiecznej przystani. We wspomnianym okre-
sie maksymalny spadek wyceny chinskich obligacji wy-
ni6st -7 proc., podczas gdy ten wskaznik dla globalnych
obligacji siegnat -10 proc., a dla papieré6w emerging mar-
kets -15 proc.” - podkreslaja analitycy Manulife.

Skad niska zmienno$¢ na chifiskim rynku obliga-
cji? Co prawda zagraniczni inwestorzy sg na nim juz
dos¢ wyraznie obecni, ale krajowe (rodzime) podmio-
ty zdecydowanie dominuja, dzieki czemu rynek diugu
Panstwa Srodka wykazuje doéé niski stopien korelacji
z rynkiem globalnym czy amerykanskim - wyjasniaja
analitycy Manulife. Zgodnie z raportem FTSE pt. ,,Chi-
nese bond market: Evolution and characteristics” az
dwie trzecie wyemitowanych obligacji chinskich pozo-
staje w rekach krajowych bankéw komercyjnych, ktére
zwykle utrzymuja swoje pozycje do czasu wykupu, co
istotnie zmniejsza zmienno$¢ ich cen.
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RYNEK OBLIGACJI W CHINACH

Modelowy portfel obligacyjny uzupehiony o czes¢ chinska
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Poziom ryzyka (w proc.)

WGBI — FTSE World Government Bond Index

Zrédio: Manulife

- W ostatniej dekadzie wyzsza stopa dochodu chiniskich
obligacji szla historycznie w parze z nizsza jej zmiennoScia
oraz niska korelacjg stop zwrotu z innymi rynkami obli-
gacji rzadowych, co mimo istotnego ryzyka walutowego
sprawia, ze papiery te wypadaly jako wyjatkowo atrakcyj-
ny dodatek do portfela obligacyjnego - przyznaje Borow-
ski. - Dzieki wysokiemu ratingowi kredytowemu A+ papie-
ry te zdecydowanie wyr6zniaja sie na tle innych obligacji
skarbowych z krajow wschodzacych - dodaje.

...nie ob¢jmuje rynku
korporacyjnego

Jakub Borowski ostrzega jednak, Ze rynek chinskich
obligacji korporacyjnych - mimo wiekszej juz dostepnosci
dla inwestoréw spoza Panstwa Srodka - wcigz ma swoje
cechy, ktére moga cigzy¢ na jego atrakcyjnosci. - Znacz-
na cze$¢ emisji, przez swoja wielko$¢, niestety pozostaje
mato plynna. Dodatkowo ograniczona liczba papieréw
emitowanych w walutach twardych sprawia, ze decydu-
jac sie na alokacje na tym rynku, trudno unikngé ryzyka
walutowego, ktére ze wzgledu na zmienno$¢ juana staje
sie gléwnym czynnikiem decydujacym o stopie zwrotu.
Wysoko$¢ kosztéw hedgingu natomiast istotnie redukuje
atrakcyjnos$¢ takiej alokacji - wskazuje ekspert Pekao TFL

Kolejnymi czynnikami, ktére stoja na przeszkodzie,
by chinskie obligacje byly w pelni atrakcyjne, sg ogra-
niczony dostep zagranicznych agencji ratingowych do
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tego rynku oraz niska wiarygodno$¢ ocen agencji lokal-
nych - podkres§la Borowski. - W badaniu Banku Roz-
rachunkéw Miedzynarodowych z 2017 r. dla tej samej
probki firm $redni rating agencji krajowych wyniost
AAA, przy czym wedlug agencji miedzynarodowych
juz tylko BBB+. Co istotne, analogiczne rozbiezno$ci
widoczne byly takze w skali calego rynku, zaréwno
z perspektywy mediany, jak i $redniej. Dlatego przed
inwestycja na tym rynku tak wazna jest odpowiednia
analiza kredytowa wykonana przez niezaleznych eks-
pertéw, dobrze rozeznanych w specyfice chinskich ob-
ligacji korporacyjnych - tltumaczy ekspert Pekao TFI.
W dodatku w ostatnich miesigcach pojawil sie na
horyzoncie spory problem, ktéry moze zachwiaé chin-
skim rynkiem dlugu, a przynajmniej jego korporacyjna
czescia. W potezne problemy finansowe wpad}t najwiek-
szy na $wiecie deweloper - China Evergrande. Ma on po-
nad 300 mld dol. dlugu i problem z jego sptata. Wladze
w Pekinie wezwaly zarzad sp6iki do natychmiastowego
rozwigzania probleméw finansowych, a rzad prowincji
Guangdong (tam jest siedziba dewelopera) w momencie
pisania tego tekstu usilnie namawiat banki do utworzenia
komitetu wierzycieli, by latwiej bylo obnizy¢ oprocen-
towanie pozyczek i kredytéw zaciagnietych przez China
Evergrande oraz zapewni¢ spdlce dodatkowe wsparcie.
Akcja pomocowa jest do$¢ szeroko zakrojona, bo istnie-
ja obawy, ze upadlo$¢ tak olbrzymiego podmiotu moze
- na zasadzie domina - wywola¢ kryzys w sektorze



Korelacja chinskich obligacji
z innymi wybranymi papierami

CHN AUS GER FRA USA UK JPN
CHN 1.00 013 0.1 010 016 0.0 0.02
AUS 0.13 100 064 053 068 064 051
GER 0.11 0.64 1.00 08 076  0.81 0.50
FRA 0.10 053 0.86 100 067 071 0.44
USA 0.16 0.68 0.76 0.67 100 076 0.50
UK 0.10 0.64  0.81 0.71 0.76 1.00 0.47
JPN 0.02 0.51 0.50 044 050 047 1.00

Zrédo: Bloomberg/Wellington Management

Legenda: CHN — Chiny ~ AUS —Australia  GER —Niemcy ~ FRA — Francja
USA — Stany Zjednoczone UK — Wielka Brytania ~ JPN — Japonia

Zwrol wazony ryzykiem - wybrane aktywa
(styczen 2010 - luty 2021) (w proc.)

Roczne Stopa zwrotu

Roczna  odchylenie skorygowana

stopa zwrotu  standardowe 0 ryzyko
Obligacje rzadowe Chin 3.6 3.2 1.1
Indeks S&P500 14.0 14.0 1.00
Obligacje rzadowe USA 3.3 45 0.72
Najwyzszy poziom dywidendy w USA 7.5 12.1 0.62
Stopa zwrotu z inwestycji w USA 5.6 6.7 0.83
Globalny indeks obligacji rynkéw wschodzacych (EM) 6.3 10.0 0.63
Obligacje na rynkach wschodzacych 2.3 13.8 017
Fundusze inwestycyjne na rynkach wschodzacych 5.2 25.9 0.20
Rynek Forex na rynkach wschodzgcych 0.6 9.0 0.07
Indeks MSCI rynkow wschodzacych Azji 8.0 25.6 0.31
Kredyt dolarowy w Azji 5.9 8.6 0.68
Obligacje rynkéw rozwinietych 2.4 6.8 0.35

Zrédio: JP Morgan Research

nieruchomo$ci oraz na rynku dlugu korporacyjnego.
W polowie wrzes$nia doszlo do panicznej wyprzedazy
obligacji dewelopera (byly sesje, ze chinska gielda zawie-
szala ich notowania), a jego gieldowa wycena od poczat-
ku stycznia do polowy wrzeénia spadta o 75 proc.
Wedlug Borowskiego niewykupienie obligacji w ter-
minie przez China Evergrande czy inne podobne przy-
padki w ostatnim roku (np. China Fortune Land Develop-
ment, Sichuan Languang Development) nie sg ostatnimi
i dobrze uwypuklaja problemy chinskiego sektora nieru-
chomosci. - Stale proby delewarowania tej cze$ci gospo-
darki, jak polityka tzw. Trzech Czerwonych Linii, dalej
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beda posrednio sie przeklada¢ na wzrosty zmiennoSci
oraz skoki rentownosci lokalnych papieréw w kréotkim
terminie. Jednakze takie podejécie oraz obserwowalna
ogolna rosnaca akceptacja ze strony Pekinu wobec wzro-
stu poziomu bankructw wsréd np. spélek panstwowych
(SOE) jest w naszej opinii krokiem w dobrym kierunku
i korzystna zmiang dla chinskiego rynku dlugu w diuz-
szym horyzoncie czasowym - méwi ekspert Pekao TFI.

Wszystko w r¢kach
Ludowego Banku Chin

Co wiec dalej z chinskimi obligacjami? Ogolne per-
spektywy dla gospodarki chinskiej - mimo wyraznego
spowolnienia wzrostu gospodarczego i impulsu kredy-
towego w ostatnich kwartalach - pozostaja pozytywne.
-Rosnaca odpornoéé globalnej koniunktury na dynamike
pandemiczng w kolejnych miesigcach powinna dalej na-
pedzaé globalny popyt na chinskie produkty, co czescio-
wo widoczne bylo juz po mocnym zaskoczeniu ostatnimi
danymi dotyczacymi zmiany chifiskiego bilansu handlo-
wego w sierpniu, bo zaréwno eksport, jak i import przy-
Spieszyly bardziej od oczekiwan. Bardziej zachowawcze
podejécie Pekinu, odchodzace od stymulacji gospodarczej
za wszelka cene i kladace wiekszy nacisk na stabilizacje
wzrostu, jest w naszej opinii zmiang na lepsze w dlugim
terminie, zardwno dla samych Chin, jak i portfeli inwe-
stor6w zagranicznych - podkresla Jakub Borowski.

W opinii analitykéw Manulife, Ludowy Bank Chin
w 2021 r. raczej nie bedzie podnosil stéop procentowych.
yInflacja w Chinach powinna pozostawaé ponizej celu,
czyli ponizej 3 proc. Nie spodziewamy sie wiec wysokiej
zmiennoSci na chinskich obligacjach. Wydaje nam sie,
ze diug Panstwa Srodka w tym kontekscie i w tych wa-
runkach, z takg charakterystyka, jest bardzo atrakcyjnym
aktywem. Beda to dostrzega¢ coraz wieksze rzesze inwe-
storéw i zapragna rekalibrowaé swoje obligacyjne czeSci
portfeli, doktadajac chinski diug, co oczywiscie bedzie
zwiekszaé jego wycene” - stwierdzili analitycy Manulife.

Zdaniem Borowskiego, dla inwestoréw o wiekszej
awersji do ryzyka dlug chinski wyglada dos¢é atrakcyjnie
z perspektywy obligacji skarbowych, ktére wcigz oferu-
ja dodatniag realng rentowno$¢, dzieki nadal relatywnie
restrykcyjnej polityce monetarnej oraz niskiej dynamice
inflacji. - W tym drugim przypadku jest to czeSciowy
efekt izolacjonizmu i zamkniecia krajowej gospodarki
oraz stabosci krajowego popytu, ktéry uniemozliwi pro-
ducentom przeniesienie czesci presji cenowej na konsu-
mentdéw. Zalezno$¢ ta pozostaje mocno widoczna choéby
z perspektywy ostatnich odczytéw wskaznikow PPI i CPI
z lipca 2021 r., ktérych dynamika rok do roku wyniosta
odpowiednio 9 proc. i 1 proc. Niska inflacja oczywiScie
nie musi sie utrzyma¢ w dluzszym terminie, jednakze
przy obecnych globalnych obawach przed inflacja jest to
czynnik, ktoéry istotnie zwieksza atrakcyjno$é chinskich
obligacji - podsumowuje Borowski. °
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Finansowanie
rewilalizacyi miast

Rewitalizacja to nie tylko wzmocnienie stropow czy wymiana stolarki okiennej.
To skrupulatnie przemyslany proces, budujgcy na nowo estetyczng przestrzen,
dostosowang do wymagan spotecznosci i funkcjonalng. To zmiana, dzieki
ktorej postindustrialna przestrzen zyskuje nowy charakter

ewitalizacja to kompleksowy proces wyprowa-
dzania ze stanu kryzysowego obszaréw zdegra-
dowanych poprzez powigzane przedsiewziecia
obejmujace kwestie spoleczne oraz gospodar-
cze lub przestrzenno-funkcjonalne, techniczne
czy $rodowiskowe. Skiada sie na nig gros wie-
lowatkowych, uzupetniajgcych sie i wzmacnia-
jacych dziatan majacych na celu wywolanie jako$ciowe;j,
pozytywnej zmiany na rewitalizowanym obszarze. Bazg
dla tych dziatan sg zazwyczaj zdegradowane, nieuzytko-
wane obiekty lub cale obszary, na ktérych realizowane
sg projekty twarde, zwigzane z przebudows istniejace;j
infrastruktury, ktére z kolei stanowia doskonaly baze
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do realizacji projektéw miekkich. Rewitalizacja powin-
na integrowa¢ dzialania na rzecz spotecznos$ci lokalnej,
przestrzeni i lokalnej gospodarki, skoncentrowane tery-
torialnie i prowadzone w sposéb zaplanowany oraz zin-
tegrowany poprzez programy rewitalizacji.

Jak zaplanowacé
tak skomplikowany proces?

Nalezy wyr6zni¢ dwa podstawowe poziomy dziatan
rewitalizacyjnych. Pierwszym s3 dzialania strategiczne,
na poziomie planistycznym, okreslajace catos¢ dzialan
pozwalajacych na wyprowadzenie obszaru ze stanu



kryzysowego. Drugim poziomem jest realizacja projek-
téw/inwestycji rewitalizacyjnych, przy czym konkretne
projekty realizujg wycinek celéw strategicznych. Ze-
staw optymalnych dzialan w ramach kazdego projektu
kazdorazowo powinien korespondowac¢ z potrzebami
i kierunkami dzialan, ktére wynikaja z dokumentu stra-
tegicznego, jakim jest program rewitalizacji. Wykonanie
calego zbioru przedsiewzieé¢ pozwala na kompleksowa
realizacje celow rewitalizacji.

Jak potaczy¢ program rewitalizacji
z inwestycja prywatna?

Programy rewitalizacji uwzgledniajg zaré6wno przed-
siewziecia realizowane przez podmioty publiczne, jak
i inwestycje osob prywatnych - a wiec w gruncie rzeczy
dzialania komercyjne. Dzialania wylacznie podmiotéw
publicznych - ze wzgledu na ograniczong wartos¢ §rod-
kéw publicznych i ograniczony charakter tych dziatan
- moga nie pozwoli¢ na przeprowadzenie skutecznego
procesu rewitalizacji.

Podmioty publiczne, angazujac sie¢ w rewitalizacje
obszaréw miejskich, dziataja w sferze realizacji poszcze-
g6lnych projektéw niezbednych do wypelniania zadan
wlasnych i1 tworzg warunki zachecajace inwestorow
prywatnych do zaangazowania w projekty o charakterze
rewitalizacyjnym.

Jakie zrédta finansowania maja do dyspozyciji
JST, a jakie inwestorzy komercyjni?

Najbardziej pozagdanym Zr6dlem finansowania inwesty-
cji pozostaja dotacje. Coraz wieksze znaczenie odgrywaja
jednak instrumenty zwrotne, zapewniajace finansowanie
na preferencyjnych warunkach, np. pozyczki rewitaliza-
cyjne/Jessica2 UE, ktdre pozwalaja na tworzenie trwatych
mechanizméw wsparcia dla proceséw rewitalizacyjnych.
Srodki splacane przez pozyczkobiorcéw po realizacji in-
westycji stuza do finansowania kolejnych przedsiewziec.

Zasoby JST nie sa wystarczajace do zaspokojenia
wszystkich lokalnych potrzeb - dlatego istotna jest mo-
bilizacja inwestoréw prywatnych. Moze sie ona odbywaé
poprzez wprowadzenie mozliwo$ci wspolfinansowania in-
westycji w formie finansowania dtuznego (np. bankowego)
lub bezposrednio przez inwestoréw, przy czym podkreslié
nalezy, ze wsp6Hfinansowanie nie powinno by¢ wymagane
przy wszystkich projektach. Co do zasady wspdtinansowa-
nie moze by¢ realizowane w wiekszym stopniu przy finan-
sowaniu projektéw o charakterze istotnie komercyjnym.

Nastepna perspektywa finansowa UE i KPO to poten-
cjalnie kolejne mozliwo$ci finansowania projektéw, nowe
preferencyjne instrumenty zwrotne, ktdre oprocz bardzo
niskiego oprocentowania czy dlugiego okresu splaty za-
klada¢ moga roéwniez czeSciowe umorzenie kapitalu.
Taka konstrukcja pozwoli na finansowanie w wiekszym
stopniu projektéw pod progiem rentownoSci, ktére nie

mialyby szans na pozyskanie finansowania komercyj-
nego, a sg bardzo istotne z punktu widzenia lokalnej
spotecznos$ci i dalszego rozwoju obszaru, na ktérym sa
realizowane. Mozliwo$¢ cze$ciowego umorzenia kapita-
tu powinna stanowi¢ dodatkows zachete dla inwestoréow
do angazowania sie w projekty wazne z punktu widzenia
zmian na terenach miejskich.

Wsparcie Banku Gospodarstwa Krajowego
w finansowaniu projektéw w miastach

Dziatania BGK to wsparcie realizowanych przez mia-
sta przedsiewzie¢ inwestycyjnych, ktére majg na celu
zrdwnowazony rozwo6j poszczegblnych organizméw
miejskich oraz podniesienie jakoSci zycia ich mieszkan-
coHw. Bank zapewnia finansowanie zaréwno bezposérednio
samorzgdom, sp6tkom komunalnym oraz innym podmio-
tom powigzanym z JST, jak i podmiotom prywatnym re-
alizujacym projekty na obszarze miejskim. Srodki pocho-
dzace z preferencyjnych programéw wdrazanych przez
bank wraz ze $rodkami wlasnymi BGK pozwalaja na za-
mkniecie finansowe catych programéw inwestycyjnych
realizowanych przez miasta, poszczeg6lnych projektow
komunalnych, a takze projektéw typowo komercyjnych.

Realizacja projektow rewitalizacyjnych generuje wyz-
sze koszty inwestycyjne niz ,standardowe” projekty, co
w przypadku przedsiewzie¢ komercyjnych negatywnie
przeklada sie na cash flow tych projektéw, a w przypad-
ku wszystkich inwestoréw - na ich sklonno$é do realizacji
tego typu inwestycji. Preferencyjna pozyczka (czy to po-
przez obnizone oprocentowanie, czy czeSciowe umorzenie)
daje mozliwo$¢ poprawienia przeptywo6w finansowych i za-
checenia inwestoréw do realizacji tego typu przedsiewzieé.

Co jest wazne
przy ocenie wniosku przez BGK?

Przy pozyczkach rewitalizacyjnych/Jessica2 udziela-
nych przez BGK z powierzonych $§rodkéw od UE kaz-
dy projekt oceniany jest przez pryzmat oddzialywan
w pieciu sferach: spolecznej, gospodarczej, przestrzen-
no-funkcjonalnej, technicznej i $rodowiskowej. Poziom
oddzialywania projektu w poszczegélnych sferach prze-
klada sie na poziom oprocentowania pozyczki. Im wiek-
sze oddzialywania w poszczegdlnych sferach, tym nizsze
oprocentowanie pozyczki. Taki model stanowi zachete
dla inwestoré6w prywatnych do wprowadzania do kaz-
dego projektu elementéw spotecznych, ktére czesto nie
sg kapitalochlonne z punktu widzenia inwestora, ale sa
pozadane z punktu widzenia lokalnej spotecznosci. °

Niniejszy materiat nie stanowi oferty w rozumieniu
Kodeksu cywilnego. Skorzystanie z konkretnego
produktu, instrumentu wsparcia uzaleznione

jest od spetnienia warunkéw w nim okreslonych.
Szczegbltowe informacje na temat produktu dostepne
sq na: www.bgk.pl
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FUNDUSZE EUROPEJSKIE

wydarzenia

Z funduszy unijnych w nowej perspektywie siegajgcej do 2027 r. ponad 25 mid euro
ma zostac zainwestowane w drogi, koleje, transport publiczny, ochrone srodowiska,
zdrowie | kulture. Srodki te beda dostepne w ramach programu Fundusze Europejskie
na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko, czyli FENIKS

o najwiekszy w Polsce i UE program realizo-

wany ze wsparciem unijnym - mowi wicemi-

nister funduszy i polityki regionalnej Walde-

mar Buda. Na razie konca dobiegl pierwszy

etap, niezbedny, by te zasoby finansowe

w okreSlonym czasie mogly zaczaé pracowac

dla Polski. Zakonczyly sie bowiem konsulta-

cje spoteczne, w ramach ktérych mozna bylo zglaszaé (tak-
ze indywidualnie) pomysty na konkretne przedsiewziecia.

»Jesli méwimy o 114 mld z}, to nie wyobrazam sobie,

aby obywatele nie zabrali w tej sprawie glosu. Czy bedzie

on wazny? OczywiScie tak. Zwazymy proporcje i ciezar

gatunkowy tych uwag pod wzgledem poszczegélnych
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GRAZYNA RASZKOWSKA

inwestycji, ktére chcemy realizowac. I tak rozlozymy te
srodki” - moéwil portalowi wGospodarce.pl Waldemar
Buda, wiceminister funduszy i polityki regionalnej, kiedy
w czerwcu inaugurowal konsultacje. I dodawat: ,,Bardzo
nam zalezy, by wyczu¢ oczekiwania w spoteczenstwie”.

Trzeba rozroznia¢ fundusze

Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture,
Klimat, Srodowisko to nastepca dwéch edycji Programu
Infrastruktura i Srodowisko (2007-2013 i 2014-2020).

Nie ma on wiec nic wspdlnego z nowym post-COVID-
-owym projektem naprawczym ogloszonym przez UE,



czyli Funduszem Odbudowy - w ramach ktérego nasz
kraj ma otrzymac¢ ponad 58 mld euro w postaci §rodkéw
bezzwrotnych oraz pozyczek (w chwili przygotowywania
artykutu trwaly pertraktacje pomiedzy Komisja Europej-
ska a Polska ws. tego programu unijnego).

- Krajowy Plan Odbudowy jest podstawa do siegnie-
cia po pienigdze z Funduszu Odbudowy. Natomiast je-
$li chodzi o programy krajowe i regionalne, to sa one
wspotinansowane z Polityki Spbjnosci i w tym wypadku
glownym dokumentem jest Umowa Partnerstwa. I ona
jest oddzielnie negocjowana z Komisjg Europejska. Tutaj
zadna dyskusja z KE odnos$nie do Umowy Partnerstwa
sie nie toczy - dowiadujemy sie w MFiPR.

Wieloletni budzet UE na lata 2021-2027 zostal przy-
gotowany przez Komisje Europejska i uzgodniony z pan-
stwami czlonkowskimi. ,,Polska, podobnie jak w latach
poprzednich, bedzie realizowala polityke sp6jnosci. Za-
kres i sposdb wdrazania okresli Umowa Partnerstwa, kto-
ra obejmie fundusz polityki sp6jnosci, Fundusz na rzecz
Sprawiedliwej Transformacji oraz Europejski Fundusz
Morski i Rybacki. Eaczna suma pieniedzy przeznaczo-
nych na realizacje Umowy Partnerstwa to 76 mld euro”
- moéwila Malgorzata Jarosinska-Jedynak, wiceminister
funduszy i polityki regionalnej, podczas czerwcowej
konferencji ,,Wyzwania rozwojowe Polski a ekosystemy
innowacji - rola polityki spdjnosci na lata 2021-2027”.
Eksperci debatowali woéwczas na temat postpandemicz-
nej rzeczywistoéci w kontekécie innowacji, cyfryzacji
gospodarki oraz Zielonego Ladu.

Program (FEnIKS) nalezy wiec rozpatrywac¢ wlasnie
w kontekscie Umowy Partnerstwa.

Glowne cele

Portal Funduszy Europejskich podaje, ze dzieki pro-
gramowi ma zosta¢ zwiekszona efektywno$¢ energetycz-
na mieszkalnictwa, budynkéw uzyteczno$ci publicznej
i przedsiebiorstw. Planowane jest poszerzenie udziatu zie-
lonej energii z odnawialnych Zrdédel. Poza tym inwestycje
w infrastrukture energetyczna maja przynie$¢ poprawe ja-
kosci i bezpieczenstwa funkcjonowania sieci elektroener-
getycznych oraz rozwdj inteligentnych sieci gazowych.

FEnIKS to réwniez rozw6j transportu, dostepnosc¢ ko-
munikacji zbiorowej, a takze inwestycje w porty morskie,
drogi wodne $rédlagdowe oraz przewozy intermodalne.

Dzigki programowi beda tez podejmowane inwestycje
w kluczowych obszarach sytemu ochrony zdrowia, ktére
w konsekwencji maja sie przyczyni¢ do wzrostu jakoSci
i wiekszej skuteczno$ci ustug zdrowotnych. Natomiast
w sektorze kultury planowane sa m.in. dzialania majace na
celu ochrone zabytkéw o Swiatowym i krajowym znaczeniu.

Inwestycje wspierane z FEnIKS beda realizowane
przez przedsiebiorstwa, samorzady terytorialne, zarzad-
c6w drég krajowych i linii kolejowych, stuzby ratownicze,
organizacje pozarzadowe, instytucje ochrony zdrowia
oraz instytucje kultury.

Konsultacje spoleczne

Konsultacje spoleczne rozpoczely sie w czerwcu
i trwaly do 18 lipca. Ich celem bylo zebranie opinii na
temat zalozen, kierunkdéw i form wsparcia zawartych
w projekcie, jakim jest FEnIKS.

Jak one przebiegly i jakie wptynely zgloszenia, zapyta-
liSmy wiceministra funduszy i polityki regionalnej Walde-
mara Bude, ktéry inaugurowatl proces konsultacji. - Fun-
dusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat i Srodowisko
(FEnIKS) to najwiekszy w Polsce oraz w Europie krajo-
wy program realizowany ze wsparciem unijnym. Srodki
w ramach FEnIKS zainwestujemy w drogi, kolej, trans-
port publiczny, energetyke, ochrone Srodowiska, zdro-
wie i kulture. Nie dziwi zatem, ze konsultacje programu
cieszyly sie duzym zainteresowaniem. Kilkadziesiat os6b
reprezentujacych organizacje pozarzadowe, samorzady,
przedsiebiorstwa wzieto aktywny udzial w wystuchaniu
najwiekszego programu w UE w ramach trwajacych kon-
sultacji publicznych. Kilkuset internautéw juz obejrzato
transmisje on-line - méwi ,,Gazecie Bankowej” wicemini-
ster funduszy i polityki regionalnej Waldemar Buda.
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Fundusze Europejskie na Infrastrukture,
Klimat i Srodowisko (FENIKS)

to najwiekszy w Polsce oraz w Europie
Krajowy program realizowany

Ze wsparciem unijnym

I przypomina, ze fundusze z programu FEnIKS beda
inwestowane w projekty $rodowiskowe, energetyczne,
transportowe, ale takze majg wspieraé kulture i ochrone
zdrowia. Pomocne z pewnos$cia okaza sie dotychczasowe
dos$wiadczenia przy realizacji Programu Infrastruktura
i Srodowisko.

Kolejnym krokiem bedzie przekazanie projektu pod
obrady rzadu. - Intensywnie pracujemy nad tym, by sta-
o sie to jak najszybciej. Bedzie to jednak mozliwe do-
piero po rozpatrzeniu wszystkich uwag, jakie naptynety
w procesie konsultacji spotecznych, oraz po uzgodnieniu
projektu programu z samorzadami. A wplynelo ich lacz-
nie prawie 1,8 tys. ChcielibySmy ten etap zamknaé¢ we
wrzeéniu, a nastepnie rozpoczaé procedure zatwierdza-
nia dokumentu. W pierwszej kolejno$ci dokument trafi
pod obrady Komisji Wspélnej Rzadu i Samorzadu tery-
torialnego, a nastepnie przejdzie przez wszystkie wlasci-
we komitety Rady Ministréw. OczywiScie od tempa tej
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procedury bedzie zalezal termin ostatecz-
nego zatwierdzenia programu przez Rade
Ministrow. Caly proces chcemy jednak
zamkna¢ do konca roku i nastepnie skon-
centrowaé sie na negocjacjach z Komisja
Europejska. Liczymy na to, ze ten etap
przebiegnie sprawnie, bo caly czas jeste-
$my w dialogu nieformalnym, i mozliwe
bedzie niezwloczne uruchomienie wdra-
zania - wyja$nia ,,Gazecie Bankowej” Wal-
demar Buda.

Akcentuje, ze budzet FEnIKS to ponad
25 mld euro, a maksymalna pula dofinan-
sowania moze wynie$¢ 85 proc. w przy-
padku projektow Funduszu Spoéjnosci
oraz od 50 proc. do 85 proc. (w zalezno$ci
od Kkategorii regionu) w przypadku pro-
jektéw dofinansowanych z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego.

0.5

proc.

o tyle moga powiekszy¢
polski PKB $rodki, ktére
otrzymamy w tym roku
w ramach Wieloletniej
Perspektywy Finansowej
(WWF) na lata 2021-2027
oraz w ramach Krajowego
Planu Odbudowy (KPO)

Srédto: Wypowied? ministra
finanséw ladeusza Koscinskiego

publicznemu strona rzagdowa mogta sie za-
poznaé z uwagami samorzgdowcow, przed-
stawicieli spoleczenstwa obywatelskiego,
organizacji przedsiebiorcow, instytuciji.
Ministerstwo Funduszy i Polityki Regio-
nalnej wspieralo organizacyjnie to przed-
siewziecie, bo to ono odpowiada za projekt
Programu Fundusze Europejskie na Infra-
strukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027,
natomiast samo wydarzenie przygotowala
Fundacja Stocznia oraz Ogolnopolska Fe-
deracja Organizacji Pozarzadowych.
»Wysluchanie nie ogranicza sie do or-
ganizacji spolecznych - jest otwarte na
wszystkie sektory (w tym samorzad, part-
neréw spotecznych i gospodarczych) oraz
ogo6lnie kazda instytucje i osobe prywatna,
ktéra chce w nim uczestniczy¢ jako widz
lub méwca. Kto bedzie mogl ostatecznie

- Jest jeszcze za wcze$nie, aby mowié
o konkretnych rozwigzaniach wdrozenio-
wych, w tym odnoszacych sie do zasad oceny projektow.
Trwaja prace programowe. Biorac jednak pod uwage
charakter inwestycji programu i jego znaczace podo-
bienstwa do poprzednika, czyli Programu Infrastruktura
i Srodowisko na lata 2014-2020, mozemy oczekiwac, ze
wiele z dotychczasowych dobrych rozwigzan zostanie
uwzglednionych w nowym programie - ocenia.

Wazna rola wysluchan publicznych

Przy zatwierdzaniu projektéw unijnych wazna role
odgrywaja wystuchania publiczne, ktdre organizowane s3
w ramach konsultacji. Istota wystuchania polega na tym,
ze przedstawiciele rzadu, ktorzy odpowiadaja za ksztalt
przygotowywanego dokumentu, w tym wypadku projek-
tu programu FEnIKS, slysza opinie wielu Srodowisk na
jego temat. Dzigki zorganizowanemu 15 lipca wystuchaniu

Najwazniejsze efekty POIIS
2014-2020

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014—2020
to najwigkszy program realizowany w Unii Europejskiej. Wspart
migdzy innymi budowe autostrady A1 (Pyrzowice — Czestocho-
wa i koniec obwodnicy Czgstochowy — Tuszyn), kompleksowa
modernizacje energetyczng wybranych panstwowych placowek
szkolnictwa artystycznego w Polsce, budowe zbiornika przeciw-
powodziowego Raciborz Dolny na Odrze, remont i wyposazenie
Muzeum Ksigzat Czartoryskich — Muzeum Narodowego w Kra-
kowie i bazy Lotniczego Pogotowia Ratunkowego, Terminalu LNG

w Swinoujsciu czy budowe Il linii metra w Warszawie.
Zrédio: www.funduszeeuropejskie.gov.pl
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zabraé glos, okresla regulamin wystucha-
nia” - mozna przeczytal na interneto-
wych stronach po$wieconych programowi.

W informacji znajdujemy tez odniesienie, ze wystu-
chanie odwoluje sie do tzw. siedmiu zasad konsultacji
publicznych, wypracowanych wspdlnie przez $rodowi-
ska rzadowe, obywatelskie i eksperckie w 2012 r., takich
jak transparentno$é, powszechno$¢, przewidywalnosé,
zasada dobrej woli i poszanowanie interesu ogdlnego.

W czasie spotkania trwajgcego kilka godzin glos za-
brali takze przedstawiciele ministerstwa. Jarostaw Orlin-
ski, dyrektor Departamentu Programéw Infrastruktural-
nych, zwrécil uwage m.in. na obszar energetyki, ktory
jest szczegOlnie istoty z punktu widzenia Unii Europej-
skiej: ,,Chcemy wspiera¢ przede wszystkim efektywnos$é
energetyczng, zmniejszanie iloSci gazéw cieplarnianych,
bo to kluczowy warunek wynikajacy ze strategii unijne;j”.

Jaka wartosc¢ dla PKB

Znaczenie funduszy europejskich z punktu widzenia
rozwoju gospodarczego kraju ocenial latem minister fi-
nanséw, funduszy i polityki regionalnej Tadeusz Koécinski.
LSrodki, jakie Polska otrzyma w tym roku w ramach Wielo-
letniej Perspektywy Finansowej (WWF) na lata 2021-2027
oraz w ramach Krajowego Planu Odbudowy (KPO), moga
zwiekszy¢ PKB o 0,5 proc. I - co wazne - nie zostaly one
uwzglednione w tegorocznym budzecie, bo budzet musi
by¢ oparty na bardzo twardych danych. Oczywiscie bedzie
bardzo fajnie, gdy te pieniadze z Komisji, z Unii Europej-
skiej przyjada, bo tu spodziewamy sie, ze wzrost gospodar-
ki bedzie gdzie$ o 0,5 proc. wiekszy nizZ w naszych planach.
To znaczy, ze beda wieksze przychody i mozemy tez diug
juz zacza¢ obniza¢” - méwil woéwczas w radiowej Jedynce.

Rozpatrujagc wiec znaczenie wsparcia unijnego dla
rozwoju gospodarki, warto mie¢ na uwadze takie wtasnie
wielkosci. °


http://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/
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Lipcowe dane o sprzedazy detalicznej, cho¢ same w sobie rozczarowujgce, nie oznaczajg
— zdaniem ekonomistow — spadku konsumpcji | tym samym symptomu ostabienia gospodarki
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US poinformowal w komunikacie, ze w lip-
cu sprzedaz detaliczna (w cenach statych)
byla wyzsza niz przed rokiem o 3,9 proc.
(w poréwnaniu ze wzrostem o 3,0 proc.
w lipcu rok temu). Jak zauwaza Urszula
Krynska, ekspert z Departamentu Analiz
Ekonomicznych PKO BP, w prawie wszyst-
kich kategoriach jednostek handlowych ,realny wzrost
sprzedazy w lipcu byl slabszy niz miesiac wcze$niej, co
nalezy wigzac z efektem wysokiej bazy - w ubiegtym roku
w lipcu sprzedaz odzywata mocno po pierwszym lockdow-
nie (pierwszy wzrost w ujeciu r/r)”. GUS podat bowiem,
ze najwiekszy wzrost sprzedazy detalicznej (podobnie jak
przed miesigcem) odnotowano w branzy tekstylnej, odzie-
zowej, obuwniczej (o 15,8 proc. wobec wzrostu o 5,3 proc.
przed rokiem). Spadek sprzedazy zaobserwowano w fir-
mach zajmujacych sie sprzedaza pojazdéw samochodo-
wych, motocykli, czesci (o 2,9 proc.) oraz w meblarstwie
isprzecie RTV, AGD (o 1,9 proc.). ,,Taki odczyt jest zgodny
z pogorszeniem biezgcych warunkdéw dokonywania waz-
nych zakupéw w sierpniowym badaniu koniunktury kon-
sumenckiej. W przypadku samochodéw spadek jest praw-
dopodobnie odzwierciedleniem ograniczen podazowych,
ktére zmniejszaja globalng produkcje pojazdéw. Jezeli cho-
dzi o wyposazenie mieszkania, prawdopodobnie widzimy
skutki wzrostu cen” - uwaza Urszula Krynska.

Presja inflacyjna ma znaczenie

Roman Przasnyski, analityk rynkéw finansowych,
podkresla, ze dynamika lipcowych danych o sprzedazy
detalicznej wyhamowata do 8,9 proc. w cenach bieza-
cych z dwucyfrowych warto$ci w poprzednich miesia-
cach. , Trzeba jednak zwroci¢ uwage na dwa aspekty. Po
pierwsze, dynamiki siegajacej kilkunastu procent nie da
sie utrzyma¢ zbyt dlugo. Po drugie za$, na zachowania
konsumentéw coraz mocniej zaczyna oddzialywaé wy-
soka inflacja, ktéra powstrzymuje od zakupéw. Odczucie
drozyzny robi swoje, wynagrodzenia jednak nie rosng
w az tak szybkim tempie, a obawy zwigzane z epidemig
koronawirusa wcigz sg obecne. Trzeba zauwazy¢, ze po
uwzglednieniu inflacji, realnie sprzedaz zwiekszyla sie
w lipcu o jedynie 3,9 proc. Biorgc pod uwage wszystkie
te czynniki, mozna powiedzie¢, ze wciaz nie jest to taki
zty wynik. Zakupy - zar6wno detaliczne, jak i dobr trwa-
tego uzytku - wciaz sprzyjaja podtrzymaniu wysokiego
wzrostu polskiej gospodarki, podobnie jak dziato sie to
wielokrotnie w przeszlosci, takze w trudnych okresach
kryzysu lub pogorszenia sie koniunktury”.

Urszula Krynska uwaza, ze realna dynamika ,jest
cze$ciowo »zjadana« przez najwyzszy od 10 lat wzrost
cen sprzedawanych towaréw (o 4,8 proc. r/r), a nega-
tywny wplyw rosngcych cen na realne wydatki konsu-
mentdw jest coraz wiekszy”. Przewiduje przy tym, ze
w sierpniu realna dynamika byta prawdopodobnie nieco
wyzsza, zblizona do 5 proc. r/r. ,Poziom sprzedazy jest
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Konsumpcja bedzie nadal wiodfa
prym wsrod motorow wzrostu
gospodarczego w dalszej czesci roku

jednak nizej, niz gdyby rosta ona w tempie obserwowa-
nym w ciggu 2-3 lat bezpoSrednio przed pandemig, kie-
dy mial miejsce solidny boom konsumpcyjny” - dodaje.

Jak ocenia z kolei Eukasz Tarnawa, gtéwny ekonomi-
sta BOS, dane o sprzedazy detalicznej ,nie zapowiadaja
wyraznego ostabienia popytu konsumpcyjnego i wzrostu
gospodarczego. Sadzimy, ze stabsza sprzedaz detaliczna
to efekt przekierowania wydatkéw konsumentéw na
ustugi w otwierajacych sie branzach kosztem dotychcza-
sowych wzmozonych wydatkéw na zakup towaréw”.

»sProces popandemicznej odbudowy konsumpcji
znalaz} sie obecnie w miejscu, gdzie wydatki na ustugi
(m.in. zwigzane z rozrywka i podrézami) rosng szybciej
niz wydatki na towary (ktére »eksplodowaly« po znie-
sieniu restrykcji) - sugeruja to m.in. wewnetrzne dane
o wydatkach kartowych klientéw PKO Banku Polskiego.
Oznacza to, ze sprzedaz detaliczna nie w pelni odzwier-
ciedla trwajacy boom konsumpcyjny” - komentuje dane
o sprzedazy detalicznej Urszula Krynska z PKO BP.

Wydatki poszly na ustugi

Lukasz Tarnawa podkresla, ze w II kwartale wzrost
gospodarczy byl napedzany przede wszystkim przez
konsumpcje prywatng i prawie dwie trzecie z ponad
11-procentowego wzrostu PKB w II kwartale wynikalo ze
wzrostu spozycia gospodarstw domowych. W II kwarta-
le konsumpcja - w ujeciu rocznym - wzrosta o 13,3 proc.
»Ten spektakularny dwucyfrowy wynik - zdaniem eko-
nomisty BOS - to w duzej mierze efekt gwaltownego
(0 10,8 proc.) spadku konsumpcji w II kwartale 2020 r.,
w poczatkowym okresie pandemii. Niemniej w II kwar-
tale konsumpcja prywatna byla takze wyzsza o 2,5 proc.
wobec I kwartatu”. Jak dodaje: ,,Czynnikiem generalnie
wspierajacym konsumpcje byla stabilna sytuacja na ryn-
ku pracy, »pandemiczne« nadwyzki finansowe gospo-
darstw domowych (efekt rezygnacji w okresie pandemii
z konsumpcji czesci ustug), ktére mogly by¢ wydatko-
wane wraz ze znoszeniem restrykcji, oraz generalne do-
stosowanie sie konsumentéw i przedsigbiorstw handlo-
wych i uslugowych na przestrzeni okresu pandemii do
funkcjonowania w nowych warunkach. Spowodowalo to,
ze kolejne restrykcje mialy juz widocznie mniejszy ne-
gatywny wplyw na aktywno$¢ spoteczng i gospodarcza”.

Wedlug niego doszlo juz prawdopodobnie do na-
sycenia zakupami doébr trwalego uzytku. Natomiast
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Niepewnos¢ co do rozmiaréw i skutkéw jesiennej fali pandemii
COVID-19 wyraznie chtodzi nastroje konsumentéw

skutkiem zniesienia wiekszo$ci restrykcji bylo ,,odblo-
kowanie” wydatkéw na szeroki wachlarz ustug. ,,Obec-
nie nastepuje wiec ponowne przesuniecie struktury wy-
datkéw w kierunku ustug kosztem ddbr”.

Piotr Bartkiewicz, ekspert z Departamentu Analiz
Makroekonomicznych Pekao SA, ocenia, ze w kolejnych
miesigcach sprzedaz detaliczna pozostanie na $ciezce
wzrostu, ,,ale jej rozczarowujace wyniki w ostatnich mie-
sigcach nie sg naszym zdaniem przypadkiem i wskazuja
na ograniczenia dla wzrostu popytu konsumpcyjnego
w Polsce”. I poza twardymi danymi m.in. o sprzedazy
detalicznej wskazuje takze na nastroje konsumentéw,
ktdre sa na poziomach z 2015 r. Wedlug niego ,,obok nie-
pewnosci co do dalszego przebiegu epidemii kluczowym
czynnikiem dla decyzji konsumentéw s3 rosnace ceny
i wynikajace z nich wyhamowanie realnej dynamiki ich
dochodéw do dyspozycji - wedlug naszych szacunkow
przecietne wynagrodzenie (oczyszczone z efektéw bazo-
wych) roénie obecnie w tempie 1-2 proc. realnie, co im-
plikuje dla wielu pracownikéw spadek sity nabywczej ich
dochodéw. Nie sprzyja to duzym zakupom, szczegdlnie
ze wiele z nich zostalo juz poczynionych we wcze$niej-
szej fazie pandemii, gdy gospodarstwa domowe wyposa-
zaly swoje mieszkania i domowe biura w $rodki trwa-
te. Warto tez pamietaé, ze sprzedaz detaliczna to tylko
cze$¢ popytu konsumpcyjnego i nie obejmuje np. wizyt
Polakéw w hotelach (a tu popyt byt latem znaczacy)”.

Roman Przasnyski przypomina, ze w ubieglym roku
w lipcu sprzedaz detaliczna wzrosta o 3 proc., zatem
tegoroczny wynik lipcowy nie byl obarczony efektem
niskiej bazy. ,Nabierze on znaczenia w kolejnych mie-
sigcach, gdyz nasilenie si¢ epidemicznych ograniczen
i obaw w ostatnim kwartale ubiegtego roku spowodowa-
o, ze dynamika sprzedazy byla ujemna. Jest szansa na
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to, ze spodziewana kolejna fala zachorowan nie spowo-
duje obecnie az tak znacznych restrykcji, a obawy konsu-
mentéw beda mniejsze niz poprzednio. Prawdopodobnie
zmniejszy sie tez presja inflacyjna, wiec che¢ dokonywa-
nia zakupéw powrdci”.

Inwestycje publiczne
wysung si¢ na czolo

Szacunek krajowego PKB wskazuje na wzrost kon-
sumpcji prywatnej w II kwartale tego roku o 13,3 proc.
r/r (wobec 0,2 proc. r/r w I kw.). OczywiScie nalezy caly
czas pamietaé o efekcie niskiej bazy sprzed roku, czyli
z okresu utrzymujacych sie restrykcji, stad ten roczny,
rekordowy wzrost. ,,Widzimy jednak, Ze po otwarciu go-
spodarki wiosng 2021 r. popyt konsumpcyjny eksplodo-
wal i pozostaje do dzi§ na wysokim poziomie. To, wraz
z dobrymi danymi z rynku pracy oraz duzymi, przymu-
sowymi oszczednoSciami konsumentdéw z okresu pande-
mii, oznacza, ze konsumpcja bedzie nadal wiodla prym
wérdd motoréw wzrostu gospodarczego w dalszej czesSci
roku” - uwaza Urszula Krynska.

Ekonomista Pekao prognozuje, ze w sierpniu sprze-
daz detaliczna wzrosta o 5,7 proc. r/r, a w kolejnych
miesigcach jej roczna dynamika wyniesie S$rednio
6 proc., pozostanie jednak - podobnie jak w ostatnich
miesigcach - pod wzgledem tempa ozywienia w tyle
za produkcja przemystows. ,,Oznacza to jednocze$nie,
ze struktura wzrostu gospodarczego w najblizszych
kwartalach bedzie oparta w mniejszym stopniu na kon-
sumpcji prywatnej niz w latach 2017-2018, w wiekszym
za$§ na inwestycjach. Bedzie to szczegdlnie widoczne
w 2022 r., kiedy po okresie przerwy przySpiesza inwe-
stycje publiczne”. °
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PZU bije kolejne rekordy

Prawie 1,7 mid zt zysku netto wypracowata Grupa PZU w pierwszej potowie 2021 .
To najlepszy wynik na potmetku roku od szesciu lat. Najwiekszy polski ubezpieczyciel
osiggnat tez rekordowy przypis skiadki, wysokg rentownosc ubezpieczen majatkowych

I umocnit sie na pozycii lidera sprzedazy polis przez kanat bankowy

pierwszym péiroczu osig-
gneliSmy wynik na pozio-
mie prawie 90 proc. wy-
niku za caly ubiegly rok.
Zysk rok do roku wzrést
az 5,5-krotnie. Wszyst-
ko, co wypracowaliSmy
w pierwszej potowie 2021 r., w warun-
kach wcigz dalekich od normalnosci, jest
manifestacja odpornoéci i efektywnos$ci
naszego biznesu oraz jego potencjalu
wzrostowego - moéwi dr hab. Beata Ko-
ztowska-Chyta, prezes Powszechnego
Zakladu Ubezpieczen.

Zysk netto Grupy PZU przypisany
wlascicielom jednostki dominujacej wy-
nidst w pierwszym péiroczu tego roku ponad 1,67 mld zt
(wzrést o 455 proc. rok do roku), a w samym drugim
kwartale 774 mln z (wzrést o 318 proc. r/r). Oznacza
to bardzo wysoki zwrot na kapitale (ROE) na poziomie
18,7 proc. w pierwszej potowie roku i 17,1 proc. w dru-
gim kwartale - powyzej celu zalozonego w strategii
Grupy do roku 2024. Wyniki wspierala wysoka stopa
zwrotu z inwestycji. Zwrot na portfelu gléwnym wy-
niést 6,3 proc. w pierwszej polowie roku i 4,7 proc.
w drugim kwartale.

- Wyniki te stawiajg PZU ws$rdd najbardziej ren-
townych i stabilnych ubezpieczycieli w Europie. O na-
szej sile kapitalowej §wiadczy ponad 200-procentowy
wskaznik wyplacalnosci Solvency II, ktéry utrzyma-
my na tym poziomie nawet mimo wyplaty rekordo-
wej dywidendy - wskazuje prezes PZU. W pazdzier-
niku spétka wyplaci akcjonariuszom po 3,5 zt na akcje
(stopa dywidendy wynosi az 9 proc.) - w sumie ponad
3 mld zL. Bedzie to najwyzsza kwota przeznaczona na
ten cel wér6d spélek notowanych na Gieldzie Papieréow
Warto$ciowych w Warszawie. Kurs akcji PZU w ciagu
ostatnich 12 miesiecy wzroést o ponad 40 proc.

W pierwszym polroczu 2021 r. Grupa PZU pobila
jeszcze jeden rekord - przypis skladki brutto siegnat
12,3 mld z} (rosnac o 5,6 proc. r/r). To historycznie naj-
wyzszy wynik w tej czesSci roku.

Tomasz Kulik, cztonek zarzagdu PZU i dyrektor fi-
nansowy, zwraca uwage na bardzo duza dynamike

dr hab. Beata Koztowska-
-Chyta, prezes PZU

zwlaszcza w drugim kwartale br., kiedy
przypis sktadki wynidst 6,2 mld z}, ro-
snac o 11 proc. r/r. - Ten duzy wzrost to
rezultat zwiekszonej sprzedazy ubezpie-
czen w obu kluczowych dla nas segmen-
tach. W ubezpieczeniach majgtkowych
skltadka w drugim kwartale wzrosta
o ponad 15 proc. rok do roku, gtéwnie
dzieki coraz wiekszemu popytowi na
produkty korporacyjne. W ubezpiecze-
niach na zycie skladka wzrosta w tym
czasie o 5 proc., przede wszystkim
- . dzieki rosnacej sprzedazy produktow
ochronnych - méwi Tomasz Kulik.

Najwyzszy wzrost sprzedazy PZU za-
notowal w pozakomunikacyjnych ubez-
pieczeniach korporacyjnych, ktére w drugim kwartale
przyniosty skladke w wysokoSci 470 mln z1, wyzsza az
0 86 proc. w pordwnaniu z analogicznym okresem roku
2020. Sprzedaz ubezpieczerh masowych, innych niz ko-
munikacyjne, wzrosta w tym czasie o 17 proc. r/r - do
ponad 1 mld zl. Najwiekszym powodzeniem cieszyly
sie ubezpieczenia oferowane we wspolpracy z bankami
z Grupy PZU, ubezpieczenia malych i $rednich przed-
siebiorstw oraz ubezpieczenia mieszkaniowe.

Pierwsze potrocze 2021 r. potwierdzito, ze Grupa
PZU z sukcesem buduje synergie miedzy najwazniej-
szymi dla niej obszarami: ubezpieczeniowym, banko-
wym, inwestycyjnym, zdrowotnym.

Skladka pozyskana przez ubezpieczyciela we
wspolpracy z bankami z Grupy PZU - Bankiem Pekao
i Alior Bankiem - wzrosta rok do roku ponad dwu-
krotnie, do niemal 700 mln z}. PZU intensywnie wpro-
wadzatl w tym czasie specjalne produkty dla klientéw
Pekao i Aliora, taczace ustugi bankowe m.in. z ubezpie-
czeniem turystycznym, komunikacyjnym, na wypadek
utraty pracy, NNW, ochrong bezpieczenstwa zakupoéw
on-line, dostepem do konsultacji telemedycznych.

Przychody PZU Zdrowie wzrosty w pierwszej poto-
wie roku do 564 mln z}, czyli o0 28,5 proc. w poréwnaniu
z analogicznym okresem roku poprzedniego. Na koniec
czerweca br. liczba uméw posiadanych przez PZU Zdro-
wie zwiekszyla sie do 2,9 mln, m.in. dzieki sprzedazy
dodatkéw zdrowotnych do produktéw ochronnych. @
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Systemy [T wykorzystywane do tworzenia cyfrowych miejsc pracy, chmura obliczeniowa,
rozwQj cyfrowych kanalow sprzedazy, zaawansowana analityka danych, sztuczna inteligencja
czy narzedzia zwigzane z cyberbezpieczenstwem to rozwigzania technologiczne, ktdre staly sie
najwiekszymi beneficientami ograniczen wprowadzanych w zwigzku z pandemig

andemia COVID-19 wywarla ogromny wpltyw
na przy$pieszenie transformacji cyfrowej
w wielu firmach i instytucjach. Potwierdzaja
to wyniki badania przeprowadzonego przez
firme doradcza Deloitte ,Kryzys katalizato-
rem zmian: przy$pieszenie transformacji”.
Ponad jedna trzecia respondentéw przyzna-
1a, Zze w ich przedsiebiorstwach transformacja cyfrowa byta
reakcjg na kryzys, a zaledwie jedna czwarta badanych orga-
nizacji rozpoczela jg przed wybuchem pandemii.

Trudno jednak polemizowaé¢ z twierdzeniem, ze
pandemia mocno wypromowala niektdére technologie
(kosztem innych), ktére wczedniej nie znajdowaly sie
na czele priorytetéw planowanych wydatkéw na IT
firm czy instytucji. Kto mégt bowiem np. przewidzieé,
ze takie sektory jak edukacja i opieka zdrowotna, na-
lezace dotychczas do najbardziej konserwatywnych we
wdrazaniu narzedzi IT, w wyniku pandemii tak mocno
przyspiesza procesy cyfryzacyjne.

Niewatpliwie jednym z najwiekszych beneficjentow
pandemii jest firma Zoom Video Communications, oferu-
jaca oprogramowanie do wideokonferencji, o ktérej przed
pandemia niewiele kto poza branzg IT styszal. Teraz za$
osigga rekordowe wyniki finansowe i w II kwartale 2021 r.
jej zysk netto wzrést o ponad 70,6 proc. rok do roku, a fir-
ma przekroczyla po raz pierwszy prdg miliarda dolaréw
przychodéw w ciagu kwartatu. I - co wazne - mimo luzo-
wania obostrzen zwigzanych z pandemig Zoom pozyskuje
ciggle nowych klientéw. Na koniec 2020 r. platforma miata
ponad 467 tys. uzytkownikdw, a na koniec tego roku rapor-
towala niemal 505 tys. ptatnych klientow zatrudniajgcych
ponad 10 os6b. Firma chce wykorzysta¢ dobra koniunkture
i zapowiedziala przeprowadzenie akwizycji, by wzmocnié
swa pozycje na rynku. W lipcu oglosila, ze za 14,7 mld dol.
zamierza przeja¢ amerykanska firme Five 9, dostawce
chmurowego oprogramowania call center do komunikacji
z klientami (Contact Center as a Service - CCaaS).

Polubilismy cyfrowe miejsca pracy

Szymon Bartkowiak, prezes Transition Technologies,
integratora rozwigzan IT, przyjmuje ze zrozumieniem
taka strategie Zooma. - Analizujac zmiany na przestrzeni
ostatnich 12 miesiecy, da sie zauwazy¢, ze to technologie
zwigzane ze zdalng wspolpraca (digital collaboration) s3
oczywistym beneficjentem pandemii. Natomiast w per-
spektywie dlugoterminowej najwiekszy wzrost obserwuje-
my w obszarze technologii chmurowych - méwi ekspert.
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4() proc.

bardziej produktywni moga by¢ pracownicy dziatajacy w trybie
zdalnym niz ich koledzy pracujgcy w biurze

Zrédlo: Raport Ericsson Fulure of Enlerprises

Sukces Zooma nie dziwi tez firmy Ericsson. W swym
rankingu trenddw w rozwoju technologii, ktére zostaty
najbardziej napedzone przez pandemie, na pierwszym
miejscu wymienia cyfrowe miejsce pracy. Wskazu-
je ona, ze w 2020 r. globalny rynek wideokonferencji
osiggnal warto$¢ 7,87 mld dolaré6w - ponad dwukrot-
nie wiecej niz w roku poprzednim. A perspektywy na
kolejne lata sa réwnie dobre, w czym bedzie pomagaé
popularyzacja technologii 5G, oferujacej bardzo wysoka
jakos$¢ transmisji wideo z urzadzen mobilnych.

Ericsson podkresla, ze pracodawcy takze dostrzega-
ja korzysci pracy zdalnej - na przyktad nizsze koszty
wynajmu i utrzymania biura. Wedtlug raportu Erics-
son Future of Enterprises 60 proc. przedstawicieli firm
jest bardzo zadowolonych z mozliwo$ci ograniczenia
powierzchni biurowej, a 43 proc. jest gleboko przeko-
nanych, ze do 2030 r. w pelni zrezygnuje z posiadania
przestrzeni biurowych. Pierwsze dane wskazuja row-
niez, ze pracownicy zdalni sa nawet o 40 proc. bardziej
produktywni niz ich koledzy pracujacy w biurze.

Grzegorz Chudek, managing director w Accentu-
re, zgadza sie, ze pandemia mocno wplynela na roz-
woéj wszystkich technologii, dzieki ktérym mozliwa
jest praca zdalna. - To przede wszystkim komunikacja
i wspblpraca pomiedzy pracownikami a klientami. Co
za tym idzie, przy$pieszyl rozwdj rozwigzan i narzedzi
wspomagajacych efektywne zarzadzanie pracg zdalng
- mowi ekspert.

Zwraca jednak uwage na jeszcze jeden aspekt
- szybko$§¢ przeprowadzania zmian w organizacjach
przyczynila sie rowniez do zwiekszenia skali wdrozen
réznego rodzaju systeméw umozliwiajacych demokra-
tyzacje IT, czyli platform typu low-code - dzieki kt6-
rym uzytkownicy moga samodzielnie tworzy¢ aplikacje
lub integracje - szczegoblnie w obszarach automatyzacji
ich codziennych zadan operacyjnych.
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Szybsza popularyzacja chmury

Menedzer z Accenture uwaza jednak, ze technologia,
ktérej wdrozenie najbardziej przy$pieszyla pandemia,
jest chmura obliczeniowa. Wedlug badan Accenture az
45 proc. kadry zarzadzajacej twierdzi, ze ich organiza-
cja poszerzyla zastosowanie technologii chmurowych
w odpowiedzi na wyzwania zwigzane z COVID-19.

Takze zdaniem Szymona Bartkowiaka przy$pieszona
cyfryzacja (catkowita lub czeSciowa), czesto wymuszona
konieczno$cig dostosowania sie do nowej rzeczywistosci,
miala ogromny wplyw na popularyzacje chmury na na-
szym rynku.

- Juz na poczatku IV kwartatu 2020 r. dostrzegli$my,
ze wlaSciwie kazdy duzy podmiot z sektora przemysto-
wego opracowuje strategie chmurowa. Przedsiebiorcy s3
coraz bardziej §wiadomi tego, Ze dobrze zaprojektowana
infrastruktura chmurowa jest w stanie nie tylko zapew-
ni¢ elastyczno$c¢, bezpieczenstwo danych i cigglosé pro-
cesOw, lecz rowniez realnie wplyngé na optymalizacje
prac - méwi Szymon Bartkowiak.

Grzegorz Chudek zauwaza, Ze w nastepstwie pandemii
rewolucje przechodzg tez procesy zwigzane z klientami,
w tym sprzedaz i obstuga produktéw w calosci w kana-
tach zdalnych, skladanie wnioskéw, podpisywanie uméw,
przeprowadzanie negocjacji czy realizacja dyspozycji on-
-line. - Wida¢ to w sektorze bankowym, ktoéry szybko
rozszerzyl juz istniejace cyfrowe rozwiazania, aby jeszcze
bardziej utatwié klientom zdalne bankowanie. Dodatkowo
banki silnie inwestuja w systemy zarzgdzania procesami
oraz systemy back office wspomagajace zarzadzanie cza-
sem pracownika i jego zadaniami - wyja$nia ekspert.

Tomasz Blicharz, dyrektor Dzialu Rozwoju i Promocji
BooX w Asseco Poland, zwraca uwage, ze banki nie mia-
ty jednak specjalnego wyboru, bo nakladane restrykcje na
kontakt bezpo$redni niejako wymusily szersze wykorzysta-
nie technologii. - Pandemia przede wszystkim przy$pieszy-
ta juz dziejace sie procesy cyfryzacyjne. W duzej mierze
bylo to zwigzane z nowymi potrzebami klientéw i nowym

Wydatki na IT w tym roku
mocno wzrosng

Firma Gartner w swej prognozie szacuije, ze w tym roku globalne wy-
datki na IT wzrosng facznie o 8,6 proc., z 3,8 bin dolarow (2020 r)
do 4,2 bin dol. w 2021 r. Gartner zauwaza, 7e zarzady i prezesi firm
zZnacznie fatwiej podejmujg decyzje o inwestycji w dang technologie,
jesli ma wyrazny zwigzek z wynikami finansowymi. Na przyktad seg-
ment ustug IT jest jednym z trzech obszaréw, gdzie wzrost bedzie
ponad $rednia, gtéwnie ze wzgledu na planowane inwestycje w infra-
strukture jako ustuge, co pozwala unikng¢ wysokich kosztow zakupu
urzadzen, ich konfiguracji i utrzymania we wiasnej serwerowni.

— Cyfrowej transformacji nie da sig przeprowadzi¢ z dnia na dzien,
a nasze prognozy wydatkow na T to odzwierciedlaja. W miare jak po
pandemii Swiat sig bedzie otwierat, przedsiebiorstwa bedg inwestowac
W narzedzia wspierajace innowacyjnos¢ i produktywnos¢ pracowni-
kéw oraz pozwalajgce wykonywac prace z kazdego miejsca — komen-
tuje John-David Lovelock, wiceprezes ds. badan w firmie Gartner.

podejsciem do ich obstugi, zgodnym z najnowszymi tren-
dami projektowania i modelowania user experience. Na
znaczeniu zyskaly platformy chmurowe (szczegdlnie te
globalne z o$rodkami muzycznymi w Polsce) i ze wzgledu
na duzg skalowalno$¢ oraz niezawodnos$¢ staly sie motorem
zmian w obsludze organizacji danej instytucji finansowej,
a takze w ustlugach bankowosci detalicznej. Miniony rok byt
rowniez okresem kontynuacji powaznych zmian w zakre-
sie wdrazania technologii i zachowan konsumentéw. Ro$nie
popularno$¢ modelu payment-as-a-service (PaaS) - ustug
dla biznesu, ktére stajg sie pierwszym wyborem zaréwno
pod katem optacalnos$ci, jak i szybkos$ci wdrozenia. Takze
ptatnosci zblizeniowe i bezkartowe, obslugiwane z poziomu
smartfonéw i elektronicznych zegarkéw, cieszyly sie duzym
zainteresowaniem, co zwiazane bylto z ograniczeniem kon-
taktu bezposredniego - méwi Tomasz Blicharz.

Prognoza globalnych wydatkow na I'T (mln dol.)

2020 2020
Wydatki Wzrost %

Systemy Data Center 178 466 2,5
Oprogramowanie korporacyjne 529 028 9,1
Sprzet 696 990 1,5
Ustugi IT 1071 281 1,7
Ustugi komunikacyjne 1396 287 -1,4
Ogétem 3872052 0,9
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2021 2021 2022 2022
Wydatki Wzrost % Wydatki Wzrost %
191 648 74 201 659 52
598 957 13,2 669 114 1,7
793973 13,9 800172 0,8
1176 676 9,8 1277228 8,5
1444980 35 1481878 2,6
4206 234 8,6 4430 051 53

Zr6dito: Gartner (lipiec 2021)



W jego ocenie pandemia okazala sie katalizatorem
zmiany i sprawila, ze transformacja cyfrowa stala sie
dla bankéw priorytetem. Nastgpilo przejScie w kierun-
ku szybkiego, opartego na wiedzy i doswiadczeniu mo-
delu wspoélpracy bankéw i dostawcdw, przy jednocze-
snej silnej orientacji na klienta.

- W dzialach back office na znaczeniu zyskaly: in-
tegracja z systemami ERP po stronie klienta, wspiera-
na uslugami dodatkowymi spoza portfela tradycyjnych
ustug finansowych (Value Added Services), a takze
wsparcie w zarzadzaniu Srodkami finansowymi i ushu-
gami ksiegowymi. To wszystko ma obecnie kluczowe
znaczenie dla automatyzacji i usprawnienia proceséow
finansowych - stwierdza Tomasz Blicharz.

Sztuczna inteligencja
wspiera analityke

W czasie pandemii na znaczeniu zyskiwaty tez narze-
dzia IT stuzace do analityki, choéby do samej walki z pan-
demig. Przykladowo w Polsce rzadowa aplikacja STOP
COVID - ProteGo pozwala zminimalizowa¢ kontakt z no-
sicielami wirusa. Uzytkownicy otrzymywali powiadomie-
nia o mozliwym kontakcie z osoba zakazong. Aplikacja
wykorzystywala nowatorska metode badania trendéw
W rozprzestrzenianiu sie pandemii i korelowala te infor-
macje z analizg sposobéw przemieszczania sie ludzi.

- Juz przed pandemia wiedzieliSmy, Ze to dane s3
nowa ropa naftowa naszych czaséw. Dlatego widaé
juz, jak wzrasta rola danych oraz umiejetnos¢ ich wy-
korzystania oraz monetyzacji ich potencjatu. Stopnio-
Wwo umacniajg sie trendy zwiazane z wykorzystaniem
algorytméw sztucznej inteligencji, Internetu Rzeczy
oraz rozszerzonej rzeczywisto$ci. Pandemia wyraznie
uwypukla to, jak bardzo technologie zdominowaly nie
tylko nasze zycie, lecz takze, lub nawet przede wszyst-
kim, podejscie do prowadzenia biznesu czy utrzymania
cigglosci taiicucha dostaw - méwi Szymon Bartkowiak.

W tym kontekScie szybko roslo tez znaczenie
sztucznej inteligencji (AI). Przyktadowo 1/3 organizacji
z sektora finans6w w badaniu firmy SAS , Acceleration
Through Adversity: The State of AI and Machine Le-
arning Adoption in Anti-Money Laundering Complian-
ce”, poSwieconemu wykrywaniu przestepstw finanso-
wych i ich zapobieganiu, potwierdzila, ze pandemia
COVID-19 miala wplyw na przy$pieszenie wdrozenia
sztucznej inteligencji (AI) i uczenia maszynowego (ML)
na potrzeby przeciwdzialania praniu pieniedzy. Rola
sztucznej inteligencji w zwalczaniu tego procederu sta-
je sie kluczowa. Ponad polowa respondentéw (57 proc.)
juz wdrozytla AI/ML w procesy AML (Anti-Money
Laundering), pilotuje rozwigzania z tego zakresu lub
planuje wdrozy¢ je w najblizszych 12-18 miesigcach.

- Radykalna zmiana zachowan konsumentéw wy-
wolana przez pandemie sprawila, ze wiele organizacji
z sektora finansowego dostrzeglo wady statycznych,
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Technologie zwigzane ze zdalng
wspotpracy (digital collaboration)

sg oczywistym beneficientem
pandemii. Natomiast w perspektywie
dtugoterminowej najwiekszy wzrost
bedzie dotyczyC obszaru technologii
chmurowych

opartych na regulach strategii, ktére nie gwarantuja pre-
cyzji ani nie zapewniaja elastyczno$ci poréwnywalnej
do behawioralnych systeméw decyzyjnych. Sztuczna in-
teligencja i uczenie maszynowe sg z natury dynamiczne,
inteligentnie dostosowuja sie do zmian rynkowych i po-
jawiajacych sie zagrozen. Ponadto technologie te moga
zostaé szybko zintegrowane z dzialajacymi programami
compliance. Organizacje, ktoére pierwsze wdrozyly roz-
wigzania AI i ML, dostrzegaja znaczacy wzrost wydaj-
nos$ci, a jednocze$nie latwiej im speinié¢ rosngce wymogi
regulacyjne - mowi David Stewart, director of Financial
Crimes and Compliance w SAS.

Aspekt cyberbezpieczenstwa
niepokoi

Na aspekt bezpieczenstwa uczula natomiast firma De-
loitte w raporcie ,Kryzys katalizatorem zmian: przy$pie-
szenie transformacji”. Jedna czwarta ankietowanych w tym
badaniu przewiduje, Zze jednym z trzech najwiekszych za-
grozen dla rozwoju firmy w ciggu najblizszego roku beda
potencjalne ataki cybernetyczne. Te obawy nieco wzrasta-
ja w perspektywie trzech najblizszych lat. Dlatego specja-
lisci z Deloitte przewiduja, ze bezpieczenstwo informacji
bedzie obszarem najwickszych wydatkéw na technologie
w ciagu najblizszych 12 miesiecy. Takie inwestycje w naj-
blizszym roku planuje 39 proc. badanych. Dopiero na dru-
gim miejscu jest chmura obliczeniowa (38 proc.), a za nig
analityka danych (37 proc.). Znaczna cze$é respondentéw
przewiduje réwniez, ze ich firmy beda inwestowaé w tech-
nologie wschodzace, takie jak robotyka (20 proc.), autono-
miczne pojazdy (13 proc.) i drony (11 proc.).

W tym kontekScie nie dziwia dane z raportu firmy
analitycznej Canalys. Oszacowala ona, ze ubiegly rok byl
rekordowy pod wzgledem wydatkéw na cyberobrong, na
ktéra globalnie przeznaczono ponad 54 mld dolaréw. I to
mimo Ze z powodu pandemii wiele firm ograniczato inwe-
stycje. W tym roku wedlug prognoz Canalys wydatki na
cyberbezpieczenstwo maja siegnaé 60 mln dolaréw. °
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Nowe zapisy w ,ustawie $mieciowej”
majg ograniczy¢ koszty gospodarki
odpadami w gminach

Nasze drogle

smieci

MARCIN TRONOWICZ

W ostatnich miesigcach doszto w Polsce do wysokich podwyzek cen wywozu Smieci,
spowodowanych mi.in. przez sukcesywny wzrost optat za odbior odpaddw oraz kosztow ich
przetwarzania i magazynowania. Rzad wyznaczyt jednak limit, powyzej ktorego optaty za odbior
Smieci nie beda mogty by¢ poniesione. Jak wskazuje prezes UOKIK-u Tomasz Chrostny, odpady
PO nizszych kosztach przetwarzane sg w instalacjach samorzadowych, tzw. RIPOK-ach, niz
w podmiotach prywatnych, takze ze wzgledu na to, ze celem dziatania tych drugich jest generowanie
WysoKkigj stopy zwrotu dla akcjonariuszy, czyli instytucji finansujgcych
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rezydent Andrzej Duda podpisat w sierp-
niu br. nowelizacje ,ustawy Smieciowej”.
Termin ten zasadniczo okre$la trzy akty
prawne: Ustawe o utrzymaniu czystoSci
i porzagdku w gminach, Ustawe - Prawo
ochrony $rodowiska oraz Ustawe o odpa-
dach. Nowela ustanawia m.in. maksymalng
optate $mieciowg przy naliczaniu jej w oparciu o zuzycie
wody, ktéra nie przekroczy 150 zt od gospodarstwa do-
mowego. Zgodnie z propozycjami Ministerstwa Klima-
tu i Srodowiska nowe przepisy maja cho¢ troche ogra-
niczy¢ koszty funkcjonowania gospodarki odpadowej
w gminach.

Podwyzki sg skutkiem m.in. regulacji zwigzanych ze
zmianami klimatu i z procesem zielonej transformacji.
Kwestie klimatyczne maja dla Unii Europejskiej zna-
czenie priorytetowe, w szczegdlnosci podkreslana jest
waga utrzymania w panstwach cztonkowskich czystego
powietrza i dbaloSci o Srodowisko naturalne. Kwestie
te musza uwzgledniaé polityki gospodarcze krajow
czlonkowskich, przez co rosng ostatnio, szczegdlnie
w szybkim tempie w Polsce, koszty wytwarzania i do-
staw energii elektrycznej, a takze wilasnie gospodarki
odpadami. UE kladzie nacisk na konieczno$¢ prowa-
dzenia recyklingu odpaddéw, ich zagospodarowania
oraz spalania w taki sposéb, aby odzyskiwaé surowce
lub energie z frakcji palnych.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumen-
tow (UOKiK) Tomasz Chréstny w rozmowie z ,,Gaze-
ta Bankow3” twierdzi, Zze wzrosty cen wywozu $mieci
obserwowane obecnie wigza sie z problemami zagospo-
darowania odpaddéw, ktoérych rozwigzania latami byly
przesuwane w czasie. Przez dlugie lata odpady w maga-
zynach zbierano, kumulowano, ale ich nie przetwarzano.
Zakladanie takich magazynéw bylo zgodne z prawem
i nie wigzalo sie z Zadnymi ograniczeniami. Z jednej
strony wiec mamy do czynienia z historycznymi za-
niedbaniami, a z drugiej - z obecng polityka UE, ktéra
ustanowila klimatyczny rygor dla gospodarki odpadami,
a obecnie przy$piesza wprowadzanie go w Zzycie.

Odbior a przetwarzanie odpadow

Inng z przyczyn rosngcych cen odbioru odpadéw
od mieszkancéw sa zmiany prawne z 2012 r. Zgodnie
z Ustawg o utrzymaniu porzadku i czysto$ci w gminach
sprzed dziewieciu lat tylko wladze gminy, a nie - jak
wczesniej - wlasciciel nieruchomosci, decyduja, ktéra
firma odbiera $mieci od mieszkancéw na danym tere-
nie. Ustawa ta spowodowala ograniczenie konkurencji.
Jej konsekwencje ksztaltowaly sytuacje na rynku firm
odbierajacych odpady od mieszkancéw i z osiedlowych
$mietnikéw przez kilka kolejnych lat, sukcesywnie co-
raz mniej firm startowalo w przetargach, a te nieliczne,
ktére pozostaly, przy ograniczonej konkurencji mogty
windowa¢ ceny. Przyktadowo, w obszarze aglomeracji

1

1

warszawskiej dziala obecnie pie¢ firm odbierajacych
Smieci od mieszkancow.

Kolejna przyczyna podwyzek to wieloletnie zapdz-
nienia w budowie instalacji do przetwarzania i recy-
klingu odpadéw - takze spalarni - oraz trwajaca w Unii
Europejskiej zielona transformacja, ktéra w znacznym
stopniu ksztaltuje rézne obszary gospodarki, w tym
sektor odbioru i zagospodarowania $mieci.

- Mamy szereg czynnikéw, ktére doprowadzily do
znaczacego wzrostu oplat za odbiér $mieci. Z jednej stro-
ny ta zmiana, o ktoérej pan wspomnial, przyczynita sie do
ograniczenia konkurencji na rynku. Nastapila konsolida-
cja na poziomie lokalnych rynkéw i de facto odrynkowie-
nie tej ustugi zwigzanej z odbiorem odpadéw. Dzi$ to nie
konsument i indywidualne gospodarstwa domowe podpi-
suja umowy z przedsiebiorcami odbierajagcymi odpady, co
uprzednio dawalo wiecej przestrzeni niewielkim przedsie-
biorcom §wiadczacym tego typu ustugi. Formula przetar-
gowa, zwlaszcza z umowami wieloletnimi, uprzywilejo-
wuje duzych przedsiebiorcoéw oraz konsorcja, zrzeszajace

70 proc.

instalacji do przetwarzania odpadéw w Polsce nalezy
do operatoréw z przewaga kapitatu publicznego, gtownie
samorzadowego, reszta — ok. 30 proc. — do wtascicieli prywatnych

firmy, ktére w normalnych warunkach rywalizowalyby
o klienta ceng i jako$cia - méwi Tomasz Chroéstny. Odbidr
odpadéw to element, ktdry jest bardzo istotny z punktu
widzenia calego zagadnienia o charakterze systemowym
i Urzad stoi na stanowisku, ze wszelkie srodki zwieksza-
jace konkurencje miedzy przedsiebiorcami, zwiekszajace
liczbe podmiotéw, sg tymi, ktdre przyczyniajg sie co do
zasady do tego, ze konsument ma dostep nie tylko do wy-
sokiej jakosci ustugi, ale takze po racjonalnej cenie. - Nie-
zaleznie od odbioru odpadéw wazne jest, aby rzeczywi-
Scie byly one wlasciwie zagospodarowane, czyli wiekszy
stopien recyklingu umozliwiajacy odzyskanie surowcoéw
oraz zmniejszenie kosztu magazynowania na skladowi-
skach odpadéw - konkluduje prezes UOKiK-u.

Kolejne znane czynniki wplywajace na podwyzki
cen to og6lny wzrost ilo$ci Smieci generowanych przez
mieszkancéw (i w Unii Europejskiej, i w Polsce), ale
tez rzadko wskazywana zmiana polityki Chin w tym za-
kresie. Pafistwo Srodka kilka lat temu zdecydowato, ze
przestaje importowac¢ odpady z plastiku i papieru z za-
granicy, w tym z UE, a zatem w kwestiach rozwigza-
nia probleméw gospodarki §mieciowej Europa musi sie
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GOSPODARKA ODPADAMI

wydarzenia

bardziej usamodzielnié. Innym czynnikiem sa koszty
ukryte, np. opakowan wprowadzanych przez producen-
tow, a finansowane tak naprawde przez konsumentow.
Skutkiem powyzszych zmian jest rosnaca pozycja opta-
ty za ,,0dbiér nieczysto$ci” na rachunkach za eksploata-
cje mieszkan i domow.

Samorzad i biznes

Przetwarzaniem odpadéw zajmuja sie firmy pry-
watne i publiczne. Sprawni regulatorzy rynku powinni
dbaé o elastyczno$¢ przepisdéw, dajac jak najwiekszej
liczbie przedsiebiorcéw mozliwo$é §wiadczenia ustug.

Z badan przeprowadzonych przez UOKiIK wynika,
ze samorzadowe instalacje przetwarzania odpadéw naj-
czeSciej majg nizsze koszty niz instalacje przetwarza-
nia znajdujace sie w rekach prywatnych. Dzieje sie tak,
poniewaz samorzad, gospodarujac zasobami, dziala na
zasadzie not for profit, a jego celem jest to, aby lokalni
mieszkancy nie odczuwali negatywnych skutkéw zwia-
zanych z kosztem funkcjonowania instalacji. Prywat-
ne firmy maja absolutnie prawo dazy¢ do zysku, tego
oczekuja przeciez ich akcjonariusze, ale cheé zwieksza-
nia tego zysku nie powinna sie przyczyniaé do wzro-
stu kosztoéw spolecznych, a zatem kosztéw odbioru
odpadéw - tlumaczy Tomasz Chrdstny. Zysk jest takze
elementem pozwalajagcym na refinansowanie i inwe-
stowanie w instalacje przetwarzania odpadéw, jakie s3
warunkiem ich funkcjonowania przy niskich kosztach.

W opinii prezesa UOKiK wazna jest kwestia rywali-
zacji rynkowej i liczy sie wspieranie uczciwej konkuren-
cji. Zaleta aktywnos$ci samorzadéw jest pilnowanie, ,,aby
podmioty przetwarzania odpadéw, ktére lokalnie posia-
daja przewagi rynkowe, nie wykorzystywatly tej sytuacji
i nie powodowaly nieuzasadnionego wzrostu kosztow”.
Przeciwnie, moga one finansowo wspieraé szczegdlnie te
instalacje lokalne, ktérych moce przerobowe sg juz nie-
mal w pelni wykorzystane, aby pozwoli¢ im na rozbu-
dowe i aby byly w stanie konkurowaé na rynkach lokal-
nych, z innymi lokalnymi RIPOK-ami. Niejednokrotnie
to wlaénie samorzady dbajg o to, by odbieraé i przetwa-
rza¢ odpady po racjonalnym koszcie. Wiadomo tez - jak
powiedzial Tomasz Chréstny - iz efekt
skali przyczynia sie do tego, ze jednost-
kowy koszt maleje z korzyscia dla
lokalnych spotecznosci.

Samorzady tansze?

Instalacje do przetwarzania od-
padow w Polsce w wiekszosci, tj.
w ok. 70 proc., naleza do operatoré6w
z przewaga kapitalu publicznego,
gléwnie samorzadowego, na-
tomiast w ok. 30 proc. - do
wlascicieli prywatnych.
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W gospodarce odpadami

7 jednej strony mamy do czynienia
Z historycznymi zaniedbaniami,

a z drugiej — z obecng politykg
UE, ktora ustanowita klimatyczny
rygor i przyspiesza wprowadzanie
go W zycie

Tomasz Chréstny zwraca takze uwage, ze budowa
i eksploatacja instalacji do recyklingu oraz przetwarza-
nia przez samorzady odbywa sie wedlug tych samych
zasad, zgodnie z jakimi dzialaja firmy prywatne. Doda-
je, ze finansowanie inwestycji przez obie grupy pod-
miotéw gospodarczych musi przebiegaé wedlug zasad
uczciwej konkurencji i wolnego rynku; dzialalnos¢ go-
spodarcza samorzagdéw w tym zakresie musi by¢ zgod-
na z mechanizmem dozwolonej pomocy publicznej.
- I rzeczywisScie pomoc publiczna i tego typu Srodki
przeznaczane na dzialalno$¢ podmiotéw nie mogg za-
burza¢ konkurencji. To s3 ogélnoeuropejskie regulacje,
ktorych celem jest zapewnienie, aby nie dochodzito do
sytuacji, gdy poprzez strumien $rodkéw publicznych
jedni przedsiebiorcy uzyskaja przewage nad drugimi.
Tutaj mimo wszystko to, co wedlug nas determinu-
je ten nizszy koszt funkcjonowania RIPOK-u, to jest
przede wszystkim oczekiwany mniejszy zysk z funkcjo-
nowania tych instalacji na poziomie podmiotu publicz-
nego czy samorzadu anizeli na poziomie podmiotu ko-
mercyjnego, ktéry ma biznesowo zalozone oczekiwane
stopy zwrotu po stronie akcjonariuszy czy instytucji
finansujacej, bo pamietamy, ze one réwniez penetruja
ten dochodowy rynek - wyjasnia szef UOKiK-u. o
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ENERGETYKA

firmy

PGE jedyna firmaq z Polski
doceniong @ miedzynarodowym
badaniu Relacji Inwestorskich

PGE Polska Grupa Energetyczna
jako jedyna spotka z naszego kraju
znalazta sie w gronie firm z najlepszymi
relacjami inwestorskimi w tegorocznym
miedzynarodowym badaniu Institutional
Investor, obejmujgcym panstwa
rozwijajgce sie regionu EMEA (Europa,
Bliski Wschod, Afryka)

zieki uplasowaniu sie na czotowych pozy-
cjach w najwiekszej liczbie kategorii spo-
§réd wszystkich firm uzytecznosci publicz-
nej, PGE otrzymala takze tytul Najbardziej
Wyréznionego Przedsi¢biorstwa (Most Ho-
nored Company). Niezalezne badanie prze-
prowadzane przez Insitutional Investor od
ponad 20 lat jest uznanym rankingiem oceniajacym
relacje inwestorskie, biura maklerskie i profesjona-
listbw branzy. W badaniu glosy oddawane s3 przez
ponad 1,5 tys. inwestoréw zarzadzajacych fundusza-
mi oraz analitykéw gieldowych z doméw makler-
skich i bankéw.

Otrzymane wyrdznienia sa potwierdzeniem cia-
glych staran PGE o dotrzymywanie najwyzszych
standardé6w prowadzenia relacji inwestorskich. Sku-
teczna komunikacja z inwestorami i transparentno$é
lezy w podstawowym interesie sp6iki i zapewnia bu-
dowe trwalej warto$ci dla jej akcjonariuszy. Dziala-
nia podejmowane w ramach relacji inwestorskich to
wiecej niz wypelnianie przepiséw prawa. Kluczem
do sukcesu jest wiarygodno$¢ i utrzymywanie relacji
z inwestorami oraz analitykami rynku kapitalowego,
zaréwno poprzez udzial w miedzynarodowych konfe-
rencjach inwestorskich, spotkania bezposrednie oraz
telekonferencje, jak i biezagce dostarczanie rzetelnych
i szczegélowych informacji o dzialalnoSci spoiki.
Zesp6l relacji inwestorskich odpowiada za przygo-
towanie wielu narzedzi dostepnych dla wszystkich
zainteresowanych na stronie internetowej PGE. Ich
zadaniem jest likwidacja asymetrii informacyjnej mie-
dzy sp6ika a rynkiem kapitalowym. °

57

TN
cghi

Dialog zarzadow spotek gietdowych z inwestorami nie jest
prowadzony tylko w obszarze finanséw i strategii. W ostatnich
latach wyraznej zmianie ulegly oczekiwania inwestorow.

Wraz ze wzrostem zainteresowania inwestowaniem w spotki
zrdwnowazone inwestorzy coraz czesciej zaczeli zwracac uwage
na niefinansowe aspekty dziatalnosci. Obecnie dla oceny firm
decydujgce staty sie czynniki ESG (Environmental, Social,
Governance), czyli Srodowiskowe, spoteczne i dotyczace tadu
korporacyjnego. Z tego wzgledu relacje inwestorskie PGE,

jako pierwsza linia dialogu z interesariuszami, sg inicjatorem
dziatan nakierowanych na spetnienie ich oczekiwan. Jednym

Z przyktadow takich dziatan jest praktyka publikowania przez
PGE Raportéw Zintegrowanych on-line. Pierwszy z nich pojawit
sie juz w roku 2015 i konsekwentnie rozwijany jest w kierunku
ujmowania wszystkich aspektéw funkcjonowania PGE, ze
szczegblnym uwzglednieniem szerszego udostgpniania informacii
niefinansowych. Najnowsza wersja Raportu Zintegrowanego
jest dostepna pod adresem raportzintegrowany2020.gkpge.pl

i koncentruje sie na przemianach modelu biznesowego

spotki wraz z rozwojem Grupy PGE wynikajacym ze strategii
ogtoszonej w pazdzierniku ubiegtego roku oraz transformacji
energetycznej. Celem, do ktorego dazy Grupa PGE, jest
réwnowazenie spotecznych, ekonomicznych i srodowiskowych
aspektow dziatalno$ci, przy Kluczowej roli zasad zarzadzania

— mdwi Filip Osadczuk, szef relacji inwestorskich PGE SA.
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wydarzenia RYNEK PRACY W ROSUI

bardziej niz terytoria
interesuja ludzie

MAREK BUDZISZ

Rosja jest w stanie funkcjonalnej katastrofy na rynku pracy. Dlatego w Moskwie nasilajg sie
glosy, ze kolejne dziesieciolecia XXl w. bedg zdominowane przez konkurencje o ludzi, zwlaszcza
wyksztatconych i kulturowo bliskich, a nie o ziemie czy zasoby. To dlatego Kreml dzis bardziej
od terytoriow Biatorusi i Ukrainy pragnie Biatorusindw oraz Ukraincow
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Obraz sytuacji demograficznej w Rosji moze
by¢ znacznie bardziej mroczny niz pesymistyczne
dane oficjalne. Na zdjeciu ulica w Moskwie

edlug oficjalnych, opublikowanych
w lipcu danych Rosstatu, odpowied-
nika GUS, w ciagu pierwszych sze-
Sciu miesiecy tego roku ludno$é Rosji
zmniejszyla sie o 512,5 tys. osob. Jest
to wynikiem przede wszystkim wiek-
szej, z powodu pandemii COVID-19,
$miertelnosci, ale nie wylacznie. Gdyby wzia¢ pod uwa-
ge ostatnie 12 miesiecy, to tylko z powodu pandemii, ofi-
cjalnie, odnotowano w Rosji 48l tys. ,,nadprogramowych
zgondow”, a tacznie ludnos¢ kraju zmalata o 835 tys. osdb.
Eksperci z Rosyjskiej Akademii Nauk sg jednak zdania, ze
raczej nalezy mowic¢ o zmniejszeniu sie ludnosci w Ro-
sji w ciggu ostatniego roku na poziomie miliona oséb.
Sytuacja ta sklonila grupe 23 naukowcéw do wystgpie-
nia z alarmistycznym listem skierowanym do premiera

29

W Rosji w ciggu ostatnich 12 miesiecy
zmarto trzy razy wiecej mezczyzn
| dwa razy wiecej kobiet w wieku,

w Kktorym mozna pracowac (16—64 lat),

CO pogtebito niepokojgcy trend, jakim
jest zmniejszanie sie liczby pracujgcych

Michaila Miszustina. W opinii sygnatariuszy memoriatu,
wsrdd ktérych znalazl sie m.in. znany z czas6w pierestroj-
ki ekonomista Abel Aganbegian, straty ,kapitalu ludzkie-
g0” w wyniku zaostrzajacego sie kryzysu demograficz-
nego w Rosji znacznie przekraczaja oficjalne statystyki
spadku, z powodu pandemii, PKB, ktdry zreszta juz udalo
sie w II kwartale tego roku, wedtug informacji rzadu, od-
robi¢. Naukowcy zwrécili w swym wystapieniu uwage
réwniez na inne niebezpieczne zjawisko, a mianowicie
spadajaca dtugo$é zycia statystycznego Rosjanina. W ich
opinii obecnie Federacja Rosyjska odstaje od panstw Eu-
ropy Srodkowej o pieé lat, a jeéli bra¢ pod uwage wylacz-
nie ,,starg Europe”, to dystans ten wzrost §rednio do 10 lat.

Demograficzna katastrofa

Aleksandr Galuszka, ekonomista, ktory w rzadzie Mie-
dwiediewa sprawowal funkcje ministra ds. rozwoju Dale-
kiego Wschodu, obliczyl, ze za ,nadprogramowe zgony”
tylko w potowie mozna wini¢ pandemie. O ile w panstwach
bogatego Zachodu zwiekszona $miertelnos¢ w 80 proc.
zwiagzana byla z COVID-19, o tyle w Rosji wskaznik ten
mozna szacowac na poziomie 50 proc., a w opinii Galusz-
ki pozostala ich liczba zwigzana jest z zapascia w stuzbie
zdrowia, ktéra nie byla w stanie leczy¢ innych choréb.
W efekcie w Rosji zmarlo w ciaggu ostatnich 12 miesie-
cy trzy razy wiecej mezczyzn i dwa razy wiecej kobiet
w wieku, w ktérym mozna pracowaé (16-64 lata), co po-
glebilo niepokojacy trend, jakim jest zmniejszanie sie licz-
by pracujacych. W ostatnich 10 latach, wedlug oficjalnych
danych, z rosyjskiego rynku pracy ubyto 7,5 mln oséb, co
zdaniem niektdrych ekonomistéw jest jednym z gléwnych
powodéw, dla ktdrych wzrost rosyjskiego PKB w ostat-
nich latach nie przekracza érednio w roku 1,5 proc. Nie-
zalezni demografowie sg zdania, ze ta liczba jest znacznie
wieksza, bo tylko z powodu emigracji z FR ubylo 10 min
mlodych i najlepiej wyksztalconych specjalistow.

Obraz sytuacji demograficznej Rosji jest jeszcze
mroczniejszy, jesli wezmie sie pod uwage inne wskazni-
ki. W ostatnich pieciu latach liczba rodzacych sie dzieci
spadla rocznie o 500 tys., z 1,9 mln do 1,4. Demografowie
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* - Gtdd rgk do pracy w Rosji pogtebia sig z roku na rok i nawet

S . ~mport” sity roboczej z republik azjatyckich nie zaspokaja potrzeb

sg zdania, ze ten niekorzystny trend to wynik zaréwno
szybko malejacej liczby kobiet bedacych w wieku, w kto-
rym ma sie dzieci, jak i spadku o 10 proc., po 2014 r.,
dochoddéw rodzin. A pogorszenie sie sytuacji finansowej,
zdaniem ekspertow, jest jednym z gldwnych powodow,
dla ktérych malzenstwa nie decydujg sie na kolejnego
potomka. Udzial dochodéw ludno$ci w rosyjskim PKB
jest niski i wynosi obecnie 55 proc., bedac 1,3 razy nizszy
od $redniej w Unii Europejskiej (70 proc.). Ten wskaz-
nik obrazuje najlepiej, zdaniem demograféw, na ile Rosja
odstaje od Europy.

Moze by¢ nawet w tej materii gorzej, bo ostatnio po-
jawily sie powazne watpliwosci, czy w Rosji prawidlowo
funkcjonuje statystyka ludno$ci. Aleksiej Raksza, nieza-
lezny demograf, jest zdania, ze w rzeczywisto$ci ludnos¢
FR liczy nie - jak sie oficjalnie podaje - 146,2 mln osdb,
ale ,jakie$ 3 do 4 milionéw mniej”. Podobnie zreszta sza-
cuja liczbe ludnosci w Rosji eksperci amerykanskiej Cen-
tralnej Agencji Wywiadowczej. W opinii Rakszy wine za
falszowanie statystyk ponosi nie Rosstat, a przynajmniej
nie w calosci, ale lokalne wladze zainteresowane popra-
wieniem sprawozdawczo$ci, rowniez z tego powodu, Ze
Moskwa oblicza wysoko$¢ dotacji dla ubozszych regio-
néw, biorac pod uwage liczbe ludnosci. W efekcie we-
dtug statystyki w Inguszetii mieszka ponad 500 tys. os6b,
a zdaniem demograféw, ktérzy poddali analizie propor-
cje narodzin i zgondw, rzeczywista liczba mieszkancoéw
wynosi 300 do 335 tys. W Moskwie odnotowano jeszcze
inny problem. Ot6Z w czasie ostatnich spiséw powszech-
nych rachmistrzami spisowymi byli z reguly, z powodu
oszczednosci, zle przygotowani do swych zadan i stabo
oplacani studenci. W efekcie w rosyjskiej stolicy odno-
towano kilkakrotnie wieksza nizli w calym kraju liczbe
obywateli, ktorzy rodzili sie w latach konczacych sie cy-
fra 5, co sklonilo niektérych ekspertéw do wnioskow, ze
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rachmistrze spisowi, zamiast chodzi¢ od drzwi do drzwi,
ulatwili sobie prace i sami wypelnili ankiety.

Brakuje nawel gastarbeiterow

Grupa rosyjskich akademikéw z Robertem Nigmatuli-
nem na czele, zaniepokojonych niekorzystnymi dla Rosji
trendami demograficznymi, opracowata nawet specjalny
memorial, w ktéorym wskazuje, jak mozna poprawi¢ dzisiej-
sz3 sytuacje. Ich zdaniem, jesli nic sie¢ nie zrobi i przyrost
naturalny w Rosji nadal bedzie topnial w takim tempie jak
dotychczas, to w roku 2050 liczba ludnos$ci moze spasé po-
nizej 100 mln. Potrzebne jest zatem réwnolegle i energiczne
dzialanie w trzech segmentach. Po pierwsze, nalezy zwiek-
szy¢ inwestycje w kapital ludzki, co musi oznacza¢ wzrost
nakladéw budzetowych na edukacje z obecnych 4 proc.
PKB do 7 proc. w 2025 r. i 10 proc. w 2030. W podobny spo-
sdb, zwiekszajac Srodki przeznaczone na rosyjska stuzbe
zdrowia, nalezy dziala¢ na rzecz zmniejszenia liczby zgo-
néw i przedtuzenia $redniej dtugosci zycia. W tym segmen-
cie wydatki winny wzrosna¢ z obecnych 3,2 proc. obecnie
do 5 proc. w 2025 1 7 proc. w 2030 r. Wreszcie nalezy dazyé
do znaczacego wzrostu dochodéw rosyjskich rodzin. Ale
szczegOlnie z tym ostatnim moze by¢ trudno, jeli nadal do
FR naptywaé bedzie fala migrantéw zarobkowych konten-
tujacych sie nizszymi nizli Rosjanie zarobkami.

Do tej pory Moskwa radzita sobie z kryzysem demo-
graficznym, $ciggajac migrantéw z krajéw postsowiec-
kich. Poczatkowo byli to w réwnej mierze co mieszkan-
cy krajéow Azji Srodkowej obywatele Biatorusi i Ukrainy,
ale w ostatnich latach dominuja najcze$ciej niewykwa-
lifikowani przybysze z Azji Srodkowej. O ile w 2016 r.
migranci zarobkowi stamtad stanowili w Rosji 63 proc.,
o tyle w 2020 r. bylo to juz 75 proc. wszystkich przyby-
szO6w. Pandemia COVID-19 réwniez w tym obszarze stala



sie katalizatorem zmian o charakterze tektonicznym. Jak
wynika z raportu przygotowanego dla Klubu Watdaj-
skiego przez Dmitrija Poletajewa i Andrieja Korobkowa,
w 2020 r. z powodu ograniczen, zamykania granic i kry-
zysu w sektorze ustug oraz budowlanym, gdzie najliczniej
znajdowali zatrudnienie pracujacy w Rosji gastarbeiterzy,
ich liczba spadla w ciggu roku z 18 mln 951 tys. (2019)
do 9 mln 341 tys., a ci, ktérzy pozostali, tracili dochody
w znacznie wigkszym stopniu niz obywatele FR.
Rosyjskie wladze z powodu mi-

Walery Mironow, zastepca dyrektora Centrum Roz-
woju Wyzszej Szkoly Gospodarki, jest zdania, ze glow-
ny powdd pogorszenia sie tych wskaznikéw to spadek
sktonnoéci do inwestowania, do czego paradoksalnie
przyczynito sie ,naftowe eldorado”, jakie Rosja przezy-
wala po 2003 r., ale takze dostep do rezerwuaru taniej
sily roboczej, jaka stanowili migranci. O ile w latach
1999-2010 $rednio inwestycje rosty na poziomie 9,7 proc.,
o tyle w kolejnym dziesiecioleciu zwiekszaly si¢ one

rocznie jedynie 1,9 proc. Obecnie Rosja

grantéw z Azji Srodkowej znalazly sie
w potozeniu, z ktérego nie ma proste-
go wyjScia. Z jednej strony nie s3 zain-
teresowane lawinowym zwiekszaniem
ich liczby, réwniez z tego wzgledu, ze
zmienia si¢ w ten sposob struktura
demograficzna kraju. Dazg w zwigz-
ku z tym do ograniczenia ich liczby,
wprowadzajagc nowe regulacje, takie
jak przygotowywana przez Minister-
stwo Spraw Wewnetrznych specjal-
na ustawa ,o0 zasadach przebywania
obywateli innych panstw w Federacji
Rosyjskiej”, ktora znacznie zaostrza
kryteria przyznawania pozwolenn na
prace, rejestracji i podnosi koszty

.9

min

os6b wedtug oficjalnych danych
ubyto w ostatnich 10 latach
z rosyjskiego rynku pracy. Niezalezni
demografowie sg zdania, ze ta liczba
jest znacznie wieksza

musi nadgania¢ nie tylko dziesiecioletnie
zap6znienie, lecz takze skutki depopulaciji.

Zdaniem rosyjskich  ekonomistow
w tym wypadku mamy do czynienia z za-
mknietym kregiem. Przedsiebiorcom nie
oplaca sie inwestowa¢ w nowe technolo-
gie i zwigkszenie produktywnos$ci pracy,
bo moga korzysta¢ z taniej sily roboczej.
Sektor ustug i budownictwo nie jest czyn-
nikiem konkurencyjnym dla przemyshu
o rece do pracy, bo wykorzystuje jeszcze
tansza site robocza, jaka sg gastarbeiterzy.

Rozwiazaniem byloby $ciagniecie wy-
zej kwalifikowanych pracownikéw z ,kra-
jow stowianskich”, takich jak Bialoru$ czy
Ukraina. Dmitrij Trenin, dyrektor Mo-

wydawania tychze pozwolen; a takze

planujagc  wprowadzenie specjalnych

chipéw dla gastarbeiteréw. W Dumie pojawiaja sie tez
propozycje ,wysiedlenia” przybyszow z Azji Srodkowej
z miast i stworzenia dla nich ,specjalnych obozéw pracy”.
Wreszcie wladze Moskwy, zapewne w zwiazku z wybo-
rami, juz od czerwca zaczely realizowaé polityke ,,walki
z chuliganstwem”, co w tym przypadku oznacza przede
wszystkim poddanie wszystkich przybyszéw o ,nieeuro-
pejskim” wygladzie nasilonej kontroli ze strony policji.

Z drugiej jednak strony niektére branze, takie jak bu-
downictwo i ustugi w zakresie sprzatania, juz zetknetly sie
z brakiem ludzi chetnych do pracy, co spowodowalo nie
tylko wyzszy nizli inflacja (obecnie zblizajaca sie w Ro-
sji do 7 proc.) wzrost cen nowych nieruchomosci, lecz
réwniez wysyp pomystow z poprzedniej epoki, w stylu
skierowania uczniéw szkoét $rednich do sprzgtania miast.

Zmarnowana dekada

Naukowcy z moskiewskiej Wyzszej Szkolty Gospo-
darki zwrdécili uwage na jeszcze jeden niekorzystny dtu-
gofalowy trend obserwowany w Rosji. Ot6z w ostatnich
20 latach znacznie spadlo tempo wzrostu produktywno-
Sci pracy, a w realiach depopulacji jego wzrost jest je-
dynym gwarantem utrzymania wzrostu gospodarczego.
W ich opinii, o ile w pierwszym dziesiecioleciu obec-
nego tysigclecia produktywnos$¢ pracy rosta w Rosji na
poziomie 6-7 proc. rocznie, o tyle w kolejnej dekadzie
wskaznik ten spadl wiecej niz czterokrotnie, do 1,5 proc.
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skiewskiego Centrum Carnegie, jest wrecz

zdania, Zze konkurencja o ludzi, przede
wszystkim wyksztalconych i kulturowo bliskich, a nie
o ziemie czy zasoby, bedzie cechowala kolejne dziesie-
ciolecia XXI w. Proponuje on, aby Rosja, zamiast mys$leé
o odebraniu Donbasu, raczej koncentrowala swojg uwage
na $ciagnieciu do siebie, do pracy, mieszkancéw Ukrainy.
Zreszta po czesci juz to robi, wydajac mieszkancom se-
paratystycznych ,,republik ludowych” wlasne paszporty.
Do tej pory wreczono ich juz ponad 600 tys., co jest tez
lekarstwem na depopulacje, zwtaszcza ze najwiekszym
jednorazowym sukcesem Putina w zakresie polityki de-
mograficznej bylo przylaczenie Krymu.

Zapowiedzi Warszawy o wprowadzeniu ulg podatko-
wych dla obywateli Ukrainy podejmujacych prace w Pol-
sce wywotaly w Rosji fale komentarzy, w ktérych przebi-
jala teza o tym, ze Moskwa przegrywa konkurencje na tym
rynku. Jedyng nadzieja pozostaje Bialorus, ktorej obywatele
w zwiazku z inflacja, ktéra osiagnela juz 10 proc. w skali
roku, majg $redni dochéd na poziomie 319 dolardéw, a licz-
ba ludzi zyjacych ponizej oficjalnego progu ubdstwa prze-
kroczyta 4,8 proc. populacji. Przy czym regiony graniczace
z Rosja s biedniejsze nizli pozostata czesé kraju. I tak o ile
sredni doch6d w Minsku wynosi dzi§ 1 199 rubli, o tyle
w Mohylewie to juz tylko 661. Podpisane przez premieréw
Miszustina i Holowczenke ,,programy integracji” gospoda-
rek obu krajéw majg - jak sie wydaje - réwniez ten wymiar,
umozliwig $ciagniecie do Rosji lepiej wykwalifikowanych
i kulturowo bliskich pracownikéw z Bialorusi. °

Autor jest publicystq, znawcg Rosji
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felieton

la Rosji i Niemiec 1 pazdziernika
2021 r. mial by¢ data symboliczng
- tego dnia powinien poplyngé gaz
przez Nord Stream 2. Jednak w poto-
wie wrzeénia szef Gazpromu Aleksiej
Miller o$wiadczyl, ze tak sie nie sta-
nie. Wedlug rosyjskiego MSZ wrcigz
trwa uzyskiwanie zezwolen od regulatora niemieckie-
go. Gazprom jest jednak przekonany, ze pozwolenia
otrzyma. Kiedy? Szef rosyjskiej dyplomacji Siergiej
Lawrow uwaza, ze stanie sie to na poczatku 2022 r.
To chyba jednak gérna granica, bo wczesna zima
moze radykalnie przySpieszy¢ decyzje naszych za-
chodnich sasiadéw. Najwieksze ma-
gazyny gazu w Niemczech i w Au-
strii - kontrolowane przez Rosjan
- S3 U progu sezonu grzewczego
wypelnione w bardzo niewielkim
stopniu (Polska na tym tle jest wy-
jatkiem, gdyZz nasze zapasy s3 takie,
jakie powinny by¢ o tej porze roku).
W lecie zapasy w Niemczech i Au-
strii zostaly wyprzedane, a ich uzu-
pelniania Gazprom dokonuje tylko
na minimalnym poziomie zagwa-
rantowanym w umowach. We wrze-
$niu ceny gazu radykalnie wzrosty
- najpierw do 600 dol. za 1000 m’,
by w polowie miesigca siegnaé pra-
wie 1 tys. dol. Zima zapowiada sie
na tyle groznie, ze juz teraz kilka
panstw europejskich wprowadzito
regulacje ograniczajace wzrost rachunkow za gaz.
Jaki udzial w tej cenowej operacji ma strategia
Gazpromu? Na pewno niematy, a nawet jezeli nie jest
on gléwng silg sprawczg, to umiejetnie przylacza sie
do gry, ktéra odbywa sie na gazowym rynku. Silny
popyt na gaz, tak samo jak na inne surowce energe-
tyczne, zostal wywolany przez szybko odbudowujacy
sie przemyst po pandemicznej zarazie. Zapasy gazu
musiala wykorzystywaé tez zielona energetyka, kto-
rej w tym roku nie sprzyjaly stabe wiatry na znacz-
nej czesci kontynentu ani flauta na Morzu Péinocnym
(udzial energii wiatrowej w miksie energetycznym

%

Uzaleznienie od
gazu z Rosji bylo
przeklenstwem
zsowiclyzowanej Europy.
Teraz to Zachod funduje
sobie problemy, ktorych
nasza cz¢s¢ kontynentu
starala si¢ unikna¢
za wszelka ceng

STANISLAW KOCZOT

zastepca redaktora naczelnego
,Gazety Bankowej”

Klopoty na wlasne zyczenie

Niemiec jest bardzo wysoki - w 2020 r. wynidst az
25,6 proc.). Uzupelienie zapaséw dzieki gazowi plyn-
nemu LNG tez nie bylo proste, gdyz sprzedawano go
przede wszystkim w Azji i w Chinach, ktére oferowaly
wyzsze ceny niz Europa.

W rezultacie gazu w magazynach na zachodzie Sta-
rego Kontynentu jest mato, a Nord Stream 2 moze sie
okaza¢ jedynym lekarstwem na zaspokojenie gwaltownie
rosngcych potrzeb energetycznych Europy. Gazprom do-
skonale zdaje sobie z tego sprawe, dlatego spokojnie cze-
ka na rozw6j wypadkow. Niskie temperatury w miesz-
kaniach Europejczykom raczej nie groza, poniewaz gaz
bedzie mozna kupié¢ na rynku transakcji natychmiasto-
wych. Jednak ceny na nim juz teraz sa
wysokie, a za chwile beda horrendalne.
Nie wiadomo, czy wszystkie panstwa
UE zdecyduja sie na doptaty do ra-
chunkoéw, a nawet jezeli tak, to nie dla
wszystkich i nie za wszelka cene. Trud-
no sobie wyobrazié, by przemyst nie
przerzucil przynajmniej czeSci kosz-
tow energii na konsumentow.

Gazprom doskonale wie, o co toczy
sie gra. Rzecznik Kremla Dmitrij Pie-
skow powiedzial jasno, ze uruchomie-
nie Nord Stream 2 zré6wnowazy ceny
gazu. Zroéwnowazy, czyli obnizy. To
oczywiste, poniewaz rosyjsko-niemiec-
ki gazociag bedzie przesylal takie ilo$ci
surowca, ze zbije kazda cene.

Dlatego Rosjanie s3 przekonani,
ze Niemcy w koncu ulegna i pozwo-
la im obej$¢ unijng dyrektywe gazowa, zgodnie z ktéra
produkcja, transport oraz dystrybucja gazu nie moga
sie znajdowa¢ w rekach jednego podmiotu, a dostep do
sieci przesylowej musi by¢ mozliwy takze dla innych
stron. Zwlaszcza ze - jak pisze ,Handelsblatt” - zgode
na uruchomienie gazociaggu wydaja nie regulator, ale
odpowiednie urzedy kraju zwigzkowego Meklemburgia-
-Pomorze Przednie. ,Jesli pdZniej regulator stwierdzi, ze
w momencie uruchomienia nie spetniono wymogéw dy-
rektywy, to Gazpromowi grozi jedynie grzywna”.

Zachéd powoli sie przekonuje, jak smakuje dyktat ga-
zowy. Czasy beztroski mijaja. °
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WYDARZENIA

FORUM W KARPACZU

Hasto przewodnie tegorocznego Forum Ekonomicznego
brzmiato: ,,Europa w poszukiwaniu przywoédztwa”

Rekordowe XXX Forum Ekonomiczne

Jubileuszowe, trzydzieste Forum Ekonomiczne w Karpaczu juz sie zakonczyto.
W konferencji wzieto udziat wiele czotowych postaci Swiata polityki, biznesu
oraz nauki z Europy Srodkowo-VWschodnig

organizowana w Hotelu Golebiewski w Karpa-
czu trzydziesta edycja Forum Ekonomicznego
byla jednym z najliczniejszych wydarzen, ja-
kie odbyly sie¢ w Polsce od momentu wybu-
chu pandemii koronawirusa. Na konferencje
przyjechalo ponad cztery tysiace gosci z kil-
kudziesieciu panstw. Mieli oni okazje wzigc
udzial w prawie 400 wydarzeniach - panelach dys-
kusyjnych, rozmowach oraz sesjach plenarnych. Pod
oboma wzgledami tegoroczna edycja Forum poprawila
wyniki z ubieglych lat, umacniajac pozycje najwiekszej
miedzynarodowej konferencji gospodarczo-politycznej
w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Polityczny szczyt w Karpaczu

Jedna z najwazniejszych idei przy$wiecajgcych orga-
nizatorom Forum Ekonomicznego jest stworzenie plat-
formy spotkan, na ktérej czotowi politycy oraz przed-
stawiciele biznesu moga dyskutowaé o najwazniejszych
biezacych tematach w regionie. Zgodnie z t3 ideg Forum
znowu zgromadzilo wielu politykdw z rdéznych stron
sceny politycznej. Do Karpacza przyjechatlo wielu po-
stéw, senatoréw, wiekszo$é ministréw, premier Mateusz
Morawiecki i dwdch wicepremieréw - Piotr Glinski oraz
Jacek Sasin. Wsrd6d gosci byli rowniez przedstawiciele
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opozycji - m.in. Szymon Hotownia, Jaroslaw Gowin,
Wiadystaw Kosiniak-Kamysz - oraz liczni samorzadow-
cy, w tym pelniacy funkcje gospodarza Marszatek Woje-
wodztwa Dolnoslgskiego Cezary Przybylski.

Hotel Gotebiewski odwiedzili rowniez szefowie rzg-
déw dwodch innych panstw - premier Stowenii Janez
Jansa oraz premier Ukrainy Denys Shmygal. Licznie
reprezentowane na konferencji byty: opozycja biatoru-
ska - ze Swiattang Cichanousksa na czele - oraz pan-
stwa baltyckie. Do Karpacza przyjechali takze politycy
spoza Europy, m.in. byta ambasador Stanéw Zjednoczo-
nych w Polsce, Georgette Mosbacher, oraz wiceprezy-
dent Republiki Liberii, Jewel Howard-Taylor. Obecny
byl réwniez Komisarz Unii Europejskiej ds. Rolnictwa,
Janusz Wojciechowski.

Wérdd licznych czolowych przedstawicieli biznesu,
ktérzy wzieli udziat w Forum Ekonomicznym, warto
wymieni¢ m.in. Marcina Chludzinskiego, prezesa zarza-
du KGHM Polska MiedZ S.A., oraz Jana Emeryka Ro-
Sciszewskiego, prezesa zarzadu PKO Banku Polskiego.

Jaka Europa po pandemii?

Hasto przewodnie tegorocznej edycji Forum Eko-
nomicznego brzmiato: ,,Europa w poszukiwaniu przy-
wodztwa” i wlasnie tej kwestii po$wiecono wiele
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uwagi podczas sesji plenarnych. Czotowi przedsta-
wiciele polityki, biznesu oraz nauki z krajéow Europy
Srodkowo-Wschodniej debatowali na temat przyszlo-
$ci Wspdlnoty oraz przemian, ktdre na Europie wymu-
sita pandemia.

»,Ostatnie miesigce przyniosly wazne wyzwania,
przede wszystkim poszerzyly spoleczne oraz ekono-
miczne nieréwnos$ci pomiedzy regionami” - méwit pod-
czas jednej z sesji plenarnych przewodniczacy Zgroma-
dzenia Regionéw Europy, Magnus Berntsson. W wielu
dyskusjach obok pandemii pojawialo sie drugie wielkie
wyzwanie wspoOtczesnosci - globalne ocieplenie i wig-
zaca sie z nim transformacja energetyczna.

Sesje plenarne stanowily dla przywddcéw panstw
regionu okazje nie tylko do przedstawienia swojej opi-
nii na najwazniejsze biezace spoleczno-gospodarcze
tematy, lecz r6wniez do poszukiwania wsp6lnych roz-
wigzan. Jedng z nich byla propozycja minister ds. praw
czlowieka i mniejszoSci oraz dialogu spotecznego Re-
publiki Serbii, Gordany Comié: ,Obecna sytuacja wy-
maga globalnych rozwigzan. Musimy by¢ przygotowani
na kolejny kryzys. Mojg propozycja takiego globalne-
go rozwigzania jest utworzenie Swiatowego funduszu
zdrowia. Musimy zacza¢ rozmawiaé o gospodarce, kto-
ra wesprze taki fundusz”.

Wspotpraca ze swiatem nauki

Panele dyskusyjne podczas Forum Ekonomicznego
zostaly podzielone na 16 $ciezek programowych. Byly
wérdd nich m.in. Forum Regionéw, Forum Energetycz-
ne oraz Forum Ochrony Zdrowia, ktére odwiedzilo
cale kierownictwo Ministerstwa Zdrowia z ministrem
Adamem Niedzielskim na czele. Wsérdd innych za-
gadnien poruszanych na Forum znalazly sie m.in. po-
lityka miedzynarodowa, wspolpraca regionalna oraz
bezpieczenstwo.

Od kilku lat waznym elementem Forum Ekono-
micznego jest prezentacja Raportu przygotowanego
wspoélnie ze Szkola Gléwng Handlowa w Warszawie.
Ta publikacja nalezy do najwazniejszych i najbardziej
obszernych opracowan na temat sytuacji gospodarczej
i spotecznej w Polsce oraz w regionie. Raport stworzo-
ny przez 55 ekspertéw z najlepszej uczelni ekonomicz-
nej w kraju skupil uwage na 11 obszarach badawczych
- w tym transformacji rozwojowej krajéw Europy Srod-
kowo-Wschodniej, przemianach na rynku pracy, aktyw-
nym starzeniu sie oraz wplywie pandemii na sektor
bankowy.

Nagrodzeni

Forum Ekonomiczne to réwniez coroczne nagrody
dla zastuzonych dla regionu oséb, organizacji oraz firm.
Nagroda Czlowieka Roku trafita do premiera Stowenii,
Janeza JanSy, a wreczytl ja premier Mateusz Morawiecki.
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Na tegoroczne Forum przyjechat
premier Mateusz Morawiecki

Firmg Roku 2020 zostal KGHM Polska MiedzZ S.A., a Or-
ganizacja Pozarzadowa Roku 2020 - Zwiazek Harcer-
stwa Polskiego. Przyznana zostala réwniez nagroda
specjalna dla spoleczenstwa Ukrainy (odebral ja pre-
mier Denys Shmygal), a takze - po raz pierwszy - na-
groda polonijna dla przewodniczacej Zwiazku Polakéw
na Bialorusi, Andzeliki Borys, oraz czlonka jego Rady
Nadzorczej - Andrzeja Poczobuta. W imieniu przetrzy-
mywanych w bialoruskim wiezieniu dzialaczy nagrode
odebraly przedstawicielki zwigzku - Irena Biernacka
i Maria Tiszkowska.

Drugiego dnia Forum odbyta sie gala z okazji 30-lecia
konferencji. Przypomniano na niej w filmowym skrocie
najwazniejsze wydarzenia z historii Forum organizowa-
nego od trzech dekad. Wreczono réwniez wyrdznienia
dla osob, ktére przez lata dawaly impuls do rozwoju
konferencji. Otrzymali je byly marszalek Sejmu Marek
Kuchcinski, minister infrastruktury Andrzej Adamczyk
oraz prezes Polskiego Funduszu Rozwoju Pawel Borys.
Natomiast wéréd wyrdznionych firm znalazly sie: Phi-
lips, Totalizator Sportowy i MSD Polska. Ceremonie
wreczenia nagrdd zostaly uSwietnione przez wystepy
muzyczne artystOw - m.in. Kasi Mo$ oraz orkiestry Fil-
harmonii Dolno$lgskie;j.

W tym roku to juz wszystkie atrakcje przygoto-
wane przez organizator6w Forum Ekonomicznego
w Karpaczu. W oczekiwaniu na kolejng edycje pole-
camy ogladanie strony internetowej, na ktorej beda
sie pojawiaé tekstowe oraz zdjeciowe podsumowania
konferencji. A do Karpacza ponownie zapraszamy
za rok!

X ok x

Organizatorem XXX Forum Ekonomicznego jest In-
stytut Studiéw Wschodnich. Gléwnymi partnerami sa:
Wojewddztwo Dolno$laskie, Miasto Wroctaw, Miasto
Gospodarz - Karpacz, Port Lotniczy Wroctaw oraz Dol-
noslaska Agencja Wspolpracy Gospodarcze;j. °
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CYBERBEZPIECZENSTWO

Plaga
cyberokupow
uderza w biznes

ADAM JACKOWSKI

Cyberprzestepcy specjalizujgcy sie w wymuszaniu cyberokupow nie 0szczedzajg
nikogo. Ich ofiarg padajg podmioty z niemal kazdej branzy, a takze instytucje rzgdowe
| placéwki edukacyjne. Zadane kwoty za odszyfrowanie danych ida mocno w gore.
Ransomware wszedt na wokande spotkan zarzgdow korporadii i stat sie przedmiotem
rozmow swiatowych przywodcow. Czy i jak mozna sie przed tym obronic?

od koniec sierpnia br. firma z branzy odzie-

zowej Monnari Trade, ktérej akcje sa no-

towane na warszawskiej gieldzie papieréow
wartoSciowych, wydata komunikat, ze sys-

temy operacyjne spolki zostaly zaatakowa-

ne przez hakeréw. Zarzad przyznal, ze skut-

ki cyberataku dotknely zaréwno systemy
sprzedazowe, jak i finansowe, przez co biezace funkcjo-
nowanie firmy stato sie bardzo utrudnione. O zaistnialej
sytuacji sp6tka poinformowala organy Scigania i odpo-
wiednie stuzby panstwowe. Specjalizujacy sie w tematyce
cyberbezpieczenstwa serwis niebezpiecznik.pl doprecy-
zowal, ze byl to atak typu ransomware, czyli z uzyciem
oprogramowania wymuszajacego okup. Hakerzy mieli za-
szyfrowaé dane, przez co sklepy sp6tki nie mogly korzy-
sta¢ z systemu sprzedazy i obstugi zwrotéw. Wedlug ser-
wisu hakerzy mieli negocjowaé z firma wysoko$¢ okupu.
Kilka miesiecy wcze$niej incydent ataku ransomware
dotknat sp6tke CD Projekt. Po ujawnieniu tej informacji
w komunikacie gietdowym kurs akcji firmy gamingowej
zalamat sie. Hakerzy dostali sie¢ do serweréw polskie-
go producenta gier i zaszyfrowali dane. Zagrozili przy
tym, ze CD Projekt ma 48 godzin na skontaktowanie sie
z nimi, a w przypadku braku porozumienia miato dojs¢
do ujawnienia lub sprzedania wykradzionych przez
hakeré6w danych. CD Projekt grozono przekazaniem

niekorzystnych wizerunkowo informacji, ktére mialy-
by zostaé opisane w branzowych mediach, co miato-
by skutkowaé utratg zaufania do producenta ze strony
kontrahentéw i klientoéw. Spétka nie zaptacila okupu za
odszyfrowanie danych - odzyskala je z backupu, cho¢
jej wizerunek w jaki§ sposdb na pewno ucierpial.

OczywiScie problem z ransomware nie dotyczy tylko
Polski, bo cyberprzestepcy dzialajag w skali globalnej. We-
dtug analiz zespotu Atlas VPN oprogramowanie ransom-
ware stanowilo az 81 proc. wszystkich cyberatakéw mo-
tywowanych finansowo w 2020 r., a w tym roku ich skala
jeszcze sie nasilita. I przykladowo w marcu media na ca-
lym $wiecie informowaly, ze ofiarg tego typu ataku padia
firma Acer, tajwanski producent elektroniki i kompute-
réw, a kwota zadanego cyberokupu wyniosta 50 mln dol.,,
i to juz po 20-procentowej znizce, jakg zaproponowali
hakerzy. Byla to zarazem najwyzsza zagdana kwota okupu
w historii tego typu atakow w cyberprzestrzeni.

Cyberokup coraz wyiszy

Mozna sie spodziewa¢, ze w niedalekiej przysztosci
kwoty te beda jeszcze wyzsze. Atlas VPN podawal, ze
Sredni koszt wlamania spowodowanego przez oprogra-
mowanie ransomware w 2020 r. wynidst 4,44 mln dola-
réw. Tymczasem firma Barracuda, dostawca rozwigzan
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CYBERBEZPIECZENSTWO

Jakie branze atakuja
cyberprzestepcy?
(procentowy udzial branz w ogolnej
liczbie atakow ransomware)

@ Biznes i przemyst Edukacja
Instytucje uzytecznosci @ Infrastruktura publiczna
publicznej Turystyka
Stuzba zdrowia @ Sektor finansowy

Zr6dito: Badanie firmy Barracuda, dostawcy rozwigzan
w zakresie bezpieczenstwa chmury

w zakresie bezpieczenstwa chmury, w opublikowanym
w sierpniu tego roku raporcie podata, ze kwoty cyber-
okupu drastycznie wzrastaja. Obecnie przecigtne zada-
nie okupu wynosi ponad 10 mln dolaré6w. W 8 proc. in-
cydentéw zadano okupu ponizej tej kwoty, a w 14 proc.
incydentéw - powyzej 30 mln dolaréw.

- Dane zgromadzone przez FortiGuard Labs poka-
Zuja, ze W czerwcu br. poziom Sredniej tygodniowej
aktywno$ci oprogramowania ransomware byl ponad
dziesieciokrotnie wyzszy od odnotowanego w ubieglym
roku. Swiadczy to o konsekwentnym i stalym wzroécie
popularnosci tego zlosliwego narzedzia. Przychody
z cyberprzestepczosci z uzyciem oprogramowania szy-
frujacego wzrosty w 2020 r. o 311 proc. (w poré6wnaniu
z rokiem poprzednim) i osiggnely szacunkowa war-
to$¢ 350 mln dolaréw. Ataki tego rodzaju sparalizowaly
W ostatnim czasie wiele przedsiebiorstw. Cyberprze-
stepcy w szczegollnoSci interesowali sie branzami o klu-
czowym znaczeniu, jak telekomunikacja czy finanse, ale
takze sektorem publicznym i produkcyjnym. Trzeba
jednak pamietaé, ze ransomware pozostaje zagrozeniem

GAZETA BANKOWA // PAZDZIERNIK 2021

dla wszystkich firm i organizacji, niezaleznie od wielko-
Sci i charakteru - méwi Wojciech Ciesielski, menedzer
ds. sektora finansowego w firmie Fortinet, specjalizujg-
cej sie w rozwigzaniach z zakresu cyberbezpieczenstwa.

Nie dziwi wiec, ze w czerwcu tego roku Lindy Came-
ron, szefowa National Cyber Security Center (NCSC),
czyli Krajowego Centrum Cyberbezpieczenstwa w Wiel-
kiej Brytanii, podczas wystapienia w Royal United Ser-
vices Institute stwierdzila, ze to wlasnie ransomware
stanowi obecnie najwieksze zagrozenie, przed jakim
stoja firmy i instytucje w Wielkiej Brytanii. Zauwazyla,
ze proceder ten kwitnie i jest coraz bardziej dochodowy,
poniewaz atakowane firmy oraz instytucje, takie jak stuz-
ba zdrowia, nie mogg sobie pozwoli¢ na utrate danych,
ktore zostaly zaszyfrowane przez hakeréw. Podkreslita
tez, ze aby skutecznie walczy¢ z ta plaga, konieczne jest
wspollne dzialanie ekspertéw ds. cyberbezpieczenstwa
i rzad6éw na plaszczyznie miedzynarodowe;j.

Sektor publiczny pod ostrzalem

- W czasie pandemii cyberprzestepcy szczegdlnie
zainteresowali sie branzg ochrony zdrowia. Istnieja
dwie gléwne przyczyny, dlaczego tak sie stalo. Pierw-
sza to wysokie prawdopodobienstwo zaptacenia okupu
przez jednostke skutecznie zaatakowang za pomocg
ransomware - wynika ono z koniecznoS$ci zapewnie-
nia przez podmiot medyczny ciggloSci pracy, od kto-
rej moze zalezeé nawet ludzkie zycie. Druga to wysoka
warto$é, jaka wykradziona cyfrowa dokumentacja osia-
ga na czarnym rynku - potwierdza spostrzezenia szefo-
wej NCSC Woijciech Ciesielski.

Natomiast firma Sophos dostrzegla, ze w ostat-
nim okresie cyberprzestepcy specjalizujacy sie w wy-
muszeniach okupéw na celownik wzieli sobie szkoly.
W raporcie ,State of Ransomware in Education 2021”
wskazuje, ze w 2020 r. 44 proc. instytucji edukacyjnych
doswiadczylo ataku ransomware, co stanowi najwiek-
szy odsetek sposréd wszystkich branz. To poklosie
tego, ze w czasie pandemii szkoly przestawialy sie na
zdalne nauczanie, a ich infrastruktura IT jest nader
czesto przestarzala, a ponadto borykaja sie z brakami
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Przychody z cyberprzestepczosci

Z Uzyciem oprogramowania
szyfrujgcego wzrosty w 2020 .

0 311 proc. | osiggnety szacunkowg
wartosc 350 min dol,
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kadrowymi, je$li chodzi o specjalistow IT. Badanie
przeprowadzono w styczniu i lutym 2021 r. na prdbie
54 tys. menedzerdw z obszaru IT, w tym 499 z branzy
edukacyjnej, w 30 krajach w Europie (w tym w Polsce),
Ameryce Pdélnocnej i Potudniowej, Azji-Pacyfiku i Azji
Srodkowej, na Bliskim Wschodzie i w Afryce.

Wyniki badania Sophos pokazaly, ze placéwki
o$wiatowe ponoszg bardzo wysokie koszty zniwelowa-
nia skutkéw ataku, $rednio 2,73 mln dolaréw (to o poto-
we wiecej niz Swiatowa Srednia). Na te kwote skladaja
sie koszty zaptacenia okupu, ale tez odzyskania danych,
zalatania luk w zabezpieczeniach i usuwania skutkéw
ataku. Az 35 proc. instytucji edukacyjnych zaplacilo
okup ($rednio 112 tys. dolaréw), jednak tylko co dzie-
sigta odzyskala wszystkie dane. Co trzecia uzyskala
polowe lub mniej danych. Wieksza sktonno$¢ do pta-
cenia przestepcom wykazaly jedynie branza energetyki
i ustug komunalnych oraz samorzady lokalne.

- Branza edukacyjna od dawna jest atrakcyjnym ce-
lem dla przestepcéw. Nalezgce do niej placoéwki dyspo-
nujg wrazliwymi danymi, a jednocze$nie czesto brakuje
w nich odpowiedniej infrastruktury IT, specjalistow
i budzetu. Zespoly IT musza zabezpieczal przestarza-
le systemy, dysponujac przy tym ograniczonymi na-
rzedziami i zasobami. Pandemia przyniosta dodatkowe
wyzwania: brakowalo czasu na zaplanowanie strategii
bezpieczenstwa czy wyboér nowych rozwigzan. Ryzyko
atakow dodatkowo zwigksza niska §wiadomos¢ zagro-
zen wsrdd uzytkownikdéw szkolnych systemoéw - ko-
mentuje wyniki badania Grzegorz Nocon, inzynier sys-
temowy w firmie Sophos.

Ransomware ma dluga
histori¢

Pierwszy w historii atak ransomware zostat wymierzony w branze
medyczng. W czasie konferencji Swiatowej Organizacji Zdrowia
w 1989 r. poSwigconej tematyce AIDS rozdano 20 tys. zainfeko-
wanych dyskietek. Zawieraty one program do analizy ryzyka za-
chorowania oraz zosliwe oprogramowanie, ktore uruchamiato sie
automatycznie wraz z 91. wiaczeniem komputera. Ukrywato ono
katalogi i szyfrowato nazwy wszystkich plikéw znajdujgcych sie na
dysku C, a nastgpnie wyswietlato komunikat o zgdaniu okupu. Atak
ten zostat nazwany trojanem AIDS, ale byt réwniez znany jako wirus
PC Cyborg — od fikcyjnej nazwy firmy zgdajgcej zaptaty: PC Cyborg
Corporation. W kolejnych latach pojawity sie podobne ataki, ale
oprogramowanie ransomware pozostawato stosunkowo niewiel-
kim zagrozeniem. Stato sig o nim gtosno w 2017 r., gdy oprogra-
mowanie szantazujgce WannaCry — wymierzone w systemy opera-
cyjne Windows — zainfekowato ponad 200 tys. komputeréw w 150
krajach, co spowodowato szkody siggajace miliardow dolarow.

Menedzerowie pelni obaw

I to wlasnie ataki ransomware przyczyniajg sie
w duzej mierze do niepokoju menedzeréw - odpowie-
dzialnych w firmach za cyberbezpieczenstwo - o zdol-
noéé infrastruktury, ktéra zarzadzaja, do odpierania
cyberatakéw. Ogoélnoswiatowe Badanie Bezpieczenstwa
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Informacji EY, ktore zostalo przeprowadzone miedzy
marcem a majem tego roku, przyniosto interesujgce ob-
serwacje: 43 proc. ankietowanych przez EY menedze-
réw ds. bezpieczenstwa informacji (CISO) nigdy dotad
nie martwilo sie¢ w takim stopniu jak obecnie o zdol-
no$¢ ich firm do odpierania cyberzagrozen., a 77 proc.
ostrzega, ze mialo w ostatnich 12 miesigcach do czynie-
nia ze wzrostem liczby atakéw typu ransomware.

- Na szczeScie przedsiebiorstwa i rzady uznaly, ze
tak dalej by¢ nie moze. Oprogramowanie ransomwa-
re jest obecnie goragcym tematem spotkan zarzadow
(stalo sie nawet przedmiotem dyskusji na szczycie
G7) oraz innych rozméw dyplomatycznych pomiedzy
Swiatowymi przywddcami. Teraz nadszed}l czas, aby
pomysle¢ o nowoczesnej ochronie danych i jej przy-
szloSci; aby odplacié¢ sie hakerom pieknym za nadob-
ne - moéwi Dave Russell, wiceprezes ds. strategii dla
przedsiebiorstw w firmie Veeam, dostawcy rozwigzan
ochrony danych.

Uczula ona, ze wlasciwa higiena cyfrowa musi sie
sta¢ druga naturg firmy, a nie czym$, co éwiczy sie
przez tydzien po corocznym szkoleniu z zakresu cyber-
bezpieczenstwa i zapomina o tym do nastepnego szko-
lenia. W jego ocenie aktualizowanie oprogramowania
powinno by¢ traktowane tak samo jak zamykanie biura
na noc. Nieposiadanie planu odzyskiwania danych po
awarii mozna za$ porownacé do niewykupienia przez fir-
my ubezpieczenia majatku firmowego.

- Kazda firma niezaleznie od branzy, w ktdrej dzia-
la, powinna zainwestowal w nowoczesne narzedzia
i plan ochrony danych, aby zminimalizowa¢ skutki ata-
kéw ransomware. Postrzeganie atakéw jako nieunik-
nione jest pierwszym krokiem do stworzenia bardziej
bezpiecznej kultury cybernetycznej, z pracownikami,
ktoérzy sa lepiej wyedukowani i §wiadomi oprogramo-
wania ransomware. Jednocze$nie firmy muszg mieé od-
powiednie zabezpieczenia, aby zminimalizowa¢ zaklo-
cenia, w tym oprogramowanie antywirusowe i zapory
sieciowe, a takze procedury ciaglego tworzenia kopii
zapasowych oraz odzyskiwania danych, aby zapewnic¢
odpowiednie zabezpieczenie przed niszczacymi skutka-
mi oprogramowania ransomware - uczula Dave Russell.

O min dol.

i wiecej wynosza dzi§ maksymalne zgdania cyberprzestepcéw
postugujacych sie oprogramowaniem ransomware. Przecigtne
zadanie okupu wynosi ponad 10 min dolaréw

Zrédto: Badanie firmy Barracuda
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Branza edukacyjna od dawna jest
atrakcyjnym celem dla przestepcow.
Nalezgce do niej placowki dysponuja
wrazliwymi danymi, a jednoczesnie
czesto brakuje w nich odpowiedniej
infrastruktury [T, specjalistow | budzetu

Trzeba by¢ proaktywnym

Wojciech Ciesielski podkres§la natomiast, ze aby
skutecznie broni¢ sie przed ransomware, firmy powin-
ny przede wszystkim przyjaé proaktywne podejscie
do bezpieczenstwa. Nalezy stosowaé rozwigzania do
ochrony stacji koncowych i urzadzen mobilnych dzia-
lajace w czasie rzeczywistym, ktére wykrywajg i auto-
matycznie reagujg na incydenty, stosujac podejscie ze-
rowego zaufania (Zero-Trust Network Access). Istotne
tez jest wprowadzenie segmentacji sieci, uwierzytel-
niania wieloskladnikowego oraz szyfrowania przesyla-
nych danych.

- Wprowadzenie skutecznych zabezpieczen moze
sie wydawa¢ trudnym zadaniem z uwagi na ograniczo-
ne zasoby i kompetencje w poszczegdlnych firmach
oraz organizacjach, a takze koszty. Nie musi jednak
tak by¢, dzieki rozwigzaniom cyberbezpieczenistwa
wykorzystujacym sztuczng inteligencje, a takze moz-
liwo$ci nawigzania wspolpracy z firmami oferujgcy-
mi zarzadzanie bezpieczenstwem cyfrowym w formie
ustugi (Managed Security Service Provider). Bardzo
wazne w tym przypadku jest tez odpowiednie wspar-
cie zarzadow firm i organizacji, ktére polega m.in. na
zrozumieniu istoty zagrozen dla ich dziatalnosci oraz
proaktywnym podejéciu do ich neutralizacji. Waznym
krokiem w kazdym przedsiebiorstwie jest réwniez
przeszkolenie personelu w zakresie cyberhigieny i do-
brych praktyk w korzystaniu z internetu. Skutecznos$é
atakOw ransomware bardzo czesto zalezy bowiem od
swiadomosci uzytkownikéw i ich umiejetnosci rozpo-
znania np. phishingowego e-maila. Warto zatem dbac¢
o wdrozenie wérdd zalogi odpowiedniej kultury bez-
pieczenstwa i zainteresowac sie dostepnymi na rynku
szkoleniami - radzi Wojciech Ciesielski.

Problem jednak tez w tym, Ze cyberprzestepcy cig-
gle udoskonalajg swoje metody dzialania. Firma Barra-
cuda zwraca uwage, ze ataki ransomware szybko ewo-
luujg i sa skierowane przeciwko lancuchom dostaw
oprogramowania, ktére pozwalajg dotrze¢ do wiekszej
liczby firm. °
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przeprowadzonym miedzy wrze-
$niem a listopadem 2020 r. global-
nym badaniu EY Digital Investment
Index 2020, Internet Rzeczy (IoT

Polskie firmy inwestujg w nowe
rozwigzania z reguty stopniowo

| konserwatywnie. Pandemia byla jednak
it keelerat . h i - Internet of Things) znalaz!l sie na
SWOISlym axceleratorem | uruchoma czele listy technologii, w ktore fir-

dodatkowe fundusze na cyfryzacie. my planuja zainwestowaé¢ najwig-

o . cej w kolejnych dwoch latach. W rankingu wyprzedzit
Jedna z technologn, Ktora na tym sztuczng inteligencje i rozwigzania chmurowe. Z ze-

skorzystata, jest Internet Rzeczy stawienia wynika, ze rozwigzania IoT planuje wdrozy¢
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67 proc. badanych przez EY firm, technologie z zakresu
sztucznej inteligencji znajduja sie w planach 64 proc. an-
kietowanych, a rozwigzania chmurowe - 61 proc. W te
trzy technologie najchetniej inwestowano takze w ostat-
nich dwéch latach. Zyskaly one zwolennikéw odpowied-
nio wsroéd 55 proc., 52 proc. i 53 proc. ankietowanych
przez EY przedsiebiorstw.

Wryniki tego badania nie s3 specjalnym zaskocze-
niem, bo o tym, ze IoT bedzie przelomow3a technologia
w biznesie, méwi sie od lat. Szczegolnie szerokie pole
do zastosowan technologia ta wydaje sie mie¢ w prze-
my$le i nieprzypadkowo méwi sie nawet o Przemysto-
wym Internecie Rzeczy (IIoT - Industrial Internet of
Things). Rozwigzania z zakresu IoT w duzej mierze
bazuja na czujnikach i gromadzonych dzieki nim da-
nych, komunikacji on-line pomiedzy inteligentnymi
urzadzeniami i chmurg, a takze na analizie zebranych
danych.

- Jesli chodzi o przemysl, to najwiecej profitéw fir-
mom z tej branzy moze przynie$S¢ korzystanie z inte-
ligentnych fabryk, uzywajacych czujnikéw do laczenia
ze sobg inteligentnych maszyn, przetwarzajacych dane
z aplikacji biznesowych i obstlugiwanych przez intuicyj-
ne interfejsy. Dostosowujg one tempo i rodzaj produk-
cji do rozpoznawanych na biezaco potrzeb rynkowych.
Poza tym M2M (machine to machine) umozliwia zdal-
ne monitorowanie zasobow wewnatrz fabryki, a tak-
ze - dzieki takim technologiom bezprzewodowym jak
RFiD - lokalizacje i §ledzenie surowcé6w niezbednych
do produkgji lub juz gotowych produktéw, gdziekolwiek
aktualnie sie znajduja w tancuchu dostaw - wyjasnia
Przemystaw Kania, dyrektor generalny Cisco w Polsce.

Na inwestycjach w ktore technologie

Co mowia statystyki?

Jak wyglada wykorzystanie IoT w polskich firmach?
Z ,Raportu o stanie sektora matych i érednich przedsie-
biorstw w Polsce 20217, przygotowanego przez Polska
Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci, wynika, ze w 2020 r.
16,6 proc. firm wykorzystywalo w swojej dzialalnosci in-
teligentne urzadzenia lub systemy polaczone ze soba za
posrednictwem internetu. Pod wzgledem klasy wielko$ci
najczesciej byly to podmioty duze (39,7 proc.). Wsréd
przedsiebiorstw $rednich odnotowano ten wskaznik na
poziomie 27,5 proc., z kolei wérdd matych - 13,6 proc. Naj-
czeéciej wykorzystywanym sposobem korzystania z Inter-
netu Rzeczy w 2020 r. byla lacznos¢ za posrednictwem
czujnikdw monitorujgcych stan techniczny maszyn, urza-
dzen i pojazdéw (12,7 proc.). Z tego typu systemOw najcze-
Sciej korzystaly firmy duze (30 proc.). Najrzadziej polskie
przedsiebiorstwa uzywaly systeméw wykorzystujacych
czujniki lub etykiety RFID uzywane w celu monitorowa-
nia lub automatyzacji proceséw produkcyjnych (2,2 proc.).

Tyle suche liczby. A jak zainteresowanie tg technologia
w Polsce oceniaja firmy oferujace tego typu rozwigzania?

Malgorzata Ciechomska, dyrektorka marketingu IoT,
M2M i API w Orange, zauwaza, ze jeszcze dwa lata temu
gléwnymi odbiorcami ustlug Orange Polska w zakresie roz-
wigzan z obszaru IoT byly miasta, ktdre realizowaty pro-
jekty smart cities. Jednak wraz z rozpowszechnianiem sie
sieci 5G i - co za tym idzie - z coraz bardziej niezawodna
komunikacja miedzy urzagdzeniami w czasie rzeczywistym,
rozwigzania IoT staly sie atrakcyjne takze dla biznesu.

- Najwiekszy potencjal i zainteresowanie rozwigza-
niami IoT widzimy w branzach z sektoréw: produkcji,
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3%

Rozwigzania quantum computing
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si¢ w ostatnich latach i w ktore 2% pm— Auonomiczne auta/drony
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dW()Ch lataCh? 20% 15%_ Wirtualna rzeczywistos$¢
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Inteligentna automatyzacja/Zrobotyzowana
automatyzacja procesow (RPA)

Zaawansowane cyberbezpieczenstwo
Blockchain

Rozwigzania chmurowe

Sztuczna inteligencja, widzenie maszynowe,
przetwarzanie jezyka naturalnego

Internet Rzeczy (loT)
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techno biznes

INTERNET RZECZY W POLSKICH FIRMACH

przemyshu, logistyki i transportu. WdrozyliSmy roz-
wigzania RFiD, czyli technologii umozliwiajacej auto-
matyczng identyfikacje obiektéw i 0s6b za pomocg fal
radiowych, m.in. w globalnej fabryce tkanin Davis, co
bezposrednio przelozylo sie¢ na eliminacje pomytek
i zagie¢ produktéw. W Poczcie Polskiej nasze rozwig-
zanie IoT znalazlo zastosowanie w sortowniach listow
- moéwi Malgorzata Ciechomska.

Dostrzega ona, ze w firmach logistycznych i trans-
portowych coraz popularniejsze staja sie inteligentne
parkingi oraz analityka wideo oparta na technologii
edge pozwalajacej na dokonywanie analiz bez przecho-
wywania danych wrazliwych.

5G przyspieszy IoT

- Rozkwit Przemystu 4.0 zwigzanego z automatyza-
cja i robotyzacja przedsiebiorstw moze nastapi¢ w mo-
mencie szerokiego uruchomienia funkcjonalnosci sieci
5G dla urzadzen IoT. Niezbedne jest tez budowanie na
rynku $wiadomosci korzy$ci, jakie niosg za sobg roz-
wiazania IoT w biznesie. O ile w duzych firmach wiedza
taka staje sie coraz bardziej powszechna, o tyle w $red-
nich i matych przedsiebiorstwach, na ktérych w duzej
mierze opiera sie polska gospodarka, jest w tej kwestii
wiele do zrobienia - uwaza Malgorzata Ciechomska.

Tomasz Sierpinski, menedzer sprzedazy w Schne-
ider Electric, takze dostrzega sukcesywny wzrost za-
interesowania rozwigzaniami IoT w polskich firmach.

Zastrzega, ze nie jest to jeszcze zjawisko masowe, ale
rozwiazania te nie sg calkowicie obce rodzimym przed-
siebiorcom. Ocenia on, ze to efekt wzrostu $wiadomo-
Sci na korzysci, jakie wdrozenie tej technologii przynosi
biznesowi - i to w wielu obszarach, wpisujac si¢ ideal-
nie w ,dialog” OT (systemy operacyjne) oraz IT (sys-
temy informatyczne), ktéry jest jednym z fundamentéw
czwartej rewolucji przemystowej. Implementacja roz-
wiazan IoT pozwala bowiem podnie$¢ bezpieczenstwo
funkcjonowania organizacji, poprawi¢ jej wydajnosc
oraz zwiekszy¢ odporno$¢ na nieoczekiwane zdarzenia,
czesto umozliwiajac przeciwdzialanie im, a takze efek-
tywnie wdrazaé wizje zrownowazonego rozwoju.

- Wiele firm, chcgc nie dopuscié¢ do przestojow spo-
wodowanych przerwami w dostawach energii, decyduje
sie na wdrozenie rozwigzan do monitorowania syste-
mow zasilania. Te za$, ktore postawily na automatyzacje,
czesto implementujg systemy na biezaco gromadzace
dane o dzialaniu automatyki. Analiza i interpretacja da-
nych pochodzacych z tego typu systeméw pozwala przy-
kladowo wyeliminowaé¢ wiele zagrozen, ktére dla ludzi
i sprzetu moglyby skutkowa¢ awariami. Wplywa tez na
redukcje liczby przestojéw oraz podniesienie efektywno-
§ci organizacji w efekcie wdrozenia procedur przeciw-
dziatajacych usterkom - méwi Tomasz Sierpinski.

Podkresla on, ze zastosowanie IoT pozwala zdoby¢
cenng wiedze na temat wielu aspektow dzialania firm
w bardzo konkretnych obszarach ich funkcjonowania.
Dzieki wiedzy za$ latwiej podejmowac skuteczne decyzje

Ktore z rozwiazan IoT i systemow IT wspierajacych produkcje¢ beda mialy
w ciagu najblizszych 2-3 lat strategiczne znaczenie dla firm w Polsce?
(odpowiedzi w proc.)

| Ogotem firmy 100-249 pracownikow firmy 250 i wigcej pracownikow
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40% 34% 32% 34% 32%
0 0 0,
23% 26% 20% 23% 2%y, 0 2 g 2%
. 15% o .° 1% d 15%
(]
Zaawansowane systemy Sztuczna Zaktady produkcyjne
Internet Rzeczy T dla produkcji Big Data inteligencja Druk 3D Analiza danych  wyposazone w czujniki
W Branza Homeg&Lifestyle Transport i mobilnos¢ Urzadzenia przemystowe
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21% 21% . o 25% 2%  Bh 2%
% 13% . 2 10% . 13% . 13%
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Uwaga, pytanie wielokrotnego wyboru, dlatego wartosci na wykresach nie sumujg sie do 100
0 badaniu; wywiady CATI, n=94; Zrédio: badanie PMR dla Dassault Systémes
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biznesowe w coraz bardziej skomplikowanym otoczeniu
rynkowym. - Co niezwykle istotne, polski biznes nie chce
ustepowac¢ pola w zakresie konkurencyjnosci, $mialo stajac
do rywalizacji zaréwno na rynku krajowym i europejskim,
jak i coraz czeSciej globalnie - ocenia Tomasz Sierpinski.

Energetyka skorzysta na IoT

Przemyslaw Kania z Cisco wskazuje na kilka branz,
ktére w jego ocenie w najwiekszym stopniu wykorzystujg
lub wkroétce zaczng wykorzystywac¢ mozliwoSci stwarzane
przez IoT. - Szczegblnie waznym i duzym trendem jest 13-
czenie §rodowisk IT z OT (czyli np. sieciami przemystowy-
mi, infrastrukturg przemystowa) i wykorzystanie Internetu
Rzeczy w przemysle czy sektorze energetycznym. Polska
zaczyna wyraznie podgzaé tu za trendami, ktére od kilku
lat obserwujemy na Zachodzie - méwi Przemystaw Kania.

W jego ocenie to sektor energetyczny i infrastruk-
tura krytyczna majg najwiekszy potencjal, jesli chodzi
o czerpanie korzysci z IoT, nic wiec dziwnego, Ze in-
westuja w te technologie relatywnie najwiecej, w po-
réwnaniu z innymi sektorami gospodarki. - Dostawcy
energii elektrycznej planuja modernizacje swoich sieci
przemystowych lub sg w jej trakcie, co ma je uczynié
bardziej wydajnymi, bezpiecznymi i dynamicznie reagu-
jacymi na zmiany w zapotrzebowaniu na energie. W tym
celu tworza tzw. smart grids, czyli sieci elektryczne ze
zintegrowanymi sieciami komunikacyjnymi. Smart grids
pomagaja lepiej zarzadza¢ produkcja energii dzieki wy-
korzystaniu danych w czasie rzeczywistym i analityce
predykcyjnej, a takze czynig sieci bezpieczniejszymi
poprzez automatyzacje wykrywania wszelkich awarii
czy btedéw. Dodatkowo moduly M2M wykorzystywa-
ne w sieciach elektrycznych pozwalajg na dynamiczne
dostosowanie podazy energii do popytu na nig, dzieki
danym z inteligentnych licznikdéw zainstalowanych u od-
biorcéw koncowych - zauwaza szef Cisco w Polsce.

Holistyczne podejscie

Szymon Bartkowiak, prezes Transition Technolo-
gies PSC, integratora rozwigzan IT, ocenia, ze polskie
firmy wdrazajg nowe technologie raczej stopniowo
i konserwatywnie. Pandemia byla jednak swoistym ak-
celeratorem i uruchomita dodatkowe fundusze wtasnie
na transformacje cyfrowa, w tym na Internet Rzeczy
czy technologie sztucznej inteligencji.

- Obecnie urzadzenia lub systemy Internetu Rze-
czy wykorzystuje prawie 40 proc. duzych podmiotéw,
gldwnie przemystowych z branzy energetyczno-pali-
wowej, motoryzacyjnej, elektrotechnicznej i przemystu
ciezkiego. Najczesciej inwestycje ograniczaja sie jednak
do monitorowania za pomoca czujnikéw podstawowych
parametrow w celu optymalizacji wydajnosci produk-
cji i ograniczenia ryzyka operacyjnego, czasem takze
utrzymania predykcyjnego - méwi Szymon Bartkowiak.

Zwraca uwage, ze dopiero rozwigzania Internetu
Rzeczy postrzegane holistycznie, budowanie Data La-
kes w chmurze w zestawieniu z potencjalem analiz Big
Data, algorytméw sztucznej inteligencji czy rozszerzo-
nej rzeczywisto$ci, beda ksztalttowac przysztosc. - Ta-
kie zastosowanie Internetu Rzeczy bedzie umozliwiato
nie tylko optymalizacje, lecz gléwnie tworzenie nowej
wartoéci i nowych modeli biznesowych dla tych firm.
IDC szacuje, ze 65 proc. §wiatowego PKB zostanie zdi-
gitalizowane do 2022 r. I prognozuje, ze w $wiecie po
COVID-19 sila napedowsa transformacji cyfrowej beda
praca hybrydowa, automatyzacja i autonomizacja pracy
oraz dzialalno$ci biznesowej, a takze budowanie odpor-
noSci w roéznych aspektach funkcjonowania przedsie-
biorstw - wskazuje Szymon Bartkowiak.

Wazina kwestia cyberbezpicczenstwa

Spostrzezenia menedzerdéw przedsiebiorstw wdraza-
jacych rozwiazania IoT potwierdzaja wyniki opubliko-
wanego w tym roku badania ,,Gotowo$¢ polskich firm
produkcyjnych na transformacje cyfrowa i migracje do
chmury. Analiza sytuacji w obliczu pandemii COVID-19
przeprowadzonego przez firme badawcza PMR na zle-
cenie Dassault Systémes. W badaniu tym niemal poto-
wa duzych firm (49 proc.) stwierdzila, ze w ciagu 2-3 lat
rozwigzania IoT beda mialy strategiczne znaczenie dla
rozwoju przedsiebiorstw przemystowych w Polsce.

Przemystaw Kania uczula jednak, Ze niezwykle
wazne dla rozwoju IoT bedzie cyberbezpieczenstwo.
Przy czym zabezpieczenie tylko samych urzadzen kon-
cowych nie wystarczy, tym bardziej ze czesto nie ma
mozliwo$ci instalacji rozwigzan bezpieczenstwa, szcze-
g6lnie na urzadzeniach czy sensorach Internetu Rzeczy,
gdyz nie majga one wystarczajacej mocy obliczeniowe;j.

- W sytuacji, gdy do sieci podlgczonych jest coraz
wiecej nowych urzadzen, cyberbezpieczenstwo musi byé
wbudowane w infrastrukture sieciowg firm, a nie stanowié
dodatek do niej. Sie¢ jest bowiem tym miejscem, w ktérym
spotykaja sie wszystkie elementy cyfrowego Swiata. Wbu-
dowane w nig mechanizmy bezpieczenstwa, wykorzystuja-
ce automatyzacje, uczenie maszynowe i sztuczng inteligen-
cje, pozwola skutecznie blokowaé kazde nowe zagrozenie.
Dzieki integracji bezpieczenstwa w ramach zautomatyzo-
wanej architektury sieciowej wystarczy, ze zagrozenie zo-
stanie wykryte raz i automatycznie zatrzymane wszedzie.
To nowy paradygmat, ktory polega na holistycznym po-
dejéciu do cyberbezpieczenstwa - rozwigzania punktowe
stosowane do ,tatania” kolejnych probleméw dawno prze-
staly sie sprawdza¢ - wyjasnia Przemystaw Kania.

Wiele wiec wskazuje na to, ze wdrozen IoT w pol-
skich przedsiebiorstwach bedzie coraz wiecej. I to do-
bra wiadomo$¢. Firma doradcza McKinsey & Company
przewiduje, ze do 2025 r. inteligentny Internet Rzeczy
moze miec laczny wplyw na gospodarke w wysokosci
nawet 11 bln dolaréw. °
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Wirtualna Rzeczywistos¢ po dekadach zastoju, a nawet przepowiadanego jej fiaska,
wraca do gry. Pandemiczne ograniczenia wykreowaty popyt, a jeden z gigantow
technologicznych odpowiedziat na nie w korcu wiasciwg jakoscig podazy. Cena nowych
gogli Facebooka drastycznie spadta, do poziomu nowej konsoli. Mark Zuckerberg, prezentujgc
nowe gogle Oculus Quest 2, wyraznie mowi, ze ,nadszedt juz czas na VR!". Przy dzisiejsze]
jakosci VR dostownie wyrywa nas z naszych czterech scian i przenosi w dowolne miejsce,
inne niz mieszkania w czasie lockdownow. Pozwala tez na bardziej realny i naturalny kontakt
Z innymi osobami niz telekonferencje na Teamsach czy Zoomie. Jesli biznes siegnie po
mozliwosci wirtualnej (VR) i rozszerzonej (AR) rzeczywistosci, technologia przebuduje nasza
materialng rzeczywistosc¢ szybciej i giebigj, niz sie spodziewamy...

a poczatek podstawowe wyjasnienie
-w technologiach zaginajacych lub tamia-
cych nasze poczucie rzeczywisto$ci za
pomoca oszukiwania naszego wzroku roz-
rézniamy rzeczywisto$¢ wirtualng (Vir-
tual Reality, VR) oraz rozszerzona/zmie-
niona (Augmented Reality, AR). Te dwie
technologie réznig sie tym, ze dzieki VR zupelnie od-
cinamy sie od §wiata realnie nas otaczajacego, podczas
gdy w technologii AR widzimy otaczajacy nas $§wiat, jed-
nak z dodatkowymi ,,naktadkami” - wyobrazmy sobie, ze
idziemy po ulicy i Google udziela nam informacji na te-
mat kazdego mijanego zabytku czy rozpoznaje z twarzy
mijang osobe, wySwietlajac o niej publicznie dostepne
informacje, np. z Facebooka czy Instagrama - to wlaénie
AR. VR i AR to jednak inne technologie, cho¢ koncepcja
wyjsciowa jest taka sama - zmiana naszego postrzegania
otaczajacej rzeczywistosci. Idg za tym tez r6zne implika-
cje funkcjonalnosci i biznesowe.

Technologie, ktore sg szybko rozwijane i wdrazane,
maj3 jedng wspdélng ceche - daja biznesowi przewage
konkurencyjna. Technologie sg tez jak biznes, a biznes
to rozwigzywanie czyich§ probleméw, odpowiadanie
na czyje$ potrzeby. Z drugiej strony kazde rozwigza-
nie musi dostarcza¢ zadowalajaca jako$¢. Do tej pory
ani VR, ani AR nie dawaly takich przewag: latwiejszym
i skuteczniejszym rozwigzaniem byla choéby mobil-
nos¢, ale tez AR i VR nie dostarczaly wczes$niej pro-
duktu odpowiedniej jakosci. Swiat sie jednak zmienit,
nie tylko przez pandemie. Obecnie tym technologiom
pomagaja dwa dodatkowe czynniki: brak wykwalifiko-
wanych rak do pracy, przy jednoczesnym wzroscie wy-
magan technicznych wobec pracownikéw, co wymusza
szukanie sposobéw szybszych szkolen i dzielenie sie
wiedza coraz czeSciej z coraz stabiej wykwalifikowa-
nymi pracownikami; oraz coraz szybsza transmisja da-
nych - procesory, pamieci, moc obliczeniowa chmury
i facza, konieczne dla nieprzerwanej transmisji danych.

MAKSYMILIAN WYSOCKI

Do elementéw popychajacych do przodu technologie
dzi$ mozna oczywiScie zaliczy¢ czysto ludzka potrzebe
kontaktu z drugim czlowiekiem. Wedlug analizy Insty-
tutu Gartnera w 2017 r. VR, jako jedyna nowa techno-
logia, znajdowala sie w przedpolu zainteresowania biz-
nesu, co wedlug analitykéw Gartnera oznacza, ze VR
zadomowi sie szerzej na rynku w okresie do pieciu lat.

Wysokie progi na wejscie

Autorzy badania CCS Insight z marca tego roku
ustalili, ze VR byla waznym zZrédlem rozrywki i uda-
nego do$wiadczenia eskapizmu dla ponad 80 proc. ba-
danych, z ktérych ponad 70 proc. kupilo swoje zestawy
VR w ciggu ostatnich 12 miesiecy. Wedltug tego badania
prawie 90 proc. wlascicieli zestawéw VR gra za ich po-
mocg co najmniej raz w tygodniu. 70 proc. uzytkowni-
kéw VR przyznalo, ze oglada filmy przygotowane pod
peing imersje przynajmniej raz w tygodniu. Chodzi nie
tylko o filmy nagrane w technologii 360 stopni, w kté-
rych mozna sie rozglada¢ dowolnie dookota. Konsu-
menci ogladaja bardzo chetnie w ten spos6éb zwykle
filmy, poniewaz dajg wrazenie identyczne z tym, ktére-
go doswiadczamy w kinie (ciemno wokoél, wielki ekran
przed nami), ale jakbySmy byli na projekcji sami. To
przyjemne dos$wiadczenie. Ponad 60 proc. uzytkowni-
kéw VR réwniez ¢wiczy juz z zestawem na glowie. Ten
zaskakujacy trend ¢wiczenia aerobiku w goglach VR
badacze przewidywali kilka lat temu, ale nikt nie wie-
rzyl, ze tak sie stanie. W tym samym badaniu ustalono,
ze rOwniez 70 proc. respondentéw chetnie widziatoby
zastosowanie gogli VR w miejscu pracy. Wniosek? Gdy
kto§ sprébuje, to do VR przekonuje sie zaskakujgco
szybko. Tylko najpierw kto$ to musi kupic.

Przecietnie to koszt kilkuset dolaréw, czyli
1,5-2 tys. z. To tyle, ile nowa konsola do gier. Do dzi$
cena jest tym, co stoi na przeszkodzie upowszechnieniu
sie tej technologii.
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TECHNOLOGIE AR | VR W BIZNESIE

- Rzeczywisto$¢ wirtualna przez lata zapowiadana
byla jako rewolucja, ktéra pozwoli nam spojrze¢ na
Swiat przez zupelnie nowe - nomen omen - okulary.
A jednak VR nie do konica sie sprawdza - i to doktad-
nie z tych powoddw, ktore z poczatku wydawaty sie by¢
glownymi zaletami - komentuje Anna Nowak, Creative
Technology Expert w globalnej agencji sieciowej Iso-
bar, ktéra w ramach projektéw technologicznych zaj-
muje sie tworzeniem i wdrazaniem koncepcji opartych
na wykorzystaniu nowych technologii. Jak zaznacza,
rzeczywisto$¢ wirtualna osadza nas w specjalnie wyge-
nerowanej scenie, w ktdrej mozemy sie poruszac tylko
w ramach zaprogramowanego otoczenia. Moze to by¢
zarébwno wadg, jak i zaleta, ale przede wszystkim nale-
zy pamietac¢ o tym, ze rzeczywisto$¢ wirtualna niejako
zastepuje te faktyczng, a podczas doswiadczenia osa-
dzonego w rzeczywisto$ci wirtualnej jesteSmy odcieci
od $wiata zewnetrznego i wielu bodzcow, do ktérych
jesteSmy przyzwyczajeni. Do tego czesto dochodzi
niedopasowanie bodzcéw, np. ruchu obrazu z faktycz-
nym ruchem uzytkownika. Wywoluje to zawroty glo-
wy i nudnosci, co powoduje z kolei, ze rekomenduje
sie tworzenie krotkich i dobrze zsynchronizowanych
rozwigzan.

- Z jednej strony VR swego czasu bardzo dobrze ra-
dzila sobie jako wsparcie sprzedazy, co pokazuje m.in.
polska realizacja NMD VR Tokyo Tour, gdzie z wyko-
rzystaniem rzeczywisto$ci wirtualnej udato sie zwiek-
szy¢ sprzedaz nowego modelu butow Adidas NMD

Niespelnione nadzi¢je

VR to technologia, ktéra mimo prawie 200 lat od swoich
poczatkéw nadal znajduje si¢ w poczekalni w kategorii
»wschodzacej”

Sam pomyst na technologig wirtualnej i rozszerzonej rzeczywi-
stosci nie jest nowy. Pierwszy film o wykorzystaniu VR powstat
w 1935 1. Stanley Weinbaum wydat , Okulary Pigmaliona” — opo-
wiadanie science fiction. Gtéwny bohater opowiesci nosi gogle
przenoszace go do fikcyjnego Swiata, ktory umiejetnie pobudza
zmysty i zawiera holograficzne nagrania. Niekt6rzy uwazajg to
za poczatek koncepciji wirtualnej rzeczywistosci (VR), poniewaz
ta historia byta dobrg prognoza celow i osiggnie¢ przysziosci.
Jednak wtasciwy poczatek idei VR to rok 1838, gdy sir Charles
Wheatstone pierwszy opisat technologie stereopsji i stworzyt
najwczesniejszy typ stereoskopu. Uzywat pary luster ustawio-
nych pod katem 45 stopni do oczu uzytkownika, z ktorych kaz-
de odbijato obraz umieszczony z boku. Byt to pierwszy zestaw
do VR; notabene powstat w tym samym roku, w ktérym po raz
pierwszy zaprezentowano telegraf! Dopiero w 1989 r. dla NASA
opracowano peten zestaw VR, nawet z rekawicami, ale okazat
sie on wtedy zbyt trudny w obstudze.
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o 47 proc. w miejscach, w ktérych zainstalowano
specjalng bieznie spieta z wirtualng rzeczywisto$cia.
Z drugiej jednak strony w obecnych realiach zwigza-
nych z pandemia podobne rozwigzania nie maja racji
bytu - gléwnie przez wzglad na higiene urzadzen [ry-
gor sanitarny nie rekomenduje korzystania z tego sa-
mego sprzetu przez réznych ludzi - dop. red.]. Dlatego
trudno sie dziwié, ze VR coraz bardziej zaczyna sie sku-
pia¢ na rozwigzaniach dla indywidualnego uzytkownika
-1lub catych korporacji, ale jednak z indywidualnym do-
stepem - ocenia Anna Nowak z Isobar Polska.

VR wychodzi z przedsionka

Tak jest cho¢by w przypadku nowego konceptu wir-
tualnego biura autorstwa szefa Facebooka Marka Zuc-
kerberga. Kampania promujaca go ruszyla pod koniec
sierpnia tego roku. Bralem zreszta udzial w niedawnej
konferencji prasowej zorganizowanej catkowicie w wir-
tualnym $rodowisku, testujac najnowsze gogle Oculus 2.
Na pewno jest to uczucie oderwania, wyizolowania
i przeniesienia w czasie oraz w przestrzeni w zupel-
nie inne miejsce. Obrazy w rozdzielczosci 4K zapieraja
dech w piersiach i zachwycaja. Samo $rodowisko kon-
ferencji Facebooka byto raczej jak podr6z w przesztosé.
Ale na pewno to tez wielokrotnie ciekawsze doswiad-
czenie niz zwykta telekonferencja z wideo. Zajmuje sie
rynkiem cyfrowym na tyle dlugo, ze dobrze pamietam
zapowiedzi autorstwa szefa Facebooka uruchomienia
otwartego i wirtualnego §wiata, zwanego Second Life
sprzed niemal rownych 10 lat. Dlatego moge ocenid,
ze obecnie promowany koncept to rzecz odlozona do
szuflady i wyjeta z niej po tych 10 latach, nad ktéra od
tego czasu za duzo nie pracowano od strony wizualnej
i technologicznej. To moze sie uda¢, wymaga jednak
sporo pracy w kierunku urealnienia postaci i Srodo-
wiska, nie w kierunku kreskéwkowych awataréw oraz
topornego srodowiska. W odréznieniu od wielu eksper-
tOw uwazam, ze to sie w koncu uda, poniewaz mozliwo-
Sci technologiczne potrzebne do kreacji takich Srodo-
wisk s3 juz doskonatle i dostepne od wielu lat w grach
komputerowych. Jesli Mark Zuckerberg dojdzie do po-
dobnych wnioskéw, to nie bedzie musiat nikomu zlecaé¢
prac nad takimi zmianami. On je po prostu kupi, podob-
nie jak kupit najwazniejsze start-upy, ktére dzi$ zasilaja
ekosystem jego Facebooka.

Ten niedtugi czas zmiany sam Facebook dodatkowo
podkresla prezentacja najnowszego badania ,,Emerging
Trends Research”, ktére ujawnilo, ze stoimy u progu no-
wej ery cyfrowej za sprawg technologii AR i VR. Szybko
wychodza one poza wczesne zastosowania, takie jak gry,
i s3 wykorzystywane do zwiekszenia wydajno$ci oraz na
potrzeby edukacji, opieki zdrowotnej i ustug.

»Widzimy tez, ze ludzie poszukuja nowych form kon-
taktu. Az 74 proc. ankietowanych postrzega technologie
takie jak AR jako spos6b na polaczenie Swiatéw on-line



i off-line. Co niezwykle istotne, rozwigzania AR i VR,
ktéorych opracowanie trwalo niegdy$ latami, obecnie
powstaja w kilka tygodni. Przewidujemy, ze do 2024 r.
globalne wydatki na AR i VR wzrosng szeSciokrotnie.
Co wiecej, potencjal technologii immersyjnych jest réw-
niez coraz bardziej dostrzegany przez firmy na calym
$wiecie - az 75 proc. badanych przedsiebiorcéw rozwa-
za wdrozenie rozwigzan AR lub VR do 2023 r. 78 proc.
ankietowanych os6b twierdzi, ze rzeczywisto$¢ rozsze-
rzona jest przyjemnym sposobem interakcji z markami.
Widzimy to rdwniez na naszych platformach” - czytamy
w opublikowanym we wrze$niu raporcie.

Facebook sygnalizuje, ze na przestrzeni 2019 i 2020 r.
czestotliwos¢ wyszukiwania na Facebooku treséci zwigza-
nych z AR i VR wzrosta o 44 proc., liczba cztonkéw grup
w tym serwisie zwigzanych z AR i VR wzrosta o 74 proc.,
a liczba oséb wysytajacych wiadomosci w Marketplace
Facebooka na temat ofert zwigzanych z AR i VR zwiek-
szyla sie w ciagu roku o 75 proc.

»,OsiagneliSmy punkt zwrotny w zakresie rozwoju
AR oraz VR i obserwujemy sygnaly swiadczace o wiel-
kim zapotrzebowaniu ludzi i firm na te nowe technolo-
gie. Obecnie ponad 600 mln os6b miesiecznie korzysta
z rozszerzonej rzeczywistoSci w naszych aplikacjach
i urzadzeniach. Stopniowo technologie AR i VR zaczna
by¢ wykorzystywane wszedzie - od klas lekcyjnych po
sale operacyjne” - czytamy dalej w raporcie.

AR to osobna sciezka

Dotad poséwieciliémy sporo uwagi technologii VR,
poniewaz tu w krétkim czasie i w najblizszej przysztosci
dokona sie przetom. Za to technologia AR - rozszerzone;j
rzeczywistoSci - ma sie juz calkiem niezle. Biznesowe

,Osiggnelismy punkt zwrotny

w zakresie rozwoju AR oraz VR

| obserwujemy sygnaty Swiadczace

o wielkim zapotrzebowaniu ludzi i firm
na te nowe technologie” — raport
Facebooka ,Emerging Trends
Research” z wrzesnia 2021 .

implementacje miedzy tymi technologiami beda sie
rézni¢ zasadniczo - tam, gdzie licza sie wrazenia i do-
Swiadczenia klienta, bedzie stosowana VR - sprzedaz sa-
mochoddw, stworzenie odpowiedniego klimatu i ,.efektu
wow!” dla wygodnej, ciekawej oraz - to moze by¢ no-
wos¢ - ,zmystowej” prezentacji oferty kredytowej bez
wychodzenia z domu - gamechanger! Ale tam, gdzie li-
czy sie funkcja celu przekazania informacji, stosowana
bedzie, zresztg juz jest, technologia AR.

W technologii AR obecnie kréluje Microsoft ze swo-
imi okularami HoloLens. Od kilku lat skutecznie wpro-
wadza on nie tylko kolejne biznesowe rozwigzania za
jego posrednictwem, lecz takze zaprasza kolejne start-
-upy (w tym wiele polskich), by odkrywaty nowe sposo-
by jego wykorzystania. AR to najlepsza metoda dla szko-
len i odpowiedZ na wyzwania dzisiejszego rynku pracy.
Ministerstwo Klimatu i Srodowiska oglosito w polowie
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techno biznes

TECHNOLOGIE AR | VR W BIZNESIE

wrze$nia podpisanie z ponad 200
firmami ram programowych i part-
nerskich dla budowy morskich farm
wiatrowych na Baltyku. Resort za-
prosit do wspdlpracy najwieksze,
globalne firmy zagraniczne, by po-
zyskaé brakujagcy w Polsce know-
-how. Brakujacych pracownikéw ma
zamiar w duzej mierze pozyskac
z branzy goérniczej. Jak z goérnikdow
zrobi¢ inzynieréw-marynarzy? Tak
samo jak dzieki technologii Holo-
Lens koncern GE Energy szkoli nowe .
kadry i pomaga w szkoleniu nowych
0s6b do obstugi swoich turbin wia-
trowych. Przyszli pracownicy in-
struowani sg przez swoich bardziej
do$wiadczonych kolegdw z centrali
wladnie przez okulary rozszerzonej
rzeczywistosci - inzynier w centra-
li widzi dokladnie to, co jego kole-
ga bedacy na turbinie. Jednocze$nie
inzynier pracujacy na turbinie ma
w okularach podglad schematéw
oraz instrukcji, przy jednoczesnym
wsparciu na biezgco inzyniera z cen-
trali. W podobny sposdb polski start-
-up MedApp opracowal wykorzystanie HoloLensa nawet
w szkoleniu lekarzy kardiochirurgéw. Juz dzisiaj HL
towarzyszy chirurgom w operacjach kardiologicznych
czy podczas operacji chirurgii mézgu. Obok wsparcia
naukowcOw technologia rozszerzonej rzeczywistosci
towarzyszy roéwniez nauczycielom i uczniom w proce-
sie edukacji. Rzeczywisto$¢ mieszana poprawia wyniki
nauczania oraz zwigksza zaangazowanie uczniéw. Dzieki
niej nauczyciele moga lepiej wyjasni¢ zlozone zagad-
nienia, takie jak anatomia, chemia molekularna, projek-
towanie architektoniczne, umozliwiajac uczniom lepsze
zrozumienie podstawowych pojeé¢ dzieki wizualizacji
przestrzenne;j.

- Rzeczywisto$¢ mieszana zmienia réwniez produk-
cje, poczawszy od podnoszenia kwalifikacji pracowni-
kéw, poprzez zwiekszenie wydajnoéci operacyjnej, po
zmniejszenie liczby bledéw i marnotrawstwa. Pracow-
nicy serwisu podczas przegladoéw i napraw maja dostep
do dokumentacji oraz danych dotyczacych konserwacji
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Okulary Xiaomi
Smart Glasses

Gogle Facebook Oculus Quest 2

ustug, bez konieczno$ci angazowania
rak. Pracownicy otrzymuja wizualne
wskazowki w rzeczywisto$ci miesza-
nej, w tym szczegblowe instrukcje
pozwalajace sie uporaé z problemem
nawet osobom o nizszych kwalifika-
cjach. W przypadku Polpharmy oku-
lary HoloLens s3 stosowane w pro-
cesie wdrazania nowo zatrudnionych
0s6b na czeSci linii produkeyjnych,
' a takze do bezpiecznych prac tech-
nicznych zwigzanych z obstuga ma-
szyn. Dzieki ,dodatkowemu zmy-
stowi”, w ktéry wyposazeni zostali
pracownicy Polpharmy, udalo sie nie
tylko usprawni¢ proces zdalnego
przygotowania do pracy, lecz row-
niez zapewnié najwyzsze bezpie-
czenstwo pracownikom technicznym
- ocenia Anna Klimczuk, Head of
Communication w Microsoft Polska.

Technologia

Okulary Microsoft 7 dODalaCZem

HoloLens
Pandemia stala sie swoistym do-

palaczem technologii, ktéra czekata
na swdj moment. Teraz nadchodzi czas na przelamanie
kluczowej bariery - cenowej. Zaporowe dzi$ ceny prawdo-
podobnie stopnieja. Wlasnie Xiaomi zapowiedzialo moc-
ne wejscie w §wiat AR/VR. Chinski gigant zaprezentowat
inteligentne okulary Xiaomi Smart Glasses. Wazg niewie-
le wiecej niz 50 graméw, nawiguja, wySwietlajg powia-
domienia, ttumacza tekst i pozwalaja prowadzi¢ rozmo-
wy glosowe. Chinczycy wierza, ze takie okulary zastgpig
kiedys... smartfony. To bowiem niestychanie uproszczo-
na konstrukcja, nowatorskie zastosowanie wys$wietlacza
MicroLED daje niepordwnywalny z powyzszymi wysoki
komfort noszenia. Wygladaja jak zwykte okulary z gru-
ba oprawka. Znajac polityke cenowa Xiaomi, okulary AR
mogg trafi¢ ,pod strzechy”. A wtedy zjazd cen u innych
producentéw bedzie nieuchronny...

VR naprawde odzyla, a przyszlos¢ w konicu nadeszla,
bo nawet jesli Mark Zuckerberg sam nie da rady, to przyj-
dzie ,,Chinczyk” i wyréwna (ceny), czyli gtéwna przyczy-
ne porazki VR i AR do tej pory. °
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UBEZPIECZENIA

firmy

Generali — z historiq @ przyszlosc

W tym roku Grupa Generali obchodzi swoje 190. urodziny — zostata utworzona w 1831 .
w Triescie. Pierwsze oddziaty ubezpieczyciela na ziemiach polskich zaczety powstawac
juz szesc lat pdzniej —w 1837 .

okresie miedzywojennym Generali dalej
rozwijalo dzialalno§¢ w Polsce i miato
swoje przedstawicielstwa we wszystkich
wiekszych miastach II RP, m.in. w War-
szawie, we Lwowie, w Krakowie, Katowi-
cach, Poznaniu, odzi czy Wilnie. Niestety
II wojna §wiatowa oraz zmiany powojenne
przerwaly te dzialalno$é. W roku 1948 wszystkim prywat-
nym i zagranicznym towarzystwom ubezpieczen, w tym
Generali, odebrano prawo do dzialalnosci w Polsce.
Minelo kolejne 50 lat i Generali wrécito do naszego
kraju. W 1998 r. zostala zalozona Generali - Risk Con-
sulting Sp. z 0.0. Juz 5 lipca 1999 r. Generali otrzymato
zezwolenie na prowadzenie dzialalno$ci w zakresie ubez-
pieczen na zycie oraz pozostalych ubezpieczen osobo-
wych i majatkowych. Wowczas zostaly zalozone dwa
towarzystwa: Generali Towarzystwo Ubezpieczen SA
i Generali Zycie Towarzystwo Ubezpieczen SA.

Dzisiaj

Obecnie Generali Polska jest wazna grupa ubezpie-
czeniowa w Polsce oraz czeScig Grupy Generali - jed-
nego z najwiekszych na $wiecie ubezpieczycieli i firmy
zarzadzania aktywami. Oferuje ubezpieczenia majatkowe
i osobowe klientom indywidualnym oraz korporacyjnym,
a takze ubezpieczenia na zycie. Prowadzi réwniez dzialal-
no$¢ w segmencie funduszy emerytalnych, poprzez Ge-
nerali Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA. Stale sie
rozwija i inwestuje w naszym kraju. W ostatnich latach
firma przejela polskie spotki ubezpieczeniowe Concordii,
dzieki czemu weszla w nowy segment - ubezpieczenia dla
rolnictwa. W 2019 r. Generali nabylo fundusz inwestycyj-
ny, obecnie Generali Investments TFI SA.

Z okazji urodzin na rzecz zwalczania
skutkéw pandemii

Z okazji 190. rocznicy powstania Generali podjeto
wiele inicjatyw skierowanych do pracownikéw, agentéw,
klientéw i spotecznosci, w ktérych dziala Grupa. Jedng
z nich jest Fenice 190 - plan inwestycyjny o wartoSci
3,5 mld euro, ktorego celem jest wsparcie odbudowy go-
spodarek europejskich dotknietych kryzysem COVID-19
we wszystkich krajach europejskich, w ktérych Generali
prowadzi dziatalnos¢.
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Po renowacji, nalezacy do Grupy Generali budynek Procuratie Vecchie
(Prokuraciji Starej) w Wenecji, po raz pierwszy po 500 latach zostanie
otwarty dla publicznosci. Bedzie miejscem wydarzen kulturalnych
oraz sercem fundacji The Human Safety Net.

Fenice 190 nada trwaly charakter nadzwyczajnym ini-
cjatywom podjetym w 2020 r. w celu zwalczania skutkéw
pandemii, obejmujacym inwestycje na rzecz MSP i gospo-
darki, ktére juz przekroczyly ustalony cel w wysokosci
1 mld euro. Oprécz tej poczatkowej kwoty Generali zobo-
wigzuje sie do zaangazowania w wysokoSci 500 mln euro
rocznie przez nastepne piec lat, na rzecz zréwnowazonego
wzrostu poprzez miedzynarodowe fundusze inwestycyjne,
ktére skupiaja sie na infrastrukturze, innowacjach i cyfry-
zacji, MSP, ekologicznym budownictwie mieszkaniowym,
placéwkach opieki zdrowotnej oraz edukacji.

Dla przysziosci

Kolejng inicjatywa jest rozwéj projektu The Human Sa-
fety Net - wspierania na catym $wiecie os6b w trudnej sytu-
acji, by da¢ im szanse na lepsza przyszto$¢. W Polsce w ra-
mach THSN wspierany jest projekt zastosowania hipotermii
leczniczej noworodkOw w transporcie ,,N”. Z okazji 190-lecia
Generali ponad 260 pracownikéw i agentéw Generali Polska
dotaczyto do wydarzenia - wyzwania The Human Safety
Net. W ciaggu dwoch tygodni podjeli wiele inicjatyw, w tym
bieganie, jezdZzenie na rowerze, aby naglos$ni¢ problem no-
worodkéw z asfiksja. Razem przebyli ponad 21 tys. km i ze-
brali prawie 50 tys. z}. Wszystko po to, by wesprze¢ zakup
sprzetu do hipotermii leczniczej dla noworodkéw dla kolej-
nej karetki neonatologicznej. Tym razem trafi on do Insty-
tutu Centrum Zdrowia Matki Polki w Lodzi. Poprzednie trzy
karetki - w Poznaniu, Zielonej Gorze i Bydgoszczy - zostaly
wyposazone w ten sprzet przez Generali Polska. °

PAZDZIERNIK 2021 // GAZETA BANKOWA

amose.d Al 10}



___GAZETA BANKOWA

finanse

Gielda & Waluty & Kredyty
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BSOS - T

Gieldowy byk z Wall Street
nabratimpetu - indeksy

~ amerykanskiej gietdy

‘ latem 2021 roku bija rekord

za rekordem
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Pedzacy

pociag

KRZYSZTOF PACZKOWSKI

Inwestorzy gietdowi za oceanem i w Europie tryskajg optymizmem. Paliwem
dla hossy jest fakt, ze negatywne sygnaty makroekonomiczne powstrzymujg
wiadze monetarne przed normalizacjg polityki pienieznej. W tej wiasnie sytuacii
gorsze wiesci z otoczenia rynkow sg odbierane jako... pozytywny sygnat i impuls
do kolejnych zwyzek indeksow na catym swiecie

imo nadal nerwowej sytuacji na ryn-
kach - wynikajgcej m.in. z wahan cen
surowcoéw, obaw o czwartg fale CO-
VID-19 czy z mozliwego spowolnienia
Swiatowej gospodarki na jesieni - in-
westorOw nie opuszcza optymizm.
Cho¢ momentami na parkietach gietd
widaé oznaki niepewnosci, to euforia zdecydowanie bie-
rze gére nad strachem o stan fundamentéw gospodar-
czych w kolejnych kwartatach.

Efektem sa roéwniez dalsze wzrosty kurséw akcji - po
lokalnych korektach - windujace $wiatowe indeksy na
kolejne rekordowe poziomy w historii. Szczeg6lnie wy-
bija sie gielda amerykanska, w przypadku ktorej gléwne
wskazniki koniunktury systematycznie pna sie na szczyty.

S&P500 na fali obserwowanego w ostatnich miesigcach
rajdu osiggnat juz ponad 4 543 pkt. Podobnie nowe maksi-
mum na poczatku wrze$nia ustanowil technologiczny Na-
sdaq z wynikiem niemal 15 375 pkt. W Europie niemiecki
DAX w potowie sierpnia pokonat 16 000 pkt, a francuski
CAC-40 przebil w tym czasie 6 913 pkt i jest juz tylko
o wlos od rekordu wszech czaséw z wrze$nia 2000 r.

W Warszawie indeks szerokiego rynku WIG réwniez
podaza Sladami najwiekszych S$wiatowych parkietow,
osiagajac na poczatku wrzeénia 72 170 pkt (rekord z lipca
2007 r. to prawie 65 640 pkt).

Euforia wsrod inwestorow

Na rynku panuje coraz silniejsze przekonanie, Ze
amerykanska Rezerwa Federalna nie podejmie jeszcze
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istotnych krokéw w kierunku zaostrzenia polityki pie-
nieznej, wspierajac tym samym dalej rynki kapitatowe na
Swiecie.

Z drugiej strony zyskuja réwniez akcje szczepion-
kowych gigantéw - co $wiadczy o szerokiej dystrybu-
cji preparatow i coraz wiekszej liczbie zaszczepionych.
A ten ostatni element moze z kolei przemawiaé za stab-
szymi, niz dotad sadzono, skutkami czwartej fali zakazen
i ich ograniczonym wptywem na funkcjonowanie global-
nej gospodarki.

Jak podkresla Piotr Kuczynski, analityk iWealth, pod
koniec sierpnia - a wiec tuz przed kolejnym rekordo-
wym wzrostem indeks6w na Wall Street - oczy cate-
go finansowego Swiata zwrdcone byly na wystgpienie
Jerome’a Powella, szefa Fed. Podczas dorocznego sym-
pozjum finansistow w Jackson Hole mial on nakresli¢
dalsza perspektywe dla rynkéw w kontekscie polityki
pienieznej prowadzonej przez amerykanska Rezerwe
Federalna.

- Co takiego nadzwyczajnego powiedzial szef Fed,
aby doprowadzié inwestoré6w do wyjatkowej wrecz eufo-
rii i nowych rekordéw na rynku akcji za oceanem? - za-
stanawia sie Piotr Kuczynski. - Ot6z moim zdaniem nie
dowiedzieliémy sie niczego nowego. Powell potwierdzit
nawet zapowiedzi ,jastrzebi”, ktérzy chcg jeszcze w tym
roku rozpoczac¢ redukcje programu skupu aktywoéw [ang.
QE taper - przyp. red.]. Oczywiscie dodal, ze podjecie
takiej decyzji zalezy przede wszystkim od tego, jak wy-
padna dane makroekonomiczne - w tym kondycja rynku
pracy oraz wplyw wariantu Delta na amerykanska go-
spodarke - kontynuuje ekspert iWealth.
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GIELDY BIJA REKORDY WSZECH CZASOW

Wedlug niego inwestorzy gieldowi jednak - w mys$l
zasady, ze rynki nadal potrzebujg wsparcia - wyluskali
odpowiadajacy im fragment z calego wystagpienia i na
tym zbudowali optymizm pod dalsze wzrosty.

- W tym przypadku chodzito o fragment wypowiedzi,
w ktorym szef Fed wskazywal, iz poSpiech w zaostrzaniu
polityki monetarnej bylby szkodliwy - szczegdlnie w od-
niesieniu do ewentualnej podwyzki stép procentowych.
To jednak w zupelnosci wystarczylo, aby obdz bykéw
nabral wiatru w zagle, kre$lac przy tym obraz doskona-
tych perspektyw i znakomitej wrecz sytuacji rynkowe;j
dla wielu aktywow - dodaje Piotr Kuczynski.

Zwraca takze uwage na kolejny pretekst do zwyzek,
podnoszony przez wielu amerykanskich komentato-
réw. Chodzi bowiem o zmiane wytycznych odno$nie do
szczepionki na COVID-19 (wyprodukowanej przez kon-
sorcjum Pfizer-BioNTech) i dopuszczenia do jej szersze-
g0 uzycia na rynku amerykanskim.

- Mozemy teraz moéwic o jej ,,pelnym” zatwierdzeniu
w Stanach Zjednoczonych przez Food and Drug Admi-
nistration (FDA). Pamietajmy, ze dotychczas byla ona
zatwierdzona w systemie emergency use [zgoda na uzy-
cie w sytuacji wyjatkowej - przyp. red.]. W efekcie ma
to spowodowa¢ masowy nakaz szczepien, m.in. w stuz-
bach federalnych, wojsku czy nawet przedsiebiorstwach
- mowi analityk iWealth.

%29

Choc¢ na parkietach momentami
widaC oznaki niepewnosci, to euforia
zdecydowanie bierze gore nad
strachem o stan fundamentow
gospodarczych w kolejnych kwartatach

I wlasdnie to postuzylo jako kolejny pretekst do bicia re-
kordéw wszech czasdw. Cho¢ za dalszymi wzrostami kryt
sie przede wszystkim nowy naplyw gigantycznego kapita-
hu. Bank of America poinformowal bowiem, ze w trzecim
tygodniu sierpnia na rynek wptyneto 12,8 mld dol. - co bylo
najwiekszym zasileniem rynku od dziewieciu tygodni.

Na krotka mete tylko hossa

Zdaniem Michatla Stanka, analityka Q Value, obecnie
nadal mamy do czynienia z wieloma czynnikami, ktore
przemawiaja za kontynuacja hossy. - Cze$¢ inwestoréw
zaczyna sie co prawda obawiaé, Ze tendencja wzrosto-
wa trwa na gieldach juz tak dlugo i zaprowadzita indek-
sy oraz kursy akcji tak wysoko, iz ten potencjal moze
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w koncu ulec wyczerpaniu. Mamy jednak tez duzg gru-
pe, ktora wczesniej prezentowala podobne stanowisko,
wskutek czego nie czerpala zyskéw z hossy, a teraz znie-
cierpliwiona postanowita sie wlaczy¢ do dalszej gry. Jest
tez trzecia grupa, ktéra konsekwentnie korzysta z trendu
- ocenia Michal Stanek.

Wedlug niego wszyscy mogg tutaj liczy¢ na bardzo
korzystny zbieg okolicznosci.

- Wysoka inflacja - przynajmniej w pierwszej fazie
- nie szkodzi gospodarce, natomiast powoduje naplyw
kapitalu na rynki. Z kolei banki centralne, prowadzace
nadzwyczaj luzng polityke, decyduja sie na akceptacje
ryzyka inflacyjnego, byle tylko podtrzymaé dotychczaso-
w3 koniunkture - podkresla analityk Q Value.

Jego zdaniem w globalnej gospodarce widoczne s3
juz od pewnego czasu symptomy stabniecia wzrostu
- co w normalnych warunkach powinno stanowi¢ po-
wod do niepokoju i szukania inwestycyjnych szans ra-
czej na rynku obligacji.

- Dodatkowym paliwem dla hossy jest to, ze nega-
tywne sygnaly makroekonomiczne powstrzymuja wiadze
monetarne przed normalizacja polityki pienieznej. Cho¢
pamietajmy, ze banki centralne do takich dzialan juz sie
zaczely przymierza¢. W tej wlaénie sytuacji gorsze wie-
Sci z otoczenia gield sa odbierane jako pozytywny sygnat
i impuls do kolejnych zwyzek - méwi Michal Stanek.

Prognozuje rowniez, ze w obecnych warunkach utrzy-
manie tendencji wzrostowej na rynkach akcji mozliwe jest
przynajmniej do konca roku. - By¢ moze nawet dluzej
bedziemy swiadkami zwyzek, szczeg6lnie ze spodziewa-
ne w kolejnych miesigcach zlagodzenie presji inflacyjnej,
przy jednoczeénie stabnacym tempie wzrostu gospodar-
czego, odbierze bankom centralnym argument za pod-
wyzkami stop procentowych - dodaje ekspert Q Value.

Surowcowy impuls

Dla koniunktury na $wiatowych gieldach szczegélnie
istotne znaczenie majg takze trendy z rynkéw surowco-
wych. Chodzi tutaj zar6wno o ceny no$nikéw energii
(ropa naftowa, gaz), jak i metali przemystowych (miedz)
czy kruszcoéw (zloto, srebro).

- Z calg pewnoscig za wzrostem cen ropy naftowej
przemawiaja spadajgce zapasy surowca w Stanach Zjedno-
czonych, ale takze wolniejsze od oczekiwan przywracanie
produkcji w Zatoce Meksykanskiej po przejSciu huraganu
Ida - méwi Pawel Grubiak, analityk Superfund TFL Jego
zdaniem, cho¢ pierwsze doniesienia wskazywaty, ze pro-
ducentom ropy udato sie uniknagé powaznych uszkodzen,
to przywrocenie pelnych zdolnosci produkcyjnych w tym
regionie jest zdecydowanie wolniejsze, niz wcze$niej za-
kladano. - Zgodnie z informacjami amerykanskiego Biura
Bezpieczenstwa i Ochrony Srodowiska prawie 77 proc.
produkcji ropy i gazu w tym regionie pozostaje obecnie
wstrzymane. To oczywiScie ma bezposredni wplyw na wy-
soko$¢ zapasow surowcowych w USA - podkresla ekspert.



Stad m.in. rdwniez podwyzki cen paliw, przektadajace
sie na bardzo szerokie spektrum aktywow. - Cho¢ mamy
takze niepewno$¢ co do dalszego ksztaltowania sie cen,
wynikajaca z dalszego przebiegu pandemii i jej wplywu
na popyt ze strony konsumentéw, to ostatnie pozytywne
dane dotyczace chinskiej wymiany handlowej pokazaly, ze
druga najwieksza gospodarka §wiata ma sie coraz lepiej,
po stabszym okresie wywotanym falg zakazen. To pod-
trzymuje oczekiwania na ozywienie i moze dalej wspieraé
rynek ropy naftowej - dodaje analityk Superfund TFL

Cho¢ zwraca tez uwage na czynniki ryzyka - choc¢by
dzialania najwiekszego na $wiecie koncernu paliwowego
Saudi Aramco, ktéry ostro walczy z konkurencja. W efek-
cie zdecydowat sie on obnizy¢ na poczatku wrze$nia ceny
ropy dla odbiorcéw azjatyckich o co najmniej jednego do-
lara na barylce; ciecie to bylo mocniejsze od wcze$niej-
szych oczekiwan rynkowych.

Analitycy wskazujg takze na drozejaca miedz jako je-
den z podstawowych surowcéw wykorzystywanych na
szeroka skale w przemysle, produkcji czy réznorodnych
projektach inwestycyjnych. W tym przypadku prognozy
banku Goldman Sachs wskazujg na dalszy wzrost noto-
wan i mozliwg zwyzke ceny tego metalu, siegajacg prawie
20 proc. w ciggu najblizszych dwunastu miesiecy.

- Podobnie jak na rynku ropy naftowej réwniez tutaj
jednym z czynnikdéw, ktdre zadzialaly na korzy$¢ miedzi,
okazaly sie m.in. doniesienia z Panstwa Srodka o mozliwej
pomocy i wsparciu ze strony Ludowego Banku Chin dla
tamtejszej gospodarki - dodaje Piotr Kuczynski.

Chinskie wtadze zadeklarowaly bowiem bezwzgled-
ng konieczno$¢ utrzymania wzrostu gospodarczego po

1 Ik

- \h obecnych warunkach
utrzymanie tendencji wzrostowej
na rynkach akcji mozliwe jest
przynajmniej do konca roku

pandemicznym zalamaniu. A to ma oznacza¢ wpompowa-
nie do systemu bankowego i zasilenie go 300 mld juanéw.
Tani pieniagdz ma by¢ impulsem rozwojowym dla sektora
malych i §rednich przedsigbiorstw.

Wraz z optymistycznymi doniesieniami z Chin eu-
forycznie zareagowaly na poczatku wrze$nia §wiatowe
gieldy - a wzrosty kontynuowane byly takze na rynku
surowcoOw (dzieki ostabieniu dolara podskoczyta réw-
niez cena zlota).

Jednak oceniajac sytuacje na podstawowych rynkach,
nie mozna poming¢ dynamicznych zwyzek, jakie wyste-
puja tez w obszarze mniej popularnych surowcéw - a ma-
jacych ogromne zastosowanie w gospodarce. Przykladem
nikiel, wyceniany na poczatku wrze$nia tego roku najwy-
zej od siedmiu lat. Z kolei w przypadku aluminium kolej-
na zwyzka cen wywindowata ten surowiec do najwyzsze-
go poziomu od 2008 r.

Wsrod ekspertow panuje przekonanie, ze ten wlasnie
trend z jednej strony jest umacniany nie tylko globalnym
wzrostem cen i inflacja - po pandemicznych szokach
podazowych, lecz takze wyzszymi kosztami produkcji,
w zwigzku z konieczno$cig ograniczania emisji gazéw
przemystowych. Z drugiej strony pojawia sie coraz wiek-
szy popyt na metale niezbedne w sektorach technologicz-
nych i energetyce, kluczowych dla tzw. zielonej rewolucji.

Ostatnie miesigce to takze rajd na rynku wegla, kto-
ry nadal jest bardzo waznym surowcem w produkcji
przemystowej, choé w dtuzszej perspektywie ma syste-
matycznie ustepowaé alternatywnym zrédlom energii.
W polowie wakacji cena wegla podskoczyla do najwyz-
szego poziomu od 13 lat. °
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ajwieksze firmy z warszawskiej gieldy
-jednoczesnie znajdujace sie pod kontrola
Skarbu Panstwa - staja sie filarami nasze-
go rynku. Nie tylko odnotowuja rekordo-
we wyniki i fantastyczne zyski, lecz takze
coraz aktywniej wchodza w nowe obszary
dzialalnoSci, z sukcesem konkurujgc row-
niez z zagranicznymi rywalami.

Przykladem mogg by¢ czotowe banki PKO BP, Pekao
i Alior, ktore w I potowie br. zdeklasowaly konkurencje
z zachodnim kapitalem. Wéréd o$miu topowych instytu-
cji w Polsce trzy rodzime banki wypracowaty lacznie az
3,5 mld z1. W tym czasie zagraniczne podmioty zarobity
razem 1,6 mld zi.

W efekcie rodzimi liderzy sektora bankowego zwiek-
szyli swoja kapitalizacje na gieldzie na przestrzeni szeSciu
miesiecy az o 40 proc. (prawie o 22 mld z}). W przypadku
zagranicznych instytucji zwyzka wyniosta 27 proc. (a w uje-
ciu warto$ciowym kapitalizacja wzrosta o ok. 17 mld z}).

GAZETA BANKOWA // PAZDZIERNIK 2021

KRZYSZTOF PACZKOWSKI

Jednak nie tylko sektor bankowy jest zdecydowanym
motorem wzrostu - napedzajac rodzimg gospodarke,
a jednoczes$nie tworzac silne podstawy dla dynamicznego
rozwoju warszawskiej gieldy. Wybija sie réwniez prze-
mysl, ktéry Swieci tryumfy wraz z poprawa sytuacji ma-
kroekonomicznej i globalnym ozywieniem.

Jednym z rynkowych lideréw jest tez koncern KGHM,
ktéry notuje swietne wyniki i z sukcesem odbudowuje m.in.
warto$¢ zagranicznych aktywow (chilijska kopalnia miedzi
i srebra Sierra Gorda) czy zapowiada rewolucyjne projekty
w sektorze zielonej energii (obecnie analizuje np. obszar
paliwa wodorowego czy matoskalowych reaktoréw jadro-
wych). Stad tylko od poczatku roku - w niecate sze$¢ mie-
siecy - warto$¢ koncernu zwiekszyla sie o prawie 20 proc.

Doskonala passe notuja takze firmy energetycz-
ne: PGE, Tauron czy Enea, ktdre - tylko podczas jednej
sierpniowej sesji - zyskaly $rednio na wartoSci 5 proc.,
a w catym I péiroczu kapitalizacja spolek energetycznych
zwiekszyla sie o ponad 32 proc. Impulsem do ostatniej,



Jednym z rynkowych lideréw na GPW jest
oncern KGHM, ktéry z sukcesem odbudowuje
warto$é zagranicznych aktywow. Na zdjeciu:
wydobycie rudy miedzi w nalezacej do KGHM
kopalni Sierra Gorda w Chile

wyjatkowo dynamicznej zwyzki byla informacja, do jakiej
dotarl BiznesAlert.pl - o wydzieleniu aktywéw weglo-
wych do NABE, co mialoby sie odby¢ za odszkodowaniem
i z rekompensatami finansowymi.

Rekordowe wyniki

Jak podkresla Jan Emeryk Ro$ciszewski, prezes
PKOBP, w I potowie tego roku bank odnotowatl rekordowy
zysk netto na poziomie 2,4 mld z} - to az o 85 proc. wiecej
w stosunku do rezultatéw sprzed roku. - Jest to najwyzszy
zysk w ponad 100-letniej historii banku. Odbudowe wy-
niku po trudnym 2020 r. wspieral nie tylko wzrost skali
dzialania grupy kapitalowej, lecz takze rozwdj nowych
linii biznesowych czy w koncu bardzo odpowiedzialne
podejscie do ryzyka - méwi prezes Rosciszewski.

Z jednej strony wiec kluczowa okazala sie kontynu-
acja strategii opartej na nowoczesnych i innowacyjnych
kanatach dystrybucji, z drugiej za$ - ekspansja w nowych,
atrakcyjnych obszarach rynku oraz rozwdj zagranicznych
oddzialéw banku.

Eksperci sg zgodni: to wlasnie kluczowe czynniki,
ktére decydujg o sukcesie, a jednocze$nie wzmacniajg
rodzime podmioty w potyczkach z konkurencja - w kon-
sekwencji wraz z poprawa wynikow wplywaja réwniez
na potezny wzrost wyceny akcji i gieldowej kapitalizacji
poszczegolnych spolek.

Juz teraz Jan Emeryk Ro$ciszewski zapowiada kolej-
ny przelom w dzialalno$ci banku zwigzany z rewolucja
bancassurance. - Chcemy wprowadzi¢ hurtowg sprzedaz
ubezpieczen niepowigzanych, tzw. stand alone. Na przy-
kladzie Hiszpanii, Wloch czy Francji wida¢, ze tam bardzo
silny wzrost osiggaja podmioty zalezne od bankéw, ktére
skupiaja swoja dzialalno$¢ na sprzedazy tego typu ubez-
pieczen - podkresla szef PKO BP. Wedlug niego sprze-
daz takich ubezpieczen bedzie mozliwa dzieki systemom
bankowosci elektronicznej, szczegdlnie mobilnej. Pozwala
ona bowiem ubezpieczycielom na codzienny, praktycznie
ciagly kontakt z klientami. A pamietajmy, ze PKO BP ma
juz 4,2 mln uzytkownikoéw bankowosci mobilnej, ktérzy
w II kwartale 2021 r. dokonali ponad 110 mln transakcji.

Wsrod kolejnych projektéw majacych na celu zwiek-
szenie dotychczasowej skali dzialania jest takze rozbu-
dowa zagranicznej sieci oddzialéw banku. W marcu tego
roku zostal uruchomiony oddzial banku na Stowaciji,
a w przyszlym roku ma powsta¢ réwniez taka sama pla-
céwka w Rumunii.

Bank wiec konsekwentnie buduje silng pozycje w re-
gionie Europy Srodkowo-Wschodniej - wystarczy wspo-
mnieé, ze na koniec II kwartatu (w ujeciu rocznym) licz-
ba klientéw obslugiwanych przez zagraniczne oddzialy
wzrosta $rednio o 51,3 proc. (dla przykladu na samym
rynku czeskim zwyzka wyniosla 57 proc.).

Imponujaco wypada takze kolejny rodzimy gigant ban-
kowosci, jednoczes$nie jeden z filaréw warszawskiej gietdy
- Bank Pekao. I tu réwniez mieliSmy do czynienia z wyjat-
kowo korzystnym wynikiem finansowym, ktéry zdecydo-
wanie przyczynil sie do wzrostu rynkowej wyceny akcji.

- Wyniki finansowe I pdtrocza sg bardzo dobrym pro-
gnostykiem na przyszlo$¢ - ocenia Leszek Skiba, prezes
Pekao. Przypomina tez, ze w ciagu pierwszych sze$ciu
miesiecy tego roku zysk netto banku byl o niemal 60 proc.
wyzszy niz w pandemicznym I pélroczu 2020 r. Jak za-
znacza szef Pekao, zysk przekroczyt takze poziom sprzed
pojawienia sie wirusa, i to mimo nizszych stép procento-
wych na rynku.

Wsrdéd gtéwnych czynnikéw, ktére wplynely na po-
prawe kondycji banku, nalezy wymieni¢ nie tylko ozywie-
nie gospodarcze, lecz takze dynamiczny wzrost sprzeda-
zy kredytéw hipotecznych i gotéwkowych oraz rosnace
zapotrzebowanie na zewnetrzny kapital ze strony przed-
siebiorstw. Istotne znaczenie miata réwniez optymalizacja
dzialalnosci, przy ograniczeniu kosztow ryzyka.

Prezes Leszek Skiba oczekuje, ze kolejne kwartaly
przyniosg dalsze przy$pieszenie dziatalnoSci biznesowej
oraz odbudowe rentownosci banku. - Z calg pewnoscia
mimo pandemii zrobiliSmy kolejny krok w realizacji
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naszej strategii, zakladajacej poprawe efektywnosci i roz-
woj cyfryzacji. Ponadto, mimo realizowanych systema-
tycznie inwestycji, mamy silng pozycje kapitalows i ptyn-
noéciows - dodaje szef Pekao.

Przemysl na topie

Jak doskonale radza sobie polskie blue chipy, moze
$wiadczy¢ nie tylko kondycja bankow, lecz réwniez topo-
wych przedsiebiorstw z sektora przemystowego. W wy-
niku $wiatowego ozywienia, zwiekszonego popytu na su-
rowce (w tym ogromnego zapotrzebowania na metale)
swoja pozycje dynamicznie umacnia w ostatnim czasie
takze miedziowy koncern KGHM. Trudno sie wiec dziwié
rosngcej wycenie akcji, skoro w I polowie tego roku jej
zysk zwiekszyl sie o 433 proc., przy wzroscie przychodéw
ze sprzedazy o 32 proc.

- To najlepsze od dekady wyniki KGHM. W efekcie
zysk netto grupy kapitalowej wyni6st 3,7 mld zt i byt
0 3 mld zl wyzszy od rezultatu odnoto-

wykorzystanie alternatywnych Zrodet energii: fotowolta-
iki, energii jadrowej, wodoru i morskich farm wiatrowych.

Rewolucja w energetyce

Potezne zmiany czekaja takze spodiki energetyczne,
cho¢ w obecnej fazie koniunktury gospodarczej §wietnie
radza sobie na rynku. W najblizszych latach konieczne
beda potezne inwestycje oparte na energii odnawialne;j.

Wystarczy wspomnie¢ o jednym z lideréw sekto-
ra - Grupie PGE, ktéra w I polowie tego roku osiaggneta
ponad 5,2 mld z} zysku EBITDA [zysk operacyjny przed
potraceniem odsetek od zobowigzan, opodatkowaniem
i amortyzacjg - przyp. red.], czyli 86 proc. wiecej niz
przed rokiem. I tu padt kolejny rekord - jest to najwyzszy
rezultat w dotychczasowej dzialalnosci spoiki. Zwyzka
wynikOéw zanotowana zostata jednak we wszystkich seg-
mentach, w ktoérych operuje PGE.

Jak zauwaza Wojciech Dabrowski, prezes zarzadu PGE

Polskiej Grupy Energetycznej, to efekt

wanego przed rokiem - ocenia Marcin
Chludzinski, prezes zarzadu miedzio-
wej spoiki.

Wedlug niego to nie tylko efekt wzro-
stu wydobycia i sprzedazy surowcéw
- na fali zdecydowanie lepszej koniunk-
tury. To takze zastuga wyzszej rentow-
nosci operacyjnej zysku we wszystkich
obszarach dzialalnoéci koncernu.

W wyniku dynamicznie rosnacej
produkcji hutnicznej spotka zwiekszyta
m.in. réwniez przer6éb zloméw. Z dru-
giej strony boom na surowce zaowoco-
wat tez wzrostem wydobycia w - nale-

40

proc.

zwigkszyta sie w ciggu
| p6trocza 2021 r. gietdowa
kapitalizacja PKO BP, Pekao i Aliora.
Kwotowo to 22 mid zt

ogromnego zaangazowania kadry i wyko-
rzystania potencjatu sp6iki. - Przed nami
tez wielkie inwestycje w odnawialne Zr6-
dia energii. Stad ze zdwojona silg koncen-
trujemy sie na efektywnos$ci dzialania. Pa-
mietajmy tez, ze kazda zarobiona dzisiaj
ztotdéwka przyczyni sie do realizacji inwe-
stycji, ktére zmienig w konsekwencji ob-
raz calego sektora energetycznego w Pol-
sce - dodaje Wojciech Dabrowski. Zwraca
rOwniez uwage na rekordowe wyniki ta-
kich segmentdow jak dystrybucja czy ener-
getyka odnawialna, co dobitnie $wiadczy
o ich rosnacej roli w spolce. - To witasnie

zacej do KGHM - kopalni Sierra Gorda
w Chile (odpowiednio zwyzka o 30 proc. w segmencie
produkcji miedzi ptatnej i o 25 proc. w produkcji srebra).

Ten ostatni czynnik miat szczegdlne znaczenie z punk-
tu widzenia zagranicznych aktywdow koncernu. Kopalnia
dzialajaca na pustyni Atacama osiggnela bowiem pelna
niezalezno$¢ finansowg i - jak zauwaza Marcin Chludzin-
ski - z tego tytulu spotka mogla wygenerowaé pozytywne
przeptywy pieniezne do kraju - w I pélroczu do Polski
poplyneto niemal 500 min zi.

Oczywiscie niebagatelne znaczenie mial w tym przy-
padku program oszczednoSciowy wdrozony jeszcze
w polowie 2020 r., przy zdecydowanie nizszych cenach
miedzi. Dzieki optymalizacji kosztowej mozliwe okazalo
sie zwiekszenie wydobycia bez duzych nakladéw finanso-
wych - juz w sytuacji, kiedy ruszyla koniunktura gospo-
darcza po wcze$niejszej pandemicznej zapasci.

Obiecujaco wyglada tez strategia koncernu na najbliz-
sze lata. Planowana jest bowiem budowa nowych kopal-
ni, ktére zapewnia prace w tym obszarze na 20-30 lat.
Miedziowy gigant zaklada réwniez transformacje w kie-
runku eksploatacji i wydobycia z16z soli potasowej oraz
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one beda stanowi¢ przyszto$¢ PGE jako
lidera zréwnowazonej transformacji energetycznej w kraju
- dodaje szef energetycznego giganta.

Jak wyglada strategia inwestycyjna spo6iki? Do 2030 r.
na realizacje projektow nisko- i zeroemisyjnych koncern
zamierza przeznaczy¢ az 75 mld z! [z celem osiggniecia
neutralno$ci klimatycznej do 2050 r. - przyp. red.]. Jed-
nym z jej filarow beda m.in. morskie farmy wiatrowe, ale
takze fotowoltaika. Jak wskazuje Wojciech Dabrowski,
oczywiScie niezbedna jest rOwniez strategiczna rezerwa
weglowa zarzadzana przez Skarb Panstwa, przy jedno-
cze$nie rownoleglych inwestycjach w OZE - co zapew-
ni niezalezno$¢ energetyczng kraju. Zgodnie z przyjetym
wcze$niej projektem aktywa weglowe trafia do Narodowej
Agencji Bezpieczenstwa Energetycznego (NABE).

Inwestorzy juz teraz jednak docenili dzialania poszcze-
gblnych spodtek i zwigzane z tym wdrozenia projektéw
z zakresu zielonej transformacji - co tylko w I polowie
roku przelozylo sie na dynamiczny wzrost cen energe-
tycznych akcji. Srednio poszybowaly one w sektorze az
o 32 proc., zdecydowanie zwiekszajac kapitalizacje rodzi-
mych podmiotéw. °
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Artur Kurcweil

owolan
o zarzadu
PKO BP

E

ada Nadzorcza PKO Banku Polskiego powotata 14 wrzesnia
Artura Kurcweila na stanowisko wiceprezesa zarzadu ban-

ku, nadzorujgcego obszar Technologii.
Artur Kurcweil ma ponad 20-letnie doswiadczenie menedzerskie
w obszarze IT. W latach 2011-2021 pracowat w Grupie PZU, od
2019 r. petnigc funkcje dyrektora zarzadzajgcego do spraw digi-
talizacji. Odpowiadat za transformacje cyfrowg ustug Grupy, pro-
jekty informatyczne, zapewnienie ciggtosci dziatania i wdrozenia
z zakresu cyberbezpieczenstwa. Sprawowat tez funkcje dyrektora
nadzorujgcego Laboratorium Innowacji, wspotpracujacego ze start-
-upami, testowaniem i wdrazaniem innowacji w ramach Grupy PZU.

KN zatwierdzia
orezesa PKO BP

Komisja Nadzoru Finansowego jednogtosnie wyrazita
zgode na powotanie Jana Emeryka Rosciszewskiego
na stanowisko prezesa zarzadu PKO Banku Polskiego. Jan
Emeryk Rosciszewski od 2016 r. zwigzany jest z PKO BP,
gdzie dotychczas kierowat Obszarem Rynku Detalicznego
i nadzorowat spotki grupy kapitatowej. Od czerwca 2021 r.
kierowat takze pracami zarzadu banku.

4 O mlid 71

wyniosta w sierpniu 2021 r. wartos¢ aktywow

zarzadzanych przez PKO TFI, co oznacza historyczny
rekord. Tylko w ciggu ostatnich siedmiu miesiecy

Towarzystwo pozyskato ponad 5 mld zt netto. W samym

PPK wartos¢é aktywéw wynosi juz ponad 2 mid zt.
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Przed rokiem 2011 przez ponad pig¢ lat pracowat w IBM
oraz osiem lat w grupie Siemens. Dzigki trzyletniej pracy
w centrali Siemensa w Monachium zdobyt migdzynarodowe
doswiadczenie projektowe i wiedze z zakresu consultingu
oraz zarzadzania miedzynarodowym IT.

Jest absolwentem Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie,
gdzie ukonczyt studia z zakresu zarzadzania cyberbezpieczen-
stwem, oraz Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu w Szczeci-
nie, ktdrg ukonczyt z tytutem licencjata informatyki i ekono-
metrii oraz tytutem magistra ekonomii.

Zrddlo: Materialy PKO BP

Technologiczna
ofensywa GPW

II' kwartale 2021 r. spotki wchodzgce w sktad Gru-

py Kapitatowej GPW kontynuowaty prace zwigzane
z wdrazaniem strategii #GPW2022 oraz przede wszystkim
rozwojem technologicznym. — Wsréd naszych priorytetow
znalazty sie nowe technologie, bez dwdch zdan przyszto$c¢
rynkdw kapitatowych. GPW Tech, mimo ze jest nasza naj-
mtodszg spotka, juz teraz moze sig pochwali¢ komercjalizacja
pierwszych autorskich produktéw technologicznych — méwi
Marek Dietl, prezes zarzadu GPW.

— Pierwszym klientem GPW Tech jest gietda w Kuwejcie,
ktérej spotka z GK GPW $wiadczy ustugi w oparciu 0 system
TCA Tool — narzedzie umozliwiajgce analizg miernikow staty-
stycznych i szczegotowych danych dotyczacych makro oraz
mikrostruktury rynku. Kolejny produkt, nowoczesne narzedzie
GRC GPW Tech (Governance, Risk & Compliance), najpierw
zostanie wdrozone na GPW, a nastgpnie w kolejnych dwach
spotkach GK GPW. Trzeci produkt GPW Tech, stuzgcy do ana-
lizy wykrywania manipulacji kursem akcji, jest juz wykorzysty-
wany przez Gietde Papieréw Wartosciowych. Liczymy na to,
7e wzbudzi duze zainteresowanie wdrazaniem go w biurach
maklerskich w Polsce — dodaje prezes GPW.




Spadek zysku netto ubezpieczycieli

F irmy ubezpieczeniowe wypracowaty 2,7 mlid zt zysku netto
w | potowie 2021 r., co oznacza spadek o 29 proc. w skali
roku — podata Polska Izba Ubezpieczen. To efekt przede wszystkim
nizszego wyniku technicznego w ubezpieczeniach na zycie.

Zysk netto zaktadow ubezpieczen na zycie wynidst 813,01 min z
w | potowie br. i byt nizszy 0 45,84 proc. w skali roku. Wynik techniczny
wyniost 1.032,45 min zt i byt nizszy o 43,97 proc. r/r. W ubezpiecze-

niach na zycie sktadka przypisana brutto wyniosta 11 027,72 min z
w | pofowie br. i byta wyzsza 0 8,96 proc. w skali roku.

Sktadka z samych ubezpieczer ochronnych na zycie wzrosta
0 13,7 proc., do 4,4 mld z. Wzrost sprzedazy widac¢ takze w ubez-
pieczeniach wypadkowych i chorobowych (0 6,3 proc., do niemal
3,5 mld ).

Zrédto: Materialy prasowe PIU

Prawie 5-procentowy
WZIost wyniku
finansowego netto
sektora bankowego

ynik finansowy netto bankéw wyniést 7,67 mid zt na
koniec lipca 2021 r. i byt 0 74,5 proc. wyzszy w skali
roku — podata Komisja Nadzoru Finansowego.

Wynik finansowy netto na koniec lipca 2021 r. wynidst
7,7 mid zt i byt wyzszy 0 3,3 mid z (74,5 proc. r/r) od wyniku
osiggnietego na koniec lipca 2020 r. Wynik miesigczny w lipcu
2021 1. wyniost 1,6 mid zt i byt wyzszy 0 1,3 mid zt od wyniku
z czerwcea br. (0,3 mid zh).

Na koniec lipca 2021 r. 23 banki (6 komercyjnych i 17 spot-
dzielczych) wykazaly taczng strate w wysokosci 612,6 min zt.
Banki te miaty ok. 7,9 proc. udziatu w aktywach sektora. Po-
zostate banki w sektorze wykazaly tgcznie zysk w wysokosci
8 471,4 min zt.

W okresie styczen—lipiec br. wynik z odsetek spadt 0 9,5 proc.,
do 25,76 mid zt, wynik z prowizji zas siggnat 9,75 mid zt i byt
0 17,2 proc. wyzszy w ujeciu rocznym. Wynik z dziatalnosci ope-
racyjnej zwiekszyt sie 0 56,8 proc. r/r, do 11,01 mid zt. Kosz-
ty dziatalnosci bankéw spadty o 1,7 proc. r/r, do 20,62 mid z
w styczniu—lipcu 2021 .

| 5 93 proc.

w skali roku wzrést zysk netto Grupy Kapitatowej Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie i wyniost 83,9 min zt
— podata 17 wrze$nia GPW. Wzrost zysku netto to efekt
rosnacych przychodow z rynku finansowego, znacznie
nizszego ujemnego salda na przychodach i kosztach
finansowych oraz wyzszego udziatu w zyskach jednostek
wycenianych metoda praw wiasnosci. W | pétroczu GK GPW
osiagneta 209,4 min zt przychodéw ze sprzedazy, zysk

EBITDA wynidst 111,4 min zi, a zysk operacyjny — 94 min zi.
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Zlote i srebrne monety
NBP upami¢tniaja
beatyfikacje kardynala
Wyszynskiego

arodowy Bank Polski oferuje dwie monety kolekcjonerskie

,Beatyfikacja Kardynata Stefana Wyszynskiego” (temat
indywidualny) — ztotg o nominale 100 zt oraz srebrng o0 nomi-
nale 10 z. Srebrna moneta zostanie wyemitowana w naktadzie
do 12 tys. sztuk, w cenie 150 zt brutto. Naktad ztotej wynosi do
1,5 tys. sztuk, a cena — 2,2 tys. zt brutto.

Na rewersie ztotej monety przedstawiono popiersie kardyna-
ta Stefana Wyszynskiego z profilu oraz napis: ,SERCE NARODU
JEST W SERCU BOGA”, bedacy fragmentem wypowiedzi pryma-
sa. Na rewersie srebrnej monety znalazto sig popiersie kardynata
wspartego na pastorale oraz odreczny napis: ,Per Mariam — Soli
Deo”, co znaczy: ,Samemu Bogu — przez Maryje”. Na awer-
sach obu monet przedstawiony zostat herb kardynata Stefana
Wyszynskiego.

Nowy wiceprezes
ING Banku Slaskiego

Rada Nadzorcza ING Banku Slaskiego powotata Alicje Zyte
na stanowisko wiceprezes zarzadu od 1 wrzednia 2021 r.
Alicja Zyta jest zwigzana z Grupg ING BSK od 1995 r. Ostatnio (od
marca br.) byta prezesem zarzadu ING Lease (Polska).

Oprac. Sek
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Spotkania & Relacje & Debaty
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Redaktor naczelny ,,Gazety Bankowej”Maciej Wosko (pierwszy z prawej) wreczyt wyrdéznienia
»Przyjaciel polskiej gospodarki” przedstawicielom firm: Microsoft, Veolia i AbbVie

Dobry klimat dla inwestycji

Forum wGospodarce.pl to niezwykly projekt dziennikarski tworzony od trzech lat przez
redakcje ekonomiczng Grupy Medialngj Fratria. Cykl wyjatkowych debat na temat kierunkow
rozwoju innowacyjnej i nowoczesnej gospodarki w Polsce oraz wspotpracy administradii
publicznej z inwestorami. 30 sierpnia 2021 r. podsumowalismy Il edycje

miany, jakie dokonujg sie w polskiej gospo-
darce, wyznacza kierunek jej rozwoju na
wiele lat. Przyniosa efekt, jezeli wykorzy-
stamy wiedze, doswiadczenie i mozliwo$ci
inwestor6éw, ekspertéw, administracji pan-
stwowej i samorzadowej. Ta prosta konsta-
tacja towarzyszyla goSciom finatowej gali,
wienczacej cykl pieciu tegorocznych paneli dyskusyj-
nych organizowanych wspdlnie z przedstawicielami
przedsiebiorcéw i administracji rzadowe;.

Wszystkie pie¢ debat - na temat cyfryzacji, inwe-
stycji, systemu ochrony zdrowia, gospodarki obiegu za-
mknietego i transformacji energetycznej - uwzgledniato
globalny kontekst proceséw dokonujacych sie w Polsce.
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Wrynikalo to - z jednej strony - z unijnych regulacji, kt6-
re juz zostaty lub beda w najblizszym czasie implemen-
towane na grunt polski, jak i - z drugiej - udzialu w Fo-
rum przedstawicieli wielkich zagranicznych korporacji,
ktore dzialaja na miedzynarodowych rynkach, a swoje
procedury i rozwigzania wprowadzaja réwniez w Polsce.

Goscie
Tegorocznej edycji towarzyszyl bagaz poéttorarocz-
nych pandemicznych doswiadczen, a COVID-19 stal
sie po prostu w 2020 i 2021 r. do$wiadczeniem wszyst-

kich firm, i to zaréwno dzialajacych tylko w Polsce, jak
i o globalnym rodowodzie.
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- Ten czas pokazal, jak bardzo sektor zdrowia i gospo-
darka sg systemem naczyn potaczonych. To, jak sprawnie
funkcjonuje system zdrowotny, definiuje to, jak funkcjo-
nuje gospodarka. Te panstwa, ktore bedg w stanie spraw-
niej wyj$¢ z pandemii, beda mialy przywilej pioniera
wychodzacego z kryzysu. Maja szanse zdefiniowania na
nowo swojej pozycji. Pozytywne konsekwencje pandemii
paradoksalnie mog3 sie pojawi¢ w kontekscie Polski, gdy
bedziemy w stanie wyj$¢ szybko z kryzysu i podejmowac
umiejetne decyzje inwestycyjne. Mozemy sie przesunaé
o cho¢ jedna pozycje, by¢ wiekszym innowatorem i pre-
zentowal nasze zalety. Mowie przede wszystkim o rynku
innowacyjnym. Ten czas, ktéry mamy za sobg, pokazuje,
ze zaniedbania w systemie zdrowia moga sie odbi¢ na
gospodarce. Dlatego jako rzad podjeliSmy odwazne de-
cyzje, jak zwiekszenie nakladéw na polityke zdrowotna.
Ale nie tylko to ma znaczenie. ChcieliSmy podej$¢ do
tego w spos6b zréwnowazony. Nie jest tajemnica, ze lu-
dzie czesto odbierali inwestowanie w system zdrowotny
jako przekazywanie pieniedzy w worek bez dna. Dlatego
przygotowaliSmy dwa rozwigzania. Bedziemy dokladnie
mierzyli, jak te pieniadze s3 wydawane. Przygotujemy
ustawe o reformie szpitalnictwa. Inwestycje w infra-
strukture, reorganizacja i jako$¢. Niestety kultura jako$ci
nie jest ugruntowana w systemie zdrowotnym - moéwit
podczas gali minister zdrowia Adam Niedzielski.

Istotny wplyw na ksztaltowanie krajowej strategii
energetycznej ma polityka klimatyczno-energetycz-
na Unii, w tym jej dlugoterminowa wizja dazenia do
neutralnos$ci klimatycznej UE do 2050 r. Celem jest
zbudowanie bardziej ekologicznej, zréwnowazonej go-
spodarki kraju, co ma nas wzmocni¢ przed przyszltymi
kryzysami, takimi jak kryzys klimatyczny. Na ten temat
wypowiedziat sie Adam Guibourgé-Czetwertynski, pod-
sekretarz stanu w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska.

Pandemia COVID-19 przebudowala $wiat. Walka z kry-
zysem trwa nie tylko w obszarze polityki zdrowotnej, lecz
réwniez w wymiarze gospodarczym. Przedstawiony przez
rzad Polski Ead to plan rozwoju na najblizszg dekade, kto-
ry pomoze nam wyj$¢ z kryzysu wywolanego pandemia
i zrobi¢ epokowy skok cywilizacyjny. W tym kontekscie
wiodaca role odgrywa resort finanséw - tym cenniejsza
okazala sie obecno$¢ na gali ministra Piotra Patkowskiego,
podsekretarza stanu w Ministerstwie Finanséw, Gléwnego
Rzecznika Dyscypliny Finanséw Publicznych.

- Podczas tych debat, w ktérych takze bralem udzial,
padatlo pytanie: ,,Co powoduje, ze Polska jest atrakcyjnym
panstwem do inwestycji?”. Pierwszg taka rzecza z punktu
widzenia mojej dzialalnosci jest stabilno$¢ makroekono-
miczna. Polska jako kraj wiarygodny dla agencji ratingo-
wych, ale takze Komisji Europejskiej, jest wiarygodna dla
inwestoréw. Te dwie znane $wietoSci z Maastricht, czy-
li relacja dtugu do PKB i deficytu do PKB z biezgcego
roku, s3 gwarantem wiarygodno$ci panstwa. Warto wspo-
mnieé, ze w 2020 r., tak jak wszystkie kraje na Swiecie,
Polska przynajmniej jednej $wietosci nie spelnita. Chodzi
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o relacje deficytu do PKB, cho¢ nie byt rekordowy. Drugi
juz spehiliémy - méwil minister Patkowski.

Przyjaciele polskiej gospodarki

Zwienczeniem projektu - wzorem poprzednich edycji
- jest przyznanie wyrdznien Przyjaciel Polskiej Gospodar-
ki firmom, ktore w wyjatkowy sposdb zaznaczyly swoja
obecno$¢ nie tylko na debatach Forum wGospodarce.pl,
lecz rowniez w polskiej gospodarce. Tegorocznymi laure-
atami wyro6znienia zostali:
¢ Grupa Veolia w Polsce. To 7. pod wzgledem majatku in-
westor zagraniczny w naszym kraju, ktéry od 25 lat wiacza
sie w zielong transformacje w Polsce. Grupa wspotpracuje
z 10 tys. lokalnych firm i §wiadczy ustugi dla 3 mln Polakow.
e AbbVie Polska. Nasz kraj to dla AbbVie wazny rynek
- $wiadczy o tym uruchomienie jednego z trzech global-
nych centréw finansowo-kadrowych w Krakowie oraz
nowoczesnej hurtowni w podwarszawskim Bloniu. Cen-
trum zatrudnia ok. 130 oséb i zapewnia wsparcie w za-
kresie finanséw oraz procesé6w HR niemal 60 krajom
Europy, Afryki i Bliskiego Wschodu. Wiekszo$¢ przycho-
déw z refundacji swoich terapii przez polskiego ptatnika
firma reinwestuje w Polsce.
* Microsoft Polska. W maju 2020 r. firma oglosila plan in-
westycji 1 mld dolar6w w transformacje cyfrowa w naszym
kraju, tzw. plan wsparcia rozwoju Polskiej Doliny Cyfrowej.
Jednym z kluczowych filar6w tej inwestycji jest zobowig-
zanie do przeszkolenia 150 tys. os6b z cyfrowych kompe-
tencji. Po roku Microsoft oglosil, Ze realizuje ten cel trzy-
krotnie szybciej, i zaledwie w ciggu 12 miesiecy przeszkolit
105 tys. profesjonalistow chmurowych. Firma uczestniczy
tez we wspolnym projekcie Agencji Badan Medycznych
i globalnych firm pn. Warsaw Health Innovation Hub.

Raport Forum wGospodarce

Premiera specjalnego wydawnictwa podsumowujg-
cego Forum co roku jest okazja do przedstawienia naj-
wazniejszych wyzwan stojacych przed rzadem i przed-
siebiorcami. W tym roku, a pewnie i w latach kolejnych,
wyzwaniem jest i bedzie transformacja energetyczna.
Autorzy publikacji w raporcie zwracaja jednak uwage na
szanse, jakie niesie dla gospodarki Polski Ead.

Juz dzi§ zapraszamy panstwa do obserwowania
i udzialu w kolejnej, czwartej edycji Forum wGospo-
darce.pl, ktérego szczegodly przedstawimy wkroétce. Po-
lecamy tez lekture raportu podsumowujacego III Forum
wGospodarce.pl, zatytulowanego: ,Klimat dla inwesto-
réw, inwestycje dla klimatu”, w ktérym znajdg panstwo
felietony premiera Mateusza Morawieckiego i liderow
ministerstw uczestniczacych w debatach oraz prezenta-
cje przedsiebiorstw i spotek zaangazowanych w projekt.

Raport dostepny jest w aplikacji ,,Gazety Bankowej”
i Sieci Przyjaciol oraz na stronie wGospodarce.pl °

(mac)
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MALGORZATA DYGAS

Moda Polska — w losach tej panstwowej firmy z lat PRL luksus
przeplatat sie z siermieznoscig, a kreacja po ciezkim boju pokonywata
biurokracije. Jaskotka w locie — logo przedsiebiorstwa — symbolizowata

swobode wyobrazni, ktorej ton nadawaty charyzmatyczne osobowosci,
z Jadwigg Grabowska i Jerzym Antkowiakiem na czele...
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rzedsiebiorstwo modowe bylo przewrotnym
pomystem wiadz PRL, ktére chcialy mieé
nad Wislg namiastke pogardzanego Zacho-
du - luksusu i paryskiego szyku. Moda Pol-
ska powstala w 1958 r. z polaczenia Biura
Mody EWA i sklepéw Gallux-Hurt. Do reali-
zacji tego zadania zabrali sie ludzie wybitni,
kreatywni, wyksztalceni i odwazni.

Pierwsza dyrektorka przedsiebiorstwa do spraw
mody zostala Jadwiga Grabowska (1898-1988), wyksztal-
cona w Paryzu, o artystycznych koneksjach (osobiscie
znala m.in. Coco Chanel), wladajgca kilkoma jezykami,
corka bogatej zydowskiej rodziny (Stanistawa i Pauliny
z domu Eber Seydenbeutelow). Panienka Jadwiga wy-
chowana w luksusie: inteligentna, o $wietnym smaku
i guscie, jak sie okazalo, byla niezmiernie skuteczna jako
menedzer w czasach twardej wladzy PRL.

»Zakladajac tuz po II wojnie Swiatowej pracownie
krawiecka Feniks, postawila sobie za cel kreowanie wi-
zerunku polskiej kobiety. Pracowata w Cepelii, kierowatla
Biurem Mody Ewa, wreszcie Moda Pol-
ska i zawsze chodzilo jej o ksztaltowanie
estetyki zycia codziennego” - napisala
o niej Aleksandra Bockowska.

Lokomotywy szyku

Jadwiga Grabowska obrala sobie za cel
ubieranie Polek tak, jak nosily sie Fran-
cuzki. Co sezon jezdzila na pokazy haute
couture do Paryza, przywozita tkaniny,
potrafita wymoc na komunistycznych mi-
nistrach i wptywowych urzednikach PRL
pierwszenstwo otrzymania materialéw z krajowych fa-
bryk, a takze zdoby¢ dewizy na materialy z zagranicy.

Moda Polska od powstania miala szcze$cie do wy-
bitnych osobowosci. Wspotorganizatorkg przedsie-
biorstwa, wraz z Jadwiga Grabowska, byla Kaya Mi-
recka-Ploss, absolwentka londynskiego Saint Martin
College of Art (urodzita sie w 1924 r. w Piekarach Slaskich
jako Hanna Adela Czechéwna). Nazwe Moda Polska wy-
mys$lit Mieczystaw Stanistaw Lesz (1911-1998), minister han-
dlu wewnetrznego, profesor, doktor habilitowany, inzynier
mechanik. Jerzy Treutler (1931-2020), polski grafik, plaka-
cista, ilustrator, stworzyl charakterystyczne logo przedsie-
biorstwa - jaskotke w locie. Plakat reklamowy Mody Pol-
skiej wykonal Roman Cieslewicz (1930-1996), artysta grafik,
uznany przedstawiciel polskiej szkoly plakatu. Plakat firmy
przedstawial krolowa Nefretete z r6z3 na glowie - uzycie
techniki kolazu odwotywalo sie do marzen o nowoczesno-
Sci, a wizerunek egipskiej krélowej przypominat o tradycji.

Prowadzone przez Jadwige Grabowska wielowymia-
rowe przedsiebiorstwo (pokazy, modele, sie¢ sklepow)
edukowato Polakéw w zakresie smaku, estetyki - uczy-
to elegancji ubioru, a tym samym pewnego stylu by-
cia. I to sie udato - po sukienki, bluzki z nowej kolekcji

Logo Mody Polskiej

Logo Mody Polskiej — czarna jaskétka — jest ‘

do dzi$ chronionym znakiem towarowym, ktdry

figuruje w rejestrze Urzedu Patentowego Rzeczypospolite]
Polskiej. Jego ochrong zgtosita 1 kwietnia 1989 r. firma Moda
Polska, spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z Biategostoku.

ustawialy sie zar6wno zony dygnitarzy, jak i skromne
urzedniczki oraz studentKki...

Szalone lata Antkowiaka

Jesienig 1960 r. w Patacu Kultury i Nauki w Warszawie
odbywaly sie targi wzornictwa, podczas ktérych zapla-
nowano pokaz projektow Mody Polskiej. Pojawil sie tam
25-letni Jerzy Antkowiak (z wyksztalcenia ceramik, z zami-
lowania projektant ubran), zajrzal za kulisy: wybieg, piek-
ne modelki, ciuchy do tanca i na spacer po
Krupéwkach, od$wietnie wystrojona publicz-
no$¢. I pono¢ dalej bylo tak: oczarowany tym,
co zobaczyl, podszed} do Jadwigi Grabowskiej
i powiedzial, Ze chcialby u niej pracowaé. Po-
kazal narysowane napredce szkice strojow i...
z miejsca zostal asystentem pani dyrektor.
Pierwsze wazne suknie w jego karierze

byly zaprojektowane dla O6w-
czesnych gwiazd estrady - pio-
senkarek: Joanny Rawik i Igi
Cembrzynskiej. Kilka lat pdzniej
Jadwidze Grabowskiej zafundowat
niespodzianke - prace nad pierw-
szg wlasna kolekcja ukrywal przed
szefowa. Wspierala go Tula Poptaw-
ska, modelka, a z czasem prawa reka
pani dyrektor. Autorska kolekcja Je-
rzego Antkowiaka (1965 r.) to: krotkie
sukienki - jedne proste jak koszulki
bez rekawdOw, na to plaszcze z szyfonéw i koronek,
inne - pozbawione zaszewek, ciecia ukryte pod ozdobami
z plis i lamowan, z czarnego lub zlotego atlasu, koniecz-
nie z dekoltem na plecach, a takze dlugie, z miekkich,
czarnych, bialych i czarno-zlotych weluréw, kolorowych
jedwabi i haftowanych attaséw. I byl to pierwszy wielki
sukces ,,cudownego dziecka” Mody Polskie;j.

W 1967 r. na stanowisku dyrektor artystycznej Gra-
bowska zastgpila Halina Klobukowska. Nieformalnie
pracownia kierowal jednak Jerzy Antkowiak. Wsp6i-
pracowat ze znakomitymi projektantkami, m.in. Kaling
Paroll, Ireng Bieganska, Magda Ignar, Krystyng Dziak,
Katarzyna Raszynska i Krystyna Wasylkowska.

Musiato uptynac jeszcze z gora 10 lat, by w 1979 r. Jerzy
Antkowiak objal stanowisko zastepcy dyrektora ds. wzor-
nictwa. Jak kazde przedsiebiorstwo w PRL Moda Polska byta
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historia gospodarcza

Wystawa poswiecona
Modzie Polskiej
i projektom Jerzego
Antkowiaka
zaprezentowana w 2018 r.
w Centralnym Muzeum
Widkiennictwa w odzi

obarczona ogromnym zapleczem administracyjnym, decy-
dujacym w praktyce, co wolno, a czego nie. Od urzednikow
pochodzity pretensje, ze pokazy mody zbyt wiele kosztuja,
po co Antkowiakowi jedwabie, skoro jest kremplina, po co
w sukni Slubnej az 320 réz z organzy (tkanina delikatna,
cienka, z potyskiem), skoro te spod spodu sie gniota...

Ale utalentowany Antkowiak, wychowany przez swo-
ja pierwsza dyrektor, Jadwige, byl w sprawach profesjo-
nalnych nieugiety, zdecydowany i przedsiebiorczy. Pro-
wadzil Mode Polskg mocng reka przez kryzysowe lata,
do konca udowadniajac, ze w czasach, gdy na rynku nie
ma niczego i niczego nie mozna by¢ pewnym, da sie two-
rzy¢ oraz sprzedawa¢ mode w §wiatowym stylu.

Nie ugial si¢ przed kryzysem

Pod koniec lat 70. XX w. przedsiebiorstwo Moda Pol-
ska bylo potega, nie miato zadnej konkurencji na rodzi-
mym rynku, co bylo zastugg osobowosci i talentu Jerzego
Antkowiaka, ale nie tylko jego...

W latach 70. generalnym dyrektorem Mody Polskiej
zostal Stanistaw Tusinski, a po nim Jézef Syroka (,So-
cjalista, ktéry kochal Ameryke” - moéwil o nim Jerzy
Antkowiak), dyrektor warszawskich Zakladéw Przemy-
stu Odziezowego ,,Cora”. To on zgodzil sie, aby Barbara
Hoff, mloda dziennikarka popularnego magazynu ,,Prze-
kr6j”, uszyta w Corze kolekcje ubran dla Doméw To-
warowych Centrum. Z czasem z tego pomystu powstat
stynny Hoffland - miejsce, w ktéorym kobiety uganialy
sie za ubiorami zaprojektowanymi przez Barbare Hoff.
U Jb6zefa Syroki zaczynata takze Grazyna Hase.

Na przetomie lat 70. i 80. Moda Polska miata ponad
60 salonéw, w ktérych pracowalo niemal 2 tys. oséb.
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Prestizowy salon firmowy miescil sie w Warszawie przy
ul. Chmielnej (wtedy ul. Henryka Rutkowskiego). Sprze-
dawano w nim modng odziez produkowang w krétkich
seriach w przedsiebiorstwach panstwowych, ale réwniez
przez chalupnikéw. Moda Polska w latach 70. i na po-
czatku lat 80. budowala tez nowe salony w wielu woje-
wodztwach, m.in. w Czestochowie, Koszalinie, Gorzowie
Wielkopolskim, Tarnobrzegu, Sosnowcu i Nowej Hucie.
Szefem ds. inwestycji przedsiebiorstwa byl Zygmunt Ma-
zurkiewicz, ktéry nadzorowal budowe wiekszos$ci nowo
powstaltych salonow.

Stan wojenny w kreacjach

Do historii przeszta kolekcja zaprojektowana na je-
sienne Targi w Lipsku 1982 r. W Polsce trwal stan wojen-
ny, nie bylo dostepu do tkanin, nawet do zagranicznych
zurnali. A jednak powstata kolekcja - jak méwil Jerzy Ant-
kowiak - zestaw. ,,Zestawu tego nie nazwalbym kolekcja.
Bardziej pasuje tu okreSlenie: »impresje na temat pew-
nych stylow w obecnej modzie«. Poszczegdlne elementy,
jak spodnice, spodnie itp., pozwalaja na réznorodne ze-
stawienia i uzupelnianie wlasnej garderoby” - wyjasniat
przed wyjazdem na pokazy do Lipska Jerzy Antkowiak.
Byly to ubrania uszyte z drelichu namiotowego, uzupel-
nione strojami i akcesoriami z prywatnych szaf modelek.

Kilka lat pdZzniej w jednym z katalogéw Mody Pol-
skiej Antkowiak napisak ,Moda ma zmierzaé w strone
spokoju, klasyki, harmonii. W zaniku jest tzw. styl spor-
towy, coraz czeSciej pojawia sie stowo »szyk«. A wiec
odsadzona od czci i wiary elegancja ma by¢ modna
i szykowna. Czas na to najwyzszy, bowiem mtlode po-
kolenie, pokolenie dzinsu i szmat, nic o niej nie wie”.



Zlote dziecko

Zhigniew Jerzy Antkowiak byt najbardziej rozpoznawalnym projektan-
tem mody w czasach PRL. Przyszedt na $wiat 18 maja 1935 r. w Wolsz-
tynie. Zwykt podkresla¢ date swoich narodzin, gdyz tego dnia Karol
Wojtyta obchodzit 15. urodziny oraz odbyt sig pogrzeb marszatka Joze-
fa Pitsudskiego. Zamitowanie do mody przejgt po mamie, utalentowa-
nej modystce, ktdra lubita stroi¢ swojego synka na dandysa. Rodzinng
sielanke przerwata Il wojna Swiatowa. Florian Antkowiak zostat wywie-
ziony do jednego z obozow koncentracyjnych. Mama wraz z opiekunka
i matym Jurkiem bfgkali sig po rodzinie, az osiedlili sie w okupowanej
Warszawie. Zofia Antoniakowa prowadzita tam m.in. wiasng kawiarnig,
sklep z kapeluszami i sklep spozywczy. Po wojnie Jerzy Antkowiak jako
miody chiopiec swoje zainteresowania tgczyt z modg. Rozpoczat studia
dziennikarskie, ale ostatecznie ukofczyt studia na Wydziale Malarstwa
Panstwowej Wyzszej Szkoty Sztuk Plastycznych we Wroctawiu.

A zanajwazniejsze tendencje uznat styl miejski i rys indy-
widualizmu - ,haslo, ktére robi obecnie ogromng kariere”.
Tuz przed przelomem ustrojowym, u schyltku PRL,
po jubileuszowym pokazie Mody Polskiej Jadwiga Gra-
bowska powiedziala dla magazynu ,Reklama”: ,Na-
stepne 30-lecie firmy bedzie na pewno réwnie udane
- wierzymy w to bez zastrzezen. Niewiele jest w kraju
przedsiebiorstw o takiej renomie i tradycji. Moda Pol-
ska to najmocniejszy atut polskiego przemystu odzie-
zowego od lat i bez watpienia pozostanie nim nadal”.

Transformacja udusila mode

Jerzy Antkowiak tak wspominat powolny, ale zauwa-
zalny, upadek przedsiebiorstwa Moda Polska: ,Pod koniec

o9

Utalentowany Jerzy Antkowiak byt

w sprawach profesjonalnych nieugiety,
zdecydowany i przedsiebiorczy.
Prowadzit Mode Polskg mocng rekg
przez kryzysowe lata

lat 80. cze$¢ salondéw zamienita sie w Mode Klub. Zaczeto
sie wszystko sypa¢, nie bylo pieniedzy na import tkanin.
Miatem niby tytul gtdéwnego specjalisty do spraw wzornic-
twa, ale wiedzialem, ze znikad wsparcia. Nawet krawcowa
potrafita mi wykrzyczeé: »Ja bym tez chciata jak pan dwa
razy do roku do Paryza«. W koncu zlozylem rezygnacije.
ZostaliSmy wciggnieci do innego pionu. Potem w 1992 r.
przyszed} syndyk masy upadloSciowej. W 1998 r. przyje-
chali jacy$ panowie z Nowego Jorku, a - nie wiedziec¢ cze-
mu - wizytdwki mieli pisane cyrlica, i powiedzieli, ze lokal
przy Lewartowskiego zajmujemy nielegalnie i ZzebySmy sie
szybciorem zbierali. Wezwali mnie, Ze trzeba co$ zrobié
z ciuchami, najlepiej w kontener i wywiez¢. Wzniostem
sie na szczyty moich ekonomicznych mozliwosci i zapro-
ponowatem, ze wykupie te wzory. Sprzedali”.

P6Zniej bylo tak: zastawienie logo jaskotki pod wartosé
kredytéw w Banku PKO BP; ogloszenie - na wniosek Wto-
chéw, ktérym Moda Polska byla winna 400 tys. dolaréw
- upadtosci marki; pozbywanie sie nieruchomosci; zwalnia-
nie pracownikéw; kolejni syndycy, eksmisja z Marszatkow-
skiej. W 1995 r. - niespodziewany zysk, pierwszy od pieciu
lat. Mimo to likwidacja 56 sklepéw firmowych na rzecz
utworzenia 15 patronackich. Zwolnienie wszystkich pro-
jektantéw poza Jerzym Antkowiakiem. W nastepnym roku
zysk stopnial niemal dziesieciokrotnie. W 1997 r. to, co
pozostalo po Modzie Polskiej, sprzedano Kredyt Bankowi,
w 1998 r. przedsiebiorstwo przestalo istnie¢. 8 maja 2002 r.
uprawomochnito sie wykreslenie Mody Polskiej z KRS.

W Modzie Polskiej Jerzy Antkowiak pracowal do
konica istnienia firmy. Od syndyka masy upadto$cio-
wej odkupil wszystkie zbiory znajdujace sie we wzor-
cowni: ubrania, szkice, projekty, zdjecia. I calg te do-
kumentacje oraz bogate archiwum zatrzymal w swoim
domu, w Komorowie. Wszystko, co uratowal, zostalo
zaprezentowane 5 pazdziernika 2018 r. w Centralnym
Muzeum Wiokiennictwa w Eodzi, podczas wystawy
poswieconej dziatalno$ci Jerzego Antkowiaka i Modzie
Polskiej, ktorej kuratorem byl Tomasz Ossolinski. °

Zrédia: m.in. Jerzy Antkowiak. Moda Polska;
www.vogue.pl; Aleksandra Boc¢kowska: ,, To nie sq moje
wielbtqdy. O modzie w PRL”, Wotowiec: Wydawnictwo
Czarne, 2015; www.moma.org; www.culture.pl;
www.girlsroom.pl
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felieton

laczego stare kupieckie porzekadlo
»klient nasz pan” czy nowe ,zacho-
waj zwinno$¢” (agile) - to znaczy jak
najszybciej dostosuj sie do wymagan
klienta - sa niekiedy zltymi wskaza-
niami do prowadzenia intereséw?
I dlaczego w tym kontekscie skupia-
nie sie jedynie na jakoSci produktu czy wolumenie
transakcji moze by¢ niewystarczajace? To pytania
bardzo aktualne.

Zacznijmy od klasycznego studium przypadku
z etyki biznesu, ktore polega na rozwazeniu kwestii,
czy gdy producent lub sprzedawca, ktory wie, ze jego
towar moze stuzy¢ do zlych celéw, powinien podjaé
jakiekolwiek dzialania, by nie dotar} on w niewtla-
Sciwe rece. Przyklad ten na rézne sposoby jest ilu-
strowany rzeczywistymi transakcjami, a jedna z nich
utkwila mi szczegdlnie w pamieci. Chodzi mianowi-
cie o fabryke samochoddw, ktéra produkuje terenowe
pick-upy. Sek w tym, ze bardzo latwo na nich zamon-
towaé dzialko przeciwlotnicze czy innego typu bron
maszynow3. Przy czym pojazd jest naprawde dobry
i wytrzymaly, a wiec w sam raz, by stuzy¢ wszelkiej
barwy partyzantom i rebeliantom. Ten przyklad oka-
zal sie wielce aktualny w ostatnich dniach, gdy wi-
dzieliSmy obrazy z Afganistanu: wkraczajace trium-
falnie do Kabulu oddzialy talibéw na hiluxach i land
cruiserach - autach firmy Toyota. Okazuje sie, ze od
30 lat s3 one przerabiane na pojazdy bojowe.

Ta popularno$é, o ktérej firma chciataby zapo-
mnieé, doprowadzita nawet do okre$lenia konfliktu
zbrojnego miedzy Czadem a Libig w 1986 r. mianem
Wielkiej Wojny Toyoty. Cho¢ japonskie przedsie-
biorstwo w wewnetrznych przepisach ma zakaz
sprzedazy tych modeli osobom, ktére moga chcieé¢
uzy¢ ich w wojnie, i nie ma dealerow w krajach
ogarnietych konfliktami zbrojnymi, to toyoty w rdz-
ny spos6b (przez kradziez czy lancuchy sprzedazy)
trafiaja jednak w rejony, gdzie tocza sie walki. W pa-
radoksalny sposéb ,,winna” jest temu wysoka jako$é
produktu i jednym z rozwigzan mogloby by¢ obni-
Zenie jego jakosci, co jednak naruszyloby wiarygod-
nos$¢ producenta i na co nie zgodzi sie Toyota, ktorej
kultura przedsiebiorstwa oparta jest na 14 zasadach

PROF. GRZEGORZ
SZULCZEWSKI

profesor SGH w Warszawie,

cztonek Zespotu Etyki Biznesu przy
Towarzystwie Naukowym Prakseologii

Zysk to nie wszystko

gwarantujacych solidno$¢ aut wytwarzanych przez
firme. Stynne kaizen, czyli powolne, ale stale uspraw-
nianie wszelkich aspektow zycia, daje efekt w przypad-
ku Toyoty w postaci dostarczania klientowi produktu
0 najwyzszej jakoSci. Skupianie sie jednak na jednym
elemencie, a mianowicie doskonalo$ci wytwarzanych
produktéw dla klienta, i brak skutecznych rozwigzan,
by nie wpadly one w niepowolane rece, prowadzi do
trudno$ci w zachowaniu wymogéw odpowiedzialnoSci
wobec spoleczenstwa.

Na poletku bankowym z kolei glosnym echem od-
bila sie pewna likwidacja konta osobistego. Wiaze sie
ona albo z mechanicznym wprowadzaniem decyzji na
podstawie zlego oprogramowania, albo moze wynikaé
z realizacji zasady, by za wszelka cene utrzymywacé do-
brego klienta, dobrego w sensie czerpanych korzysci,
i to nawet kosztem pos$wiecenia innego. Mamy nowe
studium przypadku z etyki bankowosci: Credit Suisse
kontra Ai Weiwei.

Ai Weiweli, cho¢ obecnie Zyje na emigracji w Portu-
galii, to konto zalozyl w Szwajcarii. Jest artysta, ktéry
czesto w bardzo dostowny sposéb podejmuje sie kry-
tyki polityki wewnetrznej Chin, ale takze Europy. Za
swoja aktywno$¢ spoteczng i ostre wypowiedzi pod
adresem rzadzacych zostal powaznie pobity i przesie-
dzial wcze$niej kilka miesiecy w areszcie w Chinach.
W Niemczech, w ktdrych na poczatku zamieszkat po
przybyciu do Europy, cieszy sie dotad ogromng stawa
i zaliczany jest do celebrytoéw sztuki wspdlczesnej.

Bank Credit Suisse, w ktérym Ai Weiwei mial konto,
prowadzi rozlegle interesy w Chinach. Postanowil wiec
zlikwidowa¢ konto artysty. Jakby tego byto mato, Ai Wei-
wei ujawnik: ,,Bank poinformowal mnie, Ze zamyka moje
konto w Szwajcarii. Zrobili to, jak pisali, zgodnie z nowa
polityka zamykania wszystkich kont os6b, ktore miaty
przeszto$¢ kryminalng”. Jak jednak stwierdzit artysta dy-
sydent: ,,Nigdy nie zostalem formalnie oskarzony, a co
dopiero skazany za przestepstwo”. PrzesztosScig krymi-
nalng w jego przypadku bylo wiec, wedle Credit Suisse,
przymusowe odosobnienie bez wyroku sgdowego.

Jak widaé, sprawdzone czy modne patenty bizneso-
we to dzi§ za matlo, by nie narazié firmy lub banku na
naruszenie spolecznego zaufania czy wrecz z1l3 opinie,
jesli nie towarzyszy im roztropnos$c. [
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Postaw
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Twoja firma moze teraz korzystac
z energii elektrycznej, ktora w catosci
pochodzi z odnawialnych zrodet energii.
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