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Wierzymy, ze rocznik wzorowany na podobnych wydawnictwach
francuskich, niemieckich i innych wypetni dotkliwq luke

w zyciu ekonomicznem, ktéremu brak koniecznej dzis orientacji,
a stanie sie niezbednym podrecznikiem w codziennej pracy
spolek akcyjnych, wszystkich instytucyj i 0oséb, ktore

biorq udzial w zyciu gospodarczem Polski.
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EDYTORIAL

Po pierwsze, miec plan,
po drugie - wiarygodnosc

anami wybory i najciekawsza, moim zdaniem, od lat kampania wy-

borcza. Kampania przypominajgca prawdziwy wys$cig, w ktorym

lider przyspieszal z tygodnia na tydzien, wstuchujac sie w tempo
Scigajacego go peletonu konkurentéw. Gdy tylko opozycja prébowata
przyspieszy¢, Jarostaw Kaczynski i Mateusz Morawiecki, Zjednoczona
Prawica oraz Prawo i Sprawiedliwo$¢ oglaszali kolejng propozycje, zamy-
kajac tym samym pole do popisu pozostaltym ugrupowaniom. Przewaga
ekipy rzadzacej tym razem byly ostatnie cztery lata i... spelnione obiet-
nice z poprzedniej kampanii. Wiarygodno$¢ stala sie zatem kluczowym
elementem dyskursu politycznego. Takze - a moze przede wszystkim -
wiarygodno$¢ obietnic gospodarczych.

A tych nie brakowato. Po raz pierwszy od 30 lat kampania wyborcza
w tak duzym stopniu dotyczyta bowiem gospodarki, planéw gospodar-
czych, strategii i oczywiscie polityki prospotecznej, wynikajacej jednak
wprost z gospodarczych projektéw rzadu. Oto gospodarka narodowa
stala si¢ Zrédlem budowania spotecznego dobrostanu - od wsparcia naj-
mniej zamoznych, po utatwienia dla biznesu, walke z szarg strefg i lukami
podatkowymi, az po dlugoterminowy plan gospodarczy rzadu.

Podkreslali to laureaci tegorocznych wyrdznien, ktére mamy zaszczyt
wreczac podczas inauguracji przygotowywanego przez redakcje ,,Gazety
Bankowej” rocznika - ,,Polskiego Kompasu”.

- OdeszliSmy od modelu liberalnego na rzecz modelu prospotecznego,
solidarno$ciowego. [...] Model prospoteczny zaklada wspomaganie proce-
sow rynkowych w taki sposob, aby przynosity nie tylko efekty optymalne
z punktu widzenia krétkookresowej stopy zwrotu z dziatalnosci gospo-
darczej wlascicielom kapitatu, lecz takze przyczynily sie do tworzenia
jak najszerszych podstaw przyszlego rozwoju wszystkich czynnikéw
produkcji, w tym czynnika pracy, z my$la o podnoszeniu konkurencyj-
nosci gospodarki i coraz lepszym Zyciu naszych rodakéw - méwi w wy-
wiadzie na tamach tego wydania ,,Gazety Bankowej” Jerzy Kwiecinski,
minister finansdéw, inwestycji i rozwoju, laureat tegorocznej edycji na-
grody ,Polskiego Kompasu”. - Chcialbym jednak podkresli¢, Ze zmiana
modelu rozwoju gospodarczego na bardziej prospoteczny nie jest celem
samym w sobie. Dgzymy do tego, aby w niedalekiej przyszltosci efektem
odpowiedzialnego rozwoju stalo sie urzeczywistnienie wizji panstwa do-
brobytu, ktéra zostala niestusznie zarzucona na poczatku transformacji
spoleczno-ustrojowe;j.

I na te wizje, na ogloszony w czasie kampanii wyborczej plan budowa-
nia polskiego modelu panstwa dobrobytu, warto zwré6ci¢ uwage. Choéby
w kontekscie historycznego zwyciestwa Zjednoczonej Prawicy w wybo-
rach parlamentarnych 2019 r. Plan bowiem zaklada realizacje zalozen go-
spodarczych i spotecznych w ciggu 12 lat - a to nie jedna, nie
dwie, ale przynajmniej trzy kadencje rzadu.

Ry A
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/" MACIEJ WOSKO
Redaktor naczelny ,Gazety Bankowej” N
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WYDARZENIA:

Strategiczny partner w Europie

Polska stata sie partnerem USA w rozgrywce o zachowa-
nie rownowagi sit na globalnej scenie politycznej, przy czym
zarowno Warszawa, jak i Waszyngton nie chca dopusci¢ do

powstania osi wspdtpracy Berlin — Moskwa — Pekin
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VWYDARZENIA:

Ofiary plajty Thomasa Cooka

Po nagtym upadku szacownego, brytyjskiego biura podrézy
Thomas Cook zachwiaty sie gospodarki kilku krajéw, poszio
na dno wiele mniejszych i wigkszych lokalnych biznesow
oraz duzych biur turystycznych
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Minister Jerzy
Kwiecinski: Musimy
przede wszystkim
zadbac o nasz kra-
jowy budzet, w mysl|
zasady ,,umiesz
liczy¢, licz na siebie”




POLSKI KOMPAS 2019 temat numeru

Zmiana nie jest

celem samym

w sobie

Wzrostowi opartemu na niskich kosztach robocizny przeciwstawiamy
koncepcije wzrostu opartego na ptacach — mowi Jerzy Kwiecinski, minister
finansow, inwestycji | rozwoju, laureat tegorocznej edycji Polskiego Kompasu —
nagrody ,Gazety Bankowe]”

ROZMAWIALI

Czy moze pan ocenié, na jakim etapie znajduje sie obec-
nie polska gospodarka? Czy dokonuje sie jakas zmiana
modelu gospodarczego, na mniej liberalny, a bardziej
prospoleczny?
Jerzy Kwiecinski, minister finanséw, inwestycji i roz-
woju: Kierunek rozwoju polskiej gospodarki wskaza-
liémy przed czterema laty. Jego gtéwne cele przed-
stawiliSmy w tzw. Planie Morawieckiego, a katalog
konkretnych dzialan stuzacych ich realizacji zawiera
rzadowa Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Roz-
woju. Wprowadzita ona nowy model rozwoju. Rozwoj
odpowiedzialny definiujemy znacznie szerszej niz tyl-
ko za pomocga tempa wzrostu PKB. Chodzi o to, aby
Polska byla krajem, w ktérym nie zostanie zmarno-
wany zaden talent, zeby z efektéw wzrostu gospodar-
czego korzystali wszyscy mieszkancy naszego kraju,
niezaleznie od tego, do jakiej grupy spotecznej nalezg
i gdzie mieszkaja, w mieScie czy na wsi.

Co to oznacza w praktyce?
W praktyce odpowiedzialny rozwéj oznacza jedno
z najwyzszych w calej Unii Europejskiej tempo wzro-
stu PKB oraz jedna z najnizszych w UE stope bezro-
bocia. Przypomne, ze w 2004 r. liczba pracujacych
wynosita ponizej 13 mln oséb. Jednocze$nie stopa
bezrobocia rejestrowanego byta na poziomie 19 proc.
Teraz pracujacych mamy ponad 16 mln, a bezrobocie
rejestrowane nieznacznie przekracza 5 proc. Udato
nam sie to, co wielu uwazato za niemozliwe. Skutecz-
nie zerwaliSmy z sytuacja, w ktdrej wiekszo$§¢ owo-

MACIEJ WOSKO | STANISLAW KOCZOT

cOw wzrostu trafia do grup ,zwyciezcOw” procesu
transformacji. W ten spos6b odrzuciliSmy polaryza-
cyjno-dyfuzyjny model rozwoju. Model, ktéry mimo
atrakcyjnej nazwy nie tylko nie zapewniat zapowia-
danej dyfuzji proceséw rozwoju, lecz takze prowadzit
do polaryzacji przybierajacej niepokojace rozmiary.
PrzeciwstawiliSmy mu gleboko przemys$lany, prospo-
leczny model rozwoju zréwnowazonego, w ktdrym
budowa sily konkurencyjnej gospodarki opiera sie na
wykorzystaniu zaréwno tradycyjnych, jak i nowych
czynnikdw rozwojowych z uwzglednieniem potencja-
16w terytorialnych. To model umozliwiajacy wszyst-
kim grupom spolecznym partycypacje zaréwno
w procesach rozwojowych, rozumianych jako tworze-
nie wspdlnego dobra, jak i w czerpaniu korzysci z tej
tworczej dziatalnosci.

Czy ten nowy model mozna jakos nazwaé?

OdeszliSmy od modelu liberalnego na rzecz modelu
prospotecznego, solidarno$ciowego. Ten pierwszy
zaklada, ze procesy rynkowe to mechanizm samoist-
nie rozwigzujacy wszystkie wyzwania pojawiajace sie
na $ciezce rozwoju. Natomiast model prospoleczny
zaklada wspomaganie proceséw rynkowych w taki
sposOb, aby przynosily nie tylko efekty optymalne
z punktu widzenia krétkookresowej stopy zwrotu
z dzialalno$ci gospodarczej wlascicielom kapitaty,
lecz takze przyczynily sie do tworzenia jak najszer-
szych podstaw przysztego rozwoju wszystkich czyn-
nikéw produkcji, w tym czynnika pracy, z mysla
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temat numeru

o podnoszeniu konkurencyjnosci gospodarki i coraz
lepszym zyciu naszych rodakéw. Chcialbym jednak
podkreslié, ze zmiana modelu rozwoju gospodarczego
na bardziej prospoteczny nie jest celem samym w so-
bie. Dazymy do tego, aby w niedalekiej przysztosci
efektem odpowiedzialnego rozwoju stalo sie urze-
czywistnienie wizji panstwa dobrobytu, ktéra zosta-
la niestusznie zarzucona na poczatku transformacji
spoleczno-ustrojowej.

Dlaczego nastepujq te zmiany? Jaka jest ich przyczyna?
Czy wynika to z checi poprawienia bledéw popelnionych
w okresie transformacji, ktére doprowadzity do pojawie-
nia sie wielkich nieréwnosci spolecznych i rosnacego po-
czucia niesprawiedliwosci? Czy tez zmiana ta jest efektem
koniecznosci wynikajqcej z etapu, na jakim znalazla sie
polska gospodarka - wyczerpujacy sie potencjal taniej
sily roboczej, koniecznosé postawienia na innowacje, na
wspolprace ludzi pozwalajqca na szybsze tempo rozwoju?
Uwazam, ze u podstaw przeprowadzonej zmiany mo-
delu rozwojowego lezg zaré6wno czynniki spoteczne,
m.in. potrzeba stabilnej sytuacji spotecznej w perspek-
tywie Srednio- i dlugookresowej, jak i ekonomiczne,
przede wszystkim potrzeba przestawienia gospodarki
na tory innowacyjnosci. Jesli na rozwigzania neolibe-
ralne, ktdre byly podstawa zapoczatkowanej w Polsce
w 1989 r. transformacji ustrojowej, spojrzymy z punktu
widzenia tzw. racjonalno$ci ogbélnospotecznej, to oce-
na wydaje sie jednoznaczna. Zdecydowane postawie-
nie na indywidualizm rozumiany jako nieskrepowane
sity wolnego rynku sprawito, ze doszlo do ostabienia
wiezi spotecznych. Z powodu deindustrializacji zosta-
a utracona znaczna cze$¢ potencjatu produkcyjnego,
i to nie tylko pochodzacego z PRL, lecz takze z okresu
miedzywojennego. Likwidacja panstwowych gospo-
darstw rolnych, bez zapewnienia ich pracownikom za-
wodowej alternatywy, skazywata wiele os6b na biede,
ktdra czesto stawala sie dziedziczna. Nastepowata po-
laryzacja dochodéw i szans Zyciowych. To potegowato
u znacznej czesci spoleczenstwa poczucie niesprawie-
dliwoéci i bycia porzuconym przez transformacyjne
elity. Oparcie rozwoju gospodarczego na zasobach
stosunkowo dobrze wyksztatconych kadr pozwolilo,
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rowniez dzieki naptywowi kapitalu zagranicznego, na
wyjscie z recesji potransformacyjnej, a nastepnie osia-
ganie relatywnie wysokiego tempa wzrostu gospodar-
czego. Taki wzrost jest charakterystyczny dla krajow
»,doganiajacych” poziom gospodarek rozwinietych.
Natomiast nie udato sie zneutralizowac niekorzyst-
nych nastepstw pierwszych lat transformacji.

Jakie jest wyjscie z tej sytuacji?

Kiedy pracowaliSmy nad Strategig na rzecz Odpowie-
dzialnego Rozwoju, widzieliSmy, Ze chociaz Polska
zmniejszala w ostatnich dekadach dystans do krajow
rozwinietych, to zaczela sie borykac z problemami do-
tychczasowych dzwigni wzrostu i konkurencyjnosci.
Zagrazalo to utknieciem w tzw. pulapce $redniego do-
chodu. W poszukiwaniu nowych zrédel rozwoju po-
tozyli$my nacisk na koniecznos¢ polaczenia dalszego
wzrostu produktywnosci ze wzrostowa $ciezka wyna-
grodzen w taki sposéb, aby nie prowadzito to do po-
gorszenia zdolnos$ci konkurencyjnych poszczego6lnych
przedsiebiorstw i catej gospodarki. Wzrostowi opar-
temu na niskich kosztach robocizny przeciwstawiamy
koncepcje wzrostu opartego na ptacach. W Strategii
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju zalozyliSmy, ze
w krotkim okresie wplynie to korzystnie na poziom
koniunktury gospodarczej. Patrzac przez pryzmat
wskaznikéw makroekonomicznych, udato nam sie to
juz osiagnaé. Natomiast z perspektywy dlugookreso-
wej zakladamy, ze nowy model rozwoju przetozy sie
na odbudowe kapitatlu spotecznego, coraz efektyw-
niejsze przeciwdzialanie wykluczeniu spolecznemu
i przyspieszenie procesu modernizacji gospodarki.
Przyniesie to wzrost jej konkurencyjnosci, a takze
wzrost dochodéw i poprawe jakosci zycia Polakow.

Na ile, pana zdaniem, zmiany dokonujace sie w polskiej
gospodarce wynikajq z naszych wewnetrznych warunkoéw,
a na ile sq efektem globalnych proceséw? Ktére z nich uwa-
za pan za decydujqce dla europejskiej gospodarki, mogqce
przesqdzié¢ o konkurencyjnosci Starego Kontynentu, w tym
Polski?
Mozna zidentyfikowaé kilka globalnych trendow, kto-
re okre§la kierunek rozwoju $§wiatowej gospodarki
w najblizszych latach. Wprawdzie ich wplyw na po-
ziomie poszczegdlnych gospodarek moze by¢ rdzny,
jednak kazde panstwo bedzie musialo je uwzgled-
ni¢ w swojej polityce gospodarczej. Po pierwsze,
wzrost znaczenia gospodarczego i politycznego Azji,
a zwlaszcza Chin, Indii oraz kilku mniejszych krajow
Scisle z nimi wspoélpracujacych. Dzi$§ Azja jest stusz-
nie nazywana fabryka §wiata, ale coraz czesciej staje
sie takze centrum innowacji. Oznacza to konieczno$¢
przemodelowania dotychczasowych tancuchéw war-
tosci, czyli tych, w ktérych liderami sg kraje zachodnie
i w ktérych silnie zaangazowane s3 dziatajace w Pol-
sce przedsiebiorstwa. Unijne firmy traca swoja pozycje



nawet na swoich ,tradycyjnych” rynkach zagranicz-
nych, np. afrykaniskich czy potudniowoamerykan-
skich. To wynik zaréwno bardziej konkurencyjnych
cen dostawcoéw azjatyckich, jak i nasilajacej sie konku-
rencji technologicznej z ich strony. Dlatego tak wazne
jest, aby europejskie przedsiebiorstwa byty zdolne do
bardziej efektywnego konkurowania na rynkach poza
UE. Wprowadzona w Polsce w 2016 r. reforma syste-
mu wsparcia internacjonalizacji krajowych przedsie-
biorstw wychodzi naprzeciw zmianom w globalnych
tanicuchach wartoSci. Krajowi przedsiebiorcy moga
dzieki niej korzysta¢ z systemu ustug proeksporto-
wych, ktére pozwalajg im zaistnie¢ na rynkach poza
Unia Europejska. Ten kierunek ich ekspansji staje sie
coraz wazniejszy w obliczu wzrastajacej konkurencji
na rynku unijnym.

Drugim trendem wplywajacym na konkurencyjnosé
przedsiebiorstw w Unii Europejskiej jest niewatpli-
wie powolny zmierzch tradycyjnych przemystow.
Dotyczy to np. motoryzacji, gdzie obok tradycyjnych
konkurentéw na rynku zaczely by¢ aktywne firmy
z sektora nowych technologii. Motoryzacja stoi przed
ogromnym wyzwaniem skutecznego zastapienia sil-
nikéw spalinowych przez silniki elektryczne i nape-
dzane paliwami alternatywnymi, ze wszystkimi tego
konsekwencjami dla przedsiebiorstw i konsumen-
tow. Nalezy tez pamieta¢ o wyzwaniach zwigzanych
z tworzeniem i coraz bardziej masowsa eksploatacja
tzw. pojazdow autonomicznych. Warto przypomniec,
ze polski rzad podchodzi selektywnie do przyciaga-
nia nowych inwestycji w sektorze motoryzacji. Obec-
nie publiczne wsparcie jest skierowane zwlaszcza
do przedsiebiorstw, ktore uczestniczg w tym nowym
wys$cigu technologicznym. Dobrym przykladem sg in-
westycje produkcyjne z obszaru baterii lub pojazdow
autonomicznych.

Trzecia rzecz, ktéra oddzialuje na potencjal unijnej
gospodarki, to transformacja energetyczna. Z jednej
strony jest ona niezbedna, aby ograniczy¢ negatywny
wplyw czlowieka na Srodowisko naturalne. Z drugiej
- zbyt szybkie przeobrazenie systemu energetyczne-
go moze prowadzi¢ do zwiekszenia obcigzen finanso-
wych, ktére odczuja zwtaszcza najbiedniejsze i najbar-
dziej wrazliwe grupy spoteczne, zardwno w Polsce,
jak i w calej Unii Europejskiej. Jednocze$nie dotych-
czasowe do$wiadczenia we wdrazaniu dzialan na
rzecz klimatu pokazujg, ze Unia narzucila sobie naj-
bardziej ambitny program w tym obszarze. Sprawied-
liwa transformacja energetyczna wymaga, aby ciezar
zmian byl wlasciwie rozlozony w czasie, a takze, aby
biedniejsze regiony otrzymywaly wsparcie. Na po-
ziomie unijnym przygotowywane sa juz mechanizmy
finansowe, np. Just Transition Fund, ktérego Polska
bedzie jednym z beneficjentéw. Tymczasem panstwa
emitujace znaczne iloéci zanieczyszczen, np. Chiny,
Indie czy USA, podchodzg do tego duzo mniej rygory-
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Zrobimy wszystko, by w unijnym
budzecie na kolejne siedem lat polityka
spojnosci i wspolna polityka rolna

zachowaty silng pozycije, a Polska miata

w nich jak najwiekszy udziat

stycznie. Mamy zatem do czynienia z nier6wnomier-
nym roztozeniem kosztow tej transformacji.

Wreszcie czwartym wyzwaniem jest demografia, kté-
ra z r6zng intensywno$cig dotyka wszystkie panstwa
unijne, a takze wplywa na niektére kraje rozwijaja-
ce sie, np. Chiny. Oznacza to konieczno$¢ dokonania
przemiany nie tylko naszego modelu ekonomicznego,
lecz réwniez zmian w dostarczaniu ustug publicznych.
Polska juz wprowadza zmiany bedace odpowiedzig na
wyzwania w tym obszarze, czego najlepszym przykla-
dem jest program Dostepno$¢ Plus.

Jakie wyzwania stojaq obecnie przed polskq gospodarka?
Ktére z nich uwaza pan za kluczowe, wymagajqce jak naj-
szybszego rozwiqzania?

Polska gospodarka jest silnie zwigzana z europejska,
dlatego dotykaja nas podobne wyzwania: odejcie
od tradycyjnych przemystéw, globalna konkuren-
cja przedsiebiorstw, starzenie si¢ spoleczenstwa czy
transformacja energetyczna. Jednak konieczne jest
wlasciwe rozlozenie akcentéw miedzy tymi wyzwa-
niami. W przypadku Polski najwazniejszym wyzwa-
niem wydaje sie by¢ demografia. Nasze spoteczenstwo
sie starzeje, co wpltywa zaré6wno na perspektywy roz-
woju gospodarczego, jak i na konieczno$¢ zapewnie-
nia wlasciwego systemu wsparcia senioréw w ich co-
dziennym zyciu. Starzenie si¢ spoleczenstwa oznacza
mniejszg liczbe pracownikéw, ktorych braki przedsie-
biorstwa powinny uzupetnié¢ za pomoca automatyza-
¢ji procesdw produkcyjnych czy biznesowych. Jednak
zbyt szybka transformacja w tym obszarze moze pro-
wadzi¢ do jeszcze wiekszej presji na rynek pracy, na
ktérym bedzie sie znajdowaé ograniczona liczba oséb
o odpowiednich kwalifikacjach. Oznacza to m.in. ko-
nieczno$¢ dokonania zmian w systemie ksztalcenia,
takze ustawicznego czy aktywizacji zawodowej os6b
pozostajacych bez pracy. ROwnocze$nie rzad i samo-
rzad musza dostosowaé ustugi publiczne do potrzeb
0sOb starszych, w tym z ograniczona mobilno$cia.
Dotyczy to m.in. ustug medycznych, wsparcia dla ro-
dzin, w ktérych sa osoby starsze, czy choéby zadba-
nia o wlaSciwe kadry w sektorze medycznym. Juz
dzi$§ inwestujemy, m.in. §rodki unijne, w rozwijanie
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nowoczesnych form $wiadczenia ustug medycznych
i opiekunczych, laczacych elementy telekomunika-
¢ji, informatyki, medycyny i profilaktyki zdrowotne;j.
Rzad realizuje liczne projekty, ktére odpowiadajg na
to wyzwanie. Zwiekszajace sie naklady finansowe na
sektor zdrowia przyczynia sie do lepszej dostepnosci
do ustug medycznych dla calego spoleczenstwa, a tak-
ze ograniczg braki w kadrach medycznych. Progra-
my profilaktyczne i spoteczne przeznaczone dla oséb
starszych, np. program Leki 75+, zmniejszajg wydatki
ponoszone przez pacjentdw bedgcych w wieku emery-
talnym i ich rodziny.

Jakie zadania stojq teraz przed rzqdem? Ktore przedsie-
wziecia uwaza pan za konieczne do podjecia w pierwszej
kolejnosci? Na czym bedzie polegala kontynuacja polityki
rzaqdu?
Z woli wyborcéw rzad Zjednoczonej Prawicy otrzy-
mal mandat na kolejng kadencje. Przyznam, ze dla
mnie jako ministra inwestycji i rozwoju to szczegblnie
wazne, bo pozwala nieprzerwanie kontynuowac reali-
zacje projektow wpisanych w Strategie na rzecz Odpo-
wiedzialnego Rozwoju. To nie tylko wielkie przedsie-
wziecia, jak budowa CPK, przekop Mierzei Wislanej
czy dokonczenie polaczenia gazowego ze zrddlami
tego surowca w Norwegii. Bedziemy inwestowac w in-
frastrukture, domykac sie¢ autostrad i drog ekspreso-
wych, modernizowaé kolej, dba¢ o warunki rozwoju
rodzimych firm i zwiekszania innowacyjnego poten-
cjatu naszej gospodarki. Oczywiscie rzad bedzie pro-
wadzit nadal programy spoleczne, jak Rodzina 500+,
dlatego jako minister finans6w akcentuje wage dzia-
tan zwiekszajacych dochody budzetowe, zwlaszcza
uszczelniajacych system podatkowy. Zaréwno potez-
ny program inwestycyjny, jak i bezposrednie wsparcie
rodzin moga sie okaza¢é - je$li nie antidotum, to bufo-
rem, ograniczajacym potencjalne efekty spowolnienia

gospodarczego obserwowanego w krajach UE, szcze-
gblnie w Niemczech, ktére s3 naszym najwiekszym
partnerem handlowym. Kluczem jest zatem zapew-
nienie finansowania dla tych dzialan. Z jednej strony
zrobimy wszystko, by w unijnym budzecie na kolejne

siedem lat polityka sp6jnosci i wspolna polityka rolna
zachowaly silng pozycje, a Polska miata w nich jak naj-
wiekszy udzial. Z drugiej - powtdrze - musimy przede
wszystkim zadba¢ o nasz krajowy budzet, w mys$l za-
sady ,,umiesz liczy¢, licz na siebie”. Te zasade z pew-
no$cig stosujg przedsiebiorcy, dlatego sadze, ze oni tez
nie zwolnig tempa i utrzymaja dynamike przyrostu
inwestycji na poziomie zblizonym do 20 proc. odnoto-
wanych w pierwszym p6éiroczu 2019 r.

Przyszloroczny budzet bedzie budzetem bez deficytu. Jak
udalo sie to osiqgnqé? Czy widzi pan ryzyka zwiqzane
z realizacjq tego ambitnego planu? Na ile sq one zwiqzane
z polskq gospodarkaq, a na ile z globalnymi napieciami?
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Budzet na 2020 r. moze by¢ pierwszym zréwnowazo-
nym budzetem od 1990 r. Planowany wynik stanowi
kontynuacje tendencji zlat 2015-2018, kiedy deficyt sys-
tematycznie si¢ obnizal. Ale budzet jest przyjmowany
przez parlament. I juz stysze watpliwosci co do likwi-
dacji 30-krotno$ci ZUS. Pewnie wiec nie bedzie tatwo,
ale takg probe podejmujemy. Od 2015 r. dyscyplinie po
stronie wydatkowej towarzyszy wdrazanie rozwia-
zan uszczelniajgcych system podatkowy. W rezultacie
w pordwnaniu z ustawa budzetowa na 2019 r. wydatki
w 2020 r. rosng o 3,2 proc., a dochody 0 10,8 proc. Dzia-
tania uszczelniajace spowodowaly wzrost dochodéw,
ktéry umozliwia jednoczesne utrzymanie stabilno$ci
finanséw publicznych i realizacje ambitnych progra-
moéw spotecznych. W projekcie na 2020 r. zalozono,
ze dochody ogbéltem budzetu panstwa wzrosng w sto-
sunku do 2019 r. o prawie 42 mld z}, z tego z samych
podatkéw ponad 33 mld z}. Scenariusz ten jest bardzo
realistyczny, poniewaz oczekujemy znacznie wyzsze-
go, niz zalozono w ustawie budzetowej, wykonania
dochodéw w 2019 r. - o ponad 16,5mld zl, w tym wyz-
sze wykonanie dochodéw podatkowych o 11,6 mld z}.
Wzrostowi dochoddw sprzyja oczywiscie przyjety
scenariusz makroekonomiczny, jak kontynuacja wzro-
stu gospodarczego czy przewidywany wzrost inflacji,
jednak istotnym czynnikiem sa wdrozone i przygo-
towywane zmiany systemowe, ktore stuzg uszczel-
nieniu systemu podatkowego. W 2020 r. dotyczy¢ to
bedzie gtéwnie podatkéw VAT, CIT i akcyzy. Zapla-
nowane wydatki po uchwaleniu ustawy stanowi¢ beda
limit, wiec gléwne ryzyka zwigzane z wykonaniem
budzetu w 2020 r. moga dotyczy¢ strony dochodowej,
ktéra w znacznym stopniu zalezy od rozwoju sytuacji
makroekonomicznej, w tym takich czynnikéw jak
struktura wzrostu PKB, dynamika funduszu plac czy
tez inflacja.

Jakie warunki musialyby zostaé spelnione, by budzet bez
deficytu byl mozliwy réowniez w kolejnych latach? A kiedy
moze sie pojawi¢ nadwyzka budzetowa? Czy jest ona ce-
lem rzqdu? I czy jest ona potrzebna polskiej gospodarce na
obecnym etapie jej rozwoju?

Priorytetem jest utrzymanie stabilnosci finanséw pu-
blicznych przy wspieraniu wzrostu gospodarczego.
Ale moéwiac o stabilnosci finanséw publicznych, trze-
ba mie¢ na uwadze wynik calego sektora instytucji
rzagdowych i samorzadowych, nie tylko budzetu pan-
stwa. Utrzymanie stabilno$ci finanséw publicznych
wymaga prowadzenia polityki budzetowej w ramach
ograniczen wynikajacych z konieczno$ci przestrzega-
nia regut fiskalnych, wynikajacych z prawa krajowego,
zdefiniowanych w ustawie o finansach publicznych,
i unijnego. Ograniczenia zobowigzujace Polske do
utrzymywania deficytu nominalnego calego sekto-
ra finans6w publicznych na poziomie ponizej 3 proc.
PKB wynikaja z prawa unijnego, ktérego podstawa jest
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Stabilno$ci i Wzrostu. W projekcie ustawy budzetowej
przewiduje sie, ze deficyt nominalny catego sektora
wyniesie w 2020 r. 0,3 proc. PKB. Mimo deficytu no-
minalnego i dtugu sektora znacznie ponizej limitow
wskazanych w prawie unijnym Polska musi realizo-
wac Sciezke dostosowawcza dla osiagniecia tzw. Sred-
niookresowego celu budzetowego - w naszym kraju
jest nim deficyt strukturalny sektora na poziomie
1 proc. PKB. Dla poréwnania deficyt nominalny sek-
tora w 2018 r. wyniost 0,2 proc. PKB, natomiast struk-
turalny - ok. 1,4 proc. PKB. Realizacji tego celu stuzy
tzw. stabilizujgca regula wydatkowa. Troche to skom-
plikowane, ale w skrocie mozna powiedzieé, ze wynik
strukturalny to wynik nominalny po wyeliminowaniu
wplywu koniunktury gospodarczej. Przestrzeganie
Sredniookresowego celu budzetowego pozwala wiec,
nawet przy znacznym pogorszeniu sytuacji gospo-
darczej, zapobiec wzrostowi deficytu nominalnego
sektora powyzej 3 proc. PKB. Redukcja deficytu struk-
turalnego jest szczegdlnie wazna obecnie, w okresie
dobrej koniunktury gospodarczej. Budzet panstwa
z nadwyzka lub budzet zréwnowazony w kolejnych
latach mialby istotny wplyw na tempo osiggania Sred-
niookresowego celu budzetowego, jednak nalezy pa-
mietaé, ze budzet panstwa jest jednoczeénie gtéwnym
instrumentem realizacji priorytetéw polityki spotecz-
nej i gospodarczej rzadu. Poniewaz planowanie wy-
datkéw budzetu panstwa determinuje stabilizujaca
reguta wydatkowa, a duzy wplyw na okreSlenie tzw.
limitu wydatkéw maja dzialania zwigzane z trwalym
zwiekszeniem dochodéw, to warunkiem niezbednym
do dalszej poprawy sytuacji budzetu i calego sektora
finanséw publicznych jest kontynuacja polityki zwiek-
szania dochodéw.

to poziom zapewniajqcy gospodarce bezpieczeristwo. Je-
stesmy bardziej odporni na turbulencje na $wiatowych
rynkach finansowych. Dla gospodarki to bardzo dobry sy-
gnal. Dlaczego udalo sie osiagnaé tak dobry wynik? Czy
jest on do powtérzenia w kolejnych kwartatlach i w kolej-
nych latach?
Na koniec drugiego kwartatu 2019 r. zadluzenie zagra-
niczne wyniosto 309,4 mld euro, tj. 60,8 proc. PKB. Na
uwage zastuguje nie tylko sam poziom zadluzenia za-
granicznego Polski, lecz réwniez tempo jego spadku.
Wzgledem szczytu z konca 2016 r. jego poziom w relacji
do PKB spadl juz bowiem o niemal 15 p.p. Zadtuzenie
zmniejszylo sie umiarkowanie w ujeciu nominalnym,
co oznacza, ze w warunkach dynamicznie rosnacej go-
spodarki stanowi ono tez dla niej coraz mniejsze ob-
cigzenie. Najwiekszg kontrybucje do jego spadku miat
sektor rzagdowy. Po transformacji ustrojowej zasoby
oszczedno$ci krajowych pozostawaly ograniczone.
W rezultacie napltyw kapitalu zagranicznego musiat
odgrywaé wiekszg role w finansowaniu inwestycji niz
w przypadku krajoéw wysokorozwinietych. Pozwolito
to na przyspieszenie tempa wzrostu gospodarczego,
ale skutkowato jednoczeénie pojawieniem sie deficytu
rachunku biezacego, ktéry w konsekwencji prowadzit
do narastania zadluzenia zagranicznego. W ostatnich
latach nieré6wnowaga na saldzie rachunku biezacego
wyraznie si¢ zmniejszyta, a w 2017 r. mieliSmy nawet
niewielka nadwyzke. Bylo to mozliwe m.in. dzieki do-
brym wynikom eksportu wspieranego przez wysoka
konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw. Ekspansja polskich
firm transportowych na rynku europejskim i rozwéj
sektora ustug dla biznesu zaowocowaly natomiast wy-
raznym wzrostem nadwyzki ustug - do 4,4 proc. PKB
w 2018 r. Powyzsze czynniki majg charakter struktu-
ralny i powinny dalej utrzymywa¢ deficyt rachunku
biezacego na niskim poziomie. Ograniczenie potrzeb

JOPfIM fezipuy 1104

Na koniec drugiego kwartalu dlug zagraniczny Polski zewnetrznego finansowania powinno z kolei utrzy-
spadt do 60 proc. w relacji do PKB. Wedlug ekonomistéw ma¢ zadluzenie zagraniczne w tendencji malejacej. @
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kompasy

dla liderow

Polska gospodarka rozwija sie w blyskawicznym tempie. Za jej imponujgcymi
wskaznikami stojg konkretni ludzie i pracujgce na petnych obrotach firmy.
,Polski Kompas” nagradza liderdw, inspiratorow i wizjonerow, ktorzy nadajg kierunek
zmianom dokonujgcym sie na naszym rynku

olski Kompas” to ambitne wydawnictwo
nawigzujace do swoich chwalebnych,
Iwowskich Zrddel, a takze nagrody, ktory-
mi redakcja ,,Gazety Bankowej”, wydawca
»,2Kompasu”, wyr6znia najwybitniejsze fir-
my oraz prezeséw i politykéw inspiruja-
cych rozwoéj naszego biznesu.

Tegoroczna, pigta juz edycja ,Polskiego Kompasu
2019”, odbyla sie 1 pazdziernika podczas uroczystej gali

GAZETA BANKOWA // LISTOPAD 2019
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na warszawskiej Gieldzie Papier6w Wartosciowych.
W publikacji liczacej ponad 350 stron znalazlo sie
113 tekstow napisanych przez 107 autoréw, m.in. przez
prezesa Rady Ministrow, wicepremieréw, ministrow,
wiceministroOw i sekretarzy stanu, prezeséw i wicepre-
zesOw urzedow centralnych, w tym NBP i Komisji Nad-
zoru Finansowego, cztonkéw Rady Polityki Pienieznej,
prezeséw, wiceprezeséw i szeféw rad nadzorczych naj-
wiekszych polskich firm panstwowych i prywatnych.
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- ,,Polski Kompas” co roku prezentuje najnowsze dane
finansowo-gospodarcze i jest okazja do podsumowan
sukces6w ubieglego roku - powiedzial podczas uro-
czysto$ci Maciej Wosko, redaktor naczelny ,Gazety
Bankowej”.

Na poczatku gali uczczono minutg ciszy pamieé
legendarnego opozycjonisty, dzialacza i twoércy So-
lidarnosci Walczacej, niezwyklego bohatera walki
o wolno$¢ Polski - marszalka seniora Kornela Mora-
wieckiego. List do uczestnikéw gali napisal marszatek
Senatu Stanistaw Karczewski, a takze premier Mateusz
Morawiecki, ktéry odniést sie do nagréd przyznanych
podczas gali: ,Pragne pogratulowa¢ wszystkim uho-
norowanym statuetkami Polski Kompas. Zycze, by to
prestizowe wyrdznienie bylo motywacja do dalszego
dzialania. Przed nami dobry czas dla Polski”.

Laureatem nagrody Polski Kompas 2019 zostal mi-
nister finanséw oraz inwestycji i rozwoju Jerzy Kwie-
cinski. Otrzymat jg za ambitne i kompetentne prowa-
dzenie resortéw gospodarczych.

- Zawsze czuje wielka rado$é, gdy widze innych
ludzi zadowolonych z tego, ze udato mi sie zrobi¢ dla
nich co$ dobrego - méwil minister Jerzy Kwiecinski.
-Zanim nauczytem sie operowaé excelami i innymi na-

Ei 24

Na zdjeciu od lewej: Henryk Uzdrowski, cztonek zarzadu, Grupa Medialna Fratria; Grzegorz Ksepko p.o. prezes zarzadu, ||
Energa SA; Marcin Chludzinski, prezes zarzadu, KGHM Polska Miedz; Jerzy Kwiecinski, Minister Finanséw oraz Minister Inwe- |
stycji i Rozwoju; Mirostaw Skiba, prezes zarzadu, SGB Bank; Olgierd Cieslik, prezes zarzadu, Totalizator Sportowy Sp. z 0.0.; |-,

Michat Wos, Minister ds. Pomocy Humanitarnej; Maciej Wosko, redaktor naczelny ,Gazety Bankowej” \
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rzedziami, nauczylem sie uzywaé kompasu - przyznat
minister. - Kompas to nie jest tylko drogowskaz - on
wskazuje wartoSci - dodat. Jerzy Kwiecinski podkres-
lal, iz nagrode te uznaje za wyrd6znienie nie tylko dla
siebie, lecz i dla innych os6b - swoich wspo6tpracowni-
koéw, jak rowniez jako wyraz poparcia dla kierunkow,
ktére obrano podczas przejecia steru rzadéw przez Pra-
wo i Sprawiedliwo$¢.

- Nie bytoby tego kierunku, gdyby nie ojciec pre-
miera - Kornel Morawiecki. Czlowiek odwazny i nie-
zlomny - méwit Jerzy Kwiecinski, ktory jest rowniez
jednym z autoréw publikujacych w ,,Polskim Kompasie
2019”. - To, o czym pisze w ,,Kompasie”, dotyczy tego,
co ojciec przekazal synowi, a co syn zrealizowal wraz
z nami. Pragne odda¢ cze$¢ rodzinie Morawieckich
i szczegdlnie Kornelowi Morawieckiemu - powiedzial
minister.

Wyrdznienie specjalne ,Polskiego Kompasu 2019”
otrzymal minister ds. pomocy humanitarnej Michat
Wo$ za umiejetne angazowanie firm w miedzynarodo-
wa pomoc gospodarcza i humanitarna.

Wyrdzniono tez firmy, ktére szczegdlnie angazu-
ja sie na rzecz spolecznej odpowiedzialno$ci biznesu.
Statuetki Polskich Kompaséw 2019 wreczal, razem

LISTOPAD 2019 // GAZETA BANKOWA
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z Maciejem Wosko, cztonek zarzgdu wydawnictwa Fra-
tria Henryk Uzdrowski.

Wyrdznienie otrzymala Energa, ktorg ,,Gazeta Ban-
kowa” uhonorowata przede wszystkim za wsparcie pol-
skiego sportu. Statuetke odebratl kierujacy Grupg Ener-
ga prezes Grzegorz Ksepko. Energa jest strategicznym
sponsorem polskiej koszykoéwki. - Polska reprezentacja
nie grala na mistrzostwach Swiata w koszykéwce od
ponad 50 lat. Tym razem nie byl to tylko udzial w tur-
nieju. OsiggneliSmy wynik, ktoéry przerdst najémielsze
oczekiwania - powiedziat Grzegorz Ksepko, nawigzu-
jac do udziatu polskiej reprezentacji w mundialu w Chi-
nach. Koszykarze, wspierani przez Energe, znalezli sie
wsrod o$miu najlepszych druzyn §wiata.

Nagrode Polskiego Kompasu odebrat réwniez pre-
zes KGHM Polska Miedz Marcin Chludzinski, ktére-
go firme wyrdzniono za globalny sukces i jego efekty
dla polskiej gospodarki, za konsekwentne i udane bu-
dowanie wizerunku polskiego gérnictwa i hutnictwa
na $§wiecie, a takze za umacnianie polskiego biznesu
naglobalnym rynku. - Naszymi klientami sa sp6tki na
wszystkich kontynentach - méwil Marcin Chludzin-
ski. - To oznacza liczne wyzwania, ale staramy sie sobie
z nimi efektywnie radzi¢ - dodal. Za sukcesem, jak mo6-

wil Marcin Chludzinski, stoi praca 30 tys. pracownikéw
spoiki.

Kolejna nagroda Polskiego Kompasu trafita do Spo6t-
dzielczej Grupy Bankowej - za sukcesywne i udane
laczenie nowoczesnych rozwigzan i tradycji bankow
spo6ldzielczych. - Dla nas, jak wskazal nasz kompas,
dobrym rozwigzaniem jest pdjScie ku nowoczesnosci -
moéwil, odbierajac nagrode, Mirostaw Skiba, prezes SGB
BankuSA.

Polski Kompas otrzymat tez Totalizator Sportowy
Sp. z 0.0. za udane przeksztalcenie lidera rynku loteryj-
nego w e-przedsiebiorstwo, ktére mimo rewolucyjnej
transformacji technologicznej wcigz pozostaje partne-
rem polskiego sportu i kultury. - Kompasem w dziala-
niu sg nasi klienci - méwit Olgierd Cieslik, prezes zarzg-
du TS. - My wdrazamy wytyczone przez nich kierunki.

Wersja drukowana ,,Polskiego Kompasu” w limito-
wanym naktadzie trafi do najwazniejszych os6b w Pol-
sce, do wszystkich z ponad stu autoréw, a takze na biur-
ka menedzeréw kluczowych dla polskiej gospodarki
instytucji i przedsiebiorstw. Wersja elektroniczna jest
do pobrania w PDF na portalu www.gb.pl oraz w aplika-
¢ji ,,Gazety Bankowej” w App Store i Google Play. °
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PIOTR ROSIK

Wyrok TSUE
nie zatopi bankow

Wyrok Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej w sprawie kredytow frankowych moze
kosztowac polskie banki co najmniej 20 mid z, a w najgorszym wypadku nawet 85 mid zt.
Wszystko w rekach sgdow. Polski system finansowy i gospodarka to wytrzymajg

JAONALE SINSSE
BRI R ZIAOMALE SNNLE
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apisy o indeksowaniu kredytu kursem ob-
cej waluty powinny zosta¢ usuniete z uméw
kredytowych. Jesli w umowie znajduje sie
tego rodzaju klauzula abuzywna, mozna
uniewazni¢ cala umowe, za zgoda kredyto-
biorcy. Jesli do tego nie dojdzie, kredyt ma
by¢ traktowany jak zlotowy, oprocentowa-
ny wedlug stopy frankowej Libor CHF. Tak w skrocie
mozna przedstawi¢ gléwne wnioski ptynace z wyroku
Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej (TSUE)
z 3 pazdziernika 2019 r. w sprawie tzw. kredytéw franko-
wych na polskim rynku finansowym.

Frankowicze bardziej zmotywowani

Co tak naprawde, w praktyce, bedzie oznaczal wyrok
TSUE? Analityk Roman Ziruk z Ebury Polska: - Wyrok
ten nie oznacza, ze dojdzie do automatycznego ,,przewa-
lutowania” kredytéw indeksowanych do CHF na zloto-
we. Polskie sady przy wydawaniu wyrokow ws. kredy-
tobiorcow posiadajacych takie kredyty beda po prostu
uwzglednialy decyzje TSUE, co moze zmotywowaé
frankowiczéw do pozywania bankow.

Co wazne, wyrok odnosi sie do kredytéw indeksowa-
nych, ktére stanowig tylko cze$é kredytéw frankowych.
- Popularnymi kredytami frankowymi udzielanymi
w Polsce byly rowniez te denominowane. Niemniej nie-
wykluczone, ze wyrok TSUE zacheci do pozywania ban-
kéw takze przez kredytobiorcéw posiadajacych kredyty
denominowane, liczacych na to, ze polskie sagdy beda
traktowac je w podobny sposdb - uwaza Roman Ziruk.

Stad mozna wysnu¢ wniosek, ze ten korzystny dla
frankowicz6w, a niekorzystny dla bankéw wyrok bedzie
oznaczal niematle koszty po stronie tych kredytodaw-
cow, dla ktérych istotng czes¢ portfela kredytowego sta-
nowig kredyty frankowe. Polskie banki najbardziej za-
angazowane w kredyty frankowe to Getin Noble Bank,
Bank Millennium oraz mBank.

Rachunek na miliardy

Czy te koszty dla bankéw mozna jako$§ oszaco-
wacé? Na to pytanie precyzyjnie odpowiedzieli anali-
tycy Domu Maklerskiego mBanku - Michal Konarski
i Mikolaj Lemanczyk - w raporcie z 3 pazdziernika.
Przyznali, ze cze$¢ klientow moze sie zdecydowac na
rozwigzanie umowy, ale ,,partycypacja prawdopodob-
nie nie bedzie wynosi¢ 100 proc. ze wzgledu na ewen-
tualne pozwy od bankéw za nieodptatne korzystanie
z kapitalu, potrzebne finansowanie pomostowe, mniej
sprzyjajace warunki zakupowe nieruchomo$ci niz
w latach 2007-2008 oraz zdecydowanie drozsze finan-
sowanie (r6znica na oprocentowaniu kredytéw hipo-
tecznych siegajaca 3 p.p.)”.

W swoim scenariuszu bazowym Konarski i Leman-
czyk przyjeli jednak wspotczynnik partycypacji na po-
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ziomie 100 proc. W tym przypadku strata bankéw wy-
nikajaca z anulacji kredytow CHF wyniostaby okoto
41,8 mld zl, ale zostalaby rozlozona w czasie na wiele
lat. ,Uwazamy, ze banki oddadzg klientom raty, a klien-
ci warto$¢ pierwotna kredytu hipotecznego w ztotych.
Jednocze$nie banki beda wymagatly od klientéw zapta-
ty za korzystanie z kapitalu, pomniejszajac tym samym

Swojg strate” - stwierdzili.

W wyniku ewentualnych wyrokow

polskich sgddow nastgpi transfer
srodkow z sektora bankowego do
sektora gospodarstw domowych

Analitycy DM mBanku zwrécili uwage, ze w pol-
skim prawie nie istnieje prawo precedensu, przez co
wyroki wobec bankéw nie muszg byé¢ jednoznaczne.
Poza tym wyrok TSUE najwiekszy wplyw bedzie mial
na sektor finansowy za cztery-piec lat, na co wskazuje
dlugos¢ proceséw sadowych. ,,Niewatpliwym zagro-
zeniem jest zachowanie audytoréw, ktérzy pod wply-
wem kolejnych przegranych proceséw moga nakazaé
zawigzanie rezerw na wszystkie pozostale, toczace
sie procesy sadowe. W naszym scenariuszu bazowym
strata netto pojawia sie jedynie w przypadku Banku
Millennium, ale dopiero w latach 2023-2024. Uwa-
zamy, ze wszystkie analizowane przez nas banki nie
powinny mieé problemu z kapitalem, szczegdlnie bio-
rac pod uwage spadajace wymogi regulatora, chociaz
rentowno$¢ kapitaldéw w przypadku Millennium oraz
Santandera pozostanie pod presja przez kolejnych pare
lat” - stwierdzili Konarski i Lemanczyk.

Z kolei agencja ratingowa Moody’s zasugerowala,
ze straty polskiego sektora wyniosa 1,5 proc. zysku sek-
tora za 2018 r., czyli ok. 20 mld zl. - Nie brakuje jednak
opinii, zgodnie z ktorymi koszty mogg by¢ nieco mniej-
sze lub wyraznie wieksze, jednak widelki 20-60 mld z}
naszym zdaniem wydaja sie¢ dobrym punktem wyjs$cia
i stosunkowo bezpieczng estymacja - stwierdzil Ro-
man Ziruk.

Warto zwrécié uwage na ,,czarny scenariusz” za-
warty w raporcie DM mBanku. ,W czarnym scena-
riuszu zakladamy, ze banki bedg bezskuteczne w do-
maganiu sie zwrotu kosztoéw korzystania z kapitatu.
W takim przypadku strata dla sektora moze wynie$é
85 mld z}, poniewaz banki zwrdca klientom raty, klien-
ci za$ zwroca bankom pierwotng warto$¢ kredytu, ale
przed deprecjacja ztotego. Szacujemy, ze przy 100-pro-
centowej partycypacji sektora strata sektora netto wy-
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niesie 84,7 mld z}, z czego najwieksze obcigzenie po-
niesie Bank Millennium - 14 mld zt (4,9 mld zt w 2023 r.
oraz 3,5 mld zt w 2024 r.), a nastepnie Santander Bank
Polska - 9,3 mld z} (z czego 3,3 mld zl w 2023 r. oraz
2,3mld zt w 2024 r.)”.

Czy banki bedg chetne na polubowne rozwigzywa-
nie sporéw z frankowiczami? - Banki s instytucjami,
ktore przed podjeciem decyzji dokonuja szczegdlo-
wych analiz, w tym analiz ryzyka. Wybiora taki spos6b
zalatwiania sporéw, ktory okaze sie dla nich najbar-
dziej optacalny. Nie bedzie tu zadnej przypadkowosci
- mowi ,,Gazecie Bankowej” Janusz Wdzieczak, anali-
tyk ekonomiczny Instytutu Sobieskiego. - Je$li banki
uznaja, ze polubowne zalatwianie spraw im sie optaca,
to wybiorg te droge. Obecnie jednak w Polsce mediacje
gospodarcze sg bardzo stabo rozwiniete, wobec czego
trudno sie spodziewaé, aby wybrano tego typu metody
rozwigzywania sporé6w - dodaje.

System wylrzyma

Skoro koszty dla bankéw powinny siegnaé¢ od 20
do nawet 85 mld z}, czy moze to wplynaé negatywnie
na system finansowy i gospodarke Polski? Przed ogto-
szeniem wyroku przez jedna z organizacji branzowych
gloszona byla teza, ze gospodarka straci ok. 60 mld z}
na odwalutowaniu toksycznych kredytéw. Eksperci
uwazaja, ze to byla teza mocno przesadzona. Agencja
Moody’s ostrzega przed obnizeniem akcji kredytowe;j.

Jeszcze przed wydaniem wyroku przez TSUE
prof. Adam Glapinski, prezes NBP i przewodniczacy
RPP, podkreslal, ze wyrok bedzie dotyczyt tylko cze-
§ci kredytoéw walutowych, a ostatecznie w sprawach
frankowych decydowaé beda polskie sady i ewentual-
ne efekty wyroku TSUE rozlozg sie na dluzszy okres.
Uspokajata rowniez Komisja Nadzoru Finansowego.
~Wyrok nie powinien zachwia¢ polskim systemem
bankowym. Sektor w Polsce jest dobrze skapitalizowa-
ny i bezpieczny” - napisat urzad w komunikacie.

Podobnie sytuacje oceniaja niezalezni eksperci.
Prof. Aneta Hryckiewicz z Akademii Leona KoZzmin-
skiego uwaza, ze czarny scenariusz dla systemu finan-
sowego i gospodarki jest nierealistyczny z kilku powo-
déw. - Po pierwsze dlatego, ze nie wszystkie umowy
kredytowe majg klauzule abuzywne. Po drugie dlatego,
ze wiekszo$¢ kredytow, ktére maja klauzule abuzyw-
ne, stanowig kredyty indeksowane do franka szwaj-
carskiego, a nie wszystkie kredyty frankowe maja taki
charakter. A po trzecie, TSUE potwierdzit to, co juz
wskazywal sad krajowy, a mianowicie, ze przeksztal-
cenie kredytow walutowych w zlotowe i sptacanie ich
po stawce Libor jest niezgodne z polskim prawem. Dla-
tego wydaje sie mato prawdopodobne, aby sady orze-
kaly takie wyroki - wskazuje prof. Hryckiewicz.

- Jesli kto$ straci na tym wyroku, to nie cala go-
spodarka, ale jedynie sektor bankowy. W wyniku
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ewentualnych wyrokéw nastagpi po prostu transfer
srodkow z sektora bankowego do sektora gospodarstw
domowych. Bedg to zmiany wewnatrz polskiej gospo-
darki. Same przesuniecia nalezy natomiast szacowaé
na kwote mniejszg niz 60 mld zi. Moze to wplynac
na zmniejszenie akcji kredytowej, ale tylko nieznacz-
nie - uwaza Janusz Wdzieczak. - Wyrok bedzie miat
neutralne znaczenie dla polskiego systemu bankowe-
go i stabilno$ci finansowej Polski. Nasz system ban-
kowy jest stabilny. Konsekwencje wyroku TSUE beda
ograniczone i - co najwazniejsze - roztozone w czasie
- dodaje.

- Teza gloszona przez banki, ze gospodarka straci
60 mld z} na odwalutowaniu toksycznych kredytéw,
jest nieprawdziwa. Wylacznie zagraniczni akcjonariu-
sze bankoéw utraca przyszle, niezrealizowane i bardzo
wysokie zyski. Konsumenci wplatani w toksyczne kre-
dyty odzyskaja wolne $rodki, zaré6wno te juz nadpta-
cone do bankdéw, jak i te, ktérych nie beda musieli za-
ptacié w przysztosci. To napedzi popyt konsumpcyjny,
na czym zyska cala gospodarka - stwierdzita mecenas
Barbara Garlacz z Kancelarii B. Garlacz. - Takie komu-
nikaty to dziatlania nakierowane wylacznie na wywie-
ranie nacisku na sady. Sady nie moga daé sie zastraszy¢,
bo przez swoje wyroki maja ksztaltowaé pozadane,
uczciwe postawy na rynku. Muszg orzekac¢ niezaleznie
od lobby bankowego - podkresla mec. Garlacz.

- Istotne bedzie to, jak wielu kredytobiorcéw zde-
cyduje sie zawalczy¢ z bankami w polskich sadach oraz
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Zniknie problem, ktory byt jednym
z kKluczowych wewnetrznych
czynnikOw ryzyka, wplywajgcych
na pewng niechec inwestorow
do polskiego ztotego
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Notowania indeksu WIG-Banki na tle WIG20 oraz kursu akeji mBank
i Banku Millennium (pazdziernik zo18-pazdziernik 2o19)
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pazdziernik listopad grudzien  styczen Juty marzec

ile potrwaja same procesy. Rozlozenie potencjalnych
kosztéw dla bankéw w czasie sugeruje raczej niewiel-
kie ryzyko dla sektora i gospodarki - podkre$la Roman
Ziruk.

Jakie znaczenie bedzie mial wyrok TSUE dla zlo-
tego? Czlonkowie RPP juz po ogloszeniu werdyktu za-
pewniali, Ze nie wplynie on na potrzebe jakichkolwiek
korekt w polityce pienieznej w krotkim terminie. Po-
dobnie sadza niezalezni eksperci rynkowi. - Naszym
zdaniem w dluzszym terminie rozwigzanie problemu
kredytow frankowych, ciagnacego sie za sektorem ban-
kowym od lat, nie powinno negatywnie sie przekladaé
na zachowanie polskiej waluty. Ostatecznie zniknie
bowiem problem, ktéry byl jednym z kluczowych we-
wnetrznych czynnikéw ryzyka, wpltywajacych na pew-
na niecheé inwestoréw do zlotego w ostatnich latach
- stwierdzit Roman Ziruk.

Kupuj plotki, sprzedawaj fakty

Gieldowy indeks WIG-Banki zareagowal na wyrok
TSUE neutralnie. Nie bylo paniki na akcjach takich
bankéw jak Millennium czy mBank. Ba, kursy niekt6-
rych bankéw - tak jest w przypadku dwéch wymienio-
nych - zaczely piac sie na péinoc.

Wyceny wiekszosci gieldowych bankéw spadaty
jednak juz od kilku miesiecy, pojawil sie wiec klasycz-
ny mechanizm , kupuj plotki, sprzedawaj fakty”: rynek
przecenial papiery tych instytucji przed wyrokiem, bo
sie go bal. Inwestorzy bardzo nie lubig niepewnosci.
- Negatywnych reakcji mozna sie spodziewaé w mo-
mencie wydania pierwszego prawomocnego wyroku
w takiej sprawie - ostrzega jednak Janusz Wdzieczak.
- Sam wyrok TSUE moze mieé szczegblny wplyw na
mBank, gdyz kilka dni przed wydaniem wyroku nie-

kwiecien
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miecki wlasciciel oglosil cheé sprzedania tej spoéiki.
Bank ten posiada znaczny portfel kredytéw franko-
wych, ktére w tym momencie staja sie problematyczne,
co moze wplynaé na spadek wyceny pakietu kontrol-
nego - dodaje.

Prof. Hryckiewicz wskazuje, ze wyrok TSUE jest -
w pewnym sensie - bardziej korzystny dla sektora ban-
kowego, niz sie spodziewano. - Podawane w mediach
szacunki zakladaty najbardziej pesymistyczny scena-
riusz, ktory sie nie zisScil. Opinia Rzecznika General-
nego Giovanniego Pitruzzellego wskazywatla, ze ist-
niala grozba przeszacowania kredytéw frankowych na
zlotowe, ale sptacanych wedtug stawki Libor. To zde-
cydowanie mogtoby pograzy¢ niektére banki. Wtedy
nalezaloby oczekiwaé glebszej korekty cen. Poniewaz
orzeczenie Trybunalu bylo ,korzystniejsze”, rynek
odetchnat z ulga - podkreéla prof. Aneta Hryckiewicz.
Ponadto nalezy zwrécié uwage na banki, ktére sg do-
tkniete tym problemem. Jeden z nich nalezy do Skarbu
Panstwa, drugi moze niedlugo naleze¢. Jezeli tak sie
stanie, to najwiekszy portfel kredytéw walutowych be-
dzie w rekach Skarbu Panstwa, czyli de facto bankéw
chronionych. By¢ moze wszyscy za to zaplacimy, ale
stabilno$¢ sektora finansowego nie bedzie zagrozona -
wyjasnia naukowiec z ALK.

Z kolei Janusz Wdzieczak zwraca uwage na ciekawa
kwestie zwigzang z kredytami frankowymi. - Problem
kredytéw zaistnial z powodu wzrostu kursu franka.
Gdyby wycena szwajcarskiej waluty ksztaltowala sie
inaczej, to kredytobiorcy byliby w korzystnej sytuacji.
Warto sobie zada¢ teoretyczne pytanie: co zrobig kre-
dytobiorcy oraz sady, jesli kurs franka spadnie? I czy
wtedy banki zwroca sie do TSUE o odszkodowanie? -
pyta retorycznie analityk Instytutu Sobieskiego. I nie
sposéb nie przyznaé mu racji. °
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temat numeru

KREDYTY WE FRANKACH

Dramatu
nie hedzie

Zapytalismy przedstawicieli rynku, co sadzg o decyzji Trybunatu Sprawiedliwosci UE w sprawie
kredytow i jakich spodziewajg sie skutkow dla sektora finansowego. Rynek nie przestraszyt
sie TSUE, a glosy wieszczgce koniec sektora bankowego i nadciggajaca tragedie nie znalazty
pokrycia w faktach. Branza sobie poradzi, cho¢ banki bedg musiaty sie odchudzic o kilka
miliardow ziotych — tak mozna podsumowac glosy ekspertow

ZEBRAL | OPRACOWAL

DARIUSZ STYCZEK

Trybunat wszedt w nie swoje buty

Andrzej Sadowski,

prezydent Centrum im. Adama
Smitha

Skutkéw wyroku TSUE  powinny
sie obawia¢ nie banki, lecz rzady
krajow unijnych. Tym wyrokiem bowiem Trybunat wszedt
W nie swoje buty, naruszajac kompetencje paristwa pol-
skiego do regulowania tej sfery dziatania, tj. prawa ban-
kowego. Moim zdaniem to nie banki, ale rzady panstw —
cztonkdw Unii Europejskiej, powinny sie ba¢, bo — méwigc

w uproszczeniu — TSUE przypisat sobie kompetencie, kté-
rych nie posiada. To moze by¢ niebezpieczny precedens.
Oczywiscie jest tez aspekt sprawy zwigzany z bankami,
ktére maja wysoka ekspozycije na kredyty indeksowane
w walutach obcych. Akcjonariusze tych bankdw powinni
sie obawia¢ skutkdw wyroku.

Poza tym decyzja TSUE uruchomita pewien proces spo-
teczno-gospodarczy i prawny. Osmielit bowiem wielu
klientdw do upominania sie o swoje sprawy w sadzie. Na
razie jesteSmy na poczatku tego procesu. Trudno w tej
chwili ocenié, jakie beda skutki masowych sporéw po-
miedzy kredytobiorcami a bankami.

Sektor bankowy jest przygotowany na orzeczenie

Jacek Barszczewski,

rzecznik prasowy Komisji Nadzoru
Finansowego (KNF)

W ocenie Komisji Nadzoru Finan-
sowego sektor bankowy w Polsce
jest dobrze skapitalizowany i bezpieczny. Polityka realizo-
wana od dtuzszego czasu przez Komisje i inne instytucje
sieci bezpieczenstwa finansowego spowodowata, ze ban-
ki z duzym udziatem kredytow walutowych zostaty zobo-

wigzane do posiadania odpowiednich kapitatéw, co jest
czynnikiem ograniczajgcym ryzyko zwigzane z kredytami
indeksowanymi we frankach szwajcarskich. W efekcie
tych dziatani sektor bankowy jest przygotowany na wy-
dane 3 pazdziernika 2019 r. orzeczenie TSUE dotyczace
kredytow indeksowanych do waluty obcej. Na przestrzeni
ostatnich lat Komisja oraz Urzad KNF podijety i nadal po-
dejmujg dziatania majgce na celu wzmocnienie odporno-
sci sektora bankowego na potencjalne ryzyka zwigzane
z kredytami walutowymi.
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Nie ma zagrozenia niewyptacalnosci sektora

Andrzej Powierza,

analityk sektora bankowego,
Citi Handlowy

Wyrok TSUE nie okazat sig wielkim
przetomem. Wptywa jedynie na
wzmocnienie trendu — wygranych klientéw z bankami.
Wedtug moich wyliczen, gdyby wszyscy tzw. frankowicze
poszli do sgdu i wygrali sprawy z bankami, to caty sektor
bankowy kosztowatoby to 60 mlid zt. Dla pary bankdéw
0 najwiekszej ekspozyciji na kredyty indeksowane w wa-
lutach oznaczatoby to, ze zobowigzania z tytutu wyrokdw
sgdowych przewyzszytyby ich fundusze wtasne.

Patrzac w diuzszej perspektywie, zagrozenia dla ca-
tosci sektora np. w postaci jego niewyptacalnosci nie
ma. Po pierwsze dlatego, ze banki najbardziej narazone
z powodu swojej ekspozycji na kredyty frankowe mogg
by¢ przejmowane przez te silniejsze. Nastepowataby
konsolidacja. Po drugie, banki najbardziej narazone na
skutki wyroku TSUE (proceséw) same zdajg sobie spra-
we z powagi sytuacji i podejmuijg lub podejma kroki, by
sie dokapitalizowac.

Dobra wiadomos¢ dla bankdw jest taka, ze spory
z klientami to proces roztozony na lata. Zta jest taka,
ze wiszgca caty czas w powietrzu sprawa kredytow
walutowych utrudni bankom pozyskiwanie nowych
kapitatow.

Rozstrzyganie sporow pomiedzy bankami
a klientami bedzie nalezato do polskich sgdow

Krzysztof Pietraszkiewicz,
prezes Zwigzku Bankéw Polskich

Ostateczne rozstrzyganie ewentu-
alnych sporéw pomiedzy bankami
a klientami dotyczace umow fran-
kowych bedzie nalezato do krajowych saddéw. Nalezy

wierzy¢, ze w tych rozstrzygnieciach sady bedg uwzgled-
niaty to, ze klienci potwierdzali pisemnie swojg wiedze
na temat ryzyka walutowego. Wierze, ze w wyniku tych
orzeczen nie bedzie dochodzito do absurdalnego uprzy-
wilejowania osdb, ktdre i tak sumarycznie ptaca mniej za
kredyty niz kredytobiorcy ztotowi. Spodziewam sie, ze
sady bedg uwzgledniaty wyjatkowosc sytuacji, w jakiej
znaleZli sie klienci bankdw, jak i same banki.

Niepewnosc zawazy na ocenach perspektyw
sektora bankowego

Przemystaw Szczygielski,
Partner, Lider Ustug Doradczych

w Zakresie Ryzyka i Regulacji

w Sektorze Finansowym, Deloitte

Wyrok Trybunatu Sprawiedliwosci
UE dotyczyt konkretnej sprawy, a zatem nie ma bez-
posredniego przetozenia na wszystkie kwestie sporne
dotyczace kredytéw indeksowanych lub denominowa-
nych. Mozna sie spodziewac, ze wyrok przyczyni sie do
uksztattowania linii orzeczniczej sgdéw. Niewykluczone,
ze czesciej niz dotychczas beda orzekac na korzysc¢ kre-

dytobiorcow. Dodatkowo ozywiona dyskusja publiczna
w tym zakresie zwigkszy liczbe pozwdw. Wiarygodne
oszacowanie kwoty wptywu na bilanse bankdw nie jest
jeszcze mozliwe. Obecnie istnieje koniecznos¢ oceny
prawnej takiego prawdopodobienstwa w Swietle ksztat-
tujacej sie linii orzeczniczej sgddw.

Niepewnos¢ zwigzana z potencjalnymi skutkami wyroku
bedzie natomiast wptywata na ocene perspektyw i stra-
tegii catego sektora. W szczegdlnosci w sytuacji niskiej
rentownosci sektora i trudnosci z pozyskaniem kapitatu
orzecznictwo i niepewnos¢ moga sie przetozy¢ na do-
stepnosc¢ zrédet finansowania dla przedsigbiorstw i go-
spodarstw domowych.
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wydarzenia

Raporty & Analizy & Firmy

iemal kazdy kolejny tydzien i miesiac
przynosi nowe informacje o zacies-
nianej wspollpracy miedzy Polska
a USA w strategicznych obszarach:
militarnym, energetycznym oraz wy-
sokich technologii. W ciaggu zaledwie
czterech miesiecy oba kraje podpisa-
ty wiele strategicznych dwustronnych deklaracji,
porozumien i uméw panstwowych, ktére jasno wy-
znaczaja kierunek i pola dziatan. Jeszcze w czerw-
cu obie pary prezydenckie podziwialy przelot ame-
rykanskich mysliwcéw F-35 nad Bialym Domem
w Waszyngtonie podczas oficjalnej wizyty prezy-
denta Andrzeja Dudy w USA, gdy juz 11 wrze$nia
Departament Stanu, a tydzien pé6zniej Kongres
USA zatwierdzily zakup przez Polske najnowo-
czedniejszych mySliwcoOw piatej generacji zgodnie
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Polska weszta do grona kilku
zaufanych dla USA krajéw na
Swiecie, ktérym Ameryka oferuje
najnowsze rodzaje uzbrojenia.
Na zdjeciu ¢wiczenia wojsk
USA na poligonie w Polsce

z deklaracjami obu panstw z czerwca i wrze$nia
o0 partnerstwie militarnym i stacjonowaniu jed-
nostek US Army w naszym kraju. Polska stala sie
jednym z zaledwie kilku panstw na $wiecie, ktére
jako zaufani sojusznicy USA moga zakupic tej klasy
uzbrojenie. Tymczasem w pazdzierniku, tuz przed
wyborami do Sejmu i Senatu RP, prezydent Donald
Trump potwierdza swym podpisem wprowadzenie
prawa o ruchu bezwizowym dla obywateli polskich
przybywajacych do Stanéw w celach biznesowych
i turystycznych.

Bezpieczenstwo i wspolne interesy

Jakie przyczyny stoja za tak dynamicznym
rozwojem wzajemnych stosunkéw miedzy War-
szawg a Waszyngtonem? Po pierwsze, agresyw-



STOSUNKI POLSKA-USA

wydarzenia

JERZY BIELEWICZ

Strategiczny

partner w Europie

ostatnich wyborow do Sejmu i Senatu RP pozwoli
sformowac rzad, ktory dalej bedzie prowadzit

na i rewizjonistyczna polityka Rosji Putina, ktéra
w 2014 r. zaanektowala Krym, wszczynajac jedno-
czeénie dzialania wojenne w regionie Euganskim
i Donieckim wschodniej Ukrainy. Po drugie, stra-
tegiczna wspdlpraca w sektorze energetyki miedzy
Niemcami a Rosjg oraz budowa kolejnych dwoéch
nitek gazociagu Nord Stream 2 po dnie Baltyku,
co zagraza bezpieczenstwu i integralnoSci ener-
getycznej Polski, krajow baltyckich i Ukrainy. Po
trzecie, ekspansja ekonomiczna Chin w Europie
Srodkowo-Wschodniej w ramach projektu Nowego
Jedwabnego Szlaku.

W taki oto sposéb region Europy Srodkowo-
-Wschodniej, a w dwojnasdb Polska, stal sie part-
nerem w rozgrywce geopolitycznej o zachowanie
réwnowagi sil na globalnej scenie politycznej,
przy czym zaréwno Warszawa, jak i Waszyngton

Ukfad polityczny wytaniajgcy sie w rezultacie

K

nie chca dopusci¢ do powstania osi wspoltpracy
Berlin-Moskwa-Pekin. 1 wrze$nia 2019 r. wicepre-
zydent USA Mike Pence wzigl udzial w uroczy-
stoSciach upamietniajacych 80. rocznice wybuchu
II wojny $wiatowej, oddajac cze$é polskim Zolnie-
rzom, ktorzy staneli do nier6wnej walki na dwéch
frontach z hitlerowskimi Niemcami i Rosjg sowiec-
ka we wrzesniu 1939 r. Przy tej okazji, tj. rocznicy
wybuchu wojny, Polska, Ukraina i USA podpisuja
trdjstronne porozumienie o przysztych dostawach
6 mld m® gazu naturalnego z USA przez Polske na
Ukraine. Jak nalezy rozumie¢ upamietnienie dzie-
siagtkow milionéw ofiar wojny uSwietnione przez
obecno$é w Warszawie 1 wrze$nia 2019 r. delegacji
oraz przywddcow z 40krajow regionu, NATO, Unii
Europejskiej i Partnerstwa Wschodniego? Kraje Eu-
ropy Srodkowo-Wschodniej doéwiadczone przez
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komunizm juz nigdy wiecej nie stang sie przedmiota-
mi w grze Rosji i Niemiec, a sp6jnos¢, stabilnos¢ oraz
bezpieczenstwo - zar6wno militarne, jak i energetycz-
ne - gwarantowane przez USA przyniosa stabilizacje
i rozwoj regionowi, a takze bezpieczenistwo catej Unii
Europejskie;j.

Dalekosi¢zny plan

Deklaracja, porozumienia i umowy wybiegaja dale-
ko w przyszlos¢. I tak eksport gazu naturalnego z Pol-
ski na Ukraine bedzie mozliwy dopiero za co najmniej
cztery lata, ale pod wieloma warunkami, takimi jak roz-
budowa Gazoportu w Swinoujéciu, realizacja projektu
gazociaggu Baltic Pipe z Norwegii przez Danie i po dnie
Baltyku do Polski, konstrukcja ptywajacego termina-
Iu na gaz skroplony u wybrzeza w okolicach Gdarnska
oraz rozbudowa ladowej sieci przesytowej i konekto-
réw transgranicznych... Z cala pewno$cia nie mniej
skomplikowanym wyzwaniem inwestycyjnym i logi-
stycznym jest stworzenie warunkéw do przyjecia oraz
stacjonowania na terytorium Polski w pelnej gotowosci
operacyjnej 5,5 tys. zolnierzy amerykanskich wraz z do-
wodztwem dywizyjnym. Dzi§ wiemy, ze rozlokowani
beda w siedmiu miejscowos$ciach, a poligon w Drawsku
Pomorskim zyska status centrum szkoleniowego US
Army. Przy czym Pentagon planuje juz w przyszitym
roku wielkie manewry wojskowe w Polsce, w ktérych
wezmie udzial nawet do 20 tys. amerykanskich Zolnie-

rzy relokowanych z baz w USA. Podobna skala i rodzaj
wyzwan to absorpcja przez Wojsko Polskie nowych klas
najnowocze$niejszego uzbrojenia, jak systemy wyrzut-
ni Patriot i Himars, my$liwcéw F-35 oraz wielu innych,
ktora wiaze sie z rozbudowa infrastruktury, lotnisk
i wymaga sprawnej oraz profesjonalnej obstugi tech-
nicznej. Wspdlpraca militarna idzie w parze z bezpre-
cedensowym w skali transferem technologii i wiedzy,
ktéry moze umozliwi¢ rozkwit uczelni technicznych
i dynamiczny rozwdj rodzimego przemystu obronnego.

Centralny Port Komunikacyjny
i Trojmorze

Budowa Centralnego Portu Komunikacyjnego wraz
z liniami kolejowymi i drogowymi, ktéry nie tylko zin-
tegruje przez sie¢ polaczen obszar catego kraju, lecz
w zamierzeniu postuzy réwniez panstwom regionu
Tréjmorza, a takze naszym sasiadom ze wschodu, jak
Ukraina i Bialoru$, ma zostaé zrealizowana do 2027 r.
Stratedzy i analitycy wskazuja, ze przedsiewziecie to
stanowi wrecz warunek sine qua non rozwoju gospo-
darczego calego regionu Tréjmorza w dlugim okresie,
zwiekszajac po wielokro¢ atrakcyjnos$¢ inwestycyjna
i konkurencyjno$¢ Polski. Umozliwi takze zacie$nienie
wspoélpracy i zwiekszy potencjal wymiany gospodar-
czej ze strategicznym partnerem, jakim s3a Stany Zjed-
noczone. Temat CPK podjeto we wrze$niu na Forum
Ekonomicznym w Krynicy z udzialem przedstawicieli

o zachowanie globalnej réwnowagi sit. Na zdjeciu prezydent Andrzej
Duda (L) i prezydent USA Donald Trump w Biatym Domu
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amerykanskich firm, izby gospodarczej oraz ambasa-
dy. Byly dowddca US Army w Europie, gen. Ben Hod-
ges, zapewnil, ze CPK poza wymiarem gospodarczym
i komunikacyjnym znacznie poprawi bezpieczenstwo
militarne Polski, gdyz moze postuzyé do szybkiego
przerzutu amerykanskich wojsk w razie zewnetrznego
zagrozenia. Z kolei pelnomocnik rzadu ds. CPK, wice-
minister infrastruktury Mikotaj Wild, przedstawit tzw.
Brief Strategiczny, czyli 300-stronicowy wynik konsul-
tacji, i wskazal na pokaZne zainteresowanie inwesto-
réw z Ameryki i Azji projektem hubu komunikacyjnego
miedzy Warszawa a Lodzia.

Jesli Trojmorze, to takze polaczenia drogowe, ener-
getyczne i telekomunikacyjne na osi Péinoc-Potudnie,
a wiec projekty jak przekop Mierzei Wislanej i port
w Elblagu, drogi Via Carpatia i Via Baltica, kolej Rail
Baltica, linie energetyczne, gazociagi i konektory trans-
graniczne, ale tez dostep i rozbudowa portdéw oraz ter-
minali przetadunkowych w Gdansku, Gdyni i Szczeci-
nie. Wymienione przedsiewziecia i ich realizacja - co
niezwykle w historii gospodarczej Polski - to swoisty
wyscig z czasem, gdyz dynamika wzrostu przeladun-
kéw w portach morskich i przewozach pasazerskich
oraz cargo na lotnisku Okecie siega kilkunastu procent
rocznie, tworzac waskie gardla dla rozwoju Polski,
a takze naszych partneréw w regionie Europy Srodko-
wo-Wschodniej, czyli Tréjmorza.

Gospodarka i wielka geopolityka

To nie Niemcy i Austria lezg dzi§ na wschodniej
flance NATO oraz Wspdlnoty Europejskiej, ale Polska.
Dodatkowo potozenie naszego kraju na Nizinie Srod-
kowoeuropejskiej predysponuje nas do strategicznej
roli w transporcie ladowym i wymianie handlowe;j
Wschod- Zachdd, a takze dalszej dystrybucji dobr na
osi Péinoc-Potudnie. I tu ré6wniez USA, ktoére weszly
w sp6r handlowy z Chinami, moga sie okazaé naszym
strategicznym sprzymierzencem. Po 18 miesigcach
utarczek i wznoszenia barier celnych USA i Chiny po
raz pierwszy wstrzymujg lub cofajg juz podjete decyzje
o nowych clach, by przygotowac grunt pod kolejna run-
de negocjacji i zapowiedziane wstepne porozumienie.
Ostatnio Pekin znidst wiele barier prawnych i inwe-
stycyjnych, a takie amerykanskie instytucje finansowe
jak JP Morgan i Goldman Sachs wykupuja narzucanych
im dotad prawnie lokalnych partneréw. Trwa budowa
megafabryki samochodéw elektrycznych, nalezacej juz
w 100 proc. do amerykanskiego koncernu Tesla. W re-
lacjach USA-Chiny wedlug mojej oceny nalezy wska-
zywaé na dazenie do wypracowania metod zarzadza-
nia konfliktami, ktére z racji dynamicznego rozwoju
technologii, wymiany handlowej finalizowanej w prze-
strzeni wirtualnej wymagaja okres$lenia ram prawnych,
a takze dochowania integralnos$ci systeméw informa-
tycznych i baz danych. Wymoég cyberbezpieczenstwa

o9

Potozenie Polski predysponuje nas do
strategicznej roli w transporcie lgdowym
I wymianie handlowej Wschod—Zachaod,

a takze do dalszej dystrybucii dobr
na osi Potinoc—Potudnie

przy wspolpracy z USA w telekomunikacji, energety-
ce, finansach, wymianie handlowej i przede wszyst-
kim w wymiarze militarnym okazuje sie nadrzedny
ze wzgledu na to, ze Polska chce by¢ oknem Zachodu
na Wschéd, a nie na odwrét... Dlatego podpisane poro-
zumienie miedzy Polskg a USA w sprawie wspOlpracy
i wspdlnych standardéw przy budowie sieci telekomu-
nikacyjnej 5G stanowi przyklad i drogowskaz dla in-
nych panstw i gospodarek Europy.

Nowy odwazny swiat

Trwa gospodarczy wy$cig miedzy USA a Chinami
o role lidera w sektorach wysokich technologii. Przy-
szlo$¢ to m.in. sztuczna inteligencja w sektorze finan-
sowym, internetowe platformy platnoSci i wymiana
handlowa rozliczana w $§wiecie wirtualnym, ktéry nie
respektuje granic panstwowych. Polska w tym nowym
odwaznym $wiecie technologii ma swoje integral-
ne miejsce ze wzgledu na... polozenie geopolityczne
i geograficzne na skrzyzowaniu szlakéw handlowych
Wschéd-Zachodd i Péinoc-Potudnie. Biletem do dobro-
bytu jest szybki rozwdj infrastruktury drogowej, kole-
jowej, energetycznej i telekomunikacyjnej oraz budowa
CPK, by umozliwi¢ rozwoj, ale tez wspoélprace i zaanga-
zowanie USA w Europie Srodkowo-Wschodniej. Pierw-
szy etap ,,budowy” wymaga wielu rak do pracy, ktérych
juz teraz brakuje. Stad tez szybki wzrost ptacy minimal-
nej i wynagrodzen w sektorach budowlanych. Drugi etap
koncepcyjny wdrozenia rozwigzan Gospodarki 4.0 opar-
tej na infrastrukturze telekomunikacyjnej 5G, Internecie
Rzeczy, inteligentnej energetyce, cyfryzacji w admini-
stracji, bankowosci i wymianie handlowej moze zapew-
ni¢ skokowy wzrost wydajnos$ci pracy i realny dobrobyt
obywatelom Polski na najblizsze dziesieciolecia.

Uklad polityczny wylaniajacy sie w rezultacie ostat-
nich wyboréw do Sejmu i Senatu RP oraz wigkszos¢
W nizszej izbie parlamentu pozwola sformowaé rzad,
ktéry dalej bedzie prowadzil suwerenng polityke go-
spodarczg, czesto sprzeczng z interesami Niemiec i Ro-
sji, ktora zapewnia jednak szybki rozw6j ekonomiczny
oraz gospodarczy Polski w oparciu o bliskg wspdlprace
i strategiczny sojusz z USA. [
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Plajta Cooka

»00}s1eNys 104

pustoszy Europe

23 wrzesnia wiesc o bankructwie szacownego brytyjskiego biura podrdzy Thomas
Cook (TC) uderzyta znienacka w europejska branze turystyczng. W rezultacie zachwiaty
sie gospodarki kilku krajow, a upadty gigant pociggnat za sobg na dno wiele mniejszych

I wiekszych lokalnych biznesow oraz duzych biur turystycznych, jak Neckermann w Polsce

kale spustoszen, jakie wywotal upadek bry-
tyjskiej firmy, obrazuja liczby. Thomas Cook
zatrudniat 21 tys. pracownikéw w 16 krajach,
w tym 9 tys. w Wielkiej Brytanii. Firma miala
cztery linie lotnicze i 250 hoteli pod wtasng
marka. OczywiScie kooperowala roéwniez
z lokalnymi o$rodkami wypoczynkowymi
i touroperatorami. Bankructwo Thomasa Cooka pociag-
nelo za sobg upadek setek mniejszych firm w catej Eu-
ropie, ale i takiego giganta jak Neckermann, ktéry splaj-
towal w Polsce, pozostawiajac za granica ponad 3 tys.
klientow.

Straty liczone w milionach euro

Jednym z takich przykladéw jest Hiszpania. Jak
podala Hiszpanska Konfederacja Hoteli i Kwater Tu-
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rystycznych (CEHAT), do grudnia 2019 r. ok. 500 ho-
teli splajtuje w wyniku upadku brytyjskiego potentata.
Przewodniczacy stowarzyszenia Juan Molas zaznaczyl,
ze prawie 100 z nich nalezalo do brytyjskiego giganta.
To jednak dopiero poczatek.

- Kolejnych bankructw w hiszpanskim sektorze ho-
telarskim nalezy sie spodziewac¢ w 2020 r. - przestrzegt
szef CEHAT. Jak dodal Molas, najwieksza liczba hote-
li, ktéra zbankrutuje wskutek upadku Thomasa Cooka,
znajduje sie na Wyspach Kanaryjskich i na Balearach.
Molas wyjasnil, ze cze$¢ powstajacych tam w ostatnich
latach nowych placéwek hotelowych przeznaczona
byla gltéwnie dla klientéw brytyjskiego biura.

Problemy majg tez obiekty w Katalonii, Andaluzji
czy w rejonie Walencji. Z szacunkéw CEHAT wynika,
ze Thomas Cook jest winien operatorom placéwek ho-
telowych w Hiszpanii - bagatela - 200 mln euro.




Kolejnym dobitnym przyktadem na to, jak bankruc-
two tego biura wplynelo na gospodarke, jest Bulgaria.
Biuro podr6zy Thomas Cook zapewnialo temu pan-
stwu rocznie ok. 300 tys. turystow, gldwnie z Niemiec
i Wielkiej Brytanii; mialo umowy z ponad 50 duzymi
hotelami w tym kraju. Plajta Cooka pociagnela na dno
trzeciego najwiekszego na rynku bulgarskiego opera-
tora turystycznego - Astral Holiday, ktéry dziatat od
24lat i wysytal na wakacje ok. 200 tys. turystow rocznie.

Rumen Draganow, byly minister turystyki, obecnie
dyrektor rzagdowego instytutu analiz tej branzy, ocenit,
ze upadlo$é brytyjskiego operatora turystycznego spo-
woduje w bulgarskiej turystyce efekt tsunami, a straty
moga wynie$¢ ponad 100 mln euro. Bulgarska turysty-
ka zapewnia ok. 14 proc. krajowego PKB. Biezacy rok
nie byt korzystny dla branzy: wedlug oficjalnych da-
nych butgarskiego resortu turystyki od poczatku sezo-
nu letniego odnotowano 8-procentowy spadek liczby
turystow, a nieoficjalne dane méwia o ponad 20-pro-
centowym spadku.

W podobnym tonie do bulgarskiego kolegi wypo-
wiadal sie wloski szef stowarzyszenia hotelarzy, ktory
réwniez ocenil, Zze bankructwo Thomasa Cooka posta-
wi pod Sciang rzesze wloskich hotelarzy. Ciagle napty-
waja zgloszenia kolejnych wilascicieli hoteli we Wto-
szech, ktérym firma winna jest dziesigtki, a nawet setki
tysiecy euro.

Przyklady z calego Swiata mozna mnozy¢. Jak to
bylo mozliwe, ze firma, ktérej korzenie siegaja roku
1841, ktdéra przetrwala dwie wojny Swiatowe, niejed-
n3 recesje i dotek gospodarczy, splajtowala w XXI w.?
A same $miertelne turbulencje trwaly ledwie kilkana-
$cie miesiecy?

Krotka historia upadku

Pierwsze powazniejsze sygnaly ostrzegawcze poja-
wily sie w maju 2019 r., kiedy TC oglosilt rekordowe stra-
ty w wysokosci 1,5 mld funtéw. Juz 28 sierpnia zarzad
zgodzil sie na przyjecie kota ratunkowego w wysokosci
900 mln funtéw od Fosun, najwiekszego udzialowca
TC i wierzyciela. Banki - wierzyciele firmy - domaga-
ty sie dodatkowych zabezpieczen dtugu w wysokosci
200 mln funtéw. TC zwrdcil sie do brytyjskiego rzadu
0 pomoc W zapewnieniu tych 200 mln funtéw gwaran-
cji zadanych przez banki. Rzad jednak odrzucit prosbe,
uzasadniajac to tym, ze firma stala sie ofiarg systemo-
wych problemdéw calej branzy, ktére w efekcie dopro-
wadzity TC do upadku 23 wrze$nia br.

Michael Dembinski, Chief Advisor z Brytyjsko-Pol-
skiej Izby Handlowej, wspomina, ze na Wyspach sytu-
acje po bankructwie Thomasa Cooka poréwnywano
z wypadkami w czerwcu 1940 r., gdy podczas II wojny
Swiatowej, po klesce Francji, z plaz kolo Dunkierki flo-
ta brytyjska ewakuowata 30 tys. zolnierzy brytyjskiego
korpusu. Jednak w przypadku klientéw biura Thomas

Konkurencja nie spi

W opinii ekspertow rynku upadek polskiego oddzialu Necker-
mann Polska, ktory byt odpryskiem bankructwa Thomasa
Cooka, moze mie¢ w krotkim terminie negatywny wplyw
na zaufanie do catej branzy, choc jest ona w Polsce w bardzo
dobrej kondycii finansowej i nie ma zagrozenia w najblizszej przy-
szodci, ze jakie$ biuro upadnie. — Od 2012 roku, kiedy mielismy
liczne upadki biur podrozy, nasza branza wyraznie sig ustabilizo-
wata — wskazuje Piotr Henicz, wiceprezes biura ltaka.

Jak twierdzi Grzegorz Baszczynski, prezes Rainbow Tours,

z punktu widzenia konkurentéw w Polsce niewiele sig zmieni,
bo Neckermann nie byt w gronie najwigkszych touroperatorow
— miat w ubiegtym roku ok. 3 proc. rynku: 100 tys. klientow

i 200 min zt przychodow.

Eksperci sg zgodni, e 100 tys. klientow Neckermanna szyb-
ko wchiona pozostate na rynku biura turystyczne. Na przy-
ktad Rainbow Tours przygotowat specjalng oferte dla klientow
Neckermanna, dajgc 20 proc. znizki w przypadku wyjazdow na
sezon zima 2019/2020.

Cook skala operacji byla jeszcze wieksza - za granica
utkneto samych tylko 150 tys. Brytyjczykéw. W sumie
w réznych czeSciach Swiata zostalo poszkodowanych
600 tys. klientow.

Zdaniem Michaela Dembinskiego przyczyn upadku
nalezy upatrywaé przede wszystkim w modelu bizne-
sowym Thomasa Cooka, ktéry nie zmienit sie praktycz-
nie od kilku stuleci i stal sie w ciggu kilku lat anachro-
niczny oraz calkowicie niewydolny finansowo.

- Rozkwit tego biura podrézy przypada na koniec
XX w., kiedy nadszed! dla Brytyjczykéw czas prospe-
rity, ze wzgledu na wzrost zamozno$ci spoleczenstwa.
Model sprzedazy od tamtego czasu si¢ nie zmienil.
Gros klientéw Cooka stanowili ludzie starsi, niekorzy-
stajacy z internetowego kanatu sprzedazy, wolacy ku-
powac wycieczki w placowkach. Placowki stacjonarne
z kolei generuja dzisiaj wysokie koszty z dzialalnosci,
bo wiekszo$¢ klientéw wykupuje jednak imprezy przez
internet - ttumaczy Dembinski.

Jak dodaje Benoit Chanton, radca prawny The Eu-
ropean Travel Agents and Tour Operators Associations
(ECTAA), Europejskiej Organizacji Zwigzkéw Biur Po-
drézy Unii Europejskiej, powaznym bledem zarzadu
Thomas Cook bytlo to, Ze przeznaczal nieproporcjonal-
nie duza czes$¢ swoich zyskdw na splacenie wierzycie-
li, zamiast wykorzysta¢ te pienigdze na modernizacje
firmy.

- Kiedy 23 wrze$nia TC glosil upadtosé, jego za-
dtuzenie wobec bankéw siegato niemal 1,7 mld funtéw,
a kolejne zobowigzania w wysokosci 1,3 mld funtéw do-
tyczyty partneré6w handlowych (chodzi o hotele, trans-
port, agencje itp.) - informuje Chanton. Wedtug radcy
prawnego ECTAA btedne byly decyzje o akwizycjach.
- Szczegblnie dotyczy to polaczenia z firmg My Travel
w roku 2007. Miedzy innymi dlatego Thomas Cook za-
konczyt swoja dziatalno$¢ z poteznym dlugiem, ponie-
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waz MyTravel nigdy nie byl firma zyskowna (z wyjat-
kiem jednego razu, po 2001 r.). Ta sytuacja pograzyla
Thomasa Cooka na wiele lat - ocenia Benoit Chanton
z ECTAA.

Dodaje, ze do bankructwa Cooka przyczynily sie
tez obawy co do wyjscia Wielkiej Brytanii z UE bez
umowy (gdy zamykaliSmy ten numer miesiecznika,
sprawa brexitu nie byla jeszcze rozstrzygnieta), chaos
i niepewno$¢ z tym zwiazane.

- Obecnie w Wielkiej Brytanii, w calym sektorze
detalicznym, wida¢ mocne spadki sprzedazy z powodu
obawy przed twardym brexitem.

by menedzeréw pochodzacych spoza Wielkiej Bryta-
nii. - Zastanawiajace jest tez, ze na Wyspach zaczynaja
dominowaé¢ menedzerowie z innych panstw, jak w klu-
bach pilkarskich. Nalezy sie zastanowié, czy to jest
dobre i wychodzi na korzy$¢ krajowemu biznesowi -
moéwi Dembinski z Brytyjsko-Polskiej Izby Handlowej.

Rynek nie znosi prozni

Dembinski uwaza, ze w dtuzszej perspektywie cza-
su rynek powoli zagospodaruje nisze, ktdra pozostala
po firmie Thomas Cook, a hotela-

Wiaza sie one gléwnie ze spad-

rze i touroperatorzy pomatu od-

s vl |y vt | osgkodowani | i ovo Bl
Wielkiej Brytanii bez umowy, Przez Thomasa Cooka tyjczycy przeciez nie przestana

wraz ze spadkiem sily nabywczej
funta mieszkancy Wysp moga za-
cza¢ zaciskac pasa, a to przelozy
sie niewatpliwie na kazdy biznes,
nie tylko turystyczny - uwaza
Dembinski.

Benoit Chanton dodaje, ze
duza niepewno$¢ przysztych rela-
¢ji Unii Europejskiej i Zjednoczo-
nego Krodlestwa powstrzymywata
brytyjskich klientéw przed do-
konywaniem rezerwacji podrézy
miedzynarodowych, co mogto
by¢ gwozdziem do trumny dla fir-
my Thomas Cook.

Michael Dembinski z Bry-
tyjsko-Polskiej Izby Handlowej
uwaza, ze dla calego brytyjskiego
biznesu wyzwaniem s3 stabngca
kondycja gospodarki strefy euro
i obawy, iz rok 2020 juz nie bedzie
tak dobry dla biznesu oraz gospo-
darki jak 2019 r.

Upadek dobrych
obyczajow

Wiele kontrowersji wzbudzi-
ly pensje i odprawy pobierane
przez zarzad, a w szczegdlno$ci
odprawa, jaka tuz przed ogto-
szeniem bankructwa wzigl sobie
pochodzacy ze Szwajcarii Peter
Fankhauser, ktory cata wing za

WIELKA BRYTANIA

Straty catej branzy turystycznej
— 0,5 mid funtow

HISZPANIA

300 min funtéw kosztéw hoteli,
500 hoteli moze odczu¢ upadek TC
poprzez odwotanie 7 tys. rezerwacji

49 hoteli pod szyldem
TC zostanie zamknigtych.
1 mid funtéw strat catego
sektora turystycznego

300 min funtow
strat hotelarzy

100 min euro strat

jezdzi¢ na wczasy, poza tym po
Thomasie Cooku zostala rzesza
starszych klientéw, niekorzysta-
jacych z internetowych zakupéw,
ktérych tez bedzie trzeba jako$ za-
gospodarowa¢ - twierdzi Michael
Dembinski.

Juz wedlug doniesienn BBC po-
jawil sie powazny inwestor Hays
Travel, ktory posiada 190 punktéow
sprzedazy i zatrudnia 1,9 tys. oséb.
W 2018 r. firma miata obroty na
poziomie 379 mln funtéw, osiag-
ajac przy tym zyski w wysokosci
10 mln funtéw. Po sfinalizowaniu
umowy przejecia placowek Tho-
masa Cooka wielko$¢ Hays Travel
moze wzrosna¢ nawet trzykrotnie.

Wedlug BBC Hays Travel
osiggnelo porozumienie z bry-
tyjskim KPMG, ktére pozwoli na
przejecie i zmiane marki placoéwek
po Thomasie Cooku. Dotyczy to
555 lokalizacji na terenie Wielkiej
Brytanii. Oznacza to tez uratowa-
nie niemal 2,5 tys. miejsc pracy, bo
inwestor chce przejac takze pra-
cownikéw bankruta.

By¢ moze juz wkrotce, po ure-
gulowaniu kwestii brexitowych,
poznamy szczegdélowe odpowie-
dzi na najwazniejsze pytania, jak
doszto do plajty najstarszego biu-
ra podrézy, poniewaz sprawa ma

sytuacje Cooka obarczyl sektor
bankowy.

Michael Dembinski zwraca uwage na jeszcze jeden
wazny aspekt upadku Thomasa Cooka. Jego bankruc-
two przyczynilto sie do ogdélnokrajowej, walnej debaty
na temat zasadnoSci zatrudniania coraz wiekszej licz-
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sie zaja¢ specjalna komisja parla-
mentarna. Ma ona zbadaé wszelkie aspekty dziatalno-
Sci firmy, a przede wszystkim kwestie wynagrodzenia
kadry zarzadzajacej, czy byly zgodne z prawem i czy
nie byly za wysokie. Pierwszy zostanie przestuchany
ostatni prezes Cooka... °



pamietamy!

O poswiecentu naszych przodkow w imie ojczyzny
nigdy nie nalezy zapominac. Pamiec o ich
niezwyktych czynach przekazujemy z pokolenia
na pokolenie. Z ich bohaterskiej historit
czerpiemny odwage L inspiracje,
by nigdy sie nie poddawac.

o [P

Dzielimy sie dobrg energia
dla Polski.

Wiecej energit
nato, co wazne

‘Nardd, ktoéry nie szanuje
swej przesztosci nie
zastuguje na szacunek
terazniejszosci i nie ma
prawa do przysztosci.”

ey



http://www.energa.pl/

felieton

hoé¢ Miedzynarodowy Fundusz Walu-
towy obnizyl prognoze wzrostu $wia-
towej gospodarki do wyjatkowo niskie-
go poziomu ok. 3 proc., czyli czaséw
kryzysu finansowego z lat 2008-2009,
to dla Polski MFW podwyzszyt progno-
ze wzrostu PKB z 3,8 proc. do 4 proc.
wzrostu PKB (obecnie notujemy 4,3 proc. wzrostu
PKB). Kuriozalnie na tym tle wyglada ocena agencji
ratingowej Moody’s, ktora stwierdzita, ze ,polityka
gospodarcza PiS bedzie negatywna dla profilu kre-
dytowego” naszego kraju (po 2015 r. nie pierwszy juz
raz ta wlasnie agencja feruje kontrowersyjne i nie-
znajdujace pdzniej potwierdzenia w faktach opinie
na temat Polski). Wedlug Moody’s miatoby to by¢
spowodowane: kontynuacjg zmian w sgdownictwie,
podwyzszeniem placy minimalnej, wyplaceniem
13. i 14. emerytury. Przekladajac to na czytelny ko-
munikat: dla Moody’s negatywny skutek gospodar-
czy mialoby przynie$¢ podtrzymanie lub wrecz
nakrecenie ponownie koniunktury, konsumpcji czy
sprzedazy detalicznej. Prowadzi to do absurdalnych
wnioskéw, ze nedznie optacany pracownik i niskie
emerytury to gwarancja prawdziwej konkurencyjno-
§ci. Tak rzeczywiscie bylo, ale za rzadéw PO-PSL.
Na dowdd stabilnosci polskiej gospodarki i finanséw
pod rzadami Zjednoczonej Prawicy z mandatem do
rzadzenia potwierdzonym w zwycieskich wyborach
z 13 pazdziernika zloty ani drgnal. Nie tylko po wy-
borach, lecz tym bardziej po kontrowersyjnej ocenie
agencji Moody’s. Polskie obligacje skarbowe zas$ bija
kolejne rekordy oplacalnos$ci. Warto pamietaé, ze
nasz wzrost gospodarczy w przewazajacej mierze
opiera sie nadal na wysokiej konsumpcji, ale rowniez
na doskonale funkcjonujagcym eksporcie, a obecnie
takze na rozpoczynajacych sie duzych inwestycjach
infrastrukturalnych: budowie Centralnego Portu Ko-
munikacyjnego, 100 obwodnic, kilkudziesieciu mo-
stow, rekonstrukcji linii kolejowych, budowie drog
i autostrad, drég lokalnych (6 mld z}) czy wreszcie
przekopie Mierzei Wislanej.
R6zni medialni celebryci od ekonomii zwigzani
z totalng opozycja juz zalamujg rece nad tym, jak

JANUSZ SZEWCZAK

poset na Sejm RP

Jestjeszcze co naprawiac

bardzo dotknie nas spowolnienie gospodarcze w Niem-
czech i krajach strefy euro oraz co bedzie z deficytem
sektora finanséw publicznych w Polsce w latach 2023-
-2024. Wlos im sie jezy na glowie, ze bezrobocie jest
najnizsze od 30 lat i wynosi 5,1 proc., Zze zaplanowano
zrownowazony budzet na 2020 r., ze 80 mld zt trafito
juz w ramach programdéw spotecznych do polskich ro-
dzin, Zze uzyskano niemal 100 mld zt wiecej wpltywoéw
podatkowych, odbierajac je mafiom VAT-owskim. Je$li
juz co$ bedzie spedzaé sen z powiek rzagdowych decy-
dentéw, to nie tyle globalne spowolnienie, ile nowy wy-
miar finansowy polityki klimatycznej i energetycznej
w UE oraz plynacych z tej strony naciskéw i réznego
rodzaju lobby biznesowych, zupelnie nieliczacych sie
ani z naszymi mozliwo$ciami, ani wydatkami, bo jest
rzecza nierealng, by z roku na rok znaleZ¢ na ten cel ok.
200 mld zt.

Niewatpliwie nalezy wzmocnié realng wladze pre-
miera i wicepremieréw nad sektorem gospodarczym,
by nasze srebra rodowe nie tyle z sobg rywalizowaly
o wplywy i pieniadze, ile by umiejetnie wspolpracowa-
ly, a nawet laczyly sie w silniejsze struktury bizneso-
we, tak jak czynia to dzi$§ perspektywicznie i sensow-
nie PKN Orlen oraz Lotos. Tu réwniez opozycja jest
bardzo aktywna i ludzie z zaplecza PO stajg na glowie,
by nie dopusci¢ do tej koniecznej fuzji polskich firm
na rynku petrochemicznym. To o tyle wazne, Ze przy-
szty koncern juz dzi$§ wspolpracuje z tysigcami matych
i Srednich polskich firm, a prawie 30 proc. przychodéw
pochodzi z dziatalno$ci handlowej spoza rynku sprze-
dazy paliw. Musimy mys$le¢ i rozpocza¢ realne procesy
inwestycyjne w ramach tzw. ponownego uprzemysto-
wienia. Znaczaco trzeba przyspieszy¢ budowe Polskie-
go Holdingu Spozywczego z licznymi przetwérniami,
zamrazalniami, suszarniami czy ubojniami, tak by zy-
skéw producentdéw rolnych - nie tylko tych z Polski,
lecz rowniez tych z Ukrainy, ktérzy wkroétce stang sie
groznym konkurentem dla polskiej ZzywnoSci i surow-
cOw rolniczych - nie przechwytywaly zagraniczne
koncerny, tak jak dzieje sie obecnie.

Nowa-stara ekipa rzagdowa ma przed sobg jeszcze
wiele wyzwan gospodarczych i finansowych, bo wiele
zostato do naprawy w polskim panstwie i gospodarce. ®
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DR HAB. ROMAN LUSAWA

Europejska Uczelnia Informatyczno-Ekonomiczna w Warszawie

Co to jest

placa godziwa

Jest rzeczg niepodwazalng, ze zarowno zbyt niskie, jak i zZbyt wysokie wynagrodzenia sg
Z punktu widzenia ekonomii nieracjonalne. Kazde odchylenie od odpowiednie] proporci
placy do wartosci tejze pracy prowadzi do obnizenia efektywnosci gospodarowania

roblem wysokosci ptac pracowniczych
nie jest nowy. Juz w Sredniowieczu zagad-
nienie placy sprawiedliwej podjal wiel-
ki mys$liciel tamtej epoki - $§w. Tomasz
z Akwinu. Kilkaset lat pdzZniej zwolen-
nicy ekonomii liberalnej uznali, Zze place
powinny sie zbliza¢ do poziomu minimal-
nych kosztéw utrzymania. Owocowato to tym, ze - jak
podaja M. Maciejewski i M. Sadowski w ,,Powszechnej
historii gospodarczej” - tuz przed wybuchem rewolu-
¢ji francuskiej za Srednio 13-godzinng dnidéwke robot-
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nik francuski otrzymywat ré6wnowartos¢ 3 kg chleba.
Mialo mu to wystarczy¢ na utrzymanie wraz z rodzi-
na. W liberalnej Anglii uchwalono prawa zabrania-
jace przedsiebiorcom ptaci¢ wynagrodzenie wyzsze
od ustalonego przez urzednikéw panstwowych (pta-
ca maksymalna) oraz nakazujace zatrudnianie sierot
i dzieci z rodzin ubogich w wieku 5-12 lat. Zwykle wy-
ptacano im jedng czwartg wynagrodzenia dorostego
mezZCczyzny.

W miare rozwoju techniki rosngca podaz réznora-
kich dobr pozwalala na podnoszenie poziomu zycia.

500}SIORNYS 10§



W drugiej potowie XIX w. pojawila sie nawet nowa klasa
spoteczna - dobrze wynagradzana ,arystokracja robot-
nicza”. Stanowili jg fachowcy: kolejarze, nizszy i Sredni
nadzér goérniczy oraz budowlany, elektrycy, specjalisci
obrobki metali umiejacy wytwarzac bardziej skompliko-
wane urzadzenia dla kolei, transportu morskiego, a po-
tem lotnictwa. To jednak wzmagato napiecia spoteczne
grozace wybuchami w sytuacji, gdy zespoty pracowni-
cze stawaly sie coraz wigksze, a ich sila polityczna rosta.
Zapobiec im mial program zawarty w ogtoszonej w roku
1891 przez papieza Leona XIII encyklice ,,Rerum nova-
rum”. Realizacja tego programu wymagata czasu. Dzieki
wysitkom politykéw réznych partii zakonczyla sie po
IIwojnie §wiatowej upowszechnieniem modelu spotecz-
nej gospodarki rynkowej. Dzi$§ modelu tego broni prawo

Unii Europejskiej i Konstytucja RP.

Placa adekwatna do wielkosci kapitatu
pracownika rekompensuje niezbedne
naklady prywatne ponoszone na jego

wytworzenie. Umozliwia to biezgce
odtwarzanie zuzywajacego sie
W procesie pracy kapitatu ludzkiego

W wyniku tych przemian wspdlczes$nie problem
wysokosci ptac zmienil swdj charakter. Zwracajg na to
uwage wybuchajace co jaki$ czas konflikty. Wysuwa-
nych jest wowczas wiele postulatéw i zadan, sktadana
jest rOwnie wielka liczba obietnic. ROwnocze$nie for-
mulowane sg obawy dotyczace wplywu ewentualnych
zmian poziomu wynagrodzen lub ich braku na stan go-
spodarki i stopien zaspokojenia potrzeb spoleczenstwa.
Formy nacisku bywaja osobliwe. Lekarze, ktérzy na co
dzien zalecaja pacjentom ograniczenie jedzenia w ce-
lach zdrowotnych, wybieraja strajk glodowy. Oczywi-
Scie pod Scisla kontrola medycznag i dobrze, ze nie mie-
dzy positkami. Nauczyciele zamiast dyscypliny ucza
swoich wychowankéw wagarowania, a pielegniarki
straszg, ze odejda od t6zek pacjentow.

W powstalym przy tej okazji szumie informacyj-
nym nawet uwazny i obdarzony zmystem analitycznym
obserwator nie jest w stanie dociec, skad sie biora kwo-
ty padajace w dyskusji. Jednak taka wtasnie sytuacja
satysfakcjonuje wszystkich. Upominajacy sie o wyzsze
dochody zakladaja, ze im wiecej zadaja, tym wiecej
dostang, nawet gdy beda musieli co$ ustgpié¢. Ich pra-
codawcy przyjmujg strategie przeciwstawna. Politycy
skladaja obietnice, przyjmujac postawe mickiewiczow-

o
1

skiego sedziego: ,,Szabel nam nie zabraknie, szlachta na
kon wsiedzie, / Ja z synowcem na czele, / - I? Jako$ to
bedzie!”. Informacja o wtasciwej wysokosSci ptacy nie
jest nikomu do niczego potrzebna.

Tymczasem sprawa ma fundamentalne znaczenie.
Wynegocjowane place jedynie przypadkiem beda po-
zostawaé w odpowiedniej proporcji do wartosci pracy,
akazde odchylanie si¢ od tych relacji prowadzi do obni-
zenia efektywno$ci gospodarowania. Podkre$la to prof.
Mieczystaw Dobija: ,,Zgodno$¢ placy z wartoScig pracy
jest w gospodarce towarowo-pienieznej kryterium pod-
stawowym, warunkujacym jej stabilno$¢ i minimaliza-
cje inflacji. Jest przestanka pokoju spotecznego i spra-
wiedliwego podziatlu sumy wytworzonych produktow.
Dostosowanie gospodarki do tego kryterium umozliwia
powazne zmniejszenie podatkéw przy réwnoczesnym
zmniejszaniu deficytu budzetowego”.

Jest to mozliwe, gdyz ptaca adekwatna do wielko$ci
kapitalu pracownika rekompensuje niezbedne naklady
prywatne ponoszone na jego wytworzenie. Umozliwia
to biezgce odtwarzanie zuzywajacego sie w procesie
pracy kapitatu ludzkiego: usuwanie zmeczenia, utrzy-
manie dobrego stanu zdrowia, uzupetnienie wiedzy, wy-
chowanie i wyksztalcenie potomstwa itp. Jest to istotne
zar6wno z punktu widzenia interesu pracownika, jak
i spoteczenstwa. Obok nakladéw prywatnych, ktére ma
sfinansowaé placa, spoleczenstwo wydaje dodatkowo
bardzo powazne kwoty na tworzenie kapitatu ludzkie-
go. Wymieni¢ tu nalezy przede wszystkim edukacje
i ochrone zdrowia. Tylko na edukacje na szczeblu pod-
stawowym wydano w ubieglym roku $rednio 8822,5 z1
w przeliczeniu na ucznia. Duze znaczenie ma ponadto
produkcja doébr i ustug w gospodarstwach domowych,
ktérej roczna warto$¢, oszacowana przez GUS w roku
2013, wynosita statystycznie 20 729 zl na osobe. Jezeli
zatem ze wzgledu na zbyt niskie ptace kapitat ludzki ule-
ga szybkiej deprecjacji, naktady spoteczne sg réwniez
tracone. Dlatego place adekwatng do wielkos$ci kapitatu
ludzkiego nalezy uznaé za godziwg zaréwno z punktu
widzenia jednostki, jak i spoleczenstwa. Przyjmuje sie,
ze nie powinna by¢ ona nizsza niz 8 proc. wartosci ka-
pitalu pracownika. Badania wykazaty, ze w przeciwnym
przypadku wzrasta niezadowolenie polaczone ze sklon-
nos$cig do protestow.

Kapital ludzki

Zatem by kontynuowal rozwazania na temat jej
wysokos$ci, nalezy wpierw zdefiniowaé pojecie kapita-
hu. Kapital, w szerokim znaczeniu tego stowa, stanowi
wszystko to, co zostalo przez czlowieka wytworzone
i ma zastosowanie w procesie produkcyjnym. Czlowiek,
przez ekonomistéw nazywany nie wiedzie¢ czemu ,,pra-
c3”, mieSci sie w tej definicji. Nalezy przy tym podkreslié,
ze jest on najwazniejszym skladnikiem zasobdéw, jakimi
rozporzadza gospodarka. Tak jak bez wody nie ma zy-
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cia, tak bez cztowieka nie ma gospodarki. Cztowiek jest
twdrca wszelkiej warto$ci i bez jego udziatu zaden pro-
ces gospodarczy nie jest w ogdle mozliwy. Kapital ludzki
tworzg uciele$nione w cztowieku, istotne w dzialalno$ci
gospodarczej umiejetnosci i kompetencje. Wytwarza-
nie kapitalu ludzkiego jest procesem dlugim, niezwykle
zlozonym i wymagajacym powaznych nakladéw. Po-
miedzy wielko$cig nakladow na wytworzenie kapitatu
ludzkiego i ekonomicznymi efektami zastosowania tego
kapitatu w gospodarce nie ma Scistego zwigzku. Na efek-
tywno$¢ pracy ludzkiej wplywajg bowiem specyficzne
cechy oséb: talenty, predyspozycje, nierzadko powierz-
chownosé, okoliczno$ci miejsca i czasu oraz bardzo cze-
sto przypadek. Dlatego zasoby kapitatu ludzkiego wyce-
niane moga by¢ w dwojaki sposéb. Mozna wykorzystaé
metode kosztowg polegajacg na zsumowaniu wszystkich
wydatkéw bedacych inwestycja w czlowieka lub metode
dochodowa, ktéra polega na aktualnej warto$ci strumie-
nia dochodéw. Do wyznaczenia wysoko$ci ptacy godzi-
wej ma zastosowanie pierwsza z nich.

Jak wielki jest kapital ludzki
pojedynczego pracownika?

Na potrzeby prezentowanego opracowania wy-
korzystano metode wyceny kapitatu ludzkiego opra-
cowang przez prof. Mieczystawa Dobije. Zgodnie z ta
koncepcja na kapital pracownika skladajg sie trzy kom-
ponenty: kapitat fizyczny, kapitat z edukacji i kapitat
z do$wiadczenia.

Kapital fizyczny

To skapitalizowane koszty utrzymania poniesione
w okresie poprzedzajacym rozpoczecie pracy. Zgodnie
z oksfordzka skala ekwiwalencji (Oxford Equivalen-
ce Scale) przyjeto, ze Sredni roczny koszt utrzymania
dziecka stanowi potowe kosztéw utrzymania osoby
dorostej; w roku 2017 wedtlug informacji pozyska-
nych z Banku Danych Lokalnych GUS wynosily one
14117,28 z}t rocznie. Skapitalizowane koszty utrzymania
0s6b bez wyksztalcenia, pozostajacych na utrzyma-
niu do 18. roku zycia, wyniosly zatem w przyblizeniu
353 tys. zL; posiadajacych wyksztalcenie $rednie ogdl-
noksztalcace lub zasadnicze zawodowe do momentu
uzyskania przez nie mozliwosci podjecia pracy - wy-
niosty 381 tys., a 0s6b z wyksztatceniem Srednim tech-
nicznym, ze wzgledu na dtuzszy okres nauki - 411tys.z}.

Kapital z edukacji

Roczne koszty ponoszone na edukacje ustalono
na podstawie danych GUS. Statystyczne gospodar-
stwo domowe liczace 2,66 osoby wydawato na ten cel,
w przeliczeniu na osobeg, 11,3 zI miesiecznie!. Rocznie -
353 z1. Uwzgledniajac, ze wydatki na edukacje dotycza
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glownie os6b bedacych na utrzymaniu ($§rednio 0,36
w gospodarstwie domowym), trzeba przyjac, ze rocz-
ny koszt edukacji na osobe ksztalcong wynosi 981 z}.
Wielko$¢ kosztéw ponoszonych przez statystycznego
studenta zaczerpnieto z raportu poréwnujacego koszty
studiowania w Polsce i za granicg. Przecietne prywat-
ne koszty studiowania w Warszawie oszacowano w nim
na 955 zI miesiecznie (11 640 z} rocznie).

Przy takich zalozeniach kapitat z edukacji wyniost
w zalezno$ci od wyksztalcenia (w zlotych): Podstawo-
we - 7 196; Gimnazjalne - 10 381; Zasadnicze zawodowe
- 13 566; Srednie ogdlnoksztatcace - 16 751; Srednie za-
wodowe - 14 801; Wyzsze I stopnia - 54 539; Wyzsze
ITstopnia - 78 750.

Kapital z doswiadczenia

To wzrost wartoSci cztowieka wynikajacy z nagro-
madzenia przez niego doswiadczen pozwalajacych mu
na poprawe jakosSci i zwiekszenie ilosci wykonywanej
pracy. Jego wielko$é to suma dwdch czynnikéw: dlu-
goSci stazu pracy i parametru uczenia sie, ktéry okre-
§la, o ile procent wzrasta sprawno$¢ pracownika, gdy
okres jego pracy wydluza sie dwukrotnie. Przyjmujac,
ze w przypadku osdb najstabiej wyksztatconych jego
warto$¢ wynosi 5 proc. 0s6b z wyksztalceniem $red-
nim 7,5 proc., a wyzszym 10 proc., mozna obliczy¢ dla
kazdego poziomu wyksztalcenia i dlugo$ci stazu pracy
procent, o jaki doSwiadczenie zawodowe powieksza ka-
pital fizyczny i pochodzacy z edukacji. W grupie pra-
cownikow bez wyksztalcenia i z wyksztalceniem pod-
stawowym oraz 40-letnim stazem wynosi ona 25 proc.,
w przypadku pracownikéw posiadajacych wyksztal-
cenie $rednie - 34 proc., a pracownikow z wyksztalce-
niem wyzszym - 44 proc.

Calkowity kapital pracownika

Suma wynikéw czgstkowych tabeli 1 (patrz str. 38)
stanowi taczng wielko$¢ kapitalu pracownika posiadajg-
cego okresSlony poziom wyksztalcenia i do$wiadczenia
zawodowego. Wielu wyda sie ona zaskakujgco duza.
Waha sie bowiem w granicach od 353 tys. zt w przypad-
ku oséb nieposiadajacych zadnego wyksztalcenia do
706 tys. zt w przypadku oséb, ktére posiadaja dyplom
ukonczenia studiow wyzszych stopnia drugiego. Dla
uzyskania pelnego obrazu, w wybranych grupach za-
wodowych niezbedne byloby uwzglednienie kosztow
edukacji na poziomie doktoranckim, naktadéw niezbed-
nych do uzyskania wyzszych stopni i tytuléw nauko-
wych, ukonczenia specjalizacji medycznej lub aplikacji

1. W przypadku wydatkéw na cele edukacyjne obserwuje si¢ znaczne
zrdznicowanie regionalne. Przykladowo mieszkancy wojewddztwa
mazowieckiego przeznaczaja na ten cel §rednio 22 zt miesigcznie,
czyli prawie dwa razy wiecej niz §rednio w kraju.
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Calkowity kapital pracownika w zaleznosci
od poziomu wyksztalcenia i stazu pracy
(witys. zd)

Wyszczegolnienie Staz pracy (w latach)

| o | 5 | | 20 | 40
Bez wyksztatcenia 353 391 409 423 437
Podstawowe 360 399 417 432 446
Gimnazjalne 363 403 421 436 450
f:;ig';'\;zee 394 | 438 | 457 | 473 | 489
i;?:cisztache 398 | 465 | 489 | 513 | 533
Srednie zawodowe 426 498 524 550 571
Wyzsze | stopnia 435 531 566 596 627
Wyzsze Il stopnia 490 598 637 671 706

w zawodach prawniczych itp. Ale to i tak nie wyczerpie
problemu wartosci czlowieka. W przedstawionym przy-
ktadzie stuzgcym ustaleniu wysokosci placy godziwej
ujeto jedynie naklady prywatne ponoszone na wytwo-
rzenie kapitalu ludzkiego. Obok nich wystepuja naklady
spoteczne. S3 nimi np. dobra i ustugi konsumpcyjne wy-
twarzane w gospodarstwach domowych. Warto$¢ czto-
wieka powiekszaja ponadto naklady publiczne, takie jak
wydatki na o§wiate czy ochrone zdrowia.

Wynagrodzenia zgodne
7 wielkoscia kapitalu ludzkiego

Kapital ludzki, jak kazdy inny, degraduje sie pod
wplywem czasu w tempie 8 proc. rocznie. W interesie
spolecznym jest wydzielenie funduszy pozwalajacych
na przeciwstawienie sie temu procesowi. Cze$¢ tych
funduszy w proporcji odpowiadajacej wartosci nakta-
déw prywatnych poniesionych na jego wytworzenie
powinna by¢ wyplacana w formie wynagrodzen.

Jest rzeczg niepodwazalng, ze zaréwno zbyt niskie,
jak i zbyt wysokie wynagrodzenia sg z punktu widze-
nia ekonomii nieracjonalne. Zbyt niskie ptace powodujg
utrate sil fizycznych, intelektualnych (uwstecznianie sie)
i moralnych (zaangazowanie, uczciwo$¢) pracownikow,
co wplywa na ilo$¢ i jako$¢ wykonywanej przez nich
pracy. Wspomniany wcze$niej wzrost sktonnosci do pro-
testow zmusza spoleczenstwo do ponoszenia znacznych
nakladow, ktére z punktu ekonomii sa jalowe. Jeszcze in-
nym skutkiem zbyt niskich ptac jest wzrost gotowosci do
migracji. Migracje zagraniczne powoduja utrate nie tyl-
ko tej czeSci kapitatu ludzkiego, ktéra pochodzi z nakla-
déw prywatnych, lecz réwniez tej jego cze$ci, ktéra byta
wytworzona dzieki nakladom publicznym. Straty z tych
powodow mog3a sie okazywaé wieksze od oszczednosci
na placach. Jest to zatem klasyczny przyklad skapstwa.
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Warunkiem unikniecia tych perturbacji jest zapew-
nienie wszystkim pracownikom pewnego minimum
gwarantujacego zachowanie ich kapitatu ludzkiego.
W znacznym stopniu zabezpiecza on zaréwno przed
negatywnymi skutkami zbyt niskich ptac, jak i ograni-
cza mozliwo$ci zawyzania wynagrodzen.

Wynagrodzenia pracownicze w zaleznosci
od poziomu wyksztalcenia i dlugosci stazu
pracy gwarantujace zachowanie kapitalu
ludzkiego (w tys. zl)

Wyszczegdlnienie ‘ Staz pracy (w latach)

(1] 5 10 20
Bez wyksztatcenia 2351 2609 2727 2821
Podstawowe 2399 2662 2782 2878
Gimnazjalne 2420 2686 2807 2904
Zasadnicze zawodowe 2629 2918 3050 3155
Srednie ogélnoksztatcace 2650 3101 3260 3419
Srednie zawodowe 2840 3323 3494 3664
Wyzsze | stopnia 2902 3541 3773 3976
Wyzsze Il stopnia 3267 3985 4247 4475

Na zakonczenie nalezy podkreslié, ze wynagro-
dzenia ksztaltowane na podstawie wielko$ci kapitalu
ludzkiego pracownika nie spelniaja jeszcze postulatu
placy sprawiedliwej w rozumieniu na przyklad Katolic-
kiej Nauki Spotecznej. Ta bowiem domaga sie nie tylko
zwrotu pracownikowi poniesionych przez niego nakla-
dow kapitatu ludzkiego, lecz dodatkowo zapewnienia
udzialu w uzyskiwanych efektach proporcjonalnie do
jego wydajnosci. Wielko$¢ tego udziatu tez winna by¢é
przedmiotem rozwazan. Zycie gospodarcze dostarcza
bowiem dostatecznie wielu przykladow wynagrodzen
razaco odbiegajacych w goére od efektéw pracy poszcze-
g6Ilnych oséb.

Zadaniem politykéw, jako ludzi rozumnie dzialaja-
cych dla dobra wspdlnego, jest pilnowanie systemow
monitorowania plac i okreSlania przynajmniej wiel-
ko$ci niezbednej do odtwarzania kapitalu ludzkiego
przy danym poziomie kosztéw utrzymania z uwzgled-
nieniem ich lokalnego zr6znicowania. Dobrze by byto,
gdyby potrafili oni przyblizy¢ realizacje postulatu pta-
cy sprawiedliwej. Tymczasem - jak stwierdza M. Do-
bija: ,W Polsce grupy »stabsze« maja zanizone wyna-
grodzenia, tworzac fundusze dla tych silniejszych na
pokrycie ich zawyzonych wynagrodzen”. Wiele zabu-
rzen obserwowanych w sferze gospodarczej (niedobér
pracownikéw), spotecznej (spadek dzietnosci) i poli-
tycznej (nieuzasadnione zadania placowe ze strony
grup uwazajacych sie za silne) mozna przypisaé temu
stanowi rzeczy. °
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wydarzenia

NOWY SYSTEM KWALIFIKACJI ZAWODOWYCH
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7z certyfikatem

Zdobywanie nowych kwalifikacji ma sens szczegolnie wtedy, gdy mozna w ten
SpPOsob powalczyC o lepszg prace, stanowisko czy wyzsze zarobki. Tym bardziej,
ze istniejg instytucje i systemy gotowe pomaoc w takich dziataniach

rzy lata temu weszla w zycie ustawa o Zin-
tegrowanym Systemie Kwalifikacji, na kt6-
ra czekali pracodawcy, zwigzki zawodowe,
organizacje branzowe, ale przede wszyst-
kim polscy pracownicy - zaréwno ci, kt6-
rzy pracuja w kraju, jak i ci wyjezdzajacy
do pracy w panstwach Unii Europejskie;j.
W Polsce kwalifikacje nadawane sg w systemach
oSwiaty i szkolnictwa wyzszego, ale takze przez sto-
warzyszenia i organizacje branzowe, funkcjonujace na
podstawie réznych przepiséw. Niektére z kwalifika-
¢ji nadawanych poza systemami o$§wiaty i szkolnictwa
wyzszego odpowiadajg standardom jako$ciowym, ale
nie zawsze musi tak by¢. Dlatego wprowadzenie spdjne-
go systemu opartego na jasnych i uznawanych zasadach
wydaje sie uzasadnione.
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Moze to by¢ szczegblnie przydatne dla tych, ktérzy
poszukaja pracy nie tylko w kraju, lecz réwniez za grani-
c3. A takze dla pracodawcéw zatrudniajacych obcokra-
jowcow, bo maja woéwczas mozliwo$¢ bardziej obiektyw-
nego poréwnania dyploméw wydawanych w réznych
panstwach.

Wraz z nabywaniem nowych umiejetno$ci na pewno
latwiej sie zaadaptowa¢ do nowych wyzwan zawodo-
wych i cigglych zmian technologicznych. Koncepcja Life
Long Learning - uczenie si¢ przez cale zycie - nie jest
wiec pustym hasltem, ale koniecznoscig. Tym bardziej,
ze sg proby tworzenia spdjnych systeméw pomagajacych
w rozwoju kwalifikacji, a takze w ich oficjalnej weryfika-
cji. Wlasnie jednym z nich jest wdrazany obecnie w Pol-
sce Zintegrowany System Kwalifikacji (ZSK), z ktérym
nasz rynek pracy powoli sie oswaja.



Zdaniem ekspertéw edukacja i rozwo6j umiejetnosci
nie konczg sie wraz z ukonczeniem formalnej nauki.
Trzeba tez mie¢ na uwadze, ze wiele umiejetno$ci na-
bywanych jest poza szkolg i murami uczelni poprzez
praktyke zawodowa, na kursach, szkoleniach czy po
prostu poprzez dochodzenie do pewnych rozwigzan sa-
modzielnie. Problem w tym, ze trudno czasem udowod-
ni¢ choéby potencjalnemu pracodawcy, ze rzeczywiscie
posiadlo sie okre$lone kwalifikacje i mozna z powodze-
niem wykonywaé powierzone zadania.

Coraz czeSciej zdarza sie tez, ze kto$ nie tylko zmie-
nia pracodawce, lecz réwniez przekwalifikowuje sie
i catkowicie odchodzi od dotychczas wykonywanych
obowigzkdéw. Niekiedy jest to dobrowolne, czasem zmu-
szaja do tego zyciowe okolicznoSci - zawsze jednak
warto mieé¢ formalne potwierdzenie wcze$niej naby-
tych umiejetnosci.

W jaki sposob funkcjonuje system

Twoércy podaja, ze Zintegrowany System Kwalifika-
¢ji gromadzi, opisuje i porzadkuje informacje na temat
kwalifikacji, ktére mozemy w rdzny sposdb uzyskiwac.
Kazda kwalifikacja, np. tworzenie witryn interneto-
wych, wykonywanie ustugi wizazystki, ksiegowej, mon-
tera stolarki budowlanej, to zbiér wiedzy, umiejetnosci
i konkretnych kompetencji. Kazda zarejestrowana kwa-
lifikacja jest dokladnie opisana wraz ze wskazéwkami
podajacymi, co nalezy zrobié, zeby uzyska¢ formalne
potwierdzenie nabycia danej kwalifikacji i otrzymania
certyfikatu.

Do kazdej kwalifikacji przyporzadkowany jest tak-
ze wlasciwy poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji, dzieki
czemu mozna poréwnacé j3 z kwalifikacjami nadawany-
mi w innych krajach na podobnych zasadach. Kwalifika-
cje uzyskiwane w Polsce staja sie wiec rozpoznawalne
w Europie, dzieki czemu tatwiej znalez¢ tam prace. Dla
firm takie certyfikaty moga tez stanowi¢ dowdd na to, ze
zatrudniona kadra posiada odpowiednie kompetencije.

- Dzieki ZSK mozliwe staje sie potwierdzenie umie-
jetnosci i wiedzy, ktére zdobywamy poza szkols, np.
uczac sie on-line. To bardzo wazne dla rozwoju zawodo-
wego, szczegblnie dzi$, kiedy rynek czesto wymaga od
nas szybkich zmian, np. przekwalifikowania sie, zdoby-
cia nowych kompetencji czy bardzo cenionej wielozada-
niowo$ci. Z kolei pracodawcy potrzebujg pracownikéw,
ktérzy moga sie pochwali¢ wiarygodnymi, udokumen-
towanymi kwalifikacjami - méwi Grzegorz Maryniec,
rzecznik prasowy Instytutu Badan Edukacyjnych.

Wilasnie ta instytucja odpowiada za rozwdj catego
systemu w Polsce. Pracuja tam eksperci z dziedziny
pedagogiki, socjologii, psychologii, ekonomii, polito-
logii oraz innych dyscyplin naukowych, ktérzy maja
doswiadczenie w pracy dydaktycznej, administracji
publicznej, organizacjach pozarzadowych i sektorze
prywatnym.
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Zintegrowany Rejestr Kwalifikaciji jest rejestrem publicznym,
dostepnym dla wszystkich uzytkownikow na stronie:
www.kwalifikacje.gov.pl.

- System przynosi korzySci kazdej ze stron. Dlate-
go zalezy nam na zaangazowaniu pracodawcow i orga-
nizacji branzowych w tworzenie nowych kwalifikacji,
a potencjalnych pracownikéw zachecamy do przystepo-
wania do proceséw certyfikacji - komentuje Grzegorz
Maryniec z Instytutu Badan Edukacyjnych. - W syste-
mie znajdujg sie bardzo zréznicowane kwalifikacje - od
zwiazanych z IT, poprzez budowlane czy marketingo-
we, az po rzemie$lnicze - dodaje ekspert. Warto zwroé-
ci¢ uwage wlasnie na te ostatnia grupe - system ZSK
ma te zalete, ze odbudowuje cze$¢ zawodoéw rzemiesl-
niczych od podstaw, a to wprost sprzyja rozwojowi pol-
skiej przedsiebiorczosci.

- Rzemie$lnicy, aby wykonywa¢ zawo6d, musza
w Polsce spelni¢ okreSlone wymagania, czesto bardzo
wysokie. Tym lepiej, jezeli rynek pracy stwarza im wie-
cej mozliwosci 1 udogodnien. A taka jest ZSK - dodaje
Grzegorz Maryniec. Dla przykladu - jedng z ostatnio
dodanych profesji jest ,rusznikarz”. Kazdy, kto czuje
sie na sitach, moze juz prébowac uzyskaé certyfikat po-
twierdzajacy znajomo$¢é tej profesji.

Regionalne punkty konsultacyjne

W powstawanie ZSK zaangazowani s reprezentan-
ci poszczegblnych branz, aby system nie funkcjonowat
w oderwaniu od realiéw rynku. Prace nad jego rozwo-
jem odbywajg sie zar6wno na poziomie centralnym, jak
i lokalnym. Stworzono regionalne punkty konsultacyj-
ne, w ktdrych eksperci udzielajg informacji na temat
systemu kwalifikacji, sposobu jego dzialania, a takze
krokéw, jakie nalezy podjaé, by zaangazowac sie w jego
rozbudowe.

Cze$cig systemu ZSK jest Zintegrowany Rejestr
Kwalifikacji. To publiczna baza danych ewidencjonujaca
wszystkie kwalifikacje wlaczone do ZSK. Mozna w niej
znalez¢ nie tylko opis wybranej kwalifikacji, lecz row-
niez sie dowiedzie¢, jakie podmioty odpowiadaja za jej
certyfikowanie. Dokonywanie certyfikacji jest odptatne
i moze to jeden z powodow, dla ktérych ZSK na razie
powoli przebija sie ze swojg ofertq.

Oczywiscie otwarte pozostaje pytanie, czy w dobie
rynku pracownika i rozpoczecia staran o powr6t Po-
lakow zza granicy na rodzimy rynek pracy warto sie
odwolywa¢ do argumentu zdobywania przychylnosci
zagranicznych pracodawcéw. Na pewno jednak zdo-
bywanie nowych umiejetnoéci i ich zweryfikowanie za
pomoca cenionego certyfikatu wplywa korzystnie na
uzyskanie pewnos$ci zawodowej i aktywizacje na rynku
pracy. - Dzieki posiadaniu certyfikatu pracownik sta-
je sie bardziej pewny siebie, chetniej sie aktywizuje na
rynku pracy. Jest §wiadom, Ze jego wiedza ma wymiar
realny i mierzalny - argumentuja przedstawiciele ZSK.®
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felieton

zy kazde kolejne wybory wzmacniaja
suwerenno$¢ naszego kraju, czy tez
moze to nieustajaca gra polityczna,
ktéra po wielokro¢ prowadzi na ma-
nowce, cofajgc nas w czasie? A moze
panstwowos¢, zakres wolno$ci obywa-
telskich czy nawet uklad sit politycz-
nych nalezy analizowaé w nieco dluzszej perspekty-
wie czasowej niz jedna, dwie, trzy kadencje Sejmu?

Ostatnie wybory do polskiego parlamentu zakon-
czyly sie pelnym sukcesem rzadzacej prawicy, ktora
nadal dysponuje wiekszo$cig w Sejmie RP, uzyskujac
mandat do kontynuowania swojej polityki i naprawy
instytucji panstwa polskiego.

Tym razem nie zadzialal mechanizm determi-
nizmu, ktéry najpros$ciej mozna zobrazowaé jako
ciag powiazanych z sobg, choé odleglych w czasie,
zdarzen historycznych: zabory, Jalta, okragly stél.
Przeciwnie, po raz drugi z rzedu, cho¢ kazde z tych
zdarzen czy okreséw wywiera po dzi§ dzien nega-
tywne pietno na naszym zyciu spolecznym i gospo-
darczym, poprzez akt wyborczy suweren wskazatl
jednoznacznie przeciwny kierunek. Co jednak budzi
troske i obawy? Powyborcze wzmozenie ideologicz-
ne i szum informacyjny, ktéory w swej istocie znie-
ksztalca rzeczywistoSc.

Pierwsza kadencja rzadéw PiS przyniosta
upodmiotowienie obywateli, ktdrzy przekonali sie,
Ze obietnice wyborcze moga byé wypelniane przez
politykéw. Jak nie zmarnowac tego kapitatlu? Druga
kadencja rzadéw PiS wymaga o wiele wiekszego wy-
sitku i wewnetrznej spdjnosci niz pierwsza, gdyz tak
naprawde dopiero realizacja projektéw inwestycyj-
nych w sferze energetyki, infrastruktury kolejowej,
komunikacji i obrony moze trwale zmieni¢ pozycje
oraz dlugoterminowe perspektywy rozwoju gospo-
darki i calej Polski.

I tu rodzi sie zagrozenie, pewien dysonans oraz
zwatpienie, gdyz w ciggu zaledwie kilku ostatnich
tygodni okazalo sie, ze wielomiliardowe inwestycje
z czasOw PO-PSL zaczynajg - méwigc kolokwialnie -
sie sypac. Ktos zabetonowat kolektory Sciekow w tu-
nelu pod Wislg. Kto$ inny wybudowal niedziatajaca

JERZY BIELEWICZ

finansista, byty doradca Goldman
Sachs i Royal Bank of Canada

Zabory, Jalta, okragly stol...

spalarnie osadéw w oczyszczalni Czajka w stolicy Pol-
ski. Jeszcze inny nielegalnie rozwozi nieczystosci po
kraju. Jednak winnych nie ma. Czy beda? Bo dla Kowal-
skiego nie jest wazne, kto rzadzi w stolicy, a kto w Pol-
sce, lecz czy wladza - ta centralna - potrafi skutecznie
walczy¢ z korupcja i zadbaé o publiczny grosz.

Co gorzej, Kowalski moze z biegiem czasu uznaé, ze
posrdd politykéw ,winnych nie ma, bo przeciez raczka
raczke myje”, widzac czolowych politykéw PO, sena-
tora Gawlowskiego czy posta Neumanna, na co dzien
w okienku telewizora. A przeciez s3 jeszcze ,komuchy
z krypty”, ktérzy niejedno przeskrobali, by po latach
wrdéci¢ na salony i brylowaé¢ w mediach... I tu wtasnie
jak w soczewce zbiega sie wiele powaznych proble-
méw. Po pierwsze, ostona medialna roztaczana nad
skorumpowanymi politykami. Czy to nie znak fatal-
nego determinizmu historycznego i chwiejnosci klasy
politycznej? Po drugie, niemoc instytucji panstwa, jak
prokuratury i sady, wobec przestepcéw z immunitetem.
Czy w tej sytuacji nie grozi nam epidemia politycznego
ASF w nowym parlamencie?

Najblizsze miesigce to kolejna kampania, tym ra-
zem przed wyborami prezydenckimi. W mojej ocenie
to okres, ktéry nie powinien zosta¢ sprowadzony do
gier politycznych, ale przede wszystkim do podniesie-
nia standardéw w zyciu publicznym. W duzej mierze
o wyniku wyboréw prezydenckich zadecyduje wladza
wykonawcza, ktéra nie moze pozwoli¢ sobie na poli-
tyczny antrakt, lecz w swej determinacji zademonstru-
je przejrzysto$é i sprawnos¢ w realizacji strategicznych
inwestycji, jak Centralny Port Komunikacyjny, Przekop
Mierzei Wislanej czy Gazociag Battycki. Z calg pew-
noscia projekty te sg tez probierzem rzeczywistych in-
tencji ugrupowan opozycyjnych, ktore czesto szukajg
wsparcia politycznego i finansowego w Niemczech oraz
w Rosji. Jesli jednak mimo wszystko zostang zrealizo-
wane inwestycje, ktore integrujg obszar calego naszego
kraju, zapewniajac bezpieczenstwo energetyczne, i po-
zycjonuja suwerenna Polske na skrzyzowaniu szlakow
handlowych Wsch6d-Zachéd i Péinoc-Potudnie, to
tym samym za jednym zamachem zostanie przekres-
lone niechlubne dziedzictwo i przeklenstwo zaborow,
Jalty, a takze w konsekwencji okraglego stotu. °
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ENERGETYKA

wydarzenia

Polske czeka
skok energe

ROZMAWIALA
GRAZYNA RASZKOWSKA

Stopniowe odchodzenie od wegla,
postawienie na OZE i zwigkszenie
efektywnosci energetycznej, a wszystko
to w czasie, gdy zapotrzebowanie
na prad i jego zuzycie bedzie sie
zwiekszac. Jak polska energetyka
jest przygotowana do zmian i jak

zdefiniowata zwigzane z nimi probler“ ¥ 4

mowi Remigiusz Nowakowski,

prezes Dolnoslaskiego Instytutu
Studidw Energetycznych r
4

Jakie sq obecnie najwazniejsze wyzwania stojace przed

polskq energetyka, ktére powinny sie przebi¢ w publicz-

nym przekazie?
Remigiusz Nowakowski: Wskazalbym cztery trendy,
na ktérych najbardziej powinni$my skupi¢ uwage:
elektryfikacje, dekarbonizacje, rozwdj zrédel odna-
wialnych i wzrost efektywnosci energetycznej. Pierw-
sze wyzwanie: ponowna elektryfikacja, zwiazana
w duzej mierze z rozwojem transportu elektrycznego.
Elektryfikacja to po prostu wzrost zapotrzebowania
na energie elektryczng, m.in. w zwigzku z konwersja
niektérych czesci gospodarki zasilanej paliwami ko-
palnymi. Tu mieSci sie m.in. cala kwestia mobilno$ci
i rozwoju samochodow elektrycznych. W przysztosci
przemyst motoryzacyjny bedzie w coraz wiekszym
stopniu oparty na elektrycznoéci, a to wygeneruje
zupelnie nowe wyzwania. Jednym z nich jest zmiana
infrastruktury, m.in. po to, by w momentach szczy-
towego zapotrzebowania na energie nie nastepowato
zbyt wysokie obcigzanie stacji energetycznych.

GAZETA BANKOWA // LISTOPAD 2019
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Drugim wyzwaniem jest budowa energetyki opar-
tej na zrédtach odnawialnych i calej infrastruktury
z nimi zwigzanych. Wzrost Zrddetl odnawialnych
wynika m.in. z naszych zobowigzan podjetych na
szczycie Konferencji Klimatycznej w Paryzu. Do
2020 r. mamy osiagnac 15 proc. udzialu energii odna-
wialnej w miksie energetycznym i juz wiemy, ze be-
dzie to trudne. Patrzac na dzisiejsza sytuacje, beda to
gltéwnie ladowe farmy wiatrowe i fotowoltaika. Ale
w przysztosci - i juz o tym moéwimy - to duze inwe-
stycje w morskie farmy wiatrowe.

Mowiagc obrazowo: je$li nowy blok weglowy w Ko-
zienicach to 1000 megawatéw, mielibySmy w tym
wypadku 10 takich blokéw. Taka moc moze powstaé
w polskiej strefie Battyku w latach 2030-2035. Wigze
sie to oczywiScie z przyjeciem calego pakietu legi-
slacyjnego. Ten projekt ustawy jest przygotowywa-
ny w Ministerstwie Energii. Bedzie to tez wymagato
znalezienia odpowiedniej strefy w regionie Morza
Battyckiego. Ale to nie jest tylko sam przemyst elek-
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trowni wiatrowych, to takze caly tancuch wartosci,
m.in. dla polskich portéw, przemystu stalowego czy
producentéw kabli. To przyktad inwestycji, ktora
jest naszym narodowym paliwem. Kiedy$§ moéwi-
to sie¢ o weglu, Ze to nasze narodowe zloto, a teraz
uwazamy, ze polska strefa Baltyku jest wielkim na-
rodowym zasobem. W dodatku mozemy wokoét nie-
go zbudowaé nowy przemyst. To jest tez alternatywa
dla stref i regioné6w pogérniczych.

Gama zrédel odnawialnych jest bardzo szeroka takze
z perspektywa rozwoju segmentu fotowoltaiki. Kolej-
ny trend to dekarbonizacja - by¢ moze wtaénie dla nas
najtrudniejszy, bo nasza energetyka zostala oparta na
weglu, co wynikalo wprost ze zlokalizowania nas
w strefie sowieckiej. Dzi§ mamy tego konsekwencje
- 80 proc. energii wytwarza sie w Polsce w elektrow-
niach weglowych, nie da sie tego zmieni¢ z dnia na
dzien. Tymczasem polityka europejska jest w tym za-
kresie bardzo restrykcyjna, m.in. wprowadza limity
zwigzane z CO,. To dotyka tez bezpo$rednio energe-
tyki oraz spoleczenstwa - bo ceny energii beda rosty.
Musimy wiec dekarbonizowaé polskg energetyke
i wprowadzaé¢ coraz wiecej zr6del odnawialnych,
ale musimy réwniez dbaé¢ o bezpieczenstwo ener-
getyczne. PodjeliSmy to trudne wyzwanie i jednym
ze sposobow jest sktadowanie CO, wytwarzanego
w elektrowniach weglowych, tak jak robi to np. Nor-
wegia. Podobnie jest z elektrowniami na gaz, ktére
oczywiscie tez emituja dwutlenek wegla, ale o poto-
we mniej niz zaklady weglowe. Staramy sie tak po-
stepowad, aby z jednej strony dekarbonizowac ener-
getyke i zmniejsza¢ emisje¢ CO,, ale jednocze$nie nie
podnosié zwigzanych z tym procesem cen energii.
Czwartym wyzwaniem jest budowanie i wzrost
efektywnos$ci energetycznej. W oszczedno$ciach
energetycznych i zuzycia energii tkwi bardzo duzy
potencjal, np. poprzez prowadzenie na szerokg ska-
le termomodernizacji budynkéw czy tez wymiane
o$wietlenia na ledowe, a takze wprowadzanie wie-
lu nowych technologii stuzacych powszechnemu
zmniejszaniu zuzycia energii. Te innowacyjne roz-
wigzania pozwalajg oczywiscie rOwnoczesnie reali-
zowac cel dekarbonizacyjny.

Przy okazji warto tez zauwazyé, ze te przykla-
dy pokazuja, iz Polska jest wlasSciwie na poczatku
drogi przechodzenia na tory energii bardziej przy-
jaznej Srodowisku, w odrdéznieniu np. do panstw
skandynawskich, ktére sa na innym etapie rozwoju
w tej kwestii. One po prostu zaczely zmieniaé swo-
ja energetyke nie pie¢ ani 10 lat temu, ale 40-50 lat
wczeéniej, gdy my tkwiliSmy jeszcze w okreSlonym
systemie politycznym i gospodarczym, ktéry nie po-
zwalal na swobodny rozwdj energetyczny. Dlatego
Unia Europejska musi zrozumie¢, ze takie kraje jak
nasz wychodzg z innego punktu i nie s3 w stanie tak
szybko i tak duzym kosztem sprostaé transformacji.
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grupe ekspertow — praktykdw gospodarczych, menedzerow,
przedstawicieli $wiata nauki — zajmujgcych sie bezpieczenstwem
energetycznym, liberalizacjg rynku gazu, zarzadzaniem finansami
przedsiebiorstw energetycznych oraz zagadnieniami efektywno-
Sci projektow infrastrukturalnych w energetyce.

Ale nie oznacza to, ze jestesmy ,hamulcowym” w Euro-
pie pod wzgledem podejscia do zmian w energetyce? Bo
to nam sie przeciez zarzuca. Pretensje zglaszal ostatnio
zwlaszcza prezydent Francji.
My na pewno chcemy podazaé tg droga, o ktorej
moéwilem, tyle ze trzeba pamieta¢ o naszym pdz-
niejszym starcie. Prezydent Francji Emmanuel Ma-
cron, ktéry nas ostatnio krytykowal za male postepy
w transformacji energetycznej, i inni politycy za-
wsze chca pokazaé, ze inni sg przeciez gorsi. Ponad-
to stowa prezydenta Francji nalezy odbiera¢ rOwniez
w kategoriach protekcjonistycznych, osiggania ko-
rzy$ci przez francuskie firmy. Chodzi o to, aby fran-
cuskie przedsiebiorstwa korzystaly na drozszych
oplatach za emisj¢ CO, w ten sposéb, ze Polska albo
za nie wiecej zaplaci, albo bedzie musiata korzystaé
z ich rozwigzan.
Poza tym przestawianie si¢ na nowe technologie jest
kosztowne. W przypadku OZE surowiec - wiatr czy
stonice - mamy za darmo, ale pamietajmy, ze budowa
tych instalacji i catej infrastruktury wymaga olbrzy-
mich naktadéw. I to mimo Ze instalacje fotowoltaicz-
ne przeciez bardzo stanialy. Oczywiscie nie bedzie
tez tak, ze po przestawieniu si¢ na OZE natychmiast
zmalejg nasze rachunki za prad. Ale odwrotu nie ma,
musimy podazac - i to szybko - w tym kierunku.

Jak szybko?

Proces inwestycyjny w budowe duzych elektrowni
czy morskich farm wiatrowych trwa okoto pieciu lat.
Dlatego, aby sprostaé terminom dotyczacym np. roku
2030, decyzje w sprawie prawa, finansowania, budo-
wy musza zapada¢ juz dzisiaj. Trzeba bra¢ przy tym
pod uwage takie czynniki jak zmieniajace sie koszty
surowcoéw, w tym tych kopalnych, a takze olbrzymi
postep obejmujacy rozwigzania technologiczne.
Nalezy tez pamietaé o energetyce atomowej - Polska
powinna mie¢ w dluzszej perspektywie takie alter-
natywne rozwigzanie. Pamietajmy, ze zasoby wegla
sie wyczerpujg, a wykorzystywanie OZE zawsze
wigze sie z niepewnos$cig zwigzang z warunkami
pogodowymi.

Czyli , opcja atomowa” jest caly czas w grze?
Na pewno potrzebna jest nam stabilna opcja produk-
cji energii, a atomowa taka jest. Tyle ze przed nami
jeszcze wybér optymalnej wersji - gwarantujacej
z jednej strony najnowocze$niejsze i bezpieczne, sta-
bilne rozwigzania oraz zapewniajacej finansowanie
tego projektu. °
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eoretycznie do nieustannego poczucia
niepewnos$ci powinni$my juz daw-
no przywyknaé: od czasu kryzysu w
2008 r. niestabilno$¢ towarzyszy glo-
balnej gospodarce na kazdym kroku.
Owszem, zdarzaja sie chwile wycisze-
nia, ale to tylko krétki oddech przed
kolejnymi burzami. Swiat kreci sie od kryzysu do
kryzysu.

Niepewnos$¢ to fatalny stan dla gospodarki. Biz-
nes woli zte fakty od ciggtego czekania na katastro-
fe. Saczona powoli atmosfera zblizajacej sie burzy
jest dobra w thrillerach, ale nie w gospodarce. Nie-
pewnos$¢ krepuje i ogranicza cheé podejmowania
decyzji, bez czego zaden biznes nie jest w stanie sie
rozwijaé.

Nie znaczy to jednak wcale, Zze nie istniejg takie
obszary, na ktérych rynki radza sobie w tym klima-
cie calkiem niezle. Wiele funduszy na niepewnosci
i poczuciu tymczasowos$ci zbudowalo swoje impe-
ria, umiejetnie grajac miedzy checia zysku a labil-
noscia realiow. NiepewnoS¢ to ryzyko, a im wieksze
ryzyko, tym potencjalnie wiekszy zysk. Regula stara
jak $wiat. I dotyczaca wielu dziedzin zycia, nie tylko
zwigzanych z inwestycjami, zrobila we wspodlczes-
nej gospodarce wyjatkowa kariere.

Gorzej, gdy przeradza sie ona w kryzys zaufania,
z ktérymi instytucje finansowe nie s3 w stanie sobie
poradzi¢. W ostatnim dziesiecioleciu przerabiali-
Smy to juz kilkakrotnie, kiedy jeden bank nie ufat
drugiemu, nie pozyczal pieniedzy, nie inwestowal.
Banki w swojej nieufno$ci oczywiscie przesadzaty,
ale z drugiej strony jak mozna byto podtrzymywa¢é
dotychczasowe zdrowe relacje, skoro nie bylo do
konica wiadomo, czy partner nie ma w swoim portfe-
lu toksycznych papieréw, na przyktad hipotecznych
Smieci czy obligacji zadluzonej po uszy Grecji?

W takiej sytuacji wejscie do gry bankéw central-
nych pozwala nie tyle uzdrowi¢ sytuacije, ile ugasié
pozar. Interwencje Fed czy EBC mialy w pierwszej
kolejnosci taki wlasnie, ratunkowy cel. Dopiero p6z-
niej pojawil sie pomyst wspomagania gospodarki

STANISLAW KOCZOT

zastepca redaktora naczelnego
,Gazety Bankowej”

Ciagle na krawedzi

poprzez wprowadzenie mechanizméw zachecajacych
instytucje finansowe do udzielania kredytow.

Mozliwosci bankéw centralnych, zwlaszcza tych
najwiekszych, sa olbrzymie. Byé moze pamie¢ o tym,
ze one istniejg i potrafia pokaza¢ w kluczowych mo-
mentach swoja sile sprawcza, daje rynkom wystarcza-
jacy margines bezpieczenstwa.

Z drugiej strony banki, ktére weszly na te $ciezke,
powoli staja sie zaktadnikami rynkéw. Owszem, wspie-
rajg je i ratujg, ale czy zarazem nie sg zmuszone do re-
alizowania ich oczekiwan? Co by sie stalo, gdyby np.
Fed nie obnizyl stop, a EBC nie wrocit do polityki luzo-
wania iloSciowego (QE), ktére zapowiedzial na swoim
wrze$niowym posiedzeniu? Mozna sobie wyobrazié
taka sytuacje, ze niespelnienie oczekiwan przeradza
sie w powazny kryzys, ktérego skala jest trudna do
przewidzenia.

EBC nie chcial ryzykowaé, dlatego od 1 listopada
co miesigc przeznaczy 20 mld euro na skup obligacji
panstw Eurolandu. Jak dlugo bedzie to trwalo? Na ra-
zie nie wiadomo. Pierwsza runda luzowania ilo$ciowe-
go zaczela sie w 2015, a zakonczylta w 2018 r. Warto$é
programu wyniosta az 2,5 bln euro.

Czy kolejna tura pomoze stabnacej gospodarce,
jak twierdzi Mario Draghi, ustepujacy szef EBC? Klo-
pot w tym, Ze przyczyny niepewnos$ci nie tkwia tylko
w gospodarce, lecz rowniez w sferze spotecznej i poli-
tycznej. Co majg banki i kredytowane przez nie firmy
do brexitu, wojny handlowej USA z Chinami, starcia na
linii Bruksela-Trump? Permanentna niepewno$¢ odbi-
ja sie na relacjach handlowych, dotykajac coraz wiecej
europejskich przedsiebiorstw, ktére na przyklad skra-
caja terminy ptatnoSci, co najmocniej dotkneto - jak
pisze Atradius w swoim najnowszym raporcie - firmy
z Wielkiej Brytanii i Irlandii, najbardziej poszkodo-
wane zamieszaniem wokoél brexitu. Wedtug Atradiusa
przedsiebiorcy w Europie Zachodniej sa coraz bar-
dziej $§wiadomi ryzyka, jakie niosa niestabilna sytu-
acja gospodarcza i polityczna czy globalne konflikty
handlowe.

Banki centralne nie wyreczg politykéw, co najwy-
Zej moga gasi¢ wzniecone przez nich pozary. o
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HUAWEIL

Uawel Z Wyso
za trzy kwar

KIm wzrostem

aty 2019 .

Huawei opublikowat wyniki finansowe za trzeci kwartat 2019 r. W pierwszych
trzech kwartatach koncern wygenerowat przychody w wysokosci 610,8 mid CNY
(ok. 85,67 mid USD). Oznacza to wzrost 0 24,4 proc. rok do roku. Marza zysku netto
w tym okresie wyniosta 8,7 proc. Szacuje sie, ze wynik ten jest efektem rekordowo
wysokiej sprzedazy smartfondw na rynku chinskim

uawei nadal koncentruje sie na infrastrukturze
ICT i inteligentnych urzadzeniach oraz caly
czas podnosi wydajnos¢ i jakos¢ swoich dzia-
tan. Przyczynilo sie to do zwiekszenia stabil-
noSci operacyjnej i organizacyjnej oraz ugrun-
towalo wyniki firmy w pierwszych trzech
kwartalach 2019 r.

W obszarze dzialalnoSci Carrier Business Group
Huawei w ostatnim okresie nastgpilo przyspieszenie
komercyjnego wdrazania sieci 5G na calym S$wiecie.
Huawei wraz z najwiekszymi operatorami telekomuni-
kacyjnymi kontynuowal wprowadzanie innowacyjnych
rozwiazan, takich jak 5G Super Uplink czy inteligentne
i uproszczone sieci transportowe. Firma wspétpracowa-
ta rowniez z partnerami w celu rozbudowy ekosystemu
branzy telekomunikacyjnej i stworzenia bazy innowacji
dla sieci 5G, ktéra umozliwi dalszy rozwdj operatorow.
Do tej pory Huawei podpisal ponad 60 uméw na komer-
cyjne wdrozenie 5G z wiodacymi operatorami na calym
Swiecie i dostarczyl ponad 400 tys. stacji bazowych AAU
5G MIMO. Produkcja i dostawy urzadzen w zakresie
transmisji optycznej, transmisji danych i I'T stale rosna.

W segmencie dzialalnoSci Enterprise Business Gro-
up firma uruchomita platforme Huawei Horizon. Ta kon-
wergentna, otwarta i wydajna platforma cyfrowa zostala
zbudowana w oparciu o bogate doS§wiadczenie techno-
logiczne Huawei. Dzieki niej koncern we wspodlpracy
z klientami i partnerami chce wznie$¢ fundamenty dla
cyfrowego $wiata, tworzac wart biliony dolaréw prze-
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myst transformacji cyfrowej. Huawei Horizon pomoze
réwniez r6znym sektorom - takim jak administracja pu-
bliczna, sektor uzytecznos$ci publicznej, finanse, trans-
port i energetyka - w przyspieszeniu ich transformacji
cyfrowe;j.

Do konca trzeciego kwartatu 2019 r. ponad 700 miast,
228 firm z listy Fortune Global 500 i 58 firm z listy For-
tune Global 100 wybralo Huawei jako partnera w trans-
formacji cyfrowe;j.

W segmencie konsumenckim Consumer Business
Group sprzedaz smartfondéw utrzymywata staty wzrost.
W pierwszych trzech kwartatach dostawy telefonoéw
przekroczyly 185 mln sztuk, co oznacza 26-procentowy
wzrost rok do roku. Huawei zauwaza réwniez gwaltow-
ny wzrost sprzedazy tabletéw, komputeréw, urzadzen
wearables i smart audio. Duze uznanie zyskuje inteli-
gentny ekran Huawei Vision, ktéry zostat wprowadzony
na rynek w trzecim kwartale. Urzadzenie zawiera uni-
kalne rozwigzania w zakresie oprogramowania (Harmo-
nyOS) i sprzetu.

Roéwnie szybko rozwinal sie ekosystem mobilnych
ustug Huawei Mobile Services, ktory dziata w 170 kra-
jach. Przyciagnatl juz ponad 1,07 mln zarejestrowanych
programistow z catego §wiata.

Wedtug analitykéw wysoka sprzedaz smartfonéw
Huawei na rodzimym rynku i podpisanie kolejnych
uméw z firmami telekomunikacyjnymi na budowe sieci
5G pomogly zréwnowazy¢ wpltyw konfliktu ze Stanami
Zjednoczonymi na wyniki firmy. °
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wydarzenia GOSPODARKA BIALORUSI

MAREK BUDZISZ

Integracyjna rozgrywka

Lukaszenki

Rzadzacy w Minsku rozpoczynajg polityczno-gospodarczg gre, ktora w skrocie mozna
okreslic kursem na integracje. Chodzi w niej nie tyle o strategiczny alians z Rosja,
le o wytargowanie od Moskwy mozliwie duzo i mozliwie szybko. Ale Moskwa nie
chce dac nic, za to zmusic Minsk do jakiejs formy politycznej federadii

Aleksander tukaszenka ku irytacji Moskwy buduje
regionalne partnerstwo z Ukraing,np. w dziedzinie energetyki.

Na zdjeciu prezydent kukaszenka podejmuje w Minsku
latem 2019 r. prezydenta Ukrainy Wotodymyra Zelenskiego
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tym roku Biatoru$ czekaja wybo-
ry parlamentarne, a w przyszltym
prezydenckie. To za$ oznacza, ze
wladze w Minsku chciatyby ,syp-
na¢ groszem”, by zyskaé przychyl-
nos$¢ obywateli. Problem polega na
tym, ze obecnie nie ma pieniedzy
na praktykowang przez lata polityke ,kupowania” wy-
borcow. W 2010 r. Minsk za wszelka cene bronit kursu
waluty, nie chcac dopuscié¢ do jej dewaluacji, bo to mo-
globy wywotaé¢ niezadowolenie glosujacych obywateli.
Bank Centralny, interweniujac na rynku, wykorzysty-
wal nawet dolarowe zasoby bankéw komercyjnych.
W efekcie krétkoterminowo kurs udato sie utrzymad,
ale juz po wyborach wcze$niejsza polityka doprowa-
dzila do kryzysu w bilansie ptatniczym kraju. Podobnie
bylo pie¢ lat pdzniej, kiedy wladze odwlekaly niepopu-
larne posuniecia, by zaraz po wyborach oglosi¢ deno-
minacje waluty oraz niekorzystng, z punktu widzenia
obywateli, zmiane w zasadach gromadzenia depozytéw
bankowych.

Coraz mnie¢j do rozdania

Wiele wskazuje na to, ze zar6wno w tym, jak
i w przyszlym roku, kiedy zbiegaja sie wybory parla-
mentarne i prezydenckie, bedzie podobnie. Najpierw
rzad oglosil, ze ludzie, ktérzy nigdzie oficjalnie nie pra-
cuja - ,trutnie”, jak ich okres$la panistwowa propaganda
- beda musieli wnosi¢ optaty komunalne w pelnej wy-
sokosci, chyba Ze zaczng placi¢ podatki i ubezpieczenie
spoleczne. Rdznica jest niemata, bo ogrzewanie bez
subsydidow kosztuje na Bialorusi 88,99 rubla za 1 giga-
kalorie, podczas gdy z panstwowymi doptatami - 18,48.
Podobnie jest, jesli idzie o oplaty za gaz - z panstwowy-
mi subsydiami to 0,12 rubla za m3, a bez doptat - 0,43.
Juz raz w 2017 r. wtadze w Minsku chciaty natozy¢ spe-
cjalny podatek na ,trutni”, w praktyce ciezko pracuja-
cych, najczesciej w Rosji, ale rOwniez w Polsce, bialoru-
skich gastarbeiteréw, ktoérzy nie figuruja w oficjalnych
rejestrach, lecz wowczas skonczylo sie to protestami,
gtéwnie na wschodzie kraju, i ostatecznie Lukaszenka
ustapil. Teraz, nie chcac ryzykowaé niepokojéw, zrobio-
no w gruncie rzeczy podobnie. Najpierw zapowiedzia-
no wprowadzenie restrykcyjnych rozwigzan, ktérymi
mogtlo zosta¢ objetych nawet 400 tys. rodzin, a nastep-
nie poinformowano o przetozeniu nowych regulacji na
czas od maja przysztego roku, czyli juz na nowy sezon
grzewczy. W innych obszarach réwniez zapowiedziano
rozdawnictwo. Od 1 wrze$nia podniesiono wynagro-
dzenia pracownikéw sfery budzetowej, i to niemato, bo
0 12,6 proc. W przyszlym roku wiosna, jeszcze przed
wyborami prezydenckimi, planuje sie kolejng, tym ra-
zem, jak zapowiedziano w projekcie budzetu, 16-pro-
centowg podwyzke. Rencisci i emeryci takze mogg sie
spodziewaé podniesienia §wiadczen. Tylko te dwa po-
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suniecia, jak obliczyli ekonomisci, beda kosztowa¢ bia-
toruski budzet niemal 950 mln dol. Eksperci oceniaja, ze
wladze moga zacza¢ wywierac presje na sektor przed-
siebiorstw panstwowych, aby te rowniez, przed wybo-
rami, zaczely podnosi¢ wynagrodzenia. Problem jed-
nak w tym, ze niezle do tej pory funkcjonujacy system
panstwowego bezpieczenstwa socjalnego na Biatorusi
w oparciu o $wiadczenia firm panstwowych, w ostat-
nich latach, z powodu braku $rodkéw musial zostac
do$¢ znacznie okrojony. Wyraznie widaé to na przy-
ktadzie panstwowych subsydidw dla przedsiebiorstw.
Wedtug oficjalnych danych w 2018 r. poziom wsparcia
budzetowego dla firm zamknal sie kwota 1,24 mld ru-
bli bialoruskich, podczas gdy jeszcze w 2016 r. byto to
3 mld. Zgodnie z zalozeniami tegorocznego budzetu
subsydia maja zosta¢ zredukowane do 800 mln, a na
2021 r. w ogdle zapowiedziano ich likwidacje.

W cieniu rosyjskiej recesji

Rezim Eukaszenki musi sie uporaé z na pierwszy
rzut oka niemajgcym rozwigzania zadaniem - w jaki
sposdb jednoczes$nie zwiekszyé transfery socjalne
i zmniejszy¢ dotacje dla firm panstwowych, ktére na
dodatek musza zacza¢ wiecej inwestowaé, bo bez tego
trudno méwic o pobudzeniu wzrostu gospodarczego.

Po roku 2014 gospodarka Bialorusi silnie zwigza-
na z rosyjska, podobnie jak ta ostatnia, znalazla sie
w recesji. W 2015 i 2016 r. bialoruski PKB spadt tacznie
0 6,3 proc. Kolejne dwa lata zmniejszyly skutki recesji,
bo laczny wzrost wyniost 5,5 proc., jednak od poczatku
tego roku znéw daje sie zauwazy¢ objawy spowolnie-
nia. Dane Bielstatu za styczen-sierpienn wskazujg na
1,1-procentowy wzrost biatloruskiego PKB, cho¢ z punk-
tu widzenia wladz najbardziej niepokojace sg zjawiska
zwigzane ze spowolnieniem w przemysle przetwor-
czym (spadek o 1,1 proc. w II kwartale) oraz transpor-
cie (odpowiednio spadek o 4,3 proc.). Prognoza Banku
Swiatowego dla biatoruskiej gospodarki wskazuje na
to, ze w tym roku nalezy sie spodziewa¢ wzrostu na po-
ziomie 1,5 proc., podczas gdy w kolejnych latach ma to
by¢ odpowiednio 1,3 11,2 proc. Podobne tempo wzrostu
prognozuje analizujgca biatoruska gospodarke rosyjska
grupa RIM. Zdaniem jej ekspertéw w tym roku wzrost
tamtejszego PKB wyniesie 1,4 proc., w kolejnych latach
-1,4 proc.il,3 proc.

Tego rodzaju perspektywa zdecydowanie jednak
nie odpowiada Aleksandrowi Eukaszence, zwlaszcza
w latach wyboréw. Batka wydatl wyrazne polecenie
rzadowym ekspertom - wzrost PKB w tym roku ma by¢
WyZszy niz pierwotnie prognozowany, a dzi§ wydaja-
cy sie niezwykle ambitny wskaznik, czyli przekroczyé
4 proc. W przyszltym roku podobnie, kraj ma sie rozwi-
ja¢ w tempie powyzej 2,5 proc. Michail Miasnikowicz,
byly premier, obecnie kierujacy Rada Republiki, jest
zdania, ze wzrost gospodarczy moze przyspieszy¢, o ile
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wydarzenia

»wzrosna eksport oraz inwestycje”. Problem polega
wszakze na tym, ze eksport nie rosnie, ale maleje.

Jak powiedziat w polowie pazdziernika w trakcie
posiedzenia prezydium rzadu premier Sergiej Rumas:
»Sytuacja po o$émiu miesigcach nie jest prosta i osiag-
niete wyniki nie moga nas zadowala¢”. Eksport osiag-
nat 96,9 proc. poziomu roku poprzedniego, ale jesliby
nie bra¢ pod uwage sektora przetwoOrstwa ropy naf-
towej, to wskaznik ten wynosi 100,9 proc. Co gorsze,
eksport do krajéw Unii Europejskiej, wlasnie ze wzgle-
du na sytuacje z przetwdrstwem ropy naftowej, spada,
podczas gdy ro$nie do krajéw Unii Euroazjatyckiej. An-
driej Jewdoczenko, pierwszy zastepca ministra spraw
zagranicznych, powiedzial dziennikarzom Agencji
Bielta, ze zdaniem bialoruskiego rzadu straty krajowe-
go eksportu z powodu rosyjskiego ,manewru podatko-
wego” w sektorze paliwowym oraz wstrzymania do-
staw w zwigzku z zanieczyszczong ropa naftowg latem
tego roku szacowane sg przez wladze na 1,5 mld dol.

Minsk szuka pieni¢dzy

Bialoruskie szacunki, kwestionowane zreszta przez
Moskwe, sa elementem gry Minska, ktdry uparcie dazy
do uzyskania od Rosji kolejnych transz kredytéw czy
wrecz pomocy. Powod tych zabiegdw jest prosty. Tylko
w tym roku Bialoru$ musi sptaci¢ zagranicznym wie-
rzycielom 3,2 mld dol. zobowigzan. W pierwszym po61-
roczu udato sie uregulowaé 770 mln dol., wiec w miare
uplywu czasu problem staje si¢ coraz bardziej palacy.
Projekt tegorocznego budzetu przewidywat uzyskanie
przez Minsk 600 mln dol. rosyjskiego kredytu oraz do-
datkowo 200 mln dol. z kontrolowanego przez Moskwe
Euroazjatyckiego Funduszu Stabilizacji i Rozwoju. Jed-
nak Rosja zablokowata obie transze kredytéw, argu-
mentujac swe posuniecia tym, ze 1gczne zobowigzania
Bialorusi wobec niej juz urosty do 7,5 mld dol. Sklonito
to wladze w Minsku do rozpoczecia rokowan z China-
mi oraz ostatnio wznowienia rozméw z Bankiem Swia-
towym. Przede wszystkim jednak spowodowato roz-
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Niezle do tej pory funkcjonujgcy
system panstwowego bezpieczenstwa
socjalnego na Biatorusi w oparciu

0 Swiadczenia firm panstwowych,

W ostatnich latach, z powodu

braku srodkow musiat zostac

znacznie okrojony
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poczecie gry, ktéra w skrécie mozna okresli¢ kursem
na integracje. Przy czym chodzi w niej nie tyle o stra-
tegiczny alians z Rosja, ile o wytargowanie mozliwie
duzo i mozliwie szybko.

W polowie wrzes$nia rosyjska gazeta ,Kommier-
sant”, nalezaca do bliskiego Kremlowi oligarchy Ali-
szera Usmanowa, opublikowala informacje na temat
planowanej umowy o integracji gospodarek Bialorusi
i Federacji Rosyjskiej. Ujawniona tre$¢ parafowanego,
ale jeszcze niepodpisanego, porozumienia, ktore prze-
widuje wprowadzenie od stycznia 2021 r. wspdlnego
ustawodawstwa podatkowego, Kodeksu cywilnego,
praw wilasnosci, zasad handlu zagranicznego i polityki
socjalnej, a takze wspdlnego rynku ropy naftowej, gazu
ziemnego i energetyki, ozywila dyskusje na temat per-
spektyw wchloniecia Biatorusi przez Rosje. Tylko ze -
jak napisal Artem Szrajbman, ekspert moskiewskiego
Centrum Carnegie - plan integracji organizméw eko-
nomicznych i ujednolicenia sporej czeéci ustawodaw-
stwa obu krajow jest by¢ moze ambitny, ale catkowicie
nierealny. Nie tylko z tego powodu, ze w ciagu trzech
miesiecy, jakie zostaly do planowanej daty podpisania
porozumienia, ma zosta¢ przygotowanych 31 szcze-
gétowych planéw dzialania dla rozmaitych dziedzin
gospodarki. Jest to trudne nawet, jeSliby zalozy¢, ze
negocjacje beda bardzo sprawnie prowadzone, a do tej
pory nie byly, i wypracowywanie wspdlnego stanowi-
ska trwalo na tyle dtugo, Ze planowany termin parafo-
wania ogdlnego porozumienia z tego wlasnie powodu
byt kilkukrotnie przektadany. Na dodatek zapisy samej
umowy - jak zaznacza w komentarzu redaktor ,,Kom-
miersanta” - sg w wielu obszarach ,,niejasne i ogblne”.
Powdd jest zgola inny. Ot6z przez ostatnie 30 lat oba
kraje tworzyly calkowicie odmienne systemy prawa
cywilnego oraz podatkowego i ich ujednolicenie w cia-
gu 12 miesiecy - tyle ma uptynagé od oficjalnego, pla-
nowanego na grudzien podpisania umowy do wejscia
1 stycznia 2020 r. w zycie jej zapisOw - nie jest moz-
liwe w tak krétkim czasie, bo wymuszaloby rewolu-
cje w zakresie rachunkowosci, a zatem obejmowatoby
wszystkie, nawet najmniejsze, firmy w obu krajach, na-
kazujac im dzialanie wedlug catkowicie zmienionych
zasad. Podobnie my$li Wiladimir Mackiewicz, biato-
ruski filozof, od niedawna lider pétoficjalnego ruchu
obrony niezawistosci. Ot6z jego zdaniem to, co mozna
obserwowaé w ostatnich miesigcach na linii Minsk-
Moskwa, to skomplikowana gra toczgca sie przynaj-
mniej na trzech plaszczyznach. I nie mozna wykluczyé¢,
ze zadna umowa miedzy oboma krajami nie zostanie
podpisana. Jego zdaniem mamy do czynienia z trzema
pietrami rozgrywki. Na najwyzszym licytacja dotyczy
kwestii fundamentalnych - federacji lub konfedera-
cji obu krajow, wspdlnych instytucji, wspdlnej waluty
i organu emisyjnego. W opinii Mackiewicza tutaj gtow-
nym rozgrywajacym jest Federacja Rosyjska, ktéra
chce potknaé Biatoru$. Pietro nizsze to jego zdaniem
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owe 31 grup roboczych powolanych przez premieréw
obu krajow. Juz zdazyly one obrosnaé liczng rzeszg do-
radcow, konsultantéw i pracujgcych w nich urzednikow
rozmaitego szczebla. To w nich mozolnie szuka sie od-
powiedzi na pytanie, w jaki sposdb potaczy¢ zupelnie
nieprzystajace do siebie systemy prawne, podatkowe
i rachunkowe obu panstw. Z licznych przeciekéw, ktére
docierajg do opinii publicznej, wiadomo - argumentu-
je Mackiewicz - ze sami zatrudnieni w tych gremiach
nie wierzg w mozliwo$é zakonczenia pracy nie tylko do
8 grudnia, kiedy zapowiedziano podpisanie rosyjsko-
-bialoruskiej umowy, lecz nawet przez kilka najbliz-
szych lat. I wreszcie poziom najnizszy, czyli wszystko
to, co strona bialoruska nazywa ,biezacymi problema-
mi”, a dotyczy cen dostarczanej z Rosji ropy naftowej
i gazu ziemnego oraz rekompensat za zanieczyszczong
rope naftowa w rurociagu Przyjazn. Bialoruski polityk
jest przekonany, ze 6w Sredni poziom negocjacji, czyli
mrowcza praca dziesigtkow urzednikéw nad ksztaltem
przysztych wspoélnych instytucji, to w istocie zastona
dymna. Prawdziwa rozgrywka toczy sie na dwéch po-
zostalych - Minsk gra o pienigdze zwiazane z rosyjska
ropaigazem, a Moskwa o to, aby ich nie dajac, wymusié
dzialania polityczne, czyli jaka$ forme federacji.

Lukaszenka licytuje wysoko

Ekipa Lukaszenki licytuje wysoko. I tak w polowie
pazdziernika kazachski minister odpowiadajacy za
eksport weglowodoréw powiedzial rosyjskiej agencji
TASS, Ze jego kraj bliski jest podpisania porozumienia
z Bialorusia, przewidujacego od nowego roku eksport
3,5 mln ton ropy naftowej. Tg nowing zaskoczony zostat
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jego rosyjski kolega Aleksander Nowak, ktéry najwy-
razniej od dziennikarzy dowiedzial sie o planach Min-
ska. Nieco wczes$niej Aleksander Lukaszenka zapropo-
nowal Ukrainie wspélne zakupy amerykanskiej ropy
naftowej i gazu ziemnego. Byta tez mowa, co szczegodl-
nie zaskoczylo Moskwe, o wspdlnych biatorusko-ukra-
inskich przedsiewzieciach w przemys$le obronnym, po-
legajacych na budowie rakiet $redniego zasiegu. Media
informowaly nie tylko o wznowieniu rozméw z Ban-
kiem Swiatowym i przytaczaly liczne deklaracje bia-
toruskich urzednikéw wysokiego szczebla o gotowosci
otwarcia na Zachéd, lecz rowniez donosily o tym, ze
Minsk wynajal firmy lobbystyczne, ktére majg zabiegaé
w Stanach Zjednoczonych o likwidacje zakazu ekspor-
tu ropy naftowej i gazu ziemnego na Biatoru$ oraz o to,
aby jej gospodarka nie byta juz kwalifikowana jako pan-
stwowa, co znacznie upro$ciloby negocjacje zwigzane
z przystapieniem do Swiatowej Organizacji Handlu.

W dlugim wywiadzie, jakiego rosyjskiemu dzienni-
kowi ekonomicznemu ,,RBC” udzielit na poczatku paz-
dziernika Uladzimir Makiej, bialoruski minister spraw
zagranicznych, stanowisko Minska zostato przedsta-
wione wprost. Ot6z zdaniem polityka nie ma sensu
prowadzenie rozmow o integracji gospodarek obu kra-
jow, planowanie nowych wspélnych instytucji i snucie
scenariuszy wspolnych przedsiewzieé, jesli nie zostana
rozwigzane ,kwestie biezace”, a do nich nalezg ceny
rosyjskiej ropy naftowej i gazu, kredyty i rekompensa-
ty. Dalszy opér Moskwy moze zdaniem obserwatoréw
doprowadzi¢ do tego, ze Zadna integracyjna umowa ro-
syjsko-biatoruska nie zostanie ani w grudniu, ani w da-
jacej sie przewidzieé przysztosci, podpisana. °

Autor jest biznesmenem, publicystq, znawcq Rosji
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PIOTR ROSIK

Akcjonariusze
do lamusa

Prezesi wielkich amerykanskich korporacji odrzucili w oficjalnej deklaracji prymat
interesow akcjonariuszy nad interesami spoteczenstwa. Chcg, by wielki biznes byt
spofecznie odpowiedzialny. Czy to tylko PR-owska sciema, czy moze naprawde
korporacje wkraczajg na nowe tory”?

se of a Corporation”, ktéra podpisato 181 CEO
z réznych branz, m.in. Jeff Bezos (Amazon),

Tim Cook (Apple), Brian Moynihan (Bank
- corporate social re- of America), Robert Dudley (BP), James
sponsibility). Ono Quincey (Coca-Cola), Ja-
krazylo nad mes P. Hackett (Ford),

nim od wielu 2 (y David Abney (UPS),
5/

idmo krazy nad bizne-
sem - widmo spolecznej
odpowiedzialnoéci (CSR

lat, ale zdaje sie, ze dokladnie Mortimer J. Buckley
19 sierpnia 2019 r. zawisto nad (Vanguard).

nim na dobre. Otéz wplywo- »2Amerykanski
wa amerykanska organizacja sen zyje, ale nie jest
Business Roundtable (BRT) w dobrym stanie” - po-
- zrzeszajaca prezesOw naj- wiedzial Jamie Di-
wiekszych przedsiebiorstw mon, prezes JPMor-
w Stanach Zjednoczonych gan Chase, czlonek
- stwierdzila, ze interes ak- zarzagdu Business
cjonariuszy juz nie jest naj- Roundtable, pod-
wazniejszy. Czyli de fac- czas prezentacji do-
to uznala, ze zysk nie kumentu. ,Najwieksi
jest glownym celem pracodawcy inwestuja
funkcjonowania firm. w swoich pracownikéw
Negatywnej reakcji na i we wspdlnoty, w kto-

11%

gieldzie nie bylo, ale przez rych dzialaja, bo wiedza,
media przetoczyla sie burza. ze to jedyna droga do osia-
gniecia sukcesu w dlugim terminie. Nowe pryncypia

Wspélnota g()sp()da['cza jest ukazane w naszej deklaracji oddaja ducha zmiany, ktéra

wainiejsza od interesu akcjonal'iuszy czyni z wielkiego biznesu narzedzie stuzace wszystkim
Amerykanom” - przekonywat Dimon.

A co jest w takim razie wazne wedlug prezeséw »,Odrzucamy prymat intereséw akcjonariuszy nad
zrzeszonych w Business Roundtable? Wazny jest inte- interesami spoleczenstwa oraz innych uczestnikéw
res wspOlnoty ekonomicznej - kontrahentéw, klientow, rynku. Kazda spéika, dazac do spelnienia wlasnych
pracownikéw, akcjonariuszy - poprzez ktoéry buduje sie celéw biznesowych, powinna sie wznie$¢ ponad par-
»gospodarke stuzgca wszystkim Amerykanom”. Tak wy- tykularyzm i stluzy¢ dobru interesariuszy. Powinna
nika z treéci deklaracji ,,New Statement on the Purpo- inwestowa¢ w pracownikéw, dbaé o §rodowisko i prze-
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ciwdziala¢ zmianom klimatu, przyzwoicie traktowac
dostawcow, by¢ dobrym obywatelem” - czytamy w de-
klaracji. Sygnatariusze nie ukrywaja, ze odchodzi ona
daleko od deklaracji z 1997 r. bazujacej na doktrynie
prof. Miltona Friedmana o stuzebnej roli sp6tki wobec
akcjonariuszy, czyli o konieczno$ci zwiekszania zyskow.
Ta doktryna ujrzala Swiatlo dzienne w historycznym juz
artykule ,,The Social Responsibility of Business is to In-
crease it’s Profits” (,New York Times”, 1970). Staje tez
w opozycji do czyndw organizacji Business Roundtable,
ktéra przez ostatnie 40 lat skupiala sie na bezpardono-
wej walce o interesy duzych korporacji, hamowaniu
rozwoju zwiazkéw zawodowych czy stopowaniu ustaw
antymonopolowych.

Lawina komentarzy

Tegoroczna deklaracja wywolata lawine komenta-
rzy. Jeszcze tego samego dnia amerykanska Rada In-
westorow Instytucjonalnych (Council of Institutional
Investors) stwierdzila, ze deklaracja BRT zdejmuje
z zarzadow odpowiedzialno$¢ wobec akcjonariuszy,
czyli de facto wlascicieli przedsiebiorstw. ,,Erozja tej
normy moze doprowadzi¢ do upowszechnienia sie pro-
blemu agencji, czyli dziatania insideré6w na szkode ak-
cjonariuszy, np. podczas przejec¢” - przekonywal Walter
Olson, analityk Cato Institute w felietonie ,,Corporate
Happy Talk and The Duty of Shareholder Loyalty”.

Z kolei profesor historii biznesu Nancy Koehn z Har-
vard Business School stwierdzila, ze dokument pokazu-
je, iz ,business as usual” nie jest juz dtuzej akceptowany,
ale z drugiej strony wyrazila watpliwo$¢, czy korporacje
tatwo i szybko przejda przemiane. W koncu - jak podaje
Roosevelt Institute - w ostatniej dekadzie amerykanskie
spoiki gieldowe przekazaly akcjonariuszom (w formie
dywidend lub skupu akcji wlasnych) az 94 proc. zyskow.

Obawy prof. Koehn podzielit inwestor i publicysta
Barry Ritholtz na tamach serwisu Bloomberg. Zwrécit
on uwage, ze wsrod sygnatariuszy deklaracji znajduja
sie firmy, ktore aby sie do niej dostosowaé, musza zmie-
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Wedtug prezesow zrzeszonych

w Business Roundtable kluczowy
jest interes wspolnoty ekonomicznej:
kontrahentow, klientow, pracownikow,
akcjonariuszy, poprzez ktory buduje
sie ,gospodarke stuzgcg wszystkim
Amerykanom”

w
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ni¢ swoje postepowanie o 180 stopni. ,,Amazon i Apple
s3 znane z unikania placenia podatkéw w USA. Visa
i Mastercard przoduja w zapisach malym druczkiem,
bijacych w klientéw bankéw. Firmy finansowe Ameri-
prise Financial, Morgan Stanley czy Principal Financial
Group sprzedaja produkty, ktore sg korzystne dla nich,
ale juz nie dla ich klientéw. Coca-Cola i PepsiCo przy-
czyniaja sie do rozprzestrzeniania sie plagi cukrzycy
i otylosci. Firma John Deere zmusza swoich klientéow
do korzystania ze swojego serwisu, limituje dostep do
czedci zamiennych. Walmart i McDonald’s to wielcy
przeciwnicy podwyzszania ptacy minimalnej” - wyli-
czyl Ritholtz.

Laureat Nagrody Nobla prof. Michael Spence z New
York University Stern School of Business uwaza, ze de-
klaracja to co$ o wiele wiecej niz maty krok wielkiego
biznesu w kierunku CSR. , To jest duzy krok, ktéry byt
konieczny. Teraz powoli beda sie otwieraty przed biz-
nesem ekscytujace mozliwosci. Powstang innowacyjne
modele biznesowe, oparte na nowych technologiach
i wspierajace inkluzywny wzrost gospodarczy, podob-
ne do modelu chinskiej sp6tki Alibaba. Rola rzagdéw be-
dzie stworzenie odpowiedniego ekosystemu, w ktérym
ta ewolucja bedzie mogta sie dokonaé w taki sposéb, by
miata pozytywny wplyw na spoleczenstwa” - napisatl
prof. Spence w artykule ,,The End of Shareholder Pri-
macy?” na tamach portalu Project Syndicate.

»Deklaracja Business Roundtable przypomina, jak
bardzo wazny dla spoleczenstwa jest biznes. Jest tez
znaczacym uderzeniem si¢ w piersi. Miejmy nadzie-
je, ze nie skoniczy sie tylko na przyznaniu sie do winy.
Pierwsze, co wielkie firmy moga zrobi¢ dobrego, w pro-
sty sposdb, to podnies$¢ pensje” - stwierdzila Judith Sa-
muelson, szefowa Aspen Institute Business and Society
Program.

Do$¢ ciekawa teze o neutralno$ci deklaracji dla
przysztosci biznesu wygtosil Aaron Brown, byly dy-
rektor zarzadzajacy wielkiej firmy inwestycyjnej AQR
Capital Management. ,Deklaracja nie méwi nic o tym,
ze zarzady przestang dbac o interes akcjonariuszy. Ona
po prostu podkresla rzeczy - takie jak inwestowanie
w pracownikow czy wspoltpraca ze wspolnotg lokalng
- ktére i tak sa obowiazkiem prawnym albo bizneso-
w3 konieczno$cig” - wskazal Brown na tamach ,, The
Bulletin”.

Takze w Polsce posypaly sie komentarze. ,,Wystar-
czy wczytal sie uwaznie w manifest, by dostrzec, ze
nie jest to akt blagajacy spoleczenstwo o wybaczenie
grzechéw nieludzkiego kapitalizmu, lecz racjonalny
katalog dziatan majgcych zmierzaé do lepszego niz do-
tychczas zaspokojenia oczekiwan akcjonariatu w har-
monii z poszczegdlnymi grupami interesariuszy. Temu
przeciez maja stuzy¢ kreowanie wartosci dla klientow,
inwestowanie w pracownikéw, przyzwoite i etyczne
postepowanie wobec dostawcoéw, wspieranie spolecz-
nosci, w ktorych spéiki dzialaja. To wszystko w osta-
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tecznym rozrachunku stuzy generowaniu przez spéiki
dlugoterminowej wartosSci dla jej akcjonariuszy. Czyli,
konkretnie, praktycznym sprawdzianem misji spoiki
bedzie, jak byla i jest, dywidenda” - napisal w felietonie
dla ,,Gazety Gieldy Parkiet” Andrzej S. Nartowski, eks-
pert ds. corporate governance.

Sygnalow jest wigcej

Deklaracja Business Roundtable to niejedyny wy-
razny sygnal wskazujacy, ze nadchodzi powazny zwrot
w amerykanskim i Swiatowym biznesie. Na poczatku
sierpnia tego roku wtasciciel i prezes indyjskiej kor-
poracji Reliance Industries Mukesh Ambani wyglosit
przemodwienie, podczas ktérego stwierdzil, ze powo-
dzenie biznesu wymaga wspoélpracy na coraz wiek-
szg skale z zagranicznymi Big Techami (takimi jak
Microsoft), oraz polega na... realizacji celéw spotecz-
nych. Temu ma stuzy¢ projekt Jio, ktéry ma juz ponad
300 mln klientéw: tanie smartfony maja sie przyczynié
do lepszego skomunikowania Indii.

Pojawia sie coraz wiecej raportéw analitycznych -
tworzonych w najwiekszych bankach czy firmach in-
westycyjnych - wskazujacych, Zze np. ,zielone” spoiki
gieldowe (twardo przestrzegajace ograniczen w emisji
CO, czy prowadzace generalnie polityke proekologicz-
n3) sa calkiem niezla inwestycja na tle szerokiego ryn-
ku w dlugim terminie, bo przynosza przyzwoite stopy
zwrotu, ale przy relatywnie niskim ryzyku. ,Widaé
wyrazng ewolucje Swiata inwestycyjnego w kierunku
kryteriéw spolecznej odpowiedzialnoSci biznesu. In-
westorzy zwracaja coraz wieksza uwage na to, jakimi
zasadami kieruja sie sp6tki” - podkresla prof. Michael
Spence.

Zreszta nawet po zmianach w prawie widac juz, ze
sp6iki gieldowe beda rozliczane w kontekscie odpo-
wiedzialno$ci wobec duzo szerszego kregu interesa-
riuszy niz tylko wlasciciele. - Rozszerzone w tym roku
wymogi w zakresie raportowania bardzo wyraznie na
to wskazuja. Przede wszystkim bardzo istotnie roz-
szerzony zostal watek raportowania w zakresie prze-
ciwdzialania zmianom klimatycznym i przestrzegania
praw czlowieka - méwi ,Gazecie Bankowej” dr Miro-
staw Kachniewski, prezes Stowarzyszenia Emitentéw
Gieldowych.

Prezes Kachniewski przestrzega jednak przed
przeciwstawianiem intereséw inwestorow wzgledem
pozostalych grup interesariuszy. - W dlugim okresie
interesy te najprawdopodobniej bedg zbiezne, choé
w perspektywie raportéw kwartalnych na pewno be-
dzie inaczej - uwaza szef SEG.

Brakuje konkretow

Kiedy i w jaki sposéb korporacje beda realizowac
zapowiedZz swoich prezeséw? Nie podano terminu
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wdrozenia deklaracji w zycie. Zresztg trudno sobie
wyobrazié, zeby to zrobiono, bo kazdy z wielkich kon-
cerndéw jest na nieco innym etapie przystosowywania
sie do nowej CSR-owej rzeczywisto$ci.

Niektorzy eksperci - jak prof. Piotr Ploszajski z Ka-
tedry Teorii Zarzadzania SGH - wskazujg, ze z powo-
du skrajnej ogdlnosci deklaracja jest niewiarygodna.
- ,Dbanie o interes wspdlnoty biznesowej” nie jest dzia-
laniem zerojedynkowym, ale ma charakter skalowal-
ny. Deklaracja by mnie przekonata, gdyby pochodzila
od konkretnych akcjonariuszy i rad nadzorczych oraz
zawierala rownie konkretne wskazanie dla zarzadéw:
»Macie prawo dopusci¢ do spadku zyskéw o X procent,
pod warunkiem Ze bedziecie w stanie wykazac, iz jest
to w interesie interesariuszy, czyli klientéw, partnerow
biznesowych, spoleczno$ci lub ekosystemu - moéwi
»Gazecie Bankowej” prof. Ploszajski. Jego zdaniem
konkrety to bylyby wskazania, ze np. firmy tytoniowe
przeznacza znaczacy cze$¢ zyskOw na finansowanie
badan i opieki zdrowotnej, firmy spozywcze zmniejsza
zuzycie oleju palmowego, a Apple przestanie co roku
wprowadzaé nowe modele iPhone’a, ograniczajac w ten
sposdb wielkie marnotrawstwo metali rzadkich i nieco
tagodzac ogromny problem ich recyklingu. - Ale kwe-
stia realizacji zalozen deklaracji nie jest prosta, bo ta-
kie posuniecia spowodowalyby naruszenie intereséw
innych grup interesariuszy, w tym partnerdw bizne-
sowych, co rodzi praktyczne i trudne pytanie: o czyje
interesy powinni§my dbac¢ bardziej? Podsumowujac,
w aktualnej formie o$wiadczenie Business Roundta-
ble jest CSR-owg Sciemg. Ale to tez dobra wiadomo$¢:
biznes zaczyna juz rozumieé, ze bedzie musial zrobi¢
co$ duzego i trudnego, to znaczy zmienic siebie. To sie
moze udaé, bo - jak wiadomo - na poczatku tez bylo
tylko stowo - podsumowuje prof. Ploszajski.

Na razie przedstawiciele organizacji Business Ro-
undtable zajeli sie biezacymi problemami. Jej szef Josh
Bolten zwr6cit uwage na mozliwe optakane skutki
konfliktu handlowego na linii USA-Chiny. Ostrzegt,
ze eskalacja tego konfliktu moze sie zakonczy¢ kata-
strofg gospodarcza nie tylko dla Chin, lecz réwniez
dla USA.

Mozna odnie$¢ wrazenie, ze wiekszo$¢ eksper-
tow uwaza, iz deklaracja wskazuje dobry kierunek
dla wielkiego biznesu i przypomina mu o jego po-
winnos$ciach wzgledem spotleczenstwa. Andrzej S.
Nartowski radzi jednak pdjsé¢ krok dalej. ,,MySle, ze
nadszed! tez czas na analize odwrotnej strony zjawi-
ska, na wskazanie powinnosci spoleczenstwa wobec
rynku kapitalowego, wobec dzialajgcych na nim spéi-
ek, wobec akcjonariuszy inwestujacych pienigdze -
wprawdzie na wlasne ryzyko i dla wlasnego zysku, ale
z pozytkiem powszechnym. Czas dostrzec ich tworcza
role w spoleczenstwie” - napisal na tamach ,Parkie-
tu”. Tak, o tworczej roli rynku kapitalowego niewielu
na co dzien pamieta. °
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Kup zestaw
Odbierz zdrapke
Sprawdz, czy wygrates

Okres sprzedazy promocyjnej uprawniajqcej do otrzymania zdrapki: 23.04 — 31.12.2019 r. lub do wyczerpania puli
zdrapek na poszczegdlnych stacjach paliw. Zachowaj zdrapke i dowdd zakupu. Zgtoszenia do losowania wyjazdéw na
wyscigi Roberta Kubicy przyjmowane sq do 02.11.2019 r. od zarejestrowanych uczestnikéw Programu VITAY posiadajgcych
konto na: vitay.pl. Szczegdty w regulaminie na: loteria.orlen.pl. Organizator: Unique One sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.
*Informacja zostata przygotowana w oparciu o statystyczne roztozenie nagréd w Loferii.
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CEZARY KOWALSKI

Miliony za awans

Strzelajgce korki od szampana i konfetti po zwycieskim meczu na Stadionie
Narodowym z Macedonig Poinocng byly oczywiscie efektem tego, ze zapewnilismy
sobie obecnosc w finatowej fazie Euro 2020 (cho¢ po mato przekonujgcej grze),
ale tez eksplozjg radosci ze spodziewanych zyskow

bigniew Boniek, ktdremu jesienia przyszie-
go roku konczy sie druga kadencja na sta-
nowisku prezesa PZPN, w kazdej dyskusji
na temat osiggnie¢ federacji pod jego wo-
dza lub ich braku wysuwa jako argument
na swoja korzys$¢ zyski, jakie wypracowuje
jego organizacja. Rzeczywiscie, na tle po-
przednikéw sg duzo wieksze. Odkad Boniek objat sta-
nowisko, nasza reprezentacja po raz trzeci awansowala
do wielkiego turnieju (dwa razy mistrzostwa Europy
i mistrzostwa §wiata), a to tez poza splendorem sporto-
wym przynosi realny zysk.

Strzelajace korki od szampana i konfetti po ostat-
nim meczu na Stadionie Narodowym i zwyciestwie nad
Macedonia Péinocng byly oczywiscie efektem tego, ze
awansowaliSmy na Euro 2020 (cho¢ po bardzo mato
przekonujacej grze), ale tez radoScia ze spodziewanych
zyskow. Czas przed wielkimi imprezami i w ich trak-
cie, kiedy uda sie do nich dostaé, to finansowe zniwa,
okres dziesigtkow kontraktéw marketingowych, akcji
promocyjnych zwigzanych z wydarzeniem, ale takze
ruchu w biznesie, poczawszy od biur podrézy, ktore za-
rabiajg wiecej na wysylaniu kibicoéw w $wiat, po firmy
bukmacherskie czy bary i restauracje, w ktérych beda
ogladane mecze. Pamietamy ten jek zawodu we Wlo-
szech pod koniec ubiegtego roku, kiedy sie okazalo, ze
reprezentacja tego kraju zakochanego w pilce noznej po

GAZETA BANKOWA // LISTOPAD 2019

1

=)

raz pierwszy od 60 lat nie jedzie na mundial. Ezy spor-
towcow to jedno, ale ekonomisci oszacowali, Ze gospo-
darka wloska na tej nieobecno$ci stracita 1,2 mld euro.

Pieniadze do podzialu

PZPN az tak duzo nie zarobi, ale gwarantowane
wplywy juz teraz nie sa male. Za sam awans kazda
z 24 druzyn w turnieju otrzyma rekordowe pienigdze.
W poréwnaniu z mistrzostwami Europy we Francji
w 2016 r. pula $rodkéw do podzialu dla uczestnikéw
wzrosta az o 23 proc., czyli z 301 mln euro do 371 mln
euro. Tym samym kazda federacja, ktérej druzyna
awansowala, otrzymuje przelew w wysokosci 9,25 mln
euro, czyli wedlug kursu z potowy pazdziernika pra-
wie 40 mln zl. To prawie 10 mln zt wiecej niz za udziat
w ostatnim mundialu w Rosji (wtedy biato-czerwoni
zainkasowali 8 mln dol.).

S3 to tez wieksze pienigdze niz te, ktére PZPN za-
robit za ostatnie Euro w 2016 r. Wtedy premia wynosita
8 mln euro (prawie 24 mln z}). Sporo, bo az 35 proc.
tej kwoty, zostalo przekazane do podziatu pitkarzom.
Za awans na Euro we Francji druzyna miala 11 mln z},
a za mundial w Rosji - 10 mln z}. Je$li zasady podziatu
zostang zachowane (w polowie pazdziernika nie byto
jeszcze nastroju, jak ustyszeliSmy w PZPN, aby ogtla-
szaé kwoty premii), za sam awans pitkarze skasujg oko-

uoIgoY M “10}




to 14 mln zl. Najwiecej zainkasuja
ci, na ktérych selekcjoner stawiat
najczes$ciej w podstawowym skla-
dzie (liczy sie liczba minut gry na
boisku).

Po raz pierwszy po awansie
na wielki turniej nie ma w Polsce
az takiej euforii jak we wczeéniej-
szych przypadkach. By¢ moze dla-

Pieniadze dla PZPN
74 awans:
Euro 2016: 8 min euro (33,7 min zt)

Mundial 2018: 8 min dolaréw (29,3 min )
Euro 2020: 9,25 min euro (39,6 min zt)

dla kraju i dumy z tym zwigzanej,
a nie dla pieniedzy. Wypada im po
prostu wierzy¢.

UEFA kombinuje, jak zarabia¢
wiecej, wcigz powiekszajac liczbe
uczestnikdéw Euro i takze liczbe go-
spodarzy turnieju. To, co nas czeka
w przyszlym roku w zwigzku z ta
ekspansja, przez wielu uznawane

tego, ze same kwalifikacje nieco

spowszednialy i podobnie jak w mocnych pitkarsko
krajach przestaly by¢ §wietem, jedynie drogg do celu,
jakim jest sukces juz podczas samej imprezy. By¢ moze
dlatego, Ze ro$nie tez §wiadomos$¢ kibicow i zgodnie
z regula, ktéra obwigzywata juz podczas Euro we Fran-
cji, w turnieju wezma udziat az 24 zespoly, czyli nie-
mal potowa wszystkich federacji europejskich. Méwiac
w duzym skrocie, znacznie tatwiej dostac sie na obecny
turniej niz na ten w poprzednich formulach, w ktérym
brato udziat 16 zespoldéw, osiem czy nawet cztery (dzia-
tania UEFA s3 oczywiscie podyktowane przede wszyst-
kim zwiekszeniem strefy wplywéw i poszerzeniem
bazy zyskow). Istotny jest takze styl samego awansu.
Kibice juz coraz bardziej rozsmakowani w golach Ro-
berta Lewandowskiego i mozliwo$ciach druzyny (pod-
czas turnieju we Francji pechowo nie weszliémy do
poétfinalu) oczekuja po prostu na boisku czego$ wiecej
niz ciulania punktéw, jak to byto w wiekszo$ci spotkan.
Wydajac Srednio 160 zl za jeden bilet na mecz na PGE
Narodowym, liczg na obejrzenie §wietnego widowiska,
a tych poza meczami z Izraelem (4:0) i Macedonig P61-
nocna (2:0) ekipa Jerzego Brzeczka nie byta w stanie
zapewnic.

Ekstrastawka

Teraz jest jednak pél roku, aby to zmienié i zrobié
kolejny skok sportowy, a przy okazji na kase. Wyzej
wymienione kwoty sg juz przelane na konto PZPN, ale
przeciez premiowane s3 kolejne etapy udziatu podczas
samej imprezy. Za kazde zwyciestwo w fazie grupowe;j:
1,5 mln euro, remis 750 tys. euro. Wyjscie z grupy: 2 mln
euro, awans do ¢wieréfinalu: 3,25 mln euro, péifinak:
5 mln euro, wygrany finat: 10 mln euro, przegrany: 7 mln
euro. Takie podwyzszone w stosunku do ostatnich mi-
strzostw stawki przeglosowal Komitet Wykonawczy
UEFA w lutym 2018 r. podczas posiedzenia w Bratysta-
wie. Najlepszy zesp6t moze zgarnaé nawet 34 mln euro.
Jak za niespelna miesigc roboty na przelomie czerwca
i lipca 2020 r. to catkiem pokazna kwota. Cho¢ biorac
pod uwage zarobki roczne Roberta Lewandowskie-
go (okolo 18 mln euro brutto), wrazenie jest mniejsze.
Trzeba jednak pamietaé, ze naprawde spore pienigdze
gwarantuje futbol klubowy. Na poziomie reprezentacji
narodowych sg one duzo mniejsze. Wielu czolowych
graczy twierdzi, ze w barwach narodowych gra tylko

jest za istne szalenstwo i zaprze-
czenie idei turnieju, ktéry ma jakiego$ konkretnego
lub - jak sie zdarzalo - dwdch organizatoréw. Najbliz-
sze mistrzostwa odbeda sie po raz pierwszy w historii
w 12 miastach (Kopenhaga, Dublin, Rzym, Amsterdam,
Monachium, Bukareszt, Budapeszt, St. Petersburg, Glas-
gow, Bilbao, Londyn, Baku). A zatem nie tylko Europa,
lecz nawet Azja, jak w przypadku stolicy Azerbejdza-
nu. Warto zauwazy¢, ze tylko jeden stadion - Parken
w Kopenhadze - mie$ci mniej niz 40 tys. widzow, reszta
w wiekszosci przypadkéw grubo ponad 50 tys., co tez
nie jest bez znaczenia, jesli chodzi o zyski.

Decyzja o takim formacie Euro 2020 zapadla prawie
siedem lat temu. Wedtug oficjalnego komunikatu wta-
dze futbolu na Starym Kontynencie chcialy uczcié¢ 60.
rocznice pierwszych mistrzostw (1960), ale mato kto
wierzyl, ze to ma by¢ cel numer jeden.

Bez watpienia oznacza ona wiele klopotéw dla kibi-
cOw tradycyjnie podrdzujacych za swoimi druzynami.
Odleglosci do pokonania i w zwigzku z tym wydatki
mog3a sie po prostu okaza¢ zbyt duze. Ogromny znak
zapytania to takze przyznanie organizacji meczéw
poszczegblnym krajom, ktére nie beda mialy swojego
przedstawiciela w turnieju, bo sie nie zakwalifikuja (po
raz pierwszy z oczywistych wzgledéw organizatorom
nie zapewniono awansu bez konieczno$ci eliminacji).

Polska wystapila we wstepnej aplikacji o organizacje
meczéw (Chorzéw, Warszawa), ale majac w perspekty-
wie mtodziezowe mistrzostwa §wiata (odbyly sie w tym
roku), aplikacje wycofatla.

30 listopada w Bukareszcie odbedzie sie losowanie
grup mistrzostw Europy. Zbigniew Boniek nie wyklucza,
ze nasza baza bedzie sie znajdowala w... Polsce. Na kaz-
dy z mecz6éw i tak trzeba bedzie odbywac kilkugodzinng
podréz samolotem. Jak sie dowiedzieli$émy, wielce praw-
dopodobne, ze ekipa bedzie stacjonowa¢ w Arlamowie
- tam, gdzie kadra miata zgrupowania przed wyjazdem
na dwa ostatnie turnieje. Problemem byl brak blisko
polozonego lotniska. Jak ustyszeliSmy w PZPN, istnieje
mozliwo$¢ wybudowania przez prywatnego inwestora
pasa startowego w poblizu Arlamowa, na ktérym beda
mogly ladowaé waskokadlubowe mniejsze samoloty.

Bylby to kolejny maly dowdd na to, ze kazdy awans
pitkarzy na mistrzostwa, nawet ze stabej grupy i nawet
w stabym stylu, napedza koniunkture. °

Autor jest publicystq tygodnika ,,Sieci”,
komentatorem Polsatu Sport
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85 lat Zakladu Ubezpieczen Spolecznych

ANNA RACINIEWSKA

ZUS kontynuuje
najlepsze tradycje

W Polsce od 1934 r. na strazy praw, przywilejow i obowigzkow !
ubezpieczonych stoi Zaklad Ubezpieczen Spotecznych. Dzis ZUS jest
jedng z najnowoczesniejszych instytucji panstwowych, ktdra aktywnie

wigcza sie w kreowanie polityki ubezpieczeniowej | spoteczne)

roku 1918 tworcy odrodzonej Rze-
czypospolitej uznali ubezpieczenia
spoteczne za istotny element budo-
wania polskiej panstwowos$ci. Nie
minely dwa tygodnie od odzyska-
nia niepodleglosci, gdy juz 23 listo-
pada 1918 r. naczelnik panstwa Jozef
Pilsudski przyznat robotnikom i pracownikom
przemyshu specjalny, jednorazowy zasilek. Byt
to pierwszy ruch w kierunku zbudowania jedno-
litego systemu ubezpieczen i jednego z najnowo-
cze$niejszych w Europie prawodawstwa ubezpie-
czeniowego, ktory trwatl jeszcze kilkanascie lat
i odbywat sie etapami.

Pierwsza ustawa o obowigzkowym ubezpie-
czeniu na wypadek choroby uchwalona zostala
w maju 1920 r. Nastepnym krokiem byly ubezpie-
czenia od wypadkoéw przy pracy i ubezpieczenia w ra-
zie zgonu. Swiadczenia emerytalne wyptacane w Polsce
pod koniec lat 20. XX w. byly jednymi z najwyzszych
w Europie. Nowoscig byly ubezpieczenia od bezrobocia
ustanowione w 1924 r. Dotychczas funkcjonowaly jako
obowigzkowe jedynie w Austrii (od 1920 r.) i we Wto-
szech (0d 1923 r.).

Po burzliwych debatach parlamentarnych i dysku-
sjach toczacych sie w mediach 28 marca 1933 r. Sejm
RP uchwalil ustawe scalajacg system ubezpieczen
spolecznych, obejmujaca wszystkie ich rodzaje: choro-
bowe i macierzynskie, wypadkowe przy pracy i wyni-
kajace z choréb zawodowych, emerytalne robotnikoéw
oraz emerytalne pracownikéw umystowych, a takze
od bezrobocia. Zgodnie z zapisami ustawy w celu od-
powiedniego ,wykonywania ubezpieczen” utworzono
ubezpieczalnie spoleczne i cztery zaktady ubezpieczen
spotecznych bedace czlonkami Izby Ubezpieczen Spo-
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Budynek Zaktadu Ubezpieczeri Pracownikéw
Umystowych w Krélewskiej Hucie (Chorzowie),

KROLEWSEL HUTA. Zakilml
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lata 30. XX w.

tecznych. W wyniku kolejnych udoskonaleii na mocy
tej samej ustawy oraz rozporzadzenia prezydenta RP
z 24 pazdziernika 1934 r. o zmianie ustawy o ubezpie-
czeniu spolecznym zostaje powolany do zycia Zaklad
Ubezpieczen Spolecznych. Zaklad obejmowal swym
dzialaniem caly obszar Rzeczypospolitej, a jego siedzi-
ba byla Warszawa. Pierwszymi dyrektorami ZUS byli
Jan Wlodzimierz Lgocki i Tadeusz Dyboski.

Zakladowi powierzono zarzad nad piecioma fundu-
szami ubezpieczeniowymi: Funduszem Ubezpieczenia
Emerytalnego Robotnikéw, Funduszem Ubezpieczenia
Emerytalnego Pracownikéw Umystowych, Funduszem
Ubezpieczenia od Wypadkéw i Choréb Zawodowych,
Funduszem Ubezpieczenia na Wypadek Braku Pracy dla
Pracownikéw Umystowych oraz Ogdélnym Funduszem
Ubezpieczenia na Wypadek Choroby i Macierzynstwa.

Powotlanie ZUS umozliwito sprawniejsze powigza-
nie ubezpieczen spotecznych z polityka spoteczno-go-
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spodarcza kraju. Bylo to dzialanie iScie nowatorskie,
dostrzezono bowiem i podkreslono zwigzek miedzy
rozwojem gospodarczym a troska o kapital spoteczny.
Pod koniec lat 30. XX w. ZUS byl uznawany za jedna
z najszybciej rozwijajacych sie instytucji ubezpiecze-
niowych w Europie. W ostatnich miesigcach 1938 r.
warto$¢ jego majatku (nieruchomosci, fundusze) sza-
cowano na 1,5 mld z}. W zaleznos$ci od sposobu przeli-
czenia tej warto$ci obecnie bylaby to rownowarto$¢ od
10,5 mld z}, biorac pod uwage site nabywcza ztotego, do
22,5 mld z}, biorac pod uwage parytet w zlocie.

W czasie II wojny §wiatowej ZUS dopisat do swojej
historii chlubne karty dzialalnosci. W wyniku niemiec-
kiej napa$ci we wrze$niu 1939 r. i hitlerowskiej okupacji
do lat 1944-1945 finanse funduszy ubezpieczeniowych
zostaly zrujnowane. Pracownicy ubezpieczen spotecz-
nych - mimo grozacych za to surowych kar - licznie
zasilali szeregi konspiracji niepodlegto$ciowej, w wielu
wypadkach ja wspierali. Pod koniec wojny, korzystajac
ze swego doswiadczenia, podejmowali przygotowania
do reformy systemu ubezpieczen. Mimo toczacej sie
wojny rzady RP na emigracji pracowaty nad szczegd6-
lowymi projektami reformy systemu ubezpieczen spo-
tecznych, ktéra miataby wej$¢ w zycie po zakonczeniu
dziatan zbrojnych. Byly one na biezaco konsultowane
z ekspertami pozostajacymi w kraju.

W sprawozdaniu sporzadzonym w 1945 r. przez dy-
rektora naczelnego ZUS J6zefa Pasternaka straty wo-
jenne Zakladu oszacowano na ponad 860 mln dwczes-
nych zlotych. Warunki funkcjonowania byly trudne,
a jednocze$nie sprawujacy wtadze w Polsce komunisci
starali sie coraz bardziej ogranicza¢ samorzadno$é
i samodzielno$¢, zwlaszcza finansowg. W 1951 r. finan-
se ubezpieczen spotecznych wlaczono w peini do bu-
dzetu panstwa, a skladki na ubezpieczenie przybraty
cechy podatku i przez pdzniejsze dekady tak witasnie
byly traktowane.

Catkowita likwidacja Zakladu Ubezpieczen Spo-
tecznych nastgpita w 1955 r. Zadania ZUS, wzorem roz-
wiazan radzieckich, przejely zwiazki zawodowe.

Nowe zadania okazaly sie jednak zbyt trudne dla
zwigzkowcow. Ustawa z 13 kwietnial960r. Zaklad Ubez-
pieczen  Spolecznych
zostal przywrdcony.

O rewolucje w sys-
temie walczyla Soli-
darno$é. Wsrod 21 po-
stulatow ogloszonych
przez Miedzyzaklado-
wy Komitet Strajkowy
w Stoczni Gdanskiej

znalazly sie m.in.
trzy dotyczace ubez-
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Dwujezyczna karta o upraw-
nieniu do $wiadczen, 1943 r.
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Jan Wtodzimierz Lgocki,
pierwszy dyrektor ZUS

Urodzit sig 2 stycznia 1889 r. w Kaliszu.
Ukoriczyt Szkote Handlowg Kupiectwa
todzkiego. W latach 1909-1911 studiowat
za granicg — najpierw w akademii handlowej
w Wiedniu, a nastepnie w Lipsku.
Po wejsciu w zycie ustawy scaleniowej, na poczatku 1934 ., zostat
dyrektorem Izby Ubezpieczen Spotecznych, a nastgpnie, po powo-
faniu do zycia Zaktadu Ubezpieczer Spotecznych — jego pierwszym
dyrektorem naczelnym.

<

Tadeusz Dyboski,
drugi dyrektor naczelny ZUS

| Urodzitsig 4 pazdziernika 1891 r. w Cieszy-
nie. Rozpoczat studia medyczne na Uniwer-
* sytecie Jagielloriskim w Krakowie. Kontynu-
owat je w Monachium i Grazu, gdzie w 1914 .

uzyskat tytut doktora (specjalizacja: dermatologia).
W 1938 r. zostat dyrektorem naczelnym ZUS. Funkcje te petit do
wybuchu Il wojny $wiatows;.

pieczen spolecznych. Wprowadzenie stanu wojenne-
go 13 grudnia 1981 r. wstrzymalo wszelkie przejawy
demokratyzacji i zablokowalo realizacje postulatow.
Kiedy pod koniec lat 80. XX w. kryzys panstwa wymu-
sit zmiany ustrojowe, powstal Fundusz Ubezpieczen
Spotecznych (1986 r.), ktéry mial zapewnic¢ racjonalne
finansowanie §wiadczen. Ubezpieczenia, wzorem roz-
wiazan przedwojennych, zostaly wydzielone z budzetu
panstwa. ZUS zarzadza tym funduszem do dzis.

Po 1989 r. Polacy przezywali spoteczny szok spo-
wodowany transformacja i gigantyczna inflacjg. Gdy
po likwidacji wielu przedsiebiorstw skurczy? sie rynek
pracy, wiele osdb podjeto decyzje o wczeSniejszym
przejéciu na emeryture, aby uchronic¢ sie przed bez-
robociem. Gwaltownie wzrastala liczba wyplacanych
swiadczen. W tych trudnych warunkach gospodarczo-
-finansowych ZUS musial funkcjonowaé sprawnie.
Konieczne stalo sie zreformowanie systemu ubezpie-
czen. Reforma systemu ubezpieczen spotecznych we-
szta w zycie w 1999 r. Jej istota byla zmiana sposobu
obliczania emerytury, ktérej wysokos¢ miala zalezec
przede wszystkim od sumy odprowadzonych skladek,
anie - jak dotad - gléwnie od stazu pracy. Ubezpiecze-
nia emerytalne, rentowe, wypadkowe oraz chorobowe
zostaly rozdzielone finansowo i organizacyjnie.

Dzi$ mimo wielu obcigzen wynikajacych z przepi-
sOw ustawy o systemie ubezpieczen spotecznych oraz
o emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczen Spo-
tecznych, ZUS realizuje swoje podstawowe zadanie,
jakim jest terminowa wyplata Swiadczen dla ponad
7,9 mln emerytéw i rencistOw oraz pozostatych oby-
wateli naszego kraju, na kwote ponad 200 mld z} rocz-
nie. Jednocze$nie Zaktad wcigz podnosi jako$¢ obstugi
klientéw w swoich placéwkach i poza nimi, m.in. odda-
jac do dyspozycji e-urzad - Platforme Uslug Elektro-
nicznych. ([
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Informatyka & Telekomunikacja & Bezpieczenstwo

/— MAREK JASLAN

/ i / Czekanie 1 \
na boom

Rynek centrow przetwarzania danych w Polsce rosnie,

ale obecni na nim gracze liczg na to, ze najlepsze czasy ma jeszcze przed soba. \

Wielu sie spodziewa pojawienia sie globalnych liderow tego rynku. Jedng z drog wejscia
moga by¢ akwizycje, diatego dzis budujgcy nowe serwerownie robig to z myslg

0 spetnieniu standardow miedzynarodowych
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techno biznes

oczatek tego roku byl trudny dla T-Mobi-
le Polska. W koncu stycznia duzy pozar
strawil hale na Annopolu w Warszawie,
w ktorej sgsiedztwie swe data center mial
ulokowane operator, w efekcie mocno ono
ucierpialo. Odczuli to klienci sieci, ktorzy
przez pewien czas nie mogli korzystaé
z niektérych ustug. Odbilo sie to tez na wynikach fi-
nansowych operatora za pierwszy kwartal tego roku;
zarzad przyznal, ze to wlasnie pozar byl jedna z przy-
czyn kwartalnego spadku przychodéw. Przedstawiciele
T-Mobile tlumaczyli tez, ze obiekt na Annopolu miat
181at i wtedy byly inne czasy, jesli chodzi o wybdr miej-
sca na takie centrum. Przekonywali, Ze dzi§ na pewno
nie wybraliby takiej lokalizacji. Zapewne przypadek
Annopola beda mie¢ dlugo w pamieci i podobnych ble-
doéw juz nie popelnia.

W strone jakosci

Firma doradcza Audytel, ktéra w maju tego roku
przedstawila raport na temat trendéw na rynku data
center (DC) w Polsce, nie ma watpliwosci, ze stare,
zle zabezpieczone, mate i nieefektywne obiekty beda
stopniowo likwidowane. Przyczyni sie do tego zardéw-
no presja kosztowa, jak i presja na wzrost
bezpieczenistwa danych oraz zapewnienie

Inna firma badawcza - PMR - szacuje, ze war-
to$¢ polskiego rynku data center przekroczy 2 mld zt
w 2020 r. Podkreéla ona, ze znajduje sie on w momen-
cie bardzo dynamicznych zmian - slowem kluczem sa
transakcje M&A i zmiany wtascicieli, ktére moga doty-
czy¢ nawet czotowych podmiotéw w kraju.

Nowy obiekt duma NASK

- W Polsce za duzy obiekt DC uchodzi taki, ktory
ma powierzchnie powyzej 1 tys. m? tych jest jednak
ciagle niewiele - méwi Grzegorz Bernatek, ekspert Au-
dytela. I byl to tez jeden z powoddéw, dla ktérego Nauko-
wa i Akademicka Sie¢ Komputerowa SA zdecydowata
sie zainwestowa¢ w nowy obiekt data center na war-
szawskiej Pradze. Oficjalnie zostal otwarty pod koniec
wrzesnia tego roku.

De facto jednak obiekt o prawie 1 tys. m? powierzch-
ni kolokacyjnej w czterech niezaleznych komorach
dziatal juz od jakiego$ czasu, co pozwolilo sprzedaé
niemal na pniu ponad 40 proc. oferowanej przestrze-
ni. Spétka prognozuje, ze do konca IV kwartatu 2019 r.
wskaznik zajetoSci powierzchni wzro$nie do 50 proc.
Jarostaw Tryc, prezes NASK SA, stwierdzil, ze jest za-
skoczony skalg zainteresowania klientoéw, ale - jak pod-

kreslal - spdlce nie chodzi tylko o sprzedaz
samej powierzchni na serwery, lecz takze

ciaglosci dzialania.

Audytel ocenia, ze polski rynek DC cig-
gle znajduje sie we wczesnym stadium roz-
woju. Co prawda ro$nie: w ubieglym roku
podaz powierzchni kolokacyjnej w naszym
kraju wzrosta o 5 proc. do prawie 93 tys. m?
(z czego zajete jest 67 proc.), ale w Europie
Zachodniej wzrost ten jest o wiele bardziej
dynamiczny. W ciggu ostatnich pieciu lat
wynosit tam kilkanascie procent rocznie.
Wystarczy tylko wspomnie¢, ze powierzch-
nia kolokacyjna dostepna na kazdym
z dwo6ch najwiekszych rynkéw europej-
skich (Wielka Brytania, Niemcy) przekra-
cza 500 tys. m?. To nie moze jednak dziwic,

mld zi

przekroczy w 2020 r.
warto$¢ polskiego rynku
data center

Zrddlo: Firma badawcza PMR

zaawansowanych ustug chmurowych, ktére
ma w ofercie. Obiekt jest wykorzystywany
m.in. jako centralny wezel Ogoélnopolskiej
Sieci Edukacyjnej (OSE). Oznacza to, Ze
w DC Praga Péinoc spotykaja sie wszystkie
polaczenia i systemy, ktére maja wpltyw na
calg sie¢ OSE. To réwniez w tym miejscu
zlokalizowana bedzie infrastruktura, ktéra
ma zapewnic internet dla szkél, a takze inne
elementy platformy edukacyjnej: aplikacje,
ustugi, e-podreczniki.

NASK chwali sie, ze bezpieczenstwo
technologiczne zapewnia m.in. zgodno$é
ze standardem Rate 3+ (trzy niezalezne
przylacza Swiattowodowe z odrebnymi

gdyz tam zazwyczaj kierujg swe kroki naj-

wieksze firmy z USA czy Chin, gdy wchodza na rynek
europejski. W Polsce brakuje obiektow ,duzej skali”.
W naszym kraju, jak wylicza Audytel, dziala 112 komer-
cyjnych obiektéw DC, w tym 65 obiektow o powierzch-
ni powyzej 200 m?.

Mimo widocznej grupy lideréw (ATM, T-Mobi-
le, Polcom, Beyond) rynek ustug data center w Polsce
charakteryzuje sie znacznym rozdrobnieniem. Udzialy
rynkowe 10 najwiekszych graczy zbierajg sie tacznie do
tylko ok. 45 proc. dostepnej powierzchni kolokacyjnej
i zadnemu z nich nie udato sie dotad zdoby¢ trwalej
przewagi konkurencyjnej.

61

wejéciami do budynku, neutralno$é tele-
komunikacyjna obiektu, peina redundancja kluczo-
wych urzadzen). Bezpieczenstwo zasilania to 1,6 MW
mocy IT, dwa niezalezne przylacza energetyczne od
dwoéch niezaleznych dostawcoéw, redundantny system
podtrzymania zasilania oraz pierwsza w Polsce insta-
lacja podtrzymania zasilania oparta na bateriach Li-
-Ion. Bezpieczenstwo przeciwpozarowe zapewnia za$
system detekcji i sygnalizacji pozaru oraz system ga-
$niczy oparty na gazie obojetnym IG-100. Bezpieczen-
stwo warunkéw Srodowiskowych gwarantuje system
klimatyzacji precyzyjnej z technologia freecoolin-
gu oraz zastosowanie cieplych i zimnych korytarzy.
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Cieplo wytwarzane przez urzadzenia zainstalowane
w DC wykorzystywane jest do ogrzewania budynku
biurowego sp6iki.

Marek Zagoérski, minister cyfryzacji, ktory byl obec-
ny na oficjalnym otwarciu obiektu, stwierdzil, Ze moze
on stanowi¢ wzorzec, je$li chodzi o budowe tego typu
podmiotéw, bo dzi$§ nie wszystkie data center, takze

Lokalizacja komercyjnych

obicktow data center w Polsce
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Pozar hali spozywczej na
Annopolu w styczniu 2019 r.,
ktory uszkodzit centrum da-

nych firmy T-Mobile
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wykorzystywane przez administracje publiczna, sa tak
bezpieczne. ,,Liczymy na to, ze NASK z nowym obiek-
tem stanie do przetargu, ktéry oglosimy w ramach re-
alizacji projektu chmury publicznej (przeniesienia ad-
ministracji do chmury)” - stwierdzit Marek Zagoérski.

NASK SA nie wyklucza, ze podobne obiekty wybu-
duje tez w innych miastach Polski. Podobne plany maja
réwniez inni. We Wroctawiu do budowy data center
przygotowuje sie lokalny operator telekomunikacyjny
Korbank, notowany na gietdzie NewConnect. Firma juz
rozpoczeta prace przygotowawcze do instalacji pierw-
szych kanalizacji i przylaczy. Zarzad operatora liczy na
to, ze prace zakonczg sie jeszcze w tym roku. W ramach
projektu docelowo ma powsta¢ Centrum Badawczo-
-Rozwojowe wraz z DC. Powierzchnia calkowita ma
wynosi¢ 10 tys. m? - inwestycja ma by¢ realizowana
w czterech etapach po 2,5 tys. m?, przy czym pierwszy
etap podzielony zostal na dwie czesci po ok. 1,25 tys.m?.
Catkowity koszt projektu to 80-100 mln zl, a pierwszy
modut (1,5 tys. m?) to naklady 10-12 mln z}.

Budowy nowego obiektu DC nie wyklucza tez T-Mo-
bile Polska. ,,Rozwazamy budowe nowego, wysokiej
jakosci data center B2B. Gdy bedzie decyzja, zacznie-
my zaraz po niej. Scenariusze to rozbudowa naszych
dwoch dotychczasowych data center lub rozpoczecie
budowy zupelnie nowego. Ja jestem za ta druga opcja” -
zdradzit kilka miesiecy temu Andreas Maierhofer, pre-
zes T-Mobile Polska.

Audytel szacuje, ze powierzchnia obiektéw data
center w Polsce w perspektywie pieciu lat wzro$nie
0 22 proc. (Srednioroczny wzrost o ok. 4 proc.), co po-
krywa sie z szacowanym wzrostem popytu na ustu-
gi w centrach. Oznacza to, ze w 2023 r. dostepna po-
wierzchnia kolokacyjna w Polsce siegnie 114 tys. m2.
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Co bedzie napedza¢ popyt
na ushugi DC?

Wedtug tej firmy jednym z czynnikéw napedzaja-
cych popyt na ustugi DC powinna by¢ ustawa o krajo-
wym systemie cyberbezpieczenstwa (KSC), ktéra we-
szta w zycie latem ubieglego roku. Wskazuje ona m.in.
na szczegdlna role tzw. operatoréw ustug kluczowych.
Sa to firmy i instytucje Swiadczace ustugi o istotnym
znaczeniu dla utrzymania krytycznej dzialalno$ci
spotecznej lub gospodarczej, zalezne od systemdow in-
formatycznych. Ustawa wskazuje sektory, w ktérych
identyfikuje sie operatoréw ustug kluczowych: ener-
getyczny, transportowy, bankowy i infrastruktury
rynkow finansowych, ochrony zdrowia, zaopatrzenia
w wode pitng (wraz z dystrybucja) i infrastruktury
cyfrowej.

- Docelowo takich operatoré6w bedzie okoto 500.
Mozna szacowad, ze oferty zostaly skierowane juz do
prawie polowy tych podmiotéw, a potem przez sze$é
miesiecy musza one dostosowaé swoje systemy infor-
matyczne do odpowiednich wymagan. Wiele z tych
podmiotéw bedzie musialo skorzystaé z profesjonal-
nych data center, by sprostaé tym wymaganiom - uwaza
Emil Konarzewski, partner zarzadzajacy w Audytelu.

Innym czynnikiem wzrostu dla data center ma by¢
popularyzacja ustug chmurowych. Juz od jakiego$ cza-
su dostrzegalne jest, ze DC coraz chetniej oferuja ustugi
w chmurze obliczeniowej oraz mozliwo$¢ ich wygodnej
integracji z lokalnymi zasobami klientéw. Wedtug da-
nych GUS za 2018 r. w naszym kraju tylko 11,5 proc. firm
kupowato jakiekolwiek ustugi chmurowe, a to przeciez
wraz z cyfryzacja powinno sie szybko zmieniac.

Wedlug Audytela innym bodZcem rozwojowym dla
polskiego rynku data center moze by¢ pojawienie sie
miedzynarodowych graczy i konsolidacja.

- Na razie z wielkich $wiatowych graczy w Polsce
obecny jest tylko Equinix, ktéry wszed! troche bocz-
nymi drzwiami, przejmujac Telecity. By¢ moze global-
ni gracze zainteresuja sie Polska, np. przejmujac ist-
niejace zasoby ktorego$ z dostawcodw - moéwi Grzegorz
Bernatek.

Podobnie uwaza firma PMR. - Niewykluczone, Ze
pojawig sie kolejni inwestorzy (po firmie Equinix), tym
bardziej ze na sprzedaz wystawione sa centra danych
w roznych lokalizacjach, w tym obiekty o duzej skali
jak na polskie realia - komentuje Pawet Olszynka, eks-
pert PMR i autor raportu na temat rynku data center.

Kto kupi ATM?

A chodzi przede wszystkim o ATM, ktorego akcjo-
nariusze (gléwnym udzialowcem jest fundusz MCI)
oglosili, ze rozwazaja opcje sprzedazy najwiekszego
gracza na polskim rynku DC. Tomasz Czechowicz,
prezes i gldowny wtasciciel MCI Capital, liczy na to, ze

transakcja dojdzie do skutku jeszcze w tym roku, a na-
bywca bedzie ktéry$ z duzych zagranicznych graczy
na tym rynku. Zarzad ATM za$ zauwaza, ze polski ry-
nek centréw danych wcigz nie wszedl w faze oczeki-
wanego wzrostu. Argumentem za takim twierdzeniem
jest pordwnanie skali i stopnia rozwoju rynkéw ustug
data center w krajach Europy Zachodniej czy USA
z rynkiem polskim. Wedlug ATM znaczace rdznice na
tym polu powinny sie¢ w ciaggu najblizszych lat szybko
zmniejszad.

- Wejscie duzych miedzynarodowych graczy na
polski rynek moze sporo zmienié i przyspieszy¢ tempo
rozwoju rynku oraz doprowadzi¢ do realnej konsolida-
¢ji. Tym bardziej, ze to wlasnie ci gracze dzialaja z dlu-
goterminowa wizjg i maja znacznie wieksze zasoby ka-
pitalowe - uwaza Grzegorz Bernatek.

Bo cho¢ Polska, z racji atrakcyjnego polozenia mie-
dzy Berlinem a Moskw3, jest najwiekszym rynkiem
data center w Europie Srodkowo-Wschodniej, to ciagle
wielu $wiatowych graczy nas omija. Mimo ze zainte-
resowanie duzych amerykanskich firm europejskim
rynkiem jest w ostatnim okresie zauwazalne. I tak np.
w ubieglym roku CyrusOne kupil firme Zenium Data
Centers, co pozwolito mu wej$é na dwa najwieksze eu-
ropejskie rynki data center: w Londynie i we Frankfur-
cie. Dwa lata wcze$niej w Europie pojawil sie Digital
Realty Trust, przejmujac od Equinixa obiekty w Londy-
nie, Amsterdamie i we Frankfurcie.

Niedawno CyrusOne oglosil rozpoczecie pierwsze-
go etapu budowy kolejnego centrum danych we Frank-
furcie. Bedzie to trzeci nalezacy do CyrusOne obiekt
we frankfurckiej dzielnicy Sossenheim, oferujacy do-
stawcom ustug chmury, podmiotom integrujagcym sys-
temy i korporacjom miedzynarodowym rozwigzania
z obszaru centrum danych. Po ukonczeniu prac, ktére
planowane jest na II kwartal 2020 r., na calo$¢ obiek-
tu bedg sie sktada¢ dwa przylegajace do siebie cztero-
pietrowe budynki, dostarczajace 22 MW mocy o po-
wierzchni 11,5 tys. m2.

- Zapotrzebowanie, jakie dostrzegamy wsrdd ame-
rykanskich firm na ustugi data center, takie jak nasze
w Europie, jest ogromne i ciggle ro$nie. Frankfurcki
projekt, podobnie jak podejmowane przez nas dziata-
nia rozwoju biznesu w Dublinie, Amsterdamie i Londy-
nie, ma na celu zdobycie pozycji czolowego dostawcy
ustug z zakresu centrum danych na Starym Kontynen-
cie. Zakladam, Ze nasza dzialalno$¢ w Europie w ciagu
najblizszych dwoéch lat rozwinie sie na tyle, iz bedzie
odpowiadaé za ok. 20 proc. catkowitych przychodéw
CyrusOne - mowi Tesh Durvasula, szef firmy na obszar
Europy.

Jak wiec wida¢, wielcy gracze pierwsze kroki w Eu-
ropie kieruja na najwieksze i najatrakcyjniejsze rynki.
Co jednak nie znaczy, Ze na nastepnym etapie dywersy-
fikacji dziatalnoéci nie zainteresuja sie Europa Srodko-
wo-Wschodnia. °
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CYFRYZACJA GOSPODARKI

MAKSYMILIAN WYSOCKI

Sprawy
wagl ciezkiej

Co sie dzieje w polskiej cyfryzacji? Bardzo duzo. Wystarczy przez miesigc pochodzi¢
za ministrem Markiem Zagorskim, szefem resortu cyfryzacji, by sie przekonac,
ze wkasnie teraz i tu dziejg sie rzeczy kluczowe dla naszej przysziosci

Ekipa Ministerstwa
Cyfryzaciji, kierowana
przez min. Marka
Zagorskiego podjeta
sie dziatan, ktére
uchodzity za niemoz-
liwe do wykonania,
jak na przyktad uru-
chomienie aplikacji
mObywatel

temacie cyfryzacji Polski dzieje
sie naprawde duzo, a Minister-
stwo Cyfryzacji coraz odwazniej
i w bardzo krétkim czasie podej-
muje sie rzeczy, ktore jeszcze kilka
lat temu wydawaly sie niemozliwe.
Ministerstwo wzielo byka za rogi
w sprawie wdrozen 5G, zaczelo powaznie sie zajmowaé
bezpieczenstwem dzieci w internecie, wdraza znaczace
ulepszenia w swojej flagowej aplikacji dla e-obywateli,
buduje mosty w strategicznych porozumieniach tech-
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nologicznych, prowadzi wiele innych waznych projek-
tow w obszarze nowych technologii, ale - co istotne -
przestalo dawac sie wodzi¢ gigantom z GAFA za nos,
zwlaszcza Facebookowi i Google’owi. I - wedlug nadal
nieoficjalnych informacji, lecz ze sprawdzonego Zrodta
- zaczelo tworzy¢ wazng koalicje na szczeblu nawet
nie Trdjmorza, ale centralnie, w Brukseli, by panstwa
Europy jednym glosem i murem zaczely wymuszaé po-
szanowanie tych firm dla lokalnego prawa, by firmy te
przestaly w koncu traktowac panstwa w Europie, w tym
Polske, jak petentéw w kolejce do okienka. Bo co z tego,



ze tworzymy nowe prawa w zakresie prywatnosci,
chronimy obywateli i chronimy dzieci przed patologia
w internecie, skoro technologiczni giganci tychze praw
i zasad nie respektuja, a wlasne regulaminy przekladaja
ponad prawo kraju, w ktérym operuja? To ma sie¢ zmie-
nié. Na razie tylko nieoficjalnie Zrédla w Ministerstwie
Cyfryzacji informuja o zaawansowanych rozmowach
z Francuzami, ale budowanie europejskiego cyfrowe-
go przymierza wilasnie sie rozpoczeto, i to z polskiej
inicjatywy. Oficjalne informacje w tej sprawie maja sie
ukazac¢ niebawem.

Cyfryzacja panstwa juz bez lagow

Sprint na finiszu - tak mozna okres$li¢ to, co w ostat-
nim czasie dzieje sie w Ministerstwie Cyfryzacji. Przed
wyborami na portalu gov.pl znalazly sie wszystkie
ustugi e-wyborcze, ktoére potrzebne s3g do zdalnego
glosowania - cho¢ jeszcze w tych wyborach nie mogli-
$my glosowac przez internet. Informacje ,,Tutaj mozesz
uzy¢ juz aplikacji mObywatel” dostajg pasazerowie
PKP Intercity, ale wkrétce bedzie ja mozna otrzymac
w kazdej placéwce Poczty Polskiej. Profil Zaufany
dziala, jak ré6wniez potwierdzanie go w przychodni,
e-Recepty w aplikacji mObywatel, to efekt wspoipra-
cy z Ministerstwem Zdrowia. Sie¢ hotspotéw, darmo-
wy internet w gminach - projekt realizowany przez
Ministerstwo Cyfryzacji - tak, zeby w kazdej gminie
w Polsce mozna bylo skorzystaé¢ z darmowego interne-
tu. Rozwija sie §wiatlowdd, m-legitymacja pojawila sie
w szkotach. W szkotach rozwija sie takze jeden z fla-
gowych, biezacych projektow, jakim jest Ogdlnopolska
Sie¢ Edukacyjna (OSE) - potezny projekt dazacy do
tego, by kazda z 20 tys. szkdl w Polsce dysponowala
szybkim i bezpiecznym dostepem do sieci. Podczas te-
gorocznego Kongresu 590 Agencja Rozwoju Przemystu
(ARP) wspélnie z NASK zainaugurowaly hackathon
(konkurs dla programistéw) ,,Gold Bug Trophy”, kt6-
rego tematem bylo bezpieczenstwo mtodych uzytkow-
nikéw w sieci i ochrona naszych danych oraz naszego
prawa do prywatnos$ci. Uczestnikom udalo sie wypra-
cowaé w 24 godziny rozwigzania dla tych trudnosci,
czym po raz kolejny udowodniono sprawcza site nowej
formuly rozwigzywania wspélczesnych probleméw
przez hackathony, takze tych na szczeblu administracji
panstwowe;j.

Przed zespolami startujgcymi w hackathonowym
konkursie postawiono dwa zadania od NASK i Agencji
Rozwoju Przemystu (ARP), w ramach tematu cyberbez-
pieczenstwa Polakéw. Uczestnicy do wyboru mieli dwa
wyzwania. Pierwsze zadanie, od NASK: stworzenie
aplikacji na smartfony, ktéra umozliwi wykorzystanie
mechanizméw bezpieczenstwa dostepnych w Ogolno-
polskiej Sieci Edukacyjnej (OSE), ale dzialajacej row-
niez poza zasiegiem Wi-Fi OSE. Zadaniem od ARP bylo
wypracowanie wtyczki do przegladarki internetowej,
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Dane nie znajg granic, ale to nie znaczy,
7e my nie powinnismy moc decydowac,
gdzie i kiedy te granice postawic. | tu
zaczyna sie rola panstwa

pozwalajacej na dynamiczny monitoring i analize, ja-
kiego rodzaju informacje i tre$ci o nas, uzytkownikach
urzadzen i internetu, usitluja gromadzi¢ odwiedzane
serwisy - zadaniem wtyczki miato by¢ umozliwienie
blokowania zbierania przez te strony danych o nas. Na
rozwigzanie tych zadan uczestnicy mieli 24 godziny.
I udalo sie! Nagrode gtéwna, tj. 30 tys. zl, przekazano
zwycieskiemu zespolowi , Tylko spokdj nas uratuje”.
Jeden zespdl mtodych ludzi rozwigzal oba problemy
w jedng dobe! Stworzyli oni aplikacje VPN na smartfo-
ny dzieci w wieku szkolnym, ktéra ma by¢, jesli nie nie-
mozliwa, to bardzo trudna do odinstalowania. Rodzice
beda mogli wybraé wiele funkcji i filtréw zabezpiecza-
jacych telefon pociechy, w tym w zakresie przeglada-
nych przez nig treéci, takze poza szkolg i poza szkol-
nym internetem OSE. Drugg aplikacja byla wtyczka do
przegladarki pozwalajaca na filtrowanie danych §ledza-
cych, ktore sa ,wstrzykiwane” w wykonywany przez
nas ruch sieciowy na kazdej stronie internetowej. Oba
projekty moga mieé ogromny wplyw na nasze cyfrowe
zycie i realnie rozwigzac te zaadresowane problemy,
aw drugim przypadku, projektu ARP, dla firm jak Face-
book czy Google oraz calej branzy internetowego mar-
ketingu, moga mie¢ miliardowe konsekwencje. Czy to
moze by¢ koniec reklamy internetowej? To zalezy, ale
tez nie moze by¢ tak, ze nie mamy - a dzi§ nie mamy
- zadnej kontroli nad naszymi danymi osobowymi ani
nad danymi cze$ciowymi, tzw. ciasteczkami (cookies).

W dobie, kiedy dane staly sie cennym towarem,
a nasza aktywno$¢ w sieci jest obserwowana i profilo-
wana, by przewidzieé nasze zachowania i na nie wpty-
nacé, mozliwo$é decydowania o sobie nabiera nowego
znaczenia. Dane nie znajg granic, ale to nie znaczy, ze
my nie powinniSmy moéc decydowaé, gdzie i kiedy te
granice postawic. Jaka powinna by¢ tu rola panstwa?
W skrécie, by skoficzy¢ z Dzikim Zachodem w inter-
necie, nie tylko w kwestii danych, walki z bannkkami in-
formacyjnymi tworzonymi przez Facebooka i Google’a,
w kwestii ochrony dzieci czy ochrony przed obca agen-
tura wplywu - jak podkres$lajg specjaliSci z NASK PIB:
bardzo ostatnio aktywng, zwlaszcza w sprawach bazy
wojskowej USA i w kwestiach zwigzanych z 5G - oraz
w innych kwestiach cyberbezpieczenstwa, rola pan-
stwa powinna by¢ znaczna.
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W 5G mamy bardzo duzo
do powiedzenia

Sie¢ 5G, nazywana czasem patetycznie ,tkanka
przyszlosci jutra”, to po prostu bardzo szybki internet.
Jego jak najszybsze wdrozenie jest tez jedynym ratun-
kiem dla telekoméw dzialajacych na naszym rynku,
poniewaz w Polsce internet sie zapycha i bez 5G ope-
ratorzy oraz dostawcy internetu moga mie¢ niedlugo
bardzo powazne klopoty ze Swiadczeniem ustug. Na
ile sama sie¢ 5G zmieni rzeczywisto$é? Tego jeszcze
nie wiemy, ale dostrzegamy, jakie tworzy mozliwosci.
Bardzo szybki transfer danych zmieni nie tylko kon-
sumpcje rozrywki, lecz przede wszystkim przyniesie
mozliwo$¢ szybkiego rozwoju gospodarczego dzieki
nowym technologiom, choéby poprzez rozwdj sztucz-
nej inteligencji, tzw. inteligentnych miast (ang. smart
cities), czy skokowy rozwdj branzy Internetu Rzeczy.
Dzieki innowacyjnym pomystom Polakéw mozliwo-
§ci w tym zakresie wydajg sie niemal nieograniczone.
Ale konsekwencjg idaca réwnolegle, w parze z roz-
wojem, jest takze uzaleznianie si¢ od nowych tech-
nologii, a wraz z nim wynikajace z tego zagrozenia.
W skroécie, za rozwojem technologicznym idzie rozwdj
zagrozen. Podczas rzeszowskiego Kongresu 590 i pa-
nelu ,,5G - przelom technologiczny a rzeczywistosé
geopolityczna” to wlasnie kwestii bezpieczenstwa,
w tym cyberzagrozen w kontekScie sieci 5G oraz wa-
runkéw geopolitycznych, dotyczyla znakomita wiek-
szo§¢ dyskusiji. Czy sie¢ 5G wymaga kontroli? Czy jest
niebezpieczna?

Jak podkreslal minister Zagodrski - bardzo. Dlatego
tak wazna jest tu rola panstwa, by ingerowac i pozby¢
sie mylnego przekonania, ze kwestie telekomunikacyj-
ne, zwlaszcza w sieciach waznych, kluczowych i stra-
tegicznych, to tylko domena wolnego rynku. Panstwo
ma prawo, ale i obowigzek zdecydowanie ingerowa¢c
w kwestii dostawcéw infrastruktury oraz sprzetu.
Zgodni byli w tej kwestii wszyscy panelisci, tj. Mini-
sterstwo Cyfryzacji, Exatel, Orange oraz niezalezny
ekspert. Zwlaszcza ze - jak zauwazyl Mariusz Miszew-
ski, specjalista inzynieryjno-techniczny na Wydziale
Elektroniki, Telekomunikacji i Informatyki Politech-
niki Gdanskiej, pelnomocnik zarzadu DGT - kto ma
dostep do sieci 5G, ten moze mie¢ za chwile dostep do
np. sieci energetycznej. A - jak dodal minister Zagor-
ski - postepujaca automatyzacja i oczujnikowanie np.
czolgdw moga spowodowad, ze w niedalekiej przyszto-
$ci niewiele nam przyjdzie z nowoczesnych czolgéw,
jesli z racji luk w cyberbezpieczenstwie (podatnosci)
komponentéw uzbrojenia nagle lufy czolgéw zostang
skierowane w strone naszych wojsk.

Jak podkreslit minister, bezpieczenstwo to nisza,
ktéra mozemy, z racji utalentowanych polskich pro-
gramistow i specjalistow od IT, rozwijac, a pierwszym
tego przykladem jest wtasnie Exatel.
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Podczas panelu padla jeszcze jedna wazna konsta-
tacja. Minister Zagoérski wyjaénial, Ze to nie jest tak,
iz polskie firmy i Polska nie majg kompetencji w za-
kresie 5G, poniewaz firmy zagraniczne posiadajg u nas
centra badawczo-rozwojowe technologii 5G. Stowem:
»I co z tego, ze nie ma polskich firm, skoro s3g polscy
inzynierowie?”. ,,Chcialbym zwrécié uwage, ze to nie
jest tak, ze jako Polska zupelnie nie mamy kompeten-
cji w zakresie 5G, bo, owszem, nasze firmy nie tworza
5G, ale w Polsce sie tworzy 5G. W Polsce powstaje bar-
dzo duzo, jezeli nie najwiecej, rozwiazan w tej chwili
z zakresu 5G, gdyz Ericsson produkuje w Polsce urza-
dzenia. Ale przede wszystkim dzialy Badan i Rozwo-
ju (R&D) w Polsce maja wszyscy kluczowi producen-
ci. Tam sie przygotowuje rozwigzania wdrazane juz
w tej chwili w zakresie 5G. Mamy tu bardzo duzo do
powiedzenia i - jak to m6wi jeden z dyrektorow jedne-
go z koncerndéw obecnych w Polsce - mamy komplet”
- powiedziat Marek Zagoérski. ,Mamy co$, czego nie
ma nikt inny na §wiecie, bo mamy i oprogramowanie,
i produkcje sprzetu. Chyba tylko w Korei jest to na
podobnym poziomie, a w Unii Europejskiej na pewno
mamy w tej technologii absolutng przewage oraz za-
geszczenie liderd6w w tym zakresie. Internet Rzeczy
to dla nas bardzo duza szansa, wtasnie takze dzieki
centrom badawczym Ericssona i Nokii, ktore tu na co
dzien pracujg i tworza 5G. To 5G, ktoére teraz testuje
Orange w Warszawie, jest w duzej czesci stworzone
W oparciu o rozwigzania wytworzone w Polsce. Nie
jest tak zZle. Mamy sporo szans. Musimy je wykorzy-
sta¢” - dodal minister.

NCBIR pilotuje kilka polskich start-upow, ktore juz
teraz bylyby w stanie stworzy¢ pelnoprawne modemy
i anteny 5G. Bardzo licza na to rzeszowscy panelisci,
cho¢ moje doswiadczenie podpowiada mi jednak, Ze
skalowanie biznesu nigdy nie jest prosta sprawa. Son-
dujac kuluarowe nastroje, bardziej prawdopodobne
wydaje sie to, ze w kolejce po polskie 5G stoi obecnie
Ericsson jako faworyt, Samsung jako opcja zapasowa.
Sa jeszcze Chinczycy z Huawei.

Aukcja rozpocznie sie na poczatku roku. Zgodnie
z planem celem jest to, by udostepni¢ czestotliwosci
operatorom telekomunikacyjnym w polowie przy-
sztego roku. Zobowiazania, jakie zostang na nich na-
tozone, to m.in. uruchomienie przynajmniej w jednym
mie$cie do konica 2020 r. sieci 5G. Zdaniem ministra
Zagorskiego dalszy plan jest jak najbardziej realny i 5G
ma by¢ mozliwe wcze$niej niz w 2025 r. Operatorzy,
ktérzy rozpoczng inwestycje na czestotliwosci, beda
chcieli mie¢ jak najwieksza liczbe odbiorcéw swoich
ustug. Testy 5G prowadzone w Warszawie obejmuja
juz catkiem spory obszar.

To tylko najwazniejsze projekty. Jak widaé¢, duzo
sie dzieje w Ministerstwie Cyfryzacji. Budujace jest to,
ze z pasywnego wczesniej resortu zrodzit sie powazny
gracz. °
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Totalizator Sportowy jest jedna z najbardziej rozpoznawalnych

i zastuzonych polskich spotek. Dziata nieprzerwanie od ponad 63 lat.

Spotka powstata by gromadzi¢ srodki, z ktérych finansowano remonty

i budowy obiektéw oraz urzadzen sportowych. Pézniej do zadan Totalizatora
Sportowego doszto tez przekazywanie funduszy na szeroko rozumiang kulture
narodowaq. Dzi$ spétka jest jednym z najwazniejszych filaréw wspierajacych te dwie
dziedziny zycia spotecznego. Totalizator Sportowy dysponuje siecig ponad 17 000 punktéw
sprzedazy, ktére kazdego dnia oferuja szeroki wachlarz produktéw loteryjnych. Nadrzednym
celem spotki jest staty rozwoj, poszukiwanie nowych innowacyjnych rozwiazan, ktére pozwola
wyprzedzac potrzeby rynku i wptywac na rozwdéj polskiej gospodarki, wpisujac sie tym
samym w Strategie na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.

Spotka nie tylko dba o rozwdj tradycyjnych produktéw spod znaku LOTTO,
ale rozpoczyna réwniez dziatalnos¢ w zupetnie nowych obszarach biznesowych,
takich jak salony gier na automatach poza kasynami gry
czy kasyno internetowe.

Totalizator Sportowy jest cztonkiem najwazniejszych

miedzynarodowych organizacji loteryjnych - World Lottery
Association oraz The European State Lotteries and Toto
Association.
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NADZOR FINANSOWY

PIOTR ROSIK

Do konca wrzesnia Komisja Nadzoru Finansowego natozyta ponad 51 min zt kar
na instytucje. 77 proc. wiecej niz w catym 2018 r. Nadzor staje sie coraz bardzigj
surowy. Co o tym sgdzi rynek?

omisja Nadzoru Finansowego (KNF) -
czyli urzad sprawujacy nadzo6r nad sekto-
rem bankowym, rynkiem kapitalowym,
ubezpieczeniowym i emerytalnym - staje
sie coraz bardziej surowym sedzig. Do-
wody? W ostatnich miesigcach nalozyla
ponad 10 mln z} kar na Murapol za naru-
szenie ustawy o ofercie publicznej, tyle samo na Alior
Bank za naruszenie przepis6w ustawy o obrocie instru-
mentami finansowymi oraz 5 mln z} kary na Saturn
TFI i cofnela zezwolenie na wykonywanie dziatalno-
Sci przez te firme. Wiecej, rynek inwestycyjny zszoko-
wato pokazanie czerwonej kartki, bez wcze$niejszych
ostrzezen, Vestor Domowi Maklerskiemu. Broker stra-
cil licencje i musiat zaptaci¢ 1,7 mln z1 kary za narusze-
nia przy oferowaniu instrumentéw finansowych w la-
tach 2016-2017.

Jesli spojrzymy na dzialalno$¢ KNF jako arbitra
w szerszym horyzoncie, to rOwniez wida¢ wyrazne za-
ostrzenie kursu. Od poczatku stycznia do konca wrze-
$nia 2019 r. Komisja Nadzoru Finansowego nalozyla na
instytucje finansowe kary w wysoko$ci 51,34 mln z}. To
77 proc. wiecej niz w calym 2018 r., w ktérym kary wy-
niosty 29 mln zt.

Se¢dzia jest coraz bardziej surowy

Trend w zaostrzaniu kar widoczny jest wyrazZnie
od poczatku 2016 r. KNF istnieje od 2006 r. i tylko raz
przed rokiem 2016, w 2013, kary byty dwucyfrowe w uje-
ciu rocznym - siegnety 21,9 mln z}. W latach 2014-2015
KNF znéw ztagodniala.

W 2013 r. pojawily sie po raz pierwszy bardzo wy-
sokie kary. Dom Inwestycyjny Platinum Capital dostat
5,72 mln z} kary, Platinum Prestige Capital otrzymato
5,63 mln z} kary, a DM IDM musiat zaptaci¢ 4 mln zt. Do
roku 2013 najwyzsza pojedyncza kara byt 1 mln z} nato-
zony na GEM Global Yield Fund w listopadzie 2012 r.

Na kolejne tak wysokie kary jak w roku 2013 trzeba
bylo czekaé az do listopada 2017 r., gdy KNF cofneta po-
zwolenie na dzialalno$é¢ firmie FinCrea Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych i natozyla na nig 5 mln zi
kary.Ito jest poczatek w pewnym sensie nowej, surowej
polityki nadzoru pilnujacego porzadku na polskim ryn-
ku finansowym. Od tamtego momentu nierzadko na-
ktadane sg kary w wysokosci kilkuset tysiecy zlotych.

I nikt, kto narusza przepisy, nie moze spa¢ spokoj-
nie. KNF zaczeta podchodzi¢ bezpardonowo zaré6wno

do bankéw (Raiffeisen otrzymat w sumie 6,5 mln zt kar
we wrze$niu 2018 r., a Alior Bank w sumie 10 mln zt
kar w sierpniu 2019 r.), jak i doméw maklerskich (re-
kordowe do dzi$ 9,9 mln z} kary dla XTB w tym samym
miesiacu, 2,5 mln zl kary i odebranie licencji Polskiemu
Domowi Maklerskiemu w listopadzie 2018 r.). Nawet
szacowny Powszechny Zaklad Ubezpieczen otrzymat
1,7 mln zt (marzec 2018).

Kary finansowe nakladane
przez KNF na instytucje finansowe
w ujeciu rocznym (mlin zh)*
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Zrédto: KNF, obliczenia whasne

Rynek musi wiedziec,
7e nadzorca czuwa

Jak to zjawisko ttumaczy sam urzad KNF? - W naj-
powazniejszych sprawach kary byly i sa wysokie. Na-
lezy przy tym zwrdci¢ uwage, ze w ostatnim czasie
w ustawach sektorowych dotyczacych rynku kapitato-
wego doszlo do podwyzszenia maksymalnych kar za
niektére naruszenia. KNF zawsze bierze pod uwage
m.in. skutki i wage naruszen - moéwi Jacek Barszczew-
ski, dyrektor Departamentu Komunikacji Spotecznej
UKNEF.

Urzad podkresla, ze kary nie sa jedynym i najwaz-
niejszym elementem majgcym prowadzi¢ do ,uzdro-
wienia rynku”. - Rynek musi tez wiedzie¢, ze nadzorca
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czuwa i w razie stwierdzenia naruszen prawa wycia-
gniete zostang stosowne konsekwencje. Dla rynku naj-
wazniejsze jest zaufanie, a zaufanie buduja tez podmio-
ty nadzorowane, poprzez rzetelno$¢ swojego dziatania.
Organ nadzoru powinien wspieraé te podmioty w pra-
widlowym dziataniu, ale tez konsekwentnie karaé za
stwierdzone nieprawidlowosci. Nalezy podkresli¢, ze
kary majg charakter prewencji ogblnej, czyli oddziatuja
nie tylko w indywidualnej sprawie, lecz réwniez na in-
nych uczestnikdw rynku - ttumaczy Barszczewski.
Warto podkreslié, ze kazda sankcja nakladana przez
nadzor na instytucje jest upubliczniona, wraz z opisem
wykroczenia, tak aby rynek moégt pozna¢ przestanki,
jakimi kierowala sie¢ KNF przy nakladaniu kary. Nad-
zO0r chce w ten spos6éb edukowac klientéw instytucji
finansowych, ksztaltowa¢ ich swiadomo$¢ prawna. Te
informacje mozna tatwo znalezé na stronie interneto-
wej KNF. - Ukarane podmioty kwestionujg czesto pu-
blicznie ustalenia Komisji oraz przebieg postepowania
administracyjnego, pomijajac przy tym nierzadko istot-
ne dla sprawy, a niekorzystne dla siebie, szczegdly -

ostrzega Jacek Barszczewski.

Kazda sankcja nakiadana przez

nadzor na instytucie jest upubliczniona
wraz z opisem wykroczenia, tak aby
rynek mogt poznac przestanki, jakimi
kierowata sie KNF przy nakfadaniu kary

Co ciekawe, mimo ze od lat administracyjne kary
pieniezne odgrywaja duza role jako narzedzie w kon-
tek$cie przestrzegania obowiazujacych przepiséw pra-
wa na rynku finansowym, to po raz pierwszy kom-
pleksowa regulacja w zakresie zasad ich wymierzania
pojawila sie wraz z nowelizacja KPA z dnia 7 kwietnia
2017 r. - Nowelizacja ta ma zagwarantowaé jednolite
standardy traktowania karanych podmiotéw, w tym
nadzorowanych przez KNF, oraz zapewni¢ wymie-
rzanie kar sprawiedliwych, racjonalnych i odpowia-
dajacych wadze popelnionego naruszenia. Przepisy
KPA dotyczace wymierzania i nakladania administra-
cyjnych kar pienieznych maja charakter ogélny, a ich
stosowanie jest wylaczone wowczas, gdy dana kwestia
jest unormowana odmiennie w okres§lonych przepisach
szczegblnych - ttumaczy dyrektor Departamentu Ko-
munikacji Spotecznej UKNF.

Czy Komisja stala sie jednym z bardziej surowych
nadzorco6w w Europie? Czy mozna w ogdle jako$ po-
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réwnac¢ postepowanie KNF z tym, jak zachowujg sie
zagraniczne nadzory w zakresie nakladania kar na in-
stytucje finansowe? - To niezmiernie trudne - méwi
»Gazecie Bankowej” naukowiec siedzacy w temacie,
ale proszacy o zachowanie anonimowos$ci. - Prosze
zauwazy¢, ze np. kara 10 mln z! naloZzona na insty-
tucje finansowg w Polsce moze sie wydawaé wielka.
Ale w poréwnaniu z karami nakladanymi za podobne
wykroczenia w innych krajach moze si¢ jednak oka-
zac¢ nie tak duza. Sek w tym, ze zawsze mozna znalez¢
kare nizsza, pewnie niejedna, co niweczy przyklad,
bo nalezaloby odnalezé obiektywny trend dotyczacy
jakiej$ grupy deliktow, co jest w zasadzie niewykonal-
ne. Nie mozna poréwnywac jeden do jednego walut,
rynkOw oraz sytuacji wystepujacych w réznych pan-
stwach, bo takie postepowanie jest obarczone duzym
bledem - wskazuje naukowiec. - Sprawe dodatkowo
gmatwajg powigzania kapitalowe instytucji. Z tych
powodoéw kara nawet 50 mln z}, cho¢ niewyobrazalnie
wysoka dla przecietnego czlowieka, dla $§rednich i du-
zych instytucji finansowych moze byé zauwazalna, ale
niezbyt dotkliwa. Czyli postepowanie nadzoréw, ich
surowoS$¢ w zakresie kar jest tak naprawde kwestig su-
biektywnej oceny - konkluduje.

Surowy sedzia byl potrzebny...

A jak calg sytuacje odbieraja uczestnicy rynku oraz
przedstawiciele organizacji reprezentujacych insty-
tucje finansowe czy klientéw i inwestor6w? General-
nie mozna odnie$¢ wrazenie, ze wiekszos¢ cieszy sie
z obecno$ci surowego sedziego na boisku. - Koniecz-
no$¢ zmian w funkcjonowaniu nadzoru byta podno-
szona juz wielokrotnie. Wypadki ostatnich kilkunastu
miesiecy réwniez to potwierdzily, zatem rynek we
wlasnym interesie oczekiwal dzialan, ktére w spos6b
zdecydowany wplyna na wykrywanie nieprawidtowo-
Sci. Kara jest skuteczna, jesli jest odpowiednio surowa
i nieuchronna. Obawiac sie jej moga tylko ci, ktdrzy nie
dzialaja zgodnie z prawem. Wiele mdowilo sie o rewita-
lizacji i wzmocnieniu rynku kapitalowego tak, by od-
grywat nalezng mu role w funkcjonowaniu gospodar-
ki. Nigdy nie ukrywali$my, Ze instytucje finansowe s3
w cze$ci odpowiedzialne za spadek zaufania do naszej
branzy, dlatego wspieramy wszelkie dgzenia do elimi-
nacji nieprawidlowosci i przywroécenia wiarygodnosci
oferowanym ustugom - powiedzial ,Gazecie Banko-
wej” prof. Marcin Dyl, prezes zarzadu Izby Zarzadzaja-
cych Funduszami i Aktywami (IZFiA).

Podobnie sadzi Waldemar Markiewicz, prezes Izby
Doméw Maklerskich (IDM). - Rynek kapitalowy jest
tam, gdzie jest zaufanie. Tylko wiarygodne rynki ka-
pitalowe pelnig swoja podstawowg funkcje w gospo-
darce, jaka jest finansowanie rozwoju przedsiebiorstw.
Inwestor musi by¢ wiec chroniony przed naduzyciami.
Dlatego dzialania uczestnikéw rynku kapitalowego sa



wszedzie SciSle regulowane przez adekwatne przepi-
sy prawa i samoregulacje. Wazne s3 jednak nie tylko
wlasciwe przepisy, ktore precyzyjnie okreslaja reguty
gry na rynku, lecz takze egzekucja prawa, aby odpo-
wiedzialni za naduzycia zostali niezwlocznie ukarani
- przyznaje Markiewicz.

Rosngca aktywno$¢ KNF cieszy roéwniez Jakuba
Moscickiego, dyrektora generalnego Fundacji Tra-
ding Jam. - Nakladanie kar jest jednym z obowigzkow
nadzorcy i w uzasadnionych przypadkach powinno
sie oczywisScie tak dzia¢ - mowi przedstawiciel orga-
nizacji starajacej sie o ochrone intereséw inwestorow
indywidualnych.

...a leraz potrzebne sa nowe reguly

Diabel jednak tkwi w szczegdlach. Rodza sie pyta-
nia o dotkliwo$¢ kar, czyli ich wysoko$¢. - Proporcjo-
nalno$¢ kary jest zawsze dyskusyjna. Kilka milionéw
zlotych kary dla malego podmiotu moze byé bardzo
dotkliwe, a nawet zawazy¢ na jego przysztosci. Dla po-
réwnania, maksymalna kara 10 mln zt dla duzej firmy
czy banku to stosunkowo male obcigzenie - podkresla
Waldemar Markiewicz.

- Niestety cze§é kar moze sie wydawa¢é arbitralna,
co sprawia, ze niektére firmy moga ograniczy¢ swoja
dzialalnos$¢ lub wycofaé sie z rynku regulowanego wia-
$nie z uwagi na ryzyko otrzymania kary. Takie zjawi-
sko sprawi, ze polski rynek kapitalowy bedzie dostepny
wylacznie dla najwiekszych i najsilniejszych, co znacz-
nie ograniczy konkurencje i odbije sie¢ na konsumen-
tach. Przez to polscy inwestorzy bedg mieli mniej oka-
zji inwestycyjnych - wskazuje z kolei Jakub Mo$cicki
z Fundacji Trading Jam.

Powstaje tez pytanie, czy za naruszenia prawa
powinny by¢ karane spéiki gieldowe. Stowarzysze-
nie Inwestoré6w Indywidualnych (SII) wskazuje, ze
w pierwszej kolejnosci - szczegblnie w przypadku firm
gieldowych - konsekwencje powinni ponosi¢ menedze-
rowie, a dopiero w drugiej kolejnosci sp6iki. - Przeciez
kary naktadane na sp6iki publiczne poérednio uderzaja
w ich akcjonariuszy - alarmuje Piotr Cie$lak, wicepre-
zes SII.

Dr Mirostaw Kachniewski, prezes zarzadu Sto-
warzyszenia Emitentéw Gieldowych, podnosi temat
kary nalozonej na sp6tke Murapol. - Trudno mi zna-
lez¢ uzasadnienie dla tej wysoko$ci sankcji. Ja jestem
raczej zwolennikiem natychmiastowego nakladania
matych kar, aby uczestnicy rynku wiedzieli, ze nadzér
czuwa i ze dane dzialania nie sg akceptowane. Sankcje
na poziomie zblizonym do maksymalnego powinny by¢
stosowane w szczegbdlnych przypadkach: recydywy,
istotnej szkody dla rynku czy braku wspoétpracy z nad-
zorem. Tym bardziej, ze sankcje te placone sg prze-
ciez z pieniedzy inwestorow - podkres$la Kachniewski.
- Uwazam, ze duzo lepsza forma nadzoru bytoby na-
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Kara nawet 50 min z, cho¢
niewyobrazalnie wysoka dla
przecietnego cztowieka, dla srednich
| duzych instytucji finansowych moze
byC zauwazalna, ale niezbyt dotkliwa

kladanie symbolicznych sankcji wskazujacych jedno-
znacznie na naruszenie prawa, a nastepnie wspieranie
przez nadzorce inwestoré6w w pozwach wobec pod-
miotéw naruszajacych przepisy prawa. W ten sposob
inwestorzy mogliby uzyskac¢ realne zado$éuczynienie,
nie za$ gorzka satysfakcje, za ktora ptaca wlasnymi pie-
niedzmi - dodaje.

Na jeszcze inny palgcy problem - braku faktycznej
dwuinstancyjnosci postepowan administracyjnych,
w ramach ktérych KNF karze uczestnikéw rynku -
zwraca uwage Waldemar Markiewicz. - Odwotlania
od decyzji KNF rozpatruje... sam nadzoér. Mozna sie
odwotaé¢ do sadu administracyjnego, ale ten zajmuje
sie wylacznie formalnymi aspektami decyzji KNF, nie
za$ meritum. Rozwigzaniem tego problemu moze by¢
powolanie wyspecjalizowanego sagdu. O takie zmiany
Izba Doméw Maklerskich postuluje od kilku lat. I cie-
szymy sie, ze powolanie sadu zostalo ujete w Strategii
Rozwoju Rynku Kapitalowego. Na pewno sad rynku
kapitalowego powinien rozpatrywa¢ odwotania od
uchwal KNF, i to nie tylko w takiej formie, w jakiej
robig to sady administracyjne, lecz powinien mie¢é tez
mozliwo$¢ zmiany meritum rozstrzygniecia - przeko-
nuje prezes IDM.

Piotr Cie$lak z SII wskazuje, ze kary nie powinny
by¢ jedynym remedium na problemy ochrony inte-
resu uczestnikéw rynku kapitalowego. - Aby proble-
moéw i przestepstw na rynku bylo mniej, niezbedna
jest przede wszystkim aktywniejsza postawa samych
uczestnikow rynku, ale takze w szczegdlnosci aktyw-
niejsza postawa prewencyjna Komisji Nadzoru Finan-
sowego. Rynek kapitalowy wiekszg korzy$¢ odnidstby
z zapobiezenia okreSlonym naruszeniom anizeli z sa-
mej kary natozonej post factum, po tym, jak inwestorzy
poniesli juz szkode - uwaza Cieslak.

- Wierzymy, ze nadz6r dziala profesjonalnie, a na-
ktadane sankcje administracyjne maja mocne uzasad-
nienie. Wierzymy réwniez, ze intensywno$¢ ich na-
kladania bedzie z czasem coraz mniejsza i dojdzie
do oczyszczenia rynku, ktdry stanie sie nowoczesny
i transparentny - podsumowuje prof. Dyl, szef IZFiA.
Oby. °
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WOJCIECH OSINSKI

Berlin

Mqtamorfoza
dinozaura

Nowa strategia dla giganta niemieckiej
bankowosci pod nazwa ,Commerz-
bank 5.0” opiera sie na cieciach za-

trudnienia i ofensywie technologicznej

Pod koniec wrzesnia targany kryzysami Commerzbank juz po raz czwarty w ciggu
Kilku lat ogtosit strategie majgcg tchngc wen nowe zycie. Przewiduje ona takze
sprzedaz polskiego mBanku

hcieliby$my, aby nasz bank byl w przyszio-
Sci bardziej odporny na kryzysy i konku-
rencje” - oglosit szef zarzagdu Commerz-
banku Martin Zielke, gdy przedstawiat
nowa strategie majaca wskrzesi¢ stab-
nacego dinozaura branzowego. Program
»Commerzbank 5.0” opiera sie przede
wszystkim na drastycznych cieciach budzetu, m.in.
skasowaniu 4 300 miejsc pracy. Commerzbank zamie-
rza tez zlikwidowaé 200 z 1000 swoich filii. A jednak
mimo zaaplikowanej swojemu bankowi ,konskiej ku-
racji” Zielke musiat tez przyznaé, ze dywidenda dla
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akcjonariuszy juz nigdy nie bedzie siega¢ tych samych
kwot, co w przeszto$ci. Te stowa schlodzily pozytywne
emocje, ktore wywolaly wczeéniejsze zapowiedzi no-
wej strategii Commerzbanku.

Bez euforii

- Przecieki z prasy dawaly pow6d do ostroznego
optymizmu, ale samo wystgpienie Zielkego nie wy-
wolalo szczegdlnej euforii. Rewolucja wyglada inaczej
- uwaza Philipp Hissler z frankfurckiej firmy broker-
skiej Pareto Securities, ktéra dokladnie §ledzi strategie
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najwiekszych bankéw niemieckich. - Zarzad robi dobra
mine i zapowiada zwycieska ofensywe, ale wrzesnio-
wa konferencja prasowa w gruncie rzeczy unaocznila
tylko, w jak trudnej sytuacji znalaz} sie Commerzbank,
ktoéry z trudem moze sprostaé konkurencji w internecie
- zauwaza analityk. Jego zdaniem tak naprawde nie wia-
domo, czy rozpaczliwe proby pozyskania nowego kapi-
tatu uratujg niemiecka instytucje i pozwolg jej wyjsé
poza mocno utrwalony stereotyp niezdarnego branzo-
wego dinozaura. Rosngca konkurencja ,,mtodych mé-
zgobw” z fintechdw oraz zapowiedzi przyszlej szefowej
Europejskiego Banku Centralnego, ktora zamierza kon-
tynuowac luzng polityke monetarna, sprawity, ze nad
frankfurckim wiezowcem znéw zawisty szare chmury.
Na domiar zlego niemiecka gospodarka jest w najgor-
szej sytuacji od szeSciu lat. ,Techniczna” recesja ujem-
nie odbije sie na nastrojach kredytobiorcéw. - Niestety
nie mozemy mie¢ nadziei, Ze sytuacja szybko sie popra-
wi, dlatego wspomniane ciecia sg niezbedne - przyznat
Zielke. Totez zarzad postanowit zlikwidowa¢é 14 proc.
miejsc pracy, co wszelako nie bedzie juz prawdopodob-
nie dotyczylo polskiego mBanku, ktérego gtéwnym ak-
cjonariuszem jest Commerzbank (ma niemal 70 proc.
akcji). ,mBank jest niezwykle atrakcyjnym oraz silnym
ogniwem, ktorego sprzedaz dostarczylaby nam kapita-
hu niezbednego do przebudowy” - ttumaczyl Zielke.

- Respekt tak znaczacego kiedy$ zawodnika w bran-
zy bankowej przed konkurencja obnaza jego bezsilno$¢
-uwaza Klaus Nieding z Niemieckiego Stowarzyszenia
Ochrony Posiadaczy Papier6w WartoSciowych (DSW).
Tymczasem sam Zielke odpiera wszelki zarzuty, utrzy-
mujac, ze strategia ,Commerzbank 5.0” byta dokladnie
przemys$lana. Do 2023 r. drugi najwiekszy tradycyjny
bank w Niemczech zamierza zostaé takze najwiekszym
bankiem w internecie. - Te plany wygladaja pieknie,
ale nadal nie dostrzegam jasnej strategii ani sposobu,
w jaki Commerzbank chcialby w nastepnych latach
zwiekszy¢ swoje dochody” - ocenia Hissler.

Po wyroku TSUE

Tymczasem niemieccy komentatorzy sa sceptyczni,
czy mozliwa sprzedaz mBanku jest rzeczywiscie klu-
czem do sukcesu. - Polski bank uchodzit raczej dotad
za najmocniejsze aktywo Commerzbanku, ktére po-
prawiato jego nadwatlony wizerunek i jego niedocia-
gniecia. Co jednak znacznie istotniejsze, zwiekszatl
jego dochody - przekonuje Normen Fritz z Union In-
vestment. Wedlug jego obliczen dzieki mBankowi do
kasy Commerzbanku wplywa corocznie ok. 300 mln
euro, tymczasem w 2018 r. caly dochéd frankfurckiego
koncernu wynosil 865 mln euro. Martin Zielke utrzy-
muje jednak, ze realizacja scenariusza ,,Commerzbank
5.0” wymaga kapitalu - i to najlepiej jak najwiecej i jak
najszybciej. Tymczasem kurs akcji Commerzbanku na
gieldzie spada na leb na szyje, wiec zarzad widzi szan-
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se na szybkie pozyskanie kapitalu wlasnie w sprzedazy
mBanku. Analitycy wskazujg, ze to krotkowzroczny
ruch, ktéry odbije sie frankfurckim graczom czkawka.
Polski bank, stanowiac az 46 proc. kapitalizacji, przy-
niést ostatnio niemieckiemu wtascicielowi 36 proc.
zysku operacyjnego i 29 proc. zysku netto. mBank jest
rozwiniety technologicznie, ma spory udzial w rynku
i dziala w znakomicie rozwijajacej sie gospodarce. Jest
réwniez atrakcyjny ze wzgledu na swoja niskokosztowa
sie¢ oddzialéw, co ogranicza wydatki zwigzane z likwi-
dowaniem miejsc pracy. Nadwislaniskie laboratorium
cyfryzacji Commerzbanku stato sie smacznym kaskiem
dla wielu podmiotéw w Europie. Pytanie, komu Niemcy

sprzedaliby swoje polskie aktywo.

Zarzad Commerzbanku widzi szanse
na szybkie pozyskanie kapitatu

w sprzedazy mBanku. Analitycy
wskazujg, ze bytby to krotkowzroczny
ruch, ktory odbitby sie frankfurckim
graczom czkawkag

W lecie 2018 r. prezes PKO BP Zbigniew Jagielo
twierdzil, Ze jego bank interesuja przejecia podmiotéow
o aktywach nie mniejszych niz 100 mld zl. Polska sp6l-
ka corka Commerzbanku spelnia te kryteria. Gdyby
zainteresowat sie nig PKO BP albo jaki$ inny z duzych
dziatajacych juz w Polsce bankéw, Komisja Nadzoru
Finansowego (KNF) moglaby oczekiwaé pozostawie-
nia banku na gieldzie. Tym samym transakcja mogla-
by mie¢ podobny charakter do repolonizacji Pekao SA,
o czym napomykal nawet sam premier Mateusz Mora-
wiecki. Commerzbank pozostawilby sobie byé moze
niewielki pakiet akcji, ktory sprzedalby pdznie;j.

- Kiedy Raiffeisen Bank International sprzedawat
Polbank za 760 mln euro francuskiej instytucji BNP Pa-
ribas, portfel kredytéw o wysoko$ci 3 mld euro w obcej
walucie musial pozostaé¢ przy inwestorach z Raiffeise-
na. Ze sprzedaza mBanku, ktdry jest obcigzony podob-
na sumg kredytéw w szwajcarskich frankach, moze by¢
tak samo - pisze tygodnik ,,Wirtschaftswoche”. I doda-
je, ze kupnem polskiego banku zainteresowane sg tak-
ze portugalski BCP Bank, hiszpanski Santander oraz
polskie instytucje PKO BP i Getin Noble Bank. Z kolei
15 pazdziernika ,Rzeczpospolita” poinformowala, ze
apetyt na mBank ma réwniez ING Bank Slaski.

Stephan Engels, CFO w zarzadzie Commerzbanku,
jest wszakze przekonany, ze bez wzgledu na wyrok
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TSUE oraz obciazenia zwigzane z kredytami franko-
wymi sprzedaz mBanku mogtaby zapewni¢ kapital
potrzebny do wskrzeszenia niegdysiejszego potentata.
- Inaczej niz w Polsce dla niemieckich bankéw intere-
sy z kredytami w obcej walucie bywaja jeszcze czasami
korzystne - przekonuje Engels.

Nowe kierunki

Sceptycyzm niemieckich komentator6w wobec za-
powiedzianej przez Commerzbank ,ucieczki do przo-
du” wywoluja nie tylko nierozstrzygniete pytania
dotyczace sprzedazy polskiego aktywa. Krytycznie
oceniajg réwniez plany przewidujgce catkowite wchilo-
niecie spotki corki Comdirect, ktéra dziata na podob-
nych zasadach jak mBank. - W przeszlosci bylo tak,
ze za kazdym razem, gdy CB mieszal sie w strategie
Comdirectu, mtoda, dynamiczna firma zaliczala straty.
Commerzbank stoi jedng nogg w tradycyjnym Swiecie,
opartym na utrzymaniu kosztownych filii, ale chcialby
tez byé mocnym graczem w branzy fintech. A to raczej
nie jest mozliwe - ttumaczy bez ogrédek Nieding.

Gléwnym filarem rewolucji w Commerzbanku po-
zostaje nieodmiennie hasto ,,Mobile first”. - Smartfony
i tablety staly si¢ dla klientow w ostatnich latach glow-
nymi kanalami dokonywania transakcji - dostrzega
Zielke. Znaczaca role odgrywa w tym konteks$cie inte-
gracja sp6tki Comdirect, przy czym Zielke obiecuje, ze
dla jej klientow nic szczegdlnego si¢ nie zmieni, wrecz
przeciwnie. - Dla tych os6b przejecie Comdirectu wia-
ze sie wylacznie z zaletami, bo oproécz dotychczaso-
wych ustug bedg mogly w przyszlosSci korzystac z ustug
doradczych w naszych filiach. I to bez dodatkowych
kosztow - deklaruje szef CB. Gorzej, ze wraz z trans-
akcjg zniknie takze pierwotna nazwa obiecujacego fin-
techu, ktéra w przeciwienstwie do etykietki firmy mat-
ki kojarzyla sie w ostatnich latach z sukcesem. Zielke
przekonuje jednak, ze skoro oferta jego banku w ostat-
nim czasie i tak przyblizyla sie do filozofii wyznawanej
przez Comdirect, utrzymanie dwoéch marek powoduje
jedynie dodatkowe koszty. - Wysoka jako§¢ naszych
ustug ma sie¢ w przysztosci kojarzy¢ tylko z jedng mar-
ka: Commerzbankiem - twardo stawia sprawe 56-letni
prezes.

Wedltug Zielkego kolejnym impulsem do realizacji
programu ,,Commerzbank 5.0” jest ustawienie wek-
tor6w w taki sposéb, aby CB byl w przyszlosci lepiej
przygotowany do ewentualnych fuzji. Niedawno miat
sie polaczyé z najwazniejsza instytucja finansowa
w RFN, czyli z Deutsche Bankiem, tyle Ze szef zarzadu
DB Christian Sewing zrezygnowal w kwietniu z dal-
szych negocjacji, wskazujac posrednio na stabg kondy-
cje Commerzbanku.

- W Niemczech i w calej Europie bedzie niebawem
czeSciej dochodzito do fuzji instytucji finansowych,
ktore beda chcialy skonsolidowaé swoje pozycje naryn-
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Prezes zarzadu
Commerzbanku
Martin Zielke

kach - wrézy Zielke, ktéry na wrzesniowym briefingu
unikal wyraznej odpowiedzi na pytanie, czy Commerz-
bank zamierza kogo$ wchlonaé, czy raczej sam zosta-
nie wchtoniety. Dociekliwi redaktorzy ,,Handelsblatt”
ustalili, ze Zielke flirtuje od jakiego$ czasu z popular-
nymi w Niemczech Kasami Oszczedno$ciowymi (tzw.
Sparkassen). Wedlug informacji dziennika prébowat
przekonaé do fuzji z Commerzbankiem Helmuta Schle-
weisa, prezesa Niemieckiego Zwigzku Kas Oszczed-
noéciowych i Zyrowych (DSGV). - Zielke zaklada, ze
w ten sposdb Commerzbank méglby zostaé megaban-
kiem, pomagajacym Kasom Oszczedno$ciowym przy
wyzwaniach, ktérych one same nie potrafig udzwigna¢,
np. w zakresach udzielania wiekszych kredytéw albo
obstugi klienta za granica - ttumaczy Andreas Korner,
redaktor ,,Handelsblatt”.

Gotowosc do fuzji

Tyle tylko, Zze szef Commerzbanku spotkal sie
u Schleweisa pono¢ z podobng odprawa jak w przy-
padku rozméw z Deutsche Bankiem. - Schleweis nie
widzi powodu, dlaczego Kasy OszczednoSciowe mia-
lyby pomagaé Commerzbankowi w przezwyciezaniu
kryzysoéw - wyjasnia Korner. Tym bardziej, ze prezes
Sparkassen ma wlasne problemy, jako ze sam chciatby
najpierw scali¢ rozsiane po calym kraju Kasy Oszczed-
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noSciowe w jednej instytucji - tzw. Sparkassenzen-
tralbank, ktéra dopiero wtedy bylaby gotowa do fuzji
na wieksza skale. - Dyrektorzy lokalnych placowek
Sparkassen opieraja sie planom scentralizowania Kas
Oszczedno$ciowych - zapewnia Korner. Obie strony -
Zielke i Schleweis - nie odniosty sie jeszcze oficjalnie
do tych doniesien.

A jeszcze przed ogloszeniem nowej strategii we
wrzeéniu spekulowano, czy do$wiadczony kryzysami
Commerzbank zostanie kupiony przez ktéras z silniej-
szych zagranicznych instytucji. Przedstawiciele wto-
skiego banku Unicredit oraz holenderskiej ING Groep
pono¢ kilkakrotnie zapukali do biur na wyzszych pie-
trach frankfurckiego wiezowca, choé sami uporczywie
dementuja wszelkie pogloski.

Oficjalnie Zielke utrzymuje stanowisko, jakoby
Commerzbank byt,,dumna, silng instytucja”, ktéra sama
sie ,,odnowi”. A jego koledzy z zarzadu s3 na tyle opty-
mistyczni, aby twierdzié, ze ,,koniska kuracja” moze sie
powie$é - i to bez pozbycia sie mBanku. - Nie bedzie-
my sprzedawac polskiego aktywa za wszelka cene. Byé
moze bez jego sprzedazy przebudowa Commerzbanku
odbedzie sie nieco wolniej, ale bylaby bogatsza. Cho¢
nawet je$li bedziemy musieli przeprowadzi¢ te transak-
cje, to moja przepelniona skrzynka pocztowa wskazuje
raczej na to, ze nie brakuje chetnych do przejecia mBan-
ku - zdradza Stephan Engels, CFO Commerzbanku.

Bez wzgledu na to, jak potoczg sie dalsze losy mBan-
ku, Commerzbank pobrat juz od polskiej spdtki odpo-
wiednie nauki. Ma mie¢ w przysztosci zdecydowa-
nie mniej placowek i skupi¢ sie przede wszystkim na
mlodszych klientach. Ponad polowa klientéw detalicz-
nych niemieckich bankéw ma obecnie mniej niz 35 lat.

o9

Commerzbank stoi jedng noga

w tradycyjnym swiecie, opartym na
utrzymaniu kosztownych filii, ale chciatby
tez byC mocnym graczem w branzy
fintech. A to raczej nie jest mozliwe

Za pare lat osiagna oni najwyzszy poziom dochodéw,
pozwalajacy czerpaé bankom coraz wieksze korzy-
Sci. Niemieckie fintechy pokazaly juz starszym wyja-
daczom, ze sila banku ro$nie wraz z wiekiem klienta.
Tyle ze reputacja instytucji finansowych w Niemczech
jest jeszcze w duzej mierze uzalezniona od chwiejnych
nastrojow tradycjonalistow. Niezyczliwym okiem na
plany Commerzbanku zerkajg bowiem m.in. niemiec-
kie zwigzki zawodowe. Najbardziej wpltywowy z nich,
ver.di, juz zapowiedzial, ze bedzie sie aktywnie sprze-
ciwiat likwidowaniu miejsc pracy ,na masowg skale”.
»Bedziemy stanowczo protestowal przeciwko wyrzu-
caniu pracownikéw Commerzbanku. Nie widzimy
w zamykaniu jego placéwek potencjatlu do pozyska-
nia wiekszego kapitatu” - utrzymywal rzecznik ver.di
Stefan Wittmann na poczatku pazdziernika. Owszem,
Commerzbank pozostaje ,dumng instytucj3”, ale nie
zmienia to faktu, ze droga do konsolidujacej go ,,cyfro-
wej przemiany” bedzie wyboista. °

Polski mBank przy-
niést ostatnio catemu
Commerzbankowi
36 proc. zysku ope-
racyjnego i 29 proc.
zysku netto
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MAREK JASLAN

Czy banki sa gotowe na
kredyty odpowiedzialne
spolecznie?

Kredyt odpowiedzialny spotecznie 1o stosunkowo nowy i niszowy instrument na rynku
finansowym. Moze to potencjalni kredytobiorcy powinni wywierac presje na sektor
bankowy, by bardziej odwaznie angazowat sie w takie finansowanie?

polowie wrze$nia Grupa Energa

pierwsza w Polsce pozyskala finan-

sowanie w specjalnej, promujacej

zrédwnowazony rozwdéj formule od-

nawialnego kredytu odpowiedzial-

nego spotecznie (ang. ESG-linked

loan). Dla energetycznej spo6tki byl

to zarazem najwyzszy kredyt w jej historii. A chodzi o fi-

nansowanie w wysoko$ci 2 mld z}. Udzielilo go konsor-

cjum bankowe, w ktorego sktad weszly: Santander Bank

Polska (peini funkcje koordynatora, agenta i agenta

ESG), Bank Gospodarstwa Krajowego, PKO Bank Polski,
CaixaBank SA Oddzial w Polsce oraz MUFG Bank N.V.

Kredyt zostal udzielony Enerdze na pie¢ lat (z moz-

liwoscig przedtuzenia splaty o dwa lata), a firma prze-
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znaczy go m.in. na rozw6j mocy wytworczych OZE
oraz dalszg modernizacje linii elektroenergetycznych.

Zadowolona Energa i konsorcjanci

- Uzyskane finansowanie to nasz ogromny sukces,
nie waham sie¢ wrecz powiedzie¢, ze jeden z najwiek-
szych w historii Grupy Energa. Potwierdza nasz3 silna
pozycje rynkowa oraz wiarygodno$¢ w oczach miedzy-
narodowych instytucji finansowych, ale tez prowadze-
nie odpowiedzialnej i zréwnowazonej strategii rozwoju
grupy kapitalowej. Cieszymy sie, ze obrany przez nas
kierunek - nastawienie na kwestie Srodowiskowe i czy-
sta energie, ale tez uczciwe, partnerskie relacje z klien-
tami i lokalnymi spotecznos$ciami - spotkal sie z uzna-

Farma fotowoltaiczna
Energi w Czernikowie
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niem grona instytucji, doSwiadczonych i powazanych
zar6wno na rynku polskim, jak i na zagranicznych ryn-
kach finansowych - nie kryl satysfakcji Jacek Kosciel-
niak, wiceprezes ds. finansowych w Enerdze.

Zadowolenie wyrazaja tez przedstawiciele banku
PKO BP, ktory wszedl w sktad konsorcjum. Podkreslaja
oni, ze kredyty ESG-linked s3 stosunkowo nowym pro-
duktem na §wiatowym rynku dlugu, bo pierwsza tego
typu transakcja zostala zrealizowana w 2017 r. Kredy-
tu udzielit Bank ING firmie Philips, z branzy elektro-
nicznej, w kwocie 1,2 mld dol. Tego typu finansowania
szybko jednak zyskujg na popularnosci w niektérych
krajach.

ESG to skrét od angielskich terminéw environmen-
tal, social oraz governance, a wiec celow zwigzanych
z dzialalno$cig sp6iki na rzecz Srodowiska naturalne-
go, odpowiedzialno$ci spotecznej i w zakresie jakosci
zarzadzania. W przypadku Energi sa to wlasnie te trzy
obszary, ktore rok do roku przez okres trwania kredy-
tu beda oceniane przez zewnetrzng agencje ratingowa.
Wystawiony przez nig rating ESG bedzie nastepnie
przekazywany do konsorcjum bankowego, a jego po-
ziom wplynie na korekte wysoko$ci marzy kredytowej
w danym roku. Dzieki takiej formule kredyt moze sie
sta¢ wyjatkowo atrakcyjnym i korzystnym narzedziem
finansowym dla kazdej firmy, ktéra go pozyska.

W PKO BP nie majg watpliwosci, Ze wzrost zaintere-
sowania takimi kredytami niebawem bedzie zauwazalny
w Polsce, biorac pod uwage z jednej strony rosnaca §wia-
domo$¢ zréwnowazonego rozwoju, a z drugiej - wymier-
ne zachety finansowe, jakie daje kredytobiorcy finanso-
wanie w formule ESG-linked. Zarzad za$§ podkresla, ze
PKO Bankowi Polskiemu zalezy na ochronie Srodowiska
i wspieraniu przedsiebiorcow w inwestowaniu w zréw-
nowazony rozwoj, w zwigzku z tym przewiduje on, ze
takich transakcji z udzialem banku z pewno$cig bedzie
wiecej. Kredyty tego typu bank zamierza adresowac
do szerokiego grona klientéw korporacyjnych, w tym
z sektora przemystowego (m.in. chemicznego, lekkiego,
spozywczego) czy uzyteczno$ci publicznej. Bank zapo-
wiada, ze biorac pod uwage szeroki wachlarz celéw ESG
(zaréwno ogolnych, opartych na ocenie ESG, jak i szcze-
gblowych), a takze otwarto$¢ tej instytucji na potrzeby
klientéw, mozliwe jest uszycie na miare finansowania
ESG-linked, ktére bedzie uwzglednialo konkretne cele
zwigzane ze strategig zrOwnowazonego rozwoju, jakie
dany klient chce zrealizowac.

Energetyka nieprzypadkowo
pierwsza

Banki, ktore weszty w sklad konsorcjum udzielaja-
cego kredytu Enerdze w formule ESG, podkre$laja tez,
ze nieprzypadkowo to wlasnie sp6tka z sektora ener-
getycznego jest pierwsza w Polsce, ktéra uzyskata ta-
kie dofinansowanie. - Santander Bank Polska zgodnie

z przyjeta strategia odpowiedzialnej bankowosci chce
aktywnie uczestniczyé w transformacji polskiego sek-
tora energetycznego na model niskoemisyjny. Podpi-
sana z Energg umowa jest przykladem zaangazowania
firmy w takie dzialania. Po pierwsze dlatego, Ze system
oparty na wskazniku ESG opiera sie na mobilizacji fir-
my do osiggania coraz wyzszych wynikdw w obszarze
zréwnowazonego rozwoju. Dodatkowo, zgodnie z za-
deklarowanymi przez Energe planami inwestycyjny-
mi, Srodki z kredytu majg by¢ wykorzystane m.in. na
rozw0j mocy wytwdrczych OZE i dalszg modernizacje
linii elektroenergetycznych, a takze zostana czeScio-
wo przeznaczone na splate wczesniejszych zadluzen
zwigzanych z tymi celami. Bardzo waznym punktem
kontraktu bylo zobowigzanie Energi do nieprzezna-
czenia $rodkéw z tego kredytu na inwestycje zwigza-
ne z weglem, co zostalo zapisane w umowie. Warto tez
podkresli¢, ze Santander Bank Polska peini w tym kon-
sorcjum funkcje koordynatora, agenta i agenta ESG -
moéwi Maciej Tarnawski, dyrektor Departamentu Ryn-
kéw Kredytowych w Santander Bank Polska.

Przedstawiciel PKO BP przypomina natomiast, ze
bank w marcu 2019 r. przyjal polityke kredytowa wobec
sektora energii wysokoemisyjnej. W jej ramach zalo-
zono stopniowa zmiane struktury portfela kredytowe-
go poprzez sukcesywne ograniczanie zaangazowania
w transakcje dotyczace energii wysokoemisyjnej. Bank
planuje takze wzmocnienie ratingu ESG, ktéry ocenia
podejmowane dziatania w zakresie Srodowiska natural-
nego, spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu oraz tadu
korporacyjnego. Stad tez m.in. wynikala decyzja o wej-
Sciu do konsorcjum, w ramach ktérego Grupa Energa
otrzymala pierwszy w Polsce kredyt w formule ESG-
-linked. Istotnym czynnikiem wplywajacym na udzial
PKO Banku Polskiego w konsorcjum bylo réwniez wie-
loletnie do$wiadczenie owocnej wspdlpracy z Energa.

- JesteSmy polskim bankiem rozwoju, ktéry wlacza
sie w inwestycje wazne dla Polski i Polakéw. Dzieki
naszemu wsparciu realizowane sg istotne dla naszego
kraju projekty. Podobna misja przy$Swieca Grupie Ka-
pitalowej Energa zajmujacej si¢ wytwarzaniem, dys-
trybucja i sprzedaza energii elektrycznej dla polskich
rodzin i przedsiebiorcéw. Do dotgczenia do konsorcjum
sklanialy wiec m.in. wspdlne cele i podobna misja obu
instytucji, ktére chca wpltywaé na poprawe komfortu
zycia Polakéw. Poza tym, co nie mniej wazne, decyzja
o przystapieniu do konsorcjum miata wymiar bizneso-
wy - prezentuje oficjalne wyja$nienie w sprawie przy-
stapienia do konsorcjum Kamil Piechowski z Departa-
mentu Komunikacji i Marketingu Banku Gospodarstwa
Krajowego.

Czy banki pajda za ciosem?

Piechowski zastrzega tez jednak, ze dodatkowo za
przystapieniem do konsorcjum przemawialy wzgledy
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Srodowiskowe. Energa SA przeznaczy bowiem pozy-
skane $rodki m.in. na rozbudowe mocy wytwoérczych
OZE dajacych czystg i zeroemisyjng energie. - W przy-
padku udzielania kredytu z mechanizmem ESG pod
uwage brane s3 dodatkowe elementy wplywajace na
efekt spoleczny i ekologiczny takiej transakcji oraz ich
zgodno$¢ z misja i strategig instytucji udzielajacej ta-
kiego finansowania. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze zasto-
sowanie mechanizmu ESG bylo raczej jednym z dodat-
kowych powodoéw przemawiajgcych za przystapieniem
do konsorcjum - zaznacza Kamil Piechowski.

Dodaje tez szybko, ze przystgpienie do konsorcjum
nie oznacza, iz BGK uruchamia automatycznie nowy
produkt czy linie kredytéw odpowiedzialnych spotecz-
nie. Natomiast bank jak najbardziej zauwaza trend, by
w finansowaniach czy inwestowaniu uzywaé mierni-
kéw zréwnowazonego rozwoju.

- To coraz cze$ciej obserwowane zjawisko w Eu-
ropie Zachodniej czy nawet USA. Mierniki tego typu,
oprocz sektora bankowego, stajg sie rOwniez popular-
ne w przypadku réznego rodzaju funduszy inwesty-
cyjnych - pozwalajg uwzgledni¢ w inwestycjach m.in.
aspekt Srodowiskowy. Dziatania w tym kierunku podej-
muje tez UE, ktoéra chce wypracowa¢ wytyczne udzie-
lania kredytdéw czy inwestowania z uwzglednieniem
ratingu ESG.

Zapytania o tego typu pozyczki zdarzajg sie na pol-
skim rynku jak na razie sporadycznie, jednak biorac
pod uwage europejskie i §$wiatowe trendy, bedzie sie to
zmieniaé. Rozwdj oferty kredytowej BGK bedzie wiec
zalezat od zmian rynkowych i regulacyjnych oraz od
poziomu zainteresowania potencjalnych kredytobior-
cOw - wyjasnia przedstawiciel BGK.

Odwazniejsze deklaracje sklada Maciej Tarnaw-
ski, ktory podkresla, ze kredyt ESG-linked udzielony
Enerdze spotkat sie z bardzo pozytywng reakcja rynku.
Wedlug niego kredyty typu ESG-linked moga sie sta¢
warto$ciowa czeScig struktury finansowania polskich
firm, ktérym zalezy na rozszerzeniu dialogu z partne-
rami finansowymi o cele w zakresie odpowiedzialno$ci
spotecznej i $Srodowiskowej. Dlatego Santander Bank
Polska spodziewa sie duzego zainteresowania tg formu-
13 u firm w réznych sektorach.

- Kredyty typu ESG-linked s3 instrumentem skie-
rowanym do spélek, w ktérych strategiach czynniki
spoteczne i Srodowiskowe graja istotng role. Na §wiecie
sektorami najbardziej aktywnymi w finansowaniu tego
typu s3g energetyka, nieruchomosci, ustugi finansowe,
sprzedaz detaliczna i telekomunikacja - zauwaza Ma-
ciej Tarnawski.

Dodaje, ze przy kredycie ESG-linked udzielonym
Enerdze Santander byl bankiem wiodacym i peinit
funkcje koordynatora, agenta i agenta ESG. Nieprzy-
padkowo, bo fakt ten odzwierciedla globalne aspiracje
Santandera, aby gra¢ wazna role w transformacji sekto-
ra bankowego w kierunku zréwnowazonego rozwoju.
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Farma wia-
trowa spotki
Energa
Wytwarzanie
koto Bystrej
w gminie
Pruszcz
Gdanski

Co wazne, Santander Bank Polska jest jedynym aktyw-
nym bankiem w Polsce, ktéry oferuje kompleksowe do-
radztwo przy strukturyzowaniu i realizacji transakcji
w formule ESG, korzystajac ze swego miedzynarodo-
wego doswiadczenia.

- Santander Bank Polska planuje aktywnie rozwijac¢
oferte kredytow ESG-linked i wzmacnia¢ pozycje lidera
na tym rynku, zwlaszcza ze rozwija sie on na $wiecie
niezwykle dynamicznie. W 2018 r. wolumen zamknie-
tych kredytow typu ESG-linked wynidst 77,2 mld dola-
réw, co stanowito wzrost o 60 proc. wzgledem poprzed-
niego roku. Santander uczestniczy w znaczacej czesci
kredytéw ESG-linked organizowanych na §wiecie -
moéwi Maciej Tarnawski.

Kto nast¢pny w kolejce

Pozytywnie do tego typu oferty nastawiony jest
Pekao SA, ktéry juz podjal wiele inicjatyw wpisuja-
cych sie w dzialania zgodne z odpowiedzialnym spo-
tecznie podej$ciem do biznesu. Jako przyklady bank
wymienia umozliwienie klientom private bankingu in-
westowania zaangazowanego spotecznie (tzw. impact
investing). Pekao SA w coraz wiekszym stopniu i coraz
cze$ciej finansuje tez projekty energetyki odnawialnej
oraz efektywnos$ci energetycznej. I tak w pazdzierniku
2018 r. Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (EBOiR)
wytozyl na obligacje Pekao 138,5 mln z}, a bank zobo-
wigzal sie przeznaczy¢ réwnowarto$¢ 150 proc. war-
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toSci inwestycji EBOIR na finansowanie projektéw po-
prawiajacych efektywno$¢ energetyczna.

W kwietniu tego roku Pekao i Europejski Bank
Inwestycyjny (EBI) podpisaly umowe na linie finan-
sowa dla matych i Srednich przedsiebiorstw w woje-
wodztwie kujawsko-pomorskim. Srodki w wysokoéci
150 mln z! majg pomdéc w finansowaniu projektow
zwigzanych z podniesieniem efektywnosci energe-
tycznej firm.

Miesiac p6zniej, w maju 2019 r., Pekao SA oglosit
natomiast, ze udzieli kredytu na budowe najwiekszej
ladowej farmy wiatrowej w Polsce. Zlokalizowana na
Pomorzu farma Potegowo o lacznej mocy 220 MW
bedzie sie skladaé¢ z 81 turbin wiatrowych. Inwesty-
cje finansuje konsorcjum pieciu bankéw, w tym Pekao
oraz Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (EBOIR).
Udzial Banku Pekao w finansowaniu projektu prze-
kracza 20 proc.

W czerwcu tego roku EBOiIR natomiast zainwe-
stowal 70 mln zt w obligacje Pekao SA, a polski bank
ponownie zobowigzal sie przeznaczy¢ rownowartosé
150 proc. warto$ci inwestycji EBOiR na finansowanie
projektéw poprawiajacych efektywno$¢ energetyczng.

Wreszcie w sierpniu 2019 r. Pekao SA uruchomit
akcje kredytowa sfinansowania instalacji fotowolta-
icznych dla przedsiebiorstw do produkcji energii na
wlasny uzytek. Bank sfinansuje instalacje fotowol-
taiczne, ktére postuza firmom do obnizenia kosztow
zwiazanych z zakupem energii. Obecnie przedsiebior-
stwa mogg inwestowaé w tzw. mikroinstalacje o mocy
do 50 kWp, ktérych montaz nie wymaga skladania
wniosku o pozwolenie na budowe czy koncesje.

- Jestem przekonana, Ze rynek ustug finansowych
z coraz wiekszym zainteresowaniem bedzie podcho-
dzil do zagadnienia zréwnowazonego finansowania,
ktorego przykladem jest stosowanie instrumentéw
ESG-linked. Obecnie jest to nisza, rOwniez na §wiecie,
jednak daje sie zaobserwowaé coraz wiecej ciekawych
inicjatyw laczacych Swiat finansé6w z pozytywnym
efektem §rodowiskowym i spolecznym. W Europie
najwiecej dzieje sie w obszarze instrumentéw diuz-
nych, jakimi sg zielone obligacje (green bonds), kt6-
re niebawem zostang objete formalnymi standardami
unijnymi - a przychody z nich maja by¢ przeznaczone
na cele §rodowiskowe. Drugim obszarem szczegdlnej
aktywnoSci jest dziatalno$¢ funduszy inwestycyjnych,
ktoére coraz czeSciej w swojej ofercie majg portfele od-
powiedzialne - méwi Agnieszka Kucharska kierujgca
zespotem produktéw i procesu kredytowego banko-
woSsci przedsiebiorstw w Banku Millennium.

Meandry kredytow ESG

Agnieszka Kucharska podkres$la, ze z punktu wi-
dzenia finansowania klienta przez bank zréwnowazo-
ne finansowanie ma kilka warstw - tg oczywistg jest

79

Co to znaczy kredyt ESG?

ESG to skrét od angielskich terminéw environmental, social
oraz governance, a wiec celow zwigzanych z dziatalnoscia
spotki na rzecz Srodowiska naturalnego, odpowiedzialnosci spo-
tecznej i w zakresie jakosci zarzadzania. Przy udzielaniu kredytu
z mechanizmem ESG pod uwage brane sg dodatkowe elementy
wptywajace na efekt spoteczny i ekologiczny takiej transakcji
oraz ich zgodno$¢ z misjg i strategig instytucji udzielajgcej
finansowania.

sam produkt. Ekspertka zauwaza, ze finansowanie
ESG-linked w obecnej formule jest raczej zastrzezo-
ne dla obszaru finansowania strukturyzowanego, naj-
wiekszych, czesto miedzybankowych transakcji, gdyz
powiazanie ceny finansowania od osiggnietego efektu
srodowiskowego wymaga bardzo wnikliwego, a tym
samym kosztownego, procesu monitorowania aspek-
tow Srodowiskowych inwestycji.

- Najczesciej odbywa sie to przy udziale ekspertow
zewnetrznych. Nie znaczy to, ze przedsiebiorca dgza-
cy do zréwnowazenia biznesu w zakresie wplywu na
srodowisko nie znajdzie interesujacej oferty. Przykta-
dem ciekawego rozwigzania jest gwarancja Biznesmax
oferowana przez banki, w tym Bank Millennium, we
wspoélpracy z BGK, premiujagca w Sciezce ekologicz-
nej dzialania takie jak przechodzenie na gospodarke
obiegu zamknietego, instalacje fotowoltaiczne, odzysk
surowca w procesie produkcji przy réwnoczesnym,
bezplatnym zagwarantowaniu splaty 80 proc. wartosci
kredytu - ttumaczy Agnieszka Kucharska.

Drugim aspektem branym pod uwage przez banki
przy udzielaniu kredytéw ESG-linked jest ocena ryzy-
ka dzialalnosci klienta. - To zupelnie nowe zagadnie-
nie, ale sadze, ze w krotkim czasie mozemy sie spodzie-
wa¢é rozwoju tych kompetencji w bankach, co pozwoli
na budowanie bardziej zaawansowanych metod oceny
klientéw. Od tego krok do mozliwosci ,,premiowania”
tych, ktérych modele biznesowe wspieraja ,,mitygacje”
zmian klimatu lub adaptacje do nich. Réwnocze$nie
w teorii mozliwa jest penalizacja tych, ktérzy odciskajg
negatywne pietno $rodowiskowe przy uzyciu ,brown
factor” (wstepna nazwa regulatoré6w) - moéwi Agniesz-
ka Kucharska.

Wedtug niej potencjalne rozszerzenie zasiegu sto-
sowania zrOwnowazonego finansowania uzaleznione
jest od wielu czynnikéw, takich jak rosngce ocze-
kiwanie klientébw bankéw do formulowania takiej
oferty oraz dostepno$¢ i latwo$é wdrazania metod
oceny inwestycji pod katem wplywu na Srodowisko
do $wiata finans6w. Nie mniej istotne jest tez otocze-
nie regulacyjne - np. wymoég sprawozdawania $ladu
weglowego zar6wno banku, jak i jego klientéw oraz
kontrahentow. o
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Wspolna przestrzen
anku 1 klienta

Jednym z pomystow bankow na unowoczesnienie placowek jest udostepnianie
klientom przestrzeni coworkingowej. Zazwyczaj spotyka sie to z dobrym przyjeciem
Klientow, ale — jak pokazuje przykiad ldea Banku — tego typu przedsiewziecia nie sg

7 gory skazane na sukces

Uruchomione w poto-
wie wrzesnia w stolicy
Work/Cafe Santander
Bank Polska

ankowo$¢ oddzialowa przechodzi obec-
nie duza transformacje. Zmiany techno-
logiczne, rosngca popularnos$¢ obstugi
internetowej i mobilnej powoduja z jed-
nej strony zmniejszenie liczby oddziatéow
przez banki, a drugiej - szukanie przez
nie nowych formatéw dla swych fizycz-
nych placowek.

GAZETA BANKOWA // LISTOPAD 2019

Charakterystyczne jednak jest to, ze - jak wynika
z raportu World Branch Report 2019, opracowanego
przez Thynk Digital i Financial Brand - z jednej strony
bankowcy na §wiecie s3 w pelni §wiadomi, iz ich pla-
cowki muszg sie zmieni¢, ale z drugiej wiekszo$¢ z nich
uwaza je za niezbedne dla funkcjonowania swych in-
stytucji. W badaniu jedynie 13,5 proc. ankietowanych
stwierdzilo, ze mogloby bez klopotu dziata¢ jedynie
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w oparciu o kanat cyfrowy, a ponad 70 proc. ciagle nie
wyobraza sobie funkcjonowania bez fizycznych placé-
wek. Przy czym wiekszo$¢ respondentdw nie ma tez
watpliwosci, ze oddzial powinien by¢ swego rodzaju
witryng reklamowg banku.

Jedng z odpowiedzi bankowcOéw na zmieniajace
sie oczekiwania klientéw jest zaoferowanie im miejsc,
w ktérych moga sie swobodnie konsultowa¢ z dorad-
cami banku, a r6wnocze$nie maja przestrzen do pracy
i spotkan z partnerami biznesowymi. Ten trend zazna-
cza sie takze w Polsce - kolejne banki decydujg sie na
udostepnienie klientom takiej przestrzeni lub o tym
myS$la.

Nowy format Santandera w Polsce

W potowie wrzeénia zdecydowat sie na to San-
tander Bank Polska, uruchamiajac w Warszawie przy
ul. Zlotej 44 pierwsza Work/Café Santander. Bank
podkreslal przy tym, ze to propozycja dla osdb, kto-
re szukajg miejsca do pracy czy wymiany kontaktéw,
a dodatkowym atutem przestrzeni jest mozliwos$¢ or-
ganizacji spotkania biznesowego oraz skorzystania
z dostepu do sprzetu konferencyjnego. Zapowiadatl
tez, ze w Work/Café beda sie odbywaly m.in. spo-
tkania z ekspertami z r6znych dziedzin, poglebiajace
kompetencje biznesowe m.in. o nowe elementy mar-
ketingu, przedsiebiorczo$ci. W planach jest juz m.in.
kobiecy networking organizowany przez Ted Warsaw
Women oraz spotkanie o przygotowywaniu biznes-
planu. A wszystko to przy filizance kawy zaparzanej
przez profesjonalnego bariste.

Santander Bank Polska zauwaza jednak, ze Work/
Café Santander to jednak nie tylko przestrzen do pra-
cy i kawiarnia, lecz réwniez jak najbardziej placéwka
bankowa. Klienci moga bowiem skorzysta¢ w kazdej
chwili z pomocy czekajgcych na miejscu doradcow.

»Z uwaga obserwujemy naszych klientéw i widzi-
my, jak zmieniajg sie ich oczekiwania dotyczace od-
dzialéw banku. Dzi$, kiedy znaczna cze$¢ bankowa-
nia odbywa sie zdalnie, placowki powinny rozszerzaé
swoja doradcza funkcje - wspieraé klientéw w pogte-
bianiu wiedzy o finansach i biznesie, a takze utatwiaé
nawigzywanie wartoSciowych relacji z innymi ludZmi.
Dlatego Work/Café to przestrzen otwarta dla wszyst-
kich - naszych obecnych klientéw i tych, ktorzy jesz-
cze nimi nie s3. Moze by¢ miejscem na kawe, stanowi-
skiem pracy czy przestrzenig na biznesowe spotkanie
lub szkolenie. Umozliwiamy skorzystanie z ciekawej
powierzchni, a nasi goScie wykorzystujg ja, jak chcg” -
moéwil, otwierajac placowke w Warszawie, Arkadiusz
Przybyl, wiceprezes zarzadu Santander Bank Polska
kierujacy Pionem Bankowosci Detaliczne;.

- Work/Café Santander w Warszawie jest pierw-
szg tego typu placowka w Polsce, ale format zostal
juz sprawdzony w innych krajach Grupy Santander.
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W obliczu klopotow ldea Bank
postanowit zamknac ldea Huby:.
Zrobit to jednak po cichu. Ze strony
internetowe) 1 infolinii zniknety
informacije o udostepniang;
przestrzeni coworkingowej

Na przyklad w Chile jest ich juz 47, w Europie sg do-
stepne m.in. w Portugalii, Hiszpanii, Wielkiej Bryta-
nii. We wszystkich tych miejscach Work/Café spo-
tyka sie z duzym zainteresowaniem - odwiedzaja ja
setki oséb, aby zatatwié sprawy zwigzane z finansami,
a przy okazji popracowaé. Work/Café w Polsce ma do-
kladnie te same cele jak w innych krajach. Zauwaza-
my, ze przestrzenie coworkingowe w Polsce cieszg sie
duza popularnoscia, dlatego z rado$cia udostepnili-
Smy taka placowke takze mieszkancom innych miast.
Analiza pierwszych miesiecy funkcjonowania Work/
Café w Warszawie pomoze nam wyciggnaé wnioski
i zaplanowa¢ dziatania w zakresie kolejnych lokaliza-
¢ji - méwi Marlena Piszczan-Gromadan odpowiadaja-
ca za model placowki w Santanderze.

Thlumaczy ona, ze ruch Santander Banku to odpo-
wiedZ na rynkowe trendy i oczekiwania klientéw. Nie
ma ona watpliwosci, ze Polacy polubili prace w prze-
strzeniach coworkingowych, co wida¢ w statystykach.
Wskazuje na dane firmy CBRE za I pdirocze tego roku,
z ktérych wynika, ze juz teraz w Warszawie udziat po-
wierzchni elastycznej w lacznym zasobie biurowym
wynosi az 2,5 proc. To za$ oznacza, ze Warszawa prze-
gonila m.in. Barcelone (biura elastyczne to 2 proc. za-
sobow) czy Berlin (1,8 proc.) - o czym $wiadcza dane
CBRE za I péirocze br. Z kolei wedlug analiz CEO
Centers FLEX dostepno$¢ takich przestrzeni w Euro-
pie tylko w 2019 r. wzrosta o 12 proc.

Pionier si¢ wycofal

Pionierem w obszarze udostepniania przestrzeni
coworkingowej klientom w Polsce by} Idea Bank. Uru-
chamianie takich miejsc, ktére nazywat hubami, roz-
poczat w 2015 r. Powstaly one nie tylko w Warszawie,
lecz ro6wniez w innych najwiekszych miastach w kraju.
Spotkalo sie to z bardzo dobrym przyjeciem klientoéw.
Dlatego w kwietniu 2015 r. Idea Bank postanowit roz-
szerzy¢ te formule i uruchomit w Gdansku Idea Spot
- przestrzen coworkingowa, w ktorej przedsiebior-
cy oprocz bezplatnego korzystania z nowoczesnego

LISTOPAD 2019 // GAZETA BANKOWA
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Tak wygladata cowor-
kingowa przestrzen
Idea Spot w Gdarisku.
Niestety, Idea Bank wy-
gasit to przedsiewziecie

miejsca do prowadzenia biznesu uzyskali mozliwos¢
konsultowania sie z przedstawicielami Idea Banku
oraz spdtkami z jego grupy: Tax Care, Idea Money
i Idea Getin Leasing. Przedsiebiorcy moga korzystac
z ustug ich doradcé6w w zakresie ksiegowosci, leasin-
gu maszyn i urzadzen czy faktoringu, pozwalajacego
na zachowanie plynnosci.

»Idea Spot to jedyny taki projekt w Polsce” - mo-
wil Tomasz GoOrski, czlonek zarzadu Idea Banku.
»Wchodzimy na nowy poziom wspodlpracy z klien-
tem. Wspdlczesny przedsiebiorca potrzebuje takich
rozwigzan, ktére pozwola mu oszczedzié czas i jed-
nocze$nie otworza dostep do specjalistow efektywnie
wspierajacych firmy w ograniczaniu kosztéw prowa-
dzenia biznesu” - podkreslal.

Niestety to juz historia, bo w obliczu klopotow
Idea Bank postanowil zamkng¢ Idea Huby. Zrobit to
jednak po cichu. Ze strony internetowej banku znik-
nely informacje o udostepnianej przestrzeni cowor-
kingowej, a infolinia potwierdza, ze huboéw juz nie
ma. Jest to zresztg zgodne z ogloszonym kilka mie-
siecy temu przez bank oszczednoSciowym modelem
biznesowym opartym na niskokosztowej strukturze
organizacyjne;j.

Biuro prasowe banku woli jednak oficjalnie mo-
wié¢ o zmianie ich formuly. - Z dniem 1 pazdziernika
2019 r. Idea Huby oraz Idea Spot zostaly przeksztal-
cone w zwykle oddzialty Idea Banku. Dzialanie to
wpisuje sie w proces restrukturyzacji sieci sprzedazy,
w ramach ktérego Idea Bank przenosi sie z dotychcza-
sowych przestronnych oddzialé6w do nowych lokali-
zacji. Pozwoli to na kilkukrotne zmniejszenie kosz-
toOw. Zmiany te sg zgodne rowniez z ogbélno§wiatowym
trendem polegajacym na przechodzeniu klientéw na
bankowo$¢ internetowg i mobilng. Nowe rozwigzania
wiaza sie ze zmiang modelu biznesowego i nie wply-
wajg na terminowo$¢ ani jako$¢ oferowanych przez
bank ustug - ttumaczy biuro prasowe Idea Banku.
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W BGZ BNP Paribas coworking
w oddzialach bezgotowkowych

Bank BGZ BNP Paribas natomiast udostepnia-
nie przestrzeni coworkingowej postanowil polaczyé
z wprowadzeniem oddzialéw bezgotéwkowych. Pierw-
sza taka placéwke otwarto w Warszawie na Bielanach
jesienig 2017 r. Transakcje gotowkowe mozna tam reali-
zowac tylko poprzez znajdujace sie w oddziale recykle-
ry (bankomat i wptatomat w jednym realizujacy trans-
akcje w formie zblizeniowej) dostepne catlodobowo.
Klienci dostali do dyspozycji réwniez tablety, kompu-
ter, a takze drukarke. Bank zadbal tez o bezptatng sieé
Wi-Fi w kawiarence oddzialu. W placéwce pomys$lano
réwniez o przestrzeni coworkingowej z opcja zarezer-
wowania sali na r6znego rodzaju konferencje. W wy-
dzielonej strefie spotkan klienci otrzymali tez mozli-
wo$¢ wykonywania wideokonsultacji.

Od tamtego czasu bank rozszerza sieci takich - jak
to okresla - digitalowych oddzialéw i ma ich juz kilka
w stolicy, ale takze w innych miastach, takich jak Bialy-
stok, Zdunska Wola czy MyS$libérz. Flagowy bezgotow-
kowy oddzial BGZ BNP Paribas otworzyl we wrzeéniu
ubieglego roku w centrum Warszawy w biurowcu Cen-
trum Marszatkowska (dawny Sezam).

mBank wspiera si¢ Business Linkiem

mBank natomiast podjal w tym zakresie wspdlprace
z firma Business Link i klientom, ktérzy zaloza konto
mBiznes, oferuje nieodplatne korzystanie przez szesé
miesiecy z przestrzeni biurowych tej firmy w oSmiu
miastach Polski (przy czym w Warszawie sg to dwa
biura). Bank podkresla, ze jedna z zalet tej mozliwo$ci
jest szansa na nawigzanie kontaktéw z innymi przed-
siebiorcami oraz inwestorami, ktdrzy moga pomdc
w prowadzeniu biznesu poczatkujacym przedsiebior-
com. Po uplywie bezplatnego okresu korzystania z in-
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frastruktury Business Link klient mBanku moze konty-
nuowac wspolprace, podpisujac nowg umowe, lub z niej
zrezygnowac.

Millennium kooperuje z SGH

W troche inny sposéb do udostepniania przestrzeni
coworkingowej podszedt Bank Millennium. We wsp6t-
pracy ze Szkola Gléwna Handlowa uruchomit na tere-
nie uczelni centrum coworkingu dla start-upéw, majace
stanowi¢ miejsce dla rozwoju mlodej przedsiebiorczo-
Sci. - Centrum coworkingu 317G w Szkole Gl6wnej Han-
dlowej powstalo z mys$la o studentach i absolwentach
warszawskiej uczelni jako tworcza przestrzen startupo-
wa dla rozwoju mlodej przedsiebiorczo$ci. Jej podsta-
wa byta wspélpraca akademicka z jedng z najlepszych
w Polsce szkdl wyzszych. Coworking 317G jest wiec od
poczatku inng kategorig niz popularne przestrzenie co-
workingowe tworzone przez inne firmy dla swoich klien-
tow. Nasze Centrum to rOwniez intensywna wspolpraca
merytoryczna miedzy bankiem a uczelnia, ktérej bene-
ficjentami sa studenci i absolwenci. To miejsce wymia-
ny wiedzy i doSwiadczen Srodowisk akademickich oraz
biznesu umozliwiajagce swobodng prace studentéw i ab-
solwentow, ktorzy zalozyli lub planuja zalozy¢ wilasny
start-up i chcg zderzy¢ swoje pomysty z rzeczywistoScia
biznesowg - méwi Iwona Jarzebska, rzecznik prasowy
i dyrektor dziatu PR Banku Millennium.

Podkresla ona, ze w Centrum 317G Bank Millennium
oferuje wiedze i doSwiadczenie najlepszych praktykéw
biznesu oraz ekspertéw z dziedziny zarzadzania, finan-
séw, nowych technologii, bezpieczenistwa IT i innowa-
cji. - To wlaénie tam zrodzit sie MIONSZ (studencki
start-up), ktérego misjg jest redukcja marnowanej w Pol-
sce zywnoSci oraz przeciwdzialanie zjawisku wyklucze-
nia spotecznego. Projekt zaktada produkcje naturalnych
sokow z owocow i warzyw, ktéore mimo zdatnosci do
spozycia nie sg popularne ze wzgledu na nieatrakcyjny
wyglad. MIONSZ ze swoim (eko)nomicznym projektem
wzial m.in. udzialt w §wiatowym finale konkursu Enac-
tus World Cup 2018, ktéry odbyt sie w Dolinie Krzemo-
wej. Enactus to miedzynarodowy program, w ramach
ktérego studenci wspierani przez biznes oraz uczelnie
tworzg projekty i start-upy na rzecz lokalnych spotecz-
nosci - wylicza Iwona Jastrzebska.

PKO BP i Pekao SA
opracowuja koncepcje

Dalszych planéw w zakresie uruchamiania tego
typu placowek Bank Millennium nie ujawnia. Powaznie
my$la o tym jednak inne banki. Nalezy do nich Bank
Pekao SA, ktory pracuje nad nowoczesnym formatem
placowek. Wiadomo, ze strefa pozabankowa bedzie
dostepna po godzinach pracy oddzialu. Potencjalnie
moze ona obejmowacé rowniez strefy coworkingowe dla
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PKO Bank Polski jeszcze w tym roku
udostepni nowa Rotunde, ktora bedzie
nie tylko nowoczesng siedzibg, lecz
rowniez wielofunkcyjng, otwartg dla
wszystkich przestrzenia

klientéw. Na razie bank nie chce zdradzaé szczegdiow,
informuje jedynie, ze placowka bedzie wyposazona
w zaawansowane technologie i nowatorskie rozwigza-
nia. Pojawienie sie pierwszych tego typu oddzialéw to
»kwestia nieodleglej przysztosci”.

W tyle nie chce tez pozosta¢ PKO BP. - Przestrze-
nie coworkingowe w Polsce pojawily sie prawie 10 lat
temu, a ich idea narodzila si¢ w USA. Rynek tych ustug
szybko rosnie. Aktualnie w samej Warszawie mozna
juz korzystaé z kilkudziesieciu biur coworkingowych.
Banki, ktére w odpowiedzi na zmieniajace sie otocze-
nie oferuja ustugi pozabankowe, naturalnie wpisza sie
w ten trend, udostepniajac freelancerom i startupow-
com obok przestrzeni bankowej przyjazng przestrzen
do pracy. Przedstawiciele tych grup czesto nie s3 zain-
teresowani wynajmowaniem na state biura, cenig sobie
optymalizacje kosztow czy mozliwo$é networkingu,
ktére mozna wskazaé¢ wsrod zalet przestrzeni cowor-
kingowej - méwi Katarzyna Ewert-Gandzel z Departa-
mentu Komunikacji Korporacyjnej PKO BP.

Bank Polski jeszcze w tym roku udostepni nowa
Rotunde, ktéra bedzie nie tylko nowoczesng siedziba,
lecz rowniez wielofunkcyjng, otwartg dla wszystkich
przestrzenia.

- Bank, inicjujac prace nad nowym projektem bu-
dynku Rotundy, przeprowadzil konsultacje spoteczne.
Wzieto w nich udzial ponad 10 tys. warszawiakow, kto-
rzy zglosili 1,5 tys. pomystéw na funkcje spoleczne bu-
dynku. W efekcie w Rotundzie na powierzchni ponad
500 m? powstanie m.in. miejsce do odpoczynku i pracy
- informuje Katarzyna Ewert-Gandzel.

Zapewne tak samo inicjatywy z udostepnianiem
przestrzeni coworkingowej beda tlumaczy¢ kolejne
banki, ktoére zdecydujg sie na uruchomienie tego typu
placéwek. Pytanie, czy jest to rozwigzanie dla wszyst-
kich bankéw. Niekoniecznie, czego przykladem jest
ING Bank Slaski, ktéry kilka lat temu prowadzit pilotaz
rozwigzan coworkingowych i zdecydowal, Ze na obec-
nym etapie nie bedzie ich wdraza¢. Ma jedng, nadal
aktywna, przestrzen coworkingowa, ktora jest Cafe Po
prostu w Katowicach.

Przyklad Idea Banku pokazuje za$, ze gdy sie pali, od-
dzialy z przestrzenig coworkingowg ptong pierwsze. @
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ﬁnanse INWESTYCJE W KRUSZCE
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Inwestowanie
w Zioto jest
kuszgce, cho¢
w dalszym
ciggu obarczone
duzg dozag
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Panie profesorze, luzna polityka pieniezna Europejskiego
Banku Centralnego, oparta na niskim oprocentowaniu,
sklania coraz wiecej depozytariuszy do inwestowania
w zloto. Pan pozostaje sceptyczny. Dlaczego?
Prof. Mark Pieth: Pochodze ze Szwajcarii i co$ na ten
temat wiem [$§miech]. Helweckie ziemie co prawda nie
obfitujg w zloto, ale jeéli chodzi o zwigzany z nim biz-
nes, to moge Smialo przyznaé, Zze moja ojczyzna gra
w pierwszej lidze. W Szwajcarii znajdujg sie najwiek-
sze zaklady na §wiecie, ktore przetapiajg ztoto w szta-
by. W najdalej wysunietym na potudnie kantonie Tes-
syn jest kilka takich fabryk. Nastepnie ,btyszczace
cegielki” wedrujg znéw do innych krajow - oczywi-
Scie po cichu i dyskretnie.

W swojej ksiqzce ,,Goldwiische” (,Plukanie zlota”) obna-
Za pan patologie ,, krwawego” biznesu ze zlotem, ubolewa-
jac nad tym, ze Szwajcarzy i Niemcy ochoczo go wspiera-
ja. Jakie patologie ma pan na mysli?
Pracujac nad ksiazks, wybralem sie do Peru, a do-
kladniej do najwyzej polozonego miasta na $wiecie
- La Rinconada. Cel podrézy - peruwianskie Andy
na wysokosci 5100 m n.p.m. - zapowiadal wprawdzie
zachwycajace widoki, lecz w rzeczywistosci warunki
w tym mieScie pozostawiajg, najdelikatniej mowiac,
wiele do zyczenia, gdyz nie odbiegaja zbytnio od re-
alibw panujacych w brazylijskich slumsach. Zroédlem
utrzymania mieszkancow jest za$ pobliska kopalnia
zlota, dlatego La Rinconada zwana jest powszech-
nie ,zlotym czubkiem §wiata”. Jednakze wtadnie ze
wzgledu na jej szczegdlng lokalizacje nie ma tam
jakiegokolwiek systemu sanitarnego czy wodno-ka-
nalizacyjnego. Dlatego warunki dla niemal 60 tys.
pracownikéw kopalni sa optakane. Mieszkaja w brud-
nych barakach, wszedzie lezg Smieci. Kopaliny czgsto
sa wydobywane golymi rekami, na dodatek goérnicy
wdychaja toksyczne gazy i zanieczyszczajg tym sa-
mym rtecig Srodowisko. Na biznesie z tym metalem
szlachetnym wielu ludzi si¢ wzbogaca, ale ci, ktorzy
go w La Rinconadzie dla nich wydobywaja, pracuja za
najnizsze stawki, zyja w ubdstwie i nierzadko przed-
wczeénie umieraja.

Pisze pan takze o panujacym w tym miescie bezprawiu...
Poniewaz La Rinconada jest trudno dostepna, przy-
pomina w istocie troche miasto bezprawia z wester-
nu, w ktérym regularnie dochodzi do zbrodni. Kilka
miesiecy temu zastrzelono w tunelu kopalni zlota sie-
dem osoéb. ,,Ztote miasto” jest takze miejscem regu-
larnych konfliktéw mafijnych i préb przejecia przez
lokalne szajki zlotego urobku albo dostepu do ztoto-
no$nych dziatek. Kolejne rzady w Limie probowaty
w ostatnich latach poprawié¢ warunki pracy dla gorni-
kéw, lecz czarny rynek zlota ma sie dobrze.

WOJCIECH OSINSKI, BERLIN

Wréémy do gléwnej tezy pana ksiqzki. Martwi sie pan, ze
réwniez europejskie firmy uczestniczq w handlu zlotem
pochodzqcym z tych regionéw.

Wedlug moich obliczen ok. 40 mln oséb na calym
Swiecie utrzymuje sie z nielegalnego wydobycia
mineraléw, takich jak zloto, kobalt czy diamenty.
Natomiast zachodnie przedsiebiorstwa obracajace
metalami szlachetnymi czesto nie s3 w stanie prze-
§ledzi¢ catego tancucha logistycznego. Choé $miem
twierdzi¢, ze szybko moglyby ustali¢ proweniencje
kruszcu, tylko nie chcg sie wszystkiego dowiedziec.
W dzisiejszych niepewnych czasach zloto, najstarsza
waluta ludzkoSci, powtdérnie powraca do dawnego
znaczenia. Od stycznia 2019 r. cena za jedng uncje
zlota (31,1 grama) wzrosta o jedng piata, siegajac 1550
dolaréw. Liczne konflikty handlowe, brexit, dlugo-
trwata polityka niskiego oprocentowania oraz wresz-
cie coraz bardziej napieta sytuacja w Zatoce Perskiej
wpedzaja inwestor6w w zludne poczucie bezpie-
czenstwa, ktére obiecuja im metale szlachetne. Jesli
np. ceny za rope naftowa zndw raptownie wzrosng,
tak jak kilka tygodni temu, ludzie obawiajacy sie in-
flacji bedg woleli dalej inwestowa¢ w zloto. Zreszta
w ostatnim czasie podobnie zachowuja sie banki cen-
tralne, ktére w pierwszej potowie 2019 r. skupity zto-
to za rekordowa sume. Przyktadowo niemiecki Bank
Federalny deponuje w swoich sejfach ztoto za niemal
200 mld euro.

Pan twierdzi, Ze ostatnio szczegélnie Niemcy zakochali
sie w zlocie.

Tak, w kontekscie inwestowania w zloto Niemcy 13-
duja na drugim miejscu - zaraz za Chinami. Gorzej,
ze tylko niewielu niemieckich nabywcoéw zastanawia
sie nad tym, skad owe przetworzone w piekne szta-
by i monety kruszce doktadnie pochodzg, juz nie
mowigc o szkodach i krzywdach, ktére wyrzadzaja
srodowisku czy ludziom. Mozna odnie$¢ wrazenie,
ze Niemcy, ktérzy chcg wie§é¢ prym w unijnej poli-
tyce klimatycznej, wydajac setki miliardéw euro na
nie wiadomo czemu i komu stuzace ,zielone” funda-
cje oraz fundusze, w kwestii wydobywania z}ota po-
zostajg obojetni. Wedlug ustalen kilku niezaleznych
od siebie instytutoéw, ktdre przyjrzaly sie nieco blizej
proweniencji kruszcéw rozprowadzanych w Europie,
tylko jeden na 2 tys. klientow zadaje sobie pytanie,
skad one pochodza. Gléwng dla nich kwestig jest jak
najnizsza cena za jak najwiecej zlota. Tymczasem
w 2018 r. trzy czwarte z 4 400 ton zlota, ktore trafily
na globalny rynek, pochodzi z kopalni w Peru, Chi-
nach, Rosji czy Australii, o watpliwej reputacji.

Takich ,,watpliwych” miejsc jest na $wiecie sporo. Pisal
pan takze o oplakanych warunkach w indonezyjskim
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Grasbergu, gdzie znajduje sie najwieksza kopalnia ztota

na swiecie.
Gornicy grasberskiej kopalni wydobywaja corocznie
ponad 75 ton zlota. Juz na poczatku lat 70. XX w. roz-
palily si¢ w tym regionie konflikty miedzy ré6znymi
grupami konkurujacymi lub walczacymi o wplywy
i kontrole nad dostepem do kruszcu. Jednocze$nie do-
szto tam do kilku katastrof ekologicznych, wynikaja-
cych z pokretnych metod wydobywania ztota. Zatrute
szkodliwymi substancjami lasy i rzeki zmusity setki
tysiecy mieszkancéw do opuszczenia tej pieknej oko-
licy. Chyba zaden inny przemyst nie eksploatuje $ro-
dowiska tak brutalnie. Co wiecej, wydobywanie ztota
jest coraz trudniejsze, wymaga stosowania zgubnych
dla ludzi i srodowiska metod oraz narzedzi, choc¢by
uzywania rteci i bardzo toksycznego cyjanku.

Jak sq podzielone wptywy globalnych koncerné6w handlu-

jacych pozqdanym kruszcem?
80 proc. przemystu zwigzanego z produkcjg zlota
kontroluja koncerny, jak amerykanski Newmont Mi-
ning czy kanadyjski Barrick Gold, ktére wytwarzaja
metal w bardzo wydajny sposéb i na ogromng skale.
Pozostate 20 proc. to gltéwnie drobne przedsiebior-
stwa gbrnicze oraz prywatni poszukiwacze zlota.
Przy czym wiekszos$¢ z tychze ,nawiedzonych” deta-
listéw, najczesciej nieubezpieczonych i dziatajacych
na wlasna reke, postuguje sie prymitywnymi meto-
dami, zatruwajac w niekontrolowany sposdb siebie
i srodowisko. Tego rodzaju zloto, przechodzace przez
rece wielu watpliwych oséb, trafia réwniez do szwaj-
carskich fabryk i prywatnych nabywcow.

Czy naprawde nie ma w naszej czesci zachodniego swiata

zadnych mechanizméw kontrolnych, regulacji, certyfika-

tow, ktore jasno okreslajq pochodzenie metalu?
Jak najbardziej sa. W Unii Europejskiej, Organizacji
Narodéw Zjednoczonych czy Organizacji Wspotpra-
cy Gospodarczej i Rozwoju nie brakuje certyfika-
tow oraz ustalen stwarzajacych pozory, ze wszystko
jest w porzadku. Osobi$cie mam watpliwo$ci, ze s3
w pelni wiarygodne. Z tymi ,,oficjalnymi” regulacja-
mi jest troche jak z naszym szwajcarskim serem - sg
miekkie, nieprzejrzyste i zawieraja niezliczong ilos¢é
dziur. Dlatego sprawiedliwy, czysty handel zlotem,
ktéry oczywiscie powinien zosta¢ utrzymany - bo
nic nie wskazuje na rychty zmierzch tak powszech-
nie zastosowanego metalu - zalezy ostatecznie od su-
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Kopalnia ztota La Riconada w Peru

mienno$ci oraz indywidualnych decyzji europejskich
spolek. Przykladowo szwajcarski przetwoérca zlota
Metalor Technologies, chcac zachowaé czyste rece,
zrezygnowal ze wspoélpracy z wszystkimi drobnymi
firmami gérniczymi i skoncentrowat sie wylacznie na
wielkoprzemystowych zrédtach zakupu. Nieprzejrzy-
sto$¢ lancucha logistycznego uniemozliwita wytwor-
com przestrzeganie zalecanych przepiséw i zmusita
do zmiany strategii. Tym bardziej, ze biura centrali
w Neuchatel zaczely rozbrzmiewac pogloskami, jako-
by dostarczane Szwajcarom ztoto zostalo wydobyte
rekami dzieci w Etiopii.

Wsrod drobnych producentéw zlota sq jednak tez ci uczci-

wi. Czy strategia pomijania wszystkich mniejszych firm

gorniczych jest rozsqdnym rozwiqzaniem?
To prawda, nie powinniSmy wrzucaé wszystkich
mniejszych producentéw do jednego worka. Zwlasz-
cza w krajach rozwijajacych sie galezie przemystu
zwiazanego ze zlotem sg czesto dla milionéw ludzi
gléwnym Zrédlem utrzymania. Jesli europejskie kon-
cerny bezrefleksyjnie skreslityby wszystkich ,nie-
pewnych” dostawcoéw zlota, to ci ostatni bez wiek-
szych trudno$ci znalezliby nowych nabywcow, tyle
ze ewentualnie w Dubaju lub Stambule. Nie jestem
pewien, czy to rozsadniejsza alternatywa. Wobec tego
nie chcialbym, aby handel zlotem z matymi i §redni-
mi przedsiebiorstwami odszedl w przesztosé. Ale na
razie nie odejdzie, poniewaz obecnie wiekszo$¢ euro-
pejskich firm i tak nie zwraca uwagi na pochodzenie
dostarczanego kruszcu. Nadal brakuje odpowiednich
filtréw, pozwalajacych oddzieli¢ ziarno od plew. Tak
jak moéwilem - ostatecznie to inwestor w Europie po-
dejmuje decyzje, czy wezmie udzial w ,niejasnych”
interesach i czy jest gotow zaplacié wiecej za ,,czyste”
pochodzenie metalu. Cena jednej uncji ztota wynosi
u monachijskiego detalisty Pro Aurum ok. 1400 euro,
a w amerykanskich hurtowniach 20 proc. wiecej -
ok. 1700 euro. Cena za czyste sumienie wynosi wiec
ok. 300 euro. °

Prof. dr Mark Pieth — szwajcarski prawnik, kryminolog i ekspert
ds. korupcji. W latach 2011-2013 przewodniczacy niezaleznej
komisji badajacej nieprawidtowosci w Miedzynarodowej Federacii
Pitki Noznej (FIFA). W 2016 r. cztonek gremium eksperckiego,
ktdre badato skandal zwigzany z Panama Papers. Wyktadowca
Uniwersytetu w Bazylei. Autor ksiazek.
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APLIKACJA BANKOWA IKO ®
PO RAZ KOLEJNY
NAJLEPSZA NA SWIECIE ﬁ

Bank Polski

700

Aplikacja mobilna IKO PKO Banku Polskiego jest zwyciezcq rankingu Retail Banker International 1919/2019
z lutego 2019 r., obejmujgcego aplikacje mobilne 100 bankéw z catego $wiata.



RYNEK PRACY W BRANZY FINANSOWEJ

finanse

PROF. MALGORZATA ZALESKA

Dyrektor Instytutu Bankowosci SGH

Dobrze platna
praca w krajowym
1 stabilnym otoczeniu

Mitodzi Polacy sg naszg przyszioscia. To oni beda budowac site gospodarki
i zabezpieczaC w przysziosci — w jakims stopniu — byt starszym pokoleniom
rodakow. Od lat wiadomo przy tym, ze kazde pokolenie rzadzi sie swoimi prawami
| oczekiwaniami. To zas przekiada sie m.in. na rynek pracy

nstytut Bankowo$ci SGH postanowil zbadaé
oczekiwania studentéw wobec przysztych pra-
codawcow, ze szczegblnym uwzglednieniem
postrzegania bankéw jako miejsca pracy. Ba-
danie zostalo przeprowadzone w pierwszym
pélroczu 2019 r., na reprezentatywnej grupie
studentéw SGH, czyli w uczelni bedacej jedna
z gléwnych kuzni polskich kadr bankowych. W bada-
niu wzieto udzial 895 studentéw SGH, ze wszystkich lat
studidéw i ich rodzajow (stacjonarne oraz niestacjonar-
ne). Badaniem objeto ponadto wszystkie kierunki stu-
diéw, przy czym najwieksza grupa ankietowanych po-
chodzila z kierunku finanse i rachunkowos¢, czyli tego,
na ktérym gléwnie ksztalci sie przysztych bankowcow.
Wiekszo§é ankietowanych wywodzila sie z duzych
miast, w tym z Warszawy, i nie miata dotychczas do-
Swiadczenia pracy w banku (tylko 15 proc. badanych
posiadato takie do$wiadczenie).

Pierwsza cze$¢ badania odnosila sie do wizerunku
pozadanego pracodawcy. Wedtug ankietowanych stu-
dentéw pracodawca taki powinien oferowaé gléwnie
atrakcyjne stanowisko pracy i atrakcyjne wynagrodze-
nie. Atrakcyjne stanowisko pracy to za$ przede wszyst-
kim stabilne miejsce pracy w firmie o dobrej kondycji
finansowej, z mozliwoS$cig szybkiego awansu. Innowa-
cyjno$¢ i prestiz marki nie maja kluczowego znacze-
nia dla studentéw. Niemniej jednak jeszcze bardziej
zaskakujace jest to, ze mozliwo$¢ pracy za granica nie
jest wazna dla studentéw, a ponadto praca w miedzy-
narodowym Srodowisku w kraju zostala okreslona jako
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bardzo wazna tylko przez 14,2 proc. badanych. Tym
samym studenci preferuja stabilno$é pracy w firmach
krajowych i lokalnych.

Idac dalej, wedlug ankietowanych studentéw naj-
wazniejsze jest wynagrodzenie zasadnicze na atrak-
cyjnym poziomie. Premie, szkolenia i pakiet §wiad-
czen dodatkowych majg stosunkowo male znaczenie.
O ile zrozumiale moze by¢ niewielkie znaczenie pa-
kietu Swiadczenn dodatkowych (np. medycznych) dla
0s6b w mlodym wieku, o tyle brak docenienia moz-
liwoséci rozwoju (np. w postaci szkolen) moze byé
zastanawiajacy.

Dla obecnego pokolenia mtodych Polakéw, inaczej
niz bylo to dla ich rodzicéw, bardzo istotne jest przy
tym zachowanie réwnowagi miedzy praca zawodowa
a zyciem prywatnym. Dla 66,5 proc. badanych aspekt
ten jest bardzo wazny, a dla 17,5 proc. wazny. Nie jest
to zatem pokolenie, ktére poSwieci swoje zycie pracy,
choé¢ oczekuje, ze zapewni im ona funkcjonowanie na
bardzo dobrym lub dobrym poziomie.

Kolejna cze$¢ badania odnosila sie do sektoréw pre-
ferowanych jako miejsca pracy przez studentéw. W ran-
kingu tym zwyciezyl audyt (26 proc. ankietowanych),
na drugim miejscu uplasowaly sie nowe technologie
(16,8 proc.), a trzecie miejsce zajety - z taka samg liczba
wskazan (14,5 proc.) - banki oraz doradztwo. ,,Srebrny
medal” dla nowych technologii jest w pewnym sensie
zaskakujacy, gdyz we wczesniejszej czesci ankiety in-
nowacyjno$¢ nie byla kluczowa przy charakterystyce
pracodawcy.



Gdzie chcieliby pracowa¢ w branzy finansowej studenci
Szkoly Glownej Handlowej? (wskazania w proc.)

Jesli praca w banku,
to w jakim typie instytucji?

Bank komercyjny z przewagg
kapitatu prywatnego

Bank komercyjny z przewagg
kapitatu panstwowego

Oddziat instytuci kredytowej =-------------

Bank komercyjny z przewaga
kapitatu prywatnego — polskiego

Bank panstwowy (BGK)
Bank hipoteczny
[] Bank spétdzielczy

,,,,,,,,,,,,,,,,
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Studenci, ktérzy wskazali na che¢ pracy w banku,
takze nie stawiali na nowe technologie (tylko 8 proc.
ankietowanych chcialaby pracowa¢ w dzialach nowych
technologii w bankach). Wérdd pozadanych miejsc pra-
cy w banku znalazly sie za$ przede wszystkim dzialy
bankowosci inwestycyjnej (24 proc. wskazan), analizy
ryzyka (17 proc.) i audytu (13 proc.). Najmniejszy od-
setek wskazan mialy, tak popularne dzi$, dzialy com-
pliance. Pytaniem otwartym pozostaje przy tym, czy
studenci nie znaja dzisiejszego znaczenia tych dzialow
w bankach, czy moze przewiduja, ze ,moda na com-
pliance” jest przej$ciowa.

Biorac pod uwage forme prawna i pochodzenie
kapitatu, studenci wybrali jako miejsce pracy przede
wszystkim banki komercyjne z przewaga kapitatu za-
granicznego (44 proc. ankietowanych) oraz komer-
cyjne z przewaga kapitalu panstwowego (28 proc.).
Studenci chcacy pracowaé w bankowos$ci sa wiec bar-
dziej otwarci na miedzynarodowe otoczenie pracy niz
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Jesli praca w banku,
to wjakie¢j branzy?

Bankowos¢ inwestycyjna
Analiza ryzyka

Audyt

Brak sprecyzowania
Bankowos¢ korporacyjna
Marketing i promocja
Nowe technologie
Bankowos¢ detaliczna
[] Compliance

777777777777777777
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,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

0go6l badanych studentdéw, przy czym udzial studentéw
wskazujacych cheé pracy w panstwowych bankach tez
jest godny podkreSlenia. Za malo atrakcyjne miejsce
pracy studenci uznali za$ banki spdldzielcze i hipotecz-
ne (w obu przypadkach po 1 proc. wskazan).

Wyniki badan sg szersze niz wnioski zaprezentowa-
ne powyzej i pozwalaja stwierdzié, ze banki pozostaja
atrakcyjnym miejscem pracy. Studenci za$ nie dostrze-
gaja chyba wcigz wszystkich zaleznoSci panujacych na
rynku pracy oraz w bankowo$ci. Oczekuja stabilnego
i atrakcyjnego zycia na wysokim poziomie w kraju,
pozwalajacego jednoczes$nie na zbilansowanie Zycia
zawodowego z prywatnym. Wizja ta jest kuszgca, cho¢
w praktyce trudna do realizacji nie tylko w Swiecie
bankowo$ci. °

Kierownik projektu:

prof. dr hab. Maltgorzata Zaleska
Wspétautorzy: dr hab. Emil Slqzak,
prof. SGH, dr Edyta Cegielska
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Mtodzi Polacy nie inwestujq w swojg przysztosc

ak wynika z badania przeprowadzonego na zlecenie Izby Zarzadzajgcych Funduszami i Aktywami (IZFiA) przez
ARC Rynek i Opinia, jedynie 31 proc. mtodych Polakdw, beneficientow ulgi podatkowej PIT 0, podejmuje
kroki, by zabezpieczy¢ swojg przysztos¢ finansowg. Zdecydowana wiekszos¢ oszczedza w tym celu pienigdze
— w przystowiowej skarpecie (36 proc.), na kontach oszczednosciowych (33 proc.) czy gromadzac $rodki na
lokacie (7 proc.). Tylko 15 proc. pomnaza kapitat inwestujac.
Na pytanie o to, jak czesto zdarza ci sig mysle¢ o emeryturze, az 11 proc. badanych przyznawato, ze w ogdle
0 niej nie mysli, a 46 proc. deklarowato, ze to temat, ktdry rzadko zaprzata im gtowe. Respondenci jako przyczyne
takiego stanu rzeczy najczesciej wskazywali brak wystarczajacych srodkéw, by odktadac (34 proc.), oraz to, ze
emerytura to dla nich zbyt odlegty temat (23 proc.).

NMariusz Goleck
NOWYM rzecznikiem
finansowym

rezes Rady Ministréw Mateusz Morawiecki z dniem
12 pazdziernika 2019 r. powotat Mariusza Goleckie-
go na stanowisko rzecznika finansowego. Akt powotania
wreczyt minister finansow, inwestycji i rozwoju Jerzy
Kwiecinski.

,Liczymy na profesjonalizm i doswiadczenie Pana Profe-
sora w sprawowaniu tej bardzo waznej i odpowiedzialnej
funkcji” — powiedziat minister Jerzy Kwiecinski. ,Mam na-
dzieje, ze sprostam wyzwaniu, ktére polega na skutecznej
ochronie inwestoréw oraz wszystkich interesariuszy,
biorac pod uwage dynamike rynku finansowego” — dodat
rzecznik finansowy Mariusz Golecki.

Dr hab. Mariusz Jerzy Golecki to profesor na Wydzia-

le Prawa i Administraciji Uniwersytetu tddzkiego oraz

w Instytucie Ekspertyz Ekonomicznych i Finansowych,
kierownik Pracowni Badan Kognitywnych nad Prawem

na WPIA Ut.

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego oraz Uniwersytetu w Cambridge (1998).
0d poczatku pracy naukowej przedmiotem jego badan
byty regulacje rynku kapitatowego, w szczegdlnosci in-
strumentdw pochodnych. Autor prawie 80 publikaciji o za-
siegu migdzynarodowym z zakresu ekonomicznej analizy
prawa oraz regulacji rynku kapitatowego. Od 2001 r.
realizowat badania we wspotpracy z czotowymi osrodkami
naukowymi w Niemczech, Szwajcarii, Wielkiej Brytanii,
Czechach, we Wioszech oraz na Wegrzech.
Przewodniczacy Rady ds. Przeciwdziatania Unikaniu
Opodatkowania przy Ministrze Finanséw, Przewodniczacy
Gtéwnej Komisji Orzekajgcej w sprawach o Naruszenie
Dyscypliny Finanséw Publicznych. W latach 2016-2017
dyrektor Departamentu Prawnego w Ministerstwie Finan-
sow oraz dyrektor Departamentu Prawa Migdzynarodowe-
go i Europejskiego w Prokuratorii Generalnej RP.

Zrédto: Materialy prasowe MF
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Zrddlo: Materialy ISFiA

BLIK wspolpracuje
7 Mastercard

P olski Standard Ptatnosci, operator systemu ptatnosci mobilnych BLIK
i Mastercard rozpoczynajg strategiczng wspétprace — poinformowano
14 pazdziernika. Jej efektem bedzie umozliwienie uzytkownikom zblizenio-
wych pfatnosci BLIKIEM za posrednictwem smartfona przy pfatnosciach
w terminalach ptatniczych. Dzigki wspétpracy z Mastercard ptatnosc
zhlizeniowa BLIK bedzie mozliwa na catym $wiecie, we wszystkich termi-
nalach POS, w ktdrych akceptowane sg ptatnosci zblizeniowe Mastercard.
BLIK stanie sie tym samym uniwersalng, globalng metodg ptatnosci.
Ptatnosci zblizeniowe BLIK mozliwe beda dzigki integracii ustugi z Master-
card Digital Enablement Service (MDES). Beda inicjowane i uwierzytelniane
bezposrednio w aplikacji mobilnej banku, ktory oferuje BLIKA. BLIK jest
dostepny w wigkszosci polskich bankow, dzieki czemu z nowej funkcji
bedzie mogto skorzysta¢ niemal 90 proc. klientdw. Pierwsze udostepnienie
zblizeniowego BLIKA nastgpi w ciggu najblizszych dwdch kwartatow.
Srédto: Informacja PSP

BLIK napedza Express Elixr

W systemie Express Elixir, umozliwiajgcym realizacje przelewow
natychmiastowych oraz przelewdéw na numer telefonu (pomiedzy
indywidualnymi uzytkownikami systemu BLIK), we wrzesniu br. rozliczono
2,39 min transakcji 0 wartosci 3,7 mld zt. Liczba zrealizowanych przele-
wow natychmiastowych w stosunku do wrzesnia 2018 r. zwigkszyta sig
0 107 proc., a wartos¢ wzrosta 0 47 proc. Od poczatku funkcjonowania
system Express Elixir rozliczyt 41 min transakcii, ktorych tgczna wartosé
przekroczyta 100 mld zt, przy czym ponad 30 proc. tej wartosci zrealizo-
wano w okresie od stycznia do wrzesnia 2019 r. .

Zrédlo: Informacja Krajowej Izhy Rozliczeniowe]
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nawigzujgcym do roku powotania Wytworni.

w nakfadzie do 55 tys. sztuk.

2830756

wyniosta we wrzesniu liczba uzytkownikéw IKO, najpopularniejszej

aplikacji bankowej. Druga w rankingu popularnosci aplikacji banko-

wych byta aplikacja mBank z 1 955 350 uzytkownikdw, a trzecia —
aplikacja BZWBK24 mobile z 1 325 697 uzytkownikdw.

Zr6dto: Dane z badania Gemius/PBI, wrzesien 2019. Liczebnosé proby: N=167770. Grupa

objeta badaniem: 7-75 lat. Do badania wykorzystano dane o strukturze internautéw pocho-

dzace z badania NetTrack Millward Brown z | kwartatu 2019 i badania Maluchy z 2018 r.

~aktoring w ARP
dla matych i srednich firm

gencja Rozwoju Przemystu we wspotpracy z KUKE Finance
wprowadza do oferty nowy produkt — faktoring dla firm
z sektora MSP, ktérym funkcjonowanie i rozwéj utrudniaja potrzeby
plynno$ciowe oraz problemy z dostepem do zewnetrznego
finansowania. 7 pazdziernika podczas Kongresu 590 w Rzeszo-
wie podpisano umowe 0 wspotpracy, na mocy ktérej w centrach
obstugi przedsigbiorcow dostepne beda dla matych i srednich
firm rozwigzania faktoringowe z oferty KUKE Finance. O faktoring
w ARP moga sie ubiegad firmy, ktdrych roczne obroty przekraczajg
4 min zt, dziatajg co najmniej dwa lata i prowadzg petng ksiego-
wos$C. Ustuga jest dostepna dla podmiotéw niezaleznie od tego,

w jakiej branzy dziataja. Zrodlo: Informacja ARP

Sanknot kolekcjonerski NS
na 100. rocznice PWPW

pazdziernika Narodowy Bank Polski wyemitowat banknot kolekcjonerski na 100-lecie
powstania Polskiej Wytworni Papierow Wartosciowych, o nietypowym nominale 19 zt,

| DOEWIETHASCIE ZLOTYCH

Banknot upamigtniajgcy 100-lecie powstania PWPW jest pierwszym polskim banknotem kolekcjonerskim, w ktérym zastosowano zabezpie-
czenie w postaci paska holograficznego. Pod nim znajduje sig okienko wycigte w papierze oraz zabezpieczenie opracowane przez Wytwomie,
wkomponowane w gatgzke wawrzynu symbolizujaca braterstwo i zwycigstwo. Kolekcjonerski banknot o nominale 19 zt zostanie wyemitowany

Srédlo: Materialy prasowe NBP

Marcin Dyl,
prezes 1ZFiA, zlozyl
rezygnacje

rof. Marcin Dyl ziozyt rezygnacie z funkcji prezesa zarzadu Izby

Zarzadzajacych Funduszami i Aktywami — podano 3 pazdziernika.
W formalnych strukturach IZFiA pozostanie do korca grudnia. Marcin
Dyl jest prezesem Izby od lipca 2005 r., to jego pigta kadencja.

Zdecydowatem si¢ podjqc ten krok po wielu
miesigcach namystu. Decyzje podjglem
po konsultacjach z Radg Izhy. Moim
zamiarem jest
pozostanie w Scistym zwiqzku
zawodowym ze srodowiskiem
rynku kapitatowego, a przede
wszystkim z sektorem funduszy
inwestycyjnych, ktoremu
nadal bede stuzyl swoim
doswiadczeniem

mowi prof, Marcin Dyl

Zrédto: Materialy IZFiA

GPW hedzie tworzyc
fundusze typu CVC

G ietda Papierow Wartosciowych poinformowata 26 wrzesnia

0 rozpoczeciu prac wspdlnie z innymi podmiotami rynku

finansowego nad uruchomieniem funduszu typu Corporate Venture

Capital (fundusz CVC). Celem jest rozwdj kompetenciji GPW w ob-

szarze VG oraz pogtebienie relacji ze Srodowiskiem innowacji.
Zrédlo: Informacia GPW

ING Bank Hipoteczny
wyemituje zielone
isty zastawne

pazdziernika bank zakonczyt budowanie ksiegi popytu na
pierwsza emisje zielonych pigcioletnich listow zastawnych.
Deklaracje zakupu zgtosito 15 inwestorow, na tgczng kwote niemal
600 min zt. W oparciu o ksiege popytu bank wyemituje papiery
0 wartosci 400 min zt. ING BH bedzie sie ubiega¢ o wprowadzenie
Listow Zastawnych do notowan na gietdzie w Luksemburgu oraz

w Warszawie na GPW. Zrédto: Informacja ING

Oprac. Sek
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kronika

Spotkania & Relacje & Debaty

gospodarzy¢ Polskz;

Kongres 590 po raz czwarty przyciggnat rzesze przedsiebiorcow i menedzerow
do podrzeszowskiej Jasionki. 7-8 pazdziernika centrum wystawienniczo-kongresowe G2A
Arena odwiedzito ponad 7 tys. gosci, ktorzy mogli wzigC udziat w ponad setce paneli,
spotkan i debat dotyczgcych wyzwan oraz kierunkow rozwoju polskiej gospodarki

d pierwszej edycji wydarzenia, ktéra od-
byla sie w 2016 r., Honorowy Patronat
nad impreza obejmuje prezydent An-
drzej Duda. Takze w tym roku, podczas
pierwszego dnia Kongresu, prezydent
nakreslit idee, jaka przySwieca organiza-
cji imprezy.

- Ogromnie sie ciesze, ze po raz czwarty w Rzeszo-
wie, w tym pieknym obiekcie, odbywa sie Kongres 590,
jedno z najwiekszych w naszym kraju wydarzen o cha-
rakterze spotkania gospodarczego, gdzie dyskutujemy
o ekonomii, przyszlosci polskiej gospodarki, przyszto-
Sci Rzeczypospolitej, o tym, co powinni$my zrobié, by
Polska rozwijala sie jak najlepiej i abySmy zrealizowali

GAZETA BANKOWA // LISTOPAD 2019

nasz najwazniejszy cel. A ten to podnoszenie poziomu
zycia Polakoéw. Zwyktych obywateli. Chcemy to osiagnaé
poprzez madrg polityke, dobre rozwigzania legislacyjne,
ale przede wszystkim poprzez rozwdj polskiej gospodar-
ki - méwit Andrzej Duda.

Juz po raz czwarty prezydent nagrodzil w Jasionce
laureatéw Nagrody Gospodarczej Prezydenta RP, ktéra
przyznawana jest w siedmiu kategoriach. I tak nagro-
de w kategorii ,Lider MSP” otrzymatla firma Delta Zbi-
gniew Rozycki z Katowic, kategorie ,,Narodowy Sukces”
wygral gigant odziezowy firma LPP, a ,Miedzynarodo-
wy Sukces” - Olimp Laboratories z Debicy. W kategorii
,Odpowiedzialny Biznes” zwyciezcg okazala sie¢ firma
Marco z Gliwic, a Ochnik z Garwolina uznano za naj-
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KONGRES 590

kronika

lepsza w kategorii ,,Firma Rodzinna”. Kategorig dla pod-
miotéw istniejacych krocej niz piec lat jest ,,StartupPL”,
ktérag w tym roku wygrala Warsaw Genomics. Ostatnig,
ale bardzo istotna, kategorie stanowia ,Badania i Roz-
wo6j”, w ktérej uhonorowano Medical Inventi z Lublina.
Prezydent Duda tradycyjnie juz przyznal nagrode indy-
widualnag, ktéra podczas tegorocznego Kongresu 590 tra-
fita do ragk Czestawa Langa, bylego znakomitego kolarza
i tworcy sukcesu oraz marki wysScigu Tour de Pologne.

Twoércy Kongresu 590 od poczatku podkreslaja, ze
jest on skierowany gléwnie do polskich przedsiebior-
cow, ktorzy zyskuja w Rzeszowie mozliwo$¢ bezposred-
niego kontaktu z przedstawicielami administracji, by
wspolnie szukaé sposoboéw przelamywania barier stoja-
cych na drodze rozwoju polskich firm. O tym, jak wazna
role odgrywa prywatny sektor biznesowy, przekonywat
w swoim wystapieniu podczas drugiego dnia Kongresu
premier Mateusz Morawiecki.

- Bedziemy dmucha¢ i chuchaé¢ na kazdego polskie-
g0, uczciwego przedsiebiorce, na wszystkich polskich
pracownikéw. Bo to jest droga do realizacji polskiego
modelu panstwa dobrobytu - méwil premier Mateusz
Morawiecki. - Charakter naszego spotkania jest wyjat-
kowy, poniewaz probujemy znaleZé najlepsze Sciezki
rozwoju dla polskiego biznesu i gospodarki - dodawat
premier.

O tym, ze Kongres 590 wpisat sie w potrzeby polskich
przedsiebiorcéw, $wiadczg dane statystyczne. Impreza
co roku cieszy sie wieksza popularnoscig. W tegorocz-
nym Kongresie wzielo udzial ponad 7 tys. uczestnikow,
odbyto sie ponad 100 paneli, debat i spotkan, w ktérych
zasiadlo ponad 400 prelegentéw, do obstugi akredyto-
wano 630 dziennikarzy, Kongres zgromadzit 167 partne-
réw biznesowych, w tym 47 partneré6w medialnych.

Wsréd najwazniejszych gosci specjalnych tego-
rocznego Kongresu 590, ktérzy wystapili na jego gtow-
nej scenie, byli Bent Flyvbjerg, profesor Uniwersytetu
w Oxfordzie, uznawany dzi§ za najwybitniejszego na
Swiecie badacza duzych projektow inwestycyjnych, oraz
Robert Enslin, prezes Google Cloud Business Group
i czlonek zarzadu Google’a, jeden z najbardziej znanych
topmenedzeréw w Swiecie IT.

Program tegorocznego Kongresu 590 podzielono na
osiem blokéw tematycznych: ,,Nowe wyzwania”, ,,Poten-
cjal 5907, ,Nowoczesny biznes: instytucje i relacje”, ,,Pol-
ska - Europa - Swiat”, »Miedzypokoleniowa solidarno$¢
spoteczna”, ,Nauka”, ,Zrownowazony system finanso-
wy” oraz ,Klimat, energia, racja stanu”, w ramach kto-
rych odbytlo sie¢ kilkadziesiat paneli dyskusyjnych. Uzu-
pelnialy je wydarzenia zorganizowane w Strefie Debat,
zlokalizowanej w foyer CWK Jasionka, a takze warsztaty
i dyskusje na tzw. Scenie MSP oraz Forum Partneréw,
czyli panele i eventy organizowane przez partneréw
imprezy.

Jednym z partneréw medialnych Kongresu 590 bylo
Wydawnictwo Fratria, wydawca ,,Gazety Bankowej”,

tygodnika ,Sieci” oraz wlasciciel portali wPolityce.pl
i wGospodarce.pl. Pod naszymi auspicjami odbyta sie
debata panelowa zatytulowana ,,Polski model panstwa
dobrobytu: czy potrzebujemy w nim zagranicznych in-
westoré6w?”. W debacie prowadzonej przez redaktora
naczelnego ,,Gazety Bankowej” Macieja Wosko udzial
wzieli: Barttomiej Pawlak - wiceprezes zarzadu Polskie-
go Funduszu Rozwoju, Irena Pichola - partner w Deloit-
te, Rafal Stepnowski - zastepca prezesa zarzadu Boeing
Digital Solutions & Analitycs, Mariusz Litewski - dyrek-
tor ds. Public Affairs JUUL Labs, oraz Vianney du Parc
- dyrektor zarzadzajacy w Edenred.

Bloki tematyczne IV edycji Kongresu 590 nawiazy-
waly do najwiekszych wyzwan wspolczesnego Swiata,
z ktérymi Polska takze bedzie musiala sie zmierzy¢
w najblizszej przysztosci. Wiele dyskusji poswiecono
zwlaszcza problemom zwigzanym z nieuchronng re-
wolucja w sektorze energetycznym, polegajaca na ko-
nieczno$ci zwiekszania komponentu energii pochodzg-
cych ze Zrbédel odnawialnych, co zwlaszcza w Polsce
budzi duze emocje. Podczas Kongresu 590 mogliSmy
sie jednak przekonaé, ze nasz kraj - tak chetnie kryty-
kowany na forum europejskim za rzekomg nieche¢ do
rezygnacji z paliw kopalnych - sukcesywnie i na sze-
roka skale wdraza projekty majace doprowadzi¢ nas do
pozyskiwania znaczacych zasobow tzw. zielonej ener-
gii. Podczas Kongresu 590 minister energii Krzysztof
Tchérzewski wylozyl stan prac nad rozwijaniem insta-
lacji wiatrakowych i fotowoltaicznych w Polsce, zazna-
czajac, ze ich dotychczasowy rozwdj wymagal zdecy-
dowanych korekt legislacyjnych, wéréd ktérych bylo
m.in. zwiekszenie dopuszczalnej odleglosci wiatrakow
od siedzib ludzkich.

- Inwestycje w energetyke wiatrowa zrazilty do siebie
spoteczenstwo. Uchwalenie ustawy odleglosciowej byto
naszym obowiazkiem, ktérego dotrzymaliSmy. Utrzy-
manie elektrowni weglowych bylo z kolei niezbedne,
trzymamy ten kierunek, czego przykladem jest inwe-
stycja w Elektrownie Ostroteka. Z kolei zwrot w strone
odnawialnych Zrddel energii jest potwierdzeniem, ze
jesteSmy w kregu panstw bogatych, ktére sta¢ na walke
ze zmianami klimatu - méwit podczas Kongresu 590 mi-
nister Tchérzewski. - Kilkukrotnie zmienialiSmy usta-
we o odnawialnych Zrédlach energii, wypelniajac ocze-
kiwania Ministerstwa Rolnictwa i spoleczenstwa. Dzi$
ta energetyka jest rozwijana w ramach programu Moj
prad. Okazuje sie, ze 1,5 GW w fotowoltaice zbudujemy
wspOlnie z naszymi obywatelami - dodat minister Tchoé-
rzewski, nawigzujac do coraz popularniejszych w Polsce
prywatnych instalacji solarnych, montowanych na da-
chach doméw jednorodzinnych, a takze na budynkach
zarzadzanych przez wspodlnoty mieszkaniowe.

Mozemy by¢ pewni, ze tematyka energetyczna be-
dzie dominowala w programie Kongresu 590 roéwniez
podczas jego kolejnych edycji. °

(B2)

LISTOPAD 2019 // GAZETA BANKOWA



lifestyle MARIO MENEZI

Jesien nie mus
pyC nudna

Jakie sg trendy w modzie na jesien 20197
Podpowiemy, gdzie szukac prawdziwych modowych peretek

esien nie musi by¢ nudna! Z marka Mario Mene-
zi bedziesz wygladaé¢ modnie i stylowo o kazdej
porze roku. Bez wzgledu na to, czy preferujesz
intensywne kolory, czy wybierasz odcienie sto-
nowane i szaroSci, jeste$ na biezaco z trenda-
mi, czy cenisz najbardziej klasyke i ponadcza-
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sowos$¢, wsrdd propozycji Mario Menezi z pewnoS$cia
znajdziesz co$ wyjatkowego.

Na chlodniejsze dni mozna wybraé futra i futerka:
krétkie i dlugie, kolorowe i w spokojniejszych bar-
wach. Nasz zesp6t krawiecki speini wszystkie futrzane
zachcianki!



Swetry to modowy symbol jesieni. Ten niepozorny
detal uzupetni stylizacje w chlodniejsze dni - cieple,
puszyste i kolorowe, niezastgpione jesienia, cho¢ przy-
datne o kazdej porze roku. Welny z delikatnym poty-
skiem, miekkie kaszmirowe modele - kolekcja swetrow
oszalamia kolorami, fasonami, najwyzszg jakoscig wy-
konania i dbaloScig o detale. Jak wkomponowac sweter
do codziennej stylizacji, aby unikng¢ nudy, podpowie-
dza eksperci z Mario Menezi.

W waszej szafie powinna sie znaleZ¢ rOwniez ramo-
neska. Gwarantujemy, ze dobrej jako$ci skérzana kurt-
ka pasuje do wszystkiego i postuzy kilka lat. °
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PAWEL ZIEBA HAIR DESIGN

ADAM PIEKUT

kosmetolog, ekspert firmy Pawet Zieba Hair Design

Jak mozemy sie podobac,
ZVjac W ciggtym biegu?

Mowi sig, ze nie szata zdobi cziowieka. Czy na pewno”? Zanim bedziemy mieli szanse
ustysze¢ i poznac mysli innej osoby, najpierw jg zobaczymy...

aszg szatg jest nie tylko ubra-
nie, lecz sg takze piekna skora,
u$miech, oczy, dobra fryzu-
ra i zadbane dlonie. Dlaczego
mamy z tego rezygnowac? Od
zawsze chcemy sie podobaéd
przeciwnej plci. Dobry wyglad
sprzyja lepszym kontaktom i daje wiecej
mozliwo$éci, nawet w biznesie. Czy nie
latwiej jest nam, gdy procz schludne-
go ubrania mamy zdrowy kolor skoéry,
brak podkrazonych oczu, cieni lub kie-
dy mamy wygladzong zmarszczke mie-
dzy brwiami, ktéra na co dzien nadaje
nam srogiej miny? Z latami nasza twarz
sie zmienia. Gdy jesteSmy mlodzi, nieprzespane noce
uchodza nam gladko - dostownie! Z wiekiem zaczyna-
my traci¢ te zdolno$¢ nie tylko z powodu naturalnego
procesu starzenia sie; dochodza do tego stres, przepra-
cowanie, zla dieta, zanieczyszczenie $rodowiska.

Z niektérymi problemami mozemy poradzié sobie
sami, zbilansowa¢ diete, np. wprowadzajac do kazde-
go positku sporg ilo§¢ warzyw, ograniczajac spozycie
miesa, rezygnujac z uzywek oraz pijac wode zamiast
stodzonych napojéw. Mozemy poprawié¢ kondycje sko-
ry poprzez ruch i §wieze powietrze.

A co z reszta? Tu przyda sie pomocna dton kosme-
tologii.

Nowoczesne metody kosmetyki twarzy

W dzisiejszym $wiece w kosmetologii estetycz-
nej mamy wiele nowoczesnych metod, pomagajacych
w uzyskaniu dobrego wygladu skéry. Nie tylko dla ko-
biet, lecz i dla nas, mezczyzn. Proponuje¢ kilka nieza-
wodnych, bezpiecznych metod.

GAZETA BANKOWA // LISTOPAD 2019

Podstawg jest gladka i elastyczna
skéra. Wybralem sprawdzony, szybki
zabieg, ktory nie wylacza nas z pracy, bo
na jego wykonanie potrzeba 30-40 mi-
nut, a po zabiegu nie trzeba dochodzié
do siebie, od razu nastepuje wyrazna
poprawa. Jest to peeling PQage. Boga-
ty i ciekawy sklad zawiera kwas troj-
chlorooctowy TCA, ktéry zweza pory,
wygtadza drobne zmarszczki, niweluje
blizny potradzikowe, rozjasnia prze-
barwienia. Zawiera tez kwas kojowy,
ktory doskonale radzi sobie z plamami
pigmentacyjnymi, jest antybakteryjny,
przeciwgrzybiczny, zawiera mocznik
oraz koenzym QI0. I to jest hit tego preparatu. Peeling
PQage to przede wszystkim stymulowanie przemian
energetycznych naszego organizmu - w skrécie na-
prawa. Ten peeling zliftinguje i odmlodzi naszg skore,
poprawi elastyczno$é¢ i pobudzi komérki do samore-
generacji. Dzialanie mozna por6wna¢ do mezoterapii,
ale tu nic nie boli, nie ma igly i nie potrzeba rekon-
walescencji. Aby w pelni cieszy¢ sie mlodszym wy-
gladem, zalecam w zaleznosci od potrzeb i stanu skoé-
ry 4-5 zabiegdw w odstepie 10-14 dni. Gdy juz mamy
tadng skére twarzy, zadbajmy, zeby nasze spojrzenie
i okolica oczu byta tadniejsza.

Skoéra koto oczu na goérnych i dolnych powiekach
z wiekiem ulega zwiotczeniu i jest wyraznie ciensza.
Czes$ciowo to wina budowy gérnych powiek ze wzgle-
du na to, ze skoéra wokot oczu nie posiada gruczotow
potowych. Aby pozby¢ sie cieni pod oczami lub obrze-
kéw, proponuje karboksyterapie CO, - czystym me-
dycznym dwutlenkiem wegla. Cho¢ zabieg jest zalicza-
ny do mezoterapii igtowych, jest mato inwazyjny, bo
liczba wklué jest niewielka, do tego cieniutenks igla.



Karboksyterapia bardzo mocno dotlenia skére, dzieki
czemu tworzg sie nowe naczynia krwionosne. W rezul-
tacie zabiegu wytwarza sie kolagen, dzieki czemu zni-
kaja drobne zmarszczki i - co najwazniejsze - cienie.
Karboksyterapia pobudza tez fibroblasty do przebudo-
wy, znakomicie likwiduje obrzeki, zwieksza mikrokra-
zenie. CO, jest wspanialym antidotum na starzenie si¢
skory. Zabieg trwa dostownie kilka minut i nie wigze
sie z podraznieniami, wiec nie musimy bra¢ wolnego,
by dochodzi¢ do siebie. Wktucie znika w ciggu kilku-
nastu minut. Seria 6-10 zabiegdéw raz w tygodniu to
doskonata alternatywa dla osdb, ktore bojg sie skalpe-
la. Dwutlenek wegla wystepuje w naszym organizmie
naturalnie, wiec nie ma ryzyka, ze kto§ bedzie na niego
uczulony.

Sposoby na kiopotliwe zmarszczki

Problemem pandéw jest czesto fald miedzy ustami
a nosem, potocznie zwany bruzda wargowo-nosowa.
Ta zmarszczka bywa klopotliwa, bo jest do$¢ duza
i ogélnie powoduje wrazenie smutku na twarzy. Naj-
bardziej popularng metodg pozbycia sie jej jest wypel-
nienie kwasem hialuronowym. Jednorazowy zastrzyk

o9

Na wykonanie peelingu PQage
potrzeba 30-40 minut | — co wazne
— PO zabiegu nie trzeba dochodzic
do siebie, od razu nastepuje
wyrazna poprawa

z kwasu uzupelni niedobér tkanki ttuszczowej i wypel-
ni zmarszczke. Efekt widoczny jest od razu. Tu potrze-
bujemy dluzszej chwili, by zniknelo zaczerwienienie,
ktoére jest efektem dezynfekcji i znieczulajacego kremu.
Nie wykonuje sie prob uczuleniowych, bo kwas hialu-
ronowy jest bardzo podobny do naturalnego, znajduja-
cego sie w naszym organizmie. Efekt utrzymuje sie od
roku do dwoch lat.

Kolejna rzecz, ktéora moze nam przeszkadzaé, to
zmarszczka pomiedzy brwiami - tworzy grozna mine
i sugeruje naszym rozméwcom nasz niekoniecznie zty
nastr6j. Powoduje, ze ludzie, z ktérymi rozmawiamy,
odnoszg wrazenie naszego podenerwowania. Tzw.
Iwia zmarszczka powstaje od niekontrolowanej nad-
miernej mimiki marszczyciela brwi. Tu najbardziej
skutecznym $rodkiem bedzie toksyna botulinowa. Na
marginesie, nie rozumiem kontrowersji wokét Botok-
su. Mysle, ze polega ona gldwnie na nieznajomosci
tego preparatu. Uwierzcie: kto$, kto raz sprébuje, sam
sie do tego zabiegu przekona i z przyjemnoScig bedzie
z niego korzystal. °
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Autor: Mariusz Rusin

Stylizacje: MAGO - Producent Garnituréw

ak cie widzg, tak cie pisza

Scena mata i duza rzadzi sie podobnymi prawami, dlatego warto sie
zaprezentowac z jak najlepszej strony. | nie jest wazne, czy przemawiamy
do kilku tysiecy ludzi, czy do dziesieciu 0sob

yjemy w czasach, gdy jesteSmy w stanie ocenic
kogo$ po wygladzie w kilka sekund. I z tego po-
wodu, bedac osobg, ktéra przemawia do ludzi,
wypada wygladaé ,,jak milion dolaré6w”.
Podkre$lanie swoich atutéw wygladem nie
jest niczym zlym. Gdy widzimy nowsa osobe,
pierwsza my$l, jaka pojawia sie¢ w naszej glo-
wie, brzmi: czy ta osoba wzbudza nasze zaufanie, czy jest
kompetentna? Kompetencja to niezwykle wazny element
ogolnej oceny drugiego czlowieka, ale nikt nie zostanie
oceniony jako kompetentny, jesli najpierw nie wzbudzi
zaufania.

Wystepujac przed ludZzmi, musimy sobie zdawaé
sprawe, ze nasi stuchacze mogg ocenia¢ kazdy detal na-
szego ubioru. Z tego powodu powinni$my zadbac o to, jak
sie prezentujemy.

Dress code zalezy od rodzaju imprezy

Gale wieczorowe, bankiety, jubileusze sa wydarze-
niami, na ktérych dobrze skrojony garnitur, jednolita ko-
szula oraz prawidlowo zawigzany krawat to obowiazek
osoby, ktoéra wystepuje przed publiczno$cia. Buty nalezy
dopasowac pod kolor paska oraz zegarka, ale w przypad-
ku tego ostatniego dodatku niekoniecznie trzeba sie trzy-
mac tej zasady, poniewaz mozna wybraé zegarek na bran-
soletce zamiast np. brgzowego czy czarnego mocowania.

Z kolei na targi czy pokazy mody mozna wybraé
mniej formalny stréj i na koszule zatozyé kamizelke. Za-
wsze warto mie¢ jednak z sobg marynarke, bo nigdy nie
wiadomo, czy w danym momencie si¢ nam nie przyda.
Ostatecznie marynarke mozemy zdjaé, dlatego lepiej ja
mieé, niz jej nie mieé.

Musimy si¢ dobrze czu¢ w tym, co zaktadamy

Co do koloru garnituru, klasyka jest czym$ wskaza-
nym i stanowi baze zawarto$ci naszej szafy. Kolor grana-
towy to absolutna podstawa, ale mamy jeszcze granatowy
np. w delikatng kratke, ktéry pozwoli nam sie wyrdznic.
Co do garnituréw dwurzedowych, mozna zaobserwo-
wacé, ze powoli cieszg sie coraz wiekszg popularnoécia,
ale nie kazdy ma odwage taki zatozy¢. Jedno jest pewne
- to my musimy sie dobrze czu¢ w tym, w co sie ubieramy,

dlatego jezeli nasza stylizacja jest dla innych perfekcyjna,
ale my nie czujemy sie w niej dobrze, ludzie to wyczuja.

PrzejdZzmy do spodni garniturowych, ktdre powin-
ny by¢ dopasowane do naszej sylwetki i nie moga by¢ za
dtugie, za szerokie ani zbyt obciste. Warto zainwestowaé
W garnitur szyty na miare. Wybierajgc miedzy marka
premium a mniej znang firma, ale taka, ktéra w podobnej
cenie zrobi nam garnitur szyty na miare, moze sie oka-
zaé, ze druga opcja jest dla nas bardziej wskazana. Nikt
nie bedzie patrzyl na metke i nawet nie pomysli, Ze mamy
garnitur za kilka tysiecy zlotych, jezeli bedzie Zle na nas
lezat.

Co do skarpetek, jednolity kolor bedzie dla nas bez-
pieczny, najlepiej w odcieniu zblizonym do garnituru.
Skarpetki powinny bowiem by¢ przedluzeniem naszych
nég. Dobierajac kolorowe, mozemy odwrdci¢ nimi uwage.

Postawienie na klasyke w naszym dress codzie be-
dzie dobrym wyborem, gwarantujgcym, Ze nie narazi-
my sie na stowa krytyki ze strony naszych widzéw czy
stuchaczy. °
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historia gospodarcza

Henryk Cichowski

z fopata, w dotku.

Piekarnia w Janowie,
1928 r.
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42 zvv%aszcza w stolicy w sieC cukierni, czesto z kacikiem kawiarnianym. \Wiasciciele
yeh biznesow konkurujg z sobg, ale prywatnie przyjaznig sie, dziatajgc na rynku,
Ktory zmienia sie wraz z upodobaniami klientow
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odziny Cichowskich, Putkéw i Oskrobow
- od pokolen prowadza biznes piekarni-
czy, cho¢ z inng wizja, stymulowany in-
nymi czynnikami. Putkowie to tradycyjni
rzemies$lnicy - chleb jest i byl ich pasja,
to spotecznicy zyjacy w lokalnym $rodo-
wisku. Podobnie jak piekarnia Grzybki
Cichowskich, ktorej sita i renoma wyrosta na warszaw-
skiej Pradze. A Dariusz Oskroba? To takze kontynu-
ator malego rodzinnego biznesu, z ktoérego uczynil
przemyst zaréwno w skali produkcji, jak i organizacji,
gdzie postawil na sie¢ franczyz, ktora liczy dzis 150
franczyzobiorcow.

Konkurencja i przyjazn

Przyjazn Putkéw i Cichowskich trwa ¢wieré wie-
ku, co nie przeszkadza mtodemu pokoleniu tych rodzin
kontynuowac¢ tradycje nestor6w rodu: Wiadystawa Put-
ki i Henryka Cichowskiego. Dwie najwieksze rzemiesl-
nicze piekarnie sg obecnie prowadzone przez czwarte
pokolenie. Jedna z nich ma ponad 100-letnia tradycje,
druga - 10 lat krétsza.

»Zdrowa konkurencja to konieczny warunek rozwo-
jukazdej firmy. Gdy wybudowali$my zaklad w Wesotej,
to po jakims$ czasie nieopodal pojawil sie nowy zaklad
Grzybkoéw. Gdy ich piekarnia wypuscila tadniejsze kaj-
zerki, to po trzech miesigcach zmienilem stara, wystu-
zong kajzer6wke na nowa maszyne, lepsza od tej, ktora
ma konkurencja. Caly czas sie §cigamy i w rezultacie
wyro$liSmy na dwie najwieksze rzemieS$lnicze piekar-
nie w Warszawie” - powiedzial Zbigniew Putka, prezes
i wspotwtlasciciel firmy Piekarnie Cukiernie Putka.

Piekarska historia rodziny Putkéw zaczela sie
w 1918 r., kiedy senior rodu Wiadystaw Putka otworzyt
zaklad w Okuniewie pod Warszawg. Piekarnie prowa-
dzil z najstarszym synem Antonim, ale kiedy ten sie oze-
nilipo §lubie zajat sie dzialalno$cig rolniczg, Wiadystaw
poprosit o pomoc Aleksandra i Piotra, mtodszych synow.

W okolicy nie byto konkurencji, popyt rosti w1938 r.
Wiadystaw Putka otworzyt nastepng piekarnie w Rem-
bertowie, gdzie przeniost sie z Zong i dzie¢mi: Piotrem,
AnngiJanem. W tym czasie syn Aleksander juz okrzept
w zawodzie piekarza i samodzielnie prowadzit przejeta
po ojcu piekarnie w Okuniewie (jego potomkowie po-
dobno mieszkaja tam do dzisiaj). Ale dlugo nie cieszytl
sie wlasnym biznesem - w 1939 r. zostal zatrzymany
przez Niemcow i wywieziony na roboty. Pod jego nie-
obecno$é w piekarni wybucht pozar, w wyniku ktérego
splonal sklep, a w murowanym budynku zawalilo sie
pietro - siedziby nikt juz nie odbudowat.

W Rembertowie Wiladystaw Putka wraz z rodzing
prowadzil piekarnie. Zostala zamknieta przez Niemcow
w pierwszych miesigcach 1944 r. za wypiekanie biale-

MALGORZATA DYGAS

g0 pieczywa, co bylo przez okupanta zakazane. Niemal
w tym samym czasie starszy syn Wiladystawa, Piotr, zo-
stal aresztowany i uwieziony na Pawiaku. Jego nazwi-
sko znalazlo sie na liScie wiezniéw, ktérzy mieli zostac¢
wywiezieni do obozu koncentracyjnego w Stutthofie.
Gdzie i w jakich okolicznos$ciach zginal, nie wiadomo.

Milos¢ polaczyla rodziny

Po likwidacji rodzinnej piekarni w Rembertowie
28-letni Jan, syn Wladystawa, rozpoczat prace w pie-
karni,,Zdrowie” J6zefa Lutoborskiego w Zielonej (obec-
nie Wesota). Piekarnia istniata od 1931 r. Jan szybko za-
kochat sie w corce wlasciciela Janinie Lutoborskiej i we
wrzeéniu 1944 r. wzieli §lub. I tak weztem malzenskim
polaczyly sie dwie rodziny: Putkéw i Lutoborskich.

Poczatki malzenstwa Janiny i Jana byly tragiczne.
Wiadystaw pobtogostawil syna oraz jego zone i - jak
podaja rodzinne zrédla Putkéw - zmarl nastepnego
dnia. Kilka tygodni pdzniej, gdy do prawobrzeznej
Warszawy wkroczyli Rosjanie, Jan zostal aresztowany
i wywieziony do gutagu w Workucie. Wrdcit po niemal
dwdch latach, wyniszczony, nie do poznania.

o9

Recepta na sukces w branzy
piekarniczej: stare receptury (zakwas),
tradycyjne metody wypieku,
wstuchiwanie sie w zmieniajgcy sie
popyt Klientow, nowoczesny park
maszynowy i rzetelna praca

Mimo rodzinnych tragedii piekarnia w Zielonej
przetrwala wojne. Zostala jednak zamknieta przez ko-
munistyczne wladze na poczatku lat 50. XX w. W daw-
nym sklepie przy piekarni otworzono spdéldzielczy
sklep spozywczy. Dorobek zycia Wladystawa i jego
dzieci zostal zawtaszczony.

Wtadza ludowa tepila wszelkie przejawy prywatnej
inicjatywy, ale ci, ktérzy pracowali od podstaw na wia-
snym i co$ sami stworzyli, nie dali si¢ ztamad. Jan i Ja-
nina Putkowie przez kilka lat ciezko pracowali w pan-
stwowych zakladach, marzac o wlasnej piekarni. Janina
byla kierowniczka kilku sklepéw WSS oraz delikatesow
w Rembertowie.

Od 1968 r. ponownie prowadzili piekarnie w Rem-
bertowie, a nastepnie na warszawskim Grochowie,
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wraz z babcig dzierzawili zaklady piekarskie. Tam wte-
dy swoje pierwsze doSwiadczenia zwigzane z piekar-
nictwem zdobywaly ich dzieci: Krzysztof, Ewa, Stefan,
Zbigniew, oraz zie¢ Andrzej Pudzianowski.

Spelnienie marzenia

W 1975 r. Jan i Janina wyjechali do Kanady. Ona pro-
wadzita kuchnie w restauracji, a on pracowat w polskiej
piekarni. Tam poznal najnowsze technologie oraz urza-
dzenia piekarskie. Po powrocie do kraju wydzierzawili
piekarnie w Piastowie, az w konicu w 1981 r. mogli otwo-
rzy¢é wlasny zaklad. W budynku piekarni w Wesotlej,
nalezacej dawniej do piekarzy Lutoborskich, zaczeli
produkowac stone paluszki. Zabudowania, cho¢ zmie-
nione, zachowaly sie do dzi$. MieSci sie w nich piekar-
nia firmowa oraz cukiernia.

W 1983 r. Putkowie znowu mieli wiasna piekarnie,
tym razem przy ul. Tarnowieckiej 41 na Grochowie. Do
sp6iki zaprosili syndéw: Zbigniewa, Stefana, oraz ziecia
- Andrzeja. Piekarnie udato sie zbudowaé¢ dzieki pro-
gramowi ,,Piekarnie osiedlowe”, ktérego zadaniem bylo
uruchomienie zakladéw piekarniczych w kazdej dziel-
nicy. Zainteresowani otrzymywali od urzedu miasta
grunt w wieczysta dzierzawe oraz przydzial na samo-
chdd dostawczy. Kiedy budynek byt juz gotowy i wy-
posazony, pojawily sie trudnosci z zatrudnieniem ludzi
do pracy. Bylo ciezko, wiec kto zyw wsréd Putkéw, za-
kasat rekawy. Po kilkanascie godzin dziennie przy stole
piekarskim stali wspolwtaSciciele - Zbigniew, Stefan,
Andrzej oraz mama Janina. W tym czasie wypiekano
10 gatunkéw chleba, bulek i buteczek w jednym piecu,
a wszystkie produkty robilo sie recznie.

Kilka miesiecy po otwarciu upragnionej piekarni
zmart Jan Putka. Wtedy Stefan i Andrzej oraz Zbigniew

podjeli decyzje o rezygnacji z pracy zawodowej zgodnej
z wyksztalceniem - Stefan studiowal ekonomike trans-
portu morskiego, Andrzej byl mechanikiem, a Zbigniew
inzynierem budownictwa. Ze wzgledu na tradycje ro-
dzinne wszyscy zdobyli najpierw czeladnicze, a nastep-
nie mistrzowskie uprawnienia piekarnicze i zaczeli pro-
wadzenie rodzinnej firmy.

Gdy po 1989 r. nastal wolny rynek, w latach 90. nastg-
pil dynamiczny rozwdj biznesu, m.in. dzieki stworzeniu
polsko-francuskiej sp6tki Polpain-Putka oraz przejeciu
piekarni Jan Piekarz (po trzech latach odkupiono udzia-
ly francuskiego akcjonariusza). W sierpniu 2016 r. w Jaw-
czycach pod Ozarowem Mazowieckim uruchomiono
najwiekszg i najnowoczesniejszg piekarnie gléwna pod
szyldem Putkéw. W grudniu tego samego roku po grun-
townym remoncie w piekarni na warszawskim Grocho-
wie ruszyla produkcja wypiekéw bezglutenowych.

Obecnie Piekarnia Cukiernia Putka to najwieksza
firma rodzinna w Warszawie. Kontynuuje ja czwar-
te pokolenie. W firmie pracuje czworo wnukéw Janiny
i Jana Putkéw oraz ich malzonkowie. Przepis na sukces:
stare receptury (zakwas), tradycyjne metody wypie-
ku, wstuchiwanie sie w zmieniajacy sie popyt klientow,
nowoczesny park maszynowy i rzetelna praca. Z okazji
100-lecia firmy pracownicy odtworzyli recepture chleba
Wiadystawa (pszenno-zytni, na zakwasie!) i nazwali go
Chlebem Pradziadka.

Nie od dzisiaj wiadomo, ze nawet w najnowoczes-
niejszych piekarniach, mimo automatyzacji, nic nie
zastapi kunsztu pracy piekarza. To on decyduje o osta-
tecznym ksztalcie chleba. Wiele bochenkéw pieczywa
wymaga recznego formowania, m.in. chleb orkiszowy,
ktérego wypiek polega na wspotpracy czlowieka z ma-
szyna. Kazdego dnia prawie 400 tys. warszawiakow zja-
da chleb, butke lub ciasto od Putkow.

N ©

Uczestnicy jubileuszu  |§
400-lecia cechu piekarzy
warszawskich z sym-
bolicznym bochnem
chleba, 1931 r.
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Perspektywa czwartego pokolenia rodu siega znacz-
nie dalej niz chleb czy ciasto na wyciagniecie reki. To
takze m.in. dbato$¢ o Srodowisko: odzyskiwanie energii
z piecoOw do ogrzewania budynkoéw, energooszczedne
oSwietlenie, zagospodarowanie wszystkich zwrotow,
ktore trafiajg do gorzelni lub na pasze dla zwierzat,
dziatajaca fundacja wspierajaca uboga mtodziez, pik-
niki rodzinne, wyjazdy, loterie...

Chleb nasz powszedni

To motto spadkobiercéw i kontynuatoréw piekar-
ni znanej dzi§ pod marka Grzybki. Zostala zalozona
w 1927 r. przez Henryka Cichowskiego, czeladnika-pie-
karza. Nestor rodu w 1985 r. otworzyl piekarnie w War-
szawie przy rondzie Wiatraczna. Temu miejscu jego
zaktady zawdzieczaja nazwe Grzybki - nadali ja miesz-
kancy Grochowa ze wzgledu na charakterystyczng ar-
chitekture obiektu, w ktéorym mieScita sie piekarnia.
W 1996 r. otworzono duzy zaklad przy ul. Korkowej 68
na Pradze, a w 2016 r. uruchomiono bardziej nowoczes-
ny - Akademia Piekarza przy ulicy Malowniczej 33 na
stotecznym Okeciu.

Pod oboma tymi adresami mieszcza sie zakltady pro-
dukcyjne oraz sklepy firmowe, oferujace bogaty wybor
pieczywa i wyrob6éw cukierniczych - w sumie okoto 150
rodzajow.

W 1986 r. stoleczng piekarnie przejeli synowie An-
drzej i Krzysztof oraz cérka Elzbieta Federowicz. Wszy-
scy posiadaja mistrzowskie uprawnienia w zawodzie
piekarza. Od 2000 r. w prace w piekarni zaangazowato
sie trzecie pokolenie, wnuczki i wnukowie Henryka oraz
Tosi: Michal i Mariusz Cichowscy, Pawel Federowicz
oraz Magda Cichowska.

»2Powoli staramy sie przejmowaé pewne czynnosci.
Ciagnie do pracy w piekarni, bo to jest przyszlo$é. Kaz-
dy ma jakie$ nowe pomysty i obowigzki. Jeden zajmuje
sie transportem, drugi surowcami” - méwi Michal, kt6-
ry od 12 lat pracuje w firmie rodzicow.

Sukces Grzybkéw tkwi w jakosci oferowanego pie-
czywa. Nadal wykorzystuja receptury z 1927 r. Do wy-
pieku uzywaja naturalnych kwaséw przygotowywanych
tzw. metodg pieciofazowa. Firma zatrudnia wysoko wy-
kwalifikowanego technologa, ktéry pomaga we wprowa-
dzaniu nowych receptur i wymys$la nowe produkty.

Obecnie piekarnia dostarcza swoje pieczywo Kkil-
kuset odbiorcom na terenie Warszawy. Wlasciciele
podkreslaja, Zze na razie stoleczny rynek catkowicie
wyczerpuje mozliwosci ich obstugi, bo chleb pieczony
jest przez 24 godziny na dobe. Grzybki proponuja takze
wyroby okoliczno$ciowe z mozliwoscia dowiezienia do
klienta. Ale chleb jest pokarmem powszednim i na nim
koncentruje sie firma.

Miarg sukcesu Grzybkow jest to, ze wielu Polakow,
ktorzy wyjechali za granice, podczas pobytu w kraju
odwiedza piekarnie i zabiera pieczywo na zapas.

Jak na drozdzach

# W latach 90. Polak zjadat $rednio
80-90 kg chleba rocznie, obec-
nie — okoto 50 kg

# Wielkos¢ rynku piekarni-
czo-cukierniczego w War-

. szawie szacuje si¢ na okoto
- 1mid zt

. # W Polsce rosnie sprzedaz
. mrozonego przemysto-

| wego pieczywa, bo sieci

) dyskontow (Lidl, Biedronka)
~ wprowadzajg minipiekarnie

- do swoich sklepow. W Wielkiej
~ Brytanii 80 proc. pieczy-

*  wa jest produkowane przez

g piekarnie przemystowe, ale we
Francji zaledwie 23 proc. pieczywa to
produkty przemystowe.

Dorobi¢ si¢ na chlebie

Dariusz Oskroba to takze spadkobierca i kontynu-
ator rodzinnej tradycji piekarniczej, ale postawit na
inny model biznesu: masowa produkcje oraz franczyze.
Obecnie jest on wlascicielem drugiej co do wielkosci
fabryki pieczywa w naszym kraju. Z niewielkiego ro-
dzinnego przedsiebiorstwa Dariusz Oskroba zrobil biz-
nes przynoszacy niemal 90 mln z1 zysku operacyjnego.
To on wraz z matzonka i dzie¢mi, bedacymi czwartym
pokoleniem piekarzy, kontroluje firme.

Rodzina Oskrobéw moze sie takze poszczycié¢ dlu-
gimi tradycjami piekarniczymi. Piekarnia Oskroba po-
wstata w latach 30. XX w. - pierwszy zaklad otworzyt
dziadek Dariusza, Wactaw Oskroba, w Parysowie koto
Garwolina (1931 r.). Nastepnym by}a cukiernia i wy-
twoérnia lodow w Celestynowie, ktora zalozyl Stanistaw
Oskroba. To ten zaklad przejal w latach 80. Dariusz
Oskroba (ur. 1961 r.), zmieniajac jego profil na piekar-
nie. W 1989 r. uruchomit nastepny zaktad, poszerzajac
oferte produktéw i modyfikujac metody produkcyjne.

Obecnie biznes prowadzony przez Dariusza Oskro-
be w Celestynowie ma niewiele wspo6lnego z lokalng
piekarnig. To potezna fabryka chleba, ktora zatrudnia
900 os6b i wypieka 100 ton pieczywa rocznie. Firma
o rentownym biznesie zwiekszyla skale dziatalnosci.
Wspélpracuje z duzymi sieciami handlowymi, dostar-
czajac mrozone pieczywo, ale takze tworzy sie¢ wia-
snych sklepéw franczyzowych. W 2016 r. Oskrobowie
znalezli sie po raz pierwszy na Liscie 100 Najbogat-
szych Polakéw. ([
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ho¢ $wiat pedzi, juz nawet nie wia-
domo w jakim kierunku, to jedno jest
pewne - na poczatku listopada trudno
nie pomys$le¢, choéby przez chwile,
o naszej niepodleglosci. Dla wielu na-
wet rok 1989, tak wazny w naszych nie-
podleglosciowych zmaganiach, jest juz
historig. Wraz z uptywem czasu coraz bardziej jeste-
$my skazani na formulowanie sgdoéw i ocen o naszej
przeszloSci na podstawie §wiadectw historycznych.
W przypadku wiekszosci z nas jednak na co dzien
zdanie o tym, co sie wydarzylo w naszej historii,
ksztaltuja opinie oséb, ktére sa obecne w mediach.
I tu zaczynaja sie kontrowersje.

Kazda wspdlnota, a szczegdlnie wspdlnota naro-
dowa, tworzy opowie$¢ o swojej przesztosci. Nazy-
wamy ja od czaséw starozytnosci mitem. W narodo-
wym micie oprocz faktéw historycznych pojawia sie
wyidealizowany obraz dziejéw wspélnoty ukazujacy
w naszym przypadku, jak wielcy Polacy zblizali sie
do idealu, w tym idealu moralnego. Scala on wspdl-
note. Pokazuje nam, ze mozna by¢ lepszym, uczciw-
szym czy odwazniejszym w naszym zyciu. Tu i teraz.

Tymczasem wielu tworcow, i to skadinad wy-
bitnych oraz nagradzanych, stalo sie¢ zwolennikami
oSwieceniowej demitologizacji. Nie rozumieja oni
tego, ze przypadki udokumentowanych przez na-
ukowcow IPN nagannych zachowan nie powinny
sklania¢ do wydawania zlej opinii o Polakach jako
wspoélnocie. Dochodzg oni nawet do wniosku, Ze na-
lezy porzucié zbyt ciezki wedtug nich bagaz historii.

Dlatego wazne jest nie tylko Zzmudne, bezstronne
wyjasnianie wszelkich budzacych potepienie zacho-
wan, lecz réwniez kontynuowanie opowie$ci o nas
samych jako wspdlnocie.

Niedawno trafily na ekrany kin dwa godne uwa-
gi filmy o odzyskiwaniu niepodleglosci: ,,Pilsudski”
i ,Legiony”. To, co je laczy, najlepiej oddaja stowa
piosenki, ktorg styszymy na jednym z nich: ,,TO nie
mialo prawa sie sta¢. TO nie miato prawa sie udac,
TO nie miato sie sta¢, TO mialo sie nie udaé”.

Nasza nie tylko mityczna, lecz i rzeczywista hi-
storia jest pelna zdarzen z pozoru niemozliwych.
Mimo represji zaborcéw, rusyfikacji i germanizacji

PROF. GRZEGORZ
SZULCZEWSKI

profesor SGH w Warszawie,

cztonek Zespotu Etyki Biznesu przy
Towarzystwie Naukowym Prakseologii

Nie pasuje Polakowi byc podleglym

Polacy pod zaborami mieli sie coraz lepiej z dwéch po-
wodoéw. Po pierwsze, byly otwarte dla ludzi z inicjaty-
wa wielkie rynki zbytu, a po drugie - stuzac zaborcom,
siegali oni po najwyzsze urzedy i tak np. w Austro-We-
grzech kilku galicyjskich Polakéw bylo kolejno mini-
strami finanséw. Polacy, je$li sie wynarodowili, mogli
tez dochodzi¢ do najwyzszych stopni wojskowych.
Dlatego w filmie jeden z przeciwnikéw walki o nie-
podlegto$é méwi do Pilsudskiego: , Ten kraj nigdy nie
mial lepszego czasu jak teraz pod carem”. Inny z kolei
dodaje: ,,Carska armia jest potezna. Europa gnije, a my
niedlugo dojdziemy nad Atlantyk”.

Z drugiej strony byli nieliczni, ktérzy glosili, ze
swojna z Moskalami to w Polsce $wieto”. Ta garstka
wskrzeszala jednak solidarno$¢ narodows, odwolujac
sie do naszego przywiazania do wolno$ci rozumianej
przez nas jako podejmowanie suwerennych decyzji. Po
prostu zle sie czujemy, gdy kto§ nam co$ kaze, nawet
jesli twierdzi, ze czyni to dla naszego dobra. Wyraza
to w prostych zolnierskich stowach jeden z oficeréw:
»Polska jest pod panowaniem trzech cesarzy, ale Polacy
maja w d... cesarzy”. Po latach Stalin tak scharakteryzo-
wal Polakéw: ,,Wprowadzi¢ socjalizm w Polsce to tak,
jakby kazaé osiodta¢ krowe”.

Uczy nas wiec nasza historia, Ze nie pasuje Polako-
wi by¢ podleglym. Jedni nas za to doceniajg, dla innych
jesteSmy problemem. Korzystajac z wolnosSci i majac
osiagniecia, chcemy by¢ teraz zauwazeni, ale dzi$ z tym
idzie nam r6znie. Przykladem jest historia projektu Co-
pernicus, polskiej inicjatywy mBanku w ramach Com-
merzbanku. Polski projekt stworzenia ultranowoczes-
nego banku paneuropejskiego najpierw zostal podjety,
wlozono w niego mase energii, byly wielkie nadzieje.
Niestety Copernicus zostal zarzucony, a sam Com-
merzbank wycofuje sie z Polski, sprzedajac mBank.

Ostatnio opublikowano ranking Swiatowego Forum
Ekonomicznego. To forum opiniodawcze dla $wiata biz-
nesu i finanséw umieS$cito nas na 37. miejscu. Nie warto
dyskutowac o kryteriach, wspomne tylko, ze wyszuki-
warka w tekScie rankingu znalazla dziewie¢ stow ,,Po-
land”, 606 ,,Germany”, a przy wpisaniu wyrazu ,,Swit-
zerland” skapitulowala, stwierdzajac, ze jest ponad
tysiac trafien. Walka o uznanie bedzie réwnie trudna
jak o niepodlegto$é, ale wierze, ze i ja wygramy. °
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SNLTUS

UBEZPIECZENIA

ZDROWY ORGANIZM
TWOJE] FIRMY

PRACODAWCO!

STWORZ Z NAMI NAJLEPSZE MIEJSCE
PRACY DLA SWOICH PRACOWNIKOW

Wymagajacy rynek pracy w Polsce stanowi obecnie wyzwanie
dla firm. Do najbardziej pozgdanych benefitow
pracowniczych nalezg ubezpieczenia zdrowotne.

SALTUS ZDROWIE to najlepiej dopasowany program
zdrowotny dla pracownika.

Oferujemy programy zdrowotne w ramach medycyny pracy:

&\ D

profilaktyka profilaktyka
neurologiczna choréb uktadu
oddechowego

%

profilaktyka
kardiologiczna

profilaktyka
onkologiczna

)

profilaktyka
nabytych wad
stuchu

profilaktyka
nastepstw
urazéw

profilaktyka
nabytych wad
wzroku

profilaktyka
nabytych wad
postawy

Dysponujemy jedng z najwiekszych sieci blisko 1800 placéwek medycznych na terenie catego kraju.
Umozliwiamy az 5 réznych sposobéw uméwienia wizyty.
Udostepniamy wygodng opcje telekonsultacji medycznych: przez chat, videochat lub telefon.

- Zadbaj o swoich pracownikéw, zapytaj o oferte: zdrowie@saltus.pl
www.saltus.pl
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1 Wybierz sposdb gry

Wytypuj 5 z 42 liczb na jedenz
ponigszych sposobow:

1 19m 17 24 20
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Chybit trafit: | 1A% S

Codziennie w Twoim zasiegu
7a jedyne 1, 5741

Wygraj nawet 400 000 zi!
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