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Na poczqgtek

Szymon Krawiec

50 wplywowych

egoroczna lista wptywowych przeszia grun-
towne porzadki. Wyleciato z niej az 25 na-
zwisk. Potowa rankingu poszta wiec do wy-
miany. Na liscie nie ma juz Mariusza Blasz-
czaka, Mateusza Morawieckiego, Zbigniewa Ziobry
1masy innych nazwisk zwigzanych z poprzednia ekipa
rzadzaca. Trudno przeciez dalej méwic o ich wptywie
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nanasze zycie, skoro po przegranych wyborach poze-

Na poczqgtek

gnali sie zrzgdowymi stotkami. A naich miejsca wsko-
czyli politycy zwigzani z obecng koalicja.

Ale z rankingu wypadli nie tylko ludzie poprzed-
niej wiadzy. Nie ma Agnieszki Holland, nie ma Olgi
Tokarczuk, nie ma Sanah, Maty - ludzi, o ktérych jesz-
cze rok temu bylo dos¢ glosno, ktdrzy czesto prowo-
kowali, ktorzy swoimi wypowiedziami czy tworczo-
scig mieli wplyw na ksztalt debaty publicznej. Ale
w tym roku zrobito sie¢ o nich cicho. Tutaj tez nie ma
sie co martwié, bo w 2024 r. wyrosli nam nowi wpty-
wowi, rowniez ze swiata kultury, ktorych pokazujemy
w tym zestawieniu.

Oprocz tych, ktérzy z rankingu wypadli, sa tez i ci,
ktorzy zaliczyli powazne spadki. Tak bylo chocéby
z Szymonem Holownia, ktory jeszcze w ubiegltym roku
byl w pierwsze]j dziesigtce nasze] listy. A w tegorocz-
nej edycji zaliczyt spadek o 14 miejsc. Przy jego na-
zwisku naliscie podajemy kilka powodow tego zjazdu.
Zmalatl tez wplyw o. Tadeusza Rydzyka, ktory przy
rzadzach Zjednoczonej Prawicy przezywat ztoty czas,
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goszczac u siebie najwazniejszych politykow w kraju.
Dzisiaj znow narzeka, proszac stuchaczy Radia Ma-
ryja o datki.

Obok spadkdw sgispektakularne awanse, jak chocby
ten wwykonaniu Adama Bodnara, ktéry naliscie wpty-
wowych byt od lat, ale cho¢by jako byly Rzecznik Praw
Obywatelskich plasowat sie raczej w drugiej potowie
zestawienia.

siaj jako minister sprawiedliwosct
okurator generalny stal sie jed-

¢ 2 NAJWAZNIEJSZYCH OSOB W PAN-
STWIE. Takich przykladow awansow
jest wiecey).

1

Czy to ranking pokazujacy tylko pozytywny wptyw
na nasze zycie? Na pewno nie, bo od lat pokazujemy
rowniezitakich bohaterow, ktorzy wpltyw maja, ale nie
do konca pozytywny. Swego czasu wysokie miejsce
w naszym zestawieniu zajeta Anna Zalewska nie za re-
forme, a antyreforme edukacji.
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Patrzac na finatowa piecdziesiatke, to najwiecej bo-
haterow miesci sie w kategorii polityka. To az 21 oséb.
Dwa kolejne najliczniej reprezentowane ,,zawody” to
sportowieciinfluencer. Tutaj mamy réwno po siedmiu
przedstawicieli. Pieciu bohaterow dziala w mediach.
Po kilku swoich reprezentantéw ma rowniez kultura,
Kosciol czy biznes. Bohatera z pierwszego miejsca te-
gorocznej Listy 50 najbardziej wptywowych trudno
jednak zaliczy¢ do jakiejkolwiek grupy zawodowej. Kto
wiec nim zostal? @
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13 NIEDYSKRECJE
PARLAMENTARNE
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KRAJ

135 TRZECIE PODEJSCIE
DO ABORCJI

Tym razem zabrano sie do
tematu aborcji rozwaznie;

I w koalicji osiggnieto nawet
jakies porozumienie. Ale juz na
sali plenarnej nie byto go widac.
Dlaczego trudny temat wrocit
wtasnie teraz”?

144 prRzESTRZEGAM
PRZED NADMIERNYM
ENTUZJAZMEM

— Btaszczak i jego koledzy

11 LISTOPADA 2024

Czytay Wprost

sg w stanie podwyzszonej
pobudliwosci, klepig rzeczy,
ktore przychodzg im do gtowy.
Nakrecita ich wygrana Trumpa —
mowi Leszek Miller, byty premier.

151 NIE TYLKO
MACIEREWICZ MUSI BYC
ROZLICZONY

— Macierewicz jest szkodnikiem,
to wiadomo od dawna. Ale
dobrze bytoby, gdyby w uczciwy
SpOoOsOb rozliczano tez innych
politykdw — apeluje gen. Roman
Polko.
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SPOLECZENSTWO

161 TERAPIE

Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA

— W 2010 r. styszatam, ze juz
za moment bedzie ustawa

0 zawodzie psychoterapeuty.
14 lat pozniej jestesmy w tym
samym migjscu — mowi Joanna
Gutral, psycholozka.

]82 TABLETKI NA ZYCIE

— Badania dotyczgce skutecznosci
lekdw stosowanych w psychiatrii,
sg nie do konca rzetelne

— ttumaczy Robert Whitaker, autor
ksigzki ,Zmgcony obraz”.

v
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202 MUZEUM POLARYZACJI

Czyj pomnik w postaci
kontrowersyjnego biatego
gmachu witasnie odstonigto?
Sztuki wspotczesnej, Warszawy
czy duetu Gronkiewicz-Waltz —
Trzaskowski?

225 poJrRzALOSE

TO NIE MARGINES

— Jestem w takim momencie,

ze niewiele musze, ale jeszcze
duzo chce. Fajna jest ta moja
dojrzatosc, ktora jest niestety
stygmatyzowana... — mowi Aneta
Kreglicka.
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ZAGRANICA

333 POCZATEK

KONCA SCHOLZA

Nowe wybory czekajg Niemcy
juz w marcu, ale premier moze
przetrwac na czele rzgdu do
przysziej jesieni.

342 morpAwIA
W KONTRZE DO KREMLA
Motdawianie postawili na

europejskg przysztosc, pomimo
ogromnej presji ze strony Kremla,
dezinformaciji i szeroko zakrojone;
akcji kupowania gtosow.

352 WIDMO KRACHU

NAD ROSJA

Kremlowscy oligarchowie knujg
przeciwko szefowej rosyjskiego
banku centralnego a rosyjska
gospodarka nie radzi sobie

Z wojng i sankcjami.
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FELIETON

379 GEN. WALDEMAR
SKRZYPCZAK

KULTURA

385 POLSKIEGO UZYWAM
JAKO NARZEDZIA

361 BEZDZIETNOSG _ Postaé, ktéra gram, opiera sie
PO KOREANSKU na duzym fadunku emocjonalnym.
Problemy demograficzne, ktdre To cztowiek rozedrgany

gnebig Koree Potudniowg moga i skonfliktowany — mowi Jacek
wkrotce dotkngc takze Europe. Koman o roli w ,Konklawe”.
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Joanna Miziotek Eliza Olczyk
X @JMiziolek

Dlaczego politycy Suwerennej Polski nie sg
zadowolent ze zjednoczenia g PiS? Na co cze-
ka Mateusz Morawiecki? Czym niepokojg sie
dziatacze partii Jarostawa Kaczynskiego? co
DONALD TUSK PLANUJE NA PREZYDENCJE
POLSKI W UNII EUROPEJSKIEJ? Czy protesty
spoteczne bedg miatly wplyw na wynik wy-
borow prezydenckich? 0 TYM | INNYCH SPRA-
WACH PISZEMY W ,NIEDYSKRECJACH PARLA-
MENTARNYCH”.
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Suwerenna Polska wcale nie jest zachwycona
zjednoczeniem z PiS. Na tyle, ze na portalu X nie do-
szto do polaczenia kont jednej partii z druga. — Suwe-
renna Polska chce nadal prowadzi¢ osobna polityke
medialna - mowi nam polityk PiS.

Co wiecej, politycy Suwerennej Polski majasie
skarzy¢, ze niewiele zyskali po zjednoczeniu z PiS-em.
— Wydawalo im sie, Ze beda rozdawacd karty, a okazato
sie, Ze nikt ich nie pyta w partii o zdanie - mowi poli-
tyk PiS.

I dodaje, Zze Suwerenna Polska zaczyna zlewac sie
z PiS-em i szuka sposobow, Zeby sie odroznic.

Mateusz Morawiecki wciaz czeka na nomina-
cje na szefa partii EKR. W ostatnich tygodniach odbyt
kilka kolacji z Giorgig Meloni, ktdra ma przekazac¢ mu
stanowisko. Wszystko opdznia wybor nowych komisa-
rzy unijnych, w tym blokowanie kandydata Victora Or-
bana. Chodzi o wegierskiego dyplomate i polityka Oli-
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véra Varhely, ktory zostal kandydatem na komisarza
ds. zdrowia 1 dobrostanu zwierzat Komisji Europej-
skiej. Jesli obejmie stanowisko, bedzie odpowiedzialny
za budowanie Europejskiej Unii Zdrowia 1 kontynu-
owanie prac nad zwalczaniem rakai profilaktyka zdro-
wotna.

— Orban zapowiedzial, ze jesli Olivier nie zostanie
komisarzem, zarzadzi obstrukcje i nowi komisarze beda
mogli zaczaé prace dopiero w nowym roku - mowi je-
den z europostow.

Jaroslaw Kaczynski lubi spedzac czas nainte-
lektualnych rozmowach na temat historii. Co spryt-
niejsi politycy z jego otoczenia to zauwazyli i za kaz-
dym razem, kiedy organizowane jest spotkanie, na kto-
rym ma by¢ prezes, ochoczo przychodza.

Tak byto podczas promocji ksigzki Marcina Ociepy
,Wolnosc¢isolidarnos¢”, o czym pisalysSmy w poprzed-
nich ,Niedyskrecjach parlamentarnych”. Na spotka-
niu oproécz prezesa PiS byl Jacek Sasin, Piotr Glinski
1 Mariusz Blaszczak. Zabraklo Mateusza Morawiec-
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kiego, ktory w tym czasie byl na organizowanej kolacji
z Wiochami

— Mateusz dogadywat wtedy swoje stanowisko
w EKR. Kolacja byta planowana od tygodni, wiec nie
magtjej rzucic¢ dla promocji ksiazki, na ktorej byt pre-
zes. Zresztg Morawiecki co tydzien spotyka sie z Jaro-
stawem Kaczynskim na kolacji. Ich kontakty sa regu-
larne - twierdzi polityk PiS.

W PiS narasta zaniepokojenie przedluzaja-
cym Sif; wyborem kandydata na prezydenta. Dziata-
cze boja sie, ze prezes Jarostaw Kaczynski wybierze do
tej rywalizacji kogos, kto ostatecznie osiagnie staby wy-
nik 1 pociagnie catg formacje pod wode.

— W partii mozna uslyszeé, ze w razie postawienia
na stabego kandydata, prezes powinien spodziewac sie
buntu - mowi nasz rozmdwca zwigzany z obozem Zjed-
noczonej Prawicy.

Oczywiscie, bunt wPiS nie bedzie polegal na

probie wymiany prezesa, tym bardziej, ze nie ma ni-
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kogo, kto rzuciltby Jarostawowi Kaczynskiemu pu-
bliczne wyzwanie. — Ale bedg sie pojawiaty coraz bar-
dziej otwarte glosy krytyczne wobec dziatan kierow-
nictwa partii, co kiedys bylo nie do pomyslenia. Spad-
nie dyscyplina partyjna, bedg nieobecnosci na gloso-
waniach i absencja podczas partyjnych wydarzen -
mMOwWI nasz rozmoweca.

I jako przyktad przytacza niedawne wybory we
wroctawskim PiS. — Organizacja na tym terenie liczy
kilkaset osdb, a na regionalny zjazd stawito sie sto
kilkanascie. Nie pojawita sie¢ m.in. Mirostawa Sta-
chowiak-Rozecka i jej swita. Kontestowali decyzje
kierownictwa partii, Ze to Pawetl Hryniak, byly wo-
jewoda dolnoslaski, ma zosta¢ wybrany na szefa re-
gionuipo prostunie przyszlinawybory, czego w prze-
szlosci nie robilo sie bezkarnie - przekonuje nasz
rozmoweca.

Unia Europejska nie zgodzila sie na wylacze-
nie Wydatk(')w na woj sko z zadtuzenia budzetu.
Pewne zaskoczenie wywotal fakt, ze Donald Tusk nie
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zawalczyl, by do tego nie doszlo, bo taka decyzja bar-
dzo ogranicza mozliwosci dziatania rzadu.

— Moim zdaniem, Tusk machnal nato reka. By¢ moze
zechce podczas polskiej prezydencji, ktora zaczyna sie
juz w styczniu 2025 roku, doprowadzi¢ do sytuacji,
by wydatki na wojsko w catej Unii Europejskiej nie byly
wliczane do dtugow krajowych. Przynajmniej dopoty,
dopoki utrzymuje sie zagrozenie wojna. Gdyby Tusk
wyszed? z takg inicjatywa, to nikt w Unii by sie temu
nie sprzeciwit. Premier mialby sukces, a statystyczna
sytuacja naszego budzetu skokowo by sie poprawita -
mOwi nasz rozmowca zwigzany z obozem rzadzacym.

Nasilily sie protesty roznych grup spolecz-
Ilych niezadowolonych z polityki rzadu. Ostatnio
swoje oburzenie zademonstrowali lekarze, w$ciekli,
zerzad naich wysokie zarobki zrzuca wine za brak pie-
niedzy w stuzbie zdrowia, a co za tym idzie - za jej nie-
wydolnos¢. W najblizszym tygodniu przed Sejmem
maja protestowac fizjoterapeuci, borzad ogranicza za-
biegi w domach pacjentow.
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— To jest staby rzad. Nie radzi sobie ani w zdrowiu,
ani w energetyce, cho¢ akurat w tej drugiej sprawie
moglosiagnac tatwy sukces odblokowujac pozyskiwa-
nie energii ze Zrodet odnawialnych i modernizujac sieci
przesylowe — wzdycha nasz rozmdéwca zwigzany z obo-
zem wiadzy.

Jednak - jego zdaniem stabe — wyniki rzadu nie prze-
tozg sie na przysztoroczne wybory prezydenckie. - Wy-
bory prezydenckie bedg sie kierowaty logika polityczna,
a nie stanem panstwa — przekonuje nasz rozmoweca.

Polityk sympatyzujacy z obozem wladzy jest
zdania, Zze najlepszym kandydatem PiS na prezydenta
jest Przemystaw Czarnek. Jego starcie z Rafatem Trza-
skowskim z PO najbardziej spolaryzowatoby scene po-
lityczna 1 nie dato szansy zadnemu innemu kandyda-
towl.

— Czarnek bedzie najbardziej spektakularny i tak
wkurzajacy dla drugiej strony, ze przeciwnicy caty czas
beda o nim mowic¢. Karol Nawrocki lub Mariusz
Blaszczak zostang jako kandydaci na prezydenta
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przemilczani. A Czarnek bedzie jak Trump - medianie
opra sie, zeby nie relacjonowac jego kampanii — mowi
nasz rozmoweca.

Szkopulw tym, ze z najnowszego sondazu dla Rzecz-
pospolitej wynika, ze prawie 60 proc. ankietowanych
nie popiera tej kandydatury.

Ustalenia komisji generala Jaroslawa Stro-
iyka do badania domniemanych wplywdow rosyjskich
w Polsce zostaly przyjete przez opinie publiczng wzru-
szeniem ramion. Ob$§miewaja je nawet politycy obozu
rzadzacego.

— Gléwny zarzut postawiono Antoniemu Maciere-
wiczowl, a dotyczy tego, ze zaniechat kupna samolotu
do tankowaniu w powietrzu. To jest po prostu jakas ze-
nada, jezeli z tego wyciaga sie wnioski o wptywach ro-
syjskich za rzagdow PiS - méwi nasz rozmowca. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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1. Polacy pomagajacy
powodzianom

Pomagali wszyscy. Przede wszystkim zwykli Polacy,
ktorzy z dnia na dzien rzucili wszystko i jechali na po-
ludnie. Sypali piasek do workéw, umacniali waty, go-
towali, kuli tynkiirabali na kawatki nasigkniete woda
meble. Takiego zrywu pomocy Polska nie widziata od
lat. Ci, ktorzy nie byli na miejscu, pomagali na odle-
glos¢. Trudno dzisiaj nawet zliczy¢, ile powstato in-
ternetowych zbidrek, ktorych kwoty osiagaty miliony
zlotych.

Pomagali Polacy w krajuicizagranica. Prawie 2 mln
zl zebrano wsraéd tych, ktérzy wyemigrowali do Wiel-
kiej Brytanii. Gigantyczna zbidrke zorganizowat pol-
skibiznes, nakrecajac najwiekszg akcje pomocowa od
czasow pandemii COVID-19. Nie chodzi nawet o same
pienigdze, ale meble, okna, Zywnosc¢ i tony innych pro-
duktéw przekazanych tym najbardziej potrzebujacym.
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Na pomoc powodzianom ruszyli nie tylko zawodowi
strazacy, ale tez ochotnicy z catej Polski. Do dziatan
skierowano tysigce policjantowizoinierzy, ktorzy dzien
inoc pomagali tym, ktorzy stracili calty dobytek, odbu-
dowywali zniszczone mosty 1 drogi.

Do akcji wkroczyli samorzadowcy. W catym kraju
nie tylko otwierali punkty, w ktorych zbierano dary dla
powodzian, ale przekazywali réwniez pomoc finan-
sowq. Pomagaty zaréwno mate powiaty, jak i najwiek-
sze miasta.

Polacy pomagali powodzianom - a ci réwniez sobie
nawzajem. Bez wzgledu na to, czy na miejsce przyje-
chal premier, minister czy prezydent. I cho¢ dzisiaj
wiemy, ze pomoc w odruchu serca nie zawsze byta tra-
fiona, ze droga do odbudowy zniszczonych miast jest
jeszcze bardzo dluga, ze wiele osob nadal nie wrdcito,
i by¢ moze nigdy nie wroci, do swoich domow, to jed-
nak trudno wyobrazic sobie, jak sytuacja mogltaby wy-
gladaé, gdyby nie ta ,,druga fala”. Fala pomocy.
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odprawe biletowa, bagazowa, celng oraz kontrole bezpieczenstwa

w atmosferze pelnej prywatnosci i spokoju. Do Twojej dyspozycji jest takze
ekskluzywna ustuga City Transfer, oferujaca wygodny transport limuzyna

z kierowca po Warszawie i okolicach (do 20 km od lotniska).
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2. Donald Tusk

W ubieglym roku, po wygranych wyborach parlamen-
tarnych, po raz trzeci stangt na czele rzadu. Zdomino-
wal swoja partie 1jest na dobrej drodze, zeby zdomino-
wac cala koalicje rzadzacg. Od miesiecy narzuca opinii
publicznej wlasny przekaz, ograniczajac w ten sposob
innym partiom szanse dotarcia do wyborcow.

Poparcie dla jego formacji rosnie. Koalicja Obywa-
telska wyprzedzita PiS w rankingu partii politycznych.
Ale koalicjanci Tuska, czyli Trzecia Droga oraz Nowa
Lewica, zostali zepchnieci w okolice progu wyborczego.
Przypieczetowaniem sukcesow politycznych Tuska be-
dzie zdobycie urzedu prezydenckiego przez przedsta-
wiciela KO, co dzis jest bardzo prawdopodobnym sce-
nariuszem.

Po odsunieciu PiS od wiadzy, Tusk zostat uznany
w Unii Europejskiej niemalze za bohatera, zatem jego
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pozycja w strukturach unijnych rowniez jest bardzo
silna. Nalezy pamietaé, ze w styczniu przyszlego roku
rozpocznie sie prezydencja Polski w Unii Europejskiej,
wiec Tusk zyska nowe mozliwosci wptywu na UE.

Jego rzad nie ol$niewa skutecznoscia dziatania, ale
na razie wyborcom wystarczajg rozliczenia PiS po
osmiu latach ich rzadéw. Tusk jest mistrzem PR-u. Wy-
szedl obronna reka z tegorocznej powodzi na Dolnym
S'le;sku, choc¢ lokalnie jej skutki byly dramatyczne. Po-
trafi tez znakomicie lawirowac na scenie polityczne;.
Rzucil pomystzawieszenia prawa do azyluimimo szoku
w szeregach wlasnych sympatykow, utrzymat poziom
poparcia. Po ewentualnie wygranych wyborach prezy-
denckich jego wplyw na Zycie Polakow bedzie jeszcze
wiekszy.
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3. Wladystaw
Kosiniak-Kamysz

Wicepremier i minister obrony narodowej. Jako pre-
zes PSL odpowiada za najbardziej newralgiczny resort
obecnego rzadu, patrzac przez kontekst wojny za na-
szg wschodnig granica.

To on podejmuje najwazniejsze decyzje dotyczace
nowego uzbrojenia dla polskiej armii. Poprzednikom
zarzucal nieprzygotowanie aktualnych dokumentéow
planistycznych i dokonywanie nieprzemyslanych za-
kupéw sprzetu. Twierdzil, ze w ciggu ostatnich dwéch
lat nie podjeto prac nad aktualizacjg bagdz stworzeniem
nowej strategii bezpieczenstwa panstwa. Obecna po-
chodzi z 2020 roku, ale korzeniami siega jeszcze gle-
biej, bo poprzedniej dekady.

Kosiniak-Kamysz w analogicznej do Mariusza Blasz-
czaka sytuacji kryzysowej, kiedy na terytorium Polski
spadata rosyjska rakieta, pokazal zmiane stylu zarza-
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dzania maching MON. Sprawy nie ukrywano, jak w po-
dobnym przypadku w czasie rzadéw PiS, ale od razu
uruchomiono stosowne procedury. Doszlo do spotka-
nia w Biurze Bezpieczenstwa Narodowego, a o wszyst-
kim poinformowano media.

Wiadystaw Kosiniak-Kamysz buduje si¢ na stano-
wisku ministra obrony narodowej na tyle, ze wrzadzie
zaczeto spekulowad, Ze jesli lider PSL nie bedzie miat
wiekszych wpadek w MON, moze to otworzy¢ przed
nim perspektywy w polityce unijnej, np. w ramach Eu-
ropejskiej Partii Ludowe].
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4. Andrzej Duda

Chociaz przez ostatnie osiem lat szczegdlnie nie bry-
lowat w naszym rankingu wptywowych, to w tej edycji
jest na najwyzszym miejscu w historii. W czasie rzg-
dow Zjednoczonej Prawicy Andrzej Duda podpisywat
praktycznie wszystko. Trudno wiec byto méwicé o ja-
kims jego wplywie na polska rzeczywistos¢, skoro je-
dynie ja zatwierdzal machnieciem nadgarstka.

Ale po zmianie wladzy jego wplyw zaczat by¢ wi-
doczny najbardziej. Gléwnie dlatego, Ze stal sie naj-
wiekszym hamulcowym reform rzgdu Donalda Tuska.
To od jego podpisu zalezy sprawczos¢ kolejnych mini-
strow i reform obecnej koalicji. I chociaz Andrzej Duda
mial wielokrotnie szanse stawac ponad podziatami, 13-
czy¢, anie dzieli¢, to nigdy z tej mozliwosci nie skorzy-
stal. Ale moze to 1 dobra strategia, skoro wciaz jest lu-
bianym przez Polakow politykiem. Wedlug wrzesnio-
wego sondazu CBOS ufa mu az 47 proc. Polakow.
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5. lga Swiatek

W 2024 r. poraz czwarty w karierze zwyciezyta w wiel-
koszlemowym turnieju im. Rolanda Garrosa w Paryzu.
Dodatkowo odniosta ponad 60 zwyciestw w sezonie,
utrzymujac sie w scistej czoléwce WTA. Najcenniej-
szym osiagnieciem Igi Swiatek w tym roku jest olimpij-
skie podium. 23-latka zdobyta w Paryzu brazowy kra-
zek w turnieju singlistek. Tym samym Swiq.tek jest
pierwsza w historii reprezentantka, ktora zdobyta dla
Polski medal olimpijski w tenisie.

Polka przekroczyla rowniez w kwietniu 2024 roku
granice 100 tygodni wroli liderki rankingu WTA. Warto
dodac, ze S'Wiqtek po raz pierwszy najwyzsze]j sklasy-
fikowana tenisistka w swiatowym zestawieniu zostala
w kwietniu, ale 2022 roku. Od tego czasu Polke potra-
fita wyprzedzic¢ jedynie Aryna Sabalenka. To pokazuje,
o jakiej skali globalnej juz dominacji w wykonaniu pol-
skiej zawodniczki mowa.
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6. Adam Bodnar

To on odpowiada za rozliczenia rzadow PiS. A to ma
najwieksze znaczenie dla twardego elektoratu koalicji
rzadzacej. Odwraca reformy Zbigniewa Ziobry i Zjed-
noczonej Prawicy. Obejmujac stanowisko ministra
sprawiedliwosci, dostal zadanie przywracania w Pol-
sce praworzadnosci. Chociaz w tym procesie opozycja
zarzuca mu famanie prawa, patrzac choc¢by na sitowe
zmiany w telewizji publicznej czy prokuraturze.
Naukowiec i wyktadowca, a do 2021 roku rzecznik
praw obywatelskich, wwyborach samorzadowych 2023
po raz pierwszy dostat sie do Senatu. Nominacja prof.
Bodnara na ministra sprawiedliwosci zaskoczyla in-
nego znanego prawnika od Donalda Tuska, czyli Ro-
mana Giertycha. Zdaniem naszych rozmowcéw z PO,
posel zazdrosci Adamowi Bodnarowi stanowiska
i chciatby go na nim zastapi¢. Chociaz w wywiadach pa-
nowie wypowiadaja sie o sobie oczywiscie z sympatia.
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7. Jan Krzysztof Bielecki

Jeden z najblizszych doradcéw Donalda Tuska. Byty
premier, wieloletni prezes Banku Pekao, dawny prze-
wodniczacy Rady Gospodarczej przy prezesie Rady Mi-
nistrow. Od prawie dekady zwigzany z firma konsul-
tingowa EY, gdzie pelni funkcje przewodniczacego
Rady Partneréw. W Platformie Obywatelskiej mowi sie
o nim ,,mentor”, ,starszy brat” albo ,jednoosobowa
rada medrcow”. JKB ma nadal doradzac premierowi
Tuskowi w kwestiach gospodarczych oraz pomagac
w kwestiach kadrowych obsadzania najwazniejszych
stanowisk w panstwie.

42



Fot. Jacek Dominski’/REPORTER/East News

50

WPLYWOWYCH


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 46 5 ()

WPLYWOWYCH

8. Adam Glapinski

Prezes Narodowego Banku Polskiego i przewodniczacy
Rady Polityki Pienieznej. To on ma najwiekszy wptyw
na kurs ztotego, wysokos¢ stop procentowych czy
wskaznik inflacji. To miedzy innymi od jego decyzji za-
leza losy milionéw polskich kredytobiorcow, ktérzy
wstuchuja sie w kolejne konferencje prasowe o tym,
czy stopy zostana w koncu obnizone. Glapinski w NBP
od lat realizuje polityke zwiekszania krajowych zaso-
béw zlota. Wartosc¢ rezerw jest juz szacowana na po-
nad 200 mld dolaréw. Polska ma wieksze zasoby ztota
niz Wielka Brytaniai zbliza sie do Swiatowej czotowki,
jak USA, Niemcy czy Francja. Glapinski pozostanie sze-
fem banku centralnego do 2028 .
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9. Jarostaw Kaczynski

Mimo 75 lat na karku i zapowiedzi o mozliwym przej-
sciu na polityczna emeryture, nie ustgpit ze stanowi-
ska lidera Prawa i Sprawiedliwosci. Nie zasugerowat
nawet swojego ewentualnego nastepcy. Pozostaje za-
tem wciaz przywddcg najwiekszej partii opozycyjne;.
Ostatnio doprowadzit do polgczenia swojej formacji
z Suwerenng Polska, co oznacza, zZe zwiera prawicowe
szeregl na czas pozostawania w opozycji. Ale jego
wplywy maleja, a przywodztwo moze by¢ kontesto-
wane, jezeli partia wstawi do prezydenckiego wyscigu
polityka, ktory osiggnie staby wynik.

Na razie, mimo przegranej w ubieglorocznych wy-
borach parlamentarnych, poparcie dla jego partii
trzyma sie mocno, cho¢ PiS oddato niedawno pozycje
lidera Platformie. Partia Kaczynskiego zatracita umie-
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jetnos$¢ narzucania tematéw do debaty publicznejistata
sie mocno reaktywna. Na dodatek przeciagajacy sie
proces wylaniania kandydata na prezydentaibrak pie-
niedzy z subwencjibudzetowej utrudnia sytuacje w obo-
zie Kaczynskiego.

10. Robert i Anna
Lewandowscy

Najbardziej wpltywowe polskie malzenstwo na swiecie.
Z jednej strony — napastnik FC Barcelony, bohater je-
siennego El Clasico, lider klasyfikacji strzelcow w lidze
hiszpanskiej. Dla kibicéw reprezentacji Polski - naj-
lepszy strzelec w dziejacah i od wielu lat kapitan dru-
zyny narodowe]. Z drugiej strony - ona, matka, diete-
tyczka, mistrzyni karate, instruktorka fitness i busi-
nesswoman, ktorg w mediach spotecznosciowych ob-
serwuja miliony Polek i Polakdw.
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Chociaz rzadko wypowiadajg si¢ na tematy spo-
leczno-polityczne, to nawet ich przypadkowa aluzja,
jakiej partii czy pogladowi sympatyzuja, zawsze wywo-
luje wielkg burze w mediach. Sami zreszta z powodze-
niem mogliby zatozy¢ swoje wlasne medium i mieliby
wiecej fanow niz wszystkie polskie telewizje i gazety
razem wziete. Na samym Instagramie sledziich ponad
40 mln osdb. Praktycznie tyle, ilu obywateli ma cala
Hiszpania, gdzie aktualnie mieszkaja.

11. Radostaw Sikorski

Nadal jest typowany jako potencjalny kandydat PO na
prezydenta. Jego otoczenie przekonuje media, ze
sprawdzitby sie w wy$cigu po prezydenture lepiej niz
Rafal Trzaskowski, bo w drugiej turze mogtaby na niego
zaglosowac czesc¢ elektoratu prawicy. Pytanie, czy mi-
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nister spraw zagranicznych dalej jest w tej grze, skoro
wybory w USA wygral Donald Trump, z ktorego, czy to
Sikorski, czy jego zona, Anne Applebaum, wielokrot-
nie publicznie sie¢ nasmiewali.

Szefowi MSZ nie mozna odmoéwic¢ walki o interesy
Ukrainy, w tym takze 1 Polski. Zorganizowat cate tour-
née po amerykanskich mediach i najwazniejszych in-
stytucjach, przekonujgc, ze warto Ukraine finansowo
wspierac. Jego ostre wobec Rosji przemowienie na fo-
rum ONZ zdobyto dobre recenzje nie tylko w koalicji
rzadzacej, ale rowniez w samym PiS. Tydzien temu zde-
cydowat o zamknieciu konsulatu Federacji Rosyjskiej
w Poznaniu. Ma to zwigzek z udowodniong dziatalno-
$cig Rosji na terenie RP.
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12. Dawid Podsiadto

Zaden polski artysta nie wyprzedal tylu stadionowych
koncertow. I to w tempie tak blyskawicznym, ze wy-
przedzilnawet globalne gwiazdy pokroju Coldplay czy
Metalliki. Podsiadto to najwieksza polska instytucja
kultury. Fenomen z charakterystycznym wasikiem pod
nosem. Oprocz setek tysiecy sprzedanych biletow udato
mu sie co$ jeszcze. I to chyba jeszcze bardziej niezwy-
klego. Jako jedna z nielicznych, o ile nie jedyna osoba
w polskim show-biznesie — nie ma hejterow. Ma za to
wplyw na miliony fanéw w réznym wieku, ktorych przy-
ciaga gtosem, tekstem, wasem, ale chyba przede wszyst-
kim autentycznoscia, ktdra w dzisiejszych czasach staje
sie coraz bardziej deficytowa.
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13. Andrzej Domanski

Minister finansow w trzecim rzadzie Donalda Tuska.
To on byl wspdéttworeg programu gospodarczego Plat-
formy Obywatelskiej. Dzisiaj rzadzi polskim budze-
tem ito on ma wplyw na stan finanséw milionow Po-
lakéw. Znalazt pieniadze na cze$é przedwyborezych
obietnic, jak 800 plus czy 1500 zl na zlobek. Ale na
inne, jak podniesienie kwoty wolnej od podatku czy
obnizke sktadki zdrowotnej dla przedsiebiorcow, pie-
niedzy juz nie starczyto.

Moze to i dobrze, bo coraz glosniej mowi sie juz
o ogromnej dziurze budzetowej Domanskiego. Kilka
tygodni temu ogloszono, ze maksymalny poziom de-
ficytu zwiekszy sie ze 184 mld zt do ponad 240 mld z1!
To gigantyczna kwota, ktdra nijak sie ma do wielo-
krotnych zapewnien ministra finanséw, ze z polskim
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budzetem na ten rok wszystko jest w porzadku. Te
dziure Domanski bedzie musiat jako$ zasypac. I cho-
ciaz zapewnia, ze nie ma w planach podwyzki podat-
kow, to moze przeciez wycisnag, ile sie da z podlega-
jacych mu pracownikow skarbéwki, ktérzy zaczna
jeszcze bardziej drobiazgowo sprawdzac portfele pol-
skich podatnikow.

14. Zygmunt Solorz

Zawirowania wjego rodzinnym imperium najlepiej po-
kazaty, jak gigantyczny wplyw na zycie Polakéw ma
Zygmunt Solorz. Kiedy dzieci zaczety walczy¢ z ojcem
o schede, a ojciec zaczat je z rodzinnego biznesu usu-
wac, to w trakcie tej biznesowej telenoweli opinia pu-
bliczna zadawata pytania, czy to, co dzieje sie¢ w impe-
rium Solorza jest pod kontrolg stuzb. Zygmunt Solorz
z telewizja Polsat czy portalem Interia pozostaje dzi-
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siaj najbardziej wptywowa osobg w polskich mediach.
Do tego dochodza inne potezne biznesy, jak telekom
Plus, operator internetowy Netia, rzeszowskie Asseco,
czyli najwiekszy producent oprogramowania w naszej
czesci Europy oraz Zespot Elektrowni Pagtnow-Ada-
mow-Konin, ktéry dostarcza kilka procent energii do
krajowego systemu. Szacuje sie, ze z ustug firm powia-
zanych z Solorzem moze korzystac kilkadziesigt milio-
néw Polakow.

15. Magdalena Kotlarczyk

Szefowa polskiego oddziatu Google. Najbardziej wpty-
wowa osoba polskiego Internetu. Grupa Google, czyli
popularna wyszukiwarka, ale tez1 serwis YouTube, jest
od lat liderem polskiej sieci. Miesigc w miesigc jej ser-
wisy odwiedza ponad 28 mln uzytkownikéw. I w tym
wplywie na polska sie¢ nie chodzi tylko o same staty-
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styki, jakie Google generuje nad Wista. Chodzitezio to,
ze Google ma realny wptyw na losy najwiekszych me-
diéw i najpopularniejszych youtuberow w Polsce. De-
cyduje, ktore tresci promowac, a ktorych nie. Komu
daé wiekszy zasieg, a kogo zostawic¢ w cieniu. I tak od
lat wszyscy tworcy dwoja sie i troja, dopasowujac do
wymogow Google’a, Zeby jako$ sie przebic¢ ze swoim
materialem do milionow Polakdéw, ladujac na szczycie
wyszukiwan albo stronie gléwnej YouTube’a.

16. Abp Adrian Galbas

Gdy Watykan poinformowat o tym, ze kardynata Ny-
cza jako metropolite warszawskiego zastapi dotych-
czasowy metropolita katowicki, wielu duchownych nie
krylto zaskoczenia. Powdd? Arcybiskupa Galbasa nie
byto nawet w $cistej trojce naliscie potencjalnych kan-
dydatow na to stanowisko. Tak bltyskawiczna nomina-
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cjado Warszawy jest czyms niespotykanym w najnow-
szej historii Kos$ciota w Polsce. Nikomu z hierarchow
z tak krotkim stazem nie zostala powierzona misjakie-
rowania diecezja, bedaca rownoczesnie stolicg. Czy abp
Adrian Galbas speini sie w nowej roli? Specjalista od
Kosciota Tomasz Terlikowski uwaza, ze zapracowat so-
bie na Sle}sku, z ktorego sie wywodzi, na opinie duchow-
nego otwartego 1 bliskiego wiernym. Dostrzegat bo-
wiem kryzys, z ktérym zmaga sie dzis§ Kosciot. — Co dzis
ludzinajbardziej oddala, odpycha od Kosciota? - pytat
podczas jednej ze mszy. — Kiedy wargi sg pobozne,
a serce bezbozne. Hipokryzja, rozstrzal, rozdzwiek.
Szczegdlnie kiedy ta hipokryzja dotyczy nas, duchow-
nych, nie ma sie co dziwié, ze ludzie sa zgorszeni — prze-
konywat.
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17. 1zabela Leszczyna

Na poczatku kadencji widaé byto, ze zaskakuja ja me-
andry systemu ochrony zdrowia i wydawato sie, ze
szybko zrezygnuje z szefowania jednemu z najtrud-
niejszych ministerstw na rzecz pracy w Parlamencie
Europejskim. Z sukcesow: udato jej sie wprowadzic fi-
nansowanie in vitro i procedur zachowania onkoptod-
nosci, ale wprowadzenie centralnej e-rejestracjiie-do-
kumentacji medycznej okazaly sie nie tak proste. Dzis$
przed nig najwieksze wyzwanie, zwigzane z dziurg w fi-
nansach NFZ, zadtuzeniem szpitaliikolejkamido spe-
cjalistow. Zyskuje sympatie dzieki umiejetnosci oka-
zywania empatii. Chce reformowac system ochrony
zdrowia, odwracajac ,piramide swiadczen”, zeby jak
najmniej procedur byto realizowanych w szpitalach.
Pytanie, naile jej wptywy1pozycjabeda wystarczajace,
by to sie udato.
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18. Krzysztof Stanowski

Stacjom telewizyjnym udowodnil, Ze nie trzeba by¢ na
multipleksie, Zeby $ciggnaé przed ekrany miliony wi-
dzow. Na poczatku tego roku ruszyl z Kanalem Zero,
stawiajac catkowicie od zera nowe miejsce w polskich
mediach. W ciagu zaledwie kilku miesiecy zbudowat
wokol swojego YouTube’owego projektu spotecznosé
liczaca ponad 1,3 mln subskrybentéw. Do wspotpracy
sciagnal glosne nazwiska. M.in. Roberta Mazurka, To-
masza Rozka, Marcina Mellera, prof. Marcina Mat-
czaka czy gen. Rajmunda Andrzejczaka. Chociaz, jak
to zwykle znowymi projektami bywa, §wiezos¢ Kanatu
Zero nieco juz wyparowala, ale nadal wykreca wielo-
milionowe zasiegi, czesto rowniez i w szczytnym celu,
jak ostatnio promowana zbiorka na leczenie 4-letniej
Ady z powazng wada serca.
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19. Rafat Trzaskowski

Mimo medialnych spekulacji o kandydaturze Rado-
stawa Sikorskiego czy Donalda Tuska na stanowisko
Prezydenta RP, to Trzaskowski jest najblizej tej nomi-
nacji. A to dzieki sondazom, ktore wciaz mu sprzyjaja,
dajac obecnemu prezydentowi Warszawy najwiekszy
poziom zaufania sposrod wszystkich politykow PO.

Trzaskowski sam juz zreszta nie kryje sie ze swo-
imiambicjami. W zeszly wtorek na spotkaniu z Alek-
sandrowie Lodzkim powiedzial wprost, ze chce zo-
sta¢ prezydentem Polski i tego nie odpusci. Czy Do-
nald Tusk da mu te szanse? Ogloszenie kandydata na
prezydenta ze strony Koalicji Obywatelskiej ma sie
odby¢ 7 grudnia.
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20. Reprezentacja siatkarzy

Po 48 latach wywalczyli dla Polski upragniony medal
na igrzyskach olimpijskich. Dali wszystkim nam nie
tylko powdd do dumy, ale tez solidng lekcje Zycia, Ze
mimo mniejszych czy wiekszych tragedii, zawsze
warto walczy¢ do konca. To ich nagrodziliSmy w tym
roku tytutem Czlowieka Roku ,,Wprost”. Mimo wszel-
kich zaszczytow, ktore ich w ostatnich miesigcach
spotkaty, nadal pozostajag zwyktymi chtopakami,
wielkg inspiracjg dla mtodego pokoleniainajlepszym
dowodem na to, ze to siatkdwka powinna zostac pol-
skim sportem narodowym.
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21. Roman Giertych

W przesztosci byl prezesem Ligi Polskich Rodzin, wi-
cepremierem 1 ministrem edukacji w pierwszym rza-
dzie PiS. Dzi$ zadowala sie mandatem poselskim zdo-
bytym z listy KO i przewodniczeniem zespotowi ds.
rozliczen PiS. Jest zajadlym przeciwnikiem Jarostawa
Kaczynskiego. Jego wpltyw na wyborcow PO jest bar-
dzo duzy, bo to on nadaje ton agresywnej debacie,
ktora toczy sie w internetowych bankach, sympaty-
zujacych z rzagdzacym obozem.
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22. Ireneusz Fafara

Prezes Grupy Orlen, ktora po serii fuzjii przejec jest
najwyzej notowang polska firma w prestizowym ran-
kingu Fortune 500 Europe, grupujacym pot tysigca
najwiekszych podmiotéw z europejskiego rynku. Fa-
fara ma ambicje, zeby Orlen stat si¢ liderem napedza-
jacym transformacje energetyczng juz nie tylko w Pol-
sce, a na calym kontynencie.
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23. Tomasz Sygut

Nowy prezes Telewizji Polskiej, ktory przyszedt do niej
z misjg odpolitycznienia. Misja byla wrecz stracencza,
bo jeszcze zadnemu prezesowl TVP sie nie udata, wiec
trudno winic¢ Syguta, ze on i tez na tym odcinku polegt.
Udato mu sie na pewno zerwac z tepa propaganda upra-
wiang przez swoich poprzednikow za rzadow Zjedno-
czonej Prawicy, bo jednak jakas krytyke obecnych rza-
dow da sie w TVP ustyszed. Ale cenzura dalej jest,
o czym swiadcza znikajace teksty czy zawieszani dzien-
nikarze krytykujacy obecng wiadze. Czy zmiany w te-
lewizji podobaja sie Polakom? Wyniki ogladalnoscina
pewno o tym nie swiadcza, bo te polecialy na teb na
szyje. Mimo spadkow, TVP jest nadal najchetniej ogla-
dana telewizjg w Polsce1poteznym narzedziem wplywu
na umyst polskiego widza.
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24. Szymon Hotownia

Jeszcze rok temu zajmowat 9. miejsce na Liscie 50
najbardziej wptywowych Polakéw ,,Wprost”. Dzisiaj
poleciatl o 15 oczek w dot. Chociaz jako Marszalek
Sejmu pozostaje trzecig najwazniejszg osobg w pan-
stwie, to jego notowania spadaja. Nie tak przeciez
dawno spekulowano, ze moglby powalczy¢ o fotel pre-
zydenta. Dzisiaj sondaze pokazuja, ze ponad 60 proc.
Polakéw w prezydenta Holownie nie wierzy, a obec-
nemu marszatkowi ufa mniej Polakow niz bytemu pre-
mierowi Mateuszowi Morawieckiemu. W sondazach
traci rowniez Trzecia Droga, czyli polityczny mariaz
PSL 1 kierowanej przez Hotownie Polski 2050. Z po-
parciem napoziomie 7,9 proc., jak wynika z pazdzier-
nikowego sondazu TVN24, Trzecia Droga nie we-
sztaby nawet do Sejmu.
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25. Jan Spiewak

Jeden z najbardziej wptywowych a zarazem skutecz-
nych aktywistow w Polsce. Na jego celowniku od lat
pozostaja takie duze tematy, jak dzika reprywatyza-
cja czy patodeweloperka, a od niedawna walczy z pro-
cederem niekontrolowanego reklamowania alkoholu
w mediach. Sam mowi, Ze sprzata internet z alkoho-
lowej patologii, konfrontujgc sie przy okazji z cele-
brytami, ktorzy czasem bez kropli zdrowego rozsadku
promuja w swoich mediach spolecznosciowych wy-
sokoprocentowe trunki. Jednym z jego najwiekszych
zwyciestw na tym polu bylo naglo$nienie sprawy Ja-
nusza Palikota, ktory hucznie wszedl na polski rynek
alkoholi 1 z jeszcze wiekszym hukiem z niego wyle-
cial, co zresztg obecnie bada prokuratura.
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26. Krzysztof Gawkowski

Wicepremier, minister cyfryzacji, a jednocze$nie naj-
powazniejszy kandydat do roli lidera Nowej Lewicy.
Mogltby zostac nastepca Wlodzimierza Czarzastego,
ktorego dziatacze obarczajg stabymi wynikami partii
wwyborach samorzgdowych i europejskich. Gawkow-
ski méglby przejac ponim stery w pojedynke lub w tan-
demie z Agnieszka Dziemianowicz-Bak, minister ro-
dziny, pracy i polityki spoteczne].
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27 Rafat Brzoska
i Omenaa Mensah

Najstynniejsza para polskiego biznesu. On jest tworca
InPostuijednym z najbogatszych Polakéw. Ona filan-
tropka 1 jedna z najbardziej rozpoznawalnych gwiazd
telewizji w Polsce. Ich dzialalno$¢ sledza w internecie
miliony fanow, co czasem okazuje sie jednak przeklen-
stwem. W tym roku mierzyli sie z zalewem fake new-
sow na swoj temat, ktére Facebook czy Instagram bez-
mys$lnie promowat. Brzoska postanowil wytoczy¢ Zuc-
kerbergowi wojne. Pierwsza bitwe wygral, uzyskujac
3-miesieczny zakaz wyswietlania reklam z wizerun-
kiem 1 danymi swojej zony.
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28. Jakub Jaworowski

Jest jednym z najmlodszych ministrow w obecnym rza-
dzie, a stol na czele jednego z najwazniejszych resor-
tow, jakim jest Ministerstwo Aktywow Panstwowych.
To jemu podlegaja najwazniejsze spotki Skarbu Pan-
stwa. 43-letni Jaworowski jest z wyksztalcenia ekono-
mistg 1 historykiem. Byt sekretarzem rady gospodar-
cze] w poprzednim rzadzie Donalda Tuska. To samo
stanowisko piastowat zresztg tez u premier Ewy Ko-
pacz. W Platformie Obywatelskiej stychad, ze nomina-
cjaJaworowskiego na funkcje szefa MAP ma doprowa-
dzic¢ do przeniesienia kompetencji z resortu do kance-
larii premiera. On sam mial otrzymac stanowisko dzieki
Janowi Krzysztofowi Bieleckiemu, ktory zajmuje wy-
sokie miejsce w naszym zestawieniu.
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29. Przemystaw Czarnek

Jest wymieniany wsrod ewentualnych kandydatow PiS
na prezydenta. Chyba przywiazat sie do tej mysli, bo
rozpoczat objazd Polski, cho¢ jego partia jeszcze nie
przesadzila, kto powalczy o Patac Prezydencki. Czar-
nek gotow jest tez powalczy¢ o schede po Jarostawie
Kaczynskim, co oznaczaloby przesuniecie partii w kie-
runku radykalnej prawicy. Podobno to on stat na czele
buntu w klubie PiS, gdy kierownictwo chciato zmusic
postow do glosowania za odwotaniem Krzysztofa Bo-
saka z funkcji wicemarszatka Sejmu. Ma na koncie wiele
kontrowersyjnych wypowiedzi, w tym te o Srodowisku
LGBT - ,,Ci ludzie nie sg réwni ludziom normalnym”
— za co musiatl przeprosic.

88



dVd/NOLOd 104


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 46 5 O

WPLYWOWYCH

50. Katarzyna Kieli

Szefowa telewizji TVNicatego koncernu Warner Bros.
Discovery w Polsce. Jedna z najbardziej wptywowych
0os6b w polskich mediach. Zarzadza nie tylko stacja
TVN, ale tez 33 innymi kanatlami telewizyjnymi, jak
TVN7, TTV czy Metro. Podlega jej réwniez polska wer-
sja platformy streamingowej Max, kodowane kanaty
filmowe z rodziny HBO czy samo TVN24, dzisiaj naj-
wieksza stacja newsowa w Polsce.
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31. Konopskyy

Naczelny sledczy YouTube’a. Raz po raz wywleka na
wierzch kolejne afery polskiego internetu. Nie tak
dawno ujawnit Pandora Gate, skandal z wykorzysty-
waniem nieletnich przez najpopularniejszych twor-
cow w polskim internecie. Kilka tygodni temu pokazat
kolejng afere o tym, jak w polskiej sieci kwitnie hazard.
A promujg go, gtownie wsrod dzieci, znani polscy in-
fluencerzy.
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32. Piotr Sankowski

Jedna z najjasniejszych gwiazd polskiej nauki. Stwo-
rzyt od zera IDEAS NCBR, najwazniejszy osrodek ba-
dawczo-rozwojowy pracujacy w obszarze sztucznej in-
teligencji w Polsce. Sciqgngl do niego polskich profe-
sorow pracujacych na co dzien w Oksfordzie czy MIT.
Jest jedynym polskim naukowcem, ktory otrzymat
cztery prestizowe europejskie granty Europejskie]j
Rady ds. Badan Naukowych.
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oo. Patryk Jaki

Gdy Zbigniew Ziobro zachorowal, to on przejat stery
w Suwerennej Polsce. W tegorocznych wyborach do
Parlamentu Europejskiego zdobyt ponad 260 tys. glo-
sow, co wprawito w ostupienie kolegow z obozu Zjed-
noczonej Prawicy — nikt bowiem z listy PiS nie uzyskat
lepszego wyniku. Byl brany pod uwage jako potencjalny
kandydat PiS wwyborach prezydenckichinie kryje, ze
ma takie ambicje.
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24. Budda

A wlasciwie Kamil Janusz Labudda, ktorego dziatal-
nos¢ w sieci przyciggneta thumy. Na samym YouTube
ma ponad 2 mln subskrybentéw. Na Instagramie ko-
lejne 2,4 min. Byl na tyle popularny, ze nakrecono o nim
nawet film dokumentalny. Ale kilka tygodni temu spadt
ze szczytu,ladujac w areszcie. Prokuratura bada sprawe
organizowanych przez Budde internetowych loterii,
na ktorych mozna bylo wygrac¢ luksusowe auta, a na-
wet cate domy. Przedstawiono mu kilka zarzutéw, m.
in. nielegalnego hazardu, udziatu w zorganizowane]
grupie przestepczej czy prania brudnych pieniedzy.
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35. Tomasz Sakiewicz

Skorzystat z czystek w TVP, przygarniajac do kiero-
wane] przez niego TV Republika takie nazwiska, jak
Danuta Holecka, Michal Rachon, Anna Popek czy Ad-
rian Klarenbach. Ruch sie optacit, bo po zmianie wia-
dzy, ogladalno$¢é TV Republika wrecz eksplodowata.
Dzisiaj jest najwiekszg prawicowa stacjg telewizyjna
w Polsce. W rankingach ogladalnosci przegonita juz
TVP Info czy Polsat News 1 depcze po pietach lide-
rowl, czyli TVN24.
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36. Aleksandra Mirostaw

To ona uratowata honor polskiego sportu, przywozac
z tegorocznych igrzysk w Paryzu jedyny ztoty medal
dla Polski. Jej postac inspiruje wielu Polakéw, w tym
nawet artystow. W rodzinnym Lublinie sportsmenka
doczekata sie bowiem muralu, ktory obrazuje jej wspi-
naczke, a autor pracy, podkreslat, ze Ola, drobna dziew-
czyna ze 162 cm wzrostu, ma nadludzka site — w 6 se-
kund wbiega na 15-metrowa sciane.
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37. Maciej Kawulski
I Martin Lewandowski

Wspolzatozyciele polskiej federacji Konfrontacji Sztuk
Walki (KSW). Organizowane przez nich pojedynki $cia-
gaja przed ekrany miliony widzow. Czasem oglada je
wiecej Polakow niz wazne mecze Barcelony z Rober-
tem Lewandowskim na boisku. W klatce walczyly juz
u nich takie gwiazdy, jak Tomasz Adamek, Mariusz Pu-
dzianowski czy Mamed Chalidow.
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38. Stawomir Mentzen

Jeden z najbardziej wptywowych politykdéw w polskich
mediach spotecznosciowych. By¢ moze wierzac wia-
snie w site internetu, jako pierwszy oglosit swoj start
wwyborach prezydenckich i rozpoczat kampanie. Nie-
wiele mu ona data, bo poparcie dla niego ani drgnie
i jest mniejsze niz calej formacji. Dlatego juz mozna
ustyszec glosy, ze by¢ moze kandydat Konfederacji do
fotela prezydenckiego zostanie zmieniony.
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39. Wojciech Szczesny

Obok Roberta Lewandowskiego, najwieksza gwiazda
pitkarskiej reprezentacji Polski w ostatnich latach. Woj-
ciech Szczesny zakonczyt w 2024 roku zawodowg ka-
riere, po czym zostal bohaterem glosnego transferu
,last minute” do FC Barcelony. Polak zdecydowat sie
wrocic i stworzy¢ katalonski duet z ,,Lewym”.
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40. Katarzyna Barlinska

Jedna z najchetniej czytanych pisarek w Polsce. Tra-
fia szczegdlnie do mtodego pokolenia, bedac krélowa
stosunkowo nowej kategorii wydawnicze], jaka jest
Young Adult, czyli ksigzki dla nastolatkow. Jej lite-
racki fenomen ma korzenie w internecie, bo Barlin-
skavel Pizgacz pierwsze swoje kawatki pisatana Wat-
tpadzie - portalu spotecznosciowym dla domorostych
pisarzy. Dzisiaj 23-latka ma na swoim koncie cate se-
rie wydanych ksigzek, ktore w sumie co roku sprze-
dajg sie w kilkuset tysigcach egzemplarzy. A to, bio-
rac pod uwage jak mato czytajg Polacy, jest wrecz ko-
smicznym wynikiem.
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4]. tukasz Litewka

Odczarowuje stereotyp posta. Startujac z ostatniego
miejsca w ubieglorocznych wyborach, sensacyjnie
wkroczyt do Sejmu, pokonujac w okregu samego Wto-
dzimierza Czarzastego. W trakcie pandemii rozkrecit
dziatalno$¢ charytatywna. Jego profile w social me-
diach, ktore obserwuja setki tysiecy internautéw, prze-
ksztalcily sie w spotecznosé Team Litewka, dla ktorej
nie ma rzeczy niemozliwych. Polityk ten ma bowiem
niezwykla umiejetnos¢ sprawiania, Ze ludzie potrafia
otworzy¢ swoje serca, bez wzgledu na to, czy chodzi
o adopcje schorowanego psa, czy wptate na ciezko chore
dziecko.
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42. Tadeusz Rydzyk

Cho¢ wraz z koncem rzadoéw Zjednoczonej Prawicy
jego wplywy drastycznie zmalaty, to nadal stoina czele
najwiekszej katolickiej grupy medialnej w Polsce. Kon-
troluje nie tylko Radio Maryja, ale tez telewizje Trwam,
gazete ,,Nasz Dziennik” czy wydawnictwo ksigzkowe.
Do tego dochodzi caly szereg innych dziel, jak wiasna
uczelnia, sanktuarium czy geotermalna cieptownia.

43. Julia Zugaj

Youtuberka, influencerka, piosenkarka, idolka mto-
dego pokolenia. W mediach spolecznosciowych obser-
wujg ja miliony (3,9 mln na samym TikToku). Stwo-
rzyta armie tzw. zugajek — mtodych dziewczat 1 dzieci
wspierajacych ja na co dzien. Grupy tak zaangazowa-
nych fanéw w polskim internecie nie ma chyba nikt.
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44. Robert Makfowicz

Wybory prezydenckie juz w przysztym roku, ale Ma-
ktowicz nadal kandydowac nie zamierza. Chociaz wroli
glowy panstwa widziatoby go mnostwo mtodych Pola-
kéw. W sieci powstata nawet specjalna petycja, majaca
zachecic¢ go do startu w wyscigu o Patac Prezydencki.
On sam stroni od polityki, koncentrujac si¢ na tym, na
czym zna sie najlepiej — kulinariach, historii, kulturze
1 po prostu przyjemnym stylu zycia. Iluz to z nas za-
zdrosci temu okraglemu panu z telewizji, a dzisiaj juz
z YouTube’a, Ze jezdzi sobie po Swiecie i po prostu pichci,
chociaz,jak to mawial Marcin Daniec w jednym ze swo-
ich skeczow, nawet cebuli nie potrafi pokroié. Znajac
dystans Maklowicza do swojej osoby, upichci kiedys na
zto$¢ Dancowi cebulowa.
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45. Julia Szeremeta

Uciszyla niedowiarkow i zdobyta srebrny medal na
igrzyskach w Paryzu. Po tym historycznym dla pol-
skiego boksu sukcesie zaczat si¢ tzw. efekt Szeremety.
Mtodzi Polacy ruszyli trenowac boks, co pewnie wyj-
dzie im bardziej na zdrowie niz ogladanie dziwakow
walczacych ze soba na galach Freak Fight.

46. Ksiazulo

A wlasciwie Szymon Nyczke. Jakiego miejsca (ajezdzi
po calej Polsce) by nie odwiedzil, mozemy by¢ pewni,
ze dzien po opublikowaniu relacji na jego kanale
YouTube beda tam tlumy. W ten sposdb ratuje lokale
gastronomiczne, borykajace sie z problemami finan-
sowymi. Idg za nim setki tysiecy Polakéw, a wlasciciele
matych biznesow dzigkuja za wsparcie.
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47. Magdalena Biejat

Probowata swoich sitwwyborach prezydenckich w War-
szawle, teraz pojawia si¢ w drugim rzedzie mozliwych
kandydatow na prezydenta Polski. Magdalena Biejat
pelni role wicemarszatkini Senatu, a w swoich wypo-
wiedziach wielokrotnie upomina sie o prawa kobiet.
Jest takze jedna z tych, ktore zdecydowaty sie na odej-
scie z Partii Razem, co wywotato uszczypliwosci doty-
czace sensu nazwy tej formacji.
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48. Friz i Wersow

Najbardziej wplywowa para polskiego YouTube’a. Naj-
stynniejszy projekt Friza, czyli Ekipa zebrata ponad
2,26 mln internautow. Dzis Wersow na Instagramie
obserwowana jest przez 3,7 mln obserwujacych, a Friz
przez 4,1 mln osob.

49. Ewa Chodakowska

Trenerka wszystkich Polek. Jedna z najbogatszych
kobiet w kraju. Inspiracja dla milionéw kobiet, jak
zy¢, zeby wyglada¢ mtodo i zdrowo. Z jej diet korzy-
staregularnie ponad milion oséb. W mediach spotecz-
nosciowych obserwowana przez ponad 1,9 mln uzyt-
kownikow.
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50. Paulina Matysiak

Juz sama zapowiedz powotania ruchu spotecznego ,, Tak
dlarozwoju” przez Pauling Matysiak i Marcina Horate
okazala sie pietnem dla postanki, na ktérag ciskano
gromy za ,,pOj$cie na wspolprace z PiS-em”. Matysiak
pokazata jednak, ze polityka to nie tylko zwalczajace
sie obozy, ale takze wspdlne cele, ktore nalezy realizo-
wac ponad podziatami. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

RANKING OPRACOWALI: Piotr Barejka, Aleksandra Cieslik,
Magdalena Frindt, Paulina Kopec, Szymon Krawiec, Joanna Miziotek,
Anna Mokrzanowska, Agnieszka Niestuchowska, Eliza Olczyk, Macig]
Piasecki, Katarzyna Pinkosz
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Zdobywajge prestizowg nagrode Innowatory
tygodnika ,Wprost” za innowacyjny design,

tagodna tlenoterapia hiperbaryczna, ofero-
wana przeg firme, to idealne rozwigzanie dla
0800, ktore cheg poprawic jakosc sycia, zacho-
wac mtody wyglgd oraz cieszyc sie ogolnym
dobrostanem.

W eiggu pieciu lat dziatalnosct firma
zyskala zaufanie ponad 800 uzythkownikow
doceniajgcych jej zaawansowane © komforto-
we rogwigzania.

Tekst: Jan Matura
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HBOT to metoda, ktéra zdobywa coraz
wiekszg popularnosé, szczegolnie wsrod
I I I osOb powyzej 40. roku zycia, poszukuja-
cych sposobdw na poprawe jakosci zycia
1przeciwdziatanie efektom starzenia sie. Polega ona
na oddychaniu skoncentrowanym tlenem w warun-
kach lekko podwyzszonego cisnienia, co sprawia, ze
tlen przenika glebiej do tkanek, wspomagajac pro-
cesy regeneracyjne. Regularne korzystanie z komory
OMNIOXY przynosi szereg korzysci: od regeneracji
tkanek organizmu, przez wspomaganie uktadu od-
pornosciowego, po poprawe funkcji poznawczych
i ogolnego samopoczucia.

Lagodna tlenoterapia hiperbaryczna moze by¢
skutecznym wsparciem w walce z oznakami zmecze-
nia, poprawiajac jakosc snu, dodajac energiii polep-
szajac ogolne samopoczucie. W przeciwienstwie do

wielu inwazyjnych zabiegow kosmetycznych sesje
w komorach OMNIOXY sg catkowicie bezbolesne
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1 nieinwazyjne. Regularne stosowanie przynosi re-
zultaty poréwnywalne z intensywnymi zabiegami
upiekszajgcymi. Dzieki mozliwosci przeprowadza-
nia sesji w zaciszu wtasnego domu uzytkownicy
oszczedzaja czas, ktoéry poswieciliby na dojazdy do
gabinetow.

Zbadan wynika, ze mHBOT moze row-
nies wspierac

gmniejszajgc widocgnosc
zmarszezek.

Dzieki regularnym sesjom tlenoterapii skora staje
sie bardziej promienna i elastyczna, co jest szczegol-
nie cenione przez osoby chcace zachowac¢ mlodszy wy-
glad. Proces dotlenienia wspiera rowniez regeneracje
komorek skory, co przyczynia sie do redukcji drobnych
linii 1 ujednolicenia kolorytu, nadajac cerze zdrowy

blask.
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,Kiedy zaczynalismy przygode z OMNIOXY, na-
szym giéwnym celem bylo wprowadzenie innowa-
cji, ktdére zmienia sposob, w jaki Polacy dbajg o swoje
zdrowie i dobrostan” - mowi Adam Cegielski, CEO
OMNIOXY. ,Dzis nasze komory wspierajg uzytkow-
nikow w codziennych staraniach o lepsze samopo-
czucie, pomagajac zachowac¢ mtodosc i energie oraz
stajac sie istotnym elementem codziennej pielegna-
cji” — dodaje.

Komory OMNIOXY sa projektowane z mysla o kom-
forcie i funkcjonalnosci. Przestronne wnetrza, duze
okna zapewniajace naturalne o$wietlenie i ergono-
miczne rozwigzania sprawiaja, ze sesje tlenoterapii sg
wygodne 1 relaksujace. Nagroda tygodnika ,,Wprost”
jest dowodem uznania dla naszej pracy nad innowa-
cyjnym designem, ktory taczy estetyke z praktycznym
uzyciem.

OMNIOXY, zdobywajac uznanie za innowacyjny
design, stawia na przysztosc¢, ktora zaklada, ze rege-
neracja stanie sie dostepna w zaciszu kazdego domu.
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Wprowadzamy technologie, ktéra t3czy nowocze-
snos¢ z tradycja dbatosci o zdrowie, przyczyniajac
sie do lepszego zycia naszych klientow. Zapraszamy
do odkrycia nowego standardu regeneracji
z OMNIOXY - technologia, ktéra nie tylko wspiera
zdrowie, ale rowniez pozwala zachowac energie i wi-
talnos$¢ kazdego dnia. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Zmiana prawa aborcyjnego moze byc naj-
trudniejszqg do wypetnienia obietnicq obozu
reqdzgcego, gltownie z tego powodu, e gene-
ruje gorqgce konflikty. - PODJECIE TEGO TE-
MATU OZNACZA, ZE POLITYCY KOALICJI RZA-
DZACEJ, A PRZEDE WSZYSTKIM LEWICY, NIE
MAJA INSTYNKTU POLITYCZNEGO. Dla kilku
punktow procentowych poparcia gotowi sq
rogsadzic koalicje rzqdzqgcq od srodka - prze-
konuje prof. Kazimiers Kik, politolog.

Tekst: Eliza Olczyk

ejm podjat wlistopadzie probe wprowadzenia do
prac parlamentarnych projektu dekryminaliza-
cjl pomocy w przerywaniu cigzy. Analogiczny
projekt zostal odrzucony w lipcu tego roku gio-
sami partii opozycyjnych, czyli PiS i Konfederacji, ale
tez wspoirzadzacego PSL. Za uchylenie sie od gloso-
wania zostal ukarany indywidualnie Roman Giertych
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z KO utratg stanowiska wiceprzewodniczacego klubu.
Po glosowaniu wybuchta ogromna awantura, po kto-
rej pozostatl niesmak, Ze podjeto ten temat, cho¢ sza-
ble nie zostaly policzone, tylko probowano postawic
postow PSL pod $ciang i wymusi¢ glosowanie zgodne
z pogladami lewicy i liberatow.

A przeciez juz wcze$niej wybuchta burza, gdy mar-
szatek Sejmu Szymon Holownia nie chcial wprowadzi¢
debaty aborcyjnej do porzadku obrad przed wyborami
samorzgdowymi.

Moze tolepiej, ze tym razem sprawa aborcji wrocita
do Sejmu tuz po wyborach prezydenckich w USA, bo
wszyscy byli zajeci sukcesem Donalda Trumpa 1 mato
kto zwracal uwage na debate aborcyjna.

laszcza, ge 2 gory wiadomo, 12 nic
wiece] ponad powrot do kompromisu
orcyjnego £ 1993 roku w obecnym Sej-
mie NIE JEST MOZLIWE do uzyskania,
ga sprawg oporu PSL.
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— To zupelnie nie to, co obiecal wyborczyniom Do-
nald Tuskipolityczki Lewicy, ale Wiadystaw Kosiniak-
-Kamysz musi walczy¢ o swoje - mowi nasz rozmowca
z obozu rzadzacego.

Osli upor

Sprawa aborcja juz zepsuta relacje w koalicji rzadza-
cej. Sprowokowata postow lewicy do atakowania PSL-
-owcow jako hamulcowych zmian, zas postow PSL do
wyzywania deputowanych Nowej Lewicy i partii Ra-
zem od lewactwa. Kidtnia o aborcje przeniosta sie na
inne obszary programowe, na ktorych zalezato przede
wszystkim ludowcom i1 w rezultacie wyborcy zaczeli
postrzegac obdz rzadzacy jako kilka zwasnionych par-
tii, pozbawionych decyzyjnosci, co dla wizerunku rzadu
jest fatalne.

Tym razem zabrano sie do tematu aborcji w bar-
dziej przemys$lany sposob. Odbyto sie wstepne spo-
tkanie przedstawicieli koalicji, podczas ktorego po-
dobno osiggnieto jakis poziom porozumienia. Ale juz
w debacie aborcyjnej na sali plenarnej nie byto tego
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widaé. W imieniu PSL wypowiadata sie tylko Urszula
Nowogorska. Poza nig nikt ze Stronnictwa nie zabie-
rat glosu, zatem nie byto wsrdd ludowcoéw checi de-
monstrowania swoich pogladow w tej sprawie. Sama
Nowogdrska zastrzegla, ze postowie jej partii beda
glosowali w sprawie dekryminalizacji pomocy w prze-
rywaniu cigzy zgodnie z wiasnym sumieniem, a dys-
cyplina partyjna nie zostanie narzucona. W rozmo-
wie z ,Wprost” z kolei postanka Stronnictwa nie kryla,
ze ona sama projektu depenalizacji pomocy w prze-
rywaniu cigzy nie poprze.

Paradoksalnie to wtasnie do tych nieobecnych w de-
bacie postéw PSL zwracaly sie mowczynie z Lewicy.

wracam sie do kolegow 1 kolezanek

2 PSL, zeby zgodzili sie na to HUMANI-
ARNE MINIMUM - mowila poslanka Le-
wicy Joanna Wicha.

I dodata, ze kobiety walczace o prawo do aborcji
ostatnio demonstrujg z transparentami ,,Nie wierze,
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A inna z polityczek mowila: ,,Miejcie panowie sumie-
nie, odpusccie ten osli upor”.

Kolejne przedstawicielki Lewicy 1 KO przekonywaty,
ze nawet gdyby projekt zostal uchwalony, to przeciez
aborcja w Polsce nie stanie sie przez to legalna. Nadal
bedzie zakazana, a chodzi tylko o niekaranie oséb naj-
blizszych, ktore pomagajg kobietom usuwajacym ciaze.

— To nie jest ustawa naszych marzen - méwita
Katarzyna Kotula, ministra ds. rownosci, tak jakby ten
argument moégl przekonacd przeciwnikow przerywania
c1gzy do poparcia projektu dekryminalizacji.

W kazdym razie politykow PiS i Konfederacji te ar-
gumenty nie przekonaty. Grzmieli, ze aborcja to jest
zabijanie malutkich dzieci, a dekryminalizacja to jest
de facto przyzwolenie na przerywanie cigzy. Nawet padt
stary argument o Hitlerze, ktéry zalegalizowat aborcje
na terenach wschodnich zajetych przez Niemcy, zeby
doprowadzi¢ do depopulacji ludnosci polskiej. Zatem
w debacie kazdy pozostat przy swoim.
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Rzad drzy wposadach

Mozna sie zastanawia¢ dlaczego w ogole koalicja rza-
dzaca podjeta ten temat, skoro on antagonizuje koali-
cjantow i opinie publiczna? Wydaje sie, Ze na pot roku
przed wyborami prezydenckimi nastroje wewnatrz ko-
alicji nalezaloby tonowac, a nie podgrzewac. Tematu
aborcji w kampanii prezydenckiej chyba nie da si¢
mocno ogrywac, gdyz zupelnie inne sprawy moga w niej
dominowac, np. decyzje prezydenta Donalda Trumpa
w sprawie wojny na Ukrainie lub wspélpracy z Unia
Europejska. Na zdrowy rozum tematu aborcji w ogdle
nie powinno sie w najblizszym miesigcach wrzucac do
debaty publiczne]

Wedtug prof. Kazimierza Kika, politologa przez lata
zwiazanego ze sSrodowiskami lewicowymi, fakt, Ze abor-
cjawrdcitana agende dowodzi, iz partia Wlodzimierza
Czarzastego zatracita instynkt polityczny, ktory w prze-
sztos$ci pozwalal jej triumfowac na scenie polityczne;j.

— Dazenie do liberalizacji prawa aborcyjnego jest
sprzeczne z polska racja stanu, bo mamy zapasé

141


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 46 @ 11 LISTOPADA 2024

Kraj

demograficzna, ktora pod koniec stulecia doprowadzi
do wyludniania naszego kraju. Juz za dwa latabedziemy
mieli deficyt pracownikéw rzedu 2.5 mln ludzi. Lewica
powinna zatem zmieni¢ punkty ciezkosci w swoim
programie i nie tyle walczy¢ o prawo do aborcji, co
o dobre warunki zycia dla matek z dzie¢mi - przeko-
nuje politolog.

b

— Notowania gabinetu Donalda Tuska nie sg olsnie-

z rogmowca dodaje, ze koalicja
regdzqgea 1 tak jest ZAGROZONA ROZPA-
EM, a takie pomysty jak aborcja roz-
sadzajq jq od Srodka.

wajace. Ro$nie niezadowolenie réznych grup spotecz-
nych z dokonan ekipy rzadzacej Polska. Sama Nowa
Lewica traci sympatykow. A prezes PSL Wiladystaw
Kosiniak-Kamysz, ktory nie chce by¢ utozsamiany z ru-
chem progresywnym, coraz czesciej ma mine cztowieka
toczacego wewnetrzng walke o to, czy powinien pozo-
sta¢ w rzadzie. Bo z jednej strony chciatby piastowac
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stanowisko wicepremiera, a z drugiej widzi, ze mu si¢
partia moze wymknacé z rak. Krotko mowiac, rzad drzy
w posadach - przekonuje prof. Kik.

Inny z naszych rozmowcow z obozu rzadzacego do-
daje, Ze cokolwiek zdecyduje Sejm w sprawie dekrymi-
nalizacji pomocy przy aborcji, nie ma wiekszego zna-
czenia.

— Opinia publiczna ma w tej sprawie rozdete ocze-
kiwania; uchwalenie dekryminalizacji lub nawet po-
wrot do kompromisu aborcyjnego, czego chee PSL, to
jest za mato dla tych, ktorzy z powodu spraw swiato-
pogladowych zaglosowali na partie dzis rzadzace. A po-
niewaz w innych obszarach efektow rzadzenia tez nie
ma, to generalnie niezadowolenie z rzagdu Donalda Tu-
ska bedzie rosto. Dekryminalizacja pomocy w aborcji
tego nie zmieni — konkluduje nasz rozmoéwca. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

143


https://www.wprost.pl/

Fot. Jim WATSON / AFP/ East News

+~WPROST” NR 46

v

144

11 LISTOPADA 2024



https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 46 @ 11 LISTOPADA 2024

Kraj

- Blaszczak 1 jego koledzy sqg w stanie pod-
wyzszone) pobudliwosct, klepiqg rzeczy, ktore
przychodzg im do glowy. NAKRECILA ICH WY-
GRANA TRUMPA, ALE PRZESTRZEGALBYM ICH
PRZED NADMIERNYM ENTUZJAZMEM. W Polsce
bedq decydowac polscy wyborcy, a nie konste-
lacje wladzy za oceanem — mowi LESZEK MIL-
LER, byly premier 1 byty przewodniczqgcy SLD.

(4

*a Rozmawiata Agnieszka Niestuchowska

To juz prawie pewne, ze Donald Trump zostanie znow
prezydentem USA. Jakie towarzysza panu emocje?

Nie patrze naewentualng wygrana Trumpa z zasko-
czeniem ani niepokojem. Od poczatku kampanii byto
jasne, ze Kamala Harris i Donald Trump maja wyrdow-
nane szanse. Wynik wyborow pokaze, czym Ameryka-
nie najbardziej si¢ interesuja, jakie problemy sa dla
nich kluczowe.
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Wygrana kandydata Republikan6w bedzie miala
wplyw na wybory prezydenckie wPolsce?

Nie sadze, by miato to wielkie znaczenie, cho¢ oczy-
wiscie PiS bedzie tym grat w kampanii, narzucat nar-
racje, ze ich kandydat bedzie lepiej dogadywat sie z Do-
naldem Trumpem, niz nominat koalicji rzagdzace;.

Leszelk Miller

— polityk i politolog, w latach 1999-2004 i 2011-2016
przewodniczacy Sojuszu Lewicy Demokratycznej. W okresie

petnienia przez niego funkcji premiera Polska przystgpita do Unii
Europejskie;.
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Tu duze pole do popisu ma tez Rafat Trzaskowski.

To bedzie dla niego spore wyzwanie?

Ma takie same mozliwosci, jak kandydat PiS. Wiele
zalezy od tego, kto bedzie lepiej trafial w zapotrzebo-
wanie, mape potrzeb Polakdw, wstuchiwat sie w glosy
wyborcéw i trafnie odczytywal wysylane przez nich
znaki.

Czy wobliczu wygranej Trumpa Donald Tusk nie
bedzie mial wyboru i wystawi wwyscigu o fotel prezy-
dencki Rafala Trzaskowskiego, anie Radoslawa
Sikorskiego?

Zdaje si¢, ze Donald Trump bedzie starat si¢ wyga-
si¢ wojne na Ukrainie.

wWorm pPrzemowieniu jasno powie-
at, ze Ameryka nie bedzie toczyc
‘adnych bitew, wiec w Polsce potrzeb-
ny jest ktoS 0 KOMPETENCJACH TRZA-
SKOWSKIEGO, a nie Sikorskiego.

Trzaskowski jest bardziej ugodowy?
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tecznym i trzeba zabiegac o pokdj, a nie o kolejna batalie.

Co wybor Trumpa oznacza dla Polski?

Z kazdym prezydentem Polacy juz wspolpracowali
-z Trumpem rowniez - wiec §miesza mnie te lamenty
i dzwony na trwoge, Ze cos sie teraz stanie. Nic sie nie
stanie.

Skad ta pewnos¢?

Jesli rzad jest inteligentny, a zakladam, Ze gabinet
Tuska taki jest, bedzie umial dostosowac sie do kaz-
dego przywddcy i nie bedzie Zzadnych problemow.

Natomiast Europa bedzie musiata potozyc¢ wiekszy
nacisk na priorytety.

To znaczy?

Chodzi o to, by skroci¢ dystans technologiczny mie-
dzy Europg a Stanami Zjednoczonymi. Niestety, on jest
ogromny, niedawno Mario Draghi, byly premier Wioch,
czotowy ekonomista, opracowat na zlecenie Komisji
Europejskiej raport, ktory pokazuje, ze UE zostaje
w tyle za rozwijajacymi sie potegami gospodarczymi —
USA i Chinami.
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Draghi stwierdza, ze bez zainwestowania okoto 800
mld euro rocznie gospodarka Unii Europejskiej nie be-
dzie w stanie wytrzymac konkurencji. Najwyzszy czas,
by Unia zaczela sie zajmowac powaznymi problemami
i rosta na gldwnego rozgrywajacego na swiecie — na
przykiad w obszarze technologicznym.

A co dalej z Ukraing? Wierzy pan, ze Trump przy-
czyni sie do zakonczenia wojny?

Pokdj na Ukrainie to co$, na czym kazdemu powinno
zalezec.

ziennie ging miodzi ludzie po obu
stponach, rosng cmentarze. To nie jest
08/, czym EUROPA | INNE KONTYNENTY
zaangazowane w konflikt miatyby sie

SECIYCIC.

Pytanie, na ile taki kompromis bylby korzystny dla
Ukrainy?

Kompromis nie moze by¢ korzystny tylko dla jednej
strony. Zadowolona musi by¢ i Rosja. Trzeba pracowac
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nad takim rozwigzaniem, ktore zadowolityby zaréwno
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Zetenskiego, jak1Putina. A czy Trump bedzie chciat to
zrobic, trudno mi powiedzie¢. Wiele zalezy od jego po-
stawy, opinii jego doradcow, podejscia Ukrainy i Rosji.
Ja uwazam, ze krwi juz starczy.

Z kolei Mariusz Blaszczak, szef klubu PiS, uwaza,
ze jesli Trump wygra, premier Donald Tusk powinien
zrezygnowac ze stanowiska.

Gdyby taka praktyke stosowano, to w przypadku
zwyclestwa Kamali Harris - Andrzej Duda powinien
odej$é z Patacu Prezydenckiego. Smieszny pomyst, ro-
dem z lozy szydercow w ,, Muppet Show”, ale widac, ze
Blaszczakijego koledzy sa w stanie podwyzszonej po-
budliwosci, klepia rzeczy, ktore przychodza im do glowy.

Nakrecitaich wygrana Trumpa, ale przestrzegatbym
ich przed nadmiernym entuzjazmem. W Polsce bedg
decydowac polscy wyborcy, a nie konstelacje wiadzy
za oceanem. @
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— MACIEREWICZ JEST SZKODNIKIEM, TO WIA-
DOMO OD DAWNA. Ale dobrze byloby, gdyby
w uczciwy sposob rozliczano tez innych poli-
tykow. Niestety obawiam sie, Ze skonczy sie na
medialnym show, w ktore uwikiano cztowie-
ka wrandze generala. LICZE, ZE NASTEPNYM
RAZEM NIE BEDZIEMY SLUCHAC O DOMNIE-
MANIACH | ODCZUCIACH, A KONKRETACH -
co kto zrobitl, jaki jest na to paragraf, kiedy
wniosek trafi do prokuratury. Jesli nic ztych
ssumnych zapowiedzi rozliczen poprzedni-
kow, nie wyniknie, Tusk bedzie miat ogrom-
ny problem - mowi GEN. ROMAN POLKO, byly
dowodca jednostki Wojsk Specjalnych GROM.

Rozmawiala Agnieszka Niestuchowska
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Komisja ds. badania wplywow rosyjskich ibialoru-
skich zlozy wniosek do prokuratury ws. mozliwosci
dopuszczenia sie przez b. szefa MON Antoniego
Macierewicza zdrady dyplomatycznej. Czy pana zda-
niem tezy przedstawione przez gen. Jaroslawa Strozy-
ka, sa na tyle mocne by stanowily podstawe do mocne-
go aktu oskarzenia?

To, ze Macierewicz byt szkodnikiem, wiadomo od
dawna. Dokonywal zakupdw dla wojska od Sasa do Lasa,
wycofywat sie z waznych programodw, jak ,,Karkono-
sze”, ktory dotyczyl pozyskania przez Polske mozliwo-
sci tankowania samolotow wlocie. Bezpieczenstwo Po-
lakow i wojsko to ostatnie, czym sie kierowal w mini-
sterstwie. Jedynym dobrym pomystem byta obrona te-
rytorialna, cho¢ nie wiem, do czego faktycznie miata
mu stuzy¢.

Dzialal intencjonalnie, byl przez kogos zzewnatrz
inspirowany?

Trudno powiedzied, czy byl ,,pozytecznym idiota
Kremla”, podejmowat decyzje samodzielnie. Sadze, ze
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wiele jego dziatan wynikato gtownie z dziatalnosci po-
litycznej, cynizmu.

Szymon Holownia po prezentacji glownych tez
raportu mowil w,,Super Expressie”, ze liczy na wiecej.
Pan tez ma niedosyt?

Oprodcz Macierewicza mamy innych szkodnikow -
byli ministrowie obrony: Bogdan Klich, Tomasz Sie-
moniak tez likwidowali, orali. Tymczasem mam wra-

Gen. Roman Polko

— generat dywizji Wojska Polskiego, oficer dyplomowany
wojsk powietrznodesantowych i sit specjalnych, doktor nauk
wojskowych w specjalnosci kierowanie organizacjag, byty
dowddca jednostki Wojsk Specjalnych GROM.,
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zenie, jakby komisja gen. Strézyka gtownie skupita sie
na jednej osobie. Mozna to nazwac komisja Maciere-
wicza.

Czego panu zabraklo?

Glebszej analizy wplywow rosyjskiej agentury, ktéra
jest bardzo aktywna w Polsce, ale dziata po cichu a do-
cieranie do politykdw to ostatnie, na czym sie skupia.

ekiwatbym od generata stuzb, aby
ANGAZOWAL SIE W POLITYKE, nie
ul domyslow, ale przedstawil efekt
mrowczej, solidnej roboty.

Liczylem, ze jest jakas koordynacja z innymi stuz-
bami, ktére wyszukujg agentow obecnych na nizszych
szczeblach.

Awiec za duzo polityki?

Kierunek raportu jest wyraznie pokazany. Stuzby sg
elementem gry, wszystko skupia sie na Macierewiczu.
W komisji powinni zasiadac¢ eksperci z obu stron. Mozna
byloby dokooptowac¢ np. Stawomira Cenckiewicza
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i zmusi¢ ich wszystkich, by zajeli sie prawdziwym te-

Kraj

matem a nie szukali hakow na drugg strone. Maciere-
wicz musi by¢ rozliczony, ale nie on jedyny.

Wracajac do poczatku rozmowy, jakie sa najwiek-
sze grzechy Antoniego Macierewicza?

Czystki w armii. Wyrzucilt dowddcow wysokiego
szczebla, madrych kompetentnych ludzi. Zatuje, nie
wyciagnat do nich reki 1 nie powotat np. gen. Mieczy-
stawa Gocula do Rady ds. Bezpieczenstwa i Obronno-
sci, organu konsultacyjno-doradczego prezydenta, cho¢
o to prositem.

Po drugie Macierewicz upodlit zoinierzy, uderzat
w ich godnos$¢. Standardem bylo to, ze Sciagat do sie-
bie ludzi z drugiego konca Polski, a potem kazat im cze-
kacé na siebie godzinami. Finalnie przyjmowatich... Mi-
siewicz.

Macierewicz nie nadawal si¢ na ministra?

Zgadza sie, ale trudno miec o to do niego pretensje.
Mocodawcy doskonale wiedzieli, ze Macierewicz jest
nieobliczalny, nie posiada zadnych kompetencji me-
nadzerskich, by zarzadzaé zespotem. To tyran, despota
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z wlasnym widzimisie. Na dodatek — jak sie pozniej oka-

Kraj

zato, patrzac na wieloletnie efekty pracy podkomisji
smolenskiej — zlekka reka do wydawania panstwowych
pieniedzy.

Kierownictwo resortu obrony narodowej zdecydo-
walo o zlozeniu 41 zawiadomien do prokuratury,
ktore dotycza dzialalnosci podkomisji kierowanej
przez Antoniego Macierewicza. 24 ztych zawiadomien
dotyczy samego posla PiS.

To ogromne wyzwanie dla prawnikow. Bardzo ciezko
calg dzialalno$¢ Macierewicza podsumowac, ubrac to
w paragrafy. On przez lata robit wode z mdozgu wielu
ludziom, jawil sie jako szarlatan, ktory ma monopol na
prawde. Mialem okazje z nim rozmawiac¢ i wiem, Ze nie
jest gtupi.

Doskonale potrafi gra¢ na emocjach, sktocac ludzi.
Do podkomisji §ciagnatl profesorow, ktorym potem ta-
mat kregostupy, kazac udowadniad cos, co jest absur-
dem.

Bartosz Kownacki, byly wiceminister obrony
twierdzi, ze raport komisji przypomina historie
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o wodniku Szuwarku, ajej jedynym celem jest przy-
krycie klopotow finansowo-budzetowych obecnego
rzadu.

Silg Macierewicza bylo to, Ze zjednoczyt wokot sie-
bie takich Kownackich i Misiewiczow, ktorzy gorliwie
mu przytakiwali.

:, jesli bierze sie do ZARZADZANIA
IA APTEKARZY, nic dobrego 2 tego
re wyniknie. Ale praca komisji ds.
wptywow rosyjskich nie mozge sie ogra-
niczac do jednego polityka.

Oczekiwalbym od gen. Strozyka gruntownego zba-
dania tropow, ktore prowadza do zwigzkdw rosyjskiej
agentury z biznesem, o czym pisata cho¢by Anne Ap-
plebaum, zona Radostawa Sikorskiego.

Szef polskiej dyplomacji uwaza, ze za to, co Antoni
Macierewicz robi Polsce od 30 lat, ,powinien juz
dawno siedzie¢”. Imam nadzieje, ze ,wreszcie bedzie
siedzial”, Pan rowniez?
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Nikomu nie Zycze Zle, ale za te wszystkie destruk-
cyjne dziatania powinien odpowiedziec¢. Dobrze by-
loby, gdyby wuczciwy sposéb rozliczano tez innych po-
litykow-szkodnikéw. Mam niestety obawy, ze skonczy
sie na medialnym show, w ktore uwiklano cztowieka
w randze generata. Licze, ze nastepnym razem nie be-
dziemy stuchac¢ o domniemaniach i odczuciach, a kon-
kretach - co kto zrobil, jaki jest na to paragraf i infor-
macji, ze wniosek zostat skierowany do prokuratury.
Jesli nic z tych szumnych zapowiedzi rozliczen po-
przednikéw nie wyniknie, Tusk bedzie mial ogromny
problem. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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- Kiedy ustugi psychoterapeutyczne Swiadczy
0soba nie posiadajgca narzedzi do rozpozna-
nia, czy ma do czynienia np. gepizodem psy-
chotycznym, = aktywonymi myslami samoboj-
czymi czy Htylko” zmyslami rezygnacyjnymdi,
a moge FWYCIaAjnym gorssym Samopocuciem,
ktore nie zagraza zyciu, a ,jedynie” obniza
jego jakosc, to

doktorka nauk spolecznych, psychologka,
psychoterapeutka, psychoedukatorka.

Rozmawiala Marta Byczkowska-Nowak

Emocje wokol tematu pracy psychologow ipsycho-
terapeutow w Polsce sa gorace. Wiele kontrowersji
wzbudzaja rozmaite nienaukowe metody terapii,
ztzw. ustawieniami Hellingera na czele. Srodowisko
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psychologiczne dyskutuje o potrzebie ustawy o zawo-
dzie psychoterapeuty. W takiej atmosferze czytamy
swiezutki raport ,Potrzeby ipreferencje Polek i Pola-
kow wzakresie ushug terapeutycznych’.

A w nim wnioski z badan na reprezentatywnej grupie
kobiet i meZczyzn - blisko 80 proc. Polek i Polakéw zga-

Joanna Gutral

— doktorka nauk spotecznych, psycholozka, psychoterapeutka,
psychoedukatorka. Dydaktycznie i badawczo zwigzana

z Zaktadem Spotecznego Zastosowania Nowych Technologii

i Centrum Dziatan dla Klimatu i Transformaciji Spotecznych 4Cast
na Uniwersytecie SWPS w Warszawie. Prowadzi psychoterapie
indywidualng osob dorostych w podejsciu poznawczo-
behawioralnym. Zajmuje sie dziatalnoscig psychoedukacyjng
opartg o metody udowodnione naukowo (EBM) poprzez
prowadzenie wyktaddw, warsztatow i nagradzanego (Podcast
roku 2022, Vivelo Top Creators) podcastu Gutral Gada.
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dza sie ze stwierdzeniem, Ze psychoterapeuta powinien
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posiadaé wyksztalcenie psychologiczne, co wiecej, ludzie
zakladajg z duzym prawdopodobienstwem, Ze tak jest.

Te wyniki mnie nie zdziwity, by¢ moze dlatego, ze
w moim $§rodowisku to sg rowniez oczywiste zalozZenia.
Pierwsza autorkaraportu, Marta Boczkowska z SWPS,
pieknie opowiada o kulisach jego powstania — wraz ze
znajomymi, wspotautoramibadan, zaczeli sie zastana-
wiac: amoze tylko nam wydaje sie oczywiste, Ze skoro
w ustawie o ochronie zdrowia psychicznego psychote-
rapia jest zdefiniowana jako celowe oddzialywanie me-
todami psychologicznymi, to powinni ja praktykowac
psycholodzy? Moze reszta Swiata tak nie uwaza? Aby
wyjsé poza efekt ,wydaje misie, Ze...”, jako badacze i na-
ukowcy sprawdziliiokazato sig¢, ze ich przekonanie jest
zgodne z przekonaniem wiekszos$ci badanych.

Ale niezgodne zrzeczywistoscia. Wyjasnijmy wiec -
kto dzis moze tytulowa¢ sie psychoterapeuta?

Kazdy, kto otworzy dziatalnos¢ gospodarczg 86.90
,Pozostala dziatalno$¢ w zakresie opieki zdrowotne],
gdzie indziej niesklasyfikowana”.
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Rozumiem, ze ja, dziennikarka z wyksztalceniem
filologicznym, rowniez moge to zrobi¢?
Moze pani.

Spoleczenstwo

Jesli bedzie pani miala cien przyzwo-
1tosci, to w sobote 1 w niedziele pojdzie
pani na jakis kurs, albo

, @ w poniedzialek otworzy gabinet.

Oczywiscie to nie wystarcza do §wiadczenia skutecz-
nejidobrej psychoterapii! Noi, o zgrozo, nie musi pani
nawet iS¢ na ten kurs, spokojnie.

Uspokoilam sie. Zartujemy sobie, ale to troche
smiech przez lzy. Jakie znaczenie dla pacjenta ma
wyksztalcenie jego terapeuty?

Studia psychologiczne dajg kompetencje diagno-
styczne, metodologiczne, statystyczne, kompetencje
w rozumieniu diagnozy réznicowej, wreszcie — znajo-
mos¢ podstawowego funkcjonowania biologicznego
cztowieka. Psychoterapia jest czteroletnim szkoleniem
specjalizacyjnym. Postuzmy sie analogig - lekarz na
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specjalizacji nie zaczyna nauki od anatomii, bo przy-
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chodzac naspecjalizacje on juzja zna. Oczywiscie mo-
zemy dyskutowac, jakie to ma znaczenie. Nie mamy
badan, ktore potwierdzaja, Ze sa istotne roznice w pro-
wadzeniu operacji przez lekarza i przez nie - lekarza,
bo ktos, kto nie jest lekarzem, nie jest dopuszczony do
przeprowadzenia zadnej operacji. Tymczasem psycho-
terapii, ktora jest metoda ratujaca zdrowie i Zycie, to-
warzyszy zatozenie, ze do jej uprawiania nie potrzebu-
jemy jakichs szczegdlnych kompetencji bazowych. I tu
pojawia sie podstawowy problem psychowashingu -
odpowiedzialnos¢.

Psychowashing jest mniej o tym, czy dana metoda
dziala czy nie dziala, to zjawisko méwi o kwestii odpo-
wiedzialnosci za procesleczenia. Kiedy ustugi psycho-
terapeutyczne swiadczy osoba nie posiadajaca narze-
dzi do rozpoznania, czy ma do czynienia np. z epizo-
dem psychotycznym, z aktywnymi mys$lami samobéj-
czymi, czy ,,tylko” z mys$lami rezygnacyjnymi, a moze
ZWyczajnym gorszym samopoczuciem, ktore nie za-
grazazyciu, a ,,jedynie” obniza jego jakos¢, to to jest jak
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rozkrojenie pacjenta na stole operacyjnym izapytanie:
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co dalej?

Poniewaz mamy ustawe o zawodzie lekarza, kon-
kretne specjalizacje, Izby Lekarskie, to wiemy, ze le-
karz jest zobowigzany do przestrzegania jasno okre-
slonego kodeksu, etyki pracy, miedzy innymi do $wiad-
czenia ustug o naukowo udowodnionej skutecznosci.
A jezeli sie pomyli, cigZy na nim okreslona odpowie-
dzialnos¢. Istnieje szereg procedur, ktore zabezpie-
czaja interes pacjenta. W przypadku zdrowia psychicz-
nego tego nie ma.

Jezeli ktos tytuluje sie psychoterapeuta, a nie ma
rzetelnego wyksztatcenia w tym zakresie, to nie ciazy
nanim zadna odpowiedzialnos¢ prawna. Co gorzej, na-
wet jezeli to wyksztalcenie ma, to odpowiada przed to-
warzystwem, w ktérym jest zrzeszony. Moze ponies¢
konsekwencje, np. odebranie certyfikatu, ale nikt nie
moze zakaza¢ mu uprawiania zawodu. Tu jednak pewne
normy wynikajg z etyki. Specjalistom z tego obszaru
nie grozi absolutnie nic, poza ewentualnie powddz-
twem cywilnym, ktore jest kosztowne, dlugotrwate,
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a mowimy przeciez o osobach pokrzywdzonych, ktére
moga by¢ w stanie kryzysu zdrowia psychicznego.

Catla odpowiedzialnosc za

procesu psycho-
terapeutycznego jest przerzucona na
pacjenta.

W jaki sposob psychoterapia moze zaszkodzic¢?

Interwencja psychoterapeutyczna (zle dobrana lub
wykonana) moze nie tylko nie pomoc, co w mojej oce-
nie juz jest strata, ale i doprowadzi¢ do pogorszenia
stanu pacjenta. Mozemy postuzy¢ sie przyktadem kon-
kretnych, przebadanych naukowo metod, ktére byty
stosowane wleczeniu, a po badaniach okazaty sie prze-
ciwskuteczne, w wyniku czego dostosowano rekomen-
dacje. Mamy w psychoterapii np. stynny i niechlubny
case debriefingu, metody pracy z PTSD, stosowanej in-
tensywnie cho¢by w pracy ze swiadkami zamachéw
terrorystycznych 11 wrzesnia 2011. Debriefing, polega-
jacy, w duzym skrocie, na zaloZeniu, zZe traume trzeba
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natychmiast ,,przegadac”, okazat sie szkodliwy - w gru-
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pie 0sob pracujacych tg metodg odnotowano wiecej
przypadkow pozniejszego rozwiniecia objawow stresu
pourazowego. Badanie skutecznos$ci metod psychote-
rapeutycznych jest szalenie wazne. Dzieki takim bada-
niom wiemy, ze metodg skuteczng jest np. przedtuzona
ekspozycja, jedna z metod rekomendowanych w przy-
padku rozpoznania PTSD.

Mysle, ze fakt, ze psychoterapie wogole mozna
bada¢, wcale nie jest taki oczywisty dla wielu oséb.
Lubimy utozsamia¢ terapeute z przewodnikiem
duchowym, asam proces zczyms na poly mistycznym.

W tym nie ma ani grama mistycyzmu. Psychotera-
pianie jest tez misja. To jest ustuga. Jajestem rzemiesl-
nikiem, ktory wykonuje ustuge. Ona ma swdj poczatek
1koniec. Psychoterapie nie tylko mozna, ale nalezy ba-
dac, bo zlainterwencja psychoterapeutyczna moze za-
szkodzi¢ tak samo, jak zle wykonany zabieg medyczny.
Oczywiscie to zawsze jest decyzja pacjenta, do kogo sie
udaje - do lekarza czy znachora. Ale powinien zna¢
miedzy nimi roznice i by¢ §wiadomy ryzyka.
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Aby uzna¢ cos za metode zbadang, musimy sie do-
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wiedziec¢ kilku bardzo konkretnych rzeczy: czy to dziala,
z jakim prawdopodobienstwem to dziala, z jakim praw-
dopodobienstwem to nie dziala, dlaczego nie dziata, na
kogo dziala, na kogo nie dziata, jakie sg ograniczenia
dziatania takiej metody, jakie sg benefity, czy to jest
bezpieczne oraz czy efekty utrzymuja sie w czasie,
a takze takie pytanie, o ktorym czesto zapominamy —
czy to nie szkodzi? Jezeli odpowiedz na to ostanie py-
tanie brzmi: fifty — fifty, to taka metoda nie miesci sie
w granicach praktyki o udowodnionej naukowo sku-
tecznosci. Nikt tego pacjentowi nie zakaze, ale po-
myslmy nad kwestia etyczna - decyzje o wyborze me-
tody podejmuje nierzadko osoba w doswiadczeniu kry-
zysu zdrowia psychicznego.

Jezeli w tym konteks$cie popatrzymy na zdrowie
z perspektywy wolnego rynku, kapitalizmu, to pytanie
o etyke zdaje sie tym najwazniejszym. Na jakie] pozy-
cjijest pacjent w kryzysie albo po prostu w momencie
zagubienia zyciowego, nie poinformowany o tym, ze
konfrontuyje sie go ze sformutowaniami marketingo-
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wymi nie majacymizadnego umocowania w rzeczywi-
stosci?

To jest konflikt perspektywy pacjenta z perspekty-
wa wolnego rynku.

Doktadnie tak, w tym tkwi najwieksze zagrozenie
psychowashingu, a moj podstawowy zarzut jest taki,
ze decydenci nie pomagajg uregulowac zawodu. Jezeli
popatrzymy na psychoterapie jak na ustuge, na ktora
jest popytipodaz, to brzmi to niewinnie.

Problem zaczyna sie wtedy, gdy oso-
by oferujgce te usltuge mowiq:

Toale usywajg nomenklatury
zwigzanej £ leczeniem: leczente, trau-

ma, diagnoza, depresja.

No wiec jak to jest?

Jezeli chcemy mowi¢ o samorozwoju, to méwmy o ja-
kosci zycia, o kompetencjach spotecznych, umiejetno-
sciach miekkich, nie poruszajmy tematyki zaburzenile-
czenia, bo to jest mieszanie porzadkow. Naile celowe?
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W dzisiejszej rzeczywistosci prawnej kazdy sam
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musi sobie odpowiedziec¢ na to pytanie. Tak jak we
wszelakich ustugach czesto wygrywa marketing.
Spdjrzmy chocby na konstrukcje opisow ustug tego
typu: ,,pokaze cipotezne narzedzie, twoje zycie bedzie
pelniejsze, stworzysz blizsze relacje”. Ja nie obiecam
mojemu pacjentowl, ze jego zycie po terapii bedzie
wspaniate, bo ja nie mam absolutnie zadnej kontroli
nad jego zyciem. Moge mu jedynie obieca¢, ze wyko-
rzystam znane mi techniki o udowodnionej naukowo
skutecznosci do tego, zeby zrealizowac jego cele tera-
peutyczne, ktore sa realne, mierzalne i okreslone w cza-
sie. Brzmi to troche mniej sexy, prawda?

W dyskusji nad skutecznoscia metod, m.in. budza-
ca tyle kontrowersji metoda ustawien systemowych
Berta Hellingera, powraca koronny argument - to, ze
cos nie jest przebadane nie znaczy, ze nie dziala, by¢
moze za sto lat pojawig sie badania potwierdzajace
skutecznos¢ danej metody.

Swietnie, to wtedy, gdy te badania sie¢ juz pojawia,
bedziemy te metode stosowac, wiedzacjakiwkontekscie
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jakiego problemu. Akurat w przypadku ustawien
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systemowych wiemy juz, ze tu nie ma dowodow sku-
tecznosci. Jezeli nie mozemy udowodnic, ze dziala, to
wjaki metodologiczny sposob udowodnidé, ze nie dziata?
Ona miata zloty okres takze w Polsce, zresztg sam
tworca, Bert Hellinger, postulowal, zeby tego nie ba-
dac. Ale, powtarzam: w psychowashingu nie chodzi o to,
czy cos dziata ani o konkretne osoby, tylko o odpowie-
dzialno$¢ za zycie i zdrowie pacjenta.

Czy wlasnie po to potrzebna jest nam ustawa
o zawodzie psychoterapeuty?

Tak, bo jezeli psychoterapeuta, w tym ja, popeini
btad i pacjent poniesie strate, to ja potrzebuje te]
ustawy dla bezpieczenstwa swojego, swoich pacjen-
tow, swojej rodziny, swoich znajomych, gdyz musze
miec jasne procedury pozbawiania prawa do wykony-
wania zawodu, wyciagania konsekwencji, weryfikacji
efektdw, uczenia sie. Pacjent powinien wiedzied jaka
sciezke zawodowa i jaka Sciezke ksztalcenia przeszedt
psychoterapeuta. Czy po wprowadzeniu ustawy beda
nadal zli i dobrzy psychoterapeuci? Tak, na tej samej
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zasadzie, jak w kazdym innym zawodzie. Nie chodzi
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tez o to, by doprowadzac do polaryzacji: psychotera-
peuci sg ok, a nie psychoterapeuci sg nie ok. Ustawa
bedzie dotyczyc¢ osob, ktore beda swiadczyty ustugi
psychoterapii, co nie oznacza, Ze reszta biznesow sie
zamknie. Ja nie mam takiej fantazji, jestem realistka,
nie mozemy ograniczac ani wolnego rynku, ani wol-
nosci wyboru. Reszta oséb bedzie mogta sie nazywac
psycho-praktykami, podobnie jak lekarz i znachor.
Wybodr pacjenta do kogo idzie. Ale przynajmniej beda
jasne kryteria wyboru.

Mamy obecnie dwa projekty ustawy o zawodzie
psychoterapeuty — jeden przygotowany przez Pol-
skie Towarzystwo Terapii Poznawcze] i Behawioral-
nej, drugi przez Grupe Robocza (porozumienie sto-
warzyszen). Obydwa zakladaja, Ze psychoterapia ma
by¢ zawodem zaufania publicznego w mysl artykutu
17. Konstytucji, ale, co moze dziwi¢, ustawa propo-
nowana przez Grupe Roboczg nie zaktada wyksztat-
cenia bazowego. Ktory z tych projektow jest dobry?
Nie wiem, moze zaden, skoro jestem terapeutka, nie
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bede wchodzi¢ ani w kompetencje legislatora, ani
Ministerstwa Zdrowia.

W srodowisku jest duzy konflikt i mysle, Ze moze to
wynikac z obawy przed zmianami. Jest duza czesc szkot
psychoterapeutycznych, ktére nie wymagaja wyksztat-
cenia bazowego i w momencie wprowadzenia ustawy
musialoby sie to zmienic. Istniejg tez obawy, Ze osoby,
ktore sg w tej chwili na rynku pracy, pracuja juz jako
psychoterapeuci, a nie sg psychologami, stracg upraw-
nienia.

Mysle, ze wazne jest, aby wybrzmialo,
ze to sie nie wydarzy, bo

. Myslimy o standar-
dach na przysztosc.

Mleko sie juz rozlato, jest pewien chaos, ale musimy
stworzy¢ jakies standardy na przysztosé, ktore zapew-
nig jak najlepsze leczenie i jakos¢ ustug pacjentomipa-
cjentkom. Probujemy opisac i stworzy¢ ustawe, ktora
w tym chaosie wszystkim zapewni pewien komfort.
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Moim zdaniem jest to niemozliwe, wiec w tym momen-
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cie powinno pojawic¢ sie Ministerstwo Zdrowia i decy-
denci.

Popatrzmy nainne kraje. Psychoterapia przeciez nie
jest jakims$ polskim wymystem, ktdry tylko tutaj sie
praktykuje. W krajach Unii Europejskiej funkcjonuja
ustawy regulujace zawod psychoterapeuty. Tam w du-
ze] mierze te kompetencje sg regulowane w ustawie
o zawodzie psychologa. Wiec mamy juz systemy, ktore
funkcjonuja na swiecie. Nie budujmy tego kota od nowa.

Szczegolnie, ze troche to juz trwa.

W Polsce ten rynek nigdy nie byt kontrolowany. On
rost sobie spokojnie przez lata bez zadnych regulacji.
Zaczynajac studia psychologiczne w 2010 roku, stysza-
fam, ze juz za moment bedzie ustawa o zawodzie psy-
choterapeuty. 14 lat pdzniej jesteSmy w tym samym
miejscu. Jezeli rynek ma sie uregulowac, to nie wszy-
scy bedg zadowoleni. Ale musimy to zrobic¢. W tej chwili,
bez procedur, odpowiedzialnosc za sprawdzenie Sciezki
edukacji i kariery terapeuty spoczywa catkowicie na
pacjencie.
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Zawsze uczulam osoby, ktore eduku-
je 1 pacjentow, ge oni majg prawo

, 0to, ukogo
terapeuta sie superwizuje.

Moga wejs$¢ na strone Polskiego Towarzystwa Tera-
pii Poznawczej i Behawioralnej, w przypadku terapeu-
tow certyfikowanych tam zrzeszonych, i sprawdzic czy
certyfikat terapeuty jest wazny. MoZe nie wszyscy wie-
dza, Ze certyfikat tam trzeba od$wiezac co piec lat, bo
psychoterapia wciaz sie rozwija 1 trzeba dokumento-
wac rozwdj wiedzy. Wiec w obecnej sytuacji popular-
nosci pop-psychologii, wiedzy z rolek instagramowych
i szkolen on-line to nie sg jakie$§ dziwne pytania.

Pseudoteorie sg nosne, one padajg na podatny grunt
1sg klikalne. Zatem mozna, a moze wrecz nalezy zapy-
ta¢ o powyzsze sprawy specjaliste, w ktorego inwestu-
jemy duzo czasu, duzo pieniedzy, bo to nie sg tanie
ustugi, a przede wszystkim, ktéremu powierzamy swoje
zdrowie lub zycie. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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- Wierzylem woficjalnie gloszong nauke, tak-
ze te w dziedzinie lekow stosowanych w psy-
chiatrii. Dopoki nie zaglebilem sie wbadania
naukowe 1 nie dostrzeglem, ze badania doty-
czqcee skutecznosci lekow stosowanych w psy-
chiatrii, sg — mowigc oglednie — nie do konca
prawdziwe 1 rzetelne. A w wielu przypadkach
sq Zle interpretowane. A wiec - nie,

4

:* | Rozmawiala Krystyna Romanowska
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Moi znajomi psychiatrzy nazywaja pana ,tajnym
agentem antypsychiatrii”. Za to psychologowie -
odwrotnie - lubig pana. Kim pan wlasciwie jest?

Dobre pytanie. Przez pewien czas bytem dziennika-

Spoleczenstwo

rzem medycznym i naukowym, potem zostalem dyrek-
torem wydawnictwa w Harvard Medical School. Swiet-
nie wypelniatlem swoje zadanie jako ktos, kto komuni-
kuje czytelnikom osiggniecia naukowe. Wierzytem
w oficjalnie gloszong nauke, takze te w dziedzinie le-
kéw stosowanych w psychiatrii. Dopoki nie zaglebitem
sie w badania naukowe 1 nie dostrzegltem, ze badania
dotyczace skutecznosci lekow stosowanych w psychia-
trii, sa - mowiac oglednie — nie do konca prawdziwe
i rzetelne. A w wielu przypadkach sa zZle interpreto-
wane. A wiec — nie, nie jestem zwolennikiem antypsy-
chiatrii, tylko dziennikarzem, ktéry robi to, co do niego
nalezy. Dazy do prawdy.

Ajaka jest prawda?

Depresja nie wynika z niedoboru serotoniny, a psy-
choza - z nadmiaru dopaminy. Nie istnieje zadna nie-
rownowaga biochemiczna w mozgu, ktérg wyréwnuja
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Robert Whitaker

— amerykanski dziennikarz i autor ksigzek z dziedziny nauki,
psychiatrii i historii medycyny. W latach 90. stypendysta
Massachusetts Institute of Technology, nastepnie redaktor
wydawniczy na wydziale medycznym Uniwersytetu Harvarda.
Autor pieciu ksigzek, m.in. gtosnych ,Mad in America” oraz
,<Zmacony obraz...”. Laureat wielu nagrod dla dziennikarzy
naukowych, m.in. Nagrody im. George’a Polka i Nagrody
Amerykanskiego Stowarzyszenia Autorow Publikacji Naukowych.
Nominowany do Nagrody Pulitzera — wraz z catym zespotem
pracujgcym nad cyklem prasowym w ,Boston Globe”
dotyczgcym nieetycznych testow lekdw psychiatrycznych.

Za ,/Zmacony obraz” otrzymat nagrode przyznawang przez
stowarzyszenie Investigative Reporters and Editors. Jest takze
wydawcg i zatozycielem portalu Mad in America — krytycznego
magazynu internetowego poswieconego psychiatrii.
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leki. Choroby psychicznej nie leczy sie jak cukrzycy, to
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jest o wiele bardziej skomplikowane. Tymczasem leki
psychiatryczne s3g nadmiarowo przepisywane przez le-
karzy, a co za tym idzie niepotrzebnie przyjmowane
przez pacjentow.

I nie jest to teoria spiskowa réwnoznaczna zinfor-
macjami o plaskiej ziemi czy lewoskretnej witaminie
C?

Wielu lekarzy chciato — ustosunkowujac sie do in-
formacji zawartych w mojej ksiazce - wytknac¢ mi btedy
merytoryczne, ale takiej dyskusji sie nie doczekatem.
Moge wiec mniemac, ze wszystko to, co napisatem, jest
prawda.

Ale wPolsce 10 lat temu nie chciano wydac¢ pana
ksiazki uznajac ja za szkodliwg. Musialo ming¢ 14 lat.
Czy ma szanse zmieni¢ narracje olekach psychiatrycz-
nych wPolsce?

Nie wiem w jakim punkcie dyskusji na temat lekow
psychiatrycznych jestescie w Polsce.

Ponad rok temu mieliSmy ogromna dyskusje inter-
netowa miedzy psychiatrka Maja Herman a dzienni-


https://www.wprost.pl/

v

karka Beata Pawlikowska. Tlem byly ostatnie naj-
swiezsze badania Joanny Moncrieff, ktore udowodni-
ly jasno brak zwigzku pomiedzy poziomem serotoniny
wmozgu adepresja. Co ciekawe, polscy psychiatrzy
przyznawali pod ta dyskusja: ,,Wiemy, ze teoria sero-
toninowa nie jest prawdziwa’...

... Tylko zapomnieli o tym poinformowac swoich pa-

Spoleczenstwo

cjentow. To mi przypomina sytuacje, kiedy rok po wy-
daniu ,,Zmaconego obrazu”, w 2011 roku, zostatem za-
proszony na gale wreczenia nagrod do jednego z bar-
dziej znanych bostonskich szpitali. Psychiatrzy, zwra-
cajac si¢ do mnie, powiedzieli:

sKlamates o nas w swojej ksigzce! Prze-
cies my

, ge teoria o nierownowadze bioche-
micznej w mozgu jest nieprawdziwa!”

Odpowiedzialem im:,,Czyli juz w1986 roku wiedzie-
liscie, ze to nieprawda! Szkoda, ze nie poinformowali-
scie o tym opinii publicznej!”
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W doskonatej przedmowie do polskiego wydania
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mojej ksigzki Katarzyna Prot-Klinger nadmaienia,
ze wypowladajacy sie pod tg medialng polska dys-
kusja pacjenci wydawali sie dojrzalsi niz lekarze.
Zaden z nich nie chcial natychmiast porzucié przyj-
mowanych lekdw i juz nigdy nie odwiedzi¢ psychia-
try. Raczej skarzyli sie, ze prowadzacy ich lekarze
nie maja dla nich czasu, Ze nie mowia o skutkach
ubocznych czy nie przedstawiajg alternatywy do le-
czenia psychiatrycznego. Jak pisze moja polska ,, am-
basadorka”, wszystkie dyskusje stuzace obronie ,,do-
brego imienia psychiatrii” stuzg temu, zeby sie nie
wydalo, ze psychiatria nie jest — jakby chcieli obroncy
psychofarmakologii - réwnoprawna dziedzing me-
dycyny.

W rzeczy same] psychiatria lokuje si¢ bowiem na
granicy medycyny i nauk humanistycznych: psycholo-
gii, socjologii, filozofii. Psychiatrom zalezy na tym, zeby
w spoleczenstwie nadal pokutowato przekonanie, ze
depresjajest spowodowana zmianamibiochemicznymi
mozgu i tylko leki moga ja wyleczy¢.
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Jak konkretnie zmienil sie dyskurs wUSA po wyda-
niu pana ksigzki?
Narracja o nieprawidtowej biochemii i zachwianiu
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rownowagi w mozgu jako przyczynie chordb psychicz-
nych, ktore mozna wyleczy¢ lekami, praktycznie juz
nie istnieje. Ta narracja przeszta juz do historii. Wiek-
szos¢ lekarzy sie zgadza, Ze sa one bowiem w istocie
konstruktem - nie mozemy ich zobaczy¢ np. w rezo-
nansie mdzgu. Podobnie jak diagnozy — one tez sa kon-
struktami. Amerykanscy psychiatrzy przestali tez by¢
tak entuzjastyczni jezeli chodzi o efekty leczenia cho-
rob psychiatrycznych.

Okazuje sie, ze leki dzialaja, ale na bardzo krétko.
Nie wiemy, jakie sg ich dlugoterminowe konsekwen-
cje. Czesc z lekow ,,zwraca sie przeciwko pacjentowi”,
czyli poteguje objawy, zamiast je minimalizowac. Nie
mowiac o skutkach ubocznych, ktére bywajg gorsze niz
sama choroba. I cho¢ wiekszo$¢ psychiatrow nadal nie
darzy mnie sympatia, musza przyzna¢ miracje. Co nie
znaczy, ze wazne badania sg podchwytywane przez ma-
instreamowe media. Media si¢ tym nie zajmujg. Dys-
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kusja na szczescie toczy sie bez udziatu dziennikarzy,
raczej w swiecie naukowym.

Kilka dnitemu uznana egipska psychiatrka z Ka-
iru, prof. Nagia Fahmy, napisala, Ze nie ma zadnych
dowodow na dlugotrwale pozytywne dziatanie le-
kow psychiatrycznych. Podkreslita, ze powinny by¢
stosowane przez krotki czas i w jak najnizszych
dawkach.

Przypomina mi sie, ze kiedys zaproponowalam jed-
nej zpopularnych platform tekst o tym, ze leki anty-
depresyjne dzialaja negatywnie na libido. Odmaéwio-
no mi.

Wecale mnie to nie dziwi. Cho¢ przeciez faktycznie
takie leki wywotuja dysfunkcje seksualne, ktore —
zreszta - moga nigdy nie minac.

Mozna ironicznie powiedziec, Ze sq
wiele bardziej skuteczne w wywotywa-
w leczeniu depresji.
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Wobec tego, dlaczego media gtéwnego nurtunie chca
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o takich rzeczach pisac¢, skoro jest to powszechny pro-
blem? Bo wiedza, ze koncerny farmaceutyczne kupu-
jace reklamy lekdw wycofajg sie zumdw. Poza tym, nie
wiem, jak jest w Polsce, ale amerykanskie media cal-
kowicie bezkrytycznie ,, kupuja” narracje psychiatrow,
zamiast szukac¢ dziury w catym i robi¢ swoje wlasne
sledztwa. Rezultat jest taki, ze przez lata w mainstre-
amie mamy oficjalng narracje akredytowang przez
Amerykanskie Towarzystwo Psychiatryczne. I mozna
myslec, ze pozbawianie ludzi orgazmu jest jakims te-
matem do dyskusji, ale okazuje sie, Ze nie jest.

Milczy sie o bardzo ciekawych badaniach finanso-
wanych przez amerykanski National Institute of Men-
tal Health, ktore sg w poprzek obowiazujacej tezy, ze
leki antydepresyjne sa skuteczne. Milczy o tym1,,Wash-
ington Post”,1,,New York Times” i,,Los Angeles Times”.
Przyznam sie, ze tego nie rozumiem. Tak jakby psy-
chiatrzy nie mogli by¢ kontrolowani, jakby mieli spe-
cjalne przywileje, byli swietymi, poza wszelka krytyka
spoteczna.
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Moze dlatego, ze niektorzy nadaja im boski status...
Albo boja sie etykietki ,,antypsychiatry”.
Co wtakim razie kazdy pacjent powinien wiedzie¢
o lekach psychiatrycznych?
Ze ma by¢ informowany o diagnozie i o skutkach
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ubocznych lekow. Ludzie powinni tez wiedziec, ze leki
zmieniaja prace mdozgu, o czym mowit Steven Hyman,
byly dyrektor (NIMH). Muszg wiedzie¢, ze doswiad-
cza krotkotrwatych korzysci z zazywania takich lekow,
ale nie beda one satysfakcjonujace. Musza by¢ swia-
domi, ze dtugotrwate ich zazywanie niekoniecznie po-
prawi ich funkcjonowanie. Oczywiscie, Ze sa osoby,
ktdre moga na takich lekach swietnie funkcjonowac la-
tami, ale sporo pacjentdéw nie bedzie czulo sie lepie;].
Ostatnig rzecza, jakg powinni wiedzie¢, to: ,,Trudno ci
bedzie z tych lekow zrezygnowac”.

Czy to znaczy, ze pacjenci maja przestac¢ ufac psy-
chiatrom?

Absolutnie nie. Ale... niech szukajg najlepszych, co
nie oznacza, zZe takich, ktérzy od razu wypisuja recepte.
Ja, podobnie jak pani, znam mnostwo znakomitych
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psychiatrow. Co ciekawe: sporo z nich powiedzialo, ze
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moja ksigzka przyniosta im ulge, bo wreszcie odczuli,
ze moga zacza¢ mowic o skutkach ubocznych lekow czy
wyrazac niepewnos¢ co do ich skutecznosci.

Nie zamierzam tez podwaza¢ ich autorytetu, chce
tylko, aby pacjent mial prawo do rzetelnej wiedzy
i sprawdzonych informacji, zamiast po§piesznie wypi-
sanych recept (,bo cos trzeba wypisac”).

Nie namawiam teg nikogo do tego, zeby
leczyc sie na wlasng reke czy
choroby.

Wksiazce ciekawie pan opisuje walke o ten psychia-
tryczny autorytet. Wlatach 70. w USA wydawalo sie,
ze to psychologia wypchnie psychiatrie zrynku uslug
medycznych.

Tak, to bardzo ciekawa historia, ktora ttumaczy dzi-
siejszg ,,boska” pozycje psychiatrii w USA. Psychiatria
amerykanska czula sie wtedy mocno atakowana, wia-
snie przez silne ruchy antypsychiatryczne, ktore za-


https://www.wprost.pl/

v

rzucaly psychiatrom: ,Nie jestescie lekarzami, jeste-

Spoleczenstwo

Scie agentami kontroli spoteczneji policjg”.

Wszyscy pamietamy film , Lot nad kukutczym gniaz-
dem”1demoniczng siostre Ratched — symbol psychia-
trycznego terroru. Lekarze nie mieli wtedy dobrej prasy,
musieli wiec odbudowac swqj prestiz, takze po to, zeby
zaczaC lepiej zarabiac¢ — wtedy pensje psychiatry byly
marne.

Dlatego zaczeto konceptualizowaé choroby psy-
chiczne, wymyslono ich klasyfikacje, a psychiatrzy
przywdzieli biate kitle, jak prawdziwi lekarze. Musieli
naprawic¢ swoj image nadszarpniety antypsychiatrig
i konkurencja o pacjenta z psychologami. I to sie Swiet-
nie udato. Marketingowy koncept choroby psychicz-
nej jako ,,choroby jak kazda inna”, ,ktdra sie leczy le-
kami, jak kazda inng”, trafil na podatny grunt.

Potem na rynek wszedl prozac, niosac ze soba
obietnice wiecznej szczesliwosci.

[ wtedy zaczela sie kooperacja psychiatrow z firmami
farmaceutycznymi, w ktérych zaczeli pracowac jako
konsultanci. Obie strony majg wspolny interes: cho-
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Ameryka zostanie wprost zasypana kampaniami edu-
kacyjnymi na temat depresji, co powoduje lawinowe
zwiekszenie ludzi z diagnozami.

Jeszcze do niedawna Europejczycy mowili o Ame-
rykanach, ze sg szaleni, bo podajg dzieciom leki psy-
chiatryczne. Ale w 2000 roku wielu psychiatréw z Eu-
ropy przebywato w USA na grantach, stuchali profeso-
réw z Harvardu i obowigzujaca w Stanach narracje
przywozili do swoich krajow. Stawali sie tez natych-
miast ekspertami. I tak informacja marketingowa stata
sie narracja w podejsciu do choroby.

Przypomina mi to poczatki afery opioidowej, kiedy
do sprzedawania lekoéw na bol tworzono ,,rézne rodza-
je bolow”, na ktore dzialaly rozne tabletki.

Jezyk jest podstawa. Firmy farmaceutyczne buduja
historie, czasami muszg takze wynalez¢ chorobe. Pro-
sze zauwazy¢: nie ma juz nieSmiatych dzieci, tylko
dzieci z fobia spoteczna. To przestata by¢ cecha oso-
bowosci/temperamentu, a zaczela by¢ forma zabu-
rzenia.
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(czesto nauczycieli) na niespecyficzne zachowanie
dziecka, z ktorymi nie mogg sobie poradzié. Kiedy
dziecko dostaje leki na ADHD przestaje sprawiac kio-
poty, ale przestaje miec tez zycie spoleczne. A to nie-
koniecznie jest dobre dla dzieci. Ale korzystne dla do-
rostych. Znam historie, kiedy dziecko zapytane przez
psychiatre czy mu lek pomaga, odpowiedziato: ,,Zapy-
ta] mojego ojca czy mi pomaga, przeciez tu nie o mnie
chodzi”.

Jak pan mysli, kiedy kryteria diagnostyczne w psy-
chiatrii przestana sie rozszerzac? Juz dzisiaj trudno
powiedziec, co jest norma, aco nie.

Poszerzyli$my granice. W USA mamy dzisiaj 25 proc.
ludzi leczacych sie psychiatrycznie, w tym takze bar-
dzo mtodych (szacuje sie, ze takze jest to co czwarty
nastolatek). A granice mozna rozszerzac do absurdu.
Masz problemy w szkole — moze potrzebujesz diagnozy?
Nie czujesz sie wystarczajaco zadowolony z zycia — po-
trzebna ci konsultacja. Nie jestes skuteczny w pracy,
tak jak zakladale$ - moze poradzisz sie lekarza?
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Jezell w grubej ksiedze ,,Diagnostic and Statistical
Manual of Mental Disorders” nie odnajdziesz swoich
symptomow, to znaczy, ze nie zyjesz. A przeciez my po
prostu nie jeste$émy w stanie byé ciagle szczes$liwi. Zy-
cie w ogdle jest malo wesote. Czesto mamy kiepska
prace, ktérej nie lubimy, ktocimy sie w naszych rodzi-
nach albo cierpimy na samotnos¢. Denerwuja nas na-
sze dzieci albo mamy starzejacych sie rodzicow i mno-
stwo z nimi klopotéw. Zycie jest ciaglym zmaganiem
sie, na ktdre trudno przepisac skuteczng tabletke. Cza-
sami wystarczy zmienic prace, otoczenie i nasze samo-
poczucle zmieni si¢ na lepsze.

Tymczasem psychiatrzy przestali wie-

rayc w pacjenta
do poradzenia sobie  gyciem bez uzy-
cia lekow.

Iluzja kliniczna polega na tym, ze kiedy lekarstwo
nie dziala, lekarze uwazaja, Zze to nawrét choroby, anie
nieskutecznos¢ leku. Przepisuja mu wiec drugi. Chce
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Spoleczenstwo

sci, z jego historig zyciowa, predyspozycjami psychicz-
nymi. A poniewaz uwazaja sie za ekspertow, trudno im
sie przyznac do btedow.

Moge zrozumiec, ze psychiatrzy pana nie lubia.
Kwestionuje pan bowiem wogole sens ich pracy.

Wierze w ,,stara droge” wyjscia z depresji.

Nazywamy ja rezyliencja?

Tak. Ludzie kiedys sobie radzili sami. Jasne, niekto-
rzy nie, ale wiekszo$¢ dawata rade. Moja babcia byla
emigrantka z Niemiec. Zyta z dziadkiem bardzo bied-
nie. On urodzit si¢ w1878 roku, ona - w 1882. Mama -
rocznik 1922 - gdyby ustyszata, ze mam depresje, pew-
nie by sie porzadnie zachneta. Juz stysze, jak mowi:
»Jakadepresja? Masz co je$¢, masz w co sie ubra¢, masz
przed sobg tyle mozliwosci!” I wie pani, co? Mialaby
racje. Powtorze: bycie nieszczesliwym, niespelnionym,
niezadowolonym, watpigcym, niespokojnym, to czes¢
zycia.

My bardzo czesto gubimy te niezbyt optymistyczng
filozofie na rzecz niespelnionych wygoérowanych pra-
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gnien. Bo bycie cztowiekiem w ogole nie jest tatwe. Nie
jest prosto by¢ nastolatkiem z jego burzliwym dojrze-
waniem. Nielatwo jest tez by¢ zinnymi ludzmi. Trudno
jest Zegnac odchodzacych rodzicéw. Tak po prostu.
Obojetnie czy czyta sie Biblie, Szekspira, Hugo, Dic-
kensa, non-fiction czy SF - wida¢ na kartach ksiazek,

Robert Whitaker
LZmagcony obraz.
Leki psychotropowe
1 epidemia chorob
psychicznych
wAmeryce”

Czarne
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ze jako ludzie jeste$my szaleni, kochamy, cierpimy, pta-
czemy zradosci, ale i ze smutku. Dobrze jest sie spytaé
siebie: ,,Czy naprawde jest w tym cos$ takiego wyjatko-
wego, ze cierpie?”

Radzilbym ,nie kupowac” tej nowoczesnej niere-
alnej filozofii zZycia w wiecznej szczesliwosci, tylko
czytac te, ktora daje nam dobraliteratura. I zobaczy¢
siebie na jej tle jako wyjatkowy miks wszystkich emo-
cji, ktore to wlasnie powoduja, Ze jest sie czlowie-
kiem. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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w drodze na zimowy urlop z rodzing lub przyjaciotmi. Oferujemy
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Spedzane u nas chwile umilg specjaty przygotowane przez 2 O MInN.
Piotra Laseckiego, jednego z najlepszych szefow kuchni sieci Marriott. od centrum Warszawy

4 8 2 miejsca

noclegowe

RESTAURACUJA,
LOBBY BAR,
FITNESS CENTER

+48 22 650 01 00 7
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Mugzeum Sztuki Nowoczesnej na placu De-
filad w Warszawie w koncu zostalo otwarte.
W meczu, kto zbuduje w stolicy wiecej spek-
takularnych gmachow kultury, liberalowie
zdobywajqg honorowy punkt na 3:1 = konser-
watystami.

Sztuki wspolezesne), Warszawy
czy duetu Gronkiewicz-Waltz - Trzaskowski?

i Tekst: Przemystaw Bociaga

1992 roku Ewa P. Porebska, poZniejsza re-
daktorka naczelna ,Architektury-Mura-
tor”, a dzis zapewne jedna z najbardziej
wplywowych postaci polskiej architektury,
nakrecita film ,,Czerwony Patac”. W podsumowaniu
konkursu architektonicznego na przebudowe warszaw-
skiego placu Defilad wypowiadali sie wszyscy swieci -
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architekci, samorzadowcy, historycy. Jesli postuchad
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tonu tych wypowiedzi, tatwo uwierzy¢ w obiegowa ma-
dros¢: Patacu Kulturyi Nauki nie wyburzono na fali de-
komunizacji tylko dlatego, Ze transformacyjnej Polski
nie bylo na to stac.

Propozycja, ktora wybrano w miedzynarodowym
konkursie, nie byta jednak tak daleko od catkowite] de-
strukcji. Projekt Andrzeja Skopinskiego i Bartlomieja
Bielyszewa mial podkresla¢ sylwetke gmachu. Zakta-
dat okolenie placu Defilad korona wysokich budynkdéw,
znizajacych sie ku Palacowi, a do tego odtwarzac siec
przedwojennych ulic kwartatu. ,,Pekin” miat jednak
przestac by¢ niepodzielnym krélem warszawskiego ho-
ryzontu.

To, co stalo sie po niezrealizowaniu projektu, mowi
chyba najlepiej o Polsce lat 90. Nie da sie zrobi¢ bar-
dziej nie-miejsca niz spontaniczny, zalegalizowany
szlabanami i strézowkami, parking. Dostownie kazdy
inny pomyst, wiacznie ze zdarciem nawierzchni i po-
zwoleniem, by teren wokét Patacu Kultury i Nauki po-
rosty chaszcze, mialby w sobie wiecej intencjonalno-
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Bazar i parking na placu Defilad w roku 1993
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sci niz poldziki parking i centrum przesiadkowe, wy-
korzystywane przez prywatne busiki (substytut ustug
publicznych), wycieczki zagraniczne i migrantow.

Z czasem, prawem inercji, przy skrzyzowaniu Mar-
szatkowskiej ze S'Wigtokrzyske} wyrosty Kupieckie Domy
Towarowe, od strony Alej Jerozolimskich kawatek placu
ucywilizowalo wejscie do metra, stosunkowo szybko
poradziliSmy sobie z targowiskiem, ktore obrosto na-
ziemne budynki przystanku kolejowego Srédmiescie.
Temat planowego i $wiadomego uporzadkowania tego,
co przed wojna bylo najbardziej ludng czescia War-
szawy, pozostawal polem bitwy. Dzis$ z catkiem duzym
przekonaniem mozna wskazac jej zwyciezcow.

Kadencja Lecha Kaczynskiego jako prezydenta War-
szawy nie wprowadzita zmian, ktére zapowiadata -
uporzadkowania ,warszawskiej agory”.

Choc¢ wtasnie wtedy, w latach pierw-
szych rzqdow PiS, mocno bulgotato

W garze , , Pe-
kin” nie otrzymal Zadnego ciosu.
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Pamiatka tamtego okresu jest zas Muzeum Powsta-
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nia Warszawskiego z lat 2002-2004. Najnowoczesniej-
sze wowczas w Polsce, ale tezZ wpisujace sie wnowator-
ski wowczas trend nowego muzealnictwa. A przy oka-
zJ1, wzorowane — a jakze — na wegierskim Domu Ter-
roru, byto tym, ktore pokazato, jak muzeum moze by¢
politycznym atutem. Muzeum Zydéw Polskich Polin
z lat 2009-2013 warto tu wspomniec¢ nieco na margi-
nesie, bo budowaly je panstwo, miasto, organizacje zy-
dowskie 1 duze donacje zagraniczne.

PiS nigdy do wladzy w Warszawie nie wrocil. Kaden-
cje za Kaczynskiego dokonczyli Mirostaw Kochalski
1 Kazimierz Marcinkiewicz, a epoka PO wratuszu trwa
nieprzerwanie od 2006 roku. I, od poczatku urzedo-
wania Hanny Gronkiewicz-Waltz, oko ratusza patrzy
na plac Defilad.

Jednak wwarszawskim muzealnictwie to dalej PiSroz-
dawat karty. Przed utratg wladzy w 2023 roku udato mu
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Zaaprobowany przez ekipe Hanny Gronkiewicz-Waltz projekt
placu Defilad wedlug Andrzeja Skopinskiego i Bartlomieja
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sie dokonczy¢ pierwszy etap Cytadeli Muzedow i w efek-
cie otworzy¢jeden z dwdch gigantycznych gmachow Mu-
zeum Wojska Polskiego i — bez ekspozycji — rownie wiel-
kie Muzeum Historii Polski. Cytadele Muzedw utworza
razem z Muzeum X Pawilonu, czyli carskiej opresji, oraz
Muzeum Katynskim. Jeszcze raz, dla utrwalenia: Cyta-
dela, Katyn, Wojsko Polskie, Historia Polski.

Majgc do dyspozycji teke Ministra Kul-
tury, PiS wzigl sie za muzea sztuki -

WYrYywa-
jgc zobjec lewackiej degeneracyai.

»,Zacheta przejeta”, zatytulowata swdj felieton hi-
storyczka sztuki Maria Poprzecka, kiedy ta wazna ga-
leria dostata mianowanego przez PiS dyrektoraidota-
czyla do wczesniejszego trofeum - Centrum Sztuki
Wspotczesnej w Zamku Ujazdowskim. Ruchy kadrowe
w Muzeum Narodowym wywotaly zas protesty juz nie
tylko na tamach, ale takie ,,prawdziwe”, z transparen-
tamii skandowaniem.
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W miedzyczasie PiS wymyslit - i wprowadzit w zy-

Spoleczenstwo

cie — odbudowe Patacu Saskiego, korzystajac z pan-
stwowej wlasnosci pl. Pilsudskiego. Sam plac decyzja
ministra infrastruktury Andrzeja Adamczyka wszedt
pod zarzad pisowskiego wojewody, a przez ministra
spraw wewnetrznych Mariusza Blaszczaka zostal mia-
nowany terenem zamknietym, czyli takim o strategicz-
nym znaczeniu.

Plac mial nie zosta¢ zamkniety dla warszawiakow,
ale teren budowy ogrodzono, zabytkowe fundamenty
odkopano i, nie zabezpieczone we wlasciwy sposdb,
pozostawiono, by czekaty na odbudowe kompleksu
niemieckiej, co ciekawe, architektury z XVIII wieku.
Wszystkim tym posunieciom liberalni gospodarze
Warszawy mogli tylko bezsilnie sie przygladac.

— Skonczy sie to tym, Ze stracicie wladze i ten po-
mnik waszej pychy zostanie w naszych rekach i wtedy
wam obiecuje — dokonczymy budowe patacu. Nie zro-
bimy z niego pomnika PiS-owskiej wiadzy — zapowie-
dziat w 2021 roku Barttomiej Sienkiewicz.

Wyglada na to, ze tak wlasnie sie stanie.
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Hala Kupieckich Doméw Towarowych w2009 roku, w ktorym silq

Fot. Kowalow, Licencja: CC-BY-SA 2.5

usunteto z niej najemcéow. Rok poiniej zostala rozebrana
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Do konca swoich rzgdow PiS miat wiec na koncie kilka
mniejszych potyczek, ktore zwyciezyt artyleria biuro-
kracji, oraz trzy duze zwyciestwa w postaci otwartych:
Muzeum Powstania i dwoch na Cytadeli. Co w tym cza-
sie dziato si¢ w ratuszu?

Inwestycja w Muzeum Sztuki Nowoczesnej szia
bardzo opornie. Jej teren budowy jest niezwykle
trudny. Nie tylko z tego powodu, ze budzi mndostwo
emocji. Formalnie - znajduje sie posrodku bodaj naj-
bardziej zroznicowanej zabudowy miasta. Grzybow-
ska ze stali 1 szkla, potudniowa pierzeja Jerozolim-
skich, zabudowana rzadka w miescie oryginalng
tkanka XIX-wiecznych kamienic, PRL-owskie cen-
trum handlowe kompleksu sciany wschodniej i, oczy-
wiscie, Palac.

Naktadaja sie na to, jak sie je w Warszawie eufemi-
stycznie okresla, ,,problemy wlasnosciowe”. Jeszcze
w 2017 roku na miejscu MSN stal m.in. samolot-restau-
racja, postawiony przez jednego z wlascicieli dzialek.
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Ostatecznie samowola budowlana znikneta podobnie
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jak wezesniej stojace w tym samym miejscu Kupieckie
Domy Towarowe.

Olbrzymie hale targowe, w ktorych mozna byto ku-
pi¢ odziez z Azji i tanie papierosy, za Kaczynskiego
mialy zosta¢ wydzierzawione kupcom na 30 lat. Gron-
kiewicz-Waltz odstapita od tej umowy 1 w lipcu 2009
roku, po protestach iokupacji hal, sitg usuneta handla-
rzy, a hale rozebrano.

Juz wtedy byto wiadomo, ze teren zwalniany jest pod
gmach MSN. Muzeum Sztuki Nowoczesnej powotano
w 2005 roku. Trzy lata pozniej wprowadzito sie do PRL-
-owskiego modernistycznego gmachu dawnego sklepu
meblowego Emilia. Nad Wistg dostato pawilon wysta-
wienniczy o urodzie magazynu przy autostradzie, uzy-
czony za darmo przez wiedenska fundacje, a wczesniej
uzywany jako tymczasowa siedziba berlinskiego Kun-
sthalle. Kontrowersje wokot architektury wpisane sa
w dziatalnos¢ Muzeum.

Sam konkurs na docelowg siedzibe MSN byt wiec fe-
stiwalem kontrowersji. Pierwszy - nie zostat rozstrzy-
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Takie Muzeum Sztuki Nowoczesnej zaproponowata szwajcarska
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pracownia architektoniczna Christiana Kereza

214



https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 46 @ 11 LISTOPADA 2024

Spoleczenstwo

)
3
0
7]
o
S
o

>

8
b
(]

2
©

=

-
o

1

Zwycieski projekt byl jednym ze 109 nadestanych na konkurs
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gniety, bo nikt nie byl w stanie speini¢ wymogow for-
malnych. Drugi - w 2007 roku - przyciagnatikony swia-
towej architektury. Wygrata szwajcarska pracownia
Christiana Kereza.

Projekt okreslono jako wysokiej jakosci archi-
tektonicznej i dobrze wpisujacy sie w swojg lokali-
zacje. Dostat tez jednak przydomki typu ,,super-
market”, mowilo sie o arogancji czy braku inklu-
ZYyWnosci.

Kerez mial ,nie podolac wyzwaniu’
a sam skarzyl sie na

. Ostatecznie zagrozit zerwa-
niem umowy, ale ratusz grobil to wceze-
sniej.

Budynek, ktéry od ponad dwoch tygodni zaprasza
zwiedzajacych, jest bliZniaczo podobny do propozycji
Kereza. Zbudowany zostatl przez Amerykanina Tho-
masa Pfeifera. Za kulisami mowi sie do$¢ wyraznie, Ze
jego obudowane prawnikami biuro jako jedno z nie-
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licznych moglo poradzi¢ sobie z administracyjno-
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-prawng strong inwestycji.

Muzeum zbiera pochwaly od krytykéw architektury.
Jego elewacja nawiazuje do sgsiadujacych - przede
wszystkim swoja skala. Ciezkie, biate Sciany z powy-
krawanymi wielkimi oknami stojga uniesione na prze-
szklonym parterze. Ratusz z okazji otwarcia zaplano-
watl — ale nie ukonczyt - naziemnego przejscia dla pie-
szych przez Marszatkowska, ktore wydtuzy ciag pieszy
z ulica Zlota 1 pasazem Wiecha, bardzo ucze¢szczanymi
przez pieszych okolicami centrum. Cho¢ dzis do mu-
zeum dociera sie labiryntem plotéw wokdt placu bu-
dowy teatru TR Warszawa, w przysztosci dolna partia
budynku bedzie pokazywata na przestrzat szeroka per-
spektywe miasta.

Milosnicy konserwatywnej architektury podnosza
glosy, ze gmach nie przystaje do roli S'Wiq.tyni Sztuki.
Architekci Mariai Tomasz Gerasowie zaproponowali,
by fasade oblozy¢ kolumnami, pilastrami. Projekt zy-
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Fot. Cybularny, CCO0, via Wikimedia Commons

Muzeum budowano na terenie dawnej hali KDT od 2019 r.
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skal wiele uwagi i postuchu, w wiekszosci u oséb dale-
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kich od znawstwa. Trudno sie dziwi¢, ze podziwiali go
takze konserwatysci, widzacy w nim nie tylko dowdd
na trwatosc¢ klasycznych form w sztuce, lecz takze oka-
zje do dowalenia liberatom.

Jeszcze po otwarciu MSN Patryk Jaki drwit z ,,bia-
tego kostka”, publikujac w mediach spotecznosciowych
skecz, na ktorym sprzedaje Trzaskowskiemu za 700
mln zlotych ztozona w dwdch miejscach kartke biatego
papieru. W innym miejscu porownywat budynek do
klasycyzujacego gmachu Zachety oraz pisat: ,,Wyda-
walo ci sie, Ze postawili baraki dla budowlancow, zeby
w koncu rozebrac Patac Kultury, a tymczasem to Mu-
zeum Sztuki Nowoczesnej”.

Problem w tym, ze dla muzealnikow sztuki wspol-
czesnej ,.bialy szescian” (ang. white cube) to bodaj je-
den z najwyzszych komplementéw dla architektury ta-
kich galerii. Ton ten podtapat Rafat Trzaskowski, ktory
podczas konferencji prasowej otwarcia chwalil swoja
inwestycje: - To miejsce ma speinic¢ wlasnie taka role:
zeby nas pobudzad do dyskusji. Powiem wiecej: jezeli
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panstwu sie wydaje, Ze to jest koniec kontrowersji na
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temat sztuki nowoczesnej, to musze was zaskoczy¢. Jak
przyjdziecie panstwo i zaczniecie ogladacé kolekcje stala,
przygladac sie tym wszystkim eksponatom w dzisiej-
szej spolaryzowanej rzeczywistosci, to dopiero sie za-
cznie dyskusja na temat, czy sie komus cos podoba, czy
nie. Znajda sie na pewno tacy, ktérzy by chcieli co$
ocenzurowac, cos zmienic. I wlasnie o to nam chodzi,
zeby wywotlaé dyskusje - méwil z satysfakcja i emfaza,
dostajac od obecnych oklaski.

Sam architekt jeszcze kilka minut wcze$niej mowil,
ze muzeum to nowy gtos w dyskusji o miejskiej prze-
strzeni. Ze jest jedna z wypowiedzi w dyskursie, ktory
narost wokot Patacu Kultury i Nauki. Wreszcie mo-
wil o swoich nadziejach, ze jego gmach, pomyslany
jako miejski plac pod dachem (na co, jak zauwazajg
krytycy, mury muzeum sg zbyt nisko podniesione)
stanie sie ukochanym przez ludzi miejscem do bycia
razem.
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Bryta budynku nawigzuje do legendarnych doméow handlowych
Wars, Sawa i Junior, stojgcych po drugiej stronie
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Jednak

w przestrzen muzeum. Nie tylko 2 sa-
mej misji sztuki wspolczesnej, ktora za
swoje zadanie czesto uwaza wytrgecanie
2 rownowagi.

Takze dlatego, ze definicja muzeum w Polsce po-
winno brzmiec: ,muzeum, rzecz., n VI w lp ndm.
»obiekt publiczny otwierany w duzym miescie przed
wyborami«. W koncu, cho¢ cytowanie Orwella w ko-
mentarzach politycznych to jedna z najgorszych
klisz, ,kto kontroluje przesztos¢, kontroluje przy-
sztos¢. Kto kontroluje przysztosc¢, kontroluje teraz-
niejszosc”.

Kontrujac Patac Kultury, Muzeum Sztuki Nowocze-
snej speinia czesciowo postulaty prawicy, by symbolu ko-
muny sie pozby¢. Czesciowo - bo przeciez sztuka nowo-
czesna to dlakonserwatywnego dyskursu zdegenerowane
lewactwo z Zachodu. Budowa muzeuminadanie mu god-
nej oprawy wymagaja, by walcem rozjechac potdziki par-
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Na razie w gmachu mozna oglgdac wielkoskalowe rzezby
vinstalacje polskich 1 swiatowych artystek. Wernisas pierwszej
wystawy kolekcji Muzeum Sztukr Nowoczesnej zaplanowano na
luty 2025 r.
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king, ostatnie budki niesfornej prywatnej inicjatywy lat

Spoleczenstwo

90., betonoze, lecz takze — by rozmontowac skompliko-
wany system roszczen i prywatnych dziatek.

Jedng z wystaw otwarcia nowego gmachu jest kolejna
edycja Warszawy w Budowie — ekspozycji pokazujace]
rozwoj miasta. W tym roku hasto wystawy brzmi ,,Trudna
mito$¢ miedzy Placem a Palacem”. Wsrdod eksponatéw
zobaczy¢ mozna teoretyczne koncepcje przediuzenia
dziatalnosci MSN na znajdujace sie naprzeciwko Domy
Towarowe Centrum. Architekci spekuluja, ze moglyby
tam znajdowac sie czytelnie albo niewielkie warsztaty ar-
tystyczne, ale z makiet nie usunieto szyldow znajduja-
cych sie tam dzi$ sklepéw Adidasa czy Half Price.

Warszawa ma wreszcie swoje wielkie muzeum po
stronie neoliberalizmu, a nie polityki historycznej
i godnosciowej. MSN nie stara sie, z natury swej misji,
kontrolowacd przesztosci. Ale jest narzedziem walki
o pewnego rodzaju Warszawe, stolice pewnego rodzaju
Polski. Moze to wiec nie polityka historyczna, ale na
pewno jakas polityka. ®
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— Jestem w takim momencie, ze niewiele mu-
sze, ale jeszcze duzo chcee.

[ zaskakuje wyzna-
niem: - Jug trzy partie namawialy mnie do
politykr, co iles lat, regularnie, ale ja nigdy
sie na to nie zgodze, bo jestem prostolinijna,
nieuktadowa i trudno mi sie nagigc.

‘9 Rozmawiala Katarzyna Burzyriska-Sychowicz

Mowi pani o sobie ,minimalistka”. Na czym opiera
sie ten minimalizm?

Prowadze zycie coraz bardziej ,,slow”, staram sie
ograniczac to, co musze nabywac. Znalaztam miejsce,
ktore by¢ moze bedzie tym, gdzie niektore rzeczy sama
bede wytwarzad i produkowaé - mam ogrod i mimo ze
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nigdy weczesniej tego nie robitam, jestem zmobilizo-
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wana, zeby wdrozy¢ sie w jego uprawe. POki co sgsie-
dzi obdarowujg mnie dobrami ziemi, jednoczes$nie bar-
dzo mocno inspirujac.

Jestem minimalistka réwniez w modzie - nigdy zbyt-
nio nie interesowaty mnie ciuchy, torebki i regularny,
systemowy ,,shopping”. Jezeli juz co$ kupuje, to coraz
czesciej w sieciowkach. Fajnie mie¢ dobrze skrojong
marynarke czy garnitur z picknego materiatu - rzeczy
ponadczasowe, do ktorych sie wraca i ktore tworza na-
szg szafe na lata, 1 ja takie rzeczy mam - ale dzisiejsze
ceny zachodnich topowych marek wariujg - te rzeczy
sg zdecydowanie za drogie. To jest, powiedziatlabym
nawet, niemoralne, tym bardziej ze wiem, bo wspo1-
pracowatam i wspotpracuje z wltoskimi producentami,
ile to kosztuje. Oczywiscie mam tez swiadomosc¢, ze za

Aneta Kreglicka

— modelka, bizneswoman, Miss Swiata 1989. Ukoriczyta Od
2005 r. prowadzi wiasng firme PR ,Hannah Hooper”.
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tym idzie historia markiijej pozycjanarynku, ale mimo
wszystko to jest stanowczo za duzo.

Na co wtakim razie pani wydaje, na czym nie
oszczedza?

Nie oszczedzatam, kiedy kupitam dom w Hiszpanii
— to sie wydarzylo spontanicznie. Teraz mysle o dalszej
czesci mojego zycia i jestem bardzo uwazna. Spogla-
dam na siebie, na swoje potrzeby, na to, jak spedzam
czas. Jestem typem sportowym; dzieki Hiszpanii, ktora
data mi mozliwos$¢ grania w golfa, bardzo polubitam
ten sport.

Jezeli tylko zdrowie mi pozwoli, checia-
tabym, zeby moja dojrzatosc i starosc

- na tym nie 08zcze-
dzam.

Poza tym jak gdzies jade, lubie dobrze zjes¢, lubie
ladnie mieszkaé. Uwielbiam podroze.

Jeslisie gdzies wybieram, to sa przemyslane wyjazdy,
najczesciej z mezem i rodzinag, ale robie tez sobie te-
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matyczne wycieczki z Mackiem Zieniem - on jest mi-
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strzem organizacji naszych wypadow, a ze oboje jeste-
smy mitosnikami architektury, odwiedzamy fajne miej-
sca.

Generalnie obecnie wiecej patrze w glab siebie, nie
kreci mnie samo posiadanie, wazniejsze sa przezycia,
to, jakimi otaczam sie ludZzmi, jaka mam energie wokot
siebie, na pewno nie to, Ze co§ mam i moge sie tym po-
pisac. Zawsze bylam minimalistyczna w byciu, chociaz
przygoda, ktora zdarzyta mi sie lata temu...

Zdobycie korony Miss World?

Tak - to sprawilo, ze nagle stalam si¢ osobg publiczna,
a nigdy tego nie chcialam, nigdy w ten sposob nie bu-
dowatam w glowie swojej przyszlosci. To stato sie przy-
padkiem.

Ten konkurs byl wtedy takim powiewem lepszego
swiata, mozna bylo gdzie$ wyjechac, bo byt tylko So-
pot, Opole, Zielona Gora i Miss Polonia i jedna telewi-
zja. Ale wtedy nawet konkurs Miss byl bardziej kame-
ralny, wzietam wiec w nim udziatl i niespodziewanie
stalam sie osobg publiczna...


https://www.wprost.pl/

v

A zawsze miatam wizje siebie jako przedsiebiorcy,
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osoby niezaleznej, bo z natury, organicznie i pod kaz-
dym wzgledem jestem niezalezna. Nie lubie zadnych
ukladow, nie lubie sie podporzadkowywac, dlatego tez
instynktownie, bedac mtoda dziewczyna, wybratam
sobie taka droge, nie wiedzac tak naprawde, z czym
to sie je. A nie jest to wcale droga tatwa; nigdy dla ni-
kogo nie pracowatam, wszystko, co mam, wypracowa-
lam sobie sama, nikt mi tego nie podarowat. Przypad-
kiem, jakims tutem szczes$cia, zdobytam tytul Miss
Swiata, natomiast calgreszte1to, gdzie jestem dzisiaj,
zawdzieczam sobie.

Oczywiscie wciaz musze pracowacd, nie jestem kre-
zuska, to nie jest tak, ze juz wszystko osiagnetam -
w zadnym wypadku. Nie jestem speiniona, caty czas
szukam nowym projektow, z ta roznica, Ze dzi$ juz na
moich warunkach. Dzisiaj chce pracowad zludzmi, kto-
rych lubie, ktorzy maja podobna energie do mnie. Je-
stem detalistka, osoba wymagajaca od siebie 1 swoich
partneréw - o to dbamitego tez oczekuje. Znajduje sie
w takim momencie, ze niewiele musze, ale jeszcze duzo
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chce. Dzi§ wybieram. Bardzo fajna jest ta moja dojrza-
losé, ktora jest niestety stygmatyzowana...

Przez kogo?

Przez ludzi, generalnie ludzie nie lubig dojrzatych.

Czasem mam wragenie, ze krytykujg
mnie , ktorym
moze nie do konca poukladato sie zy-
cie? Nie wiem...

Czuje, ze ci, ktorzy stygmatyzuja kobiety dojrzate,
maja jakis$ swoj wewnetrzny powod. Wedtug nich wiele
rzeczy juz nam nie wypada, nie powinnysmy robic tego
czy tamtego, tego czy tamtego nosic... Internet i nowe
portale spowodowaly, ze hejt sie pojawitieskaluje, roz-
kreca sie, ta dynamika momentami jest przerazajaca.

Jarowniez bytam krytykowana, ale to nie byto bar-
dzo widoczne, do momentu kiedy zalozytam Insta-
grama. A zrobilam to gléwnie po to, zeby tam pisac, bo
dla mnie tresc¢ jest wazniejsza niz obrazki. Kiedy za-
czelam wypowiadac sie na tematy drazliwe albo sta-
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wia¢ mocno granice i zwraca¢ uwage na hejt, on zalat
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mnie jeszcze bardziej. Wtedy wypominano mi wiek
1 calg reszte.

Ludzie czesto nawet nie wiedza, czym ja sie zajmuje,
a ja od 32 lat prowadze swojg firme; zajmuje sie pro-
mocja, komunikacjg, reklama, dzis§ skupiam gtéwnie
na consultingu i1 kwestiach budowy strategii marek -
to mnie bardzo interesuyje.

Czasami tacze uzyczanie wlasnego wizerunku ze
swoimi standardowymi zawodowymi zadaniami - bar-
dzo lubie takie mariaze. A ludzie, czasem nie wiedzac,
co robie, i tak piszg jakies bzdury, opowiadaja wymy-
slone historie. To sg ich wlasne projekcje. Bywa, Ze sie
do tego odnosze, stawiam granice, a ludzie tego nie lu-
big. Jesli ktos byl grzeczny, stonowany i nagle zaczyna
mie¢ mocne zdanie na jakis$ temat, jest zdetermino-
wany 1 konkretny, to ludziom sie¢ to nie podoba: ,,A taka
byta fajna! Lubitam ja. Cichutka, skromniutkaitak sie
rozwydrzyta! Nagle ma wtasne zdanie!”

Nie biorg pod uwagg, ze dojrzatam, cho¢ skrupulat-
nie liczg milata. Wich mentalnosci chyba caly czas je-
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pelnie innym miejscu.

Media rowniez stygmatyzuja dojrzale kobiety?

Tak. Przy moim nazwisku od zawsze jest wiek: tylu
i tylu letnia Kreglicka, ale dzisiaj potrafig napisac, ile
jabede miata za rok, czyli zaokraglajg (Smiech). Trak-
tuje tojako jakies zjawisko socjologiczne, patrze nanie
z ciekawoscia i niepokojem.

Kiedy niedawno pod pani Instagramowym zdje-
ciem wstroju sportowym, odslaniajacym sylwetke,
pojawily sie niewybredne komentarze, zareagowala
pani, m.in. nazywajac jezyk Internetu nienormalnym.

Tak, bo jest to dlamnie nie do zaakceptowania. Uwa-
zam, ze kazdy wiek ma swdj urok, w kazdym wieku mo-
zemy robic¢ wszystko. To zalezy od naszej fizycznosci,
energii, sity wewnetrznej i ochoty. Ja to wszystko, poki
co, mam, a przede wszystkim jestem zdrowa i z tego
najbardziej si¢ ciesze¢, bo w pewnym momencie zycia
zdrowie jest najwazniejsze, to determinuje wszystko.
Mozna miec¢ kupe pieniedzy, ale jak sie nie ma zdrowia,
to jest do niczego.
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Ruch towarzyszy miod zawsze: trenowatam gimna-
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styke artystyczna, tanczylam w zespole tanca wspot-
czesnego. Sport uprawliam autentycznie, nie robie tego
tylko na Instagram, nie wystawiam brzucha byle go po-
kazac¢, pochwalié sie, popisa¢ moim lepszym czy gor-
szym mieéniem, nie. Cwicze codziennie, bardzo to lu-
bie. To mnie napedza, nakreca, daje mi energie. Bar-
dzo duzo kobiet pisze do mnie, ze to moje pokazywa-
nie aktywnosci bardzo dobrze na nie dziata, motywu-
jaco, wiec jedne cos dla siebie z tego wyniosg, a inne pa-
trza 1 bedg sarkastyczne...

Ja z kolei chce pokazad, ze kobieta dojrzata to nie
jest kobieta z marginesu; to nie jest kobieta, ktora po-
winna, nie wiem, wlozy¢ papcie, ogdérek na oczyizapo-
mnieé o zyciu. Zeby mieé energie, Zeby pracowaé —
trzeba o siebie dbac, znalez¢ na to czas. Niekiedy tro-
che nawet na przekor pokazuje ten brzuch, wiedzac, ze
sg takie glosy, ze to ,,nie wypada”1i,co to za moda, zeby
pokazywac sie w takim stroju?”. To nie jest Zadnamoda,
a to jest moj stroj sportowy: pokazuje sie w nim, bo
w nim ¢wicze, pokazuje swoje efekty i uwazam, Ze ro-
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bie wiecej dobrego niz ztego. Tak wyglada moje zycie,
jestem w tym autentyczna.

»Pewna swobode osiagnelam wraz z dojrzaloscia” -
to cytat zpani. Co pania wezesniej ograniczalo?

Moje ambicje. To, e zawsze
, na pudle, a najchet-
niej na tym najoyzszym stopniu.

Pracowatam duzoito byto kojarzone z moim na-
zwiskiem, podchodzitam do tego bardzo ambicjonal-
nie. Nie dawatam sobie przestrzeni na luz, musiato
by¢ na 100 proc. Mnie musiato by¢ 100 proc. Dzi$
mniej pracuje, patrze na wszystko z wiekszym dy-
stansem i bardzo dbam o to, Zeby miec czas na prace
1 czas narelaks. To, ze kupitam dom za granica, jest
dowodem na to, ze wiecej uwagi skierowatam na sie-
bie. Dzis podejmuyje sie czegos, kiedy naprawde czuje,
ze to fajny projekt. Wiem tez, Ze niczego juz nie mu-
sze robi¢ na site, wszystko moge sobie madrze po-
ukladacd, tak, zeby miec¢ czas rowniez na zycie. Jak
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sie prowadzi wlasng firme, catly czas jest sie¢ w pet-
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nej dyscyplinie.

Ja swoja zatozytam majgc 25 lat 1 od tego czasu nie-
zmiennie jestem zdyscyplinowana, pracowita i am-
bitna. Dyscyplinuje siebie i ludzi, bo zarabiam wtedy,
jakzdobede projekt, nikt miniczego nie da. Sport u mnie
tez wynika z dyscypliny, ktéra wzieta sie z pracy zawo-
dowej. Jak juz cos robie, to porzadnie i systematycz-
nie: tak jest z praca, tak jest ze sportem. Tyle Ze, jesli
chodzi o praceg, to ja juz nic nie musze.

Biznes nierzadko wiaze sie zbezwzglednoscia.
Bywa pani bezwzgledna?

Nie potrafie. Juz trzy partie namawiaty mnie do po-
lityki, co iles lat, regularnie, ale ja nigdy sie na to nie
zgodze, bo jestem prostolinijna, nieukladowaitrudno
mi sie nagia¢ - wiem, Ze charakterologicznie sie do tego
nie nadaje. Nigdy nie bytam tez bezwzgledna szefowa,
nigdy nikogo nie obrazatam, nigdy nie bytam histe-
ryczna. Przez te 32 lata pracy kategorycznie pozegna-
lam si¢ moze z czterema osobami. Reszta jak o mnie
mowi, to podkresla, Ze to u mnie nauczyli sie, co to ja-
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zawsze szanowatam, zatatwialam im zwolnienia z woj-
ska, bo to byty takie czasy, pozyczatam im pieniadze...

Ktos kiedys pania oszukal?

Byli tacy, co mnie okradali - i to byly powody wspo-
mnianych przeze mnie pozegnan. Dla mnie gléwna ce-
cha w Zyciu jest przyzwoitos¢, jak jest sie takim czto-
wiekiem, to do glowy nie przychodzg nam zadne bez-
wzgledne zachowania czy reakcje. Nawet kiedy wpa-
damy w szal — bo to tez sie zdarza, zawsze ktos moze
nas wyprowadzi¢ z rownowagi — nie uciekamy sie do
gestow czy stow, ktore moga ponizy¢ drugg strone.

Jajestem swoim statkiem, zeglarzem i okretem, lu-
bie sobie wszystko uktadac¢ wedtug siebie. Zawsze by-
lam liderem, mam to w sobie, w naturze; jestem Bara-
nem, lubie dowodzic. Na poczatku, majac te dwadzie-
scia kilka lat, robitam to instynktownie, zupelnie sie
na tym nie znajac. Zaktadajgc firme, miatam jedynie
wiedze akademicka, wszystkiego sie uczytam giéwnie
na klientach. Brak doswiadczenia nadrabiatam tym, ze
bardzo chciatam.
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Bardzo szybko dosztam teg do

, ge zaczelam konkurowac
g zachodnimi agencjami reklamowymi
L wygrywac g nimi przetargi,

bo wiekszosc¢ projektow, wiekszosc klientow mia-
lam z przetargow - to nie bylo tak, ze ktos sam do mnie
przyszed}l. Nie miatam nigdy wielkiej porazki czy fia-
ska, nie dostalam informacji od klienta, ze cos zrobi-
lam zle. Ja bym tego nie zniosta; nienawidze, jak ktos
zwraca mi uwage, dlatego tez, zeby nie styszec krytycz-
nych uwag, wszystko robie na maksimum i zawsze mia-
lam takie podej$cie do pracy.

Czyli wpracy jest pani maksymalistka?

Tak - w pracy maksymalistka, w zyciu, stylu i sposo-
bie bycia - minimalistka. Choc¢jatezjestem bardzo ener-
getyczna, przyjaciele znaja mnie bardziej réwniez od
strony mojego poczucia humoru. Mam bardzo zabaw-
nego meza, oboje jestesSmy sarkastyczni. Nieco inna je-
stem w warunkach domowych, prywatnie, wizerunek
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z kolei mam chlodniejszy, zdystansowany, troche tez ce-
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lowo, bo w dzisiejszych czasach nie chce, zeby wszyscy
poklepywali mnie po ramieniu. Cho¢ to nie znaczy, ze
nazewnatrz jestem fatszywa, inna - to tez jestem ja, ale
jestjeszcze we mnie duzo innych cech i poktadéw, ktore
odkrywam i pokazuje tylko wsrdod ludzi, ktérych znam,
cenie i z ktorymi czuje sie swobodnie.

Powiedziala pani, ze nie lubi by¢ zalezna, wszyscy
jednak jestesmy zalezni od polityki.

Janapewno chcialabym dozy¢ takiego momentu, ze
stowa wypowiadane publicznie bedg miaty wage. To,
co jest publicznie eksplikowane, powinno by¢ przyzwo-
ite i przemyslane; tyczy sie to przede wszystkim me-
diow i ludzi, ktérzy sa w polityce, ale tez tych, ktorzy
wypowiadaja sie w Internecie. Nie mozna ples¢ bzdur,
obrazac ludzi czy z nich szydzié. Ale jesli politycy ro-
bia to miedzy soba, daja przyzwolenie na bliZzniacze za-
chowania. Jajuz nawet nie méwie o nieuczciwosciach,
o ktorych teraz styszymy...

Ale jak ma sie zachowywac prosty cztowiek, ktory
oglada telewizje 1 stucha tych ludzi? On automatycz-
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nie i wten sam sposdb zaczyna rozmawiac z sasiadami,
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z tymi, ktérych spotyka na swojej drodze jako kie-
rowca... Bo jezeli my, osoby publiczne, tak sie zacho-
wujemy, jezeli politycy to robia, spoteczenstwo zaczyna
powielac¢ te schematy i méwic¢ doktadnie tym samym
jezykiem. Nie mozemy sie dziwié, ze ludzie zaczynajg
by¢ okrutni, przekraczaja granice, pisza o nas obrzy-
dliwe rzeczy...Czasami komentarze sg tak wulgarne...

To powinno by¢ bezwzglednie uregulowane. Tu nie
chodzi o cenzure, ale o granice wypowiedzi publiczne]j
io odpowiedzialnosc za stowa. Ludzie pisza i mowig rozne
rzeczy, niekiedy zupeinie mijajgce sie z prawda. Uwazam,
ze nie mozesz by¢ anonimowy, jesli chcesz sie wypowia-
dac publicznie. Wszystkich mozna skrytykowac, mnie
rowniez - nie musze sie wszystkim podobad, janawet nie
chce sie wszystkim podobac - ale trzeba zachowac forme
i kulture; jezyk komunikacji musi by¢ odpowiedni.

Media zawsze pisza o pani dobrze, jest pani
powszechnie lubiana.

Szczerze méwiac, media faktycznie wystawiaja mi
laurki, jak to czytam, jestem zdziwiona, ze tak to wy-
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glada. Nawet ostatnio sie do tego odniostam i zapyta-
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tam, czy to juz troche aby nie za duzo? Ja nie jestem
osobg z pierwszych stron gazet, nie gram w filmach, nie
robie nic spektakularnego w show-biznesie, zeby mozna
bylo az tak czesto o mnie pisac¢, a mimo to czasem jest
jakie$ zapotrzebowanie.

Udalo sie pani stworzy¢ marke Aneta Kreglicka.
Jaka to jest marka?

W moich ustach zabrzmi to stabo, ale to jest raczej
marka premium, dla pewnej grupy ludzi, ktorzy moga
sie tym inspirowac — takie opinie do mnie docieraja.
Moja marka wiaze sie 1 kojarzy z produktami wyselek-
cjonowanymi, chociaz jestem normalng dziewczyna,
nie chodze z gltowag w chmurach, nie robie wokot siebie
otoczki, jak bardzo jestem luksusowa, nie jezdze z kie-
rowcami itd. Prowadze normalne zZycie, na normalnym
poziomie, natomiast mam wizerunek osoby, ktora an-
gazuje sie w eleganckie projekty, ktéra dba o stowo,
ktore pojawia sie w jej kontekscie, dba o wizerunek.

Ja nie jestem do konca komercyjna, ja jestem, my-
sle, dobra do budowania wizerunku. Nie chce by¢ na-
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zywana celebrytka, bo nie jestem czescig show-biznesu,
raczej tylko tam niekiedy bywam. Jestem przedsie-
biorca, ktory zyje z wlasnego biznesu - to jest ,,core”
moich zarobkow.

Zawsze byla pani zsiebie dumna?

Kiedys nie lubilam tego, ze tytulem
Muss

, to mi jakos przeszkadzato.
Moj tata byt ze mnie dumny, mama
z kolei czula, ze to nie jest zgodne ze
mng,

nie tego chcialam w Zyciu i nie do konca jestem szcze-
sliwa w tym, co sie wydarzylo. Dzisiaj patrze na siebie
z czutoscig, bo wiem, jaka jestem: dla siebie — wystar-
czajaca. Mam wady, ale lubie siebie. Podchodze tez
zwiekszym dystansem do tego, jak inni mnie oceniaja:
nie histeryzuje i nie popadam w niepotrzebny smutek,
bo wiem, jaka jest prawda.
Jakie ma pani plany?
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Chciatabym dotknaé jeszcze paru projektow, przy
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ktorych bede mogta wykorzystac caly swdj potencjat
jako strateg, osobowosc i egzekutor. Z wielka przyjem-
noscig wykreuja jakas marke, bo wiem, Ze to idealne
potlaczenie pracy kreatywnej z produkcyjna. A zZyciowo
chciatabym mie¢ czas na sport i ogrodek — wyrostam
w sadzie u dziadkdw, spedzitam tam cate dziecinstwo,
wiec baze mam. Kocham kwiaty, wymyslam wiec sobie
swoja historie do ogrodu; bede sie tym cieszy¢ i zajmo-
wac, to na pewno bedzie przyjemnosciowe.

No i sport. Z mezem i synem, ktéry bedzie nas od-
wiedzal, bedziemy gra¢ w golfa. Przepiekna przyroda,
cisza, Hiszpania, dom nad morzem - tym chce sie za-
chwycad, a ze jestem dziewczyng znad morza i tesknie
zamoim Trojmiastem i Sopotem - bardzo, bardzo mnie
cieszy, ze mam znowu wode niedaleko. Chce dzielic¢
czas miedzy prace a przyjemnosci zZycia, znalez¢ har-
monie. I zeby wszyscy najblizsi byli zdrowi. Pieniadz
nie jest najwazniejszy, jest srodkiem, najwazniejsza
jest jako$c¢ zycia i kondycja. ®
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INNOWACYJNOSC
- MODNE SLOWO.
CZYM JEST DOKLADNIE?

Mianem innowacyjnych okresla sie wszel-
kie zmiany, ktore niosq ze sobg ugytecznosc,
OBEJMUJA POWSTANIE CALKIEM NOWYCH
LUB W DUZYM STOPNIU ULEPSZONYCH PRO-
DUKTOW, ustug, procesow czy systemow.

Tekst: Monika Szymankiewicz

nnowacyjnosc¢ jest dzis$ jednym z najbardziej po-
pularnych poje¢ w §wiatowym biznesie. Definicji
jest wiele. Od bardzo ogdlnych, niemal wzniostych,
jak ta stworzona przez rosyjskiego wynalazce, teo-
retyka wynalazczosci, pisarza oraz krytyka fantastyki
Gienricha Altszullera: ,,Innowacja jest zlozonym zja-
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wiskiem i zbiorem umiejetnosci, odmiennym sposo-
bem organizowania, syntezy 1 wyrazania wiedzy, po-
strzegania swiataitworzenia nowych idei, perspektyw,
reakcji i produktéw”, po bardziej celowe, chociazby
proponowang w Podreczniku Oslo, wedlug ktdrej in-
nowacja to ,,wdrozenie nowego lub ulepszonego pro-
duktu (wyrobu lub ustugi) badz procesu biznesowego
(lub ich kombinacji), znacznie rézniacego sie od pro-
duktéw poprzednio wprowadzonych naryneklub pro-
cesow wykorzystywanych w przedsiebiorstwie”.

W skali gospodarki innowacyjnos¢ rozumiana jest
jako umiejetnos¢ i motywacja przedsiebiorcow do sta-
lego poszukiwania i wdrazania w swojej dziatalnosci
wynikow badan, prac rozwojowych, nowych koncep-
cji, procesow i wynalazkow. W takim ujeciu jest ona
jednym z gtéwnych czynnikéw majacych zasadniczy
wplyw na poziom konkurencyjnosci gospodarki.

Innowacyjnosc¢ krajow na catym swiecie jest od 17 lat
corocznie analizowana 1 oceniana w rankingu o nazwie
Global Innovation Index (GII). Autorami rankingu sg
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Swiatowa Organizacja Wiasnoéci Intelektualnej (WIPO),
INSEAD - jednaznajwiekszych prywatnych szkét zarza-
dzaniaibiznesu z Francji oraz Uniwersytet Cornella - je-
den z bardziej prestizowych uniwersytetow amerykan-
skich. Raport pokazuje wydajno$¢ systemu innowacji
i §ledzi jej globalne trendy, stajac sie jednoczesnie swo-
istym drogowskazem dla panstwwwyznaczaniu kierun-
kéw dalszego rozwoju. Daren Tang, dyrektor generalny
WIPO, w trakcie spotkania, na ktorym zaprezentowano
najnowszy ranking, wskazuje, iz 77 proc. panstw czlon-
kowskich WIPO (okoto 90) wykorzystato dane z GII do
poprawy ekosystemow i wskaznikow innowacyjnosci.
W raporcie prezentujacym dane za rok 2023,

WIPO wskazuje na globalny znaczny

finansowanie prac badawczo-rozwojo-
wych (R§D) oraz oslabienie aktywnosci

kapitalu podwysszonego ryzyka.
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W 2023 r. naktady na R&D zmniejszyty sie 0 10 proc.,
do poziomu sprzed okresu pandemicznego, zas finan-
sowanie kapitalu podwyzszonego ryzyka (VC) spadio
o okolo 40 proc., gtdwnie z powodu wyzszych stop pro-
centowych. Zmniejszyta sie takze liczba publikacji na-
ukowych 1 po raz pierwszy od 2009 r. miedzynarodo-
wych zgloszen patentowych (PCT).

Z pozytywnych zmian rok 2023 przyniost widoczny
postep technologiczny w dziedzinach zwigzanych ze
zdrowiem, jak np. sekwencjonowanie genomu, w za-
kresie mocy obliczeniowej superkomputerow, baterii
elektrycznych, w robotyce i pojazdach elektrycznych
oraz rozwoju sieci 5G. W raporcie podkreslono réw-
niez rosnace znaczenie ,,przedsiebiorczosci spotecz-
nej”, ktora, taczac praktyki biznesowe z celami
spotecznymi, odpowiada na tak wazne wyzwania, jak
tworzenie nowych miejsc pracy, zapewnienie eduka-
cji i rozwijanie zrownowazonych rozwigzan dostoso-
wanych do lokalnych potrzeb. Wskazano rowniez na
pozytywne trendy we wskaznikach, takich jak spadek
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Dell, ktory dzis jest jednym z najwieckszych przedsiebiorstw
technologicznych na swiecte, powstal dziekr niewielkim srodkom
prywatnym, ktore zalozyciel firmy dostal od rodziny
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globalnego ubostwa, wzrost produktywnosci oraz ocze-
kiwanej dlugosci zycia.

W kolejnych raportach WIPO, bagatela, juz od 14 lat
Szwajcaria pozostaje niekwestionowanym liderem in-
nowacji. W tegorocznym na kolejnych miejscach zna-
lazty sie Szwecja, Stany Zjednoczone, Singapur.
W pierwszej dziesigtce znajdziemy rowniez Niemcy
1 Finlandie.

Polska zajeta 40. miejsce, poprawiajac swojg pozycje
wzgledem poprzedniego roku o jedno ,,oczko”. Biorac
pod uwage, 1zbadaniem objeto 133 najbardziej innowa-
cyjne panstwa, jest to pewien powod do dumy. Wyprze-
dzamy Litwe (42. miejsce) czy Stowacje (46.). Patrzac
jednak wdrugg strone skali, nadal gonimy Bulgarie (38.),
Wegry (36.) czy tak male panstwo, jak Malte (28.)
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Ograniczajac analize jedynie do panstw europejskich
(39 krajow), pozycjonujemy sie na 25. miejscu.
Wyniki Polski wkomponowuja sie w trendy globalne.

Do stabych stron naszego kraju autorzy
raportu zaliczyli m.an.: kwestie zwig-
gane z dziatalnosciqg o charakterze joint
venture oraz spadek liczby

Wsréd mocnych wymieniono miedzy innymi udziat
eksportu dobr kreatywnych w handlu ogétem (czyli to-
warow wysoko przetworzonych i wyprodukowanych
przy zastosowaniu nowoczesnych technologii) oraz
liczbe wzorow przemystowych (rozumiana jako nowa
i posiadajaca indywidualny charakter postac¢ wytworu
lub jego czesci).

Generalnie Polska wypadalepiej pod wzgledem wy-
nikow innowacji niz ponoszonych nanie naktadow. Co
jednak warto zauwazy¢, w przeciwienstwie do trendow
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globalnych inwestycje na dzialalnos¢ badawczo-roz-
wojowa w naszym kraju nieprzerwalnie rosng od 2017 r.
(w prezentowanym okresie 2021-2022 o 7,1 proc.).

Jak wynika z danych opublikowanych przez Glowny
Urzad Statystyczny, w 2022 r. naktady firm i admini-
stracjirzagdowej wzrosty znaczaco, osiagajac 44,7 mld zi,
czyli o 7 mld wiecej niz w 2021 r.

Analogicznie do ubieglych lat, to gléwnie sektor pry-
watny odpowiadal za wiekszo$¢ inwestycji na dziatal-
nos$¢ badawczo-rozwojowa (54,8 proc.). W poréwna-
niuz2021r. firmy zwiekszyty naktady o blisko 5,7 mld zt.
W tym samym czasie rzadowe wydatki na dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa (gtéwnie szkolnictwo wyzsze)
wzrosto o nieco ponad 1,2 mld zt.

Oczekujemy na dane za 2023 r., mocno trzymajac
kciuki za utrzymanie sie tego trendu w kolejnych la-
tach.

Z czego wynika sktonnos$c¢ przedsiebiorcéw do pro-
wadzenia badan? Ogodlnie rzecz ujmujac, naklady
na R&D (skrot z angielskiego research&development)
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pozwalajg przedsiebiorcom rozwija¢ swiadczone ustugi
i oferowane produkty oraz optymalizowac procesy,
zwiekszajgc tym samym szybkos$¢ swojej reakcji na
zmiany rynkowe czy oczekiwania klientow, a to gldwne
parametry wpltywajgce nauzyskanie lub powiekszenie
przewagi nad konkurencja. I tu dochodzimy do swo-
istego sprzezenia. Im wiecej podmiotow danego kraju
ponosi naklady na te dziatalnosé, tym wyzszy wskaz-
nik konkurencyjnosciiinnowacyjnosci gospodarki, ale
proces nie méglby sie rozpoczaé bez zaistnienia odpo-
wiednich warunkow gospodarczych oraz stworzenia
systemu wsparcia dziatalnosci R&D - stabilna gospo-
darka, atrakcyjna dlainwestorow oraz tatwo dostepne
zachety do podejmowania innowacyjnych dziatan przez
przedsiebiorcow.

Jednym z nich sg ulgi podatkowe. Tak zwana ulga
B+R obowiazuje od 2016 r. i polega na mozliwo$ci
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Starbucks to przyklad firmy, ktora powstala dzickr inwestycjom
0s0b prywatnych
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odliczenia od podstawy opodatkowania wydatkow
zwigzanych z prowadzonymi pracami badawczo-roz-
WOjowyml.

Podmioty korzystajace juz z tej ulgi, a jednoczesnie
rozwijajace kwalifikowane prawa wlasnosci intelektu-
alnej (np. prawa autorskie do programoéw komputero-
wych czy patenty) moga korzystac réwniez z ulgi In-
novation Box umozliwiajacej zastosowanie obnizone]j
stawki podatku do niektorych dochodow pochodza-
cych z wlasnosci intelektualnej (np. z optat naleznosci
licencyjnych).

W zasiegu sg tez:

— europejskie fundusze — program Fundusze Europej-
skie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027, z ktorego
innowacyjni przedsiebiorcy moga pozyskac dotacje, in-
strumenty finansowe, kapitalowe oraz gwarancyjneiin-
strumenty taczace finansowanie zwrotne i dotacyjne,

— §rodki nainnowacje ze zrodet rzgdowych, np. Sie¢
Otwartych Innowacji - celem jest kreowanie 1 wspar-
cie transakcji transferu technologii do mikro-, matych
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i $Srednich przedsiebiorstw. W drodze grantow umoz-
liwia refinansowanie kosztow transferu technologii do
70 proc. oraz

— wsparcie prywatnych inwestorow.

Metoda inwestowania w innowacje, na ktore szcze-
golna uwage zwraca WIPO, sa fundusze venture capi-
tal. Z tym typem finansowania sa gléwnie zwiazane losy
start-upow. VC, inaczej zwane kapitalami wysokiego
ryzyka, jest forma finansowania o charakterze wiasno-
sciowym - tym samym inwestor staje sie wspotwiasci-
cielem spoiki, ktorej pomyst wspiera.

Takie rozwigzanie przenost dugq czesc
ryzyka z pomystodawcy, czesto miodego
przedsiebiorcy, na inwestora, ktory zy-
skuje dopiero wtedy, gdy finansowana
spolka
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Dzieki takiemu modelowi wsparcia powstat Ama-
zon czy Facebook.

Wsrod bardziej znanych dziatajacych w Polsce tego
typu funduszy inwestycyjnych jest np. Black Pearls Ad-
visory SA (znane inwestycje: Tiketto — portal sprze-
dazy biletow na imprezy i wydarzenia kulturalne) czy
Experior Ventrure Fund (firma taksowkarska iTaxi).

Zgodnie z raportem GII réwniez polski rynek ven-
ture capital odnotowat w zeszltym roku znaczny spa-
dek - wartos¢ rynku zmalata o 42 proc., ale ten rok wy-
glada bardziej obiecujaco. W komentarzu do raportu
PFR Ventures za Il kwartal 2024 r. Karol Lasota, pre-
zes Inovo VC, potwierdza, iz w tym okresie nie brako-
wato ciekawych transakcji, i wieszczy powrot polskiego
rynku VC na $ciezke wzrostu, a nawet zbliZenie sie do
rekordowych poziomdw z poprzednich lat.

Wisienka na torcie w tematyce venture capital w Pol-
sce jest fundusz Better Europe, ktory wspaniale wkom-
ponowuje sie we wnioski WIPO dotyczace rosnacej roli
social enterprise. Jest to pierwszy fundusz EuSeFF


https://www.wprost.pl/

O

Najbardziej Innowacyjne Firmy

(European Social Entrepreneurship Funds) na rynku
Europy Srodkowo—Wschodniej, ktory za cel obratwspie-
ranie przedsiebiorczosci spotecznej w Unii Europej-
skiej i w Ukrainie. Jak méwi Ludwik Sobolewski, pre-
zes zarzadu, Better Europe jest alternatywnym fundu-
szem inwestycyjnym, ktory tgczy inwestowanie w war-
tosci spoteczne i humanistyczne z osiaganiem warto-
sci finansowych. Zgodnie z regulacjami co najmniej
70 proc. aktywow funduszu powinno by¢ przekazane
na inwestycje generujace korzysci dla spotecznosci.

Private equity w odréznieniu do VC inwestujg w pod-
mioty, ktore maja juz okreslong pozycje i pewna doj-
rzatos¢ rynkowg, poszukujace jedynie dodatkowego
zrodia finansowania swojego dalszego rozwoju. Tym
samym to znacznie mniej ryzykowna forma inwesto-
wania, wiec wiaze sie z nizsza stopg oczekiwanego
zwrotu z inwestycji.

Aniotowie biznesu - to finansowanie innowacji
przez prywatnych inwestorow, rowniez w zamian za
czesc akcji lub udzialéw wspieranej spotki. Podobnie
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Your KAYA - marka produktow menstruacyjnych i kosmetykow,
powstala dzieki inwestycji osoby prywatnej
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do funduszy kapitaléw podwyzszonego ryzyka, inwe-
stuja w podmioty na wczesnym etapie rozwoju, majg
jednak zupeinie odmienny od nich model dziatania.
Funkcjonuja jako osoby fizyczne lub ich zrzeszenia,
czesto zachowujac anonimowos¢. Aniotowie biznesu
inwestuja wlasne fundusze, stad sa to kwoty nizsze
w pordéwnaniu z VC, dlatego tez na to wsparcie raczej
moga liczy¢ mniejsze firmy. Glowna jednak rdéznica
i ogromng warto$cia tej formy finansowania jest fakt,
iz zwykle aniot biznesu ma znacznie wieksze doswiad-
czenie w prowadzeniu firmy od podmiotu wspiera-
nego, wiec oprocz nakltadéw finansowych oferuje takze
swoja wiedze merytoryczna oraz sie¢ kontaktow biz-
nesowych.

Przyktadamiznanych firm, ktore powstaty dzieki in-
westycji osoby prywatnej, sg Starbucks czy Dell, aw Pol-
sce: Jutro Medical - aplikacja medyczna, Ramp Ne-
twork — ustuga kryptowalutowa, Booksy - aplikacjado
rezerwowania roznych ustug, czy Your KAYA - marka
produktéw menstruacyjnych i kosmetykow.
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Szukajac potencjalow

- innowacyjnych pomyslow Polakow
przykladow kilka

MALE CO NIECO DLA WIELBICIELI KAWY: EcoBean
to wywodzacy sie z Wydziatu Chemicznego Politech-
niki Warszawskiej start-up, ktéry opracowal metode
pelnego przetwarzania odpadow (fusow) kawowych
na surowce o niskim sladzie weglowym, tj. olej ka-
wowy, antyoksydanty, polilaktyd (PLA), lignine oraz
dodatki biatkowe. Firma prowadzi budowe pierw-
szego na Swiecie obiektu, ktéry ma w peini walory-
zowac odpady kawowe, a jest ich w skali §wiatowej
zatrwazajgca ilosc.

Wsamej Europie kazdego dnia powstaje
9 JYS. TON FUSOW KAWOWYCH. Docelo-
wo polska spotka planuje przetwarzac
20 tys. ton fusow rocznie w 7 rafine-
riach.
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FibriTech - zespot
tego start-upu wypracowatl pierwsza technologie 13-
czenia wlokien roslinnych w trojwymiarowe funkcjo-
nalne struktury. Dzieki temu mozZe on tworzy¢ nowe
produkty, bedace ekoalternatywg dla plastiku, weiny
mineralnej, styropianuiinnych szkodliwych materia-
tow. Produkty spotki moga przyczynic sie do szerzenia
proekologicznych rozwigzan w wielu branzach prze-
mystu i budownictwa.

The Village — start-up,
ktory kieruje ustugi do rodzicow poszukujacych opieki
dla dziecka lub os6b chcacych zalozy¢ wiasng dziatal-
nos¢ wtym sektorze. The Village to marketplace umoz-
liwiajgcy znalezienie miejsca dla naymtodszych w jed-
nym z wielu przedszkoli i zZtobkow. Platforma wspiera
rowniez istniejace placoéwki w znalezieniu kierunku
rozwoju dzialalnosci oraz daje zaplecze w postaci po-
rad z zakresu opieki nad dzieé¢mi, z naciskiem na ko-
munikacje i rozwdj spoteczno-emocjonalny.
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Petsy to naj-
wiekszy w Polsce 1najszybciej rosngcy marketplace 13-
czacy wlascicieli psdw i kotow z opiekunami (petsitte-
rami). Srodki na dopracowanie platformy oraz rozwoj
start-upu na pierwszym zagranicznym rynku - w Cze-
chach - pochodzily od aniotow biznesu.

laczy zaawansowana sztucznag
inteligencje z opracowana technologig obiektow dZwie-
kowych. Rozwigzanie umozliwia identyfikacje pierw-
szych objawow chordb neurodegeneracyjnych na pod-
stawie analizy glosu pacjenta, co moze zrewolucjoni-
zowac diagnostyke i terapie demencji.

— start-up zajmujacy sie tworzeniem
sprzetu 1 oprogramowania zbierajacego dane o stoso-
waniu lekdw w leczeniu astmy oraz przewleklej obtu-
racyjnej choroby ptuc (POChP), do monitorowania
stanu zdrowia pacjenta oraz komunikacji z jego leka-
rzem.
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EcoBean opracowal metode pelnego przetwarzania odpadow
(fusow) kawowych na surowce o niskim sladzie weglowym
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1ich technologia syntezy mowy po-
zwalajgca generowac glos na podstawie tekstu oraz
klonowac¢ go w oparciu o dostepne prébki dzwieku.
Wspaniale rozwiazanie dla tworcéw audiobookdw,
producentow reklam, wirtualnych asystentéw, ale jak
sie okazuje, nie tylko. Rozwijane przez spétke narze-
dzia moga pomoc osobom z niepetnosprawnosciami
w porozumiewaniu sie. ElevenLabs dostarczyt tech-
nologie do generowania glosow Al do rozwiazania Le-
novo 1 Fundacji Scotta-Morgana stworzonego z my-
slg o osobach z ALS (stwardnieniem zanikowym bocz-
nym), ktore czesto tracg zdolnos¢ mdéwienia.

CreoTech Instruments S.A.
— spotka tworzaca nowoczesne technologie, klu-
czowe m.in. dla przemystu kosmicznego, jak sate-
lita EagleEye, ktdory 16 sierpnia 2024 r. polecial na
orbite okotoziemska. A to tylko jeden z przyktadow
jej 26 zrealizowanych dla sektora kosmicznego pro-
jektow.
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Saule Tech-
nologies - pionier fotowoltaiki perowskitowej, ktore
w odroznieniu od powszechnych ogniw krzemowych
sg cienkie, lekkie 1 zdolne do wydajnej pracy takze
przy stabszym oswietleniu czy nawet przy sztucz-
nym $§wietle. Ogromna zaleta tego rozwiazania sg ni-
skie koszty ich produkcji. Firma w 2021 r. urucho-
mita we Wroctawiu pierwsza na swiecie linie pro-
dukcyjng takich ogniw.

Patrzgc na wyniki Polski w rankingu GII, trzeba
przyznad, ze nadal dgzymy do sredniej sSwiatowej, ale
warto zauwazac tez, ze Polska pomatu staje sie atrak-
cyjnym miejscem do inwestowania, oferujgc inwesto-
rom wiele talentéw, jak na miedzynarodowe stan-
dardy niskie koszty ich pozyskiwania oraz zachety ob-
liczone na uatrakcyjnienie naszego kraju jako miej-
sca, gdzie warto prowadzic¢ dziatalnos¢. Warto rowniez
budowac swiadomos$¢ innowacyjnosci Polakow i pol-
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skich firm, doceniaé wysitki, dajac wiatr w zagle ko-
lejnym wizjonerom.

Tygodnik ,,Wprost” od 2011 r. przyznaje innowacyj-
nym przedsiebiorstwom, instytucjom i osobom w Pol-
sce nagrody Innowatory ,,Wprost”.

28 pazdziernika podczas Gali ,,0d transformacji do
innowacji” zostaty rozdane kolejne nagrody — Innowa-
tory ,,Wprost” 2024. Tegoroczna gala miata szczegolne
znaczenie, gdyz w 2024 r. obchodzimy az dwie wazne
dla rozwoju gospodarczego Polski rocznice.

35 lat temu weszta bowiem w zycie ustawa libera-
lizujaca dziatalnos¢ gospodarcza - potocznie zwana
ustawg Wilczka, od jednego z jej autorow — owcze-
snego ministra przemystu Mieczystawa Wilczka. Re-
gulacja umozliwita powstanie milionom prywatnych
firm. Zas 20 lat temu Polska przystapita do Unii Eu-
ropejskiej, otwierajac tym samym nowy rozdziat w hi-
storii, ktorej karty co dzien sa zapisywane przez kre-
atywnych Polakow. Sg wsrdd nich laureaci nagrody
w kategorii Przedsiebiorcy 35-lecia. To m.in. Jerzy
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Borucki i Andrzej Grabowski, tworcy najwiekszej
w kraju firmy mleczarskiej ze 100-proc. udziatem pol-
skiego kapitatu Polmlek, ktora z matego zakladu w la-
tach 90. rozrosta sie do firmy o miedzynarodowym
zasiegu. To takze Ryszard Florek — tworca rozpozna-
walnej na swiecie marki Fakro. Zatozona w 1991 r.
firma dzis funkcjonuje jako grupa, w ktorej sktad
wchodzi 11 spélek produkcyjnych i 17 dystrybucyj-
nych, i moze sie pochwali¢ posiadaniem ponad 170
zgloszen patentowych i wzorcow uzytkowych. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Z ALIOR LEASING
RZYM MOZNA
ZBUDOWAC

OD RAZU
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W swiecie nowoczesnego finansowania dzia-
talnosci gospodarczej powiedzenie ,nie od
razu Rzym zbudowano™ trgci jus myszkq.
DZIEKI LEASINGOWI MOZNA WYPOSAZYC FIR-
ME W NIEZBEDNE URZADZENIA, POJAZDY,
MEBLE CZY SPRZET KOMPUTEROWY BEZ SIE-
GANIA DO KAPITALU. A oferta e-leasing, ktorg
przygotowuje Alior Leasing, umozliwi to na-
wel bez wychodzenia z domu. Juliusz Cezar
bylby zachwycony..

Tekst: Jan Matura

alety leasingu sa wszystkim przedsiebiorcom
znane — bez duzego obcigzenia finansowego
firma moze korzystac z szerokiej gamy leasin-
gowanego wyposazenia. Nie trzeba zamrazacd
tak przeciez potrzebnego wdziatalnos$ci kapitatu, dzieki
czemu latwiej zachowac ptynnos$¢ finansowa. Poza tym
kosztem dla firmy jest cala rata leasingowa — kapitat
z odsetkami, a jednoczesnie nie obciaza ona zdolnosci
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kredytowe] firmy tak bardzo jak zwykly kredyt. Do-
dajmy do tego elastyczny dostep do najnowszego
sprzetu, co w przypadku zwlaszcza produktow elektro-
nicznych ma niezwykle duzg zalete — wszak postep
technologiczny gna jak oszalaty.

Na efekty takich mozliwosci nie trzeba byto diugo cze-
kac. W ciagu ostatniej dekady polski rynek stat sie naj-
szybciej rozwijajacym sie rynkiem w Unii Europejskiej
— prawie trzykrotnie szybciej niz unijna srednia - i awan-
sowat na pigte miejsce. Wedtug raportu EY-Parthenon
przygotowanego dla Polskiego Zwiazku Leasingu od
2005 r. rynek leasingu wzrost ponadszesciokrotnie: od
16 mld zt nowych sfinansowanych aktywow w 2005 r. do
102 mld zt w 2023 r. Pojazdy lekkie stanowig 49 proc. fi-
nansowanych aktywow, maszyny i urzadzenia — 28 proc.,
a pojazdy ciezarowe — 22 proc.

Wprowadzenie nowoczesnych elektronicznych technik
weryfikacji klienta dato §wiatu finansowemu praktycz-


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 46 @ 11 LISTOPADA 2024

Najbardziej Innowacyjne Firmy

nie niegraniczone mozliwosci. A Polacy jak mato kto na
swiecie, no moze poza Azjatami, tak masowo i powszech-
nie korzystaja ze wszelkich nowinek technologicznych.
A takze sami je wymyslaja. To Polak przeciez jest ojcem
tak popularnego systemu platnosci Blik — w internecie
placi za jego posrednictwem ok. 70 proc. internautow —
zas z platnosci zblizeniowych mozna korzystac juz prak-
tycznie wszedzie w Polsce. Jak jest to wygodne, moga sie
przekonacd polscy turysci, ktorzy sa czesto zaskakiwani
brakiem takich mozliwos$ci placenia nawet w stolicach
zachodnich panstw. A w Stanach Zjednoczonych to na-
wet prehistoryczny czek ma sie wcigz bardzo dobrze.

Wedtug raportu Polskiego Badania In-
ternetu 1 Zwigzku Pracodawcow Bran-
gy Internetowej IAB Polska

Az 79 proc. znich kupuje onli-
ne. Na polskich stronach zakupy robi
75 proc., a na zagranicznych - 30 proc.
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Co ciekawe, narynek e-commerce wkraczajg social
media - za ich posrednictwem zakupow dokonuje juz
19 proc. internautow.

Co moze by¢ dla niektérych zaskoczeniem, to
wcale nie mtodzi ludzie napedzajg sprzedaz online
— statystyki wskazuja, ze prawie 70 proc. internau-
tow korzystajacych z tej formy zakupow ma powy-
zej 35 lat, a ponad potowa z nich przekroczyta piec-
dziesigtke!

Co sklania do takich zakupow? Przede wszystkim
calodobowa dostepnosé, brak koniecznosci jecha-
nia do sklepui... nieograniczony czas na wybor po-
szukiwanego produktu. Dopiero na czwartym miej-
scu internauci wskazuja na cene, ktora jest postrze-
gana jako atrakcyjniejsza niz w sklepach stacjonar-
nych.

Wsrdd produktow najchetniej kupowanych poprzez
internet oczywiscie pozostaja odziez, kosmetyki czy
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sprzet komputerowy 1 ADG/RTYV, ale az jedna trzecia
internautow, gldwnie mezczyzni, deklaruje, Ze korzy-
sta z sieci przy zakupie czesci samochodowych, a takze
samych samochodow.

Przy tak powszechnym, akceptowalnym i takze ocze-
kiwanym korzystaniu z mozliwosci zakupowych, ktére
daje internet, nie trzeba bylo zbyt dlugo czekac¢ na wkro-
czenie wirtualnej nowoczesnosci takze do obszaru finan-
sowania dziatalnosci gospodarczej. Na klasycznym rynku
leasingodawcow juz od diugiego czasu jest dosc ttoczno,
a oferty ,,stacjonarne” sa wszechstronne i bogate. Staly
sie juz jednak bardzo do siebie zblizone, bo i mozliwosci
,innowacji” sg tutaj juz raczej niewielkie. Wydawato sie
wiec, Zze znacznie wieksze pole popisu moga miec oferenci
e-leasingu. I rzeczywiscie, przedsiebiorcy maja coraz ta-
twiejszg droge do pozyskiwania finansowania, ale o spo-
dziewanym bogactwie e-réznorodnosci wcigz nie mo-
zemy mowic. I jesli pojawia sie klient zbardziej skompli-
kowanym zapotrzebowaniem, moze miec¢ trudnosci z wy-
borem najkorzystniejszej e-oferty.
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Bo diabet jak zwykle tkwi w szczegdtach. Dlatego
Alior Leasing postawil na wszechstronnos¢ i peing
elastycznosé. Tak, aby klient mdgt dostosowac spo-
sob sfinansowania zakupow do swoich oczekiwan
i mozliwosci.

Co wiecey,

anaj-
tanszy znich moze kosztowac zaledwie
zlotowke!

To z kolei rozwiaze wiele problemow z zakupami
np. wyposazenia biura, ktérego poszczegolne ele-
menty nie stanowia zbyt duzego wyzwania finanso-
wego, ale przy kompleksowych zakupach kwoty za-
czynajg by¢ powazne.

Warto dodac tez nawet zerowy wklad wiasny i okres
finansowania az do 60 miesiecy. Kapital, zwlaszcza dla
mitodej firmy, jest niezbedny do napedzania sprzedazy
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i brak koniecznosci jego zamrazania - zwlaszcza w po-
czatkowym okresie dziatalnosci - staje sie duzym bo-
nusem przy finansowaniu e-leasingiem.

Skupienie sie Alior Leasing na jak najlepszym dopaso-
waniu oferty e-leasingu do oczekiwan klienta, a co za
tymidzie - jego zadowolenie, maistotne znaczenie dla
powodzenia tej formy finansowania zakupow. Z badan
polskiego internetu wynika bowiem, ze internauci az
w 40 proc. opieraja swoje decyzje zakupowe na opi-
niach innych internautéw, ktérzy juz poznali dany pro-
dukt, a takze na bezposrednich kontaktach ze sprze-
dawcami. Jednocze$nie prawie potowa catkowicie igno-
ruje reklamy.

Ale najwazniejszym czynnikiem podnoszacym
atrakcyjnosc¢ tej formy finansowania jest jej catko-
wita mobilnos¢ - co w przypadku zwlaszcza miod-
szych przedsiebiorcow jest w dzisiejszych czasach
wrecz warunkiem koniecznym. Telefon stat sie bo-
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wiem narzedziem nie tylko pracy, lecz jest centrum
zarzadzania praktycznie catym zyciem. To za po-
mocg telefonuiwgranych do niego aplikacji kontak-
tujemy sie z najblizszymi, znajomymi, ze wspodlpra-
cownikamiikontrahentami. To w telefonie zapozna-
jemy sie z ofertami produktéw, a nasi klienci w tele-
fonach widza nasze ustugi. Przez telefon mozemy za-
pisac sie do lekarza, dosta¢ na studia, obstugiwac
ksiegowos¢, kupi¢ wode mineralna i zarezerwowac
wycieczke. Przez telefon mozna dzisiaj wiasciwie
zrobic¢ wszystko.

I bedzie mozna nie tylko zawrzeé, lecz takze pod-
pisa¢ umowe pozyczki leasingowej poprzez SMS
(w przypadku leasingu operacyjnego wciaz obowig-
zujace prawo wymaga podpisu kwalifikowanego, ale
branza leasingowa liczy na rychig zmiane w tym za-
kresie).

Ta otwartos¢ polskich firm na innowacyjne rozwia-
zania, a takze szybkie dostosowywanie sie leasingo-
dawcow do potrzeb przedsiebiorcow sprawiaja, ze le-
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asing stat sie preferowang forma finansowania przez
malych i Srednich przedsiebiorcow.

Eksperci szacuja, ze tak dobra koniunktura potrwa
przynajmniej najblizsze 5 lat, co z racji wciaz trwaja-
cej wojny w Ukrainie i pojawiajacych sie problemow
gospodarczych wywotanych podwyzkami cen energii
wydaje sie by¢ bardzo dobrym prognostykiem na przy-
sz1o$¢. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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WSPARCIE DLA
' PRZEDSIEBIORCOW
. DOTKNIETYCH POWODZIA

Mirostaw Czekaj, prezes zarzqgdu BGK, 1 minister funduszy
v politykr regionalne) Katarzyna Pelczynska-Nalecs

Fot. Materiaty pr
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Minister funduszy i polityki regionalnej KA-
TARZYNA PELCZYNSKA-NALECZ PODPISALA
UMOWE Z BGK, URUCHAMIAJAC PIERWSZA
TRANSZE WSPARCIAWWYSOKOSCI100 MLN Zt
DLA PRZEDSIEBIORCOW DOTKNIETYCH PO-
wobzIA. To kolejny krok w odbudowie poten-
cjatu gospodarczego regionu, = mozliwosciq
umorzenia do 90 proc. kwoty pozyczki.

Tekst: Zofia Szkarfat

isjg banku jest pracanarzecz zréwnowa-
zonego rozwoju spoteczno-gospodar-
czego Polski, dlatego w tak wyjatkowe]
sytuacji powodzi Ministerstwo Fundu-
szy i Polityki Regionalnej zdecydowalo powierzy¢
Bankowi Gospodarstwa Krajowego srodki publiczne
na realizacje kolejnego projektu o wymiarze spo-
leczno-gospodarczym. Warto podkresli¢, ze sSrodki
na projekt pochodza ze sptaty pozyczek realizowa-
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nych z Funduszy Europejskich w poprzedniej per-
spektywie. To najlepszy przyktad tego, ze instru-
menty zwrotne po ich sptacie lub uwolnieniu z gwa-
rancji pozostaja w Polsce i moga stuzy¢ dalszemu
finansowaniu. Podpisana dzisiaj umowa pozwoli
nam wesprzec przedsiebiorcow, ktorzy bedg mogli
odbudowac potencjat swoich firm, aby kontynu-
owac dziatalnos¢é. Choé¢ wsparcie jest w postaci po-
zyczki, to warto podkreslié¢, ze jej parametry sg
atrakcyjne - brak oprocentowania czy kwoty mini-
malnej pozyczki i, co najwazniejsze, mozliwosc¢
umorzenia nawet do 90 proc. kwoty pozyczki - mowi
Mirostaw Czekaj, prezes zarzadu BGK.

Dzieki Funduszowi przedsiebiorcy beda mogli pokry¢
biezgce koszty, regulowac zobowigzania, wyptacac pen-
sje oraz odbudowac lub zmodernizowac zniszczong in-
frastrukture. W uzasadnionych przypadkach firmy
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bedg miaty mozliwos¢ przeniesienia dziatalnoscina te-
reny mniej zagrozone powodziami.

Fundusz Wsparcia przewiduje

(okres splaty do 10 lat,
12-miesieczna karencja w sptacie kapi-
tatu 1 odsetek) = mozliwosciqg umorzenia
az do 90 proc. zadluzenia.

Fundusz obejmie zaréwno pomoc inwestycyjna dla
przedsiebiorstw, jak i pokrycie kosztow biezacej ich
dziatalnosci. W miare potrzeb planowane jest urucho-
mienie kolejnych transz wsparcia o wartosci do
250 mln z1, co zwiekszy catkowity budzet Funduszu do
350 min zi.

Wsparcie bedzie dostepne dla przedsiebiorstw, ktore
ucierpialy bezposrednio lub posrednio, np. na skutek
zmniejszonego ruchu turystycznego. Srodki moga zo-
sta¢ przeznaczone m.in. regulowanie biezacego zobo-
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wigzania, wyplaty pensji dla pracownikow oraz odbu-
dowe lub modernizacje zaktadéw zniszczonych przez
powddz, co przyczyni sie do zwiekszenia odpornosci
na przyszte kryzysy. W uzasadnionych przypadkach
przedsiebiorcy beda mie¢ réwniez mozliwos¢ zmiany
lokalizacji zakladu pracy na miejsce niezagrozone
ewentualng powodzia, remont i odbudowe obiektow,
naprawe lub zakup sprzetu.

Fundusz ma charakter uzupeiniajacy wobec wsparcia
wynikajacego z tzw. specustawy powodziowej, a przed-
siebiorcy mogg spodziewac sie pierwszych srodkow
w clagu okoto miesigca. W udzielaniu pomocy uczest-
niczy¢ beda regionalni posrednicy wybrani przez BGK
we wszystkich czterech wojewodztwach dotknietych
powodzig. Wsparcie pozwoli firmom na szybkie wzno-
wienie dziatalnosci, zabezpieczajac lokalne miejsca
pracy 1 sprzyjajac stabilizacji gospodarki regionu.
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Fundusz jest finansowany ze srodkow
Lreusycia’, czyli ze splat wezesniejszych
pozyczek przyznanych w czasie pande-
mit COVID-19. W 2025 R. MOGA ZO-
STAC ROWNIEZ WYKORZYSTANE SRODKI
Z REGIONALNYCH PROGRAMOW FINAN-
SOWYCH, aby w razie potrzeby posze-
rEyc wsparcie.

Dzieki kompleksowej 1 szybkiej reakcji rzadu na
skutki wrzesniowej powodzi nowe wsparcie dla przed-
siebiorcéw pozwoli odbudowac potencjat gospodarczy
regionuiwzmocnic¢ go na przysztosé, stanowiac wazny
krok w dtugofalowym wsparciu przedsiebiorstw do-
tknietych skutkami klesk zywiotowych. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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|
iistoria przysztosci

Gdzie przesztosc¢ i przysztosc
l kajg sie w nieskonczonym cyklu rozwoju.

Od 100 lat wspieramy rozwdj Polski.

Sto lat tradycji, innowagcji i nieustajqcej pasiji.
Ale to dopiero poczgtek.

Dla nas historia to nie tylko to,
Cco za nami, adle przede wszystkim to, co przed nami.



https://100lat.bgk.pl/

SPRAWDZ
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POTRZEBA RYNKU,
MATKA INNOWACJI

Dariusz Deniziak, Head of New Projects and Ventures w Soonly

Finance
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Czego potrzebujg pracownicy, a do tej pory
nie mieli?

1 wraz ge swoim gespotem z Soonly Fi-
nance stworzyli Patento - absolutng inno-
wacje na polskim rynku.

Tekst: Zofia Szkartat

szystko zaczeto sie od pomystu, aby zrobic
cos, czego jeszcze nie bylo — innowacyjny
benefit pracowniczy, zupeinie inny od obec-
nie oferowanych. I tu sie zaczeta praca kon-
cepcyjna — badania rynku, pomyst na komunikacje,
ubranie produktu wtresci i szate graficzna - opowiada
Dariusz Deniziak, po czym dodaje: — Patento to tak na-
prawde dwa produkty - jeden skierowany do odbiorcy
indywidualnego, drugi do przedsiebiorcy. Zasada jest
jednak ta sama - mozliwos¢ bezpiecznego wyplacenia
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pracownikowi czesci pensji, przed standardowym ter-
minem przelewu.

To, co nowe, zawsze budzi wiele pytan. — Z naszej
strony pojawito sie jedno, zasadnicze pytanie - Czy jest
na naszym rynku przestrzen dla takiego rozwigzania?
PrzeprowadziliSmy kilka niezaleznych badan i okazato
sie, ze to moze sie uda¢. Badania pokazaty, ze wsréd po-
nad 70 proc. Polakéw zdarza sie, Ze brakuje im pienie-
dzy z powodow naglych wydatkow, wydatkow zdrowot-
nych (wizyty ulekarzy), ale tez nawydarzenia rodzinne
— tltumaczy Dariusz Deniziak

— W systemie mamy do dyspozycji kilka progéw od 200
do 1000 zl. Wszystkie progi, procz najnizszego, mozna
dowolnie 13czy¢, pamietajac, ze maksymalna kwota wy-
platy to 30 proc. naszej pensji — opisuje Deniziak.

Wezesniejsza wyplata pensji moze takze stanowic
ciekawy benefit dla pracownikow.
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= Prepensja mozge byc rozwigzaniem,
ktore przy okazji zredukuje
Pracodawcy
poprzez uealastycznienie wyplaty wy-
nagrodzenia mogq zwiekszycé poczucie
bezpieczenstwa finansowego

—-podkresla Dariusz Deniziak.

Drugim filarem projektu jest mozliwo$¢ podpisa-
nia umowy z pracodawca. -Udostepniamy prosty sys-
tem do obstugi prepensjiirozliczen. Wyptaty obstu-
gujemy online i bez dodatkowych kosztow. Za to pra-
cownicy dostajg swoje indywidualne konta, za posred-
nictwem ktorych moga wystawic zlecenie wyptacenia
srodkéw z mysla o wypracowanej juz pensji — wyja-
snia Deniziak.

Produkt kierowany jest do wszystkich grup - pracow-
nikow zatrudnionych na UoP, zlecenie, kontraktorow
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B2B oraz obcokrajowcéw. Tak jak w przypadku rozwig-
zania dla oséb prywatnych, wyplata realizowana jest
nawniosek pracownika, bez angazowania pracodawcy.
— Dysponujemy rozwigzaniem, ktore pozwala na
wdrozenie do firmy produktu w wersji pilotazowej, zu-
pelnie bez pracy po stronie HR. Pozwala to na weryfika-
cje zainteresowania 1 wptywu prepensji na dobrostan fi-
nansowy. Nasze rozwiazania pozwalaja na rezygnacje
z juz istniejacych proceséw zaliczkowych, jak rowniez
na wdrozenie ustugi tam, gdzie zaliczki byty niedozwo-
lone z powodu trudnosci w ich wyptacaniu zarowno
w kwestiach rozliczeniowych jak i operacyjnych. Li-
czymy na to, ze ten system bedzie coraz bardziej popu-
larny 1 spotka si¢ z duzym zainteresowaniem — rozwia-
zanie prepensji Patento jest narynku dopiero dwa mie-
sigce. Zobaczymy co przyniesie przyszloscé, ale jesteSmy
optymistami- podsumowuje Dariusz Deniziak. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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MNIEJ OGRANICZEN,
WIECEJ NARZEDZI.
EUROPEJSKI
KONGRES MSP

Europejski Kongres Malych i Srednich Przedsiebiorstw.
Pierwszy z lewej: Jerzy Buzek
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W Katowicach zakonczyl sie

i dobrych praktyk
w zakresie zarowno prowadzenia bignesu, jak
LINNOwWac)t.

Tekst: Witold Ziomek

egoroczny Europejski Kongres Matych i Sred-

nich Przedsiebiorstw zgromadzit blisko 10 tys.

uczestnikow zarowno stacjonarnie, jak i on-

line. Kongres, organizowany w Miedzynarodo-

wym Centrum Kongresowym w Katowicach, przycia-

gnatoponadjednatrzecia wiecej uczestnikownizwroku

poprzednim, co dowodzi znaczenia wydarzenia dla sek-
tora MSP.

,Chcialbym wyrazi¢ ogromng rado$¢, Ze mozemy

ponownie spotkac sie w Katowicach, aby dyskutowac

o kluczowych kwestiach gospodarczych Polski, Eu-
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ropy i $wiata. Doskonale wiemy, jak wiele zawdzie-
czamy matym i srednim przedsiebiorcom — w samych
Katowicach mamy ponad 50 tys. firm z sektora MSP
i mikro, ktore tworzg ponad 100 tys. miejsc pracy
dzieki odwaznym ludziom biznesu” - powiedziatl
dr Marcin Krupa, prezydent Katowic, podczas sesji
inauguracyjnej.

Tomasz Zjawiony, wiceprezes Krajowe] Izby Gospo-
darczej oraz prezes Regionalnej Izby Gospodarcze]
w Katowicach, podkreslil potrzebe stworzenia strate-
gii dlarozwoju biznesu, ktorej wdrozenie mogloby wes-
przec setki tysiecy polskich firm.

,Dzis nie wystarcza kolejne regulacje. Potrzebujemy
efektywnej wspolpracy z instytucjami regulacyjnymi,
ktore nie tylko nakladaja nowe ograniczenia, ale row-
niez oferuja narzedzia, ktére pomoga przedsiebiorcom
mierzy¢ sie z wyzwaniami wspodlczesnego swiata” —
mowil Zjawiony, wskazujac na konieczno$¢ zwieksze-
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nia wspolpracy miedzy sektorem publicznym a przed-
siebiorcami.

Transformacja energetyczna oraz rozwoj innowacyj-
nosci byly gtlownymi tematami poruszanymi podczas
wielu paneli dyskusyjnych.

,Nie osiggniemy sukcesu bez nauki 1 innowacji. Je-
zeli chcemy odgrywac znaczaca role na rynkach mie-
dzynarodowych, musimy by¢ innowacyjni. Natomiast
bysmy byli innowacyjni, musimy wspolpracowac
na styku biznesu i nauki” - zaznaczyt w tym kontek-
scie prof. Marek Gzik, sekretarz stanu w Ministerstwie
Nauki i1 Szkolnictwa Wyzszego.

Dr hab. Rafal Zelazny, prezes Katowickiej Specjal-
nej Strefy Ekonomicznej, méwit o globalnym tren-
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dzie polegajacym na przywracaniu lokalnych struk-
tur produkcyjnych, co jest efektem wyzwan gospo-
darczych wywotanych pandemig oraz konfliktem
na Ukrainie.

,Obserwujemy zwrot ku lokalizacji kluczowych ele-
mentow przemystu blizej siebie - to trend, ktory moze
by¢ szansa dla Polski” - podkreslat Zelazny, wskazuj ac
na potencjat Polski jako bazy przemystowej dla mie-
dzynarodowych inwestorow, szczegolnie w kontekscie
odbudowy Ukrainy.

W trakcie panelu,,Nowe mozliwosci na rynku pracy
20 lat po przystapieniu Polski do UE” Mario Nava,
dyrektor generalny Komisji Europejskiej ds. Zatrud-
nienia, poinformowat, ze polskie firmy stanowiag
az 10 proc. europejskich beneficjentow funduszy
narozwoj kompetencji pracownikéw. Prof. Jerzy Bu-
zek dodal, ze Polska przeszia transformacje z kraju
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emigrantow do kraju imigrantow, co stawia nowe wy-
zwania przed rynkiem pracy.

=V Polsce obecnie jest pracy pod do-
statkiem.

Odpowiedzig na to wyzwanie mozge
byc nietylko sztuczna inteligencja,
ale takze polityka migracyjna, ktora
jest bardzo zwigzana 2 rynkiem pracy
- powiedzial byly premier.

W kontekscie roli sztucznej inteligencji na rynku pracy
Li Andersson z Parlamentu Europejskiego zauwazytla,
ze to sposdb wykorzystania technologii decyduje o jej
wplywie. W dyskusji nad wdrozeniem Al do pracy wzieli
udzial m.in. dr Blazej Madrzycki oraz Piotr Kaminski, kté-
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rzy zgodzili sie, ze sztuczna inteligencja wspiera pracow-
nikow i moze przeciwdziata¢ niedoborom na rynku pracy.

— Historia uczy nas, ze zadna technologia nie jest zla
albo dobra. To sposob, w jaki jej uzywamy, moze byc¢
zty lub dobry. Dla przyktadu: kopalnie byty bardzo nie-
bezpiecznymi i1 trudnymi miejscami pracy. Maszyny
i technologia przejety zadania, ktore stanowity ryzyko
dla ludzi. To samo dotyczy sztucznej inteligencji
— wazne, jak jej bedziemy uzywac i jakie zasady usta-
limy - méwita Li Andersson.

Kongres przynidst dwa wazne porozumienia: dotyczace
wspolpracy przy zatrudnianiu uchodzcéw i migran-
tow, ktéra zadeklarowali m.in. przedstawiciel ONZ ds.
Uchodzcow oraz dyrektor Caritas Polska, oraz Memo-
randum of Understanding miedzy Regionalng I1zba Go-
spodarczg w Katowicach a Indyjska Organizacja Han-
dlu Gospodarczego, ktére ma na celu zaciesnienie wiezi
gospodarczych Polski i Indii.
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W uroczystosci udziat wzieli kluczowi przedstawi-
ciele, w tym Tomasz Zjawiony, prezes RIG w Katowi-
cach i wiceprezes KIG, Dr Asif Igbal - prezes IETO,
Krinal Shah Suri, specjalista ds. stosunkdéw miedzyna-
rodowych na rynkach azjatyckich RIG w Katowicach,
Mr. Mohanlal - Counsellor (Commerce) & Head
of Chancery, Embassy of India w Warszawie oraz Kinga
Gajewska, wiceprzewodniczgca Komisji Edukacjii Na-
uki oraz przewodniczaca Polsko-Indyjskiego Parla-
mentarnego Zespotu Bilateralnego.

Drugi dzieni Europejskiego Kongresu Matych i Sred-
nich Przedsiebiorstw koncentrowat sie na przysztosci
miastiwyzwaniach zwigzanych z technologia. Podczas
panelu ,, Dlaczego miasto musi by¢ smart, zeby by¢
atrakcyjnym miejscem do zyciaipracy?” podkreslano
znaczenie wspolpracy miedzy samorzadami a sekto-
rem prywatnym.
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Ewa Lipka, wiceprezes zarzgdu Kato-
wickiej Specjalnej Strefy Ekonomics-
nej, zauwazyta:

Damian Kotakowski, zastepca dyrektora Departa-
mentu Infrastruktury i Srodowiska w Gdrnoslasko-Za-
glebiowskiej Metropolii, méwit o roli miast w adapta-
cji do nowych standardow ekologicznych i technolo-
gicznych, ktore wptywaja na jakos¢ zycia mieszkancow
i atrakcyjnosc dla inwestorow.

Z kolei Dariusz Mandzijewicz z ORLEN zwrdcitl
uwage na wyzwania, przed ktorymi stoja liderzy. W ob-
liczu rosngcych wymagan, szczegolnie ze strony mto-
dych pokolen, liderzy musza nie tylko nadazac za tech-
nologicznymi zmianami, ale takze stanowi¢ przykiad
dla swoich zespoldw. — ZwrociliSmy szczegdlng uwage
na trudna role lidera, ktéry w obliczu przyttaczajacej
liczby obowigzkow musi stanowié¢ przyktad i wyzna-
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czac kierunki rozwoju dla zespolow — powiedzial, wska-
zujac na potrzebe rozwijania kompetencji przywod-
czych i budowania zaangazowania w erze cyfrowej.

Panelisci na sesji ,,Marketing 2077, czyli porozma-
wiajmy o przyszitosci” omawiali trendy marketingowe
1 ewolucje sponsoringu sportowego jako narzedzia
marketingowego. Eksperci wskazali na role techno-
logii w personalizacji tresci i budowaniu interakcji
z klientami, co moze pomdéc markom w zwiekszeniu
lojalnosci odbiorcéw. Drinz. Artur Pollak, prezes za-
rzadu APA Group, zachecat MSP do wykorzystywa-
nia sztucznej inteligencji w codziennych dziataniach,
podkreslajac, Ze ,,to narzedzie, dzieki ktéoremu mo-
zemy nie tylko poprawic¢ efektywnos¢ naszej pracy,
ale takze skutecznie budowac¢ komfort i dobrostan”.

Europejski Kongres MSP w Katowicach stanowil
wyjatkowa platforme wymiany wiedzy i do$wiadczen,
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a tegoroczna edycja potwierdzila, ze MSP sg funda-
mentem gospodarki, ktory ksztattuje innowacyjne roz-
wigzaniaireaguje na zmiany rynkowe w dynamicznym
tempie.

Hasto przewodnie tegorocznego Europejskiego Kon-
gresu Matlych i Srednich Firm - ,,Shape the Future
Now” — miato zmobilizowa¢ uczestnikow do aktyw-
nego wplywania na przyszto$é gospodarczg juz dzis.
Michat Dabrowski, prezes zarzadu Agencji Rozwoju
Przemystu S.A., zauwazyl, ze wobec szybkich zmian
globalnych mozna by to przestanie zinterpretowac
takze jako ,,Shake the Future”. - ,Wydaje sie, ze mozna
powiedzie¢ rowniez Shake the Future, poniewaz glo-
balna gospodarka, zwlaszcza dzisiaj, nabrata zupeinie
innego wymiaru” - zauwazyl. Dabrowski podkreslit,
ze zmieniajace sie warunki na arenie miedzynarodo-
wej wymagaja od firm 1 administracji lokalnych ela-
stycznosci oraz gotowosci do szybkich reakcji.

Hanna Zdanowska, prezydent Lodzi i cztonkini Eu-
ropejskiego Komitetu Regionéw, odniosta sie do do-
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swiadczen Lodzi, ktora po upadku przemystu wiokien-
niczego musiata zbudowac¢ nowe mozliwosci rozwoju
dla mtodych mieszkancow. - ,,1.0dz po upadku przemy-
stu wldkienniczego nie dawata zadnych perspektyw roz-
wojowych mtodym ludziom. Dzis dzieki podjetym wy-
sitkom mamy dodatnie saldo migracyjne mtodych” - po-
wiedziata. Zdanowska podkreslila, Ze transformacja mia-
sta byta mozliwa dzieki dlugoterminowym zmianom,
ktore przystosowaly rynek pracy i system edukacji
do wspdlczesnych standardow, przyciagajac mtodych
ludzi szukajacych miejsca do rozwoju zawodowego.

Arkadiusz Checinski, prezydent So-
snowca, wyrazil potrzebe stworzenia
takich warunkow,

,Naszym celem jest rowniez stworzenie warunkow,
w ktorych mlodzi, utalentowani ludzie, zdobywajacy
miedzynarodowe sukcesy, chcieliby rozwijac¢ swoje ka-
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riery w kraju” — zaznaczyl, dodajac, ze inicjatywy takie
jak Kongres moga znaczaco wspiera¢ Srodowisko przy-
jazne rozwojowl1 polskich przedsiebiorstw.

Tematyka zwigzana z bezpieczenstwem i obronno-
$cig, kluczowe zagadnienie na tegorocznym Kongre-
sie, nabiera obecnie szczegdlnego znaczenia. Marsza-
lek Wojewddztwa Slaskiego Wojciech Satuga zwrdcit
uwage, ze budowanie odpornosci panstwa to znacz-
nie wiecej niz tylko dziatania militarne. — Do budo-
wania odpornosci panstwa potrzebne jest nie tylko
wojsko, ale takze zaangazowanie wiadz na wszystkich
szczeblach, logistyka, infrastruktura i wiele innych
czynnikow - stwierdzit.

Saluga podkreslil, ze tworzenie efektywnego sys-
temu obronnego wymaga wspolpracy miedzy roznymi
poziomamiadministracji a spoleczenstwem. - Musimy
opracowac przejrzysty, kompleksowy system, ktory po-
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kaze, gdzie sg magazyny 1 jakie zasoby sg potrzebne
w sytuacjach kryzysowych, zamiast kupowa¢ wode i to-
paty, ktorych finalnie nie ma gdzie skladowac - wyja-
snil. Taka strategia zapobiegnie nieefektywnemu go-
spodarowaniu zasobami i pozwoli na sprawne dziala-
nie w obliczu nagtych zagrozen.

Podsumowanie dyskusji o bezpieczenstwie poka-
zalo, ze budowanie odpornosci panstwa to skompliko-
wany proces, ktory wymaga planowania i wspotpracy
calego spoleczenstwa. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Rynek spozywezy 1 handel

POPYT NA ZYWNOSC
BEDZIE ROSL,

A PRZED HANDLEM
WIELE WYZWAN

Sesja inauguracyjna FRSt1H pt. ,Liderzy zmian: rolnictwo, branza
spogywcza, handel. Wizje przyszlosci, praktyki terainiejszosci’
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Bezpieczenstwo zywnosciowe, nowe regula-
cje dla przedsiebiorcow 1 ich konsekwencje,
Zielony Lad, rynek krajowy oraz eksport,
zaskakujgcy spadek konsumpceji czy nowe
oblicze rynku pracy - o tym burzliwie dys-
kutowala branza podczas tegorocznego Fo-
rum Rynku Spozywczego 1 Handlu. Dwa dnt,
19 merytorycznych debat z udzialem blisko
130 prelegentow 1 prelegentek, eksperckie gro-
no w kompleksowym sktadzie oraz trafny wy-
bor tematow przyciggnely 1400 uczestnikow,
zczego ponad 800 wzielo udzial stacjonarnie.

Witrakcie wydarzenia wreczono rownies
nagrody w dwoch prestizowych konkursach.

Tekst: Zofia Szkartat
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orum Rynku Spozywczego 1 Handlu to presti-

zowe wydarzenie, ktore w jednym miejscu gro-

madzi czolowych producentow, dostawcow oraz

lideréw branzy handlowej, spozywczej i Ho-
ReCa, a takze kluczowych przedstawicieli organizacji
branzowych oraz otoczenia biznesowego. W tegorocz-
nej, 17. edycji forum uczestnicy mieli okazje zglebié
istotne zagadnienia zwiazane z odpowiedzialnoscia,
takie jak zielony rozwdj, zrownowazone dziataniaiin-
nowacje w opakowaniach.

Poruszono rowniez wyzwania technologiczne w ob-
szarze FoodTech, AgriTech i RetailTech, a takze omo-
wiono inspiracje i trendy dla liderow rynku oraz po-
trzeby konsumentow i pracownikow. Debaty w szero-
kim gronie trwaly dwa dni i obejmowaty 19 specjali-
stycznych paneli z licznym udzialem ekspertow. Spe-
cyfika forum sprzyja otwartej wymianie mysli i inspi-
racji, gromadzac wizjonerow, ekspertow i praktykow,
ktorzy potrafig przeksztalci¢ dlugofalowe tendencje
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w konkretne rozwigzania dotyczgce produktéw, opa-
kowan, logistyki, cen i smakow.

Wydarzenie otworzyla sesja pt. ,,Liderzy zmian: rol-
nictwo, branza spozywcza, handel. Wizje przysztosci,
praktyki terazniejszosci”, podczas ktorej Czestaw Sie-
kierski, minister rolnictwairozwoju wsi, mowit o tym,
ze doswiadczenia, takie jak COVID czy wybuch wojny,
pokazaty, ze globalizacja jest ogromnym osiagnieciem,
aleizagrozeniem. Minister ttumaczyl, Ze musimy do-
brze przygotowacd sie do nieprzewidywalnych skut-
kow globalizacji, stad troska o bezpieczenstwo zyw-
nosciowe.

— Patrzenie na caly problem zwigzany z rolnictwem
1wyzywleniem zmienia sie. Wynika to z procesu prze-
mian, ktdre rozpoczely sie w Polsce 35 lat temu, w cza-
sie okresu naszego przygotowania do czlonkostwa
i w czasie naszej obecnosci w Unii Europejskiej. Dzi-
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Przemowienie ministra rolnictwa @ rozwoju wst Czeslawa
Siekierskiego podczas sesji inauguracyjnej FRS1H.
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siaj patrzymy na ogromny wkiad i rozwdj przemystu
rolno-spozywczego, ktory stat sie motorem napedo-
wym dla eksportu - dodat.

Wymiana handlowa jest wyjatkowo wazna, tym bar-
dziej jesli patrzymy z naszego punktu widzenia. — Po-
ziom eksportu w 2004 r., czyli w momencie wejscia do
Unii Europejskiej, wzrost dziesieciokrotnie w 2023 r.

W ealosct ekspor-
tu segment rolno-spozywczy stanowi
15 proc., wiec jest to istotne dla nasze-
go rozwoju gospodarczego

— skomentowat minister.

Wydarzenia i zmiany, ktore sie dokonaty, sg rzeczy-
wiscie na miare wyzwan czasu w procesie globalizacji
1 cyfryzacji.

— To, co nas czeka w zmieniajacym sie Swiecie, bio-
rac pod uwage skale wyzwan, nawigzuje do okresu na-
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szego wejscia do Unii Europejskiej. Sektor spozyw-
czy i sektor handlu musi by¢ umiejscowiony w cato-
sci pewnego procesu — od pola do stotu. Jestescie wy-
jatkowo waznym obszarem, ale musimy pamietac
o tym, co jest przed nami i za nami. Przed nami jest
rolnik, producent, a przed rolnikiem jest sektor pro-
dukujacy srodki produkcji. Za wami jest ten, ktory de-
cyduje o rynku, czyli konsument. Musimy bra¢ pod
uwage funkcjonowanie catego tancucha - dodat mi-
nister Siekierski.

— Polski przemyst spozywczy musi jak najszybciej uciec
przemystowi spozywczemu Ukrainy i Europy, zeby by¢
prawdziwym hubem produkcyjnym, i to nie tylko dla
Europy. Ukraina ze swoimi surowcami, zbozamiiupra-
wami wielohektarowymi sprawia, ze nie bedziemy kon-
kurencyjni - powiedzial Marian Owerko, zatozyciel
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1 przewodniczacy Rady Nadzorczej FoodWell podczas
sesj1l otwierajace].

Marian Owerko wreczyl takze ministrowirolnictwa
Czestawowi Siekierskiemu poprawki do Ustawy
o ksztaltowaniu ustroju rolnego. Jak wskazal, duzym
utrudnieniem dla wielu firm jest w szczegolnosci za-
pis o prawie pierwokupu ziemi, ktére przystuguje
KOWR, z czym zgodzili sie takze inni uczestnicy de-
baty.

— Ten zapis moze dotkna¢ przedsiebiorce, ktory na-
wet o tym nie wie. Prawo pierwokupu dla KOWR to de
facto nacjonalizacja ziemi. Sg to rzeczy bardzo istotne,
ktore rodza gigantyczny problem przy fundacjach ro-
dzinnych czy przeksztatceniach gruntéw - dodat.

Zalozyciel 1 przewodniczacy Rady Nadzorczej Fo-
odWell puentowal, ze biznes powinien by¢ dzi$ smart,
a nie hard.

O konicznos$ci wspierania rozwoju dlabranzy, w tym
o utatwienia dla rolnikéw postulowat takze Jozef Wi-
sniewski, prezes Wipasz.
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- Mamy zmiane pokoleniowa, a nastepcy nie chca
sie podejmowac pracy ze wzgledu na bariery rozwoju.
Oczekiwaniarynku sg zupeinie inne niz wtedy, gdy my
zaczynali$my. Bez nowej drogi, zniesienia zakazow da-
leko nie zajdziemy. Gospodarstwo rolne srednio liczy
u nas 11,5 hektara, maksymalnie mozna mie¢ 300. To
jest paranoja - dajmy rolnikom rozwijac sie - podkre-
slal Wisniewski w debacie.

Jakub Borowski, gtéwny ekonomista Credit Agricole
Bank Polska, oraz Szymon Mordasiewicz, managing
director w Consumer Panel Services GfK, zabrali
glos na temat spadku konsumpcji oraz rosngcych
obaw konsumentow. Eksperci dyskutowali o wyjat-
kowo duzym spadku konsumpcji we wrzesniu tego
roku, ktéry zaskoczyt rynek. Co mogto spowodowacd
takie wyhamowanie? Borowski wyjasnil, ze sytu-
acja jest ztozona 1 nie ma jednej oczywiste] przy-
czyny.
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— To rzeczywiscie byta zagadka dla catego rynku. Taki
spadek to potowa tego, co widzielismy podczas lock-
downow, kiedy sprzedaz detaliczna spadata dwucy-
frowo. W tym przypadku nie mamy do czynienia ze
wstrzasem gospodarczym, ktéry moglyby to jakos wy-
jasni¢. Dodatkowo to wyhamowanie sprzedazy widac
we wszystkich sektorach — powiedziat ekonomista.

Borowski zwrdcil réwniez uwage na uwarunkowa-
nia, ktére moga wpltywac na decyzje zakupowe konsu-
mentow.

=Czynniki fundamentalne, takie jak
sita nabywcza gospodarstw domowych,
inflacja czy tempo wzrostu plac,

W sektorze spozywczym sprzedaz spadiarok do roku
o 3,3 proc. - dodat Borowski, podkreslajac, ze rynek
jest zaskoczony skala tego spadku.
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Podczas FRST1H certyfikatami Dobry Produkt oraz Food & Retal
Awards doceniono najlepsze produkty spozywcze 1 topowe firmy
bransy FMCG w roku 2024.
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Szymon Mordasiewicz z GfK wyjasnil, zZe sytuacja
wygladata zupelnie inaczej na poczatku roku. - Gdy-
bysmy spotkali sie w sierpniu, powiedzialbym, Ze mamy
do czynienia z rokiem optymistycznym. Wzrost ptac
minimalnych i wynagrodzen w przedsiebiorstwach na-
pedzal konsumpcje przez pierwsza potowe 2024 roku -
powiedzial Mordasiewicz.

Jak zauwazyl ekspert, juz od jakiegos$ czasu poja-
wiaty sie sygnaty, ze konsumenci sg coraz bardzie]
ostrozni w kwestii robienia zakupow.

— W komunikacji najwiekszych detalistow mozZna
bylto dostrzec pewne oznaki elementéw hamulco-
wych — wielokrotnie wspominali, Ze konsumpcja
nie speinia ich oczekiwan - méwit Mordasie-
wicz. Jednym z potencjalnych wyjasnien obecnych
spadkow konsumpcji moga by¢ przyczyny behawio-
ralne.

— Przypuszczamy, ze gospodarstwa domowe mogty
uznad, ze wchodzimy w okres, w ktérym nalezy troche
wiecej oszczedzac - zauwazyt Jakub Borowski.
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Wedtug ekspertow wstepne badania potwierdzaja te
hipoteze, jednak analizy przyczyn tej tendencjisa wciaz
w toku. Co istotne, w pazdzierniku zaobserwowano de-
likatne odbicie w poziomie konsumpcji, cho¢ nie udato
sie jeszcze w pelni wyrownacé wrzesniowych strat.

Przemystaw Kijewski, dyrektor ds. operacyjnych Zabka
Polska, zwrdécil uwage, Ze sie¢ §wiadomie rezygnuje
z konkurowania cena, co odréznia jg od dyskontow,
ktore rywalizuja gléwnie w tej sferze.

— Zabka nie konkuruje cena. To stawia nas w nieco
innej sytuacji, poniewaz koncentrujemy sie na blisko-
sci, wygodzie i doswiadczeniu zakupowym klienta -
podkreslit.

Dzieki tej strategii firma wyrdznia sie narynku i kon-
sekwentnie realizuje swoje plany. Przemystaw Kijew-
ski wyjasnial réwniez, ze w perspektywie dlugotermi-
nowej Zabka koncentruje sie nadynamicznym rozwoju
organicznym. Firma zamierza otwieraé okoto tysiaca
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nowych sklepow rocznie, by¢ jeszcze blizej klientai le-
piej odpowiadac na jego potrzeby.

SuperDrob stawia na konkurencyjnosc¢ i chce dzia-
la¢ na réwnych zasadach. — Chciatbym dziata¢ na ta-
kich samych zasadach jak konkurencja na rynkach glo-
balnych. Ograniczenia w branzy drobiarskiej sg daleko
idace. Mamy np. dodatkowe obciazenia zwigzane z kor-
zystaniem z réznych substancji. Musimy robic rzeczy
innowacyjne, zeby sie rozwija¢ — méwil podczas debaty
,Liderzy zmian: rolnictwo, branza spozywcza, handel.
Wizje przysziosci, praktyki terazniejszosci” Piotr Her,
CEO SuperDrob, LipCo Foods.

— Postrzegamy unijne ograniczenia i regulacje jako
motywacje do wprowadzania innowacji. Natomiast czy
to spowoduyje, ze bedziemy bardziej konkurencyjni na
rynkach zagranicznych? Owszem, mozemy poprawiac
efektywnos¢ pracyiprocesow, ale dostrzegamy tez, ze
ograniczenia dotyczg jedynie pewnych firm w pewnych
regionach §wiata, co oznacza, Zze bedziemy konkuren-
cyjni tylko w ramach danego obszaru. Natomiast
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Unia Europej-
ska stara sie to wyrownac, naktadajgc
np. na importowane produkty obowig-
zek wyrownania obcigzen zwigzanych
zemisjqg gazow cieplarnianych.

To motywuje rowniez firmy z krajow spoza UE do
bardziej zrownowazonej produkcji — podkreslat Piotr
Her.

Na przykladzie swojej branzy o istotnej wspotpracy
miedzyresortowej niezbednej dla polskich marek mowit
Jakub Nowak, prezes zarzadu JNT Group, podczas
inauguracji.

— Jabtka powinny by¢ traktowane jako nasze dobro
narodowe. Akurat ministerstwo rolnictwa jest nam pr-
zychylne, ale musi nastgpi¢ zgoda miedzyresortowa.
Jezeli mamy w tej branzy firmy, ktére potrafig konku-
rowac z zachodnimi korporacjami, nalezy im stworzy¢
warunki, aby mogly rozwijac¢ sie w kraju. Jesli umoz-
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liwi sie przedsiebiorcom rozwoj w Polsce, bedg oni
rozwijac sie roOwniez za granica, gdzie maja juz swoje
biznesy - powiedziat.

O zdobywaniu przewag w duchu zréwnowazonego
rozwoju méwil m.in. Szymon Borucki, manager ds. roz-
woju rynkéw zagranicznych w Grupie Polmlek podc-
zas sesjl inauguracyjnej. — W duchu Zielonego Ladu
dziatamy zaréwno jako przetworca, ale rowniez we
wspolpracy z rolnikami. Jako przetwdérca mamy duze
mozliwosci i zmiany prosrodowiskowe nastepuja ta-
twiej — powiedziat Borucki.

Podkreslil, ze Polmlek w swoich zakladach inwe-
stuje w zielone technologie. W produkcji mleczar-
skiej jest wiele produktow ubocznych, ktére mozna
przetworzyc¢ chociazby na biogaz. Przy zakladach
Grupy Polmlek powstaja wlasne, nowoczesne oczysz-
czalnie sciekdéw, biogazownie. Biogaz wykorzysty-
wany jest w nowopowstajacych kogeneratorach,
ktore produkuja na potrzeby zaktadow zaréwno
chtdd, jak i ciepto.
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Tegoroczne Forum Rynku Spozywczego 1 Handlu zgromadzilo 1400
uczestnikow, z czego ponad 800 wzielo udzial stacjonarnie.
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W podobnym tonie wypowiadata sie Ewa Lapinska,
General Manager Poland & Baltics w firmie Mars Wri-
gley Polska, podkreslajac, ze dlabranzy spozywczej duze
znaczenie ma pozyskiwanie surowcow ze zrodet zrow-
nowazonych (jej firma jest m.in. pionierem w zakresie
zrownowazonego pozyskiwania kakao irobi bardzo duzo
W obszarze pozyskiwania nabialu w ten sam sposob).
Kluczowe sa takze wdrozenia redukujace slad weglowy.

= Dwie nasze fabryki w Polsce w tej
chwili w 100 proc. korzystajg

czyli pozyskiwanej ze zrow-
nowazonych rodel: energia z biogazu,
energia stoneczna v inne zielone grodla
energii.

Wykorzystujemy tez Al - szczegdlnie do planowa-
nia, co optymalizuje proces zamawiania surowcow, lo-
gistyki produktow gotowych iilosci odpaddow, ktore ge-
nerujemy w fabryce — dodata Ewa Lapinska.
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W dobie automatyzacji i rosnacych oczekiwan rynku
pracy branza spozywcza staje rowniez przed powaz-
nymi wyzwaniami rekrutacyjnymi. Podczas debaty
,Potrzeby rynku pracy wbranzy spozywczej. Automa-
tyzacjazakladowiwzrost wydajnosci”, eksperci omowili
kwestie zwiazane z rotacja pracownikow, deficytem
wykwalifikowanej kadry oraz metodami, ktére moga
przyciagnac i zatrzymac pracownikow na dtuze;j.

Podkreslano takze

takie jak operatorzy maszyn czy
specjalisci od cyberbezpieczenstwa.

Yuriy Grygorenko, dyrektor sprzedazy i gtdwny ana-
lityk w Gremi Personal, przyznal, ze wysoka rotacja
stanowi jedno z gtéwnych wyzwan dla firm z branzy
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spozywczej. Jak zaznaczyl, mimo ze jest to zjawisko
przewidywalne i pewnym stopniu optacalne dla rekru-
terow, dla dzialow operacyjnychizarzadzajacych przy-
nosi duze straty.

— W gre wchodzi czas poswiecony na wdrozenie
i szkolenie nowych pracownikéw oraz zaangazowanie
emocjonalne, ktore buduje sie w zespole. Bolesne jest,
gdy nowo przyjety pracownik, dopiero co przeszko-
lony, decyduje sie opusci¢ firme - ttumaczyt Grygo-
renko.

Mateusz Tatpasz, CEO SmartLunch, wymienit roz-
nice wrekrutacji dla biuridzialow operacyjnych w fir-
mie.

— W naszych biurach, gdzie zatrudniamy specjali-
stow IT, takich jak programisci czy graficy, rekrutacje
sa do$¢ proste — na jedno stanowisko potrafimy otrzy-
mac nawet 700 zgloszen. Inaczej wyglada to w przy-
padku naszych kantyn, gdzie mamy do czynienia z wy-
zwaniami typowymi dla produkeji. Cho¢ stosunkowo
latwo jest znalez¢ osoby do kuchni, poszukiwanie do-
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swiadczonych managerow, ktorzy potrafig analizo-
wac food cost i posiadajg specjalistyczng wiedze, jest
duzo bardziej wymagajace — ttumaczyt Talpasz.

— Przygladamy sie zmianom w Chinach a jednoczes$nie
stosujemy silng polityke dywersyfikacji. Chcemy roz-
wijaé produkcje i eksport produktow trwatych na tym
rynku - mowita Malgorzata Cebelinska, wiceprezeska
SM Mlekpol, podczas debaty ,,Eksportowe ziemie obie-
cane”.

W ostatnim czasie eksport narynki azjatyckie wigze
sie z wieloma wyzwaniami.

— 10 lat temu wkraczaliSmy na rynek Chin. Roz-
wijali$my sie bardzo dynamicznie. Rodzima produk-
cja w Chinach nie byla mocno rozkrecona, to dato
duze mozliwosci dla krajow europejskich, ale tez No-
wej Zelandii. Po aferze z melaning Chinczycy nie
mieli zaufania do rodzimej produkcji. Poszukiwali
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produktéw markowych w oryginalnych opakowa-
niach. Nie interesowat ich produkt z chinskimi na-
pisami, chcieli znanej marki. Laciate byto pierwszym
produktem, ktéry zaczeliSmy eksportowac. Boom
trwal. Rozwijalismy sprzedaz réznych marek - po-
wiedziata Cebelinska. — Chinczycy, widzac poten-
cjal, zaczeli inwestowaé w wewnetrzny rynek. Dziato
si¢ tak przez ostatnie lata. Nasz biznes si¢ zmniej-
szyl, ale nadal jesteSmy obecni w Chinach. Nasze
produkty maja specyficzne receptury, ktére nie tak
tatwo zastapi¢ - zaznaczyla.

Podczas sesji,,To pokolenie zupelnie zmieni konsump-
cje”, Anna Gutkowska zwrdcita uwage, ze producenci,
ktorzy maja bardzo zrdéznicowane portfolio, staraja sie
wyostrzy¢ strategie komunikacji do poszczegdlnych
pokolen w zaleznosci od tego, jakie rzeczywiscie ziden-
tyfikuja mozliwosci.
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=Jesli marka chcialaby sie komuniko-
wac z Pokoleniem 7, to jedng z wagnych
rzeczy, ktora mysle, e caty czas bled-
nie pokutuje w naszym przekonaniu,
jest myslenie, ze mlodzi powinni byc
kojarzent

To jest do$¢ duza zmiana versus pokolenie milenial-
sow, versus wszystkie poprzednie pokolenia, kiedy wia-
snie mtodzi tak chcieli by¢ widzianii tak chcieli by¢ po-
strzegani. Dzisliaj to si¢ zmienia, poniewaz generacja
Zjestbardzo przebodzcowana wszystkim, co sie dzieje
wokot nich, presja, ktora dociera do nich z zewnatrz,
ale tez presja, ktora sami na siebie naktadaja - cho-
ciazby presja do samorozwoju - podkreslita.

Forum tradycyjnie towarzyszyl szereg wydarzen
specjalnych, w tym gala, podczas ktérej wreczone zo-
staty nagrody Food & Retail Awards, przyznawane fir-
mom wspierajacym przemiany w przemysle, handlu
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Grupa PTWP

Polskie Towarzystwo Wspierania Przedsiebiorczosci jest
firmg dziatajgcg w obszarze zintegrowanych rozwigzan

w zakresie komunikacji i nowych mediow, jej aktywnos¢ sku-
pia sie na rynku internetowym. Wydawca branzowych por-
tali m.in.: wnp.pl, propertynews.pl, rynekzdrowia.pl, portal-
spozywczy.pl, dlahandlu.pl, portalsamorzadowy.pl, pulsHR.
pl, farmer.pl oraz czasopism jak np. Magazyn Gospodarczy
Nowy Przemyst.

Grupa PTWP zajmuje sie organizacjg kongresow, konferencii,
seminariow i wydarzen specjalnych na czele z Europejskim
Kongresem Gospodarczym — European Economic Congress
(EEC) - jedna z najbardziej prestizowych imprez odbywajg-
cych sie w Europie Centralnej.

W sktad Grupy PTWP wchodzi takze spotka PTWP
Event Center zarzgdzajgca Miedzynarodowym Centrum
Kongresowym i Halg Widowiskowo-Sportowg Spodek
w Katowicach.

W czerwcu 2024 r. Grupa PTWP zadebiutowata na Rynku
Gtownym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Polskie Towarzystwo Wspierania Przedsiebiorczosci powsta-
to w Katowicach w 1995 r.
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Rynek spozywezy 1 handel

spozywczym i gastronomii. W tym roku nagrody zdo-
byli: Aksam, Grupa Kapitatowa SPECJAL, JNT Group,
Lipco Foods, Rajpol, Wipasz, Zabka Polska.
Ogloszono takze laureatéw konkursu Dobry Produkt
— plebiscytu, w ktorym jury zlozone z ekspertow, szefow
kuchni, influenceréw i dziennikarzy, wyrdznia 15 firm,
przyznajac ich produktom certyfikaty Dobry Produkt
w kategoriach: innowacyjny produkt, produkt lokalny,
prosukt HoReCa Trends, produkt marki wiasnej oraz
nowej kategorii dla produktéw zrownowazonych. ®

Wydarzenie jest organizowane przez Grupe PTWP — wydawce miedzy
innymi portali dlahandlu.pl, horecatrends.pl oraz portalspozywczy.pl.
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Liberalowie 2 FDP dali kanclerzowi ultima-
tum: albo wyhamuje wybujatq polityke kli-
matyczng, zmniejszy podatki 1 obetnie socjal
dla imigrantow, albo rozpisze przedtermi-
nowe wybory.

Nowe wybory czekajg Niemcy jus w marcu,
wnajlepszym wypadku Scholz moze przetrwac
na czele mniejszosciowego rzqdu do przyszie)
jesient.
&
?4 Tekst: Jakub Mielnik
eden z najbardziej nieudanych niemieckich kanc-
lerzy w powojennej historii juz za chwile moze
stac sie postacig historyczna. Gdy swiat ekscyto-
watsie wygrang Trumpaw USA, wieczorem w Ber-
linie upadta koalicja, na ktorej czele stoi lider socjali-
stow, Olaf Scholz.
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Wynik wyboréw w USA byl szansg na skonsolidowa-
nie poparcia dla stabngcego w szybkim tempie rzadu
w Berlinie, zwtaszcza, ze poglady kanclerza na relacje
z Rosjairole Ukrainy w europejskim systemie bezpie-
czenstwa zdaja sie korespondowac z tym, co w tej spra-
wie przypisuje sie Trumpowl.

Scholzowi nie bedzie chyba raczej dane
wytrwac na stanowisku szefa rzgdu
Niemiec dosc dtugo, by sprawdzic, jak

w ewentualnych negocjacjach pokojo-
wych z Moskwq.

Nowe wybory moga odbyc¢ sie w Niemczech juz
w marcu, a faworytem sa w nich chadecy, proponu-
jacy w przeciwienstwie do chwiejnego Scholza zde-
cydowane dziatania wymierzone w agresywng poli-
tyke Rosji.

N6z w plecy Scholza wbit Christian Lindner, lider
FDP, najmniejszej partii koalicyjnej, ktory jest, a ra-
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federalnym. Szorujacy w sondazach ponizej progu wy-
borczego liberalowie postanowili przycisnaé lewi-
cowo zlelong koalicje Scholza z pozycji wolnorynko-
wego zdrowego rozsadku, niezbednego wobec trud-
nej sytuacji, w jakiej znalazta sie niemiecka gospo-
darka. Lindner zazadat gtebokich korekt wybujatej
polityki klimatycznej, liberalizacji rynku pracy, ciec
podatkow dla firm i ograniczenia przywilejow socjal-
nych dla imigrantéw.

Dla socjalistéw i zielonych byto to nie do przyje-
cia, dlatego Lindner zaproponowat kanclerzowi roz-
pisanie przedterminowych wyboréw - pono¢ w imie
elementarnej uczciwosci wobec elektoratu. Scholz,
ktorego partia przegrywa nie tylko z prowadzacymi
w sondazach chadekami, ale takze ze skrajnie pra-
wicowa AfD, oczywiscie odmoéwit i wyrzucit Lind-
nera z rzgdu. Oznacza to koniec koalicji rzadzace;.
Niemcy, uwazane za glowng site gospodarcza i po-
lityczng w UE znalazly sie na zakrecie, z ktorego
Olaf Scholz raczej nie wyjdzie calo. Pozostatlo mu
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u wiladzy?

Jesliliberalowie Lindnera popra wotum nieufnosci
wobec kanclerza, ktéry utracit niezbednego koali-
cjanta, przedterminowe wybory moga odby¢ sie juz
wiosng. Faworytem sondazy jest chadecka partia
CDU.

Jej nowy lider, Friedrich Merz, robi wiele, zeby ze-
rwac ze spusciznag Angeli Merkel, obarczanej coraz gto-
sniej wspotodpowiedzialnoscig za wpedzenie Niemiec
w niezdrowe uzaleznienie od tanich paliw z Rosji
1w konsekwencji doprowadzenie do rosyjskiej inwazji
na Ukraine. Przypisuje sie¢ jej takze wine zarozpetanie
kryzysu migracyjnego, ktéry wywindowat poparcie dla
ksenofobicznej prawicy do poziomu nieznanego w post-
hitlerowskiej historii Niemiec.

Chadecy Merza prowadza obecnie w sondazach, bo
chca powaznych korekt polityki migracyjnej, odziedzi-
czonej po Merkel i kontynuowanej przez Scholza, a jed-
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noczesnie opowiadajg sie za znacznie bardziej zdecy-
dowanymi dziataniami wobec Rosji.

Scholz w zastraszajagcym tempie niszczy reputacje
Niemiec jako wiarygodnego sojusznika, na ktérym
mozna polegac¢ w takiej jak obecnie chwili zagrozenia
dla bezpieczenstwa Europy.

W imie tesknoty za dobrymi relacjami z Rosja, nie-
miecki kanclerz robi wszystko, zeby kara za inwazje na
Ukraineg nie byta dla Moskwy zbyt dotkliwa.

Niemcy blokujg konfiskate rosyjskich
aktywow, zdeponowanych w UE 1 sta-
wia)q

Ukrainy @ NATO.

Wywieraja takze presje na USA w sprawie pozwole-
nia na uzywanie przez Kijéw zachodniej broni do ata-
kowania terytorium Rosji.

Tutaj trzeba jednak Scholzowi odda¢ sprawiedli-

wos¢, ze nie musi on zbytnio naciskaé na Bidena, ktéry
ma takie same wahania jak on w wielu sprawach.
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Idacy do wiadzy chadecy sa takze tradycyjnie znacz-
nie bardziej niz niemiecka lewica zorientowani na
podtrzymywanie bliskiego sojuszu z USA, co ma szcze-
golne znaczenie po wygranej Donalda Trumpa. Za
jego pierwszej kadencji USA wdaty sie w wojne han-
dlowa z UE i Niemcami, ktorg przerwata administra-
cja Joe Bidena.

Reelekcja Trumpa oznaczac¢ moze powrot do kon-
frontacji z Niemcami, ktore po wybuchu wojny z Ro-
sja 1 odcieciu od tanich paliw, oferowanych przez Pu-
tina, sg znacznie mniej odporne na takie starcia.

Scholz po cichu liczyl zapewne, ze zwarcie z Ame-
ryka Trumpa przysporzy mu poparcia wsrod tych
Niemcow, ktérzy wahajg sie, czy nie glosowac na na-
rodowo-socjalistyczng AfD, prezentujacg antyamery-
kanski i prorosyjski program. Jednocze$nie gtosno
przepowiadane porzucenie przez Trumpa zaangazo-
wania w pomoc Ukrainie miatoby stanowi¢ wygodne
alibi dla kunktatorskiej polityki Scholza, oskarzanego
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tacji Niemiec.

Szarza ministra finansow Lindnera na reformowanie
niemieckiej gospodarki powodowana jest wylacznie
fatalnymi sondazami jego partii, plasujacymi jg poni-
ze] progu wyborczego. Tak naprawde niemieccy wy-
borcy wiedzg bowiem, ze FDP, cho¢ liberalna gospo-
darczo, obecnoscia w koalicji z Zielonymi i socjalistami
zyruje rujnujgcy niemiecki dobrobyt program rzadu
Scholza.

To za$ oznacza, ze Lindner moze ostatecznie prze-
prosi¢ sie z pomystem przedterminowych wyboréw
i poprzec rzad mniejszosciowy. Scholz dokustykatby
wtedy na jego czele do jesieni przysziego roku, pozo-
stajac stabym przywddca stabnacej europejskiej po-
tegi, obciazonej dtugoletnia kolaboracja z putinow-
skg Rosja1zagrozona wojna handlowg z USA.

W oczekiwaniu na zmiane¢ wiadzy w Berlinie Ame-
rykanie musieliby albo wstrzymac sie z gwaltownymi
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ruchami w sprawie zmiany polityki wobec Rosji, albo
szuka¢ w Europie innych niz Niemcy partnerow. Mo-
glaby to by¢ Polska, gdyby rzadzaca obecnie w Warsza-
wie koalicja nie obnosita sie zbyt ostentacyjnie z nie-
checig do Trumpa. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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.Zrobili to pomimo ogromnej
presji ze strony Kremla, dezinformacji i sze-
roko zakrojonej akcji kupowania glosow na
prorosyjskich kandydatow. Nie jest to jednak
ani zwyciestwo jednoznaczne, ani ugnawane
przez opozycje. Moldawie czeka mnostwo pra-
cy na rzecg lepszej przyszlosci, ale poczynila
ona wtasnie niezbedny krok na tej drodze.

a Tekst: Mitosz Szymanski

otdawia jest biednym krajem z ogromnym
problemami. Jej rozwoj blokuje korupcja,
gigantyczna emigracja czy state mieszanie
sie Rosji do wewnetrznych spraw. Jednak
najwiekszym jej problemem jest klasa polityczna, ktora
przez wiekszos¢ czasu po 1991 roku zajmowata sie za-
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roku, kiedy po raz pierwszy w swojej historii glowa pan-
stwa zostata osoba, ktdra naprawde chciata zaprowa-
dzi¢ Moldawie do Unii Europejskiej.

Maia Sandu nie musiata brac sie za polityke. Miata
kwitnaca kariere w Banku Swiatowym i dyplom Har-
wardu za pasem. Do ojczyzny wrocita w 2012 roku, zeby
obja¢ mato prestizowy urzad ministry kultury. Przez
trzy kolejne lata wprowadzita szereg reform, podno-
szacych jakos¢ ksztalcenia, jak na przyktad ukrdcenie
korupcji w szkolnictwie 1 wprowadzenie monitoringu
na egzaminach maturalnych. Odeszta z ministerstwa
w atmosferze skandalu.

Na poczatku 2015 roku wyszto na jaw, ze motdawski
oligarcha, Ilan Szor, wyprowadzit okoto miliarda dola-
row z kontrolowanych przez siebie bankow, co zagro-
zilo zawaleniem si¢ motdawskiego systemu bankowego,
gdyzbyla to rownowartosc okoto potowy motdawskiego
budzetu. Nie moglo sie to odby¢ bez wiedzy i udziatu
innego oligarchy, Vlada Plahotniuca, ktéry zawlaszczat
calg wladze w panstwie.
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Sandu zorganizowata wtedy protesty przeciw oligar-
chom, co dalo poczatek jej Partii Akcji i Solidarnosci
(PAS). W 2020 roku wygrata wybory prezydenckie, po-
konujac prorosyjskiego kandydata Igora Dodona, arok
pozniej PAS pokonato jego Partie Socjalistéwizdobyto
samodzielng wiekszo$¢ w parlamencie.

Po raz pierwszy od uzyskania niepodleglosci w 1991
roku, Moldawia miata jednoznacznie proeuropejski
rzad i prezydenta. Niestety, trwata pandemia, po kto-
rej przyszta rosyjskainwazja na Ukraine. Ubogie mot-
dawskie spoleczenstwo musiato zmierzy¢ sie z czter-
dziestoprocentowa inflacja, szesciokrotnym wzrostem
cen energii 1 odcieciem dostaw gazu z Rosji.

Do tego Moldawianie

uchodzcom z Ukrainy, ktorych
proporcjonalnie do ludnosci byto jesz-
cze wiecej nig w Polsce.
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Motdawii udalo sie doraZznie poradzié sobie ze wszyst-
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kimi problemami, miedzy innymi dzieki ogromnej po-
mocy ze strony UE, ktorej by nie bylo, gdyby nie pro-
unijny rzadiodpowiedzialna polityka Mai Sandu. Jed-
nak problemy te sprawily, ze poziom zycia w Motdawii
jest dzis realnie nizszy niz cztery lata temu, co bez-
wzglednie wykorzystuje prorosyjska opozycja. Twier-
dza oni, Ze gdyby dogadac sie z Rosja, to gaz bylby tan-
szy, ze sankcje na Rosje uderzaja takze w motdawska
gospodarke, a Maia Sandu i PAS s3 tak naprawde ma-
rionetkami w rekach Zachodu, ktory chce zniszczy¢
prawdziwe tradycyjne moldawskie wartosci.

W te narracje wierzy wielu Moldawian, przede
wszystkim rosyjskojezyczne mniejszos$ci i osoby czu-
jace nostalgie za Zwigzkiem Radzieckim, ktore infor-
macje o $wiecie czerpia z rosyjskich mediow dezinfor-
macyjnych.

W takiej atmosferze odbyly sie wybory prezydenckie
1 referendum o wpisaniu do moldawskiej konstytucji


https://www.wprost.pl/

v

integracji unijnej. W pierwszej turze, ktora odbyla sie
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20 pazdziernika razem z referendum, przeciw Sandu
staneto dziesiecioro kandydatdéw, sposrod ktérych
wszyscy liczacy sie sg politykami prorosyjskimi. Wtedy
tez dowiedzieliSmy sie o skali rosyjskiego zaangazowa-
nia w destabilizacje sytuacji w Motdawii.

Uciekajacy przed wydanym zaocznie wyrokiem
Ilan Szor schronit sie w Moskwie, skad finansuje i za-
rzadza prorosyjskimi partiami, ktérych obecnie kon-
troluje cztery, ale liczba ta stale si¢ zmienia. To te
partie organizowaty w Motdawii protesty przeciwko
drozyznie i polityce wladz, na ktore wiekszosc¢ de-
monstrantow byla dowozona z calego kraju. Prote-
stujacy otrzymywali takze wynagrodzenie w wyso-
kosci ok. 100 zlotych, co jest spora kwota w kraju,
gdzie przecietna emerytura to w przeliczeniu 370
zlotych, a wiekszosé ludzi zarabia na etacie okoto ty-
sigca ztotych.

Podobnie Szor zorganizowat takze poparcie dla pro-
rosyjskich kandydatow i przeciw referendum. Dziala-
cze jego partii wwozili do Moldawii gotowke, ktora
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miata by¢ rozdawana cztonkom grup w serwisie Tele-
gram, ktorzy zobowiazg sie do glosowania na wskaza-
nych kandydatéw i na ,nie” w referendum.

Do tego jeszcze moldawskr internet zo-
stat zalany rosyjskqg propagandg, kto-
ra starala sie przekonac Moldawian, e
pandemia 1 wojna to wina Zachodu, ge
Ukraina , ateraz
zniq kiepsko,

ze w Motdawii rozpowszechni sie¢ homoseksualizm
i upadek wartosci, a Motdawianom nie bedzie wolno
uprawiac przydomowych ogrédkow.

Jakkolwiek kretynsko to nie brzmi, to gdy taki prze-
kazleje sie z Facebooka, Instagrama, Telegrama, VKon-
taktie, rosyjskich portali i telewizji, to chociaz czes¢
z tych bzdur wydaje sie sensowna. Tym bardziej, jesli
w Motdawii zablokowano dostep do kilkudziesieciu ro-
syjskich portali dezinformacyjnych i ma to posmak
buntu wobec jakiegos$ antyrosyjskiego spisku.
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Wszystkie te dziatania sprawily, ze Sandu co prawda
wygrata pierwsza ture, ale los referendum zawist na
wlosku. Ostatecznie za wpisaniem integracji unijnej
do konstytucji opowiedziato sie tylko 50,35 proc. wy-
borcow. Warto jednak odnotowac, ze na ,,tak” byto tylko
46 proc. Moldawian w krajuiaz 77 proc. w diasporze.

To wlasnie glosy emigrantow zdecydowaty o wyni-
kach zaréwno referendum, jak i wyborow prezydenc-
kich. W drugiej turze na Sandu zaglosowato 49 proc.
wyborcow w ojczyznie i 83 proc. na emigracji. To tez
stato sie podstawa to zakwestionowania ich wynikéw
przez opozycje.

Nie znamy doktadnych liczb, ale okoto miliona Mot-
dawian wyjechato z kraju. W samej Moldawii pozostato
mniej niz 2,5 miliona ludzi. Przez pierwsze dwie de-
kady gtownym kierunkiem emigracji byta Rosja, w kto-
rej stale przebywato kilkaset tysiecy Motdawian. Sytu-
acja ta ulegta zasadniczej zmianie po 2014 roku, kiedy
po rozpoczeciu wojny z Ukraing, Rosja zostata obto-
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micznie rozwijac

Liczbe Moldawian w Rosji szacuje sie dzis na kilka-
dziesiat, maksymalnie sto tysiecy osob. Zaglosowato
kilka tysiecy z nich, gdyz w catej Rosji otwarto tylko
dwa punkty wyborcze, oba w Moskwie, a konkretnie]j
w budynkach motdawskiej ambasady. Motdawia nie
ma konsulatow w Rosji, wiec kolejne musiatyby byc¢
otwierane we wspolpracy z rosyjska dyktatura, co ozna-
czaloby, ze glosowanie w nich moze wygladac tak jak
zazwycza] wyglada glosowanie w Rosji. Ilan Szor za-
sponsorowat w zwigzku z tym bilety lotnicze zyjacym
w Rosji Moldawianom, zeby glosowali w Minsku, Baku
czy Stambule. Wiadomo o przynajmniej kilku takich
samolotach pelnych wyborczych turystow.

Prorosyjska opozycja upiera sie, ze w Rosji zyje po-
nad 400 tysiecy Moldawian, ktorym w wiekszosci nie
pozwolono zaglosowac. W calej diasporze oddano 300
tysiecy gloséw, w wiekszosci na Zachodzie, a wiec we-
dtug opozycji, zardwno wybory, jak i referendum sa nie-
wazne.
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Niezaleznie od swiatopogladu, Moldawian taczy
zmeczenie bieda w kraju, problemy ze zwigzaniem
konca z koncem istrach o jutro. Wejscie do Unii Euro-
pejskiej moze zmienic te sytuacje, tak jak zmienito nasz
kraj. Wybor Sandu nie gwarantuje przyjecia Motdawii
do EU anirozwoju gospodarczego, ale jest ona obecnie
jedyna osoba, ktora moze popchnac ten kraj we wia-
sciwg strone. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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WIDMO KRACHU
NAD ROSJA

Po 2022 r. masto stalo sie w Rosji towarem deficytowym - jego
itmport spadl dziesieciokrotnie. Wiernym dostawcq pozostala

Bialorus, potem pomogl Iran, spodziewane sq dostawy =z Indiz.
W niektorych sklepach w Rosji dzis masto zamyka sie
w pojemnikach, ktore majq zapobiegac kradziezom
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Kremlowscy oligarchowie knujg przeciw-
ko szefowej rosyjskiego banku centralnego.

'y
# Tekst: Jakub Mielnik

«

osyjski bank centralny podnosi stopy procen-

towe do poziomu 21 proc. Dla poréwnania,

w Polsce nie przekraczajg one 6 proc. Tak dra-

styczna podwyzka moze oznaczac tylko jedno:
oficjalna inflacja w Rosji na poziomie nieco ponad 8
proc. to fikcja, wytwarzana przez kreatywna ksiego-
WOSsC.

Decyzja szefowe] banku centralnego Elwiry Nabiul-
liny wydawata sie uzasadniona i nieunikniona, biorac
pod uwage stan rosyjskiej gospodarki. Pazdziernik byt
jednym z najgorszych miesiecy w historii rosyjskiej
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mosci. Akcje gigantéw budowlanych, jak Samolet, Bru-
snika czy Strana spadty az do 34 do 37 proc. Nieciekawe
sa takze wiesci dotyczace Zywnosci. Np. ceny masta ro-
sng w takim tempie, Ze zaczeto sprowadzac je do Rosji
z Turcjii Emiratow, zeby sprostac¢ podwyzkom, niepo-
kojacym konsumentéw.

Masto mastem, ale préoba ograniczenia inflacji po-
przez podwyzke stop procentowych niepokoi szcze-
golnie tych konsumentow w Rosji, ktérym do smaro-
wania chleba niczego nie brakuje. Chodzi o oligar-
chéw, bogacacych sie na wojnie, ktorzy zaczeli gwat-
townie protestowac przeciwko polityce finansowe;j
prezes Nabiulliny. Tercet miliarderdw, sktadajacy sie
z Olega Deripaski, Aleksieja Mordaszowa 1 Siergieja
Czamezowa oglosil, ze polityka banku centralnego
doprowadzi do masowych bankructw1i zaczeli doma-
gac sie jej usuniecia.

Na tej trojce opiera sie obecnie wojenna gospodarka
Rosji. Deripaska kontroluje ztoza aluminium 1 niklu,
Mordaszow jest krolem przemystu metalurgicznego
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a Czamezow to stary kolega Putina z Drezna, w cza-
sach, gdy obaj stuzyli w KGB.

To.on w imieniu prezydenta Rosji

przemystu
gbrojeniowego Rosji. To on stal za usu-
nieciem z ministerstwa obrony Siergieja
S20)gU.

Stary kum Putina na wojnie znat si¢ stabo, ale pode-
stany w jego miejsce ekonomista Andriej Bielousow
teznie jest przeciez specem od strategii. Jego zadaniem
jest przestawienie Rosjina tryby gospodarki wojenne;j
1 sprawienie, zeby armia i przemyst zbrojeniowy staty
sie kolem zamachowym rosyjskiej ekonomii, tak, jak
to bylo w czasach sowieckich.

Oligarchowie, kontrolujacy kluczowe dla rosyjskiej
zbrojeniowki gatezie przemystu, sg czescig tego pro-
cesu, majacego utrzymac dotychczasowy poziom do-
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chodow Kremla. A przy okazji i swoich wiasnych. Dla-
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tego protestuja przeciwko dziataniom banku central-
nego, ktory bierze pod uwage szerszy niz tylko okoto-
wojenny kontekst gospodarczy. Kierujaca sie prawami
ekonomii Elwira Nabiullina wie, Ze bez zdlawienia in-
flacji gospodarka sie zatamie, ale nie sg to argumenty
przemawiajace do decydentow na Kremlu.

Masto moze by¢ problemem obywateli, ale w kraju
pozbawionym demokracji ich zdanie si¢ nie liczy. Li-
czg sie ci, ktorzy napychaja kabze Kremla. Dotad byli
to oligarchowie zwigzani z branza paliwowa. Jednak
drenujacyja ludzie, tacy jak Timczenko czy Rotenberg,
znalezli sie w odstawce, bo Gazprom, dotad gtéwna
dojna krowa Kremla, szoruje ostatnio po dnie. Z po-
wodu odciecia Gazpromu od chtonnego rynku euro-
pejskiego, flagowy koncern notuje straty liczone w mi-
liardach dolaréw.

Za to Czamezow 1 jego kompani z branzy metalur-
giczne] stajg sie obecnie niezbedni dla rosyjskiej ma-
chiny wojennej. Ich wptyw na Kreml rosnie wprost pro-
porcjonalnie do zapasci rosyjskiej branzy paliwowej,
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Petersburg, 16 czerwca 2022 r. - szefowa banku centralnego Rosjt
Elwira Nabiullina przemawia na miedzynarodowym forum
ekonomicznym
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odcinanej stopniowo od kolejnych rynkow. Koncern
Rostec, nalezacy do Czamzowa, przyjmuje obecnie
wiekszo$¢ panstwowych zamowien zbrojeniowych, ko-
rzystajac z zasobow surowcowych Deripaski i poten-
cjatu metalurgicznego imperium Mordaszowa.

Dzicki temu dajg ont Kremlow? cos, co

D pocsu-
cie, e jego Rosja nie potrzebuje do ni-
czego Zachodu 1 wszelkie swoje proble-
my rogwigse sama.

To jeden z powodow, dla ktorych protegowany Cza-
mezowa, Denis Manturow, zostal pierwszym wicepre-
mierem zajmujacym sie sprawamigospodarczymi. Obaj
panowie wsadzili takze swojego czlowieka, Aleksieja
Diumina, do prezydenckiej rady bezpieczenstwa.

Teraz sg oni na najlepszej drodze do przejecia kontroli
nad polityka banku centralnego, korzystajac z tego, ze Pu-
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tin nie przepada specjalnie za hiobowymi wiesciami, ktore
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przynosi mu szefowa banku, Elwira Nabiullina. Mimo po-
dejmowanych przez nia wysitkow, bankowi centralnemu
nie udato sie pogodzi¢ wymogow wojny z realiami eko-
nomicznymi. Podniesienie stop procentowych do 21 proc.
pokazuje fiasko jej prob ograniczenia inflacji i odplywu
kapitatu zagranicznego z Rosji. Jako tako panuje jeszcze
nad kursem rubla, ale 1 tak rynek daje sygnaty, ze jest go-
towy na dramatyczne zalamanie sie rosyjskiej waluty, po-
rownywalne z kryzysem roku 1998.

Zeby Nabiullina mogla donie$é na Kreml jakies$ suk-
cesy, Putin musialby zaprzesta¢ wojny na Ukrainie, na
co sie nie zanosl. Stad stopniowe podgryzanie cenione]j
niegdys na Zachodzie szefowej banku centralnego Rosji.
Jej zaufana zastepczyni i prawa reka, Ksenia Judajewa,
zostata zestana do Miedzynarodowego Funduszu Walu-
towego, a wiodaca role w kreowaniu polityki gospodar-
czej Rosji zaczal odgrywaé Czemiezow, nie szczedzacy
kasliwych uwag pod adresem banku centralnego.

Usuniecie Nabiulliny przez Putina wydaje sie kwe-
stig czasu. Biorac pod uwage poglady patrondéw tej ope-
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racji, jej nastepca w rosyjskim banku centralnym be-
dzie musial obstuzy¢ ich oczekiwania wobec wysoko-
scistop procentowych. Dla miliardowych biznesow oli-
garchow, tuczacych sie na wojnie, bedzie to wielka ulga,
ale dla Rosji bedzie to oznaczato dalszy wzrost inflacji
1 odptyw kapitatu, co w efekcie bedzie musiato dopro-
wadzi¢ do zalamania si¢ rubla.

Widmo krachu

jest w Rosji catkiem re-
alne. Putin stusznie obawia sie takiego
scenariusza, ma jednak zwigzane rece,

bo potrzeby przemystu zbrojeniowego 1 stojacych
zanim oligarchow sg priorytetem w warunkach wojny.
Na Kremlu zdajg sie z tego powodu zapominac, zZe
w sze$¢ dnipo kryzysie w 1998 roku w Rosji upadirzad,
torujac droge do wladzy nowej ekipie, ktora wyniosta
na Kreml Putina. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Krajem, ktory ma aktualnie najnizszy wskas-
nik dzietnosci na swiecie, jest Korea Polu-
dniowa.

. Problemy demograficz-
ne i ich skutki, ktore gnebig Koree Poludnio-
wqg, mogq byc wkrotce charakterystyczne tak-
ze dla Europy.

Przedruk fragmentu ksigzki pt. ,Jatowe tono Europy”, bedacej popular-
nonaukowym reportazem autorstwa tukasza Sakowskiego (wyd. Nowa
Konfederacja).

Korei Poludniowej dzietnos$¢ ponizej po-
ziomu zastepowalnos$ci pokolen jest juz
niemal tradycja, trwajaca od poczatku lat
80. XX wieku. ,,Polityka rodzinna Korei Po-
ludniowej zostata wprowadzona wlatach 60. Byta row-
nolegia do planu dynamicznego rozwoju gospodar-
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czego. Uznano wowczas, ze wysoka dzietnos¢ przeszko-
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dziw osiggnieciu sukcesu gospodarczego i celem poli-
tyki miato by¢ zmniejszenie wspélczynnika dzietnosci
do 2,15” - méwi mi Daria Dobrowolska, piszaca na Uni-
wersytecie Warszawskim prace dyplomowa na temat
kryzysu demograficznego w Korei Potudniowej.

,Jeszcze wlatach 60. dzietnosc koreanska wynosita
ponad 6. W zwiazku z presja na rozwoj gospodarki,
a byla to presja polityczna, spoleczna i zagraniczna,
owczesny rzad wprowadzil kontrole urodzen, aby ob-
nizy¢ ten wskaznik. Dzialania okazatly sie bardzo sku-
teczne, liczba urodzen szybko zmalata” - dodaje dr
Anna Paradowska z Zakladu Koreanistyki Uniwersy-
tetu Warszawskiego, pod opieka ktorej prowadzona
jest praca studentki.

Potudniowych Koreanczykéw w roku 2000 byto po-
nad 47 milionow. Dwie dekady pdzniej - okoto 51,5 mi-
liona. Jednak za wzrost ten nie odpowiadajg ani dzieci,
ani imigranci. Jest on objawem przede wszystkim co-
raz dtuzej zyjacych w tym kraju ludzi starszych. Pod
tym wzgledem Korea Potudniowa poczynita ogromne
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postepy. Srednia oczekiwana dtugoéé zycia dla Kore-
anczykow urodzonych w roku 1913 wynosita 25 lat,
w roku 1955 blisko 50 lat, a obecnie ponad 83 lata.

Jednak drugg strong tego medalu jest
znacznie wieksze zapotrzebowanie spo-
teczne na , ktorych dra-
matycznie ubywa.

Liczne wskazniki demograficzne i spoteczne Korei
Potudniowej spadly podczas wojny koreanskiej, roz-
poczetej w1950 roku, kiedy to zgineto wiele osob oraz
zmalaly przyrost naturalny, wskaznik dzietnosciiocze-
kiwana dtugosc¢ zycia. Te wskazniki, ktore czerpia z od-
budowanego pdzniej kapitatu, dotyczacego wielkosci
populacji czy poprawy jakosci i dtugosci Zycia, sa aktu-
alnie nadal dobre, natomiast przyrost i dzietnos¢ sg
w Korei gorsze niz podczas konfliktu zbrojnego z Ko-
reg PoInocng i Chinami. Tego rodzaju porownanie po-
zwala uzmystowic¢ wage i rozmiar zmian, ktore — jesli
przekraczajg kolejne granice powoli, rok po roku - nie
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sa tak wyraznie widoczne i alarmujace, jak wtedy, gdy
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wydarzaja sie w krotkim czasie.

Pytam badaczke 1 jej studentke o to, na czym pole-
galy antynatalistyczne dziatlania Korei Potudniowe],
prowadzone od lat 60. ,,Byly to gldéwnie kampanie spo-
leczne majace zacheci¢ do mniejszej liczby potomstwa,
potaczone z promowaniem antykoncepcji. Aborcja
1sterylizacja bytly przy tym czesto stosowane, mimo 1z
aborcja oficjalnie byta w Korei przez dlugi czas niele-
galna” — odpowiada Daria Dobrowolska.

W Korei popularna stata sie aborcja selektywna -
czesciej terminowano ciaze z ptodami Zenskimi, co sita
rzeczy przetozylo sie na zmniejszenie liczby porodow
w przyszlosci. Dysproporcja w demograficznej struk-
turze pici u noworodkéw byta wyrazna: pod koniec lat
80. XX wieku na 100 dziewczynek przypadato srednio
niespeina 117 chlopcéw. ,Wprowadzono tez zachety fi-
nansowe dla osdb z mniejszg liczba dzieci, na przyktad
ulgi podatkowe” — kontynuuje Dobrowolska.

Od razu zauwazam, Ze to dokltadnie odwrotnie niz
dzisiaj. Jednak wydaje sie, Ze tego typu srodki znacz-
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nie skuteczniej zniechecaty kiedys, niz zachecajg te-
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raz. ,,Cel, czyli wskaznik dzietnosci na poziomie 2,15,
zostat osiggniety juz wroku 1984, czyli bardzo szybko.
Ale Koreanczycy sie nie zatrzymali. Dzietnosc caly czas
spadata. Od 2018 roku do teraz wynosijuz ponizej1” -
uzupeinia.

W tamtych latach rowniez krajobraz Korei mocno
sie zmienial. Podobnie jak wiele innych krajow, pan-
stwo potudniowokoreanskie intensywnie sie urbani-
zowato. Od roku 1945 do roku 1985 udziat ludnosci zy-
jacej w miastach wzrdst wielokrotnie, z poziomu po-
nad 14 proc. do ponad 65 proc. Temu sukcesowi - o ile
mozna tak okresli¢ to zjawisko - towarzyszyto wylud-
nianie sie wsinie tylko w liczbach wzglednych, ale row-
niez sumarycznie. Rozrost populacji miejskich wyni-
kal bowiem gltownie z emigracji regionalnej z terenow
wiejskich do miast, a nie z wysokiego przyrostu natu-
ralnego w miastach - ten w §rodowisku zurbanizowa-
nym byl nizszy niz ogdlna krajowa.

Zaniedbanie wsi tak wyrazne, Ze nie dalo sie go zi-
gnorowac, zmobilizowato prezydenta Park Chunghee
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do uruchomienia programu ,,Saemaul Undong”, kto-
rego celem byla poprawa warunkow zycia i pracy na
wsiach, zwiekszenie wydajnosci produkcji rolnej, mo-
dernizacja infrastruktury, organizacja wiejskiego zy-
cia spolecznego, zachecanie mtodych osdb, aby zosta-
waly w swoich rodzinnych stronach, a w efekcie zaha-
mowanie ich wyludniania.

Na proces nagtej urbanizacji ztozyla sie tez wojna
koreanska: wielu wracajacych z niej mezczyzn nie je-
chato z powrotem na prowincje, lecz osiedlato sie w mia-
stach.

W Korei doszto w koncu do takiej sytu-
acji, ze miasta byly przeludnione, a
wyludnione.

To niezbalansowanie spoteczno-demograficzne
i przestrzenne rowniez odegralo swa role w drastycz-
nym spadku dzietnosci Koreanczykow.

A co z koreanskg kulturg i jej spotecznym kolekty-
wizmem? ,Korea to kraj z kregu panstw konfucjan-
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skich, razem z Japonig i Chinami. Konfucjanizm, czyli
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system filozoficzno-religijny, ma tam bardzo duzy
wplyw na ksztatt spoteczenstwa, na postrzeganie jed-
nostki. Narzuca on w pewien sposoéb, jak powinna wy-
glada¢ rodzina” - méwi Daria Dobrowolska.

Zaraz potem uzupeinia mysl, wyjasniajac, jak sie to
ma do dzietnosci: ,,Skutkiem dziatania tego systemu
jest niskie przyzwolenie na posiadanie dzieci poza mat-
zenstwem i nieche¢ do mieszkania razem przed slu-
bem. Ludzie nie chcg miec¢ dzieci przed matzenstwem,
a nie chca go zawierad, jesli sytuacja ekonomiczna na
tonie pozwala. Tymczasem w Korei bardzo ciezko jest
obecnie zdoby¢ mieszkanie. W efekcie dzietnos¢ jest
dodatkowo obnizana. W ten sposéb miesza sie element
kulturowy i1 gospodarczy”.

Faktem jest tez, ze w Korei, podobnie jak w pan-
stwach UE, wskaznik malzenstw znaczaco spada, a wiek
zawarcia zwigzku malzenskiego sie opdznia. ,Wedlug
wladz metropolitalnych Seulu w ciggu ostatnich 20 lat
liczba [nowo zawieranych| malzenstw w Seulu spadia
043 proc.,aliczbaurodzen o 64 proc” - pisze ,,The Ko-
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rea Hearld”, powotujac sie na agencje statystyczna ko-

Zagranica

reanskiego Ministerstwa Gospodarki i Finansow.

,,Sredni wiek zawarcia pierwszego malzenstwa w ze-
sztym roku [2020] wynosit 33,61 dla mezczyzn i 31,6
dla kobiet, czyli odpowiednio o 3,96 i 4,35 pdzniej niz
w 2000 roku. (...) W zwigzku z tym sredni wiek rodzi-
cow w chwili urodzenia pierwszego dziecka wzrdst
7 29,49 lat w 2000 roku do 33,98 [w 2020]” - kontynu-
uje autorka artykutu.

W skali catego kraju w roku 2000 zawarto w Korei
332 tysigce matzenstw, aw 2020 roku tylko 214 tysiecy.
W tym samym czasie wyhamowal wzrost wskaznika
rozwodow, ktorych od lat 70. XX wieku do roku 2003-
2004 znaczaco przybywato. Z kolei dzietno$¢ w stolicy
Korei Potudniowe]j jest jeszcze nizsza niz w skali kraju
1w 2020 roku wyniostaraptem 0,64 dziecka na kobiete
w wieku rozrodczym. Za spadek ten odpowiada nie
tylko malejgca liczba os6b w mtodszych pokoleniach
oraz pOzniejsze zawieranie malzenstw. Zdaniem Anny
Paradowskiej, istotne jest takze niedopasowanie kon-
fucjanizmu koreanskiego do dzisiejszych realiow:
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,Tradycyjny konfucjanski model jest taki, ze kobieta
to osoba od spraw wewnetrznych - rodziny, zakupow,
edukacji dzieci, domu - a maz jest osobg zewnetrzna,
pracujaca i utrzymujaca kontakty ze swiatem. W rze-
czywistosci maz zarabia pienigdze, a Zona nimi dyspo-
nuje, wydaje je 1 zajmuje sie wszystkim, poza zarabia-
niem pieniedzy. Przeniesienie tego do wspdlczesne;j
Republiki Korei jest karkotomne, bo obecnie ten mo-
del nie przystaje do zastanej rzeczywistosci.

Mamy wobec tego niedopasowanie kul-
tury konfucjanskiej do wspolczesnych
. Albo odwrotnie’.

Koreanistka dodaje, ze szerzej ,konfucjanizm kore-
anski glosi, ze podstawowg jednostka spoleczng jest
rodzina, a nie pojedyncza osoba. Natomiast panstwo
ma by¢ zorganizowane jak rodzina, a hierarchia war-
to$ci maby¢ wnim podobna. Rodzina z kolei powinna
dziata¢ narzecz wiekszej spolecznosci, czyli panstwa,
a jednostka na rzecz rodziny i panstwa. Promowane
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jest myslenie o narodzie, rodzinie, znajomych - jako
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o czesci wiekszej wspolnoty. Czyli nie niezaleznos¢ jed-
nostki, tylko sita grupy”.

Jak drogie sg mieszkania w stolicy Korei? ,W 2020
roku okoto sze$c¢dziesieciometrowe mieszkanie w Seulu,
w zwyKktlej, nieprestizowej dzielnicy, kosztowato dzie-
sieciokrotnos¢ rocznego przychodu dwojki wspolnie
zarabiajacych dorostych osob. Taki zakup dla zdecydo-
wanej wiekszosci mtodych ludzi jest nieosiggalny, a to
zniecheca do zaktadania rodziny” — odpowiada Daria
Dobrowolska.

Zauwaza kolejny istotny problem: ,,W Korei jest tez
gorgczka edukacyjna. Polega na tym, ze zapewnienie
dziecku jak najlepszej edukacji jest warunkiem ko-
niecznym, aby osiggneto sukces. Posiadanie na ten cel
pieniedzy jest dla wielu par niezbedne, aby zatozy¢ ro-
dzine. Wyksztatcenie dziecka w Korei to ogromne
koszty, mimo dziatan rzadu, ktory od 2021 roku zreali-
zowal projekt panstwowych liceéw. To nie zaspokoi po-
trzeb rodzicéw, ktorzy beda wydawac ogromne sumy
nazajecia pozalekcyjne - jezyki, sport, kursyiinne rze-
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dujac sie na dziecko, majg wiec na mysli nie tylko wy-
zywienie 1dach nad glowa, ale tez ogromne naktady na
edukacje prywatng”.

Dodaje, Ze ,zjawisko to wystepuje réwniez w Chi-
nach i Japonii i w pewnym sensie wynika z konfucja-
nizmu”. Niektdrzy naukowcy sadza, ze edukacyjna go-
raczka jest wrecz gtownym problemem.

»Mocno wierze, ze to, co zostato opisane jako »pa-
sja edukacyjna« u rodzicéw desperacko pragnacych,
aby ich dzieci odniosty sukces, jest najwiekszym po-
wodem [kryzysu]” - powiedziala Ohe Hye-gyeong
z Miedzynarodowego Uniwersytetu Chrzescijanskiego
w Tokio.

Konfucjanizm jest rowniez obecny w normach i re-
lacjach ze starszym pokoleniem, o czym dowiaduje sie,
gdy pytam Anne Paradowska o pomoc w opiece nad
dzieémi ze strony dziadkéw. ,, Tradycyjnie najstarszy
syn powinien wraz z zona opiekowac sie swoimi rodzi-
cami, czyli jej tesciami. Wobec tego w Korei jest bar-
dziej tak, Ze to Zona opiekuje sie tesciami, a nie tescio-
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wie pomagaja przy dzieciach. To konfucjanska hierar-
chia” - méwi ekspertka. Jej dyplomantka odnotowuje,
ze wdrazane w Korel Poludniowe]j projekty proro-
dzinne, w zamierzeniu majace wzorowac sie na pot-
nocnej Europie, nie dziataja.

,0d 2011 roku miesieczne »kieszonkowe« na dziecko
do siddmego roku zycia wynosito 100 tysiecy wonow,
czyli okoto 300-400 zlotych. Ostatnio proponowano
tez wieksze pienigdze na dziecko przez pierwszy rok
zycia i milion wondéw »gratulacyjnych« za urodzenie
dziecka.

Rzqd koreanski nasladuje troche

, swtaszcza Finlandie,
tylko na koreanskim gruncie kulturo-
wym to nie dziala”

— MOWi.

Sytuacja wydaje sie by¢ beznadziejna: ,Korea Po-
ludniowa od dziesiecioleci probuje cos zrobié ze
spadajacym wspoélczynnikiem dzietnosci. Podob-
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nie jak wiele innych rzadéw na catym swiecie, Seul
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przeznacza dziesiatki miliardow dolaréw na zachety
na dzieci, od bezptatnych ztobkéw po dotowane wy-
nagrodzenie podczas urlopu wychowawczego. Zor-
ganizowal nawet grupowe randki w ciemno dla
urzednikow panstwowych w nadziei, ze doprowa-
dzi to do wiekszej liczby matzenstw. Nic z tego nie
zadziatato”.

Skoro ludzie az tak drastycznie i powszechnie rezy-
gnuja w Korei z jednej z podstawowych funkc;ji biolo-
gicznych, czylirozmnazania, to znaczy, ze w spoteczen-
stwie tym nie zgrywa sie wiele elementow. Ultralibe-
ralno$¢ potudniowokoreanska, kuszaca wolnoscia
i mozliwo$cig prowadzenia wygodnego zycia, moze by¢
w rzeczywistosci tego rodzaju putapka - o tyle groz-
niejsza, ze umocniong niedopasowanym do liberali-
zmu konfucjanizmem.

Co ciekawe, wskaznik samobdjstw w Korei Potu-
dniowej jest jednym z najwyzszych na swiecie, za$
wsrod uchodzcow z Korei Pélnocnej jest on jeszcze
wyzszy. ,Ministerstwo ds. Zjednoczenia Kraju twier-
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dzi, ze w ciagu ostatnich 10 lat od 6 proc. do 7 proc. ucie-
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kinieréw popeinito samobdjstwo” — dane te odnoszg
sie do roku 2015. Po kolejnych czterech latach wzrosty
one do 10,1 proc. Pewnych spostrzezen na ten temat
moga dostarczy¢ wyniki ogdélnokrajowego badania
przekrojowego, opublikowanego w 2020 roku w ,,Jo-
urnal of the Korean Academy of Child and Adolescent
Psychiatry”, a przeprowadzonego wsrod potudniowo-
koreanskich i péinocnokoreanskich nastolatkow.

Wskazuja one, ze istotnymi czynnikami ryzyka sa-
mobdjstwa byly m.in. status spoleczno-ekonomiczny,
depresja, spozywanie alkoholuipte¢. Czynniki ryzyka
samobojstwa wsrod obywateli Korei Poludniowej to
rowniez niezawarcie malzenstwa i rozwod, podobnie
jak bezrobocie.

Specyfika Korei jest tez to, ze w wyniku wojny kore-
anskiej wiele osob - dzi$ bedacych w podesztym wieku
— stracito cztonkdéw rodzin, a to znacznie zubaza naj-
blizsza 1 najwazniejszg siatke spoteczna, zwiekszajac
prawdopodobienstwo wystgpienia mysli samobdojczych,
bo - jak wskazaly kolejne badania - siatka ta, tak jak
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zniesienie izolacji spotecznej, jest istotna dla prewen-
cji mysli samobdjczych.

Tymczasem wedtug badan ankietowych
az 30 proc. Koreanczykow czuje sie sa-
motna, samotnosc sas

tego kraju.

Wsréd wszystkich przyczyn wyrazne sg wobec tego
rowniez te wynikajace z liberalnego systemu gospodar-
czego Korei. ,,Kiedy moje wczesniejsze biznesy zawio-
dly, probowatem sie zabié trzy razy. Musialem sobie
przypominac, jak ryzykowalem zZyciem, Zeby sie tu do-
sta¢” - méwi Kim Song-il, uciekinier z Korei Péinocne;].

,Wolnos¢, dobra materialne i wszelkiego rodzaju
atrakcje nie sg dla mnie tak wazne, jak moja rodzina
i dom” - powiedziata Kim Ryen-hi, o ktérej bylo glo-
snow 2015 roku w miedzynarodowych mediach, po jej
ucieczce z totalitarnej Poinocy. ,,Chce wrdcic do mojej
ukochanej rodziny, nawet jesli umre z glodu” - dodata.
Osobom, ktére znikad nie uciekly, moze brakowac apa-
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ratu, swego rodzaju okna badz lustra, aby dostrzec, ze
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nadal tkwia w putapce.

Prognozy demograficzne dla Korei Potudniowej -
opublikowane w 2020 roku w ,,The Lancet” — podaja,
ze w 2100 roku kraj ten moze liczy¢ od niespeina 21 mi-
lionéw do ponad 36 milionow 0sdb, a szczytowa liczba
ludnosci prawdopodobnie zostanie osiggnieta w 2031

Fukasz Sakowski

LJatowe tono
Europy”

Wydawnictwo Nowe;
Konfederacii
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roku 1 beda to ponad 54 miliony. W roku 2020 Korea
Poludniowa po raz pierwszy w swej historii — przynaj-
mniej odkad sg prowadzone pomiary - odnotowata spa-
dek liczby ludnosci. Spora czesc¢ tej przysziej, maleja-
cej populacji koreanskiej z roku 2100 beda stanowili
ludzie starsi.

Nakoniec pytam Anne Paradowska, czy demografia
Koreidalej bedzie sie zapadad. ,,Wsrod elit Korei Potu-
dniowej brakuje refleksji, ze we wspolczesnym swie-
cie dobrze by byto nie wracac scisle do wartosci sprzed
wiekow. Aktualnie nie maniczego dobrego, czego mozna
by sie spodziewac...” - odpowiada. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Gen. Waldemar Skrzypczak

LJastrzebie”
kontra NATO

raktycznie od czasu, jak na scenie politycznej po-

jawit sie Trump, w jego narracji pojawia sie temat

wyjscia USA z NATO. Otoczenie Trumpa pelne

jest ,,jastrzebi”, ktorzy przekonujg go i Ameryka-
néw do porzucenia zobowigzan sojuszniczych wobec
europejskich cztonkow NATO.
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W swojej grze uzywaja réznych argumentow.

ywiscie wiodgcym jest zagroze-
ROSNACEJ POTEGI CHIN ¢ koniecz-
0S¢ wsparcia agjatyckich sojusznikow,
wtym 1 Tajwanu.

n

Ale takze problemy migracyjne, gléwnie na granicy
z Meksykiem. Galerie scenariuszy dopeinia koniecz-
nosc¢ walki z kartelami narkotykowymi w Ameryce Po-
ludniowe].

Temat pomocy Ukrainie schodzi na kolejny, nawet
nie drugi plan. Rysuje sie przemozna wola szukania po-
rozumienia z Rosja. Nawet za cene poswiecenia Ukra-
iny, ktora przez ostanie prawie trzy lata wspieraty
przede wszystkim Stany Zjednoczone.

Strategiczny blad

Doradcy Trumpa nie dostrzegaja niebezpieczenstwa
dla USA ptynacego z sojuszu rosyjsko-chinskiego, ktory
wpycha wwojne w Ukrainie Koree Poinocna. ,,Jastrze-
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bie” zdaja sie zapominad o entuzjazmie wyrazanym
przez ich faworyta po spotkaniu z Kim Dzong Unem
w Singapurze w czerwcu 2018 roku. Miata nastapic de-
nuklearyzacja Korei Péinocnej oraz nawigzanie rela-
cji dyplomatycznych. Wiare Trumpa rozwiat szybko
Kim Dzong Un, kontynuujgc swoje programy rakiet ba-
listycznych i straszgc panstwa regionu, sojusznikéow
USA, atakami rakietowymi.

Trump nie znalazt sposobu na neutralizacje Korei
PoInocnej. Przeciwnie, potraktowanie przez prezy-
denta USA Kima po partnersku tylko tego drugiego
rozzuchwalito. Z perspektywy czasu 1 tego, co sie te-
raz rozwija w Ukrainie, byt to strategiczny btad. Kim
stat sie narzedziem w globalnej grze Chin przeciwko
USA. Rosja temu duetowi wtdruje, atakujac Ukraineg
i NATO.

Amerykanski potencjal

militarny w Europie

Niezaleznie od scenariuszy konstruowanych przez
politykéw i ekspertow, na pewno nie mozna zapo-
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mniec¢ o amerykanskich instalacjach wojskowych roz-
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mieszczonych w Europie. Miedzy innymi bedacych
czescig systemu bezposrednio chronigcego teryto-
rium USA.

To strategiczny system antyrakietowy czy antybali-
styczny, ktorego elementy rozmieszczone w Europie
sajegoistotng czescia. Instalacje tego systemu, rozbu-
dowane w Polsce 1 w Rumunii, w polaczeniu z uzbro-
jeniem okretow US Navy bazujacych w europejskich
bazach morskich, majg by¢ tymi, ktdre ochronia przede
wszystkim Stany Zjednoczone przed uderzeniami ra-
kietowymi, w tym i balistycznymi, z kierunkéw od Ark-
tyki po Bliski Wschod. Mozliwosci tego systemu wpi-
suja sie w antyrakietowa tarcze NATO, do ktdrej kazdy
europejski cztonek sojuszu wkomponowuje — lub ma
taki zamiar w nieodleglej przysztosci — swoje elementy
obrony powietrzne;.

W Europie Amerykanie utrzymuja cze$¢ swojego
potencjatlu nuklearnego rozmieszczonego w kilku
specjalnie przygotowanych i szczegolnie chronio-
nych bazach. Okoto 500 bomb o réznym potencjale
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razenia przystosowanych jest do przenoszenia si-
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lami lotnictwa rozsianego na calym starym konty-
nencie.

Naterenie Europy Stany Zjednoczone dysponuja od
niedawna, wramach ,,wysunietej obrony”, wzmocnio-
nym potencjatem wojsk ladowych, liczonym w sumie
na wiecej niz dwie dywizje ,,ciezkie” i czes$c¢ sit zdolnych
do przerzutu transportowym lotnictwem do zagrozo-
nych rejonéw w krotkim czasie.

Amerykanie rozbudowuja intensywnie swoje bazy
logistyczne, miedzy innymiiw Polsce. Podobnie jest
z bazami dla sit morskich USA, dyslokowanymi prak-
tycznie we wszystkich basenach morskich okalaja-
cych Europe. Generalnie Amerykanie w Europie
utrzymuja znaczgcg czes¢ swojego potencjatu mili-
tarnego, dysponujacego zdolnosciami do prowadze-
nia operacji we wszystkich obszarach, z kosmosem
wlacznie.

Te zdolnos$ci stanowig jeden z fundamentalnych ele-
mentoéw systemu bezpieczenstwa USA.
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larowana zatem przez Trumpa 1 jego
,Jdstrzebie” gotowos¢ USA do WYJSCIA
NATO jest wbrew interesom bezpie-
czenstwa Stanow Zjednoczonych.

Jest droga do izolacjonizmu, ktdry sprawi, ze Ame-
rykanie pozostang sami. Nie bedzie dla nich miejsca
w nowym, globalnym uktadzie sit. To droga do poli-
tycznego 1w konsekwencji gospodarczego unicestwie-
nia. Takiej okazji wrogowie USA nie zechcg na pewno
zmarnowac.

A Europa w obliczu takiego zagrozenia zmobilizuje
sie i bedzie w stanie sama sie obronic. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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- Sledze to, co sie dzieje w Polsce ,tyle o ile”
Musze powiedziec, e taki troche uciekinier
ze mnie. Kiedy jestem w Polsce, to sprawy
australijskie przestajg mnie dotyczyc. Jak
w Australii - to polskie.

- Postac, ktorg gram, opiera sie na
duzym ladunku emocjonalnym. To czlowiek
rozedrgany 1 skonfliktowany - dodaje.

a Rozmawiata Paulina Socha-Jakubowska

Powiedzial pan, ze ,,Konklawe” to film ,,dla wszyst-
kich tych, ktorzy uwazaja, ze wiedza, ktorzy maja pew-
nos¢, bo tu pewnos¢ wystepuje jako grzech, azwatpie-
nie jako cnota”. Co dla pana jest dzisiaj cnota?
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Musiatbym sie zastanowié, to ,wielkie” pytanie. Wie-
rze w takie rzeczy jak dobro¢, pokora, odwaga cywilna.
Troche banalne, co?

Moze ibanalne, ale tez troche zapomniane.

Co tu mamy? Zresztg syce oczy raczej, bo mam specy-
ficzna diete.

Jaka to dieta?

Keto. Poza tym jem raz dziennie.

Restrykeyjnie, zeby nie powiedziec¢ - radykalnie.

Ale bez zadnych dramatycznych ponaglen, to taki
pomyst raczej. Dieta keto pomaga regulowac insuline,
ktora powoduje uczucie gltodu.

Jacek Koman

— aktor, wokalista i tancerz. Na poczatku lat 80. zamieszkat
w Australii, gdzie zagrat wiele rol filmowych i teatralnych.
Szerokiej publicznosci kinowej znany jest z wyrazistej roli
Argentynczyka z musicalu ,Moulin Rouge!” w rez. Baza
Luhrmanna, zagrat tez m. in. w nagradzanym dramacie SF
,Ludzkie dzieci” Alfonso Cuarona czy gtosSnym dramacie
wojennym ,,Opor” Edwarda Zwicka.
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Zastanawiam sie, jak taki sposob zywienia kore-
sponduje zpracg na planie, ciaglymi wyjazdami?
Idac do pracy zakladam, ze tam dla mnie nic do je-

Kultura

dzenia nie bedzie. Nie jest tatwo teraz mnie wyzywic,
ale z drugiej strony - jesli w pracy nie zjemiten jeden
positek odtoze o tych kilka godzin, nic si¢ nie stanie.

Iwczasie krecenia ,Konklawe”, w Rzymie, tez byl
pan na keto?

Nie, wtedy jeszcze nie. Ale skoro pania ten watek za-
interesowal, to dodam, zZe ten sposdb zywienia to moj
wyraz szacunku dla watroby. Ale nie méwmy o rzeczach
przykrych.

Film ,, Konklawe”, ktory wlasnie promuje pan w Pol-
sce, to thriller orzeczach raczej przykrych, bo o kon-
dycji Kosciola. Uboku m.in. Ralpha Fiennesa czy
Stanleya Tucci wciela sie pan wpostaé koscielnego
dostojnika, arcybiskupa Wozniaka. Zastanawiam sie,
czy pana, zpanskiej pozycji emigranta, temat polskie-
go Kosciola jakos$ dotyka?

Mysle, ze Kosciol katolicki boryka sie z niektorymi
problemami globalnie.
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Chcialabym na moment skupi¢ sie na polskim,
choé film - rzecz jasna - opowiada o rozgrywkach
wewnatrz Watykanu zwiazanych z koniecznoscig
wyboru nowego papieza.

Sledzg to, co sie dzieje w Polsce ,tyle o ile”. Musze

Kultura

powiedzied, ze taki troche uciekinier ze mnie.

Kiedy jestem w Polsce, to sprawy au-
stralijskie

Jak w Australii - to polskie. Uprawiam
swoiste wygodnictwo.

Wygodnictwo ztroski o siebie?

Nie, to nie jest zamierzone. Tak po prostu jest.

Zazartowal pan po pierwszym pokazie ,,Konklawe”
w Polsce, ze najtrudniejsza byla nauka grania w sutan-
nie, bo do tej pory nie mial pan okazji... Ale rozu-
miem, ze wechodzac wtaka role jednak zglebial pan
historie koscielnych skandali czy naduzy¢?

Posta¢, ktdrg gram, opiera sie na duzym tadunku
emocjonalnym. Arcybiskup Wozniak to cztowiek roze-
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Jacek Koman z Ralphem Fiennesem (po lewej) w filmie ,Konklawe”
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drganyiskonfliktowany. Bardziej skupiatem sie na tych
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emocjach, niz na tym, kim on moze by¢.

Napewno po drodze miatem jakie$ skojarzenia, pew-
nie widzowie tez beda je mie¢, ale kluczem do tej po-
staci byly dla mnie emocje - to, jak bolesnie odczuwa
smierc¢ papieza, jak czuje, ze by¢ moze go zawiodl,
z czym zglasza sie do granego przez Ralpha Fiennesa
kardynata Lawrence’a.

W filmie gra plejada gwiazd. Zastanawiam sie, czy
na planie albo poza nim dyskutowaliscie wogdle
o Kosciele?

Takie rozmowy raczej odbywaja sie w sytuacjach to-
warzyskich. Na planie czasu jest niewiele. Chyba, ze
cos$ jest tak istotne dla fabuly, jest jakim$ waznym kon-
tekstem do jakiejs sceny, ze musi by¢ poruszone.

Czyli to nie jest tak, ze sobie siedliscie idumaliscie
nad losami Kosciola katolickiego?

Nie, nie, nie. Ale zaznacze, Ze nie bylem swiadkiem
rozmow rezysera, Edwarda Bergera, z Ralphem Fien-
nesem. MozZe oni wiecej czasu poswiecili na takie roz-

IMOWY.
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Mysli pan, ze ten film zrobi wieksze wrazenie na
polskim widzu, ¢zy na widzu ,miedzynarodowym”?
Tutaj wracam znowu do przywiazania do Kosciola
katolickiego, ktore wPolsce wdalszym ciagu jest bar-
dzo duze. Poza tym sadze, ze jesteSmy ponadprzeciet-
nie doswiadczeni przez rézne skandale wewnatrz
Kosciola.

Kultura

Sadze, ze ten film nie bedzie tak kontrowersyjny, jak
by¢ moze niektorzy oczekuja, bo on nie porusza tych
najbardziej bolesnych tematow dotyczacych Kosciota.
Opowiada za to o tym, jak wyglada¢ moga najrozniej-
sze frakcje wewnatrz tej struktury, w tej watykanskiej
hierarchii, méwi o tym, jakie sa mozliwe kierunki dal-
szej drogi Kosciola i jak bardzo bywaja one rozbiezne
— w zaleznosci od frakcji wlasnie.

Opowiada o tym, jak ultrakonserwatysci $cieraja sie
z tymi w miare progresywnymi, czy w miare liberal-
nymi. Przyznam, Ze tej rozpietosci sie nie spodziewa-
lem. Ale o tych najbardziej sensacyjnych, dramatycz-
nych, bolesnych rzeczach wewnatrz Kosciola z filmu
sie nie dowiemy. O nich wiemy z innych zrodet.
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Jest pan dumny z tej roli? W koncu to tylko epizod.
Oczywiscie, ze tak.

Samo towarzystwo na planie jest

. Nawet gdybym byl
najwiekszym cynikiem musiatbym
uznac, ge takie rzeczy zdarzajg sie tyl-
ko raz na jakis czas.

Poza tym aktorzy naprawde uwielbiaja tak ,,emocjo-
nalne” role. Okazja do wcielenia sie w posta¢ tak roz-
dygotana byta dla mnie waznym doswiadczeniem. Na
co dzien jestem osobg spokojniejszg, bardziej zrowno-
wazona. Tak mysle.

Pytalam oto, bo mam wrazenie, ze definiuje sie
pana biografie zawodowa tym, zkim pan zagral. To
pana jako$ uwiera?

Nie uwiera, wlasnie z tego jestem znany w Polsce.

AwAustralii?

Tam jestem znany jako aktor sceniczny. W Polsce po
prostu nie miatem okazji, by da¢ sie poznacé w teatrze.
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Czyli to, co o mnie pisza, jest dos¢ uczciwe, ale tez nie
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swiadczy o moich umiejetnosciach.

Moze te gwiazdy powinny chwali¢ sie, ze graja
zKomanem. Czasem warto zmieni¢ perspektywe.

A moze sie chwalg? Zreszta nie zawsze sg takie pry-
watne okazje, by z innymi tworcami filmu maéc po pro-
stu porozmawiac, a my z tworcami ,, Konklawe” mieli-
smy kilka wyjs$¢ do knajp, w czasie ktorych Ralph Fien-
nes byt bardzo szczodry komplementujac mnie po na-
szej wspolnej scenie. Milo jest ustyszec cos takiego od
mistrza.

Pan ma wdalszym ciagu apetyt na takie duze mie-
dzynarodowe produkcje? Sciga je pan, czy same przy-
chodza?

Ich sie nie doscignie, one musza same przyjsc. Ale
wiele wspaniatych zawodowo chwil przezylem w pro-
dukcjach maciupenkich, albo grajac dla 50 osob, kiedy
intymny kontakt z widownig jest taki, ze po prostu dech
zapiera. A duze produkcje... Céz. Nie da sie ukry¢, ze
stwarzaja niesamowite mozliwosci, daja szanse, jak
chocby taka, Ze moglem przez dwa miesigce mieszkac
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w Rzymie, w pieknym starym mieszkaniu, pracowa¢é
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w Cinecitta... To s3 momenty do zapamietania.

Pan zawodowo zwiedzil pol swiata.

Gratem na Litwie, gralem w Rumunii, gratem w Taj-
landii, w wielu miejscach w Australii, w Nowe]j Zelan-
dii. Nie wiem, czy wszystkie wymieniam, ale chcial-
bym, zeby tych miejsc mi si¢ uzbierato jeszcze troche.

Ale musze odnotowac, Ze z czasem tych zaproszen,
fajnych rél dla ludzi w moim wieku, jest coraz mnie;j.

Przyznaje pan to ze smutkiem czy z pelng akcepta-
cja?

Z akceptacja. Jestem w wieku emerytalnym, mogt-
bym sobie siedziec i ryby towic.

Ale moglby pan tez zaklamywa¢ rzeczywistosc,
zaczac sie ,ostrzykiwac”, walczy¢ o zachowanie mlodo-
sci.

Ale jajestem pogodzony z wiekiem.

Tylko rol dla dojrzalych mezezyzn mniej.

Cho¢itak czasem zaskakuja mnie propozycje czy za-
proszenia. Poltora miesigca temu skonczytem film, ktory
robitem w Polsce, nazywa sie¢ ,,100 dni do matury”. Wy-
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marzona rola dla mnie: niegrzeczny dziadek gtéwnego
bohatera, z przeszlo$cia co najmniej niejasna.

Lubi pan wraca¢ do Polski, zeby grac?

Bardzo. W 2006 roku zagratem w Polsce pierwszy
raz po 26 latach emigracji. To byto doswiadczenie wrecz
euforyczne - zagra¢ we wlasnym jezyku...

Nie bylo trudno?

Polskiego uzywam caty czas, jako narzedzia.

Pracujgc w jezyku angielskim mowie
sobie, niektore
kwestie, zyskujgc spojrzenie na nie jak-
by troche = boku, lateralne.

A pana dzieci bywaja wPolsce?

Juz pewnie czas na kolejna wizyte moich dzieci
w Polsce.

Tez ida artystyczna droga?

Nie tak oczywiscie artystyczng. Moj syn robi graf-
fiti, corka konczy psychologie, ale ma wspaniatly zmyst
estetyczny, pare filmow zdarzyto jej sie zrobi¢ w ra-
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mach szkolnych produkcji. Ale najbardziej pasjonuje
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jakierunek studiow.

Nic nie wskazuje na to, by psychologia przestala by¢
kierunkiem przyszlosci.

Prawde mowiac, ja nigdy nie siegalem po pomoc psy-
chologiczna. Dostawalem wsparcie od przyjaciél, nie
od zawodowcow.

To wynika - przepraszam, ze wypomne wiek -
ztego, ze kiedys chodzenie do specjalistow nie bylo
takie oczywiste?

Na szczescie nie bylo mnie stac¢ na specjalistow, kiedy
moze by sie przydali. Poza tym... Nie wierze, mam ja-
kas takg nieufno$¢. Pewnie mozna mieé szczescie i do-
brze trafié, ale kazdy rozsadny cztowiek wie, Ze musi
sie rozejrzec¢ dobrze, zanim z kims konkretnym sie
Zwiaze.

Poza tym ja tez wierzylem, ze w tym takim nawet bo-
lesnym Zarze alchemicznego tygla wykluwa sie co§ war-
toéciowego. Ze niektdre rzeczy musza sie wydarzydé. Te
przezyciabolesne, czy rozterkina granicy wytrzymato-
scisgjak bole wzrostowe (pojawiajace sie udzieci w okre-
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sie silnego wzrostu — red.). Trzeba je przezy¢, przepra-
cowac samemu ze soba, nie ma drogi ucieczki od tego.
Mysle, ze tabletke na to mozna wzia¢. Mozna uciec
wuzywki. Jest kilka opcji ,radzenia sobie”.
Bo ten bdl tez bywa rozny. Przezywa go kazdy, ale
niektorzy maja za soba powazne traumy.

Wroci pan do Polski?
Ale ja jestem w Polsce.

Poza tym, =z tego co sie zorientowalem,
cheialaby
byc gdzie indziej

— nie mowie, Ze na state — spedzac potowe czasu tu, po-
towe wjakims fajnym miejscu. A mnie sie to udaje, dla-
czego mialtbym to zmieniac?

To wjakich barwach widzi pan przyszlos¢?

Ostatnio ustyszatem, jak ktos spoglada w przysztos¢
»Z ciekawoscig bardziej niz ze strachem”. I ja sie pod
tym podpisuje. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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