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Sierra Gorda to jedna z pierwszych kopalni na sSwiecie w petni zasilana
energig pochodzacy ze zrédet odnawialnych. Polski koncern KGHM to
siédmy na swiecie producent miedzi i drugi na swiecie producent srebra.
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Kompetencje
i watpliwosci

yborcza prekampania rozkwita niczym poéznowiosenne

paki na drzewach owocowych. Wida¢ to choéby w nie-

zwykle ozywionych debatach i dyskusjach na wszelkie te-
maty, ktdre da si¢ jakkolwiek politycznie ugryz¢. Jesli jeszcze da sie
to obrdci¢ w atak na rzad - tym lepiej dla tematu.

Stopy procentowe, spowolnienie akcji kredytowej, kredyty franko-
we, WIBOR, gospodarcze spowolnienie, inflacja, ceny energii i paliw,
wsparcie rolnikdow w awanturze o ukrainskie zboze... Mimo to nie liczba
tematdw, ktorych notabene rzeczywisto$¢ pocovidowa, kryzysowa i wo-
jenna dostarcza nam pelnymi gar§ciami, ale sposéb ich komentowania
zwraca mojg uwage. Mam wrazenie, Ze takie twitterowe przerzucanie sie
komentarzami, polegajace na wypowiadaniu sie kazdego na kazdy temat,
wkroczyto na przedwyborcze salony i dzi$, niewazne czy z sensem czy
bez, mniejsza o to, czy ze znajomoscig przedmiotu sporu, bez wzgledu na
wiedze i kompetencje - wazne, by bylo pieprznie, ostro, zaczepnie.

Przyznaje, ze z pewnym zazenowaniem oglagdam programy publicy-
styczne, w ktoérych grupa gosci, najczesciej postéw - ktérych doborem
kieruja gléwnie barwy partyjne, a nie kompetencje zawodowe czy na-
ukowe - komentuje ze swada temat za tematem. Jak leci... Wegiel? Pa-
liwa? Polityka miedzynarodowa? Inflacja? Import zboza? Sagdownictwo?
Swobody obywatelskie? Bez chwili oddechu. Jak tweety. Krdtko, zdecy-
dowanie, byle wtraci¢ kilka inwektyw, kilka przymiotnikéw, kilka bon
motéw. Do kazdego da sie tak dopasowac, zeby wyla¢ kubetek ad per-
sonam. Paliwo? - Obajtek. Inflacja? - Glapinski. Sady? - Ziobro. ZbozZe? -
...no wiasnie!

A wystarczy przeciez odpowiedZ na proste pytanie, zanim wstawimy
na gaz czajnik z emocjami - czy autor opinii, komentarza, informacji,
postu ma oczywiste kompetencje, by wypowiadaé sie tak kategorycznie
w danej sprawie? Skoro bowiem walczymy z fake newsami, skoro nama-
wiamy do korzystania z wiarygodnych Zrodel, oddajmy gtos wiarygod-
nym i uprawnionym ekspertom. Wiem, wiem - stawianie takiego postu-
latu w przededniu wyboréw skazane jest na porazke i brzmi naiwnie...
ale moze przynajmniej wzbudzi watpliwosci, gdy kolejny polityk bedzie
wyjasniat zasady importu zboza z Ukrainy i kwestie jego jakosci, a inny
wylozy ,zasadno$¢” uruchomienia kredytéw mieszkaniowych z zero-
Wwym oprocentowaniem.

Jesli bowiem przyjmowaé bedziemy bezrefleksyjnie kazdego tweeta,
kazdy sad, kazdg pseudoanalize prowadzaca do listy inwektyw, pozosta-
nie juz tylko krok do zaprzyjazZnienia sie ze sztuczng inteligencja, ktéra
w trymiga odpowie na kazde pytanie. Choé¢ moj internetowy asystent
AT odpowiada mi jeszcze w takich chwilach: ,Nie rozumiem. Czy mo-
zesz powtdOrzyé?”. I niech tak pozostanie. Wcigz lubie mie¢

watpliwosci.
CB oo
b 2

" MACIEJ WOS$KO
Redaktor naczelny ,Gazety Bankowej”
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WYWIAD GOSPODARCZY:

Technologie
a poziom
zarzadzania
uczelnia

Zachodzace zmiany sg dla przysztosci Polski bardzo wazne.
W zwiazku z tym nalezy w tym procesie uczestniczyc,
a nawet go inicjowac i ksztattowac. (...) W ostatecznym
rozrachunku decydujgce znaczenie dla sukcesu moderniza-
cyjnego Polski bedzie miato przedsiebiorcze oraz proinno-
wacyjne nastawienie firm publicznych i prywatnych,
pracownikéw i konsumentdw — prof. Alojzy Z. Nowak,
rektor Uniwersytetu Warszawskiego

TEMAT NUMERU:

Stabilny jak... zloty

W czasach duzej awersiji do ryzyka, w warunkach kryzysu ban-
kowego, polska waluta sprawita sporg niespodzianke — okazata
sie nad wyraz stabilna. Czynnikdw wspierajgcych ztotego byto
i jest kilka. | — co wazne — szybko nie znikng

VWYDARZENIA:

Sprint na dlugim dystansie

W ostatnich miesigcach dziatania przy projekcie polskiego
auta elektrycznego przyspieszyly. Czy projektantom
i menedzerom lzery uda sie zamkna¢ usta sceptykom,
wykonac sprint i zgodnie z obietnicami w 2026 r.
wypusci¢ na drogi gotowy pojazd?

40
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niedostepne

Ceny mieszkan w catej
Europie szybko rosng, nieru-
chomosci staja sie dla wielu

wrecz niedostepne. Dla

mtodych ludzi wiasny dom
staje sie mrzonka, zastepuje
go wynajem

str. 50
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Surowce

krytyczne

wyzwaniem
dla Unii

UE bedzie musiata pouktada¢ &
swoje relacje z krajami, ktére 14
dotad nie odgrywaty duzej roli
w kontaktach gospodarczych

str. 64

TECHNO BIZNES:

Atrakeyjny
sekior na
wydaniu

By polski sektor fintech
mogt sie dynamicznie
rozwijaé, potrzebny jest
zastrzyk kapitatu z zagra-
nicy, bo krajowego mamy
relatywnie niewiele

str. 70
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Nadciaga fala
bankowych
fuzji i przejec
W Polsce bankowosc¢ be-
dzie sie konsolidowaé. Zndéw
nie wida¢ jednak sprzyjaja-
cych warunkow dla naszych

bankéw na przejecia za
granica

str. 82
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Misja Uniwersytetu
Jjest zapewnienie
mlodym ludziom

dostepu do wiedzy oraz
nabywania przez nich
umiejetnosci, ktore
pozwola im realizowa¢
marzenia i aspiracje
zawodowe

Prof. Alojzy Z. Nowak
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kluczowy dia
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Zachodzace zmiany sg dla przysztosci Polski bardzo wazne. W zwigzku z tym nalezy
w tym procesie uczestniczyc, a nawet go inicjowac i ksztaftowac — mowi
prof. Alojzy Z. Nowak, rektor Uniwersytetu Warszawskiego

ROZMAWIALI

Pelni pan funkcje rektora Uniwersytetu Warszawskiego
od 2020 r. Ostatnie dwa lata to okres niezwykle burzliwy:
pandemia, wojna na Ukrainie... Jak te wydarzenia wply-
nely na funkcjonowanie Uniwersytetu Warszawskiego?
Co w tym okresie bylo najwiekszym wyzwaniem?

Prof. Alojzy Z. Nowak: Ostatnie dwa lata charakte-
ryzowaly sie wyjatkowymi wyzwaniami. Okres pan-
demii wymagal sprawnego przeorganizowania cale-
go zycia akademickiego, przy zachowaniu ciaglosci
i efektywnoSci nauczania. Dos$wiadczyliSmy, jak
wazna i konieczna jest wspolpraca w kazdej sferze
naszego zycia akademickiego. Pandemia nauczyla
nas przede wszystkim solidarno$ci, racjonalnosci,
opiekunczosci i wiekszej empatii. Zdalna edukacja
poprzez posredni kontakt ze studentami byla szcze-
gélnym doswiadczeniem wyniesionym z czaséw
pandemii. Okres jej trwania wymusil na nauczycie-
lach akademickich i studentach dostosowanie sie do
nowego, niezwykle wymagajacego trybu edukacji.

MACIEJ WOSKO | STANISLAW KOCZOT

7

W rezultacie pracy zdalnej kompetencje zwigzane
z postugiwaniem sie i korzystaniem z nowoczesnych
rodzajow komunikacji, réznego rodzaju sztucz-
nej inteligencji, staly sie juz na trwale kluczem do
efektywnego zarzadzania. W tamtym czasie duzym
sukcesem organizacyjnym okazal sie tez na Uni-
wersytecie Warszawskim program szczepien. Poza
uczelniami medycznymi zanotowaliémy najwyzszy
poziom wyszczepien wsréd polskich uczelni. Bylo
to z jednej strony rezultatem wspolpracy pomie-
dzy wszystkimi podmiotami dzialajagcymi na Uni-
wersytecie, czyli wydziatami, jednostkami miedzy-
wydzialowymi, urzedem kanclerskim i rektoratem,
a jednostkami wyspecjalizowanymi, jak np. Warsaw
Genomics. Z drugiej strony wazng role odegratly spo-
tkania i szkolenie obja$niajace potrzebe profilaktyki
oraz szczepien. Szkolenia te prowadzone byty zarow-
no przez pracownikow uczelni, jak i przez zaprasza-
nych specjalistow wirusologow.

B0eMON 'V Joid Wnmiyole 10}
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Z kolei juz na samym poczatku wojny na Ukrainie,
28 lutego 2022 r., powotlalem sztab kryzysowy, ktore-
go czlonkami byli przedstawiciele réznych grup spo-
tecznoSci akademickiej. Uniwersytet Warszawski na
wszystkich szczeblach natychmiast aktywnie wlaczyl
sie w pomoc uchodZzcom, w szczegdlno$ci w pomoc
studentom z Ukrainy. WprowadziliSmy szerokie pa-
kiety wsparcia dla ukrainskich studentéw, doktoran-
tow, m.in. zwolnienia z oplat za studia i akademiki,
zapomogi, ale takze przedstawiliSmy oferty pracy
dla nauczycieli akademickich. Przygotowali§my dla
uchodzcéw z Ukrainy prawie 2100 miejsc na studiach,
finansowanych przez Uniwersytet, 1100 miejsc w aka-
demikach, 110 mieszkan dla 3-4-osobowych rodzin
ukrainskich, zlobki i przedszkola dla dzieci, centra
pomocy psychologicznej i prawnej. Zorganizowali-
$my nauke jezyka polskiego dla niemal 2500 Ukrain-
cow, stworzyliSmy ok. 100 miejsc pracy dla kolegdéw
i kolezanek z Ukrainy oraz przestaliémy pakiet pomo-
cy sanitarnej dla walczacych sgsiadéw. Bylem i nadal
jestem zaangazowany w przygotowanie porozumien
pomiedzy UW a uniwersytetami i fundacjami ame-
rykanskimi oraz ukrainskimi, w tym Uniwersytetem
Harvarda, Uniwersytetem Stanforda, Uniwersytetem
Wiktorii w Wellington (Nowa Zelandia), Fundacja
Fullbrighta, Fundacja Ko$ciuszkowska, w celu pomo-
cy uniwersytetom ukrainskim.

Nasza pomoc dla os6éb z Ukrainy bedzie trwala tak
dtugo, jak bedzie to potrzebne. Tym bardziej, ze fi-
nanse uniwersyteckie prezentuja sie dobrze. Srodki
na badania naukowe s3a zabezpieczone, dydaktyka
finansowana jest w pelnym zakresie, prowadzone in-
westycje realizowane sa terminowo, a wymiana mie-
dzynarodowa odbywa sie bez zakldcen.

Jakie zmiany nastqpily w czasie pandemii i czy okazaly sie
one stalym elementem funkcjonowania UW? Ktére z tych
zmian uwaza pan za korzystne, a ktore nie? Na ile pra-
ca zdalna - szeroko rozumiana, jako réwniez mozliwosé
zdalnych kontaktéw studentéow z wykladowcami - jest
wlasciwym rozwiqzaniem, a na ile ogranicza mozliwosci
edukacyjne uczelni?
Od czasu pelienia funkcji rektora Uniwersytetu
Warszawskiego i zarzadzania na naszej uczelni moge
jednoznacznie stwierdzié, ze dbalos¢ o wysoka jakos$é
badanh i poziomu nauczania byla i jest oczywistym
priorytetem dla mnie oraz dla wltadz UW i kierow-
nikdw wszystkich jednostek badawczo-naukowych,
wladz statutowych, a takze innych jednostek orga-
nizacyjnych. Mam to szczeScie, ze przychodzi mi
wspolpracowac¢ bardzo dobrze i na co dzien z naj-
blizszymi dla mnie osobami - prorektorami, z kto-
rymi lojalnie i solidarnie inicjujemy oraz podejmu-
jemy decyzje wazne dla naszej uczelni. A sprawna
i kompetentna administracja jest dla nas ogromnie
pomocna i niezbedna. Niezmiennym celem pozostaje
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tez intensyfikacja wspo6lpracy miedzynarodowej, two-
rzenie konsorcjéw naukowych i edukacyjnych, grup
badawczych, pozyskiwanie grantéw. Duza wage przy-
wigzuje rowniez do wspoélpracy ze srodowiskami aka-
demickimi oraz biznesowymi w kraju i za granica.
Wspomnialem wczeéniej, ze pandemia nauczyla nas
wiekszej solidarnosci, racjonalnosci, opiekunczoéci
i empatii. To zapewne trwale i ponadczasowe war-
tosci, wyniesione wlasnie z pandemii. Nasze badania
potwierdzily, ze przeszkoleni nauczyciele akademiccy
bardzo dobrze poradzili sobie z nowymi wymogami,
wyzwaniami i czasami przeciwno$ciami wystepujacy-
mi w tamtych warunkach. Studenci wskazywali nie-
rzadko na korzysci ze zdalnego nauczania w tamtym
okresie. Czas oraz tempo nauczania dostosowane do
dyspozycyjnosci uczacych sie, bezpieczny i nieogra-
niczony terytorialnie czy czasowo dostep do wiedzy
sprawdzily sie w praktyce.

Ale wiadomo tez, ze e-learning pozbawia bez-
posrednich relacji miedzyludzkich i nawigzywa-
nia spontanicznej interakcji w procesie nauczania.
W szczegbélnoéci brak kontaktu interpersonalnego
z nauczycielami akademickimi oraz studentami moze
sie okaza¢ trwalym zagrozeniem dla jakoSci naucza-
nia. W warunkach obecnych, po pandemii, praca zdal-
na nie jest wiec substytutem nauczania i dydaktyki
stacjonarne;j.

W czasie pandemii niezbedne §rodki finansowe prze-
znaczone zostaly na podniesienie jakoSci usprze-
towienia uczelni. To teraz dodatkowo wplywa na
kierunek unowocze$niania i poziomu jakosci funk-
cjonowania wszystkich struktur uniwersyteckich. Dla
zarzadzania sferg materialng uczelni wazne znaczenie
ma rozbudowujacy sie wciaz system elektronicznego
obiegu dokumentéw, przebieg obstugi zaméwien pu-
blicznych czy biezaca ewidencja zasobéw nierucho-
moSci. Tak wiec coraz wyzszy poziom technologicz-
ny Uniwersytetu Warszawskiego staje sie kluczowy
dla jako$ci zarzadzania.

Co bylo najwiekszym osiqgnieciem w ciqgu ponad dwoch
lat pelnienia przez pana funkcji rektora UW?

Uniwersytet Warszawski charakteryzuje sie zakre-
sem swoich badan i ksztalcenia, obejmujacym moz-
liwie najszersze spektrum dziedzin i dyscyplin nauki.
Skoro padlo pytanie o najwieksze osiagniecie uczelni
w okresie pelnienia przeze mnie funkcji rektora, to
wskaze utworzenie Wydzialu Lekarskiego. W moim
przekonaniu jest to dopelnienie wizji naszej uczelni
jako instytucji wszechstronnej, uniwersalnej, wynika-
jacej z przeobrazen dokonujgcych sie w Polsce. To
jedna z wazniejszych decyzji dla kierunku rozwo-
ju i pozycji Uniwersytetu Warszawskiego nie tylko
w skali naszego kraju.

Mimo ze od wejScia w zycie zarzadzenia rekto-
ra Uniwersytetu w sprawie utworzenia Wydziatu
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Lekarskiego, z dnia 29 czerwca 2022 r., mija zaledwie
kilka miesiecy, juz do$wiadczamy, ze jest ono w du-
zej mierze inspiracja dla prowadzenia komplemen-
tarnych badan na innych wydzialach. Tworzone s3
interdyscyplinarne grupy badawcze, przygotowywane
s3 kongresy miedzynarodowe. Wiekszo$¢ jednostek
Uniwersytetu wyraza che¢ wspolpracy przy tworze-
niu nowego wydzialu, przesyla ciekawe propozycje
wspolnego dzialania przy prowadzaniu zaje¢. Poja-
wia sie mozliwo$¢ wykorzystania sal, specjalistycz-
nego sprzetu oraz oprogramowania koniecznego do
prawidlowego funkcjonowania nowego wydziatu.
Rozpoczecie ksztalcenia na kierunku lekarskim UW
planowane jest od 1 pazdziernika 2023 r. Zarazem
odnotowujemy zainteresowanie i chec¢ potencjalnej
wspolpracy z naszym Wydziatem Lekarskim wielu re-
nomowanych zagranicznych o$rodkéw badawczych,
takich jak Harvard Medical School.

Chce podkreslic, ze utworzenie Wydzialu Lekarskie-
go na Uniwersytecie Warszawskim to réwniez po-
wr6t do pieknej tradycji. Wydzial Lekarski byl jed-
nym z pierwszych wydzialow UW. Jest to wiec takze
spelnienie marzen naszej spolecznos$ci akademickiej
i szansa na wykorzystanie wielkiego potencjatu na-
ukowego calego $§rodowiska uniwersyteckiego. Z hi-
storig Wydzialu Lekarskiego wigze sie¢ wiele nazwisk
naukowcOw-lekarzy. Na czele warszawskiej uczelni
stalo dziewieciu rektoréw-medykéw. Ostatnim z nich
byl prof. Franciszek Czubalski - rektor w latach
1947-1949.

Rozpoczecie dzialalno$ci Wydzialu Lekarskiego wpi-
suje sie wiec znakomicie w jeden z priorytetéw pol-
skiej stuzby zdrowia. A jest nim zwickszenie liczby
kadry lekarskiej. To dotychczas jeden z najwiekszych
probleméw w calym systemie opieki zdrowotne;j.
Duzg role w procesie powstania Wydzialu Lekarskie-
go na UW i zapewnienia mu finansowania odegraly:
Ministerstwo Edukacji i Nauki, Ministerstwo Zdrowia,
Ministerstwo Finansow, a takze Sejm i Senat RP, gdzie
poprzez zmiany legislacyjne umozliwiono utworzenie
naszego wydziatlu.

Innym waznym wspélnym osiggnieciem na UW jest
uzyskanie w ewaluacji poszczegdlnych dyscyplin
uprawianych na naszej uczelni ogdlnej kategorii A+.
Swiadczy to z jednej strony o wysokiej jakosci pro-
wadzonych na UW badan naukowych, o licznych
publikacjach wynikéw tych badan w prestizowych
i powszechnie znanych oraz wysoko punktowanych
czasopismach naukowych, a z drugiej strony - o du-
zej roli, jakg odgrywa Uniwersytet Warszawski w re-
lacjach z otoczeniem. Innym istotnym osiggnieciem
byla poglebiona i rozszerzona wspdlpraca z bizne-
sem. Jej skutkiem jest m.in. zwiekszenie inwestycji
w prowadzone na UW badania i sponsoring sportu
akademickiego oraz r6znego rodzaju imprez organi-
zowanych czy to przez pracownikéw, czy to przez

studentéw i doktorantdéw. Dzieki tej wspolpracy
zwieksza sie takze co roku liczba doktoratéw zama-
wianych i miejsc na praktykach oraz stazach dla stu-
dentdéw i studentek.

Ze spraw inwestycyjnych za sukces uznalbym realiza-
cje Programu Wieloletniego, ktéry w do$é trudnych
czasach dla inwestycji ze wzgledu na wysoka stope
inflacji i istotne braki sily roboczej na rynku pracy
realizujemy bez wiekszych opdznien. Na wymienie-
nie zastluguje rO6wniez przygotowany i juz czeSciowo
realizowany program Inteligentny Zielony Uniwer-
sytet. To program rewitalizacji budynkéw uniwer-
syteckich zar6wno badawczych, dydaktycznych, jak
i mieszkaniowych - doméw studenckich i doméw
pracownika naukowego zgodnie ze wspolczesnymi
standardami, czyli obiektow przyjaznych i cztowieko-
wi, i przyrodzie, oszczednych energetycznie i w pelni

zdigitalizowanych.

W ostatecznym rozrachunku
decydujgce znaczenie dla sukcesu
modernizacyjnego Polski bedzie miato
przedsigbiorcze oraz proinnowacyjne
nastawienie firm publicznych

| prywatnych, pracownikow

I konsumentow

Na UW trafilo juz zupelnie nowe pokolenie studentéw
- zmieniajq sie technologie komunikacji, sposob korzy-
stania z narzedzi cyfrowych... czy zmienia sie tez sposéb
studiowania, nauka? Wyzwaniem jest, zakladamy, przy-
gotowanie mlodych ludzi do wejscia na niezwykle dyna-
micznie zmieniajqcy sie rynek pracy.
Nietrudno dostrzec, ze mlodzi ludzie studiujacy na
naszej uczelni w wiekszosci charakteryzuja sie am-
bicja, otwarto$cia, bezposrednioscia, réznorodnoscis,
mobilnoscia, zaangazowaniem spolecznym. W coraz
wiekszym stopniu korzystaja z aplikacji i programéw
usprawniajacych oraz automatyzujacych ich zycie
i studiowanie. W misji Uniwersytetu Warszawskiego
zapisano, ze w rysujacym sie konflikcie miedzy glo-
balizacjg a regionalizmami szczegdlng role odgrywaé
beda instytucje, ktdre potrafia laczy¢ uniwersalne
techniki komunikowania sie i wiedze o uniwersalnym
znaczeniu z zachowaniem szacunku dla tozsamosci
historyczno-kulturowej regionéw i panstw. A Uniwer-
sytet, jako teren uprawiania wielu nauk - od matema-
tyczno-przyrodniczych po spoteczno-humanistyczne
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- jest wladnie miejscem, w ktoérym taka symbioza ist-
nieje w spos6b naturalny.

Jedna z gléwnych funkcji Uniwersytetu jest przygoto-
wanie mlodych ludzi do zycia w ciggle zmieniajacym
sie $wiecie. Ma to szczegdlne znacznie dla problemu
zawartego w pytaniu, czyli dla przygotowania mtodych
ludzi do ich wejscia na niezwykle dynamicznie zmie-
niajacy sie rynek pracy. W ostatecznym rozrachunku
decydujace znaczenie dla sukcesu modernizacyjnego
Polski bedzie mialo przedsiebiorcze i proinnowa-
cyjne nastawienie firm publicznych i prywatnych,
pracownikéw i konsumentéw. W tej sytuacji istnieje
absolutna potrzeba nowej i przy$pieszonej adaptacji
nauki i gospodarki do nowych wyzwan, zwigzanych
m.in. z tzw. Gospodarka 4.0 - a wiec z gospodarka zo-
rientowang w coraz wiekszym stopniu na nowoczesne
technologie, innowacje, sztuczng inteligencje, szeroko
rozumiang przedsiebiorczosc.

Jestem przekonany, ze Uniwersytet Warszawski do-
brze identyfikuje potrzeby i wyzwania nowoczesnej
gospodarki z punktu widzenia przygotowania mlo-
dych ludzi do wejscia na niezwykle szybko zmie-
niajacy sie rynek pracy. Dostrzegamy, jak postepuja
zmiany w hierarchii aspiracji zyciowych mtodych lu-
dzi. Dla nich kariera i samorozwdj w coraz wiekszym
stopniu przeformowujg sie w okre$lone priorytety zy-
ciowe. Spoteczng misjg Uniwersytetu jest zapewnie-
nie mtodym ludziom dostepu do wiedzy i nabywania
przez nich umiejetnosci, ktére pozwolg im realizowaé
marzenia i aspiracje zawodowe.

Jakie zmiany dokonujq sie w relacji szkolnictwo wyz-
sze-biznes? Czy te relacje stajq sie bardziej $cisle, czy ich
znaczenie rosnie? Uniwersytety, srodowiska naukowe byly
przez dziesieciolecia miejscem wykuwania innowacji, no-
woczesnosci, postepu technologicznego. Mamy wrazenie,
ze duze przedsiebiorstwa i male start-upy, a zatem insty-
tucje komercyjne, przejely role innowatoréw. ,,Ekologicz-
no$é” pracodawcy staje sie juz jednym z glownych ele-
mentow przy wyborze miejsca pracy. Rola szkél wyzszych
w tym obrazie sprowadza sie do przygotowania kadr dla
tych firm... Czy zgodzi sie pan z takim widzeniem systemu
edukacji? Moze przespalismy w pewnym momencie czas
na udzial uniwersytetow i politechnik w innowacyjnym
$wiecie technologicznej zmiany?
W USA narodzit sie typ uniwersytetu przedsiebior-
czego. Dzi§ w szczegdlnosci takie uczelnie jak Har-
vard, Berkeley, MIT, Yale, Princeton mogg stanowié
uosobienie z jednej strony akademickiego prestizu
oraz bardzo wysokiego poziomu badan naukowych
i nauczania, a z drugiej - owego zwigzku z wykuwa-
niem innowacji, nowoczesnos$ci i przedsiebiorczosci.
Na role i znaczenie szk6l wyzszych nalezy spojrzeé
z punktu widzenia calego systemu edukacji, regula-
¢ji prawnych i - co nie mniej wazne - narodowych
uwarunkowan oraz tradycji. Podstawg amerykanskiej
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filozofii zarzadzania uczelniami jest imperatyw kon-
kurencyjno$ci. W warunkach amerykanskich podsta-
wowe ogniwo lgczace aktywno$é przedsiebiorczg na
uczelniach z gospodarka oparta na wiedzy to rynek
oraz zamdwienia instytucji prywatnych. Jesli wpro-
wadzane przez uczelnie innowacje i podejmowane
ryzyko pomagaja przy$pieszy¢ tworzenie wiedzy i jej
transfer do praktyki spotecznej oraz gospodarczej, to
wtedy zwiekszaja one swoja reputacje i znaczenie.
Zwiazek amerykanskich uczelni, szczegdblnie prywat-
nych, z biznesem, pozyskiwaniem grantéw jest klu-
czem do ich funkcjonowania.

W Europie szkolnictwo wyzsze jest bardziej regulo-
wane oraz finansowane w duzej mierze ze Srodkéw
publicznych. Niemniej od kilkudziesieciu lat w Eu-
ropie regulacje dotyczace misji uczelni, gtéwnie pu-
blicznych, staja sie tez coraz czeSciej mniej drobia-
zgowe, a nastawione w duzym stopniu na wieksza
autonomie w zakresie dzialania oraz na niezalezno$é
7rodel finansowania. Faktem jest tez, ze europejska
kultura akademicka cenila zawsze bardziej tradycyj-
ne i sprawdzone nurty nauczania oraz badan nauko-
wych. Ale to sie zmienia. Rzady europejskie zacze-
ly postrzegaé instytucje szkolnictwa wyzszego jako
potencjalnych pionieré6w postepu technologiczne-
g0, a tym samym naukowych ,,sponsoréw” na rzecz
dobrobytu gospodarczego i spolecznego. Jednym
z gtéwnych sposobow, w jaki rzady krajowe odgry-
wajg role w promowaniu przedsiebiorczosci na uni-
wersytetach i ich wkladu w rozwdj spoleczenstwa
opartego na wiedzy, jest ustanowienie odpowiednich

ram prawnych dla takiego dzialania.

Rzady europejskie zaczety postrzegac
Instytucje szkolnictwa wyzszego

jako potencjalnych pionierow

postepu technologicznego, a tym
samym naukowych ,sponsorow”

na rzecz dobrobytu gospodarczego

| spofecznego

Kategoryczny sad zawarty w pytaniu, jakoby rola
szk6l wyzszych w Polsce sprowadzala sie teraz
gltéwnie do przygotowania kadr dla firm, jest nie-
co jednostronny. Jakby przygotowanie wysokiej ja-
kos$ci przysztych pracownikéw samo w sobie nie
bylo istotng wartoscia spoteczng. Uniwersytet War-
szawski w coraz wiekszym stopniu ksztalci wlasnie
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Centrum Nowych
Technologii to
interdyscypli-
narny instytut

naukowo-badaw-
czy, utworzony

przez Uniwersy-
tet Warszawski

THZ AT NCONV > N eSS S —
przyszltych przedsiebiorcéw, innowatoré6w i kreato- Na Uniwersytecie Warszawskim studiowali matema-
réw rynku. Wymienie tylko przykladowo dwa dzia- tyke, fizyke, chemie, byli i s3 tez ci szczycacy sie bar-
lania prowadzone na UW idace w tym kierunku. To dzo dobrymi doktoratami. Ich pézniejsza przygoda
systematyczny, merytoryczno-organizacyjny rozwoj z bankowoscia lub ubezpieczeniami miala najczesciej
Centrum Nowych Technologii, istotnej jednostki uni- prosta przyczyne - merkantylng. Dzi$ to osoby, kt6-
wersyteckiej tworzacej innowacyjne Srodowisko na- re, jeSli nawet nie zajmuja najwazniejszych stanowisk
ukowo-badawcze, przez prowadzenie interdyscypli- w zarzadach firm, s3 cenionymi i powazanymi wspoét-
narnych badan naukowych. A takze realizowany na tworcami calego zaplecza. Nierzadko przyczyniaja sie
naszej uczelni program Inteligentny Zielony Uniwer- do sukceséw swoich firm. Sg szanowani i doceniani.
sytet oparty na trzech filarach: cyfryzacji, ochrony Ten model kariery zawodowej mltodych ludzi wcale
Srodowiska oraz odpowiedzialno$ci spoteczne;j. nie dotyczy wylacznie sektora finansowego. Dostrze-
Ale jest to tez sprawa $rodowisk biznesowych: w ja- gamy, ze na rynku pracy zwieksza sie zapotrzebowa-
kim stopniu réwniez one chcg lub moga korzystaé nie na specjalistow od programowania, ale takze eko-
z dorobku naukowego polskich uniwersytetow. nomii behawioralnej, psychologéw personalnych czy

znawcOw psychologii spolecznej oraz nowoczesnego
Pytamy o budowanie zadowalajqcego poziomu konkuren- marketingu. Na wydzialach Uniwersytetu realizuje-
cyjnosci polskich pracownikéw, menedzeréw - choé¢ od my nauczanie wychodzace naprzeciw tym nowym
lat styszymy z miedzynarodowych korporacji, Ze polscy tendencjom na rynku pracy. W szczegdlnoSci zwia-
pracownicy sq cenieni, sami nie doceniamy umiejetnosci, zanym z wplywem sztucznej inteligencji na zawody
z ktérymi trafiajq na rynek pracy mlodzi ludzie. Z czego bardziej przysztosciowe.
to wynika?
To pytanie pozostaje w zwigzku z poprzednim. Z jed- Jaka widzi pan role srodowisk akademickich we wspiera-
nej strony zgodze sie, ze na poziomie ogdlnym zbyt niu przemian gospodarczych w Polsce - w transformacji
mato cenimy umiejetno$ci mtodych ludzi na rynku energetycznej, w transformacji cyfrowej?
pracy. Dowiadujemy sie o tym nierzadko wiaénie od W obliczu wyzwan, ktére spowodowane s3 proble-
pracodawcoéw, menedzeréw firm, czesto miedzynaro- mami wspolczesnej globalizacji, a obecnie réwniez
dowych korporacji dziatajacych w Polsce. Ale z dru- konsekwencjami pandemii i geopolitycznych kon-
giej strony sytuacja i pozycja mlodych ludzi w wie- fliktéw, wzrasta rola wysoko wykwalifikowanego do-
lu kluczowych firmach jest zdecydowanie bardziej radztwa, naukowych analiz m.in. w zakresie rozwo-
optymistyczna. Czesto odwoluje sie w tym temacie ju gospodarczego, jego charakteru, roli i znaczenia
do przyktadu polskiej bankowosci. Do sektora ban- kreatywno$ci oraz innowacji czy zwiekszenia kon-
kowego, ale takze ubezpieczeniowego, od 20-30 lat kurencyjnosci danej gospodarki. Rola uniwersyte-
szli najlepsi studenci, koficzacy polskie uczelnie. To tow czy - szerzej - uczelni z ich zasobami ludzkimi,
byly osoby, ktére na ogdt mialy bardzo dobre wyni- instytucjami badawczymi zdolnymi do wytwarza-
ki na swoich kierunkach - i to nie tylko tych zwig- nia wiedzy, kreatywnosci i innowacji jest trudna do
zanych z finansami, ekonomig czy zarzadzaniem. przecenienia. W szczegdlno$ci obecnie, kiedy rozwdj
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spoleczno-gospodarczy w coraz wiekszym stopniu
oparty jest na wiedzy.

Polska znajduje sie w waznym momencie przemian
strukturalnych. Najistotniejsze wyzwania gospodar-
cze dla nas na obecnym etapie rozwoju i sytuacji geo-
politycznej sprowadzaja sie wlasnie miedzy innymi do
transformacji energetycznej i transformacji cyfrowej.
Srodowiska naukowe w Polsce, w tym Uniwersytetu
Warszawskiego, aktywnie dzialaja, wypowiadaja sie
publicznie, przygotowuja ekspertyzy w tych kluczo-
wych tematach. Akademicy zasiadaja tez w licznych
gremiach krajowych i zagranicznych, stanowia wazne
zaplecze ekspercko-doradcze dla polskich wiadz pan-
stwowych, instytucji, firm, organizacji gospodarczych,
spolecznych oraz lokalnych samorzadéw. Osoby
zwigzane z Uniwersytetem Warszawskim wystepuja
w roznych rolach, m.in. ekspertéw, doradcow, ale tak-
ze czlonkéw wiladz statutowych réznorodnych orga-
nizacji gospodarczych. Wielu z nich aktywnie uczest-
niczy w procesach transformacji polskiej gospodarki.
Doradzaja lub wspdlpracujg zatem i z Prezydentem
RP, i z Premierem, i z poszczegblnymi ministrami oraz
z Parlamentem. Czynig to zawodowo lub spotecznie.
Przedstawiciele spotecznosci akademickiej UW od-
grywaja zatem wazng role w ksztaltowaniu zaréwno
systemu politycznego, jak i spoteczno-gospodarczego
w Polsce oraz w Europie. UW i inne srodowiska aka-
demickie pelnia wiec istotng funkcje w formowaniu,
wspieraniu i ksztaltowaniu przemian politycznych,
gospodarczych, w tym w transformacji energetycznej
i transformacji cyfrowej. W tych dziedzinach zresz-
ta mamy specjalistow wybitnych na skale $wiatowa.
Mysle tutaj o naszych fizykach jadrowych oraz o in-
formatykach, ktérzy osiagaja wyzyny profesjonalizmu
i uznania miedzynarodowego.

Jako rektor bierze pan udzial w licznych spotkaniach
miedzynarodowych. Jak z perspektywy zagranicy ocenia-
ne sq Uniwersytet Warszawski, polski system szkolnic-
twa wyzszego, ale réwniez polska gospodarka i tempo jej
rozwoju?

Na spotkaniach i sympozjach miedzynarodowych,
ale takze w publikacjach, Polska jest najczeSciej pre-
zentowana jako kraj sukcesu, a nasz rozwdj spotecz-
no-gospodarczy budzi pozytywne zainteresowanie
i uznanie dla tempa, w jakim sie dokonuje. Dynamika
doganiania przez Polske takich krajow jak Niemcy czy
Francja - jeSli uwzglednimy tylko nasz poziom PKB
per capita wedlug parytetu sily nabywczej czy eks-
pansje eksportowa - moze wskazywag, iz nadrabiamy
zalegloSci w naszym dotychczasowym zapdznieniu
w wyscigu o wejscie do elitarnego klubu najbardziej
rozwinietych panstw europejskich, okreslanych mia-
nem G20. Polska znajduje sie w grupie G21, a wiec tyl-
ko jedno oczko ponizej, czyli tuz-tuz. Kiedy wejdzie-
my do grupy G20, trudno powiedzieé, jesteSmy jednak
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bardzo blisko. Ale - to tez podkre§lam - przed nami
zbyt wiele wyzwan, aby z goéry zaklada¢, ze ta pogon
na pewno zakonczy sie sukcesem. Niemniej ogromna
szansa, aby znaleZ¢ sie w tej grupie, istnieje i warto
z niej skorzystac¢, tworzac nowa gospodarke oparta na
wiedzy, innowacjach i nowoczesnych technologiach,
ktoérych Zrédlem s3a badania, nauka oraz nowoczesna
dydaktyka.

Weczeéniej pandemia, a dzi$ wojna na Ukrainie tworzg
podstawy narodzin nowego ksztaltu Swiatowego tadu
gospodarczego i politycznego. Nie wiemy jeszcze, jak
bedzie wygladaé przebudowa takiego tadu miedzy-
narodowego, wiec przyszto$¢ gospodarki $wiatowej
i stabilizacji geopolitycznej nie jest ostatecznie prze-
sadzona. To, co wiemy na pewno, to to, ze zachodza-
ce zmiany sa dla przyszloéci Polski bardzo wazne.
W zwigzku z tym nalezy w tym procesie uczestniczyd¢,
a nawet go inicjowac i ksztattowacd.

Jesli idzie o system szkolnictwa w naszym kraju - i to
na réznym poziomie: podstawowym, $rednim oraz
wyzszym - jest on porOwnywalny z tym, co obserwu-
jemy w innych panstwach. Co wiecej, dyskusje, ktore
mamy w tym zakresie w Polsce, zblizone sg do dys-
kusji prowadzonych zaré6wno w krajach europejskich,
jak i w niektérych stanach w USA. Nasi absolwenci
szkol srednich Swietnie dajg sobie rade na rodzimych
i zagranicznych uczelniach, a nasi studenci, ktérzy
wyjezdzaja na wymiany zagraniczne, wracaja z nich
z reguly rowniez z sukcesami. To, co jest problemem,
to absorpcja dobrych absolwentéw przez biznes i im-
plementacja wynikow badan w przemy$le oraz w biz-
nesie. W pierwszym przypadku powodem takiego
stanu rzeczy jest wciaz szczuptos$¢ rynku prywatnego,
a w drugim - skomplikowany system kredytowania
przedsiewzie¢ biznesdw wschodzacych. Przyczyna
jest tutaj generalnie awersja do ryzyka zwigzanego

z przedsiewzieciami o duzym stopniu niepewnosci.
Bez stworzenia odpowiedniego systemu zabezpieczen
i ubezpieczen tego typu dzialalnosci wyjsécie z tego
zakletego kregu bedzie niezwykle trudne, zeby nie po-
wiedzie¢ niemozliwe.

Spotkanie rektoréw z calego $wiata, ktére w maju odbe-
dzie sie w Walencji, ma sie koncentrowa¢ wokol takich
tematow jak ksztalcenie ustawiczne, promowanie przed-
siebiorczosci i innowacyjnosci oraz sieci i powiqzania
miedzy uczelniami. Ktére z nich uwaza pan za kluczowe
z punktu widzenia UW, polskiego szkolnictwa wyzszego
i polskiej gospodarki?
Na to pytanie najprosciej byloby odpowiedzieé, ze
wszystkie te tematy sa jednakowo wazne. Przed wiek-
szo$cig uczelni na §wiecie, w tym w Polsce, stojg bo-
wiem niemal te same wyzwania. Generalnie mozna by
je zdefiniowaé poprzez probe odpowiedzi na pytanie,
jak ksztalci¢ milodziez w tak turbulencyjnym Swie-
cie, azeby z jednej strony byla dobrze wyksztalcona,
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przedsigbiorcza, innowacyjna, umiejaca sie dostoso-
waé do zmieniajgcych sie warunkéw gospodarczych
oraz politycznych - zar6wno wewnetrznych, jak i ze-
wnetrznych - a niekiedy takze te warunki ksztatto-
waé. Wspomniane turbulencje i zagrozenia zwigzane
s3, po pierwsze - ze zmianami klimatycznymi; po
drugie - z przyszlymi pandemiami, tymi podobnymi
do COVID-19, ale takze tymi, ktérych jeszcze blizej
nie jesteSmy w stanie okresli¢; po trzecie - z szybkim
rozwojem sztucznej inteligencji, ktéra moze dopro-
wadzi¢ do bezrobocia technologicznego; i po czwar-
te - z przejmowaniem rzagdéw w wielu krajach przez
skrajng lewice lub skrajng prawice, co moze doprowa-
dzi¢ do deformacji gospodarek rynkowych.

Jeszcze przed kilkoma laty mieliSmy do czynienia
z anglosaskcyzujacym sie systemem edukacji w szko-
tach wyzszych, w szczegdélnoSci w odniesieniu do
ksztalcenia menedzerskiego. Opieral sie on w do-
minujacej czeSci na wzroscie konkurencji ze strony
uniwersytetow i szk6l korporacyjnych, rozdzieleniu
badan od dydaktyki, ekonomizacji edukacji akademic-
kiej, digitalizacji dydaktyki oraz powstaniu i rozwoju
Hfor-profit universities”. Przez pewien czas wydawato
sie, Zze jest to system najlepiej zorganizowany, naj-
efektywniejszy, jesli idzie o naklady i efekty, i Ze jest
najbardziej przystosowany do wymagan rynkowych
oraz do potrzeb rozwijajacych sie gospodarek i regio-
né6w w globalizujacym sie $wiecie. Kryzysy finansowe,
pandemia, ale takze ekonomia czwartego stopnia oraz
procesy deglobalizacyjne i dezintegracyjne pokazaly,
ze nie do konca tak jest. Spowodowato to ewolucyjng
zmiane podejScia do zagadnien zwiazanych ze szkol-
nictwem wyzszym i poszukiwanie nowego modelu
edukacji wyzszej. Warto w tym miejscu podkreslic,
ze obecnie nie ma juz tak jednoznacznie pozytyw-
nej oceny systemu ksztalcenia na poziomie wyzszym
i modelu, ktéry mozna by powszechnie zaakceptowac.
Stad wlasnie potrzeba spotkan, dyskusji i wymiany
pogladéw dotyczacych préb odpowiedzi na pytanie,
jak najefektywniej ksztalci¢c na poziomie wyzszym,
czyli tak, aby mdc sprostaé wymogom wspotczesnego
Swiata i jednocze$nie realizowaé okre$lone cele, po-
lityczne, gospodarcze i spoteczne. Wiemy, Zze w re-
zultacie wspomnianych juz zmian spolecznych zwig-
zanych m.in. z ochrona $rodowiska, ograniczaniem
konsumeryzmu, rozwojem digitalizacji, spowodo-
wanym rowniez pandemig i pracg zdalng, rozwojem
tzw. ekonomii czwartego stopnia, a co za tym idzie
zmieniajacych si¢ warunkdéw pracy, wymagania wo-
bec pracownikdw, takze tych z wyzszym wyksztalce-
niem, beda sie zmienia¢ w ciggu ,,jego zycia zawodo-
wego” co najmniej kilkakrotnie. I - jak powiada jeden
z najlepszych wspolczesnych ekonomistéw Nouriel
Roubini - w $wiecie postepujacej digitalizacji trzeba
bedzie nadgzaé za rozwojem technologii. Wybierajac
kierunek studidéw, warto obecnie my$leé o kierunkach
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zwigzanych z cyfryzacjg, inzynieria, matematyka, in-
formatyka, biotechnologiami, chemis, fizyka i medy-
cyna. A potem zachowaé zdolnoé¢ elastycznego do-
stosowywania sie do zachodzacych zmian na S§wiecie
i nieustannej nauki. Stad m.in. dyskusja o ksztalceniu
ustawicznym, ksztalceniu przez cale zycie i samo-
ksztalceniu. Wydtuzajaca sie w wielu krajach $rednia
dtugos¢ zycia powoduje jednocze$nie rozwo6j ksztal-
cenia w ramach uniwersytetéw otwartych i tzw. uni-
wersytetOw trzeciego wieku. Trzeba tez uczyé stu-
dentbw, ze nalezy ciezko, a przede wszystkim madrze,
pracowad, regularnie oszczedzaé oraz inwestowal te
oszczednosci dlugoterminowo w zdywersyfikowany
sposob. I - jak uczy Warren Bufett - w instrumenty,
ktérych dzialanie sie rozumie. Wiara w to, Ze mozna
w bardzo krétkim czasie odnie$¢ sukces, inwestujac
w nieznane i skomplikowane instrumenty finansowe,
np. kryptowaluty, musi odej$¢ do przeszto$ci. Nie ma

drég na skroty.

Przedstawiciele spotecznosci
akademickiej UW odgrywajg wazng
role w ksztaftowaniu zarowno systemu
politycznego, jak i spoteczno-
-gospodarczego w Polsce oraz

w Europie

Jednocze$nie nalezy pamietaé, Ze zaré6wno tworzenie
konsorcjéw naukowych, jak i wspélnych baz dydak-
tycznych umozliwia zwiekszenie konkurencyjnosci
oraz innowacyjnoS$ci badawczej i dydaktycznej. To za$
w polaczeniu z przedsiebiorczo$cig umozliwia wzrost
konkurencyjnosci i efektywnosci wykorzystania nakta-
d6éw na badania i rezultatoéw tych badan. Wspolne gru-
py badawcze majg takze wicksze szanse na pozyski-
wanie grantéw badawczych ze $rodkéw publicznych
i prywatnych. A miedzynarodowe grupy badawcze
maja jednoczes$nie wicksza szanse na wykorzystanie
wynikdw badan do ich publikacji w najlepszych cza-
sopismach oraz ich patentowania i wdrazania w go-
spodarce. Na wielu uczelniach na §wiecie dyskusje do-
tycza réwniez sylwetki absolwenta, jego kompetenciji
uzyskanych podczas studiéw oraz mozliwosci odby-
wania praktyk i stazy w renomowanych firmach, aze-
by po ukoriczeniu studiéw niemal natychmiast mozna
bylo podja¢ prace. W ostatnich latach zwraca sie tez
uwage na to, by absolwenci uczelni nie tylko stawali
sie pracobiorcami, lecz takze pracodawcami; aby szko-
ly wyzsze nie tylko ksztalcily na potrzeby rynku, lecz
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roéwniez ten rynek ksztaltowaly i przewidywaly jego
charakter oraz kierunki rozwoju w przyszlosci. Wy-
miana pogladéw i prezentacja wynikdw badan w tym
zakresie na forach takich jak to w Walencji jest zatem
wazna poznawczo i potrzebna praktycznie.

Jak Uniwersytet Warszawski radzi sobie pod wzgledem
finansowym? Gros srodkéw pochodzi z budzetu paristwa,
ale wazne sq tez inne Zrédla finansowania. Co to za Zré6-
dla? Czy profil finansowania UW - a moze takze innych
szko6l wyzszych - bedzie sie zmienial?
Uniwersytet Warszawski jest duzg spoleczno$cia aka-
demicka. Na réznych poziomach (licencjackim, magi-
sterskim, podyplomowym i doktorskim) ksztalcimy
okoto 45 tys. studentdéw i doktorantdéw. Zatrudniamy
na umowy o prace ok. 9 tys. oséb i ok. 7 tys. wspoél-
pracownikbw na umowy-zlecenia. Dysponujemy
tez ogromnym majatkiem, na ktéry sklada sie pra-
wie 850 tys. m? powierzchni i ponad 650 tys. m? po-
wierzchni pod dachem. Do tego dochodza znakomicie
wyposazone laboratoria, gtéwnie wydzialéw przyrod-
niczych oraz Centrum Nowych Technologii, Centrum
Nauk Biologiczno-Chemicznych i dobre wyposazenia
Laboratorium Ciezkich Jonéw i Centrum Modelowa-
nia Matematycznego. Poza tym mamy rozmieszczo-
ne po niemal calym $wiecie placéwki zamiejscowe,
jak Centrum Astronomiczne w Chile czy tez Centra
Archeologiczne w Egipcie, Sudanie, Libii, na Cyprze
i w Danii. Przychody Uniwersytetu Warszawskiego
skladaja sie w znacznej mierze z subwencji budzeto-
wej na utrzymanie potencjalu badawczo-dydaktycz-
nego, ze srodkéw na badania, Srodkéw na inwestycje
i dochodéw pozabudzetowych (optaty za studia, do-
chody z lokat oraz przychody wynikajace z zawar-
tych uméw z firmami). Gros dochodéw s3 to jednak
subwencje budzetowe. Obecnie UW dobrze sobie
radzi pod wzgledem finansowym. Prowadzone sa bez
zaklocen badania naukowe. Wymiana miedzynarodo-
wa studentéw, studentek, doktorantéw, doktorantek
i pracownikéw odbywa sie regularnie i bez przeszkod.
Organizowane s3 konferencje krajowe i zagraniczne,
sympozja oraz seminaria naukowe. Uniwersytet re-
guluje bez zwloki wszystkie zobowigzania zwigzane
ze swoim funkcjonowaniem - zaréwno te wynikajace
z potrzeb biezacych, jak i inwestycyjnych. Oczywiscie
rézne jednostki uniwersyteckie znajduja sie w réznej
sytuacji finansowej, mie ma jednak zadnych zagrozen
zwigzanych czy to z plynnoscia, czy to z niewypla-
calnosciag ktorejkolwiek z nich. Jest to po czesci zwia-
zane z przyjeta postawa solidarno$ciowa na uczelni,
a cze$ciowo z decentralizacja uniwersytetu i duza od-
powiedzialno$cia oraz gospodarno$cia kierownikéw
poszczegblnych jednostek UW.
Trzeba jednak tez jasno powiedzie¢: mimo ze Uni-
wersytet Warszawski finansowo ma sie dobrze, to
zwiekszenie jego konkurencyjno$ci miedzynarodowej
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- m.in. poprzez zwiekszenie liczby i intensywno$ci
badain naukowych, publikacji miedzynarodowych
i cytowalnosci tych publikacji, ale takze rozszerzenie
wspolpracy miedzynarodowej poprzez zwigkszenie
i poszerzenie wymiany studentéw, doktorantéw i pra-
cownikow oraz rozwdj przedsiebiorczosci i innowa-
cyjnoséci uniwersyteckiej, np. poprzez rozszerzenie
badan stosowanych i aplikacje wynikéw tych badan
do gospodarki - wymaga dalszego zwickszania nakta-
déw na rozwdj badan i dydaktyke. JesteSmy krajem
znajdujacym sie na 21. miejscu najwyzej rozwinietych
panstw na $wiecie. To oznacza, ze nie mozemy tak
jak jeszcze niedawno liczy¢ na wspieranie naszych ba-
dan ze $rodkéw miedzynarodowych. Srodki finansowe
przeznaczane na badania musimy tez kreowaé¢ sami -
czy to poprzez pozyskiwanie ich z budzetu, czy w inny
spos6b. Dofinansowania lub raczej wzrostu wymagaja
takze place - zaréwno nauczycieli akademickich, jak
i wszystkich innych oséb pracujacych na uczelniach,
w tym stypendia studentéw i doktorantéw. Cho¢ - co
nalezy podkres$li¢ - jest tutaj pewien postep, bo na
przetomie lat 2022/2023 nastapil wzrost plac o nieco
ponad 12 proc. W poréwnaniu jednak z placami na
rynku i w obliczu wcigz wysokiej inflacji oczekiwa-
na bylaby kolejna podwyzka, zréwnujaca wzrost plac
przynajmniej ze wzrostem poziomu inflacji. Potrzeb-
na jest tez na Uniwersytecie niemal natychmiastowa
rewitalizacja kolejnych budynkéw dydaktycznych, do-
moéw studenckich i doméw pracownikéw naukowych.
I tutaj takze niezbedne sg dalsze naklady inwestycyj-
ne. Uniwersytet Warszawski utworzyl wspomniany
wcze$niej Wydzial Lekarski, tak potrzebny dla spote-
czenstwa Warszawy i Polski. Na tym wydziale bedzie-
my nie tylko ksztalci¢ przyszlych lekarzy, ma on by¢
réwniez hubem - takim Centrum Doskonato$ci, bazu-
jacym na silnych uniwersyteckich naukach przyrod-
niczych - w ktéorym konsultowaé swoje wyniki badan
beda mogli klinicyS$ci, nauczyciele akademiccy oraz
lekarze wywodzacy sie z calej Polski i by¢ moze z za-
granicznych o$rodkéw medycznych. Wsparcia finan-
sowego - przynajmniej w poczatkowej fazie powstania
i rozwoju - wymagajg roéwniez firmy studenckie, po-
wstajace czy to w ramach Akademickiego Inkubatora
Przedsiebiorczosci, czy jako samodzielne start-upy.
Ksztalcimy bowiem na UW nie tylko pracobiorcéw,
lecz takze pracodawcéw, ktdrzy gdzies musza zdoby-
waé praktyczne do$wiadczenia. Majac Swiadomo$é,
ze nie wszystkie wyzej wymienione inwestycje beda
mogly by¢ sfinansowane ze $rodkdéw budzetowych,
polskie uczelnie, w tym Uniwersytet Warszawski, pra-
cuja nad propozycja utworzenia wiasnych sposobow
finansowania rozwoju, m.in. poprzez stworzenie do-
brze funkcjonujacego w systemach anglosaskich tzw.
Funduszu Zelaznego. To pie$n przysziosci, ale trzeba
bedzie to z pewnos$cia zrobié. I - jak wspomnialem -
juz nad tym pracujemy. °
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SILA ZLOTEGO temat numeru

Stabilny jak...

PIOTR ROSIK

W czasach duzej awersji do ryzyka, w warunkach
kryzysu bankowego polska waluta sprawita sporg
niespodzianke — okazala sie nad wyraz stabilna.
Czynnikow wspierajgcych ztotego bylo i jest co najmnie]
kilka. | — co wazne — szybko nie znikng

marcu 2023 r. dzialy sie rzeczy, o jakich nie
$nilo sie filozofom. W jednym miesigcu upa-
dly trzy spore amerykanskie banki (w tym
wazny dla Doliny Krzemowej Silicon Val-
ley Bank), jeden potezny bank szwajcarski
(Credit Suisse), a flagowy bank niemiecki
(Deutsche Bank) zatrzast sie w posadach.
Tymczasem nasz zloty niewiele sobie z tego wszystkiego robit...

W marcu kurs EUR/PLN... spadt o 0,5 proc. Tak, to nie jest po-
myltka. To oznacza, ze w miesigcu pelnym awersji do ryzyka eu-
ropejska waluta ostabila sie w relacji do polskiej. Takie zjawisko
jeszcze kilkanascie miesiecy temu bylo rownie prawdopodobne, co
ladowanie UFO w centrum Warszawy. Zloty byl bowiem z dawien
dawna jedng z walut najbardziej wrazliwych na zly sentyment ryn-
kowy, a jego kurs do gtéwnych walut latwo podlegal sporym wa-
haniom. Tymczasem od listopada 2022 r. kurs EUR/PLN pozostaje
blisko poziomu 4,70. Zakres wahan objat grudniowy dotek (4,6250)
iszczyt w lutym (4,80). W tym okresie przy wyraznych wzrostach
EUR/USD kurs USD/PLN do$¢ mocno spadat. Co ciekawe, kurs
EUR/PLN znajduje sie juz w okolicach sprzed wybuchu wojny na
Ukrainie.

Skad ta sita zlotego? Jakie czynniki sprawily, ze polska walu-
ta nagle okazala sie ,frankiem szwajcarskim” Europy Srodkowej?
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Notowania euro (EUR) w stosunku
do wybranych walut europejskich
(styczen-kwiecien 2023)
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Dotej pory méwiono tak o czeskiej koronie - czy ztoty ma
szanse, by realnie z nig konkurowac?

Wszystko sprzyjalo polskiej walucie

Jednym z najwazniejszych Zrddel sity i stabilno$ci
naszej waluty jest sytuacja globalna oraz na rynku forex.
Zachowanie pary USD/PLN jest pochodng zachowania
EUR/USD. - Poprawa sentymentu do euro i pogorszenie
sentymentu do dolara aktualnie wspiera zlotego. Ocze-
kiwanie przez inwestoréw zakonczenia cyklu podwyzek
stopy procentowej przez Fed w maju lub czerwcu tego
roku oraz rozpoczecie cyklu obnizek we wrze$niu lub
w listopadzie, wraz z oczekiwaniem na dalsze podwyzki
przez Europejski Bank Centralny (EBC), sprzyja umoc-
nieniu euro - wskazuje Sobiestaw Kozlowski, dyrektor
Departamentu Analiz i Doradztwa Noble Securities,
w rozmowie z ,,Gazeta Bankow3”.
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Zlotemu pomaga réwniez trend spadkowy cen su-
rowcOw energetycznych; szczegdlng role odgrywaja
spadajace ceny gazu - ktdre od szczytu zanurkowaty juz
o 60 proc. - oraz ropy. ,1o znajduje odzwierciedlenie
w duzej poprawie bilansu handlowego i bilansu ptat-
niczego, co wspiera zlotego. Z kolei rachunek obrotéw
kapitalowych powinny poprawic¢ transfery pieniedzy
z Unii Europejskiej w zwiazku z refundacjg tej broni,
ktoéra Polska przekazala Ukrainie” - wskazal Wojciech
Stepien, ekonomista BNP Paribas Bank Polska na tamach
,Parkietu”.

Poza tym wydaje sie, ze generalnie Europa Srodko-
wa wraca do task inwestoréw. Nie tylko ztoty, lecz i inne
waluty regionu zachowaly sie stabilnie w dobie zawiro-
wan w sektorze bankowym. Goldman Sachs zorganizo-
wal objazd po regionie i uczestnicy tego wydarzenia -
jak donosily media - stwierdzili gremialnie, ze Europa
Srodkowa wyglada lepiej, pod wieloma wzgledami, niz
mozna bytlo sie spodziewac.

Na pewno daje sie wyliczy¢ kilka czynnikéw krajo-
wych czy lokalnych, ktére potencjalnie moga réwniez
wspiera¢ ztotego, w blizszej lub dalszej przyszloSci:
potencjalna ofensywa wojsk ukrainskich oraz rychle
zakonczenie wojny, pozyskanie przez Polske srodkéw
w ramach KPO czy zblizajgca si¢ kampania wyborcza do
wyboréw parlamentarnych. ,,Zloty zachowuje sie stabil-
nie, co pokazuje, ze obecny kierunek polityki pienieznej
i fiskalnej jest wlasciwy” - stwierdzit w marcu Pawet Bo-
rys, prezes Polskiego Funduszu Rozwoju (PFR).

Jednakze, jak zaznacza Sobiestaw Koztowski, trud-
no przesadzié definitywnie, czy czynniki lokalne maja
w przypadku ztotego kluczowe znaczenie. - Ze $rodkami
w ramach KPO jest jak z czekaniem na Godota. Kam-
pania wyborcza nie musi wspierac ztotego, bo ryzykiem
moga by¢ kosztowne obietnice wyborcze, choé z drugiej
strony wiekszo$¢ postulatdow ma zazwyczaj charakter
intencjonalny i rynek to wie. Jest jeszcze kwestia kredy-
tow frankowych. Prawdopodobnie w znacznym stopniu
orzeczenie TSUE dotyczace walutowych kredytoéw hipo-
tecznych i wynagrodzenia za korzystanie z kapitatu jest
w cenach, cho¢ potwierdzenie opinii rzecznika TSUE
byloby argumentem za ostabieniem zlotego - wylicza
Kozlowski.

W opinii analitykéw Banku Gospodarstwa Krajowe-
go (BGK) czynniki sprzyjajace aprecjacji zlotego mialy
charakter globalny, zwigzany ze zmniejszeniem ryzyka
kryzysu energetycznego w Europie, poprawiajace saldo
rachunku obrotéw biezacych, redukujace inflacje oraz
ryzyko silnego wzrostu stop w USA i strefie euro. ,,Jedno-
cze$nie te czynniki byly neutralizowane przez impulsy
krajowe, zwigzane z potwierdzeniem stabych perspek-
tyw wzrostu gospodarczego (przynajmniej w I potowie
biezacego roku), ktére w warunkach dezinflacji tworza
presje na redukcje stopy referencyjnej NBP i zawezenie
spreadéw do stopy EBC i Fed” - napisali w raporcie pod-
sumowujacym marzec biezgcego roku.



Stabilnos¢ to drugie imig¢ zlotego

Co dalej z naszg walutg w 2023 roku? W opinii eko-
nomistéw PKO Banku Polskiego ztoty bedzie stabilny
w najblizszych kwartatach. ,,Poprawily sie terms of trade
doébr eksportowanych i importowanych. Polska dobrze
sobie radzi z pozyskiwaniem inwestycji w zwigzku z re-
lokacja ich po pandemii - to tez jest pozytywne i nastra-
ja nas to bardziej optymistycznie, jesli chodzi o zlotego.
Do$¢ komfortowo czujemy sie z perspektywami zlotego.
Nie spodziewamy sie, by bardzo umocnil sie w najbliz-
szych kwartalach. Widzimy stabilnego zlotego w dalszej
czesci 2023 roku” - twierdzil Mariusz Adamiak, dyrektor
Biura Strategii Rynkowych PKO BP, pod koniec marca.

Zdaniem ekonomistéw BGK scenariuszem bazowym
dla zlotego jest wzgledna stabilizacja, s3 wiec zgodni
w swoich przewidywaniach z ekonomistami PKO BP.
,Wcigz uwarunkowania zewnetrzne, ze zwiekszaniem
sie szans na redukcje stop na rynkach bazowych, beda
pomagaé zlotemu, a uwarunkowania krajowe (oczeki-
wania dotyczace polityki Rady Polityki Pienieznej) ogra-
niczaé¢ przestrzen do umocnienia. Czynnikiem ryzyka
dla kreslonej stabilizacji EUR/PLN jest pojawienie sie
nowych silnych impulséw. Po stronie aprecjacji zlotego
takim czynnikiem mogloby by¢ ewentualne zakonczenie
dzialan wojennych na Ukrainie. Natomiast po stronie de-
precjacji ponowne obawy dotyczace kryzysu energetycz-
nego czy tez eskalacja napieé¢ w relacjach z UE” - twier-
dza eksperci BGK.

Kurs zlotego do glownych walut
W2023T.

EUR/PLN 4,72 4,69 4,71 4,66
USD/PLN 4,37 4,28 4,25 416
CHF/PLN 4,74 4,59 4,55 4,41
*Prognoza dla par walutowych z PLN, aktualna na potowe marca 2023 Zrédio: BGK

Z kolei Sobiestaw Koztowski akcentuje, ze wedle cy-
klu rotacji aktywow jesteSmy obecnie w okresie sprzy-
jajacym obligacjom skarbowym, co przeklada sie na
stopniowy spadek rentownosci, czyli wzrost ich cen.
- Poniewaz prognozy zakladaja spowalnianie wzrostu
gospodarczego w ujeciu globalnym, to w pewnym mo-
mencie wzro$nie awersja do ryzyka, co bedzie sprzyja-
to mysleniu o bezpieczenstwie i zwrocie kapitatu, a nie
o zwrocie na kapitale, co zazwyczaj sprzyja umocnieniu
dolara USA i spadkowi rentowno$ci amerykanskich czy
niemieckich obligacji skarbowych. W tym Srodowisku
zakladalbym jednak oslabienie zlotego i stabo$¢ wa-
lut rynkéw wschodzacych. Reasumujac, do przelomu
wrze$nia i pazdziernika tego roku oczekuje wystapienia
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globalnej awersji do ryzyka i presji na ostabienie zlote-
go, ktéra bedzie szansg dla os6éb z dlugoterminowym
podejsciem. Szukanie bezpieczenstwa bedzie sprzyjalo
twardym walutom, jak dolar amerykanski, obligacjom
skarbowym USA lub Niemiec czy zlotu. Ryzykiem dla
powyzszego scenariusza jest dgzenie czesci panstw do
przetamania hegemonii dolara jako waluty rezerwowej
Swiata i wzrost rozliczen w innych walutach, co jednak
oceniam jako scenariusz o matym prawdopodobienstwie.
Koncowka 2023 r. to bardziej dyskontowanie perspektyw
2024 r., co wydaje sie okresem sprzyjajacym dla ztotego -
prognozuje Koztowski.

Zloty w ciagu najblizszego roku zyska nieco na war-
toéci w stosunku do walut innych krajéw Europy Srod-
kowej, umacniajac sie prawdopodobnie o 1 proc. w miare
stabnigcia obaw o gospodarke - wynika z sondazu prze-
prowadzonego przez Reutersa ws$rod 38 ekonomistow.
Mediana prognoz przewiduje, ze za 12 miesiecy, na ko-
niec I kwartatu 2024, kurs EUR/PLN wyniesie 4,6275.

To prognozy, ktére moga si¢ sprawdzi¢, ale nie muszg.
Zloty moze by¢ jeszcze mocniejszy, i to nie tylko ze wzgle-
du na warunki globalne czy wzrost lub spadek awersji do
ryzyka, lecz solidne, fundamentalne zmiany dokonujace
sie¢ w polskiej gospodarce. Takim twardym przykladem
dokonujacej sie przemiany sg zaskakujaco dobre dane
o bilansie platniczym, ktére zostaly opublikowane w po-
lowie kwietnia. Ot6z na rachunku biezagcym w lutym za-
notowano imponujacg nadwyzke siegajaca 2,58 mld euro,
tymczasem w styczniu wyniosta ona 2,13 mld euro (po
rewizji). W ujeciu plynnego roku deficyt obnizy! sie do
1,9 proc. PKB z 2,6 proc. PKB po styczniu. ,,Poprawa w bi-
lansie platniczym realizuje si¢ jeszcze szybciej i mocniej,
niz zakladaliSmy” - napisali eksperci Zespolu Analiz
Makroekonomicznych PKO BP. ,,Kluczowe znaczenie dla
salda rachunku obrotéw biezacych ma w ostatnim czasie
rachunek towaréw - w lutym odnotowano na nim rekor-
dowa nadwyzke 2,24 mld EUR” - podkreslili.

To rewelacyjnie dobre wiadomosci dla zlotego. Dla-
czego? Ekonomisci PKO BP wskazujg, Ze jest nadzieja na
stopnienie deficytu biezacego do zera, co bedzie moc-
nym wsparciem dla notowan naszej waluty. ,,Po lutym
nadwyzka ustugowa wzrosta do rekordowego poziomu
5,8 proc. PKB, a na rachunku dochodéw pierwotnych
utrzymat sie deficyt 4,5 proc. PKB”. Laczne saldo rachun-
ku biezacego i kapitalowego poprawito sie do -1,3 proc.
PKB, wskazujgc na malejace zapotrzebowanie na finan-
sowanie zewnetrzne, ktore i tak wiecej niz w calosci
jest zapewnione przez naptyw bezposrednich inwestycji
zagranicznych, stanowigcych 3,7 proc. PKB. Jak bedzie
w kolejnych miesigcach? Zdaniem ekonomistéw z PKO
BP poprawa bilansu bedzie kontynuowana, a przed kon-
cem roku deficyt biezacy moze stopnie¢ do zera. ,,Sta-
nowi to istotne, fundamentalne wsparcie dla notowan

zlotego”.
DozyliSmy czaséw, kiedy rzeczywiScie warto mieé
w portfelu naszg walute. °
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Mimo utrzymujacej
si¢c niepewnosci
perspektywy polskiej
gospodarkisa dobre.
Przewidujemy, ze po
oslabieniu aktywnosci

gospodarezej
w biczacym roku
kolejne lata powinny
przyniesc zwigkszenic
dynamiki wzrostu
gospodarczego,

, Piotr Patkowski, |
vf’iceminister finansow.




Dobre fundamenty
polskiej gospodarki

O umocnieniu polskiej waluty, perspektywach krajowej gospodarki, przygotowaniach
do wsparcia odbudowy Ukrainy i wyzwaniach polskich instytucii finansowych oraz
bankow z wiceministrem finansow Piotrem Patkowskim, Glownym Rzecznikiem

Dyscypliny Finansow Publicznych, rozmawiajg Maciej] Wosko | Stanistaw Koczot

Panie ministrze, nie widaé zakoriczenia wojny na Ukra-
inie, perspektywy najwiekszych gospodarek rysujq sie
w ciemnych barwach, prognozy makroekonomiczne
obarczone sq duzq dozq niepewnosci... Tymczasem zloty
nie oslabia sie, jest stabilny. Dlaczego?
Piotr Patkowski: W ramach obowigzujacego w Polsce
systemu ptynnego kursu walutowego poziom kursu
zlotego ksztaltowany jest przez wiele czynnikéw,
zar6wno fundamentalnych, jak i niezwigzanych bez-
posrednio z oczekiwaniami co do rozwoju sytuacji
gospodarczej naszego kraju. Na kurs ztotego, podob-
nie jak na waluty innych gospodarek wschodzacych,
istotny wplyw maja przy tym zmiany w percepcji
ryzyka przez inwestor6w na $wiatowych rynkach
finansowych.
Analizujac wpltyw czynnikdéw fundamentalnych na
zlotego, trzeba zauwazy¢, ze mimo utrzymujacej sie
niepewnosci perspektywy polskiej gospodarki sg
dobre. Przewidujemy, ze po ostabieniu aktywnosci
gospodarczej w biezacym roku kolejne lata powinny
przynies¢ zwiekszenie dynamiki wzrostu gospodar-
czego. Jednocze$nie poprawie ulegaé bedzie ré6wno-
waga zewnetrzna polskiej gospodarki, czego sygna-
lem s3 ostatnie dobre dane NBP o saldzie rachunku
biezacego bilansu platniczego. Dobre fundamenty
polskiej gospodarki oraz stabilno$¢ krajowego sekto-
ra finansowego, pozytywnie wyr6zniajace nasz kraj
na tle innych gospodarek wschodzacych, sprawily,
ze w okresie marcowych zawirowan w sektorze ban-
kowym w USA i Europie polska waluta ostabila sie
tylko nieznacznie i przej$ciowo.
W przypadku znacznego umocnienia zlotego
w okresie po§wigtecznym nalezy wskazac na istotny
wplyw czynnikéw globalnych, w szczegdlnos$ci osta-
bienie dolara amerykanskiego na rynkach §wiato-
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wych. Publikacja danych o wiekszym od oczekiwan
spadku inflacji w USA w marcu przyczynila sie do
rewizji w dét oczekiwan co do dalszej $ciezki stop
procentowych Fed oraz skutkowala odplywem ka-
pitatu do rynkéw wschodzacych, czego beneficjen-
tem byl m.in. zloty. Umocnienie zlotego jest dobra
informacjg w kontekscie procesu dezinflacji, trzeba
jednak pamietaé, ze w krotkim okresie pltynny kurs
walutowy moze sie charakteryzowaé podwyzszong

zmienno$cia.

Umocnienie ztotego jest
dobrg informacjg w kontekscie
procesu dezinflaci

A jaki jest efekt wojny na Ukrainie dla polskiej gospo-
darki? Czy Polska nie staje sie zapleczem materialnym
dla trwajqcego tam konfliktu, z wszelkimi ekonomicz-
nymi konsekwencjami takiego procesu — zaré6wno towa-
rzyszqcego mu przeplywu strumieni finansowych, jak
i w postaci zaplecza materialnego oraz logistycznego?
Rosyjska agresja na Ukraine wplywa na polska go-
spodarke poprzez wiele kanaléw. Wojna za nasza
wschodnig granica zwieksza niepewnos¢ podmio-
tow gospodarczych oraz pesymizm gospodarstw
domowych i przedsiebiorcéw, a w efekcie maja oni
nizsza sklonno$¢ do konsumpcji i inwestycji. Zwia-
zany z wojng gwaltowny wzrost cen surowcoOw
i paliw wplynatl na nasilenie sie presji inflacyjnej
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w Polsce oraz w Europie. Mimo tych czynnikow
Polska jako kraj przyfrontowy bardzo dobrze sobie
radzi w zaistnialych warunkach, a nasz wzrost PKB
w 2022 r. wyraznie przewyzszal sredniag w UE.
Naptyw ukrainskich obywateli czeSciowo zrekom-
pensowal spadek krajowej konsumpcji, a ich inte-
gracja z naszym rynkiem pracy przebiega bardzo
dobrze dzieki uchwalonym specjalnym przepisom.
W dluzszym okresie pracownicy z Ukrainy moga
zwiekszy¢é wzrost potencjalu polskiej gospodarki,
zwlaszcza biorgc pod uwage malejaca podaz pracy
w Polsce wynikajaca z trendéw demograficznych.
Réwniez w blizej nieokres$lonej przysztosci aktywne
zaangazowanie naszego kraju w odbudowe Ukrainy
moze by¢ korzystne gospodarczo dla obu panstw.

Jak pana zdaniem zmiany globalne - zaréwno gospo-
darcze, jak i geopolityczne, wynikajace z wojny na
Ukrainie, a takze z narastajqcych napieé¢ miedzy USA
a Chinami - wplywajq na naszq gospodarke? Czy jed-
nym z efektow dokonujqcych sie zmian jest przeno-
szenie produkcji do regionéw bardziej przewidywal-
nych, takich jak Polska? Wygrywamy na nearshoringu
postpandemicznym?
W warunkach niestabilno$ci i trwajacych konflik-
tow prowadzacych do zaklécen w tancuchach do-
staw przedsiebiorstwa zostaly zmuszone do poszu-
kiwania nowych dostawcéw i przenoszenia czesSci
swoich dzialalno$ci do innych panstw. Wedtug
raportu Reutersa 67 proc. globalnych detalistow
i producentéw zmienilo lokalizacje zaopatrzenia
w materialy oraz komponenty z powodu ostatnich
zakldcen w tancuchu dostaw. Polska jest w czolow-
ce panstw na Swiecie, ktére sa postrzegane przez
inwestorow jako miejsce korzystne pod wzgledem
nearshoringu/reshoringu, a wedtug respondentéw
z Europy jest najbardziej atrakcyjna na kontynen-
cie, wyprzedzajac Niemcy, ktére plasuja sie na dru-
gim miejscu (wyb6r odpowiednio 23 proc. i19 proc.
respondentéw). Wynika to miedzy innymi z wy-
kwalifikowanej sity roboczej, dobrej infrastruktury,
a takze bliskosci rynkéw zbytu.

Czy pana zdaniem wciqz prawdopodobny jest scena-
riusz miekkiego ladowania polskiej gospodarki? Jakie
wskazniki makro wskazujq, ze tak bedzie? Co moze byé¢
ryzykiem dla realizacji takiego scenariusza?
W 2022 r. polska i §wiatowa gospodarka znalazly
sie pod wptywem silnego szoku zwigzanego z wy-
buchem wojny na Ukrainie. Mimo to polska go-
spodarka ponownie okazata sie odporna na szoki
zewnetrzne i zanotowata wysokie tempo wzrostu
gospodarczego oraz brak wzrostu bezrobocia.
W tym roku przewidujemy, ze wzrost gospodarczy
bedzie wolniejszy, jednak bedzie on nadal dodat-
ni. Restrykcyjna polityka monetarna prowadzona
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przez Narodowy Bank Polski bedzie oddzialywala
na wyhamowanie aktywnosci gospodarczej, co jest
konieczne do spadku inflacji. Impulsem podtrzymu-
jacym wzrost gospodarczy beda m.in. inwestycje
publiczne. Bezrobocie pozostanie na niskim pozio-
mie, a dochody gospodarstw domowych bedg chro-
nione przez aktywna polityke gospodarczg rzadu.

9

Polska jest w czotowce panstw na
sSwiecie, ktore sg postrzegane przez
inwestorow jako miejsce korzystne pod
wzgledem nearshoringu/reshoringu,

a wedtug respondentow z Europy jest
najbardzie] atrakcyjna na kontynencie,
wyprzedzajgac Niemaoy

Najwiekszym ryzykiem dla scenariusza miekkiego
ladowania jest dalszy przebieg wojny na Ukrainie
i jej wplyw na nasza gospodarke. W przypadku za-
ostrzajacego sie konfliktu mozliwy jest ponowny
gwattowny naplyw ludnoSci z Ukrainy do Polski,
odplyw inwestoré6w zagranicznych z regionu oraz
wzrost niepewnos$ci wéréd podmiotéw gospodar-
czych. Eskalacja konfliktu prawdopodobnie dopro-
wadzitaby tez do wzrostu cen surowcoéw na rynkach
Swiatowych, a tym samym do wyzszej stopy inflacji.

Gospodarki zmagajq sie z wysoka inflacja, taki problem
ma rowniez Polska. Czy pana zdaniem procesy infla-
cyjne dokonujqce sie w naszej gospodarce sq jakims za-
grozeniem dla realizacji budzetu na ten rok? Jakie widzi
pan ryzyka dla realizacji tegorocznych zatozer budzeto-
wych, a co wrecz przeciwnie — przemawia na ich korzysé,
wypada lepiej od prognoz?
Dochody budzetu panstwa w przewazajacej czesci
determinowane sg przez realizacje wplywoéw po-
datkowych, a te z kolei zmianami bazy podatkowej
oraz zmianami systemowymi w zakresie podatkow.
Z drugiej strony mamy wydatki budzetowe, ktore
w odréznieniu od dochodéw sa limitem (s3 planem
w ustawie budzetowej, a nie - jak dochody - pro-
gnoza), czyli bez nowelizacji ustawy budzetowej nie
mozna zwiekszy¢ wydatkéw, nawet przy wyzszej od
prognozowanej realizacji strony dochodowe;j.
W 2023 r. wiec mamy dwa czynniki, na ktére powin-
niSmy zwrécié szczegdlng uwage: sytuacje makro-
ekonomiczng, ktéra w naszych aktualnych progno-
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zach w odniesieniu do wskaznikow, ktore okreslaja
baze podatkows, nie zmienia zasadniczo w ujeciu
nominalnym prognozy jej wzrostu w biezacym
roku, co oznacza, ze ustawowa prognoza dochodéw
budzetu nie wydaje sie na chwile obecng obcigzona
ryzykiem niewykonania, ale tez nie spodziewamy
sie, z uwagi na spowolnienie w realnej sferze go-
spodarki, mitygowane nieco wieksza inflacja, wiek-
szych dochodéw od tych zapisanych w ustawie bu-
dzetowej na biezacy rok.

Reasumujgc, aktualnie sytuacja budzetu panstwa
nie odbiega zasadniczo od planéw przedstawionych
w ustawie budzetowej na ten rok.

Przed nami ogromne wyzwanie, jakim niewqtpliwie be-
dzie odbudowa Ukrainy po wojnie. Elementami syste-
mu wsparcia dla odbudowy Ukrainy w Polsce mogtyby
sie staé¢ nasze instytucje finansowe - GPW, ale tez PFR
z BGK czy polskie spétki Skarbu Paristwa - liderzy ryn-
ku. Czy dostrzega pan w tych instytucjach przygotowa-
nia do tego wyzwania, pamietajqc oczywiscie o tym, ze
wojna wciqz trwa...
Z cala pewnoscig zar6wno polskie instytucje pu-
bliczne, jak i przedsiebiorstwa przygotowujg sie do
wyzwania, jakie stanowi¢ bedzie odbudowa Ukra-
iny po zakonczonej wojnie. Wyzwania, ale i szansy
- odbudowa Ukrainy bedzie najwieksza odbudows
gospodarki we wspotczesnej Europie.
Na obecnym etapie, kiedy wojna wciaz trwa, przy-
gotowania majg w duzej mierze charakter prac
analitycznych. Odbywajg sie réwniez dzialania
o charakterze przygotowawczym - Kkonferencje,
spotkania, konsultacje i inne inicjatywy, ktoérych
celem jest tworzenie oraz wzmacnianie relacji mie-
dzy polskimi a ukrainskimi Srodowiskami biznesu
i przygotowanie ram wspOtpracy przy przysziej od-
budowie panstwa i gospodarki Ukrainy. Polska jest
naturalnym hubem gospodarczym i logistycznym
odbudowy Ukrainy. Wynika to nie tylko z blisko-
§ci geograficznej i znaczenia naszego kraju w koor-
dynacji i przekazywaniu pomocy udzielanej teraz,
w czasie wojny, lecz takze z bliskosci kulturowej
i faktu, ze juz dzis$ Ukraincy sg pracownikami wielu
polskich przedsiebiorstw.
Szczegbéty aktualnie prowadzonych przygotowan
przez wymienione w pytaniu instytucje zaleza od
sposobu postrzegania ich zaangazowania w odbudo-
we. Polski Fundusz Rozwoju, wedlug mojej wiedzy,
przygotowuje si¢ przede wszystkim do udzielania
rodzimym przedsiebiorstwom wsparcia doradczego
i finansowego; potrzebne bedzie wiele instrumen-
tow i narzedzi, ktére beda w tym zaangazowaniu
pomagaly - pozyczki, gwarancje, bezpoérednie dofi-
nansowanie. W tym zakresie przygotowania z pew-
noscig sa prowadzone zaré6wno w PFR, jak i w Ban-
ku Gospodarstwa Krajowego.
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Czy pana zdaniem banki zrobily wszystko, co mozliwe,

by uniknqé probleméw z kredytami frankowymi? Czy

administracja rzadowa jest przygotowana na scena-

riusz, w ktérym decyzja TSUE w sprawie kredytow fran-

kowych jest skrajnie niekorzystna dla bankéw i moze

stanowi¢ zagrozenie dla stabilnosci calego sektora?
Sektor bankowy juz kilka lat temu mial mozliwo$é
rozwigzania tego problemu w sposob ustawowy,
jednak nie bylo takiej woli po stronie bankow.
W kontekscie dziatan rzadu czy tez instytucji za-
pewniam, Ze sytuacja zwigzana z kredytami fran-
kowymi jest monitorowana, wraz z pozostaltymi
instytucjami sieci bezpieczenstwa finansowego
w ramach Komitetu Stabilno$ci Finansowej. Obec-
nie sektor bankowy jest w dobrej kondycji i jest tez
dobrze dokapitalizowany. Banki zawigzujg réwniez
rezerwy w zwigzku z ryzykiem prawnym wynikaja-
cym z kredytéw frankowych, a to pokazuje, ze sek-
tor od dtuzszego czasu przygotowywat sie na rézne
scenariusze.

Podczas Forum Bankowego moéwil pan, ze zarzuty pod-
noszone przeciw WIBOR-owi wydajq sie najwiekszym
ryzykiem, przed ktérym stoi sektor bankowy w najbliz-
szym czasie. Czy obawia sie pan, ie banki bedq musialy
tworzy¢ olbrzymie rezerwy na to ryzyko? Z jakimi kon-
sekwencjami dla gospodarki?
Kwestia podwazania uméw kredytowych opartych
na wskazniku WIBOR i samego wskaznika jest zja-
wiskiem bardzo niepokojacym. Majac na uwadze
ogromng skale wykorzystania tego indeksu w réz-
norodnych umowach i instrumentach finansowych,
nieuzasadnione formulowanie oraz powielanie
twierdzen o rzekomych nieprawidlowosciach przy
jego opracowywaniu, ktoére nie zostaly nigdzie po-
twierdzone, jest szczegolnie szkodliwe dla stabilno-
Sci krajowego rynku finansowego. Sprawa ta jest na
biezaco monitorowana zaréwno przez Komisje Nad-
zoru Finansowego (KNF), nadzorce nad administra-
torem wskaznikow referencyjnych, jak i wszystkie
instytucje sieci bezpieczenstwa finansowego zrze-
szone w Komitecie Stabilno$ci Finansowej ds. nad-
zoru makroostrozno$ciowego (KSFM). KNF jed-
noznacznie wskazata, ze metoda opracowywania
WIBOR-u spetnia warunki wymagane przez unijne
rozporzadzenie BMR. KSFM ocenil z kolei, ze nie
ma zadnych podstaw prawnych ani ekonomicznych
do negowania prawidlowos$ci wyznaczania tego
wskaznika. Zwazywszy na wiele mechanizméw
prawnych, wynikajacych z unijnego rozporzadzenia
BMR i regulacji krajowych majacych na celu zapew-
nienie rzetelnoSci opracowywania tego wskaznika
ijego odpornosci na manipulacje, mam nadzieje, ze
ryzyko to sie nie zmaterializuje, a nad nieuzasadnio-
nymi twierdzeniami przewazy merytoryczna argu-
mentacja i rzetelna ocena. °
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Zloty umocni si¢

pod koniec roku

Pozycja naszej waluty zaleze¢ bedzie przede wszystkim
od czynnikow zewnetrznych

loty po kiepskim poczatku roku, kiedy no-
towat kurs bliski 4,90-4,80 za euro i dolara,
w drugim kwartale roku powoli wraca do
standéw $rednich. W miare jak spadaé be-
dzie inflacja, a wzrost gospodarczy bedzie
wyraznie na plusie, zloty - zdaniem eks-
pertow pytanych przez ,,Gazete Bankowg” -
bedzie sie umacnial do gtéwnych walut. Wplyw na ten
proces mieé bedzie polityka stép procentowych NBP
i spadek inflacji bazowej, ale decydujace beda oczywi-
Scie posuniecia Fed i EBC w polityce pienieznej. Rosna-
ce stopy procentowe w USA i strefie euro z pewnoScia
beda ostabiac zlotego, jednak zakonczenie zacie$niania
polityki pienieznej przez gtéwne banki centralne Swia-
ta pomoze w zwyzce kursowi polskiej waluty. °

Jakub Rybacki
Polski Instytut Ekonomiczny

urs zlotego prawdo-
podobnie bedzie rdst
w kolejnych miesigcach

w stosunku do euro, dolara czy
franka szwajcarskiego, cho-
ciaz zmiany powinny by¢ mate.
Czynnikiem, ktéry sprawia, ze
zloty slabnie, jest wysoka in-
flacja - prognozy Swiatowych instytucji, takich jak
Miedzynarodowy Fundusz Walutowy czy Komi-
sja Europejska, do$¢ jednoznacznie wskazuja,
ze wzrost cen w Polsce w 2023 r. be-
dzie jednym z najwyzszych

w Europie. Ta r6znica po-

miedzy poziomami inflacji bedzie ostabia¢ kurs w naj-
blizszych miesigcach. Dodatkowo z uwagi na drozszy
import surowcoéw energetycznych nasz kraj notuje de-
ficyt obrotéw biezacych. Jego wystepowanie powinno
w dluzszym terminie ostabia¢ polska walute.

Ostabienie waluty prawdopodobnie wystapi w wiek-
szoéci panstw regionu Europy Srodkowej - podlegaja
mu takze wegierski forint czy czeska korona. Powody
sa takie same jak w wypadku zlotego - wysoka inflacja
i deficyt w handlu miedzynarodowym w 2022 r. Warto
zwréci¢ uwage, ze dotychczas czynnikiem umacnia-
jacym waluty w regionie byl silny wzrost aktywno$ci
gospodarczej. Jednak w 2023 r. prawdopodobnie bedzie
on staby; prognozy wskazuja na recesje w Czechach,
stagnacje na Wegrzech i umiarkowany wzrost w Pol-
sce. Panstwa strefy euro zanotuja przecietny wzrost
-Komisja Europejska szacuje, ze bedzie to 0,9 proc. Be-
dzie to sprzyjaé silniejszemu euro.

Posiadanie wlasnej waluty narodowej pozwala
na prowadzenie niezaleznej polityki monetarnej ze
wszystkimi tego benefitami oraz kosztami. Narodowy
Bank Polski odpowiedzial na rosnaca inflacje zdecydo-
wanymi podwyzkami stop procentowych - gtdwna sto-
pa podniosta sie od niemal zera do 6,75 proc. Chociaz to
wielko$é mniejsza od inflacji i oszczedno$ci caly czas
topnieja, to jednak strata bylaby wieksza w strefie euro,
gdzie stopa procentowa to obecnie 3,5 proc. Z drugiej
strony mozemy sie zastanawiaé, czy polityka pieniezna
prowadzona jeszcze przed pandemia nie doprowadzita
do wiekszego rozpowszechnienia inflacji w Polsce niz
w panstwach zachodnich.

W przeszlosci ptynny kurs walutowy miatl by¢ sta-
bilizatorem w przypadku kryzysu, ale rola takiego zja-
wiska stabnie. W przypadku kryzysu finansowego z lat
2008-2009 globalnej zapasci towarzyszylo oslabienie
zlotego, ktére pomoglo zwiekszyé aktywno$é ekspor-
ter6w. Takie zachowanie nie powtdrzylo sie jednak
w poézniejszych kryzysach, np. COVID-19 czy obec-
nie - tutaj ostabienie mialo male skutki gospodarcze.
Dlaczego tak sie dzieje? W duzej mierze to efekt innej
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struktury eksportu - produkujemy bardziej zaawanso-
wane towary, w przypadku ktérych wrazliwo$¢ popytu
na kurs walutowy jest mata. Obecnie rola wlasnej walu-
ty jako buforu jest duzo stabsza niz w 2008 r.

Piotr Bujak

gtowny ekonomista
i dyrektor Departamentu Analiz
Ekonomicznych PKO BP

statnie lata przyniosty
potezne wstrzasy gospo-
darcze, ktére zwiekszyty

zmienno$¢ na rynku waluto-
wym. Wybuch pandemii i zwig-
zana z tym globalna recesja,
a nastepnie eksplozja ryzyka geopolitycznego w postaci
rosyjskiej agresji, wywieraly presje na ztotego. Obcig-
zeniem dla krajowej waluty byly tez lokalne czynniki.
Przez pewien czas realne stopy procentowe w Polsce
byly niskie na tle innych panstw regionu, wielu gospo-
darek wschodzacych spoza Europy, a takze strefy euro
i USA. W pewnym momencie NBP przeprowadzat row-
niez interwencje w strone ostabienia ztotego, co utrzy-
mywalo fundamentalne niedowartoSciowanie naszej
waluty. Niekorzystnym dla krajowej waluty elementem
jest tez spér w sprawie unijnych §rodkéw przeznaczo-
nych dla Polski w ramach KPO. Obcigzenie dla zlotego
to takze nadal nierozwigzana kwestia portfela waluto-
wych kredytéw mieszkaniowych.

Mimo wielu niesprzyjajacych okoliczno$ci ostatnie
miesigce to okres odpornosci zlotego na negatywne
czynniki. Krajowa waluta nie ostabla ani w reakcji na
zwiekszenie skali i tempa podwyzek stép procento-
wych gléwnych bankéw centralnych pod koniec 2022 r.,
ani w reakcji na turbulencje w amerykanskim i szwaj-
carskim sektorze bankowym. Wydaje sie, ze bardzo
istotnym wsparciem dla zlotego jest utrzymywanie sie,
a nawet poprawa, wzglednej stabilno$ci makroekono-
micznej w Polsce. Co prawda wiele wskaznikéw ma-
kroekonomicznych dla naszego kraju wyglada obecnie
gorzej niz kilka lat temu (np. podwyzszona inflacja, de-
ficyt na rachunku obrotéw biezgcych bilansu platnicze-
go, zwiekszony deficyt fiskalny), ale w poréwnaniu z in-
nymi gospodarkami ulegly one poprawie. Przecietnie
w ciggu ostatnich dwdch lat inflacja w Polsce wzrosta
mniej niz w wielu innych gospodarkach UE, deficyt fi-
skalny byl mniejszy niz we wszystkich najwazniejszych
gospodarkach regionu i przecietnie w UE, a saldo obro-
téw biezacych bilansu platniczego poprawilo sie wzgle-
dem wszystkich gospodarek regionu i na ich tle byto
najlepsze we wspolczesnej historii polskiej gospodarki.

Relatywna sila fundamentéw polskiej gospodar-
ki daje zlotemu odporno$¢ na zewnetrzne wstrzasy.
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Pozwala to oczekiwac, ze nawet w obliczu stale pod-
wyzszonego ryzyka geopolitycznego oraz potencjal-
nych turbulencji w gléwnych gospodarkach notowania
krajowej waluty w trakcie tego roku mogg sie poprawiac.

Kamil Cisowski

dyrektor analiz i doradztwa
inwestycyjnego DI Xelion

loty po powaznych pro-
Zblemach w lutym, ale tez

szybkim powrocie kursu
EUR/PLN z okolic 4,80 do 4,68,
zachowywal sie w marcu nie-
zwykle stabilnie. Potwierdza
to, ze wystepujacy w wielu ko-
mentarzach kasandryczny ton prognoz jest nadmier-
nie pesymistyczny. Warto zwr6ci¢ uwage na to, z jak
sprzyjajacym Srodowiskiem mamy ostatnio do czynie-
nia. Zblizajace sie wielkimi krokami zakonczenie cyklu
zacie$nienia polityki pienieznej w USA (obecnie rynek
nie jest nawet przekonany, czy w maju dojdzie do kolej-
nej podwyzki, czy tez marcowa byla ostatnia) oddziatu-
je wyraznie na kurs dolara, ktéry na poczatku kwietnia
zblizal sie do swoich dotkéw z przetomu stycznia i lute-
go. W warunkach powrotu EUR/USD do okolic 1,10 na-
turalne byloby zazwyczaj, ze ztoty umacnia sie jeszcze
bardziej niz euro. Tak jednak nie jest, a na przeszkodzie
stoi m.in. bardzo akomodacyjna polityka Rady Polityki
Pieniezne;j.

Podczas gdy w strefie euro kontynuowane sa podwyz-
ki stop procentowych, w Polsce prezes NBP i czltonko-
wie RPP co najwyzej méwig z mniejszym przekonaniem
o0 mozliwos$ci obnizek w tym roku, co jest o tyle kontro-
wersyjne, ze inflacja bazowa w Polsce nie tylko utrzy-
muje sie na bardzo wysokim poziomie, lecz w ostatnim
czasie wrecz rosta. Nieco histerycznie wyrazane przez
cze$é srodowiska ekonomicznego obawy o przysztosé
zlotego konfrontowane sa z trendem deprecjacji dolara.
Nie jest tez jednak tak, ze nic sie nie dzieje. Od poczatku
roku ztoty ostabil sie wyraznie zar6wno do forinta (efekt
znacznie bardziej restrykcyjnej polityki monetarnej na
Wegrzech), jak i do czeskiej korony (wyraZnie lepsze
perspektywy inflacyjne w Czechach).

Czy koszykowo zloty ma szanse si¢ jeszcze umocnic
do konca roku? Zapewne tak, natomiast bedzie to gtow-
nie efekt czynnikéw egzogenicznych, a prowadzona po-
lityka pieniezna go z pewnoscig kosztuje. Oceniamy, ze
na koniec roku kurs EUR/PLN moze si¢ znalez¢ w oko-
licy 4,60, zas USD/PLN - okolo 4,05-4,10. Na przeszko-
dzie do realizacji takiego scenariusza stanetyby powaz-
na recesja na przelomie roku i globalny silny wzrost
awersji do ryzyka, ale na razie tego nie zakladamy.
Zebrat i opracowat Dariusz Styczek
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Wszechobecny
moral hazard

jawisko moral hazard jest znane w teo-
rii i praktyce bankowos$ci od wielu lat.
Niemniej jednak do niedawna zagadnie-
nie to odnosito sie przede wszystkim do
wlascicieli i os6b zarzadzajacych banka-
mi. Szczegdlnego rozglosu termin moral
hazard nabral w nastepstwie globalnego
kryzysu finansowego 2007+, kiedy osoby wspo6todpo-
wiedzialne za powazne problemy finansowe niekté-
rych bankéw - tak powazne, Ze trzeba byto wykorzy-
stywaé §rodki publiczne do ich ratowania - nie tylko
otrzymaly sowite premie za swoje dzialania, lecz
takze chwalily sie tym, jak odpoczywaja po trudach
zarzadzania bankiem na ekskluzywnych wakacjach
W rajach turystycznych. Miedzy innymi w nastep-
stwie tych wydarzen wzrosto sankcjonowanie i kara-
nie bankéw w ujeciu miedzynarodowym, a w Euro-
pie zdecydowano sie na wdrozenie uporzadkowanej
restrukturyzacji/likwidacji bankéw, tzw. resolution,
ktérego jednym z gltéwnych zalozen jest ponosze-
nie konsekwencji popadniecia bankéw w powazne
tarapaty finansowe przez ich wtascicieli (a nawet
obligatariuszy).

W ostatnim czasie rozwijane sg za$ podstawy
do stosowania moral hazard przez klientéw bankow,
w tym deponentéw i kredytobiorcoéw. Jeszcze pod-
czas globalnego kryzysu finansowego 2007+ w pra-
wodawstwie Unii Europejskiej zlikwidowano udziat
wlasny deponenta w kwocie gwarantowanej i zde-
cydowanie podniesiono kwote gwarantowang do
100 tys. euro. Wczesniej deponent moégt bowiem li-
czyé na zwrot do 1 tys. euro w 100 proc., a ponad
1 tys. euro do 22,5 tys. euro w 90 proc.

W marcu biezacego roku dobitnie wybrzmiato
za$ haslo, Zze poszczegblne panstwa (USA i Szwaj-
caria) chronig wszystkie depozyty. Idea ogloszenia
takiego podejscia - bardzo szybko po uwidocznie-
niu probleméw Silicon Valley Bank w USA i Cre-
dit Suisse w Szwajcarii - miala na celu zduszenie
kryzysu w zarodku, zapobieZzenie panice na rynku
i runu na inne banki. Bylo to jednak mozliwe dzie-
ki istnieniu wspomnianej juz procedury resolution.
W USA stworzono bowiem bank pomostowy, do
ktdérego przeniesiono depozyty z upadajacego banku,
a w Szwajcarii zmotywowano najwiekszy bank UBS
do przejecia konkurenta-bankruta, w tym depozytow

PROF. MALGORZATA ZALESKA

dyrektor Instytutu Bankowosci SGH,
przewodniczgca Komitetu Nauk

o Finansach PAN,

cztonek korespondent PAN

w nim zgromadzonych. Sprawdzila sie ponadto za-
sada, ze istotne zdarzenia odniesione do bankéw
z bardzo powaznymi problemami finansowymi maja
miejsce w weekendy lub dni wolne od pracy.

Catkowita ochrona depozytéw, wszystkich klien-
téw bankéw, o czym wspomniano wyzej, rodzi jednak
ryzyko wystepowania moral hazard wéréd klientéw
bankéw, braku wspoélodpowiedzialno$ci za podej-
mowane decyzje finansowe i przerzucania kosztow
likwidacji bankrutujgcych bankéw na cate spoleczen-
stwo, w tym na osoby, ktdre roztropnie lokujg swo-
je $rodki finansowe, a takze podatnikéw. A przeciez
wedtug gloszonych obietnic, podczas kryzysu finan-
sowego 2007+, podatnik mial juz nigdy nie placié¢ za
problemy finansowe bankéw. Widaé, jak stosunkowo
szybko potwierdzito sie, ze gloszone hasto mialo wy-
miar utopijny.

Na tle ostatnich lat, miesiecy i nawet dni, na
przykladzie polskiego sektora bankowego, mozna sie
za$ zastanawiaé, jak dalej rozwinie sie moral hazard
wérdd kredytobiorcow. Problem tzw. kredytéw fran-
kowych jest znany od lat, a do tego na horyzoncie za-
rysowalo sie wyzwanie z kwestionowaniem popraw-
noéci ustalania stawki referencyjnej - WIBOR-u. Do
powyzszego dopisaé nalezy jeszcze kwestie, o ktorej
stosunkowo mato sie méwi dotychczas, a mianowicie
sankcje darmowego kredytu odniesiong do kredytow
konsumenckich. Dwa pierwsze wyzwania Komitet
Stabilno$ci Finansowej uznal juz w zasadzie za ry-
zyka systemowe. We wszystkich trzech przypadkach
mamy za$ do czynienia z realizacja ryzyka prawnego
zwigzanego z ryzykiem kredytowym. W praktyce za$
dazy sie do coraz wiekszej ochrony kredytobiorcow
oraz szukania sposobéw, aby nie ponosi¢ kosztow
obstugi kredytéw lub je zmniejszy¢. Tymczasem za
korzystanie z kredytu nalezy sie zaplata, a kredyt
taki powinien by¢ udzielany z zachowaniem wszyst-
kich zasad, w tym zapisanych w prawie, w sposob
przejrzysty, przy zachowaniu wiedzy o mozliwo$ci
materializacji ryzyka bankowego.

Zdejmowanie caltkowitej odpowiedzialnosci za
decyzje finansowe z klientéw instytucji finansowych
jest niewltasciwe i krotkowzroczne, a ponadto obcig-
za finanse publiczne, czyli nas wszystkich. Niestety
ten trend zarysowal sie juz bardzo wyraznie i jego
odwrdcenie bedzie trudne. °
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PERSPEKTYWA ATRAKCYJNYCH DYWIDEND NA GPW

wydarzenia

KRZYSZTOF PACZKOWSKI

Giganci dziela

si¢ zyskami
1 Inwestuja

Najwieksze notowane na warszawskiej gietdzie spotki pod kontrolg Skarbu Panstwa
planujg wyptate dywidendy za 2022 rok. Jednoczesnie zapowiadajg inwestycije, ktdre

majg by¢ impulsem do dalszego, dynamicznego rozwoju — dajgc poszczegoinym
firmom stabilne perspektywy na przysztosc

yjatkowo interesujace plany w tym
zakresie przedstawil m.in. multi-
energetyczny koncern PKN Orlen,
ktory za zeszly rok planuje wy-
placié¢ 5,5 zt na akcje. Spoétka zapo-
wiada jednak takze caly program
dywidendowy - do 2030 roku -
opierajacy sie na progresywnej polityce wyptat z zy-
skéw w kolejnych latach.

W przypadku Grupy PZU dywidenda - szacowa-
na jeszcze wstepnie pod koniec zesztego roku na 2 zt
w przeliczeniu na akcje - takze moze stanowié¢ lakomy
kasek dla inwestoréw [strategia sp6tki w tym zakresie
przewiduje wyptate od 50 do 100 proc. wypracowanego
zysku netto - przyp. red.]. Na rekomendacje zarzadoéw
odnosnie do podzialu zysku czekaja jeszcze zarzady
KGHM i Banku Pekao (w tym przypadku KNF potwier-
dzita juz mozliwo$¢ wyplaty przez bank do 75 proc. zy-
sku). Tutaj rOwniez ostateczna decyzja ma by¢ podjeta
W oparciu o szczegbtowy przeglad potrzeb inwestycyj-
nych, przy jednoczesnym uwzglednieniu koniecznos$ci
corocznego nagrodzenia udzialowcéw posiadajacych
w swoim portfelu akcje spotek.

Cho¢ w kontekscie wyptacanych zyskéw warto tez
zwroci¢ uwage na sugestie ze strony Jacka Sasina, wice-

premiera i ministra aktywow panstwowych, o oszczed-
nym $cigganiu dywidendy ze sp6tek Skarbu Panstwa -
szczegolnie z perspektywy projektéw inwestycyjnych.
Dotyczy to choéby wlasnie przedsiebiorstw paliwo-
wych i energetycznych, dla ktérych zielona transforma-
cja jest wyjatkowo kosztowna. Stad decyzje o niewy-
placaniu zysku dla akcjonariuszy podjeta Grupa PGE.
Z kolei w przypadku bankowego giganta - PKO BP -
z zaleceniem o wstrzymaniu wyplaty wystgpil nadzé6r
finansowy.

Doskonale perspektywy

Jak zauwaza Daniel Obajtek, prezes PKN Orlen,
realizacja bardzo ambitnych celéw zapisanych w stra-
tegii do 2030 r. zapewni grupie kapitalowej stabilne
profity finansowe - dajac jednoczes$nie podstawe do
wyplaty w kolejnych latach atrakcyjnej dywidendy.
- Wystarczy wspomnie¢, ze na realizacje strategicz-
nych projektéw wydamy okoto 320 mld z}t do konca tej
dekady. A to oznacza, ze nowa grupa Orlen - w tym
przypadku zdecydowanie wieksza, silniejsza i w pel-
ni zdywersyfikowana - wygeneruje ponad 400 mld z}
EBITDA LIFO [raportowany zysk z dzialalno$ci opera-
cyjnej + wycena zapasOw - przyp. red.] na przestrzeni
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PERSPEKTYWA ATRAKCYJNYCH DYWIDEND NA GPW

najblizszych siedmiu lat. Dzieki temu réw-
niez uzyskamy wieksze mozliwosci dziele-
nia sie zyskiem z naszymi udzialowcami,
w oparciu o bardzo atrakcyjng, progre-
sywna polityke dywidendowg - podkresla
Daniel Obajtek. Wedtug niego rekomendo-
wany poziom dywidendy za zeszly rok juz
teraz jest najwyzszy w historii i wynosi
5,5 z} na akcje.

Realizujgc jednak tak szeroka dywer-
syfikacje Zrddel przychodoéw, ktére gwa-
rantujg odporno$¢ na zmiany rynkowej
koniunktury, spétka postanowila wdrozy¢
takze nowe zasady dotyczace przyszlych
wyplat dla akcjonariuszy. W tym przypad-

proc.

taki odsetek rocznego
zysku maksymalnie
rekomenduje do wyptaty
przez Bank Pekao Komisja
Nadzoru Finansowego

i morzu, fotowoltaike, biogaz i biopaliwa),
technologie wodorowe, elektromobilnos¢,
nowoczesng petrochemie, wydobycie su-
rowcoéw czy w koncu bezpieczna energety-
ke jadrowa. Te wszystkie elementy s3 klu-
czowe z punktu widzenia wspomnianej juz
stabilizacji finansowej i silnych przepty-
woOw pienieznych, ktore ostatecznie zade-
cyduja o przyszltym podziale zyskéw oraz
rosngcej gratyfikacji dla udzialowcow.

Tu warto tez wspomnie¢, ze dynamicz-
ny rozwoj i nowe projekty inwestycyjne nie
pozostang bez wplywu na kondycje calej
rodzimej gospodarki - oddzialujagc na mo-
dernizacje branzy energetycznej i paliwo-

ku kluczowe zalozenie moéwi, ze co roku

na dywidende trafi 40 proc. skorygowanych wolnych
przeplywéw pienieznych wygenerowanych przez gru-
pe w poprzednim roku kapitalowym.

Bedzie to jednak nie mniej niz dywidenda bazowa
(gwarantowana), ktorej poziom zostatl ustalony na 4 z}
na jedng akcje w 2022 r. Bedzie tez sukcesywnie rosta
o0 15 gr w skali kolejnych 12 miesiecy - osiggajac poziom
5,2 zt w roku 2030. W rezultacie oznacza to wzrost
wspomnianej juz dywidendy bazowej az o 49 proc. na
przestrzeni catej dekady.

Szef Orlenu zwraca uwage, ze wdrozenie takiej
wlasnie strategii dywidendowej bylo mozliwe dzie-
ki mocnym fundamentom finansowym. A te z kolei sg
efektem realizacji wizjonerskich projektéw oraz bar-
dzo efektywnych dzialan konsolidacyjnych na rynku
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Dynamiczny rozwdj i nowe projekty
inwestycyjne PKN Orlen wptyng na
kondycje cate] gospodarki — oddziatujgc
na modernizacje branzy energetycznej

| paliwowej oraz stwarzajgc nowe
miejsca pracy

energetycznym. - Pamietajmy, ze polaczenie Orlenu,
Energi, Grupy Lotos oraz PGNiG w jeden silny koncern
otwiera przed nami nowe, ogromne mozliwo$ci rozwo-
ju i pozwala jeszcze szybciej dokonywaé korzystnych
zmian na rynku - wyjasnia Daniel Obajtek. Wedlug nie-
go mamy wiec z jednej strony stabilne dostawy energii,
paliw i gazu, gwarantujace bezpieczenstwo energetycz-
ne dla calej Polski, z drugiej za$ - m.in. potezne inwe-
stycje w energetyke odnawialng (np. wiatraki na ladzie
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wej oraz stwarzajac nowe miejsca pracy. To
takze szansa dla kooperantdéw i partneréw biznesowych
multienergetycznego koncernu na poprawe swoich wy-
nikéw finansowych [a by¢ moze réwniez wypracowa-
nie puli zyskdw z my$la o nagrodach dla akcjonariuszy
- przyp. red.l.

Przypomnijmy, ze w calym 2022 r. PKN Orlen osig-
gnal przychody na poziomie 278,5 mld zl, EBITDA
LIFO w wysoko$ci 38,7 mld z} oraz zysk netto siegajacy
21,5 mld z}. Wyniki oczyszczono o jednorazowy zysk na
okazyjnym nabyciu Grupy Lotos i PGNiG.

Zyskowne ubezpieczenia

Bardzo dobre rezultaty finansowe Grupy PZU
réwniez stanowig podstawe do podzialu zysku wsrod
akcjonariuszy i wyplaty dywidendy. - Wysoki wspot-
czynnik wyplacalnoéci grupy umozliwia nam dyna-
miczny wzrost biznesu i kontynuowanie polityki dy-
widendowej - zauwaza Beata Kozlowska-Chyla, prezes
PZU. Zgodnie ze strategia na lata 2021-2024 spoika
moze wyplaci¢ od 50 do 100 proc. skonsolidowanego
zysku netto. Ewentualne pozostawienie czeSci gotowki
jest natomiast uwarunkowane potrzebami finansowy-
mi, wynikajacymi przede wszystkim z konieczno$ci
rozwoju - zarOwno poprzez wzrost organiczny, jak i po-
tencjalne fuzje oraz przejecia.

Jak podkresla Beata Kozlowska-Chyta, w ubieglym
roku Grupa PZU dziatala w bardzo dynamicznym oto-
czeniu, ktére bylo trudnym testem takze dla biznesu
ubezpieczeniowego. - ZdaliSmy go bardzo dobrze, po-
nownie wykazujac wysoka odporno$é, elastycznosé
i efektywno$¢ naszego modelu budowania wartoSci.
Swiadcza o tym zaréwno wypracowane wyniki finan-
sowe, jak i rozwdj dzialalnoSci grupy na wszystkich
kluczowych rynkach czy w koncu korzys$ci wypraco-
wane wlasnie dla naszych akcjonariuszy - dodaje pre-
zes PZU. Jej zdaniem sp6tka wzmocnila takze przewa-
ge nad rynkowymi konkurentami, ale tez wkroczyla
w 2023 rok przygotowana do wypelnienia projektow
i celow nakreSlonych w strategii rozwoju.
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O wiodacej roli na rynku ubezpieczeniowym i dal-
szych perspektywach dla grupy kapitatowej Swiadczy¢
moga choéby wyniki za 2022 rok. - W tym okresie
zwiekszyliémy m.in. przypis sktadki brutto do 26,7 mld
zl, osiagajac najwyzszy poziom w swojej historii i prze-
kraczajac tym samym zalozony wczes$niej cel strate-
giczny. Grupa osiggneta réwniez dynamike sprzeda-
zy ubezpieczen wyzsza niz rok wcze$niej i lepsza od
calego rynku. Z kolei zysk netto wynidst 3,374 mld zi,
arentowno$¢ wzrosta do 19,5 - proc. zauwaza Beata Ko-
zlowska-Chyla.

W tym przypadku warto tez zwrdci¢ uwage na pro-
jekty inwestycyjne, majace istotny wplyw na dalsza
dzialalno$¢ spoiki - szczegdlnie z perspektywy dyna-
micznie zmieniajacych sie realidow biznesowych. Dzieki
dokonanym w zeszlym roku inwestycjom Grupa PZU
zwiekszyla wsparcie dla transformacji energetycznej
polskiej gospodarki do 720 mln z} (z czego 420 mln z}
to zaangazowanie finansowe w projekty budowy farm
wiatrowych).

Oczekiwane wyplaty

Kolejni giganci takze czekajg na decyzje dotyczace
podziatu zyskéw - oczywiScie uzalezniajac potencjal-
ne wyplaty m.in. od potrzeb finansowych zwigzanych
z inwestycjami czy tez biezgca sytuacja gospodarcza.

W przypadku KGHM Polska Miedz trwa szczegdlo-
wy przeglad strategii majacy na celu dokladng analize
dalszych kierunkéw dzialania koncernu. - Jezeli chodzi
o rekomendacje odnosnie do wyplaty dywidendy, to
kluczowe jest tutaj nasze spojrzenie na calg grupe kapi-
talowa pod katem wieloletnim. Z cala pewno$cia musi-
my wiec zwrdcié uwage na nasze potrzeby finansowe.
Cho¢ mamy na uwadze takze inwestor6w i oczekiwania
rynku - zauwaza Mateusz Wodejko, wiceprezes KGHM
ds. finansowych.

Jednak patrzac przez pryzmat ubieglorocznych wy-
nikéw finansowych, widac, Zze - mimo obserwowanych
zawirowan makroekonomicznych - spétka moze sie
tez pochwali¢ imponujacymi rezultatami. Utrzymata
réwniez zalozone poziomy produkcji, przy jednocze-
snej kontynuacji wysokonaktadowych projektéw w ob-
szarze energetyki. Lacznie skonsolidowane przychody
KGHM za 2022 rok zamknely sie kwota 33,8 mld z}
(wzrost 0 13,6 proc. w stosunku sprzedazy odnotowanej
rok wczesniej). Zysk netto wyniést natomiast w tym
okresie 4,8 mld zl.

Droga do wyptaty dywidendy jest takze otwarta
przed Bankiem Pekao, ktory uzyskat taka wlasnie zgo-
de od Komisji Nadzoru Finansowego. Wedlug Pawla
Straczynskiego, wiceprezesa Pekao, zgodnie z prze-
dzialem zapisanym w strategii dywidendowej, na ten
cel moze zosta¢ wyasygnowane od 50 do 75 proc. zysku
za 2022 rok. - Biorac pod uwage naszg obecng sytuacje,
chcemy pozosta¢ bankiem dywidendowym. Ostateczna
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Wyptata dywidend przez spotki Skarbu
Panstwa ma kluczowe znaczenie

Z punktu widzenia zasobow kapitatu,
tak aby nagrodzi¢ udziatowcow, ale tez
odpowiednio zakumulowac srodki na
przyszie projekty inwestycyjne

rekomendacja jest tutaj uzalezniona od wyliczen doty-
czacych utrzymania wskaznikéw kapitalowych na od-
powiednim poziomie - réwniez w odniesieniu do bie-
zacego roku - wyjasnia Pawet Straczynski.

Przypomnijmy, ze w 2022 roku bank odnotowat
prawie 1,72 mld z} skonsolidowanego zysku netto (rok
wczeéniej odpowiednio ponad 2,17 mld z}). W tym
czasie aktywa Pekao zwiekszyly sie do 281,14 mld z}
z 250,57 mld z} na koniec 2021 roku. Wsr6d gtéwnych
czynnikdw majgcych wpltyw na rezultaty banku zna-
lazty sie m.in. koszty wakacji kredytowych (2 mld z}
brutto) czy rezerwy na kredyty hipoteczne (1,6 mld zb).
Z drugiej strony pozytywnie na dziatalno$é spdiki
wplynat efekt rosngcych stép procentowych i zwigzany
z tym silny przyrost wyniku z tytutu odsetek.

Szczegolnie wazne inwestycje

Warto jednak pamietaé, ze wyplata dywidend przez
sp61ki Skarbu Panstwa ma rowniez kluczowe znaczenie
z punktu widzenia wspomnianych juz wcze$niej zaso-
béw kapitatu. Chodzi wiec o szczegblnie wywazone de-
cyzje w tym zakresie - tak, aby nagrodzi¢ udzialowcow
posiadajacych akcje danej firmy, ale tez odpowiednio
zakumulowaé $rodki na przyszle projekty inwestycyj-
ne. Od tym niedawno wspominat Jacek Sasin, wice-
premier i minister MAP - sugerujac ostrozna polityke
dywidendowg. O tego bowiem, ile wolnych $rodkéw
pozostanie do po6zniejszego rozdysponowania na in-
westycje, bedzie zalezalo powodzenie wielu waznych
programdéw rozwojowych - zar6wno w przypadku sa-
mych spétek, jak i calej gospodarki. A tu mamy m.in.
w perspektywie najblizszych lat wyjatkowo kosztowng
transformacje sektora energetycznego, w tym przejScie
bardzo skomplikowanej i wymagajacej gigantycznych
srodkéw drogi od paliw kopalnych do odnawialnych
zrddel energii. Do tego dochodza turbulencje w go-
spodarce, wymagajace np. od instytucji finansowych
zachowania odpowiednich buforéw, majacych na celu
m.in. utrzymanie silnej i stabilnej pozycji na rynku
przy koniecznos$ci zawigzania dodatkowych rezerw. @
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INWESTYCJE ZAGRANICZNE W POLSCE

Premier Japonii
Fumio Kishida pod-
czas wizyty w War-
szawie 22 marca
poinformowat
premiera Mateusza
Morawieckiego, ze
Japonia zdecydo-
wata o specjal-
nym traktowaniu
Polski pomagajacej
Ukrainie jako
& odbiorcy pomocy
rozwojowej

Japonska fals

Kkapitalu

ARKADY SAULSKI

Polske i Japonie dzielg tysigce kilometrow oraz caty kontynent, ale tacza sympatia

kulturowa, podobienstwa historyczne i. ..

problemy z tym samym sgsiadem. Po 24 lutego

2022 r. nasze kraje zblizyly sie do siebie bardziej niz kiedykolwiek, za sprawg wspolinego
zagrozenia agresywna politykg Kremla. Teraz do Polski kieruje sie fala japoriskich inwestycii

marca minela kolejna rocznica
nawigzania stosunkéw dyploma-
tycznych miedzy Polskg a Japo-
nig. Nasze kraje oficjalnie nawig-
zaty kontakty miedzypanstwowe
w 1919 r., jednak dzieje relacji obu
narodoéw siegajg znacznie glebiej
whistorie. Juz w XVII w. nasz kraj zostal, podobno, od-
wiedzony przez japonskiego mistrza fechtunku, ktory
towarzyszyl swemu panu w podrdézy po egzotycznej
dla Japonczykéw Europie. Z kolei na poczatku XX w.
zar6wno Jozef Pilsudski, jak i Roman Dmowski udawa-
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li sie do Japonii, szukajgc zbieznych celéw z rosngcym
wtedy w sile mocarstwem, ktére skutecznie pogromito
w latach 1904-1905 na azjatyckim froncie wojsko i ma-
rynarke Cesarstwa Rosji. Polacy w owym okresie za-
uwazyli bowiem, Ze wraz z restauracjg Meiji z drugiej
polowy XIX w. zmienily si¢ uwarunkowania geopoli-
tyczne. Paradoksalnie odleglo$é geograficzna nie ozna-
cza odmienno$ci do$wiadczen i Japonia dos$wiadczy-
la rosyjskiej agresji, ktorej przez wieki do$wiadczala
Rzeczpospolita. To sprawilo, ze elity polskie i japonskie
zauwazyly wspdlnote intereséw. I cho¢ ostatecznie pla-
ny finansowanego przez Tokio antyrosyjskiego powsta-

NddM 10}



nia na terenach Polski nie wypalily, to jednak tradycja
wspolpracy dyplomatycznej i kulturalnej pozostata tak
silna, ze pomogta nam przetrwaé okres II wojny §wia-
towej (Japonia nalezala do aliantéw Hitlera) bez nad-
miernych animozji i nienawisci.

Okres PRL, kiedy nasz kraj znalaz} sie w orbicie so-
wieckiej Rosji, tez nie zamkngl wzajemnych relacji za
zelazna kurtyna. Polacy mimo zimnej wojny nadal szu-
kali dr6g wspoélnych z ,wrogim, kapitali-

»T0 czas wybierania przyjaciél na §wiecie. Wybierzcie
madrze, czyimi przyjaciélmi w Azji chcecie by¢”. Sto-
wa wyjatkowo jednoznaczne i dosadne jak na jezyk dy-
plomacji wpisuja sie w sekwencje wydarzen z ostatnich
lat, ktére to wydarzenia ulegly jedynie przyS$piesze-
niu po agresji Rosji na Ukraine. Japonia, podobnie jak
Polska, wspiera Kijéw od pierwszych chwil konfliktu.
Wynika to nie tylko z poszanowania dla prawa miedzy-
narodowego i historycznie motywowanej

stycznym, militarnym mocarstwem” - jak
okreslano wtedy Japonie, w czym przodo-
waly takie panstwowe podmioty jak Pol-
skie Linie Oceaniczne (PLO), ktére uru-
chamialy wlasne polaczenia handlowe.
Po okresie PRL wzajemne relacje staly
sie bliskie - Polakéw i Japoniczykéw zno-
wu polaczyly historia i trudne do$wiad-
czenia. Kazdy, kto zna historie ,Solidar-
nosci”, zna tez postaé Yoshiho Umedy,
dzialacza zwigzkowego z Japonii, ktéry
zakochal sie w naszym kraju i wspierat
pokojowg walke z komunizmem. Polacy
odwdzieczyli sie za pomoc Japonczykom,
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japonskich
firm

dziatato w Polsce
na wiosne 2022 r.

Zrédlo: TETRO — Faponiska
Organizacja Handlu Zagranicznego

niecheci wzgledem agresji, lecz rOwniez
czynnikdw geopolitycznych; Rosja jest
sasiadem i Polski, i Japonii. I to sasiadem
tak samo trudnym - od konca II wojny
Swiatowej ZSRR, a potem Federacja Ro-
syjska, bezprawnie okupuje cze$¢ Wysp
Kurylskich, ktére przez wiekszg czesé
historii nalezaty do Kraju Kwitngcej Wi-
$ni. Cho¢ ostatnie lata przyniosty pewne
ocieplenie stosunkéw w relacjach Mo-
skwy i Tokio, to nawet przed rosyjska
inwazja na Ukraine Kreml prezentowat
agresywne zachowania wzgledem Japo-
nii. Po 24 lutego 2022 r. Japoniczycy nie

gdy po katastrofach naturalnych w Kobe
i Fukushimie nasz kraj udzielil pomocy
Japonii, nawet w tak daleko idacym zakresie jak przyje-
cie dzieci z poszkodowanych regionéw na wypoczynko-
wych wycieczkach w Polsce.

0Od lat 90. XX w. intensywnie zaczela sie rozwijac¢
wspolpraca technologiczna. Japonczycy, tak przeczu-
leni na szpiegostwo gospodarcze, wzgledem Polski
okazuja wyjatkowe zaufanie. Dowodem na to moze by¢
chociazby powotlana jeszcze w latach 90. Polsko-Japon-
ska Akademia Technik Programowania, ktéra oferujac
nauke w przystepny sposob, tworzy nowoczesne kadry
dla sektora IT - sektora, ktoéry obecnie stal sie polskim
znakiem firmowym. Absolwenci warszawskiej uczel-
ni s3 fachowcami rozchwytywanymi na rynku pracy
IT, sama instytucja za$ do dzi$ jest wzorem tego, jak
ksztalci¢ w zakresie nowoczesnych rozwigzan.

Polska arena rywalizacji

Jak widaé, obecne gospodarcze relacje polsko-ja-
ponskie to raczej powr6t do dobrych tradycji anizeli
precedens. Jednak ostatnie zapowiedzi skokowego po-
szerzenia inwestycji w naszym Kkraju, przedstawione
przez Tokio w trakcie roboczej wizyty premiera Japonii
Fumio Kishidy w Warszawie 22 marca (notabene bez-
posrednio po wizycie w Kijowie), wskazuja, ze przed
nami wejécie na jeszcze wyzszy poziom wzajemnych
relacji ekonomicznych. Skoro juz teraz jest tak dobrze,
to co moze by¢ zrobione lepiej?

Jeszcze w 2022 r., podczas XXXI Forum Ekono-
micznego w Karpaczu, ambasador Cesarstwa Japonii
w Polsce Akio Miyajima stawial sprawe bardzo twardo:
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tylko usztywnili swoj twardy kurs, wraz
ze wzmocnieniem swych sil samoobro-
ny (o szczegdlach pisaliSmy w ,Gazecie Bankowej”
nr 03/2023, str. 52-54), lecz takze zdecydowanie po-
stawili na wzmacnianie wiezi sojuszniczych, w tym
z Polska.

Nasz rzad podjat decyzje o pilnych zakupach zbro-
jeniowych w Korei Potudniowej. Koreanczycy maja
tez odpowiadaé za cze$é naszego programu jadrowe-
go. Stowa ambasadora Japonii wpisuja si¢ wiec w ten
kontekst; Tokio wskazuje, by Polska nie zamykala sie
tylko w relacji z jednym, dalekowschodnim partnerem
i patrzyla szerzej. Trzeba bowiem wiedzieé, ze gospo-
darczo to nie Chiny, ale wlasnie Korea Poludniowa
jest obecnie najwiekszym gospodarczym konkurentem
Japonii w regionie. Nie chodzi tu jednak tylko o inwe-
stycje w obszarze Azji, lecz ro6wniez o rynek globalny,
w obrebie ktorego toczy sie rywalizacja. I teraz to Pol-
ska ma sie sta¢ nowym teatrem dla rywalizacji.

Polska i Japonia zawarly w 2015 r. porozumie-
nie o strategicznej wspdlpracy ekonomicznej, jednak
dopiero ostatnie lata stanowig tu przelom, ostatnie
miesigce za$ pelne sg zdecydowanych deklaracji. Jak
wskazal w marcu tego roku, podczas konferencji ,,Why
Poland Now?” organizowanej wspélnie przez strony
polska i japonsks, wiceminister rozwoju i technologii
Grzegorz Piechowiak, okres pandemii istotnie stanowit
pewna pauze we wspolpracy obu krajéow, jednak teraz
oba panstwa moga otworzy¢ nowe fronty. ,Polska nie
jest juz wylacznie atrakcyjna baza produkcyjna dla ja-
ponskich firm. Wspdlnie z Japonig podzielamy te same
ambicje dotyczace rozwoju gospodarek opartych na
zeroemisyjnych Zrdédlach energii. Chcemy dalej pro-
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Linia produkcyjna fabryki silnikéw koncernu
motoryzacyjnego Toyota w Watbrzychu

mowac koncept spoteczenstwa wodorowego. Réwno-
czeénie, ze wzgledu na wysoki udzial energetyki we-
glowej w polskim koszyku energetycznym, jesteSmy
zainteresowani rozszerzeniem wspoélpracy w dziedzi-
nie czystych technologii weglowych, aby jak najszyb-
ciej osiagna¢ zeroemisyjno$é” - wyjasnial Piechowiak.
Wtoérowal temu Koichi Hagiuda, minister gospodarki,
handlu i przemystu Japonii, ktéry podczas tego same-
go wydarzenia wskazat konkretne pola: ,,Rzad japonski
dotozy wszelkich staran do dalszego rozwoju stosun-
kéw gospodarczych miedzy naszymi krajami. Sektory
transformacji energetycznej, infrastruktury i motory-
zacji to obszary, w ktérych Polska i Japonia moga efek-
tywnie wspollpracowaé, wykorzystujac swoje mocne
strony”.

Szturm na gospodarcze barykady

Wspolpraca polsko-japonska nie jest wolna od roz-
maitych trudno$ci, co nie powinno zaskakiwac, biorac
pod uwage odleglosci geograficzne i réznice kulturowe.
Te ostatnie jednak, cho¢ mogloby sie wydawac inaczej,
nie stanowig tak istotnej bariery. Owszem, jezyk japon-
ski nalezy do trudnych w nauce, ale polski takze jest
dla Japonczykéw wyzwaniem! To przeszkoda do prze-
skoczenia, podobnie jak kwestie dotyczace etyki pracy.
I pod tym wzgledem Polska oraz Japonia reprezentuja
zblizone cechy - nasi pracownicy sg sprawni, odpowie-
dzialni i oddani swoim zadaniom... Niestety o wiele go-
rzej wyglada kwestia kwalifikacji polskiej kadry.

Jak trafnie wypunktowal Tomasz Dobryniewski,
dyrektor zarzadzajacy Daikin Airconditioning Poland:
,Irendem jest inwestowanie w ludzi. My przyjmujemy
ludzi po politechnice, ktérych musimy dodatkowo przy-
gotowac i edukowa¢ do pracy. Tu sie dzieje co$ niedo-
brego w jakosci tej edukacji w Polsce”. Ubiegtoroczna
decyzja o inwestycji Daikin w naszym kraju byla wiel-
kim wydarzeniem. ,,To budowa fabryki bardzo waznej
technologii pomp ciepta o warto$ci 300 mln euro, ktora
stworzy przynajmniej 1,5 tys. miejsc pracy” - opisywat
Dobryniewski. Cho¢ inwestycja znajduje sie na naszym
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terytorium, problemem jest znalezienie warto$ciowych
kadr. ,Sami widzimy, Ze liczba zolnierzy nie wygrywa
sie wojen, tylko jakosScig technologii. To samo jest w biz-
nesie. Daikin zainwestuje tez w szkoly, uniwersytety,
by mie¢ jak najlepiej wyksztalconych pracownikéw. To
sa dodatkowe miliony przychodu w podatkach. Taka in-
westycja jak nasza to dodatkowe setki i tysigce miejsc
pracy w tancuchu ustug” - podsumowatl Dobryniewski.

Problem jako$ci kadr i rynku pracy w Polsce jest
otwarcie komentowany przez strone japonska. Yasuy-
uki Ishiga, dyrektor generalny Japonskiej Organiza-
cji Handlu Zagranicznego (JETRO), cytowany przez
»Gazete Prawng”, wskazywal, ze o ile japonskie firmy
dobrze oceniajg Polske, o tyle brakuje u nas dostatecz-
nej liczby wykwalifikowanych pracownikéw. To z kolei
zaburza perspektywe dlugoterminowych zyskéw z in-
westycji. Aleksandra Durzynska-Prochowska, dyrek-
tor oddziatu w Fujitsu Global Delivery Centre Polska,
stwierdza: ,W poréwnaniu z wysoko rozwinietymi
technologiczne krajami azjatyckimi, wysoka jako$¢
$§wiadczonych ustug IT w Polsce jest bardzo doceniana
przez naszych klientéw. 87 proc. obecnych kontraktéw
bedzie przedluzona. Mimo ze jesteSmy atrakcyjnym
rynkiem dla zachodnich firm, wciaz obserwujemy duzy
odplyw kapitalu ludzkiego”. Lekarstwem na to moga
by¢ uchodzcy z Ukrainy. Menedzer z Fujitsu wskazu-
je, ze Polska pokazala, jak szybko i skutecznie mozna
integrowa¢ osoby przyjezdzajace z bliskiego nam kul-
turowo, sgsiedniego kraju, dzieki czemu otwiera sie tez
okno do ich szybkiej aktywizacji zawodowe;j.

Jest o co walczy¢, gdyz japonskie firmy moga przy-
wie§¢ do Polski miliony jenéw inwestycji. Warto tez
jednak zauwazy¢, ze nasz kraj stanowié bedzie pole
gospodarczej rywalizacji miedzy Japonig a Korea Po-
tudniowa w sferze energetyki. Koreanski partner ma
bowiem wej$¢ w segment jadrowy, ale to Japonia jest
potentatem, je$li chodzi o takze potrzebne nam inwe-
stycje wodorowe. Na szcze$cie Polska jest na tyle glod-
na inwestycji energetycznych i ma rynek na tyle duzy
oraz chlonny, ze pozostanie atrakcyjny zaré6wno dla
inwestorow z Korei, jak i z Japonii. °
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Klopot z tajemnica bankowa

agly upadek jednego z dwoch wielkich
bankéw szwajcarskich Credit Suisse
(CS) stal sie w ostatnich tygodniach
medialng sensacjag. I to co najmniej
z dwéch powoddéw. Jak dlugo bowiem
istnieje bankowos$¢ szwajcarska, uwiel-
biana juz od XVIII w. przez bogaczy
calego Swiata, nic podobnego sie jeszcze nie zda-
rzylo. A poza tym upadek potentata zarzadzajacego
drugimi co do wielko$ci aktywami na naszym kon-
tynencie (wieksi s3 Amerykanie) przywotal ponu-
re wspomnienie globalnego kryzysu finansowego
sprzed ponad dekady. Wiemy, Ze na ratunek auto-
rytetu finansowego swojego kraju ruszyl szwajcarski
rzad, wymuszajac przejecie CS przez innego poten-
tata - bank UBS - i udzielajagc mu przy tym gigan-
tycznej pomocy publicznej (kontestowanej zresztg
w glosowaniu parlamentu szwajcarskiego).

Kiedy w pazdzierniku 2022 roku CS ogtaszal ra-
dykalny plan naprawczy, zakladajacy likwidacje ry-
zykownej bankowos$ci inwestycyjnej, niegdysiejszy
dyrektor generalny banku - Amerykanin John Mack
- ocenial 6w plan z duza doza sceptycyzmu. P61 roku
pdzniej miato sie okaza¢, ze Mack mial racje. Ale,
co ciekawe, w swej Owczesnej argumentacji Mack
w mniejszym stopniu kladl nacisk na stabos¢ kondy-
¢ji finansowej CS, co raczej na swoistg kulture kor-
poracyjng banku. Méwik: ,,Przez jaki$ czas [a byly to
lata 2001-2004] kierowalem CS i przekonalem sie, ze
oni az tak trzymaja sie tajemnicy bankowej, ze nikt
nie wie, ani co oni tam naprawde robia, ani w jaki
spos6b”. ,To lezy w ich naturze” - konkludowat
Amerykanin.

Co prawda Credit Suisse upadl teraz dlatego,
ze wsparcia odmoéwil mu jego gléwny saudyjski
inwestor. Zatem w ciagu tygodnia klienci wycofali
z banku ponad 10 mld frankéw, a jego akcje pole-
cialy na leb, na szyje. Ale przeciez wieSci o ciez-
kiej chorobie CS to byta juz od dawna stala rubryka
ekonomicznych stron gazet i portali informacyj-
nych. I niemal zawsze owe wie$ci sprowadzaly sie
do tego, c6z to za dziwy dzialy sie lub nadal sie

dzieja u szwajcarskiego giganta, pod ostong tajem-
nicy bankowej.

Raz byly to informacje o skazaniu CS w USA na
jakie§ kilkumiliardowe grzywny, za polityke poma-
gania tysigcom obywateli amerykanskich w unika-
niu ptacenia podatkéw. Innym znéw razem o dlugiej
wspoélpracy banku z... bulgarska mafia narkotyko-
w3, ktdérej (mimo Scigania przez policje) udalo sie
w paczkach wynie$¢ z centrali CS przy Paradeplatz
w Zurichu co$ koto 20 mln frankéw. Albo nawet tak
zaskakujace wyroki sgdowe jak ten, ze CS ma zapta-
ci¢ stawnemu wiladcy Gruzji - Bidzinie Iwaniszwile-
mu - 0,5 mld frankdéw, jako odszkodowanie za pra-
nie brudnych pieniedzy. Je$li za$ siegna¢ pamiecia
troche glebiej, to mozna przywolaé jeszcze potezne
odszkodowania dla Zydéw, za pranie na wielka ska-
le niemieckich pieniedzy, pochodzacych z zagrabio-
nych w czasie II wojny majatkéw zydowskich.

Jeszcze nie tak dawno tajemnica bankowa byta do-
brym standardem uczciwego kapitalizmu. Albo raczej
trzeba by powiedzieé: traktowali$my ja jako taki stan-
dard. Z czasem dostawaliSmy coraz nowe dowody na
to, ze pod ostong tajemnicy bankowej zawsze robili
kokosy zdemoralizowani bankierzy. Jednak w cia-
gu ostatnich lat, zwlaszcza od kryzysu finansowego
z pierwszej dekady XXI wieku, trudno uniknaé¢ wra-
Zenia, Zze nowe, coraz bardziej wyrafinowane metody
operacji bankowych ostatecznie zrujnowaly standar-
dy kapitalistycznej bankowo$ci. Efekt tego jest taki,
ze demokratyczne rzady zaczely wprowadzac ustawy
ograniczajace, a niekiedy likwidujace de facto tajem-
nice bankowa. W Polsce od ubieglego roku kazdy
bank ma ustawowy obowigzek da¢ panstwu kazda
informacje o pienigdzach swoich klientéw, o ile tylko
fiskus tego zazada. Bez przesady mozna wiec powie-
dzieé, ze lokujac dzisiaj pieniagdze w jakimkolwiek
dzialajagcym w Polsce banku, rownie dobrze mogli-
byémy je ulokowaé¢ na koncie urzedu skarbowego.
Temu upadkowi roztropnej idei tajemnicy bankowej
winni sg przede wszystkim skrajnie nieuczciwi ban-
kierzy. Tacy jak ci z Credit Suisse, o ktérych ,,nikt nie
wie, co oni tam naprawde robia ani w jaki sposéb”. @
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termomodernizacje

Wybudowanie domu z u_vvzgl@dnieniem najnowszej dyrektywy UE bedzie najprawdopodobnie;
drozsze — mowi Jerzy Zurawski, prezes Dolnoslgskiej Agencii Energii i Srodowiska, czionek
zarzadu Zrzeszenia Audytorow Energetycznych
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AGNIESZKA LAKOMA

Parlament Europejski w ramach dyrektywy o charak-
terystyce energetycznej budynkéw oczekuje, by wszyst-
kie nowe budynki mieszkalne w Unii Europejskiej juz
w 2028 r. byly bezemisyjne, a obiekty publiczne - nawet
w 2026 r. Chce réwniez, by stopniowo — cho¢ w dos$é szyb-
kim tempie - zostaly poddane renowacji stare domy i bu-
dynki. Co w praktyce oznacza, zZe budynek jest zeroemi-

syjny czy bezemisyjny?

nie wiekszego niz - U od 0,9 W/m?K oraz drzwi ze-
wnetrzne o izolacyjno$ci cieplnej U, nie wiekszej niz
1,1 W/m?K. Wybudowanie domu z uwzglednieniem
najnowszej dyrektywy bedzie najprawdopodob-
niej drozsze. Oczywis$cie warto pamietaé takze, ze
ograniczanie energochlonnos$ci budynkéw wynika
ze skomplikowanej sytuacji geopolitycznej, wojny

Jerzy Zurawski: Na razie mozemy tylko spekulowac.
Potrzebna jest definicja precyzujgca znaczenie praw-
ne tego stowa. Definicje okresli kazdy z krajéw czton-
kowskich Unii Europejskiej zaleznie od warunkéw
klimatycznych, w jakich lezy. Postuze sie przykla-
dem budynku naszej firmy, ktory uzyskat pod koniec
2021 r. certyfikat neutralno$ci klimatycznej. W wyni-
ku audytu wykonanego przez niemiecka firme emi-
sja, jaka wytwarzamy - zuzywajac energie elektrycz-
ng - jest rownowazona przez system energetyczny
budynku. Spelnienie aktualnie obowigzujacych norm
energetycznych nowo wznoszonych budynkéw wy-
maga zastosowania kolektoréw slonecznych, tym

1300-2500 =

bedzie wynosit koszt gtebokiej termomodernizacji w przeliczeniu

na metr kwadratowy mieszkania lub domu

bardziej trzeba bedzie stosowaé pa-
nele fotowoltaiczne po kolejnym za-
ostrzeniu wymagan energetycznych
stawianych nowym budynkom, jesli
maja by¢ bezemisyjne. Jednak przed-
stawienie gotowej receptury aktualnie
jest niemozliwe z powodu zmian: bazy
danych klimatycznych, metodologii
wyznaczania charakterystyki ener-
getycznej, wskaznika nieodnawialnej
energii pierwotne;j.

Czy nowe cele zapisane w dyrektywie
o efektywnosci energetycznej budynkéw
sq wykonalne w Polsce? Czy faktycznie
juz za cztery lata bedziemy mie¢ nowe
biurowce i urzedy bezemisyjne, a w 2028 -
nowe apartamentowce i domy, stare bedq
zas ,,remontowane energetycznie na pote-
ge”’? Nawet przy najlepszych checiach ten
plan wydaje sie duzym wyzwaniem.
W ostatnim pietnastoleciu zmiany
wymagan prawnych majacych wpltyw
na zuzycie energii wprowadzano
czterokrotnie - w latach 2009, 2014,
2017 i w 2020 (2021). Spelnienie ak-
tualnych wymagan prawnych nie jest
latwe. Koszty budowy wzrastaly row-

T

Obawiam sig,
7e radykalne
wyeliminowanie zrodel
emisyjnych moze si¢
skonezy¢ katastrofa

Jerzy Zurawski

niez z powodu zaostrzania wymagan prawnych. Od
2020 r. wiekszos¢ zrealizowanych w Polsce budyn-
kéw posiada panele PV, pompy ciepla oraz rekupe-
racje. Obowigzkowe juz od dwoch lat sg takze okna
trzyszybowe o wspoélczynniku przenikania ciepla
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na Ukrainie i w jej nastepstwie wysokich cen paliw
kopalnych. Zatem to naturalne, ze Unia Europejska
szuka rozwigzan umozliwiajagcych uniezaleznienie
od importu surowcéw. Z drugiej jednak strony oba-
wiam sie, czy i jak damy sobie jako kraj rade finan-
sowo, by wypelni¢ dyrektywe w odnie-
sieniu szczegblnie do doméw starszych,
wymagajacych gruntownej modernizacji.
Zwlaszcza ze powstaje niekiedy wrazenie
braku spdjnoéci i jasnosci co do tego, jakie
paliwa mozna uznaé za ekologiczne, a ja-
kie nie. Najlepszym przykladem tego jest
biomasa. W pierwszym dziesiecioleciu
XXI w. byla uznawana za zrédlo ekolo-
giczne i odnawialne, obecnie juz nie jest,
cho¢ w Polsce jest dostepna i z powodze-
niem moglaby by¢ wykorzystywana na
terenach rolnych. Zastosowanie odpo-
wiedniej technologii spalania, wyposazo-
nej w system filtréw pozwolitoby na uzy-
wanie biomasy do ogrzewania domoéw,
zwlaszcza na terenach wiejskich.

Sq rézne opracowania i analizy pokazujq-
ce skale wydatkéw, jakie nas czekajq. We-
dlug ekspertéw Lewiatana chodzi przy-
najmniej o 1,5 bln zL Czy to realna kwota?
Wszystko zalezy od tego, czego dotyczy
wyzej wymieniona suma. Jezeli chodzi
o renowacje budynkéw lub gleboka ter-
momodernizacje istniejacych, to kwoty
beda na pewno olbrzymie. My szacujemy
wydatki na termomodernizacje nawet na
4-4,5bln zt. To ogromne koszty, nawet uwzglednia-
jac horyzont czasowy, czyli lata 2022-2050. Srednio
nalezy przyjac, ze koszt glebokiej termomoderniza-
cji, w przeliczeniu na metr kwadratowy, poczatko-
wo bedzie wynosit 1300-2500 zi. Natomiast dla bu-
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wydarzenia

dynkéw zabytkowych bedzie wyzszy, bo od 2000 zt
do nawet 8000 zl za metr kwadratowy. Pojawia sie
pytanie: czy ten kierunek jest wlasciwy i sensowny
w polskiej rzeczywisto$ci? Obawiam sie, ze rady-
kalne wyeliminowanie Zrédel emisyjnych moze sie
skoniczyé katastrofg. Czy system elektroenergetycz-
ny umozliwi podlgczenie do sieci pomp ciepla, ktére
zastapia kotly stalopalne na wegiel, biomase, olej lub
gaz? Przy aktualnym poziomie oprocentowania wie-
le wspoélnot bedzie mialo trudnosci w zaciaggnieciu
niezbednych kredytow.

Dyrektywa przyjeta przez europostow oznacza dla Pol-
ski wyzwanie ze wzgledu na skale i koszty. Powstaje
wrazenie, ze jednak polskq specyfika nikt w Strasburgu
sie nie przejmowal. I tak w kolejnych latach kazdy wla-
$ciciel starego domu bedzie musial wykona¢é remont, czy
tego chce czy nie, bo w dyrektywie wpisano obowiqzek
poprawy efektywnosci energetycznej budynkéw poprzez
ich klasyfikacje. Czyli juz w 2030 r. najstarsze czy moze
najgorsze - z klasy G - pod tym wzgledem budynki bedq
musialy mieé klase wyzszq - E.
Swiadectwo energetyczne jest aktualnie potrzebne
przy sprzedazy lub wynajmie mieszkania, przy uzy-
skaniu pozwolenia na uzytkowanie. Budynki publicz-
ne maja pekli¢ funkcje edukacyjng i prezentowaé
Swiadectwa energetyczne w miejscach ogélnodostep-
nych. Zmiany dotyczg jednak sposobu prezentacji wy-
nikéw. Aktualnie Swiadectwa sa obrazowane w opar-
ciu o suwak. Znowelizowana dyrektywa narzuca
prezentacje wynikéw w oparciu o klasy energetyczne.

Wskaznik rocznego
zapolrzebowania na nicodnawialng
energie pierwotna EP (kwh/m=rok)

Oceniany budynek — 58,46
v

| _
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V'S
Wymagania dla nowego budynku — 78,80

W ramach Strategii Renowacji opracowano plan re-
nowacji energetycznejbudynkoéw. Renowacja energe-
tyczna ma obejmowa¢ Srednio okoto 250 tys. budyn-
kéw rocznie, co oznacza, ze powinniSmy oddawaé
685 termomodernizowaniach budynkéw dziennie
przez siedem dni w tygodniu. Istnieja uzasadnione
obawy, ze osiggniecie corocznego celu przez najbliz-
sze 27 lat bedzie niemozliwe. Znowelizowana dyrek-
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Klasy energetyczne
Wskaznik Wskaznik
rocznego rocznego
zapotrzebowania zapotrzebowania
na nieodna- na energie
wialng energie dostarczona
pierwotng EP netto ED
wymagania dla budynku
70 kWh/m2rok
28 28
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tywa EPBD sugeruje zwiekszenie liczby budynkow
poddawanych renowacji.

Czy sqdzi pan, ze dyrektywa bedzie skuteczna i ,przy-

mus remontowy” sprawdzi sie w Polsce?
Przez wiele lat w naszym kraju wykorzystywano
Ustawe termomodernizacyjng oraz audyty energe-
tyczne do realizacji termomodernizacji budynkow.
Audyty sg dokumentem ekonomiczno-technicznym
bedacym swoistym bodZcem do termomodernizacji.
Przy aktualnych wysokich cenach energii optacal-
nos$¢ termomodernizacji jest na tyle zadowalajaca,
ze audyty powinny zacheca¢ do podejmowania od-
waznych decyzji.

Formalnie w dyrektywie nie ma zapiséw o karach za

niewykonanie modernizacji. Ale moze wszystko jeszcze

przed nami?
Przepisy o klasyfikacji energetycznej budynkéw po-
winny wejS¢ w zycie w przysztym roku. Przejscie
z suwaka na klasy energetyczne pozwoli lepiej oce-
niaé¢ energochtonno$é budynku, co moze bedzie mia-
to wplyw na warto$é rynkowa nieruchomosci. Osoby
zainteresowane sprzedazg lub wynajmem powinny -
jak przy zakupie urzadzen AGD - kierowac sie ocena
energetyczng w postaci klasy energetycznej. Z tego
powodu moze by¢ realizowana termomodernizacja.
Dodatkowa zacheta moze by¢ optacalnosé, ktora za-
lezna jest od ceny energii. Ta wzrosta gwaltownie,
wzrosta zatem i optacalno$é inwestycji. Obejmuje to
réwniez inwestycje w panele fotowoltaiczne i pompy
ciepta. Prosty okres zwrotu poniesionych naktadow
wynosi obecnie 5-8 lat. Uwolnienie cen energii moze
poprawi¢ rentowno$¢ termomodernizacji. °
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NATO redivivus

ojna w Europie Wschodniej oka-
zala sig, jakkolwiek by to za-
brzmiatlo, zmartwychwstaniem
dla NATO. Nie ma co ukrywaé,
Ze ten najsilniejszy militarny pakt
Swiata przezywal w koncu ze-
szlego i w tym stuleciu powazny
kryzys. Po wygraniu zimnej wojny z Rosja sowiecka
zaszkodzil mu tak naprawde... brak uzasadnienia dla
jego istnienia. ,Smuta” w Rosji wiecznie pijanego Jel-
cyna, anarchia w kraju dotychczasowego najwieksze-
go wroga Organizacji Paktu Poinocnoatlantyckiego
i ,decentralizacja” wladzy Federacji Rosyjskiej: od-
bieranie jej politykom w Moskwie przez rosngcych
w site licznych oligarchéw - to wszystko dzialo sie
w ostatniej dekadzie zeszlego tysiagclecia i powodo-
wato, ze NATO mialo problem z wizjg ,,co dalej?”.
Przypominalo boksera na ringu, ktoéry nie tyle zno-
kautowal, ile wypunktowat w wielorundowej walce
przeciwnika, a teraz nie ma juz pomystu na nastep-
nego - bo ten sie nie objawil.

NATO dalej byto atrakcyjne: poszerzato sie o ko-
lejne kraje naszego regionu, z Polska na czele. Po-
tem siegnelo do nastepnej dawnej strefy wplywow
Rosji, po krajach battyckich, czyli Batkandéw, zacze-
lo nawet rozwazaé scenariusze przyjecia kolejnych
bylych republik sowieckich (w pierwszym rzedzie
Gruzji). W Kwaterze Gléwnej NATO pod Bruksels,
jak réwniez wérdd najwiekszych jej czlonkéw nie
bylo poczucia, ze jest realny przeciwnik. Oczywiscie
zdarzaly sie, nawet coraz czeSciej, cyberataki para-
lizujace instytucje panstwowe krajow NATO, nawet
Lresorty sitlowe”, ale ta rosyjska partyzantka w sieci,
cho¢ ucigzliwa, nie byla odbierana jako stan powaz-
nego zagrozenia.

NATO nie zdalo egzaminu w czasie wojny domo-
wej na Batkanach w latach 90. XX wieku, gdy pokaza-
to ,brak kléw”, a jesli przystepowato do powaznych
dzialan ofensywnych, jak amerykanskie bombardo-
wanie Belgradu, to byly one kontrowersyjne, takze
dla wielu panstw Paktu. Nie zmienity tego dwie ,,woj-
ny czeczenskie” cynicznie uznane przez NATO za
»sprawe wewnetrzng” Rosji (skadingd Moskwa przez

lata starala sie pokaza¢, w sporej mierze skutecznie,
ze tak jak Zachdd ma problem z islamskimi terrory-
stami, tak samo Rosja ma problem ze swoimi muzul-
manskimi terrorystami - Czeczenami...). Nie zmie-
nila tego nawet agresja Rosji na Gruzje w sierpniu
2008 roku, gdy $wiat zajety byl igrzyskami olimpij-
skimi w Pekinie. Ten rosyjski atak na jedno z dwoch
najstarszych - obok Armenii - chrze$cijaniiskich kra-
jow $wiata byl zresztg konsekwencja pokazania ,,Urbi
et Orbi” catkowitego braku jedno$ci NATO na szczy-
cie Paktu w Bukareszcie, ktory miat miejsce niedtugo
przed atakiem Moskwy na Tbilisi. Oto bowiem koali-
cja Niemcy-Francja-Wtlochy zablokowala plan Polski
i USA, aby otworzy¢ drzwi do NATO wtasnie Gru-
zji. Wstepem do akcesji tego potudniowokaukaskiego
kraju miata by¢ ,,mapa drogowa”, ktéra przedstawiata
catkiem konkretny plan dojscia do cztonkostwa w Or-
ganizacji Paktu Pélnocnoatlantyckiego. Wielkim ore-
downikiem owej ,road map” byl §p. prezydent Lech
Kaczynski. Po wecie ,,nowej Osi”, czyli Berlin-Rzym-
-Paryz (juz nie Tokio, jak podczas II wojny $wiato-
wej...) prezydent Polski musial osobi$cie gasi¢ pozar
powstaly w wyniku zwyciestwa w NATO ,frakcji
pacyfistycznej”. Wyprawa prezydenta RP z zaproszo-
nymi przez niego glowami panstw naszego regionu
uratowata niepodlegtos¢ Gruzji, cho¢ nie mogla ura-
towa¢ jej integralno$ci terytorialnej (faktyczna strata
Abchazji i Osetii Potudniowej).

Jeszcze niedawno NATO - najsilniejszy militar-
ny pakt Swiata - wpisywal do swoich dokumentéw
nijak sie majace do jego charakteru eko-bajki o ,,glo-
balnym ociepleniu”. Jednak po zajeciu przez Rosje
w 2014 r. czeSci terytorium Ukrainy oraz po wybu-
chu najwiekszego konfliktu zbrojnego w Europie od
czas6w II wojny Swiatowej NATO dostalo od Mo-
skwy najwiekszy z mozliwych prezentdéw: sens ist-
nienia i wzmacniania.

Dzi$§ mozemy powiedzieé, ze NATO zdalo egza-
min mimo wieloletniego kryzysu. To bardzo wazne
dla Polski. Szkoda jedynie, Ze jesteSmy tylko jednym
z siedmiu panstw na 30 czlonkéw Paktu, ktore prze-
znaczaja uzgodniony przed laty limit 2 proc. PKB na
obronnos¢... °
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Sprint na dlugim
dystansie

Projekt masowej produkcji polskiego auta elektrycznego od poczatku wzbudza
emocje i dyskusje. W ostatnich miesigcach sprawa przyspieszyta: ogloszono kilka
partnerstw kluczowych dla ElectroMobility Poland. Czy projektantom uda sie wykonac
sprint i w 2026 r. zamkna¢ usta sceptykom, gdy zgodnie z obietnicami polski
samochod elekiryczny stanie sie dostepny”?

styczniu 2017 r., a wiec jeszcze
przed przyjeciem ,Planu Rozwoju
Elektromobilno$ci w Polsce” przez
rzad, powstal projekt ,,Uruchomie-
nie produkecji polskiego samochodu
elektrycznego”. Juz wtedy dziala-
la spoétka ElectroMobility Poland
(EMP). Prezentacja prototypéw elektrycznego modelu
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e-auta, nazwanego Izera, miata miejsce w 2020 r. Wte-
dy ElectroMobility Poland zapowiadalo, Zze pierwsze
egzemplarze zjada pod koniec 2023 r., a linia produk-
cyjna Izery ruszy pelna parg w 2024 r.

Minely prawie trzy lata od prezentacji. ElectroMo-
bility Poland w marcu biezgcego roku weszlo oficjalnie
we wspotprace ze stynnym wloskim biurem stylistycz-
nym Pininfarina. Projektuje ono samochody od 93 lat.

Pierwsza przymiarka do projektu polskiego
e-auta z 2020 r. - tak miat wyglada¢ SUV Izera

amoseld ‘Jew 104



Do tej pory stworzylo wiele modeli, ktore trwale zapi-
saly sie w historii motoryzacji, takich jak Cisitalia, Alfa
Romeo Giulietta Spider czy Ferrari Berlinetta Boxer.
Co wazne, w przypadku wspétpracy z ElectroMobility
Poland Wtosi maja roOwniez do§wiadczenie w projekto-
waniu samochoddéw elektrycznych oraz we wspotpracy
ze start-upami.

Chodzi o stylistyke m.in. nadwozia i wnetrza trzech
modeli: SUV-a, hatchbacka i kombi. Konkretniej, wspo6t-
praca obejmuje ,,projekt nadwozia, wnetrza oraz HMI
(Human Machine Interface) gamy modelowej trzech
samochodéw elektrycznych.

- Jako nowa marka musimy szuka¢ swoich przewag
na bardzo konkurencyjnym rynku, a ponadczasowy,
atrakcyjny design ma by¢ jedng z cech, ktére wyrdznia
Izere. Wspolpraca Izery z kolejnym partnerem o reno-
mie i ugruntowanej pozycji w branzy to takze jasny sy-
gnatl dla rynku, ze projekt jest na dobrej Sciezce i roz-
wija sie zgodnie z planem oraz przyjetymi zalozeniami
- ttumaczy Eukasz Maliczenko z EMP.

- W Polsce nie dziala jeszcze studio projektowe,
ktére w réwnie kompleksowy sposéb, co Pininfarina,
mogtoby przeja¢ odpowiedzialno$¢ za skomplikowa-
ny proces projektowania samochodu. Zdolni polscy
designerzy pracujg dla wielu marek motoryzacyjnych,
ale sam proces projektowania wymaga odpowiednich
zasobOw, kompetencji z wielu obszaréw oraz odpo-
wiedniego zaplecza technicznego. Jedynie duze firmy
motoryzacyjne posiadaja wlasne studia stylistyczne,
positkujac sie czasami wsparciem niezaleznych firm.
W przypadku mtodych konceptéw - takich jak Izera
- projektanci marki wyznaczajg kierunki i koordynuja
wspoélprace z zewnetrznym studiem. W ten sposob ze-
wnetrzny wykonawca dziala podobnie do wewnetrzne-
go biura projektowego - dodaje Tadeusz Jelec, designer
polskich aut wspierajacy EMP.

Podczas ogloszenia wspoélpracy z wiloska firma
stwierdzono, ze celem jest ,siegniecie do stylistyczne-
go DNA, ktoére zaprezentowali$my, przedstawiajac pu-
blicznie prototypy demonstracyjne Izery w 2020 roku,
i uaktualnienie wypracowanego jezyka stylistycznego
marki”.

Ile polskosci w polskim aucie?

Thlumaczenia brzmia przekonujaco, tylko Ze mija
sze$§¢ lat od pierwszych krokéw projektu Izera, a wy-
glada na to, ze design znany z prototypoéw przejdzie po-
wazne zmiany, co zajmie kilka kolejnych miesiecy. Czy
nie powinno to mie¢ miejsca na wczesniejszym etapie?

W 2020 r. prezes EMP Piotr Zaremba zapowiadal,
ze pierwsze Izery zjada z taSmy produkcyjnej jeszcze
w III kw. kwartale 2023 r. Dzi$ na koniec 2025 r. przewi-
dywany jest tzw. production tryout, czyli uruchomienie
fabryki do wstepnej pracy. Natomiast w 2026 r. Izera ma
wyjechaé na polskie drogi.
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Na ten moment nie ma ani gotowego projektu auta,
ani fabryki, ktéra miataby je produkowac. EMP zapew-
nia jednak, ze wszystko idzie zgodnie z harmonogra-
mem. Moze itak, ale poki na dzialce w Jaworznie mamy
las i fabryka znajduje sie ciagle w planach, a sam sa-
mochdd jest na etapie przygotowywania ,designu”, to
mozna mieé spore watpliwoéci, czy zakladany plan uda
sie zrealizowad.

Co wigcej, w planowanej fabryce na $lasku nie be-
dzie tworzony krok po kroku nowy pojazd, ale bedzie
skladany z dostarczonych czesci z réznych kierunkéw
Swiata. Wlosi bedg odpowiadaé za design, ale kluczo-
wa z technologicznego i produkcyjno-przemystowego
punktu widzenia platforme dostarcza Chinczycy. W li-
stopadzie 2022 r. ogloszono, ze Izera zostanie zbudowa-
na w oparciu o platforme SEA w ramach partnerstwa
z chinskim koncernem Geely, wlascicielem technolo-
gii. Udzial chinskiego partnera akurat nie powinien
zaskakiwaé, wrecz przeciwnie - pozyskanie go to do-
bry znak, gdyz skonstruowanie platformy od zera jest
skomplikowane i drogie; wielu producentéw samocho-
doéw korzysta z tych samych platform, by oszczedzac
czas i pieniadze.

Elektromobilnp's'é
to koniecznos¢

W marcu 2023 r. Rada Unii Europejskiej w ramach
pakietu Fit for 55 przyjela przepisy, ktore okreslaja m.in.
cele: redukcji emisji CO, o 55 proc. dla nowych samo-
chodéw osobowych i o 50 proc. dla nowych samocho-
déw dostawczych w latach 2030-2034 w pordéwnaniu
z poziomami z 2021 r.; 100 proc. redukecji emisji CO, za-
réwno dla nowych pojazdéw osobowych, jak i dostaw-
czych od 2035 r. De facto oznaczaja zakaz rejestracji no-
wych aut z silnikiem spalinowym od 2035 r. Wyjatkiem
sg paliwa syntetyczne, tzw. e-paliwa. W 2026 r. Komisja
dokona szczegbdlowej oceny postepdéw w osigganiu celu
stuprocentowej redukcji emisji oraz ewentualnej po-
trzeby ich przegladu.

Inwestycje w elektromobilno$¢ sa konieczna od-
powiedzig na te plany Unii Europejskiej, bo nie ma juz
sit i procedur unijnych, w ramach ktérych mozna by
zatrzymac wdrozenie zalozen Fit for 55. Sprzeciw idei
»polskiego samochodu elektrycznego” jest w tych oko-
liczno$ciach nierozsadny. Alternatywa przy obecnej in-
frastrukturze elektromobilnos$ci jest scenariusz choéby
Kuby - Zze po 2035 r. staniemy si¢ skansenem uzywa-
nych i remontowanych do upadlego aut spalinowych.

Przed polskimi konstruktorami i wloskimi projek-
tantami jeszcze sporo pracy oraz niebagatelny dystans
do pokonania. Moze uda im sie jednak przy$pieszy¢
i w 2026 r. zamkng¢ usta sceptykom, gdy w koncu pol-
skie auto elektryczne bedzie dostepne dla klientow.
Albo inaczej - nawet nie w 2026 r., ale po prostu by to
Izera wyjechala na polskie drogi. o
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ROBERT BOMBALA

Marcowy wskaznik inflacji CPI obnizyt sie
zgodnie z oczekiwaniami w porownaniu
Z lutowym odczytem. Okazat sie jednak
WYyzSzy niz przewidywania, gtownie przez
wyzszg inflacje bazowsg, czyli inflacje
Z wylgczeniem cen energii | Zywnosci.
| to jest powdd do zmartwienia, bo
z inflacja bazowa walka bedzie
najtrudniejsza =

Jor

4

ak komentuje Kamil Luczkowski, ekonomi-
sta z Pekao, ,,powodem zaskoczenia w gore
byla inflacja bazowa (inflacja z wylaczeniem
cen energii i zywnosci lepiej oddajaca we-
wnetrzng presje inflacyjng), ktéra w marcu
jeszcze przy$pieszyta do ok. 12,2 proc. r/r.
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Slodko-gorzki
smak dezinfl

acyl
*

Dtugo w inflacji bazowej utrzymuje sie szok zwigzany
z wysokimi kosztami energii. Wewnetrzng presje in-
flacyjna podsyca réwniez silny rynek pracy. Jednakze
sadzimy, ze potencjal inflacji bazowej do dalszych dy-
namicznych wzrostow jest ograniczony ze wzgledu na
bardzo wysoka baze odniesienia z roku ubieglego oraz,
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co wazniejsze, réwnolegle pogarszajaca sie koniunk-
ture i obniZenie popytu. Szczyt inflacji bazowej przy-
padnie na przetom I i IT kwartalu, lecz jej pd6Zniejszy
spadek na przestrzeni roku bedzie powolny”. Monika
Kurtek, gtéwna ekonomistka Banku Pocztowego, do-
daje, ze ,wyhamowanie inflacji w ujeciu rocznym jest
w duzej mierze efektem wysokiej bazy odniesienia
z marca roku ubieglego, kiedy wskaznik CPI osiagnat
niewidziany od wrzeé$nia 2000 r. dwucyfrowy poziom
i w kolejnych miesigcach dalej ostro pigt sie w gore”.

7 cenami zywnosci si¢ nie dyskutuje

GUS poinformowal, publikujac szybki szacunek
wzrostu cen towardow i ustug, ze w marcu inflacja wy-
niosta 16,2 proc. r/r (w lutym bylo to 18,4 proc. r/1).
A w ujeciu miesiecznym wzrost ten wynidst 1,1 proc. Jak
podkres$la Marta Petka-Zagajewska, ekonomistka z de-
partamentu analiz ekonomicznych PKO BP, ,.to o 2,2 pkt.
proc. mniej niz w lutym, to takze najmniej od sierpnia
2022. Marzec wyznaczyt poczatek trendu spadkowego,
ktérym inflacja CPI powinna podazaé co najmniej do
listopada. Oczekiwana dezinflacja wlasnie sie rozpocze-
1a”. Formalnie - jak komentuje ekonomista Pekao - ,,jest
to oczywiscie ruch dezinflacyjny, ale przygladajac sie
detalom marcowego odczytu, ma on stodko-gorzki cha-
rakter. Silny zjazd inflacji w ujeciu rocznym jest gldwnie
konsekwencja wejscia w okres wysokiej bazy odniesie-
nia z ubiegtego roku. Powstala ona na skutek wybuchu
wojny na Ukrainie pod koniec lutego ubieglego roku
i bardzo dynamicznego wtedy wzrostu cen zZywnosci,
no$nikoéw energii oraz paliw. W marcu ten efekt byt naj-
silniejszy, ale jeszcze w kilku najblizszych miesigcach
bedzie to silnym czynnikiem spychajacym inflacje w uje-
ciu rocznym w do6}”. Jednak wzrost cen o 1,1 proc. w uje-
ciu miesiecznym pokazuje, ze dezinflacji tutaj nie widaé
(w lutym ceny wzrosty o 1,2 proc. m/m). Jak komentuje
Kurtek, ,,z opublikowanych przez GUS szacunkéw wy-
nika, Zze az o 2,3 proc. m/m wzrosty ceny zywnosci, co
miato cze$ciowo zwigzek z zawirowaniami pogodowy-
mi na poludniu Europy, windujagcymi ceny niektérych
warzyw i owocow. Ale nie tylko z tego powodu zyw-
no$¢ drozata w sklepach. Coraz glosniej w kontekscie
zywnosci czy innych produktéw moéwi sie o wysokich
kosztach pracy. W marcu spadly wprawdzie, w stosunku
do lutego, ceny no$nikéw energii (o 0,6 proc.) oraz ceny
paliw (o 1,8 proc.), ale to sg aktualnie trendy $wiatowe,
spychajace na nizsze poziomy takze wskazniki inflacji
w innych krajach. Wielki niepokdj budzi natomiast in-
flacja bazowa, po wykluczeniu cen Zywnosci i energii.
W marcu przyspieszyla ona, jak wskazujg szacunki,
21. miesiac z rzedu, do co najmniej 12,3 proc. r/r. To z t3
inflacja walka bedzie najtrudniejsza”.

Warto przypomnie¢, ze Narodowy Bank Polski
(NBP) informowal, ze w lutym inflacja bazowa (z wy-
taczeniem cen zywnoSci i energii) wyniosta 12,0 proc.

(dla poréwnania w styczniu byto to 11,7 proc.). Podobnie
ocenia ekonomista Pekao, wskazujac - co moze martwic
- ze ceny zywnos$ci kontynuowaly swdj rosnacy trend
w marcu. ,Dalej duza w tym zastuga owocow i warzyw,
ktérych ceny na poczatku roku sg podbijane, ponad
Wzorzec sezonowy, przez problemy z ich dostepnoscia
na europejskim rynku. Z kolei globalne ceny rynkowe
innych surowcéw rolno-spozywczych w wiekszosSci
spadaja od kilku miesiecy i powinno sie to przelozyc¢
z pewnym opOznieniem réwniez na nasz rynek deta-
liczny Zywnosci”. Jak na razie zatem procesu dezinflacji

o9

Proces gwattownego spadku roczne;
dynamiki cen obserwujemy przede
wszystkim w tych kategoriach, ktore
najszybcie] I naimocnigj zostaty objete
przez szok wywotany przez wybuch
wojny na Ukrainie

nie wida¢ w rosngcych cenach np. Zzywnosci, ale mozna
ja dostrzec w niektérych kategoriach koszyka inflacyj-
nego, na co zwraca uwage Petka-Zagajewska. ,Proces
gwaltownego spadku rocznej dynamiki cen obserwu-
jemy przede wszystkim w tych kategoriach, ktére naj-
szybciej i najmocniej zostaty objete przez szok wywola-
ny przez wybuch wojny. Do takich kategorii nalezg m.in.
paliwa, ktére jeszcze w lutym drozaly o 39,8 proc. 1/,
a w marcu - juz tylko o 0,2 proc. r/r. Mniej spektaku-
larnie, ale takze istotnie, obniza sie dynamika cen no-
$nikéw energii. W marcu przecietnie placiliSmy za nie
0 26 proc. wiecej r/r. Dla poréwnania w lutym br. zmia-
na ta wynosita 31,1 proc. r/r, a W szczytowym momencie
w trakcie 2022 siegala ponad 44 proc. r/r. Dezinflacja
jak na razie nie objela jeszcze cen zywnoS$ci. W mar-
cu zywno$¢ i napoje bezalkoholowe drozaty o 24 proc.
r/r, w takim samym tempie jak w lutym br. i silniej niz
w trakcie 2022. Zmiany cen zywnoSci na §wiecie (indeks
FAOQ), hamujace tempo wzrostu cen (r/r) podstawowych
produktéw rolnych w kraju oraz obnizajaca sie inflacja
cen produkcji sprzedanej w przetworstwie spozywczym
zgodnie zapowiadaja, ze punkt zwrotny w tym trendzie
jest juz blisko i powinni§my go zobaczy¢ na przestrzeni
najblizszych miesiecy”.

Co dalej z inflacja?

Ekonomi$ci w swoich prognozach sa zgodni, ze
wskaznik inflacji w najblizszych miesigcach bedzie
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Zmiany cen towarow i ushug konsumpcyjnych
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Dane ostateczne z wyjatkiem informacji opracowanej wedtug szybkiego szacunku w marcu 2023 .

sie dalej obniza¢ m.in. z powodu ubieglorocznej coraz
wyzszej bazy odniesienia. Problemem wcigz jest tem-
po i poziom tych obnizek. Jak przewiduje Euczkowski:
»Schodzimy z inflacyjnego lutowego szczytu, ale na
razie zrywamy tylko te najnizej wiszace owoce dezin-
flacyjnego drzewa kanalem czynnikéw niebazowych.
Mocno pomaga tutaj wysoka baza odniesienia i wy-
gaszenie szoku energetycznego. Z kolei to, co bedzie
spowalnia¢ proces dezinflacji, to »uporczywa« inflacja
bazowa. Pozostajemy przy naszej prognozie, ze przez
wiekszg czes¢ roku inflacja bedzie dwucyfrowa, ale na
koniec spadnie w okolice 8 proc. r/r.”. Wedlug ekono-
mistki PKO BP ,,w kolejnych miesigcach skala obnizania
sie inflacji, mierzonej jako zmiana poziomu cen w sto-
sunku do analogicznego miesigca poprzedniego roku,
nie bedzie wprawdzie tak duza jak spadek odnotowany
w marcu, ale i tak doprowadzi do obnizenia sie inflacji
w 2023 r. o niemal potowe, do ok. 8-9 proc. na koniec
roku, a na przelomie wrze$nia i pazdziernika do spadku
inflacji ponizej 10 proc. r/r. Dezinflacja nie oznacza, ze
ceny beda spadaly. Odnotowywane z miesigca na mie-
siac wzrosty beda po prostu istotnie stabsze niz to, co
dziato sie w trakcie 2022 roku”.

Ekonomistka Banku Pocztowego uwaza, ze przynaj-
mniej do sierpnia inflacja utrzyma wynik dwucyfrowy,
a potem jest szansa na obnizenie do poziomu jednocy-
frowego, ,ale wydaje sie, ze nie nizszego niz 9 proc. r/r.
Sciezka jest niepewna ze wzgledu na mnéstwo czynni-
kéw, ktore wplywaja na ksztaltowanie sie cen, w tym
m.in. wspomniane wyzej czynniki pogodowe. Ogdlnie
rzecz biorac, inflacja pozostaje na podwyzszonym po-
ziomie wszedzie (w USA, w Europie) i jest »uporczy-
wag, a oczekiwane spowolnienie w podwyzkach stép
procentowych przez Fed i EBC (badZ nawet zatrzy-
manie przez te banki cyklu podwyzek) wydtuzy czas
powrotu wskaznikéw CPI do celu inflacyjnego. Stad
i w Polsce inflacja moze schodzi¢ w kierunku celu NBP
wolniej, niz sie do tej pory powszechnie oczekiwalo”.
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Zrédto: GUS

Artur Sobon, wiceminister finanséw, ocenial w me-
diach publicznych, ze wysokie odczyty za styczen i luty
byly spodziewane, a od marca majg by¢ coraz nizsze.
Jak moéwit: ,,0d marca te odczyty beda nizsze, nato-
miast w IT kwartale, w szczeg6lno$ci w II potowie roku,
one powinny byé wyraznie nizsze do tego stopnia, ze
na koniec roku - jednocyfrowe, a nawet optymistycznie

7 proc. w grudniu”.

Wskaznik inflacji w najblizszych
miesigcach bedzie sie dalej obnizac
m.in. z powodu coraz wyzszej bazy

odniesienia. Problemem pozostaje
tempo I poziom tych obnizek

Wedlug ostatniej - marcowej - projekcji inflacyjnej,
opublikowanej przez NBP, inflacja w Polsce w tym roku
ma wynie$¢ 11,9 proc., w 2024 r. 5,7 proc., a w 2025 r.
obnizy sie do 3,5 proc. Jak czytamy w marcowym ra-
porcie o inflacji: ,Informacje i dane, ktére naptynety po
zamknieciu projekcji listopadowej, przyczynity sie do
niewielkiego podwyzszenia prognozy wzrostu gospo-
darczego i obnizenia Sciezki inflacji CPI w latach 2023-
-2024. W 2025 r. obie te zmienne ksztattuja sie natomiast
na poziomie zblizonym do oczekiwanego w listopadzie
ubieglego roku”. Wedtug Moniki Kurtek ,bez zmian
pozostaja oczekiwania co do poziomu stdp procento-
wych ustalanych przez RPP w kolejnych miesigcach.
Nie ulegng one zmianom. Trzeba jednak podkreslié,
ze wstepny szacunek marcowej inflacji zamyka temat
mozliwych obnizek stop jeszcze w tym roku”. °
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GRAZYNA RASZKOWSKA

Restrukturyzacja
oznacza zwolnienia

Fala zwolnien przechodzi aktualnie przez wiele dziedzin gospodarki i taka
sytuacja moze sig utrzymac do konca roku. Najoardziej spektakulamie
dotyka branzy nowych technologii, IT, e-commerce. Nie omija rowniez

bankowosci ani instytucii finansowych
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azdy tydzien przynosi nowe dane o re-
strukturyzacjach firm branzy nowych
technologii, IT, e-commerce oraz insty-
tucji finansowych. Poczatek tego proce-
su w ubieglym roku wywolywal zdzi-
wienie, bo do niedawna zatrudnienie
w tych branzach postrzegane byto jako
spelnienie marzen o dobrobycie i stabilizacji, a rozwoj
tych biznesé6w wydawal si¢ nie mie¢ granic. Do eska-
lacji ztudzen przyczynily sie w duzym stopniu pande-
mia i globalne lockdowny, kiedy $wiat konsumentéw
usadowit sie przy komputerowych monitorach, a praca
zdalna zastepowata stacjonarna.

Gdy obostrzenia zdrowotne przestaty obowiazy-
wad, a spoteczna aktywno$¢ wrdcita na przedpande-
miczne tory, okazalo sie, ze nawet Big Techy musza
sie szybko pozegna¢ z nadmiarowg liczba persone-
lu. Jak wyliczyla firma konsultingowa Challenger,
Gray & Christmas Inc., w 2022 r. amerykanski sek-
tor technologiczny powiadomil o likwidacji tacznie
97 tys. miejsc pracy, co stanowi szeSciokrotny wzrost
w stosunku do poprzedniego roku. Nawr6t nawykow

150-200

Lys.

konsumentéw sprzed pandemii i pogarszajace sie
warunki makroekonomiczne sprawily, ze procesy re-
strukturyzacyjne ruszyly takze w wielu polskich fir-
mach. U nas wplyw na zmiany organizacyjne wywie-
rajg tez wojna na Ukrainie i ograniczenia biznesowe
z nig zwigzane.

specjalistéw, gtdwnie programistow,
brakuje caty czas na polskim rynku
w branzy IT

W Polsce dramatu
nie bedzie, ale...

Na polskim rynku trudno méwié o zapasci za-
trudnienia w branzy IT. Z prostego powodu - caly
czas brakuje od 150 do 200 tys. specjalistow, gldwnie
programistow.

Bartlomiej Piwnicki, szef firmy UBP Consulting,
jeden z czolowych polskich headhunteréw ,,poluja-
cych” m.in. wlaénie na programistéw, ocenia dla ,,Ga-
zety Bankowej”: - Jak bedzie reagowal rynek, zwlasz-
cza w tak newralgicznych branzach jak IT, trudno
jednoznacznie przewidziec, ale to, co na pewno widac¢
w tej chwili - place przestaly rosnac¢. Pojawily sie tez,
cho¢ w mniejszym zakresie, zwolnienia w sektorze IT.

Place unormowaly si¢ w tym sensie, ze nie ma juz
zadan ,,300 z} za godzine”. Nie znaczy to, ze zarobki
zaczng wyraznie male¢, mogg sie jednak zatrzymac na
dtuzej na podobnym pulapie. Najwiekszy wplyw na to

maja u nas dwa czynniki.

Procesy restrukturyzacyjne ruszyty takze
w wielu polskich firmach. U nas wptyw
na zmiany organizacyjne wywierajg

tez wojna na Ukrainie | ograniczenia
biznesowe z nig zwigzane

- W Polsce funkcjonuje wiele firm z branzy IT,
zwlaszcza w zakresie programowania, ktére pracuja
na rzecz zachodnich klientéw, a bardzo czesto jednego
duzego klienta. A firmy na Zachodzie przycinaja teraz
koszty, wiec te kontrakty przestaja funkcjonowac -
ocenia Bartlomiej Piwnicki z UBP Consulting. Drugim
powodem natomiast jest fakt, ze wiele firm korzysta-
to do tej pory z réznego rodzaju programoéw unijnych,
a one sie koncza. - Skoro nie ma budzetéw unijnych,
ktére w duzej czesci finansowaty rozlegla grupe firm
IT tworzacych nowe platformy czy aplikacje robione
z tych wlasnie funduszy, to teraz jest zastdj. Automa-
tycznie wiec firmy tna koszty zwiazane z rozwojem
nowego oprogramowania. To jest widoczne. W zwigz-
ku z tym informatycy majg mniejsze apetyty na ptace.
Wiedza, Ze musz3 sie nieco ogranicza¢ w swoich zada-
niach. Ekspert dodaje: - Pewnie gdyby nie zawieszenie
ws. KPO, nic by sie nie zmienilo, ale na razie firmy
musz3 cig¢ koszty.

Dla pracodawcoéw ograniczenie apetytow placo-
wych programistéw jest zdecydowanie Kkorzystne.
Szef UBP Consulting jest jednak przekonany, Ze pro-
grami$ci, nawet ci zwalniani, na pewno dlugo bez pra-
cy nie pozostang. - Luka na polskim rynku w bran-
zy IT wynosi od 150 do nawet 200 tys. osdb. Ogdlnie
w naszym kraju brakuje ok. pé} miliona rgk do pracy.
Najwiecej wlasnie w IT, budowlance i szeroko pojetej
branzy transportowej. Tam wszedzie jest gigantyczny
deficyt pracownikow.

Ida prawdziwe zwolnienia

Sytuacja w innych sektorach gospodarki bywa jed-
nak zdecydowanie trudniejsza. Volvo Buses zdecydo-
walto o stopniowym wygaszeniu i zamknieciu swojej
fabryki autobuséw we Wroctawiu w pierwszym kwar-
tale 2024 r. W latach $wietnosci fabryka produkowata
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nawet 1,3 tys. autobuséw i autokaré6w rocznie - zaréw-
no na rynek polski, jak i §wiatowy. Volvo Polska poin-
formowato, ze zostal podpisany list intencyjny z fir-
mga Vargas Holding, czyli nowym inwestorem, ktéry
przejmie teren fabryki i zamierza rozpoczaé¢ produkcije
innego rodzaju. Wstepnie deklaruje zatrudnienie na-
wet co trzeciego z bylych pracownikéw Volvo Buses.

o9

Place w branzy IT unormowaty sie w tym
sensie, ze nie ma juz zadan ,300 zt za
godzing” i moga sie zatrzymac

na diuzej na obecnym poziomie

Na pewno prawdziwym wyzwaniem kadrowym
bedzie tez fuzja dwoch §wiatowych bankéw: Credit
Suisse z UBS. Zatrudnienie straci ok. 36 tys. ludzi -
w samej Szwajcarii redukcje moga dotknaé 11 tys.
0séb. Nie wiadomo jeszcze, co z polskimi pracowni-
kami banku Credit Suisse. Zatrudnia on u nas ponad
6 tys. 0sOb, z czego wiekszoS¢ we Wroctawiu. We-
dlug zarzadu Credit Suisse, w przypadku podjecia
decyzji o zwolnieniach, pracownicy dostang odprawy
zgodnie z przepisami obowigzujagcymi w kraju ich
zatrudnienia.

Pocieszajace jest to, ze wedlug najnowszych da-
nych GUS firmy w najblizszych trzech miesigcach
w wiekszos$ci planuja utrzymaé zatrudnienie. Poza
tym trzeba mie¢ na uwadze, ze cala Europa walczy
dzi$ o pracownikéw. Dlatego m.in. rok 2023 decyzja
KE zostal ogloszony Europejskim Rokiem Umiejetno-
Sci. Jak podkreslono, gtldéwnym celem jest nie tylko po-
moc w zdobywaniu odpowiednich umiejetnosci, lecz
takze wsparcie matych i §rednich firm w radzeniu so-
bie z problemem niedoboréw kadrowych.

Bolesne procedury

Marzena Budziszewska-Pettyn, dyrektor personal-
na na region Europy Srodkowo-Wschodniej w firmie
De Lage Landen Leasing Polska, odpowiedzialna za
wdrazanie zmian organizacyjnych, komunikacje we-
wnetrzna, a takze za budowanie dzialu HR, komentuje
dla ,,Gazety Bankowej”: - Restrukturyzacja moze by¢
przeprowadzana z réznych powoddéw, np. dlatego, ze
nie s3 osiggane wyniki biznesowe i sytuacja ekono-
miczna wymusza zmiany, ktére skutkuja redukcja licz-
by zatrudnionych. Aby dalej funkcjonowaé¢, musi dojsé
do przeorganizowania calej firmy. Inaczej jest, gdy re-
strukturyzacja to skutek zaprojektowanego przeobra-
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Zenia strategii firmy - woéwczas takze moze dochodzié
do likwidacji stanowisk pracy, ale ro6wnoczes$nie do
powstawania nowych. Dzi$ jesteSmy w konkretnej sy-
tuacji biznesowej, lecz jutro mamy szanse by¢ w in-
nej. To tez nie jest latwe, bo jednak wytraca zespét
pracowniczy z komfortu, ale nie przekre$la szans na
rozwoéj, przeciwnie - buduje nowe mozliwosci.

Marzena Budziszewska-Pettyn podkreéla tez, ze
zmiany modelu funkcjonowania sa na stale wpisane
w dzisiejsze zycie organizacji: - Kazda zmian stwarza
niepewno$¢ i zawsze towarzysza jej ludzkie obawy
oraz pytania, np. ,,A co z moim stanowiskiem pracy?”.

W takich sytuacjach dla dzialéw HR i menedzerow
najwazniejsze jest jasne zakomunikowanie, jaki jest
cel restrukturyzacji; jaka droge komunikacji nalezy
wybrac.

- W firmie uzywamy wszystkich dostepnych kana-
t6w. Najpierw odbywaja sie bezposrednie spotkania
z menedzerami, nastepnie z pracownikami, potem po-
jawia sie informacja w firmowym intranecie, buduje-
my tez liste potencjalnych pytan i na nie odpowiada-
my: np. ,,Czy zmiana struktury firmy oznacza, ze beda
redukcje w zatrudnieniu?”, ,,Czy moge straci¢ prace?”.
Nastepnie tworzymy powszechnie dostepny sposéb
komunikacji, np. okres$lone godziny on-line, w ktoérych
pracownicy moga zadawaé pytania na temat przebie-
gajacego procesu. Celem jest niwelowanie niepewno-
$ci i niedoméwien.

Marzena Budziszewska-Pettyn podkresla, ze waz-
ne jest takze to, by podawaé pracownikom prawde.
-Jes$li dzisiaj nie wiemy, czy restrukturyzacja w kon-
sekwencji doprowadzi do redukcji zatrudnienia czy
tez nie, to lepiej nie zapewnia¢ os6b zatrudnionych,
ze wszyscy ocalg swoje stanowiska - radzi. Pracowni-
cy bardzo szybko wyczuwaja falsz w komunikaciji, a to
zawsze fatalnie wplywa na firmowe nastroje i poziom
zaangazowania. Ekspertka zwraca uwage, ze obecnie
w wielu miedzynarodowych przedsiebiorstwach od-
Swiezane s3 globalne strategie. Takie dzialania pocia-
gaja za sobg zmiany w strukturach organizacyjnych,
np. poprzez likwidacje czesSci struktur regionalnych.

A jak powinna wyglada¢ sama redukcja zatrud-
nienia?

- Jestem zdecydowang zwolenniczkg, by caty pro-
ces przebiegl w mozliwie najkrétszym czasie. Lepsze
jest mocne chirurgiczne ciecie niz przedtuzanie pro-
cesu, chociazby dlatego, by mdc jak najszybciej oznaj-
mié zatodze, Ze to juz koniec restrukturyzacji.

Zawsze nalezy tez mie¢ na uwadze, ze niezbedne
jest okazanie szacunku wobec osoby, ktoéra otrzymu-
je wypowiedzenie, i zrozumienie jej sytuacji. Dlatego,
gdy to tylko mozliwe, firmy powinny zapewniaé¢ wy-
plate odszkodowan, rekompensat finansowych czy
tez proponowac proces outplacementu, czyli wsparcia
przy poszukiwaniu nowej pracy dla os6b zwalnianych
grupowo lub indywidualnie. °
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HORACY MILKOWSKI

Mieszkania
nicdostepne

Ceny mieszkan w Europie stale rosng, a nieruchomosci tym samym stajg sie
dla wielu wrecz niedostepne. Czy millenialsi oraz gen Z majg szanse na kupno
wiasnych mieszkan, czy muszg czekac na kolejny kryzys?

Ceny na rynku mieszkaniowym w Paryzu bija historyczne rekordy —$rednia to 10 tys.
euro za m?, ale nabywcy wciaz je podbijajg walczac o lokale w atrakcyjnych dzielni-
cach. Na zdjeciu luksusowa kamienica w IV Dzielnicy przy rue de la Bastille
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ynki mieszkaniowe sg kluczowym ele-
mentem kazdej gospodarki, majacym
wplyw zar6wno na osoby fizyczne, jak
i na przedsiebiorstwa. Czesto determi-
nuja wiele zmiennych - zalezy od nich
m.in dostep do débr publicznych, takich
jak szkoly i szpitale. Rynki te maja jed-
nak znaczaco rdézne charakterystyki; bardzo konku-
rencyjne i drogie w duzych metropoliach (np. Londyn
i Paryz), jak i tansze, ale szybko zmieniajgce sie rynki
w mniejszych miastach. Jaki jest aktualny stan europej-
skich rynkéw mieszkaniowych Londynu, Paryza, War-
szawy, Wiednia oraz Sztokholmu i jakie sg implikacje
spolteczno-ekonomiczne?

Na przestrzeni ostatnich kilku lat europejski rynek
nieruchomo$ci odnotowat znaczny wzrost cen. Gtow-
nymi przyczynami s3: wzrost popytu na nieruchomo-
Sci, niedobdr podazy, niskie stopy procentowe oraz
polityki rzadéw zachecajace do inwestowania w tym
sektorze. Z jednej strony doprowadzity one do znaczne-
go wzrostu zamozno$ci wlascicieli nieruchomosci oraz
hossy branzy budowlanej, z drugiej za§ - wzrost cen
utrudnit ludziom zakup lub wynajem nieruchomo$ci.
Dodatkowo wzrost cen wywoluje obawy o powstanie
spekulacyjnej banki na rynku mieszkaniowym, ktéra
moze doprowadzi¢ do krachu, tak jak miato to juz miej-
sce kilkana$cie lat temu.

Jednym z gtéwnych powodéw wzrostu cen nieru-
chomosci w Europie jest rosnacy popyt na mieszkania
spowodowany migracjg zar6wno wewnetrzng (wcigz
postepujaca urbanizacja), jak i zewnetrzng. Obecnie
trend migracji ze wsi do miast mozna zaobserwowacé
w calej Europie - stopien urbanizacji ro$nie stale od po-
towy XX w. Popyt na mieszkania dodatkowo napedza-
ny jest przez naplyw zagranicznych nabywcow, ktorzy
chcg inwestowaé w europejskie nieruchomosci.

Niedob6r podazy, wywotany przez bariery na-
turalne (brak przestrzeni) i regulacyjne (w postaci
»greenbelt-6w” lub innych ograniczen), jest kolejnym
czynnikiem przyczyniajagcym sie do wzrostu cen nie-
ruchomosci w Europie. Problem jest szczegdlnie dotkli-
wy w miastach takich jak Londyn i Paryz, gdzie istnieje
duze zapotrzebowanie na mieszkania, ale buduje sie ich
niewiele.

Londyn

W Wielkiej Brytanii w ciggu ostatnich 30 lat prze-
cietna cena mieszkania zwiekszyla sie juz ponad pie-
ciokrotnie. W szczegdlnosci widoczne jest to w Lon-
dynie, gdzie zwlaszcza nieruchomosci premium, takie
jak domy wolnostojace lub szeregowce, podrozaly o od-
powiednio 784 proc. i 736 proc. wzgledem roku 1995.
Ponadto wzrost mediany oraz $redniej ceny nierucho-
mosci nie idzie w parze z proporcjonalnym wzrostem
PKB i wynagrodzen. Londynski rynek nieruchomosci
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Relacja PKB na glowe mieszkanca do
indeksu srednie¢j ceny nieruchomosci
w Wielki¢j Brytanii (1970-2015)

— PKB — indeks $redniej ceny nieruchomosci
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jest ewenementem na skale Swiatowsa, gdyz miasto to
charakteryzuje sie bardzo dynamiczng sytuacjg migra-
cyjna. Tylko w latach 2019-2020 wyemigrowalo z nie-
go ponad 445 tys. 0s6b, przy okoto 420 tys. nowo przy-
bylych. Tak duze zmiany migracyjne na rynku pracy
wplywajg istotnie na rynek mieszkaniowy. Z uwzgled-
nieniem inflacji, domy w Londynie sa dwukrotnie droz-
sze niz w latach 90. Obecnie $rednia cena sprzedawanej
nieruchomoéci przekroczyta juz 750 tys. funtéw. Przy
przecietnym dochodzie londynczyk musi obecnie pra-
cowacl 18,5 roku, by zakupié przecietng nieruchomo$é.
Srednia cena zakupu nieruchomo$ci w Zjednoczonym
Krolestwie jest trzykrotnie nizsza od londynskiej - przy
Srednich zarobkach jedynie o jedng czwartg nizszych
niz stoteczne. Nasuwa sie wiec obraz ogromnej dys-
proporcji pomiedzy Londynem a resztg Zjednoczonego
Kroélestwa - nawet uwzgledniajgc poziomy Srednich wy-
nagrodzen, stolica jest relatywnie dwukrotnie drozsza.

Wysokie ceny poteguje brytyjska legislacja, ktéra
umozliwia wrecz anonimowe nabywanie i posiadanie
nieruchomos$ci - wedtug dziennika , The Guardian”

Ceny domow w Londynie nominalne
i po uwzglednieniu inflacji (1969-2019)
(w funtach)

— cenadomu  — cena domu po uwzglednieniu inflacji
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Zrédto: Office for National Statistics (ONS)
200 000
150 000
100000 (1987=100)
50000 /’/’/\’W/

a9

SR L »

No® ok o > S
AT AP AT AF T P S

MAJ 2023 // GAZETA BANKOWA


https://m.in/

wydarzenia

RYNKI MIESZKANIOWE W EUROPIE

w Londynie anonimowymi wlasno$ciami sg nieru-
chomos$ci warte ponad 100 mld funtéw! Wspomniana
anonimowo$¢ mozliwa jest dzieki historycznej relacji
Wielkiej Brytanii z jej terytoriami zamorskimi, ktore
obecnie funkcjonuja jako raje podatkowe (np. Kajma-
ny). Nieruchomos$ci kupowane ze wzgledéw czysto
finansowych s3g czesto nieuzywane - niektére szacun-
ki okreslaja liczbe pustych nieruchomos$ci na prawie
100 tys. - co tym bardziej zaognia problem dostepnosci
mieszkan na wysoce konkurencyjnym rynku.

Paryz

Na paryskim rynku mieszkaniowym, uznawanym
za jeden z najdrozszych na Swiecie, ceny w ostatnich
latach osiggnety historyczne rekordy. Wynika to m.in.
z popularnosci miasta jako celu turystycznego, wyso-
kiego standardu zycia i reputacji stolicy Francji jako
centrum kulturowego w skali Europy oraz $wiata.
Mimo wysokich cen rynek mieszkaniowy w Paryzu po-
zostaje konkurencyjny, a zaréwno lokalni, jak i miedzy-
narodowi nabywcy walczg o nieruchomosci w atrak-
cyjnych dzielnicach. Paryzanie ptacg obecnie Srednio
ponad 10 tys. euro za m?, podczas gdy na poczatku ty-
sigclecia cena nie przekraczata 3 tys. euro.

Poréwnujac rynki mieszkaniowe Paryza i Londynu,
miast o podobnej populacji, poziomie wskaznikdw ryn-
kowych i kulturowym znaczeniu, napotykamy wiele
réznic. Obszar metropolitalny Paryza nie jest najdroz-
szy we Francji - §rednie ceny sprzedazy sg wyzsze na
potudniu kraju. Metropolia paryska jest rOwniez zdecy-
dowanie tansza niz Londyn - $rednio to okoto 340 tys.
euro. Drozsze s3 miasta takie jak Montpellier (386 tys.
euro) czy Lyon (395 tys. euro). Sytuacja zmienia sie
jednak drastycznie, jezeli weZmie sie pod uwage jedy-
nie sam Paryz (w granicach administracyjnych, nie-
uwzgledniajacych przedmie$é). Woéwczas $rednia cena
sprzedawanego mieszkania to blisko 1,5 mlIn euro. Sred-
nie zarobki we Francji oscyluja obecnie w granicach
40 tys. euro rocznie - co zaskakujace, stoleczny region

Porownanie indeksow cen domow
w Londynie i indeksu srednich cen

domow we Francji (2000-2020)

— Londyn — Paryz
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Dynamika ukonczonych inwestycji
budowy domow w Londynie
iwe Francji (2000-2020) (wiys.)
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fle-de-France oferuje nizsze $rednie zarobki, na pozio-
mie okolo 37 tys. euro rocznie. W samym sercu stotecz-
nego regionu $rednie zarobki sg wyzsze o okotlo 15 tys.
euro rocznie, jednakze zaporowe ceny nieruchomosci
w granicach administracyjnych Paryza sg w dalszym
ciggu réwnoznaczne z ich niklg dostepnoscig.

Warszawa

Miastem o calkowicie innej, aczkolwiek bardzo dy-
namicznie zmieniajgcej sie charakterystyce jest War-
szawa. Stoleczny rynek mieszkaniowy przeszed}t zna-
czace zmiany od 1990 r., istotnie sie rozwijajac - miasto
przezywa boom budowlany. W polowie lat 90. Srednia
cena m? mieszkania w Warszawie wynosita 1,5-2 tys.zl,
a obecnie jest prawie siedmiokrotnie wyzsza i - nie
uwzgledniajgc inflacji - wynosi 13,5-15 tys. zl. Kolejna
istotng zmiang na stolecznym rynku mieszkaniowym
jest wzrost liczby nowych mieszkan. W latach 90. budo-
wano zaledwie kilka tysiecy nowych jednostek rocznie,
aw 2022 r. liczba ta wzrosta do ponad 20 tys.

Od warszawskich nieruchomosci drozsze s3 tylko te
w Sopocie - aczkolwiek rynkéw tych nie powinno sie
poréwnywac z racji na ogromne réznice skali. Poza sto-
lica ceny nieruchomos$ci réwniez drastycznie wzrosty,
jednakze sposérdd szesciu najwiekszych miast to wia-
$nie w Warszawie za przecietne wynagrodzenie moz-
na kupi¢ stosunkowo najmniejsze mieszkanie - mimo
najwyzszych wynagrodzen. Wedlug GUS przeciet-
ne wynagrodzenie mieszkanca stolicy przekroczylo
juz 8,6 tys. zl miesiecznie, przewyzszajac przecietne
wynagrodzenie w skali kraju o niemal 2 tys. z}. Rela-
tywna dostepno$¢ mieszkan w stolicy zmniejsza sie,
mimo rekordowo wysokiej liczby nowych inwestycji
mieszkaniowych.

W III kwartale 2022 r. przecietne wynagrodzenie
miesieczne pozwalalo warszawiakowi na zakup okoto
0,65 m? mieszkania - wynik ten juz wtedy byl najnizszy
z sze$ciu najwiekszych miast Polski. Obecnie sytuacja
prezentuje si¢ jeszcze gorzej, poniewaz za przecietne
stoleczne wynagrodzenie brutto mozna naby¢ poni-
zej 0,6 m2 Mimo duzej liczby nowo powstalych inwe-


https://m.in/

stycji mieszkaniowych Warszawa nie jest wcale bar-
dziej przystepna cenowo niz stolice zachodnie, jezeli
uwzglednimy sile nabywczg. Na statystycznie przeciet-
ne mieszkanie o powierzchni okoto 55 m? warszawiak
musi pracowaé bowiem okoto 11 lat (jezeli uwzgledni-
my zarobki netto). Bardzo wyraznie na rynku nierucho-
mos$ci widaé rowniez konsekwencje wybuchu wojny na
Ukrainie oraz inflacji w Polsce - to wtasnie od tego
okresu zaobserwowa¢ mozna najwieksze wzrosty cen.

Wieden

W ostatnich latach Wieden wielokrotnie wybierany
byl jako najlepsze na §wiecie miasto do zycia. Jednym
z powodow stojacych za uzyskaniem tak wysokiej oce-
ny jest jego rynek mieszkaniowy. Lokale w Wiedniu sg
szeroko dostepne, co jest w duzej mierze zastugg tamtej-
szej polityki mieszkaniowej - stawiajacej na przystepne
i wysokiej jakosci mieszkania komunalne. Obecnie pra-
wie dwie trzecie mieszkancow stolicy Austrii zyje wia-
$nie w takich mieszkaniach. Specyficzny model rynku
mieszkaniowego zaowocowal tym, ze Wieden wymyka
sie trendom obecnym w innych opisywanych miastach
- nieruchomosci drozaly znaczaco w latach 2004-2014,
szybciej niz w reszcie kraju. Po 2014 r. trend ten sie od-
wrdcil, a nieruchomos$ci w stolicy Austrii drozeja obec-
nie wolniej niz te poza nig.

Wskaznik cen nieruchomosci
mieszkaniowych w Austrii i Wiedniu
(2000-2022)

— Srednie ceny w Austrii ~ — $rednie ceny w Wiedniu

Srednie ceny w Austrii poza Wiedniem
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Wiedeniski model rynku mieszkaniowego uzna-
wany jest czesto za wzor do nasladowania. Oferuje on
wysoka dostepnos¢ lokali na wynajem oraz korzystne
i dynamiczne Srodowisko dla inwestorow. Wiedenczycy
mieszkajg rowniez w dobrych warunkach - jak wyni-
ka z danych, §rednia powierzchnia mieszkania to okoto
100 m?. Jednakze nie jest to rynek promujacy posiadanie
lokalu na wlasno$¢. Ponad 70 proc. wszystkich mieszkan

&1

w

na rynku nie jest w posiadaniu os6b w nich mieszkajg-
cych - w wiekszosci wlascicielami sg tzw. inwestorzy
instytucjonalni. Czy takie rozwigzanie jest odpowie-
dzig na problemy zwigzane z rynkiem nieruchomos$ci?

Sztokholm

Innym miastem wylamujacym sie z trendéw jest
Sztokholm. W tym wypadku nie jest to jednak efekt
kompleksowej i wieloletniej polityki mieszkaniowej
- lokale zar6wno w stolicy, jak i calej Szwecji tanieja
w alarmujacy dla niektérych sposéb. W Szwecji ceny
obecnie wrécily niemalze do poziomu sprzed pandemii
COVID-19, a niektérzy eksperci uwazaja, ze prawdo-
podobne jest zalamanie sie tamtejszego rynku miesz-
kaniowego. Sztokholmskie nieruchomosci, wzgledem
zeszlego roku, stanialy nominalnie o ponad 10 proc., co
przy uwzglednieniu ceny rzeczywistej $wiadczy o jesz-
cze wiekszym rzeczywistym spadku. Mimo jednego
z wyzszych spadkéw warto$ci (Srednia dla kraju to oko-
o 5 proc.) nieruchomoéci w Sztokholmie sg w dalszym
ciggu prawie dwa razy drozsze niz przecietne w kraju
- $§rednia cena to ok. 7,6 mln koron.

Obecna sytuacja jest efektem drastycznie podniesio-
nych przez Riksbank (szwedzki bank centralny, najstar-
szy na §wiecie) stop procentowych, do poziomu najwyz-
szego od 14 lat - z zaznaczeniem, Ze najprawdopodobnie;j
W ciggu wiosny stopy procentowe znéw wzrosng. Nie-
ktorzy eksperci uwazaja, ze szwedzki rynek mieszka-
niowy dos$wiadcza wlasnie minikryzysu. Agencja ra-
tingowa Nordic Credit Rating, majgca siedziby w Oslo
i Sztokholmie, oznajmila, ze wedtug ich wiedzy spadek
warto$ci szwedzkich nieruchomosci zatrzyma sie na
okoto 20 proc., jednakze rok 2008 pokazal nam, ze takie
prognozy nalezy traktowac ostroznie. Potencjalny kry-
zys i spadek cen to dla wielu tragedia, dla innych szansa
(mozliwe, ze jedyna) na zakup mieszkania przy uprzed-
nio wzrastajacych cenach. Stad tez nasuwa sie pytanie:
czy millenialsi oraz gen Z §wiadomie czekaja na nastep-
ny kryzys, czy sa wrecz do tego zmuszeni?

Czekajac na kryzys

W wiekszoSci europejskich krajow, by zakupié
przecietng nieruchomo$¢ (mieszkanie, dom), ludzie
muszg oszczedzaé przez niemal dekade - w najwiek-
szych i najdrozszych miastach, takich jak Londyn -
prawie dwukrotnie dtuzej. W rzeczywisto$ci oznacza
to, ze odkladajac dwukrotno$é $redniej oszczedzania
w UE (ok. 16 proc. zarobkéw), nawet po 30 latach nie
bedziemy w stanie zakupi¢ przecietnej nieruchomosci
- a to dlatego, Ze ceny rosng szybciej niz inflacja oraz
wynagrodzenia.

W Europejczykéw coraz bardziej dotkliwie uderza
ten problem, a oni sami czesto nie decyduja sie lub nie
majg po prostu mozliwo$ci na zakup wilasnych nie-
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RYNKI MIESZKANIOWE W EUROPIE

Ceny mieszkan jako odsetek
zarobkow na 31 grudnia zozo r.

14 ;
19 Srednia cena nieruchomosci w IV kwartale 2020 r. — 251 000 £
Srednie roczne zarobki w IV kwartale 2020 r. — 30 028 £
10 v
8
6
4
2 .
0 Zrddto: Bank Anglii, Office for National Statistics (ONS), Schroders
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ruchomosci. Widaé to w szczegdlnosci, poréwnujac
zachodnia i wschodnia Europe, gdzie ewidentna jest
dysproporcja w odsetku osdb posiadajacych nierucho-
mosci, w ktorych mieszkaja - najwyzsze wskazniki to
wlasnie te opisujace kraje Europy Wschodniej i byle-
go bloku wschodniego. Jednakze sprawa nie jest tak
oczywista - te same kraje przodujg rOwniez w tzw.
gniazdownictwie, czyli péZnym wyprowadzaniu sie
z doméw rodzinnych. Odsetek posiadania doméw na
wlasno$¢ w UE nieznacznie sie zmniejszyl w ciagu
ostatnich lat. W calej Europie mozemy zaobserwowac
znaczace wzrosty w odsetku mtodych dorostych wcigz
mieszkajacych z rodzicami - w krajach takich jak Wio-
chy jest to niemal 80 proc.

Odsetek ludzi w mlodym wieku,
opuszczajacych dom rodzinny
w krajach Unii Europe¢jskiej w2020 r.

(oszacowanie wieku w latach)

ponizej 24 lat
24-27 lat
28-30 lat

B powyzej 30 lat

206.4

to Sredni wiek
cztowieka opusz-

czajacego dom

rodzinny w UE

Zrédto: Eurostat
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Na pytanie, czy mlodsze pokolenia czekaja na
kryzys albo czy sg do tego zmuszone, niestety nalezy
odpowiedzieé twierdzgco. Osoby, ktére nie maja zna-
czacego kapitalu poczatkowego, nie s3 w stanie odto-
zy¢ na wlasng nieruchomo$¢. Widaé to we wszystkich
opisywanych przypadkach - mtodzi dorosli by¢ moze
pogodzili sie z tym, ze nie bedzie im dane posiadaé
mieszkania na wlasno$é. Samo w sobie poleganie na
mieszkaniach na wynajem nie jest niczym zlym, ale
tylko w momencie, gdy mamy do czynienia z rynkiem
mieszkan na wynajem tak przystepnym jak w Wiedniu
- inaczej mtodzi doroéli nie majg jak wyprowadzié sie
z doméw rodzinnych, a tym samym w pelni sie usamo-
dzielnié. Ponadto, obserwujgc obecne trendy, mozemy
zaobserwowac rozdzielenie sie wzrostu cen nierucho-
mosci wzgledem ich najmu - ten drugi staje sie coraz
bardziej korzystny.

Ceny nieruchomosci a stawki
wynajmu w krajach UE (2010-2021)

— indeks ceny mieszkai  — wskaznik stawek wynajmu
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Omawiajac temat wydatkéw na nieruchomosci oraz
budzetu domowego, wsrdd ekspertow panuje konsen-
sus co do maksymalnej proporcji wydatkéw, ktéra po-
winna by¢ wykorzystywana na najem nieruchomosci
- okoto 30 proc. Obserwujac znaczgce wzrosty cen
sprzedawanych nieruchomosci i stosunkowo wolniej
rosngce ceny mieszkan na wynajem, mozna doj$é¢ do
wniosku, Zze rynek dynamicznie ewoluuje, a przy-
szto$cig sa wladnie mieszkania na wynajem. Tak jak
w przypadku innych dobr czy ustug, obecnie promu-
je sie wynajmowanie lub wypozyczanie mieszkania
zamiast posiadania. Rynek mieszkaniowy oparty na
wynajmowaniu zamiast wlasno$ci gwarantuje wieksza
dynamiczno$¢ i mobilnos¢, a takze dostepnos$é miesz-
kan. Problem dostepnos$ci oraz ceny nieruchomosci jest
rzeczywisty i coraz bardziej dotkliwy. Czy za pomoca
kompleksowych programéw spolecznych skoncentro-
wanych na dofinansowywanych nieruchomos$ciach
uda sie go rozwigzaé wzorem modelu wiedenskiego?
Jednoznacznej odpowiedzi nie ma, ale mozemy mieé
pewnosé, ze jesteSmy Swiadkami duzej zmiany w na-
szym stylu zycia - rOwniez charakteru tego, jak i gdzie
mieszkamy. °



Konkurs 3W

3W woda, wodor, wegiel

Dziennik Gazeta Prawna oraz Bank Gospodarstwa Krajowego
zapraszaja do udziatu w Il edycji konkursu 3W:
woda, wodoér, wegiel.

Celem konkursu niezmiennie jest popularyzacja
idei 3W i wiedzy o wodzie, wodorze i weglu jako
o trzech zasobach zycia, wéréd mtodych ludzi.

Podczas konkursu wytonione zostang najlepsze
prace licencjackie, magisterskie i inzynierskie
dotyczace innowacyjnego wykorzystania
wodoru, wegla i wody, oraz prowadzenia
gospodarki wodnej, w kontekscie wyzwan

i szans stojacych przed Polska.

Konkurs adresowany jest do autoréw prac
licencjackich, magisterskich i inzynierskich.
Prace, napisane w jezyku polskim, obronione
w okresie od 1.10.2022 r. do 1.10.2023 r.,

moga dotyczy¢ dowolnej dziedziny nauki,
ale uwzgledniajac cel konkursu.

Na zgtoszenia czekamy do 31.07.2023 r.
Ogtoszenie wynikow konkursu i wreczenie nagréd odbedzie
sie w listopadzie br. podczas Gali Konkursu 3W w Warszawie.

Regulamin konkursu: www.gazetaprawna.pl/konferencje/3wW2023/
Wiecej o idei 3W na stronie: www.idea3\W.org

Wez udziat w konkursie
na najlepszq prace licencjackg, magisterskq lub inzynierskq
o tematyce wody, wodoru i wegla

i wygraj nagrode gtownag: 10 000 zi

Organizator: GAZ]%ZTE TP\)IRI\K%NA Wspdlorganizator: !%K(G}osIPS)ARSTWA

KRAJOWEGO
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wydarzenia SYTUACJA GOSPODARCZA BIALORUSI

MAREK BUDZISZ

W orbicie

ruskiego miru

Biatorus — kraj uplasowany przez analitykdw Banku Swiatowego na czwartym od
konca w skali Swiata miejscu, jesli chodzi o perspektywy wzrostu — przestata sie
rozwijac. Postepuje za to integracja” gospodarek rosyjskiej i biatoruskiej, choc

nalezatoby mowic w tym wypadku raczej o ich zrastaniu sie
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Prezydent Biatorusi Aleksander kukaszenka i prezydent Rosji Wtadimir Pu-
- tin podczas spotkania na Kremlu 17 lutego 2023 r. kukaszenka chwalit sig,
T ze wzajemne obroty w towarach i ustugach w 2022 r. byty rekordowe
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gencja Fitch w swoim ostatnim raporcie
podtrzymata ocene gospodarki Biatorusi,
utrzymujac zapisy o ,,ograniczonej upa-
dloéci”, co ma zwiazek przede wszystkim
z decyzja Minska o wyplacie zobowigzan
z tytulu obligacji w rublach. Jesli chodzi
o ocene sytuacji makroekonomicznej,
analitycy sa przekonani, ze w tym roku biatoruskie
PKB spadnie kolejny rok z rzedu, cho¢ glebokos¢ rece-
sji bedzie mniejsza. O ile w 2022 r. spadek szacowany
jest na 4,7 proc., o tyle w biezacym ma to by¢ 1,3 proc.
i w kolejnym 2024 - 0,3 proc. Mamy, w opinii tej agen-
¢ji, do czynienia z adaptowaniem sie¢ bialoruskiej go-
spodarki do nowych, zwigzanych z wojna i sankcjami,
realiow. Projekty zwigzane z Zachodem - zaréwno fi-
nansowane ze zrodel europejskich, jak i nastawione na
eksport - ulegly wstrzymaniu, a narasta skala powia-
zan z Rosjg i odbiorcami w krajach azjatyckich. Admi-
nistracyjna kontrola cen doprowadzita do chwilowego
spowolnienia inflacji, ktéra jednak nadal w ciggu cale-
go roku ma pozosta¢ na wysokim poziomie 8,7 proc.,
w tym i 9,5 proc. w roku przyszlym. Generalnie mamy
do czynienia ze stabilizowaniem sie biatoruskiej gospo-
darki, cho¢ na nizszym poziomie, niz to miato miejsce
przed wojna'.

W podobnej prognozie sformulowanej przez eks-
pertéw Banku Swiatowego zwraca sie uwage, ze zaden
z czynnikéw napedzajacych gospodarke - eksport, kon-
sumpcja wewnetrzna i inwestycje, w przypadku Biato-
rusi nie dziala dobrze, co wyraznie ogranicza perspek-
tywy rozwojowe kraju. I tak wydatki konsumpcyjne
ludnosci w 2023 r. pozostang na niemal niezmienionym
poziomie - majg wzrosnaé o 0,2 proc., jedynie w dwoch
kolejnych latach ich wzrost ma wynie$¢ po 3,1 proc.
Wydatki budzetowe wlasciwie pozostang bez zmian
- w tym roku wzrosng one o 0,1 proc., w przyszltym
0,6 proc., za§ w 2025 maja, w zwiazku z nierozwiazy-
walnymi problemami budzetowymi, spas¢
o 0,3 proc. Inwestycje, ktére w tym roku

o9

Wiadze w Minsku, biorgc wzor

Z rosyjskigj polityki gospodarcze,

w ktorej pod koniec ubiegtego roku
zauwazono podobne trendy, starajg sie
pobudzi¢ gospodarke emisjg pienigdza
przez bank centralny

Olechnowicz, doradca ekonomiczny Swietlany Cicha-
nouskiej - ,Bialoru$ ma jedna z najgorszych na §wie-
cie prognoz rozwoju na najblizsze pie¢ lat”. W gruncie
rzeczy kraj, uplasowany przez analitykéw Banku Swia-
towego na czwartym od konca w skali §wiata miejscu,
jesli chodzi o perspektywy wzrostu, przestal sie roz-
wijaé, o czym w jego opinii §wiadczy i to, ze miedzy
rokiem 2020 a 2028, czyli w ciggu dziewieciu lat, bialo-
ruska gospodarka uros$nie jedynie o 2 proc.®.
Kroétkoterminowo rezim Bukaszenki opanowat jed-
nak sytuacje, a w niektérych obszarach mozna nawet
moéwi¢ o jej poprawie. Euroazjatycki Bank Rozwoju
W swej ostatniej prognozie makroekonomicznej zaktada,
ze w drugiej potowie roku biatoruska gospodarka prze-
zwyciezy recesje i zacznie rosngé. Co prawda nie w ta-
kim tempie jak w przypadku Armenii, gdzie w zwiazku
z naptywem uciekajacych przed wojng Rosjan mamy do
czynienia ze wzrostem przekraczajacym 10 proc. PKB
w skali roku, ale trendy recesyjne na Bialorusi majg
zostaé przezwyciezone*. Udalo sie tez zmniejszy¢ ska-
le zadluzenia Bialorusi w zachodnich instytucjach fi-
nansowych. W 2022 r. dlug denominowany w dolarach
spadl o 2,2 mld, do poziomu 39,7 mld, co sta-
nowi 54,3 proc. bialoruskiego PKB. Stalo sie

wzrosng o 3,5 proc., a w kolejnych dwoch la-
tach majg sie zwiekszaé¢ o 2,5 proc. rocznie,
i tak nie s3 w stanie nadrobi¢ glebokiego
spadku z roku 2022, kiedy w zwigzku z szo-
kiem wywolanym wojng i sankcjami zmniej-
szyly sie one o 13,3 proc. Podobny obraz wy-
lania sie¢ z analizy trendéw w bialoruskim
eksporcie, ktéory w 2022 r. spadt o 12,3 proc.
Teraz ma on wzrosnaé w tym roku o 3,5 proc.
i w latach kolejnych (o 4 i 3 proc.), ale w tym
przypadku mamy do czynienia zaréwno
z efektem niskiej bazy, jak i tym, Ze eksport
bedzie przyrastal, w Swietle tych prognoz,
wolniej nizli import, co nie wplynie na moz-
liwo$ci budzetu oraz stabilizacje finanséw
publicznych?. W efekcie - jak powiedzial, ko-

proc.

uros$nie miedzy rokiem
2020 a 2028, czyli

w ciggu dziewieciu lat,

biatoruska gospodarka

Zrédto: Prognoza
Banku Swiatowego

to w wyniku zamrozenia zaré6wno projektow
inwestycyjnych, jak i obrotéw handlowych
z panstwami zachodnimi w zwiazku z sank-
cjami. Jak méwi Dmitri Kruk z centrum anali-
tycznego BEROC: ,Jesli spojrzeé na zestawie-
nie podane przez Bank Centralny, to spadek
zadluzenia brutto jest gtéwnie zastuga sek-
tora niefinansowego, czyli przedsiebiorstw.
Wynikato to gtéwnie z faktu, ze spadly ich
kredyty dlugoterminowe, a takze krotkoter-
minowe kredyty kupieckie®”. Wladze w Min-
sku, biorac wzdr z rosyjskiej polityki gospo-
darczej, w ktdrej pod koniec ubieglego roku
zauwazono podobne trendy, starajg sie pobu-
dzié gospodarke emisja pieniadza przez bank
centralny. O ile w roku 2022 masa pieniezna

mentujac prognozy Banku Swiatowego, Ale$

przyrosta o 6,89 mld rubli (ok. 10 proc.), o tyle
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SYTUACJA GOSPODARCZA BIALORUSI

wydarzenia

Biatorus po agresji Moskwy na Ukraine nie tylko udostepnita swoje

terytorium dla wojsk rosyjskich (na zdjeciu transport wojskowy na Bia-
forusi), lecz réwniez bezposrednio zarabia na dostawach wszelkich
wyrobdw niezbednych dla sektora wojskowego Ros;ji
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w dwoch miesigcach tego roku, w lutym
i marcu, mamy w tym przypadku wzrost
na poziomie 3,8 mld rubli®. Rzad stara sie
tez pobudzié gospodarke metodami ad-
ministracyjnymi. Potwierdzaja to dane
moéwiace, ze odnotowany wzrost produk-
cji przemystowej sprowadza sie w glow-
nej mierze do ,produkcji na magazyn”,
o czym $wiadczy najwiekszy przyrost za-
pasow od czaséw pandemii, odnotowany
w lutym br.”. Niemniej wladze w Minsku
maja nadzieje - jak mozna przypuszczac
na podstawie oficjalnych deklaracji - ze

wzrést w 2022 r. wedtug rosyjskich
bankéw biatoruski eksport do Rosji.
Spora czes¢ sprzedazy do Federacji
Rosyijskiej to produkcja zbrojeniowa

na poziomie 30 proc., co oznaczalo,
ze wzréost on 0 9 i 14 proc. w porow-
naniu z dwoma poprzednimi lata-
mi i przyblizyl sie do poziomu lat
2007-2010 oraz 2015-2018, kiedy
marza przetworcza biatoruskich
rafinerii byla najwieksza®. Bialoru-
skim rafineriom - zaréwno firmie
Naftan, jak i kombinatowi z Mozy-
rza - udalo sie¢ w drugiej polowie
2022 r. odbudowa¢ relacje handlo-
we z odbiorcami, gléwnie dzieki
posrednictwu panstw arabskich,

proc.

uda si¢ im zahamowac trendy recesyjne
w zwigzku z dwoma zjawiskami - Biato-
ru$ zarabia na wojnie Rosji z Ukraing, a takze odbudo-
wata swojg pozycje na rynku handlu artykutami ropopo-
chodnymi produkowanymi z rosyjskiej ropy naftowe;j.
Analitycy BEROC s3a wrecz zdania, ze w tym ostatnim
przypadku mozemy moéwi¢ o odzyskaniu ,renty naf-
towej”, ktéra byla przez lata jednym z podstawowych
Zrédel mozliwo$ci finansowych rezimu®. Ze wstepnych
ocen wynika, ze w 2022 r. dwie bialoruskie rafinerie za-
robily na przetwoérstwie i eksporcie rosyjskiej ropy naf-
towej 1,7 mld dolaréw, a w tym roku mozna sie spodzie-
waé nawet zysku w tym sektorze na poziomie 2,7 mld
dolaréw. Rosjanie majacy trudnoSci ze sprzedaza swej
ropy na najbardziej lukratywnych rynkach zachodnich
i szukajgc mozliwosci obejScia istniejacych ograniczen,
uciekali sie generalnie do dwdch mechanizméw - z jed-
nej strony oferowali znaczace rabaty cenowe kupujacym
rope URALS, z drugiej starali sie obej$¢ ograniczenia,
budujac alternatywne systemy sprzedazy. W obu tych
sytuacjach przydatne okazaly sie biatoruskie firmy,
ktére wykorzystaly okazje. W ubiegltym roku kupowa-
1y one rosyjska rope ze $rednim dyskontem cenowym
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w tym Zjednoczonych Emiratéw,
z ktorymi handel artykutami ropo-
pochodnymi wzrdst 97 razy. W rezultacie z 12 mln ton
przetworzonej w 2022 r. rosyjskiej ropy naftowej biato-
ruskie rafinerie wyeksportowaty 5,5-5,6 mln ton. Naftan
juz pod koniec roku osiggnal maksymalng techniczng
zdolno$§¢ przerobowsg, kombinat w Mozyrzu planuje
dojscie do tego poziomu w I kwartale br. Ale Bialoru$
zarabia tez na wojnie w sposéb bezposSredni. Dmitrij
Krutoj, biatoruski ambasador w Moskwie, powiedzial
w telewizji publicznej, ze ,,tylko na poczatku tego roku
eksport Bialorusi do Rosji wzrést o 1,2 mld dolaré6w'”.
Jest to zwigzane z rosyjskim popytem na wszystkie ar-
tykuly niezbedne dla sektora obronnego (od munduréw
po optyke wojskowa z zakladoéw Peleng), lecz rowniez
wynika z przestawiania sie biatoruskich firm na handel
z Rosja. O ile do wojny ok. 40 proc. eksportu Bialorusi
przypadalo na partneréw z Zachodu i z Ukrainy, o tyle
obecnie, w $§wietle danych oficjalnych opublikowanych
przez Ministerstwo Gospodarki, na ten kierunek przy-
pada jedynie 14,5 proc. eksportu. W $wietle danych
z rosyjskich bankéw bialoruski eksport do Rosji wzrost
w 2022 r. o ponad 40 proc., co potwierdza trend polega-



jacy na postepujacej ,integracji”, cho¢ nalezatoby w tym
wypadku moéwié raczej o zrastaniu sie gospodarek ro-
syjskiej i biatoruskiej®.

W segmentach nastawionych do wojny na wspéi-
prace z partnerami z Zachodu - mowa przede wszyst-
kim o bialoruskim sektorze IT - mamy do czynienia
z glebokim kryzysem. Wida¢ to bardzo wyraznie na
przyktadzie danych naplywajacych z rynku nierucho-
mosci komercyjnych Miniska, na ktérym do tej pory do-
minowali (ok. 40 proc. wynajetej powierzchni) najemcy
z branzy komputerowej. Obecnie znalaz!l sie on w gle-
bokiej recesji. Jesli chodzi o przestrzen biurowa klasyB,
to aktualnie nawet 28 proc. powierzchni jest wolna,
a stawki czynszo6w w roku ubieglym spadly w bialoru-
skiej stolicy o 40 proc.?. Powierzchnia biurowa wynaj-
mowana przez sektor I'T ulegla zmniejszeniu o potowe.
Nie ulega bowiem watpliwos$ci, ze mamy do czynienia
z migracja biatoruskich firm komputerowych za grani-
ce. W 2022 r. zatrudnienie w tym sektorze na Biatorusi
spadto o 17 tys. osOb, w biezgcym trend nie stabnie, bo
tylko w styczniu odnotowano spadek o kolejne 847 0s6b.
Paradoksalnie, w zwigzku z bliska wspdlpraca politycz-
ng miedzy Minskiem a Moskwa, Bialoru$ nie jest tez,
mimo ruchu bezwizowego, opcja dla rosyjskich pra-
cownikow sektora IT, uciekajacych z kraju przed mo-
bilizacja, ale nadal zdalnie pracujacych na rzecz macie-
rzystych firm. Zyskaly na tym panstwa oScienne, takie
jak Gruzja, Armenia czy Kazachstan, lecz w przypad-
ku Bialorusi mozemy nawet méwi¢ o tym, ze naplyw
pracownikéw sektora informatycznego z panstw post-
sowieckich i z Rosji ulegl w ostatnim roku zmniejsze-
niu. I tak, w poréwnaniu z 2019 r., mamy do czynienia
z czterokrotnym spadkiem liczby osiedlajacych sie na
Bialorusi specjalistow sektora I'T z panstw postsowiec-
kich®. Migracja specjalistow sektora I'T z Biatorusi do
krajéw oSciennych, gldwnie Litwy i przede wszystkim
Polski, bedzie sie nasilaé, bo - jak wynika z przepro-
wadzonych niedawno badan ankietowych - wiekszos¢
z nich nie chce pracowaé dla Rosjan. Gotowos$¢ prze-
stawienia sie na rosyjskich odbiorcéw zadeklarowato
22 proc. nadal aktywnych na Biatorusi firm tej branzy,
podczas gdy z Zachodem mimo ograniczen chce nadal
wspolpracowaé 76 proc. ankietowanych, ktérzy dekla-
rowali, Ze ,,obejda ograniczenia®”.

Wladze nie przejmuja sie trendami w tej, uznawa-
nej dotychczas za nadzieje dla bialoruskiej gospodar-
ki, branzy i wrecz chca metodami administracyjnymi
doprowadzi¢ do jej wkomponowania w rosyjski rynek,
w tym na potrzeby sektora wojskowego. Swiadcza
o tym ostatnie zmiany regulacyjne i personalne doty-
czace Bialego Potoku - gléwnego parku nowych tech-
nologii dzialajacego na Bialorusi'.

Gdyby$my mieli podsumowywaé trendy rysujace
sie w bialoruskiej gospodarce w drugim roku wojny,
to trzeba byloby méwié o jej stabilizacji na niskim po-
ziomie i rosngcym uzaleznieniu od rynku rosyjskiego.

o9

Biatorus zarabia na wojnie Rosji

z Ukraing, a takze odbudowata swojg
pozycje na rynku handlu artykutami
ropopochodnymi produkowanymi

Z rosyjskiej ropy naftowe

W kolejnych latach ekonomiczne perspektywy Biato-
rusi bedg uzaleznione od sytuacji w Rosji i miedzyna-
rodowych sankcji. Poziom zycia nie wzro$nie. Wydaje
sie zreszta, ze w tym obszarze mamy do czynienia ze
spadkiem, bo do takich wnioskéw sktania wiadomos¢
o utajnieniu przez wladze informacji na temat indeksa-
cji innych nizZ minimalne wynagrodzenie (na Biatorusi
jest ono na poziomie 554 rubli miesiecznie, ok. 925 z1)
dochoddwY. Majac ograniczone mozliwosci oddziaty-
wania na postawe spoleczenstwa narzedziami o cha-
rakterze ekonomicznym, wladza bedzie zapewne kon-
tynuowata polityke terroru. °

Autor jest publicystq, znawcq Rosji
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BRANZA GAMINGOWA

wydarzenia

ARKADY SAULSKI

Gra w .mobilki”

Gaming urdst do rozmiarow wigkszych niz branze flmowa i muzyczna razem wzigte.
W obrebie gamingu segment gier mobilnych staje sie na naszych oczach jednym z jego
filarow, ktory bedzie decydowac o biznesowych perspektywach branzy

Gry mobilne réznia sig¢ od swych
»duzych” odpowiednikéw prosta
rozgrywka i przystepnoscia, bar-
dziej przypominajac gry dla dzieci

odréznieniu od gier kompu-
terowych czy konsolowych
gry mobilne, czyli takie,
ktérymi mozna sie¢ bawié
na smartfonie i tablecie, s3
prostsze, mniej kosztowne
w produkcji. To lamiglowki,
quizy, proste gry zreczno$ciowe czy platformo-
we, ale od niedawna tez powazniejsze produk-
cje, bardzo podobne do tych, ktore mozna zna-
lez¢ na ekranach komputeréw lub telewizorow.

Segment gier mobilnych jednak, mimo swej
wielkoSci, pozostaje w cieniu segmentéw kon-
solowego i komputeré6w osobistych PC, przez
samych graczy jest uwazany za mniej powaz-
ny. Innego zdania sa menedzerowie, ktérzy nie
tylko od lat inwestowali w ten typ rozrywki,
lecz wypracowane w obszarze ,mobilek” rozwigzania
zaczeli przenosié¢ do segmentu AAA. Niekoniecznie ku
rado$ci graczy!

Mali giganci
Branza gier mobilnych jest od lat na §ciezce wzrostu,

ale najlepszy czas nadszedt dla niej - jak zreszta dla ca-
tego gamingu - w 2020 r. Gdy caly §wiat biznesu dosta-
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mld

wyniesie do
konca 2023 .
szacowana liczba
os6b na swiecie
grajacych w gry
mobilne

wal pandemicznej zadyszki, paradoksalnie ga-
ming dzieki restrykcjom rozkwital! Zamknieci
w domu gracze korzystali z dobrych stron izola-
¢ji, mogac wreszcie skorzystac z szansy ogrania
niekiedy zaniedbywanej biblioteki gier. Wielkie
koncerny tylko ten trend wspieraly, udostepnia-
jac wersje promocyjne lub nawet cale gry - cal-
kiem za darmo!

W segmencie gier mobilnych dzialo sie po-
dobnie, cho¢ - trzeba przyzna¢ - odbiorca jest
tu nieco inny. O ile bowiem gry z segmentu
AAA czy gier niezaleznych (Indie) groma-
dza mezczyzn w rozmaitym wieku, o tyle gry
mobilne sg segmentem, w ktérym najwiekszg
grupe odbiorcoéw stanowia kobiety oraz dzieci.
Pandemia jednak objela izolacja takze te grupy,
dzieki czemu ten i tak juz spory segment gamin-
gu mogt urosnaé jeszcze bardziej!

Jak wynika z analiz Spicy Mobile i Newzoo,
w 2020 r. branza gier mobilnych urosta o 13 proc. i byla
warta 77 mld dolaré6w. Wzrost ten zostal utrzymany
w pézniejszych latach, by w 2023 r., wedlug prognoz,
wynie§¢ 102 mld dolaréw. Jak wskazujg analitycy, to
wlasnie naplyw nowych graczy, gléwnie wskutek pan-
demicznych restrykcji, wplynal na rozwoéj tego segmen-
tu. A wzrost ten byl potezny, w trakcie pandemii bowiem
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wzrost liczby instalacji gier mobilnych na telefonach ko-
moérkowych i smartfonach wzrést az o... 45 proc.! W tym
najlatwiejsze gry dla - mozna rzec - ,,niedzielnego” od-
biorcy to az 90 proc., dotychczasowi odbiorcy takich
produkcji za$ tez pobierali ich wiecej - 0 44 proc.

Trend jednak, mimo poluzowania obostrzen, utrzy-
mal sie i analitycy przyjmuja, ze do konca 2023 r. na
Swiecie gra¢ w ,,mobilki” bedzie nawet... 3 mld os6b!
A Ze technologia 5G stanie sie powszechna w smart-
fonach, bedziemy mogli méwié o kolejnej gamingowej
rewolucji.

Polacy roéwniez moga na tym skorzysta¢. Segment
gier w naszym kraju jest wart (wedlug danych portalu
interaktywnie.com) 2,49 mld zl, z czego niemal polowa
to wtaénie gry mobilne. Co ciekawe, w Polsce, jesli cho-
dzi o tzw. duzy gaming, dominuje segment PC... odwrot-
nie niz na $wiecie, gdzie dominujacy jest rynek konso-
lowy. Jesli jednak chodzi o dobor gier mobilnych, tutaj
nasi rodacy nie réznili sie od innych graczy - podczas
pandemii popularne bylty zwlaszcza produkcje pozwa-
lajace na kontakt pomiedzy graczami, szeroko zakrojo-
ne interakcje. Izolacja sprawiala, ze kontakt z drugim
czlowiekiem, cho¢by przez gre, byl bezcenny - twoércy
»mobilek” potrafili z tego skorzystaé!

A kto gra? Jak juz wskazano, dominujacym uzyt-
kownikiem gier mobilnych sg kobiety, ktore uwielbiajg
produkcje oferujace takie elementy rozgrywki jak pla-
nowanie czy tamigtéwki (puzzle). Z kolei dzieci w ,,mo-
bilkach” uwielbiajg... spacery! Bezapelacyjnie hitem
ostatnich lat pozostaje Pokemon GO - produkcja, ktéra
wymusza na graczach opuszczanie domu w celu lapa-
nia tytulowych stworkéw - Pokemonéw. Po zalamaniu
wskutek lockdownéw teraz zndéw zyskuje na oszatamia-
jacej popularnosci. A konkurencji nie ma. Owszem, CD
Projekt RED probowat zdoby¢ troche tego rynku za po-
moca mobilnej gry ,, The Witcher: Monster Slayer”, dzia-
lajacej na bardzo podobnej zasadzie... i ponidst porazke.
Tytul ten w 2023 r., jak oficjalnie ogloszono, nie bedzie
juz wspierany. De facto oznacza to uSmiercenie gry.

Sila Azji

Wedtug analitykdw Newzoo rynek gier mobilnych,
jak juz wspomniano, wart jest wiecej od polaczonego
segmentu PC i konsolowego. Ale kto generuje te site?

Odpowiedz: rynek azjatycki i pacyficzny jest w ga-
mingu mobilnym nie do pobicial Wedtug danych za rok
2022 jego warto$¢ wynosi 59,8 mld dolaréw - w tym
segmencie dominujg Chiny i Japonia, skad pochodzi naj-
wiecej graczy. Nieco dalej znajduje sie Ameryka Péinoc-
na, a dopiero potem, daleko w tyle - Europa. Co istotne,
wérdéd najpopularniejszych gier mobilnych ubieglego
roku mozna znaleZ¢ produkcje zupelnie w naszym kraju
nieznane, ale tez... calkiem rozpoznawalne marki! ,,Mo-
bile Legends: Bang Bang”, ,,Rise of Kingdoms”, ,,PUBG
Mobile”, ,,Call of Duty: Mobile” czy ,,Genshin Impact”

to najbardziej dochodowe produkcje 2022 r. Warto
tu wspomnieé o ,,Call of Duty” - najwieksza globalna
marka gamingowa wydaje sie by¢ zaskakujagcym kan-
dydatem do tytulu gry mobilnej, ale i popularna ,,CoD”
doczekala si¢ mobilnej odstony - prostszej i w poczat-
kowym okresie ograniczonej tylko do Chin, ale wciaz
niezwykle popularne;j.

Przypadek ,,Call of Duty” stanowi jednak raczej wy-
jatek - gry mobilne réznia si¢ od swych ,,duzych” odpo-
wiednikoéw prostg rozgrywka i przystepnoscia, bardziej
przypominajac niekiedy gry dla dzieci niz mroczne,
powazne produkcje. Wszystko po to, by rozgrywka byta
przystepna, mozna byto szybko jg rozpoczac i zarazem
szybko zakonczyé¢, aby np. wrécié¢ do codziennych obo-
wiazkéw. Na tym bowiem zasadza sie potega gier mobil-
nych - na dostepnosci dla osdb, ktére nie majg czasu na
ogrywanie duzych tytuléw na konsoli lub - co trudniej-
sze - na wlasnym komputerze PC. Tymczasem smartfon
posiada dzi$ praktycznie kazdy mieszkaniec krajow roz-
winietych, tym samym gry znajduja sie dostownie o jed-
no uderzenie palcem w ekran! Ta dostepno$¢ generuje
tez jednak niechec graczy z segmentéw PC i konsolowe-
g0. A koncerny tworzace gry mobilne bynajmniej w po-
prawie wizerunku ,,mobilek” nie pomagaja.

Wsréd
popularnych
ostatnio gier
mobilnych
znalez¢
mozna marki
znane z ,du-
zych” edycji
(od gory):
,Call of Duty:
Mobile”, ,Mo-
bile Legends:
Bang Bang”
czy ,Rise of
Kingdoms”
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BRANZA GAMINGOWA

wydarzenia

Biznesowe zagrozenia

Wspblczesny gaming cierpi na powazng chorobe:
chodzi o chciwo$é wielkich koncernéw. Ukryte oplaty,
wszechobecne mikrotransakcje, coraz czegstsze wymu-
szanie platnych abonamentéw na konsolach, wypusz-
czanie gier nieukonczonych, niedopracowanych lub
wrecz niekompletnych i naprawianie ich po premierze
za pomoca poprawek (,latka”, ang. ,,patch”) czy dodat-
kéw DLC... to wszystko problemy biznesowe branzy ga-
mingu. Jednak w wypadku gier mobilnych, o ile trudno
moéwié o wypuszczaniu niepelnych produktéw (,,mo-
bilki” sg produkcjami prostymi i nie wymagaja wielu
Htatek”), to kwestie zwigzane z mikrotransakcjami i tu
stanowig problem dla graczy. Dodatkowo wiele duzych
dawniej marek, gdy ich popularno$é¢ zaczela przyga-
saé, zostato przez koncerny zepchnietych do mobilne-
go ,getta” i sg traktowane jako marki drugiej kategorii
- ku rozczarowaniu ich dotychczasowych milosnikow.

»Mobilki” czesto wykorzystuja mechanizm ptlatnej
rozgrywki - poczatkowo gra jest catkiem za darmo, jed-
nak z czasem, by grac¢ i cieszy¢ sie rozgrywka, nalezy
uiszczaé drobne optaty. Nie chodzi tu o wersje demo,
lecz o mechanizmy przy$pieszajace pewne procesy lub
odblokowujace mozliwe do wykonania czynnos$ci. Bez
optat niektore tytuly z czasem stajg sie ,niegrywalne”.
O ile dorosli sa mniej podatni na takie mechanizmy,
o tyle o wiele gorzej jest w wypadku dzieci, ktére - je-
$li beda miaty dostep do wirtualnych portfeli rodzicéw
- moga wydac spore kwoty tylko po to, by uruchomic
ulubiong gre i doj$¢ w niej dalej. Mechanizmy s3 na tyle
powszechne i akceptowane przez odbiorcéw gier mo-
bilnych, ze gdy lata temu rzady panstw zaczely zajmo-
wacé stanowisko w materii mikrotransakcji w duzych
produkcjach, gry mobilne byly catkowicie w tych kwe-
stiach pomijane. Biorgc pod uwage wielko$¢ tego seg-
mentu, trudno uwierzy¢, ze bylty one pomijane, szcze-
g6lnie, ze to takie mikroplatnoSci stanowig najwiekszy
generator zyskow dla gier mobilnych.

Innym zagrozeniem zwigzanym z mobilnym gra-
niem jest cyberszpiegostwo. Chinski Tencent, najwiek-
szy pod wzgledem kapitalizacji koncern gamingowy na
Swiecie, a takze kolos, jesli chodzi o gaming mobilny,
niejednokrotnie by} oskarzany o pozyskiwanie danych
uzytkownikéw swoich gier. Cho¢ zadnego zarzutu ni-
gdy nie udato sie udowodni¢, watpliwosci pozostaty.
Tencent niewatpliwie ma $rodki, by takie dane pozyski-
waé i wykorzystywac - koncern tylko w lutym 2023 r.
byl wyceniany na ponad 455 mld dolaréw, wielokro¢
wiecej niz warte sg inne duze podmioty gamingu, takie
jak Microsoft, Sony, nie wspominajac o pochlonietych
nie tak dawno Activision czy Bethesda.

OczywiScie szpiegostwo to jedno, inng kwestia
jest silnie uzalezniajgcy charakter tego typu produkcji
- psychologowie i terapeuci juz od kilku lat wskazuja
na to, ze gry mobilne uzalezniajg rdwnie mocno jak ha-
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zard. JeSli wezmiemy pod uwage, jak wiele ,,mobilek”
wykorzystuje system platnych mikrotransakeji, tatwo
dostrzec, jak mocno ,uzalezniajgce” finansowo moga
by¢ tego typu produkcje dla ich tworcow...

Ostatnig kontrowersyjng praktyka jest spychanie
przez producentéw duzych niedawno marek do rangi
gier mobilnych, jak réwniez przenikanie rozwigzan
z segmentu mobilnego do segmentu AAA. Wiele kon-
cerndw, mimo czerpania z ,mobilek” poteznych zy-
skow, traktuje je niekiedy jako ,wysypisko” dla tych
tytuléw, ktére nie przynosza w segmencie AAA takich
zyskow jak dawniej. ,,Dungeon Keeper”, seria C&C czy
nawet ,,Diablo” - produkcje tych marek doczekaly sie
mobilnych odston i niemal zawsze wiazalo sie to z kon-
trowersjami. Gdy uwielbiana marka zamieniona zostaje
w prostg ,,mobilke”, by wycisna¢ do konca jej potencjat
»zmonetyzowania”, wieloletni fani sg bliscy zalamania.
Druga strona tej samej monety jest stosowanie mobil-
nych rozwigzan w ,,duzych” grach. ,Mortal Kombat 11”
czy ostatnio ,,Call of Duty: Modern Warfare 2” byty kry-
tykowane za stosowanie technik znanych z ,,mobilek”:
mikrotransakcji czy wygladu menu. Cho¢ twércy jed-
nego i drugiego tytutu wdrozyli odpowiednie ,tatki”,
ktoére poprawily sytuacje, to jednak pozostaly niesmak
i... pewno$¢, ze tworcy gier beda te praktyke kontynu-
owac. Zwlaszcza ze w segmencie gier strategicznych na
PC w obecnej sytuacji trudno sobie wyobrazi¢ gre bez

»mobilnych” rozwigzan.

102"

wyniesie prognozowana sumaryczna wartos$¢ branzy
gier mobilnych w 2023 .

Srédto: Analiza Spicy Mobile i Newzo00

Czy tego chcemy czy nie, gaming wraz z rozwojem
smartfonéw i innych urzadzen pozwalajacych graé be-
dzie korzystat z rozwigzan z gier ,,mobilnych”. Oczywi-
Scie klasyczne granie na konsoli czy domowym PC nie
zostanie catkowicie wyparte, ale rozwigzania rodem
z ,mobilek” bedg coraz intensywniej obecne w ,du-
zym” gamingu. Duzym? Trudno uzna¢ taka kodyfika-
cje za uzasadniong, biorgc pod uwage, jak wielkie zyski
przynosi dzi$ producentom gier gaming mobilny. Moze
wiec zamiast traktowaé gry mobilne jako ,gorszego”
krewnego, gracze powinni raczej by¢ wdzieczni, ze ta
przynoszaca miliardy galaz ulubionej rozrywki nie po-
chloneta tradycyjnego gamingu catkowicie. °
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Radykalna
kuracja prezesa
Kurody

zady Haruhiko Kurody w Banku Ja-
ponii dobiegly konca. Po dekadzie
kierowania Bank of Japan, 8 kwietnia
zastgpit go Kazuo Ueda - akademic-
ki ekonomista, kolega Bena Bernanke,
bylego szefa Fed. Kuroda byl najdtuzej
urzedujacym prezesem banku central-
nego w historii Japonii.

Nominacja Uedy byla o tyle zaskakujaca, ze do
tej pory szefami BoJ zostawali albo wysocy ran-
g3 urzednicy resortu finanséw, albo Banku Japonii.
Zmiana paradygmatu w tak konserwatywnym kraju
zostala uznana przez rynki za sygnal przemian, ktore
maja sie dokonaé w polityce monetarnej Japonii.

Czy rzeczywiscie sie dokonaja? Japonia to trze-
ci najbogatszy kraj na $wiecie. Prezes Kuroda byl
przez dekade symbolem konserwacji tej sity, pomy-
stodawcg i konsekwentnym wykonawca wyjatko-
wo ekspansywnej polityki monetarnej. Wprowadzit
ujemne stopy procentowe, a w ostatnim czasie, kiedy
najwieksze banki centralne podnosily je w szybkim
tempie, pozostawil je bez zmian.

Dziedzictwo Haruhiko Kurody nie jest jedno-
znaczne. Zostal wybrany przez bylego premiera
Shinzo Abe w 2013 r. (zmart w wyniku ran po za-
machu w lipcu 2022 r.). Kuroda otrzymal kluczowe
zadanie w realizacji najwiekszej reformy gospodar-
czej w nowoczesnej historii Japonii - nazywanej od
nazwiska premiera ,,abenomics”. Plan opieral sie na
trzech filarach: luzowaniu polityki pienieznej, stymu-
lacji fiskalnej i reformach strukturalnych. Abenomi-
ka miala wyprowadzi¢ gospodarke z putapki niskie-
go wzrostu gospodarczego i deflacji. Po raz pierwszy
w historii Japonii wprowadzono cel inflacyjny, ktory
ustalono na poziomie 2 proc. Kuroda zaczal od lu-
zowania polityki monetarnej, nastepnie wprowadzit
ujemng stope procentows.

Poczagtkowo wydawalo sie, Ze terapia szokowa
przynosi efekty: ceny akcji wzrosty, warto$é jena
zaczeta spadaé, co oczywiScie dobrze wplyneto na
gospodarke nastawiong na eksport, poprawily sie
nastroje w japonskich firmach, dzieki czemu zwiek-
szyla sie che¢ do inwestycji. Skutek pozytywny byl
jednak stosunkowo krétkotrwaly, wiec BoJ dotozyl

STANISLAW KOCZOT

zastepca redaktora naczelnego
,Gazety Bankowej”

w 2016 r. jeszcze jeden instrument: kontrole krzywej
dochodowosci (Yield Curve Control - YCC). Przez
cze$¢ ekonomistéw to posuniecie uwazane jest za
poczatek konca radykalnego eksperymentu Kurody.

Co to jest YCC? Tak samo jak w przypadku QE
opiera sie on na mechanizmie skupu aktywow, z tym
ze w przypadku YCC bank skupuje obligacje o okre-
Slonym terminie zapadalno$ci (w przypadku Japonii
sa to papiery 10-letnie) tak diugo, az zostanie osig-
gniety docelowy poziom ceny, czyli wyznaczona
przez bank centralny rentownosc.

Polityka BoJ byta modyfikowana w czasie rzadow
prezesa Kurody, chociazby pod koniec jego kaden-
¢ji: najpierw w marcu 2021 r., kiedy BoJ wycofat sie
z ustalen dotyczacych wykupywania ryzykownych
aktywOw w ustalonym terminie, a nastepnie w grud-
niu 2022 r., kiedy poszerzyt dwukrotnie pasmo fluk-
tuacji 10-letnich papieréw.

Terapia szokowa zastosowana przez Haruhiko
Kurode pozwolila - z jednej strony - wyciggnaé go-
spodarke z deflacji, jednak ograniczyla zyski bankéw
i zdeformowata rynek, utrzymujac niskie stopy pro-
centowe. Wyrwala bank centralny Japonii z wcze-
$niejszego letargu, ktéry przed nastaniem prezesa
Kurody nie robil prawie nic albo jezeli robit cokol-
wiek, to zbyt p6zno. Dzieki niemu wplyw BoJ na ryn-
ki globalne wzrést niepomiernie. Ostatnie miesigce
urzedowania prezesa Kurody mialy coraz mniej go-
lebich akcentéw, co zostalo odczytane przez rynek
jako otwarcie drzwi dla nastepcy, gdyby ten chcial
co$ zmieni¢ w dotychczasowej bardzo luznej polity-
ce monetarnej.

Mozliwe, ze Kazuo Ueda przeprowadzi zmiany,
chociaz by¢ moze - jak twierdzi John J. Hardy, dy-
rektor ds. strategii rynkéw walutowych w Saxo Ban-
ku - pozostale banki centralne z koniecznosci za-
czng nasladowac polityke... Banku Japonii. Dlaczego?
Poniewaz rzady nie beda juz w stanie wyemitowaé
dlugu na skale niezbedng do zaspokojenia potrzeb
stabnacych gospodarek bez destabilizacji rynkéw ob-
ligacji, gdyz bedzie on zbyt drogi. Nie zrobig tego tez
instytucje finansowe, poniewaz ogranicza akcje kre-
dytowa. A panstwo musi by¢ finansowane, dlatego do
akcji wkrocza banki centralne, by wdrozy¢ kontrole
krzywej dochodowosci YCC w stylu Banku Japonii.

By¢ moze styl prezesa Kurody powrdci, i to za-
pewne w formie bardziej radykalnej niz siedem lat
temu. (]
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RYNEK SUROWCOW

przemyst

urowce
Krytyczne

wyzwamem
dla Unii

AGNIESZKA LAKOMA

Komisja Europejska liczy na to, ze krajom Wspolnoty uda sie z sukcesem pozyskac
odpowiednie ilosci surowcow krytycznych nieztbednych do zrealizowania polityki ochrony
Klimatu, cho¢ wiekszos¢ z nich znajduje sie w krajach, gdzie przestrzeganie norm
Srodowiskowych pozostawia — mowigc delikatnie — wiele do zyczenia. Czes¢ ekspertow
wskazuje na grozbe uzaleznienia Starego Kontynentu od importu z niepewnych zrodet

ruksela przygotowala nowg strategie do-
tyczaca pozyskiwania surowcow krytycz-
nych, publikujac European Critical Raw
Materials Act. Dzieki niemu Unia Europej-
ska ma sobie zapewni¢ bezpieczne i zréw-
nowazone dostawy. Jednak zapotrzebowa-
nie na mineraly bedzie rosto z roku na rok,
tak jak presja na zwiekszenie inwestycji w odnawialne
zrddla energii oraz e-mobility w ramach wspdlnotowe;j
strategii dekarbonizacji i zeroemisyjnosci.

Oproécz wykazu surowcoéw krytycznych w Akcie
jest lista mineraléw strategicznych, w przypadku kto-
rych istnieje potencjalne ryzyko dostaw, a ktére maja
kluczowe znaczenie dla technologii waznych nie tylko
dla unijnych ,,ekoplanéw”, lecz rOwniez stosowanych
w przemys$le obronnym i... technologiach kosmicznych.

Przewodniczaca Komisji Europejskiej Ursula von
der Leyen zapewnia, ze ,,ustawa przyblizy Unie do re-
alizacji ambicji klimatycznych” i ,,znaczaco usprawni
rafinacje, przetwarzanie i recykling surowcoéw krytycz-

nych w Europie”. Wedlug szefowej KE w planach jest
zacie$nienie ,,wspdlpracy z wiarygodnymi partnerami
handlowymi na calym §wiecie, aby zmniejszy¢ obecng
zalezno$¢ UE od jednego lub kilku krajéw”. ,W naszym
wspo6lnym interesie lezy zwiekszenie produkcji i jed-
noczes$nie zapewnienie najwyzszego poziomu dywer-
syfikacji tanicuchéw dostaw dla naszych europejskich
przedsiebiorstw” - dodaje w oficjalnej wypowiedzi, cy-
towanej na stronach KE.

Dekarbonizacja oznacza
wielki popyt

Ustawa powstata nie tylko ze wzgledu na obecna sy-
tuacje, lecz takze, a moze przede wszystkim dlatego, ze
Komisja zdaje sobie sprawe z rosnacego popytu w kolej-
nych latach. Jako przyktad podaje lit, ktérego w 2030 r.
bedzie potrzebowaé 12-krotnie wiecej niz obecnie (sto-
sowany jest w akumulatorach pojazdéw elektrycznych
i magazynowaniu energii). Dane Miedzynarodowej
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przemyst

Agencji Energetycznej pokazuja dokladniej skale wy-
zwan. Wedlug jej analiz, jesli §wiat bedzie podazatl dro-
ga wyznaczong przez cele klimatyczne, by faktycznie
osiggnaé zerowe emisje w 2050 r., to ogllne zapotrze-
bowanie na mineraly wzros$nie czterokrotnie, i to juz
w perspektywie do 2030 r. A metale ziem rzadkich bedg
odgrywaty kluczowa role. Cytowany przez portal Euro-
news radca prawny i ekspert Agencji KC Michaels uwa-
za, ze w przypadku niektérych mineraléw wzrost po-
pytu okaze sie znacznie wiekszy, i podaje przyktad litu,
ktérego §wiat moze potrzebowaé nawet 40 razy wiecej
niz obecnie, zaleznie od rozwoju sytuacji i inwestycji.

Projekt ustawy dowodzi z jednej strony, ze KE zda-
je sobie sprawe z powagi sytuacji i mozliwych proble-
mow, jakie spowoduja niedobory surowcéw krytycz-
nych. Z drugiej - powstaje wrazenie, jakby same zapisy
w dokumencie mialy wystarczy¢ do sprostania wyzwa-
niom. Do projektu wpisano bowiem poziomy krajowych
zdolnosci produkcyjnych w catym lancuchu dostaw su-
rowcow, ktore maja zostaé osiggniete w ciggu zaledwie
siedmiu lat, czyli co najmniej 10 proc. rocznego zuzycia
UE w wydobyciu, co najmniej 40 proc. w przetworstwie
surowcoOw. W uzasadnieniu do dokumentu czytamy, ze
chodzi o ,wzmocnienie wszystkich etapdw europej-
skiego lancucha warto$ci surowcé6w krytycznych, dy-
wersyfikacje importu w celu zmniejszenia zalezno$ci
strategicznych, poprawe mozliwosci monitorowania
itagodzenia ryzyka zaklécen w dostawach”.

Istotng kwestia jest réwniez pozyskiwanie surow-
coOw krytycznych ,,z odpadéw”. I kazdy kraj unijny be-
dzie musiat sie do tego przygotowaé, a chodzi nie tylko
o zbidrke odpadéw bogatych w surowce krytyczne, lecz
takze ich ,,recykling na wtoérne surowce”.

W ustawie jest tez zapis o koniecznos$ci dywersyfika-
cji kierunkéw i dostawcdw, choé okreslony raczej ostroz-
nie, skoro nie wiecej niz 65 proc. potrzebnego surowca
strategicznego moze pochodzié z jednego kraju (spoza
UE). Ten zapis mozna uzna¢ za zaskakujacy, zwlaszcza
jesli porownac go na przyklad z poziomem dostaw gazu
z Rosji w minionych latach (przed agresja na Ukraine).
Oczywis$cie bedzie rdéznica miedzy mineratami kry-
tycznymi a gazem, gdy chodzi o skale dostaw - rosyj-
ski gaz pokrywal 40 proc. potrzeb unijnych, a skutki
»zakrecenia kurka” przez Kreml w ubieglym roku byly
dla Wspoélnoty bardzo dotkliwe i kosztowne. Brak rosyj-
skiego surowca doprowadzil w zesztym roku latem do
wywindowania cen w Europie do rekordowego poziomu
- ponad 300 euro za MWh (obecnie cena wynosi ponizej
50 euro), jednoczesnie Europa musiata podjac¢ radykalne
kroki w zakresie ograniczenia zuzycia i w szybkim tem-
pie zorganizowa¢ alternatywne dostawy.

Rozne zrodla dostaw?

Zapis dotyczacy dywersyfikacji dostaw surowcow
krytycznych jest tak istotny takze ze wzgledu na aktu-
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alne wyzwania dla Unii Europejskiej. A chodzi o zalez-
no$¢ od chinskiego importu. Tuz przed swojg wizyta
w Pekinie na poczatku kwietnia przewodniczgca Komi-
sji Europejskiej Ursula von der Leyen przyznala w jed-
nym z oficjalnych wystapien, ze obecnie to Chiny sa
gtéwnym dostawca metali ziem rzadkich, pokrywajac
w 98 proc. potrzeby UE. Odpowiadajg na przyklad za
93 proc. dostaw potrzebnego magnezu i 97 proc. litu.
Chiny s3 liderem $wiatowym nie tylko w zasobach tych
dwodch mineraléw (a zatem i kluczowym dostawca),
lecz takze na przyktad grafitu, odpowiadajac za ponad
80 proc. jego Swiatowej produkcji (grafit wykorzysty-
wany jest w akumulatorach). Wedlug dyrektora gene-
ralnego Miedzynarodowej Agencji Energetycznej Faitha
Birola to wtasnie w Chinach przetwarzane s3 ,prawie
dwie trzecie pierwiastkdw ziem rzadkich”.

Ale problemem moze by¢ nie tylko dominacja Chin,
ktére maja niezwykle silng pozycje rynkowa w rafina-
¢ji mineratéw. Dyrektor Birol wespdl z przewodnicza-
cym komisji ds. Srodowiska w Parlamencie Europejskim
Pascalem Canfinem w artykule opublikowanym m.in.
przez Euractive wskazuje takze na inne kraje, jak Demo-
kratyczna Republika Konga, ktéra wydobywa 70 proc.
Swiatowego kobaltu, czy Rosja - bedgca gtéwnym pro-
ducentem niklu i platyny. W opinii autoréw artykulu
»koncentracja geograficzna rodzi powazne obawy o bez-
pieczenstwo, poniewaz zaklocenia fizyczne, ogranicze-
nia handlowe, awarie techniczne lub inne wydarzenia
geopolityczne u jednego z gtéwnych producentéw moga
szybko wplyna¢ na §wiatowe dostawy”.

Klub surowcowy

W kontekScie bezpieczenstwa dostaw surowcow kry-
tycznych Unia bedzie musiata poukladaé swoje relacje
z krajami, ktére przez wiele lat nie odgrywaly szczegdl-
nej roli w kontaktach gospodarczych. Tym bardziej, ze
zarO6wno panstwa Ameryki Poludniowej zasobne w lit,
jak i na przyklad Indonezja majaca najwieksze rezerwy
niklu na $wiecie, licza na skuteczne wykorzystanie ko-
niunktury i znaczace przychody z inwestycji w wydoby-
cie oraz z eksportu. Jednocze$nie moga stawia¢ warunki
Zachodowi. Na przyktad rzad w Dzakarcie zakazal trzy
lata temu eksportu nieprzetworzonej rudy, przez co po-
zyskal inwestycje juz liczone w miliardach dolaréw. Na-
tomiast niedawno rzad Boliwii zaproponowal sgsiadom
(Argentynie, Brazylii i Chile) bliskg wspdlprace - na
wzér naftowego kartelu OPEC w zakresie eksploatacji
z167 litu (szacuje sie, ze na Ameryke Potludniowa przy-
pada niemal 70 proc. §wiatowych zasobdéw tego surow-
ca). Cytowany przez portal oilprice.com prezydent Luis
Are apelowatl o zjednoczenie zainteresowanych krajow
i,zapewnienie cen korzystnych dla ich gospodarek”.

Komisja Europejska zaklada, ze wraz z partnerami
zdola utworzy¢ swoisty ,,klub surowcéw krytycznych
w celu wzmocnienia tancuchéw dostaw i dywersyfika-
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¢ji zrédet zaopatrzenia”. Ma wiec zamiar dotrzeé do
wszystkich potencjalnych partneréw i przekona¢ ich
do swojego pomystu sojuszu. Moze zaproponowaé im
ulatwienia w zakresie inwestycji i uméw o wolnym
handlu tak, aby udalo sie zwiekszy¢ zdolnosci wydo-
bycia oraz przetwdrstwa surowcow i jako przyklad
wymienia mozliwo$é zawarcia odpowiednich poro-
zumien z Chile i Australia. Bierze réwniez pod uwage
- zaleznie od sytuacji - opcje zawieszenia cel impor-
towych. Komisja Europejska zaklada tez wspolprace
z poszczeg6lnymi krajami poprzez umowy o partner-
stwie strategicznym. Pierwsze zawarla dwa lata temu
z Kanada w ramach kompleksowej umowy gospodar-
czo-handlowej, a takze z Ukraing, ktéra - jak podaje
oficjalnie KE - ,jest znaczacym Swiatowym dostawca
tytanu i potencjalnym Zrédtem ponad 20 surowcow
krytycznych dla Unii”. W ubieglym roku podobne
umowy strategiczne podpisano z Kazachstanem i Na-
mibig.

Bruksela rozwaza réwniez wprowadzenie me-
chanizmu utatwiajacego ,,wsp6lne zakupy surowcow
strategicznych”, o ile bedg tym zainteresowane pan-
stwa czlonkowskie i przedsiebiorstwa. Obecnie taki
pomyst realizuje KE w zakresie wspolnych zakupow
gazu ziemnego, ale dopiero oglasza pierwszy przetarg
dla dostawcéw LNG.

Komisja Europejska zapowiada, ze bedzie na bie-
zaco ocenial ryzyko zwigzane z dostawami surowcow
krytycznych. Zamierza w zwigzku z tym gromadzié
informacje o zapasach strategicznych panstw czton-
kowskich i tym samym ,lepiej przygotowaé Unie na
wypadek kryzysu”. Nalozy takze na najwieksze firmy
europejskie ,wytwarzajace strategiczne technologie
ze strategicznymi surowcami” obowigzek wykonania
co dwa lata audytéw swoich lancuchéw dostaw.

Srodowisko jako wyzwanie

Eksploatacja surowcow wigze sie z powaznymi
wyzwaniami §rodowiskowymi, zwlaszcza w Afryce
i Ameryce Poludniowej. Normy i wymagania w za-
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Widok na Salar de Uyuni (Boliwia), najwieksze na $wiecie
solnisko pokryte kilkumetrowa skorupa solna, ktéra zawiera
50-70 proc. znanych $wiatowych zasobdw litu
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kresie ochrony §rodowiska nie sa tam po prostu prze-
strzegane lub tylko w niewielkim stopniu. Eksperci
nie maja zadnych watpliwosci co do tego, ze wzrost
popytu na mineraty krytyczne jeszcze bardziej moze
doprowadzi¢ do degradacji eksploatowanych tere-
néw. Komisja Europejska zdaje sobie sprawe z pro-
blemu i ma dobre intencje, bo méwi ,,0 wysitkach na
rzecz zlagodzenia wszelkich negatywnych skutkow
[.] w odniesieniu do praw pracowniczych, prawa
czlowieka i ochrony $rodowiska”. Ale nie ma pewno-

Sci, ze te dobre intencje wystarcza.

Eksploatacja surowcow wigze

sie z powaznymi wyzwaniami
srodowiskowymi, zwlaszcza w Afryce
I Ameryce Potudniowej

Cytowany przez portal Euronews dyrektor ds.
zrownowazonej energii w Komisji Gospodarczej
ONZ dla Europy Dario Liguti ostrzega, ze teraz ,nie
mozna popelnic tych samych btedéw, ktére popeinio-
no, gdy rozpoczynalo sie wydobycie ropy i gazu”. Jego
zdaniem nalezy ustalié, ,,co zrobi¢ z kopalnia, jak za-
angazowacé lokalne spotecznosci, jak uwzgledni¢ ne-
gatywne skutki zewnetrzne dla Srodowiska i je ztago-
dzié¢”. Na przyklad prezydent Indonezji w rozmowie
z Agencja Reutera kilka tygodni temu zapewnial, ze
w kraju poprawi warunki wydobycia, gérnictwo be-
dzie bardziej kontrolowane, a tereny po wyeksploato-
wanych kopalniach - zalesiane. To odpowiedZ na za-
rzuty ekologéw o zanieczyszczenie Srodowiska przez
produkcje niklu na wyspach Sulawesi i Maluku, ktéra
»zabarwila wody w niektorych obszarach przybrzez-
nych na czerwono”.
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przemysl KGHM ZWIEKSZA WYDOBYCIE ... DBA O SRODOWISKO

Najlepsza technika
w zielonej transformacyi

¥, | Zielona transformacia to najwieksze wyzwanie,
b \ przed jakim stojg aktualnie podmioty

przemystowe w Unii Europejskiej. Cho¢ Polska ,J‘
Z pewnoscia w wielu obszarach nie jest

| gotowa do wdrazania najbardziej restrykcyjnych

;:_#-&!} proekologicznych plandw, to jednak wcale nie jest

4 tak, ze nasze najwigksze koncemy nie potrafig

skutecznie przeksztatcac swojego profilu na

bardziej ,zielony” przy jednoczesnym rozwoju

skali dziatania. Najlepszym przykladem jest

tutaj nasz miedziowy gigant KGHM

NHOMX emoseid ‘Jew 10}

Zaglebiu Miedziowym w wojewo6dztwie Coraz nizsza emisja
dolno$laskim wydobycie nie tylko nie
zwalnia tempa, lecz jest stale zwieksza- Inne znaczgce naklady poniesiono w zwigzku z pro-
ne. Jednoczesnie KGHM notuje impo- gramem ochrony powietrza poprzez rozbudowe i mo-
nujace wyniki w procesie ograniczania dernizacje instalacji odpylajacych, co przyniosto spekta-
emisji pyléw towarzyszacych dziatalno- kularne efekty. Zmiana organizacji procesu wydobycia
$ci wydobywecze;j. poprzez uczynienie go bardziej hermetycznym, wymia-
W poprzednim roku miedziowy gigant zrealizo- na maszyn gorniczych na nisko- lub zeroemisyjne czy
wal inwestycje proekologiczne o 1jcznej wartosci zastosowanie najnowocze$niejszych technologii oczysz-
¢éwieré miliarda zlotych, z czego najwieksza sume, bo czania pozwolilo osiagngé najnizsze w historii wskaz-
az 195 mln zl, pochloneta rozbudowa Obiektu Uniesz- niki emisji pytéw. I tak, ogélna emisja pytéw generowa-
kodliwiania Odpadéw Wydobywczych ,,Zelazny Most”. na przez KGHM w czasie dzialalnosci goérniczej byla
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w 2022 r. 0 73 proc. mniejsza niz w 2010 r. W przypadku
produkcji hutniczej wskaznik ten wyniost az 88 proc.
Emisja dwutlenku siarki spadta w tym samym okresie
078 proc., a jednym z najbardziej efektownych sukcesé6w
jest ograniczenie w produkcji hutniczej emisji arsenu,
ktéra w latach 2018-2022 spadta az o 77 proc.!

KGHM z powodzeniem realizuje od 2017 r. program
BATAsS, ktéry nazwe bierze od Best Available Technolo-
gy (czyli z ang. najlepsze dostepne techniki). Celem pro-
gramu jest ograniczenie emisji pylowo-gazowej, w tym
zwigzkéw arsenu, poprzez zabudowe nowoczesnych
filtrow oraz dalszg hermetyzacje proceséw technolo-
gicznych. Koncern nie zwalnia tempa i w 2023 r. planuje
zakonczy¢ zabudowe instalacji do ograniczenia zapyle-
nia na roztadowni koncentratéw P-21 w Hucie Miedzi
Glogdéw oraz juz w maju zakonczyé rozruch instalacji do
usuwania arsenu i rteci z gazow przed instalacja Solinox
w Hucie Miedzi Legnica.

Lepigej si¢ nie da

Sama instalacja Solinox to aktualnie szczytowe roz-
wigzanie technologiczne w procesie niwelowania emisji
arsenu i rteci. To pierwsza taka instalacja w Polsce i jed-
na z zaledwie kilku na §wiecie. Juz za pdttora miesigca
nowatorski wezel na instalacji Solinox w Hucie Miedzi
Legnica doczysci gazy z tych pierwiastkéw do poziomu
nie wiekszego niz 0,05 mg/Nm?.

Do instalacji Solinox dobudowane zostalty dwa nowe
wezly oczyszczania gazow. Pierwszy stuzy do usuwania
arsenu, drugi - do usuwania rteci. Usuwanie arsenu od-
bywa sie w ukladzie wysokoefektywnych elektrofiltrow.
Nowa instalacja speinia najwyzsze standardy ochrony
Srodowiska, zuzywajac minimalne ilo$ci wody, gdyz
glownym Zroédlem wdd technologicznych s oczyszczo-
ne wstepnie Scieki z innej instalacji. Budowa instalacji
zostala doceniona przez Polska Izbe Gospodarcza Eko-
rozw6j w ogdlnopolskim konkursie ,,Zielony Laur” za
realizacje inwestycji proekologicznych.

Czynna ochrona ekosfery

Poza inwestycjami w modernizacje parku maszyn
i w budowe nowoczesnych instalacji oczyszczajacych
procesy przemystowe, drugim istotnym filarem jest dba-
tos¢ koncernu o ekosfere terendéw Zagltebia Miedziowego.
W tym miejscu warto podkresli¢, ze KGHM stale inwe-
stuje gigantyczne $rodki w zalesianie, co w 2022 r. wy-
razito sie liczba 630 tys. posadzonych drzew na terenie
Zaglebia Miedziowego. Pracownicy oraz wolontariusze
koncernu wspieraja faune i flore przylegajaca do zakia-
déw przemystowych, montujac platformy dla bocianéw,
budki dla ptakéw czy domki dla owadéw. Na osobg uwa-
ge zastuguje dbalo$¢ o tzw. uzytek ekologiczny ,Eegi
Glogowskie”. To wyjatkowy obszar szczegdlnej ochro-
ny o powierzchni 605 hektaréw, nalezagcy do KGHM.
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Koncern prowadzi aktywng polityke inwentaryzacyjna
i ochronng tego nadodrzanskiego terenu, czego efektem
jest udokumentowanie wystepowania tam kilkudziesie-
ciu zbiorowisk ro$linnych, a takze wielu gatunkéw pta-
zow, gadow, ptakow i ssakéw, z ktorych czesé objeta jest
Scistg ochrong (m.in. wydry, bobry, borsuki, lasice, lisy,
sarny, zajace, dziki, jelenie). Legi Glogowskie sa zr6z-
nicowane przyrodniczo. To prawdziwa ostoja przyrody
w bezposrednim sasiedztwie huty. Ptynaca w ich obre-
bie Odra i planowana gospodarka to dwa czynniki gwa-
rantujace zachowanie waloréw przyrodniczych.
Wisienkg na torcie, a w zasadzie... symbolicznym
zwienczeniem troski, jaka miedziowy gigant wklada
w przyjazng koegzystencje swoich zakladéw z otacza-
jacym je Srodowiskiem, jest dlugoletnie gniazdowanie
sokotéw wedrownych na kominie huty Glogéw. o

Tomasz Zdzikot
prezes zarzagdu KGHM Polska Miedz SA

’ To, co wspotczesnie tworzy sukces globalnych czem-
piondw biznesu i definiuje ich wartosc, to nie tylko
sprawna produkcja oraz wydajne zaktady przemystowe; to takze
dbatos¢ o relacje z lokalnym otoczeniem spotecznym, ekono-
micznym i $rodowiskowym. W KGHM rozumiemy to doskonale,
dlatego podazanie Sciezkg zréwnowazonego rozwoju juz na
state wpisato sie w sposdb zarzadzania prowadzonym przez nas
biznesem. Realizujemy nasze cele przemystowe z poczuciem
duzej odpowiedzialnosci zarowno o kondycje finansowa spotki, jak
i spotecznosé oraz przyrode Zagtebia Miedziowego. Swiadectwem
naszego zaangazowania sg bardzo liczne inicjatywy, ktore od lat
wspierajg tworzenie najlepszych warunkdéw do zycia
dla mieszkaricéw Dolnego Slaska w oparciu
0 nowoczesng infrastrukture i czyste $rodo-
wisko naturalne.
Zyjemy w czasach bardzo szybkiego
rozwoju innowacji i technologii, a takze
rosngcej Swiadomosci ekologicznej oraz
socjalnej. | te wtasnie uwarunkowania
uwzgledniamy, projektujgc przysztosé
KGHM. W ten sposob budujemy
zaufanie inwestoréw do naszych
produktdw i tworzymy przewage
konkurencyjng na Swiatowym
rynku.
Z petnym przekonaniem i sa-
tysfakcjg moge powiedziec,
iz KGHM jest przyktadem na
to, ze firmy z branzy grni-
czej i przemystu ciezkiego s
w stanie poruszac sig na czele
peletonu zmierzajgcego do zrow-
nowazonej i zielonej gospodarki.
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POLSKIE FINTECHY

MAREK JASLAN

Atrakeyjny N
sektor

By polski sektor fintech mogt sie dynamicznie rozwijac,
potrzebny jest zastrzyk kapitatu z zagranicy, bo krajowego
mamy relatywnie niewiele. Mamy za to dobrze przygotowanych
do pracy w finansach ekspertow i specjalistow z glowam
otwartymi na innowacje

intechy w Polsce nie daty sie¢ ani pande- ocenie rynek dojrzewa, co potwierdzaja wysokie,
mii, ani zawirowaniom gospodarczym stale rosngce przychody fintech6w oraz pierwsze
zwigzanym z wojna za nasza wschod- sukcesy podmiotéw wychodzacych z ofertg na za-
nig granicy, ani fali putinflacji. Fundacja graniczne rynki. Autorzy opracowania obliczyli, ze
Fintech Poland, ktéra pod koniec marca na koniec 2022 r. aktywnych bylo w Polsce prawie
przedstawila raport ,How to do fintech 300 fintechow, a wzrost ich liczby jest widoczny
in Poland?”, podaje, ze w stosunku do szczegblnie w takich obszarach jak insurtech czy

2018 r. liczba podmiotéw dzialajacych w sektorze crowdfunding, ale r6wniez w ptatnoSciach i zarza-
fintech w naszym kraju wzrosta o 79 proc. W jej dzaniu finansami.

001818)INYS 10}
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Sila ml()d()éci e-commerce w ING Banku Slaskim. Paymento zyska-
lo natomiast strategicznego partnera, co zwieksza jej
Mtlodym firmom technologicznym z sektora finan- mozliwosci w zakresie rozszerzenia oferty.
sowego W naszym Kkraju sprzyja to, ze polscy konsu-
menci s3 otwarci na innowacje i ciekawe rozwigzania Zachecié inwestora
cyfrowe. To za$ generuje popyt na ustugi oferowane
przez innowacyjnych dostawcéw technologii. Dlatego Raport ,,How to do fintech in Poland?” podaje jed-
w ocenie fundacji Fintech Poland dla branzy fintech nak, ze dzi§ w 60 proc. fintechéw w Polsce gtéwnym
w Polsce przysztos¢ rysuje sie w jasnych barwach. Au- inwestorem sg indywidualne osoby prywatne z nasze-
torzy raportu podkreslajg, ze na rynku dominujg go kraju. 14 proc. fintechéw deklaruje, ze wiekszo-
stosunkowo mtode podmioty, ktére dzialajg Sciowym udzialowcem jest zagraniczna spotka
krécej niz pie¢ lat. Powolujac sie na dane prawa handlowego. Nieco mniej, bo okoto
Cashless.pl, wskazuja, ze udzial firm 10 proc., wskazuje na firme polska jako

o wartosci sprzedazy powyzej 10 mln z}
wzroést do 41 proc. w 2022 r. z 29 proc.

w 2021 r., z czego 17 proc. podmiotéow

osiaga sprzedaz powyzej 100 mln z}.

- Polska staje sie coraz bardziej
atrakcyjnym rynkiem dla dziatan w ob-
szarze innowacji finansowych dzieki do-
brze rozwinietej infrastrukturze, dojrzate-

inwestora strategicznego. Tylko 13 proc.
fintech6w pozyskalo natomiast jako in-
westora fundusz z Polski lub zagranicy.
Dlatego jedna z konkluzji raportu jest
to, ze aby sektor fintechowy mogl sie
w naszym kraju jeszcze szybciej rozwi-
jaé, potrzebne jest pozyskanie kapitatu
z zagranicy, w czym moze pomoc tez ak-

mu sektorowi finansowemu, dobrej jako$ci Poland tywna promocja Polski na arenie miedzyna-
otoczeniu biznesowemu oraz wybitnym talen- rodowe;j.

tom, zwlaszcza w dziedzinie IT i finanséw. Co wyrdz- - Wspieranie innowacji finansowych w Polsce
niajace, w Polsce boom w sektorze, z jakim mamy do jest zadaniem, ktére od kilku juz lat mamy okre$lone
czynienia w ostatnich latach, wynikal przede wszyst- na poziomie ustawowym. Wsparcie naszego urzedu
kim ze wspolpracy z dojrzatymi instytucjami finanso- polega miedzy innymi na bezplatnych konsultacjach
wymi, a nie z bezpo$redniej konkurencji - méwi Pawet w ramach Programu Innovation Hub lub umozliwieniu
Widawski, prezes zarzadu Fintech Poland. Fintechy testowania wybranych rozwigzan w dostepnych pia-
w naszym kraju bardzo czesto sa bowiem wspierane skownicach wirtualnych. Dostrzegamy potencjal kra-
przez centra innowacji dzialajace w bankach, jak choc¢- jowego sektora fintech do tworzenia rozwigzan, ktore
by Let’s Fintech w PKO BP czy Laboratorium Innowacji mogg by¢ popularyzowane za granicg, jednak krajowy
w Banku Pekao. Czesto banki decyduja sie na przejecie rynek jest dobrym miejscem, z ktérego dziatalnosé
takich mtodych innowacyjnych firm. Tego typu przy- moze by¢ prowadzona z powodzeniem na terenie calej
kladem moze by¢ ogloszone pod koniec marca przez Unii Europejskiej - méwi Jan Ziomek, kierownik De-

partamentu Innowacji Finansowych Fintech w Komisji

Nadzoru Finansowego.
O tym, ze polskimi fintechami coraz bardziej inte-
resujg sie europejscy gracze, $wiadczy¢ moze anonso-

wana na poczatku tego roku akwizycja dokonana przez

Polska ze swoim ogromnym zapleczem spoike Auriga, pochodzacego z Wioch europejskiego
Specjalisto'vv T ma szanse stad SI@ dostawce oprogramowania dla systeméw bankowych
Technologicznym nubem dia glObalﬂyCh i ptatniczych, ktéry nabyl wiekszo$ciowy pakiet udzia-

. . . tow w warszawskiej spotce F1 Solution. Ta za$ jest
mal’eK IHWGSJ[UJE%CB/Ch W SWOJE]Z dostawca oprogramowania do obslugi bankomatdéw,

£ 4 wplatomatbw, sejféw depozytowych, kas oraz do zarza-
obecnosc w metawersum dzania gotdwka. Jak podano w komunikacie, transakcja

— wspiera miedzynarodowg strategie ekspansji Auriga

i pomoze firmie wej$¢ na polski rynek, a takze rozwijaé

ING Bank Slaski sfinalizowanie transakcji nabycia sie w Europie Srodkowo-Wschodniej. F1 Solutions po-
100 proc. akcji Paymento Financial, polskiego fintechu wstata w 2014 r. i od tego czasu koncentruje sie na opro-
dostarczajacego nowoczesne rozwigzania w obsza- gramowaniu do zarzadzania gotéwka oraz aplikacjach
rze platno$ci e-commerce. Sp6tka ta wspodtpracowata umozliwiajacych samoobstuge m.in. w bankomatach
z ING od 2017 r., m.in. w zakresie technologii rozwia- iwplatomatach. Firma jest producentem rozwigzania F1
zania imoje, czyli bramki ptatnosci dla sklepéw inter- TPS Suite, ktére podobnie jak oprogramowanie Auriga
netowych. Ta akwizycja ma wzmacniaé kompetencije jest niezalezne od sprzetu i bardzo elastyczne, w tym
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w Srodowisku/infrastrukturze NDC/DDC. Umozliwia
ono zarzgdzanie wszystkimi operacjami samoobstugo-
wymi z pelnym wgladem w ich historie. Oprogramowa-
nie zostato zaprojektowane z my$la o spersonalizowa-
nej obstudze klienta i z wykorzystaniem adaptowanej
technologii programistycznej. Zapewnia pelne wspar-
cie dla wszystkich transakcji i procesdéw, jak wyptaty,
wplaty, zarzadzanie gotéwka i monitoring.

F1 TPS Suite dziala na jednej czwartej bankomatow
w Polsce, z kolei rozwigzanie F1 Solutions do zarzg-
dzania gotoéwka jest uzywane przez najwieksze banki
w kraju. Obecnie F1 Solutions zatrudnia 20 os6b, w tym
wykwalifikowanych analitykéw, programistoéw i teste-
réw, ktérzy dolgcza do zespotu Aurigi. ,,JesteSmy bardzo
zadowoleni z tej nowej formalnej wspdlpracy pomiedzy
Auriga i F1 Solutions oraz z mozliwo$ci wdrazania roz-
wigzan Auriga w regionie CEE. Polaczenie sit z firma
Auriga umozliwi F1 Solutions miedzynarodowy rozwéj
przez zaoferowanie naszego oprogramowania szerszej
bazie klientéw” - komentowat transakcje L.ukasz Fusia-
ra, CEO w F1 Solutions.

Polskie fintechy a bankructwo
Silicon Valley Bank

Czy jednak sprawy promowania potencjalu polskiej
branzy fintech nie komplikuja takie przypadki jak nie-
dawne bankructwo Silicon Valley Bank (SVB) i zwiaza-
ne z tym zawirowania na rynkach finansowych? Czy to
nie zwigksza ryzyka inwestycji w mtode technologiczne
firmy? Pawetl Widawski sie tego nie obawia i twierdzi,
ze na sytuacje sektora polskich fintechéw obrét spraw
w USA nie bedzie miat wiekszego wpltywu. Moze by¢
nawet wrecz przeciwnie.

- SVB obslugiwatl istotng cze$¢ firm technologicz-
nych w Dolinie Krzemowej, bedac waznym elementem
calego ekosystemu finansowego Kalifornii. Szczeéliwie
dzieki gwarancjom panstwa upadek banku nie wygene-
rowal strat po stronie klientéw. Znikniecie tego banku
to z jednej strony duza strata dla Doliny Krzemowej,
z drugiej - to takze ,,ogromna szansa” zaré6wno dla ma-
tych bankéw regionalnych zainteresowanych obsluga
firm technologicznych wysokiego ryzyka, jak i duzych
bankéw, ktore mogg zapewnié wyzszy poziom bezpie-
czenstwa. To tez szansa dla fintechéw prowadzacych
rachunki dla przedsiebiorcéw, ktére coraz intensyw-
niej konkurujg z bankami regionalnymi w USA. Do-
brym przykladem jest firma Brex - przekonuje Pawetl
Widawski.

Zauwaza on, ze SVB oferowal tez firmom techno-
logicznym specyficzne instrumenty finansowe w for-
mie tanich pozyczek pomostowych stuzacych do uzu-
peiniania bilanséw miedzy rundami finansowania
kapitalowego. - Brak takiej ustugi na rynku moze przez
pewien czas negatywnie wplyna¢ na efektywnos$é ca-
tego skomplikowanego systemu dostepu do kapitatu

3

wysokiego ryzyka, ktéry w ostatnim czasie i tak doznat
istotnych wstrzagséw. W efekcie dostep do kapitatu be-
dzie jeszcze mniejszy, co moze wplynaé na cala branze
technologiczna, dla ktérej dostep do finansowania wy-
sokiego ryzyka jest warunkiem rozwoju, a nawet istnie-
nia - wyjasnia Pawel Widawski.

Zwraca on uwage, ze w naszym kraju, mimo global-
nego spowolnienia, ro$nie warto$¢ inwestycji dokony-
wanych przy udziale funduszy venture capital. Tylko
w 2022 r. warto$¢ tych dokonanych w Polsce wynosi-
ta 775 mln euro, co stanowi wzrost o 2114 proc. (sic!)
wzgledem 2018 r. Wedlug Pawla Widawskiego sektor
fintech ma tu jednak jeszcze wiekszy potencjat pod wa-
runkiem podjecia efektywnych inicjatyw.

proc.

o tyle wzrosta liczba podmiotéw
dziatajacych w sektorze fintech
w Polsce w stosunku do 2018 r.

Srédlo: Raport fundacji Fintech Poland

Jak wspierac¢ mlode technologiczne
firmy finansowe?

Pawel Kurtasz, prezes Polskiej Agencji Inwesty-
cji i Handlu (PAIH), uwaza, ze jest sens wzmacniaé
rozpoznawalno$é polskiego sektora fintech posrdod
inwestoréw zagranicznych. Moze sie to przelozy¢ na
dostepno$¢ i koszt kapitatu na finansowanie nowych
inicjatyw lub rozwoj istniejacych. - W relacjach z na-
szymi partneramiiw docierajacych do nas zapytaniach
dostrzegamy duza dynamike polskiego sektora fintech.
Rodzime start-upy moga sie pochwali¢ rozwigzaniami,
ktére przyciagaja do nich inwestoré6w z catego Swiata.
Rozwd6j branzy mozna jeszcze przy$pieszyé, chociazby
poprawiajac otoczenie prawne dotyczace tego sektora -
uwaza Pawel Kurtasz.

Rosnaca role fintech6w na polskim rynku dostrzega
tez Zwigzek Przedsiebiorstw Finansowych (ZPF), ktory
w marcu powotlal Komisje ds. Fintech. Ma ona zabie-
ra¢ glos w waznych dla sektora finansowego kwestiach
dotyczacych m.in. zmian prawnych, ktére beda miatly
wplyw na rozwdj rynku fintech w Polsce. Ale nie tyl-
ko. Podczas pierwszego spotkania czlonkowie Komisji
zgodzili sie, ze istotnym elementem jej dziatan powin-
na by¢ edukacja finansowa, co jej zdaniem moze mocno
pomo6c mlodym finansowym firmom technologicznym.

Przykladem zjawiska, ktére zdaniem cztonkéw Ko-
misji ds. Fintech ZPF juz niedlugo bedzie miato wpltyw
na sposéb komunikowania sie instytucji finansowych
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z konsumentami, jest rozwoj meta-
wersum. Wirtualne oddzialy instytu-
¢ji finansowych, spotkania z awatara-
mi doradcow, reklamy czy wydarzenia
W metawersum - to rzeczywistos¢,
w ktérej niebawem klienci bankéw
mog3a zacza¢ funkcjonowac. Tego typu
rozwigzania moga w znacznej mierze
rozwijaé fintechy, a dostosowanie do
niej bedzie wymagaé wielu zmian
prawnych i edukacji konsumentéw.
ZPF zwraca uwage, ze tym nowym
medium juz teraz interesujg sie naj-
wieksi gracze biznesowi na §wiecie.
A Polska ze swoim ogromnym zaple-

200

fintechow

byto aktywnych w naszym kraju
na koniec 2022 r.

Raport fundacji Fintech Poland

pi w branzy AIl. Wplynie rOwniez na
branze kryptowalut. Wiele projektéw
z tego obszaru pojawia sie w Swiecie
finans6w - moéwi Wojciech Gruszka,
zalozyciel GameSwift. - Rynek kryp-
towalut jest rynkiem mocno spekula-
cyjnym, wiec musimy mieé tez to na
uwadze. W perspektywie przyszlego
roku, ale takze najblizszych lat, klu-
czowym wyzwaniem bedzie takie opa-
kowanie technologii blockchain, aby
uzytkownicy nie musieli si¢ zastana-
wiaé nad tym, czy korzystaja w ogodle
z technologii czy nie - przekonuje Woj-
ciech Gruszka. Uwaza on, ze blockcha-

czem specjalistow IT ma szanse stac
sie technologicznym hubem dla globalnych marek inwe-
stujacych w swojg obecno$é w metawersum.

Zdaniem czltonkéw Komisji ds. Fintech ZPF eduka-
cja konsumentéw powinna sie rowniez skupi¢ na kwe-
stiach dotyczacych sztucznej inteligencji i robotyzacji.
To obszary, ktére w kolejnych latach beda bardzo dyna-
micznie rozwijane przez instytucje finansowe, w czym
duza role moga odegraé fintechy.

W strong personalizacjii Al

ZPF nie jest odosobniony w tym pogladzie. Wielu
ekspertow podkresla, ze skutkiem silniejszego wej$cia
nowoczesnych technologii na rynek kapitalowy bedzie
personalizacja produktéw finansowych. Na przyklad
sztuczna inteligencja pozwoli na dopasowanie produk-
téw i ustug finansowych do indywidualnych potrzeb
klientéw. Usprawni obstuge klienta, co moze zache-
ci¢ wielu do tej pory niezdecydowanych do wejécia do
$wiata inwestycji kapitalowych.

- Rok 2023 bedzie rokiem roll-up’6w. Dodatkowo
istotny stanie sie przelom technologiczny, jaki nastg-
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iny pozwalajace na tworzenie nowych
sposobdw transakcji bez udzialu posrednikéw oraz na
zwiekszenie bezpieczenstwa i przejrzystosSci proceséOw
transakcyjnych obok analizy Big Data beda pomagaé
instytucjom finansowym w lepszym zrozumieniu zacho-
wan klientéw i trendow rynkowych. Zwraca tez uwage,
ze te technologie juz teraz zmieniajg sektor finansowy,
aich wplyw bedzie sie tylko zwiekszal w przysztosci.
Poglad ten podziela takze najwyrazniej Akademia
Leona KoZzminskiego, ktéra w marcu oglosita urucho-
mienie w przysztym roku akademickim nowego kierun-
ku studiéw podyplomowych - , Fintech a nowe trendy
w sektorze finansowym”. Celem rocznego kursu jest za-
poznanie uczestnikdw z obecnymi trendami zachodza-
cymi w szeroko pojetym sektorze finansowym, zwigza-
nymi z digitalizacja i transformacja cyfrowa w Polsce
oraz na rynkach zagranicznych. Program jest skiero-
wany do przedstawicieli instytucji stojacych przed wy-
borem strategii digitalizacyjnych, menedzeréw firm
reprezentujacych szeroko rozumiany sektor fintech, ale
tez do osob, ktoére wigza swoja przyszto$é z sektorem
finansowym i chcialyby lepiej zrozumie¢ mechanizmy
nim sterujace. [
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techno biznes

SZTUCZNA INTELIGENCJA A RYNEK PRACY IT

Z algorytmem
na dobre 1 zle

emat sztucznej inteligencji stat sie bardzo

glos$ny, gldéwnie za sprawg popularnosci,

jaka w krotkim czasie zdobyl program

ChatGPT. Ostrosci nabraly dyskusje, czy

Al to szansa czy tez zagrozenie. GloSnym

echem odbila sie np. decyzja wloskiego

Urzedu Ochrony Danych (Garante per la

protezione dei dati personali) o zablokowaniu w tym

kraju ChatGPT, gdyz spostrzegl on niejasno$ci w kwestii

przetwarzania danych osobowych uzytkownikéw. Inne
panstwa tez zaczely rozwazaé podobne posuniecia.

Karina Daniel, dyrektor Biura w Departamencie

Nowych Technologii i Rozwoju Banku Pekao SA, za-
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ADAM JACKOWSKI

uwaza, ze te watpliwosci w duzej mierze zwigzane s3
z legalno$cig wykorzystywanej wiedzy, ktéra postugu-
je sie GPT, a ktéra pochodzi z réznych Zrédel. Wat-
pliwa bywa prawdziwos$¢ przekazywanych tresci oraz
ich aktualnos$é¢. - Za to petlna automatyzacja i szybkos¢
dzialania robiag wrazenie. Podziw budzi kreatywno$é
rozwigzania i jego wszechstronno$é. Patrzac z tych
dwoch perspektyw, wydaje sie, ze szala przechyla
sie na korzy$¢ GPT. Prawdopodobnie w niedalekiej
przysztoSci nastapi legislacja, ograniczenie ryzyka
przekazywania nieprawdziwych tresSci oraz aktuali-
zacja danych, z ktérych czerpie ten model - wyjasnia
ekspertka.



Nie tylko ChatGPT

Rozwo6j i ekspansja sztucznej inteligencji, ktéra
moze nastapié, nie zalezy jednak tylko od ostatecznego
sukcesu czy fiaska ChatGPT. - Od kilku miesiecy wiele
moéwi sie o sztucznej inteligenciji, przede wszystkim za
sprawg rozwoju rozwiazan z rodziny Generative Al, ta-
kich jak ChatGPT, czyli narzedzi stuzacych do genero-
wania r6znego rodzaju tresci - tekstu, grafik, wideo czy
kodu programistycznego. Na wstepie trzeba zaznaczyé
jednak, ze GenAl to tylko jeden z obszaréw stosowania
sztucznej inteligencji, cho¢ ostatnio bardzo medialny.
Tak naprawde AI wspiera nas od lat w réznych dzie-
dzinach zycia i pracy - w szeroko rozumianej analizie
danych, tworzenia na ich podstawie réznych predykcji,
profilowania klientéw czy tworzenia spersonalizowa-
nych ofert i rekomendacji - zwraca uwage Przemystaw
Gotaszewski, Head of Digital Advisory w firmie Billen-
nium. Dodaje, Zze sztuczna inteligencja rowniez odgry-
wa kluczowg role w przetwarzaniu obrazéw, rozpozna-
waniu pisma recznego, analizie mowy i jej konwersji na
tekst. Dobrze znane narzedzia, takie jak maszynowe
tlumaczenie tekstow czy korektory gramatyczne, tak-
ze opieraja sie na zaawansowanych algorytmach Al
- Sztuczna inteligencja jest tez oczywiscie wykorzy-
stywana w systemach AML do prognozowania i wykry-
wania oszustw czy w przemysle do sterowania procesa-
mi produkcyjnymiilogistycznymi. Jednak tak powazna

=

dyskusje nad AI wywotlaly dopiero ChatGPT i podobne
rozwigzania - podkresla Przemystaw Golaszewski,

Czy Al to konkurent
na rynku pracy?

To, ze technologia niesie ze soba zaré6wno mozli-
wosci, jak i zagrozenia, jest oczywiste. Prawie zawsze
dotycza one tez rynku pracy - czy maszyna, automaty-
zacja lub sztuczna inteligencja moga zastapic¢ czlowie-
ka i w jakim stopniu? W zeszlorocznym badaniu Global
Workforce Hopes & Fears (Globalne badanie nadziei
i obaw pracownikéw 2022) firmy PwC 30 proc. respon-
dentéw wyrazito obawe, ze ich stanowisko w ciggu naj-
blizszych trzech lat zostanie zastapione przez technolo-
gie. W sektorze finansowym ten strach jest najwiekszy
ze wzgledu na intensywniejsze wykorzystywanie no-
wych narzedzi IT. Czy automatyzacja jest jednak w sta-
nie catkowicie zastapi¢ prace menedzerdéw?

- Powinni$my mys$leé o sztucznej inteligencji przede
wszystkim jako o narzedziu zwiekszajacym produktyw-
no$¢, a nie eliminujacym zasoby ludzkie. Ludzie moga
sie obawiaé, ze modele sztucznej inteligencji, takie jak
ostatnio bardzo popularny GPT-4 od firmy OpenAl czy
LaMDA (Bard) od firmy Google, zabiora im prace, po-
niewaz sg powszechnie postrzegane jako technologie
zdolne do wykonywania zadan, ktére byly dotychczas
wykonywane przez ludzi. W zwiazku z tg obawa wazne
jest zrozumienie, ze automatyzacja ma na celu odbloko-
wanie ludzkiego potencjatlu. Zamiast ba¢ sie sztucznej
inteligencji, powinni$my sie skoncentrowac¢ na poszu-
kiwaniu mozliwoéci wykorzystania jej potencjatu do
realizacji powtarzalnych, strukturalnych zadan, ktére
wymagajg duzych naktadéw pracy i czasu. Tym samym
AT umozliwi nam skupienie sie na bardziej wartoScio-
wych i kreatywnych dziataniach - uwaza Pawel Pie-
tryka, senior manager, serviceNow practice lead z Ac-
centure Cloud First w Polsce. Zauwaza on, ze sztuczna
inteligencja umozliwia rozwo6j nowych branz, dzialéw,
produktéw i ustug, dzieki czemu moga powsta¢ nowe
stanowiska pracy. Dlatego Al definitywnie wplynie na
zmiane potrzeb na rynku pracy, jak i zmiany wewnatrz
organizacji, ale jednocze$nie otwiera przed nami wiele
nowych mozliwo$ci.

Bardziej umiarkowanym optymista jest Przemy-
staw Golaszewski, ktdry przyznaje, ze narzedzia Gen-
Al moga mie¢ pewien wplyw na rynek pracy, choé
nie spodziewa sie on w tym zakresie rewolucji. Jego
zdaniem pelne zastapienie czlowieka przez sztuczna
inteligencje w wiekszoSci dziedzin jest malo praw-
dopodobne - przynajmniej w najblizszej przyszlosci.
Zastrzega jednak, ze trudno przewidzieé, jak bedzie
przebiegal rozwdj tej technologii czy tez to, kiedy takie
narzedzia stang sie doskonale. Takze on podkresla, ze
Al moze réwniez pomdc w tworzeniu nowych miejsc
pracy, zwlaszcza w dziedzinach zwiazanych z techno-
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logia i analiza danych. Nalezy takze wziaé pod uwage
aspekty prawne stosowania GenAl, kwestie nadzo-
ru oraz tempo adopcji technologii w poszczeg6lnych
branzach.

- Sztuczna inteligencja na pewno pozwala zauto-
matyzowaé pewne zadania, poprawi¢ nasza wydajnosé
czy wyeliminowa¢ pomylki i my$le, ze to dzieje sie juz
teraz. Tak naprawde w bardzo szerokim zakresie prze-
konamy sie o tym, gdy Microsoft wdrozy Al w Office
365 oraz udostepni technologie Copilot X - méwi Prze-
mystaw Golaszewski.

Przemyslowe wyzwanie

Jacek Gralak, AI Portfolio Director w Transition
Technologies PSC, uwaza natomiast, ze w przemys$le
wprowadzenie sztucznej inteligencji moze zmienié
niektére stanowiska pracy. Nie oznacza to jednak, ze
zastapia one pracownikéw, ale raczej pomoga w wy-

proc.

pracownikéw na $wiecie
obawia sig, ze ich stano-
wisko w ciggu najblizszych
trzech lat zostanie zastgpione
przez technologie

Zrédlo: Badanie Global Workforce Hopes & Fears 2022 firmy PwC
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konywaniu bardziej skomplikowanych zadan i zauto-
matyzuja procesy. Praca ludzi moze sie zmienié, aby
dostosowaé sie do nowych technologii i zadan, ale
wciaz beda one potrzebne, aby przemyst mégt dziataé
efektywnie. - Globalnie skala utraty pracy na rzecz Al
bedzie przejSciowa, wrecz niezauwazalna. Jak progno-
zuje Swiatowe Forum Ekonomiczne, 85 mln miejsc pra-
cy moze zosta¢ wypartych przez maszyny, ale 97 mln
nowych stanowisk pojawi sie na ich miejsce, bardziej
dostosowanych do realiéw pracy ze wsparciem inteli-
gentnych maszyn i algorytméw. W najblizszych latach
nie bedzie rewolucji w zastepowaniu ludzi w ich zawo-
dach przez Al Beda one raczej narzedziami uspraw-
niajagcymi naszg prace. Al stworzy tez nowe szanse na
rynku pracy. I to juz sie dzieje, zwlaszcza w przypadku
0séOb, ktére wczes$nie adaptujg nowe rozwigzania do
codziennych zadan. Nowe stanowiska moga byé zwia-
zane z tzw. Prompt Engineering - umiejetnoscia two-
rzenia odpowiednich zapytan, ale réwnie dobrze Al
moze w pewnym stopniu szybko wyprze¢ ten zawdd
- moéwi Jacek Gralak.

Sztuczna inteligencja w bankach

A jak kwestie zastepowania przez AI pracowni-
koéw postrzegajg przedstawiciele sektora bankowego
w Polsce?

Pawel Pietryka wskazuje, ze wiele firm z sektora fi-
nansowego, z ktorymi wspdlpracuje Accenture, wyko-
rzystuje AI do wspierania przeplywdéw pracy, automa-
tycznego kategoryzowania i priorytetyzacji zgloszen,
proaktywnego wykrywania probleméw, incydentéw
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Zadania, ktore sztuczna
inteligencja moze usprawnic
W pracy project managerow:

Standardowe monitorowanie projektow
Kontrolowanie i raportowanie

Planowanie urlopéw lub szkolen

Aktualizacja danych

Gromadzenie ogdlnych informacji o aktualnym statusie pracy
Sprawdzanie zgodnosci ze standardami
Sprawdzanie naktadania si¢ na siebie projektow
Proponowanie zmian

Analiza danych

Wychwytywanie btedow

Thumaczenie komunikatéw

Zadania, ktorych sztuczna
inteligencja nie zastapi w pracy
project managerow:

Aktywny udziat w spotkaniach
Zarzadzanie komunikacjg pomigdzy zespotem projektowym
a zewnetrznymi interesariuszami

Zarzgdzanie konfliktami interpersonalnymi

Networking i wspotpraca z Klientami

Motywowanie zespotu

Tworzenie autorskich materiatow

Przygotowywanie slajddw

Podejmowanie decyzji dotyczacych sugerowanych zmian
Rozpoznanie ryzyk lub kwestii, ktére nalezy rozwigza¢
Ustalanie priorytetow
Koordynacja i negocjowanie
Wdrazanie ulepszen
Zarzadzanie ryzykiem
Zarzadzanie interesariuszami
Ustalanie zalezno$ci

Zrddto: PwC

krytycznych czy inteligentnego mapowania, wykry-
wania ustug i serwiséw w bazie danych zarzadzania
konfiguracjg. Sztuczna inteligencja jest tez czesto wy-
korzystywana w kanatach typu ,Self-Service”, ktére
dzieki automatycznym, inteligentnym sugestiom od-
powiednich zasobéw wiedzy umozliwiaja pracowni-
kom i klientom szybkie oraz samodzielne rozwigzywa-
nie probleméw. - Sztuczna inteligencja jest uzyteczna
w wykrywaniu incydentéw krytycznych na podsta-
wie analizy dziennika zdarzen, danych wydajno$cio-
wych czy alertéw generowanych z systeméw moni-
toringu infrastruktury i aplikacji, jednak ciagle jest
tylko wsparciem do podejmowania §wiadomych decy-
zji. W wiekszos$ci przypadkoéw dalsze kroki obejmujace
rozwigzanie potencjalnych, zlozonych probleméw zo-
staja podjete przez cztowieka oraz wymagajg zaangazo-
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wania i koordynacji dedykowanych zespoléw wsparcia
- m6owi Pawel Pietryka.

Wedlug Piotra Eukasinskiego, data scientist w San-
tander Bank Polska, to, ze sztuczna inteligencja ,,zabie-
rze” niektére miejsca pracy, jest prawie pewne. Ma ona
bowiem potencjal technologii ogdlnego przeznaczenia,
jak elektryczno$¢ czy komputer. Tego rodzaju technolo-
gie dajg impuls do zmian, ktérych nawet ich inicjatorzy
nie sa w stanie przewidzie¢. Wskazuje na opublikowa-
ne niedawno wspdlnie badanie przeprowadzone przez
OpenAl, OpenReaserch oraz Uniwersytet Pensylwa-
nia, ktére przedstawia wpltyw duzych modeli jezyko-
wych (takich jak uzywany w czatbocie ChatGPT) na
rynek pracy. Na liScie zawodow najbardziej narazonych
znalazto sie wiele wykonywanych przez specjalistow
z sektora ustug finansowych, choé¢ nie tylko. Ogélnie
prace wymagajace krytycznego mys$lenia byly uznane
za najmniej narazone, a prace wymagajace umiejetno-
Sci pisania czy programowania - za najbardziej. Ale
w ich miejsce powstang inne zawody. Tak zresztg dzie-
je sie od lat, cho¢ teraz proces znaczaco przy$pieszyt.
- Zaadaptowanie do zmian wymaga wspolpracy wielu
zainteresowanych stron: menedzeréw, pracownikéw
i regulator6w. Rozwijany od lat potencjat AI dla ogétu
spoleczenstwa stat si¢ wlasnie bardzo widoczny przez
rekordowo szybka popularyzacje czatbota ChatGPT.
Dla osiggniecia pelnego potencjatu tego typu narze-
dzi potrzeba ich integracji z istniejacymi systemami.
Obecna generacja duzych modeli jezykowych wymaga
dodatkowych narzedzi i czesto wlaczenia czlowieka
w przeplywie pracy, aby kontrolowat bledy i korygowat
niespéjnosci. Historycznie automatyzacja powodowa-
la jedng z trzech rzeczy: pewne zadania sg wspierane
i zwiekszaja produktywno$¢é wykonujacych je pracow-
niké6w, pewne prace sa eliminowane lub konsolidowane
z innymi oraz powstajg nowe prace, ktoére wczeéniej nie
istniaty. Gdy mlodziez uczaca sie teraz w liceum be-
dzie wchodzi¢ na rynek pracy, cze$¢ bedzie pracowac
w zawodach, ktoére obecnie nie istnieja - moéwi Piotr
Eukasinski.

Entuzjazm PKO BP

Dawid Kin, dyrektor Biura Rozwoju Sztucznej In-
teligencji w PKO Banku Polskim, uwaza, ze trzeba za-
akceptowa¢ zmiany na rynku pracy, jakie przyniesie
sztuczna inteligencja. W jego ocenie to samo dzialo sie
w czasach rewolucji przemystowej i rozwoju internetu,
wiec nie obserwujemy nowego zjawiska, jedynie jego
kolejna odstone. - Warto jednak mie¢ Swiadomosé, ze
ta technologia zmienia rynek juz od wielu lat. Dzieki
AT udalo sie zautomatyzowac wiele zadan i procesow
w praktycznie kazdej branzy. Na przyklad w sektorze
bankowym poprawit sie komfort pracy konsultan-
tOw w contact center, bo boty przejely czes$¢ rozmow
z klientami. Algorytmy wykonujg bardzo zr6znicowa-
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ne zadania, m.in. klasyfikuja teksty oraz obrazy i bar-
dzo czesto odcigzaja czlowieka z powtarzalnych czyn-
noéci lub pozwalaja mu podejmowac lepsze decyzje.
Zastosowan tej technologii na pewno bedzie przyby-
wac. Nie oznacza to, ze sztuczna inteligencja zabierze
nam prace, ale niektére zawody beda mogly wykony-
wa¢é osoby potrafigce wykorzystywac jej mozliwosci.
Sztuczna inteligencja transformuje rynek pracy, wiec
bedzie zmienia¢ istniejace zawody i tworzy¢é nowe

-moéwi Dawid Kin.

Zamiast bac sie sztucznej inteligencii,
powinnismy sie skoncentrowac na
poszukiwaniu mozliwosci wykorzystania
je] potencjatu

Apeluje on, by podejs¢ do tych zmian z otwartym
umystem i rozwijaé swoje umiejetnoSci tak, aby doce-
lowo nie byla ona zagrozeniem, lecz stala sie dla nas
narzedziem, ktdre wspiera prace, pomaga w zwieksze-
niu efektywnos$ci i poprawie jakosci ustug. Co wiecej
- jak zauwaza - ta technologia nie dziala autonomicz-
nie, wiec potrzebna jest ludzka obecnos$¢ i interwencja
w wielu obszarach. - Nawet jezeli styszymy, ze Al pisze
artykuty i maluje obrazy, to nadal potrzebujemy ludzi,
ktérzy beda je ulepszaé, weryfikowac i dbaé o to, aby
spelniaty pewne standardy. Technologia w rekach czlo-
wieka moze by¢ wspanialym narzedziem - przekonuje
Dawid Kin.

Korzysci dla bankowego klienta

Bartosz Jodtowski, menedzer ds. Nowych Technolo-
gii w Alior Banku, zwraca uwage, Zze sztuczna inteligen-
cjajest jednym z wielu z elementéw, ktére wpltywaja na
zatrudnienie w sektorze finansowym. Przede wszyst-
kim jednak istotnie zmienia strukture zapotrzebowa-
nia na okre$lone kompetencje lub wrecz powoduje two-
rzenie nowych stanowisk pracy wszedzie tam, gdzie
kolejne innowacje wymagaja zastosowania. - W koncu
chodzi przeciez o to, aby zapewnié klientom to, czego
oczekuja, w czasie kiedy tego potrzebuja. Nawet wie-
cej, dzisiaj moéwimy o takim budowaniu doswiadczen
klientéw, ktére pomoga im uSwiadomié te potrzeby,
a ktére w Swiecie bez sztucznej inteligencji pozostatyby
niezauwazone. Rewolucja, jaka dokonala sie pod tym
wzgledem, powoduje, ze w tym nieustannym wys$cigu
o to, aby bylo lepiej, szybciej, wiecej i taniej, sztuczna
inteligencja staje sie wrecz niezbedna. CzeS¢ z tych
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narzedzi, takich jak boty glosowe i tekstowe, automa-
tyzacje RPA czy przetwarzanie obrazu oraz dzwieku,
W oczywisty sposdb powoduja, ze zapotrzebowanie na
réwnowazne kompetencje jest nizsze. Ale w zadnym
wypadku nie oznacza to zwolnien. Nieustannie wpro-
wadzane s3 nowe produkty, ro$nie skala transakcji
i interakcji z klientami, dodawane s3 nowe kanaly kon-
taktow klienta z bankiem. Dodatkowo nowe narzedzia
wymagajg nowych kompetencji, a pracownicy moga sie
skupi¢ na mniej powtarzalnych zadaniach lub te kom-
petencje rozwingé - méwi Bartosz Jodlowski.

Jako przykiad wskazuje na prowadzony w Aliorze
projekt InfoNina, ktdry pozwolil m.in. zautomatyzowaé
40 proc. polgczen z infolinig banku, skrdcit czas rozmo-
wy i czas oczekiwania na polgczenie z pracownikiem.
Umozliwilo to réwnolegle wraz z innymi automatyza-
cjami stworzenie nowych stanowisk pracy w contact
center - dajac tym samym pracownikom sposobnos$¢
przekwalifikowania stosownie do celéw biznesowych.
- Nalezy mie¢ rOwniez na uwadze, ze sektor finansowy
bardzo aktywnie wykorzystuje technologie IT i wdra-
za innowacje. Alior Bank posiada jeden z najwiekszych
zespoldéw IT wsroéd bankéw w Polsce (ponad 700 os6b),
co obrazuje skale wykorzystywania tych technologii
w praktyce - dodaje Bartosz Jodtowski.

Karina Daniel z Banku Pekao SA zauwaza nato-
miast, ze istnieje wiele ztozonych, skomplikowanych
procesow, w ktdrych sztuczna inteligencja nie jest jesz-
cze w stanie zastapi¢ czlowieka. I cho¢ AI ma ogromny
potencjal, to na razie nie radzi sobie ze zindywidualizo-
wanym podej$ciem do tworzenia i rozwoju produktow,
ustug bankowych lub proceséw obstugowych. Zawile
procedury legislacyjne i regulacyjne pozostang tak-
ze wyzwaniem. Zdaniem ekspertki AI moze wspierac¢
wielopoziomowa analize, dostarczajac rekomendaciji.
Jednakze to specjalista bedzie je optymalizowal. Au-
tomatyzacja najprostszych scenariuszy, w tym rozwoj
samoobstugi w zdalnych i elektronicznych kanalach,
takze potrzebuje wsparcia pracownikéw. To oni spraw-
dzaja poprawno$¢ dzialania rozwigzania lub kontynu-
ujg proces obstugowy, z ktérym sztuczna inteligencja
sobie nie poradzita.

- Nawet jesli AI dostarczy konkretne informacje po
analizie produktowej i behawioralnej, to rola czlowie-
ka jest bezdyskusyjna. To on weryfikuje poprawnos$¢é
i zasadno$¢ zalozen decydujacych o wyborze danej
rekomendacji. To samo dotyczy interpretacji zapiséw
formalnoprawnych na podstawie wskazan modelu.
Sztuczna inteligencja w sektorze finansowym nie musi
oznaczaé redukcji miejsc pracy. Moze jednak oznaczac
konieczno$¢ modyfikacji zakreséw zadan na niektérych
stanowiskach. Wplynie na stworzenie nowych profili
zawodowych. Dzieki AI, w zaawansowanych meryto-
rycznie obszarach obstugi klientéw, nastgpi efektyw-
niejsza alokacja specjalistow do kontaktu z nimi - oce-
nia Karina Daniel. °
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Nadciaga fala
bankowych fuzji
I przejec

Jezeli tegoroczny kryzys bankowy nie bedzie miat kolejnej odstony, mozna sie spodziewac
fali fuzji i przejeC w sektorze. Rowniez w Polsce bankowosc bedzie sie konsolidowac, ale nie
w nastepstwie zawirowan na Zachodzie. Znow nie widac jednak sprzyjajgcych warunkow
dla naszych bankow na przejecia za granica

ok 2023 zaczat sie tak, jakby mial sie po-
wtorzy¢ rok 2008. Upadl Silicon Valley
Bank, a to przypomniato rynkowi ban-
kructwo Bear Stearns z marca 2008 r.,
ktore poprzedzilo Swiatowy kryzys finan-
sowy kulminujacy we wrze$niu 2008 plaj-
ta Lehman Brothers. Chwile potem zacze-
ly sie problemy szwajcarskiego giganta Credit Suisse,
do ktérego pomocng dlon wyciagnat Szwajcarski Bank
Narodowy (SNB) i ktéry zostal w koncu ratunkowo
wchloniety przez UBS. To z kolei przypominalo hi-
storie Northern Rock - brytyjskiego banku, ktéry jako
pierwszy duzy bank na Starym Kontynencie zaczat
mie¢ powazne problemy plynno$ciowe i byl ratowany
przez Bank Anglii, a koniec koncéw znacjonalizowany.

Bardzo zla atmosfera wokét sektora bankowego
odbila sie na wycenach instytucji notowanych na giet-
dach. Wiele bankéw zostalo w 2023 r. mocno prze-
cenionych, zar6wno tych z USA, jak i europejskich.
Wycena jednostek iShares US Regional Banks ETF od
poczatku stycznia do potowy kwietnia poszla w dot
0 30 proc. Indeks Euro Stoxx Banks 600 w marcu t3ap-
nat o 15 proc. Nasz rodzimy indeks WIG-Banki w poto-
wie marca zanotowat fatalny tydzien, podczas ktoérego
zanurkowal o 10 proc., ale do$¢ szybko podnidst sie
z kolan, bo rynek si¢ zorientowal, iz powigzania pol-
skiej, relatywnie silnej kapitatowo bankowosci z ban-
kami Zachodu sa nikle.

Pojawia si¢ pytanie, czy po tym kryzysie banko-
wym z I kwartatu 2023 r. nadejdzie era fuzji i przejeé
w sektorze? W koncu wyceny wielu bankéw znaczaco
spadly, a niemal wszyscy znaja stynne powiedzonko
legendarnego inwestora Warrena Buffetta: , kupuj, gdy
leje sie¢ krew”. Co bedzie sie dzialo na polskim rynku
i czy polskie banki wyruszg w koncu na ,,podbdj” Za-
chodu?

Nadchodzi fala M&EA

Jako ze zaufanie to podstawa na rynku finansowym,
a w I kwartale 2023 r. zostalo ono generalnie mocno
nadszarpniete, na razie rynek fuzji i przeje¢ (mergers
and acquisitions, M&A) zapadt w $pigczke. Aktyw-
nos$¢ na nim spadta w I kwartale 2023 r. do poziomu
najnizszego w ostatnich dziesieciu latach. Wolumen
M&A spadl w tym okresie o 48 proc. rok do roku, do
575 mld dol. w skali globalnej, w por6wnaniu z 1,1 bln
dol. w I kwartale 2022 r. - wynika z danych firmy De-
alogic. Podobne dane zaprezentowala firma Refinitiv:
spadek warto$ci M&A o 45 proc., do 550 mld dol. (naj-
wiekszy zjazd od 2001 roku).

Zdaniem ekspertéw z Dealogic rynek M&A zamart
gléwnie z uwagi na wielkie zamieszanie na rynku ban-
kowym oraz przez wysoki koszt pienigdza, wywindo-
wany w wyniku podwyzek stop na wszystkich najwaz-
niejszych rynkach. ,W I kwartale 2023 r. zobaczyliSmy
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niezwykle wysokie poziomy zmiennoSci oraz skok
niepewnosci. To wprawilto biznes w zly nastréj i wiele
transakcji zostalo zawieszonych” - wskazal Anu Aiyen-
gar, szef dzialu M&A w JPMorgan Chase & Co, w roz-
mowie z Agencja Reutera.

Wartos¢ MEA w skali
globalnej sektorowo (mid dol.)

stuzba zdrowia
technologia
przemyst
materiaty
energetyka
finanse

nieruchomosci

inne 64 Zrédto: Refinitiv
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Szczegblnie mocno zahamowal rynek M&A na Sta-
rym Kontynencie, gdzie wolumen fuzji i przejeé po-
szedl w do6t o 70 proc., do 81,9 mld dol. W USA spad?
0 44 proc., do 283 mld dol. Najmniej poszkodowanym
regionem okazuje sie Azja, gdzie wolumen M&A zniz-
kowal w I kwartale o 29 proc., do 176 mld dol. - W1asci-
wie funkcjonujacy rynek finansowy to jest krytyczny
skladnik rynku M&A. Tymczasem niepewno$¢ oraz
zmienno$¢ w I kwartale 2023 r. byly duzym wyzwa-
niem dla biznesu i wida¢ wyrazny negatywny wplyw
tego, co sie dzialo w bankowos$ci, w danych dotycza-
cych rynku M&A - stwierdzit Brian Haufrect, analityk
z departamentu M&A w Goldman Sachs Group.

Wiekszo$¢ ekspertdw uwaza, ze wstrzas, ktory miat
miejsce na rynku bankowym, tylko na chwile - cho¢
doé¢ brutalnie - zahamowal fuzje i przejecia. - Wysoko
skapitalizowani kupcy moga sobie pozwoli¢ na pozy-
skiwanie finansowania, by realizowaé deale w najbliz-
szej przyszlosci. Nie widze jakiej$ mroZnej zimy przed
nami, jesli chodzi o rynek M&A - stwierdzil Adam Em-
merich, partner w Wachtell, Lipton, Rosen & Katz.

Szczegblnie duzego ruchu na rynku bankowych
M&A eksperci spodziewajg sie w USA. - Fed naryso-
wal w tym roku bardzo wyrazna linie na piasku, ktéra
jest nieprzekraczalna, gdyz nie chciat kolejnego kryzy-
su finansowego. Teraz, gdy patrzymy na bilanse ame-
rykanskich bankow, jasne jest, ze bedzie miato miejsce
wiele konsolidacji, ale bez jakiego$ drakonskiego roz-
cieficzenia dotychczasowych akcjonariuszy. Tylko bar-
dzo stabi zostang rozcienczeni do zera lub prawie do
zera - stwierdzit Kirk Spano, inwestor i analityk por-
talu SeekingAlpha. - Pamietajmy, ze J.P. Morgan zaofe-
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rowat kiedys$ 2 dol. za jedng akcje Bear Sterns, glownie
w celu nabycia ich budynku w Nowym Jorku. Takich
ofert bedzie kilka w najblizszym czasie. Osobiscie nie
lubi¢ inwestowaé w banki, bo to sektor zanadto cyklicz-
ny, ale s3 dwa momenty, gdy to robie. Pierwszy to ten
moment, gdy znajduje okazje: supersilny lokalny bank,
ktéry prawdopodobnie rozszerzy dynamicznie swojg
dzialalno$¢ i skale biznesu. Drugi to ten po kryzysie
bankowym. Tak zrobilem w 2009 r. i dobrze na tym
wyszedlem. Obecnie réwniez planuje przyjac¢ ekspo-
zycje na banki i skorzysta¢ z nadchodzacej konsolida-
cji w bankowosci oraz z kolejnego cyklu wzrostowego
w sektorze - podkreslit Spano.

Nad Wisla trzeba by¢ duzym

Zapewne w Europie, podobnie jak w USA, moze
rowniez nadej$¢ mniejsza lub wieksza fala fuzji i prze-
je¢ w sektorze bankowym. A co bedzie si¢ dzialo na
polskim rynku? Przypomnijmy, ze aktywa rodzimego
sektora bankowego - w skiad ktérego wchodzi 30 ban-
koéw komercyjnych, 498 bankéw spéidzielczych oraz
35 oddziatéw instytucji kredytowych i bankéw zagra-
nicznych - wynosity 2,736 bln zt pod koniec 2022 r.
i zwiekszyly sie w rok o nieco ponad 7 proc., o niemal
184 mld z}. Warto zwr6ci¢ uwage, ze pie¢ najwiekszych
pod wzgledem aktywéw bankdéw ma sporg przewage
w ,masie” nad pozostalymi, nawet tymi z pierwszej
dziesigtki, nie méwiac juz o tych z dalszych pozycji.
Z drugiej strony, mimo spadajacej liczby bankéw w Pol-
sce, sektor jako calo$¢ pozostaje konkurencyjny - po-
kazuje to wskaznik koncentracji publikowany przez
Urzad Komisji Nadzoru Finansowego, ktéry pod koniec

2022 r. byt nizszy niz pod koniec 2021.

Polski rynek czeka konsolidacja

ze wzgledu na coraz trudniejsze
otoczenie operacyjne dla graczy bez
odpowiedniej skali dziatalnosci

W opinii Michala Konarskiego, analityka Biura Ma-
klerskiego mBanku, polski sektor bankowy czeka dal-
sza konsolidacja, ale motorem napedowym nie bedzie
wcale obecny kryzys finansowy. - Uwazamy, ze rynek
nad Wisla czeka konsolidacja ze wzgledu na coraz trud-
niejsze otoczenie operacyjne dla graczy bez odpowied-
niej skali dzialalno$ci. Dodatkowo konsolidacji rynku
sprzyja¢ powinny silna pozycja kapitalowa najwiek-
szych bankéw, atrakcyjne wyceny oraz ograniczona



mozliwo$§¢ na wzrost organiczny ze wzgledu na zmniej-
szony popyt na kredyty - wyliczyt Konarski w rozmo-
wie z ,,Gazetg Bankow3”.

Réwniez zdaniem Michata Sobolewskiego, ana-
lityka DM BOS, zawirowania na rynku kapitalowym
i zwiekszenie kosztu kapitalu nie wplyna na zahamo-
wanie transakcji M&A na polskim rynku bankowym
w dlugim okresie. - Warto podkreslié, ze przez ostat-
nie pie¢ lat liczba bankéw komercyjnych w Polsce
zmalata z 49 do 30. Przejete zostaly chociazby Euro-
Bank, dzialalnos¢ detaliczna Deutsche Banku czy tez
podstawowa dziatalno$§é Raiffeisen Bank w Polsce.
W 2019 r. gto$no bylo o prdbie sprzedazy mBanku
przez Commerzbank, w 2021 r. wystawiono na sprze-
daz dzialalnosé¢ detaliczng Citibanku, a w II polowie
2022 rynek obiegla informacja o kolejnej prébie przeje-
cia Banku Pocztowego przez PKO BP - wskazal Sobo-
lewski w rozmowie z ,,Gazeta Bankowa”. Wedtug niego
konsolidacja sektora bankowego w Polsce jest niejako

2,7(506

bln 7l

wynosity pod koniec 2022 r. aktywa polskiego
sektora bankowego

naturalna, bo bank detaliczny, by dobrze funkcjono-
wac i rosnaé, powinien mie¢ mniej wiecej 10-15 proc.
rynku. - W naszym kraju ponad potowa bankéw ko-
mercyjnych ma mniej niz 1 proc. udzialu w rynku, co
w dluzszej perspektywie bedzie stanowilo bariere dla
ich dalszego rozwoju z uwagi na wysoki koszt prowa-
dzenia dziatalno$ci i inwestycji rozwojowych - wyttu-
maczyl analityk DM BOS. - Zanim jednak sektor wréci
na $ciezke konsolidacji, banki bedg przede wszystkim
musialy zarzadzi¢ takimi wyzwaniami jak kredyty
frankowe, wakacje kredytowe czy wyceny obligacji
skarbowych - dodat.

Wedlug analityka BM mBanku mozna sie nawet po-
kusi¢ o wskazanie podmiotéw, ktdre w dos$¢ oczywisty
sposOb zostang przejete: Bank Pocztowy, ktory trafi
pod skrzydla PKO BP, a takze VeloBank czy detaliczna
cze$¢ Banku Handlowego. - Uwazamy takze, ze doS¢
atrakcyjnie, jako potencjalny temat do przejecia, wy-
glada BOS Bank. Jest on na prostej drodze do wyjscia
z programu naprawczego dzieki relatywnie silnej po-
zycji kapitatlowej, posiada unikalne know-how w zakre-
sie zielonego finansowania i - co najwazniejsze - jego

Najwi¢ksze banki w Polsce
wg aktyw«')w (mld zb)
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aktywa obecnie sg bardzo nisko wycenione na gieldzie
- wskazal Konarski. - Zdecydowane kroki powinien
wreszcie podja¢ francuski Crédit Agricole, ktéry albo
zostanie konsolidatorem, albo sam zostanie wystawio-
ny na sprzedaz. Pozostale cele przejec zaleze¢ moga od
otoczenia operacyjnego w Polsce, bo ewentualne duze
odpisy moga zachecié nadal obecne grupy inwestoroéw
zagranicznych do wycofania sie z naszego kraju - dodat
Konarski.

Deutsche Bank - czy znow
jest okazja?

Pod koniec marca zagotowalo sie na niemieckim
rynku bankowym. Po podwyzce stop przez amery-
kanski Fed skoczyly ceny tzw. CDS-6w (ang. credit
default swap) Deutsche Banku - czyli instrumentéw
finansowych bedacych ubezpieczeniami od ryzyka
niewyplacalno$ci. Nastepnie panicznie zareagowali
akcjonariusze tegoz banku, wyprzedajac jego papiery
tak gwaltownie, ze kurs na jednej sesji spadt o 14 proc.
Potem sytuacja na kursie tego niemieckiego banku nie-
co sie uspokoila, ale rynek wcigz nie jest pewny jego
dalszych loséw. Przypomnijmy, ze Deutsche Bank od
lat jest w restrukturyzacji.

W 2016, a potem w 2019 r. pojawial sie ,temat” prze-
jecia Deutsche Banku przez PKO BP. Szczegdlnie duzo
moéwilo sie o takiej mozliwoSci przed czterema laty,
gdy kapitalizacja najwickszego polskiego banku prze-
kroczyla kapitalizacje niemieckiego. Czy wréci - czy
ma w ogole prawo wrécié - temat przejecia Deutsche
Banku przez PKO BP? Czy najwieksze polskie banki sa
gotowe kapitatlowo i organizacyjnie do akwizycji na Za-
chodzie, czy uzyskajg odpowiednie efekty synergii?

Tomasz Wirth, dyrektor wykonawczy Haitong Ban-
ku w Polsce, uwaza, ze na te pytania nie ma dobrej od-
powiedzi. - Szukanie okazji do organicznego wzrostu
jest jednym z siedmiu filaro6w rozwoju PKO BP, nie
przypuszczam jednak, by taka transakcja na zachodzie
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Europy byta elementem strategii PKO. Dzisiaj zreszta
sytuacja jest juz nieco inna niz w 2019 r., gdy speku-
lowato sie o przejeciu Deutsche Banku. Notowania DB
wskazuja na kapitalizacje na poziomie okoto 19 mld
euro, podczas gdy PKO BP warte jest wedlug gieldy
7,6 mld euro - wskazal Wirth w rozmowie z ,Gazeta

Bankow3”.

Kilka polskich bankow ma
doswiadczenie i zdoInosci
organizacyjne do przeprowadzenia
operacji akwizycji za granicg, ale
narasta problem dostepnosci kapitatu

Michatl Konarski z BM mBanku sadzi, ze ,temat”
przejecia Deutsche Banku przez PKO BP nie ma zad-
nego racjonalnego oparcia, gdy popatrzymy na liczby.
- Obecna kapitalizacja DB to okoto 19 mld euro, za$ ka-
pital nadwyzkowy PKO to okoto 2,8 mld euro. Nawet
zakladajac objecie matego udzialu dajacego kontrole,
PKO BP musialoby zrobié¢ znaczace podniesienie kapi-
talu. Obecna atrakcyjna wycena niemieckiego banku
wynika¢ moze z jego ewentualnych klopotéw. Zle osza-
cowanie zagrozen mogloby skutkowaé potrzeba pod-
niesienia kapitatu, na ktére PKO nie ma pieniedzy. Pod-
niesienie wskaznika Tier 1 Deutsche Banku o zaledwie
1 p.p. kosztowaloby akcjonariuszy okoto 3,6 mld euro
- wskazatl Konarski. - Brak mozliwo$ci udzielania do-
raznej pomocy przejmowanemu bankowi z pewnoScig
byloby takze duzym utrudnieniem przy otrzymaniu
zgody od europejskiego regulatora.

g0, a jego charakterystyka zblizona jest do charaktery-
styki sektora polskiego - podkresla Konarski.

Zdaniem Wirtha polskie banki powinny podjaé dzia-
lania skoncentrowane na dalszej konsolidacji sektora
w kraju. - Polskie banki nieswojo czuja sie nawet w re-
gionie Europy Srodkowej, ktéry jest nam blizszy rozwo-
jowo i kulturowo niz Zachdd. Na dowdd tej tezy mozna
przywolta¢ miedzy innymi fakt, ze wedtug Deloitte CEE
Banking Market 2022 w Europie Srodkowo-Wschod-
niej w latach 2021-2022 bylo ponad 30 transakcji
M&A w sektorze bankowym. Wszystkie z nich zostaly
przeprowadzone bez udziatu naszych krajowych gra-
czy. Czy mial na to wptyw brak zainteresowania, czy tez
brak do$wiadczenia w akwizycjach transgranicznych?
Na to pytanie trudno udzieli¢ jednoznacznej odpowie-
dzi - podkreslit ekspert Haitong Banku.

W opinii Michala Sobolewskiego jest co prawda
kilka rodzimych bankéw, ktére majg do$wiadczenie
i zdolno$ci organizacyjne do przeprowadzenia operacji
akwizycji za granica, ale narasta problem dostepno$ci
kapitalu. - Gld6wnym problemem jest polityka sektoro-
wa, prowadzona przez ostatnie lata. Patrzac na rachu-
nek wynikéw sektora bankowego z ostatnich lat, jasno
widaé, ze spadajaca rentowno$¢ bankéw ma swoje ko-
rzenie we wprowadzeniu podatku bankowego, ktory ze
wzgledu na niespotykany nigdzie indziej poziom prowa-
dzi do wyplywu istotnej czeSci wypracowanego wyni-
ku i tym samym mocno ogranicza zdolno$¢ do akumu-
lacji kapitatu - podkresla Sobolewski.

Drugim problemem, na ktéry wskazal analityk DM
BOS, jest podejécie sadéw i instytucji regulujacych pra-
wa konsumenta, ktére w wielu przypadkach bardzo
szeroko interpretujg ochroneg intereséw klienta i tym sa-
mym zdejmujg ciezar rozumienia uméw produktéw fi-
nansowych z klienta i wylaczaja jego odpowiedzialno$¢.
- Skutkiem jest tutaj dalsze uszczuplenie bazy kapitato-
wej bankéw, co lacznie oznacza juz poniesione koszty

idace w dziesiatki miliardéw zlotych

Nasz regulator, w obliczu kolejnych
odpis6w zwiagzanych z kredytami
frankowymi, nie bylby fanem takiej
transakcji - dodal.

Polskie banki na bakier
7 akwizycjami

Ekspert BM mBanku uwaza, ze
duzo bardziej przystepne dla PKO
BP cele akwizycyjne - jak i dla po-
zostalych bankéw polskich - leza
na potudniu Europy, a nie na zacho-
dzie, i tutaj mozna wskaza¢ np. cze-
ska Monete. - Réwniez na wschodzie
Europy, gdy sytuacja geopolityczna
sie uspokoi, mozna oczekiwa¢ dyna-

Ponad

transakcji M&A miato miejsce w sektorze
bankowym w Europie Srodkowo-
-Wschodniej w latach 2021-2022.
Wszystkie z nich zostaty przeprowadzone
bez udziatu naszych krajowych graczy

Zrédto: Deloitte CEE Banking Market 2022

i rosnace prawdopodobienstwo dal-
szych odpiséw o jeszcze wiekszej
skali. Tym samym pojawiaja sie wat-
pliwosci co do zdolnos$ci sektora do fi-
nansowania wzrostu akcji kredytowej
w kraju i ryzyka racjonowania kapi-
talu. W takich warunkach akwizycje
zagranicznych podmiotéw s3 poza
zasiegiem bankéw krajowych. Takie
otoczenie skutkuje niskimi wycenami
gieldowymi bankéw, w efekcie braku
przewidywalnosci co do wynikéw
sektora i nieufno$ci inwestoré6w do
obecnej polityki sektorowej, co z ko-
lei utrudnia mozliwo§¢ pozyskania
kapitalu zewnetrznego na realizacje
potencjalnych przeje¢ - podsumowat
Sobolewski. °

micznego wzrostu sektora bankowe-
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wyniosta ogoétem sktadka z polis na zycie na rynku ubez-

pieczen na zycie w 2022 r. Na koniec ubiegtego roku 23,8 min
Polakéw miato ubezpieczenie na zycie (12,7 min w ramach
ubezpieczen grupowych), co oznacza wzrost
w skali roku o 1 proc.

Srédio: Polska Izha Ubezpieczen

Dariusz Szwed
prezesem PKO BP

ada Nadzorcza PKO Banku
Polskiego  powotata  Dariu-
sza Szweda na stanowisko Preze-
sa Zarzadu Banku ze skutkiem od
14 kwietnia 2023 ., pod warunkiem
uzyskania zgody Komisji Nadzoru
Finansowego.

Dotychczasowy Wiceprezes Zarzg-
du Banku Mieczystaw Krdl ztozyt re-
zygnacje ze stanowiska. Nadzor nad
sprawowanym przez niego obszarem
operaciji objat Pawet Gruza, ktdry 6 kwietnia zrezygnowat z kiero-
wania pracami zarzadu PKO BP. Rada Nadzorcza odwotata tez ze
stanowiska Wiceprezesa Zarzadu Banku Maksa Kraczkowskiego,
a nadzorowany przez niego do tej pory obszar rynku detalicznego
objat Maciej Brzozowski.

Dariusz Szwed ma prawie 30-letnie doswiadczenie w sekto-
rze finansowym. Od 2021 r. petnit funkcje cztonka zarzadu Banku
Gospodarstwa Krajowego, w ktérym nadzorowat obszar biznesu
oraz operacji bankowych, a wczesniej obszar IT oraz funduszy
europejskich, jak rowniez realizacje wewnetrznego filaru strate-
gicznego ,Transformacja cyfrowa i procesowa strategii banku na
lata 2021-2025".

W latach 2019-2021 petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu Alior
Banku, w ktérym nadzorowat catos¢ biznesu banku — sprzedaz
i produkty dla klienta detalicznego oraz biznesowego, dziatalnosc
skarbowg, obszar private bankingu i biuro maklerskie. Jednocze-
$nie byt Prezesem Zarzadu Alior TFI. Wcze$niej, od roku 1995, byt
zwigzany z Santander Bank Polska, ostatnio jako dyrektor departa-
mentu private banking. Nadzorowat réwniez detaliczng czgs¢ dzia-
talnosci biura maklerskiego tego banku. Ponadto byt cztonkiem
zespotu zarzadzajacego fuzjg Santander Bank Polska i wydzielone;
czesci Deutsche Banku.

Dariusz Szwed jest absolwentem wydziatu bankowosci i finan-
sow w Wyzszej Szkole Bankowej w Poznaniu oraz zarzadzania na
Politechnice Czestochowskiej. Posiada rdwniez dyplom Szkoty
Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Zrédto: PKO BP

Rocznicowe
monety NBP

1 kwietnia 2023 r. Narodowy Bank
Polski wprowadzit do obiegu ztote

i srebrne monety kolekcjonerskie ,80. rocz-

nica wybuchu powstania w getcie warszawskim”.

Moneta o nominale 200 z jest wykonana ze ztota, ma Srednice
27 mm i mase 15,5 grama. Zostanie wyemitowana w nakfadzie do
1,2 tys. sztuk w cenie 4,6 tys. zt. Moneta o nominale 10 zt jest wyko-
nana ze srebra, ma $rednicg 32 mm i mase 14,14 grama. Jej naktad
to 10 tys. sztuk w cenie 200 zt.

Na rewersie zotej monety przedstawiono wizerunki cywilow z czasu
powstania w getcie warszawskim na tle gwiazdy Dawida, kidrej zarys
tworzy ceglany mur — taki mur oddzielat teren getta od tzw. strony aryj-
skiej. Na rewersie srebrnej monety widnieje sylwetka chtopca z pod-
niesionymi rekami. Wizerunki postaci zostaty zaprojektowane na pod-

stawie zdje¢ wykonanych przez

Niemcow w trakcie likwidacji
getta. Na awersach obu
monet przedstawiono za-
rys granic getta warszaw-
skiego — najwiekszego

7 gett utworzonych przez

Il Rzesze w okupowanej
Europie. Zrodlo: NBP

Ekologiczne karty
Mastercard

d 1 stycznia 2028 r. wszystkie nowe, plastikowe karty ptatnicze
Mastercard bedg musiaty by¢ wykonane z bardziej zréwno-
wazonych materiatéw — w tym z tworzyw sztucznych pochodzacych
z recyklingu lub biopochodnych, takich jak rPVC, rPET czy PLAT1, a nie
pierwotnego PVC. Karty, przed wprowadzeniem do uzytku, zatwier-

dzane beda w ramach specjalnego programu certyfikacii.
Zrddlo: Mastercard
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KRZYSZTOF PACZKOWSKI

Strach 1 euforia
miotaja gieldami

Sytuacja na swiatowych rynkach przybiera coraz bardziej niepokojgcy
obrdt. Kolejne tygodnie przynoszg informacje o nowych problemach sektora
finansowego — skutkujgc wahaniami cen aktywow. Po gwattownych spadkach
gieldy niespodziewanie ruszajg w gore — aby znowu wytracic impet i ulec
rownie btyskawicznej przecenie
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jednej strony mamy do czynienia ze skraj-
nym pesymizmem po serii upadlosci ban-
kéw w Stanach Zjednoczonych i klopo-
tach kolejnych instytucji finansowych na
Starym Kontynencie. Z drugiej strony na-
ktada sie na to euforia wsrdéd inwestorow,
wywotana oczekiwaniami na koniec cyklu
podwyzek stép procentowych - w tym nawet mozliwo-
Sci przej$cia bankéw centralnych do redukcji kosztu
pieniadza.

To obecnie mieszanka wybuchowa, ktéra konwul-
syjnie miota nastrojami na rynkach akcji. Tu warto
wspomnieé, ze amerykanski Fed (ale takze inne ban-
ki centralne na $wiecie) maja nadal potezny problem
z wysoka inflacja - co powinno skutkowa¢d jeszcze
podwyzkami stép jako dzialaniem o najwyzszym
priorytecie.

Jednak utrzymanie dotychczasowej, restrykcyjnej
polityki przez Rezerwe Federalna [przy probie sku-
tecznej walki z wysokim wskaznikiem cen towarow
i ustug, dodatkowo w obliczu rozgrzanego rynku pracy
i nadal duzej konsumpcji - przyp. red.] moze doprowa-
dzi¢ z kolei do jeszcze wiekszych klopotéw i fali spek-
takularnych upadlosci.

Wszystko przez przecene obligacji (reagujacych
na silny wzrost stép), ktére stanowig istotng czesé
portfeli bankéw, a ostatnio przy prébie ich sprzedazy
oraz rynkowym urealnieniu wartosci aktywow staty
sie przyczyna dramatycznego pogorszenia wynikow
finansowych, braku ptynnoéci i ogloszenia kolejnych
bankructw wsr6d malych oraz $rednich bankéw na
rynku amerykanskim.

W tej sytuacji zaprzestanie podwyzek i zapowia-

dany przez Fed dodruk pienigdza (w celu ratowania |

plynnosci systemu finansowego) moégiby ochroni¢ co
prawda w krétkim terminie banki, ale prawdopodobnie
zaowocuje jeszcze wzmocnieniem spirali inflacyjnej
[przy nadal wysokiej wartosci wskaznika bazowego
inflacji - przyp. red.]. Alternatywa jest niestety taka:
kolejne podwyzki stop zatrzymajg inflacje, ale zrujnuja
system finansowy, wymagajacy coraz wiekszej plyn-
no$ci i dodatkowego kapitatu.

Fed pod sciana

- Przypomnijmy, ze Jerome Powell, szef Fed, zarze-
kal sie ostatnio, ze wzrost bilansu banku centralnego
0 297 mld dol. to wynik zupelnie wyjatkowej sytuacji
zwigzanej z potrzebami plynno$ciowymi bankow.
- W tym przypadku znaczenie ma jednak nie powdd,
ale sam fakt wykreowania pokaznych $rodkéw finan-
sowych - podkres§la Mateusz Szymanski, analityk Su-
perfund TFI. Jego zdaniem takie wladnie dzialania ze
strony amerykanskiej Rezerwy Federalnej to kolejna
dawka paliwa dla szalejacej inflacji, ktéra nadal nie
odpuszcza i jest powaznym zagrozeniem dla gospodar-

ki. - Wystarczy chociazby spojrze¢ na dane inflacyjne
np. z Wielkiej Brytanii, gdzie w lutym mieli$my wzrost
wskaznika o 10,4 proc. w pordéwnaniu z 10,1 proc.
w styczniu. Odczyt na poziomie 6 proc. w tym samym
okresie na rynku amerykanskim takze nie jest powo-
dem do hurraoptymizmu. W tej sytuacji rowniez utrzy-
muje sie ryzyko stagflacji wywolane potencjalnym
zalamaniem gospodarczym - dodaje Mateusz Szyman-
ski. Wedtug niego warto w tym przypadku przyblizy¢
takze ostatnia, spektakularng Sciezke wyjscia Standow
Zjednoczonych wlasdnie z kryzysu stagflacyjnego, ktéra
miata miejsce w latach 70. XX w. - Wtedy tez w od-
powiedzi na gwaltowny wzrost cen Paul Volcker, 6w-
czesny przewodniczacy Rezerwy Federalnej, podni6st
stopy procentowe do ponad 19 proc. - by przywrdcié¢
tym samym zaufanie w gospodarce. Realne dodatnie
stopy procentowe, ktéore wtedy mialy miejsce - przy
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Albo dojdzie do poteznego kryzysu
plynnosciowego, albo skokowego
wzrostu inflacji lub tez bedziemy
Swiadkami wystgpienia obu tych
czynnikow tgcznie

inflacji siegajacej 13,5 proc. - sg jednak aktualnie nie-
osiggalne - zauwaza analityk Superfund TFI. Jego zda-
niem w obecnych realiach kryzys gospodarczy bedzie
mial miejsce predzej czy pdzniej - na co naklada sie tez

- | wiele zjawisk potegujacych coraz trudniejsza sytuacje
| makroekonomiczng. - Pokazuje to po prostu historia.

I tu kluczowym elementem uktadanki sa dostepne me-
tody walki z kryzysem, ktére obecnie majg do swojej
dyspozycji decydenci - w tym politycy i ekonomisci,
oddziatujacy bezposérednio na gospodarke. Te z kolei
w ciggu ostatnich dekad opieraly sie w gtéwnej mie-
rze na obnizkach stép procentowych oraz wzroScie
podazy pienigdza - méwi Mateusz Szymanski. I doda-
je: - Wspomniane dziatania sg dzi$ jednak drastycznie
ograniczone ze wzgledu na ich dalszy, niekorzystny
wplyw na wzrost wskaznika cen towaréw i ustug.
Wedtug jego opinii zwiekszone odczyty inflacyj-
ne bylyby réwniez zacheta do wyplacania pieniedzy
przez inwestor6w i posiadaczy gotoéwki z instytuciji fi-
nansowych - celem poszukania innych miejsc ochrony
kapitatu przed zwiekszajaca sie utratg sity nabywczej
pieniadza. A takie wlaénie decyzje w konsekwencji
sprzyjalyby kolejnym problemom plynnosciowym sek-
tora bankowego. - Nie mozna wykluczy¢, ze Fed zde-
cyduje sie jeszcze na kolejne podwyzki stoép procento-
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wych. To z kolei przeceniloby obligacje znajdujace sie
w portfelach bankéw, co réwniez niostoby powazne
konsekwencje dla systemu finansowego. Efekt powi-
nien by¢ zblizony w obu wspomnianych przypadkach
[zaréwno obnizek stop i luzowania polityki pienieznej,
jak i podwyzek kosztu pieniadza oraz restrykcyjnej po-
lityki w tym zakresie - przyp. red.]. - uwaza ekspert
Superfund TFI. - Albo wiec dojdzie do poteznego kry-
zysu plynnos$ciowego, albo skokowego wzrostu infla-
¢ji, ktéra wymknie sie spod kontroli, lub tez bedziemy
Swiadkami wystapienia obu tych czynnikéw lacznie.
W tej sytuacji zaréwno Janet Yellen, sekretarz skarbu
Stan6éw Zjednoczonych, jak i wspomniany juz Jerome
Powell, szef Fed, znajduja sie miedzy przyslowiowym
mlotem a kowadlem - dodaje Mateusz Szymanski.

Uwaga skupiona na bankach

Jak zauwaza Adam Stanczak, analityk Domu Ma-
klerskiego BOS, w ostatnim czasie przesaczanie sie ko-
lejnych napieé na rynku bankowym z USA do Europy
i ponownie ze Starego Kontynentu za ocean zostalo
jeszcze wzmocnione wypowiedziami amerykanskich
decydentéw. - Zaréwno Yellen, jak i Powell - nie do-
ceniajgc reakcji rynkéw - zasygnalizowali pod koniec
marca brak gwarancji dla depozytéw bankowych,
z czego dzien pdzniej wycofata sie sekretarz skarbu,
sygnalizujac jednak gotowos$¢ do dzialania - moéwi
Adam Stanczak. Wedlug niego w istocie negatywne re-
akcje gield na tego typu ostrzezenia dla oséb i instytu-
cji deponujacych pieniadze w amerykanskich bankach
przesadzily o dalszym scenariuszu wydarzen w ostat-
nich tygodniach. - Pod koniec marca obserwowaliSmy
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Amerykariska Rezerwa Fede-
ralna (na zdjeciu siedziba Fed
w Waszyngtonie) zmaga sig¢
z kwadratura kota na rynkach
finansowych: musi walczy¢
z wysoka inflacja, ale jesli
podwyzszy stopy, ,posypie
sie” system bankowy w USA

wiec m.in. spadki na rynkach europejskich, gdzie po-
daz szczegdlnie mocno zaatakowala Deutsche Bank,
wymuszajac na rynkach dzialanie w ramach mecha-
nizmu znanego jako strach przed ciemnos$cia. Ponadto
ucieczka w kierunku bezpiecznych aktywoéw przykry-
la tez nadzieje na uspokojenie nastrojow i gre pod za-
konczenie cyklu podwyzek stop procentowych w USA
- dodaje analityk DM BOS. Jego zdaniem w praktyce,
teoretycznie najwazniejsze wydarzenie marca [ocze-
kiwana przez inwestoréw ostatnia decyzja o wzroscie
kosztu pienigdza za oceanem - przyp. red.]. przykry-
te zostato watpliwo$ciami o prawdziwg skale kryzysu
w sektorze bankowym. - Musimy jednak tez pamietad,
ze obecne zamieszanie obejmuje instytucje bedace
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Bliska przysztosc rynkow finansowych
bedzie funkcjg zamieszania

| gwaftownych zwrotow akcji, jakie
obserwujemy juz w sektorze bankowym

w powaznych klopotach, ktére popelnity istotne ble-
dy w zarzadzaniu. W efekcie np. upadek Credit Suis-
se - mimo calej swojej dramatyczno$ci - nie byl tak
naprawde zaskoczeniem, wszyscy bowiem wiedzieli
o klopotach banku juz od lat. To samo mozna powie-
dzie¢ o Deutsche Banku. Cho¢ w tym drugim wypadku
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mozna mie¢ watpliwosci, czy kryzys jest naprawde tak
duzy, jak wskazywalyby na to niedawne, paniczne re-
akcje inwestoréw - uwaza Adam Stanczak.

Wedtug jego opinii w Europie problemem jest tez
sposéb, w jaki doszto do przejecia Credit Suisse przez
UBS. Koszty upadku pierwszego zostaly przerzuco-
ne na akcjonariuszy, ale takze posiadaczy dtugu. - To
jednak z cala pewno$cig nie ulatwia gaszenia pozaru
w sektorze i jednocze$nie niesie ze sobg powody do
rozlania sie kryzysu zaufania na inne banki. W tym
kontek$cie mamy wiecej watpliwo$ci niz rzeczywi-
stych rozwigzan, ktére zostaly wdrozone po wybuchu
probleméw w bankach regionalnych za oceanem - do-
daje ekspert DM BOS.

Zwraca rOwniez uwage, ze w tych wlasnie realiach
bliska przyszto$é rynkéw finansowych bedzie funkcija
zamieszania i gwaltownych zwrotéow akcji, jakie od
pewnego czasu obserwujemy juz w sektorze banko-
wym. - Od opanowania kryzysu zaufania zalezy, czy
lokalne problemy pojedynczych instytucji przerodza
sie w kolejng globalng zawieruche w Swiecie finansow.
Dzi$ mozemy zalozy¢, ze problem jest kontrolowany,
a politycy i bankierzy centralni nie popeilnig bledéw
z 2008 roku i nie bedg czekaé zbyt dtugo z wdrozeniem
programéw naprawczych - méwi Adam Stanczak. We-
dlug niego te dzialania beda kluczowe w odniesieniu
do koniunktury gieldowej w Srednim terminie. - Po
prostu kolejny kryzys finansowy moze sie przerodzié
w nowa besse na rynkach akcji. Natomiast jego zaze-
gnanie przyniesie z kolei odbicie m.in. w sektorze ban-
kowym czy tez surowcowym - ale generalnie réwniez
w kazdej branzy pozycjonowanej dotad pod spadek
popytu, wywolany potencjalnym nadej$ciem recesji -
ocenia analityk DM BOS.

Ponadto dodaje, ze geste chmury nad sektorem
bankowym szybko sie nie rozwieja. Efektem bedzie
utrzymanie wigkszej zmiennos$ci na rynkach, ktéra
spoteguje dodatkowo nerwowe nastroje wséréd inwe-
storéw. - Spodziewam sie przeplatanki zbudowanej na
nadziejach i zwatpieniu gieldowych graczy, co raczej
zaowocuje trendami bocznymi niz czytelnymi forma-
cjami wzrostowymi lub spadkowymi. W praktyce ten
okres bedzie tez sprzyjal strategiom wyluskiwania
sp6tek o dobrych i zdrowych podstawach biznesowych
- podkres§la Adam Stanczak.

Nuta optymizmu

Kamil Cisowski, dyrektor analiz i doradztwa in-
westycyjnego w Domu Inwestycyjnym Xelion, uwaza
z kolei, Zze sytuacja wspomnianego juz wczesniej Deut-
sche Banku, ale takze wszystkich waznych systemowo
instytucji europejskich, jest zupelnie inna niz Credit
Suisse. - Stad tez niedawne, bardzo nerwowe zacho-
wanie rynkéw nalezy uznaé za nieracjonalne. Moim
zdaniem jest rOwniez trudno znalez¢ jakiekolwiek ar-
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gumenty za tym, ze ostatni epizod strachu wzgledem
sektora wytoni jeszcze kolejne ofiary po tej stronie
Atlantyku - uwaza Kamil Cisowski. Wedlug niego,
podnoszac stopy procentowe o 50 pkt. bazowych, Eu-
ropejski Bank Centralny postawil rynkom oczywiscie
pewne wyzwanie. - Ale mimo ostatnich wydarzen wi-
doczna pewno$c¢ siebie i kierunek dzialania EBC suge-
ruja tutaj jednak mocne podstawy. Dodatkowo pamie-
tajmy, ze podobnie jak i duza cze$§¢ konkurencji takze
Deutsche Bank osiggnal w 2022 r. najwyzsze od 15 lat
zyski, bliskie 6,5 mld euro. Jego wskaznik CET1 [relacja
kapitatéw do aktywdéw wazonych ryzykiem - przyp.
red.] - choé nizszy niz $rednia na kontynencie, wy-
nosil do niedawna powyzej 13 proc. To warto$¢ dwu-
krotnie wieksza niz podczas europejskiego kryzysu
zadtuzenia, nie méwiac juz o 2008 r. - dodaje ekspert
DI Xelion.

Jego zdaniem w tym przypadku klopoty DB nale-
zy przede wszystkim traktowaé jako symptom proble-
mow reputacyjnych, ktére ciggnely sie za bankiem od
wielu lat (a obecnie jest on wymieniany choéby w kon-
tekscie Sledztw dotyczacych np. obchodzenia sankcji
wobec Ros;ji). °
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finanse

Przede wszystkim
bezpieczenstwo

Banki sg kluczowym elementem gospodarki. Tak jest w Polsce i w wiekszosci
krajow europejskich. Bez sprawnych, dobrze zarzgdzanych i rentownych bankow
gospodarka nie bytaby w stanie ptynnie funkcjonowac

STANISLAW KOCZOT

zastepca redaktora naczelnego ,Gazety Bankowej”

ryzys, jaki w polowie marca pojawil sie
najpierw w USA, a potem w Europie, po-
kazal, jak tatwo rozbuja¢ finansowg 16d-
ke. Szybka reakcja administracji, nadzoru
i amerykanskiego regulatora pozwolila
opanowaé sytuacje, niepokdj jednak po-
zostal. Bedziemy sie z nim zmagaé jesz-
cze przez wiele miesiecy, poniewaz jeden z kluczowych
elementdéw napieé, czyli niezrealizowane straty na ob-
ligacjach znajdujacych sie w portfelach bankéw, wcale
nie stracil na wadze. W przypadku Silicon Valley Bank
wystarczyla iskra, by papierowe straty staly sie stratami
realnymi.

Olbrzymi udzial w upadku SVB miato fatalne zarza-
dzanie, lekcewazenie procedur ostroznos$ciowych, brak
zabezpieczen chronigcych przed ryzykiem strat. Gdyby
takie istnialy, do bankructwa by nie doszto. Dlaczego ich
nie bylo? Zabezpieczenia kosztuja, zeby wiec realizowaé
wysokie zyski, bank postanowit z nich zrezygnowac.

Kryzysowa fala przetoczyla sie przez amerykanski
sektor Srednich bankéw, dotarla tez do Europy, gdzie za-
topila Credit Suisse. Europejskie banki muszg utrzymy-
waé wiecej pltynnych aktywéw (w USA taki obowigzek
dotyczy tylko najwiekszych), wiec pod tym wzgledem
Stary Kontynent jest mniej narazony na zawirowania.
Nie znaczy to jednak, ze jest calkowicie bezpieczny.
Gwaltowny run na bank, jaki pojawit sie w przypadku
SVB, jest znakiem ostrzegawczym dla calego sektora.

Polskie banki sg dobrze zabezpieczone przed tego
rodzaju kryzysami, maja solidne zaplecze kapitalowe,
powinny jednak poprawi¢ rentowno$¢. To od niej zale-
zy, czy beda w stanie finansowaé gospodarke, udziela¢
kredytéw dla firm i gospodarstw domowych, uczest-
niczyé w transformacji energetycznej, a takze w wy-
Scigu technologicznym. Konkurs Najlepszy Bank 2023
nie tylko wskaze bankowych zwyciezcoéw, lecz pokaze
réwniez, jak radza sobie one z tymi wyzwaniami. Jego

integralng czescia jest wybor Bankowego Menedzera
Roku, zar6wno w kategorii bankéw komercyjnych, jak
i spo6ldzielczych. Na kolejnych stronach ,Gazety Ban-
kowej” publikujemy sylwetki bankowcéw nominowa-
nych w tym konkursie. Procedura wyboru zwyciezcow
wyglada nastepujaco: wyr6zniajacym si¢ menedzerom
wytypowanym przez ,,Gazete Bankow3a”, banki biorace
udzial w konkursie - kazdy dla swojej grupy: komercyj-
nej lub spoéldzielczej - przyznaja punktacje w skali od 1
do 5. Nad zgloszonymi kandydaturami beda nastepnie
glosowa¢ czlonkowie Kapituly. Zwyciezcy zostang wy-
lonieni po zsumowaniu gtoséw bankéw i Kapituly.
Jakimi kryteriami kierowali$my sie, tworzac liste pie-
ciu nominowanych menedzer6w bankowosci spoldziel-
czej i komercyjnej? Bankowiec powinien sie wykazac
skuteczno$cia w zarzadzaniu bankiem, zwracajac oczy-
wiscie uwage na efektywno$é swoich dziatan. Nie moze
traci¢ z pola widzenia swojego kluczowego obowigzku
- dbania o bezpieczenstwo powierzonych mu Srodkéw.
Poczucie bezpieczenstwa to w obecnych czasach jedno
z najwazniejszych kryteriéw solidnej bankowosci.
Kolejne kryterium to dobre, a nawet bardzo dobre,
wyniki. Ré6wnie wazne w naszej ocenie byly wskazniki
pozafinansowe, pozwalajace ocenié, jak menedzer i kie-
rowany przez niego bank radzil sobie w rzeczywistoSci
rynkowej, kiedy istotne okazujg sie takie cechy jak umie-
jetno$¢ kierowania zespolem, elastyczno$é i promowa-
nie talentéw. Z punktu widzenia ,,Gazety Bankowej” do
takich wyznacznikéw wybitnego menedzera nalezy m.in.
jego autorytet, uznanie lokalnego Srodowiska bizneso-
wego, poszanowanie zasad etyki, przestrzeganie regutl
zdrowej konkurencji, wrazliwo$¢ na potrzeby spoteczne.
Z regulaminem konkursu Najlepszy Bank 2023 i Ban-
kowy Menedzer Roku 2022 mozna sie zapoznaé na stro-
nie www.gb.pl.
Wyniki konkursu opublikujemy w lipcowym wyda-
niu ,,Gazety Bankowej”. °
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“Gazety Bankowej”

kategoria: Banki komercyjne

Michat Gajewski
prezes Santander Bank Polska

University w Chicago oraz London Business School. Od 1992 r. zwigzany z sektorem bankowym. Miedzy 1992

a 2008 rokiem pracowat w Grupie Kapitatowej WBK SA, a nastepnie BZ WBK SA, zajmujgc wiele funkcji, poczawszy
od pracy w oddziale banku poprzez funkcje zarzadcze $redniego i wyzszego szczebla, az do stanowiska czonka zarzadu .
Banku Zachodniego WBK SA, odpowiedzialnego za bankowos¢ detaliczng. W latach 2008—2011 petnit funkcje wiceprezesa
zarzadu w Banku BGZ SA, gdzie byt odpowiedzialny za biznes detaliczny, bankowos¢ dla matych firm, SME oraz corporate. :
W 2012 r. rozpoczat prace w Banku Millenium SA, gdzie w latach 2012—2015 byt dyrektorem makroregionalnym w pionie banko-
wosci detalicznej, nastepnie w roku 2015 zostat powotany na funkcje cztonka zarzadu kierujgcego bankowoscia detaliczng. Na stanowisko prezesa Banku
Zachodniego WBK (obecnie Santander Bank Polska) zostat powotany w 2016 1.

Zysk nalezny akcjonariuszom Grupy Santander Bank Polska za rok 2022 wyniost 2 799 min zt. W zesztym roku bank aktywnie cyfryzowat swoje
ustugi, przenoszac do kanatéw zdalnych kolejne rozwigzania. Wszystkie parametry zapewnialy bankowi bezpieczenstwo prowadzonej dziatalnosci i sta-
bilny wzrost: wspotczynnik kapitatowy wyniost 19,27 proc., a Tier1 17,54 proc. W 2022 r. bank zapfacit 1,3 mid zt podatku CIT i 781 min zt podatku
bankowego, a fgczny wynik na rezerwach, na poziomie skonsolidowanym, wynidst 895 min zt i byt 0 20 proc. nizszy w ujeciu rocznym.

I\/l ichat Gajewski jest radca prawnym, absolwentem Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Northwestern

Piotr Kwiatkowski
prezes Credit Agricole Bank Polska

jac m.in. za bankowo$¢ korporacyjng, inwestycyjna, rynki kapitatowe oraz analizy makroekonomiczne. Wcze$niej, jako
dyrektor generalny, zarzadzat Crédit Agricole Corporate and Investment Bank Oddziat w Polsce. Byt rowniez czionkiem
rady nadzorczej Credit Agricole Bank Polska. W branzy bankowej Piotr Kwiatkowski pracuje od ponad 20 lat; byt dyrektorem
biura kredytéw w Banku Handlowym (obecnie Citi Handlowy), kierowat m.in. departamentem finansowania strukturalnego
i handlu oraz segmentem strategicznych klientéw korporacyjnych w Pekao SA. Piotr Kwiatkowski jest absolwentem Politechniki
Warszawskiej i Uniwersytetu Warszawskiego, a takze doktorem nauk ekonomicznych Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie.
Bank kierowany przez Piotra Kwiatkowskiego nalezy do lideréw dziatan proekologicznych w Polsce i za granica. Bank zostat partnerem miedzy-
narodowego projektu ,Plastic Odyssey”, ktérego misja jest walka z nadmiarem plastikowych odpadéw w morzach i oceanach. W czasie trzyletniego
rejsu ,Plastic Odyssey” odwiedzi ponad 30 portéw w Afryce, Ameryce tacinskiej, Azji i Europie. W zeszlym roku bank przystapit do partnerstwa przy
programie Climate Positive, ktdry realizuje cele proklimatyczne wynikajace z 10 Zasad United Nations Global Compact oraz Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju ONZ. W 2022 r. Crédit Agricole dotaczyt takze do Programu Partnerstwa Forum Odpowiedzialnego Biznesu oraz zostat nowym cztonkiem
trzeciej edycji ogdlnopolskiego programu Climate Leadership.

K ieruje bankiem od 2017 r. Z Crédit Agricole zwigzany jest od 2007 r. 0d 2013 r. petnit funkcje wiceprezesa, odpowiada-
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Grzegorz Olszewski
prezes Alior Banku

zarzadu, odpowiadajgc m.in. za obszar IT. W 2017 r. rozpoczat prace w Grupie PZU, gdzie petnit m.in. funkcje dy-

rektora Biura Sprzedazy Produktéw Inwestycyjnych PZU Zycie SA oraz doradcy prezesa zarzadu PZU SA. W 2010 1.
dotgczyt do Alior Banku, gdzie wspierat wdrozenie nowych rozwigzan z zakresu m.in. funduszy inwestycyjnych. W 2012 r.
objat stanowisko dyrektora Sprzedazy Produktw Inwestycyjnych w Biurze Maklerskim Alior Banku, gdzie realizowat m.in. PO~
Alior Banku. W latach 2007-2010 pracowat w Banku Millennium w obszarze bankowosci detalicznej. Grzegorz Olszewski jest
ekonomista (ukoriczyt kilka uczelni), wyktadowcg akademickim. Prezesem Alior Banku zostat w listopadzie 2021 .

Skorygowany o zdarzenia jednorazowe zysk netto banku wynidst w 2022 r. 1,371 mid zt. W 2022 r. wspdtczynnik ROE uplasowat si¢ na poziomie
11,3 proc. (wzrést 0 3,6 p.p. rok do roku). Bank posiada bezpieczng pozycje kapitatowg oraz ptynnosciowg: w IV kwartale 2022 wspotczynnik Tier1
wynidst 13 proc., a TCR 14,19 proc. W marcu 2023 r. Alior Bank ponownie wszedt w sktad indeksu WIG20 (wczesniej byt tam od marca 2014 r. do
marca 2021 r.).

Alior nalezy do liderow cyfrowej bankowosci w Polsce, w zesztym roku wprowadzit m.in. ustuge na rynku odroczonych ptatnosci Alior Pay, a takze
Moje Rachunki. Bank ktadzie duzy nacisk na odpowiedzialno$¢ spoteczng, m.in. za pracownikdw, ich rodziny oraz Klientéw, promuje zdrowy i aktywny
tryb zycia. W rankingu dziennika ,Financial Times” europejskich instytucji, ktdre wyrdzniajg sie roznorodnoscig w Srodowisku pracy, Alior Bank znalazt
sig na 22. miejscu w kategorii ,Banking and Financial Services” i tym samym uplasowat sig na najwyzszej pozycji sposrod firm z Polski uwzglednionych
na liscie. Ranking opierat sig¢ o analize ponad 100 tys. ankiet w catej Europie.

W latach 2019-2020 pracowat w Banku Pekao SA, gdzie petnit funkcje cztonka zarzadu, a nastgpnie wiceprezesa

Leszek Skiba
prezes Banku Pekao SA

odpowiadat za nadzr nad polityka makroekonomiczng oraz nad legislacia podatkows. Wspierat prace legislacyjne

2wigzane z rynkami finansowymi i kapitatowymi. Przygotowat rowniez koncepcie reformy systemu budzetowego. Od
marca 2019 do kwietnia 2020 r. byt przewodniczacym Rady Bankowego Funduszu Gwarancyjnego. W latach 2009-2015
pracowat w Narodowym Banku Polskim w Instytucie Ekonomicznym. Od 2009 r. prowadzi dziatalno$¢é publiczng non-profit jako
przewodniczacy Rady i ekspert Instytutu Sobieskiego. Leszek Skiba ukonczyt Szkote Gtdwna Handlowg w Warszawie na kierunku
Migdzynarodowe Stosunki Gospodarcze i Polityczne. Jest autorem licznych publikacji.

W 2022 . skonsolidowany zysk netto banku wynidst 1,718 mid z. Bank ma bardzo dobrg pozycje kapitatowg. Na koniec grudnia tgczny wspétczyn-
nik kapitatowy grupy (TCR) wyniost 17,4 proc., a Tier1 15,6 proc. W obu przypadkach znajdowaly sie one wyraznie powyzej regulacyjnych minimdw.
Zar6wno ostatni kwartat zesztego roku, jak i caty miniony rok przyniosty wzrosty w segmentach bankowosci dla biznesu. W przypadku duzych korporacji
wzrost wolumenu kredytéw wyniést w 2022 r. 8 proc., a firm z segmentu MSP i MID 16 proc. w ujeciu rok do roku. Wskaznik digitalizacji, czyli miara
mozliwosci cyfrowego dostepu do ustug bankowych, urdst o 19 punktdw procentowych, do 69 proc., liczac od czasu ogtoszenia czteroletniej strategii
Banku Pekao wiosng 2021 r.

K ieruje bankiem od kwietnia 2020 r. Od 2015 petnit funkcje podsekretarza stanu w Ministerstwie Finanséw, gdzie

Elzbieta Swiatopetk-Czetwertyriska
prezes banku Citi Handlowy

w lipcu 1994 r. w Ekwadorze jako doradca w bankowodci korporacyjnej. W latach 1999-2003 pracowata w Republice :
Dominikariskiej jako szef sektora bankowosci transakcyjnej, finansowania opartego na aktywach oraz segmentu matych
i Srednich przedsigbiorstw. Nastepnie spedzita rok w Stanach Zjednoczonych, pracujac w obszarze audytu, ktéry nadzorowat
kredyty korporacyjne w Ameryce kaciriskiej. W 2004 r. Elzbieta Swiatopetk-Czetwertyriska dotgczyta do Banku Handlowego wWar-
szawie w obszarze zarzadzania ryzykiem. W 2005 . zostata mianowana starszym decydentem kredytowym (Senior Credit Officer).
Po trzech latach przejeta odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie Regionem Centralno-Wschodnim w Polsce. W pazdzierniku 2009 r. zostata
szefem pionu bankowosci przedsigbiorstw i petnita te funkcje do 2013 r., kiedy przeniosta sig do Kolumbii. W 2015 r. przeniosta sig do Ekwadoru, a w 2019
zostata kierujgca spotkami Citi w Szwajcarii, Monako i Liechtensteinie. Prezesem banku Citi Handlowy zostata w maju 2021 r.

W 2022 r. Citi Handlowy odnotowat rekordowy zysk netto w wysokosci 1,5 mid zt. W bankowoSci przedsiebiorstw, strategicznym segmencie banku,
dynamika wzrostu aktywow wyniosta 18 proc. W roku 2022, pierwszym roku obowigzywania strategii ESG, bank udzielit prawie 400 min zt finanso-
wania z zadeklarowanego na trzy lata poziomu 1 mid zt zielonych aktywow. Giti Handlowy posiada solidne fundamenty finansowe: taczny wspdtczynnik
kapitatowy TCR w zesztym roku to 17,6 proc., wskaznik rentownosci ROE wynidst 24 proc., a wskaznik koszty do dochoddéw 37 proc.

P osiada bogate doswiadczenie zdobyte w bankowosci na szesciu rynkach Europy oraz obu Ameryk. Do Grupy Citi dotaczyta
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kategoria: Banki spotdzielcze

Joachim Greger
prezes Banku Spotdzielczego w Zawadzkiem

Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach. Od poczatku kariery zawodowej zwigzany z sektorem bankowosci. Prace zaczynat
jako inspektor w Wydziale Kredytéw Banku Przemystowo-Handlowego, Oddziat w Kedzierzynie-KoZlu, a nastgpnie pefnit
funkcje kierownika Centrum Windykacji Detalicznej, odpowiadajgc za region Polski potudnio-zachodniej. 5

Joachim Greger uczestniczyt w pracach powotanego przez prezesa Banku BPS zespotu przygotowujgcego proces po-
wstania Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, a takze byt cztonkiem rady nadzorczej pierwszej kadencii.

Od poczatku pracy w Banku Spétdzielczym w Zawadzkiem Joachim Greger dgzyt do budowy zdywersyfikowanego, bez-
piecznego portfela kredytowego i zmiany jego struktury, czego efektem jest dominujgcy dzi§ w nim udziat kredytéw udzielonych osobom fizycznym.
Konsekwentnie buduje zespdt zaangazowanych i oddanych wspotpracownikéw. Dba o rozwdj banku jako lokalnej instytucii finansowej nastawione;
w pierwszej kolejnosci na zaspokajanie potrzeb finansowych lokalnej spotecznosci.

F unkcje prezesa banku petni od grudnia 2007 r. Jest absolwentem studiow prawniczych na Wydziale Prawa i Administracii

Beata Hamkato
prezes Banku Spdtdzielczego w Jaworze

objefa stanowisko p.o. prezesa zarzadu. W 1998 r. ukoriczyta studia w Wyzszej Szkole Bankowej we Wroctawiu na Wy- |

dziale Finansow i Bankowogci, a w 2021 r. — studia podyplomowe ,Zarzadzanie ryzykiem w banku” na tej samej uczelni.
Pracowata w kilku bankach komercyjnych i firmach finansowych, m.in. jako kierownik zmiany w Banku Przemystowo-Handlo-
wym, dyrektor placéwek bankowych Crédit Agricole Bank Polska w Srodzie Slaskiej oraz w Legnicy, dyrektor jednostki agencyjnej
PZU Zycie, Oddziat w Legnicy.

W Banku Spétdzielczym w Jaworze za cel postawita sobie utrzymanie jego spétdzielczego charakteru z jednoczesnym wyko-
rzystaniem wybranych elementow zarzadczych z sektora komercyjnego. Dgzy do postrzegania Banku Spotdzielczego w Jaworze jako lokalnego banku
uniwersalnego, posiadajacego nowoczesne rozwigzania, takie jak Express Elixir, bankowos$¢ mobilna, BLIK czy Profil Zaufany.

Od maja 2019 r. w stosunku do grudnia 2022 r. bank podwoit swojg sume bilansowg z 126 min do ponad 260 min, stat sie strategicznym
partnerem dla wszystkich Jednostek Samorzadu Terytorialnego z terenu powiatu jaworskiego, zwigkszyt swoje obligo kredytowe o 65 proc., bez zna-
czacego pogorszenia wskaznika jakosci kredytow, wskazniki ROE i ROA uksztattowaty sie odpowiednio na poziomie 45,87 proc. i 2,40 proc. Rok 2022
byt réwniez pierwszym rokiem, w ktorym bank zwigkszyt 0 60 0sob baze swoich cztonkdw. Na koniec 2022 r. Bank Spotdzielczy w Jaworze osiggnat
wynik finansowy powyzej 6 min zt.

P rezesem Banku Spétdzielczego w Jaworze zostata 18 sierpnia 2021 r. Z bankiem zwigzana jest od maja 2019 r., kiedy
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Adam Nowakowski

prezes Banku Spotdzielczego w Dzierzoniowie
unkcje prezesa Banku Spotdzielczego w Dzierzoniowie petni od 1 kwietnia 2021 r. W 2002 r. ukoriczyt Akademig Ekono- | = l

F miczng we Wroctawiu. Kariere zawodowg rozpoczat od pracy w Urzedzie Skarbowym, w ktorym przez pig¢ lat zajmowat
sig r6znymi rodzajami rozliczen podatkowych. Nastgpnie w Banku Spotdzielczym w Dzierzoniowie przez 12 lat petnit

funkcje gtownego ksiegowego, wdrazajgc m.in. zmiany zwigzane z ryzykami bankowymi. Zarzadzat takze projektami informa- ‘g

tycznymi. We wrzesniu 2019 r. zostat cztonkiem zarzadu odpowiedzialnego za rozwoj, kontynuujac dziatania zwigzane z infor- _
matyzacjg. Od dwoch lat, jako prezes zarzadu, wprowadza nowe rozwigzania organizacyjne oraz informatyczne. Przywigzuje duzg
wage do kompetencji pracownikow. Efektem tych dziatan jest o potowe lepsza efektywnos¢ pod wzgledem sumy bilansowej, obliga
kredytowego, depozytéw oraz wyniku finansowego na jednego zatrudnionego w pordwnaniu ze Srednig bankdéw zrzeszenia SGB. Dazenie do poprawy
efektywnosci nie przystania dziatalnosci na rzecz lokalnego Srodowiska. Bank systematycznie wspiera m.in. lokalne organizacje, osoby potrzebujace,
dzieci czy kluby sportowe.

BS w Dzierzoniowie jako uczestnik Systemu Ustug SGB aktywnie bierze udziat w ponad dziesieciu projektach rozwojowych prowadzonych przez
bank zrzeszajacy, budujac wspdinie rozwigzania dla catej grupy w zakresie digitalizacji, optymalizacii i automatyzacji proceséw obstugi klienta. Dodat-
kowo wewnetrznie prowadzone jest okoto 20 projektow. Strategia dziatania banku zaktualizowana zostata o wpieranie inicjatyw zwigzanych z celami
zréwnowazonego rozwoju ESG.

Jolanta Nowakowska
prezes Banku Spotdzielczego w Lubrancu

unkcje prezesa banku petni od 2013 r. Jest absolwentka studiéw na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu na
F kierunku Zarzadzanie i Marketing. Ukofczyta studia podyplomowe w zakresie studium menedzerskie dla pracownikéw
sektora bankowosci spofdzielczej oraz skutecznego zarzadzania.

0d poczatku swojej kariery zawodowej zwigzana jest z sektorem bankowosci spotdzielczej. Od 21 czerwca 1986 r.
pracuje w Banku Spétdzielczym w Lubrancu, w ktérym przeszta przez wszystkie stopnie kariery zawodowej: zajmowata sta-
nowisko ds. oszczednosci i rozliczen, ds. ksiegowosci, byta gtowng ksiegowg i dyrektorem w Banku Spotdzielczym w Lubraricu
Oddziat Boniewo, wiceprezesem Banku Spétdzielczego w Lubranicu.

Jako prezes banku systematycznie wprowadza nowe rozwigzania, nowoczesne formy komunikacji, rozwija i poprawia jako$¢ obstugi klienta,
wdraza nowoczesne formy bankowosci elektronicznej i mobilnej oraz stale poszerza oferte produktowg. Efektem tych dziatan jest znaczaca poprawa
wynikow banku i wzrost sumy bilansowej, ktéra w ciggu ostatnich dwach lat zwigkszyta sie 0 ponad 28 proc. Jolanta Nowakowska dba o systematyczny
oraz efektywny wzrost kompetencji wspdtpracownikow i dobre relacje w zespole.

Bank pracuje obecnie nad automatyzacjg proceséw handlowych, aby w jak najwigkszym stopniu uprosci¢ i przySpieszy¢ proces zakfadania ra-
chunkéw bankowych oraz udzielania kredytéw. Klienci banku mogg zawiera¢ transakcje zdalnie, a w najblizszym czasie bedzie udostgpniona ustuga
sktadania wnioskéw kredytowych on-line.

Tomasz Styczynski
prezes Krakowskiego Banku Spotdzielczego

Weczesniej nadzorowat i transformowat Pion Bankowosci Korporacyjnej, Rynkow i Bankowosci Inwestycyjnej Pekao,
stworzyt tez wéwczas — jako wiceprezes Banku Pekao — Pion Matych i Srednich Przedsigbiorstw. Byt przewodniczacym
Rady ds. MMSP Zwigzku Bankdw Polskich. Kariere zawodowa rozpoczat w 2001 r. w Pionie Bankowosci Korporacyjnej Banku .
Handlowego w Warszawie. Byt dyrektorem ds. Bankowosci Przedsigbiorstw odpowiedzialnym za zarzadzanie strukturg sprze-
dazowg, dyrektorem ds. Relacji z Klientami Departamentu Duzych Przedsigbiorstw, dyrektorem Departamentu Rozwoju i Akwizycji
Bankowosci Przedsiebiorstw oraz szefem Centrum Korporacyjnego. Pracowat takze w europejskich strukturach Citigroup jako dyrek-
tor w Programie Rozwoju Kadry Zarzadzajgcej w Citibank NA London.

Krakowski Bank Spétdzielczy jest liderem we wprowadzaniu innowacji w bankowosci spétdzielczej. Jako jeden z pierwszych bankéw w Polsce
udostepnit klientom ustuge ptatniczg Visa Mobile. KBS posiada kilkadziesigt oddziatéw i zatrudnia ponad 600 osob. Znajduje sie w momencie
transformacii, zrealizowat kilkaset zalecer pokontrolnych KNF. Krakowski Bank Spétdzielczy posiada 35 tys. udziatowcow — spotdzielcow bedacych
jego wiascicielami. Jako pierwszy bank spotdzielczy w Polsce w maju 2002 r. uchwatg Komisji Nadzoru Bankowego stat sie bankiem samodzielnym.
W zesztym roku Krakowski Bank Spdtdzielczy wypracowat zysk brutto w wysoko$ci okoto 88 min zt. Byt to jeden z najlepszych wynikéw w jego ponad
120-letniej historii. (sk)

O d roku 2021 petnit funkcje p.o. prezesa KBS, a od wrzesnia 2022 r., po uzyskaniu zgody KNF, zostat prezesem KBS.
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aj to chyba najpiekniejszy miesiac
w catym roku. W 2023 mamy wie-
cej czasu na delektowanie sie bu-
dzaca sie do zycia przyroda. Wiel-
kanoc obchodziliSmy na poczatku
kwietnia, a majowe $wieta z dnia-
mi wolnymi to prawie tydzien
odpoczynku.

Wspblczesni humanisci zaniepokojeni sg jednak,
Ze tego czasu wolnego nie potrafimy juz przezywac
jako czasu $wietowania.

W jezyku polskim mamy bardzo znamienny
zwrot, ze $wieta obchodzimy. To dziwny czasownik,
tak rézny od tych codziennie uzywanych: jedziemy
do banku, idziemy na zebranie zarzadu czy na za-
kupy. Kiedy obchodzimy §wieto, to nie powinniSmy
sie skupia¢ na docieraniu do jakiego$ celu, zalatwia-
niu jakiej$ sprawy ani podejmowaniu decyzji; wrecz
przeciwnie - obchodzi¢ w przypadku §wieta znaczy:
przebywaé w kregu ludzi i miejsc kierujacych nasze
my$li ku przestaniu, jakie niesie z soba $wieto. Swie-
ta to czas, w ktorym powinni$émy celebrowaé teraz-
niejszos$¢, tzn. skupié sie na tym, co jest tu i teraz,
a nie mys$le¢ o przysztych zadaniach, ktére musimy
podejmowaé zaréwno w banku, jak i w zyciu osobi-
stym. Z tym mamy jednak duze trudnosci.

Trzy $wieta jakze rézne: 1 Maja to $wieto socjal-
ne, dla jednych wskazujgce na potrzebe obrony praw
pracowniczych, dla reszty to archaiczna pozostalo$é
czasOw PRL-u, ktérej nikt nie odwazy sie znie$¢,
wchodzi bowiem w sklad dlugiego weekendu. 2 Maja
to najmtodsze $wieto - Swieto Flagi Narodowej.
3 Maja to Swieto akcentujace ten moment w historii,
gdy powstala $wiadomo$é narodowa, a sejm refor-
mowat stosunki wladzy, by nie byta wykorzystywana
przez obce, wrogie naszej niepodleglo$ci mocarstwa.
Dla calej rzeszy os6b zyjacych calkiem prywatnie to
seria kolejnych dni wolnych.

Co z tych przestan pozostalo dzisiaj?

Co do 1 Maja, to wydaje sie sprawg palaca nie
tylko ostateczne uregulowanie prawa do pracy zdal-
nej, lecz i sygnalizowanie zagrozen, jakie dla nas
jako pracownikéw niesie zywiolowe zastosowanie
SI. Smutne jest natomiast to, ze s3 w naszym kraju

érodowiska, u ktorych widok flagi narodowej i Swie-
to Flagi budza przykre uczucia i agresywne reakcje
(cho¢ wszyscy $miejemy sie z dialogu o wywieszaniu
flagi w filmie Barei...). Swieto 3 Maja obchodzimy na-
tomiast, by wspomina¢ nasza prébe uniezaleznienia
sie od kremlowskiego rezimu, wtedy w wydaniu car-
skim, i opowiedzenie sie po stronie oSwieceniowych
reform. 3 Maja moze warto zadaé sobie pytania:
czym odrdézniamy sie od tych, ktérzy bardziej lub
mniej Swiadomie akceptujg ,,ruski mir’? Co mozemy
zrobié osobisScie, by nigdy go u nas nie byto?

Ale nie samymi $wietami czlowiek Zyje, przeciw-
nie, mimo miedzynarodowych napieé¢ toczy sie re-
gularna praca zaréwno w bankach, jak i na studiach.
Dlatego dzisiaj chcialem przedstawic¢ pewien dylemat
moralny, przed ktérym stojg banki, a ktéry w tym
roku byl tematem studium przypadku przedstawio-
nym moim studentom. Chodzi o fundusze inwesty-
cyjne, a dokladnie, co czyni¢ w momencie, gdy ceny
akcji sektora obronnego gwaltownie wzrosly (dla
przykladu cena akcji niemieckiego koncernu Rhein-
metall podwoila sie), a wiele ekologicznych funduszy,
w tym ESG (Environment, Social, Governance) maja
stabilng, ale niskg stope zwrotu? Pytanie to jest bar-
dzo na czasie, gdyz - jak ostatnio podano - fundusze
ETF (Exchange Traded Fund), ktérych warto$¢ ak-
tywow przekroczyla 10 bln dolaréw amerykanskich,
zaczely inwestowa¢ w przemyst zbrojeniowy.

Lekcje te przerobili juz moi studenci. Wydaje mi
sie, ze réwniez zarzady i banki powinny sie jasno
ustosunkowa¢ do tego problemu.

Niezaleznie bowiem od pogladéw pacyfistycz-
nych wykluczajacych w ogéle mozliwo$é inwesto-
wania w przemyst zbrojeniowy warto sie zastanowié
nad argumentacja etyczng dopuszczajaca tego rodza-
ju bardzo zyskowne inwestowanie lub sie od niego
wstrzymujaca. Nie moze by¢ bowiem tak, jak ma to
miejsce z inwestowaniem w przemyst weglowy, kto-
re programowo zabronione jest dla coraz wiekszej
liczby bankéw, np. w Niemczech, a z drugiej strony
tylko dzigki elektrowniom weglowym Niemcy mo-
gli spedzi¢ $wieta normalnie, nie w ciemnosci, gdyz
w tym okresie z nich pochodzilo... 37 proc. dostar-
czanego pradu! °
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Kompensacja
mocy biernej

Zredukuj pobor
energii biernej

w przedsiebiorstwie

L zyskaj oszczednosci.

Dostawa Kompensacji Mocy Biernej to
kompleksowa ustuga polegajaca

na dostawie i montazu indywidualnie
dobranego urzadzenia do Kompensacji
Mocy Biernej na podstawie
przeprowadzonych pomiarow
parametrow sieci, co pozwala na
ograniczenie lub catkowite
wyeliminowanie dotychczas
ponoszonych optat zwigzanych

z przekroczeniem energii biernej.

Ogranicz optaty
za moc bierna w Twojej firmie!

Wiele przedsiebiorstw spotyka sie

z bardzo duzymi optatami dodatkowymi

za ponadumowny pob6r energii biernej.

Zbyt wysoki poziom mocy biernej przektada sie
na wiekszy rachunek za energie elektryczna.
Rozwigzaniem jest instalacja uktadu Kompensacji
Mocy Biernej, ktora pozwoli zredukowa¢
niepotrzebne koszty.

Zmniejszenie kosztoéw za energie
elektryczng - instalacja uktadu
kompensacji zwiekszy
poziom oszczednosci
w przedsigbiorstwie.

Optymalizacja - efektywne
wykorzystanie istniejacej instalacji
elektroenergetycznej oraz
urzadzen, co przektada sie na
unikniecie przewymiarowania.

2

Korzystne warunki sptaty.

Sprawdzone urzadzenia wysokiej
jakosci, razem z gwarantowanym
serwisem.

Komfort i wygoda - kompleksowe
rozwigzanie niewymagajace
zaangazowania ze strony
klienta.



