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Na poczqtek

Eliza Olczyk

Kampania hakow

prawa kawalerki Karola Nawrockiego okazata si¢
dotkliwym ciosem dla popieranego przez PiS kan-
dydata na prezydenta. Udalo si¢ Nawrockiemu
z tego wybrnad, gdy oglosil, Ze przekazuje kawa-
lerke na cele charytatywne. Jednak wszystkich strat spo-
wodowanych chaosem komunikacyjnym raczej jeszcze
nie odrobit. Ale kampaniana haki dopiero wchodzi wde-
cydujaca faze, a Nawrocki stracit impet.
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Niewinna na pozor historia, z kawalerkg kupiona od
panaw klopotach, urosta do rangi mega afery, w ktorej
Karol Nawrocki zostat przedstawiony jako wytudzacz,
ktory oszukat starego cztowieka prawie Ze metoda na
wnuczka. A wszystko za sprawg metnego ttumaczenia
sie sztabu Nawrockiego z okolicznos$ci nabycia owej
kawalerki oraz niewyjasnionych precyzyjnie intencji,
z jakimi to zrobiono. Przez moment wydawato sie na-
wet, ze 28 metrow kwadratowych pogrzebie szanse na
prezydenture Nawrockiego.

Nie ma mieszkania, nie ma afery

Gdyby odrzucié¢ emocje i zastanowic sie nad cala sprawa
na chltodno, to trudno znalez¢ w niej okolicznosci sta-
wiajace Nawrockiego w zlym Swietle. Rzecz w tym, Ze
w koncowce kampanii nikt nie zamierza myslec¢ chtodno
o kandydatach na prezydenta, a przy tym polityczna
konkurencja gra tak, jak przeciwnik pozwala. W tym
wypadku przeciwnik, czyli sztab Nawrockiego, pozwo-
litnawiele, przez kilka dni zmieniajace wersje historii
o nabyciu kawalerki. Decyzja, by przekazac ja na cele
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charytatywne byta chyba jedynym sposobem wyjscia
z niezwykle zawiktanej sytuacji. Co nie zmienia faktu,
ze sprawa zostala rozegrana fatalnie.

—To typowareakcja PiS: najpierw sztab zawalit sprawe,
bo nie powinien byl sie ttumaczy¢, tylko wyprowadzié
kontratak. Potem pojawity sie sprzeczne informacje.

koniec zdecydowano, e Nawrocki
inien przekazac kawalerke na cele
arytatywne, bo prezes Jarostaw Ka-
czynski nie wytrzymat PRESJI ZALAMU-
JACEJ SIE KAMPANII,

P

walnal piescia w stotikazal zakonczyc sprawe. Na szcze-
scie w Polsce takie gesty sa dobrze odbierane przez wy-
borcéw - mowi nasz informator zwiazany ze sSrodowi-
skiem Zjednoczonej Prawicy.

Nie da sie jednak ukry¢, ze bez tego gestu Nawroc-
kiemu trudno byloby stanaé do debaty z innymi kan-
dydatamina prezydenta, bo sprawa mieszkania bytaby
na pewno poruszona. A tak odpowiedz jest prosta: nie
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ma afery mieszkania, bo mieszkania juz nie mamy.
A sztab wyciggnat mimo wszystko wniosek z ostatnich
dniiuznat, ze Nawrocki nie stawi sie przed komisjg sej-
mowa, co wymyslilt marszatek Sejmu Szymon Hotow-
nia, zeby sie thtumaczy¢ z okoliczno$ci wejscia w posia-
danie mieszkania. Bo - to jest Zelazna zasada PR-u -
tylko winni si¢ ttumacza.

Kto rzuca blotem, sam nim dostaje

Nasz rozmowca uwaza, ze teraz zeby podeprzec pozy-
cje Nawrockiego sztab powinien wyprowadzi¢ kontr-
atak. Nawet juz cos takiego zaczeto sie dzia¢. Minister
sprawiedliwosci Adam Bodnar zostal oskarzony o po-
siadanie mieszkania, ktoérego nie wykazal w oswiad-
czeniu majatkowym. Po kilku godzinach okazalo sie,
ze w tym lokalu mieszka jego byta Zona, ktorej sad przy-
znal apartament po podziale majatku.

Kolejny atak dotknal marszatka Sejmu, ktory tak go-
raco domagat sie wyjasnien od Nawrockiego przed ko-
misja. Otéz w wywiadzie dla Kanatu Zero stwierdzit
on, ze w 2003 r. kupil rudere z dziatka od jakiej$ ko-
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biety za 20 tys. zt. Domek wyremontowat i ma. Inter-
naucinatychmiast wykryli, ze nie wpisat nieruchomo-
sci do oswiadczenia majatkowego, a na zdjeciu, ktére
trafilo do mediow, widnieje wymuskany wiejski dom,
a nie odremontowana rudera.

Przypomniano tez kilkanascie mieszkan wicemini-
stra aktywow panstwowych Roberta Kropiwnickiego
i kilka mieszkan miodej postanki PO Moniki Rosy. Ale
zdaniem naszego rozmowcy to wszystko za mato.

ztab powinien WYSTRZELIC Z GRU-
BBJ RURY, przypomniec zabojstwo Jo-
anty Brzeskiej, dziataczki na rzecs
praw lokatorskich, spalonej w Lesie Ka-
backim oraz dzikqg reprywatyzacje,

ktora odbywata sie w Warszawie za czaséw rzadow
Hanny Gronkiewicz-Waltz. Bo jezeli ktos zaczyna rzu-
cac¢ blotem, to musi by¢ przygotowany, ze sam tez zo-
stanie nim obrzucony - mowi twardo nasz informator.
1dodaje ze smutkiem: — Niestety ten sztab jest za staby


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 19 @ 12 MAJA 2025

Na poczqgtek

do takich akcji, brakuje tam kogos w rodzaju Marcina
Mastalerka.

Nie bron sie, bo dostarczasz argumentow

Narazie sondaze nie pokazuja, zeby sprawa kawalerki
w istotny sposdb obnizyla szanse Nawrockiego na po-
konanie Rafata Trzaskowskiego w wyborach prezy-
denckich. Sondaze jakby chwilowo ulegly zamrozeniu.
By¢ moze dlatego, ze kwestia nabycia mieszkania byta
dos$¢ mglista, a teraz, gdy doszly do tego kontrowersje
wokol nieruchomosci innych kandydatow i politykow
PO, pozostato tylko wrazenie, ze cata klasa polityczna
to ludzie zamozni, z wieloma mieszkaniami, zyjacy na
poziomie, o ktérym zwykli wyborcy moga tylko poma-
rzyc¢. Ale w poczatkowej fazie afery na prawicowych fo-
rach, wsrod ludzi zainteresowanych wyborami prezy-
denckimi widoczne bylo zaskoczenie sprawg Nawroc-
kiego w stylu: to jest naprawde mocne. Jednak w miare
pojawiania sie argumentow ten klimat sie zmieniat. Za
to prawicowi internauci byli wsciekli, ze sztab, wzorem
Donalda Trumpa nie przyjat narracji ,,atakujg Nawroc-
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kiego, bo chce zmieni¢ Polske”, tylko postawil na obrone
1 ttumaczenia.

— A sprawna operacja medialna zawsze zaktada, ze
podczas obrony padng nowe argumenty do ataku -
przekonuje nasz rozmowca.

daje sie jednak, ze sytuacja zosta-
ajopanowana. Jezeli kandydat nie ma
NYCH TRUPOW W SZAFIE, {0 temat
mieszkania go nie gniszczy.

Conie zmienia faktu, ze ciggle pozostaje drugi w ran-
kingu kandydatéw na prezydentaiciagle wiecej ma wi-
dokdéw na przegrang niz wygrana.

— Narzecz Nawrockiego w tej kampanii dziataja na-
stepujace czynniki: po pierwsze ma sporo osob po swo-
jej stronie, m.in. innych prawicowych kandydatow, kto-
rzy najostrzej atakuja Trzaskowskiego. Po drugie, zna-
czgca wiekszos¢ wyborcow podejmuje decyzje w ostat-
nich czterech dniach przed wyborami, a do przysziego
tygodnia sprawa mieszkania zostanie wyciszona. Po
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trzecie, Konfederacjarobiduzo na TikToku, zeby obrzy-
dzi¢ Trzaskowskiego mtodym wyborcom i powstrzy-
mac ewentualna fale najego rzecz. Zatem jest cien na-
dziel, ze Nawrocki mimo wszystko wygra wybory pre-
zydenckie. Ale jezeli to sie stanie, to mimo dziatan po-
litykéw PiS, a nie dzieki ich pracy — ocenia surowo nasz
rozmowca.

Jest jeszcze czwarta okolicznosé, o ktorej wspomina
nasz informator - wsréd ponad 7 mln wyborcow PiS
ok. 4 mln to ludzie w wieku 65 lat i wiecej. Nie $ledzg
kampanii, nie docierajg do nich rewelacje medialne,
ale w niedziele wyborcza udadza si¢ do lokalu wybor-
czego 1 postawig krzyzyk przy nazwisku opatrzonym
logo PiS. Tylko ze 4 mln to troche za mato, jak na wy-
bory prezydenckie. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone

10


https://www.wprost.pl/

W.

Credo: Tylko prawda jest cickawa,

piszemy o nie) wprost

M{ th* 44 ﬁ!éws‘f‘ fcze@r

e [ 2L Ll B T - eprasap|d5d0a17Mc TN % P L


https://www.wprost.pl/premium
https://premium.wprost.pl/

L,WPROST” NR 19 @ 12 MAJA 2025

Nr 19 12 maja 2025

Czyta) Wprost

%)

TOLERUJEMY
AGRESJE,

AZ DOCHOD2ZI

DO ESKALACJI

— Gdy przychodzi

do mnie lekarz

ze zgtoszeniem
przypadku agresiji,

to jest na skraju
wytrzymatosci. Jednak
czesto prosi, zeby tej
sprawy nie ciggnac,
bo boi sie rozjuszyC
agresora — ttumaczy
dr Marcin Karolewski,
Rzecznik Praw
Lekarza Wielkopolskiegj
Izby Lekarskie;.

KOLEJNE WYDANIE CYFROWEGO ,,WPROST” UKAZE SIE W NIEDZIELE O GODZ. 20.
SZUKAJ NA WPROST.PL ORAZ WE WSZYSTKICH E-KIOSKACH ORAZ APLIKACJACH
MOBILNYCH APP STORE | GOOGLE PLAY
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17 NIEDYSKRECJE
PARLAMENTARNE

o

27 SONDAZ

KRAJ

J. POWTORKA ZE SKLADKI
Postanka Joanna Wicha

mowi 0 propozycjach Lewicy
dotyczgcych skfadki zdrowotnej
| zarzuca marszatkowi Hotowni
tamanie ustalen koalicyjnych.

39 AFERA MIESZKANIOWA
Pawet Kukiz wspomina wtasng
afere mieszkaniowgq i typuje,
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w jakim stopniu sprawa kawalerki
moze zaszkodzi¢ kampanii Karola
Nawrockiego.

FELIETON

48 JERZY WYSOCKI

SPOEECZENSTW

Ty —

71 NIEKTORZY

CZUJA SIE BOGAMI

Grazyna Pastuszka, koordynatorka
w Oddziale Centrum
Powiadamiania Ratunkowego
opowiada o dramatach, ktore
rozgrywaja sie po drugiej stronie
stuchawki.
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Fot. PAP/Tytus Zmijewski, Rainer JensenPAP/DPA, amazon.com
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91 sysTEMowa
DZIECINADA

Osoby prowadzgce rodzinne
domy dziecka skarzg sie na
system pieczy zastepczej: —
Zdarza sie, ze dzieci ,wystawia”
sie na Facebooku, by znalez¢ dla
nich rodzine.

102 waLcze

O KOLEJNE IGRZYSKA
Justyna Franieczek, paraolimpijka,
opowiada o0 mobbingu w sporcie

I kosztownej rehabilitacji, przez
ktorg wyprzedaje swoj majatek.

v
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BIZNES

THILO
SARRAZIN

THILO THILO THILO
SARRAZIN SARRAZIN 5 Y:T-7:¥4]

EUROP »WIR
BRAgcﬁrr SCHAFFEN

DEN EURO DAS«
NI c HT Erlduterungen

zum politischen
Wie uns politisches Wunschdenken
Wunschdenken in die

Krise geflhrt hat

(LX)

113 nEmcy
LIKWIDUJA SIE SAME

Thilo Sarrazin, kontrowersyjny
niemiecki polityk i autor
bestsellerow, mowi 0 przysztosci
UE, deregulacji w Niemczech

I 0 tym, co czeka Polske.

RANKING

121 50 NAJLEPSZYCH
PRACODAWCOW

Juz po raz szosty wybieramy
najlepszych pracodawcow

w Polsce. Te firmy gwarantujg
stabilnos¢ zatrudnienia.
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JAGRANICA
294 puBaJ

NA GRUZACH GAzY
Benjamin Netanjahu dostat od
USA wolng reke w sprawie Gazy
| eskaluje ataki. Jaka przysztos¢
czeka palestyrskg enklawe?

306 po EGZEKUCJI
Dlaczego w Szwecji regularnie
dochodzi do ulicznych egzekuciji?
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Odpowiedzi szuka Evin Cetin,
adwokatka, ktora pomaga
rodzinom ofiar strzelanin.

KULTURA

318 sAMA NA POLU BITWY

— Wstyd — bardzo szeroki temat.

Od czego wiasciwie zaczgc?

U mnie juz w okresie dojrzewania
zaczeto sie ciggte porownywanie

— wspomina Naomi Watts.
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AN
Niedyskrecje
parlamentarne
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Fot. Arek Markowicz
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Joanna Miziotek Eliza Olczyk
X @JMiziolek

O czym przekonany jest sztab Rafala Trza-
skowskiego? Jakie wqgtpliwosci trapiqg pre-
miera? Dlaczego minister Andrzej Doman-
ski moge miec¢ powod do zmartwienia? JAK
DLUGO DOGRYWANO SPOTKANIE KAROLA NA-
WROCKIEGO Z PREZYDENTEM USA DONALDEM
TRUMPEM? Dlaczego dziataczom PiS ostatnio
dopisujg humory, a politycy KO majg pre-
tensje? O TYM | INNYCH SPRAWACH PISZEMY
W ,NIEDYSKRECJACH PARLAMENTARNYCH”.
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W Kancelarii Premiera poruszany zostal ostat-
N10 temat czarnego scenariusza, czyli przegrania wy-
boréw prezydenckich przez Rafata Trzaskowskiego.

— Tusk w $cistym gronie, na rzucone pytanie, co be-
dzie, jesli Rafal przegra, odpowiedziatl: ,,Ja to sobie po-
radze” - zdradza nasz informator. I drwi: - Donald wy-
jedzie gdzie$ do Australii, a reszta, ktora brata odpo-
wiedzialno$¢ za ustawy, uchwaty i rozporzadzenia be-
dzie sie tu ttumaczy¢.

Nasz informator méwi, ze mimo przekonania sztabu
Trzaskowskiego, ze wybory sg juz prawie wygrane, u Do-
nalda Tuska teraz pojawia sie watpliwos$¢ w tej sprawie.

Sztabowiec PiS zdradza nam, ze podczas spotkan
z republikanskimi kongresmenami w Waszyngtonie
dyskutowano na temat ministra finansow Andrzeja
Domanskiego.

— Jednasprawa, ktorg omawiano, to odebranie PiS pie-
niedzy na kampanie, druga to finansowanie przez spotki
Skarbu Panstwaimprezy, na ktora ma przyjechaé Barack
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Obama. Domanski jest na celowniku Amerykanow i wy-
ciggng wobec niego konsekwencje - mowi naszrozmowca,
ktory zaktada, ze wybory wygra Karol Nawrocki.

Spotkanie Karola Nawrockiego z Donaldem
Trumpem byto przygotowywane od kilkunastu tygo-
dni. Sztabowcy PiS dostali stowne zapewnienie, ze pod-
czas wizyty Nawrockiego w Biatym Domu do niego doj-
dzie. Mimo to do ostatniej chwili trzymali je w tajem-
nicy przed dziennikarzami i nie chodzito wcale o to,
zeby zrobi¢ im niespodzianke.

— Mimo ze doradcy Donalda Trumpa zapewniali po-
litykéw PiS przyjezdzajacych do Bialego Domu, iZ spo-
tkanie jest pewne, woleliSmy o nim nie informowac.
Prezydentowi USA zawsze w ostatniej chwili moze co$
wyskoczy¢ — mowi sztabowiec PiS.

,Nigdy swoich przekonan ipogladow nie zmie-
nilem. I uwazam, ze z takimi przekonaniami dosko-
nale odnajde sie w Konfederacji” — napisat w sobote
doradca prezydenta Andrzeja Dudy Lukasz Rzepecki,
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ktory oglosit dotaczenie do Konfederacji i poparcie jej
kandydata na prezydenta. Wczesniej polityk zastynat
tym, ze wysylat Jarostawa Kaczynskiego na emeryture.

— W Polsce obowigzuje wiek emerytalny 65 lat dla
mezczyzn. Pan prezes ma 68 lat. Uwazam, ze powinien
odej$¢ - przekonywat przed wykluczeniem go z klubu
parlamentarnego PiS.

Lukasz Rzepecki, popierajac kandydature Sla-
womira Mentzena, miat zdenerwowaé prezydenta.
Andrzej Duda ma by¢ wsciekly na swojego doradce,
o czym dyskutowano na przyjeciu z okazji rocznicy
uchwalenia konstytucji 3 maja

— Rzepecki kilka tygodni temu zostal wystany na
urlop. Malgorzata Paprocka, szefowa Kancelarii Pre-
zydenta, zdecydowala, ze z niego nie wroéci do konca
kadencji - opowiada nasz informator.

Podczas majowki zorganizowanej przez An-
drzeja Dudq humory dopisywaty osobom zgroma-
dzonym w ogrodach Patacu Prezydenckiego. Widoczna
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byta wiara w zwyciestwo wyborcze Karola Nawroc-
kiego.

Jeden z politykdow PiS obecny na spotkaniu powie-
dzialnam, Ze przed debatg w Konskich dziatacze tere-
nowi w jego okregu byli sceptyczni co do mozliwo$ci
wygranej Nawrockiego. Po debacie uwierzyli w sukces
prezesa IPN. Wrocita im tez che¢ do angazowania sie
w kampanie, zaczeli nawet zamawiac¢ wiecej banerow
i ulotek do promocji kandydata.

A tymcezasem w obozie wladzy panuja nastroje
bardziej minorowe, bo kampania Rafata Trzaskow-
skiego nie idzie tak dobrze, jak sobie wszyscy wy-
obrazali.

— Podebatach w Konskich nastroje sie zatamatly. O ble-
dach sztabu Rafala mozna by juz napisac¢ ksigzke - mowi
nasz rozmoweca z obozu rzadzacego, ktéry m.in. wska-
zuje, ze spotkania kandydata z wyborcami w otwartym
terenie w dzien roboczy to nie jest dobry pomyst.

- W weekend mozna jeszcze zgromadzi¢ publicz-
nos¢, ale w pozostate dni nie i potem mamy takie ka-
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dry, na ktorych widac, ze wokotl kandydata jest tylko
grupa ludzi, a nie zadne wielkie ttumy, o ktérych opo-
wiadaja sztabowcy Trzaskowskiego - irytuje sie poli-
tyk obozu witadzy.

Nasz rozmowca dodaje, ze za kampanie odpo-
wiada zamknieta grupa ludzi pod wodza Wioletty Pa-
prockiej.

— Pani Wiola 1 jej pieciu przybocznych wiedzg lepie},
jak prowadzi¢ kampanie. Nikogo nie stuchajg. Rozdali so-
bie stanowiska w Kancelarii Prezydentainie chcg nikogo
dopusci¢ do kampanii — ani z partii, ani spoza partii - zeby
sie nie dzieli¢ posadami. Jezeli wygraja, beda mie¢ Kan-
celarie Prezydenta tylko dla siebie, jezeli przegraja to sie
skompromituja - wzdycha polityk z obozu rzadzacego.

I dodaje, ze dopoki Donald Tusk akceptuje taki styl
zarzadzania kampanig Trzaskowskiego, to nic si¢ nie
zmieni

Nasz rozmowca dodaje, ze wszyscy czekali
%% napi(;ciu na debate w Super Expresie.
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— Gdyby nie poszta Rafalowi najlepiej, to liczyli-
smy, ze Tusk tupnie nogg i zazagda zmian w kampa-
nii. Ale poszia nieZle, zatem premier nie bedzie sie
wtracal - mowi z nutg zalu polityk obozu rzadzacego.

Wedlug naszego rozmowcy, w sztabie po tej ostat-
niej debacie zapanowataluzniejsza atmosferaipoczu-
cie, ze Trzaskowski ztapal wiatr w zagle.

Nasz informator uwaza, ze Trzaskowski powi-
nien czesciej krytykowac rzad, choc lepiej nie w obsza-
rach fundamentalnych.

— Powinien tez przedstawic pakiet projektow ustaw
poprawiajacych zycie Polakow, ktére zlozy do Sejmu
podczas pierwszych 100 dni swojego urzedowania. To
by mogto go ponie$¢ — mowi.

Doniesienia, jakoby sztabowi Trzaskowskiego
brakowato pieniedzy — rowniez i do nas dotarty takie
pogloski — podobno sg nieprawdziwe.

— Sztab ma pienigdze, tylko chcialby miec ich wie-
cej i stad te narzekania. Ale zamowione materiaty za-
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wsze docieraja, moze z nieduzym poslizgiem, ale sg, co
dowodzi, ze pieniadze na kampanie nie stanowig pro-
blemu - przekonuje nasz rozmoweca.

Znaszych informacji wynika, ze sedziowie, kt6-
rych status jest kwestionowany przez obecng wtadze,
sg coraz bardziej przekonani, 1z w 2027 r. rzady w Pol-
sce ponownie obejmie PiS. I wtedy to oni beda przesla-
dowali tych, ktorzy teraz ich przesladuja.

Wedlugjednego z tzw. neosedziow, wymiar sprawie-
dliwosci wymaga glebokiej reformy. Zdaniem naszego
rozmowcy, powinna ona polegac¢ na tym, Ze wyrzuci sie
z zawodu wszystkich sedzidéw z Iustitii i wtedy bedzie
porzadek. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Czy jest Pan/Pani zA PRZYJECIEM w Polsce
euro?

62,2%
Nie
o

23,3%
Tak
o

1€ 4

Nie mam zdania 14,4%
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ROSNIE GRUPA PRZECIWNIKOW EURO W POL-
SCE - wynika z najnowszego sondazu SW
Research dla ,Wprost”. Przyjecia europej-
skiej waluty w naszym kraju nie chce ponad
60 proc. Polakow.

6 Tekst: Radostaw Swiecki

becna kampania wyborcza jest kolejna, wtrak-

cie ktorej wprowadzenie euro w Polsce funk-

cjonuje jako tzw. wyborczy straszak. Widac

to bylo m.in. podczas debaty prezydenckie]j
,ouper Expressu”. Stawomir Mentzen, a takze Krzysz-
tof Stanowski wypominali Szymonowi Hotowni, ze
w 2023 r. opowiadat sie za zastagpieniem ztotowki eu-
ropejska waluta. Marszatek Sejmu przyznal, ze obec-
nie ma inny poglad na te kwestie.
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— Czasy sie zmienily i dzisiaj nie jesteSmy w stanie
przyjac euro, mimo zZe zobowigzaliSmy sie do tego,
wchodzgc do Unii Europejskiej. W perspektywie na-
stepnej prezydentury 1 jeszcze nastepnej kadencji to
sie nie wydarzy - stwierdzit Hotownia.

Kandydat na prezydenta z ramienia Trzeciej Drogi
wyjasnial, Ze popieral przyjecie euro kilka lat temu,
kiedy Polska znajdowata sie winnej sytuacji gospodar-
czej. Obecnie, po pandemii oraz rzgdach PiS, Polska
znajduje sie w procedurze nadmiernego deficytu, co
zdaniem Holowni czyni proces wejscia do strefy euro
niekorzystnym. Marszatek Sejmu podkreslat, ze decy-
zja o przystapieniu do mechanizmu ERM II musi by¢
dobrze przemyslana.

Rosnie grupa przeciwnikow

Kandydacina prezydenta wyrazajg dystans wobec przy-
jecia euro w naszym kraju, gdyz zdajg sobie sprawe, ze
opcja tanie budzi entuzjazmu wsrod Polakow. Potwier-
dza to najnowszy sondaz SW Research dla ,Wprost”.
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Na pytanie ,,Czy jest Pan/Pani za przyjeciem w Polsce
euro?”, az 62,2 proc. ankietowanych odpowiedziato
,hie”. Za wprowadzeniem europejskiej waluty jest
23,3 proc. respondentow, a 14,4 proc. nie ma zdania
w tej kwestii.

zectw wobec euro w Polsce rosnie.
reeprowadzonym PRZED ROKIEM
ondazu dla naszej redakcji, na ,nie”

bylo 61 proc. badanych, a 26 proc. wy-
razito odmienng opinie.

Z najnowszego sondazu wynika, ze najbardziej scep-
tyczni wobec euro w Polsce sg badani w wieku 25-34
lata (niemal 70 proc.), a takze:

> mieszkancy wsi (67,3 proc.),

> 0soby ze srednim wyksztalceniem (65,4 proc.),

> zarabiajacy od 5000 do 7000 zi netto (63,3 proc.).

O checi przyjecia euro w naszym kraju stosunkowo
czesto mowili respondenci z miast od 200 do 500 tys.
mieszkancow (33,4 proc.), a takze najlepiej zarabia-
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jacy, z pensjg ponad 7000 zt ,na reke” (30,8 proc.).
W podziale na wiek najwiekszy entuzjazm wyrazali
najstarsi uczestnicy badania, w wieku 50 plus
(25,7 proc.).

Badanie zostato zrealizowane w dniach 29-30 kwietnia 2025 r. przez
agencje SW Research technikg online na reprezentatywnej grupie doro-
stych internautow. W ramach badania przeprowadzono 807 wywiady.
Struktura proby odpowiadata strukturze populacyjnej pod wzgledem
tacznego rozktadu pfci, wieku oraz klasy wielkosci miejsca zamieszkania.

© Wszelkie prawa zastrzezone
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- Mysle, ze po wyborach, jak opadnie kurs,
rownies Koalicja Obywatelska uzna, ze to zly
pomyst — przewiduje postanka Lewicy Joan-
na Wicha. ZARZUCA TEZ MARSZALKOWI SZY-
MONOWI HOLOWNI, ZE ZLAMAL KOALICYJ-
NE USTALENIA, aby kwestii obnigki skladki
zdrowotnej nie rozstrzygac przed wyborami
prezydenckimi.

&
0 Tekst: Piotr Barejka
Yy

omyst obnizenia sktadki zdrowotnej dla przed-
siebiorcow od poczatku dzielit rzadzaca koali-
cje. Popieranemu przez Koalicje Obywatelska
1 Trzecig Droge projektowi sprzeciwiata si¢ Le-
wica, glosami czesci obozu rzadzacego ustawa przeszia
przez Sejm, ale zawetowat ja prezydent Andrzej Duda.
Wsrod powodow takiej decyzji szefowa Kancelarii Pre-
zydenta wymieniata brak konsultacji spotecznych, wat-
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pliwosci ,,w zakresie sprawiedliwosci spotecznej”
i,,sprzecznosc¢ z zasadami konstytucyjnymi”.

Postowie moga weto odrzucié, ale do tego potrzebna
jest wiekszos¢ trzech piatych gloséw, na co szanse sg
bliskie zeru.

Decyzje prezydenta o wecie skrytykowat Rafat Trza-
skowski, ktory juz podczas debaty w Konskich dekla-
rowal, ze sam podpisalby taka ustawe. Jednoznacznie
w kwestii sktadki zdrowotnej wypowiadat sie tez Szy-
mon Holownia, ktory jeszcze przed ostatecznym glo-
sowaniem w Sejmie podkreslal, ze w tej sprawie ,,nie
przewiduje kompromisow”izapowiadatwalke do konca
o zmiany. Z drugiej strony Karol Nawrocki deklarowat,
ze podjatby taka decyzje, jak Andrzej Duda.

wlasnie ze strony Trzeciej Dro-

gihi partii Holowni pojawila sie teraz
apowied? POSELSKIEGO PROJEKTU
USTAWY, ktora powielac ma rozwigza-
na gwarte we wezesniejszym rzqgdowym
projekcie.
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Pawel Sliz, szef sejmowego klubu Polski 2050, zapo-
wiadal, ze projekt zostanie wkrotce zlozony, a postanka
PSL Magdalena Sroka potwierdzata, ze jest to wspolna
inicjatywa obu partii Trzeciej Drogi.

Ze strony Koalicji Obywatelskiej padaty natomiast
zapewnienia, Zze postulatu obnizenia sktadki zdrowot-
nej dla przedsiebiorcow nie porzucaja, ale do prac nad
projektem chca powrdcic¢ po wyborach prezydenckich.

»~Wrzutka Holowni”

Wszystko wskazuje wiec na to, ze boj o sktadke zdro-
wotng bedzie sie toczyl w szeregach koalicji rzadzace;.
Joanna Wicha, postanka Lewicy a zarazem doswiad-
czona pielegniarka, zapewnia, ze jej ugrupowanie ssta-
nowiskanie zmieni. - Mamy bardzo dobry pomyst, czyli
podatek zdrowotny - stwierdza w rozmowie z ,,Wprost”.

0 bytoby SPRAWIEDLIWE ROZWIAZA-
. Wszyscy - przedsiebiorcy i pracow-
rcy — placiliby po 9 proc. podatku.
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— Zaapelowatabym do Rafata Trzaskowskiego, o ile
wygra wybory, Zeby wyjatkowo poszedt sladami An-
drzeja Dudy. Miejsce tej ustawy (projektu rzadowego
— przyp. red.) jest tam, gdzie teraz wyladowata, czyli
na smietniku historii - kontynuuje postanka.

— To jest zty projekt i przeciwko niemu protestowata
nie tylko Lewica. W spotkaniu u prezydenta, na kto-
rym bylam z nasza kandydatka Magdaleng Biejat,
uczestniczyli tez przedstawiciele lekarzy, pracodaw-
céw. Srodowiska medyczne byly przeciwko obnizeniu
sktadki zdrowotnej — podkresla.

Postanka Lewicy uderza tez w marszatka Hotownie.

— Moim zdaniem to byta wrzutka wyborcza Hotowni.
Umowilismy sie, Ze nie bedziemy o tej sprawie rozma-
wiac¢ w czasie kampanii wyborczej, bo bylo wiadomo,
ze nas podzieli. Bylo wiadomo, Ze Lewica, ktora wciaz
moéwi o podniesieniu PKB na ochrone zdrowia, nigdy
za obnizka sktadki nie zaglosuje - zauwaza.

— Mysle, ze juz po wyborach, jak opadnie kurz, réw-
niez Koalicja Obywatelska uzna, ze to zty pomyst. Moze
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w koncu usiadziemy do stotu, przeprowadzimy kon-
sultacje spoteczne i wypracujemy pomyst taki, zeby
ulzy¢ przedsiebiorcom, ale nie kosztem ochrony zdro-
wia — przewiduje Wicha.

Minister zmienia zdanie, apremier odlicza
Poczatkowo przeciwniczka dalszego obnizania sktadki
zdrowotnej byta szefowa resortu zdrowia Izabela Lesz-
czyna, ktéra alarmowala, ze budzet NFZ ,nie udzwi-
gnie” zmian. I zapewniata, Ze nie zaglosuje za obnize-
niem sktadki. Minister finansow Andrzej Domanski
zapewnialjednak, ze ubytek okoto 5 miliardow ziotych
pokryty zostanie z budzetu na 2026 r., a ostatecznie
projekt poparli niemal wszyscy gtosujacy postowie KO,
z minister Leszczyng wiacznie. Wstrzymat sie jedynie
Franciszek Sterczewski.

Weto Andrzeja Dudy krotko skomentowal réwniez
Donald Tusk. ,,Szkodza, bo wciaz moga. Zostato 91 dni,
9 godzini2 minuty” — napisal 6 maja premier, odlicza-
jac dnido zmiany w patacu prezydenckim. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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AFERA MIESZKANIOWA

TEMAT MIESZKAN KAROLA NAWROCKIEGO
BUDZI WIELE KONTROWERSJI. Podczas deba-
ty w ,Super Expressie” kandydat na prezy-
denta deklarowal, ze ma jedno mieszkanie.
Pogniej okazalo sie, e posiada dwa, w tym
kawalerke kupiong za 120 tys. ztotych od sq-
stada - pana Jerzego, ktorym Nawrocki miat
sie opiekowac. Obecnie 80-latek znajduje sie
pod opiekg gdanskiego Domu Pomocy Spo-
tecznej. Wocenie Pawla Kukiza afera miesz-
kaniowa moze powasnie zaszkodzic Nawroc-
kiemu w kampanit wyborczej.

Tekst: Agnieszka Niestuchowska
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ie znam szczegdlow tej sprawy, ale jak o niej

ustyszatem, mialem refleksje, ze wracajg stare

metody, ktérymi ja tez bylem traktowany. Nie

wiem, nailejest to niesprawiedliwe w stosunku
do Karola Nawrockiego, ale z pewnoscig to temat nosny
spolecznie i moze zawazy¢ na wyniku wybordéw. Ludzie
reaguja na takie sprawy bardzo emocjonalnie. Gdyby tak
nie byto, nikt nie robilby z tego ,,wielkiego halo” - oce-
nia w rozmowie z ,, Wprost” Pawel Kukiz, posel.

Jak dodaje parlamentarzysta, ,,nie jest to do konca
wina dziennikarzy, ale ludzi, ktérzy bezkrytycznie
przyswajaja dziennikarska wersje wydarzenia”. - Wina
lezy tez po stronie Nawrockiego, ktory od poczatku nie
powiedzial, ile dokladnie ma mieszkan. I tyle. Gdy
wszystko jest czyste, nikt sie nie przyczepi - mowi
tworca Kukiz’15.
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Kukiz: Karma wraca
— Cbz, karma wraca. Pamietam, gdy kilka lat temu to
mnie atakowato srodowisko PiS-owskie w sprawie
mojego mieszkania. Chodzito wéwczas o wykup za 25
tys. ztotych 37-metrowego mieszkania po mojej babci
na warszawskim Mokotowie. To byl totalny odlot, bo
bytem zameldowany w tym lokalu od lat 80., miesz-
katem tam przez cate studia i w czasie pracy z zespo-
lem AYA RL, a pozniej mieszkata tam moja cérka. Ito
wlasnie ludzie z PiS najprawdopodobniej doprowa-
dzili do powstania publikacji w ,,Super Expressie” na
moj temat. Dowiedzialem sie o tym podZniej w kulu-
arach. Zenada - ocenia artysta.
— Réwnie zenujacy jest fakt, ze w cieniu kawalerki Na-
wrockiego znikaja dziesiatki mieszkan wiceministra
aktywow panstwowych Roberta Kropiwnickiego (jak
wynika z o§wiadczen majatkowych polityk Koalicji
Obywatelskiej ma 12 mieszkan - red.) i jego partyjnych
kolegdéw i kolezanek - mowi posel.

Jak podat Onet, Nawrocki wraz ze swojg zong nabyt
nieruchomos$¢ w 2017 r. Wezesniej, w 2012 r. malzen-
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stwo podpisato z panem Jerzym, wczesniejszym wia-
scicielem mieszkania, umowe przedwstepna.

Z ustalen portalu wynikato, Ze Nawrocki miat sie
opiekowac starszym i schorowanym panem Jerzym
w zamian za przejety wezesniej lokal, ale rzeczywistosé
byta zupelnie inna.

olei Nawrocki wyznal, e NIE MOGLE
OPIEKOWAC 80-latkiem, bo od
rudnia nie jest w stanie go odnalegc.

S

Dziennikarze za to odnalezli seniora wjednym z pan-
stwowych DPS-6w w Gdansku.

Cho¢ z aktu notarialnego z 2012 r., do ktorego do-
tarta Wirtualna Polska wynika, ze Nawroccy zaptacili
na rzecz ,, Jerzego 7. cata cene sprzedazy w kwocie
120 000 z1, co Jerzy Z. potwierdza”, w dokumencie
nie ma informacji, w jakiej formie miato dojs¢ do za-
platy.

Konkrety nie pojawity sie tez podczas wtorkowe;j
konferencji prasowej politykow PiS. Natomiast Prze-
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mencie nie ma mowy o darowiznie ani o opiece nad
panem Jerzym.

Rzeczniczka Karola Nawrockiego w obszernym wpi-
sie na X thumaczyta z kolei, ze Karol Nawrocki jako spo-
lecznik przez wiele lat pomagat panu Jerzemu, ktory
jest osoba niepetnosprawng i samotng oraz przekazat
mu pienigdze na wykup mieszkania, ktore z kolei se-
nior obiecal przekazaé¢ Nawrockiemu za swiadczona
pomoc.

NawrocKki, jak relacjonuje Emilia Wierzbicki, miat
tez wielokrotnie pomagac panu Jerzemu, réwniez gdy
ten popadl w konflikt z prawem - regularnie optacajac
rachunki, robigc zakupy spozywcze, wykupujac leki.
Co wiecej Nawrocki miat w mieszkaniu nabytym od s3-
siada nigdy nie mieszkac¢ ani go nie wynajmowac,
a oplaty za mieszkanie uiszcza do dzis, bo senior wciaz
jest dysponentem mieszkania.

Dodata, ze kontakt z panem Jerzym urwat sie w grud-
niu 2024 r. ,,Wowczas, jak co roku Karol Nawrocki po-
szedl odwiedzi¢ pana Jerzego w okresie §wigt Bozego
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Narodzenia. Mezczyzna nie otworzyt drzwi i nie ma
z nim od tej pory kontaktu. Karol Nawrocki prébowat
odnaleZ¢ go poprzez sasiadow i znajomych, jednak bez-
skutecznie” - twierdzi rzeczniczka.

Na koniec wspomniata o tym, ze ,,Karol Nawrocki
zawsze wykazywal prawo do wlasnosci tego mieszka-
nia w oswiadczeniach majatkowych”.

Nawrocki: To gra operacyjna

Gléwny zainteresowany w rozmowie z Bogdanem Ry-
manowskim stwierdzil, ze ,mamy do czynienia z gra
operacyjng”.

g sprawqg zajmowata sie Agencja
pieczenstwa Wewnetrznego, gdy zo-
atem prezesem IPN, a pan Jerzy JEST
WYKORZYSTYWANY do kampanii wybor-
cze] — uwaza Nawrocks.

Kandydat na prezydenta opowiedziat dziennika-
rzowl, ze poznat pana Jerzego w latach 2007-2008,
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lecznej i wowcezas zaczal mu incydentalnie pomagac.
Z czasem pomoc zaczela przekraczac jego mozliwo-
Sci.

Os$wiadczyl, ze przekazal Jerzemu Z. 20 tys. zlotych.

— Tam byly jakie$ optaty notarialne, mecenasi. Do-
ktadnie tego nie powiem - stwierdzil w podcascie Ry-
manowskiego kandydat na prezydenta.

Dalej mowil, Ze podpisalumowe przedwstepna sprze-
dazy, ktora reguluje ich zobowigzania wzgledem sie-
bie. - Odnosi sie do ceny rynkowej 120 tys. ztotych1jest
pewng gwarancja, zZe te srodki w konkretnej formule
zostana przekazane Jerzemu Z, uwzgledniajac te koszty,
ktore zostaly poniesione, ale nie uwzgledniajac tych
rzeczy, ktore robie zdobrego serca i na ktdre mnie sta¢
— akcentowatl NawrockKi.

Prezes IPN wyjasnil, Ze pieniadze przekazywal w ra-
tach: - To sie zaczelo przed spisaniem tej przedwstep-
nej umowy, inwestowatem w to §rodki finansowe, na
prosbe pana Jerzego dajac mu srodki cho¢by na wykup
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mieszkania (...). To sg lata, w ktorych ta kwota, na po-
czatku mocniej, pdZniej mniej, jest sptacona w calosci.
Mysle, ze te kwote rynkowa 120 tys. zlotych przekro-
czyliSmy — mowit Nawrocki.

Na pytanie, dlaczego nie szukal pana Jerzego, z kto-
rym urwat sie kontakt, skwitowatl: — Robitem to od
wielu lat, takze po roku 2017. Ja nie jestem rodzing
pana Jerzego Z. Nie mam dostepu do informacji
oJerzym Z. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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f"l’

‘I?/. Jerzy Wysocki

Kawalerka niczym
osmiorniczki

s

o bedzie staty punkt na wyktadach z public re-

lations. Powstang prace magisterskie 1 doktor-

skie. W pubach i przy rodzinnych stotach roz-

mawiac sie bedzie o tym dtugo po wyborach.
Rzadki przypadek, jak popeini¢ mozna tyle PR-owych
bleddéw, jak niezdarnie zarzadzac sytuacja kryzysowa.
Mowa o kawalerce Karola Nawrockiego.
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Cofnijmy sie na ul. Nowogrodzka, gdzie wiele mie-

Felieton

siecy temu wybierano kandydata. Miat by¢ miody, wy-
soki, postawny, zna¢ angielski i mie¢ rodzine. Osrodki
badania opinii przebadaly przymioty pretendentow.
O uczciwosci nie byto tu mowy, to wydato sie oczywi-
ste. Gdy na swiatlo dzienne wyszty sprawki poprzed-
niej ekipy, gdy posypaly sie prokuratorskie zarzuty,
a kilku prominentnych politykow trafito za kratki, wia-
domo bylo, ze kandydat musi by¢ czysty jak 1za. Na
biurko Naczelnika trafiaty raporty i zwykle donosy.
Wszystko po to, by wybrac najlepiej, nie zaprzepascic
szansy nawet drobiazgiem.

Relacje Karola Nawrockiego z polswiatkiem mozna
byto bagatelizowac. Kto z nas nie makolegi z podworka,
szkoty, czy pitkarskiego boiska, ktorego losy Zle sie po-
toczyly, co$ narozrabial, wszedl w konflikt z prawem.
Wiecej, ten defekt nadawat Nawrockiemu rys swojskiej
normalnosci, ktorej brakuje gtownemu konkurentowi,
ktoremu blizej do biblioteki i salonu. Pod wzgledem
PR-owym mozna to bylo fajnie ograc¢. Pokazad, ze Na-
wrocki rzeczywiscie jest obywatelski, taki jeden z nas.
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rozbraja sie takie miny, pokazat
no temu Donald Tusk SAM PRZY-
AJAC W KSIAZCE, e pali trawke

i sporo popijal.

Tak sie zyto na obskurnym podworku, wérdd ruder
z pruskiej czerwonej cegly. W Gdansku, tam gdzie w po-
siadanie kawalerki wszedt Karol Nawrocki. Tusk uprze-
dzit oskarzenia, ale tez pokazat sie od ludzkiej strony.
Pokazal swa trudna i krngbrna mtodos¢ jako przyktad
roznych drog do sukcesu.

Wrocémy na Nowogrodzka do siedziby PiS. To tam po-
winni zawczasu dobrze pomyslec, czy sprawe mieszka-
nia i pana Jerzego da sie wybronié. Ale najpierw trzeba
o tym wiedzieé, a wszystko wskazuje, ze takiej wiedzy
tam nie posiadano. To zaniedbanie. I to nie Nawrockiego,
lecz partyjnego otoczenia i sztabu. Ten, zgodnie z psy-
chologicznym mechanizmem wyparcia, mogt uznac, iz
z kawalerkg prawie wszystko sie przeciez zgadza. Wia-
snie — prawie wszystko. Sztab powinien przepyta¢ Na-
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wrockiego o kazdy, najdrobniejszy sktadnik majatku,

Felieton

niezaptacone mandaty, stuzbowe podroze, szkolne sym-
patie... Zamkna¢ sie z nim i urzadzic¢ konklawe. A tak,
sprawa wyptyneta w najgorszym z mozliwych momen-
tow: dwa tygodnie przed wyborami. W takim akurat ter-
minie, by by¢ grzana i zataczac kregi docierajgce do na-
wet stabo zainteresowanych wyborcow. Przypadek ?
Niewazne, mleko sie rozlato. Trzeba posprzatac. Ale
sprzataczka na majowce, mopa nie mozna odnalez¢,
w wiadrze ktos posadzil kwiatki. Jeden wielki bajzel,
bezwiladna krzatanina, wzajemne pretensje.

I tu studenci public relations dowiedzg sig, co to
Ksiega Komunikacji Kryzysowej. Tworzy sie ja w spo-
kojnym czasie uprzedzajac przykre, nagte wydarzenia
mogace wizerunkowo pograzy¢ firme, czy osobe. Za-
wiera Q&A (questions and answers — pytania i odpo-
wiedzi) na kazdy mozliwy, tez nieprawdopodobny te-
mat. Wiece], sg tam procedury, jak przy locie kosmicz-
nym. Co, jak i gdzie komunikowac, kto podejmuje de-
cyzje. Jesli Ksiega byta, to strony o nieruchomosciach
pozostaty puste. O procedurach tak samo.
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I zaczat sie chaos. Mieszkanie otrzymane w zamian
za pomoc panu Jerzemu, kupione za 120 tys. Kupione,
ale jeszcze nie sptacone. Co innego w notarialnym ak-
cie, co innego w przekazach. Pana Jerzego nie mozna od
dawna odnalezé, a nie — jest w domu opieki. Miasto sie
o seniora troszczy, nie pan Nawrocki. Ale przeciez ten
z troskijuz dawno sie wywiazat. Noipan Jerzy nie mégt
dostac kasy, bo by ja roztrwonit. To gdzie te pieniadze?

Co chwilainne, sprzeczne doniesienia.

usznicy cheg pomoc, lecz w chaosie
)} NADAZAJA ZA WERSJA. Kluczy sam
awrockt, jedyny ktory wie co sie wy-
darzylo, ale nie wie co mowic.

I oczywiscie standardowy element politycznych kry-
zysow: stuzby specjalne za tym stoja. Polskie? Ruskie?
Te od stynnych osmiorniczek ?

Mijaja godziny i dni. Media docieraja do miejskiej
opiekunki i syna seniora. Fatalne Swiadectwa. Atmos-
fera coraz gestsza, petla sie zaciska. Jesli Karol Na-
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wrocki nie naruszyl prawa, to chociaz cwaniakowat.
Cwaniactwo u Prezydenta RP - Zle to wyglada.

Sprawe trzeba szybko przeciac. Pamietajmy, Ze
w elektoratach temat diugo rezonuje 1 jest splycany.
Nie wnika si¢ w niuanse prawne umowy notarialnej,
nie analizuje obowigzkéw obdarowanego. Pan Na-
wrocki posiadt kawalerke, a schorowany pan Jerzy tra-
fit do miejskiego przytutku - tyle rozumie przecietny
wyborca. A, Ze o mieszkanie chodzi, okreslane w socjal-
nym elektoracie jako prawo a nie towar, to tym gorzej
dla kandydata. Gdyby chodzito o watpliwe prawa zby-
walne wniesione aportem do spoiki, to sprawy by nie
byto, bo niezrozumiate.

Jak przecieto temat. Mieszkanie maby¢ przekazane
na cele charytatywne - ogtosit Karol Nawrocki. Czy to
PR-owy game changer, czy nic nie dajacy akt despera-
cji? Studenci public relations, prosba o opinie. Oceny
poznacie, gdy zamkng lokale wyborcze. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Spoleczenstwo

. Jednak czesto
prosi, zeby tej sprawy nie ciggngc, bo boi sie
rogjuszyc agresora - mowi

, Rzecznik Praw Lekarza Wielkopol-
skiej Izby Lekarskiey.

0

&1 Rozmawiala Katarzyna Pinkosz
*.

Prowadzi pan jako rzecznik praw lekarza wiele
spraw dotyczacych agresji w stosunku do lekarzy.
Ostatnie dni to nieslychane tragedie: zabojstwo leka-
rza w Krakowie, weczesniej - zabdjstwo ratownika
medycznego. W srode doszlo do niespotykanej agresji
co prawda nie wstosunku do lekarza, ale do pracow-
niczki Uniwersytetu Warszawskiego, ktora w okrutny
sposob zostala zamordowana. Nie sposob spyta¢, czy
te wydarzenia mozna laczy¢, wkontekscie wzrostu
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agresjl wobec lekarzy, personelu medycznego, ale tez
wzgledem innych osdb...

W zyciu publicznym widacd, Ze jest coraz wiecej agre-
sji 1 napiecia. Pozwalamy sobie na pewnego rodzaju
agresje, zwlaszczaw Internecie, co prowadzi do bruta-
lizacji zycia. Przyklad zawsze idzie z gory — zycie poli-

Dr Marcin (\
Karolewski \

— lekarz internista, hipertensjolog, geriatra, wiceprezes Okregowe;
Rady Lekarskie] Wielkopolskiej Izby Lekarskiej, Rzecznik Praw
Lekarza Wielkopolskiej Izby Lekarskiej.
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tyczne, ataki polityczne sg coraz gwattowniejsze. Na
pewno jest to w pewnym stopniu powiazane.

6 maja byl dniem zaloby po zabojstwie doktora
Tomasza Soleckiego, 8 maja to dzien zaloby na UW,
10 maja w Warszawie odbedzie si¢ czarny marsz mil-
czenia. Czy to ma szanse cos zmienic?

Spoleczenstwo

Te wydarzenia zwracajg uwage na to,
ze agresja rosnie, e jq

, @ POWINNISMY
reagowac jus wegesniej,

zeby nie dochodzito do agresji na takim poziomie,
jak w Krakowie czy Warszawie. Jesli mamy co$ zmie-
nic, to musimy zaczac¢ zwracac¢ uwage na przejawianie
juz tych matych objawow. Kazda taka akcja przypomi-
najaca, ze nie mozemy godzic sie na agresje, ma szanse
co$ poprawic.

Kieruje pan sprawy dotyczace agresji wstosunku
do lekarzy do prokuratury. Czego dotycza? Wykracza-
ja poza zwykle emocje...
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W niektorych przypadkach, ktore prowadzitem, do-

Spoleczenstwo

chodzito do atakéw cielesnych, np. w gabinecie lekarza
rodzinnego. Byly sprawy dotyczace nekania, zastrasza-
nia - to np. wpisy w Internecie porownujace chirur-
gow do rzeznikow.

Dotyczyto to m.in. chirurgow dzieciecych, ktorzy
podjeli sie bardzo trudnej operacji, ktorej nie chciat
podjac sie nikt inny: dziecko byto chore onkologicznie,
a sama operacja — obarczona bardzo duzym ryzykiem.
Rodzice wiedzieli o tym, godzili sie, jednak pdzniej, po
niepomyslnym przebiegu leczenia, zastraszali lekarzy.
Byly m.in. wpisy w Internecie nazywajace lekarzy rzez-
nikami czy SMS-y o tresci ,,Zabil ja pan”.

Obwiniali za Smier¢ dziecka nie chorobe, tylko leka-
rza, ktory podjal sie trudnej operacji ratowania zycia.

Zdarzalo sie, Ze lekarz onkolog po $mierci pacjenta
byt zastraszany przez rodzing, nekany. Kolege onko-
loga musiatem skierowac do psychiatry, bo byt dopro-
wadzony przez rodzine pacjenta do takiego stanu.

Ludzie zgtaszaja sie do mnie, gdy sa juz na skraju wy-
czerpania. Jako lekarze mamy pewnego rodzaju ,,tole-
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rancje” na te ataki — bo one zdarzajg sie codziennie. Le-

Spoleczenstwo

karz nie zgtasza sie do rzecznika praw lekarza z bta-
hostka. Jak przychodzi do mnie, to najczesciej jest juz
na skraju wytrzymatosci. Najczesciej opowiada tez
o roznych innych przypadkach; zwykle byto ich wiele.
Jak juz przychodzi do mnie, to mowi o wszystkim...

Czesto pacjentowi czy tez rodzinie wydaje sie, ze to
whic takiego”, ze lekarz powinien mie¢ ,,grubsza
skore”.

Prof. Jacek Luczak, tworca poznanskiego hospicjum,
mowil, ze lekarz ,,zbiera emocje od pacjenta”. Rzeczy-
wiscie - codziennie zbieramy te emocje: z powodu bdlu,
strachu, Smierci. Godzimy sie na te emocje. Natomiast
zupelnie czyms innym jest przelewanie na nas agresji.

Prokuratura, bardzo czesto umarzajac sprawy wo-
beclekarzy, ktore zgtaszam, argumentuje to tym, ze le-
karz powinien by¢ “odporny” na tego typu agresje. Jed-
nak duza czesc lekarzy to osoby bardzo wrazliwe, ktore
nie dajg sobie z tym rady. Przychodza do tego zawodu
po to, zeby pomagac¢ ludziom, zmniejszy¢ cierpienie,
bdl, chorobe, a nie by¢ obiektem atakow za chorobe.
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Nie wszystkie choroby da sie wyleczyc¢.

Bardzo czesto lekarze mowig o agresji, z jaka sie sty-
kaja, ale potem prosza, Zeby tej sprawy nie ciggnac;
przychodza tylko po porade, po odpowiedz, co mogg
dalej z tym zrobié, jakie sa mozliwo$ci prawne, bo bar-
dzo sie boja rozjuszyc agresora. Kiedy w Internecie do-
chodzi do publicznej nagonki np. na lekarza z mate]
miejscowosci — a czesto sa to miejscowosci, w ktorych
lekarze pracujaimieszkaja - lekarze prosza, by jednak
nic nie robic z tg sprawa, moze ona jednak sie wyciszy...

Bardzo podobny mechanizm mielismy w Krakowie.
Z doniesien mediow wynika, Ze lekarz zgtaszat sie, pro-
sit o pomoc, jednak w koncu zdecydowat sie, zeby tej
sprawy nie ruszac... Duzo takich mechanizmoéw obser-
wuje na co dzien.

Ludzie bojg sie

:nie tylko jug ze strony agre-
sora, ale tez innych — np. w mediach
spolecznosciowych.
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Lekarzowt przystuguje ochrona prawna na-
lezna funkcjonariuszowi publicznemu.

art. 226 § 1 k.k.

KTO ZNIEWAZA
FUNKCJONARIUSZA
PUBLICZNEGO LUB
OSOBE DO POMOCY
MU PRZYBRANA,
PODCZAS | W ZWIAZKU
Z PELNIENIEM
OBOWIAZKOW
SLUZBOWYCH,
PODLEGA GRZYWNIE,
KARZE OGRANICZENIA
WOLNOSCI ALBO
POZBAWIENIA
WOLNOSCI DO ROKU.
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Widacd to po niektérych komentarzach dotyczacych

Spoleczenstwo

tragediiw Krakowie. Zdarzajq sie wpisy ,,Nalezato wam
sie”; ,,W koncu dopadta was sprawiedliwos¢”.

Jak czuje sie lekarz, ktory po otrzymaniu tego typu
grozb ma przyjs¢ do przychodni iszpitala, by przyjmo-
wac kolejnych pacjentow?

Czesto jeszcze tego samego dnia ma przyjac kolej-
nych kilkunastu pacjentéw. Agresja budzi agresje — to
czesto tak dziata: jedna osoba nakrzyczy na lekarza,
wytaduje swoje emocje: za chorobe, za to, ze dtugo cze-
kala, Ze nie moze dostac sie do lekarza. A za chwile ten
lekarz musi przyja¢ nastepnych pacjentow i by¢ mity...
Nie zawsze to sie udaje, zdarza sie, ze jest opryskliwy,
a to powoduyje kolejng agresje. Emocji nie da sie¢ z sie-
bie po prostu zmy¢.

W Wielkopolskiej Izbie Lekarskie] mamy nie tylko
rzecznika praw lekarza, ale tez pelnomocnika ds. zdro-
wia psychicznego lekarzy. Bardzo czesto proponuje le-
karzowi po kontakcie ze mna spotkanie z lekarzem psy-
chiatra, bo widze, Ze sprawy nie da sie rozwigzac krotka
rozmowa; lekarz jest wykonczony psychicznie.
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Pacjent tego nie zauwaza...
Z mojego doswiadczenia moge powiedziec, ze dla

Spoleczenstwo

mnie najtrudniejsze nie sa rozmowy z pacjentami. Zwy-
kle relacje lekarz-pacjent sg dobre, pacjenci nam ufaja,
rzadko to oni sg przyczyng awantur. Duzo bardziej na-
cechowane negatywnymi emocjami sg rozmowy Z ro-
dzinami pacjentow.

Rodzinie wydaje sie, ze musi by¢ agresywna, bo
wtedy opieka bedzie lepsza...

... albo Ze uda sie cos wymoc - np. przedtuzony po-
byt w szpitalu, zatatwic¢ pobyt w ZOL (zakladzie opie-
kunczo-leczniczym). Tak, jakbysmy mogli ominac Kil-
kumiesieczne kolejki, ktdre przeciez od nas nie sg za-
lezne.

Dzien zaloby, marsz milczenia... co jeszcze? Co
mozna zrobi¢, by te fale agresji zmniejszy¢?

Pierwsza sprawa to ta, ktéra wlasnie robimy - roz-
mawiamy, uswiadamiajac, Ze przemoc budzi przemoc,
mata agresja prowadzi do wiekszych, nie wolno na to
przystawac.
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Kolejna to nieuchronnos¢ kary. Osoby, ktore do-
puszczaja sie agresji, powinny by¢ swiadome, zZe te
czyny nie beda pozostawione same sobie, a najmniej-
sze akty agresji nie beda umarzane, tylko dalej pro-
wadzone - i zakoncza sie cho¢by upomnieniem, na-
gana.

Musi byc

za takie zachowanie. Jesli marsze,
dni zatoby do tego doprowadzqg - to
bedzie juz duzy sukces.

Jaka jest przyczyna tego, ze agresja jest tak
powszechna?

W Krakowie prawdopodobnie sprawca miat zabu-
rzenia psychiczne, jednak tym nie mozna wszystkiego
usprawiedliwié¢. Tolerujemy agresje, az dochodzi do
eskalacji. Niedawno postowie zgtaszali postulaty, zeby
nie dopuszczac do zabezpieczenia pasami agresywnych
pacjentdw, bo pacjenci majg swoje prawa. To jest roz-
mowa jak ze slepym o kolorach.
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Pracuje w szpitalu psychiatrycznym na oddziale cho-
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rob wewnetrznych i wiem, jak 80-letni pacjent, ktory
ma niewydolnos¢ serca, potrafi by¢ agresywny w sta-
nie majaczenia — bo jest nieswiadomy, dziata pod wply-
wem impulsu, potrafi niszczy¢ meble, ktdrych normal-
nie nie bytby w stanie podnies¢. Czasem do unierucho-
mienia takiej osoby potrzeba pieciu ratownikdéw, a szo-
sty zaklada pasy. A od ktéregos polityka stysze, Ze po-
winienem pacjenta uspokoi¢, poda¢ mu tabletke, a nie
krepowac pasami. Ja nie wiem, jaka tabletke miatbym
podac. Ja nie wiem, ale moze on wie?

Rzecznik Praw Pacjentéw niejednokrotnie inter-
weniowatl w szpitalach psychiatrycznych, uznajac, ze
nie wolno pacjentom przeszukiwacd rzeczy. Nie ro-
bimy tego. Pacjentowi nie mozna przeszukiwac rze-
czy, zabierac ich. Tymczasem mamy pacjentow, kto-
rzy sg uzaleznieni od alkoholu, od substancji psycho-
aktywnych. Niektore oddziaty psychiatryczne staty
sie wrecz miejscem handlu narkotykami, bo nikt nie
moze zrewidowac osdb odwiedzajacych, sprawdzié
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rzeczy pacjenta. U pacjentow, ktorych przyjmujemy
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na oddzial wewnetrzny z oddzialéw psychiatrycz-
nych, wykrywamy czasem taka ilos¢ narkotyku w mo-
czu, ze saml nie wiemy, jak to mozliwe! Sg bardzo
agresywni, czesto nieobliczalni. Rzecznik Praw Pa-
cjentainteresuje sie tym, czy prawa pacjenta nie zo-
statly naruszone. Nikt nie interesuje sie, czy my pra-
cujemy bezpiecznie.

Pacjent, rodzina pacjenta - maja prawo do emocji;
stykaja sie z ciezka sytuacja, do ktorej czesto nie sa
przygotowani. Chodzi jednak o sposdb ich wyrazenia?

Dwa lata temu przygotowalismy w Wielkopolskiej
Izbie Lekarskiej tabliczki informacyjne, ktére mozna
zawiesic¢ na gabinecie, informujace, zeby powstrzymac
pewien nadmiar emocji. Nasza tabliczka nie jest agre-
sywna, nie jest straszaca, ma przypominac, zZe tu obo-
wigzuja pewne zasady: ,,Szanowny Pacjencie! Leka-
rzowi pracujacemu w tej placowce przystuguje ochrona
prawna przystugujaca funkcjonariuszowi publicz-
nemu”. Emocje zawsze beda, jednak powinny mieé
SwWoje granice.
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Czesto pacjenci wylewaja swoje zale za to, ze czeka-
ja tak dlugo wkolejce, ze trudno dostac sie do specja-
listy, ze czekaja na badanie.

Bardzo czesto wylewaja Zzale za system, za ktory my
nie odpowiadamy. Jednak jest na to pewne przyzwole-
nie z gory: politycy rowniez prébujg przerzucic¢ odpo-
wiedzialnos$¢ za bledy systemowe na pracownikow
ochrony zdrowia. Zamiast rozwigzan, szukaja winnych.
Tymczasem my nie mamy wplywu na to, jak wyglada
system ochrony zdrowia. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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- Nie chce generalizowac, bo jest mnostwo
ludzi, ktorzy sq wdzieczni za otrzymywa-
ng pomoc. Ale

Koordynator
w Oddziale Centrum Powiadamiania Ratun-
kowego w Katowicach opowiada takse m.in.
0 dzieciecych dramatach, ktore rozgrywajg
sie po drugiej stronie stuchawki, atakze pro-
cedurach otwierajgcych droge do zawodu.

6 Rozmawiala Magdalena Frindt

Rozmawiamy po pani majowkowym dyzurze. Jak
przebiegal?

Nie nalezal do ekstremalnie trudnych, araczej wpi-
sywatl sie w codziennos$c¢ operatora 112. Byto duzo zglo-
szen dotyczacych kolizji, kradziezy sklepowych i za-
ktocen porzadku.
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Najbardziej obcigzajgce sq

, atakze dyzury,
podczas ktorych dochodzi np. do gwal-
townych zjawisk atmosferycznych.

Przekroj spraw jest bardzo zroznicowany, ale
domyslam sie, ze mechanizm pomocy jest do pewnego
stopnia ujednolicony. Jakie sa najwazniejsze informa-
cje, ktore musicie otrzymac od zglaszajacych?

Najistotniejszy jest adres, czyli lokalizacja miejsca
zdarzenia, gdzie potrzebna jest pomoc. Bo nawet jezeli
operator nie bedzie wiedzial, co sie wydarzyto, np. gdy
dojdzie do zerwania potaczenia, abedzie miat adres, to
przekaze informacje policji, ktéra zweryfikuje je na
miejscu 1 w razie potrzeby wezwie pozostate stuzby.
Natomiast, jezeli nie uda nam sie ustali¢ adresu zgla-
szajacego, to 1 tak przekazujemy zdobyte informacje
policji, ktéra podejmuje odpowiednie dziatania, aby go
namierzyc. Nie jest to najwazniejsze, ale pytamy takze
o dane osoby dzwonigce].
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Na kazdym etapie rozmowy operator musi by¢ opa-
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nowany i probowac opanowac emocje osoby po drugiej
stronie stuchawki. Wszystko po to, aby zdoby¢ jak naj-
wiecej informacji na temat zdarzenia, ktore stanowi
przyczyne wykonania telefonu na numer alarmowy.
Kazdy szczegoljest na wage zlota, bo nie liczy sie tylko
to, co sie wydarzyto, ale rowniez ile osdb jest poszko-
dowanych, a co za tym idzie, ile 1 jakie stuzby nalezy za-
angazowac w akcje.

Trzeba mie¢ chlodna glowe, aby postepowac zgod-
nie zprocedurami. Jak wygladaja przygotowania do
pracy na stanowisku operatora 112?

Juz w czasie rekrutacji, podczas rozmowy kwali-
fikacyjnej, sprawdzane sa konkretne umiejetnosci
kandydata i1 jego przygotowanie do pracy w zawo-
dzie. Aby stac sie czescig zespolu, trzeba zdac test
wiedzy z ustaw, ktorych znajomos¢ jest wymagana
na stanowisku operatora. Nastepnie odbywa sie test
komputerowy, ktory weryfikuje, czy konkretna osoba
umie postugiwac sie nim w sposdb biegty. To jest bar-
dzoistotne, bo dlanas komputer to podstawowe na-
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rzedzie pracy. Wszystkie zgtoszenia wysytamy stuz-
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bom droga elektroniczna.

Przeprowadzana jest takze rozmowa z psychologiem,
ktory ocenia predyspozycje kandydata. Liczy sie tez
znajomos¢ jezykow obcych. Nie maja tu jednak zna-
czenia zadne certyfikaty, a trzeba wykazac sie umiejet-
noscia komunikowania w czasie zainscenizowanej roz-
mowy. Jezell wszystkie te etapy przebiegna pozytyw-
nie, nadchodzi czas szkolenia.

Jak wyglada wpraktyce?

Cate szkolenie trwa ok. miesigca. W tym czasie nowe
osoby pracuja z trenerami, ktorzy przekazujg im wszyst-
kie najwazniejsze informacje, omawiaja procedury i na
bazie wlasnych doswiadczen podpowiadaja, na conalezy
zwroci¢ uwage ijak reagowac¢ w konkretnych sytuacjach.

Po teorii przychodzi czas na szkolenia praktyczne,
wramach ktorych przeprowadzana jest symulacja réz-
nych zgloszen. Wymyslamy konkretne sytuacje, ktore
moga przydarzyc sie w Zyciu codziennym. Osoba z do-
swiadczeniem ,,podgrywa”, auczaca sie obstuguje zgto-
szenie.
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Kolejny krok to egzamin panstwowy teoretyczny
i praktyczny. Po te$cie wiedzy kandydat losuje zestaw
scenek, na ktére musi w okreslonym czasie prawidtowo
zareagowac.,

Jego prace ocenia komisja, w sktad kto-
rej wchodzi takze psycholog. Liczy sie
jgakosc wykonywanych dzialan, ale tes
umiejetnosci

Po zdanym egzaminie operator otrzymuje certyfi-
kat, uprawniajacy go do wykonywania zawodu. To jed-
nak jeszcze nie koniec catego procesu.

To znaczy?

Zdanie egzaminOw nie oznacza, ze chwile pdznie;j
zaczyna sie samodzielna praca ,,na stuchawce”. Na
poczatku nowa osoba siada obok doswiadczonego
operatora i przyglada sie jego dzialaniom. PdzZniej
zamieniaja sie miejscami, a uczgca sie¢ osoba jest ,na
podstuchu”. Dopiero kiedy jej opiekunowie uznaja,
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ze radzi sobie samodzielnie, zaczyna wlasciwy etap

pracy.
Ale wtedy tez nie jest pozostawiona sama sobie. Na-
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sze miejsce pracy sklada sie z boksow 3- lub 6-osobo-
wych. A wiec zawsze ktos znajduje sie obok, w zasiegu
wzroku. Zawsze tez uczulamy nowych operatorow, ze
jezelinie sg czego$ pewni, to powinni zadawac pytania.
Bo lepiej zapytac kilka razy o to samo, niZ popeinic biad.

Co stanowilo dla pani impuls, aby zacza¢ prace
jako operator 112?

Przypadek. To byt absolutny przypadek.

Skonczylam studia na Uniwersytecie Ekonomicz-
nym w Katowicach i zawsze chciatam pracowac w biu-
rze, w urzedzie. Na pewnym etapie dostatam informa-
cje, ze jest nabor do Centrum Powiadamiania Ratun-
kowego. Poczatkowo nawet nie wiedziatam doktadnie,
czym zajmuje sie¢ CPR. Poczytatam troche na ten te-
mat i zdecydowatam, Ze sprobuje. Ale wcigz nie bytam
przekonana, ze to bedzie praca na lata.

Koniec koncow tak sie wkrecitam, Ze obecnie nie wy-
obrazam sobie, ze moglabym robic cos innego. Ta praca


https://www.wprost.pl/

o

sprawia mi po prostu rados¢, bo czuje, Ze moge poma-
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gac innym.

Aile juz trwa ten ,przypadek™?

1 grudnia mineto 13 lat.

Pamieta pani pierwszy odebrany telefon?

Nie pamietam, ale podejrzewam, Zze moglo to by¢
gluche potaczenie. Natomiast pamietam pierwsza roz-
mowe z osoba, ktora miata mysli samobdjcze. To nie
byt cztowiek, ktéry przezywat trudne rozstanie, kto-
remu zycie gwattownie sie posypato. To byta 80-letnia
schorowana osoba, ktora nie radzita sobie z samotno-
scig. Podtrzymywanie tej rozmowy byto bardzo trudne.

Od razu nasuwa sie pytanie, czy te osobe udalo sie
uratowac. Monitorujecie ciag dalszy zgloszen, ktore
otrzymujecie? Czy wasza rola konezy sie wraz z prze-
kazaniem informacji sluzbom?

Nie dostajemy zadnej informacji zwrotnej. Niekto-
rzy operatorzy monitorujg dalsze statusy zgloszenia
1 na podstawie tego, jak dtugo stuzby byly na miejscu
i czy wzywaly positki, mozna wywnioskowac, czy stato
sie co$ powaznego.
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Niektore sprawy sqg nagtasniane przes
media, dzieki czemu operatorzy wiedzq,

ma konkretne zglo-
szenie.

Jesli chodzi o mnie, to po zakonczeniu potaczenia
staram sie odcig¢ od konkretnych historii. Przez 13 lat
pracy miatam moze takie dwie albo trzy sytuacje, kiedy
szukatam w mediach informacji o danym zdarzeniu.
Dla mnie najwazniejsze jest to, ze zgloszenie jest ob-
stuzone 1 mam poczucie, ze wykonatam swojg prace
najlepiej jak mogtam.

Jedna znaglosnionych ostatnio historii byla spra-
wa 5-letniego chlopca, ktory zadzwonil na numer
alarmowy 1prosil o pomoc, bo jego brat plakal,
arodzice - jak to okreslilo dziecko - spali. Jak sie poz-
niej okazalo, byli pod wplywem srodkow odurzaja-
cych.

Nie tak dawno obstugiwalam zgloszenie od chlopca,
ktory miat 7 albo 8 lat. Nie dziata mu sie bezposred-
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nia krzywda, ale niepokoit sie, bo ok. 1:00 w nocy zo-
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stal sam w domu. Powiedzial, ze rodzice majg taki
ZWYyczaj, ze wieczorami wychodza, ale zawsze médgt
sie z nimi skontaktowac telefonicznie, a tym razem
od kilku godzin nie odbieraliinie odpisywalina jego
wiadomosci. Batl sie, Ze jego rodzicom stata sie
krzywda.

Ale zdarza sie takze, ze dzieci dzwonig 1 informuja,
ze ich rodzice awanturujg sie 1 dochodzi do rekoczy-
ndéw. Same chowaja sie wtedy po katach i prébuja zna-
lezé rozwiazanie sytuacji. Naszg rola jest trwac przy ta-
kich dzieciach, uspokajaé jeipostarac sie zapewnicim
bezpieczenstwo, np. instruujac, aby nie podchodzity
do agresywnych dorostych. Operator musi wykazacé sie
znajomoscig procedur, ale takze elastycznoscia, aby
dostosowac najodpowiedniejsze sSrodki do konkretnej
sytuacji.

Zdarzalo sie, ze sytuacja wczasie polaczenia eska-
lowala, bo np. dorosli orientowali sie, ze dziecko
wezwalo pomoc 1 wyzwolilo to wnich jeszcze wieksza
agresje?
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Sama nie zetknetam sie z takim zgloszeniem, ale
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wiem, ze do tego typu sytuacji dochodzi naprawde cze-
sto. Gdy dorosli orientuja sie, Ze dziecko zadzwonito
po pomoc, zwykle sytuacja przebiega wedtug nastepu-
jacego schematu: w stuchawce stychac glo$ne pytania:
,Co ty wyprawiasz?”, potem odglosy szamotaniny, a na-
stepnie dziecku wyrywany jest telefon i dochodzi do
zakonczenia polaczenia.

Jak dzialacie wsytuacji, kiedy polaczenie konczy
sie tak gwaltowanie?

Dlatego tak wazne jest uzyskanie adresu juz na po-
czatku rozmowy. Ale nie zawsze tak si¢ dzieje. To nie
jest jednak sytuacja bez wyjscia. Operator, ktéry od-
biera potaczenie, ma przyblizong lokalizacje miejsca
zdarzenia. Numery telefonow sa rejestrowane, a wiec
mamy tez dane abonenta. Mozemy porownac te dane
z obszarem, ktory widzimy na mapie. Jezeli informa-
cje sa zbiezne, to praktycznie mozemy by¢ pewni, zZe
mamy prawidtowy adres.

Ale zdarzajg sie tez sytuacje, ze telefon jest zareje-
strowany w innym wojewodztwie niz obszar, ktory po-
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kazuje sie na mapie. Sprawdzamy wtedy, czy z konkret-
nego numeru juz weczesniej wykonywano do nas pota-
czenia. A jesli tak, jakie dane zostaly wowczas przeka-
zane. Bez wzgledu na to, co uda nam sie ustali¢, ale tez
jak duzo nie wiemy, przekazujemy wszystkie informa-
cje policji, ktora podejmuje wlasne dziatania, aby zlo-
kalizowac¢ zglaszajacego.

A czego najczesciej dotycza zgloszenia dzieci? Skar-
73 sie na bliskich?

Bywa rdznie. Zgloszenia dzieci dotycza oczywiscie
interwencji domowych, ale tez medycznych.

Maluchy powiadamiajqg nas, e mama
czy tata zle sie czujg, Ze komus cos sie
stato. Ale potrafiqg teg zadzwonic na
numer alarmowy, jeseli

W miejscu pu-
blicznym.

Powiem szczerze: niejednokrotnie sg w tego typu sy-
tuacjach odwazniejsze niz dorosli. Jak zwracamy sie
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do dziecka z prosba, Zzeby krzykneto z daleka do osoby,
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ktoralezy naulicy, zeby zobaczy¢ czy zareaguje, dziecko
to zrobi. A dorosty? Czesto powie: ,Ja tylko tamtedy
przejezdzatem, juz mnie tam nie ma”. Czasami zgio-
szenia dzieci to tez ,zarty”, ale na szczescie nie maich
wiele.

Jak je odroznic od zgloszen, ktore sg oparte na
prawdzie?

Zawsze podejmujemy probe zweryfikowania kon-
kretnego polagczenia, arolg operatora jest poprowadzic¢
rozmowe w taki sposob, aby dowiedzie¢ sie jak najwie-
cej. Jezell jest jakiekolwiek podejrzenie, ze wystepuje
sytuacja zagrozenia, to mamy obowigzek powiadomic
odpowiednie stuzby. Rowniez wtedy, gdy pojawiaja sie
pewne niejasnosci i zachodzg podejrzenia, Ze moze to
by¢ niesmieszny zart.

Awjakich sprawach dzwonia najczesciej dorosli,
seniorzy?

Osoby starsze czesto widzg w nas jedyny ratunek.
Nie dostrzegajg innego sposobu na poradzenie so-
bie ze swoimi problemami. Czesto ich zgloszenia
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nie powinny by¢ kierowane na numer alarmowy,
a do innych instytucji. Podam przyklad. Czasami
seniorzy dzwonig, bo nie maja w bliskim otoczeniu
kogos, kto mogiby regularnie pomagac im przy za-
kupach. W takich sytuacjach podpowiadamy tym
osobom, aby skontaktowaly sie z osrodkami po-
mocy spotecznej. Zdarza si¢ tez, ze seniorzy inter-
weniujg w sprawie cztonkéw swojej rodziny, z kto-
rymi mieszkajg, bo kto§ ma problem alkoholowy
i stale sie awanturuje. Tego typu przypadkow jest
bardzo duzo.

A osoby w sile wieku? Tutaj jest pelne spektrum
zgloszen — od kolizji, przez zaklécanie porzadku, po
béjkiikradzieze sklepowe.

Zdarza sie teg, e dzwonig do nas 0so-
by z zaburzeniami 1

, a koniec koncow
okazuje sie, ze byto wnich ziarenko
prawdy.
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Trzebaby¢ uwaznym na drugiego czltowieka, stuchac
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go inigdy nie bagatelizowac jego problemu.

Ile polaczen dziennie odbieraja operatorzy?

Srednio w czasie doby obstugujemy ok. 4,5 tys.
polaczen. Nazmianie dziennejjeden operator odbiera
ok. 160-170 polaczen, a na zmianie nocnej jest to ok.
100-120 zgloszen. Ale bywaja dyzury, ktdre sg znacznie
bardziej intensywne. Tak bylo w zesztym roku, kiedy
przez zachodnio-potudniowsg cze$¢ Polski przeszia
powddz. Wtedy operatorzy odbierali nawet 300
polaczen, z ktorych zdecydowana wiekszos$¢ byla
zasadna.

Tego typu sytuacje kryzysowe generuja zgloszenia.
Ale czy ich liczba rosnie takze wtedy, kiedy zaczynaja
sie dni wolne, takie jak np. majowka?

Majéwka majowka, ale tendencja wzrostowa jest wi-
doczna takze w zwykle weekendy. Tak jak juz wspo-
mniatam, pigtkowe 1 sobotnie ,nocki” to najbardziej
intensywne dyzury. Wiecej zgloszen jest takze w okre-
sie wakacyjnym, bo ludzie korzystaja z dni wolnych
i nierzadko robia to w brawurowy sposob.
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A najbardziej newralgicznym dyzurem w roku jest
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noc sylwestrowa. Wtedy w ciggu nocy wptywa tyle zgto-
szen, ile standardowo odbieramy przez catag dobe. Bywa,
ze taliczba zbliza sie nawet do 5 tys. Ale jesteSmy na to
przygotowani i zawsze wtedy pracujemy we wzmoc-
nionej obsadzie.

Dyzury nocne, praca wnapieciu zduza odpowie-
dzialnoscia, ale tez cudze problemy, ktore moga by¢
obcigzajace. Macie wewnetrznie zapewnione wspar-
cie, ktore pomaga wam dbaé o psychiczng regenera-
cje?

W naszym oddziale pracuje psycholog, ktora jest
ogromnym wsparciem dla operatorow. Przygotowuje
szkolenia, oferuje porady, podsyla rozne materiaty, aby
stale sie doksztalcac. Jezeli ktokolwiek z naszego ze-
spotu czuje taka potrzebe, moze zwrocic sie do specja-
listki bezposrednio i na pewno uzyska odpowiednig po-
moc.

Ale tak naprawde kazdy z nas musi zastanowic sie
nad tym, czy zawdd operatora 112 jest zajeciem dla
niego. Bywaly takie przypadki, kiedy ktos pracowat
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trzy tygodnie, miesigc i to wystarczyto, zeby zrozu-
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mial, Ze nie daje sobie rady, Ze nie umie sie odcig¢,
a W nocy nie moze spac, bo mysli o zgloszeniach.
W takiej sytuacji naprawde lepiej zmienic prace, niz
funkcjonowac¢ w trybie, ktory moze by¢ szkodliwy
dla zdrowia.

Z drugiej strony mamy trzon operatorow, ktorzy pra-
cuja w zawodzie cale latainauczyli sie godzic to, co ro-
big na co dzien z zyciem prywatnym. Wazne jest, aby
znalez¢ sobie zajecie, ktére pomoze réwnowazy¢ emo-
cje dostarczane przez prace i miec plaszczyzne do od-
reagowania.

Emocje buzuja takze po stronie pacjentow. W ostat-
nich miesigcach doszlo do dwoch haniebnych atakéow
w Siedlcach i Krakowie, na ratownika medycznego
ilekarza. W wyniku odniesionych obrazen obaj zmar-
li. Odbierala pani polaczenia, zktorych wynikalo, ze
personel medyczny jest zagrozony?

Zdarzajg sie zgloszenia ze szpitalnych izb przyjec
na temat awanturujacych sie pacjentow. Dla nas za-
wsze najwazniejsze jest to, czy potencjalny agresor
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ma przy sobie jakie$§ niebezpieczne narzedzia, kto-
rymi mogiby wyrzadzic¢ bezposrednia krzywde innym.
Naszg rolg jest poinformowanie o zdarzeniu policji,
zeby mogla jak najszybciej dotrze¢ na miejsce i zapo-
biec tragedii.

Nie ma pani wrazenia, ze przejawow agresji wobec
pracownikow shuzby zdrowia jest coraz wiecej?

Problem nie dotyczy jedynie agresji pa-
cjentow. Przykre jest to, e tak napraw-
de coras wiek-
sze] czescl spoteczenstwa.

Ludzie prezentuja coraz bardziej roszczeniowa po-
stawe i dzwoniac na numer alarmowy, czesto prébuja
wymusi¢ obstuge zgloszenia wedtug ich wizji, nawet
w przypadku zgloszen, ktore nie powinny trafi¢ na nu-
mer alarmowy. Jesli ktos potrzebuje pomocy, to powi-
nien by¢ nastawiony na wspolprace z operatorem - tak,
aby udzielenie pomocy przebiegto mozliwie jak naj-
sprawniej.
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Coraz czesciej tego brakuje, a dzwoniacy stawiaja
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konkretne wymagania. Chca, aby wykonywac ich po-
lecenia i wdrozy¢ gotowe rozwiazania, ktore sami wy-
myslili. Zapominajg o tym, Ze po drugiej stronie stu-
chawki sa ludzie, ktorzy doskonale wiedza, w jaki spo-
sOb trzeba pomagad, aby ta pomoc okazata sie jak naj-
bardziej efektywna i przybyta na czas. To jest przykre
1zobaczymy, do czego nas zaprowadzi.

Hejt przez telefon jest odczuwalny?

Bardzo czesto. Nie chce generalizowad, bo jest mno-
stwo ludzi, ktorzy sa wdzieczni za otrzymywana po-
moc. Ale regularnie zdarza si¢, ze operatorzy 112 sg
strasznie wyzywani, w ich kierunku posytane sa wia-
zanki wulgaryzmow. Niektorzy dzwoniacy potrafia
konczy¢ potaczenie tekstami typu: ,,Pani od jutra nie
pracuje”. Ludzie czujg sie po prostu bogami. Z tym tez
musimy sobie radzic.

Na szczescie weszly w Zycie przepisy, na mocy kto-
rych zostaliSmy uznani za funkcjonariuszy publicz-
nych na stuzbie, a wiec skonczyly sie czasy, kiedy mozna
bylo nas obraza¢ do woli. Teraz za zniewage grozi
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grzywna, a nawet ograniczenie lub pozbawienie wol-
nosci. Zapadaja juz pierwsze wyroki, co sprawia, zZe
agresorzy nie moga czuc sie bezkarni.

Zastanawialam sie, czego mozna zyczy¢ osobie,
ktora pracuje jako operator 112. I pomyslalam o spo-
kojnych dyzurach. Tylko pytanie, czy takie wogdle sie
zdarzaja?

Oczywiscie, zdarzajg sie dyzury, ktore przebiegaja
w spokojny sposob. Sa to zazwyczaj zimowe nocki, kiedy
zgloszen jest niewiele. Ale przede wszystkim spokojne
dyzury to dla nas takie zmiany, kiedy wiemy, ze udzie-
lilismy pomocy wszystkim, ktérzy do nas zadzwonili.
To jest najwazniejsze. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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- Nie mozna pozwolic na cierpienie bezbron-
nych dziect, trzeba dziatac teraz - alarmu-
jg 0soby prowadzgce rodzinne domy dziecka
oraz bedgce rodzinami zastepczymi. Wedlug
nich obecnie dziatajgcy system trzeba popra-
wic, a brak dobrych warunkow dla rozwoju
odebranych matoletnich staje sie dramatem
dla wielu z nich. - Zdarza sie, Ze

- mowi nam
@ Tekst: Aleksandra Cieslik

lacowki sa przepetnione, a my - kuratorzy - bez-

silni. Zdarza sie, ze przyjezdzamy do osrodka

z policja 1 wrecz ,wpychamy” takiego matolet-

niego — podkreslal w niedawnej rozmowie
z ,,Wprost” jeden z kuratoréow.
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Po artykule ,,Przepelnione domy dziecka. Kurato-
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rzy bezradni. »Wpychamy matoletniego z policja«” ode-
zwaly sie do nas osoby zwigzane ze Srodowiskiem pie-
czy zastepczej. Jak mowia, potrzebne sa natychmia-
stowe zmiany, a problem jest ogromny.

Bartosz prowadzi z zong rodzinny dom dziecka w ma-
lym powiatowym miasteczku.

Podczas korespondencji z naszg redakcjg postano-
wil podzieli¢ sie dziesiecioma gtlownymi - wedtug niego
— przyczynami Kryzysu pieczy zastepcze].

Czy wystarczy powiedziec,
ze duzym szczesciem jest jesli sedzia/sedzina prze-
czyta wszystkie akta sprawy? Jesli zgodzi sie wystu-
chac argumentow rodziny zastepczej (w skrocie - RZ
—red.)? Czesto jest tak, ze zdanie RZ w ogdle nie jest
brane pod uwage a zdanie rodzicow biologicznych -
nawet gdy majg zarzuty lub nawet wyroki za znecanie
sie — traktowane jest jak wyrocznia. Nie liczg si¢ opi-
nie psychologdw, pedagogow — wystarczy ze tata obieca,
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ze juz nie bedzie bit. A dziecko na jego widok wpada
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w panike... Nikt nie mysli o dobru i bezpieczenstwu
malucha. A patologiczna rodzina biologiczna trakto-
wana jest jak swietos¢.

Czesto jest tak, ze
mimo odebrania dzieci, rodzice biologiczni (w skrécie
— RB - red.) zachowuja czes$¢ praw rodzicielskich. RZ
musi prosi¢ o zgode RB, Zeby is¢ z ich dzieckiem do le-
karza specjalisty. Dziecko grozi samobodjstwem? Coz,
RB nie zgadza sie na terapie. Zatatwianie zgody sadow-
nie trwa pot roku. Jak myslicie, kto poniesie odpowie-
dzialnos¢, gdy dziecko zrobi sobie krzywde? A wystar-
czylaby regulacja prawna przenoszaca czasowo prawa
rodzicielskie na RZ w momencie, gdy dzieci tam trafia.
Do konca pobytu w pieczy zastepcze].

Grozby, nachodze-
nie RZ, donosy do wszelkich mozliwych instytucji. RZ
musi tlumaczy¢ sie ze wszystkiego. Te same stuzby,
ktore byly slepe na przemoc, pijanstwo i zaniedbania
RB, robig problemy o Zle poukiadane ubrania w szafie
w pokoju dzieciu RZ.


https://www.wprost.pl/

o

Spoleczenstwo

Or-
ganizatorem jest PCPR - Powiatowe Centrum Po-
mocy Rodzinie. Celowo napisane duzymi literami. In-
stytucja jest zobowigzana do pomocy RZ na polach
edukacji, zdrowia i prawnym. W wiekszos$ci przypad-
kow nie mozna na to liczy¢, za to chetnie stawiane sg
zarzuty na podstawie plotek z miasta, zwyklej nie-
checi do RZ lub innych podobnych przyczyn. PCPR
czesSciej przypomina Powiatowe Centrum Kontroli
1 Nadzoru nad rodzinami, a nie pomocy im. Co cie-
kawe, wedtug przepisow PCPR nie ma uprawnien kon-
trolnych nad RZ.

Sa. Tylko
powiaty nie chca przyjmowac dzieci spoza swojego te-
renu pod byle pretekstem.

Zwlaszcza w tzw. Polsce powia-
towej. Bo jednostka publiczna to etaty dla ciotek, wuj-
kow, kuzynow, dzieciiwszystkich znajomych sprawu-
jacych wiadze w powiecie. Dlatego, mimo ze dziecko
wrodzinnej pieczy jest Srednio trzy razy tansze w utrzy-
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maniu dla powiatu (kilkadziesiat tysiecy rocznie), to
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te — tak naprawde - zwalczajg piecze zastepcza.

1517 211800+ na dziecko bez orze-
czen. Noijakjestes rodzing zawodowa lub rodzinnym
domem dziecka, dostajesz umowe zlecenie przewaz-
nie nanieco ponad 3 tys. zt miesiecznie. Sg chlubne wy-
jatki, jak powiat opolski.

Nikt
nie chcialby, zeby w grupie przedszkolnej jego dziecka
byto dziecko agresywne, klngce gorzej niz szewc, nie-
nauczone podstawowych zasad funkcjonowania w gru-
pie i spoteczenstwie, prawda? A przeciez dzieci ode-
brane z patologii takie wlasnie na poczatku sa. Bo nikt
ich niczego innego nie nauczyt. Zmiany wymagajg mie-
siecy 1lat.

,,Zyjecie z dziecl”, ,bierzecie pienigdze
dzieci na wlasne potrzeby” itp. O ile plotki z miasta
mozna zlekcewazy¢, to jednak czesto jest tak, ze sa
one brane na powaznie przez instytucje kontrolujace
RZ.
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Chodzi o nauczycieli i pra-
cownikow PCPR. Kiedys ustyszatem: ,,To nic, ze dziecko
przez 10 lat byto w skrajnej patologii. Po dwdch tygo-
dniach u was wy jestescie odpowiedzialni za jego za-
chowanie”. Dla szkot takie dzieci to problem - agre-
sywne, zaniedbane srodowiskowo, FAS i wiele, wiele
innych spraw. Niektore juz nie do naprawienia, inne
wymagajace wielu lat pracy z dzieckiem.

Pytany o to, czego - jako osoba prowadzaca rodzinny
dom dziecka - oczekuje od panstwa oraz od spoteczen-
stwa, by da¢ dzieciom lepsze mozliwosci do prawidlo-
wego rozwoju, odpowiada:

— Uwazam, ze w tej chwili trudno okresli¢ warunki
pracy rodzin zastepczych jako dobre.

Tak naprawde my potrzebujemy

DO prostu 1 mozli-
wosct skupienia sie na pracy

z dziecma.
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Na ten moment jest to niemozliwe, a trudnosci wy-
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nikaja ze sposobu funkcjonowania systemu pieczy za-
stepcze].

Z kolei Pawel od dekady prowadzirodzinny dom dziecka
(w skrocie - RDD -red.). Jak zaznacza, nie widzi zad-
nych perspektyw rozwoju rodzicielstwa zastepczego
w Polsce.

— Nie ma chetnych ludzi na prowadzenie RDD iro-
dzin zastepczych zawodowych, poniewaz system prze-
widziat ustawowo 4100 zt brutto pensji dla prowadza-
cych taki dom - to wynagrodzenie dla obojga zastep-
czychrodzicowido tego umowa $mieciowa - zlecenie.
Prosze mipokazac inng grupe zawodowa, ktora bedzie
pracowac za 3500 zl netto dzielone na dwoje (dwoje
dorostych podpisuje umowe z organem prowadzacym),
co daje Srednio 1800 zl netto pensji za prace 24 h przez
31 dni. To perspektywa rozwoju osobistego dla osoby,
ktora musi przejsc¢ szkolenia, badania psychologiczne,
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lekarskie i poswiecic¢ swoj prywatny dom, samochdd —
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wylicza w rozmowie z ,,Wprost”.

Jak dodaje, ,,jesli ministerstwo i samorzady tak do
tego podchodza, zostato im tylko otwierac »bidule«
(duze domy dziecka - red.)”.

— Nikt nie powie, Ze utrzymanie matoletniego w ,,bi-
dulu” kosztuje panstwo okoto 10 000 z1, aw pieczy za-
stepczej, mysle, Ze z wynagrodzeniem prowadzacego
srednio maksymalnie 2500 zt. Wiem tez, ze niektore
powiaty zaczely sie budzic¢ i same dokladajg do pensji
prowadzacych RDD i RZZ, ale to powinno is¢ usta-
wowo z ministerstwa, a nie na zasadzie wyboru - pod-
kresla mezczyzna.

Marcelinawraz z mezem od blisko 20 lat sa rodzing za-
stepcza.

— W Srodowisku stysze, jak ogromny problem jest
obecnie w pieczy zastepczej, jak dla dzieci, ktérych bez-
pieczenstwoizycie jest zagrozone, nie mamiejsca wro-
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dzinie zastepczej, nad czym bardzo ubolewam, dowia-
dujac sie z roznych zrodet o straszliwych historiach
znecania sie, katowania, glodzeniaiinnych okropnych
krzywdach.

Zdaniem kobiety ,,po prostu trzeba cos zrobic¢”.

— Nie mozna pozwoli¢ na cierpienie bezbronnych
dzieci, nalezy wspierac rodziny zastepcze.

Jakis czas temu zobaczylam

, ge poszukiwana
jest rodzina zastepeza dla rodzenstwa.
Myslatam, ze to zart.

Okazuje sie jednak, ze to fakt i ze juz w ten sposdb
rozglada sie za chetnymi. Dzieci ,wystawiane” sg
w mediach spotecznosciowych, co wzbudza we mnie
mieszane uczucia. Chociaz - patrzac z drugiej strony
— jaka moc ma Internet, troche mnie to nie dziwi.
Moze to jakis sposdb na dotarcie do odpowiednich
0sOb? - zastanawia sie.
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Resort rodziny problem dostrzegaizapowiada zmiany.
W najblizszych miesigcach ma przedstawi¢ konkretne
propozycje legislacyjne reformujace system pieczy za-
stepczej, uwzgledniajace postulaty ekspertow i orga-
nizacji pozarzadowych.

W planach sg miedzy innymi obowigzek rozpocze-
ciaprac nad Indywidualnym Programem Usamodziel-
nienia z wychowankami juz w wieku 16 lat czy przy-
wrocenie pierwotnej idei asystenta rodziny pracuja-
cego zrodzina w kryzysie. Mialby on zapobiegad temu,
by kryzys przybierat rozmiary takie, ze dziecko trzeba
bedzie z takiego miejsca zabrac. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

101


https://www.wprost.pl/

Spoleczenstwo

Fot. PAP/Tytus Zmijewski
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- Kiedys jechalismy gdzies razem busem,
ustadtam z przodu, tug za kierowcq. ,Trener-
ka” glosno skomentowala ten fakt, pytajgc,
czy dobrze zamhknelam drzwi busa, bo jak
wypadne, to trzeba bedzie dla mnie nowq ka-
tegorie wymyslic -

dla ktorej chce sprzedac = du-
zym upustem wlasng dzialke.

g Rosmawiala Paulina Socha-Jakubowska

Napisala pani wsieci, ze ,potrzebuje pilnie Srod-
kow na rehabilitacje i przygotowania do kolejnych
Igrzysk w Los Angeles” wzwiazku ztym musi sprzedac
dzialke. Jest az tak zle?
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Chce udowodni¢ sobie i innym, Ze przejde rehabili-
tacjeiwrdce do sportu, pojade na kolejne igrzyska. Po-
stanowitam, ze przetrwam to cate zlo. Znalaztam si¢
w trudnej sytuacji zyciowej. W zwigzku z kontuzja utra-
cilam sponsorow i prawie cale finansowanie. Skompli-
kowane przepisy wykluczyly moje finansowanie
w zwigzku z wybitnymi osiggnieciami sportowymi tj.
za zdobycie wicemistrzostwa Europy w sztafecie 4x400
mw Szwecjiw 2024 r., poniewaz nie spelniono jednego
z kilku kryteriow.

Nasz system finansowania ma wady. Jezeli ktos do-
zna urazu, to nie moze nie otrzymac pieniedzy. Wiek-
szosc rezygnuje. Oczywiscie, nawet finansowanie z Mi-

Justyna Franieczek

— niepetnosprawna lekkoatletka, mistrzyni Swiata i Europy.
Wystepuje w kategorii T20. W 2021 r. zdobyta tytut mistrzyni
Swiata w biegu na 400 m oraz w sztafecie. Finalistka Igrzysk
Paraolimpijskich w Tokio. W 2021 r. Wojewoda Wielkopolski
Michat Zielinski powotat jg w sktad Rady do Spraw Sportu przy
Wojewodzie Wielkopolskim.
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nisterstwa pokrywa jedynie potowe moich potrzeb.
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Promujemy Polske za granica, zdobywamy medale.
Czesto doptacamy do tego, bo to nasza pasja. Ludzie
musza wiedzie¢, ze koszty samej suplementacji, opieki
fizjoterapeuty, lekarzaitrenerato ponad 8 tys. zi mie-
siecznie. Zgrupowania to od 4 do 6 tys. zt. Do tego sprzet,
paliwo, amortyzacja, jedzenie 1 podstawowe zabezpie-
czenie socjalne, takie jak wynajem mieszkania.
W zwiazku z tym mistrzow w skali masowej na pewno
nie bedzie.

Zeby realizowad przygotowania, musze sprzedaé nie-
ruchomosé. Wszystko, co mam. Ale robie to, by méc
ustysze¢ Mazurka Dabrowskiego.

W ogole pani historia to jest historia o ciaglej
walce.

14 lat temu przezylam wypadek samochodowy, le-
karze mowili wtedy, Ze o bieganiu moge zapomnie¢.
Radzili, zebym lepiej skupita sie na chodzeniu, bo to
moze by¢ mdj realny problem. Cho¢ mam 30 proc.
uszczerbku na zdrowiu, nie poddatam sie. Moj powrot
do sportu trwatkazdego dnia, dzien w dzien przez osiem
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lat. Dopiero jednak po 12 latach osiagnetam punkt zero.
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Dyspozycje sprzed wypadku.

Miatam jedna motywacje, chciatam reprezento-
wac nasz kraj. I cho¢ w swoim zyciu doswiadczytam
utraty cigzy, powaznych operacji, a teraz znowu kon-
tuzji i musze by¢ rehabilitowana, bo po latach ka-
torzniczego wysitku biodro odmoéwito postuszen-
stwa, nie poddam sie.

Tracitam jusg wszystko 1 wiele razy
zaczynatam od zera. Zwyciege, choc-
by to sie wigzato ze sprzedazqg mojego

dziatki.

Nigdy nie zarobitam na sporcie. Doktadatam swoje pry-
watne pieniadze, ktore miatam dzieki dodatkowej pracy.
Pisze pani tak: ,,0d 2019 r. startowalam na impre-
zach Miedzynarodowych. Jestem Mistrzynia Swiata
i Europy, Finalista Igrzysk w Tokio. Startowalam réw-
niez wnajlepszych mityngach na swiecie - Diamento-
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wej Lidze, wtym w Finale Diamentowej Ligi w Brukse-
li inajlepszej imprezie na swiecie w2024 r. wedlug
rankingu World Athletics Silesii Memoriale Kamili
Skolimowskiej w Chorzowie, ktora wygralam cztero-
krotnie wswojej kategorii. Bylam ijestem dumna, ze
moglam reprezentowac nasz kraj izdoby¢ wiele meda-
li dla Polski zOrlem na piersi. Robilam to dla nas
wszystkich”,

Spoleczenstwo

To wszystko prawda, ale nawet mnie upokorzyto cos,
czego w Swiecie sportu sie nie spodziewatam.

Brak pieniedzy na rehabilitacje to nie wszystko?

W ostatnich latach dowiedziatam sig, czym jest mob-
bing. Swiat sportu nie jest od niego wolny.

Mobbing?

Chciatam trenowac z jedna z najlepszych trenerek,
ale szybko okazalo sie, zZe kazdy z treningow okupiony
jest ogromnym stresem. Nigdy nie wiedziatam, jak da-
nego dnia trenerka sie zachowa, z jakiego powodu na
mnie nakrzyczy, co bedzie powodem drwin. Bytam
przedmiotem atakow. Domyslam sie, Ze przez moja
niepelnosprawnosc.
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Kiedys jechalismy gdzies razem busem, usiadtam
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z przodu, tuz za kierowca. Trenerka glosno skomen-
towata ten fakt, pytajac, czy dobrze zamknetam drzwi
busa, bo jak wypadne, to ,trzeba bedzie dla mnie
nowg kategorie wymysli¢”. Wszyscy parskneli §mie-
chem.

Innym razem trenerka wyszta z treningu, ale tylko
mnie nie zostawita wytycznych, co ¢wiczy¢, w jakiej
konfiguracji. Szukatam jej, wychodzitam na korytarz,
ale jakby zapadla sie pod ziemie. Zaczeltam wiec ¢wi-
czy¢ zgodnie z rozpiska, ktora dostaty inne dziew-
czyny. Ale gdy trenerka wrdcita, wydaria sie tylko na
mnie, jak mogtam pozwoli¢ sobie na taka niesubor-
dynacje.

Znata mojq historie, ale to nie przeszkodzito jej pa-
stwic¢ sie nade mng regularnie. Teksty w stylu: ,,Ja ci
udowodnieg, co to sport wyczynowy, koniec taryfy ulgo-
wej”, byty na porzadku dziennym.

W koncu postanowitam, Ze odchodze. Od otoczenia
styszatam, Ze nie moge z tym nigdzie iS¢, napisac skargi,
bo bedzie sie na mnie mscita. Zreszta probke tego do-
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stalam bardzo szybko. Posztam na stadion, na ktorym
zwykle trenowatam.

I nagle podchodzi do mnie ochroniars,
ktory oznajmia, ze dostal wytyczne

7 , chociaz
formalnie bylam czltonkiem klubu

1byto to zgodne z zasadami i regulaminem. Czysta zto-
sliwosc.

Dochodzito do takich sytuacji, ze z Bydgoszczy na
trening jechatam do Watcza i Torunia. W Toruniu za-
wsze spotykatam zyczliwych ludzi, ktorzy kochaja sport
i maja szacunek do reprezentacji Polski, ktorej zawod-
nikow wspieraja. Dziekuje za to.

Dzisiaj gdzies pani trenuje?

Pomogl mi Karol Zalewski (sprinter, reprezentant
Polski, mistrz olimpijski z Tokio - red.) i trener Ja-
kub Ogonowski, ktory wzigl mnie pod swoje skrzydia.
Przywrécil wiare w to, zZe jeszcze wystartuje dla Pol-
ski. Przez lata wspierali mnie rowniez ludzie z pasja,
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Polski w pitce noznej, ktéry zawsze mnie leczyl. Wspa-
niali ludzie.

Do zarzutoéw o mobbing nie moge sie odnies¢, bo
uwazam, ze od tego sa zwiazki sportowe, odpowiednie
organy, a ostatecznie sad. Ale wro¢my do pieniedzy,
bo to one staly sie wywolywaczem naszej rozmowy.
Oprocz wystawienia na sprzedaz dzialki, zalozyla tez
pani zbiorke. Wjej opisie uwzglednia pani ostatnia
kontuzje, przez ktora - mimo osiagnietego przez
pania ,minimum” i kwalifikacji olimpijskiej - nie
mogla pani jecha¢ do Paryza. I ze potem, mimo kontu-
7ji, wziela pani udzial wmistrzostwach Europy izajela
4. miejsce na dystansie 400 m. Ale ze wzgledu na
kwestie formalne, ministerstwo nie zakwalifikowalo
pani do stypendium.

Ostatecznie dzieki dobrym ludziom dostatam sty-
pendium specjalne za wicemistrzostwo Europy w szta-
fecie. Skromne, bo 720 zt brutto miesiecznie, ale to po-
zwolito mi przezy¢. Jestem za te pienigdze bardzo
wdzieczna, ale to kwota, ktdra na rehabilitacje i przy-
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gotowania do startow nie wystarczy. Nawet przy
uwzglednieniu moich prywatnych pieniedzy...

A janaprawde chcialabym kontynuowac kariere na
poziomie swiatowym i zdobywac¢ medale dla Polski.

Ciagle to pani powtarza.

Z kazdym rokiem trenuje coraz mniej oséb. To sa
fakty. Mtodziludzie nie chca trenowac wyczynowo. Le-
piej gra¢ na komputerze. E-gaming bedzie mial swoje
Igrzyska Olimpijskie. Prawdziwy sport to poswiecenie.
Polowa roku poza domem.

Bél, walka =z urazami 1 instytucjami
o srodki finansowe. Wyklocanie sie
0 wiele rzeczy. Kto dzisiaj chee to robic

bez finanso-
wych?

Tylko pasjonaci.
Ile miesiecznie potrzeba, by mogla pani wkomfor-

towych warunkach przygotowywa¢ sie do startow,
awczesniej rehabilitowac?
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Minimum10-12 tys. zI miesiecznie to cze$ciowe po-
krycie potrzeb sportowca na takim poziomie. Wiem,
ze ludzie czytajac to, moga ztapac sie za glowe, ale w spo-
rcie wyczynowym rehabilitacja jest skomplikowana,
bardzo kosztowna. A przeciez to tylko jeden element
uktadanki, ktéra dopiero ztozona pozwoli mi walczy¢
o medale.

Na wielkich swiatowych imprezach sa ludzie, kto-
rzy maja wplyw na gospodarke, rozwdj, rzadzacyilob-
bysci. Bez Polakéw staniemy sie pustynia. Nie przy-
ciagniemy inwestycji do Polski, nie wypromujemy
Polski. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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OTurkach wBerlinie powiedzial, ze

. Niemcom zarzucil, e przyjmujgc muzul-
manow, same sie zabijajq.
kontrowersyjny niemiecki polityk, byly czio—
nek Bundesbanku, ktorego ksigzki sprzedajq
sie w milionach egzemplarzy na catym swie-
cie, mowi o przyszlosct Unit Europejskiey,
o deregulacji w Niemczech, o resimie celnym
Trumpa, o pracowitosci Chinczykow i o tym,
co czeka Polske.

o

= Rozmawial Szymon Krawiec

Szmat czasu. Ostatnio rozmawialiSmy 11 lat temu.
Wydal pan wtedy ksigzke, dlaczego Europa nie potrze-
buje euro. Mowil pan, ze Polska euro tez nie potrze-
buje. Wszystko aktualne?

Dania 1 Szwecja radzg sobie catkiem dobrze z wia-
sng walutg poza strefg euro. Przy elastycznym kursie
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wymiany pozostaje wieksza szansa na utrzymanie kon-
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kurencyjnosci.

Unia Europejska ma dalej szanse by¢ bardziej kon-
kurencyjna, zeby dogoni¢ USA czy Chiny?

Wspdlny europejski rynek jest naszym wielkim go-
spodarczym, ale tez i politycznym osiggnieciem. Nie
jestem pewien, co rozumiemy przez to doganianie
USA czy Chin. Unia Europejska nigdy nie bedzie w sta-
nie osiaggnac takich mozliwosci politycznej i gospo-
darczej integracji, jaka maja Stany Zjednoczone. Za-
wsze bedziemy mieli bardziej rozwiniete panstwo
opiekuncze niz Amerykanie, ale réwniez bedziemy

Thilo Sarrazin

— niemiecki ekonomista, w latach 2009 — 2010 r. cztonek
zarzgdu Banku Centralnego Republiki Federalnej Niemiec. Autor
bestsellerowych publikacii, nie tylko na tematy gospodarcze,

ale rowniez spoteczne, m. in.: ,Niemcy likwidujg sie same:

Jak wystawiamy nasz kraj na ryzyko” czy ,Europa nie potrzebuje
Euro”.
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bardziej od nich kulturowo roznorodni, bedziemy

Bignes

mieli bogatsza od nich historie.

Chiny to oddzielny temat. Chinska kultura ktadzie
wiekszy nacisk na osiagniecia naukowe. Chinczycy sa
zresztg bardziej od nas pracowicl. Patrzac w przy-
szto$¢, Chiny beda tylko coraz bardziej nas wyprze-
daé. Europie pozostanie tylko ogladanie ich tylnych
swiatel, ktére beda z czasem tylko gdzie$ tam maja-
czy¢ w oddali.

Pisal pan ksigzki nie tylko o tym, dlaczego
Europa nie potrzebuje euro, ale tez o tym, jak
Niemcy sami siebie likwiduja. Ito 15 lat temu,
kiedy jeszcze nikt glosno nie mowil o tym, ze Niem-
cy s3 kaput.

Nie przewidywatem wtedy upadku Niemiec, ale

prognozowatem dtugotrwaly

1 gospodarki. Ito jest doktadnie
to, co obserwujemy dzis
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o

od czasow publikacji mojej ksiazki pt. ,,Niemcy likwi-
duja sie same” w 2010 r. Niestety, ten regres jest duzo
szybszy niz przewidywatem.
Niemcom nie idzie, to i Polacy sie boja. W koncu
jestescie dla nas najwiekszym partnerem handlowym.
Polska znajdzie dla siebie wtasng droge.

Bignes

Stopniowe zapadanie si¢ niemieckiej
gospodarki nie oznacza, ge Niemcy nie
bedq

v interesujgcym rynkiem dla Polski

w przysztosct.

Wierzy pan jeszcze widee Unii Europejskiej?

Wspdlny rynek jest na pewno sukcesem, ale z dru-
giej strony w Unii jest zbyt duzo biurokracjiiniszczg-
cego przeregulowania.

Deregulacja to znow w Polsce modny temat. Niem-
cy tez chcieli deregulowac?

Dyskusja o deregulacjijest stalym elementem agendy
politycznej w Niemczech. Wiele sie o tym méwi, ale
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mato sie dzieje. Wiekszos¢ nowych regulacji jest spo-

Bignes

wodowana wdrozeniem prawa unijnego. Aby odnies¢
w temacie deregulacji sukces, proces musi si¢ rozpo-
cza¢ na poziomie europejskim.

Udana deregulacja wymaga zwrdcenia szczegdlnej
uwagi naliczne, czesto skomplikowane szczegdty i musi
skupi¢ sie na inteligentnym projektowaniu przepiséw.
W wielu przypadkach gorszy od ztej regulacjijest brak
regulacji.

Friedrich Merz bedzie nowym Harrym Potterem
Europy, ktory ja odczaruje izmieni?

Friedrich Merz bedzie nowym Kanclerzem Niemiec
od 7 maja 2025 r. (wywiad zostal przeprowadzony pod
koniec kwietnia tego roku - red.). Jak na razie zawie-
szam wszelkie oceny jego rzadow. Przynajmniej do je-
sieni tego roku.

Donald Trump juz jest za to urzedujacym prezyden-
tem. Obudzi Europe do zmian czy porzuci Europe na
dobre?

Nie siedze w glowie Donalda Trumpa. Nowy rezim
celny, ktory wlasnie wprowadzit jest na pewno wyjat-
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kowo ghtupi. Nie tylko zniszczy reputacje Trumpa za
granicg, ale tez w samych Stanach. Amerykanscy mi-
liarderzy od nowych technologii nie bedg zadowoleni
ze strat w swoich firmach, ktére spowoduja tego typu
glupie decyzje.

Ajak pan widzi przyszlos¢ Europy?

Europa jest wedlug mnie najlepszym miejscem do
zyciana swiecie. Mamy §wietne dziedzictwo kulturowe.
Mamy dobry klimat. Mamy wielka roznorodnosé, pa-
trzac od Baltyku po Sycylie. Zagrozeniem dla nasze]
przysziosci jest bardzo niski wspolczynnik dzietnosci
potaczony ze ztego typu masowa imigracja. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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NAJLEPSZYCH
PRACODAWCOW

SWprost” juz po raz szosty wybrat 50 najlep-
szych pracodawcow w Polsce. To jedyny tego
typu ranking, w ktorym BARDZIEJ OD TEGO,
CZY W FIRMIE ROZDAJA BANANY | KARNETY
NA SILOWNIE, INTERESUJE NAS STABILNOSC
ZATRUDNIENIA.

Tekst: Szymon Krawiec
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hociaz co jakis czas w mediach pojawiaja sie
krzykliwe naglowki, ze polski rynek pracy
czeka armagedon, ze przed nami wstrzas
dekady, Ze eldorado dla pracownikow sie
skonczylo, to wszystkie te prognozy majg mato
wspolnego z rzeczywistoscig. Na polskim rynku
pracy dalej jest stabilnie. Na koniec grudnia 2024 r.
stopa bezrobocia wynosita 5,1 proc., czyli praktycznie
tyle samo, co rok wczesniej. Wskaznik zatrudnienia
dalej pozostawal na dobrym poziomie. Tylko waka-
tow nieco nam ubylo. Za to w pierwszych miesigcach
tego roku mamy odbicie. W samym marcu polscy
pracodawcy opublikowali ponad 291 tys. ofert pracy,
o 11 proc. wiecej niz w marcu zesztego roku.
Stabilizacja - ta cecha byta tg najbardziej pozada-
ng podczas naszych poszukiwan 50 najlepszych pol-
skich pracodawcow. Cecha z perspektywy redakcji
»Wprost” najwazniejsza, patrzgc na to, w jak niesta-
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Oknoplast to jeden z najwiekszych producentéow okien w naszej
czesct Europy. Dziala w 21 krajach - glownie Europy 1 Ameryk:

Fot. Materialy prasowe

Potnocnej. Produkuje ponad 2 min okien rocznie
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bilnych czasach przyszito nam zy¢. Dzien wolnego
w urodziny, pokoje do drzemek w biurze, Prosecco
Friday 1 inne najdziwniejsze benefity pracownicze
nie zastapia jednego — poczucia, ze mam pewnag
prace. Coz nam po prywatnej opiece medycznej
1 jodze na koszt firmy, kiedy w gltowie ciagle wraca
mysl — tutaj bedg zwalniac.

Nowy ranking na trudne czasy
Metodologia naszego rankingu jest prosta. Co roku
wysylamy te same 10 pytan do 500 najwiekszych firm
dziatajacych w Polsce. Pytamy o to, czy firma prze-
prowadzata w zesztym roku zwolnienia grupowe lub
ma je w planach. Ile osob w zesztym roku zwolnita,
a ilu zatrudnita. Ilu pracownikéw dostato w zesztym
roku podwyzki 1ilu pracuje na umowie o prace.

Z pierwsza edycja Listy 50 najlepszych pracodaw-
cOow ruszyliSmy w trudnym czasie. To byt 2020 r.,
kiedy po Swiecie szalala pandemia koronawirusa.
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zatrudnia ponad 15 tys. ludzi, 2 czego 99 proc. pracuje na etacie
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Polski rynek pracy przezywat zatamanie. Byly ciecia,
zwolnienia grupowe, obnizki pensji. Dlatego nowym
rankingiem chcielismy i doda¢ otuchy pracownikom,
ze nie wszedzie jest tak zle, i wyrdzni¢ pracodawcow,
ktorzy w tym trudnym czasie najbardziej zadbali
o swoich ludzi. Do 8 podstawowych pytan dotozyliSmy
wiec dwa dodatkowe dotyczace srodkdéw, ktore wydali
i dziatan, jakie podjeli, Zeby z pandemia walczy¢.

ciag dzisiaj o COVID-19 nie styszy
si@ jug prawie w ogole, to mamy NOWY
ROBLEM - trwajgcq od ponad 3 lat
wojne za naszq wschodnig granicq.

Dlatego w 2022 r. zdecydowalismy sie zastgpié
pytania o pandemie pytaniami o pomoc dla Ukrainy.
I tak zostato do dzis, bo pokoju nadal nie ma.

Za kazda z 10 odpowiedzi mozna bylo uzyskaé
maksymalnie jeden punkt. Im wiecej punktow, tym,
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J

W zesztym roku spolka Ikea Retail zatrudnila ponad trzy razy
wiece) ludzt niz zwolnila. Podwyzszyla wynagrodzenia wszystkim

Fot. Materialy prasowe

swoim pracownikom.
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rzecz jasna, wyzsza lokata w naszym zestawieniu.
Nikomu maksymalnej liczby 10 punktéw uzyskac sie
jednak nie udato.

Mniej Ukraincow, wiecej zwolnien
Jak w tym roku odpowiadali pracodawcy? Widac, ze
po poczatkowym pomocowym zrywie dla Ukrainy,
entuzjazm juz wsrod firm opadt. Rzadko ktora ankie-
ta miata w polu - ,,Czy Panstwa firma udzielila
w 2024 r. pomocy poszkodowanym przez wojne na
Ukrainie?” - jakgkolwiek odpowiedz. Firmy ttuma-
czyly, ze pomagaty dwa-trzy lata temu, ale w zeszlym
roku wsparcia juz nie udzielaty.

Porownujac tegoroczne odpowiedzi z tymi z 2024
r. wida¢ roéwniez wzrost firm, ktére przeprowadzaty
lub maja w planach zwolnienia grupowe. Niektorzy
pracodawcy zaczeli te procedure sprytnie obchodzié,
nie oglaszajac planow grupowych zwolnien, tylko
wycinajac swojg zatoge kawatek po kawatku. Byty
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1Ly

W Auchan Polska pracuje ponad 15,6 tys. ludzi. Kazdy pracownik

Fot. Materialy prasowe

jest zatrudniony w firmie na etat
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wsrod wystanych do nas zgloszen firmy, ktore jedne-
go roku zwolnily kilka tysiecy pracownikow, czasem
nawet 1 jedng trzecig catej zatogi.

Widac rowniez spadek w liczbie nowo zatrudnia-
nych Ukraincow. Kiedy tuz po wybuchu wojny pol-
skie firmy braty na poktad setki i tysigce obywateli
ze Wschodu, tak teraz w naszym rankingu wystepu-
ja duze firmy z wielotysieczng zatoga, ktdre przez
caly zeszly rok nie zatrudnity ani jednego Ukrainca.

Byly tez i firmy, ktore udzielaly zdawkowych
odpowiedzi. Chwality sie tym, ile osdb zatrudnity
w zeszlym roku, ale juz nie dzielily sie informacja,
ile 0s6b zwolnily, zastaniajac sie tajemnicg przed-
siebiorstwa. Byly firmy, ktére odpowiedziaty tylko
na wygodne dla siebie pytania, ttumaczac, ze sg
odpowiedzialnym pracodawca. Cokolwiek to zna-
czy. Takich zgloszen nie braliSmy oczywiscie pod
uwage.
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Hurtap jest jedng = nielicznych polskich firm, ktora dalej pomaga
Ukraincom. W zeszlym roku spolka przekazala lekr, witaminy czy
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materialy opatrunkowe za ponad 115 tys. =l
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Okna daja prace

wiec w tym roku nasz ranking
wygral? PIERWSZE MIEJSCE przypadto
rmie Oknoplast.

To jeden z najwiekszych producentow okien w naszej
czesci Europy. Dziata w 21 krajach - glownie Europy
i Ameryki Péinocnej. Produkuje ponad 2 mln okien
rocznie.

Dlaczego Oknoplast wygral? Spétka nie przepro-
wadzala zwolnien grupowych, ani nie ma takiego
zamiaru. Zatrudnia 2053 osdb — wszyscy z nich maja
umowe o prace. W zeszlym roku zatrudnita ponad pét
tysigca dodatkowych pracownikow, zwalniajac cztery
razy mniej. Mimo stabszej pomocy Ukrainie ze strony
innych polskich przedsiebiorcéw, Oknoplast stale
Ukraincom w Polsce pomaga, utrzymujac program
doptat dla ukrainskich rodzin. Firma wydata na ten
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Obecnie Adamed Pharma zatrudnia prawie 2200 0séb w Polsce. 99

Fot. Materialy prasowe

proc. 2 nich pracuje na etacie
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cel w zeszltym roku 1,3 mln zl. Stale réwniez Ukrain-
cow u siebie zatrudnia. Rok temu data prace kolejnym
224 pracownikom zza naszej wschodniej granicy.

Drugie miejsce przypadto firmie z tej samej bran-
zy, czyli kolejnemu producentowi stolarki okienne;.
To spotka Eko-Okna z siedziba w Kornicach w woje-
wodztwie slaskim. Nastepny gigantyczny producent
okien i jeden z najwiekszych polskich pracodawcow.
Zatrudnia ponad 15 tys. ludzi, z czego 99 proc. pracu-
je na etacie.

Na ostatnie miejsce podium wskoczyta szwedzka
Ikea. W zeszlym roku spotka Ikea Retail zatrudnita
ponad trzy razy wiecej ludzi, niz zwolnita. Podwyz-
szyla wynagrodzenia wszystkim swoim pracowni-
kom. Jest rowniez jednym z tych nielicznych praco-
dawcow, ktorzy mimo uptywu lat nadal aktywnie
pomagaja poszkodowanym przez wojne w Ukrainie.
— Dzialania firmy w 2024 r. byly realizowane gltownie
lokalnie, w odpowiedzi na wyzwania i potrzeby lokal-
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Tylko w zesztym roku Kaufland zatrudnil dodatkowo ponad 4,5

Fot. Materialy prasowe

tys. pracownikéow, w tym 284 obywateli Ukrainy
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nych spotecznosci, ze szczegolnym uwzglednieniem
najbardziej narazonych na wykluczenie, m.in.
poprzez projektowanie 1 wyposazanie przestrzeni
organizacji dziatajacych na rzecz oséb z Ukrainy,
wspotfinansowanie zajec¢ integracyjnych i kursow
jezykowych, 1 zawodowych - informuje nas Igor
Stypa z dziatu komunikacji Ikea Retail.

Listabez IT

Sama obecno$¢ w Scistej ,,50” najlepszych pracodaw-
cOw w kraju powinna by¢ juz i tak duzym wyrodznie-
niem dla wszystkich firm w naszym zestawieniu.
Walka byta bardzo wyréwnana. Poszczegdlne miejsca
dzielity od siebie czesto dziesiagte czy setne jednego
punktu.

Pod progiem wyladowata Biedronka, Zabka, Milk-
pol, Dom Development czy Krajowa Grupa Spozyw-
cza, ktorym zabraklo naprawde bardzo niewiele,
zeby sie na naszej liScie pojawic.
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DPD Polska to czes¢ Geopost, drugiej najwiekszej siect kurierskiey
na Swiecte. Ta z kolei jest kontrolowana przez francuskq poczte La
Poste

Fot. Materialy prasowe
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O dziwo, w zestawieniu nie ma ani jednej firmy

rzge na brange, ktore najczesciej
pajawiaty sie w naszym zestawieniu,

0 NAJWIECEJ FIRM dziatato w han-
dlu (10 spolek), produkcji materiatow
budowlanych (6), budownictwie (4) czy
finansach (4).

z branzy IT, ktora przeciez przez lata uchodzila za
pracownicze eldorado, jednak caly zeszly rok gtosnie;j
moéwito sie o niej w kontek$cie masowych zwolnien.

Trzy miliony Polakow

Co polski rynek czasy czeka w przysztosci? Punkt
startu mamy bardzo dobry. Bardzo niska stope bez-
robocia. Dobrg dynamike wzrostu wynagrodzen. Ale
problemow na horyzoncie jest kilka. To, co martwi,
to wydajnosc pracy. Polacy i tak sa jednym z najdiu-
zej pracujacych narodéw w Europie. Tymczasem
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Grupa Velux zatrudnia w Polsce ponad 3 tys. 0sob. Praktycznie
wszyscy 2z nich majg umowe o prace. W zesztym roku dala tez prace
11 Ukraincom

Fot. Materialy prasowe
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pracodawcom rok w rok rosna koszty wynagrodzen,
glownie z powodu podnoszonej pensji minimalne;j. -
Z czasem moze to doprowadzi¢ do wzrostu szarej
strefy. Sg drobne, dorywcze prace, za ktore przedsie-
biorcom nie bedzie sie zwyczajnie optaca¢ wydawac
30-40 zt za godzine - tlumaczy dr Kazimierz Sedlak,
zatozyciel pierwszej agencji zatrudnienia w Polsce.

Kolejne wyzwanie to demografia. Pare dni temu
media spolecznosciowe obiegla animacja, ze za 125
lat na Swiecie bedzie zyto tylko 3 mln Polakéw. Kolej-
ne rzady nie potrafig poprawié sytuacji, zeby zaczeto
nas sie rodzic¢ wiecej. — JesteSmy skazani na starzenie
sie, na opuszczanie rynku pracy przez starsze osoby -
mowi dr Sedlak. Jak na razie tego za bardzo nie
odczuwamy, bo mamy u siebie Ukraincow. Ale kiedy
wojna minie, tysiagce z nich moga wréci¢ odbudowy-
wac ojczyzne. Z czasem moze by¢ nam wiec coraz
trudniej te luke na rynku pracy zasypaé. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Koronea zatrudnia ok. 3,5 tys. pracownitkéow. Najwasniejszq spot-
kg w grupie jest ZPUE specjalizujqce sie w produkcji rozdzielnic

Fot. Materialy prasowe

sredniego 1t niskiego napiecia
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Miejsce

Nazwa firmy Branza Liczba pracownikow
1 Oknoplast Materiaty budowlane (okna) 2053
2 Eko-Okna Materiaty budowlane (okna) 15326
3 lkea Retail Handel (wyposazenie wnetrz) 6078
4 Auchan Polska Handel (sie¢ sklepow) 15656
5  Hurtap Handel (farmacja) 557
6 Adamed Pharma Farmacja 2200
7 Kaufland Handel (sieC sklepow) 16635
8 DPD TSL 4371
9  Grupa Velux Materiaty budowlane (okna) 3034
10 Koronea Elektroenergetyka 3500
11 T-Mobile Telekom 3493
12 Kruk Windykacja 1974
13 Jysk Polska Handel (wyposazenie wnetrz) 2860
14  Fortum Energia 815
15 Werner Kenkel Opakowania 1550
16 Volkswagen Financial Services Finanse 532
17 Wipasz Zywnosé (mieso, pasze) 2475
18 Mlekpol Zywno$é (nabiaf) 3059
19 Rohlig Suus TSL 2301
20 Develia Deweloper 295
21 XTB Finanse 947
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Miejsce

Nazwa firmy Branza Liczba pracownikow
22 Grupa Muszkieterow Handel (sie¢ sklepow) 1081
23 Metro Warszawskie Transport zbiorowy 2904
24 Paula Fish Zywnos$é (ryby) 774
25 Koleje Mazowieckie Transport zbiorowy 2973
26 Spravia Deweloper 209
27 Engie Energia 1147
28 Kolporter Handel (prasa) 481
29 Bank BPS Finanse 737
30 LPP Odziez 48886
31 Pekabex Budownictwo 1740
32 Basf Polska Chemia 181
33 Carlsberg Polska Browarnictwo 1284
34 Osadkowski-Cebulski Handel (zaopatrzenie rolnictwa) 195
35 Amic Polska Paliwa (sie¢ stacji) 70
36 Wisniowski Materiaty budowlane (bramy) 2208
37 Metall-Expres Materiaty hutnicze 156
38 Trasko Invest Budownictwo 365
39 PORR Budownictwo 2350
40 Fakro Materiaty budowlane (okna) 3082
41  Silekol Chemia 166
42 Unimot Paliwa (handel) 1124
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Miejsce

Nazwa firmy Branza Liczba pracownikow
43 Erbud Budownictwo 2378
44  Cersanit Materiaty budowlane (ptytki) 3338
45 PSE Energetyka 3057
46  Anwim Paliwa (sieC stacji) 664
47  ArcelorMittal Wyroby hutnicze 7725
48 Electrum Energia 430
49 Credit Agricole Finanse 4038
50 Neuca Handel (farmacja) 8730

© Wszelkie prawa zastrzezone
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o

LIDER RYNKU | WZOR
NOWOCZESNEJ
KULTURY
ORGANIZACYJNEJ
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FIRMA Z PONAD 30-LETNIM DOSWIADCZENIEM,
OBECNA DZIS NA 21 RYNKACH | ZATRUDNIA-
JACA PONAD 2000 0SOB, konsekwentnie po-
kazuje, e innowacja i rozwoj to nie tylko no-
woczesne linte produkcyine i najwyszszej klasy
technologie, ale przede wszystkim inwestycja
w ludzi. OKNOPLAST, ZWYCIEZCA RANKINGU
PRACODAWCOW ,WPROST".

Tekst: Artur Konieczny

Ludzka twarz przemyshu

Branza, wktorej dziata OKNOPLAST, tradycyjnie ucho-
dzi za zdominowang przez mezczyzn. Jednak zarzad
firmy stawia na rzeczywistg, a nie jedynie deklaratywna
rownos¢. Jak podkresla Adamina Solecka, peiniaca obo-
wigzki Dyrektor Personalnej HR, ,,rownos$c¢” to nasz
kierunek. — Jest to wartosé, ktora respektujemy na co
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dzien. Kobiety w OKNOPLAST pelnia kluczowe role,
zarOwno w obszarze administracji, sprzedazy, jak i na
stanowiskach produkcyjnych czy inzynieryjnych. Ich
profesjonalizm, zaangazowanie i wysokie kompeten-
cje stanowig fundament sukcesu.

a wszystkim nie ustajemy w sta-
tach, by kazda osoba zatrudniona
spdice — NIEZALEZNIE OD PLCI, WIEKU
CZY POCHODZENIA - miala réwne szan-
se na rozwoj 1 awans

r

- mowi Adamina Solecka.

Kobiety sprawdzajg si¢ w wielu dziatach - od pro-
dukcji, jakosci i technologii, przez HR, az po stanowi-
ska sprzedazowe. Firma zapewnia wsparcie w adapta-
cjiirozwoju kompetencji - r6wniez w obszarach wcze-
$niej zarezerwowanych niemal wylacznie dla mez-
CZyZn.
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Adamina Solecka, pelnigca obowiqzki Dyrektor Personalnej HR
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W OKNOPLAST inwestycja w rozwdj pracownika
nie konczy sie na etapie wdrozZenia. Firma oferuje pe-
len wachlarz programow rozwojowych - od kurséw
zawodowych 1 jezykowych, po coaching, mentoring,
udziat w konferencjach czy szkolenia ,,on the job”.
Dzieki matrycy kompetencji oraz narzedziom diagno-
stycznym, takim jak Assessment Center, pracownicy
otrzymuja wsparcie w wyznaczaniu celow zawodo-
wych. Indywidualne plany rozwoju, dofinansowane
wysokospecjalistyczne kursy czy studia pozwalaja
pracownikom OKNOPLAST sprosta¢ wyzwaniom
w srodowisku pracyi oczekiwaniom rynku. Efekt? Az
91% zatrudnionych potwierdza, ze firma skutecznie
wspiera ich rozwoj.

Benefity, ktore wspieraja na co dzien
Pracownicy OKNOPLAST moga liczy¢ nie tylko na sta-
bilnos¢ zatrudnienia, ale rowniez na rozbudowany sys-
tem benefitow.
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zumiente, ge rownowaga miedzy 2y-
cigm zawodowym a prywatnym PRZE-
LADA SIE NA EFEKTYWNOSC | ZAAN-
GAZOWANIE, jest w OKNOPLAST czyms
0CZYWISTYm.

Pracownicy moga korzysta¢ z modelu pracy hybry-
dowej, prywatnej opieki medycznej, kart sportowych
Multisport czy platformy Multilife - oferujacej wspar-
cie psychologiczne, edukacje zdrowotna 1 wspierajg
rozwoj osobisty.

— Wellbeing to dla nas cos wiecej niz tylko kwestia fi-
zycznego komfortu. To réwniez dbatos¢ o stabilnosé
emocjonalng pracownikow. Tworzymy srodowisko
pracy, w ktérym ludzie moga funkcjonowaé¢ w sposob
zrownowazony. Wierzymy, ze dobra kondycjapsychiczna
przekiada sie bezposrednio na jakos¢ pracy — dodaje
Adamina Solecka.
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Jednym z fundamentéw kultury OKNOPLAST jest
dbatosc o zdrowie i bezpieczenstwo. To nie tylko dekla-
racje — to konkretne dziatania wdrazane w codziennym
zyciu firmy. Organizowane sa webinary prozdrowotne
1 kampanie edukacyjne wspierajace zdrowy tryb zycia.

Dodatkowo firma aktywnie wdraza strategie ESG,
stawiajac na edukacje ekologiczng, zasady zero waste
i dziatania prowadzace do zmniejszenia sladu
weglowego. OKNOPLAST udowadnia, ze przemyst
moze by¢ odpowiedzialny nie tylko wobec pracownika,
ale 1 wobec planety.

Wspolnota oparta na wartosciach

- wiecej niz biznes

Sukces firmy to wynik efektywnosci operacyjnej, har-
monijnej wspolpracy i jasno okreslonych wartosci.
W centrum tej filozofii znajduja sie: szacunek, transpa-
rentnos¢, odpowiedzialnosé¢ i rozwoj. W codziennym
funkcjonowaniu firmy nie brakuje przestrzeni na kul-
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ture dialogu, konstruktywny feedback i wspolne podej-
mowanie decyzji. Odpowiedzialnos¢irozwdj to nie tylko
slogany w dokumentach strategicznych, ale rzeczywi-
sto$¢ odczuwalna na kazdym szczeblu organizacyjnym.

024 roku firma PO RAZ KOLEJNY
KAZALA SIE EMPATIA | ODPOWIE-
ZIALNOSCIA SPOLECZNA, kontynuujgc
pomoc dla pracownikow z Ukrainy.
Wramach programu doplat do miesz-
kan - trwajgcego 33 miesigce — przeka-
zano tgeznie ponad 1,29 min zi.

Dzi$ osoby z tego kraju stanowig juz niemal 25% ca-
lego zespotu. Ich wkiad jest nie do przecenienia.

Sukces tkwi wzespole
Kultura organizacyjna OKNOPLAST opiera si¢ na sil-
nym poczuciu wspolnoty i wzajemnym zaufaniu. Firma
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aktywnie promuje wartosci takie jak odwaga, skutecz-
nosc¢, druzynai szacunek, ktore przektadajg sie na co-
dzienne decyzje, relacje i sposdb pracy.

— Wspolpraca, zaangazowanie, zaufanie i wspodlne
dazenie do celu sg kwintesencja naszego sukcesu - pod-
kreslaja pracownicy firmy. Tego ducha wspieraja takze
inicjatywy integracyjne, okolicznosciowe wydarzenia
rodzinne, dofinansowanie potkolonii czy wyprawek
szkolnych. Nie brakuje rowniez drobnych gestow —upo-
minki $wigteczne czy codzienna kawa i herbata, do-
stepna dla kazdego - ktére w realny sposob wplywaja
na atmosfere i jakos¢ zycia w pracy.

OKNOPLAST od lat aktywnie wspiera nie tylko roz-
woj zawodowy, ale rOwniez pasje swoich pracownikéw.
Jednym z najbardziej inspirujacych przyktadow jest
OKNOPLAST Running Team - firmowa druzyna bie-
gaczy, ktora dziata nieprzerwanie od 2017 roku. Zespot
ten lgczy osoby z roznych dzialdw, ktére regularnie tre-
nujgibiorg udziat w zawodach biegowych w catej Pol-
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sce. Na czele grupy stoi Wojciech Baran, ktory staje na
podiach najwazniejszych europejskich zawoddow bie-
gowych, jak w ostatnim ,,Wings of life” w stowenskie]
Ljubljanie, gdzie siegnat po ztoty medal. Sportowy duch
druzyny motywuje kolejnych pracownikow do aktyw-
nosci fizycznej i jeszcze bardziej wzmacnia poczucie
wspolnoty w firmie.

OKNOPLAST to dowdd na to, Ze nowoczesny prze-
myst nie musi by¢ bezosobowy. To organizacja, ktora
udowadnia, Ze technologia i efektywnos$¢ moga is¢ w pa-
rze z empatia, rozwojem i zaufaniem. W swiecie coraz
bardziej zorientowanym na czlowieka, ten model nie
tylko dziata, a wyznacza kierunek dla catej branzy. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Marta

Westrych- ;
-Andrzejczyk

LUDZIE, ROZWOJ,
TECHNOLOGIA. PRZEPIS
DPD NA SUKCES

W TRUDNEJ BRANZY
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Jak przyciggngc 1 zatrzymac tysigce pracow-
nikow wwymagajgcym swiecie logistyki? Jak
tgczyc lokalne wartosci = globalnym rozwo-
jem? MARTA WESTRYCH-ANDRZEJCZYK, DY-
REKTOR HR, CZLONEK ZARZADU W DPD POL-
SKA, OPOWIADA O UNIKALNYM PODEJSCIU
W FIRMIE DO LUDZI, nowoczesnych progra-
mach rozwojowych i roli, jakg odgrywa dzis
rognorodnosc wbudowaniu silnej organizacyi.

Rozmawiala Beata Anna Swiecicka

Poczatki DPD Polska siegaja 1991 roku. Dzis firma,
bedac czescia Geopost, jest jednym z glownych graczy
na rynku uslug kurierskich w Europie. Kazdego dnia
obslugujecie miliony przesylek, laczac ludzi i firmy.
Ilu pracownikow przyczynia sie do tego sukcesu?

MARTA WESTRYCH-ANDRZEJCZYK: Obecnie
w DPD Polska mamy okoto 4,3 tys. pracownikow - to
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rdzen naszej organizacji. Jednak na sukces DPD kaz-
dego dnia pracujg nie tylko nasi pracownicy, ale row-
niez wspolpracownicy i przede wszystkim — kurierzy.
Srednio dziatamy z1,5 - 2 tys. wspSlpracownikéw oraz
okoto 9 tys. kurierow, przy czym w okresach wzmozo-
nego ruchu, takich jak sezon swiateczny, taliczba zna-
czgco rosnie. Lacznie to blisko 15 tys. 0séb, ktdre wspol-
nie tworza nasz sukces.

Co sprawia, ze ludzie chca pracowa¢ wDPD?

Mysle, Ze naszg sila jest unikalna kultura organi-
zacyjna, w centrum ktorej jest cztowiek. To nie jest
tylko slogan — realnie staramy sie, by nasi pracow-
nicy czuli, Ze sg wazni. Dazymy do tego, aby by¢ nie-
kwestionowanym pracodawcg z wyboru, oferujac sze-
rokie mozliwosci rozwoju zawodowego, rowne szanse,
satysfakcje zawodowa 1 nowoczesne narzedzia. La-
czymy lokalne doswiadczenia z miedzynarodowymi
standardami naszego wlasciciela, francuskiego hol-
dingu Geopost.
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Na jakie benefity pozaplacowe moga liczy¢ Wasi
pracownicy?

Oferujemy bardzo szeroki pakiet §wiadczen, ktory
jest doceniany przez naszych pracownikow. Potwier-
dzaja to wyniki naszych corocznych badan zaangazo-
wania — ponad 80% pracownikéw jest zadowolonych
z tej oferty. Zapewniamy prywatna opieke medycznag
dla pracownikowiich bliskich, ubezpieczenia grupowe,
nagrody stazowe (zarowno finansowe, jak i rzeczowe)
oraz dodatkowy urlop stazowy. Oferujemy réwniez
swiadczenia $wiateczne, dofinansowanie wczaséw pod
grusza, becikowe dla nowych rodzicow oraz wiele ini-
cjatyw dla dzieci naszych pracownikéw.

wiece), INWESTUJEMY W ROZWOJ
LECZNOSCI DPD dofinansowujgc
kolenia, studia podyplomowe oraz
nauwke jezykow obcych.

S
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Czy pracownicy DPD maja dostep do programow
rozwojowych? Jakie programy iszkolenia proponuja
Panstwo swoim zespolom?

Dzieki temu, ze firma dynamicznie si¢ rozwija, nasi
pracownicy maja bardzo szerokie mozliwosci rozwoju
— zarowno poziomego, czyli pracy przy nowych projek-
tach - jak1pionowego - poprzez awanse wewnetrzne.
Az 70 proc. naszych menedzerow to osoby z awansu
wewnetrznego. Oferujemy programy rozwojowe, takie
jak ,,Droga Do Rozwoju” dla przyszltych menedzerow
w Pionie Operacji, ,Akademia Talentow” dla osob z wy-
sokim potencjatem, tzw. High Potentials, oraz,,Obudz
w Sobie Lidera” i ,Swiadomy Menedzer” - programy
rozwijajace kompetencje zarzadcze. Prowadzimy tez
otwartg dla wszystkich pracownikéw ,,Akademie Wie-
dzy”, realizowang przez naszych wewnetrznych eks-
pertowjuzod 17 lat, oraz cykl krotkich webinarow ,,Roz-
wijanie Na Sniadanie”, skupiajacych sie na wellbein-
g’uirozwoju osobistym.
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Czy DPD organizuje dla pracownikow specjalne
akcje - np. prozdrowotne, ekologiczne, integracyjne?
Co jest ich celem? Jak reaguja na nie pracownicy?

Aspekt dobrostanu pracownikow jest dla nas bardzo
wazny, gdyz wiemy, ze troska o zdrowie fizyczne i psy-
chiczne bezposrednio wplywa na zaangazowanie. Od
kilku lat prowadzimy tygodniowg akcje ,,Paczka Zdro-
wia”, czyliroznego rodzaju webinary, akcje i konkursy
promujace zdrowy styl zycia. Organizujemy tez ro-
dzinne wydarzenia, takie jak Marszobieg Rodzinny -
kazdy przebyty kilometr to darowizna narzecz Funda-
cji DPD. Podobnie dziata program ,,Pozytywnie Zakre-
ceni” — challenge rowerowo-biegowy. Dbamy tez o zdro-
wie psychiczne - oferujemy konsultacje psychologiczne
1 wsparcie w kryzysie.

Logistyka itransport to branze wymagajace, czesto
wymuszajace dzialania pod presja czasu. Jak, wtak
trudnym srodowisku, udaje sie Panstwu budowac
zaangazowane zespoly?
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Stawiamy na czlowieka i Swiadoma komunikacje.
Kluczowe jest dla nas tworzenie otwartego, wspieraja-
cego miejsca pracy, dajacego szerokie mozliwosci roz-
woju. Nasza kultura organizacyjna oparta jest na war-
tosciach: ludziach, jakosci, odpowiedzialnosci, zaanga-
Zowaniu 1 rozwoju.

dego roku mierzymy poziom zaanga-
zomania pracownikow, ale najwazniejsse
est dla nas to, co robimy na podstawie
wynikow tego badania - wprowadzamy
realne zmiany. DUZY NACISK KLADZIE-
MY TAKZE NA KSZTALTOWANIE KULTURY
POZYTYWNEGO FEEDBACKU - celebru-
jemy np. Dzien Doceniania, wybieramy
Ambasadorow Wartosci.

Jak dbaja Panstwo o inkluzywnos¢ iréznorodnosé
wmiejscu pracy?
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Roznorodnosc zawsze byta dla nas istotna, zanim jesz-
cze na dobre w polskich firmach zadomowito si¢ hasto
DEI. W DPD celebrujemy ,,Tydzien Roznorodnosci”, or-
ganizujac konkursy, webinary, wywiady 1 zabawy poka-
zujace, jak ,,pieknie sie roznimy” i jak na tej roznorod-
nosci moznabudowac efektywne zespoty. Szkolimy me-
nedzerow z zarzadzania pokoleniami oraz z nieuswia-
domionych uprzedzen wrekrutacji. Nasze podejscie do
réznorodnoscinie jest na pokaz - jest autentycznie wpi-
sane w DNA firmy. Wierzymy, Ze zroznicowane zespoty
sg bardziej kreatywne i madre zbiorowo.

Kobiety wlogistyce? Jeszcze do niedawna to byla
rzadkos¢. Ajak jest dzis? Wjakich obszarach kobiety
w DPD najlepiej sie odnajduja ijak wspieraja Panstwo
ich rozwoj?

Rzeczywiscie, kiedys kobiety w logistyce byly rzad-
koscia, ale to sie zmieniai DPD jest tego swietnym przy-
ktadem. Ponad 40 procent naszych pracownikow to
kobiety, wsrod menedzeréw plec piekna to az 42%,
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aw zarzadzie — 30 procent. Kobiety swietnie odnajduja
sie nie tylko w HR, marketingu czy sprzedazy, ale tez
w obszarach analiz finansowych, obstugi klienta czy
zarzadzania projektami.

teramy je poprzez polityke row-

¢i, OFERUJAC ELASTYCZNE FOR-

Y PRACY | BEZPIECZNY POWROT PO
URLOPACH MACIERZYNSKICH. Dbamy
takze o gender gap, ktory swiadomie

monitorujemy i minimalizujemy.

n

DPD to 62 oddzialy i5 sortowni wroznych regio-
nach Polski. Jak wyglada wPanstwa firmie ,patrio-
tyzm lokalny” - zatrudnianie ludzi zdanego regionu,
wsparcie lokalnych inicjatyw?

Zatrudniamy ludzi z regionow, w ktorych dziatamy,
wspolpracujemy z lokalnymi urzedami pracyi aktywi-
zujemy spotecznosci. Wspieramy tez lokalne inicja-
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tywy poprzez projekty CSR — pomagamy domom
dziecka, szkolom, przedszkolom, organizacjom wspie-
rajagcym osoby z niepelnosprawnosciami, schroniskom
dla zwierzat. Przyktadem pieknej inicjatywy jest , List
do Swie;tego Mikotaja”, gdzie nasi pracownicy speiniaja
swigteczne marzenia dzieci z lokalnych domdéw dziecka.

Bezpieczenstwo to podstawa - szczegolnie wpracy
fizycznej, wsortowniach, na drogach. Co sprawia, ze
pracownicy DPD nie tylko wiedza, jak pracowac bez-
piecznie, ale naprawde to robia?

Bezpieczenstwo w DPD to absolutny priorytet. Prowa-
dzimyregularne szkolenia BHP, szkolenia z pierwszej po-
mocy oraz szeroka komunikacje dotyczaca bezpieczen-
stwa — na przyklad poprzez biuletyny BHP czy specjalne
spotkania z kierownikami. Korzystamy tez z nowocze-
snych technologii oraz stale podnosimy nasze standardy
bezpieczenstwa. Co wazne, nie poprzestajemy na obo-
wigzkowych dziataniach - budujemy swiadomos¢ bez-
pieczenstwa na co dzien, analizujemy kazde zdarzenie
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1wyciggamy wnioski. Blisko 90 procent naszych pracow-
nikéw deklaruje pelne zadowolenie z warunkéw BHP.

DPD to takze rozwoj technologii - aplikacje mobil-
ne, narzedzia do zarzadzania przesylkami, logistyka
czasu rzeczywistego. Czy osoby z pasja do nowych
technologii znajda w Panstwa firmie przestrzen do
rozwoju?

Zdecydowanie tak. Technologia przenika wszystkie
dzialy naszej firmy, nie tylko IT. Tworzymy irozwijamy
narzedzia cyfrowe zarowno dla naszych klientéw, jak
i wewnetrznych procesow. Specjali$ci I T, operacji, con-
tact center, HR czy komunikacji - wszyscy korzystaja
unas znowych technologii, w tym rowniez z Al. Jeste-
$my otwarci na osoby z pasja do automatyzacji, cyfry-
zacjiiinnowacji. To wlasnie dzieki takim ludziom mo-
zemy dynamicznie sie rozwijac¢ i budowac przewage
konkurencyjng na rynku.

Zatrudniacie ludzi o bardzo réznych profilach -
logistykow, specjalistow od sprzedazy, od I'T, HR czy
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analiz danych. W ktorych grupach zawodowych naj-
trudniej o nowych pracownikow?

Rynek pracy jest bardzo dynamiczny. Jeszcze nie-
dawno wyzwaniem bylo pozyskiwanie specjalistow
IT, dzis wyzwania pojawiaja sie w obszarze sprze-
dazy 1 na stanowiskach menedzerskich. Potrzebu-
jemy ludzi zaangazowanych, z ,otwarta glowg”. Jak
sobie radzimy?

b

wiamy na budowanie silnej mar-
wpracodawcy, rzetelnosc, auten-
ceng kulture organizacyjng, sze-
rokie mozliwosci rozwoju 1 dobrg
oferte dla pracownika. SWIADOMIE
INWESTUJEMY TAKZE W EMPLOYER
BRANDING © cieszsymy sie, ge nasse
dzialania sqg doceniane nagrodami

L certyfikatama.

168


https://www.wprost.pl/

Artykut sponsorowany

L,WPROST” NR 19 @ 12 MAJA 2025
HN\

‘ uuuuuuuuuu .
nnnnnnnnn

() () NAJLEPSZYCH POLSKICH PRACODAWCOW

Jakich pracownikow dzis szuka DPD?

Cenimy lojalnosc¢izaangazowanie, ktore dzis staja
sie szczegolnie wartosciowe. Szukamy tez osob z otwar-
tymiumystami, elastycznych, kreatywnych, gotowych
do pracy w dynamicznym srodowisku. Takie kompe-
tencje, jak nieszablonowe myslenie, gotowos¢ do cia-
glego rozwoju i cheé wspdlpracy sa u nas bardzo po-
zadane. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Wmiejsce rocznych podsumowan dynamiczne
dialogt, zamiast rozmow o pasjach dedykowa-
ne kluby pasjonatéow. Bierne wsparcie zastg-
pione urlopem na wolontariat. A do tego po-
dejscie ,cultural fit” i liczne inicjatywy typu
Lcoffee corners” Tak sie buduje firme, w ktorej
pracownikom dobrze spedza sie czas. 0 BUDO-
WANIU ZDROWEJ KULTURY ORGANIZACYJNEJ
OPOWIADA NAM PRZEMYSLAW POKORSKI, DY-
REKTOR RYNKU VELUX POLSKA ¢ Kraje Bal-
tyckie.

Rozmawial Bartosz Michalski

Grupa VELUX wraz ze spolkami siostrzanymi
zatrudnia w Polsce niemal 3600 osob, ktore pracuja
w pieciu nowoczesnych zakladach produkeyjnych. Co
jest tym magnesem, ktory przyciaga do pracy
w Waszej firmie?
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Mysle, Ze przede wszystkim renoma dobrego praco-
dawcy, dzieki swiadomie ksztaltowanej, proludzkiej kul-
turze organizacyjnej, opartej na solidnych wartosciach.
Skad to sie wzieto? W latach 60. zatozyciel firmy Villum
Kann Rasmussen stworzyt koncepcje ,,przedsiebiorstwa
modelowego”. Idea ta opiera si¢ na trzech filarach.

Po pierwsze na dostarczaniu najwyzszej jakosci pro-
duktow, ktore dajg nam $wiatlo dzienne i Swieze
powietrze, zapewniajac komfort korzystania z poddaszy
swoim klientom. Po drugie na takim dziataniu firmy,
by w jak najmniejszym stopniu wplywac na srodowisko.
Po trzecie na traktowaniu wszystkich swoich interesa-
riuszy — klientéw, partnerow i pracownikow w sposob
wzorowy, lepiej niz robig to inne firmy. To sprawia, ze
unikatowe wartosci firmy nie sg jedynie deklaratywne,
nie zostaty jedynie wpisane do Kodeksu Etyki.

Wszyscy zyja tymi wartosciami.

I mysle, ze kazdy kto ma do czynienia z firma
VELUX te wartosci prawdziwie odczuwa. Jak to napi-
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sal kiedys$ Peter Drucker ,kultura organizacyjna zjada
strategie na sniadanie”. I oto tu chodzi.

b

Jakie wartosci sa dla was wazne?

gna mie¢ wykreowane swietne stra-
egie firmowe, ale JESLI NIE ZOSTANA
SPARTE KULTURA ORGANIZACYJNA,
ktora pozwoli je wdrozyc 1 wyegzekwo-
wac, to bedg one jedynie pustymi sto-
wami.

Budujemy relacje z interesariuszamiw oparciu o war-
tosci takie jak zaangazowanie, wzajemny szacunek, od-
powiedzialnosé spoleczna, orientacja naklienta, odwaga,
rozumiana jako ambicja i gotowos¢ do podejmowania
nowych inicjatyw oraz elastyczno$¢ w reagowaniu na
zmiany i poszukiwaniu innowacyjnych rozwiazan.

Dzialacie wbranzy przemyslowej, ktora jest zdomi-
nowana przez mezezyzn. Jak dbacie o praktyczne
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wdrazanie zasad rownosci ijak ten obszar nazwijmy
go socialowo-inkluzywnosciowym wdrazacie?

Kwestie réwnosci i inkluzywnosci traktujemy bar-
dzo powaznie. W codzienne] pracy budujemy kulture
szacunkuiotwartosci, ale tez otwarcie méwimy o tym,
ze roznorodnosc to dla nas nie tylko kwestia pici, to
takze rozne doswiadczenia, pochodzenie, wiek czy per-
spektywy. Chcemy, aby kazdy czul, Ze ma tutaj swoje
miejsce i realne mozliwo$ci rozwoju.

Przede wszystkim dbamy o to, aby nasze procesy re-
krutacyjne byly neutralne pod wzgledem piciidostepne
dla wszystkich. Tworzymy tez opisy stanowisk w spo-
sob inkluzywny i skupiamy sie na kompetencjach, anie
stereotypach.

Dbamy o to, aby pojecia rownos¢ i inkluzywno$¢ nie
byty pustymi hastami, ale wigzaty sie z realnymi dziata-
niami i naszymi codziennymi i wlasciwymi wyborami.

Czy kobiety stanowia duzy odsetek pracownikow
waszej firmy?
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W catej Grupie VELUX w Polsce kobiety stanowig
42 proc. zatrudnionych pracownikow. W 2024 roku od-
setek kobiet na stanowiskach kierowniczych wzrost do
39 proc. w porownaniu do 37 proc. w 2023 roku. Grupa
VELUX do 2030 roku wyznaczyta sobie cel strategiczny,
ktory okresla odsetek kobiet na stanowiskach senior
menedzerow — w wysokosci 40 proc., i menedzerow -
w wysokosci 45 proc.

Takze w globalnych strukturach firmy odnotowano
ostatnio - w stosunku do roku 2023 - wzrost liczby ko-
biet na stanowiskach kierowniczych o 3 punkty pro-
centowe (do 31 proc.) oraz w kadrze wyzszego szcze-
bla (do 35 proc.).

e jeszeze dodac? Na pewno KOBIETY
RANZY BUDOWLANEJ WNOSZA UNI-
ALNA PERSPEKTYWE, cz¢sto popra-
wiajgc komunikacje, organizacje 1 ja-
kosc¢ prowadzonych projektow.
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Fot. Materialy prasowe

Fabryka okien dachowych VELUX w Gniegnie
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Czy Wasi pracownicy moga liczy¢ na jakies dodat-
kowe benefity?

Dbalos¢ o bezpieczenstwo, zdrowie, rozwoj i do-
bre samopoczucie wszystkich pracownikow to prio-
rytet Grupy VELUX. Firma oferuje szereg benefitow
jak prywatna opieka zdrowotna, ubezpieczenie na
zycie czy karty lunchowe. O owocowych wtorkach
nie wspomne, bo sa juz rynkowym standardem
(smiech). Co réwnie istotne i stato sie juz czescia
krajobrazu polskiego rynku pracy zapewniamy prace
hybrydowa, indywidualne harmonogramy pracy dla
rodzicow, programy rozwojowe lub mentoringowe
czy zajecia z jezykow obcych. To co unikatowe, to
tworzenie, a nastepnie wspieranie ,.klubow pasjona-
tow”. Mamy juz ich kilkanascie, poczawszy od klubu
nordic walking, poprzez kluby mitosnikéw ksigzki,
biegaczy, ptywakow, wedkarzy, fandw zuzla czy gier
planszowych, a skonczywszy na klubie seniora, z kto-
rego jeste§my niesamowicie dumni. Prosze sobie wy-
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obrazié, ze klub ten zrzesza naszych bylych pracow-
nikow - emerytow.

To zas$, co jest z cala pewnoscia niepowtarzalne, to
,Urlop na wolontariat”.

Coz to jest?

Firma oferuje mozliwos¢ skorzystania z dwoch
dni wolnych na wolontariat - jeden moze by¢ wyko-
rzystany na dziatania realizowane w zespole, drugi
na dziatania realizowane indywidulanie. Dni te sg
peinoptatne 1 co wazne sa dodatkowymai, poza tymi
przystugujacymi pracownikom z kodeksu pracy. Od
kilku lat pracownicy korzystaja z tych dniiangazuja
sie w wolontariat na rzecz organizacji pozytku pu-
blicznego.

Jakie inne akcje specjalne organizujecie dla pra-
cownikow?

Takim waznym wydarzeniem, ktore wywarto na
mnie duze wrazenie, to promowanie wiedzy na temat
niewidocznych niepelnosprawnosci. Grupa VELUX
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nawigzata wspolprace z Hidden Disabilities Sunflower,
podczas ktorej przekazujemy pracownikom wiedze
z zakresu swiadomosci na temat niewidocznych nie-
pelnosprawnosci.

bolem niewidocznych niepet-
nosprawnosci jest stonecznik. NASI
RACOWNICY, KTORZY TEGO CHCA,
MOGA Z NIEGO KORZYSTAC I NO-

SIC GO 0SOBISCIE. Ale ta akcja nie
skonczyta sie tylko na zawieszeniu
sobie przypinki ze slonecznikiem. Na
fali tej akcji powstata grupa Neuro-
Oryginalnai.

Stworzono wewnetrzng inicjatywe ,,coffee corners”,
gdzie pracownicy dyskutuja na rézne tematy doty-
czace neuroroznorodnosci: np. jak uzyskac diagnoze,
jak sobie radzi¢ z przebodzcowaniem sensorycznym
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w pracy, jak komunikowac swoje potrzeby do przeto-
zonego czy zespotu. Po kazdym spotkaniu wydaja po-
radnik o jego temacie przewodnim dla calej organi-
zacji.

Wskazane akcje to doskonaty przyktad tego, aby za-
ufa¢ pracownikom, da¢ im wolng reke i przestrzen do
rozwijania tematow, ktorymi s prawdziwie zaintere-
sowani. Po prostu stawiamy na ludzi, a oni nas nie za-
wodza.

Czy firma VELUX prowadzi wewnetrzne programy
rozwojowe, np. akademie liderow, szkoly dla przy-
szlych menedzerow, programy mentorskie? Jesli tak -
do kogo s3 skierowane ijaki maja cel?

W VELUX wierzymy, ze kluczem do sukcesu sg
ludzie, dlatego nieustannie inwestujemy w ich roz-
wojiinspirujaca kulture organizacyjna. Zalezy nam
na rozwoju pracownikéw oraz dopasowaniu ich
kompetencji do zmieniajacej sie organizacjl oraz
otoczenia.

180


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 19 @ 12 MAJA 2025
HN\

‘ nnnnnnnnnn .
uuuuuuuuu

() () NAJLEPSZYCH POLSKICH PRACODAWCOW

yktadowo wnaszych fabrykach
WIAMY NA ROZWOJOWE SZKOLE-
IA SPECJALISTYCZNE, KTORE CZE-
STO TEZ ODPOWIADAJA NA LOKALNE
POTRZEBY. Wprowadzane programy sq
wynikiem obserwacji 1 dostosowania
do zmieniajgcych sie potrzeb organi-
2AC)1.

S

Waznym elementem jest roOwniez podnoszenie
kompetencjiw zakresie zarzadzania zespotemi to za-
rowno wsrod kadry kierowniczej, jak i specjalistow,
ktérzy wspodlpracuja z innymi. To wazne, aby tzw.
miekkie umiejetnosci byly stale rozwijane. Szkolenia
dotycza kwestii takich jak umiejetnos$¢ delegowania
zadan, przeprowadzania rozmow rocznych, ale tez
mentoring, czy szkolenia z zakresu inteligencji emo-
cjonalnej, na cow ostatnim czasie postawila nasza fa-
bryka w Gnieznie.
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Wprowadzenie szkolen uzmystawiajacych jak po-
kona¢ nieSwiadome uprzedzenia to dla nas wazny
krok w budowaniu kultury cigglego doskonalenia.
W programie na temat roznorodnosci w organiza-
cji uczestniczyta cata kadra zarzadzajaca. Wiedzac
jak wazna jest to kwestia, szkolenie ,,Nieswiadome
uprzedzenia” bedg kontynuowane rowniez dla
wszystkich pracownikéw, aby kazdy rozumiat po-
dejscie do kultury réwnosci i inkluzywnosci oraz
potrafil sobie radzi¢ z roznymi ograniczeniami w tym
zakresie.

W jaki sposob VELUX dba o otwarta komunikacje
ifeedback miedzy pracownikami azarzadem?

Drzwi do mojego pokoju sg zawsze otwarte 1 kazdy
pracownik wie, ze moze ze mna w kazdej wolne]
chwili porozmawiac, podzieli¢ sie swoimi spostrze-
zeniami. Dodatkowo w organizacji wprowadzilismy
rozwiazanie tzw. dynamicznych dialogow, czyli roz-
mow miedzy kierownikiem a pracownikiem. To zu-
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Fot. Materialy prasowe

Hala produkcyjna w fabryce VELUX w Namyslowie
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peinie nowe podejs$cie w porownaniu do tradycyj-
nych rozmoéw rocznych na temat tzw. KPI (Key Per-
formance Indicators, czyli Kluczowe Wskazniki Efek-
tywnosci).

Celem tych rozmow jest omawiania priorytetow biz-
nesowych i rozwojowych, a takze réwnowagi miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym. Poprzez takie spo-
tkania staramy sie umozliwi¢ naszym pracownikom
ciggly rozwoj w oparciu o jasne informacje zwrotne
i oczekiwania dotyczace ich priorytetow biznesowych
i rozwojowych.

W jaki sposob mierzycie poziom zaangazowania
i satysfakeji swoich pracownikow?

Aby lepiej zrozumiec naszych pracownikow oferu-
jemy rozne narzedzia ankietowe, ktore pozwalajg le-
dzic¢ianalizowac poziom zaangazowania. Na przykiad
co dwalata przeprowadzamy globalne anonimowe ba-
danie satysfakcji pracownikow (GES - Global Em-
ployee Survey).
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zymane wyniki analizujemy na
tomach spolek oraz poszczegolnych
2tatow, WYCIAGAMY Z NICH WNIOSKI
| PRZYGOTOWUJEMY PLANY USPRAW-
NIEN, ktore nastepnie systematycznie
wdragamy.

P

W ten sposob dane uzyskane z ankiet dajg nam moz-
liwos¢ pracy nad stworzeniem jak najlepszego srodo-
wiska pracy, z korzyscig dla nas wszystkich.

Jak wyglada rekrutacja do VELUX ina co przede
wszystkim zwracacie uwage?

Proces rekrutacji w VELUX jest przejrzysty 1 ela-
styczny - dbamy o komfort kandydatéw na kazdym eta-
pie. Jest tez otwarty dla wszystkich, bo wierzymy, ze to
wlasnie réznorodno$¢ nas wzmacnia. Nasz wewnetrzny
zespol zapewnia wsparcie i biezace informacje przez
calg rekrutacje.
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Szukamy osob, ktore podzielaja nasze wartosci,
sg zaangazowane, otwarte na rozwadj i potrafig wspot-
pracowaé w zespole. Bo liczg sie dla nas nie tylko
kwalifikacje, ale tez pasja i gotowos¢ do dzialania.
Niezmiernie waznym dla nas jest tzw. ,,cultural
fit”, czyli to, by pracownicy dobrze sie czuli w na-
szej organizacji, by w sposdb naturalny nasze war-
tosci stawatly sie ich wartosciami i zeby czerpad
z ich wartosci.

Jakbym mial podsumowa¢ ten wywiad to uzylbym
slow: wartosci, rownos¢ czy inkluzywnos¢. To juz
chyba taka moda u pracodawcow, by o tych obszarach
dzis mowic.

Jezeli celem polityki innych pracodawcow jest
tworzenie wlaczajacego srodowiska pracy opartego
na rownosci dla wszystkich pracownikéw, wzajem-
nym szacunku i roznorodnosci to bardzo mnie to
cleszy.
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Obawiam sie jednak, ze w wielu firmach nie jest
tak kolorowo. Kluczem do sukcesu, w kazdej dzie-
dzinie, jest bycie autentycznym. W naszej firmie,
prosze mi wierzy¢, duzo méwimy o wartosciach. Sta-
nowig one dla nas drogowskaz postepowania pod
kazdym wzgledem zarowno do naszych klientéw,
partnerow, ale tez i pracownikow. Nie tylko na linii
menedzer-pracownik, ale nawet wsrod wspolpra-
cownikow.

[ oczywiscie moge powiedzied, ze w VELUX przy-
ktadamy duza wage do promowania réznorodnosci,
rownosci i wlgczenia (z ang. Diversity, Equity and
Inclusion - DEI), a w 2023 roku wdrozyliSmy poli-
tyke Réznorodnosci, Rownosci i Wigczenia Grupy
VELUX, ktéra stanowi podstawe naszej pracy.

Czy Pan miw to uwierzy? Tego nie wiem. Ale wiem,
ze od wielu lat jesteSmy doceniani za nasze zaangazo-
wanie na rzecz rozwoju pracownikow.
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Trzy razy zrzedu uzyskalisSmy prestizowy tytut TOP
Employer, a zgtaszane dobre praktyki pojawiajg sie
w raportach Forum Odpowiedzialnego Biznesu. A co
najwazniejsze, cieszymy sie zaufaniem naszych pra-
cownikow.

Zapraszam do siebie na kawe i gwarantuje, ze juz od
progu drzwi mozna poczuc te wyjatkowa atmosfere
VELUX.®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Monika
Charytonik

HR WSPIERANY

SZTUCZNA
INTELIGENCJA
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Wnioski 2z raportow generowanych dzieki Al
pozwalajg nam DOSTOSOWAC STRATEGIE RE-
KRUTACYJNA | BUDOWAC DLUGOTERMINOWA
PRZEWAGE FIRMY. Sztuczng inteligencje wy-
korzystujemy teg do analizy raportow kadro-
wych, ale © do wielu innych proceséw wspie-
rajgcych naszq prace - OPOWIADA MONIKA
CHARYTONIK, Dyrektorka Human Capital
Management w XTB.

Rozmawialc Beata Swiecicka

Firma XTB funkcjonuje od ponad 20 lat wbranzy
inwestycyjnej iprzez caly ten czas technologia byla
znakiem rozpoznawczym Panstwa dzialalnosci. Czym
dzis - wdobie AI - jest technologia dla XTB?

Jestesmy firma dzialajacg na styku technologii i fi-
nansow. Od lat rozwijamy wlasng platforme inwesty-
cyjna, dzieki ktorej pieniadze naszych klientéw moga
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pracowac na wiele sposobdéw. Produkty inwestycyjne
dostepne w naszej aplikacji powstajg w catos$ci w na-
szym dziale Technologii i Produktu. Nie korzystamy
z gotowych rozwiazan, ale opracowujemy wiasne, dzieki
czemu mozemy elastycznie dopasowac nasza oferte do
aktualnych potrzeb klientéw - zaréwno aktywnych tra-
derdw, jak i dlugoterminowych inwestorow. Techno-
logia jest dla nas motorem dalszego rozwoju XTB jako
spolki, ktdrej celem jest stworzenie aplikacji inwesty-
cyjnej dla milionow ludzi na §wiecie.

W jaki sposob Al wspiera Panstwa zespoly HR? Czy
widzicie plusy zastosowania Al np. wprocesach
rekrutacyjnych?

Nowoczesna technologia to nie tylko produkt, ktory
oferujemy klientom - to takze fundament naszej co-
dziennej pracy w XTB. Jako firma fintech, ktérej DNA
oplera si¢ na innowacji, wdrazamy zaawansowane roz-
wigzania technologiczne we wszystkich obszarach na-
szej dziatalno$ci - od marketingu, po obstuge klienta czy
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wlasnie HR. Sztuczna inteligencja staje sie kluczowym
narzedziem, ktore wspiera nasze zespolty HR w ich co-
dziennej pracy w wielu obszarach - od rekrutacji, przez
analize nastrojow i zaangazowania pracownikdw, az po
codzienng komunikacje, czy zarzadzanie efektywnoscia.

W obszarze rekrutacji, korzystamy z narzedzi Al za-
rowno do tworzenia ogloszen, jak i biezacej komunikacji
z kandydatami na roznych etapach tego procesu. Dzieki
temu mozemy zautomatyzowac wysylanie wiadomosci,
generowac spersonalizowane odpowiedzi czy przypo-
mnienia. Technologie inarzedzia Al umozliwiajg nam tez
inteligentne wyszukiwanie potencjalnych kandydatéw
i kandydatek, filtrowanie przestanych dokumentéwi ge-
nerowanie zestawien. Zawsze jednak na koncu tego pro-
cesu jest czlowiek - z jednej strony rekruter, a z drugiej
potencjalny pracownik, ktorzy spotykajg sie, by poroz-
mawiac o swoich oczekiwaniach co do pracy.

Czy zauwazyli Panstwo realne usprawnienia wyni-
kajace zwykorzystania AI?
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Realna korzyscig dla nas jest skrocony czas trwania
procesu rekrutacyjnego, lepsze dopasowanie kandy-
datow oraz oczywiscie nizZsze koszty i odciazenie ze-
spotow HR od powtarzalnych zadan - dzieki temu mo-
zemy skupic¢ sie na zadaniach zwigzanych z onboardin-
giem czy rozwojem pracownikow.

vmo ge Al usprawnia wiele procesow
whasze) organizac)i, ZALEZY NAM NA
ODEJSCIU, KTORE UWZGLEDNIA NIE
TYLKO NOWOCZESNE TECHNOLOGIE, ale
takze czynnik ludzka.

Uwazamy, Ze to wlasnie ludzie sa najcenniejszg war-
toscia naszej firmy, a technologia powinna ich wspie-
ra¢ w codziennej pracy.

Automatyzacja procesow, choc¢ przynosi wiele korzy-
$ci, moze prowadzi¢ do zmniejszenia interakcji miedzy-
ludzkich. Sztuczna inteligencja, mimo swoich zaawan-
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sowanych mozliwosci, nie jest nieomylna, szczegdlnie
gdy w gre wchodza czynniki zwigzane z empatia, moty-
wacjg czy kulturg organizacyjna. Nadmierne poleganie
na Al moze skutkowac¢ nieumys$lnym pominieciem war-
tosciowych kandydatéw, ktérzy w tradycyjnym proce-
sie rekrutacyjnym mogliby zostac dostrzezeni dzieki
swojej unikalnej osobowosci, dos§wiadczeniom czy po-
dejsciu do wspolpracy. Dlatego tez w naszej firmie, cho-
ciaz Al wspomaga procesy decyzyjne, nie zapominamy
o roli cztowieka w podejmowaniu decyzji.

Zespol Panstwa firmy obsluguje klientow na calym
swiecie. Jak duzy jest to zespol i wilu jezykach pracuje
na co dzien?

Nalezy pamietad, ze XTB to 12 biur na swiecie, dla-
tego wérdd naszych pracownikdw sa osoby z roznych re-
giondow. Jesli chodzi o centrale w Warszawie, to nasi pra-
cownicy reprezentuja 50 narodowosci, ale przede wszyst-
kim maja rozne doswiadczenia oraz unikalne umiejet-
nosci. Zespot ,,Globalnej Obstugi Klienta” liczy ponad
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170 0s0db, z czego 60 pracownikdéw ma zagraniczne oby-
watelstwo. Dzieki takiej strukturze jestesmy w stanie
obstugiwad klientdw z calego Swiata, zapewniajac im
wsparcie w 20 jezykach, zarowno tych europejskich (np.
czeski, stowacki, niemiecki, francuski, hiszpanski, por-
tugalski, wloski, rumunski) jak i z bardziej odleglych re-
giondw - arabski, wietnamski, tajski, chinski, filipinski,
malajski czy indonezyjski. W swojej codziennej pracy
wykorzystujg oni nie tylko kompetencje jezykowe, ale
takze kulturowe, by skutecznie budowac relacje zklien-
tami oparte na empatii, komunikacji i wzajemnym zro-
zumieniu potrzeb.

Jak wyglada u Panstwa proces prognozowania
potrzeb kadrowych przy wsparciu AI? Czy Al rzeczy-
wiscie przewiduje braki kompetencyjne?

Wykorzystujemy Al, by analizowac¢ duze bazy da-
nych rynkowych, informacje z réznych systemow HR,
a takze raportow kadrowych. Dzieki temu, jesteSmy
w stanie lepiej prognozowac ogolne trendy rynkowe
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orazidentyfikowac przyszile potrzebyiluki kompeten-
cyjne w naszych zespotach.

liza danych = rynku pracy, techno-
ogii oraz zmian regulacyjnych pozwala
am ocenic, JAKIE ROLE BEDA KLUCZO-
WE W NADCHODZACYCH LATACH.

Juz teraz widzimy rosngce zapotrzebowanie na spe-
cjalistow w ponizszych obszarach: risk management, com-
pliance, data management 1 automatyzacja raportowa-
nia, UX1zarzgdzanie produktem, technologia blockchain.

Whioski z raportow generowanych dzieki Al pozwa-
lajg nam dostosowac strategie rekrutacyjna i budowa¢é
dlugoterminowg przewage naszej firmy. Istotna jest
natomiast interpretacja danych przez nasz zespot HR
i managerow po stronie biznesu, ktorzy wspdlnie na-
daja kierunek dziataniom. Al daje przewage, ale nie za-
stepuje wiedzy i doswiadczenia ekspertow.
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W jaki sposob sztuczna inteligencja wspiera analize
nastrojow izaangazowania pracownikow w XTB?

Analize nastrojow i zaangazowania pracownikow
mozemy dobrze zmapowac poprzez narzedzia wbu-
dowane w nasz system HRM, ktore umozliwiajg mo-
nitorowanie opinii i odczu¢ pracownikow. Wyniki
mozemy nastepnie poréwnywac z danymi branzo-
wymi oraz z wczesniejszymi okresami, co pozwala
nawycigganie wartosciowych wnioskdwiocene tren-
déw w czasie. Co wazne, analiza sentymentu w roz-
nych dziatach pozwala nam reagowac precyzyjnie
tam, gdzie jest to potrzebne. Pozytywne trendy trak-
tujemy jako potwierdzenie skutecznosci naszych
dzialan, natomiast sygnaly negatywne jako impuls
do poprawy.

Jakie dzialania podejmujecie na podstawie tego
typu danych? Czy moga Panstwo podac przyklad sytu-
acji, wktorej AI pomoglo zapobiec odejsciu pracowni-
ka lub spadkowi zaangazowania zespolu?
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Dzieki wykorzystaniu algorytmow predykcyjnych
wsystemie HRM, z ktorego korzystamy, mozemy szybko
wykrywacé sygnaly ostrzegawcze Swiadczace o mozli-
wej rezygnacji pracownika i reagowac na czas. Wsrod
typowych sygnalow ostrzegawczych sa: relacja z prze-
lozonym (zazwyczaj stabilna relacja zmniejsza ryzyko
zmiany pracy), wielkosé¢ zespotu (mniejszy zespot
iwiekszarotacja sg zazwyczaj zagrozeniem), okres za-
trudnieniaipoziom stanowiska wewnatrz organizacji
(zazwyczaj managerowie i osoby z dluzszym stazem
pracy sa mniej narazone na ryzyko odejscia).

reedzia Al pozwalajg managerom
planowac rozmowy 1 odpowiednio sie do
1ch przygotowac, natomiast KLUCZO-
WA JEST ZAWSZE OTWARTA KOMUNI-
KACJA, EMPATIA i indywidualna ocena
kazdej osoby 1 sytuacyi.
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Jak wyglada Panstwa strategia wellbeingowa i czy
Al wspiera jej projektowanie lub monitorowanie
efektow?

W XTBnasze podejscie do dobrostanu jest komplek-
sowe — chcemy wspierac pracownikow w roznych ob-
szarach: fizycznym, psychicznym, emocjonalnym i spo-
lecznym. Sztuczna inteligencja pozwala nam zbierac
i przetwarzac dane np. z ankiet czy komentarzy, ale na
koniec dnia strategia wellbeingowa jest dzietem czto-
wieka.

Z pewnos$ciag mozna powiedzied, Ze wiele sie u nas
dzieje - poczawszy od réznorodnych aktywnosci
sportowych (bieganie, joga czy wlasna druzyna ko-
szykowki), poprzez akcje wolontariackie wspotor-
ganizowane przez Fundacje XTB (np. przygotowa-
nie wyprawek szkolnych dla dzieci w potrzebie czy
sprzatanie naturalnych przestrzeni wokdét nas). Sta-
ramy sie rowniez zachecac naszych pracownikow
do dbania o siebie i swoje zdrowie — w ramach cy-
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klicznych Dni Zdrowia oferujemy badania w biurze
oraz mozliwos¢ rozmowy i konsultacji ze specjali-
stami z roznych dziedzin - dietetykami czy fizjote-
rapeutami.

Oprocz akcji specjalnych, dbamy o naszych pracow-
nikdw na codzien oferujac im opieke medyczng, ubez-
pieczenia, dofinansowanie wypoczynku, dostep do plat-
formy wellbeingowej, dzien wolny z okazji urodzin czy
dodatkowy dzien opieki nad dzieckiem.

dy pracowntk ma dwa dni w roku,
)}e mosze Preesnaciyc na Zaangaso-
anie sie w projekty wolontariackie,

ktore sq bliskie jego sercu. PRACOWNICY
MOGA SKORZYSTAC Z DOFINANSOWANIA
NAUKI JEZYKA OBCEGO, ZNIZKI NA PO-
SILKI W BIUROWEJ KAFETERII czy strefy
relaksu w biurze.
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Jakie kompetencje staja sie kluczowe dla specjali-
stow HR werze AI?

Sa to przede wszystkim kompetencje tgczace ob-
szary technologii, analitykii etyki. Specjalisci HR mu-
szarozumied, jak dzialajg narzedzia oparte na AI, w tym
nowoczesne ATS-y (Applicant Tracking Systems), ktére
coraz czesciej wspierajg sourcing, selekcje kandyda-
tow oraz analize danych rekrutacyjnych. Dane bylyby
niczym bez zdolnosci analitycznych - umiejetnosci in-
terpretacjiraportow (np. dotyczacych time-to-hire, re-
tencji czy nastrojow pracowniczych), krytycznego po-
dejscia do rekomendacji Al oraz umiejetnosci projek-
towania spersonalizowanych, zautomatyzowanych pro-
cesow. W obliczu szybkich zmian technologicznych,
niezbedna jest tez gotowos¢ do ciaglego uczenia sie
i adaptacji oraz otwartos$¢ na zmiany.

Jako firma fintech, ktorej DNA opiera sie na inno-
wacji, posiadaja Panstwo wewnetrzny dzial rozwoju
Al. Nad czym aktualnie pracujecie?
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W zakresie HR, pracujemy nad utatwieniem dostepu
do kluczowych informacji dla pracownikow.

atnio wdrogylismy wewnetrznego
tbota Al, ktory ODPOWIADA NA PO-
TARZAJACE SIE PYTANIA DOTYCZACE
M.IN. BENEFITOW, PROCESOW KADRO-
WYCH CZY OGOLNYCH ZASAD PRACY

W XTB. Dzicki temu dostep do informa-
¢ji HR stal sie jeszcze prostszy @ bar-
dziej intuicyjny,

C

a bot aktywnie wspiera pracownikow w czasie rzeczy-
wistym, pomagajac im uzyskac¢ odpowiedzi na pytania
zwigzane z roznymi tematami HR.

Jesli chodzi o pozostate obszary, to niedawno
wdrozyliSmy rowniez czat AI dla klientow, ktory po-
maga odpowiadaé na podstawowe pytania zwiazane
z produktami XTB, ale takze w znaczgcym stopniu
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odcigza pracownikow dziatu obstugi klienta. Z bli-
sko tysigcem konwersacji z klientami dziennie, obec-
nie tylko 10-12 proc. jest przekierowanych do pra-
cownikow, co uwalnia ich czas oraz daje mozliwos¢
zajecla sle innymi, bardziej skomplikowanymi te-
matami. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Dopadko

Katarzyna ‘ ‘
5 T

TU ZDOBEDZIESZ
DOSWIADCZENIE
W PREFABRYKACJI
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- ANGAZUJEMY SIE W DZIALALNOSC WIELU
ORGANIZACJI BRANZOWYCH | MIEDZYNARO-
DOWYCH, co daje naszym pracownikom mos-
[twos¢ zdobywania wiedzy 1 doswiadczenia
na najwyzszym poziomie. Nasze itnwestycye,
a wszystkie realizujemy w systemie prefa-
brykacji, to tez czesto pionierskie rozwigsa-
nia, ktore proponujg sami nasi pracownicy
- OPOWIADA KATARZYNA DOPADKO, dyrektor
HR w PEKABEX.

Rozsmawial Krzysztof Szczepaniak

Glowne wartosci waszej firmy to szacunek, uczci-
wos¢, odpowiedzialnosé, doskonalenie, otwarta komu-
nikacja. Tak mozna przynajmniej przeczyta¢ wjednym
z dokumentow waszej organizacji. To na tych warto-
sciach zbudowaliscie DNA Pekabeksu, firmy, ktora
liczy juz sobie ponad pol wieku. Mowiac o doskonale-
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niu mowicie, ze chodzi o to, byby¢ ,krok przed”. Co to
tak naprawde dla Was oznacza wpraktyce?
’ neustannego rozwoju. Ognacza to nie
[ko wdrazanie i rozwdj innowacyjnych

technologii do ktorych nalesy PREFA-
BRYKACJA, ALE TAKZE AUTOMATYZACJA
| DIGITALIZACJA procesow budowlanych.

cie krok przed” to nasza filozofia

,Bycie krok przed” to tez inwestowanie w kompeten-
cje naszych pracownikow: szkolenia, programy mento-
ringowe, umozliwianie uzyskania uprawnien, budowanie
sciezek karier, awanse wewnetrzne. Dzieki Centrum Ba-
dan i Rozwoju oraz wspolpracy z miedzynarodowymi
partnerami, jesteSmy w stanie przewidywac potrzeby
rynku i dostosowywac sie do nich. Istotne jest rowniez,
aby nieustannie obserwowac potrzeby naszych klientéw
i oferowac rozwiazania, ktore sg realng odpowiedzia na
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ich problemy, wyprzedzajac przy tym innych uczestnikow
rynku.

Fundamentem naszej dzialalnosci jest prefabrykacja.
Wszystkie obiekty, ktore budujemy, realizujemy w opar-
ciu o system prefabrykacji Pekabex. Dzieki temu nie tylko
podnosimy bezpieczenstwo, réwniez skracamy czas bu-
dowy, poprawiamy jakosc¢ i redukujemy koszty. Inzynie-
rowie w Pekabeksie na co dzien pracuja z nowoczesnymi
technologiami, co pozwala im narozwdj kompetencji wia-
snie w zakresie tego typu innowacyjnych rozwigzan bu-
dowlanych.

Niewatpliwie trzeba jednak zauwazy¢, ze branza
budowlana po wielu dobrych latach, ma dzis troche
bardziej pod gorke. Jak to przeklada sie na wasz
zespol, atmosfere wnim panujaca?

¢ branza budowlana stawia przed
L wyzwania, nass espot pozostaje
MOTYWOWANY | ZAANGAZOWANY.

n
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Wiemy, ze bylo juz tez trudniej 1 znamy metody
pracy w takich warunkach. Kultura otwartej komuni-
kacjioraz wsparcie w rozwoju zawodowym pomagaja
utrzymac pozytywng atmosfere. Wspodlnie stawiamy
czota trudnosciom, traktujac je jako okazje do nauki
1doskonalenia. Zgodnie z zasada ,,co nas nie zabije, to
nas wzmocni”, z trudnych lat wychodzimy silniejsi
jako zespot.

Kogo najbardziej dzis poszukuje Pekabex?

Zalezy nam bardzo na budowaniu zespotu profe-
sjonalistow, ktorzy nie zamykaja sie na zmiany i wdro-
zenia nowych pomystow. Interesuja nas gtdwnie spe-
cjalisci w swojej dziedzinie, inzynierowie budownic-
twa, architekci, ale rowniez kandydaci, ktory moga
wesprzec nasze obszary wsparcia biznesu. Oferujemy
mozliwo$¢ rozwoju np. od stazysty do eksperta lub
menadzera. JesteSmy zdania, Ze budowanie
swiadomosci kariery powinno miec¢ swoj poczatek
w szkole 1 na uczelni. Dlatego tez rozwijamy szereg
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wspolprac z uczelniami wyzszymi i organizujemy
programy stazowe.

Jesli jestesmy juz przy rekrutacji, to zapytam
ostaze. Na co wnich kladziecie nacisk?

Staze wnaszej firmie to intensywne programy, ktore
lacza teorie z praktyka. Stazysci majg mozliwosc pracy
przy realnych projektach, np. w biurze projektowym,
na produkcji czy na budowie.

wspolpraca czesto prowadzi do
ediuzenia STAZU | ZATRUDNIENIA
O UKONCZENIU STUDIOW. Wieckszosc
znich kontynuuje kariere w Pekabeksie
rozwijajgc sie w strukturach firmy.

P

Ktore benefity sa przez Waszych pracownikow naj-
bardziej doceniane?

Nasi pracownicy szczegdlnie cenia prywatng
opieke medyczng, karte Multisport, dofinansowanie
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nauki oraz szkolenia techniczne. Dodatkowo, orga-
nizujemy eventy integracyjne, oferujemy wsparcie
z ZFSS oraz mozliwo$é nauki jezykow obcych. Dbamy
rowniez o atmosfere, oferujac swieze owoce i pre-
zenty swigteczne dla dzieci. Na biezgco analizujemy
oferte benefitéw pytajac pracownikow o ich prefe-
rencje.

40% waszego zespolu stanowia kobiety. To Swietny
wynik jak nafirme budowlana.

Kobiety w Pekabeksie peinig kluczowe role w roz-
nych obszarach - od inzynierii, przez projektowanie,
po zarzadzanie projektami. Dzieki elastycznym godzi-
nom pracy 1 wsparciu w rozwoju zawodowym, two-
rzymy srodowisko sprzyjajace ich sukcesom.

Ktore dotad inwestycje byly waszymi najwiekszymi
czy tez najbardziej zlozonymi?

Kazda inwestycja realizowana w systemie techno-
logii prefabrykowanej Pekabex jest na swdj sposob
wyjatkowa 1 wymagajaca. Z uwagi na fakt, ze realizu-
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jemy projekty w réznych sektorach od mieszkanio-
wego przez uzytecznosci publicznej, przemystowy
i technologiczny, na infrastrukturalnym konczac, za-
wsze znajdzie sie cos co jest szczegolnie interesujace
1wyjatkowe. Na pewno na uwage zastugujg takie pro-
jekty jak:

— Baltic Towers w Gadansku - z uwagi na swoje wy-
miary i gabaryty, najwieksze w kraju dzwigary i stupy,
najwieksze rozpietosci w swietle konstrukcji,

— Parking na terenie MTP w Poznaniu - z uwagi na
realizacje projektu 3 kondygnacyjnego w peinej prefa-
brykacji w catosci podziemnego na ponad 650 samo-
chodow,

— Kompleks Olivia Business Center w Gdansku - naj-
wyzszy W Polsce obiekt zrealizowany w technologii pre-
fabrykowanej.

Musimy pamietac o tym, ze 90% projektow, ktore
realizujemy pierwotnie byta zaplanowana lub zapro-
jektowana w zupelnie innych technologiach (trady-

211


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 19 @ 12 MAJA 2025
AN\

‘ nnnnnnnnnn .
nnnnnnnnn

() () NAJLEPSZYCH POLSKICH PRACODAWCOW

cyjnych, murowanych, stalowych itp.). Dzieki wielo-
letniemu do$swiadczeniu, wtasnym biurom architek-
tonicznymikonstrukcyjnym oraz zapleczu technicz-
nemu w postaci 6 fabryk jesteSmy w stanie niemal
kazdy projekt zmienic na projekt realizowany w tech-
nologii prefabrykowanej systemu Pekabex dzieki
czemu mamy realny wptyw na zwiekszenie bezpie-
czenstwa, jakosci i standardu realizowanych przez
nas inwestycji.

Pekabex bral i bierze udzial wbudowie wielu
obiektow, ktore sa w Polsce rozpoznawalne. Realizo-
waliscie m.in. obiekty sportowe zwigzane z Euro
2012. Z czego moze Pani powiedzied, ze jestescie
znani?

Jednym z ostatnio realizowanych projektow spor-
towych byt Stadion w Katowicach. Charakterystycz-
nymi obiektami szczegdlnie w Trojmiescie jest kom-
pleks Olivia Business Center w Gdansku, czy dwo-
rzec kolejowy w Poznaniu oraz dworzec L6dz Fa-
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bryczna. Kazdy kto odwiedza Miedzynarodowe Targi
Poznanskie ma okazje zaparkowac na prefabryko-
wanym parkingu podziemnym, ktéry byl rowniez re-
alizowany w pelnym generalnym wykonawstwie
przez Pakebex. Nasze prefabrykowane elementy byly
tez wykorzystywane przy budowie np. Gazoportu
W SWinoujéciu tuneli drogowych podziemnych, hal
do produkcji wiez wiatrowych oraz ostatnio rowniez
samych wiez.

Czy praca w Pekabexie to szansa na zdobycie pozycji
eksperta czy nawet lidera w branzy budowlanej? Mam
wrazenie, ze angazujecie sie w dzialalnos¢ co najmniej
kilkunastu réznorodnych organizacji - od organizacji
branzowych po miedzynarodowe?

Tak, angazujemy sie w dziatalno$¢ wielu organiza-
cji branzowych 1 miedzynarodowych, co daje naszym
pracownikom mozliwos¢ zdobywania wiedzy i doswiad-
czenlananajwyzszym poziomie. Udziat w takich w pro-
jektach jak Olivia Business Center czy Terminal w Swi-
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noujsciu pozwala na rozwoj kompetencji i budowanie
pozycji eksperta w branzy budowlanej. Budujemy dla
inwestorow polskich i zagranicznych, w kraju oraz po
za Jego granicami. Nasze inwestycje to czesto pionier-
skie rozwigzania, ktore proponuja nasi pracownicy.
JesteSmy dumni z tego, Ze to oni wyznaczajg nowe
sciezki dziatania. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Michal
Pertkiewicz

—_—

KULTURA, KTORA
NAPEDZA ROZWOJ
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U nas rozwoj jest czesciqg kultury pracy. Je-
stesmy firmgq, ktora przycigga ludzi dyna-
micznych, zorientowanych na dzialanie, ale
takze tych, ktorzy szukajg sensu w tym co ro-
big. JESTESMY MIEJSCEM, GDZIE HISTORIA
SPOTYKA SIE Z NOWOCZESNOSCIA, A ROZ-
WOJ ZAWODOWY NIE MA JEDNEJ SCIEZKI -
MOWI MICHAL PERTKIEWICZ, wiceprezes ds.
HR Carlsberg Polska.

Rozmawialia Katarzyna Potrzebowska

Duzo mowi sie dzis$ o kulturze organizacyjnej jako
o narzedziu budowania przewagi konkurencyjne;.
Carlsberg Polska stawia na ,,Growth Culture” - kultu-
re nastawiong na wzrost. Co to konkretnie oznacza
idlaczego ten temat stal sie teraz tak kluczowy?
Growth Culture to dlanas cos znacznie glebszego niz
hasto. To przemyslana strategia, ktdra opiera sie na kon-
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kretnych wartosciach i przekiada sie na styl, w jakim
osiggamy nasze cele jako organizacja. U jej podstaw lezy
przekonanie, ze klucz do sukcesu firmy stanowi poten-
cjatludzi - ich zaangazowanie, energia, innowacyjnosc¢
1odwaga w dziataniu. Dlatego koncentrujemy sie napie-
ciu zasadach, ktore majg nas wspdlnie prowadzi¢: dzia-
lanie z pasja, pozytywna energia i empatia, koncentra-
cja na konsumencie, szybkie decyzje 1 sprawna ich re-
alizacja, a takze rozwaj i wzmacnianie ludzi.

tura organizacyjna RODZI SIE
ODZIENNYCH RELACJACH, SPOTKA-
IACH, DECYZJACH, w tym, jak stucha-
my sitebie nawzajem 1 jak reagujemy.
Dlatego nasze podejscie do wzrostu jest
organicgne.

Chcemy, by ta kultura organizacyjna byla widoczna
na kazdym poziomie organizacji, zarowno w biurach,
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w browarach 1 na rynku, gdzie sg nasze sity sprzedazy.
Wierzymy, ze styl, w jakim dziatamy, jest rownie wazny
jak wyniki, ktdre osiagamy.

Carlsberg Polska pokazuje, ze branza piwna moze
by¢ pelna innowacji i mozliwosci rozwoju. Co kon-
kretnie czyni te branze atrakcyjna zawodowo?

Branza piwna to dzi$ dynamiczne, wielowymiarowe
srodowisko, ktore zdecydowanie wykracza poza stereo-
typ tradycyjnego browaru. W Carlsberg Polska taczymy
ponad 180 lat piwowarskiej tradycji z najnowszymi roz-
wigzaniami technologicznymizaréwno na poziomie pro-
dukcji,jakicatego fannicucha wartosci. Nasze browary sg
wyposazone w nowoczesne linie warzelniczo-rozlewni-
cze. W wielu procesach wyprzedzamy swoja epoke pod
wzgledem np. efektywnosci wodnej czy energetyczne;.
W tej pierwszej jesteSmy branzowym liderem. Projekty
srodowiskowe, jakie wdrazamy sg wazne dla firmy, ktora
dziata na duza skale i chce rozwijac swdj biznes w spo-
sob zréwnowazony i odpowiedzialny.
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Réwnoczesnie obszary takie jak marketing, sprze-
daz, finanse, nowoczesne technologie, logistyka czy
HR, to dzi$ przestrzenie, w ktorych potrzebujemy lu-
dzi z otwartymi glowami, gotowych do dziatania
w zmiennym 1 konkurencyjnym otoczeniu. Nasze marki
od Kasztelana 1 Okocimia, po Somersby i Zatecky, sq
obecne w codziennym zyciu milionéw konsumentoéw,
ajednoczesnie stale sie zmieniaja, dostosowujac do no-
wych trendow, formatow i oczekiwan rynku. Obecnie
23% naszego portfolio stanowig piwa bezalkoholowe
— kategoria, ktora jeszcze 10 lat temu praktycznie nie
istniata. Branza FMCG jest nie tylko dynamiczna z na-
zwy, ona taka jest w rzeczywistosci. Dla naszych pra-
cownikow to realna szansa na udziatl w tworzeniu rze-
czy wyjatkowych - od koncepcji po wdrozenie.

To, co czyni nasza firme zawodowo atrakcyjna, to
rowniez podejscie do innowacyjnosci jako postawy, nie
projektu. W Carlsberg Polska promujemy kulture od-
wagi w mysleniu, testowaniu rozwigzan i wycigganiu
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wnioskow, takze z tych dziatan, ktore nie przynosza od
razu oczekiwanych efektow.

rym przykladem sg miedzypokole-
nipwe warsztaty Design Thinking, ktore
realizowalismy w 2024 roku dla ze-
spolow produkcyjno-logistycznych. Ich
celem byto WYDOBYCIE POTENCJALU
INNOWACYJNEGO Z WEWNATRZ ORGA-
NIZACJI i przyczynienie si¢ do uspraw-
nien w wybranych procesach oraz sposo-
bach pracy wielu 0sob.

Inwestujemy w rozwadj kompetencji — od programow
jezykowych, przez dostep do platform e-learningo-
wych, po regularny feedback i system ocen rocznych.
Stawiamy na czeste spotkania 1:1 miedzy pracowni-
kiem aliderem, bo wierzymy, ze to codzienne rozmowy
i wspdllne planowanie rozwoju tworza srodowisko,
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w ktorym ludzie rosna razem z organizacja. U nas roz-
wO0j nie jest jednorazowym wydarzeniem, lecz czescia
kultury pracy. To wszystko sprawia, Ze jesteSmy firma,
ktora przyciaga ludzi dynamicznych, zorientowanych
nadzialanie, ale takze tych, ktorzy szukajg sensu w tym
corobia i wplywu na otaczajaca rzeczywistosc. Branza
piwna szczegdlnie w takim wydaniu, jakie oferuje Carls-
berg Polska jest miejscem, gdzie historia spotyka sie
Z Nnowoczesnoscia, a rozwoj zawodowy nie ma jednej
sciezki, ale wiele mozliwosci.

W Carlsberg Polska podejmujecie tez konkretne
dzialania na rzecz dobrostanu pracownikow. Co dzis
oznacza ,wellbeing” wpraktyce ijak sie wpisuje wkul-
ture nastawiong na wzrost?

Nasze podejscie do dobrostanu jest kompleksowe
1zaczyna sie od holistycznego spojrzenia na pracow-
nikéw jako osoby, ktére majg indywidualne potrzeby
w obszarach zdrowia fizycznego i psychicznego, rela-
cji spotecznych i sfery zawodowej. Zdajemy sobie
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sprawe, ze nie ma jednej sprawdzonej recepty na do-
brostan, tak wiec od kilku lat tworzymy caty wachlarz
rozwiazan, z ktorych kazdy moze czerpac¢ wediug in-
dywidualnych potrzeb. Miedzy innymi proponujemy
pracownikom liczne i rézne inicjatywy sportowe,
a takze inwestujemy w platforme wsparcia psycholo-
gicznego 1 rozwoju osobistego.

Z mySla o elastycznosci i chcac bardziej zadbad
o ,,work-life balance” wprowadziliSmy dodatkowy dzien
wolny z okazji urodzin oraz dodatkowy urlop okolicz-
nosciowy na wazne zyciowe momenty. Z kolei nasza
kafeteriabenefitowa umozliwia swobodny wybor swiad-
czen najlepiej odpowiadajacych preferencjom kazdego
pracownika. To wszystko sg odpowiedzi na gtos pra-
cownikdow wyrazonych w wewnetrznym badaniu ,,Moja
Opinia”. Dialog traktujemy powaznie, dziatamy na pod-
stawie realnych danych, nie intuicji, czesto wspottwo-
rzac wraz z pracownikamirozwigzania wspierajace do-
brostan i zmieniajace nasze miejsce pracy nalepsze.
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Jednym zwaznych obszarow dzialalnosci Carlsberg
Polska jest ESG. Jak przeklada sie ono na dzialania
zespolow irzeczywistosé pracownikow?

ESG jest u nas zywe jako zestaw zobowiazan, ktére
przekladamy na dziatania operacyjne. JesteSmy lide-
rem branzowym m.in. w oszcz¢dzaniu wody, a to dzieki
konkretnym decyzjom technologicznym, ale tez dzieki
zaangazowaniu pracownikéw. Organizujemy eko-pik-
niki, sadzimy rosliny, edukujemy spotecznoscilokalne,
promujemy odpowiedzialne podejscie do Srodowiska
i konsumpcji alkoholu. Dla wielu 0séb z zespotu to re-
alna motywacja, bo widzg sens swojej pracy 1jej wpityw.
ESG to takze dzialania na rzecz roznorodnosci i wia-
czenia. Maj juz standardowo jest u nas Miesigcem Roz-
norodnosci. To wyjatkowy moment, kiedy jeszcze bar-
dziej doceniamy nasza roznorodnos$c¢ oraz zachecamy
do tworzenia wigczajacej kultury i przestrzeni pracy
po to, aby wszystkie osoby pracujace w firmie czuly, ze
to ,,ich miejsce”.
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Budowanie wizerunku pracodawcy to dzis takze
dialog zkandydatami. Jak Carlsberg Polska odpowia-
da na potrzeby rynku pracy?

Dlanas employer branding oznacza cala sciezke do-
swiadczenia pracownika od pierwszego kontaktu kan-
dydata z marka, przez onboarding, po rozwoj i wspot-
prace zespotowa.

ieszy nas wysoki wskasnik NPS proce-
rekrutacji, ktory wyniost 73 procent
2024 roku. To dowdd na to, ze jeste-
Smy postrzegani jako FIRMA, W KTOREJ
WARTO ROZPOCZAC | KONTYNUOWAC
KARIERE.

S

Zatrudniamy osoby doswiadczone, ale rowniez
inwestujemy w mlode talenty - wystartowalismy
wlasnie z dwuletnim programem stazowym. Czy wie-
dziata pani, ze dzi$§ w zarzadzie firmy i wsrod
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dyrektoréw browarow mamy osoby, ktére zaczynaty
wlasnie od programow stazowych w naszej firmie?
Opowiadajac o nas na targach czy w social mediach
staramy sie by¢ transparentni i spojni, pokazywacd
prawdziwe historie ludzi, ich sukcesy, ale 1 wyzwa-
nia.

Jakie sa najblizsze wyzwania HR-owe w Carlsberg
Polska? Czego mozna sie spodziewa¢ wnadchodza-
cych miesigcach?

Zdecydowanie najwiekszym wyzwaniem jest dzis
zarowno przycigganie, jak i utrzymanie talentéw. Pra-
cownicy, szczegdlnie ci z mtodszych pokolen, takich
jak generacja Z, oczekujg nie tylko atrakcyjnych wa-
runkow zatrudnienia, ale takze poczucia sensu w pracy,
elastycznosci, mozliwo$ci rozwoju oraz autentycznych
relacji w zespole.

Z drugiej strony ogromnie cenimy lojalno$c¢ i zaan-
gazowanie 0sob, ktore sa z nami od lat. Niewatpliwie
wspolpraca pokolen jest nasza sila. W ramach
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wewnetrznego konkursu ,Wywarzone Duety” zache-
camy pracownikow z roznych pokolen, aby korzysta-
jac ze swoich doswiadczen i inspirujac siebie nawza-
jem, wypracowywali i wdrazali projekty w obszarach
pro-ekologicznych, zwigzanych z bezpieczenstwem
czy polepszaniem przestrzeni, w ktorych pracuja. Co
ciekawe, relacje miedzypokoleniowe obserwujemy
rowniez na co dzien, zwlaszcza w naszych browarach,
ktore sa waznymi pracodawcami w lokalnych spotecz-
nosciach. W Brzesku czy Sierpcu nierzadko zdarza
sie, ze w browarze pracuja reprezentanci trzech po-
kolen jednej rodziny. To piekna tradycjai pasja prze-
kazywana z pokolenia na pokolenie. W tym roku wy-
jatkowo duzo o tym mowimy, bo nasz najwiekszy bro-
war - Okocim, §wietuje 180-lecie istnienia.

Czerpiemy z tej historii, czerpiemy ze sztuki warze-
nia, by budowa¢ dume z pracy w Carlsberg Polska.

To nie jest tatwe, bo dzis jest duzo negatywnej nar-
racji wokot piwa, demonizujacej te kategorie.
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omina sie, ge polega kategorii piwa
wynika Z POZYTYWNYCH ZMIAN STRUK-
URY SPOZYCIA ALKOHOLU W POLSCE

i jest charakterystyczna dla krajow,
gdzie w konsumpcji przewaza niskopro-
centowy alkohol jak piwo czy wino.

Dzis jesteémy u progu rewolucji bezalkoholowej,
ktora rozpoczeta wiasnie kategoria piwa. I ktora jest
kolejnym fantastycznym trendem spotecznym, bo ob-
niza ilos¢ spozywanego alkoholu. Branza ma powody
do dumy. Moze tez z odwaga patrzec¢ w przysztosé,
aprzez to przyciagac do siebie utalentowanych pracow-
nikow. Piwo jest o celebracji, jest o spotkaniach, o roz-
mowie, o bliskos$ci, o wspodlpracy, o rozpoczynaniu no-
wych przedsiewzied, o radosci i takg kulture czuc¢ w na-
szej firmie. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Krystyna
Baran

INTELIGENTNE BRAMY,
INTELIGENTNE )
ZARZADZANIE LUDZMI
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Osoby = pasjqg do innowacji 1 zainteresowane
rozwigzaniami smart home, automatykq czy
IoT majq u nas realng przestrzen do dziala-
nia. Stale poszukujemy rownies 0sob 2 obsza-
row wspierajgcych produkcje. PRAWDZIWYM
WYZWANIEM ZAWSZE JEDNAK JEST POZY-
SKIWANIE TZW. 0SOB TECHNICZNYCH. PRZEZ
LATA NAUCZYLISMY SIE TO ROBIC. Zatrud-
niamy dzis 800 Slusarzy — umiemy tu pod-
chodzic dtugofalowo 1 systemowo — OPOWIA-
DA KRYSTYNA BARAN, prezes zarzqdu firmy
WISNIOWSKI.

Rozmawial Krzysztof Szczepaniak

Wiasciciel izalozyciel firmy - Andrzej Wisniowski
w1989 roku stworzyl koncepcje automatycznej
bramy garazowej, otwieranej na pilota. Byly to czasy,
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co trzeba wspomnie¢, gdy trudno bylo nawet o pilota
do telewizora. Dzis Wasza firma jest obecna juz w35
krajach na calym swiecie i oferuje dziesiatki rozno-
rodnych produktow zwigzanych zwyposazeniem
domow - od okien przez drzwi po ogrodzenia.
Zatrudniacie ponad 2200 osob. Co jest Pani zda-
niem tym magnesem, ktory przyciaga do pracy

w Waszej firmie?

Wiele lat pracowalismy nad rozpoznawalnoscia
marki WISNIOWSKI. Dzisiaj, zwlaszcza w segmen-
cie bram garazowych, jesteSmy w Polsce najczes$ciej
wskazywang przez fachowcdw marka, potwierdza to
chociazby najbardziej aktualny ranking ASM. Roz-
poznawalno$¢ WISNIOWSKI jest czesto dobrym
punktem wyjscia dla udanej rekrutacji. Potencjalni
pracownicy sa przeciez jak klienci, do ktorych do-
cieramy na rozne sposoby, a tym najbardziej sku-
tecznym jest zawsze system bezposredniej rekomen-
dacji.
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i1 sgsiad ma brame mark:

)ygN]OWSKL ktora pracuje bezawa-
yinie od 20 lat, to w okolicy takich
sgsiadow, ktorzy zdecydujg sie na nass
produkt, znajdzie sie wkrotce wiecej.
Podobnie tutaj, NIE MA SKUTECZNIEJ-
SZEGO SPOSOBU NA EMPLOYER BRAN-
DING, NIZ ZADOWOLONY, WIELOLETNI
PRACOWNIK, a takich poki co na szcze-
scie unas nie brakuje.

Okazja do konfrontacji tego, skrupulatnie wypraco-
wywanego przez nas, wizerunku z rzeczywistoscia jest
juz sam proces zatrudnienia, do ktérego w naszej or-
ganizacji - z uwagi na specyfike branzy i bogate port-
folio produktowe - podchodzimy bardzo precyzyjnie.

Nowy pracownik przechodzi przez szereg szkolen,
nie tylko z narzedzi, na ktérych pracujemy, struktury
organizacyjnej w WISNIOWSK]I, ale réwniez z oferty
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produktowe]. Proces wdrozenia pracownika jest dla
nas bardzo istotny, zaplanowany pod katem potrzeb
stanowiska pracy, wszystko po to, by wyposazy¢ no-
wego pracownika wniezbedng wiedze nt. sposobu funk-
cjonowania najwazniejszych obszaréw firmy.

To dla nas bardzo wazne, by niezaleznie od tego, do
jakiego obszaru rekrutowany jest dany pracownik, miat
on szanse zrozumie¢, w jaki sposob dzialamy, na jakie
wartosci wspdlnie pracujemy i jaka jakos$¢ chcemy fi-
nalnie dostarczy¢ naszym klientom do ich doméw. Jed-
noczes$nie odpowiednie wdrozenie przeklada sie na
wiekszg samodzielnosc i efektywnoscé pracy.

Dzialacie wbranzy przemyslowej, ktora jest raczej
zdominowana przez mezczyzn. Jak ten obszar socialo-
wo-inkluzywny wdrazacie w praktyce?

Wierzymy, ze roznorodnoséjest sita — zardwno w pro-
dukgcji, jak i w kazdej innej czesci naszej dziatalnosci.
Dlatego juz na etapie rekrutacji eliminujemy wszelkie
bariery — nie pytamy o pteé czy wiek, a podstawa oceny
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kandydatow sg wylacznie kwalifikacje i spelnienie wy-
magan danego stanowiska.

Zasady niedyskryminacji zostaly jednoznacznie
okreslone wnaszym Regulaminie Pracy, Polityce Praw
Czlowieka oraz Polityce Compliance. Pracownicy, bez
wzgledu na pleé, wiek czy pochodzenie, maja rowne
szanse w dostepie do rozwoju zawodowego, szkolen
(wewnetrznych i zewnetrznych — wszystkie sa dofinan-
sowywane do 50 proc.), a takze awansu.

Dbamy rowniez o elastycznosc¢ i dostosowanie wa-
runkow pracy do indywidualnych potrzeb. Kobiety
maja mozliwos¢ pracy w wymiarze 7 godzin dzien-
nie do okreslonego wieku dziecka, zgodnie z prze-
pisami. Pracownik moze tez korzystac z pracy zdal-
nej (home office) i elastycznych form zatrudnienia,
wypracowanych indywidualnie w porozumieniu
z przetozonym. Oczywiscie dotyczy to tych stano-
wisk, na ktéorych praca moze by¢ wykonana w trybie
zdalnym.
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Jakie role wWaszej branzy najczesciej chea wybie-
ra¢ kobiety?

Choébranzabudowlana wcigz jest postrzegana jako
zdominowana przez mezczyzn, od lat aktywnie pracu-
jemy nad zmiang tego obrazu. Jako pierwsza kobieta
zatrudniona w firmie WISNIOWSKI - z 33-letnim sta-
zem - mam osobisty wkiad w to, by wskaznik zatrud-
nienia kobiet systematycznie rost. Dzis kobiety z po-
wodzeniem realizuja sie zarowno w obszarach admi-
nistracyjnych, jak i produkcyjnych czy zarzadczych.

trukturach administracyjnych ko-
Wty kierujg m.in. dziatem ksiegowosci
zy marketingu. Co wiecej, ZAJMUJA
AZ 25% STANOWISK DYREKTORSKICH

W NASZEJ FIRMIE.

Na obszarach produkcyjnych panie doskonale
sprawdzaja sie w takich zadaniach jak pakowanie ak-
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cesoridow, etykietowanie czy obstuga maszyn do zgrze-
wania profili.

Cho¢ prace te moga wydawac sie rutynowe, wyma-
gaja duzej precyzji i konsekwencji - cech, w ktérych
kobiety wykazujg sie ponadprzecietna skutecznoscia.
Cenimy takze role kobiet w kontroli jakosci, gdzie klu-
czowe znaczenie majg dokladnos$é, dbatos$é o detale
oraz umiejetnos¢ przygotowania kompletnej doku-
mentacji. Mamy rowniez kobiety, ktore swietnie radza
sobie jako slusarze czy malarze proszkowi - co jeszcze
kilka lat temu wydawatloby sie nietypowe. Warto do-
da¢, ze wydziatami pomocniczymi, takimi jak malar-
nie, zarzadza u nas wiasnie kobieta, majaca w swoich
strukturach okoto 250 0sdb. To najlepszy dowodd na to,
ze kompetencje nie maja pici.

Wyrdzniacie sie zaawansowanymi technologiami
przemyslowymi - macie wlasne m.in. linie do produk-
¢ji PVC, produkcji paneli kratowych, nowoczesne
ocynkownie, linie do malowania proszkowego. Jak
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w tym zlozonym Srodowisku przemyslowym dbacie
o bezpieczenstwo pracownikow?

Bezpieczenstwo traktujemy jako integralny element
kultury organizacyjnej. Kluczowe jest dla nas to, by pra-
cownicy chcieliimieli realna mozliwos¢ zadbania o wia-
sne bezpieczenstwo oraz widzieli w tym wartos¢. Juz
na etapie projektowania nowych linii czy stanowisk
pracy uwzgledniamy opinie specjalistow ds. BHP, er-
gonomii oraz samych uzytkownikow koncowych, awiec
wlasnie naszych pracownikow. Przy wdrazaniu inno-
wacyjnych technologii, jak np. laserowe systemy spa-
wania, wspoélpracujemy z zewnetrznymi ekspertami
(m.in. CIOP) czy producentami §rodkéw ochrony. To
pozwala nam nie tylko spelnia¢ normy, ale wyznaczac
standardy bezpieczenstwa. Przed wprowadzeniem no-
wych rozwigzan testujemy je z udzialem zalogi - prze-
kazujemy srodki ochrony indywidualnej do uzytkowa-
niaizbieramy opinie na temat ich komfortu, skutecz-
nosciiergonomii.
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Bardzo duza wage przywiazujemy do edukacji - co-
roczne szkolenia dla pracownikow produkeyjnych i ka-
dry kierowniczej majg na celu nie tylko przypomnie-
nie procedur, ale budowanie sSwiadomosci wptywu bez-
pieczenstwa na zdrowie i jakos¢ zycia.

gnym elementem sq inicjatywy od-
ne - dziata unas AKTYWNA GRUPA
DEROW BHP. TO PRACOWNICY, KTO-
RZY SA OBECNI NA PRODUKCJI | ZNAJA
REALIA PRACY. Regularnie spotykajg
sie g przedstawicielamt zarzqgdu, wska-
zujqg problemy i wspolnie wypracowujq
rozwigIania.

Dbamy tez o to, by technologia wspierata bezpie-
czenstwo — automatyzujemy procesy, redukujemy
reczne prace transportowe, wdrazamy ergonomiczne
stanowiska. Dodatkowo funkcjonuje unas Grupa Szyb-
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kiego Reagowania - przeszkolony zespot z dostepem
do specjalistycznego sprzetu, gotowy do dziatania w sy-
tuacjach nagtych. Wszystkie dziatania sa zgodne z sys-
temem zarzadzania BHP regulowanym wg ISO
45001:2018 - ale co najwazniejsze, staramy sie, by nie
byt to system ,,na papierze”, tylko realnie funkcjonu-
jacy model, w ktorym kazdy ma glos i realny wptyw.

Mamy rowniez rozwigzania technologiczne wspie-
rajace ,,bezpieczng prace” takie jak bezpieczne stano-
wiska zrobotyzowane.

To znaczy?

Przykladem jest chociazby stanowisko zakltadania
siatek do malowania proszkowego lub zaktadania sia-
tek ogrodzeniowych na zawieszki w procesie cynkowa-
nia ogniowego. O ile sama siatka do przeniesieniai za-
wieszenia dla dwdch pracownikow jest wzglednie lekka,
to kiedy wyobrazimy sobie, ze ten pracownik dzwiga
japrzez calg zmiane, robi si¢ zwyczajnie ucigzliwa. Dzi-
sia] te prace wykonujg za naszych ludzi roboty, ale do-
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dam, Ze tainnowacja nie wigzala sie zredukcjg etatow.
W firmie WISNIOWSKI lubimy méwié, ze dzieki tech-
nologiom te etaty udaje nam sie odzyskac, by jeszcze
skuteczniej optymalizowac procesy produkcyjne.

ystosowanie naszych linit techno-
ogicznych w mysl przemystu 4.0 to
OZWIAZANIA, KTORE W DUZEJ MIERZE
SA REALIZOWANE WLASNIE Z MYSLA

O BEZPIECZENSTWIE i higienie pracy
naszych pracownikow.

Na jakie dodatkowe benefity moga liczy¢ wasi pra-
cownicy?

Od samego poczatku - jeszcze na etapie rekrutacji
- jasno komunikujemy, ze rozwoj naszych pracowni-
kow to jeden z kluczowych filarow firmy. Zapewniamy
wsparcie w adaptacjii zdobywaniu nowych kwalifika-
cji, a w dalszej perspektywie oferujemy system szko-
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len, kursow oraz dofinansowanie do edukacji czy inne
benefity, takie jak - wydawany zupelnie bezptatnie -
codzienny, cieply i zbilansowany positek dla kazdego
pracownika czy karty MultiSport.

Pracownicy moga korzystac¢ z dofinansowania do
nauki w szkotach srednich i wyzszych, uczestniczy¢
w kursach jezykowych, szkoleniach zawodowych
i technicznych. Proponujemy rowniez szkolenia SEP,
kursy spawalnicze we wszystkich kategoriach, upraw-
nienia do obstugi wézkéw jezdniowych, suwnic, po-
destow ruchomych, zurawi stacjonarnych czy tez
kursy na operatora koparek, walcoéw i innych maszyn
budowlanych. Dodatkowo wspieramy zdobywanie
uprawnien budowlanych - m.in. z zakresu montazu
rusztowan — oraz organizujemy szkolenia dla instruk-
torow nauki zawodu.

Pracuja u Was specjalisci takich zawodow jak: elek-
tromechanik, kucharz, mechanik pojazdow samocho-
dowych, monter stolarki budowlanej, operator obra-
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biarek skrawajacych, slusarz. Nie sa to zawody, w kto-
rych rekrutacje sa latwe do przeprowadzenia.

To prawda - firma WISNIOWSKI opleraswoja dzia-
lalnos$¢ na produkcji, a za jej sukcesem stoja specjali-
sci w zawodach technicznych. Dla przykladu: zatrud-
niamy dzis blisko 800 §lusarzy, co najlepiej pokazuje
skale 1 zapotrzebowanie na wykwalifikowanych pra-
cownikow fizycznych. W obecnych realiach rynkowych
— nie tylko w Polsce, ale 1 globalnie — pozyskiwanie ta-
kich specjalistow to powazne wyzwanie.

Dlatego postawili$smy na dlugofalowe, systemowe
podejscie. W odpowiedzi na rosnace trudnosci re-
krutacyjne nawigzalismy strategiczng wspodlprace
z Branzowa Szkolg I stopnia PRAKTYK, ktdra zo-
stala powotana z mysla o ksztatceniu mtodych fa-
chowcow. Uczniowie tej trzyletniej szkoly zawodo-
wej juz od pierwszych miesiecy nauki zdobywaja
praktyczne doswiadczenie w rzeczywistym srodo-
wisku produkcyjnym.
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Kazdego roku szkote konczy okoto 130 uczniow, choc
juz teraz wiemy, ze z uwagi na niz demograficzny,
w przysztym roku bedzie ich mniej. Uczniowie otrzy-
mujg wynagrodzenie za swojg prace oraz mozliwos¢
uzyskania premii uzaleznionej od poziomu zaangazo-
wania. Cho¢ nie jesteSmy w stanie zatrudnic¢ wszyst-
kich absolwentow, wypuszczamy narynek pracy solid-
nych, dobrze przygotowanych fachowcow.

Warto podkreslié, ze firma WISNIOWSKI posiada
status atestowanego osrodka szkoleniowego dla spawa-
czy, dlatego wszystkim pelnoletnim uczniom oferujemy
kurs spawaniarealizowany w naszym zakladzie. Dodat-
kowo szkota umozliwia zdobycie uprawnien do obstugi
wozkow widltowych, suwnic i podestow ruchomych.
Kazdy pelnoletni uczen moze wybrac jeden, najbardziej
kosztowny kurs — w calosci finansowany przez szkote.

Czy maja u Panstwa szanse na prace osoby, ktore
chcialyby sie zajmowac¢ technologiami iich rozwojem
np. wobszarze smart home czy automatyka?
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Inwestujemy w nowoczesne technologie i rozwdj roz-
wiazan z obszaru smart home, czego najlepszym przykia-
dem jest nasze autorskie rozwigzanie WISNIOWSKI Con-
nected. To przelomowy system, ktory jako pierwszy w Pol-
sce oferuje inteligentne zarzadzanie bramg garazowa
w standardzie - bez koniecznos$ci dodatkowych instala-
cjiczy central sterujacych. Dzieki napedowi SPARK iin-
tuicyjnej aplikacji, uzytkownicy moga zdalnie zarzadzac
swoja brama, monitorowac jej aktywnosc¢, kontrolowaé
dostep i dbac o bezpieczenstwo — wszystko w oparciu
o technologie, ktdrag sami tworzymy i rozwijamy.

ozgnacga, 3¢ W NASZYM ZESPOLE
T SPORO MIEJSCA DLA SPECJA-
STOW, ktorzy chcg angazowac sie
w tworzenie nowoczesnych, skalowal-

nych rozwigzan z obszaru automatyki
1loT.
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Osoby z pasja do innowacji, zainteresowane funkcjo-
nalnoscig systemow smart home, maja u nas realng
przestrzen do dzialania, rozwoju i wplywu nakierunek,
w jakim zmienia si¢ branza.

WISNIOWSKI Connected to dopiero poczatek -
atechnologie, ktore rozwijamy, staja sie standardem na
rynku, nie tylko opcja premium.

Jakie akcje specjalne realizujecie dla swoich pra-
cownikow?

Jako firma zlokalizowana tuz przy trasie Velo Dunajec
— oferujemy udogodnienia dla rowerzystow, dziata u nas
rowniez pracowniczy klub rowerowy. Wspieramy integra-
cje zespotu poprzez cykliczne wydarzenia, takie jak do-
roczny wieczor andrzejkowy czy udzial naszych pracow-
nikéw w Regatach Stowarzyszenia Monterdw Stolarki.

Dbamy takze o ich rodziny - dzieci majg mozliwos¢
uczestnictwa w projekcie ,,Naukowa Wioska”, ktory
w atrakcyjny sposob rozwija zainteresowania naukowe
najmtodszych.
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Troszczymy sie rOwniez o naszg sie¢ partnerska.
Kazdego roku organizujemy specjalne wydarzenie dla
100 najlepszych punktéw handlowych z calej Polski -
WISNIOWSKI Business Club. To okazja do integracji,
budowania trwatych relacji 1 uhonorowania partne-
row, ktorzy wspottworza sukces naszej marki. Na uzna-
nie zastuguje tez inicjatywa Szlachetna Paczka, ktora
zrodzila sie z oddolnej potrzeby pracownikéw. Co roku
wspolnie przygotowujemy pomoc dla potrzebujacej
rodziny, dajac wyraz solidarnosci, empatii i odpowie-
dzialnosci spoteczne;j.

Jestescie firma zarzadzajaca biznesem z okolic
Nowego Sacza i chwalicie sie, ze stawiacie na patrio-
tyzm lokalny.

Aby Polska mogla aspirowac do roli globalnego li-
dera gospodarczego, niezbedna jest $cista wspéipraca
panstwa z rodzimymi firmami oraz tworzenie warun-
kow sprzyjajacych ich rozwojowi. Nasza dziatalnos¢ od
poczatku opiera sie na silnych zwigzkach z lokalng spo-
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tecznosciairegionem, ktory stat sie fundamentem na-
szego rozwoju. Wybor lokalizacji nie byl przypadkowy
— Wieloglowy to rodzinne strony zatozyciela firmy,
Andrzeja Wisniowskiego. Inwestycja w to miejsce po-
zwala nam nie tylko pielegnowac lokalne korzenie, ale
rowniez aktywnie wspierac spolecznosc poprzez two-

rzenie nowych miejsc pracy.
noczesnie nigsze koszty operacyjne

) v produkcyjne — w porownaniu g dugymi

srodkami miejskimi, takimi jak Kra-
kow czy Warszawa — umozliwiajg nam

EFEKTYWNA OPTYMALIZACJE PROCE-
SOW | DALSZY ROZWOJ PRZEDSIEBIOR-
STWA.

Patriotyzm lokalny rozumiemy jednak nie tylko jako
dzialanie na rzecz rozwoju ekonomicznego, ale i spo-
lecznego. Przykladem takiego podejscia jest Fundacja
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Horyzont360, powotana przez Andrzeja Wisniowskiego
w 2016 roku, ktora realizuje projekty majace realny
wplyw na Zycie mieszkancéw oraz ochrone srodowi-
ska naturalnego. Szczegdlna uwage poswieca inicjaty-
wom skierowanym do dzieci 1 mtodziezy, wykorzystu-
jac nowoczesne technologie jako narzedzie edukacji
1 inspiracji. Poprzez projekty VR, robotyke czy kre-
atywne warsztaty ekologiczne pokazuje mtodym lu-
dziom, jak winnowacyjny sposob troszczy¢ sie o naszg
planete.

Kogo dzis poszukujecie?

Najwiekszy nacisk ktadziemy na rekrutacje specja-
listow ds. sprzedazy z biegla znajomoscia jezykow ob-
cych - szczegolnie angielskiego, niemieckiego i fran-
cuskiego. Poszukujemy osob, ktore potrafia skutecz-
nie budowac relacje z klientami na rynkach zagranicz-
nych i rozumiejg specyfike sprzedazy B2B w srodowi-
sku miedzynarodowym. Rownolegle - ze wzgledu na
sezonowy wzrost zamdowien - obserwujemy zwiekszone
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zapotrzebowanie na wykwalifikowanych operatorow
maszyn CNC oraz specjalistow w zakresie obrdbki alu-
minium. To kluczowe obszary wspierajace naszg pro-
dukcje, szczegdlnie w okresach wzmozonego popytu.
Stawiamy na kompetencje 1 zaangazowanie — zapew-
niajac stabilne warunki pracy oraz mozliwosc rozwoju
w ramach nowoczesnej organizacji o ugruntowanej po-
zycji rynkowe]j. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Halina
Podgorny

ZAUFANIE, KTORE
ZOBOWIAZUJE
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Co oznacza dla firmy FAKRO wyroznienie
w rankingu najlepszych polskich pracodaw-
cow, jak wyglgda codzienna praca nad budo-
wantem zaangasowania ¢ DLACZEGO FIRMA
STAWIA NA ODPOWIEDZIALNE PRZYWODZTWO,
ROZMAWIAMY Z HALINA PODGORNY, Dyrek-
torkq ds. Personalnych FAKRO.

Rozmawial Krzysztof Szczepaniak

FAKRO znalazlo sie wgrupie 50 najlepszych praco-
dawcow w Polsce. Co tak naprawde dla Panstwa ozna-
cza to wyrdznienie?

Jestesmy polska firmg z prawie 35 - letniag tradycja.
Tytul ,najlepszego pracodawcy” traktujemy jako do-
wod zaufaniaiwyraz uznania dla kultury organizacyj-
nej, ktora wspolnie tworzymy. To nie tylko nagroda, ale
takze zobowiazanie, by nadal rozwijac sie jako firma
odpowiedzialna spotecznie i skoncentrowana na lu-
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dziach. To wyrdznienie pokazuje, Ze mozna prowadzic¢
biznes na skale miedzynarodowa, dbajac jednoczesnie
o krajowa gospodarke.

Fundamentami firmy sa wartosci, takie jak inno-
wacyjnosé, rozwoj, wiarygodnos¢, odpowiedzialnosé.
To ,,schodki” wynoszace organizacje wysoko wrankin-
gach najlepszych pracodawcow. Jak w codzienne;j
pracy realizujecie Panstwo wartosci firmowe?

owacyjnosc przejawia sie w podej-
schu do pracy. Zachecamy naszych pra-
ownikow do dzielenia si¢ pomystamdi,
w ramach programu zglaszania pomy-
stow ,ZIELONE PUNKTY”.

Te najlepsze, usprawniajace codzienng prace sa
wdrazane i gratyfikowane. Kreatywnos¢ naszych pra-
cownikow widac¢ w liczbach. Jestesmy autorem ponad
240 zgloszen patentowych, a jak podaje Europejski

251


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 19 @ 12 MAJA 2025
AN\

<’ NAJLEPSZYCH POLSKICH PRACODAWCOW

Urzad Patentowy, FAKRO uplasowato sie na pierw-
szym miejscu wsrod polskich firm pod wzgledem liczby
zlozonych zgloszen patentowych w 2023 roku.
Rozwdj wspieramy na wielu poziomach - oferujac
szkolenia, czy kursy jezykowe realizowane klasycznie
oraz za posrednictwem platformy szkoleniowej. Pra-
cownicy maja dostep do narzedzi, ktore pomagajg im
podnosic¢ swoje kompetencje w sposob dopasowany do
indywidualnych potrzeb. Wiarygodnos¢ skrupulatnie
budujemy przez lata dziatalnosci. Klienci ufajg nam,
poniewaz dostarczamy im jakosciowe produkty. Dla
pracownikow jeste$my stabilnym pracodawca, daja-
cym bezpieczne zatrudnienie. JestesSmy odpowiedzialni
zanaszych pracownikow. Staramy sie realnie odpowia-
dac¢ na ich potrzeby, dlatego regularnie prowadzimy
badania opinii pracowniczej i — co najwazniejsze — po-
dejmujemy konkretne dziatania na ich podstawie.
Jakie dzialania podejmujecie Panstwo, aby by¢
w kontakeie zpracownikami isluchaé ich glosu?
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Efektywna komunikacjaidialog to podstawa wspot-
pracy oraz budowania wewnetrznego zaufania.

W naszej organizacji komunikujemy sie ze soba réz-
nymi kanatami. Z jednej strony sg to oficjalne spotkania
zarzaduikadry zarzadzajacej, z drugiej — komunikatory
ulatwiajace szybki dostep do informacji dla kazdego pra-
cownika. Cyklicznie odbywaja sie spotkania zarzadu czy
spotkania operacyjne kadry zarzadzajacej. Podczas nich
poruszane sg najwazniejsze kwestie dotyczace biezace]
dziatalnosci i strategicznych dziatan firmy:.

olalismy do gycia GRUPE F1. Nad-
regdnym celem tego zespotu jest budo-
anie wspotodpowiedzialnosci za za-
regdzanie organizacyq.

Bezposrednia komunikacja miedzy pracownikami,
a zarzadem wplywa jednoczesnie na wiele aspektow,
takich jak: dostep do informacji, wiarygodnos¢, moz-
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Glowna siedziba firmy Fakro miesci si¢ w Nowym Sqczu, ale firma
dziala na ponad 60 rynkach na swiecie i zatrudnia okolo 4 tysigce
pracowntkiow.

Fot. Materialy prasowe
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liwos¢ konstruktywnej dyskusji, wspotuczestniczenie
w procesie decyzyjnym, doskonalenie umiejetnosci

efektywnej wspolpracy, czy poczucie sprawstwa.
licznie organizujemy BADANIA
) INII PRACOWNICZEJ. Wyniki bada-
1a prezentujemy 1 omawiamy pod-
czas spotkan ze wszystkimi grupami
pracownikow, szukamy wspolnie roz-
wigzan.

Efektem tej pracy jest podjecie przez Zarzad zobo-
wigzan co do realizacji zaakceptowanych zmian.

Bezpieczenstwo istabilizacja to wedlug Panstwa
pracownikow wazne potrzeby. Jak FAKRO odpowiada
na te oczekiwania?

Zdajemy sobie sprawe, Ze poczucia bezpieczenstwa
1 stabilne zatrudnienie wptywaja na zaangazowanie, de-
terminacje i efektywnos¢. Prowadzimy polityke zatrud-
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nienia opartg na catych rodzinach oraz poleceniach pra-
cowniczych. W okresie wakacyjnym otwieramy platny
program stazy i praktyk, skierowany w szczegolnosci do
dzieci naszych pracownikow. Dbajac o bezpieczenstwo
naszych pracownikéw, prowadzimy szereg dziatan z za-
kresu BHP. Oferujemy tez szeroki pakiet benefitow, takich
jakubezpieczeniazdrowotneizyciowe, dostep do prywat-
nej opieki medycznej, karty sportowe, a takze programy
profilaktyczne i edukacyjne o tematyce prozdrowotnej,
czy szkolenia z pierwszej pomocy. Dbamy réwniez o roz-
woj zawodowy naszego zespohy, bezpieczenstwo i stabili-
zacje. Cieszymy sie, bo pracownicy zostaja z nami na lata.
Sredni staz pracy w FAKRO wynosi az 13 lat.

Rozwdj zawodowy to wazny element strategii HR.
Jakie mozliwosci rozwoju oferujecie Panstwo pracow-
nikom na co dzien?

Inwestujemy w rozwoj kompetencji na wielu pozio-
mach. Oferujemy szkolenia wewnetrzne 1 zewnetrzne,
kursy jezykowe, wsparcie dla lideréw, czy specjalistyczne
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szkolenia dla pracownikow wydziatow produkeyjnych.
Zalezy nam na tym, aby pracownicy mogli rozwijac sie
w swoim tempie, w obszarze, ktory jest dla nich wazny,
aich potencjal zostaljak najlepiej spozytkowany dla sa-
morozwoju ijednoczesnie dla rozwoju firmy:.

Jestescie Panstwo firma aktywna wobszarze
CSR’u. Jakie znaczenie ma dla Panstwa angazowanie
sie wzycie lokalnej spolecznosci? Wjaki sposob
dzialania poza firma wplywaja na budowanie marki
pracodawcy?

Nasza odpowiedzialno$¢ nie konczy sie na murach
firmy. Wspieramy lokalne szkoty, organizujemy warsz-
taty edukacyjne, sponsorujemy wydarzenia sportowe
dla dziecii mlodziezy, nie zapominamy o instytucjach
kultury. Wierzymy, ze silna spotecznos¢lokalna to row-
niez silne srodowisko pracy. Te dziatania pokazujg na-
sze wartosci i budujg zaufanie - nie tylko jako praco-
dawcy, ale tez jako sgsiada 1 partnera. Te dziatania nie
wynikajg z obowiazku, lecz z autentycznego przekona-
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nia, ze silna, zintegrowana spotecznos¢ lokalna tworzy
rowniez silne srodowisko pracy.

estujgc w ludzi wokol nas, inwestu-
jemy w dtugofalowy ROZWOJ REGIONU,
tym samym takse naszej firmy.

Angazowanie si¢ w zycle spoteczne buduje tez po-
zytywny wizerunek i marke FAKRO, jako pracodawcy
bliskiego ludziom.

Na czym Pani zdaniem, polega dzis odpowiedzialne
przywodztwo w HR? Jakie wyzwania wiaza sie zjego
realizacja?

Odpowiedzialne przywodztwo to umiejetnosé em-
patii, stuchania drugiego czlowieka, ale rowniez od-
waga w podejmowaniu decyzji, dostrzeganie szerszej
perspektywy. Nasza HR’ owa codziennos¢ jest bardzo
dynamiczna - z jednej strony rosnace oczekiwania pra-
cownikow, z drugiej konieczno$¢ utrzymania konku-
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rencyjnosci. Kluczem jest elastycznosc i konsekwen-
cja w dziataniach. Po otrzymaniu nagrody nie spo-
czniemy na laurach. Planujemy dalszy rozwoj kultury
feedbacku, wzmacnianie wewnetrznej, otwartej 1 trans-
parentnej komunikacji oraz planowanie mozliwosci
rozwoju dla pracownikow.

Ina koniec - co wedlug Pani czyni firme naprawde
dobrym miejscem do pracy?

Ludzie. Atmosfera wzajemnego szacunku i zaufa-
nia. Dobre miejsce pracy to takie, gdzie nie tylko sie
pracuje, ale tez rozwija, inspiruje i czuje bezpiecznie.
W FAKRO kazdego dnia staramy sie wlasnie takie wa-
runki tworzy¢. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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KGHM: MIEDZ
MAGNESEM
NA PRACOWNIKOW
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KGHM OD LAT PLASUJE SIE W GRONIE NAJ-
LEPSZYCH PRACODAWCOW W POLSCE, co po-
twierdzajq reprezentatywne badania dotyczg-
ce wizerunku marki pracodawcy 1 czynnikow
atrakcyjnosci zatrudnienia. PRACOWNIKOW
JAK MAGNES PRZYCIAGAJA OFEROWANE MO2Z-
LIWOSCI ROZWOJU, WYSOKA KULTURA PRACY,
ATRAKCYJNY SYSTEM WYNAGRODZEN 7 boga-
te benefity pracownicze.

Tekst: Katarzyna Swirydowicz

dwiedzajac Zagltebie Miedziowe, trudno nie
spotkac kogos, kto pracuje w KGHM albo dla
KGHM. Pracownikéw miedziowego giganta
mozna bezblednie rozpoznac¢ na ulicach czy
w sklepach: choc¢by po odziezy z charakterystycznym,
czteroliterowym logo. Nic dziwnego. KGHM jest nie
tylko najwiekszym pracodawca w regionie, ale rwniez
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jednym z najwiekszych w Polsce. Pracodawcag, ktory
nie tylko dobrze ptaci (co doskonale wida¢ na mapie
gmin, w ktérych najlepiej sie zarabia) ale i dba o swo-
ich ludzi i region, poprzez szereg akcji czy inicjatyw
wspilerajacych zycie spoteczne, dzieki czemu miesz-
kancy identyfikuja sie z firma.

Miedziowa Spolka
Przedstawmy sama firme. KGHM zajmuje sie wydoby-
ciem i przetworstwem cennych surowcow naturalnych,
przede wszystkim miedzi. Kontroluje 40 mln ton rud
tego surowca, ale takze molibdenu, niklu, ztota, pla-
tyny, palladu. Prowadzi projekty gornicze na trzech
kontynentach - poza Europa, w obu Amerykach.
Plasuje sie w Scistej czoldwce producentéw miedzi.
W roku 2024 r. koncern zajal 8. miejsce na $wiecie, je-
sli chodzi o produkcje miedzi elektrolitycznej, oraz 2.
miejsce w rankingu World Silver Survey 2025 w kate-
gorii najwiekszych producentow srebra. KGHM od
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kilku lat utrzymuje sie na 1. miejscu, jesli chodzi o naj-
wieksze kopalnie srebra na swiecie. Dzieki produkcji
innych metali, koncern zajmuje mocna pozycje w gro-
nie Swiatowych przedsiebiorstw multisurowcowych.

b

To tu znajduja sie zaklady gérnicze: Rudna - jedna

cem koncernu jest najwieksze w Eu-
ropie ZLOZE RUDY MIEDZI zlokalizowa-
e w poludniowo-zachodniej Polsce, na
Dolnym Slgsku.

z najwiekszych glebinowych kopaln rudy miedzi na
swiecie, Lubin - najstarsza kopalnia w Zagtebiu Mie-
dziowym, oraz Polkowice-Sieroszowice, a takze Huty
Miedzi Glogow i Legnica oraz Huta Miedzi Cedynia -
nowoczesna walcownia produkujaca najwyzej prze-
tworzone produkty z miedzi oferowane przez KGHM.
Ciagtechnologiczny KGHM Polska MiedzS.A. 1aczy ze
soba kopalnie, zaktad wzbogacania rud, huty oraz za-
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ktady zajmujace sie procesem unieszkodliwiania od-
padéw powydobywezych.

Nie tylko gornicy imetalurdzy

W Oddziatach KGHM Polska Miedz S.A. na Dolnym
Slqsku pracuje niemal 19 tys. oséb. W catej Grupie Ka-
pitalowej, w tym zakladach produkcyjnych w Ameryce
PdéInocnej i Potudniowej, jest ich tacznie ponad 34 tys.
Jednak mylitby sie ten, kto sadzitby, Ze wsrdd nich to
wylacznie gornicy i hutnicy.

Grupa Kapitalowa KGHM Polska Miedz S.A. zajmuje
sie nie tylko kopalnictwem rud miedzi i metali nieze-
laznych oraz produkcjg innych metali, m.in. miedzi,
srebra, molibdenu, niklu, ztota, platyny, palladu, a takze
produkcja wyrobow z miedzi i metali szlachetnych.
W zakres jej dziatalnosci wchodzi m.in. recykling me-
tali niezelaznych, ustugi budownictwa podziemnego,
produkcjamaszyniurzadzen gérniczych, ustugi trans-
portowe, ustugi z zakresu badan, analiz i projektowa-
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nia, odzyskiwanie metali towarzyszacych rudom mie-
dzi, anawet produkcja kruszyw drogowych. Do obstugi
tych wszystkich obszardéw potrzebni sa specjalisci.

Dlatego KGHM oferuje sciezki rozwoju w wielu dzie-
dzinach zwigzanych nie tylko z géornictwem i metalur-
gig, ale takze mechatronika, elektryka, energetyka czy
ochrong srodowiska.

Dobry pracodawca

KGHM postrzegany jest jako bardzo dobry pracodawca.
Potwierdzaja to nagrody i wyroznienia, ktore firma re-
gularnie zdobywa. Co roku zajmuje wysoka pozycje
cho¢by w Randstad Employer Brand Research - repre-
zentatywnym badaniu dotyczacym wizerunku marki
pracodawcy i czynnikow atrakcyjnosci zatrudnienia.
W tym prestizowym zestawieniu KGHM jest obecny
od 2011 r., kilkakrotnie plasujgc si¢ na podium w kate-
gorii najlepszych pracodawcow. Niezmiennie pozo-
staje tez liderem sektora ,,Surowce i paliwa”.
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Respondenci wsrod gtéwnych atutéw miedziowego
koncernu wymieniajg dobra sytuacje finansowa, ptace
(wubieglorocznej edycji badania KGHM Polska Miedz
zajelal. miejsce pod wzgledem atrakcyjnosci wynagro-
dzenia), a takze benefity, stabilnos¢ zatrudnienia, wdra-
zanie najnowszych technologii oraz dobra reputacje
przedsiebiorstwa.

wiec praca w tym koncernie wyglg-
w praktyce? ZACZNIJMY OD PLAC,
zyli tego, co budzi zwykle najwieckszq
ciekawosc.

Wynagrodzenia ibenefity

W KGHM SA zarabia si¢ naprawde dobrze. Przecietne
wynagrodzenie w spolce juz od kilku lat to kilkanascie
tysiecy ztotych. Co ciekawe, na mocy dialogu pomie-
dzy pracodawca, a strong spoteczna, co roku jest ono
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waloryzowane. I cho¢by dlatego, od 1 stycznia tego roku
pracownicy dostali podwyzki stawek ptac zasadniczych
09,2 proc. Pod wzgledem wysokosci ptac koncern utrzy-
muje sie zatem w czolowce pracodawcéw w Polsce.

Ponadto, oprdcz atrakcyjnego wynagrodzenia, firma
oferuje pracownikom m.in.: 14. pensje, nagrode z zy-
sku, nagrody jubileuszowe, §wiadczenia wypoczyn-
kowe, ekwiwalent na pokrycie wydatkow szkolnych
1odprawe emerytalno-rentowa.

Benefity pozaplacowe

Wysokie place to jednak nie wszystko. Pracownicy
KGHM Polska MiedZ maja zapewniong abonamentowg
opieke medyczna. Sg objeci ubezpieczeniami grupo-
wymi. Uzyskuja rowniez dofinansowanie dojazdow do
pracy, do wypoczynku dzieciimlodziezy, a takze do im-
prez kulturalno-oswiatowych. Zatrudniajac sie
w KGHM, mozna tez liczy¢ na pakiety sportowe, a po
przepracowaniu kilku lat, wrazie potrzeby — na wczasy
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profilaktyczno-lecznicze. Zatrudnieniw KHGM sa row-
niez objeci Pracowniczym Programem Emerytalnym,
a przechodzac na emeryture majg dostep do najwyz-
sze], mozliwe] stawki emerytalnej. Firma dba takze
o przyszlych mieszkancow regionu, oferujac w swoim
portfolio program CUdowni Rodzice, dzieki ktoremu
pracownicy z okazji narodzin dziecka otrzymuja pa-
kiety upominkowe (do grudnia ub. roku trafity do po-
nad 2 tys. rodzicow).

Stabilnos¢ zatrudnienia

Pracownicy KGHM nie muszg obawiac sie o swoje miej-
sca pracy. Nie tylko dlatego, ze miedz to surowiec kry-
tyczny, a wedlug prognoz globalne zapotrzebowanie
na nig w ciggu 10 lat moze sie zwiekszy¢ nawet o 20
proc (agenda ONZ ds. handlu i rozwoju UNCTAD pro-
gnozuje wzrost Swiatowego popytu na miedz o ponad
40 proc. miedzy rokiem 2023 a 2040). To takze efekt
madrej strategii pracowniczej — wskaznik fluktuacji
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czy odejs¢ z firmy jest od wielu lat na niskim poziomie,
ponizej 10 procent. A zdecydowana wiekszos¢, to po
prostu efekt przej$cia na emeryture.

emniej czynnikiem gachecajgcym
pozostania w firmie as do eme-
ytury, jest stale rosngcy popyt na
mieds. To wtasnie ona — po znacznie
drozszym srebrze — MA NAJWIEKSZA
SPOSROD WSZYSTKICH METALI PRZE-
WODNOSEC clektryczng 1 dlatego bedzie
niezbedna do budowy infrastruktury
odnawialnych grodel energii 1 sieci
przesylowych.

Na przykiad budowa elektrowni stonecznej o mocy
1 MW wymaga od 3,1 do 4,5 t miedzi. Zapotrzebowanie
na miedz napedza réwniez rozwoj elektromobilnosci:
do produkcji samochodu elektrycznego potrzeba czte-
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rokrotnie wiecej miedzi niz do tego z napedem spali-
nowym. Ludzie o tym wiedza, dlatego wigza sie z firma
przewaznie na cate zycie.

Szkolenia irozwoj

Jak podkreslajg przedstawiciele KGHM, spodice za-
lezy na rozwoju pracownikow, umozliwianiu im zdo-
bywania kompetencji niezbednych do rozwijania scie-
zek kariery. Miedziowy koncern oferuje zatem roéz-
norakie mozliwosci podnoszenia kompetencji zawo-
dowych, menedzerskich i specjalistycznych. To m.in.
dofinansowanie nauki na studiach wyzszych (rowniez
MBA) oraz na studiach podyplomowych. Pracownicy
moga uczestniczy¢ rowniez w szkoleniach m.in. pod-
noszacych kompetencje jezykowe (nauka jezykow ob-
cych), menedzerskie czy interpersonalne. W spéice
realizowane sg takze szkolenia wymagane okreslo-
nymi przepisami, m.in. z zakresu BHP oraz szkolenia
1 egzaminy dajace uprawnienia do objecia konkret-

272


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 19 @ 12 MAJA 2025
AN\

<’ NAJLEPSZYCH POLSKICH PRACODAWCOW

nych stanowisk wymagajacych umiejetnosci specja-
listycznych.

Realne korzysci dla klas patronackich
KGHM mysli tez o przysztych kadrach, mocno inwe-
stujac w rozwoj mtodych ludzi. Od 2018 dziata program
,Kompetentni wbranzy gorniczo-hutniczej”, oceniany
jako jeden znajlepszych w kraju programéw taczacych
biznes z edukacja. ,Kompetentni”, to program klas pa-
tronackich dla uczniow szkol ponadpodstawowych,
ktére dziataja w10 szkotach regionu Zaglebia Miedzio-
wego. Patronatem objete sa zawody wazne z perspek-
tywy przemystu miedziowego. Obok klas gorniczych
czy zwigzanych z metalurgia, koncernowi KGHM za-
lezy réwniez na elektrykach, automatykach, mecha-
tronikach czy mechanikach.

Uczniowie majg nie tylko mozliwos¢ otrzymania sty-
pendidow, moga rowniez uczestniczy¢ w praktykach za-
wodowych w oddziatach KGHM czy przeznaczonych
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Uczniowe szkol patronackich KGHM
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dlanich programach stazowych. Ale tez organizowane
sg dla nich rozne inicjatywy - sportowe, edukacyjne,
olimpiady wiedzy o KGHM czy nawet warsztaty robie-
nia bizuterii z... miedzi. Celem jest pokazanie firmy
z nieco innej perspektywy, zbudowania relacji z mto-
dym pokoleniem, ktore w przyszlosci moze stanowic
o sile Spoiki. A przy okazji pokazaé, ze KGHM moze
by¢ dla nich najlepszym miejscem do rozwoju.

ktem tej pracy jest ilosc absolwen-
programu, ktorzy podjeli prace
Oddziatach KGHM. NA DZIS JEST ICH
528, a w tej grupie jest takze pierwsza
kobieta na stanowisku robotniczym.

L0

Absolwenta kierunku mechatronicznego, dzieki pro-
gramowi stazowemu dla ,Kompetentnych”, znalazta
zatrudnienie w Oddziale ZG Rudna i dzis jest mecha-
nikiem pod ziemig. Sam program cieszy si¢ ogromna
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popularnoscig wsrod ucznidéw i wielu z nich z checia
chce dotaczy¢ do #TeamKompetentni.

Bezpieczenstwo

Jedng z najwazniejszych warto$ci KGHM w odniesie-
niu do pracownikow, Srodowiska, jak i spotecznosci lo-
kalnych jest bezpieczenstwo — deklaruje spétka. Dla-
tego firma buduje kulture bezpiecznej pracy oparte]
na szkoleniu pracownikow, wdrazaniu innowacyjnych
technologii oraz systemow zarzadzania bezpieczen-
stwem.

Organizacje pracy w KGHM podporzadkowano za-
sadzie ,,Zero szkdd”. Celem jest identyfikacja zagro-
zen, wlasciwe przygotowanie pod wzgledem bezpie-
czenstwa i wyposazenie w odpowiednie srodki tech-
niczne wszystkich stanowisk pracy w kopalniach i za-
ktadach. Firma posiada systemy wczesnego reagowa-
nia namozliwos¢ wystapienia awarii i stale monitoruje
stan srodowiska pracy.
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Jest to niezbedne, bo KGHM prowadzi wydobycie
rud miedzi 1 innych metali w kopalniach podziem-
nych, ktorych poklady eksploatacyjne znajduja sie
nawet ponizej 1000 metrow pod ziemia, oraz w za-
ktadach odkrywkowych. Urobek trafia do hut i za-
ktadéw przetwodrczych. Sg to wymagajace i zwiazane
z wieloma zagrozeniami Srodowiska pracy.

Poprawie bezpieczenstwa ma stuzy¢ kampania
,Jestem §wiadomy konsekwencji - odpowiedzialny
za siebie i innych”, ktora ma na celu eksponowanie
znaczenia BHP w codziennej pracy oddziatow
KGHM. Podkreslajac, ze w kwestii bezpieczenstwa
nie ma miejsca na kompromisy, kampania ktadzie
nacisk na to, ze dzialania i decyzje pracownikow
maja realny wplyw nato, jakiczy wroca do tych, kto-
rzy na nich czekaja. Na szafkach pracowniczych czy
w pomieszczeniach socjalnych pracownicy znajduja
karteczki/postit, ktére imitujg wiadomosci od naj-
blizszych.
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Po godzinach

Od wielu lat pracownicy KGHM znani sg ze swoich ak-
cji prospotecznych, a Wolontariat spoiki jest jednym
z najprezniej dziatajgcych w tego typu organizacjach.
To efekt zaangazowania i centralnie skoordynowanych
dziatan.

je, ktore prowadzq dajg nie tylko
mpzliwosc rozwoju wltasnych pasji 1 za-
nteresowan, ale takse POMOCY INNYM.
Wolontariusze KGHM oddajg honorowo
krew,

pomagaja osobom niepeinosprawnym, sprzataja lasy
czy tez chronia pszczoty (w poblizu oddzialtéw KGHM
staneto juz kilkanascie uli).

Tradycjq jest, Ze z okazji thustego czwartku stodkosci
w Oddziatach sprzedawane sg pod hastem ,,Paczek ze szla-
chetnym nadzieniem”. Zebrane w ten sposéb pieniadze
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trafiajg do rodzin pracownikéw KGHM, ktdrzy potrze-
buja wsparciaw zakresie leczenia czy rehabilitacji. Tylko
w 2025 r. uzyskano na ten cel kwote ponad 178 tys. zt.

To takze dbanie o otoczenie spoteczne. W kwietniu wo-
lontariusze KGHM wraz z rodzinami i przyjaciéimi przy-
byli w okolice Huty Miedzi Glogow, aby razem posadzic¢
tysiace nowych debowibukdw. W ten sposéb pracownicy
KGHM po raz kolejny uczcili Swiatowy Dzier Ziemi.

Nic dziwnego, ze dzigki swoim dziataniom KGHM
w regionie Zagtebia Miedziowego jest pracodawca
pierwszego wyboru. Swiadczy o tym takze zaintereso-
wanie firmg na targach pracy, podczas ktorych koor-
dynatorzy miedziowej spoiki, ubrani w charaktery-
styczne koszule w krate, prezentuja szerokg oferte.

Za wyborem takiego pracodawcy przemawia nie
tylko roznorodnos¢ mozliwosci, ale i szeroki wachlarz
pracowniczych korzysci. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Globalny lider w produkcji miedzi
i srebra. Gigant, wizjoner odkrywca
w branzy wydobywczej i produkcyj-
nej. Od ponad 60 lat wydobywamy
i przetwarzamy cenne zasoby ziemi,
skutecznie budujgc pozycje lidera
branzy. Dzieki wiedzy i doswiadcze-
niu naszych pracownikéw tworzymy
produkty, ktére umozliwiajg zréw-
nowazony rozwaéj swiata.

www.kghm.com
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Zielona planeta

Marta Pottorak,
prezes Marma
Polskie Folie
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Zielona planeta

oraz poli-
etylenowych technologiach przyszlosci

prezesem spot-
ki Marma Polskie Folie.

Rozmawiala: Beata Anna Swiecicka

Liczba wyrobow polietylenowych oferowanych
przez Grupe Marma robi wrazenie, podobnie jak
przekroj branz, wktorych znajduja one zastosowanie.
Chyba najbardziej widoczna jest w sektorze opako-
wan. Marma, niczym polietylenowa eminencja euro-
pejskiej gospodarki, opakowuje wszystko.

Rzeczywiscie, jestesmy jednym z najwiekszych prze-
tworcow tworzyw sztucznych w Europie. Nasze pro-
dukty znajdujg zastosowanie od branz rolniczych
1ogrodniczych, poprzez budowlane i przemystowe, az
po sektor chemiczny, kosmetyczny 1 spozywczy.
W branzy opakowan jestesmy w stanie opakowac
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wszystko, co tylko mozna sobie wyobrazic¢ i robimy to

Zielona planeta

kompleksowo: od procesu projektowania, poprzez pa-
kowanie, az po pelny serwis. Staramy sie, aby produkty
zapakowane w nasze opakowania miaty w sobie cos
szczegolnego, jak chociazby worki Flat Bottom, ktore
przyjmuja ksztalt prostopadtoscianu, czyli pudeika.
Oczywiscie opakowania to zaledwie poczatek diugiej
listy naszych produktéw. Druga grupe stanowia wy-
roby dla rolnictwa 1 ogrodnictwa - folie, rekawy
ochronne, agrowlékniny, agrotkaniny, a takze nasz spe-
cjalistyczny produkt MARMA SILO do przechowywa-
nia kiszonek oraz wyrobow sypkich, ktory moze row-
niez zastgpic silosy np. do przechowywania zboza. Na-
tomiast trzecia, z ktorej jesteSmy bardzo dumni, po-
niewaz mozemy tutaj pochwali¢ sie patentami, sg wy-
soko paroprzepuszczalne membranyiekrany dachowe,
czyli produkty dla budownictwa, ktérego godnymi
przedstawicielami sg Ekran Dachowy Witochaty, IDEA
czy MPFROOF.
Tym ,czyms” szczegolnym, co wyroznia produkty,

jest wprzypadku Grupy Marma technologia - niezwy-
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kle nowatorska i czesto jedyna na swiecie. Jaki jest
Panstwa patent na tworzenie takich innowacyjnych
rozwiazan?

Zielona planeta

Grupa Marma to jedna z najbardziej
zaawansowanych technologicznie firm
0 swoim obszarze.

Scisle wspélpracujemy
z jednostkami naukowymai.

Staramy sie skomercjalizowac to, co opracujemy
wspOlnie z naukowcami, tak by ich praca nie ladowata
na zakurzonej péice. Jednocze$nie jestesmy firma,
ktora bardzo dba o srodowisko. Dazymy do tego, aby
wprowadzac takie surowce i technologie, ktore umoz-
liwiaja wielokrotne przetwarzanie w ramach gospo-
darki obiegu zamknietego.

Czym firma zaskoczy rynek wnajblizszym czasie?
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Aktualnie pracujemy nad geowldkning, ktdra w wiek-

Zielona planeta

szo$ci powstaje z materialow wtornych. Produkt ten ma
bardzo szerokie zastosowanie — od boisk sportowych ipar-
kingdw, przez umacnianie brzegdwrzek, jezior, zapor, tam
oraz murow ochronnych, az po uszczelnianie skarp, a takze
zastosowania militarne. Przeznaczamy na ten projekt
okolo 150 mln ztotych. Co warte podkreslenia, na swiecie
jest, pozanami, tylko jeden producent takiej geowtokniny.
Nasza strategia tworzenia innowacyjnych produktow po-
lega na tym, aby zawsze patrzec przez pryzmat potrzeb
klienta, ajednoczes$nie zwracamy duzg uwage nato, by na-
sze produkty byly jak najbardziej przyjazne srodowisku.
Czy opakowania z tworzyw sztucznych sa ekolo-
giczne?

Trudno wyobrazic sobie wspolczesny
swiat bez opakowan.

szklane, papierowe czy 2 tworzyw sztucs-
nych - jest w tym miejscu oczywiste.
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Zgodnie z utartym skojarzeniem bardzo czesto wska-

Zielona planeta

zujemy papier, jednak nie zdajemy sobie sprawy, Ze aby
takie opakowanie wyprodukowac, niszczymy drzewa
1 tracimy hektolitry wody.

W przypadku szkla problemem jest jego zbiorka
imycie - tu rowniez potrzebujemy duzych ilosci wody
wsparte]j, czesto inwazyjng chemia. Tymczasem pro-
dukcja i przetwarzanie polietylenu czy polipropylenu
jest stosunkowo mato obcigzajaca dla srodowiska — wy-
maga mniej energii i nie zuzywa wody. Co wiece]j, two-
rzywa te maja diugi okres rozktadu, a my staramy sie
zamienic¢ te wade na zalete - bo wlasnie dzieki temu
moga by¢ wielokrotnie przetwarzane.

Gdzie zatem tkwi blad wocenie?

We wilasciwym stosowaniu tworzyw sztucznych.
Dno oceanu nie jest miejscem dla toreb foliowych -
one powinny trafia¢ do odpowiedniej zbiorki i segre-
gacji, do czasu, kiedy nie zdamy sobie sprawy z tego,
jak wazngrole odgrywa edukacja w tym zakresie, do-
poty plastik nie bedzie postrzegany jako materiat eko-
logiczny.
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Unia Europejska wdraza wiele proekologicznych
rozwigzan i edukuje spoleczenstwo. Jak Pani ocenia
ich skutecznosé z perspektywy przedsiebiorcy dziala-
jacego wbranzy tworzyw sztucznych?

Unia Europejska jest bez watpienia naszym do-

Zielona planeta

brodziejstwem. Wspolpraca i wspolne standardy to
ogromna wartos¢ — izolowanie sie nie prowadzi do
niczego dobrego. Niemniej, odnosze¢ wrazenie, ze
niektdre unijne rozwigzania, cho¢ z zalozenia stuszne,
w praktyce bywajg wypaczone. Dobre pomysty po-
trafig sie gdzies ,,rozmyc¢” na etapie ich wdrazania
przez poszczegodlne kraje cztonkowskie - przypo-
mina to czasami zabawe w gluchy telefon. Potrafimy
je tak ,udoskonali¢”, zZe traca swdj sens, a niekiedy
wrecz zaczynaja szkodzi¢ - takze srodowisku, kto-
remu miaty stuzy¢. Zjawisko przeregulowania jest
niestety odczuwalne. Mam wrazenie, ze europejski
przemyst coraz czesciej skupia sie na dziataniach
okotobiznesowych, kosztem innowacji czy rozwoju.
Oczywiscie - regulacje sg potrzebne i powinny by¢
proekologiczne, jasne i zrozumiate. Jesli jednak 10-
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20 proc. naszej energii idzie na produkcje, a 80 proc.

Zielona planeta

na raportowanie i spelnianie wymogow, to trudno
mowic¢ o efektywnosci, konkurencyjnosci czy prze-
strzeni na rozwdj badan.

Czy sa konkretne przyklady, ktore pokazuja, ze
unijne regulacje - mimo dobrych intencji - nie zawsze
przynosza zamierzone efekty?

Miatam ostatnio ciekawg rozmowe - padta pod-
czas niej kwota ogromnych pieniedzy wydanych na
opatentowanie rozwiazania, dzieki ktéremu nakretka
jest trwale potaczona z butelky. Pomyst §wietny — na-
kretki przestajg trafia¢ tam, gdzie nie powinny. Ale
kiedy Europa koncentruje si¢ na udoskonalaniu na-
kretek, Azja1 USA inwestuja w sztucznag inteligencje
1 loty na Ksiezyc. I wtedy pojawia sie¢ pytanie - jak
mamy nadazyc? My jestesmy na etapie nakretek,
a inni sa juz na orbicie. Musimy umie¢ wyznaczac
priorytety. Jako firma ekologiczna, zyjgca w zgodzie
z natura, absolutnie popieramy idee zrownowazo-
nego rozwoju. Ale wszystko powinno dzia¢ sie w gra-
nicach zdrowego rozsadku.
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Polscy przedsiebiorcy maja wiele zdrowego rozsad-
ku. Co, Pani zdaniem, wyréznia polski biznes na tle
miedzynarodowym?

Wiele znich to przedsigbiorstwa rodzinne — tworzone

Zielona planeta

przez ludzi, ktorzy dzialaja z ogromnym zaangazowa-
niem, czesto w bardzo trudnych warunkach. Nasi part-
nerzy zagraniczni czesto nie dowierzaja, kiedy opowia-
damy, z jakimi realiami musi mierzyc¢ sie polski przed-
siebiorca. Wielu z nich wprost mowi, Zze w takich warun-
kach nie daliby rady funkcjonowac. Bo w Polsce trzeba
by¢ naprawde ,,zwinnym”. Sztywna, biurokratyczna
struktura po prostu by nie przetrwala. Tu trzeba reago-
wac szybko, elastycznie dostosowywac sie do zmian.

Polscy przedsiebiorcy nigdy nie mieli
Lcieplarnianych” warunkow. Czesto

Finansujqg wszystko z gory, bez
zadnych gwarancji.
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Panstwo rowniez nie mieli zadnych gwarancji,
szczegolnie na starcie. Jakie byly poczatki Marmy?
Jako firma, przeszliSmy bardzo diugg droge — oku-

Zielona planeta

piong ogromem pracy 1ryzyka. Pamietam doskonale,
jak zaczynaliSmy z mezZem. To byly czasy, kiedy wszystko
wymagalto ogromnych wyrzeczen. Dzis, z ta wiedza,
jaka mam, nie wiem, czy zdecydowatabym sie na to wy-
zwanie ponownie. Wowczas nie mieliSmy nic, wiec nie
mieli$my czego stracic. Ale dzis wiem, ile to wszystko
kosztowalo - mnie, mojego meza, calg nasza rodzine.
Mam to szczescie, Ze lubie swojg prace. Ale przykro mi,
kiedy stysze: ,Tobie jest latwiej, bo masz firme”. Tym-
czasem bycie przedsiebiorcg to ogromna odpowiedzial-
nos¢ - przede wszystkim za ludzi. Polski przedsiebiorca
o sobie mysli na koncu. Najpierw sg pracownicy, firma,
zobowigzania. Dopiero pdzniej — on sam.

Coraz wiecej mowi sie dzis o potrzebie sukeesji
wpolskich firmach rodzinnych. Panstwa firma row-
niez staje uprogu sukeesji.

Od poczatku bylismy firma rodzinng. Dzi§ mamy juz
strukture korporacyjna, ale ten duch rodzinnoscii za-
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angazowania wcigz w nas jest. W firmie rodzinnej,
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zwlaszcza duzej, odpowiednie przygotowanie do prze-
kazania sterow jest kluczowe. My zdecydowalismy sie
stworzy¢ konstytucje rodzinng. To dokument, ktory
porzadkuje zasady funkcjonowania firmyirelacje we-
wnatrz rodziny. Sukcesjanie jest tatwym procesem, ale
jest absolutnie niezbedna.

Jakie kroki warto podjac¢, byten proces byl rzeczy-
wiscie przemyslany i skuteczny?

Najlepiej przygotowac sie do sukcesji wlasnie po-
przez stworzenie takiej konstytucji. Bardzo wazne
jest, aby w procesie jej tworzenia brali udziat poten-
cjalni sukcesorzy - ci, ktorzy w przysztosci albo zde-
cyduja sie aktywnie uczestniczy¢ w zyciu firmy, albo
chocby pasywnie, ale zaakceptujg okreslone zasady
wspolistnienia z firma. To pozwala unikng¢ nieporo-
zumien, tzw. ,wrogiego przejecia”, czyli sytuacji, gdy
po odejsciu zatozycieli firma traci spéjnosc¢isensist-
nienia. Sukcesja to proces miedzypokoleniowy 1 wy-
magajacy. Trudno przygotowa¢ mlode pokolenie do
takiej roli - zwlaszcza ze w domu, gdzie funkcjonuje
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firmarodzinna, rozmowy o biznesie sg nieuniknione.
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Niestety, czesto sg to rozmowy o problemach, trud-
nosciach, a nie o sukcesach.

Mtodzi to styszq, nasigkajg tym. A

Z punktu widzenia
miodego czlowieka to nie brzmi jak ma-
rzenie — racgej jak obowigzek.

Sukcesja to nie tylko przekazanie firmy dzieciom.
To takze sukcesja pracownicza. Jak realizuje si¢ ja
w Panstwa firmie?

W naszej firmie sg ludzie, ktorzy pracuja z nami od
lat, czesto az do emerytury. Wielu z nich, mimo formal-
nego zakonczenia pracy, nadal chce by¢ blisko, wspie-
ra¢ miodszych, dzieli¢ sie doswiadczeniem. To ogromna
wartosc¢. Sukcesja pracownicza to proces, ktory musi
odbywac sie wspdlnie — z udzialem wszystkich, ktorzy
wspottworzg strukture firmy.
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Czy wmlodzienczych planach zawodowych widziala
sie Pani wroli preznej przedsiebiorczynia?

Nigdy nie planowatam wiasnej firmy. Moje zainte-
resowania byly zupeinie inne - najpierw artystyczne,
potem prawo. Ale kiedy mdj maz powiedzial, Ze nie za-
mierza pracowac dla nikogo innego, zycie potoczylo sie
inaczej. I tak, od tamtej pory, dziatamy razem. To, co
osiggnelismy, to efekt wspolnej pracy - naszej i calego
zespotu, ktory tworzy firme. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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DUBAJ NA
GRUZACH GAZY

Gaza, 7 maja 2025 r. - w koleynym izraelskim ataku, tym razem

Fot. PAP/ EPA/HAITHAM IMAD

na restauracje 1 targ w Al-Rimal, zginely 33 osoby
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Wystannik Biatego Domu Steve Witkoff po-
legl jus kretesem w sprawie przerwania woj-
ny na Ukrainie i jest na najlepszej drodze,
zeby spaprac takze negocjacje atomowe 2 Ira-
nem. Na otarcie tez Trumpowi pozostaje pro-
ba uporzqgdkowania spraw w Gazie, co

. Tylko patrzec, jak na gruzach pa-
lestynskie) enklawy Trump zacznie budowad
nowy Dubaj.

;l Tekst: Jakub Mielnik

rump dobrze moéwi, ale niczego nie dowozi —
w ten sposob frustracje z powodu amerykan-
skiej polityki na Bliskim Wschodzie sygnalizo-
wat w przeciekach prasowych Benjamin Netan-
jahu. Meki premiera Izraela najwyrazniej dobiegty
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konca, skoro Bialy Dom oddat catkowicie inicjatywe
w Gazie w jego rece.

Po kleskach w sprawie prob zakonczenia rosyjskiej
wojny przeciw Ukrainie 1 mizernych rezultatach nego-
cjacji z Iranem, Waszyngton liczy zapewne na to, ze
Izraelczycy poradza sobie w ten sposéb chociaz z wojng
w Gazie.

Problem polega na tym, ze

do jeszcze
mocniejszego dokrecenia Sruby
Palestynczykom.

Plan jest prosty w swojej brutalnosci: jesli do czasu
wizyty Trumpa na Bliskim Wschodzie, planowanej na
potowe maja Hamas nie uwolni zaktadnikéw, izraelska
armia zréwna z ziemia wszystkie stojace jeszcze w Ga-
zie budynki, a dwa miliony cywilow przesiedli do obo-
zZOW przy granicy z Egiptem.

Pomystowi temu przeciwna jest wiekszos¢ Izrael-
czykow, wskazujac, ze Netanjahu prébuje kosztem izra-
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elskich zaktadnikow utrzymac sie u wladzy, nie dbajac
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w ogoble o ich los.

Z wiasnymi cywilami kompletnie nie liczy sie takze
Hamas, ktory uparcie odmawia wypuszczenia wiez-
niéw izraelskich i dtawiac brutalnie palestynskie pro-
testy przeciwko strategii, sprowadza izraelskg zemste
na obywateli Gazy.

Politbiuro islamistow oglosito wiasnie reaktywacje
wewnetrznej bezpieki liczacej 5 tys. ludzi Sit Wyko-
nawczych, ktore pod pozorem pilnowania porzadku na
terenach kontrolowanych przez Hamas maja zwalczad
przejawy niepostuszenstwa wobec organizacji.

Jest to ta sama formacja, ktora w 2006 r. wyrzucita
z Gazy wladze Autonomii Palestynskiej, mordujac przy
okazji kilkuset stawiajacych opdr rodakow. Wyglada
wiec na to, ze 2 miliony sttoczonych w Gazie ludzi po
raz kolejny stanie sie ofiarami osobistych ambicji ter-
rorystow z Hamasu, premiera Netanjahuidryfujacego
od jednej porazki do drugiej prezydenta Donalda
Trumpa.
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Wedlug szacunkow wiladz w Strefie Gazy, podczas 18 miesiecy kon-
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fliktu z Izraelem zginelo juz ponad 52 tys. Palestynczykow
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Biaty Dom zaczat catkiem niezle nowa kadencje Trumpa,
doprowadzajac do szybkiego wstrzymania walk w Ga-
zie. W poréwnaniu z kompromitujacym USA fiaskiem
staran o zawieszenie broni na Ukrainie, byt to realny
sukces nowej administracji. Izraelczycy przestali bom-
bardowacd palestynska enklawe, ale w $lad za tym nie
szty jednak proporcjonalne ustepstwa ze strony Ha-
masu.

Zwolniono co prawda kilku zakladnikéw, ale przy
tej okazji Hamas wyszedt ze swoich tuneli, demonstru-
jacdobrze wyposazone i umundurowane sity, ktore, ku
zdumieniu opinii publicznej, nie wygladaty na mocno
nadwerezone izraelskimi atakami. Te bowiem spadty
glownie na palestynskich cywilow.

Hamas umiejetnie bowiem uzywa
wlasnych rodakow jako
przeciwko atakom Sit Obronnych
Izraela,
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potegujac wsrdd zachodniej opinii publicznej przeko-
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nanie, ze to cywile sg jedynymi ofiarami operacji woj-
skowej w Gazie.

Tymczasem w Izraelu rosta frustracjaz powodu nie-
zdolnosci rzadu do wyciagniecia z rak Hamasu kilku-
dziesieciu ludzi, porwanych w czasie ataku na Izrael
dwa lata temu. Netanjahu oczekiwatl, ze USA wywra ja-
kas presje na islamistow i ich patronéw w Iranie. To
jednak nie byto takie tatwe, bo rozmowy z Teheranem
przejal ten sam czlowiek, ktory jest w duzej mierze od-
powiedzialny za fiasko rozmow z Rosja.

Steve Witkoff nie tylko nie sktonit Iranu do ustepstw
pod grozba uderzenia na iranskie instalacje atomowe,
ale wrecz zaoferowal Teheranowi ustepstwa, ktore nie
sa do przyjecia w Izraelu. USA zaoferowatly ponoc aja-
tollahom zgode na zachowanie cywilnego programu
atomowego, co wywotato powazne zaniepokojenie Izra-
ela i saudyjskich sojusznikow.

To mniej wiecej ten sam pomyst, ktéry probowat re-
alizowac odsgdzany przez Trumpa od czci i wiary Ba-
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Premier Netanjahu zapowiedzial, ze po planowanej na polowe
maja wizycie prezydenta Trumpa ataki na Gaze bedq intensyfiko-
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rack Obama, znoszac kilka lat temu sankcje dla Iranu.
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Pozwolito to ajatollahom w krétkim czasie przejac fak-
tyczna kontrole nad Irakiem, Syria, Libanem i wszczac
zastepcze wojny z Saudami za pomocg rebeliantow
HutiiIzraelem za pomoca palestynskiego Hamasui li-
banskiego Hezbollahu.

Przekazanie inicjatywy w sprawie Gazy w rece Netan-
jahu oznacza, ze Amerykanie oswajajg sie z kolejng po-
razka Steve’a Witkoffa — ulubionego, cho¢ mocno nie-
skutecznego. jak sie okazuje, negocjatora Trumpa.

Prezydent USA wybiera sie na Bliski Wschéd w po-
lowie maja, liczac, ze po porazkach z Rosjg 1 kompro-
mitacji amerykanskiej wojny celnej cho¢ w tej czesci
swiata uda sie cos osiagnac.

Witkoff, specjalizujacy sie handlu nieruchomo-
sciami prawnik bez zadnego doswiadczenia dyploma-
tycznego, nie ma szans ani na dopiecie porozumienia
z Iranem, ani na zmuszenie Hamasu do ustepstw wo-
bec Izraela.
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Doszlo do tego, ze Netanjahu zaczal wysytac prze-
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cieki, w ktorych nie kryt irytacji z bezsilnosci Biatego
Domu.

W koncu wiec Trump postanowit zaakceptowac fakty
i uwolni¢ sie od odpowiedzialnosci za rozwdj wyda-
rzen, liczac, Ze terroryzowanie palestynskich cywilow
zmiekcezy islamistyczny rezim, kontrolujacy gruzy Gazy.
Hamas nie przejmuje sie jednak zbytnio losem wtia-
snych rodakéw, o ile koliduje on z interesami organi-
zac]jl.

Reaktywacja hamasowskiej bezpieki pokazuje, zZe is-
lamisci szykuja sie do bezwzglednej walki o Gaze, ale
nie z Izraelem, tylko z Palestynczykami,ktorzy sa takze
ich ofiarami.

Pomyst, zeby resztki stojacych jeszcze w Gazie budyn-
kow zrownac z ziemia, a ludzi wysiedli¢ do tzw. stref
humanitarnych, wyglada jak przygrywka do aneksji
opréznionych z ludzi terenow. Wyobraznie opinii pu-
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blicznej rozpalaja kolportowane przez samego Donalda
Trumpa widoczki orientalnego kurortu, ktéry miatby
powstac na tych gruzach.

Dwa miliony cywilow palestynskich miatoby uczest-
niczy¢ w budowie tego turystycznego raju i potem go
obstugiwaé. Tak przynajmniej widzi palestynska wer-
sje Dubaju Donald Trump. Ile w tym realnych planéw,
aile typowej dla tej prezydentury fanfaronady, nie jest
aztak istotne. Sadzacz energii, z jaka Hamas dtawi we-
wnetrzne protesty w Gazie,

wielu jej mieszkancow nie miatoby nic
preeciwko temu, geby zamienic
Hamasu
a izraelskimi rakietami na odkurzanie
dywanéw w Trump Tower w Gazie.

Dla Hamasu bytaby to porazka, zagrazajaca istnie-
niu calej organizacji. Zeruje onanalosie wlasnych cy-
wilow réwnie cynicznie, jak wojne w Gazie rozgrywa
dla wlasnego politycznego przetrwania Benjamin
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Netanjahu. Premier Izraela gotéw jest zréwnaé Gaze
z ziemia, ale za to hamasowcy gotowi sg wystawic na
gldd igrozbe smierci od bomb wlasnych cywilow, Zeby
zachowac zakladnikow jako tarcze, gwarantujace is-
lamistom wzgledna nietykalnosc. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Dlaczego na ulicach jednego =z najbardziej
rozwinietych krajow swiata

Na to
pytanie odpowiedzi szuka , po-
chodzgca 2 Kurdystanu adwokatka, ktora po-
maga rodzinom ofiar strzelanin.

Publikujemy fragment reportazu ,Niech twoja matka ptacze”
autorstwa Evin Cetin i Jensa Liljestranda, ktory ukazat sie naktadem
wydawnictwa ArtRage.

wreszcie moge im powiedzieé, Ze to juz, ze teraz
moga pojs$¢ zobaczy¢ cialo swojego syna, spotkac
sie znim. Kilka razy, na prosbe rodziny, bylam przy
tym. Zgadzalam sie¢, poniewaz nie istnieje zadna
panstwowa struktura, ktéra obstugiwataby te czesé
ludzkiej zatoby. To sytuacja, ktora budzi przerazenie.
U kazdego z nas.
Nie wszystkie muzutlmanskie zaklady pogrzebowe
spoza Sztokholmu majg doswiadczenie z ofiarami strze-
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lanin. W zwiazku z tym zwykle przygotowujg cialo z my-
slg o pochowku, a nie wystawieniu zwtok. Myja je ibal-
samuja, wykonuja caly rytual, aby Bég modgt przyjaé
zmartego. Nie mysla jednak o tym, Ze krewni nie mieli
szansy sie pozegnac, zZe bedzie to dla nich pierwszy
1ostatniraz, kiedy zobaczg swoje zmarte dziecko, swo-
jego zmartego brata.

Moi klienci sa w szoku. Bojg si¢, nie chcg, by uczest-
niczyto w tym zbyt wielu krewnych, tylko ci z najbliz-
szej rodziny1ija.

gJak on wyglgda? Czy jest

2’ pytajg mnie, aja, by sie
przygotowac, musze u policyjnego sled-
czego zasiegngc informacji na temat
rany wlotowey.

Nigdy nie zapomne, jak pewnego razu, zanim wysta-
wiono cialo, jeden z policjantow powiedziat: ,,Byloby
dobrze, gdyby ktos z rodziny przyniost czapke lub kasz-
kiet dla przykrycia rany wlotowe;j”.
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Wiem, ze mowil to w dobrej wierze, ale komu z ro-
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dziny mialabym to przekazac¢? Kazdy z nich na swdj
sposob przezywa zatobe i kazdy z nich na swdj sposéb
obawia sie spotkania z martwym synem czy bratem.
W przypadku ofiar strzelanin teraz juz zawsze na
wszelki wypadek mam w samochodzie czapke. Aby sie
jednak upewni¢, ze rana wlotowa nie jest widoczna,
musze jako pierwsza wejs¢ do srodka i obejrzec ciato.

To, co robie w tym momencie, dalece odbiega od co-
dziennych obowigzkow adwokata. Zazwyczaj do pracy
zaktadam elegancki garnitur, ukladam witosy, maluje
sie. Tunatomiast ubranajestem catanaczarno, czarna
marynarka, czarne spodnie, czarne buty, czarny plaszcz.
Chodzi o okazanie szacunku i pokory wobec rodziny,
ktora przezywa najstraszliwsze dni swojego zycia. Tu
i teraz, pomiedzy mng a nimi, tworzy sie réwniez swo-
ista ni¢ zaufania, co jest niezwykle wazne, poniewaz
nastepny krok to zbudowanie zaufania pomiedzy nimi
a policja. Poza przezywang zatoba jest jeszcze jedna
rzecz, ktorainteresuje moich klientow. Chca wiedziec.
,Evin, kto zamordowal mojego syna?”
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Wchodze 1 widze go lezacego na metalowe] tawie,
okrytego bialym catunem, ktéry w trzech miejscach
przewiazano sznurem, by materiat si¢ nie zsunat. Imam
przygotowatl ciato do pochéwku. Za drzwiami w po-
czekalni siedzi matka. Cata sie trzesie. Lezgcy tu chlo-
pak to jej jedyny syn. Bardzo bym chciata, by mogta
spotkac sie ze swoim dzieckiem, jakby byto ono tylko
pograzone we $nie, by odbylo sie to pieknie i godnie,
by mogta przestaé sie ba¢. Mowie pracownikom za-
ktadu pogrzebowego: ,,To nie moze tak by¢, to nie moze
tak by¢”.

Choc rozumiem, ze dochowujg muzul-
manskiej tradycji, mimo wszystko je-
stem zdenerwowana. To sty pomyst, by

Ztwa-
T2y Syna.

Mowie: ,,Nie macie jakiegos$ tadnego przescieradia,
ktérym by mozna przykryc te metalowa tawe?”.
Wykonujg moja prosbe.

310


https://www.wprost.pl/

o

A nastepnie odkrywaja catun i ukazuje sie glowa
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z dziura w czole. Ogarnia mnie strach. Tak, ja rowniez
sie boje. Wyciagam czapke i mowie: ,,Czy moglibyscie
mu ja zatozyc¢?”.

Naciggaja czapke najego glowe. Zakrywa teraz rane
wlotowa.

Prosze, Zzeby troche tu przyciemnili, zapalili swiece.

Teraz juz bardziej wyglada, jakby spat.

Wychodze do ojcaimatkii mowie im: ,,W porzadku,
mozecie wejsc”.

Zostaje w poczekalni, a oni zamykajg za sobg drzwi.
Stysze krzyk, ktory rodzic dobywa z siebie, widzac swoje
martwe, nagle odebrane mu dziecko. Stysze, co méwi
rodzic swojemu martwemu dziecku, zanim je pochowa.
,Dlaczego zostawiasz mnie samego na tym swiecie?
Spisz tylko, zbudz sie!”

Ciato wystawione jest na widok tylko przez pewien
czasiprzypada go niewiele nakazdg osobe, ktdra chcia-
laby sie pozegnac. Ojciec nie chce wyjs¢, zostaje z sy-
nem. Nikt sposrod zebranych w poczekalni nie potrafi
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wejs¢ do srodka i go wyprowadzi¢. Na koniec, znéw,
prosza mnie.

Robie wiec to, czego oczekuja. Zbieram sie w sobie,
a nastepnie podchodze do ojca i zabitego mlodzienca.

Co mozna powiedziec?

»~Wiem, ze to trudne. Wiem, ze to ciezkie. Alez piekny
chiopak”.

Poklepuje po ramieniu pograzonego w zalobie mez-
czyzne i mowie:

,Gdyby tylko bylo to mozliwe, wolatby pan nie roz-
stawac sie z nim wcale. Ale musimy konczyc”.

Troche to trwa. Ale w koncu wychodzi razem ze mna.

Niemal zawsze pojawia si¢ tez dziewczyna. Moze nie
byli oficjalnie parg, a w kazdym razie niezbyt dtugo.
Imam zauwaza jej obecnos¢ i méwi surowo: ,,Dotykac
go moga matka, siostryiciotki, ale zadna inna kobieta.
Zostat obmyty”.

Dziewczyna, ktorg pamietam najlepiej, jest bardzo
mtoda, manasobie spodnie dresowe i grubg kurtke zi-
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mowa. To Szwedka o blond wlosach zwigzanych w ku-
cyk. Cata zaptakana, z zatobg wypisana na twarzy.

Gdy przypada jej kolej, by podejsc do ciala, trzesie
sie ze strachu. Nie starcza jej odwagi, nie potrafi, nie
wie jak. Kilkoro starszych oséb pyta mnie, czy mogla-
bym z nig pdjs¢. Bo oni sami jej nie znaja.

A wiec jestem tam z nig, przy metalowej tawie 1 mar-
twym ciele.

,Czy jest zimny?”, pyta.

Nie odpowiadam, wlasciwie to nie mam pojecia.

,Czy moge go dotknac?”, szepcze do mnie, cho¢ mu-
siala przeciez styszec, co mowit imam. ,Boje sie, ale
chce. Musze sie z nim pozegnac¢. W porzadku?”

A ja dobrze wiem, co powiedziatby imam: ,Nie,
poniewaz nie jestes jego zZona, jesli go dotkniesz, be-
dzie musial ponownie zosta¢ obmyty”.

Wiem takze, e zamordowany nieszcze-
golnie

Za 2ycia, Po co wiec prejmowac
sie nimi po smierci?
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Gdyby widzial nas teraz, to jakie by mial zyczenie?

Zagranica

Mowie dziewczynie, Ze tylko ona moze podjac te de-
cyzje. Staje blisko ciala, waha sie. Kto§ wchodzi do
srodka i mowi, Ze czas uplynal, onajest ostatnia, zaraz
wszyscy musimy wychodzic.

Dziewczyna caluje swojego zamordowanego chto-
paka w czoto. Tuz ponizej brzegu czapki zastaniajace]
dziure po kuli.

Czuje, jak tzy sptywaja mi po policzkach.

Dziewczyna pada na podloge, nie potrafi wyjs¢ o wia-
snych sitach.

Pogrzeb odbywa sie albo nazajutrz, albo dwa dni po

tym, jak rodzine dopuszczono do ciata. Nie przypomina

on jednak przebiegajacych spokojnie 1 harmonijnie

szwedzkich ceremonii. Tych uroczystych pozegnan,

podczas ktorych krewni odczytujg wiersze, $piewajg

piesni, wyglaszaja piekne mowy, zapalaja swiece.
Tutaj nic podobnego sie nie odbywa.
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Przede wszystkim zwykle panuje chaos, poniewaz
jest za ciasno.

Powierzchni

nie przystosowano do tego,
¢o sie moge dziac. Zjawiajq sie setki
0500,

ktore tlocza sie w olbrzymim tlumie, oczekujacym na
przybycie trumny.

Istnieje gatunek muzyczny zwany dengbej. Sktadaja
sie na niego piesni opisujace codzienne sytuacje, wy-
darzeniaihistorie. To takze sposob mdéwienia poprzez
spiew, wyplakiwania z siebie zalu. Jedna z kobiet wia-
snie Spiewa o tym, jaka to tragedia, ze Bog zabrat matce
10jcuich jedynego syna. Nuci stowa do smetnego rytmu.

,Dlaczego wlasnie on? Dlaczego musimy przecho-
dzi¢ przez ten bol? Bahramie, pamietam cie, gdy by-
les maty”.

Wreszcie przybywa trumna, najczesciej na ramio-
nach mezczyzn. Wszyscy zebrani krzycza 1 ptacza,
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przezywajg zatobe nie w sobie, lecz daja jej upust na

Zagranica

zewnatrz. Ida, zataczajac sie, pociagajg jedni drugich
1 nawzajem sie podtrzymuja.

Najmocniej zawodzi matka. Jej rozpacz przebija sie
przez thum. Zupeinie traci nad sobg kontrole. Tego, co
ja spotkato, nie sposob zaakceptowac. Stychac jej sza-
lenczy, peten bolu ryk, gdy opuszczana jest trumna. Bli-
scy musza ja przytrzymywac, by nie wpadta do grobu.

Kobieta $piewa dalej:

,COZ ci sie stato, mdj ukochany? Jak do tego doszto,
ze zapragneli twojego zycia? Nie doczekaliSmy nawet
twego slubu, nie doczekaliSmy skonczenia szkoty, nie
doczekalismy twoich dzieci, a tak kochales dzieci”.

To opis niespelnionego zycia. Piesn jasno wskazuje,
ze ofiarami egzekucji padaja mtodzi chlopcy, ktorzy
nie zdazyli go zaznac. Nie zrealizowali ani jednego ze
swoich marzen.

To niespelnienie porusza mnie najbardzie;.

Jest tam takze 1 ona, matka z klatki obok, obejmuje
i podtrzymuje przyjaciotke chowajacg swojego syna.
To ta, ktorarowniez stata przy odgradzajacych tasmach,
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ptakataikrzyczata. Ta, ktdra rowniez przeszywata roz-
pacz na mysl, ze to jej syn lezy bez tchu na ziemi.

Ale jej syn przezyt. Stoi nieco z tytu. A ona parokrot-
nie w trakcie pogrzebu zerka na niego niepewnie 1 po-
srod calego tego mroku wypelnia jg wdziecznosé, ze
wcCl3z go ma.

W jednej z prowadzonych przeze mnie spraw to on,
syn matki z klatki obok, zostaje kilka dni pozniej aresz-
towany za morderstwo. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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W mtodosci bardzo wiele spraw ukrywaty-
smy przed sobg nawzajem - tylko dlaczego?
Ja sama masturbacji nauczytam sie = ,Co-
smopolitan” 1 spedzitam cate lato na czyta-
niu scen erotycznych zksigzek Sidneya Shel-
dona, ale za bardzo sie krepowalam, zeby
pogadac otym zkolezankq.

nie zadreczaly tym, jaki
wplyw na nasze perspektywy romantycs-
ne moze miec to, ge rozwijamy sie szybceiej
albo wolniej, nie byly tym wszystkim ta-
kie przeragone
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7 maja naktadem wydawnictwa Znak Literanova ukazata sie ksigzka
Naomi Watts ,Juz sie nie boje. Wszystko, czego nie mowig nam

0 menopauzie”. Aktorka opisuje, jak w wieku 36 lat dowiedziata sieg,
ze wchodzi w okres menopauzy i jak w konsekwenciji zderzyta sie

z brakiem pomocy, niewiedzg lekarzy i milczeniem innych kobiet.
Opowiada, jak sprzeciwita sie tabu, pokonata system i wygrata dobre
zycie. Oto fragment ksigzki:

styd - bardzo szeroki temat. Od czego wia-

sciwie zaczac? U mnie juz w okresie dojrze-

wania zaczelo sie ciggle poréwnywanie.

Jako dwunastoletnia dziewczynka, podob-
nie jak moj brat, posztam do szkoty z internatem. Po-
niewaz przebywatam przez caly czas z trzydziestka in-
nych dziewczynek, statam si¢ mocno wyczulona na to,
jak powoli sie rozwijatam.

Miedzy dziewczynamiistniata jawnainiejawna kon-
kurencja: ktora ma najwieksze cycki? Ktora wypycha
sobie stanik chusteczkami? Ktéra juz ma okres? Ktora
sie z kims obs$ciskiwata? Ktora ma wlosy tonowe? By-
ly$my jak detektywki usitujace rozwikiaé zagadke mor-
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derstwa. Godzinami gadalysmy o wszystkich tych spra-
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wach, nie mogly$smy sie doczeka’.

Ja zawsze jako ostatnia osiggatam te kamienie mi-
lowe 1 zytam w strachu, ze wszyscy sie o tym dowiedza.

Miatam 14 lat i nadal nie miesigczkowatam. Jedyna
dziewczyna poza mna, ktora tez nie miata okresu, byla
moja przyjaciotka. Az ktoregos dnia przybiegta do mnie
1wykrzykneta:

— Mam! Dostatam!

Serce we mnie zamarto. Czy to oznacza, ze zostane
sama na polu bitwy?

— Nie, nie masz miesigczki! — zaprotestowatam. - Za-
loze sie, ze nie masz. Nie zostawiaj mnie w tym same;j!

— Wiasnie, ze mam! - odpowiedziata. - Chodz zoba-
czyc!

Zaciagnela mnie do tazienki i pokazata nasigknieta
podpaske.

— O rany, faktycznie! - wykrzyknetam, tak jakbym
ustyszatla jakie$ potworne wiesci.

Na widok podpaski spanikowatlam - w moich
oczach oznaczato to, ze bede niechciana i nigdy nie
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stane sie kobietg! Bal dorosto$ci trwal w najlepsze,
ajajako jedynanie dostatam zaproszenia. Pomysla-
tam: ,,Musze cos zrobic, zeby sie zatapac. Po prostu
musze”.

Zrobitam wiec to, co - jak sadzitam - mogto spra-
wic, ze zostane przyjeta do klubu: kupitam pudetko
tampondéw. Potem zamknetam sie w tazience i spedzi-
tam dobre czterdziesci pie¢ minut na wpychaniu jed-
nego z nich do swojej niekrwawiagcej pochwy. Moze
1 nie miatam miesigczki, ale chciatam, zeby dziew-
czyny, przy ktérych sie przebieratam albo wychodzi-
lam spod prysznica, zobaczyly sznurek i pomyslaty,
ze jestem Jedna z Nich.

Z mojego doswiadczenia wynika, ze
(@ nie-
wiele jest sfer niedotknietych wstydem.

Oto niektore ze spraw, ktore czesto go wywotuja:
niemiesigczkowanie lub zbyt obfite miesigczkowanie.
Pordd przez cesarskie ciecie, przyjecie znieczulenia ze-
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wnatrzoponowego, niekarmienie piersig, nieposiada-
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nie dzieci, posiadanie zbyt wielu dzieci. Gdy sie pra-
cuje za mato albo za duzo. Bycie zbyt dziewczeca, zbyt
harda. Zbyt wilgotna, zbyt sucha. Zbyt drobna, zbyt
rozwinieta. Zbyt ambitng, zbyt leniwg. Zbyt puszczal-
ska, zbyt skromna. Przejmowanie si¢ swoim wygladem
za bardzo lub za mato... Aaa!

W mitlodosci bardzo wiele spraw ukrywatySmy przed
soba nawzajem - tylko dlaczego? Ja sama masturba-
cji nauczytam sie z ,,Cosmopolitan” i spedzitam cate
lato na czytaniu scen erotycznych z ksigzek Sidneya
Sheldona, ale za bardzo si¢ krepowatam, zeby poga-
da¢ o tym z kolezanka. Ile informacji i pocieszenia
moglybysmy dostarczyc¢ sobie nawzajem, gdybysmy
tak bardzo sie nie przejmowaty arbitralnie ustalonymi
datami, nie zadreczaty tym, jaki wptyw na nasze per-
spektywy romantyczne moze miec to, ze rozwijamy
sie szybciej albo wolniej, nie byty tym wszystkim ta-
kieprzerazone.

Teraz, gdy patrze wstecz, widze paradoks tych szkol-
nych czaséw. Przez pierwszg czes¢ zycia usitujemy wy-
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gladaé¢ na dojrzalsze i starsze. A potem, w ktéryms$ mo-
mencie zaczynamy zadawac sobie pytania: ,,Co zrobi¢,
zeby wygladac¢ mlodziej? Jak zosta¢ wiecznie mtoda?”.

To uczucie cigglego bycia w niewtasciwym wieku po-
dazyto za mna do Hollywood. Dlaczego zawsze czutam
sie za mtoda albo za stara, a nigdy w tym wiasciwym
wieku? Przez bardzo dlugi czas bytam najmtodsza osobg
naplanie. POZniej statam sie jedna z najstarszych. Dla-
czego nigdy, przez te wszystkie lata grania w filmach,
nie czutam sie doktadnie posrodku?

Bardzo dlugo balam sie mowic o me-
nopaugie i

, nte wspominajgc o tym
nawet bliskim osobom.

Powoli zaczetam podejmowac proby poruszania tego
zagadnienia: zartowatam z przyjaciotkami na temat
spadku estrogenu i tego typu spraw.

Probowatam wymyslic jaki$ zabawny sposob na prze-
kazanie, Ze jestem w menopauzie, bez méwienia tego
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wprost. Ale czesto, kiedy wypuszczatam taka sonde,
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spotykatam sie z nerwowym smiechem albo stwierdze-
niami typu:,,Nie opowiadaj bzdur. To zdecydowanie za
wczesnie na menopauze”.

Dostawatam wiec potwierdzenie, ze moje ciato na-
walito. A wstyd sie pogiebiat.

7le znositam taki sposob funkcjonowania. To, Ze nie
znajdowatam ujscia dla swoich lekdw i uczué, bardzo
gleboko mnie dotykato. Czutam si¢ samotna. Tak samo
jak wtedy, gdy nie potrafilam méwic otwarcie o nie-
plodnosci, tak i teraz, kilka lat pdzniej, mialam poczu-
cie, Ze musze utrzymywac w tajemnicy swoje zmaga-
nia z menopauzg. Stata sie swego rodzaju potworem,
ktorego zamknetam w szafie.

Meczyly mnie pytania o wlasng wartosé: ,,Czy na-
dal moge grac gtowne bohaterki?”. Menopauza wy-
dawata mi sie nie tylko koncem menstruacji. Mia-
lam wrazenie, ze to koniecwszystkiego: ptod-
nosci, seksualnosci, energii zyciowej... a takze zdol-
nosci do mowienia innym szczerze, co sie ze mng
dzieje.
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Dzwiganie takiego ciezaru nie jest mozliwe na
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dtuzsza mete, ale ja przez naprawde ditugi czas nie
wiedziatam, jak mowié¢ o swoim delikatnym stanie
i 0 tym, Ze wcigz nie do konca wiem, co sie ze mna
dzieje.

Kiedy zadzwonitam do dr Jen Gunter, zeby zapytac
0 jej przemyslenia na temat wstydu, powiedziala, ze to-
warzyszy on wszystkim aspektom bycia kobieta:

~Wlasciwie wszystko, z czym stykam sie w pracy,
jest przesigkniete wstydem, 1jest to bardzo smutne.
Przychodza do mnie kobiety z dolegliwos$ciami po-
chwyiuwazaja, ze ich wagina §mierdzi; przychodza
kobiety z problemami ze sromem, przekonane, zZe
jest on brzydki. Widuje tez kobiety, ktore czuja sie
catkowicie niewidzialne lub peilne wstydu, bo prze-
chodza przez menopauze. I przyznam, ze wydaje mi
sie to zupelnie naturalne w spoteczenstwie, w kto-
rym zyjemy. W patriarchacie jestes co$ warta, tylko
dopoki mozesz sie rozmnazac. A kiedy konczysz sie
rozmnazac, masz sie zamknac i sobie pdjs¢. Za to
dopoki sie rozmnazasz, powinna$ miec ciasng cipke,
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bo mezczyzni nie rozumieja, jak dziata pochwa. Je-
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sli w takim systemie wyrosta twoja matka, przed nig
jej matka, a jeszcze wczesniej j e j matka i tak dalej,
to znaczy, ze nasigkamy tym od wiekdéw. I nie mi-
neto wcale tak wiele czasu, odkad byto naprawde
zle”.

Zgadzam sie z nig. W swojej branzy widuje wielu
stynnych aktorow w wieku czterdziestu czy piecdzie-
sieciu lat, ktorzy maja dwudziestoczteroletnie dziew-
czyny. Doktor Gunter dodata jeszcze:

»W telewizji widzimy, ze wszystkie kobiety wygla-
daja w jeden okreslony sposob. Karmi sie nas przeka-
zami na temat dziewictwa i przekonaniami, ze kiedy
przestaniemy by¢ dla mezczyzn uzyteczne, zostaniemy
po prostu zepchniete na bok. A przeciez to niewiele sie
rézni od »Opowiesci podrecznej«. Masz wartos¢ jako
zona i matka, nie jako osoba. Zdarzalo mi sie styszeé
na zebraniach, ze powinnam poj$¢ do psychiatry, skoro
tak bardzo sie czyms denerwuje. A ja ani nie ptakatam,
ani nie krzyczatam. Po prostu méwitam, zZe cos jest nie-
akceptowalne”.
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Starsze kobiety w filmach 1 telewizji
z reguly

. I nie powiem - czesto dawato to
swietny efekt komiczny.

Zawsze bardzo lubitam brytyjski serial telewizyjny
»Absolutnie fantastyczne«. Jego bohaterkamibyly dwie
egzaltowane kobiety w Srednim wieku, ktore byly prze-
zabawne, i cho¢ nie chcialabym znaleZ¢ sie na miejscu
udreczonej corki, uwielbialam postacie Ediny i Patsy.
(Identyfikowatam sie z Saffy, wycofana corka, bo sama
bytam zawsze niesmiata, a moja matka pewna siebie —
najedno z zebran szkolnych przyszita w obcistych sko-
rzanych spodniach ibutach nakoturnie,ina pewno nie
miataby nic przeciwko, gdybym ja tu opisata jako lekko
pyskata).

Odpowiedzinapytanie, co jest ,normalne”, szukamy
zwykle na zewnatrz. A potem jesteSmy gotowe zrobic
sobie niemal wszystko, zeby sprobowac poczud sie nor-
malnie, Zeby zwalczy¢ samotnos¢ i wstyd zwiazane
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z tym, Ze nasze cialo nie jest takie jak ciata kobiet, ktore
widzimy dookota. Tego typu niepewnosc i izolacja za-
czynaja sie w mtodym wieku, a w moim wypadku ude-
rzyty ponownie, niczym zatrzaskujaca sie oktadka
wstydu, kiedy weszlam w okres menopauzy. Dawniej
menopauza byta uwazana za cos tak krepujacego, ze
ludzie nawet nie méwili o niej wprost, tylko uzywali
eufemizmow: ,przemiana”, ,,druga wiosna zycia”, ,ba-
bie lato”, ,,przekwitanie”.

Az nazbyt czesto lekarzom brakuje

, wiec
usnajq, e pacjentki sqg po prostu prze-
meczone, wpadty w depresje lub majq
urojenia.

To jeden z wazniejszych czynnikow powodujacych,
ze tak wiele kobiet doswiadcza w okresie menopauzy
cierpienia 1 wstydu - poniewaz czujg sie hipochon-
dryczkami albo nie otrzymuja adekwatnej pomocy, za-
mykaja sie w sobie 1 wycofuja.
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Sama przez wiele miesiecy zmagatam sie z dolegli-
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wosciamiw barku, ktory nie chcial sie w peini rotowa¢é
i sprawial mi bol. Zakladatam, ze w ktoryms momen-
cle po prostu mi to przejdzie, jednak po roku ciagtego
bdlu, fizjoterapii i rozméw ze znajomymi, ktore miaty
to samo, posztam w koncu do lekarza. Powiedziatam,
Ze nie moge przez to spa¢ w nocy i ze bol utrzymuje sie
od dtugiego czasu.

Dostatam skierowanie na rezonans magnetyczny.
Kiedy przyszty wyniki, lekarz spytat:

— Co to byt za uraz?

— Nie bylo zadnego urazu - odpowiedziatam. — Bol
po prostu sie pojawitjakis$ rok temuinie ma zadnej po-
prawy. Styszalam od kolezanek, ktore mialy to samo,
ze to moze by¢ zwiazane z menopauza. Méwily, Ze na-
zywa sie to ,bark zamrozony” 1...

- Tak, ,adhesive capsulitis”, ale najpierw zrobmy
zastrzyk z kortyzonu i zobaczmy, czy pomoze - od-
part doktor z protekcjonalnym usmiechem. Sprawiat
wrazenie, jakby uwazat za urocze, ze wydaje mi sie,
jakbym lepiej od niego wiedziala, co mijest. Jego ton
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glosu méowil: ,Kim pani jest, zeby kwestionowac dia-
gnoze lekarska?”.

Posztam do kolejnego lekarza, tym razem mtodszego,
i spotkato mnie to samo. Usmiechnat sie, a kiedy wy-
powiedziatam stowo ,,menopauza”, zrobit zazenowang
mine, wiec ja tez momentalnie poczutam sie zazeno-
wana. I chociaz nie oczekiwatam od niego ani od pierw-
szego lekarza, ze beda duzo wiedzieli o menopauzie,
skoro nie byla to ich specjalizacja, nie spodziewatam
sie tez, ze bedg mnie wypytywac jak dziecko: ,,Na pewno
nie miata panijakiegos$ urazu, o ktorym pani po prostu
zapomniata?”.

Jednak podczas wizyty u drugiego lekarza, ktory wy-
gladat na bardziej zblizonego wiekiem do moich dzieci
niz do mnie, zaczetam naciskac.

Upartam sie, zeby wyszukat sobie

. Po-
wiedziatam mu: ,Dlaczego to nie mia-
toby byc powigzane?

331


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 19 @ 12 MAJA 2025

Kultura

Przeciez receptory estrogenowe sg na catym ciele.
Populacja, ktérej najczesciej dotyka problem barku za-
mrozonego, sa kobiety w wieku od czterdziestu do
szeScdziesieciu lat. Kilkanascie moich znajomych tez
nato cierpi”.

Odpowiedzial, ze nie styszat o takim powigzaniuize
wydaje mu sie anegdotyczne. Sprawiat wrazenie, jakby

Naomi Watts
,Jusz sie nie boje.
Wszystko, czego nie N M

mowiqg nam N

RN N\OMI WATTS

/Znak Literanova
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uznal mnie za zwyklg meczybute. (Tutaj musze zazna-
czy¢, ze zastrzyk pomogl, ale cztery miesiace pozniej
znowu zaczetam czuc tepy bol, kiedy kladtam sie do
lozka).

Patriarchat wplynatl na ograniczenie edukacji, jaka
lekarze otrzymuja w kwestii oddziatywania menopauzy
na cate ciato.

Nierownosci piciowe w sferze zdrowia sg potezne.
Jesli mamy przestac tonaé we wstydzie, potrzebujemy
jeszcze wielu zmian. Kobiety musza wplywac na obo-
wigzujaca narracje. Nie moga cierpie¢ w milczeniu. Nie
moga spodziewac sie bolu. Powinny prosi¢ o pomoc.
Co ztego, ze lekarz jest ignorantem i uwaza twoje pro-
blemy za absurdalne? To t y ptacisz j e m u. To on ma
za zadanie traktowac cie powaznie, nawet jesli podej-
rzewa, ze si¢ mylisz. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Inwestuj w wolnosc!
Kup akcje Do Rzeczy S.A.

WEJDZ NA WWW.DORZECZY.PL/GIELDA

,Kapitat wygrat
wolnosc stowa w USA.
W Polsce zrobimy

to samo.”

Lukasz Warzecha
PUBLICYSTA
TYGODNIKA ,DO RZECZY"

> ¥ Do RzEczy S.A.
& = - LIDER KONSERWATYWNO - LIBERALNEGO RYNKU
: WYDAWNICZEGO W POLSCE W DRODZE
NA New/ConnecT (GPW)

I N FO |_| N |A +48 508 040 882 Dom maklerski ING S.4.
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NA PODSTAWIE ART. 25 UST. 1 PKT 1B PRAWA AUTORSKIEGO WYDAWCA WYRAZNIE
ZASTRZEGA, 1Z DALSZE ROZPOWSZECHNIANIE MATERIALOW OPUBLIKOWANYCH
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© WSZYSTKIE MATERIALY W TYGODNIKU CHRONIONE SA PRAWEM AUTORSKIM. WSZELKIE

PRAWA ZASTRZEZONE. DALSZE ROZPOWSZECHNIANIE TRESCI ARTYKULU TYLKO

ZA ZGODA WYDAWCY. REGULAMIN | WARUNKI LICENCJONOWANIA MATERIALOW
PRASOWYCH NA WWW.WPROST.PL/REGULAMIN/
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