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Bronia Pozegnanie Wzrost
mnie fakcy z Ameryka bez inwestycji

Celem wspotpracy w rzqdzie nie jest Europa nie ma wspolnej recepty na kryzys Jesli w Polsce dokonywanie wielkich reform jest
sympatia ministrow czy nawet premiera, w transatlancyckim malzeniscwie. Ale coraz wigcej marzeniem Scigtej glowy, ro niech w gospodarce
lecz zalarwianie spraw ludzi panstw chce ograniczenia zaleznosci od USA dziejq si¢ choé rzeczy mniejsze, ale nieblahe
mowi Katarzyna Petczynska-Natecz pisze Karolina Wojcicka przekonuje Jan Cipiur
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s | W tej sPraWie szkota musi
Trump btysnac innymi umiejetnosciami
na wojnie

z historia .. Wrobel

MAGA nie chce widzie¢ peknigé 2 "

w przesztosci USA: niewolnictwa czy
wyzysku imigrantow. Administracja wzigla
si¢ do cenzurowania instytucji kultury
pisze Emilia Swietochowska

Kultura / M21

[ kto jest
potworem?

Ksigzka ,Dlaczego ryby nie istniejg”

to oryginalna historia o stracie

i odnalezieniu siebie. A takze o kulcie sily,
wladzy i rasowego supremacyzmu
recenzja Piotr Kofta
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Portal Filmwszkole.pl zacheca do ogladania przez szkoly filmu
,Glos Hind Rajab”. Warto pi¢¢ razy pomysle¢, nim podejmiemy
taka decyzje. To film bardzo mocny. Jego prawdziwg bohater-
ka jest dziewczynka z Gazy uwieziona w samochodzie. Pozosta-
li pasazerowie - rodzina szesciolatki - zgineli od kul Zolnierzy.
Rozpaczliwa proba zorganizowania pomocy w warunkach woj-
ny w niczym nie przypomina zwyczajowej filmowej narracji,
w ktorej napieciu towarzyszy nadzieja, ze dobro wygra.
Z jednej strony uzasadniony wydaje si¢ lek, ze nawet
dla odpowiednio (oby!) przygotowanych przez nauczycie-
la uczniow ,,Glos..” jest po prostu za mocny na szkolny uzy-
tek. Z drugiej - mozna argumentowac, ze wojna jest okrutna
i niszczy takze dzieci - czego doswiadczyli tez nasi dziadko-
wie. Szkola powinna uczy¢ prawdy, a nie bajek, ktore potrafia
przerobi¢ prawde w barwna opowies¢ o dzielnych ludziach.
,Glos..” jest prawda, nie opowiescia. Budzi mnostwo anty-
wojennych emocji, a przy tym glebokg solidarnos¢ z ofiarami
decyzji o uzywaniu przemocy w rozstrzyganiu konfliktow. Ale
traumatyzuje. I - trzeba to jasno powiedzie¢ - budzi wscie-

klo$¢ na Izrael. Zotnierze, ktérzy zabili bliskich dziewczynki,
to Izraelczycy. Rzad, ktory zdecydowal o operacji masowego
odwetu na ludnosci cywilnej po atakach Hamasu, to rzad Izra-
ela. Niemoc, ktérej doswiadczaja wolontariusze pragnacy po-
moc Hind, jest wynikiem obecnosci izraelskich wojsk.

Nie jest wing autorow filmu, tylko Izraela, ze polityka
Tel Awiwu wobec mieszkancéw Gazy byla podczas tej wojny
zbrodnicza. Nie zmienia to faktu, Ze w szkolnej narracji nie-
latwo bedzie skutecznie, a nie tylko w ladnych deklaracjach,
rozgraniczy¢ fale emocji przeciwko panstwu zydowskiemu od
postaw antysemickich. Trudne nie oznacza niemozliwe. Nie
oznacza tez, ze lepiej trudnego tematu unika¢. Przeciwnie,
szkola powinna brac si¢ do omawiania rzeczy waznych - a te-
mat ,,Polacy—Zydzi—Izrael” jest wlasnie taki. ,,Glos..” daje
dodatkowy powdd, by to zrobi¢ dobrze. A dobrze nie bedzie
Tatwo. Szkota przycisnieta programami, ewaluacjami, ran-
kingami itd. niemal wszystkie sily rzuca na wypelnianie za-
dan dydaktycznych. A w tej sprawie musi btysna¢ innymi
umiejetnosciami. ©®
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Teheran
jak
Sarajewo

USA cheg szybkiego upadku rezimu

w Iranie. Pekin chce podtrzymac
wladzg ajacollahow

piszg Mehmet Berk Aluc i Michat Kuz
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Sebastian

Stodolak

Niewiele rzeczy irytuje mnie tak bar-
dzo jak infolinie wykorzystujgce wir-
tualnych asystentéw. ,,Jestem Mia, wir-
tualna asystentka operatora sieci..”
- w tym miejscu zwykle przerywam,
zadajac polaczenia z konsultantem. Ci
wirtualni niby mowig ludzkim glosem,
ale w dynamice rozmowy z nimi jest
cos$ wyjatkowo irytujacego.

Z wirtualnymi asystentami trzeba
si¢ bedzie jednak oswoic. Jak progno-
zuje firma badawcza Gartner, w 2029 1.
az 8o proc. kontaktow z obstugg klien-
ta bedzie si¢ odbywac bez posrednic-
twa czlowieka. Rynek juz zdecydo-
wal. Ale nie tylko w dziedzinie obstugi
klienta internet zamienia si¢ w prze-
strzen interakcji ludzi z botami. Setki
tysiecy, jesli nie miliony takich progra-
mikow dzialajg w takich obszarach jak
obrot akcjami, systemy automatyzuja-
ce procesy biurowe, e-commerce, roz-
rywka... Nie zapominajmy tez o chat-
botach udajacych ludzi na portalach
spolecznosciowych. Wizja rodem z fil-
mow s.f. sie ziscila: zyjemy w otocze-
niu robotéw, ale jako ze ich jestestwo

RYS. PATRYK KOCH, FOT. SHUTTERSTOCK (3), UNSPLASH (2)

Otaczajg nas niewidzialne istoty.
Rozmawiamy z nimi, wystugujemy sie nimi,
ale tez dajemy sie im oszukiwaé. Boty s3 juz
wszedzie i mogg nam szkodzi¢ albo pomagac

sprowadza si¢ do niewidzialnego kodu
binarnego, rzadko w pelni to dostrze-

gamy.

Otaczaja nas boty

Kultura popularna wyobrazala so-
bie najcz¢sciej roboty jako androidy,
jak w ,,Pozytronowym czlowieku” Isa-
aca Asimova, czy filmie Ridley’a Scot-
ta ,Blade Runner”. To zrozumiale, sko-
ro w czasach przedinternetowych nie
istniala dla tych wyobrazen przestrzen
inna niz materialna. Owszem, od po-
czatku XX w. juz snuto wizje global-
nej sieci wymiany informacji, ale nikt
raczej nie wyobrazal sobie formy, jaka
ta sie¢ w rzeczywistosci przyjela.

W 1910 r. powstatlo w Brukseli
Mundaneum - instytucja, ktorej ce-
lem bylo zebranie calej wiedzy swiata.
W wizji Paula Otleta, jednego z pomy-
stodawcow, mial to by¢ pierwszy krok
do zautomatyzowanego i powszechne-
go dostepu do informacji uzyskiwane-
go za posrednictwem specjalnych ter-
minali z dowolnego miejsca na swiecie.
Ani on, ani H.G. Wells czy Arthur C.
Clarke - inni autorzy snujacy wizje
globalnych sieci informacyjnych - nie

przewidzieli, Ze beda one przestrze-
nig nieustannego dialogu, interak-
tywnej rozrywki, a przede wszystkim
aktywnosci komercyjnych. Wyjatko-
wo rzadko wyobrazano sobie, ze taka
sie¢ bedzie czyms$ wiecej niz bibliote-
ka i ze przecigtny czlowiek bedzie spe-
dzal w niej dziennie 6 godz. i 38 min,
z czego az 2 godz. i 21 min przypad-
nie na portale spolecznosciowe (dane
za raportem ,,Digital 2025”). Wylacza-
jac sen, przezywamy wiec w sieci sred-
nio ponad 40 proc. czasu.

Moze si¢ nam wydawac¢, ze wcho-
dzimy w niej w interakcje przede
wszystkim z innymi uzytkownika-
mi. W praktyce bywa roznie. Zaloz-
my, ze jeste$ nowicjuszem w ktorejs
z sieciowych gier wideo w trybie mul-
tiplayer. Zaczynasz swojg przygode
od najprostszych poziomoéw, by w ogo-
le poznac¢ reguly gry, a przede wszyst-
kim polubi¢ ja. To cel jej tworcow,
wiec projekeuja jg tak, by twoi poczat-
kowi przeciwnicy byli liczni i tatwi
do pokonania, a zeby tacy byli, mu-
szg byc... sztuczni i maksymalnie nie-
odroznialni od prawdziwych graczy.
Anihilacja wirtualnych wrogow idzie
ci jak z ptatka i daje poczucie kompe-
tencji oraz satysfakcje, ktore sprawia-

ja, ze nie tylko bedziesz grat nadal, lecz
moze nawet wykupisz dodatkowa bron
czy stroj dla swojego bohatera.

Gra to tylko jedna z sytuacji,
w ktorych obcujemy z botami, nie zda-
jac sobie z tego sprawy. Przyktado-
wo wyswietlajgcy si¢ w okienku czatu
asystent o imieniu Daniel nie odpisu-
je ci od razu. To sugeruje, Ze si¢ namy-
$la, a wiec ze po drugiej stronie znaj-
duje sie prawdziwa osoba. A to tylko
bot. Albo w aplikacji randkowej pi-
sze do ciebie ktos zjawiskowo pi¢kny,
szybko angazuje si¢ w pelng flirtu roz-
mowe, a ty juz szykujesz si¢ do ekscy-
tujacej randki. W koncu okazuje sig,
ze aby kontynuowac¢ rozmowe, mu-
sisz wykupic¢ pakiet premium. Bo byl
to tylko bot. Przyneta. Albo na twoim
facebookowym ,wallu” pojawia si¢ na-
gly wysyp komentarzy o zlych Ukrain-
cach, kazacy ci podejrzewac, ze Pola-
cy szczerze ich nienawidza. A to tylko
boty majgce zaognia¢ nastroje spo-
leczne w Polsce. Wedlug ,,Bad Bot Re-
port” juz ponad so proc. calego ruchu
w sieci generowane jest przez boty. Az
37 proc. - przez te zle, ktorym zainsta-
lowano zle intencje. Ignorowac tego
zjawiska nie mozna, ale jak sobie z nim
radzi¢? >
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Efekt Elizy

Powinnismy unika¢ niejasnosci i wy-
tlumaczy¢, czym dokladnie sg -
z technicznego i filozoficznego punktu
widzenia - boty. (Ro)bot nie ma wia-
snej woli i intencji dzialania. Jest pro-
gramem, ktoremu tworca - czlowiek -
nadaje konkretny cel, a wigc wyposaza
go we wlasng intencje, po czym nada-
je mu autonomie¢ decyzyjng do jej re-
alizacji i osadza w zewnetrznym srodo-
wisku dzialania. Bot to zatem cyfrowy
agent czlowieka.

Przed rozwini¢ciem technolo-
gii uczenia maszynowego, a w jego
ramach duzych modeli jezykowych
(LLM-6w), ,silnikiem” wiekszosci
botow byly sztywne reguly i scena-
riusze pisane przez programistow,
co czynilo je narzedziami o waskim
zastosowaniu. W ksigzce , Artificial
Unintelligence” prof. Meredith Bro-
ussard z New York University pisze:
»Mozna wymysli¢ odpowiedzi, kto-
re bedg pasowaly do wiekszosci sy-
tuacji, ale nie do wszystkich. Zawsze
beda istnialy ograniczenia co do te-
go, co komputer moze odpowiedzie¢
na wypowiedz czlowieka, poniewaz
zawsze beda istnialy ograniczenia wy-
obrazni ludzkiego programisty kom-
puterowego. Nawet crowdsourcing
nie bedzie wystarczajacy, poniewaz ni-
gdy nie bedzie wystarczajacej liczby
0s06b, aby przewidzie¢ kazda mozliwg
sytuacje”.

Broussard poprzedza te wywo-
dy przykladem pierwszego w histo-
rii chatbota - programu Eliza. Ten
przedstawiony $wiatu w 1966 r. pro-
gram symulowal rozmowe, opierajac
sie na metodzie psychoterapeutycznej
rozwinietej przez Carla Rogersa w po-
czatkach lat 40. XX w. Tworca Eli-
zy, pracujgcy na MIT Joseph Weizen-
baum, wybral te metode, poniewaz
opierala si¢ ona na technice aktywne-
go stuchania i tzw. odbiciu lustrzanym
(parafrazowaniu wypowiedzi pacjen-
ta), co pozwalalo programowi na pro-
wadzenie spojnej interakcji przy mi-
nimalnej koniecznosci posiadania
realnej wiedzy o swiecie czy glebokie-
go rozumienia kontekstu. Ciezar bu-
dowania sensu rozmowy przerzucono
na uzytkownika.

Nawet jesli Eliza w poréwnaniu
z dzisiejszymi opartymi na LLM chat-
botami wydaje si¢ wyjatkowo pry-
mitywna (sprébujcie porozmawiac
z nig na stronie Masswerk.at/eliza-
bot/), to i tak w swoich czasach robi-
ta na swoich rozmowcach na tyle du-
ze wrazenie, ze spontanicznie dzielili
si¢ z nig swoimi prawdziwymi proble-
mami. Weizenbaum w ich reakcjach
dostrzegl cos$, co potem nazwano efek-
tem Elizy. To bezwiedne i nieswiado-
me przypisywanie programom kom-
puterowym ludzkich cech - mimo
pelnej wiedzy na temat natury by-
tu, z ktérym si¢ porozumiewamy. Si-
ta tego efektu sprawila, ze stosunek
Weizenbauma do badan nad sztucz-
ng inteligencja i jej potencjalnych za-
stosowan stal sie, delikatnie mowiac,
ambiwalentny. ,,Poniewaz obecnie nie
dysponujemy zadnymi sposobami, aby
uczyni¢ komputery madrymi, nie po-
winnismy powierzac¢ im zadan wyma-

gajacych madrosci” - pisal w pracy
»Computer Power and Human Re-
ason” z 1976 r. Dzisiaj jednak to wlas-
nie robimy. W badaniu Cornell Uni-
versity z 2025 1. ,,75 proc. uczestnikow,
ktorzy odbyli 20-minutowg rozmo-
we z GPT-40 na temat zdrowia, karie-
ry lub relacji, stwierdzilo nastepnie,
ze zastosowalo si¢ do jego rad”.

Zwyciestwo
entuzjastow

Kazda technologia ma swoich scep-
tykow. Einstein, ktory przyczynit si¢
do rozwoju energii jadrowej, mial w jej
kontekscie powiedziec: ,Nie wiem, ja-
ka bron bedzie uzyta w trzeciej woj-
nie $wiatowej, ale czwarta bedzie na ki-
je i kamienie”. Jednak ani Einstein, ani
Weizenbaum nie zdotali przekonac¢
ludzkosci do porzucenia ich zdaniem
groznych technologii. I tak po Elizie,
w1972 1., przyszed! czas na Parry’e-
go, czyli pierwszy chatbot wyposazo-
ny w ,,stan psychiczny”: model para-
noi, zmienne opisujace poziom leku
i podejrzliwosci oraz zdolno$¢ reago-
wania w zaleznosci od przebiegu roz-
mowy. Bot przestal by¢ wylacznie zbio-
rem reakcji na slowa kluczowe i zaczal
funkcjonowac jako prosty agent z pa-
migcig i symulowang osobowoscia.
W 1988 r. pojawit si¢ Jabberwacky, cha-
rakteryzujacy si¢ zdolnoscia uczenia
sie bezposrednio od uzytkownikow.
Zapami¢tywal ludzkie odpowiedzi
i wykorzystywat je w kolejnych rozmo-
wach, co oznaczalo odejscie od recznie
pisanych skryptow na rzecz statystycz-
nego gromadzenia jezyka ,z thumu”.
W koncu w 1995 r. pojawila sie
A.LIC.E, ktoéra juz w pelni weszla
w epoke internetu, opierajac si¢ na ty-
sigcach regul tworzonych spoteczno-
sciowo, stajac si¢ pierwszym chatbo-
tem masowo wdrazanym online.

Rok pozniej w prestizowym maga-
zynie technologicznym ,WIRED” uka-
zal si¢ bardzo obszerny artykul o ty-
tule ,Bots are hot” (,,Boty sa gorace”)
i wymownym leadzie: ,Panuje botowe
szalenstwo, trwaja botowe wojny, a co-
raz bardziej zlozone fragmenty kodu
kraza po sieci i ewoluujg w kierunku
sztucznej inteligencji. To wielka tech-
nodialektyka, w ktorej kazde rozwig-
zanie rodzi problem, a problem rodzi
nowe rozwigzanie”. Lektura tego prze-
nikliwego tekstu sprzed 30 lat pozwala
nam zrozumie¢, ze wielka (ro)botyza-
cja rzeczywistosci nie tylko wspolwy-
stepowala z rozwojem sieci interne-
towej, lecz w pewnym sensie byla jej
warunkiem koniecznym. Dlaczego?
Bo rosngca w postepie geometrycz-
nym zlozonosc¢ sieci staje si¢ dla ludz-
kiego uzytkownika nieprzeniknio-
na i nie do spenetrowania. Boty mialy

ten chaos uporzadkowac i siegac po to,
co uzytkownikowi w danej chwili nie-
zbedne. Andrew Leonard, autor ar-
tykutu, zwraca uwage, ze zwolenni-
cy postepu cyfrowego ,,przedstawiajg
przyszlos¢ jako $wiat pelen pomoc-
nych botow, keore beda sie zajmowad
informacyjnymi zadaniami dla swoich
ludzkich panow: znajda najlepszg cene
plyty CD, kupig kwiaty dla mamy czy
beda informowac na biezaco o najnow-
szych wydarzeniach w Mozambiku”,
ale tak wcale by¢ nie musi, bo prze-
ciez - zauwazal autor - juz wtedy,
W 1996 r., boty mialy sporo za usza-
mi. Byly wykorzystywane do kradzie-
zy, paralizowania stron internetowych
konkurencji, a nawet do siania dezin-
formacji. Leonard daje przyklad bota
o nazwie ArgicBot, ktory sledzit gru-
py dyskusyjne Usenet pod katem stow
kluczowych takich jak ,Turcja” czy
»Armenia”, a po ich wykryciu auto-
matycznie publikowal ogromne ilosci
antyormianskiej propagandy, czyniac
wybrane fora praktycznie nieczytelny-
mi dla uzytkownikow.

Wydawac¢ by sie moglo, ze skoro sy-
tuacja do dzisiaj jest podobna - bo-
ty wcigz tworzg i rozwigzujg problemy
- to chyba te tworzone przez nie pro-
blemy nie sg az tak powazne. Przeciez
zyjemy. I to - mimo wszystko - lepiej
niz w 1996 r. Zgodnie z przewidywania-
mi entuzjastow boty zyskaly ogromna
uzytecznos¢ i sg zrodlem pozytywnych
zjawisk gospodarczych. Szacuje sieg,
ze w obstludze klienta dajg 25-55 proc.
oszczednosci w kosztach operacyjnych.
Wedlug firmy Gartner da to sumarycz-
ne globalne oszczednosci na poziomie
8o mld dol. do konca tego roku.

Oszczegdnosci na poziomie 30 proc.
przynosi zastosowanie RPA (Robotic
Process Automation), czyli automaty-
zacji procesow biznesowych. Boty mo-
ga fakturowa¢, wypelniac¢ arkusze kal-
kulacyjne, a nawet wprowadzac $wiezo
zatrudnionych pracownikow w arka-
na ich funkgcji. ,,Fortune Business In-
sights” podaje, ze rynek RPA wart jest
obecnie ponad 27 mld dol.

Oszczednosci i zyski wygenerowa-
ne dzieki botom moga si¢ przelozy¢
na inwestycje, czyli wiecej innowacji,
wiecej pracy i wzrost zamoznosci. Boty
- tak jak w prognozach z lat go. - fak-
tycznie pelnig funkcje stuzebng wobec
zwyklych uzytkownikow sieci, czyli
dzialaja nie tylko na korzys¢ firm. Jest
tak, gdy aplikacja bankowa z botem
w tle natychmiast kategoryzuje two-
je wydatki i pilnuje budzetu, gdy asy-
stent sklepu online sam znajduje naj-
lepsza oferte i sledzi paczke az pod
drzwi, gdy filtr antyspamowy czysci
skrzynke z setek podejrzanych wiado-
mosci, gdy nawigacja drogowa w cza-
sie rzeczywistym omija korki albo
platforma streamingowa podpowiada
odpowiednie dla nas filmy lub muzy-

Nie musimy isc na totalna wojne

przeciw botom. Bycie entuzjasta rozwoju Al
- pod warunkiem, ze nie oddamy

calej odpowiedzialnosci algorytmom - mozna

pogodzi¢ z humanizmem

ke zamiast losowej papki. Oszczgdnos¢
czasu, ktorg funduja nam boty, jest nie
do przecenienia.

Problem tozsamosci

Jednoczesnie, przypomna scepty-
cy, boty w 2026 r. s3 zrédlem powaz-
niejszych probleméw niz w latach
90. Wtedy stuzyly przede wszystkim
do blokowania, paralizowania, zaty-
kania ruchu. Dzis, gdy ich silnikiem
s3 duze modele jezykowe, potrafia czy-
ni¢ znacznie wigcksze szkody. Wzrosta
nie tyle liczba ich wrogich zastosowan,
ile ich skutecznos¢ na dotad rzadziej
eksploatowanych polach. Przejmuja
konta bankowe, tworzg falszywe toz-
samosci stuzace wyludzeniom, krad-
ng zastrzezone tresci. Co ciekawe,
nawet dalszy rozwoj sztucznej inte-
ligencji zalezy od specjalnego gatun-
ku botow, ktore znajduja sie, ogled-
nie mowiac, w szarej strefie legalnosci.
Chodzi o programy do web scrapingu,
czyli automatycznego przeszukiwania
i pobierania tresci z internetu w ce-
lu budowania ogromnych zbiorow da-
nych, na ktorych nastepnie trenuje sie
modele jezykowe. Bez tego wspolcze-
sne LLM-y po prostu nie moglyby po-
wstac.

Ten sam mechanizm z jednej stro-
ny umozliwia rozwoj narzedzi ba-
dawczych, wyszukiwarek, systemow
tlumaczen czy Al wspomagajacej
prace ludzi, z drugiej bywa wykorzy-
stywany do masowego kopiowania
tresci znajdujacych sie za paywalla-
mi, obchodzenia zabezpieczen ser-
wisow albo budowania baz pod spam
i oszustwa. W internecie trwa in-
formatyczna wojna: wlasciciele tre-
$ci programujg strony tak, by byly
na boty odporne, a projektanci bo-
tow probujg te zabezpieczenia ob-
chodzi¢. To gra o miliardy.

Bilans gry

Czy ryzyka i straty gospodarcze wy-
nikajace z dzialania botow sg wigksze
niz korzysci? To obecnie bardzo trud-
no ustali¢ - nie istniejg kompleksowe
i metodologicznie poprawne wylicze-
nia tego typu. Ale tez nie wszyscy si¢
zgodza, ze z samego rachunku eko-
nomicznego wprost wynika akcepto-
walnos¢ botow w ich obecnej formie
uzycia. Filozof Daniel Dennett prze-
strzegal na lamach ,The Atlantic”,
ze dzisiaj ,po raz pierwszy w histo-
rii dzigki sztucznej inteligencji kazdy
moze stworzyc¢ falszywe osoby, ktore
mogg uchodzi¢ za prawdziwe, w wie-
lu nowych srodowiskach cyfrowych,
ktore stworzylismy. Te falszywe oso-
by zdolne sg (...) zniszczy¢ nie tylko
gospodarke, lecz takze wolnos¢ czlo-
wieka”.

Prawdg jest, ze efekt Elizy jest dzis
znacznie silniejszy niz szes¢ dekad te-
mu. Iluzja obcowania z istotami my-
slacymi tak jak my jest coraz bar-
dziej przekonujaca. Publicysta John
Thornhill w artykule ,,How chatbots
are changing the internet” na lamach
»The Financial Times” zwraca uwa-
ge na powigzany z tym problem kon-
centrujacy si¢ w pytaniu, czym jest
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prawda. Referujac debate¢ na temat
sztucznej inteligencji, ktora zamiast
dostarcza¢ nam sprawdzone infor-
macje, halucynuje, wskazuje on pro-
minentnych badaczy nawotujacych
do nalozenia na duze modele jezykowe
prawnego obowigzku mowienia praw-
dy. Dla réwnowagi Thornhill przyta-
cza tez argumenty obroncéw techno-
logii. Zwracaja oni uwage, ze dzisiaj
istniejg juz skuteczniejsze od ludzkich
weryfikatorow narzedzia Al do fact-
-checkingu, np. stworzony przez Go-
ogle DeepMind program Safe. Praw-
da w sieci nie musi wiec by¢ bardziej
zagrozona niz prawda w realu. Przede
wszystkim jednak powtarzajg argu-
ment o tym, ze nadmierna regulacja
Al, w tym botow, na obecnym etapie
rozwoju technologii moze go po pro-
stu zatrzymac. Powtarzaja ten argu-
ment stusznie, bo (w mojej opinii) nikt
go jeszcze nie obalil, a mamy niestety
w Unii Europejskiej przyklady, ze nad-
mierna interwencja regulacyjna moze
wlasciwie zabi¢ rozwdj calych branz.
W tekscie ,Innowacyjnos¢ wymaga
efektu roju” opisywatem kazus tech-
nologii modyfikacji zywnosci CRISPR,
ktora - cho¢ otwiera drzwi do leczenia
chorob, zwigkszania plonow czy wal-
ki z robactwem - jest przez UE trak-
towana rownie nieufnie jak caly sektor
GMO. Potencjal tkwiacy w rozwoju
Al w obliczu wyzwan, przed ktorymi
stoimy (zapa$¢ produkcyjnosci, kry-
zys demograficzny), jest zas olbrzymi.
Dzigki niemu mozemy np. uruchomi¢
poklady kreatywnosci marnujace si¢
w umyslach mieszkancow najbiedniej-
szych rejonow swiata. Ilu ludzi nigdy
nie dostalo szansy na bycie kolejnym
Newtonem czy Fordem? Al i tworzone
za jej pomocg narzedzia (boty) dzisiaj
takie osoby moga wylawia¢, aktywi-
zowac, rozwija¢ - wlacza¢ w globalna
sie¢ pracy i kreatywnosci.

Grzechem byloby zablokowac roz-
woj technologii, ktora codziennie zy-
skuje nowe zastosowania. Nie ozna-
cza to, ze nie potrzeba zadnych norm.
Przepisy wzmacniajace transparent-
nos¢ czy oddolne, branzowe kodek-
sy dobrych praktyk sg potrzebne. Na-
lezy tez stosowac do rzeczywistosci
sieciowej istniejgce juz prawo i kara¢
tworcow botow, ktore oszukujg, krad-
na i wprowadzaja w blad. Wystarczy
sprawne panstwo.

Wiele wskazuje na to, Ze mimo glo-
sow sceptycznych swiat, w ktorym
czlowiek obcuje codziennie z tymi
dziwnymi cyfrowymi istotami, zosta-
nie znormalizowany. Aby to si¢ odbylo
z korzyscig dla ludzi, potrzeba zwyczaj-
nego instynktu samozachowawczego.
A tego nam, wbrew pozorom, nie bra-
kuje - nie klonujemy si¢, cho¢ mogli-
by$my (wbrew zakazom!), i nie ostrze-
liwujemy si¢ juz bombami jadrowymi
(mimo Ze ciggle tym sobie grozimy).

Nie musimy is¢ na totalng woj-
ne przeciw botom. Bycie entuzjastg
rozwoju Al - pod warunkiem, ze nie
oddamy calej odpowiedzialnosci al-
gorytmom - mozna pogodzi¢ z huma-
nizmem. Nawet jesli oznacza to ko-
niecznos¢ przebrniecia przez wczesna
faze eksperymentow i obcowanie z iry-
tujacymi wirtualnymi asystentami.©®

Autor jest wiceprezesem
Warsaw Enterprise Institute
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Bronia mnie fakty

Celem wspotpracy w rzadzie nie jest sympatia ministréw czy nawet
premiera, lecz zatatwianie spraw ludzi. A prawdziwa zmiana czesto sie
nie podoba, bo tatwiej i wygodniej przypodobaé sie wptywowym lobby

Z Katarzyng

Pelczynska-Nalecz

rozmawia Marcin Fijotek, Polsat

| co teraz?
Zupelnie na chlodno: jako mloda
partia przechodzimy turbulencje,
ale to nie sg pierwsze turbulencje
w naszym ugrupowaniu. Dotychczas
co nas nie zabilo, to nas wzmocnito.
Wyjdziemy z tego, polecimy
wyzej i dalej, niz krokolwiek sie
dzi$ spodziewa.

A nie na chtodno? O co tak
naprawde poszto? O ambicje?
Personalne animozje?

O to, czy ekipa dezerteréw umie sobie
poradzi¢ z wynikami wyborow. W wielu
wywiadach, takze w rozmowach

z panem, poszczegolni postowie-
-dezerterzy zaklinali, Ze uznajg rezultaty
glosowania, jakie by one nie byly. Ale
gdy sie okazalo, ze zaglosowala

na mnie wi¢kszo$¢ osob przy prawie
stuprocentowej frekwencji, to zmienili
zdanie. Czy to powazne? Mamy zywa
demokracje, a partia - cho¢ ma dzi$
mniejszy klub niz wczesniej - wie, czego
chce i dokad zmierza.

Opinia publiczna zobaczyta,

jak sie robi polityke.
Demokracja ma swoje koszty.
I, parafrazujac klasyka, pewnie nie jest
to najlepszy system polityczny, ale nikt
niczego lepszego nie wymyslit.

Moze racje ma Szymon Hotownia,
ze niepotrzebnie zgodzit sie na tak
otwarte wybory, ze partia do nich
nie dojrzata.

Zdecydowalismy si¢ w Polsce 2050

na demokracje. Jej koszty byly duze:

widoczna dla calej Polski debata,

emocje, nerwy. Ale umowilismy sie,

ze te wybory uznajemy. Klopotem

jest nielojalno$¢ wobec wlasnej partii,

wlasnych wyborcow. Mielismy >
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po prostu sprawdzian, kto umie

w demokracje, a kto nie. Odpowiedz
znamy dzi$ wszyscy. Ale uczciwie
mowiac, nie chodzito tylko o wybory.

A oco?
Od dluzszego czasu tlit si¢ spor
ideowy. Linia, ktorg reprezen-
tuj¢ i ktora wygrala, odnosi si¢
do naszych rdzennych wartosci
i zottego DNA Polski 2050: spoteczna
gospodarka rynkowa, ktéra nie skupia
sie na interesach najbogatszych,
zerujacych na naszym systemie czy
wykorzystujacych furtki i furteczki,
by zaoszczedzi¢ kosztem innych
obywateli. Nie od wczoraj linia,
ktora skupia si¢ na tych uprzywi-
lejowanych, ida Ryszard Petru czy
Michat Kobosko.

Ten drugi w liscie zarzucit

pani socjalizm i dryf w strone

partii Razem.
Socjalizmem ma by¢ wizja wolnego
rynku dla konsumentéw i klientow,
a nie dla wielkich korporacji?
Rewolucja mieszkaniowa, ktora
wyhamowatla wzrost cen mieszkan
i zwigkszyla ich dostepnosc? Podatek
bankowy? Nie robmy sobie zartow.

Przyklejanie lewicowych latek nie
zmienia istoty rzeczy: jestesmy dzi$
w centrum. Wyrazistym centrum.

To znaczy?
Prawda lezy tam, gdzie lezy, a nie
po srodku. I tak samo jest z centrum.
Wyraziste centrum to nie jest miejsce,
w ktorym wszyscy ze wszystkimi
majg sie spotkac i wszystko ma zosta¢
usrednione. To miejsce, gdzie repre-
zentowana jest wiekszos¢ przeciwko
uprzywilejowanym grupom lobby-
stycznym, uprzywilejowanym grupom
mniejszosciowym. Ta wickszos¢
ma swoj3 reprezentacj¢ w nas,
w Polsce 2050.

A moze jak nie wiadomo,

o co chodzi, to chodzi

o pienigdze? Ci, ktdérzy odeszli,

mowia, ze nie do konca wiadomo,

co sie stato z pieniedzmi

na kampanie Szymona Hotowni,

ktorej byta pani szefowa.
Kazda partia w Polsce musi si¢ szczego-
towo i skrupulatnie rozlicza¢, a pozniej
raportowac¢ swoje wydatki Panstwowej
Komisji Wyborczej. Sg przeciez ugru-
powania, ktore ostatnio miaty fun-
damentalny klopot z przeskocze-

Sprawa WIBOR-u

rynku nie przewréci

Wyrok TSUE niewiele zmienit dla
kredytobiorcéw ztotowych. W przysziym
roku WIBOR powinien przestac¢ byc¢ ich
problemem, gdyz zastgpi go bardziej
przejrzysty wskaznik. Wcigz mamy jednak
podwyzszone stopy procentowe

Piotr

Gdy frankowicze walczyli o mozliwos¢
przewalutowania swoich kredytow,
wskazujac przy tym watpliwe, a czasem
po prostu bezprawne praktyki stosowa-
ne przez banki, kredytobiorcy zlotowi
stusznie podkreslali, Ze ich kredyty row-
niez cechuje niepewnos¢. Jedni cierpie-
li z powodu zmiennej wartosci franka,
ktory w czasach kryzysow i niestabilno-
$ci staje si¢ dla inwestorow bezpieczng
przystanig, rownocze$nie jednak przez
lata korzystali na bardzo niskich i bardzo
stabilnych stopach procentowych stoso-
wanych przez szwajcarski bank central-
ny, ktory w czasach wzrostu kursu fran-
ka obnizal je w okolice zera. Ci drudzy
nie ryzykowali z powodu plynnych kur-

sow walutowych, ale musieli si¢ zma-
gac z wysokimi i bardziej niz w Szwajca-
rii zmiennymi stopami procentowymi.
Nic wiec dziwnego, Ze widzac sukcesy
frankowiczéw w walce z bankami, takze
oni zaczeli domagac sig stabilnosci. Tym
bardziej ze po pandemii stopy procen-
towe nad Wislg skoczyly z okolicy zera
(o1 proc.) do niemal 7 proc. Gdy do Try-
bunatu Sprawiedliwosci Unii Europej-
skiej trafita sprawa stosowania wskazni-
ka WIBOR (Warsaw Interbank Offered
Rate), takze oni poczuli nadzieje na po-
prawe swoich warunkéow kredytowych.

Z duzej chmury...

Sprawa okazala si¢ rozbuchana po-
nad miar¢. Wyrok TSUE, ktory bywat

niem tych rozliczen. My przeszlismy
to bez zadnych uwag ze strony PKW.
Wymysla¢ mozna sobie wiele, wrzucac¢
niedopowiedzenia i brudne sugestie,
ale sg twarde fakty. Gdyby co$ bylo
nie tak, to mysli pan, ze ktokolwiek

w PKW by nam odpuscil? Nawet
zakladajac, ze kto$ moze mie¢

jakies watpliwosci, to wychodze

im naprzeciw - mamy uchwale

o finansowym bilansie otwarcia partii,
ktory zostanie przygotowany przez
nowy zarzad partii. To oczywista oczy-
Wistos¢, Ze sprawa jest czysta.

Wréémy do polityki. Zadam teraz
pytanie z paska TV Republika:
czy Katarzyna Petczynska-Na-
tecz powinna wspélnie z Prawem
i Sprawiedliwoscig obali¢ rzad
Donalda Tuska?

Nie. Jeste$my w koalicji rzadzacej.

Michat Kobosko pisze, ze dazy
pani do tego, by uczyni¢ premiera
Tuska zaktadnikiem swoich
dziatan. Nie od dzis wiemy,
ze nie ma chemii miedzy pania
a szefem rzadu.
Rzad to nie jest kotko wzajemnej
adoracji, tylko miejsce wspotodpo-

przedstawiany jako potencjalnie prze-
tomowy, niewiele zmienil. Trybunat
wskazal, ze sady powinny si¢ zajmo-
wac wylacznie oceng prawidlowego
poinformowania kredytobiorcy o ry-
zyku zwigzanym ze zmiennym opro-
centowaniem. Nie moga natomiast
oceniac sposobu ustalania wskaznika
WIBOR, gdyz jest on zgodny z unij-
nym rozporzadzeniem BMR i w ten
sposob spelnia europejskie standar-
dy. Gdyby sady mogly wydawac orze-
czenia w sprawie samego wskazni-
ka, ztotowkowicze ruszyliby do nich
tlumnie, podobnie jak wczesniej fran-
kowicze. Po wyroku TSUE pretensje
do bankoéw beda mogli zglasza¢ wy-
acznie ci, ktorzy nie zostali nalezycie
poinformowani. Kazda sprawa bedzie
rozpatrywana indywidualnie.

Gdyby europejski trybunat po-
zwolil na ocen¢ sposobu okreslania
WIBOR-u, musiatby tez zezwoli¢
na analogiczne postgpowanie wzgle-
dem wszystkich innych wskaznikow
referencyjnych, lacznie ze stosowanym
w calej strefie euro EURIBOR. Moglo-
by to wywola¢ kaskade wydarzen trud-
nych do przewidzenia.

Kredytobiorcom pozostaje wiec sg-
dzenie si¢ z bankami z powodu nie-
prawidlowego przekazania im wiedzy
na temat ryzyka jeszcze przed zawar-
ciem umowy kredytowej. Na korzyst-
ny werdykt moga liczy¢ szczegolnie ci,
ktorym bank nie przedstawil na znor-
malizowanym arkuszu ESIS informa-
cji takich jak: catkowity koszt kredytu,
rzeczywista roczna stopa oprocentowa-
nia (RRSO), zasady potencjalnej zmiany
oprocentowania oraz jej mozliwe skut-
ki, szczegolnie w odniesieniu do wyso-
kosci raty.

Stopy procentowe w okresie post-
pandemicznym wzrosty maksymalnie
do 6,75 proc. Od tamtego czasu stop-
niowo spadaty, jednak bardzo wolno.

wiedzialnosci za polskie panstwo.
Umowilismy si¢ na wspolrzadze-
nie i trudno mi si¢ odnosi¢ do tego,
kto kogo lubi, gdzie jest chemia,

a gdzie jej nie ma. Celem wspolpracy
w rzadzie nie jest sympatia tych
czy innych ministrow albo nawet
premiera, lecz zalatwianie spraw
ludzi. A prawdziwa zmiana czesto si¢
nie podoba, bo latwiej i wygodniej
przypodobac¢ si¢ wplywowym lobby.
Wszystko mozna o mnie mowi¢, nie
mam zamiaru zabiegac o to, zeby
by¢ glaskang przez kogokolwiek,

w tym przez najwickszego koali-
cjanta. Bronig mnie fakty: gdy po-
stawilismy na kwestie mieszkal-
nictwa, pojawily sie realne zmiany.
Cala opowies¢ o tym, kto kogo lubi,
to didaskalia i podejscie do polityki
na poziomie magla.

Jak bedzie funkcjonowac

koalicja po rozpadzie klubu

na dwa mniejsze? Co z mi-

nistrami i wiceministra-

mi, ktérzy sg w rzadzie

z waszej rekomendac;ji?
W naturalny sposob je wycofujemy.
Jesli ktos odchodzi z partii, to musi
liczy¢ si¢ z konsekwencjami tego,

Od wrzesnia 2022 r. do sierpnia 2025 1.
Rada Polityki Pieni¢znej obnizyta
je o L5 pkt proc. (do 5,25 proc.). Od tam-
tego momentu RPP przeprowadzila jed-
nak seri¢ znacznie szybszych obnizek.
Po pieciu jej decyzjach w grudniu sto-
pa referencyjna NBP wyniosla rowne
4 proc., co obowiagzuje do dzis.

Rynek mieszkaniowy
reaguje

Decyzje RPP w przemozny sposob prze-
lozyly si¢ na sytuacj¢ na rynku miesz-
kaniowym. Wedlug danych Biura In-
formacji Kredytowej w listopadzie, gdy
stopa referencyjna wynosita 4,25 proc.,
wartos¢ zapytan o nowe kredyty miesz-
kaniowe wzrosla o polowe, natomiast
liczba udzielonych kredytow o ponad
jedna trzecia.

Polski rynek jest niebywale roz-
chwiany. Wida¢ to chociazby po liczbie
czynnych kredytow mieszkaniowych.
Wedlug najnowszego raportu AMRON-
-SARFiN w szczycie w 2021 1. bylo ich
niemal 2,55 mln. W III kw. 2025 r. ich
liczba spadta do 2,16 mln. Mowa wigc
o zniknieciu niemal 400 tys. czynnych
kredytow mieszkaniowych. Rownie nie-
stabilna jest sytuacja kredytobiorcow
zlotowych, dla keodrych kazda decyzja
RPP przeklada sie na miesieczny budzet.

Jednym z rozwiazan, ktore mogto-
by ustabilizowa¢ rynek mieszkanio-
wy, jest okresowo stala stopa procento-
wa. Udzielana jest zwykle na pigc¢ lub
siedem lat, podczas ktorych obowigzu-
je stale oprocentowanie. Jej upowszech-
nienie zmniejszyloby niepewnos¢
- glownie u nowych kredytobiorcow,
chociaz czgs$¢ starych rowniez mogla-
by sprobowac wynegocjowac z ban-
kiem zmiang swoich umow. Stala sto-
pa procentowa ma tez jednak wady.
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ze naduzyl zaufania swoich wyborcow
i kolegow z ugrupowania.

Bedzie pani zabiega¢, zeby
premier ich zdymisjonowat?
Od klubu Polski 2050, nowo po-
wstatego klubu Centrum zalezy
wiekszo$¢é w Sejmie. Potrzebna
bedzie nowa umowa koalicyjna?
Nie widze sensu renegocjowa-
nia umowy koalicyjnej. Na twardo
podtrzymujemy rekomendacje
dla wszystkich ministrow, ktorzy
sg w Polsce 2050. Oni w rzadzie
zostajg. Reszta musi is¢ z pytaniami
w sprawie swoich stanowisk
do pana premiera.

Co chce pani zrobi¢ przez te
pottora roku, ktore zostaty
do wyboréw?
Na pewno ciag dalszy rewolucji
mieszkaniowej. Nasza pigta ustawa
ma uregulowac najem krotkotermi-
nowy. Ludzie majg zdecydowac, czy
chca mie¢ za $ciang hotel na godziny.
Kolejna sprawa to ustawa o asystencji
dla osob z niepelnosprawnoscia-
mi. Temat ciagnie si¢ zbyt dlugo,
a to wsparcie jest odpowiedzig
na naturalng potrzebe rozumienia

Oprocentowanie jest zamrazane na po-
ziomie okreslonym w momencie za-
ciggania kredytu na kilka lat. Dopiero
po nich nastepuje zmiana, ktéra mrozi
raty na kolejny okres. RoOwniez w tym
modelu kredytobiorca jest uzaleznio-
ny od wskaznika WIBOR - czyli w du-
Zej mierze po prostu od sytuacji rynko-
wej - w momencie zaciggania kredytu.
Troche przypomina to hazard - trzeba
trzymac kciuki, by dobrze trafic¢ z ko-
lejnymi zmianami oprocentowania.
W Polsce, gdzie stopy procentowe spra-
wiajg wrazenie, jakby weszly do windy,
to wcale nie musi by¢ lepsze rozwigza-
nie. Owszem, klienci bankéw, ktorzy
zaciagneli zobowiazanie na zmiennym
oprocentowaniu, tracg na kazdej pod-
wyzce, ale za to korzystaja na kazdej
obnizce. Trzeba pamieta¢, ze wysokie
stopy towarzyszg zwykle okresowi so-
lidnych podwyzek pensji, ktore kom-
pensuja podniesione raty. Gdy za$ stopy
banku centralnego spadaja, towarzy-
szy temu nizsza inflacja, ktora chroni
oszczednosci i wartos¢ wynagrodzen.
Poza tym w okresie rosnacych stop
banki udzielajg kredytow ze stalg sto-
Pa procentowg z wyraznie wyzszg mar-
z3 (nawet o 1 pkt), by zabezpieczy¢ si¢
na wypadek wystgpienia okresow droz-
szego pienigdza.

Stopy procentowe
wyzsze od inflacji

Obecnie mozna si¢ spodziewac¢ spadku
stop procentowych. Inflacja w styczniu
wyniosta 2,2 proc., wiec znajduje si¢
w celu inflacyjnym banku centralnego.
Tymczasem stopy procentowe s3 o nie-
mal 2 pkt proc. wyzsze od wskaznika
wzrostu cen. Wedlug prognoz anality-
kow bankowych w tym roku dojdzie
do dwoch lub nawet trzech obnizek

wspolnoty spolecznej jako tej,

ktora dba o najstabszych. Bedziemy
podnosi¢ tez temat podwyzki akcyzy
na alkohol, by calos¢ pieniedzy z optat
przeszta do budzetu ochrony zdrowia.
Wreszcie: gospodarka. Zaczelismy

juz debate o podwyzszeniu drugiego
progu podatkowego i ograniczeniu
ryczaltu: dzis ludzie dobrze zarabia-
jacy placa czgsto dwa razy mniejszy
podatek niz klasa $rednia. A nauczy-
ciele czy pielegniarki wpadaja w drugi
prog podatkowy. Ta niesprawiedliwos¢
narasta i nikt nie ma odwagi zajac¢ si¢
tg sprawg. My to zrobimy, nawet jesli
uslysze na poczatku, Ze to niemozliwe,
ze si¢ nie da. Z podatkiem od bankow
tez na poczatku si¢ nie dato. Warto
byltoby rozwazy¢ na serio podatek

od big techow czy powazny, skuteczny
podatek od wielkich korporacji, ktore
placa w Polsce tyle, co kot naplakal.

A co zrobi¢ z programem SAFE?
Odpowiem inaczej: duzo dyskuto-
wali$my, negocjowalismy, korygo-
walismy plan. Co dziesigta ztotowka
z Krajowego Planu Odbudowy
trafia dzi$ na Fundusz Bezpieczen-
stwa i Obronnosci. To taki mniejszy
brat SAFE - 22,5 mld zl, ktore

zostang przeznaczone na technolo-
gie podwojnego zastosowania polskich
firm i infrastrukture podwojnego za-
stosowania dla polskich samorzadow.
Przeszlo to bez wigkszego echa,
prezydent Karol Nawrocki podpisat

te ustawe, obylo si¢ bez antagonizu-
jacej debaty, kontrowersji. Fundusz
ruszyl. Mozna? Mozna.

To dlaczego nie mozna tak samo

zrobi¢ z SAFE?
Odpowiedz jest prosta. SAFE stal si¢
przedmiotem polaryzacyjnej mtocki.
Istota tematu zaczela uciekac, naj-
wazniejsze stalo si¢ to, kto wygra
spor i mocniej wypowie si¢ przed
kamerami telewizyjnymi. Polaryzacja
to zabdjca naszego dobra wspolnego.

Jako minister od funduszy
unijnych nie ma pani poczucia,
ze przegrywacie te dyskusje
o przysztosci Polski w Unii
Europejskiej? Ze postulaty
prawicy, nawet tej spod znaku
Brauna, sg dzis$ bardziej nosne
i nie umiecie na to skutecz-
nie odpowiedziec¢?
Staram si¢ opowiada¢ o unijnych
funduszach i planach nie jako o przyj-

Po wyroku TSUE pretensje do bankow
beda mogli zglaszac wylacznie ci,

ktorzy nie zostali nalezycie pomformowanl
Kazda sprawa bedzie rozpatrywana

stopy referencyjnej. PZU prognozu-
je tylko dwie obnizki, kazda o ¢wier¢
punktu, czyli do 3,5 proc. Takg samg
prognoze przedstawil tez bank PKO
BP. Natomiast Alior Bank przewidu-
je jednak trzy obnizki, tez po ¢wier¢
punktu bazowego kazda, a wigc
do 3,25 proc.

Banki chetnie wigc udzielajg kredy-
tow o okresowo stalej stopie, gdyz mo-
ga si¢ spodziewac coraz tanszego do-
stepu do pienigdza. Wedlug raportu
AMRON-SARFiN w III kw. 2025 r. no-
we zobowigzania hipoteczne z okreso-
wo stalg stopg procentowa odpowiadaty
za trzy czwarte udzielonych kredytow
zaréwno pod wzgledem wartosci, jak
i liczby. Mozna zaklada¢, ze bankowcy
dysponujg zdecydowanie wickszg wie-
dzg rynkowa niz gospodarstwa domo-
we. Wniosek: obecnie okresowo stata
stopa jest wlasnie w ich interesie.

Wedlug badania , Fixed rate ver-
sus adjustable rate mortgages: eviden-
ce from euro area banks” opublikowa-
nego w 2019 r. przez Europejski Bank
Centralny (autorami byli Ugo Albertaz-
zi, Fulvia Fringuellotti i Steven Onge-
na) jednym z czynnikoéw sprzyjajacych
powszechnosci kredytow o stalej stopie
procentowej jest... niska wiedza finanso-
wa gospodarstw domowych. Zaciagnie-
cie kredytu o okresowo staltym oprocen-
towaniu niekoniecznie musi by¢ wiec
przejawem przebieglosci i znajomo-
$ci ekonomii. Obecnie, gdy mozna si¢

indywidualnie

spodziewac¢ spadku stopy referencyjnej
NBP, nie musi to by¢ dobry wybér pod
wzgledem czysto finansowym. Oczywi-
$cie, jesli kro$ wyzej ceni spokoj niz pie-
niadze, to okresowo stale oprocentowa-
nie jest lepsze niemal zawsze.

Glowny problem
z WIBOR-em

Niezaleznie jednak od zmiennosci sto-
py oprocentowania kazdy z tych rodza-
jow kredytu hipotecznego jest oparty
na wskazniku WIBOR. Pomimo ze spel-
nia on unijne standardy, jego okreslanie
jest dosy¢ malo transparentne. Stano-
wi on $rednig arytmetyczng wysoko-
$ci oprocentowania, po ktorej banki
sg sktonne pozyczy¢ pienigdze innym
podmiotom finansowym, po odrzuce-
niu wartosci skrajnych. Nie odpowiada
on wiec realnym transakcjom, tylko de-
klaracjom. W ten sposob w okresie ro-
snacych stop WIBOR jest zwykle wyz-
szy od stopy referencyjnej NBP, gdyz
finansisci przewidujg, ze pieniadz be-
dzie coraz drozszy.

W czasie serii postpandemicznych
podwyzek roznica mi¢dzy szeSciomie-
siecznym WIBOR-em a stopg NBP
oscylowala nawet ok. 1 pkt proc. Obec-
nie bankowcy spodziewajg si¢ jednak
obnizek, wigc WIBOR jest nizszy. 15 lu-
tego 2026 r. sze$ciomiesieczny WIBOR

FOT. WOJTEK GORSKI

mowaniu czego$, co wymysli Komisja
Europejska i inne kraje. Musimy
przedstawiac swoje priorytety —
opowiadag, jaki jest najwazniejszy
uzysk dla polskiego biznesu, konsu-
mentow i rolnikow. A jest nim dodatni
bilans z udzialu we wspolnym rynku.
Mamy nadwyzke¢ eksportows, nasz
biznes i rolnicy zarabiajg. Owszem,
problemy sa — nie wszystkie pomysty
Brukseli czy innych stolic s dobre
dla Polski. Bez siadania do tego stotu
i twardego negocjowania rozwigza-
nia zostang przyjete, a my bedziemy
si¢ musieli do nich dostosowac.
Skuteczna opowies¢ o tym temacie
jest rownie istotna, co dyskusje

w Brukseli. ©®

Katarzyna

przewodniczaca Polski
2050, ministra funduszy
i polityki regionalnej.

W latach 2014-2016
ambasador RP w Rosji

wynosil 3,76 proc., wiec mozna powie-
dzie¢, ze analitycy bankowi spodziewaja
sie spadku stopy referencyjnej o ¢wier¢
punktu w ciggu pot roku.

Co w zamian za WIBOR?

Administratorem wskaznika WIBOR
jest Gielda Papierow Warto$ciowych.
GPW Benchmark dysponuje takze inny-
mi wskaznikami referencyjnymi. Jednym
z nich jest WIRON (Warsaw Interest Ra-
te Overnight). Opiera si¢ on na realnych
transakcjach jednodniowych, czyli szyb-
kich pozyczkach miedzybankowych za-
pewniajacych plynnos¢. Jest on wiec
zdecydowanie blizszy aktualnej stopie
NBP, co mogloby zapewnia¢ nieco wiek-
sz stabilno$¢ kredytobiorcom. W 2027 1.
WIRON miat zastgpi¢ WIBOR w po-
wszechnie udzielanych kredytach, jed-
nak w zesztym roku minister finansow
Andrzej Domanski dokonal kolejnej
zmiany koncepcji, zapowiadajac wpro-
wadzenie wskaznika POLSTR (Poland
Short Term Rate), ktéry rowniez bedzie
sie opieral na realnym oprocentowa-
niu niezabezpieczonych depozytow in-
stytucji kredytowych i finansowych. Juz
za kilka lat temat WIBOR-u moze wigc
znikng¢. Okreslanie POLSTR bedzie
o wiele bardziej przejrzyste niz obecne-
go wskaznika.

Problemem kredytobiorcow zloto-
wych pozostaja podwyzszone stopy pro-
centowe. Po zmianie wladzy podejscie
szefa NBP Adama Glapinskiego si¢ za-
ostrzylo i wlasciwie z dnia na dzien
przestal by¢ zwolennikiem niskich stop
i stabego ztotego. W marcu konczy si¢
jednak kadencja jego zastepczyni Mar-
ty Kightley. Przedluzenie jej kadencji
bedzie wymagac od prezesa NBP uloze-
nia si¢ z koalicja rzadzaca. Elementem
dealu moze by¢ zlagodzenie polityki
monetarnej. ©®
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Europa nie ma wspodlnej recepty na kryzys
w transatlantyckim matzenstwie.

Ale coraz wiecej panstw chce
ograniczenia zaleznosci od USA

Karolina

Wojcicka

Do niedawna pojecie derinkingu w unij-
nym slowniku odnosito si¢ wylacznie
do Chin. Pod wplywem pandemii, spo-
row handlowych i reakeji Pekinu na woj-
ne¢ w Ukrainie Zachéd uznal, Ze musi si¢
od nich uniezalezni¢. Dzis w europejskich
stolicach coraz czesciej pojawiaja si¢ glo-
sy, ze podobng strategi¢ nalezaloby za-
stosowa¢ wobec naszego najwazniejszego
sojusznika: Stanow Zjednoczonych. - Eu-
ropa musi stac si¢ potega geopolityczna.
Musimy przyspieszy¢ i zrealizowac
wszystkie elementy niezbedne do osig-
gniecia takiej pozycji: obronnos¢, tech-
nologie oraz derisking w relacjach z naj-
wiekszymi mocarstwami - powiedzial
prezydent Francji Emmanuel Macron
na ubieglotygodniowej Monachijskiej
Konferencji Bezpieczenstwa.

Rozwod na horyzoncie

Podejscie Francuzow, keorzy od lat pro-
muja koncepcje strategicznej autonomii,
nie dziwi. Jednak w zakulisowych rozmo-
wach o ograniczaniu zaleznosci od Sta-
now Zjednoczonych uczestniczy coraz
wigkszy krag panstw. Juz podczas ubie-
glorocznej edycji szczytu w Monachium
stalo si¢ jasne, Ze relacje transatlantyckie
wchodzg w nowa, napi¢tg faze. - Przy-
jechat J.D. Vance i zrobit nam awanture
za to, Ze si¢ zle prowadzimy - wspomina
w rozmowie z DGP Joanna Kluzik-Rost-
kowska, wiceprzewodniczgca sejmowej
komisji obrony narodowej i szefowa pol-
skiej delegacji do Zgromadzenia Parla-
mentarnego NATO.

Wiceprezydent USA w plomiennym
przemoéwieniu oskarzyl Europe o odej-
$cie od wlasnych wartosci, przesladowa-
nie chrze$cijan i stosowanie cenzury. Za-
sugerowal tez, ze Waszyngton nie bedzie
akceptowal marginalizowania skrajnej
prawicy w zyciu publicznym. Jego zda-
niem najwi¢kszym zagrozeniem dla kon-
tynentu nie sg Rosja czy Chiny, lecz jego
wewnetrzne problemy. - W Monachium
bratam udzial w okraglym stole z parla-
mentarzystami z panstw Unii Europej-
skiej 1 Wielkiej Brytanii. Brytyjczyk po-
wiedzial wtedy: ,,Skoro sprawy majg sie,
jak si¢ maja, to moze czas wzig¢ rozwod
ze Stanami Zjednoczonymi?” - relacjo-
nuje Kluzik-Rostkowska.

Sugestia o rozstaniu nie spotkala si¢
wowczas z duzym odzewem. Wkrotce
potem Trump i Vance wywotali w Euro-
pie polityczny wstrzas, wdajac sie w Ga-
binecie Owalnym w ostrg konfrontacje
z Wolodymyrem Zelenskim. W kolej-
nych miesigcach, gdy trwaly rozmowy
o zakonczeniu wojny, prezydent USA
prezentowal stanowisko postrzegane ja-
ko korzystne dla Rosji, a takze otwo-
rzyl kolejne fronty konfliktu z partnera-
mi: wprowadzit cla i zagrozit przejeciem
Grenlandii.

Dlatego w tym roku o deriskingu
dyskutowano w Monachium catkiem
powaznie. — To byt gléowny temat kon-
ferencji i rozmow kuluarowych - pod-
kresla Bartlomiej Kot, analityk ds.
strategii polityki zagranicznej i bezpie-
czenstwa, dyrektor Aspen Institute CE
w Warszawie.

Wystgpienie sekretarza stanu Mar-
co Rubio, w ktérym padty stowa o Sta-
nach Zjednoczonych jako ,,dziecku Eu-

ropy”, nie zmienilo nastrojow wsrod
europejskich delegatow. Choc jego ton
byt znacznie tagodniejszy niz przemo-
wa Vance’a sprzed roku, nie przelozylo
sie to na odbudowanie zaufania do Wa-
szyngtonu. Szczegolnie ze Rubio skon-
centrowal si¢ na zagrozeniach zwigza-
nych z migracjg i krytyce europejskich
panstw opiekunczych, powtarzajac te-
zy obecne w retoryce Vance’a. Rosji nie
poswiecil zbyt wiele uwagi - a tym bar-
dziej nie sformutowal zadnych ostrze-
zen pod adresem Wladimira Putina.
Sekretarz stanu opuscil tez spotkanie
z europejskimi przywodcami na temat
wojny na Ukrainie, co odebrano ja-
ko sygnal malejacego zainteresowania
Waszyngtonu wysitkami na rzecz po-
wstrzymania rosyjskiej agresji. Euro-
pejczycy obawiajg si¢, ze republikanska
administracja jest gotowa zgodzic sie
na prawie kazde porozumienie, byle tyl-
ko moéc oglosi¢ zwycigstwo. Nawet jesli
oznaczaloby to kupienie Kremlowi cza-
su na przygotowanie kolejnych atakow,
by¢ moze wymierzonych w panstwa na-
szego regionu.

- Pozostawanie w pelnym uzaleznie-
niu od Stanéw Zjednoczonych nie jest
juz scenariuszem, w ktory krokolwiek
chcialby inwestowa¢ - twierdzi Kot.
Oproécz Francuzow ton debacie coraz
czesciej nadajg Dunczycy, ktorych scep-
tycyzm wobec Waszyngtonu nasilil si¢
po sporze o Grenlandig¢. Kot okresla oba
kraje ,autonomistami”. Uwazaja oni, ze
nalezy ,,porzuci¢ wiare¢ w stabilng przy-
szlos¢ sojuszu transatlantyckiego” i ze
Europa powinna rozwija¢ wlasne zdol-
nosci polityczne, gospodarcze oraz woj-
skowe.

Unia nie ma wspdlnej recepty
na kryzys w transatlantyckim malzen-
stwie. - Pojawiaja si¢ rézne koncepcje
wzmacniania europejskiej suwerenno-
$ci. Niektore panstwa i srodowiska eks-
perckie przyjmuja bardziej realistyczne
podejscie niz Francja i Dania - podkre-
$la Kot. Chodzi o kraje, ktore uwazaja,
ze Europa musi ewoluowac w kierun-
ku wigkszej suwerennosci, jednocze$nie
zdajac sobie sprawe, ze w niektorych ob-
szarach - np. w kwestii parasola nuklear-
nego - nie da si¢ szybko, fatwo ani tanio
zastgpi¢ Stanow Zjednoczonych. We-
dlug dyrektora Aspen Institute CE jest
to dzi$ wiodgca grupa na Starym Konty-
nencie.

Kierunek: Pacyfik

Uniezaleznianiu si¢ od Ameryki ma-
ja stuzy¢ m.in. umowy handlowe, ktore
w ostatnich miesigcach zawiera UE. By-
fo to pierwsze narzedzie, z ktorego sko-
rzystala Bruksela po ogloszeniu wyni-
kow wyborow prezydenckich w USA
w 2024 r. - Nadal bedziemy dazy¢
do wspolpracy - nie tylko z naszymi dtu-
goletnimi, podobnie myslacymi partne-
rami, lecz z kazdym krajem, z ktorym la-
cza nas wspolne interesy - mowita dzien
przed zaprzysiezeniem Trumpa szefo-
wa Komisji Europejskiej Ursula von der
Leyen podczas Swiatowego Forum Eko-
nomicznego w Davos. W styczniu Bruk-
sela zawarla porozumienia handlowe
z Mercosur i Indiami, a takze rozpoczela
negocjacje umowy z Australia.

Z doniesien Politico wynika, ze UE
prowadzi tez rozmowy z 12 panstwa-
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mi nalezgcymi do Partnerstwa Trans-
pacyficznego (CPTPP) - m.in. Kanada,
Wietnamem, Japonia i Wielka Brytania
- w sprawie utworzenia jednego z naj-
wickszych globalnych blokow gospo-
darczych, obejmujacego ok. 1,5 mld lu-
dzi. Portal okreslil inicjatywe mianem
swielkiego sojuszu anty-trumpowskie-
go”. ,Dla UE przystgpienie do porozu-
mienia miatoby niewielkg wartos¢ do-
dana. Dlatego prawda jest, ze celem obu
blokow jest umacnianie handlu oparte-
go na zasadach w tym szczegolnie trud-
nym czasie” - ocenia think tank Bru-
egel.

Rozmowom przewodzi Kanada, kto-
ra - podobnie jak Unia - dazy do unie-
zaleznienia si¢ od USA. Krétko po ob-
jeciu urzedu Trump nalozyl wysokie
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cla na sasiada, okreslit go ,,51. stanem”,
a 6wczesnego premiera Justina Trudeau
nazwal ,,gubernatorem”. - Kanadyjczy-
cy przyszli wtedy do nas i powiedzieli,
ze chcg gruntownie przebudowac swo-
je sojusze. Dotychczas opierali si¢ gtow-
nie na Amerykanach - mowi DGP oso-
ba z otoczenia rzagdu. Do podobnych
wnioskow doszly m.in. Australia, Japo-
nia i Nowa Zelandia. - Nagle wszyscy
zorientowali sie, Ze Stany Zjednoczone
sa nieprzewidywalne. W tej sytuacji sta-
lismy si¢ dla nich waznym punktem od-
niesienia - dodaje nasz rozmowca.

To wlasnie zmiennos¢ i kaprysnosc
amerykanskiego przywodcy sklania
kolejne panstwa do szukania nowych
partneréw handlowych. Jakub Rybac-
ki, ekonomista mBanku, zauwaza, ze

Sekretarz stanu USA Marco
Rubio i kanclerz Niemiec
Friedrich Merz podczas
Monachijskiej Konferencji
Bezpieczenstwa. Monachium,
13 lutego 2026 r.

w perspektywie kilku lat potencjal go-
spodarczy rynkéw wschodzacych be-
dzie duzo wigkszy niz dzis. - Te umowy
bedg mogly w znacznej mierze zrekom-
pensowac ewentualne pogorszenie rela-
cji handlowych z Ameryka, ale oczywi-
$cie nie zastgpig ich catkowicie - uwaza
Rybacki. W 2024 r. wartos¢ towaréw
i uslug wymienianych miedzy USA
i Europg przekroczyla 1,68 bln euro,
co stanowi niemal 30 proc. §wiatowego
obrotu.

Jednak prawdziwy derisking wy-
maga dziatan na szerszg skale. Wedlug
Rybackiego jednym z najpilniejszych
zadan jest zbudowanie wspdlnego ryn-
ku finansowego. - Chodzi o to, by za-
miast 27 rozdrobnionych rynkow kapi-
talowych powstal jeden wiekszy, zdolny
replikowac¢ sukces finansowania uzy-
skiwanego w Stanach Zjednoczonych -
wyjasnia. Trudniej bedzie osiggnac nie-
zaleznos¢ w sektorze technologicznym,
w ktorym dominuje ,wielka trojka”:
Amazon, Microsoft i Google. UE nie
ma wlasnych gigantow technologicz-
nych. - Bardziej obiecujacym kierun-
kiem moze by¢ np. energetyka. Europa
ma potencjal do tworzenia innowacyj-
nych rozwigzan w zakresie czystej ener-
gii. Podobnie jest z samochodami elek-
trycznymi - dodaje.

Sceptyczni Europejczycy

Widac¢ juz pierwsze ruchy w kierun-
ku wickszej niezaleznosci. W czwar-
tek szefowie brytyjskich bankow odbyli
pierwsze spotkanie w sprawie stworze-
nia krajowej alternatywy dla Visy i Ma-
stercard. Wspierana przez rzad inicjaty-
wa byla dyskutowana od kilku lat, ale
dopiero wypowiedzi Trumpa o Gren-
landii sktonily instytucje finansowe
do konkretnych krokow. Nasilily sie
obawy, Ze poleganie na amerykanskich
firmach moze zagrozi¢ funkcjonowa-
niu systemu platniczego w Wielkiej
Brytanii, a w konsekwencji catej gospo-
darce. Z ubieglorocznego raportu Pay-
ment Systems Regulator wynika, ze ok.

95 proc. transakcji kartami w Wielkiej
Brytanii wykonywanych jest za posred-
nictwem Visy i Mastercard.

W Niemczech rzad Friedricha Me-
rza przygotowuje si¢ na scenariusz
utraty amerykanskiego wsparcia wy-
wiadowczego. Berlin planuje zwigk-
szy¢ 0 26 proc. (do 1,51 mld euro) budzet
BND, agencji wywiadu zagraniczne-
go, a takze wzmocnic jej uprawnienia.
Obawy Niemcow nie sg bezpodstaw-
ne - w marcu 2025 r. USA tymczasowo
wstrzymaly przekazywanie informacji
Ukrainie, by wywrze¢ presje na Kijow
podczas negocjacji z Moskwa.

Zmian w podejsciu do USA oczeku-
ja sami Europejczycy. Wigkszo$¢ z nich
nie postrzega juz Stanow Zjednoczo-
nych jako sojusznika - tak wskazuje ra-
port przygotowany przez European Co-
uncil on Foreign Relations (ECFR). Za
wiarygodnego partnera uznaje Amery-
kanow zaledwie 8 proc. Szwajcarow, 10
proc. Hiszpanow i 12 proc. Niemcow,
Francuzow oraz Wlochow. Najwiek-
szym zaufaniem cieszg si¢ oni w Pol-
sce (31 proc.), na Wegrzech (26 proc.)
i w Wielkiej Brytanii (25 proc.). Do-
minuje opinia, ze USA to ,niezbed-
ny partner, z ktérym nalezy utrzymac
strategiczng wspolprace”. Najwigcej
0sob przekonanych, ze Stany Zjedno-
czone to ,,przeciwnik, z ktérym jeste-
$my w konflikcie”, jest w Szwajcarii (21
proc.), Bulgarii (14 proc.) i Hiszpanii (13
proc.). - Dlatego nie mam pewnosci,
czy najwieksi zwolennicy europejskiej
autonomii, w tym Macron, faktycznie
wierza w potencjal deriskingu w mak-
symalistycznej wersji - uwaza Bartlo-
miej Kot. Sugeruje, ze unijni przywod-
cy trakeuja go jako ,agende polityczng”
skierowang do elektoratu zniesmaczo-
nego polityka Trumpa.

Polska, ktora wedlug badania ECFR
pozostaje najbardziej proamerykan-
skim krajem, musi zdaniem Joanny Klu-
zik-Rostkowskiej ,,gra¢ na dwoch for-
tepianach jednoczesnie”. Jak podkresla
postanka, w rozmowach z przedstawi-
cielami obozu Trumpa w Waszyngtonie
nasz kraj jest postrzegany jako prymus
- m.in. za sprawg wysokich wydatkow
na obronnos¢. - Przeklada sie to na wy-
raznie wigkszg zyczliwos¢ wobec Polski
niz wobec Europy jako catosci - mowi
Kluzik-Rostkowska. I dodaje: ,,Musimy
z tego korzystad, bo jesli Rosja zdecyduje
sie zaatakowac jakis kraj NATO, bedzie-
my to my, a nie Francja”. ©®

mp ‘ Dziennik

Gazeta Prawna

Badz na biezaco ze zmianami
w prawie 1 podatkach

Zyskaj
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Tamtcgo swiata
Juz nie ma

Antyrosyjska Ukraina,
Rosja juz catkiem
zalezna od Chin,
stopniowy powrét
Europy do myslenia

o wilasnej sile militarnej
i realnej niezaleznosci
energetycznej, ale
rowniez ostateczne
podkopanie swiata
opartego na prawie

i cywilizowanych
zasadach. Oto
najwazniejsze skutki
wojny, ktorg rozpetat
Wiadimir Putin

Witold

Sokata

W nadchodzacym tygodniu ming dwie
rocznice. 27 lutego - 12 lat od chwi-
li, gdy zolnierze rosyjskich sit specjal-
nych, wystepujacy w mundurach bez
oznaczen, rozpoczeli operacje militar-
nej aneksji Krymu. 24 lutego - czte-
ry lata od rozpoczecia pelnoskalowej,
otwartej inwazji przeciwko Ukrainie.
Miedzy tymi datami Moskwa zorga-
nizowala separatystyczne republiki
w obwodach donieckim i tuganskim,
przeprowadzila tez liczne akcje dywer-
syjne oraz kampanie z zakresu walki
informacyjnej - wymierzone nie tylko
w samg Ukraineg, lecz takze we wspie-
rajace ja panstwa trzecie.

Celem nie bylo jedynie zainstalo-
wanie w Kijowie postusznych Krem-
lowi wtadz oraz spacyfikowanie
w Ukrainie tendencji prozachodnich
i prodemokratycznych. Ambicje byly
o wiele wigksze. Chodzilo o skompro-
mitowanie Zachodu - w jego wlasnych
oczach - jako bezradnego widza tego
spektaklu, a w efekcie o powrot Ro-
sji na arene globalng jako pelnopraw-
nego, mocarstwowego gracza. O za-
demonstrowanie, ze tkane przez lata
sieci nieformalnych wplywow i uzalez-
nien ekonomicznych pozwalajg wresz-
cie na jawne odrzucenie przez Moskwe
starych regul.

Bliska historia
ku przestrodze

Pierwsza faza wojny, czyli okres
od 2014 r. do 24 lutego 2022 r., zdawala
sie catkowicie potwierdzac realnos¢ te-
go planu. Skorumpowana i politycznie
rozbita Ukraina nie miata dos¢ wla-
snych sil, by skutecznie zareagowac,
Zachod zas generalnie ograniczyt si¢
do protestow dyplomatycznych i ra-
czej symbolicznych sankgji.

Wsrdd czesci politycznych i woj-
skowo-wywiadowczych elit po obu
stronach Atlantyku co prawda stop-
niowo wzrastatla Sswiadomos¢,
ze wspolczesna Rosja jest de facto pan-
stwem zbojeckim, swiadomie dazacym
do konfrontacji z Zachodem i szko-
dzacym jego fundamentalnym intere-
som. Efektem tej refleksji bylo chocby
wspieranie przyspieszonej moderni-
zacji ukrainskich sil zbrojnych, a tak-
ze takie gesty jak wycofanie si¢ przez
Francje (pod presja miedzynarodowe;j
opinii publicznej i bardzo niechetnie)
ze sprzedazy Rosjanom okretow de-
santowych klasy Mistral. Jednoczesnie
jednak wielkie firmy z Europy i USA
nadal inwestowaly w rosyjski sektor
wydobyweczy i przetworczy, zasilajac
go kapitatem i technologiami, politycy
rados$nie fotografowali si¢ z Putinem,
zblatowani ze stuzbami specjalnymi
i mafia rosyjscy oligarchowie zmienia-
li Londyn w Londongrad, rozpycha-
jac sie tez na kluczowych rynkach wie-
lu innych panstw zachodnich, rosyjscy
naukowcy, sportowcy i arty$ci (na-
wet ci na podwojnych etatach) uczest-
niczyli w migdzynarodowej wymia-
nie, jak gdyby nic zlego si¢ nie dzialo.

Zwalczanie rosyjskich wptywow bylo
za$ tematem niewygodnym, a nawet
swoistym tabu.

Co najwazniejsze, ekonomiczna
(a w konsekwencji takze polityczna)
przysztos¢ Starego Kontynentu byta
w coraz wi¢kszym stopniu uzalezniana
od rosyjskich surowcow energetycz-
nych. Stal za tym chytry (pozornie)
plan kanclerz Angeli Merkel i niemiec-
kiego kompleksu przemyslowego: wy-
musi¢ u siebie i w innych krajach euro-
pejskich rezygnacje z alternatywnych
zrodel energii, w tym atomu, a jedno-
cze$nie stac si¢ hubem dla rosyjskie-
go gazu sprowadzanego dzi¢ki rurom
Nord Streamu w sposob maksymalnie
odporny na ewentualne zaklocenia.
I po cichu zgodzi¢ si¢ na ewentualno$¢
zakrecenia kurka na starych gazocia-
gach, dostepnych tez dla Ukraincow
czy Polakow, gdyby rosyjscy partne-
rzy Berlina odczuli takg potrzebe. Czy
to byl ze strony niemieckiej skrajny
cynizm, wielka naiwno$¢, czy po pro-
stu uleganie rosyjskiej grze informa-
cyjnej, wzmacnianej przez starannie
uplasowang agenture? Mozna wskazaé
wigcej niz jedng odpowiedz.

Swoja droga, po latach przydalo-
by si¢ niemieckim elitom smielsze ude-
rzenie we wlasng pier$ za tamte bledy
i wypaczenia. Dzisiejsze deklaracje che-
ci budowy europejskiej samodzielnosci
strategicznej dla ochrony naszych in-
teresow przed rosyjskimi zakusami sta-
tyby sie bardziej wiarygodne. To samo
dotyczy zresztg tych wszystkich poli-
tykow, ekspertow i ludzi mediéow po-
za Niemcami, ktorzy uparcie utrzymy-
wali, Ze Nord Stream jest projektem
czysto biznesowym. Albo ktorzy czy-
nem lub zaniedbaniem blokowali roz-
woj energetyki jadrowej czy infrastruk-
tury dla alternatywnych dostaw gazu
z kierunkow innych niz rosyjski w roz-
nych panstwach europejskich, w tym
w Polsce. Ktorzy, glusi na przestrogi,
lekcewazyli rosyjskie akcje dywersyj-
ne w rodzaju sztucznego stymulowania
kryzysow migracyjnych czy rozbudowy
agentury wplywu albo nawet je wspie-
rali, gdy bylo im to na r¢ke z uwagi
na biezace interesy partyjne.

Zbrodnia jako reguta

Gdyby Putin byl bardziej racjonalny
i cierpliwy, zapewne ostatecznie wy-
gralby te partie. Przecenil jednak wta-
sne sity (wojskowe, wywiadowcze,
a takze ekonomiczne), nie doszacowat
sit i determinacji przeciwnika (zar6w-
no samej Ukrainy, jak i Zachodu) i po-
stanowil przyspieszy¢ bieg wydarzen.
Rozpoczal wigc pelnoskalowy agresje,
ktora miata trwac trzy dni.

Cztery lata pozniej mozna skonsta-
towac, ze udato mu si¢ wlasciwie tylko
jedno: rzeczywiscie pomog} obali¢ sta-
re reguly, czyli zdezawuowa¢ Zzmudnie
cyzelowany od zakonczenia II wojny

Rodziny wzywaja Rosje
do zwolnienia ukrainskich
Zotnierzy z niewoli.

Kijéw, 15 lutego 2026 r.

FOT. ARTEM GVOZDKOV/GLOBAL IMAGES UKRAINE VIA GETTY IMAGES
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$wiatowej migdzynarodowy porzadek
oparty na prymacie prawa nad nagg
silg i przynajmniej werbalnie stawia-
jacy na szukanie wspolnych korzysci,
na myslenie w kategoriach kompromi-
su, a nie konfliktu.

Oczywiscie, w praktyce nigdy nie
bylo idealnie, ale przynajmniej sta-
rano si¢ zachowywac pozory, a wigc
nie przekracza¢ symbolicznych gra-
nic. Jesli naruszano zbrojnie suweren-
nos$¢ panstwowa - np. Libii, Iraku czy
Afganistanu - to tylko w sytuacjach,
gdy rzady tych panstw wczesniej ja-
ko pierwsze brutalnie ztamaly pra-
wo miedzynarodowe i wyraznie za-
grozily stabilnosci i bezpieczenstwu
innych podmiotow. Sama Rosja, in-
terweniujgc zbrojnie w Gruzji w ro-
ku 2008, tez zresztg zadbala o te pozo-
ry, prowokujgc rzgd w Tbilisi do akeji
wojskowej w separatystycznej Osetii.
Ponadto, jesli armie i stuzby panstwo-
we dopuszczaly si¢ przy okazji nad-
uzy¢ wobec jencow, a tym bardziej
ludnosci cywilnej, to byly one oficjal-
nie potepiane, zas winni pociaggani
do odpowiedzialnosci (przynajmnie;j
w przypadku panstw cywilizowane-
go Zachodu). Tym razem mieli$my zas
do czynienia z agresjg po pierwsze cal-
kowicie niesprowokowang (bo twier-
dzenia, ze wykonujaca swe suwerenne
prawa Ukraina zagrazala w ten spo-
sob bezpieczenstwu Rosji, sg jawnie
absurdalne lub ktamliwe), a po drugie
obfitujaca w przypadki zbrodni wojen-
nych, ktorych wladze w Moskwie by-
najmniej nie zamierzaly sciga¢. Prze-
ciwnie, instytucjonalnie je pochwality
i nagrodzily. Co wigcej, na terenach
okupowanych Rosjanie podjeli dzia-
lania wyczerpujace definicj¢ ludo-
bojstwa zawarta w konwencji ONZ
21948 r. Warto podkresli¢, ze nie czy-
ni tego peryferyjne panstwo ani zbroj-
na milicja czy grupa terrorystyczna,
lecz rzad kraju bedacego sygnatariu-
szem Karty Narodow Zjednoczonych
i stalym czlonkiem Rady Bezpieczen-
stwa ONZ.

Kto$ powie: alez wczeéniej inni
stali czlonkowie Rady Bezpieczenstwa
- Francja, USA, o ludowych Chinach
nawet nie wspominajgc - takze do-
puszczali si¢ rzeczy karygodnych.
To prawda, ale zadne z tych panstw
nie odwazylo si¢ uznac takich dzia-
fan za norme oraz powod do chwaly.
Mozna si¢ w tym dopatrywac hipo-
kryzji, niemniej zbrodnia jako wsty-
dliwy wyjatek od reguly jest czym
innym niz zbrodnia jako reguta. Za-
rowno z punktu widzenia etyki, jak
i jakosci systemu bezpieczenstwa mie-
dzynarodowego.

Parada nasladowcow

W furtke otwartg na osciez przez
Rosjan juz wkroczyt rzad Binja-
mina Netanjahu. Co prawda nie
ma tu znaku rownosci, ktory chetnie
postawilyby antyizraelskie srodowi-
ska na Zachodzie. Po pierwsze, akcja
zbrojna Jerozolimy (inaczej niz Mo-
skwy) jest jednak odpowiedzig na kon-
kretne poczynania zaczepne wroga
w postaci zbrodniczych atakow Ha-
masu z 7 pazdziernika 2023 r. Po dru-
gie, czes¢ krytykowanych dziatan mi-

litarnych Izraela wynika w sposob
oczywisty ze specyfiki pola walki (te-
reny mocno zurbanizowane, wyjatko-
we i czesto celowe przemieszanie przez
stron¢ przeciwng nieumundurowa-
nych bojownikow z ludnoscig cywil-
ng). Rosja swoich przestepstw dopusz-
cza si¢ tymczasem w zupelnie innych
okolicznos$ciach. Mozna jednak podej-
rzewac, ze faktyczna strategia Izraela
zmierza do rozwigzania kwestii pale-
stynskiej poprzez eksterminacje¢ lud-
nosci arabskiej i Ze przynajmniej nie-
ktoére dziatania armii i sil policyjnych
tego kraju celowo wykraczajg poza
taktyczng koniecznos¢. Tym bardziej
mozna zakladac, ze przyklad rosyjskiej
brutalnosci wobec Ukraincow i lekce-
wazenia przez Moskwe opinii ,,pi¢kno-
duchowskiej” cz¢sci Zachodu wplynal
zachecajgco na metody i stopien deter-
minacji ekipy Netanjahu.

Rozwoj wydarzen czujnie obserwu-
je ktos znacznie potezniejszy i groz-
niejszy: kierownictwo chinskiej partii
komunistycznej. Xi Jinping ewident-
nie dat Putinowi zielone swiatlo
do agresji w Ukrainie, a z czasem przy-
jal role jej glownego sponsora, nie tyl-
ko ekonomicznego. Minister spraw za-
granicznych Wang Yi jakis czas temu
przyznal publicznie, ze przegrana Ro-
sji nie jest w interesie ChRL. Przyczy-
ny sa rozne, ale wsrod nich bez watpie-
nia jest i ta, ze oto Putin - w imieniu
i w interesie siedzacych na bezpiecznej
skale Chinczykow - wykonuje czar-
ng robote, psujac obyczaj i przyzwy-
czajajgc swiat do wojny napastniczej
i zbrodni wojennej jako ,,normalne-
go” narzedzia polityki. Niczym w daw-
nych wiekach, zanim rozpowszech-
niona swiadomos¢ dysfunkcyjnosci
takiego podejscia sktonita madre rza-
dy do zmiany dominujacego obyczaju,
rozwoju systemu prawa miedzynaro-
dowego, w tym prawa wojny, poszuki-
wania instrumentow arbitrazu i wspol-
nego egzekwowania cywilizowanych
zasad. Tego wszystkiego, co dzi$ jest
burzone - z Rosjg w roli tarana. Tak-
ze po to, by kiedys Chiny mogly juz
catkiem bezkarnie, bez narazania sie
na ostracyzm ze strony waznych part-
nerow siegna¢ przemocyg po Tajwan,
zdyscyplinowac zbrojnie Wietnam,
Filipiny, a nawet znacznie odleglejsze
panstwa, wzglednie zabezpieczy¢ mi-
litarnie swe roszczenia zwigzane z eks-
ploatacja Antarkeyki lub Kosmosu.

Zle sig stato, ze analogiczny trend
zaznaczyl si¢ takze w Stanach Zjed-
noczonych. Czesciowo wskutek czyn-
nikow endemicznych, ale cz¢écio-
wo pod wplywem dzialan rosyjskich.
Otwarte porzucenie gry o sumie nie-
zerowej, prymat wlasnych korzysci
(takze korporacyjnych oraz indywidu-
alnych) nad prawem, dobrym obycza-
jem i interesami szerzej pojetego syste-
mu mi¢dzynarodowego - to wszystko
sygnalizowala juz pierwsza administra-
cja Donalda Trumpa. Jeszcze nie$mia-
to i na malg skale. Teraz mamy do czy-
nienia z eksplozjg, a psychologiczng
i polityczng zacheta byla - jak moz-
na zaklada¢ - widoczna u prezydenta
USA i cz¢éci jego ludzi fascynacja Pu-
tinem, jego ostentacyjng amoralnoscig
polaczong z cynicznym kreowaniem
sie na wzor cnot, z jego zbojecky od-
waga, by silg brac to, co uwaza za swo-

je, nawet gdy nie ma do tego zadnego
tytulu.

Wplyw rosyjskich wzorcow wi-
da¢ w Bialym Domu i okolicach
takze na innych poziomach, cho¢-
by w lekcewazeniu faktow i dowol-
nym naginaniu ich do aktualnej
narracji, a takze w podporzadkowy-
waniu dlugofalowych interesow wia-
snego panstwa prywatnym zyskom.
Tak, wschodni i zachodni klepto-
kraci sa sobie psychicznie i moralnie
blizsi, niz mogto si¢ komus wydawac.
Roznice w zachowaniach i retoryce,
o ile wystepuja, wynikaja jedynie z ze-
wnetrznych uwarunkowan. Zla wia-
domos¢ jest taka, ze we wspolczesnym
$wiecie, ktory fundujg nam wspolnie
Trump, Putin i Xi, owe uwarunkowa-
nia beda si¢ pewnie stopniowo do sie-
bie upodabniac.

Zachod odrabia lekcje

Jest tez kilka lepszych wiadomosci.
NATO, ktore mialo zosta¢ odepchnie-
te od rosyjskich granic i skompromi-
towane, przyjeto do swego grona Fi-
now i Szwedow, co fundamentalnie
zmienilo na naszg korzysc¢ sytuacje
na wschodniej flance paktu. Przy tym
zachowuje on wcigz uzytecznosc ja-
ko platforma wspoélpracy w dziedzi-
nie bezpieczenstwa, bo na tle politycz-
nych fajerwerkow niemal bez zaklocen
funkcjonuja np. systemy szkolenia czy
kooperacji w zakresie zwalczania za-
grozen asymetrycznych. I tego war-
to si¢ trzymac, pamietajac, ze admini-
stracja Trumpa kiedys bedzie musiata
ustgpic.

Nie tylko amerykanscy demokra-
ci, lecz takze - przede wszystkim! -
co racjonalniejsi i bardziej profesjonal-
ni republikanie zdajg juz sobie sprawe,
ze nadmierna szarza przeciwko sojusz-
nikom po prostu si¢ Stanom Zjedno-
czonym nie optaca. Stad zlagodzenie
retoryki, ktére zaprezentowal Mar-
co Rubio podczas monachijskiej kon-
ferencji bezpieczenstwa. Pora teraz
pracowac¢ nad tym, zeby za slowami
poszly czyny, czyli rozsadniejsze sta-
nowisko negocjacyjne Waszyngtonu
wobec Rosji i Ukrainy, a takze utrwa-
lenie pozytywnych trendow w polityce
europejskiej.

Nie chodzi tylko o wigksze wydat-
ki na zbrojenia, ktore de facto wymu-
sili Putin do spoétki z Trumpem, lecz
takze o to, by te wicksze kwoty wyda-
wa¢ duzo madrzej niz do tej pory. Ze-
by para nie szta w gwizdek i zdolnosci
defiladowe, zeby nie kupowa¢ u Ame-
rykanow tego, co akurat zapragng nam
drogo sprzeda¢, albo - alternatywnie -
nie podporzadkowac strategii bezpie-
czenstwa doraznym interesom prze-
mystu Niemiec i Francji, czyli pod
pozorem wspolnych interesow rzu-
ca¢ kolo ratunkowe coraz bardziej dy-
chawicznym gospodarkom glownych
panstw unijnych. To bowiem prosty
przepis na bunt spoteczenstw panstw
peryferyjnych i ich podatnos¢ na po-
pulistyczne pseudorecepty (w tym te
pisane w oryginale po chinsku i rosyj-
sku). Stowem, na kleske.

Jesli nie w skali catej Europy,
to przynajmniej na wschodniej flance
ta swiadomos¢ zaznacza si¢ na szczg-

$cie coraz wyrazniej. Czesto ktos sig
wcigz zagalopuje w ferworze walki
wewnetrznej, ale i tak dostrzegamy
wspolny interes calego regionu i zagro-
zenia ze strony autorytarnego Wscho-
du znacznie lepiej niz przed 24 lute-
go 2022 r. Heroiczna walka Ukraincow
uswiadomila nam tez, ze wolnos¢ wy-
maga czasem ofiary - takze indywidu-
alnej. I ze w jej obronie warto czasem
uzywac sity, a nie tylko kolorowych
kredek i nakladek na zdjecia profi-
lowe. Ta zmiana psychologiczna tez
buduje nasze zdolnosci do dzialania
i zwigksza bezpieczenstwo.

Na naszg korzys¢ dziala takze to,
ze ogrom rosyjskich zbrodni spowo-
dowat glebokie przeoranie ukrainskiej
$wiadomosci zbiorowej, w pewnym
uproszczeniu - w kierunku proza-
chodnim i prodemokratycznym. War-
to pamietac o ryzyku odwrocenia te-
go trendu w niektorych scenariuszach,
ale i tak zyskalismy w Ukrainie trwa-
te przyczélki oraz przyjaciol - na skale
bez porownania wickszg niz przed ro-
kiem 2014. Pomimo utrzymujacych si¢
patologii elity polityczno-biznesowe
znad Dniepru stracily bowiem zludze-
nia co do mozliwosci trwalego uloze-
nia sobie bezpiecznych relacji z Rosja.
I bynajmniej nie z poczucia patrioty-
zmu ani przyzwoitosci, ale ze wzgle-
dow bardzo pragmatycznych sg dzis
zainteresowane zdecydowanym kur-
sem na Zachod.

Co z t3 Rosja?

Niejednoznacznym - z naszego punk-
tu widzenia - skutkiem tej wojny jest
natomiast sytuacja samej Rosji. Z jed-
nej strony panstwo to zostalo znacza-
co ostabione i wykrwawione zarow-
no przez bezposrednie straty frontowe
w ludziach i sprzecie, jak i przez po-
srednie efekty sankcji finansowych
i technologicznych. Jego zdolnos¢
do podjecia kolejnej takiej agresji
w przewidywalnym czasie jest wobec
tego bliska zeru. Rowniez szybka od-
budowa potencjalu wydaje sie ma-
to realna w obliczu zapewne trwalej
utraty najbardziej intratnych (czyli
europejskich) rynkéw energetycznych.
Jednoczesnie jednak Rosja udoskona-
lita swoje instrumentarium oddzia-
tywan asymetrycznych, w tym walki
informacyjnej i wplywania na proce-
sy demokratyczne w wielu panstwach
Zachodu.

Stala si¢ tez znacznie bardziej za-
lezna od Chin, co czyni bardziej
prawdopodobnymi scenariusze jej
wykorzystania przez Pekin jako uzy-
tecznego dywersanta przeciwko pan-
stwom europejskim, gdyby zaszla ta-
ka potrzeba.

Notabene zapewne analogicz-
ng role przewiduje dla przyszlej Ro-
sji Donald Trump, i to m.in. dlate-
go tak mu zalezy, by nie upokarza¢
nadmiernie Putina i wcigz ofero-
wac¢ mu opcje wyplatania si¢ z twarzg
ze sprowokowanej przezen wojny. Ty-
le ze Chinczycy maja w tej grze duzo
lepsze karty i s o wiele blizsi pelnej
kontroli nad Kremlem niz grupa nowo-
jorskich deweloperow nieruchomo-
$ci i finansistow, kaprysem losu rzuco-
nych w swiat wielkiej polityki. ©®
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Teheran
jak
darajewo

Mehmet

Berk Alug

Michat

Kuz

Wydaje si¢, ze punktem zapalnym
w globalnym starciu USA z Chinami be-
dzie Tajwan. Jednak moze si¢ okazac,
ze o wiele wczesniej Sarajewem XXI w.
stanie si¢ Iran. Cho¢ Ameryka wlasnie
rozmawia z rezimem ajatollahow, to ist-
nieja powody, by sadzi¢, ze Waszyngton
chce, by wladza duchownych upadta
- 1to szybko. Za$ Pekin pragnie jg pod-
trzymac.

Pod koniec grudnia ubieglego roku
w iranskich miastach wybuchty bardzo
krwawo stlumione protesty, ktorych po-
wodem byly rosnace koszty zycia. To,
co poczatkowo wygladalo na niezadowo-
lenie na tle spoteczno-ekonomicznym,
szybko przeksztalcito si¢ w demonstracje
na tle politycznym - manifestanci kiero-
wali gniew przeciwko ajatollahom oraz
Korpusowi Straznikéw Rewoluciji.

Mimo istnienia wielu grup opozycyj-
nych dalo si¢ zauwazy¢, ze tym, wokot
czego najchetniej gromadzili sie¢ demon-
stranci, byly monarchistyczne symbo-
le i liberalna retoryka. Powstaje pytanie:
czy ta symboliczna jednos¢ przeklada sie
na rzeczywistg zdolno$¢ do zmiany rezi-
mu, czy tez jest chwilowg reakcja na pre-
sj¢ ekonomiczng?

Twor obcych mediow
spotecznosciowych

Jak to si¢ stalo, ze zyjacy na emigracji
w USA niezbyt zr¢czny politycznie Cy-
rus Reza Pahlawi, najstarszy syn ostatnie-
go szacha Mohammada Rezy Pahlawie-
go, pozostaje glowna postacig opozycji
zagrazajacg rzadowi? Przeciez spuscizna
Ameryki w Iranie jest, mowiac ogled-
nie, problematyczna - od wyzyskiwania
miejscowego przemystu naftowego przez
wsparcie Iraku podczas wojny z Iranem
w latach 8o. XX w., w tym przyzwolenie
na uzycie przez Bagdad broni chemicz-
nej, po kolejne rundy sankeji po 2006 1.,
ktore utrwalily postrzeganie Waszyng-
tonu jako wrogiej potegi stosujacej przy-
mus zamiast dialogu.

Wedlug dziennikarki Al-Dzaziry Sa-
rah Shamim za wzrost popularnosci
Pahlawiego odpowiada zorganizowana
akcja w internecie przeprowadzona po-
za granicami Iranu. To dziatanie, jak do-
nosi z kolei izraelski dziennik ,,Haaretz”,
bylo wspierane przez proizraelskie sie-
ci medialne. Sukces akcji w spoleczno-
sciowkach byl potowiczny - Pahlawiego
udalo si¢ wykreowa¢ na symbol wyide-
alizowanej przeszlosci, jednak nie zdo-
tano przedstawi¢ go jako lidera opozy-
cji mogacego porwac tlumy. Dodatkowo
stanowiska Rezy Pahlawiego II (takie
krolewskie imi¢ przyjat) dotyczace za-
konczenia programu nuklearnego Iranu
oraz uznania Izraela sprawiajg, Ze jest
on postrzegany w kraju jako figura ode-
rwana od iranskich realiow i zbyt bliska
interesom zachodnich mocarstw.

Chiny: pragmatyczny

sojusznik

Iran zajmuje kluczows pozycje w chin-
skiej Inicjatywie Pasa i Szlaku, zwa-
nej nowym Szlakiem Jedwabnym,
a cie$nina Ormuz pozostaje jednym
z najbardziej strategicznie istotnych
waskich gardel energetycznych swia-
ta. Przy dziennym przeplywie przez nig
17-20 mln barylek ropy (prawie 20 proc.
globalnej podazy), ok. 85 proc. surow-
ca jest przeznaczone na rynki azjatyc-
kie. Utrata przez Teheran kontroli nad
cie$ning znaczaco zwickszylaby wplyw
USA na bezpieczenstwo energetyczne
Chin. To nie tylko abstrakcyjna grozba
- dla Pekinu dostep do taniej iranskiej
ropy stanowi bardzo wazny element dy-
wersyfikacji zrodet energii, zmniejsza
bowiem zaleznos¢ od innych dostaw-
cow, takich jak Rosja czy pozostajaca
w sojuszu z USA Arabia Saudyjska.
Analitycy think tanku Brookings In-
stitution wskazuja, ze dla Chin relacja
z Teheranem jest wazna z trzech powo-
dow: iranski eksport ropy i gazu wspiera
bezpieczenstwo energetyczne Pekinu;

wrogie stosunki Iranu z USA odwracaja
amerykanska uwage i angazujg zasoby,
ktore w przeciwnym razie moglyby zo-
sta¢ skierowane na zwalczanie wplywow
Chin na $wiecie. Tak wigc posrednio
dzieki Iranowi Panstwo Srodka moze
zwiekszac swoje wplywy w Azji Potu-
dniowo-Zachodniej.

W 2021 1., podczas wizyty sze-
fa chinskiej dyplomacji w Iranie,
oba kraje podpisaly 25-letnig umowe
o wspolpracy, w ramach ktorej Pekin
ma zainwestowac 400 mld dol. w za-
mian za dostep do ropy. Warto dodac,
ze struktura tej dwustronnej wymia-
ny handlowej pozostaje niezwykle asy-
metryczna - Teheran eksportuje ponad
8o proc. ropy do Chin, podczas gdy
chinski import iranskiej ropy stanowi
zaledwie 13,4 proc. catkowitego impor-
tu ropy droga morska tego kraju.

Mozna wigc $miato zalozy¢, ze Pe-
kin bedzie priorytetowo traktowac sta-
bilnos¢ rezimu i otwarcie wspierac iran-
ski rzad, zamiast tolerowac polityczng
transformacje. I rzeczywiscie, § lutego
przedstawiciel chinskiego MSZ potwier-
dzit wsparcie dla ,,uzasadnionego pra-
wa Iranu do pokojowego wykorzystania
energii jadrowej”.

Nowe Sarajewo czy
nowa zimna wojna’

W czerwcu 2025 r., po tym jak USA
uderzyly w iranskie obiekty nuklear-
ne, reakcja Pekinu byla w duzej mierze
retoryczna. Chinski ambasador przy
ONZ potepil atak, zas rzecznik MSZ
powtorzyl, ze Pekin jest gotowy wspie-
ra¢ dzialania pokojowe miedzy Iranem
a ,innymi zainteresowanymi strona-
mi”. Nie oznacza to, ze Panstwo Srodka
pozostanie bierne w dluzszej perspek-
tywie. Juz w styczniu rosyjskie, chin-
skie oraz iranskie okrety wzigly udzial
we wspolnych manewrach w ramach
BRICS Plus. Dodatkowo chinska mary-
narka jest obecna w Zatoce Omanskiej,

FOT. FATEMEH BAHRAMI/ANADOLU VIA GETTY IMAGES

Rafineria
w iranskim Isfahanie

ktora poprzez ciesning Ormuz laczy sie
z Zatokg Perska.

Mozliwe sg wiec zasadniczo trzy sce-
nariusze rozwoju sytuacji. Pierwszy
- wzrost wsparcia przez Pekin dla ajatol-
lahow poprzez dostawy zaawansowanych
technologii wojskowych, m.in. systemow
przeciwlotniczych HQ-9B, manewruja-
cych pociskow przeciwokretowych oraz
komponentow do systemow balistycz-
nych. Pekin mogltby rowniez zwickszy¢
inwestycje w iranskg infrastrukture ener-
getyczng i transportows, szczegolnie
w projekty kolejowe laczace Iran z Azja
Centralng, jak niedawno uruchomiony
szlak Kom-Yiwu.

Drugi scenariusz zaklada ogranicze-
nie relacji do minimum handlowego
- w razie zbyt wysokiego ryzyka. Gdy-
by Pekin uznal, ze bliskie wi¢zi z Iranem
zagrazajg relacjom z panstwami Zatoki
Perskiej czy Izraelem, moglby ostroznie
dystansowac si¢ do Teheranu, nadal jed-
nak kupujac tania rope i przetwarzajac
ja w rafineriach typu teapot w prowin-
¢ji Szantung (male, prywatne rafinerie,
ktore nie s3 wpisywane na list¢ sankcyjng
USA; jest ich ok. 150).

Najprawdopodobniejszy jest trzeci
scenariusz — pragmatyczne balansowanie
przez Pekin, czyli zabezpieczanie swo-
ich interesow energetycznych przy jed-
noczesnym unikaniu bezposredniej kon-
frontacji z Waszyngtonem. Chiny maja
znaczne rezerwy ropy i moglyby w razie
potrzeby zastapic iranskie dostawy su-
rowcem z Rosji, Arabii Saudyjskiej, Iraku,
Brazylii, Zjednoczonych Emiratow Arab-
skich czy Omanu. Utrata dostepu do ta-
niej iranskiej nafty bylaby z pewnoscia
kosztowna, ale nie bytaby dla Chin egzy-
stencjalnym zagrozeniem.

Dla liderow KPCh wigkszym zmar-
twieniem niz ostatnie wydarzenia w Ira-
nie mogg byc¢ ich efekty wtorne we-
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Kukietka, ktora zerwata sie ze sznurka

@ Czytaj tez

Impas, w ktérym znalazl si¢ Iran po ostatnich krwa-
wych antyrzagdowych zamieszkach, wynika nie tylko

z deficytu liderow opozycji. Rowniez rezimowi bole-
s$nie doskwiera brak przywodcow, ktorzy mieliby jakikolwiek autory-
tet. Gdy ktoregos dnia ajatollah Ali Chamenei - Najwyzszy Przywod-
ca Iranu, w skrocie Rahbar - umrze, niewielu w to uwierzy. Ale tez,
widzac, jak opozycja wykrzykuje pod jego adresem ,,Smier¢ dykta-
torowi!” i niszczy jego wizerunki, zapewne rownie niewielu si¢ tym
przejmie. Bo Chamenei nie byt i nie jest nikim wiecej jak administra-
torem przygasajgcej rewolucji islamskiej. Wszyscy muszg go stuchac,
ale nikt za nim nie idzie. Moze czego$ zakaza¢ dworzanom, a jedno-
czesnie nad wieloma z nich nie sprawuje kontroli. I nie ma na siebie
zadnego pomystu poza przetrwaniem jeszcze jednego dnia. Czlowiek
bez historii do opowiedzenia i przyszlosci do zaproponowania.

Na edgp.gazetaprawna.pl -

»lran: kraina bez przywédcow?”,

DGP Magazyn na Weekend nr 15
z 23 stycznia 2026 r.

wnatrz samych Chin. Historia arabskiej
wiosny stanowi dla Pekinu przestroge
- gdy w 2011 1. fala protestow przetoczy-
ta si¢ przez swiat arabski, obalajac auto-
rytarne rezimy w Tunezji, Egipcie, Syrii
oraz Libii, chinskie wladze odpowiedzia-
ly zaostrzeniem wewnetrznej cenzury
i zwigkszeniem nadzoru nad internetem.
Panstwo Srodka obawiato si¢ efektu do-
mina, ktéry moglby zainspirowa¢ chin-
skich obywateli do podobnych dziatan.

Podobnie ewentualny sukces powsta-
nia w Iranie moglby obnazy¢ ogranicze-
nia represji jako metody tlumienia za-
dan reform politycznych, szczegoélnie
w kontekscie rosngcych napigc spotecz-
nych w samych Chinach - od protestow
w Hongkongu przez niezadowolenie
w zamieszkalej przez muzulmanow pro-
wincji Sinciang po sporadyczne de-
monstracje przeciwko restrykcjom co-
vidowym, ktore przetoczyly sie przez
chinskie miasta w 2022 1.

Partia Komunistyczna postrzega kaz-
dy przypadek masowego protestu jako
potencjalny wzorzec, ktory moglby by¢
nasladowany przez chinskie spoleczen-
stwo. Dlatego tamtejszy aparat propa-
gandowy juz wzmacnia narracje, kto-
re przedstawiajg iranskie protesty jako
rezultat amerykanskiej wojny poznaw-
czej i zagranicznej ingerencji, starajac sie
zdyskredytowac legitymacje ruchow od-
dolnych.

Jesli obecna struktura wladzy w Ira-
nie upadnie, Pekin bedzie dzialac,
by chroni¢ swoich ludzi, firmy i inwe-
stycje. Bedzie tez dazyl do zabezpiecze-
nia nieprzerwanego przeplywu ropy, za-
checac do szybkich wysilkow na rzecz
wzmocnienia krajowej stabilnosci i ogra-
niczenia zewnetrznych skutkow ubocz-
nych oraz bedzie probowal utrzymac
wplyw na rzad nast¢pcow, aby zapobiec
ponownemu zblizeniu ze Stanami Zjed-
noczonymi.

Chiny majg takze istotny inte-
res w tym, by nie dopusci¢ do sytuacji,
w ktorej Iran stalby si¢ punktem zapal-
nym w stosunkach z Waszyngtonem.
Stabilne relacje z USA pozostajg dla Pe-
kinu sprawg priorytetowa — tym bardziej
ze lider ChRL Xi Jinping zamierza wy-
korzysta¢ kwietniowa wizyte prezyden-
ta Donalda Trumpa w Panstwie Srodka
do uzyskania ekonomicznego i strate-
gicznego odprezenia w dwustronnych
warunkach.

GORDIAN HEINDRICHS/

MATERIALY PRASOWE

FOT.

FOT. MATERIALY PRASOWE

Cien nad swiatem

Historia pokazala, ze gdy wielkie mo-
carstwa $cierajg si¢ o wplywy, to jed-
na iskra moze wywola¢ wielki pozar.
W 1914 r. zabojstwo arcyksiecia Ferdy-
nanda w Sarajewie uruchomilo lancu-
chy sojuszy i zobowigzan, co w ciggu
kilku tygodni doprowadzito do wybu-
chu I wojny $wiatowej. W 2026 r. miej-
scem wybuchu globalnego pozaru moze
stac sie Iran, gdzie spotykaja si¢ inte-
resy Waszyngtonu i Pekinu. Podobnie
jak przed ponad stu laty wszyscy kon-
centrujg wzrok na innym miejscu, nie
dostrzegajgc prawdziwego zagrozenia.
Tymczasem kontrola nad cie$ning Or-
muz, przez ktora przeplywa jedna pigta
$wiatowej ropy, losy iranskiego progra-
mu nuklearnego i przyszlos¢ autorytar-
nych rezimow w erze mediow spolecz-
nosciowych - wszystko to sklada sie
na mieszanke wybuchowa.

Roznica jest taka, ze w 1914 r. Zadna
ze stron nie posiadata broni nuklearne;.
Dzi$ zaréwno USA, jak i Chiny sg mo-
carstwami atomowymi, a Teheran moze
wkrotce do nich dolaczy¢. To czyni z Ira-
nu nie tylko potencjalny punkt zapalny,
lecz takze by¢ moze najniebezpieczniej-
sze miejsce na planecie - tam, gdzie sta-
re imperialne ambicje spotykaja si¢ z no-
woczesnymi technologiami wojskowymi,
a interesy dwoch najwiekszych gospoda-
rek swiata koliduja z aspiracjami regio-
nalnego mocarstwa. ©®
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['rump na wojnie
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MAGA nie chce widzie¢ peknie¢ w przesztosci
USA: niewolnictwa, wyparcia rdzennych ludéw
czy wyzysku imigrantow. Administracja wzieta
sie na potege do cenzurowania instytucji kultury

Emilia

Swiqtochowska

Historyczne centrum Filadelfii, w kto-
rym przed 250 laty ojcowie zalozyciele
przyjeli Deklaracje niepodleglosci, sta-
to si¢ niedawno areng sporu o to, do ko-
go nalezy amerykanska przesztos¢. Pod
koniec stycznia pracownicy National
Park Service, federalnej agencji nad-
zorujacej parki narodowe i panstwowe
muzea, zdemontowali plenerowg wy-
stawe poswigcona roli niewolnictwa
w poczatkach Stanow Zjednoczonych.
Gdy administracja Donalda Trumpa
tlumaczyla sig, ze przekaz ekspozycji
byl klamliwy i sprzeczny z narodowy-
mi warto$ciami, oburzeni mieszkancy
oskarzyli ja o probe narzucenia im wy-
bielonej wersji dziejow. Michael Coard,
adwokat i aktywista stojacy na cze-
le Avenging The Ancestors Coalition,
organizacji walczacej o upamigtnienie
krzywd afroamerykanskich przodkow,
nazwal akcje ,,skandaliczng i jawnie ra-
sistowska”. Wladze Filadelfii natych-
miast skierowaly do sadu federalnego
pozew, w ktorym przekonywaly, ze in-
gerowanie w ekspozycje bez zgody mia-
sta bylo nielegalne. W poniedzialek se-
dzia Cynthia Rufe przyznala im racje
i polecila National Park Service po-
nownie zainstalowac 34 tablice. W swo-
jej decyzji skrytykowala rzad za pro-
be zastapienia ,,obiektywnych faktow
wypaczong narracja”, podkreslajac,
ze takie manipulowanie zbiorowa pa-
migcig przywodzi jej na mysl ,,Rok 1984”
George’a Orwella. ,,Usunicte elementy
wystawy nie byly zwykla dekoracja, kto-
rg mozna dowolnie zdja¢ i przywrocic;
byly formg upamig¢tnienia pochodza-
cych z Afryki mezczyzn, kobiet i dzieci,
ktorzy zyli, pracowali i umierali w Sta-
nach Zjednoczonych jako osoby znie-
wolone” - napisala w orzeczeniu sedzia.
I dodata: administracja ,nie moze arbi-
tralnie rozstrzygac o tym, co jest praw-
da, w oparciu na wlasnym widzimisie
lub kaprysy swojego zwierzchnika”. Bialy
Dom zapowiedzial juz odwolanie.

Pocho6d ku wielkosci

Ekspozycja, ktora zbulwersowata
Trumpa tak bardzo, ze nastal na nig
ekipe z lomami, znajdowala si¢ na tere-

nie dawnej Rezydencji Prezydenta (Pre-
sident’s House), siedziby pierwszego
przywodcy kraju George’a Waszyngto-
na. Dzi$ mozna zobaczy¢ juz tylko za-
rys jej fundamentow - po przeniesie-
niu stolicy do Waszyngtonu w 1800 r.
budynek przeszedl w prywatne rece,
w ktorych powoli popadal w ruing, az
w koncu zostal wyburzony. W 2010 1.,
po wielu latach staran czarnych akty-
wistow, otworzono tam wystawe, kto-
ra uwypuklala lezacg u podstaw amery-
kanskiego projektu sprzecznos¢ migdzy
gloszonymi idealami wolnosci i row-
nosci a czerpaniem korzysci z systemu
niewolniczego. Zwiedzajacy mogli si¢
z niej dowiedzie¢ m.in., ze gdy ojcowie
zalozyciele walczyli o utrwalenie zdo-
byczy wojny o niepodleglos¢, prawie
700 tys. uprowadzonych z Afryki lu-
dzi zylo w calkowitej zaleznosci od wo-
li swoich wtascicieli. Byli bici, torturo-
wani, gwalceni, glodzeni. Ekspozycja
poswiecila szczegolng uwage dziewie-
ciorgu niewolnikow stuzacych w fi-
ladelfijskiej rezydencji George’a Wa-
szyngtona (na jego plantacji w Wirginii
pracowalo kolejnych 300). Najbardziej
znang z nich byla Oney Judge, kto-
ra po kilkunastu latach troszczenia
sie o potrzeby pierwszej damy Marthy
zbiegla na pélnoc, gdzie spedzita resz-
te zycia jako wolna kobieta. Decyzje
o ucieczce podjeta wiosng 1796 r., gdy
ustyszala od swojej pani, ze ma zostac¢
podarowana jej wnuczce Elizabeth jako
prezent slubny. Pewnego popoludnia,
gdy domownicy zasiedli do obiadu,
Oney wymkneta sie z rezydenciji i z po-
mocg zaprzyjaznionych abolicjonistow
zostala przemycona na statek plyngcy
do Portsmouth w stanie New Hamp-
shire. Prezydencka para nie zapomniala
fatwo o swojej wlasnosci. Waszyngton
zamiescil ogloszenia w filadelfijskich
gazetach, obiecujac nagrode pieniezng
za schwytanie uciekinierki, a po usta-
leniu jej miejsca pobytu zazadat od lo-
kalnych wladz, by wyekspediowaly ja
z powrotem. Miejscowi odmowili z oba-
Wy, Ze na wies¢ o uprowadzeniu kobiety
rzecznicy abolicji mogliby wzniecic za-
mieszki.

Usuniecie wystawy w Filadelfii to je-
den z licznych przykladow pokazuja-
cych, jak pod pretekstem promowa-
nia patriotycznych wartosci i tepienia
sideologii woke” administracja Trumpa
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Wystawa w waszyngtonskim
Muzeum Historii i Kultury
Afroamerykandéw

forsuje oczyszczong z niewygodnych
faktow interpretacje dziejow Stanow
Zjednoczonych. Przeszlos¢ w wydaniu
MAGA to kronika aksamitnego pocho-
du ku potedze: heroicznych zmagan,
nieprzerwanych zwyciestw, religijnej
harmonii i zasypywania podziatow ra-
sowych. Trump i jego akolici wychodza
z zalozenia, Ze pamiec zbiorowa ma eks-
ponowa¢ bohaterow i momenty, kto-
re wzmacniajg nacjonalistyczng mito-
logi¢ Ameryki jako supermocarstwa
ucielesniajgcego sile, sprawczos¢ i bo-
skie przeznaczenie. Nie ma tam zbyt
duzo miejsca na bledy, konflikty i nie-
sprawiedliwosci przypominajgce o tym,
ze idealy wolnosci i rownosci, ktore
nadawaly kierunek zbiorowym aspira-
cjom, w praktyce cze¢sto szly w parze
z przemocy i wykluczeniem. Skompli-
kowane postacie zostajg tu zredukowa-
ne do awatarow narodowej wielkosci,
a niewolnictwo i masakry rdzennej lud-
nosci sg sprowadzane do epizodow ilu-
strujacych postep moralny, jakiego do-
konaly Stany Zjednoczone.

Szkalowanie
Amerykanow

Kampania wymazywania do$wiadczen
mniejszosci ruszyla w marcu 2025 r.
wraz z wydaniem rozporzadzenia wy-
konawczego pod znamiennym tytu-
tem ,Przywracanie prawdy i zdrowe-
go rozsagdku w amerykanskiej historii”.
Trump skarzy si¢ w nim, Ze instytucje
kultury w USA promujg wykrzywio-
ny obraz przesztosci, w ktorym fakty
wyparla ,trujaca ideologia”. ,, Ten rewi-
zjonistyczny ruch stara si¢ zdyskredy-
towac niezwykle dokonania Stanow
Zjednoczonych, odmalowujac nasze
idee zalozycielskie i kluczowe momen-
ty dziejowe w negatywnym $wietle”
- przekonywal prezydent. Jego zdaniem
pod dyktatem lewicy amerykanskie za-
stugi w krzewieniu wolnosci i praw jed-
nostki ,przedstawiane sg jako z natury
rasistowskie, seksistowskie, opresyjne
lub skazone inng nieodwracalng wadg”.
Efektem jest ,,poglebienie podziatow
spolecznych i podsycanie poczucia na-
rodowego wstydu”.

Dokument upowaznil pracowni-
kow National Park Service do usunie-
cia z setek federalnych muzeéw i miejsc
pamieci ,wszelkich opisow, obrazow
lub innych materialéow, ktore nieuza-
sadnienie szkaluja Amerykanow, za-
réwno tych niezyjacych, jak i wspol-
czesnych”. Nieprawomyslny przekaz
mialy zastapi¢ tresci ,,koncentrujgce sie
na wspaniatych osiggnieciach i rozwoju
narodu amerykanskiego”.

»To rozporzadzenie jest niczym in-
nym jak wypowiedzeniem politycz-
nej wojny historykom” - komento-
wal na tamach ,New York Timesa”
prof. David Blight z Uniwersytetu Yale.

Kolejnym zadaniem bylo przywro-
cenie pomnikow obalonych na fali ma-

sowych demonstracji przeciwko nie-
rownosciom rasowym, ktore wybuchly
W maju 2020 r. po zabojstwie George’a
Floyda w Minneapolis. Z placow i par-
kow znikaly wtedy posagi Jeffersona Da-
visa, Roberta E. Lee i innych przywodcow
walczgcej o utrzymanie niewolnictwa
Konfederacji. Z cokoléw zrzucano figury
kojarzone z ekspansja kolonialng i znie-
woleniem rdzennej ludnosci, takich jak
Krzysztof Kolumb i Cecil Rhodes. Stat-
ki wojenne i bazy wojskowe noszace na-
zwiska generalow armii konfederackiej
dostawaty nowych patronéw (np. Fort
Bragg, upamietniajgcy uwazanego za jed-
nego z najokrutniejszych generatow woj-
ny secesyjnej Braxtona Bragga, przemia-
nowano na Fort Liberty).

To, co aktywisci Black Lives Matter
nazywali rozliczeniami z uporczywa spu-
$cizng rasizmu, konczacy pierwszg ka-
dencje¢ Trump obwolal ,,skrajnie lewico-
wym faszyzmem”. ,,Oni sg zdecydowani
zniszczy¢ kazdy pomnik, symbol i slad
naszego narodowego dziedzictwa” - mé-
wil na obchodach Dnia Niepodleglosci,
stojac na tle wykutych w Mount Rush-
more glow czterech prezydentow USA.
Podsycanie wojny kulturowej miato do-
dac rozpedu jego staraniom o reelekcje.

Lewicowy faszyzm

Wydarzenia 2020 r. wywarly ogromny
wplyw na polityke historyczng w tej ka-
dencji. Krucjata przeciwko ,woke hi-
storii” nie ogranicza si¢ juz do ostrze-
zen i pohukiwan. Na Plac Sgdownictwa
w Waszyngtonie, 2 km od Bialego Do-
mu, powrdcila statua Alberta Pike’a,
generata Konfederacji podejrzewane-
go o przynalezno$¢ do Ku Klux Klanu.
Kiedy pie¢ lat temu aktywisci zrzucili
i podpalili pomnik, prezydent potrakto-
wal to jako osobistg zniewage. ,Hanba
dla naszego kraju!” - pisat na X.

Muzea zamienily si¢ w arene turbo-
patriotycznej ofensywy - wymierzonej
szczegblnie w narracje o zmaganiach
czarnej spolecznosci. Na polecenie Bia-
fego Domu przed koncem lata urzednicy
sporzadzili dlugg list¢ ekspozycji i opi-
sow obiektow historycznych, ktore ich
zdaniem ,,szkalujg Amerykanow”. W sa-
mej Filadelfii zglosili zastrzezenia do kil-
kudziesieciu ekspozycji - obok Rezyden-
cji Prezydenta na indeks trafilo m.in.
Muzeum Benjamina Franklina za inter-
aktywna prezentacje, ktora wspomnia-
ta 0 ewolucji ojca zalozyciela od wlasci-
ciela niewolnikow do oredownika aboli-
cji. Na szlaku upamietniajacym marsze
ruchu praw obywatelskich z Selmy
do Montgomery w 1965 r. wytypowa-
no do usuniecia ok. 8o tablic. Na celow-
niku znalazla sie tez wystawa w Topece
w stanie Kansas, gdzie przed ponad 70 la-
ty rozegrala si¢ stynna sprawa otwieraja-
ca droge do desegregaciji szkol. Przedsta-
wicielom administracji nie spodobalo sig,
ze padato tam stowo ,,réwno$¢” (equity).

Cenzorskiego oka nie ominety ma-
terialy dotyczgce innych grup. W Par-
ku Narodowym Wielkiego Kanionu
zdemontowano tablice informujaca,
ze osadnicy ,wyparli rdzenne plemiona
z ich ziem” i ,eksploatowali te tereny
na potrzeby gornictwa i hodowli bydla”.
Ze Stonewall National Monument,
pomnika na Manhattanie poswigco-
nego ruchowi LGBTQ, po cichu usu-

nieto teczowy flage. Z kolei perso-
nel uchodzacego za osrodek narodzin
amerykanskiej rewolucji przemysto-
wej kompleksu historycznego w Lowell
w Massachusetts musiat wycofac z eks-
pozycji dwa filmy o katorzniczych wa-
runkach pracy robotnikow - w wigk-
szosci imigrantéw - w tamtejszych
zakladach wlokienniczych. W minio-
ny wtorek grupa stowarzyszen histo-
rycznych, przyrodniczych i naukowych
zlozylta w sadzie federalnym w Bostonie
pozew, w ktérym oskarza rzad o niele-
galng ingerencje w funkcjonowanie in-
stytucji kultury i parkéw narodowych.

W epicentrum krucjaty Trumpa
znalazla si¢ Smithsonian Institution,
prestizowa sie¢ 21 instytucji obejmu-
jaca m.in. Muzeum Historii Natural-
nej i Muzeum Amerykanskiej Histo-
rii. W marcowym rozporzgdzeniu
gospodarz Bialego Domu ubolewal,
ze w ostatnich latach lansowala ona
przesigkniete ,polaryzujacg ideologia
rasowa” narracje, ktore ukazujg war-
tosci Ameryki i calego Zachodu jako
szkodliwe i opresyjne. Na platformie
Truth Social porzucit eufemizmy. ,M6-
wi sie tam tylko o tym, jak okropny jest
nasz kraj i jakie straszne bylo niewol-
nictwo” - napisal.

Cho¢ Smithsonian dziala niezalez-
nie, to w przeciwienstwie do prywat-
nych muzeéw ponad 6o proc. jego bud-
zetu stanowig fundusze federalne. O ile
poprzednie administracje respektowa-
ty autonomig¢ instytucji, o tyle oboz
MAGA postanowil wykorzystac wszel-
kie dostepne $rodki nacisku, by skloni¢
je do prezentowania bardziej pozytyw-
nego obrazu Stanow Zjednoczonych.
Uzytecznym narzedziem okazala si¢
rada nadzorcza, w ktorej obok repu-
blikanskich i demokratycznych czton-
kow Kongresu zasiadaja wiceprezydent
i prezes Sadu Najwyzszego. Pod presja
Bialego Domu zobowigzala ona szefa
Smithsonian Lonniego Buncha do zlu-
strowania wszystkich zbiorow pod ka-
tem ,,stronniczosci”.

Czystki zaczely sie latem od wy-
rzucenia z wystawy o amerykanskiej
prezydenturze plakietek ze wzmian-
kami o dwoch probach impeachmen-
tu Trumpa. Krotko potem Bialy Dom
opublikowat autorski wykaz problema-
tycznych ekspozycji i tresci. Tak jak
w innych przypadkach mial najwiecej
pretensji o informacje dotyczace nie-
wolnictwa i segregacji, cho¢ nie za-
braklo tez skarg na inne tematy. W te-
czowej fladze wywieszonej w Muzeum
Amerykanskiej Historii dopatrzono
sie propagowania homoseksualizmu,
a w portrecie rodziny uchodzczej prze-
prawiajacej sie¢ przez mur na granicy
z Meksykiem - promowania liberalnej
polityki imigracyjnej. Najbardziej draz-
liwe materiaty wycofano - np. tabliczke
z Muzeum Historii i Kultury Afroame-
rykanow, keora stwierdzala, ze indywi-
dualizm, ciezka praca, rodzina nukle-
arna, wiara w postep, uprzejmosc czy
odroczona gratyfikacja to wyrozniki
»bialej kultury” (konserwatysci burzyli
sie, ze wartosci te sg przepisem na powo-
dzenie w zyciu niezaleznie od rasy). Bylo
to jednak za mato, by udobruchac pre-
zydenta. W grudniu administracja po-
stawila Bunchowi ultimatum: jesli nie
spelni jej zadan, Smithsonian straci
finansowanie. >
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Euk niepodleglosci

Dogodna okazja do promowania
trumpistowskiej wizji dziejow sta-
ty si¢ przypadajgce w tym roku ob-
chody 250. rocznicy podpisania De-
klaracji Niepodleglosci. Przez caly
rok we wszystkich stanach planowa-
ne sg imprezy, ktoérych punktem kul-
minacyjnym bedzie zasilana dolarami
big techu i branzy krypto feta 4 lipca.
Patriotyczna pompa i emocjonalny pa-
tos splotg si¢ tam z festynowym klima-
tem i estetykg nadmiaru charakteryzu-
jacymi widowiska MAGA. - To bedzie
przyjecie urodzinowe, jakiego jeszcze
nie widziano - obiecal prezydent. Fa-
jerwerkom i jarmarkom z corn dogami
majg towarzyszy¢ inicjatywy z trum-
pistowskim rozmachem. 14 czerwca,
w dniu swoich 8o. urodzin, przywod-
ca USA zorganizuje na trawniku przed
Bialym Domem gale UFC (Ultima-
te Fighting Championship). Dzienni-
karzom zdradzil, ze jego ekipa zbuduje
tam tymczasowy stadion na 100 tys. wi-
dzéw. W sierpniu w zawodach nazwa-
nych ,,America 250 Grand Prix” na uli-
cach Waszyngtonu zmierzg si¢ bolidy
wyscigowe IndyCar. W programie zna-
lazly si¢ tez ,Igrzyska Patriotyczne”
(Patriot Games), mlodziezowe zawody
z udzialem jednej dziewczyny i jednego
chlopca z kazdego stanu. Na platformie
X demokraci drwili, Ze impreza nasuwa
skojarzenia z ,,Igrzyskami smierci”.

Za organizacje i pozyskiwanie fun-
duszy na wydarzenia osobiscie firmo-
wane przez Trumpa odpowiada po-
wolana w grudniu grupa non-profit
Freedom 250. Z dokumentéw ujawnio-
nych przez ,New York Times” wynika,
ze dziala ona jak kanal sprzedawania
dostepu do wladzy: ludzie i firmy, kto-
re dolozg si¢ do obchodow 250-lecia,
moga otrzymac wejsciowki do Biatego
Domu i stara¢ si¢ o jego przychylnosc.
Whplata 1 mln dol. gwarantuje zapro-
szenie na prywatne przyjecie z prezy-
dentem i szans¢ na wspolne zdjecie.
2,5 mln dol. daje prawo wystapienia
podczas rocznicowej ceremonii w Wa-
szyngtonie.

Najbardziej ekstrawaganckim - i naj-
trudniejszym do realizacji - pomy-
stem Trumpa na 250-lecie Stanow
Zjednoczonych jest konstrukcja po-
nad 76-metrowego tuku triumfal-
nego, ktdry przy¢milby rozmia-
rami Mauzoleum Lincolna (jego
wysoko$¢ to 30 m), a takze paryski
Arc de Triomphe (50 m). Wedlug zro-
del ,Washington Post” prezydent
ma juz upatrzong dziatke nad Poto-
makiem w okolicy mostu Arlington
Memorial. Skala projektu wywotuje
zaniepokojenie wérod ekspertow ar-
chitektonicznych. Krytyczni sg nawet
ci, ktorzy poczatkowo popierali idee.
Ich zdaniem tak ogromna budow-
la przytloczylaby pobliskie miejsca
pamieci i zastonila widok pieszym.
»Nie wydaje mi sie, ze to odpowied-
nie miejsce dla tuku takiej wielkosci”
- powiedzial gazecie Catesby Leigh,
ktorego koncepcja znacznie skrom-
niejszego tuku zainspirowala prezy-
denta. Koszty inwestycji maja pokry¢
prywatne darowizny niewykorzystane
na budowe sali balowej w Bialym Do-
mu. Wsrod sponsoréw sg m.in. Ama-
zon, Google i Lockheed Martin. ©®

Smierc ojca
Chrzestnego

Zabojstwo Alaina Orsoniego wstrzgsneto Korsyka.
Francji zas przypomniato, ze temu zbuntowanemu
zakatkowi kraju wcigz marzy sie niepodlegtosé

Mariusz

Janik

Strzelec si¢ nie spieszyl; czekal w lesie,
az na pobliskim cmentarzu w Vero zbio-
ra si¢ zalobnicy. Gdy pozegnalne kazanie
dobieglo konca, wycelowal w piers Ala-
ina Orsoniego, syna kobiety, ktorg skla-
dano do ziemi. Dochodzilo wpot do pig-
tej po poludniu, byl 12 stycznia 2026 .

- Cmentarz jest na Korsyce $wie-
ty. Nigdy nie bylem $wiadkiem, aby
kogo$ zamordowano, gdy chowat
matke - mowil lokalnym mediom przy-
jaciel Orsoniego, Jo Peraldi. - Nie za-
bija si¢ ludzi na cmentarzach. To nie
do zaakceptowania - dorzucatl je-
den z kuzynow Orsoniego, Christian
Leca, ktorego znalezli reporterzy gazety
,Le Monde”.

W tym samym dzienniku opisano at-
mosfere w Ajaccio, stolicy Korsyki. Ani
stowa w prasie o wydarzeniu w Vero, wy-
jawszy wzmianke w wiadomosciach -
zadnych komentarzy. W kawiarniach
za to szepty o ,,przystojnym Alainie”, kto-
ry ,oszukal $mier¢ tysigc razy”.

Pierwszy zywot

Alain Orsoni urodzil si¢ 71 lat temu w Ve-
ro, liczacej kilkuset mieszkancow wio-
sce, lezgcej ok. 30 km od Ajaccio w glab

FOT. PASCAL POCHARD-CASABIANCA/AFP/EAST NEWS

Alain Orsoni zostat zabity
12 stycznia 2026 r.
na pogrzebie swojej matki

WYSpy, W typowej scenerii tamtejszego
interioru: kilkadziesiagt skromnych do-
mow z szarego granitu pokrytych ruda-
wa dachowka. Jedna droga, kilka strumy-
kow splywajacych z gor. I ojciec Andre,
ktory wrocit z frontu w Indochinach,
gdzie Francja tracila wlasnie kondomi-
nia, po to, by zaraz zaciggnac si¢ na woj-
ne w Algierii.

Tam szybko przystal do Organisa-
tion Armée Secréte (OAS) - tajnej for-
macji oficerow o skrajnie prawicowych
pogladach, ktorych gléwnym celem miat
sie wkrotce stac ,,doprowadzajacy Fran-
cje do ruiny” de Gaulle. Synowie Or-
soniego - Alain i mlodszy o cztery lata
Guy - poczatkowo szli sladem ojca. Ale
gdy Alain wyjechal na studia do Paryza,
po kroétkim epizodzie w organizacjach
prawicowych na horyzoncie pojawila si¢
opcja: lewicowe struktury korsykanskich
nacjonalistow.

Drugi zywot

Letnie wakacje w 1975 r. konczg si¢
wstapieniem Orsoniego do Azione Re-
giunalista Corsa (ARC), ktora ledwie
kilka miesi¢cy pozniej stopi si¢ wraz
z sobie podobnymi w wieksza grupe
- Korsykanski Front Wyzwolenia Na-
rodowego (FLNC).

Matla struktura, nawet takiej polaczo-
nej organizacji, sprzyja szybkim awan-
som, wiec juz w 1976 r. Orsoni uchodzi
za szefa paryskiej komorki FLNC. A kor-
sykanscy separatysci wlasnie si¢ roz-
krecajg, w Paryzu wybuchajg dziesigtki
bomb, padajg strzaly.

W 1980 r. po niezbyt udanej akcji
przed iranska ambasadg (za to budujg-
cej legende, bo Orsoni ostrzelat budynek
z karabinu maszynowego) lider komor-
ki zalicza wpadke i laduje w wiezieniu.
Przesiedzial prawie dwa lata - do mo-
mentu, gdy za kratami wybucha rebelia.
Jednym z zgdan skazanych bylo uwolnie-
nie dwoch korsykanskich lideréw, w tym
Orsoniego.

Trzeci Zywot

Pierwszy powrot na wyspe — i od razu
triumf. Niedawny wi¢zien stal si¢ sym-
bolem korsykanskiego separatyzmu i do-
wodcg jednej z najsilniejszych brygad
FLNC, dzialajacej w Ajaccio i okolicach.

Ale stal si¢ tez celem, za co prawdo-
podobnie zaplacil Zyciem jego brat. Guy
zostal uprowadzony w polowie 1983 r.
przez czlonkoéw jednej z miejscowych
mafii, gangu Valinco. Co si¢ dokladnie
wydarzylo, nie wiadomo - ciala Guya nie
odnaleziono do dzis; ale porwanie dopro-
wadzilo do wojny miedzy separatystami
a polswiatkiem. Niemal rok pozniej ko-
mando FLNC wdarlo si¢ do wiezienia
i zastrzelito dwoch czlonkow gangu, keo-
rzy brali udziat w uprowadzeniu Guya.
»Terrorysci zostali ujeci, ale rzad (w Pa-
ryzu - red.), majacy prawdopodobnie nie-
zbyt czyste sumienie w tej sprawie i malo
zmartwiony zniknig¢ciem niewygodnych
swiadkow, sprawil, ze w 1989 r. uwolnio-
no ich i sprawie ukrecono leb” - pisze hi-
storyk Maciej Kuczynski w opracowaniu
»Krwawigca Europa. Konflikty zbrojne
i punkty zapalne w latach 1990-2000".

- Najbardziej w zyciu zaluje, ze nie
wziglem w tej akcji udzialu - zwierzyl
si¢ po latach Orsoni. Za to koordyno-
wal akgje, a na dodatek tego samego dnia
ze szpitala wyszla jego Owczesna zona
z ich pierworodnym. Dostal na chrzcie
imie Guy, na cze$¢ wujka.

Czwarty zywot

Korsykanski separatyzm nabieral impe-
tu, zas Orsoni podryfowal w strone poli-
tyki. Od 1986 r. zasiadal w sejmiku wyspy,
pod koniec lat 8o. byl juz kim$ w rodzaju
Gerry'ego Adamsa - przywodcy IRA,
ktory stal si¢ jednym z architektow po-
kojowego rozwigzania konfliktu w Irlan-
dii Pélnocnej.

Jego naciski na zawarcie rozejmu (do-
szto do tego w 1988 1), a potem na dzia-
talnos¢ polityczng doprowadzily do roz-
padu FLNC na dwie frakcje: Nurt
Zwyczajny z Orsonim na czele oraz Nurt
Historyczny, ktory na zadne kompro-
misy i$¢ nie chcial. Nacjonalisci porzu-
cili walke z Francuzami czy lokalnymi
mafiosami i zacz¢li walczy¢ miedzy so-
ba. Trup sypnat si¢ gesto, a wedlug legen-
dy sam lider Nurtu Zwyczajnego nie wa-
hat sie w tych porachunkach pociggna¢
za spust. Ale jego frakcja byta w tych wal-
kach wyraznie stabsza, co skonczylo sie
jej rozwigzaniem i ucieczkg Orsoniego
za Atlantyk.
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Piaty zywot

W Miami byly korsykanski separatysta
otwiera pizzerie. Ale juz kilka miesigcy
pozniej jest w Nikaragui. Tu z kolei uru-
chamia kasyno - cho¢ czesc¢ relacji wska-
zuje raczej na salon z automatami do gry
- i zbliza si¢ do poléwiatka.

Cokolwiek si¢ wowczas wydarzylo,
nikaraguanskie wladze uznaly po czte-
rech latach, ze poszukiwanych przez
Francje bylych terrorystow trzeba jej wy-
da¢: tylko Orsoni wymknat si¢ oblawie.
Wkrotce pozniej odnalazt si¢ w Hiszpa-
nii, przez kolejne osiem lat zyt w Barcelo-
nie. Z czego - niezbyt wiadomo.

Szosty zywot

Emigracyjny epizod konczy si¢ w 2008 1.,
kiedy Orsoni wraca na wyspe. Z mar-
szu zostaje prezesem najwazniejszego lo-
kalnego klubu pitkarskiego AC Ajaccio
i uruchamia malo przejrzysta, ale rozle-
gla sie¢ biznesow. Klub wchodzi do fran-
cuskiej pierwszej ligi, sa pienigdze na-
wet na transfery. - Korsyka to przyjemne
miejsce do grania - wyjasnia lakonicznie
Orsoni dopytujgcemu go wtedy o tajem-
nice sukcesu reporterowi BBC.

W lozach honorowych dawny terro-
rysta Sciska dlonie decydentow z calej
Francji, z 6wczesnym prezydentem Ni-
colasem Sarkozym na czele. Ale na za-
pleczu obowiazuja scisle rygory bezpie-
czenstwa: biurem jest bunkier bez okien
w kompleksie stadionu, na kazdym kro-
ku towarzyszy mu kilku ochroniarzy,
chodzi w kamizelce kuloodpornej, poru-
sza si¢ opancerzonym autem.

Orsoni odmawia reporterowi BBC
wspolnej przejazdzki po miescie. Nic
dziwnego, bo gangsterzy probowali go
zabi¢ tuz po powrocie w 2008 1., najpew-
niej ci z Gang de la Brise de Mer. Wy-
spiarze plotkowali, ze Orsoni szybko za-
czal si¢ méci¢, jeden z gangsterow miat
od niego dostac osobliwy prezent - DVD
z filmem ,,Az poleje si¢ krew” i odrecz-
na notka, sprowadzajaca si¢ do komuni-
katu ,zniszcze ciebie i twoich ludzi”. Ale
to cyngle z polswiatka w kolejnych la-
tach dopadali wspolpracownikow ,,pre-
zesa”: jego prawnik zginal podczas tan-
kowania w 2012 r., prawdopodobnie z rak
czlonkow gangu Petit Bar.

- Nie boje si¢ $mierci. Nie budze si¢
kazdego ranka, myslac, ze dzis zgine -
przekonywat jednak Orsoni w rozmo-
wie z ,,Le Figaro” w tamtym czasie. - By-
wam portretowany jako ojciec chrzestny,
ale przeciez nawet nie mam na Korsyce
cho¢by jednego biznesu. Oczywiscie, ja-
ko byly przywodca ruchu nacjonalistycz-
nego przez cale 15 lat nie jestem swiety.
Ale opisywanie mnie jako niebezpieczne-
go gangusa? To jakis zart - kwitowal.

Siodmy zywot

Po 2015 r. Orsoni prowadzi bardzo dys-
kretne zycie. Bywa na wyspie, w latach
2022-2024 ponownie przymierza si¢
do stolka szefa AC Ajaccio. Ale klub
jest juz cieniem niegdysiejszej $wietno-
$ci, tonie w dlugach, dostaje zakaz roz-
grywek - wiec nie zagrzewa tam dlugo
miejsca.

Mowi sig, ze wiecej czasu spedza
znowu w Nikaragui (teraz rzadzonej

przez rezim Daniela Ortegi, co nie jest
bez znaczenia), a na wyspe zaglada tylko
w wyjatkowych sytuacjach. Takich jak
pogrzeb matki.

Wyspa

W analizach strategicznych Korsyka
uchodzi za strategiczna, bo dzigki niej
mozna kontrolowac¢ spora pota¢ Morza
Srodziemnego. Przez stulecia $cierali sig
o nig Etruskowie, Grecy, Kartaginczycy,
Rzymianie, Wandalowie, Bizantyjczy-
cy, Arabowie, w koncu Genuenczycy.
Gdy w 1755 1. przeciw tym ostatnim wy-
buchto powstanie, Korsykanie wezwali
na pomoc Francuzoéw, a ci - korzystajac
z nadarzajacej si¢ okazji - w 1768 r. prze-
chwycili wyspe i szybko spacyfikowali
obie strony konfliktu.

I pewnie szybko zaczeli plu¢ so-
bie w brode. Ktokolwiek by rzadzit wy-
spa, zawsze byl to odlegly i zaniedba-
ny skrawek tego czy innego imperium.
Jan Baszkiewicz w monumentalnej ,Hi-
storii Francji” co kilkaset stron, podsu-
mowujac rozwoj kraju, dorzuca dopisek
w stylu ,,a Korsyka pozostawata zaco-
fana i biedna”. ,Rekordy ubdstwa bije
Korsyka ze swym archaicznym ukladem
spoleczno-obyczajowym, zacofang go-
spodarka, dziesigtkowana przez malarie.
Korsykanie zmuszeni sg szuka¢ masowo
lepszej doli we Francji i w koloniach”
- opisuje wyjatkowo wylewnie los regio-
nu w drugiej potowie XIX w.

Zwolennicy autonomii pojawili si¢
na Korsyce dopiero po I wojnie swia-
towej. Bylo im blisko do Mussoliniego,
ale gdy w czasie II wojny swiatowej wy-
spa znalazla si¢ pod kontrolg Wtoch,
powszechnej kolaboracji nie bylo.
We wrzesniu 1943 r., gdy Italia oglosita
kapitulacje, Korsykanie wzniecili krot-
kie i zwycigskie powstanie przeciw nie-
mieckim oddzialom, jakie wowczas sta-
cjonowaly jeszcze na ich terenie. Potem
chetnie - niczym ojciec Orsoniego - za-
ciagali si¢ do francuskiej armii.

»Korsyka byla zawsze uboga i za-
cofana, ale dopiero pod koniec lat 60.
kontrast miedzy wyspa a kontynen-
tem przybral tak znaczne rozmiary” -
zauwaza Kuczynski. ,,Pierwsze oznaki
kryzysu w 1973 r. pogorszyly nastroje.
Szczegolnie niezadowoleni byli rolni-
cy, ktorych gospodarstwa byly nieren-
towne, mimo hojnych subwencji, a tak-
ze bezrobotna lub malo zarabiajaca
mlodziez. Mimo iz przyczyny zacofa-
nia lezaly w strukturze spotecznej, ce-
lem niezadowolonych stalo si¢ panstwo
francuskie” - kwituje.

»Na Korsyce glosujg trzy genera-
cje zmarlych i trzy pokolenia jeszcze
nie narodzonych” - powiadali Francuzi
z kontynentu, lapidarnie ujmujac w tej
frazie cuda nad urna, do jakich docho-
dzilo na wyspie. Oszukiwano na podat-
kach, wyciagano zasiltki, wyludzano
kredyty. Tamtejsza struktura klanowa
szybko przelozyta si¢ - podobnie jak
na sgsiedniej wloskiej Sardynii - na na-
rodziny mafii przemytniczych, narko-
tykowych, zajmujacych si¢ haraczami.
I pojawiajacy si¢ na przelomie lat 6o.
i 70. pierwsi separatysci chetnie korzy-
stali z tego samego arsenaltu srodkow
i mozliwosci, a ich struktury nierzad-
ko przenikaly si¢ w nieczytelny sposob
ze strukturami polswiatka. A sytuacja

skomplikowala si¢ jeszcze bardziej, gdy
separatyzm korsykanski wyrost na sile,
ktora zaczela niepokoic¢ Paryz: zniknie-
cie Guya Orsoniego jest interpretowa-
ne jako operacja francuskich specstuzb
przeprowadzona r¢kami korsykanskich
gangsterow.

Kultura bezprawia

Ruch separatystyczny, mimo prob kon-
solidacji, zawsze byl na Korsyce roz-
drobniony. W apogeum mozna bylo
mowic¢ o co najmniej kilkunastu orga-
nizacjach, z keorych kazda liczyta kil-
kanascie do kilkudziesi¢ciu osob. Gdy
w 1996 r. FLNC-Nurt Historyczny (kto-
ry kontestowal pokojowy kurs Orsonie-
go) zorganizowal nocng konferencje,
przybylym dziennikarzom zaprezen-
towano w polmroku ok. 600-osobowg
grupe zamaskowanych postaci uzbrojo-
nych w Kalasznikowy, M-16, Uzi, Skor-
piony, granatniki przeciwpancerne. Ty-
le ze te same media wkrotce pozniej
- z nutg kpiny - donosily, ze na potrze-
by nocnej prezentacji ugrupowanie scig-
gneto wszystkich swoich sympatykow,
ich krewnych oraz ich zony i partnerki.

Co nie znaczy, ze separatysci nie by-
li grozni; przede wszystkim seriami
podkladali bomby, co nazywano , ble-
kitnymi nocami” - o zamachach jed-
nak ostrzegano. 31 maja 1979 r. Korsyka-
nie zdetonowali w Paryzu jednoczesnie
22 bomby (bez ofiar), 19 sierpnia 1982 r.
wybuchlo 99 bomb na Korsyce - a przez
caly rok separatysci przeprowadzili po-
nad 8oo zamachow. W tym samym cza-
sie nawigzali kontrakty z ugrupowa-
niami palestynskimi, a takze z Libig
Mu’ammara al-Kaddafiego, ktora chet-
nie zbroila formacje separatystyczne
z calego $wiata (by¢ moze nawigzano tez
kontakty z nikaraguanska partyzantka
Ortegi, co mogloby tlumaczy¢ podzniej-
sze podroze Orsoniego). Arsenal wiec
pucht w szwach.

Bywalo operetkowo, a i owszem. Zda-
rzalo sig, Ze mieszkancy wydzwaniali
po znanych sobie separatystach, zeby ich
pouczy¢, ze wysadza¢ komisariaty i urze-
dy mozna, ale tak, zeby szyby w budyn-
kach obok nie lecialy. Pewien separatysta
miatl bic¢ strzelbg zwigzanego przedsie-
biorceg, ktory jakoby odmawial ptacenia
haraczu, i owa strzelba wypalita bijacemu
w glowe, zabijajac go na miejscu (sado-
wa dokumentacja zawiera histori¢ o boj-
ce). Zandarmi, ktérzy w ramach prowo-
kacji chcieli podpali¢ restauracje, gdzie
odmawiano separatystom placenia hara-
czu, zrobili to tak nieumiejetnie, Ze jeden
z nich wyladowal w szpitalu, gdzie po kil-
ku godzinach znalezli go sledczy.

Ale ludzie gineli zarowno na wyspie,
jak i na kontynencie. Wsrod ofiar by-
li prefekci, zandarmi, policjanci, cywi-
le - podobnie jak i sami separatysci czy
gangsterzy. Po przeszto pélwieczu kam-
panii Korsyke oplotla pajeczyna uraz,
wendett, dlugdéw krwi. A co gorsza, kul-
tura bezprawia zakorzenila si¢ tu na do-
bre: u progu tego stulecia statystyki prze-
stepczosci wskazywaly, ze na Korsyce
wykrywa sie sprawcow tylko 7 proc. prze-
stepstw. Na tysigc mieszkancow przypa-
da 350 sztuk broni, dwukrotnie wigcej
niz w kontynentalnej Francji. Odsetek
zabojstw siega 3,7 na 100 tys. mieszkan-
cow, kolejny rekord kraju.

Ogon macha psem

Znak czasow: Guy Orsoni - syn Ala-
ina, a nie zaginiony brat - nie bral udzia-
tu w pogrzebie babci. Odsiaduje wydany
w 2018 r. wyrok 13 lat wiezienia za nie-
udang probe zabdjstwa czlonka konku-
rencyjnego gangu, a to juz kolejny je-
go pobyt za kratami. Co prawda Alain
przyznawal, ze nie byl w stanie poswie-
ci¢ synowi wystarczajaco wiele czasu, ale
za to przed wyrokiem najmlodszy z Or-
sonich toczyl wojne z gangiem Petit Bar,
ktory nieco wezesniej polowal na jego oj-
ca. Dwa lata temu dwoch podwladnych
Guya zginelo w uderzajaco podobny spo-
sob: od pojedynczych kul wystrzelonych
z duzej odleglosci.

Jak twierdzi ,,Le Monde”, wyspe po-
dzielito obecnie miedzy siebie ok. 20 gan-
gow. ,Wiekszosc¢ z nich penetruje wszyst-
kie sfery zycia - polityczne, spoteczne,
gospodarcze — i chce zdominowac te le-
galne dzialania, ktore uznaje za najbar-
dziej dochodowe” - kwitowali eksperci
Sirasco, kryminalnego pionu francuskiej
policji w jednej z analiz. Bandyci tworza
bastiony w deweloperce, gastronomii,
hotelarstwie czy obrocie nieruchomo-
sciami. Ale rownowaga mig¢dzy poszcze-
golnymi grupami jest krucha, co kilka
lat dochodzi do spektakularnych egze-
kuciji - jak w 2017 r., gdy dwoch zwolnio-
nych z paryskiego wig¢zienia hersztow juz
w budynku lotniska zostalo ostrzelanych
przez cyngla konkurencji.

Nie znikneli tez korsykanscy nacjo-
nalisci: wedlug rozmaitych szacunkow
zbierajg od 15 do 25 proc. glosow w wy-
borach do lokalnego zgromadzenia. Pa-
ryz juz u progu tego stulecia obdarowat
wyspiarzy specjalnym statusem admini-
stracyjnym, a w kolejnych latach auto-
nomia byla poszerzana. Ba, kilkakrotnie
pojawial sie pomyst, zeby da¢ Korsyka-
nom mozliwo$¢ uzyskania niepodleglo-
$ci — i mie¢ problem z glowy, gdyby sie
na taki scenariusz zdecydowali - ale osta-
tecznie zadna administracja centralna si¢
na to nie zdecydowala.

Zamiast tego krok po kroku wyspia-
rze wymykaja si¢ spod kontroli wladz
centralnych. Ostatnie lata przyniosty ko-
lejne negocjacje migdzy Ajaccio a Pary-
zem - impulsem do nich bylo zabojstwo
w wigzieniu w 2022 r. jednego z dawnych
liderow separatystycznych Yvana Co-
lonny. Po jego smierci Korsykanie wy-
szli na ulice, domagajac si¢ poluzowania
wiezow z kontynentem i grozac powro-
tem do zbrojnej walki. W zamieszkach
rannych zostalo 77 policjantow, a prezy-
dent Emmanuel Macron zdecydowat sie
na rozmowy znane jako Beauvau Process.

W ich ramach w marcu 2024 r.
uzgodniono kolejny pakiet autono-
micznych swobédd dla wyspiarzy, kto-
ry zaakceptowalo zgromadzenie na wy-
spie (cho¢ nie jastrzebie z ruchu
nacjonalistycznego, ktore forsujg
m.in. powszechne uzycie lokalnego je-
zyka w administracji). W zesztym roku
rzad Macrona przedstawit projekt sto-
sownej ustawy, ale czy zostanie on fi-
nalnie przeforsowany - nie jest to prze-
sadzone. Bowiem w $lady Korsykanow
mogliby poj$¢ mieszkancy Bretanii,
a by¢ moze tez kilku innych regionow
Francji, co tylko spotggowaloby poli-
tyczny kryzys, z ktorego Paryz nie moze
si¢ wykaraskac od lat. I tak oto, z calym
szacunkiem, ogon kreci psem. ©®
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Uczestnicy grudniowego seminarium Towarzystwa Ekonomistéw Polskich (TEP)
mieli za zadanie sprawdzi¢, czy mozliwy jest konsensus w sprawie reform koniecz-
nych dla zapewnienia Polsce wzrostu. Zwazywszy na ostry konflike polityczny,

o wielkich reformach nike si¢ nawet nie zajagknal. Wyraznie ujawnilo si¢ jednak
przekonanie, ze mimo politycznej zawieruchy mozna uwolni¢ nietradycyjne zrodta
wzrostu i rozwoju, ktore sg - lub czesciej: mogg by¢ - dla gospodarki efektywna
turbosprezarka.

Zamowienia publiczne dla rodzimych firm

Stuszne byloby skupienie si¢ na rozwoju polskich przedsigbiorstw poprzez system za-
mowien publicznych - mowil Ignacy Morawski z ,,Pulsu Biznesu”. Dzigki panstwu
moglyby powstawa¢ warunki do wytwarzania urzadzen, rozwigzan cyfrowych oraz
innych produktéw/ustug potrzebnych w kraju, a teraz kupowanych za granics.

Jest by¢ moze miejsce na takie rozwigzanie w postaci malej sciezki do$wiadczal-
nej, ale ukladanie dla niego drogi byloby bledem. Od lat kolejne ekipy rzagdowe wy-
palaja ogniem ,,bledy i wypaczenia” poprzednikow, wiec zamowienia rzadu X szty-
by do kosza po zmianie ekipy na Y. Skoro zaméwienia publiczne miatyby obejmowac
zupelnie nowe urzadzenia i technologie, to skad bra¢ kosztowe punkty odniesienia,
bez ktorych rzeczone przetargi stalyby si¢ dla panstwa dziurawym workiem z wielki-
mi pieniedzmi?

Zasadniczy jest jednak inny argument przeciw. Od lat wiemy, ze panstwo nie jest
stworzone do kierowania gospodarka. Bladzi i przegrywa z oczywistej przyczyny,
ze gdy wciela si¢ w role kierownika, wydaje pieniadze, na ktérych pozyskanie nie wy-
lato wiader wlasnego potu. Podpisywanie przez panstwo kolejnych faktur nie wywo-
tuje dygotu, zwlaszcza ze na kazdym dokumencie sg liczne pieczatki z bezposrednia
lub posrednig zgodg na wyplaty srodkéw. Tworzenie podkiadek trwa jednak bardzo
dtugo, co sprawia, ze potencjalna realizacja zamowienia publicznego na stworzenie
czegos, co jeszcze nie istnieje, konczy sie prezentacja analogowego telefonu, ktory
mialby konkurowac¢ z najnowszym smartfonem.

Problem z udzialem panstwa w biznesie polega takze na tym, ze gdy da¢ mu ma-
ty palec, to nie mija chwila, a juz sprawuje przewodnig role w gospodarce. W naj-
lepszym razie konczy si¢ to marazmem w wyniku wdepniecia w pulapke $redniego
rozwoju. Co gorsze, wyrwac panstwu to, co kiedys samo wyrwalo, jest prakeycz-
nie niemozliwe i na zauwazalng skale ma miejsce tylko w momentach przetomo-
wych, takich jak w Polsce upadek PRL, w Wielkiej Brytanii - rzady lady Thatcher,
aw Szwecji wielki kryzys finansowy przed koncem XX w.

W ujeciu mikro firmy kontrolowane przez panstwo tracg czas w oczekiwaniu
na instrukcje od wlasciwego ministra, ktory i tak zdaje si¢ na doradcow niegrzesza-
cych $mialoscig i rozmachem. W biezgcej i krotkiej perspektywie SSP wybieraja wigc
podejscia niekontrowersyjne, czyli co najwyzej miatkie.

Mowi si¢, ze w USA jest jakoby inaczej, lecz po $mierci Franklina D. Roose-
velta dotyczy to niemal wylacznie broni i militarnych zastosowan technologii

oraz kosmosu. Amerykanski system zamoéwien jest ponadto nieslychanie rozrzut-

ny. Jeden, i to nie najbarwniejszy, przyklad: US Navy zamowila lata temu okrety
podwodne nowej klasy SSN(X). Wedtug zalozen z 2014 r. pierwsza jednostka mia-
ta by¢ gotowa w 2021 1., potem w 2025 1., a aktualny termin to 2040 r. lub jeszcze
pozniej.

Zmurszaly rynek kapitalowy musi zaczac blyszczec

W grudniu 2025 r. oszczednosci osob prywatnych zdeponowane w bankach wynio-
sty nieco ponad 1,3 bln zL. Te wielkie pieniadze wspieraja system bankowy, ale dro-
ge do przedsigbiorstw majg przymknietg. Leszek Skiba, doradca Prezydenta RP,

a wczesniej wiceminister finansow i prezes Pekao SA, mowil w tym kontekscie

o wzmacnianiu rynku kapitalowego, bardzo ostabionego wskutek przekierowania
uwagi Polakow z pienigdzmi w portfelach na nieruchomosci. Warunkiem powro-
tu oszczednosci na gielde i inne domeny kapitalow jest w opinii Skiby niwelowanie
ryzyka prawnego i powrot dawno nieodczuwanego poczucia stabilnosci. Poniewaz
nic nie zapowiada unormowania sytuacji konstytucyjno-sgdowo-prawnej, rozwig-
zaniem pomostowym mogloby sie sta¢ utworzenie odrebnych, wyspecjalizowanych
sagdow zajmujgcych sie sprawami szeroko rozumianych inwestycji i transakcji kapi-
talowych. W ten sposéb mozna byloby zapewni¢ rozstrzyganie spraw przez sedziow
majacych te kwestie w matym palcu, co zdecydowanie przeczy dzisiejszym realiom.
Swoje w tej sprawie dolozyl prowadzacy seminarium byly wiceminister finansow
Stefan Kawalec, zauwazajac na przykladzie kadlubkéw po OFE, iz Polacy nie maja
zaufania do programéw sponsorowanych przez panstwo. Na przyklad w bardzo hoj-
nym dla oszczedzajacych na dlugi okres programie pracowniczych planow kapitato-
wych (PPK) bierze udziat zaledwie jedna trzecia pracownikéw. Tak niewiele, mimo
ze ich wplatom towarzyszg wplaty ich pracodawcow. To tak, jakby zamowic w ele-
ganckiej restauracji wytworne danie gléwne i dosta¢ do tego w gratisie polmisek
ostryg. Wniosek: Polacy nie polubili jeszcze ostryg. Niech zaluja, ale potem niech nie
szkoduja. Jesli inwestycje dokonywane w ramach PPK przyniostyby po latach maty
zwrot, to oszczedzajacy i tak sporo zyskaliby (zyskuja) dzieki systematycznym wpla-
tom swoich pracodawcow.

Suwak OFE

Dobrze pomyslany ¢wier¢ wieku temu program OFE konczy Zywot. Sg tej agonii
przykre skutki. Podobnie jak w najwi¢kszych i najsilniejszych panstwach Europy,
zobowigzania emerytalne polskiego panstwa nie majg w olbrzymiej wigkszosci po-
krycia w rzeczywistych zasobach finansowych. Gorzej, ze gdy dzisiejsi so-latko-

wie zaczng przechodzi¢ w stan zawodowego spoczynku, na ich emerytury tozyc be-
da mniej liczne pokolenia ich dzieci i wnukow. Na mniej grzaskim terenie, znacznie
bezpieczniejszym dla starcow, s w Europie jedynie Holandia, Szwecja, Dania i Islan-
dia, w ktorych dzigki wielkiemu rozbudowaniu prywatnych funduszow inwestycyj-
nych duza cz¢s¢ zobowigzan emerytalnych ma pokrycie w tatwych do uptynnienia
akeywach, czyli w uproszczeniu - w Zywej gotowce.

Niedlugo czeka nas zatem dramat - trzeba bedzie podnies¢ wiek emerytalny
i jednoczesnie skladki. Kawalec podsunal rozwigzanie tagodzace, ktore polegatoby
na tym, ze srodki z suwaka OFE zamiast na wirtualne rachunki emerytalne w ZUS
bylyby kierowane na indywidualne konta uczestnikow PPK. W okresie 20142025
OFE umorzyly w ramach suwaka i przekazaly do ZUS jednostki uczestnictwa o war-
tosci ok. 8o mld zt. Pieniadze te rozchodzg si¢ obecnie na regulowanie biezgcych zo-
bowigzan emerytalnych ZUS, zas w PPK bylyby pomnazane.

Gdyby zalozy¢, przykladowo, ze srodki z suwaka wedrowatyby na jakis ,,ostroz-
ny” fundusz inwestycyjny, a srednioroczna realna stopa zwrotu (stopa wyliczana ja-
ko inflacja + zwrot) wyniostaby jedynie 0,5 proc., to w 2025 r. fundusz miatby dzis re-
alng wartos¢ niemal 82 mld zl, a przy realnej rocznej stopie zwrotu réwnej 3 proc.
prawie 92 mld zL Niby malo, ale tych pieni¢dzy starczyloby na wyplate 8 mln emery-
téw $wiadczen naleznych za trzy lub trzy i pol miesigca (w kwietniu 2025 r. ZUS wy-
dat na emerytury ok. 26, mld z3).

Zatkanie luki w biezacych przychodach ZUS poprzez odcigcie strumyka z OFE
wymagaloby relatywnie niewielkich cig¢ w budzecie, co dzi§ wydaje si¢ jednak nie
do przeprowadzenia, wigc miejsce pomystu jest na polce z dobrymi checiami. Po-
nowne rozwini¢cie rynkow kapitalowych degradowanych w Polsce przez minione
¢wiercwiecze to kwestia z rodzaju by¢ albo nie by¢. I tu tez ustawiono wielkie prze-
szkody, glownie natury ideologiczno-politycznej, wiec dzis nie do dyskusji, poniewaz
stowa takie jak kapital i prywatyzacja sg — z malymi wyjgtkami - w kregach politycz-
nych od dawna zakazane.

Przeplyw danych

Dyrektor Polskiego Instytutu Ekonomicznego Maciej Sobolewski przywolat z kolei
reszte Solowa. Solow uznat 70 lat temu, Ze czesci wzrostu gospodarczego nie da si¢
wyjasni¢ zaangazowaniem kapitalu i pracy, i te wlasnie czes¢ nazwal reszta, skladaja-
cg si¢ w jego owczesnej opinii gléwnie z badan i rozwoju oraz edukaciji.

Minglo sporo lat od jego obserwaciji i sformulowania na ich podstawie przetomo-
wych wnioskow, wiec ,,reszta” jest dzis wigksza i bardziej urozmaicona.

W opinii Sobolewskiego olbrzymim polem do wykorzystania jest w tym kontek-
$cie data flow, czyli przeplyw informacji gromadzonych wszedzie i powszechnie, ale
u nas trzymanych pod kluczem szeroko rozumianego panstwa, instytucji publicz-
nych oraz przedsi¢biorstw. Mnoz4 sie opinie, ze juz w nadal wstepnej fazie wyko-
rzystywania sztucznej inteligencji (AI) pozytek z data flow moze by¢ dla rozwoju
i wzrostu gospodarczego rowny lub wiekszy od zyskow zawdzigczanych tradycyjnym
badaniom i wdrozeniom (B+R).

Korzysci ekonomiczne z ograniczonego lub pelnego przeplywu danych ujawnia-
ja sie m.in. w notowaniach gieldowych oraz statystykach gospodarczych, zwlaszcza
z USA i Chin. W obu tych gigantycznych panstwach trwa wyscig o prymat w AL
Jego efekty ekonomiczne widac jak na dloni. Na przyklad wedle wszelkich zna-
nych zasad gospodarka USA powinna ucierpie¢ na nieskoordynowanych posunig-
ciach Donalda Trumpa, a tymczasem w trzecim kwartale 2025 r. realny PKB za ten
okres wzrdst w ujeciu rocznym o 4,3 proc. Prezydent twierdzi, Ze to skutek zaordyno-
wanych przez niego cel, ale to teza mocno watpliwa. Zdaje sig, ze daly o sobie zna¢
wstepne efekty ekspansywnego ,,kolonizowania” przez Amerykanow wielkich potaci
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Jest w Polsce potrzeba dokonywania rzeczy
wielkich, ale jesli w warunkach ostrego
podziatu i polityczncgo rozproszenia Polakow
jest to marzenie Scigtej glowy, to niech dzicja
si¢ chociaz rzeczy mniejsze, cho¢ nieblahe

Al ktore stang si¢ zapewne dla USA tym, czym kilka stuleci temu bylo dla Hiszpa-
now srebro oraz ztoto Majow i Inkow.

W amerykanskiej gospodarce wolnorynkowej zasoby informacji sa towarem pod-
legajacym wymianie. Dzigki temu mogg powstawac ogromne, dynamiczne zbio-
ry danych, keorych zaawansowana przerobka daje wielomiliardowe efekty finanso-
we. Obrot danymi ulatwiajg luzniejsze w USA regulacje dotyczace praw autorskich
i patentowych. W UE i w Polsce data flow na optymalng skale to gléwnie pie$n nie-
okreslonej przyszlosci, wiec warto siega¢ chocby tylko po owoce z najnizszych galezi.
Mowa tu np. o korzysciach firm e-commerce z automatyzacji przeptywu informacji
o zamowieniach. W bankowosci przeptyw danych transakcyjnych umozliwia
m.in. sprawniejsze wykrywanie nietypowych wzorcow i w rezultacie ogranicza po-
tencjalne oszustwa. W firmie produkcyjnej agregowanie i automatyczna analiza
ciaglych sygnalow z czujnikow obserwujgcych prace urzadzen wyznacza optymalne
daty konserwacji i przedluza okres bezawaryjny.

Zero bureaucrazy

Doktadnie rok temu, w grudniu 2024 r. Estonia zakonczyla cyfryzacje wszystkich
ustug rzadowych. Koncowym akordem bylo wprowadzenie mozliwosci wystgpienia
o rozwod po wypelnieniu wlasciwych formularzy na rzagdowej stronie internetowej.
Enel Pungas z estonskiego MSW powiedziala, Ze ,,cyfryzacja rozwodow odzwier-
ciedla zaangazowanie Estonii w upraszczanie i ulatwianie dostgpu nawet do najbar-
dziej zlozonych wydarzen zyciowych. Nie chodzi tylko o technologie, ale o tworze-
nie ustug, keore zaspokajaja potrzeby ludzi w trudnych chwilach”. Dla uczczenia tego
osiggniecia Estonia przeprowadzita w pierwszym kwartale minionego roku kampa-
ni¢ ,,J00% Digital and 0% Bureaucrazy”.
Wrtadze Estonii zapewniajg, Ze ich model e-rzadu jest do wykorzystania wraz
z narzedziami i gotowymi systemami na calym swiecie.

Podatki jak kaczki

Niesamowite znaczenie dla gospodarki mialby czytelny i stabilny system podatkowy
- podkreslit Aleksander Easzek z Deloitte. Moglby mie¢, ale nie ma i w dajacej odga-
dywac si¢ przyszlosci mie¢ nie bedzie. Tak poplatany, nieprzewidywalny i zmienny
system podatkowy jak u nas, to sadomasochistyczny zabojca rozwoju i wzrostu. Do-
piero na dalekim drugim miejscu jest w tym kontekscie wysokos¢ stawek podatko-
wych. Obowigzujgce w Polsce sg do przyjecia. Kazdy biznesmen wolalby wprawdzie
odprowadzac nizsze podatki, ale znakomita wiekszo$¢ to trzezwi realisci, keorzy wie-
dza, ze tego akurat nie dozyja.

Dzialajacg niespiesznie, lecz zabodjcza trucizng jest niejednoznacznos¢ obo-
wigzkow podatkowych. Dyrektor Krajowej Informacji Skarbowej podpisuje rocz-
nie ok. 20-25 tys. interpretacji podatkowych. Poruszanie si¢ firm po przepisach i ich
interpretacjach to zatem przeprawa przez trzesawiska i nierzadko - topieliska. Sa-
me w sobie interpretacje to nienajwazniejszy klopot. Problem z nimi polega gtow-
nie na tym, ze zastepujg stabilne prawo. W konsekwengiji litera bardzo kiepskiego
na tym polu prawa ust¢puje mniemaniom urzednikow kierujacych si¢ rzeczywisty-
mi lub domyslnymi oczekiwaniami wladzy wykonawczej, ktora od zawsze jest prze-
ciez w Polsce w klopocie budzetowym.

Skad tyle watpliwosci w sprawach obowigzkéw podatkowych? Polskie prawo po-
datkowe jest nie tylko niezwykle kazuistyczne, pelne wyjatkow, odestan oraz nieja-
snosci: przypadkowych czy moze jednak nieprzypadkowych. Przepisy podatkowe
zmieniane sg na gwizdek, w ktory dmucha gtownie rzad. W wigkszosci zmian nie
uswiadczysz logiki i spéjnosci z dotychczasowym dorobkiem. To najwazniejsza przy-
czyna tak czestego siegania przez biznes po indywidualne interpretacje podatkowe.
W efekcie staly si¢ one rodzajem ubezpieczenia przed ryzykiem podatkowym. W ru-
chu drogowym panstwo stara si¢ zmniejsza¢ zagrozenia, w przypadku podatkéow in-
tensywnie je pomnaza.

Laszek powtorzyl za wieloma innymi, ze system podatkowy powinien by¢ neu-
tralny. Jest to pojecie wieloznaczne, ale trafne jest skojarzenie z kaczkami, ktore row-
niez zimg s3 niemal stale na wodzie, a nie zigbng. Zawdzi¢czajg to smarowaniu si¢
tluszczem, ktory czerpia z gruczolu polozonego w poblizu ogona i ktory rozprowa-
dzajg dziobem po pidrach. Neutralne podatki powinny zatem sptywac po nas jak wo-
da po kaczkach, a nam, nieborakom wystarczylyby nieabsorbujace ruchy ,,dziobem”,
zeby z nimi egzystowac.

W dobrym kierunku idzie pomyst wprowadzenia obowigzkowych testow przy-
stepnosci i zrozumialosci przepisow przed przestaniem projektéw ustaw do laski
marszalkowskiej lub publikacja rozporzadzen. Méglby to by¢ mlot na wykucie w me-
talu czytelnosci paragraféw. Wystarczyloby, gdyby potencjalne pilotaze gromadzi-
ty shuzby finansowe przedsigbiorstw, doradcow podatkowych i wszystkich innych
zainteresowanych. Z setek innych propozycji formutowanych w szeroko rozumia-

nej kwestii podatkowej na nieustanne powtarzanie zastuguje postulat sformulowany
przez polska afiliacje Grant Thornton wprowadzenia przy zmianach podatkowych
minimum polrocznej vacatio legis, ustanowienia ustawowego zakazu wprowadzania
zmian podatkowych w trakcie roku, jak rowniez obowigzku dokonywania po roku
dwéch ocen skutkéw regulacji (OSR) z udzialem przedsiebiorcéw. Realizacji tych po-
stulatow nie wolno zaniechac, a jednak ciagle sg nieziszczalne.

Pot nie musi nas oblewac

Polska potrzebuje wielkich zmian, bo, tak jak wszystkie inne, nasza gospodarka po-
winna dostosowac si¢ do rewolucyjnej metamorfozy dokonujacej si¢ w swiecie.
Wezesniej bylismy w tym swietni. Parafrazujac, dos¢ szybko udalo si¢ nam pozegna¢
Maluchy, zresztg nie rodzimego, ale wloskiego chowu, bardzo krotko trwala faza Po-
lonezow. Dzis na drogach rzadzg miliony zuzytych aut z Niemiec, a tylko po ulicach
wielkich miast pomykajg stada nowych Mercedesow, BMW czy Lexusow. Trzymajac
si¢ tego przykladu, bez wielkich zmian nie doczekamy si¢ na drogach milionow naj-
nowszych modeli aut spod igly lub prawie niesmiganych.

Wszystkie przemyslenia uczestnikow seminarium sprowadzaja si¢ do akronimu
TEP. Po angielsku to Total Factor Productivity, po polsku - calkowita wydajno$¢
wszystkich czynnikéw. TFP jest rownoznaczne z zapominang resztg Solowa. Usty-
sze¢ mozna anegdote, ze TFP jest miarg ignorancji ekonomistow, ktorzy nie potrafig
przypisac rosnacej czesci wzrostu gospodarczego do konkretnych wkladow w formie
kapitalu i pracy. Mawia sig, Ze jest co najmniej 1001 sposobow na osigganie wigkszych
warto$ci TFP. Cytowany przez ,The Economist” Arnold Harberger z UCLA lubi po-
stugiwac si¢ przykladem szefa firmy odziezowej, ktory zwickszyt wydajnos¢ pracow-
nic o 20 proc. dzigki odtwarzaniu muzyki w szwalniach. TFP kojarzone jest zatem
z technologia i wydajnoscia, a nie z wysilkiem lub kosztami. Noblista Paul Krugman
moéwi w tym kontekscie o ,,inspiracji” w miejsce ,,potu”.

Na czele zestawienia panstw z najwyzszym udzialem TFP sporzadzonego na pod-
stawie Penn World Table sg oczywiscie USA, a za nimi Szwajcaria i Dania. Wysoko,
ale nizej niz panstwa Europy Zachodniej sg Korea Pid., Tajwan i Japonia, ktore two-
rzg PKB przede wszystkim usilng praca. Narzedzie Al twierdzi, ze pod wzgledem po-
zytywnego wplywu TFP Polska znajduje si¢ mniej wigcej na 30.-40. miejscu na $wie-
cie, czyli w srodku globalnej stawki, ale daleko za liderami.

W tablicach Penn University ukryla si¢ wszakze niespodzianka. Zajmujac obec-
nie mniej wiecej siodme miejsce w swiecie, Polska nalezy do globalnej szpicy wzrostu
TFP w okresie 1990-2023. Wyprzedzamy USA, Japonie i wigkszo$¢ panstw Europy
Zachodniej. Przed nami i na pierwszym miejscu w tym zestawieniu jest Korea Pid.,
za nig Chiny, Indie, Tajwan, Chile i Peru. Dwoch ostatnich nike o cos takiego w naj-
$mielszych snach by nie podejrzewal, a jednak. W naszym przypadku bardzo wyso-
ka pozycje zawdzigczamy gléwnie integracji w ramach UE i wielkiej modernizacji
przemystu. Nie wiadomo, czy uczestnicy seminarium mieli $wiadomosc tej polskiej
ucieczki do przodu, ale wszystkie ich propozycje sprowadzaly si¢ wlasnie do TFP.
Trafili w punkt ,,moznosci” na zbyt szerokich przestrzeniach ,,niemoznosci”. ©®

Autor jest publicystg ekonomicznym,
cztonkiem Towarzystwa Ekonomistow Polskich

Chinski

zamiennik dolara

A
5

Za kazdym razem, gdy pojawiaja si¢ watpliwosci co do sily dolara amerykanskie-
go, natychmiast zaczyna si¢ poszukiwanie alternatywy. W drugiej kadencji Do-
nalda Trumpa takich momentow bylo wiele, a paleta potencjalnych zamienni-
kow jest szeroka. Wskazuje si¢ na euro, franka szwajcarskiego, zloto, a nawet
bitcoina. Ale to chinska waluta - renminbi (ktorej podstawows jednostka jest
juan) - jest najcze$ciej wymieniana jako naturalna nastgpczyni dolara w global-
nym porzadku finansowym.

Chiny to druga gospodarka $wiata, najwigkszy eksporter i drugi po USA im-
porter. Dominujg w produkgji i posiadajg najwigksze na swiecie rezerwy walu-
towe. Mogg zatem wymusi¢ uzywanie swojej waluty w transakcjach miedzyna-
rodowych. Trzy najwicksze chinskie gieldy (Szanghaj, Shenzhen i Hongkong)
ustepuja pod wzgledem tacznej kapitalizacji tylko amerykanskiemu rynkowi.
Skoro argumentow za powszechnym wykorzystaniem renminbi jest wiele, to dla-
czego to si¢ nie dzieje? Krotka odpowiedz: ograniczone zaufanie inwestorow
i ostrozno$¢ chinskich wiladz.

FOT. MATERIALY PRASOWE

zczegoblny aspekt tej waluty to podzial na handel na lokalnym rynku

(kod waluty CNY), gdzie wartos¢ jest ustalana przez Ludowy Bank Chin

w ramach dziennych fixingow, oraz odbywajacy sie poza granicami
kraju, ksztaltowany przez rynek handel offshore (kod waluty CNH).
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Ustalanie kursu w ramach fixingu powoduje, ze kurs waluty do pewnego
stopnia zalezy od sytuacji rynkowej, a jednoczesnie jest $cisle kontrolowany
przez wladze. Podejscie do wartosci tego pienigdza to czynnik ograniczajacy je-
go mi¢dzynarodowe zastosowanie. Inwestorzy nie mogg mie¢ pelnego zaufania
do podstaw wartosci tej waluty. Zdarzaly si¢ tez dewaluacje przejawiajace si¢ ob-
nizeniem kursu w fixingu. W 2015 r. wartos¢ zostala obnizona o prawie 2 proc.

w stosunku do dnia poprzedniego, co spowodowalo ucieczke inwestorow. Szacuje
sie, ze w 2016 r. chinskie wladze monetarne musialy przeznaczy¢ setki miliardow
dolarow rezerw na obrong kursu wlasnej waluty. W ten sposéb ich rezerwy spa-
dly z ponad 4 bln do ponad 3 bln. Na podobnym poziomie utrzymuja si¢ do dzis.

Po wlaczeniu Chin w struktury globalnej gospodarki wykorzystanie ren-
minbi na rynku miedzynarodowym bylo mocno ograniczane przez Pekin. Na-
wet po akcesji do Swiatowej Organizacji Handlu w 2001 r. przez kilka lat utrzy-
mywano niski staly kurs waluty, co dawalo im dodatkowe przewagi na gietdach
zagranicznych.

rzez wiele lat warto$¢ chinskiego pieniadza byla bezposrednio powia-
P zana z dolarem. Reformy z 2005 r. wprowadzily kwotowanie wzgledem
koszyka walut, w ktérym najwyzszg wage nadal mial amerykanski pie-
niagdz. Czgsciowe uwolnienie wartosci chinskiej waluty spowodowato jej stop-
niowe umacnianie, ktore trwalo do 2008 r. Wowczas ponownie wprowadzono
$cislg kontrolg i usztywniono wartos¢ pieniagdza wobec dolara. Po globalnym
kryzysie finansowym zwigkszano mozliwosci wykorzystywania renminbi w sfe-
rze miedzynarodowej. Od pazdziernika 2016 r. wlaczono je do koszyka walut,
od ktorego zalezy wartos¢ jednostki rozliczeniowej Migdzynarodowego Fundu-
szu Walutowego. Renminbi stalo si¢ pierwsza waluta kraju wschodzgcego w tym
elitarnym gronie.
W obecnej dekadzie sprawy przyspieszyty. Przywodca Panstwa Srodka
Xi Jinping stwierdzil w 2024 r., Ze chinski pienigdz powinien mie¢ status ,global-
nej waluty rezerwowej”. Mozna si¢ wiec spodziewac¢ dalszych krokow w kierun-
ku zwigkszenia jej uzycia w handlu miedzynarodowym i inwestycjach. Wladze
w Pekinie przeszly od sceptycyzmu, przez stopniowe otwarcie, po determinacje,

by uczyni¢ z renminbi silng globalng walute.

C $wiatowych rezerw walutowych. Dla poréwnania - dolar amerykanski

odpowiada za blisko 60 proc. Rola chinskiej waluty na rynku dluznych

instrumentow finansowych jest rowniez niewielka. Nieco lepiej wyglada udzial
w platnosciach miedzynarodowych - 2,73 proc. w grudniu 2025 r. (szOste miej-
sce na swiecie wedlug danych SWIFT). W 2025 r. renminbi, z prawie 9-procen-
towym udzialem w transakcjach walutowych, byto najwazniejszg walutg rynkow
wschodzgcych (za Bankiem Rozrachunkow Miedzynarodowych). Udziat w tej
kategorii stopniowo si¢ zwieksza (w 2022 r. bylo to 7 proc., a w 2019 1. - 4 proc.).
Mozna interpretowac to jako coraz szersze wykorzystanie w transakcjach krot-
koterminowych, przy ograniczeniach w dlugoterminowym lokowaniu kapitatu.

el ten wydaje si¢ odlegly. W 2024 r. renminbi stanowilo zaledwie 2 proc.
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Stosowanie przepisow w praktyce:
pytania i odpowiedzi dla pracodawce

BEZPLATNY
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Chiny polegaja na dolarze w systemie platniczym i inwestycjach, co rodzi sil-
ne uzaleznienie strategiczne. Czgsto si¢ podkresla, ze moga nagle sprzedac po-
siadane w swoich rezerwach amerykanskie obligacje, by zagrozi¢ w ten sposob
gospodarce USA. Rzecz w tym, ze sami Chinczycy nie tylko naraziliby sie wte-
dy na straty finansowe, lecz takze straciliby dost¢p do waznego rynku zbytu oraz
powigzania miedzynarodowe. Jako duzy wierzyciel mogg lepiej wykorzystac swoj
status, by wplywac na USA i §wiatowe finanse. Jesli Chiny wycofujg si¢ z amery-
kanskiego dlugu, to robig to bardzo ostroznie i stopniowo, by nie zagrozi¢ swojej
gospodarce i pozycji globalnej.

rzez kilka lat Panistwo Srodka byto krajem najwiecej inwestujacym
P w amerykanski dtug. Rekord padt w 2013 r. - ponad 1,3 bln dol. Ostat-
nio Chiny zajmuja trzecig pozycje (za Japonig i Wielkg Brytania) z war-
toscig 682 mld dol. (niespetna 2 proc. zadluzenia USA). To najnizszy poziom
od 2008 r. Ale i tak obecna, zmniejszona warto$¢ aktywow dolarowych stanowi
az 20 proc. calych rezerw walutowych kraju.

Ostroznos$c¢ chinskich wladz przejawia sie tez w tworzeniu powigzan z in-
nymi systemami zamiast szerszego otwarcia. Powiazania te majg zastosowanie
do wybranych jurysdykcji i okreslonych instrumentow finansowych (np. swa-
py, obligacje, akcje). Szczegdlnie wazne jest polaczenie w hongkonskim cen-
trum finansowym, a takze z innymi azjatyckimi gospodarkami, np. z Singapu-

rem i Japonia.

U ce aspiracje Pekinu, jak i nasilajgce si¢ napiecia geopolityczne. Dosé¢

znaczgco ograniczono rezerwy w dolarach amerykanskich, a jedno-

czes$nie zwickszono zapasy zlota - w ciggu ostatnich kilku lat jego udzial
w chinskich rezerwach walutowych wzrost z 3 do 7 proc. Obawy przed sank-
cjami w zwigzku z zaleznoscig od dolara s realne, dlatego pojawily si¢ po-
mysly na wlasne systemy rozliczeniowe. Jednak radykalne dzialanie ze strony
USA wydaje si¢ nie do pomyslenia. Oznaczaloby ono brak mozliwosci prowa-
dzenia transakcji z podmiotami w Chinach. Pienigdze zagranicznych inwesto-
row zostalyby zas zamrozone.

W pierwszej kadencji Donalda Trumpa po nalozeniu cel nastgpita obnizka war-
tosci chinskiej waluty. Obecnie nawet w obliczu wojny celnej renminbi zyskuje
na wartosci. Ewentualna deprecjacja mialaby wplyw nie tylko na chinska gospo-
darke, lecz takze na inne kraje bedace odbiorcami towaréw i dostawcami surowcow
dla najwigkszego przetworcy swiata. Kolejne kroki w kierunku umig¢dzynarodowie-
nia wigzalyby si¢ z tym, ze wladze monetarne nie moglyby juz tak bezposrednio
wplywac na warto$¢ waluty.

Cho¢ znaczenie Panistwa Srodka na arenie miedzynarodowej ro$nie, nie prze-
klada si¢ to jeszcze na chinska walute. Jej dalsze umigdzynarodowienie zapewne
bedzie przebiegac z ,,chinska charakterystyka”, czyli za pomocg skrupulatnego
bilansowania zyskow i ryzyka. ©®

Autor jest profesorem Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu

mi¢dzynarodowienie chinskiej waluty odzwierciedla zaréwno rosna-
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Gazeta Prawna

Co trzeba wiedzieé
o zwigzkach zawodowych

Odpowiedzi na ponad 140 pytan pracodawcéw dotyczacych
stosowania przepisow w codziennej praktyce.

Z poradnika dowiesz sie m.in.:
Czy pracodawca moze zadac od zwigzku zawodowego listy wszystkich
jego cztonkow?

m Czy pracodawca ma obowigzek wspétpracowac z niezarejestrowanym
zwigzkiem zawodowym?

m Co powinien zrobi¢ pracodawca, gdy zadania zwigzkéw wykraczaja
poza zakres ustawy?

m Czy mozna wszczacC spor w sprawie indywidualnego pracownika?

Zeskanujkod &zt
i pobierz poradnik  [E]x
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Kro jest

potworem?

Polecam ksigzke Lulu Miller, oryginalna historie
o stracie i odnalezieniu siebie. A takze o kulcie
sity, wiadzy i rasowego suprematyzmu - to bardzo

aktualny temat

Piotr

,»Kto walczy z potworem, niech baczy,
by sam si¢ przy tym nie stal potwo-
rem. A gdy dlugo spogladasz w otchlan,
réwniez otchlan spoglada ww ciebie”
- napisal niegdys Friedrich Nietzsche
(,,Poza dobrem i zlem. Z genealogii mo-
ralnosci”, przel. Pawel Pienigzek, Offi-
cyna 2018), lecz istniejg takze przypad-
ki odwrotne, gdy z walki z potworem
i wpatrywania si¢ w otchlan daje si¢ wy-
ciggnac¢ pozyteczne nauki.

O takim przypadku opowiada osobli-
wa ksiazka ,,Dlaczego ryby nie istniejg”
autorstwa amerykanskiej dziennikarki
naukowej Lulu Miller - hybrydowe po-
laczenie reportazu historycznego, rewi-
zjonistycznej (antybiografii), eseju filo-
zoficznego oraz intymnego pamietnika
wlasnego kryzysu egzystencjalnego.

[ nie ma nic

Miller potwora wstepnie definiuje od
razu, na pierwszej stronie - to Chaos,
zwany inaczej entropig. ,,Chaos spro-
wadzi zgnilizne na twe rosliny, smier¢
na twojego psa i rdz¢ na twoj rower.
Zniszczy twoje najcenniejsze wspo-
mnienia, obroci w ruing twoje ulubione
miasta, obroci w proch kazdy azyl, jaki
sobie zbudowales. Nie: czy, tylko: kiedy.
Chaos to jedyna pewna rzecz na tym
$wiecie. Pan i wladca nas wszystkich.
Moj ojciec naukowiec nauczyt mnie
bardzo wczes$nie, ze nie ma ucieczki
przed drugim prawem termodynamiki:
entropia jedynie wzrasta; nie da si¢ jej
zredukowac w zaden sposob”.
Oczywiscie mozna z tymi katego-
rycznymi stwierdzeniami polemizowac
na poziomie ideowym (bo nie fizykal-
nym) - istnieje droga ucieczki, jest nig

wiara w przedustawny, boski porzadek.
Miller stawia jednak sprawe jasno: w na-
szej postchrzescijanskiej, zlaicyzowa-
nej, scjentystycznej rzeczywistosci nie
ma juz zadnego metafizycznego punk-
tu oparcia. Trzeba skonfrontowac sie
z entropig nago - bez zbroi i przylbicy.
W kazdym razie przywolany we wcze-
$niejszym cytacie ojciec, biochemik od
badania jonoéw, na pytanie siedmiolet-
niej Lulu, co jest sensem zycia, z szero-
kim u$miechem odpowiada: ,Nic”. Ja-
kie sg wszelako konsekwencje przyjecia
takiego punktu widzenia? Czy trzeba
sie w zwiazku z tym zabi¢? A moze, jak
u Nietzschego, nalezy ¢wiczy¢ sie wy-
trwale w sztuce zycia i wytwarza¢ — wo-
bec nieobecnosci narzucajacej porzadek
sity wyzszej — wlasny kodeks moralny?

Nie ma nic dziwnego w tym, ze
w sytuacji podobnej niepewnosci po-
znawczej rozgladamy si¢ w poszukiwa-
niu autorytetow - ludzi, ktorzy stawi-
li czola entropii dzigki sile charakteru
i obraniu odpowiedniej strategii poste-
powania. Wzrok dorostej juz Lulu Mil-
ler, pograzonej w depresji po szeregu
osobistych katastrof, pada na pomniko-
wa posta¢ Davida Starra Jordana (1851-
1931), wybitnego ichtiologa i taksono-
ma, pierwszego rektora Uniwersytetu
Stanforda. Losy Jordana - uwiecznio-
nego w nazwach wielu instytucji pu-
blicznych w USA - sprawiajg wraze-
nie wzorcowej biografii natchnionego
naturalisty z epoki scjentystycznego
entuzjazmu, badacza, ktory poswie-
cit wszystko dla nauki, z maniackim,
o$wieceniowym uporem realizujgc swo-
ja misj¢. Wbrew Chaosowi - bo prze-
ciez systemy i klasyfikacje stuza wlasnie
zapanowaniu nad entropig, a Jordan
pod koniec zycia ocenial, ze zdolal ze
swoim zespotem odkry¢ i oznaczy¢ nie
mniej niz jedng pigta owczesnie zna-
nych gatunkow ryb.

Odwrocony akt
stworzenia

Zapytacie, gdzie zatem obiecana ot-
chlan? Spokojnie, znajdzie si¢ i ot-
chlan. Ale ,Dlaczego ryby nie istniejg”
to sprytnie skonstruowana ksigzka. Za-
czyna si¢ od klasycznej, bardzo amery-
kanskiej opowiesci o self-made manie,
ktory wydzwignat si¢ z prostej, pury-
tanskiej rodziny ku elitarnym zaszczy-
tom, a zaszczyty te zawdzigczal ciezkiej
pracy. Kiedy zna si¢ juz caly tekst Mil-
ler, nie sposob nie dojs¢ do wniosku, ze
ta pierwsza cz¢$¢ o mlodym Jordanie,
ktory uklada kwiaty w zielniku, odda-
je si¢ pasjom kolekcjonerskim, patrzy
w gwiazdy, przezywa $mierc brata w woj-
nie secesyjnej i rusza na pierwsza wypra-
we badawczg na wody oceaniczne u wy-
brzezy Massachusetts, to zaciggniety
czarnym humorem pastisz klasycznych
biografii.

Tak czy owak, w 1859 r. - w osiem
lat po narodzinach Jordana - Charles
Darwin wydaje dzieto, ktére wywraca
swiat przyrodoznawstwa na lewa stro-
ne. Monografia ,,O powstawaniu ga-
tunkow”, wykladajaca zalozenia teorii
ewolucji, obraca w pyt wszelkie mnie-
mania o elementarnym ladzie boskiej
kreacji, w zamian proponujgc mecha-
nike wiecznej zmiany, $lepego proce-
su doboru i dziedziczenia. Wiele rzeczy
na tym $wiecie wydarzylo si¢ po Darwi-
nie, ale sporo z nich wydarzylo si¢ w wy-
niku rozmaitych, czesto calkowicie myl-
nych, interpretacji darwinizmu. Jordan
- w przeciwienstwie do swojego mistrza
i nauczyciela, Louisa Agassiza (1807-
1873) - zaakceptowal ustalenia Darwina.
A moze nawet poszed! o krok za daleko
w probie ich zastosowania w praktyce.

Miller wychodzi jednak poczatko-
wo od innego zdarzenia z zycia Jorda-
na: w 1906 r. potezne trzgsienie ziemi
dotkneto okolice San Francisco, w tym
rowniez budynki Uniwersytetu Stan-
forda. Rzecz w tym, Ze Jordan prze-
chowywat w nich gigantyczng kolekcje
okazow, czesto istniejacych dla nauki
ledwie w jednym egzemplarzu, z nazwa
gatunkowg wygrawerowang na cyno-
wej plakietce wlozonej do sloja z forma-
ling. Sloje pospadaly z potek i pottu-
kly sie, miotajgc rybami po magazynie.
»,Najbardziej jednak ucierpialy nazwy.
(...) W przerazajagcym odwroconym ak-
cie stworzenia tysigce skrupulatnie opi-
sanych ryb na powrot przeobrazily si¢
w wielki stos nienazwanego”. Jordan

Lulu Miller

»Dlaczego ryby nie istnieja”,
przet. Hanna Pasierska,
Czarne, Wotowiec 2026

nie Enfratiegiy

4

- z wlasciwym sobie zapamig¢taniem
- nie poddat si¢ katastrofie. Iglg i nit-
ka zaczal przyszywac plakietki do tych
okazow, ktore byt w stanie zidentyfiko-
wac. A potem, co trwalo lata, odtworzyt
i poszerzyl swoja kolekcje. To wlasnie
ten nieugiety upor zafascynowat Miller.

[ jest potwor

Przyszywanie plakietek do okazow
w taki sposob, by nie mozna ich bylo
rozdzieli¢, jest zarazem znakomitg, ob-
razowg metaforg ciemnej strony zywo-
ta Davida Starra Jordana. W drugiej po-
towie ksigzka Miller staje si¢ bowiem
antybiografia, dekonstrukcjg legendy
- autorka, caly czas obecna w narracji,
subiektywnie przepracowuje i dema-
skuje wlasng fascynacje.

Jordan za swoj upor kazal placic¢
wszystkim wokol - byt przekonanym
o swojej nieomylnosci sobkiem, tok-
sycznym szefem, nielojalnym wspolpra-
cownikiem wykorzystujacym ludzi. By¢
moze takze mordercg: Miller barwnie
opisuje kryminalna histori¢ otrucia Jane
Stanford, wspotfundatorki uczelni, kto-
rej Jordan byl rektorem - nie udowod-
niono mu udzialu w tym przestepstwie,
lecz archiwalne dokumenty wskazuja, ze
organy wymiaru sprawiedliwosci potrak-
towaly wybitna osobistos¢ nauki amery-
kanskiej nader lagodnie.

Z calg pewnoscia byl za to Jordan
rasistg i zwolennikiem radykalnej eu-
geniki. Ze swoich przyrodoznawczych
przygod wywiodt - opierajac sie na idio-
tycznym i wysoce nietrafnym odczy-
taniu Darwina - koncepcje¢ dobrych
i ztych gatunkéw. Te pierwsze mialy we-
dle niego ewoluowac ku pigknu i wigk-
szej ztozonosci, te drugie — mialy si¢ de-
generowac, cofa¢, prymitywnie¢. Owa
rzekomg prawidlowos¢ lekka reka prze-
niost na ludzi, stajac si¢ zwolennikiem,
jesli nie likwidacji osob uposledzonych,
brzydkich, biednych, rasowo badz sek-
sualnie niewlasciwych, to ich skutecz-
nej sterylizacji. W kazdym razie chodzi-
o mu o eliminacje ,ludzkiego szlamu”
ze spoleczenstwa.

Zaangazowal sie w ruch eugenicz-
ny z takim samym maniackim upo-
rem, z jakim kolekcjonowat ryby. Row-
niez w tej nowej dziedzinie mial sukcesy
- doprowadzil do wielu zmian w prawie
i do wprowadzenia przepisow, ktore jesz-
cze do niedawna zezwalaly w USA na ar-
bitralne stosowanie sterylizacji pod przy-
musem albo bez wiedzy i zgody kobiety.

W procesie spogladania w otchtan
biografii Jordana - a trwalo to wiele
lat - sama Miller dowiadywala si¢ wie-
lu nowych rzeczy o sobie samej, chocby
tego, Ze jest biseksualna, a wigc, poten-
cjalnie, szkodzi zasobowi genetyczne-
mu czystej i nieskazitelnej aryjskiej ra-
sy. Gdy jednak zaczela glebiej drazy¢
temat taksonomii, a $cislej: licznych
przewrotow w tej dziedzinie, jakie przy-
niosly ostatnie dekady badan, zauwa-
zyla, ze naukowy, racjonalnie rozpla-
nowany dom wzniesiony przez Jordana
to domek z kart. Pozostawiam czytel-
nikom lekture tej pysznej puenty. Po-
lecam natomiast ksigzke Miller, orygi-
nalng historie o stracie i odnalezieniu
siebie. A takze o kulcie sity, wladzy i ra-
sowego suprematyzmu - to bardzo ak-
tualny temat. ©®
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Histo

Do cna

wyzyskana perla

Okreslanie Indii mianem perty

w koronie Imperium Brytyjskiego byto
uzasadnione, bo to dzieki indyjskim
zasobom Zjednoczone Krdélestwo wyrosto
na najwieksze imperium w dziejach

Andrzej

Krajewski

Ekspansja ekonomiczna Chin i trak-
towanie przez Donalda Trumpa ta-
ryf celnych jako najlepszego narzedzia
do prowadzenia negocjacji zaowoco-
waly zblizeniem UE z Indiami. Nagle,
po 20 latach bezowocnych negocja-
cji, w kilka miesiecy Unia dopi¢la z No-
wym Delhi umowe o wolnym handlu. Jej
podpisanie pod koniec stycznia zwiastu-
je nie tylko wzrost wymiany handlowej
za sprawg radykalnej obnizki cel, lecz
takze zaciesnianie wiezi gospodarczych.

Europa ma nadziejg, Ze jej wiedna-
cy przemyst zyska perspektywiczny ry-
nek zbytu. Indie za$ nie ukrywajg am-
bicji, by z najludniejszego kraju $wiata
przeksztalcic sie w najwiekszg gospodar-
ke globu. Umowa z UE ma im zagwaran-
towac dodatkowe srodki na rozwoj. Od-
wracajac sytuacje sprzed dwoch stuleci,
kiedy to Indie gwarantowaly bogacenie
sie Wielkiej Brytanii.

W poszukiwaniu
zyskow

»Aby rywalizowac¢ z europejskimi ma-
nufakturami, musimy szybko unieza-
lezni¢ nasza produkcje od rynkow eu-
ropejskich. Zatem nalezy bezustannie
dazy¢ do znalezienia nowych rynkow
zbytu dla naszego przemystu w innych
czesciach swiata” - taka wiadomos¢
otrzymal gubernator Indii George Eden
od ministra spraw zagranicznych Lorda
Palmerstona.

Zjednoczone Krolestwo dochodzi-
o wlasnie do siebie po kryzysie eko-
nomicznym, ktory wybucht w 1836 r.
Spowodowala go olbrzymia nadproduk-

cja przemystowa, wzniecajaca morder-
cze wojny cenowe pomiedzy firmami.
»Koniunkture probowano ratowac po-
przez porozumienia kartelowe i eksport
do Stanéw Zjednoczonych” - zauwaza
w ,Kronice kryzyséw gospodarczych”
Wojciech Morawski. Ale niewiele
to pomoglo i huty, stalownie, zakla-
dy przedzalnicze i inne firmy - sta-
le obnizajgce ceny wyrobow - zaczely
oglasza¢ niewyplacalnos¢. To uderza-
to wich kredytodawcow. ,W grud-
niu 1836 r. doszlo do paniki finansowej
w Londynie. Upadly dwa duze banki:
Agricultural and Commercial Bank
of Ireland i Central Bank of England.
Bank Anglii, wsparty finansowo przez
Bank Francji i Bank Hamburski, zdo-
fat ustabilizowac¢ sytuacje. Druga fala
bankructw przetoczyla si¢ przez Wiel-
ka Brytani¢ w maju nast¢pnego roku”
- uzupelnia Morawski. Wtedy tez bry-
tyjski kryzys dotarl do USA, Francji
i panstewek niemieckich.

Dopiero pod koniec dekady sytu-
acja ekonomiczna na Starym Konty-
nencie zaczgla si¢ stabilizowac¢. Jednak
Lord Palmerston nie watpil, ze za kil-
ka lat kryzys nadprodukcji powroci.
Tymczasem w USA, Francji i krajach
Rzeszy coraz prezniej rozwijaly sie fir-
my konkurujace z brytyjskimi. Zatem
najlepszym gwarantem ekonomicz-
nego rozwoju Zjednoczonego Kro-
lestwa stawaly si¢ nowe rynki zbytu.
Najlepiej takie, ktore dawaty przedsie-
biorstwom z Wielkiej Brytanii pozycje
monopolisty. Dlatego tez Palmerston
w 1839 r. poinformowal gubernatora In-
dii, ze ,,kraje nad Indusem i Pacyfikiem
w niedlugim czasie stang si¢ waznym
rozszerzeniem dla naszego handlu”.
Za$ zadaniem Edena bylo wcielenie wi-
zji ministra spraw zagranicznych jak
najszybciej w zycie. To okazywalo si¢

nie takie trudne, bo sprawowanie kon-
troli nad Indiami przynosito Zjedno-
czonemu Krolestwu juz pokazne do-
chody. Musial on jedynie je pomnazac.
W czym mog} liczy¢ na wsparcie Kom-
panii Wschodnioindyjskie;j.

Kompania
do wszystkiego

Anglicy podboj Indii zaczeli w 1600 r.
od powolania do zycia spotki handlowej.
»Akcje Kompanii Wschodnioindyjskiej
nalezace poczatkowo do 55 0sob znala-
zly si¢ w wigkszosci w rekach ok. 40 naj-
bogatszych kupcow londynskich, ktorzy
na handlu tym dorobili si¢ stopniowo
wielkich fortun” - opisuje Henryk Zins
w ,,Historii Anglii”.

Kompania dzi¢ki posredniczeniu
w handlu z Dalekim Wschodem wy-
rosla na najpotezniejszg spotke owcze-
snego swiata. To pozwalalo jej zakladac
kolejne faktorie w Indiach, korzystajac
z przywilejow nadawanych przez lokal-
nych wladcow, formalnie podleglych
stabnacym Mogotom. Ale apetyt spot-
ki rést i za przyzwoleniem rzadu Zjed-
noczonego Krolestwa zaczeta ona pod-
bija¢ kolejne ziemie dzigki wlasnej
armii. Ekspansja w Indiach byla latwa,
bo na olbrzymim terenie egzystowaly
setki stabych, smiertelnie sktéconych
panstewek. Za$§ Mogolowie utracili
zdolno$¢ do utrzymywania nad nimi re-
alnej wladzy.

Jedyna sila mogaca pokona¢ Kompa-
nie byli Francuzi, takze marzacy o pod-
boju Indii. Ale gdy w 1756 r. zaczela sie
w Europie wojna siedmioletnia, krol
Ludwik XV musial skupic¢ si¢ na walce
o pozycje Francji na Starym Kontynen-
cie. Wykorzystujac te okazje, Kompania

przystapila do rozprawy z najbardziej dla
niej niebezpiecznym nawabem Bengalu
- decydujgcg bitwe stoczono 23 czerw-
ca1757 . ,Bylo to stynne zwyciestwo Ro-
berta Clive’a, 32-letniego akademickiego
wyrzutka, ktory wezesniej bez powodze-
nia uczyl si¢ na ksiegowego i nie mial
ani odrobiny militarnego przeszkolenia.
Nie przeszkadzalo to Pittowi Starszemu,
owczesnemu brytyjskiemu premiero-
wi, opisa¢ bohatera jako «naszego wiel-
kiego i zeslanego przez niebo generata»”
- relacjonuje w monografii ,,Krotka hi-
storia opium” Thomas Dormandy. ,,Pitt
Starszy mial racje. Jednak nie mozna by-
lo jeszcze wtedy przewidziec, ze bitwa
ta polozy fundamenty pod dwustuletnie
panowanie Brytyjczykow w Indiach” -
dodaje autor.

Zwycigstwo pozwolilo Kompanii
przeja¢ kontrole nad jednym z najbo-
gatszych regionow Indii. W kolejnych
dekadach Brytyjczycy rozszerzali swoje
wladztwo, wykorzystujac konflikty mie-
dzy lokalnymi ksigzetami. Przy tej okazji
odkryli bogactwo kolonizowanego przez
nich kraju - opium.

Narkobiznes
w rozkwicie

,Przez cale wieki w Indiach obrob-
ka uprawianego chatlupniczo maku by-
la zajeciem domowym, zazwyczaj zosta-
wianym kobietom (podobnie jak inne
prace domowe i wigkszo$¢ niedomo-
wych). Gléwna czes¢ produkeji przezna-
czano na potrzeby rodziny - bylo to ty-
powe lekarstwo na wszelkie codzienne
dolegliwosci, a takze na wybuchajaca
sporadycznie cholere. Mniejsze ilosci
przeznaczano na lokalny rynek” - opisu-
je Dormandy.
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Dopiero za rzgdow Mogoléw handel
opium zaczal przynosi¢ dochody wtad-
com. Wyczuleni na zysk Anglicy zauwa-
zyli to. ,Warren Hastings, nastepca Cli-
ve’a, byl synem biednego urzednika,
a zarazem pierwszym brytyjskim guber-
natorem generalnym i ostatnim, ktory
zajal to stanowisko z awansu. Znal han-
del makowym towarem od podszewki”
- pisze Dormandy.

Tymczasem opium robilto furore
w Wielkiej Brytanii i USA. Kompania
mogla sprzeda¢ kazdg jego ilos¢ - wy-
starczylo tylko zwigkszy¢ produkcje.
Jednak chlopi nie chcieli rezygnowac
z uprawy zboz, bojac si¢ gtodu. Zatem
gubernator postanowit ich do tego zmu-
si¢, uzywajac wojska. ,,By podniesc sku-
tecznos¢ kontroli, Hastings ograniczyt
uprawe maku do stanow Patna i Bihar.
Sasiednim rozkazal, zeby hodowcom
maku dostarczaly potrzebne im do prze-
zycia ryz i owoce. Wkrotce ludzie miesz-
kajacy w pasie od Patny do Benares
(obecnie Waranasi) nie uprawiali nic in-
nego niz mak. I byli zdani na taske sasia-
dow” - relacjonuje Dormandy.

Ci zas, gdy tylko mogli, wstrzymy-
wali dostawy zywnosci. Zatem chlopi
uprawiajacy mak przymierali glodem.
Mimo to Hastings twardg reka utrzy-
mywal dyscypling i nie tylko nie po-
zwolil, aby uprawy zostaly ograniczone,
lecz stale powigkszal ich areal. W latach
80. XVIII w. objeto nimi ziemig o po-
wierzchni ponad 1 mln ha. Po zbiorach
tony skrzyn z wysuszonym opium tra-
fialy do portow, by wyplynac¢ w swiat.
SWkrotce liczba skrzyn ekspediowa-
nych rocznie z regionu Patny przekra-
czala 200 tys. Zysk netto z jednej skrzy-
ni ocenia si¢ na 8o funtow. Ogolem
na produkeji i sprzedazy opium londyn-
scy inwestorzy przypuszczalnie zarabiali
rocznie ponad 2 mln funtow” - wylicza
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Dormandy. ,,Stopniowo jednak sche-
mat handlu ulegal zmianie. Coraz wigcej
statkow opuszczajgcych Kalkute kiero-
walo si¢ na wschdd, nie na zachod. Nie-
bianskie Krolestwo Chin bylo blisko. By-
o ogromne. I podobno nieskonczenie
bogate” - uzupelnia.

Bezwzglednos¢
imperium

Wielka Brytania importowata z Chin
herbate, jedwab i porcelang, lecz nie
posiadala towarow interesujacych dla
Chinczykow - placita wigc srebrem
i zlotem za luksusowe dobra. To powo-
dowato sukcesywny odptyw kruszcow
na Daleki Wschod. Tymczasem stabil-
nos$¢ funta i zaufanie rynkow do bankow
opieraly si¢ na odpowiednio wielkich re-
zerwach drogich metali.

Kierujacy polityka zagraniczng Zjed-
noczonego Krolestwa Lord Palmer-
ston dostrzegt proste rozwiazanie. Pro-
dukowane w Indiach opium nalezalo
przekierowa¢ na rynek chinski, traktu-
jac je jako walute, za ktorg kupowano
by luksusowe towary z Panstwa Srodka.
Jednoczesnie Indusi dopuszczeni do zy-
skow z handlu narkotykiem mieli si¢
sta¢ masowymi konsumentami wyro-
bow brytyjskiego przemystu. Tym sposo-
bem Londyn zapewnial sobie olbrzymia
nadwyzke handlows, odsuwajac jedno-
cze$nie od siebie grozbe kryzysu nadpro-
dukcji. Wszystko bez ponoszenia wigk-
szych kosztow.

By tak sie stato, konieczna okazala
sie ekspedycja militarna wystana na Da-
leki Wschod w 1840 r. Cesarz Chin Da-
oguang postanowit zablokowa¢ import
indyjskiego opium, w ktorym partycy-
powali na masowg skale chinscy kup-

Produkcja opium
w brytyjskich Indiach

cy. W odpowiedzi przybyla Royal Na-
vy - brytyjska marynarka wojenna oraz
armia szybko udowodnily Chinczykom
swoja przewage i po serii upokarzaja-
cych klesk Daoguang musial w sierpniu
1842 r. prosi¢ o pokoj. Trakeat, jaki pod-
pisano na pokladzie HMS Cornwallis,
znosit bariery handlowe, otwierajac Pan-
stwo Srodka na brytyjskie towary, wiacz-
nie z opium.

Wkroétce Chiny sprobowaty po-
nownie stawiac¢ opor, co przyniosto
w latach 1856-1860 drugg wojn¢ opiu-
mowa, zakonczong kapitulacja i pod-
pisaniem pokoju w Pekinie. Otworzyl
on cesarstwo na ekspansj¢ europejskich
mocarstw. ,,Cztery lata po podpisaniu
traktatu pekinskiego siedem 6smych
calego chinskiego importu pochodzi-
fo z samej Wielkiej Brytanii lub jej kolo-
nii. W szczegolnosci w latach 1859-1882
import opium z Indii do Chin wzrost
z §1 tys. skrzyn do bezprecedensowej
liczby 112 tys” - wylicza Dormandy.

Rozkwitowi wymiany handlowej to-
warzyszyla intensywna przebudowa in-
dyjskiego rolnictwa. Brytyjscy koloni-
zatorzy parli do powig¢kszania upraw
maku, ale tez dostrzegli, Ze poza nim
induscy chlopi moga zapewni¢ wiele in-
nych, cennych surowcow. Konsumen-
ci na Wyspach Brytyjskich oraz w calej
Europie i USA lakneli herbaty i przy-
praw. Przemysl natomiast potrzebowat
kazdej ilo$ci bawelny, juty oraz barw-
nika indygo. Chinscy rolnicy uprawiali
te rosliny od wiekow, ale przeciez mogli
robic to i Indusi. Wprawdzie na poczat-
ku nie bardzo chcieli, bo od pokolen
uprawiali ryz i jeczmien, aby wyzywic
swoje rodziny.

Ale brytyjscy kolonizatorzy potrafi-
li by¢ morderczo skuteczni, zmuszajac
ich do uprawy bawelny, herbaty i innych
roslin nienadajacych si¢ do jedzenia. Ja-
kie przynosilo to skutki, po raz pierw-
szy przekonano si¢ w 1876 r. Stabe plo-
ny zboz zaowocowaly kleska glodu.
Potem nadciggnatl on jeszcze w latach
1896 11899 Mike Davis w ksigzce ,Late
Victorian Holocausts” szacuje, iz z glo-
du zmarto od 12 mIn do nawet 29 mln
Indusow. Londyn, a takze rzadcy India-
mi w imieniu brytyjskiej korony kolejni
wicekrolowie masowy pomor ludnosci
po prostu ignorowali.

Z pomocg ofiarom przyszli jedynie
farmerzy z amerykanskiego stanu Kan-
sas, ktorzy pod wplywem doniesien pra-
sy zorganizowali zbiorke i transport
zboza do Indii. Jak opisuje Davis, ca-
ly kontyngent rzad Jej Krolewskiej Mo-
$ci oblozyl clem, co wywotato powszech-
ne oburzenie w Stanach Zjednoczonych.
Wowczas na poczatku 1900 r. réwniez
mieszkancy Wysp Brytyjskich zaczeli
zbiera¢ fundusze na pomoc glodujacym.
Przestano je wicekrolowi Indii Lordo-
wi Curzonowi. Ten je przyjat i calg sume
wydal na odrestaurowanie $wiatyni Tadz
Mabhal oraz wybudowanie okazatego po-
mnika krolowej Wiktorii w Kalkucie.

Miejsce w koronie

~Wykorzystujac spory i walki lokal-
nych wladcow, niewielka liczba An-
glikéw (ok. 100 tys.) potrafila rza-
dzi¢ Indiami, krajem o blisko 200 mln
mieszkancow” - opisuje Henryk Zins.
Umiejetnie stosowana przez Brytyj-
czykow rzymska recepta divide et im-
pera zawiod!la tylko raz - i to z powodu
przeoczenia drobiazgu.

W 1857 r. hinduskim zolnierzom
stuzgcym w brytyjskiej armii - sipa-
jom - dostarczono tadunki procho-
we do strzelb, zakonserwowane tlusz-
czem zwierzecym. Sipajowie pochodzili
ze wszystkich kast i wyznawali rézne
religie, byli wrod nich hinduisci, mu-
zulmanie, buddysci, sikhowie etc. Jed-
nak konieczno$¢ wzigcia do ust tadun-
ku prochowego, by rozerwa¢ z¢bami
woreczek posmarowany czyms, co kie-
dys bylo $winig lub krowa, po raz pierw-
szy zjednoczyla ich ponad podzialami.
Religia zakazywata muzulmanom jedze-
nia wieprzowiny, a dla reszty sipajow
krowy byly swietymi zwierzetami. Tak
Brytyjczycy zafundowali sobie rebelie.
Upokorzeni hinduscy zolnierze postano-
wili bowiem policzy¢ si¢ z kolonizatora-
mi za wszystkie krzywdy, jakich doznali
mieszkancy Indii.

Powstancom udalo si¢ opanowa¢
Delhi i oglosi¢ Wielkim Mogotem spad-
kobierce dawnych wladcow Bahadu-
ra Szaha II. Dni rzagdow Zjednoczonego
Krolestwa wydawaly si¢ policzone. Ale
rebelianci wkrotce si¢ podzielili, za$ licz-
ni maharadzowie woleli trzymac z Lon-
dynem, bojac si¢ powrotu Mogoléw. Li-
czacy 45 tys. zolnierzy brytyjski korpus
ekspedycyjny stlumil wiec bez wigk-
szych problemow rebelie, pokonujac sze-
sciokrotnie liczniejsze sity powstancze.

Jednak bunt sipajow potraktowano
jako wazny sygnal ostrzegawczy. Indie
staly si¢ dla Wielkiej Brytanii zbyt istot-
ne, by ryzykowac ich utrate. Jak zauwaza
w ksigzce ,Imperium: Jak Wielka Bryta-
nia zbudowala nowoczesny $wiat” Niall
Ferguson: ,Indie byly strategicznym
rdzeniem Imperium Brytyjskiego” i Lon-
dyn potrzebowat ich, ,,aby kontrolowac
calg polkule, rozciggajaca sie od Mal-
ty az po Hongkong”. A na dokladke bo-
gactwo subkontynentu poprawilo stan-
dard codziennego zycia Brytyjczykow.
Dlatego w 1858 r. rozwigzano Kompani¢
Wschodnioindyjska i kolonia przeszla
pod bezposrednia kontrole rzadu, kto-
ry w imieniu monarchy wyznaczal wice-
krola. Po czym w 1876 r. krolowa Wikto-
ria przyjela tytul cesarzowej Indii.

Nie zmienilo to sposobu eksploato-
wania tamtejszych bogactw i ludnosci,
ale przynioslo wielkie inwestycje w bu-
dowe linii kolejowych, sieci telegra-
ficznych oraz edukacje. Jak podkresla
Ferguson, zaczeto ksztalci¢ Indusow,
zatrudnianych potem w administra-
¢ji, w duchu europejskiego oswiece-
nia i prawa anglosaskiego. Dajac im tez
wzorowany na brytyjskim system sg-
downiczy. Tak zamierzano stworzy¢
grupe $wiatlych tubylcow wiernie stu-
zacych Londynowi. Tymczasem po raz
pierwszy kolonizatorzy zaoferowali wy-
zyskiwanej perle w koronie co$ cennego
od siebie. Wyksztalcona, nowoczesna
elitg, zdolng do uczynienia z Indii nie-
podleglego panstwa. ©®
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Pociagiem
do nowego
ZyCla

Przez 75 lat miedzy przeludnionymi
miastami wschodniego wybrzeza
USA a wiejskimi obszarami
zachodu kursowaty pociggi wiozgce
nietypowych pasazerow. Byty nimi
osierocone i ubogie dzieci, ktére

na preriach wypatrywaty szansy

na lepsze zycie

Zofia

Sierocy pociag podczas
postoju (ok. 1900 r.)

Brzezinska

Czerwiec 1903 r. Wagon skrzypial przy
kazdym zakrecie torow, a letni skwar
uciazliwie dawat si¢ we znaki wszyst-
kim pasazerom. Pomimo tego mata Ma-
mie nie zdejmowala z siebie bezowego
plaszcza z tadnymi, btyszczacymi guzi-
kami. Nigdy jeszcze w swoim Zyciu nie
miala tak eleganckiej odziezy. Organi-
zatorom podrozy Mamie bardzo zaleza-
fo na tym, aby dzieci dotarly do swych
nowych domoéw przed okresem let-
nich prac polowych. Przeciez niektorzy
z opiekunow zdecydowali si¢ je przy-
garnac tylko dlatego, ze przydatyby im
sie rece do pracy w tym goracym okre-
sie. Mamie miala nadzieje, ze jej nowi
rodzice dostrzega w niej kogos wiecej
niz dobra pracownice. Chociaz wlasci-
wie nie do konca wiedziala, czego mo-
ze sie spodziewac. Przez 10 lat calym jej
$wiatem byly brudne, zatloczone uli-
ce Nowego Jorku. Dziewczynka zer-
kata z cichg zazdroscia na siedzgce na-
przeciwko niej rodzenstwo. Sarah i Sam
przynajmniej mieli siebie i razem la-
twiej im bylo stawi¢ czola nieznanemu.
Wreszcie pociag zatrzymal si¢ na malej
stacji w stanie Missouri. Mamie zorien-
towala sie, ze jej podroz dobiegla konca.
Wzieta gleboki oddech, chwycila swoja
torbe i wyszla za Sarah i Samem ku no-
wemu zyciu.

Miedzy fabryka a ulica

Taka histori¢ znajdujemy w publi-
kacji ,Pasazerowie sierocych pocig-
gow - relacje. Tom 1”7 (1979). I tak
mniej wiecej mogly wygladac¢ przezy-
cia innych dzieci, ktére w ramach ak-
cji spotecznej Orphan Train zostaly
wystane ze wschodu na zachdd kraju

w nadziei na lepsze zycie. Dwie czo-
towe instytucje filantropijne - Chil-
dren’s Aid Society, zalozona przez
filantropa i reformatora spolecznego
Charlesa Loringa Brace’a, oraz New
York Foundling Hospital - prowadzi-
ty te akcje w latach 1853-1929 w ce-
lu polepszenia losu dziesiatek tysiecy
dzieci ulicy, jakie zamieszkiwaly wow-
czas Nowy Jork. To tam, do najwick-
szego miasta USA, w pierwszej kolej-
nosci kierowali si¢ poszukujacy pracy
i chleba imigranci z Europy. Dominu-
jaca grupe przybyszow stanowili wow-
czas Irlandczycy uciekajgcy przed
katastrofg wielkiego glodu ziemniacza-
nego z lat 1845-1849. Liczni byli tak-
ze Niemcy, uciekinierzy po wydarze-
niach zwigzanych z Wiosng Ludow
(1848 r.). Nie brakowalo rowniez przy-
byszow z zimnej i malo wydajnej rolni-
czo Skandynawii, Zydéw uciekajacych
przed pogromami oraz migrantow
ze skrajnie biednych srodowisk Gali-
¢cji. Ogromny naplyw ludnosci sprawit,
ze w miescie zaczely szybko narastac
problemy spoleczne i ekonomiczne.
Pracy w przemysle nie wystarczato dla
wszystkich, zatem w sposob nieunik-
niony szerzyly si¢ bieda, przestepczos¢
i choroby. Obserwatorow zjawiska i fi-
lantropow szczegolnie poruszat los
dzieci.

Wspomniane organizacje szaco-
waly, Ze nawet 30 tys. dzieci moze zy¢
w skrajnie zlych warunkach, na uli-
cy, albo pracowa¢ w fabrykach lub ja-
ko pomoc domowa - bez szans na roz-
woj, edukacje, dziecinstwo i przyszlosc.
Po zachodniej stronie USA, kluczowej
dla kraju ze wzgledu na ogromne te-
reny rolnicze, brakowato rgk do pra-
cy. Idea wysylania dzieci z przeludnio-




DGP.pl MAGAZYN NA WEEKEND 20-22 LUTEGO 2026 NR 35 (6704)

M25

AMERYKA

nych miast wschodu na wiejskie tereny
zachodu, gwarantujace nieograniczo-
ng przestrzen, szybko zyskala popular-
nosc¢. A jesli dodatkowy potencjal ludz-
ki zdota odcigzy¢ rodziny farmerow
potrzebujgce wsparcia w swojej pracy,
to korzysc bedzie obopolna.

Miejsca przy stole zycia

Decyzje zapadly szybko. Pracownicy
Children’s Aid Society i New York Fo-
undling Hospital zacze¢li od werbowa-
nia dzieci ulicy: zebrzgcych, czasem
sprzedajacych gazety. Kiedy wiesci
o inicjatywie Charlesa Brace’a si¢ ro-
zeszly, do jego instytucji zaczely zgla-
szac si¢ przepelnione sierocince oraz
sami rodzice i opiekunowie pragnacy
zapewnic dzieciom lepszy byt. Jedno-
cze$nie zaczgto przygotowywac grunt
dla misji na zachodzie. Children’s
Aid Society wysylata listy i broszu-
ry do lokalnych gazet, urzedow i pa-
rafii, opisujac cel przedsigwziecia oraz
zachecajac rodziny do wzigcia dzie-
ci. W odezwach podkreslano nie tylko
chrzescijanski i patriotyczny wymiar
przyjecia pod dach potrzebujacych, ale
tez praktyczng strong takiego gestu.
Odzew okazal sie pozytywny i wiele
farmerskich rodzin zadeklarowalo go-
towos$¢ do udzialu w programie. Pierw-
szy pociag z ok. 45 dzie¢mi wyruszyl
z Nowego Jorku do stanu Michigan juz
w1854 1.

W poczatkowych latach programu
weryfikacja rodzin, do ktorych trafia-
ly dzieci, byla minimalna. Bezdysku-
syjnie wymagano jedynie tego, aby
rodzina byla biala, protestancka i zy-
la zgodnie z 6wczesnie akceptowany-

mi normami moralnymi. Na weryfika-
cje skladaly si¢ glownie rekomendacje
ludzi, ktorych w tamtych czasach po-
strzegano jako autorytety — pastorow,
nauczycieli i urzednikow, wywodzg-
cych si¢ z danej spolecznosci i znaja-
cych wskazang rodzine¢. Nikt nie po-
strzegal rowniez jako problemu tego,
ze dzieci bedg pracowac - w prote-
stanckim spoleczenstwie praca po-
strzegana byla jako warto$¢ niezbedna
do nauki moralnego zycia.

Rzadko tez mialy miejsce formal-
ne adopcje. Wigkszo$¢ dzieci przyby-
wala do nowych domoéw na zasadach
owczesnej ,foster care”, czyli pie-
czy zastepczej. Dziecko trafialo wiec
,»na wychowanie” do nowej rodziny, ale
procedura ta nie przewidywala jedno-
litych struktur dzialania ani tez pie-
czy panstwa. Nieadoptowane dzieci nie
mogly liczy¢ na przyjecie nazwiska ro-
dziny czy prawo do dziedziczenia. Mia-
ly jednak szans¢ na wyzywienie, dach
nad glowa, a w najlepszych przypad-
kach - na stabilne wi¢zi rodzinne, edu-
kacj¢ czy nawet drobne wynagrodzenie
za prace. Jednak takie sytuacje nie by-
ly regula i zalezaly wylacznie od dobrej
woli ich nowych rodzin.

Charles Brace zdawat sobie sprawe
z niedoskonalosci systemu pieczy za-
stepczej, jednak zgodnie z jego tokiem
myslenia nawet taka obarczona braka-
mi opieka byta dla dzieci lepsza niz zy-
cie w slumsach lub sierocincach, ktore
uwazal za zrodta biedy i przestepczosci.
Rodzing¢ - nawet czesciowo dysfunk-
cyjng - uznawal za lepsze srodowisko
rozwoju dziecka niz jakakolwiek insty-
tucje. ,W kazdej amerykanskiej spo-
fecznosci, szczegolnie na zachodzie, jest
wiele wolnych miejsc przy stole zycia.

FOT. KANSAS STATE HISTORICAL SOCIETY/MINNEAPOLIS STAR TRIBUNE/TNS VIA ZUMA WIRE/BE&W

Maja wystarczajgco dla siebie i dla ob-
cego takze” - mowil Brace.

Mimo najbardziej szlachetnych in-
tencji w tak szeroko zakrojonej, a jedno-
czesnie powierzchownie kontrolowanej
akcji dochodzito nieuchronnie do wy-
darzen, ktore nigdy nie powinny mie¢
miejsca. Zdarzaly sie np. przypadki roz-
dzielania rodzenstwa albo traktowa-
nia przywiezionych dzieci jak towaru.
W niektorych relacjach pojawiaja sie
opisy, ze rolnicy ogladali dzieci, spraw-
dzajac ich konczyny i stan uzgbienia.
Lee Nailling, ktory przyjechal sierocym
pociagiem do Teksasu w 1926 r., opowia-
dal, ze farmer wlozyl mu palec do ust,
aby zbadac¢ z¢by. ,,Z trudem powstrzy-
malem si¢, Zeby go nie ugryz¢” - mowit
Nailling w wywiadzie dla ,The Washing-
ton Post” w1998 r.

Dzieci przed podrozg byly uczone za-
sad zachowania, jakiego od nich oczeki-
wano. Uswiadamiano im, Ze nowe rodzi-
ny beda wymaga¢ postuszenstwa, pracy,
a takze przestrzegania zasad higieny. Pa-
sazerka sierocych pociagow Mamie Ro-
se relacjonowala: ,,Zanim opuscilismy
Brooklyn, nauczono nas zasad jedze-
nia przy stole. Otrzymalismy tez nowe
komplety ubran. Po raz pierwszy mo-
glam zalozy¢ bezowy plaszcz z guzika-
mi, w ktorym czulam si¢ jak ksi¢zniczka.
Nie wiedzialam jednak, dokad jedzie-
my. W podrézy towarzyszyli nam mez-
czyzna i kobieta. Kiedy zatrzymali$my
si¢ na postoj w Chicago, otrzymalismy
kanapki. W koncu dotarlismy do Port
Rock, matego miasteczka w poinoc-
nym stanie Missouri. Tam zaprowadzo-
no nas do budynku lokalnej opery. Oka-
zalo sig, ze wszystkie dzieci majg usigs¢
na scenie, a farmerzy siedzieli na widow-
ni, patrzyli na nas i glosno debatowali,
kogo chca wzig¢. Byl tam starszy mez-
czyzna, ktory chciat wzig¢ Sarah, moja
przyjaciolke. Ona zaczela plakac i mo-
wi¢, Ze nie pojdzie bez swojego brata Sa-
ma. Wtedy inny rolnik zaproponowal,
ze wezmie ich oboje, a starszy mezczy-
zna wybral mnie” (,Pasazerowie siero-
cych pociggow - relacje. Tom 17, 1979).

Im dluzej trwala akcja, tym wigksza
wage przykladano do warunkow, w ja-
kich podrozowaly i w jakich zamiesz-
kaly pozniej dzieci. Przez 75 lat diame-
tralnie wzrosta swiadomos¢ ich potrzeb
i wymogow prawidtowego rozwoju. Juz
w latach 60. i 70. XIX w. pojawily sie
pierwsze mechanizmy regulacji tej stro-
ny akeji, np. poprzez pierwsze pisemne
umowy lub sporadyczne kontrole do-
mow, w ktorych przebywaly juz dzieci.

Wojna secesyjna (1861-1865) nie za-
trzymala akgji, lecz wyraznie wplyne-
la na jej przebieg. W wyniku zbrojnego
konfliktu przybylo jeszcze wiecej osie-
roconych dzieci potrzebujacych pomo-
cy. Ponadto dzialania wojenne wymu-
sily w niektorych przypadkach zmiany
w trasach pociagow oraz w logistyce.
Kolejng duza zmiang spoleczng, kto-
ra wplynela na zasilenie sierocych po-
ciggow dodatkowymi pasazerami, bylo
zniesienie niewolnictwa w 1865 r. Wiele
dzieci, ktore zyskaly wowczas wolnose,
wyladowalo bez dachu nad glowa. Nie
istnialo zadne prawo, ktére mogtoby
zmusi¢ ich bylych wlascicieli do pomo-
cy bylym niewolnikom. Jesli zatem zna-
lazta si¢ rodzina gotowa przyjac czar-
noskore dzieci - co ze wzgledu na silne
uprzedzenia rasowe zdarzalo si¢ jednak

rzadko - to takie maluchy réwniez mia-
ly szanse znalez¢ si¢ w pociagu.

Swiat, krory
dogonit dzieci

Na poczatku XX w. wiele miast wscho-
du, w tym Nowy Jork, dalej borykato
si¢ z ogromnymi problemami spotecz-
nymi. Imigracja z Europy byla nadal
liczna, a potrzebujacych pomocy dzie-
ci nie ubywalo. Akcja Orphan Train by-
fa zatem kontynuowana, lecz coraz cz¢-
$ciej spotykala si¢ z krytyka.

Coraz powszechniej wskazywano
na problematyczne zagadnienia przed-
siewziecia, w tym na instrumentalne
traktowanie dzieci i wykorzystywanie
ich pracy. Coraz czesciej tez rozne or-
ganizacje dobroczynne, zamiast kiero-
wac swoich podopiecznych na zachod,
staraly si¢ zapewni¢ im lokalng adopcje.
Liczba pasazerow sierocych pociagow -
ktora w XIX w. wynosila nawet kilkaset
dzieci rocznie - wyraznie malala.

Ogromny wplyw na zmian¢ mental-
nosci wobec dzieci, ich pracy oraz opie-
ki spolecznej przyniosta I wojna $wiato-
wa, znana w USA jako Wielka Wojna.
Po jej zakonczeniu wprowadzono nowe
prawa dotyczace ochrony dzieci i mlo-
dziezy, w tym przepisy regulujace wa-
runki ich pracy.

W latach 20. XX w. wigkszos¢ sta-
noéw wprowadzila przepisy reguluja-
ce adopcje i opieke zastepcza. Rodziny
pragnace przyjac dziecko weryfikowa-
no juz nie tylko pod katem ,,moralno-
$ci” i religii, lecz takze wydolnosci wy-
chowawczej i mozliwosci finansowych.
Jednoczesnie zachodzily nieuniknio-
ne zmiany w samym rolnictwie, ktore-
go postepujaca mechanizacja sprawila,
ze zapotrzebowanie na dzieciecych pra-
cownikow zdecydowanie spadlo. Ostat-
ni pociag z dziecigcymi pasazerami wy-
ruszyt wiec na zachod w 1929 .

Szacuje si¢, ze w ramach akcji prze-
wieziono na zachod ok. 250 tys. dzie-
ci. Wspolczesne oceny przedsig-
wziecia s3g ambiwalentne. Nie ulega
watpliwosci, Ze mnoéstwo dzieci po-
traktowano po prostu jak darmowg si-
Ie roboczg. Wiele z nich zapewne padto
ofiarg przemocy fizycznej, psychicznej
lub seksualnej. Niektére mialy jednak
szczescie i dzigki tej akcji znalazty no-
wy dom oraz kochajgcg rodzing. Zna-
ne sa przypadki osob, ktore jako dzie-
ci podrozowaly sierocymi pociggami,
a w doroslym zyciu odniosly sukce-
sy, jak gubernator Alaski John Green
Brady (1847-1918) oraz gubernator Dako-
ty Pélnocnej Andrew Burke (1850-1918).
Obecnie o zachowanie pamieci na temat
tych wydarzen dba Narodowe Muzeum
Sierocych Pociagow, keore znajduje si¢
w miescie Concordia w stanie Kansas.
Sieroce pociagi sa rowniez tlem powiesci
beletrystycznej o takim tytule autorstwa
Christiny Baker Kline. Echa tamtych
wydarzen mozna odnalez¢ nawet w kul-
towej powiesci L.M. Montgomery, ,,Ania
z Zielonego Wzgbrza”. Chociaz jej akcja
rozgrywa sie w Kanadzie, to obecny tam
motyw wyboru przez rodzing farmerow
dziecka do pomocy w pracach gospo-
darskich tudzaco przypomina scenariu-
sze zycia wiekszosci pasazerow sierocych
pociagow. ©®
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OBWIESZCZENIE WOJEWODY MAZOWIECKIEGO

Zgodnie z art. 15 ust. 4 w zwiazku z art. 8 ust. 1 ustawy z dnia 24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w zakresie terminalu
regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu (Dz. U.z 2025r., poz. 1222) oraz zart. 9-10§ 1 iart. 61 ustawy
z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postgpowania administracyjnego (Dz. U. z 2025 r., poz. 1691), dalej Kpa, niniejszym
zawiadamia sie, ze wniosek inwestora zostato wszczete postepowanie administracyjne w sprawie wydania decyzji o pozwoleniu
na budowe dla:

inwestor:  Operator Gazociagdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.,
ul. Mszczonowska 4, 02-337 Warszawa,

inwestycja: ,Budowa gazociagu DN500 MOP 8,4MPa relacji Wola Karczewska — Karczew w ramach budowy gazociagéw
w celu zmiany przebiegu trasy istniejacego gazociagu wysokiego cisnienia relacji ,Mory - Wola Karczewska”,
polegajacej na budowie gazociagu wysokiego cisnienia DNSO0 MOP 8,4 MPa wraz z infrastruktura towarzyszaca,
zlokalizowanego w wojewddztwie mazowieckim, powiecie otwockim, gminach: Karczew, Otwock, Celestynéw
oraz Wigzowna”.

Adres zamierzenia inwestycyjnego: gmina Karczew, gmina Otwock, gmina Celestynéw, gmina Wigzowna, powiat otwocki,
wojewddztwo mazowieckie,

Gmina Otwock jedn. nr ew.141702 1

obreb 0146 dz. nrew. 5

obreb 0161 dz. nrew. 10, 16, 19, 13,2, 3,8, 4, 12/1, 17, 20, 14

obreb 0162 dz. nrew. 8/2, 8/3, 5,2, 1, 3,8/1, 6/1,6/2, 11, 12

obrebh 0165 dz. nrew. 3

obreb 0188 dz. nrew. 41

obreb 0192 dz. nrew. 26/2, 10, 11, 14, 15, 16, 17, 18/2, 21, 37, 22/2, 24, 25/2, 31, 27/2, 282, 29/2, 30, 32, 33/2, 36,
40,13,19/2,39,8,9

obreb 0193 dz. nr ew. 1/2, 65, 44/2, 2/2, 35, 51/5, 63/2, 12/4, 10/2, 11/2, 16, 17/2, 19, 20, 21/2, 22/2, 24, 25, 26/2,
28/2,29/2, 312, 30, 31, 32, 33, 36, 37, 38, 34, 39, 40, 41, 42, 43/2, 45/2, 49/4, 47, 48, 50/4, 5, 52/3, 54/3, 53/3, 6, 60,
61,62,67,7,72,9/2,23,66/2,73/2, 8/2

obreb 0194 dz. nrew. 14, 13, 12, 17/8, 19, 17/4,17/5

ohbreb 0195 dz. nrew. 12, 106, 13, 14, 16, 2, 20, 21, 23, 24, 28, 29, 3, 31, 33, 34, 35, 38, 41, 37, 42, 44, 46, 32, 36,
45,4,1,10

obreb 0197 dz. nrew. 24, 3, 25, 2

Gmina Celestynéw jedn. nr ew.141703 2

obreb 0004 Glina dz. nrew. 9/11, 9/12, 1, 10, 8, 15,7

obreb 0010 Pogorzel Warszawska dz. nr ew. 144, 716, 724, 743, 85, 92, 129, 1555, 747, 125, 1554, 746, 122, 142,
100, 742, 148, 274,705, 275, 723, 149, 91, 104, 128, 139, 708, 1546, 737, 693, 114, 84, 131, 700, 763, 1653, 147,
126,99, 720, 145, 89, 105, 138, 707, 117, 132, 696, 118, 694, 119, 141, 133, 143, 121, 729, 282, 150, 276, 713, 88,
102, 698, 744, 709, 1552, 1548, 739, 135, 101, 111, 123, 279, 704, 109, 108, 712, 86, 695, 519, 113, 98, 140, 1547,
738, 281,733,762, 710, 157, 1640, 732, 107, 734, 278, 725, 115, 90, 721, 741, 83, 120, 158, 130, 735, 1639, 137,
1549, 283, 1544, 520, 706, 134, 1545, 711, 277, 106, 110, 1600, 728, 82, 280, 116, 726, 96, 146, 272, 718, 692, 95,
124, 1551, 717, 87,94, 1553, 103, 745, 112, 136, 703/2, 127, 1550, 97, 273, 93

obreb 0012 Stara wies dz. nrew. 725/3, 720, 726, 727,721, 719, 716/6, 725/1

Gmina Karczew jedn. nr ew.141704 4

obreb 0017 dz. nrew. 8, 10, 501, 17, 19, 21, 500, 5, 83/1, 83/2, 13/1, 15/1, 13/2, 15/2, 83/4, 4, 3

obreb 0018 dz. nrew. 510/1

obreh 0002 dz. nr ew. 515, 516, 75, 103, 85, 87, 83, 97, 89, 100, 101, 517, 312, 65, 91, 73, 69, 102, 81, 98, 99, 228/5,
520/1, 56/1,509/1, 184, 310, 185, 188, 311, 189, 63, 59, 61, 54, 55, 52, 187, 79, 93, 186, 57, 53, 95, 67, 77, 71
obreb 0003 dz. nrew. 29, 27, 25, 28, 32, 33, 34, 35, 36, 78, 38,79, 93, 103,97, 115,118, 120, 121, 30, 31, 39/1, 81, 89,
85,91, 95,98, 99, 107,105,109, 110, 111,112, 113,114,116, 117, 119, 122, 124, 137,123, 26, 4, 136

obreb 0004 dz. nrew. 82/1, 82/2, 82/3, 88/1, 882, 89/1, 88/3, 89/2, 89/3, 612, 74, 71,78, 77,75, 83, 84, 70, 99, 501,
512, 568, 571,577, 578, 579, 580, 574, 575, 581, 576

obreb 0040 dz. nrew. 3,4,5,6,7,8,9,10,11, 12, 13, 14, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 1, 33, 2

obreb 0041 dz. nrew. 6,9, 12, 15, 18, 21, 24, 27, 33, 36, 39, 42, 45, 48, 51, 30, 93

obreb 0046 dz. nrew. 502, 1/2, 522, 583, 518, 49, 515, 504, 506, 508, 507, 13, 526, 134, 524, 523, 17, 511, 77, 16,
29,32,585,9,2,73,74,1/3,26, 27,503, 6, 30, 34, 48, 33, 31, 75, 514

obreb 0005 dz. nrew. 47, 532/2, 97/2, 96/1, 99/1, 84, 86, 48, 100, 99/3, 99/4, 538, 98, 92/2, 93/2, 95, 91, 85, 87, 88,
89,90, 502, 46

obreb 0007 dz. nrew. 512, 510, 511, 152, 155, 158, 143, 147, 170, 148, 71, 161, 163, 167, 168, 154, 78, 82, 83, 74,
136, 151, 59, 64, 137, 60, 141, 65, 142, 66, 146, 69, 149, 72, 73, 150, 75, 76, 96, 77, 153, 160, 85, 79, 156, 80, 81,
157, 159, 84, 86, 162, 88, 164, 90, 91, 165, 166, 92, 93, 100, 94, 99, 95, 169, 97, 138, 61, 140, 139, 62, 63, 144, 67,
145, 68, 70, 87, 89, 525/1, 516, 517, 102, 98

obreb 0008 dz. nrew. 319

obreb 0009 dz. nrew. 72/1, 501

Gmina Wigzowna jedn. nr ew.141708 2

obreb 0024 Wola Karczewska dz. nrew. 67, 70, 71, 72, 62/4, 64/2, 65/2, 66/2, 94/2, 61/6, 62/6, 63/2, 61/4, 69, 68/3
obreb 0023 Wola Ducka dz. nr ew. 542.

Ponadto informuje, Ze w przedmiotowej sprawie zostato wydane postanowienie naktadajace na petnomocnika inwestora
obowiazek uzupetninie nieprawidtowosci i brakéw w przedtozonym projekcie budowlanym.

Stosownie do tresci art. 8 ust. 1 ww. ustawy o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego
gazu ziemnego w Swinoujéciu informuje, 7e akta przedmiotowej sprawy znajduja sie do wgladu w Wydziale Infrastruktury
Mazowieckiego Urzedu Wojewd6dzkiego w Warszawie, pl. Bankowy 3/5, 00-950 Warszawa, pokdj 7 POK (w godzinach
13.00 - 16.00 — poniedziatek, 8.00 - 12.00 — czwartek), gdzie do czasu wydania orzeczenia, strony moga sie zapozna¢
ze zgromadzonym materiatem dowodowym.

Strona chcaca zapoznac sie z aktami postepowania moze tego dokonac na pl. Bankowym 3/5 pok. 7 w poniedziatek w godz.
13.00-16.00 lub w czwartek w godz. 8.00 - 12.00 po wezesniejszym uméwieniu sig telefonicznym pod nr 22 695-62-19.
Osoby nieumdwione nie beda obstugiwane.

Informacja ta ma na celu jedynie przedstawienie aktualnego stanu postepowania. Podczas jej trwania strony nie uzyskaja
informacji o planowanym terminie zakoriczenia postepowania ani nie otrzymaja informacji merytorycznych.

Czas przeznaczony na zapoznanie sie z aktami wynosi do 30 min i nie moze zostac¢ przedtuzony.

Zgodnie zart. 41 § 1 Kpa w toku postepowania strony oraz ich przedstawiciele i petnomocnicy maja obowiazek zawiadomi¢
organ administracji publicznej o kazdej zmianie swego adresu. W mys| art. 41 § 2 Kpa zaniedbanie tego obowiazku powoduje,
7e doreczenie pisma pod dotychczasowym adresem ma skutek prawny.

Zgodnie z art. 49 Kpa doreczenie uwaza sie za dokonane po uptywie czternastu dni od dnia publicznego ogtoszenia.
W trakcie prowadzonego postepowania, o czynnosciach tutejszego organu, strony postepowania beda informowane w drodze
publicznych obwieszczen, zgodnie z art. 49 § 1 ww. ustawy.

Data publicznego obwieszczenia: 20 lutego2026 r.
Znak sprawy: WIR-1.7840.8.9.2025.LK/AC

Wyciag z Ogloszenia Prezydenta Miasta Tarnowa
o Il przetargu ustnym nieograniczonym na sprzedaz nieruchomosci potozonej
w rejonie ul. Generata Tadeusza Klimeckiego w Tarnowie

. Do sprzedazy przeznacza sie nieruchomos¢ potozong w obrebie 281 oznaczong numerem dziatki 389 o pow.

2507 m? objeta ksiega wieczysta TR1T/00066098/9 prowadzona przez Sad Rejonowy w Tarnowie.

. Nieruchomos¢ przeznaczona jest do sprzedazy w trybie przetargu ustnego nieograniczonego.

. Cena wywotawcza dla nieruchomosci wynosi 765 000,00 zt brutto (stownie: siedemset szes¢dziesiat piec

tysiecy ztotych), w tym podatek od towardw i ustug wedtug stawki 23%.

. Przetarg odbedzie sie w dniu 22 kwietnia 2026 r. w budynku Urzedu Miasta Tarnowa, przy ul. Watowej 10, | pietro,

Sala Boczna przy Sali Lustrzanej o godz. 9.

. W przetargu moga bra¢ udziat osoby fizyczne i prawne, ktére wptaca wadium w pieniadzu w wysokosci

114 750,00 zt (stownie: sto czternascie tysiecy siedemset piecdziesiat ztotych) na konto Urzedu Miasta
Tarnowa Bank PKO BP SA Nr 15 1020 2892 0000 5002 0765 9693 w taki sposcb, aby najpéZniej w dniu

5 kmetma 2026 roku wadlum znanlowalo SIg na rachunku bankomm orgamzu@cego przetarg ustny

tut. Urzedu.

. Ogtoszenie o przetargu zostato wywieszone na tablicach ogtoszeri w siedzibie Urzedu Miasta Tarnowa

ul. Nowa 3 i Nowa 4, a takze opublikowane na stronie internetowej Urzedu Miasta Tarnowa oraz w Biuletynie
Informacii Publicznej.

. Szczegbtowe informacje dotyczace przetargu mozna uzyskaé w Urzedzie Miasta Tarnowa, Wydziale Geodezji

i Nieruchomosci ul. Nowa 3, 33-100 Tarnéw, pok. 204, Il pietro, Tel. (14) 68 82 754.

Wyciag z ogloszenia Prezydenta Miasta Tarnowa
o | przetargu ustnym ograniczonym na sprzedaz nieruchomosci potozonej
w rejonie ul. Urszulariskiej w Tarnowie.

. Do sprzedazy przeznacza sie nieruchomos$¢ potozona w rejonie ul. Urszulariskiej w Tarnowie stanowigca wtasno$é

Gminy Miasta Tarnowa, oznaczony numerami dziatki 132/6 obrebu 252 o powierzchni 1527 m? objeta ksiega
wieczysta TR1T/00085863/2 prowadzona przez Sad Rejonowy w Tarnowie;

. Nieruchomosci przeznaczony jest do sprzedazy w trybie przetargu ustnego ograniczonego do wiascicieli

nieruchomosci przylegtych oznaczonych numerami 132/5 obrebu 252 lub 133 obrebu 252 lub 134 obrebu 252
lub 62 obrebu 252 lub 63/1 obrebu 252.

. Cena wywotawcza dla nieruchomosci wynosi: 610 000,00 zt brutto (stownie: szescset dziesiec tysiecy ztotych),

w tym podatek od towardw i ustug wedtug stawki 23%.

. Przetarg odbedzie sie w dniu 22 kwietnia 2026 r. w budynku Urzedu Miasta Tarnowa, przy ul. Watowa 10,

| pietro Sala Boczna przy Sali Lustrzanej o godz. 9.

. W przetargu moga brac udziat whasciciele nieruchomosci przylegtych, ktére wptaca wadium w pieniadzu w wysokosci

91 500,00 zt (stownie: dziewiecdziesiat jeden tysiecy piecset ztotych) na konto Urzedu Miasta Tarnowa Bank
PKO Bank Polski Nr 15 1020 2892 0000 5002 0765 9693 w taki sposob, aby najpéZniej w dniu 15 kwietnia
2026 roku wadium znajdowato sie na rachunku bankowym orgamzu|gcego przetarg ustny ograniczony.

. Warunkiem niezbednym do uczestnictwa w przetargu jest wptata wadium i ztozenie przez wtadciciela nieruchomosci

przylegtej pisemnego o$wiadczenia o uczestnictwie w przetargu. O$wiadczenie nalezy ztozy¢ w terminie do dnia
15 kwietnia 2026 roku, w godzinach pracy Urzedu Miasta Tarnowa w Wydziale Geodezji i Nieruchomosci
ul. Nowa 3 pok. 212.

. Ogloszenie o przetargu wywieszone zostato na tablicy ogtoszeri w Urzedzie Miasta Tarnowa ul. Nowa 3 i 4, a takze

opublikowane zostato na stronie internetowej Urzedu Miasta Tarnowa oraz w Biuletynie Informacii Publicznej.

. Szczeg6towe informacje dotyczace przetargu mozna uzyska¢ w Urzedzie Miasta Tarnowa, Wydziale Geodezji

i Nieruchomosci ul. Nowa 3, 33-100 Tarndw, pok. nr 205, Il pigtro, tel. (14) 68 82 755.

Wyciag z Ogloszenia Prezydenta Miasta Tarnowa
o Il przetargu ustnym nieograniczonym na sprzedaz nieruchomosci potozonej
w rejonie ul. Wojska Polskiego w Tarnowie

. Do sprzedazy przeznacza sie kompleks stanowigcy wiasno$¢ Gminy Miasta Tarnowa potozony w Tarnowie, w rejonie

ul. Wojska Polskiego, w obrebie 151, sktadajacy sie z dziatek numer 50/7 o pow. 164 m?i 73/8 o pow. 1682 m?
objetych ksiega wieczysta TR1T/00072550/1 prowadzona przez Sad Rejonowy w Tarnowie, 43/39 o pow.
2467 m?, 48/6 0 pow. 2947 m?i 108/32 o pow. 488 m? objetych ksiega wieczysta TR1T/00169981/8 prowadzong
przez Sad Rejonowy w Tarnowie oraz 107/34 o pow. 700 m? objetej ksiega wieczysta TR1T/00018436/0
prowadzona przez Sad Rejonowy w Tarnowie.

. Kompleks jest przeznaczony do sprzedazy w trybie przetargu ustnego nieograniczonego.
3. Cena wywotawcza dla kompleksu wynosi 2 970 000,00 z} brutto (stownie: dwa miliony dziewieéset

siedemdziesiat tysiecy ztotych), w tym podatek od towaréw i ustug wedtug stawki 23%.

. Przetarg odbedzie sie w dniu 22 kwietnia 2026 r. w budynku Urzedu Miasta Tarnowa, przy ul. Watowej 10, | pigtro,

Sala Boczna przy Sali Lustrzanej o godz. 9%°.

. W przetargu moga bra¢ udziat osoby fizyczne i prawne, ktére wptaca wadium w pieniadzu w wysokosci

445 500,00 zt (stownie: czterysta czterdziesci piec tysiecy piecset ztotych) na konto Urzedu Miasta
Tarnowa Bank PKO BP SA Nr 15 1020 2892 0000 5002 0765 9693 w taki sposch, aby najpézZniej w dniu

5 kwietnia 2026 roku wadium znajdowato sie na rachunku bankowym organizujacego przetarg ustny

tut. Urzedu.

. Ogtoszenie o przetargu zostato wywieszone na tablicach ogtoszer w siedzibie Urzedu Miasta Tarnowa

ul. Nowa 3 i Nowa 4, a takze opublikowane na stronie internetowej Urzedu Miasta Tarnowa oraz w Biuletynie
Informacii Publicznej.

. Szczegbtowe informacje dotyczace przetargu mozna uzyska¢ w Urzedzie Miasta Tarnowa, Wydziale Geodezji

i Nieruchomosci ul. Nowa 3, 33-100 Tarn6w, pok. 204, Il pigtro, Tel. (14) 68 82 754.
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WYCIAG Z 0GLOSZENIA
0 PRZETARGU USTNYM NIEOGRANICZONYM
ogloszonym przez Zarzad Dzielnicy Srédmiescie miasta stotecznego Warszawy
na sprzedaz lokalu mieszkalnego nr 11 usytuowanego w budynku

potozonym w Warszawie w Dzielnicy Srédmiescie
przy ul. Okrag 2 wraz z udziatem w prawie wiasnosci gruntu.

Przedmiotem przetargu jest sprzedaz lokalu mieszkalnego nr 11 o powierzchni uzytkowej 150,99 m? stanowiacego
whasnos¢ m.st. Warszawy usytuowanego w budynku potozonym przy ul. Okrag 2. Z przedmiotowym lokalem zwigzany
jest udziat w wysokosci 15099/592063 w czg$ciach wspdlnych budynku i jego urzadzen, ktdre nie stuza do wytacznego
uzytku wtascicieli poszczegélnych lokali oraz taki sam udziat w prawie wtasnosci gruntu, na ktérym znajduje sie budynek,
oznaczonego jako dziatka ewidencyjna nr 40 o powierzchni 1981 m? w obrebie 5-06-04.

Lokal mieszkalny nr 11 o powierzchni uzytkowej 150,99 m? wraz z udziatem w nieruchomosci wspélnej w wysokosci
15099/592063 oraz takim samym udziatem w prawie wtasnosci gruntu, usytuowany na V pietrze (VI kondygnacji
nadziemnej), sktada sie z 4 pokoi, kuchni, tazienki z we, we, przedpokoju, pomieszczenia gospodarczego oraz schowka;
lokal do remontu;

Cena wywotawcza: 2600000 zt
Wadium (wniesione w pieniagdzu): 260 000 zt
Minimalne postapienie: 26 000 zt

Podana cena nie zawiera podatku od towar6w i ustug (VAT). Sprzedaz lokalu zwolniona jest od podatku VAT na mocy
art. 43 ust. 1 pkt 10 ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug (Dz. U. z 2025 r. poz. 775 z péZn. zm.).

Udziat w przetargu moga brac osoby fizyczne i prawne oraz jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowosci prawnej,
ktérym ustawa przyznaje zdolno$¢ prawna, ktdre terminowo wptacg wadium i ztoza zgtoszenie udziatu w przetargu
wraz z wymaganymi zatacznikami (zgtoszenie stanowi zatacznik nr 1 do Regulaminu przetargu).

Wadium winno by¢ wptacone na rachunek Dzielnicy Srodmiescie miasta stotecznego Warszawy: Bank Handlowy S.A.
w Warszawie Nr 60 1030 1508 0000 0005 5001 0135 do dnia 22 kwietnia 2026 r. Za date wptacenia wadium uwaza
sie wptyw wymaganej kwoty na ww. rachunek bankowy. Tytut wptaty wadium winien jednoznacznie wskazywac uczestnika
przetargu oraz lokal, ktérego wadium dotyczy.

Przetarg odbedzie sie w dniu 27 kwietnia 2026 r. o godzinie 11.00 w siedzibie Urzedu Dzielnicy Srodmiescie miasta
stotecznego Warszawy przy ul. Nowogrodzkiej 43, | pietro - sala konferencyjna.

Ogtoszenie o przetargu zostato opublikowane na stronach internetowych Dzielnicy Srodmiescie m.st. Warszawy
srodmiescie.um.warszawa.pl oraz zamieszczone w Biuletynie Informaciji Publicznej Miasta Stotecznego Warszawy,
a takze na Elektronicznej Tablicy Ogtoszen Urzedu m.st. Warszawy (ETO).

Szczeg6towe informacje dotyczace przetargu mozna uzyska¢ w Wydziale Zarzadzania Nieruchomosciami dla Dzielnicy
Srédmiescie, tel. (22) 443 94 35 lub (22) 443 94 37, e-mail: srodmiescie.rob@um.warszawa.pl od poniedziatku do piatku
w godz. 8.00 - 16.00, w okresie od ukazania sig ogtoszenia do terminu przetargu.

WYCIAG Z 0GLOSZENIA
0 PRZETARGU USTNYM NIEOGRANICZONYM
ogloszonym przez Zarzad Dzielnicy Srodmiescie miasta stotecznego Warszawy
na sprzedaz lokalu mieszkalnego nr 2a usytquanego w budynku

potozonym w Warszawie w Dzielnicy Srodmiescie
przy ul. S. Noakowskiego 10 wraz z udziatem w prawie wasnosci gruntu.

Przedmiotem przetargu jest sprzedaz lokalu mieszkalnego nr 2a o powierzchni uzytkowej 101,94 m? stanowiacego wiasnos¢
m.st. Warszawy usytuowanego w budynku potozonym przy ul. S. Noakowskiego 10. Z przedmiotowym lokalem zwigzany
jest udziat w wysokosci 285/10000 w czesciach wspéinych budynku i jego urzadzen, ktére nie stuza do wytacznego
uzytku wtascicieli poszczegélnych lokali oraz taki sam udziat w prawie wtasnosci gruntu, na ktérym znajduje sie budynek,
oznaczonego jako dziatka ewidencyjna nr 45 o powierzchni 589 m? w obrebie 5-05-05.

Lokal mieszkalny nr 2a o powierzchni uzytkowej 101,94 m? wraz z udziatem w nieruchomosci wspdlnej w wysokosci
285/10000 oraz takim samym udziatem w prawie wtasnosci gruntu, usytuowany na | pietrze (Il kondygnacji naziemnej),
sktada sie z 3 pokoi, kuchni, przedpokoju, tazienki i we.; do lokalu przylegaja dwa balkony; lokal do remontu.

Cena wywotawcza: 1600 000 zt
Wadium (wniesione w pienigdzu): 160 000 zt
Minimalne postapienie: 16 000 zt

Podana cena nie zawiera podatku od towaréw i ustug (VAT). Sprzedaz lokalu zwolniona jest od podatku VAT na mocy
art. 43 ust. 1 pkt 10 ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug (Dz. U. z 2025 r. poz. 775 z péZn. zm.).

W zwigzku z wpisaniem budynku do rejestru zabytkdw pod numerem A-778, cena lokalu osiagnieta w przetargu zostanie
pomniejszona o bonifikate w wysokosci 0,017% na podstawie uchwaty nr XV/607/2025 Rady m.st. Warszawy z dnia 20 lutego
2025 r., pod warunkiem ztozenia wniosku przez nabywce (art. 68 ust. 3 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. 0 gospodarce
nieruchomosciami). Ww. wniosek powinien zostac ztozony przed podpisaniem protokotu z przetargu.

Udziat w przetargu moga brac osoby fizyczne i prawne oraz jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowosci prawnej,
ktérym ustawa przyznaje zdolno$¢ prawna, ktére terminowo wptaca wadium i ztoza zgtoszenie udziatu w przetargu
wraz z wymaganymi zatacznikami (zgtoszenie stanowi zatacznik nr 1 do Regulaminu przetargu).

Wadium winno by¢ wptacone na rachunek Dzielnicy Srdmiescie miasta stotecznego Warszawy: Bank Handlowy S.A.
w Warszawie Nr 60 1030 1508 0000 0005 5001 0135 do dnia 22 kwietnia 2026 r. Za date wptacenia wadium uwaza
sig wptyw wymaganej kwoty na ww. rachunek bankowy. Tytut wptaty wadium winien jednoznacznie wskazywac uczestnika
przetargu oraz lokal, ktérego wadium dotyczy.

Przetarg odbedzie sie w dniu 27 kwietnia 2026 r. o godzinie 10.00 w siedzibie Urzedu Dzielnicy Srodmiescie miasta
stotecznego Warszawy przy ul. Nowogrodzkiej 43, | pietro - sala konferencyjna.

Ogtoszenie o przetargu zostato opublikowane na stronach internetowych Dzielnicy Srodmiescie m.st. Warszawy
srodmiescie.um.warszawa.pl oraz zamieszczone w Biuletynie Informacji Publicznej Miasta Stotecznego Warszawy,
a takze na Elektronicznej Tablicy Ogtoszen Urzedu m.st. Warszawy (ETO).

Szczegbtowe informacje dotyczace przetargu mozna uzyskac w Wydziale Zarzadzania Nieruchomosciami dla Dzielnicy
Srodmiescie, tel. (22) 443 94 33 lub (22) 443 94 37, e-mail: srodmiescie.rob@um.warszawa.pl od poniedziatku do piatku
w godz. 8.00 - 16.00, w okresie od ukazania sig ogtoszenia do terminu przetargu.
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Zima w gospodarce

Styczniowe mrozy nie sprzyjaly aktywnosci gospodarczej — pokazalty czwart-
kowe dane GUS. Srednia ptaca w sektorze przedsigbiorstw wyniosta 9002,47 zt
i byla o 6,1 proc. wyzsza niz rok wczesniej. To najmniejszy wzrost od nie-
mal pieciu lat, a spowolnienie jest po czesci zwigzane z niskim w tym ro-
ku wzrostem placy minimalnej. Niekorzystny wplyw zimy widac¢ zwlaszcza
w wynikach przemystu i budownictwa. Sprzedaz krajowych fabryk byta real-
nie o 1,5 proc. mniejsza niz rok wczesniej. W budownictwie spadek wyniost
12,8 proc., a w segmencie wznoszenia budynkow 18,4 proc. Liczba mieszkan
oddanych do uzytku (14,7 tys.) byla o 8 proc. nizsza niz rok wczesniej. ©®

Roczna zmiana $redniej ptacy w sektorze przedsigbiorstw
(proc.)
® ujecie nominalne ujecie realne
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Zrédto: dane GUS * szacunki DGP na podstawie danych GUS wr ©O®

Staby rok w inwestycjach bezposrednich

Naplyw zagranicznych inwestycji bezposrednich do Polski w 2025 r. nieznacznie
przekroczyl 15 mld euro - wynika z danych NBP. To najstabszy wynik od 2017 1.
Wetedy na statystyki wplynat wykup akcji Banku Pekao nalezacych do wloskiej gru-
o ; py UniCredit. Teraz transakcji

Naptyw netto bezposrednich inwestycji . R .
zagranicznych do Polski repolomzacy)nych 0 POdObne]
(mld euro) skali nie bylo. ,,Gléwnym pro-
blemem jest staba koniunk-
tura w strefie euro (zwlaszcza
w Niemczech), keéra ogranicza
18 srodki inwestowane przez za-
i n graniczne koncerny” - twier-
- - dza analitycy mBanku. Dodaj-
L my, ze saldo inwestycji jest ob-
C i1y iRl nizane przez wyplaty dywidend
i Feam i iifiinint dla zagranicznych wlascicieli.
0 W pierwszych trzech kwarta-
2011 2015 2020 2025 fach 2025 r. otrzymali oni ok.
13,8 mld euro (w calym 2024 1.

Al dEwe NER «©®  bylo to 14,8 mld euro). ©®
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Polityczna polityka pieniezna

,Financial Times” napisal, ze Christine Lagarde, prezes Europejskiego Banku Cen-
tralnego, nie przepracuje calej osmioletniej kadencji, ktéra powinna si¢ skonczy¢
w2027 1. Chee da¢ szanse na wybor na swojego nastepce prezydentowi Francji Em-
manuelowi Macronowi (w wy-
znaczeniu szefa EBC najwiecej
do powiedzenia majg dwa glowne

Aktywa wybranych bankéw centralnych
(proc.)

Japonia @ strefaeuro © Chiny usA kraje Eurolandu: Niemcy i Fran-
® Szwajcaria Polska ® Wielka Brytania Cia) ktérego kadencja kOﬁCZY Sl§
)
150 wczesniej niz jej. EBC to najwaz-
0 [ ] niejszy bank centralny na $wie-
// = \/\/ cie po amerykanskiej Rezerwie
9 /_,’ i Federalnej, ale w zestawieniu
60 /[T Y ze skalg gospodarki, w ktorej
N . . P
w '\-/\M- i A NL ustala koszt pienigdza, nie jest
i = . .
A = [ ‘ ‘ 3 taki duzy. Aktywa EBC stano-
© Hmmmm‘mm\Hm‘m‘m‘m‘mmmm‘mu wi}ywpolowi62025r.niespel-
o S T - na 40 proc. rocznego PKB stre-
2010 2015 2020 2025 . . ..
, fy euro. Kilka razy wigcej jest
Zrédio: BIS w ©®

w Chinach czy Szwajcarii. ©®



DGP.pl MAGAZYN NA WEEKEND 20-22 LUTEGO 2026 NR 35 (6704)

M28

X
7]
o
hel
[0
x
w
=
el
o
2
=
[e]
w

Rafat

Ilekro¢ jakis komentator zaczyna mowic o ,,chaotycznej i nieprzewidywal-

nej” prezydenturze Donalda Trumpa, nie wiem, czy mam plakac, czy sie $miac.
Niby normalng reakcjg na taki przejaw ignorancji komentariatu powinien by¢
poblazliwy usmiech. Ponadto przeraza swiadomos¢, ze 6w komentariat tworzy
w narodzie opinie na wazne tematy, a na takim falszywym fundamencie (Trump
szaleniec) buduje si¢ potem wyrafinowane konstrukeje. Jak np. modny ostatnio
w Europie antyamerykanizm. I wtedy juz do $miechu nie jest.

Osobom zainteresowanym, jak jest naprawde, polecam rzeczows analize polityki
47. prezydenta USA w dowolnej waznej kwestii. Wezmy suwerenno$¢ surowcowa.
Kluczowe surowce mozna podzieli¢ na energetyczne (ropa, wegiel, gaz) i nieenerge-
tyczne. Wsrod tych drugich wazng podgrupe stanowig pierwiastki ziem rzadkich.

Z grubsza stoi na nich wszystko, co da si¢ wlaczy¢ i wylaczy¢ przyciskiem on/off.

Az do konca zimnej wojny Ameryka byta na tym polu $wiatowym hegemonem.
Potem sobie jednak odpuscila. Jej udzial w swiatowej produkgji ,rare earths” spadt
w 2015 1. do kilku procent. Odwrotnie Chinczycy. Oni - zgodnie ze stowami prze-
wodniczacego Denga z lat 8o. - postanowili, ze ,tak jak Arabowie maja ropg, tak
oni beda potentatem na polu wspomnianych metali”. I plan zrealizowali. U progu
XXI'w. USA w 9o proc. pokrywaly swoje zapotrzebowanie na pierwiastki ziem
rzadkich importem. Z tego ok. 70 proc. sprowadzano z Chin.

Az do nastania w Bialym Domu pierwszego Trumpa temat pozostawal poza
radarem amerykanskiej polityki. Mimo ze juz administracja Baracka Obamy
rado$nie weszta w trend przestawiania gospodarki na zielone technologie, dla
keorych metale ziem rzadkich sg nieodzowne. Trzeba bylo jednak prezydentu-
ry Trumpa, by zbudowa¢ w Waszyngtonie $wiadomos¢, ze Ameryka jest o dwa
kroki od totalnego uzaleznienia od swojego glownego geopolitycznego rywala,
czyli Chin.

Ale byly to dopiero przedbiegi. W 2025 r. Trump wrocit z nows, duzo bardziej
rozbudowang agendg surowcows. Zaczelo si¢ od poszerzenia (do 60) listy strate-

Nasze zrozumienie mechanizmow go-
spodarczych wcigz pozostaje niepelne.
Zmienne ekonomiczne, ktore odgrywaja
role w polityce pieni¢znej, takie jak
np. naturalna stopa procentowa, nie

sa obserwowalne i musimy je szacowa¢
na podstawie danych. To oznacza,

ze nigdy nie mamy pewnosci co do ich
rzeczywistych wartosci. Podobnie
parametry modeli - jak np. nachylenie
krzywej Phillipsa, okreslajace relacje
miedzy inflacjg a bezrobociem

- pozostaja przedmiotem rewizji.

Jak powinna wyglada¢ polityka
pieni¢zna w warunkach niepewnosci?
Cytujac prezesa EBC Mario Draghiego
z 2019 r.: ,W ciemnym pomieszcze-
niu poruszasz si¢ malymi krokami”.

To podejscie jest znane jako
zasada Brainarda.

William Brainard (Uniwersytet
Yale) w 1967 r. rozwazyt prosty
model teoretyczny, w ktorym wladze
monetarne daza do minimalizacji
zmiennosci inflacji. W jego modelu
zalezy ona od poziomu stop procen-
towych oraz od czynnikow pozostajg-
cych poza kontrolg banku centralnego
- jak szoki naftowe. Kluczowy problem
polega na tym, ze bank centralny nie
ma pewnosci co do sity oddzialywania
zmian stop procentowych - zna jedynie
przecigtny efekt tego mechanizmu.
Rzeczywista reakcja moze si¢ okazac¢
zarowno silniejsza, jak i stabsza
od oczekiwane;j.

Jak powinna
wygladaé polityka
pieniezna

w warunkach
niepewnosci?

Piotr

Autor jest ekonomista GRAPE

Jak Ameryka Trumpa
nadrabia stracony czas

gicznych mineraléw, w ktorych wydobycie rzad zamierza inwestowa¢ miliardy.
I to juz si¢ dzieje. W lipcu Pentagon kupit wigkszosciowe udzialy w przedsie-
biorstwie MP Materials, operatorze jedynej czynnej w USA kopalni tych pier-
wiastkow, Mountain Pass, w Kalifornii. Jego strategicznym partnerem zostat
Apple. W pazdzierniku administracja dofinansowata DFC (U.S. Internatio-

nal Development Finance Corporation), instytucje, ktéra zajmuje si¢ inwesto-
waniem w projekty wydobywcze i przetworcze metali ziem rzadkich, kwotg
prawie 2 mld dol. Trump zapowiedzial tez, Ze jego ekipa nie bedzie ogladata sie
na lamenty organizacji ekologicznych dotyczace zwickszenia takiej aktywnosci.

Takze polityka celna jest podporzagdkowana zarysowanemu wyzej
celowi. Prezydent moze i jest na wojnie celnej z Kanadg, ale metale strate-
giczne s3 z niej wylaczone. Zresztg sgsiad z Polnocy nie ma nic przeciwko,
skoro surowce te sg od lat jej waznym towarem eksportowym. Aby zyska¢
na czasie, jesienia Trump zawarl w tej kwestii roczny rozejm celny z Chinami.
Oczywiscie watpliwe, czy zostanie on do konca utrzymany. Wladze
w Pekinie widzg, ze Ameryka probuje za wszelka ceng uciec od uzaleznienia
od azjatyckich dostaw.

Dopiero w takim kontekscie warto patrze¢ na takie miejsca jak Grenlandia.
USA s3 tam obecne wojskowo od czasow II wojny swiatowej. Trump chcialby tez
jednak dotrze¢ do schowanych pod grubg pokrywa lodowg surowcow strategicz-
nych. A jest ich niemalo - zloza grenlandzkie sa mniej wigcej rowne amerykan-
skim. Nikt ich obecnie nie wydobywa.

Trumpa wolno nie lubi¢. Za wlosy, poczucie humoru albo co tam jeszcze.
Ale robienie z niego polityka krotkowzrocznego i chaotycznego to fundamen-

talne klamstwo. A analizy oparte na klamstwie nigdy nie beda prawdziwymi

analizami.

©®

Autor jest zastepca redaktora naczelnego ,,;Tygodnika Solidarno$¢”
oraz publicysta wydawanego przez NBP ,,Obserwatora Finansowego”

Gradualizm w polityce pieniezne;

Brainard pokazal, ze w warunkach
niepewnosci odpowiedz banku
centralnego na szoki inflacyjne jest
slabsza niz w sytuacji, gdy sita oddzia-
tywania polityki pieni¢znej jest w pelni
znana. Uzasadnienie podejscia jest
intuicyjne: im bardziej agresywne do-
stosowanie stop procentowych, tym
szerszy przedzial mozliwych wartosci,
ktore moze ostatecznie przyjac inflacja.
Lepiej wiec by¢ ostroznym.

Nasuwa si¢ pytanie: w jakim stopniu
wniosek Brainarda da si¢ uogolnic?
Stéphane Dupraz, Sophie Guilloux-
-Nefussi i Adrian Penalver (wszyscy
z Banku Francji) w 2024 r. wskazali
na istotng wadg zasady Brainarda.
Kluczowe znaczenie dla argumentu
na rzecz gradualizmu w polityce
pienieznej ma sposob, w jaki zmieniajg
si¢ oczekiwania inflacyjne sektora
prywatnego. Brainard zalozyl, ze nie
ulegaja one zmianie. Ale czy tak si¢
dzieje? Gdy w reakcji na szok inflacyjny
bank centralny jedynie nieznacznie
dostosowuje stopy procentowe,
oczekiwania inflacyjne mogg sie
zmieni¢. Ma to wplyw na procesy
cenotworcze: jesli oczekujemy wyzszej
inflacji, przedsi¢biorstwa i pracownicy
zaczynaja podnosic¢ ceny i place.

W konsekwencji rzeczywista inflacja
w gospodarce bedzie wyzsza. Ten
mechanizm sprawia, ze kazdy szok
inflacyjny wywiera wiekszy wpltyw
na gospodarke w sytuacji, gdy bank

centralny zachowuje si¢ powsciagliwie.
Oznacza to paradoksalnie, ze nadmierna
ostroznos¢ moze prowadzi¢ do wigkszej,
a nie mniejszej niestabilnosci cen.

Innym argumentem na rzecz
ostroznosci w polityce pienieznej
jest obawa o reakcje rynkow
finansowych: banki centralne nie
chcg duzymi zmianami stop procen-
towych wywolywac paniki. Jeremy
Stein i Adi Sunderam (obaj z Uniwer-
sytetu Harvarda) w 2018 r. dowiedli,
ze i tu nadmierna ostroznos¢ moze by¢
kontrproduktywna. Zalozyli, ze bank
centralny dysponuje poufnymi in-
formacjami, np. o stanie gospodarki
- i gdy postepuje nader delikatnie,
kazde stowo w jego oswiadczeniach jest
analizowane przez uczestnikow rynku,
ktorzy doszukujg sie ukrytych znaczen.
W takim $rodowisku nawet najmniejszy
ruch stop procentowych jest traktowany
jako bardzo silny sygnal o zamiarach
banku centralnego. Paradoksalnie, male,
ostrozne ruchy wywotuja wlasnie silne
efekty, ktorych ostrozne zachowanie
miato uniknac.

Wspolng cechg tych przykladow
jest to, ze sposob dziatania banku
centralnego zmienia to, jak zachowuja
si¢ pozostali uczestnicy rynku. W takich
warunkach nadmierna powsciagliwos¢
moze przynies¢ efekty odwrotne do za-
mierzonych. Nie oznacza to, rzecz jasna,
ze banki centralne powinny dziala¢

W sposob nieprzewidywalny. ©®
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