A

L]

SZAMA

M = Z
<3 : wm
Z > MMMM
- O =h=i==
< X SEZE
535 :
mD
e Q"

SPA.,.
mm
g8.
T =
N0
L ] -
2
E% .
=]
o N
o *
v O
T E
52,

.9

Sa"
&

NIZINKIEWICZ
O DEPRESJI

e

oS

EKT
; ¥
N

N
¥

¥ L5y l.“\.
i _g. LB i f
iR '."’ = 4 .

v 3 o, T “ i o $8186152L L0 6

ZCDPR

L $'a
(LVA %8 INAL M) Z 6T VNI 9¥I+€S SYAANI 8186-ScHT NSSI | 920290'0¢—"1+0°0€ _.ANOMV 90-S0 YN

- -
b o



HALO

WARSZAWO!
zaen i s

EKRANY FULLBACK PLAKATY

o F
1 LI -

!-"1-(9-_—“

0,5 mld pasazerdw rocznie o blisko 85 min przejechanych kilometréw
pasazerom stuzy 1425 autobusow, w tym 1012 z ekranami

6000 plakatéow e 3000 uchwytow

Dziat Sprzedazy Reklam y - //4 www.mza.waw.pl/reklama

tel. 22 568 75 22 Y/ U J1/749; reklama@mza.waw.pl




rress

05-06
2026

REDAKCJA
UL. SWIETOKRZYSKA 30/150
00-116 WARSZAWA
TEL. (22) 3348333

REDAKTOR NACZELNY
ANDRZEJ SKWORZ

REDAKCJA
JAN FUSIECKI,
DOROTA JASTRZEBOWSKA,
MARIUSZ KOWALCZYK,
MACIEJ KOZIELSKI,
AGATA MALKOWSKA-SZ0ZDA
(SZEFOWA DZIALU REKLAMA | PR),
MICHAL NIEDBALSKI,
RYSZARD PARKA,
KACPER PERESADA,
MAGDALENA SOROCZYNSKA,
MARTA ZDZIEBORSKA

DYREKTOR WYDAWNICZA
WERONIKA MIROWSKA

STUDIO GRAFICZNE
MICHAL STASIAK
(SZEF STUDIA),
GRZEGORZ PIORKOWSKI

KOREKTA
ANNA HOLEKSA

DZIAL
INFORMATYCZNY
FILIP ROZANSKI

KOLPORTAZ
1PRENUMERATA
TEL. (61) 861 66 14

REKLAMA, EVENTY
1PROMOCJA
WANDA KOWZAN
(DYR. REKLAMY),
DARIA SIERACKA
(HEAD OF MARKETING),
IWONA SZYMANSKA-EAJEWSKA
(HEAD OF EVENTS),
EMILIA BORUSZAK,
ANNA GUZNICZAK,
MAGDALENA PAWLUKIEWICZ

DRUK | OPRAWA
POLIGRAFIA JANUSZ NOWAK SP. Z 0.0.
WYSOGOTOWO
UL.ZBOZOWA 7
62-081 PRZEZMIEROWO
BIURO@PJN.PL

PROJEKT GRAFICZNY
ANNA DYAKOWSKA

Redakcja nie zwraca materiatow

Ta historia miata wszystko:
wielkie nazwiska, pieniadze,

tajemnicg i $mierc
A

Granice odwagi

dy wezesnym rankiem zobaczylem na stronie gléwnej Onetu tekst
Mateusza Baczynskiego, od razu pomyslalem, ze ta sprawa wstrza$-
nie Polska. To byla historia o ludziach, ktérzy najwyrazniej nie
potrafig unie$¢ ciezaru wtasnych fortun. Oto podziwiani i szano-
wani na §wiecie biznesmeni kupuja nieruchomosci w Czechach, by
organizowaé tam rytualy z uzyciem tak niebezpiecznych substancji,
ze wiadra na wymiociny staja sie standardowym wyposazeniem
przy materacu. Za udzial w tych ceremoniach klienci placili setki,
aczasem tysigce euro.

Podczas jednej z takich sesji zmarla kobieta. Do sprawy wkroczyta prokuratura,
anieruchomo$ci nagle zmienily wtascicieli. W dodatku jeden z bohateréw tej historii sam
przyznat w ,Newsweek Polska”, ze zbyt czesto odurzat sie ayahuasca.

Czeg6z trzeba wiecej, by media rzucily sie na taki temat jak wygtodniate wilki? Ta histo-
ria miata wszystko: wielkie nazwiska, pienigdze, tajemnice i §mieré. Do tego znakomitego
autora i publikacje w waznym medium - krétko méwiac, material, ktéry mégt budzié za-
wodowa zazdro§é. Takie teksty zwykle przynosza nagrody, bo sa kawalem dziennikarskiego
miesa.

Ico?Iwielkie nic. Material ,Szamanskie ceremonie, tajemnicza Smierc¢ i miliarderzy od
»WiedZmina«” przeszedl niemal bez echa. Cytowania mozna bylo policzy¢ na palcach jed-
nej reki - i to gléwnie w mediach branzowych. Reszta redakcji spuscita zastone milczenia.

Gdy zaczeli$my pytad, dlaczego tak sie stato, uslyszeliémy caly repertuar wymoéwek.
Pierwsze bylo: ,,to sprawa prywatna”, ,czytelnik biznesowy tego nie potrzebuje”. Jasne, na
pewno.

Drugi zestaw ttumaczen byt ciekawszy. Styszeliémy, ze temat ,,trudno zweryfikowaé”, bo
sprawa dotyczy Czech. Ze redakcje ,nie chcg by¢ agregatorem cudzych newséw”. Albo ze
tekst byl po prostu za dlugi.

niezaméwionych oraz zastrzega sobie prawo
do skrotow i redakcyjnego opracowania tekstow
przyjetych do druku. Za tres¢ reklam i ogtoszen

Byl wreszcie trzeci blok odpowiedzi. Najuczciwiej byloby nazwac go po imieniu: opor-

fot. Rafat Mastow

redakcja nie odpowiada

WYDAWCA
Press sp. z 0.0. sp. k.
ul. J.H. Dabrowskiego 75/66
60-523 Poznan
tel. (61) 86166 14
e-mail: press@press.pl

Naktad: 3500 egz.

www.press.pl
Fl MagazynPress
¥ @PressRedakcja

tunizmem. Lekiem przed firma hegemonem branzy gier. Brakiem determinacji, by grzebaé
w papierach spdiki, od ktérej za chwile znéw bedzie sie chciato dostaé ekskluzywny mate-
rial, wywiad albo przedpremierowg wersje nowej gry.

Zadna z tych wyméwek z osobna nie brzmi przekonujgco. Wszystkie razem skladaja sie
na portret rodowiska, ktére samo wyznaczylo sobie granice odwagi.

To historia o tym, jak polskie media nauczyly sie mieszac to, co niewazne, z tym, co nie-
wygodne. I jak zgodnie uznaly, ze bezpieczniej odwréci¢ wzrok, niz narazié sie tym, ktérzy

maja wplywy . ¢

PS. Dziekujemy za lata drukowania magazynu ,,Press” firmie CGS Drukarnia sp. z o.0.
Rafal, byliscie wspaniali!
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Czystawoda
Jjestwazna

Rozmowa
z Pawlem Pluska,
szefem ,,19.30”
wTVP



fot. Justyna Cieslikowska/JCSTUDIOSET, Simona Supino, Archwium prywatne, Marcin Obara/PAP
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BATMAN BERZ R N OKLADKA MUSI NIEPOSPOLITE
JEST SLABY E KRZYCZEC RUSZENIE
Rozmowa ; Rozmowa Czy zaangazowanie
z Marig Gorska, ES ‘* ;.‘ z Tomaszem celebrytow
redaktorka 3,: Bocheniskim, .| W sprawe
naczelna I;.... Oy dyrektorem N patoschronisk
Slawa.tv artystycznym zmieni los
Polska Press bezdomnych
Grupa zwierzat
710N THE RECORD: 70 | WSZYSTKIE 114 | TABU 163-216
Krotko o mediach, Zdjecie numeru,  OBIETNICE DAVIDA Jak pisa¢ o samobéjstwach, eI NA
Galeria Zygmuntowicza, Moje apki Czy CNN zachowa niezaleznosc by ich nie prowokowac STUDIA
w razie finalizacji fuzji PRODUKCYJNE
26 | SZAMANI . 118 | WIDZ
o z Warner Bros. Discovery
Dlaczego media milczaty NA HORMONACH PRODUKCYJNE

o tworcach polskiego gamingu,
zatozycielach firmy CD Projekt?

30 | GNIEW | ROZRYWKA
Mimo kontrowersji zwigzanych
ze strukturg kapitatowag
Newsmax Polska ma
zapewnione finansowanie

36 | BEZ KOTWICY
Radostaw Gruca kontra seryjny
manipulator, podszywajacy sie
pod stuzby

44| JAK NIE BYC HIENA
Trudna weryfikacja informacji
wrazliwych i prywatnych

60 | ZAKRWAWIONA
KOSZULA MADURO
Media przegrywaja z zalewem
tresci generowanych przez
sztuczng inteligencje

64 | SYMBOLICZNY KONIEC
Odsuniecie od ,Gazety Wyborczej”
mecenasa Piotra Rogowskiego

to jak wyciecie jej serca

74| JAK RZUCIC
DZIENNIKARSTWO W DIABLY
Poradnik dla wypalonych

Festiwal seriali w Cannes
wyznacza standardy branzy

122 | WARSZTAT
PISANIE GLOSEM
Mozliwosci narzedzi

zurnalistow

80 | RELACJA
LOTEM BLYSKAWICY
Drony FPV to nie tylko kolejne

do transkrypciji
kamery uzywane do transmisji 159 | REKLAMOWKA
160 | RE-KREACJA

161 | RANKING
162 | PRESSOWKA

- to nowe oczy kibicow

86 | WABIENIE DO STUDIA
Jak skutecznie umawiac gosci
do programow

96 | FELIETON
JACKA NIZINKIEWICZA

98 | ONUCE KISIELA
Nazwisko legendarnego publicysty

MAN
2025

134-158

wykorzystano do promocji |
politykow skrajnej prawicy |

104 | NIE JESTESMY
Z KAMIENIA

Rozmowa z Carol Guzy, laureatka

Branza wybrata najlepszych
Wywiady ze zwyciezcami

gtdwnej nagrody w tegorocznym

konkursie World Press Photo
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fot. Official White House Photo by Molly Riley,

Archiwum prywatne

®

ZDJECIE

WYBRALA

SYLWIA DABROWA,
KIEROWNIK
PRODUKCJI

FOTO | WIDEO,
VIDEO
PRODUCTION
DIVISION POLSKA
PRESS

To zdjecie autorstwa oficjalnej fotografki Biatego Domu
MOLLY RILEY, zrobione 5 marca i przedstawiajace
Donalda Trumpa otoczonego przez grupe chrzescijanskich
przywdédcéw w Gabinecie Owalnym, stato sie symbolem
zwigzkow miedzy religia a polityka w Stanach
Zjednoczonych. Na ujeciu widaé, jak pastorzy i ewangelisci
ktada dtonie na prezydencie, modlac si¢ o Boza opieke,
site i madros¢ w podejmowaniu decyz;ji.

Pod wzgledem wizualnym fotografia tworzy uktad
przypominajacy klasyczne sceny zbiorowe znane

z malarstwa historycznego. Trump znajduje si¢

w centrum kadru, co wzmacnia wrazenie hierarchii

i wtadzy. Otaczajacy go liderzy religijni wprowadzajg rytm

i réznorodnosg, a jednoczesnie kierujg uwage widza ku
centralnej postaci.

Gesty uczestnikow rowniez odgrywajg istotna role.
Jesli duchowni wyciagaja rece w strone Trumpa lub sig
modla, kompozycja zaczyna przypominac¢ ikonografie
btogostawienstwa - centralna postacé staje sie niejako
namaszczona lub wspierana przez autorytet duchowy.
Dla jednych odbiorcow moze to symbolizowac jednosé
i wspolne wartosci, dla innych - prébe legitymizacji
polityki poprzez religie.

Kolorystyka wnetrza - ztote akcenty, ciepte swiatto,
klasyczne meble - podkresla powageg i prestiz sceny,
wzmacniajac jej hiemal teatralny charakter. Catos¢
sprawia wrazenie starannie zaaranzowanego obrazu,
w ktorym kazdy element - od ustawienia postaci po
detale tta — wspottworzy przekaz o wiadzy, autorytecie
i symbolicznej roli religii w przestrzeni publicznej. ¢

2026 |05-06| rress



KROTKO

MINISTER ENERG/I: OLEJ NAPEDOWY MA KOSZTOWAC NIE WIECEJ NIZ 7,60 ZL ZA LITR

PREZYDENT KAROL NAWROCKI zareagowat na
pytanie reportera TVN 24 Mateusza Pétchtopka
dotyczace zazytosci Viktora Orbana z rosyjskim
dyktatorem Wtadimirem Putinem. Nawrocki po
pytaniu oddalit sie wraz z wegierskim prezy-
dentem od mdownicy, ale po chwili skierowat sig
w strone dziennikarzy. - O co pan chce spytac?
Pan nie stuchat konferencji prasowej? Pan nie
stuchat, co ja mysle o Wtadimirze Putinie, panie
redaktorze? Robiliscie materiaty, ze mnie Sciga
Putin? Dziennikarz znowu chciat zadaé pytanie,

W DNI POWSZEDNIE wyda-
nia programu $niadaniowego
»Republika wstajemy” zostaja
skrocone do kwadransa.

PRZEWODNICZACA TRYBUNALU
STANU Matgorzata Manowska
zostata ukarana za niezwo-
tanie posiedzenia w petnym
skfadzie Trybunatu. Kare 3 tys.

ale Nawrocki zwrdcit sie do niego, mierzac w jego
kierunku palcem: ,Pan redaktor sie ogarnie

i stucha, co mowi prezydent Polski”.

,Prosze nie krzycze¢ na dziennikarzy, panie Na-
wrocki. To nie oni wpakowali pana w to rosyjskie
bagno” - napisat na X premier Donald Tusk.

W ostatnich tygodniach przez media przeto-
czyta sie dyskusja o agresji politykdw wobec
dziennikarzy, zapoczatkowana tekstem Grzego-
rza Kopacza ,Cham to jest cham” w poprzednim
sPress”.

MEDIA CYTOWALY | kwietnia
internetowy wpis ministra
spraw zagranicznych Rado-
stawa Sikorskiego, w ktérym
przekazat, ze prezydent Karol
Nawrocki rzekomo podpisat
nominacje ambasadorskie. Byt
to jednak zart na prima aprilis.
Trudno orzec, czy mniej madry
byt minister, czy media, ktére go

zt natozyt na nig trzyosobowy
sktad sedziéw wyznaczony do
rozpatrzenia wniosku o wyklu-
czenie Piotra Saka ze skfadu
zajmujacego sie sprawg Macieja
Swirskiego, bytego przewodni-
czacego Krajowej Rady Radiofo-
nii i Telewizji.

MINISTERSTWO KULTURY

i Dziedzictwa Narodowego ogto-
sito nabdr wnioskdw w ramach
programu Bliska Kultura, ktory
ma wesprzec jakosciowe media
lokalne niezalezne od osrodkow
wtadzy. W ocenie wydawcow
budzet programu - 10 min z¢

- jest zdecydowanie zbyt niski,
ale to krok w dobrym kierunku.

NIE BEDZIE DRUGIEJ CZESCI
filmu dokumentalnego ,Korzenie
zta” o kulisach afery Spotdziel-
czych Kas Oszczednosciowo-
-Kredytowych — potwierdza
Marek Sekielski, ktory pracowat
nad nim z bratem Tomaszem.
Zapewnia, ze nadal szykuja

film o roli papieza Jana Pawta

Il w ukrywaniu pedofilii wsrad
duchownych.

PIETNASCIE ORGANIZACJI
reprezentujacych wydawcow

i branze kreatywna powotato
Koalicje Kultury, ktéra bedzie
walczyta o rozszerzenie optaty
reprograficznej o smartfony

i tablety.

cytowaty.

WIRTUALNA POLSKA HOLDING
zamkneta 2025 rok stratg netto
22,07 min zt. Rok wczesniej
miata 165,89 mIn zt zysku. Przy-
chody ze sprzedazy zwiekszyty
sie 0 41,1 proc., do 2,21 mld zt. Na
wyniki firmy wptynety koniecz-
nosc¢ dokonania odpisu wartosci
Szallas Group w wysokosci 150
min zt i gorsze wyniki segmentu
Reklama i Subskrypcje.

GRUPA KINO POLSKA, nadawca
m.in. Zoom TV i Stopklatki,

w 2025 roku miata 333,7 min zt
przychodow z umow z klientami
i 79,4 min zt zysku netto.

WYDAWCA ,, TYGODNIKA PO-
WSZECHNEGO” wprowadzit
mozliwos¢ zakupu prenumeraty
za pomocg Blika w aplikacji
ptatnosci odnawialnych Zevio.
- W przeciwienstwie do ptat-
nosci kartg wydawca nie musi
ptaci¢ prowizji od transakc;ji.

W ciagu niespetna trzech

dni zdecydowato sig na taka
forme ptatnosci kilkaset osdb

- wyjashia Jacek Slusarczyk,
prezes zarzadu spotki Tygodnik
Powszechny.

SPRZEDAZ | DYSTRYBUCJA
pierwszego wydania ,GQ
Poland” wyniosta 3l tys. egz.

z naktadu 55 tys. egzempla-
rzy - poinformowata spdtka
New Media Wave, wydawca
nowego dwumiesiecznika dla
mezczyzn. W potowie stycznia
prezes New Media Wave méwit,
ze za posrednictwem InPostu
zamowiono 2 tys. egz. ,Dodat-
kowo sami rozdystrybuowalismy
okoto 10 tys., m.in. do domow
mediowych, agencji PR-owych

i hoteli czy partnerow bizneso-
wych” — wyliczat prezes Michat
Helman.

SAD APELACYJNY w Warszawie
podtrzymat wyrok pierwszej
instancji w sprawie, jaka lewi-
cowy publicysta i dziennikarz
Jakub Dymek wytoczyt kilku
autorkom serwisu Codziennik
Feministyczny. Dymek domagat
sie przeprosin oraz zados¢-
uczynienia za pomowienie go

0 molestowanie i gwatt.

PAWEL KAPUSTA jako dyrektor
wydawniczy ,Rzeczpospolitej”

i ,Parkietu” bedzie odpowia-

dat za prace redakc;ji i rozwdj
tytutdw z naciskiem na serwisy
internetowe. To element porzad-
kowania struktury redakcyjnej
w Gremi Media przez nowego
wiasciciela wydawnictwa - Gru-
pe PTWP.

8 Press |05-06|2026

fot. Facebook/Sekielski, Materiaty prasowe, Facebook/HaloTuPolsat, Szymon Pulcyn/PAP, Materiaty prasowe, Rys. Grzegorz Bakowski



.PRZEGLAD SPORTOWY” (RASP
Polska), ktéry ukazuije sig

w poniedziatki i pigtki, w czasie
mundialu (czerwiec-lipiec)
bedzie wydawany w papierze
piec razy w tygodniu.

NA WYNAGRODZENIA ZARZADU
Agory w 2025 roku przezna-
czono 6,19 min zt (0 630 tys.

z+ mniej niz w 2024 roku). Naj-
wieksze dochody uzyskat w ub.r.
prezes zarzadu Agory Bartosz
Hojka — 2 min zt. Anna Krynska-
-Godlewska otrzymata 1,05 min
zt, Wojciech Bartkowiak zarobit
88l tys. zt, Agnieszka Siuzdak-
-Zyga dostata 87l tys. zt, Maciej
Strzelecki 613 tys. zt, Tomasz
Jagietto 612 tys. zt, a Tomasz
Grabowski otrzymat 165 tys. zt

z tytutu planu motywacyjnego
za czas petnienia funkciji czton-
ka zarzadu w 2024 roku.

TALK-SHOW ,KUBA WOJE-
WODZKI” oglada wiosng w TVN
$rednio 430 tys. widzow. To
mniej niz rok temu, kiedy
program nadawano ok. dwie
godziny wczesniej.

FILIP CHAJZER zostat reporte-
rem programu sniadaniowego
»Halo tu Polsat”.

KSIAZKA ,TEORIA SPISKU,

czyli prawdziwa historia $wiata”
Karoliny Opolskiej zostanie wy-
cofana ze sprzedazy. To decyzja
Wydawnictwa Harde i autorki,
ktéra wcigz mierzy sie z hejtem
za uzycie Al do stworzenia przy-
pisdw i napisanie fragmentow
ksigzki.

SPOLKA MY COMPANY MEDIA,
wydawca zawieszonego maga-
zynu papierowego ,My Compa-
ny Polska”, jest w postepowaniu
restrukturyzacyjnym.

NADAWCA RADIA TOK FM drugi raz wygrat w sadzie z Maciejem
Swirskim, bytym przewodniczacym Krajowej Rady Radiofonii i Te-
lewizji. Sad Apelacyjny w Warszawie oddalit apelacje Swirskiego od
wyroku sadu pierwszej instancji uchylajacego jego decyzje o nato-
Zeniu 88 tys. zt kary na rozgtosnie. Wyrok jest prawomocny. Od po-
czatku roku Sad Okregowy w Warszawie uchylit trzy decyzje Swir-
skiego: o natozeniu 145 tys. zt kary na Telewizje Polska za reportaz
»Arcydzieto Rydzyka” Pawta Gregorowicza i Bianki Mikotajewskiej,
550 tys. zt kary na TVN SA za reportaz ,Bielmo. Franciszkanska 3”
Marcina Gutowskiego oraz 143 tys. zt kary na TVN SA za reportaz
,29 lat bezkarnosci. Fenomen ojca Tadeusza” Rafata Stangreciaka.

Te wyroki nie sg prawomocne.

SZEFEM ONLINE W ,Rzeczpo-
spolitej” (Gremi Media) zostat
Marcin Reczmin. Do lutego
2026 roku byt szefem strony
gtownej Wyborcza.pl. Do Agory
przyszedt z Wirtualnej Pol-

ski, w ktdrej byt m.in. szefem
strony gtdwnej i newsroomu WP.
W latach 2000-2012 pracowat
w ,Gazecie Wyborczej”.

W RAMACH ZMIAN wprowadza-
nych w strukturze Gremi Media
(wydawca ,Rzeczpospolitej”)
przez nowego wtasciciela

spotki zlikwidowano stanowi-
sko redaktora naczelnego tej
grupy. Zajmowat je Bogustaw
Chrabota. - Pozostaje w wy-
dawnictwie jako publicysta
,Rzeczpospolitej”. Jestem tez
doradca zarzadu w sprawach
dotyczacych dziatalnosci
konferencyijnej i edukacyijnej,
nadal bede reprezentowat Gremi
Media w organizacjach wydaw-
cow — mowi ,Presserwisowi”
Bogustaw Chrabota. Pozostanie
tez szefem kwartalnikow ,Histo-
ria” oraz ,Nauka”.

INFLUENCER MICHAL MARSZAL
dotacza do grona komentatorow
»Szkfa kontaktowego” TVN 24.

RAFAL WOS objat stanowisko
redaktora naczelnego ,, Tygodni-
ka Solidarno$¢” (Tysol).

PAWEL WILKOWICZ, do niedaw-
na dyrektor ds. rozwoju Sport.pl
(Grupa Agora), od kwietnia
bedzie redaktorem naczelnym
serwisu WP SportoweFakty
(Wirtualna Polska Media).

EWA ROSIEWICZ, prezeska Ra-
dia Eska SA, zostata prokurent-
ka w Time SA (réwniez Grupa
ZPR Media). Rosiewicz jest
réwniez dyrektorka generalng
segmentu radiowego Grupy ZPR
Media.

TOMASZ SEKIELSKI po |l latach
wrocit do prowadzenia ,Poran-
ka Tok FM”. W roli gospodarza
srodowych wydan audycji
zastagpit Macieja Gtogowskiego.

AGNIESZKA LICHNEROWICZ,
przez 22 lata dziennikarka ra-
dia Tok FM, dotacza do redakcji
Programu lll Polskiego Radia.

MICHAL PRZEDLACKI, dzien-
nikarz ,Superwizjera” TVN,
Dziennikarz Roku 2025, zostat
laureatem Nagrody Radia Zet
im. Andrzeja Woyciechowskie-
go.

ARLETA ZALEWSKA, Jacek
Hartukowicz, Jakub Wiech

i Wiodzimierz Szaranowicz zo-
stali laureatami trzeciej edycji
Nagrody Mariusza Waltera.
Nagrode Specjalng Mariusza
Waltera otrzymat Grzegorz
Dobiecki.

30 LAT ,PRESS”

PRIESTAN
EADAC, 2E NIKOEFO
NIE LECHODZSE .
7L 02‘!/?/1’/%2

Z OKAZJI 30 LAT MAGAZYNU
+PRESS” dostalismy liczne zy-
czenia (dzigkujemy!) i prezenty
(tym bardziej).

Wyrdznity sie wsrdd nich ciu-
paga od , Tygodnika Podhalan-
skiego” z Zakopanego i rysu-
nek Grzegorza Bakowskiego

z Poznania. Nie upadamy na
duchu. (red)
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GALERIA

ZYGMUNTOWICZA

PROJEKTY DLUGOTERMINOWE

Szczelne
drzwi

Rafat
Klimkiewicz

ziecinstwo wydaje sie czasem niewin-
nosci, w ktérym uczymy sie bycia czlo-
wiekiem, od najprostszych czynnosci
po te bardziej wyrafinowane, wydoby-
wajgce nasz potencjal. Powinny w tym
pomagac rodzina, przedszkole, p6Zniej szkota, har-
cerstwo, dom kultury, klub sportowy. A jak jest na-
prawde? Czy wszedzie ci najmlodsi dostaja wspar-
cie, pomocna dlon w razie niepowodzenia lub poja-
wienia sie przeszkody na drodze do wymarzonego
celu? Czas dziecinstwa czesto jest idealizowany.
O tym, co moze si¢ dzia¢ za zamknietymi
drzwiami domu rodzinnego, opowiedzial serig

zdje¢ Rafat Klimkiewicz. Fotografie sa do§¢ mrocz-
ne, czarno-biate, niemal wszystkie w bliskim pla-
nie. Z pozoru niewiele sie na nich dzieje. Ciasne
kadry zawieraja pojedyncze przedmioty — kapeé
porzucony na podlodze, pasek od spodni lezacy
na nakrytym stole, rozerwane dziecigce majtki na
poplamionej posadzce. Od czasu do czasu pojawia
sie postac albo raczej jakis$ jej fragment. Nos, chyba
rozbity, z ktérego krew splywa na wargi, owiniete
plastrami koniuszki palcéw przyciskajacych stru-
ny gitary, dlon mezczyzny mocno trzymajaca dzie-
cieca reke czy raczka dziecka wysuwajaca sie spod
koldry, by utozy¢ misia do snu.
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Zdjecia Klimkiewicza nie sa az tak tajemnicze, by nie mozna
ich odczytaé. Dotycza bardzo istotnego problemu. Przemoc do-
mowa jest prawie niewidoczna, szczegdlnie ta stosowana wobec
dzieci. Slady po razach zadanych paskiem skrywa ubranie, za-
drapania czy siniaki niby sg pozostaloscia po zabawach na po-
dworzulub zajeciach z wuefu. Dzieci nie chwala sie tym, co przy-
darza sie im w domu lub innych miejscach, gdzie doswiadczaja
przemocy. Przemoc jest wszechobecna, ale to co$ wstydliwego.

Fotografie Klimkiewicza draznig brudna estetyka, sa
utrzymane w mocnych czerniach i szaroéciach. Juz na pierw-
szy rzut oka sprawiaja niemile wrazenie. Niepokojg i odpy-
chaja —i o to wnich chodzi. Majg oddziatywaé, sprawia¢ emo-
cjonalny bdl, uprzytamniaé, ze nawet w najporzadniejszych

domach, szkotach, réwniez kosciotach, gdzie spedzajg czas
najmlodsi, dzieje sie zlo. Dzi$ jest ono jeszcze mniej widoczne,
bo mamy do czynienia nie tylko z przemoca fizyczna. Nowe
media staty sie kolejnym Zrédlem przemocowych dziatan.
Cykl fotografii Rafala Klimkiewicza jest mocnym wizualnym
komunikatem o zagrozeniach czyhajacych na najmlodszych.
To temat trudny do zapisania na zdjeciach, bo rzadko kiedy je-
steSmy $wiadkami ewidentnych zachowan przemocowych.
Czasem zauwazymy, jak maluch dostaje klapsa, i nie reagujemy.
Innym razem puscimy mimo uszu wulgaryzmy kierowane do
najmtodszych.Itak zwigksza si¢ przyzwolenie na przemoc.
Material Klimkiewicza ma nas uwrazliwié¢, aby$my reago-
wali, gdy mlodych dotyka zlo. ¢

Andrzej Zygmuntowicz

-
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MOJE APKI

ZAPPKA XTB
FITSSEY AIRALO
SCROLLY DESA UNICUM

MAGDALENA SOSNA ‘ : ]

marketing communications
senior manager

INSTAGRAM

WPP Media

ZAPPKA narzedzie: od zapisOw na zajecia, przez XTB DESA UNICUM
(Zabka Polska sp. z 0.0., bezptatna) planowanie treningéw, az po $ledzenie (XTB SA, bezptatna) (DESA Unicum SA, bezptatna)
Moj absolutny numer jeden - jestem progresu. Doceniam to, Zze kluby maja Moje centrum dowodzenia finansami. Sztuka sprawia, ze zycie jest po prostu
lojalna fanka kolekcjonowania tam swoje ministrony - moge sprawdzi¢ Swietne narzedzie do madrego piekniejsze. Uwielbiam przeglada¢
zappsow. Nic tak nie podbija poziomu opis zajec i bio osoby trenerskiej, zanim inwestowania i oszczedzania. nadchodzace aukcje, a czasem dac sig
dopaminy jak wymiana punktow jeszcze wejde na reformer. Ogromnym utatwieniem sg konta porwac emocjom i wzig¢ w nich udziat.
na nagrody! Uwielbiam te apke za wielowalutowe, a sam proces zasilania Superopcja jest mozliwos¢ ogladania
nowoczesny UX, swietny design SCROLLY portfela jest banalnie prosty - moznato  transmisji z aukcji na zywo - daje
i realne korzysci, ktére odczuwa sie (Scrolly sp. zo.0., zrobic¢ nawet Blikiem. niesamowity vibe, nawet jesli tym
w portfelu. Widac tez, ze zakusy koszt urzadzenia: 199 zt) razem tylko obserwuije z kanapy.
Zabki s3 szerokie - czy sprawdzi Kocham tego stodkiego ludzika! To duet AIRALO
sig zamawianie taxi lub kupowanie idealny: apka w telefonie + fizyczny (Airalo, bezptatna) INSTAGRAM
biletéw przez apke? Zobaczymy. gadzet. Dziata bezlitosnie (i dobrze!): Przy moich czestych podrozach to (Instagram Inc., bezptatna)
Niemniej ukton za prébe ogarniecia blokuje rozpraszacze, np. Teamsy po totalny game changer. Nie wyobrazam To tutaj bije serce mojej spotecznosci.
rzeczywistosci holistycznie. godzinach pracy. Chowam Scrolly’ego sobie juz szukania lokalnych kioskow Tworze tu content dla os6b

do szuflady i wychodze na miasto. Nie z kartami SIM. W Airalo kupuije eSIM neuroatypowych na profilu @adhdable.
FITSSEY ma opcji, zeby odblokowac telefon dla dowolnego z ponad 200 krajow Jako klasyczna milenialka kocham
(Grzegorz Tomasiak, bezptatna) przed czasem, skoro ,klucz” lezy i regionow, zanim jeszcze wysigde estetyke Insta-feedu i mozliwosci,
Jako dumna pilatesiara otwieram gteboko w domu. Prawdziwy wybawca z samolotu. Szybko, sprawnie i bez jakie daje w budowaniu relacji. To moja
te apke codziennie. To rewelacyjne dla mojego wellbeingu. stresu o roaming. przestrzen do ekspresiji i edukacii.

|
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Z PAWLEM PLUSKA,
SZEFEM ,19.30” W TELEWIZJI POLSKIEJ,
ROZMAWIA MACIEJ KOZIELSKI

CZYSTA WODA
JEST WAZNA

Kiedy ustyszatem pierwszy N
raz, jak Marek Czyz powiedziat =
»,Czysta woda”, to pomyslatem -
sobie: ,, To juz zawsze bedzie do | w*:f:l‘

nas wracato”. | wraca, a ja ciesze l
sie z tego, bo to jest punkt, ktory / '
przypomina, po co tutaj jestesmy (L8

zdjecia JUSTYNA CIESLIKOWSKA /JCSTUDIOSET ”q:;“—/,
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Podobno plan na Twoja sesje okladkowa byl taki, zeby Cie
przedstawi¢ jako hydraulika. Nie zapomna Wam juz tej ,,czy-
stej wody”, ktora Marek Czyz zapowiadal dzien przed star-
tem ,,19.30”.

Kiedy uslyszatem pierwszy raz, jak Marek powiedziat ,,czy-
sta woda”, to pomyslalem sobie: ,,To juz zawsze bedzie do nas
wracalo”. I wraca, a ja ciesze sie z tego, bo to jest punkt, ktéry
przypomina, po co tutaj jesteémy i o co nam chodzi. Czysta wo-
da jest wazna nie tylko dla mnie, ale chyba dla nas wszystkich.
Staram sie, zeby rzeczywiscie byla czysta.

Do samej nazwy ,,19.30” juz sie przyzwyczaili$cie? Bo chyba
nie jest mocno promocyjna?

Nazwa jest rzeczywiscie trudna, wiec nadal czasem slysze, ze
kto$ ogladat ,,Wiadomoéci”. W tym momencie produkujemy juz
trzy programy, czyli ,,14.30”, ,,19.30” i ,,22.30”. Trudny moment
nadchodzi np. podczas waznego meczu pitkarskiego, gdy nada-
jemy,19.30” na przyktad o 18.50.1jak to zapowiedzie¢?

Ale w tamtym momencie, gdy weszliSmy do budynkéw
jeszcze rzadowej telewizji i wykluwata sie¢ nazwa programu, to
»19.30” byla jedyna, ktéra mogliémy nada¢ temu programowi.
To, co tgczylo Polakéw, to nie niegdysiejszy ,Dziennik Telewi-
zyjny” albo potem ,Wiadomo§ci”. Laczyta ich ta godzina: 19.30.
Widzowie przyzwyczaili sie do niej.

Jak wspominasz swoje pierwsze dni na Woronicza? Czuli$cie
sie chyba jak partyzanci otoczeni przez obce wojska.

RzeczywiScie tak to wygladato. Pamietam, ze gdy wchodzi-
lismy do budynku, w ktérym teraz jestesmy, to na dole siedzieli
politycy Zjednoczonej Prawicy. Wchodzilismy po drugiej stro-

archiwéw. Od oérodkdw, do ktdrych dzwoniliémy po suréwki,
styszeliémy: ,Kim w ogdle jestescie? Nie wspotpracujemy z wa-
mi”. Nawet dostep do komputeréw byt trudny.

Byly tez irracjonalne momenty. Pamietam, jak przyszed! do
nas profesor Adam Strzembosz. Byl jednym z pierwszych go$ci
po ,19.30”. Nawet nie miatem gdzie go posadzié. Siedzieli$my
na zimnym korytarzu, na drewnianych zydelkach. Zapytalem
profesora, czy sie czego$ napije. Pan profesor z taka cudowna
fagodnoscia poprosit o cappuccino. Spojrzalem na nasza inspi-
cjentke, ktéra zrobila duze oczy i pokrecilta gtows, ze cappuc-
cino nie ma.

Na szczeScie obok stal automat do kawy. Kupitem kawe w pa-
pierowym kubku i nie zapomne tego obrazka, jak pan profesor
siedzi na matym zydelku w plaszczui pije kawe. Pomys$latem so-
bie: to nie moze tak wygladac.

Noisam poczatek - pamietam, jak do studia, gdzie nagrywa-
lismy Marka, wpadali politycy opozycji, by nas nagrywac. Bylo
to dla mnie co$§ nowego, bo dotad sam chodzitlem z kamera i na-
grywalem ich, a teraz ja stalem sie tym, ktérego nagrywano.

Najwigkszy stres byt jednak wtedy, gdy nie wiedzieliémy, czy
damy rade zrobi¢ nastepne wydanie. Bo nie mieliémy pewnosci,
czy znowu tu wejdziemy i czy bedzie dziatat sprzet.

A jak przekonali$cie do siebie ludzi od IT i technologii? Nie
mieliécie obaw, ze jakie$ pupilki starej wladzy beda Wam
utrudniaé¢ nadawanie?

Dlugo bali$my sie, czy kto§ nam nie zrobi jakiego$§ psiku-
sa. Kiedy$ przyszliémy na wydanie do studia i byty odlagczone
wszystkie kable. Nie wiedzieliSmy, kto to zrobit.

Pierwszego dnia panie, ktore zajmowaly si¢e make-upem, nie chcialy

nie tacznika. Byto duzo policji. A nazajutrz w kieszeni mialem
klucz, zeby ewentualnie zamkng¢ newsroom, bo co chwila kto$
prébowat do niego wchodzié. Ludzie z dawnej TVP przychodzi-
li z telefonami i prébowali nas filmowac.

To byta naprawde partyzanckarobota. Pierwszego dnia bylem
przekonany, ze bede musial powiedzie¢ prezesowi, Ze sie nie uda-
fo. Programu nie nadawaliSmy jeszcze stad, z Woronicza. O 19.15
miatem trzy materialy, a musialem zrobi¢ caly dziennik. Bylem
przerazony. Dzieki determinacji i temu, ze zespdt od samego po-
czatku stawat na wysokos$ci zadania, udalo sie.

A ktéry moment w tych pierwszych dniach byl najbardziej
stresujacy?

Pierwszy stres byl wtedy, gdy okazalo sie, ze wiele rzeczy nie
dziata. Pierwszego dnia panie, ktére zajmowaly sie make-upem,
nie chcialy pomalowa¢ Marka Czyza, bo nie mieliémy swojego
numerka, wiegc malowania nie bedzie. Na szczeScie w torbie
miatem puder, ktéry nositem, gdy bytlem reporterem ,,Faktéw”.
I sam Marka nim upudrowatem.

A potem byt stres zwigzany z pierwszym wydaniem. Nie wie-
dzieli$my, czy sie uda. Mieli§my praktycznie zerowy dostep do

Obserwowalem na samym poczatku tez reakcje ludzi.
Wszystkim, ktérych spotkalem na korytarzu, méwitem ,dzien
dobry”. Niektérzy odpowiadali i byli mili. Ale byli tez tacy, kto-
rzy nie reagowali, odwracali gtowe. Wiedzialem, ze nie bedzie
fatwo. Potem pojawily sie jakie$ pro-PiS-owskie wlepki w win-
dach.

Wiele oséb nam pomagalo od samego poczatku i bez ich
zaangazowania by nam sie nie udato. Ale mieliémy tez $wiado-
mo§¢, ze jest masa tych, ktérzy weale nam nie kibicuja.

Byli szefowie i dziennikarze TVP okupowali nawet budynek
przy Placu Powstancéw, ale bylo to raczej humorystyczne niz
straszne.

I to mocno humorystyczne, my na biezaco dostawali§my
informacje, co tam sie dzieje. Stara zasada brzmi: jak chcesz
sie dowiedzie¢, co dzieje sie w firmie, zapytaj osoby sprzata-

jace.

Niektdrzy z naszych reporteréw méwili mi, ze pojadg tam
wieczorem, zobaczg. Prosilem, zeby tego nie robili. Ja dotad nie
bylem na Placu Powstancéw Warszawy, nie ogladalem tych stu-
diéw, pomieszczen. Nie wybieram sie tam.

|
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Moglbys o tych poczatkach napisac ksiazke?

Grzesiek Sajor ma jg napisad, ja sie chyba do tego nie nada-
je. Ten poczatek to byto co$ naprawde niezwyklego, dziwnego,
ale tez fascynujacego. To, jak nasz zespo6t sie wtedy tworzyl,
budowat, bylo czyms$ rzeczywiscie niezwyklym. Robili$my hi-
storie.

Byly tez humorystyczne opowiesci, ktérych nie zapomne.
Wszyscy pytali: ,Wiedziates, ze tu jest zamek?”, bo tutaj krecono
~Korone kroléw” - i rzeczywiscie stoi tam zamek ze styropianu.
Pamietam, ze nadawali$émy jeszcze ze starego studia, kto$ pré-
bowat sie do mnie dodzwonié. Byl problem z zasiegiem, wiec
wybieglem przed budynek. To byt przelom zimy i wiosny. Ciem-
no. I nagle widze czterech rycerzy, dwéch na koniach. I wszyscy
pala papierosy. Pomyélatem: ,,Gdzie ja jestem?”.

Pytalem o ksiazke, bo pomoglibysScie kolejnej wladzy w odbi-
janiu TVP po Was, opisujac, jak u Was to przebiegalo.

Teraz wszyscy beda mogli podpatrzeé, jak to sie robi na
Wegrzech. Péter Magyar zapowiedzial, ze zrobi to co my, czyli
wylaczy programy informacyjne, dopdki nie bedzie gwarancji,
ze media stang sie pluralistyczne i bedg podawaly prawdziwe
informacje, a nie tylko propagande. Na podstawie tego, co tam
sie za chwile wydarzy, mozna bedzie przygotowaé poradnik, jak
zmienia¢ media po autokratycznej wtadzy.

Moze Wy wybierzecie si¢ zradami do Budapesztu?

Jak ludzie z tamtejszych mediéw publicznych beda chcieli
z nami pogada¢, to na pewno znajda do nas droge. Odwiedzali
nas zresztg przedstawiciele wielu mediéw z Europy. Przygladali
sie temu, co zrobili§my. Chcieli si¢ dowiedzie¢, czym byly media

Zaluje, ze kiedy$ powiedzialem, ze wole, zeby ten program
byl nudny niz taki, jaki byt weczeéniej. Uzytem zlego stowa. Po-
tem nawet moi znajomi mdwili, ze nie bedg oglada¢ ,,19.30”, bo
tojest nudny program. A chodzilo mi o to, zeby ten program nie
jatrzyl, nie saczyt zla, nie dzielit Polakéw. Ma pokazywac wi-
dzom w interesujacy, zaangazowany, ale wlagnie nienudny spo-
s6b to, co dzisiaj najwazniejsze.

Ale to stowo ,nudne” sie za mnag ciggnie.

Dorota Wellman w jednym z podcastéw moéwila: ,»»19.30«
mnie nudzi tak, Ze mniej wiecej o 19:31 juz sobie zmieniam
naTVN 24, bo co si¢ bede meczy¢”.

Ta sama Dorota Wellman przestala mi gratulacje pare dni

weczeéniej. Byla zachwycona, ze zostalem szefem ,,19.30”, ale po-
tem juz sie nie odezwata. Tu klania si¢ rozumienie stowa ,,przy-
jaciel”.
Wy tez dlugo milczelicie jak zakleci. Pierwsze opowiesci,
z czym sie zmagaliécie, czytaliémy dlugo po przejeciu te-
lewizji, gdy juz opinia publiczna twierdzila, ze za bardzo
wspieracie nowa wladze. Pewnie powiesz, ze nie wspiera-
cie?

Nie, nie wspieramy. Generalnie media publiczne zawsze sa
w jaki$ sposéb skazone tym, ze pokazuja wiecej tego, co robi
rzad. Bo troche taki jest obowiazek mediéw publicznych. Dlate-
go wydaje sie, Ze na antenie tych spraw panstwowych, rzadu czy
ludzi wtadzy jest wiecej niz w innych mediach.

I rzecz druga, ale nie mniej istotna: jak dzisiaj patrze na
wszystkie programy informacyjne, poza nami, to one bazuja na
emocjach. I naich podkrecaniu. Nawet w najwiekszych progra-

pomalowaé Marka Czyza, bo nie mielismy swojego numerka

publiczne w czasach Zjednoczonej Prawicy. Jak sie zmieniaja.
To tez pewnie jest jedno z pytan, ktdre chciales mi zadaé. Czy
to nie jest tak, ze tylko wajcha jest przekltadana w druga strone?
No, nie. Od samego poczatku nie chcieli$my, zeby to byto to sa-
mo, tylko odwrotnie.

Na starcie ,,19.30” mieliScie gigantyczny spoleczny mandat
isympatie widzéw po swojej stronie. Ale trwalo to doéé¢ krétko.

To chyba byt nie tyle mandat, ile ciekawo$¢. Zawsze tak jest,
gdy co$ sie zmienia. Ludzie sg ciekawi, co si¢ stanie, a potem
wracaja do swoich przyzwyczajen. Nie mam im tego za zte, bo
spodziewali$my sig, ze tak to bedzie wygladalo. Ze na poczatku
zapanuje euforia.

Zreszta nie ukrywam, ze sam zaczynam ogladanie pro-
gram6w informacyjnych od ,Faktéw”. Potem przelgczam na
»19.30”. Niestety najrzadziej ogladam ,Wydarzenia”.

Widzisz, Ze zmarnowali$cie tamten czas — w sensie szansy
zrobienia sobie dobrego PR-u?

Czy zmarnowaliémy? Chyba nie. Natomiast czy bym zrobit
to lepiej? Staralbym sie. Tylko pytanie, czy bySmy dali rade zro-
bi¢ to jeszcze lepie;.

mach informacyjnych czesto nie zobaczysz tematéw moéwia-
cych o tym, ze zmienily sie wazne dla ludzi przepisy. Tam lepiej
sprzedaja sie krew, pot, zy, wypadki, katastrofy. A my tych emo-
cji dajemy mniej, a wiecej tego, co ma wplyw i co zmienia nasze
zycie. Tak bedzie zawsze.

Tak jak TVP Jacka Kurskiego poswiecala wiekszo$¢ swego
czasurzadzacym, tak samo robicie Wy.

Wazne tez, jak pokazujesz. Teraz widzisz u nas Jarostawa Ka-
czynskiego. W zyciu nie pozwolitbym, Zeby go pokaza¢, zmie-
niajac kolory twarzy, dodajac mu jakies rogi czy w kétko powta-
rza¢ ,fiir Deutschland”. A tutaj tak sie dzialo z liderem éwczes-
nej opozycji.

Zapraszamy i zapraszali§my od samego poczatku przedsta-
wicieli wszystkich opcji politycznych do naszych programéw.
Politycy Konfederacji byli troche zaskoczeni, bo przez wiele lat
nikt ich tutaj nie zapraszat. Przez jaki$ czas wstepu nie mieli tez
politycy Suwerennej Polski.

Caly czas zapraszamy zaréwno politykow Prawa i Sprawie-
dliwosci, jak i pana prezydenta Nawrockiego do rozmowy, do
wywiadu. Czesto slyszymy odmowe albo wyznaczane sa osoby,
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jak posel Mariusz Gosek, ktéry mégltby mie¢ juz u nas jakis ro-
dzaj abonamentu. Ale to juz nie nasz problem.

Mowiles, ze moze straciliémy szanse, straciliémy widza, kt6-
ry byl na poczatku po zmianie. Tych widzéw w tym momencie
jest rzeczywiscie mniej, bo tak tez jest we wszystkich innych
stacjach telewizyjnych.

W ,Wiadomo$ciach” za Jacka Kurskiego niemal codziennie
widziale$, a potem czytales, kogo wczoraj zaatakowali. Tem-
peratura wokét ,Wiadomosci” byta bardzo wysoka. Natomiast
teraz tego nie ma. Tylko sporadycznie dostaje pisma z Krajowej
Rady Radiofonii i Telewizji.

Wjakiej sprawie?

Na przyktad: widz napisal, ze wydawalo mu sie, ze w ,,19.30”
powiedzieli§my tak a tak i teraz niech sie pan z tego wyttuma-
czy. Potem sie okazuje, ze to w ogdle nie u nas o ,,19.30”, tylko
gdzie indziej, ale odpowiedZ musze napisac.

Musze zapytaé o Twoje poczatki. Jak trafile§ do RMF FM?

Bawilem si¢ w radio studenckie. W 1993 czy 1994 roku zo-
stalem nawet, brzmi to zabawnie, szefem programowym Radia
Centrum w miasteczku studenckim w Krakowie. Na poczatku
1994 roku na antenie RMF FM, jeszcze lokalnego krakowskie-

Podobno po latach w ,,Faktach” czules si¢ troche niedowar-
tosciowany.

Moze nie tak, zZe niedowarto$ciowany. Bardziej chodzilo mi
o to, ze wiedzialem, Ze tu juz jest sufit, a chcialem co$ jeszcze
W zyciu zrobic.

Z czaséw RMF FM pamietam taki obrazek. To byl starszy,
kulturalny pan z innego radia. Jeden z reporteréw, ktérych spo-
tykalem w warszawskim sadzie. Zawsze dobrze ubrany, w gar-
niturze, z muszka. Stabo slyszal. Do 0séb, ktére nagrywal, pod-
chodzit zawsze w stuchawkach polaczonych z magnetofonem.
To byl jego wzmacniacz stuchu. Majac te dwadziescia kilka lat,
myélalem sobie: nie chcialbym w tym wieku by¢ jeszcze repor-
terem i tak chodzi¢ z mikrofonem.

Przeciez wszyscy czujemy przemijanie. Przychodzg mlodsi,
z innym podejsciem do zycia, do $wiata. A ja chcialem co$ zmie-
ni¢, z tego powodu wezeéniej zrobilem studia podyplomowe.
Zeby wiedzieé, jak dziala biznes, jak wyglada praca na innych
stanowiskach niz tylko reportera.

Gdy odchodzile$ do TVP, w pozegnalnym mailu przeprasza-
le$ kolegéw z ,Faktéw” i pisales, ze drugiej takiej szansy nie
dostaniesz.

Od osrodkow, do ktorych dzwonilismy po surowki, slyszelismy:

»~Kim w ogdéle jestescie? Nie wspolpracujemy z wami’. Nawel dostep

do komputerow byl trudny

go radia, pojawilo si¢ ogloszenie, ze szukaja realizatora. Kogo$,
kto bedzie realizowal dZzwigk przy stole mikserskim. Nie mia-
fem o tym zielonego pojecia, ale stwierdzitem: ,Dobra, péjde”.
Pamietam, ze przestuchiwali mnie Edward Miszczak i Piotrek
Metz.

Po ilu$ dniach zadzwonilem do nich z akademika. Okazato
sie, ze mnie przyjeli. Poszedlem na Kopiec Kosciuszki. Niezyjacy
juz Janek Burda wyjaéniat mi, na czym polega praca realizatora.
Program prowadzil Edward, w koncu nacisnat interkom i rzu-
cik: ,Ten duzy idzie na telefony”. I tak skonczyla sie moja kariera
jako realizatora dzwieku. Potem zostalem reporterem.

Z RMF FM odszedlem do Telewizji Puls. Zostalem zaproszo-
ny do wspolpracy przez Bogdana Rymanowskiego. Ujmijmy to
tak: nie spodobata mi sie atmosfera pracy i po trzech miesig-
cach odszedlem. Wiedziatem, ze nie mam juz powrotu do RMF
FM. Wtedy wyciagneto do mnie reke Radio Zet. Najpierw czyta-
fem poranne serwisy, a p6Zniej wrécitem do pracy reporterskie;j.

A do przejécia do TVN 24 namawial mnie Andrzej Moro-
zowski. Pamietam rozmowe z Robertem Kozyra, 6wczesnym
szefem Zetki, ktdry zaprosil mnie do siebie, wiedzac, ze TVN 24
proponuje mi prace. Uslyszatem: ,Pawel, idz, jak ci si¢ nie
spodoba, drzwi masz u nas otwarte”. Bylo to co$ niesamowite-
go.IwTVN siedzialem 22 lata.

Zgadzasie. Sa szanse, ktdre pojawiaja sie raz w zyciu. Bytbym
glupcem, gdybym nie skorzystat. I bytbym glupcem, gdybym nie
sprobowal napisaé swojej historii. Bo to nie jest tylko historia
tego kawatka telewizji publicznej. To jest tez kawatek mojej hi-
storii, mojego zycia.

Co Cie najmocniej skusilo?

Mozliwoé¢ zmiany i mozliwo$¢ budowania tej telewizji od
nowa. Wiedziatem, ze telewizja publiczna musi si¢ zmienic,
ichcialem by¢ tego czescia.

Gdy spotkalem sie z Tomkiem Sygutem, sadzitem, ze chce,
abym zostal reporterem, a uslyszatem, ze mam by¢ szefem no-
wych ,Wiadomo$ci”. Bylem zaskoczony. Zastanawiatem sie, czy
dam rade. Rozmawialem o tym z Zona. UznaliSmy, ze chce to
zrobié.

Znales$ te ekipe?

Z Tomkiem Sygutem znatem si¢ wczeéniej. Tu poznatem
Grzeska Sajora i Janka Ciszeckiego. No ale nie znatem wiek-
szoéci naszych reporterow. Zostato mi to zaproponowane dwa
tygodnie przed tym, gdy ruszyliémy. Nie mialem czasu, zeby
skompletowaé ekipe. Pierwsze stowa, ktére ustyszatem: ,Nie
martw sie, troche 0séb juz jest”. Oczywiscie potem miatem pra-
wo zatrudniaé innych, wiec tez udalo mi sie kilka oséb poscig-
gad z innych stacji telewizyjnych, ale tez zradia.
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Powstala §wietna ekipa. To sg rewelacyjni reporterzy i lu-
dzie. Jestem z nich dumny. No i mamy grupe $wietnych asy-
stentéw. Nie ,rysiéw”, ale asystentéw. Drzwi do mojego gabi-
netu sa otwarte. Wiedza, ze moga przyj$¢, porozmawiaé, nie
tylko o pracy. Widze tez, jaki nastapil progres przez te dwa
lata, zwlaszcza wérdd oséb, ktére nie pracowaly w telewizji.
I wérédd tych, ktére wezesniej nie byly reporterami, a petnity
funkcje asystentow.

Szefostwo ,,Faktow” poszlo Ci na reke i zwolnilo z zakazu
konkurencji? W zamian za obietnice, Ze nie bedziesz podbie-
raéreporteréw ,,Faktéw”?

Rozmawialem z Michalem Samulem, ktéry rzeczywiscie
mnieijeszcze kilka 0séb zwolnit z zakazu konkurencji. Mogltem
wzig¢ kilka oséb, ale dostownie kilka. I on decydowal, kogo mi
pozwoli wyciagnac.

Przeszli z Toba za to - jak slysze w ,,Faktach” — dobrzy asy-
stenci.

Wydawalo mi sie, ze uda mi sie przekonac nieprzekonanych,

ze warto oglada¢ normalny program informacyjny. Ale jak wi-
daé - niekoniecznie.
»Naszym celem jest oczywiScie powrét na pierwsze miej-
sce na liScie programéw informacyjnych, ktére sa ogladane
wPolsce, ale to pewnie jeszcze dlugo potrwa” - méwiltes wlu-
tym 2024 roku ,,Gazecie Wyborczej”.

Zawsze bede walczyl, Zeby wrdcié na pierwsze miejsce. Na-
sza sita sag wydania specjalne. Wychodza nam rewelacyjnie,
ostatnio z Budapesztu. Jeste$my z widzami tam, gdzie cos sie
dzieje, na przyklad w czasie powodzi. To jest tez TVP Info, kt6-
re prowadzi akcje ,Polska na TAK!”. Dociera do matych miast
i miasteczek. Zreszta, jak widze ostatnio, TVN troche kopiuje
i organizuje akcje ,JesteSmy stad”. Brzmi jak nasza ,,Polska na
TAK".

Po ,,Wiadomosciach” Jacka Kurskiego przepraszaliécie spo-
ro 0s6b, m.in. rodzine Pawla Adamowicza, Donalda Tuska za

Napatrzylem sie, jak wygladala pracaw mediach w latach 90. czy

na poczqtku lat dwutysiecznych. Zawsze chcialem, Zeby bylo inaczej.

Z'ebynikt nie wspominal mnie jako mobbera

Tak. To byl Bartek Filipowicz, troche pdzniej dotaczyt Michat
Niewodowski. I jeszcze Mateusz Dolatowski, ale on byl w nieco
innej sytuacji, bo wezesniej zlozyl wypowiedzenie.

TVN, wiedzgc, ze moze doj$¢ do zmian w mediach publicz-
nych i bedzie préba wysysania dziennikarzy z innych redakcji,
chyba w pazdzierniku 2023 roku zmienial umowy dziennika-
rzom. Zakazy konkurencji zostaly wzmocnione i objety wiekszag
grupe.

Ale byly tez osoby, ktére mnie zaskoczyly swoja technika ne-
gocjacyjna. Rozmawialy ze mna czy z TVP Info o przejsciu, akie-
dy transfer wydawatl sie juz dogadany, szly do szeféw w TVN 24
i méwily: ,Proponujg mi to i to, tyle i tyle, co wy na to?”. P6Zniej
okazywalo sie, ze zostaja.

Styszalem tez o takich osobach, ktére wmawiaty Michatowi,
ze Pluska chce ich §ciggnad, aja z nimi nawet nie rozmawiatem.
Pamietam, jak przezlata ,,Fakty” i ,Wiadomosci” wwynikach
ogladalnosci szly leb w teb. Dzi$ ,,Fakty” oglada 2,7 miliona
widzéw, a ,,19.30” 1,5 miliona. Dlaczego?

Bo ,Fakty” daja wiecej emocji. Jest to oczywiScie §wietny pro-
gram informacyjny, nie ma o czym dyskutowaé. Ale jest tez sita
przyzwyczajenia. Widzowie sa przyzwyczajeni do reporteréw,
prowadzacych, a my musimy to wszystko budowa¢ od nowa.

Jest tez grupa widzow;, ktéra przestata oglada¢ TVP po zmia-
nie. To 700-900 tysiecy widzoéw, ktdrzy dzisiaj ogladaja telewi-
zje, ktéra ma barwy — niektdrzy powiedzg francuskie, a mi sie
bardziej kojarza z rosyjskimi. W tej telewizji sg te same osoby,
ktére prowadzily programy w TVP przed zmiang. I widocznie
znalazty tam to, czego im teraz u nas brakuje.

»fiir Deutschland”, Fundacje Rozwoju Demokracji Lokalnej
czy lekarzy rezydent6w albo Marka NiedZzwieckiego. Czemu
to zawsze bylo po przegranych procesach? Nie lepiej prze-
prosié wszystkich, ktérych ta firma za poprzedniego rezimu
propagandowego skrzywdzita?

Przeproszenie rodziny Pawla Adamowicza to byl aku-
rat mdj pomysl. Zblizala sie rocznica zabdjstwa prezydenta
Gdanska. Zastanawiali$émy sie, co zrobié. Jesli wyslemy czlo-
wieka, jak zareaguja ludzie na kostke TVP, ktéra jeszcze trzy
tygodnie wezeéniej kojarzyla sie bardzo Zle? Potem myslatem,
ze moze powinienem sam pojecha¢, ale to mogtoby by¢ jesz-
cze gorzej odebrane. I uznatem, ze po prostu przeprosimy. Po-
wiemy stowa, ktore sg najprostsze, a ktdre czesto najtrudniej
wypowiedzie¢.

A inne przeprosiny nie zawsze byly wynikiem wylacznie
przegranych proceséw. Tych proceséw mamy okoto 120, tgcz-
nie na 10 milionéw zlotych. Ja sam mam tylko jeden, z Joanng
Kurska. Poszlo o material dotyczacy jej zarobkow.

Za poprzednikéw powinniémy przepraszaé. Tym ludziom,
ktérych poprzednia ekipa skrzywdzita, nalezg sie przeprosiny.
Prowadzisz kolegia, jeste$ w redakcji od rana do wieczora.
Wszyscy chwala wspolprace z Toba, ztego slowa nie uslysza-
lem.

Mito mi.

Jakim jestes$ szefem?

Nie lubie stowa ,,szef”. Staram sie by¢ partnerem. Napatrzy-
tem sie, jak wygladala praca w mediach w latach 90. czy na po-
czatku lat dwutysiecznych. Zawsze chcialem, zeby bylo inacze;j.
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Zeby nikt nie wspominat mnie jako mobbera ani osoby, ktéra
wplywala Zle na zespol. Staram sie, zeby zespdt czul sie tutaj do-
brze. Oni i tak ciezko i duzo pracuja.
Czyli nie chciales$ by¢ jak Twoi szefowie?

Zawsze wychodzilem z zatozenia, ze szefa nie mozna si¢ bac.
Ze szef jest od tego, zeby pomagal, Zeby byl. A nie zeby siedzial
w zamknietej twierdzy i wydzierat sie na innych.

Dawniej wydawalo sie, Ze szef to prawie bog, wszystko mégt
z nami robi¢. Pracowalo si¢ od $witu do nocy. I jeszcze obrywato
co drugi dzien. Taka wtedy byla kultura mediéw, a pewnie i biz-
nesu. Dlanas praca byla najwazniejsza.

Mtodzi ludzie dzisiaj zyja zupeknie inaczej. To oni nas ucza,
Ze najpierw jest zycie, rodzina, bliscy, a praca jest koniecznoscia
itym, co daje przyjemnos¢, satysfakcje i pienigdze. Dzisiaj praca
jest taka, jutro inna, a twojarodzina, twoje zycie sag najwazniejsze.
»Jak to Pawel poszedl do TVP, to nic nam nie grozi” - powie-
dzial mi jeden z reporteréw ,,Faktéw”. ,,Bo §wietny reporter,
dobrykolega, wrecz zloty czlowiek, ale tez ze nigdy nie zarza-
dzal zespolem”.

Nie zarzadzalem. Zycze ,Faktom” jak najlepiej. Ale na miej-
scu wszystkich szeféw programéw informacyjnych zawsze bym

nie wymienili$cie nazwiska reportera Mateusza Pélchlopka.
Bo to konkurencja?

To byl blad. Znam Mateusza i uwazam, ze powinni$my byli
wymieni¢ jego imie i nazwisko.

Kiedy ostatnio w ,,Pytaniu dnia” po ,,19.30” goscil polityk
PiS? Lub Kancelarii Prezydenta Karola Nawrockiego?

LLPytaniem dnia” zajmowalem sie przez pierwszy rok. Dzi$ to
nie moja dziatka. Rozmowy podlegaja TVP Info, wiec nie chciat-
bym wchodzi¢ wich kompetencje.

Na poczatku marca byl Jakub Banaszak, doradca prezydenta
Nawrockiego i prezydent Chelma.

Mégtbym nie odpowiadaé, bo nie zajmuje sie tym. Moi kole-
dzy zapraszaja politykéw Prawa i Sprawiedliwosci, prezydenta,
jak i przedstawicieli jego kancelarii. Niestety te zaproszenia sa
ignorowane.

Przeciez to jest pasmo najwyzszej ogladalnosci.

Nie zmusisz kogos, jezeli nie chce przyj$¢. Do tego dzienni-
karza nie, do tamtego tez nie, a w og6le do TVP tez nie, bo - tu
argument, ktdéry obalit wyrok sadu - jestescie ,nielegalni”. Tak
czasem méwig. A najczeéciej milcza.

Politycy Konfederacji tez odmawiaja przyj$cia do programu?

Nie lekcewaze .,Wydarzen’, nie lekcewaze Republiki. Kazdy robi swoje.

Dla kazdego jest miejsce na rynku. Kazdy matez troche inne zadania

sie zastanawial: ,Co oni mogg jeszcze zrobi¢?”. Nie wolno lek-
cewazy¢ nikogo. Nie lekcewaze ,,Faktéw”, nie lekcewaze ,Wyda-
rzen”, nie lekcewaze Republiki. Kazdy robi swoje. Dla kazdego
jest miejsce na rynku.

Kazdy ma tez troche inne zadania. Oni musza patrzeé na to,
ile dostana z tego pieniedzy. Jakie pieniadze przyniesie im rekla-
ma i jak na to spojrzy ich wlasciciel. Ja musze patrze¢, czy nasz
program dzieli ludzi, czy nie. Pietnuje czy nie. Hejtuje czy nie. To
jest dlamnie najwazniejsze.

OczywiScie, chce tez mie¢ jak najwiecej widzéw, bo to jest
wazne dla mnie, dla zespolu, dla szeféw i reklamodawcéw.

Jak Ci sie wspolpracuje z Grzegorzem Sajérem, szefem Tele-
wizyjnej Agencji Informacyjnej?

Swietnie, bo to nie jest tylko taka wspétpraca zawodowa, ale
tez po prostu ludzka. JesteSmy bardzo podobni pod wieloma
wzgledami: Grzesiek, Tomek, Janek, wczeéniej Pawet Moska-
lewicz. Jestesmy caly czas ze soba w kontakcie. I to nie tylko
w pracy, ale non stop.

Jak ostatnio Grzesiek w sobote czy niedziele nie odpisywat
na SMS-y, to az sie zaniepokoilem, ze co$ sie stalo. Okazalo sie,
ze skrecal szklarnie.

Kiedy prezydent, a potem politycy prawicy zaatakowali
TVN 24 za pytanie dotyczace zazylo$ci Viktora Orbana z ro-
syjskim dyktatorem Wladimirem Putinem, w ,,19.30” nawet

Jutro - z tego, co wiem - bedzie w TVP Info marszatek
Krzysztof Bosak. Byl zreszta juz wielokrotnie.

A do kogo wTVP dzwonia z pretensjami politycy koalicji?

Nie wiem. Na pewno nie do mnie. Nie mam telefonéw od
zadnych politykéw — ani z jednej, ani z drugiej strony.

»19.30« ukrywa informacje, ktéore sa niekorzystne dla rza-
dzacych, podczas gdy jej konkurencja nie ma problemu z ich
ujawnianiem” - pisal pod koniec 2025 roku serwis XYZ.

Alejakie?

Przyklad z XYZ: 26 listopada sad okregowy uznal senatora
KO Krzysztofa Kwiatkowskiego, bylego prezesa NIK, oraz by-
lego szefa klubu PSL Jana Burego za winnych przekroczenia
uprawnien przy konkursach na stanowiska w NIK. O wyroku
niekorzystnym dla polityka partii rzadzacej ,,19.30” nie po-
informowala. Material na ten temat pojawil sie w ,»Faktach”
i,,Wydarzeniach”.

Musialbym sprawdzi¢, czy nie zrobili$my tego tematu pdz-
niej. Nigdy nie jest tak, ze co$ ukrywamy, bo jest niekorzystne
dlajakichs politykéw, jednej czy drugiej strony.

Zawsze to jest jaki§ wybér. Mamy rano kolegium i zastana-
wiamy sig, co jest dla ludzi najwazniejsze.

Byly tez zastrzezenia do tego, jak relacjonowaliScie kampa-
ni¢ prezydencka. Reporter Radia Zet Maciej Bak w marcu
2025 roku pisal: ,,Relacja z konwencji Karola Nawrockiego
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w programie »19:30« w TVP to jakie$ kuriozum. Nic o zapre-
zentowanym programie, material byl po$wiecony gléwnie
Trumpowi i temu czy... politycy PiS wplacaja na kampanie
swojego kandydata”.

Co do zarzutéw dotyczacych kampanii: starali$émy sie za-
wsze pokazywac wszystkich. Byly jednak zarzuty, ze mniej cza-
su po$wiecamy cho¢by Szymonowi Holowni, a najwiecej Rafa-
towi Trzaskowskiemu czy Karolowi Nawrockiemu. Tylko przy-
pominam, kiedy wystartowal Holownia, a kiedy inni. Silg rzeczy
wiadomo byto od pewnego momentu, ze sg dwaj gtéwni kandy-

Widzialem te wpisy i komentarze. Nie wierze, ze ktos§ wydaje
miliardy, by przejaé jakas stacje, a nastepnie ja zaoraé. Gdy ktos
mysli, ze jesli sie przerzuci zesp6t Republiki do ,,Faktéw”, pro-
gram bedzie mial taka sama ogladalnos¢, to sie myli. Tak to nie
dziata. Niech popatrzy na to, co sie stato cho¢by u nas. Tamci
widzowie TVN by znikneli, nie beda ogladali starej tylko z na-
Zwy stacji.

A jak nie beda ogladali takiej stacji, to wlasciciel straci pie-
nigdze, bo straci reklamodawcéw.

Wspoélczujesz kolegom z ,,Faktow”? Czy moze oni Tobie?

Gdy ktos mysli, ze jesli sie przerzuci zespol Republiki do .. Faktow”,

program bedzie mial takqg samaq ogladalnosé, to sie myli. Tak to nie dziala

daci, popierani przez dwie najwigksze partie polityczne. Sonda-
ze dawaly im najwieksze poparcie, wiec silg rzeczy skupiasz sie
na tych. Wiem, jakie pojawialy sie zarzuty, ze tego przedstawia-
lismy bardziej pozytywnie, a tamtego bardziej negatywnie.
Zrobili$cie w,,19.30” chociaz jeden material pozytywny o Ka-
rolu Nawrockim?

Na pewno zawsze robiliémy materiaty obiektywne.

Materialy pokazujace, jakim chce by¢ prezydentem, jaka jest
jego wizja Polski. Nie bylo tak, ze méwiliSmy wylacznie o jego
kawalerce czy o przeszlo$ci w Grand Hotelu.

Jakby$my znali zastrzezenia co do Rafala Trzaskowskiego
- takie, jakie byty wobec Karola Nawrockiego - to na pewno by-
$my o nich méwili.

Karol Nawrocki mial mozliwo$¢ wyttumaczenia sie ze swojej
przeszlo$ci. Ale dzisiejszy pan prezydent nie za bardzo skorzy-
stat z tej okazji. Nie chciat czy nie mégt? Nie wiem.

Natomiast my mamy przedstawiaé §wiat taki, jaki on jest. To
maby¢ ta czystawoda, a nie barwiona, z jednej czy drugiej strony.

Dzi$§ tez méwimy o inicjatywach prezy-
denckich. Nie wiem, czy ktokolwiek oprdcz
nas pokazatl prezydenta w Dniu Pamieci
Ofiar Zbrodni Katynskiej.

Jedli PiS w przyszlym roku wréci do wla-
dzy, co zrobisz zawodowo? Do ,Faktéw”
masz chyba zamkniete drzwi?

Jeszcze sie nad tym nie zastanawialem.
Dopiero niedawno zaczely mi po glowie
chodzi¢ takie mysli. Wr6¢my do rozmowy
o ogladalnosci. Co jest sita ,Faktéw” i ,Wy-
darzen™? Niezmienno$¢. Widz jest do nich
przyzwyczajony i wie, czego oczekiwac.
W telewizji publicznej w kétko co$ sie zmie-
nia. A zwlaszcza ludzie. Od dwdch i p6t roku
na szczeécie nie, ale generalnie zmiany to je-
dyna stala w mediach publicznych.

A moze dla Was szansa sa zmiany wlasci-
cielskiew TVN? Prawa stronajuz przewidu-
je, jak zmieni si¢ kurs wTVN 241 ,,Faktach”.

PAWEL PLUSKA

| —

Absolwent politologii Wyzszej Szkoty
Pedagogicznej w Krakowie. Uzyskat tez
tytut MBA na Uniwersytecie Erazma
w Rotterdamie. Prace w mediach
rozpoczat na studiach w Radiu Centrum.
W 1994 roku zostat reporterem RMF FM. ,Fajnie byloby wsigéé i sie przejechaé”. Ale
W 1999 roku odszedt do Telewizji
Puls, w ktdrej pracowat trzy miesiace.
Nastepnie byt dziennikarzem Radia
Zet. W 2002 roku dotaczyt do zespotu
TVN 24. 0d 2004 roku byt reporterem
polityczno-gospodarczym ,Faktow”
TVN. Od konca 2023 roku jest szefem
redakcji programu informacyjnego
,19.30” w Telewizji Polskiej.

Nie wiem, czy mi wspoétczujg. Nigdy nie rozmawialem z nimi
o tym. Natomiast ja za kolegdéw z ,,Faktéw” trzymam kciuki. Sza-
nuje ichilubie.

Jeste$ znany z genialnych umiejetnosci parodystycznych.

No i co mam ci powiedziec¢?

Jak to mozliwe, ze podobno si¢ dziwisz, iz nie wszyscy potra-
fia mowi¢ glosem Jana Pawla II, Waldemara Pawlaka czy Bo-
guslawa Lindy?

Juz teraz sie nie dziwie, ale rzeczywiscie przez lata mi sie wy-
dawalo, ze kazdy tak ma.

Prawicowe media wytykaly Ci nagrania z tych parodii, gdy
w grudniu 2023 roku przechodzites do TVP.

Atakowano mnie, ze méwie gtosem papieza. Ale pamietam
tych rzekomo konserwatywnych ludzi, gdy stali obok mnie
w sejmie i §miali sie, gdy méwitem jednym czy drugim glosem.
Nie uzywalem tych umiejetnosci, by kogo$ urazi¢ lub drwié¢.
Nigdy. Raczej by wprowadzi¢ troche luzu. Nie zapomne tez,
jak kiedy$ poszedtem na wywiad do Ochotniczej Strazy Po-
zarnej. Usiadlem naprzeciwko Waldemara
Pawlaka, zeby z nim zrobi¢ rozmowe. Wte-
dy od razu pojawil sie dookota wianuszek
dziennikarzy. Wszyscy chcieli uslyszec,
jak Pawlak bedzie rozmawial z Pawlakiem.
Rozmowa byla bardzo krétka, bo obaj par-
skneliSmy §miechem.

Nie wsigdziesz juz na motocykl?

Nie chcialbym o tym moéwi¢ ze wzgle-
doéw osobistych. Ostatnio go odpalitem, ze-
by przygotowac do sprzedazy. Pomyslatem:

tego nie zrobie. ¢

Make-up: EDYTA PIASECKA
Produkcja: ULA CHRZASTOWSKA/OWER STUDIO

Dzigkujemy za pomoc:
REKWIZYTY FILMOWE PRL
ul. Baletowa 4la

tel. +48 607 043 674
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MEDIA ETYKA

SZAMANI

Dotad media bardzo chetnie pisaty o Michale Kicinskim
i Marcinie lwinskim, zatozycielach firmy CD Projekt.
Gdy swiatto padto na ciemniejszg strone tworcow
polskiego gamingu, postanowity reflektory zgasi¢

ziewiagtego marca Onet na
gléwnej stronie  donosit:
~Ujawniamy: szamanskie ce-
remonie, tajemnicza $mier¢
i miliarderzy od »Wiedzmi-
W dobrze udokumentowanym
materiale Mateusz Baczynski opisal pro-
kuratorskie §ledztwo w sprawie Polki,

GRZEGORZ
KOPACZ

na«”.

Zdaniem szamanow MICHAL

KICINSKI miat nawet zbyt

czesto uczestniczy¢ w sesjach
™ oczyszczajacych

ktéra zmarla na czeskiej farmie, gdzie
odbywaly sie oczyszczajace rytualy z uzy-
ciem psychodelikéw. Reporter ustalil,
ze wspoétwlascicielem nieruchomoéci
byl Michat Kicinski, a w prokuratorskim
ledztwie pojawia sie tez watek doty-
czacy Marcina Iwinskiego. Obaj naleza
do najbogatszych ludzi w Polsce, sg za-
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fot. Adam S Davis/EPA/PAP, Marek Wisniewski/Puls Biznesu/Forum, Materiaty prasowe

tozycielami firmy CD Projekt, ktérej gre
+Wiedzmin” przed laty premier Donald
Tusk wreczyt prezydentowi Barackowi
Obamie jako wizytéwke naszej gospo-
darki. Wydawalo sie, ze media rzuca sie
na temat Onetu. Tymczasem zbiorowo
zamknely oczy.

- To byl efekt mojej trzymiesiecznej
pracy. Tekst byt w naszym portalu do-
brze wyeksponowany, generowal bardzo
dobre statystyki, interesowal czytelni-
kéw. Jestem zdziwiony, ze przeszedt bez
echa, bo jest w nim wszystko, co media
powinno zainteresowaé - méwi Mateusz
Baczynski. Bohaterami opisanej przez
niego historii s3 bowiem z jednej strony
szmuglerzy psychodelikéw organizu-
jacy nielegalne ceremonie szamanskie,
a z drugiej stali bywalcy listy najbogat-
szych Polakéw.

AYAHUASCA

Dotad media bardzo chetnie pisaty o Mi-
chale Kicinskim i Marcinie Iwinskim.
Wielokrotnie opisywaty ich droge do suk-
cesu, od zatozenia studia w 1994 roku do
podboju $§wiatowego rynku gier wideo.
Przyznawaly im niezliczone tytuly i na-
grody, aby takze pokaza¢ si¢ w blasku CD
Projektu. Gdy $wiatlo padto na ciemniej-
szg strone twoércéw polskiego gamingu,
postanowily reflektory zgasi¢ i tematu
nie zauwazyc.

Wedlug ustalen Baczynskiego Michat
Kicinski byt wspdtwlascicielem farmy
w czeskim Janovie, gdzie odbywaly sie
nielegalne szamanskie ceremonie, pod-
czas ktérych odurzano sie ayahuasca.
To silnie halucynogenny napéj zazywa-
ny przez Indian w celach leczniczych
lub po to, aby wprowadzi¢ si¢ w trans.
Na organizacji seanséw z jego uzyciem
zarabialo malzenstwo z Polski, ktdre
w 2022 roku sad w Ostrawie skazal na
kilkuletnie kary wiezienia. Ostatecznie
utaskawil ich prezydent Czech Milo§
Zeman.

Prokuratorzy sprawe Janova drazyli
jednak dalej. W 2018 roku, podczas ob-
rzedow organizowanych tam przez sza-
mana o pseudonimie Badi, zmarta 54-let-
nia Polka. Polska prokuratura otrzymata
zawiadomienie, ze w dzialalno$¢ Badiego
zamieszany mial by¢ Michal Kicinski.
Wezeéniej sam Kicinski w mediach, m.in.
w ,Newsweek Polska”, przyznawal, ze
przyjmowanie ayahuaski pomagalo mu
wjego zmaganiach z depresja.

~Sledze losy swoich
materialow, a ten jakos
przeszedi kompletnie bez
echa. Zdarzylo mi sie to
po raz pierwszy” - mowi
Mateusz Baczynski

Zdaniem szamandw Kicinski mial na-
wet zbyt czesto uczestniczy¢ w sesjach
oczyszczajacych. Wedlug ustalenn Onetu
$ledczym w prokuraturze opowiadat jed-
nak, ze w ogéle nie mial pojecia, co dziato
sie na farmie w Janovie, i ze nie zarabial
na organizowanych tam ceremoniach.
Przyznal, ze nieruchomo$¢ kupil za na-

Byta partnerka Badiego zezna-
ta, Ze MARCIN IWINSKI miat
kupi¢ dom, w ktérym zarabiano
na zazywaniu ayahuaski

mowg Badiego, ktéry mial tam prowa-
dzi¢ ,terapie naturalng” i placit mu za
wynajem. Te zeznania sg sprzeczne ze
zlozonymi przez byla partnerke Badiego,
ktéra ujawnila, ze Kicinski uczestniczyl
w tych ceremoniach. Zeznala, ze takze
drugi zalozyciel CD Projektu — Marcin
Iwinski - miat kupi¢ dom, w ktérym zara-
biano na zazywaniu ayahuaski.

Baczynski nie dostal odpowiedzi na
swoje pytania ani od Kicinskiego, ani od
Iwinskiego. — Nie tylko starannie przej-
rzalem akta sprawy, ale dotarlem takze
do uczestnikéw ceremonii w Czechach.
0O mojej rzetelnosci §wiadczy miedzy in-
nymi to, Ze nie dostalem zadnego zada-
nia sprostowania — opowiada do$wiad-
czony reporter.
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MEDIA ETYKA

KLOPS

Mateusz Baczynski byl wielokrotnie
nominowany do nagrody Grand Press,
azdobyljazacyklmaterialéw o aferze tas-
mowej. — Nie mam poczucia, ze jestem
pepkiem $wiata, nie mam przeroéniete-
go ego, wiem, ze caly §wiat nie musi sie
interesowa¢ tym, co robieg, ale §ledze losy
swoich materialéw, a ten jako$ przeszedt
kompletnie bez echa. Zdarzylo mi sie to
po raz pierwszy - przyznaje. — Nie chce
stawia¢ kolegom z innych redakcji zad-
nych zarzutéw, bo moze wtedy uwage
mediéw przykulo co$ innego. Moze moj
materiat byl za dtugi i redaktorzy nie mie-
li czasu, aby go stresci¢ swoim odbior-
com - zastanawia sie.

Najwieksze zainteresowanie tekst
powinien budzi¢ w redakcjach mediéw
o biznesie, finansach i gieldzie. W koncu
dotyczyl miliarderéw z listy najbogat-
szych Polakéw (wedlug ostatniego ran-
kingu ,Forbesa” majatek Marcina Iwin-
skiego wyceniono na 3,4 mld dol., a Mi-
chata Kicinskiego na 3,2 mld, przyznano
im miejsca odpowiednio 29.1 30.).

Zapytalem wiec redakcje, dlaczego
zadna nie pociagneta tematu. Lukasz Ki-
jek, szef obszaru biznes i finanse w Wir-
tualnej Polsce, w tym serwisu Money.pl,
odestal mnie do biura prasowego WP.

Cezary Szymanek, redaktor naczelny
LParkietu” i jednoczeénie wicenaczelny
~Rzeczpospolitej”, odpisal: ,Prosze wy-
baczy¢, ale nie bede uczestniczyt w dywa-
gacjach dotyczacych cytowania lub nie
materialéw powstalych w innych redak-
cjach”.

Kilku redaktor6w odpowiedzialo mi,
ale off the record. Od jednego ustysza-
lem, Ze nie widziat tekstu Onetu, co jego
zdaniem oznacza, ze musial by¢ on sta-
bo promowany. - Mamy teraz tak duzo
newsow, ze jak portal nie umie w pro-
mocje, to jest klops — podsumowat. Ty-
le ze material przez prawie caly dzien
wisial na stronie gléwnej Onetu i mial
dobry, mocny tytul. Byt dostepny w wer-
sji audio, autor nagral do niego wideo
i promowal w mediach spotecznocio-
wych. Jego reportaz zostal tam zauwa-
zony. Na przyklad tak na platformie X
linkowal do niego Rafal Madajczak, do
lipca 2025 roku redaktor naczelny Ga-
zeta.pl: ,Ale tekst @matbaczynski na @
onet. Odurzajace wywary, niewyja$nio-
na $§mier¢ i... nieruchomosci zalozycieli
CD Projekt”.

CD Projekt jest klikalny,
czyli jak sie obrazi i nie
bedzie nam dostarczat
newsow, to mozna potem
zostac w tyle

Konkretne argumenty przedstawit
mi jedynie redaktor naczelny ,Pulsu
Biznesu” Marcin Goralewski. — Decy-
zja o braku publikacji w ,,PB” wynikala
z kilku kluczowych czynnikéw. Zrédiem
naszych publikacji nie sg artykuly, ktdre
ukazuja sie w innych mediach. Nie jeste-
$my agregatorem newséw czy omoéwien,
tylko twdrcg unikalnych artykutéw. Arty-
kut Onetu w duzej mierze skupial si¢ na
watkach obyczajowych i kryminalnych
sprzed lat, ktére dzialy sie poza sferg biz-
nesowa spotki CD Projekt. Nasza rola jest
analiza fundamentéw biznesu, a nie kwe-
stii ezoterycznych czy prywatnych relacji
zalozycieli, o ile nie maja one bezposred-
niego i udowodnionego wplywu na kon-
dycje firmy - stwierdza.

Goralewski dodaje: - ,Puls Biznesu”
przywiazuje ogromng wage do niezalez-
nego potwierdzania informacji, zwlasz-
cza tych o charakterze §ledczym. W przy-
padku materialéw bazujacych na zagra-
nicznych postepowaniach, ktérych nie
jeste$my w stanie zweryfikowaé u zrédia
wkrétkim czasie, zachowujemy powscia-
gliwosé.

Problem w tym, Ze postepowania pro-
kuratorskie dotyczace wiascicieli moga
mie¢ ,bezposredniiudowodniony wplyw
na kondycje firmy”, zwlaszcza gieldo-
wej, a ,Pulsowi Biznesu” zdarza sie rela-
cjonowaé zagraniczne $ledztwa dzien-
nikarskie. Pisal np. o Pandora Papers i za-
rzutach wobec Rafala Brzoski, twércy
InPostu, za ktére musiala go potem prze-
praszaé ,Gazeta Wyborcza” (jej dzien-
nikarze podali, Ze twérca InPostu miat

»Nasza rola jest analiza
fundamentow biznesu,

a nie kwestii ezoterycznych
czy prywatnych relacji
zalozycieli”

transferowa¢ pienigdze na Cypr w celu
optymalizacji podatkowej).

- Widocznie dziennikarze, ktérzy
zajmuja sie wylacznie rynkiem kapita-
fowym, uznaja, zZe to, co prezes czy czlo-
wiek z rady nadzorczej robi poza biurem,
nawet jesli odprawia czary, jest poza ich
zakresem zainteresowan i kompetencji,
dopdki nie ma wplywu na ceny akcji - za-
uwaza Maciej Samcik, zalozyciel i szef
serwisu Subiektywnie o finansach.

CD Projekt nalezy do 20 najwiek-
szych spoélek na polskiej gietdzie. Obec-
nie jest wart ok. 25 mld zl. Iwinski i Ki-
cinski wcigz pozostaja jego najwiek-
szymi akcjonariuszami — pierwszy ma
ok. 13 proc., a drugi ok. 10 proc. Iwinski
od kilku lat nie jest juz w zarzadzie, ale
pozostaje wspétprzewodniczacym rady
nadzorczej. Natomiast Kicinski, ktéry
w 2012 roku wycofal sie z operacyjne-
go zarzadzania sp6tka CD Projekt, pod
koniec 2025 roku za 90,7 min zt kupit
od niej spétke cérke GOG (prowadzi e-
-sklep z grami, takze tymi wydawanymi
przez CD Projekt).

HEGEMON

Prébowalem wiec dociec, czy powodem
tego, ze media milczaly jak zaczarowane,
moglo by¢ to, ze perle polskiego gamingu
traktuja w specjalny sposob.

- Teza o ,specjalnym traktowaniu”
jakiegokolwiek podmiotu w naszej re-
dakgcji jest nieprawdziwa. Kierujemy sie
wylacznie rzetelnoécia informacji oraz
jej znaczeniem dla rynku kapitatowego
i operacyjnej dziatalnoSci spétek. Mil-
czenie w danej sprawie nie jest wynikiem
~specjalnego traktowania”, lecz redak-
cyjnej selekeji materialéw pod katem ich
uzytecznoéci dla czytelnika biznesowego
- zapewnia naczelny ,PB” Marcin Gora-
lewski.

- Nic mi na temat specjalnych wply-
woéw CD Projektu nie wiadomo - zastrze-
ga szef jednego z najwiekszych serwiséw
biznesowych, ktéry prosi jednak, aby go
nie cytowaé pod nazwiskiem.

Wazny redaktor innej redakcji ekono-
micznej ujawnia: — Nie styszalem o proé-
bach blokowania tego tekstu, a czesto
dzialy PR odzywaja si¢ do mnie przed pu-
blikacja newsa u konkurencji lub chwile
po niej i prébujg straszy¢ albo wypyty-
wad, czy zrobimy przedruk. Tu nic takie-
go nie bylo. Do tego CD Projekt nie jest
wielkim reklamodawcg, nie sagdze wiec,
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Milczenie w danej sprawie nie jest wynikiem
~Specjalnego traktowania”, lecz redakcyjnej
selekcji materiatow pod katem ich
uzytecznosci dla czytelnika biznesowego

~ Marcin Goralewski, redaktor naczelny
»Pulsu Biznesu”

Nie pierwszy raz media unikaja tematow

z udziatem wysoko postawionych osob ze
Swiata biznesu. Mozna tu przypomniec¢ smierc
Piotra Staraka

~Adam Szynol, medioznawca,
Uniwersytet Wroctawski

by mégt na kogo$ wpltywac w ten sposéb
- dodaje.

Autor jednego z branzowych serwi-
s6w zwraca uwage, ze dziennikarze mo-
gli jednak sami sie powstrzymywaé od
powielania ustalenn Onetu. - CD Projekt
jest klikalny, czyli jak sie obrazi i nie be-
dzie nam dostarczal newsow, to mozna
potem zosta¢ w tyle. A w gamingu to fir-
ma hegemon. Poéréd dziennikarzy pew-
nie wiec nie ma wielkiej determinacji,
zeby mocno mu grzebaé w papierach, bo
wkrotce CD Projekt ma skonczyé co naj-
mniej dwie wielkie gry, o ktérych bedzie-
my mogli duzo pisac.

Méj rozméwea zwraca tez uwage, ze
dziat PR CD Projektu jest bardzo uwazny,
jesli chodzi o analize tresci ukazujgcych
sie na temat firmy. Pono¢ prawnicy CD
Projektu potrafia nawet naciskaé na zmia-
ne $rédtytutu w internetowym tekscie.

DZWONIA, BY ZMIENIC ZDJECIE
Tekst Onetu cytowaly prawie wylacznie
redakcje czterech serwiséw zajmujacych
sie grami. Opisaly go: Gry-online.pl (pod
tytutem: ,,0d sukcesu »WiedZmina« do
rytualu w Czechach”), Gram.pl (,Smieré
Polki w Czechach i psychodeliczne ry-
tualy. Co zalozyciele CD Projektu maja
z tym wspélnego”), Ithardware.pl (,,Mi-
liarder z CD Projekt i szaman z Czech.
Rusza dochodzenie w sprawie $mierci
Polki”) oraz Ppe.pl (,CD Projekt odcina
sie od »szamanskiej ceremonii«”).

Z serwiséw ekonomicznych tekst
Onetu opracowala tylko Strefa Bizne-
su (nalezy do Polska Press). Artykul
pt. .Szokujace doniesienia. W tle twércy
»WiedZzmina«” napisal Marek Knitter.
- Miatem dyzur redakcyjny i polece-
nie od przelozonego typu ., moze by i to
zrobi¢”. Zajmuje sie gtéwnie rynkiem,
a spolka jest w indeksie WIG20, wiec
sprawdzitem doktadnie, o co chodzi, ja-
kie udzialy majg wymienieni w tekécie
panowie i tak dalej - opowiada autor.
W swoim tekécie zwrdécil uwage, ze 9
marca (w dniu publikacji Onetu) giel-

dowy kurs akcji CD Projektu zanotowat
niewielki spadek. Ostatecznie na koniec
notowan 9 marca akcje spétki zdrozaty o
1,50 zt do 246,8 z1.

Knitter pamieta, ze po publikacji ode-
zwalo sie do niego biuro prasowe CD Pro-
jektu. — Poprosili o zmiane zdjecia, aby
nie kojarzylo sie bezposrednio ze spdtka
- méwi dziennikarz.

Biuro prasowe CD Projektu, podob-
nie jak naczelny ,,Pulsu Biznesu”, uwaza,
ze prywatne sprawy wlascicieli i prezesa
firmy nie maja nic wspdlnego z dzialal-
nos$cig spoiki. ,Sprawa, o ktérg Panstwo
pytaja, pozostaje bez jakiegokolwiek
zwiazku z dzialalnosécia CD PROJEKT
SA oraz innych spétek z grupy kapitato-
wej CD PROJEKT. CD PROJEKT nie jest
strong toczacego si¢ postepowania ani
uczestnikiem wskazanych zdarzen” — od-
powiedziato mi biuro prasowe.

Podobnie widzg temat specjaliéci od
public relations. Grzegorz Szczepanski,
CEO w agencji Burson, ekspert w dziedzi-
nie komunikacji kryzysowej, ttumaczy, ze
to prywatne sprawy prezesow. Nie czytat
tekstu Onetu, ale po zapoznaniu sie z je-
go streszczeniem stwierdza, Ze nie jest
on dla CD Projektu wielkim problemem.
—Jezeli zarzuty wobec zalozycieli CD Pro-
jektu nie maja zwigzku z dzialalno$cia
spoiki, to ta szybko powinna sie od nich
odciaé, aby nie zaszkodzily jej rynkowe-
mu wizerunkowi. Nie doszukiwalbym
sie tu tez drugiego dna. Nawet jezeli ma-
fe media baly si¢ dotkna¢ tematu, to na
pewno te najwieksze nie mialyby zadnej
lito$ci, jezeli uznatyby to za interesujace
- dodaje.

- Na co dzieh czeéciej obserwujemy
zjawisko odwrotne. To znaczy sytuacje,
w ktérych bez poznania wszystkich
szczegbtow i pelnego obrazu sprawy bar-
dzo szybko pojawiaja sie komentarze,
opinie, a nawet jednoznaczne, skrajne
oceny. Mechanizm sensacji i clickba-
itu czesto wyprzedza spokojng analize,
a tempo reakcji bywa wazniejsze niz
ich jako$¢ - zauwaza Marta Tyszer, za-

fozycielka Impact Relations. — W tym
kontekscie brak natychmiastowej eska-
lacji tematu przez inne media nie musi
by¢ wcale ,podejrzana cisza’. Moze by¢
wrecz przejawem odpowiedzialnosci
redakcyjnej. W przypadku materialéw
dotyczacych zlozonych, wrazliwych i po-
tencjalnie obciazajacych tematéw czesé
redakcji wybiera powsciagliwo$¢ nie dla-
tego, ze lekcewazy sprawe, ale dlatego, ze
nie chce opiera¢ wlasnych publikacji wy-
facznie na cudzym materiale bez dodat-
kowej weryfikacji, kontekstu czy nowych
ustalen — ocenia ekspertka.

Adam Szynol, medioznawca z Uni-
wersytetu Wroclawskiego, powodéw
odpuszczenia tematu przez inne me-
dia dostrzega wiele. Jego zdaniem po
pierwsze tekst Onetu jest efektem dlu-
gotrwalego $ledztwa i pdjscie tropem
Onetu wymagaloby sporych naktadéw
i wysitku. - Czeé¢ omawianych w tek-
Scie wydarzen dzieje sie za granica. To
kolejny element ograniczajacy dostep
do materialéw i ewentualnych zeznan -
moéwi dr hab. Adam Szynol. Zwraca tez
uwage, ze caly reportaz byl za paywal-
lem, sprawa ma juz kilka lat, a $mier¢
gtéwnej bohaterki reportazu mogta by¢
wynikiem innych czynnikéw niz zazycie
ayahuaski.

- Dodatkowym elementem znieche-
cajacym do péjscia Sladem Onetu jest
uwiklanie w sprawe oséb z topu polskie-
go biznesu. To zawsze potencjalne ryzy-
ko ewentualnych proceséw. Wystarczy
wspomnie¢ cho¢by utarczki ,Wybor-
czej” z Rafalem Brzoska. Nie pierwszy
raz media unikajg tematéw z udzialem
wysoko postawionych oséb ze $wiata
biznesu. Mozna tu przypomnieé §mier¢
Piotra Staraka. Wydawalo sie, Ze temat
ten bedzie walkowany przez rézne me-
dia, a tymczasem do$¢ szybko zniknat
z agendy. Nie mozna wykluczy¢, ze to
takze sprawne dzialania rodziny i praw-
nikéw, by wyciszy¢ sprawe lub utrud-
nia¢ jej naglasnianie - podsumowuje
medioznawca. ¢

2026|05-06| rress 29



i oy

¥-00 BT

MEDIA TELEWIZJA
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Mimo kontrowersiji zwigzanych ze strukturag kapitatowa, a moze witasnie
z ich powodu, Newsmax Polska ma zapewnione finansowanie.
A to moze byc¢ jednym z kluczowych elementow powodzenia projektu

arek  Sowa, eks-
m pert rynku medidw,
Liberty Global i Ago-
ra, na przykladzie wersji amerykanskiej

% MICHAL
>\ NIEDBALSKI
w przeszlodci zwigza-
ny m.in. z CBS News,
kanalu telewizyjnego Newsmax ocenia,
ze ten format to tzw. angertainment, czyli

polaczenie gniewu i rozrywki, a nie new-
sy. — Kontrowersyjne opinie prowadzg-
cych i zaproszonych gosci, §wiadomy do-
bér tendencyjnych, spiskowych czy wrecz
ktamliwych materialéw maja na celu nie
tyle informowanie widzow, ile wywolanie
u nich skrajnych emocji, takich jak gniew
czy oburzenie. To ma zwigkszaé zaanga-
zowanie, oglagdalno$é i promowac wizje
$wiata, w ktorym tylko okreslony typ

GOP SENATORS WANT IRAN EXIT STRATEGY
E. = ¢

silnego przywddcy, jak Donald Trump,
moze zapewni¢ bezpieczenstwo i do-
brobyt — stwierdza Sowa. I przypomina:
- Po przegranych przez Trumpa wybo-
rach prezydenckich w 2020 roku réwniez
Newsmax zarzucal firmom obslugujacym
wybory od strony technicznej ordynarne
falszerstwa na rzecz kampanii Joe Bidena.

n Iireal aml

A GREAT AND BRI
T\"E \“ORLD' D T

§ Uik
11N [RAN HAS AGREEDTO NEARLYALLU 5. DEMANDS: TRUMP 5?

LIVE |' AWAY’ AS STRAIT REOPENS

Efekt? Dwie ugody, w ktérych Newsmax,
aby unikna¢ wyrokéw sagdowych, musiat
zaplaci¢ za klamstwa tacznie ponad 100
mln dolaréw na rzecz Dominion Voting
Systems i Smartmatic.

FRONT SYBERYJSKI

Zagrozona startem Newsmaxa w Polsce
mogla poczué si¢ m.in. Telewizja Repu-
blika. Na poczatku kwietnia zapytalem

TRUMP SAY]

Tomasza Sakiewicza, prezesa i redakto-
ra naczelnego Republiki, jak stacja pod-
chodzi do startu Newsmax Polska, czy
to moze by¢ dla Republiki duza konku-
rencja i czy ten nadawca chcial przejac¢
pracownikéow Republiki. W odpowiedzi
dostalem od niego wiadomos¢: . Konku-
rencja dziala na nas jak lekkie zawiro-

wanie w pogodzie - tylko poprawia nam
cere, a krzywdy nie robi. Dziwie sie tylko,
ze zapowiadany front z Atlantyku idzie
jednak od Syberii”.

O potencjalnych zwigzkach Newsma-
xa z Rosja kilka dni pézZniej rozpisywal sie
zwigzany ze stacja serwis Niezalezna.pl.
Z kolei juz w marcu na powigzanym ze
stacja portalu Blaskonline.pl pojawialy
sie artykuly o Newsmax Polska, w ktérych
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wspominano o potencjalnych zwigzkach
stojacego za stacja Telekom Srbija z Ro-
sja.

W kwietniu Niezalezna.pl napisala
m.in.: ,Operatorem odpowiedzialnym za
wprowadzenie marki Newsmax do Pol-
ski jest spotka Newsmax Balkans. Pod-
miot ten nalezy do giganta telekomuni-
kacyjnego Telekom Srbija. Jest to firma,
w ktdrej pakiet wiekszoéciowy posiada
panstwo serbskie, co w praktyce ozna-
cza bezposrednie podporzgdkowanie
wladzom w Belgradzie”. I dalej: ,Jak za-
uwazaja analitycy i zagraniczni obserwa-
torzy, rozwdj i ekspansja Telekom Srbija
byly w przeszto$ci wspdtfinansowane
przez rosyjski Sbierbank. To najwiekszy
panstwowy bank w Rosji, ktéry od lat pet-
ni funkcje finansowego ramienia Kremla,
uzywanego do realizacji celéw geopoli-
tycznych Wtadimira Putina i budowania
rosyjskich wpltywéw w Europie”. Wezes-
niej na powigzania z Rosjg zwracala tez
uwage ,Rzeczpospolita”, cytujac portal

nansowaniu (kredytowaniu) Telekomu”.
~Rzeczpospolita” podata tez, ze Telekom
Srbija ,;jest krytykowany za koncentracje
rynku medialnego w kraju, ktéra prowa-
dzi do zamykania ust mediom opozycyj-
nym wobecrzadu”.

Dlatego w kwietniu 2026 roku europo-
stowie Koalicji Obywatelskiej Lukasz Ko-
hut i Krzysztof Brejza wystosowali list do
Komisji Europejskiej, pytajac o jej dzia-
fania w zwigzku z planami wej$cia New-
smaxa do Polski. ,Nie mozemy pozwoli¢,
aby podmioty powigzane z rosyjskim ka-
pitalem lub wplywami mialy mozliwoéé
ksztattowania przekazu informacyjnego

Sakiewicz: ,,Konkurencja
dziata na nas jak lekkie
zawirowanie w pogodzie.
Dziwie sie, ze front

z Atlantyku idzie od Syberii”

W osesamesTReET

'STARLETS' EXAMINES H

Diplomacy & Commerce, ktéry w 2019
roku pisat: ,Z okazji wizyty prezydenta
Federacji Rosyjskiej, pana Wtadimira Pu-
tina, Sbierbank Serbia oraz Telekom Srbi-
ja podpisaly memorandum o wspélpracy.
Memorandum to zostalo zainicjowane
na podstawie poufnej umowy zawartej
pomiedzy tymi dwiema spdétkamiw grud-
niu 2018 roku. Sbierbank Serbia jest jed-
nym z bankdéw, ktére uczestniczyly w fi-

B:40 ET

w Polsce” - tltumaczyt Kohut na Facebo-
oku.

Na strukture kapitalowg Newsmaxa
zwraca tez uwage Michal Adamczyk,
ktéry wspdttworzy internetowy Kanat
TAK, a wczesniej byt dyrektorem pro-
gramowym wPolsce24. — Sa niepokojace
informacje dotyczace niejasnych zZrédet
finansowania. To wszystko musi zostac¢
doktadnie zbadane - stwierdza.

LIVE ‘AYS UFO REVIEW UNCOVERED 'INTERESTING' DOCUMENTS

KTO ZA TYM STOI?

Wiekszoéciowym udzialowcem polskiej
spotki Newsmax Gateway Poland jest
Newsmax Gateway B.V. z Amsterdamu.
Jedynym wspdlnikiem firmy z Amsterda-
mu jest z kolei Telekom Srbija A.D. Mniej-
szoSciowy udzialowiec polskiej spdtki
to Arena News Channels Two D.0.O.
Beograd z siedziba w Belgradzie. To fir-
ma nadajaca Newsmax Balkans. Wedlug
wykazu Mavise.obs.coe.int jej koncowym
wlascicielem jest Telekom Srbija.

Z kolei w potowie kwietnia w komuni-
kacie nadawcy podano: ,Newsmax Pol-
ska operowa¢ bedzie w oparciu o model
franczyzowy amerykanskiej stacji News-
max notowanej na nowojorskiej gietdzie.
Projekt w Polsce realizowany jest przez
sp6tke Newsmax Balkans”.

Do zarzutéw o rosyjskie wplywy
w polskim Newsmaxie odniést si¢ w od-
powiedzi na wpis jednego z uzytkowni-
kéw serwisu X Christopher Ruddy, zato-
zyciel amerykanskiego kanatu Newsmax.

ISLAM INVASION HITS SESAME STREET

SUPREME COURT HANDS OIL ¢

Jakiekolwiek badania pokazatyby, ze
Newsmax jest i byt wiodgcym konserwa-
tywnym medium w Ameryce wspieraja-
cym walke Ukrainy o wolno$¢! Nigdy nie
poparliby$émy Zadnej organizacji medial-
nej, ktéra popiera agresje Rosji” - napisat.

Z kolei Aleksandra Velickovi¢, odpo-
wiadajgca za PR w Newsmax Balkans, nie
odniosta si¢ do mojej prosby o komentarz
do doniesienn medialnych sugerujgcych,
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ze serbska firma zaangazowana w projekt
moze mie¢ powigzania z Rosja.
Medioznawczyni Aleksandra Chmie-
lewska, w przeszto$ci m.in. kierowniczka
projektéw TV w firmie Gemius, ocenia,

ze struktura kapitalowa Newsmaxa moze
spowodowac wiecej procedur po stronie
regulatoréw rynku telewizyjnego. - Za-
wsze wtedy podmiot awaryjnie moze za-
cza¢ nadawaé w internecie i wchodzi¢ na
rynek etapami - zauwaza.

Mimo kontrowersji zwigzanych ze
strukturg kapitalowa, a moze wlasnie zich
powodu, stacja ma zapewnione finanso-
wanie. A to moze by¢ jednym z kluczo-
wych elementéw powodzenia projektu.
Jak informowal w kwietniu ,,Presserwis”,
polska spétke dokapitalizowano — tagczna
kwota objetych udziatéw przez wspdlni-
kéw to ponad 1,2 mln z1, z tego 122 tys. zt
trafito na kapital zakladowy (wzrdst z 18
tys. zt do 140 tys. z1), a ok. 1,1 min zl na ka-
pital zapasowy. Juz wczeéniej przeprowa-
dzono podobna operacje, ale na mniejsze
kwoty — 13 tys. zl przeznaczono na kapitat
zakladowy, a 117 tys. zt na kapital zapa-
sowy. Zastrzykow finansowych zapewne
bedzie wiecej, bo w umowie sp6iki napisa-
no: ,,Spotka moze zaciagaé pozyczki od jej

wsp6lnikéw” i ,Wspdlnicy sg zobowiazani
do wniesienia doptat w wysoko$ci do 100
000 (sto tysiecy)-krotno$ci wartoéci udzia-
téw posiadanych w dniu podjecia uchwaty
o dokonaniu doptat”.

»WYysyp telewizji
informacyjnych w Polsce,

a prawicowo-tabloidowych
w szczegolnosci oznacza, ze
aby sie wyrdzni¢, Newsmax
musiathy by¢ jeszcze
bardziej kontrowersyjny

i blizej prawej sciany”

Krzysztof Ziemiec, dziennikarz te-
lewizyjny i youtuber, ktéry pracowal
m.in. w TV Puls, gdy udzialy w niej
miala spétka Ruperta Murdocha, przy-
pomina, ze Amerykanie dofinansowali
wtedy stacje — mieli ok. 35 proc. udzia-
16w, ale pieniadze wyktadali wlasciwie
tylko oni. - Tu tez mozna przypuszczac,
ze przez rok Newsmax Polska moze so-
bie pozwoli¢ na brak sukcesu rynkowe-
go. Pytanie, co dalej. Majg know-how,

maja fundusze, moga zawalczy¢, choé
w tym przypadku towisko jest ptytkie
- ocenia Ziemiec, nawigzujac m.in. do
odplywu czeéci widzéw od klasycznej
telewizji.

ZACZELO SIE W AMERYCE

Marek Sowa, ekspert rynku medi6w, thi-
maczy, ze amerykanski Newsmax okres-
la sam siebie jako ,ulubiony kanal Do-
nalda Trumpa”, co - jego zdaniem - jest
doé¢ specyficzng formg autopromocji.
- W USA kanat skierowany jest do mniej
wymagajacych widzéw, czyli do zagorza-
tych zwolennikéw ruchu MAGA i Donalda
Trumpa. Stacja rzeczywiScie byta wielo-
krotnie wymieniana przez amerykanskie-
go prezydenta jako jedno z prawdziwie
wamerykanskich i patriotycznych” Zrédet
informacji, obok m.in. Fox News czy OAN
(One America News Network). Oznacza
to tylko tyle, ze w przeciwienstwie do tra-
dycyjnych, profesjonalnych stacji telewi-
zyjnych gléwnego nurtu (CBS, NBC, ABC,
CNN), okreslanych zwykle przez Trumpa
jako ,fake news media”, w Newsmax i po-
dobnych kanatach Donald Trump moze
liczy¢ na brak trudnych pytan i pelne, bez-
krytyczne wsparcie ruchu MAGA i prowa-
dzonej przez siebie polityki — ocenia Sowa.
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Jak dodaje, Newsmax w zamy$le zato-
zyciela, Christophera Ruddy’ego, jest sta-
cjg informacyjna prezentujaca chrzesci-
jansko-konserwatywny punkt widzenia,
majaca zapewnia¢ rownowage i dawaé
odpér ,lewackim” mediom gléwnego
nurtu. Sowa wspomina tez, ze Christo-
pher Ruddy to bliski znajomy Donalda
Trumpa.

- W praktyce to niszowa stacjabedaca
tubg propagandowa skrajnej amerykan-
skiej prawicy, miks polaryzujacych opinii
iteorii spiskowych. Z rzetelng informacja
i dziennikarskimi standardami nie ma
to wiele wspdlnego. W spektrum ame-
rykanskich mediéw kanal plasuje si¢ na
prawo od Fox News i ma znacznie mniej-
szg od niego ogladalnoéc¢ - stwierdza Ma-
rek Sowa.

Sam Newsmax na swojej stronie inter-
netowej ma o sobie lepsze zdanie: ,News-
max promuje wolng prase — taka, ktéra
dostarcza Amerykanom wywazonych in-
formacji, réznorodnych punktéw widze-
nia oraz uczciwych debat na temat spraw

wplywajacych na nasze zycie”.

TERAZ POLSKA

Siedzibe polskiej spoétki ulokowano
w Warszawie przy ul. Putawskiej 457.
Miesci sie tam Digital Knowledge Village
- kompleks budynkéw biurowych i stu-
dia nagraniowe. Osoba, ktéra zna rynek
telewizyjny, ocenia: — Koszt takiego wy-
najmuwyposazonego studia z zapleczem
biurowym zapewne jest na poziomie 100
tys. zI miesiecznie. Studia, jak to, warto
wynajmowaé na pojedyncze programy,
krétkoterminowo. Taniej i bardziej per-
spektywicznie byloby zaadaptowaé lo-
kal w Warszawie za 20 tys. zt miesiecznie
iwziaé wleasing sprzet telewizyjny.

Najpierw, 20 kwietnia, ruszyt serwis
internetowy Newsmaxpolska.pl. Re-
daktorem naczelnym serwisu zostal
Tomasz Jarosz, m.in. byly szef redakcji
zagranicznej Polskiej Agencji Prasowe;.
Start strony nie wzbudzil kontrowersji.
Dziennikarz i youtuber Krzysztof Zie-
miec skomentowal ,Presserwisowi’:
LPortal jest bardzo spokojny. Patrzac na
jego gléwna strone, przypomina portale
sprzed kilku lat, nie krzyczy do nas tytu-
tami”.

Jakprzekazata mi wmarcu Aleksandra
Velickovi¢, odpowiadajgca za PR w News-
max Balkans, oczekuje sieg, ze kanal tele-
wizyjny Newsmax Polska zostanie uru-

chomiony w drugim kwartale 2026 roku.

Jak wyttumaczyla, wejécie na polski
rynek jest czeécig szerszej strategii Grupy
Telekom Srbija. — Po udanym uruchomie-
niu kanatu Newsmax Balkans w regionie
Batkanéw Zachodnich Polska zostata
uznana za naturalny kolejny krok oraz
istotna szanse rozwoju na rynku Europy
Srodkowej. Celem jest stworzenie port-
folio wysokiej jako$ci kanalow telewizyj-
nych i platform cyfrowych oferujacych
rzetelne i niezalezne tre$ci informacyjne
- odpowiedziata. Dodata tez: — Newsmax
Media Inc. wspdlnie z zespotem z News-
max Balkans zapewni wsparcie i wska-
z6éwki w zakresie strategii marki i stan-
dard6éw redakcyjnych.

Newsmax Media Inc. jest spétka ame-
rykanskiego Newsmaxa z siedziba na
Florydzie.

Maciej Niepsuj, chief trading officer
w MullenLowe Media, stwierdza: - Mamy
w calej Europie zwrot w prawo i by¢ mo-
ze zapotrzebowanie na konserwatywne
wiadomo$ci bedzie rosto, nie tylko u nas.
Jestedmy duzym rynkiem, wiec podejrze-
wam, ze wla$ciciele moga tutaj liczy¢ na
jaki$ zwrot z inwestycji, bo potencjat na-
szego rynku jest dos¢ duzy.

Wedlug ,Rzeczpospolitej” propozy-
cje zbudowania Newsmax Polska miata
otrzymaé najpierw Dorota Kania, lecz
odméwila. Kania jest m.in. bylg redak-
tor naczelng grupy Polska Press. Produ-
centem wykonawczym Newsmax Polska
zostal Wojciech Surmacz, byly prezes
Polskiej Agencji Prasowej. Po pozegna-
niu z PAP w potowie 2024 roku zostal pre-
zesem spotki Media Alert, ktéra wydaje
serwis BiznesAlert.pl. Ostatnio wsp6l-
prowadzit tez program ,Zwalniamy Cie”
w stacji wPolsce24, gdzie krytykowano
politykéw koalicji rzadzacej. Zanim do-
taczyt do PAP, pracowat w Polskim Radiu
- najpierw kierowal naczelng redakcja
gospodarcza, a pdzniej petnit funkcje za-
stepcy dyrektora radiowej Tréjki. W prze-
szlo$ci byl m.in. redaktorem naczelnym
~Gazety Bankowej” i serwisu wGospo-
darce.pl (Fratria). Na swoim koncie ma
nominacje do nagrody Grand Press oraz
zwolnienie z RASP za ten sam tekst,
0 przejmowaniu majatkéw pozydow-
skich wPolsce.

- Wyb6r Surmacza na szefa Newsma-
xa jest dobry m.in. dlatego, ze jako byly
prezes PAP ma dobre rozpoznanie rynku
dziennikarskiego takze w terenie — oce-

nia jeden z konserwatywnych dziennika-
rzy.

~Pod kierownictwem Surmacza PAP
stala sie agencja wystugujaca sie polity-
kom PiS. Depesze z ich nawet mato zna-
czacymi wypowiedziami z konferencji
prasowych byly przez PAP anonsowane
jako »Pilne«. PAP powielala tez propa-
gandowe tezy przedstawiane w Tele-
wizji Polskiej” — pisal jesienig 2023 roku
w ,Presserwisie” Mariusz Kowalczyk.
I przypomnialt: ,Wojciech Surmacz byl
jednym z bohateréw maili, ktére wy-
ciekly ze skrzynki ministra Michala
Dworczyka, a ktére ujawnit serwis Pouf-
narozmowa.com. Premier Mateusz Mo-
rawiecki prosit szefa PAP o znalezienie
»sprytnego dziennikarza«, ktdry prze-
prowadzi wywiad z tezg z prezydentem
Andrzejem Dudg’. Z innych maili - jak
podawal jesienig 2021 roku Press.pl
w tekscie ,Polska Agencja Propagando-
wa. Prezes PAP nieformalnym doradca
rzadu” - wynikalo z kolei, ze Surmacz za
pomoca kierowanej przez siebie agencji
dbal o pozytywny wizerunek 6wczesne-
go rzadu w kraju i na §wiecie.

Chcialem porozmawiaé z Woijcie-
chem Surmaczem o kanale Newsmax
Polska, ale mimo wielu préb nie od-
powiedzial na mojg prosbe o kontakt
w sprawie tekstu dla ,,Press”.

Wedlug medialnych doniesien, np.
Blaskonline.pl, w projekt Newsmax za-
angazowany jest tez Jarostaw Ostaszkie-
wicz. Jak ustalilem, ostatnio wydawat
programy Magdaleny Ogérek w stacji
wPolsce24. Z kolei w przesztosci praco-
wal m.in. w TVP (tam np. byl kierowni-
kiem redakcji publicystyki i reportazu
TVP Info). Byl tez m.in. glosem ,Big Bro-
thera” w TVN i TV 4. Natomiast agencja
PR, obstugujaca kanal, zostala - co cieka-
we — MSL nalezgca do Publicis Groupe.

NA PRAWO CZY POSRODKU?

Projekt Newsmax jednoznacznie wigza-
ny jest przez media z polityka. ,Rzeczpo-
spolita” pisala w marcu, ze w §rodowisku
mediéw prawicowych za stojacego za
Newsmax Polska wskazuje si¢ posta Kon-
federacji Przemystawa Wiplera. ,Zaanga-
zowany w projekt ma by¢ tez jego bliski
znajomy — Marcin Mastalerek, bytyrzecz-
nik prezydenta Andrzeja Dudy. (...) »Nie
mam pojecia O tym projekcie :-) wiem ty-
le co zmedidéw iz mediéw spolecznoscio-
wych« — odpisuje mi SMS-em posel Kon-
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federacji (pisownia oryginalna). Nasze
dwa niezalezne i dobrze poinformowane
zrédta w prawicowych $rodowiskach
twierdza, ze jest inaczej” - podawala
~Rzeczpospolita”.

Z kolei na famach Onetu Wipler mé-
wil: ,Nawet mi nie przyszio do glowy, by
sie interesowaé tworzeniem prorosyj-
skiego medium”.

W kwietniu Wirtualne Media pisaly,
Ze stacja postawi na centrowg linie poli-
tyczna. - Jedli jest to platforma politycz-
na, to mogg chcieé przyciagna¢ réwniez
centrum - ocenia jeden z prawicowych
dziennikarzy.

Marek Sowa stwierdza z kolei: — Wysyp
telewizji informacyjnych w Polsce w 0g6-
le, a prawicowo-tabloidowych w szcze-
gblnodci oznacza, ze aby sie wyrdznié,
Newsmax musialby by¢ jeszcze bardziej
kontrowersyjny i blizej prawej Sciany.

Jakub Bierzynski, CEO domu medio-
wego OMD, szanse dla Newsmaxa widzi

sukcesy $wieca stacje o wyrazistym pro-
filu tozsamo$ciowym, a te teze najlepiej
ilustruje casus Republiki, ktéra po zwro-
cie w TVP Info zagarnela jej widownie,
odpowiadajac za drastyczny spadek new-
sowej stacji publicznej na przetomie 2023
i 2024 roku. Republika wéréd dorostych
widzdéw (18+) zaliczyla wéwczas trzydzie-
stokrotny wzrost z 0,21 proc. w 2023 roku
do szczytowych 6,3 proc. w 2025 roku.
Spory sukces odnosi tez wPolsce24 - o ile
Republika w pierwszych tygodniach tego
roku (1 stycznia - 27 marca) ma delikatnie
stabszy udzial niz w catym 2025 roku, o ty-
le wPolsce24 urosto w kazdej grupie wie-
kowej, co ciekawe, najmocniej w grupie
16-24]ata, z 0,8 do 1,4 proc. udzialu - ana-
lizuje ekspertka i dodaje, ze o ile kanaly
tozsamosciowe rosna, o tyle kanaly §rod-
ka, jak Polsat News, nie zyskuja lub wrecz
lekko traca.

W zwigzku z tym Nowakowska prze-
widuje, Ze nowy gracz walczacy o prawi-

Kluczowe bedzie takze pozyskanie przez stacje brokera
reklamowego — TVN Media, Polsat Media lub Biura
Reklamy i Marketingu TVP. Najbardziej realnym
partnerem wydaje si¢ Polsat Media

wéréd wyborcéw np. partii Grzegorza
Brauna. - Jesli nowy kanal sprofiluje sie
pod jego wyborcéw, moze liczy¢ na istot-
ng cze$¢ widowni - ocenia.

Piotr Baretkowski, ktéry wspdttworzyt
Republike czy Telewizje wPolsce.pl, oce-
nia, ze po prawej stronie jest miejsce na
nowy kanal, bo jego zdaniem obecne tam
media nie s3 mediami prawicowymi, ale
mediami partii Prawo i Sprawiedliwos¢.
- Nikt dotad, jesli chodzi o kabel i satelite,
nie obstugiwat widowni sceptycznej wo-
bec propagandy PiSi PO - stwierdza.

Piotr Baretkowski zauwaza tez, ze
silny przekaz prawicowy, inny od tego
partyjnego, jest w internecie. Wymie-
nia m.in. Witolda Gadowskiego czy Jana
Pospieszalskiego. - Gromadza bardzo
powazna widownie. Jest w tym olbrzymi
potencjal - stwierdza.

Joanna Nowakowska, konsultantka ds.
marketingu i badan w WPP Media, ana-
lizujac dane Nielsen Media, zauwaza, ze
w segmencie kanatéw informacyjnych
polaryzacja si¢ sprzedaje. - Najwieksze

cowa widownie musi prawdopodobnie
sprobowaé odebra¢ widzéw wladnie
Republice i wPolsce24. - Jest to widow-
nia mocno juz zabetonowana, przede
wszystkim przez Republike, ktéra w stra-
tegicznej dla newséw grupie 50+ ma
8 proc. udzialu w rynku. Zréznicowanie
formatu, np. w strone mocniej rynkowo-
-gospodarcza lub celujaca w mtodszego
konserwatywnego widza, moze by¢ jakas
droga, ale jednak nie na masowy sukces
—uwaza Joanna Nowakowska.

Zbyt skrajny przekaz moze nie spodo-
bac¢ sie z kolei reklamodawcom. Pokazuje
to przyklad Republiki. Z ich odplywem
stacja zaczela sie zmaga¢ na poczat-
ku 2024 roku. Czeé¢ firm, np. Ikea czy
mBank, wycofata z niej spoty m.in. po
wypowiedziach publicysty Marka Kroéla,
ze imigrantom nalezy ,zatozy¢ chipy, tak
jak sie pieskom zaklada” oraz ze ,tansze
jest jeszcze numery nalewej rece wytatu-
owad, wtedy latwo sie ich znajdzie”.

Czes¢ reklamodawcéw powrdcila juz
jednak do tej stacji. Jakub Bierzynski:

— Widz jest cenny, jeszcze bardziej cenny
jest zasieg. Nikogo nie stac, zeby rezygno-
wac z zasiegu Republiki. Widzowie o pra-
wicowych pogladach tez kupuja mydla
iszampony.

Medioznawczyni Aleksandra Chmie-
lewska ocenia, ze kierunek, w ktérym be-
dzie szla narracja nowej stacji, moze tez
wplywac na obszar dystrybucji. - Opera-
torzy maja juz portfolio kanaléw jednego
nurtu, czyli wPolsce24 i Republike. Glos
z centrum, bardziej liberalny, mégtby sie
wiec przyjaé. Fundamentem bedzie jed-
nak wiarygodnoéc¢ i jakoé¢ dziennikar-
stwa - stwierdza.

Problem w tym, Ze ani dziennikar-
stwo, ani jako$¢ nie sg w centrum uwagi
wlascicieli Newsmaxa.

Na problem dystrybucji zwraca tez
uwage Ryszard Krajewski, twérca Super-
stacji. — Je$li nowy kanat dostanie odlegle
miejsce na liscie, np. Play, to nie ma szans
na sukces. Tam jest szwarc, mydto i powi-
dlo. Ludzie nie beda tam zagladali - oce-
nia.

- Rynek jest nasycony, operatorzy
kablowi nie chcg wlacza¢ nowych sta-
cji. Ponadto Newsmax Polska powinien
tez wejs¢ na satelite, bo bez tego ciezko
bedzie uzyska¢ rentownos¢ - stwierdza
Bogustaw Kisielewski, byty prezes Grupy
Kino Polska, a obecnie czlonek jej rady
nadzorczej. Dodaje, ze jesli stacja otrzy-
ma koncesje, to problem struktury wia-
sno$ciowej raczej nie bedzie brany pod
uwage przez operatorow. — Nawet Grupa
Kino Polska miata w przeszloéci w ak-
cjonariacie posrednio kapital turecki
i nie uwazano, ze bylo to kontrowersyjne
— stwierdza. Kisielewski zauwaza ponad-
to, ze jesli z kolei kanat chciatby pobieraé
oplaty od operatoréw, to nie ma szans na
szeroka dystrybucje.

Piotr Baretkowski radzi wiec stacji pdj-
$cie w emisje naziemna. — To si¢ nigdy nie
zwréci finansowo, ale w patowej sytua-
cji, gdy operatorzy nie wlaczaja nowych
kanatéw, pozostaje tylko to rozwigzanie
- uwaza.

BEZ SZANS?

Michal Adamczyk ocenia, ze przy dzi-
siejszym nasyceniu rynku telewizyjnego
stacjami informacyjnymi kolejny nowy
podmiot raczej nie ma szans na wybicie
sie ponad 1-2 proc. udzialéw w grupie
ogoblnej 4+. - Co w praktyce oznacza, ze
najpewniej bedzie to stacja niszowa. Nie
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zagrozi pozycji telewizji Re-
publika ani TVN 24 - uwaza.

Bogustaw Kisielewski, by-
ly prezes Grupy Kino Polska,
podkresla, ze kanaly newso-
we z reguly sa nierentowne ze
wzgledu na wysokie koszty,
ktére generuja. — Zalozyciele
pewnie licza na to, ze w przy-
sztym roku wybory zmienia
uklad siti dostang jakies finan-
sowanie, a mogg tez finanso-
wac sie np. ze zbidrek - ocenia.
Koszty kanatlu newsowego sza-
cuje na minimum ok. 25 mln z}
narok, ale nie zdziwilby go na-
wet koszt 50 mIn zt.

Podobng kwote podaje
Piotr Baretkowski. Szacuje
koszty na start na do 50 mln zt
na dwa lata. — Trzeba pewnie
zatozy¢ dokladanie do bizne-
su przez pierwsze dwa lata,
i to przy dobrym szefie mar-
ketingu i sprzedazy. Dwa lata
to martwy czas budowania
marki i wielkich inwestycji.
Kanal newsowy to najdrozsza
forma telewizyjna. Ponadto
cze$¢ reklam spada z anteny
ze wzgledu np. na transmisje,
czeSci programéw nie mozna
przerywa¢ reklamami ani nie
mozna ich sponsorowa¢ - za-
uwaza Baretkowski. Jak do-
daje, zwrot z kanalu zapewni
dopiero osiagniecie 1 proc.
udziatu w grupie komercyjnej,
wktorej rozliczane sa reklamy.

Ryszard Krajewski, twdrca Super-
stacji, ocenia, ze moda na kanaly §cisle
informacyjne zaczyna powoli mijaé:
- Mysle, ze wszystko idzie w kierunku,
w ktérym poszedl Krzysztof Stanowski
zKanatu Zero, czyli hybryda telewizjiiin-
ternetu. To jednak go przerosto. W Polsce
jest niewiele 0s6b, ktére znajg sie na two-
rzeniu telewizji.

Mimo to kanaly informacyjne pozo-
staja caly czas waznym medium dla duzej
grupy widzéw. Wyniki segmentu stacji
newsowych na przestrzeni ostatniej de-
kady przeanalizowala Joanna Nowakow-
ska, konsultantka ds. marketingu i badan
w WPP Media. - Wida¢, Ze roénie on sko-
kowo (przy okazji wielkich kryzyséw - jak
pandemia, wybuch wojny w Ukrainie czy
zmiana wladzy w Polsce), ale nie spada do

WOJCIECH SURMACZ W KWIETNIU W MEDIACH SPOLECZNOSCIO-
WYCH ZAMIESCIL LIST OTWARTY NEWSMAX POLSKA, zapowia-
dajacy rozpoczecie dziatalnosci. ,0d samego poczatku chcemy jasno

i transparentnie komunikowac zaréwno nasze cele, jak i wartosci, ktory-
mi zamierzamy sie kierowac w pracy redakcyjnej. Newsmax jako marka
miedzynarodowa funkcjonuje zgodnie z maksyma real news for real peo-
ple. Hasto to nie jest dla nas sloganem marketingowym. Traktujemy je
jako drogowskaz wypracowany przez prawie 28 lat funkcjonowania na
wymagajacym i zroznicowanym amerykanskim rynku. Tamte doswiad-
czenia pragniemy teraz przeniesc¢ do Polski” - napisat. Przyznat, Ze ide-
owo redakgciji jest blizej do konserwatywnego spojrzenia. ,Lecz w naszej
pracy chcemy pokazywac newsy oraz fakty, a te sg obiektywne i dalekie
od jakiejkolwiek idei. Jednoczesnie stanowczo podkreslamy, ze nie
jestesmy i nie bedziemy medium skrajnym, ani politycznym narzedziem
zadnego srodowiska. Naszg ambicja jest realny pluralizm: obecnos¢
réznych pogladdw, opinii i idei na antenie oraz famach serwisu - zawsze
w granicach prawa, faktéw i zasad etyki dziennikarskiej” — stwierdzit.
Zaprosit tez np. medioznawcow i instytucje zajmujace sie weryfikacja
faktow do analizowania i weryfikowania tresci przedstawianych przez
Newsmax Polska.

poziomu wyjéciowego, gdy kryzys mija.
Ogladanie newséw w telewizji stalo sie
twardym nawykiem Polakdw, szczeg6lnie
50+, w ktérym kanaly informacyjne odpo-
wiadajg za blisko jedng czwarta czasu spe-
dzanego przed telewizorem - informuje
Nowakowska. Jak dodaje, cho¢ newsy to
domena starszych widzéw, wielka dyna-
mike wzrostu segment stacji informacyj-
nych zalicza w grupach najmtodszych.
- Wiéréd 16-24-latkéw taczny udzial ka-
naléw informacyjnych wzrést ponadtrzy-
krotnie, z zaledwie 2,7 proc. w 2015 do 9,5
proc. w 2025 roku. Chociaz rzadziej wia-
czaja telewizor, kiedy juz to robig, to takze
po to, by §ledzi¢ biezacg polityke — stwier-
dza Nowakowska.

Krzysztof Ziemiec, w przeszlosci
w TVP, a obecnie wspdttwérca kanatu

Otwarta Konserwa na YouTu-
bie, zwraca uwage, ze przed
Newsmax Polska jest tez
ogromna praca, aby np. zbudo-
wac sie¢ reporteréw. — W kaz-
dym duzym miescie powinien
by¢ reporter — uwaza. — Nikt
oczywidcie nie bedzie budo-
watl takich oddziatéw jak TVP,
ale musi by¢ jakie$ okienko
z reporterem, lacze i kamera -
dodaje.

Kluczowe bedzie takze po-
zyskanie przez stacje brokera
reklamowego — TVN Media,
Polsat Media lub Biura Rekla-
my i Marketingu TVP. - Biorac
pod uwage zmiany wtasno-
$ciowe w Warner Bros. Disco-
very w Ameryce, wszystko jest
w Polsce mozliwe. Nie wyklu-
czalbym tu zadnego scena-
riusza — stwierdza Jakub Bie-
rzynski. Przyznaje, ze obecnie
jednak najbardziej realnym
partnerem wydaje sie Polsat
Media. - To jednak niezbyt
dobra sytuacja negocjacyjna
dla tego kanatu, gdy jest jeden
zainteresowany broker - pod-
kresla.

Piotr Baretkowski ocenia
z kolei, Ze ani Biuro Reklamy
i Marketingu TVP, ani TVN
Media, ani Polsat Media nie
wydaja sie by¢ partnerami
z otwartymi rekami czekajg-
cymi na Newsmax. — Stad wa-
ga pieniedzy na zapas. Gdyby
osiggneli jaki$ udzial w rynku, to ktdérys
z podmiotéw skusilby sie na wspélprace.
Nie bedg pomagali, ale na pewnym etapie
kto$ ich wezmie do swojej oferty — stwier-
dza.

Potwierdzaé to moze glos Aleksandry
Velickovi¢, odpowiadajacej za PR w New-
smax Balkans: - Powierzchnia reklamo-
wa bedzie sprzedawana wewnetrznie.

Krzysztof Ziemiec: - Kiedys$ styszatem,
ze w Polsce jest miejsce na trzy kanaty in-
formacyjne: TVN 24, Polsat News i TVP
Info, a przeciez pdzniej powstaly jeszcze
m.in. Republika, wPolsce24, Wydarzenia
24 i wszyscy sobie radza. Na chlopski ro-
zum, nie ma juz przestrzeni na kolejny
kanal, ale by¢ moze polski rynek jest nie-
przewidywalny. &
m.niedbalski@press.pl
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BEZ KOTWICY

Radostaw Gruca nie dostat pochwat ani nagrod

po opublikowaniu w lutym tekstow o szajce w Lubinie.
Zamiast tego stracit prace w lberionie

MARIUSZ
KOWALCZYK

.
i 4

o mial by¢ dziennikarski temat
zycia, gwarantujagcy statuetke
Grand Press. Przynajmniej tak
przekonuje redaktor naczel-
ny serwisu Goniec.pl Janusz
Schwertner swojego dziennikarza Ra-
dostawa Gruce. Do rozpracowania jest
szajka pedofil6w, skorumpowanych poli-
tykéw i urzednikdéw, przestepcéw narko-
tykowych, kierowana przez prezydenta
Lubina Roberta Raczynskiego i jego pod-
wladnego Andrzeja Pudetke, naczelnika
wydziatu o$wiaty Urzedu Miejskiego.
Gruca twierdzi, ze na wszystko ma
dowody, i to nie byle jakie, bo 600 stron
stenograméw rozméw prezydenta mia-
sta z podwladnym. Z tych stenograméw
wynika, ze wlatach 2021-2023 prezydent
Lubina i jego podwladny mieli z soba
rozmawiaé jezykiem zdegenerowanych
przestepcéw o tym, jak wykorzystuja
seksualnie dzieci. Jak pisze potem Gruca
wjednym ze swoich artykutéw na Goniec.
pl, banda ,prowadzi zbrodnicza dziatal-
no§é¢ nie tylko na terenie swojego miasta
i wojewddztwa, ale nawet Podkarpacia,
Mazowsza i przygranicznych terenéw
z Niemcami. Rozmowy wskazuja na
zwigzki siatki ze Swiatem przestepczym
Hamburga, miasta, wokét ktérego kon-
centruje sie transport na calg Europe,
a takze z ksiezmi z okolicznych miaste-
czek oraz grupami przestepczymi zaj-
mujacymi si¢ przemytem, handlem nar-
kotykami, handlem ludzmi i bandycka
dzialalno$cia prowadzong wespot z gru-
pa gangster6w z niewielkiego miasteczka
Scinawa”. Przestepstwa tuszowaé mieli
nieudolni lub nawet skorumpowani poli-
cjanciiProkuratura Okregowa w Legnicy.

Gruca jest przekonany, ze kwity, ktore
dostal, sa prawdziwe. Pisze na komuni-
katorze internetowym do Schwertnera,
ze po matfii sofcewskiej to sa najgrozniejsi
bandyci, jakich ,robil”.

Naczelnego i dziennikarza Gonca na-
pedzajeszcze jedno: wiedza, ze inni dzien-
nikarze §ledczy, i to do§wiadczeni, m.in.
z ,.Superwizjera” i Onetu, publikowali ma-
terialy na podstawie tych stenogramdw,
ale najbardziej bulwersujacym watkiem
pedofilii nie mieli odwagi sie zajac.

Po opublikowaniu w lutym tekstéw
o szajce w Lubinie pochwal ani nagréd
Gruca nie dostal. Zamiast tego stra-
cil prace w Goncu. Natomiast Janusz
Schwertner, ktéry jest tez dyrektorem
programowym grupy Iberion, do ktérej

nych kont poczty elektronicznej rozsytat
m.in. do dziennikarzy i urzednikéw sen-
sacyjne stenogramy.

W  programach Grucy opowiadatl
o kulisach pracy stuzb specjalnych. ,Nasz
go$¢ w otwartej rozmowie ujawnia meto-
dy dzialania i mechanizmy pozyskiwania
agentury wplywu. Rozmawiamy réwniez
o roli seksagentéw w pozyskiwaniu klu-
czowych informacji wywiadowczych”
- napisano w sensacyjnym tonie w opisie
programu na YouTubie ,Sek$ za infor-
macje. Wspdtpracownik ABW obnaza
mroczne tajemnice stuzb” z 15 kwietnia
2025 roku.

- Potem Wojciech Czuchnowski
[dziennikarz ,,Gazety Wyborczej” - red.]
iJacek Harlukowicz [dziennikarz Onetu

Gruca jest przekonany, ze kwity, ktdre dostal,
sa prawdziwe. Inni dziennikarze wskazuja, ze dostal je

od seryjnego manipulatora

nalezy Goniec.pl, zniknal, jakby sie za-
pad! pod ziemie. Nie ma z nim kontaktu
nawet Gruca.

OSTRZEZENIA DLA GONCA

Temat zaczal sie klarowa¢ wiosng 2025
roku. Radostaw Gruca do programéw
wideo Gonca zaczal zaprasza¢ Lukasza
Bugajskiego, ktéry podawat sie za bylego
wspoélpracownika Agencji Bezpieczen-
stwa Wewnetrznego. Jak pdzniej ustali
prokuratura w Legnicy, to Bugajski z r6z-
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- red.] wydzwaniali do Janusza Schwert-
nera, bo chyba chcieli zablokowaé ujaw-
nianie moich ustalenn - twierdzi dzi§
Gruca.

- Nie wydzwaniatem do Schwertnera,
zeby co$ blokowag. Po kolezensku chcia-
tem go ostrzec, ze Lukasz Bugajski jest
osoba niewiarygodna. Ciekawe, ze teraz
Janusz Schwertner milczy i nie bierze
zadnej odpowiedzialnoéci za teksty
Grucy - stwierdza Wojciech Czuch-
nowski. -







Jacek Harlukowicz nie chce si¢ wy-
powiadac na temat Bugajskiego ani tek-
stéw Radostawa Grucy. Razem z dzien-
nikarzami ,Superwizjera” TVN, m.in.
Jakubem Stachowiakiem, prowadzit
dziennikarskie $ledztwo na podstawie
tych samych stenograméw rozmdéw pre-
zydenta Lubina Roberta Raczynskiego
(wtedy tez lidera ugrupowania Bezpar-
tyjni Samorzadowcy) i jego podwtad-
nego Andrzeja Pudelki. Efektem tego
Sledztwa byt reportaz wyemitowany

cala akcja prowadzona byla nielegalnie:
bez wiedzy i zatwierdzenia sadu oraz
prokuratury”.

Ze stenogramdéw rozmow cytowanych
przez Onet i TVN wynikalo, ze Raczynski
i Pudetko to gteboko zdemoralizowani
ludzie, pazerni na wladze i nielegalne pie-
nigdze. Watki obyczajowe ze stenogra-
méw dziennikarze TVN i Onetu jednak
pomineli, bo wydaly im sie tak drastycz-
ne, ze publikowanie ich bez dodatkowej
weryfikacji bytoby ryzykowne.

»Nie rozumiem, dlaczego po historii Onetu
i »Superwizjera« w Goncu nie byli bardziej ostrozni”

w ,,Superwizjerze” 20 lutego 2024 roku
,Brudna gra” i artykul w Onecie opubli-
kowany tego samego dnia pt. ,Afera na
Dolnym Slgsku. PiS-owska ABW niele-
galnie inwigilowata lidera Bezpartyj-
nych Samorzagdowcow”.

W tek$cie Onetu mozna bylo prze-
czytaé: ,Do dziennikarzy Onetu i Su-
perwizjera trafilo prawie tysiac stron
stenograméw z rozméw, ktére za po-
Srednictwem komunikatora interne-
towego mieli prowadzi¢ ze sobg pre-
zydent Lubina Robert Raczynski i jego
bliski wspdtpracownik Andrzej Pudet-
ko. Z materialéw wynika, ze Raczyn-
ski i czotowi politycy PiS czerpia zyski
z zatruwania §rodowiska i zakopywania
émieci na Dolnym Slgsku. W rozmo-
wach Raczynskiego i Pudelki pojawiaja
sie takze dotyczace ich skandaliczne
watki obyczajowe”. Sprawa réwniez wy-
gladata jak scenariusz filmu sensacyjne-
go. Onet, powolujagc sie na informacje
od anonimowego informatora, pisak
~Opanowane przez ludzi PiS stuzby spe-
cjalne nielegalnie inwigilowaty Roberta
Raczynskiego, prezydenta Lubina, lidera
Bezpartyjnych Samorzadowcéw i ko-
alicjanta PiS w sejmiku dolnoélgskim.
Agenci nie tylko $ciagneli setki jego
rozméw z popularnego komunikatora,
podstuchiwali rozmowy i rejestrowali
spotkania, ale takze wjego samochodzie
zainstalowali sprzet szpiegujacy jego
ruchy, a nocg wchodzili réwniez do jego
domu”. Operacja miata mie¢ kryptonim
sLizbona”. Onet ujawnial: ,Wiemy, ze

Obecnie, zeby przeczyta¢ w Onecie
tekst o Raczynskim, Pudelce i sensa-
cyjnych dziataniach ludzi stuzb, trzeba
najpierw przescrollowa¢ cztery komuni-
katy w ramkach, pisane duza czcionka,
informujace: ,Niniejszy reportaz moze
zawiera¢ nieprawdziwe informacje i bez-
podstawne sugestie mogace naruszaé
dobre imig i renome...”, oraz: ,niniejsze
o$wiadczenie zostalo opublikowane jako
zabezpieczenie udzielone przez sad na
czas trwania procesu’”.

Oswiadczenia w Onecie publikowane
sa w imieniu Roberta Raczynskiego, mal-
zonkéw Katarzyny i Andrzeja Pudetkow,
Gminy Miejskiej Lubin oraz firmy Che-
meko-System Zaklad Zagospodarowania
Odpadéw.

Robert Raczynski pozwal TVN i Onet,
bo - jak méwil na konferencji praso-
wej - przedstawiono go jako czlowieka
»ohydnego, zdemoralizowanego, alko-
holika, narkomana, wielokrotnego lga-
rza, ztodziejaibandyte”.

Wojciech Czuchnowski w ,Gaze-
cie Wyborczej” napisat 23 marca br., ze
.Onet i TVN zmierzaja do ugody, zdajac
sobie sprawe, ze przekazane im informa-
cje byly spreparowane”.

Byly oparte na tych samych dokumen-
tach, na podstawie ktérych swoje mate-
rialy niedawno opublikowal Radostaw
Grucaw Goniec.pl.

- Wyglada na to, ze si¢ wpieprzyli.
Tylko nie rozumiem, dlaczego po historii
Onetu i ,Superwizjera” w Goncu nie byli
bardziej ostrozni - zastanawia sie dzien-

nikarz jednej z redakcji wydawnictwa
Ringier Axel Springer, do ktérego nalezy
Onet.

PRZYWIAZANI DO EKSPERTYZY
Artykul Grucy o pedofilii w Lubinie pt.
~,Goniec ujawnia: Prezydent Lubina
i szokujace stenogramy. Ta afera moze
wstrzasng¢ opinig publiczng” ukazuje
sie na Goniec.pl 10 lutego. Przewijaja sie
tu watki ustawiania przetargéw, handlu
ludzmi, przestepstw narkotykowych,
a takze pedofilii. Dzieci wykorzystywa-
ne seksualnie nazywane sg w rzekomo
podstuchanych rozmowach ,.ciastkami”
i ;aniotkami”. Autor juz w leadzie thuma-
czy, dlaczego zdecydowal sie opubliko-
wacé swoj tekst. ,,Stenogramy domniema-
nych rozmoéw prezydenta Lubina Rober-
ta Raczynskiego, w ktorych przewijaja sie
watki szokujgcych przestepstw — w tym
pedofilii i handlu narkotykami - od kil-
ku lat krazyly po redakcjach i gabinetach
§ledczych;jedni traktowali je jak politycz-
ng bombe, a inni jak mozliwg prowoka-
cje, bo nikt nie potrafil rozstrzygnaé, czy
sg prawdziwe. Jednak, jak ustaliliémy,
na ich podstawie prokuratura prowadzi
wlasnie $ledztwo dotyczace pedofilii.
Sledczy dysponuja opinig bieglych, ze
stenogramy z duzym prawdopodobien-
stwem sg autentyczne”.

Janusz Schwertner i Radostaw Gruca
byli mocno przekonani do ekspertyzy
bieglych dotyczacej stenograméw. Jesz-
cze dzien przed publikacja, a w zasadzie
w nocy, bo byta juz godzina 23.23, Janusz
Schwertner w korespondencji na ko-
munikatorze internetowym utwierdzal
sie w pewnoéci z Gruca, ze — jak pisal
Schwertner - ,te stenogramy sg takie
dziwne. Bo po prostu to im pozwala tak
sie broni¢ jak si¢ bronig. Ale ja méwie Jest
ekspertyza”.

NIERZETELNE WNIOSKI

Dzien po publikacji Gonica Prokuratura
Okregowa w Legnicy wydata komuni-
kat na temat tekstu. Zaznaczyla w nim,
ze cytowana ekspertyza, ze wzgledu na
~wysoce probabilistyczny charakter”,
musi by¢ ,interpretowana w kontek-
§cie pozostalego materialu dowodo-
wego”. Prokuratura zarzuca Grucy, ze
~wyciagniete wnioski sg nierzetelne”,
a niektdre informacje ,nieprawdziwe”.
Prokuratura oglasza tez, ze ruszaja dwa
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$ledztwa. Jedno w zwigzku z ,,podejrze-
niem ujawnienia osobie nieuprawnione;j
informacji uzyskanych w zwigzku z pel-
niong funkcja lub wykonywana pracag”
- bedzie poszukiwany informator, ktory
przekazal Grucy dokumenty ze sprawy.
Drugie ma dotyczy¢ ujawnienia przez
Goniec.pl dokumentéw z postepowania
przygotowawczego.

Janusz Schwertner, redaktor naczel-
ny Goniec.pl, w SMS-ie do ,Presserwisu”
napisal wtedy: ,Prokuratura, zamiast
wyjaénié sprawe — ktéra wcigz sie wlecze
- zamierza, jak rozumiem, Sciga¢ dzien-
nikarzy iich informatoréw”.

Dwa dni po publikacji artykulu Ra-
dostawa Grucy prokuratura w Legnicy
umarza postepowanie w sprawie watku
krzywdzenia dzieci. W wyjatkowo ob-
szernym uzasadnieniu tej decyzji po-
dano m.in, Ze nie znaleziono ani jednej
pokrzywdzonej osoby, dziecko, ktére
z nazwiska bylo wymienione w ,steno-
gramach”, nie istnialo, billingi telefo-
néw obu rozméwcoéw nie potwierdzily
polaczen w czasie, gdy mieli prowadzié¢
swoje dialogi, istnialo po kilka wersji
tej samej rozmowy, a przede wszystkim
~stenogramy” sg falszywka, cho¢ zosta-
ly zmontowane przez kogos, kto miat
- pochodzace z mediéw - informacje
o wewnetrznych sprawach urzedu mia-
sta i znal styl méwienia prezydenta i dy-
rektora. Ponadto prokuratura ustalila,
iz materialy obciazajace prezydenta Lu-

o anonimowo$¢, bo - jak twierdzi - zaj-
mowanie jakiegokolwiek stanowiska
w tej sprawie grozi hejtem.

GRUCA IDZIE NA CALEGO
Goniec.pl 22 lutego publikuje tekst pt.
JProkuratura kapituluje w starciu z siat-
ka pedofiléw”. Radostaw Gruca idzie juz
w nim na catego i zamieszcza ,,szokuja-
ce treéci rozmoéw, ktérymi dysponowali
§ledczy”. Tekst jest napisany emocjo-
nalnym, ba, karykaturalnym jezykiem.
»0 skali procederu najbardziej §wiadczy
przerazajacy obraz dzialan pedofiléw,
ktdrzy perspektywicznie i na biezaco ob-
serwuja dzieci w szkotach, przedszkolach
i placéwkach zajmujacych sie dzie¢mi
z niepelnosprawno$cig intelektualng”
- pisze Gruca.

I dalej: ,Podczas trzyletniego okresu,
w ktérym toczyli rozmowy, wielokrot-
nie omawiajg oni zlecenia, ktére reali-
zujg dla nich pracujacy w urzedach lub
wywodzacy sie ze Swiata przestepczego
mezczyzni i kobiety. Wszystko ma na ce-
lu pozyskanie dzieci, ktére biora udziat
w spotkaniach z mezczyznami. Sa odu-
rzane, wykorzystywane i nagrywane na
filmach pedofilskich, ktérymi pedofile
wymieniajg sie potem w sieci”. Ozna-
czeni inicjatami RR oraz AP prezydent
Lubina i jego podwladny wysylaja rze-
komo do szkdt ,,zaufanych ludzi, ktérzy
nagrywaja szkolne apele lub inne uro-
czysto$ci gromadzace lubinskie dzie-

Janusz Schwertner, redaktor naczelny Goniec.pl,

w SMS-ie do ,,Presserwisu” napisat: ,Prokuratura, zamiast
wyjasni¢ sprawe - ktora wciaz sie wlecze - zamierza, jak
rozumiem, sciga¢ dziennikarzy i ich informatorow”

bina Raczynskiego i jego podwladnego
Pudelke rozsylane byly z adreséw mai-
lowych uzywanych przez Lukasza Bu-
gajskiego, przedstawiajacego si¢ w me-
diach jako tajny wspélpracownik ABW,
a czasami nawet jako funkcjonariusz tej
stuzby. Prokuratura twierdzi, ze Bugaj-
ski nigdy nie wspélpracowat z ABW.

- Uzasadnienie umorzenia §ledztwa
przez prokurature jest naprawde szcze-
gbélowe i wyglada na logiczne — méwi
dziennikarka §ledcza, ktdra prosi jednak

ci, by wybra¢ ofiary. Wspélpracownicy
siatki montuja dzien wczesniej kamery,
a zdobyte dzieki nim nagrania przeka-
zujg pedofilom”.

Niektdre zdania artykutu sa trudne do
zrozumienia. ,Swiadczy to i ma potwier-
dzenie w wielu fragmentach, ze RR i AP
byli przeszkoleni przez osoby znajace
policyjne procedury i mozliwosci stuzb.
Chodzi zaréwno o do$wiadczonych pe-
dofiléw i organizacje przestepcze, jak
i ludzi ze stuzb i organéw $cigania”. Al-

bo: ,RR i AP posiadajg szeroki wachlarz
0s6b, instytucji i organizacji zwigzanych
z Kosciolem, ktdre stuzy¢ majg jako za-
s6b dzieci do wykorzystywania seksual-
nego, produkcji pornografii pedofilskiej,
a nawet do handlu zywym towarem, kt6-
rego odbiorcy tworzg grupe operujaca
w Hamburgu i kilku innych miastach”.

Cytowane w artykule rozmowy, po-
chodzace ze stenograméw, brzmia tak, ze
ich autentyczno$c¢ od razu budzi watpli-
wosci. ,»Na majéwke pofolgujemy sobie,
a potem ucinamy temat. Poczekamy, az
wymienig sie kadry u aniotkéw. Tych kle-
chéw, wokdt ktérych robi sie szum, wy-
mieni si¢ gdzie§« - méwiRR”.

»Tak. Wszystko mam juz dogada-
ne. Sa dwaj chlopcy i dziewczynka. No
juz bardziej dziewczyna. Mam badania
i farmakologie dla nich, zjedzie tez do-
datkowy soczek [tak nazywajg kokaine
- Goniec.pl]. Skoczymy tylko do Legnicy
przebra¢ fachy i mozemy ruchaé« - pla-
nuje 19 kwietnia 2021 AP, ktéry po week-
endzie doda: »zal i§¢ pod prysznic, ciggle
mi koszula pachnie mlodym ciatkiem«”.

Z tekstu Grucy wynika tez, Ze steno-
gramy rozméw wskazuja na to, ze dzieci,
ofiary pedofiléw, mogly by¢ mordowane.

- Nie dalem rady przez to przebrnaé
do konca. Nie dlatego, ze tres¢ jest dra-
styczna, tylko dlatego, ze w tym jest jakis
chaos - przyznaje do$wiadczony dzien-
nikarz §ledczy, ktéry prosi o anonimo-
wos¢, bo obawia sie, Ze zostanie uznany
za obronce pedofiléw.

Radostaw Gruca uwaza, ze autentycz-
noéc¢ stenograméw potwierdza m.in. to,
ze nawet prokuratura stwierdzila, iz nie
wytworzyla ich sztuczna inteligencja, co
mial sugerowaé prezydent Lubina Ra-
czynski.

— Przeciez to, ze tych stenograméw
nie wytworzyla sztuczna inteligencja, nie
jest dowodem, Ze sg prawdziwe — dziwi
sie Wojciech Czuchnowski z ,GW".

- Kluczowa jest opinia stylometrycz-
na - nie daje za wygrang Gruca, ktory
zapewnia, ze dotarl do ekspertyzy, ktora
eksperci przygotowali na podstawie ana-
lizy poréwnawczej innych wypowiedzi
i SMS-6w prezydenta Lubinaijego wspot-
pracownika z wypowiedziami w steno-
gramach.... - Ja sie z niczego nie wyco-
fam, bo po prostu znam opinie, ktére sg
zrobione przez niezaleznych ekspertéw
- dodaje.
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NIEWIARYGODNE - TYM BARDZIEJ
PRAWDZIWE

Radostaw Gruca ztozyl zazalenie na de-
cyzje prokuratury o umorzeniu §ledztwa.
W kolejnych swoich wypowiedziach be-
dzie przekonywal, ze prokuratura ,skre-
cila” sprawe, i sugerowal, ze ci, ktérzy nie
protestuja przeciwko decyzji prokuratu-
ry o umorzeniu §ledztwa, sg obroncami
pedofiléw.

Uruchomit tez spirale teorii spisko-
wych. Gruca 25 lutego br. w swoim pro-
gramie wideo na Goniec.pl ,Hiperfo-
kus” w kontekscie watpliwoéci do jego
tekstéw o pedofilii w Lubinie przekony-
wal, ze niekiedy sprawcy przestepstw
z premedytacja dziatajag w ten sposdb,
zeby ich ewentualne zarzuty wobec nich
wygladaly na niewiarygodne. ,Drodzy
widzowie, czy wiecie, jak dziala naj-
wieksza pulapka, jaka zastawia na nas
zdrowy rozsadek?” - pytal Gruca. I od-
powiadal: ,Wydaje sie nam, Ze sa na
Swiecie rzeczy, ktére sa zbyt glupie, zbyt
straszne, zbyt nieprawdopodobne, zeby
mogly sie naprawe wydarzy¢. Na wlasny
uzytek nazywam ten mechanizm wy-
parcia: przeciez jakby tak bylo, to by tak
nie bylo. Tymczasem, wiem to bardzo
dobrze, sg na §wiecie takie sprawy, ktore
przekraczaja granice ludzkiej wyobraz-
ni” - przemawial Gruca.

Nastepnie odwolal sie do swojego
dziennikarskiego do$wiadczenia: ,Dzie-
kuje wam za to, ze ufacie. Dzigkuje, ze
zaufaliScie mimo wielu pytan mojemu
dos$wiadczeniu i intuicji, ktéra pozwala
mi przez 20 lat calkiem niezle oddzielaé
teorie spiskowe od wielkich, opartych
na faktach aferach i skandalach. Jeze-
li wszystko, co ostatnio méwie, wydaje
wam sie niewiarygodne, to zastanéwcie
sie, czy kto$ nie zadbal, a moze nie dba
caly czas o to, by takie sie¢ wlaénie to wy-
dawato”.

- Takimi wypowiedziami obudzit
tych, ktérzy w mediach spolecznoscio-
wych zywig sie teoriami spiskowymi,
a nawet z nich zyja — zauwaza dzienni-
karka §ledcza, ktéra prosi, zeby nie poda-
wac jej nazwiska.

- Bylo wiele takich przypadkdéw, gdy
wszyscy mowili: nie réb tego, bo to jest
klamstwo, nie ma sensu sie tym zajmo-
waé, a potem okazywalo sie, ze jednak
istniejg wielkie spiski, np. miedzynarodo-
we korporacje, ktére sprzedaja narkotyki.

Dlatego nie bede ex cathedra krytykowat
Grucy, tym bardziej ze nie znam tej spra-
wy na tyle, Zeby ja jednoznacznie oce-
niaé - zastrzega wieloletni dziennikarz
$ledczy. - Ale oczywiscie trzeba uwazad,
doktadnie sprawdza¢ w niezaleznych od
siebie Zrédtach, gdy kto$ na przyktad po-
daje sie za wspolpracownika stuzb spe-
cjalnych, bo takich ludzi tez nie brakuje
- dodaje.

Natomiast Robert Zielinski z Tvn24.pl
nie ma watpliwosci, ze Gruca za bardzo
zaufal Lukaszowi Bugajskiemu, z ktére-
go - jak ustalita prokuratura - adreséw
mailowych rozsylane byly sensacyjne
stenogramy. — Radek Gruca dat sie wy-
prowadzi¢ w pole cwanemu manipulato-
rowi. Jest on grozny, bo ma spora wiedze,
a czeé¢ rzeczy, o ktérych opowiada, jest
prawdziwa. NajgroZniejsi sag manipulato-
rzy, ktdrzy mieszaja 80 proc. prawdy i 20
proc. nieprawdy, mniej wiecej w takich
proporcjach. Ten manipuluje dziennika-
rzami, bo ma w tym swoje cele, alistajego
ofiar jest dluzsza niz tylko Radostaw Gru-
ca - podkresla Zielinski.

SIEC TEORII SPISKOWYCH

Po tym, jak Wojciech Czuchnowski pod
koniec marca opisat w ,Gazecie Wybor-
czej”, dlaczego prokuratura w Legnicy
umorzyla §ledztwo w sprawie pedofi-
lii, sprawg zajeli sie specjalisci od teorii
spiskowych. Uaktywnil si¢ youtuber Jan
Pinski, ktéry w serwisie X twierdzil, ze
Czuchnowski i Gruca z soba wspoélpra-

Co ciekawe, Lukasz Bugajski zaczat
wystepowa¢ w kanale Jan Pinski na
YouTubie i w mediach spoteczno$cio-
wych krytykowaé¢ Gruce, zarzucajac
mu, ze opisal sprawe pedofilii w Lubinie
w zbyt tabloidowej formie, czym odwré-
cil uwage od istotniejszych kwestii. Na X
zawigzalo si¢ towarzystwo wzajemne;j
adoracji, do ktérego oprécz Pinskiego
i Bugajskiego zaciagnal sie tez m.in. Pa-
wel Miter, byly pracownik m.in. antyse-
mickiej ,Warszawskiej Gazety”.

Razem zajmuja sie atakowaniem
dziennikarzy, ktérzy podwazaja ich teo-
rie spiskowe. Wskazuja Grucy i innym
dziennikarzom, jakimi watkami zwigza-
nymi z Lubinem maja sie zajmowac.

I atakuja. Na przyklad Jan Pinski
w kwietniu oskarzal m.in. Roberta Mazur-
ka, Szymona Jadczaka, Wojciecha Czuch-
nowskiego i Leszka Kraskowskiego o ptat-
ng wspdlprace ze stuzbami specjalnymi.

Pinski zamie$cil na X serie wpiséw,
pelnych literéwek, w ktérych twierdzit,
ze stluzby specjalne go inwigiluja i atakuja
jego urzadzenia elektroniczne.

- Radek Gruca dolaczyt do tej gru-
py, opowiadajac w swoich programach
wideo i piszac, jak to on jest dzielnym
i bezkompromisowym obronca ofiar pe-
dofilii, i oskarzajac innych dziennikarzy,
ktérzy sie z nim nie zgadzaja, o to, ze tam-
ci bronig pedofili - méwi doswiadczony
dziennikarz §ledczy. - Ci youtuberzy
potrafia tylko jedno: zerowaé na pracy
prawdziwych dziennikarzy, podkrecajac

Bylo wiele takich przypadkow, gdy wszyscy mowili: nie réb
tego, bo to jest klamstwo, nie ma sensu si¢ tym zajmowad,
a potem okazywalo sie, ze jednak istnieja wielkie spiski

cuja w ,hybrydowej operacji dezinfor-
macyjnej” ABW. ,,Obserwujemy zaawan-
sowang operacje smoke screen — celowe
zastanianie afery wymuszania haraczy
przez ABW poprzez wprowadzenie po-
bocznych tematéw ($ledztwo pedofil-
skie, umorzenia prokuratorskie)” - pi-
sat Pinski i w tym samym wpisie prosit
o przesylanie mu pieniedzy w serwisie
Buycoffee.

emocjonalnie ich ustalenia, tworzy¢ teo-
rie spiskowe, a potem robié sobie na tym
zasiegi i zarabia¢ pieniadze. I oczywiscie
przekonywa¢ swoich fanéw w mediach
spotecznos$ciowych, ze zawodowi dzien-
nikarze to najgorsi ktamcy - dodaje nasz
rozmoéwca.

O co chodzi w tej sprawie, przesta-
li sie¢ orientowa¢ nawet do$wiadczeni
dziennikarze. Agnieszka Mazus, re-
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fot. Wojciech Surdziel/Wosu.pl

daktorka naczelna serwi-
su JawnyLublin.pl i jedna
najbardziej utytulowanych
dziennikarek mediéw lo-
kalnych, przyznaje, Ze nie
jest juz w stanie ocenic tej
historii. - Z jednej strony
nie chce mi sie wierzy¢, by
Gruca dat sie nabraé, bo to
zbyt doswiadczony dzien-
nikarz, z drugiej kazdy mo-
ze popehié btad - rozklada
rece Mazus.

Prosze o komentarz re-
daktora naczelnego z duze-
go koncernu medialnego.
Tez rozktada rece i odpo-
wiada: — Nie mam juz nawet
pojecia, od czego zaczaé
poznawanie tych wielopie-
trowych historii. Nie chce mi
sie. Sklonny jestem wierzy¢
bardziej Czuchnowskiemu
i Zielinskiemu niz Pinskie-
mu czy Grucy.

NARWANY DZIENNIKARZ
SLEDCZY

Radostaw Gruca rzeczywi-
Scie jest doswiadczonym,
45-letnim  dziennikarzem,
ktéry z niejednego dzien-
nikarskiego pieca chleb jadt.
Rzemiosta uczyt sie nie tylko

Wojciech Czuchnowski, ,,Gazeta Wyhorcza”:
- Nie wydzwaniatem do Schwertnera, zeby
cos blokowac. Po kolezensku chciatem

go ostrzec, ze Lukasz Bugajski jest osobg
niewiarygodna

siebie spoteczno$¢ interne-
towa. Halo.radio padlo jed-
nak, bo zesp6t nie zaakcep-
towal coraz bardziej auto-
rytarnych rzadéw Watlego
w obywatelskiej - w zaloze-
niach - rozgloéni.

W sierpniu 2020 ro-
ku Gruca zaczyna prace
w OKO.press. Dziennikarze,
ktérzy tam pracowali, opo-
wiadaja, ze miat kontakty
i przynosil do redakcji wie-
le ciekawych materialow.
- Tylko ze on uwazal, ze
powinno sie natychmiast
publikowa¢ wszystko, co
jest w tych materiatach. Byt
niecierpliwy, nie rozumiat,
ze dotarcie do dokumentow
to dopiero poczatek pracy,
ze trzeba je zweryfikowac,
zinterpretowaé, obudowac
innymi materiatami - opo-
wiada osoba, ktéra praco-
wala z Grucg w OKO.press.

Byla noc z pigtku na so-
bote, 24 lipca 2021 roku,
okolo godziny 3 nad ranem.
Policjanci na warszaw-
skim Zoliborzu zauwazyli
- jak potem relacjonowa-
li - mezczyzne idacego
chwiejnym krokiem, ktéry

w tabloidach. W 2006 roku

napisal z Robertem Rewin-

skim w ,Gazecie Wyborczej” tekst ,,Psy-
choniewolnictwo w sieci Zabka”, ktéry
odbil sie szerszym echem. Pisal tez m.in.
do ,Dziennika”. - Zawsze byl narwany, to
jego charakterystyczna cecha - opowia-
da Robert Zielinski, dziennikarz Tvn24.
pl. ktéry pracowal z Grucag w ,Super
Expressie”. — Nie kierowalo nim nic zte-
go, jak coé robil, to w dobrych intencjach.
Tylko ze w dobrych intencjach tezmozna
narobi¢ zlych rzeczy. A on mocno si¢ an-
gazowali trudno bylo go zatrzyma¢, zeby
jeszcze co$ sprawdzil, dodat czy zweryfi-
kowat - méwi Zielinski.

W 2014 roku Gruca przechodzi do
konkurencyjnego ,,Faktu”. W 2017 roku
ujawnia, jak 6wczesny rzecznik Mini-
sterstwa Obrony i faworyt szefa tego re-
sortu, ktérym byt wéwczas Antoni Ma-
cierewicz, Barttomiej Misiewicz szalal
pijany w bialostockim klubie ochraniany

przez Zandarmerie Wojskows. ,,Limuzy-
na, ochroniarz, szastanie pieniedzmi,
nagabywanie studentek i proponowanie
pracy kazdemu, kto rozpozna, kim jest.
To nie historia z zycia milionera. To noc
w bialostockim klubie spedzona w cza-
sie stuzbowej delegacji przez rzecznika
MON Bartlomieja Misiewicza” - pisal
Gruca.

W 2019 roku Gruca odchodzi z ,Fak-
tu”. Jest obrazony. ,,To byla moja decyzja,
zlozytem wypowiedzenie. Gazeta bardzo
zmienila si¢ przez ostatnie miesigce. Re-
dakcje przestaly interesowa¢ tematy po-
lityczne, ktére proponowalem” — mdwit
wtedy ,,Presserwisowi”.

Zaczal prowadzi¢ programy w inter-
netowym Halo.radio, zalozonym przez
Jakuba Watlego. Okazato sie, ze potrafi
przyciagaé odbiorcéw, jego audycje cie-
szyly sie popularno$cig. Budowal wokét

wsiadl do samochodu. In-

terweniowali, bo podejrze-
wali, ze pijany facet chce jechaé samo-
chodem. Prawicowe media i dzienni-
karze wspierajacy rzadzace wtedy PiS
szybko poinformowali, Ze to ,komplet-
nie napruty dziennikarz @oko_press
niejaki @Gruca_Radoslaw, zataczajac
sie¢ na oczach funkcjonariuszy, wsiadt
do samochodu i uruchomit silnik. In-
terweniujacych policjantéw obrzucit
wyzwiskami i zaczal sie z nimi szarpac.
Musieli uzy¢ $rodkéw przymusu” - pi-
sal w mediach spolecznosciowych Ce-
zary Gmyz, ktéry byt wtedy korespon-
dentem w Niemczech kontrolowanej
przez PiS Telewizji Polskiej.

Gruca tlumaczyl, Ze nie chciat nigdzie
jechad, tylko podtadowaé w samochodzie
telefon, bo musial zamdéwié¢ takséwke.
Dostal jednak dwa zarzuty: naruszenia
nietykalno$ci cielesnej policjanta i znie-
wazenia go. Nie przedstawiono mu jed-
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nak zarzutu prowadzenia
samochodu po pijanemu
ani nie odebrano mu prawa
jazdy. Przekonywal, ze infor-
mowanie o incydencie z je-
go udzialem to ,kampania”
prowadzona przeciwko nie-
mu, zeby utrudni¢ mu prace
dziennikarska. ,Jesli twor-
com tej kampanii wydaje
sie, ze w taki sposéb moga
mnie ztamac¢ i odwieéé¢ od
wykonywania zawodu, kté6-
ry traktuje takze jako misje
- to sie gleboko myla. Bede
pracowal dalej” - napisat
Grucaw o$wiadczeniu.

Redakcja OKO.press
zapowiedziala, ze bedzie
wyjasnia¢ sprawe i jezeli
zarzuty przeciwko Grucy
sie potwierdza, to wyciagnag
wobec niego konsekwencje.
Nie jest jeszcze jasne, czy
zarzuty sie potwierdzily, ale
po kilku dniach Gruca traci
prace w OKO.press.

Pod koniec maja 2024 ro-
ku sad w prawomocnym
wyroku skazat Gruce za
naruszenie  nietykalnosci
cielesnej policjanta i znie-
wazenie go. Sad nakazal
mu zaplate 4 tys. zt grzywny,

X

Robert Zielinski, Tvn24.pl: - Radek Gruca
dal sie wyprowadzi¢ w pole cwanemu
manipulatorowi. Jest on grozny, bo ma spora
wiedze, a czes¢ rzeczy, o ktéorych opowiada,

jest prawdziwa

OFIARA,

ALE INNEJ SPRAWY

Z Zetki Radostaw Gruca
przeszedt do Goniec.pl, kto-
ry jest wydawany przez Gru-
pe Iberion. Mial pracowac
gtéwnie przy programach
wideo i je prowadzi¢. ,Moja
ambicja jest wspottworze-
nie opiniotworczego kanatu,
ktdéry nie bedzie mial tema-
téw tabu, w ktérym bedzie-
my poszukiwa¢ nowych
§rodkdw wyrazu zgodnego
z dziennikarska misja, z kt6-
ra nie jest w ostatnich la-
tach najlepiej” - méwit pod
koniec pazdziernika 2024
roku Gruca w rozmowie
z ,Presserwisem”. I dodawal:
,Ciesze sie na wspdlprace
z Januszem Schwertnerem
i zespolem utalentowanych
ludzi, ktérzy udowodnili, ze
nie obejmie ich zadna zmo-
wamilczenia, a tematy, ktore
poruszaja, demaskuja hipo-
kryzjeifalsz”.

Dzi§ Gruca nie kryje zalu
do redakcji, z ktérej pod ko-
niec marca dowiedzial si¢, ze
zostaje zwolniony. Twierdzi,
ze nie byloby zadnych wat-
pliwoéci co do jego tekstow

1 tys. z nawigzki na rzecz

jednego z policjantéw oraz

pokrycie kosztéw procesu w obu instan-
cjach. W uzasadnieniu wyroku zaznaczo-
no, ze Gruca przyznal, ze feralnej nocy
spozywal alkohol.

Gdy sad skazywal Radostawa Gruce,
on pracowal juz Radiu Zet, gdzie pisat
teksty do serwisu internetowego i wspol-
prowadzit podcast ,,Podejrzani politycy”.
Pracy jednak z powodu wyroku skazuja-
cego nie stracil, bo jak ttumaczyl w roz-
mowie z Wirtualnymi Mediami 6wczesny
redaktor naczelny serwisu internetowe-
go Radia Zet Lukasz Sawala: ,Istotne dla
mnie wtedy bylo - i jest nadal - Ze czyn,
za ktéry Radek zostal skazany w zaden
spos6b nie podwaza jego wiarygodnosci
jako dziennikarza ani kompetencji za-
wodowych. Zdarzenie to mialo miejsce
w 2021 roku, w czasie prywatnym i nie
bylo powigzane z wykonywaniem pracy
dziennikarskiej”.

- On nie pije, nie byto z tym problemu
- méwi dziennikarz Radia Zet, ktdry pa-
mieta Radostawa Gruce z redakcji tej roz-
gloéni. - Ma natomiast zdiagnozowane
ADHD i bierze z tego powodu leki, ale nie
zauwazylem, zeby to mialo wptywnajego
prace — zapewnia.

Grucy nie wyrzucili z Radia Zet
w maju 2024 roku, gdy zostal skazany.
Odszedt sam, kilka miesiecy pdzniej —
w pazdzierniku. W odpowiedzi na py-
tanie dlaczego, od dziennikarza Radia
Zet stysze co$ podobnego do tego, co
mowi kilka innych oséb, ktére wezesniej
z Gruca pracowaly. — Chcial publiko-
wa¢ materialy, ktére nie byly do konca
potwierdzone. Prawnicy Zetki mdwili:
~Poprosimy o dowody”, a dowoddéw nie
bylo lub byly stabe. Radek potrzebuje
kotwicy, ktéra go przytrzyma przy ziemi
- twierdzi nasz rozmdéweca.

o szajce pedofiléow z Lubi-
na, gdyby redakcja Gonca
dzialala sprawniej i szybciej. - Z kolega
pracowaliSmy nad kolejnymi tekstami,
ktére mialy sie ukaza¢ zaraz po moich.
Na przyktad prokuratura twierdzi, ze nie
bylo ofiar? W tych tekstach jest ofiaraisa
nagrania. Tylko Ze kolega, z ktérym nad
tym pracowali$my, pisal te teksty przez
sze$¢ tygodni. Ukazaly sie przed Swieta-
mi Wielkanocnymi, a to juz bylo za pdz-
no. Nie wiem, dlaczego tak dlugo nie pu-
blikowali tych tekstéw — méwi Gruca.
Pierwszy z nich, zatytulowany ,,.Co sie
stalo z dziewczynka z domu zakonnego
w Lubinie? Zostal po niej tylko glos na
nagraniu [odc.1]”, ukazal sie 1 kwietnia,
a drugi - nastepnego dnia. Autor Daniel
Arciszewski (Gruca zapewnia, Ze praco-
wali razem) opisuje nagrania, z ktérych
ma wynikad, ze ksigdz Grzegorz O., dyrek-
tor salezjanskiej podstawéwki w Lubinie,
mial wykorzystywa¢ seksualnie dziew-
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czynke i oferowa¢ ja innym pedofilom.
Natomiast przelozeni duchowni ks. Grze-
gorza O. i §ledczy z policji oraz prokura-
tury, ktérzy mieli dostep do opisywanych
nagran, mieli doprowadzi¢ do tego, ze nie
udalo sie ustali¢ tozsamosci dziewczynki.

- To jest zupelnie inna sprawa - za-
uwaza Wojciech Czuchnowski, ktéry
$ledzit te teksty. - Mamy tu jednego pedo-
fila, zakonnika, ale nie ma dowodéw na
to, ze mial powiazania z prezydentem Lu-
bina czy jego wspdtpracownikiem, z ktd-
rych Gruca tez zrobil pedofiléw — dodaje
Czuchnowski.

- Nic, co mi obiecywano, gdy zaczyna-
fem prace w Iberionie, nie zostalo spel-
nione - twierdzi Radostaw Gruca.

BURZLIWA HISTORIA

Historia Iberionu zaczeta si¢ w 2017 roku,
gdy 21-letni Albert Woéjcik z dwoma ko-
legami zatozyl firme HGA Media. Pierw-
szym ich flagowym serwisem spotki byl,
przedstawiany jako informacyjny, Pikio.pl.
Ale prowadzili tez serwis z sensacjami
Raportdnia.pl (pierwotna nazwa: News-
web.pl). W 2019 roku ,.Superwizjer” TVN
wyemitowal reportaz ,Farma trolli” Anny
Sobolewskiej i Bertolda Kittela, w ktérym
pokazano, jak na Raportdnia.pl powstaja
nieprawdziwe i hejtujace artykuly kryty-
kujace imigrantéw, Uni¢ Europejska i dw-
czesng opozycje.

Albert Wojcik przeprosil za dziatal-
no$¢ tego serwisu, zamknat go i odciat sie
od ,przejawow nienawisci, rasizmu i kse-
nofobii”. Wplacit 25 tys. zt i obiecat walke
o tolerancje i wiarygodno$c¢.

Nazwa sp6tki zmienita sie na Iberion,
wiosng 2021 roku portal Pikio.pl potaczyt
sie z Goniec.pl (wtedy serwisem plotkar-
skim), przyjmujac nazwe tego drugiego.
Wydawca tlumaczyt wtedy, ze zmiany sa
zwigzane z rozwijaniem strategii tworze-
nia autorskich i jakosciowych tresci.

W sierpniu 2023 roku Iberion informu-
je, ze redaktorem naczelnym Goniec.pl
zostanie Janusz Schwertner, ktéry prze-
chodzi tam z Onetu. Schwertner jest
wtedy mlodym, ale juz dobrze znanym
i cenionym dziennikarzem - odbieral
nagrody Grand Press w latach 2018, 2020
12022. W 2021 roku dostal nagrode Euro-
pean Press Prize, nazywang europejskim
Pulitzerem.

W Iberionie Schwertner kompletowat
zespol. Namoéwil do pracy m.in. kolege

z Onetu Mateusza Baczynskiego, Jakuba
Watora, redaktora prowadzacego serwis
Spider’s Web, czy Andrzeja Sottysika, kt6-
ry m.in. prowadzit ,Dzien dobry TVN™.
Obecnie wielu 0séb z tego pierwszego
naboru juz w Iberionie nie ma. Mateusz
Baczynski wrécil do Onetu w listopa-
dzie 2024 roku, w tym samym miesigcu
odszedt Jakub Wator. Anna Kalczynska,

Pawlak byla prezeska Wirtualna Polska
Media. W 2024 roku w WP Media byty
zwolnienia grupowe, w ramach ktérych
prace stracito 120 oséb. Jacek Swiderski,
prezes Wirtualna Polska Holding, pod-
czas prezentacji wynikéw finansowych
firmy za 2025 rok nie ukrywal, ze z powo-
du tych zwolnien Joanna Pawlak stracila
prace w WP. ,Wygenerowaly wiecej pro-

Zwolniony z lberionu Radostaw Gruca mowi,

Ze zapewniono go, iz w razie problemow po opublikowaniu
jego tekstow o szajce pedofilow z Lubina wydawnictwo

i redakcja beda staly za nim murem

ktdéra wezeéniej prowadzita ,,Dzien dobry
TVN”, przeszta do Iberionu w czerwcu
2024 roku, ale pracowala tam tylko do li-
stopada, po czym przeszia do TVP World,
aostatnio do Polsat News.

Za to programy wideo Gonca zaczat
prowadzi¢ tam np. Piotr Krysiak, skazany
w2025 roku za zniestawienie Omeny Men-
sah w ksiazce ,Dziewczyny z Dubaju 2”
o luksusowych kobietach do towarzystwa,
wéréd ktérych wedlug dziennikarza byly
celebrytki znane z telewizji, mediéw spo-
teczno$ciowych i kolorowych pism.

Skad tam taka rotacja? - ,Chaos” to
stowo, ktére najlepiej charakteryzuje Ibe-
rion — méwi dziennikarz, ktéry odszedt
z Iberionu. Wigkszo§¢ oséb pracuje tam
na umowach $mieciowych lub jako jed-
noosobowe firmy, bo uméw o prace im
sie nie oferuje.

Ostatnio w Iberionie bylo kilka fal
zwolnien. Najnowsza, do ktérej doszlo
pod koniec marca br., objeta tez Radosta-
wa Gruce, a takze redaktorke Marte Uler
z serwisu Pacjenci.pl i Sebastiana Ku-
charskiego, wydawce serwisu Goniec.pl.

Prébowalem porozmawia¢ o tych
zwolnieniach z Joanng Pawlak, chief ope-
rating officerka i cztonkinig zarzadu Ibe-
rionu, ktéra przeszta z WP. Gdy do niej za-
dzwonitem, poprosita o przestanie pytan
mailem do chief media officerki Karoliny
Szmulewicz. Zadna z nich nie odpowie-
dziala na moje pytania.

Od bylych juz pracownikéw Iberionu
stysze, ze Joanna Pawlak lubi zarzadzac
firmg poprzez zwolnienia. Wczesniej

bleméw w Wirtualnej Polsce, niz rozwia-
zaly” - stwierdzit Swiderski.

Zwolniony z Iberionu Radostaw Gruca
mdwi, ze zapewniono go, iz w razie pro-
bleméw po opublikowaniu jego tekstéw
o szajce pedofiléw z Lubina wydawnic-
two i redakcja bedg staly za nim murem.
- Janusz Schwertner zniknal, od dwéch
tygodni nie moge sie z nim skontaktowac.
Nie ma z nim kontaktu - méwit mi w po-
fowie kwietnia Gruca.

Dzwonie do Schwertnera. Nie odbiera.
Po chwili dostaje od niego wiadomos§é
z pytaniem, czy napisze do niego SMS.
»Chciatem pogadac¢ o materialach Grucy
nt. pedofilii w Lubinie” - odpisuje. Cisza.
Janusz, mozemy pogadac¢?” - pytam. Ci-
sza. Wysytam mu wiegc pytania mailem
i na WhatsApp, bo chce sie dowiedzie¢
np., czy jako redaktor naczelny Goniec.pl
bierze odpowiedzialnoé¢ za materialy
Radostawa Grucy. Cisza, nie dostaje zad-
nej odpowiedzi.

— Materialy, w ktérych oskarza sie
kogo$ o pedofilie, wymagaja wyjatkowej
staranno$ci, udokumentowania i szcze-
gdlnej pracy dziennikarskiej — méwi Ro-
bert Zielinski z Tvn24.pl. — Ja sobie nie
wyobrazam powazniejszego oskarzenia
niz pedofilia. Praca nad takimi materia-
tami wymaga szczegdlnej ostroznosci.
Po tego typu oskarzeniu, jezeli kto$ trafi
do aresztu czy wiezienia, to wspotwiez-
niowie moga go tam zabi¢. Wydaje mi sie,
ze w Goncu zabraklo nadzoru nad praca
dziennikarza — konkluduje Zielinski. ¢

m.kowalczyk@press.pl
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JAK NIE BYC
HIENA

Trudna weryfikacja informaciji
wrazliwych i prywatnych

et
—  MACIEJ
‘!h KOZIELSKI

poniedzialek 23  lutego
- w Swiatowy Dzieh Wal-
ki z Depresja - dziennikarz
~Rzeczpospolitej” Jacek Nizin-
kiewicz zamieécit w serwisie
Rp.pl felieton pt. ,Jacek Nizinkiewicz. Depresja to
choroba wszystkich. Politycy nie sg wyjatkiem”.
Przypomnial, Ze z depresja zmagali sie np. premier
Wielkiej Brytanii Winston Churchill czy byly wice-
premier Polski Jarostaw Gowin. ,Jednak w Polsce
jedynie Gowin przyznal sie wprost do choroby. Po-
litycy wciaz nie chca méwié o tym, z czym zmaga
sie niemal kazdy. To temat trudny i delikatny. (...)
Szymon Holownia od miesiecy zmaga sie z depre-
sja. Wie to jego otoczenie, méwit to swoim bliskim,
wspotpracownikom oraz przyjaciotom. Z kilku nie-
zaleznych Zrédet wiem, ze Holownia od miesiecy
sie leczy. Stad tez ograniczona aktywnoé¢ medial-
na i Sladowa aktywnos¢ publiczna. Mozliwe tez, ze
stad niektére wybory, decyzje, zmienno§¢, reakcje,
opinie” — napisal Nizinkiewicz.

+Redaktor Jacek Nizinkiewicz (»Rzeczpospoli-
ta«) postanowil, bez mojej wiedzy, zgody, bez roz-
Mowy ze mng, przemocowo mnie »wyoutowac«
i ujawni¢ publicznie, na co choruje” - zareagowat
w mediach spoteczno$ciowych Szymon Holownia.
Nizinkiewicza nazwal nowotworem dziennikarstwa
i zapewnial: ,Nie choruje na depresje, zmagam sie
zinnymi wyzwaniami’, ale szczeg6léw nie podat.

Jacek Nizinkiewicz w rozmowie z Onetem po-
czatkowo moéwil, Ze to nie byt artykul przeciwko
Szymonowi Hotowni. Dodal, ze bylego marszatka
Sejmu dotycza ,,trzy zdania”. (Tekst Jacka Nizinkie-
wicza czytaj na stronie 96).

Po kilku godzinach tekst jednak usunieto
z serwisu Rp.pl. ,To nasz blad” - napisal p6zniej
w oéwiadczeniu Michal Szuldrzynski, redaktor na-
czelny ,Rzeczpospolitej”. Przyznal, ze publikacja

fot. I23RF.com
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MEDIA

nie powinna byla si¢ pojawié, przeprosit Hotownie
iczytelnikéw.

- To byla burza w szklance wody. Jacek chwile prze-
zywal calg sprawe, ale spotkat sie z dowodami wspar-
cia czesci redakcji - méwi jedna z oséb z redakcji.
Z kolei Bogustaw Chrabota, publicysta ,,Rzeczpospoli-
tej” idoradca zarzadu Gremi Media, stwierdza: - Uwa-
zam, ze obywatele majg prawo do posiadania wiedzy
o stanie zdrowia lider6w panstwa i narodu, ktérzy od-
powiadaja za miliony ludzi.

Adam Pieczynski, byly wieloletni redaktor naczel-
ny TVN 241 ,Faktéw” TVN, komentowat dla ,,Presser-
wisu”: ,,Publikowanie informacji dotyczacych stanu
zdrowia politykéw i oséb pelnigcych wazne urzedy
lub aspirujacych do nich jest — co oczywiste — sprawa
bardzo delikatng. Moze by¢ uzasadnione, jesli stan
zdrowia polityka moze mie¢ wplyw na podejmowa-
ne przez nig/niego decyzje w sprawach publicznych
i panstwowych. To przede wszystkim jednak politycy
w trosce o transparentno$¢ swoich dziatan powinni
informowa¢ opinie publiczng o stanie swojego zdro-
wia w zakresie mogacym mie¢ wplyw na sprawy pu-
bliczne”.

Marek Twardg, redaktor naczelny Polska Press
Grupa, podkreélal, ze Jacek Nizinkiewicz jest dzien-
nikarzem, ktérego ceni i nie przypisuje mu zlych in-
tencji. ,Jesli uznajemy, ze publikacja byla btedem, to
z pewnoscig nie byta bledem intencjonalnym” — mé-
wit ,Presserwisowi” Twarég. I dodawal: ,Szymon
Holownia jest waznym politykiem, byl druga osoba
w panstwie. Musi liczy¢ si¢ z tym, ze informacje o je-
go stanie zdrowia moga pojawiac sie w mediach. Jako
obywatele powinni$émy mie¢ prawo wiedzie¢ wszyst-
ko o waznych ludziach, ktérzy kreuja polityke pan-
stwa, rowniez o ich zdrowiu. Dziennikarze maja tej
wiedzy dostarczac”.

- Wérdéd dziennikarzy krazyta informacja o stanie
zdrowia Szymona Hotowni, ale jednak nikt jej wcze$-
niej nie podal - méwi Grzegorz Zasepa, redaktor na-
czelny ,Super Expressu”. - Moim zdaniem jedynym
zrodlem takiej informacji moze by¢ sam zaintereso-
wany. On jest tylko jej dysponentem. Niezaleznie od
funkcji, jakg pelni polityk. Nie mamy w Polsce jawno-
$ci stanu zdrowia oséb publicznych. Takie raporty sa
w Stanach Zjednoczonych - uwaza Zasepa.

- Jacek Nizinkiewicz mial dobre intencje, chcial
dobrze. Depresja nie jest wstydliwa choroba. War-
to oswajac ludzi z ta wiedza i zachecaé do leczenia,
chocby przez przyklad witasny albo znanych osdb.
To nie jest choroba weneryczna. Depresja nie jest
przeszkoda w pelnieniu waznych funkcji - méwi
Wojciech Czuchnowski, dziennikarz §ledczy ..Gazety
Wyborczej”. - Jeéli chodzi o osoby publiczne, ktére
petnia wazne funkcje, zwlaszcza w strukturach bez-
pieczenstwa, to o niektérych ich schorzeniach, jak
aktywna narkomania czy alkoholizm, wrecz mamy
obowiazek pisaé, bo taka osoba stanowi zagrozenie
dla bezpieczenstwa panstwa — uwaza Czuchnowski.

A jak dziennikarz mial zapyta¢ Holownie o depresje?
- Wyobrazam sobie na przyktad, ze mdéwi: ,.chcial-
bym napisaé tekst o Swiatowym Dniu Walki z Depre-
sja. Styszalem, ze pan sie zmaga z tg choroba, czy ze-
chcialby sie pan podzieli¢ swoja historig” — sugeruje
Czuchnowski.

Tomasz Patora, dziennikarz §ledczy programu
~Uwaga!” TVN, uwaza, ze nawet informacja wrazliwa
jest informacjg do zweryfikowania, jak kazda inna.
- Polityk musi mie¢ grubszg skére, a méwiac bardziej

»WS$rod dziennikarzy krazyla informacja
o stanie zdrowia Szymona Hotowni,
ale jednak nikt jej wczes$niej nie podatl”

fachowo, zakres jego prywatnosci i jej ochrony jest
ograniczony z uwagi na to, ze jest politykiem. Nie wi-
dze nic zdroznego w tym, ze dziennikarz sprawdza
io takie rzeczy pyta. Jeéli ten odméwi odpowiedzi, ro-
bi to na wlasny koszt - méwi Patora.

Patora przypomina cykl artykuléw ,Wakacje
z agentem” w dzienniku ,Zycie”. - Dziennikarze ,,Zy-
cia” Rafat Kasprow i Jacek Leski napisali, ze Aleksan-
der Kwasniewski pod koniec lat 80., bedac ministrem
sportu wrzadzie Rakowskiego, spedzit wakacje w Cet-
niewie z sowieckim agentem. Kwaéniewski nie chciat
z nimi rozmawiaé. Pézniej w sadzie zaprzeczyt i jako
dowdd przekazal bilingi z karty kredytowej, z ktérych
wynikalo, ze w tym czasie byl w Irlandii. Sad stwier-
dzil, Ze co prawda dziennikarze napisali nieprawde,
ale nie napisaliby nieprawdy, gdyby Kwasniewski im
nie odméwil, cho¢ oczywiscie mial do tego prawo
- opowiada.

Wedlug dziennikarza ,,Uwaga!” TVN problemem
jest dotarcie do informacji o stanie zdrowia polityka.
- Oficjalnych takich informacji nie otrzymamy. Naj-
lepiej, zeby to byt dokument, a nie Zrédlo osobowe.
Chyba ze zrédlo osobowe, ktére przynosi dokument.
Wtedy wystarczy zweryfikowa¢ autentycznosé doku-
mentu - uwaza.

DUZO EMPATII

Zapytalem dziennikarzy, czy podaliby informacje
o $mierci Magdy Umer (zmarta 12 grudnia 2025 roku),
gdyby przekazala ja w mediach spotecznos$ciowych
np. Krystyna Janda.

- Jesli Krystyna Janda zamie$citaby wpis, Ze nie
zyje Magda Umer, a byly z soba blisko, pewnie gdzie§
jeszcze chcialbym sprawdzi¢ te informacje, choé
bylaby to dla mnie wiarygodna wiadomo$é¢ — méwi
Jacek Czarnecki, zastepca dyrektora Programu I Pol-
skiego Radia, a wczedniej przez wiele lat reporter
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Radia Zet. - Raczej nie podajemy suchych informa-
cji. Pewnie by$my chcieli kogo$ nagraé, wiec od razu
dzwoniliby$my do Krystyny Jandy, Wojciecha Manna
czy Krzysztofa Materny, ktérzy znali Magde Umer
- dodaje.

Tylko Ze przyjaciétka zmarlej jest w takiej sytuacji
w szoku. Nie ma pewnosci, ze w ogdle odbierze tele-
fon, a nawet jedli, to czy zechce rozmawia¢?

- Nie ma dobrego sposobu. Nigdy nie wiemy, jak
rodzina czy bliscy zareagujg. Sa ludzie, ktérzy zdaja
sobie sprawe z tego, ze dziennikarze musza wszystko
sprawdzi¢ i zweryfikowac. Nie dzwonig po sensacje,
tylko po to, zeby powiadomié opini¢ publiczng. Jak
maja to sprawdzi¢? Ale sa i tacy, ktérzy uwazaja, ze to
naruszenie prywatno$ci. Sam staram si¢ unikaé ta-
kich tematéw — méwi Wojciech Czuchnowski z ,,GW”
idodaje: - Znam dziennikarzy, ktérzy zaczynaja od te-
go, ze dzwonig na numer zmartej osoby. Jesli odbierze,
to znaczy, Ze zyje.

W 1997 roku w Krakowie zamordowano studenta
Michata Lyska — wspomina Wojciech Czuchnowski.
- Bylem wéwczas dziennikarzem ,Super Expressu”.
Po tym, jak napisatem tekst, a wczesniej bylem u jego
rodzicéw, zadzwonil do mnie jego ojciec. Wystraszy-
fem sig, ze ma jakis zal, a on powiedzial, ze chciatby mi
podziekowad i sie spotkac¢. Pytam dlaczego. A on: ,.Bylo
u mnie wielu dziennikarzy, ale pan jako jedyny nie za-
pytal, jak sie czuje”. Osoby, ktére stracg kogos bliskiego,
czesto zwracajg uwage, ze dziennikarze zadaja imidio-
tyczne pytanie o samopoczucie. To pytanie bezmyslne
- moéwi Czuchnowski.

O trudnos$ciach weryfikacji wrazliwej i przykrej
informacji méwi mi takze Mariusz Gierszewski, re-

»Osoby, ktore straca kogos bliskiego, czesto
Zwracaja uwage, ze dziennikarze zadaja im

idiotyczne pytanie o samopoczucie.
To pytanie bezmysine”

porter $ledczy Radia Zet. — Trzeba mie¢ duzo em-
patii. Nie mozna naciskaé, wydzwaniad, jak sie robi
w innych sprawach - méwi Gierszewski. — Najpierw
prébowatbym potwierdzi¢ przez bliskich znajo-
mych, bliskich wspdtpracownikéw. Jestem zwolen-
nikiem, zeby na samym koncu wykona¢ telefon do
najblizszej rodziny. To bardzo bolesne. Wtedy trzeba
okazywa¢ jak najdalej posuniety szacunek. I zrozu-
mie¢, ze jezeli uslyszy sie stanowcza prosbe o zacho-
wanie prywatnosci, to trzeba ja uszanowac. To jest
dla mnie wazniejsze niz dziennikarski imperatyw
doj$cia do informacji. Liczy sie wola rodziny - wyja-
$nia Gierszewski.

Psycholog dr Joanna Heidtman przypomina, ze do
zadan dziennikarza nalezy informowanie i weryfi-
kowanie informacji, a jednocze$nie uznanie, ze wiele
z nich dotyczy ludzi i pochodzi od ludzi. - Co wiecej,
moze dotyczy¢ sytuaciji, ktdre sg dla bedacych w nich
ludzi dramatyczne. Wiec trudno pozostawié relacje
i emocje ludzi poza nawiasem. Trudno mi sobie wy-
obrazié, ze bedac dziennikarzem, reporterem, dzien-
nikarzem §ledczym, nie ma si¢ przygotowania w tym
zakresie. Dziennikarz czesto musi by¢ tam, gdzie go
nie proszono, albo tam, gdzie jest bol, ztos¢ i wiele sil-
nych emocji, wiec tym bardziej relacja, osobaiemocja
sg pierwsze. Informacja idzie dopiero za tym — méwi
psycholog. - Jedli pan pyta, czy dzwoni¢, czy nie — na
to pytanie nie odpowiem, bo to praca czysto dzienni-
karska i dziennikarz musi zdecydowad, jak, czy, kiedy
i od kogo zbiera¢ informacje. Jak rozmawia¢ i pytaé?
To bedzie zalezalo od danej sprawy czy sytuacji. Ale na
pewno, jesli nie uwzgledni sie najpierw emocji, ktdore
przezywa osoba, z ktdra sie kontaktuja, najprawdopo-
dobniej wszystko spali na panewce. Z wielu powodow:
oporu, frustracji, ztosci, niecheci. Czy przepraszac?
Moim zdaniem zawsze. Przepraszamy za wdzieranie
sie w czyja$ prywatno$¢ w duzo mniej drazliwych sy-
tuacjach. Nie chodzi o przeprosiny w sensie dostow-
nym, ale o komunikat: ,Wiem, zZe to dla pani/pana/
panstwa trudne”. Bez tego zharmonizowania emo-
cjonalnego dziennikarze czesto bedg odbierani jako
wrogowie, w sytuacjach, kiedy realnie moga i maja by¢
pomocni - dodaje.

Mimo to Krzysztof Berenda, szef warszawskiej
redakcji RMF FM, stwierdza, ze na tym polega praca
w newsach: — Musimy sprawdzié, czy nie byto wila-
mania na konto Krystyny Jandy, musimy mie¢ wiec
pewnosé, ze to jej prawdziwy profil. A najlepiej, jakby
nam Krystyna Janda potwierdzila te informacje telefo-
nicznie - méwi Krzysztof Berenda z RMF FM. - Ciezko
dzwonié¢ w takim momencie do rodziny, cho¢ czasami
to sie zdarza. Mozemy zadzwoni¢ do teatru, ZASP-u.
Internet jako zrédio informacji dzi$ juz nie wystarcza
- mowi Krzysztof Berenda.

Sprawdzanie prawdziwosci konta jest zasadne, bo
kilka lat temu serwis internetowy ,Super Expressu”,
powolujac sie na wpis z falszywego konta Olgi Tokar-
czuk na Twitterze, napisal nieprawdziwa informacje
o $mierci rezysera Krzysztofa Zanussiego. Jak infor-
mowalo kierownictwo gazety, wobec dziennikarza,
ktdry ztamat standardy obowigzujace w redakcji, wy-
ciagnieto konsekwencje.

Z kolei w 2021 roku portale internetowe podaly
informacje o rzekomej $mierci eksperta ds. bezpie-
czenstwa Krzysztofa Liedela na podstawie jednego
tweeta. Zrédtem pomytki byt wpis na Twitterze Leona
Komornickiego, bytego zastepcy szefa sztabu general-
nego Wojska Polskiego. W sobote przed poludniem
napisal: ,Covid-19 zabil dzisiaj Krzysztofa Liedela
—-wykladowceakademickiego,policjantaantyterrorys-
te, eksperta d/s bezpieczenstwa — dobrego i uczciwe-
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MEDIA

go cztowieka o nieprzecietnej odwadze intelektualnej,
doswiadczeniu zyciowym i zawodowym. To wielka
strata! Cze$¢ Jego Pamieci”.

Informacja o $mierci Liedela zostala szybko zde-
mentowana, m.in. przez bylego szefa Centralnego
Biura Antykorupcyjnego Pawta Wojtunika. ,,Po poran-
nej tragicznej informacji o §mierci Krzysztofa Liedela
pragne poinformowat, ze jest nieprawdziwa. Krzysz-
tof Zyje, jest w bardzo ciezkim stanie, ale ciagle wal-
czy” - napisal Wojtunik na Twitterze.

Krzysztof Liedel zmart kilka dni pdZniej.

Marzena Suchan, 6wczesna szefowa dzialu Wiado-
mos$ci w portalu Wp.pl, wyjasniala ,Presserwisowi”,
ze nieprawdziwa informacja dostepna byla na stronie
gtéwnej przez niespelna minute. ,Wydawca blednie
uznal, Ze konkurencyjne media powoluja sie na inne
zrodlo niz tweet. Za opublikowanie nieprawdziwej
informacji przepraszamy. Niezmiennie w WP obo-
wigzuja zasady potwierdzania podobnych doniesien
w oparciu o dwa zrédia” - przekonywata.

— Nie oszukujmy sie. Media internetowe zyja tym,
kto pierwszy poda newsa. W Polskim Radiu mamy
serwisy co godzina, wiec mamy czas na sprawdzenie
informacji. W internecie czy telewizjach informacyj-
nych juz tak nie jest - méwi Jacek Czarnecki z radio-
wej Jedynki.

We wrze$niu 2025 roku w wypadku samochodo-
wym zgineta Katarzyna Stoparczyk, wieloletnia dzien-
nikarka Programu III Polskiego Radia. - Maz prosil, by
nie podawac jeszcze tej informacji, Zeby rodzina nie
dowiedziala sie o wypadku z mediéw. Tymczasem in-
ne media informowaly juz o tym fakcie - wspomina
wiceszef Programu L.

Wiele lat pracowat jako korespondent wojenny
i zajmowal si¢ tematami wojskowymi. — Byl zwyczaj,
ze nie podajemy informacji o $émierci zolnierza, az
MON jej nie uwolni po poinformowaniu najblizszych.
Chodzito o to, Zeby rodzina nie dowiadywala sie z me-
diéw - wyjaénia.

ZASADA DWOCH ZRODEL

Piotr Witwicki, redaktor naczelny portalu Interia.pl
oraz dyrektor pionu informacji i publicystyki Telewizji
Polsat, pamieta wpadke Interii z lipca 2019 roku. Sam
jeszcze wtedy nie kierowal portalem. Interia - tak
jak wiele innych mediéw — podalta nieprawdziwg in-
formacje, Ze nie zyje popularyzator majsterkowania
Adam Stodowy, ktéry w Telewizji Polskiej przez lata
prowadzit program ,,Zréb to sam”. — To byt duzy cios
dla Interii. Wyciggam wnioski z bledéw swoich po-
przednikéw. Wprowadzili§my w Interii kodeks poste-
powania - méwi Piotr Witwicki. — Teraz na pewno nie
podaliby$my takiej informacji bez doktadnego spraw-
dzenia. Stawiamy na weryfikacje. Nie przez przypa-
dek obowigzuje zasada dwoch Zrédet - zapewnia na-
czelny Interii. - W mediach spolecznosciowych nikt
nie bierze odpowiedzialnoéci za to, co pisze. W przy-
padku dziennikarza jest juz inaczej. W gre wchodzi

odpowiedzialnoé¢ za tytul, ale tez ta cywilna, a nawet
karna. Moze to dobrze, bo tym media dzi§ musza od-
rézniaé sie od social mediéw, ze biorg odpowiedzial-
no$¢ za to, co pisza, i mozna im zaufa¢ - uwaza Wi-
twicki.

Media, informujac o $mierci Adama Stodowego,
w wiekszo$ci powolywaly sie na portal Interia.pl,
atakze na depesze Polskiej Agencji Prasowe;j.

Nieprawdziwg informacje o Stodowym podawaty
m.in.: Tvp.info, Wyborcza.pl, Rp.pl, Gazeta.pl, Onet.pl,
Wpolityce.pl, Dorzeczy.pl, NaTemat.pl, Press.pl, Se.pl,
Fakt.pl, Dziennik.pl, serwisy internetowe Radia Zet,
RMF FM, Tok FM.

- Informacja w serwisie Se.pl byla dostepna przez
chwile, zdjeli$my ja po kilku minutach i sprostowali-
$my - zastrzega Grzegorz Zasepa, redaktor naczelny
~Super Expressu”. - Pamietam ten dzien. Nasz dzien-
nikarz zadzwonil do Zony Adama Stodowego. Rozmo-
we zaczat od ztozenia kondolencji. Zona powiedziata:
Jak wychodzitam z domu na zakupy, to maz jeszcze
zyt” - relacjonuje naczelny ,.SE”.

- Wprowadzilem lata temu w,,Super Expressie” za-
sade, ze nie §cigamy sie o tego typu newsy. Dokladnie
je sprawdzamy — zapewnia Zasepa. Opowiada histo-
rie z 2010 roku, jak transportowano do Warszawy cia-
lo prezydenta Lecha Kaczynskiego, ktory zginat w ka-
tastrofie smolenskiej. — Kiedy trwaly uroczystosci na
Okeciu, na moje biurko zadzwonit mezczyzna, ktéry
przedstawil sie jako pracownik szpitala przy Szaseréw
w Warszawie. Powiedzial, ze zmarla Jadwiga Kaczyn-

»Nasz dziennikarz zadzwonit do Zzony Adama
Slodowego. Rozmowe zaczal od zlozenia
kondolencji. Zona powiedziata: »Jak wychodzitam
z domu na zakupy, to maz jeszcze zyl«”

ska, matka braci Kaczynskich. Rzeczywiécie przeby-
wala wtedy w szpitalu, ale ja bytem nieufny. Wypyty-
walem go o szczegoély. Znat dobrze szpital. Méwil, ze
przed chwila odwieziono ja do prosektorium. Brzmia-
o wszystko wiarygodnie. Co wiecej, zaczeliSmy ob-
serwowac Jarostawa Kaczynskiego na plycie lotniska.
W pewnym momencie kto§ do niego podszedt i wi-
da¢ bylo jego silne wzburzenie. Na szczeScie nie pu-
$ciliémy newsa, cho¢ byta wielka pokusa. Zaczelismy
sprawdza¢, dzwoni¢ w inne miejsca i nie mieli$my po-
twierdzenia - wspomina.

Adam Stodowy zmart kilka miesiecy po pierwszej
informacji o swojej §mierci, w grudniu 2019 roku.

Pierwszy informacje przekazal o 8.53 serwis
Rmf24.pl, zaznaczajac, ze ,,informacje te potwierdzila
RMF FM jego zona” Bozena Stodowy. Owczesny dy-
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rektor informacji RMF FM Marek Balawajder méwit
LPresserwisowi’, ze od lipca w redakcji zmienily sie
procedury. ,,Zadzwonili§my do najblizszego czlonka
rodziny” - méwil.

0 10.29 depesze o $mierci Stodowego wypuscita
Polska Agencja Prasowa. Agencja zaznaczyla, ze in-
formacje potwierdzit w rozmowie z PAP jego krewny
Maciej Rozbicki. ,,Tym razem zweryfikowaliémy infor-
macje. W lipcu podawaly to wszystkie media, ulegli-

»Wielokrotnie mialem do czynienia z rozbieznymi
relacjami swiadkow, ktorzy widzieli to samo
wydarzenie i opowiadali o nim w zupeinie inny
sposoh. Mozna przytoczy¢ dwie rozne relacje, nie
mozna opierac si¢ tylko na tej bardziej drastycznej”

$my presji, nie mogliémy skontaktowacé sie z rodzing
i daliémy w koncu informacje po wszystkich, powotu-
jac sie na TVP Info i inny serwis. Odezwat sie do nas
Rozbicki, skorygowaliSmy od razu informacje. Teraz
sie z nim skontaktowaliémy” - méwit ,, Presserwisowi”
Wojciech Surmacz, ktéry kierowat wtedy PAP.

ZARZUTY DO MEDIOW

Na poczatku marca $rodowiskiem fotoreporteréw
wstrzasneta wiadomo$¢ o tym, ze zmart Adam Chel-
stowski. O okolicznoéciach jego §mierci napisal w me-
diach spoteczno$ciowych fotoreporter Jan Wojciech
Laski, prezes agencji East News. Wydawal sie wiary-
godny i byl na miejscu. ,W centrum europejskiej sto-
licy, w miejscu odwiedzanym codziennie przez tysigce
ludzi, nie bylo dostepnego urzadzenia, ktére mogltoby
zwiekszy¢ jego szanse na przezycie (...). Ambulans
przyjechal po ponad trzydziestu minutach, a mimo
naszych wysitkéw serce Adama zatrzymalo sie na za-
wsze” — oburzal sie na Facebooku Laski.

Czeé¢ medidw, w tym Press.pl, zacytowato wpis La-
skiego.

Smier¢ byta faktem, ale fotoreporterzy oburzyli sie
naniesprawdzenie czasu dojazdu karetki. Ttumaczyli to
wrazliwoécia na uczucia ratownikéw medycznych.

+Nie czekaliémy 30 minut na karetke! Ratownicy by-
li po 10 minutach! Przed publikacja prosze sprawdzac¢
informacje” - pisala pod wpisem ,,Press” na Facebooku
Karolina Misztal-Swiderska z ,Dziennika Battyckie-
go”. ,Autorze... prosze nie powiela¢ chociaz tych bzdur
0 30 minutach czekania na karetke. Warto czasem co$
sprawdzi¢ przed publikacjg” — proponowal fotoreporter
Jacek Szydlowski. ,Wielka szkoda. Mimo to trzeba napi-
saé, ze jedli Press pisze informacje bez sprawdzenia to
juzjest dno!” - oburzal sie Aleksander Rabij.

Jak powinno sie sprawdzaé taki wpis? - Rozumiem
zal po stracie kolegi i emocje zwigzane z pomytka co

do czasu przyjazdu karetki. Ale wpisy, ze Press.pl to
dno, bo nie zadzwonili$émy do bedacych w traumie fo-
tograféw, by spytaé, po jakim czasie przyjechata karet-
ka, uwazam za mocno na wyrost - méwi redaktor na-
czelny Press.pl Andrzej Skworz. - We wpisie Laskiego
wazniejszy byl apel o wiecej defibrylatoréw w stolicy,
by mozna bylo ratowa¢ kolejnych zawalowcéw, a nie
o to, ile minut jechata karetka — dodaje Skworz.

Wojciech Laski odniést si¢ pézniej do sprawy, cyto-
wany przez TVP 3 Warszawa: ,Napisalem, ze trwalo to
potgodziny. Pézniej ktos inny napisal, ze osiem minut,
kto$ inny dziewie¢. No na pewno czas plynie inaczej
w takich sytuacjach. Ja jestem jednak przekonany, ze
troche dluzej to trwato niz siedem minut” — wyjasnial.

Dzwonie do jednego z fotoreporteréw. — Jezeli kto
podaje taka informacje, dosy¢ prosto weryfikowalna,
mozna ja sprawdzi¢ jednym telefonem. Oczywiscie
informacja pojawitaby sie wtedy p6Zniej w mediach
- radzi mi, ale zastrzega, Ze nie zgadza sie na cytowa-
nie pod nazwiskiem.

— Jesli informacje podat cztowiek, na ktérego nie-
mal rekach umarl Adam, trudno nie uwierzy¢. Sam
sie wkurzylem, Zze 30 minut czekal na pomoc - méwi
Jacek Czarnecki z radiowej Jedynki. - Jak wida¢, ludzie
tracag nerwy w takich momentach - dodaje.

OGRANICZONE ZAUFANIE

I tu pojawia sie¢ kolejny problem z weryfikowaniem in-
formacji wrazliwych, bo niepewni okazuja si¢ nawet
naoczni $wiadkowie. - Musimy mie¢ ograniczone za-
ufanie do §wiadkéw wydarzen. Naoczni §wiadkowie
nieraz wpadaja w tunel czasowy — przyznaje Jacek
Czarnecki. — Przy licznych tragediach czy wielokrot-
nie na wojnie mialem do czynienia z rozbieznymi re-
lacjami $wiadkow, ktdrzy widzieli to samo wydarzenie
i opowiadali o nim w zupelnie inny sposéb. Mozna
wtedy przytoczy¢ dwie rdzne relacje, ale nie mozna
opierac sie tylko na tej bardziej drastycznej — ttumaczy.

- Swiadkowie sg warto$ciowym glosem, pod wa-
runkiem ze m6wig o wydarzeniach ze swojej perspek-
tywy, a nie prosimy ich o analizy miedzynarodowe
- méwi Krzysztof Berenda. Zwraca uwage, ze podczas
konfliktu na Bliskim Wschodzie cz¢§é mediéw korzy-
sta z relacji Polakéw z Dubaju czy Izraela. - To sg cie-
kawe glosy, ale ubarwiajace, moga odda¢ atmosfere,
ale nigdy nie mogg by¢ noénikiem informacji o tym,
co faktycznie sie wydarzylo — uwaza Berenda i doda-
je: — Z turystami przylatujacymi z Dubaju oczywiscie
warto byto rozmawia¢, ale nie mozna ich byto trakto-
wac jak ekspertow, ktorzy wyjasnig sytuacje geopoli-
tyczna. Nie mozemy siegaé po turystéw do opisywa-
nia, ile rakiet przeleciato, ale do rozmowy o tym, czy
w kurortach mieli poczucie bezpieczenstwa i jak sie
czuli, juz tak - méwi Berenda.

Tylko jak zweryfikowaé odczucia i uczucia? Tu
chyba mozliwo$¢ dziennikarskiej obiektywizacji si¢
konczy. &

m.kozielski@press.pl
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Z MARIA GORSKA,
REDAKTORKA NACZELNA SLAWA TV,
ROZMAWIA MARIUSZ KOWALCZYK
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zdjecia SIMONA SUPINO

Dlaczego wybrala Pani prace w telewizji?

Moj tata jest rezyserem i dyrektorem teatru, a mama cale
zycie pracowata w Operze Narodowej w Kijowie. Gdy zdecy-
dowalam, Ze ja tez chce by¢ aktorka, rodzice stwierdzili, ze
w rodzinie jest juz wystarczajaco wielu ludzi zajmujacych
sie glupotami. Tata wyslal mnie na Uniwersytet im. Tarasa
Szewczenki w Kijowie na wydzial historii, co niezmiernie
mnie unieszczesliwito. Jednak juz kilka miesiecy p6zniej zla-
patam fale. Spodobalo mi sie, wybratam historie wspétcze-
sng i zajmowatam sie procesami zachodzacymi w polityce
miedzynarodowej, zwlaszcza Europa Wschodnia, ale tez np.
Afryka, Bliskim Wschodem, Rosja i innymi regionami §wiata.

Po studiach najpierw pracowalam jako nauczycielka
historii w szkole podstawowej dla dzieci z niepelnospraw-
no$ciami. Pensja starczata mi na dojazdy do pracy. Nie po-
chodze z bogatej rodziny, wiec musialam zmieni¢ prace.
Przeszlam do reklamy, co trwato do$é krétko, ale zdgzytam
zrobi¢ studia marketingowe.

Czym sie Pani zajmowala w reklamie?

Sprzedawatam powierzchnie reklamowe. Czutam sie tam
do$¢ nie na miejscu, ale na szczeécie przyszlo lato i trafitam
do telewizji. Zostalam zaproszona przez znajomych pod-
czas letniego urlopu w agencji. Z asystentki szybko awanso-
waltam na dziennikarke, a potem zaczelam robi¢ wywiady.

Tak mi sie spodobalo, ze juz nie wrécitam do agencji. A po
kilku latach zostatam redaktor naczelna.

Szlo Pani §wietnie w duzych telewizjach, takich jak STB,
1+1, TET czy w Nowym Kanale. Dlaczego zmienila je Pani
na prace w kanalach informacyjnych? I to w czasach, gdy
rzadzil skorumpowany prezydent Wiktor Janukowycz?

To wiaénie przez niego. Pracowalam w firmie produk-
cyjnej, ktdra robita programy na zamdwienie tych telewizji.
W Ukrainie zaczely zachodzi¢ zmiany, ktére zapoczatkowa-
ly walke o niepodlegto$¢. Zrozumiatam, ze pracujac w tele-
wizji, mam wplyw na spoleczenstwo. Tylko ze opowiadatam
tam o wszystkich, ktérzy wydaja sie wazni, ale wazni nie s3.
Istotne byly przeciez zmiana kraju i wybrniecie z bagna,
w ktérym tkwili$my od czaséw radzieckich.

Zwolnilam sie¢ z pracy i przez trzy miesigce myslatam, co

sensownego moge zrobié. W ten sposéb trafitam na mlodg
telewizje TVi, ktéra byla jedyna opozycyjna stacjg w Ukra-
inie.
Pamietam TVi. Zbyt dlugo nie istniala, bo doszlo tam do
rejderstwa, czyli wrogiego przejecia. Czesé zespolu po-
szla uruchamiaé¢ wtedy telewizje internetowa Hromad-
ske TV, a Pani z innymi zakladala Espreso TV. Studio mie-
liécie w piwnicy, kanal nie moégl wejéé¢ do kabléwek i na
poczatku nadawal tylko w internecie. Nie bala si¢ Pani?
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Nie, bo mialam poczucie silnej wiezi z ludzmi, z ktérymi
wspoéttworzytam Espreso. Laczyly nas demokratyczne warto-
$ci. Od nich uczytam sie, jak si¢ robi telewizje informacyjna.
Pamieta Pani Hromadske TV, internetowa telewizje, ktéra
tez wtedy startowala? W Polsce panuje przekonanie, ze Ka-
nal Zero to nowatorski projekt na skale §wiatowa. A w Kijo-
wie co$ podobnego wymyslono dziesieé lat wezeénie;j.

Wyszliémy z jednego gniazda, TVi. Jedni stworzyli nowator-
ski projekt telewizji internetowej, a inni poszli robi¢ klasyczng
telewizje newsowa, ale w bardzo nietradycyjny dla ukrainskich
mediéw sposob. Jak Pan pewnie pamieta, przed pelnoskalowg
wojna ukrainskie media byly robione na bogato — pieniedzy by-
fo mnéstwo. Plynely nie tylko od oligarchéw, ale tez z Moskwy.
A nasza telewizja byta bardzo skromna.

Koniec telewizji Hromadske byl smutny - czeé¢ zespolu
oskarzyla swojego szefa Romana Skrypina, ze ukradl pienia-
dze.

Hromadske przeksztalcito sie wkilka innych projektéw. Wie-
le os6b wychowanych w tej telewizji do dzi$§ zajmuje si¢ dzien-
nikarstwem §ledczym i tropig korupcje, niejasne, podejrzane
powiazania na szczytach wladzy. To jest niezwykle potrzebna
pracaw naszym kraju.

Pani tez musiala od razu skaka¢ na gleboka wode. Espreso
startowalo, gdy pod koniec 2013 roku Janukowycz pojechal

sposob, ze Pani byla ttem dla Portnikowa i podrzucala mu te-
maty, a on odpowiadal, przedstawiajac swoje politologiczne
analizy.

Moglo to tak wygladacd. Ja sie dopiero uczytam dziennikar-
stwa informacyjno-publicystycznego, a Witalij byt i jest geniu-
szem medi6w, analityki i wspaniatym publicysta.

Nie za bardzo mu Pani slodzi?

Ja tak uwazam. Ciesze si¢, ze miatam mozliwo$¢ z nim pra-
cowac i prowadzi¢ program. Ale to ja caly ten program przygo-
towywatam. Mialam tez swoj wlasny, w ktérym rozmawialam
z go$¢mi o polityce. Nazywal sie , Tydzien z Maria Gorska .
Czyli Pani harowala, a Portnikow blyszczal?

Witalij tez harowal, ale podczas emisji. On nigdy nie wie-
dzial, jakie zadam mu pytania. Nigdy z nim tego nie omawia-
fam.

Trudno uwierzy¢, ze dzialaliScie bez jego kontroli.

Nie byto takiej potrzeby, naprawde. Witalij jest czlowiekiem,
ktdry pracuje tu i teraz. On jest zawsze tak naladowany, pracu-
je jak karabin maszynowy. Ja wybieralam pie¢ tematéw z tygo-
dnia, ktére wydawaly mi si¢ najwazniejsze, i sztam je skonsulto-
wa¢ z redaktorem naczelnym kanatu.

Podczas pierwszych ,Sobotnich politklubéw” balam sie
otworzy¢ usta, bo gdy siedzialam obok tak do$wiadczonego
dziennikarza i publicysty jak Witalij, wydawalo mi sie, Ze nie-

Codziennie czekalismy na to, Ze wpadnie do nas Berkut i nas wszystkich

do Wilna, gdzie mial podpisa¢ umowe stowarzyszeniowa
z Unia Europejska, ale jej nie podpisal. W Kijowie zaczely sie
protesty na Majdanie.

Bylam reporterka Espreso, ktdra przeprowadzita pierwsze
Iaczenie tej telewizji na zywo. Stalam na ulicy w Wilnie i opo-
wiadatam o tym, co si¢ dzieje w mieécie, w ktdrym za chwile
Janukowycz ma podpisaé umowe stowarzyszeniowg z Unia.
Nie podpisal jej. Z Wilna wrécitam do kraju, w ktérym zacze-
fa sie rewolucja. I byl to dla mnie, dziennikarki, ktéra dopiero
uczyla sie pracy w kanale newsowym, przelomowy moment.
Ijeden z najciekawszych w zyciu. Na Majdanie byty emocje, by-
fa $émier¢, a my codziennie relacjonowali$émy te wydarzenia na
zZywo, najpierw jako telewizja internetowa, a p6zniej dostaliémy
lotewska licencje satelitarna.

Dwaj nasi operatorzy mieli granatowe, opuchniete twarze,
bo funkcjonariusze oddzialéw specjalnych policji Janukowycza
Berkut pobili ich na Majdanie. Codziennie czekali$émy na to, ze
wpadnie do nas Berkut i nas wszystkich aresztuja albo gdzie$
wywiozg, a moze zabija. Wszystko wtedy bylo mozliwe. Z Maj-
danu wracali$my do studia i rozmawiali§my z ludzmi, ktérych
ubrania $mierdzialy, tak jak nasze, dymem z ognisk, ktére pto-
nelynaplacu.

Espreso sie rozwijalo. Ogladalem ,,Sobotni politklub”, pro-
gram publicystyczny, ktéry prowadzila Pani wéwczas z jed-
nym z najbardziej znanych ukrainskich publicystow Wita-
lijem Portnikowem. Przed rosyjska inwazja realizowany byl
z udzialem publiczno$ci, a Wasze role byly rozpisane w ten

wiele moge powiedzie¢ o polityce §wiatowej, ukrainskiej, jakiej-
kolwiek zresztg. Ale jednak chyba wyszlam w dziennikarstwie
naludzi?

A nie miala Pani problemu z tym, ze pracuje w telewizji infor-
macyjnej zalozonej przez ukrainskiego parlamentarzyste,
a wiec polityka Mykole Kniazyckiego, ktéry nadal ma na nia
duzy wptyw?

Mykota Kniazycki byt inspiratorem zatozenia tej telewizji,
ale jednak Espreso zakladali dziennikarze: Witalij Portnikow,
Wasyl Zyma, Mykola Weresen, Anastasija Rawwa, Maria Gor-
ska, Wadym Denysenko, ktéry byl redaktorem naczelnym.
Ktory przestal by¢ naczelnym, bo tez zostal parlamentarzy-
sta.

Zostal, ale to nie jest zabronione. Wadym dzi$ jest anality-

kiem zajmujgcym sie Rosjg, jednym z najlepszych ekspertow.
Przez pewien czas byl doradca Ministerstwa Spraw Wewnetrz-
nych. W Espreso pracowal z nami jako dziennikarz, i to doéé¢
znany na rynku ukrainskich mediéw, Wasyl Rabczuk, ktory p6z-
niej zreszta tez zajmowat sie troche polityka. Telewizja Espreso
byla tworzona przez dziennikarzy, ktérzy nie byli obojetni na
to, co dzieje si¢ wich kraju, dla ktérych wiedza o tym, po co ich
nardod wyszed! na Majdan, byla gléwna inspiracja zycia zawo-
dowego i publicznego.
Gdy rosyjski specnaz ladowal na lotnisku Hostomel pierw-
szego dnia pelnoskalowej wojny 24 lutego 2022 roku, wie-
lu dziennikarzy uciekalo z miasta i kraju. Pani byla w ciazy,
ajednaknie uciekata?
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Bylam juz §wiadoma tego, ze jestem w ciazy, ale jeszcze nie
bylo tego po mnie widaé¢. Moja redakcja byta stosunkowo ma-
I3 telewizja, ktéra nie miata srodkéw, zeby utrzymywac ludzi
w trudnej, wojennej sytuacji. Nie liczylam wiec na pomoc.

Zreszta wygladalo na to, ze Rosjanie za chwile wejda do Kijo-
wa. Mieszkam w samym centrum, przy prospekcie, przez ktéry
rosyjskie wojska mogty za chwile wjechac i realizowacé ten plan,
o ktérym pisaly najwiecksze §wiatowe media: wylapywaé ludzi
patriotycznie nastawionych, w tym dziennikarzy, a potem ich
zamyka¢ w obozach, torturowa¢, a nawet zabijac.

Co Pani robila tego dnia?

Poprositam meza, zeby zatankowal samochdéd do peina.
Przez kilka godzin siedziatam przy oknie i patrzylam, jak wszy-
scy wyjezdzaja z Kijowa. PéZniej miatam lgczenie na zywo
z polskim parlamentarzystg Pawlem Kowalem, ktéry zadzwo-
nil i poprosit, zebym opowiedziala jego audytorium na Face-
booku i YouTubie, co sie dzieje w Kijowie. Zaczal sie mocny
ostrzal, wiec z szedcioletnig cérka, mama i mezem zeszliSmy
do schronu. Zadzwonit Witalij Portnikow z pytaniem: ,,Maria,
a gdzie ty jeste$?”. Odpowiedziatam, ze jestem w Kijowie, ide
do schronu. ,Do jakiego schronu? Dlaczego ty jeszcze nie je-
ste§ we Lwowie?”. To pytam go: ,Ale kto tam na mnie czeka?”.
A on méwi: ,No ja na przyklad”. Okazalo sie, ze redakcja prze-
nosi sie¢ do Lwowa i kilka 0séb juz stamtad nadaje. Wsiedlismy

wania tutaj studia, gdyby rosyjskie rakiety zburzyly wiezowiec
we Lwowie, gdzie mieli$émy siedzibe. Juz z brzuszkiem przyje-
chalam do Warszawy, zeby zwiedzi¢ kilka réznych biur. Obej-
rzalam wtedy tez siedzibe ,Gazety Wyborczej” i studia w sejmie,
bo w polskiej polityce zawsze bylo wielu przyjaciét Ukrainy. Na
szczescie do tej pory nie bylo konieczno$ci przenoszenia Espre-
so do Warszawy.

W ,Wyborczej” powiedzieli ,,Okej, jakby co, przyjezdzajcie”?

W ,Wyborczej” przyjeli mnie bardzo ciepto. Przyjemnie by-
to uéciska¢ Michnika, ktéry w §rodowisku ukrainskich mediéw
jest czlowiekiem legenda. Zreszta z tych kontaktéw wziela sie
moja kolejna praca w Sestry.eu, kiedy juz przeprowadzitam sie
do Polski. Zrobitam chyba dobre wrazenie na ludziach z ,Wy-
borczej”, skoro pdzniej niektdérzy z nich chcieli ze mng wspét-
pracowac.

Tamten wyjazd do Warszawy byl dla mnie bardzo wazny. Pa-
mietam do dzis to uczucie po przekroczeniu granicy, gdy uswia-
domilam sobie, ze jestem w bezpiecznym $wiecie, gdzie nic
lecacego z nieba nie stanowi zagrozenia dla mojego zycia. Mi-
jalam domy, ktére nie znaja rosyjskiej agresji, nikt tu nie chodzit
z bronig. Czulam si¢ dziwnie i smutno. Posztam do muzeum, do
teatru i kina. W kinie chcialam sie zrelaksowa¢, miatam niedu-
Zo czasu, a péznym wieczorem w kinie grali ,Batmana”, wiec
poszltam go obejrzeé. Ogladajac ten film, pomyslatam: ,Boze,

do samochodu i wyjechaliémy w trase na Lwow, przejazd trwat
25 godzin, choé zazwyczaj jedzie sie tam pieé-szes¢ godzin. Na-
stepnego dnia juz prowadzilam programy na zywo, trwajace po
sze$¢ godzin, bo nas w tym Lwowie bylo jeszcze mniej niz w Ki-
jowie. Kto$ jeszcze nie dojechal, kto§ musial zostac¢ z rodzina.
Brakowato ludzi do pracy.

Pamietam, jak niemal calodobowo prowadzili$cie program
informacyjny na zywo. A gdy oglaszany byl alarm powietrz-
ny, przenosiliScie si¢ do pomieszczenia przypominajacego
schron. Co to bylo, garaz podziemny w biurowcu we Lwowie,
gdzie zorganizowali$cie studio?

Podczas alarméw w tym garazu zbierala sie cata dzielnica:
dzieci na hulajnogach, mamy z wézkami, krzyczace maluchy.
A my musieli$my stamtad prowadzi¢ programy. Zrobili§my
wiec takg budke z drewna. Prébowali$my ja jako$ uszczelnié,
zeby dzwiek z zewnatrz mniej trafiat do srodka.

Jako pierwsza poprowadzitam program z tej skrzynki. Sie-
dziatam w niej w grubej kurtce, bo w garazu bylo przerazliwie
zimno. Ale podczas alarméw nie przerywali$my emisji.
Styszalem, ze przyjezdzala Pani z zalozycielem Espreso My-
kota Kniazyckim do Warszawy, do siedziby ,,Gazety Wybor-
czej”, zeby udostepnili pomieszczenia, w ktérym mozna by-
loby zorganizowa¢é studio Espreso.

Caly czas przypina pan mnie do Mykoly Kniazyckiego. Rze-
czywiécie, oni znaja sie dobrze z Adamem Michnikiem, ktéry
wiele razy byl go§ciem w programach Mykoly. Ale do Warszawy
jezdzitam sama, by sprawdzi¢, jakie sg mozliwosci zorganizo-

aresztujq albo gdzies wywioza, a moze zabijg. Wszystko wtedy bylo mozliwe

jaki ten Batman jest staby w poréwnaniu z ukrainskimi zolnie-
rzami’. I w ogodle co to za zlo, z ktérym Batman walczy, w tym
Hollywood nie maja pojecia, czym jest prawdziwe zto. Wynu-
dzitam sie wtedy okropnie.

Co wplynelo w konicu na Pani decyzje, zeby wyjecha¢ wraz
z Pani mezem, Polakiem, do naszego kraju?

Narodziny cérki. Do ostatniego dnia prowadzitam progra-
my na zywo. I w dniu, kiedy urodzitam dziecko we Lwowie, tez
mialam mie¢ program. Trzymatam w rekach jego scenariusz,
planowalam rozmawiaé o Trumpie i o tym, jak amerykanska
polityka wplynie na Ukraine.

Miatam juz nawet nalozony make-up. I nagle poczutam, ze
musze szybko jechaé do szpitala. Na szczeScie byt po sgsiedzku
z budynkiem, w ktérym mie$cita sie nasza telewizja. Przysztam
tam i méwie: ,,Zatatwcie mnie tu szybciutko, bo dzi§ musze jesz-
cze by¢ w pracy”. Odparli: ,Pani dzi§ nigdzie juz nie idzie. Ogla-
damy pani program z Witalijem Portnikowem, ale dzi$ bedzie
musial poprowadzi¢ go sam lub z kim§ innym”.

Poprowadzil?

Tak, a niedtugo po tym, jak urodzitam, zawyty syreny alarmo-
we. Moje dziecko pierwszy méj pokarm otrzymalo w schronie.

Po porodzie nie moglam pracowa¢, myslatam, zeby wréci¢
do Kijowa. Zadzwonitam do naszego bylego naczelnego Wa-
dyma Denysenki, ktéry wtedy byl rzecznikiem Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych i wiedziat wiecej niz dziennikarze. Spyta-
fam go, czy w Kijowie jest bezpiecznie. Odpowiedzial, ze nie, ze
Kijow jest blisko pdinocnej granicy z Bialorusia, ze sytuacja jest
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napieta i zebym na razie nie wracata. Spakowali$my sie i wyje-
chali$my do Warszawy.
Z mezem poznaliscie sie w Kijowie?

W Szkole Polskiej. Maz jest synem dyplomatéw, jego mama
pracowala jako pierwszy sekretarz ambasady polskiej w Kijo-
wie. Chodzitam do tej szkoly, bo mdj tata przyjechat do Krako-
wa na zaproszenie Piotra Skrzyneckiego i zostal tam na jakie$
15lat, az do pomaranczowej rewolucji w 2004 roku.

W Ukrainie byla Pani juz rozpoznawalna dziennikarka, dy-
rektorka programowa telewizji Espreso, a w Polsce musiala
Pani zaczynac od zera.

W ogdle nie zakladalam, ze bede tu cos robi¢ zawodowo.
Przyjechatam do Polski z dzieckiem na rekach. To moje drugie
dziecko, ale w Ukrainie mamy duzg rodzine i tata oraz mama
bardzo mi pomagali, zawsze byli przy nas. Po pierwszej ciazy
wrdcitam do pracy po o$miu tygodniach. Przyjezdzatam do
domu nakarmi¢ dziecko i z powrotem do roboty. A tu zostatam
z dzieckiem na wsi, bo mieszkamy pod Warszawa. Bez rodziny
i bez przyjaciol. Maz caly dzien jest w pracy, bo musi jako$ to
wszystko finansowo ogarnag¢. A mnie zawsze praca napedzala.
Jeszcze niedawno prowadzilam maratony telewizyjne, po szeé¢
godzin na zywo. A tu nie ma pracy i mam tylko jedno zadanie:
dziecko.

Mialo by¢ spokojnie, a mnie budzit dZzwiek aplikacji informu-
jacej o alarmach w Ukrainie. Dzwonilam wtedy do rodzicéw,
przyjaciét i pytalam, czy u nich wszystko w porzadku. Jeszcze
z pét roku po przyjezdzie do Polski miatam ustawione w telefo-
nie te alarmy na maksymalng glo$noé¢. Prawde méwiac, byl to
chybajeden z najtrudniejszych okreséw w moim zyciu.

Ale ten okres sie skonczyl, bo zostala Pani naczelna serwisu
dla Ukrainek w Polsce Sestry.eu.

Jerzy Woijcik, Joanna Mosiej i Ola Klich chcieli uruchomié
jakoSciowe medium, ktére wspieraloby Ukraine podczas wojny.
Dominika Kulczyk poczatkowo zainwestowala w ten projekt.
Szukali kogo$ z Ukrainy, kto méglby to pociagnaé. Zadzwonita
domnie Joanna, Jerzego jeszcze nie znalam. Zapytata, czy moge
kogos$ polecié. Powiedzialam, ze oczywiscie i ze jestem w Pol-
sce, a w ogble to mam mnédstwo czasu. SpotkaliSmy sie w knaj-
pie kolo ,,Gazety Wyborczej”. Ich pomyst mi sie spodobal, tyle ze
ja chcialam doda¢ do niego troche wiecej tematyki politycznej,
zeby to nie bylo tylko o edukacji, psychologii prawach czlowieka
czy projektach biznesowych, ale tez o polityce.

Trudno bylo si¢ Pani przestawi¢ z dziennikarstwa telewizyj-
nego na prace w medium, gdzie pracuje si¢ gléwnie z teksta-
mi pisanymi?

Zawsze duzo pisalam i lubie pisa¢. Od dziecinstwa pisze
pamietnik. Pisatam tez scenariusze wszystkich programoéw, za
ktore odpowiadalam przez szesé lat, ktére byly nadawane wnaj-
wiekszych ukrainskich telewizjach. Nikt nie pisze mi tekstéw do
moich programéw, zawsze to robi¢ sama. Nie wiedzialam tylko,
jak sie pracuje w CMS-ie, ale to nie jest fizyka kwantowa.
Zapytam wprost: podobno nie mogla sie Pani pozby¢ przy-
zwyczajenia dziennikarzy telewizyjnych grania na swoja po-
pularnos¢?

Nie sadze. Oczekiwano ode mnie, ze bede liderka tego pro-
jektu. Nie wiem, czy wszystkim sie to podobalo, ale trudno jest
zarzucaé szefowi projektu, ze nim kieruje i ustawia prace in-
nych.
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To dlaczego, gdy dostala Pani propozycje z TVP kierowania
redakcja Slawa TV, szybko porzucila Pani Sestry?

Bo moja wizja rozwoju tego serwisu byla odmienna od tego,

jak widziata to druga czesé¢ kierownictwa redakc;ji.
W zdobyciu stanowiska naczelnej Slawa TV poméglt Pani Mi-
chal Broniatowski, dyrektor Osrodka Mediéw dla Zagranicy
Telewizji Polskiej, ktory uczestniczyl w uruchamianiu Espre-
soTV?

Jestem wieloletnig dziennikarka telewizyjna, to jest moja pa-
sja. Gdy dostatam mozliwoé¢ uruchomienia kanatu w Telewizji
Polskiej, z zadowoleniem przyjetam taka propozycje. Cieka-
wie bylo pracowaé¢ w mediach digitalowych, wspéttworzytam
to male, cho¢ wazne medium dialogu, ale chciatam i§¢ dale;j.
Michat Broniatowski zaprosil mnie na rozmowe kwalifikacyj-
na. W Kijowie, kiedy pracowat w Espreso, widzialam go moze
dwa razy. Pewnie nawet kawy razem nie wypiliémy. Na rozmo-
we kwalifikacyjna przyniostam swoje CV i opowiedzialam, ze
zajmuje sie polsko-ukrainskim dialogiem. Zreszta robitam to
jeszcze w Kijowie. Oprécz Espreso réwnolegle pracowatam

riery sama takie tre$ci dostarczatam, bo widownia tego oczeki-
wala. Dzi§ otrzymatam szanse, Zeby ostatecznie zaja¢ miejsce
zwolnione przez media finansowane przez Rosje i wypelnié je
opinia europejska dotyczaca rozwoju, demokracji, praw czlo-
wieka i informacji ze $wiata.

Sledze¢ ukrainiskie media i nie mam wrazenia, zeby brakowa-
lo wnich informacjiikomentarzy dotyczacych Europy, w tym
Polski.

Ale nikt w Ukrainie nie przekazuje tych informacji i opinii tak
szybko jak my. W ukrainskich mediach nie ma tez tylu polskich
i europejskich ekspertéw co u nas. Politycy, dyplomaci, eksperci
z Polski, Unii Europejskiej i Zachodu wnaszych programach staja
sie bliscy ukrainskiemu widzowi poprzez komentowanie w na-
szym studiu wspélnej walki z Rosja i wyzwan. Razem z nami ko-
mentujg ukrainska i europejska terazniejszos¢ i przyszlosé. W ta-
ki sposéb realizujemy eurointegracje Ukrainy w informacyjnej
przestrzeni, a z drugiej strony zwalczamy propagande Rosji i jej
partner6w z osi zta. Czy slyszat pan w ukrainskich mediach tylu
polskichi europejskich politykéw lub ekspertéw co unas?

Trzeba otworzy’¢ furtke i wpuscié do ukrainskich mediow troche

powietrza. My jestesmy tq furtkq. Wnosimy w ten informacyjny kociol

opinie europejskich, amerykanskich, polskich liderow i ekspertow

w organizacji Ogélnoukrainskie Forum Demokratyczne. Jako
menedzerka kultury organizowalam na przyktad wystawy na
temat obrony Kijowa przez wojska polskie i ukrainskie Petlury.
Pomagatam tez w organizacji wystawy , Twarze Ukrainy” w Kry-
nicy na Forum Ekonomicznym. Byly tez projekty poswiecone
Stanistawowi Vincenzowi, polskiemu pisarzowi, ktérego czesé¢
tworczosci dotyczyta ukrainskich Karpat.

Przy starcie Slawa TV w marcu 2025 roku TVP tltumaczyla, ze
zadaniem Slawa TV ,jest przekazywanie polskiego i europej-
skiego punktu widzenia na temat proceséw zachodzacych
w Ukrainie i na §wiecie”. To nie jest zadanie propagandowe?

To nie jest telewizja propagandowa, tylko kanal, ktéry infor-
muje Ukrainicéw o tym, co sie dzieje w Polsce i Europie i jak wy-
gladaja ukrainskie sprawy z perspektywy europejskiej. To jest
potrzebne, ale nieobecne w dostatecznej mierze w ukrainskich
mediach. Ukrainski rynek medialny sie skurczyl. Z powodu
wojny biznes ma mniej pieniedzy, co wplywa na mniejsze moz-
liwo$ci mediéw. Inny problem jest taki, ze ukrainskie media za-
mkniete s3 w swojej banice. Od lat wida¢ w nich te same twarze,
ktére wszystko komentujg w podobny sposéb. Trzeba otworzy¢
furtke i wpusci¢ do ukrainskich medidow troche powietrza. My
jestesmy ta furtkg. Wnosimy w ten informacyjny kociot opinie
europejskich, amerykanskich, polskich lider6w i ekspertéw, lu-
dzi kultury czy nauki.

Nie chodzi nam o newsy dotyczace walki politycznej w Ukra-
inie. Chcemy ukrainskiemu widzowi pokazywac i ttumaczy¢
na przyktad polska polityke. Widz ukrainski przez wiele lat byt
przekonywany, ze powinien wszystko wiedzie¢ tylko o polityce
i celebrytach rosyjskich. To tez mdj grzech, bo na poczatku ka-

Pojawiaja sie na przyklad w radiu informacyjnym NV. Serwis
Ukrainska Pravda ma caly, staly dzial Europejska Pravda.

Fakt, radio NV i Ukrainska Pravda dzialaja w tej niszy. Ale

majg skromniejsza grupe odbiorcéw. Z badania Nielsena wyni-
ka, ze w lutym nasze materialy w ukrainskich sieciach telewi-
zyjnych zostaly obejrzane 10,8 miliona razy, a w marcu juz 22
miliony razy. To dzieki naszym partnerstwom, zwlaszcza z ka-
natem Espreso, ktéry emituje nasze produkcje. Nasz poranny
program ma 1,65 procent udzialu w ukrainskim rynku telewi-
zyjnym. To sporo jak na kanal informacyjny. Docieramy do ludzi
tez poprzez Facebook, Instagram i YouTube. Na YouTubie przez
rok dziatalnosci, od marca 2025 roku, mieli§my 144,8 miliona
wyséwietlen, na Instagramie 31,8 miliona, a laczne zasiegi to
318,7 miliona obejrzen, z wylaczeniem ogladalnosci za posred-
nictwem satelity.
Codziennie w Espreso nadawane sa cale pasma Slawy. Czy to
jest w porzadku, ze programy, ktére sa produkowane za pie-
niadze polskiej telewizji publicznej i polskiego MSZ, trafiaja
na antene ukrainskiej prywatnej telewizji?

Espreso otrzymuje nasz content dopiero po tym, jak zosta-
nie najpierw wyemitowany u nas. Dzieki temu nasz produkt
otrzymuje drugie zycie. My nie tworzymy produktu komercyj-
nego ani nie zarabiamy na tym. Espreso tez nie moze na nim
zarabiaé, bo w umowie jest napisane, ze nie mogg pokazywac
reklam przy naszym programie. Najpierw zglosiliSmy sie do
grupy ukrainskich telewizji, ktére po wybuchu pelnoskalowej
wojny zaczely prowadzi¢ wspdlny maraton telewizyjny. To, co
jest tam nadawane, kontrolujg ukrainskie wladze. Po tym, jak
dostaliémy odmowe, w zasadzie nieformalna, bo nie byto po-

|
56 Press |05-06|2026



twierdzenia mozliwosci wspélpracy z nami, zwréciliSmy sie
do Espreso, ktére zainteresowato si¢ naszg propozycja. To jest
uktad win-win, bo oni dostajg od nas content, a nam zapewnia-
ja swoja widownie, ktéra zdobywali przez lata. Dajg kino, a my
wyséwietlamy w nim film. Koriczymy wlasnie negocjacje z inng
telewizja informacyjna, 5 Kanalem.
To telewizja zalozona przez poprzedniego prezydenta Ukra-
iny Petra Poroszenke.

Przez pewien czas ta telewizja dostawala dotacje od Poro-
szenki, a teraz jest utrzymywana przez dziennikarzy i redakto-
réw tego kanatu. To jest telewizja kojarzona z pomaranczowa

rewolucja z 2003 i 2004 roku po sfalszowanych przez Wiktora
Janukowycza wyborach prezydenckich. Tak jak Espreso jest
telewizja Rewolucji Godnoéci, tak dziennikarze 5 Kanalu byli
pierwszymi i jedynymi, ktérzy mowili wtedy prawde o sytuacji
w Ukrainie. I transmitowali wszystko z Majdanu. Byli bici, prze-
Sladowani, byly zamachy na ich zycie. Wydaje mi sie, ze ta tele-
wizja jest dostatecznie warto$ciowa, zeby z nig wspétpracowad.

Prowadzimy tez negocjacje z mniejsza, Iwowska regionalng
telewizjg Telefakt, ktdra jest obecna u operatoréw sieci kablo-
wych w Ukrainie. Wspdlpracujemy z dziennikarzami serwisu
,Kyiv Post”, taczymy tez sily z publicznym nadawca Suspilne.
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Oni biorg relacje naszych dziennikarzy, ktérzy opowiadaja wi-
dzom Suspilne o tym, co si¢ dzieje w polskiej polityce, w Sejmie,
z miejsc najwazniejszych wydarzen, a dziennikarze Suspilne 3-
cza sie z naszymi programami i opowiadaja o tym, co sie dzieje
w Ukrainie.

Slawa TV jest wspélfinansowane przez polskie Ministerstwo
Spraw Zagranicznych. To dlatego nie slycha¢ u Was naj-
mniejszej krytyki dzialan polskiego MSZ dotyczacych cho-
ciazby Ukrainy?

Przekazujemy informacje, co si¢ dzieje, na przyktad ze
wsparciem dla Ukraincéw w Polsce i co dostanie ukrainski mi-
grant po zmianie ustawy. Przedstawiamy sytuacje w taki spo-
sob, jak ona wyglada, niczego nie ukrywamy. Widz ma mozli-
woéc¢ ocenié wszystko samodzielnie. Krytykowaniem polskiego
MSZ musza sie zajmowac polskie media.

Czyli kto placi, ten zamawia muzyke?

Nie zgadzam sie z tym sformulowaniem w naszym przypad-
ku. Mamy inne cele i inne zadania. Polska dyplomacja mocno
wspiera Ukraine w walce z Rosja i Putinem. Kazdego mozna
krytykowad, ale ja tu nie jestem po to. To jest jednak zadanie dla
polskich mediéw. Ja jako przedstawicielka ukrainskich mediéw
po wojnie bede krytykowa¢ ukrainskich politykéw. To bedzie
moje zadanie. A na razie naszymi zadaniami jest walka z rosyj-
ska propaganda i dezinformacja, europejska i euroatlantycka
integracja Ukrainy, relacjonowanie tego, co sie odbywa w tym
kierunku.

Za to jest program ,,Blisko polityki, blisko $wiata”, w ktérym
co tydzien milo Pani rozmawia z politykiem partii rzadzacej
Pawlem Kowalem.

Ten program istnial na poczatku jako podcast, ktéry nagrywa-
fam, jeszcze nie pracujagc w TVP. Pawel Kowal wystepuje w nim
jako szef Rady ds. Wspoélpracy z Ukraina. Jezeli mamy dostep co
tydzien do polskiego polityka, ktéry dziala na rzecz odbudowy
Ukrainy, to spotykamy sie z nim i pytamy, co sie dzieje w sprawie
odbudowy. Bo to jest dla nas wazne. Prébujemy rozmawia¢ tez
z politykami z opozycji. Spotykatam sie w Brukseli z Arkadiuszem
Mularczykiem z PiS. Rozmawialiémy o wojnie i kwestiach repa-
racji od Rosji. Gdyby chciat do nas przychodzi¢ co tydzien jako
posel do Europarlamentu, to chetnie poswigciliby§my mu nasz
czas antenowy. Nie udostepniamy trybuny jedynie politykom
antyukrainskim i antypolskim, a takze tym, ktérzy chca gra¢ na
emocjach i bolesnych kwestiach w sposdb, ktdry jest sprzeczny
zbudowaniem polsko-ukrainskiego dialogu.

Grzegorza Brauna nie zaprosicie?

Mysle, ze Grzegorz Braun nie przyszediby do naszego pro-

gramu. Prawde méwigc, nie sprawdzaliémy tego. Chociaz kie-
dys$ prosiliSmy w jego biurze poselskim o komentarz dotyczacy
rosyjskiej propagandy, ale nie dostaliémy odpowiedzi.
W Slawa TV prowadzi Pani tez program publicystyczny ,,Cen-
trum Europy z Marig G6rska i Witalijem Portnikowem”, po-
dobny do tego, ktéry robiliscie w Espreso w ,,Sobotnim Polit-
klubie”. Nie za duzo tego Portnikowa u Was?

Gdy zaczetam tworzy¢ te redakcje, zaprositam Witalija do
wspdtpracy, bo ma olbrzymia wiedze o Polsce i Europie. Wspdl-
nie wymysliliémy ten program, zeby przedstawia¢ sprawy pol-
sko-ukrainskie i to, jak widzimy miejsce naszych krajéw w Euro-
pieinaile jest wazne nasze partnerstwo. Program jest nadawa-
nyraz w tygodniu.

MARIA GORSKA
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Pochodzi z Kijowa. W dziecinstwie czasowo mieszkata w Polsce.
W latach 90. wystapita w filmie dokumentalnym swojego ojca
,Czestochowa miasto mitosci” o pielgrzymce do Czestochowy,

w ktorym pytata patnikéw i duchownych, czym jest mitosé. Zagrata
tez w filmie obyczajowym ,Cory szczescia” (premiera w 1999
roku) w rezyserii Marty Mészaros. W 2005 roku ukonhczyta studia
historyczne na Kijowskim Uniwersytecie Narodowym im. Tarasa
Szewczenki. W latach 2006-2007 byta zwigzana z kijowska agencja
reklamowa Media Region. Od kwietnia 2007 roku pracowata w domu
produkcyjnym Studio Pilot — najpierw jako asystentka, pozniej
autorka i dziennikarka, a od 2009 roku - redaktorka naczelna
programow telewizyjnych. W latach 2012-2013 byta zwigzana
z kanatem TVi (asystentka rezysera, redaktorka naczelna programu
porannego i dyrektorka programowa). Od pazdziernika 2013 roku byta
dziennikarka ukrainskiej telewizji informacyjnej Espreso TV, gdzie
prowadzita programy i objeta stanowisko dyrektorki programowe;j.
Na poczatku 2023 roku zostata redaktorka naczelna serwisu Sestry.
eu. We wrzesniu 2024 roku rozpoczeta prace przy przygotowywaniu
ukrainskojezycznego pasma Slawa TV, dziatajacego w ramach Osrodka
Mediow dla Zagranicy Telewizji Polskiej.
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Ile 0séb pracuje w Espreso, aile w Slawa TV?

Ile jest teraz oséb w Espreso, nie wiem. Gdy tam pracowa-
fam, bylo ich wiecej niz sto. Natomiast w Slawie pracuje oko-
fo 45 0s6b, razem z montazystami i polskimi specjalistami od
spraw technicznych.

Czym ukrainscy dziennikarze r6znia sie od polskich?

Prawde méwiac, ostatnio mato mysle o takich rzeczach.
Musze dba¢ o swojg redakcje i pracujacych w niej ludzi. Na
przyklad jest u nas dziennikarka, ktéra wywiozta dziecko spod
ostrzatu rakietowego. Z powodu traumy jej dziecko ma proble-
my z rozwojem, a ona musi codziennie chodzi¢ do pracy i do-
brze ja wykonywa¢. Od poczatku pelnoskalowej wojny ja i moi
koledzy przestalismy dba¢ o wolny czas, my$le¢ o weekendach.
Nawet $§mialiSmy sie, Ze co mielibySmy robié, jak nie jeste$my
w pracy, i§¢ na sale gimnastyczng, gdy do twojego domu przy-
sztawojna? Z drugiej strony ta wojna trwa juz piaty roki mozna
zwariowad, jezeli tylko siedzi sie w pracy.

Gdy jest cieplo, przed knajpami w centrum Kijowa trudno
znalez¢ wolne miejsce. Do wojny mozna sie¢ przyzwyczaic¢?

Czasami wydaje sig, Ze jest normalnie, a potem jest alarm
i atak. Wiele zalezy od osobowosci i psychiki indywidualnego
czlowieka. Ludzie reaguja w ten sposdb, ze skupiaja si¢ na nie-
bezpieczenstwie, gdy ono staje sie wieksze.

przypadki. Jednak w sytuacji, gdy nasze panstwo walczy o swo-
je istnienie, w Ukrainie obowigzuje nieoficjalne porozumienie
miedzy dziennikarzami, ze nie krytykuje si¢ prezydenta, bo
podczas wojny lepszego nie mamy. Mamy takiego, jakiego ma-
my. On reprezentuje Ukraine na arenie miedzynarodowej i do$é
dobrze mu to idzie.

Spodziewala sie¢ Pani tak ogromnej popularnosci wéréd
»polskich patriotéw”? Gdy zobaczyli Pani zdjecia, na kt6-
rych wida¢ bylo czarno-czerwone flagi, skrajnie prawicowe
serwisy pisaly: ,,Skandal w TVP »Slawa TV«. Dyrektor kanatu
propaguje banderyzm”.

Bylam oskarzana o cos, co nie odpowiada moim pogladom
ani temu, co robie. Zdjecia zostaly zrobione na akcji wsparcia
Petra Poroszenki pod Sadem Peczerskim w Kijowie, a ja relacjo-
nowalam, co si¢ tam dzieje. Byly tam rézne flagi. Te flagi dzi$
stojg na wszystkich ukrainskich cmentarzach wojskowych, bo
pod nimi walcza i umieraja ukrainscy zolnierze, myslac o histo-
rycznej ciagtosci walki z Rosja, a nie o antypolskich sprawach.
Pani znajomi i znajome z Sestry.eu czy Slawa TV czesto spoty-
kaja sie w Polsce z niechecia tylko z tego powodu, ze pocho-
dza z Ukrainy?

Wie pan, zyjemy tu w bance i czeéciej komunikujemy sie
z ludzmi z medidw, kultury, powaznej polityki. Z wiekszoscia

Wredakcji staramy si¢ jezdzié¢ do Ukrainy, Zeby nie przestacé czué naszego
kraju. Jezdzimy do naszych domow. Za kazdym razem sie zastanawiam,

czy mam jechaé tam z dzieémi, czy bez nich

W redakc;ji staramy sie jezdzi¢ do Ukrainy, zZeby nie przesta¢
czu¢ naszego kraju. Jezdzimy do naszych doméw. Za kazdym
razem si¢ zastanawiam, czy mam jechaé tam z dzieé¢mi, czy
bez nich. Ostatnio prébowatam zostawia¢ dzieci z mezem, ale
to nie byt najlepszy pomysl. W Kijowie, gdy zaczyna sie alarm,
moja trzyletnia cdreczka biega po mieszkaniu, zalamujgc racz-
ki, i krzyczy: ,,O Boze, Boze!”. Nigdy wczeéniej nie méwita takich
stéw. Serce rozrywa mi si¢ wtedy na kawatki. Jednak i tak wraca-
my na te wojne.

Ciekawy jestem, jak ocenia Pani postawe ukrainskich polity-
kéw po rozpoczeciu rosyjskiej inwazji.

Najwazniejsze, ze w Ukrainie nastgpilo oczyszczenie za-
rowno mediéw, jak i polityki od agentéw rosyjskich. Ja zawsze
bytam krytyczna wobec wtadzy. Kiedy$ na konferencji praso-
wej prezydenta Zelenskiego zapytalam go o czysto$¢ procesu
wyborczego w obwodzie iwanofrankowskim. Moje pytanie
wywolalo ostra reakcje Zelenskiego, co pokazaly wszystkie
ukrainskie telewizje. Skutki tego pytania odczuwam do dzi$.
W ubieglym roku nie dostalam akredytacji na konferencje
w Rzymie z udziatem naszego prezydenta na temat odbudowy
Ukrainy. Przyjechalam do Rzymu, bo trudno mi byto sobie wy-
obrazié, ze nie wpuszcza szefowej redakcji ukrainskiej TVP na
wydarzenie dotyczace odbudowy Ukrainy, czyli temat, ktérym
czesto si¢ zajmujemy w Slawa TV. PéZniej ukrainscy dyplomaci
tlumaczyli mi, ze problem z akredytacja powstal z powodu ja-
kiego$ zamieszania i balaganu. Ale trudno mi uwierzyc¢ w takie

z nich mamy wspdlne wartosci i si¢ dobrze rozumiemy. Kiedy$
z kolezanka, z ktéra razem wymyslamy programy, poszlty$my
co$ zje§¢ do centrum handlowego. JechalySmy ruchomymi
schodami i rozmawialy$émy po ukrainsku. Nagle facet wykrzyk-
nat ,,Czy panie sg z Ukrainy?”. Troche sie spielysmy, bo stychaé
o réoznych historiach, ze kogo$ nie wpuszczono do autobusu,
ze ludzie reaguja na nas w r6zny sposéb. OdpowiedzialySmy, ze
tak, jesteSmy z Ukrainy, i juz byly§my gotowe do walki. A ten pan
zaczal krzycze¢: ,Putin chujlo!” i ,Witamy w Polsce!”. To cen-
trum handlowe jest blisko dworca kolejowego i on chcial nas
przywitaé, bo myslal, ze dopiero co przyjechaly$my.

Jakikiedy skonczy sie ta wojna?

Nikt tego nie wie, bo to zalezy od decyzji przywddcow kraju,
ktdry jest kierowany przez stuzby specjalne i ma bron atomo-
wa. My mozemy tylko walczy¢ i spodziewac si¢ przetomu, ktéry
moze nastgpi¢ pod pewnymi warunkami. Pierwszy to wsparcie
od naszych partneréw, wieksze niz obecnie. Drugi to dziatania
ukrainskiej armii i specjalistéw od technologii dronowych na
polu walki. Ten drugi warunek wypelniamy.

A gdy wreszcie wojna sie skonczy, wréci Pani do Kijowa czy
zostanie z nami?

Przed wojng mieszkaliémy w Kijowie i byliémy szczesliwi.
Maznarzeka, ze trzeba bedzie wréci¢ do domu. Tylko Ze janie do
konca juz wiem, gdzie jest nasz dom. I Kijow, i Warszawa sg dla
nas domem. Moze wiec tak juz zostanie na zawsze, ze bedziemy
mieszkali miedzy dwoma krajami. Byle tylko byly wolne. ®
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USA Terror Angriff mit
Blutbhad in Venezuela
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KOSZULA MADURO

Media przegrywaja z zalewem tresci
generowanych przez sztuczna inteligencje
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Kiedy swiat obiegta wiadomosé, ze
USA przeprowadzity btyskawiczna
operacje wojskowa w Wenezueli,
w wyniku ktdrej pojmano prezydenta
Nicolasa Maduro i jego Zong, nawet
renomowane media opublikowaty
TRESCI WYGENEROWANE PRZEZ
SZTUCZNA INTELIGENCJE: zdjecie
Maduro w poplamionej krwig koszuli
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téwne wydanie wiadomosci
w drugim programie nie-
mieckiej telewizji publicznej
ZDF §ledzi w niedziele zwy-
kle okoto 3,5 mIn widzéw.
Tak tez bylo w wieczér 15 lutego br. Jed-
nym z tematéw dnia byly naloty stuzb
imigracyjnych ICE w Stanach Zjednoczo-
nych. Prezenterka ,Heute Journal” stwier-
dzita w zapowiedzi, ze w sieci krazy wiele
filméw o akcjach oddzialéw ICE Donalda
Trumpa. ,Nie wszystkie sa prawdziwe, ale

wiele z nich jest. A przemoc, z jaka czesto
dzialaja sluzby deportacyjne, i widoczna
samowola na pewno osiagnely juz jed-
no: panuje atmosfera strachu, ktéra nie
oszczedza nawet dzieci” — méwita.

Potem ZDF pokazal material swojej
nowojorskiej korespondentki. ,Prowa-

dza pojmanych rodzicéw na oczach ich
dzieci” - relacjonowata Nicola Albrecht.
Na ekranie wida¢, jak dwdch agentéw
ICE prowadzi zrozpaczong kobiete, przy-
trzymujac jej z tytu rece. Dwéjka matych
dzieci wokél matki prébuje zapobiec
deportacji. Widoczny na nagraniu znak
wodny - logo ,Sora” — wskazuje na po-
chodzenie materialu. Wykreowal go ge-
nerator wideo oparty na sztucznej inte-
ligencji (AI), nalezacy do firmy OpenAl
- tworcy ChatGPT.

Potem w korespondencji z USA po-
jawia sie jeszcze inna scena. Wida¢ na
niej, jak szeryf wyprowadza chlopca. Nie
jest to akcja ICE, ale nie jest to tez scena
wygenerowana przez Al, lecz material
z 2022 roku dotyczacy dziesieciolatka,
ktéry grozil rzezia w szkole.

POZNE SPROSTOWANIE

To, co w ZDF wydarzylo si¢ p6zniej, do-
lato tylko oliwy do ognia. Kiedy widzowie
izaalarmowani dziennikarze wskazali na
manipulacje, telewizja odpowiedziata,
ze zdjecia wygenerowane przez sztuczng
inteligencje w reportazu ,powinny byly
zosta¢ oznaczone”.

»Z przyczyn technicznych oznaczenie
to nie zostalo przeniesione podczas prze-
grywania materiatu. Redakcja skorygo-
wala ten blad i odpowiednio dostosowala
wideo” - oéwiadczyt rzecznik prasowy
ZDF na zapytanie branzowego serwisu
,Ubermedien”. Pomingl to, Ze zdjecia
oznaczone juz byly (tyle ze nie przez ZDF,
tylko Sore), a w materiale nowojorskiej
korespondentki nie miaty prawa si¢ zna-
lez¢. Nie méwila ona bowiem: ,,Oto, jak
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wygladaja nieprawdziwe ujecia”, tylko
twierdzila, Ze nagranie pokazuje rze-
czywisto$§¢é. Sceny wygenerowane przez
sztuczng inteligencje mialy stuzy¢ jako
dowdd brutalnych dziatan ICE.

Obserwatorzy zwracaja uwage, ze nie
tylko sam material byl pogwalceniem
standardéw dziennikarskich, ale i caly
proces prostowania ich.

Najpierw ZDF usungl odcinek ,Heu-
te Journal” ze swoich platform, a potem
opublikowal go ponownie, ale juz bez
relacji z USA. W poprawionym miejscu
widnieje napis: ,Wideo zostalo skrécone
ze wzgledéw redakeyjnych”. Z kolei na
stronie ZDFheute.de, w zakladce poswie-
conej korektom, podano poczatkowo, ze
wygenerowane przez Al zdjecia nie zo-
staly oznaczone, co potem odpowiednio

jert Beitra

ZDF POKAZAL
MATERIAL swojej
nowojorskiej
korespondentki.
,Prowadza pojma-
nych rodzicow na
oczach ich dzieci”
- relacjonowata
Nicola Albrecht.
Widoczny na
nagraniu znak
wodny - logo ,So-
ra” — wskazuje,
ze wykreowat je
generator wideo
oparty na Al.
Potem pojawia
sie inna scena:
szeryf wyprowa-
dza chtopca. Nie
jest to akcja ICE,
ale nie jest to tez
scena wygene-
rowana przez

Al, lecz materiat
z 2022 roku doty-
czacy dziesigcio-
latka, ktory grozit
rzezig w szkole.

0 sprawie donosit
m.in. ,Bild”

ol rAE

Telewizja potrzebowata dwoch dni, zanim na antenie
w wieczornym wydaniu ,Heute Journal” szefowa
aktualnosci Anne Gellinek przeprosita za bltedy

poprawiono - zgodnie z wytycznymi do-
tyczacymi sztucznej inteligencii.
Telewizja potrzebowata dwdch dni,
zanim na antenie w wieczornym wyda-
niu ,Heute Journal” szefowa aktualno-
$ci Anne Gellinek przeprosila za bledy.
»Ten material nie speinia naszych stan-
dard6éw i nie powinien byl zosta¢ wy-
emitowany w tej formie” — powiedziata
Gellinek. Mdéwila o ,profesjonalnych
bledach”. ,Wykorzystanie wygenero-
wanych przez Al zdjeé i wideo pokazu-

jacych ludzi, wydarzenia i polityczny
kontekst jest niemozliwe w przypadku
wiadomosci. Wyjatek: w relacji chodzi
wyraznie o fejki AI” - glosilo wyemito-
wane sprostowanie. A poniewaz w kon-
trowersyjnej korespondencji z 15 lutego
tak nie bylo, ,nie wystarczyloby takze
stosowne oznaczenie”. Gellinek méwita
o ,podwdjnym bledzie”, ktéry jest tym
bardziej bolesny, bo ,my w ZDF inwestu-
jemy duzo sily, by dostarcza¢ Panstwu
sprawdzone informacje”.
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MEDIA ZAGRANICA

PROCEDURY ZAWIODLY
Dladziennikarzy pracujacych w niemiec-
kich mediach publicznych, a szczegélnie
w telewizji, niewytlumaczalne jest, jak
ZDF mogta wyemitowaé material w tak
oczywisty sposdb wygenerowany przez
AL W procesie produkeji i odbioru mate-
riatéw przed emisja uczestniczy przeciez
wiele oséb i zadna nie zauwazyla znaku
wodnego Sora AI?

+W pierwszym etapie za wybor i spraw-
dzenie materiatéw zdjeciowych odpowia-
da sam autor. Po przekazaniu gotowej ko-
respondencji do redakeji w drugim etapie
sprawdza ja odpowiedzialny redaktor, po
czym zatwierdza do emisji. W tym przy-
padku przewidziane procedury kontrolne
nie zostaly konsekwentnie zastosowane”
- odpowiada na moje pytanie dzial praso-
wy ZDF w Mogunciji.

Po skandalu telewizja odwotala z No-
wego Jorku swojg korespondentke Nicole
Albrecht. ,,Szkody, jakie powstaty w wy-
niku nieprzestrzegania zasad dzienni-
karskich, sa ogromne” - podkreslita re-
daktor naczelna ZDF Bettina Schausten,
cytowana w komunikacie prasowym.
+W gruncie rzeczy chodzi o wiarygod-
no$¢ naszych materiatéw”.

Miesigc po skandalu redakcja naczel-
na ZDF poinformowala o pieciopunkto-
wym katalogu dzialan, jaki opracowata
w zwigzku z incydentem. M6wi on o sys-
tematycznym i trwalym poszerzaniu
wiedzy na temat sztucznej inteligencji,
rozwoju kompetencji w zakresie weryfi-
kacji materialéw zdjeciowych w redak-
cjach. Obce materialy beda emitowane
wylacznie po sprawdzeniu ich zrédla.
Procesy odbioru materialéw maja by¢
dostosowane do czasow wyzwan zwig-
zanych z cyfryzacjg oraz wzmacniana be-
dzie kultura, w ramach ktérej btedy beda
transparentnie nazywane, konsekwent-
nie rozpracowywane i korygowane.

Wszystko to ma by¢é wprowadzone
podczas obowiazkowych szkolen dla re-
dakcji.

OGROMNE ZADANIE

A te sg bardzo potrzebne. I to nie tylko
w ZDF, bo wraz z rozwojem Al pracowni-
kom mediéw coraz trudniej jest ocenié,
czy material jest prawdziwy. — Potrzebu-
jemy szkolen, i to na réznych plaszczy-
znach - uwaza David Schraven, twérca
kolektywu $ledczego Correctiv. W 2017
roku Correctiv - jako pierwsza organiza-

cja dziennikarska w Niemczech - utwo-
rzyl wlasna, wyspecjalizowana redakcje
zajmujacy sie weryfikacja faktéw. Obec-
nie pracuje w niej kilkanascie os6b.

W Faktenforum Correctiv stworzyt
wlasna i niezalezna od wielkich firm tech-
nologicznych infrastrukture, za pomoca
ktdrej szkoli ludzi i przygotowuje ich do
szkolenia nastepnych. Forum skupia juz
2,5 tys. 0s6b. — Na poziomie profesjonal-
nym trzeba si¢ nieustannie rozwija¢. To
oznacza, ze trzeba mie¢ wysoko wykwa-
liflkowanych ludzi, ktorzy stale si¢ ucza
i szkolg innych. To jest ogromne zadanie
naszych czaséw — stwierdza Schraven.

Szczegdlnie ze redakcje
przegrywaja z zalewem treéci
generowanych przez Al

ZAKRWAWIONA KOSZULA
Mozna bylo przekona¢ si¢ o tym
na poczatku stycznia, kiedy
Swiat obiegla wiadomo$¢, ze
USA przeprowadzily blyska-
wiczng operacje  wojskowa
w Wenezueli, w wyniku ktérej pojmano
prezydenta Nicolasa Maduroijego Zone.
Nawet renomowane media opubliko-
waly wtedy treSci wygenerowane przez
sztuczng inteligencje. Gazety niemieckiej
grupy medialnej Funke (m.in. ,Berliner
Morgenpost”, ,Hamburger Abendblatt”,
+Westfalenpost”, ,Thiiringer Allgemei-
ne”) zamie$cily w swoich wydaniach in-
ternetowych (a niektére nastepnego dnia
w drukowanych) zdjecie Maduro w po-

_t

W marcu br. do
niemieckiej agencji
Picture Alliance
trafity ZMANIPU-
LOWANE ZDJECIA
dotyczace wojny
z Iranem. Przedsta-
wiaty m.in. iranski
lotniskowiec

plamionej krwig koszuli. Jak sie pdzniej
okazalo - sprawdzila to agencja informa-
cyjna AFP - obraz byl wytworem Al
Redakcje grupy Funke otrzymaly to
zdjecie od hamburskiej agencji DDP - na-
lezacej do Action Press - jednej z najwiek-
szych agencji fotograficznych na $wiecie.
W rozmowie z serwisem ,Ubermedien”
szef DDP Ulli Michel opisal sytuacje,
w ktdrej pojawiajg sie pilne informacje
z ostatniej chwili i trzeba dziala¢ szybko.
Wiadomosé¢ o akcji Amerykanéw w Cara-
cas nadeszla niespodziewanie wweekend,
zdjecia musialy szybko trafi¢ do klientow.
Renomowana nowojorska agencja foto-

graficzna Polaris, z ktérg DDP
i Action Press wspdtpracuja od
dziesiecioleci, miata w swojej
ofercie materialy z zatrzymania
Maduro. Redakcja DDP spraw-
dzita zdjecia — nie zostaly one
wiec automatycznie przejete od
partnerskiej agenciji. Nie zauwa-
zono zadnych probleméw, wiec
zaoferowano je klientom za po-
Srednictwem wtasnego serwisu.

Pojawito si¢ w nim jeszcze inne zdjecie
z zatrzymania wenezuelskiego dyktato-
ra — w bialej koszuli i marynarce prowa-
dzonego przez czterech funkcjonariuszy
Agencji ds. Walki z Narkotykami (DEA).
W tle samolot. Zrédlo w prawym dol-
nym rogu zdradzalo, ze zdjecie pochodzi
z DDP/Polaris.

Agencja prasowa AFP przeanalizo-
wala obydwa zdjecia za pomocg narze-
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dzi do wykrywania Al i przesledzita hi-
storie obrazu w wyszukiwarce Google.
W przypadku zdjecia z funkcjonariusza-
mi DEA okazalo si¢, ze motyw zostal wy-
generowany przez sztuczng inteligencje
Google. W przypadku zakrwawionej
koszuli narzedzie InVID WeVerify wska-
zalo na Al z prawdopodobienstwem 84
proc. Ponadto dziennikarze AFP pod-
dali zdjecia dokladnym ogledzinom
i zauwazyli kilka niescistosci. Okazato
sie np. ze blizna na czole Maduro jest
bardziej widoczna niz w rzeczywistoSci,
aujednego z zolierzy prawie nie widaé
matego palca ureki.

Po doniesieniach AFP dzienniki grupy
Funke szybko zamiescily sprostowanie,
opisaly sprawe i zadeklarowaly, ze do wy-
jaénien zrezygnuja z publikacji materia-
16w fotograficznych DDP.

NIELOGICZNE CIENIE
Na kolejny powazny incydent nie trzeba
byto diugo czekac.

W marcu br. do niemieckiej agencji
Picture Alliance, ktéra wspélpracuje
z ponad 350 agencjami fotograficznymi
na calym §wiecie, trafily zmanipulowa-
ne zdjecia dotyczace wojny z Iranem.
Pochodzily z agencji SalamPix, ktdra
dostarczyta material francuskiej Abaca
Press. Stamtad zdjecia trafily do portfo-
lio niemieckich agencji. W swoich serwi-
sach i wydaniach drukowanych wykorzy-
stalo je potem wiele niemieckich mediéw
(m.in. ,.Der Spiegel’, ,.Die Zeit”, ,Stiddeut-

sche Zeitung”, WDR, ,Stern”, Deutsch-
landfunk, Deutsche Welle, ,,Die Welt”).

W Niemczech podejrzenia, ze sg jakie$
nieprawidlowoéci, pojawily sie najpierw
w ,Spieglu”. Zdjecia przedstawialy m.in.
iranski lotniskowiec z lotu ptaka, eksplo-
zje w Teheranie oraz nowego najwyzsze-
go przywodce Modztabe Chameneiego
u boku swojego ojca Alego Chamene-
iego. W przypadku zdjecia iranskiego
lotniskowca przy silnym powiekszeniu
widoczne byly nieprawidlowosci, takie
jak nielogiczne cienie §migiet przerwane
przez bialg lini¢ na lotniskowcu.

Inne zdjecie przedstawiajace wybuch
w stolicy Iranu, Teheranie, zostalo co
najmniej zmodyfikowane za pomoca
sztucznej inteligencji. W ukrytych in-
formacjach o zdjeciu znaleziono $lady
wskazujgce na uzycie narzedzia Al Flux
2 - donosit ,,.Der Spiegel”. Wygenerowane
przez sztuczna inteligencje zostato takze
z duzym prawdopodobienistwem zdjecie
Alego Chameneiego i jego syna. Podobnie
zdjecie budynku ambasady w Nigrze.

Pierwsze podejrzenia, ze SalamPix ma
w ofercie zmanipulowane zdjecia, nade-
szly z Holandii. Alarm wszczely tamtejsza
agencja prasowa ANP i holenderska te-
lewizja RTL. Potem w Niemczech sprawe
zbadat ,Der Spiegel”, proszac o pomoc ba-
warski start-up Neuramancer, specjalizu-
jacy sie w kryminalistyce multimedialne;j.

DETEKTYWI Al

- W ostatnim czasie takich zapytan przy-
bywa - méwi Anika Gruner z Neuraman-
cer. Start-up zalozyta w 2024 roku z Ana-
tolem Maierem - programista i bada-
czem, jednym z nielicznych w Niemczech
specjalistow od kryminalistyki multi-
medialnej. Na tym rynku firma chce by¢
- jak méwi Gruner - ,europejska marka
zaufania”, a klientami majg by¢ media,
agencje fotograficzne, ale i branza ubez-
pieczeniowa. - StworzyliSmy komplek-
sowe oprogramowanie do analizy me-
diéw, mozemy badac¢ zdjecia i filmy pod
katem autentyczno$ci, manipulacji oraz
Sladéw stosowania sztucznej inteligen-
cji — wyjasnia Gruner. Firma specjalizuje
sie w trudnych przypadkach, na przyklad
silnie skompresowanych materiatach po-
chodzacych z nieznanych Zrédet.

Analizy zdje¢ sg mozliwe w 20 sekund,
badanie wideo jest w fazie testow beta,
a zespol pracuje juz nad narzedziami do
analizy materiatéw audio. — Technologia

bazuje na opracowanej przez nas samo-
dzielnie sztucznej inteligencji, ktéra szko-
limy wlasnymi danymi. Nie jesteSmy za-
lezni od zadnych big techéw — podkresla
Anika Gruner. Integrujac interfejs Neura-
mancer ze swoimi systemami redakcyjny-
mi, media moga zeskanowa¢ setki tysiecy
zdje¢ pod katem podejrzenia o manipu-
lacje Al albo moga przesta¢ podejrzane
zdjecia do ekspertyzy do firmy. Raport
wskaze, gdzie znaleziono §lady manipula-
¢ji — z udzialem lub bez udziatu sztucznej
inteligencji. - Osiggamy wysoka nieza-
wodno$¢ detekeji, ale nadal mamy ok. 2
proc. analiz, ktérych nie jesteSmy w sta-
nie przeprowadzi¢ albo gdzie wystepuja
bledy. Nie chodzi o catkowita perfekcje,
ale o to, by umie¢ wyjasni¢ bledy, gdy sie
pojawia — przyznaje Gruner. Technologia
start-upu bazuje na tzw. szumach obrazu,
czyli zmianach jasno$ci lub koloru pikseli.
- Im bardziej obraz byt przetwarzany, tym
trudniej jest rozpoznaé jeszcze wzorce.
Zdarza sie, Ze nie mamy jednoznacznego
wyniku, ale mozemy stwierdzic, ze w przy-
padku danego zdjecia wiele si¢ wydarzylo
iniejest to oryginalne zdjecie — ttumaczy.

W Europie rynek detektoréw Al jest
jeszcze niewielki, bo instytucji, ktdre
prowadza w tej dziedzinie badania, jest
malo, a wiekszo§¢ firm w tej dziedzinie
to start-upy. Potrzeby sa jednak duze.
- Ryzyko manipulacji lub generowania
caloéci materialéw przez sztuczng inteli-
gencje jest wszechobecne i szybko rosnie.
Potrzebujemy automatyzacji, zeby méc
opanowa¢ ten problem - twierdzi szefo-
wa Neuramancer. Przyznaje jednak, ze
redakcje, ktére szkoli, nie majg zabudze-
towanych $rodkéw na detekcje AL
- A tymczasem walutg jest zaufanie czy-
telnikéw i uzytkownikéw — méwi.

Podkresla to takze David Schraven
z Correctiv. Jego kolektyw szkoli nie tylko
twércé6w mediéw, aleiich odbiorcéw. M6-
wi, Ze jezeli nie bedziemy sie bronié¢ przed
dezinformacja, to zginiemy. W ubiegtym
roku Correctiv zorganizowat 600 imprez.
Dotyczyly m.in. dezinformacji, manipu-
lacji i fejkéw. Uczestniczyli w nich rézni
ludzie. — Caly przekréj spoteczny. Robimy
warsztaty dla kazdego - méwi Schraven.
Czesto slyszy na nich, ze ludzie nie maja
juz zaufania do mediéw. To jeszcze bar-
dziej motywuje go do dzialania.

Bo zmanipulowanych materiatéw
wsieci bedzie przybywaé.

Autorka jest dziennikarka Deutsche Welle w Bonn
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MEDIA

SYMBOLICZNY KONIEC

Ten facet to opoka. Odsuniecie go od ,,Gazety Wyborczej” jest jak
ﬁ wyciecie serca zapewniajgcego krwiobieg gazecie i wyrzucenie go

w krzaki — mowi o PIOTRZE ROGOWSKIM, prawniku ,,Gazety Wyborczej”,
MALGORZATA . . y . .
WYSZYNSKA jeden z bytych prominentnych szefow tej redakc;ji

MECENAS PIOTR ROGOWSKI
jest w ,Gazecie Wyborczej”
postacia legendarng
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prawa wybuchta w lutym br.,
gdy szefowa ,Solidarnosci”
Agory Aleksandra Szylo po-
informowala pracownikéw,
ze ,trwa walka o utrzymanie
dzialu prawnikéw »Gazety Wyborczej«
zmec. Piotrem Rogowskim na czele”.
Wedlug wtajemniczonych w temat
dziennikarzy ,GW” zarzad zamierza odsu-
ng¢ Rogowskiego i jego zespdt od obstugi
prawnej ,,Gazety Wyborczej”. Tytul mialy-
by obstugiwa¢ zewnetrzne kancelarie lub
dzial prawny Agory. Sam Rogowski z ze-
spolem stalby sie jednym z wielu podmio-
téw prawnych wspédlpracujacych z Agora.
Co wiecej, materialy zgromadzone przez
lata przez zespol Rogowskiego mialyby
by¢ przekazane do dziatu prawnego Agory.

JEDEN Z NAS

Dla wielu dziennikarzy ,GW’ byt to
wstrzas. Oto gwarancja dziennikarskie-
go bezpieczenstwa przestanie istnieé.
Dziennikarze Rogowskiemu ufaja, bo
wygratl dla nich setki proceséw i zawsze
stal po ich stronie. Nie chcg nikogo inne-
go i nie widzg powodu, zeby cokolwiek
zmienia¢ w obsludze prawnej gazety,
skoro dotad wszystko dziatalo na najwyz-
szym poziomie.

Piotr Rogowski jest w ,Gazecie Wy-
borczej” postacia legendarng. Wojciech
Czuchnowski, dziennikarz ,GW” i lider
protestu w obronie prawnika, wylicza:
- Zakolejnych rzadéw PiS wygrywat spra-
wy wytaczane przez partie rzadzaca, m.in.
o moj komentarz ze stowami ,Mafijne
panstwo PiS” z samym Jarostawem Ka-
czynskim, co najmniej trzy razy z Danie-
lem Obajtkiem, z Ziobra, Swieczkowskim,
calg serie wyjatkowo uciazliwych proce-
s6w ze SKOK-ami. Przewaznie strona po-
zywajaca zatrudnia do jednej sprawy po
kilku prawnikéw i najdrozsze kancelarie,
zwlaszcza gdy mozna za to placi¢ pan-
stwowymi pieniedzmi. Naprzeciwko staje
jeden Piotr Rogowski i oskarzany dzien-
nikarz. To nieraz walka Dawida z Golia-
tem. A zwyciestwa sg nieraz gorzkie. Pa-
mietam proces z Kaczynskim, ktéry byt
wtedy niemal pewny wygranej, bo to byt
czas, kiedy duza cze$¢ opinii publicznej
mu sprzyjata. Na ogloszeniu wyroku zja-
wilo sie kilkunastu dziennikarzy, pare ka-
mer. W powietrzu bylo czué, ze czekaja, az
wreszcie powinie nam si¢ noga. Gdy sad
oglosit wyrok oddalajacy pozew przeciw-
ko nam, te wszystkie media nagle znikne-

ly. Na uzasadnieniu nie zostal dostownie
nikt, nikogo nie interesowat tez nasz ko-
mentarz po wyroku — wspomina Czuch-
nowski.

- Rogowski to fundament tej gazety.
Ograniczenie jego roli to gest samobdjczy
zarzadu — méwi byly, dlugoletni dzienni-
karz ,,Gazety Wyborczej”, ktéry chce po-
zosta¢ anonimowy.

Inny wazny byly dziennikarz ,,GW”,
ktory tez woli nie zdradza¢ swojego na-
zwiska: — To najodwazniejszy prawnik,
jakiego znam. Kiedy inni ostrzegali: ,Le-
piej nie puszczaé tego tekstu”, on méwit:
»Puszczamy. Teraz procesu nie wygramy,
ale moge te sprawe przeciggnac i za pie¢
lat wygramy”. I wygrywali$my.

Piotr Rogowski rozmawia z dzien-
nikarzami o wytoczonych juz procesach
isprostowaniach, ale takze przed publika-
cja tekstow, ktore sa wazne, a niosa ze so-
ba ryzyko procesowe. — To jest twarda
szkola, ale nie do zapomnienia. Rogowski
jest bardzo surowy, czesto mozna miec¢
wrazenie, ze jest bezwzgledny. Wciela
sie w drugg strone, szuka dziur i stabych
punktéw. To moze by¢ trudne doswiad-
czenie dla dziennikarza, ktéry dopiero na
sali sadowej widzi, ze Piotr walczy o niego
jak lew. Ja nawet po latach zawsze te roz-
mowy czy raczej przestuchania przezy-
wam. Alejest tez odwazny, on czuje media,
czuje wage spraw, jego to po prostu kreci.
Przy tym jest szalenczo pracowity i ta-
kich tez ludzi ma w zespole. Teraz zostaty
tam Ania Mankowska i Agnieszka Catka,
kiedys to bylo kilkoro prawnikéw. Ta pra-
cowito$¢ idzie w parze z pasja. Pare razy
mialem mozliwo$¢ przezy¢ ten moment,
gdy Piotr, po rozwazeniu wszystkich za
i przeciw, dokonaniu oceny ryzyka i waz-
noéci tematu méwit: ,Publikujemy!”. To
jest niesamowita adrenalina, bo on wtedy
jest po prostu jednym z nas — opowiada
Czuchnowski.

Jacek Harlukowicz, byly dziennikarz
ledczy ,GW’, dzi§ w portalu Onet, byl
zaskoczony, gdy sie dowiedziat o prébie
odsuniecia Rogowskiego. - To jest skarb,
ktéry chcialaby mieé¢ kazda redakcja.
Dzieki Rogowskiemu nie przegratem
zadnego procesu. Pracujagc w gazecie,
w ktérej byt Rogowski, czulem sie bez-
piecznie - mowi.

Takze Tomasz Patora, byly dziennikarz
$ledczy ,GW”, dzi§ w TVN, m6éwi o Rogow-
skim z podziwem: — To najlepszy prawnik,
z ktérym przyszlo mi pracowaé. Minima-

lizuje ryzyko, ale nie stara sie go wytaczad,
bo to koniczy sie kasowaniem materiatu.
Nie ma tez tendencji do zmieniania kolo-
kwializmdw i jezyka potocznego na okres-
lenia prawnicze, a taka sktfonno$¢ ma wie-
Iu prawnikéw. Z Rogowskim pracowalo
sie jak z najlepszym redaktorem. Préba
jego odsuniecia oznacza, ze korporyza-
cja Agory dobiegta konca. Ducha dawnej
~Wyborczej” juz nie ma.

Srodowisko prawnicze tez go ceni.
- Stawalem przeciwko Piotrowi Rogow-
skiemu kilka razy. Zawsze byl doskonale
przygotowany, co wymagalo tez od nas
dobrego przygotowania. To wysokiej
klasy specjalista w dziedzinie débr oso-
bistych i prawa prasowego. ZderzyliSmy
sie¢ w sprawie Lwa Rywina. Pamietam,
ze stal murem za dziennikarzami. Wielu
prawnikéw nie jest tak zaangazowanych,
traktujg swoich klientéw z dystansem. To
bardzo ciekawy czlowiek, erudyta — opi-
suje Rogowskiego Marek Malecki, znany
warszawski adwokat.

LASKA LUDZI OD EXCELA

Oburzeni na decyzje zarzadu dziennika-
rze zwracajg si¢ wiec o wsparcie do re-
daktora naczelnego ,Gazety Wyborczej”
Adama Michnika i pisza list do zarzadu
sp6tki Wyborcza.

Stanowisko Michnika pojawia sie juz
na poczatku pisma: ,Adam Michnik jako
Redaktor Naczelny »Gazety Wyborczej«
nie wyraza zgody na rozwigzanie umowy
z mec. Piotrem Rogowskim i jego zespo-
tem, nie zgadza sie tym samym na zmia-
ne prawnika »Gazety Wyborczej«”.

Dalej pisza: .Rozwigzanie umowy
z Piotrem Rogowskim ijego zespotem od-
bieranam poczucie bezpieczenstwa, are-
dakcje »Gazety Wyborczej« pozostawia
bez najwyzszej jakoSci pomocy prawne;j.
Nie wyobrazamy sobie dalszej pracy bez
zaplecza i oslony, jakg zapewnia nam ze-
spot Piotra Rogowskiego. Spodziewamy
sie, ze nasz list przyniesie wycofanie sie
z decyzji o rozwigzaniu umowy z Piotrem
Rogowskim 1i jego zespolem”. List pod-
pisato 75 oséb, oprécz Adama Michnika
wicenaczelni Roman Imielski, Bartosz
T. Wielinski i byli wicenaczelni Jarostaw
Kurski i Piotr Stasinski.

Dlaczego dziennikarze ,GW” napisa-
li list w tej sprawie? — pytam Wojciecha
Czuchnowskiego.

- Bylem gléwnym autorem tego li-
stu, ale podpisal go Adam Michnik, a 75
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dziennikarzy poparlo jego stanowisko.
Mysle, ze podpisani pod nim zrozumie-
li, ze doszliSmy do granicy, za ktéra nie
bedzie juz niezaleznosci ekonomicznej
.Gazety Wyborczej”. A bez niezalezno-
$ci ekonomicznej wolno$¢ stowa zdana
jest na taske i nielaske ,ludzi od Exce-
la”. W pewnym momencie mogg oni np.
uznaé, ze nie optaca nam sie pisa¢ tek-
stéw niewygodnych dla wladzy, bo nie
dostaniemy ogloszen. Albo ze nie powin-
ny sie ukazywac¢ artykuly niekorzystnie
przedstawiajgce reklamodawcow — aktu-
alnych i potencjalnych - wyjasnia Czuch-
nowski. Poczatek odpowiedzi zarzadu
brzmiat obcesowo - dziennikarze maja
nie rozpowszechniaé plotek i czyta¢ ko-
munikaty. Potem ton zmienit sie na uspo-
kajajacy. Zarzad zapewnil, ze nie planuje
zakonczenia wspdlpracy z mecenasem
Rogowskim i bedzie on nadal zajmowat
sie sprawami ,Wyborczej”, a redakcja
nie zostanie pozbawiona obstugi praw-
nej. Przekazat tez jednak, ze dyskutowa-

na jest mozliwo$¢ reorganizaciji obstugi
prawnej ,Wyborczej”, ale o niczym jesz-
cze nie zdecydowano. Jedyna zmiang ma
by¢ zastgpienie rozliczenia ryczaltowego
rozliczeniem per sprawa. Zarzad podkre-
§lit tez, ze wynagrodzenie Rogowskiego
bedzie wyzsze od stawek rynkowych.

Dziennikarze przyjeli odpowiedZ za-
rzadu nieufnie. Zazadali gwarancji na
piSmie, ze w obstudze prawnej ,Wybor-
czej” nic sie nie zmieni. Wystali tez do za-
rzadu protokot, w ktérym wyszczegdlnili
w punktach najistotniejsze kwestie.

ZAWSTYDZIC | OSMIESZYC
Odpowiedz nie nadeszta. Zniecierpliwio-
ny Czuchnowski zaczal rozklejaé w bu-
dynku Agory i na parkingu ulotki samo-
przylepne. Wyjasnial w nich, dlaczego
w interesie dziennikarzy ,Wyborczej”
jest obrona Rogowskiego i jego zespotu.
~Rece precz od prawnikéw »Gazety Wy-
borczej«” - mozna bylo przeczyta¢ na
innych ulotkach.

Wtasciciel budynku poinformowat
pracownikéw, ze sprawdzi monitoring,
zeby ustalié, kto rozklejat ulotki bronig-
ce mecenasa Rogowskiego. Wystatl film
zmontowany z materialow z kamer.
Autor filmu zadal sobie wiele trudu, bo
okrasil go muzyka z serialu komediowe-
go ,The Benny Hill Show”.

- Czy spotkaly cie jakie$ przykro$ci?
Czy tylko cie w ten sposéb zastrasza-
no? - pytam Czuchnowskiego. — Nie
wiem, czy to bylo zastraszanie. Raczej
prébowano mnie zawstydzi¢ i o$mie-
szy¢. Uwazam, Ze to rzeczywiScie wstyd,
zeby 61-letni facet, laureat najwazniej-
szych nagréd dziennikarskich w Polsce,
biegal z naklejkami. Powinien to zro-
bi¢ kto$ inny. Ale nie zrobil. Widocznie
mi najbardziej zalezy. Od poczatku do
konca przeprowadzitem te akcje sam.
Nie chcialem nikogo obcigzaé¢ odpowie-
dzialno$cia. Na film bardzo wlaSciwie
zareagowali zastepcy naczelnego ,Ga-
zety Wyborczej” Roman Imielski i Bar-

NA PYTANIA WYSLANE DO TRZECH ZARZADOW W AGORZE, JUZ PO NAPISANIU TEGO TEKSTU ODPOWIEDZIAL
BARTLOMIEJ CHMIEL, ODPOWIEDZIALNY M.IN. ZA OBSZAR PRAWNY, SPRZEDAZ | TECHNOLOGIE

Czy Zarzad uwaza, ze
zZmiana zasad wspot-
pracy z prawnikami
»Gazety Wyborczej”
pod kierownictwem
Piotra Rogowskiego
jest dobrym ruchem
pod wzgledem wize-
runkowym?

Decyzje dotyczace
formuty wspotpra-
cy z kancelariami
prawnymi nigdy nie
sg podejmowane

Z przyczyn ani w ce-
lach wizerunkowych.
0 wyborze modelu
obstugi prawnej
oraz konkretnych
prawnikow decyduja
wytacznie kwestie
bezpieczenstwa
prawnego, aspekty
merytoryczne oraz
finansowe. Rola
wydawcy - w tym
przypadku zarzadu
spotki Wyborcza

- jest zapewnienie
dziennikarzom
bezpieczenstwa

i wsparcia orga-

nizacyjnego, zeby
mogli oni spokojnie
pracowac.

Czy wzgledy finan-
sowe sa kluczowym
powodem zmian?
Powodem zmian sa
przede wszystkim
kwestie merytorycz-
ne i organizacyjne.
»Wyborcza” funkcjo-
nuje dzis w swiecie
nowych mediow,

w tym w obszarach,
ktére wykraczaja
poza prawo prasowe.
Dlatego oprocz
kancelarii mec.
Piotra Rogowskiego
~Wyborcza” korzysta
z ustug innych reno-
mowanych kancelarii,
doswiadczonych

w sprawach dotycza-
cych wysokospecjali-
stycznych obszarow,
ktore rozwijajg sie
wraz z nowymi tech-
nologiami.

Niemniej kwestie fi-
nansowe s3 tez istot-

ne. Trendy w mediach
wynikajace ze zmian
technologicznych

i zmiany nawykow
odbiorcow w spo-
sobie korzystania

z tresci wymagaja od
wydawcy kontro-
lowania kosztow

nie tylko w redakcji

i dziatach wsparcia,
ale rowniez ustug
$wiadczonych przez
podmioty zewnetrzne.
Obowiazkiem zarzadu
jest analizowanie
zasad wspotpracy

z ustugodawcami

i weryfikowanie

z rynkiem stawek oraz
modelu rozliczen. Do-
tyczy to rowniez osob
i podmiotow, ktore

z ,Wyborcza” taczy
wiele lat owocne;j
wspotpracy.

Czy dziennikarze
»Gazety Wyhorczej”
niestusznie obawiaja
sie przekazania archi-
wow dziatu prawnego

»GW” gléwnemu
dzialowi prawnemu
Agory? Czy ich oba-
wy, Ze szczegoly ich
dziennikarskiej dzia-
talnosci i tajemnic
zawodowych moga
trafi¢ w niepowotane
rece, sa pozhawione
podstaw?

Ochrona tajemnicy
dziennikarskiej jest
jednym z filarow
niezaleznego dzien-
nikarstwa i jest dla
nas swietoscia. Nie
ma ,Wyborczej” bez
odwaznych sledztw
dziennikarskich,
dlatego bezwzglednie
bedziemy chroni¢
prawa haszych
dziennikarzy do za-
chowania tajemnicy
zawodowej. Obawy,
ze miatoby sig to
zZmieni¢ w momencie,
gdy rozszerzamy za-
kres obstugi prawnej
naszych redakciji, s
bezzasadne.
Tajemnica zawodowa

obowiazuje tez praw-
nikow. Niezaleznie
od tego, z jakiej
kancelarii wywodzi
sie petnomocnik
procesowy, ktéremu
zlecana jest sprawa
dziennikarska, do
wszelkich doku-
mentow i akt maja
dostep wytacznie
osoby umocowane ze
strony wydawcy do
prowadzenia danego
postepowania. Ta
sama zasada dotyczy
zamknietych spraw,
ktore mozna okreslic¢
jako archiwalne. Akta
wszystkich spraw
prawnych ,Wybor-
czej” byty i sg catko-
wicie bezpieczne.

Dlaczego Zarzad nie
stucha w tej kwestii
Adama Michnika,
ktory podpisat sie
pod listem zespotu

w obronie Rogow-
skiego? Czy jego zda-
nie juz w sprawach

»Gazety Wyhorczej”
si¢ dla Panstwa nie
liczy?

Adam Michnik
stworzyt ,Gazete
Wyborcza”, jest jej
redaktorem naczel-
nym. Jego zdanie
jest dla nas bardzo
wazne. To sig nigdy
nie zmieni.
Natomiast przywota-
ny list protestacyjny
opierat sie na kolpor-
towanym w redakciji
fake newsie o rze-
komym zakonczeniu
wspotpracy z mec.
Piotrem Rogowskim.
To byta nieprawda.
Wyborcza stale z nim
wspotpracuje, ale na
zasadach dopasowa-
nych do dzisiejszych
potrzeb redakgciji

i spotki. Wiele osob,
ktore podpisaty sie
pod protestem, po
wyjashieniu istoty

i celu planowanych
zmian, nie kontynu-
owaty udziatu w nim.
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fot. Tomasz Gzell/PAP, Andrzej Jackowski/PAP

Dzieki Rogowskiemu nie przegratem zadnego
procesu. Pracujac w gazecie, w ktdrej byt
Rogowski, czutem sie bezpiecznie

~Jacek Hartukowicz, Onet.pl

To najlepszy prawnik, z ktorym przyszto mi
pracowac. Minimalizuje ryzyko, ale nie stara
sie go wytaczac

~ Tomasz Patora, TVN

tosz Wielinski oraz prezeska Wybor-
czej Aleksandra Sobczak. Dzwonili do
mnie ze wsparciem, a nastepnego dnia
ostentacyjnie razem ze mna $ciagali te
naklejki. Z tego, co wiem, wystosowa-
li tez protest do tzw. duzego zarzadu
[Agory SA - red.] w sprawie tego filmu
i naruszenia moich débr osobistych. To
byl bardzo dobry moment w czasie tego
sporu, dawal nadzieje, ze wréci niepo-
korny duch dawnej ,Wyborczej” - méwi
Czuchnowski.

Niedlugo potem doszlo do spotkania
Piotra Rogowskiego, jego zespolu oraz
protestujacych dziennikarzy z zarza-
dem. Atmosfera byla napieta. Rogowski
prébowat przedstawié¢ swoja sytuacije,
mowil tez, Ze niezaleznosé dziennikar-
ska ,Gazety Wyborczej” jest zagrozo-
na. Jednak przerwala mu Aleksandra
Sobczak, prezeska spdtki Wyborcza,
ktéra brata udziat w spotkaniu zdalnie,
upominajac go, ze méwi za dlugo. Pod-
niosta si¢ wrzawa, dziennikarzom nie
podobalo sie, ze Rogowski nie moze sie
swobodnie wypowiedzie¢. Czlonkowie
zarzadu nie odpowiedzieli na pytania
dziennikarzy, czy Piotr Rogowski be-
dzie podlegat dziatowi prawnemu Agory
i czy kierowany przez niego zespodt be-
dzie jednym z wielu podmiotéw praw-
nych obstugujacych ,,Gazete Wyborczg™.
Nastroje byty fatalne. Wtedy Ewa Walas,
czlonkini zarzadu Wyborczej, zapropo-
nowala, zeby sie spotka¢ w tym samym
gronie jeszcze tego samego dnia. Drugie
spotkanie przebieglo w znacznie lepszej
atmosferze. Wszystko wskazywalo na
to, ze porozumienie zostanie osiggnie-
te. Wspdlnie ustalono, ze wszyscy zain-
teresowani, takze protestujacy dzien-
nikarze, spotkaja sie za tydzien. Po paru
dniach do dziennikarzy dotarty jednak
informacje, ze zarzad zamierza zaprosic¢
na zebranie tylko Piotra Rogowskiego
i pierwszego zastepce redaktora na-
czelnego ,Gazety Wyborczej” Roma-
na Imielskiego. Mimo to dziennikarze
postanowili na spotkanie i§¢. Od Alek-
sandry Sobczak dowiedzieli si¢ jednak,

ze nie sa zaproszeni. Czlonek zarzadu
Wyborczej Bartlomiej Chmiel stwierdzit
nawet, ze dziennikarze nie sg odpowied-
nio umocowani, zeby bra¢ udzial w spo-
tkaniu. W rewanzu oburzony Rogowski
nazwal Chmiela samcem alfa z Biedron-
ki. Na tym spotkanie si¢ skonczyto.

MATKOBOJSTWO

Czy zarzad Wyborczej chce usuna¢ Ro-
gowskiego z powodu oszczednosci, czy
z innej przyczyny? — pytam Wojciecha
Czuchnowskiego.

nZarzad Agory nigdy nie
powiedzial tego wprost,
ale dawano nam odczué,
ze walczac z PiS-owskim
niszczeniem rzadow prawa
i demokracji, »Gazeta
Wybhorcza« sprawia spéice
kiopoty”

- Piotr Rogowski i jego zespdt s sola
w oku zarzadu Agory, symbolem nieza-
leznosci redakcji od wtasciciela i wierno-
$cizasadom, ktére wyznajemy. Wyborcza
ma by¢ jedyna spdtka Agory, ktéra nie
posiada swojego dziatu prawnego — sadzi
Czuchnowski.

Nie ma zludzen, ze zarzad Ago-
ry chce ,Gazete Wyborcza” ostabié.
- Uwazam, ze w trwajacym co najmniej
od 2021 roku sporze z ,Gazeta” Agora
dazy do jej degradacji. Najpierw ,,Ga-
zeta” placita kolejnymi falami zwolnien
dziennikarzy i pracownikdéw za bledy
finansowo-inwestycyjne Agory. Gdy
w 2022 roku Agora pozbyla sie Jerze-
go Wojcika, dyrektora wydawniczego
»Gazety Wyborczej”, nikt juz nie byt
w stanie si¢ przeciwstawic¢ polityce re-
dukowania ,,Gazety Wyborczej” do roli
jednej ze spotek Agory, i to takiej, ktéra
nie jest najwazniejsza, a stanowi zZrédio

probleméw. To w jakim§ wymiarze jest
jaki$ rodzaj ojco-, matkobdjstwa, odci-
nanie si¢ od korzeni, negowanie prze-
szlo$ci. Ze zwolnieniem Wojcika, przy-
pominam - w trybie dyscyplinarnym,
o co do dzisiaj toczy sie proces, znikne-
ta najwieksza przeszkoda. Na przelo-
mie roku 2025 i 2026 nastgpily kolejne
zwolnienia polaczone z nieprzemysla-
nym polaczeniem redakcji ,Wyborczej”
i Gazeta.pl, przeniesieniem redakcji
-GW” do gorszej lokalizacji, a wreszcie
préba odebrania ,Wyborczej” jej dzia-
tu prawnego z mecenasem Rogowskim
na czele - relacjonuje Wojciech Czuch-
nowski.

Jeden z bylych funkcyjnych ,Gazety
Wyborczej” potwierdza: — Tu nie chodzi
o pieniadze, ale o kontrole nad ,Wybor-
czg’. Za rzadow PiS ,Gazeta Wyborcza”
byla zasypywana pozwami spélek skar-
bu panstwa i partii rzadzacej. Postawi-
liSmy na prenumeraty cyfrowe, bo mu-
sieliémy by¢ silni. Udalo si¢ — prenume-
raty spektakularnie zaczety rosngé. Pod
wzgledem zyskéw z nich bylismy w $ci-
stej czolowce. Ale nasza walka z PiS byta
nie w smak zarzgdowi.

Piotr Stasinski, dtugoletni zastepca
redaktora naczelnego ,Gazety Wybor-
czej’, dzi§ na emeryturze, ma podobne
obserwacje: — Zarzad Agory nigdy nie
powiedzial tego wprost, ale dawano
nam odczué, ze walczac z PiS-owskim
niszczeniem rzadéw prawa i demokra-
cji, ,Gazeta Wyborcza” sprawia spoice
klopoty. Ta niecheé¢ skupiala sie tez na
Piotrze Rogowskim, ktéry analizowal
nasze teksty pod wzgledem prawnym
i bronit nas w sadach przed lawing ne-
kajacych pozwéw, w tym typu SLAPP.
W zarzadzie Agory powstalo wrazenie,
ze niedbale wykonujemy swéj zawod.

Koécig niezgody staly sie tez prze-
chowywane przez zespdt Rogowskiego
archiwa, ktére mialy trafi¢ do dziatu
prawnego Agory. Juz w 2021 roku Pawet
Czajkowski, nowo mianowany dyrektor
biura prawnego Agory, zwrdcil sie do
redakcji ,GW” o przekazanie tych ma-
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terialéw do swojego dziatu. Publicznie
sprzeciwil sie temu Jerzy Wéjcik, dyrek-
tor wydawniczy ,,GW”, rok p6zZniej zwol-
niony z pracy.

Redakcja miata tez watpliwosci co do
samej osoby Czajkowskiego. Jego kan-
celaria prowadzila wczeéniej sprawy
SKOK-6w, ktére mialy procesy z ,Wy-
borczg”. Redakcja poprosilta wiec zarzad
Agory, zeby sprawdzil, czy nowy dyrek-
tor nie spowoduje konfliktu intereséw.
Zarzad byt oburzony ta propozycja,
a potem stwierdzil, Ze nie ma powodu
do niepokoju. W tych okolicznosciach
Rogowski stal sie wrogiem zarzadu.
— Uznali, ze on nie jest ich. Wczes$niej
czy poOzniej go zwolnig - kwituje jeden
z dziennikarzy ,Wyborczej”, proszac
o anonimowos¢.

- Materialy zgromadzone przez 34 la-
ta pracy zespolu mecenasa Rogowskiego
to nasze zeznania, wyjasnienia, dowody,
jakimi dysponowaliémy, piszac teksty,
nazwiska §wiadkéw, dane na temat zré-
del. Przechowywane przez zespdt Ro-
gowskiego byly bezpieczne. Przekazanie
ich w rece oséb, ktére przyszly do Agory
z zewnetrznych kancelarii, w przesztosci
wystepowaly w sprawach przeciwko re-
dakcji i nie wiadomo, gdzie beda praco-
waly w przyszlo$ci, jest niebezpiecznym
precedensem i zagrozeniem dla tajemni-
cy dziennikarsko-radcowskiej — ostrzega
Czuchnowski.

BILANS KWARTALNY

Sprzeczne opinie kraza wokét zarob-
kéw Piotra Rogowskiego. Podsycane
sg przez sam zarzad. ,Dzi$, gdy trendy
na rynku wynikajace z rozwoju no-
wych technologii wymagaja od nas
kolejnych cieé¢ kosztéw, gdy w procesie
zwolnien grupowych musieli§my roz-
sta¢ sie z dziesigtkami dziennikarzy
i dziennikarek, szczegélnie silnie czu-
jemy obowiazek kontrolowania kosz-
tow ustug swiadczonych dla nas przez
podmioty zewnetrzne” - pisal zarzad
Wyborczej w odpowiedzi dziennika-
rzom. Mecenas Piotr Rogowski w roz-
mowie z ,Presserwisem” wyjasnial: ,Ze
zdumieniem odnotowuje, ze zarzad
publicznie dywaguje na temat mojego
wynagrodzenia. To obce mi standardy
i sam nigdy nie dyskutowatem publicz-
nie o zarobkach oséb catkiem niedaw-
no nominowanych do tak zaszczytnych
funkcji. Moge jedynie powiedzieé, ze

moje wynagrodzenie nie byto walory-
zowane od 21 lat, wiec zjadla je inflacja.
Takze nominalnie jest stale zmniejsza-
ne, lacznie z oczekiwaniem prowadze-
nia spraw bez wynagrodzenia, na co
- dla dobra Wyborczej - sie godzilem.
Apeluje zatem do o0s6b, ktére publicz-
nie debatuja o moim wynagrodzeniu,
o réwnie odpowiedzialne podejscie do
sprawy, aby tak jak ja obnizaly systema-
tycznie swoje wynagrodzenie” - dodat
prawnik.

Zaznaczyl tez, ze nie zna stanowiska
Wyborczej, poniewaz zarzad spoiki nie
rozmawial z nim na temat zmian w jego
przyszlych obowigzkach.

»Piotra Rogowskiego

nawet nie zapytano

o zdanie. W ogodle z nim nie
rozmawiali, zanim stworzyli
koncepcje zmian w obstudze
prawnej »Wyhborczej«. To
jest oburzajace”

Piotr Stasinski nie ukrywa frustracji.
- Piotra Rogowskiego nawet nie zapy-
tano o zdanie. W ogdle z nim nie rozma-
wiali, zanim stworzyli koncepcje zmian
w obstudze prawnej ,Wyborczej”. A bro-
nigcy go dziennikarze okazali sie dla za-
rzadu osobami niegodnymi rozmowy. To
jest oburzajace - mowi.

Zdaniem Wojciecha Czuchnowskiego
zaréwno zarzad Agory SA, jak i zarzad
spotek Wyborcza i Gazeta.pl méwia w tej
sprawie do bolu konsekwentnie: — Unika-
ja spotkan z zespotem, lekcewazg nasz
glos, nie traktuja nas jak partnerow, lek-
cewazg tez wyrazng wole Adama Michni-
ka. To jest zaprzeczenie demokratyczne-
go standardu, jaki obowigzywat w ,,GW”
od momentu jej powstania.

ODWAGA MA SENS

Co spowodowalo tak drastyczne rozej-
$cie sie oczekiwan redakcji ,,Wyborczej”
i zarzadu Agory? - Zarzad mysli w kate-
goriach bilansu kwartalnego. Od kiedy
~Gazeta Wyborcza” nie przynosi juz so-
lidnych dochodéw, czyli od powstania do
okoto 2007 roku - jej rola jest marginali-
zowana, staje sie ,obcigzeniem”. Jednak

jej prawdziwa warto$¢ jest nie do przece-
nienia. To silna, rozpoznawalna marka.
Gdyby ja wyceni¢, bylaby wiele warta.
Zarzad tego nie dostrzega. Nie docenia
tez albo nie rozumie zasadniczej warto-
$ci ,Wyborczej”, jaka jest dziennikarstwo.
Ono dziata na rzecz $wiadomych, do-
brze poinformowanych obywateli, a tym
samym sluzy demokracji w Polsce. Bez
dziennikarstwa demokracja przestanie
funkcjonowaé. Zapanuja juz bez reszty
Jnarracje”, propaganda, dezinformacja
- diagnozuje problem Piotr Stasinski.

Jest krytyczny wobec forsowanego
przez zarzad pomyslu polaczenia ,Ga-
zety Wyborczej” i portalu Gazeta.pl. - To
+Wyborcza” jest marka, nie Gazeta.pl.
Agora powstata dla ,,Gazety Wyborczej”
i dzieki niej spdtka sie rozwineta. Teraz
powinna dbac¢ o rozwoéj ,Wyborczej” i jej
modelu zarabiania na tre$ciach dzien-
nikarskich, a nie tylko na reklamach - sg-
dzi Stasinski.

Czy Wojciech Czuchnowski, broniac
Piotra Rogowskiego, nie broni siebie,
obawiajac sie niepewnych loséw swoich
proceséw? Dziennikarz zaprzecza i za-
pewnia, ze potrafi poradzi¢ sobie sam.
- Pracujac z Piotrem Rogowskim przez
tyle lat, bardzo wiele sie nauczylem.
Jego metoda jest aktywne wlaczanie
dziennikarza w postepowanie. Potrafie
sprawnie odpowiedzie¢ na sprostowa-
nie, napisa¢ o§wiadczenie, przygotowac
material do pisma procesowego. By-
walo, ze sie z Piotrem nie zgadzalismy,
wchodziliémy w ostre spory. Dwa razy
sam stawalem przed sadem, rezygnujac
z obroncy, bo nie chcialem obcigzaé re-
dakcji, ale tez nie zgadzalem sie z linig
proponowang przez Piotra. Udalo mi
sie wygra¢ i nawet Rogowski mnie po-
chwalil - méwi. I dodaje: — Nie wiem, jak
zakoncza si¢ moje procesy, ale na swoja
obrone mam mocny material. W sadzie,
zwlaszcza w sprawach o publikacje, ni-
gdy nie mozna by¢ pewnym siebie ani
pewnym wygranej. To podstawowa za-
sada. Rogowski zawsze nam to przypo-
mina i chociaz wygralem z nim bardzo
powazne sprawy, kazda kolejna jest wy-
zZwaniem.

Pytam Czuchnowskiego, czy wierzy
jeszcze w mozliwo$¢ dobrego rozwigza-
nia sprawy Rogowskiego. - Wierze, ze
odwaga cywilna i updr maja sens. Nawet
jesli przegramy, to to po nas zostanie
- stwierdza. &
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WSZYSTKIE

OBIETNICE DAVIDA

Szef Paramount Skydance zapewniat, ze CNN w razie
finalizacji fuzji z Warner Bros. Discovery zachowa
niezaleznos¢. Czy bedzie pamietat o tej deklarac;ji?

ZDZIEBORSKA

igtek 20 marca br., w ratuszu
kalifornijskiego miasta Bur-
bank zebrali si¢ przedstawi-
ciele branzy kreatywnej. Jim
Acosta, byly gwiazdor telewi-
zji CNN, ostrzega, ze moze by¢ trudno ura-
towac jego dawng redakcje, jesli dojdzie
do fuzji Warner Bros. Discovery (WBD)
z Paramount Skydance. Przy takim scena-
riuszu stacja trafi bowiem w rece rodziny
Ellison6w - Davida i jego ojca Larry’ego,
majacych dobre relacje zDonaldem Trum-
pem. Nadchodzace przejecie jeszcze bar-
dziej wzmocni ich i tak juz silng pozycje na
amerykanskim rynku medialnym, bo kon-
troluja m.in. stacje telewizyjng CBS News.
Na marginesie przypomnijmy, ze tuz po
objeciu przez Trumpa drugiej prezyden-
tury CNN odstawila na boczny tor Jima
Acoste. Znany z ostrych scysji z Trumpem
stracil program w porannym primetimie,
aw zamian dostal od szefostwa CNN pro-
pozycje poprowadzenia dwugodzinnego
formatu emitowanego o pétnocy czasuwa-
szyngtonskiego. Acosta na to sie nie zgo-
dziliodszed! ze stacjiniemal po 18 latach.
»To nie jest konsolidacja, tylko do-
minacja mediéw. Co powstrzyma tego
medialnego giganta przed przejeciem
w nastepnej kolejnosci telewizji NBC lub
ABC? Jesli do tego dojdzie, to bedzie za-
grozenie dla naszej demokracji(...) - prze-
strzegal w Burbank Jim Acosta, méwiac
o koncernie Paramount Skydance, ktéry
w przypadku fuzjiz WBD dostanie do swo-
jego portfolio takze studio filmowe, sta-
cje HBO, serwis streamingowy HBO Max
i wiele innych kanaléw telewizyjnych,
w tym, na polskim podwdrku, stacje TVN.
Za calg transakcje Paramount Sky-
dance ma zaplaci¢ ponad 110 mld dola-
réw. Na 23 kwietnia zaplanowano gloso-

wanie, w ktérym akcjonariusze Warner
Bros. Discovery mieli zatwierdzi¢ trans-
akcje. Po tej decyzji dalsze losy fuzji beda
zalezaly od zgody regulatoréw w USA,
Wielkiej Brytanii i Unii Europejskiej.

WYSKOKI PREZENTERA

O tym, co potencjalnie moze czeka¢ CNN
w przypadku przejecia przez Paramount,
Jim Acosta méwil na przyktadzie zmian
w telewizji CBS News. Od jesieni zeszlego
roku naczelna stacji jest Bari Weiss - pu-
blicystka i byla wlascicielka centropra-
wicowej strony The Free Press. Pomimo
braku do$wiadczenia w branzy telewi-
zyjnej Weiss zostala Sciggnieta do stacji
przez samego Davida Ellisona.

Dziennikarz CBS News
jedno z wydan programu
zakonczyl stowami
skierowanymi do sekretarza
stanu: ,Marco Rubio,
skiadamy ci hotd!”

Acosta odniést sie do nowych porzad-
kéw w CBS News za jej kierownictwa:
nie tylko do ogtoszonych w marcu zwol-
nien, ale takze wyskokdéw awansowane-
go przez nia prezentera ,CBS Evening
News” Tony'ego Dokoupila. Dziennikarz
jedno ze styczniowych wydan programu
zakonczyl stowami skierowanymi do se-
kretarza stanu: ,Marco Rubio, sktadamy
ci hold! Jestes prawdziwym mieszkan-
cem Florydy!”. W tym samym wydaniu
z okazji piagtej rocznicy szturmu na Ka-
pitol Dokoupil powiedzial o zarzutach
Trumpa wobec Demokratéw, iz pamiet-

nego 6 stycznia 2021 roku rzekomo nie
zrobili wystarczajaco duzo, by zapobiec
zamieszkom. Stowa te zostaly odebrane
jako préba odwracania kota ogonem.

W tej wyliczance byly dziennikarz
CNN przywotal tez decyzje Bari Weiss, by
w ostatniej chwili wstrzymaé emisje re-
portazu o imigrantach, ktérzy po depor-
tacji z USA trafili do salwadorskiego wie-
zienia o podwyzszonym rygorze (to efekt
dealu miedzy Trumpem a prezydentem
Salwadoru). Material w kultowym pro-
gramie publicystycznym ,60 Minutes”
wyemitowano dopiero po uzupekieniu
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o komentarz od administracji Trumpa
oraz po dodaniu informacji o kryminal-
nej przeszlosci mezczyzn deportowa-
nych do Salwadoru.

,Kiedy program »60 Minutes« ma
klopoty, to mamy je wszyscy. Nie bedzie
przesada stwierdzenie, ze jesli rodzina
Ellisonéw przejmie kontrole nad CNN,
prawdopodobnie bedziemy mieli do czy-
nienia z podobnymi decyzjami redakcyj-
nymi przyjaznymi dla ruchu MAGA. Tego
doktadnie chce administracja Trum-
pa. Jak powiedzial mi jeden z dawnych
wspotpracownikéw z CNN, stacja nie

martwi sig, ze uderzy w gére lodowa. Ona
ja widzi i juz przygotowuje si¢ na zderze-
nie” - méwit Jim Acosta, dzi§ prowadzg-
cy wlasny kanal na YouTubie.

»TO BEDZIE KONIEC CNN”

Acosta poruszy! temat, ktéremu uwaznie
przygladaja sie tez inni komentatorzy. Od
tygodni glo$no jest bowiem o kolejnych
odejsciach z CBS News dziennikarzy i pre-
zenteréw, w tym weterana ,,60 Minutes”
Andersona Coopera. Jedna z odchodza-
cych ze stacji producentek — Mary Walsh
- twierdzila w swojej notce pozegnalne;j, iz

DAVID ELLISON, niespetniony aktor,
za sprawa planowanej fuzji Paramount
z Warner Bros. Discovery moze nie-
bawem sta¢ sig¢ najpotezniejsza osoba
w amerykanskiej rozrywce i mediach

»zespét dostal instrukcje, by przy realiza-
cji materialéw skupiac sie na optyce kon-
kretnej czesci sceny politycznej”. To, ze
kierownictwo moze oczekiwaé pozadanej
narracji, sugerowata tez inna producentka
rozstajaca sie z firmg Alicia Hastey.

Jesli Bari Weiss przejmie kontrole
nad CNN, bedzie to koniec globalnej sieci
telewizyjnej zalozonej przez Teda Turne-
ra. Nie sadze, Zeby te stowa byty przesa-
da” - wieszczyt pod koniec lutego jeden
z producentéw CNN cytowany anonimo-
wo przez dziennik ,The Guardian”. Inna
zatrudniona w stacji osoba, do ktérej
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dotarta telewizja NBC News, miata z ko-
lei powiedzieé: ,Nikt nie chce pracowac
dla Ellisonéw. Jedli to Bari [Bari Weiss
- red.] przejmie kierownictwo nad CNN,
to mozna sie spodziewad, ze ludzie bedg
odchodzi¢”.

Nastrojéw w stacji zapewne nie po-
prawiaja nieoficjalne doniesienia ,,The
Guardian”, iz pono¢ juz w zesztym roku
jeden z urzednikéw Bialego Domu miat
rozmawia¢ o potencjalnych zmianach
kadrowych w CNN z Larrym Ellisonem.
To najwiekszy udzialowiec Paramount,
wspolzalozyciel giganta technologiczne-
go Oracle i czotowy darczynca wspieraja-
cy Republikanéw. Podczas rozmowy po-
no¢ padly sugestie, by w przypadku fuzji
z WBD Ellisonowie zwolnili nielubiane
przez Trumpa prezenterki Erin Burnett
iBrianne Keilar.

IM SZYBCIEJ, TYM LEPIEJ

Gdy Netflix zrezygnowal z kupna Warner
Bros. Discovery i stalo sie jasne, ze to Pa-
ramount jest na drodze do przejecia kon-
cernu, Margaret Sullivan, felietonistka
»The Guardian”, obwiescila: ,Trump jest
coraz blizej tego, by zmusi¢ CNN do po-
stuszenstwa”.

Dziennikarka odniosta sie w ten spo-
s6b do powszechnie znanego faktu, ze
nalezaca do WBD stacja od lat atakowa-
na jest przez Trumpa za niepochlebne
materialy na jego temat. W grudniu ze-
szlego roku prezydent USA wypalil, ze
,0soby kierujace obecnie kanalem CNN
sg albo skorumpowane, albo niekom-
petentne” i dlatego stacja powinna byé
sprzedana. Trzy miesigce pdzniej sekre-
tarz obrony Pete Hegseth, wiciekly na
material CNN krytykujacy administracje
Trumpa w kontekécie wojny z Iranem,
powiedziat: ,Im szybciej David Ellison
przejmie kontrole nad stacja, tym lepiej”.

Wedlug wspomnianej Margaret Sul-
livan Bialy Dom zapewne chcialby, aby
Bari Weiss, redaktor naczelna CBS News,
lub ,kto$ réwnie ulegly” zmusili CNN do
ustepstw.

Jaki jest tu ostateczny cel? Nic inne-
go jak przejecie kontroli nad mediami
informacyjnymi w celach politycznych,
podobnie jak w przypadku rzadéw auto-
rytarnych na catym $wiecie” - napisata
Sullivan, podajac przyklad Viktora Or-
béna, ktory jeszcze do niedawna z tylne-
go siedzenia konsolidowal wegierski ry-
nek medialny pod swoim butem.

Podobnej analogii uzyl Matt Gertz
z Media Matters, amerykanskiej organiza-
cji zajmujgcej sie monitoringiem mediéw.

~Trump chcial, by aktywa Warner Bros.
- a zwlaszcza CNN, ktérego reporteréw
nie znosi - znalazly sie w rekach sojusz-
nika. (...) ,Cala sytuacja traci »polityczna
uktadanka« (... W wolnym spoleczen-
stwie jest to nie do przyjecia — ale to znana
taktyka autorytarnych przywdédcéw jak
Viktor Orban, ktéry za pomoca takich me-
tod zlikwidowal niezalezne media w swo-
imkraju (...)” - napisal Matt Gertz.

Glosno jest o kolejnych
odejsciach z CBS News
dziennikarzy i prezenterow,
w tym weterana ,,60
Minutes” Andersona
Coopera

NIEROWNA GRA

W sprawie fuzji Paramount Skydance
z WBD glos zabrala takze amerykan-
ska organizacja Free Press bronigca
wolnoéci mediéw. W wydanym pod ko-
niec lutego o$wiadczeniu czytamy, Ze
dawanie ,grupie uleglych miliarderéw
jeszcze wiekszej kontroli nad mediami
informacyjnymi, telewizjg i studiami
filmowymi” zagraza demokracji. ,Dla
kazdej normalnej administracji ta fuzja
nie miataby szans na powodzenie. W tej
jednak gtéwnym atutem jest wlasnie ko-
rupcja i ulegtoé¢ rodziny Ellisonéw. Juz
dawno wykazali gotowo$¢ do podpo-
rzadkowania si¢ woli Donalda Trumpa
i do zmiany sposobu relacjonowania
wydarzen i sktadu redakc;ji, by zaspoko-
i¢ jego kaprysy (...)” — twierdzi cytowany
w o$wiadczeniu Craig Aaron, wspdtpre-
zes zarzadu Free Press.

Z kolei producent filmowy Joseph M.
Singer ostrzega na famach serwisu Dead-
line, ze Paramount juz teraz kontroluje
CBS News, wiele marek telewizji kablo-
wej oraz platforme streamingowsg Para-
mount+. Fuzja z WBD tylko poglebi pro-
blem i dlatego amerykanscy regulatorzy
zdaniem Singera powinni ja zablokowac.

.Przejecie WBD doprowadziloby do
konsolidacji znacznej czeéci pozostalego
ekosystemu telewizji linearnej i platnej,
pozostawiajac konkurentom - zwlaszcza

niezaleznym podmiotom - mniej mozli-
wosci na dotarcie do odbiorcéw” - pisat
Joseph M. Singer, krytykujacy réwniez
to, ze transakcja przejecia Warner Bros.
Discovery ma cze$ciowo opiera¢ sie na
wsparciu inwestoréw z Bliskiego Wscho-
du, co potencjalnie moze si¢ wigzac z za-
grozeniem dla bezpieczenstwa narodo-
wego USA.

Sprawa kapitalu zagranicznego pod-
noszona jest przez grupe senatorow Partii
Demokratycznej. W marcowym liscie do
szefa Federalnej Komisji Lacznosci (FCC)
przestrzegali, ze cho¢ bliskowschodni in-
westorzy maja nie mie¢ prawa glosu w no-
wo utworzonym koncernie Paramount-
-Warner, to i tak mogg prébowac¢ wplywaé
na decyzje redakcyjne CNN oraz priory-
tety biznesowe stacji. Dlatego tez wediug
senatoréw konieczne jest prze$wietlenie
transakcji pod katem zagrozen dla intere-
s6w Stanéw Zjednoczonych.

Hollywood takze interweniuje. W po-
towie kwietnia ponad tysiac aktoréw, re-
zyseréw i twércéw filmowych podpisato
otwarty list sprzeciwiajacy sie¢ planowa-
nej fuzji, gdyz, jak argumentowano, po-
aczenie studia filmowego Warner Bros.
z Paramount Pictures pogorszy juz i tak
trudna sytuacje branzy rozrywkowej. In-
nymi stowy doprowadzi do cig¢é etatéw
ijeszcze bardziej skurczy oferte filmowa.

»NAJNIEBEZPIECZNIEJSZA FUZJA”
Dyskusja wokét przejecia Warner Bros.
Discovery w spolaryzowanej Ameryce
przebiega wedlug partyjnych podzia-
t6w. Podczas gdy liberalni komentatorzy
strasza utratg niezaleznoS$ci redakcyjnej
przez CNN i pociagnieciem Hollywood
ostro na prawo, ci konserwatywni pisza
o szansie na ztamanie monopolu liberal-
nych elit, ktérych symbolem jest Netflix,
wielki przegrany w walce o WBD. Jeszcze
w grudniu zeszlego roku, gdy wydawalo
sie, ze to Netflix ma zwyciestwo w kie-
szeni, prawicowy podcaster Benny John-
son wieszczyl, ze to ,bedzie najbardziej
niebezpieczna fuzja w historii USA”. I ze
monopol na dostarczanie rozrywki ame-
rykanskim dzieciom zyskaja ,wielcy dar-
czyncy z Partii Demokratycznej, ktérzy
stoja za platforma Netflix”.

Dziennikarz i krytyk filmowy Chri-
stian Toto na tamach Daily Wire w listo-
padzie zeszlego roku przekonywal, ze
zwiekszenie kontroli Davida Ellisona nad
branza filmowa, juz nie tylko pod szyl-
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dem Paramount, ale takze Warner Bros.
Discovery, daloby szanse na zburzenie
status quo w Hollywood. Tak by powsta-
jace produkcje skierowane byly nie tylko
doliberaléw, ale takze do ludzi z politycz-
nego centrum i konserwatystow.

sEllison méglby zapewni¢ polowie
spoleczenistwa prawdziwg bezpieczng
przestrzen, firme, ktéra nie bedzie ich ob-
razala, a od czasu do czasu dostarczy tre-
$ci zgodne z ich warto$ciami. Hollywood
potrzebuje §wiezego spojrzenia (...) - pi-
sal Toto.

Wedlug Iana Millera, dziennikarza
serwisu OutKick, liberalne §rodowiska
Hollywood nie potrafia zaakceptowac
odmiennych pogladéw, stad tak duzy ra-
ban o przejecie Warner Bros. Discovery.
~Dlaczego tak reaguja? Poniewaz lewica
tak bardzo przyzwyczaila sie do caltko-
witej dominacji w branzy rozrywkowej,
ze nawet niewielka liczba firm z centro-
wa optyka jest dla niej nie do zniesienia
(...)” - przekonywat Ian Miller 27 lutego,
czyli w dniu, w ktérym gruchnetla wia-
domo§¢, ze Paramount Skydance pod-
pisalo umowe przejecia Warner Bros.
Discovery.

W tej dyskusji nieoczekiwanym so-
jusznikiem prawej strony sceny politycz-
nej stala sie redakcja ,The Washington
Post”. Dokladnie 27 lutego opublikowata
komentarz, w ktérym ocenila, ze Demo-
kraci maja prawo niepokoi¢ sie plano-
wanym przejeciem WBD przez konser-
watywna rodzine Ellisonéw, ich reakcja
jest jednak przesadzona. Podobnie jak
spekulacje, iz Trump mdgl naciska¢ na
Netflix, by ten wycofat sie z walki.

wFirma Paramount Skydance po pro-
stu zlozyla bardziej korzystng oferte,
a Netflix uznal, ze podwyzszenie stawki
nie ma sensu z finansowego punktu wi-
dzenia. W fuzjach przedsigbiorstwidecy-
zjach regulatoréw nie ma miejsca na po-
lityczne kumoterstwo” - ocenita redakcja
~The Washington Post”, uznajac takze
za przesadzone obawy, iz przejecie CNN
w sytuacji, gdy Paramount kontroluje juz
CBS News, doprowadzi do monopolu na
rynku mediéw informacyjnych.

»(...) ludzie nadal beda czerpali in-
formacje z niezliczonych innych Zrédel”
- przekonywal dziennik ,The Washing-
ton Post”, nalezacy do Jeffa Bezosa, kt6-
ry stawia dzi§ na dobre relacje z Bialym
Domem. To bylo widaé jeszcze przed
wyborami prezydenckimi w 2024 roku,

gdy Bezos zablokowal udzielenie przez
redakcje poparcia dla rywalki Trumpa
- Kamali Harris.

CZYSZCZENIE ANTENY
W tej batalii na stowa wokot najgloéniej-
szej fuzji ostatnich lat dobrze siegnac
po komentarze, ktére pozwalajg wyjsé
z partyjnych baniek. Eric Deggans, krytyk
medialny wspoélpracujacy z radiem pu-
blicznym NPR, przypomina, ze po wczes-
niejszej fuzji - w jej wyniku w 2022 roku
powstala spotka Warner Bros. Discove-
ry — dyskutowano, by stacje CNN pocig-
gnaé w strone politycznego centrum.
Przeprowadzono takze ciecia kosztéw
i etatéw, w tym tych zajmowanych przez
dziennikarzy znanych z krytyki wobec
Trumpa - a wlasnie tego obawiaja sie
dzi$§ pracownicy CNN w przypadku fuzji
z Paramount.

Medioznawca zwraca takze uwage
w swoim wpisie na Substacku na niepo-
kojacy trend zwiazany z obecna batalig
o przejecie Warner Bros. Discovery. We-
dlug Deggansa wzrost wplywéw Davida
EllisonaiParamountu, co wydaje si¢ do$¢
wyraznie wynika¢ z powigzan z Trum-
pem, pokazuje, ze najwazniejszym czyn-

Nieoczekiwanym
sojusznikiem prawej strony
sceny politycznej stala sie
redakcja ,The Washington
Post”

nikiem decydujacym o uzyskaniu zgody
na fuzje na amerykanskim rynku mediow
jest dbanie o zadowolenie prezydenta.

Gdy sie spojrzy z tej perspektywy, Rod-
ney Benson, inny amerykanski medio-
znawca cytowany przez Al-Dzazire, uwa-
za, ze przejecie WBD przez powigzany
z obozem wladzy Paramount moze by¢
bardziej szkodliwe dla rynku medialne-
go, niz gdyby te walke wygral Netflix.

»To wybo6r miedzy dwiema ztymi opcja-
mi, ale w obecnej sytuacji przejecie przez
Paramount byloby obiektywnie gorsze dla
amerykanskiej demokracji i wolnosci pra-
sy” — ocenit Rodney Benson.

David Ellison w marcowym wywia-
dzie dla CNBC zapewnial, ze ,CNN to
niesamowita marka z niesamowitym ze-

spolem” i ze w przypadku finalizacji fuzji
z Warner Bros. Discovery CNN zachowa
niezalezno§¢. Innym razem Ellison prze-
konywal wtacicieli kin, ze planowane
przejecie WBD nie pogorszy sytuacji na
rynku. I powtérzyl obietnice, ze koncern
po polaczeniu obu studiéw filmowych
— Paramount Pictures i Warner Bros.
- bedzie produkowal co najmniej 30 fil-
méw rocznie.

Pytanie brzmi, czy Ellison bedzie pa-
mietal o swoich deklaracjach, gdy dosta-
nie juz zgode na fuzje. A drugie pytanie
jest takie, czy, a jesli tak, to jakie obiet-
nice dostata od Ellisona administracja
Trumpa.

MOZLIWE SCENARIUSZE DLA TVN
Po naszej stronie oceanu — wérdd polity-
kéw Prawa i Sprawiedliwosci tli si¢ na-
dzieja, ze przejecie telewizji TVN przez
Paramount doprowadzi do gtebokich
zmian w polskiej stacji, w tym jej linii pro-
gramowej i kadrach. Pod koniec lutego
poset PiS Dariusz Matecki sugerowat na
X, ze dziennikarze TVN po zmianie wla-
Sciciela beda musieli szukaé¢ nowej pracy.
Te nadzieje polskiej prawicy studza eks-
perci. Juliusz Braun, byly przewodnicza-
cy Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji,
na poczatku marca przypomnial, ze pol-
ska stacja jest niewielkg cze$cig trans-
akeji przejecia Warner Bros. Discovery.
- Nowy wiaciciel, uktadajac przyszle de-
cyzje, w pierwszej kolejnosci bedzie po-
dejmowat te dotyczace najwazniejszych
aktywow koncernu. Nie obawialbym sie
nagtych zawirowan politycznych wokét
TVN - ocenit Juliusz Braun w rozmowie
z ,Presserwisem”.

Nie brakuje jednak opinii, Ze zmiany
wTVNKkiedy$ nastapia, anawet niewyklu-
czona jest sprzedaz stacji. Méwil o tym
Marek Sowa, ekspert rynku mediéw,
w przeszloéci zwigzany m.in. z CBS News,
Liberty Global i Agora. — Mozliwe scena-
riusze obejmuja wiec zaréwno klasycz-
na, postepujaca optymalizacje kosztéw
w schodzacym — w poréwnaniu ze strea-
mingiem — segmencie rynku, jak i sprze-
daz TVN jako nieprzystajacego do nowej,
globalnej strategii grupy — ocenit.

Inny nasz rozméwca Bogustaw Kisie-
lewski z Grupy Kino Polska sugerowal, ze
ewentualne zmiany dotyczace linii pro-
gramowej TVN moga nastgpic¢ w dluzszej
perspektywie, okolo dwdch-trzech lat.

m.zdzieborska@press.pl
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JAK RZUCIC

DZIENNIKARSTWO W DIABLY

Mam 48 lat i dusze reporterki. Umiem napisac tekst na 25 tysiecy znakow i nakrecic
30-sekundowa rolke, ale czuje, ze dziennikarstwo zaczyna mnie meczyc. Jak
reanimowac kariere, poczuc sens, ale w innej niz klasyczne media branzy — pytam
doradcow kariery i tych, ktorzy taki krok majg za soba

KATARZYNA
PACHELSKA

statnie zwolnienia grupowe w Grupie
Agora objely 115 pracownikéw, najwiecej,
56, w spétce Wyborcza — wydawcy ,Ga-
zety Wyborczej” i serwisu Wyborcza.pl.
W Grupie ZPR Media na poczatku roku
w pionie online prace stracito kilkanascie osdb (za to
powstal specjalny dziat automatyzacji treéci), a w Ibe-
rionie cigcia objely dziennikarzy z dziatu rozrywkii od-
powiedzialnych za wideo. Bliski mi ,,Dziennik Zachod-
ni” tez zrezygnowal ze wspétpracy z kilkoma, niekiedy
dhugoletnimi, pracownikami (ale innego zatrudnit).
Moge sie domyslad, ze wielu (jeszcze) dziennikarzy
tak jak ja zastanawia sie, co robi¢: prébowacé walczy¢ z al-
gorytmami, zmudnie drazy¢ swoja Sciezke dziennikar-
ska z nadzieja, ze jeszcze jest miejsce na dobre tresci, czy
juzrozgladac sie zanowa kariera, nie czekajac nakolejne
ogloszenia z cyklu ,pani/pana juz nie potrzebujemy”.

WYPALENIE CZY TYLKO ZMECZENIE?
WeZmy pod lupe mnie: Katarzyna Pachelska, absol-
wentka nauk politycznych ze specjalnoscia ,dzienni-
karstwo” na Uniwersytecie Slaskim i podyplomowych
studiéw public relations na (6wczesnej) Akademii Eko-
nomicznej w Katowicach. W czasie studiéw wspélpra-
ca ze $laskim oddzialem ,Super Expressu”, chwile po
studiach etat w ,,Dzienniku Zachodnim”, gdzie zlecia-
fo 18 lat i skoniczylo sie na pozycji wiceszefowej news-
roomu. Od pieciu lat w nieduzej firmie Media-Opera-
tor, bedacej wilascicielem m.in. portalu Slazag.pl oraz
portali miejskich w Gdrnosélasko-Zaglebiowskiej Me-
tropolii. Od prawie dwdch lat na stanowisku redaktorki
naczelnej. Do tego od kilku lat pisze teksty do ,Press”
i prowadze wraz z kolezanka bloga Silesia Smakuje
— 0 gastronomii na Slasku. Umiem znajdowaé ciekawe
tematy, pisaé teksty, robi¢ zdjecia, krecié rolki, przepro-
wadza¢ wywiady wideo, robi¢ grafiki w Canvie, rozma-
wiac¢ zludZzmi. Zarzadzaé projektami, ludzmi tez.
Teoretycznie mam wszystko, aby by¢ sprawna i do-
bra dziennikarka, ciggle czuje gldd tematéw, ale gdy
przychodzi do ich opracowywania, to jakby ulatywat
ze mnie ogien. Prokrastynuje (co potwierdzi redaktor-

ka tego tekstu, oddanego cztery dni po ustalonym terminie), biore sie do
jakich$ dupereli, Zeby nie zajmowa¢ sie bardziej skomplikowanymi za-
gadnieniami. Hoduje w glowie artykuty, ktére juz dawno powinnam na-
pisaé. Ciagle musze przepraszaé za opdznienia. Coraz stabiej czuje sens
dziennikarstwa jako fachu potrzebnego ludziom.

To zwykle zmeczenie proba pogodzenia zycia prywatnego z inten-
sywnym zyciem zawodowym czy juz wypalenie? Moze za duzo juz tego
wszystkiego jak na kobiete w §rednim wieku, matke dziesieciolatka, mo-
ze potrzebuje prostszego zycia?

- Gléwne objawy wypalenia zawodowego koncentruja sie wokoét trzech
kluczowych kryteriéw — u§wiadamia mnie Izabella Wojtaszek, psycholog,
aktywny HR-owiec zajmujacy sie pozyskiwaniem i rozwojem talentéw
dla organizacji. — Pierwszy z nich to wyczerpanie - emocjonalne, fizyczne
lub psychiczne. Organizm czesto zapala ,Jampke kontrolng”, informujac
o nadmiernym zmeczeniu, nawet jesli pozostale objawy jeszcze nie wysta-
pily. Drugi objaw to cynizm. Objawia si¢ zmiang podejscia do pracy, obo-
wigzkdéw lub osdb, z ktérymi sie wspélpracuje. W sprzedazy moze to by¢
traktowanie klientéw w sposdb przedmiotowy, a w dziennikarstwie — przy-
jecie cynicznej postawy wobec wykonywanych zadan. Kolejny to utrata
wiary w swoje mozliwoéci i dokonania. Polega na naglym poczuciu braku
kompetencji, mimo wczeséniejszych sukceséw, czy utracie sensu pracy. Na
przyklad dziennikarka po latach owocnej pracy nagle czuje, ze nie potrafi
napisaé tekstu — wyjasnia Izabella Wojtaszek.

Aby mozna bylo méwié o pelnym, klinicznym wypaleniu zawodowym,
wszystkie trzy kryteria musza by¢ spetnione jednoczeénie. — Nie nalezy
zwleka¢ z reakcjg do momentu wystapienia kompletu objawéw — warto
zacza¢ dziata¢ juz wtedy, gdy pojawiaja sie pierwsze sygnaly, takie jak sa-
mo wyczerpanie. Istotne jest réwniez rozrdznienie klinicznego wypalenia
od potocznego rozumienia tego terminu, ktdre czesto odnosi sie jedynie do
silnego zmeczenia wymagajacego odpoczynku. W przypadku glebokiego
wypalenia sam odpoczynek moze okazac sie niewystarczajacy — dodaje
ekspertka.

To brzmi juz powaznie, tudze
sie, ze moze rzeczywiscie braku-
je mi tylko prawdziwego wypo-

Ciagle czuje glod czynku (czy sa ja.kieé sanatoria

tematow, ale gdy z ZUS-u dla prawie wypalonych
- p dziennikarek, najchetniej w ja-

przychodzi do ich kiej$ pipidéwie bez zasiegu?).

opracowywania, to jakby
ulatywat ze mnie ogien

A gdybym chciala, mimo
wszystko, rzuci¢ dziennikar-

|
74 Press |05-06|2026

fot. Katarzyna Pachelska






MEDIA

stwo? Jestem za stara, zeby wywrdcié¢ swoje zycie za-
wodowe do géry nogami, a za mloda, by prébowac
doczolgaé sie do emerytury. Te 12 lat to jeszcze szmat
czasu, wystarczajacy, by sprébowa¢ nowej kariery,
a nawet kilku. Ale jakich? W czym bylabym dobra?
Czy moje umiejetnosci i doéwiadczenie przydadza sie
winnych niz media branzach?

SYNDROM DNIA SWISTAKA

Szukam w glowie przyktadéw ludzi, ktérzy rzucili
dziennikarstwo i odnaleZli sie gdzie indziej, i to z suk-
cesem. Potrzebuje ich historii dla pokrzepienia serca
i duszy. Jakby na zawolanie pojawia si¢ na LinkedIn
informacja, ze Tomasz Raudner, ktory bogatg kariere
w §laskich mediach zakonczyt w 2023 roku na stano-
wisku redaktora naczelnego portalu SlaskiBiznes.pl
i czlonka zarzadu firmy mediowej, od tego czasu me-
nedzer sportu w Miejskim Osrodku Sportu i Rekreacji
w Rybniku, wlasnie zostat oficerem rowerowym w tym
mieScie. Pytam go, dlaczego zrezygnowal z kariery
w mediach. — Pierwsza kwestia to wypalenie zawodo-
we. Poczatkowo nie bylem w stanie zdiagnozowac,
co sie ze mna dzieje. Problemy z przesypianiem nocy,
uczucie notorycznego zmeczenia mimo regeneracji,
syndrom dnia §wistaka — tak, wiem, ze dziennikarstwo
kojarzy sie z ciekawymi rozmowami, réznorodnoscia.
Ale nawet jak konczyte$ dzien z uczuciem zadowolenia,
ze zrobile$ co$ fajnego, to zaraz to szlo w niepamied,
bo nowy dzief wymagat czego$ nowego. Budzito to we
mnie poczucie znuzenia i rozdraznienie. Druga sprawa
to ogdlnie postrzeganie dziennikarstwa — dzi$ przestaje
ono by¢ wyznacznikiem jakoéci, pozycji w spoleczen-
stwie. Kazdy moze pisa¢, kazdy moze by¢ ekspertem od
wszystkiego. Kompetencje w tym fachu przestaly mie¢
znaczenie — wyjasnia swoja decyzje Raudner.

Z kolei Grzegorz Bryszewski, redaktor z kilkuna-
stoletnim stazem w mediach lokalnych i branzowych
na Pomorzu, ktéry ma za sobg wyjécie z dziennikar-
stwa kilka lat temu i powrét (teraz jest sekretarzem
redakcji w specjalistycznym dwutygodniku ,Namiary
na Morze i Handel”), wspomina, ze pierwsza przy-
czyna szukania pracy poza mediami byl w jego przy-
padku brak jakichkolwiek ofert w dziennikarstwie
w regionie. — Drugg byla che¢ znalezienia doswiad-
czen i umiejetnoséci w branzach, ktére wydawaly sie
bardziej stabilne i przyszto§ciowe, czyli np. marketing,
PR, handel. Jako trzecig przyczyne moge wskazac¢
chec znalezienia pracy, w ktdrej osiagniecie ,work-life
balance” wydawalo sie prostsze — wylicza Bryszewski.

Za to dla radcy prawnego Magdaleny Januszew-
skiej, specjalizujacej sie w prawie pracy i zabezpiecze-
nia spolecznego, ktéra przepracowala w ,Rzeczpo-
spolitej” dziesiec¢ lat jako dziennikarka dzialu prawa
ipodatkéw (,Bardzo dobrze wspominam te lata. Uwa-
zam, Ze to byla wspaniata przygoda. Miatam ogrom-
ne tez szczedcie trafi¢ do tej redakeji”), impulsem do
zmiany byly sygnaly nadchodzacej, w jej mniemaniu,
komercjalizacji zawodu i che¢ znalezienia stabilniej-

»Byltam absolwentka
prawa i zawsze miatam
w glowie plan B. Gdy
zdecydowalam, ze

juz nadszedf czas na
zmiane, zaczelam
pracowac na wiasny

szej $ciezki zawodowej. — Juz oko-
o 2009 roku zaczetam dostrzegaé
niepokojace dla mnie symptomy
zmian. Zauwazylam, ze rynek pra-
sowy przestal by¢ ,na wznoszacej”,
i obawiatam sie, Ze procesy rynko-
we ostatecznie uderzg nawet w re-
dakcje o tak wysokim poziomie

merytorycznym jak ,,Rzeczpospo-
lita”. Szczegdlnie ze coraz czesciej
zamiast o pisaniu tekstow zaczeto
sie méwié o tworzeniu contentu.
Poza tym plaska struktura w re-
dakcjach nie oferuje do§wiadczonym dziennikarzom mozliwo$ci dalsze-
go rozwoju merytorycznego. Po osiggnieciu pewnego poziomu jedynag
droga awansu stawaly sie funkcje menedzerskie — dodaje. Januszewska
mowi tez, ze specyfika pracy w dzienniku, wigzaca sie z ciagla presja cza-
su, byta dla niej trudna do pogodzenia z wychowywaniem dwojga matych
dzieci.

Radczyni przyznaje, ze proces wychodzenia z dziennikarstwa byt przez
nig przemyslany i nie doszlo do tego z miesigca na miesigc ani nawet z roku
narok. - Bytam absolwentka prawa i zawsze miatam w glowie plan B. Gdy
zdecydowalam, zZe juz nadszed! czas na zmiane, zrobitam aplikacje rad-
cowska i zaczelam pracowac na wlasny rachunek jako radca.

Dziennikarskie do§wiadczenie procentuje do dzis: — Dzieki znajomo-
$ci specyfiki pracy redakcji, na przyktad wagi deadline’éw, lepiej buduje
swoja marke ekspercka, wiedzac, czego potrzebuja ode mnie dziennika-
rze - mowi Januszewska.

Inna droge przeszedi Krzysztof Pulak, kiedys redaktor w Onet Wiadomo-
$ciach i dziennikarz sportowy w ,Fakcie” oraz ,Przegladzie Sportowym”,
obecnie redakcyjny specjalista ds. innowacji Al w Ringier Axel Springer Pol-
ska. Odszedl z codziennej dziennikarskiej roboty, ale zostal w tej samej fir-
mie (plus pracy w koncernie). - Przesadzit o tym splot okolicznosci - przy-
znaje. — Z dziennikarstwem bylem zwigzany juz jako nastolatek, a pdzniej
rozwijalem si¢ zawodowo, réwnolegle studiujac na Akademii Gérniczo-
-Hutniczej informatyke spoleczna. Ten kierunek byt dla mnie kompromi-
sem miedzy weze$niejsza $ciezkg (klasa mat.-fiz.-inf.) a zainteresowaniem
mediami. Prébowalem taczy¢ oba §wiaty. Od 2018 roku pracowatem w Rin-
gier Axel Springer Polska w réznych redakcjach, jednoczeénie konczac stu-
dia. Moja praca licencjacka byl projekt chatbota, a péZniej zdecydowatem
sie na drugi stopien tego samego kierunku studidéw ze specjalizacj z zakre-
su sztucznej inteligencji i data miningu. Przez kilka lat realizowalem swoje
dziennikarskie cele, ale z czasem zaczalem mie¢ poczucie, ze tematy tech-
nologiczne z moich studiéw zaczynajg mi umykaé. Gdy pojawily sie narze-
dzia takie jak ChatGPT iinne modele jezykowe, uznalem, ze jesli chce mie¢
w przyszloéci wiekszg elastyczno$é na rynku pracy, powinienem zdobywac
doswiadczenie nie tylko w pisaniu
i tworzeniu tre$ci. W tym samym
czasie w firmie potrzebowano oso-
by umiejacej taczyé $wiat redakcji
i technologii - i tak trafilem do ze-
spolu Editorial Al & Innovation -
opowiada, zastrzegajac, ze przejscia
na nowe stanowisko nie traktuje ja-
ko odejécia z dziennikarstwa, raczej
jako jego naturalne rozszerzenie.
— Moja obecna rola polega w duzej
mierze na tworzeniu i testowaniu

rachunek jako radca”

»Uznalem, ze jesli chce
miec¢ w przyszlosci
wieksza elastycznos¢
na rynku pracy,
powinienem zdobywac
doswiadczenie nie tylko
w tworzeniu tresci”
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narzedzi dla redakcji, wiec do§wiadczenie dziennikar-
skie jest kluczowe — dodaje.

WYJSC ZZA BIURKA

Aleksandra Klich trzy lata temu odeszla z ,Gazety
Wyborczej”, gdzie pracowata od 2000 roku (byta m.in.
redaktorka naczelng ,Wysokich Obcaséw” i zastep-
czynig redaktora naczelnego ,Gazety Wyborczej”).
W 2023 roku wygrata konkurs na dyrektorke Powiato-
wej i Miejskiej Biblioteki Publicznej w Rybniku — swo-
im rodzinnym miescie. W lutym tego roku komisja
konkursowa powierzyta jej to stanowisko na kolej-
nych siedem lat. Od trzech lat Klich wspétpracuje tez
z portalem Sestry.eu jako senior editor. - W ,,Gazecie
Wyborczej” bytam dziennikarkg newsowa, potem
pracowalam w magazynach, uczestniczytam w proce-
sie digitalizacji tre$ci i wprowadzania systemu prenu-
merat. W nowej pracy bardzo przydata mi sie umiejet-
noé¢ prowadzenia zespoldw, ktore chetnie i kreatyw-
nie podejmujg wyzwania, a taki jest team w Rybniku,
atakze zdolno$¢ sptaszczania struktur i pracy na pro-
jektach. To wszystko jest niezbedne, by pracowac dzi$
w kulturze, ktéra wymaga elastycznosci, szybkosci
dzialania, reagowania na rézne informacje, zmiany
i procesy spoleczne - szczegélnie tutaj, gdzie jestem,
na Gérnym Slasku — wyjaénia Klich. — Bedac publi-
cystka czy redaktorka, apelowalam o zmiany; teraz
mam szanse wprowadzac je na powaznie i natych-
miast widze efekty. Wyszlam zza biurka - dodaje.

RZUCAM SIE NA ,PRACUJA”

Ok, czyli jednak dziennikarze sie do czego$ nadaja. Po-
cieszajace. Uzbrojona w wiedze, co mnie moze czekaé
po drugiej stronie, i pelna checi do zmiany (nareszcie
co$ wzbudza méj entuzjazm), rzucam sie na Pracuj.pl,
by wyluska¢ ogloszenia, ktére moga mnie zaintereso-
wag.

Hola, hola - stopuje mnie jak jeden maz tréjka
doradcdéw kariery, z ktérymi uméwitam si¢ — osobno
- na konsultacje, by pokierowali mnie przez meandry
wspolczesnego rynku pracy. Na poczatek majg zte
wiesci: rynek pracownika sie skonczyl, teraz trzeba
sie solidnie napracowaé, zeby znalez¢ nowg robote.
A przy tym szuka¢ trzeba inteligentnie — nie tylko na
~pracuju’.

Doradcy przekonuja, ze buszowanie w ogloszeniach
jest jednym z ostatnich etapéw. — Zmiana $ciezki za-
wodowej to zlozony i dlugofalowy proces, ktéry moze
trwaé od kilku miesiecy do nawet dwdch lat - prze-
strzega mnie, przyzwyczajong do kroétkich deadline-
’6w, Karolina Botor, konsultantka kariery, wlascicielka
marki Pani Buduje Kariere. Najpierw trzeba zrozumie¢
swoja motywacje. — Pierwszym i kluczowym krokiem
jest odpowiedz na pytanie, dlaczego chce si¢ dokonaé
zmiany. Nalezy sie zastanowi¢, co jest powodem tej
decyzji, czego brakuje w obecnej pracy, co w niej prze-
szkadza, a takze jakie obawy (np. przed sztuczng inte-
ligencja, ktéra zabierze prace, czy przed zwolnieniami)

nami kieruja. P6Zniej jest czas na analize wlasnych zasobdw. Najlepiej spo-
rzadzi¢ liste swoich mocnych stron, umiejetnoéci i dotychczasowych osia-
gnie¢. Wazne jest zastanowienie sie, co lubimy robi¢, a jakich zadan (np.
analitycznych czy pracy w Excelu) chcemy unika¢ w nowej roli. Pomocne
w tym procesie moga by¢ profesjonalne testy diagnostyczne, takie jak ba-
danie FRIS (pozwalajace okresli¢ preferowane role zawodowe i sposéb po-
dejmowania decyzji) lub test Gallupa - radzi Karolina Botor.

Wielka wage autoanalizy poprzedzajacej sam proces szukania nowej
pracy czy przekwalifikowania sie, zwtaszcza dla os6b w dojrzatym wieku,
podkresla Stawomir Janczewski, mentor i coach oraz przyszty psycholog,
ktdry sam juz bedac solidnie po czterdziestce, porzucil branze IT, gdzie
zajmowal sie sprzedaza, na rzecz pracy ,pomocowej” z ludzmi przy roz-
woju ich kariery i psychologii (wtasnie, w wieku 52 lat, koficzy studia na
psychologii). - Obserwuje niestety, ze ludzi czesto blokuja silne przeko-
nania nabyte w ciggu Zycia, a nierzadko wyniesione jeszcze z dziecin-
stwa. Pojawia sie strach przed nieznanym i ryzykiem, dlatego wiele oséb
woli trzymac sie znanej, nawet toksycznej pracy, zamiast podja¢ niepew-
ne wyzwanie — przyznaje.

UTRATA TOZSAMOSCI | STATUSU

Gdy wyznaje mu jak ksiedzu w konfesjonale, Ze jedng z moich obaw przed
zmiang zawodu jest utrata poczucia waznosci, do ktérego — nawet jesli
jest ztudne - przyzwyczaja dziennikarstwo (przeciez jestem ,panig re-
daktor”), przytakuje mi ze zrozumieniem.

- Praca w jednym zawodzie przez dekady moze rzeczywiScie prowa-
dzi¢ do tego, ze bedziemy sie bali zmiany, bo wigze si¢ ona z utrata tozsa-
moéci zawodowej i statusu. Poza tym wieloletnia praca na etacie wjednej
firmie lub branzy moze prowadzi¢ do przekonania, Ze poza organizacja
nie ma zycia. Ludzie przyzwyczajaja sie do swoich schematdw dziatania
iboja sie, Ze nie odnajda sie w nowej rzeczywistosci, na przyktad jako free-
lancerzy - dodaje Janczewski. Ra-
dzi, by poszukaé w swojej przeszto-
§ci momentéw, gdy dokonaliSmy
jakiej$, nawet niewielkiej zmiany,
ktdra sie powiodta, i wykorzystaé
jajako mentalng trampoline.

Szybko przypominam sobie
takg chwile w mojej karierze -
gdy po wielu latach w korporacji
medialnej przeszlam z wlasnej
nieprzymuszonej woli (no, do-
bra, przejecie firmy przez Orlen troche mi pomogto) do nieduzej firmy,
gdzie musialam nauczy¢ sie robi¢ wiele nowych dla mnie rzeczy. - O! To
jest Swietny przyktad — chwali mnie Stawomir Janczewski i podpowia-
da, by rozliczy¢ sie przed sama sobg z kompetencji transferowalnych.
- To umiejetnosci, ktére mozna przenosi¢ miedzy réznymi branzami
i stanowiskami - wyjaénia ekspert. - Przy zmianie zawodu nie trzeba
zaczynac wszystkiego od zera, poniewaz nabyte wczesniej dos§wiadcze-
nie ma realng warto§¢ w nowym $rodowisku pracy. Polecam przeana-
lizowanie codziennych dzialan w obecnej pracy i swoich oczywistych
zasobow. Czesto nie zdajemy sobie sprawy, ze umiejetnosci, ktére uwa-
zamy za naturalne, sa bardzo pozadane na rynku. Przykladem moze
by¢ umiejetno$é rozmawiania z ludzmi na réznych szczeblach, co dla
dziennikarza jest codzienno$cia, a w wielu innych branzach stanowi
cenny zasdb. Wazne jest, aby patrze¢ na swoje kompetencje szerzej
niz tylko przez pryzmat konkretnych narzedzi. Na przykltad znajomoéé
programu Corel i programu Adobe opiera si¢ na podobnym mechani-
zmie — jesli opanowale$ jeden, tatwo wdrozysz sie w drugi, bo twoja

»Bedac publicystka czy
redaktorka, apelowatam
0 zmiany; teraz mam
szanse¢ wprowadzac je
na powaznie”

-
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kluczowa kompetencja jest zrozumienie technologii
graficznej, a nie tylko obstuga konkretnego przycisku
- dodaje ekspert.

WYSLANIE APLIKACJI JUZ NIE WYSTARCZA
Kolejny krok to wyjécie poza rozwazania o sobie.
- Sprawdzenie, jakich kompetencji oczekuja obecnie
pracodawcy i na jakie zawody jest zapotrzebowanie.
Bardzo cenna na tym etapie jest rozmowa z osobami,
ktdre juz wykonuja interesujgcy nas zawdd, na przy-
ktad poprzez LinkedIn, aby dowiedzie¢ sig, jak realnie
wyglada ich praca i jakich narzedzi uzywaja - pod-
powiada Karolina Botor. Po wybraniu potencjalnych
kierunkéw — doradczyni sugeruje skupienie si¢ mak-
symalnie na dwéch-trzech - nalezy poréwnac¢ swoje
umiejetnoéci z wymaganiami podawanymi przez
pracodawcéw w ogloszeniach. Pozwala to znalez¢ lu-
ki kompetencyjne, np. brak znajomosci konkretnego
programu, i uzupetnic¢ brakujaca wiedze poprzez kur-
sy, projekty czy samodzielng nauke.

Dopiero po wykonaniu tej pracy przystepujemy do
tworzenia dokument6w aplikacyjnych. — Wazne jest,
aby nie tworzy¢ ogdlnego CV, ale przygotowac je pod
katem konkretnej aplikacji i stanowiska, podkreslajac
odpowiednie dla niego umiejetnosci - méwi Karolina
Botor.

- Bezmyslne wysytanie niedopracowanego CV pro-
wadzi do braku odpowiedzi, a tym samym moze by¢
prosta droga do pojawienia sie frustracji — potwierdza
Stawomir Janczewski.

A jakby tego byto malo, Karolina Botor przestrze-
ga, ze samo wysylanie CV w odpowiedzi na ogloszenia
dzi$ juz czesto nie wystarcza. — Kluczowa jest aktyw-
no$¢ na LinkedIn, budowanie relacji z rekruterami
imenedzerami oraz bezposrednie docieranie do firm,
ktdre nas interesuja — dodaje. Jesli juz przedstawiciel
firmy zaprosi nas na rozmowe kwalifikacyjna, to zo-
staje nam ,,tylko” rzetelny research o firmie, przygoto-
wanie wlasnych pytan do rekrutera oraz jasne okresle-
nie swoich oczekiwan finansowych. - Warto réwniez
przeéwiczy¢ odpowiedzi na najczesciej pojawiajace
sie pytania — dodaje ekspertka.

URZAD RADZI, JAK ZMIENIC KARIERE

Mozna skorzysta¢ oczywiscie z platnych porad dorad-
cow kariery czy pomocy w stworzeniu CV; ale postana-
wiam tez sprawdzi¢, co osobom, ktdre nigdy nie prze-
kroczyly progu Urzedu Pracy jako

bezrobotne, majg do zaoferowania

Test pokazal, ze

wsrod zawodow,

w ktorych moge sie
sprawdzi¢, sa: analityk
finansowy, notariusz,
ale tez policjant stuzby
kryminalnej

stronie WUP-u test predyspozycji
zawodowych, w ktérym wychodzi,
ze mdj dominujacy typ preferencji
to ,badawczy”, a wéréd zawoddw,
w ktérych moge sie sprawdzié, sa
m.in.: dziennikarz (sic!), analityk fi-
nansowy, notariusz, specjalista do
spraw reklamy i marketingu, ale tez

policjant stuzby kryminalnej (ku-
szgce, w policji jest duzo wakatow).
Okazuje sie, ze rozmowa z do-
radczyniag zawodowa z Urzedu
Pracy bedzie pierwszg z wielu, dostalam zadanie wypelnienia bardziej
zaawansowanego czasochfonnego testu (obiecuje wypetnié), ktérego wy-
niki bedziemy analizowa¢ na kolejnym spotkaniu.

Wychodzi na to, ze Urzedu Pracy nie trzeba sie ba¢, cho¢ takim oso-
bom jak ja moze sie kojarzy¢ ze skostnialg instytucja rodem z lat 90. - Po-
kolenie 40+ faktycznie moze pamieta¢ urzedy jako miejsca ,,od stempla
do stempla”. Tyle ze w miedzyczasie rynek pracy zmienit sie radykalnie,
a urzedy musialy za nim nadazy¢ - ttumaczy Arkadiusz Kaczor, rzecz-
nik prasowy Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Katowicach, byly - co za
niespodzianka — dziennikarz. — Dzisiaj urzad to instytucja drugiego pla-
nu rynku pracy — niewidoczna, dopdki sie jej nie potrzebuje. Kluczowe
jest nastawienie osoby, ktdra do urzedu przychodzi - trzeba traktowaé
zmiane $ciezki zawodowej jako projekt, a nie osobistg porazke. Pomoc
nie polega na znalezieniu oferty pracy na ,juz’, tylko na rozebraniu do-
tychczasowej kariery na czynniki pierwsze i sprawdzeniu, co z niej da si¢
sensownie przenie$¢ gdzie indziej. To czesto bardziej coaching kariery
niz klasyczne posrednictwo pracy - i dla wielu oséb bywa pierwszym
momentem, gdy kto§ zadaje im pytanie: ,,Ale czego pan/pani naprawde
chce?”.

Kaczor poleca kontakt ze specjalista z Centrum Poradnictwa Zawo-
dowego réwniez wtedy, gdy utkneliSmy w gaszczu rozmaitych propozycji
unijnych kurséw i szkolen, z ktérych mozna skorzystaé, nawet gdy jeszcze
mamy prace. — Doradca nie tylko wskazuje mozliwe szkolenia, ale tez po-
maga odsia¢ te modne od tych uzytecznych. W czasach, gdy oferta kurséw
dofinansowanych jest ogromna, najwiekszym ryzykiem nie jest brak moz-
liwosci, tylko strata czasu i energii na rzeczy, ktére nic nie wnosza. Doradca
patrzy na szkolenie przez pryzmat rynku pracy — dodaje rzecznik WUP.

ISCW PR-Y?
No dobrze, ale kim mogtabym by¢, jesli nie dziennikarka? Naturalnym
wyborem wydaje sie szeroko rozumiany PR, zreszta transfery z mediow
do tej branzy sg na porzadku dziennym. Nie dalej jak kilka dni temu za-
uwazylam informacje, ze wieloletnia reporterka TVN w Katowicach prze-
chodzi do agencji PR. Podobna droge przebyta Olivia Drost, dzis prezeska
firmy oLIVE media, kiedy$ dziennikarka, ktéra po kilku latach pisania
artykuléw i redagowania wywiadéw zafascynowato
tworzenie strategii i szersze spojrzenie na komunika-

takie instytucje. Dzien po Wielka-
nocy dzwonie do Centrum Porad-
nictwa Zawodowego Wojewddz-
kiego Urzedu Pracy w Katowicach,
by zapytaé, czy pomagaja tez takim
jak ja. Okazuje sie, ze tak i jeszcze
dzi$ moge odby¢ rozmowe online
ze specjalistka z CPZ. W oczekiwa-
niu nanig wypetniam znaleziony na

sDoradca nie tylko
wskazuje mozliwe
szkolenia, ale tez
pomaga odsiaé¢

te modne od tych
uzytecznych”

cje. — Po tak zwanej drugiej stronie najbardziej przy-
daje si¢ rozumienie, jak dzialaja tradycyjne media —
moéwi Olivia Drost. - Pomocne sg tez kontakty z tam-
tych czas6w, bo media relations to przede wszystkim
wlaénie ,relations”. Dziennikarze, z ktérymi kiedy$
wspdtpracowatam, dzisiaj sa dla mnie i mojego ze-
spolu partnerami, wiem, komu warto zaproponowaé
exclusive, kto pisze na dane tematy. Kolejna lekcja jest
dobry warsztat redaktorski. Lekkie piéro, umiejetno$é
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konstruowania tekstu w sposob suchy, czysto informacyjny, ale tez szu-
kania newsa w danym materiale prasowym to wazne cechy dobrego PR-
-owca. Dziennikarstwo nauczylo mnie tez, ze jak wyrzucaja cie drzwiami,
to wchodzisz oknem. Docierania do szczegdldw, poszukania informacji,
walki o kontakt do kogo$, z kim chciatam przeprowadzié wywiad. To bar-
dzo przydatne w dzisiejszej pracy, zar6wno w PR/marketingu, jak i w pro-
wadzeniu biznesu - dodaje prezeska oLIVE media.

Innego zdania jest Ewa Kowacz, specjalistka PR-u i komunikacji mar-
ketingowej, ktdra skutecznie zasiala we mnie ziarno watpliwosci, czy PR
(ale tez marketing) bedzie dobra branzg dla mnie. — Wedlug mnie to mit
stary jak branza: dziennikarz umie pisaé, zna media, zna i rozumie za-
pewne innych dziennikarzy, wiec bedzie $wietnym PR-owcem lub mar-
ketingowcem. Logiczne? Pozornie tak. W praktyce — niekoniecznie. Co
dziennikarz wnosi do PR i marke-
tingu? Sporo. Lekkie piéro, umie-

jetno$¢ researchu, cierpliwo$é »Po odejsciu z gazety

w drazeniu tematu, znajomo$é
mechanizméw mediéw i zapewne
liczne kontakty. I to sa ogromne

i przejsciu na swoje
reprezentuje sie
wylacznie siebie,

atuty. Czego czesto brakuje? PR to
nie pisanie. PR to zarzadzanie rela-
cjami, interesami i czesto sprzecz-
nymi oczekiwaniami: klienta, me-
diéw, zarzadu i opinii publicznej
jednoczeénie. To wysokie poczucie
estetyki, stale podnoszenie stan-
dardéw, dbanie o najmniejsze szczegoély. To praca, w ktdorej twoja wlasna
opinia czasami bywa najmniej istotna. Dziennikarz jest przyzwyczajony
do niezalezno$ci, do szukania prawdy i nazywania rzeczy po imieniu.
W PR czesto trzeba broni¢ narracji, z ktdra sie nie zgadzasz, milcze¢, kie-
dy chciatbys méwic, i méwié, kiedy wolatbys$ milczeé. Spotkatam dzienni-
karzy, ktorzy przeszli do PR i tesknili za wolno$cig bardziej niz za pensja.
Efekt? Frustracja ich, zespotu i klientéw — Ewa Kowacz nie owija w bawel-
ne. Przyznaje, ze taki méglby by¢ méj koniec w tym fachu...

co moze si¢ wiazac
z poczuciem wpadniecia
w proznie”

FRONTEM DO PACJENTA

To co jeszcze wchodzi w gre, jesli nie PR? Praca w policji kusi, chociaz
pewnie nie przeszlabym testu sprawnoséciowego i nawet nie wiem, czy
przyjmuja ludzi po czterdziestce. To moze ochrona zdrowia? Branza
przyszlosciowa, potrzebna. Lekarka juz nie zostane, pielegniarkg tez
(chyba) nie, ale koordynatorkg opieki onkologicznej — czemu nie.

Umiem rozmawiaé z ludZmi, jestem empatyczna, papiery tez wypel-
nie, a przy tym bede czula, ze moja praca ma sens, bo realnie pomagam
ludziom w potrzebie. Romantyczng wizje zawodu, o ktérym mato wiem,
postanawiam skonfrontowaé, jak radzila mi Karolina Botor, u zrédia,
czyli u Tomasza, ktéry od 11 lat pelni funkcje koordynatora opieki on-
kologicznej w Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym nr 4 w Bytomiu,
a wezeéniej byt sanitariuszem na izbie przyje¢. — Kluczowa role w tym
zawodzie odgrywa empatia — potwierdza moje przypuszczenia, po czym
dodaje, ze réwnie istotne sg tez umiejetnosé radzenia sobie ze stresem,
dobra organizacja oraz sprawne posredniczenie miedzy lekarzem a pa-
cjentem w ramach szybkiej §ciezki onkologicznej. Koordynator pomaga
chorym przetozy¢ skomplikowany jezyk medyczny na zwykty, pilnuje ter-
minéw badan wynikajacych z karty DILO i wspiera rodziny pacjentow -
opisuje swojg prace. Tomasz podkresla, ze cho¢ rzeczywiscie moze ona
dawac duzo satysfakcji z pomocy pacjentom, wymaga zachowania higie-
ny psychicznej ze wzgledu na kontakt z trudnymi, obcigzajacymi emo-
cjonalnie sytuacjami.

Gdybym chciata i§¢ wte strone, to na pewno musia-
fabym sie doksztalci¢, bo nie mam zadnego doswiad-
czenia w ochronie zdrowia. Tomasz poleca mi cho¢
licencjackie studia na kierunku koordynator opieki
medycznej na Uniwersytecie Medycznym. Spraw-
dzam: sze$¢ semestréw. Badam tez liczbe ofert pracy
dla takich specjalistéw na ,,pracuju” i w Urzedzie Pra-
cy: niestety, 0. Rynek pracy szybko zweryfikowal moéj
pomyst.

DZIENNIKARSTWO POTRAFI UZALEZNIAC
Czego moze mi brakowa¢, gdybym zmienita branze?

- Praca dziennikarza w gazecie lokalnej jest na-
prawde ciekawa, daleka od powtarzalnoéci i czasem
pozwala na udzielenie realnej pomocy przez pisanie
artykutéw. W innych branzach raczej nie da sie zna-
lez¢ wszystkich tych zalet jednoczesnie - méwi Grze-
gorz Bryszewski.

Krzysztof Pulak zauwaza: — Dziennikarstwo daje
co$, co trudno zastgpic: bycie blisko wydarzen, prace
na tematach, ktére naprawde nas interesuja. To potra-
fi uzalezniac.

Magdalena Januszewska zwraca uwage na to, ze
dziennikarze pracujacy w duzych tytulach korzysta-
ja z rozpoznawalnosci redakcji, ktéra otwiera wiele
drzwi. - Po odejéciu z gazety i przej$ciu na swoje re-
prezentuje si¢ wylacznie siebie, co moze si¢ wigzaé
z poczuciem wpadniecia w préznie.

0 GRANT ROZBIC

Lekko zrezygnowana scrolluje oferty pracy w branzach,
o ktérych mam jakiekolwiek pojecie, w promieniu 30
km od swojego domu. Gdzie$ na pigtej podstronie wi-
dze anons pobliskiej firmy, ktérg mijam kilka razy w ty-
godniu. Branza przyjemna: rowery i akcesoria rowero-
we. Szukaja specjalisty marketingu, ale w opisie zawar-
to tylko umiejetnosci zwigzane z produkcjg contentu:
artykuléw na blog, rolek, grafik. Umiem 90 proc. tych
rzeczy! W godzine robie w Canvie (przydaje sie nie tyl-
ko do plansz na Facebooka) CV na jedna strone. Pomna
wskazowek ekspertéw dopasowuije je pod te konkretng
firme: uzywam jej koloréw jako tla, fotke daje w kasku,
z wyprawy rowerowej po Roztoczu w zeszlym roku,
podkreslam umiejetnosci, ktérych wymagajg. W rubry-
ce ,,0 sobie” pisze: ,Jestem namietng poszukiwaczka te-
matdw i historii do opowiedzenia. Robie zdjecia, krece
rolki, rozmawiam z ludZmi, jezdze na rowerze i mam
do Was 7 minut na rowerze (i to z gérki)”. Wysytam. Na-
stepnego dnia odbieram telefon: Dostaliémy pani CV,
czy mozemy si¢ umowic jutro na rozmowe w naszej sie-
dzibie? Kiedy z rozwianym wlosem (pod kaskiem oczy-
wiécie) jade z gorki rowerem na te rozmowe, mysle, ze
jednak ,.co$ by¢ musi za zakretem”.

Gdy wychodze z udanej - moim zdaniem - rozmo-
wy, zycie dopisuje swdj scenariusz do tej historii. Do-
staje SMS od prezesa: ,Mamy grant z Instytutu Repor-
tazu!”. Czuje ekscytacje, bo to $wietny projekt. Chyba
tak szybko z dziennikarstwem si¢ nie pozegnam... ¢
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RELACJA LOTEM
BLYSKAWICY

Drony FPV zrobity furore podczas
zimowych igrzysk olimpijskich Mediolan
Cortina 2026. Nie sa juz postrzegane
tylko jako kolejna kamera uzywana
podczas transmisji. Staty sie nowymi
oczami kibicow

A

-
= TOMASZ
JASTRZEBOWSKI

ilkadziesiat sekund szalonego poscigu za zawod-

nikiem, powr6t po ustalonej trasie, wymiana ba-

terii. I tak kilkadziesiat razy z rzedu. Drony FPV

(z ang. first person view) sterowane sg z perspek-

tywy pierwszej osoby. Ich piloci nakladajg specjal-
ne gogle, w ktérych wyswietlany jest na zywo obraz z kamery
umieszczonej na dronie. W ten sposéb sterujg maszyna, jakby
siedzieli w jej wnetrzu, za jej sterami. Pozwala to na precyzyj-
niejsze operowanie dronem niz w przypadku tradycyjnych
BSP (bezzalogowych statkéw powietrznych), ktérymi zazwy-
czaj steruje sie z ziemi, utrzymujac z nimi kontakt wzrokowy.
Z drugiej jednak strony prowadzenie drona FPV jest znacznie
trudniejsze dla pilota. Zwykle dron nie jest bowiem wyposazo-
ny w zadne czujniki wykrywajace przeszkody ani modut GPS.
W efekcie puszczenie drazkéw sterowniczych nie powoduje
prawie natychmiastowego zatrzymania drona w powietrzu (jak
w popularnych komercyjnych modelach). Pilot nieustannie
musi korygowac tor lotu.

W SERCU AKCJI

Drony FPV majg zwykle takze duzo lepsze osiagi — sa szyb-
sze, zwinniejsze, mozna nimi wykonywa¢ nawet akrobacje.
W transmisjach telewizyjnych sg wykorzystywane jako kamery
akeji, lataja za sportowcami — by pokazaé przebieg zawodow
z ich perspektywy. Sa w stanie osiagaé predkosci, z jakimi po-
ruszajg sie sportowcy. Dotychczas transmisje sportowe zazwy-
czaj byly realizowane z kamer stacjonarnych zapewniajacych
stabilny obraz oraz przy wykorzystaniu réznych udogodnien
majacych zapewni¢ dynamiczniejsze ujecia (spider camy czy
kamery umieszczane na pojazdach - skuterach §nieznych, mo-
tocyklach, helikopterach). Rozwigzania te majg ograniczenia
w poruszaniu si¢ albo wymagaja obiektywow z dluzszg ognisko-
wa. Drony FPV sg zawsze w sercu akcji, blisko sportowcow - la-
taja w odlegloéci zaledwie kilku metréw od nich - wyposazono
je wiec w kamery szerokokatne, co wprowadza do realizacji do-
datkowy wymiar. Dzieki temu, Ze konstruktorzy dronéw maja
pelna swobode w pozycjonowaniu kamery, moga one pokazy- ~
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wa¢é zawodnikéw z perspektywy i katéw
niemozliwych do osiggniecia nawet przy
uzyciu steady camow czy kranéw kame-
rowych.

WABIK NA NIEDZIELNYCH KIBICOW
Podczas igrzysk olimpijskich drony po
raz pierwszy wzbity sie w powietrze w So-
czi (w 2014 roku). Poczatkowo wykorzy-
stywano je gléwnie do ogdlnych ujeé
aren, nie lataly nad terenem zawoddw.
W Pjongczangu (2018) rdj 1200 dronéw
uczestniczyl w ceremoniach
otwarcia i zamkniecia, ukta-
dajac sie na niebie w rdzne
wzory i oczywiScie olimpijskie
kotka. FPV-ki zadebiutowaly
dwa lata temu podczas igrzysk
w Paryzu, ale dopiero ostatniej
zimy staly sie obowigzkowym
narzedziem  wykorzystywa-
nym w trakcie transmisji. La-
taly nad wszystkimi arenami
igrzysk na $wiezym powietrzu,
a dodatkowo takze w hali do
lyzwiarstwa szybkiego. Drony
podazaly wiec za narciarzami
alpejskimi, skoczkami, biega-
czami narciarskimi, biathlo-
nistami, specjalistami od free-
style’'u, lyzwiarzami, a nawet
wlatywaly do lodowej rynny, by
Sciga¢ saneczkarzy, skeletoni-
stow i bobsleistéw. — Podczas
igrzysk ponad 50 proc. widow-
ni telewizyjnej stanowa kibice
okazjonalni. Na tym polega
sita i piekno igrzysk. Dla nas
oznacza to, ze nie wystarczy
tworzy¢ przekaz na bardzo wy-
sokim poziomie wylacznie dla
zagorzalych kibicéw. Mamy bardzo krét-
ki czas, by uczyni¢ sport zrozumiatym
i atrakcyjnym dla wigkszej grupy odbior-
c6w - tlumaczyt przyczyny siegniecia po
drony FPV podczas konferencji prasowej
przed igrzyskami Yiannis Exarchos, CEO
Olympic Broadcasting Services, firmy od-
powiedzialnej za produkcje sygnatu tele-
wizyjnego z olimpijskich aren.

SKOCZEK PILOTEM

Podczas igrzysk wykorzystywano 15
dronéw FPV, kazdy wazyl niespetna 250
graméw. Mialy zamontowane po dwie
kamery. Jedna przekazywala sygnal do
gogli pilota, druga bezposrednio do rezy-
serki. Piloci koncentrowali wiec sie tylko

TECHNOLOGIA

na przelocie, a inna osoba byta odpo-
wiedzialna za telewizyjny obrazek. Sys-
tem pozwalal bezposrednio z rezyserki
kontrolowa¢ parametry obrazu. To bar-
dzo wazne udogodnienie, bowiem pilot
podczas lotu moze wplywaé na jakosé
obrazu tylko w ograniczonym zakresie,
a przemieszczajac si¢ na duze odlegtosci,
czesto dolatuje do miejsca, w ktérym jest
inne $wiatlo. W miejscach nastonecznio-
nych i zacienionych nie tylko jest jasniej
lub ciemniej, ale réwniez zmieniajg sie

Technologia pozwala dzis
nie tylko na realizacje
transmisji LIVE z drona,
ale na zdalne zarzadzanie
obrazem bezposrednio

Z rezyserki

kolory rejestrowane przez kamere. Pilo-
ci, ktérzy nie maja wsparcia z rezyserki,
positkujg sie czesto trybami automa-
tycznymi lub muszg z géry przyjmowac
jakie$ zalozenia co do ekspozyciji. Piloci
podczas igrzysk mogli sie skupic¢ na lata-

niu, bo za korekte obrazu odpowiadata
rezyserka.

Kazdemu pilotowi towarzyszyl po-
mocnik, ktéry byt odpowiedzialny m.in. za
obserwacje przestrzeni, w ktdrej poruszat
sie dron (pilot w goglach widzi tylko to, co
mu przekazuje kamera). Yiannis Exarchos
zapewnial, Ze wprowadzenie dronéw
FPV na arene poprzedzily dlugie przygo-
towania sprofilowane pod kazda dyscy-
pline, zaréwno jesli chodzi o technikalia,
jak i poszukiwanie najciekawszych ujec.
— Nie chce powiedzied, ze piloci
¢wiczyli wiecej niz sportowcy,
ale spedzili na treningach wiele
godzin — méwil Exarchos. Kaz-
dego dnia wykonywali po kilka-
dziesiat lotéw. Ciekawostka jest
to, ze w gronie pilotéw znalaz}
sie Jonas Sandell, byly skoczek
narciarski (startowal m.in. - bez
powodzenia — w mistrzostwach
$wiata w narciarstwie klasycz-
nym w Falun w 2015 roku). San-
dell filmowat podczas igrzysk
oczywiécie skoki Kacpra Toma-
siaka.

3000 WATOW MOCY

Pionierami w lataniu drona-
mi FPV na zawodach skokéw
narciarskich byli polscy piloci,
ktérzy od lat obstugujg Pucha-
ry Swiata w skokach narciar-
skich w Zakopanem i w Wisle.
Poczatkowo nagrania z drona
byly wykorzystywane do po-
wtdrek, dzi§ mogg juz trafiaé
bezposérednio do transmisji.
W praktyce wyglada to tak, ze
dron czeka na skoczka w oko-
licy rozbiegu. Gdy zawodnik odpycha sie
z belki, dron leci za nim i utrzymuje dy-
stans kilku metréw podczas calego lotu.
Po wyladowaniu skoczka dron wraca na
gore. Po kilku skokach w dronie trzeba
wymienic¢ baterie. - Zabieram z soba po-
nad dziesie¢ baterii, cztery non stop sie
taduja - opowiada operator i pilot drona
FPV Jacek Dombrowski (www.dombrow-
ski.pl), ktéry w swoim portfolio ma takze
transmisje m.in. ze skokéw narciarskich,
snowboardu, lekkiej atletyki, zawodéw
zuzlowych. Drony FPV to urzadzenia bar-
dzo pradozerne. Stosowane w nich aku-
mulatory musza mie¢ zdolno$é szybkiego
oddawania energii. - W ,piku” (czyli przy
w pelni otwartej przepustnicy) dron moze
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pobieraé nawet prad o natezeniu 120 am-
peréw i 25 woltéw — méwi Lukasz Zélciak
(Fly-Cam.fun), ktéry réwniez obstugiwat
m.in. PS w skokach w Wiéle. Jest to réw-
nowarto$¢ az 3000 watéw mocy! To dla-
tego drony FPV s3a w stanie intensywnie
lata¢ zwykle raptem przez kilka minut.
Pilot na biezaco musi kontrolowa¢ dane
telemetryczne wyswietlane w goglach, by
zdazy¢ na czas wrdci¢ po nowa baterie.

Stanowisko ,droniarzy” zwykle znaj-
duje sie w miejscu, z ktérego mozna
bezpiecznie kierowaé lotem,
np. podczas skokéw na wiezy
sedziowskiej. — Podczas trans-
misji pomaga mi zwykle druga
osoba odpowiedzialna za wy-
miane i ladowanie baterii, ale
tez komunikacje z rezyserka te-
lewizyjna. Rece mam caly czas
na kontrolerze, stysze, co do
mnie méwi realizator transmi-
sji, ale nie jestem w stanie od-
powiedzie¢ — opowiada Dom-
browski. Cata operacja wyma-
ga starannego planowania.
Przed rozpoczeciem eventu
trzeba przygotowywaé mapki
z trasami przelotu - uwzgled-
niajace m.in. wszystkie prze-
szkody terenowe, wiszace
kable, rozmieszczenie publicz-
noéci, scenariusze awaryjne.
- Trzeba zrobi¢ doktadne ro-
zeznanie na miejscu. Obejéc¢
teren, zrobi¢ prébne przeloty,
konfrontujac plany z rzeczywi-
stoécig - méwi Lukasz Zélciak.
Na duzych wydarzeniach nor-
ma jest, ze w eterze jest gesto
od réznych czestotliwosci, uzy-
wanych do komunikacji radiowej organi-
zator6w, przez bezprzewodowe kamery,
czy widzéw uzywajacych intensywnie
sieci komdrkowych. Wszystkie te sygnaly
potencjalnie mogg interferowac i powo-
dowaé zakl6cenia. Systemy sterowania
i wizji sg dzi$ bardziej odporne na zakté-
cenia, niz to bylo jeszcze kilka lat temu,
ale wciaz trzeba mieé to na uwadze.

STRASZNE KONFETTI

Priorytetem jest oczywiScie bezpieczen-
stwo — zawodnikéw i widzéw. Niektére
zagrozenia wynikaja z samej technolo-
gii bezprzewodowej, ktéra wcigz — cho¢
coraz mniej - jest podatna na rézne
zakldécenia. A do przeprowadzenia bez-

piecznej operacji niezbedne jest nie tylko
stabilne polgczenie miedzy kontrolerem
a dronem, ale przede wszystkim stabilne
polaczenie wideo miedzy dronem a go-
glami, by pilot zawsze wiedzial, dokad
leci. Rozwdj technologii transmisji da-
nych sprawil, ze opdZnienie miedzy tym,
co widzi kamera, a co oddalony o kilkaset
metréw (albo i wiecej) pilot, jest dzis mi-
nimalne.

Zagrozeniem sa rdowniez wszystkie
przeszkody terenowe. Przyktadowo pod-

Pilot podczas lotu

nie widzi swojego drona,
w goglach ma na zywo
obraz z umieszczonej

na nim kamery

czas igrzysk w trakcie zjazdu mezczyzn
w Bormio drony musialy przelatywaé
pod wyciagiem narciarskim, a operator
w backstage'owym filmie opublikowa-
nym na YouTubie opowiadal, ze za kaz-
dym razem instynktownie kulil sie, gdy
pod nim przelatywal... Przeszkoda moga

by¢ takze warunki pogodowe. Im lzejszy
dron, tym bardziej podatny na podmu-
chy wiatru. Klopot moga sprawi¢ réwniez
opady deszczu czy $niegu. W tym wypad-
ku zagrozenie nie wynika nawet z samej
wilgoci, bo po pokryciu urzadzenia spe-
cjalnym lakierem powinno by¢ ono sku-
tecznie zabezpieczone. Wigkszy problem
moze stanowi¢ kropla deszczu czy platek
$niegu, ktéry opadnie na kamere i... za-
burzy widoczno$é pilotowi w goglach.
Przeklenstwem operatoréw dronéw FPV
sg konfetti rozrzucane czasem
na zakonczenie réznych even-
téw. Smigta bez problemu tna
te papierki, wiec to nie jest pro-
blem dla drona, ale gdy konfet-
ti przyklei sie do kamery, robi
sie problem. W takiej sytuacji
mozna albo sprébowaé zrzuci¢
karteczke, wykonujac np. flipa
(obrét drona o 360 stopni wokaét
wiasnej osi), ale czasem najbez-
pieczniejszym  rozwigzaniem
jest rozbrojenie drona, czyli...
jego upadek. Jesli nie znajduje
sie wtedy nad ludzmi, szkody
beda mniejsze niz w przypad-
ku ryzykownego powrotu do
bazy. Wprawdzie drony czesto
sg wyposazone w funkcje RTH
(return to home), ale nawet
skorzystanie z niej nie zawsze
jest bezpieczne, bo trasa au-
tomatycznego powrotu moze
przebiega¢ przez niewskazane
miejsca. — Nigdy sie nie martwie
o sprzet. Jesli go uszkodze, trud-
no. Pézniej naprawie. A teraz
biore nastepnego drona i leci-
my dalej - méwi Marcin Kantor
(Dronujemy.com), ktéry pracowal m.in.
przy meczach Ekstraklasy, finale Pucharu
Polski w pilce noznej, biegach ulicznych
oraz pokazach Air Show.

Z lutownica wiekszo$¢ pilotéw FPV
jest zaprzyjazniona, bo nieodlgcznym eta-
pem procesu rozwijania umiejetnosci la-
tania dronem FPV sg kraksy. Latwiej wte-
dy samemu przywrdci¢ sprzet do zycia.
A wypadki sie zdarzaja nawet najlepszym.
Im moze nawet czesciej, bo w ramach tre-
ningu - wraz ze wzrostem umiejetnosci
- szlifuja coraz trudniejsze ewolucje czy
przeloty miedzy przeszkodami. Oczywi-
§cie podczas transmisji zwykle nie musza
ich wykonywa¢, ale wylatane godziny ma-
jaznaczenie.
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100 PROC. KONCENTRACJI
Inna kategoria zagrozen zwigzanych
z uzywaniem dronéw FPV podczas za-
woddéw sportowych to ich potencjalny
wplyw na wyniki. Krytycy nowej tech-
nologii zwracali uwage na halas, jaki ge-
nerujg drony latajace w poblizu zawod-
nikéw. Ci jednak twierdza, ze w ogdle im
to nie przeszkadza. Skoczkowie ponoc
nawet nie wiedza, czy podczas ich sko-
ku leci za nimi dron. Warto pamiegtac, ze
w sportach zimowych w wielu dyscypli-
nach sportowcy startuja w kaskach, a po-
za tym na arenach zwykle i tak jest glosno
ze wzgledu na kibicéw czy glos spikera.
Zagrozeniem — wbrew pozorom - nie
powinna tez by¢ utrata zasilania czy tacz-
nosci z dronem. Urzadzenia te - z racji
swojej budowy — nie sg zbyt aerodyna-
miczne, wiec po wylaczeniu silnikéw
z gracja cegly spadaja na ziemie. Dlatego
gdy poruszaja sie za sportowcem, nawet
wrazie awarii nie przetng mu drogi.
Wiekszym problemem moze by¢ nie-
wlasciwy tor lotu. Nie ulega watpliwosci,
ze pilotowanie drona FPV wymaga wy-
sokich umiejetno$ci. Oprécz zrecznos$ci
i odpornosci na stres niezbedne sg takze

TECHNOLOGIA

dobra orientacja w przestrzeni i refleks.
Podczas igrzysk w Cortinie szczegélnie
imponujace byty przeloty dronéw w ryn-
nie lodowej. Saneczkarze i bobsleisci
osiggaja tam predkosci grubo ponad 100
km na godzine. Drony towarzyszyly im
wprawdzie tylko podczas kilku pierw-
szych zakretdw, ale i tak byto to nie lada
wyzwanie, by sie utrzyma¢é za zawodni-
kiem, nie wpadajac na bande podczas
zakretow (szerokoé¢ lodowej rynny to
zaledwie ok. 1,5 m). A goni¢ trzeba by-
to zawodnika, ktory z kazdym metrem
przyspiesza. Nie wystarczy tu ,dodaé
gazu’, bo otwarcie przepustnicy przede
wszystkim zwieksza sile no$na, a nie do-
daje predkosci — czyli po dodaniu gazu,
zamiast zblizy¢ sie do zawodnika, moz-

Drony FPV moga latac

z predkoscia ponad

200 km/godz bez trudu
wiec dotrzymuja tempa
samochodom wyscigowym

na niebezpiecznie zblizy¢ sie do dachu
rynny. — Cho¢ teraz znam juz trase na pa-
mieé, za kazdym razem, gdy w nig wcho-
dze, nadal musze by¢ w pelni skupiony
- zadnych rozproszen, zadnego mru-
gniecia, nic. Tylko ruch do przodu i kon-
centracja — opowiadat podczas igrzysk
dziennikarzowi Reutersa Ralph Hogen-
birk, pilot obstugujacy saneczkarstwo,
skeleton i bobsleje w Cortinie.

Marcin Kantor filmowal z kolei po-
kazy lotnicze. Chodzilo o pokazanie
z perspektywy drona FPV akrobacji sa-
molotu. Skoordynowaé trzeba byto cale
ujecie, ktére rozgrywalo sie na bardzo
duzych predko$ciach. - Gdy lecisz ponad
200km/godz. i wiesz, ze baterii starczy na
60 sekund, musisz wykorzysta¢ cata swo-
ja wiedze, doswiadczenie, umiejetnoéci
przewidywania i timingu, bo okazji do
powtdrki nie bedzie — opowiada pilot.

LOT Z PARAGRAFAMI

Powaznym ograniczeniem dla pilotéw
dronéw sa réwniez przepisy. Zasady
wykonywania lotéw sg rézne w réznych
krajach. Wprawdzie istnieja dyrekty-
wy unijne majace zunifikowaé przepi-
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sy na terenie UE, ale diabel tkwi
w szczegdtach. W Polsce pilotéw
obowigzuje prawo lotnicze, kazdy
start drona powinien by¢ zglasza-
ny w specjalnej aplikacji. Ale ob-
ostrzen jest wiecej — w zaleznoéci
od miejsca i rodzaju planowanej
operacji lotniczej przed startem
trzeba uzyskaé stosowne zezwole-
nia od Urzedu Lotnictwa Cywilne-
go, Stuzby Ochrony Panstwa albo
zarzadcy danego terenu. Liczy sie
nie tylko to, gdzie ma sie lot odby¢,
ale réwniez np. to, czy dron bedzie
latal nad zgromadzeniem ludzi.
Swoje wymogi majg réwniez orga-
nizatorzy imprez. - Podczas zuz-
lowego Kryterium Aséw bylem
wpuszczany na tor tylko na czwar-
te (ostatnie) okrgzenie. Co wie-
cej, musialem lecie¢ za ostatnim
zawodnikiem - wspomina Jacek
Dombrowski. Powdd? Motocykle
zuzlowe nie majg hamulcéw, gdy-
by dron spadl na tor na wezeéniej-
szym okrazeniu, mogtoby to by¢
niebezpieczne dla zawodnikéw.
Podczas meczéw pitkarskich dro-
ny (takze ze wzgledéw licencyj-
nych) dopuszczane s tylko przed
meczem i w przerwie. Zazwyczaj
pokazuja kibicéw, ewentualnie
wyjécie zawodnikéw na boisko.
Oczywiscie gdy sie realizuje trans-
misje na zlecenie telewizji, zwykle
z uzyskaniem pozwolen nie ma

Podczas igrzysk Lukasz Zétciak
prezentowal technologie FPV, latajac
po studiu TVP Sport

stwa, musialy by¢ maksymalnie
odchudzone, by zmiesci¢ na plat-
formie wspomniane dwie kamery
oraz system do transmisji. Ozna-
czalo to np. koniecznoé¢ zastoso-
wania lzejszych, czyli mniej po-
jemnych baterii - w efekcie czas
lotu drona na jednym pakiecie
wynosil nie wiecej niz kilka minut.

Gdy projekt zaklada latanie
w poblizu ludzi, zwykle uzywa sie
najlzejszych dronéw z niewiel-
kimi $miglami i dodatkowymi
ostonami na nie. Osiggajg one za-
zwyczaj predkosc¢ kilkudziesieciu
kilometréw na godzine. Ale juz
drony wykorzystywane do trans-
misji sportowych lataja z pred-
kosciami powyzej 100 km na go-
dzine. Aktualny rekord predkosci
drondéw (z lutego 2026 roku) to
661 km/godz. — ale urzadzenia te
z wygladu bardziej juz przypomi-
naja rakiety lub pociski niz drony.
Nie zawsze jednak najwazniejsza
jest predkoé¢. Jesli wymaga tego
projekt, mozna skonstruowaé
dron, ktéry bedzie sie wznosit na
wysoko$¢ nawet kilku kilometréw
lub oddalat na dystans kilkudzie-
sieciu kilometréow, ale oczywiscie
kosztem innych osiagow.

Ile kosztuje dron FPV? Goto-
wy model mozna kupi¢ nawet za
mniej niz 3 tys. zlotych. Cena skla-
dakow tworzonych przez pilotéw

probleméw, ale warto pamietad,
ze odpowiedzialnoéé¢ za wszelkie
zdarzenia w trakcie lotu zawsze
ponosi pilot.

Al SKONCZY ZLOTE CZASY?

Umiejetnosci operatoréw dronéw FPVsg
wykorzystywane nie tylko podczas wyda-
rzen sportowych. Operatoréw z dronami
mozna spotka¢ réwniez na koncertach,
imprezach masowych, planach rekla-
moéwek czy teledyskéw, gdy realizuja np.
efektowne ujecia z przelotami w bu-
dynkach zsynchronizowane z akcjg na
planie. — To ztoty czas dla naszej branzy
- méwi Marcin Kantor. Ale jednocze$nie
wskazuje na coraz wieksze ograniczenia
prawne oraz rosngce mozliwosci sztucz-
nej inteligencji. Wygenerowanie efektow-
nego filmu symulujagcego przelot dronem
moze by¢ duzo prostsze i wymaga mniej
zachodu i naktadéw niz zaplanowanie

i przeprowadzenie calej operacji z uzy-
ciem dronéw, gdzie konieczne sg zezwo-
lenia, wysokiej jakosci sprzet i rzadkie
umiejetnoéci pilotéw. Bezpieczniejsza
opcja moze wiec by¢ w przysztosci dla pi-
lotéw FPV obstuga wydarzen.

ZROB TO SAM

Drony FPV czesto buduja sami piloci.
Konstrukcje moga by¢ dostosowywane
do wymagan poszczegélnych projektow.
Budowa drona polega na poskladaniu
réznych modutéw (platformy, silnikéw,
$migiel, kamery, baterii, nadajnikdw itp.)
i podlaczeniu odpowiedniego oprogra-
mowania. W zalezno$ci od konfiguracji
drony moga sie r6zni¢ rozmiarami i waga
oraz mie¢ zupelnie inne osiagi. Przykta-
dowo urzadzenia stosowane na igrzy-
skach, m.in. ze wzgledéw bezpieczen-

oczywiscie zalezy od przeznacze-
nia i uzytych komponentéw. Jed-
nak gléwnym kosztem sa nie tyle
sam dron, ile zamontowane na nim urza-
dzenia. Drony latajace podczas igrzysk
mialy warto$¢ kilkudziesieciu tysiecy zto-
tych (méwi sie o 15 tys. euro za sztuke),
a sama platforma, na ktdrej byt zamonto-
wany sprzet do transmisji, kosztowata za-
pewne tylko kilkaset euro. — Drony FPV sg
doé¢ banalnymi konstrukcjami. Sg prost-
sze niz wiekszo§¢ dronéw w marketach.
Nie montujemy w nich tych wszystkich
sensor6éw, lidaréw [technologia telede-
tekcji — red.] ani czujnikéw przeszkédd, bo
tylko by nas ograniczaty w lataniu — méwi
Marcin Kantor.

Na przestrzeni lat - dzieki rozwojo-
wi technologii oraz systeméw transmi-
sji — koszty maleja. — Ryzyko jest coraz
mniejsze, a jako§¢ coraz wyzsza — podsu-
mowuje Jacek Dombrowski. ¢
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WABIENIE DO STUDIA

Dzis, jutro ani pojutrze nie da rady? Odezwiemy sie za miesigc albo dwa.
Wydawcy programow sa mistrzami sztuki zapraszania gosci

ALEKSANDRA
MIEDZIEJKO

améwienie kogo$ do przy-
jazdu do studia to nie zwie-
zle wyluszczenie faktéw. In-
terlokutora uwodzi¢ nalezy
delikatnie, przyjaznie, oka-
zujac zyczliwoéé. Nawigzaé ni¢ porozu-
mienia w neutralnej kwestii — porozma-
wiac o tym wstretnym deszczu, Ze co to za
wiosna taka zachmurzona. Innymi stowy,
stara¢ sie zrobi¢ dobre wrazenie. Fajnie,
gdy sie uda pogada¢ na jaki§ wspoélny te-
mat. ,Wiem, Ze ma pan pieska, ja tez mam
pieska, choruje mi ostatnio, ale ten pana
to sie chyba dobrze trzyma?”. Potem, jak
rozméwca sie rozkreci, pozostaje tylko
omdwienie szczeg6léw. Gdy nadawanie
na wspélnych falach nie jest jednak moz-
liwe, to argumentem staje sie waga i zna-
czenie samego programu. Malgorzata
Stomkowka-Liberska, ktéra umawia goéci
do programu ,Sniadanie Rymanowskie-
go” w Polsat News, przekonuje, ze przy-
bycie do studia daje gosciowi mozliwo$¢
zaistnienia w powaznej stacji telewizyjnej
z bardzo duzym zasiegiem, w powaznym
i znanym programie, a to niesamowita
okazja do przemdwienia do szerokiej rze-
szy widz6w, no i dobra reklama w gratisie.
- Najwazniejsze, co powinna zrozu-
mie¢ osoba, z ktéra bedzie rozmawiat
prowadzacy, to Ze nie zostanie przez niego
spoliczkowana — méwi Stomkowka-Liber-
ska. — Nie zapraszam gosci po to, zeby na
antenie ich zgnoi¢, pognebié¢, podeptac
- i goécie musza to wiedzie¢. Trzeba ich
przekonad, ze zapraszam ich dlatego, aby
widz mial szanse poznaé ich opinie w da-
nej sprawie. Pewnie, ze Bogdan bedzie
chciat podyskutowa¢, wypytaé o szczegé-
ty, zmierzy¢ sie na argumenty, ale nigdy nie
jest jego celem i$¢ z go$ciem na noze. Jesli
osoba zapraszana o tym wie, to jest spo-
kojna o przebieg programu.
— Jakie sa moje tajemne sztuczki sku-
tecznego zapraszania, nawet wtedy, gdy

osoba méwi ,nie”? - zastanawia sie Mal-
gorzata Stomkowska-Liberska. - Klu-
czowa jest dla mnie pierwsza rozmowa.
Przed nig zawsze wysylam mail albo
SMS, opisuje w nim temat rozmowy, kon-
tekst, podaje proponowany termin i go-
dzine oraz zaznaczam, czy program be-
dzie nadawany na zywo. Nastepny krok
to telefon. I tu bardzo staram sie¢ nawia-
zaé zrozmdéwca taki lekki flirt.

DZIECI PROSZE ZABRAC Z SOBA

Trzeba jednak wiedzie¢, ze przyjecie
zaproszenia przez goécia to dopiero
polowa sukcesu. Bo go$cia trzeba jesz-
cze do studia dostarczy¢. Zdarza sie, ze
kto$ zachoruje, a kto$ inny musi zajaé
sie dzie¢mi. - Nie ma problemu - odpo-
wiada Malgorzata Stomkowka-Liberska
na takie dictum. — Prosze dzieci zabra¢
Z sobag, a ja sie nimi zaopiekuje. Pokaze
telewizje od érodka, dam kredki i kart-
ki, porysujemy albo zagramy w jakas
ciekawa gre. Innym razem kto$ krétko
przed programem przypomina sobie, ze
wladnie dzi§ musi zrobié bardzo wazne

MALGORZATA SLOMKOWSKA-LIBERSKA:
Gosci trzeba przekonadé, ze zapraszam ich
dlatego, aby widz miat szanse poznac ich opinie
w danej sprawie

zakupy. — Chetnie pomoge — deklaruje
Stomkowka-Liberska. Wéwczas argu-
menty na ,nie” lecg go$ciowi z rak i juz
wiadomo, ze do programu przyjedzie.
- Pomoca sluze w wyjatkowych sytu-
acjach, gtéwnie takich, ktére zagrazaja
bezposrednio programowi — podkres§la.
- Po prostu uwazam, Ze na tym polega
bycie dobrym wydawca. Jego rola to zro-
bi¢ wszystko, zeby audycja pojawila sie
na antenie na czas.

Z réwnym szacunkiem pisze e-mail do
profesor Ewy Letowskiej i do Ralpha Ka-
minskiego. Zawsze wyczerpujaco odpo-
wiada potem na pytania. Pisze, kto bedzie
w studiu. Jesli trzeba, podpowiada, jak sie
ubra¢, przypomina dzien i godzine. - Czy
kto$ mi kiedy$ stanowczo odméwil? - za-
stanawia si¢ Stomkowska-Liberska. — Tak
wprost to nie, szczegdlnie ze ,Sniadaniem
Rymanowskiego” nie mam problemdw.
Ludzie Bogdana zwyczajnie lubig. On jest
otwarty, ciekawy §wiata, grzeczny - takim
prowadzacym rzadko sie odmawia. A jesli
wiem, Ze kto$ nie przyjdzie, cho¢ si¢ umo-
wil, a robi tak nie po raz pierwszy, to prze-
staje go bra¢ pod uwage, uktadajgc grafik
na kolejne odcinki. Nie to, Ze sie unosze
gniewem, strzelam focha, tylko racjonal-
nie patrze na to, jak przygotowaé program
bezpiecznie i skutecznie. Do niefajnych lu-
dzi po prostu nie dzwonie, bo po co?

Sytuacje bez wyj$cia? Nie ma takich. Sg
chwile trudne i zwariowane - bo trzeba
stana¢ na rzesach, zeby jaki$ go$¢ pojawit
sie w programie prawie z minuty na minu-
te, cho¢by w sytuacji naglej katastrofy lub
$mierci arcywaznego czlowieka. Wtedy
Stomkowska-Liberska wytacza najciezsze
dziata. Odwoluje si¢ do uczu¢ - litoéci, do-
broci. Prosi o pomoc, powoluje sie na wie-
loletnig wspdtprace lub na sity wyzsze.

Przy czym dobor goéci w takich sytua-
cjach to nie jest prosta rzecz — prowadza-
cy chcialby mie¢ u siebie kogo$, kto nie
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wystapi po pieciu minutach w konkuren-
cyjnej stacji.

- Wieloletnie do$wiadczenie, umie-
jetno$¢ szybkiej reakeji, brak zahamo-
wan w rodzaju: ,nie wypada, co on sobie
o mnie pomyéli®, pomagaja wyj$¢ zwy-
ciesko z programowej opresji — wyjawia
Stomkowska-Liberska.

Wedlug Bogdana Rymanowskiego
sztuke zapraszania go$ci okreslaja dwa
stowa. Po pierwsze, odwaga, konieczna
w pracy dziennikarza przede wszyst-
kim. - Nie jest banatem powiedzenie, ze
nie ma rzeczy niemozliwych. Dowodem
na to jest fakt, iz udato nam sie kiedys
umowi¢ spotkanie w jednym progra-
mie z prezydentem Andrzejem Dudag
i Wladimirem Zelenskim. Wymagalo to
wielomiesiecznych staran, cierpliwoéci,
celowania wysoko bez obaw, Ze nie da ra-
dy. Drugie stowo to upierdliwo$é. Nie ma,
ze boli, ze przyszly goé¢ byl przez telefon
niemity albo w ogéle nie chce rozmawiac.
Dzisiaj nie da rady - w porzadku, jutro
prébujemy dalej. I tak do skutku. Do mo-
mentu, w ktérym na widok dzwoniacego
numeru nasz bohater, skrecony ze ztosci,
dla $wietego spokoju w koncu odbierze
- méwi Bogdan Rymanowski.

MEDIA NASZE | WASZE

Jesli chodzi o pte¢ goscia, to dobrze jest
pamietaé stowa profesor Magdaleny Sro-
dy, ktora stwierdzila kiedys, ze zaprasza-
na do rozmowy kobieta zwykle pyta: ,Na
pewno ja? Ale cdz ja mam takiego cieka-
wego do powiedzenia w tej sprawie?”.

Za to mezczyzni zaproszenie przyj-
muja bez mrugniecia okiem, pewni tego,
ze ich opinii ciekawy jest caly §wiat. Oni
tez szybciej poczujq sie urazeni, gdy pro-
gram nagle spadnie z anteny. Szczegdlnie
politycy majg z tym klopot. Konieczna
zmiane scenariusza audycji traktuja
czesto osobiscie, reagujg oburzeniem.
Inaczej jest z ekspertami. Nauczeni do-
$wiadczeniem czestego bywania w roz-
nych studiach telewizji czy radia, reaguja
w takiej sytuacji spokojnie;.

Wydawca powinien uprzedza¢ o ta-
kiej mozliwo$ci za kazdym razem az do
znudzenia. Bo nieprzewidziane sytuacje
to dziennikarski chleb powszedni. Ma to
na uwadze Agnieszka Laskowska, dzien-
nikarka radiowej ,,Tréjki”, wydawca wielu
programéw, w tym ,.Bez unikéw” Renaty
Grochal. - Czym sie kieruje, zaprasza-
jac gosci? — zastanawia sie. - Gléwnie

AGNIESZKA LASKOWSKA: Czesto stosowana
wymowka to ta, ze oto nadszedt wtasnie jej/jego
tydzien odwozenia dzieci do szkoty. Ale radze
sobie i z tym

tym, co wyniostam z rodzinnego domu,
czyli kindersztuba, szacunkiem wobec
rozmoéwcy i ogladg. Uwazam, ze dzien-
nikarz powinien by¢ grzeczny, cierpli-
wy i przede wszystkim bardzo dobrze
przygotowany, zwlaszcza do pierwszej,
czesto strategicznej rozmowy. Jeéli zna
dorobek swojego rozmoéwcy, jego po-
glady, ale tez temperament, to zwieksza
swoje szanse na przekonanie go$cia do
wizyty w programie. — Jesli to sie uda, to
wydawca powinien koniecznie pilnowaé
kontaktu z umawiang osobg, przypomi-
naé jej o zblizajagcym sie terminie pro-
gramu, upewniad, ze nic sie nie zmienito.
- W przypadku gosci, ktérym wpisujemy
sie w kalendarze z duzym wyprzedze-
niem, jest o wiele mniejsze ryzyko odwo-
fania ich udzialu w programie - ttumaczy
Laskowska. — Za to w przypadku zapro-
szen ,na jutro” lub ,pojutrze”, a nie daj

LUKASZ AFTANSKI: Najtrudniejsze jest
zapraszanie gosci na ostatnia chwile. Wtedy
mowie, ze sytuacja jest wyjatkowa

Boze ,na dzi$§”, odmowa zdarza si¢ o wie-
le czesciej. Wyjatkowo dzi$ mi sie zdarzy-
fo, ze dawno zapowiadany pan odwotal
przyjazd do studia, ale rzeczywiscie miat
powazne rodzinne powody. C6z w takiej
sytuacji robie? Zapraszam kogo$ innego,
wiedzac, ze nie bedzie on zachwycony
polowaniem na go$ciana ostatnig chwile.
Jednak to nie nagte poscigi za rozmdéwca
sa bolaczka wydawcéw programéw pu-
blicystycznych. Najgorsza jest odmowa
od ludzi, ktérych jedynym argumentem
jest podzialna media nasze i wasze. Takie
osoby programowo nie przyjmuja zapro-
szenia do stacji, ktéra postrzegana jest
jako rzadowa albo odwrotnie. Trudno sie
z nimi negocjuje, gdy wszystko sprowa-
dzanejest do jednego pytania - skad pani
dzwoni? Prébowac jednak trzeba. Sztuka
zapraszania go$ci polega takze na tym,
zeby sie nie zniechecaé, nie obrazaé, nie
stroi¢ fochéw.

- Musze przyznaé, ze zaprosi¢ gosci
do programu Renaty Grochal to zwykle
zaden problem - stwierdza Agnieszka La-
skowska. — Ona cieszy sie uznaniem, z ta-
kim prowadzacym pracuje sie Swietnie.
Ale bywa, ze odbijam sie od $ciany, zapra-
szajac gosci do jakiej$ audycji, i wtedy mu-
sze sie porzadnie nagimnastykowa¢. Cze-
sto stosowana wymdwka, zaréwno przez
mezczyzn, jak i kobiety, to ta, Ze oto nad-
szedl wlaénie jej/jego tydzien odwozenia
dzieci do szkoly. Ale radze sobie i z tym.
Zreszta znam wiekszos$¢ naszej sceny po-
litycznej i wiem, kto wpadnie do radia na
ostatnig chwile, kto bedzie mial przy sobie
szczegbtowe notatki, a kto bedzie zerkat
w czasie rozmowy do tabletu. Czego sie
nasi go$cie nauczyli na przestrzeni wie-
lu lat udzielania wywiadéw, to robienia
sobie samemu makijazu. Nasze radiowe
programy sa tez dostepne w wersji wideo
na YouTubie, wiec ludzie obyci z telewi-
zja, mezczyzni takze, nosza z sobg pudry
i podktady, zeby sie nie $wiecic.

Kiedy$ wszyscy pytali z przestrachem:
przepraszam, ale bedzie u pani kto§ od
make-upu? Ja ich z kolei pytam: ale nie
bedzie pan prosto od nas biegt do konku-
rencyjne;j stacji? Bo czego tygrysy nie lubig
najbardziej, to jak go$¢ robi maraton przez
wszystkie programy w ciggu jednego dnia.

DO SKUTKU

Tomasz Terlikowski, dziennikarz, pu-
blicysta, onegdaj zwigzany z Republika,
dzi$ prowadzacy ,Poranng rozmowe”
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w RMF FM, ma swoje poglady, ale tez
wrazliwoé¢ i zasady. Nie stal si¢ nagle
zdeklarowanym lewicowcem, ale to nie
znaczy, ze nie moze prowadzi¢ interesu-
jacych, a czasem ostrych rozméw z po-
litykami kazdej frakcji. — I tak wlasnie
ma by¢ - zapewnia Krzysztof Berenda,
dyrektor warszawskiego oddziatu RMF
FM. — Bo sztuka zapraszania go$ci to mie-
dzy innymi réznorodno$¢ oferty dla stu-
chacza. Ma on znalez¢ dla siebie audycje
odpowiadajaca jego oczekiwaniom. Dla-
tego RMF FM zatrudnia prowadzacych
ordznych pogladach i temperamencie.

Jak skutecznie zaprosi¢ do ich pro-
gramow goéci? — Sg dwie podstawowe
Sciezki — tlumaczy Berenda. — Pierwsza
stosuje sie wobec prezydentéw, premie-
réw, ministréw, czyli tych gosci, ktérych
w programie chce miec¢ kazdy, ale na kt6-
rych czeka sie najdluzej. Zapraszamy ich
z uwzglednieniem ich kalendarza, nie
wskazujgc poczatkowo tematu rozmo-
wy. Temat pojawi sie, jak przyjdzie czas.
Druga $ciezka to goscie, ktérych chcemy
mie¢ ze wzgledu na dane wydarzenie.
Nad tym pracuje cata ekipa. Robimy wte-
dy burze mézgéw. Kto kogo lepiej zna?
Kto ma lepsze dojscie nie tylko do rzecz-
nika, ale czasem i do kogo$ z najblizszych
wspoélpracownikéw, a moze do rodziny
pilnie pozadanego goscia? Dlatego trze-
ba utrzymywa¢ staty kontakt z osobami,
ktére moga nam ulatwi¢ owo zaprosze-
nie. Tu nie ma miejsca na strach przed
zadzwonieniem do kogokolwiek. Mamy
za zdanie mie¢ najlepszego mozliwego
goécia w programie. Nawet jesli nasz roz-
moéwca nie odbiera telefonu, odmawia
albo nie ma czasu, prébujemy tak dlugo,
az ten czas znajdzie. I tu pierwsza porada
dlamlodych dziennikarzy: nie ma zadne-
go znaczenia, z jak duzej redakcji dzwo-
nisz, z jakiego miasta czy miasteczka.
Kazda rozmowa jest najwazniejsza i jej
stuchacze sa najwazniejsi. Nie ma co sie
obawiad, ze kto§ sie obrazi za zapraszanie
go,bo uzna, ze jeste§my zbyt mali. Trzeba
prébowaé. Pamietajmy, Ze zaproszenie to
dla goécia tez korzys¢é.

Zupekie inaczej sprawy sie maja,
gdy do programu trzeba zaprosi¢ natur-
szczyka - uczestnika lub $wiadka ja-
kiego§ waznego wydarzenia. To zwykle
ludzie nieobyci z mediami, nieprzyzwy-
czajeni do mikrofonéw i kamer, tym waz-
niejsze jest umiejetne ich traktowanie.
Nierzadko $wietnie odnajduja sie przy

NATALIA NADOLCZAK: Nie gniewam sig, ze gos¢
znowu odmowit. Jestem spokojna i wyluzowana.
Wiem, ze niebawem uderze ponownie

mikrofonie. — Przyktadem moze by¢ pol-
ski maszynista, ktéry niedawno zablo-
kowat pociag, ratujac go przed pewnym
wysadzeniem w powietrze — opowiada
Berenda. — Pamietamy stynng juz spra-
we zaminowanych toréw kolejowych. To
wlasnie Tomek Terlikowski naméwil go
na wywiad i wyszla z tego bardzo dobra
rozmowa.

Zdarza sie, ze go$¢ programu wyjdzie
w trakcie? — Kiedy$ minister Piotr Glinski
wyszedl ze studia, bo nie spodobalo mu
sie pytanie Roberta Mazurka. To sg nie-
codzienne przypadki, ale zawsze trzeba
je bra¢ pod uwage, podobnie jak nagle po-
gorszenie stanu zdrowia rozméwcy. Nie-
ktdrzy goécie przepraszajg i rozmowa jest
konczona, inni - jak Michat Kotodziejczyk
- konsekwentnie udzielajg wywiadu, na-
wet zaraz po dostaniu gazem po oczach.

CICHY BOHATER

Zdaniem Terlikowskiego dobry wydawca
to wiecej niz potowa udanego programu.
Prowadzacy spija §mietanke, to jego roz-
poznaje sie na ulicach, to jemu klaniaja
sie w sklepie. A wydawca? To dla widza
nieznajomy o nieznanej twarzy i nazwi-
sku. A dla redakcji kto§ bardzo wazny.
- Bez udanego zespotu, wspdtpracy z wy-
dawca na poziomie rozumienia si¢ w lot
nie zdecydowalbym sie na zadne audycje
ani w radiu, ani w telewizji — podkresla
Terlikowski. — Muszg to by¢ ludzie o sta-
lowych nerwach, spokojni i u$miech-
nieci, gotowi na wszystko, podajacy ,na
uchu” prowadzacemu celne podpowie-
dzi w trakcie trwania programu, umieja-
cyrozladowac nabrzmialg sytuacje.

- Jako szefowa redakcji publicystyki
w RMF FM bardzo dbam o to, Zeby od-
biorca miat peten przekréj pogladowy te-
go, co sie wydarzylo w ostatnim tygodniu.
Ma mie¢ szanse wystuchania racji kaz-
dej ze stron - méwi Natalia Nadolczak.
- Uwazam, zZe parytet rozméwc6éw musi
by¢ zachowany. Cho¢ jest jeden wyja-
tek. Nie zaprositabym obecnie do studia
Grzegorza Brauna.

Radio ma swoje plusy, mozna zlapa¢
go$cia jadacego samochodem, stojacego
na dworze czy bedacego akurat w domu.
- Polaczymy sie w prawie kazdym miej-
scu, bo dla nas liczy sie przede wszyst-
kim dzwiek. Obraz tez jest wazny i gdy
tylko jest na to szansa, zapraszamy go$ci
do studia albo na laczenie internetowe.
Dzialam raczej standardowo, podobnie
jak kolezanki i koledzy. Dzwonie, pisze,
SMS-uje, znowu dzwonie i pisze. Nie od-
puszczam, nie gniewam sie tez, ze go$¢
znowu odmowil, nie pasujg mu data,
temat czy inne okolicznosci. Jestem spo-
kojna i wyluzowana. Wiem, ze niebawem
uderze ponownie — méwi Nadolczak.

Podobnego zdania jest Lukasz Aftan-
ski, wydawca programu , Trzy pytania na
koniec dnia” w Radiu Zet. - Trzeba by¢
bardzo cierpliwym. Pokornym. Nie mysle¢
o swoich preferencjach ani pogladach. Je-
§li chodzi o rozméwcéw, to tak samo waz-
ne sg ich przekonania polityczne jak cha-
rakter i spos6b wyrazania mysli - zdradza
Aftanski. Sztuka zapraszania go$ci polega
jego zdaniem na umiejetnosci zaciekawie-
nia ich tematem rozmowy, przekonania,
ze wlasnie ich zdanie na dany temat be-
dzie interesujace dla stuchacza.

- Z zapraszanych gosci polityk zgo-
dzi sie najszybciej — zapewnia Aftanski.
- Chyba ze prezentuje szkole wystepowa-
nia tylko u swoich.

Aftanski bierze to pod uwage po la-
tach pracy w charakterze wydawcy. Sama
zabawe w stratega przy umawianiu roz-
mowcow uznaje zas za wielce finezyjna.
To sztuka wymagajaca pokory, do§wiad-
czenia, ale tez taktu i wyrozumialoSci.
A to przychodzi z czasem, cho¢ nie kaz-
dy dziennikarz potrafi skutecznie sie
nauczy¢, jak podchodzi¢ goéci. Wiedza
o tym, czym zaproszony go$¢ sie zajmuje,
co i gdzie publikuje, w czym sie specjali-
zuje, jest niezbedna.

- Najtrudniejsze jest zapraszanie go-
§ci na ostatnig chwile - przyznaje Aftan-
ski. - Scigganie napredce do studia poli-
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tyka czy eksperta, o ktérym wiadomo, ze
pomruczy co$ gniewnie w stuchawke, ale
jednak pomoze, przyjedzie, wypowie sie
w audycji. — Ja wtedy mdwie, ze sytuacja
jest wyjatkowa i niezbyt przyjemna, pro-
sze 0 pomoc.

O czym jeszcze powinni sie pamietacé?
O tym, ze warto mie¢ plan B, czyli pomy-
sty nainne osoby, ktére beda mogty wzigé
udzial w audycji w zastepstwie gléwnego
goscia. I ze czasami protokét dyploma-
tyczny lepiej jest schowa¢ do szuflady.
Nie by¢ sztywniakiem i mrukiem, bo
premier czy minister, rektor czy profesor
- kazdy jest tylko czlowiekiem, ma cza-
sem muchy w nosie, gorsze chwile, ale to
ty, dziennikarzu, masz zrobi¢ tak, zeby
zamienily sie one w udany udziat w za-
planowanym przez ciebie programie.

KU PRZESTRODZE!

Inaczej zaprasza si¢ kogo$, kto widzi
w swoim udziale w programie konkretny
cel, a inaczej czlowieka, ktérego trzeba
naméwi¢ do podzielenia sie swoja, cze-
sto trudna historig czy do§wiadczeniem
- méwi Piotr Zielinski, byty wydawca pro-
gramu ,,Dzient Dobry TVN”. - Do skomen-
towania biezacych wydarzen wystarczy
zaprosi¢ eksperta, znacznie trudniej za-
prosi¢ do studia osobe spoza $wiata me-
diéw. Zapraszaliémy ludzi zwyczajnych,
ale niezwyktych poprzez swoje przezycia
- bohater6w jednego dnia, ofiary nie-
szcze$¢, pasjonatdw i propagatordw idei
lub misji. Kazde takie zaproszenie wy-
magato gruntownego przygotowania. Im
wiecej wiedzieliémy o danej osobie, tym
skuteczniej potrafili§my ja przekonaé do
przyjazdu do Warszawy. Potrzeba duzej
empatii, by rozmawiaé delikatnie, a za-
razem konkretnie z kims§, kto sie mierzy
z dramatycznymi skutkami wypadku,
na przyklad czeka na rekonstrukcje twa-
rzy po wybuchu pieca. Jak takiej osobie
taktownie wyjasnié, ze chcemy pokazaé
mozliwosci przeprowadzenia takiej ope-
racji w naszym kraju? Ze zalezy nam réw-
niez na omowieniu przyczyn zdarzenia
ku przestrodze? - méwi Piotr Zielinski.
- Torozmowy trudne nie tylko dla gocia,
ale takze dla wydawcy. Wymagaja wyczu-
cia chwili i duzej sprawno$ci w prowa-
dzeniu dialogu: umiejetnosci zadawania
wlasciwych pytan, reagowania na emocje
rozméwcy i prowadzenia rozmowy tak,
by nie przekroczy¢ granicy jego komfor-
tu, ajednoczesnie nie zgubi¢ jej sensu.

Wybierajac gosci, trzeba sie
powaznie zastanowic, kto
na pewno nie spali programu
ani nie bedzie wszczynaé
awantur

Nie zawsze jednak namdéwienie go$cia
do rozmowy jest takie trudne. Sa ludzie,
dla ktdérych juz sama wizyta w Warsza-
wie, oplacony nocleg w hotelu, zwrot
kosztéw podrézy to wystarczajaca za-
cheta do przyjecia oferty wystapienia
w programie. Czasem pada pytanie: Czy
moge przyjechaé zmatzonka? ,Dzien Do-
bry TVN” nie odmawia. Za wystep jednak
nigdy nie placilo. - Czestym problemem
wydawcow jest che¢ wycofania sie go-
§cia w przededniu nagrania - wspomina
Zielinski. — Byliémy z zespolem przygo-
towani na taka ewentualno$¢. Pomagata
dluga, spokojna rozmowa, uwazne wy-
stuchanie obaw i cierpliwe ttumaczenie,
jak bedzie wygladalo spotkanie w studiu.
To zwykle wystarczalo, by rozwiac¢ czeséé
lekow.

Zapraszanie takich gosci z czesto dra-
matycznymi historiami Zielinski uwaza
za najtrudniejsze. Dla celebrytéw $wia-
tla, kamery, ruch na planie pelnym ob-
cych oséb sa czym$ znajomym i oczywi-
stym. Dla kobiety, ktérej za kilka dni grozi
deportacja wraz z dzieckiem wskutek
bledu w dokumentach, to sytuacja skraj-
nie trudna. Zbudowanie zaufania miedzy

PIOTR ZIELINSKI: Do skomentowania bieza-
cych wydarzen wystarczy zaprosic¢ eksperta,
znacznie trudniej zaprosi¢ do studia osobe
spoza swiata mediow

nig czy bohaterami w réwnie skrajnych
sytuacjach zyciowych a zespotem redak-
cyjnym wymagato ogromnej uwaznoSci
iczasu.

KAWA NA LAWIE

Zdaniem Konrada Piaseckiego zapra-
szanie goSci do programéw publicy-
stycznych stalo sie¢ w ciggu kilku ostat-
nich lat wyraznie trudniejsze. — Szeroka
dostepnos$¢ do mediéw spotecznoscio-
wych i fakt, ze tam kazdy moze wypo-
wiedzie¢ si¢ bezkarnie w sposdb ob-
razliwy, nieraz wulgarny, dzigki czemu
bedzie mial niezly zasieg, prowadza do
wszechobecnej samowolki. To czesto
owocuje brutalnymi filmikami i wypo-
wiedziami pelnymi agresji - wylicza
Piasecki. Zapraszanie potem takich go-
§ci do programu staje si¢ problemem.
Rodzi sie obawa, czy w audycji na zywo
bedg umieli zachowa¢ sie kulturalnie
i wypowiedzie¢ z szacunkiem do widza
i sluchacza. Dlatego wybierajac gosci,
trzeba sie powaznie zastanowié, kto na
pewno nie spali programu ani nie bedzie
wszczynaé awantur.

Programy na zywo i wydania newso-
we, komentujace biezace wydarzenia, to
sztandarowe pozycje telewizji TVN 24.
Kolegia odbywaja sie co najmniej dwa
razy dziennie, wydawcy przygotowuja
programy na biezaco, w jednej chwili
zmieni¢ sie¢ moze wszystko. Profesjo-
nalizm oznacza tu pelng gotowos¢ do
zmian w grafiku w kazdej chwili. - Daj-
my na to: Izrael wraz z USA p6zna noca
uderzajg w Iran - daje przyklad Mate-
usz Rebecki, wydawca w TVN 24. - Niby
wszyscy wiedzieli, Ze tak sie stanie, bo
prezydent Donald Trump to zapowia-
dal, ale tylko nieliczni wiedzieli kiedy.
Co robimy? Jak najszybciej zmienia-
my raméwke, wezedniej przygotowane
wydania spadajg. Wychodzi nowy, na
szybko zbudowany program specjalny.
Tu ktaniaja sie¢ wydawcom lata pracy
i doswiadczenia - méwi Rebecki. - Dla
nas sztuka zapraszania gosci to ciagly
proces. Przez caly czas §ledzimy wyda-
rzenia, scene polityczng, obserwujemy
inne media, w tym te spoleczno$ciowe.
Bardzo duzo czytamy, ogladamy i stu-
chamy, szukamy ciekawych przyszlych
rozméwceow. I gdy ta przyszlosé staje sie
terazniejszoscia, nie jest dla nas drama-
tem ustawienie wydania na nowo - mé-
wi Rebecki. ¢
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OKLADKA MUSI KRZYCZEC

Z TOMASZEM BOCHENSKIM, dyrektorem artystycznym
Polska Press Grupa, rozmawia Piotr Zielinski

- Czypamieta Pan pierwsza okladke, z ktérejbyl na-
prawde dumny?

0j, tak! To byt rok 2000 - §mier¢ pratata Lisowskie-
go, cenionego ksiedza z Nowego Sacza. To byl moj
pierwszy powazny bunt.

Bunt?

Mieliémy $wiezo kupiony nowoczesny layout od
francuskiego projektanta. Wszystko eleganckie, po-
uktadane. A ja, napedzany niepokornos$cia, przeko-
nywalem Wojtka Molendowicza, swojego dwczesne-
go kierownika redakcji, ZzebySmy zrobili to inaczej.
Powiedzialem: ,Zepsujmy to! Zrébmy oktadke, ktéra
bedzie mocniejsza niz ten szablon”.

Zgodzilisie?

Szefostwo w Krakowie nie bylo zachwycone. Kupi-
li ten layout za ciezkie pienigdze, a tu jaki§ mlodziak
prébuje im ttumaczy¢, ze ten Francuz moze i zrobit
ladnie, ale nie wzigl pod uwage, ze czasami zdarza-
ja sie wydarzenia o wiele mocniejsze od sztywnego
projektu graficznego. W glowie mialem juz wizje

To byla zastuga intuicji czy jednak chlodnej kalku-
lacji?

Szalenie ufam swojej intuicji. Widze temat i wla-
$ciwie od razu mam odpowiedz, jak to przelozy¢ na
projekt. Ten pierwszy impuls czesto mocno mng ste-
ruje. Czasami juz na samym poczatku czuje wyraz-
ne ,wow!". To pierwsze skojarzenie po prostu trafia
w punkt. Potem jednak proces projektowy czesto za-
mienia si¢ w walke miedzy tag namacalng, pierwotng
kreacja a jej funkcjg. Miedzy tym, co piekne, a tym, co
musi skutecznie dzialaé.

Zdarzylo sie, ze redakcja uznala projekt za zbyt od-
wazny?

Mialem oktadke z nazwiskiem Putina, tuz po roz-
poczeciu wojny w Ukrainie. Litera ,,i” byla jednoczes-
nie §rodkowym palcem. Dosadnym, jednoznacznym
gestem. I to wlasnie byt problem. Palec musial zostaé
schowany. Okladka si¢ nie ukazala.

Ktore okladki przestaly by¢ tylko projektem, a za-
czely zyé¢ wlasnym zyciem?

Odbiorca nie musi rozumieé calego Swiata ani byé szczegolnie

oczytany. Na tym wilasnie polega dobra okladka - Zeby

zobaczyéiodrazuwiedzieé, o co chodzi

pierwszej strony: thum ludzi idgcy za trumna, zdjecie
zrobione z géry i mocny tytul. Wiedziatem dokladnie,
jakiej fotografii oczekuje. Swoje zalozenia omdéwitem
z fotoreporterem Stanistawem Smierciakiem.

Co Pan powiedzial szefom z Krakowa?

Postawilem sprawe jasno: robimy to inaczej. Usly-
szalem tylko: ,Jak schrzanisz, wylatujesz z roboty”.
»No to lecimy z tym” - odpowiedzialem. Stanistaw
przynidst doktadnie to zdjecie, ktére sobie wyobrazi-
fem. Oswietlenie bylo idealne. Do dzi§ pamietam ten
moment, kiedy ustawialem fotografie na calg strone,
dodawalem delikatna winiete i krétki, mocny tytul.
Potem przekonywatem Wojtka do podniesienia na-
ktadu. Méwitem mu z pelnym przekonaniem, ze gaze-
ta rozejdzie sie blyskawicznie. Pliki poszty do drukar-
ni. Rano gazeta dotarla do kioskéw... i w ciggu jedne-
go dnia dodrukowywali$my ja kilka razy. Cale miasto
chcialo ja mieé. Ludzie pragneli zachowaé pamiatke
z tego waznego wydarzenia.

Napewno Smolensk. Zrobitem krzyz z nazwisk ofiar.
Czarna strona, biale litery. Wszyscy szli w zdjecia, a ja
nie chcialem robi¢ tego samego. Najmocniejsze bylo
to, co si¢ wydarzylo p6Zniej. Ludzie zaczeli przycho-
dzi¢ z ta okladka na msze. Druga okladka — zamachy
we Francji. Flaga i czerwien, ktéra zamienia si¢ w krew.
Prosty znak, bez thumaczenia. I trzecia rzecz to juz nie
jedna konkretna okladka, tylko cala seria prac, te doty-
czace Putina, Trumpa i szerzej: polityki. Wystarczy, ze
odbiorca spojrzy — i w jednej chwili zrozumie sens.
Czyli nie musi znaé wszystkich kontekstow?

Nie musi rozumie¢ calego §wiata ani by¢ szczegdl-
nie oczytany. Na tym wiasnie polega dobra oktadka
- zeby zobaczy¢ i od razu wiedzie¢, o co chodzi. Jesli
znak jest dobrze zrobiony, to ta temperatura informa-
cji sie przenosi. I wtedy odbiorca chce wejé¢ glebiej,
zrozumie¢, co si¢ wydarzylo.

Zdarza si¢ Panu zobaczy¢ co$ u innych i pomysleé:
»Tojest genialne!”?
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Calkiem niedawno mi sie to zdarzylo. Zobaczy-
tem w sieci rysunek Andrzeja Milewskiego [Andrzej
Rysuje - red.], nawigzujgcy do wzrostu cen paliw. Na
rysunku wida¢ prostg, charakterystyczng dla Milew-
skiego minimalistyczna scenke. U géry schematycz-
na posta¢ w garniturze, ktéra méwi: ,Maly rebran-
ding Orlenu przypomni, kto odpowiada za wzrost

w glowie i dziataja w utamku sekundy. Czy trzeba dzi§
odwagi, zeby zrobi¢ naprawde dobra pierwsza strone?
Absolutnie. Najlatwiej jest przeciez zrobié¢ bezpiecz-
na, tadng okladke, ktdéra nikogo nie urazi ani nikogo
nie poruszy. Dzieki konsekwentnej, bezkompromiso-
wej stylistyce moje prace staly sie rozpoznawalne dla
okreslonego grona odbiorcéw.

Czy trzeba dzis odwagi, Zeby zrobié¢ naprawde dobrg pierwsza strone?
Oczywiscie. Najlatwiej jest przeciez zrobié bezpieczna, ladna okladke

SMOLENSK:
»Zrobitem krzyz
z nazwisk ofiar.

Wszyscy szli

w zdjecia, a ja nie
chciatem robic
tego samego”

OKLADKI DOTY-
CZACE POLITYKI:
~Wystarczy, ze
odbiorca spojrzy
- iw jednej chwili
zrozumie sens”

ZAMACHY WE
FRANCJI: ,Flaga
i czerwien, ktora

zamienia sig

w krew. Prosty
znak, bez ttuma-

czenia”

cen paliw”. Na dole logo Orlenu, ale jego gérny ele-
ment zostal zmieniony z czerwonego na pomaran-
czowy. Nagle widzisz Trumpa. I to wszystko. Pomy-
$lalem: dlaczego to nie jest moje? Bo to jest wlasnie
to. Czysty, mocny znak. Minimum $§rodkéw, maksi-
mum znaczenia.

Trzeba dzi§ odwagi, zeby zrobi¢ dobra pierwsza
strone?

W dzisiejszym $wiecie mediéw, gdzie wszystko
jest plaskie, przewidywalne i jednorodne, odwaga to
jedyna realna szansa, zeby zosta¢ zauwazonym. Lu-
dzie sa zalewani obrazkami: Instagram, TikTok, ban-
nery, powiadomienia. Zeby przebié ten szum, trzeba
mie¢ czyste, mocne i uniwersalne symbole. Nie fadne,
tylko mocne. Czasem kontrowersyjne, czasem mini-
malistyczne do bdlu, ale zawsze takie, ktore zostaja

MDA T e 0 S - WAL UL st TEEST L | S50 0 L1 v AT rebpcl il |

DZIENNIK POI.SKI

POLSKA

I zdobyly 31 nagréd w jednym konkursie. Jak to sie
robi?

To jest po prostu wypadkowa mojej pracy. Tak na-

prawde nie przywiazuje do tego wigkszej wagi. Nagro-
dy sa tylko sygnalem, ze co$ dziala.
Konkurs European Newspaper Award organizuje
projektant gazet Norbert Kiipper we wspélpracy
z pismami: niemieckim ,Medium Magazin”, au-
striackim ,,Der Osterreichische Journalist” i szwaj-
carskim ,Schweizer Journalist”. W tegorocznej,
szesnastej edycji konkursu udzial wziely 194 gazety
z 27 krajow. Spytam pélzartem: czy to jest tak zly
konkurs, czy Pan jest tak wybitny?

To jeden z najwazniejszych konkurséw projekto-
wania prasowego w Europie, co roku ocenia sie tam
setki tytutéw z kilkudziesieciu krajéw. Prace oceniaja

[
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ludzie, ktérzy sg w tym $rodowisku od lat — dyrektorzy
artystyczni, profesorowie, praktycy z réznych krajow
Europy. Ten sklad co roku sie zmienia, wiec perspek-
tywa jest szeroka. A co do wybitnosci... odpu$émy. Nie
mam w sobie takiego ekshibicjonizmu. Nawet Face-
booka nigdy nie zalozytem. Niech ludzie patrza na
projekty, a nie na to, kto ile nagréd zebrat.

MaPan na koncie nagrodyw Polsce i za granica — od
GrandFrontu i Chimery po European Newspaper
Award czy Best of News Design. Ktére z nich byly dla
Pana naprawde wazne?

I

NAGRODY W POL-
SCE s3a wazne, bo
to jest srodowisko,
ktore cie zna

- méwi Tomasz

Bochenski. Na
zdjeciu odbiera na-
grode GrandFront
za oktadke , To juz
jest wojna” w 2015

roku

TOJESTJUZ WO

e

Nie ustawialbym tego w Zaden ranking. Bardziej
patrze na nie przez etapy mojego zycia. Na przyktad
Chimera byla dla mnie wazna, bo tam ocenial mnie
czlowiek zwigzany z ,The Guardian”. Dla mnie i dla
calej branzy to byt wtedy wazny punkt odniesienia,
wiec to, ze kto$ z takiego poziomu docenil moja pra-
ce, miato dla mnie duze znaczenie. Z kolei nagrody
w Polsce tez sg wazne, bo to jest Srodowisko, ktdre cie
zna. Dyrektorzy artystyczni, ludzie z branzy. Ale jesli
mialbym wskaza¢ jedng nagrode, to zawsze te pierw-
szg: GrandFront za ,Wolng Sobote”. To byl moment,
kiedy zrozumialem, ze chlopak z matego miasta moze
zrobi¢ co$ lepszego niz gotowe layouty przywozone
z Francji czy Niemiec. Bo wtedy wszyscy byli przeko-
nani, ze zachodnie znaczy lepsze.

A moze polska prasa wizualnie naprawde dogonila
Zachéd?

0Od zawsze byliémy w tym Swietni. Mamy fanta-
styczne §rodowisko projektantéw graficznych, typo-
graféw, fotografow, ilustratoréw i dyrektoréw arty-
stycznych. Do tego dochodzi bardzo utalentowane
mlode pokolenie projektantéw, ktérzy swietnie odnaj-
duja sie juz w dziedzinach multimedialnych i digitalo-
wych. Myéle, ze to Zachdd ma nam czego zazdroscic.
Mysli Pan, Ze zagraniczne jury czyta te okladki tak
samo jak polski odbiorca czy widzi w nich co$ inne-
go?

Przekaz wizualny dziata ponad jezykiem, prace sg

czytane nawet bez tlumacza. Mocna metafora, kla-
rowna koncepcja i emocja, ktdra niesie z soba oklad-
ka, sa zrozumiale niezaleznie od tego, czy jury pocho-
dzi z Polski, Niemiec, Standw, czy z Azji.
W Pana pracach widaé ducha polskiej szkoly plaka-
tu. Czy to dla Pana wazne odniesienie? Projektujac
okladke, mysli Pan bardziej jak grafik prasowy czy
motze jak plakacista?

Polska szkota plakatu to jeden z najmocniejszych
filaréw naszej graficznej tozsamosci. Ten szczegllny
spos6b myslenia obrazem, w ktérym forma i tre$c¢ zle-
waja sie wjeden mocny, czytelny symbol, jest mibardzo
bliski. Nie kopiuje jej dostownie, ale jej duch, prostota,
metafora i sita przekazu bez zbednych ozdobnikéw to-
warzyszy mi od zawsze. Tomaszewski, Lenica, Mlodo-
zeniec... ilez razy wracalem do ich plakatow. Dla mnie
to niemal kod genetyczny polskiego projektowania. Ale
projektujac oktadke, mysle przede wszystkim jak gra-
fik prasowy. Plakat wisi na §cianie i ma czas, zeby do-
trze¢ do widza. Okladka gazety ma zaledwie sekundy
na pdlce, zanim kto§ przewrdéci strone albo siegnie po
co$ innego. Musi krzyczed, ale nie wrzeszczeé. Musi by¢
czytelna z daleka, musi mie¢ emocjonalng temperature
i musi sprzedawac historie, ktdra jest w rodku. Jedno-
czeénie staram sie, zeby zachowata w sobie te plakato-
wa esencje: jeden silny obraz, jedno mocne hasto.
Tylko czy dzi§ sama okladka moze jeszcze realnie
wplynaé na sprzedaz gazety?

Pytanie w punkt. Dobrze zrobiona, odwazna

okladka nadal ma realng sile sprzedazowa. W cza-

|
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sach, gdy uwaga czytelnika jest najcenniejszym to-
warem, okladka to pierwszy i czesto jedyny moment,
w ktérym pismo moze krzyknaé: ,Zatrzymaj sie, war-
to!”. Ambitny design w prasie nie jest juz luksusem
ani ozdobnikiem. To konieczno$¢. Pytanie nie brzmi:
,Czy jest jeszcze na to przestrzen?”, tylko: ,,Czy mamy
odwage z niej skorzystac?”. ,Press” od ponad 30 lat
z niezmienng odwagg i wyczuleniem na jako§¢ pro-
jektuje swoje fronty, konsekwentnie doceniajgc ludzi
mediéw. To chyba najlepszy dowdd na to, ze warto.
Patrzac na nasze podworko: wystarczy spojrze¢ na
polskie ,,GQ”. Startowalo nie tak dawno nalicencji, ale
od poczatku widaé¢ w nim ambicje wyrwania si¢ z ram
szablonu i budowania wlasnej, autorskiej kreacji.
Projektuje Pan jednak dla medium, o ktérym od lat
mowi sie, ze umiera.

Mimo $wiadomoéci, ze rynek prasy papierowej sie
kurczy, dostrzegam jednak w tym nostalgicznym nos-
niku wcigz unikatowe warto$ci. To nadal najbar-
dziej opiniotwércze medium, o znacznie wigkszej
cytowalno$ci niz radio czy telewizja. W dobie dez-

Wszyscy zaczynamy méwi¢ bardzo podobnym je-
zykiem: bezszeryf, geometryczne formy, znaki, ktére
coraz bardziej przypominajg branding technologiczny.
I nagle sie okazuje, Ze mimo dobrego pomystu wszyst-
ko wpada w jeden powtarzalny schemat. I doktadnie
to samo dzieje sie dzi§ w mediach. Wszystko zaczyna
wygladac¢ tak samo, zaréwno w zakresie designu, jak
i w zakresie tresci. Do tego dochodza algorytmy, ktdre
premiuja powtarzalno$é. I nagle nie wygrywa najlepsze
medium, tylko to, ktdre lepiej gra pod system. Dlatego
jedyne wyjscie to wyrazisto$¢ i jako$¢. Inaczej znikasz.
Gdyby mial Pan jednym symbolem okres$li¢ obecna
PolskaPress, to co by to bylo? Titanic plynacy na go-
relodowa z gazet?

Mam obraz firmy, ktéra bardzo dynamicznie si¢
zmienia i mam szczeécie w tej zmianie uczestniczyc.
To brzmi jak korpo-PR.

No, brzmi.

To jeszcze raz. Jeden symbol.

PPG.

To skrét Polska Press Grupa, nie symbol.

Wszystko zaczyna wygladaé tak samo, zarowno w zakresie designu,

Jakiw zakresie tresci. Dlatego jedyne wyjscie to wyrazistosé i jakosé.

Inaczej znikasz

informacji i gwaltownego rozwoju sztucznej inteli-
gencji redakcyjna weryfikacja tresci staje si¢ jednym
z najwyzszych débr. Wierze, ze czytelnicy, zmeczeni
medialng manipulacja i zalewem fake newséw, co-
raz czesciej beda szukali rzetelnoéci i zaufania. Dzi-
siejsza prasa nie tyle znika, ile ewoluuje. Zmienia
noénik i forme w procesie glebokiej transformacji.
Mam przywilej aktywnie uczestniczyé w tym pro-
cesie i wspottworzy¢ nowy ksztalt tej transformacji
medium, juz w digitalu.
12 lat temu mowil Pan w jednym z wywiadéw: ,,Nie
ma dzi§ mowy o sukcesie zadnego medium bez wy-
sokojako$ciowej tresci”. Powtérzy Pan dzié to samo?
Tak, dzi$ to widaé jeszcze wyrazniej. Odbiorca co-
raz czeSciej nie wie, czy to, co widzi, jest prawdziwe.
Wchodzisz w social media i masz wszystko: prawdzi-
we informacje, pétprawdy, rzeczy wygenerowane. I te-
raz pytanie: komu wierzysz? Jeéli medium nie pilnuje
jakosci - tekstu, obrazu, faktéw — to znika w tym szu-
mie. Jest jednym z wielu. Al samo w sobie nie stanowi
problemu, problem zaczyna sie wtedy, kiedy kto$ uzy-
wa go nieodpowiedzialnie. Dlatego jako$¢ nie jest dzi$
fadnym dodatkiem, to jest jedyna rzecz, ktéra odroz-
nia jedne media od drugich.
Oceniajac krytycznie nowe logo Zamoscia, méwil
Pan o estetycznej szufladce i nurcie sformalizowa-
nych znakow. Czy media tez wpadaja w te pulapke?

No tak, ale dla mnie ten skrét wlaénie co$ symbo-
lizuje. Pokazuje, ze Swiadomie idziemy w kierunku
wiekszej specjalizacji i jasnego okre$lenia, dla kogo
tak naprawde jestesmy. Zamiast by¢ dla wszystkich,
wolimy by¢ naprawde dobrzy dla konkretnych oséb.
Czy Al to narzedzie, ktére pomoze projektantom,
czy raczej sprawi, ze wszyscy beda projektowali tak
samo? Moze bedzie w stanie projektowaé okladki,
ktére moglyby zdobywaé nagrody?

Mam nadzieje, ze nie. Al to narzedzie, nie tworca.
Przy kazdym technologicznym skoku wyglada to po-
dobnie: najpierw pojawia sie¢ strach, ze to zabierze
prace i wszystko wywrdci. Potem uczymy si¢ z tym
zy¢, rozumiemy to narzedzie i zaczynamy je wykorzy-
stywaé. Z Al bedzie tak samo. Moze przyspieszy¢ pra-
ce, pomdc zobaczy¢ pomyst w réznych wariantach.
Ale sam pomyst nadal rodzi sie w glowie. Sztuczna in-
teligencja moze go przetworzy¢, lecz finalna koncep-
cjanadal bedzie powstawata w glowie kazdego z nas.
Ile okladek tygodniowo Pan robi?

To zalezy od tego, co si¢ dzieje. Pracuje w medium,
ktdre reaguje nabiezaco. Bywaja dni, kiedy robie sze$¢
okltadek. Innym razem tylko dwie. Wczoraj na przy-
ktad robitem dwie, przedwczoraj cztery. Nie sg to tylko
okladki, lecz takze projekty dla calej grupy: gazety re-
gionalne, serwisy internetowe, r6zne formaty.

Czyli uzbiera si¢ kilkadziesiat?

|
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Maksymalnie okoto 20 takich jedynko-
wych koncepcji tygodniowo.

Moéwil Pan: ,W moich pracach istota
jest symbolika - czysta, mocna i uni-
wersalna”. Co to wlaéciwie znaczy?

Czysta, czyli nieprzegadana. Mocna

- to taka, ktéra od razu tapie uwage. Uni-
wersalna, czyli zrozumiala bez ttumacze-
nia. Miatlem takag okladke po zabdjstwie
Pawla Adamowicza, prezydenta Gdan-
ska. Czarna strona, biale litery: ,PA.”.Ipo
»A” zamiast kropki byta 1za. To wszystko.
A jednak to zaczeto zy¢ wlasnym zyciem.
Stalo sie symbolem tego dnia. I o to cho-
dzi.
»Bardzo czesto nie uzywam na oklad-
ce prawie zadnego tekstu - czasami
ani jednego slowa. Daje czytelnikowi
obraz, kolor, metafore i gest. Daje mu
znak. A on sam juz wie, o co chodzi” -
podkreslal Pan w wywiadach.

Informacja ma swoja temperature.
Ona zyje chwile i zaraz znika, przycho-
dzi nastepna. W tym wszystkim trzeba
znalez¢ taki znak, ktéry te temperature
zlapie. Czasem to jest gest, czasem sym-
bol. Czasem co$§ bardzo prostego, ale
mocnego.

Dobra okladka powinna czasem zabo-
leé?

Zabole¢, zaskoczy¢ albo zatrzymac.
Dobra okladka nie opowiada calej histo-
rii. To graficzny felieton. Zadaje pytanie,
budzi niepokdj i zostawia przestrzen,
w ktdra czytelnik sam chce wejs¢ glebiej.
Najgorsze, co moze sie wydarzy¢, to obo-
jetnosc¢.

Gdzie Pan szuka inspiracji? Co Pan czy-
ta, oglada?

Ogladam duzo filméw;, patrze, co robia
inni projektanci - nie tylko w oktadkach,
ale tezwplakacie, digitalu, we wszystkim,
co sie dzieje wokat.

Nie ma jednej, powtarzalnej drogi do
dobrego symbolu?

Czasem pierwszy pomysl trafia od
razu i wlaSciwie nic nie trzeba zmieniacé,
a czasem okazuje sie nietrafiony i wtedy
zaczyna sie szukanie. Jezeli dzieje sie co$
duzego, masz bardzo malo czasu przed
deadline’em. Pdzniej projekt trafia do
autoryzacji redakcyjnej. Rzadko musze
przekonywa¢ redaktoréw do swojej wi-
zji. Czasami wprowadzamy korekty lub
zmiany, to naturalny proces.

Mialem taki moment w Krakowie,
przy dodatku ,Magnes”. Robitlem oktad-
ke o Grzegorzu Ciechowskim i pierwsze

MasazN
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Zbrodnicza wojna Rosji
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,<INFORMACJA MA SWOJA TEMPERATURE. Ona
zyje chwile i zaraz znika, przychodzi nastepna.
W tym wszystkim trzeba znalez¢ taki znak,

ktory te temperature ztapie. Czasem to jest gest,

czasem symbol. Czasem cos bardzo prostego, ale

mocnego”

skojarzenie bylo nietrafione, wiec kom-
binowalem dalej. Stuchatem jego muzy-
ki, kragzytem wokét tematu, probowatem
réznych rzeczy. I w pewnym momencie
pojawil sie bardzo prosty pomysl. Wy-
ciatem jego sylwetke, rzucilem cien i za-
czalem pracowaé wlasnie na tym cieniu.
I nagle to klikneto. Bo ten cien zaczat
opowiada¢ dokladnie to, o co chodzilo.
Jego stowa, jego obecno$¢ i jego odejscie.
Wtedy wiesz, ze juz nie trzeba robi¢ nic
wiece;j.

Jak czesto najlepsze okladki powstaja
w ostatniej chwili?

Czesto jest tak, ze co§ wydarza si¢ na-
gle, redakcja podejmuje decyzje, ze to
bedzie temat okladkowy, i masz kilka-
nadcie minut, zeby zareagowac. Bywa-
to, ze 0 14.00 dostalem temat, a o 14.10
oddawalem gotowy projekt. Pamietam
taka sytuacje przy spotkaniu Trumpa
z Putinem. Caly $wiat sie zastanawial, co
z tego wyniknie, ale nikt tak naprawde nic
nie wiedzial. I to bylo dla mnie kluczowe
- znak zapytania. Narysowatem profile
obu twarzy tak, zeby tworzyly pytajnik.
I to wystarczylo, bo wlasnie to czut wtedy
$wiat.

Jak uniknaé autoplagiatu, kiedy ma Pan
na koncie setki projektow?

Trzeba mie¢ dobrg pamigé. Nie lubie
wraca¢ do tych samych rozwigzan. Bo
najlatwiej byloby co tydzien robi¢ to sa-
mo: zmieni¢ twarz, zmieni¢ nazwisko
i gotowe. Tylko ze to donikad nie prowa-
dzi. Oczywiscie zdarza sie, Ze wracam
do jakiego$ elementu czy zabiegu, ktdre-
go juz kiedy$ uzylem, ale wtedy on musi
petni¢ inng funkcje, pracowa¢ w nowym
kontekscie, by¢ czescig innej historii. Ale
zasada jest prosta: nie powtarzac sie. Bo
kiedy zaczynam to robié, sam dla siebie
przestaje by¢ interesujacy.

Wierzy Pan, ze dobra okladka moze co$
zmienic¢?

Kiedy zaczynalem, bylem przekonany,
zejeslinaprawde sie przyloze, zatrzymam
czytelnika na dlugo. Szybko jednak rze-
czywisto$¢ to zweryfikowata. Dzi§, kiedy
sztuczna inteligencja generuje w sekunde
perfekcyjne obrazki, jestem jeszcze bar-
dziej przekonany, ze sila projektowania
nie lezy w technice, lecz w intencji, wraz-
liwo$ci, zrozumieniu tej jednej chwili.
Wciaz wierze, ze dobra okladka moze
zmieni¢ perspektywe chocby jednej oso-
by. A od takich matych zmian zaczyna sie
wieksza zmiana. @
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FELIETON

JACEK
NIZINKIEWICZ,
,RZECZPOSPOLITA”

BLAD DZIENNIKARZA,

23 LUTEGO 2026 ROKU, W SWIATOWY
DZIEN WALKI Z DEPRESJA, NA STRONIE
+RZECZPOSPOLITEJ” OPUBLIKOWANY
ZOSTAL MOJ TEKST ,DEPRESJA TO
CHOROBA WSZYSTKICH. POLITYCY NIE
SA WYJATKIEM”. W felietonie opisujagcym
zmagania politykow z Polski i zagranicy z de-
presja jeden z akapitéw poswiecitem Szymo-
nowi Hotowni. Napisalem, ze wicemarszalek
Sejmu od kilku miesiecy zmaga sie z depresjq.
Material nie powinien byl sie ukazaé w takiej
formie. Warto uczy¢ sie na btedach, najlepiej
cudzych.

Tekst o depresji politykéw chcialem napisa¢ od dawna
- z wielu powoddéw. Zajmujac sie polityka od prawie 20 lat,
napotykalem problem choréb politykéw, ktérego nie trakto-
walem z nalezyta uwagg i empatia. Bolesnym przypadkiem
byla §mieré¢ Andrzeja Leppera, o ktdrym pisatem w artykule
~Rzeczpospolitej”. Bylego lidera Samoobrony znalem od lat
i przeprowadzitem z nim wiele wywiadéw. Podczas ostatniej
rozmowy, kilka miesiecy przed $miercia, byt juz cieniem sa-
mego siebie, a wyglad jego siedziby i otoczenia budzil niepo-
kéj. Gdy wychodzitem, Lepper rzucil mi narecze biato-czer-
wonych krawatéw i chust, proszac, zebym dat je komus, bo
jemu na nic sie¢ juz nie przydadza. Z tych kilkudziesieciu ga-
dzetéw zostal mi jeden, wraz z poczuciem winy, ze powinie-
nem byl wtedy co$ zrobié¢: powiadomi¢ kogo$, podja¢ temat,
zareagowac po ludzku. Dzisiaj jest to juz dla mnie oczywiste.

Kiedy Jarostaw Gowin udzielit mi jednego z ostatnich swo-
ich wywiadow, jak sie pdzniej okazalo, przed wycofaniem
sie z polityki, wiedzialem juz, ze potrzebne sa delikatnosé
i wsparcie. O problemie rozmawialem z samym zaintereso-
wanym, ale réwniez z zyczliwym mu otoczeniem, ktére nie
zostawilo go bez pomocy. Delikatno$¢ jest kluczowa w przy-
padku podejmowania tematu depresji. Gdy pisatem o depresji
politykow, tego wyczucia mi zabraklo.

Szymona Holownig¢ znam od lat. ZrobiliSmy wiele wywia-
déw. Zawsze dobrze si¢ nam rozmawialo. Pisalem o nim i do-
brze, i zle. Mial rézne polityczne etapy. Jednak gdy podczas

CZYLI JAK TO BYLO ZE SPRAWA HOLOWNI

nieoficjalnych spotkan wielu ludzi z jego
otoczenia méwilo o problemach zdro-
wotnych, zapalita mi sie czerwona lamp-
ka. Z Holownia prébowalem sie kontak-
towaé wiele razy, ale nie odbieratl ani nie
oddzwanial. Po wyborach prezydenckich
obrazil si¢ na dziennikarzy. Podczas ko-
lejnych spotkan z politykami partii Ho-
fowni coraz czesciej bylem $wiadkiem
stownych atakéw na niego i slyszatem
- off the record - teksty takie jak: ,Ludzie
stabi psychicznie nie powinni zajmowac
sie polityka”, i to z ust oséb, ktdre blisko
z Hotownia wspdtpracujg. Autorka tego
cytatu pdzniej glosno, w malo kulturalny
spos6b bronita publicznie ,kolegi”. Ale
o hipokryzji bedzie péZniej. Sam Holow-
nia na spotkaniach zamknietych réw-
niez méwil o swoich problemach, a inni
dziennikarze przede mna podnosili te
kwestie, cho¢ nie nazywali problemu po
imieniu - jak Dorota Gawryluk w Polsa-
cie. Nie zmienia to faktu, ze bez zgody za-
interesowanego pisa¢ o sprawach zdro-
wotnych nie powinienem. Artykul nie
byl o Holowni, ale postanowilem o nim
wspomnieé, gdyz tajemnica poliszynela
stala sie politycznym orezem.

Tekst o depresji, nie o Holowni, wi-
sial na stronie kilka godzin i spotkat sie
z przychylnymi reakcjami. Czytalem, ze
to dobrze, iz podejmuje tak wazny temat,
i ze politycy réwniez powinni naglasnia¢
temat depres;ji. A takze ze spoteczenstwo
powinno mie¢ wiedze na temat stanu
zdrowia politykéw podejmujacych waz-
ne decyzje.

Po publikac;ji tylko jedna osoba — Ty-
tus Holdys - publicznie i kulturalnie
zwrocila uwage, ze tematu nie powin-
no sie naglasnia¢ w ten sposéb. Optyka
zmienita sie, gdy do sprawy odniést sie
Szymon Holownia, piszac, Ze go wyau-
towalem, opierajac sie na plotkach i sie
z nim nie kontaktujac. Mimo Ze nie opie-
ralem sie na plotkach i prébowalem sie
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z Holownig skontaktowaé, to ma on ra-
cje, ze bez jego zgody nie mialem prawa
takiej informacji publikowac.

Hotownie natychmiast przeprosilem
osobiécie. Publicznie nie zajalem stano-
wiska, bo taka byta strategia redakcji.
Tekst zostal zdjety, redaktor naczelny
Michatl Szuldrzynski opublikowal prze-
prosiny, Holownia je przyjat i napisal, ze
nie zywi urazy. Jaki$ czas pdzniej spotka-
liSmy sie z Szymonem w sejmie, gdzie
przywitaliSmy sie serdecznie i umoéwili-
$my na spotkanie.

Z perspektywy czasu uwazam, ze to, iz
nie odniostem si¢ do sprawy ani nie prze-
prositem publicznie, byto bledem. Redak-
cja zachowala si¢ modelowo w kwestii
obrony tytulu. Jajednak poleglem. Nawet
cze$¢ kolegdw dziennikarzy, nie znajac

Bez wzgledu na to, czy ,koledzy” dziennikarze znali tekst
zrédlowy, czy nie, ich oceny byly dosadne (daruje sobie cytaty
wulgaryzméw i nazwiska, bo nie o wojenke srodowiskowa tu
chodzi). Najgorsze bylo podkrecanie, Ze napisalem o Hotowni,
iz jest chory psychicznie. Nie napisalem nic takiego ani tego
nie sugerowalem. Ocenial mnie ostro dziennikarz, ktéry za-
praszal politykéw w piatek na swoje urodziny, a w poniedzialek
ich przepytywal w radiu i sam za podawanie nieprawdziwych
informacji nigdy nie przeprosit. O ,ku...wie” pisala pani, ktéra
jako dziennikarka polityczna miala konflikt intereséw z powo-
du relacji z jednym z politykéw. Oburzyt sie tez byly szefjednego
z brukowcéw, ktdry zostat skazany za jazde pod wptywem, czy
jeden z bylych zarzadzajacych portalem znanym z clickbaito-
wych tytutéw.

Prywatnie bylo sporo gtoséw wsparcia, réwniez od dzienni-
karzy, z ktérymi od wielu lat nie rozmawialem. Ale dominowala
cisza.

kulis sprawy, uznala, ze brak publicznej
skruchy z mojej strony oznacza, zZe jej nie
ma. Byla od poczatku.

Jedna z najblizszych osob zasugerowata mi, Zzebym napisat
o rodzinnych tragicznych doswiadczeniach z depresja jako
jednym z motywow powstania tekstu. Nie chce

Po kilku dniach opisalem sprawe row-
niez na zamknietym Facebooku. Wiele
0séb, ktdre znam, zmaga si¢ z depresja.
Nie wykorzystalbym choroby dla klikdw,
cytowalno$ci ani politycznych gierek
(jedni zarzucali mi, ze tekst powstal na
zyczenie Tuska, zeby zatopi¢ Holownie,
inni, ze na zyczenie Hotowni, zeby ocie-
pli¢ jego wizerunek). Mialem potrzebe
wytlumaczenia sig, cho¢by przed waskim
gronem najblizszych oséb.

Z perspektywy czasu uwazam row-
niez, ze temat powinien natychmiast
zostaé szerzej podjety publicznie. Tym
bardziej ze odbil si¢ szerokim echem
- wedlug kolektywu Res Futura byl po-
dejmowany w sieci 10 mln razy. 54 proc.
komentarzy wyrazato wsparcie dla Ho-
fowni, podkreslajac prawo do prywatno-
$ci zdrowotnej, a 35 proc. komentarzy
atakowalo Holownie, podwazajac au-
tentyczno$¢ jego reakcji i instrumental-
ne wykorzystanie zdrowia. Przed zdje-
ciem go ze strony ten tekst przeczytato
zaledwie kilka tysiecy osdb. Wigkszo$¢
komentowala wiec co$, czego nie znala,
a w mediach spolecznosciowych domi-
nowaly boty i anonimowe konta. Narra-
cja i emocje przybieraly na sile, tworzac
efekt $nieznej kuli. Wiem, bo czytalem,
co piszg, cho¢ odradzam taka praktyke.
Dziennikarz powinien mie¢ skére noso-
rozca. Ale na co sie ona zda, gdy atakuja
inne nosorozce?

Nie naleze do tych, ktérym zalezy, Zeby o nich méwiono, cho¢-
by Zle, byle nazwiska nie przekrecano. Nie zycze nikomu zlej
stawy. Gdy pojawily sie grozby fizycznego zagrozenia, zaczatem
zglasza¢ komentarze, a do jednego z nich sie odniostem i zapo-
wiedziatem, ze bede takie rzeczy zglasza¢ na policje. Zadziatalo.

Wychodzenie z kryzysu bylo trudne. Jedna z najblizszych
0s6b zasugerowata mi, zebym napisat o rodzinnych tragicznych
doswiadczeniach z depresjg jako jednym z motywéw powsta-
nia tekstu. Nie chce. Nie chce tez nikogo przekonywad, ze mia-
fem dobre intencje. Zresztg nie o mnie tu chodzi.

Artykut o depresji politykéw nie byl tekstem newsowym. Byt
apelem o zwracanie uwagi na problem depresji, réwniez wéréd
politykéw, i apelem do politykéw o nagtasnianie trudnego te-
matu. Watek z Holownia przykryt gtéwny temat. To byla po-
dwoéjna porazka.

Pokora i skrucha nie naleza do typowych dziennikarskich
cech. To my zadajemy pytania, oceniamy, komentujemy, anali-
zujemy, demaskujemy itd. Dziennikarstwo jest zawodem zaufa-
nia publicznego. Ja zawiodlem. Chciatbym zapewni¢, ze wiecej
zadnego bledu nie popelnie, ale to bytoby kfamstwo.

Kazde potkniecie cieszy naszych wrogéw. Luka wypelniana
jest blyskawicznie i bezwstydnie. W sytuacji kryzysu liczy sie
szable. Wida¢, na kogo mozna liczy¢, kto sie odzywa bezintere-
sownie.

Podczas ostatnich tygodni zwracano mi uwage, zebym tak
sie nie samobiczowalinie przesadzal z autokrytyka. Jednak jesli
przez nasze dziatania choéby jedna osoba zostata skrzywdzo-
na, nalezy zrobi¢ wszystko, zeby krzywde naprawic¢ i odzyska¢
zaufanie tych, ktorzy zwatpili. Czy sie uda? Nie wiem. Wiem, ze
warto sie stara¢. &
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ONUCE
KISIELA

Nazwisko legendarnego
publicysty Stefana
Kisielewskiego
wykorzystano do
promociji politykow
skrajnej prawicy.

Po 35 latach od jego
Smierci nikt nie protestuje

®

KRZYSZTOF
BOCZEK

GALA
WAWRZYNOW
. KISIELA

NA PLAKACIE zapowiadajacym gale Waw-
rzynow Kisiela oprécz Janusza Korwin-

-Mikkego sa Stanistaw Michalkiewicz
i Grzegorz Braun. Robig za trzech kroli

KUP BILET)

- podpisani sg ,K+M+B”

amuela Anastazja Torkow-
ska stynie z milosci do dyk-
tatora z Moskwy. W dniu
urodzin Putina skladata mu
mile zyczenia, a w dyskusji
na Facebooku pisata: ,,(...) To Rosjanom
rozprawiajagcym sie z banderowcami
trzeba byto od poczatku kibicowad,
zreszta chyba warto by¢ po stronie zwy-
ciezcy, czyz nie?”.

Europostanka KO Kamila Gasiuk-
-Pihowicz przypomniala wpis Torkow-
skiej z listopada 2024 roku. ,Nikt nie be-
dzie walczyl, powitamy Rosjan z otwar-
tymi ramionami i poprosimy o pomoc
w denazyfikacji naszego rzadu”. O$rodek
Monitorowania Zachowan Rasistow-
skich i Ksenofobicznych zlozyt na Tor-
kowska zawiadomienie do prokuratury.

Torkowska byta kandydatka Konfede-
racji w wyborach do Sejmu w 2023 roku
ido Europarlamentu.

Stala sie na tyle istotna w tych kre-
gach, ze 28 lutego br. wspétprowadzila
uroczysta gale wreczenia Wawrzynéw
Kisiela. Tak, nagréd sygnowanych nazwi-
skiem Stefana Kisielewskiego, legendar-
nego antykomunistycznego publicysty,
pisarza i kompozytora, wieloletniego fe-
lietonisty ,, Tygodnika Powszechnego”.

TRZEJ KROLOWIE
~DoRzeczy”, patron medialny imprezy,
przekonywalo, Zze impreza ,holduje dzie-
dzictwu Stefana »Kisiela« Kisielewskie-
go”. W social mediach gale zapowiadata
Torkowska. Na filmiku méwi, ze Wawrzy-
ny Kisiela wrecza Fundacja im. Stefana Ki-
sielewskiego. To nieprawda, chodzi o Fun-
dacje Kisiela, organizacje zatozona w 2008
roku przez Janusza Korwin-Mikkego.

Na stronach fundacji czytamy, ze
wspiera ja posel Konfederacji Konrad
Berkowicz, znany ostatnimi czasy z pu-

blikowania rekordowych iloéci antyukra-
inskich fejkow.

Torkowska pewnie si¢ myli, a nie
umyslnie wprowadza w blad, bo w sieci
obie organizacje sg czesto mylone. Cza-
sem nawet ich nazwy sa podawane w na-
wiasie - jakby byly dwoma okresleniami
tego samego NGO.

Fundacje im. Stefana Kisielewskie-
go w 2015 roku zalozyli cztonkowie jego
rodziny i cztonkowie kapituly - laureaci
poprzednich nagréd - ktéra przez pra-
wie dwie i p6t dekady przyznawata Na-
grody Kisiela. To m.in.: Jerzy Kisielewski,
Jan Krzysztof Bielecki, Stefan Bratkowski,
Wiestaw Uchanski, Tomasz Wolek, Wie-
staw Walendziak.

Na plakacie zapowiadajacym gale
Wawrzynow Kisiela oprécz Janusza Kor-
win-Mikkego sg Stanistaw Michalkiewicz
i Grzegorz Braun. Robig za trzech krdli
- podpisani sg ,K+M+B”. Na gale zapra-
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szajg z plakatu takze Leszek Miller, Moni-
ka Jaruzelska, LEukasz Warzecha, Marcin
Rola, Sebastian Piton i kilka mniej rozpo-
znawalnych twarzy prawicy. Jak sie po-
tem okaze, polowa zapraszajacych sama
na gali sie nie pojawi.

AMATORSZCZYZNA

Ogladam relacje z gali. Na scenie krzy-
wo wisi banner fundacji, ze zdjeciem
Kisielewskiego - robia mu sie wielkie
zmarszczki. Nagranie jest tragicznej ja-
koéci - operator wielokrotnie nie poka-
zuje tego, co akurat leci na wy$wietlaczu,
lub pokazuje to pod takim katem i bez
przyblizenia, ze niewiele widaé. Ujecia
sg mocno niedo$wietlone, czasem nie
widaé¢ twarzy méwiacych. Prowadzacy
najpierw prosza o zabranie glosu jednego
z zapraszanych na scene, a potem dopie-
ro przypominaja sobie, ze dostal nagro-
de. Ni stad, ni zowad wcina im sie z cyta-

KISIEL

tami Kisielewskiego tajemniczy méwca
w fotelu z boku sceny. Gala jest litanig
wpadek, czasem zenujacych. Amator-
szczyzna to malo powiedziane.

Problemem dla organizatoréw jest tez
chyba liczba os6b na widowni. Opera-
tor przez 136 minut relacji nie pokazuje
publiki ani razu. Bilet na gale kosztowal
200 z} - za drogo?

Po usilnych poszukiwaniach znalez-
lismy dwa zdjecia pokazujace widownie,
na profilu fundacji na X. Wida¢ kilkadzie-
sigt oséb, maksymalnie 80. Jedna trze-

Operator przez 136 minut
relacji nie pokazuje publiki
ani razu. Bilet na gale
kosztowatl 200 zi - za drogo?

cia miejsc jest pusta. ,Dziekuje Panstwu
bardzo za tak liczne przybycie na Gale
Wawrzynéw Kisiela!” — pisal na X Robert
Tamiola, prezes Fundacji Kisiela, pod-
pierajac sie fotka zrobiona z innej czesci
sali. Na tym ujeciu nie wida¢ juz pustych
krzesel. W rozmowie z ,Press” Tamiota
przekonuje, ze bylo ok. 200 os6b, w tym
ok. 60 VIP-6w.

Jednak o tym, ze publika nie dopisata,
moze $wiadczy¢ fakt, ze obraz z wizerun-
kiem Kisiela, autorstwa Moniki Piton,
z podpisami trzech kréli ,K+M+B” zostal
wylicytowany przez jednego z nich: Kor-
win-Mikkego.

ANTYSZCZEPIONKOWCY

W pierwszej kategorii - Zdrowie — nomi-
nowanych jest kilka osob. Piotr Witczak
to znany antyszczepionkowiec i zwolen-
nik teorii spiskowych, ktérego falszywe
informacje dziennikarze wielokrotnie
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juz obnazali. Kolejna nominowana to pe-
diatra Dorota Sienkiewicz. Radek Pogo-
da, drugi wspdtprowadzacy Wawrzynéw,
moéwi, ze Izba Lekarska w Bialymstoku
odbierata jej prawo do wykonywania
zawodu, prébowano ja uciszaé ,jak nas
wszystkich tutaj”. W lutym 2025 roku Na-
czelny Sad Lekarski uznal za prawomoc-
ny wyrok dla Sienkiewicz za wygtaszanie
w internecie pogladéw niezgodnych z ak-

tualng wiedza medyczng na temat szcze-
pien dzieci przeciwko COVID-19.

Kolejna nominowana jest prof. Grazy-
na Cichosz - zastyneta wywiadem, ktére-
go udzielita Bogdanowi Rymanowskie-
mu. Media i factcheckerzy ustalili, Ze pu-
blicznie méwi rzeczy niezgodne z nauka,
jest powiazana z producentem mleka,
ktére zachwala, a ktére — bez odpowied-
nich zgéd - jest sprzedawane z przezna-
czeniem dla dzieci i niemowlat.

Pytam Roberta Tamiole, prezesa
Fundacji Kisiela, czy Kisielewski popie-
ratby antyszczepionkowcéw, bo jakos§
nie przypominam sobie, by protesto-
wal w PRL-u przeciwko obowigzkowym
woéweczas szczepieniom. — Gdyby Stefan
Kisielewski mial wspoétczesna wiedze np.
o zwigzkach szczepionek z autyzmem, to
bytby przeciwko przymusowi szczepie-
nia - zapewnia Tamiola.

TRZASKOWSKI DLA BEKI
Gala trwa jeszcze ponad dwie godziny,
nominowano jeszcze kilkanascie osdb.

Niektére sa zaskakujace, np. nominacja
dla Rafata Trzaskowskiego w kategorii
Innowacje. ,Za odwage w eksperymento-
waniu i konsekwencje w realizacji swojej
wizji — niezaleznie od tego, czy chodzi
o przestrzen zabaw, modularne rozwia-
zania, czy... luksusowe miejskie toalety”.
Nominacja jest szyderstwem z prezyden-
ta stolicy. Prowadzacy méwi o wydawa-
niu ,,naszych pieniedzy” na ,biaty klocek

Fundacje Kisiela zalozyt

w 2008 roku Janusz
Korwin-Mikke. W sieci jest
czesto mylona z Fundacja
im. Stefana Kisielewskiego

stojacy obok Patacu Kultury” [Muzeum
Sztuki Nowoczesnej — red.] czy strefe re-
laksu ,z byle palet, za niespelna milion
z”. ,\Wielkie brawa dla wielkiego innowa-
tora Warszawy Rafala Trzaskowskiego”
- kpiRadek Pogoda.

Rafal Trzaskowski nie pojawit sie na
gali. Zapytali$my dlaczego: ,,Nie otrzymal
zaproszenia na to wydarzenie” — odpo-
wiedziala mi rzeczniczka prasowa Urze-
du m.st. Warszawy Monika Beuth. Pro-
wadzacy gale w czasie laudacji przyznat:
+Nie, zeby go kto$ tam zapraszal”.

Prezes Tamiota tlumaczy mi, ze beka
z prezydenta stolicy to zart w stylu Ki-

siela. I wspomina anegdote z lat 50., gdy
Leopold Tyrmand kupit sobie luksusowe
jak na owe czasy auto - Warszawe. Ki-
sielewski za$ mial na nim napisaé: ,,Tyr-
mand dupa”. Ceglowka.

Na gali szybko dowiedzieli$émy sie, po
co byta nominacja dla prezydenta stoli-
cy. By nominowa¢ tez jego przeciwnika
- tworce projektu umieszczenia wize-
runku Matki Boskiej na szczycie Patacu

Kultury i Nauki - Sebastiana Pitonia. To
znany z noszenia goralskiej czapki za-
kopianski architekt, a przede wszystkim
dziatacz skrajnej prawicy w partii Brau-
na. - W normalnym kraju za ten projekt
powinienem dosta¢ medal - zaczyna
przemowe Piton. I zaraz potem dostaje
Wawrzyn ,,za walke ze wspoélczesng brzy-
dotg”. W prezentowanej na wideo jego
wizji Patac Kultury i Nauki otaczajg wiel-
kie pomniki rycerzy i aniotéw walcza-
cych z wezami, wszystko w ornamentyce
rodem z krakowskich Sukiennic.

+UKRAINSKA PODPASKA” MILLERA
Nominowany Krzysztof Olecki, ze §rodo-
wiska edukacji alternatywnej, przekony-
wal na gali, ze samorzady prowadza woj-
ne przeciwko szkolom niepublicznym,
dzieciomirodzicom. Dostal brawa.

W kategorii Przedsiebiorcy nomino-
wano Rafata Brzoske (nieobecnego na ga-
li) za propozycje zmian, ktére utatwityby
dzialanie przedsiebiorcom. Ale nagrode
zdobyl Jan Fijor — czlowiek, ktéry doro-
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bit sie¢ milionéw w USA, w Polsce prowa-
dzit wydawnictwo Fijor Publishing, a od
30 lat jest ,ewangelistg wolnego rynku”.
— Pan Brzoska nie przyszedl, bo sie boi,
Ze przegra. Ja wiem o tym od dawna, bo
jestem do dawna klientem InPostu - roz-
poczal przemowe Fijor. Ludzie $miali sie,
ale Anastazja Torkowska rzucita wspél-
prowadzacemu spojrzenie pelne obaw
izdziwienia. W materiale wideo o Fijorze

ogladamy jego zdjecia z dyktatorem Chi-
le, przywddca junty wojskowej gen. Au-
gusto Pinochetem.

Nominowano tez Leszka Millera (nie-
obecny). - Powiedzial, ze Polska nie po-
winna by¢ ukrainska podpaska - cytuje
z pamieci Tamiola w rozmowie z ,,Press”.
Mozna si¢ domysle¢, ze takze za sianie
antyukrainskiego fermentu nominowana
zostala europostanka Ewa Zajaczkow-
ska-Hernik (takze nieobecna).

Na gali przemawiali jeszcze Korwin-
-Mikke i Stanistaw Michalkiewicz, ale
kulminacyjnym punktem bylo wreczenie
Wawrzynu Grzegorzowi Braunowi. Oto-
czony przez gérali w ludowych strojach
méwil dlugo, przekonujac, iz ta nagroda
jest ,spelnieniem skromnych marzen”.

Dlaczego on? Bo tak jak Kisiel - za-
kidca spokdj w tawach sejmowych, ,jako
jedyny sprzeciwia sie bezwarunkowemu
wspieraniu obcych intereséw” i ,nie cof-
nat sie ani o krok, nawet gdy caly parla-
ment patrzyl na niego z nienawiscia’.
Bo tak jak Kisiel ma prowokacji uzywac,

by ,,przebi¢ sie przez mur obojetnosci”,
i ,placi za to najwyzsza cene — wyklu-
czenie, procesy sgdowe i medialng na-
gonke”.

W kategorii Wolnoé¢ stowa juz zaden
z nominowanych nie pojawil sie na gali:
ani Bogdan Rymanowski - krytykowany
za promowanie 0séb szerzacych antyme-
dyczne fejki, ani antysystemowy Krzysz-
tof Stanowski, ani nawet nagrodzona

Monika Jaruzelska. Ta ostatnia dostata
Wawrzyn, bo rozmawia ze wszystkimi
i,,nie stosuje autocenzury”.

Radek Pogoda wreczyl jej statuetke
przy okazji wywiadu, jaki z nim przepro-
wadzitakilka dni pdzniej. Jaruzelska z po-
wazng ming patrzyla na nagrode: ,Zatuje,
ze nie moglam by¢. Zastanawiatam sie
do ostatniej chwili, ale niestety, czasami
zdrowie nie pozwala” - tlumaczyta swoja
nieobecnoé¢ na gali.

Rymanowski w styczniu br. informo-
wal, Ze jego wizerunek i nazwisko na pla-
katach zapraszajacych na gale znalazto
sie tam bez jego zgody. Fundacja Kisiela
przeprosila, plakaty zmienita.

»~JUDEOREALIZM”

Partnerem gali bylo Wydawnictwo Capi-
tal, znane z wydawania tytuléw, ktérym
zarzucany jest antysemityzm. Publikuje
tutaj Stanistaw Michalkiewicz i Grze-
gorz Braun. W portfolio Capital sa takie
tytuly, jak np. ,Polska czy Polin?”, ,Ju-
daszyzm, czyli frymarczenie suweren-

noécia’, ,Bedziesz wisial” czy ,,Zakltama-
ny holocaust”. Samych publikacji, ktére
w nazwie mialy ,Zydzi” (nie tylko z tego
wydawnictwa), wyszukiwarka na stro-
nie Capital znajduje prawie 160. Sporo
publikacji dotyczy teorii spiskowych,
masonerii itp.

W listopadzie 2023 roku stoisko Wy-
dawnictwa Capital usunieto z Targéw
Wydawcéw Katolickich na KUL z powodu

ksigzek znanego antysemity ks. Stanista-
wa Trzeciaka. Z jego publikacji czytelnik
moze dowiedzieé sig np., Ze ,.Zydzi to wro-
gowie Polski i nalezy ich wysiedli¢ z kraju”.

Pytam Roberta Tamiota, czy Kisiel po-
pieralby antysemityzm.

— Kisielewski nigdy nie popieral anty-
semityzmu i teraz tez bylby jemu prze-
ciwny. My tez tego nie popieramy. Jesli
juz, to judeorealizm - precyzuje prezes
Fundacji Kisiela.

NO PASARAN!
Jerzy Kisielewski — syn legendy i repre-
zentant reszty jego rodziny, spotyka sie ze
mng w Kawiarni na Rozdrozu. Tuz obok
jest Skwer im. Stefana Kisielewskiego,
aniedaleko — przy Alei Szucha — mieszkatl
stynny publicysta. Ta kawiarnia byla jego
ulubiong, tu spotykal sie z przyjaciéimi.
Tu tez przez lata wreczano Nagrody Ki-
siela, obradowalo jury konkursu.

Pan Jerzy opowiada mi historie Na-
grody Kisiela. Jej akuszerem byl Piotr
Gabryel, z redakcji .,Wprost”, ktory tele-
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fonicznie wystuchiwat felieton6w Kisiela
i je spisywal - redakcja tygodnika byla
woéwcezas w Poznaniu.

Jak to sie stato, ze Kisielewski — tak
krytyczny wobec komunizmu - pisal
w tygodniku zalozonym przez bylego se-
kretarza KC PZPR Marka Kréla? — Ojciec
mial naméwi¢ Kréla, by zostat sekreta-
rzem komitetu centralnego partii. ,Jesli
jest pan dziennikarzem”, argumentowat
- tlumaczy syn Jerzy.

Wymienia dziesiatki oséb, ktdre otrzy-
maly Nagrode Kisiela. To prawie zawsze
byli ludzie, ktérzy odgrywali duzg role
w rozwoju i historii Polski, m.in. Leszek
Balcerowicz, Jan Krzysztof Bielecki, Irena
Eris, Jerzy Gedroyc, Aleksander Kwas-
niewski, Adam Michnik, Jézef Tischner,
Donald Tusk, Stanistaw Tym czy Lech
Walesa. Lista liczy ok. 60 nazwisk. Naj-
pierw kandydatéw wskazywal sam Kisiel,
potem kapituta zlozona z laureatéw z po-
przednich lat.

- Siedzialem wkapitutach, ale bez pra-
wa glosu. Ach, te dyskusje powinno sie
wtedy spisywaé - tam byli ludzie o réz-
nych pogladach. Bywalo naprawde ostro.
Pamietam, jak Bratkowski przejechat sie
po Kwasniewskim. Sila tej nagrody byto,
zenie bytajednostronna. Siedzieli tam lu-
dzie z prawej i lewej strony — wspomina
Jerzy Kisielewski.

Nagrode wreczano we wspolpracy
z tygodnikiem ,,Wprost”. W wyniku kon-
fliktu w latach 2007-2009 nie przyznano
nagroéd - kapitula protestowala przeciw-
ko niektérym publikacjom redakcji i za-
angazowaniu tygodnika. Potem znéw ka-
pituta wznowita wspétprace z ,Wprost”,
ale kolejny konflikt wybucht po publika-
cji tasm z podstuchéw w restauracji Sowa
i Przyjaciele. Gdy w 2015 roku rodzina
i czlonkowie kapituly zalozyli Fundacje
im. Stefana Kisielewskiego, spor o wia-
snoé¢ do Nagrody Kisiela wszedt w faze
sadowej batalii. W 2017 roku ,Wprost”
wreczyl swoje nagrody, a Fundacja im.
Stefana Kisielewskiego swoje, z patrona-
tem ,Forbesa”. To byly ostatnie takie na-
grody.

Jerzy Kisielewski uwaza, ze juz na-
grody przyznawane przez ,Wprost” bez
udzialu kapituly byly ,od czapy”, byly
efektem ,monetyzowania” nagrody przez
redakcje. Jerzy Kisielewski nie zgadzat sie
znominacjami.

Réwnolegle w 2008 roku zgode na
zalozenie Fundacji Kisiela dostal jeden

z pierwszych laureatéw — Korwin-Mikke.
- Dostal ja, bo mimo ze jest wariatem, to
jednak skutecznym - tlumaczy mi Jerzy
Kisielewski. Ale organizacja JKM przez
lata nie brala udzialu w przyznawaniu
nagrod.

W tym roku do Jerzego Kisielewskie-
go dzwonili starzy znajomi. - Stuchaj,
wreczaja Wawrzyny Kisiela. Ty co$ o tym
wiesz? — pytali zaniepokojeni.

Jerzy Kisielewski nie wiedzial. Nikt
z organizatoréow - jak twierdzi — nie py-
tal jego ani reszty rodziny o zgode. Nikt
z nim o tym wydarzeniu nie rozmawial.

Gdy poznat liste oséb, ktére z plakatu
zapraszaly na gale, oniemial. - Przy na-
zwisku Kisiela teraz pojawiaja sie szem-
rane postacie, a te spotkania sg kampa-
nig wyborcza Grzegorza Brauna — méwi
Jerzy Kisielewski. Nie podoba mu sig, ze

- Przy nazwisku Kisiela
teraz pojawiaja sie
szemrane postacie, a te
spotkania sa kampania
wyborcza Grzegorza Brauna
- mowi Jerzy Kisielewski

pod szyldem jego ojca sa promowane
skrajne organizacje polityczne.

Czy antyszczepionkowcy sa zgodni
z myS§lg i wartoéciami Kisiela? - Ojciec
byl gléwnie zainteresowany wariatami,
bo bywajg skuteczni, ale nie az do tego
stopnia — uwaza jego syn.

Na dowdd tego, ze Stefan Kisielew-
ski byl zainteresowany ,wariatami”, ale
w racjonalny sposéb, Jerzy przypomina
anegdote, jak to lezacy w szpitalu ojciec
méwil, by da¢ nagrode... Bogustawowi
Baksikowi.

—Zaco? - pytali krewni.

- On przyspieszyt reformy systemu fi-
nansowego — tlumaczyl Stefan Kisielew-
ski.

Kisielewski sie uparl i Bagsik nagrode
dostal.

- Ojca interesowali ludzie wyrazisci,
z charakterem. Chciat zrozumie¢ ich po-
stawy. Nie ciekawili go koniunkturali$ci
ani karierowicze — dodaje Jerzy Kisielew-
ski.

Przyznaje jednak, ze organizatorzy
Wawrzynow raczej nie naruszaja prawa.
- Bo nazwa nagrody jest inna. Sprytne
- komentuje.

Sprawdzam. Mecenas Jerzy Jurek, za-
znaczajac, ze to pobiezna ocena, méwi mi:
- Dzialalno$¢ tej fundacji moze by¢ oce-
niania przez pryzmat naruszenia dobrej
pamieci zmartego, czyli débr osobistych
0s06b jemu najblizszych lub z nim zwigza-
nych. Wramach ich ochrony te osoby mo-
ga sie domagac od organizatoréw konkur-
su zaprzestania dalszych naruszen.

Mecenas dodaje, ze Stefan Kisielewski
to postaé historyczna, z ktéra kazdy mo-
ze czué ideowa lgcznosé, takze Korwin-
-Mikke, wiec sprawa mialaby charakter
precedensowy.

Czy wiec Fundacja Kisiela, po 19 la-
tach istnienia pod tg nazws, powinna
najpierw uzyskaé pisemna zgode na kon-
kurs z nazwiskiem i wizerunkiem Kisie-
la? - Moim zdaniem nie musi - dodaje
mec. Jurek.

Znajomi, tez zbulwersowani tym, kto
tam bedzie promowany, namawiali Jerze-
go Kisielewskiego: ,,Zr6b cos. Bo w jakim
kontekscie znajdzie sie twdj ojciec?”.

Ale nie zareagowal, gdy zapowiedzi
Wawrzynéw pojawily sie w sieci. — Uzna-
tem, ze jesli zaprotestuje, to zacznie sie
polemika, ktéra podsyci zainteresowanie.
Zrobilbym im wiec darmowa reklame.

Jerzy Kisielewski podkresla, ze ani
on, ani jego rodzina nie chca zabraniaé
zadnych inicjatyw upamietniajacych ich
ojca i dziadka. - Ale nie ma zgody na to,
by wizerunek ojca stuzyt do gier czysto
politycznych, zwlaszcza w kontekScie
przyszlorocznych wyboréw. Wiedza sze-
rzona przez antyszczepionkowcdow jest
skandaliczna - przez to umieraja ludzie.
Sa granice szalenstwa i przyzwoitoéci
- méwi Jerzy Kisielewski.

Czy co$ z tym zrobi? - Oprécz ram
prawnych istnieje tez przyzwoito$é
- stwierdza enigmatycznie Jerzy Kisie-
lewski.

HITLER? JAKA SKRAJNA PRAWICA?
Robert Tamiola w rozmowie ze mng
przyznal, Ze to on postanowil wskrzesi¢
nagrode pod inng nazwa. — Kontynuuje-
my dzielo idei Kisiela: wolnosci stowa
i walki z totalizmami. Nie uraggamy mu,
tylko go honorujemy. Mlode pokolenia
go juz nie znaja — thumaczy. Twierdzi, ze
przez poérednika — nie chce poda¢ kogo
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- pytal Jerzego Kisielewskiego, czy chcie-
liby sie wlaczy¢ w te nagrode, ale miato
pas¢ ,Nie”. Podkreéla, ze Korwin-Mikke
zapewnil go, ze ma ustne zezwolenie na
uzywanie wizerunku i nazwiska Kisiela.
Fundacja dziala zresztg od kilkunastu lat
i gdyby doszto do naruszenia, to rodzina
byjuz zareagowala.

Pytam, czy Kisiel popieratby obecnych
politykéw skrajnej prawicy, jak to robia
Wawrzyny. Tamiola nie wie, co mam na
myéli, méwigc ,skrajna prawica’, a na
pytanie, czy Wawrzyny nie zostaly teraz
wyciagniete, by promowaé politykéw
skrajnej prawicy w kampanii, zaprzecza.

Tamiola jest prezesem Fundacji Ki-
siela od 11 marca 2025 roku. Wczeéniej
nalezal do partii Korwin/Nowa Nadzieja.
Wystapil z niej w styczniu 2024, by w wio-
sennych wyborach samorzadowych,
oraz potem czerwcowych do Parlamentu
Europejskiego, startowa¢ jako ,niezrze-
szony”. W pierwszym przypadku dostat
0,14 proc. gtoséw w okregu, w drugim
- 0,04 proc. Nie uzyskal mandatow.

NIETUTEJSZY JESTEM
O opinie dotyczace Wawrzynéw pytam
nieobecnych na gali, ale zapraszanych
lub nawet zapraszajacych.

Lukasz Warzecha szybko ucina roz-
mowe: ,,Nie bylo mnie tam, bo tak akurat
wyszlo. Kompletnie nie wiem, kto byl no-
minowany i nagrodzony, wiec nie mam
zadnej opinii na temat Wawrzynéw”.

Jan Pospieszalski w czasie pandemii
krytykowal szczepienia przeciw CO-
VID-19 tak bardzo, ze musial si¢ rozstaé
z TVP.Na Wawrzyny byl zapraszany. — Nie
bylem, bo nie moglem by¢. Nie uczestni-
czylem, nie widzialem, wiec nie bede roz-
mawial o tym. Wesolych $wiat!

Monika Jaruzelska juz na wstepie mo-
wi mi, tez w nastroju §wigtecznym: — Do-
my$lam sie, jaki artykul pan przygotowu-
je. Dziekuje i wesolych §wiat zycze.

Gdy zadaje jej pytanie, dlaczego nie
byta na gali i tak dlugo sie wahata nad
obecno$cia na niej, zrywa polaczenie.

Dzwonie wiec do bytych laureatéw
Nagrdéd Kisiela z tym samym pytaniem.

Ks. Adam Boniecki, ktéry dostal te
nagrode jako jeden z ostatnich — w 2017
roku - za ,potege milczenia” w kategorii
Publicystyka. — Nie potrafie nic powie-
dzie¢.

Adam Michnik - laureat w 2013 roku
- tez nie chce rozmawiaé. Przysyla jed-

nak krétki mail: ,Uwazam, ze te pytania
powinien Pan postawié¢ dzieciom Stefana
Kisielewskiego, a nie mnie. Ja nie czuje
sie kompetentny. Chociaz przekonany
jestem, ze z tym towarzystwem Stefan by
nie mial nic wspdlnego. Przynajmniej tak
ja go zapamietatem”.

Wiestaw Walendziak - laureat w 1990
roku, w pierwszej edycji nagrody, potem
przed dekady czlonek kapituly ja przy-
znajacej — tez odmawia rozmowy. Wobec
bylego pracodawcy zobowiazal sie do nie-
udzielania wypowiedzi publicznie przez
dwa lata. - Nie naciggnie mnie pan naroz-
mowe — uprzejmie odmawia.

Wiestaw Uchanski (laureat w 1999 ro-
ku), przez dlugi czas czlonek kapituly, do
teraz prezes Wydawnictwa Iskry, przez
wiele lat przyjaciel Kisielewskiego i jego
wydawca, chetnie rozmawia. Ale zazna-

- Dzisiejsze poglady
Korwin-Mikkego sprawityby,
ze resztki wlosow starego
dobrego Kisiela stanelyby
deba - mowi Jacek
Nizinkiewicz

cza — niewiele ma do powiedzenia w tej
sprawie. Gali nie ogladal, przypomina, ze
Janusz Korwin-Mikke pozostawal w bli-
skich relacjach z Kisielewskim, a ten byt
honorowym przewodniczacym Unii Poli-
tyki Realnej - to jestlegitymacja moralna,
by ..siegaé do tego typu rzeczy”, czyli wre-
cza¢ nagrody. — Niekoniecznie podobaja
mi sie opinie wszystkich nagrodzonych,
ale jesli kto§ podejmuje dziatania zgodne
z prawem, to jest jego sprawa. Mnie nic
do tego — konkluduje Uchanski. Dopyty-
wany o antyszczepionkowcdéw twierdzi,
Ze wreczanie im nagréd bardziej go roz-
$miesza, niz oburza.

- Kazda forma przypominania o obec-
noéci Kisielewskiego jest uzyteczna
- konczy Uchanski.

PLASKOZIEMCY

Rozmowniejsi i bardziej jednoznaczni sg
w ocenach publicysci. Seweryn Blumsz-
tajn, byly prezes Towarzystwa Dzienni-
karskiego, nie zna nagréd Wawrzyny.

- Ale moge przypuszczaé, ze to jakies
géwno, skoro jest tam Korwin-Mikke
i Braun. Bo to, co robi Braun, jest juz poza
wszelkimi normami. Na pewno Kisiel nie
chciatby mie¢ z tym nic wspdlnego - kon-
kluduje.

Jacek Zakowski z Tok FM i ,Polityki”
tez pierwszy raz slyszy o takiej nagrodzie.
Ale - jak zaznacza — kazda banka ma
swoich bohateréw i nagrody, wiec tako-
we tez ,na pewno przyznaja sobie ludo-
zercy”. — Z Kisielem mogtbym sie spieraé
o wiele rzeczy, ale to byl jednak madry
czlowiek. Ze wzgledu najego ultraliberal-
ne sktonnoéci by¢ moze mdgltby sie obec-
nie skuma¢ z Korwinem i Mentzenem.
Ale nie za blisko. I juz na pewno nie tyk-
natby ptaskoziemcéw ani antyszczepion-
kowcéw — uwaza Zakowski.

Jacek Nizinkiewicz z ,Rzeczpospo-
litej” przypomina, ze po ogromnym
znaczeniu dawnych Nagrdd Kisiela juz
obecnie ,$ladu nie ma”. A to, w co sie
obecnie przepoczwarzyly, budzi ,duzo
kontrowersji”.-DzisiejszepogladyKorwin-
-Mikkego sprawilyby, ze resztki wloséw
starego dobrego Kisiela stanelyby deba
- méwi obrazowo.

- Odnoszenie sie do osoby, ktéra od
dekad nie Zyje, i uzurpowanie sobie pra-
wa do uzytkowania jejimieniajest watpli-
we moralnie. I mato uczciwe - zaznacza
publicysta ,Rzeczpospolitej”. Widzial na-
zwiska nominowanych i nagrodzonych:
»Srednio mi sie to ze starym Kisielem oraz
jego pogladami kojarzy. Maja poglady
trudne do zaakceptowania” — konczy.

Na TeologiaPolityczna.pl znalezli§my
jedyna publikacje analizujgcg Wawrzyny
Kisiela i sktad grupy ludzi, ktérzy ja rekla-
mowali na plakatach. W swoim felietonie
Wojciech Stanistawski przypomina, ze
wesp6t z Korwin-Mikkem i Michalkiewi-
czem to Kisielewski byl wspélzatozycie-
lem Unii Polityki Realnej. Stanistawski
rozumie, ze sa ,racje, historyczne i my-
lowe, ktére sprawiaja, ze Michalkiewicz
i Korwin-Mikke moga sie dzi§ odwolywaé
do dorobku Kisiela™.

Lecz mimo to Stanistawski podkresla,
ze trudno mu znalez¢ iunctim miedzy
twarzami z plakatu a Stefanem Kisie-
lewskim. ,Warto przy tym pamietaé, ze
przekora jest doskonalg przyprawa pu-
blicystyki, ale uczynienie z niej gtéwnego
jej surowca nieraz konczy sie porazka,
o czym wie kazdy, kto usilowat ulepi¢ ko-
tletzkardamonu”.
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NIE JESTESMY Z KAMIENIA

Z Carol Guzy, czterokrotng zdobywczynig Pulitzera i laureatka gtownej nagrody
w tegorocznym konkursie World Press Photo, rozmawia Marta Zdzieborska

Dlaczego jedna z najbardziej nagradzanych fotoreporterek
na $wiecie chcialabyé kiedys pielegniarka?

0d poczatku chcialam zosta¢ artystka, ale mdj tata zmart,
gdy mialam sze$¢ lat, i moja mama ledwo wiagzata koniec
z koncem. Dlatego pomyslatam, ze rozsadniej bedzie zdoby¢
pewniejszy zawdd. Pielegniarstwo wydawalo sie dobrym po-
mystem, bo polega na pomaganiu ludziom, kojarzylo mi sie
z altruizmem. Poszlam wiec na studia pielegniarskie w swoim
rodzinnym mie$cie. Szybko jednak sie okazato, ze sie do te-
go nie nadaje. Za bardzo sie balam, ze popeinie w pracy btad
i przeze mnie kto§ umrze. Skonczylam te studia, ale nigdy nie

szukalam pracy w zawodzie. Poszlam za to na dwuletni kurs
fotogralfii. Pielegniarstwo mi si¢ jednak przydalo, bo nauczyto
mnie okazywania empatii, co jest niezbedne w zawodzie foto-
reportera.
Czesto powtarza Pani, Ze ma w sobie nadmiar empatii i to
dzieki niej udaje si¢ uchwycié¢ zapadajace w pamieé kadry.
Co czula Pani po zrobieniu Zdjecia Roku World Press Pho to
2026 i innych zdje¢ dokumentujacych twarda polityke Trum-
pa, czyli aresztowania nielegalnych imigrantéw w sadach?
Wielu z nas, fotograféw, wtedy ptakato. Nie sposéb inaczej
zareagowac na sytuacje, gdy agenci stluzb imigracyjnych ICE
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aresztuja imigranta, a jego rodzina nagle, w kilka chwil, musi sie
znim pozegnac.

»Zrobione przez Pania Zdjecie Roku pokazuje rozstanie c6-
rek z ojcem -Ekwadorczykiem aresztowanym po przestu-
chaniu w nowojorskim sadzie imigracyjnym. Ktére z foto-
grafowanych scen byly dla Pani najtrudniejsze?

Wtasnie te, gdy dochodzito do rozdzielania rodzin.
Zreszta sam widok aresztowania byl trudny. Mowa o imi-
grantach, ktérzy przyszli na rozprawe w sadzie imigracyj-
nym, nie spodziewajac sie, ze moze ich tu ztapaé ICE. Ciez-
ko patrzylo sie na to przerazenie w oczach imigrantdéw, kté-
rzy po wyjsciu z sali byli okrazani przez agentéw ICE, a ich
dzieci zanosily sie ptaczem. Straciltam w mlodym wieku
tate, wiec wiem, jaka to pozostawia pustke w sercu dziec-
ka.Patrzac na te aresztowania, szlochaliémy wszyscy, takze
prawnicy.

Plakal nawet ochroniarz sadowy, ktérego uchwycila Pani
na jednym z kadréw. Pani zdjecia przypominaja mi o poli-
tyce rozdzielania rodzin nielegalnych imigrantéw za pierw-

szej kadencji Trumpa. Tylko ze to sie odbywalo na granicy
USA-Meksyk, a nie w sercu Dolnego Manhattanu.

Tak wlasdnie, zdjecie ochroniarza, o ktérym pani wspomina,

stato sie wiralem. Mysle, ze ludzie nie spodziewali sie¢ widoku
ochroniarza, ktéry w takiej sytuacji wzruszy sie do lez. Mezczy-
zna rozkleit sie, gdy podszed! do Grace, widocznej na zdjeciu
kobiety z dzieckiem, i starat si¢ ja pocieszy¢. To byto niezwykle
poruszajace — zobaczy¢ taka empatie i gest czlowieczenstwa
Zjego strony.
Jest Pani zdania, ze trzeba spedzi¢ duzo czasu z bohaterami
zdjeé, by przedstawié¢ ich zycie jak najbardziej autentycznie.
I ze oni na to zasluguja. Czy spedzila Pani wiecej czasu z ro-
dzinami aresztowanych imigrantow?

Tak, z niektérymi rodzinami bylam w kontakcie przez kil-
ka miesiecy. Pozwolily mi dokumentowaé swoja codzienno$¢.
Obserwowalam, jak tamto aresztowanie w sadzie nie tylko od-
cisnelo pietno naich psychice — na przyktad dzieci chodzily do
terapeuty z powodu zespotu stresu pourazowego — ale takze
wpedzilo calg rodzine w problemy finansowe. Aresztowany —

ZDJECIE ROKU WORLD PRESS
PHOTO 2026 przypomina

o polityce administracji Trumpa,
ktora podkrecajac tempo tapanek
nielegalnych imigrantéw, zaczeta
wysytaé agentow ICE nawet do
sadow. Poprzednie amerykanskie
administracje odradzaty stuzbom
takie naloty, bo to moze znieche-
ci¢ imigrantow do przychodzenia
na obowigzkowe rozprawy
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imigrant czesto byl jedyna osoba, ktéra zarabiala. Uwazam,
ze obowiazkiem dziennikarzy jest przedstawienie dalszych
loséw tych ludzi, a nie tylko samego momentu aresztowania
w sadzie.

Wlasénie przez tak duze zaangazowanie w prace niektorzy re-
daktorzy nazywali Pania obsesyjna.

Zdecydowanie mozna to nazwaé obsesja. Dzieki temu, ze
spedzam duzo czasu ze swoimi bohaterami, moge uchwycic in-
tymne chwile, ktére poruszaja odbiorcéw na bardzo gtebokim
poziomie. To szczegdlnie wazne w czasach, gdy media spotecz-
no$ciowe zasypuja ludzi ogromna ilo$cig wizualnego szumu,
z ktérego niewiele wynika.

Nagrodzone zdjecia znowojorskiego sadu to Pani niezalezny
projekt?

Tak. Zdjecia dystrybuuje agencja Zuma Press. Duzg czeéc fo-
tografii opublikowala redakcja dziennika ,Miami Herald”. Wias-
nie tam kiedy$ dostalam swoéj pierwszy etat jako fotoreporter-
ka, wiec ta publikacja duzo dla mnie znaczy. Tym bardziej ze
~,Miami Herald” wydrukowat caly cykl, a nie tylko pojedyncze
zdjecia, co zazwyczaj si¢ dzieje w moim przypadku. Trudno mi
walczy¢ o swoje, wiec jestem pod tym wzgledem kiepska free-
lancerka. Z drugiej strony bycie wolnym strzelcem ma swoje
plusy. Moge wymysla¢ wlasne projekty i pos§wiecaé im tyle cza-
su, ile potrzebuje. Na fotografowaniu aresztowan imigrantéw
w sadzie spedzitam pét roku.

Méwi Pani o Nowym Jorku czy réwniez o sadzie w Waszyng-
tonie, w okolicach ktérego Pani mieszka?

Mdéwie o nowojorskim sadzie. Z tego, co sie orientuje, to
jedyny sad imigracyjny w USA, ktdéry pozwala mediom na ro-
bienie zdjeé. Przychodzilam tam codziennie. Wielu moich
kolegéw fotograféw tez calkowicie zaangazowalo sie w rela-

ZWYCIEZCZYNI

cjonowanie tej sprawy. Nasza obecno$¢ sprawiala, ze agenci
ICE musieli si¢ bardziej kontrolowaé. Sltyszalam od jednego
z prawnikow, ze funkcjonariusze sa bardziej brutalni wobec
imigrantéw, gdy nie ma dziennikarzy. Szybko zdalam sobie
sprawe, jak wazne jest to, ze tam jeste$my, i ze ciludzie nie zni-
kaja bez sladu.

Prosze wybaczy¢ to chlodne spojrzenie, ale jak Pani zdotala
utrzymac sie w Nowym Jorku przez pét roku? To koszmarnie
drogie miasto.

Mam tam znajomych. Dzigeki ich zyczliwo$ci mogtam u nich

pomieszkiwaé i nie musiatam ptacié za hotel. Realizowanie ma-
teriatu przez kilka miesiecy w jednym miejscu nie jest zreszta
dla mnie czyms§ niezwyklym. Na przykiad w 2022 roku sfinan-
sowatam sobie sama dluzszy pobyt w Ukrainie. Gdy zaangazuje
sie juz wjaki$ temat, to nie potrafie sie od niego oderwac.
W Pani zwycieskim projekcie z Nowego Jorku jest tylko jed-
no zdjecie z dziesiatego pietra budynku, w ktérym miesci sie
takze sad imigracyjny. To wlasnie tam, na dziesiate pietro,
trafiaja aresztowani imigranci. Nie miala Pani pozwolenia,
by tam wej$é? Ta jedyna fotografia w projekcie wyglada na
zrobiona z ukrycia.

Zdjecie zrobitam ze $rodka windy. Tylko stamtad, lub stojac

tuz przy windzie, mogli$my fotografowa¢ imigrantéw przecho-
dzacych przez korytarz na dziesigtym pietrze. Zreszta swego
czasu odmdwiono tam wstepu nawet kongresmenom, ktérzy
chcieli sprawdzi¢, w jakich warunkach przetrzymywani sg imi-
granci.
Wspomniala Pani, Ze jako freelancerce trudno Pani walczyé
o swoje. Czy nie jest tak, ze po 26 latach przepracowanych na
etacie w ,,The Washington Post” ma Pani dobra emeryture
ilatwiej wtedy odpuscié¢?
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Mam emeryture, ale to nie sg duze pienig-
dze. Zgromadzilam za to przez lata oszczed-
noéci. One co prawda coraz bardziej sie kur-
cza, ale nadal moge sobie pozwoli¢ na finan-
sowanie wlasnych projektow.

Czy teskni Pani za redakcja ,,The Washing-
ton Post”, w ktérej pracowala Pani do 2014
roku?

Niedawno zwolniono z dziennika wszyst-
kich fotograféw, wiec i tak nie mialabym do
czego wracaé. Natomiast jasne, brakuje mi
pracy w redakcji. Lubitam wspoétprace z redak-
torami i dziennikarzami. Poza tym zawsze sta-
fa za mng marka znanego tytutu, co pomagato
w pracy i otwieralo wiele drzwi. Jako freelan-
cerce trudniej mi zdobywacé rézne kontakty.
Nikt oprécz Pani nie zdobyl czterech Na-
gréd Pulitzera w dziedzinie fotografii. To
nie pomaga w pracy?

Czasem pomaga, ale w tej branzy liczy sie
biezaca afiliacja. A Ze jestem freelancerka,
a nie fotoreporterka ,The Washington Post”
czy ,The New York Times”, to jest mi znacznie
trudnie;j.

Stracila Pani etat w,,The Washington Post”
po wykupieniu dziennika przez Jeffa Be-
zosa. Jak Pani wspomina tamten czas?

To byt najgorszy okres w moim zyciu. Stra-
cilam etat w czasie, gdy bylam wylaczona
z pracy, bo opiekowatam sie swoja umierajaca
mama i siostra. Obie byly chore na Alzheime-
ra i ich stan coraz bardziej sie pogarszal. Do
tego moj najlepszy przyjaciel, fotograf z ., The
Washington Post” — Michel du Cille, zmart

CAROL GUZY - amerykanska fotorepor-
terka, do tej pory jako jedyna na swiecie
zdobyta cztery Pulitzery w dziedzinie
fotografii. Zdobyta gtdwna nagrode

w konkursie World Press Photo 2026.

Zdjecia z tego cyklu wyrézniono takze

w ramach kategorii Stories, w regionie
Ameryki Pétnocnej i Srodkowej. W latach
1980-88 pracowata w dzienniku ,Miami
Herald”, a nastepnie przez 26 lat w ,The
Washington Post”. Trzy razy zdobyta
tytut Fotografa Roku przyznawany przez
Krajowe Stowarzyszenie Fotografow
Prasowych oraz az osiem razy ten sam
tytut z ragk Stowarzyszenia Fotografow
Newsowych Biatego Domu. W 202! roku
otrzymata od tej drugiej organizacji na-
grode za catoksztatt tworczosci (Lifetime
Achievement Award). Guzy zostata tez
m.in. wyrozniona Ztotym Medalem im.
Roberta Capy (2018). Specjalizuje sig

w dtugoterminowych projektach foto-
grafii dokumentalnej. Jest freelancerka,
wspotpracuje z agencjag Zuma Press.

Tak sie sklada, ze w zeszlym roku Martin
Baron opowiadal mi, ze po wykupieniu
gazety przez Bezosa w koncu nie musial
mysleé o redukcji etatéw. Co by mu Pani
teraz powiedziala?

Nie odpowiem na to pytanie.

W wywiadzie dla ,,The Times of India”
wspomniala Pani, ze w wyj$ciu na prosta
po zwolnieniu pomoglo robienie zdjeé.

Cho¢ nie od razu. Na poczatku czulam
sie tak zdradzona przez swoja redakcje, ze
nie chcialam juz by¢ fotoreporterka. Dopie-
ro z czasem wzielam do reki aparat. I wtedy
sie okazalo, ze to dla mnie dobra terapia. To
jest dla mnie jak tlen potrzebny do zycia.
Pamieta Pani pierwsze zdjecia zrobione
po dluzszej przerwie?

Tak, dokumentowalam postepujaca
chorobe mojej mamy i siostry. To byl dla
mnie jedyny sposéb, by zachowac zdrowie
psychiczne. Po jakim§ czasie pojechalam
do Mosulu, by robi¢ zdjecia cywilom w cza-
sie bitwy o odbicie miasta z rak Panstwa
Islamskiego. To byt pierwszy duzy projekt,
w ktéry zaangazowalam sie po odejsciu
z,The Washington Post”.

To byl 2017 rok, czyli trzy lata po rozsta-
niu z redakcja. Potrzebowala Pani tyle
czasu, by si¢ uporaé z urata pracy?

Wyjazd do Mosulu nie byl pierwszym
zleceniem po odejsciu z ,The Washington
Post”. Wczeéniej mialam platne zlecenie
dla organizacji pozarzadowej prowadzacej
obozy dlauchodzcéw wewnetrznych wIra-

podczas realizacji zdje¢ w Liberii. Jak mozna

zwolni¢ kogo$ w tak trudnym momencie zy-

cia, i to niemal po 30 latach pracy? Nie zrozumiem ani nigdy nie
uszanuje tej decyzji redakeji. To cud, ze przezytam tamten czas.
Bylam zdruzgotana do tego stopnia, ze modlilam sie, by si¢ nie
obudzi¢ nastepnego dnia.

To musialo naprawde boleé. Gdy Pania zwolniono, byla Pani
naurlopie bezplatnym czy opiekunczym?

Na zasitku z tytutu niezdolnos$ci do pracy. Zatatwitam go so-
bie za namowa dwczesnego wydawcy ,,The Washington Post”
Dona Grahama. Bylam juz wyczerpana opieka nad matka i sio-
stra, do ktdrych stale musialam dojezdzaé z Waszyngtonu do
Pensylwanii. Bedac na zasitku, mogtam sie skupi¢ na opiece nad
bliskimi, a takze przej$¢ terapie, by sie uporac z zaloba i depre-
sja spowodowang utratg calej rodziny. Alzheimer to okrutna
choroba. Traci si¢ przez nig bliskich powoli, dtugo przed ich
$miercig. Bylam umdwiona z redakcja, ze wrdce do pracy, gdy
juz sie z tym wszystkim uporam. A potem sprzedano gazete
Bezosowi i otrzymatam poczta list z wypowiedzeniem, co mnie
calkowicie zatamatlo.

Naczelny ,,The Washington Post” Martin Baron do Pani nie
zadzwonil?

Nie, nie rozmawiali§my ani przed otrzymaniem listu z wypo-
wiedzeniem, ani po.

ku. To wlaénie ten wyjazd zainspirowal
mnie do powrotu do Iraku. Natomiast jesli
chodzi o utrate pracy, to nadal si¢ z nig nie uporatam.
Minelo juz 12 ]at.

A mimo to czuje, ze to wciaz zywa, otwarta rana.

Czasem placila Pani za te prace zalamaniem nerwowym. Po
powrocie ze zdje¢ w Kosowie, wyr6znionych potem Nagroda
Pulitzera, wziela Pani trzy miesiace wolnego.

To byla kumulacja z wielu lat. Wcigz jeZdzitam do kolejnych
krajéw, nie majac chwili na przetrawienie wszystkich drastycz-
nych scen, ktérych bytam §wiadkiem. Te ttumione emocje coraz
bardziej we mnie narastaly. Do tego przed wyjazdem do Kosowa
przezytam trudne rozstanie, co tylko pogorszylo sprawe. Czesto
powtarzam miodym fotografom, by nie tlumili emocji zwia-
zanych z tym, czego do$wiadczaja, wykonujac ten zawdd. Bo
predzej czy pdzniej zaplaca za to wysoka cene. Tym bardziej ze
kazdy z nas ma przeciez czasem problemy w zyciu prywatnym.
Jesli te problemy sie nawarstwig, to moze by¢ nie do udzwignie-
cia. Méwieg o tym ku przestrodze, zeby inni zachowali wieksza
réwnowage w zyciu i nie musieli przechodzi¢ przez to coja.
Fotografowala Pani tragedie podczas wielu konfliktow zbroj-
nych i katastrof naturalnych na $wiecie — od Haiti i Kolumbii
po Balkany. Po powrocie nie opowiadala Pani nikomu o tym,
co tam widziata?

|
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Rozmawialam z przyjaciétmi, ale widocznie za mato. Bylam
wcigz bardzo zajeta. Gdy tylko wracalam do domu, bratam sie
do obrdébki zdjeé. A potem kolejny wyjazd i kolejny. Mozna po-
wiedzie¢, ze wskakiwalam z jednego pozaru w drugi.

Zreszta to byly czasy, gdy dziennikarz mial by¢ silny. Nie bylo
miejsca na rozklejanie sie. A przeciez my, fotoreporterzy, nie je-
steémy chodzgcymi aparatami, nie jeste§my z kamienia. Mamy
swoje emocje. Na szczedcie dzis jest wieksza §wiadomo$¢ tego,
jak wazne jest zdrowie psychiczne.

Praca w ,,The Washington Post” byla intensywna, ale z dru-
giej strony czasem brala Pani urlopybezplatne, by realizowa¢
swoje projekty fotograficzne. Jak mogla to Pani pogodzié¢?

Duzo zarabialam, a ze nie bylam rozrzutna, to miatam
oszczednoécii mogtam sobie oplacic¢ taki wyjazd. Nie jezdzitam,
jak inni, na wakacje. Moim urlopem bylo realizowanie wtasnych
projektéw  fotograficznych
lub dokonczenie historii, nad
ktérymi pracowatam w ,The
Washington Post”. To gazeta
codzienna, wiec nie bylo duzo
czasu na prace nad tematem.
Czasami wracatam wiec w da-
ne miejsce za wilasne pienig-

w sadzie

Uwazam, ze obowiazkiem dziennikarzy jest
przedstawienie dalszych losow tych ludzi,
a nie tylko samego momentu aresztowania
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Ilu fotografow?

Nie pamietam doktadnie, ale na pewno ponad trzydziestu.
Nie dziwie si¢ juz, ze nie bylo problemow z wzi¢ciem wolne-
go. Czasami brala Pani urlop, zeby robié¢ zdjecia na Haiti, bo
redaktorzy twierdzili, Ze ten temat juz sie przejadl. Czy zdje-
cia zrobione tam po trzesieniu ziemi w 2010 roku, za ktére
dostala Pani czwartego Pulitzera, powstaly wlasnie podczas
urlopu bezptatnego?

Akurat wtedy wyslala mnie redakcja... Prosze poczekaé
chwile, mdj pies zaczat rozrabia¢. Gdy tylko rozmawiam przez
telefon, zachowuje sie jak kilkuletnie dziecko. Uratowalam te
suczke w Syrii.

To musial byé spory problem ze §ciagnieciem jej do Stanéw.

Tak, jestem szalona. Jeszcze bardziej niz fotografie kocham
zwierzeta. W zyciu wiele ich uratowatam. Ale ten pies z Syrii
stwarza najwiecej proble-
moéw. Z racji tego, ze zyl w re-
jonie objetym walkami, cierpi
na psi zespdt stresu pourazo-
wego i trudno nad nim zapa-
nowac.

Ma Pani jeszcze jakiego$ psa
uratowanego za granica?

dze, by zrobi¢ kolejne zdjecia.
Nagrode za materiat zgarniata
potem takze redakcja. To bylo
frustrujace.

To, ze redakcja tez dostawala nagrode?

Nie, raczej to, ze nie dostalam wystarczajaco duzo wsparcia
od przelozonych. Z biegiem lat coraz trudniej byto mi przeko-
na¢ kierownictwo do projektéw dlugoterminowych, cho¢ moje
zdjecia zdobywaty nagrody dla gazety, a ja bytam gotowa wziaé
urlop bezplatny, by dokoniczy¢ reportaz, zawsze podajac ,,The
Washington Post” w podpisie. A to byly jeszcze i tak te zlote cza-
sy, gdy reporterzy dostawali urlop bezplatny, by napisac ksigzke.
Dzi$ fotoreporterom jest jeszcze trudniej realizowaé projekty
dlugoterminowe. Ci, ktdrzy sie nie poddali, zazwyczaj ciagna to
dzieki wltasnym pienigdzom i determinacji. Wraz ze zwijajacym
sie rynkiem prasowym to wlasnie fotoreporterzy czesto sg zwal-
niani pierwsi. Nawet ,Miami Herald”, méj dawny pracodawca,
zatrudnia juz niewielu etatowych fotografow.

Nie méwiac o zwolnionym w lutym calym zespole fotorepor-
ter6ww ,,The Washington Post”.

Smutno jest obserwowacd, co si¢ dzieje z gazetg o tak duzej

renomie. Jeff Bezos méglby uratowa¢ te miejsca pracy. Sta¢ go
na to. Pracowatam dla zupelnie innego ,The Washington Post”,
w czasach gdy dziennik nalezat do klanu Grahaméw [kontrolo-
wali go od 1933 do 2013 roku - red.]. Oni byli dla pracownikéw
jak rodzina.
W tych zlotych czasach kierownictwo nie mialo obiekcji, ze
znikala Pani na dlugo z redakcji? Na dokumentowanie rato-
wania zwierzat po huraganie Katrina, ktéry uderzyl w USA
w 2005 roku, wziela Pani roczny urlop bezplatny!

Nie. Co prawda rzadko sie¢ zdarzatlo, zeby fotografowie pro-
sili o tak dtugi urlop, ale nie bylo z tym problemu. Tak jak wspo-
mnialam, reporterzy czesto brali wolne, Zeby skupi¢ si¢ na in-
nych swoich projektach. To byly oczywiécie zupelnie inne czasy.
Redakcja ,,The Washington Post” zatrudniata wielu ludzi.

Tak, to suczka z Gwatema-
li. Gdy ja uratowatam, byla
chuda jak szkielet. Po przyjez-
dzie do Stanéw okazalo sie, zZe jest w ciazy. Lekarze nie dawali
malym szans na przezycie, ale im si¢ udato.

Awracajac do Haiti w2010 roku...

Tak jak méwitam, wystata mnie wtedy redakcja, cho¢ w tam-
tym czasie zdarzalo mi sie¢ tez chodzi¢ na zwolnienia, bo juz
wtedy opiekowatam sie swojg chorg mama. Chciatam by¢ przy
niej, bo przez dziesieciolecia tak naprawde nie bytam za bardzo
obecna w zyciu swojej rodziny, ciagle ciezko pracowatam. W za-
sadzie po$wiecitam wszystko dla tego zawodu.

Czy ma Pani kontakt z fotografami, ktérzy tak jak Pani odda-
li serce dziennikowi ,,The Washington Post”, a teraz zostali
zwolnieni?

Nie jesteSmy w kontakcie na biezaco, ale jestem pewna,
Ze oni sie z tego podniosa, cho¢ to nie bedzie tatwe. Dzi$ jest
ogromna konkurencja o zlecenia. Fotografowie wykonujacy
zdjecia do codziennych serwiséw informacyjnych jeszcze jako$
sobie radza, ale ludzie tacy jak ja - specjalizujacy sie w dlugoter-
minowych projektach dokumentalnych - nie majg zbyt wielu
mozliwosci.

Czyrozwiazaniem nie jest ubieganie si¢ o granty? Stany Zjed-
noczone maja tu wiele do zaoferowania.

Tak, jest sporo grantéw, ale jest tez duza konkurencja. Skta-
datam kilka wnioskéw, wlozytam w ich przygotowanie mné-
stwo wysilku, a i tak nie dostalam funduszy. Powinnam znéw
sprobowad, cho¢ nie mam na to czasu, gdy akurat pracuje nad
jakim$ projektem.

Czy przez te wszystkie lata pracy jakas$ fotografowana histo-
ria szczegolnie zapadla Pani w pamieé?

To tak jakby spyta¢ matke, by wskazala swoje ulubione
dziecko.

Ale na pewno niektére historie albo rejony §wiata sa Pani
blizsze.

|
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fot. Materiaty prasowe World Press Photo

To zdecydowanie Haiti. Bardzo zwigzalam sie z tym miejscem,
to w zasadzie mdj drugi dom. Wspieralam nawet finansowo po-
znang tam dwojke dzieci - Cristelle i Denisa, ktérzy stracili rodzi-
céw. Zatuje, ze ich nie adoptowalam.

Dlaczego Pani tego nie zrobila?

Bo bylam juz wtedy po rozwodzie. Jako samotnej matce trudno

byloby mi pogodzi¢ prace z opieka nad dzie¢mi, a szczeg6lnie przy
moich czestych wyjazdach. Poza tym Cristella i Denisem opiekowata
sie babcia, dobrze o nich dbata. Niestety Cristella juz jako osoba do-
rosta dostata kamieniem w glowe podczas demonstracji i umarta. To
ztamalo mi serce i jeszcze bardziej poglebito poczucie winy, ze nie a-
doptowatam jejiDenisa, gdyjeszcze byli mali. Polatach, wraz z pogar-
szajaca sie sytuacja na Haiti, prébowatam $ciggnac do Stanéw innego
chlopca - Jamesa, ale dostal odmowe wizy do USA. Denis i James do
dzi$ m6éwig do mnie ,mamo”.
Jest tez Pani matka chrzestna Memuny, bohaterki Pani fotore-
portazu o dzieciach po amputacjach, ktére trafily na leczenie
z Sierra Leone do USA. Czytalam, ze to dzieki Pani zdjeciom
dziewczynke adoptowala amerykanska rodzina.

To jest wladnie wspanialy aspekt tej pracy. Fakt, ze nowi rodzice
Memuny poprosili mnie, bym zostala jej matka chrzestna, jest jed-
nym z najpiekniejszych wyrdznien, ktére mnie spotkaty.

Do dzi$ utrzymuje tez kontakt z ratownikami zwierzat, ktérych
prace dokumentowalam po huraganie Katrina. To przyjaznie na
cale zycie.

Biorac pod uwage cene, jaka zaplacila Pani za wykonywa-
nie tego zawodu, to czy jednak nie lepsze byloby bardziej
uporzadkowane zycie pielegniarki?

Nie, nigdy nie chcialabym wykonywaé innego zawodu.
Jestem szczeéliwa, ze moge robié to, co tak bardzo kocham
i co uwazam za tak wazne. Ale to nie jest latwe zycie. Za-
wsze powtarzam mlodym ludziom, by - zwlaszcza w dzi-
siejszych czasach - decydowali sie na zawdd fotoreportera
tylko wtedy, gdy naprawde czuja, Ze to ich powolanie. Oczy-
wiScie, bycie fotoreporterem jest satysfakcjonujace pod
wieloma wzgledami: zdobywa si¢ mndstwo réznych do-
$wiadczen, spotyka nowych ludzi i podrézuje si¢ do wielu
miejsc, ktédrych normalnie by sie nie odwiedzilo. Ale jest tez
ta druga, ciemna strona, czyli bycie §wiadkiem cierpienia,
przemocy i scen drastycznych. Mimo wszystko to moje zy-
cie. Urodzitam sie, by opowiadaé historie obrazami i to jest
moje dziedzictwo.

Ile jeszcze ma Pani w sobie sily, by dalej chlonaé¢ trudne
emocje innych ludzi? A moze to tlen, bez ktoérego nie moze
juz Pani zyé?

Nigdy nie odpuszczam. Niedawno skonczytam 70 lat.
Szczerze mdéwiac, sporo mi zajeto, zanim udato mi sie wy-
powiedzie¢ te liczbe — 70 — ale teraz jestem dumna, ze wcigz
pracuje. Mdj stan zdrowia na to pozwala i ciesze sie, ze nadal
wykonuje prace majaca sens. ¢

|
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At 1A

|. LUIS TATO, Afryka,
kategoria Stories.
Cztonkowie malgaskiej
zandarmerii wlekg
powaznie pobitego
demonstranta podczas
staré¢, w ktorych zginety
co najmniej 22 osoby,

a ponad 100 zostato
rannych.

2. ROB G. GREEN, Azja
Potudniowo-
-Wschodnia i Oceania,
kategoria Zdjecie
Pojedyncze. Dzika panda
wielka uchwycona

przez fotoputapke

w Rezerwacie Przyrody
Wanglang.

3. PABLO E. PIOVANO,
Ameryka Potudniowa,
kategoria Projekt
Diugoterminowy.

Anita Sosa, urodzona

z wodogtowiem

i rozszczepem
kregostupa, bawi sie

z siostra. Lekarze uznali,
Ze jej stan spowodowany
jest stosowaniem
pestycydow na polach
soi otaczajacych jej
miasteczko Chaco.

|
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4. VICTOR J. BLUE, Ameryka
Potnocna i Srodkowa,
kategoria Zdjecie Pojedyncze.
Doiia Paulina Ixpata

Alvarado stoi wraz z innymi
kobietami Achi przed sadem
w Gwatemali. Tego popotudnia
trzej byli cztonkowie patrolu
obrony cywilnej zostali uznani
za winnych gwattu i zbrodni
przeciwko ludzkosci i skazani
na kare 40 lat wigzienia.

5. AARON FAVILA, Azja
Potudniowo-Wschodnia

i Oceania, kategoria Stories.
Panna mtoda, Jamaica
Aguilar, przygotowuje sig

do wejscia na swaj slub

w zalanym zabytkowym
kosciele Barasoain w Malolos
na Filipinach. Kosciot znajduje
sie w regionie, w ktorym
prawie 75 proc. mieszkancow
jest narazonych na zagrozenia
powodziowe.

6. CHANTAL PINZI, Afryka,
kategoria Stories. Ghita Jhiate
probuje okietznac¢ swojego
nieposkromionego ogiera.
Przez lata ojciec zabraniat

jej udziatu w Thouridzie,
jednak w 2025 roku spetnita
marzenie, jadac u boku
pionierki Zahii Aboulait.
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|. EVGENIY MALOLETKA,
Europa, kategoria Zdjecie
Pojedyncze. Valeria Syniuk
(65 1.) siedzi w poblizu
swojego zniszczonego
domu w Kijowie. Spata, gdy
rosyjski pocisk zniszczyt
budynek naprzeciwko.

2. IHSAAN HAFFEJEE,
Afryka, kategoria Zdjecie
Pojedyncze. Uczennice

z Joburg Ballet School za
kulisami teatru Soweto
Theatre w drodze na wystep
na zakonczenie roku.

3. TYRONE SIU, Azja
Potudniowo-Wschodnia

i Oceania, kategoria
Zdjecie Pojedyncze. Pan
Wong rozpacza, gdy

ogien pochtania kompleks
mieszkaniowy Tai Po, ktdory
jest jego domem. Przed
chwilg zadzwonit do zony,
uwiezionej w budynku. To
byta ich ostatnia rozmowa.

4. SANNA SJOSWARD,
Europa, kategoria Stories.
~L0zkowy balet” chorej

na anoreksje Engli Louise

- ruchy na lezaco - pozwala
jej utrzymac wiez z tancem.
Codziennie oglada balet na
iPadzie.
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TABU

25 lutego 2020 roku
8 media poinformowaty
o sSmierci Wojciecha
Potockiego, redaktora
naczelnego ,Gazety
Pomorskiej”. Dwa

y lata wczesniej
. = przygotowat
7 dla ,Press”
poradnik, jak pisa¢
0 samobdjstwach

_______________________________________________________________________________________________________|
2026
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“. ) JAN
: FUSIECKI

racowal w dziennikarstwie od

1983 roku. Jego pierwsza redak-

cja byt ,Kurier Podlaski”. Przez

dziesie¢ lat, do 2000 roku, byt

redaktorem naczelnym bia-
tostockiego ,Kuriera Porannego”, a potem
naczelnym ,Nowej Trybuny Opolskiej” i ,Ga-
zety Pomorskiej”, ktérg kierowal od marca
2009 roku.

Marek Twardg, wowczas redaktor na-
czelny ,Dziennika Zachodniego”, réwniez
nalezacego do Polska Press, wspomina ko-
lege: - Profesjonalny menedzer i znakomi-
ty autor, polemista, umiejacy natychmiast
znalez¢ celng riposte. Mial autorytet w ze-
spoleiwsrdéd kadry menedzerskiej. Stawiat
kropki. Jego zdanie bardzo czesto decy-
dowalo o tym, czy wprowadzamy w zycie
jakie§ proponowane rozwigzanie — wspo-
mina Twarég, obecnie redaktor naczelny
Polska Press. Zapamietal Wojciecha Po-
tockiego jako dusze towarzystwa. - Chyba
lubil bra¢ udzial w spotkaniach towarzy-
skich. Dobrze si¢ na nich czul. Cho¢ nie byt
typem wesolka, zawsze bardzo wywazony,
w rozmowach racjonalny - zaznacza Ma-
rek Twarog.

Wspomina Hanna Sowinska, wielolet-
nia dziennikarka ,Gazety Pomorskiej”, dzi$
wspolpracowniczka tej gazety, na emery-
turze: - Wojciech wyréznial sie wysokim
poziomem zaangazowania w prace zespotu
itre$c gazety. Mial autorytet, wiec gdy chwa-
lit, byliémy wniebowzieci. Niedawno zna-
laztam stary SMS, ktéry wystal mi bodajze
w 2017 roku. Pamietam, jak go odebratam.
Bylam poza gazets, jechatam samochodem.
Gdy zobaczytam SMS od szefa, serce sko-
czyto mi do gardta. Okazalo sie, ze jest to
pochwala za komentarz. Bylo to zdarzenie
niezwykle mite, wiec zapadto mi w pamiec.

W jej ocenie Potockiego wyrdznial tez
ponadprzecietny poziom empatii. — Nie
chciatam przechodzi¢ na emeryture, ale
w 2018 roku okazalo sie, ze jest to konieczne.
Zachowat si¢ wtedy nad wyraz przyzwoicie.
Zaproponowal mi stalg wspoélprace. Popro-
sil, abym sama ustalita zakres pracy, ktéra be-
de wykonywala w ramach z gdry okreslonej
kwoty — opowiada Hanna Sowinska.

Dziennikarka podkresla, ze autory-
tet, ktérym sie cieszyt Wojciech Potocki,
szedl w parze z jego zdecydowaniem. — Na

fot. I23RF.com




wiekszo$¢ spraw miat wyrobiong opinie,
bywat bardzo zasadniczy, bezkompro-
misowy. Pamietam, jak redakcja zmie-
nila szate graficzna ,Albumu Bydgoskie-
go” - dodatku do ,,Gazety Pomorskiej”,
w ktérym sa publikowane wspomnienia
mieszkancéw Bydgoszczy okresu mie-
dzywojennego i czaséw okupacji nie-
mieckiej. Grafika byta stylizowana na
stary album ze zdjeciami. Zmiany zostaly
Zle przyjete przez czytelnikéw, ale Potoc-
ki mimo krytyki pozostatl nieugiety, nie
wrdciliémy do starej formy - wspomina
Hanna Sowinska.

EFEKT WERTERA

We wrzeéniu 2018 roku Wojciech Potocki
napisal dla magazynu ,Press” artykut pt.
~Samobdjstwo to temat wysokiego ryzy-
ka. Takze dla dziennikarzy”. Zaznaczyt,
ze istnieje ryzyko ,zarazenia” samobdj-
stwem, zwigzane z przekazem medial-
nym. Zwlaszcza je$li media informuja
o nim w sposdb sensacyjny.

.Na »zarazenie« samobdjstwem bar-
dziej podatni sa ludzie mlodzi, szcze-
gblnie w Srodowiskach zamknietych.
Nazywane jest to efektem Wertera, bo po
pierwszej publikacji »Cierpienr mtodego
Wertera« J.W. Goethego wielu miodych
wzielo przyklad z ksiazkowego bohatera,
widzac w targnieciu sie na wlasne zycie
romantyczny koniec.

W 2010 roku, po samobdjstwie nie-
mieckiego bramkarza Roberta Enkego,
obszernie i sensacyjnie opisywanym
w prasie, jedna z gazet dotarta do danych
statystycznych, ktére pokazaty w krot-
kim czasie po tej tragedii wzrost liczby
samobdjstw ta samag metodg” - pisal
Wojciech Potocki.

W swoim poradniku sformutowat ka-
talog zalecen, ktérymi powinni kierowaé
sie dziennikarze opisujacy $mierci samo-
béjcze. ,Nie podkreslaj faktu oczywisto-
$ci, normalno$ci, popularnoéci, odwagi
lub bohaterstwa takiego aktu. Nie pisz:
»to bylo udane samobdjstwo« albo »zna-
lazt wyjscie z petli zadluzenia«” - pisat
Wojciech Potocki.

W jego ocenie powinno sie tez unikac
dramatycznych nagléwkéw i termindw,
takich jak ,epidemia samobdjstw” (le-
piej napisa¢ o ,rosnacej liczbie samo-
béjstw”), ,samobdjstwo polityczne” lub
~most samobdjcéw” czy ,przejazd samo-
béjcéw” albo ,miejsce, gdzie w miescie/
wojewoddztwie/na $wiecie najczeSciej

dochodzi do samobdjstw”. ,Nie umiesz-
czaj informacji na temat samobdjstw
w miejscach nadmiernie wyeksponowa-
nych, np. na oktadce” - zalecal Wojciech
Potocki.

W jego ocenie dziennikarze powinni
unika¢ uproszczen w przedstawianiu
domniemanych motywéw. Samobdj-
stwo nigdy nie jest spowodowane jednym
czynnikiem. ,Unikaj opiséw sugeruja-
cych, ze samobdjstwo spotyka osoby,
ktére nie majg zadnych probleméw - to,
ze rodzina, policja czy media nie zna-
ja motywéw, nie znaczy, ze ich nie bylo.
Pomin szczegdly techniczne dotyczace
sposobu samobdjstwa, takie jak np. opi-
sy liczby i rodzajéw pigulek w przypadku
przedawkowania. Nie sugeruj, ze metoda

»Nie pisz: »to bylo udane
samobojstwo« albo »znalazt
wyjscie z petli zadluzenia«”
- pisal Wojciech Potocki

jest szybka, bezbolesna i niezawodna.
Unikaj spekulacji na temat domniema-
nego czynnika, ktéry mégt doprowadzic
do samobbjstwa, i pokazywania rodziny
oraz bliskich ofiary samobdéjstwa w sta-
nie szoku” - pisal Wojciech Potocki.

LAKONICZNE RELACJE

- Sformutowane przez Wojtka Potockie-
go zasady pisania o §mierciach samobdj-
czych do dzi$ obowigzujg w Polska Press.
To wskazuje, jak bardzo wazna postacia
byt dla catego $wiata dziennikarskiego -
zauwaza Marek Twardg,

Cho¢ w pierwszych relacjach o §mier-
ci Wojciecha Potockiego nie byto mowy
o jej okolicznoéciach, to w przestrzeni
publicznej pojawily sie informacje, ze by-
ta to $mier¢ samobdjcza.

Dzis, gdy w wyszukiwarke interne-
towg wpisze si¢ fraze ,Wojciech Potoc-
ki samobdjstwo”, pierwszy pojawia sie
umieszczony na Facebooku post uzyt-
kownika Keja Press z 25 lutego 2020 ro-
ku. ,Redaktor naczelny [,,Gazety Pomor-
skiej” - red.] Wojciech #Potocki popel-
nil samobdjstwo. Powiesil sie. Od kilku
miesiecy chorowal na ciezka depresje,
byl na zwolnieniu lekarskim. Wydawca

polecit mu jaki$ czas temu zwolni¢ gru-
pe dziennikarzy. Potocki odmdwit i miat
w odpowiedzi uslysze¢, ze jest juz kandy-
datnajego miejsce. »Odszedl wnocy, nie-
spodziewanie« — brzmi lepiej, prawda?”
- czytamy w zamieszczonym poscie.

Relacje w zdecydowanej wigkszo$ci
pozostalych medidéw sg lakoniczne. M6-
wig o naglej Smierci. Nie ma w nich ani
przyczyn, ani okolicznoéci $mierci 63-let-
niego dziennikarza.

- Informacje o samobdjstwie Wojtka
podal kto§ na Facebooku. Interwenio-
walam z prosba, by post zostal usuniety
- wspomina Alicja Polewska, redaktorka
naczelna ,Gazety Pomorskiej”, ,Expres-
su Bydgoskiego” i torunskich ,Nowosci”.
— Nawet najblizsi Wojtka pewnie nie wie-
dzieli, co bylo ostateczna przyczyna jego
dramatycznej $§mierci - dodaje.

Alicja Polewska zaznacza, ze autor
posta na koncie Keja Press w sposéb za-
sadniczy ztamal zasady, ktérym dzienni-
karze musza sie kierowad, piszac o $émier-
ciach spowodowanych samobdjstwem.

- Wojciech Potocki byt uczciwy w re-
lacjach z podwtadnymi. Na pewno bar-
dzo go bolalo, gdy musiat redukowacé ze-
sp6t lub ograniczaé pensje pracownikéw,
a w poprzedniej dekadzie bodaj wszyscy
redaktorzy naczelni byli do tego zmusza-
ni ze wzgledu na sytuacje na rynku pra-
cy. Jednak tego typu dywagacje nie maja
sensu. Kryzysy psychiczne maja wiele
przyczyn, koncentrowanie sie na jednej,
na dodatek hipotetycznej, byloby powaz-
nym btedem - méwi Hanna Sowinska.

NAGLA LUB TRAGICZNA

Alicja Polewska zaznacza, ze dzieki ini-
cjatywie Wojciecha Potockiego zasady
pisania o §mierciach samobdjczych w ty-
tutach regionalnych obowiazywaly od lat,
jeszcze w czasach, gdy nalezaly do grupy
Orkla Media.

— Niezbedne przed podaniem infor-
macji o $§mierci samobdjczej jest jej po-
twierdzenie przez policje. Nawet gdy opi-
sujemy tego typu $mierc¢ osoby rozpozna-
walnej w miejscu publicznym, uzywamy
co najwyzej okreslen nagta czy tragiczna
$mier¢, a nie samobdjcza. Moze jeste$my
staromodni, ale przypadki samobdjstw
sa specyficzne, a ciezar skutkéw publika-
cji na ten temat naklada na dziennikarzy
szczegblne obowigzki. Informowanie,
ze doszlo do $mierci samobdjczej, naj-
czesciej nie ma zadnego uzasadnienia,
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a lista szkéd, ktére mozna w ten sposéb
wyrzadzié, jest bardzo dluga.

Biuro do spraw Zapobiegania Zacho-
waniom Samobdjczym przy Instytucie
Psychiatrii i Neurologii w Warszawie
opracowalo rekomendacje dla mediéw
dotyczgce informowania o zachowaniach
samobdjczych. Kolorem czerwonym eks-
percinapisali m.in., aby nie podawac¢ wle-
adzie, na oktadce ani grafice sensacyjnych
i dramatycznych okreslen dotyczacych
zachowan samobdjczych, nie zamiesz-
cza¢ fotografii, materialéw wideo ani
informacji o metodzie i miejscu samobdj-
stwa lub préby samobdjczej, a takze nie
publikowaé materialéw umozliwiajgcych
identyfikacje oséb, ktére odebraly sobie
zycie lub podjety taka probe.

Obok na zielono znalazly sie rekomen-
dacje dotyczace prawidlowego ujmo-
wania tematéw. ,Wskazuj, gdzie i w jaki
spos6b mozna uzyska¢ pomoc. Pokazuj
mozliwosci poradzenia sobie z problema-
mi i uzyskania pomocy przez osoby z kon-
kretnych grup ryzyka, podawaj przyktady
0s6b, ktore poradzily sobie z kryzysem
psychicznym i mys$lami samobdjczymi.
Zalecenia zawieraja wzdr ramki pomoco-
wej z numerami bezplatnych numerdéw
telefon6w, pod ktérymi osoby w sytuacji
kryzysowej moga uzyskaé pomoc.

Media czesto korzystaja z tych zale-
cen. Onet pod tekstami dotyczacymi kry-
zyséw psychicznych i samobdjstw daje
nastepujacy wpis: ,Jesli czujesz, ze po-
trzebujesz pomocy, odczuwasz lek i smu-
tek, masz mysli samobdjcze — nie czekaj,
zadzwon pod jeden z numerdw pomoco-
wych dostepnych bezpltatnie i czynnych
calg dobe, siedem dni w tygodniu: 800
70 22 22 — Centrum Wsparcia dla Oséb
Dorostych w Kryzysie Psychicznym; 800
12 12 12 - Wsparcie psychologiczne w sy-
tuacji kryzysowej — infolinia dla dzieci,
mlodziezy i opiekunéw; 116 111 — Tele-
fon Zaufania dla Dzieci i Mlodziezy; 112
- w razie bezposredniego zagrozenia zy-
cialub zdrowia”.

Jednak nie zawsze. Pod koniec marca
fani tureckiej influencerki Kiibry Kara-
aslan, znanej z publikowania tresci na
platformach spolecznosciowych, czytali
0 jej samobdjczej $mierci. Niezliczone
$wiatowe media posklejaly zdjecia 21-let-
niej gwiazdy TikToka ze zdjeciami posta-
ci trzymajacej si¢ wyciagnietymi rekoma
mostu, a potem lecacej ku ziemi. Onet na
pierwszej stronie linkowal do nalezacego

réwniez do RASP portalu Ofeminin i za-
mieszczonego tam tekstu pt. ,Tragiczna
$mier¢ tureckiej influencerki. Kiibra Ka-
raaslan skoczyla z mostu”. Dowiadujemy
sie z niego, ze Karaaslan ,skoczyla z mo-
stu Osman Gazi - jednego z najwiekszych
mostéw wiszacych w Turcji, polozonego
w poblizu Gebze. Swiadkowie mieli na-
gra¢ moment skoku, a nagranie szybko
pojawilo si¢ w internecie. Na miejscu po-
jawily sie sluzby ratunkowe, jednak mi-
mo przewiezienia do pobliskiego szpitala
panstwowego nie udalo sie jej uratowad.
NTV okreslito $mier¢ Kiibry Karaaslan ja-
ko samobdjstwo”. Przy tekScie nie umiesz-
czono zadnych zastrzezen ani informacji,
gdzie osoby zagrozone kryzysem psy-
chicznym moga szuka¢ pomocy.

Jak widaé, w jednej grupie panuja réz-
ne standardy. W Onecie wyzsze, bo gdy
teraz klika si¢ w link do tekstu z Ofemi-
nin, wyskakuje informacja o kodzie 404
i pojawia sie tekst, ze podana strona nie
istnieje.

Z POMOCOWA RAMKA

Ryszard Jablonski, zalozyciel Polskiego
Towarzystwa Suicydologicznego, jeden
z autoréw rekomendacji dotyczacych
informowania o zachowaniach samobéj-
czych, méwi:

- Badania naukowe w pelni potwier-
dzaja istnienie tzw. efektu Wertera. Po
opisanym w mediach samobdjstwie zna-
nej osoby istotnie rosnie liczba samo-
béjstw. Przykladem tego typu zjawiska
byl wzrost takich zachowan po opisa-
nym w mediach samobdjstwie Marilyn
Monroe. Sposéb myslenia oséb w kryzy-
sie psychicznym moze by¢ nastepujacy:
»0soba, ktdra rozpoznaje, miala podob-
ne problemy do moich i podjeta prébe
samobojczg. W pewnym sensie wskazata
rozwigzanie i postgpila w sposéb, ktéry
moze wydawacé si¢ w pelni akceptowalny
spolecznie”. Takie rozumowanie moze
sta¢ sie drogowskazem, zacheci¢ do pod-
jecia préby samobbjczej.

»Odpowiedzialne
relacjonowanie w mediach
informacji o kryzysach
psychicznych zmniejsza
liczbe samobdjstw”

Dr Halszka Witkowska, specjalist-
ka w zakresie profilaktyki samobdjstw
i wsparcia os6b w kryzysie, podkre§la, ze
naukowo zostal potwierdzony réwniez
pozytywny odpowiednik efektu Wertera,
czyli efekt Papageno.

- Odpowiedzialne relacjonowanie
w mediach informacji o kryzysach psy-
chicznych, skupiajace si¢ na konstruk-
tywnych sposobach radzenia sobie, a nie
na samym akcie samobdjstwa, zmniejsza
liczbe samobdjstw. Odpowiedzialne re-
lacjonowanie polega m.in. na burzeniu
falszywych przekonan i stereotypdw,
przedstawianiu problemu w calej jego
zlozono$ci - méwi dr Halszka Witkow-
ska.Idodaje:

- Przez lata w ramach programu
przeciwdzialania samobéjstwom $cisle
wspotpracowali§my z dziennikarzami.
Teraz niezwykle rzadko zdarzaja sie ar-
tykuty dotyczace tematu samobéjstw po-
zbawione ramki pomocowej z numerami
telefonéw wsparcia.

EKSPERCKIE STANDARDY

- Jesli wezmiemy pod uwage efekt Werte-
ra, wprowadzenie eksperckich standar-
dow pisania o §mierciach samobdjczych
nalezy uznac za pozytywne - méwi Doro-
ta Ceran z Towarzystwa Dziennikarskie-
go, pisarka, byla wieloletnia dziennikar-
ka TVP L4dz. — Jednak problem jest da-
leki od rozwigzania. Jesli np. uznamy za
zasadne umieszczanie ramki pomocowej
z telefonami do miejsc wsparcia, to wy-
obrazmy sobie, ze umieszczamy jg pod
relacja o samobdjczej $mierci Andrzeja
Leppera. Byloby to groteskowe — dodaje.

W jej ocenie dziennikarze w sposéb
zbyt daleko idacy interpretuja postulat
wstrzemiezliwo$ci w informowaniu o sa-
mobdjstwach.

- Podawanie informacji o samobdj-
czym charakterze $mierci ma uzasadnie-
nie i sens, gdy wymaga tego jej kontekst
- méwi Cezary Lazarewicz, dziennikarz,
pisarz, prezes Towarzystwa Dziennikar-
skiego. - Na przyktad gdy pojawia sie infor-
macja, ze samobojstwo popelnit swiadek
koronny, ktéry nastepnego dnia miat zto-
zy¢ istotnie zeznania, dziennikarze maja
wrecz obowigzek przedstawienia tej in-
formacji. Zupelnie inaczej sytuacja wygla-
da, gdy samobdjcze okolicznoéci Smierci
nie wnosza nic istotnego do sprawy. Gdy
przygotowywatem ksigzke o Stanistawie
Pyjasie, dowiedzialem sie, Ze jeden z boha-
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terdw, ktérych opisywalem, zmart $mier-
cig samobdjczg. Nie umieécilem tej infor-
macji, bo nic by to do sprawy nie wniosto
—wspomina Cezary Lazarewicz.

- Dziennikarze powinni dochodzié
prawdy. Jesli dotra do informacji, ze sa-
mobdjcza $mieré byta skutkiem dziata-
nia zewnetrznego — np. kto§ si¢ zalamat
na skutek szantazu, czyjego$ dranstwa,
nikt nie udzielit mu pomocy - naturalnie
nalezy przeprowadzi¢ dziennikarskie
$ledztwo, dochodzi¢ prawdy, wszystko
opisac. Jesli jednak samobdjcze okolicz-
nos$ci czyjej$ $mierci ograniczaja sie do
domeny prywatnej, podawanie ich do
publicznej wiadomo$ci nie ma zadnego
uzasadnienia - méwi Krystyna Mokro-
sinska, honorowa prezeska Stowarzysze-
nia Dziennikarzy Polskich.

SMIERC DZIENNIKARZA

Problem w tym, ze w przypadku $mier-
ci dziennikarza trudno stwierdzi¢, co
jest domena prywatna, a co juz zahacza
o stuzbowa. W kwietniu 2020 roku media
poinformowaly o émierci Ewy Zarskiej,
doskonalej dziennikarki §ledczej zwig-
zanej z Telewizjg Polsat, bohaterki jedne;j
z okladek magazynu ,Press”.

oEwa Zarska, dziennikarka Polsat
News, zostata znaleziona martwa w swo-
im t6dzkim mieszkaniu w ostatni pigtek,
17 marca. Krzysztof Kopania, rzecznik
Prokuratury Okregowej w Lodzi, powie-
dzial dla PAP, ze: »Na obecnym etapie
brak jest podstaw, by méwié, iz inne oso-
by przyczynily sie do jej §mierci. Sprawa
jest badana«. Wedlug nieoficjalnych
zrédet »Gazety Wyborczej« dziennikar-
ka popelnita samobdjstwo. Miata 45 lat”
- czytamy w artykule zamieszczonym
21 kwietnia 2020 roku w Onecie.

- Policja i prokuratura bardzo drobiaz-
gowo badaly rézne scenariusze, réwniez
takie, ze doszlo do zabdjstwa lub nakla-
niania do zabdjstwa przez osoby, ktére
Ewa zdemaskowala albo dopiero zamie-
rzata zdemaskowaé w swoich materiatach
- méwi Adam Malik z Polsat News.

Dorota Ceran z Towarzystwa Dzien-
nikarskiego, pisarka i byla wieloletnia
dziennikarka TVP L6dZ, stwierdza: - Ewa
Zarska mogla czué si¢ zaszczuta. Dosta-
wala pogrézki od ludzi, ktérych demasko-
wala w swoich materiatach. Ale miala tez
konflikt z wymiarem sprawiedliwosci, gdy
sad nakazal jej ujawnienie informatora,
aonatego nie chciala zrobi¢ - méwi.

»Jesli samobodjcze
okolicznosci czyjejs smierci
ograniczaja sie do domeny
prywatnej, podawanie ich do
publicznej wiadomosci nie
ma zadnego uzasadnienia”

- Sledztwo prokuratury i przyjecie za-
béjstwa jako jednej z hipotez byto stusz-
nym krokiem. W obliczu sensacyjnych
publikacji trzeba byto dokladnie zbadaé
wszystkie hipotezy i ucigé mnozace sie
spekulacje, a tych bylo bardzo wiele. Nie-
ktére z nich naruszaly spokdj rodziny
icze$¢ Ewy - mowi Adam Malik.

Jeden z bliskich wspétpracownikéw
Ewy Zarskiej stwierdza jednak: - Zna-
jomi Ewy doskonale wiedzieli, ze przy-
czyng jej $mierci byly klopoty osobiste
i konsekwencje niektérych wyboréw zy-
ciowych. Nie mialo to zwiazkéw z jej pra-
ca zawodowa. Ale gdy prokuratura i po-
licja prowadzily drobiazgowe $ledztwo,
dziennikarze nie mieli wyboru, musieli
rozwazaé przyjete hipotezy.

SZCZEGOLNA STARANNOSC
Pierwszerelacje na temat §mierci Krzysz-
tofa Millera, znakomitego fotoreportera
.Gazety Wyborczej”, méwily tylko o jego
tragicznej $mierci. Gdy dziennikarze za-
czeli przygotowywac poglebione teksty
na jego temat, okoliczno$ci samobdjczej
$mierci fotoreportera weszly na stale na-
wet do biogramu Millera w Wikipedii.

~Przez kilka lat zmagal sie z zespolem
stresu pourazowego. Popehil samoboj-
stwo. 15 wrzesnia 2016 zostal pochowany
na cmentarzu Wojskowym na Powagz-
kach w Warszawie” — czytamy tam.

- Gdy do dziennikarzy trafia informa-
cja o samobojczej Smierci, w pierwszym
odruchu powinni si¢ powstrzymac¢ od po-
dawania tej okolicznosci. Gdy jednak po-
glebiaja temat, np. przygotowuja sylwetke,
ksigzke, moga poda¢ bezposredni powé6d
$mierci, pod warunkiem, Ze jest to okolicz-
no$¢ niezbedna do zrozumienia opisywa-
nej postaci. A tak chyba bylo w przypadku
Krzysztofa Millera. Cho¢ osobiscie bardzo
niechetnie pisze tego typu informacje
- przyznaje Cezary Lazarewicz.

- Dziennikarze powinni pamietaé,
ze informowanie o samobdjczej Smierci
kogokolwiek moze w sposdb istotny po-

gorszy¢ stan rodziny zmarlego, zwlaszcza
jesli w informacji znajdzie sie sugestia, ze
samobdjcza $mier¢ miala powody osobi-
ste. Z drugiej strony nie mozna w kazdym
przypadku tych okolicznosci przemilczac,
bo stwarzaloby to wrazenie zatajania
powszechnie znanych faktéw, tracito fal-
szem, hipokryzja — méwi Dorota Ceran.

— Gdybym przygotowywal material,
w ktérym pojawia sie temat samobdj-
stwa, na pewno dolaczylbym zalecana
ramke informacyjng z bezplatnymi te-
lefonami dla oséb w kryzysie psychicz-
nym - méwi Adam Malik z Polsat News.
- Tego typu materialy wymagaja od ich
tworcédw szczegdlnej wrazliwoscei i sta-
rannosci.

ZDROWY ROZSADEK

- Od lat trzymamy sie zasady nieinformo-
wania o okoliczno$ciach §mierci samobdj-
czych, bo mogloby to stanowi¢ zachete do
powielania tego typu zachowan - méwi
Cezary Wojtczak, likwidator i redaktor na-
czelny Radia PiK. - Ostatnio jednak poja-
wily sie watpliwosci, czy tej zasady nie na-
lezy zmodyfikowaé ze wzgledu na wzrost
liczby samobdjstw wérdd dziecii mtodzie-
zy. Gdy dochodzi do tego tak tragicznego
wydarzenia, np. w szkole, wszyscy o nim
wiedza i przemilczanie faktycznych oko-
licznoéci zdarzenia w mediach nie jest
najlepszym rozwigzaniem - zaznacza.

Cezary Wojtczak méwi, ze prdba sa-
mobdjcza traumatyzuje spolecznosé
szkolna, poczawszy od rodzicéw, a skon-
czywszy na dzieciach. - Problemem
jest to, ze w szkole nie ma procedur ani
wzorcéw postepowania. Media muszg
sie zajmowa¢ takze trudnymi tematami
i reagowac na zmieniajgca sie rzeczywi-
sto$¢. Udawanie, ze nic sie nie stalo, nie-
podejmowanie takich tematéw tylko po-
glebia problem - méwi Cezary Wojtczak.

— Nie ma potrzeby wprowadzania jed-
nego katalogu zasad pisania o samobdj-
stwach — méwi Ryszard Bankowicz, prze-
wodniczacy Rady Etyki Mediéw. - O tym,
jak ta tematyka jest poruszana, powinny
decydowac¢ linia redakcyjna, subtelno$c¢
izdrowy rozsadek. Nakazy sg niepotrzeb-
ne - podkresla.

- W kwestii sposobu opisywania
$mierci samobéjczych jestesmy skazani
na nasze dziennikarskie sumienie. Stwo-
rzenie norm, ktére przestrzegatoby cale
§rodowisko, jest nierealne - méwi Cezary

Lazarewicz. ¢ j.fusiecki@press.pl

2026 |05-06| Prress 17



MEDIA

WIDZ NA
HORMONACH

Miedzynarodowy Festiwal Seriali
,Canneseries” gromadzi zaréwno tworcow
seriali, jak i ich mitosnikéw z catego swiata

ZAGRANICA

MARIUSZ adania moéwia, ze 27 proc.
KOWALCZYK, Francuzéw odwotato kiedys
PARYZ.

zaproszenie na kolacje, by nie
przegapi¢ odcinka ulubionego
serialu. Nic wiec dziwnego, ze
zakonczony pod koniec kwietnia br. Miedzy-
narodowy Festiwal Seriali ,Canneseries” stat
sie glo$nym wydarzeniem gromadzgacym
zar6wno tworcow seriali, jak i ich miloéni-
kéw, ktorzy zjechali sie z catego $wiata do
Croisette i Patacu Festiwalowego w Cannes.
~Mozemy mie¢ dzi$ wielka satysfakcje, ze
jeste§my §wiadkami powstania nowego spo-
sobu opowiadania §wiata, jaki niesie z soba
serial filmowy, a ktérego ukrytym zadaniem
jest wprowadzenie nas w trans. Oczywiscie
ten sposéb opowiadania istnial juz w mi-
tach i opowiesciach homeryckich, a Herku-
les, Achilles czy Odyseusz to bez watpienia
pierwsi serialowi bohaterowie. Jednak nigdy
wczeéniej nie zagarnal on dla siebie tak du-
Zo przestrzeni ani nie wplywat tak istotnie
na zbiorowg wyobraznie. Pierwsze dwie
dekady XXI wieku z pewnoscia naleza do se-
riali”. Ten pean na cze$¢ modnego gatunku
telewizyjnego nie pochodzi z festiwalowego
plakatu ani z reklamy Netflixa, ale z noblow-
skiego przemdwienia Olgi Tokarczuk.

PRZYWIAZANIE DO FIKCJI
Nawet jedli w ubiegtym roku zanotowano
we Francji znaczny spadek widowni w ki-
nach, to 160 milionéw widzéw ciagle stano-
wi europejski rekord frekwencji, znacznie
przewyzszajacy wyniki sgsiadéw (85 mln
w Niemczech, 67 mln we Wloszech i 65 min
w Hiszpanii). Od dawna Francuzi szczyca
sie szczegblnym zamilowaniem do litera-
tury, jak dzi§ powiedzieliby$my, ,.do fikcji”,
a jeszcze nowoczeéniej — ,do konsumpcji
fikcyjnych dziet audiowizualnych”, ktérych
najpopularniejszym uosobieniem sa seriale.
Wedlug badan TF1+ 75 proc. Francuzéw
znajduje w nich pocieszenie, a 68 proc. przy-
znaje, ze przynajmniej jeden serial wywotlat
u nich silne emocje, ,trwajace kilka godzin,

a nawet kilka dni po obejrzeniu”. Dla polowy z nich seriale sg
réwniez tematem codziennych rozméw lub elementem spaja-
jacym relacje zawodowe czy przyjacielskie, a nawet elementem
flirtu i uwodzenia. Wedtug TF1+ 49 proc. mlodych Francuzéw
byloby sklonnych zrezygnowac ze zwigzku, gdyby partner lub
partnerka odrzucili ich ulubiony serial.

SERIALOWA DOPAMINA

Pojawienie sie¢ streamingowych platform zaalarmowalo pro-
fesjonalistow strzegacych zdrowia psychicznego, szczegdlnie
mlodziezy, najbardziej podatnej na nowe zjawisko. Sophia
Achab, szefowa specjalistycznej poradni ReConnecte, zajmu-
jacej sie uzaleznieniami behawioralnymi w Szpitalach Uniwer-

-
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Nawet jesli w ubieglym roku zanotowano we Francji dopaminy” - podkresla specjalistka. ,,Po-
znaczny spadek widowni w kinach, to 160 milionéw widzéw Wtarzanie w pewnym momencie prowa-

dzi do automatyzacji - bez zastanawia-
nia sie bedziemy systematycznie siegali
po te tresci”. I dodaje: ,Mdzg odczuwa
brak tej przyjemnosci. Cialo bedzie wiec
staralo sie zaspokoi¢ ten brak za pomo-
ca tresci, ktdre ponownie umozliwia wy-
syteckich w Genewie, wyjasnia, ze u podstaw kazdego uzalez- dzielanie dopaminy”.

nienia lezy dopamina, zwana réwniez hormonem szczescia. Chociaz ogladanie seriali wyzwala
Ogladanie seriali stymuluje obszar mézgu odpowiedzialny za u kazdego ten sam hormon szczescia,
wydzielanie tego hormonu. ,Dochodzi do aktywacji uktadu nie wszyscy widzowie sg podatni na uza-
nagrody, ktérej biochemicznym nastepstwem jest wydzielanie leznienie. Dotyczy to nawet milo$nikéw —

|
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wbinge-watchingu”, czyli ogladania wielu
odcinkéw tego samego serialu telewizyj-
nego jeden po drugim. ,,Aby uzaleznienie
moglo sie rozwina¢, musza wystapié trzy
czynniki: dostepnos¢, presja spoteczna
i podatna osobowo$¢” — podsumowuje
Sophia Achab.

Seriale nie sg juz tylko zwykta rozryw-
ka, lecz takze do$wiadczeniami, ktdre
sprzyjaja budowaniu wiezi, refleksji i pro-
wokowaniu dyskusji. Stanowig zrddlo
wiedzy i wartodci etycznych, poszerzaja
ludzkie horyzonty. Ocenie wptywu fik-
cji poswiecona jest znakomicie udoku-
mentowana, wydana w kwietniu br. we
Francji ksigzka ,,Des séries qui comptent”
(Wazne seriale) autorstwa Hervé Gleva-
reca, Clémenta Combesa i Thibauta de
Saint-Mauricea. Autorzy koncentruja sie
na tym, w jaki sposéb widzowie odbie-
raja, rozumieja i przyswajaja ogladane
dzieta fabularne. Opierajg si¢ na danych
z badan dotyczacych praktyk kulturo-
wych Francuzdéw i na specjalnym bada-
niu jako$ciowym Séries 2022.

W 2022 roku 68,5 proc. Francuzow
twierdzilo, ze oglada co najmniej jeden
odcinek serialu raz w tygodniu, a 21,7
proc., ze robi to codziennie. Innymi sto-
wy, 12 lat po pojawieniu sie Netflixa we
Francji widzowie oswoili sie z kultura
seriali dostepnych na wyciagniecie reki.
Ogladajac je regularnie w zaciszu wia-
snego salonu (85,6 proc. widzéw seriali,

mnie wpltyw” (69,6 proc.), oraz: ,postacie mialy dla mnie zna-
czenie” (59,1 proc.), 58,5 proc. przyznaje, ze seriale sktonily
ich do refleksji nad kwestiami spotecznymi, polityka, geopo-
lityka, sprawami intymnymi i zyciem prywatnym. Co wiecej,
20,8 proc. zgadza sie ze stwierdzeniem: ,,seriale zmienily moje
postrzeganie dobra i zta” - odsetek ten siega nawet 48,7 proc.
w grupie wiekowej 18-30 lat. Autorzy wnioskuja z tego, ze
seriale poszerzajg do§wiadczenia moralne. ,,Zlo mozna po-
pelni¢ z dobrych powodéw” — podsumowuje jedna z uczest-
niczek badania na temat serialu ,Breaking Bad”. Przez lata
serial uczyt widzéw, ze jego gtéwny bohater Walter White mo-
ze by¢ jednoczeénie genialnym chemikiem i morderca. Gdy
ten nauczyciel chemii dowiaduje sie, Ze ma raka, postanawia
produkowaé¢ metamfetaming, aby zostawi¢ pienigdze rodzi-
nie. Przewodnim tematem serialu byta jego przemiana w zlo-
czynce. ,,Czarni nie zawsze sg tymi, za ktérych ich uwazamy”
- stwierdzil z kolei inny uczestnik badania, méwiac o serialu
LLupin”.

SEZON POLITYCZNY
Specjalista od komunikacji politycznej Raphaél LLorca w fe-
lietonie o serialach w dzienniku “I'Opinion” idzie jeszcze da-
lej: .Moja hipoteza jest taka, ze ta nowa praktyka kulturowa
wywiera posrednio skutki spoteczno-polityczne wykraczajace
poza samg sfere fikcji. Moim zdaniem nie moze nie budzié¢ no-
wych oczekiwan wobec proponowanych narracji politycznych.
W ksiazce ,Jeux de pouvoir: Quand les politologues regardent
des séries” (Gra o wiladze: Kiedy politolodzy ogladaja seriale)
Bruna Cautresa i Virginie Martin analizuja, w jaki sposéb fik-
cyjne historie staly sie prawdziwymi uczestnikami debaty de-
mokratycznej. Autorzy argumentuja, ze od okoto 15 lat polityka
przyswaja sobie ich narracyjne zasady do tego stopnia, Ze moz-
na méwié o serializacji polityki. Wsp6l-
czesna polityka nie skupia sie juz na

w poréwnaniu z 41 proc., ktérzy ogladajg w 2022'""(“ _68’5 -proc. przekonywaniu za pomocg programow
je w sypialni), w wiekszosci przypadkéw ~Francuzéw twierdzito, (prawie nikt juz ich nie czyta), lecz na
samotnie (59,3 proc.) lub z partnerem Ze oglqda co najmniej tworzeniu watkéw fabularnych, postaci,

(52,9 proc.), Francuzi opanowali sztuke jeden odcinek serialu raz z ktérymi mozna sie utozsamic, zwrotéw

intryg i zwrotéw akcji, doceniajac zlo- w tygodniu, a 21,7 proc akeji i punktéw kulminacyjnych. Podob-

70noéé postaci i przyzwyczajajac sie do . . YE L nie kampania wyborcza coraz czeéciej
Ze robi to codziennie

cliffhangeréw, czyli naglego przerwania
akcji wkulminacyjnym momencie.
Autorzy podkreslaja podziat widowni
seriali. W badaniu widzowie wymienili
facznie 1661 réznych tytuléw obejrza-
nych w ciggu ostatnich trzech lat. W 2022
roku wrankingu seriali obejrzanych w ca-
tosci lub prawie w calo$ci wyrdznialy sie
»Graotron”,,,The Crown”i,,Dom z papie-
ru” - jednak z niskimi wskaznikami ogla-
dalnoéci, wynoszacymi odpowiednio
zaledwie 12, 11,2 oraz 10,6 proc. Innymi
stowy, zaden serial nie przyciagnal wiecej
niz jednego na dziesieciu Francuzow.
Ostatnia cze$¢ badania skupia sie na
tym, co autorzy nazywajg do$wiadcze-
niem etycznym seriali. Poza widzami,
ktérzy deklaruja: ,seriale wywarly na

postrzegana jest jako sezon, z wlasnymi
wydarzeniami, napieciami, momentami
przetomowymi, a czasem nawet medial-

nymi spin-offami.

Bruno Cautres twierdzi, ze ,bez watpienia serial » The Lou-
dest Voice« (Na caly glos, HBO) posuwa sie w tej analizie najda-
lej: pokazuje, jak kanat informacyjny moze sie sta¢ ideologiczna
maching, zdolna nie tylko do komentowania wtadzy, ale tez do
jej tworzenia. Wyb6r Trumpa nie jawi sie tu jako przypadek, lecz
jako wynik §wiadomej strategii medialnej, opartej na polaryza-
cji, emocjach i nieustannym konflikcie”.

Autorzy analizujg relacje miedzy dziataniami politycznymi
a narastajagcym powszechnie zjawiskiem populizmu. Przyktad
~Years and Years” (Rok za rokiem, HBO) jest najbardziej udang
ilustracja tego zjawiska: przedstawia upadek liberalnych demo-
kracji pod wplywem kumulacji ksenofobii, manipulacji emocjo-
nalnej i bezsilnoSci instytucji. Serial wyostrza §wiadomo§¢é wi-
dza, pokazujac, jak pozornie drobne ustepstwa, kumulujac sie,
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prowadza do autorytarnego zwrotu. Populizm jawi sie tu nie
jako anomalia, ale jako produkt zmeczonej demokracji.

Politolodzy przyznaja, ze seriale moga petnié réwniez funk-
cje krytyczna w obliczu kryzyséw demokracji — wbrew pogla-
dowi, Ze przyczyniaja sie jedynie do banalizacji przemocy poli-
tycznej lub cynizmu wladzy.

W POSZUKIWANIU GENIALNEGO SCENARIUSZA

W ubiegltym wieku, kiedy tego typu dowcipy byly jeszcze spo-
lecznie dopuszczalne, w $wiatku filmowym krazyt zart: ,,Po czym
poznaé najglupsza aktorke na planie? To ta, ktora sypia ze scena-
rzysta’. Autor scenariusza zawsze byl pogardzany i nawet dzisiaj
jego éredni zarobek w Hollywood to okoto 100 tysiecy dolaréw za
film. Suma kolosalna, jednak niewspdtmiernie mata w stosunku
do zarobkéw rezysera czy pierwszoplanowych aktoréw. Tym-
czasem w badaniach Séries 2022 scenariusz jest najwazniejszym
z powodow, dla ktérych serial ,wywarl na nas wrazenie™: scena-
riusz/fabuta (370 wzmianek tego typu),

postacie (232), realizm historyczny (139),

na sklada sie z kilku cze$ci: Projekty (dla
powiesci do adaptacji i scenariuszy), Bi-
blioteka (dla materialéw referencyjnych
i analiz literackich) oraz Platforma (do
udostepniania swoich utworéw innym
uzytkownikom witryny w celu uzyskania
opinii i wzajemnej pomocy). Aby uzyskaé
dostep do sztucznej inteligencji Genario,
nalezy najpierw utworzy¢ projekt, a na-
stepnie skorzysta¢ z narzedzia Copilote.
Jak wyjasnia David Defendi: ,,Podobnie
jak drukarnia upowszechnila czytanie,
sztuczna inteligencja dostarczy autorom
amatorom narzedzi do zrozumienia nar-
racji. Wiekszo$¢ pisarzy i scenarzystéw
ukonczyla prestizowe uczelnie i nalezy
do uprzywilejowanej grupy. Sztuczna in-
teligencja pozwoli nowemu pokoleniu
autoréw (mtodszych, z nizszym wyksztal-

nowatorskie podejécie/tematyka (115), Genario to dzialajacy od ceniem) szybciej zrozumie¢ schematy
obrazy/krajobrazy/scenografia (108) oraz  kilku lat francuski start- narracyjne, budowe postaci i fabuly, a tym
humor (83). -up reklamujacy sie jako samym trafniej wyrazac realia spoteczne”.

Nieprzypadkowo wiec, réwnolegle
z festiwalem poswieconym serialom,

Genario nawigzalo wspélprace z du-

»Aplikacja do pisania zymi wydawnictwami i producentami,

w Cannes odbyt sie tez w kwietniu drugi scenariuszy: kompl?t“y aby organizowa¢ comiesieczny konkurs
juz World Al Film Festival - miedzynaro- €kosystem pozwalajacy na scenariusze, majacy na celu wspie-
dowe wydarzenie po§wiecone polacze- na nowo odkryé sztukq ranie amatorskich autoréw. Czy jednak

niu tworczoéci audiowizualnej i sztucz- opowiadania historii” sztuczna inteligencja nie grozi tworze-

nej inteligencji. Przewodniczaca byla re-
zyserka i aktorka Agnes Jaoui, a najlepszy

scenariusz filmowy napisany przy uzyciu
sztucznej inteligencji otrzymal specjal-
ng nagrode Genario. Dziennik ,Libération” napisat: ,,Genario
- trzy sylaby bedace synonimami technicznej ciekawosci, blo-
giego optymizmu, §lepego entuzjazmu, uzasadnionych obaw
lub biernej rezygnacji czesci branzy, ktéra boi sie przegapic ten
przeklety pociag sztucznej inteligenciji”.

Genario to dziatajacy od kilku lat francuski start-up reklamu-
jacy sie jako ,Aplikacja do pisania scenariuszy: kompletny eko-
system pozwalajacy na nowo odkry¢ sztuke opowiadania historii
werze sztucznej inteligencji”. Platforma szczyci sie tym, Zze ma juz
ponad 20 tys. uzytkownikéw, 45 tys. wygenerowanych projektow,
a to wszystko dla... oémiu produkcji w trakcie realizacji, takich
jak adaptacja historycznej powiesci ,Salammb6” Gustava Flau-
berta i tajemniczego ,hybrydowego filmu pelnometrazowego
w calo$ci opartego na AI”. Ale w §rodowisku duzo si¢ 0 nim méwi.

W 2022 roku David Defendi, pisarz, scenarzysta i przedsie-
biorca, ktory stworzyl aplikacje, zaprezentowal Genario Sto-
warzyszeniu Scenarzystéw, z ktérym dwa lata pézniej podpisat
porozumienie majace gwarantowaé¢ wynagrodzenie autorom
wykorzystujagcym sztuczng inteligencje. Tworca start-upu opo-
wiada: ,Pewnego dnia kolega scenarzysta powiedzial mi: »Nie
moéw producentowi, ze korzystam z Genario«. Tydzien p6zniej
producent zadzwonil do mnie: »Nie méw autorowi, ze korzy-
stam z Genario«. Kurcze, chlopaki, usiagdZcie przy stole i poga-
dajcie z sobg” — konkluduje.

Platforma gwarantuje zachowanie praw autorskich, to zna-
czy zarecza, ze projektu nikt nie bedzie mdgt skopiowaé. Witry-

niem szablonowych historii, ktére juz
istnieja w literaturze? ,Sztuczna inteli-
gencja wzbogaci historie i scenariusze,
oferujac réznorodnoé¢ watkéw i form
narracyjnych” — uwaza David Defendi.
LKrétko moéwiac, jesli jeste$ osoba, ktéra
marzy o napisaniu powiesci, ale boi si¢
zacza¢ z powodu braku do$wiadczenia,
to sztuczna inteligencja moze by¢ wtasnie
tym impulsem, ktérego potrzebujesz, nie
wykonujac jednak calej pracy za ciebie”.
Platforma ma réwniez poméc w ,,tworze-
niu unikalnego $wiata i postaci, adaptacji
powieéci oraz nadaniu struktury projekto-
wi scenariusza, tak aby przyciagnaé uwa-
ge producenta”. Narzedzie oferuje wiele
funkcji dostosowanych do pisania scena-
riuszy, pozwala wybiera¢ sposréd wielu
charakterystycznych stylow oraz zapew-
nia wsparcie w pisaniu w 95 jezykach. Ofe-
ruje réwniez ponad 90 szablonéw podpo-
wiedzi, ktdre maja pobudzi¢ kreatywnos¢.
Ponadto automatyzuje niektére etapy
procesu tworzenia historii. Ulatwia zarza-
dzanie postaciami oraz scenerig, a takze
dostarcza sugestie dotyczace lepszego do-
boru stéw. Internetowa witryna proponu-
je zalogowanie sie za darmo, kolejny etap
kosztuje 15 euro i jest reklamowany jako
~dostep do brainstormingu”. ¢
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PISANIE GLOSEM

82 proc. dziennikarzy wymienia automatyczna transkrypcje jako
glowne zastosowanie sztucznej inteligencji w ich codziennej pracy.

Z jakich narzedzi warto korzystac?

-
—?.. h\. -
=" STANISLAW
A M.STANUCH

istoria technologii rozpoznawania mowy
jest starsza, niz mogloby sie wydawac.
Czytelnicy ,Pierwszego kregu” Aleksan-
dra Solzenicyna z pewnoscia pamietajg
sceny z laboratorium pod Moskwa, gdzie
wiezniowie naukowcy pracujg m.in. nad identyfikacja
glosu. Powies¢, wydana pod koniec lat 60. XX wieku,
opierata si¢ na autentycznych doswiadczeniach auto-
ra — Solzenicyn sam przebywat w takim obozie, gdzie
rzeczywiécie prowadzono badania nad akustycznym
profilem ludzkiej mowy.

Komercyjne oprogramowanie do transkrypcji glosu
na tekst istnieje od lat 90. poprzedniego wieku, jednak
wczesne rozwigzania byly obarczone licznymi ogra-
niczeniami: niska skutecznoicia, bledami i obsluga
wylacznie jezyka angielskiego. Przetom nastgpil w XXI
wieku, kiedy technologie rozpoznawania mowy, za
sprawg nowych modeli sztucznej inteligencji, umozli-
wily niemal bezbledna konwersje glosu na tekst.

To przyktad zmiany, ktéra przeksztalca tez warsztat
dziennikarski. Technologia nie wynajduje nowego spo-
sobu komunikacji — przywraca ten najbardziej natu-
ralny. Zanim opanowali$my pisanie, ludzkos¢ przez ty-
sigclecia przekazywala informacje ustnie. Dyktowanie,
jeszcze nie tak dawno standard w biurach i redakcjach,
wraca na salony - tym razem w wersji cyfrowej, ktéra
laczy szybko$¢ mowy z precyzja tekstu.

Jeszcze kilka lat temu na pytanie o najbardziej

go pobra¢ i uzywac za darmo (dostepna jest réwniez
platna wersja dla programistéw udostepniania przez
API). Whisper szybko stal si¢ branzowym standardem
dzieki wyjatkowo wysokiej doktadnosci transkrypcji,
odpornoéci na szumy i akcenty oraz mozliwosci trans-
krypcji w ponad stu jezykach.

Bezposrednia instalacja kodu Whispera na swoim
komputerze lub integracja przez API wymaga konfigu-
racji rodowiska i podstawowej wiedzy programistycz-
nej. W odpowiedzi na te bariere powstaly ustugi online,
ktdre obstuguja te calg infrastrukture za uzytkownika.
Ponizej je oméwimy. Jednak dla dziennikarzy wyjatko-
wo cenigcych prywatno$é, brak limitéw i prace offline
powstala trzecia Sciezka: lokalne zainstalowanie i uzy-
wanie modelu Whisper za pomoca darmowych, intui-
cyjnych programéw takich jak LM Studio, Whisper De-
sktop czy Faster-Whisper. Dzieki nim silnik Whisper
dziata na naszym wlasnym komputerze bez konieczno-
$cipisaniakodu, co taczy najwyzsza jako$¢ transkrypcji
z pelna kontrola nad przesytanymi danymi, bo te nie sa
nigdzie przez internet wysylane.

TURBOSCRIBE: DOBRY, ALE CZY BEZPIECZNY?
Jednym z najpopularniejszych wérdd dziennikarzy
inaukowcow rozwigzan transkrypcyjnych jest Turbo-
Scribe (Turboscribe.ai). Po zalozeniu konta na portalu
uzytkownik wgrywa plik audio lub wideo, ktéry chce
spisaé, a nastepnie wybiera jeden z trzech trybéw

zmudny element pracy dziennikarskiej wszyscy odpo-  transkrypcji:

wiedzieliby chérem: spisywanie wywiadéw i wypowie- = Cheetah - maksymalna szybko$¢,
dzi. Tymczasem dzi$, jak wskazuja badania platformy kosztem dokladnosci,

Trint przeprowadzone wéréd 28 czolowych $wiato- = Dolphin - balans miedzy szybkoécia
wych redakeji, az 82 proc. dziennikarzy wymienia au- adokladnoscia,

tomatyczng transkrypcje jako gtéwne zastosowanie
sztucznej inteligencji w ich codziennej pracy.

WHISPER BEZ KODU

Narzedziem, dzieki ktéremu transkrypcja mowy stata
sie powszechnie dostepna, jest Whisper — model jezy-
kowy opracowany przez OpenAl, stuzacy do automa-
tycznej zamiany mowy na tekst. Zostat udostepniony

= Whale - najwyzsza precyzja,

kosztem czasu przetwarzania.

W przypadku materialéw z udzialem kilku oséb
warto aktywowa¢ funkcje diaryzacji (ang. speaker
diarization), czyli automatycznego rozpoznawania
méwcow.

TurboScribe przetwarza dziesigciominutowy wy-
wiad z diaryzacja w ciggu kilkudziesieciu sekund.

metodg otwartej licencji, co oznacza, ze kazdy moze Serwis w wersji platnej obstuguje pliki o dlugosci do —~
- ____________________________________________________________________________________________________________
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10 godzin i ciezarze do 5 GB, co czyni go uzytecznym
narzedziem do transkrypcji dluzszych materialéw,
takich jak konferencje prasowe, panele dyskusyjne
czy wyklady. Czas przetwarzania zalezy od wybrane-
go modelu: w trybie Cheetah godzina audio zostanie
przetworzona w nieco ponad minute, podczas gdy
model Whale wymaga 4-8 minut,

azwlaczona diaryzacjg — dodatko-

wo okoto 2 minut. Jednym

Nalezy jednak pamieta¢, ze sku-  z najpopularniejszych
teczno$¢ diaryzacji zalezy od kilku  \wépréd dziennikarzy
i naukowcow rozwiazan
transkrypcyjnych jest

czynnikéw. Po pierwsze, jakoS$ci
nagrania, tempa, w jakim méwia
rozméwcey, i kultury rozmowy.
W spokojnych wywiadach, gdzie TurboScribe
rozméwcy wypowiadaja sie naprze-
miennie, rozréznienie gloséw dzia-

fa poprawnie. W dynamicznych de-
batach, z czestymi przerywaniami i nakladajacymi sie
wypowiedziami, algorytm moze gubi¢ momenty przej-
$cia miedzy méwcami. Sprawdzilem to na przykladzie
jednego z odcinkéw ,Debaty Gozdyry” i wlasciwie po
zapowiedzi programu i wypowiedzi pierwszego polity-
ka TurboScribe zaczat sie gubic¢ i nie wykrywat nowego
mdwecy albo przypisywal wypowiedz nie temu, kto mé-
wik

Po zakonczeniu transkrypcji mozemy ja wyekspor-
towac jako plik .pdf, .docx, .txt oraz .srt (napisy), obej-
rze¢ materiat w edytorze albo zleci¢ ChatGPT stworze-
nie podsumowania. Kluczowg funkcjg edytora jest syn-
chronizacja tekstu z audio: kazde zdanie opatrzone jest
znacznikiem czasowym, a jego klikniecie uruchamia
odtworzenie odpowiadajacego fragmentu nagrania.
W edytorze zrobimy tez reczng korekte tekstu, wyszu-
kamy i zamienimy wyraz lub fraze (np. blednie rozpo-
znane nazwiska) oraz przypiszemy etykiety poszcze-
gblnym méwcom. Brakuje jednak mozliwosci dzielenia
i scalania segmentéw przypisanych méwcom. Mozna
to oczywiscie zrobic¢ po eksporcie w edytorze tekstow,
ale synchronizacja tekstu z audio bardzo by to utatwita.

Dla redakcji, ale rowniez dziennikarzy tworzacych
swoje archiwum szczegélnie uzyteczna jest mozli-
wo$¢ masowego przesylania plikéw (do 50 jednoczes-
nie w planach platnych) i stworzenia na swoim dys-
ku w komputerze przeszukiwalnych, bo tekstowych,
archiwéw transkrypcji. Gdy dodatkowo dziennikarz
zainstaluje na swoim sprzecie bezptatne oprogramo-
wanie typu LM Studio, ktére uruchamia modele jezyko-
we, lokalnie, czyli bez polgczenia z internetem, zyskuje
mozliwo$¢, wpisujac prompt - jak do ChatGPT - ze
sztuczna inteligencja przeanalizuje zapisane na dysku
archiwum transkrypcji i wydobedzie z nich interesuja-
ce go informacje na wskazany temat, co znaczaco przy-
spieszaresearch.

TurboScribe oferuje plan bezptatny (trzy transkryp-
cje dziennie, limit 30 minut na plik) oraz plany ptatne,

zaczynajace si¢ od 10 dolaré6w miesiecznie przy roz-
liczeniu rocznym. Platne subskrypcje usuwaja limity
czasowe i umozliwiajg wgrywanie i transkrypcje wielu
plikéw naraz. Mozna tez wklei¢ w okienku do przesy-
fania plikéw link do strony wideo i po chwili otrzymac
transkrypcje dzwieku na tekst. Te transkrypcje mozna
nastepnie przetlumaczy¢ za pomocg popularnego in-
ternetowego ttumacza DeepL albo po prostu wklejajac
np. do ChatGPT i poprosi¢ o ttumaczenie lub omdéwie-
nie. To doskonaly sposéb na wstepny research.

Zanim jednak kupicie subskrypcje TurboScribe,
zastandwecie sie, czy materialy, ktére chcecie przetwa-
rzaé, sa na tyle malo istotne, ze mozna to zrobié¢, nawet
ryzykujac, Ze zostana np. uzyte do szkolenia sztucznej
inteligencji. TurboScribe jest ustugg amerykanska, a je-
go polityka prywatnoéci wskazuje, ze infrastruktura da-
nych znajduje si¢ w Stanach Zjednoczonych. Oznacza
to, Ze wgrywane nagrania i generowane transkrypcje
sg przetwarzane poza obszarem Unii Europejskiej. Dla
dziennikarzy §ledczych, redakcji pracujacych z wrazli-
wymi zrédlami lub podmiotéw podlegajacych restryk-
cyjnym regulacjom RODO moze to stanowic istotne ry-
zyko prawne. Cho¢ serwis umozliwia usuniecie plikéw
po przetworzeniu, brak gwarancji trwatej eliminacji da-
nych z kopii zapasowych serwera wymaga ostroznosci.

TRINT: NARZEDZIE CZOLOWYCH
NEWSROOMOW

Historia Trint rozpoczeta sie¢ w listopadzie 2013 roku
podczas Mozilla Festival w Londynie. Jeff Kaufman,
nagradzany korespondent z ponad 30-letnim do-
$wiadczeniem w ABC, CBS i NBC News, poznal tam
programistéw: Marka Pankhursta, Marka Boaza i Lo-
riana Gridinoka. Prezentowane przez nich oprogra-
mowanie do automatycznej transkrypcji wzbudzito
zainteresowanie Kaufmana, ktory jako reporter tere-
nowy doskonale znat wyzwania pracy z materialem
audioiwideo.

Przez kolejne dwa lata zespdt rozwijal prototyp,
konsultujac jego funkcjonalnoséci z dziennikarzami
i redaktorami wiodacych $wiatowych mediéw, w tym
CNN i BBC. Celem bylo stworzenie rozwigzania, ktére
laczyloby najwyzsza uzyteczno$§é z rygorystycznymi
standardami bezpieczenstwa wymaganymi w pro-
fesjonalnych redakcjach. 5 wrze$nia 2015 roku Trint
(Trint.com) zadebiutowal jako produkt komercyjny.

Do gléwnych atutéw platformy nalezy precyzyj-
na synchronizacja tekstu z nagraniem: kazde stowo
w transkrypcji powigzane jest z doktadnym znaczni-
kiem czasowym, co umozliwia blyskawiczna nawiga-
cje po tresci. Trint oferuje réwniez unikatowa funkcje
transkrypcji i edycji w czasie rzeczywistym (Trint
Live), pozwalajaca wielu uzytkownikom na jedno-
czesng prace nad tym samym transkrybowanym ma-
terialem - dodawanie komentarzy, oznaczanie frag-
mentow i korekte tekstu.

|
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Wykorzystala to Agence France-Presse (AFP) pod-
czas szczytu klimatycznego COP28. Dziennikarze
obecni na konferencji przesylali nagrania audio wraz
z transkrypcja na zywo bezposrednio do redakcji
w Paryzu. Dzigki temu zesp6t w centrali nie musiat
czekac na zakonczenie wystapien ani na reczne prze-
stanie plikéw — tekst pojawial sie w systemie w czasie
rzeczywistym, umozliwiajac natychmiastowe zreda-
gowanie i publikacje depesz i wyprzedzenie konku-
rencji.

W przeciwienstwie do rozwigzan konsumenckich
Trint spelia rygorystyczne standardy bezpieczen-
stwa danych. Uzytkownicy moga wybieraé lokalizacje
serwer6w (Unia Europejska lub USA), a platforma po-
siada certyfikaty wymagane przez duze organizacje
medialne. Cho¢ podstawowy plan subskrypcji kosz-
tuje okolo 60 euro miesiecznie, mozliwosci integracji
z systemami CMS i skalowalno$¢ sprawiaja, ze z na-
rzedzia korzystaja czotowe newsroomy Swiata, takie
jak AFP, Associated Press, CBS News, Al-Dzazira czy
»The Washington Post”.

Dla kogo jest Trint? To rozwigzanie skierowane
przede wszystkim do redakcji, ktére potrzebujg wspot-
pracy wielu uzytkownikéw nad jednym materiatem,
gwarancji bezpieczenstwa danych i zgodnosci z RODO,
integracji z istniejacym CMS, automatycznej obstugi
wielu i nieraz duzych transkrypcji wwielu jezykach.

GOOD TAPE:

OD LUNCHU W KOPENHADZE DO START-UPU
Podobnie jak Trint, duniski serwis Good Tape (Good-
tape.io) — jeden z najpopularniejszych wéréd dzien-
nikarzy w Europie - powstal z potrzeby praktycznej
ijest produktem stworzonym przez dziennikarzy dla
dziennikarzy.

Byl rok 2022. Podczas lunchu w redakcji dunskiego
portalu Zetland (Zetland.dk) dziennikarze, podobnie
jak tysiace ich kolegéw po fachu na calym $wiecie,
narzekali, ze tracg godziny na reczne przepisywanie
wywiad6w. Jakob Steinn, obecny tech-leader i wspot-
zalozyciel Good Tape, przegladajac nowe projekty na
platformie GitHub, natrafilnawlas-
nie opublikowany przez OpenAl

CECHA

Cena
(plan podstawowy)

TURBOSCRIBE

~|0 dol./mies.
(ptatne rocznie)

GOOD TAPE

~|4 euro/mies.
(ptatne rocznie)

Limit transkrypcji

Brak limitu czasu
i liczby plikow

20 godzin miesigcznie

Lokalizacja danych

USA Europa (zgodno$¢ z RODO)

Polityka
przechowywania

Dane na serwerach
po przetworzeniu

Automatyczne usuwanie
po udostepnieniu uzytkownikowi
(opcjonalne przechowywanie)

model Whisper.
Steinn w ciggu jednej nocy stwo-
rzyl prosty prototyp konwertujacy

nagrania rozméw na tekst. Kilka :I?dczas szczytu
dni pézniej dziennikarze zapre- |matyc1|!ego_
COP28 dziennikarze

zentowali dzialajace rozwigzanie
szefowi Zetlandu, ktéry wyrazil
zgode na dalszy rozwdj projektu
wewnatrz redakeji. Gdy sie okazato,
Ze prototyp przewyzsza oczekiwa-
nia, podjeto decyzje o wydzieleniu
go jako osobnej spotki. Tak narodzit
sie start-up Good Tape.

AFP obecni na
konferencji przesyfali
nagrania audio wraz

z transkrypcja na
zZywo bezposrednio do
redakcji w Paryzu

Good Tape i TurboScribe wykorzystujg ten sam
silnik technologiczny — model Whisper od OpenAl.
Oznacza to poréwnywalng doktadnoséé transkrypcji:
plan Pro w Good Tape oferuje jako$¢ zblizona do trybu
Whale w TurboScribe. Oba serwisy umozliwiaja eks-
port do wielu formatéw i charakteryzuja sie intuicyj-
nym interfejsem. Réznice dotycza modelu bizneso-
wego i polityki bezpieczenstwa danych (patrz tabelka
powyzej).

Dla redakc;ji, w ktérych wazne jest bezpieczenstwo
materialéw, Good Tape ma istotng przewage: wszyst-
kie dane - nagrania i transkrypcje — sa automatycznie
usuwane z serwerow po zakonczeniu przetwarzania,
chyba ze uzytkownik zdecyduje sie na ich przechowy-
wanie. Serwery zlokalizowane w Europie zapewniajg
zgodno$¢ z regulacjami RODO, co dla dziennikarzy
$ledczych i redakcji pracujacych z wrazliwymi Zrddta-
mi moze by¢ czynnikiem decydujgcym.

KLAWIATURY GLOSOWE:
PRZYSZLOSC PISANIA TO MOWIENIE
Tanay Kothari, dzi§ przedsiebiorca z Doliny Krzemo-
wej, jako dziesieciolatek obejrzat serial ,Iron Man” i od
tamtej pory marzyl o stworzeniu prawdziwego Jarvisa
- asystenta rozumiejacego glos tak naturalnie jak czlo-
wiek. Poczatkowo wraz z Sahajem Gargiem, programi-
sta z Indii, pracowal nad sprzetowym rozwigzaniem
do sterowania komputerem za pomoca gtosu. Szybko
jednak skoncentrowali sie na aplikacji przetwarzajacej
mowe na tekst w czasie rzeczywistym, z uwzglednie-
niem kontekstu, edycjiiintegracji systemowe;j.
Efektem tej pracy jest Wispr Flow (Wisprflow.ai),
aplikacja wykorzystywana dzi§ przez dziennikarzy
oraz pracownikéw firm z listy Fortune 500. Skad jej po-
pularno$¢? Badania wskazuja, ze dyktowanie pozwala
pisac trzy—cztery razy szybciej niz na klawiaturze.
Wielu uzytkownikéw ignoruje tzw. klawiatury glo-
sowe, argumentujac, ze podstawowsa funkcje dykto-
wania oferuje kazdy smartfon. Réznica tkwi w szcze-
golach. Klawiatury glosowe, wykorzystujace modele
Al oferujg automatyczne usuwanie wypekiaczy ty-
pu .yyy’, ,hmm?; inteligentng interpunkcje: kropki,
przecinki i wielkie litery wstawiane sg automatycznie
na podstawie kontekstu; funkcje Backtrack: w przy-
padku pomytki wystarczy powiedzie¢ ,,popraw”, aby —

|
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aplikacja zastapila ostatnig fraze nowg wersja; forma-
towanie na komende: klawiatury glosowe pozwalajg
tworzy¢ listy punktowane, nagtéwki czy akapity za
pomoca polecen stownych.

DYKTOWANIE NA SMARTFONIE

Na urzadzeniach mobilnych klawiatury glosowe dzia-
laja jako naktadki systemowe. Wigkszoé¢ aplikacji
do dyktowania ma najczesciej dwie wersje: jedna na

komputer stacjonarny, np. Mac lub
Windows, i jedng na smartfon, np.
iPhone lub Android. W zasadzie
w obu przypadkach dzialaja tak
samo. Réznica jest tylko w urucha-
mianiu samej klawiatury glosowe;j.
Na desktopie najczesciej uzywamy
skrotu klawiszowego. Natomiast
na smartfonie najpierw pobieramy
aplikacje ze sklepu AppStore czy
Google Play, instalujemy ja i by jej

Doswiadczenia
dziennikarzy na

Reddit potwierdzaja:
intensywne korzystanie
z klawiatur glosowych
przyspiesza prace

z tekstem kilkukrotnie

i redukuje liczbe bledow

uzy¢, klikamy na ikone zmiany kla-
wiatury.

W praktyce wyglada to tak: na
iPhonie otwieram dowolng aplika-

cje, w ktorej chce umieécié tekst, np. Word, ktdrys ko-
munikator lub aplikacje do poczty elektroniczne;j.
Bedac w okienku, gdzie normalnie wpisuje tekst,
wstukujac go z klawiatury, klikam na ikone globusa
i aktywuje Sciagnieta wczesniej z AppStore klawiatu-
re, np. Spokenly lub VoiceInk. Po nacisnieciu wyswie-
tlonego na ekranie ,Start dictation” moge dyktowac
tekst, ktéry po akceptaciji pojawia sie w tresci. Pozor-
nie wyglada to identycznie, jakbym nacisnal przycisk
z mikrofonem na smartfonie i podyktowat tekst. R6z-
nica polega na tym, ze tekst z klawiatury glosowej be-
dzie pozbawiony np. wypetniaczy i jesli podczas dyk-
towania wybierzemy zdefiniowany wczeéniej prompt,
to tre§¢ zostanie przetworzona zgodnie z zawartymi
w nim poleceniami. Na przyklad zdarza mi sie, ze
musze odpowiedzie¢ na mail w jezyku, ktéry stabo
znam. Zamiast pisac¢ tekst po polsku, kopiowaé go do

KONFIGURACJA KLAWIATURY GLC

INSTALACJA MODELU DO TRANSKRYPCJI

TRANSKRYPCJA DZWIEKU

DeepL i nastepnie gotowe tlumaczenie do tre$ci mai-
la, stworzylem sobie prompt, ktéry brzmi: Przetu-
macz podyktowany tekst na jezyk francuski. Gdy go
potrzebuje, w tre$ci maila uruchamiam glosowg kla-
wiature, dyktuje tres¢ po polsku, a po skonczeniu dyk-
towania program zamienia go na francuski i wkleja do
treSci maila.

Doswiadczenia dziennikarzy na Reddit potwier-
dzaja: intensywne korzystanie z klawiatur glosowych
przyspiesza prace z tekstem kilkukrotnie i redukuje
liczbe bledéw. Faktem jest, Ze trzeba sie do tego spo-
sobu przyzwyczaic¢ i oczywiscie go nauczy¢. Jednak to
troche tak jak z przej$ciem kierowcy z manualnej na
automatyczna skrzynie biegdw: poczatkowo moze
by¢ trudno, ale jak juz czlowiek opanuje nowy sposéb,
to nie chce wracac do starych przyzwyczajen.

Na forum Reddit dziennikarze dzielg si¢ sprawdzo-
nymi przypadkami, gdy klawiatura glosowa sie przy-
daje:

- Po wydarzeniach: powrdt z konferencji czy re-
portazu to moment na szybkie podyktowanie szkicu
artykutu - w redakcji pozostaje tylko dopracowanie
tekstu,

- W terenie: podczas wydarzen publicznych dykto-
wanie pozwala notowaé obserwacje i wrazenia row-
nolegle z nagrywaniem materiatu,

- W ruchu: pomysly przychodza nie tylko przy
biurku. Dyktowanie w samochodzie, podczas biega-
nia czy spaceru pozwala uchwyci¢ mys$l w momencie
jej narodzin.

SPOKENLY

Na rynku mamy kilka popularnych klawiatur gloso-
wych. Oprécz wspomnianego Wispr Flow popularne s
jeszcze Voicelnk (https://tryvoiceink.com), Superwhis-
per (https://superwhisper.com) i Spokenly (https://
spokenly.app).

Wiekszoé¢ z nich ma podobny zestaw podstawo-
wych funkgcji: transkrypcje w czasie rzeczywistym, au-
tomatyczng interpunkcje i integracje z systemem ope-
racyjnym. Réznice dotyczg funkeji zaawansowanych

i

WSKAZANIE MODELU DO ,WYGLADZANIA” TEKSTU

2.

Zainstaluj na Macbooku aplikacje
Spokenly i uruchom.

W menu po lewej stronie zobaczysz
pozycje ,Dictation Models”. Kliknij.

. Wybierz modele ,Local”.
. Kliknij model ,Whisper Large V3

Turbo” (Quantizet). Doskonale dziata
z jezykiem polskim i jest stosunkowo
szybki.

. Kliknij ,Download”, by go pobraé

i zapisac¢ na dysku Macbooka.

. Nastepnie wybierz opcje , Test It”, by

sprawdzic, czy jakosc jest zadowalajaca.

1. Wybierz menu ,Al Prompts”.

2. Kliknij po prawej stronie w ikonke
kluczyka i napis , Al Providers”. Tu
wskazemy model LLM i podamy tzw.
klucz API.

3. Kliknij w ,Al Providers”, wybierz ,Google
Gemini”.

4. W okienku jest puste miejsce na Al Key
i nazwe modelu.

5. Kliknij w link z ,,Click here to obtain
a new key”.

6. Zostaniesz przeniesiony na strony
Aistudio.google.com.
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7. Jeslijestes pierwszy raz w tym serwisie,
to zatéz projekt (menu ,Projects”).

8. Kliknij ,Create APl Key”, skopiuj klucz
i zapisz go w bezpiecznym miejscu.

9. Wro¢ do Spokenly i wklej klucz w polu ,API
Key”.

10. W polu ,Model” wpisz nazwe modelu, np.
»,Gemini-2.5-flash”.

11. Na koniec kliknij przycisk ,Test & Save”
i sprawdz, czy dziata.

Na smartfonie musisz wykonac doktadnie

te same czynnosci. Oczywiscie mozesz

wykorzystac¢ ten sam klucz API.



(np. diaryzacja, komendy formatujace), modelu licen-
cjonowania oraz ceny.

Sam, po paru miesigcach r6znych préb i testow, zde-
cydowalem si¢ na Spokenly (jest wersja tylko dla Mac-
bookiIOS)iuwazam, Ze na moje potrzeby jest w zupet-
no$ci wystarczajacy, nawet w wersji bezplatnej, czyli
bez diaryzacji. Co prawda wersja bezptatna wymaga
wybrania i odpowiedniego skonfigurowania modeli do
transkrypcji, np. Whisper, i ewentualnie korekty styli-
stycznej tekstu, np. bezplatny Google Gemini Flash 2.5,
ale nie powinno to sprawi¢ nikomu problemu (patrz
ramka: Instalowanie klawiatury glosowej).

W opisanej konfiguracji transkrypcja odbywa sie
lokalnie — na Twoim MacBooku lub iPhonie. Dodatko-
wa korekta stylistyczna (,wygladzanie” tekstu) realizo-
wana jest przez model Google Gemini w chmurze. Jesli
Pprzetwarzasz materialy poufne, ktére nie powinny opu-
$cié¢ twojego urzadzenia, w ustawieniach ,,Al Providers”
odznacz Google Gemini. Transkrypcja pozostanie wte-
dy w petnilokalna, cho¢ bez automatycznej korekty sty-
listycznej opartej na LLM.

Po skonfigurowaniu modeli mozesz nie tylko dyk-
towac na zywo, ale takze przetwarzac istniejace nagra-
nia. W menu gléwnym wybierz opcje ,Transcribe File”,
wskaz plik audio lub wideo, a po chwili — zaleznej od
mocy obliczeniowe;j i iloéci pamieci Twojego urzadze-
nia - otrzymasz gotowa transkrypcje.

W miare oswajania sie z narzedziem zwykla trans-
krypcja moze przesta¢ wystarczaé. Wowczas warto
stworzy¢ wlasne prompty, ktore beda automatycznie
czyScily i formatowaly tekst zgodnie z Twoimi potrze-
bami (patrz ramka: Przyktad: Prompt do dyktowania
e-maili).

Nie trzeba chyba nikogo przekonywad, ze automa-
tyczna transkrypcja jest szybsza od recznego przepisy-
wania. Z dyktowaniem jest podobnie, cho¢ réznice sg
subtelniejsze, no i trzeba sie tego nauczy¢.

Sprawny piszacy moze pisa¢ §rednio 50 stéw na mi-
nute. Tymczasem tempo naturalnej rozmowy to okolo
130 stéw na minute. Nawet po uwzglednieniu czasu po-
trzebnego narzedziom Al na korekte stylu, gramatyki
i interpunkcji — oraz naszych wlasnych przerw, by sie
zastanowi¢ — realna szybko$¢ dyktowania wynosi §red-
nio 110 stéw na minute.

PRZYKLAD: PROMPT DO DYKTOWANIA E-MAILI

Skopiuj i wklej w ustawieniach Al

Prompts -> New Prompt: E-mail 1.

Podany tekst to tresé oficjalnego

maila. 2.

2.

. Na koncu, od nowej linii,

Na poczatku dodaj
przywitanie.

Tres¢é podziel na akapity, 3
przedzielone odstepem

jednego wiersza, zgodnie

z watkiem lub tematyka. a

dodaj pozdrowienie i staty
podpis.

JAK UZYWAC PROMPTU W PRAKTYCE?

W programie pocztowym utworz nowy
e-mail, dodaj odbiorce i temat.

W polu tresci kliknij skrot
uruchamiajacy dyktowanie (domysinie:
prawy klawisz Command).

. Zanim zaczniesz méwi¢, w menu

promptéw (tuz nad okienkiem
dyktowania) wybierz nazwe
utworzonego szablonu, np. ,E-mail”.

. Podyktuj tres¢ - po przetworzeniu na

ekranie pojawi sie sformatowany tekst,
gotowy do wystania.

Oznacza to, ze praca z klawiatura gtosowa jest okoto
dwukrotnie szybsza niz tradycyjne pisanie.

Sa tez trzy kluczowe zalety: dyktujac, formulujemy
mysli w naturalny sposéb. Nie meczymy rak, a sztuczna
inteligencja robi podstawowg korekte tekstu. Dyktowa-

Dyktowania dtuzszych
tresci trzeba sie
nauczy¢ i wyéwiczy¢.
Mhnie zajelo to mniej
wiecej tydzien

nie nie przykuwa do biurka. Mozna
chodzi¢, robi¢ kawe czy jecha¢ na
rowerze.

Podczas zbierania materialow
i prowadzenia researchu mam na
komputerze zawsze otwarty do-
kument edytora. Po ustawieniu
kursora w wybranym miejscu i na-
ci$nieciu skrétu klawiszowego (np.
Command na macOS lub Ctrl na
Windows) moge rozpoczaé dykto-
wanie. Aplikacje stuchajg od trzech
do 30 minut (mozna to ustawié

w aplikacji), pozwalajac na naturalne pauzy w wypo-
wiedzi. Efekt? Tekst, ktéry po minimalnej korekcie jest
gotowy do publikacji.

Trzeba jednak wziaé pod uwage, ze dyktowania
dluzszych tresci trzeba sie nauczy¢ i wyéwiczyé. Mnie
zajelo to mniej wiecej tydzien. Najpierw robie (dyktuje)
plan tego, co chce napisac, to znaczy podyktowaé, a na-
stepnie dyktuje kazdy punkt osobno. By¢ moze nie two-
rze trzy razy szybciej, niz gdybym pisal, ale dwukrotnie
szybciej z pewnoscig. ®

do transkrypcji ha
Windows/MacOS/Linux.

wersja pfatna i bezptatna.
Bazuje gtdwnie na modelu

przez podanie URL do
YouTube’a czy Facebooka.

APLIKACJE Dla dziennikarzy
INSTALOWANE preferujacych prace
LOKALNIE offline lub wymagajacych

Dziata na réznych wersjach

Whisper. Identyfikuje

petnej kontroli nad danymi
alternatywa dla serwisow
internetowych sa aplikacje
instalowane lokalnie na
komputerze:

Buzz (https://
chidiwilliams.github.io/
buzz/docs) - stosunkowo
prosty i bezptatny program

lokalnie zapisanych modeli
Whisper. Ma funkcje
identyfikacji méwiacych
(diaryzacja).
MacWhisper (https://
goodsnooze.gumroad.
com/I/macwhisper)

- bardzo popularny wsrod
uzytkownikow Mac. Jest

mowiacych.
Vibe (https://

wideo, ale réwniez

thewhlteagle.github.io/
vibe/) - popularny projekt
open source dla Windows/
Mac/Linux. Transkrypcja
z wykorzystaniem modelu
Whisper, plikéw audio/

Identyfikacja rozmowcow.

Handy (https://handy.-
computer) - prosciej sig
juz nie da. Niewielka,
catkowicie bezptatna

i opensource’owa aplikacja,
ktdra stuzy jedynie do
dyktowania tekstu.
Wykorzystuje albo Whisper,
albo NVIDIA Parakeet.

-
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PUBLIC RELATIONS

NIEPOSPOLITE RUSZENIE

Sprawa Happy Dog stata sie symbolem szerszego problemu
tzw. patoschronisk. Czy byfaby tak medialnie gtosna, gdyby
hie zaanagazowanie celebrytek?

i | Kravpia
Bl KOWALCZYK

@

amy jeden cel: znisz-
czy¢  bezdomnoéé
psow i kotéw u pod-
staw. Musimy wal-
czy¢ o kastracje, ste-
rylizacje i uderza¢ w problem od Zrédta.
Chcemy, Zeby schroniska byty coraz bar-
dziej puste, a nie byly »obozami §mierci«”

- napisala m.in. na swoim Instagramie
Doda, czyli Dorota Rabczewska, i z tym
przekazem poszta pod koniec stycznia
2026 roku do Sejmu RP na Komisje Nad-
zwyczajna ds. ochrony zwierzat. — Chcia-
foby si¢ powiedzieé, ze nasze czlowie-
czenstwo zeszlo na psy, ale obrazilabym
psy- Jako jedna z tysiecy obywatelek, ktd-

HASA BEGAIA MRIEIST
S FRANCIEZER £
AEYIY
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ra pomagala i pomaga schroniskom, nie
mialam $wiadomosci ani pojecia, jakie
jest drugie i trzecie dno, jakie dno stoi
za tym biznesem. W ogdle nie sadzitam,
ze katowanie zwierzat w Polsce to tak
dochodowy biznes. Nie mialam pojecia,
drodzy panstwo, ze zobacze te wszystkie
zdjecia wszystkich katowanych zwierzat,




wszystkie raporty, statystyki umieralno-
$ci, fora, na ktérych kasta schroniskowa
naradza sie, jak obchodzi¢ system, jak
pobiera¢ pienigdze za u$miercone zwie-
rze lub dwarazy za to samo, jak nie leczy¢
zwierzat, jak obchodzi¢ adopcje lub da-
wa¢é do fejkowej adopcji, zeby méc pdz-
niej uspi¢ zwierzeta — méwila artystka.
Jej stowa wybrzmialy wyraznie: ,Wstydze
sie, ze jestem czlowiekiem, wstydze sie,
ze naleze do rasy ludzkiej”.

Wtérowala jej, cho¢ w tagodniejszych
stowach, czestsza bywalczyni w Sejmie
Malgorzata Rozenek-Majdan, ktéra
przylaczyla sie poprzednio do walki o fi-
nansowanie in vitro. Apelowala do poli-
tykéw: — Postluchajcie obywateli, ktorzy
od lat stoja na ulicach, zbieraja podpisy
idomagaja sie zmian.

To spoteczne poruszenie widaé tez
bylo na platformach spolecznosciowych
oraz przy bramie schroniska dla zwierzat

1
s
-

b
-

- Nie sadzitam, ze
katowanie zwierzat

w Polsce to tak dochodowy
biznes - mowila Doda

w Sejmie

w Sobolewie, gdzie pojawily sie kilka dni
po wspomnianym posiedzeniu obie cele-
brytki.

Sprawa tej placéwki stala sie symbo-
lem szerszego problemu tzw. patoschro-
nisk - prywatnych podmiotéw utrzy-
mujacych sie z pieniedzy samorzaddw,
w ktorych, jak twierdza aktywisci, czesto
dobrostan zwierzat schodzi na dalszy
plan. Czy sprawa stalaby sie tak medial-
nie glo$na, gdyby nie Doda i Rozenek-
-Majdan?
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PRZELOM

Schronisko dla zwierzat Happy Dog w So-
bolewie od lat budzito kontrowersje, a Pol-
ska uslyszala o nim ponownie w zwigzku
z decyzja Powiatowego Lekarza Wetery-
narii o zamknieciu placéwki na poczatku
2026 roku. W fatalnych warunkach prze-
bywalo tam okoto 180 pséw i kilka kotow,
a wlasciciel Marian D. zostal nieprawo-
mocnie skazany na péitora roku wiezienia
oraz osiem lat zakazu posiadania zwie-
rzat za znecanie sie nad nimi. Sad orzekl
takze dziesiecioletni zakaz prowadzenia
dziatalno$ci zwigzanej ze zwierzetami
oraz nawigzke w wysokosci 40 tys. zI na
rzecz organizacji prozwierzecej. Zarzuty
dotyczyly m.in. przetrzymywania pséw
w niewlasciwych warunkach, stosowa-
nia przemocy i niedozywienia. O sytuacji
w Sobolewie od lat alarmowali aktywisci
i mieszkancy, a kulminacja byly protesty,
w ktdérych wzieta udzial m.in. Doda.




MEDIA

Cho¢ w Nowym Targu jej nie bylo, Do-
da pomogla réwniez w sprawie tutejsze-
go schroniska. Problem podejmowany
przez lokalne media pozostawal nie-
rozwigzany. Dopiero gdy sprawa zainte-
resowaly sie osoby z duzymi zasiegami
w mediach spolecznosciowych, zaczat
funkcjonowac w debacie ogdlnopolskiej.
— Wezeéniej odbijalySmy sie od $ciany.
Pisaly$my, dzwonityémy, prébowaly$my
dotrze¢ do influenceréw i celebrytéw,
bez skutku - wyjasnia Marta Plewicka
z Tatrzanskiego Otuliska. Przelomem
bylo, gdy na miejscu pojawita si¢ Laluna,
czyli Katarzyna Alexander. Ta modelka,
ktéra popularno$¢ zyskata w telewizyj-
nym programie ,Krélowe zycia”, moze sie
pochwalié¢ prawie 600 tys. obserwujacymi
na Instagramie. W jej wyréznionych rela-
cjach mozna znalez¢ wiele zdje¢ porzu-
conych i krzywdzonych zwierzat.

- Doda nagloénita temat schroniska
w Nowym Targu, zaprosita ludzi i zwrécita
uwage opinii publicznej. Poset Lukasz Li-
tewka opublikowat dwa posty i to dla nas
bylo na wage zlota. Cieszy mnie ta moda
naschroniska — dodaje Marta Plewicka.

W minionym roku oprécz schronisk
w Sobolewie i Nowym Targu w centrum
publicznej uwagi znalazt sie Dolno$laski
Inspektorat Ochrony Zwierzat. W ciagu
ostatniego roku o tej organizacji swo-
je reportaze opublikowaly takie media
jak Radio Wroclaw, Magazyn Ekspresu
Reporteréw TVP czy Kanal Zero. Po pu-
blikacji §ledztwa Kanatu Zero sprawa na-
brala rozglosu. Padaly zarzuty, ze wokoét
dzialalno$ci organizacji powstal ,biznes
oparty na cierpieniu zwierzat i drama-
tach ich wla$cicieli”. Autorzy wskazywali
m.in. na podejrzenia bezprawnego od-
bierania zwierzat wilascicielom, kontro-
wersje wokot internetowych zbidrek czy
presje wywierang na osoby krytykujace
dzialania organizacji. Sprawa trafila do
prokuratury.

ROLA GWIAZD

Emocjonalng mobilizacje wokét praw
zwierzat zauwazajg specjaliéci od komu-
nikacji i strategii. Hanna Wasko, CEO Big
Picture, stwierdza: — Rola gwiazd nie jest
odrabianie lekcji za panstwo, tylko $ciag-
niecie uwagi — medi6éw, opinii publicznej,
decydentéw — na problem, ktory kto$ in-
ny, a konkretnie optacani urzednicy i po-
litycy, powinien rozwigzaé systemowo, za
pomoca rozporzadzen czy ustaw.

PUBLIC RELATIONS

Wasko dodaje, ze oczekiwanie od cele-
brytéw pelnego zaangazowania w proces
legislacyjny jest nierealistyczne: — Oczy-
wiscie zdarzajg sie wyjatki, jak dzialania
Malgorzaty Rozenek-Majdan w sprawie
in vitro czy wczeséniejsze zaangazowanie
Kingi Rusin w kwestie Srodowiskowe.
Ale to sg przypadki ponadstandardowe.
W normalnym modelu gwiazda ma przy-
ciaggna¢ uwage i pomdc przetozyé trudny
temat czy diagnozowany przez organiza-
cje pozarzadowa problem najezyk zrozu-
mialy dla odbiorcéw i obywateli.

W jej ocenie problem polega tez na
przeciazeniu informacyjnym odbiorcow.
- Zyjemy w éwiecie, w ktérym ludzie od-
cinaja sie od nadmiaru probleméw. Bez
emocji, konfliktu i ,dramy” wiele tema-
téw po prostu nie ma szans sie przebic do
mainstreamu - zauwaza.

Wspomniana wczeéniej Malgorzata
Rozenek-Majdan ma juz na koncie jednag
wygrang parlamentarna bitwe. Jako am-
basadorka obywatelskiego projektu ,Tak
dla in vitro” aktywnie wspierata kampa-
nie na rzecz przywrdcenia refundacji tej
procedury z budzetu panstwa — projektu,
pod ktérym podpisaly sie setki tysiecy
obywateli i ktory ostatecznie uzyskat po-
parcie sejmowej komisji zdrowia, a na-
stepnie wrécit pod obrady parlamentu.
Tylko w ciggu péttora roku — do stycznia
2026 - dzieki przywrdceniu finansowa-
nia in vitro urodzito sie 10 tys. dzieci.

- Samo naglo$nienie sprawy nie wy-
starczy. Organizacje muszg réwnolegle
mie¢ gotowe rozwiazania - projekty
ustaw, propozycje zmian - i pilnowac
ich w procesie legislacyjnym. W jednej
rece trzeba mie¢ tamburyn do robienia
hatasu, a w drugiej konkretne narzedzia
zmiany - dodaje Hanna Wasko.

Jest jeszcze trzecia reka, ktorg zajmu-
jemy sie scrollowaniem feedu, rolek i in-
nych krétkich form. Ta droga aktywisci
docierajg do 0s6b podobnych sobie, gro-
madzac sie wok6t wspdlnych akeji.

- Jak bedziecie mnie tak obrazaé, to
p*e wszystko i pojade na wakacje - tak do
zarzutéw o ,Jansowanie sie” na krzywdzie
zwierzat odnosi si¢ Doda. Piosenkarka
nie sklada broni i przekonuje, ze dyskusja
o ochronie zwierzat dopiero sie zaczyna.
Sama oddaje swoje profile w mediach
spoleczno$ciowym NGO-som.

Z badan LoveBrands Group i SW Re-
search wynika, ze az 76 proc. Polakéw
bardziej zwraca uwage na przekaz

wsparty rozpoznawalng osobag niz na ko-
munikat pozbawiony takiego wsparcia. -
To jasno pokazuje, ze angazowanie oséb
publicznych w nagla$nianie probleméw
zwierzat ma sens. Trzeba jednak pamie-
tac, ze reklama dziata tak dlugo, jak dtu-
go jest emitowana, jej efekt rzadko bywa
trwaly - zwraca uwage Joanna Niemiec,
stratezka w LoveBrands Group.

PRZEMYSLANA WSPOLPRACA
ZdaniemJoannyNiemiec,stratezkiwLove-
Brands Group, znacznie wiekszy potencjat
majg dzialania z obszaru public relations
i public affairs, ktére budujg dtugofalowa
zmiane postaw, a w konsekwencji takze
prawa. — W takich dzialaniach obecno$é
0s6b publicznych réwniez jest wazna, ale
pod warunkiem spé6jnosci ich wizerunku
z tematyka. Joanna Krupa od lat wspiera
PETA, Marcin Dorocinski czy Maja Osta-
szewska angazuja sie w promocje adopcji
zwierzat. To dzialania, ktére nie zastapia
rozwigzan systemowych, ale bez nich
trudno sobie wyobrazic¢ realne ogranicze-
nie bezdomno$ci zwierzat — podkresla
Niemiec.

W tym kontekscie zwraca uwage na
ostatnie dziatania Dody. — To dzi$ jedna
z najbardziej medialnych postaci w tym
obszarze: wystapienia w Sejmie, apel do
prezydenta w sprawie ustawy tancucho-
wej, naglasnianie probleméw schronisk.
Oczywiscie jest to réwniez element budo-
wania jej wizerunku, ale jestem pewna, ze
za tym stoi autentyczne zaangazowanie.
A to przektada sie na wiarygodnosc.

Osile celebrytéw mowi takze Weronika
Zielinska, menedzerka ds. public relations
worganizacji Otwarte Klatki, ktéra w2025
roku po wielu latach walki $wietowala
sukces. Udalo sie¢ doprowadzi¢ do podpi-
sania przez prezydenta ustawy o zakazie
hodowli zwierzat na futra. - Znane osoby,
ktére udostepniajg nam swoje zasiegi - za-
wsze spolecznie - pomagajg budowac za-
angazowanie. Kazda wspoélpraca ma kon-
kretne cele: zachecamy do podpisywania
petycji, wysytania maili, wywierania presji
na decydentéw. W jednej z kampanii uda-
fo sie na przyktad zmobilizowac tysigce
0s6b do kontaktu z politykami i to bylo
realnie odczuwalne — wyja$nia Weronika
Zielinska. Podkresla takze, ze tylko prze-
myslana wspodlpraca — dopasowana do
danej osoby i jej odbiorc6w — ma szanse
sie przelozy¢ nie tylko na zasiegi, ale tez na
realng zmiane spoleczng i rynkowa. A ta
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jest w Polsce bardzo potrzebna. Raport
Najwyzszej Izby Kontroli pokazuje, ze pol-
ski system opieki nad bezdomnymi zwie-
rzetami dziala gtéwnie na papierze. Gmi-
ny wydaja na to rocznie ponad 111 mln zl,
ale zamiast ograniczaé skale problemu,
finansujg jego skutki: utrzymuja przepel-
nione schroniska. Brak bowiem realnego
nadzoru, iluzoryczne sg programy zapo-
biegania bezdomno$ci i marginalizowane
znaczenie takich dziatan jak kastracja lub
czipowanie zwierzat.

Tymczasem mozna inaczej: Aleksan-
dréw Lddzki jest gming, w ktorej problem
bezdomnosci czworonogéw niemalze
nie istnieje. Wszystkie potrzebujace po-
mocy zwierzeta trafiaja do urzedu, a do-
piero stamtad do nowego domu. Sam
magistrat stal si¢ miejscem zamieszka-
nia dla niektdrych z nich.

Bo jak przekonuje Katarzyna Rezler ze
Stowarzyszenia Animal SOS, pelnomoc-
niczka burmistrza ds. zwierzat i realizacji
programu przeciwdzialania bezdomno-
$ci, kluczem do ograniczenia bezdomno-
$cizwierzat nie sg jednorazowe akcje, lecz

Malgorzata Rozenek-
-Majdan ma juz na koncie
wygrana parlamentarna
bitwe o in vitro

konsekwentne dziatania komunikacyjne
iorganizacyjne. - Kazde zwierze powinno
by¢ pokazane: mie¢ dobre zdjecia, rzetel-
ny opis i by¢ widoczne dla potencjalnych
opiekunéw. To wcigz nie jest standard
wwielu schroniskach. Dzi§ nawet 90 proc.
adopcji zaczyna sie w internecie. Chodzi
zaréwno o ulatwienie odnalezienia wta-
Sciciela, jak i o promocje adopcji. Bez tego
system nie dziala — podkresla.

W Aleksandrowie Lodzkim, ktéry od
lat uchodzi za przyktad gminy ,.bez bez-
domnych zwierzat”, kluczowa okazala
sie wspolpraca ze schroniskiem, dbalos¢
o procedury weterynaryjne i kontrolowa-
nyproces adopcyjny. Model Aleksandrowa
opiera si¢ jednak nie tylko na komunikacji,
ale tez na twardych zasadach. Zwierzeta

nie trafiaja ,na skréty” do nowych wias-
cicieli — zanim zostana oddane do adop-
cji, przechodza pelng $ciezke: sg czipowa-
ne, szczepione, kastrowane i dokladnie
sprawdzane pod katem zdrowia. — To nie
moze by¢ dzialanie ,na hura”. Pomagamy;,
ale z glowa. Zwierze musi by¢ zabezpie-
czone, a adopcja odpowiedzialna — pod-
kresla Rezler. Kluczowa jest tez wspotpra-
ca z placéwkami, a nie ich omijanie. — Nie
mozna walczy¢ ze schroniskami, trzeba je
wspierac. Jesli obie strony dzialaja uczci-
wie, system zaczyna dziata¢ — dodaje.
Dlaczego wiec to dziata w Aleksandro-
wie, a w wielu innych miejscach wcigz
nie? Bo systemowo latwiej finansowaé
skutki - przepelione schroniska - niz
konsekwentnie inwestowaé w rozwiaza-
nia, ktére problem ograniczaja.
Katarzyna Rezler zrealizowata ,Pro-
jekt Kanapa, czyli z klatki do chatki”. To
inicjatywa, w ktérej osoby publiczne
siadajg z psami ze schronisk na symbo-
licznej kanapie, pokazujac zwierze w do-
mowym kontekscie. - Chodzi o to, zeby
widz zobaczyl psa nie za kratami, tylko
w sytuacji, w ktérej potencjalnie znajdzie
sie po adopcji. To dziala duzo lepiej, bo
odbiorca latwiej wyobraza sobie takie-
go zwierzaka u siebie — ttumaczy Rezler.
W projekcie brali udziat m.in. Agnieszka
Wlodarczyk czy Rafal Cieszynski.

STORYTELLING | NAWYKI
Jak zauwaza Pawel Tkaczyk, ekspert od
marketingu i budowania marki, storytel-
ling w komunikacji o zwierzetach jest na-
rzedziem skutecznym. - Historie dzialaja
lepiej niz suche fakty, bo angazujg wiecej
obszaréw moézgu. Latwiej co$ sobie wy-
obrazi¢, silniej odczuwamy emocje, wiec
tez szybciej reagujemy - ttumaczy.
Ekspert wskazuje na kilka zasad sku-
tecznej narracji. — Po pierwsze: konkret
zamiast ogétu. Pojedyncza historia dziala
lepiej niz abstrakcyjny problem. Po dru-
gie: blisko$¢, fizyczna lub mentalna. Od-
biorca musi zobaczy¢ siebie w tej historii.
Po trzecie: emocje, bo to one odpowiada-
ja za zapamietanie — wylicza. Dodaje, ze
medialne nagto$nienie tematow zwierze-
cych podlega tym samym mechanizmom
co inne historie. — Media jada z tematem
tak diugo, jak diugo jest zainteresowanie
odbiorcéw. Dlatego dlugotrwate efekty
nie wynikaja ze storytellingu, tylko z na-
wykéw. A nawyki buduje sie przez powta-
rzanie krétkotrwatych bodzcéw. W prak-
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MEDIA

tyce oznacza to, ze emocjonalna historia
moze skloni¢ odbiorce do jednorazowej
reakcji, na przyklad wizyty w schronisku,
ale dopiero jej powtarzalno$¢ ma szanse
przelozy¢ sie na trwale zaangazowanie.

Jak podkresla Anna Zielinska z Fun-
dacji Viva!, w jezyku organizacji pozarza-
dowych kampania oznacza co§ znacznie
wiecej niz jednorazowe naglosnienie
tematu. To dlugofalowy proces, ktéry
zaczyna si¢ od budowania §wiadomosci
spolecznej, a konczy na prébie wprowa-
dzenia konkretnych zmian prawnych.
- Kampania to dla nas dzialania wokoét
konkretnego problemu, z jasno okreslo-
nym celem: zmiana nawykéw, zwieksze-
nie liczby adopcji czy doprowadzenie do
zmian legislacyjnych - thumaczy. W prak-
tyce oznacza to lata pracy: zbieranie pod-
piséw pod petycjami, budowanie popar-
cia spotecznego, rozmowy z politykami,
az po przygotowanie projektow ustaw.
- To nie dzieje sie z dnia na dzien. Proces
ten wymaga konsekwencji i zaangazowa-
nia wielu érodowisk — podkresla.

W tym procesie waznym, ale tylko jed-
nym z elementéw jest zaangazowanie
0séb publicznych. Jak zaznacza Zielin-
ska, ich rola polega przede wszystkim na
zwiekszaniu zasiegu i budowaniu popar-
cia spotecznego, ktére pézniej moze by¢
wykorzystane w rozmowach z decyden-
tami. — To dziala w obie strony: celebryta
udostepnia swoj zasieg i pomaga naglos-
ni¢ problem, a organizacja dzieki temu
dociera do nowych odbiorcéwiwzmacnia
presje spoteczng - tlumaczy. Podkresla
jednak, ze samo wsparcie wizerunkowe
nie jest kampaniag w rozumieniu NGO-
-s6w. — Pojedynczy post czy zaangazowa-
nie ,,0d czasu do czasu” to nie to samo co
dlugofalowy proces, ktéry ma doprowa-
dzi¢ do realnej zmiany - zaznacza. Jednym
z celéw takich dzialan jest takze budo-
wanie trwalej zmiany spolecznej — w tym
swoistej ,mody na adopcje”. Jak zaznacza
Zielinska, chodzi nie tylko o jednorazowe
zwiekszenie liczby adopcji, ale tez o zmia-
ne mysélenia: zeby wybor zwierzecia ze
schroniska stal si¢ naturalna, pierwsza de-
cyzjg, a nie alternatyws. — Kampanie maja
sprawié, ze adopcja przestanie by¢ wyjat-
kiem, a stanie sie normg - méwi. To wia-
$nie dlatego organizacje lacza dziatania
edukacyjne z emocjonalnym przekazem
i wsparciem osdéb publicznych, liczac, ze
powtarzalno$¢ komunikatdéw przetozy sie
na trwale nawyki spoleczne.

PUBLIC RELATIONS

ODBIORCY MUSZA UWIERZYC
Jak zaznacza Joanna Niemiec z Love-
Brands Group, w dzialaniach nastawio-
nych na zmiane systemowa kluczowe
znaczenie ma spojno$¢ miedzy osoba
zaangazowang a sprawa, ktora wspiera.
— Jedli zalezy nam nie tylko na zaintere-
sowaniu, ale tez na realnym dziataniu, to
odbiorcy musza uwierzy¢, ze ta osoba na-
prawde stoi za tym tematem — podkresla.
Dodaje, ze cho¢ takie dzialania moga
by¢ réwnolegle elementem budowania
wizerunku, nie wyklucza to ich realnej
wartoSci spoltecznej — zwlaszcza gdy
przekladaja sie na zwiekszenie presji na
instytucje publiczne.

Organizacje 1acza dzialania
edukacyjne z emocjonalnym
przekazem i wsparciem
osob publicznych, liczac

na to, Ze powtarzalnosc¢
komunikatow przelozy sie
na trwale nawyki spoteczne

Jak wskazuje Iwona Mertin, outreach
manager i liderka programu zwierzat to-
warzyszacych w Eurogroup for Animals,
dzialania narzecz ograniczenia bezdom-
noéci zwierzat w Europie opieraja sie
przede wszystkim na wspdlpracy orga-
nizacji z decydentami i spoteczenstwem,
jednakze problem nieuregulowanego
handlu i porzucanych zwierzat nie po-
winien by¢ systematycznie spychany na
organizacje pozarzadowe.

We Francji organizacja SPA prowadzi
ogdlnokrajowa kampanie przeciwko bez-
domnosci kotdw, ktéra kieruje zaréwno do
zwyklych ludzi, jak i samorzadéw. Apeluje:
Kluczem do ograniczenia bezdomnosci
jest powszechna kastracja i identyfikacja
kotéw. Elementem tej strategii jest fikcyj-
na akcja ,Inwazja Chaville”. Kampania
wykorzystuje dane: co cztery lata na §wiat
przychodzi we Francji do 20 tysiecy kociat,
a to liczba odpowiadajaca populacji cale-
go miasta. — Dzieki tej kampanii chcemy
uwidoczni¢ problem i zmobilizowa¢ do
wsp6lnego dziatania. Kastracja to priorytet
wochronie zwierzat i realne wyzwanie spo-
teczne — podkresla Jacques-Charles Fom-

bonne, prezes SPA. Sama komunikacja
jednak nie wystarczy, bo kluczowa jest od-
powiedzialnoé¢ gmin, ktére zgodnie z pra-
wem odpowiadaja za bezdomne zwierze-
ta, a takze zaangazowanie mieszkancow.

Mertin zwraca uwage, Ze zaangazo-
wanie rozpoznawalnych postaci, jak
Brigitte Bardot i Millie Bobby Brown czy
wielokrotnego mistrza §wiata Formuly 1
Lewisa Hamiltona, pomaga nagltasniaé
problemy dobrostanu zwierzat, oile idzie
za tym odpowiedzialny przekaz. Ekspert-
ka podkresla tez, ze kluczowe znaczenie
majg rozwigzania systemowe. Wéréd
nich wymienia m.in. obowigzkowe zgody
na posiadanie zwierzat do hodowli, oce-
ne gotowosci opiekunéw, dostep do opie-
ki weterynaryjnej i ubezpieczen, rozwdj
infrastruktury czy ograniczenia w sprze-
dazy zwierzat, zwlaszcza przez internet,
ktéry pozostaje jednym z najmniej kon-
trolowanych kanatéw.

Tymczasem w Polsce od 2024 roku
parlament nie jest w stanie przeprocedo-
wac projektow ustaw, ktére mialyby syste-
mowo ograniczy¢ bezdomno$é zwierzat.
W Sejmie od miesiecy leza dwa projekty
- jeden dotyczacy zapobiegania bezdom-
nosci psow i kotéw, drugi porzadkujacy
rynek organizacji kynologicznych i feli-
nologicznych. Pierwszy zaktada wprowa-
dzenie obowigzkowego znakowania i re-
jestracji zwierzat, stworzenie centralnego
rejestru psow i kotéw oraz systemu bez-
platnej kastracji finansowanej przez gmi-
ny i budzet panstwa. Drugi ma ograniczy¢
niekontrolowane rozmnazanie zwierzat
ihandel nimi poprzez wigkszy nadzér nad
stowarzyszeniami hodowlanymi.

Oba projekty uderzaja w gtéwne zré-
dia problemu: pseudohodowle, brak
identyfikacji zwierzat i tatwosé¢ ich po-
rzucania. Na razie jednak pozostajg na
papierze. Debata trwa. A moda na schro-
niska? Gdy znikng z feedéw, znikng tez
z agendy - obawiaja sie aktywisci. Jak
wskazuje Hanna Wasko, w dziatalno$ci
pozarzadowej to zawsze jest troche hi-
storia o szcze$ciu, ale przede wszystkim
o determinacji. Dlatego dla os6b dziala-
jacych na rzecz czworonogdw obecno§é
celebrytéw jest jednoczeénie szansa i ry-
zykiem. — Dla nas to jest na wage zlota.
My nie mamy dostepu do duzych mediéw
ani zasieg6éw, wiec kiedy kto§ znany méwi
o problemie, w koncu jeste§my styszane
- dodaje Marta Plewicka. - Naprawde,
niech tamoda trwa jak najdtuzej. &
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AD WO/MAN - LIDERZY |1 GRA ZESPOLOWA

ZUZA DUCHNIEWSKA-SOBCZAK, EWA GORALSKA, ALEKSANDRA KARKOSA-TOMCZAK,
KATARZYNA ZYCINSKA | JAN DYBUS ZOSTALI TEGOROCZNYMI LAUREATAMI KONKURSU AD
WO/MAN. TYTUL AD MARKETERA ROKU 2025 UZYSKAL MICHAL ARAMENT, A W KATEGORII
DYREKTOR/KA KOMUNIKACJI ZWYCIEZYLA MAGDALENA BRZEZINSKA

egoroczna gala konkursu AD WO/ pieciu laty, gdy media — wspierane przez branze reklamy - za-
MAN Roku 2025 odbyla sie 31 mar- milkly na jeden dzien w protescie przeciwko proponowanemu
ca 2026 roku, czyli w dniu, w ktérym  przez rzad Prawa i Sprawiedliwo$ci nowemu podatkowi od re-
polscy pilkarze przegrali baraze klamy.—Mediawykazaly sie niezwykla solidarnoécia, niezwykla
ze Szwecja w eliminacjach do mi- jak na to Srodowisko. Ale tez branza reklamy wsparla je wtedy

strzostw $wiata. Jednak w Centrum Kreatyw- - przypominatl. I dodal: - Media i reklama to wcigz teren walki
nosci Targowa w Warszawie nie bylo przegra-  oludzkie umysly. Pamietajmy o tym.

nych, ale sami zwyciezcy - liderzy branzy krea- Do tego przestania nawigzala dyrektorka wydawnicza
tywnej w Polsce. ,Press” Weronika Mirowska, wskazujac, ze reklama to nie tylko

Wybrzmialo to juz na otwarciu, gdy An- narzedzie sprzedazy, ale tez jezyk, ktdry wywiera wplyw i po-
drzej Skworz, redaktor naczelny ,Press”, wrécit ~ winien wskazywaé wartoéci. Ten watek rozwineta Dorota Zur-
w swoim wystgpieniu do dnia sprzed ré6wno kowska, senior group vice president — revenue w TVN Warner —

Fotografie z gali: Wojciech Surdziel

2026|05-06| Prress 135



—

WO
MAN 2025

m A

Tegoroczna gale otworzyt
ANDRZEJ SKWORZ (redaktor

naczelny ,Press”) | - TVN Media - przemawiata na poczatku gali

Bros. Discovery. - Ta gala udowadnia, ze mozemy by¢ liderami,
mozemy tworzy¢ komunikacje w spos6b bardzo odpowiedzial-
ny, bardzo etyczny, a ciaggle niesamowicie efektowny i efektywny
- stwierdzita.

Potwierdzila to juz pierwsza kategoria, w ktérej zostaly wre-
czone nagrody — Agencje Public Relations. Trzecie miejsce (137
pkt) zajeta Eliza Misiecka, zalozycielka i CEO Genesis PR. Od-
bierajac nagrode, méwita: — Ciesze sie, Ze sie troche rozpychamy
w tym marketingu. Ze troszeczke nas wiecej widaé. I mam na-
dzieje, ze utrzymamy te pozycje.

Drugie miejsce przypadto Tomaszowi Alberskiemu, mana-
ging partnerowi K+ Group (139 pkt). Zwyciezyla za$ Katarzy-
na Zyciska, CEO 38Content Communication (185 pkt), ktéra
przez lata w tym konkursie zajmowala drugie miejsce. Odbie-
rajgc statuetke, Zyciniska podkreslila: - Nic nie zastgpi relacji.

136 Press |05-06|2026

Discovery) jako przedstawicielka mecenasa konkursu

Gala AD WO/
MAN Roku
2025 ponow-
nie odbyta sie
w przestrzeniach
CENTRUM
KREATYWNO-
$CI TARGOWA

Uroczystosc¢ poprowadzit
DAMIAN MICHALOWSKI

‘4l WERONIKA MIROWSKA
(wiceprezeska ,Press”)

Komunikacja, relacje to jest przyszto§¢, moi
drodzy. To nie jest wahadlo. To jest stabilny
wzrost — stwierdzita.

Chwile p6zniej na scenie pojawili sie laure-
atki i laureaci kategorii Young, udowadniajac,
ze branza kreatywna ma dobrze rokujacych
mlodych lideréw. Maria Demianiuk i Marta
Gozdziewicz (121 pkt) zajely trzecie miejsce.
Ze sceny mowily: — Najwieksza nagroda jest
to, ze nasze projekty trafiajg do ludzi i maja
sens.

Laureat drugiego miejsca Damian Boro-
wiec (161 pkt) zwrdcit uwage na tych, ktérych
zwykle nie widaé: - Warto czasem tez im po-
wiedzie¢ dobre slowo, nawet gdy nie stoja
w blasku reflektoréw. A zwyciezca Jan Dybus
(168 pkt) méwit wprost o zaufaniu do mtodego
pokolenia: - Bardzo dziekuje wszystkim klien-
tom, agencjom, domom produkcyjnym za za-
ufanie do nas, do mtodych.

Przed ogtoszeniem wynikéw w kolejnej ka-
tegorii gala na moment zastyglta. Weronika Mi-
rowska méwita: - Zanim oglosimy laureatéw
w kategorii Studia Produkcyjne, chcielibySmy
na moment przywolac¢ postac cztowieka, ktory
byl jednym z prekursoréw i wspéttworeow te-
go rynku w Polsce.

Wspomnienie zmarlego w grudniu 2025
roku Jacka Kulczyckiego przypomnialo, ze
branza ma swoich pionieréw i swoje funda-
menty. To wlasnie Kulczycki byl pierwszym
laureatem tej nagrody w kategorii Studia Pro-
dukcyijne.

W tym roku trzecie miejsce zajal Beniamin
Onaszkiewicz, executive producer i partner




Wreczajacy oraz laureaci w kategorii YOUNG (od lewej): Kacper Peresada (,Press”),
Marta Gozdziewicz i Maria Demianiuk (Redkroft), Damian Borowiec (MullenLowe

GALA

(0d lewej): wreczajaca nagrody w kategorii DYREKTOR/DYREKTORKA
KOMUNIKACJI ROKU 2025 Wanda Kowzan (,Press”), laureatki: Anna
Klimczuk (Microsoft), Magdalena Brzezinska (Grupa Zywiec), Anna Marciniak

Media), Jan Dybus (Papaya Films), Marcin Gaworski (I80heartbeats Jung v Matt)

Lucky Luciano Pictures (120 pkt), ktory skwi-
towat to krétko: - Mam dzisiaj imieniny, wiec
prezent mamy juz z glowy - stwierdzil. Drugie
miejsce przypadlo Sebastianowi Jurczkowi,
executive producerowi Papaya Films (143 pkt).
Zwyciezczynia zostala Aleksandra Karkosa-
-Tomczak z F25 Production House (218 pkt),
ktéra przypomniala co$, co w jej branzy jest
kluczowe: — Zachecam wszystkich do tego, ze-
by$my sie wzajemnie stuchali, zeby$my sie sza-
nowali, bo tylko wtedy jeste§my w stanie robi¢
fajne i warto$ciowe rzeczy —- méwita.

W kategorii Agencje Mediowe doceniono
lideréw, ktérzy na co dzien operujg danymi
istrategiami, ale robig to z mys$la o ludziach.

Trzecie miejsce zajela Alicja Miklaszewska-
-Kowalczuk,dyrektorzarzadzajacaOMD Group
(127 pkt). Odbierajgc nagrode, podkreslata:
- To dla mnie ogromne wyrdznienie, szczeg6l-
nie w roku, kiedy obchodze 20-lecie pracy w tej
branzy. I dodata: — Cho¢ to nagroda indywidu-
alna, to bardzo chce podziekowaé wszystkim,
ktdrzy mnie uksztattowali.

Drugie miejsce zdobyl Kamil Wiszowa-
ty, chief business officer i managing partner
Group One (163 pkt), natomiast zwyciezczynig
zostala Ewa Goralska, managing director Mul-
lenLowe Media, ktéra zdobyla az 253 punkty
i nie ukrywata zwigzanych z tym emocji. Od-
bierajac statuetke juz po raz drugi w swej ka-
rierze, méwita: — To jest taka nagroda, ktéra
jest demokratyczna, jest transparentna i jest
szczegllnie znaczaca wlasnie dlatego, ze jest
wyrazem zaufania §rodowiska. Czuje si¢ zobo-
wigzana. I dodawata: — Sens pracy nie konczy

(Mastercard) oraz Alicja Lewandowska-Wolinska (ZFPR, Burson Poland)

sie na wynikach kampanii. Zaczyna sie od budowania prawdzi-
wych partnerstw oraz tworzenia organizacji i zespoléw, w kt6-
rych ludzie mogga sie rozwija¢ i czué bezpiecznie - podsumowata.

Jak zawsze duze emocje towarzyszyly wynikom w kategorii
Agencje Reklamowe. Trzecie miejsce ex aequo (126 pkt) zajeli
Gustaw Rozmarynowski, co-founder i managing director Digi-
tal Kingdom, oraz Joanna Dering i Michal Ryszkiewicz, wspot-
zalozyciele i wspdtzarzadzajacy Altavia Kamikaze + K2. Roz-
marynowski podkre§lal role zespotu: - Nie powinienem by¢
dzisiaj tutaj sam. Mam to wielkie szczeScie, Ze wspottworzymy
Digital Kingdom z moja serdeczna przyjaciotka, ktéra jest jednag
z najzdolniejszych os6b, jaka kiedykolwiek poznalem. To Joan-
na Gerlee, nasza dyrektor kreatywna. Jesli ja jestem twarza tej
agencji, to ona na pewno jest mézgiem - podsumowat.

o
sy Rirac;
ML B

s 2

(0d lewej): Marcin Boroszko (BBC Studios) wreczyt nagrody w kategorii AGENCJE REKLAMOWE
laureatom: Krzysztof Mocek (Dentsu Polska) odebrat nagrode w imieniu Stawomira Stepniewskiego,
Gustaw Rozmarynowski (Digital Kingdom), Zuza Duchniewska-Sobczak (TBWA Warszawa), Michat
Ryszkiewicz i Joanna Dering (Altavia Kamikaze + K2) oraz Weronika Mirowska (,Press”)
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Wreczajacy oraz laureaci kategorii AD MARKETER ROKU 2025 (od lewej):
Michat Helman (New Media Wave), Anna Putts (Netflix), Michat Arament
(McDonald’s Polska), Szymon Szymanski (XTB), Krzysztof Mocek (Dentsu Polska)

Z kolei Dering i Ryszkiewicz méwili o wspdlnym projekcie:
— W tym roku mamy 20 lat. To dla nas duze branzowe wyrdznie-
nie, czuliémy kibicowanie branzy.

Drugie miejsce (133 pkt) zdobyt Stawomir Stepniewski, CEO
Dentsu w Europie Srodkowej i Polsce — nieobecny na gali. W je-
go imieniu wystapil Krzysztof Mocek — CEO Dentsu Creative
CEE, ktéry podkreslit znaczenie zespotu dla laureata oraz jego
konsekwencje w rozwoju biznesu.

Zwyciezczynig zostala Zuza Duchniewska-Sobczak, chief
creative officer TBWA Warszawa (ex DDB), zdobywajac rekor-
dowe w tej edycji 255 punktéw. Odbierajac nagrode, méwita:

Wreczajacy oraz laureaci kategorii AGENCJE MEDIOWE
(od lewej): Tomasz Muraszko (AMS), Alicja Miklaszewska-
-Kowalczuk (OMD Group), Ewa Géralska (MullenLowe
Media), Witold Trzcinski (Polska Press Grupa)

GALA

" PARTNER KATEGORII

Wreczajacy oraz laureatki kategorii AGENCJE PR (od lewej): Kacper Peresada
(,Press”), Sebastian Bykowski (IMM), Anna Simon (Komunikacja Plus) odebrata
nagrode w imieniu Tomasza Alberskiego, Katarzyna Zycinska (38Content
Communicatios), Eliza Misiecka (Genesis PR)

- Reklama to nie jest szarza samotna i chcialam tutaj nawia-
za¢ do nomenklatury naszego zespolu pitkarskiego [wtasnie
w tym momencie polska reprezentacja pitkarska zaczynala
mecz ze Szwecjg — red.]. Duchniewska-Sobczak dodata: — To
jest wszystko o partnerach. Ja moge sobie bardzo chcie¢ by¢
pierwsza, wymysli¢ sobie najlepsza na §wiecie reklame, no ale
bez was to sie nie uda, wiec bardzo gratuluje wszystkim tutaj
- podsumowata.

Poza nagrodami w kategoriach gléwnych podczas gali przy-
znano réwniez tytuly Ad Marketera Roku i Dyrektora/Dyrek-
torki Komunikacji Roku 2025. ¢ (cP)

|

(Od lewej): Justyna Gérniak (Papaya Films) odbierajaca nagrode

w imieniu Sebastiana Jurczka w kategorii STUDIA PRODUKCYJNE,
Beniamin Onaszkiewicz (Lucky Luciano), Aleksandra Karkosa-Tomczak
(F25 Production House), Dariusz Maciotek (BNP Paribas)
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JAK WYBIERANO LAUREATOW

JUZ PO RAZ CZTERNASTY BRANZA WYBRALA NAJLEPSZYCH SPOSROD SIEBIE

agazyn ,Press” co roku zaprasza ekspertow

(w tej edycji byto ich 157) - przedstawicieli

branzy, w tym laureatéw poprzednich edycji
plebiscytu, oraz dyrektoréw marketingu i/lub komunika-
cji wybranych firm - o wskazanie oséb, ktdre ich zdaniem
zastuguja na tytut AD WO/MAN Roku. Po podliczeniu
gltoséw fachowcow, a takze biorac pod uwage ubiegtorocz-
ne dokonania i sukcesy kandydatéw, zespdt redakcyjny
~Press” sporzadzil liste pieciu nominowanych w kazdej
kategorii konkursowej, tj. Agencje Reklamowe, Agencje
Mediowe, Studia Produkcyjne, Agencje Public Relations
iYoung.

Nastepnie uprawnieni zgodnie z regulaminem do glo-
sowania, czyli reprezentanci agencji: reklamowych, me-
diowych, interaktywnych, digital, SEO, SXO, performance
marketingu, e-commerce, wideo marketingu, content-
marketingowych, social media, brandingowych, influ-
encer marketingu, kreatywnych, public relations, a takze
reprezentanci studiéw post- i produkcyjnych oraz studiéw
dzwiekowych oddawali punkty na najlepszych ich zda-
niem kandydatéw. Kazda z glosujacych firm mogta oddaé
glos na jedna, dwie lub trzy osoby w poszczegdlnych ka-
tegoriach, przydzielajac odpowiednio 5, 3 i 1 punkt. Za-
bronione bylo glosowanie na przedstawicieli swoich firm
ipowiazanych z nimi spétek.

Lacznie w tym roku glosy zostaly oddane przez 185 pod-
miotéw, spoérdd ktérych cze$é byla nieregulaminowa. Po
skrupulatnym sprawdzeniu wszystkich zgloszen za nie-
wazne uznano 83 glosy (glos oddany z jednej firmy wiecej
niz raz, firma nie byta uprawniona do glosowania, brak KRS
lub CEIDG, glosujaca firma nie dziata w branzy reklamowo-
-komunikacyjnej badz glos zostat oddany na pracownikéw
swojej firmylub spétki strukturalnie powiazanej). Ostatecz-
nie uznano 102 wazne glosy, ktére zdecydowaly o wyniku
izwyciezcach.

W kategorii Agencje Reklamowe, uzyskujac liczbe 255
punktéw, zwyciezyta Zuza Duchniewska-Sobczak, chief
creative officer TBWA Warszawa (ex DDB). Drugie miejsce
zajal Stawomir Stepniewski, CEO Dentsu w Europie Srod-
kowej i Polsce (133 pkt), a trzecie miejsce ex aequo zdobyli
Gustaw Rozmarynowski, co-founder i managing director
Digital Kingdom (126 pkt), oraz Joanna Dering i Michat
Ryszkiewicz, wspoélzalozyciele i wspdlzarzadzajacy Altavia
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Kamikaze + K2 (126 pkt). Nominowany byt réwniez Lukasz
Gumowski, creative and strategy partner Plej (121 pkt).

W kategorii Agencje Mediowe tytut AD WO/MAN Ro-
ku 2025 otrzymatla Ewa Géralska, managing director Mul-
lenLowe Media, zdobywajac 253 punkty. Drugie miejsce
zajal Kamil Wiszowaty, chief business officer i managing
partner Group One (163 pkt), a trzecie Alicja Miklaszew-
ska-Kowalczuk, dyrektor zarzadzajaca OMD Group (127
pkt). Nominowani byli réwniez: Jakub Bielerzewski, ge-
neral manager Performics Poland (88 pkt), oraz Szymon
Kukanow, managing partner & chief strategy officer PHD
Media Direction Poland (73 pkt).

Zwyciezczynig kategorii Studia Produkcyjne, otrzymu-
jac 218 punktéw, zostata Aleksandra Karkosa-Tomczak,
producer & production manager F25 Production House.
Na podium w tej kategorii znalezli sie takze Sebastian Jur-
czek, executive producer Papaya Films (143 pkt), oraz Be-
niamin Onaszkiewicz, executive producer i partner Lucky
Luciano Pictures (120 pkt).

Nominowani byli réwniez: Kuba Ranik, partner i exe-
cutive producer Moon Films (117 pkt), oraz Igor Koch, exe-
cutive producer i co-owner Ilmatic (94 pkt).

Przyznano réwniez tytuly w kategorii Agencje Public
Relations. Zdobywajac 185 punktéw, laureatksa zostala
Katarzyna Zycinska, CEO 38Content Communication.
Drugie miejsce zajal Tomasz Alberski, managing partner
K+ Group (139 pkt), a trzecie Eliza Misiecka, CEO Genesis
PR (137 pkt).

Nominowani byli réwniez: Filip Poloska, wspétzatozy-
ciel kolektywu kreatywnego Nowy Lad (105 pkt), oraz Ka-
mila Konczak, wla$cicielka agencjii CEO Lepont (81 pkt).

W kategorii Young zwyciezyl Jan Dybus, creative and
business development lead, director Papaya Films, zdo-
bywajac 168 punktéw. Drugie miejsce zajat Damian Boro-
wiec, senior media & creative strategist MullenLowe Me-
dia (161 pkt), a trzecie Maria Demianiuk i Marta Gozdzie-
wicz, motion designer i brand designer Redkroft (121 pkt).

Nominowane byly réwniez: Patrycja Puchala,
co-founder & creative media director Rozglos (101 pkt),
oraz Weronika Chocholska, junior account manager Dfu-
sion Communication (86 pkt).

Dziekujemy glosujacym i gratulujemy wszystkim laure-
atom. ¢ (cP)

2026




WSPOLPRACA KLUCZEM

MICHAL ARAMENT, DYREKTOR MARKETINGU MCDONALD’S
POLSKA, ZOSTAL AD MARKETEREM ROKU 2025

niejszych wyrdznien przyznawanych w ra-

mach konkursu AD WO/MAN. Trafia do
tych, ktérzy po stronie klientéw odpowiadajg nie
tylko za wyniki sprzedazowe, ale przede wszyst-
kim za dlugofalowe budowanie marek, wyzna-
czanie kierunkéw komunikacji i realny wpltyw
na sposéb, w jaki marketing firmy performuje na
rynku $wiadomoéci klientéw.

Nagroda przyznawana jest za osiggniecia
w biznesie marketingowym, innowacyjnosé
i zdolno$é¢ wyznaczania trendéw, a takze za kon-
sekwencje w budowaniu pozycji marki oraz prze-
strzeganie standardéw odpowiedzialnej komuni-
kacjiidobrych praktyk rynkowych.

Jak co roku laureaci byli wylaniani w dwéch
etapach. W pierwszym przedstawiciele branzy
reklamowej uprawnieni do glosowania w kon-
kursie wskazywali marketer6w, ktérych dzialania
w minionym roku uznali za najbardziej znaczace.
W drugim etapie o§mioosobowe jury, po szczegé-
fowej analizie zgloszen oraz uzasadnien, wybralo
nominowanych i laureatéw, biorgc pod uwage
zaré6wno wyniki biznesowe, jak i konsekwencje
w budowaniu marek oraz jako$¢ wspélpracy z in-
teresariuszami firmy.

W tegorocznej edycji w gronie nominowanych
znalezli sie: Michal Arament, dyrektor marketingu
McDonald’s Polska, Wojciech Koztowski, dyrektor
marketingu Red Bull Polska, Anna Putts, odpowia-
dajaca za marketing Netflixa w regionie CEE, Mal-
gorzata Sokolik, dyrektorka marketingu z Zalando

tytul Ad Marketera Roku to jedno z najwaz-

Ostatecznie trzecie miejsce w konkursie zajeta
Anna Putts, doceniona za utrzymanie silnej pozycji
marki w niezwykle konkurencyjnym $rodowisku
platform streamingowych oraz konsekwentne pro-
wadzenie komunikacji na wielu rynkach regionu.
W swoim wystapieniu podkreslala role zespolu
i wspélpracy, zaznaczajac, ze to wlasnie wspdlna
praca stoi za kazdym sukcesem marketera.

Drugie miejsce zdobyl Szymon Szymanski,
ktéry odpowiada za marketing i rozwdéj bizneso-
wy XTB. Jury wyréznilo go za skuteczne prowa-
dzenie komunikacji na rynkach miedzynarodo-
wych oraz umiejetne taczenie dziatan marketin-
gowych z edukacja klientéw. Odbierajac nagrode,
moéwit o skali wyzwan, ale tez o znaczeniu zespotu
ipartneréw, bez ktorych realizacja ambitnych ce-
16w firmy nie bytaby mozliwa.

Tytut Ad Marketera Roku 2025 trafit do Micha-
fa Aramenta, dyrektora marketingu McDonald’s
Polska. Jury docenito jego konsekwencje w rozwi-
janiu jednej z najsilniejszych marek na rynku oraz
zdolnoéé do prowadzenia komunikacji, ktéra po-
zostaje jednoczesnie masowa i aktualna kulturo-
wo. Wuzasadnieniu zwracano uwage na umiejet-
no$¢ tgczenia globalnej strategii z lokalnym kon-
tekstem oraz na odwage w podejmowaniu decyzji
marketingowych przy zachowaniu tozsamosci
marki.

- To dla mnie ogromna duma, szczegdlnie ze
ta nagroda pochodzi od 0s6b z branzy — méwit
Michal Arament, odbierajac statuetke. On row-
niez podkreslat znaczenie pracy z ludZmi, ktérzy

CEE oraz Szymon Szymanski, CMO/CGO XTB. podzielaja wspélne cele. ¢ (cP)

JURY KONKURSU AD MARKETER ROKU 2025

Ewelina Marcin Elzbieta Michat Maciej Weronika Krzysztof Arleta
Czuba Gaworski Gorajewska Helman Lissowski Mirowska Mocek Robinson
dyrektorka prezes dyrektorka Polskiej CEO New Media cztonek zarzadu dyrektorka CEO Dentsu prezeska zarzadu
zarzadzajaca Stowarzyszenia Organizacji Wave indaHash wydawnicza Creative CEE Stowarzyszenia
IAA Polska Komunikaciji Reklamowej JPress”, Producentow
Marketingowej SAR przewodniczaca Reklamowych

jury

Fot. Archiwum

-
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ZAWOD Z PRZYSZLOSCIA

MAGDALENA BRZEZINSKA, DYREKTORKA DS. KORPORACYJNYCH
GRUPY ZYWIEC, DYREKTORKA KOMUNIKACJI ROKU 2025

ruga edycja nagrody dla Dyrektora/Dy-

rektorki Komunikacji Roku w konkursie

AD WO/MAN pokazala, ze pomyst stwo-
rzenia tej kategorii byt strzalem w dziesiatke.
Komunikacja przestata by¢ wytacznie funkcja
wspierania biznesu, ale stala sie jego sercem -
wspoldecydujacym o wizerunku marek, rela-
cjach zich otoczeniem i w efekcie o budowaniu
sity brandéw. Dlatego tytul Dyrektora lub Dy-
rektorki Komunikacji Roku trafia do lideréw,
ktérzy potrafig laczy¢ rézne porzadki: komu-
nikacje korporacyjna, marketingowa, dziatania
ESG i relacje z interesariuszami. Do ludzi, kté-
rzy dzialajg skutecznie, ale jednocze$nie §wia-
domie - wiedzac, ze kazde dziatanie komuni-
kacyjne ma konsekwencje wykraczajace poza
wynik najblizszej kampanii.

Proces wyboru laureatow jest dwuetapowy.
W pierwszym swoj glos oddaja przedstawicie-
le marek obecnych w rankingu ,TOP Marka”
magazynu ,,Press”, wskazujgc osoby, ktdre ich
zdaniem najlepiej odpowiadaja na wyzwania
wspolczesnej komunikacji.

W drugim etapie decyzje podejmuje jury,
analizujac ubiegloroczne osiagniecia nomino-
wanych i sposéb ich pracy oraz wptyw na cata
organizacje.

W tegorocznej edycji wéréd nominowanych
znalezli sie: Magdalena Brzezinska, dyrektorka
ds. korporacyjnych Grupy Zywiec, Anna Klim-
czuk, head of communications Microsoft, Anna
Marciniak, dyrektorka ds. komunikacji Master-

card, Piotr Rutkowski, rzecznik prasowy i dyrek-
tor ds. relacji z mediami mBanku, oraz Mariusz
Wawer, dyrektor ds. relacji rzadowych i ESG 3M.

Ostatecznie trzecie miejsce w konkursie
zajela Anna Klimczuk, doceniona za prowa-
dzenie komunikacji globalnej firmy technolo-
gicznej w sposob, ktory nie traci z oczu tego, co
najwazniejsze — relacji. W swoim wystapieniu
mowita nie tylko o wyzwaniach branzy, ale tez
o znaczeniu autentyczno$ci: - Dla mnie ko-
munikacja jest klejem wszechs$wiata. I dodata:
zycze nam wszystkim, zeby byla prawdziwa,
godna zaufania i autentyczna — podsumowata.

Na drugim miejscu znalazla sie Anna Marci-
niak, ktdéra od lat konsekwentnie buduje komu-
nikacje marki oparta na dialogu oraz spéjnosci
dziatann PR i marketingu. Odbierajac wyr6z-
nienie, wskazala, ze jej zdaniem komunikacja
i marketing powinny mie¢ miejsce przy stole
zarzadu, podkreslajac w ten sposéb jej role
W organizacji.

I znéw kobieta - tytul Dyrektorki Komuni-
kacji Roku 2025 trafil do Magdaleny Brzezin-
skiej z Grupy Zywiec. Jury docenilo jej konse-
kwencje, umiejetno$c¢ taczenia réznych obsza-
row komunikacji oraz aktywno$¢ w budowaniu
standard6w catej branzy. — Zastanawiatam sie
kiedys, czy ten zawdd ma przyszto§é. Mam jed-
nak nadzieje, ze mi sie tym mchem nie udato
obrosng¢ i bardzo dziekuje, Ze moja praca jest
doceniana - podsumowala zartobliwie zwy-

JURY KONKURSU NA DYREKTORA/DYREKTORKE KOMUNIKACJI ROKU 2025

Weronika Mirowska
dyrektorka
wydawnicza ,Press”,
przewodniczaca jury

Sebastian Bykowski
wiceprezes
zarzadu Instytutu
Monitorowania Mediow

ciezczyni. & (cP)
Bartiomiej Rajchert Daria Tworek
prezes zarzadu prezeska
Stowarzyszenia Agencji Zwiazku Firm Public
Public Relations Relations
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AGENCJE REKLAMOWE

ZUZA DUCHNIEWSKA-SOBCZAK
CHIEF CREATIVE OFFICER, TBWA
WARSZAWA (EX DDB)

Z branza reklamowa zwiazana od
1999 roku. Pod jej kierownictwem
kreatywnym DDB Warszawa stata
sie jedna z najbardziej nagradzanych
agencji w Polsce - trzykrotnie zdo-
bywajac tytut Najbardziej Kreatyw-
nej Agencji Roku KTR i szesciokrot-
nie Najbardziej Efektywnej Agenciji
Roku Effie.

Na koncie ma ponad 160 nagrdod
branzowych, w tym osiem Lwow
Cannes, a takze doswiadczenie

w jury najwazniejszych miedzynaro-
dowych konkursow reklamowych.

ZWYCIEZCZYNI

1l MIEJSCE

SLAWOMIR STEPNIEWSKI
CEO, DENTSU W EUROPIE SRODKOWEJ
1 POLSCE

0d 2025 roku kieruje klastrem Dent-
su w Europie Srodkowej i Polsce,
obejmujacym kilkanascie rynkow

i blisko 5 tysiecy pracownikow.

Ma ponad 30 lat doswiadczenia

w branzy - jest zatozycielem jednej
z pierwszych polskich agencji
interaktywnych Hypermedia i wie-
loletnim liderem struktur Dentsu

w regionie.

Laureat m.in. tytutu AdMan 5-lecia
magazynu ,Press” oraz nagrody
Liderzy Jutra ICAN Institute.

AL

1l MIEJSCE

11 MIEJSCE

NOMINOWANY

AGENCJE MEDIOWE - SHORTLISTA

EWA GORALSKA
MANAGING DIRECTOR, MULLENLOWE MEDIA

Jedna z najbardziej doswiadczonych liderek pol-
skiego rynku mediowego. Kieruje zespotem Mullen-
Lowe Media, odpowiadajacym za strategie mediowe
i efektywnosc¢ komunikac;ji dla kluczowych marek.
Pod jej przewodnictwem agencja zdobywa nagrody
w konkursach takich jak Effie, MIXX Awards czy
Innovation oraz tytut Agencji Roku w rankingu Per-
formance Marketing Diamonds EU 2025.

ZWYCIEZCZYNI

- SHORTLISTA

LAUREACI

.IOA?!NA DEI_!ING 1 MICHAI.'RYSZKIEWICZ
WSPOLZALOZYCIELE | WSPOLZARZADZAJACY,

ALTAVIA KAMIKAZE + K2

0d ponad 20 lat w branzy reklamowej. Zatozyciele agencji Ka-
mikaze, ktéra wprowadzili do miedzynarodowej grupy Altavia,
a nastepnie pofaczyli z K2 Create i K2 Precise, tworzac zinte-
growang agencje faczaca kreatywnosg, technologie i media.
Dzis Altavia Kamikaze + K2 zatrudnia blisko 200 osdb w War-
szawie i £odzi, pracuje dla marek takich jak Netflix, Zywiec czy
L'Oréal Polska oraz zdobywa branzowe nagrody, w tym Effie

i KTR.

GUSTAW ROZMARYNOWSKI

CO-FOUNDER | MANAGING DIRECTOR, DIGITAL KINGDOM

0d ponad dekady wspottworzy i rozwija agencije Digital King-
dom. Firma zdobyta wyrdznienie Zaufanie Roku w ,,Panoramie
Reklamy” magazynu ,Press” i zajeta czwarte miejsce w ran-
kingu Effie, bedac jedna z najlepiej punktowanych agenciji
niesieciowych w Polsce.

Na jego koncie jest ponad 30 nagrod branzowych, w tym dwa
ztote Effie, a agencja obstuguje marki takie jak Pepco, Wedel,
Alior Bank czy Bank Pekao.

LUKASZ GUMOWSKI
CREATIVE & STRATEGY PARTNER, PLEJ

0d ponad 20 lat wspottworzy agencje Plej, ktorg wspotbu-
dowat od trzyosobowego start-upu do ponad 170-osobowej
organizacji obstugujacej najwieksze marki w Polsce.

Pod jego kierownictwem Plej zdobywa miedzynarodowe
nagrody, m.in. Webby Awards i Eventex Awards, oraz znalazta
sie w TOP 10 najlepszych agencji eventowych swiata wedtug
Eventex Index.

Aktywnie dziata takze w branzy — wspottworzy grupe robocza
Al przy SAR i zajmuje sie wdrazaniem sztucznej inteligenciji

w marketingu eventowym.

KAMIL WISZOWATY
CHIEF BUSINESS OFFICER & MANAGING PART-
NER, GROUP ONE

Z Group One zwiazany od 17 lat. Jako lider
odpowiada za rozwoj spotek mediowych gru-
py i budowe modelu wspdtpracy ,,one team”.
Byt takze odpowiedzialny za stworzenie
TechNest - jednego z globalnych hubdéw
marketingowo-technologicznych grupy
Serviceplan. Aktywnie angazuje si¢ w rozwdj
branzy jako juror konkurséw Effie i MIXX
Awards.

11 MIEJSCE
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ALICJA MIKLASZEWSKA-KOWALCZUK
DYREKTOR ZARZADZAJACA, OMD GROUP

Ekspertka mediowa z ponad I8-letnim doswiadczeniem, od lat
zwigzana z OMD Group. Jako dyrektorka zarzadzajaca kieruje
zespotami agenc;ji, rozwijajac strategie komunikacji oparte na
danych i zaawansowanej analityce.

W globalnych strukturach OMD jest ceniona za wdrazanie
innowacyjnych rozwigzan mediowych i skuteczne tgczenie
technologii z potrzebami wspotczesnych marek.

JAKUB BIELERZEWSKI
GENERAL MANAGER, PERFORMICS POLAND

0d ponad 20 lat zwigzany z branza mediowa i marketingowa.
0d 2016 roku jako general manager kieruje Performics Poland,
agencja specjalizujacg sie w marketingu efektywnosciowym.
Pod jego kierownictwem Performics zdobywa prestizowe
wyroznienia branzowe, w tym tytut Performance Agency of the
Year w konkursie Performance Marketing Diamonds EU 2025.

NOMINdWANY

SZYMON KUKANOW
MANAGING PARTNER & CHIEF
STRATEGY OFFICER, PHD ME-
DIA DIRECTION POLAND

0d ponad 20 lat zwigzany

z branzg mediowa i reklamowa.
W PHD Media Direction Poland
odpowiada za strategiczne
planowanie i rozwdj rozwig-
zan mediowych opartych na
danych, technologii i innowa-
cjach.

Jest takze wspottwércea publi-
kacji ,Ascension”, poswigconej
wplywowi sztucznej inteligenciji
na marketing. W 2025 roku
agencja zostata wyrdzniona ty-
tutem Sukces Roku w raporcie
»,Panorama Reklamy” magazy-
nu ,Press”.

DYREKTOR/KA KOMUNIKACJI ROKU 2025 - SHORTLISTA

i

ZWYCIEZCZYNI

11 MIEJSCE

1l MIEJSCE

MAGDALENA BRZEZINSKA

DYREKTORKA DS. KORPORACYJNYCH, GRUPA ZYWIEC
Jedna z najbardziej uznanych liderek komunikacji

w Polsce, od lat aktywnie wptywajaca na rozwoj catej
branzy PR. Laczy strategiczne myslenie z umiejetnoscia
prowadzenia dialogu w najbardziej wymagajacych obsza-
rach biznesu i regulacji. Nominowana za konsekwentne

i systemowe zarzadzanie komunikacja w czasie duzej
presji rynkowej i regulacyjnej oraz za umiejetne taczenie
komunikacji korporacyjnej, marketingowej i ESG.

ANNA MARCINIAK

DYREKTORKA DS. KOMUNIKACJI, MASTERCARD

Jedna z najbardziej doswiadczonych liderek komunika-
cji korporacyjnej w Polsce, od ponad dekady konse-
kwentnie budujgca wizerunek globalnej marki na rynku
lokalnym. Nominowana za dtugofalowe i wszechstronne
prowadzenie komunikacji opartej na realnej wartosci,
faktach i spdjnym taczeniu dziatan PR oraz marketingu.

ANNA KLIMCZUK
HEAD OF COMMUNICATION, MICROSOFT

Liderka, ktdra z powodzeniem prowadzi komunikacje
jednej z najwazniejszych firm technologicznych swiata,
taczac ekspercka wiedze z umiejetnoscia przektada-

nia ztozonych tematéw na jezyk realnych korzysci dla
biznesu i spoteczenstwa. Nominowana za konsekwentne
budowanie w Polsce pozycji Microsoftu jako partnera

w kluczowych obszarach transformaciji cyfrowej — od
sztucznej inteligencji, przez cyberbezpieczenstwo, po
rozwaj gospodarki opartej ha danych.

NOMINOWANY

-

=
l’%m

NOMINOWANY
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PIOTR RUTKOWSKI
RZECZNIK PRASOWY | DYREKTOR
DS. RELACJI Z MEDIAMI, MBANK

Doswiadczony specjalista komunikacji,
od 16 lat wspdttworzacy wizerunek jednej
Z najbardziej innowacyjnych instytuciji
finansowych w Polsce. Ceniony za profe-
sjonalizm i transparentnosé, skutecznie
prowadzi komunikacje w wymagajacych

i kryzysowych sytuacjach. Nominowany
za konsekwentne budowanie przejrzyste-
go dialogu z mediami, klientami i opinig
publiczna w sektorze bankowym, funk-
cjonujacym pod silng presja regulacyjna

i reputacyjna.

MARIUSZ WAWER
DYREKTOR DS. RELACJI RZADOWYCH | ESG, 3M

Ekspert w strategicznej komunikacji pu-
blicznej i zrownowazonym rozwoju odpo-
wiadajacy za dziatania ESG i public affairs
w Polsce i Europie Srodkowej. Ceniony za
umiejetnos¢ prowadzenia dialogu z ad-
ministracja, biznesem i spotecznosciami
lokalnymi, aktywnie ksztattuje standardy
odpowiedzialnego biznesu w sektorze.
Nominowany za skuteczne wzmacnianie
pozycji 3M w debacie o innowacjach,
regulacjach gospodarczych i zrownowazo-
nym rozwoju oraz za faczenie kompetenciji
komunikacyjnych z dziataniami public
affairs i ESG.

Fot. Archiwum




AGENCJE PUBLIC RELATIONS - SHORTLISTA
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KATARZYNA ZYCINSKA

CEO, 38CONTENT COMMUNICATION

Zatozycielka jednej z najwiekszych agencji komunikacji contento-
wej w Polsce. Od ponad 20 lat buduje strategie komunikacyjne dla
duzych marek, specjalizujac sie w PR korporacyjnym, ESG i komu-
nikacji kryzysowej. Jej doswiadczenie obejmuje zarowno doradztwo
strategiczne dla zarzadoéw firm, jak i prowadzenie projektow o duzej
skali spotecznej. Aktywnie dziata na rzecz rozwoju standardow
branzy PR. Od 2024 do lutego 2026 roku byta prezeska ZFPR.

TOMASZ ALBERSKI

MANAGING PARTNER, K+ GROUP

Zarzadza zintegrowana grupa komunikacyjna K+ Group, dziatajaca
w obszarach public relations, digitalu, employer brandingu i influ-
encer marketingu. Pod jego kierownictwem organizacja rozwija
kompleksowe strategie komunikacyjne dla marek z sektorow e-com-
merce, FMCG i nowych technologii. Stawia na podejscie oparte na
danych i mierzalnych efektach biznesowych. W 2025 roku K+Group
otrzymata Tytanowy Spinacz w konkursie Ztote Spinacze.

ELIZA MISIECKA

CEO, GENESIS PR

Zatozycielka Genesis PR, agencji specjalizujacej sie w komuni-
kacji korporacyjnej, public affairs, relacjach inwestorskich i za-
rzadzaniu kryzysowym. Od lat 90. doradza firmom i instytucjom
publicznym, taczac praktyke doradcza z dziatalnoscig akademic-
ka. Jedna z najbardziej rozpoznawalnych ekspertek public affairs
w Polsce. W 2025 roku zostata pro bono rzeczniczka prasowa
procesu deregulacji w Polsce.

STUDIA PRODUKCYJNE - SHORTLISTA

-

»
i

ZWYCIEZCZYNI
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ALEKSANDRA KARKOSA-TOMCZAK
PRODUCER & PRODUCTION MANAGER, F25 PRODUCTION HOUSE

0d I3 lat zwiazana z branza reklamowa, telewizyjna i medio-
wa. W F25 Production House realizuje kampanie reklamowe

i projekty branded content dla wielu znanych marek. Angazuje
sie takze w poprawe standardow pracy w branzy produkcyjne;.
Laureatka wyroznienia w konkursie Crafty oraz 3. miejsca

w kategorii Young w konkursie AD WO/MAN 2025.

SEBASTIAN JURCZEK
EXECUTIVE PRODUCER, PAPAYA FILMS

0d ponad 20 lat zwigzany z produkcja reklamowa. Jako execu-
tive producer w Papaya Films nadzoruje projekty dla globalnych
marek, prowadzac produkcje realizowane na catym swiecie. Jest
wspottworca programu Papaya New Directors wspierajacego
mtodych tworcow, a produkcje, przy ktérych pracowat, zdoby-
waty nagrody, m.in. KTR, Effie, Gerety Awards i Lwy Cannes.

BENIAMIN ONASZKIEWICZ

EXECUTIVE PRODUCER | PARTNER, LUCKY LUCIANO PICTURES
Od lat realizujacy projekty reklamowe dla najwiekszych marek,
takich jak McDonald’s, Play, ING, Visa, Coca-Cola czy Wedel.
Laureat tytutu Producent Roku w konkursie Crafty SPR
Awards 2025. Znany takze z dziatan na rzecz zréwnowazonej
produkgiji i wysokich standarddw pracy w branzy filmowe;j.

NOMINOWANY

NOMINOWANY

NOMINOWANA

NOMINOWANY

LAUREACI

KAMILA KONCZAK
WLASCICIELKA AGENCJI | CEO, LEPONT

Zatozycielka i CEO agencji Lepont,
specjalizujacej sie w komunikacji
marek premium z obszaroéw lifestyle,
fashion i dobr luksusowych. Rozwija
ja jako butikowa agencje oferujaca
strategiczne doradztwo i projekty
komunikacyjne o miedzynarodowym
zasiegu. Wczesniej jako brand com-
munications director w Big Picture
odpowiadata za duze kampanie
wizerunkowe dla globalnych marek.

FILIP POLOSKA
WSPOLZALOZYCIEL KOLEKTYWU
KREATYWNEGO NOWY LAD

Wspaéttworzony przez niego
kolektyw realizuje niestandardowe
projekty na styku marketingu, me-
didw i kultury internetowej. Potoska
wczeshiej byt redaktorem naczel-
nym Noizz.pl, gdzie odpowiadat za
strategie tresci i rozwoj serwisu na
rynkach miedzynarodowych.
Specjalizuje sie w tworzeniu nowo-
czesnych narracji marek i formatow
komunikacyjnych dopasowanych do
wspotczesnej kultury cyfrowe;j.

IGOR KOCH

EXECUTIVE PRODUCER - CO OWNER, ILMATIC
Wspatzatozyciel agenciji produkcyjnej
limatic, zwigzany z nig od 2012 roku.
Realizuje projekty wideo i fotograficzne
dla marek w Polsce i za granica, takze na
rynku amerykanskim, gdzie agencja ma
oddziat w Los Angeles. Wspotpracowat
m.in. z HBO, Spotify, Orange, T-Mobile
czy Mastercard, a produkcije, przy ktorych
pracowat, zdobywaty nagrody w konkur-
sach, m.in. KTR i Crafty SPR Awards.

KUBA RANIK
PARTNER | EXECUTIVE PRODUCER,
MOON FILMS

Producent z ponad 20-letnim doswiad-
czeniem w branzy filmowej i reklamo-

wej. Jako partner i executive producer

w Moon Films prowadzi projekty dla
najwigkszych marek na polskim rynku,
m.in. Allegro, McDonald’s, Pepsi czy
Kompanii Piwowarskiej. Przez wiele

lat zwigzany z OTO Film. Dzis faczy
dziatalnos$¢ produkcyjna z realizacja
witasnych projektow filmowych. —
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MICHAL ARAMENT

DYREKTOR MARKETINGU,

MCDONALD’S POLSKA

To jeden z najbardziej wptywowych
marketerdw na polskim rynku. Z marka
zwiazany od 2020 roku, od 2022 roku
jako CMO odpowiada za strategie ko-
munikacyjna i rozwoj wizerunku, konse-
kwentnie budujac jej silng, nowoczesng
pozycje w kulturze popularnej. Nomino-
wany za wybitne potaczenie kreatywno-
sci z efektywnoscia biznesowa.

SZYMON SZYMANSKI

CMO/CGO, XTB

Marketer, ktory od lat skutecznie

taczy swiat komunikacji z technologia

i danymi. Do firmy dotaczyt w 2019
roku, a dzis odpowiada za globalny
marketing i wzrost biznesu, wspierajac
ekspansje marki na rynkach Europy,
Ameryki Potudniowej i Azji. Nomino-
wany za przejecie odpowiedzialnosci
za globalna komunikacje i realizacje
najwiekszej w historii firmy miedzyna-
rodowej kampanii marketingowej, ktora
zdobyta uznanie zaréwno w Polsce, jak
i w Europie.

- SHORTLISTA

JAN DYBUS,

CREATIVE AND BUSINESS DE-
VELOPMENT LEAD, DIRECTOR,

PAPAYA FILMS

Rezyser i tworca kreatywny faczacy
klasyczne narracje filmowe z nowo-
czesnymi formatami komunikacji. Ab-
solwent Westminster School of Media
Arts and Design w Londynie. Realizowat
projekty dla takich marek jak Samsung,
McDonald’s czy Rossmann, a takze
miniseriale ,Wilk I” i ,Wilk 2” dla Canal+.
Nominowany do nagrody Shots EMEA
w kategorii New Director of the Year.

DAMIAN BOROWIEC

SENIOR MEDIA & CREATIVE STRATE-
GIST, MULLENLOWE MEDIA

taczy strategiczne myslenie z krea-
tywnym podejsciem do planowania
komunikaciji. Specjalizuje sie w anali-
zie zachowan odbiorcow i tworzeniu
strategii mediowych opartych na
danych oraz spotecznych insigh-
tach. Wspaéttworca raportu ,,Prawda
o pokoleniach”, w ktorym przetamuje
stereotypy dotyczace réznych grup
wiekowych i promuje odpowiedzialna,
inkluzywna komunikacje.

ANNA PUTTS

DYREKTORKA MARKETINGU CEE, NETFLIX

Jedna z kluczowych postaci stojacych za sukcesem plat-
formy w Europie Srodkowo—Wschodniej. Z marketingiem
zwiazana od blisko dwoch dekad, doswiadczenie zdobywata
m.in. w HBO Max, ITI Neovision, Samsung Electronics oraz
UPC. 0d 2022 roku odpowiada za strategie marketingowa
Netflixa w regionie. Nominowana m.in. za skuteczne taczenie
globalnej sity marki z lokalng wrazliwoscig kulturowa.

WOJCIECH KOZLOWSKI

DYREKTOR MARKETINGU, RED BULL POLSKA

Lider, ktory konsekwentnie rozwija jedna z najbardziej
unikalnych filozofii marketingu na rynku. Od 202 roku
odpowiada za dziatania marki w Polsce, wykorzystujac do-
$wiadczenie zdobyte m.in. w LOréal, Kompanii Piwowarskiej
czy Decathlonie. Nominowany za mistrzowskie rozwijanie

NOMINOWANY marketingu doswiadczen i konsekwentne budowanie marki

jako integralnej czesci kultury sportowej i rozrywkowe;.

MALGORZATA SOKOLIK

DYREKTORKA MARKETINGU CEE, ZALANDO

Liderka, ktdra z wyjatkowa precyzja taczy myslenie
strategiczne z gtebokim zrozumieniem zachowan konsu-
menckich. Doswiadczenie zdobywata m.in. w Play oraz
Orange Polska, by nastepnie rozwija¢ marketing Zalando
- najpierw w Polsce, a dzi$ w catym regionie Europy

NOMINOWANA  Srodkowo-Wschodniej.

1l MIEJSCE

NOMINOWANA

MARIA DEMIANIUK | MARTA GOZDZIEWICZ

MOTION DESIGNER | BRAND DESIGNER, REDKROFT

Duet projektowy z Redkroft, ktory w 2025 roku zdobyt
braz w miedzynarodowym konkursie Young Lions w kate-
gorii Design. W swojej pracy tacza strategiczne myslenie
z projektowaniem komunikacji wizualnej. Tworza projekty
na styku designu, narracji i kontekstu spotecznego, sta-
wiajac na odwazne koncepcje wizualne i odpowiedzialng
komunikacje.

WERONIKA CHOCHOLSKA
JUNIOR ACCOUNT MANAGER, DFUSION COMMUNICATION

Specjalizuje sie w strategii komunikaciji i public relations.

W 2025 roku wygrata konkurs Young Creatives Cannes w ka-
tegorii PR, reprezentujac Polske w migdzynarodowym finale
podczas Cannes Lions. Zwycieska kampania ,Avon Core” zo-
stata doceniona za kreatywny koncept i mocny insight, a sama
Chocholska byta wczesniej wielokrotnie wyrdzniana w konkur-
sach dla mtodych talentow PR.

PATRYCJA PUCHALA

CO-FOUNDER & CREATIVE MEDIA DIRECTOR, ROZGLOS
Wspoizatozycielka agencji mediowej Rozgtos, ktéra od 2021
roku rozwija sig, taczac kreatywnos¢ z efektywnym planowa-
niem mediow. W agencji odpowiada za obszar PR-u i niestan-
dardowych projektow komunikacyjnych. Realizowata kampanie
m.in. dla marek Revolut, Uber, HealthLabsCare i Tyskie, a sama
agencja dynamicznie rozwija sie na rynku mediowym.

Fot. Archiwum
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ZWYCIEZCZYNI

LACZYC LUDZI

Rozmowa z

, CEO 38Content

Communication, zwycigezczynig w kategorii Agencje PR

0Od pieciu lat zajmowala Pani drugie miejsce w kon-
kursie AD WO/MAN. Nie stracila juz Pani nadziei na
zdobycie tytulu?

Nie. Jestem przeszczesliwa. Tak sobie nawet my-
Sle, ze bedzie mi tych corocznych nominacji brako-
walo. Wszystkie dyplomy z poprzednich edycji wisza
umnie w gabinecie. Zaszczytem bylo to, ze to, co ro-
big, bywalo zauwazone i docenione, i to nie raz ani
dwa. To mite, gdy branza w ciebie wierzy.
Swiadomosé, ze jest Pani tak blisko, byta frustruja-
ca czy motywujaca?

Musze uczciwie powiedzie¢, ze i jedno, i drugie.
Pojawiato si¢ my§lenie, ze znéw nie bytam pierwsza,
co$ sie znowu nie udato, ale che¢ zdobycia tytulu by-

Jak Pani sobie thumaczy tegoroczne zwyciestwo?

Wierze, ze to efekt moich dziatann w 38Content Communication, jak
i dokonan w Zwigzku Firm Public Relations, gdzie w lutym zakonczyla
sie moja kadencja prezeski. Ostatnie dwa lata byty bardzo dobre dla na-
szej agencji. Nasze dokonania potwierdzane sg branzowymi nagrodami,
za lata 2023 i 2024 zdobylismy Tytanowy Spinacz dla najlepszej agenciji.
Byt to tez czas mojej intensywnej pracy w ZFPR, z czego jestem ogromnie
dumna, bo uwazam, ze angazowanie si¢ w kreowanie zasad funkcjono-
wania branzy PR to nie tyle przywilej, ile obowiazek wszystkich naleza-
cych do niej podmiotéw.

Mam tez wielkg nadzieje, ze koledzy i kolezanki widzg we mnie lider-
ke, ktéra potrafi budowac relacje i na te relacje stawia. Ufam, ze branza
widzi we mnie kolezensko$¢, otwartosé i cheé dialogu, bo taka wlasnie
jestem.

Cenie sobie spotkania bezposrednie i dbam o to, Zeby w ten sposob

kontaktowaé sie z naszymi partnerami. ELkran i telefon
nie zaslgpiq spojrzenia w oczy

la silniejsza. Czulam, zZe musze jeszcze bardziej sie
postaraé. Realizowaé jeszcze ciekawsze kampanie.
Podejmowacé jeszcze ambitniejsze dzialania bran-
zowe. Bardziej sie skupia¢ na promocji wlasnej oso-
by, co jest dla mnie trudne, bo naleze do tych, ktdre
$wietnie sie czujg na drugim lub nawet trzecim pla-
nie. W dodatku podziwiam osoby, ktére wygrywaly
w poprzednich latach, bardzo im gratuluje i kibicuje.
Napodium razem z Pania znalezli si¢ Tomasz Alber-
ski i Eliza Misiecka - bardzo mocni konkurenci.

To prawdziwe ikony polskiego public relations.
Mam wielki podziw i szacunek dla ich pracy, energii,
inteligencji, ale takze dla ich §wietnych zespolow.
Elizie i Tomkowi ogromnie gratuluje.

W zwycieskiej mowie mowila Pani, Ze nic nie zastapi relacji. Jakie rela-
cje ma Pani na mysli?

Zaczynajac od wiezi pomiedzy mna - liderka — a moim zespotem.
Tutaj potrzebne sa umiejetno$¢ przekazywania wizji, wskazywania ce-
lu, w ktérym idziemy, wspierania sie i nauki. To jest wazne zwlaszcza
w erze postcovidowej, ktdra przyniosta nam prace hybrydowsa i home
office. Musimy wiedzie¢, jak rozmawiaé z zespotami, jak pokazywad, ze
ciagly rozwdj jest niezbedny.

Ale chodzi tez o relacje z naszymi klientami. Cenie sobie spotkania
bezposrednie i dbam o to, zeby w ten sposéb kontaktowac sie z naszymi
partnerami. Ekran i telefon nie zastapia spojrzenia w oczy, dlatego wie-
le moich spotkan odbywa sie w realu.

Do tego dochodza relacje biznesowe, spoteczne. Nie da si¢ funkcjo-
nowaé w §wiecie, nie tworzac relacji.

2026

fot. Jacek Poremba
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Co oznaczaliczba 38 w nazwie Pani agencji?

PR jest moim drugim badz nawet trzecim wybo-
rem zyciowym. Przez wiele, wiele lat pracowatam
w domu mediowym — w Starcomie. W wieku 38 lat
wyfrunetam z tamtej cudownej zlotej klatki i otwo-
rzytam wlasng agencje.

A co sie kryje za sformulowaniem agencja conten-
towa?

38Content Communication to sposéb myslenia
o komunikacji, ktéry zaczyna sie od strategii, a kon-
czy na doborze najskuteczniejszych narzedzi ko-
munikacji — zawsze podchodzimy do wyzwan, defi-
niujac cel, jaki mamy osiagnaé, i dobierajac do jego
osiggniecia najefektywniejsze kanaly komunikacji
contentowe;j.

W agencji bardzo $wiadomie podchodzimy do
szerokiego §wiata kanaléw komunikacyjnych - do-
kltadnej analizy tego, gdzie powinniémy by¢ i jakim

ZWYCIEZCZYNI

Nie mozna tylko braé, trzeba takze dawad. Inaczej to nie ma sensu.
I'wiem, ze to banal, bo powie to kazdy.

W projektach komercyjnych walczymy i widzimy efekty, ale réwnie
wazne sg dziatania spoteczne. To one pokazuja, ze nasze kompetencje
moga realnie pomagac - dawac glos tym, ktérzy sami nie zawsze potra-
fig go przebic.

Nigdy niczego nie narzucam zespotowi, zawsze pytam, czy kto$ chce
sie zaangazowac. I zawsze znajduja sie chetni, bo ludzie tez chca robi¢
rzeczy, ktore maja znaczenie.

Jak sie pracuje z Lodzi na warszawskim i ogélnopolskim rynku?

Polska to nie tylko Warszawa, naprawde mozna lgczy¢ Krakéw, £.6dZ,
Warszawe, Wroctaw, Poznan i by¢ efektywnym. Ja bardzo kocham i £.6dZ,
i Warszawe. Jestem w stolicy permanentnie, bo jestem blisko naszych
klientéw. Dziwig mnie takie teksty: ,Kasiu, jak bedziesz w Warszawie, to
zadzwon”. Kochani, ja moge by¢ w Warszawie za péttorej godziny. I czesto
jestem. I nie robie tego online, bo chce i jestem blisko naszych klientow.
0d roku 2024 do lutego 2026 byla Pani prezeska Zwiazku Firm PR.
Z czego Pani jest zadowolona, a na co zabraklo czasu?

Dzis swiaty bardzo sie przenikaja — nawet w komunikacji finansowej

jezykiem moéwi¢. Bo dzi$ komunikacja musi by¢ do-
pasowana do kontekstu, odbiorcy i kanatu. Kluczo-
we s3 dla nas KPI, zawsze zaczynamy od pytania:
po co to robimy i jaki cel chcemy osiggnaé. A potem
sprawdzamy, czy rzeczywiscie do niego dochodzi-
my - zaréwno jako agencja, jak i przede wszystkim
z perspektywy klienta.

0Od poczatku pracujemy dla wielu branz, bo wie-
rze, ze ta réznorodno$é nas rozwija i pozwala prze-
nosi¢ do§wiadczenia miedzy sektorami. Dzi§ §wiaty
bardzo sie przenikaja — nawet w komunikacji finan-
sowej potrzebny jest jezyk contentowy, lifestyle’owy,
blizszy ludziom.

38Content Communication to réwniez dziata-
nia korporacyjne, ktore tacza perspektywe biznesu
z tym, co dzieje sie szerzej — w gospodarce, trendach
i zmianach spotecznych. Pracujemy takze dla du-
zych, miedzynarodowych marek, jak Unilever, oraz
dla branzy medycznej, gdzie komunikujemy zarow-
no nowe terapie, jak i wyzwania systemowe.

Dzi§ komunikacja to wiele kanaléow i wiele punk-

téw styku. Dlatego tak wazna jest umiejetnosé 1a-
czenia mediéw biznesowych, branzowych i szeroko
rozumianej opinii spoleczne;j.
Nie boicie si¢ poruszaé trudnych tematéw. Zdobyli-
$cie miedzy innymi: Zloty Spinacz 2020 za ,,Ostatnie
chwile szczesécia”, Zloty Spinacz 2024 za kampanie
»Gdzie jestes? Gdy znika dziecko, gubi sie¢ cala ro-
dzina”, za t¢ sama kampanie¢ nagrode gtléwna Em-
ma Award.

Na wszystko brakuje czasu, ale cieszy mnie, Ze pokazalam agencjom
iludziom skupionym w Zwigzku Firm Public Relations, Ze nie tylko moze-
my, ale i powinni§émy dziala¢ razem. Bo pracujemy w fantastycznej bran-
zy, ktéra potrzebuje naszej energii, pomysléw i zaangazowania. Jestem
dumna, ze powstala Komisja Etyki Public Relations, ktéra ma czuwa¢é
nad etyka naszej pracy, ale tez, co uwazam za bardzo wazne, edukowa¢
na temat etyki w PR. I nie chodzi tylko o studentéw i mtodych adeptéw
agencji PR-owych. Ta wiedza powinna dotrze¢ do do§wiadczonych pra-
cownikéw agencji, 0séb zatrudnionych w dziatach komunikacji réznych
organizacji, firm czy urzedéw. Niezwykle istotnym projektem byl dialog
dotyczacy proceséw przetargowych — codzienno$ci naszej pracy. Kam-
pania ,Partnerski przetarg” stala sie kompendium dobrych praktyk prze-
targowych branzy, z ktérego korzysta dzi$ coraz wiecej klientéw i agencji.

Miatam przyjemno$¢ przewodniczy¢ kompetentnemu zarzadowi,
ktéry pokazywal, jak kobiety dobrze sie czuja w tej branzy i jak potra-
fig i§¢ z sukcesami do przodu, wprowadzajac nowe idee. Byl to tez czas
zacie$niania owocnej wspoélpracy z Demagogiem i Fundacjg Digital Po-
land. Uwazam, ze dezinformacja i fake newsy to obszary, w ktérych PR
ma ogromna role do odegrania. I na koniec wymienie Warsaw Princi-
ples, czyli przyjete przez nas zasady etycznego wykorzystania sztucznej
inteligencji w public relations.

Czy Al zagraza PR-owi? Zabierze mu co$ waznego?

Nie, jezeli bedziemy go etycznie wprowadzali do naszego $wiatainie
zapomnimy, ze w tej branzy czlowiek i relacje sg najwazniejsi. Praca
w PR nie jest latwa. U jej podstaw lezg wnikliwa analityka, gteboki re-
search i zwracanie uwagi na niuanse: gospodarcze, biznesowe, spo-
teczne i psychologiczne. Na pewno narzedzia Al-owe pomagaja nam
w przyspieszeniu niektérych procesdw, ale nie pomagajg nam we wnio-
skowaniu i budowaniu strategii, tu pierwiastek ludzki jest nadal naj-
istotniejszy, jesli chcemy efektywnych kampanii.

-
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Al jest kolejnym narzedziem, ktére usprawnia pewien wycinek pra-
cy, ale to my podejmujemy decyzje i nadajemy kierunek. Konieczna jest
doza nieufnoéci i nawyku sprawdzania materialéw, ktére sztuczna in-
teligencja nam generuje. Nie mozemy zrezygnowac z wlasnego zdania,
opinii czy stylu i §lepo wierzy¢ technologii.

Branza PR potrzebuje kodeksu korzystania ze sztucznej inteligencji?

Oczywiécie, Warsaw Principles to dobry poczatek. Tego typu kodek-
sy muszg by¢ uaktualniane wraz z rozwojem technologii i powinny by¢
szeroko dystrybuowane i ttumaczone wszystkim interesariuszom.

Na agencji Pani aktywno$¢ zawodowa sie nie konczy. Na jakie potrzeby
odpowiada Human Answer Institute?

Fundacje Human Answer Institute zalozylam z osobami, ktére nie-
zwykle cenie — Anng Golebicka i Janem Otdakowskim. U jej podstaw lezy
prosta idea — wokot nas jest dzi§ mndstwo waznych pytan spolecznych,
na ktdre czesto nie ma jednej odpowiedzi albo sa to odpowiedzi jedno-
stronne. My chcemy patrzeé na te tematy szerzej. Na przyklad na Al - nie
tylko z perspektywy twdrcow technologii, ale tez etykéw, dziennikarzy,
mlodych ludzi czy oséb spoza duzych miast. Chcemy zbiera¢ rézne glosy

AGENCJE PR

Do tego dochodzi zrewidowanie relacji z dzien-
nikarzami. Nasza rola nie konczy sie na przygotowa-
niu informacji prasowej - mamy wspélnie dziatac¢
tak, aby jak najrzetelniej przekazywac¢ informacje.
Dziennikarstwo takze bardzo sie zmienito, dlatego
tym wazniejsze sg relacje z mediami. Relacje, ktdore
pozwalaja pokaza¢, ze dany temat, wyzwanie czy
idea, nad ktéra pracujemy, wymagaja innego zaanga-
zowania niz codzienny news. Ale to w gruncie rzeczy
zawsze byla nasza rola. Dzi§ musimy sie zmienia¢
wszyscy, dlatego kluczowa jest wspélpraca — wza-
jemne rozumienie potrzeb, wsparcie i dobry, war-
toéciowy material. Wszyscy musimy postawié na ja-
kosééio tejakos¢ dbaé. Nigdy nie uwazatam, ze dzien-
nikarze i PR-owcy sg po dwdch stronach barykady.
Wierze, ze jesteSmy dla siebie - i ze mozemy dzialaé
razem, w szacunku i partnerskiej relacji. Tym bar-
dziej ze wszyscy jestesmy narazeni na dezinformacje

potrzebny jest jezyk contentowy, lifestyle owy, blizszy ludziom

i pokazywac¢ pelniejszy obraz. Nie interesuje nas jeden, nawet najwybit-
niejszy ekspert. Interesuje nas réznorodno$¢ - bo to ona daje prawdziwe
zrozumienie glosu spoteczenstwa. Chcemy stuchac, taczy¢ i odpowiadac
na spoleczne watpliwo$ci w sposéb wielowymiarowy.

Szczegélnie wazny jest dla mnie glos mtodych ludzi, czesto rozma-
wiam z zetkami i alfami. Poznaje ich tok myslenia, potrzeby, watpliwo-
$ci. Uwazam, ze bardzo potrzebujemy ich spojrzenia w szerszym dialo-
gu. Potrzebujemy tez wiecej perspektyw spoza najwiekszych osrodkow
- z mniejszych miast i miejscowos$ci. Chcemy tgczy¢ ludzi i ich do-
$wiadczenia, prowadzi¢ dialog i komentowac rzeczywisto$¢ w sposéb
otwarty, ale bez konfrontacji. Bardziej budowaé, niz ocenia¢.

Kto od kogo czerpie wiecej? Instytut z Pani wiedzy PR-owej czy Pani
z Instytutu wiedze do pracy?

Oczywiscie, ze ja z Instytutu. Dzieki niemu jestem na réznych deba-
tach, rozmowach i spotkaniach. Dowiaduje sie nowych rzeczy, poznaje
odmienne punkty widzenia, zauwazam réznorodnosci w ocenie tej sa-
mej sytuacji. Doceniam multidyscyplinarno$¢ opinii, a tego bardzo mi
brakowato. Lubie i chce sie wstuchiwaé w glosy przedstawicieli r6znych
$wiatéw. To mnie wzmacnia i buduje.

Jakie wyzwania stoja przed firmami PR-owymi w najblizszych latach?

Wazny punkt na liscie priorytetéw zajmuja wyceny ustug PR-owych.
To temat, nad ktérym w najblizszym czasie bedziemy dyskutowaé. Za-
daniem calej branzy jest edukowanie potencjalnych i dotychczasowych
klientédw, jak wazna jest nasza praca nad ich wizerunkiem, reputacja
ijakie ma przelozenie na wzrost i bezpieczenstwo ich biznesu.

Nastepnym zagadnieniem jest wdrazanie i wykorzystywanie nowych
narzedzi technologicznych - nie tylko Al ale takze narzedzi analitycz-
nych. Bedziemy obserwowacé jeszcze wigkszg specjalizacje w obszarach
zwigzanych z Al Pojawi sie wiecej analitykéw, poniewaz kluczowa bedzie
odpowiednia mierzalno$¢é — zaréwno dziatan, jak i KPI w branzy PR.

i deep fake. Jakos¢, o ktérej méwie, to najlepszy spo-
s6b na walke z tymi zjawiskami.
Gdzie w tym wszystkim czas na odpoczynek?

Jestem pracoholiczka i nie wstydze sie tego, praca
mnie rozwija, energetyzuje, pozwala by¢ takim czlo-
wiekiem, jakim chciatam by¢. Kiedy$ narysowatam
plan na siebie i go realizuje. Na pracy jednak moje zy-
cie sie nie konczy. Moje dzieci sa doroste i samodziel-
ne, wiec naturalnie mam wiecej czasu, ktéry moge
wykorzystaé na innych polach. Jestem dobrze zorga-
nizowana, potrafie czerpaé z zycia przyjemnos$¢ i to
robie. Obcowanie z kultura i sztuka to co$, bez czego
nie potrafitabym zy¢. Kolekcjonuje sztuke i sprawia
mi to niesamowita satysfakcje. Czesto odwiedzam
pracownie polskich artystow. Zjechatam prawie caty
$wiat, nie tylko podziwiajac pigkno przyrody, ale takze
uczestniczac w najwazniejszych wydarzeniach zwig-
zanych ze sztuka. Potrafie polaczy¢ pozytywnie rozu-
miany pracoholizm z fajnym zyciem. Za co dziekuje
swojemu mezowi, swojej rodzinie i przyjaciolom. Za-
ktadatam agencje sama, ale méj maz Grzegorz i Zby-
szek Badziak, ktérym dzigkowalam ze sceny, dotgczyli
do mnie kilka lat pdzniej. PolaczyliSmy nasze rézne
kompetencje i tworzymy wspaniala trdjke: Zbigniew
Badziak, Grzegorz Jarosz i Katarzyna Zycifiska. Jeste-
$my zupelnie rézni, ale laczy nas silna wiez — lubimy
sie, szanujemy, nie zawsze sie zgadzamy, ale potrafimy
z sobg dyskutowac. JesteSmy z sobg na dobre i na zle.
CzeSciejnadobre. &

Rozmawiata Natalia Rynska

2026|05-06| Prress 153



WO
MAN 2025

ZWYCIEZCZYNI

MOCNE ARGUMENTY

Rozmowa z , chief creative officer, TBWA
Warszawa (ex DDB), zwycigzczynia w kategorii Agencje Reklamowe

Jeste$ jedna z najbardziej utytulowanych kreatyw-
nych na rynku, z ponad 160 nagrodami na najwaz-
niejszych konkursach, a gdy zostalas Ad Woman
2025, to naprawde bylas zdziwiona. Dlaczego?

W ciagu roku faktycznie duzo si¢ wydarzylo, tylu no-
wych klientéw i nagréd. AD WO/MAN to byl méj pierw-
szy konkurs, w ktérym ludzie oceniajg nie projekty krea-
tywne, ale méj sposéb pracy, dlatego nie wiedzialam,
czego sie spodziewaé. Wiekszo§¢ ludzi, z ktérymi bli-
sko pracuje, to wolne dusze, koncentruja sie gtéwnie na
projektach i najczesciej nie glosuja. Poza tym branza nie
zawsze nagradza tych, ktérzy wla$nie odnosza sukcesy.
Stad moje zaskoczenie, ktére bylo widaé w przemowie-
niu na gali.

No wlaénie, tyle konkurséw wygraliécie jako DDB,
aw zeszlym roku okazalo sie, ze jeste$§ z TBWA? Jak sie
z tym czujesz?

Sukces brandu konsekwentnie buduje sie latami,
powtarzamy to naszym klientom i wiemy, jakie to jest
wazne. Udalo nam sie to z DDB i osiagneliémy w Polsce
naprawde wiele. Gdy zmienia si¢ nazwa, zawsze szkoda

W tej pracy najwazniejsze sg mozliwo$ci kreatyw-
ne, ktére daje ci miejsce. W DDB kreatywno$c¢ za-
wsze byla wyznacznikiem wszystkiego, co robilam.
W zwigzku z tym to moje ,gdzie indziej” jest szuka-
niem lepszego briefu, fajniejszej marki, wiekszych
mozliwo$ci dla projektu, takze finansowych. Zawsze
moglam realizowac te najbardziej kreatywne kampa-
nie wlaénie tu. Mialam tez przerwe na dwoje dzieci
i DDB mnie przyjeto z powrotem na inne stanowisko,
z inng juz odpowiedzialnoscia. A po kolejnym awan-
sie zarzgdzatam pieédziesiecioma osobami w kreacji.
Wtedy to sg zupelnie inne wyzwania i juz nie chodzi
o to, zeby zrobié¢ jedna dobra kampanie, ale o to, jak
budowa¢é zespdl, aby kazda z nich taka byta. I jak te
wiedze skalowac.

Masz teraz kierownicze stanowisko, ale czy to sie
wiaze z tym, Ze mniej czasu po§wiecasz na wymysla-
nie, na kreowanie, a wiecej na zarzadzanie?

O Boze, nie. Tego si¢ nie zostawia, bedac kreatyw-
nym. Kreatywno§¢ jest w tobie, to po prostu przycho-
dzi z kazdym briefem - ze siedzisz i nie mozesz prze-

Z DDB osiggnelismy w Polsce naprawde wiele. Gdy zmienia sie

nazwa, zawsze szkoda tej cigglosci sukcesu, ktorq udalo sie zbudowaé

tej ciagloéci sukcesu, ktéra udalto si¢ zbudowaé. Ale sg
rzeczy, na ktére nie mamy wplywu, dlatego trzeba robi¢
dalej swoje, juz jako TBWA. Na bazie starych doswiad-
czen z tymi samymiludZmi, ale juz z nowym, troche rebe-
lianckim, pirackim otwarciem. I to znowu moze sie udac.
Ale nie czujesz zgrzytu, gdy pomyslisz: pracuje
wTBWA?

DDB w sercu zostalo i potrzebuje chwili, aby to sie
zmienilo. I moze nawet wcale nie musi. Bo jak powie-
dziatlam, najwazniejsi sg ludzie, a oni przeciez zostali
i dziela ze mna ten sam sentyment. W koncu to ludzie
tworzg brandy, a nie odwrotnie.
0d 1999 roku pracujesz w DDB, praktycznie przez ca-
1a swoja kariere. Nie kusilo Cie nigdy, by zobaczyé¢, jak
jest gdzie indziej?

sta¢ o tym mysle¢: jaka moze by¢ ta kampania, zeby
byla angazujgca, zeby ludzie chcieli ja oglada¢, zeby
byla w kulturze. Nawet gdy jeste$ na takim stanowisku
iludzie ci pisza, ze idg do dentysty albo do weteryna-
rza z psem, to serce w kreacji zostaje i sama dlubiesz
pomysly. Zresztg — zaden nie powstaje sam, zawsze to
jest zderzenie osobowosci i rozmowa. Czasem udaje
sie otwiera¢ nowe klapki w gtowie, wskazaé kierunek.
Wiec to jest inny rodzaj wymy$lania, przez inspiracje.
A czesto dostajesz oferty pracy od innych agencji?

Troche z zagranicy. Takich zapytan pod tytulem dy-
rektor kreatywny gdzies$ tam.
Ze Wschodu czy z Zachodu?

Z réznych kierunkow. Tylko Ze kiedy sie pojawiaja,
nigdy nie jestem gotowa, zZeby wyjecha¢ i przenies¢ —

2026
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cale swoje zycie gdzie indziej. Jest kuszace, zeby cos
innego zrobi¢ z nowymi ludzmi, ale przeciez na kazdy
brief mozna zrobi¢ co$ dobrego i nie trzeba wyjezdza¢
gdzie$ daleko.

Podobno jednak pare razy zdarzalo Ci sie tak wku-
rzy¢, ze rzucalas papierami.

To prawda. Nie raz.

Co Cie tak wkurzalo, skoro méwisz, ze DDB spelnia
wszystkie Twoje oczekiwania?

Ludzie, ktérzy przychodza do kreacji, sa w §rodku
artystami, majg w sobie wolno$¢, ktéra ich nakreca.
Wiec ta wolno$¢ mnie czasami dopada. Mysle sobie
- naprawde? Naprawde bede cate zycie robita rekla-
my? Musisz to zostawié i wreszcie co$ stworzy¢. Ale
potem przychodzi nowe zadanie, zagadka i zaczynam
sie jara¢ od nowa. I znowu mi odpuszcza, na chwile.
Jeste$ absolwentka warszawskiej ASP i nowojor-
skiej Art Students League. Gdzie byl ten zakret, kto-
ry Cie skierowal w strone reklamy?

Po maturze nie dostatam si¢ od razu na ASP i na rok
wyjechatam do Nowego Jorku zaczerpna¢ klimatu So-
Ho. To mnie zainspirowalo i wspaniale to wspominam.

ZWYCIEZCZYNI

tytul Najbardziej Kreatywnej Agencji Roku KTR
(2023-2025) oraz sze$ciokrotnie tytul Najbardziej
Efektywnej Agencji Roku w konkursie Effie (2020-
-2025). Jak to sie robi?

Nagrody sa ukoronowaniem nie tylko kreatywno-

$ci, ale i calego systemu, w ktérym dziatamy. Bo zeby
dosta¢ nagrode, naprawde musisz speti¢ nie tylko
kreatywne kryteria. Potrzebne sg do tego dobra stra-
tegia, najlepiej oparta na kulturowym insighcie, pro-
dukcja na §wiatowym poziomie i oczywiScie wyniki
sprzedazowe.
Z calym szacunkiem, ale doskonale wiemy, ze na
festiwalach dostaja nagrody prace, ktére nie maja
zadnego sprzedazowego charakteru, a ich celem
jest tylko zaspokojenie agencyjnego zapotrzebowa-
niananagrody.

Oczywiscie, ze latwiej jest zrobi¢ kampanie, ktéra
nie jest komercyjna ani nie ma sztywnych KPI sprze-
dazowych, jak projekty CSR-owe, gdzie teoretycznie
nie ma takiej presji. Ale moim zdaniem tylko pozornie.
Tak naprawde jezeli robimy kampanie dla fundacji, to
naszym gléwnym KPI jest zebranie jak najwiecej ka-

Mamy bardzo malq wiare w konsumenta, ktory jest duzo bardziej otwarty,

Moja twdrczo$é wystrzelita, ale réznice w podejsciu
miedzy uczelniami byly tak ogromne, ze kiedy po po-
wrocie pokazalam teczke na Warszawskiej ASP, to za-
pytali, z jakich zagranicznych gazet to przerysowatam,
bo nie wierzyli, ze bytam w NY (§miech). Ale wrécitam,
bo wielkim marzeniem bylo dostaé si¢ na Akademie.
A gdy juz sie dostatam, to musiatam péjs¢ do pracy,
areklama wtedy oferowata naprawde dobre pienigdze.
Nie kusilo Cie, zeby - jak juz zbudowalas$ te swoja
pozycje, rowniez finansowa — to wszystko rzucic¢
iwrécic do sztuki?

Caly czas o tym myéle, ale chyba jeszcze na to za
wczeénie, bo do sztuki, do §wiadomego tworzenia,
trzeba dojrze¢. Pewnie, ze kiedy$ chcialabym mieé ga-
lerie, by¢ jak Peggy Guggenheim i zy¢ tylko ze sztuki.
Kreatywni moéwia, ze masz rzadka umiejetnos¢
transkrypcji sztuki do pracy kreatywnej. Na czym to
polega?

Sztuka to wielka inspiracja i kopalnia §rodkéw wy-
razu, wiec w kreacji bardzo si¢ przydaje. Pisalam ma-
gisterke z happeningu, wiec troche o tym wiem. Sztu-
ka zaskakuje i wyrywa czlowieka z codziennosci, cza-
sem nawet moze zmieni¢ zachowanie. W reklamie,
jesli nam sie to udaje, to juz potowa sukcesu.

Pod Twoim kierownictwem kreatywnym DDB War-
szawa stala si¢ jedna z najczesciej nagradzanych
agencji w Polsce, trzykrotnie z rzedu zdobywajac
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sy na jej dalsze funkcjonowanie, aby leczy¢ dzieciaki
ipomagac chorym. To jest nasz cel sprzedazowy.
Konkursy branzowe na calym $wiecie daja si¢ na-
biera¢ na ghosty reklamowe. Nawet Cannes.

Kiedy bytam jurorem w Cannes, widzialam, ze na-
prawde bardzo duza uwage przyklada sie do realnych
efektow. Szczegdlnie w niektérych kategoriach - jezeli
nie masz potwierdzonych wynikéw, to nie dostaniesz
nagrody. Ale to fakt, ze juror spoza kraju tatwiej wierzy
w dowody skutecznosci kampanii. Oszu$ci sag wszedzie,
ale zawsze kibicuje tym, ktérzy maja dobre intencje, bo
serio wierze, ze prawdziwy sukces od tego zalezy.
Badanie wszystkich konceptéow kreatywnych to zto?

Myéle, ze kreacja jest nimi przytloczona. Mamy
bardzo malg wiare w konsumenta, ktéry — uwazam
- jest duzo bardziej otwarty, bywa zabawny i chcialby,
zeby komunikacja do niego tez byla taka. Badania nie
do konca to oddajg i usredniajg pomysty. Latwo wy-
bra¢ bezpiecznie, ale wierze, ze te odwazniejsze roz-
wigzania dzialaja lepiej w rzeczywistoSci.

Zdobylas$ ponad 160 nagréd krajowych i miedzy-
narodowych, w tym osiem Lwéw Cannes, siedem
nagrod Eurobest oraz wyréznienia w konkursach
takich jak The One Show, LIA, Facebook Awards
(w tym EMEA Regional Facebook Awards) oraz Effie
Awards — w tym dwie Grand Prix i dwie Euro Effie.
W 2025 roku otrzymalas Zlotego Lwa w kategorii
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Brand Experience & Activation, a takze Srebrne-
go Lwa oraz dwa Brazowe Lwy w kategoriach Craft
i Outdoor - tylko wymienie najwazniejsze. Co dla
Ciebie oznaczaja te nagrody? Masz ich tyle - czy na-
dal na Tobie to robi wrazenie?

Pracuje w tej branzy ponad dwadzieScia lat, to sie
troche nazbieralo, ale zawsze to robi na mnie wraze-
nie, bo wiem, ile wysitku potrzeba, zZeby taka nagrode
dosta¢. Mam wielki szacunek do kazdej z nich.

Jest jakas nagroda, ktérej zdobycie nadal jest Two-
im marzeniem?

W ogdle nie marze o nagrodach. Cho¢ przyznam, ze
tytut AdWoman sprawil mi rado$¢, bo to bardzo osobiste
docenienie. Chciatabym, zeby byt sygnalem, ze na szczy-
cie kreacji powinno by¢ wiecej kobiet, bo naprawde jest
je za co docenia¢. Mamy ogromna site ogarniania w pra-
cy chaosuideadline’éw a w Zyciu calej reszty $wiata.
Byla$s czlonkinia jury najwazniejszych miedzyna-
rodowych konkurséw branzowych. Jak to jest, ze
sg jakie$ kampanie, ktore wygrywaja Epike, wygry-
waja Cannes, a na KTR nawet nie trafiaja na short-
liste?

bywa zabawny i chcialby, Zeby komunikacja do niego tez byla taka

AGENCJE REKLAMOWE

Jesli masz wlasne zdanie, ale nie prébujesz do nie-
go przekona¢ klienta, to znaczy, Ze nie wierzysz wy-
starczajaco mocno w to, co przyniostes. Poza tym za-
dowolenia klienta nie bedzie i tak, jeli kampania nie
zadziata. I tu chyba rozgrywa sie najwieksza walka
o kreacje, bo ja wierze, ze bez dobrej kreacji nie bedzie
efektu. Dlatego korzystam z kryteriéw wymyslonych
przez mastermind6w strategicznych Lesa Bineta i Pe-
tera Fielda. Sa tylko cztery: impact, relevance, emotion
ifame, a kazdy ma swoja role. Dzieki nim moge dysku-
towac¢ z klientem, wychodzac poza schemat: ,podoba
misie”, ,nie podoba mi sie”.

Jednak czesto w agencjach funkcjonuje zasada
»klient nasz pan”, co sprawia, ze klient dostaje to,
czego chce, a nie to, co powinien dostac.

Jeremy Bullmore powiedzial kiedys: ,,Klient wie, cze-
go chce, agencja wie, co ma dowiez¢, ale nikt nie wie, co
to jest. Dlatego wspolny jezyk jest potrzebny, by zdefi-
niowac, o co walczymy. Na koncu kreatywnoéci trzeba
chcie¢, ato wybdr juz bardzo indywidualny.

W odniesieniu do Ciebie nader czesto pojawialo sie
okreslenie ,,pyskata”. Kto$ powiedzial: ,.Jak Zuza sie

Branza w Polsce jest bardzo konkurencyjna, a ju-

ry KTR jest zlozone z przedstawicieli rywalizujacych
firm, wiec sita rzeczy wplywa to na ocene. Dodatkowo
nie dajemy sie nabiera¢ na ,,podkolorowany” case, bo
znamy realia. Czuje jednak, ze z roku narok jest lepiej.
Dojrzewamy jako branza i to dobrze, bo szczera ocena
jest niezbedna w podnoszeniu poziomu kreacji.
Wiele w Polsce si¢ méwi o standardach pracy, o ich
przestrzeganiu. Ale wiemy, ze to idzie bardzo opor-
nie, wszyscy deklaruja stosowanie sie do zasad Bia-
lej ksiegi, ale jak przyjdzie co do czego, wiemy, ze
bardzo réznie z tym bywa.

Wiadomo od razu, ze zdobycie nowego klienta

w standardowym procesie przetargowym jest bardzo
trudne, a na pewno bardzo czasochtonne. Szybko to
stowo Kklucz, bo przetargi trwajg miesigcami i duzo
kosztuja. Robitam przetarg kiedys z agencja z Londy-
nu, ktérg cechowaly niezwykla pewno$c¢ siebie oraz
szacunek do swojego czasu i umiejetno$ci. Dlatego
sam przetarg tez taki byl. Mam wrazenie, ze w Polsce
caly czas na to poczucie musimy pracowac. I mimo ze
klienci widzg partnerstwo, sa w stanie doceni¢ to za-
angazowanie, to i tak przepadamy w badaniach.
W rozmowach o Tobie padalo okre$lenie ,,odwaz-
na”, bo jestes$ odbierana jako wierna swoim przeko-
naniom, nawet kosztem zadowolenia klienta. Masz
na to zgode w agencji?

wkurzy, to ja stychaé na calym Zoliborzu”. I ponoé
jestes jedna z nielicznych os6b, ktéra potrafi nakrzy-
czeé naszefa — Szymona Gutkowskiego.

Jeste$my jak wahadlo, gdy jedno z nas za mocno
sie wychyla, to wiadomo, Ze w druga strone bedzie po-
dobnie ($miech). Szymon ma silny charakter, tak jak
ja, wiec intensywnie dyskutujemy. I ja to bardzo cenie,
bo taka otwartoé¢ czesto decyduje o tym, ze wszystko
idzie do przodu, a nie buksujemy w miejscu. W ogéle
mysle, ze zderzenia osobowosci pchaja $wiat naprzod,
a agencje kreatywne, bedace dziwnym miksem oczeki-
wan, ambicji i biznesu - w szczegélnosci.

Nie kazdy moze si¢ klocié¢ z szefem...

Mam talent aktorski, wiec z ekspresjg musze uwazac.
Zartuje. Juz sie nie kléce jak kiedys, choé nadal jestem
idealistka. Zawsze wydaje mi sie, ze wszystko moge
zmienic¢ - i po prostu emocje mnie ponosza, gdy sie prze-
konam, Ze nie zawsze. Z wiekiem nauczytam sie, ze lepiej
jest uzywaé mocnych argumentéw niz mocnego glosu.
0d wielu lat wspélpracujesz z Papaya Youg Direc-
tors. Wiem, ze swoje pierwsze produkcje Julka Ro-
gowska czy Janek Dybus robili wlasnie u Ciebie.

Mlodym rezyserom trudno jest robi¢ kariere w re-
klamie, bo nikt im nie ufa. I faktycznie czesto trzeba
mie¢ do$wiadczenie, ktére zniweluje ryzyka. I ja je
mam, wiec pomagam, a oni swoim talentem i §wiezym
spojrzeniem oddadza wszystko z nawigzka.
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Co Cie trzyma wreklamie przez tyle lat?

Zdolni ludzie, ktérych spotykam przy projektach.
Reklama jest miejscem, gdzie mieszajq sie¢ osobowo-
$ci, ktore pisza, rysuja, komponuja, tworza, przez co
ta praca jest bardzo nagradzajaca. Oczywiscie z tego
samego powodu tez trudna, bo angazuje kreatywne
osobowo§ci, a pdzniej kaze im robi¢ rzeczy zwyczajne.
Ten paradoks sprawia, Ze czasem wraca pytanie, czy
nadal chce to robié.

A z Twojej perspektywy jak tabranza sie zmieniala?

Kiedy$ kampania miata 20 assetow, dzi§ maich set-
ki. Social media, digital i AI tylko je mnoza. Contentu
jest po prostu za duzo i ludzie zwyczajnie go pomija-
ja. Dlatego wr6ze powr6t do prostych i angazujacych
idei, gdzie pomyst liczy sie tak samo jak medium.
Szymon Gutkowski powiedzial mi, ze gdy dostaje od
Ciebie mail, to on jest tak skonstruowany, jakby go
pisal klient.

Mam nadzieje, ze to komplement ($miech), cho-
ciaz z mojej strony to raczej profesjonalizm. Staram
sie uzywacé jezyka blizszego drugiej stronie, bo to zwy-

ZWYCIEZCZYNI

Styszalam, ze na wakacje z rodzina wyjezdzasz pod
namiot. Podobno nie pociagaja Cie luksusy piecio-
gwiazdkowych hoteli.

Pracuje ciezko, ale pézniej odpoczywam réwnie
intensywnie. Stawiam namiot nad jeziorem, niedale-
ko Augustowa, i odcinam si¢ od wszystkiego, tylko od
rodzicéw odbieram telefon. To takie moje miejsce na
ziemi, bez butdwibez zegarka.

Nie lubisz luksusu?

Nudze sie juz po dwéch dniach luksusu. Juz bym
pochodzita na bosaka i ognisko popalila. Ale czasem
lubie luksus, jesli jest blisko galerii, najlepiej w Am-
sterdamie, Paryzu czy Londynie. Wtedy mam wiecej
czasunasztuke.

Wierzysz, ze reklama przetrwa i ze Al jej nie zasta-
pi?

Widzialam ostatnio §wietng rozmowe z Jerzym
Bralczykiem, ktéry stwierdzil, ze gdyby zamieni¢
miejscami wyrazenie ,,sztuczna inteligencja” i méwié
sinteligencja sztuczna’, to od razu zmniejszylibySmy
swoja obawe, ze Al nas zastgpi. Wtedy mamy wraze-

Contentujest za duzo i ludzie go pomijajq. Wroze powrot do prostych

i angazujgcych idei, gdzie pomysl liczy sie tak samo jak medium

czajnie skuteczniejsze. Szymon ma $cisty umyst, wiec
pisanie do niego moich chaotycznych przemyslen, na-
wet nie wiem jak madrych, bytoby bez sensu. On oczy-
wiscie rozumie tez i méj chaos, ale oboje staramy sie
szanowac swdj czas.

Podobno uwielbiasz tanczyé.

Trenowalam kiedy$ taniec nowoczesny — jazzowy.
Wolno$¢ i nieskrepowanie, jakie daje, trudno zapo-
mnie¢, wiec na pewno do tego wrdce. Pytanie bardziej
tylko kiedy.

Wiem, ze czasem malujesz. Jakiego typu jest Twoje
malarstwo?

Jak juz, to troche szkicuje. Potrafie narysowaé
wszystko, mam latwo§¢ w kopiowaniu rzeczywi-
stych obiektéw i ludzi, no ale tatwo$¢ to jeszcze nie
sztuka.

Zamierzasz kiedy$ sprzedawaé swoje obrazy?

Dopiero do nich wracam. Jednak nigdy nie bede te-
go komercjalizowala. Najwyzej bede rozdawala. Dam
ci obraz, gdy kiedy$ namaluje.

Mam to nagrane! Ale wla$ciwie dlaczego nie chcesz
sprzedawa¢ swoich dziel?

Sprzedawanie to ocenianie i pytania, dlaczego i czy
jest tyle warte. W mojej pracy wszystko jest ciagle oce-
niane: badanie konceptéw, badanie obrazkéw, badanie
stéw, badanie stéw do obrazkéw i obrazkéw do stéw.
Sztuka nie pyta ani nie ocenia, wiec lepiej tego nie psu.
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nie, ze inteligencja sztuczna nie definiuje magicznie
wszystkiego, co robimy, bo niezbedna jest ta prawdzi-
wa inteligencja ludzka.

Ale wplyw chocby inteligencji sztucznej na prace
wreklamie mimo to jest chyba dos¢ duzy?

Sztuczna inteligencja uderza dokladnie w obraz
istowo, czyli wto, co reklama, i robi to sprawnie. Wszy-
scy z tego korzystamy, bo dziata szybciej, a niektére
programy, madrze uzyte, s3 bardzo pomocne. Moim
zdaniem to troche tak, jakby mie¢ bardzo inteligent-
nego asystenta, ktory nie mial nigdy ztamanego serca.
Niby wszystko wie, ale nie do konica czuje. Z jednej
strony przyspiesza proces, ale moze tez go bardzo po-
psué. Wierze, ze wkrétce nastagpi moment, w ktérym
bedzie jasne, ktore rzeczy moga by¢ zautomatyzowa-
ne, a jakich obszaréw nie wolno odda¢ inteligencji
sztucznej, bo do budowania emocji oraz storytellingu
o marce i insighcie jest potrzebna inteligencja ludzka.
Ten insight Al moze oczywi$cie pomdc nam znalezé,
ale to my wiemy, jak dobrze i po ludzku go wykorzy-
staé.

Czyli jak madrze zbriefowac asystenta bez serca?

Dotozy¢ swoje serce. Wtedy ten miks moze za-
dzialaé. Pomyst potrzebuje czlowieka, jego intucji
i emocji, bo bez tego Al zostaje tylko pustym wyko-
naniem. ¢

Rozmawiata Agata Matkowska-Szozda
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Flat Eric, Frugon i sprawa polska

Reklam jest bardzo wiele, schematow kulturowych znacznie mniej, nie dla
kazdego wystarczy. Dlatego nic zlego nie ma w tym, gdy tworczo rozwinie si¢
wczesniejszy pomysl. Pod warunkiem Ze robi sie to otwarcie

ir John Hegarty, dawny zatozyciel BBH London, ostatnio na swoim profilu

w serwisie LinkedIn zamie$cit krétki filmik, w ktérym przypominal, z jakiego
powodu reklama jest potrzebna i dlaczego nawet silne marki nie moga z niej
zrezygnowaé. Obok niego siedziala maskotka Flat Eric, ktérg BBH London
przygotowata ponad 18 lat temu do stynnej reklamy marki Levi’s. W kolej-
nych odstonach na swoim profilu Sir Hegarty przypomnial, Ze o realizacji tej
kultowej kampanii zadecydowato przekonanie jednej osoby po stronie klienta,
niczym konkretnym niepoparte, ze to ,moze sie uda¢”. Udalo si¢ wspaniale,
Flat Eric jest do dzi$ ikona reklamy, jest pamietany, a jego twércy przy réznych
okazjach nadal sie do niego odwolujg, pomimo niemal dwdéch dekad od realizacji.

Kazdy, kto profesjonalnie zajmuje sie reklama, musi zna¢ Flat Erica, bo to kanon. Reklama Levi'sa
byta jedna z najgtosniejszych kampanii swoich czaséw, Flat Eric byt na szczycie rankingéw sympatii
izaczal funkcjonowac jako odrebny byt, ikona - i nie zniknat ze zbiorowej §wiadomosci do dzis.

Polska reklama tez ma swoje kultowe odstony - Mumio dla Polkomtela (cho¢by stynne ,kopyt-
ko”), Serce i Rozum dla TP SA/Orange (reklama z Rozumem udajacym hipnotyzera Anatolija Kaszpi-
rowskiego do dzi§ mnie $mieszy) czy cala seria reklam Frugo zlat 90. to ikony nie tylko komunikacji,
aleipopkultury. Kiedy reklama w naszym kraju dopiero si¢ rozwijata, Frugo byto prawdziwag eksplo-
zja humoru, kreatywnosci i §wiezego podejscia. Kampania szybko zawtadneta wyobraznig mtodych
Polakéw, méwito sie nawet o ,pokoleniu Frugo™. Slogan ,,No to Frugo™ stat sie w Polsce zjawiskiem
niczym ,Coca-Cola to jest to” w USA.

Nie dziwi wiec, Ze po ponad 30 latach Frugo postanowito znéw stac sie marka kultowa, w czym
miala poméc nowa odstona jej reklam. Wystartowata platforma komunikacji: ..No to co? No to Fru-
go!”, ktérej centralnym elementem jest posta¢ Frugona.

Zielona kukietka ma przed soba gigantyczne wyzwanie, bo musi si¢ zmierzy¢ z dwiema legen-
dami naraz. Nie tylko z historycznymi reklamami marki Frugo, ale i zlegendarna reklama Levi’sa.
Nie da sie bowiem ukry¢, ze Frugon z reklamy Frugo (dzi$ to FoodCare) przypomina postac¢ Flat
Erica: mamy bardzo podobnego brand hero i bardzo podobny scenariusz. Sg to: samochdéd, kontrola
policji, pukanie palcem w szybe, sprawdzanie dokument6w i otwieranie bagaznika. Wiele elemen-
téwjest albo identycznych, albo mocno zainspirowanych oryginalem. Przypadkowe podobienstwo
wprawdzie jest podobno mozliwe, ale bardzo mato prawdopodobne.

Skoro zatem nie da si¢ uciec od poréwnania Frugona i Flat Erica — a nie da si¢ - to moze jest to
podobienstwo zamierzone, §wiadoma reinterpretacja, nawigzanie do kultowej reklamy? Nic w tym
zlego, surrealizm lezy u podstaw komunikacji Frugo od jej poczatku, a jesli korzystaé z wzorcéw, to
z najlepszych. Klasyka reklamy moze stanowié inspiracje dla kolejnych pokolen twdércow reklam.
Moze to §wiadomy uklon i korzystanie z prawa cytatu? Nic z tych rzeczy.

Twércy Frugona odrzucaja wszelkie opinie, ze jest inspirowany postacia Flat Erica, i zapewniaja,
ze ta postacd to strategia i kreacja stworzona w stu procentach autonomicznie pod potrzeby marki,

a .inspiracja przy tworzeniu calego konceptu byta kultura muppetowych, analogowych bohateréw
- noé$nikéw nostalgii i autentyczno$ci w zderzeniu z epokg Al i wszechobecnej cyfrowoéci” i ze za
wszystkim stoi zwyczajne czerpanie z naszych wlasnych kulturowych kodéw.

Wierze, ze nie chodzi o stary kod popularny przed laty w Niemczech, a méwiacy, ze kazdy Polak to
zlodziej. Wiemy przeciez, ze to nieprawda. &
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RE-KREACUJA

OCENIA
MAGDA
KANTOROWICZ
group accout director Euvic Digital

(Digitree Group)

Rozmiar Twojej zazdrosci

ZAGRANICZNE
REKLAMY POD LUPA
POLSKIEGO EKSPERTA

Kraj: USA

Marka: Liquid Death i Spotify

Tworcy: LD Creative Team

Zobacz na: https://www.youtube.com/watch?v=2QXRyGBDFME-
&t=43s

Liquid Death i Spotify prezentuja Eternal Playlist Urn

- limitowana do 150 sztuk urng z wbudowanym gtosnikiem
Bluetooth, za 495 dol. Ten absurdalny, a zarazem genialny
gadzet pozwala zabrac ulubiong muzyke prosto do grobu,
redefiniujac pojecie ,niesmiertelnej muzyki”. Kampania to
odwazne uderzenie w branze funeralna i technologiczna,
taczace czarny humor producenta wody z zasiggiem
Spotify i punkowa estetyka. Gtdwny element to gtosnik

w pokrywie zsynchronizowany z aplikacja. Catos¢

opiera si¢ na trzech filarach: ekskluzywnosci, innowacji

z przymruzeniem oka oraz angazujacym wideo.

Kraj: Argentyna

Marka: Quantic

Agencja: Ogilvy Argentina

Zobacz na: https://www.youtube.com/watch?v=3qJG3Hg-
-Yfg&t=-44s

Z okazji mistrzostw swiata w 2026 roku Ogilvy Argentina
i marka Quantic stworzyly kampani¢ odchodzaca od
patetycznego celebrowania pitki noznej. Zamiast tego
uderzaja w bardzo ludzkie zjawisko: , TV envy”, czyli
zazdros¢ o lepszy telewizor. Argentynczycy rywalizujg
podczas mundialu nie tylko na boisku, ale i w salonach,
licytujac sie na rozmiary ekranéw. Kampania w biyskotliwy
sposob przekuwa te negatywne emocje w skuteczne
narzedzie sprzedazowe. Quantic staje sig czescig
mundialowych dyskusji, oferujac kibicom sposéb na
wygranie sasiedzkiej rywalizacji o najlepsze sportowe
wrazenia i zaspokojenie technologicznej zazdrosci.

Kraj: USA

Marka: Aerie

Agencja: Shadow

Zobacz na: https://www.y /watch?v=-kg9 JqAQIXGE-
&1=60s

Pamela Anderson, stawiajaca dzis na naturalnosg, zostata
twarza kampanii Aerie (kwiecien 2026, USA). Projekt

to manifest przeciwko sztucznej inteligencji w reklamie.
W spocie gwiazda probuje wygenerowa¢ modelki za po-
moca Al, po czym odrzuca efekty jako pozbawione duszy.
Kampania udowadnia, ze technologia nie zastapi ludzkich
emocji, niedoskonatosci i autentycznosci. Marka kontynu-
uje polityke braku retuszu i odcina sig od modyfikowania
ciat przez Al. To celebracja prawdziwego, naturalnego
piekna, w ktorej Pamela Anderson staje si¢ ikong odzy-
skiwania tozsamosci i $Swiadomego wyboru bycia w petni
soba w sztucznym, cyfrowym swiecie.
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CZYTAM
SLUCHAM

OGLADAM
]

W ,Gazecie”
zaczatem na
powrat cenic
wydanie
weekendowe,
ktore po okresie
stagnacji nabrato
ciekawych tresci

JACEK STAWISKI
redaktor naczelny
»Tygodnika Powszechnego”

——

Nie chciatbym wyjs$¢ na snoba,

ale musze podkresli¢, ze czytam

i ogladam przede wszystkim media
zagraniczne.

Uwazam, Ze o wojnie Stanow
Zjednoczonych i Izraela prze-
ciwko Islamskiej Republice Iranu
najciekawiej i najbardziej zajmujaco
opowiadata francuska telewizja
informacyjna BFM TV. Wyrozniaty
ja Swietna dynamika anteny, grafiki,
goscie z najwyzszej potki i oczywi-
Scie korespondenci. Wychowany
jestem na CNN, ktorg ogladatem
jeszcze jako student podczas wojny
w Zatoce Perskiej w 1991 roku.

W zwiazku z wojna w Iraku ogladam
(lub odstuchuje w podcascie) takze
,»PBS Newshour” - swietny, mia-
rodajny, a zarazem skromny i mato
krzykliwy program, ktory reprezen-
tuje to, co w telewizji publicznej jest
najwazniejsze, czyli meritum i cheé
wyjasniania trudnych spraw. W PBS
cenie réwniez filmy dokumental-

ne, zwtaszcza z cyklu ,Frontline”

i ,American Experience”.

Cenie takze programy amerykanskie
w niedzielne popotudnia (w Polsce),
w Stanach Zjednoczonych emito-

wane od dekad w godzinach poran-
nych. Ogladam (albo odstuchuje)
»CNN State of the Union”, ,NBC
Meet the Press” czy ,CBS Face

the Nation”. Obowigzek weekendu
to ,CNN GPS” prowadzony przez
Fareeda Zakarie.

Ogladam tez duzo w niemieckich
stacjach, zaréwno programy
informacyjne, jak i publicystyczne,
szczegdlnie w ARD i ZDF. Bardzo
cenie profesjonalizm i wywazona
formute — programy sa dtugie,
rozmowcy roznorodni, z politykami
spieraja sie ekspereci itd.

Jestem wiernym widzem fran-
cusko-niemieckiej telewizji Arte,
ktora przez satelite oraz internet
dostarcza mi znakomite programy
o historii, polityce i kulturze. Cykle
tematyczne potrafig trwac kilka
godzin, dlatego nagrywam je sobie
na dysk i ogladam stopniowo. Uzu-
petnieniem Arte sg dla mnie kanaty
francuskiej telewizji publicznej
France 2, France 3 i France 4, ktdre
mozna ogladac za skromniutka
optata na jednej z platform sate-
litarnych. Tam tez mozna znalezé
fenomenalne dokumenty i cykle te-
matyczne, debaty, przedstawienia
teatralne i koncerty. Dla przykta-
du: kilkuodcinkowy film o wojnie

w Algierii w potowie XX wieku na
antenie jednej z tych telewizji trwat
5-6 godzin.

Na YouTubie zasubskrybowatem
kanaty licznych osrodkow analitycz-
nych oraz niektorych renomowa-
nych uczelni. Dzieki temu ogladam
debaty i wyktady o polityce zagra-
nicznej i problematyce historyczne;j.
Wartosciowe tresci powstajg takze
po polsku, np. wideopodcast ,,Histo-
riabez kitu”.

W polskiej telewizji publicznej
cenie ,Hale odlotew” w TVP Kul-
tura, prowadzong przez Katarzyne
Janowska. Tematy podejmowane
przez ,Hale” sa czesto niestan-
dardowe, réwnie niestandardowi

i inspirujacy sa goscie. W TVP Hi-
storia ogladam francuski cykl ,Se-
krety historii”, prowadzony przez
fenomenalnego Stéphane’a Berna.
W bogatej bibliotece VOD TVP
mozna znalez¢ rzeczy, ktore nawet
po latach zachowuja wartos¢.
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Podobnie cenie Polskie Radio -
odnajduje tam wiele znakomitych
tresci. Np. strong Radia Woelnosci
- archiwum stacji radiowych,
ktore w czasach zimnej wojny

i PRL-u nadawaty do Polski pro-
gramy poza cenzurg i kontrola.
Biegajac i jezdzac dla relaksu na
rowerze, czesto stucham podca-
stow politycznych i historycznych
niemieckiego radia Deutschland-
radio. W Canal+ Dokument czy
Planete+ cenie filmy pokazujace
rozne regiony swiata i Polski.
Czytam ,Rzeczpospolita” oraz
»Plus Minus”, w ktorych cenie
caty dziat zagraniczny, a takze
artykuty i opinie redaktorow
»,Rzeczpospolitej”, w tym Michata
Szuldrzynskiego, Jedrzeja Bielec-
kiego, Jerzego Haszczynskiego
czy Bogustawa Chraboty.

W ,Gazecie Wyhorczej” zawsze

z uwagg czytam artykuty Dominiki
Wielowieyskiej. W ,,Gazecie” za-
czatem na powrdt cenic¢ wydanie
weekendowe, ktdre po okresie
stagnacji nabrato ciekawych tre-
sci. Jestem fanem dodatku ,Ale
Historia”. Tu czytam artykuty An-
drzeja Brzezieckiego czy felietony
profesoréw Grzegorza Motyki i To-
masza Nalecza. Cenie ,Polityke”

i jej dodatki historyczne, np. ostat-
ni o Persji. Wrocitem do lektury
pism ,Znak”, ,Wiez” oraz ,Prze-
glad Polityczny”. Jestem wiernym
czytelnikiem historycznych pism
»Karta” i ,Mowia Wieki” oraz
portalu Kultura Liberalna. Cenie
portal PAP Dzieje.pl. Siegam takze
po pisma akademickie z dziedziny
historii. Po latach odkrytem na no-
wo swietne Spotkania z Zabytkami
i nieregularnie przeglagdam pisma
literackie oraz artystyczne. Dosy¢
regularnie natomiast czytam ,Der
Spiegel”, ,,The Economist”, ,Die
Zeit”, ,Foreign Affairs”; czasem
przegladam, co pisza tygodniki
francuskie - ,Le Point” i ,LEx-
press”.

Najwieksza przyjemnos¢ sprawia-
ja mi jednak dobre ksiazki. Ostat-
nio po raz kolejny przeczytatem
»Stracone ztudzenia” Balzaca. To
pouczajace memento z przeszto-
$ci 0 zawodzie dziennikarza. ¢
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Republika whrew
sondazowym wyni-
kom diugo oglaszata
wygrana Victora
Orbana.

KUBA ANTOSZEWSKI:
W rekach populistow
informacja nie stuzy
przekazywaniu
obiektywnej prawdy,
tylko zdobyciu lub
utrzymaniu wiadzy.

ANDRZEJ AS:
Republika - tylko
ktamstwa, cata dobe.

SZ PIOTR:

Info tez tak
przekazywato, bo tak
byto do tego czasu.

JACEK PIOTROWSKI:
Niedtugo.

JACEK BAKOWIEC:
Polak Wegier, dwa
bratanki... A przy urnie
oba durnie.

EWA CHOLEWINSKA:
Ha ha ha!

JACEK URBANCZYK:
stacja telewizyjna, ktéra
miata dostep doktadnie
do tych samych zrodet
informacji co wszystkie
pozostate media,

przez prawie godzing
$wiadomie oktamywata
ludzi?

SWIATOWE TRENDY

W tym sezonie polskich przedsigbiorcow medialnych obowiazuje moda
na zdjecia ze $wiatowymi przywodcami. Kto poleci do Xi Jinpinga?

—> CO NAS UJELO W MARCU | KWIETNIU

OKO ZA OKO

Tytul

na stronie
DoRzeczy:
»Znana
dziennikarka
odchodzi

z TVP World.
»Nie umiem przymykac oko”.

My litosciwie przymykamy.

Znana dziennikarka odchodzi z TVP
'World. "MNie umiem przymykac oko™

MORALNY BOTOKS

5/ )

Z CHWILE PROGRAM "W BUNKT' - ZAPRASZA RATARTYNA 6.1
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Uzytkownik portalu X napisat, ze
Danuta Holecka stwierdzita: ,,Ja generalnie
nienawidze ktamstwa. Jak ktos stoi, kreci

i ktamie to mnie az po prostu rusza”. | sko-
mentowat: ,Nawet jej brew nie drgneta”.

WIECEJ NIZ ZERO

Krzysztof Stanowski przed startem
Zero.pl obiecywalt, ze jego serwis bedzie
konkurowat z najwiekszymi portalami.
W lutym Zero.pl miat 864 270 uzytkow-
nikow, a w marcu juz tylko 532 980.

W kategorii spadku ruchu sa na czele.

KOLESPONDENCJE Z DUBAJU

Na Gazeta.pl wojna na Bliskim
Wschodzie relacjonowana byta przez ce-
lebrytow, ktdrzy utkneli w Dubaju. Dotad
gdy mowito sie o celebrytyzacji mediow,
chodzito o liczbe doniesien o gwiazdach,
anie o to, ze zastapiag korespondentow
wojennych,

Ranking

.0 innych niz TVN stacjach

komercyjnych nie warto wspominac,
nie z winy dziennikarzy; tylko polityki

—
P programowej uznajqcej niesensacyjng
ress” . ) o
” ublicystyke za pigte kolo u wozu’.
nr1/2003 pubacystyke zapig

Rafat Ziemkiewicz

<«

tapie
Karol Swietlik

Byk w Niemczech

Piotr Wojcik (Krytyka Politycz-
na): Z Niemczech coraz wy-
razniej stycha¢ glosy, ze trzeba
bedzie sobie ulozy¢ zycie bez
Wujka Sama.

Autor zas pewnie nie ulozy sobie
zycia zawodowego, jesli nadal
bedzie kaleczyt odmiane nazwy
ojczyzny Goethego.

0 zgrozo!

Tomasz Zalewski (Polityka.pl):
(...) przedstawienie przez niego
argument6w o polskiej racji
stanu jest potrzebne.
Argument za czyms, na rzecz
czegos, na poparcie czegos - tak,
ale nie: o czymé. To ostatnio
modne nowotwory skladniowe:
wybory o czyms, wojna o czyms.

Trudne dziecinstwo
Magdalena Nowicka-Franczak
(Dwutygodnik.com): Tam
wydarza sie dziecinstwo paru
dziewczynek.

Dziecinistwo moze sig np. toczy<,
lecz nie wydarzaé (czyli: zacho-
dzié¢ mniej lub bardziej raptow-
nie). Ech, ta grandilokwencja!

Co ztym KSeF-em?

Cezary Kowanda (Polityka.pl):
Juz od 1 kwietnia korzystanie
z KSeF bedzie obowigzkowe
dla mniejszych firm [...].

Z KSeF-em sprawajest prosta

— ten skrdtowiec gloskowy
podlega odmianie. A koricowki
przyjmuje takie samejak . blef .

Z dwojgiem jak z ogniem
Natalia Sawka (OKO.press): (...)
najakiej podstawie akurat ci
dwoje sedziowie mogli zlozy¢
przed prezydentem §lubowanie
[...].

Uzywszy liczebnika zbiorowego:
dwoje, nalezato postawic rze-
czownik w dopelniaczu i zgraé
formy zaimka oraz czasownika
(tych dwoje sedziow moglo).
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Groundbreaking stories require

a firm foundation.

P
/'/m .

4712\
PAPAYA '~
FILMS =
FQIJNQA‘-!‘ION

By combining education, production and access,
the Papaya Films Foundation nurtures a new generation of filmmakers while
creating work with social and cultural value. Because the future of storytelling
depends on who gets the chance to begin.
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STUDIA PRODUKCYJNE

Niezaleznie lub w pakiecie

FIRMY PRODUKUJACE REKLAMY, NIECHETNIE PATRZACE NA STUDIA POWIAZANE
Z AGENCJAMI REKLAMOWYMI, BEDA MUSIALY SIE, ZMIERZYC Z KOLEJNYM
WYZWANIEM - GLOBALNYMI STRUKTURAMI, TAKIMI JAK WPP PRODUCTION

AGATA MALKOWSKA-SZOZDA

NA POCZATKU 2025 ROKU ORANGE
POLSKA, KTORE NIEDAWNO WYBRALO
W PRZETARGU AGENCJE GPD na kom-
pleksowa obstuge reklamowa, powierzy-
fo produkcje spotu reklamowego nale-
zacemu do tej agencji GPD Film Studio.
Zlecilo to bez przetargu. Wezeéniej firma
Orange prowadzila przetarg reklamowy;,

w ktérym miala by¢ wyloniona firma pro-
dukcyjna do realizacji spotu. Braty w nim
udzial m.in.: GPD Film Studio, Graffiti
Film, Film Produkcja, M5, F25 i Tyrka
Studio. W trakcie przetargu studia do-
wiedzialy sie¢ z maila, ze Orange ,,zmienia
strategie zakupowa’ i przetarg zostaje
anulowany.
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- 0d poczatku bylo wiadomo, ze
GPD Production jest na preferowa-
nych warunkach, cho¢ nikt tego
glo$no nie powiedzial — komen-
tuje sprawe jeden z uczestnikéw
przetargu. — Mieli wiecej czasu na
przygotowanie treatmentu i kosz-
torysowali na bazie swoich firm
postprodukcyjnych, co od razu
stawialo ich w lepszej sytuacji -
dodaje.

Inny uczestnik przetargu zazna-
cza, ze Orange ma prawo wspol-
pracowad, z kim chce, ale zastana-
wia sie, po co naraza inne firmy na
koszty i strate czasu. Ostatecznie
w kolejnym przetargu Orange wy-
bralo roster doméw produkceyj-
nych i postprodukcyjnych, ktérym
planuje w ramach wewnetrznych
przetargéw zlecaé¢ produkcje re-
klamowe. Listy firm nie podaje.

Z powodu m.in. wladnie ta-
kich przetargéw przez dlugi czas
Stowarzyszenie Producentéw
Reklamowych sprzeciwialo sie

klientéw obstugiwanych przez na-
sza agencje. Ale nie z obawy o brak
transparentnosci, lecz z poszano-
wania zasad — zapewnia Szykuta.

Prawdopodobnie dlatego SPR,
po dlugich i burzliwych dysku-
sjach, ostatecznie zmienilo zdanie
co do czlonkostwa agencyjnych
doméw produkceyjnych.

- SPR zajelo sie tematem tzw.
in-house’6w jakis rok temu. Wply-
neto do nas sporo zapytan o czlon-
kostwo wiasnie od doméw produk-
cyjnych powigzanych z agencjami
reklamowymi. Pochylilismy sie
nad tym zagadnieniem i nie bylo
to tatwe zadanie - przyznaje Ar-
leta Robinson, prezeska zarzadu
Stowarzyszenia Producenté6w Re-
klamowych i domu produkcyjnego
Lucky Luciano. Decyzji o otwarciu
sie na in-house’y nie podjeto jed-
nogloénie. Niektérzy nadal twardo
stoja na stanowisku, Ze nie powin-
ny one by¢ czlonkami stowarzy-
‘ szenia. Inni uwazaja, ze dobrze jest

przyjmowaniu do swojego grona
firm produkcyjnych powiazanych
z agencjami.

- Jaki$ czas temu rozmawia-

NATALIA SZYKULA, GPD: - Jakis czas temu rozma-
wialiSmy z SPR w sprawie naszego cztonkostwa. Rozmowy
trwaly przez pewien okres, ale ostatecznie nam odmowio-
no ze wzgledu na funkcjonujaca w strukturach agencje

mieé w stowarzyszeniu rézne mo-
dele biznesowe i wypracowywac
wspolne dla wszystkich standardy.

Natalia Szykuta, po zmianie stra-

lismy z SPR w sprawie naszego

czlonkostwa - przyznaje Natalia

Szykuta, CEO GPD. - Rozmowy trwaly przez pewien
okres, ale ostatecznie nam odmdéwiono ze wzgledu na
funkcjonujaca w strukturach agencje.

Szykula uwaza, ze nie jest to racjonalna decyzja.

- Firmy produkcyjne, jak GPD Film Studio, nie
muszg by¢ - i najczesciej nie sg — czedcig organiza-
cji agencyjnej — méwi Szykuta. - Oczywiscie, w przy-
padku malych firm funkcjonujacych w obrebie
agencji, ktére produkuja jedynie na potrzeby swoich
klientéw niewielkie materialy contentowe, pewne
obawy sa zrozumiale. Ale my zatrudniamy 60 osdb,
jestesmy w innej lokalizacji niz agencja, mamy swoje
struktury, odrebne procesy itp. - wylicza. — Nie jeste-
$my dzialem agencyjnym, cho¢ formalnie nie mamy
odrebnej osobowos$ci prawnej. Wspdlpracujemy ze
wszystkimi rezyserami na rynku, nie tylko polskim,
z fotografami i innymi twércami. Nie dziatamy ina-
czej niz firmy niezalezne. My tez jeste$my niezalezni.

Szykula zapewnia, Ze firmy in-house obowiazuja
w czasie przetargéw i produkcji takie same klauzule
poufnoéci, obtozone takimi samymi karami i tak sa-
mo sg przestrzegane. — OczywiScie, sami rozumiemy,
ze do przetargéw z pewnych kategorii po prostu nie
przystepujemy, jesli sa konkurencyjne w stosunku do

tegii SPR, nie przesadza, ze GPD

Film Studio ponownie zaaplikuje
o czlonkostwo. - Musimy to ponownie przemysle¢
iprzeanalizowaé - mowi.

DEKLARACJA TRANSPARENTNOSCI

Obecnie firma produkcyjna powigzana biznesowo
z agencja reklamowa moze sie sta¢ czlonkiem SPR
- pod warunkiem ze jej kandydatura zostanie zaak-
ceptowana przez pozostalych cztonkéw (ale to doty-
czy kazdej firmy starajacej sie o cztonkostwo w SPR,
nie tylko powigzanej z agencja) i o ile podpisze przy-
gotowana przez SPR deklaracje transparentnosci.
— Chodzi o gwarancje, ze w przetargu, do ktérego
przystepuja firmy niezalezne i te powigzane z agencja,
bedzie absolutna transparentno$¢ i wszyscy uczest-
nicy przetargu beda traktowani w réwny sposéb,
niezaleznie od swoich powigzan biznesowych - tlu-
maczy Arleta Robinson. - Zjawisko in-house’dw jest
nam znane poprzez do§wiadczenie naszych kolegéw
i kolezanek z krajéw Europy Zachodniej, zrzeszonych
w European Producers Association. In-house mo-
ze dziala¢, obslugujac produkcyjnie klientéw swojej
agencji w 100 procentach, bez przetargéw. To trudne
dla niezaleznych doméw produkeyjnych, bo ograni-
cza nam rynek potencjalnych zlecen. Ale jest to de-
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cyzja biznesowa zaangazowanych stron: klienta oraz
agencji reklamowej i jej domu produkcyjnego - i tyle.
Wiekszym wyzwaniem jest sytuacja, w ktérej in-house
powiazany z organizatorem przetargu jest jednym
z oferentéw i niezalezne domy produkcyjne zaproszo-
ne do przetargu maja z nim konkurowag.

— Jesli w przetargu produkcyjnym oferty sptywa-
ja do agencji, a jedna z tych ofert jest od podmiotu
powiazanego z tg agencja, to w sposéb oczywisty
zyskuje on przewage. W naszym przekonaniu pod-
mioty niezalezne nie majg wtedy réwnych szans.
Moze dojé¢ do sytuacji, gdy agencja organizujaca ta-
ki przetarg bedzie faworyzowala wtasng produkcje,
bo biznesowo dla calej grupy jest bardziej optacalne
wybra¢ firme, ktéra do niej nalezy. Dlatego w dekla-
racji transparentnosci okreslamy, by w takich przy-
padkach oferty sptywaly bezposrednio do klienta lub
niezaleznego audytora — dodaje Tomasz Dtawichow-
ski, partner zarzadzajacy Timecode Film Production
iwiceprezes SPR.

Diawichowski thumaczy: - W swojej ofercie przetar-
gowej czesto pokazujemy nasze autorskie rozwigzania
kreatywne i produkcyjne, ktére moga zadecydowac
o wygraniu przetargu. Te rozwigzania musimy kon-
sultowaé z kreacja w agencji, dla-
tego chcemy mie¢ gwarancje, ze
poprzez agencje te nasze pomysly
nie ,przedostang” si¢ do konku-
rujgcego z nami w przetargu in-
house’owego studia produkcyjnego.

- Chodzi tez o to, by od poczat-
ku bylo wiadomo, kto uczestniczy
W przetargu, czy jest w nim dom
produkcyjny nalezacy do agencji
reklamowej dostarczajacej klien-
towi kreacje — dodaje Arleta Ro-
binson. - Jako niezalezne domy
produkcyjne mozemy wdwczas
podja¢ biznesowa decyzje o przy-
stapieniu do takiego przetargu lub
0 rezygnacji z niego.

Dla klienta takie ustalenia sag
réwnie wazne. Jawno$¢ dotyczaca
uczestnikéw na starcie przetargu
wyklucza ewentualne wykruszanie
sie oferentéw na pézniejszych eta-
pach.

- Deklaracja, ktdra opracowalo
SPR, to oczywiscie tylko zaprosze-
nie do transparentnoéci — dodaje
Arleta Robinson. To, jak niezalezne
domy produkcyjne i te powiagza-
ne z agencjami reklamowymi be-
da funkcjonowaly obok siebie na

cers Association nie sa optymistyczne. Rosnacy rynek
in-house’6w oznacza mniej pracy dla niezaleznych
doméw. Dla klienta to tez niekoniecznie optymalna
sytuacja, bo prowadzi do ograniczenia niezaleznego

Rosnacy rynek in-house’6w oznacza mniej pracy
dla niezaleznych domow. Dia klienta to tez
niekoniecznie optymalna sytuacja, bo prowadzi
do ograniczenia niezaleznego zrodia ofert

- tych kreatywnych i tych finansowych

zrédia ofert — tych kreatywnych i tych finansowych.
Otworzenie si¢ SPR nainhouse’owe domy to swego ro-
dzaju eksperyment, ktérego celem jest proba wypra-
cowania transparentnych i uczciwych zasad koegzy-
stowania obu modeli biznesowych w produkcji.

- Nasza deklaracja transparentno$ci powstala dla
tych firm inhouse’owych, ktére sa zainteresowane
przystapieniem do SPR. Ale oczywiscie sg tez firmy
in-house, ktére nie podpisza deklaracji, bo nie jest
to w spektrum ich biznesowego
zainteresowania. Dla nas najwaz-
niejsze jest to, zeby poruszaé te-
mat transparentnoéci przetargdow
i ustandaryzowanej wspoélpracy
produkcyjnej w ogodle, bo jest on
wazny dla calego rynku — dla klien-
téw réwnie wazny jak dla nas — do-
daje Arleta Robinson.

Takze Paulina Rekosz, dyrek-
torka departamentu zarzadza-
nia marka i customer experience
T-Mobile, podkresla, ze w mode-
lach in-house wazne sa poziom
transparentno$ci oraz mozliwo$é
rozdzielenia rél wykonawczych
inadzorczych.

Julia Kasjan-Kajrys, head of
production &  postproduction
Dentsu Polska, uwaza z Kkolei,
ze w przypadku firm produkcyj-
nych in-house zadne dodatkowe
zabezpieczenia nie sg potrzeb-
ne. - Transparentnoé¢ jest dzi$
jednym z najwazniejszych ocze-
kiwan klientéw i model in-house
bardzo dobrze na to odpowiada
- zapewnia Kasjan-Kajrys. - Kiedy

TOMASZ D'ITAWICHOWSKI, TIN!ECODE FILM wszystkie kluczowe kompetencje
1 SPR: - Jesli w przetargu produkcyjnym oferty spty-
waja do agenciji, a jedna z tych ofert jest od podmiotu

znajduja sie w jednej organizacji,

jednym rynku, nie jest oczywiste. powigzanego z ta agencja, to w sposob oczywisty proces finansowy i produkcyjny
Doséwiadczenia z European Produ-  zyskuje on przewagg jest bardziej przejrzysty. Klient ma —
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jasny wglad w sposéb zarzadzania budzetem i podej-
mowania decyzji produkcyjnych. To buduje zaufanie
ipozwala sie skupié na tym, co najwazniejsze: na jako-
$cikoncowego efektu.

BUDZETOWA OPTYMALIZACJA?
Zdaniem Natalii Szykuly z GPD Film Studio zastrzeze-
nia, jakie w stosunku do firm in-house wysuwaja nie-
zalezne domy produkcyjne, w tym te zrzeszone w SPR,
mozna sprowadzi¢ do jednej tylko kwestii: ceny.

- To oczywiste, ze jak klient pracuje zaréwno
z agencja, jak i z firmg produkcyjna, to obie te ustugi
dostaje wtedy taniej, bez strat jakoSci. A optymaliza-
cja budzetu dla wielu firm jest kluczowa - ttumaczy
Szykula. - Dlatego wielu klientéw na to sie¢ decyduje
i dlatego GPD w swojej agencyjnej ofercie ma wa-
riant wspélpracy pakietowej, wraz z naszymi ushu-
gami. Dla klientéw jest to oferta nie tylko tansza, ale
i praktyczniejsza — procesy dzieja sie szybciej, prze-
kazywanie informacji odbywa sie¢ plynnie, klienta

yota Motor Europe w WPP Production. - Prébowa¢
oszczedzaé mozna czasami na postprodukcji, ale
zawsze sg pewne koszty, ktorych skala produkcji nie
zmniejszy, jak rezyseria czy pozadane akurat efekty
specjalne. Owszem, zamiast efektu wielkiego wybu-
chu mozna mie¢ wybuch matylub wykreowany narze-
dziami Al, ale to wszystko sie sprowadza do jako$ci.
Fakt bycia niezaleznym czy in-house niczego tu nie
zmienia — podkresla.

Wedlug Wojtaka oba modele, niezalezny i in-house,
moga dostarczaé¢ bardzo wysoki poziom produkcji.
Rdznica polega przede wszystkim na integracji proce-
su. - W modelu in-house produkecja jest czescig eko-
systemu agencji, dzieki czemu zespoly pracuja w bar-
dzo bliskiej kooperacji juz od pierwszych etapow
projektu. To czesto pozwala szybciej podejmowaé
decyzje produkcyjne, co ma efektywne przetozenie na
budzet, bez utraty jako$ci kreatywnej. Niezalezne do-
my produkcyjne wnosza z kolei §wiezg perspektywe
i szeroka sie¢ talentéw. Rynek korzysta z obu modeli

W modelu in-house zespoly pracuja w bardzo bliskiej kooperacji juz od pierwszych
etapow projektu. To czesto pozwala szyhciej podejmowac decyzje produkcyjne,
co ma efektywne przelozenie na budzet. Niezalezne domy produkcyjne wnosza z kolei

sSwieza perspektywe i szeroka siec talentow

podczas produkcji nie trzeba na nowo poznawac,
mniej jest wdrazania, docierania sie itp. Klient ma
mniej os6b do kontaktu i wszystko idzie sprawnie;.
Tej oferty niezalezne firmy produkcyjne nie przebija.
I do tego wszystko sie sprowadza.

Zgadza sie z tym Pawel Wojtak, studio director
Dentsu Polska. — Kiedy produkcja jest czescig jednej
organizacji, latwiej optymalizowaé koszty zaréwno na
poziomie produkeji, jak i planowania kampanii. Dla
klienta oznacza to wieksza elastyczno$¢ budzetowa
oraz mozliwo$¢é prowadzenia bardziej strategicznych
rozmow o tym, gdzie warto inwestowac, aby osiagnac
najlepszy efekt kreatywny — méwi Wojtak.

Do Arlety Robinson nie przemawia argumentacja,
ze regularna produkcja reklamowa jest tansza w wy-
konaniu inhouse’éw. - Domy produkcyjne w Polsce
musza, realizujac projekt, wynajaé¢ podwykonawcéw,
tworcow, sprzet zdjeciowy. To wszystko jest freelan-
cerski rynek i ceny sg rynkowe - przekonuje Robin-
son. Tlumaczy: - Wszyscy musimy zatrudnié rezyse-
ra, o$wietleniowc6w, scenografa itp. Wiec jesli mowi-
my o jako$ciowej regularnej produkcji, to obszar do
oszczednosci jest tu niewielki: ogranicza sie do stawek
pracownikéw studia, a to w kosztach produkcji jest
niewielki utamek wydatkéw.

- Koszty sg pochodng definicji jakosci - zgadza sie
Anna Green, head of integrated production for To-

- najwazniejsze jest dopasowanie do potrzeb kon-
kretnego projektu — méwi Wojtak.

Dlatego dla wielu klientéw in-house to bardzo kom-
fortowy model wspoélpracy. - Najwieksza wartoScig
jest jednak wspdlna odpowiedzialnoéé za efekt kon-
cowy. Zamiast z kilkoma réznymi podmiotami, klient
pracuje z jednym zespotem, ktéry odpowiada za caly
proces: od idei kreatywnej po realizacje produkcyjng
- podkresla Wojtak.

Sami klienci firm produkcyjnych czesto jednak nie
widzg wiekszej réznicy pomiedzy firmami niezalez-
nymi a in-house.

- Dla nas podzialy na firmy niezalezne i modele
in-house majg drugorzedne znaczenie, liczy sie wy-
facznie rynkowa jako$¢ — podkresla Paulina Rekosz.
- W T-Mobile dom produkcyjny wybieramy w dro-
dze otwartego przetargu, gdzie kazdego uczestnika,
réwniez typu in-house, obowigzujg te same zasa-
dy oceny. Kluczowym kryterium pozostaje jednak
bezpieczenstwo danych i pelna transparentnosé:
wykluczamy podmioty powigzane z agencjami ob-
stugujacymi nasza konkurencje. W samym procesie
zakupowym stawiamy na twarde kryteria: jako$é
propozycji i efektywnoéé kosztowa. To wtasnie me-
chanizm przetargu oraz aukcji ofert daje nam obiek-
tywny punkt odniesienia i pokazuje realne koszty
realizacji.
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Dodaj jednak: — Obecnie nie
pracujemy w ukladzie in-house,
poniewaz mozliwo$¢ zestawienia
z soba réznych wizji i sposobéw
produkcji jest dla nas bezcenna.
Branza dynamicznie si¢ zmienia,
a zewnetrzne domy produkcyjne
wnoszg $§wieze spojrzenie i inno-
wacje, ktérych nie chcemy tracié.

BOJKOTOWAC CZY NIE?

Dlatego, cho¢ niektére firmy pro-
dukcyjne zastrzegaja, ze z zasady
nie biorg udzialu w przetargach,
do ktérych zaproszono tez firmy
nalezace do agencji, wiele z nich
nie ma z tym problemu. - Rynek re-
klamowy w Polsce jest maly i her-
metyczny, a kazdy na nim kieruje
sie wlasnymi zasadami - uwaza
Melania Kulczycka, chief execu-
tive oficer OTO Family. -Rzadko je-
ste§my zapraszani do przetargéw,
w ktorych uczestnicza takze studia
nalezace do agencji reklamowych.
Jesli jednak sie tak zdarzy, to bar-

Wedlug Gdrniak wewnetrzne
studia produkcyjne specjalizuja
sie w innych typach produkcji. -
Zazwyczaj sa to mniejsze formy,
czesto contentowe i powtarzal-
ne. Niektdre studia, jak GPD Pro-
duction, maja wlasne hale, sprzet
i zaplecze o$wietleniowe, co przy
specyficznym typie produkcji po-
zwala im konkurowa¢ cenowo. Dla
nas nie jest to jednak problem, bo
dzialamy w innym obszarze. Nie je-
ste$my ,asset driven”, tylko ,talent
driven” — stawiamy na dostep do
tworcéw, oryginalne rozwigzania
i projekty wymagajace kreatywno-
§ci. Dzieki temu nie wchodzimy
sobie w droge.

ZACHOWAC ROWNOWAGE
Arleta Robinson zwraca uwage
na istotny aspekt odrdzniajacy jej
zdaniem prace w studiach in-house
od pracy firm niezaleznych.

— Niezalezne firmy produkcyjne
przy kazdym projekcie rywalizuja

dzo wnikliwie im si¢ przygladamy MELANIA KULCZYCKA, 0TO FAMILY: - Rzadko z sobg na rynkowych zasadach,
i doktadnie analizujemy przed jestesmy zapraszani do przetargéw, w ktérych uczest- co wplywa na podnoszenie jakosci

podjeciem ostatecznej decyzji, bo niczg takze studia nalezace do agencji reklamowych.
Jesli jednak sie tak zdarzy, to bardzo wnikliwie im sie

niejednokrotnie studia inhouse’-
-owe bywaja na uprzywilejowane;j
pozycji nie tylko wobec agencji, ale
takze wobec klienta.

Papaya Films réwniez nie ma, przy przestrzeganiu
pewnych zasad, probleméw z udzialem w przetar-
gach, do ktérych przystepuja agencje in-house. - Kon-
flikt jest sztucznie wyolbrzymiony — uwaza Justyna
Gorniak, CEO Papaya Films. — Wszystkie sporne kwe-
stie warto omé6wic jeszcze przed przetargiem i jasno
pokazad, gdzie przebiegaja nasze granice. Tak pracu-
jemy iz do§wiadczenia wiemy, ze nikt nie przystepuje
do przetargdw w zlej wierze. Trzeba po prostu nazwaé
to, cojest dla nas istotne, i ustali¢ zasady.

Przede wszystkim, zdaniem Justyny Gorniak, cho-
dzi o to, co w przetargu prowadzonym przez agencje
posiadajaca dom produkeyjny mozna pokazac, a cze-
go nie. - Zwykle w takich sytuacjach od razu jasno
okreslamy, co agencja moze zobaczy¢, a co jest prze-
znaczone wylacznie dla klienta — ttumaczy Gérniak.
— Pomysty kreatywne i oryginalne rozwigzania, ktére
moga zdecydowaé o naszej wygranej, trafiaja tylko
do Kklienta, a agencja dostaje propozycje na bardziej
ogblnym poziomie. Dzieki temu mamy pewno$¢, ze
nic nie zostanie - §wiadomie lub nie - przekazane do
wewnetrznego domu produkceyjnego. I nieraz zdarza-
lo sie, ze takie przetargi wygrywali$my.

przygladamy

produkcji oraz optymalizacje kosz-
téw — mowi Robinson. - Firmy po-
wigzane z agencjami dziataja w in-
nym modelu. Jesli tylko nie konku-
ruja na wolnym rynku, to ich praca produkcyjna jest
juz wygrana. Nie musza walczy¢ o projekt — ani o ten
biezacy, ani o kolejny.

Julia Kasjan-Kajrys z Dentsu Polska uwaza jednak,
ze jest odwrotnie. — Bliska wspélpraca miedzy ze-
spolem kreatywnym a produkcyjnym czesto pozwala
przelozy¢ ambitniejsze pomysly kreatywne na realne
rozwigzania produkcyjne - tlumaczy. — Produkcja
od poczatku rozumie idee projektu i moze aktywnie
uczestniczy¢ w poszukiwaniu najlepszej formy reali-
zacji. Dzieki temu unikamy sytuacji, w ktérej pomyst
kreatywny powstaje w oderwaniu od realiéw produk-
cyjnych czy budzetowych, a pdzniej wymaga istot-
nych zmian na etapie realizacji.

Zdaniem Julii Kasjan-Kajrys najlepszy model to
taki, ktéry zapewnia klientowi stabilno$¢ procesu
i jednocze$nie pozostawia przestrzen na kreatyw-
no$¢. - Dlugofalowa wspélpraca z jednym partnerem
produkeyjnym, wylonionym w przetargu na okre§lony
czas, czesto pozwala zbudowa¢ glebokie zrozumie-
nie marki, produktu i stylu komunikacji. Dzieki temu
proces produkcyjny staje sie bardziej przewidywalny
i efektywny. Jednoczesnie w niektérych projektach
warto siega¢ po nowe partnerstwa czy nowe talenty. —
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Najwazniejsze jest zachowanie
réwnowagi miedzy stabilnos$cig
procesu a $wieza energig kreatyw-
na - podsumowuje Julia Kasjan-
-Kajrys.

Zdaniem Natalii Szykuty z GPD
zarzut, ze pracujac stale z tym sa-
mym domem produkcyjnym, nale-
zacym do agencji, traci sie dostep
do innych talentdw, jest tatwy do
obalenia. - W zasadzie z wigkszo-
$cig z naszych klientéw pracuje-
my na zasadzie rostera: klient ma
mozliwo$¢ poréwnania kreacji
i rozwigzan innych firm, nie jest
wskazany” tylko na prace z nami.
Jedli uwaza, ze czego$ nie dowo-
zimy, wybiera inng firme. Ale jesli
dowozimy dokladnie tak samo jak
inne firmy, a w dodatku taniej, to
nic dziwnego, ze zwykle decyduje
sie na wspdlprace z nami - podsu-
mowuje Szykuta.

RYNEK SIE ZMIENIA
Rozwazania dotyczace obecnosci

nie sie pojawia, ale na dluzsza me-
te wmojej opinii stosunek ceny do
jako$ci na pewno ucierpi. I wtedy
pojawi sie pytanie: co dalej, jak
to odwrdci¢, skoro niezaleznych
producentéw juz nie bedzie?
Diawichowski dodaje: - Do-
skonale pamietam trend tworze-
nia studiéw produkcyjnych przy
agencjach, bo to przeciez nie jest
nowy pomyst. Wtedy tego rodza-
ju rozwigzania nie wytrzymaly
préby czasu. Nieraz styszalo sie,
ze agencyjna kreacja wolala pra-
cowal¢ z niezaleznym domem
produkcyjnym zamiast ze swoim
studiem wewnetrznym, bo w nie-
zaleznych firmach panowal inny
styl pracy, inny byt poziom zaan-
gazowania. Kreacja chciata ko-
rzystac ze zréznicowanych Zrédet
pomystéw i inspiracji, a nie stale
z tych samych struktur, obstugu-
jacych produkcje .,z klucza”. Poza
tym niezalezne studia maja swoje
specjalizacje, ktore sg ich moc-

firm produkcyjnych powigzanych
z agencjami przybraly na sile, kie-
dy WPP oglosita plany powstania
WPP Production. WPP zapowie-

JUSTYNA GORNIAK, PAPAYA FILMS: - W pewnym
momencie klienci sami zauwaza, ze droga do oryginal-
nych realizacji moze by¢ krotsza - do firm produkcyjnych
mozna sie zwracac bezposrednio, zamiast je traktowac
jako podwykonawcow

na strona. Niektoérzy producenci
bardziej czuja storytellingowe,
emocjonalne, epickie produkcje,
inni majg wieksze wyczucie pro-

dzial bowiem wycofanie wszyst-
kich zasobéw produkcyjnych
z agencji kreatywnych, czyli w Polsce z Ogilvy i VML,
iobjecie ich marka WPP Production.

Natalia Szykuta uwaza, ze pojawienie sie WPP Pro-
duction zmieni dotychczasowy uklad sil na rynku.
- Rynek jest bardzo konkurencyjny, a walka o zlecenia
bywa brutalna — méwi Szykuta. - Koncentracja wspot-
pracy w WPP Production wymiecie wielu klientéw
zrynku, ktdry stanie si¢ jeszcze trudniejszy.

Takze wedlug Tomasza Diawichowskiego duze
sieciowe in-house’y moga wycia¢ z rynku catkiem
sporg czeé¢ dostepnych wczeéniej produkeji. A to
moze mie¢ konsekwencje nie tylko dla firm produk-
cyjnych.

- Kiedy nastapi koncentracja produkcji w kilku
wielkich grupach reklamowych, mozemy mie¢ po
pewnym czasie do czynienia z ,jalowa ziemia”. Jesli
nie bedzie rynkowej weryfikacji jakosci produkcji,
a decydowac beda tylko sprawy kosztowe, to jako$¢
sie uéredni i niestety prawdopodobnie na nizszym
poziomie - przewiduje Dlawichowski. - A marketing
jest przeciez o wyréznianiu sie, o przykuwaniu uwagi
odbiorcy. Oczywiscie, w kréotkim terminie wszyscy
beda zadowoleni, bo kwartalne czy roczne cele fi-
nansowe zostang zrealizowane, a oszczednosci pew-

jektow z wykorzystaniem nowych

technologii postprodukcyjnych.
Studio wewnetrzne, silg rzeczy, szybko takich specja-
lizacji nie wytworzy.

- Czy wewnetrzne domy produkcyjne, szczegdlnie
te w duzych siecidwkach, bedg w stanie efektywnie
obstugiwaé swoich klientéw? Jak ewentualna globa-
lizacja prac produkcyjnych odbije si¢ na klientach?
- zastanawia sie Arleta Robinson. — Czy sieciowa pro-
dukcja, polaczona z caloksztaltem zjawisk wynikaja-
cych z Al to co$, w czym sie odnajdzie wspélczesny
marketer? Co z niezaleznymi studiami? Moze si¢ oka-
za¢, ze najwieksza warto$cia w produkcji beda jednak
pomysly i realizacje oryginalne. A o takie jest zwykle
trudno w zunifikowanych kombinatach produkcyj-
nych, korzystajacych z narzedzi Al

- Oczywiscie, niewykluczone, ze w zmieniajacej sie
rzeczywistoéci rynkowej niezalezne firmy, aby prze-
zy¢, beda musialy pracowaé jako white label. Mamy
sygnaly z rynku europejskiego, ze to juz sie tam dzieje.
Studia nadal wykonuja swoja prace, ale nie robia tego
pod wlasnym szyldem, tylko pod marka duzej agencji
zlecajacej. Bardzo mozliwe, ze wlaénie taka bedzie
przyszioéé rynku produkceyjnego: kilka duzych grup
reklamowych oferujacych wszystko i pozerajacych
kolejne segmenty rynku, a wokoét nich satelity nieza-
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leznych doméw produkceyjnych, z unikalnymi kompe-
tencjami, ktére bedg tym duzym sprzedac swoje ustu-
gi — dodaje Tomasz Diawichowski.

Justyna Goérniak z Papaya Films uwaza, ze to juz
sie dzieje, ale nie postrzega tego zjawiska jako zagro-
zenia. — Wiele firm produkcyjnych od dawna pracuje
wmodelu white label - méwi Gérniak. - Zakladam, ze
to zjawisko bedzie sie nasilalo. W pewnym momencie
klienci sami zauwaza, zZe droga do oryginalnych reali-
zacji moze by¢ krétsza - do firm produkcyjnych moz-
na si¢ zwracaé bezpo$rednio, zamiast je traktowac
jako podwykonawcdéw. Dzieki temu unika sie podwdj-
nej marzy, a caly proces jest prostszy i szybszy.

Anna Green zauwaza, ze rynek produkcyjny i tak
zmienia sie dynamicznie, nie tylko z powodu Al - Po-
jawienie sie takiej konstrukecji, jak WPP Production,
tylko przyspieszy pewne procesy, jak cho¢by potrzebe
przedefiniowania, gdzie sie konczy kreacja, a zaczyna
produkcja - ttumaczy Green. - Obecnie produkcja
jest duzo bardziej zlozona niz jeszcze dziesieé lat te-
mu, bo konieczne jest przeformatowywanie materia-
I6witrescina potrzeby wielu bardzo réznych mediéw.

segment rynku niz niezalezne, kreatywne firmy pro-
dukcyjne. Mozna to poréwnaé do fabryki tekstyliow
i zaktadu krawieckiego: jesli kto$ chce wyprodukowac
duza liczbe identycznych modeli, wybiera fabryke.
Jesli zalezy mu na jako$ci i dopracowaniu - idzie do
krawca. Z produkcjg bedzie podobnie: obok realizacji
masowych beda projekty kraftowe.

PROBLEM JEST GDZIE INDZIEJ
Zdaniem Anny Green koncentrowanie si¢ na antago-
nizowaniu §rodowiska producenckiego, czyli podzia-
fach na niezaleznych i in-house, to tematy zastepcze,
ktére przystaniaja prawdziwe problemy branzy. — Ki6-
cimy sie o bzdury, a nie jeste$my w stanie sie skonsoli-
dowa¢ i wywalczy¢ np. skutecznych rozwigzan podat-
kowych dla zagranicznych produkcji, co zmienitoby
nalepsze sytuacje catej branzy. Gdyby byto wiecej pro-
dukcji z zagranicy, to praca bytaby dla wiekszej liczby
0s6b i nikt by sie nad sztucznymi podzialami nie za-
stanawial.

I dodaje: — Chciatabym, zeby WPP Production zo-
stalo przyjete do SPR, bo uwazam, ze polska produk-

Jesli ktos chce wyprodukowac duza liczbe identycznych modeli, wybiera fabryke. Jesli
zalezy mu na jakosci i dopracowaniu - idzie do krawca. Z produkcja bedzie podobnie:

obok realizacji masowych beda projekty kraftowe

Organizacje stoja wobec wyzwania, jakim jest efek-
tywne i systemowe dostosowanie sie do tych potrzeb.
Rozwigzaniem jest automatyzacja, bo to optymaliza-
cja czasu i zasobéw. A jest oczywiste, ze wieksze orga-
nizacje skuteczniej sobie poradza z systemowym roz-
wigzaniem problemu niz niezalezne, mniejsze firmy.

Zdaniem Anny Green przyspieszy proces, w kto-
rym duze organizacje przejma z czasem caly proces
produkcji, zwlaszcza dla duzych, miedzynarodowych
klientéw, bo to jest dla klientéw wygodniejsze, tatwiej-
szeitansze.

— Ale jestem przekonana, Ze miejsce w tym nowym
ulozeniu rynku bedzie dla wszystkich — podkresla An-
na Green. — Istnienie duzych firm, jak WPP Production
czy Omnicom Production, nie oznacza w zadnymrazie
konca niezaleznych firm produkcyjnych. Al wymaga
pewnego przeprojektowania produkeji i zmiany opty-
ki, i to jest ta najwieksza zmiana, z ktdrg branza musi
sie zmierzy¢. Pojawienie sig takich organizacji jak WPP
Production to tez zmiana, ale mniej radykalna.

Justyna Gorniak z Papaya Films, cho¢ uwaza, ze
WPP Production zmieni rynek produkcyjny w Polsce,
to jednak réwniez tych zmian sie nie obawia. — My
juz od roku pracujemy np. z Omnicom Production,
nie tylko w Polsce, ale przede wszystkim za granica
- méwi. - Widzimy, ze takie struktury celujg w inny

cja potrzebuje zmian systemowych i promocji. A to
mozemy zrobi¢ tylko wspdlnie, w organizacji.

- Organizacje branzowe reprezentuja okreslone
modele biznesowe i naturalnie skupiaja firmy dzia-
fajace w podobnym systemie — méwi Julia Kasjan-
-Kajrys z Dentsu Polska. - Rynek produkcyjny jednak
bardzo si¢ zmienia. Coraz wiecej klientéw oczekuje
wiekszej integracji miedzy kreatywno$cia, mediami
i produkcja. Domy produkcyjne dzialajace w struk-
turach agencji sg jedna z odpowiedzi na te zmiany.
Najwazniejsze jest jednak to, ze niezaleznie od mo-
delu wszyscy dzialamy w tym samym celu - tworze-
nia wysokiej jakosci produkcji i rozwijania rynku
kreatywnego.

Julia Kasjan-Kajrys podkresla, ze zyjemy dzi§ w cza-
sie ogromnej dynamiki zmian technologicznych. — To
oznacza, ze modele wspdtpracy, ktdre jeszcze kilka lat
temu byly oczywiste, w przyszlosci moga wygladac
zupelnie inaczej. Dlatego kluczowa staje sie otwartos¢
nanowe podejécie do produkeji, nowe struktury pracy
i nowe sposoby laczenia kreatywnosci z technologia.
To moment dla organizacji, ktére potrafia patrze¢
kilka krokéw do przodu i nie boja si¢ podejmowania
decyzji, ktérych sens czesto staje sie w pelni widocz-
ny dopiero z perspektywy czasu — podsumowuje Julia
Kasjan-Kajrys. ¢
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REWOLUCJA
W DANYCH

O tym, jak skutecznie
wykorzystywacé dane

w marketingu i co zmienia w tym
obszarze Open Panel, nowe
zrodto gtebokich danych
konsumenckich WPP Media,
opowiada MACIEJ KAWKA,

VP data strategy CEE, WPP Media

0d kilku lat cala branza marketingowa méwi jed-
nym glosem: dane to klucz do sukcesu.

To prawda. Marketerzy maja dostep do wiekszej
ilo$ci danych o konsumentach niz kiedykolwiek. Wie-
cej jednak wcale nie oznacza lepiej. Kluczem do suk-
cesu jest odpowiednia strategia: §wiadome dobra-
nie rodzaju danych do celu, ktéry chcemy osiggnacé.
A z tym bywa réznie. Platformy spolecznosciowe
i marketplace’y przekonaly marketeréw, ze ich da-
ne to Swiety Graal biznesu. Nikt nie podwaza, ze ich
dane genialnie sprawdzajg si¢ w dzialaniach ,tu i te-
raz” — przy optymalizacji konwersji lub doborze ko-
munikatu sprzedazowego. Problem pojawia sie, gdy
te same dane prébujemy wykorzystaé przy podejmo-
waniu decyzji dlugofalowych: wyznaczaniu segmen-
téw wzrostowych, planowaniu holistycznej strategii
mediowej czy szukaniu insightéw komunikacyjnych.
Dlaczego?

Bo te dane pokazuja tylko wycinek rzeczywisto-
$ci. Pomimo obietnic branzy nie istnieje jeden obraz
konsumenta skonstruowany na podstawie danych
z réznych walled garden, a wiekszoé¢ pochodzacych
od nich wartoéciowych informacji o zachowaniach
w sieci dotyczy samego konca lejka sprzedazowego.
Dlatego opieranie dlugofalowej strategii wylgcznie na
takich ptytkich danych to dowdd biznesowej krétko-
wzroczno$ci. Marketerzy wiedza, ze jest to po prostu
nieefektywne.

Najlepiej to pokazuja twarde liczby. Z globalnego
badania WPP Media ,How Humans Decide”, w ktd-
rym przeanalizowano blisko 1,2 mln $ciezek zaku-
powych, jasno wynika: §rednio az 84 proc. zakupéw
dotyczy marek, ktére konsument juz zna i ceni. To
oznacza, ze tylko na 16 proc. decyzji mozemy realnie
wplynaé marketingiem na samym koncu lejka. To
najlepszy dowdd na to, ze dlugoterminowe budowa-
nie marki jest dzi§ wazniejsze niz kiedykolwiek.

Czego wiec nam potrzeba?

Skuteczne strategie opieraja sie na miksie ptytkichiglebokich danych.
Te drugie pozwalaja pogodzi¢ informacje z siloséw poszczegdlnych gra-
czy i zobaczy¢ konsumenta calo$ciowo. Taki spdjny, pelnowymiarowy
obraz czlowieka — jego motywacji i zachowan - staje sie wspélnym mia-
nownikiem dla calego marketingu. Cho¢ dane gtebokie maja ogromny
potencjal, w codziennej pracy z klientami widzimy, ze wciaz rzadko sie je
wykorzystuje w petni. Naszym zdaniem powdd jest prosty: dotychczaso-
wa oferta badan przestala przystawac do dzisiejszych realiow. Potrzebny
byl odwazny ruch w postaci innowacyjnego rozwigzania.

Aby méc efektywnie wykorzystywaé dane do projektowania i realizo-
wania skutecznych dzialan marketingowych, firmy i agencje potrzebuja
nowoczesnego zrodla danych konsumenckich wysokiej jakosci. Nowo-
czesnego, czyli takiego, ktére dostarcza informacje adekwatne do spo-
sobu, w jaki dzisiaj funkcjonuja marki i media, jak zachowuja si¢ konsu-
menciico naprawde wplywa na te zachowania.

Co wiecej, kluczowe sg usability i mozliwoé¢ integracji danych, tak
aby zaréwno marki, jak agencje mogly je wlaczy¢ w swoje procesy, zasili¢
swoje narzedzia analityczne, planistyczne, do realizacji dziatan i pomia-
ruich efektéow.

Ostatnie kryterium to mozliwo§¢ odpowiedzi na potrzeby przyszto-
$ci, to znaczy wykorzystania danych w odpornych na halucynacje mode-
lach sztucznej inteligencji.
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Dlatego zdecydowaliémy sie¢ na stworzenie wlasnego, lokalnego
zrédla glebokich danych marketingowych. Open Panel, czyli rozwigza-
nie, ktére realizujemy wspdlnie z najwieksza polska agencja badawcza
Minds & Roses, pozwala klientom WPP Media czerpaé warto$¢ z wiary-
godnych i pelnych danych o konsumentach w catym procesie marketin-
gowym.

W jaki spos6b spelnia ono potrzeby marketerow?

Po pierwsze, jako nieliczni na rynku zdecydowali$my sie wykorzystaé
kluczowa przewage metodologiczng badan ankietowych nad danymi
internetowymi - mozliwo$¢ realizacji cze$ci badania poza $rodowi-
skiem online. Nasz panel to miks metodologii CAWI (wywiadéw inter-
netowych) i CATI (wywiad6w telefonicznych). Dzigki temu jestesmy
w stanie dotrze¢ do konsumentéw niedostatecznie reprezentowanych
w typowych panelach internetowych. Nasze badanie obejmuje 11 tys. re-
spondentéw rocznie, co umozliwia dotarcie réwniez do konsumentéw
bardziej niszowych produktéw i ustug.

Skala badania jest ogromna: uwzglednia ono 1720 marek w ponad 160
kategoriach. Chcieli$émy, aby Open Panel odpowiadal na potrzeby szero-
kiego portfolio naszych klientéw — gleboka wiedze o swoim rynku znajdzie
tu zaréwno producent pasty do zeb6éw czy lekdw na kaszel, jak i sprzedaw-
cabutéw sportowych. Co wazne, te wiedze o kategoriach od razu naklada-
my na analize tego, jak ludzie korzystaja z mediéw, prowadzona komplek-
sowo i dopasowang do wspoélczesnych realiéw planowania.

Tak szeroki zakres badania to oczywiécie wyzwanie metodologiczne,
dlatego kluczowa byla dla nas wspédtpraca z wiodgcym partnerem z tego
sektora.

To, co nas wyrdznia, to podwojna perspektywa: uzytkownika oraz
kupujacego. W wielu kategoriach, jak choéby w branzy spozywczej
czy kosmetycznej, nabywca i uzytkownik to czesto dwie zupeknie inne
osoby. Do tej pory branza czesto
ograniczala si¢ do useréw, co pro-
wadzito do wnioskéw oderwanych
od realiow biznesowych. My te
perspektywe rozszerzamy o ana-
lize realnych wyboréw przy pélce
oraz - co jest prawdziwym game
changerem - o motywacje i posta-
wy zakupowe.

Jak Open Panel zmienia podej-

CASE STUDY

—@— Zasieg w grupie W 20-39
—@— Zasieg w grupie kupujacych

70% o—

Planowanie pod biznes dzieki Open Panelowi
(branza kosmetyczna, staty budzet)

il

Q SPONSOROWANA

wia, Ze proces planowania marketingowego moze by¢
spdjnie projektowany i prowadzony ,,pod grupy”, ktére
faktycznie budujg biznes klienta, bez potrzeby stoso-
wania demograficznych przyblizen.

Dane pozyskane w badaniu sa zintegrowane z na-
rzedziami WPP Media wykorzystywanymi na wszyst-
kich etapach naszej pracy: od analizy, przez plano-
wanie mediéw, az po ich zakup. Dzieki temu wnioski
z danych nie konczg w prezentacji w PowerPoincie
- one ,zyja” wewnatrz naszych narzedzi i systeméw,
a integracja danych pozwala spiaé¢ wszystkie etapy
dziatan marketingowych w spéjna catosé¢. To wlasnie
taintegracja spina calg strategie wjeden organizm.
Jak wykorzystanie Open Panelu przeklada si¢ na
efekty?

Korzysci pojawiaja sie na wszystkich etapach: od
trafniejszych decyzji, ktére segmenty zapewnia naj-
wieksze wzrosty, przez optymalizacje media miksu,
az po precyzyjniejszy zakup mediéw, na przyklad w ta-
kich kanatach, jak connected TV. Te efekty sumuja sie
do istotnych wartosci. W zaleznosci od kategorii i ob-
ranej strategii efektywnos$¢ dotarcia do grup bizneso-
wych wzrasta od 5 do nawet 40 proc. w poréwnaniu
z tradycyjnym podej$ciem. To po prostu mozliwo$é
dotarcia z komunikatem do wiekszej grupy potencjal-
nych nabywcéw w ramach tego samego budzetu.
Wspomnial Pan, ze dane musza odpowiada¢ na
potrzeby przyszloséci. Co to znaczy?

W $wiecie, w ktérym kazdy bedzie mial dostep do
Al - co wkrétce nastapi — o suk-
cesie zadecyduje jako§c¢ ,paliwa”
zasilajgcego sztuczng inteligencje.
Tylko na rzetelnych i uzytecznych
danych marketerzy sa w stanie
budowa¢ modele, ktére nie halu-
cynuja, ale rzetelnie pokazujg to,
co wazne dla biznesu. Pokazuja to
dobitnie prototypy inteligentnych
person, ktére juz na podstawie

$cie do danych?

Gléwnym benefitem jest mozli-
woé¢ zerwania z dyktaturag demo-
grafii, ktéra jest czesto jedynym
wspdlnym mianownikiem groma-
dzonych w silosach réznych pod-
miotéw danych. Tymczasem aby
budowaé biznes, marketer musi
dotrze¢ do kupujacych dobra z da-

49%

—i 68%

danych Open Panelu rozwijamy.
Réznica w ich jako$ci w poréwna-
niu z modelami trenowanymi na
wszystkich zasobach internetu
jest ogromna.

W przysztoéci znaczenie do-
stepu do sprawdzonych, kom-
pleksowych i unikalnych danych
wzroénie, a umiejetne budowanie

58%

nej kategorii (albo light useréw czy
tez non-rejectoréw, zaleznie od
przyjetej strategii). Dane majg mu
to umozliwi¢. To znaczgca zmiana
perspektywy.

Open Panel, dzieki swojej skali
i mozliwo$ci pelnej integracji da-
nych, to rewolucja na rynku. Spra-

Kampania zaplanowana
pod grupe demograficzng

Kampania zaplanowana pod
grupe kupujacych kategorie

Wykres prezentujacy statystyki kampanii majacej na celu
przekonanie kupujacych produkty z jednej z kategorii branzy
kosmetycznej pokazuje, jak trafniejsze decyzje o segmentach
wzrostowych, optymalizacja media miksu i zwigkszenie precyzji
zakupu mediow addresable przektada sie na zwigkszenie zasiegu
w grupie kupujacych o 9 pp. w ramach tego samego budzetu.

strategii komunikacji na insigh-
tach z nich plynacych da mar-
keterom przewage, ktorej nie da
sie latwo skopiowaé. W $wiecie,
w ktérym Al przenika kolejne
obszary pracy biznesu i agencji,
pozostanie ona jednym z kluczo-
wych wyréznikéw. &
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STUDIA PRODUKCYJNE

Oto legenda

fa(ziirféz)wsm- JACEK KULCZYCKI - JEDEN Z PIONIEROW PRODUKCJI POLSKICH REKLAM
- NIE BYL LATWYM CZLOWIEKIEM. ALE TEZ NIELATWO BYLOBY PRZECENIC

-SZOZDA
JEGO ZNACZENIE | WPLYW NA BRANZE
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fot. Archiwum prywatne

- JACEK BYL JEDNYM Z GIGANTOW
BRANZY PRODUKCJI REKLAMOWEJ

1FILMOWEJ - uwaza Anna Green, head
of integrated production for Toyota Mo-
tor Europe w WPP Production. - Zaczat
pierwszy i caly czas byl na topie. Papaya
Films zajelo wiele lat, by to pierwszen-
stwo OTO Film odebraé. Ale i tak Jacek
byl liderem, jednym z najwazniejszych,
przez ponad 30 lat. Nikomu poza nim to
sie tak dlugo nie udawato.

- Byl nietuzinkowg postacia — zgadza
sie¢ Arleta Robinson, prezeska Stowa-
rzyszenia Producentéw Reklamowych
i Lucky Luciano. - Przez tyle lat wielu
sie wykruszalo, nie dawalo rady albo sie
nudzilo. A on trwal i budowat. Stale miat
energie do nowych rzeczy.

- Jacek mial wyjatkowe wyczucie
rynku - méwi Magda Zimecka, CEO
i producentka Orka Film. — Swietnie ro-
zumial, czego nasz rynek chce, jak sie
zmienia, i szybko reagowal - byt bar-
dzo elastyczny. Nie mial problemu, by
zmienié pracowicie przygotowany plan
czy strategie, jesli zauwazyl, ze inne roz-
wiazania bedg skuteczniejsze. Nigdy nie
trzymat sie sztywno zalozonego planu.

- Interesowal si¢ calym procesem
produkcyjnym, zaréwno produkcja, jak
i postprodukcjg czy dzwiekiem - do-
daje Tomasz Dlawichowski, partner
zarzadzajacy Timecode Film Produc-
tion. — Dobrze rozumial, jak wazne jest
budowanie marki. Dlatego skupial pod
swoim dachem wiele kompetencji, ale
dla kazdej z nich tworzyl osobna firme,
brand, ktdry musial zacza¢ tworzy¢ swaj
niezalezny wizerunek, historie.

- Miat bardzo biznesowe podejscie
- dodaje Robinson. - I wiedzial, jak sie
ten biznes robi. Wszyscy go znali i on
znal wszystkich. Chyba drogi kazdego
w tej branzy z Jackiem Kulczyckim sie
przeciely. A on nie spoczywal nalaurach
- pamietam, jak na festiwalu w Gdyni
byl caly czas w biegu - latat ze spotkania
na spotkanie, z wyktadu na wyktad.

Kiedy dostat pierwsza nagrode AdMan,
poczut sie¢ wyrdzniony, ale przybral poze
Juzaka”, ktory do takich drobiazgéw jak
szacunek i sympatia wyjatkowo przeciez
konkurencyjnej branzy nie przywigzuje
wagi. Twierdzil, Ze nie byl wcale zasko-
czony, bo sam sobie ten wybdr ,,zatatwit”,
dzwonigc po wszystkich swoich znajo-

mych i przyjaciotach i proszac, aby nanie-
go zaglosowali. I tak sie stalo — wygrat. ,Ja
mam znacznie wiecej przyjaciol niz oni” -
powiedzial lekko kpigco o swoich konku-
rentach. Wida¢ byto wiec, ze mu zalezato.
Ale mimo to na gali online wystapil we fla-
nelowej koszuli. ,A chcialem podkreslic,
Ze to nie jest normalna sytuacja, w ktdrej
mozna si¢ normalnie cieszy¢” - méwit po
gali. To byla pierwsza w Polsce gala online
na samym poczatku pandemii. Organiza-
torzyjechalinanigryzykujac zatrzymanie
przez policje. Juz po niej Jacek Kulczycki,
przeciwny jej zorganizowaniu, przyznal,
ze sie udataize sie mylil.

Bo generalnie Jacek Kulczycki byt
wielkim fanem nowinek technologicz-
nych. - Fascynowal sie technologia
i wszystko od razu chcial wprowadzac
w swojej firmie - méwi jego cérka Me-
lania Kulczycka, obecnie head of OTO
Family. — Nie bal sie zmian i wcale nie
uwazal, ze tradycyjne produkcje sg lep-

Wrécit do kraju w dobrym momen-
cie, bo akurat powstaly pierwsze polskie
prywatne firmy, produkujace pierwsze
reklamy. ,Idealnie si¢ wpasowalem w te
czasy, miatem wiedze wyniesiong z An-
glii i Nowego Jorku, méwilem tym no-
wym jezykiem filmu” - wspominat po
latach. Wyladowal najpierw w firmie
Odeon i tam wyrezyserowal mndstwo
reklam, a potem podkupil go Mariusz
Walter, ktory byt szefem ITL Jak zwykle
w czasach transformacji wszystko prze-
biegalo bardzo szybko i po roku Kul-
czycki postanowil zatozy¢ wlasng firme.
Tak powstato OTO Film, chyba pierwsze
w Polsce studio produkcyjne specjalizu-
jace sie w komercyjnej produkcji marke-
tingowej. Z czasem firma rozrosta si¢ do
oémiu spoétek, dziatajagcych pod marka
parasolowg OTO Family (OTO Film - stu-
dio produkcyjne realizujagce kampanie
reklamowe, Orka - studio postproduk-
¢ji, Taifun - firma dostarczajgca rozwia-

»Strasznie go wkurzalo, jak ktos mowit »kiedys to bylo«,
generalnie nie lubil dziaderstwa, utyskiwania. Lubit
natomiast mie¢ wokot siebie ludzi mentalnie mtodych

i energicznych”

sze. To on wymyslit VuFinder Studios
czy wirtualne studio produkcyjne. I gdy
mi o tym projekcie opowiedzial, to wla-
Sciwie od razu powiedziatam, ze z wiel-
kg przyjemnoscig sie¢ w to wlacze. Tata
zarazal entuzjazmem.

ZDEPRAWOWANY
KAPITALIZMEM

Absolwent Wydzialu Rezyserii PWS-
FIviT w Lodzi, po studiach i w ich
trakcie co jaki$ czas jezdzil do Nowego
Jorku, tam pracowal, gléwnie na budo-
wach, a réwnoczesénie nagrywal z tele-
wizji ogromne ilosci reklam, kopiowal
je na setkach tasm VHS i pdzniej to
wszystko zabrat do Polski. Kiedy wrécit
z USA, prébowal swoich sit na kilku po-
lach. Napisal pare scenariuszy, pracowat
jako drugi rezyser przy kilku fabutach,
ale ostatecznie postawit na reklame. , To
byly bardzo przasne czasy, a ja po poby-
cie w USA bytem troche zdeprawowany
kapitalizmem” — méwit.
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zania technologiczne oparte na Al, Ole
Sound Studio - postprodukcja dzwieku,
D!fference - agencja castingowa, Jugglers
- impresariat, Under Ski Tower — produk-
cja filmowa i telewizyjna, VuFinder Stu-
dios - wirtualne studio). Kulczycki uznat
W pewnym momencie, ze te polityke eks-
pansji, ktéra stosowal przez calg kariere,
polityke siegania po nowe narzedzia i po-
szukiwania nowych drég, powinien skon-
czy¢ i skoncentrowac sie na firmach nie-
zbednych do prowadzeniu biznesu, ktéry
taczy reklame i film. Do tej koncepcji nie
pasowaly dwie jego firmy postprodukeyj-
ne: Mniam i Expresso, wiec je zamknat,
m.in. sprzedajac sprzet Publicis.

—Jacek byt bardzo konkretny - zauwa-
za Anna Green. - Gdy miat jaki§ pomyst,
to sie nie zastanawial bez konca, tylko
go realizowal. A taka postawa czasem
jest dla innych trudna do zaakceptowa-
niaiwspdtpracy.

Po wielu latach stania u steru po-
stanowil odda¢ wiladze operacyjng —
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Jakubowi Ranikowi, potem zarzadza-
jacym zostal Tomasz Kozera. ,A ja
w tym czasie gléwnie siedze w Nada-
rzynie i slucham, jak tu ptaki ¢éwier-
kaja” - zartowal. A na powaznie zaj-
mowal sie rozwojem wszystkich spd-
lek, strategia dzialania.

- Jacek zawsze mial ambicje, by jego
firmy mialy taki zachodni sznyt - méwi
Stanistaw Dziedzic, prezes spdtki Film
Produkcja. - Nie do konca sie to udawa-
o w naszych warunkach i Jacek nad tym
ubolewal. Ale nie walczyt z wiatrakami,
cho¢ nieraz rozmawiali$émy o tym, Ze ten
nasz rynek nie daje sie regulowac¢ we-
dlug zachodnich standardéw.

Wiele os6b wspomina, ze cho¢ Kul-
czycki zbudowal potezne imperium
produkcyjne, nie mial zludzen co do
branzy reklamowej. Poczatkowo byl bli-
sko wszystkich inicjatyw branzowych,
m.in. KIPA czy KPR. Potem uznal, Ze
rynku uzdrowi¢ si¢ nie da, i staral sie
jak najlepiej wykorzysta¢ to, co ma.
Z ostrozno$cig podchodzit do kolejnych
branzowych inicjatyw, jak Stowarzy-
szenie Producentéw Reklamowych. Byt
czlonkiem obu tych organizacji, ale nie
angazowal sie przesadnie w ich dzialal-
noé¢. — Tak, to prawda. OTO nie od razu
przystapilo do SPR - zgadza sie Arleta
Robinson. - Jacek obserwowalt, jak sobie
radzimy, ale ostatecznie zadeklarowat
che¢ dotaczenia. Na co dzien w prace
Stowarzyszenia angazowala sie Monika
Wagner, CEO i szefowa produkcji OTO.

Kiedy raz go o te wstrzemiezliwosé
zapytalam, odpowiedzial, ze sily nalezy
przeznacza¢ na dzialania, ktére maja
szanse powodzenia. Dlatego w czasie
pandemii na forum Klubu Producen-
téw Reklamy ostro przeciwstawial sie
prébom organizacji normalnego, pel-
nowymiarowego planu zdjeciowego,
bo uwazal, nie da sie tego zrobi¢ bez
narazania ludzkiego zycia. Zachecal do
poszukiwania kreatywnych sposobéw
realizowania filméw, tak by nikomu
nie stala sie krzywda. Ochranial zespoél,
podkreslajac, ze firmy produkcyjne stoja
ludzmi, a nie sprzetem.

Uwazal, Ze branze produkcyjna i re-
klamowa w sytuacjach kryzysowych
obrywaja szczegd6lnie mocno. ,Markete-
rom wydaje sie, ze szczegdlnie te wielkie
firmy moga egzystowaé bez reklamy. To

nieprawda. Ale na reklamie najtatwiej
sie oszczedza i tu efekty sa od razu spek-
takularne. Dlatego nasza branza dostaje
w twarz pierwsza” — powiedzial w wy-
wiadzie.

Nie byl jednak czarnowidzem, pod-
kreslal, ze reklama tez pierwsza zawsze
odczuwa wychodzenie z kryzysu.

Jak zauwaza Magda Zimecka, CEO Or-
ka Film, Jacek Kulczycki zawsze patrzyt
w przyszto$¢. - Dla niego nie bylo nigdy
wazne, co juz sie udalo, co osiggneliSmy
- moéwi Zimecka. - I nigdy nie roztrzasat
porazek. Miat takie podejscie, ze jak co$
sie udato, to dobrze, a jak nie, to trudno,
idziemy dalej. On sie zwyczajnie nie lu-
bil nudzié, stale robil co§ nowego, nie
znosil rutyny.

Zdaniem Zimeckiej Jacek Kulczycki
nie byl miloénikiem ,starych, dobrych
czaséw”. — Strasznie go wkurzalo, jak

w branzy fabuly i filmu. Orka wchodzita
w produkcje gléwnie jako koproducent,
w zakresie postprodukc;ji i efektéw spe-
cjalnych. Wyprodukowala jeden duzy
film (,Ach $pij kochanie” w rezyserii
Krzysztofa Langa, z Andrzejem Chyrg
w roli gléwnej) i kilka mniejszych. Jacek
Kulczycki byt takze wspéiproducentem
m.in. filméw: ,,80 milionéw”, ,Obtawa”,
,Karbala”, ,Istnienie” czy ,Endrju”.

Nie mial problemu z dogadaniem sie
w sprawie produkcji niereklamowej ze
Stanistawem Dziedzicem z Film Pro-
dukcja, mimo ze na polu reklamy z so-
ba konkurowali. W ten sposéb powstat
doskonaly ,Obywatel Jones” Agnieszki
Holland. - Jacek zawsze szukal rozwia-
zan, wspdlnego mianownika — wspomi-
na Stanistaw Dziedzic. — Przy wspdlnych
projektach filmowych nigdy nie mielismy
konfliktéw. Obaj rozumieli$my, ze filmy

»Klient byl dla niego najwazniejszy i mial zawsze racje.
Jak przez szesc dni klient mowil, ze idziemy w prawo,

a siodmego, ze jednak w lewo, to Jacek zachowywal sie
tak, jakby od zawsze byta mowa, ze w lewo”

kto$ méwit ,kiedy$ to byto”, generalnie
nie lubil dziaderstwa, utyskiwania. Lu-
bil natomiast mie¢ wokét siebie ludzi
mentalnie mtodych i energicznych, bo
sie w ich otoczeniu lepiej odnajdywal.
Wszystko, o czym myslal i méwil, bylo
skierowane w przyszto$¢.

PASJONAT HOBBYSTA
Mimo zwrotu w strone reklamy nigdy
nie porzucil calkiem filmu. Byt produ-
centem i koproducentem fabut oraz do-
kumentéw, ktére zdobywaly nagrody na
festiwalach filmowych. ,To sg dwa $wia-
ty: Swiat reklamy i §wiat filmu, cho¢ mo-
ga sie wydawac podobne, bo tu i tu kreci-
my. Z tym ze w przypadku reklamy mu-
simy bardzo blisko pracowa¢ z klientem.
Fabutla daje znacznie wigkszy margines
swobody, tworzenie dziela artystyczne-
go jest tym, co mnie pocigga” - méwil.
Przyznawal, ze chociaz zgby zjadl na
produkowaniu reklam, to sam nie umie
nawet tworzy¢ kosztoryséw, ale chwalil
sie, ze maza to nosa do tego, co sie dzieje
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to nie biznes, lecz sztuka. On chcial wie-
cej, Under Ski Tower to byla jego préba
wejscia mocniej w $wiat filmu fabularne-
go. Niestety zabrakto mu czasu.

Oprécz ,Obywatela Jonesa” Kulczycki
z Dziedzicem wspdlpracowali przy fil-
mie ,Worning”. Potem Orka ukonczyla
znakomitego ,Dezertera”.

Kulczycki przyznawal, ze filmy fabular-
ne i dokumentalne to w zasadzie nie biz-
nes, lecz hobby, bo finansowo sg o wiele
bardziej ryzykowne niz reklama. Fabulg
zajmowal sie z pasji, a nie dla pieniedzy.
~Powiem ci jako ciekawostke: wczoraj do-
statem e-mail od wytworni, ktéra zarza-
dza prawami do filmu Juliusza Machul-
skiego »Kolysanka«, gdzie my byli$émy
koproducentem. Z praw autorskich nale-
zy mi sie za rok 10 tysiecy zlotych. Takie
to sg zarobki” - zdradzit mi kiedys.

- Filmy byly prawdziwa miloscia ta-
ty - méwi Melania Kulczycka. - Under
Ski Tower bylo jego oczkiem w glowie.
Nie angazowal sie w projekty reklamowe
operacyjnie, chociaz wiedziat o kazdym
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z nich. Natomiast jesli chodzi o produk-
cje filmowe, byl zawsze doskonale zorien-
towany, znal kazdy szczegdl procesu.

INFLUENCER ,NA NIBY”
Byt bardzo aktywny na Facebooku, na-
wet troche sie $cigal z kolegami z bran-
zy na popularno$¢ w tym medium. Ale
zaprzeczal, ze chce by¢ ,silver influen-
cerem”. Podkre§lal, ze jego aktywno$é
w social mediach to taki zart. ,,Ja sie z te-
go nabijam! Jeéli kto$ by przesledzil moje
wpisy, to wie, Ze one sa bardzo przemy-
$lane. To medium mnie fascynuje, §wiet-
nie si¢ na nim bawie. Nie zamieszczam
zadnych komentarzy politycznych,
opowiesci o naszych kotach ani o mo-
jej rodzinie — to sa opowieéci o mnie.
Staram sie wykreowac taka postaé, kto-
ra oczywiscie w zaden sposéb nie jest
mna, to jest takie literackie ja. Nawet
jak zamieszczam jakie$ konkretne zdje-
cia z konkretnego miejsca, to ten opis
nie jest prawdziwy, ma na celu pewna
przekore. Ten silver influencer to jest dla
mnie taka posta¢, ktdra zostata wykreo-
wana przez czasy, w ktérych zyjemy: ze
saludzie, ktdrzy nie maja nic do po kaza-
nia, ale koniecznie chcg sie pokazaé. Ja
sie z takich postaw, z tych youtuberdw,
influenceréw nabijam w sposéb, mam
nadzieje, sympatyczny. Moze to cos, co
mi troche zastepuje filmy, ktére kiedy$
prébowatem robié, czy scenariusze, ktd-
re kiedy$ probowalem pisaé¢? To cze§é
mojej artystycznej i kreatywnej natury”.

- Uwielbialam te jego facebookowe
wpisy! - méwi Anna Green. - Mozna by
je obja¢ wspélnym tytulem: ,Przygody
Jacka w wielkim $wiecie”, bo on relacjo-
nowal podrdze, zastanawial si¢, wjakich
butach p6jé¢ na §lub cérki czy jaki sobie
masaz zafundowaé w spa!

~Roch Siemianowski, méj kolega, zna-
komity aktor ilektor, napisal, ze méj face-
bookowy styl to »polaczenie humoru,
cieptaizyczliwo$ci do §wiatailudzi«. Do-
dalbym: i dystansu do wigkszo$ci, o czym
pisze” - powiedzial mi kiedy$ Kulczycki
w wywiadzie, kiedy pytatam, po co wrzu-
ca zdjecia np. ze spa, pozujac w szlafroku
na tle palm. Chcesz pokazaé, ze cie stac?
- pytalam. Bo Kulczycki lubil luksus,
sam przyznawal, ze luksus to jego znak
firmowy. Inwestowal przede wszystkim
w podrdze i wygodne samochody. ,,Przez

dlugie lata sie wahatem, czy nie kupié so-
bie Mercedesa, ale gdy skonczytem 60 lat,
to uznalem, Ze juz mogeg. Jezdze AMG GT
63 S. To byl pierwszy samochdd z tej serii
63 S sprowadzony do Polski. Wiec to jest
moja slaboéé¢ i wlasciwie jedyna. Mam
gdzie mieszkaé, mam mieszkanie w War-
szawie i drugie w Nadarzynie” - méwit
niby skromnie. Ale sam przyznawal, ze
samochody to jego wielka stabo$é. Jak
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wspomina Magda Zimecka, kiedys przez
wiele miesiecy czekal na specjalng wer-
sje najnowszego Mercedesa z silnikiem
na zaméwienie i wszystkim, co jeszcze
mozna bylo do takiego samochodu naj-
nowoczesniejszego dolozyé. - Bardzo
byl dumny, kiedy wreszcie ten samochéd
dotarl - opowiada Zimecka. - Zaprosit
mnie na przejazdzke, byl bardzo podeks-
cytowany.
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Kilka miesiecy pdzniej Zimecka po-
trzebowala nowego samochodu i jej je-
dyny warunek byl taki: biore to, co jest
do kupienia ,,od reki”. Pech chcial, ze byt
to taki samochdd jak wymarzone cacko
Kulczyckiego — oczywiScie o niebo tan-
szy, ze standardowym wyposazeniem
— ale wygladal dokladnie tak samo i byt
w identycznym, btekitnym kolorze. - Ja-
cek malo nie zemdlal, jak to zobaczyt -
wspomina Zimecka. - My§lal, ze to jakis
zart. Szczerze: ja kompletnie nie przy-
wigzywalam do tego wagi, ale jak zoba-
czylam, ze zrujnowatam mu fun, bytam
pewna, ze daleko juz razem nie zajedzie-
my. A on po chwili zaczal si¢ strasznie
$mia¢ - gtéwnie ze mnie. Ja tym samo-
chodem jezdze do dzis, Jacek zmienit
auto w tym czasie jeszcze ze dwarazy.

Kulczycki rozgrzeszal sie ze swojej
stabosci do luksusu. Zaczynat od sprze-
dawania orzeszkéow i dlugopisow ze
straganu na ulicy i od mieszkania w jed-
nym pokoju z trzema osobami.

- Do wszystkiego doszedl sam i cie-
szyl sie, ze gdy chcial gdzie$ wyjechad, to
mogt sobie pozwoli¢ na wygodny hotel
- méwi Melania Kulczycka. — Uwielbiat
podréze i méwil, ze inwestuje we wspo-
mnienia. Tata lubit podkrecaé rzeczy-
wisto$¢, zeby bylo bardziej filmowo, ze-
by tworzyly sie historie. Nie bylo w tym
zmys$lania, tylko ubarwianie rzeczywi-
stoSci, zeby byla ciekawsza, niz jest na-
prawde. Miat lekkie pidro, sam napisat
kilka filmowych scenariuszy. Social me-
dia byly dla niego obszarem do kreowa-
nia, a nie do odzwierciedlania zycia 1:1.
Ale nigdy w tych swoich opowiesciach
nie ktamal.

Jacek Kulczycki generalnie mial do
$wiata i swojego otoczenia lekko kpiacy
dystans. Czasami nie bylo wiadomo, czy
moéwi powaznie, czy zartuje. O sprawach
wielkiej wagi méwit lekkim tonem, zarty
opowiadal gtosem pelnym powagi. Sam
o sobie mawial, ze jest jak mi§ Fozzie
z ,The Muppet Show” i ma zart na kazdg
okazje.

Chociaz faktycznie czesto zartowal,
to jednak byt niezwykle powazny i tak
samo podchodzil do biznesu. Widziat
szerzej niz inni. Prowadzit OTO Family
przez 34 lata i nabral wyjatkowej per-
spektywy wynikajacej z do§wiadczenia.
O nagrodzie AdMan tez méwil z przy-

mruzeniem oka. ,Ta nagroda jest za to,
ze przetrwalem w tej branzy tyle lat. Jest
dla mnie osobiScie, ale zdaje sobie spra-
we, ze za nia kryja sie ludzie, z ktérymi
pracowalem i ktérych reprezentuje”
- komentowal po gali.

— Jacek wiedzial, kim jest, mial $wia-
domo$éc¢ swojej marki, potrafil zarzgdzaé
swoim wizerunkiem i uczyni¢ z niego

Y. G wiada&ﬁ!’tl)sem petnym powagi

narzedzie menedzerskie - méwi Magda
Zimecka. — To pozwalalo mu na dystans
do samego siebie. Nie uwazal, ze musi
sie z czego$ ttumaczy¢ ani do kogo$ do-
stosowywac.

A jednoczesdnie, zdaniem Zimeckiej,
byl niezwykle ,klientocentryczny”.
- Klient byl dla niego najwazniejszy
i miat zawsze racje — wspomina. — Jak
przez szes$¢ dni klient méwil, ze idziemy
W prawo, a sibdmego, ze jednak w lewo,
toJacek zachowywal sie tak, jakby od za-
wsze bylo wiadomo, Ze wlewo.
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- Jacek bywat troche zazdrosny o suk-
cesy w branzy, jak my wszyscy — méwi
Stanistaw Dziedzic z Film Produkcji.
- Ale zawsze, jak bylo trzeba, potrafil
konkurentom pogratulowaéija to doce-
niam. Troche mi zazdro$cit tego ,,Oby-
watela Jonesa”, a ja jemu zazdroécitem,
ze zbudowat taki koncern produkcyjny,
ze mogl obstugiwaé swoich klientéw

od A do Z. Ale ta zazdro$¢é zawsze z obu
stron byla podszyta sympatia.

- Pracowalam z Jackiem przez 30 lat
- méwi Magda Zimecka. - To byla nie
tylko zawodowa relacja, ale tez zwyczaj-
na, dobra przyjazi. MieliSmy wspélne
wizje i pomysty i czesto sie kldciliSmy,
czasem nawet ostro, ale zawsze mialo
to twércze podtoze. To, co wynikalo z tej
energii, nadal bardzo mocno pcha mnie
do przodu. Bo najwazniejsze to kreowaé
to, co na nas czeka, zanim wejdziemy na

szczyt gory.
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- Ja z nim nigdy nie pracowalam
bezposrednio, cho¢ robitam realizacje
z OTO. Ale lubitam go jako czlowieka.
Zdarzato nam sie spotka¢ na kolacji, na
przyktad w Cannes, i godzinami rozma-

founder & producer Tank, nie chciala sie
teraz wypowiada¢ na temat Kulczyckie-
go iich wspoélpracy.

Wkrétce potem, w 2023 roku, Grupa
wyspecjalizowanych spétek skupionych

»Chociaz potrafil sie czasem zdenerwowac, to zapamietam
go jako osobe bardzo ciepla, zawsze usmiechnieta, z glowa

peina pomystow i planow”

wiaé o sztuce, dzieciach czy banatach.
W ogdle nie mieliSmy potrzeby rozma-
wiania o branzy - méwi Anna Green
z WPP Production.

- Zawsze bede go wspominat w kon-
tekscie rywalizacji o pierwsze miejsce
na polskim rynku produkcyjnym - mé-
wi Kacper Sawicki, creative lead Papaya
Films. — Zbudowal preznie funkcjonuja-
cy holding firm. Mimo Ze nasze relacje
bywaly skomplikowane, darzylem go
szacunkiem. Pozostanie w gronie naj-
wazniejszych postaci polskiej reklamy.

SUKCESJA

Przez lata Kulczycki méwil, ze nie ma
sukcesora, bo jego cdrka Melania jest in-
Zynierem i nie planuje przejecia po nim
firmy produkcyjnej. Ubolewal nad tym,
ale zawsze byt z cérki bardzo dumny.
- Tata mnie nigdy do niczego nie nama-
wial - zapewnia dzi§ Melania Kulczyc-
ka, obecnie zarzadzajagca OTO Family.
— Chcial, zebym byla szczesliwa. Mo6j
$wiat byl techniczny, inzynieryjny, lo-
giczny. Jego Sciezka byla kreatywna i dosé
dlugo sie wydawalo, ze te $wiaty sie nie
przetna.

Dlatego Jacek zamiast sukcesji przy-
gotowywal plan B: polaczenie spélek
produkcyjnych Tank i OTO Film. Mialo
to umocnié pozycje obu firm w realiza-
cji produkgji filmowych: reklamowych,
fabularnych, tworzenia contentu wideo,
nowych mediéw, postprodukcji filmo-
wej oraz obstugi przedsiewzie¢ zagra-
nicznych. A dodatkowo - zapewni¢ OTO
Film ciaglo§¢ trwania, gdy Kulczycki
kiedy$ zrezygnuje z prowadzenia firmy.
Jednak ten plan nie wypalit i firmy juz po
roku zdecydowaly, ze jednak ich drogi
sie rozchodza. Nigdy nie wyjawiono, dla-
czego do tego doszlo. Magdalena Olak,

wokdt OTO Film powiekszyla sie o kolej-
ny podmiot — VuFinder Studios, wirtual-
ne studio full service. Melania Kulczycka
zostata wlascicielka.

- Wezeéniej w Wielkiej Brytanii zaj-
mowalam sie projektowaniem misji woj-

JACEK KULCZYCKI
BYL JEDNYM Z BO-
HATEROW KSIAZKI
~TRANSFORMERSI.
SUPERBOHATE-
ROWIE POLSKIEJ
REKLAMY 80.-90.”.
Sam jednak podkre-
slat, ze bohaterem
sie nie czuje. ,W tej
branzy sa $wietni
rzemieslnicy i profe-
sjonalisci. | za takiego
dobrego rzemieslnika
ja sie uwazam, tak
widze swoja role

w branzy reklamo-
wej. Ale do tego
poziomu rzemiosta
dochodzilismy przez
dwadziescia kilka lat”
- powiedziat kiedys$
w wywiadzie, ktdrego
udzielit ,Press”.
Mimo umniejszania
swojej roli zostat wy-
brany na pierwszego
Ad/Mana w swojej
branzy (nagroda
przyznawana przez
,Press” osobom

z branzy produkcyj-
nej). Wyboér nikogo
nie zaskoczyt. Jacek

Kulczycki byt jedng

z kluczowych po-
staci polskiej branzy
audiowizualnej, a za-
tozone przez niego
Studio Filmowe OTO
nalezy do najdtuzej
dziatajgcych w Pol-
sce. Powstato w 1992
roku. OTO Film
zrealizowato niemal
3 tys. produkciji dla
kampanii reklamo-
wych czotowych ma-
rek w Polsce, m.in.:
Jeronimo Martins
Biedronka, Kompania
Piwowarska, T-Mo-
bile, McDonald’s, P4
Play, NC+, Coca-Cola,
Ferrero, wspotpracu-
jac z gtownymi agen-
cjami reklamowymi
oraz tworcami reklam
i filmow. Realizowato
takze produkcije
reklamowe i filmowe
na zlecenie zagra-
nicznych klientéw

i reklamodawcow,
m.in. Marken Film,
Casta Diva Pictures,
Aggressive.tv i Great
Guns.
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skowych dla brytyjskiej armii i robilam
to w wirtualnej rzeczywistosci. I wtedy
$ciezki moja i taty sie skrzyzowaly — bo
zajelam sie tym, na czym sie znatam i co
bylo moim §wiatem. Tata byt szczesliwy
- méwi Kulezycka.

We wrzesniu 2025 roku Melania Kul-
czycka objela stanowisko head of OTO
Family. ,Po trzech dekadach budowania
i prowadzenia spoiki, ktéra dzi§ obej-
muje osiem podmiotdéw, naturalnym
krokiem staje si¢ dla mnie skupienie na
rozwoju strategicznym. Ciesze sie, ze
Melania zgodzita sie kontynuowaé ro-
dzinng tradycje. Wiem, ze zostawiam
OTO Family w najlepszych mozliwych
rekach” - zapewnial wéwczas Jacek Kul-
czycki. W prywatnych rozmowach przy-
znawal, ze spelnilo si¢ jego marzenie, by
coérka kontynuowata jego prace. Choro-
wat tylko przez kilka miesiecy, zmart 28
grudnia ubiegtego roku w wieku 67 lat.

Duzo czasu z nim spedzatam - opo-
wiada dzi§ Melania Kulczycka. - Pra-
cowalo sie z nim wspaniale, mial do
mnie wiele zaufania. Byt moim mento-
rem i mialo tak by¢ jeszcze przez wiele
lat. Coz, stalo sie inaczej. Byl dla mnie
prawdziwym wzorem do nasladowania.
W naturalny sposéb laczyt profesjona-
lizm z cieplem. Nie bal si¢ nowych wy-
zwan ani przygdd, nie musial niczego
udowadnia¢ ani nikogo udawac. Po pro
stu byl soba i to byto niezwykle piekne.
Chociaz potrafit sie czasem zdenerwo-
wad, to zapamietam go jako osobe bar-
dzo ciepla, zawsze u$miechnieta, z glo-
wa pelng pomystéw i planéw. Na zawsze
pozostanie w moim sercu - dodata Me
lania Kulczycka.

- Odszedt czlowiek legenda branzy
reklamowej w Polsce, jeden z jej wsp6t
tworcow — mowita Arleta Robinson tuz
po $mierci Jacka Kulczyckiego. — Rezy-
ser, producent, biznesmen. Ikona. Pelen
energii, nowych pomystéw, zaangazo-
wany. Pasjonat swojej pracy. Aktywny
we wszystkich producenckich stowarzy-
szeniach i inicjatywach. Dla wielu men-
tor i wzor. Jego pasja, energia, dzialania,
wszystko to na dlugo pozostanie z nami
- dodaje Robinson. ¢

Cytowane w tekscie wypowiedzi Jacka Kulczyckiego
pochodzg z wywiadu ,Nasza branza dostaje

w twarz pierwsza”, opublikowanego w ,Press”,
2020, numer 5-6.



STUDIA PRODUKCYJNE

Miedzy ambicja a rynkiem

STOWARZYSZENIE PRODUCENTOW REKLAMOWYCH OKRZEPLO,
CHOC NIE WSZYSTKIE PLANY UDALO SIE ZREALIZOWAC DO KONCA
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STOWARZYSZENIE PRODUCENTOW
REKLAMOWYCH DZIALA JUZ PONAD
CZTERY LATA.POWOLANO JEDO ZYCIA
W MARCU 2022 ROKU po tym, jak szes$¢
z siedmiu firm zrezygnowalo z cztonko-
stwa w Klubie Producentéw Reklamo-
wych.

- Stworzyliémy stowarzyszenie, ktdrego
czlonkowie coraz lepiej sie znaja, coraz
bardziej sie rozumieja, coraz skuteczniej
wspieraja — mowi Arleta Robinson, pre-
zeska SPR.

- Udalo sie zjednoczy¢ producentéw,
stworzy¢ forum debaty i reprezentowad
interesy branzy — stwierdza Piotr Mikla-
szewski, cztonek Komisji Rewizyjnej SPR,
CEO1iproducent FeelMovie.

- Wybitnie wazne wydaje mi si¢ sko-
munikowanie z sobg doméw produkcyj-
nych - méwi Paulina Falecka, CEO i pro-
ducer Szut Szut Studio. - Potencjalnie
jestesmy dla siebie konkurencja, a jed-
nocze$nie stale trzymamy reke na pul-
sie w kwestii tego, co si¢ dzieje na rynku.
W dowolnym momencie, bez animozji,
mozemy si¢ wymienia¢ waznymi infor-
macjami, wspiera¢. To szczegélnie waz-
ne w obecnej sytuacji rynkowej, kiedy
jeszcze nie udato nam sie przeprowadzi¢
pozadanych reform, a juz mierzymy sie
z transformacjg do $wiata produkcji AL

— W SPR jest przestrzen na to, by - nie
bedac w zarzadzie - pracowaé w podgru-
pach nad osobnymi tematami. Wszystko
robimy po to, by mie¢ standardy, ktére
dadzg nam komfort dziatania i codzien-
nej pracy - zauwaza Piotr Miklaszewski.

Nie wszystkie studia produkcyjne od-
czuwaja jednak potrzebe wspétpracy w ra-
mach stowarzyszenia. — Nie jesteSmy cze-
$cig SPR-u, ale pozostajemy w kontakcie
zinnymi domami produkeyjnymi, réwniez
jesli chodzi o dobre praktyki przetargowe.
Dodatkowo, jako niezalezny podmiot, ma-
my mozliwoé¢ szybciej i skuteczniej kre-
owac standardy, reagowaé na zmiany czy
potrzeby rynku - méwi Kacper Sawicki,
founder i ceative lead Papaya Films.

Jednym z najwazniejszych osiagnie¢
stowarzyszenia bylo zbudowanie marki
SPR, rozpoznawalnej zaréwno wsrdéd
producentéw i ekip filmowych, jak
i w $rodowisku agencji, marketeréw
i dzialéw zakupdow.

- Dzieki takim dzialaniom jak CRA-
FTY, SPRawna Wiedza, aktywno$¢

w EPA, wejscie do Bialej ksiegi czy prace nad zréwnowazong
produkcja filmowg zbudowali$my silny brand. Nasz glos jest nie
tylko rozpoznawalny, ale tez ceniony. Do konsultacji zaprasza-
ja nas organizacje branzowe oraz instytucje panstwowe, m.in.
Ministerstwo Kultury czy Urzad Miasta Warszawy — podkresla
Arleta Robinson.

STANDARYZACJA | TRANSPARENTNOSC

Istotnym obszarem dzialan stowarzyszenia byla praca nad
standardami i dokumentami produkcyjnymi. Regularnie aktu-
alizowane wzory kosztorysu, briefu, RFI czy NDA dostosowano
do aktualnych realiéw rynkowych i udostepniono m.in. w ra-
mach Biatej ksiegi oraz na stronie Skutecznyprzetarg.pl.

- Opracowaliémy Deklaracje transparentnoéci dotyczaca za-
sad, najakich powinny startowac¢ w przetargach agencyjne domy
produkcyjne — wylicza Tomasz Dlawichowski, wiceprezes SAR.
- Zaktualizowaliémy dokumenty produkcyjne, przeprowadzili-
$my cykl szkolen, nawigzaliSmy relacje z kluczowymi organiza-

Z perspektywy studiow postprodukcyjnych
bardzo wazng inicjatywa byt okragly stof
postprodukciji, ktory pozwolit na dialog
pomiedzy domami produkcyjnymi

a studiami post, oraz wypracowanie
dobrych praktyk wspoipracy

cjami branzowymi i przystapiliémy do europejskiej federacji do-
méw produkcyjnych.

Deklaracja transparentnosci to odpowiedz na rosnace napie-
cia wokot przetargdw, szczegdlnie w sytuacjach, gdy w procesie
bierze udzial wewnetrzny dom produkcyjny powiazany z agen-
cja kreatywna. Dokument rekomenduje procedury zapewniaja-
ce uczciwg konkurencje i wysoka jako$¢é przetargdw.

SPR pracowalo takze nad rekomendacjami wspéldzielenia
kosztéw i odpowiedzialno$ci za przetargi — we wspdlpracy
z Klubem Rezysera — oraz analizowalo mozliwoé¢ wdrozenia
systemu certyfikacji doméw produkcyjnych. To projekty wyma-
gajace dalszych konsultacji i konsekwencji calego sSrodowiska.

SPRAWNA WIEDZA - INWESTYCJA
W KOMPETENCJE
Jednym z filaréw dziatan edukacyjnych byt cykl SPRawna Wie-
dza. W ciagu dwdch lat zorganizowano dziesie¢ szkolen doty-
czacych uméw w produkeji reklamowej, w ktérych uczestni-
czylo jednorazowo do 70 os6b. Odbywaly sie tez webinary, m.in.
poswiecone prawnym aspektom wykorzystania Al

— Cykle szkolen, w ktérych uczestniczy duza grupa pracowni-
kéw zrzeszonych doméw produkeyjnych, sg wazne dla codzien-
nej pracy i podnoszenia standardéw - podkresla Marcin Dworu-
cha, CEOF25.

- Z perspektywy studiéw postprodukeyjnych bardzo waz-
na inicjatywa byl okragly stét postprodukeji, ktéry pozwolil

na dialog pomiedzy domami produkcyjnymi a studiami post, ~
.-
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oraz  wypracowanie dobrych
praktyk wspétpracy, w tym wspdl-
nego podejécia do briefowania
postprodukcji. To wazny krok, bo
dobra komunikacja miedzy tymi
obszarami realnie przeklada sie
na jako$c i efektywnos¢ produkeji
- méwi Magdalena Garska-Paszta-
leniec, CEO Xantus.

Waznym sygnalem uznania dla
pozycji producentéw bylo takze
zaproszenie SPR - drugi rok z rze-
du - do jury konkursu AD WO/
MAN w kategorii Ad Marketer Ro-
ku, obok SAR, POR i IAA Polska.
- Sklad tego jury podkresla bizne-
sowe partnerstwo miedzy marke-
terami, producentami i agencjami
- dodaje prezeska SPR.

CRAFTY SPR AWARDS

- Ogromna satysfakcje daje mi
sukces CRAFTY SPR Awards
- stwierdza Tomasz Dlawichow-
ski. Nagrody za kunszt producenc-
ki to flagowy projekt mijajacej ka-
dencji. W ciagu dwdch lat odbyly
sie dwie edycje konkursu.

- W drugiej edycji odnotowali-
$my duzy wzrost liczby zgloszen,
goéci na gali, zainteresowania me-
diéw i sponsoréw. Praca nad edy-
cja 2026 juz trwa - chcemy, aby bylo to
jeszcze lepsze wydarzenie — méwi Mar-
cin Dworucha.

Gala finatowa ostatniej edycji zgroma-
dzita blisko 400 o0séb, a wigkszoé¢ budze-
tu wydarzenia pochodzita od sponsoréw.

Réwniez zdaniem Jakuba Laskusa,
CEO Bites Studio, niezwykle istotne jest
to, ze CRAFTY weszly na stale do kalen-
darza branzy, a nie pozostaly jednora-
zowym projektem. Jak podkredla Piotr
Miklaszewski, celem tego konkursu byto
umocnienie roli producentéw, promocja
SPR oraz docenienie twdrcéw reklam
i zespotéw produkcyjnych. Partnerami
wydarzenia byly PSML i POR, a go§¢mi
m.in. SARiIAA Polska.

Marcin Dworucha ze swojej perspek-
tywy szczegdlnie docenia tez mozliwos¢
dolaczenia do przedsiewziecia zwigza-
nego z podpisaniem Bialej ksiegi. — Bia-
fa ksiega obejmuje caly proces pracy
w branzy reklamowej, wiec domy pro-
dukcyjne sg jej naturalnym elementem.

MARCIN DWORUCHA, F25: - Biata ksigga obejmuje
caly proces pracy w branzy reklamowej, wiec domy pro-
dukcyjne sa jej naturalnym elementem. Super, ze udato

sie tam w koncu zaistnie¢

Super, ze udalo si¢ tam w koncu zaistnie¢
- stwierdza.

SZTUCZNA INTELIGENCJA

| EKO PRODUKCJA

Jedno z najwazniejszych wyzwan ostat-
nich lat wigzalo sie z zaimplementowa-
niem do pracy sztucznej inteligencji.

- To byla systemowa praca: Grupa Al,
badanie z IQS, rozpoznawalno$é tematu
na forum EPA - wylicza Jakub Laskus.

SPR powotalo Grupe Al, przeprowa-
dzito - we wspélpracy z IQS - badanie
dotyczace wykorzystania Al w produk-
cji reklamowej i zorganizowalo webinar
prawny dla okoto 80 uczestnikdw.

Grupa Al we wspoélpracy z Fundacja
Sztuka i Technologia, zlozyta wniosek
o grant na opracowanie Branzowego ko-
deksu odpowiedzialnego wykorzystania
Al w produkcji filméw reklamowych.
Projekt, mimo wysokiej oceny, nie uzy-
skal dofinansowania. - Kodeks etyczny
Al to temat do kontynuacji, bedziemy
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szuka¢ innych Zrddet finansowa-
nia - zapowiada Jakub Laskus.
Raport z kompleksowego badania
gotowosci branzy do pracy z Al ma
zosta¢ opublikowany jeszcze tej
wiosny.

Kolejne inicjatywy SPR dotycza
eko produkcji. W ramach Grupy
Zréwnowazona Produkcja, skupia-
jacej eko konsultant6w i eko amba-
sadoréw, zorganizowano warsztaty
dotyczace Sladu weglowego w pro-
dukcjach z wykorzystaniem Al oraz
zaktualizowano ,.checklisty” zréw-
nowazonej produkcji.

Zarzad angazowal sie w konsul-
tacje publiczne - m.in. opiniujgc
propozycje zmian W rozporza-
dzeniach BHP w produkcji filmo-
wej oraz publikacje dotyczace
uzyskiwania pozwolen na zdjecia
w Warszawie. To element reali-
zacji jednego z podstawowych
celéw SPR: reprezentowania inte-
resow producentéw wobec wladz
iinstytucji.

Paulina Falecka zwraca uwage,
ze dzialania zarzadu znaczaco
wzmocnily pozycje SPR w §wiado-
moéci klientéw i agencji — poprzez
stanie na strazy przetargéw, reko-
mendowane dokumenty produk-
cyjne czy konkurs CRAFTY.

- Jak na tak malg organizacje wynik
mamy bardzo dobry - ocenia Tomasz
Diawichowski.

PEWIEN NIEDOSYT

Czego nie udalo sie zrobi¢? - Nie ma ta-
kich tematéw — méwi Arleta Robinson.
- Reagujemy na zmiany. Pewne sprawy,
ktére kiedy$ wydawaly sie istotne, prze-
staly takie by¢. Inne sa w poczekalni po-
mystéw i planéw. Do niektérych tematéw
musi dorosng¢ cata branza.

- Ubolewam nad tym, Ze nie wystar-
czylo nam czasu, aby stworzy¢ cyklicz-
ny SPR Summit - konferencje, na ktérej
mogliby§my omawiaé¢ wazne dla produ-
centdéw kwestie, takie, jak: Al inhousing,
modele przetargowe, zréwnowazona
produkcja, wirtualna produkcja - méwi
Tomasz Dlawichowski. — Modele dziata-
nia doméw produkcyjnych obecnie bar-
dzo intensywnie si¢ transformuja i taka
konferencjajest potrzebna.

fot. Archiwum firmy



Cze$¢é tematéw — formalne wdrozenie
rekomendacji przetargowych, kwestie
platnych przetargéw czy regulacji zasad
wspdlpracy z podwykonawcami - wciaz
jest w toku. - Dziatamy bez budzetu PR-
-owego i opieramy sie gléwnie na pracy
wolontariackiej, na codziennym zaanga-
zowaniu czlonkéw - podkresla Tomasz
Dtawichowski.

Najwieksza bariera jest jednak potrzeba
szerokiego konsensusu. Rynek produk-
cji reklamowej jest silnie konkurencyjny,
a producenci — cho¢ potrafiag wspélpra-
cowaé w ramach stowarzyszenia — w co-
dziennej pracy rywalizuja o te same bu-
dzety. Wprowadzenie twardych standar-
dow wymaga wiec nie tylko dokumentéw,
aleijednolitej postawy calego srodowiska.

A wlaénie takiego szerokiego konsensu-
su-iczasu - wymagaja takie dziatania, jak
niezrealizowany SPR Summit, nie w pelni
wdrozone rekomendacje przetargowe,
brak systemowych rozwigzan w obszarze
platnych przetargéw czy regulacji rynku
podwykonawcéw. Aby je sfinalizowad,
istotna jest odpowiedz na pytanie, w ktd-
rym miejscu jest dzi§ branza produkcji re-
klamowej i jakie dziatania powinny zostaé
podjete, by nie tylko przetrwala, ale tez
wzmocnila swojg pozycje w nowej rzeczy-
wisto$ci. Nie jest to moment stabilizacji
ani klarownych odpowiedzi, lecz glebokiej
transformacji. To raczej faza przejsciowa
- intensywna, niejednoznaczna, petna na-
pieé, ale tez szans.

DWA WEKTORY ZMIAN:

Al 1 IN-HOUSE’Y

- Aliin-house’y to czynniki, ktére wyda-
ja sie najsilniej ksztaltowaé nasze $rodo-
wisko — méwi Arleta Robinson. Sztucz-
na inteligencja i rozwdj struktur in-
house’'owych po stronie agencji oraz
klientéw zmieniajg nie tylko sposéb
produkcji, ale tez uktad sit w tancuchu:
klient - agencja - dom produkcyjny.

W ocenie Arlety Robinson kluczowa
role bedzie odgrywat producent: — Swia-
domy, sprawny producent w procesie
produkcji reklamowej z wykorzystaniem
narzedzi Al to jedyna gwarancja bez-
piecznej dla klienta pod wzgledem praw-
nym i finansowym produkcji reklamowe;j.

Oznaczatoistotne przesuniecie akcen-
téw. W $wiecie, w ktérym narzedzia ge-
neratywne sg szeroko dostepne, bariera

wejécia technologicznego maleje. Ro$nie
natomiast znaczenie odpowiedzialno$ci
- prawnej, finansowej, etycznej — oraz
kompetencji w zarzadzaniu procesem.
Al nie eliminuje producenta. Przeciwnie
- czyni jego role bardziej strategiczna.

W tym kontek$cie szczegdlnego zna-
czenia nabiera miedzynarodowa wspét-
praca.

- Jednym z priorytetéw EPA na pierw-
sza polowe roku jest stworzenie guide-
lines do produkcji z narzedziami Al. To
wspaniale, zZe jesteSmy czeScig europej-
skiej wspdlnoty producenckiej. Daje to
szersza perspektywe, mozliwos$¢ korzy-
stania z do§wiadczen innych rynkdw, ale
tez odcis$niecia naszej polskiej perspek-
tywy na dziataniach europejskich - pod-
kresla Arleta Robinson.

Standaryzacja zasad pracy z Al na po-
ziomie europejskim moze w najblizszych
latach okaza¢ sie jednym z kluczowych
elementéw stabilizujacych rynek - za-
réwno pod katem praw autorskich, jak
iodpowiedzialno$ci kontraktowe;.

Drugim istotnym trendem sg in-
house’y - czyli domy produkcyjne funk-

kurencja - nie tylko lokalna, ale i glo-
balna. W takiej sytuacji rola organizacji
branzowej jest wieksza niz kiedykolwiek
wczesniej.

Paulina Falecka zwraca uwage na kon-
tekst gospodarczy: — Branze dotykaja
kolejne kryzysy, a coraz wiekszg czeéé
tradycyjnej produkcji zawlaszcza Al
Niektorzy klienci wcigz przyjmuja domi-
nujgca postawe ,,place i wymagam” i nie
sa zainteresowani przestrzeganiem reko-
mendowanych zasad.

Jednoczeénie  dostrzega  zmiane:
- Zwigkszyla sie otwarto$¢ klientéw na
wspotprace bezposrednio z domami pro-
dukcyjnymi. W oczach marketeréw stali-
$my sie godnym partnerem biznesowym,
ktéremu warto zaufa¢. Szacunek do na-
szej pracy i do tego, ze stoi za nami SPR,
wzrosh

PRZETARG I NA |

Jednym z najbardziej zlozonych i emo-

cjonujacych tematéw, ktéry towarzyszyt
konczacej sie dwuletniej kadencji Stowa-
rzyszenia Producentéw Reklamowych,
byla kwestia wprowadzenia zasady .je-

W oczach marketerow stalismy sie godnym partnerem
biznesowym, ktoremu warto zaufac¢. Szacunek do naszej
pracy i do tego, ze stoi za nami SPR, wzrost

cjonujace w ramach agencji reklamo-
wych lub struktur klientow.

- To wyzwanie nie tylko dla nieza-
leznych doméw produkeyjnych, ale tez
dla klientéow — méwi Robinson. - Sami
uczymy sie i dzielimy ta wiedza z klien-
tami, jak wazna jest absolutna transpa-
rentno$¢ w przetargach z udziatem in-
house’owych studidw.

Jakub Laskus przypomina punkt wyj-
§cia: — W 2022 roku SPR dopiero sie
formowato, producenci dziatali bez
wspolnej reprezentacji, AI w produkcji
reklamowej praktycznie nie istniato. Dzi$
SPR ma 70 czlonkéw, dzialajace grupy
robocze, jest partnerem konsultacyjnym
Ministerstwa Kultury i wspéitworzy EPA.
Al stalo sie centralnym tematem strate-
gicznym calej branzy.

Jednoczeénie presja rynkowa wzrosta.
Klienci testuja Al samodzielnie, bariery
wejécia spadly, pojawila sie nowa kon-
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den rezyser — jeden dom produkcyjny”
w ramach konkretnego przetargu. Model
1:1 w naturalny sposéb wymusza gleb-
szg wspolprace pomiedzy producentem
a rezyserem juz na etapie ofertowania.
Zamiast kilku doméw produkeyjnych
konkurujacych ta samg wizjg tworcy po-
jawia sie jeden zespo6t, ktéry bierze odpo-
wiedzialno§¢ za projekt. Zasada jednego
rezysera w jednym domu produkcyjnym
w danym przetargu mialaby ograniczaé
niezdrowa konkurencje cenowa i przesu-
wac akcent na jako$¢ pomystu.

Czy udalo sie to przeforsowac? Odpo-
wiedz nie jest jednoznaczna. Z wypowie-
dzi przedstawicieli branzy wylania sie
obraz procesu, ktéry w ostatnich dwéch
latach wyraZnie przyspieszyl, cho¢ nie
doprowadzil jeszcze do ostatecznego
konsensusu.

- Pracujemy nad tym — zapewnia Arle-
taRobinson. - Rozmawiamy z branzowy- —
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mi stowarzyszeniami o wspdétodpowie-
dzialnoéci za przetargi produkcyjne: ich
transparentnoé¢, uczciwe mechanizmy,
koszty, efektywnos$¢ oraz jakoé¢ - za-
réwno samych przetargéw, jak i p6zZniej
produkcji reklamowych. JesteSmy na do-
brym kursie.

- Wszystko jest w naszych rekach, czyli
w rekach doméw produkeyjnych - uwa-
za Marcin Dworucha. - I zalezy od tego,
na co sie zgodzimy i co zasugerujemy
klientowi w postepowaniach przetar-
gowych. JesteSmy fanami podejscia 1:1,
gdzie trzeba bardzo sie wykazac ,.kreacjg
w produkcji” i znalezé super rozwigzania
wspdlnie z rezyserem. Czesto jest tak, ze
klient oczekuje doradztwa, pomystu, jak
zrobié przetarg, aby byt skuteczny. Wtedy
jest dobry moment, aby o tym porozma-
wia¢, pokaza¢ rozwigzania, efekty takie-

Temat nie zostat formalnie zamkniety
ani uregulowany odgoérnie. Trwa dialog
z organizacjami branzowymi, a cze§é
klientéw zaczyna $wiadomie wybieraé
model 1:1.

TRANSPARENTNOSC
PRZETARGOW | DUMPING CEN
Kwestia transparentno$ci przetargéw,
dumpingu cenowego oraz wypracowa-
nia standardu ,wzorcowego przetargu”
- opisanego w Bialej ksiedze - od lat po-
zostaje jednym z fundamentéw dzialan
Stowarzyszenia Producentéw Reklamo-
wych. Czy w trakcie tej kadencji udato sie
realnie popchna¢ te prace do przodu?
Jakub Laskus wymienia, co zrealizo-
wano: — Aktualizacja Bialej ksiegi (z SAR,
PSML, IAA, POR), Deklaracja transpa-
rentnoéci dla przetargdéw z in-house’ami,

Najdalsi jestesmy od wplyniecia na dumping cen.
To jest temat rzeka i moze kolejne wiadze SPR beda
w stanie zajac¢ sie regulacja zagadnien wynagradzania

domoéw produkcyjnych

go podejscia, a takze narzedzia, z ktérych
mozna skorzystac.

- Coraz wiecej naszych klient6w stosu-
je sie do tej zasady — zauwaza Paulina Fa-
lecka. - Jestem przekonana, ze to osiag-
niecie kilkuletniego dialogu producen-
téw z klientami, ale takze z kreatywnymi
i branzowymi przyjaciélmi. Nieocenieni
w tych dziataniach sg agencje twércow
i sami twdrcy, ktorzy — majac najwiecej
do powiedzenia - pozostaja asertywni
inieustepliwi.

Zmiana nie dokonuje si¢ wiec wylacz-
nie poprzez regulacje czy zapisy w doku-
mentach, lecz poprzez konsekwentne
budowanie §wiadomosci i wspdlne wy-
pracowywanie dobrych praktyk. Piotr
Miklaszewski przypomina, ze na poczat-
ku lat 2000 podejmowano préby budo-
wania ,,stajni rezyserskich”, czyli trwale-
go przypisania tworcéw do konkretnych
firm. Model ten nie przetrwal, miedzy
innymi dlatego, ze sami rezyserzy uzna-
li go za zbyt ograniczajacy. Dzi§ chodzi
jednak o zasade majaca obowigzywaé
w konkretnym przetargu, a nie o wylacz-
no$¢ na state.

rekomendacje o wspétdzieleniu kosztéw
(z Klubem Rezysera), Uniwersalne reko-
mendacje oparte na standardach EPA,
SARiAICP.

Powstaly konkretne narzedzia — doku-
menty, wytyczne, wzorce postepowania.

- Dziala edukacja klientéw (pilota-
zowy warsztat z LIDL to potwierdzit),
dialog z agencjami i dostarczanie kon-
kretnych narzedzi - wzoréw umédw, pro-
cedur, kosztoryséw. Twarde regulacje
w §rodowisku konkurencyjnym sg trudne
do wyegzekwowania, ale mechanizmy
miekkie dzialaja i to jest wlasciwy kieru-
nek —- méwi Jakub Laskus.

W realiach wolnego rynku i silnej kon-
kurencji trudno narzuci¢ odgérne regu-
lacje dotyczace poziomu wynagrodzen
czy zasad udzialu w przetargach. Dlatego
SPR konsekwentnie stawia na edukacje,
dialog, wspdlne standardy, budowanie
$wiadomosci wéréd marketerow. Przy-
klad warsztatow z klientem pokazuje, ze
zmiana jest mozliwa, jesli towarzysza jej
rozmowa i konkretne narzedzia.

— Nasza rola wciaz jest w tych tema-
tach edukacyjna — uwaza Paulina Falec-

184 Press |05-06 2026

ka. - Wymaga to odwagi, konsekwen-
cji, a przede wszystkim czasu. Zmiany
widaé. Jest coraz wigksza $wiadomos§é
wéréd marketeréw, co to znaczy ,wzor-
cowy” przetarg. Rozpoczete dzialania
z pewnoscig beda kontynuowane. Ma-
my $wiadomo§¢é bycia waznym partne-
rem biznesowym i naszym celem jest
stworzenie dla nas miejsca pracy, w kto-
rym konkurencja bedzie uczciwa, a wy-
nagrodzenie za wykonana prace - ade-
kwatne.

Jednoczesnie Paulina Falecka wskazuje
obszar, w ktérym postep jest najtrudnie;j-
szy: — Najdalsi jeste§my, moim zdaniem,
od wplyniecia na dumping cen. To jest te-
mat rzeka i moze kolejne wladze SPR be-
da w stanie zajaé sie regulacja zagadnien
wynagradzania doméw produkcyjnych.

- Musimy te prace kontynuowaé do
momentu, gdy stang si¢ standardem
- uwaza Piotr Miklaszewski. Stowarzy-
szenie to jest pewnego rodzaju zwigzek
zawodowy. Jak kazdy zwigzek musi dbaé
o interesy swoich pracownikéw. Ustan-
daryzowanie rynku filméw reklamowych
w dzisiejszych czasach pedzacej techno-
logii jest bardzo potrzebne, bySmy prze-
trwali.

Czy zatem udalo si¢ rozwigzaé pro-
blem transparentno$ci  przetargéw
i dumpingu cen? Nie. Ale udalo sie zna-
czaco przesunaé granice $wiadomosci
i stworzy¢ konkretne narzedzia: zak-
tualizowana Biala ksiege, Deklaracje
transparentnoéci, rekomendacje koszto-
we, wspélne standardy z organizacjami
branzowymi. Rozpoczeto realny dialog
z klientami i przetestowa¢ dziatania edu-
kacyjne w praktyce.

Nowy zarzad bedzie musial zdecydo-
wad, czy i w jaki sposéb wzmocni¢ reko-
mendacje przetargowe oraz jak dopro-
wadzi¢ do ich realnego wdrozenia przez
rynek. Same dokumenty nie wystarcza,
jesli nie beda poparte dialogiem z klien-
tamiiagencjami.

— Jesli chodzi o kwestie regulacyjne,
takie jak transparentno$é przetargoéw,
standardy wspdlpracy czy przeciwdzia-
tanie dumpingowi cenowemu, uwazam,
ze sg to nadal bardzo wazne tematy dla
calego Srodowiska. Jednoczesénie réwnie
istotne jak tworzenie zasad jest ich re-
alne stosowanie w codziennej praktyce
branzowej — bez tego nawet najlepsze
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rekomendacje pozostaja tylko de-
klaracjg - stwierdza Magdalena
Garska-Pasztaleniec.

- Uwazam, ze warto rozmawiaé
o ucywilizowaniu przetargéw,
aby byly w duchu poszanowa-
nia wysitkéw wkladanych przez
wszystkich zaangazowanych, aby
nie bylo tak, ze jest dziesie¢ do-
moéw produkeyjnych w przetargu,
20 treatmentow i jeszcze aukcja
w dét na koniec. Tak sig nie da pra-
cowaé w dluzszej perspektywie.
To jest najwazniejsze, aby proces
byl jasny, transparentny i zrozu-
mialy dla wszystkich - uwaza
Marcin Dworucha.

Al A MODEL BIZNESOWY
Najsilniejszym nowym watkiem
jest jednak sztuczna inteligencja.
Dla branzy produkcyjnej to nie
futurystyczny temat, lecz codzien-
noéc¢ - od pre- po postprodukcje.

- W mojej opinii jednym z waz-
nych kierunkéw dla SPR na kolej-
na kadencje powinno by¢ dalsze
wspieranie edukacji branzy w ob-
szarze Al oraz préba wypracowa-
nia dobrych praktyk dla produkcji
hybrydowych, taczacych klasyczng
produkcje z nowymi technologia-
mi. SPR juz wykonuje dobra prace
W obszarze wymiany wiedzy, natomiast
skala zmian sugeruje, ze warto te dzia-
lania dalej rozwija¢ - méwi Magdalena
Garska-Pasztaleniec.

Jakub Laskus wskazuje bardzo konkret-
ne zadania na najblizsze miesiagce: - Pu-
blikacja raportu z badania Al i opracowa-
nie Kodeksu etycznego (do potowy 2026
roku). Formalne przyjecie i wdrozenie
rekomendacji przetargowych. Rozbudo-
wa programu edukacyjnego - wlacznie
z warsztatami dla klientéw. Wypracowa-
nie rekomendacji taryfikacyjnych dla pro-
dukcji z Al - tradycyjny model kosztoryso-
Wy oparty na czasie pracy traci sens, gdy
Al skraca realizacje. Wzmacnianie pozycji
w EPA. Powiekszanie bazy cztonkowskiej.

Ten katalog dziatan pokazuje, ze Al nie
jest traktowana wylacznie jako narze-
dzie, ale jako czynnik zmieniajgcy funda-
menty modelu biznesowego.

Podobnie widzi to Paulina Mergner:
— Za absolutnie najwazniejszy temat

PIOTR MIKLASZEWSKI, FEELMOVIE: - Stowarzy-
szenie to jest pewnego rodzaju zwigzek zawodowy. Jak
kazdy zwiazek musi dba¢ o interesy swoich pracownikow.
Ustandaryzowanie rynku filmow reklamowych w dzisiej-
szych czasach pedzacej technologii jest bardzo potrzeb-
ne, bysmy przetrwali

uznatabym regulacje pracy z Al, zabranie
glosu winstytucjach zajmujacych sie pra-
wem autorskim, wyregulowanie cen na
produkcje Al

Chodzi nie tylko o wewnetrzne re-
komendacje, ale réwniez o aktywne
uczestnictwo w debacie dotyczacej pra-
wa autorskiego i ochrony twércéw. Kto
odpowiada za material wygenerowany
przez Al? Jak chroni¢ prawa rezyseréw,
operatoréw, scenograféw? Jak zabezpie-
czy¢ interesy klientéw? To pytania, ktére
wymagaja stanowiska branzy.

MIEDZY KONTYNUACJA

A REDEFINICJA

- Branza przeszla z dominujacego tra-
dycyjnego podejscia w strone silnego
nacisku na cyfryzacje, elastycznosé
i wspoélprace z partnerami zagraniczny-
mi i lokalnymi. Wzrosta rola Al, chmur
obliczeniowych i zréwnowazonego roz-
woju — wylicza Piotr Miklaszewski.
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Do tego dochodzi wigksza uwa-
ga skierowana na prawa autorskie,
licencje i etyke wykorzystania Al,
a takze potrzeba transparentnego
rozliczania kosztéw i inwestycji
wnarzedzia do wspétpracy online.

Rola producenta ewoluuje
w strone partnera strategicznego,
odpowiedzialnego za bezpieczen-
stwo, transparentno$¢ i efektyw-
noéc¢ procesu. Bez wspélnych stan-
dardéw, dialogu i reprezentaciji
interes6w Srodowiska trudno be-
dzie utrzymac réwnowage miedzy
elastycznoscia a jako$cia.

- Stowarzyszenie powinno sku-
mulowa¢ wszystkie firmy z branzy
i moze stworzy¢ dla mniejszych
latwiejsze warunki wspdlpracy
- uwaza Piotr Miklaszewski.

SPR widzi swoja role w obserwo-
waniu zmian, przewidywaniu ich
skutkéw i inicjowaniu rozmowy
o nowych modelach wspoélpracy.
Bo jesli dzi§ branza produkcji re-
klamowej jest na wirazu, to od de-
cyzji podejmowanych teraz zalezy,
czy po wyjsciu z zakretu bedzie
silniejsza, czy rozproszona i osla-
biona.

Z wypowiedzi przedstawicieli
branzy wylania sie obraz organi-
zacji stojacej przed wyborem, czy
postawi¢ na ewolucje, czy na glebsza
redefinicje celéw. Z jednej strony wi-
daé potrzebe strategicznego przegladu
i ewentualnej korekty kursu. Z drugiej
- rozpoczete projekty wymagaja konse-
kwencjiiwieloletniego zaangazowania.

Wspdlnym mianownikiem jest dalsze
wzmacnianie pozycji producentéw re-
klam jako partneréw biznesowych, a nie
wylacznie wykonawcow ustug. Niezalez-
nie od tego, kto zasiadzie w nowym zarza-
dzie, przed SPR stoi zadanie budowania
ram, ktdre pozwola branzy funkcjonowaé
w spos6b bardziej przewidywalny, trans-
parentny i odporny na presje cenowa.

- Ostatnie lata pokazaly, jak dynamicz-
nie zmienia si¢ nasza branza i jak wazne
sa wspdlpraca oraz wspdlne reagowanie
na te zmiany. SPR moze odgrywaé w tym
procesie wazng role jako platforma dia-
logu i wymiany doswiadczen pomiedzy
réznymi obszarami rynku - méwi Mag-
dalena Garska-Pasztaleniec. &
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W OSTATNICH KILKUNASTU MIESIACACH WY-
RAZNIE WIDAC, ZE CIEZAR PRODUKCJI PRZE-
SUWA SIE Z PLANU ZDJECIOWEGO NA WCZE-
SNIEJSZE ETAPY: koncepcje, prewizualizacje
i projektowanie obrazu, jeszcze zanim powstanie
pierwszy finalny kadr. Budzet i logistyka przestaja
by¢ gtéwnym hamulcem w produkeji, a ich miej-
sce zajmuja ograniczenia technologiczne modeli.
Tomasz Kulesza, zalozyciel Let it Rip, podkreéla,
ze Al nie funkcjonuje juz dzi$ jako osobny obszar
ani eksperymentalny dodatek, ale co$, co przy-
spiesza i spina caly proces produkcji.

Jak zauwaza Piotr Miklaszewski, managing di-
rector Feelmovie, cho¢ wejécie Al do produkcji
jest dzi$ jednym z najczesciej dyskutowanych te-
matéw w branzy, nie oznacza jeszcze rewolucji na
planie zdjeciowym. To raczej stopniowe rozsze-
rzanie procesu o nowe narzedzia. Jarostaw Gajew-
ski, prezes zarzagdu Lemon Film, réwniez podkre-
§la, ze w klasycznej produkcji Al jest dzi§ przede
wszystkim zestawem narzedzi wspierajacych zna-
ne etapy, ktére przyspieszajg prace i zwiekszaja
mozliwoéci przygotowania materiatow.

Artur Lialiuha, ceo YOPRST, zwraca uwage, ze
uproszczeniem jest myslenie o produkcji z uzyciem
Al jako o skrdcie procesu. — W praktyce ten proces
jest znacznie bardziej uporzadkowany, niz wielu
osobom sie wydaje. Z zewnatrz Al wideo bywa po-
strzegane jako wpisanie prompta i wygenerowanie
filmu, ale profesjonalna produkcja wyglada inaczej.
U nas przypomina raczej polaczenie developmentu
kreatywnego, rezyserii, prewizualizacji i postpro-
dukcji - méwi Lialiuha.

WIELE NOWYCH PYTAN

Juz na etapie briefu pojawia sie réznica, ktéra p6z-
niej determinuje caly proces produkcyjny. W kla-
sycznej produkeji wiele ostatecznych decyzji za-
pada dopiero na etapie zdje¢ albo postprodukeji.
W produkcji z uzyciem Al trzeba je podjaé wcze-
$niej i musza by¢ precyzyjniejsze. — Pytamy nie
tylko o grupe docelowa, KPI czy formaty emisji,
ale tez o to, jaki poziom realizmu klient akceptu-
je, jaka estetyke uznaje za ,bezpieczng” dla marki,
czy w projekcie potrzebna jest stalo§¢ bohatera
miedzy ujeciami, czy film ma wygladacé jak live ac-
tion, jak high-end CGI, czy moze jak stylizowana
hybryda. W Al to sg absolutnie krytyczne decyzje,
bo od nich zalezy caly pipeline - thumaczy Artur
Lialiuha.

Tomasz Kulesza zauwaza, ze proces produkcji
juz dawno przestat by¢ liniowy i odbywa sie réw-
nolegle na wielu poziomach, dlatego coraz waz-
niejsze staje sie jego caloSciowe rozumienie — od
developmentu, przez produkcje, po postproduk-
cje i kwestie prawne. - Kazdy projekt i kazdy brief
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traktujemy indywidualnie, budujac proces od zera
pod konkretna potrzebe — méwi Kulesza.
Zdaniem Jarostawa Gajewskiego mimo zmiany
narzedzi sam proces pozostaje zaskakujaco po-
dobny. — Nie ma najwazniejszego wczesniej eta-
pu, czyli shootu, ale wszystkie elementy, z ktérych
sklada sie film lub zdjecie, nadal trzeba przygoto-
wad, zaprezentowacé i zaakceptowac — zauwaza.

MODEL ZAMIAST PRODUKTU

Franciszek Hoffmann, head of production Ovidia
Studio Al, podchodzi do kwestii sztucznej inteli-
gencji w spos6b bardziej sformalizowany. - W na-
szym studiu nie traktujemy sztucznej inteligencji
jako generatora obrazkéw, ale jako precyzyjny sil-
nik renderujacy nasza wizje. Caly proces jest rygo-
rystyczny i podzielony na konkretne etapy techno-
logiczne - méwi. Zanim pojawi si¢ jakikolwiek ob-
raz, zesp6l buduje fundament w postaci danych.
— Zaczynamy od tego, co nazywamy inzynieria
intencji. Zanim powstanie pierwszy kadr, trenu-
jemy dedykowane mikrosieci (LoRA), by nauczyé
algorytm geometrii i detali produktu klienta. Dzie-
ki temu tworzymy cyfrowego blizniaka, ktory gwa-
rantuje sp6jno$¢é w kazdym ujeciu — dodaje.

To, co w klasycznej produkcji bylo fizycznym
obiektem na planie, tutaj staje si¢ modelem, kt6-
ry trzeba najpierw ,nauczy¢” §wiata wizualnego.
Ten etap nie istnieje w tradycyjnym workflow, ale
w produkgji Al jest kluczowy — bez niego nie ma
kontroli nad spdjnoscig obrazu.

Mimo rozbudowanego technologicznego zaple-
cza, najwazniejsze decyzje kreatywne pozostaja
po stronie czlowieka. To zapewnienie powraca we
wszystkich rozmowach. Specjaliéci od Al podkre-
$laja, Ze moze ono przyspieszy¢ analize i poméc
w szukaniu kierunkéw, ale zaznaczaja, ze nie jest
w stanie zastgpi¢ etapu tworzenia idei. Film jest
wkoncu czyms, gdzie czynnik ludzki jest niezasta-
piony, szczegélnie na etapie preprodukcji i kreacji,
bo opiera sie na emocjach, intuicji i wyczuciu, czyli
czyms, czego Al nie ma ani nie jest w stanie od-
zwierciedli¢ naludzkim poziomie.

Al NIE UMIE W SCENARIUSZE

Maria Surzycka, ceo Shootme, podkresla, ze za-
stosowanie sztucznej inteligencji nie oznacza dzi$
koniecznos$ci wyboru miedzy skalg a jakoécia, lecz
Al jest narzedziem do zarzadzania obiema tymi
potrzebami. - Laczymy podejécie skalowania i ja-
kosci, ale bardzo $wiadomie decydujemy, gdzie
ktére z nich ma najwiekszy sens — méwi. Jej zda-
niem Al realnie usprawnia produkcje przy adapta-
cjach formatéw i tworzeniu wiekszej liczby asse-
téw, ale rownie wazne jest wykorzystanie jej jako

wsparcia procesu kreatywnego - przy iterowaniu —
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pomystéw i prewizualizacji, gdzie
pozwala szybciej doj$¢ do lepszych
rozwigzan bez oddawania decyzji
maszynie.

Scenariusze pozostaja ciagle
w peli ludzkag domena. Czesé
przedstawicieli branzy przyznaje,
ze testowalg réznych asystentéw
Al jednak nigdy taki scenariusz
nie nadawal sie do dalszej pracy.
Okazywalo sieg, ze trzeba bylo po-
$wiecaé wiecej czasu na poprawki
i modyfikacje scenariusza opraco-
wanego przez Al niz na rozpisa-
nie go przez scenarzyste. Al moze
podsunaé pomyst, moze pomdc
wyjé¢ z impasu, ale finalna decyzja
i konstrukcja narracji nalezy do
czlowieka.

STORYBOARD JAK MAPA
FILMU

Zmiana zaczyna sie tak naprawde
w momencie przejscia z tekstu do
obrazu. To na tym etapie Al naj-
mocniej ingeruje w procesi to tutaj
najbardziej wida¢ réznice w sto-
sunku do tradycyjnej produkciji.
W klasycznym modelu storyboard
jest orientacyjng mapa, ktéra do-
piero na planie zdjeciowym na-
biera realnego ksztaltu. W produkcji Al
storyboard staje sie w zasadzie pierwsza
wersja filmu.

- Zanim przejdziemy do wlasciwego
generowania uje¢, w kazdym projek-
cie przygotowujemy pelny storybo-
ard, ktdry jest u nas nie tylko ilustracjg
pomystu, lecz raczej bardzo dokladna
wizualng mapa filmu — méwi Artur Lia-
liuha. To oznacza, ze klient widzi efekt
znacznie wczeéniej niz kiedys. — Dzigki
storyboardowi klient widzi dokladnie,
jak bedzie wygladal finalny film, zanim
powstanie wlasciwy material - dodaje
Lialiuha. Jarostaw Gajewski nazywa to
prototypowaniem produkcji. Narzedzia
Al pozwalaja przygotowac storyboar-
dy, moodboardy czy animatiki w for-
mie bardzo bliskiej finalnego materiatu
i testowaé wiele wersji, zanim zapadna
ostateczne decyzje. Piotr Miklaszewski
podkresla, ze to wlasnie na tym etapie
Al skraca proces najbardziej. Tam, gdzie
wczedniej potrzebnych bylo kilka dni
pracy grafikéw i ilustratoréw, dzi$ cze-

TOMASZ KULESZA, Let it Rip: — Kazdy projekt i kazdy
brief traktujemy indywidualnie, budujac proces od zera
pod konkretna potrzebe

sto wystarcza kilka godzin, aby przygo-
towa¢ zestaw wizualnych propozycji dla
klienta.

Maciej Miliszkiewicz, twérca w Shoot-
me Al Labs, zwraca uwage, ze ta zmiana
ma charakter systemowy. — Storyboard
przestaje by¢ jedynie szkicem, a staje
sie wczesnym prototypem projektu. Za-
miast opisywa¢é zalozenia, prezentujemy
konkretne wizualizacje, co ogranicza po-
le interpretacji i przyspiesza proces decy-
zyjny — méwi. Jednoczeénie podkresdla, ze
ciezar pracy nie znika, tylko ulega przesu-
nieciu, ale to nadal czlowiek odpowiada
za selekcje, nadanie kierunku i sp6jnosé
calej wizji.

Stawomir Richert, partner w Warsaw
Production Team, zauwaza, zZe prewi-
zy i moodboardy generowane przez Al
w praktyce zdominowaly dzi§ przygo-
towania produkcyjne. — Materialy sa na
tyle jakoSciowe, ze staja sie najlepszym
zrédtem do sprzedazy ideii klientowi. To
troche tak, jakby zastgpié referencje pro-
totypami — méwi Richert.
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Al daje dzi$ niespotykane wcze-
$niej mozliwo$ci w zakresie liczby
wersji i jako$ci materialow.

Nadodatek storyboard przestaje
by¢ statyczny. - Zamiast statycz-
nych szkicéw klient otrzymuje
dynamiczne storyboardy z docelo-
wym $wiatlem i kolorem - podkre-
$la Franciszek Hoffmann.

UJECIE PO UJECIU

Na etapie wlasciwej produkeji
réznica jest jeszcze bardziej wi-
doczna. Zamiast jednego, cigglego
procesu zdjeciowego pojawia sie
iteracyjna praca na kroétkich frag-
mentach. - Modele wideo traktuje-
my raczej jako silnik do tworzenia
kontrolowanych fragmentéw niz
magiczny automat do produkcji
calego filmu jednym promptem.
W praktyce znacznie lepiej spraw-
dza sie podejscie shot-by-shot
- méwi Artur Lialiuha. Kazde
ujecie jest projektowane osobno,
generowane w wielu wariantach,
selekcjonowane i dopiero potem
sktadane w catos¢.

Mozna ten moment sprowa-
dzi¢ do prostego ukladu rdl: jest
czlowiek rezyser i Al - cala reszta.
Ale warto pamietad, ze to uproszczenie
dotyczy gléwnie produkceji komercyjne;j,
gdzie najwazniejsza jest efektywnosé
i kontrola nad obrazem, a nie pelna au-
tentyczno$¢ do§wiadczenia.

Jarostaw Gajewski wskazuje na ro-
snaca role produkcji hybrydowej, gdzie
Al wspiera klasyczny shoot, ale coraz
czedciej pojawiaja sie tez projekty reali-
zowane w catoéci przy uzyciu narzedzi
generatywnych. - Bardzo czesto Al jest
dzié narzedziem wspierajacym. Ale ma-
my juz za sobg wiele projektow, gdzie
caloé¢ zostala zrealizowana wylacznie
przy uzyciu narzedzi Al - méwi. Piotr
Miklaszewski uzupetnia ten obraz z per-
spektywy duzych produkcji: w dniu zdje-
ciowym rola Al pozostaje ograniczona,
a kluczowe elementy, czyli praca rezyse-
ra, operatora, scenografia czy gra aktor-
ska, nadal opieraja sie na klasycznych
metodach realizacji.

Stawomir Richert zwraca przy tym
uwage, ze zmiana nie polega na elimina-
cji klasycznych rdl, ale na ich przesunie-

fot. Archiwum firmy



ciu w strone konsultingu i wspél-
pracy z osobami pracujacymi
z modelami generatywnymi. Pod-
kreéla tez, ze pomijanie tych kom-
petencji prowadzi do obnizenia
jakoSci: — Niestety, zauwazam na
rynku réwniez zlg praktyke, przez
co powstaje coraz wiecej wizual-
nych koszmarkéw” - stwierdza.
Jego zdaniem rezyser i operator
nie tylko nie traca na znaczeniu,
ale tez staja sie kluczowi dla nada-
nia wiarygodno$ci generowanym
obrazom. To oni odpowiadajg za
$wiatlo, perspektywe i emocje,
aich rola zaczyna sie juz na etapie
preprodukcji.

NIESKONCZONY
POTENCJAL KREATYWNY
Tomasz Kulesza precyzyjnie
wskazuje moment, w ktérym Al
przestaje by¢ tylko narzedziem
preprodukcyjnym, a zaczyna real-
nie zmienia¢ model pracy: dzieje
sie to wtedy, gdy wychodzi poza
moodboardy i prewizy i zaczyna
ingerowaé w finalny obraz - czy
to przez generowanie wideo,
czy przez modyfikacje footage-
‘u z shootu. Jego zdaniem w tym
momencie produkcja musi wejsé
poziom wyzej i Swiadomie zaprojekto-
wa¢ caly proces, od workflowu i doboru
modeli po dane, prawa i licencje. — Dzi-
siaj jako$¢ nie konczy sie na tym, co wi-
dzimy na ekranie - ona zaczyna sie w pi-
pelinie — podkresla Kulesza.

W tradycyjnej produkcji scenariusz
jest filtrowany przez budzet, logistyke
ifizyke planu. W produkcji Al ten filtr wy-
glada inaczej. Wczeéniej ograniczeniem
byl budzet. Teraz mozna praktycznie
w nieograniczony sposéb mysle¢ o bu-
dowaniu scen, a ograniczenia budzetowe
zmienily sie w ograniczenia techniczne.
Zamiast si¢ zastanawiaé, czy da sie co$
zbudowaé, trzeba wiedzie¢, czy model
poradzi sobie z danym typem ruchu, sce-
ny czy liczby postaci.

Jarostaw Gajewski zauwaza, ze zmiana
ekonomiki jest wyraZna, ale nie sprowa-
dza sie tylko do oszczednosci. Kluczowy
jest wzrost skali produkcji. — Projekty sa
tansze, ale nie to jest najwazniejsze. Naj-
wiekszg korzyscig dla klientéw jest prak-

y s

JAROSLAW GAJEWSKI, Lemon Film: - Projekty sa
tansze, ale nie to jest najwazniejsze. Najwieksza korzy-
Scig dla klientow jest praktycznie nieskonczony potencjat
kreatywny

tycznie nieskonczony potencjal kreatyw-
ny oraz mozliwo$¢ realizacji ogromnej
liczby assetéw iich wariantéw.

Jak zaznacza Piotr Miklaszewski, nie
oznacza to jednak automatycznego ob-
nizenia budzetéw, poniewaz zmiany po-
jawiajg sie raczej w preprodukc;ji i post-
produkcji, a oszczednos¢ czasu czesto
przeklada sie na mozliwosé realizacji
wiekszej liczby materialéw, a nie na cie-
cie kosztow.

MONTAZ PO NOWEMU

Maria Surzycka zwraca uwage na jeszcze
jeden aspekt tej zmiany — zastosowanie
Al poza klasycznag komunikacjg marke-
tingowa. Coraz czeéciej narzedzia gene-
ratywne wykorzystywane sg przez klien-
téw do tworzenia materialéw wewnetrz-
nych, takich jak case studies, prezentacje
czy podsumowania kampanii, ktére nie
trafiaja do szerokiego odbiorcy, ale maja
znaczenie w komunikacji organizacyjnej
iwizerunkowe;j.
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Najwigksza przewaga Al ujaw-
nia sie jednak tam, gdzie wczeéniej
produkcja po prostu sie konczyla.
- Gléwna korzyscig jest zniesienie
bariery niemozliwoéci. W tradycyj-
nym modelu ograniczeniem byly
budzet, logistyka planu czy fizy-
ka - méwi Franciszek Hoffmann.
- Mozemy stworzy¢ ujecia makro,
ktérych nie zarejestruje zaden fi-
zyczny obiektyw, i modyfikowaé je
na biezaco, ingerujac bezposred-
nio w strukture generowanego ob-
razu - dodaje.

To zmienia tez sposéb mysle-
nia o montazu i edycji. Obraz nie
jest juz czym$ zamknietym, tylko
strukturg, ktéra mozna modyfiko-
waé na poziomie danych. Franci-
szek Hoffmann méwi wprost o nie-
liniowej edycji kadru, ktéra weze-
$niej byla niemozliwa. Réwnolegle
automatyzacji ulegaja zadania,
ktére w klasycznej postprodukeji
byly czasochlonne i manualne.
- Rotoskopia, $ledzenie obiektéw
czy korekta kolorystyczna sa teraz
realizowane przez sieci neurono-
we typu SAM - podkresla.

Piotr Miklaszewski dodaje, ze to
wladnie postprodukcja jest drugim
obszarem, w ktérym Al dzié realnie
przyspiesza prace — od czyszczenia obra-
zuirozszerzania planéw po generowanie
wariantéw jezykowych i montazowych
materiatéw digitalowych.

ROLE HYBRYDOWE

Zmienia sie takze sklad zespotéw. Kla-
syczny podzial na operatora, scenografa
czy o$wietleniowca przestaje by¢ pod-
stawowg strukturg. W jego miejsce poja-
wiaja sie role hybrydowe. — Bardzo waz-
na jest rola osoby, ktéra mozna nazwaé
projektantem pipeline'u generacyjnego
- moéwi Artur Lialiuha. To ktos, kto taczy
wiedze o estetyce z rozumieniem techno-
logii i ograniczen modeli.

Franciszek Hoffmann lubi opisywaé
swoje studio jako zespot creative tech-
nologists. — Nasi specjaliéci majg oko
filmowca, ale zamiast nosi¢ statywy,
programuja wagi modeli Al - méwi. Jed-
noczes$nie, co ciekawe, ro§nie znaczenie
rezysera jako osoby spinajacej caly pro-
ces. W $wiecie, w ktdrym wiekszos¢ ele- —
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mentéw mozna wygenerowaé, kluczowe
staje sie to, kto podejmuje decyzje. Jaro-
staw Gajewski zwraca uwage, ze z per-
spektywy Lemon Film oznacza to takze
konieczno$¢ przestawienia sie calych
zespoléw, nie tylko produkceyjnie, ale tez
mentalnie, na nowy sposéb pracy.
Stawomir Richert podkreéla, ze przy-
szlo§¢ nalezy do modeli hybrydowych,
w ktérych rezyser pozostaje centralna
postacia odpowiadajaca za spo6jnosé
narracyjng i emocjonalng projektu,
a operatorzy - dzieki swojej wiedzy
o $wietle i obrazie — bedg kluczowi dla
uwiarygodniania generowanych $wia-
téw. Tomasz Kulesza zauwaza, ze nowo-
czesny dom produkceyjny potrzebuje dzis
wszystkich kompetencji naraz - filmo-
wych, technologicznych i organizacyj-
nych. Jego zdaniem produkcja stata sie

Gajewski dodaje, Ze jedna z najwiekszych
trudnosci jest dzi$ nie sama technologia,
ale adaptacja klientéw do nowego pro-
cesu produkcji i sposobu podejmowania
decyzji.

Szymon Brzozowski, head of Shootme
Al Labs, podkresla, ze zmiana dotyczy
réwniez samego sposobu pracy z klien-
tem i zespolem. — Praca z Al to nie tyl-
ko generowanie. To przede wszystkim
rozmowa i edukacja klienta, agencji czy
zespolu produkcyjnego, odczarowywa-
nie hype’u i budowanie poczucia bezpie-
czenstwa w pracy z narzedziem, nad kt6-
rym nie mamy stuprocentowej kontroli
- mowi.

Franciszek Hoffmann opisuje to jesz-
cze proéciej. — Briefy sg u nas bardziej
koncepcyjne — nie rozmawiamy o sprze-
cie, ale o emocjach i plastyce $wiatla

Al najlepiej sprawdza sie¢ tam, gdzie kluczowy jest produkt,
a nie czlowiek - szczegodlnie w e-commerce, retail czy
czesci projektow beauty. Tam, gdzie marka opiera sie na
autentycznosci i emocjach, generowanie obrazu moze by¢
szybko rozszyfrowane przez odbiorce

procesem end-to-end, ktéry trzeba nie
tylko rozumie¢, ale tez §wiadomie nim
zarzadza¢ na kazdym etapie. — Produk-
cja to juz nie jest sama egzekucja — to
pelna odpowiedzialno$é za caly proces
- mowi Kulesza.

ODCZAROWYWANIE Al

Zmienia sie réwniez relacja z klientem.
Produkcja Al wymaga wiekszej liczby de-
cyzji na starcie i wigkszego zaangazowa-
niaw etap prewizualizacji. - W Al bardzo
czesto mamy wiecej checkpointéow wizu-
alnych wczeéniej: style frames, referen-
cyjne kadry, krétkie préby ruchu - méwi
Lialiuha. To z jednej strony wydluza etap
kreatywny, ale z drugiej znaczaco zmniej-
sza ryzyko rozjazdu miedzy wizja a efek-
tem koncowym. Jak zauwaza Miklaszew-
ski, coraz czeéciej klienci oczekuja takze
wiekszej liczby wariantéw kampanii
i materiatéw dopasowanych do réznych
kanaléw, co bez wsparcia Al byloby trud-
ne do utrzymania w czasie i budzecie.

- moéwi. Jednocze$nie roénie znaczenie
materialéw referencyjnych i danych wej-
$ciowych. Modele trzeba ,nauczyé” pro-
duktu, zanim beda w stanie go poprawnie
wygenerowac.

GRANICE Al

Mimo dynamicznego rozwoju sztucznej
inteligencji granice miedzy nig a klasycz-
ng produkcja sa nadal wyrazne. Wszyscy
rozméwcey wskazuja podobne obszary,
w ktérych tradycyjna produkcja wcigz
ma przewage: praca z aktorem, ztozone
sceny zbiorowe, projekty wymagajace
pelnej przewidywalno$ci. Jednocze$nie
sg obszary, gdzie Al jest juz wyraZnie
mocniejsze. — Al to absolutny krél w ka-
tegorii high-end product cinematogra-
phy oraz surreal lifestyle - uwaza Franci-
szek Hoffmann.

Piotr Miklaszewski zwraca uwage na
ograniczenia — szczegdlnie w zakresie
pelnej kontroli nad obrazem, odwzoro-
wania produktéw oraz kwestii prawnych
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i bezpieczenstwa wizerunku, ktére dla
duzych marek nadal sg kluczowe. Jaro-
staw Gajewski dodaje, ze cho¢ jakosé
obrazu przestaje by¢ dzi§ realnym pro-
blemem, to kontrola nad detalem i zgod-
no$¢ produktowa wciaz wymagaja §wia-
domego zarzadzania procesem.

Stawomir Richert wskazuje natomiast
bardzo konkretna granice zastosowan: Al
najlepiej sprawdza sie tam, gdzie kluczo-
wy jest produkt, a nie czlowiek - szcze-
gblnie w e-commerce, retail czy czeéci
projektéw beauty. Tam, gdzie marka
opiera si¢ na autentyczno$ci i emocjach,
generowanie obrazu moze by¢ szybko
rozszyfrowane przez odbiorce. — Ryzy-
kiem nie jest brak emocji w obrazie, lecz
brak wiarygodno$ci obrazu w kontekscie,
gdy wiarygodno§¢ jest warto$cig produk-
tu - podkresla Richert.

Szymon Brzozowski dodaje, ze Al za-
czyna wplywaé réwniez na sam jezyk
wizualny, ale nie zawsze w przewidywal-
ny sposéb. Jego zdaniem iteracja staje sie
plynniejsza, a twoércy wchodza w dialog
z modelami, co wymusza wieksza ela-
styczno$¢ juz na poziomie briefu i podej-
mowania decyzji kreatywnych.

Najbardziej fundamentalna zmiana
dotyczy jednak samej natury obrazu.
- Dzi§ obraz traktujemy jako zbidér da-
nych, ktére mozemy dowolnie prze-
ksztalcaé, zachowujac przy tym pelny
fotorealizm - mdwi Franciszek Hoff-
mann. To zdanie dobrze podsumowuje
kierunek, w ktérym zmierza cala bran-
za.

Mozna poréwnaé¢ ten moment do
wczesniejszych przetoméw technolo-
gicznych. Wedlug niektérych Al w pro-
dukcji wideo jest dzi§ mniej wiecej tam,
gdzie fotografia cyfrowa byla dwadzie-
§cia lat temu. Piotr Miklaszewski dodaje
jednak ostroznie, ze mimo tempa zmian
sztuczna inteligencja nie zastepuje dzi§
tradycyjnej produkcji filmowej, ale stop-
niowo staje sie jej waznym uzupelnie-
niem, a najwiekszg zmiana nie jest elimi-
nacja planu zdjeciowego, lecz zwigksze-
nie skali i tempa produkcji materiatow.
Jarostaw Gajewski podkresla, ze wiele
dzisiejszych ograniczen moze szybko
zniknaé wraz z rozwojem technologii, ale
rola czlowieka — szczeg6lnie w tworzeniu
i nadzorowaniu procesu - pozostanie
kluczowa. &
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Jak sie czujesz jako zwyciezczyni AD WO/MAN?

Ogromnie doceniona, bo nagrody branzowe sa
bardzo cenne. Czesto rozmawiam ze znajomymi pra-
cujacymi przy programach telewizyjnych i produk-
cjach streamingowych, ktérzy méwig mi, ze takiego
docenienia w ich dziatalno$ci brakuje. Cieszyta mnie
juz sama nominacja.
Twoimi konkurentami byli mezczyzni z wieloletnim do-
Swiadczeniem...

Tak, to osoby, ktére znam, cenie i obserwuje od lat
i ktére sg dluzej w tej branzy niz ja. Ostatnio rozma-
wialy§my z kolezankami z branzy i wszystkie mialy-
$my podobne poczucie: nasza branza naprawde sie
zmienia, a my same jesteSmy czescig tej zmiany. Bar-
dzo mnie cieszy, Ze pojawia sie w niej nowa energia,
Swiezo§¢ i wieksza odwaga. Coraz wyrazniej widaé
kobiety, ktére potrafig stawia¢ na swoim, méwic glos-
no o swoich potrzebach i walczy¢ o to, co uczciwie si¢
nalezy za ich ciezka prace. Bo przeciez ta praca czesto
wigze sie z ogromnym wysitkiem, presja i odpowie-
dzialno$cig wobec klientow.

Nasza branza naprawde si¢ zmienia. Coraz
wyrazniej widac¢ kobiety, ktore potrafia stawiac¢ na
swoim, mowic o swoich potrzebach i walczy¢ o to,
co uczciwie sie nalezy za ich ciezka prace

Ta zmiana oczywiScie nie dzieje sie latwo, bo
branza przez lata byla oparta na sztywnych zasa-
dachistarych przyzwyczajeniach. Mam wrazenie, ze
wciaz jest w niej sporo chaosu, a jednocze$nie moc-
ne trzymanie si¢ utartych schematéw. Mimo to wie-
rze, ze dzigki temu, ze dzi$ jesteSmy bardziej §wiado-
me, komunikacyjne i solidarne, te zmiany naprawde
zachodza. I co wazne - widze tez, Ze jest na nie coraz
wieksza otwarto$¢.

Branza produkcyjna bywala postrzegana jako przemo-
cowa. Ciekawi mnie, jak Ty to widzisz.

Nasza branza bywa trudna, przez lata funkcjono-
walo w niej przekonanie, ze trzeba by¢ dostepnym
non stop, bo inaczej sobie nie poradzimy. Sama tego
doswiadczylam, musialam stale by¢ pod telefonem.
Bylam wtedy mtodsza, wiec reagowatam tak, ze jesli
kto$ mnie o co$ prosil, to od razu wszystko rzucatam
i biegtam. Plany, zycie prywatne — wszystko schodzi-
lo na dalszy plan. W pewnym momencie zaczetam sie
zastanawia¢, czy mi to odpowiada.

Gdy slysze o sytuacjach, w ktérych kto$ nie méwi
wcze$¢” swoim asystentom, naprawde trudno mi to
zrozumie¢ — przeciez oni sg czeécig zespotu. Ale sa
tez sytuacje, w ktérych oczekuje sie od ludzi dostep-
nosci 24 godziny na dobe, mimo ze to w ogéle nie jest

czes$cig ustalen. Kto$ nie odbierze telefonu wieczorem
irobi sie z tego problem — uwazam, Ze to nie jest w po-
rzadku. Co innego, jedli takie zasady sg jasno ustalone
na poczatku wspotpracy — wtedy kazdy wie, na co sie
decyduje. Uwazam, ze ludzi trzeba uczy¢ i prowadzié,
anie traktowacé ich z gory. A jesli kto$ jest wybuchowy
czy nerwowy, to moze warto sie zatrzymac i zastano-
wié, skad to si¢ bierze.

W pewnym momencie zaczetam si¢ zastanawiac,
czy to w ogdle jest dla mnie. I kilka lat temu podjetam
decyzje, ze chce coé zmieni¢. To po prostu nie byl juz
sposdb pracy, ktéry mi odpowiadal. Postanowilam
odejsc z telewizji i przej$¢ do reklamy, zeby zobaczy¢,
jak funkcjonuje ta czes¢ branzy. Okazalo sie, ze to zu-
pelie inna dynamika pracy i inny sposéb dzialania.
Czym sie rézni reklama od produkcji telewizyjnej?

Przede wszystkim dynamikg pracy. W telewizji
projekty zazwyczaj trwaja dluzej, cho¢ duzo zalezy
od skali produkc;ji. Plany zdjeciowe czesto wygladaja
inaczej - zwykle sag mniejsze zespoly techniczne i inny
tryb dzialania.

W reklamie wszystko dzieje si¢ szybciej i intensyw-
niej. Pracuje si¢ bardzo zadaniowo, czesto wedlug pre-
cyzyjnie zaplanowanego procesu. Na planie sg klient
i agencja, ktorzy akceptuja konkretne ujecia, wcze-
$niej ustalone np. na podstawie storyboardéw. W te-
lewizji, przynajmniej w przypadku czesci projektow,
przy ktérych pracowatam, tego nie byto - to czesto by-
ly programy bez precyzyjnie napisanego scenariusza,
wiec ten proces byl duzo luzniejszy. Réznic jest sporo,
o tym mozna by opowiadac caly dzief, ale to, co mnie
w tym $wiecie najbardziej wciagnelo, to tempo i spo-
s6b pracy.

Niezaleznie od tych réznic to nadal jest bardzo wy-
magajgca praca. Zdarza si¢ pracowa¢ od rana do wie-
czora i odwolywac prywatne plany. Moi znajomi i ro-
dzina dobrze wiedza, jak to wyglada, ze kiedy jestem
w projekcie, to czasami po prostu jest mnie mniej, po-
trafie sie przez jakis$ czas nie odzywac, bo jestem tym
catkowicie pochlonieta.

Lapie sie tez na tym, ze czasem stawiam prace na
pierwszym miejscu, ale staram sie to szybko korygo-
wac i wraca¢ do réwnowagi, zeby jednak nie traci¢
z oczu siebie i bliskich. Mysle tez, ze work-life balance
to w duzej mierze kwestia dobrej organizacji i plano-
wania pracy i ze przy odpowiednim podejsciu da sie
to tak pouktadaé, zeby znalezé przestrzen i na jedno,
inadrugie.

A jak wyglada wspétpraca z klientami?

Bardzo lubie bezposrednio pracowaé z klientami
ibudowa¢ z nimi relacje - szczegdlnie wtedy, kiedy ta
wspdlpraca jest partnerska. Dlatego czesto pracujac
jako producentka czy jako kierowniczka produkecji,
nie unikam tych kontaktéw, bo uwazam, ze one sg klu-
czowe dla calego procesu.
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Bardzo duzo daje edukacja. Klienci nie muszag
wiedzie¢, jak dokladnie wyglada nasza praca i z cze-
go sktada sie projekt. Od tego jesteSmy my. Miatam
kiedy$ sytuacje, w ktérej klient powiedzial: ,Po co mi
tylu asystentéw w kosztorysie?”. Dopiero kiedy mu
wyjaénilam, Ze jeden jest od kamery, drugi od §wiatla,
atrzeci od dzwieku - zrozumial, ze to ma sens.

Trudnym tematem sg tez stawki. Mamy Stowa-
rzyszenie Producentéw Reklamowych, ktérego dzia-
faniom kibicuje, ale dopoéki nie bedzie wérdd nas
wiekszej zgody co do pewnych standardéw, to wcigz
bedzie nam trudno.

Trzebais¢ tawa?

W przypadku ekip technicznych to czesto dziata
- majg swoje ustalone stawki i po prostu sie ich trzy-
maja. Maja tez swoje zwigzki zawodowe. W produkc;ji
tak nie ma, stawki sg bardzo rézne i klient ma prawo

Klient widzi w budzecie jedna osobe za stawke
X, a w innej ofercie t¢ sama osobe za polowe tej

kwoty. I mysli: O co tu chodzi?

by¢ zdezorientowany. Widzi w budzecie jedna osobe
za stawke X, a w innej ofercie te sama osobe za poto-
we tej kwoty. I mysli: O co tu chodzi? Jakie sg rynkowe
stawki? To powazny problem. Bo jesli zaniza si¢ kosz-
torysy, to psuje sie rynek. Firmy si¢ na tym przewraca-
ja, wpadaja w dlugi, aludzie nie dostajg pieniedzy.

Nie uwazasz, ze to jest troche absurdalne, bo wystar-
czyltoby zachowywac sie po ludzku?

To brzmi banalnie, ale nagle okazuje sie, ze wlasnie
z tym jest najwiekszy problem. Czasem stysze o takich
sytuacjach, zwlaszcza przetargowych, ze naprawde
mam ochote krzykna¢: Ludzie, dajcie spokdj! I wtedy
polzartem méwie w zespole: ,IO 10, policja przetar-
gowa”. Szkoda, Ze co$ takiego nie istnieje, bo niekt6-
re sytuacje naprawde trudno inaczej skomentowac.
A chodzi o trzy proste rzeczy: traktujmy sie partner-
sko, stuchajmy sie i szanujmy sie.

Jak wazne jest bycie stownym?

Szalenie. Jesli jako branza umawiamy sie na okre-
$lone warunki pracy - na przyklad rekomendowang
dlugos¢ dnia zdjeciowego i maksymalnie trzy lub czte-
ry nadgodziny, a potem kto$§ w przetargu wciska dwa
dni zdjeciowe w jeden, to robi sie z tego osiemnascie
godzin pracy. W przetargach i w naszej branzy czesto
znajduje sie kto$, kto méwi: ,Chce wygrad ten przetarg
za wszelkg cene”, i godzi sie na wszystkie kompromi-
sy. I wtedy wszystkie wezeéniejsze ustalenia przestaja
miec¢ znaczenie.

Na szcze$cie mam wokdl siebie §wietne bliskie
przyjaciotki z branzy, z ktérymi duzo o tym rozma-

wiamy i zastanawiamy sie, co mozna zrobié. I nawet
jesli nie da sie wszystkiego od razu zmieni¢, to same
rozmowy daja wsparcie. Mozna si¢ wygadac, ustyszec,
ze inni majg podobnie, i poczud, zZe nie jest sie z tym
samemu.

Marcin Dworucha powiedzial mi, ze trudno bylo mu
Ciebie przekona¢ do zrezygnowania z freelance’u na
rzecz pracy w F25. Dlaczego?

To prawda, zajelo to troche czasu. Mialam 18 lat,
kiedy trafitam do domu produkcyjnego robiacego
programy telewizyjne. Jednoczeé$nie studiowatam
zaocznie, wiec bardzo szybko weszlam w intensyw-
ny tryb pracy. Przy jednym programie zdarzalo mi
sie pracowac tylko na nocki, przy innych petnié kil-
ka funkcji jednoczesnie czy pracowac¢ po 20 godzin.
Po jakim$ czasie bylam juz bardzo zmeczona pra-
ca i byciem na wylaczno$¢ dla kogo$. A nie miatam
wtedy jeszcze umiejetnosci méwienia asertywnego,
lecz grzecznego ,nie”. Pamietam, ze gdy widzialam
pozny telefon, to od razu odczuwalam stres. I wia-
$nie dlatego freelance tak mi odpowiadal. Dawat mi
wieksza swobode.

Z drugiej strony praca z Marcinem i z calym tea-
mem F25 bardzo mi kliknela. Zzytam sie z zespotem,
spodobat mi sie klimat tej firmy i to, jaki jest Marcin
jako szef.

Jakijest?

Daje ludziom wolno$¢, nie kontroluje wszystkiego
obsesyjnie. Jasne, zdarza nam si¢ pisa¢ na Messenge-
rze o p6éznych godzinach, ale nie ma w tym pretensji
ani ci$énienia — normalne projektowe sytuacje.

W koncu przyszedl moment, w ktérym na freelan-
sie mialam kilka projektéw w réznych miejscach na-
raz i zaczelo sie robié ciezko logistycznie. Pamietam,
ze pomyslatam wtedy: ,Dobra, ile mozna”. Zaprosi-
fam Marcina na kawe i powiedzialam mu, Ze jestem
gotowa. Dobrze mi sie tu pracuje, mamy §wietny team.
A czy sSmialas sie z Marcina, ktory potrzebowat trzech
nominacji do AD WO/MAN, zeby wygrac, a Ty dostatas
nagrode za pierwszym razem?

Nie. Bardziej pamigtam swojg pierwszg rozmowe
znim w biurze, kiedy zobaczylam na $cianie te wszyst-
kie dyplomy. Wtedy dopiero wchodzitam w §wiat re-
klamy i poczutam takie: Wow! Pamietam tez, Ze moja
serdeczna przyjaciétka Marysia Surzycka z Shootme
byta nominowana w kategorii Young i wygrata.

Marysia bardzo duzo mnie nauczyta, kiedy prze-
chodzitam z telewizji do reklamy. Okazala mi sporo
zaufania. I pamietam, ze wtedy pomyslatam, ze ja tez
bym tak chciata.

Noinajpierwudato misie z Youngiem, a teraz przy-
szla kolejna nagroda. To bardzo mile.

Polska przestata by¢ tanim rynkiem. Profesjonaliza-
cja i jakos¢ sa na tyle wysokie, ze skonczyly sie czasy
robienia wszystkiego po kosztach. Czy Twoim zdaniem
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problemem jest, ze klienci maja niedoszacowane bud-
zety?

Budzety na produkcje z roku na rok maleja. Sty-
szymy od duzych klientéw, ze maja mniej pieniedzy
niz wczeéniej. Z drugiej strony oczekuja podobnej
jakosci jak weze$niej, czasem praktycznie tej samej,
ale najchetniej za polowe ceny. Nie wiem, z czego to
wynika. By¢ moze z ich sytuacji biznesowej, niedo-
szacowania budzetéw, a by¢ moze z tego, ze konku-
rencja na rynku jest dzi§ ogromna. Powstatlo mnoé-
stwo nowych doméw produkeyjnych, mnéstwo jed-
noosobowych dzialalno$ci, ktére nie maja kosztow
biura, zespotu i calego zaplecza. Sg tez osoby, ktdre
nazywaja siebie producentami, a realnie nie maja ta-
kich kompetencji.

To wszystko wplywa na rynek. Slysze tez o sytua-
cjach, w ktdrych kto§ dostaje totalnie nierealny bu-
dzet na elementy techniczne i styszy tylko: ,Mnie nie
interesuje, ze sie nie da, masz to zrobié”.

Ciekawe podejscie.

Prawda? Problem jest tez taki, ze jesli komus$ raz

uda sie wygrac z tak niska oferta, to pézniej zaczyna

Zeni, nie wyrabiaja sie albo sg niekompetentni. I wtedy
pojawia sie problem.
Jak sobie z tym radzisz?

W trudnych sytuacjach lubie przypominaé, ze
wszyscy gramy do jednej bramki — w projekcie jeste-
$my my, agencja i klient. W kwestii kosztéw bardzo
czesto proponujemy, Zebyjuz na etapie koncepcji kon-
sultowaé z nami pomysly. Nawet orientacyjnie jeste-
$my w stanie powiedzie¢, ile coé bedzie kosztowac. To
bardzo pomaga. Bo czesto jest tak, ze kreacja wpada
na $wietny pomyst - naprawde $wietny — ale kiedy sia-
damy do budzetu, okazuje sie, ze kosztuje on dwiescie
tysiecy wiecej, niz klient ma do wydania. OczywiScie
trudno wymagac od kreatywnych, zeby mysleli kosz-
tami. Oni chca sprzedac klientowi mozliwie najlepszy
swdj pomyst. I to jest zrozumiale. Ale jesli juz na eta-
pie tworzenia koncepcji bedg mieli §wiadomo$¢, ze
duza liczba lokacji, aktoréw czy efektéw specjalnych
znaczgco podnosi koszt, to tatwiej im bedzie mysle¢
realistycznie.

sie oczekiwag, 7 to bedzie standard. Wierze, ze trzeba grac w otwarte karty. Jesli robie

A przeciez placi sie nie tylko za sprzet czy ludzi,ale  Projekt czy wycene, to doktadnie licze logistyke.
tez za nasze do$wiadczenie. Za to, ze potrafimy do- Jestem w stanie powiedziec¢, czy pojawia sie
wiez¢ nawet bardzo trudny projekt i znalez¢ dlaniego  pad godziny, czy nie

sensowne rozwigzania.

Klient placi tez za pewnoé¢, ze to, co obiecujemy,
zostanie zrealizowane. Przy nierealnie $ci$nietych
budzetach to ryzyko po prostu roénie. Tylko ze cze-
sto pojawia sie kto$, kto méwi, ze zrobi to taniej. Albo
przynajmniej obiecuje, ze zrobi.

Ty dziatasz inaczej?

Wierze, ze trzeba gra¢ w otwarte karty. Jesli robie
projekt czy wycene, to dokladnie licze logistyke. Je-
stem w stanie powiedzie¢, czy pojawia sie nadgodziny,
czy nie. Czy jesteSmy w stanie w zatozonym czasie zre-
alizowac to, czego oczekuje klient — zaréwno pod ka-
tem liczby dni zdjeciowych, jak i zakresu materialéw.
Uczciwie komunikuje to klientowi i proponuje rozwia-
zania. Niestety nie wszyscy tak robig. Niekt6rzy zani-
zaja stawki do poziomu, ktéry dla mnie jest po prostu
nieakceptowalny. Naprawde czasem slysze propozy-
cje, ktérych sama nigdy bym nikomu nie ztozyla.

Jasne, robiliémy tez kampanie spoleczne bez bu-
dzetu, gdzie ludzie pracowali pro bono i to mialo sens.
Coinnego jednak wielki klient czy koncern, ktéry chce
bardzo duzo za naprawde male pienigdze.

Jak wygladaja relacje domoéw produkcyjnych z agen-
cjami?

To bardzo zalezy od ludzi w agencji. Sa takie agen-
cje, z ktdrymi wspoélpracuje sie Swietnie — komunika-
cjajest otwarta, wszystko jest jasne i nikt nie zrzucana
ciebie rzeczy, ktére nie powinny na ciebie spada¢. Ale
sg tez takie miejsca, w ktorych pracownicy sa przecig-

I znéw wracamy do komunikacji. Jeéli agencja ma
producenta wewnetrznego, to super. Jesli nie, to warto
konsultowaé sie z domem produkcyjnym wezeéniej,
a nie dopiero wtedy, gdy wszystko jest juz wymyslo-
ne. Nie oczekuje od kreacji, ze bedzie znala konkretne
stawki, ale dobrze, zeby miata podstawowa $wiado-
mo§c¢, co generuje koszty.

A jak postrzegasz coraz bardziej obecne w branzy Al?

Na poczatku bardzo sie tego balam. Jak chyba
wszyscy. Byto duzo rozméw o tym, ze stracimy prace,
ze przyjdzie Al i nas zastgpi. Ale ja nie lubie sie stra-
szy¢. Jesli zaczynam budowaé w gtowie czarne scena-
riusze, to tylko doktadam sobie stresu. Dlatego wole
mysle¢ o tym praktyczniej. Al jest narzedziem i jak
kazde narzedzie moze by¢ uzywane dobrze albo Zle.
Sama z niego korzystam, bo w niektérych sytuacjach
po prostu ulatwia prace.

Jesli chodzi o wideo, to juz teraz sg projekty robio-
ne w caloéci w Al. Cze¢$¢é wygladabardzo dobrze, czesé
fatalnie.

Najwazniejsze, jak odbiora to widzowie.

By¢ moze dla wielu z nich nie bedzie miato znacze-
nia, czy co$ zostalo zrobione klasycznie, czy wygene-
rowane. Cieszy mnie, Ze pojawiaja sie regulacje i ze
materialy wykorzystujace Al maja by¢ oznaczane. Bo
mozna wygenerowaé co$, co bedzie bardzo zblizone
do czyjego$ wizerunku, stylu czy referencji, a pézniej —
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okaze sie, ze weszliSmy na pole ryzyk prawnych. I to
juz przestaje by¢ zabawne.

Ale jednoczesénie Al bardzo pomaga w postpro-
dukcji. MieliSmy projekt, w ktérym robiliémy sesje
zdjeciowsq i potrzebowali§my szybko stworzy¢ krét-
kie formy wideo. Gdyby$my mieli robi¢ to klasycznie,
organizowaé ekipe, studio, montaz i calg reszte, nie
zdazylibyémy. Dzieki Al byliémy w stanie ,poruszy¢”
zdjecia i zbudowac¢ z nich wideo, co realnie uratowato
projekt.

Nie zamykam si¢ na rézne mozliwosci, wierze,
Ze zmiany sa dobre i Ze rozwdj czesto przychodzi

z rzeczy, ktorych si¢ nie planuje

Mysle jednak, ze zawsze bedzie potrzebna osoba,
ktdra cata produkcje, nawet te oparta na Al, spina
w calo$é. Wieksza role beda odgrywali producenci,
ktérzy potrafig dobraé dla klienta najlepszy sposéb
realizacji projektu, patrzac na wszystkie dostepne na-
rzedzia i mozliwosci.

Moze realnych planéw zdjeciowych bedzie mniej,

moze produkcje beda bardziej hybrydowe, ale nie wie-
rze, ze klasyczny plan calkiem zniknie. A ja bardzo ce-
nie sobie mozliwo$¢ pracy na planie.
Marcin Dworucha mowit, Zze umiesz wyliczaé, o kto-
rej godzinie najlepiej wystac oferte w przetargu. A Ty
wspominatas, ze przed nagroda wmowilas sobie, ze
wygrasz, bo nie mozna mysle¢ negatywnie. Skad Ci sie
to wzieto?

To miks kilku rzeczy. Moja mama od zawsze inte-
resowala si¢ astrologia, wiec troche tym nasigklam.
W podstawéwce trafitam do ogniska teatralnego pan-
stwa Machulskich i tam poznatam przyjaciétke, ktorej
mama jest astrologiem. Dzi$ jest bardzo znang astro-
lozka. Z czasem zaczelam sie tym interesowaé coraz
bardziej. Pamietam swoja pierwsza wizyte u astrologa,
do ktérego wystala mnie mama, gdy mialam czterna-
Scie albo pietnascie lat. Zadawatam mu mnéstwo pytan
ipowiedziatam, ze chce by¢ aktorka, a on odpowiedziak:
,Nie, dziecko, ty bedziesz po drugiej stronie kamery”.
Czyli ziscilo sie.

A wtedy wydawalo mi si¢ to absurdalne. Jasne, ro-
zumiem, ze kto§ moze w to kompletnie nie wierzy¢.
Dla mnie to po prostu dziala jako pewna forma po-
rzadkowania rzeczy i troche tez well-beingu.

Mam swoje rytualy, afirmacje, zwracam uwage
na momenty nowych poczatkow i zakonczen, ktére
wiaze z fazami Ksiezyca. To mnie uspokaja. Mam tez
jedna afirmacje, ktérg powtarzam sobie od lat. Dziala
na mnie kojaco i pomaga mi sie skupiaé na tym, czego
chce.

A jesli chodzi o numerologie, to traktuje to troche
jak zabawe, ale taka, ktora czasem daje mi poczucie
kontroli. Raz, przy jednym przetargu, policzytam kon-
cowg kwote budzetu i wyszta konkretna liczba. Pomy-
Slatam wtedy, Ze lepsza bylaby inna - taka, ktéra dzia-
fana wygrana i nowe wspélprace. Wprowadzitam bar-
dzo drobng, kosmetyczng zmiane o 1 zt i wygrali$my.

Nie wiem, czy to magia, przypadek, czy po prostu
moja wlasna wiara, ale jesli co§ wypuszczam z dobra
energia, to latwiej mi dziata¢ spokojnie.

W pracy, kiedy wszystko sie sypie, wole méwié: do-
bra, lecimy dalej, to kolejne wyzwanie. Oczywiscie nie
zawsze sie da, bo kazdy ma gorsze dni, ale taki spos6b
my$lenia naprawde mi pomaga. Wierze tez, ze to, jak
dziatamy i jak traktujemy ludzi, do nas wraca.

To ulézmy tarota. Jak patrzysz na najblizsze miesiace
ilata? Co chcesz jeszcze osiagnac?

Myéle, ze bardzo wazne jest dla mnie poprawienie
jako$ci naszej pracy — to temat, ktdry jak bumerang
wraca w rozmowach ze znajomymi z branzy.

Kiedy$ wrzucitam na Instagramie story o tym, ze
robie pietnastg wersje kosztorysu dla klienta, bo zno-
wu zmienit zdanie co do budzetu. Dostalam mnéstwo
wiadomosci od ludzi, ktérzy mieli identyczne histo-
rie. To mi pokazalo, ze ten temat jest wspdlny i wazny.
Dlatego mysle, ze wlasnie tym chce sie zaja¢ bardzie;j.

Poza tym oczywiScie mam tez zawodowe marze-
nia — wspdlprace z konkretnymi klientami i agencjami.
Chcialabym tez mocniej wej$¢ we wspolprace miedzy-
narodowe. Gdzies z tytu glowy jest tez ciekawo$¢é §wiata
fabularnego. Jednoczesnie jestem bardzo otwarta na
to, co sie pojawia po drodze. Nie zamykam sie na rézne
mozliwosci, wierze, ze zmiany sg dobre i Ze rozwdj cze-
sto przychodzi z rzeczy, ktérych sie nie planuje.

A prywatnie?

Coraz czesciej mysle tez o tym, zeby troche zwol-
ni¢. Nie zy¢ tylko praca. Jestem Koziorozcem, wiec
przez lata bylo u mnie gtéwnie: praca, rozwdj i jeszcze
wiecej pracy. I to dato mi duzo, wiec nie zatuje. Ale mo-
ze teraz przydatoby sie tez troche innego zycia.

Coraz bardziej $wiadomie szukam réwnowagi
- miedzy praca a zyciem prywatnym i tym calym ,za-
strzykiem dopaminy”, ktéry daje nasza praca.

Chciatabym sie rozwija¢, nie tylko zawodowo, cho-
ciaz mam to szcze$cie, ze ta praca sama w sobie bar-
dzo rozwija. Kazdy projekt jest inny — poznaje $wiet-
nych ludzi, z wielu wspélprac powstaja relacje i przy-
jaznie, trafiam do miejsc, do ktérych normalnie nie
miatabym dostepu — zaréwno na $wiecie, jak i w Pol-
sce. Poza tym ucze sie w tej pracy cierpliwo$ci i wielu
rzeczy o sobie. Wiec obok rozwoju zawodowego roz-
wijam sie tez jako czlowiek. Na ten moment chce is¢
dalej, nie sta¢ w miejscu, realizowaé swoje marzenia
irobié to wzgodzie z sobg. ¢

Rozmawiat Kacper Peresada
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Naczynia potaczone

EFEKT KONCOWY REKLAMY, W TYM OOH | DOOH, | MOZLIWOSCI JEJ
PRODUKCJI TRZEBA MIEC NA WZGLEDZIE JUZ OD SAMEGO POCZATKU,
OD BRIEFU. CO TRZEBA ZROBIC, ZEBY STUDIA PRODUKCYJNE MOGLY
PRZYGOTOWAC MATERIAL JAK NAJLEPIEJ DOBRANY DO POTRZEB
OUTDOORU, FORMATOW | RODZAJOW NOSNIKOW?

MICHAL NIEDBALSKI

OOH, A ZWLASZCZA JEGO CYFROWA
EMANACJA, CZYLI DOOH, TO MEDIUM
NIE DO KONCA JESZCZE DOBRZE PO-
ZNANE PRZEZ WSZYSTKICH UCZEST-
NIKOW RYNKU. Kuba Sagan, CEO & cre-
ative director w Feeders Agency, zwraca
uwage na specyfike outdooru w kontek-
§cie produkcji. - W digitalu materiaty
mozna tworzy¢ niemal do ostatniej chwi-
li przed publikacja, a w outdoorze mamy
bufor czasowy pomiedzy oddaniem pliku
a drukiem czy nawet emisja w DOOH.
Zardwno klienci, jak i np. domy mediowe
i studia produkcyjne muszg mie¢ $wia-
domosé, ze w tym przypadku koniec prac
nastepuje wezeéniej — podkresla.

Jacek Karolak, head of sales strategy
w Bauer Media Outdoor Poland, zauwa-
za, ze klienci i agencje kreatywne nadal
sie uczg, jak DOOH dziata. - Obecnie to
medium jest traktowane najczesciej ja-
ko ekran zamiast plakatu, czyli statyczna
kreacja. I nie wynika to z préb oszczedza-
nia, tylko z braku §wiadomosci, Ze proces
planowania takiej kreacji powinien wy-
glada¢ nieco inaczej — stwierdza. Nie sg
wykorzystywane takie mozliwo$ci DOOH,
jak krétkie animacje, takze z efektami 3D.
— Niestety trudno jest na koncowym eta-
pie planowania kampanii wréci¢ do idei
kreatywnej i szuka¢ nowych rozwigzan
tylko pod to medium oraz dodatkowego
budzetu na kreacje - zauwaza Karolak.

Melania Kulczycka, szefowa holdin-
gu producenckiego OTO Family, zwraca
uwage, ze kampanie DOOH sg czesto je-
dynie niewielkim dodatkiem realizowa-
nym przy okazji gtéwnej kampanii ATL.
- Czasem klienci zakladaja, ze wystarczy
lekka adaptacja reklamy telewizyjnej,
ktéra mozna wys$wietli¢ na ekranach LED
- stwierdza. Przyznaje jednak, ze to nie
zawsze jest problem: — Dla naszego ze-

spolu to réwniez szansa, zeby sie wykaza¢ kreatywnie i zapro-
ponowa¢ pomysly oraz specyficzne dla DOOH metody, ktére
przyciagna oko widza w przestrzeni publicznej, chociaz nie byly
zaplanowane od samego poczatku w gléwnej strategii.

CO Z TYM BRIEFEM?

Niezwykle wazny jest brief, w ktérym mozna zawrze¢ cenne
dla calego procesu informacje. Dorota Bubka, creative director
agencji GoldenSubmarine, przyznaje, ze doé¢ rzadko zdarza
sie, by na etapie briefu wykorzystywane media byly juz dogra-
ne. - Jeéli dostaniemy, nawet na pdzniejszym etapie, informacje
o mozliwosciach konkretnego formatu, jest to uwzglednione
w wycenie i mamy na to czas, to nie ma problemu, Zeby taki
koncept przygotowac tez pézniej — zapewnia.

Zdaniem Iwony Mnich, executive producera i head of inter-
national business w firmie Papaya Films, zajmujacej si¢ produk-
cja filmowo-reklamowa, brief powinien jasno odpowiedzie¢ na
kilka pytan: o czym jest projekt, gdzie lezy jego warto$c¢ kreatyw-
nai co jest najwazniejsze dla klienta. — Rownie wazne jest jed-
nak to, czego w briefie nie ma. Dobry producent potrafi czytaé¢
miedzy wierszami i wylapaé rzeczy, o ktérych jeszcze nikt nie
pomyslat — thumaczy Mnich.

Piotr Miklaszewski, CEO i producer w domu produkcyjnym
Feelmovie, zwraca uwage na konieczno$é pelnego zrozumie-
nia potrzeb i celéw kampanii w kontekscie wspélpracy mie-
dzy klientem a domem produkcyjnym. — Zanim rozpoczniemy
przygotowania do produkcji filméw czy sesji fotograficznych,
musimy wiedzieé, w jaki sposéb materialy bedg wykorzystywa-
ne i w jakich kanatach komunikacji si¢ pojawig. W przypadku
duzych klientéw z sektora retail oznacza to zazwyczaj przygo-
towanie calego pakietu materialéw — od spotdw telewizyjnych,
przez rézne formaty digitalowe, az po zdjecia wykorzystywane
na wielu noénikach komunikacyjnych - stwierdza Miklaszew-
ski. I dodaje: — Kluczowe jest doktadne zaplanowanie tego pro-
cesu juz na etapie przygotowan. Pomagaja w tym szczegdtowe
materialy produkeyjne, spotkania robocze i analiza do$wiad-
czen z poprzednich kampanii.

Ponadto kazdy noénik to inne wyzwania. Dorota Bubka
z GoldenSubmarine wspomina o muralach, w wypadku kté-
rych jej zdaniem kazdy projekt powinien zosta¢ przygotowany
pod konkretng lokalizacje. - Aby w petni wykorzystaé poten-
cjal takiego formatu, dobrze jest mie¢ ja wybrana juz na etapie
briefu. Je$li mural jest czyms$ przedzielony, ma niestandardowe —
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elementy, jak na przyklad okno, mozna
w kreatywny spos6b uwzglednic to juz na
etapie przygotowywania pomystéw - za-
znacza.

Aleksandra Derc, cztonkini zarzadu za-
rzadzajacej warszawskimi noénikami re-
klamowymi firmy Warexpo, przestrzega
tez, ze outdoor nie jest przestrzenia, do
ktdrej mozna przenie$¢ gotowa kreacje
z innych kanaléw. - Warto mysle¢ o nim
juz na poziomie briefu, uwzgledniajac za-
réwno charakter poszczegdlnych rodza-
jéw noénikéw w kampanii, jak i sytuacje
odbiorcy. Czy komunikat na noénik przy
ruchliwej arterii bedzie réwnie czytelny
na wiacie przystankowej, gdzie odbiorca
ma wiecej czasu na kontakt z reklamag
- tlumaczy.

Nell Przybylska, dyrektorka i czlonkini
zarzgdu OOHlife Izba Gospodarcza, pod-
kresla, ze brief powinien uwzglednia¢ nie
tylko cel kampanii, ale tez warunki, w ja-
kich ta kampania bedzie funkcjonowala,
czyli czas kontaktu, typ noénikéw, loka-
lizacje. — To jest troche myslenie o mie-
$cie jak o jednej, wspélnej przestrzeni,
ktéra ma rézne funkcje i rytmy. Jesli to
sie uwzgledni na poczatku, to pdzniej
wszystko jest tatwiejsze i dla kreacji, i dla
produkcji - zauwaza.

BRAK INFORMACJI
Brief nie zawsze jednak jest idealny, co
potwierdza Agnieszka Maszewska, dyrek-

Surzycka, CEO & head of video w Shoot-
me. — Bywa, ze jako dom produkcyjny
nie mamy dostepu do konkretnego me-
diaplanu. Jest to raczej dopasowywane
przez domy mediowe - stwierdza. Jej
zdaniem reklama OOH powinna by¢
dobrana estetycznie do danego miejsca
i kontekstu. — Ciekawym przyktadem
jest reklama marki Britannia, gdzie bill-
boardy dostosowywano do ksztalttu ro-
snacych obok drzew - informuje.

— Formaty czesto sie zmieniaja, wiec
projektujemy bez uwzglednia docelowe-
go medium - méwi Agata Andrzejczak,
head of production w agencji reklamowej
i studiu produkcyjnym GPD. - Trudno
jednak przewidzie¢ dystans, z ktdrego
materialy majg by¢ czytelne, bez znajo-
moéci docelowego formatu - podkresdla.

Marcin Dworucha, CEO & founder
w domu produkcyjnym F25, potwierdza,
ze problemy powstaja z niewiedzy na eta-
pie preprodukcji, jakie noéniki sa zaanga-
zowane w kampanie.

Takze Melania Kulczycka, szefowa
OTO Famliy, uwaza, ze dobdér noénikéw
powinien by¢ przemyslany juz na eta-
pie briefu. - Wazne jest uwzglednienie
takich elementéw, jak wymiary ekranu,
jego proporcje, lokalizacja oraz kieru-
nek, z ktérego animacja bedzie najlepiej
widoczna, a takze ewentualne przerwy
miedzy ekranami czy ogélna wielko$é
no$nika w kontekscie otoczenia - radzi.

- Jesli zaczynamy projektowanie bez specyfikacji, potem
bedziemy to ,dopasowywac”, co moze prowadzi¢ do
kadrowania, przycinania, przesuwania elementow - mowi
Agnieszka Maszewska z Jet Line

torka marketingu i komunikacji agencji
reklamy zewnetrznej Jet Line: — Z naszego
doswiadczenia wynika, Ze agencje i studia
produkceyjne czesto nie znajdujg w brie-
fach informacji o miejscu emisji finalnych
plikéw. Zalozenie, ze reklama to reklama,
wideo to wideo, a zdjecia do filmu rekla-
mowego przeznaczonego do telewizji
sprawdza sie tez na DOOH, jest w jakim$§
stopniu oczywiScie prawdziwe, ale w prak-
tyce rzadko przynosi dobry efekt.

- Czesto nie mamy wiedzy, jakie noéni-
ki sa przewidziane - przyznaje Marysia

Zdaniem Agnieszki Maszewskiej z Jet
Line w dobrym briefie pytanie ,,Co do-
ktadnie chcemy opowiedzie¢?” idzie
w parze z pytaniem ,,Co dokladnie, gdzie
dokladnie i do kogo dokladnie chcemy
powiedzie¢?”. — Jest wiele typéw i forma-
téw nosnikéw cyfrowych, a kazdy z nich
ma swojg specyfike i bardzo wazna jest
proporcja lub waga pliku, aby emitowa-
ne juz na miescie spoty wyswietlaly sie
plynnie, nie ,klatkowaly”. Wszystkie te
informacje sa zawarte w specyfikacjach,
ktére naprawde bardzo polecamy czy-
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taé i stosowaé z uwagga. Jedli zaczynamy
projektowanie bez specyfikacji, potem
bedziemy to ,dopasowywaé”, co moze
prowadzi¢ do kadrowania, przycinania,
przesuwania elementéw, a w skrajnych
przypadkach trzeba mysle¢ o kompozy-
cji od nowa - zwraca uwage Maszewska.

Beniamin Onaszkiewicz, partner i exe-
cutive producer w firmie produkcyjnej
Lucky Luciano Pictures, odnoszac sie do
filméw reklamowych, ocenia, ze najczes-
ciej trudnosci z procesem produkeyjnym
wynikaja ze stabosci brieféw, ktére domy
produkcyjne otrzymuja przy zaprosze-
niach do przetargéw na produkcje rekla-
mowa. — Do przetargdw czesto trafiaja
skrypty czy storyboardy, ktére nie zostaly
ostatecznie zaakceptowane. Rusza proce-
dura przetargowa, czasochlonna i kosz-
towna. Po czym okazuje sie, ze skrypt
jednak bedzie zmieniany i caly proces
zaczyna sie od nowa. Tylko deadline na
oddanie filméw zostaje taki sam, co ozna-
cza, ze proces produkcyjny odbywa sie
w skréconym czasie. A to podnosi ryzyko
pomyiki - stwierdza Onaszkiewicz. Doda-
je, ze klienci obawiaja sie okresla¢ w brie-
fach produkeyjnych wysokosci budzetu,
ktéry maja zaplanowany na dany projekt.
- Zapewne zakladaja, ze bez tej informacji
oferty doméw produkeyjnych beda bar-
dziej konkurencyjne. Ale brak tych danych
wprowadza tylko chaos i ogranicza moz-
liwo$¢ przygotowania przez studia oferty
optymalnej dlaklienta - ocenia.

A briefu nie trzeba przygotowywac¢ od
podstaw. Mozna skorzysta¢ z gotowego
wzoru. — Kazdy z doméw produkeyjnych
zrzeszonych w Stowarzyszeniu Produ-
centéw Reklamowych, w tym oczywiscie
m¢j Film Reaktor, dysponuje stosownym
dokumentem - informuje Sebastian Maj,
CEO Film Reaktor. I dodaje: — Jest on do-
skonalg pomoca dla obu stron tego biz-
nesowego przedsiewziecia. Im bardziej
szczegOtowo zostanie wypelniony, tym
lepie;j.

MLEKO SIE ROZLALO?

W procesie realizacji reklamy zdarzaja
sie bledy, w tym te trudne do naprawienia
tuz przed emisja kampanii. Jacek Karolak
z Bauer Media Outdoor Poland wymie-
nia podawanie w reklamie zbyt wielu in-
formacji naraz. — Jedna ze zlotych zasad
kreacji OOH, takze w wersji digital, jest



prostota i wyrazne podkreslenie jednego-
—-dwoch Kluczowych elementéw, nie wie-
cej - radzi Karolak. Za btad uwaza tez pré-
by przelozenia na ekrany DOOH spotu te-
lewizyjnego. - W dziewieciu przypadkach
nadziesiec to nie zadziala dobrze. Nikt nie
zatrzyma sie przeciez przed no$nikiem na
ulicy, aby obejrze¢ reklame do konca. Acz-
kolwiek niektdre spoty sie sprawdza: bran-
za rozrywkowa regularnie wykorzystuje
na naszych ekranach skrécone wersje
zwiastunéw filmowych i te, dobrze zmon-
towane, zawieraja w kazdej sekundzie na
tyle charakterystyczne elementy, ze od-
biorca caly czas widzi, co jest komuniko-
wane - stwierdza Karolak.

Nell Przybylska z OOHlife I1zba Gospo-
darcza przyznaje, ze najwiecej trudnos$ci
pojawia sie wtedy, gdy gotowa koncepcja
trafia do outdooru na koncu i trzeba jg
wtedy dopasowaé. - W wielu przypad-
kach to oznacza kompromisy, ktére wply-
wajg na czytelnoé¢ i odbiér kampanii
- podkredla.

Z kolei Agata Andrzejczak, head of pro-
duction w GPD, za najtrudniejsze do na-
prawy bledy uwaza te koncepcyjne (np.
w outdoorze sprowadza sie to do tego, ze
przekaz jest nieczytelny), bledy formato-
we izwigzane z brakiem czasu narealiza-
cje.

Zdaniem Jagody Zmudzinskiej, direc-
tor & content creator w domu produk-
cyjnym Jagody Studio, problemy na final-
nych etapach pracy nad kampanig, wyni-
kajace z niedopatrzen na wczesniejszych
etapach, nie zdarzaja sie czesto, o ile na
poczatku procesu zada sie konkretne
pytania. — W moim butikowym domu
produkcyjnym bardzo czesto mamy pel-
ng kontrole nad procesem: od koncepcji
po finalne dostarczenie materialéw. To
sprawia, ze minimalizujemy ryzyko nie-
dopatrzen i unikamy probleméw na kon-
cowych etapach realizacji - stwierdza.

Iwona Mnich, executive producer i head
of international business w Papaya Films,
uwaza, ze problemy sa integralnym ele-
mentem calego procesu. - Jest on jednak
podzielony na etapy, a kazdy z nich ma
fazy akceptacji dzialajace jak naturalne
filtry bezpieczenstwa. Ich celem jest wy-
chwytywanie potencjalnych niedopa-
trzen, daje to produkcji szanse na propo-
nowanie rozwigzan na jak najwczesniej-
szym etapie — podkre$la Iwona Mnich.

Beniamin = Onaszkiewicz, partner
i executive producer w Lucky Luciano
Pictures, stwierdza, ze produkcja filmu
reklamowego to skomplikowany proces
i na kazdym jego etapie moga sie zda-
rzy¢ pomylki. - Przy jednym projekcie
reklamowym od strony klienta, agencji
reklamowej, domu produkcyjnego oraz
pionéw produkcyjnych moze pracowaé
50-70, a nawet 100 oséb. To mnéstwo
miejsca na bledy - przyznaje Onaszkie-
wicz. Wspomina tez o braku akceptacji

szukanie niestandardowych rozwigzan
czesto otwiera nowe, ciekawe kierunki
- zapewnia.

- Czasami ,dealujemy” z proble-
mem sami. Czasami robimy to wspdlnie
z klientem. Nie ma tu szczegdlnych re-
gul - stwierdza Beniamin Onaszkiewicz
z Lucky Luciano Pictures. - Jezeli w pro-
cesie produkcyjnym pojawia sie blad, to
kazdy dobry producent bedzie starat sie
skorygowa¢ kurs i wyprowadzi¢ projekt
na prosta.

Kuba Sagan z Feeders Agency zauwaza, ze czasem

klienci chca dokladac zbyt wiele elementow do reklamy
outdoorowej. Przez to z reklamy robi si¢ plakat, ktory moze
by¢ niezrozumiaty dla odbiorcy

danego etapu prac przez osoby decyzyj-
ne. — Produkcja filmowa to etapy, ktore
wydarzaja si¢ w precyzyjnie okreslonej
kolejnosci. Powrdét do etapéw wezesniej-
szych, juz ,niby” zaakceptowanych, gene-
ruje dodatkowe koszty, wydtuza czas pra-
cy, wprowadza niepotrzebny stres, czesto
obniza jako$¢ filméw - wymienia.

Moze si¢ tez okazaé, ze na poziomie

briefu produkcyjnego nie do konca zosta-
ty przemyslane prawa do filméw, np. czas
czy terytoria emisji. - Proba naprawienia
takiego niedopatrzenia na pdzniejszym
etapie produkcji to jak zawracanie rzeki
kijem - przyznaje Beniamin Onaszkie-
wicz.
- Problemy w procesie produkcyjnym
najczeéciej pojawiaja sie¢ w momencie,
gdy po briefie wprowadzane sa zmia-
ny przez klienta lub agencje - zauwaza
Magdalena Loose, general manager zaj-
mujacej sie produkcjg kreatywng firmy
Madogz Craft. - Nawet pozornie niewiel-
ka korekta moze mie¢ bardzo konkretne
konsekwencje. Moze wymusi¢ zmiane
techniki realizacji, wydluzy¢ proces,
a w konsekwencji wplynag¢ zaré6wno na
harmonogram, jak i budzet.

Iwona Mnich, executive producer
i head of international business w Pa-
paya Films, ocenia, ze w projekcie,
w ktérym zadziataly wszystkie mecha-
nizmy kontrolne, prawdopodobienstwo
pojawienia sie bledu, ktérego nie da sie
naprawi¢, jest minimalne. - Co wiecej,
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GDY KLIENT SIE UPIERA
Czy jednak czesto wina lezy po stronie
klienta, np. wjego uporze?

— Up6r wynika raczej z braku do§wiad-
czenia albo ograniczonego zaufania do
producenta — uwaza Beniamin Onaszkie-
wicz. — A przeciez skoro juz zatrudniamy
dom produkcyjny, to dobrze jest zaufa¢
do$wiadczeniu, procedurom i standar-
dom wypracowanym przez producentéw
- radzi.

Agata Andrzejczak, head of production
w GPD, uwaza, ze wigkszym problemem
niz upér klienta sa nierealne harmono-
gramy. - Zmiany wprowadzane sa cze-
sto na ostatnim etapie, gdzie mozliwoéci
realizacyjne sg juz mocno ograniczone
- stwierdza.

Kuba Sagan, CEO & creative director
w Feeders Agency, zauwaza, Ze czasem
Kklienci chca dokladac zbyt wiele elemen-
téw do reklamy outdoorowej. Przez to
z reklamy robi sie plakat, ktéry moze by¢
niezrozumialy dla odbiorcy.

Nie mozna tez jednak przesadzi¢
w druga strone. — Kluczowe jest, aby nie
upraszcza¢ koncepcji kosztem detali.
Czesto zdarza sie, ze klient dazy do ich
ograniczenia, koncentrujac sie wylacznie
na ekspozycji produktu. Tymczasem to
wlaénie subtelne elementy tla i dodatko-
we szczego6ly buduja wiarygodno$é prze-
kazu oraz nadajg mu bardziej naturalny
i atrakcyjny charakter - uwaza Melania
Kulczycka z OTO Family.
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Kulczycka przyznaje, ze kiedy firma
realizuje dedykowang kampanie DOOH,
to czestym problemem jest podejsicie
klientéw, ktérzy nie biora pod uwage, na
jakich noénikach bedzie wy$wietlana ich
animacja. — Rézne ekrany maja rdézne
wymiary i proporcje, na przykltad ekrany
w warszawskim metrze na Swietokrzy-
skiej, gdzie realizowali$my animacje dla
serialu Canal+ pt. ,Klangor 2”, sg bardzo
dlugie i niskie, podczas gdy klasyczne
noéniki maja standardowy format 16:9.
Przygotowanie animacji bez uwzglednie-
nia specyfiki no$nika moze sprawi¢, ze
efekt koncowy bedzie inny niz zakladany,
a potencjal ekranu nie zostanie w peini
wykorzystany - przestrzega Kulczycka.
Jako przyktad podaje sytuacje, w ktorej
klientowi z branzy elektronicznej bar-
dzo podobata sie przygotowana dla nie-
go animacja, jednak po jej wyswietleniu
na naroznych ekranach DOOH efekt nie
odpowiadal oczekiwaniom. - Problem
wynikal z braku informacji o tym, ktére
konkretnie noéniki zostana uzyte. W re-
zultacie konieczne byly poprawki, kté-

PRZYCZYNY POWSTAWANIA BLED()W:

® na etapie kreacji powstajg scenariusze
wymagajace znacznie wiekszych budzetow
niz te, ktdre ostatecznie sa dostepne,

® juz po rozpoczeciu preprodukcji
wprowadzane sg zmiany, ktére czesto
ingeruja w samg technike realizacji,

® presja czasu; przy bardzo krotkich
terminach nie ma przestrzeni na spokojne
przeanalizowanie wszystkich elementdw,
co zwieksza ryzyko niedopatrzen i wymusza
kompromisy.

zem nad dostarczeniem dopasowanej do
potrzeb kreacji. Takiej, ktéra wykorzystu-
je mozliwo$ci konkretnego noénika i jest
na przykltad elementem szerszej kampa-
nii - stwierdza Dorota Bubka z agencji
GoldenSubmarine.

Wiasciciele noénikéw czasem reko-
menduja markom konkretne studia
produkcyjne, jednak zdaniem Melanii
Kulczyckiej z OTO Family to bezposred-
ni kontakt z klientem jest najczestsza

- Uwzglednienie mozliwosci realizacyjnych na poczatku nie
ogranicza kreatywnosci, a raczej pomaga ja dobrze osadzic¢
w rzeczywistosci - uwaza Nell Przybylska z OOHIife I1zba

Gospodarcza

rych mozna bylo latwo uniknaé, gdyby
animacja od samego poczatku byla dopa-
sowana do wybranych ekranéw - méwi
Kulczycka.

WOLNOSC KREACJI

Ewentualne bledy i niedopatrzenia to
jedno, ale czy dyrektorzy kreatywni, ogra-
niczeni mozliwoséciami produkeji, mogg
sobie jeszcze pozwoli¢ na wolno$¢ twoér-
cza?

- Uwzglednienie mozliwosci realiza-
cyjnych na poczatku nie ogranicza kre-
atywnosci, a raczej pomaga ja dobrze
osadzi¢ w rzeczywistosci — uwaza Nell
Przybylska.

Wrtasciciele noénikéw czesto maja wla-
sny zespot kreatywny, ktéry przygotowu-
je propozycje dla klientéw. — Zazwyczaj
laczymy te kompetencje i pracujemy ra-

Sciezkg wspolpracy. Kulczycka uwaza,
Ze agencje kreatywne moga uczest-
niczy¢ w procesie tworzenia spotow
DOOH, ale nie jest to konieczne. — Zespo-
ty produkcyjne, takie jak VuFinder Stu-
dios, potrafig zar6wno dopasowac si¢ do
istniejacej linii kreatywnej kampanii, jak
i samodzielnie zaproponowac koncepcje
realizacji. Nie oznacza to zastepowania
agencji w jej roli, lecz pokazuje, ze w wie-
Iu przypadkach mozliwa jest sprawna
wspoélpraca bezposrednia z klientem,
ewentualnie przy lekkim wsparciu krea-
tywnym ze strony agencji - stwierdza
Kulczycka.

RAZEM CZY OSOBNO?

Produkcja digital i outdoor rézni si¢ od
telewizyjnej nie tylko budzetem, ale tez
tempem pracy, liczbg wersji, wymagania-
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mi technicznymi i sposobem myslenia
o narracji. Czy wymaga to zatem wyspe-
cjalizowanych kompetencji i odrebnych
zespolow, czy jest naturalnym rozsze-
rzeniem oferty tradycyjnych doméw pro-
dukcyjnych? Melania Kulczycka z OTO
Family, przyznaje, ze produkcja spotéw
na noéniki DOOH wymaga zaawansowa-
nych narzedzi i specjalistycznych kom-
petencji, jednak w duzej mierze sa to te
same umiejetno$ci, ktdre wykorzystuja
studia zajmujace si¢ klasyczng animacja
3D. - W praktyce kluczowe znaczenie
ma do$wiadczenie w realizacji kampa-
nii Digital Out of Home oraz znajomo$¢
sprawdzonych rozwigzan, ktére dobrze
funkcjonuja w tego typu przestrzeniach
- uwaza.

— Przenikalno§¢ mediéw jest duzo
wieksza niz kiedy$. W reklamach ATL
wykorzystujemy triki montazowe rodem
z TikToka. Media zlewaja sie z soba. Na-
si twdrcy, producenci maja kompetencije
do dzialania w kazdym obszarze. Jeste-
$§my zaréwno domem produkcyjnym,
jak i agencja twdrcow. Reprezentujemy
osoby, ktére sg np. zaréwno fotografami,
kolazystami i pracuja w 3D. Maja kompe-
tencje, zeby wykonywa¢ tresci na rézne
noéniki, i nie bojg niestandardowych roz-
wigzan, np. murali czy fake OOH — méwi
Marysia Surzycka, CEO & head of video
w Shootme.

- U nas jest to rozdzielone wedlug
kompetencji - stwierdza Agata Andrzej-
czak z GPD. - Mamy team filmowy, re-
alizacyjny, ktory skupia sie na formatach
digitalowych. Pozostate modyfikacje,
adaptacje outdoorowe, to sa juz zadania
odrebnego zespotu. Oczywiscie oba ze-
spoly z soba wspélpracuja.

Zdaniem Melanii Kulczyckiej, szefo-
wej OTO Family, kampanie outdoorowe
bywaja traktowane po macoszemu, a tak
naprawde mozna stworzy¢ spektakular-
ny efekt stosunkowo niewielkim nakta-
dem pracy. Jednym z najskuteczniejszych
sposobdéw na efektowng animacje jest za-
stosowanie efektu anamorficznego, czyli
animacji, ktora sprawia iluzje wychodze-
nia poza ekran.

- Tego rodzaju kampania wymaga
osobnego briefu, osobnego czasu po-
$wieconego na kreacje i przemyslanej
strategii — konkluduje, odnoszac sie do
kampanii outdoorowych. ¢



Zrobmy z tego jetline.pl
dObI'q kampqnie sprzedaz@jetline.pl
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PREZENTACJA

COCOSOUND STUDIO

ADRES, TELEFON, WWW, PROFILE SPOLECZNOSCIOWE
tel. +48 725 375 057
natalia.mirowska@cocosound.pl

www.cocosound.pl . : ‘ -
https://www.facebook.com/studiococosound /

0SOBA (LUB ZESPOL) ZARZADZAJACA

Natalia Mirowska-Kulczycka — wspotzatozycielka,
producentka dzwieku, lektorka

Mateusz Kulczycki - wspotzatozyciel, realizator
dzwieku, sound designer

» e 3
MATEUSZ KULCZYCKI
wspatzatozyciel, realizator dzwigku,
sound designer

NATALIA MIROWSKA-KULCZYCKA
wspotzatozycielka, producentka dzwigku,
lektarka

fabularny z wykorzystaniem technologii AR,

z Mikotajem Roznerskim w roli gtéwnej

,2Hunger for Freedom” - film fabularny w rezyserii
Stanistawa Dabrowskiego. Twarcami filmu

sg Towarzystwo Historyczne w Kcyni, BMO
Studio oraz Polish-American Foundation for

the Commemoration of POW Camps in Szubin.
Produkcja opowiada historig ucieczki alianckich
oficeréw z Oflagu XXIB w Szubinie podczas
drugiej wojny swiatowej

4Nic do zgtoszenia”, produkcja: Affinity Cine dla
TVN Warner Bros. Discovery

,Porzadek musi by¢”, produkcja: Unicorn
Production dla Canal+

,Gwiazdy lumpekséw”, produkcja: Unicorn
Production dla TVN Warner Bros. Discovery
,Odlotowy ograd”, produkcja: Affinity Cine dla
TVN Warner Bros. Discovery

A kiedy stonce wzejdzie: Bozzetto”, rez. Zuza
Barc. Film realizowany w ramach projektu ,Aleja
wschodzacego storica” pod kuratelg Michata
Mioduszewskiego (WCK)

designie oraz organizacji profesjonalnych nagran
lektorskich dla roznorodnych form audio i audiowizualnych,
w tym przede wszystkim produkcji reklamowych (reklamy
telewizyjne, internetowe, radiowe). Udzwigkawiamy réwniez
animacje, programy telewizyjne, dokumenty, fabuty.
Organizujemy dedykowane castingi lektorskie, dobierajac
idealny gtos do kazdej produkcji. Komponujemy muzyke.
taczac wrasng kreatywnosé z wizjg i oczekiwaniami
rezysera, tworzymy niepowtarzalne, wyjatkowe brzmienia.
Kreujemy dzwigkowe srodowisko, ktdre wraz z obrazem
tworzy jednolita emocjonujaca narracje i przyciaga uwage
odbiorcow, tym samym wspierajac przekaz reklamowy. We
wspotpracy z naszymi partnerami biznesowymi stawiamy
na zaufanie i przyjacielskie relacje, przy zachowaniu
petnego profesjonalizmu. Klienci doceniajg nasze
zaangazowanie, elastycznosc i terminowosc w realizacji
zadan, a to przekfada sig na budowanie dtugotrwatych
relacji biznesowych.

ROK POWSTANIA: 2021
LICZBA PRODUKCJI W 2025 ROKU: 222 projekty, niemal
1000 zgran emisyjnych

ZASOBY WLASNE

Posiadamy profesjonalne narzedzia do projektowania
dzwieku (sound design, ilustracja muzyczna),
zaawansowanej postprodukgji (edycja, efekty
synchroniczne, montaz) oraz rekonstrukcji audio.
Dysponujemy biblioteka autorskich kompozyciji
muzycznych oraz profesjonalng baza gtoséw - ponad
300 starannie wyselekcjonowanych lektoréw, aktorow
dubbingowych i wokalistow.

ZAUFALI NAM: » Adidas ¢ Netflix * T-Mobile « mBank
* PKO BP ¢ Rossmann ¢ Warta * Alfa Romeo ¢ PLL LOT
* Starbucks

PREZENTACJA FIRMY
Cocosound to dynamiczne studio dzwigkowe
specjalizujace sie w postprodukcji dzwieku, sound

PRODUKCJE POZAREKLAMOWE
* ,Podroze z Albertem”, 2024, produkcja: Qbik FUN,
rezyseria: Michat Grzybowski - pierwszy w Polsce film

NAJCIEKAWSZA REALIZACJA Z 2025 ROKU

TYTUL: NAGRANIA, CASTING
1 UDZWIEKOWIENIE SERII
ANIMOWANYCH SPOTOW

W RAMACH NOWEJ PLATFORMY
KOMUNIKACJI MARKI FINUU
KLIENT: BUNGE

AGENCJA: BUZZGROW (GRUPA PZL)

Kampania opiera si¢ na ,finuuizmie”

- wyrazistym koncepcie kreatywnym
zrealizowanym w formie filozoficznych
dialogéw na temat codziennosci miedzy
dwojka bohateréw - Krowa Zofig

i Rzepaczkiem - ktdrym gtosu uzyczyli
Danuta Stenka i Martin Fitch.
Udzwiekowienie zostato zaprojektowane
w sposdb minimalistyczny: oszczedna
muzyka, subtelne efekty dzwiekowe
oraz $wiadome operowanie ciszg i pauza
kieruja uwage odbiorcy na stowo,

jego rytm i puente. Dzigki temu spoty

zyskuja forme bliska krétkim formom

teatralnym lub stuchowiskowym. Takie
podejscie pozwala marce wyrdznié sig

w przestrzeni reklamowej, budujac
rozpoznawalny styl komunikacii,

w ktorym dzwiek nie petni funkgiji tta, lecz
staje sig integralnym elementem narracji
i tozsamosci marki.

Dziatania kampanii obejmujg m.in.
sponsoring w TV i kampanig digitalowa.
Kreacja: Agnieszka Zylinska-Rekas,
Marcin Nowosielski, Kamil Gajdek
Account: Marlena Bonistawska

Dom produkcyjny: Best Regards
Production

Producent: Tomasz Kempski

Studio dzwigkowe: Cocosound Studio

Sound designer: Mateusz Kulczycki
Producentka dzwigku: Natalia
Mirowska-Kulczycka
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PREZENTACJA

F25

F25.

ADRES, TELEFON, WWW,

PROFILE SPOLECZNOSCIOWE

ul. Sienkiewicza 4/4

00-0I15 Warszawa

www.f25.pl
instagram.com/f25production
facebook.com/f25productionhouse/

0SOBA (LUB ZESPOL) ZARZADZAJACA
Marcin Dworucha - CEO

Natalia Styczen - head of production
Filip Adamus - head of F25 Sport

ROK POWSTANIA: 2008

LICZBA PRACOWNIKOW: 17

LICZBA DNI ZDJECIOWYCH W 2025 ROKU: 58
LICZBA PRODUKCJI W 2025 ROKU: 29 ) )
MODEL WSPOLPRACY Z REZYSERAMI

Pracujemy ze wszystkimi dostgpnymi rezyserami na
rynku, ich impresariatami i agentami oraz freelancerami,
co daje nam szeroki wybér i zawsze pozwala dobraé¢
wiasciwego tworce do wymagan i specyfiki projektu.

0d poczatku wspieramy zatrudnianie mfodych tworcow.

NAGRODY W KONKURSACH KRAJOWYCH

I MIEDZYNARODOWYCH:  Kreatura 2025

- nagroda gtéwna w kategorii Techniki/
Fotografia - klient: Disney/serial oryginalny
Disney+ ,Breslau” - fotografie promujace serial *
Aleksandra Karkosa - AD WO/MAN - 3. Miejsce
w kategorii Young ZAUFALI NAM

¢ OLX ¢ Orlen * Maczfit * Yes ¢ Adidas * Disney

* Rossmann ¢ EA Sports * Booksy ¢ Fundacja Kamili
Skolimowskiej

ZASOBY WELASNE

Posiadamy wtasny dziat postprodukcji, ktory
stanowi integralng czes¢ naszej struktury. Gtowne
ustugi to: postprodukcja projektow reklamowych,
branded contentu, efekty wizualne i animacje
2D/3D oraz kompleksowe przygotowanie formatow
pod social media. Dodatkowo realizujemy projekty
lokalizacji materiatéw reklamowych na rézne
rynki — wykonujemy zmiany montazy, nagrania
lektorskie, wymiany plansz, przygotowanie wersji
z napisami (subtitles) zgodnie z wymaganiami
regionalnych rynkow.

PREZENTACJA FIRMY

Jestesmy kreatywnym domem produkcyjnym, ktory
taczy pasje do opowiadania historii z perfekcyjnym
rzemiostem filmowym. W naszym portfolio znajduja sie
reklamy, branded content i petnometrazowe produkcje
dokumentalne. Nasze studio to przestrzen dla tworcow,
marek i agenciji, ktdre szukaja Swiezego podejscia,
jakosci i autentycznosci. Zgrany zespot producentow
dba o kazdy detal — od pomystu po gotowy materiat.

0d 2023 roku rozwijamy strategiczno-kreatywny kolektyw F25
Sport, tworzony przez osoby z ogromnym doswiadczeniem

w Srodowisku sportowym. To przestrzen, w ktorej faczymy
produkcje contentu z kreacja i consultingiem strategicznym
projektow sportowych.

We Got You - to nasza obietnica, ze kazda produkcje otaczamy
petna opieka: kreatywna, organizacyjna i realizacyjna. Od
pierwszego maila, przez plan zdjeciowy, az po finalny render

- jestesmy z Wami. | dla Was.

PRODUKCJE POZAREKLAMOWE

W 2025 roku premiere miat petnometrazowy film dokumentalny:
,Kto wygrat mecz”. Film opowiada o udziale polskiej
reprezentacji ampfutbolowej kobiet na mistrzostwach $wiata

w Kolumbii. Film ma strukture pigciu rozdziatow, ktére prowadza
widza od sportowej rywalizacji do osobistych historii bohaterek.
Narracja zaczyna sig¢ w Kolumbii — od wielkiej presji i pierwszej
porazki w historii druzyny - a nastepnie cofa sie do doswiadczen
bohaterek, pokazujac droge, ktéra doprowadzita je na mundial.
Pokaz specjalny filmu odbyt sie w Kinie Luna jesienig 2025
roku. Premiere telewizyjna film miat w TVP Sport.

NAJCIEKAWSZA REALIZACJA
Z 2025 ROKU

TYTUL: ,DZIEKI ZA DOBRY BASKET!”
KLIENT: PZKOSZ & ORLEN
AGENCJA: POLECAM

Ten film to hotd dla koszykowki jako elementu
zyciowych doswiadczen i emocji. Pokazuije,

jak towarzyszy ona od dziecigcych zabaw

po profesjonalne rozgrywki, budujac relacje,
przyjaznie i odpornosc¢ psychiczna. Projekt
wyrdznia si¢ umiejetnym wykorzystaniem aktoréow
nieprofesjonalnych, ktorych autentycznos¢ stanowi
fundament catej narracji. W filmie wziat udziat
0.S.T.R. jako narrator, jest on rowniez wspotautorem
tekstu oraz autorem muzyki. Artysta od lat zwigzany
jest z basketem. Film wyrezyserowat Michat
Sierakowski. Projekt kreacyjnie i strategicznie zostat
wsparty przez kolektyw F25 Sport.

COPYRIGHT MMXXV
POLSKI ZWIAZEK KOSZYKOWKI

206 Press |03-06|2026




FEELMOVIE

LR
o
feelmovie

ADRES, TELEFON, WWW,

PROFILE SPOLECZNOSCIOWE

ul. Bolestawa Prusa 2, 00-493 Warszawa
www.feelmovie.tv
www.facebook.com/IFeelMovie
www.vimeo.com/feelmoviemotionpictures

0SOBA (LUB ZESPOL) ZARZADZAJACA
Piotr Miklaszewski — CEO/producent
Mateusz Pietrzak - CEO/producent wykonawczy

ROK POWSTANIA: 2014

LICZBA PRACOWNIKOW: 2 (na state), I5 (stata
wspbtpraca)

LICZBA DNI ZDJECIOWYCH W 2025 ROKU: 20
LICZBA PRODUKCJI W 2025 ROKU: 20

MODEL WSPOLPRACY Z REZYSERAMI

Na rynku reklamowym pracuje okoto 500 rezyserow.
0d poczatku swojej dziatalnosci pracowalismy

z wiekszoscia. Nie zamykamy sie na state wspodtprace
- kazdy projekt jest inny, a kazdy klient lubi co$ innego.
Chcemy dobierac pod projekt osoby, ktore lepiej czuja
klimat danej realizacji. Taka wspotpraca daje najlepsze
efekty wizualne.

ZAUFALI NAM

* Kaufland ¢ T-Mobile * DRE ¢ Sarantis — Luksja * Orlen
* Bricoman ¢ Woseba ¢ Toyota * Pepco * Volkswagen

* MK Café « LOT

PREZENTACJA FIRMY
Feelmovie dziata od 12 lat. £acznie zrealizowali$my
prawie 400 produkcji reklamowych.

»

PIOTR MIKLASZEWSKI
CEO/producent

Agencije, z ktorymi pracowalismy i dla ktorych pracujemy,
to: Ogilvy Polska, Leo Burnett, VML, Schulz/Ancymony,
Kalicinscy, Kamikaze, Hand Made i inne.

Realizujemy gtéwnie filmy reklamowe, cho¢ na
doswiadczenie zatozyciela Feelmovie Piotra
Miklaszewskiego skfada sig¢ wspdtdziatanie przy ponad
30 filmach fabularnych, duzej liczbie programow TV,
teatrow TV oraz teledyskow.

Naszym najwierniejszym klientem jest Kaufland Polska,
dla ktdrego pracujemy juz ponad dziesig¢ lat i realizujemy
rocznie od kilku do kilkunastu filméw. Mamy juz wielkie
doswiadczenie we wspdlnych dziataniach. Mozna
powiedziec¢, ze rozumiemy sig bez stow.

Lubimy realizowac¢ zdjecia dla duzych marketow

- mamy na koncie filmy dla Intermarché oraz wielka
kampanig wizerunkowg marki dla Bricoman ,Znamy si¢”

C

PREZENTACJA

(2021/2022) oraz ,Zmieniamy ceny na dobre” (2025).
Zdobylismy przez te lata olbrzymie doswiadczenie

w realizacjach filmow - uje¢ foodowych. Pracujemy

z najlepszymi na rynku i zawsze oddajemy najwyzszej
jakosci dzieta.

Kolejna specjalizacja to filmy beauty. Tutaj mamy na
koncie duzg serig filméw dla marek Wella, Luksja czy
marki wtasnej kosmetykow Kauflandu - Bevoli.
Spoteczne filmy realizowalismy dla Szlachetnej Paczki
i Fundacji Anny Dymnej Mimo Wszystko. Nie boimy sie
wyzwan ani produkcji bez wynagrodzenia, by poméc
w szczytnych celach.

Nalezymy do Stowarzyszenia Producentow
Reklamowych i bierzemy czynny udziat we
wspottworzeniu rynku reklamowego od strony
produkcji filmowej.

NAJCIEKAWSZA
REALIZACJA Z 2025 ROKU

TYTUL: ,TWOJE DRE”
KLIENT: DRE
AGENCJA: 3BWISEM

Ten film byt dla nas wazny z powodow
osobistych. Rezyserowat go Marcin
Ziebinski i byt to jego ostatni projekt
reklamowy. Jak zawsze dopracowywat
kazdy szczegot i dbat o kazdy detal.
To byt zaszczyt dla nas - by¢ z nim,
tworzy¢ z nim i spedzac z nim czas

na planie i w zyciu. Tesknimy za nim.
Zdjecia - jak przez ostatnie kilka

lat - do DRE zrealizowat Arek Zytka.
Jofa z Monika Jagodzinska zbudowali
pigkna scenografig, a Ola Witkowska
dopetnita projekt kostiumami.
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PREZENTACJA

GPD SP. Z 0.0.
SP. K.

ADRES, TELEFON,

WWW, PROFILE SPOLECZNOSCIOWE
ul. $w. Antoniego 8, 62-080 Swadzim
https://gpdfilmstudio.pl

0SOBA (LUB ZESPOL) ZARZADZAJACA
Natalia Szykuta, prezes zarzadu

ROK POWSTANIA: 2011

LICZBA PRACOWNIKOW: 61

LICZBA DNI ZDJECIOWYCH W 2025 ROKU: 280
LICZBA PRODUKCJI W 2025 ROKU: 650
(tacznie dla domu produkcyjnego i studia
postprodukcyjnego)

NAGRODY W KONKURSACH KRAJOWYCH

I MIEDZYNARODOWYCH: Superbrands, Media
Marketing Polska - Polska Liga Mistrzow 2025
(nagroda specjalna), Press Panorama Reklamy
- Agencja Roku 2025 (nagroda gtéwna),
Kreatura 2025 - Orange, startery (nagroda),

NATALIA SZYKULA

prezes zarzadu

Kreatura 2025 - Rossmann, ,Mdj Rossek”
(wyrdznienie)

ZASOBY WLASNE

Swiatta i gripu oraz kompleksowe miejsce postprodukcyjne:
nowoczesne studio dzwiekowe, Il stacji montazowych

i 3 koloryzacyjne DaVinci Resolve - wszystko,

czego potrzeba do zrealizowania briefu in-house.

GPD Film Studio to 7 hal produkcyjnych

o tacznej powierzchni 4 tys. mkw., studio
fotograficzne, wewnetrzna rekwizytornia

i garderoba, rental sprzetu kamerowego, foto,

MODEL WSPOLPRACY Z REZYSERAMI
4 rezyserow in-house oraz wspétpraca z rezyserami
zewnetrznymi

ZAUFALI NAM

« Lidl (26 rynkéw) » Rossmann * The Lorenz Bahlsen
Snack-World * Banki SGB ¢ Enea * Strauss Caffe

* Velvet Care * JBB Batdyga ¢ Queisser Pharma

* Orange Polska

PREZENTACJA FIRMY

GPD Film Studio to nowoczesny dom produkcyjny
potaczony ze studiem postprodukcyjnym, dzieki czemu
zapewniamy kompleksowa obstuge na kazdym etapie
realizacji kampanii reklamowych. Naszym celem jest
tworzenie angazujacych tresci wizualnych, ktore
skutecznie wspieraja komunikacje marek i docieraja
do ich odbiorcow. Realizujemy wysokiej jakosci filmy
reklamowe, sesje fotograficzne oraz content

do mediow spotecznosciowych, dopasowany

do specyfiki roznych kanatéw komunikaciji i potrzeb
wspotczesnego rynku.

W swojej pracy taczymy kreatywnosc

z doswiadczeniem oraz sprawng organizacjg procesow.
Specjalizujemy sig w elastycznym podejsciu

do realizacji projektow, dzieki czemu potrafimy szybko
dostosowac skale produkgii, styl realizacji oraz
rozwigzania technologiczne do oczekiwan i mozliwosci
budzetowych klientéw. Pozwala nam to efektywnie
realizowac zarowno duze kampanie reklamowe, jak

i dynamiczne projekty contentowe przeznaczone

do komunikaciji digitalowej.

Nasza przewaga jest wtasna infrastruktura
produkcyjna oraz zespot doswiadczonych specjalistow.
Dysponujemy halami zdjeciowymi, zapleczem
sprzgtowym oraz biurem produkcyjnym w Barcelonie,
co daje nam petna kontrolg nad procesem produkcji

i umozliwia sprawne reagowanie na zmieniajace sig
potrzeby projektu.

NAJCIEKAWSZA REALIZACJA Z 2025 ROKU

TYTUL: PLATFORMA ZAKUPOWA
»ZAKUPY ROBIE W MOIM LIDLU”
KLIENT: LIDL PL

AGENCJA: GPD

Najwiekszym wyzwaniem 2025 roku byta dla nas
realizacja kampanii parasolowej ,Zakupy robig w moim
Lidlu” = w rytmie nowego, lidlowego hitu! Produkcja
zostata roztozona na kilka miesigcy i byta ciagiem
przygod: 7 dni zdjeciowych w rdznych lokalizacjach

(w tym niezapomniany shoot w Barcelonie), 8 dni zdjeé
w sklepach oraz dodatkowe dni poswigcone sesjom
fotograficznym.

Bylismy dostownie wszedzie — w prywatnych domach,
na miejskich skwerach, w centrum Poznania,
budowalismy scenografie na halach produkcyjnych

i grillowalismy przy hiszpanskich basenach, gdy

w Polsce panowaty niesprzyjajace warunki pogodowe.
Zwiedzilismy kazda alejke sklepowa (czasem po

kilka razy!) i przeptywali$émy przez $rodek jeziora

w towarzystwie najbardziej rozpoznawalnego filmowego
wedkarza w naszym kraju.

Produkcja wymagata ogromnej logistyki i perfekcyjnej
koordynacji catego zespotu realizacyjnego.

Udowodnili$my, Ze nie boimy si¢ zadnych wyzwan,
nawet w obliczu tak duzego i niezwyktego projektu.
Efekt? Kilka wysokiej jakosci filmow reklamowych

oraz niezliczone dodatkowe materiaty i formaty,
ktdre pozwolity catej Polsce wspdlnie zanucic:
»zakupy robig tuuuu... w moim Lidlu”.
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ul. Marokanska la
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tel. +48 662 453 290
https://www.facebook.com/ilmatictvc/
https://www.instagram.com/ilmatic_x/
https://www.linkedin.com/company/ilmaticx/

0SOBA (LUB ZESPOL) ZARZADZAJACA
Igor Koch - producent
Tadeusz Matula - producent

ROK POWSTANIA: 2012

LICZBA PRACOWNIKOW: 9

LICZBA DNI ZDJECIOWYCH W 2025 ROKU: 53
LICZBA PRODUKCJI W 2025 ROKU: 21

YCZAREKIKAZIMIEROWSKI
production'manager/content creator
s

NAGRODY W KONKURSACH KRAJOWYCH

| MIEDZYNARODOWYCH: » Brazowy Miecz KTR za spot ZAUFALI NAM: * McDonald’s ¢ MasTercard * T-Mobile ogre.miczenia. l.VIamy.teil oddzia%‘w Los An;.gelc.es,

do kampanii promujacej serial HBO Max ,The Last of * Orange * Triumph * Smyk ¢ Nestlé gdzie regularnl'e reellzu;emy pr.mekty - dzieki

US” « Crafty - SPR Awards; trzy pierwsze wyrdznienia temu swobodnie dziatamy w migdzynarodowym
PREZENTACJA FIRMY $rodowisku i taczymy rézne perspektywy.

ZASOBY WEASNE 0d ponad 12 lat realizujemy kampanie i projekty limatic to zespé# ludzi, ktérzy wiedza, co robiag

« kamery * aparaty * stacje montazowe artystyczne — na koncie mamy juz ponad 200 produkgcji - nawet ztozone projekty ogarniamy sprawnie i bez
dla polskich i globalnych marek. Dziatamy szeroko: od kompromiséw jakosciowych.

MODEL WSPOLPRACY Z REZYSERAMI duzych produkcji ATL, przez digital, po mniejsze formy.

Wspétdziatamy z szerokim gronem rezyserow, Piony, poziomy, kwadraty - zaden format nam niestraszny! PRODUKCJE POZAREKLAMOWE

impresariatow i agentéw zaréwno z kraju, jak taczymy kreatywnosé z kontrolg budzetu - bo dobry * Teledysk: Sobel - ,Za kogo mnie masz?”

i z zagranicy, starannie dopasowujac ich do specyfiki pomyst musi sig tez spina¢ produkcyjnie. Lubimy sprytne ¢ Helsinska Fundacja Praw Cztowieka, produkcja

danego przedsigwzigcia. rozwigzania i znajdujemy rozwiazania tam, gdzie inni widza kampanii spotecznej

NAJCIEKAWSZA REALIZACJA Z 2025 ROKU

TYTUL: VITO BAMBINO X ZESPOL PIESNI | TANCA
,SLASK” - ,KOCHAC INACZEJ” (REWORK)
KLIENT: T-MOBILE

AGENCJA: VML

Najciekawszym projektem w 2025 roku byta produkcja
teledysku dla Vito Bambino oraz Zespotu Piesni

i Tanca ,,Slqsk”, realizowana w ramach kampanii
T-Mobile wspierajacej akcje Szlachetnej Paczki.
Projekt faczyt forme wideoklipu, reklamy i kampanii
spotecznej, stawiajac przed nami wiele wyzwan
produkceyjnych i kreatywnych. W ciagu trzech dni
zdjeciowych zrealizowali$my ponad 70 uje¢, angazujac
ponad 120 osdb, w tym dwdch artystéw oraz dzieci
wystepujace w choreografii tanecznej. Kluczowe byto
potaczenie autentycznego jezyka muzycznego z celami
komunikacyjnymi marki oraz emocjonalnym przekazem
spotecznym. Ztozona logistyka i skala produkcji
wymagaty precyzyjnej koordynacji wszystkich dziatow.
Efektem jest dynamiczna, angazujaca forma, w ktorej
skutecznie udato sig nam potaczy¢ storytelling

z realnym wptywem spotecznym.
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02-561 Warszawa

http://letitrippictures.com

IG: https://www.instagram.com/letitrippictures/
LinkedIn: https://www.linkedin.com/company/
letitrippictures/

FB: https://www.facebook.com/letitrippictures

TOMASZ
KULESZA

0SOBA (LUB ZESPOL) ZARZADZAJACA
Tomasz Kulesza, executive producer
Maruska Duki¢, executive producer

ROK POWSTANIA: 2024

LICZBA PRACOWNIKOW: 38

LICZBA DNI ZDJECIOWYCH W 2025 ROKU: 42
LICZBA PRODUKCJI W 2025 ROKU: 22 produkcje
reklamowe

ZASOBY WLASNE

NAGRODY W KONKURSACH KRAJOWYCH

I MIEDZYNARODOWYCH: ¢ Cannes Lions

- Srebrny Lew i Shortlista Titanium ¢ Clio
Awards - | x srebro, 3 x braz * The One Show
Bronze Pencil * D&AD - Wood Pencil * KTR
SAR - 3 x braz (Video) * The ANDY Awards
- ztoto * AICP Next

executive produa_er

Let it Rip Pictures to studio produkcyjne 360 stopni.
Firma ma zaplecze produkcji wirtualne, zespot kreatywny
wspierajacy projekty filmowe i formaty pozareklamowe
oraz wlasny zespot Al - The Athletica, specjalizujacy sie
w realizacjach z wykorzystaniem nowych technologii.

MODEL WSPOLPRACY Z REZYSERAMI

Studio reprezentuje twércow na wytacznosé na
wybranych rynkach miedzynarodowych oraz wspotpracuje
z rezyserami freelance. Prowadzi takze inkubator talentow,

w ramach ktérego twarcy rozwijaja projekty i pracuja nad
wyzwaniami kreatywnymi z agencjami i markami.

ZAUFALI NAM
* Coca-Cola * Castorama ¢ Revolut * PGE * Nestlé » Mars
¢ Superbet ¢ Visa ¢ Polskie Radio * Mondeléz

PREZENTACJA FIRMY

Jestesmy niezaleznym studiem nowej generacji, stworzonym

z pasji do odwaznych pomystow i produkcyjnej precyzji. Zamiast
tylko realizowac briefy, lubimy je z klientami dopracowywac

i przektadac na rozwigzania, ktére dziataja. £aczymy kreatywne
myslenie z twarda dyscypling produkcyjna, dowozimy sku-
tecznie projekty. Pracujemy szybko, ale zawsze $wiadomie. Od
momentu powstania dynamicznie rosniemy, realizujgc kampanie
dla klientéw z Polski i catego $wiata. Produkujemy globalnie,
korzystajac z whasnych zespotéw produkcyjnych. Pozwala nam
to dziata¢ efektywnie i z petna kontrolg jakosci. Mamy doswiad-
czenie w pracy z gwiazdami na planach, gdzie licza si¢ precyzja,
zaufanie i elastycznosc. Kazdy projekt traktujemy jak osobna hi-
storig i stosujemy inne tempo pracy z solidnym przygotowaniem
i petng odpowiedzialnoscia. Stworzylismy Al unit The Athletica,
gdzie artysci wdrazaja narzedzia Al wspierajace produkcje jako
naturalne rozszerzenie klasycznego craftu, bezpieczne w ujeciu
prawnym, w zakresie licencji. Stawiamy na proste rzeczy: dobrg
komunikacje, transparentnos¢ i brak ego w procesie. Do tego
dokfadnosg¢, solidne przygotowanie i znowu konsekwencja

w dowozeniu. Nie szukamy skrotow, szukamy najlepszej drogi,
nawet jesli jest troche bardziej wymagajaca. Rok 2026 zacze-
liSmy mocno, realizujac globalne kampanie zwigzane z FIFA
World Cup, a takze projekty na nasz rodzimy rynek. Let it Rip to
produkcja bez kompromisow.

NAJCIEKAWSZA REALIZACJA Z 2025 ROKU

TYTUL: ,THE ATHLETES CODE”
KLIENT: COCA-COLA, POWERADE
AGENCJA: OGILVY NY, WPP

,The Athletes Code” to jeden z projektow, z ktorych jestesmy
szczegolnie dumni. Globalna kampania zrealizowana dla Coca-Cola,
Powerade oraz WPP i Ogilvy NY. W centrum: zdrowie psychiczne

i Swiadome podejscie do tego, jak marki moga realnie wspierac
sportowcow na kazdym etapie ich kariery. Kampania promuje
dtugofalowy model wspétpracy, w ktérym dobrostan, presja wyniku
oraz codzienne wyzwania psychologiczne sportu sa traktowane na
rowni z osigganymi rezultatami. W projekcie udziat wzieli Swiatowej
klasy sportowcy, m.in. Alex Morgan (mistrzyni olimpijska), Tatjana
Smith (czterokrotna mistrzyni olimpijska), Douglas Matera (medalista
paraolimpijski) oraz Linda Motlhalo. Ich obecno$é, do$wiadczenia

i osobiste historie nadaty kampanii autentycznos¢, wiarygodnosc
oraz site przekazu, pozwalajac w naturalny sposdb opowiedzie¢

o emocjach i presji towarzyszacej sportowi zawodowemu. Let it Rip
odpowiadato za peten zakres produkcji: od realizacji gtdownego filmu,
przez ponad 20 formatow digitalowych, az po sesje fotograficzng
oraz kompleksowe zarzadzanie procesem produkcyjnym. Zdjecia
powstaty w San Diego, Rio de Janeiro i Atlancie, a postprodukcja
byta prowadzona réwnolegle w USA, Polsce, Belgii i UK, w Scistej
wspotpracy naszych miedzynarodowych zespotoéw dziatajacych

w wielu strefach czasowych. W projekt byto zaangazowanych po
stronie Let it Rip ponad 500 osdb. Najwieksza wartosc stanowito dla
nas nie tylko budowanie produkcji, skala i ztozono$é przedsigwzigcia,
ale przede wszystkim odpowiedzialno$¢, wymagajaca wrazliwosci,

uwaznosci i precyzyjnego podejscia. Naszym celem byto produkcyjne przetozenie tej kampanii
na jezyk filmu. Craft — $wiezy, nieszablonowy, angazujacy, ale $wiadomy. Zalezato nam na
balansie miedzy emocja, autentycznoscia i nowoczesng, dopracowang estetykg wizualna.
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ul. Bukowinska 22

02-703 Warszawa

tel. +48 501 559 049

www.olesound.com

Instagram: instagram.com/olesoundstudio/
Linkedln: linkedin.com/company/ole-sound-studio

0SOBA (LUB ZESPOL) ZARZADZAJACA
Anna Otdak - chief operating officer

ROK POWSTANIA: 1999

LICZBA PRACOWNIKOW: 5 producentéw

i 5 rezyserow dzwigku

LICZBA PRODUKCJI' W 2025 ROKU: ponad 1000

NAGRODY W KONKURSACH KRAJOWYCH
| MIEDZYNARODOWYCH: * Diamenty Miesigcznika
JForbes” 2025

ZASOBY WLASNE
Studio Dolby Atmos i 3 studia dzwigkowe z petnym
wyposazeniem oraz pomieszczenia lektorskie

MODEL WSPOLPRACY Z REZYSERAMI

Z rezyserami dzwieku pracujemy zaréwno na state,
jak i projektowo. Wspdtprace opieramy na statej
wymianie doswiadczen.

ANNA
OLDAK

chief operating
officer

ZAUFALI NAM

« Jeronimo Martins (Biedronka i Hebe) » Pepsico (Pepsi,
Lay’s, Mirinda) * Nestlé Global * Reckitt * Play » Orange
« Skoda * T-Mobile * COBI * Cinema City

PREZENTACJA FIRMY

Od ponad dwéch dekad wspottworzymy dzwiek dla
reklamy i filmu, wczesniej jako Cafe Ole. Jestesmy jednym
z najbardziej cenionych studiow postprodukcji dzwigku

w Polsce. Nasz zespot tworza doswiadczeni producenci

i rezyserzy dzwigku.

Wspotpracujemy z czotowymi agencjami reklamowymi,
domami produkcyjnymi oraz markami w Polsce i za granica.
Realizujemy projekty od spotéw telewizyjnych i radiowych,
przez filmy fabularne, dokumentalne i animowane, po
podcasty, muzyke, gry komputerowe i produkcje immersyjne.

C

PREZENTACJA

Dzi$ dziatamy jako Ole Sound Studio - to naturalny krok
W haszym rozwoju i nowy rozdziat, ktéry wspottworzymy
pod kierownictwem Anny Otdak (CEO), wczesniej head of
production. Pozostajemy wierni temu, co od zawsze byto
dla nas najwazniejsze: jakosci, wspotpracy i atmosferze,
ktéra przyciaga tworcow i buduje relacje na lata.

Nasze studio na warszawskim Mokotowie oferuje peten
zakres ustug postprodukcji audio, w tym produkcje

w formacie Dolby Atmos oraz rozwigzania umozliwiajace
hybrydowa wspétprace. Stale rozwijamy nasze zaplecze
technologiczne i kompetencje zespotu, inwestujemy

w szkolenia, nowe narzedzia oraz wdrazamy nowoczesny
workflow, ktéry pozwala nam pracowacé szybciej,
sprawniej i na jeszcze wyzszym poziomie.

Otwarcie podchodzimy do nowych technologii, w tym

Al, traktujac je jako narzedzie wspierajace proces
tworczy. Korzystamy z nich swiadomie i odpowiedzialnie,
z petnym poszanowaniem praw autorskich, przejmujac
kwestie formalne i odcigzajagc w tym naszych klientéw.
Rownolegle rozwijamy obszar pracy z lektorami,
wspotpracujemy z pionierskimi startupami Al z catego
$wiata. Wdrazamy rozwiazania voice banku Al

oparte na w petni uregulowanych, transparentnych
modelach, rozwijajac nasze kompetencje w kierunku
miedzynarodowych bankow gtosow.

Wspotpracujemy z globalnymi klientami, ktorzy od lat
darza nas zaufaniem, bedac czescig ich statych rosterow
produkcyjnych.

Wspieramy réwniez niezaleznych tworcow filmowych
oraz developmenty na festiwalach. Wazna czgscia
naszej pracy jest takze zaangazowanie spofeczne.
Wspotpracujemy z fundacjami i wspieramy inicjatywy,
ktore sa nam bliskie.

Jestesmy czescig grupy OTO Family - jednej z czotowych
struktur produkcyjnych w Polsce, dziatajacej w obszarze
filmu, reklamy i postprodukcii, ktorej wlascicielka jest
Melania Kulczycka.

NAJCIEKAWSZA REALIZACJA Z 2025 ROKU

TYTUL: ,#HEJTOUTLOVEIN”
KLIENT: T-MOBILE POLSKA
AGENCJA: VML POLAND

Jedna z najwazniejszych realizacji 2025 roku byta dla
nas kampania spoteczna ,#HejtOutLoveln” przygotowana
przez T-Mobile Polska we wspétpracy z Fundacja
SEXEDPL. Projekt odpowiada na realny problem - hejt

w internecie, ktory dotyka wigkszosci spoteczenstwa

i szczegdlnie silnie wptywa na mfodsze pokolenia.
Kampania opiera sig na prostym, ale mocnym przekazie:
obojetnosé wzmacnia nienawisc, a reagowanie ma realng
site. Jej celem byto przetamanie milczenia i zachecenie
odbiorcow do aktywnego sprzeciwu wobec hejtu

- poprzez wsparcie, solidarnosc i podpisanie Deklaracji
niezgody na hejt.

Gtownym elementem projektu byt spot z udziatem

Dawida Podsiadty w rezyserii Daniela Jaroszka. Film

w emocjonalny sposéb pokazuje mechanizmy wykluczenia
i skale problemu, jednoczesnie budujac przestrzen do
refleksji i dziatania. Kampania byta czescia szerszej
platformy Burzymy Bariery, faczacej perspektywe
spoteczna, edukacyjna i technologiczna.
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PREZENTACJA

PAGODE STUDIO
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ul. Stoczniowcéw 5, 30-709 Krakow
tel. 696 779 300
www.pagode.studio

0SOBA (LUB ZESPOL) ZARZADZAJACA
Hubert Kaszycki - founder & creative
technologist/co-owner

Edyta Kopytko — COO & co-owner
Bernard Wojcik - managing partner
& co-owner

ROK POWSTANIA: 2018

LICZBA PRACOWNIKOW: 22
WYBRANE PRODUKCJE W 2025 ROKU
Backstreet Boys,

trasa koncertowa, Formation
Musical ,We Will Rock You”,

Teatr Muzyczny Roma

Esports World Cup 2025, BRIGHT!
Fryderyk Festiwal, ZPAV

Sanah PGE Narodowy, Magic Records
Eucerin Paris, Beiersdorf AG

Alec Monopoly Art Basel Miami,
Alec Monopoly Art

The Central & Eastern European
Game Awards, IPK

wJezyk i Przyjaciele”, TV Puls
,Stanczyk”, TVP

HUBERT KASZYCKI
founder & creative technologist/co-owner

Premier Sezonu w kat. Najlepsza Rezyseria Swiatta i Wizualizacje
w musicalu ,Wicked” w Teatrze Muzycznym Roma

ZASOBY WLASNE
Nasze Studio zatrudnia doswiadczonych specjalistow z zakresu
grafiki i animacji komputerowych oraz posiada kilkadziesiat
w petni wyposazonych stanowisk pracy i farme renderujaca.

ZAUFALI NAM

« Beiersdorf AG * TVN | Warner Bros. Discovery * Fryderyk
Festiwal * Teatr Muzyczny Roma ¢ Nicki Minaj ¢ Backstreet Boys
« Dawid Podsiadto ¢ Meskie Granie ¢ Grupa Maspex ¢ Netflix

NAGRODY W KONKURSACH KRAJOWYCH
| MIEDZYNARODOWYCH: Nagroda Laureata Ill
Ogdlnopolskiego Plebiscytu Musicalowych

PREZENTACJA FIRMY

Jestesmy kreatywnym studiem projektowym

z Krakowa, ktore taczy utalentowanych artystow
2D i 3D z najnowszymi technologiami.

Nasza specjalnoscia jest sztuka cyfrowa:
projekty graficzne, oprawy wizualne wydarzen
czy kreatywne prezentacje produktow. Od
motion designu po zaawansowane systemy
VR/AR i multimedialne scenografie eventowe,
przesuwamy granice tego, co mozliwe.

W portfolio studia znajdziecie koncertowe
wizualizacje dla gwiazd swiatowego formatu,
takich jak Nicki Minaj i Backstreet Boys. Polska
scena muzyczna, z Dawidem Podsiadta i Sanah na
czele, od lat pulsuje w rytm naszych wizualizacji.

Nasz design definiuje estetyke najwazniejszych
wydarzen kulturalnych w Polsce: odpowiadamy

za identyfikacje wizualng Fryderyk Festiwal, przez
wiele lat tworzyliSmy oprawe koncertéw Orkiestry
Meskiego Grania, a od 2023 roku przygotowujemy
oprawe wizualng dla musicali w Teatrze
Muzycznym Roma (,We Will Rock You”, ,Wicked”).

Rok 2025 byt dla nas czasem intensywnego
rozwoju w obszarze immers;ji i projektowania
doswiadczen. Tworzymy przestrzenie nie tylko
dziatajace wizualnie, ale przede wszystkim
angazujace odbiorce emocjonalnie i sensorycznie.
W tym obszarze taczymy kompetencije artystyczne
z experience marketingiem, projektujac
srodowiska, ktore buduja relacj¢ z marka,
miejscem lub ideg poprzez realne przezycie, a nie
wytacznie komunikat.

Wspotpracujemy z instytucjami kultury, taczac
sztuke z technologia. Dzigki zaawansowanej
fotogrametrii tworzymy cyfrowe rekonstrukcje
zabytkow, czego przyktadem jest digitalizacja Fortu
Kleparz (Bastion Ill), nad ktdéra obecnie pracujemy.

NAJCIEKAWSZA REALIZACJA Z 2025 ROKU

TYTUL: ,THE IMMERSIVE EXHIBITION”
KLIENT: WESOLA IMMERSIVE NEW MEDIA ART
CENTER

Za najciekawszg realizacje 2025 roku uznalismy
wspotprace z nowym, niezwyktym punktem na
mapie Krakowa — Wesola Immersive. To centrum
sztuki multimedialnej, ktdre tchneto zycie w budynek
dawnej kuchni szpitalnej. Efekt? Surowe wnetrza

z elektryzujaca klubokawiarnia i nowoczesng
przestrzenia wystawiennicza o tacznej powierzchni
ponad 600 mkw.

Twoércy postawili na synergie najnowoczesniejszych
technologii oraz eksperckiej wiedzy. Wiele

z zastosowanych rozwigzan zaprojektowano od
podstaw, by sprosta¢ unikalnym wymaganiom
konkretnych instalaciji.

Efekty pracy studia mozna podziwia¢ m.in. w sali
projekcyjnej 360°. To miejsce, gdzie animacje

stworzone przez naszych artystow catkowicie
wypetniajg przestrzen, pokrywajac kazda ze

$cian oraz podtoge. W projektach nie mogto
zabrakna¢ lokalnych akcentow: w pierwszej
animacji, prezentowanej w towarzystwie... gotebi,
mozna sig przeniesé w okolice Hali Targowej,

w drugiej odstonie zapraszamy na podroz

$ladem Krakowskich Legend w nowoczesnym,
animowanym wydaniu.

Nasze wizje wykraczaja poza tradycyjne potaczenie
obrazu i dzwieku. Wykorzystujemy swiatto jako
forme rzezbiarska, wprawiajac je w ruch za
pomoca unikatowego ekranu wolumetrycznego,
ktory pozwala generowac tréjwymiarowe obrazy
zawieszone w przestrzeni. Dla fanéw interakcji
powstato Al Mirror - instalacja, ktéra w czasie
rzeczywistym pokaze, jak widzieliby kazdego z nas
najstynniejsi mistrzowie malarstwa w historii.

T

Wesola Immersive ‘
Kopernika I7A, Krakow
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PAPAYA FILMS
SP.Z 0.0.

T ’F)’k

ADRES, TELEFON, WWW, PROFILE SPOLECZNOSCIOWE i
ul. Wislana 8, 00-317 Warszawa e
tel. +48 731 770 077
https://pl.linkedin.com/company/papaya-films
https://www.facebook.com/papayafilms
https://www.instagram.com/papaya_films
https://papaya-films.com

0SOBA (LUB ZESPOL) ZARZADZAJACA
Kacper Sawicki — founder, creative lead
Justyna Gorniak — CEO

JUSTYNA GORNIAK
CEO

ROK POWSTANIA: 2006

LICZBA PRACOWNIKOW: 135 oséb (umowy o prace
oraz inne formy zatrudnienia)

LICZBA DNI ZDJECIOWYCH W 2025 ROKU: 340
LICZBA PRODUKCJI W 2025 ROKU: 190 (w tym 26
na zlecenie zagranicznych firm)

ESG za projekt ,,Obliczanie emisyjnosci produkcji za pomoca
kalkulatora sladu weglowego w Papaya Films”

ZASOBY WLASNE

Najbardziej doswiadczony w Polsce zespot produkcyjny,
tworzacy globalne kampanie reklamowe, teledyski i tresci
oryginalne dla najwigkszych serwiséw streamingowych. Roster
tworcow zdobywajacych nagrody lokalne i miedzynarodowe

- rezyseréw, operatoréw, fotografow i rez/opdw, wzbogacony
w 2026 roku 0 montazystow. Zespoly in-house wspierajace
produkcije (Legal, IP, Comms, ESG)

NAGRODY W KONKURSACH KRAJOWYCH

| MIEDZYNARODOWYCH: * Cannes Lions
International Festival of Creativity: ztoto - Brand
Experience & Activation, srebro - Outdoor,

braz - Industry Craft, braz — Design, kampania:
McDonald’s - ,Zima nabiera koloréw” * Shots
Awards: srebro w kategorii Production Design za
kampanig ,Nauczyciel_ka 2040” (Teacher 2040)
dla Teach4Poland, braz w kategorii Use of Licensed
Music, kampania: ,Hero” dla Fundacji Yes ¢ Konkurs
KTR: projekt ,Resurge International - Closing The
Gap”, ztoto za Casting i ztoto za Cinematography

* Shorty Impact Awards: gtéwna nagroda

w kategorii Pro Bono Campaign ¢ Gerety Awards:
CEE Production Company of The Year ¢ Grand

ESG: Ill miejsce w kategorii Najlepsze Wdrozenie

MODEL WSPOLPRACY Z REZYSERAMI

Przy projektach migdzynarodowych dziatamy w modelu
hybrydowym. Reprezentujemy szerokie grono rezyseréw

i rezyserek, wspotpracujac jednoczesnie z rozbudowang
globalna siecig twdrcow niezaleznych. Papaya Roster
obstuguje zas polskich tworcow na zasadzie modelu wytacznej
reprezentacji dla domow produkcyjnych, ktore szukaja
partnerstwa przy przetargach (tzw. model jeden na jeden,
czyli konkretny twérca per dom produkeyjny). Wyjatkiem sa

PREZENTACJA

realizacje, w ktorych tworca na poziomie briefu
zostaje wskazany imiennie przez agencije lub klienta
- w takim przypadku wytacznosé nie obowiazuje.

ZAUFALI NAM

« McDonald’s * Rossmann ¢ Empik ¢ Netflix » Skoda
* Toyota ¢ Carlsberg * SkyShowtime * Amazon

* Coca-Cola

PREZENTACJA FIRMY

W branzy od 20 lat. Wyprodukowalismy ponad

4 tysiace reklam, filméw i branded contentu dla
polskich i zagranicznych klientow. Poprzedni rok
przyniést nam najwazniejsze w branzy nagrody
miedzynarodowe - Cannes Lions oraz brytyjskie
Shots Awards. Reprezentujemy topowe nazwiska
poprzez lokalny impresariat i migdzynarodowy roster
tworcow. Od lat rozwijamy mtode talenty, m.in. przez
konkurs Papaya New Directors, ktory w tym roku
odbedzie sie w nowej formule. W obszarze projektow
oryginalnych zrealizowali§my dokumenty dla
platform streamingowych - ,Szczesny” oraz ,Doda”
dla Prime Video, a takze serial ,Krychowiak: krok od
szczytu” dla SkyShowtime. Wspdlnie z Wow!Show
stworzylismy format ,Hip-Hop Stories” o Schafterze,
0G Kamce i Ja22y. W 2025 roku odbyta sig
premiera filmu ,Mistrzynie” oraz krotszego formatu
o pitkarkach - ,Zagrajmy to po swojemu”; produkcje
pojawity sie na antenie TVP. ESG pozostaje jednym

z naszych kluczowych kierunkéw - liczymy $lad
weglowy produkcji (ponownie otrzymalismy tytut
SuperUsera przyznawany przez AdGreen), rozwijamy
Papaya Internship Programme oraz prowadzimy
dziatania w obszarze DEI.

PRODUKCJE POZAREKLAMOWE

Dokumenty: ,Mistrzynie” - o kobietach w sporcie,
»Zagrajmy to po swojemu” — o pokoleniach polskich
pitkarek, ,Szczgsny” i ,Doda” (Prime Video),
»Krychowiak: krok od szczytu” (SkyShowtime),
,Hip-hop stories” (Wow!Show) - seria
minidokumentdw o polskich twércach rapu

NAJCIEKAWSZA REALIZACJA Z 2025 ROKU

TYTUL: ,LET’S GO BEYOND”
KLIENT: TOYOTA
AGENCJA: HOGARTH/T&P

W basni Andersena syrenka wychodzi na powierzchnig wody dla ksigcia.
W naszej reklamie syrena porzuca gtebine skuszona w petni elektryczna
Toyota C-HR+. Znajome ulice staja sig scenerig onirycznej opowiesci.
Wyhor bohaterki - syreny, symbolu Warszawy - nie byt przypadkowy. To
europejska kampania z lokalnym kontekstem. Niewidzialna czgs¢ historii
jest rownie imponujgca: miesiac przygotowan, kilka nocy zdjeciowych

w Warszawie i Tréjmiescie, trzy unity, zamknigte ulice, wielogodzinna
charakteryzacja, a wszystko nakrecone przed wschodem stonca, bo o swicie
magia pryska. Kostium syrenki byt wyzwaniem, zaprojektowalismy ksztatt
ogona, zamowilismy silikonowg forme, ktdrg artystka malowata recznie.
Natozenie makijazu SFX zajmowato trzy godziny dziennie. Wszystko po
to, by widz miat wrazenie obcowania z jednym spojnym swiatem. Film
dziata w kazdym formacie - od kina po social media. Wzbogaca go utwor
,Underwater Love” Smoke City: triphopowy klasyk, ktdry poteguje senny,
basniowy — ale wspotczesny! - klimat.
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PREZENTACJA

WARSAW
PRODUCTION TEAM

VVARSAW/
PRODUCTION
®TEAM

ADRES, TELEFON, WWW,

PROFILE SPOLECZNOSCIOWE

ul. Marszatkowska 58, 00-545 Warszawa
www.warsawproduction.com
www.superclusterglobal.com

Ig: instagram.com/warsawproduction/

In: linkedin.com/company/warsawproduction

0SOBA (LUB ZESPOL) ZARZADZAJACA
Stawomir Richert, CEO, partner
Michat Zamencki, head of production, partner

ROK POWSTANIA: 2017

LICZBA PRACOWNIKOW: 11

LICZBA DNI ZDJECIOWYCH W 2025 ROKU: 36
LICZBA PRODUKCJI W 2025 ROKU: 22

NAGRODY W KONKURSACH KRAJOWYCH

| MIEDZYNARODOWYCH:

* VISA, ,Na drodze rozwoju” - Saatchi & Saatchi, rez.
Grzegorz Szczepaniak: KTR braz - Visa, ,Pierwszy
dokument rekrutacyjny”

,Core”, Stefan Wesotowski - teledysk, rez. Helena
& Bartosz: Berlin Commercial - zwyciezca Best
Cinematography; Music Video Awards PL - Grand
Prix; Director’s Library - top 10 najczesciej
ogladanych filméw

»Ave Eva” - kratkometrazowy film fabularny

w rezyserii Agnieszki Nowosielskiej: Huesca
International Film Festival - Francisco Garcia de
Paso’ Human Values Mention; Freedom Film Festival
- Grand Prix Ztoty Lucznik + nagroda publicznosci;
Festiwal Filmowy Spektrum - Grand Prix; Festiwal
Filmowy Opolskie Lamy - Grand Prix

MODEL WSPOLPRACY Z REZYSERAMI

W kwietniu 2026 roku uruchomili$my zapowiadany
WP*®Talent - reprezentacje rezyseréw. Danny Sangra,
Yousef Thami czy Nick Bartleet pracowali z nami

w ostatnim roku dla takich klientéw jak Visa czy

ekonomicznym, ktory upraszcza i usprawnia produkcje
miedzynarodowe. Od 2022 roku wspottworzymy
kolektyw Supercluster Global, oferujac klientom szeroka
game zasobow lokacyjnych i twérczych oraz efektywna
koordynacje projektow w 22 krajach na 5 kontynentach.
Aktywnie promujemy dziatania ESG, rozwijajac wiedze
w ramach organizacji Green The Bid.

Answear. Dotaczyli do nich kolejni tworcy: Rebecca
Weltner, Dominique Gimberg, Ivo Heffner i Anthony
Rubinstein. Tworcow WP®Talent tgcza poszukiwane
na rynku kompetencje: mocny storytelling, doskonate
poczucie humoru, biegtos¢ w produkcjach Al oraz
implementacja CGl. Ponadto pracujemy z polskimi

i zagranicznymi rezyserami reprezentowanymi przez
inne agencje rezyserskie.

PRODUKCJE POZAREKLAMOWE

« ,Nielwypaleni” (2025) - 18-minutowy film
dokumentalny o wypaleniu zawodowym w rezyserii
Moniki Kmity na zlecenie Fundacji Era Nowych Kobiet,
agencji VML. Mecenasem filmu byt OLX Polska.
Premiera filmu zapoczatkowata akcje informacyjna
fundaciji i rozpoczeta szeroka dyskusje w mediach

o problemie wypalenia zawodowego.
Krétkometrazowy film fabularny ,Ave Eva” (2024)

w rezyserii Agnieszki Nowosielskiej po zdobytych 2
nagrodach podczas FPFF w Gdyni byt zapraszany na
26 festiwali filmowych w Polsce i na $wiecie, m.in.

w Busan w Korei Potudniowej, w Hiszpanii, Niemczech,
zdobywajac wiele wyrdznien i nagréd.

,Core” (2025) - teledysk do muzyki Stefana
Wesotowskiego, w rezyserii Heleny Ganjalyan

i Bartosza Szpaka ze zdjgciami Tymoteusza Pieszki,
byt jednym z najczesciej ogladanych filméw na
kuratorskiej platformie Director’s Library. Zdobyt
Grand Prix Music Video Awards i wiele wyrdznien.

ZAUFALI NAM: » Netflix ® Visa ® OLX * Answear * Otodom
 Saatchi & Saatchi * VML ¢ Leo ¢ Altavia Kamikaze +
K2 ¢ Przestrzen 2012 Agency

PREZENTACJA FIRMY

W ciagu 10 lat dziatalnosci jako Warsaw Production
Team zbudowalismy marke domu produkcyjnego
realizujgcego niestandardowe projekty, ktdre wytyczaja
kierunki w branzy. Nasze pierwsze produkcje dla Nestlé
byty prezentowane na konferencjach marketingowych
jako Facebook Business Success, czyli wzorcowe
kampanie dedykowane tej platformie.

Produkcje dla Netflixa - m.in. udziat Magdy Gessler

w promocji Orange is the New Black czy seria Czarne
Lusterko - zyskaty miano kultowych. Dla marki Red
Bull stworzyli$my pierwsze w Polsce docummercials,
aw 2025 roku odebrali$my nagrody za pierwszy
dokumentalny film rekrutacyjny dla marki Visa.

Nasza dziatalnos¢ opieramy na innowacyjnym modelu

TYTUL: ,ANSWEAR SS2025”
KLIENT: ANSWEAR.COM
AGENCJA: SAATCHI & SAATCHI

NAJCIEKAWSZA REALIZACJA Z 2025 ROKU

Jak czesto shorty sg jednoczesnie kampania fashion, ironicznym
mrugnigciem oka w strong reklamy i uktonem w strong trudu,

z jakim mierza sie tworcy? Answear.com po raz kolejny
udowadnia, ze jest nie tylko platforma zakupowa, ale takze
zrodtem inspiracji i odwagi do wyrazania siebie poprzez styl,

kontynuujac filozofig marki, zgodnie z ktérag moda jest nosnikiem
emocji, wspomnien i wartosci. Trzy dni zdje¢ w RPA, fenomenalny
team kreatywny z Saatchi & Saatchi, z reprezentowanym przez
WP®Talent Dannym Sangra i DoP Seanem Conatym stworzyt
serig filméw, ktdre sg regularnie nominowane do nagréd
branzowych.

214 rress |05-06|2026



IANIFEST MANIFEST MANIFEST MANIFEST MANIFES

\WPITatent

MANIFEST

CHCEMY BYC NOSNIKIEM NOWEGO
JEZYKA W REKLAMIE | FILMIE. DAZYMY DO
WYTYCZENIA NOWYCH GRANIC ESTETYKI,

BURZAC BARIERY W WYMIANIE MYSLI
KREATYWNEJ. \W CZASACH GENERATYWNE)
RZECZYWISTOSCI WYBIERAMY
UNIKALNOSC A NIE POWTARZALNOSC.

WPTALENT TO NIE JEST KOLEJNA LISTA
NAZWISK. TO MIEDZYNARODOWA
SPOLECZNOSC TWORCOW, LACZACA
ROZNE ENERGIE | SPOSOBY PATRZENIA ABY
STWORZYC NOWA FORME W KOMUNIKACII.
W ERZE Al EMPATIE EACZYMY Z HIPER
KREATYWNOSCIA A TECHNOLOGIA
TO JEJ NIEWIDZIALNY FUNDAMENT.
AUTENTYCZNOSC JEST NASZA JEDYNA
WALUTA, A DOBRY TEAM TO NAJWIEKSZY
SKARB.

WPTALENT TO NOWY ROZDZIAL W HISTORII
WARSAW PRODUCTION TEAM A JEGO
TWORCY TO ODPOWIEDZ NA PRZYSZLOSC,
KTORA JUZ SIE ROZPOCZELA.

WARSAW PRODUCTION ® TEAM URUCHAMIAJAC W STRUKTURACH  REPREZENTACJE REZYSEROW.
ROBI KOLEJNY KROK W ROZWOJU DOMU PRODUKCYJNEGO WP ® TALENT

FILMMAKING
IS THE ULTIMATE
TEAM SPORT

\WWW.WARSAWPRODUCTION.COM \WWW.SUPERCLUSTERGLOBAL.COM

IANIFEST MANIFEST MANIFEST MANIFEST MANIFES




PREZENTACJA

SHOOTME
| BCORP™

I
00

ADRES, TELEFON,

WWW, PROFILE SPOLECZNOSCIOWE

ul. Jana Czeczota 4/1, 02-607 Warszawa

tel. +48 695 105 082 (Maria Surzycka - CEQ)
facebook: @shootmevisualartist
ig:@shootmewarsaw

www.shootme.pl

0SOBA (LUB ZESPOL) ZARZADZAJACA

Maria Surzycka - CEQ & head of video production
Michat ,Shootman” Majewski - founder & exec. producer
Maja Ajnenkiel - head of photo production

ROK POWSTANIA: 2003

LICZBA PRACOWNIKOW: 33 (15 + tworcy)

LICZBA DNI ZDJECIOWYCH W 2025 ROKU: 73 plany
wideo + I dni sesji zdjgciowych foto

LICZBA PRODUKCJI W 2025 ROKU: 55 projektow wideo
i mixmedia oraz 10 projektow foto

NAGRODY W KONKURSACH KRAJOWYCH
| MIEDZYNARODOWYCH: * Cannes Lions ¢ KTR e Effie
* Kreatura * AD WO/MAN dla Marii Surzyckiej

ZASOBY WLASNE

Komorka tworcow oraz produkcji Shootme Al Labs
oferujaca petna kontrole nad kazdym etapem projektu.
Wrtasna baza castingowa oraz rezyserska castingu in-
-house (Maja Cieslak - nagrodzona KTR 2025), zespét
kreatywny i szkoleniowy dla produkcji oraz agencja
tworcow z I8 reprezentowanymi talentami

ZESPOL TWORCOW | PRODUCENTOW SHOOTME

MODEL WSPOLPRACY Z REZYSERAMI

Pracujemy z twércami z Polski i zagranicy, zarowno

z innych agencji tworcow, jak i z freelancerami.
Posiadamy takze wiasny roster talentéw, reprezentujac
na rynku I8 rezyserow, fotografow mixmedia artist

i tworcow Al. Zapewnia to elastycznosé przy realizacji
projektow.

ZAUFALI NAM: » Netflix « Google * Maspex * Zalando
« Red Bull » Adidas * Asahi * Grupa Zywiec * Huawei
* Answear

PREZENTACJA FIRMY

SHOOTME to dom produkcyjny i agencja tworcow

z ponad 20-letnim doswiadczeniem w realizacji
miedzynarodowych projektow wideo, sesji zdjeciowych,
animacji, teledyskow oraz kampanii spotecznych.
Naszg sitg jest elastycznosc i zdolnos¢ adaptacii.
Realizujemy zaréwno duze, ztozone produkcije,
wspotpracujac z czotowymi talentami i tworcami
Swiatowej klasy, jak i mniejsze projekty, gdzie liczy sig
szybko$¢ dziatania i efektywne wykorzystanie budzetu.
Niezaleznie od skali stawiamy na jakos¢, kreatywnosc

i innowacyjne podejscie.

W naszym portfolio znajduja sie produkcije live action
oraz CGl, w tym projekty wykorzystujace sztuczng
inteligencje. Pracujemy takze z wykorzystaniem
ekrandw LED i nowoczesnych technologii, co pozwala
nam skutecznie odpowiadaé¢ na potrzeby klientow.
Dzieki doswiadczeniu elastycznie dopasowujemy
proces produkcji do celéw i mozliwosci klienta, nie
rezygnujac z jakosci ani kreatywnego podejscia.
Sprawnie dziatamy w krotkich terminach i przy
ograniczonych budzetach, dostarczajac profesjonalne
rezultaty.

W 2025 roku uzyskalismy certyfikat B Corporation,
potwierdzajacy nasze zaangazowanie w odpowiedzialny
i transparentny biznes. Rozwijamy zespot — dzis

to 15 statych pracownikéw oraz szeroka sie¢
freelancerow. Inwestujemy w kompetencje produkcyjne
i marketingowe, budujac organizacje oparta na
zaufaniu.

Intensywnie rozwijamy takze Al Labs — $ledzimy

i wdrazamy nowe technologie oraz szkolimy klientow

i partneréw. Tworzymy jeden z pierwszych w Polsce
rosterow tworcow Al, oferujac wszechstronne wsparcie
dla produkcji wideo i foto. Al traktujemy jako narzedzie,
ktdre poszerza mozliwosci tworcze.

TYTUL: ,LECH ENKLAWA"
KLIENT: ASAHI
AGENCJA: VML

LECH ENKLAWA to cykl kameralnych koncertow
realizowanych w przestrzeni ogrodkow dziatkowych,
redefiniujgcy doswiadczenie muzyczne i budujacy
autentyczna relacje miedzy artystami a odbiorcami.
Projekt to niestandardowy format branded content,
taczacy muzyke, kulture i lifestyle z komunikacja
marki. Oparty jest na idei kameralnosci, autentycznosci
i odejscia od masowych, festiwalowych doswiadczen
na rzecz bliskosci i bezposredniego kontaktu z muzyka.
SHOOTME odpowiadato za stworzenie i kompleksowa
realizacje projektu oraz dobor tworcow foto i wideo
do czterech cykli koncertowych Enklawy w 2025 roku
wyprodukowanych przez Marka Zioto. Kluczowym
elementem byto zbudowanie spdjnego jezyka
wizualnego oraz dopasowanie zespotow kreatywnych
do charakteru kazdego wydarzenia i artysty.

W ramach projektu artysci: Brodka, Sobel, Kayah

i Pezet, wystepowali w intymnych, akustycznych

NAJCIEKAWSZA REALIZACJA Z 2025 ROKU

odstonach, a koncerty realizowane byty w naturalnej,
swobodnej scenerii. SHOOTME odpowiadato rowniez za
produkcje wysokiej jakosci materiatéw wideo i audio, kto-
re dystrybuowane byty na platformach streamingowych,
rozszerzajac zasieg projektu poza wydarzenia na zywo.
Enklawa buduje nowy kontekst kulturowy wokot idei
,dziatkowania”, reinterpretujac ja jako wspdtczesng
przestrzen odpoczynku i kontaktu z natura. Dziatania
contentowe i PR wzmacniaja storytelling i osadzaja
marke w autentycznym srodowisku.

BAODKA * 2K98

ENKCAWA © PEZET

Projekt stanowi flagowy przyktad dziatania
SHOOTME na styku sztuki i komercji oraz
efektywnej wspotpracy miedzy klientem, agencija

i artystami - gdzie marka petni funkcje kuratora
doswiadczen, a produkcja staje sig integralng
czescia opowiesci.

Za strategie obecnosci marki Lech w projekcie

oraz dziafania kreatywne i influencer marketing
odpowiada agencja VML. Komunikacje PR prowadzi
agencja Serca, a media planuje dom mediowy Zenith.
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Kupujac produkty Totalizatora Sportoweqgo,
wspierasz polska kulture i sport. Z kazdej
ztotowki wydanej na gry liczbowe LOTTO
19 groszy trafia wlasnie na te cele.

Dowiedz sie wiecej na:
totalizator.pl/wsparcie



