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Na poczqtek

Jakub Mielnik

Polskie sity pokojowe
w Ukrainie?

orsowane przez Rosje pomysty na przerwanie
walk oznaczaja wyrok §mierci dla Ukrainy. Turcy
proponuja wprowadzenie sit rozjemczych, kto-
rych trzon moglaby zapewni¢ np. koalicja chet-
nych, montowana przez Donalda Tuska z Kanada, UK,
Baltami i Skandynawami. Chyba, ze wczes$niej Putin
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zmeczy Trumpa przecigganiem licytacjiigtodni szyb-
kiego rozstrzygniecia kwestii ukrainskiej republikanie
wywroca do gory nogami negocjacyjny stolik.

Rosja staje przed historyczng szansa na potwierdze-
nie swoich podbojéw na Ukrainie, majac jednocze$nie
nadzieje na ograniczenie Kijowowsl jak tylko sie da
prawa do samostanowienia. Moskwa sygnalizuje goto-
wosc¢ do zamrozenia walk w zamian za zachowanie zdo-
bytych juz terenow i neutralnos¢ Ukrainy.

zas ognacza KONIEC NIEZALEZNO-
tego kraju, ktory w takich warun-
ach szybko statby sie obiektem kolej-
nej tnwag)u.

S

Swietnie rozumiej g to Turcy, ktérym przypisywany
jestinny pomyst, zaktadajacy stworzenie na Donbasie
monitorowane] przez miedzynarodowe sity pokojowe
strefy buforowej miedzy Ukraing a Rosja.

Europa - jak zwykle - ma problem z zajeciem jed-
nolitego stanowiska. Jak narazie najpowazniejsza wy-
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daje sie inicjatywa premiera Donalda Tuska, ktéry chce
stworzyc koalicje chetnych do pomocy Ukrainie w przy-
padku, gdyby potwierdzity sie obawy, co do wycofania
sie z niej USA pod rzadami Donalda Trumpa.

Pierwszy szczyt chetnych ma sie odby¢ w ostatnim
tygodniu listopada. Wérdod krazacych pomystow na to,
czym mialaby sie zaja¢ owa koalicja,

awia sie koncepcja stworzenia KON-
GENTU SIk POKOJOWYCH, ktdre
talyby zabezpieczac Ukraine przed
powtorkq ataku ze strony Rosji.

-

Na ile pomyst ten bylby do zaakceptowania, pozo-
staje ciagle otwartg kwestia.

Jednak w sieci od kilku dni krazy deklaracja w tej
sprawie, podpisana przez bylych prezydentéw, mini-
strow i wysokich rangg oficerow wojsk i wywiadow klu-
czowych panstw sojuszniczych z krajow battyckich,
skandynawskich, anglosaskich a nawet Niemiec. Wy-
nika z tego tekstu, ze ani pokoju, ani nawet rozejmu nie
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da wprowadzi¢ w zycie bez zaangazowania, ktorego
NATO prébowato za wszelka cene uniknad.

Puste deklaracje to zaproszenie do nowe;j
wojny
Kijow zachowuje narazie w tej sprawie milczenie, kon-
centrujgc sie na konsumowaniu dtugo wyczekiwanej
decyzji amerykanskiej o pozwoleniu na atakowanie ce-
low wojskowych na terytorium Rosji przekazang Ukra-
inie bronia. Trudno sie dziwic¢ tej wstrzemiezliwosci.
Zadna z przedstawianych powyzej koncepcji nie za-
klada przeciez, ze Ukraina mogta odzyskac zajete juz
przez armie rosyjska czesci wschodnich obwoddw. Nie
wspominajac o zaanektowanym bezprawnie przez Ro-
sje Krymie.

Gaclen = tych pomysléw nie preewiduje
)?26 CZLONKOSTWA UKRAINY W NATO
zy UE. Rosjanie kompletnie wyklucza-
jq takg mozliwosc.
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Turcy gotowi sa zaproponowac¢ odwleczenie decy-
zji o wejsciu Ukrainy do NATO na kolejne 10 lat. Jasne
takze jest, ze jakiekolwiek ustalenia nie sg warte funta
ktakéw bez namacalnych i realnych gwarancji bezpie-
czenstwa dla Ukrainy. Bez nich do kolejnej inwazji doj-
dzie pod byle pretekstem, jak tylko stojaca na krawe-
dzibankructwa Rosja odetchnie po wyczerpujacej woj-
nie 1uporzadkuje pietrzace si¢ problemy gospodarcze.

Stad tez warto zwrdci¢ uwage na realne podejscie
przypisywane Turcji, ktora proponuje przede wszyst-
kim zagwarantowanie Ukrainie statych 1 duzych do-
staw broni. A takze obecnos¢ sit miedzynarodowych,
mogacych stanowi¢ zapore dla agresywnych dziatan
Moskwy w przyszlosci.

Polskie wojska na Donbasie?

Perspektywa wystania np. polskich wojsk na Donbas
moze wywolac panike w sympatyzujacych z Moskwg
radykalow z lewej i prawej strony. Harcujace w sieci
trolle, optacane przez Rosjan, na pewno wzmocnig te
histerie w debacie publicznej. Jednak patrzac realnie,
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jesli nie chcemy, by presja na przerwanie wojny na
Ukrainie stata sie jedynie prezentem dla Moskwy i od-
dechem przed kolejng wojna, to nalezy powaznie roz-
wazy¢ taka ewentualnosc.

Jasno moéwia o tym politycy z krajéw, ktore stano-
wig trzon koalicji chetnych, montowanej przez pre-
miera Tuska. Jest wsrod nich chocby szef estonskiej
dyplomacji Margus Tsahkna, ktory w wywiadzie dla
,<Financial Times” przyznal, ze najlepszg gwarancja
bezpieczenstwa dla Ukrainy byloby czlonkostwo
w NATO, ale jesli USA sg temu przeciwne, to Europa
powinna wystac¢ na Ukraine sily rozjemcze, ktore od-
straszatby Putina od podejmowania kolejnych agre-
sywnych krokow.

i[1 Kreml chce, by GWARANTEM PRZE-
) RWANIA WALK byly takze Chiny, to nic
e stoi przeciez na przeszkodzie, zeby

Rosja wpuscila chinskie wojska po swo-
jej stronie linii frontu.
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swoje wojska do Rosji i na Biatorus. Jest tam takze ar-
mia sprzymierzonej z Pekinem Korei Péinocnej, w sile
peinej dywizji.

Jesli komus wydajg sie takie rozwigzania niepraw-
dopodobne, to warto takze przypomniec stowa francu-
skiego prezydenta Emmanuela Macrona. Juz wiele
miesiecy temu proponowat on wystanie zolnierzy na
Ukraine. Wtedy odsadzano go od czci i wiary, ale dzis$
propozycja ta wraca ze zdwojong siia.

Na razie proby wypracowania jakiegos wspodlnego
stanowiska UE w tej sprawie byly torpedowane przed
upor niemieckiego kanclerza Olafa Scholza. Jednak
jego dni na czele rzadu w Berlinie wydaja sie poli-
czone. Typowany na jego nastepce lider chadekéw
Friedrich Merz prezentuje zupeinie inne stanowisko,
grozac wystaniem Ukrainie ofensywnej broni dale-
kiego zasiegu 1zgodg na jej uzycie na terytorium Ro-
sji, jesli Kreml nie zgodzi sie na przerwanie wojny.
Niemieccy chadecy znacznie lepiej niz Scholz rozu-
miejq takze, jakie straty wizerunkowe i ekonomiczne
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przynosi ich krajowi lawirowanie w sprawie wojny
iuchylanie sie od obowigzku obrony bezpieczenstwa
Niemiec i catej Europy.

Inicjatywa Europy zmarzen Trumpa

Mozna sobie latwo wyobrazic¢, ze po zmianie wila-
dzy w Berlinie Niemcy chetnie przytaczytyby sie
do koalicji chetnych, ktorej pierwszy nadzwyczajny
szczyt zwotuje Donald Tusk. A to juz dawatoby Eu-
ropie powazne mozliwosci dziatania, w oparciu
o potencjal przemystowy Niemiecienergie swiezo
przyjetych do NATO Szwecji1 Finlandii czy trady-
cyjnie czujnych wobec Moskwy panstw Europy
Srodkowej.

W tej koalicji jest takze zarezerwowane miejsce
dla Wielkiej Brytanii — jednego z niewielu krajow
NATO, poza USA, ktore posiadajg zdolnosci do pro-
wadzenia duzych operacji ekspedycyjnych w dowol-
nych czesciach globu. Jesli dodamy do tego nowo
tworzony potencjat wojskowy Polski i krajow bat-
tyckich, to otrzymujemy wlasnie taka Europe, ja-
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kiej oczekujg republikanie Trumpa: zdecydowang
do obrony wlasnych interesow i to z wlasnej inicja-
tywy i za wlasne, a nie tylko amerykanskie pienia-
dze. A takze za rosyjskie.

b

Ta kwota to cztery razy tyle, ile na pomoc Kijowowi

mld dolaréow rosyjskich depozytow,
eggcych na kontach w Belgii CIAGLE
ZEKA NA ZAJECIE 1 przeznacgenie na
cele zwigzane z Ukraing.

wydaty dotad Stany Zjednoczone. Dotad ich konfiskate
blokowali Joe Biden i Olaf Scholz. Transakcyjny Trump
moze nie miec¢ takich opordéw, co oznacza, Ze za zgoda
kluczowych panstw UE mozna by je wydac na odbu-
dowe 1 ochrone tego, co zostato z niezaleznej od Rosji
1 demokratycznej Ukrainy.

Istnieje oczywiscie niebezpieczenstwo, ze silty roz-
jemcze zostang przez Kreml wmanewrowane w wojne,
w ktorej nie chcielismy przeciez nigdy brac bezposred-
niego udziatu.
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Ameryka potrzebuje szybkiego sukcesu
Rosyjska strategia opiera sie obecnie na przekonaniu,
ze Amerykanie pod rzgdami Trumpa beda parli do po-
koju lub rozejmu za wszelkg cene. W potaczeniu z ty-
powa dla Moskali butgiprzekonaniem, ze mozna wiele
0siggnac, grajac bezczelnie grubo powyzej wlasnej ka-
tegorii wagowej, tworzy to interesujgca mieszanke,
niekoniecznie w dluzszej perspektywie korzystna dla
Moskwy.

Trump nastawiony jest na szybkie efekty. Zbyt dtugo
1 zbyt duzo opowiadat swoim wyborcom o tym, jak to
skonczy w jeden dzien wojne, do ktorej dopuscili nie-
udolni demokraci, Zeby teraz utkna¢ w niekonczacych
sie negocjacjach z Rosjanami. Ich owocem moze by¢
tylko kolejna mutacja kulawych porozumien minskich.
Tak jak tamte uktady skompromitowaty Niemcy, Fran-
cjeicalg UE, dajac Rosji wolna reke do machinacji pro-
wadzacych do otwartej wojny, tak i tego typu utomne
paktowanie stanie sie obcigzeniem dla Trumpa i jego
administracji.
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Zamiast sukcesu, Trump bedzie skazany na po-
razke, nie mniejsza niz ta, ktora ponidst w relacjach
z Rosja Joe Biden, co zreszta republikanie ciagle mu
wytykaja. A jesli nastawiony na szybki sukces Trump
zorientuje sie, ze Putin wcigga go w putapke kleski,
mozZe tatwo zmieni¢ front i zaczaé stuchacé¢ Zeten-
skiego i sprzyjajacej Ukrainie czes$ci Europy. Wtedy
wojna naprawde moze zakonczy¢ sie szybko, ale nie-
koniecznie w sposob, ktdry wyobrazaja sobie ludzie
na Kremluisekundujacy im pozyteczniidioci na Za-
chodzie. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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WIECE) ENERGI|
NA ROZWO)] BIZNESU

Skorzystaj z naszego doswiadczenio w kredytowaniu Bank Polski
projektow poprawiajacych etektywnosc energetycznag
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o s PLUS | MINUSY
. PRAWYBOROW
| Donald Tusk
ogtaszajgc prawybory
kandydata na
prezydenta w KO
pokazat, ze nie tylko
koalicja rzgdzgca
jest petna konfliktow
— sama Platforma
tez. A wyborcow
niewiele rzeczy tak
irytuje, jak formacije,
ktore zajmujg sie
wewnetrznymi
sporami zamiast
rozwigzywaniem
problemow

obywateli.

KOLEJNE WYDANIE CYFROWEGO ,,WPROST” UKAZE SIE W NIEDZIELE O GODZ. 20.
SZUKAJ NA WPROST.PL ORAZ WE WSZYSTKICH E-KIOSKACH ORAZ APLIKACJACH
MOBILNYCH APP STORE | GOOGLE PLAY
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2() NIEDYSKRECJE
PARLAMENTARNE

o1 SONDAZ

KRAJ

48 GRA 0 STOLEK

PO TRZASKOWSKIM
Prezydent Warszawy juz
szuka swojego nastepcy.
Chciatby namasci¢ swojg
wspotpracowniczke, ale reszta
frakcji w PO tez ma swoich
kandydatow.

53 KOALICJA
LAPIE ZADYSZKE
Drozyzna, protesty spoteczne,
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a moze i wybory w USA sprawity,
ze koalicji rzadzgcej spadty
notowania. Czy to wypadek przy
pracy, czy juz trend?

SPOLECZENSTWO

64 SZKOLNA MASA
UPADLOSCIOWA

— Podstawa programowa, ktorg
wtasnie zaprezentowano w szkole,
wprowadzona z marszu, bedzie
zrodtem wielu problemow —
ostrzega Jarostaw Pytlak.
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/8 BUNT DZIECI
— Wierze w miode pokolenie.
Mysle, ze bedg jako dorosli
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korzysta¢ z nowych technologii
bardziej odpowiedzialnie niz my —
prognozuje Magdalena Biga,.

ZAGRANICA

183 WOJNA NA ROWNYCH
PRAWACH

Zwiniecie parasola ochronnego
nad Rosjg z catg mocg obnazyto
bezsens polityki naszych
sojusznikow.
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192 wiara
W NIEOBLICZALNOSC TRUMPA
Analityczka Maria Piechowska
ocenia ,transakcyjng polityke”
Trumpa i jego plan na pokoj

w Ukrainie

203 NIEMCY NIE MAJA
PLANU B

— To chore, ze tysigc dni po
rosyjskiej agresji Europa nie ma
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. N

wspolnej strategii wobec Rosji —
krytykuje Witold Waszczykowski.

ZDROWIE

214 w TEJ REFORMIE
CHODZI O PACJENTA
Wiceminister zdrowia Jerzy
Szafranowicz przekonuje, ze wielka
reforma szpitali jest niezbedna.

— Nastepuje przetom — mowi
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258 mam siE z EGO
CALKIEM NIEZLE

— Wyrostam w przekonaniu, ze nie
musze nikomu nic udowadniac. To
cecha, za ktorg jestem wdzieczna
— mowi Kaska Sochacka.

278 MoIM PLANEM
NIE BYLA SLAWA
— Tak naprawde nigdy nie pchatam
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sie do show-biznesu. To show-
biznes mnie wciggnat bez pytania
— ttumaczy Maja Sablewska.



https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 48 @ 25 LISTOPADA 2024

To nieprawda, ze...

AN
Niedyskrecje
parlamentarne
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Joanna Miziotek Eliza Olczyk
X @JMiziolek

Dlaczego Tobiasz Bochenski postanowit o so-
bie przypomniec wyborcom? cO BAWI DONAL-
DA TUSKA, A CO BYLO JEGO NAJWIEKSZYM
POLITYCZNYM BLEDEM W 2024 R.? Dlaczego
w PiS woleliby, zeby kandydatem KO na pre-
zydenta byt Radoslaw Sikorski? Czy Donald
Trump moze zmienic przebieg wyborow pre-
zydenckich w Polsce? O TYM 1 INNYCH SPRA-
WACH PISZEMY W ,NIEDYSKRECJACH PARLA-
MENTARNYCH”.
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Europosel Tobiasz Bochenski chce podtrzy-
mac zainteresowanie wokét mozliwosci Swojego
startu w wyborach prezydenckich. Jego ostatni wpis
na portalu X brzmiat: ,Trawestujac Marka Twaina:
pogloski o Smierci mojej kandydatury sa mocno prze-
sadzone”.

Jeden z politykow PiS twierdzi, ze Bochenski zaczat
o sobie przypominac, bo ze strony Nowogrodzkiej spa-
dia na niego krytyka, ze nie walczy o to, by zostac kan-
dydatem na prezydenta.

Bochenski w ogéle ostatnio nie mial dobrej
passy, bo jego niejasna wypowiedz na temat katastrofy
smolenskiej dotarta do prezesa PiS. Konkretnie to Ja-
rostaw Kaczynski zostat o nig zapytany na konferencji
prasowej. Bochenski, ale tez i Marcin Horata, podczas
ostatnich wywiadéw nie przyznali jednoznacznie, ze
w Smolensku doszto do zamachu, jak twierdzi wiek-
szo$¢ przedstawicieli PiS. Bochenski uznal, iz nie jest
ekspertem w tej dziedzinie.
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Kaczynski dopytywat dziennikarke o stowa Bochen-
skiego i stwierdzil, ze musi z nim porozmawiac.

Platforma Obywatelska zajela sie prawybo-
rami, angazujac w ten temat duza cze$¢ medidw. Za-
interesowanie dziennikarzy sprawito, Ze na prawicy
zaczeli narzekad, iz PiS nie wymyslito niczego, co wzbu-
dzatoby podobne emocje.

Mimo, ze Radoslaw Sikorski ma male
szanse, zeby wygrac¢ rywalizacje o kandydowanie
w wyborach prezydenckich, dzielnie walczy z Rafa-
lem Trzaskowskim. Tusk ma z tego powodu niezla za-
bawe.

Zorganizowal nawet sonde na portalu X, w ktorej za-
pytal, kto powinien zosta¢ kandydatem na prezydenta.
Radostaw Sikorski zdobyt 65 proc. gloséw a Rafal Trza-
skowski — 35 proc.

Na marginesie, PiS kibicuje wtych prawybo-
rach Radostawowi Sikorskiemu.
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— Wolelibysmy, zeby to on byl kandydatem KO na
prezydenta, bo w badaniach szef MSZ wypada znacz-
nie gorzej w starciu z naszym kandydatem - mowi po-
lityk Zjednoczonej Prawicy.

- Tusk zorganizowal prawybory, bo wie, ze
wygrana Rafata Trzaskowskiego nie bedzie dla
niego wcale taka korzystna, jezeli chodzi o kontrole
nad partig. Trzaskowski ma w Platformie Obywa-
telskiej swoja frakcje irazem ze Stawomirem Nitra-
sem moga co$ ,,wywinac¢” Tuskowi - mowi nasz roz-
moweca.

Jego zdaniem Donald Tusk nie moze liczy¢ nato, ze
Rafat Trzaskowski bedzie wobec niego w 100 procen-
tach lojalny jako prezydent.

— Radostaw Sikorski ma swoje zdanie 1 nie bedzie
ulegty wobec Tuska, ale nakrecony przez Nitrasa Trza-
skowski tezZ moze wybi¢ sie na niezaleznos$c¢. Przeciez
juz raz prébowat ogra¢ Tuska podczas Rady Krajowe;]
PO, kiedy chciat rywalizowac z nim o przywoédztwo
w PO - przypomina nasz rozmoweca.
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Inny znaszych rozmowcow, zwigzany z Koali-
cja Obywatelska, pytany, po co wiasciwie Tusk zor-
ganizowal sonde w internecie na temat kandydatow na
prezydenta, odpowiedziat: — Chcial, zeby Polacy o tym
rozmawiali. Ale Sikorski nie ma zadnych szans w tych
prawyborach.

I dodaje, ze cata Polska si¢ zajmuje prawyborami
w PO, a PiS knuje, jak sie odnalez¢é w nowej sytuacji,
czyli po wygranej Donalda Trumpa w USA.

— Sytuacja sie zmienita, ale w PO niewiele osob to
widzi - mowi.

Polityk zobozu wladzy martwi sie, ze powygra-
nej Trumpa w USA zwyciestwo Trzaskowskiego w wy-
borach prezydenckich wcale nie jest przesadzone.

— To juz nie jest autostrada do prezydentury, tylko
waska, wyboista droga — méwi.

Zgodnie z jego stowami, w KO niektorzy dziatacze
martwig sie, ze prezydent USA jest zdolny do zainge-
rowania w polskie wybory.
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— Jezeli Andrzej Duda go poprosi, to moze poprzec
kandydata PiS, a niektorzy twierdza wrecz, Ze juz jest
w te] sprawie dogadany. Przemystaw Czarnek poleciat
do USA, podobno po list poparcia od Trumpa. Dla nas
to jest bardzo trudna sytuacja. Bronistaw Komorow-
skiw 2015 roku miat lepsza pozycje niz obecnie Trza-
skowski, cieszyt sie olbrzymim zaufaniem wyborcow,
aprzegratwalke o reelekcje — martwi sie polityk z obozu
wiadzy.

Nasz rozmowca dodaje, ze konsekwencja
wygrane] kandydata PiS w przysztorocznych wybo-
rach prezydenckich bedzie rzad PiS i Konfederacji
po nastepnych wyborach parlamentarnych w 2027
roku.

— I wtedy PiS pokaze Platformie, jak sie robi rozli-
czenia w jedng noc - méwi nasz rozmoweca.

Coraz bardziej krytycznie oceniaja politycy
Zjednoczone) Prawicy przediuzajace sie poszukiwa-
nia idealnego kandydata PiS na prezydenta.
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- Jest komisja, toczg sie przestuchania, jest duzo
przeciekow. Co tydzien kto inny jest na tapecie.
Albo to jest chaos, albo celowa taktyka prezesa na
spalenie niektérych kandydatéw. Tak czy inaczej,
wyglada to niepowaznie - irytuje sie nasz roz-
moweca.

I dodaje, ze najpierw zostaty zlecone badania jako-
sciowe, w ktorych na pierwszym miejscu uplasowat
sie Karol Nawrocki, szef IPN. Nastepnie zlecono ba-
daniailo$ciowe i teraz moze sie to zmienic¢ np. narzecz
Przemystawa Czarnka.

— Nie wiem, w ktorym tygodniu aktualnie jestesmy
— Czarnka czy Nawrockiego - zzyma sie polityk Zjed-
noczonej Prawicy.

Podobno w strukturach terenowych Plat-
formy Obywatelskiej mnéstwo ludzi jest niezado-
wolonych z efektéw wiadzy.

— Sa zawiedzeni, bo nie dostali tego, co chcieli, bo
zmiany 1dg za wolno, bo nikogo z PiS nie wsadzono
do wiezienia. To niezadowolenie sprawia, ze dziata-
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cze popadaja w marazm. Rafal Trzaskowski swojg
osoba jest w stanie obudzi¢ struktury, ale na pewno
nie tak, jak rok temu, kiedy do urn poszto 75 proc. oby-
watell. Tym razem to si¢ nie uda - zaznacza polityk
zwiazany z KO.

Jacek Sutryk, prezydent Wroclawia, ostatnio
zatrzymany i przestuchiwany w zwiazku z afera kupo-
wania dyplomow MBA w Collegium Humanum, nie za-
mierza odejs¢ ze sprawowanej funkcji, cho¢ prokura-
tura postawita mu zarzuty oszustwaiwreczenia korzy-
sci majatkowych.

— Poparcie Sutryka przez Donalda Tuska zostanie
zapisane jako jego najwiekszy polityczny btad w 2024
roku - mowi polityk Koalicji Obywatelskie;.

A skoro jestesmy przy wyborach prezydentow
miast, to podobno obecna koalicja rzadzaca zamie-
rza odejs¢ od zasady, Ze po dwdch kadencjach urzedo-
wania wlodarze miast nie beda mogli juz kandydowac
na to stanowisko.
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— Z tego co wiem, to decyzja juz zapadla; za duzo
waznych politykéw PO wygrato wybory na wojtow,
burmistrzow i prezydentéw miast, zeby im odbie-
rac¢ stanowiska po dwéch kadencjach - mowi poli-
tyk KO.

Zasade, ze wojt, burmistrz, prezydent moze sprawo-
wac urzad tylko dwie kadencje wprowadzito PiS, zara-
zem wydtuzajac kadencje samorzadow z czterech do
pieciu lat. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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POLACY
O KANDYDATACH KO

Radoslaw Stkorski czy Rafat Trzaskowski.
KTORY 2 biorgcych udziat w prawyborach
Koalicji Obywatelskiej w wyborach prezy-
denckich, BYLBY LEPSZYM PREZYDENTEM?

Zrédto: SW Research dla ,Wprost”
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45,5 proc. badanych vwaza, e =z dwoch poli-
tykow, ktorzy biorg udzial w prawyborach na
kandydata na najoysszy urzqgd w kraju, TO
RAFAL TRZASKOWSKI BYLBY LEPSZYM PRE-
ZYDENTEM - wynika g badania agencji SW
Research dla ,Wprost”. Na Radoslawa Sikor-

skiego zaglosowato 17,9 proc. badanych.

ilka dni temu Koalicja Obywatelska zdecydo-

wala, Ze to prawybory wytonig wspdlnego kan-

dydata w wyborach prezydenckich. W szranki

taneli obecny prezydent Warszawy Rafal Trza-

skowskiiobecny minister spraw zagranicznych Rado-

staw Sikorski. O tym, jak zaglosowali cztonkowie KO,

dowiemy sie tuz przed ukazaniem sie tego wydania
,Wprost”.

A gdyby to Polacy mogli decydowac?
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RADOSLAW SIKORSKI CZY RAFAL TRZASKOWSKI.
KTORY Z TYCH DWOCH POLITYKOW, BIORACYCH
UDZIAL W PRAWYBORACH NA KANDYDATA KOALICJI
OBYWATELSKIEJ W WYBORACH PREZYDENCKICH,
BYLBY LEPSZYM PREZYDENTEM?

W odpowiedzi na tak postawione pytanie, 45,5 proc.
badanych przez agencje SW Research dla ,Wprost”,
wskazalo Rafata Trzaskowskiego. Jedynie 17,9 proc.
uwaza, ze to Radostaw Sikorski bylby lepszym prezy-
dentem.

Ankietowani mieli tez do wyboru odpowiedz ,,Za-
den z nich” iz tej mozliwosci skorzystal co czwarty re-
spondent (25 proc.).

11,6 proc. nie ma w tej sprawie zdania.

Kobiety imlodzi jeszcze bardziej

za Trzaskowskim

Jeszcze wyzsze poparcie Rafal Trzaskowski uzyskat
wsrod kobiet. Glosowato naniego 48,2 proc. pan. W tej
grupie 14,5 proc. gtlosow oddano na Radostawa Sikor-
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skiego, a 22,9 proc. wskazan uzyskala odpowiedz ,,Za-
den z nich”.

Nieco inaczej przedstawiaja sie wyniki wsrod mez-
CZyZn.

Trzaskowski nadal zdecydowanie wygrywa (42,3
proc. gloséw), ale Sikorski zyskat nieco wiecej glosow
- 21,8 proc. W przypadku panéw odnotowac jednak
nalezy wyzszy niz w ujeciu ogolnym wynik odpowie-
dzi ,,Zaden nich” (27,5 proc.).

Biorac pod uwage wiek badanych, Radostaw Sikor-
ski uzyskat nieco lepsze wyniki wsrod najstarszych
0sob, powyzej 50. roku zycia (20,3 proc.), a najnizsze
w grupie wiekowej 25-34 lata (tylko 13,6 proc.).

Z kolei Rafat Trzaskowski popierany jest najczesciej
przez najmtodszych ankietowanych, w wieku do 24. lat
— wskazuje na niego niemal potowa (49,5 proc.). Naj-
mniej osob widzacych go wroli prezydenta znajdziemy
w grupie wiekowej 35-49 lat (42,9 proc.).

Jesli przyjrzymy sie poziomowi wyksztatcenia an-
kietowanych przez agencje SW Research, tonadal Trza-
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skowski osigga w kazdej grupie ponad 40 proc. glosow,
awsrod osoéb z wyksztalceniem podstawowym /gimna-
zjalnym — nawet 50 proc. Sikorski najwyzsze poparcie
uzyskat z kolei u badanych z wyksztatceniem wyzszym
(19,4 proc.), ale obecny prezydent Warszawy rowniez
w$rdod nich cieszy¢ sie moze jednym z najwyzszych wy-
nikow (49,3 proc.). ®

Badanie zostato zrealizowane w dniach 12-13 listopada 2024 roku przez
agencje SW Research metodg wywiaddw on-line na panelu interneto-
wym SW Panel. W ramach badania przeprowadzono 827 wywiadow
Z reprezentatywna ze wzgledu na tgczny rozktad ptci, wieku i wielkosc
miejscowosci probg Polek i Polakow powyzej 18. roku zycia.

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Rafal Trzaskowski versus Radostaw Sikor-
ski. Donald Tusk oglaszajgc prawybory kan-
dydata na prezydenta w Koalicji Obywatel-
skiej narzucil mediom temat do debaty, ale
zarazem pokazat, ge nie tylko koalicja rzq-
dzqca jest pelna konfliktow - sama Platfor-
ma Obywatelska tez. A WYBORCOW NIEWIELE
RZECZY TAK IRYTUJE, JAK FORMACJE RZA-
DZACE, KTORE ZAJMUJA SIE WEWNETRZNY-
MI SPORAMI zamiast rozwigzywantem pro-
bleméow obywateld.

Tekst: Eliza Olczyk

aczelo sie od drobnych uszczypliwosci a skon-
czylo na glosnych demonstracjach w gmachu
Sejmu. Frakcje Radostawa Sikorskiego i Rafala
Trzaskowskiego w ostatnim dniu przed gtoso-
waniem postawily na otwarta konfrontacje. Na po-
czatku niektdre przejawy tej walki byly nawet zabawne.
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Przyktadowo usmiech wywotata postanka Aleksan-
dra Wisniewska z PO, ktéra wrzucita do sieci filmik, jak
to szef MSZ fachowo zdiagnozowat usterke w samo-
chodzie, ktorym jechata, czyli niedokrecone koto. Przy-
tyki Sikorskiego pod adresem prezydenta Warszawy
tezmoznauznac za $mieszne, tak samo jak sondaze bez
wiekszej wartosci, skoro ciggle nie wiadomo, kto be-
dzie glownym rywalem pretendenta KO.

Ale akord koncowy, czyli konferencja zwolennikow
Sikorskiego w gmachu Sejmu i okrzyki zwolennikow
Trzaskowskiego w tym samym miejscu, wywotat juz
tylko niesmakipoczucie, ze jednak w parlamencie po-
litycy powinni zajmowac¢ sie interesem publicznym,
anie demonstrowaniem swojego przywiazania do tego
czy innego polityka. Czy Koalicja Obywatelska cokol-
wiek zyska na tej konfrontacji?

Jazda bez trzymanki

Donald Tusk oglaszajac prawybory musiat zdawac so-
bie sprawe z tego, jakie demony wyzwoli. Co prawda
gdy w 2010 roku zarzadzit prawybory kandydata na
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prezydenta, wyznaczajac do nich Bronistawa Komo-
rowskiego i Radostawa Sikorskiego, to jednak cata walka
odbyta sie nad wyraz elegancko. Z gory byto wiadomo,
ze zwycliezcg zostanie Komorowski, silnie osadzony
z Platformie Obywatelskiej, z wlasng frakcja i powaz-
nym stanowiskiem marszatka Sejmu. Dlatego mowiono,
ze prawybory zostaty ustawione. Tym bardziej, ze ry-
wale nie wbijali sobie bolesnych szpil, anawet wzajem-
nie sie komplementowali.

razem o elegancji nie ma co wsPo-
mpnac. Cho¢ wzasadzie PRZEWAGA
ZASKOWSKIEGO NAD SIKORSKIM od
poczgtku byla znaczgcea, to rywale nie
szezedzili sobie wzajemnych uszezypli-
wosci .

Sikorski na przykitad moéwil, ze jako chlopak z Byd-
goszczy lepiej rozumie, czym zyje wiekszos¢ Polakow.
Z cala pewnoscia bylo to nawigzanie do opowiesci Trza-
skowskiego, jak to konwersowat po francusku z Broni-
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ciggnieta na uzytek prekampanii plebejsko$¢ Sikor-
skiego jest o tyle zabawna, ze w niektérych kregach
otrzymat przydomek ,hrabia z Chobielina”, jako ze
mieszka w zabytkowym dworku.

Sikorskirzucit na szale argument, ze to on lepiej niz
Trzaskowski zna sie na bezpieczenstwie miedzynaro-
dowym 1 obronie. Trzaskowski w odpowiedzi potrza-
sal zacisnietymi pie$ciamiiprobowat sie przedstawiaé
jako twardy polityk. Dziennikarze mieli ubaw po pa-
chy. Podobno Donald Tusk tez.

Ale1tak cate prawybory przebieglyby bez wiekszych
emocji, gdyby premier ich nie podsycit zarzadzajac in-
ternetowg sonde czy lepszym kandydatem bytby Sikor-
ski czy Trzaskowski. A ze jeden wygrat na X-ie, a drugi
na Instagramie, to zaczeta sie jazda bez trzymanki. Po-
jawily sie sondaze, kto tatwiej wygra z nieznanym jesz-
cze kandydatem PiS, co z punktu widzenia metodolo-
gii jest badaniem bezwartos$ciowym, ale za to budza-
cym emocje. Wygrat bowiem Trzaskowski, a Sikorski
sie wsciekl. W odpowiedzi podrzucit mediom wyniki
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sondazu, podobno przeprowadzonego przez brytyjski
osrodek zaraz po wyborze Donalda Trumpa na prezy-
denta USA, z ktérego wynikalo, Ze to szef MSZ ma wie-
cej cech prezydenckich niz TrzaskowskKi.

A ostatnim akordem byta czwartkowa sytuacja w Sej-
mie, gdzie zwolennicy obu kandydatéw postanowili sie
skonfrontowac.

Slabosci idealow

Jezeli wyborcy mieli jakiekolwiek ztudzenia, ze Koali-
cja Obywatelska jest ugrupowaniem usmiechnietych,
kochajacych sie politykow, ramie przy ramieniu ma-
szerujacych ku lepszej przysztosci, to po prawyborach
zafundowanych im przez Tuska musieli sie wyzby¢
wszelkich iluzji.

Konflikty w tonie Platformy Obywatelskiej sg tak
samo ostre, jak w gtldwnej partii opozycyjnej. I to jest
pierwszy, chyba niezbyt pozadany, efekt prawybordow.
Przy okazji dowiedzieliSmy sie, jak niepopularnym po-
litykiem jest w KO Roman Giertych, ktéry wspiera Ra-
dostawa Sikorskiego, skoro czes¢é politykow Platformy
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uwazala, ze to z jego powodu Sikorski nie ma szans na
sukces.

Nota bene wyborcy miesigcami karmieni przeka-
zem, ze Platforma Obywatelska ma calg palete najlep-
szych kandydatow na przyszlego prezydenta (nie to co
PiS, ktore ma samych stabeuszy, dlatego ciagle nikogo
nie moze wybrac) i kogo nie wybierze, ten bedzie do-
skonaly, zaczeli widziec rysy na wizerunkach ideatéw.
Nie dlatego, ze sg tacy spostrzegawczy, tylko z tego po-
wodu, iz konkurenci zaczeli pokazywad palcami stabo-

sci swoich przeciwnikow.
ejny efekt prawyborow to jest owo
znlesmacgente, ktore zaczeto nam towa-
2Yszyc w koncowce tych ZAPROJEKTO-
WANYCH PRZEZ TUSKA igrzysk.

Wyborcy bardzo nie lubia, gdy formacja sprawujaca
wladze zajmuyje sie z ich punktu widzenia bzdurami,
czyliwewnetrzng walka. I jeszcze wykorzystuje do tego
Sejm. To tak naprawde obcigza caty obdz rzadzacy,
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patycy Koalicji Obywatelskiej domagaja sie wrzucenia
drugiego biegu uznajgac, ze na pierwszym daleko ona
nie zajedzie w tym rzadzeniu.

Poza tym kazde ostre zwarcie wewnatrz jednej for-
macji musi ja podzielié. A przegrani, ktorych nadzieje
zwiazany z ich faworytem zostang pogrzebane, dtugo
beda chowali uraze.

Noipozostaje jeszcze kwestia samych kandydatow,
a konkretnie Rafala Trzaskowskiego, ktory byt pewny
nominacji do wyscigu prezydenckiego, jezeli preten-
dentem nie bedzie sam Donald Tusk. Premier mialmu
kilka tygodni temu obiecaé, ze to on powalczy o prezy-
denture, a w ostatniej chwili zarzadzit prawybory, co
jest upokarzajace dla Trzaskowskiego. Pytanie brzmi,
czy prezydent Warszawy, gdyby przeniost sie zratusza
do Palacu Prezydenckiego, bedzie chciat sie odptacié
Tuskowi takim samym traktowaniem? Jednego prezy-
denta, ktéry byl na bakier ze swoim obozem politycz-
nym juz mamy. Moze by¢ kolejny.
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Odcienie Platformy

Politolog prof. Lukasz Mlynczyk z Uniwersytetu War-
szawskiego uwaza jednak, ze Donald Tusk nie musi si¢
tym przejmowac.

— Nie wiadomo, czy Rafal Trzaskowski zdotalbyiczy
w ogole zechciatby wybic¢ sie na niezaleznosc od swo-
jej formacji. Jest innym politykiem niz piec lat temu,
kiedy jako stosunkowo miody cztowiek, niezuzyty wia-
dza, wydawat sie nadziejg polskiej sceny polityczne].
Dzis$ wiemy, Ze to nie jest polityk, o ktérym mozna mo-
wic¢ wylacznie dobrze, jego pozycja jest stabsza — prze-
konuje politolog.

Wedtug naszego rozmowcy prawybory majg mimo
wszystko wiecej plusow niz minusow.

— Platforma nanich zyska, bo zwazywszy na fakt, ze
kandydat PO na 80 proc. zostanie prezydentem, to
czlonkowie Platformy decyduja, kto nim bedzie, kto
zasigdzie w Palacu Prezydenckim i to moze byc¢ waz-
niejsze od samych wyborow prezydenckich. Obaj kan-
dydacidzieki prawyborom zostali wyciggnieci z cienia,
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bo Sikorski juz dawno popadl w zapomnienie, ai Trza-
skowski niezbyt sie zaznaczatl jako prezydent War-
szawy. Poza tym gra prawyborami odcigga uwage od
tego, co robi PiS robi, czyli prezentuje kandydata na
prezydenta, ktorego ciagle nie znamy, dlatego ciagle
sobie go wyobrazamy i to nas angazuje. Ponadto pra-
wybory sa sygnatem, ze PO nie jest partiag wodzowska
tylko demokratyczna, bo to dziatacze wybieraja kan-
dydata na glowe panstwa. No i wreszcie cala ta opera-
cja przykrywa na jakis czas biezace problemy rzadza-
cych — wylicza prof. Miynczyk.

Politolog przyznaje, ze dla zaangazowanych wy-
borcow, spod znaku ,,Silnych Razem” walka Sikor-
skiego z Trzaskowskim nie jest najlepszym obraz-
kiem. - Ale wyborcy mniej zaangazowani bedg zado-
woleni, bo ogladajg rozne odcienie Platformy - kon-
kluduje politolog. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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GRA O STOLEK
PO TRZASKOWSKIM

Warszawa, 29 pagdziernika 2024 r. - Rafal Trzaskowski
i Wioletta Paprocka-Slusarska podczas otwarcia trasy tramwajo-

Fot. Jacek Szydlowski / Forum

wej na Wilanow
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Prezydent Warszawy jus teraz szuka swoje-
go nastepcy. — CHCIALBY NAMASCIC SWwWoO-
JA WSPOLPRACOWNICZKE, ale reszta frakcji
w PO tez ma swoich kandydatow - mowi nasz
rozmowca 2 partit.

@ Tekst: Joanna Miziotek

imo tego, Ze przed Rafalem Trzaskowskim

jeszcze wiele ciezkiej pracy, by wywalczy¢

stanowisko prezydenta kraju, to juz teraz

trwa wewnetrzna dyskusja o tym, kto za-
stapi go w stotecznym ratuszu po wygranych przez
niego wyborach prezydenckich w 2025 roku.

Wedlug naszych informacji najwieksze szanse na to
ma Wioletta Paprocka-Slusarska, ktéra na co dzien za-
siada w sejmiku mazowieckim 1 jest dyrektorka gabi-
netu prezydenta stolicy.
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Szefowa sztabu kontra ministra edukacji

— Trzaskowski namascil ja na swoja nastepczynie. Tusk
nie bedzie mial nic przeciwko temu, bo Paprocka-Slu-
sarska byla ostatnio szefowg sztabu kampanii PO1ibar-
dzo dobrze mu sie z nig wspolpracowato - twierdzi nasz
rozmaoweca.

oletta Paprocka-Slusarska prawdo-
) pallobnie POPROWADZI TEZ KAMPANIE
REZYDENCKA Rafala Trzaskowskiego,

jesli ten wygra prawybory w Koalicji
Obywatelskiej.

Ale w grze o stotek po Rafale Trzaskowskim jest
jeszcze kilka innych nazwisk, w tym obecna ministra
edukacji Barbara Nowacka. - Nowackiej od dawna
marzy sie prezydentura Warszawy. Jesli sie zdecy-
duyje, to jej kandydature bedzie popierat minister
sportu i zaufany Trzaskowskiego Stawomir Nitras,
a jak on jg wesprze, to Rafatl tez sie na nig zgodzi -
mowi nasz rozmowca.
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Jego zdaniem obecny prezydent Warszawy zadecy-
duje, kto zostanie kandydatem na wtodarza stolicy 1 wy-
startuje wwyborach. - Jak Trzaskowski wygra wybory,
to Tusk pozwoli mu wskazac swojego nastepce — uwaza
polityk PO.

Plany frakcji Kierwinskiego

Co ciekawe, frakcja Marcina Kierwinskiego w Warsza-
wie rowniez chce zawalczy¢ o ratusz. — Po tak szybkie]
porazce dotyczacej odbudowy po powodzi, Marcin nie
ma szans na start wwyborach na prezydenta Warszawy.
Wszyscy wiedzieli, ze Tusk taduje go stanowiskiem na
ming, ale nikt nie przypuszczal, ze dojdzie do zupeine;]
katastrofy wizerunkowej rzadu na tym polu - twierdzi
nasz rozmoweca.

Jego zdaniem premier swiadomie wybral Marcina
Kierwinskiego na stanowisko pelnomocnika ds. odbu-
dowy. — Tusk wiedzial, ze trudno bedzie poradzi¢ so-
bie z odbudowa po powodziidlatego wziat do tego Mar-
cina. Jeszcze jedna wpadka imoze go w spektakularny
sposob zdymisjonowac - ttumaczy.
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Klopoty Marcina Kierwinskiego przy odbudowie po
powodzi sprawliaja, ze warszawscy dziatacze zaczynaja
szukac¢ nowego lidera w regionie, ktorego polityk jest
szefem. — Frakcja Kierwinskiego ma swojego kandy-
data na prezydenta Warszawy i jest nim Aleksandra
Gajewska. Widza, Ze pozycja Kierwinskiego stabnie
1 ustawiajg sie pod Gajewska — ocenia warszawski po-
lityk. Jego zdaniem wiceminister rodziny, pracy i po-
lityki spotecznej moze zawalczy¢ o start w uzupeinia-
jacych wyborach na prezydenta Warszawy.

Wczesniej spekulowano, ze europosel Michat
Szczerbabedzie ubiegatl sie o start wwyborach na pre-
zydenta Warszawy, ale obecnie te informacje ucichty.
— Szczerbie Europarlament przypadt do gustu - ttuma-
czy te cisze nasz rozméwca z PO. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Drozyzna, protesty spoleczne, a moze i wybo-
ry prezydenckie w USA sprawity, ze koalicja
reqdzqcea Polskq zlapala zadyszke w sonda-
zach. Partia Jarostawa Kaczynskiego po kil-
ku miesigcach wrocita na pierwsze miejsce
w rankingu formacji politycznych. A w slad
ga tym W PIS POJAWILA SIE NADZIEJA NA
SUKCES W WYBORACH PREZYDENCKICH.

Tekst: Eliza Olczyk

ie byloby w nic nadzwyczajnego w spadku KO

na drugie miejsce sondazowe. Po roku rza-

dow kazda formacja sprawujaca wiadze no-

tuje mniejsze poparcie. Jednak wielkimi kro-

kami zbliZzajg sie wybory prezydenckie, ktore koalicja
lewicowo-liberalna chce wygrac.

Na razie roznica miedzy PiS, a KO wynosi ledwie 2

punkty procentowe na rzecz formacji opozycyjnej
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i mies$ci sie w granicach btedu statystycznego. Partia
Jarostawa Kaczynskiego w sondazu dla Super Expressu
zanotowata 34,3 proc. poparcia, a Koalicja Obywatel-
ska 32,3 proc. Rzecz w tym, ze réwniez suma poparcia
dla catej koalicji rzadzacej — niecate 46 proc.- wobec
poparciadla PiS z Konfederacja - prawie 48 proc. — daje
przewage obecnej opozycji. A na dodatek wydaje sie,
ze czynniki obiektywne nie sprzyjajg rzadzacym.

Psia grypa iinne zjawiska spoleczne

Ostatnio mieliSmy szereg protestow spotecznych prze-
ciwko polityce rzagdu Donalda Tuska. Psia grypa albo
akcja , Lucyna” to nazwa protestu policjantow, ktorzy
masowo udawali sie na zwolnienia lekarskie. Na po-
czatku listopada na chorobowe ,,uciekio” ok 10 tys.
funkcjonariuszy protestujacych przeciwko zbyt niskim,
wedtug nich, zarobkom.

Wezesniej pod Sejmem demonstrowali fizjotera-
peuci z powodu planéw Ministerstwa Zdrowia, by zli-
kwidowac zabiegi rehabilitacyjne w domach pacjen-
tow. Z kolei lekarze napisali list protestacyjny do rzadu,
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bo oburzyli sie na sugestie, ze to z powodu ich wyso-
kich zarobkow w NFZ zabraklo pieniedzy i dlatego do
konca roku nie beda wykonywane planowane zabiegi.

ismo do rzgdu wystosowali tez pra-
’ comnicy skarbowek, a w maju tego roku
a

kwadrans WYLACZYLI KOMPUTERY.

Chcieli w ten sposob wymusi¢ spotkanie z premie-
rem 1 deklaracje, ze otrzymaja zalegte podwyzki.

Nawet srodowiska naukowe, wkurzone decyzjami
ministra nauki Dariusza Wieczorka, wystosowaty pi-
semny protest do premiera w sprawie niektorych no-
minacji kadrowych szefaresortu. Jezeli do tego dorzuci
sie niezadowolenie mieszkancow miast i wsi, ktére
ucierpialy w tegorocznej powodzi, to nastroje spo-
leczne nie nalezg do ol$niewajacych.

— Zmiana na prowadzeniu w rankingu politycz-
nym to nie jest nic zaskakujgcego - zaznacza prof.
Rafal Chwedoruk, politolog z Uniwersytetu War-
szawskiego.
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Ale protesty spoleczne uwaza za grozne dla obozu
rzadzacego, bo pojawily sie w grupach, ktorym blizej
jest do rzadzacej koalicji, niz do PiS. - Po pierwsze,
cl niezadowoleni to sg ich wyborcy, po drugie moga
zaraza¢ duchem protestu kolejne grupy zawodowe.
Po trzecie poczatek kazdego kryzysu znaczony jest
narastajacymi niepokojami spotecznymi - wylicza
politolog.

Recesja ubram
Drozyzna to drugi element wptywajacy na niezadowo-
lenie wyborcow. Przed wyborami partie obecnie rza-
dzace, a wowczas opozycyjne, twierdzily, ze inflacja
jest wina rzadéw PiS. Od roku partia Kaczynskiego nie
sprawuje wladzy, a inflacja narasta. Na szczescie nie do
takiego poziomu, jak za rzadéw Mateusza Morawiec-
kiego, ale po pierwszej fali inflacyjnej, druga — mimo
ze nizsza - jest bardziej odczuwalna.

Od miesiecy rosng ceny zywnosci i energii, a rzad
Donalda Tuska nie chcial bawi¢ sie¢ w dzialania osto-
nowe na wzor tych, jakie podejmowal rzad Morawiec-
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kiego. Co prawda ostatnio w tej sprawie powoli zmie-
nia zdanie - minister finanséw zapowiedzial zamroze-
nie cen energii na przyszty rok. Ale te, ktére sg i tak na-
lezy uznac za wysokie.

Stan gospodarki zaczyna niepokoic¢ coraz szersze
kregi komentatoréw ekonomicznych. W ubiegtym ty-
godniu mieliSmy wysyp artykutow utrzymanych w dos¢
alarmistycznym tonie o tym, ze Polacy zaczynaja zaci-
skac pasa, konsumpcja spada, a jest to ostatni dziala-
jacy motor naszej gospodarki.

te rozumiem radosci niektorych
sthdowisk 2 KLOPOTOW GOSPODARKI
IEMIECKIEJ, bo przecies my jestesmy
ZNLQ PowLgIant.

Sitg rzeczy zjawiska recesyjne bedg sie ujawniaty
i unas, najpierw w sektorze prywatnym, a pozniej pu-
blicznym, co nie bedzie korzystne dla rzadzacych -
przyznaje prof. Chwedoruk.
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Ale zaznacza jednoczesnie, zZe skala zwyciestwa 15
pazdziernika 2023 roku bedzie amortyzowac i rozcia-
gnac¢ w czasie efekty tych niekorzystnych zjawisk.

Trump asprawa polska

Jakby tego byto mato, PiS po wygranej Donalda Trumpa
w Stanach Zjednoczonych ztapato wiatr w zagle. Moze
zbyt entuzjastycznie dato wyraz swojemu zachwytowi,
krzyczacnasali plenarnej Sejmu ,,Donald Trump”, ale
ten wynik wyborow prezydenckich za oceanem mimo
wszystko dziata na korzys¢ partii Kaczynskiego.

Jezell premier Donald Tusk zamierzat w przyszio-
rocznej kampanii prezydenckiej postawic¢ na hasto
,musimy domknaé system i wykurzy¢ PiS ze wszyst-
kich instytucji”, to mozZe ono nie by¢ tak nosne, jak sie
wydawato przed wyborami w USA.

Zwyciestwo Donalda Trumpa po pierwsze pokazato
Polakom, Ze tzw. Srodowiska demokratyczne moga
przegrac z tzw. populistami. Po drugie wyborcy moga
sie zastanawiaé, czy wykurzenie PiS-u z Patacu Prezy-
denckiego bedzie korzystne dla naszego kraju, skoro
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obecna ekipa rzadzaca nie ma dobrych relacji z repu-
blikanami, a z samym Trumpem w szczegdlnosci. Poza
tym kregi rzadzace juz nie moga dzisiaj atakowac pre-
zydenta Dudy, zarzucajac mu, ze zadaje sie z klamli-
wym, famiacym prawo, prawicowym populistg, bo ten
czlowiek jest prezydentem Stanow Zjednoczonych.

A czasy mamy takie, i takie decyzje stoja przed swia-
towymi mocarstwami m.in. w sprawie wojny na Ukra-
inie, ze w interesie naszego kraju jest miec lepsze re-
lacje z Donaldem Trumpem, niz gorsze.

Uciekajacy moment rozliczen
Rzecz jasna same wybory w USA nie wptywaja znaczaco
na nasza scene polityczng, podobnie jak protesty spo-
teczne, ktére nie osiggnety masy krytycznej ani nawet
drozyzna, bo jeszcze daje ludziom zy¢. Ale suma tych
czynnikéw powinna by¢ dla rzadzacych niepokojaca.
Zatem wyjscie PiS na prowadzenie w najnowszym son-
dazu nie musi by¢ wypadkiem przy pracy, tylko poczat-
kiem okreslonego trendu.

- Jestesmy spoteczenstwem filoamerykanskim,
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zwigzki miedzy naszym krajem a Ameryka sa silne, za-
tem ta wygrana musi do pewnego stopnia oddziatywac

na naszg scene polityczna.
kagda ZMIANA NASTROJOW SPO-

, LECZNYCH wymaga czasu. Do wyboréw

rezydenckich jest go zbyt mato, by za-

szly jakies istotne zmiany.

Tym bardzie], Ze grupy spoteczne o ponadstandar-
dowej partycypacji wyborcze] sg po stronie obecnej ko-
alicji rzadzacej — mowi prof. Chwedoruk.

Zato -jego zdaniem - nie da sie juz prowadzi¢ kam-
panii prezydenckiej pod hastem domkniecia sceny po-
litycznej. — Jeszcze kilka miesiecy temu wydawato sie,
ze dopiero po wyborach prezydenckich zakonczy sie
etap odsuwania PiS od wiadzy. Tymczasem moment
rozliczen mija juz teraz — zaznacza politolog.

Mimo wszystko — zdaniem naszego rozmowcy - wy-
grana przedstawiciela KO jest ciggle bardziej prawdo-
podobna niz kandydata PiS. Co wiece], Rafal Trzaskow-
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ski, jezeli to on bedzie kandydatem Koalicji Obywatel-
skiej na prezydenta, nie tylko prawdopodobnie wygra
wybory prezydenckie, ale po nich moze sta¢ sie waz-
nym osrodkiem politycznym.

- Jezeli sondaze nie bedg rzadzacych rozpieszczaty,
a PiS 1 Konfederacjach w realiach kryzysu gospodar-
czego zwieksza swoje poparcie, to naturalna stanie si¢
tendencja do rewitalizacji obozu wiadzy. Kto miatby
stanaé na czele zmian? Lewica i Trzecia Droga sg za
stabe, Donald Tusk postarat sie, zeby w Platformie Oby-
watelskiej nie wyrdst zaden alternatywny osrodek de-
cyzyjny. Zatem pozostaje tylko Trzaskowski, ktory be-
dzie mégl zdystansowac sie od KO i wymusi¢ realiza-
cje wlasnych projektéw — konkluduje politolog. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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- Podstawa programowa, ktorqg wlasnie za-
prezentowano, jest swietnie wyglgdajgcq
mieszankqg najrozmaitszych zagadnien (od
zdrowia psychicznego, fizycznego, seksual-
nego po model rodziny), ktora

pedagog, dyrektor szkoly 1 autor bloga ,Wo-
kot szkoly’.

V4

c J Rozmawiala Krystyna Romanowska

Ministra Barbara Nowacka powiedziala, ze dziecia-
ki sa wkryzysie zdrowia psychicznego, nie maja skad
czerpac rzetelnych wiadomosci, a szkola jest tym miej-
scem, w ktorym maja dostac¢ informacje na temat swo-
jego zdrowia fizycznego, psychicznego iseksualnego.
Czy to nie jest kolejna odslona schematu dzialania
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wladzy: ,Mamy problem spoleczny, zrobmy o tym lek-
cje”’?

Obawiam sie, ze tak. Oczywiscie, moge zgodzic sie
zZ panig minister, Ze rodziny sa rézne i nie w kazdej
dziecko dostaje to, co powinno, takze informacje doty-
czace zdrowia, dobrostanu, itp. Natomiast dostrzegam
nieuprawnione przekonanie, ze mozliwe jest wttocze-
nie dziecku do glowy zasad, wedtug ktérych nalezy zy¢.
Owszem, mozna przekazaé pewne uporzadkowane in-

Jarostaw Pytlak

— nauczyciel biologii, pedagog, autor podrecznikow. Od
2007dyrektor Spotecznego Gimnazjum nr 99 STO oraz catego
Zespotu Szkot na warszawskim Bemowie. Autor bloga ,,Wokot
szkoty”.
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twie] w szkole niz w domu. Nie wolno jednak zapo-
mnie¢, Ze wiodaca role w wychowaniu dziecka odgry-
waja rodzice.

Poza tym wielu umiejetnosci zyciowych, jak chocéby
radzenia sobie ze stresem, zmeczeniem czy przeciw-
nosciami losu, mlody czlowiek powinien uczy¢ sie
obserwujac najblizszych. Tego nie zalatwi najlepsza
lekeja o edukacji zdrowotne;.

Przedmiot ,,Edukacja zdrowotna” moze by¢ nowg
jakoscig w szkole, bo do tej pory wiedza z tego zakresu
byta przekazywana ,,w rozproszeniu” nalekcjach z r6z-
nych przedmiotow, bez nacisku na warto$¢ zdrowia
samg w sobie. Ale sposdb jego wprowadzania jest fa-
talny 1 - niestety - nacechowany ideologicznie.

Przy okazji wprowadzania tego przed-
miotu po rag kolejny okazuje sie, ze
panstwo traktuje szkole jako

0 wizje Swiala.
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Poprzednia wiadza cenita patriotyzm, stad wziat sie
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sztandarowy, zdefiniowany odpowiednio przedmiot ,,Hi-
storiaiterazniejszos¢”. Teraz mamy do czynienia z zabie-
giem o analogicznym, jezeli chodzi o motywacje - ,,Edu-
kacja zdrowotna” staje sie manifestem nowej wladzy.

Rezultat jest do przewidzenia: tak jak lekcje HIT-
-u znaczaco nie podniosty poziomu patriotyzmu w mio-
dym pokoleniu, tak i, Edukacja zdrowotna” nie stanie
sie remedium na klopoty mlodziezy. Oczywiscie, ten
ostatni przedmiot bedzie blizszy Zycia, a jego obecnos¢
w szkole bardziej przydatna w praktyce. Ale wygene-
ruje kolejne kiopoty.

Dlaczego?

Chocby dlatego, ze przygotowywany i wprowadzany
jest z marszu — ma obowiazywac juz od najblizszego
wrzesnia. Zastanawia mnie, skad ten pospiech, skoro
zasadnicza reforma programowa zapowiedziana jest
na rok 2026. Dlaczego wiec nie wprowadzi¢ nowego
przedmiotu wlasnie wtedy?

Tym bardziej, Ze nie wiadomo, kto miatby go uczy¢.
Propozycje ministerialna: ,,niech go ucza katecheci”
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uwazam za Kiepski zart. W ministerstwie doskonale
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wiedza, Ze czes$c tresci nowego przedmiotu bedzie, de-
likatnie méwiac, w niezgodzie z pogladami religijnymi.
Taka propozycja przekwalifikowania sie zakrawa na
szyderstwo, a przede wszystkim nie stanowi uczciwego
rozwigzania realnego problemu. Ja np. jestem biolo-
giemizgodnie z zapowiedziami z MEN mam by¢ upraw-
niony do uczenia tego przedmiotu. Ale — osobiscie -
nie czuje¢ sie na sitach, zeby kompetentnie go prowa-
dzié, ze wzgledu na bardzo szerokie spektrum podje-
tych tematow.

Podstawa programowa, ktora wiasnie zaprezento-
wano, jest Swietnie wygladajaca mieszankg najrozma-
itszych zagadnien (od zdrowia psychicznego, fizycz-
nego, seksualnego po model rodziny), ktéra moze atrak-
cyjnie wyglada w oczach autorow, natomiast w szkole
— wprowadzona z marszu — bedzie Zrédtem wielu pro-
blemdéw. Chocéby z powodu przesuniecia akcentow, np.
w kwestii modelu rodziny czy seksualnosci, z jedne;]
skrajnosci, reprezentowanej przez obecny program
przedmiotu ,,Wychowanie do zyciawrodzinie”, w druga.
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Dlatego propozycje ministerstwa, zeby ,,Edukacji

zdrowotnej” uczyli nauczyciele WDZ, uwazam za ko-
lejny absurd.

Niezaleznie od intencji tworcow nowy
przedmiot bedzie odbierany jako

, poniewas
dotyczy tak wrazliwego spotecznie te-
matu jak seksualnosc.

W naszym juz podzielonym spoteczenstwie spote-
guje jeszcze podzialy w szkotach.

Przypomnijmy, ze WDZ jest przedmiotem dobro-
wolnym.

W praktyce nie decydowali sie na ten przedmiot ro-
dzice o réznych pogladach, zaréwno ci, ktorzy uwazali,
ze ,wszystkiego, co najwazniejsze” dzieci dowiedza si¢
np. w domu/w kosciele, jak i ci o pogladach progresyw-
nych, sprzecznych z narracja obecnego programu WDZ.
Tymczasem edukacja zdrowotna ma by¢ przedmiotem
obowigzkowym. Jego podstawa programowa jest bar-
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dzo liberalna. I chociaz, jak wskazuje profesor Zbigniew
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Izdebski, ktérego zawodowo niezwykle cenie, dzieciitak
sie dowiedza, 1lepiej, zeby sie dowiedziaty tego w szkole,
wroze temu przedsiewzieciu wiele problemow. Jeden
powdd jest tatwy do przewidzenia: jezeli wielu rodzicow
kwestionuje dzisiaj i interweniuje w sprawach naucza-
nia tradycyjnych przedmiotéw, takich jak matematyka,
jezyk polski, czy historia, to mozna sobie wyobrazi¢, co
bedzie w przypadku tresci ,,wysoko wrazliwych”, takich
jak seksualnosé, orientacja seksualna, itp.

A klimat mamy taki, Ze znajda sie osoby, ktore prze-
kazywanie wiadomosci o charakterze naukowym okre-
sla mianem seksualizacji dzieci, a od tego juz tylko krok
do powotania sie¢ na standardy ochrony matoletnich
i zadania odpowiedzialnosci dyscyplinarnej nauczy-
ciela. I takich zdarzen sie spodziewam, abedg one tym
bardzie prawdopodobne, im gorzej przygotowana zo-
stanie cata zmiana.

Nie mozemy tez zapominac o coraz wiekszej liczbie
rodzin imigranckich, zkrajow nie tylko odleglych kul-
turowo, ale takze szalenie konserwatywnych.
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Wspdlczesna szkola to miejsce spotkania roznych
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postaw i pogladow osob dorostych. Niestety, czesto pro-
wadzi to do konfliktéw nauczycieli i rodzicéw. W kaz-
dej szkole, takze mojej, cho¢ ona jako niepubliczna
iwielkomiejska jest w miare jednorodna §rodowiskowo,
znajda sie rodzice o pogladach skrajnych. Juz teraz za-
stanawiam sie, kto z nauczycieli bedzie w stanie wy-
wiazac sie z zadania prowadzenia zajec tego przed-
miotu. To kwestia nie tylko formalnych kwalifikacji,
ale rowniez cech osobowosciowych. Zadatem sobie trud
przeczytania podstawy programowe]j ,,Edukacji zdro-
wotnej”.

Jest w niej ponad 50 wymagan obowigzkowych dla
dzieci w klasach 4-6. Prosze mi wierzy¢, Ze sg tam na-
prawde bardzo trudne tematy, ktore beda wymagac od
nauczyciela niezwyklej wiedzy, wielkiej kultury i em-
patii. I nie sa to tematy, ktore mozna ,,odfajkowac”.

W przecietnej polskiej klasie szkolnej znajda sie re-
prezentanci réznych modeli rodziny. Nauczyciel ma
podkresli¢, ze wszystkie modele sa dobre (a nie tak jak
w wersjl dotychczasowe], ze tylko zwigzek kobiety
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imezczyzny) —ijatorozumiem. Ale zrobienie tego te-
matu z10-i1l-latkami, nawet jesli mozliwe i potrzebne,
wymaga czasu1bardzo dobrego przygotowania nauczy-
ciela.

Dziwi mnie, ze politycy z jednej strony zdaja sie trak-
towac nauczycieli jako niedouczonych i nieogarnie-
tych, z drugiej gotowi sg powierzyc¢ im tak zlozony
1trudny przedmiot, jak edukacja zdrowotna.

Prawda lezy posrodku - wiekszos¢
nauwczycielt

, ale to zadanie jest zbyt
trudne, by podjqc je bez starannego
prygotowania,

Czyli ministerstwo podrzuca wam tykajaca bombe
zegarowy 1czeka, az eksploduje? Brzmi jak ekspery-
ment spoleczny.

Ministerstwo pracuje w systemie faktow dokona-
nych. Liczy sie to, co na sztandarze rzadzacej partii po-
litycznej. Mnie nie obchodzi sztandar Barbary Nowac-
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kiej, ale nieliczenie si¢ z faktem, ze ponad jedna trze-
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cia rodzicéw w Polsce ma poglady zbliZzone do bylego
ministra oswiaty Przemystawa Czarnka, jest prosze-
niem sie o klopoty. Konserwatywni swiatopogladowo
ludzie nie ulegna anihilacji, tylko dlatego, ze ktos wpro-
wadzi nowy przedmiot w szkole. Ktory - jak uwazam
— w przypadku zmiany opcji politycznej u wladzy, po-
dzieli los ,,Historii i terazniejszosci”.

Pana zdaniem ministerstwo nie liczy si¢ zrealiami
szkoly?

W tej kwestii na pewno. A ogolnie, mysle, Ze nie tylko
w ministerstwie brakuje zrozumienia co do roli szkoty.
W calym spoleczenstwie tak jest. Musze przyznac, ze
przy calym swoim doswiadczeniu, ja tez dzisiaj mio-
tam sie pomiedzy tym, co powinno by¢ gestig rodzicow,
a co gestig nauczycieli. A z tego rodzi sie kryzys poczu-
cia sensu istnienia szkoty.

Z jednej strony prébujemy uczy¢ mniej wiecej tak,
jak uwazamy, ze nalezy, z drugiej strony styszymy, ze
tojuzjestnie to, ze czasy sainne. I czujemy, ze si¢ zmie-
nito, ale nikt nie daje nam skutecznych narzedzi do
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uczenia w tym nowym swiecie. Wszystkie postulaty
wykorzystania sztucznej inteligencji czy uczenia przez
zabawe tak, by nauka byla ciekawa, rozbija proza zycia.
Nie zmienimy tego od reki, zmieniajac programy na-
uczania w oderwaniu od pracy z nauczycielami.

Dzisiejszy nauczyciel musi dokonac

w klasie.
To zderza sie po prostu z mozliwoscia-
mi, zarowno organizacyjnymi szkoty,
jak 1 psychicznymi samych nauczyciell.

Nauczyciel nie jest superbohaterem, ktory ma moc,
aby w czasie rzeczywistym zglebic i urzeczywistnic
potrzeby 30 uczniow w klasie i na biezgco je uwzgled-
ni¢. Nauczyciele s w kryzysie, nie tylko z powodu fru-
stracji materialnej, ale takze oczekiwan wobec nich,
nieadekwatnych do ich mozliwosci. Ludzie sg zawie-
dzeni, niedocenieniizmeczenikolejnymireformami.
Po prostu trwaja. I méwie o tym ,,zlotym $rodku na-
uczycielskim”.
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Wiem, Ze sg geniusze, ktdrzy potrafig i speiniaja sie
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we wszystkim i wiem, Ze sa typy patologiczne, ktérym
dawno nalezatoby wymienic, ale nie ma na kogo. Ale te
400 tys. ludziw szkotach jest po prostu cholernie zme-
czonych i ma poczucie, ze to wszystko, co nam oferuje
teraz ministerstwo, to nie jest to, czego oczekuja i po-
trzebuja. Potrzeba na pewno stabilizacji, docenienia -
nawet narracyjnego, ale tez materialnego. Minister-
stwo Edukacji Narodowej to jest ogromny dziat zarza-
dzania zasobamiludzkimi. I oile naprawde deklaracje
politykow dwezesnej opozycji przed wyborami dawaty
nadzieje na wieksze zrozumienie dla potrzeb tych ,,za-
sobow”, teraz widad, ze zmienila sie tylko dekoracja.
I mowie o tym ze smutkiem, bo nie marze o powrocie
ministra Czarnka.

Zreszta, po co mialbym marzy¢, skoro sprawowat
ten urzad w tym samym stylu co dzisiaj Barbara No-
wacka. Ja marze, zeby kto$ wreszcie potraktowat 500
tysiecy nauczycieli i 4,7 miliona uczniéw inaczej, niz
tylko jako mase, ktora sie zarzadza. Bo to juz jest masa
upadlosciowa.
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Liczyliscie na troche spokoju?

Tak. Przez dwalata nie da sie przygotowac uczciwe;j
reformy, w Finlandii czy Walii robili jg przez lat dzie-
sie¢ lub wiecej. Reforma zapowiadana przez panig No-
wacka nie dotyka nawet potowy istotnych problemdw,
ktorymi zyje szkota. Ja juz za dtugo pracuje w szkole,
zebym kupit zapewniania, ze dzieki zmianie progra-
mow bedzie swietnie. Mam na glowie proze Zycia -
komu powierzy¢ nauczanie edukacji zdrowotnej, jak
umiescic religie we wszystkich klasach na pierwszej
lub ostatniej lekcji, 1 jeszcze pare innych kwestii pod-
rzuconych z marszu przez wladze. Przy okazji stucha-
jac wypowiedzi pani minister, z ktorych jasno wynika,
ze ,,my Was, Drodzy Uczniowie, obronimy przed na-
uczycielami”. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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- Ja wierze wmtode pokolenie. Mysle, ze bedg
jako dorosli korzystac z nowych technologii
bardziej odpowiedzialnie niz my. Zadziala si-
nusoida pokoleniowa -

zatlo-
zycielka Instytutu Cyfrowego Obywatelstwa.

-

e Rozmawial Karol Gérski
<P

Pani pierwsze skojarzenie zhaslem ,,generacja 72”?

Wytwor marketingowy.

Bardzo ostatnio popularny.

Nie jestem zwolenniczka takiego twardego podziatu
na pokolenia. Zwlaszcza, ze nie odpowiada on temu,
czym tak naprawde jest pokolenie. Pokolenie definiuje
sie co prawda rdznie, ale najczesciej podziat idzie albo
na linii ,,rodzice-dzieci”, albo pokolenie tworza okre-
slone doswiadczenia. Kiedy spojrzymy na waskie prze-
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dzialy wiekowe tak zwanych pokolen Z czy Alfa, to nie
znajduja one uzasadnienia w teorii doswiadczen.

Wrzucanie ludzi do okreslonych kategorii jest sku-
tecznym chwytem marketingowym. Pracowatam
w marketingu, kiedy rynek zauwazyl, ze mowiac o ,,mil-
lenialsach” mozna skutecznie sprzedawac produkty
1 ustugl. Pamietam ten szat. I nie zdziwita mnie ,,pro-
dukcja” teorii o kolejnych pokoleniach nastepujacych
co kilka czy kilkanascie lat.

Magdalena Bigaj

— zatozycielka i prezeska Instytutu Cyfrowego Obywatelstwa.
Medioznawczyni, badaczka i dziataczka spoteczna. Autorka
ksigzki ,WWychowanie przy ekranie. Jak przygotowac dziecko do
zycia w sieci?”
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Jesli sie jednak przyjrzymy wskazywany réznicom
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miedzy pokoleniamiZ czy Alfa, to czesto sg to po prostu
roznice rozwojowe. Mlodzi dorosli zachowuja sie ina-
czej niz nastolatki czy dzieci, to jest przeciez naturalne.
Oczywiscie, mtodzi sg inni nizZ starsi dorosli. Zawsze byli.
Teraz dodatkowo dojrzewajg w rzeczywistosci, ktéra
zmienia sie bardzo szybko. Ale przeciez miedzy soba tez
sie roznia. To biologia, a nie Zadne sztywne kategorie.

Na potrzeby rozmowy bede jednak trzymal sie tych
podzialow. Wspomnialem o generacji Z, do ktorej teo-
retycznie zaliczaja sie niemal trzydziestolatkowie,
wtym ja sam, ale moje pytania beda odnosic¢ sie do
0sob troche mlodszych, od osiemnastolatkow po star-
szych kilkulatkow. Ci drudzy sa juz nawet nie ,zetka-
mi’, a ,alfami”. Generacja Alfa, wedlug najczesciej
spotykanej definicji, to osoby urodzone po 2010 roku.
Starsi na 0ogol mowia onich zprzerazeniem. Zaczne
jednak na opak. Dostrzega pani jakies przewagi ,alf”
nad poprzednimi generacjami?

Pierwszym, co przychodzi mi do glowy, jest umie-
jetnos¢é komunikowania si¢ w internecie z zachowa-
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niem prywatnosci. W jednym z badan na ten temat ude-
rzyta mnie wypowiedz mlodej osoby, ktora stwierdzita,
ze w sieci to dorosli zachowujg sie jak dzieci. Miata na
mysli to, Ze starsi publikujg mndstwo prywatnych in-
formacji, czasem nie do konca swiadomie.

Obecni nastolatkowie majq zazwyczaj

> publiczne, z ktorego 0b-
serwujq na przyktad profil szkoty,
i prywatne, tylko dla najblizszych zna-
jomych.

My, dorosli, weszliSmy do internetu z ogromnym en-
tuzjazmem, nie patrzyliSmy naniego krytycznie. Dopiero
uczymy sie dbac o internetowg prywatnos¢. Mtodzi ob-
serwujq wiele niepokojacych zjawisk w sieci, takich jak
hejt. Sita rzeczy od samego poczatku zachowuja dystans
wobec tej przestrzeni. Paradoksalnie, boja sie jej.

Mowi sie, ze najwiekszym zagrozeniem dla
dzieci i nastolatkow wsieci jest nieograniczony
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dostep do patologii szerzonych przez influence-
row. [ do nich zaraz przejdziemy. Ale najpierw
prosze wskaza¢ zagrozenia inne niz dostepne
winternecie tresci.

Niekontrolowany dostep do internetu jest zagroze-
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niem samym w sobie. Dzieci czesto zaczynaja korzy-
stac¢ ze smartfondw, choé rodzice nie ustalili jakichkol-
wiek zasad. Dlarodzicow jest to wygodne. Dziecko sie-
dzi obok nich, pozornie jest wiec pod kontrola. Dla
dziecka jednak telefon szybko staje sie najciekawszg
dostepna forma spedzania czasu. Mozg czlowieka ta-
two przyzwyczaja sie do niewymagajacej zaangazowa-
nia, rozrywki. PézZniej trzeba wrecz zmuszac sie do in-
nych aktywnosci. Wygodniej jest zagra¢ w prostg gre
niz wyjs¢ z domu i spotkac sie ze znajomymi. Pande-
mia spotegowata te problemy.

Natogowe wpatrywanie sie¢ w ekrany sprzyja bezsen-
nosci. Mtodzi sami przyznaja w ankietach, Ze maja
ogromne deficyty snu. Spiq po trzy, cztery godziny na
dobe. Czesto rezygnuja ze spania narzecz korzystanie
z internetu. Ro$nie nam niewyspane pokolenie.
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Kto jest temu winny?

Tutaj pojawia sie kwestia odpowiedzialnosci spotecz-
nej. Zgodnie z regulaminami, platformy spotecznosciowe
w Polsce dostepne sa dla osob, ktore ukonczyty 13. rok
zycia. Firmy odpowiadajace za te platformy twierdza
oczywiscie, ze nie ma u nich dzieciize autoryzacja wieku
na platformie to wystarczajace zabezpieczenie. Po-
wszechnie jednak wiadomo, Ze dzieci na tych platfor-
mach sa, podobnie jak sg w grach, ktére wiekowo nie sa
do nich dostosowane. Platformy moglyby weryfikowac
wiek bardziej skutecznie, ale przeciez to nie jest w ich
interesie. Zarabiajg na dzieciach, reklamodawcy tez.

A druga sprawa jest taka, ze w zatozeniu konta dzie-
ciom czesto pomagajg rodzice. Niektorzy robig to, ,,bo
przeciez wszyscy je maja”, inni nawet nie wnikaja w to,
dlaczego dostep do platform ograniczono. Cieszg sie,
ze jest spokdj. I boja, ze w przypadku odmowy dziecko
bedzie niezadowolone. Oczywiscie, Ze bedzie. Nie po-
wie przeciez: dobrze, mamusiu, to rzeczywiscie strasz-
nie ghupie, ide stuchac, jak Krystyna Czubdwna opo-
wiada o sawannie.
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Trzeba stopniowo stawia¢ granice. Znajdowac
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dziecku alternatywne zainteresowania, zacheca¢ do
uprawiania sportu. Wedtug WHO 80 proc. nastolatkow
ma za mato ruchu. To jezykowy paradoks, ale urzadze-
nia mobilne unieruchamiajg nas. Pyta pan o przyszto$¢
— zawodem przysztosci moze by¢ rehabilitant albo or-
topeda.

Przejdzmy zatem do influencerow.

Nie wrzucalabym ich wszystkich do jednego worka.
Najwiekszym problemem jest kontakt z patoinfluen-
cerami.

Ktorzy influencerzy sa ,,pato”? Granica czesto jest
bardzo cienka.

Trescig typowo patoinfluencerska, destrukcyjna
wprost, bedzie na przyktad transmisja na zywo, pod-
czas ktorej ktos dreczy psa. Albo tiktokowy challenge,
ktdrego uczestnicy maja wykonywac niebezpieczne za-
dania, jak wstrzymywanie oddechu az do omdlenia
(modny dwa lata temu blackout challenge - red.).
A wostatnim czasie, seria wideo na TikToku, w ktorych
ludzie zamieszczali instrukcje, jak dodawac¢ gwozdzie
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lub trutke na szczury do stodyczy rozdawanych dzie-
ciom na Halloween. TikTok nie zablokowat tych fil-
mow i przez wiele tygodni ogladane byty po kilkaset ty-
siecy razy, czego skutek mielismy 31 pazdziernika - ro-
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dzice zglaszali policji, ze dzieci otrzymaty takie stody-
cze. Co do szkodliwosci takich tresci nikt nie ma wat-
pliwosci.

Ale destrukcyjne mogqg byc tez tresci

. Wsrod dziew-
czynek modne sqg obecnie filmiki pre-
zentujgce usywanie nadmiernej liczby
kosmetykow.

Czesto nagrywaja je dzieci, a inne dzieci to ogladaja.
I mamy zjawisko naduzywania kosmetykow przezna-
czonych dla dorostych przez kilkulatki.

Mam taka teze, ze od klasycznych patoinfluencerow
gorsi sa ci zdrugiej kategorii, albo nawet influencerzy
jeszcze mniej ,pato”, jak te wszystkie internetowe
ekipy. Dziecko ma jednak jakies zdolnosci poznawcze.
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Na patoinfluencera patrzy jak na malpe weyrku. Na
dluzsza mete nie chce by¢ takie jak on. Winfluencerze
yhiepatologicznym” widzi za to idola. Zazdrosci mu,
chcialoby sie do niego upodobnié. Takie wzorce moze
inie sa destrukeyjne, ale mowa o ludziach znanych
ztego, ze bujali sie pod muzyczke na TikToku albo
nagrywali, jak rozpakowuja buty. To idole, ktorzy nie
maja nic do powiedzenia, zadnych talentow, chary-
zmy. Kariere robig wylacznie dzieki bezwstydnosci
iparciu na szklo.

Pierwsza czesc tej tezy potwierdzaja badania prze-
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prowadzone niegdys przez Rzecznika Praw Obywatel-
skich Adama Bodnara, Fundacje Dajemy Dzieciom Site
1 Fundacje Orange. Pokazujg one, ze sama skala kon-
taktu z patostreamingiem wsréd mlodziezy jest duza,
ale jedynie cze$c¢ zostaje przy nim na state. To Smieszy
tylko przez chwile. Poza tym dzieci maja pewna
wrazliwosé, wiec wiedzg, Ze dreczenie zwierzecia czy
znecanie sie nad kolega albo dziewczyna nie jest czyms
dobrym. Czasem nawet zatuja, Ze to ogladaty. Cho¢
oczywiscie bedzie grupa odbiorcow, ktora nie tylko przy
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takich tresciach zostanie, ale zacznie je nasladowac
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i nagrywac wtasne patostreamy.

Jaki$ czas temu popularny patocelebryta transmi-
towal na Twitchu molestowanie seksualne. Kilka tygo-
dni pdzniej glosno zrobilo sie o nagraniu, na ktéorym
widaé byto trzech nastolatkow molestujacych pijana
dziewczyne. Kiedy zaczeta wymiotowacé, wyrzucili jg
naga na mroz. Ci chtopcy wykrzykiwali do kamery
ksywe wspomnianego influencera. Mowili, dostownie:
»,Zobacz, jesteSmy tacy jak ty!”.

Natomiast twory takie, jak wspomniane ekipy influ-
encerow, to tez nie sg tresci, ktore wspieraja zdrowy roz-
woj dziecka czy nastolatka. Znajdziemy tam seksualiza-
cje przekazu, uprzedmiotowienie kobiet, koncentracje
napienigdzach. Ale poniewaz materialy te sg atrakcyjne
opakowane, promowane przez reklamodawcéw, majg
duze zasiegii wystepujgce tam osoby sg popularne, wielu
mtodym odbiorcom faktycznie imponuja.

Uwaza pani, ze influencerzy stali sie dla dzieci juz
nawet nie chwilowymi idolami, a ksztaltujagcymi ich
autorytetami?
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To, Ze mlodzi obserwujg starszych osobnikow i na-
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sladuja ich, jest zjawiskiem nawet starszym niz sama
ludzkosé, bo przeciez zwierzeta robity i robia to samo.
Maty cztowiek uczy sie¢ norm spotecznych, patrzac, ja-
kie zachowania sg akceptowalne, a za jakie spotka go
kara. Wszystko to dzieje sie nieswiadomie, przez ob-
serwacje.

Stado, z ktorym do czynienia majg wspodlczesne
dzieci, eksplodowato. To juz nie jest grupa kilkunastu
0soOb znanych im osobi$cie, a ogromna spotecznosc in-
ternetu. Dzieci zwracaja uwage na najbardziej popu-
larne jednostki w stadzie. W sieci sa nimi wlasnie in-
fluencerzy. Sila rzeczy to wlasnie ich zachowania czy
poglady s powielane.

Dzieciaki zabiora ze soba to, co przekazali im influ-
encerzy, w doroslos¢?

Tak. W dziecinstwie i okresie dojrzewania uczymy
sie, co jest powszechnie akceptowang norma. To czas
treningu spotecznego. Dotyczy to miedzy innymi
rozwoju empatii, czyli rozpoznawania cudzych emo-
cji. Jego najwazniejszy etap trwa do 25. roku zycia.
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Kluczowe jest wtedy zawieranie i utrzymywanie re-
lacji miedzyludzkich, dzieki ktorym uczymy sie, jak
odczytywacé emocje innych. Jes$li ktos od matego
oglada streamy przepeinione przemocag, to obawiam
sie, ze jego tolerancja na przemoc w przysztosci be-
dzie wyzsza.

Mamy tez do czynienia z ogromng

. Tresci patoinflu-
encerskie wrecz nimi ociekajg. Sledzq je
miliony dziect.

I te dzieci przyzwyczajajg sie do okreslonego jezyka.
Kiedy ktos nazywa dziewczyne suka czy szmata, po-
winna zapalic jej sie czerwona lampka. Tak mowig jed-
nak idole dzisiejszych dziewczynek, wiec 1 one same
zaczynaja zwracac sie tak do siebie nawzajem. To oswaja
wulgaryzm i sprawia, ze by¢ moze nie zapali on kiedys
czerwonej lampki w odpowiednim momencie.

Zacytuje zdanie z pani felietonu dla magazynu
»Wiez” sprzed dwach lat: ,0gladanie ludzkiego
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ponizenia iinnych form przemocy obecnych

w patostreamach cieszy sie w Polsce popularnoscia
niespotykana winnych krajach”. Uwaza pani, ze
problem jest unas widoczny bardziej niz gdzie
indziej? Internetowe trendy przychodza zazwyczaj

zZachodu.
Tak twierdzili autorzy raportu o patotresciach, o kto-

Spoleczenstwo

rym wspominatam. Nadzorujaca prace Zuzanna Ru-
dzinska-Bluszcz, obecnie wiceministra sprawiedliwo-
sci, mowita wowczas, Ze takie zjawiska sa unas bardziej
popularne niz w innych krajach. Raport dotyczyt jed-
nak nie influenceréow jako catosci, a typowego pato-
streamingu, tresci przemocowych.

Dlaczego tak dobrze przyjely sie akurat w Polsce?

Trudno powiedzie¢. Moze to miec¢ zwigzek
z pewng memizacja komunikacji w sieci. Cokolwiek
zrobi jakas osoba publiczna, zaraz staje sie to przed-
miotem zartéw i memow. Internet juz dawno nie
jest anonimowy, ale ludzie wcigz pozwalajg tam so-
bie na wiecej, chetniej szydza, hejtuja czy wysmie-
waja.
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Jak moze wyglada¢ swiat, ktorym ,,rzadzi¢” beda
obecne dzieci? Co zmieni sie najbardziej? Rynek
pracy?

Ostatnia dekada pokazala, ze mentalnos$¢ mtodych

Spoleczenstwo

pracownikdow moze istotnie zmienic¢ rynek pracy. Mam
nadzieje, ze obecne nastolatki podtrzymajg trend przy-
wigzywania wagi do zZycia prywatnego, widoczny wsrod
dzisiejszych dwudziesto- i trzydziestolatkow. Mysle,
ze moje pokolenie czterdziestolatkdw zamyka peleton
ludzi gotowych poswieci¢ wszystko dla pracy. Ciesze
sie, ze niewlele mtodsi od nas koledzy 1 kolezanki za-
czeli sie buntowac przeciwko migkkiemu tamaniu praw
pracowniczych, np. nieregulowanym nadgodzinom czy
mobbingowi.

Zobaczymy, w ktora strone pojda obecne dzieci - czy
praca, poprzez nowe technologie, tak zintegruje sie
z ich Zyciem prywatnym, Ze znow zatraca balans, czy
jeszcze wieksza wage przytoza do czasu prywatnego.

Awinnych obszarach?

Ciekawa jestem, jak obecne dzieci beda budowac re-
lacje. Od najmtodszych lat przyzwyczajone sa do tego,
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ze dzieje sie to online. Dzi$§ wiekszo$¢ z nich flirt na
Zywo rozpoczyna od pytania: ,,Czy dasz mi swojego In-
stagrama?” Czyli nawet jesli rozpoczyna sie to w swie-
cie offline, odruchem jest powrodt do tego online.

Martwi mnie natomiast to, ze pokolenie tresowane
przez TikToka i instagramowe rolki, czyli tresci krot-
kie, nie wigzane ze sobg kontekstowo 1 sitg rzeczy przez
swoja forme bardzo pobiezne, moze miec¢ problemy
Z pamiecia.

Profesor Manfred Spitzer, swiatowej
stawy psychiatra, twierdzi, ge od 2060
roku

1 alzheimera.

Mozgi dzieci uzywajacych urzadzen ekranowych bez
zasad higieny cyfrowej zmagajg sie od najmtodszych
lat z nadmiarem informacji. Spitzer moéwi: jesli
w mlodosci nie wyéwiczyle$ pamieci, w momencie
pojawienia sie naturalnych dlaniej problemow w pdznej
dorostosci bedziesz spadal z niZszego pietra.
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To pokolenie by¢ moze bedzie pracowac szybciej
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1wydajniej, dzieki umiejetnemu stosowaniu sztucz-
nej inteligencji, ale jednoczesnie miec¢ problemy z sa-
modzielnym mysleniem. Apple za chwile wprowa-
dzi bezplatnego asystenta Al, ktdry, o ile damy mu
dostep do prywatnych danych w sieci, zrobi za nas
wlasciwie wszystko. Pokusa, zeby przekaza¢ mu
znaczng czesc naszych zadan, bedzie ogromna. Z cze-
$ci z nich oczywiscie warto sie odciazy¢, ale trzeba
pamietad, Ze rezygnowanie z pewnych zadan inte-
lektualnych pozbawia nasz modzg treningu. Abstra-
hujac wiec od kwestii prywatnosci w takich rozwia-
zaniach, trzeba nomen omen pamietaé o samodziel-
nym krytycznym mysleniu.

Zawrocilismy w kierunku edukacji i pracy, wiec
dopytam: czy nie ma pani wrazenia, ze rosnie pokole-
nie rozleniwione?

Technologie wyreczajace nas rozleniwiaja bez
wzgledu na wiek. Z jakiego$ powodu daliSmy sobie
jako spoteczenstwo Zachodu wmowic, ze najwazniej-
sze to robi¢ rzeczy szybko. Wydajnie, produktywnie,
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szybko - to hasta ludzi zachecajacych do wdrazania

Al w kazda niemal dziedzine zycia. Jakby$Smy byli
maszynami.

Uwspolezesnych nastolatkow

. Wrecz
przeciwnie - gdy tylko zabierajg gtos
w dyskusjt na takich samych prawach
jak dorosli, majqg wiele ciekawych spo-
strzezen.

Ostatnio zaimponowata mi dziewczyna, ktéra na
spotkaniu fanow literatury young adult wstatai wyra-
zita swdj bardzo krytyczny stosunek do tego typu ksia-
zek.

Ja wierze w mlode pokolenie. Mysle, Ze beda jako
dorosli korzysta¢ z nowych technologii bardziej od-
powiedzialnie niz my. Obserwowali, jak nierozwaznie
dziatali w sieci ich rodzice, jak naduzywanie telefo-
noéw wplywato narelacje z bliskimi. Jednoczesnie sami
nie pamietajg czasow sprzed powszechnego dostepu
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do internetu. Nie beda go traktowac jako darowanego
im dobra, ktérego trzebabronic za wszelka cene. Otwo-
rza sie naniezbedne regulacje. Zadziata sinusoida po-
koleniowa — obecne dzieci wniosa zmiang, na ktora
nie byto sta¢ ich rodzicéw. Bunt przeciwko temu, co
przygotowaliim starzy, moze okazac sie dlanas wszyst-
kich zbawienny. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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PILKA NOZNA

| CALA RESZTA.
POLSKI SPORT Z ROKU
NA ROK ZYSKUJE

NA WARTOSCI

Igrzyska w Parysu oraz pilkarskie mistrzo-
stwa Europy sprawily, ge rok 2024 byt wy-
jgtkowo glosny pod wzgledem sportowych
emocji. A JESLI SPORT NA NAJWYZSZYM PO-
ZIOMIE, TO ODPOWIEDNIO MUSI BYC TEZ ZA-
WIESZONA POPRZECZKA, OKRESLAJACA FI-
NANSOWE ZAPLECZE.

Tekst: Maciej Piasecki

Zjecie na okladce: Aleksandra Miroslaw, jedyna polska zlota me-
dalistka na igrzyskach w Paryzu w 2024 roku.

98


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 48 @ 25 LISTOPADA 2024

Mecenasi Sportu

lisko 472 mln ztotych kosztowaty przygotowa-

nia polskiej reprezentacji do olimpijskiego wy-

zwania w stolicy Francji. Igrzyska to najwaz-

niejsza impreza sportowa swiata, oczy calego
globu zwrdcone s na starty rodaczek i rodakow, ku
chwale wlasnych ojczyzn.

Wielkie pieniagdze iniewiele medali -
zgrzyt po igrzyskach wParyzu
Inaczej nie byto w Polsce. Wystep polskich sportowczyn
i sportowcow na 10 2024 wywotat ogélnokrajowa dys-
kusje. Tradycji tak wlasciwie stato sie zado$¢, bo kiedy
brakuje wynikéw sportowych, to pojawia sie wszech-
obecny lament. Fakty sa jednak takie, Ze tylko dziesiec
medali przywiezionych z Paryza, to wynik najgorszy od
68 lat w wydaniu polskiego ruchu olimpijskiego.

Co gorsza, skonczylo sie na tylko jednym ztotym me-
dalu, zdobytym przez Aleksandre Mirostaw we wspi-
naczce sportowej. Gdyby nie ta stosunkowo nowa dys-
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cyplina w karcie olimpijskiej, niewykluczone, ze w Pa-
ryzu ani razu nie bytoby okazji do wystuchania ,,Ma-
zurka Dabrowskiego”. Gwoliuzupeinienia, Polska zdo-
byta dziesie¢ medali rowniez w 2004 roku, na igrzy-
skach w Atenach. Wowczas mielismy jednak trzy zlote
krazki, co jest wyzej cenione w olimpijskich tabelach
wszech czasow.

Dorobek z Paryza mozna porownac jeden do jednego
do wyniku reprezentacji Polski z 1956 roku, igrzysk
w Melbourne. Czyli okresu powojennego, kiedy w kraju
bardziej myslano o odbudowie, anizeli wynikach spor-
towych. Pozostajac w tej tematyce, na 10 2024 wiece]
medali miata nawet Ukraina.

zne przygotowania olimpijskie

w Polsce kosztujqg zatem NIECO PONAD
16 MLN zk. A mowa jedynie o dota-
cjach, ktore przeplynety na przygoto-
wania do igrzysk w Paryzu od Mini-
sterstwa Sportu 1 Turystyki, prosto do
zwigzkow sportowych.
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Jak podata Interia w sierpniu b.r., to nie miato by¢
ostatnie stowo ze strony resortu. Ministerstwo miato
w planach dodatkowe ponad 225 mln z1, zktorych czes¢é
ma by¢ wykorzystane juz do przygotowan przed zimo-
wymi igrzyskami w Mediolan-Cortina d’Ampezzo,
w 2026 roku.

Polski Komitet Olimpijski nie tylko pod wzgledem
zdobytych medali nie miat si¢ w ostatnich miesia-
cach czym pochwali¢. Tarcia na linii prezesa PKOI
Radostawa Piesiewicza i ministra (wspomnianego
resortu) Stawomira Nitrasa, byly jednym z gtownych,
poolimpijskich tematow. I nadal trwaja. Jesli jednak
spojrze¢ na PKOI od strony sponsorow, pod tym
wzgledem stowarzyszenie moze liczy¢ na stabilne,
dlugofalowe wsparcie. Sponsor strategiczny? PKN
Orlen. A do tego potraktowani per ,,sponsor” na ofi-
cjalnej stronie internetowej komitetu: Enea, Plus
oraz Adidas.
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Pilka nozna iposcig siatkowki.

Po6zniej cala reszta

Jak informowat parkiet.com w raporcie przygotowa-
nym przez Sponsor Insight, rok 2023 byt trzecim
z rzedu, w ktorym wartos¢ polskiego rynku sponso-
ringu sportowego wzrosta. Co wiecej, mowa o rekor-
dowym wyniku w krajowej historii.

Ile pieniedzy sponsorzy wpompowali w polski sport?
To wynik na poziomie 1,35 mld ztotych. Dla porowna-
nia, w 2016 roku byto to 832,4 min.

Nie bylo, nie mainie bedzie niespodzianki pod wzgle-
dem dyscypliny, ktdra jest najwiekszym sportowym
biznesem. Pitka nozna wroku 2023 otrzymata pot mi-
liarda ztotych od krajowego biznesu. Udziat w przy-
chodach ze sprzedazy praw sponsoringowych? Ponow-
nie powotujac sie na Sponsor Insight, pitka nozna wy-
generowata 37,5 procent z catosci sportowego rynku
w Polsce. Kto uzupeinia podium w tej kategorii? Wice-
liderem jest siatkdwka (18,9 proc), a na trzecim stop-
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niu sporty motorowe (8,7), cho¢ nie jest w takowe wli-
czany w tym akurat przypadku zuzel.

daje najwiecej pieniedzy na sport?
ownie TRZEBA SPOJRZEC W STRONE
KN ORLEN, gdzie ekwiwalent reklamo-
wy za rok 2023 z dziatalnosct sponso-

ringowej w sektorze sportowym, to okoto
1,9 mld zt.

Zreszta, udzial Skarbu Panstwa poprzez swoje spotki
w tym sektorze, jest kluczowy.

Orlen jestjednak zdecydowanie numerem 1 pod tym
wzgledem. Wazne sa rowniez PGE (m.in. tytularny spon-
sor Stadionu Narodowego czy ligi Zzuzlowej) czy Enea
(m.in. wspomniany PKOI czy stadion Lecha Poznan).

Orlen, Enea, PGE, Totalizator Sportowy -

ale tez zondacrypto i InPost

Przyktady sponsoringu sportowego polskiego lidera?
W przypadku Orlenu, tak wlasciwie trudno znalez¢
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niejszego, polskiego koncernu naftowego. Pitkarskare-
prezentacja Polski mezczyzn oraz kobiet, podobnie
w przypadku siatkdwki, do tego wspieranie lekkoatle-
tycznych postaci - na czele z olimpijskg i paralimpij-
ska rodzing. Podobnie jest ze wsparciem dla wielkiego,
zuzlowego mistrza, Bartosza Zmarzlika.

Orlen to rowniez tytularny sponsor krajowych roz-
grywek szczypiornistek i szczypiornistow, oczywiscie
oreprezentacjach pitki recznej rowniez pamietajac. To
takze wsparcie dla amatorskiego sportu, dla populary-
zacji aktywnosci fizycznej i profilaktyki zdrowotne;.
Plus co$ nowego, co pojawilo sie w 2024 roku, czyli
,Sportowy ORLEN” - szeroko zakrojony program dla
dzieciimilodziezy. Aby zachecic¢ tych najmlodszych do
aktywnego trybu zycia. Warto zreszta zajrzec na ofi-
cjalng strone PKN Orlen, gdzie dostepny jest aktuali-
zowany wykaz umow sponsoringowych wlatach 2020-
24. Spogladajac tylko na obecnie trwajacy rok (stan z 18
listopada), pozycjijest 67. Tam najlepiej widac, jaki jest
zakres dziatan Orlenu, nie tylko tych sportowych.


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 48 @ 25 LISTOPADA 2024

Mecenasi Sportu

gng role w polskim sporcic ODGRYWA
NIEZ LOTTO. Od 1994 roku
otalizator Sportowy przekazal ponad
16,7 mld =zl do Ministerstwa Sportu

1 Turystyki.

R

Lotto wspiera rowniez m.in. pitkarska ekstraklase,
choc¢ nie jako sponsor tytularny.

Takowym jest PKO Bank Polski. Lotto jest partne-
rem aplikacji mobilnej ligi, a dodatkowo gry Fantasy
Ekstraklasa. Wspolpraca nalinii pitkarska Ekstraklasa
— Totalizator Sportowy, trwa od 2014 roku.

Wsparcie sponsorskie Lotto to rowniez m.in. kolar-
ski Tour de Pologne, koszykowka 3x3 czy polski tenis.
Jako partner tytularny LOTTO SuperLIGA, ale row-
niez gléwny partner reprezentacji kobiet i mezczyzn,
dzieki wspoélipracy z Polskim Zwigzkiem Tenisowym.
Nieprzypadkowo logo Lotto byto widoczne m.in. pod-
czas niedawnych finaléw Billie Jean King Cup z udzia-
tem m.in. Igi Swi@tek.
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firmy bukmacherskie: STS (m.in. reprezentacja Polski,
Jagiellonia Bialystok), Superbet (m.in. Polski Zwigzek
Narciarski czy pitkarski Lech Poznan), Fortuna (m.in.
Legia Warszawa czy Konfrontacje Sztuk Walki) czy
Betclic - jako tytularny sponsor pitkarskich rozgrywek
I, IT oraz III ligi.

Warto rowniez spojrze¢ w strone zondacrypto. Gietda
kryptowalut o polskich korzeniach angazuje si¢ w spon-
soring sportu w globalnej skali. Ten najglosniejszy przy-
kiad to pitkarska legenda prosto z Serie A, Juventus.
Nieprzypadkowo na reklamach tej firmy pojawit sie
wyjatkowo rozpoznawalny polski pitkarz, Wojciech
Szczesny. Cho¢ juz w Turynie ,,Szczena” nie gra, nadal
funkcjonuje w przestrzeni zondacrypto, juz jako pit-
karz FC Barcelona. Ambasadorem firmy jest obok Po-
laka byty mistrz Europy Giorgio Chiellini.

Co ciekawe, oprocz klubu z Turynu w sponsoringo-
wym portfolio polskiej gieldy kryptowalut sa jeszcze
trzy inne kluby z wloskiej Serie A: Atalanta, Parma
i Bologna (grajaca w Lidze Mistrzow). Dodatkowo,
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larstwie, poprzez dzialania z Giro d’Italiai Tour de Po-
logne. W kobiecym sporcie, oprocz Giro d’Italia Wo-
men, sponsoruje tenisistke Magdalene Frech oraz Ca-
nyon//SRAM Racing, czyli zawodowg grupe kolarska,
gdzie jezdza Polki Katarzyna Niewiadoma i Agnieszka
Skalniak-Séjka.

Swoje na rynku sponsoringu sportowego robi row-
niez InPost. Rafat Brzoska, bedacy w czotowe] dzie-
sigtce Listy 100 najbogatszych Polakow ,,Wprost” za
rok 2024, wie, jaka moc ma sport. InPost to sponsor
strategiczny reprezentacji Polski w pitce noznej. Firma
posiada jednak rowniez InPost Sport Team (podobnie
jak np. Orlen), gdzie wspiera zdolnych, polskich spor-
towcow. Przyklady? Natalia Bukowiecka (dawniej Kacz-
marek), Wojciech Nowicki, ale tez utalentowany lek-
koatleta Michal Gawenda.

Podobnie jak w przypadku ogdlnej dziatanosci, row-
niez pod wzgledem sponsoringu sportowego, InPost
wyszed!l poza granice Polski. Paczkomaty nagle zaczety
sie kojarzy¢ nie tylko rodakom, ale tez fanom takich
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pitkarskich klubow, jak Newcastle United (Anglia, Pre-
mier League) czy Atletico Madryt (Hiszpania, LaLiga
i Champions League).

PlusLiga jako ciekawy przyklad rywalizacji
sponsorskiej
Srebrny medal igrzysk olimpijskich to nie jedyny po-
wad, dla ktorego siatkdwka cieszy sie w Polsce niestab-
nacym zainteresowaniem. To rowniez efekt produktu,
jakim jest PlusLiga - czyli krajowe rozgrywki siatkarzy.
Absolutna czotowka swiatowa. Dos¢ napisac, ze wlatach
2021-23 Grupa Azoty ZAKSA Kedzierzyn-KoZle, trzy-
krotnie siegata po triumf w najbardziej prestizowych
rozgrywkach na Starym Kontynencie, tj. Lidze Mistrzow.
Co wiecej, w 2023 roku w finale w Turynie ZAKSA o ty-
tul zagrata z Jastrzebskim Weglem. Dodajmy, ze klub
z Kedzierzyna-KoZla odczut problemy Grupy Azoty
w ostatnich kilkunastu miesigcach, ale z pomocg przy-
szedt siatkarzom - jakzeby inaczej — Orlen.

PlusLiga (zenski odpowiednik to Tauron Liga,
choc¢ nie tak prestizowy) to rywalizacja klubdow ze
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Najlepiej spojrzec na sklad finatu z sezonu 2023/24.
Po jednej stronie wspomniany Jastrzebski Wegiel,
czyli koncern wydobywczy JSW. A z drugiej Aluron
CMC Warta Zawiercie, czyli klub mocno wspierany
przez sektor prywatny. Dodatkowo w PlusLidze
mozna znalez¢ takie druzyny, jak: PGE Projekt War-
szawa, Bogdanka LUK Lublin (ciekawa hybryda pan-
stwowo-prywatna), PSG Stal Nysa, PGE GiEK Skra
Belchatdéw czy wreszcie Asseco Resovia Rzeszow. Ta
ostatnia bardzo stusznie kojarzona z polskim Micro-
softem, prosto z serca Podkarpacia. Adam Goéral,
tworca Asseco, mitosnik siatkowki, rowniez obecny
na liscie ,,Wprost” za rok 2024.

Dodatkowo sponsordw przyciagaja wielkie postaci.
W obecnym sezonie (tj. 2024/25) w PlusLidze mozna
znalez¢ takich siatkarzy, jak Bartosz Kurek, Tomasz
Fornal, Jakub Kochanowski czy Wilfredo Leon.

W przeciwienstwie do realiow pitkarskich, polscy
reprezentaci nie wyjezdzaja z kraju do lepszej rze-
czywistosci w wydaniu zagranicznym. Bo wlasnie


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 48 @ 25 LISTOPADA 2024

Mecenast Sportu

w Polsce czujg sie najlepiej, réwniez pod wzgledem
finansowym.

Siatkarze obronili sie rownieZ w ujeciu olimpijskim
pozaboiskiem. Najlepiej ogladang transmisja z igrzysk
w TVP byl finalowy mecz turnieju meskiej siatkdwki.
Wedlug danych Nielsena obejrzato go 4,9 mln widzow.
W czasie starcia Francja — Polska, ponad potowa (51
proc.) telewizoréw byla wlgczona na TVPL.

A finansowo, Telewizja Polska dzieki igrzyskom,
miatla sie tez czym pochwalié. W specjalnym komuni-
kacie TVP poinformowano, Ze impreze zakonczono
z przychodem napoziomie 22,5 mln zt. To wzrost wzgle-
dem IO w Tokio (2021) 0 13,7 mln zi.

Jak zatem widac, na sporcie w Polsce mozna catkiem
niezle zarobic. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Zondacrypto, jedna z najwiekszych regulo-
wanych gield kryptowalut w Europie, lgczy
innowacje finansowe % pasjqg do sportu. PRE-
ZES FIRMY, PRZEMYSLAW KRAL, OPOWIA-
DA O STRATEGII SPONSORINGOWEJ, WSPOL-
PRACY Z JUVENTUSEM | GIRO D’ITALIA, ORAZ
PLANACH NA PR2YSZLOSC. Jak sport pomaga
w budowaniu wiarygodnosci i edukacji inwe-
storow na dynamicznym rynku kryptowalut?

Tekst: Jan Matura

Firma zondacrypto, ktéra pochwali¢ sie moze pol-
skimi korzeniami jest jedna znajwiekszych regulo-
wanych gield kryptowalut w Europie. Udostepniaja
Panstwo rowniez uzytkownikom aplikacje pozwala-
jaca na inwestowanie w kryptowaluty. Co sprawia, ze
firmy zwigzane zrynkiem kryptowalut i gield krypto-
walutowych, takie jak wlasnie zondacrypto bardzo
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chetnie wchodza w dzialalnosé sponsorska zwigzana
ze sportem?

Kryptowaluty i sport maja ze sobg wiele wspolnego.
Laczy je nie tylko wysoka dynamika zdarzen. Przede
wszystkim jednak - zaréwno organizacje sportowe, jak
1 kibice, sg otwarci na nowoczesne i praktyczne, sku-
teczne rozwigzania, w tym na nowe technologie. A kryp-
towaluty to jedne z najciekawszych aktywow na rynku
finansow.

zondacrypto takie wspolprace spor-
oe, to zjednej strony jeszcze wiek-

a wiarygodnosc. KAZDY Z NASZYCH
PARTNEROW PRZED NAWIAZANIEM
WSPOLPRACY WERYFIKUJE NAS, CzZY
DZIALAMY W ZGODZIE Z PRAWEM, jak
wyglgdajg nasze licencje, itp.

Przyktadowo, gdybysmy nie mieli wloskiej licencji,
nie byloby szansy na nawiazanie wspdipracy z Juven-
tusem. Z drugiej - to dla nas szansa na wypelnianie na-
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szej misji edukacyjnej i docieranie do tysiecy kibicow
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na stadionach oraz milionéw globalnie poprzez media
spolecznos$ciowe i inne kanaly naszych partnerow.

To dziatanianie tylko przynoszace nam wiele satys-
fakcji jako kibicom, lecz rowniez skuteczne z bizneso-
wego punktu widzenia. Na przyktad globalna ekspozy-
cjanarynku wtoskim sprawita, ze uzytkownicy z Wtoch
zostali drugg najliczniejszg grupg na naszej gietdzie.
10-krotny wzrost klientow z Wioch (porownujac ostat-
nie dwa potrocza) czy zwiekszenie udziatu wptat w EUR
o ponad 50% w tym okresie, to zaledwie niektore liczby
potwierdzajace stusznos¢ strategii, ktora przyjelisSmy.

Panstwa przygoda z marketingiem sportowym
zaczela sie wzeszlym roku od nawigzania dwuletniej
wspolpracy ze swiezo upieczonym wowczas mistrzem
Polski, Rakowem Czestochowa. Co spowodowalo,
wasza decyzje zwigzana ztym, ze postanowiliscie Pan-
stwo dotrzec¢ akurat ze swoim przekazem do kibicow
pilkarskich?

Nie ograniczamy sie¢ do jednej dyscypliny. Oczywi-
$cie, od ktdregos sportu trzeba bylo zaczaé. Biorac pod
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uwage, ze rynek polski byl naszym fundamentem, bo
przeciez stad sie wywodzimy, a rodzimi uzytkownicy
stanowig okoto miliona z ponad 1,3 miliona naszych
aktywnych klientow, wybraliSmy dyscypline najbar-
dziej na nim nos$na.

ifea nogna budzi zdecydowanie naj-
wieksze zainteresowanie w naszym kra-
. Zwigzalismy sie wowcezas & Rako-
wem Czestochowa. Klub byl mistrzem
Polski, a JEGO WLASCICIEL | ZARZAD
TO OSOBY MYSLACE BARDZO NOWO-
CZESNIE.

Teraz, gdy w naszym sponsoringowym portfolio sg
m.in. cztery kluby Serie A, wiele organizacji zwraca si¢
do nas z pytaniem o mozliwos¢ wspodlpracy. Wtedy to
nie bylo tak oczywiste, a w podejsciu do kryptowalut
na polskim rynku dominowaty stereotypy.

Wspdlnie z naszymi partnerami, co zapoczatkowat
wlasnie Rakdow, obalamy te mity i pokazujemy, ze
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gielda kryptowalut moze by¢ wiarygodnym partne-
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rem dla czolowych klubéw §wiata, Giro d’Italia, czy
partnerow poza sportem, jak Top Marques Monako
i Fundacja Ksieznej Monako Charlene. A obecnos$¢
zondacrypto na najbardziej prestizowych wydarze-
niach biznesowych, czyli w Polsce na przyktad na Eu-
ropejskim Kongresie Gospodarczym, nikogo juz nie
dziwi.

Jak wida¢ udana wspolpraca z Rakowem pozwolila
podjaé decyzje o wejsciu na rynek europejski. Co przy-
swiecalo decyzji o sponsorowaniu akurat wloskiej ligi,
anie niemieckiej czy hiszpanskiej 1dlaczego wasz
wybor padl na Juventus Turyn, ateraz zwigzaliscie sie
juz z czwartym klubem Serie A, Bologna FC?

Juventus Turyn to klub legendarny. Decyzja o wy-
borze Wtoch i tego wiasnie klubu byla swiadomym
elementem dlugofalowej strategii. DostrzegliSmy
ogromny potencjal wloskiego rynku, przy jednocze-
snej wielkiej otwarto$ci Wlochow na technologiczne
innowacje 1 poszukiwanie bezpiecznych ptaszczyzn
inwestycyjnych.


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 48 @ 25 LISTOPADA 2024

Mecenasi Sportu

Polacy przez wielu okreslani sg jako ,,Wtosi péinocy”,
a nasze dziatania na rynku wloskim te teze potwier-
dzaja. Rynek wioski, tamtejsze organizacje sportowe,
sq bardzo otwarte na kryptowaluty. Widza, rozumiejg
1doceniajg ich potencjat.

a Juventus FC postawilismy zardw-
ng ze wzgledu na itmponujgce tradycje
"potencjat sportowy, jak i OBECNOSC
W SKLADZIE WOWCZAS DWOCH KLU-
CZOWYCH REPREZENTANTOW POLSKI:
Wojciecha Szczesnego 1 Arkadiusza
Milika, co byto doskonatlq klamrg dla
dwoch najwazniejszych dla zondacrypto
na tamtym etapie rozwoju rynkow.

W jaki sposdb udalo sie Panstwu przekonac zarzad
Juventusu Turyn aby zondacrypto zostala oficjalng
gielda klubu? Czy musieliscie panstwo spelnicé jakies
kryteria ijakie korzysci daje Panstwu tego typu wspol-
praca?
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W przypadku tak znanych i prestizowych globalnych
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marek za kazdym razem nowy sponsor czy partner musi
przejs¢ bardzo restrykcyjny audyt. Juventus szybko
przekonat sie, Ze jesteSmy wiarygodnym partnerem
biznesowym, a zielone §wiatlo od tej organizacji otwo-
rzyto nam droge do jeszcze szerszej ekspozycji we Wio-
szech - zreszta nie tylko w pitce noznej, bo nie mozna
zapomniec¢ o tegorocznej wspoipracy z Giro d’Italia.

Jako licencjonowana, dziatajaca zgodnie z unijnymi
przepisami 1 gotowa na rozporzgdzenie MiCA gielda
kryptowalut, rynkowy lider Europy Srodkowo-Wschod-
niej, nigdy nie obawialiSmy sie tego typu procedur we-
ryfikacyjnych. Dla nas to wrecz dodatkowy argument,
dzieki ktéremu nasi uzytkownicy moga czucé sie pew-
nie, stawiajac na gietde sprawdzong i legalnie dziata-
jaca. Wloskalicencjaicztery wspolprace w Serie A prze-
mawiaja same za siebie do 0sob, ktére na wloskim rynku
szukaja mozliwosci inwestowania.

Przejdzmy do innych dyscyplin sportu. Widacé, ze
holduja Panstwo strategii dotarcia do klientow inwe-
stujacych wkryptowaluty przez sport. Czy tego typu
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dzialania sprawdzaja sie wwypadku innych dyscyplin
sportowych, oczywiscie poza pilka nozna, gdzie nie
mamy do czynienia z tak masowym kibicowaniem?

Chcemy by¢ obecni wrdéznych dyscyplinach. Otwie-
rajgc sie na inne sporty, mamy szanse¢ docierania do
nowych grup kibicow. Wspélpracujemy zarowno indy-
widualnie, z naszymi globalnymiambasadoramiispor-
towcami: Giorgio Chiellinim, Wojciechem Szczesnym
1 Magdaleng Frech, jak i druzynowo, angazujac sie np.
w kolarstwo (Giro d’Italiai Tour de Pologne, aod 2025
roku CANYON//SRAM Racing - ekipa Katarzyny Nie-
wiadome]j, polskiej zwyciezczyni kobiecego Tour de
France), czy koszykowke (Dziki Warszawa).

ekl temu kasda osoba, ktora szuka
OCZESNYCH MOZLIWOSCI INWE-
OWANIA CZY FORM PLATNOSCI, dowie
sie o naszym istnieniu. A dzieki naszym
cyklom @ materiatom edukacyjnym, be-
dzie miata bezptatny dostep do wiedzy
0 tnwestowaniu w kryptowaluty.
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Sa Panstwo obecni wsponsoringu sportowym zwia-
zanym rowniez z kolarstwem (Tour de Pologne, Giro
d’Italia Women, Il Lombardia) i tu wida¢ pewien
nacisk, ktory firma zondacrypto polozyla na sport
kobiecy. Dlaczego zdecydowaliscie sie Panistwo posta-
wi¢ wlasnie na zawody sportowe kobiet?

zondacrypto jako marka, jest ,,kobieta”. Aktualnie,

Mecenast Sportu

zgodnie z badaniami realizowanymi dla nas przez in-
stytut Kantar Polska, adopcja krypto siega juz w Pol-
sce 20%, zatem kryptowaluty znaja 2 osoby na 10. Na-
tomiast wsrdd osdb, ktére posiadaja lub posiadaty kryp-
toaktywa, panie stanowig na razie ponizej jednej pia-
tej. Jest tutaj ogromny potencjat. Chcemy te nisze ryn-
kowa wypelnic i da¢ takze kobietom szanse na swia-
dome podejmowanie decyzji inwestycyjnych.

Jakie plany na przyszlosé dotyczace sponsoringu
sportowego maja Panstwo na najblizej miesigce? Czy
pojawia sie nowe dyscypliny sportowe lub kraje spoza
naszego kontynentu?

Ekspansja zondacrypto trwa, pracujemy nad rozwi-
janiem widocznosci naszej marki poprzez sport. I tak
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jak wysoka jest dynamika rynku kryptowalut, nowych
rozwigzan irosngcych mozliwosci, tak i my nie zamie-
rzamy sie zatrzymywac. Chcemy konsekwentnie
wzmacniac naszg pozycje czotowej gieldy europejskiej,
odwaznie siegajac tez po coraz wiekszy kawatek glo-
balnego tortu. W perspektywie najblizszych lat, celu-
jemy w zwiekszenie liczby aktywnych klientéw z po-
nad 1,3 miliona do 5 milionow. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Nie ma przepisu na wychowanie sobie ideal-
nego dziedzica, ale glowna zasada jest taka:

ﬁzﬂ"‘z Tekst: Szymon Krawiec

ilka dni temu Elon Musk wrzucil na swoje me-

dia spotecznos$ciowe mape Europy z danymi

dotyczacymi przyrostu naturalnego. Najlepiej

padia Francja, Rumunia czy Turcja, gdzie

najednego obywatela rodzi sie ponad 1,7 dziecka. Naj-

gorzej za to wypadty Polska, Litwa, Wtochy 1 Hiszpa-
nia z przyrostem naturalnym ponizej 1,3.
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Najbogatszy cztowiek §wiata opatrzyl mape krotkim
komentarzem: ,,Europa umiera”. Jeden z uzytkowni-
kow podestal mu w odpowiedzi mape Swiata, ktora
oprocz Afryki oraz kilku panstw z Azji i Ameryki Potu-
dniowej cala sie swieci na czerwono. Dodat dopisek:
,,Jo nie Europa umiera, tylko §wiat umiera”.

Prawdy wtym akurat niewiele. Euro-
pa rzeczywiscie sie wyludnia, ale swiat
Jus nie.

Awna-
stepne stulecie mamy wchodzic ze
swiatowq populacjg na poziomie 10

mld ludzzi.

Musk do tempa przyrostu naturalnego dotozyt sie
na pewno solidnie. Najbogatszy Ziemianin ma co naj-
mniej 12 dziecl. Z czego potowa urodzila sie w ciggu
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ostatnich pieciu lat. Musk stat sie najstynniejszym pro-
natalista na swiecie. Od wielu lat wieszczy, Ze spadek
dzietnosci bedzie w przyszitosci wiekszym ryzykiem
dla naszej cywilizacjiniz globalne ocieplenie. Wspiera
rowniez wiele organizacji pro-life.

Jednak mimo 12 dzieci, nie stycha¢, zeby ktéres znich
mialo zostac nastepcg Muska w biznesie — motoryza-
cyjnej Tesli, kosmicznym SpaceX czy samym X, a daw-
nym Twitterze. Jego najstarszy syn, 20-letni Griffin
Musk, mieszka dalej z matka. A najstarsza corka Elona
Muska, Vivian Jenna Wilson, od kilku lat nie utrzymuje
kontaktow z ojcem. Po wygranej Trumpa w wyborach,
oznajmita zreszta, ze wyprowadza sie z USA.

Wsrod polskich milionerow trudno o takie rekordy, jak
u Muska. W setce najbogatszych Polakow prym wiedzie
Antoni Ptak. Wiasciciel Miasta Mody pod Rzgowem,
ktore jest dzisiaj najwiekszym centrum handlowym
w naszej czesci Europy, ma szescioro dzieci: Dawida, Al-
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berta, Anne, Katarzyne, Antoniegoi1Antonine. Taki sam
wynik osiagnat Jézef Wojciechowski, wlasciciel znanego
warszawskiego dewelopera JW Construction. Ostatnie
dziecko urodzito mu si¢ w tym roku. Dla przypomnie-
nia, Jozef Wojciechowski ma 77 lat. Czworo synéw ma
Adam Bachleda-Curus, najbogatszy cztowiek Podhala
od licznych hoteli w Tatrach i wielu nieruchomosci przy
Krupdéwkach. Wiecej spektakularnych przykladow za
bardzo nie ma. Catareszta setki najbogatszych to osoby
z trdjka, dwojka albo i tylko jednym dzieckiem.

Polskim milionerom daleko wiec do
najbogatszych Amerykanow. Steven
Spielberg ma siedmioro dziect.

Jerry
Moyes, ktory zarobil fortune na trans-
porcie bawetny 1 stali 2 Arizony do
Kalifornii, ma 10 dzieci. Tak mosna
by jeszcze wymieniac diugo.
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Pozostaje pytanie, co zrobic¢, zeby najbogatszy wy-
chowat sobie godnego nastepce, ktory z czasem przej-
mie rodzinny majatek. Mozna by powiedziec, Ze im wie-
cej dzieci, tym wiecej szans, ze ktére$§ w koncu bedzie
sie nadawac do przejecia ojcowizny. Ale co kiedy ma
sie tylko jednego dziedzica?

Wazne, Zeby przy sukcesji nie wpas¢ w syndrom ksie-
cia Karola. On na objecie korony po swojej matce mu-
sial czekac 74 lata. Przez te wszystkie lata byt po pro-
stu synem, o ktorym ciagle sie mowito, Ze nie dorow-
nuje Elzbiecie I1 i jeszcze nie dorost do bycia krolem.
Przepis naudang sukcesje podaje Tomasz Budziak, do-
radca biznesowy, ktory sam z sukcesem pomégt wielu
firmom rodzinnym w tej oczekiwanej zmianie miejsc
na fotelu prezesa.

Jego zdaniem kluczem jest tutaj trzymanie dziecka
od matego blisko biznesu. — Na poczatku prace waka-
cyjne nanizszych szczeblach. Musza poczu¢ smak potu,
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zobaczy¢ jak wyglada linia produkcyjna, zapoznac sie
z tym, co 1 jak wytwarza sie w firmie taty 1 mamy. Na-
stepnie edukacja. Najlepiej prywatna szkota z naci-
skiem na nauke jezykdw obcych. Na studia dziecko naj-
lepiej postac¢ do uczelni polozonej w innym miescie,
niz adres zarejestrowania biznesu. Moze by¢ nawet za-
granica. Po studiach trzeba mu powiedzie¢ wprost:,,1dz
do posredniaka i samemu szukaj pomystu na siebie.
Sprawdz, ile jestes wart.” Kiedy przekona sie o wlasne;]
wartosci, otrzaska sie zréznymi pracodawcami, po 5-6
latach pracy na wlasny rachunek powinien powrocic
do rodzinnej firmy - ttumaczy.

W tym wszystkim nie moze by¢ zadnych cech nie-
wolnictwa. Nie mozna od matego wpajac dziecku, ze
przedsiebiorstwo musi przejac, ze musi stac sie dru-
gim ojcem albo matka, Ze moze studiowac, ale ma wra-
cac do pracy w firmie w weekendy. Taka sukcesja na
site na pewno sie nie uda.

— Realia biznesowe w Polsce przez ostatnie lata ka-
pitalizmu mocno sie zmienily i nie mozna wymagac od
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syna czy corki, zeby byl tym samym dawnym prywa-
ciarzem, corodzic. Rodzic jest wtedy wiecznie rozcza-
rowany synem czy corka, a dziecko wiecznie aspirujace
do sprostania wysrubowanych wymogow rodziny. To
rodzi konflikty - méwi Budziak.

Takich przykladow udanych sukcesji, kiedy dziecko
pracowato od matego w rodzinnym biznesie mozna
by w Polsce mnozy¢. Mikotaj Placek, dzisiaj juz prezes
Oknoplastu, jednego z najwiekszych producentéw
okien w Polsce, zostal przeczolgany przez ojca przez
wszystkie dziaty w firmie. Pracowat przy produkcji,
w dziale projektowym, finansowym, marketingu, re-
klamy. Przeszedl praktycznie wszystkie szczeble w fir-
mie, zeby w 2007 r. przejac zarzadzanie calym rodzin-
nym biznesem. Ojciec odszedl do rady nadzorcze].
Podobnie wyglada sytuacja u rodziny Pazganow
z Konspoluy, jednego z najwiekszych producentéw dro-
biu wnaszej cze$ci Europy. Konrad Pazgan opowiadal,
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jak jego ojciec jeszcze w podstawowce wysyltal go do ta-
pania kurczakdéw z kurnikow do klatek. Pézniej patro-
szyl, porcjowat i pakowatl mieso. Potem byt dzial han-
dluimarketingu. - Otrzaskatem sie wbojach pracujac
tez w zagranicznych koncernach z tej samej branzy.
Majac 28 lat trafitem na fotel wiceprezesa. Kiedy zmie-
nitem stare logo firmy, ktore nalepiano na opakowa-
niach od ¢wiercéwiecza, pracownicy chcieli mnie zabi¢
Ojciec dawat mijednak we wszystkim wolna reke - opo-
wiadal na tamach ,,Wprost”.

Ojcowskq szkole biznesu przeszedt tez
Piotr Wit Voelkel. Dostal rodzinny biz-
nes na Dzien Dziecka.

jednego z najwiekszych produ-
centow mebli w Polsce.
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Pytanie byto w zasadzie retoryczne, bo syn przez lata
utwierdzat ojca w przekonaniu, ze jest do tej roli per-
fekcyjnie przygotowywany. Jeszcze w szkole podsta-
wowe] pracowal w jednej z rodzinnych fabryk. Kroit,
frezowat 1 pakowat drewniane elementy mebli w kar-
tonowe pudia.

Znudzito mu sie. W liceum chcial stworzy¢ cos na
wlasng reke. Miat kilka biznesdw, w tym matlg agencje
reklamowa. Interes nie szedt, wiec Voelkel junior sam
znalazt dla siebie wyzwanie.

Na drugim roku studiéw wyjechat do Chin, gdzie
chcial rozwijaé azjatycka galaz rodzinnego biznesu. -
Nie chciat by¢ facetem, ktory odcina kupony od suk-
cesu ojca. Kiedy zdatl sobie sprawe, Ze moze stworzy¢
z mojej firmy globalng marke, uznal, ze gra jest warta
swieczki - mowi Piotr Voelkel, senior. Otworzyt biuro
w Szanghaju. Nie znat jezyka, wiec do pracy zaciggnat
recepcjonistke z hotelu, ktora méwita po chinskuian-
gielsku. - W rok stworzyt cale nasze chinskie zaplecze.
Dobral nam tanich dostawcow, kontrolowat jakos¢ pro-
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duktow, negocjowat ceny. Potowe pobytu spedzit w sa-
molotach, odwiedzajac chinskie fabryki. Wtedy poznat
swojg warto$c. Zobaczyl, Ze moze negocjowac z kims
starszym od niego. Wyjechat chilopiec, a wrocit mez-
czyzna — podsumowuje chinska wyprawe syna Piotr
Voelkel. To wtedy jego syn doznat objawienia, ze jest
gotow przejac stery wrodzinnej firmie. Wrocit do kraju,
obronil magisterke i zaczal przymierzad buty ojca.

Oczywiscie oprocz tych pozytywnych przykiadéw sa
i te negatywne. Chocby ostatnia telenowela Polsatu,
kiedy to Zygmunt Solorz zaczat wycinac¢ wiasnych sy-
now z rodzinnego biznesu. A ci przeciez przepracowali
u ojca praktycznie potowe swojego zycia. Mieli by¢ mu-
rowanymi sukcesorami.

Czy w Polsce uda sie¢ miedzypokoleniowy transfer
bogactwa? Dzieciom nalezy zostawic tyle, zeby mogty
robié, co chca, anie tyle, Zeby mogly nic nie robi¢ — ma-
wial w takich sytuacjach Warren Buffett. Ale kiedy juz
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lata temu mianowat na nastepnego przewodniczacego
rady dyrektoréw Berkshire Hathaway swojego syna
Howarda, od razu odezwat sie drugi z synéw miliar-
dera, Peter: — Nie sadze, by Howard doréwnat sukce-
som inwestycyjnym ojca. To tak, jakby poprosic¢ syna
Johna Lennona o napisanie kilku hitow dla Beatlesow.

Miedzy innymi dlatego Buffett kilka
miesiecy temu

ktory od lat za-
reqgdza niektorymi spolkami z wartego
148 mld dolarow portfela Buffetta.

Dlaczego wiec nie syn Peter? Za przyktad moze po-
stuzy¢ krotka historia o tym, jak dzieci najbogatszych
tego Swiata rozporzadzaja majatkiem. W wieku 19 lat
syn Buffetta dostal matly procent akcji Berkshire Ha-
thaway. Skromny pakiet udzialéw w najwazniejszym
biznesie ojca byl wtedy wart 90 tys. dolarow. I Peter
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postanowit te pieniadze po prostu na siebie wydac.
Gdyby tego nie zrobit, akcje bylyby dzisiaj warte 300
mln dolarow, czyli jakies ponad 3 tys. razy wiecej. Po-
zostaje tylko wierzy¢, Ze dzieci polskich przedsiebior-
cow sa bardziej roztropne w swoich pierwszych bizne-
sowych decyzjach. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Dr n.pr. Malgorzata Rejmer, ekspertka ds. firm rodzinnych
1 sukcesji, zalozycielka firmy rodzinnej Kancelarii Finansowej Lex

Fot. Piotr Wozniakiewicz
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O sile polskiej gospodarki stanowiqg w glow-
nej mierze firmy rodzinne. A jesli tak, to
skuteczna sukcesja pozostaje w interesie nas
wszystkich, a nie tylko rodziny wlasciciel-
skiej.

Ich zato-
zyciele zaczynajg osiggac wiek emerytalny,
co w naturalny sposob sklania ich do podej-
mowania dziatan stuggcych zachowaniu cig-
glosci biznesu.

Tekst: Dr n.pr. Matgorzata Rejmer

ednoczes$nie warto mie¢ na uwadze, ze nie mamy
jeszcze sprawdzonych wzorcéw, po ktére moga
siegac¢ osoby stojace przed decyzja, codalej zfirma.
Mowigc o sukceesji wskazuje sie glownie na pro-

blemy wynikajace z procesu ,,zmiany warty”. Majac na
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uwadze, ze kazda sytuacja jest indywidualna, mozna
wskazaé na kilka istotnych wyzwan, przed ktorymi
trzeba stana¢ w kontekscie nastepstwa prawnego.

Pierwszym z nich sg niewgtpliwie powigzania emocjo-
nalne. Dla wiascicieli, ktorzy budowali firme przez lata,
przekazanie steréw jest czesto prawdziwym wyzwa-
niem. W gre wchodza wiezi rodzinne, wartosci, trady-
cje i oczekiwania, ktore moga utrudnia¢ podejmowa-
nie obiektywnych decyzji.

Niestety norma jest przeprowadzanie sukcesji bez
wczesniejszego przygotowania. Wielu wilascicieli firm
rodzinnych zwleka z opracowaniem planu sukcesji,
przez co proces ten staje sie nagly, a zmiany sg wpro-
wadzane w chaosie. Czasami brak jest odpowiednich
dokumentow oraz ustalonych zasad.

Dziatania ad hoc wiaza sie z kolejnym wyzwaniem,
jakim jest brak przygotowania nastepcy. Wlasciciele
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czesto obawiaja sie, Ze nastepca moze nie sprostac
wyzwaniom lub ze nie bedzie wystarczajgco zaanga-
zowany. Z drugiej strony, potencjalni sukcesorzy
moga nie czuc sie odpowiednio przygotowani do
przejecia odpowiedzialnosci za biznes i ludzi z nim
zwlgzanych.

Roznice pokoleniowe, ktére ujawniajg sie w procesie
sukcesji, cho¢ moga by¢ wielka szansg dla firmy, cze-
sto jednak staja sie blokerem. Nastepne pokolenie ma
inne podejscie do prowadzenia biznesu, odmienne cele,
a czasem takze nie podziela wartosci swoich rodzicow,
co moze prowadzic¢ do konfliktow i trudnosci we wspol-
pracy.

Zatozyciele bizneséw wyrazaja takze obawy o sta-
bilnos¢ firmy. Zmiana pokoleniowa niesie za sobg ry-
zyko utraty klientow, partneréw biznesowych i pra-
cownikow, ktorzy moga by¢ niepewni przysziosci firmy.
Proces sukcesji musi wiec by¢ przeprowadzony w spo-
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sOb, ktory minimalizuje te obawy i zapewnia cigglosé
dziatalnosci.

W firmach rodzinnych mozna spo-
thac

Pogodzenie tych interesow bywa trudne
i moze prowadzic¢ do sporow.

Sprzeczne interesy czlonkéw rodziny bywaja zatem
powaznym wyzwaniem, przed ktorym stojg i rodziny
biznesowe i firmy rodzinne.

Przekazanie majatku i odpowiedzialnosci w sposéb
zgodny z prawem i wolg zatozyciela firmy wymaga prze-
myslanego podejscia, uwzgledniajacego aspekty
prawne, podatkowe oraz psychologiczne (ewentualne
konflikty interesow miedzy cztonkami rodziny). Z1o-
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zonos¢ finansowa i prawna wymaga zatem profesjo-
nalnego wsparcia. Ryzyko dziatania intuicyjnego do-
tyczy bowiem szerokiego kregu interesariuszy (wiasci-
ciel, sukcesor, rodzina, pracownicy, kontrahenci, wie-
rzyciele).

Jak widac, sukcesja wymaga starannego planowania
i podejscia uwzgledniajgcego zaréwno aspekty bizne-
sowe, jak i rodzinne, a takze czesto wsparcia doswiad-
czonych doradcdéw, ktorzy pomagaja przeprowadzic
ten proces z sukcesem.

Wiekszos¢ przedsiebiorcow kojarzy sukcesje z prze-
kazaniem firmy swoim dzieciom. Sukcesja pokoleniowa
jest zatem najbardziej oczekiwanym scenariuszem
przez rodzicow - zatozycieli firm. Warto jednak wie-
dziec, ze nie jest to jedyny model sukcesyjny, co jest
istotne zwlaszcza w sytuacji, gdy dzieci nie wyrazajg
woli do kontynuowania i rozwoju firmy rodzinnej lub
nie majg do tego kompetencji. Wbrew pozorom bo-
wiem, ,,genu przedsiebiorczosci” sie nie dziedziczy,
cho¢ mozna go wyksztalcic.
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Poza sukcesjg pokoleniowq, istnieje
kilka alternatywnych modeli sukcesji,
ktore

czesto g korzyscig dla przysztosct firmy
i jej pracownikow.

Wyrdznia sie 10 gtldwnych modeli sukcesyjnych, po
ktore mozna siegnaé bez udziatu rodziny.

Ciekawym rozwigzaniem jest sukcesja menedzerska,
ktéra moze by¢ realizowana w jednym z dwodch wa-
riantow. Pierwszym z nich jest model, w ktorym ist-
niejacy zespol menedzerski firmy wykupuje jej udziaty
lub przejmuje kontrole nad dziatalnoscig (Manage-
ment Buy-Out (MBO). To rozwiazanie jest korzystne,
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gdy wewnetrzni liderzy, dobrze znajacy specyfike
i kulture firmy, maja cheéikompetencje, by kontynu-
owac jej dziatalnos¢. MozZe ono takze zapewnic cig-
glos¢ zarzadzania i stabilno$¢ operacyjna. Doskona-
lym przykiladem jest glo$na transakcja nabycia przez
Luisa Amarala w 2003 r. spotki Eurocash od swojego

pracodawcy - Jeronimo Martins (wlasciciela sklepow
Biedronka).

Alternatywnym rozwigzaniem w ramach sukcesji me-
nedzerskiej jest model, w ktdrym zewnetrzny zespot
menedzerski kupuje firme i przejmuje nad nig kontrole
(Management Buy-In (MBI). Jest to stosowane, gdy
firma potrzebuje nowej wizji i umiejetnosci lub gdy
brak jest odpowiednich sukcesoréw wewnetrznych.
Przykladem tego rozwigzania moze by¢ torunska spotka
Gamet produkujgca akcesoria meblowe. Transakcja
miata miejsce w 2002 roku, co dowodzi, ze mowa jest
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o rozwigzaniu sprawdzonym od lat na polskim rynku
modelem sukcesyjnym.

Pracownicy stajg sie wlascicielami firmy poprzez stop-
niowe wykupywanie jej akcji /udzialéw. Rozwigzanie
to umozliwia wlascicielom wyjscie z biznesu w sposob
stopniowy i jednoczes$nie korzystny dla pracownikow.
Rozwigzanie, o ktérym mowa, jest popularne w Sta-
nach Zjednoczonych. W Europie ma mniejsze trady-
cje, conie oznacza, ze w przypadku konkretnej rodziny
1firmy nie okaze si¢ najkorzystniejszg opcja. Jej przy-
gotowanie wymaga jednak czasu. Jest w zasadzie nie-
mozliwe do realizacji, gdy wlasciciel ,,stoi pod $ciang”
i szuka pomystu na tuiteraz.

Kolejny model, zwany sprzedaza strategiczna (strate-
gic sale) polega na sprzedazy firmy innemu przedsie-
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biorstwu lub inwestorowi strategicznemu. Wiasciciel
moze zdecydowac sie na sprzedaz biznesu firmie dzia-
lajacej w tej samej branzy, co umozliwia osiggniecie sy-
nergii, zwiekszenie zasiegu dziatalnosci czy zdobycie
przewagi rynkowej. Przyktadem takiego dziatania jest
firma rodzinna Kamis, zalozona przez Roberta Kamin-
skiego, ostatecznie sprzedana dla Mc Cormic inc., $wia-
towego lidera rynku przypraw.

Firma moze takze zostac przejeta przez inwestora fi-
nansowego, na przyklad fundusz private equity, ktory
zainwestuje w nia, by zwiekszy¢ jej wartos¢ przed od-
sprzedaniem. Tego rodzaju sukcesja wiaze sie zazwy-
czaj z okresem dynamicznego rozwoju, jednak nowi
inwestorzy czesto oczekujg okreslonej stopy zwrotu
i mogg wprowadzac¢ zmiany w modelu biznesowym
firmy. Jest to rozwigzanie, ktore czesto wybierajg wia-
Sciciele checacy wyjsé z firmy lub cze$ciowo zreduko-
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wac swoje zaangazowanie. Przykladem takiej sukces;ji
jest transakcja przeprowadzona przez spadkobiercow
zatozyciela firmy Comarch - Janusza Filipiaka.

Firma moze zdecydowac sie na fuzje z inng firma (mer-
ger), co prowadzi do stworzenia nowego podmiotu. Fu-
zje sa szczegodlnie popularne w sytuacjach, gdy firmy
chca zwiekszy¢ swojg konkurencyjnosé, poszerzy¢ oferte
lub zyskaé¢ dostep do nowych rynkéw. Fuzja moze by¢
skutecznym sposobem na kontynuowanie dziatalnosci
bez udziatu pierwotnego zatozyciela, ale czesto wymaga
kompromisow i przeorganizowania struktury zarzadza-
nia. [lustracja tego modelu moze by¢ historia spotki Evol-
tec, ktora przejeta wiekszosciowy pakiet udziatéw
w spolce Kabeltech. Proces akwizycji trwat 1,5 roku.

Kolejny model sukcesji, bez udziatu rodziny, polega na
sprzedazy firmy inwestorowi zewnetrznemu (trade
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sale), ktory niekoniecznie dziala w tej samej branzy.
Moze to by¢ prywatny przedsiebiorca, grupa kapita-
lowa lub inny podmiot zainteresowany przejeciem
firmy z powodu jej potencjatu finansowego lub tech-
nologicznego. Warto w tym miejscu przywotac histo-
rie sklepdéw Zabka zalozonych przez Mariusza Swital-
skiego, ktore zostaly sprzedane czeskiemu inwesto-
rowl Penta Investments.

Jednym z rozwiagzan sukcesyjnych jest wprowadzenie
firmy na gielde (Initial Public Offering — IPO), umoz-
liwiajac sprzedaz akcji publicznie. Dla wlascicieli moze
to by¢ atrakcyjna droga do czesciowego lub catkowi-
tego wyjscia z firmy, przy jednoczesnym uzyskaniu ka-
pitalu narozwdj. Jednak wprowadzenie firmy na gietde
wiaze sie z koniecznos$cig spelnienia szeregu wymo-
géw regulacyjnych oraz utrata czesciowej kontroli. Te
droge wybrat Tomasz Biernacki, zatozyciel spotki Dino,
obecnej juz na WIG 20.
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Firma rodzinna moze zdecydowac sie na zatrudnie-
nie profesjonalnego menedzera spoza rodziny jako
dyrektora zarzadzajacego (CEO), jednoczesnie zacho-
wujac wlasnos¢ i nadzdr nad firmg w rodzinnych re-
kach. To pozwala na zapewnienie profesjonalnego za-
rzadzaniaidalszy rozwdj firmy, cho¢ trzeba by¢ uwaz-
nym na ryzyko potencjalnego konfliktu na linii za-
rzad-rodzina. Ten model sukcesji zrealizowany zostat
w przypadku spotki Blachotrapez. Zatozycielami firmy
byli Jan i Teresa Luberda. Ich cérka Renata Luberda
uznatla, ze przejecie zarzadzania tak duzym przedsie-
biorstwem jest zbyt skomplikowane, aby mogta to re-
alizowac samodzielnie. Rodzina zdecydowala sie za-
trudnic¢ zewnetrznego menedzera — Rafata Michal-
skiego, ktory w sprawny sposdb zarzadza od lat ro-
dzinng spo6ika.
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W celu zabezpieczenia majatku firmy i zapewnienia
dlugoterminowej ochrony jej intereséw, wlasciciele
moga zdecydowad sie na przekazanie firmy fundacji
rodzinnej. Tego rodzaju struktury umozliwiajg zarzg-
dzanie majatkiem firmy w okreslonych ramach praw-
nych 1 zgodnie z przyjetymi zasadami, przy jednocze-
snym ograniczeniu wpltywu zewnetrznych czynnikow.
Medialnym przyktadem takiej sukcesjijest decyzja Zyg-
muntaSolorza, ktory zalozylfundacje rodzinna w Liech-
tensteinie, ktora kontroluje m.in. Grupe Polsat. Od
maja 2023 roku fundacje rodzinne mozna juzrejestro-
wac w Polsce.

W sytuacji, gdy biznes prowadzony jest przez kilku
wspolnikow i kazdy z nich jest zaangazowany w jego
prowadzenie, ciekawym modelem jest takze sukcesja
w gronie wspolnikow. Jest to rozwigzanie, w ktorym
odejscie jednego z nich (choroba, emerytura, Smierc)
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oznacza, ze udziaty przejmowane sg przez pozostatych
wspolnikéw lub przez spotke w celu ich umorzenia.
Taki scenariusz gwarantuje pozostalym wiascicielom
przewidywalnos$¢ co do sktadu wspdlnikéw oraz zacho-
wanie pelnej kontroli nad biznesem. Rodzina wspodl-
nika, na okolicznos$¢ jego przedwcezesnego zgonu, chro-
niona jest instytucjg ekwiwalentu. Nie ma zatem mowy
o dziataniu, ktére mogltoby kogokolwiek pokrzywdzic¢
w takiej sytuacji. Jest to rozwigzanie, ktore implemen-
tuje wielu wspolnikéw spotek z sektora matych i Sred-
nich firm, zyskujace mocno na popularnosci w okresie
ostatnich 20. lat.

Dr n. pr. Malgorzata Rejmer

ekspertka ds. firm rodzinnych i sukcesji, zatozycielka firmy
rodzinne] Kancelarii Finansowej Lex, Prezes Zarzgdu Kancelarii
Finansowej LEX i Przewodniczgca Komisji ds. Firm Rodzinnych
i Partnerskich BCC.
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Alternatywne modele sukcesji oferuja rozne podej-
sciado przekazania firmyijej dalszego rozwoju, dosto-
sowujac sie do specyficznych potrzeb wiascicieli, struk-
tury firmy oraz otoczenia rynkowego. Wybor odpo-
wiedniego modelu zalezy od wizji wlascicieli, celow
strategicznych i dostepnych zasobow. Czesto konieczna
jestkonsultacjaz doradcami specjalizujacymi sie w suk-
cesji, aby wybraé rozwigzanie najlepiej odpowiadajace
potrzebom danej firmy i rodziny. @

Zrédto: Kancelaria Finansowa LEX

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Fot. Materialy prasowe
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takich jak m.in. FHP
PAK sp. z 0.0. PAK Karbowscy s.j., czy PAK
Nieruchomosci sp.k.,

W rozmowie odstania ku-
lisy decyzji, ktore zmienily bieg ich zZycia,
wyzwan, przed jakimi stanelt jako przed-
siebiorcy, oraz wartosci, ktore od poczgthku
przyswiecajq ich dzialaniom.

Tekst: Dr n.pr. Matgorzata Rejmer

Panstwa firma ma dluga
iniezwykla historie, ktora zpewnoscig stanowi inspi-
racje dla wielu. Prosze opowiedzie¢ krotko o historii
firmy, jak to wszystko sie zaczelo? Kto odegral kluczo-
wa role wpoczatkowych latach dzialalnosci?
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Jest przetom lat 80. i 90.
Maz pracuje w zakladach miesnych. Jest gtldéwnym
mechanikiem. Strajki szaleja. Solidarnos¢, po doj-
sciu do wladzy, wyrzuca z pracy dyrektora i kadre za-
rzadzajaca, w tym mojego meza. Maz stwierdza, ze
trzeba brac¢ sprawy w swoje rece. Jest energiczny,
mtody, nadaje sie do tego, Zeby rozpoczac dziatalnos¢
na wiasna reke. Sad pracy przywraca meza do pracy,
ale on z tej mozliwosci juz nie korzysta. W ciggu 2.
lat od tych zdarzen, zaktady miesne, wczesniej Swiet-
nie prosperujacy zaktad, stajg na skraju bankructwa.
Chichot losu. M3z otrzymuje propozycje powrotu
1 objecia funkcji prezesa zarzadu. Nie przyjmuje tej
oferty. Ma juz witasna firme na bardzo dobrym po-
ziomie. Mowigc troche Zartobliwie, za protoplastéow
naszej firmy rodzinnej mozna uznaé zatem zwigz-
kowcow.
Pomyst na firme byl meza. Ja w tym czasie zajmo-
walam sie dzie¢mi, najmtodsza corka akurat sie uro-
dzila. Dotaczytam do firmy piec¢ lat poznie;j.


https://www.wprost.pl/

v,

Sila Firm Rodzinnych

Na poczqgtku

Wszystko sie
krecilo wokol bransy miesnej. Pierwszq
naszq siedzibe, niewielkt pawilon dwu-
stumetrowy, mqgs wybudowatl wlasnymi
rekami, korzystajgc 2 pomocy starszego
budowlanca.

Ta ciezka praca zaowocowala tym, Ze mielisSmy sie
gdzie podziac. I tak to sie zaczeto.

Brzmi to znajomo. Poczatek lat 90. iproba
zdyskredytowania wszystkiego, co bylo wpoprzed-
niej epoce, azycie szybko powiedzialo ,,spraw-
dzam”. Z drugiej strony, historia poczatku Pan-
stwa firmy potwierdza, jak okreslone okolicznosci
pozwalaja wyzwoli¢ ,,gen przedsiebiorczosci”.
Kazda firma ma swoje kluczowe momenty, ktore
ja ksztaltuja, czasem sa to decyzje strategiczne,

a czasem nieoczekiwane sytuacje. Jakie wydarze-
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nia odegraly szczegolna role w Panstwa 35 - let-
niej historii?

Mysle, ze przede wszystkim decyzje o zakupie ko-
lejnych siedzib. Zmieniali$my lokalizacje trzy razy. Za
kazdym razem byty to decyzje strategiczne, bo wigzaty
sie ze zwiekszaniem potencjatu produkcyjnego. Waz-
nym momentem byto takze zakupienie w Kamiennej
Gorze fabryki do produkcji ostonek do kietbas. To byta
fabryka z nowymi urzadzeniami. Pozwolito nam to od
reki wejs¢ narynek producenta, a nie pozostawac tylko
na rynku ustug typowo handlowych. Kolejnym strate-
gicznym momentem byt zakup fabryki farb graficznych
w Toruniu. Stali$my sie spotka z o.0. To wymusito na
nas inng organizacje firmy. Byl to poczatek XXI wieku,
w sensie chronologicznym i biznesowym.

Najbardziej trwaty fundament pod firme rodzinng
zostal wylany w 2010 roku. OtrzymaliSmy bardzo atrak-
cyjng oferte sprzedazy firmy jednemu z funduszy in-
westycyjnych. Pojawila sie pokusa gwaltownego wzbo-
gaceniasie. Z otrzymanych srodkéw moglismy zy¢ luk-
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susowo, i my i nasze dzieci. A tymczasem podjeliSmy
decyzje, Ze chcemy jednak pozostac firmg rodzinna.
Zdawalismy sobie sprawe, Ze konkurowanie z firmami
wysoko rozwinietymiw naszej branzy bedzie wielkim
wyzwaniem. MieliSmy bowiem swoje ograniczenia or-
ganizacyjne i kapitalowe, ale mieliSmy takze wielkie
pragnienie rozwijania czegos ,naszego”, na swoich wa-
runkach.

To jest niezwykle wazne, co Pani powiedziala, bo
naturalnie rodzi sie pytanie, co zadecydowalo o tym,
ze postawiliscie Panstwo na firme rodzinna? Przeciez
mogliscie Panstwo konsumowa¢ frukta swojej pracy
izy¢ jak ,paczki wmasle”. Ajednak nie. Dlaczego?

Moze to sie wydawac niektorym zbyt gérnolotne,
ale jak sobie zdaliSmy sprawe, Ze juz nie bedziemy mo-
gli przychodzié i spotykad sie z naszymi partnerami
w pracy i z pracownikami, powiedzieliSmy nie. Rela-
cje, ktore zbudowalismy, w zasadzie trzymaty nas przy
zyciu, dawaly nam ogrom radosciisatysfakeji. To prze-
wazyto.
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Stwierdzilismy, ze
nie mowie, e progniacze, ale powiedz-
my duzo latwiejsze,

Nasza decyzje skonsultowali$my takze z corkami.
One jeszcze byly na studiach w tym czasie, ale dla nas
wazne bylo takze ich stanowisko. Widzialy, Ze praca
jest w zasadzie calym naszym zyciem. Umocnily nas
w przekonaniu, ze robimy dobrze.

Czy to byl juz ten czas, gdy corki byly gotowe do
tego, zeby w przyszlosci przyjsé¢ do firmy rodzinne;j,
czy to jeszcze nie byl ten moment?

Nie byt to ten moment. Oczywiscie corki pracowaty
u nas wakacyjnie w hotelach, w recepcji, czy nawet
sprzatajac pokoje. Pracowaly tez w fabryce, wazac
przyprawy i je pakujgc. Corki miaty wyobrazenie
o tym, jak wyglada praca w naszej firmie, bo te dwa
swiaty, rodzina i biznes, przenikatly sie. Atmosfera,
ktora byla w pracy, przenosita sie do domu, i w tym
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zlym, 1w tym dobrym aspekcie. Zalezato nam jednak,
aby zobaczyty, jak ta praca wyglada od podszewki.
Corki na pewno nie wigzaly wowczas swojej przyszto-
$ci z firma. To byl czas, gdy wchodzity w doroste zy-
cie, byly pelne buntu wobec dorostych, ale takze wo-
bec takiego zycia, jakie my prowadziliSmy. Wiec to
musiato dojrze¢, tak sadze.

Jaki to byl moment, Pani zdaniem, przelomowy,

w ktorym jednak mlode, zdolne, dobrze wyksztalcone
Kobiety, przed ktérymi swiat stal otworem, powie-
dzialy sobie, moze jednak wlasnie wfirmie rodzinnej
jest nasze miejsce?

Byly rozmowy na ten temat, wiec absolutnie nie na-
ciskaliSmy na to, zeby u nas zostaty, bo to musiat by¢
ich samodzielny wybor. WiedzieliSmy, Ze majg kompe-
tencje, zdolnosci i system wartosci, ktory predestynuje
je do prowadzenia tej dziatalnosci. Starsza corka miata
watpliwosci, czy uczestniczy¢ w rodzinnym biznesie.
Ostatecznie byl to jej catkowicie swobodny wybor, bez
naciskania.
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Gdyby corki nie cheialy przejgc firmy
rodzinnej, bylismy zdecydowani z me-
gem zatrudnic menedzera 2 zewngtrs,
ktory poprowadzitby firme dalej.

Zawsze 2 chwilg ta-
kich propozycji byta rozmowa = corka-
mi, czy cheqg kontynuowac biznes ro-
dzinny, czy nie.

Byly to naturalne okazje, aby dowiedzie¢ sie, jakie
jest stanowisko corek, ale takze moglismy zaobserwo-
wacd, jak ich poglady ewoluuja. Szczesliwie corki doj-
rzaly do decyzji i mogliSmy pozostac przy planie pier-
wotnym, czyli rozwoju firmy w kolejnym pokoleniu.

Zycie kazdej firmy to nie tylko pasmo sukceséw, ale
takze liczne wyzwania. Wiele firm rodzinnych zpew-
noscig zmaga sie ztrudnosciami. Jakie byly najwiek-
sze wyzwania, zjakimi musieliscie sie Panstwo zmie-
rzy¢ jako firma rodzinna?

162


https://www.wprost.pl/

v,

Sila Firm Rodzinnych

Bardzo dbaliSmy przez caly okres dziatalnosci, zeby
zgromadzi¢ kapitatl i nie by¢ zaleznym od kredytow.
Bezpieczenstwo finansowe i zgromadzenie kapitatu
obrotowego w pierwszych dziesieciu latach, byto bar-
dzo istotne dla nas, Zeby$my nie znalezli sie w sytu-
acji bez wyjscia. Potrzeba bezpieczenstwa finanso-
wego bylta dla nas kluczowa. Z pewnoscig niestabilna
polityka gospodarcza byta i jest duzym wyzwaniem.
Jest trudnoscia dla wszystkich firm, nie tylko dla firm
rodzinnych.

Mysle, Ze dla nas takimi trudnosciami rozwojowymi
byl takze brak odpowiedniej kadry w obszarze techno-
logicznym izarzadczym. Poczatkowo wygladato to tak,
ze zatrudnialisSmy ludzi, ktorzy byli naszymi znajo-
mymi, anawet przyjacioimi. Wiele zaktadow upadato,
a my ich przyjmowalismy. Ten system rekrutacji byt
zupelnie postawiony na gtlowie. To powodowato, ze cze-
sto kluczowe stanowiska zajmowali nieodpowiedni lu-
dzie. Ich pracowitosc¢ i zaangazowanie nie rekompen-
sowaty braku kompetencji. UczestniczyliSmy w wielu
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szkoleniach, ale to nie byto asumptem do tego, zeby do-
konac¢ u nas radykalnych zmian. Impuls do zmiany
w tym obszarze data cérka, ktorajuz od 10. lat ma duzy
wplyw na polityke kadrowa. Przekonata nas do tego,
aby z niektorymi ludZmi sie rozstac, a niektorych prze-
suna¢ na inne stanowiska, tak, aby optymalnie wyko-
rzystac potencjat kazdej osoby w organizacji. Szacu-
nek dla pracownika bytijest dlanas bardzo wazny. Pra-
cownicy dali nam to, co mieli najlepsze. W poczatko-
wym okresie rozwoju firmy ani oni ani my nie mieli-
smy kompetencji do rozwoju firmy tak duzej, jaka jest
obecnie. Stad byla potrzeba zmian, ale odbyto sie to
ewolucyjnie, a nie rewolucyjnie.

Czesto przedsiebiorey staja przed decyzjami, ktore
wiaza sie ze szczegolnag determinacja, czy wrecz
zponadprzecietnym poswieceniem. Itakie skojarze-
nie bez watpienia mamy w odniesieniu do zalozycieli
firm rodzinnych. Z jakich osiagnie¢ Panstwo jestescie
szczegolnie dumni? Takie, perelki wkoronie, o kto-
rych warto, aby pamie¢ przetrwala.
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Nasz biznes rodzinny to juz grupa firm. Jestesmy
bardzo dumni z produktow naszych firm opakowanio-
wych, ktore wysytamy do Europy Zachodniej. Przez
wiele lat naszymi rynkami zbytu to byl Wschdd (Rosja,
Ukraina, Bialorus). W tej chwili, z uwagi na sankcje,
wysylamy nasze produkty do firm niemieckich i au-
striackich.

Wspotpracujemy m.in.

w sktad ktorej wchodzi m.in. Lidl, Kau-
fland i wiele zaktadow produkcyjnych.

Eksportiwspodlpracaz wiodacymi polskimi firmami
to jedno. Drugim powodem do wielkiej satysfakcji sa
nasze hotele. JesteSmy bardzo dumni z przywrocenia
spichrzom torunskim ich dawnej Swietnosciinadania
im nowego zycia. Chyba z tego jesteSmy bardziej znani
w Toruniu niz z firmy opakowaniowe]. Cieszymy sie
zawsze, ze te budynki sg piekne, sg podziwiane, maja
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dobrg opinie i goscie sg zadowoleni. Pamietam taka sy-
tuacje, gdy w Spichrzu bylo zorganizowane sympozjum
dla ekspertow zajmujacych sie zabytkami. Gdy weszli-
$my na sale, dostaliSmy gromkie brawa.

Jestesmy takze dumni z Osady Karbéwko, bo jest to
takie wyjatkowe miejsce, jest, jak gdyby naszym trze-
cim dzieckiem. Mamy zatem powody do tego, zeby sie
cieszy¢ i by¢ zadowolonym z tego, co zrobilismy.

Wielu wlascicieli firm rodzinnych podkresla, ze ich
sukces wynika zwartos$ci, ktore wyznaja iktore prze-
kazuja kolejnym pokoleniom. Jakie wartosci przy-
swiecaja Panstwu jako firmie rodzinnej ijak staracie
sie to realizowaé na co dzien, bo tu jest by¢ moze istot-
ny klucz do sukcesu, o ktorym rozmawiamy.

Z pewnoscia tak. Dzisiaj powszechnie dyskutuje sie
o spolecznej odpowiedzialnosci biznesu, a my te za-
sady wdrazaliSmy intuicyjnie. Od poczatku naszej dzia-
lalnosci, kluczowe byty dla nas takie wartosci, jak pra-
cowitos¢, uczciwose, dzialanie fair play, szacunek wo-
bec pracownikow i wobec kontrahentow, brak marno-
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trawstwa. Jak wlasciciel kieruje sie tymi warto$ciami,
to nie zostawia nigdy klienta samego z problemem,
tylko reaguje, nawet jakby to byta sobota wieczorem
czy niedziela. Empatia to podstawa budowania zdro-
wychitrwalych relacji, zarowno w biznesie, jak i w ro-
dzinie.

Dla nas wazne bylo ijest budowanie
w firmie spotecznosci, ktora dgzy do
tego samego celu.

ich problemy,
ma to dla nas bardzo duze snaczenie.

Sukcesorzy widzac te wartosci rodzicow, przejmuja
je 1doskonalg, zgodnie z duchem rozwoju firmy.

W firmie rodzinnej czuje sie te wartosci, ktore kraza,
to nie sg tylko procedury, ale to sg tez rzeczy, ktore sg
niepisane, a ktore obowigzuja i daja poczucie bezpie-
czenstwa i komfortu. Ten system wartosci przechodzi
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na nastepne pokolenia, ale tez jest wazny dla pracow-
nikéw. Majg bowiem poczucie, Ze nie pracuja wjakiejs$
bezmys$lnej maszynie, w ktorej wystarczy pracowac on-
line i tez jest dobrze. Ludzie potrzebuja uwaznosci.

A macie Panstwo przyklady, ze wfirmie pracuje juz
kolejne pokolenie pracownikow?

Oczywiscie, Ze mamy. Pracuja ojcowie z synami, pra-
cujg mezowie z zonami. I nie przeszkadza nam to ab-
solutnie. U nas zawsze pracujg w wakacje dzieci na-
szych pracownikow, jezeli oczywiscie chea, ale bardzo
czesto tak jest, ze rodzice wysytaja ich, zeby sobie za-
pracowali nawakacje, czy to w hotelach, czy unas wbiu-
rze.

Organizujemy wiele spotkan rodzinnych, takich
wspolnych z rodzinami, wiec znamy te rodziny, wi-
dzimy jak te dzieci dorastaja. Fakt, ze pracuja u nas ko-
lejne pokolenia jest dla nas powodem do dumy.

W firmach rodzinnych czesto pojawia sie silne prze-
nikanie zycia rodzinnego z dzialalnoscia firmy. Jak to
wyglada wPanstwa przypadku? Czy macie Panstwo
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jakies zasady, ktore pomagaja utrzymac rownowage
miedzy sprawami rodzinnymi a firmowymi?

To przenikanie swiatow ma swoja jasng i ciemna
strone, ale odbywa sie kazdego dnia. Jak byly sukcesy,
to sie oczywiscie cieszylismy. Jak pojawiaty sie pro-
blemy, to ta nerwowo$¢ czy zta atmosfera przenosita
sie do domu, wiec wcale nie byto to tatwe, proste i po-
zbawione konsekwencji. Bylo mato czasu na wspdlne
przebywanie w rodzinie, na jakies dluzsze wypady,
wszystko bylo podporzadkowane firmie. Kazde dzia-
lanie, kazdy wolny czas. Dzieci widzac taki scenariusz,
nie pragnety wcale podobnego zycia. Absolutnie, byty
wrecz krytyczne. I widac to obecnie. Wcale nie mysla
zy¢ tak, jak my przez tyle lat. Zupeinie inaczej wyobra-
zaja sobie swoja dziatalnos¢ i obecnos¢ w firmie, do
czego maja prawo oczywiscie. JesteSmy tez bardziej
uwazni, aby réznice zdan na tematy firmowe nas nie
poroznity. Jezeli mamy jakies$ problemy w firmie, a jed-
noczesnie zupelie inne zdanie na ten temat, nie roz-
mawiamy na ten temat przy niedzielnym obiedzie.
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Przenosimy te dyskusje na neutralny grunt firmowy.
Dbatos¢ o relacje rodzinne jest dla nas kluczowa.

Porozmawiajmy o tym, wjaki sposob rodzina wply-
wa na to, jak Panstwo zarzadzacie firma. Czy jest cos,
co Pani zdaniem, rzeczywiscie powoduje, ze ten spo-
sob zarzadzania firmg rodzinng jest wwielu obsza-
rach odmienny od tego, jak sie zarzadza korporacja-
mi?

Mysle, ze to wynika z charakteru mojego meza Witka.
On jest urodzonym przywddca, kocharelacje z ludZzmi,
jakie by one nie byly. Lepsze, gorsze, ale musi by¢ wmro-
wisku. To jest jego naturalne srodowisko. Nie lubi spe-
cjalnie takiego uporzadkowania organizacyjnego, woli
dziata¢ ad hoc. Przy mniejszych organizacjach to sie
sprawdza bardzo dobrze, bo wszedzie jest, wszedzie
doradzi, ma sto pomystow iludzi od tego, ktorzy to zro-
bia. I ten sposéb zycia bardzo mu odpowiadal. Nato-
miast problem pojawit sie, gdy firma zrobita sie duza
1 zostala grupa z wieloma gateziami. Wtedy to mikro-
zarzadzanie powodowato coraz wiecej problemdéw. My-
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sle, ze i tak dos¢ dlugo byliSmy w takim recznym stero-
waniu, ale to predzej czy pozniej musiato sie skonczy¢.
Musza by¢ struktury, musza by¢ procedury. Wymusza
to rynek i konkurencja oraz dgzenie do coraz wyzsze]
jakosci oferowanych produktow i ustug. Jest to kolejny
etap rozwoju firmy rodzinnej. Nie chodzi o to, aby sta-
waly sie korporacjami, ale bynajmniej musza byc or-
ganizacjamikierowanymi przez specjalistow. Ale to nie
znaczy, ze to nie jest firma rodzinna.

Nadzor wlascicielski jest w dugej mie-
ree gwaranciqg utrsymania rodzinnego
charakteru biznesu. To taki

i pojawia sie potrzeba jej pro-
fesjonalizacyi.

I chybanatym tez polega, z jednej strony, duza trud-
nosc¢ i wyzwanie, ale z drugiej strony, jest to takze zro-
dlo ogromnej satysfakcji, ze udaje sie te swiaty taczyc.
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Przygotowanie firmy do przekazania kolejnemu
pokoleniu to nielatwe zadanie. Dzisiaj sukcesja jest
ogromnym wyzwaniem rynku polskiego. Przed tym
tematem stoja setki tysiecy firm, atymezasem tych
dobrych wzorcow jest caly czas jak na lekarstwo. Jak
Panstwo podeszliscie do tematu? Kiedy pojawily sie
pierwsze mysli na temat sukcesji? Co Panstwo skloni-
lo do podjecia tego procesu?

Na poczatku uczestniczyli$Smy w szkoleniach i spo-
tkaniach zinicjatywy organizacji przedsiebiorcow. Tam
byty podnoszone kwestie sukcesji, bo zblizat si¢ ten
czas 20. — 25. lat po zmianie ustrojowej i byly pierwsze
sygnaty, Ze nalezy sie nad tym zastanawiac.

Kolejny impuls przyszed} od cérki, ktora duzo sie
szkolila 1 prowadzila rozmowy z innymi potencjalnymi
sukcesorami. Na jednym ze szkolen spotkata kolezanke,
ktora opowiedziala jej historie firmy rodzinnej zatozo-
nej przezojca, aw ktorej ona przejmowata stery. I pro-
ces ruszyl. W pierwszej kolejnosci musieliSmy upo-
rzadkowacé nasze struktury organizacyjne i dobrac opty-
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malne formy prawne. W naszej grupie firm byly bo-
wiem i spoiki z o.0., i spoiki jawne, ale takze jednooso-
bowa dziatalnos¢ gospodarcza. Nie mieliSmy takze ja-
snej polityki zwigzanej z bezpieczenstwem naszego
majatku. Cérka, po trosze jeszcze bedac na zewnatrz,
widziala to lepiej niz my. Przygotowania do sukcesji
zaczeliSmy od uporzadkowania spraw formalnych.

Planowanie sukeesji to dlugotrwaly proces. Jakie
dzialania uwaza Pani za kluczowe wtym przygotowa-
niu?

Mysle, na podstawie wlasnych doswiadczen, Ze na-
lezy duzo rozmawiaé, a zwykle sie jednak nie rozma-
wia. Bez wzgledu na to, jak rozmowa okazuje sie by¢
trudna, trzebarozmawiacio oczekiwaniach seniorow
i 0 oczekiwaniach sukcesoréow. Jak oni to sobie wy-
obrazaja, jak ma wygladac faktyczne wyjscie z firmy
i cotomaoznaczac? Jest to trudne, ale taka rozmowa
w szczegotach powinna byc obligatoryjna. Oczekiwa-
nia obu stron powinny by¢ omowione i uwzglednione.
Zanim sie przystapi do procesu faktycznego przeka-
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zania firmy, dobrze by bylo, aby ewentualne niewla-
sciwe relacje z przesztosci jakos naprawic, wyrownac
czy wyjasnic¢ chociazby. Bo to zawsze ma przetozenie
pozniej na przekazanie firmy. Jesli jakas sprawa jest
niewyjasniona do konca, to sie przektada na proces
sukcesji. Jest to pewnie trudne, ale mysle, Ze warto
ten trud podja¢, zeby w procesie sukcesji zaczac¢ od
Wyczyszczonego pola.

Samo

jezelt suk-
cesor jest jug przygotowany, ma kompe-
tencje 1 wole do przejecia firmy.

Obniza to jego motywacje i che¢ angazowania sie
w firme. Wazne jest jednak, aby relacje w rodzinie byty
wlasciwie pouktadane, bo w przeciwnym wypadku be-
dzie to rzutowato na dziatanie firmy.

W naszym przypadku najstarsza corka jest w firmie
juz kilkanascie lat. To byl czas potrzebny corce, aby nie
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czula sie naciskana, a jednoczesnie utwierdzita sie
w przekonaniu, Ze firma rodzinna to jej wybdr. Podobna
drogg poszta mlodsza corka.

Samo przygotowanie organizacyjneiformalne trwato
ostatnie 3-4 lata. Uwazam, ze jest to wystarczajacy czas
1 przyszedl moment na domkniecie procesu sukces;i.
W przeciwnym wypadku stwarza to zagrozenie dla obu
stron.

Zkazda duza zmiang wiaza sie okreslone oczekiwa-
nia. Jak bylo wPanstwa przypadku? Czy przygotowa-
nia do sukeesji wiazaly sie zjakimis obawami lub
wyzwaniami?

Jezeli chodzi o sukcesorow, nie mam takich obaw,
bo wiedziatam, jak wiele corki wniosty juz do firmy. Nie
mam takze obaw o nas, seniorow. Uwazam, ze jesteSmy
dobrze zabezpieczeni w kontekscie naszego dalszego
funkcjonowania. Nawet, gdyby sukcesorom nie do
konca sie powiodlo, tak jak bysmy sobie to wyobrazali,
to tragedii nie ma. To jest biznes, wiec ryzyko sie za-
wsze podejmuje. Bardziej obawiatam sie o nasze emo-


https://www.wprost.pl/

v,

Sila Firm Rodzinnych

cje. Ta praca byta dla nas wszystkich. Zadawalam so-
bie pytanie, czy nie poczujemy si¢ zbedni. Batlam sie
o wlasne reakcje i reakcje meza. Relacje, ktore budo-
waliSmy przez 35 lat wypelnialy nasze zycie, a teraz
trzeba byto stana¢ przed wyzwaniem, jak na nowo to
zycie utozy¢. Byloby jednak duzo gorzej, gdybySmy
wszystko sprzedaliizostalibysmy tylko jako rentierzy.
W tej chwili czuje sie nawet bardziej wyzwolona. Mam
taki przyplyw energii do réznych innych dziatan.

Dla wielu wlascicieli firm rodzinnych kluczowe
znaczenie ma przekazanie swojego dorobku kolejne-
mu pokoleniu. Co oznacza to dla Panistwa? Dlaczego
kontynuacja dzialalnosci firmy wrodzinie jest dla
Panstwa tak wazna?

Jest to potrzeba przetrwania. Budowanie historii
firmy jest wazne. Pamiec o jej zalozycielach bedzie
trwata z ta firmg. Marzymy o tym, aby firma rozwijata
sie 1w drugim, 1 w trzecim 1 w kolejnych pokoleniach.
Do realizacji tego celu fundacja rodzinna jest swiet-
nym rozwiazaniem. Umozliwi ona naszym wnuczetom
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rozwijanie sie w tych kierunkach, w ktorych bedg uwa-
zali, Ze to im daje rados$c i satysfakcje. Dojrzatam, ze to
sg wartosci nie do przecenienia.

Ufam, ze nasz dorobek

a fundacja gwarantuje nam bezpieczen-
stwo wszystkich najblizszych nam 0sob.

Wazne sa te czynniki pozamaterialne, ktdre buduja
nasza tozsamosc¢, nasze dobre samopoczucie, nasze po-
czucie wartos$ci oraz fakt, ze cos mozemy jeszcze zro-
bi¢ nie tylko dla siebie. I to jest takie przestanie, ale ono
jest rzeczywiscie w naszych umystach i sercach.

Jest wielu przedsiebiorcow stojacych przed wyzwa-
niami sukcesyjnymi. Co poradzilibyscie Panstwo
innym wlascicielom firm rodzinnych, ktorzy planuja
sukcesje?

No c6z, mysle jednak, ze bez pomocy zewnetrzne]
firmy doradczej, wedtug mnie, sobie nie poradza. Bar-


https://www.wprost.pl/

v,

Sila Firm Rodzinnych

dzoistotne jest zabezpieczenie nestorow na przysztosc,
bo zapobiega to potencjalnym konfliktom. Potrzeba
jest jednak profesjonalnego przeprowadzenia zmiany
pokoleniowe]. Niezaleznie od tego, czy to bedzie po-
przez fundacje rodzinng, czy bez jej wykorzystania.
Przychodzi czas, ze samemu sobie nie poradzimy z tym
i mySsle i Ze sg potrzebni fachowcy, specjalisci od da-
nych branz, ktérzy te sprawy rozwigza. Poradzitabym,
zeby nestorzy nie czekali do sytuacji, w ktorych sukce-
sja bedzie wymagalna natychmiast. Jaka$ choroba
ciezka czy przedwczesna $miec. To sprawia, Ze te pro-
blemy sie pietrza i nie wszystkie mozna juz rozwigzac.
Mamy znajomych, ktorzy tez prowadza firme rodzinna.
Rozmawialismy, ja ich namawialam na uporzadkowa-
nie, tym bardziej, ze u nich sytuacja jest do$¢ ztozona.
Uwazaja, ze majac lat 60, maja jeszcze czas. Swiado-
mosc¢ ludzi jest jeszcze bardzo niewielka. Kolega odpo-
wiedzial, ze on sie ,,nigdzie nie wybiera”, ale ostatnio
na spotkaniu zaczat sie dopytywac, wiec widze u niego
tez jakas zmiane. Przedsiebiorcy roznie reaguja. Cze-
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sto nie chca o tym myslec. Uciekaja sie od tematu, ale
jawidze, dlaczego uciekaja. Nie maja przepracowanych
relacji rodzinnych (z dzie¢mi, z rodzenstwem, z kto-
rym prowadzi sie biznes, czasami nawet z malzonkiem).
I czekaja, ze sytuacja sie sama rozwigze, a ona sie sama
nie rozwigze. Warto zaczac¢ od zabezpieczenia nesto-
réow, wtedy te wody sie uspokajaja. I wtedy jest pole do
dobrej rozmowy bez leku o to, co ma by¢. Osobiscie cie-
sze z fundacji rodzinnej, Ze nie trzeba decydowac o lo-
sie majatku tylko w oparciu o testament. Fundacja li-
kwiduje wiele punktow zapalnych w rodzinach. Fun-
dacjarodzinna jest sSwietnym rozwigzaniem, zaréwno
do uporzadkowania kwestii majatkowych, jakirodzin-
nych.

Nasza rozmowa pokazala, jak bogata historie i war-
tosci niesie ze soba Panstwa firma oraz jak wielkie
znaczenie ma dla Panstwa przyszlosc kolejnych poko-
len. Prowadzenie rodzinnego biznesu to nie tylko
terazniejsze wyzwania, ale takze marzenia o tym, co
jeszcze mozna 0siagnac ijak rozwijac firme, by prze-


https://www.wprost.pl/

v,

Sila Firm Rodzinnych

trwala przez kolejne pokolenia. Dlatego na koniec
chcialabym zapytaé o Panistwa marzenia i plany na
kolejne dekady, na takie ,,zycie po zyciu”?

Zycie po zyciu, tak. Marzenia. Przede wszystkim ak-
tywny tryb zycia, wspdlne spedzanie czasu. Jest 1odka,
jest kamper, sa w planach podroze po $wiecie. Jest wia-
trakowiec. Teraz maz robi licencje. Jest tak ambitny
1 tak pracowity, siedzi od rana do nocy na wykladach,
zdaje egzaminy. Bardzo sie tym stresuje, ale tak jak cate
zycie Jestbardzo konsekwentny w dgzeniu do celu, wiec
nie odklada niczego na pdzniej. Robi to tu i teraz. Nie
jest w stanie o niczym innym myslec¢. Jestem z niego
dumna, bo jest jak zwykle zdeterminowany. Takze be-
dziemy latac.

Ja z kolei mysle o odnowieniu relacji z mojg dalsza
rodzing, bo moja mama miata 13. rodzenstwa, ojciec
tez duzo, wiec kuzynek i kuzynow mam mndstwo. Pare
lat temu zrobitam drzewo genealogiczne dla rodziny
Karbowskich. Bylo to bardzo ciekawa doswiadczenie,
a rodzina zastuguje na to, zeby powies¢ o niej napisac.
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No 1teraz postanowitam, ze zrobie zjazd kuzynek. Po-
myslatam sobie, Ze warto by utrwali¢ historie rodziny
z drugiej strony. Tym bardziej, ze mam kuzynke etno-
grafke, ktora moze mi pomoc.

Planuje tez zaangazowac sie jeszcze w upiekszanie
Osady Karbéwko. Chce tak po prostu sie tam kreci¢ po
to, zeby te relacje z pracownikami byly utrzymywane,
one nam przynosza duzo radosci. To jest nieocenione
jednak bycie wsrdd ludzi, funkcjonowanie w spotecz-
nosciach. Mysle, Ze nie bede sie nudzi¢. Postrzegam sie
obecnie jako osobe bardziej wyzwolong, chociaz nie
miatam duzych obowigzkow, ale w tej chwili czuje te
wolnos¢ jeszcze bardzie;j.

Nie moglam sobie, Pani Mario, wyobrazi¢ piekniej-
szej puenty naszej rozmowy niz przeslanie dla nesto-
row. Jesli potrzebujecie wolnosci i wyzwolenia, to spo-
sobem i pomyslem na to jest dobrze przeprowadzona
sukcesja. Bardzo serdecznie, Pani Mario, raz jeszcze
dziekuje. Gratuluje tego, czego Panstwo dokonaliscie.
Zycze, aby ten nowy etap, ktory wlasnie sie u Paristwa
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wzyciu rozpoczyna, dal duzo satysftakeji. Podziekowa-
nia igratulacje dla malzonka.

Dziekuje zarozmowe 1 zycze powodzenia wszystkim
firmom rodzinnym. ®

Dr n. pr. Malgorzata
Rejymer

ekspertka ds. firm rodzinnych i sukcesji, zatozycielka firmy
rodzinnej Kancelarii Finansowej Lex, Prezes Zarzadu Kancelarii
Finansowej LEX i Przewodniczgca Komisji ds. Firm Rodzinnych
i Partnerskich BCC.
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17 listopada prezydent USA Joe Biden zezwolil Ukrainie na ude-
rzenia amerykanskimi systemami rakietowymi dalekiego zasiegu
ATACMS w terytorium Rosjt

WOJNA NA ROWNYCH
PRAWACH
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Czy naprawde trzeba bylo zwyciestwa Donal-
da Trumpa, zeby odchodzgca administracja
Bidena pozwolila w koncu Ukrainie toczyc
wojne 2 Moskwg na rownych prawach? Zwi-
niecie parasola ochronnego nad Rosjg moze
potrwac krotko, ale itak obnaza ono

. Dobrze chociaz, ze Olaf

Scholz ze swoim nieszczesnym telefonem do
Putina wyszedl z tej okazji jak Zabtocki na
muydle.

Tekst: Jakub Mielnik

epiej pozno, niz wcale - jak mawial méj dzia-
dek, spdzniajac sie na pociag. Nie jest to w zad-
nym razie przytyk do wieku odchodzacego
z Bilatego Domu prezydenta Bidena. Za upo-
rczywe blokowanie zgody Waszyngtonu na uzycie za-
chodniej broni na dalekich tytach Rosji odpowiada
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jego doradca, Jake Sullivan. A on nie ma jeszcze piec-
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dziesiatki. W kazdym razie na odchodne Sullivan
w koncu pekt: Ukraincy beda mogli uzyé nowoczesnej
amerykanskiej broni dalekiego zasiegu do demolowa-
nia celow w glebi Rosji. Zwalnia to takze Francuzow
i Brytyjczykdw z wymuszanego przez Waszyngton
blokowania zgody na uzycie ich pociskow SCALP
1 Storm Shadow przeciw Rosji.

Decyzja Zachodu, cho¢ dramatycznie spdzniona,
daje Ukraincom jakies szanse na powstrzymanie upo-
rczywej ofensywy rosyjskiej. Zeby nie bylo jednak tak
rézowo, Amerykanie mowig o uzyciu ograniczonym,
co kremlowska propaganda interpretuje jako zapo-
wiedzZ ograniczenia operacji wylacznie do obwodu
kurskiego, gdzie armia ukrainska zajeta spory kawat
Rosji.

Niejasne jest takze, jak duzo piekielnie przeciez dro-
gich pociskéw Ukraincy majaiile ich jeszcze dostana,
zanim Trump zasiadzie w Bialym Domu i - jak wiesz-
cza medrcy — pozabiera im te wszystkie zabawki.
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11 listopada Francuzi pochwalili sie przekazaniem
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Kijowowi nowych pociskéw SCALP. Okazuje sie jed-
nak, ze to tylko tuzin.

Tak czy inaczej, petajaca Ukrainie swobode dziatania
bariera psychologiczna, jesli nie pekla catkowicie, to
przynajmniej zostata naruszona. Loséw wojny to na
szybko nie zmieni, ale przynajmniej moze pozwolic Ze-
lenskiemuijego ludziom zaja¢ mocniejsza pozycje przed
przepowiadanymi powszechnie negocjacjami z Rosja.

Narazie najbardziej chetny do nich jest Olaf Scholz,
ale jego dni u steru wiadzy w Berlinie wydaja sie poli-
czone. Glowny obiekt tych negocjacyjnych westchnien,
czyli Putin, sprawia tymczasem wrazenie, jakby sie do
zadnych rozmoéw nie palil. Na telefon od niemieckiego
kanclerza, namawiajacego go do opamietania si¢ zwojng
zareagowal mniej wiecej tak samo, jak na niedawng po-
gawedke z Trumpem w tej samej sprawie: Rosja wy-
stata na Ukraine rekordowg ilos¢ pociskow balistycz-
nych, rakiet i dronéw.
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Scholz jest wiec w swoich gestach wobec Moskwy
osamotniony.

Francuski prezydent Emmanuel
Macron mowi, ge gesty kanclerza Nie-
muiec nie majq

A Macron wie co mowi - sam na poczqt-
ku wojny kilka razy probowal telefo-
nicznie namowic Putina do rezygnacji
zpodboju Ukrainy.

»,Jasne jest, ze intencjg prezydenta Putina jest in-
tensyfikacja walk. On pokazuje, Ze nie chce pokojuinie
jest gotowy na zadne negocjacje” — oswiadczyl prezy-
dent Francji.

Ciekawe jest, ze zadnemu z przywodcéw odblokowu-
jacych Ukrainie mozliwos¢é uzycia ich bronina teryto-
rium agresora nie przychodzi do glowy, zeby przy tej
okazji wspomniec cos o grozbie III wojny swiatowe;.
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Upiera sie przy tym juz tylko Olaf Scholz, gardiujacy
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w Bundestagu, ze on nigdy pociskéw Taurus na Ukra-
ine nie wysle.

To jasny przytyk do jego gldwnego rywala, lidera cha-
dekow Friedricha Merza, ktéry powiedzial, ze jak zo-
stanie kanclerzem, postawi Putinowi ultimatum: albo
koniec wojny, albo niemieckie Taurusy pojada na Ukra-
ine, ktora dostanie carte blanche naich uzycie w Rosji.
Sondaze wskazuja, Ze juz zima Merz mozZe zastgpic
Scholza na czele niemieckiego rzadu.

IITI wojna swiatowa jako nieuchronny skutek zdecy-
dowanych dziatan Zachodu przeciwko agresywnej Ro-
sjlokazuje sie wiec argumentem wyssanym wytacznie
z palca lidera niemieckich socjalistéw. To akurat bar-
dzo dobra wiadomos¢ dla Zelenskiego, ktéremu wierni
rzekomo przyjaciele Ukrainy od prawie trzech lat od-
mawiaja zgody na prowadzenie z Rosja wojny na row-
nych warunkach.

Wymuszana na nim zasada, ze broniacy sie przed
napascia kraj nie moze atakowac agresora poza wia-
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snymi granicami, to nie tylko urggajacy wszelkim za-
sadom strategii btad w sztuce wojenne;.

To takze rodzaj

, natozonej na walczgcych z Rosjg
Ukraincow, zmuszonych kazdego dnia
liczyc ofitary wsrod cywilow 1 utracone
pozycje na froncie.

Utracone, co nalezy podkresli¢, nie z powodu sity
Moskali czy stabosci Ukrainy, tylko z powodu para-
sola ochronnego, rozpietego przez administracje Bi-
dena nad Rosja. Pozwalat on dotad Moskwie bezkar-
nie atakowac Ukraine z dalekich tylow, poza zasie-
giem ukrainskiej broni.

Ludzie, ktérzy podejmowali takie decyzje na podsta-
wie detych - jak sie dzis okazuje — argumentow o uni-
kaniu niepotrzebnych eskalacji w koncu przeprosili sie
ze swoim sumieniem i zwykla ludzka przyzwoitoscia.
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Pozwoli to Ukrainie na chwile ulgi i by¢ moze nadro-
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bienie jakiej$ czesci strat.

A przeciez mozna bylo ich spokojnie unikna¢, gdyby
Jake Sullivan, a za nim Biden, poszed} po rozum do
glowy nie teraz, na odchodne, ale rok albo i dwa lata
temu. Choc¢ dzis ta decyzja jest stusznie oklaskiwana
i chwalona, to nie sposob odnies¢ wrazenia, ze w kilku
glowach ten rozum pojawit sie za pézno. MozZe nie na
tyle pdzno, Zeby pociag catkiem juz odjechal, ale na tyle
pdzno, zeby obnazy¢ bezsensownos¢ chwiejnej poli-
tyki naszych sojusznikéw wobec Moskwy.

Dzi$ rzutem na tasme, zagrozZeni spodziewana przez
wszystkich zdradg Ukrainy przez Trumpaioddaniem
pola Putinowi, probujg oni zawracac kijem rzeke,
ktdra sami spietrzyli swoimi niekonsekwentnymi wol-
tami.

Najgorsza jest argumentacja uzyta do zachowania
twarzy w tej naglej zmianie podejs$cia do pozwolenia
nauzycie ATACMS i SCALP/Storm Shadow na teryto-
rium Rosji. Wszystko tlumaczone jest tym, ze Putin
sciggnat kilka tysiecy poinocnokoreanskich zZotnierzy
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do obrony zaatakowanego przez Ukraincow obwodu
kurskiego.

Cho¢ eksperci od wojskowosci méwig, ze Kim postat
Moskalom zoldactwo marnej jakosci i ze loséw wojny
tonie zmieni, madrzy ludzie w Waszyngtonie uznali to
za pretekst do zmiany stanowiska. A co, gdyby Putin
nie sciggnal niewolnikéw Kima pod Kursk? Jesli tak
wyglada wyprébowana pomoc przyjaciot Ukrainy, to
chetnie przekonam sie, jak bedzie wygladata jej zdrada
w wykonaniu Trumpa.

Trudno chyba o lepszg ilustracje starego porzeka-
dla przypisywanego francuskiemu kardynatowi Riche-
lieu: ,,Boze, strzez mnie przed przyjaciolmi, bo z wro-
gami poradze sobie sam”. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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- tak spe-
kulacje o planie Trumpa na pokoj w Ukrainie
ocentia analityczka PISM

. I dodaje, ze Ukraincy mimo wszystko
liczg na jego ,transakcyjng polityke’.

i Rozmawial Piotr Barejka
X

Wolodymyr Zelenski nie raz powtarzal, ze Ukraina
nie odda Rosjanom nawet metra swojej ziemi, jednak
- wedlug doniesien amerykanskich mediow - otocze-
nie Trumpa ma naciska¢, by zamrozi¢ konflikt zbroj-
ny wzdluz obecnej linii frontu, czyli pozostawi¢ pod
kontrola Rosji ponad 20 proc. ukrainskiego teryto-
rium. Na ile jest to prawdopodobny scenariusz?

Twarde wyznaczenie granic na nowo jest raczej nie-
mozliwe. Tak naprawde wszystko to, o czym teraz dys-
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kutujemy, nie oznacza konca wojny. Mowimy o zwie-
szeniu broni, a zeby zakonczy¢ wojne, to nie moga za-
konczy¢ sie same dziatania wojenne, tylko Rosja musi
zrozumiec, ze przegrala. Jezeli tak sie nie stanie, to za
jakis czas znowu zacznie atakowaé Ukraine. Celem,
ktory sie nie zmienil, jest to, o czym Putin mowi od

Maria Piechowska

— analityczka w programie Europa Wschodnia w Polskim
Instytucie Spraw Miedzynarodowych. Zajmuje sie polityka
zagraniczng i wewnetrzng oraz zagadnieniami spoteczno-
kulturalnymi Ukrainy, a takze migracjami. Wspotautorka ksigzki
,Niemiecki proszek do prania i polnische wirtschaft. Polscy
robotnicy sezonowi w Niemczech”.
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podwazenie europejskiej architekturybezpieczenstwa,
co moglaby oznaczaé na przyklad czesciowe zdemili-
taryzowanie Europy Srodkowej.

Strefa zdemilitaryzowana moze by¢ dla Ukrainy fa-
talna w skutkach. Bo co to oznacza? Na przyktad to, ze
Charkdw, ktéry jest prawie Ze na granicy z Rosja, za-
pewne znalaziby sie w takiej strefie. Trump podobno,
bo nadal sg to tylko doniesienia medialne, uwaza, ze tej
strefy powinny pilnowac¢ wojska panstw europejskich,
ale to najprawdopodobniej niemozliwe. Z kolei zawie-
szenie broni da Rosjanom czas, aby przygotowac sie na
kolejny atak.

Z pewnoscia tak intensywne dziatania wojenne, jak
obecnie, nie moga trwac. Obie strony nie sg w stanie
tego wytrzymacd, wiec na pewno dojdzie wnajblizszym
czasie do jakiejs formy zawieszenia broni. Trzeba to
jednak zrobi¢ tak, zeby Ukraina odniosta jak najmniej-
sze szkody.

Ukraina nie moze sobie pozwoli¢ na to, zeby powie-
dzieé: ,,w porzadku, tracimy Donbas”.
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Ukraincy mogq jednak dopuscic
do sytuacji w ktorej uznajq, e

nad Donba-
sem. Czasowo.

Jak spoleczenstwo ukrainskie przyjmuje taka
wizje?

Spoteczenstwo ukrainskie — podobnie jak prezydent
Zetenski — bardzo dtugo byto stanowczo przekonane,
ze nie moga straci¢ nawet kawatka terytorium. Powoli
jednak zaczynajg teraz dopuszczac takg mozliwosc.

Wiekszos¢ wcigz jest przeciwna, ale grupa zwolen-
nikow ewentualnych ustepstw rosnie. Do maja zesztego
roku znaczna wiekszo$¢ Ukraincéw, powyzej 80 proc.,
byta przeciwko jakimkolwiek ustepstwom, obecnie
okoto 32 proc. uwaza, ze taka opcje mozna dopuscic.
Natomiast jesli dopytamy doktadnie, to okazuje sie, Ze
tylko 4 proc. to zdecydowani zwolennicy. To nie jest
tak, Ze spoteczenstwo lekka reka godzi sie na ustepstwa
terytorialne.
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Jezeli Zelenski pojdzie na ustepstwa, bedzie to
oznaczalo poczatek jego konca? Pojawiaja sie speku-
lacje, ze wybory moga sie odby¢ juz wmaju.

Przede wszystkim w stanie wojennym nie mozna
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przeprowadzi¢ wyborow, wiec najpierw trzeba go
znie$¢. W dodatku status terytoriow, ktére obecnie sg
poza kontrolg Ukrainy, musiatby zostaé¢ wjakis sposob
usankcjonowany, aby byly jasno okreslone zasady, kto
moze glosowaé. Trzeba byloby znaleZ¢ metode, Zeby
Rosjanie nie wplywali na wynik glosowania, do tego
mamy przeciez bardzo duzo uchodzcow za granicg i we-
wnetrznych przesiedlencéw. Moim zdaniem bardzo
trudno byloby juz w maju przeprowadzi¢ wybory, po
prostu z technicznego punktu widzenia.

Zelenskinie moze oczywiscie powiedzied, ze rezy-
gnuje z zajetych przez Rosjan terytoriow, bo wtedy
z pewnoscig by przegral. On jest politykiem, ktéremu
zalezy na wiadzy. Po prostu bedzie sie starat dopro-
wadzic¢ do sytuacji, aby odbyly sie wtedy, kiedy bedzie
je mial szanse wygrac. Ukraina to panstwo demokra-
tyczne.
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W tym momencie nie ma jeszcze powaznych prze-
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ciwnikéw, méwi sie, Zze coraz mniej osob mu ufa, ale na-
dal ma zaufanie ponad 50 proc. To duzo jak na polityka.
Dosy¢ sprytnie pozbyl sie swojego najwiekszego prze-
ciwnika, czyli Walerija Zaluznego, ktory jako ambasa-
dor w Londynie wykonuje swoja prace i nie angazuje sie
za bardzo w krajowa polityke. To bedzie pewna gra. Wy-
daje sie, ze wiosna przysztego roku zobaczymy jej efekty.

A co zKrymem? Z otoczenia Donalda Trumpa sly-
chaé glosy o tym, ze Ukraina powinna uznacd, ze pol-
wyspu nie odzyska.

Powtorze, ze aby wojna sie zakonczyta, Rosja mu-
sialaby zrozumie¢, Ze ja przegrata.

Utrata Krymu bytaby takim bardzo
mocnym sygnalem 1 chociazby = tego po-
wodu nie powinno sie

przez Ukraine.

Mam wrazenie, ze na Zachodzie wciaz uwaza sie, ze
Krym jednak nalezy sie Rosji. Zachdd nie rozumie tak
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naprawde, ze to wcale nie Rosja najdtuzej w historii
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kontrolowata Krym.

Co jeszcze mogloby by¢ takim sygnalem?

Na Zachodzie czuc strach przed upokorzeniem Ro-
sji, ktora mogtaby sie zrobi¢ wtedy jeszcze bardziej
niebezpieczna. Natomiast wydaje sie, ze mozna do-
prowadzi¢ do tego, zeby Rosja zrozumiata, ze prze-
grywa, bez upokarzania jej. To jest jezyk sity, ktory
powoduje, ze przeciwnik sie wycofuje, ale nie jest po-
konany. Odstraszanie. Mamy bardzo dobry przyktad,
ze to zadziatalo, czyli zachodnia czes¢ Morza Czar-
nego. Rosja blokowata ukrainskie porty, potem przy
udziale Turcji i ONZ wynegocjowano korytarz zyw-
nosciowy, ktory dziatal przez rok, po czym Rosja jed-
nostronnie wycofala sie z porozumienia i o§wiad-
czyla, Ze bedzie strzelac do wszystkich okretow i stat-
kow cywilnych.

Jednak Ukraina stwierdzita, ze Rosjanie mogg ro-
bié, co chca. Powiedzieli: ,,sprawdzam”. ROwnoczes$nie
atakowali okrety rosyjskie i cele na Krymie. Przynio-
sto to efekt. Statki ptywaja, a przez ostatni rok Ukraina
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wyeksportowata przez Morze Czarne dwa razy wiecej
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towarow niz w czasach porozumienia.

Tak naprawde Ukraina wygrata na Morzu Czarnym.
Rosjanie jest w stanie w tym momencie prowadzic¢ dzia-
lan swojej floty czarnomorskiej, okrety z Krymu zostatly
przeprowadzone dalej na wschod. To jest dowdd, ze je-
zyk sity dziata. O tym sie mato méwi, ale to duza wygrana
Ukrainy. Bardzo dobrym posunieciem byt takze atak na
obwdd kurski, co przenosi wojne na terytorium rosyjskie
1 utrudnia negocjacje. Jezeli uznajemy, ze obecna linia
frontu jest nowa granica miedzy Ukraing a Rosja, to prze-
ciez czesc¢ obwodu kurskiego wchodzi do Ukrainy.

Rosja co jakis czas deklaruje, ze jak panstwa NATO
cos$ zrobia, to bedzie przekroczenie czerwonej linii.
I Zachodd zaczyna sie zastanawiaé, zamiast zignorowac
Rosje. Procesy decyzyjne sie przedtuzaja, dochodzido
opdznien w przekazywaniu sprzetu wojskowego. Je-
zyk sity wcale nie oznaczabezposredniego ataku na Ro-
sje. Po prostu nalezatoby przyspieszy¢ decyzje w prze-
kazywaniu sprzetu wojskowego, czy znies$¢ zakaz ata-
kowania celow w glebi Rosji sprzetem zachodnim.
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Czy zgodzilaby sie pani z taka teoria, wedlug
ktorej w Kijowie rozczarowanie Joe Bidenem sie-
gnelo zenitu, a wielu wysokich ranga ukrainskich
urzednikow po cichu liczylo na zwyciestwo Donalda
Trumpa?

Na Ukrainie mowi sie, ze Kamala Harris bylaby tylko
przedtuzeniem rzadow Bidena, czyli podtrzymujaca
zycie kroplowka. Przedtuzanie agonii nie zawsze jest
dobre. Trump z kolei jest nieobliczalny, wiec Ukraincy
licza, Ze ta nieobliczalnos¢ da im cos nowego.

Plan pokojowy to nadal spekulacje, natomiast Ukra-
incy wierza w transakcyjng polityke Trumpa, w jego
biznesowe podejscie.

Nawet w planie zwyciestwa Zelenskiego
byly konkretne punkty napisane

- o0tym,
ze w przysztosct ukrainscy gotnierze
mogq zamiast amerykanskich petnic
role odstraszajgcq
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i stacjonowaé w Europie, byl rowniez punkt poswie-
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cony surowcom ziem rzadkich, a przeciez USA potrze-
buje tych surowcow. Mowi sie, ze Trumpowi te pomy-
sty sie podobaja. Ukraincy rozumieja, Ze na przykiad
droga do NATO jest dla nich zamknieta, ale uwazaja,
ze W swojej nieobliczalno$ci Trump moze przekra-
czac te czerwone linie, ktérych wezesniej Zachod nie
przekraczat.

Gdy tuz po wygranej Trumpa zaczeto sie mowic
o pierwszych nominacjach, to czu¢ bylto duze zadowo-
lenie wsréd Ukraincow, bo zaréwno Mike Waltz, jak
i Marco Rubio sa oceniani przez Ukraincow jako sprzy-
jajacyich sprawie. Co prawda gdy pojawialy sie kolejne
nazwiska, to entuzjazm opadal, ale mimo wszystko pro-
buja szukaé¢ w tym wszystkim nadziei.

Napewno to jest juz poziom desperacji, ale maja na-
dzieje, ze wydarzy sie cos, co za prezydentury Harris
by sie nie wydarzyto. W gruncie rzeczy wszystko roz-
bija sie o to, zeby Ukraina dostata jakiego$ rodzaju gwa-
rancje bezpieczenstwa. ®
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- Jest coS chorego w tym, ge

, a ssuka sta-
nowiska wobec Trumpa. (...) Sytuacja jest
trudna. Mamy zewnetrzne problemy, rosyj-
skq agresje czy masowq nielegalng imigra-
cje. Ale najwieksze problemy tworzymy sobie
sami w srodku Europy. Szybciej nig rosyjskie
rakiety gniszczy nas Zielony Lad, atomizacja
spoleczenstw 1 dyskredytacja rodziny — mowi

, byly minister
spraw zagranicznych 1 byly europoset PiS.

i :ﬂ> Rozmawiala Agnieszka Niestuchowska

Wiladimir Putin podpisal dekret zatwierdzajacy
zmiany wrosyjskiej doktrynie nuklearnej. Glos wtej
sprawie zabral rzecznik Kremla Dmitrij Pieskow. -
Nalezy dostosowac podstawy polityki Federacji Rosyj-
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skiej wzakresie odstraszania nuklearnego do aktual-
nej sytuacji - powiedzial. Jak odebral pan te slowa?
Rosyjska doktryna wojenna juz od dawna zaklada
stosowanie broni jadrowej w obronie Rosji, nawet je-
sli agresor jej nie uzyljako pierwszy. W obronie swojej
wladzy Putin zabijat juz detalicznie, jak ocenit to pe-

Witold
Waszczykowski

— historyk, dyplomata i polityk, w latach 2015-2018 minister
spraw zagranicznych w rzgdzie Beaty Szydto oraz rzgdzie
Mateusza Morawieckiego. W 2019 r. zostat postem do
Parlamentu Europejskiego i cztonkiem frakcji Europejskich
Konserwatystow i Reformatorow.
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wien klasyk. W czasie wojny z Ukraing zabijat juz ty-
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sigce Zolnierzy. Trzebassie liczy¢ z jego mozliwos$ciami
zabijania milionéw.

Kilka dni wezesniej Joe Biden dal zielone swiatlo
Ukrainie na wykorzystywanie amerykanskiej broni do
razenia celow wglebi Rosji. To byla sluszna decyzja?

To byla stuszna, ale

. Pomoc dla Kijowa byla wydzielana
na tyle, aby Ukraina mogta sie bronic,
aby wojny nie przegrata, ale tez aby jej
nie wygrala.

W przypadku dostarczania uzbrojenia, czolgow, sa-
molotow, rakiet, zawsze towarzyszyta tym decyzjom
debata, czy to nie doprowadzi do eskalacji wojny. Nie
brano pod uwage potrzeb obronnych Ukrainy, lecz
przewazaty skruputy wobec Rosji.

General Boguslaw Pacek twierdzi wrozmowie
z,,Wprost”, ze decyzja Bidena komplikuje plany
Trumpowi, ktory wtej sytuacji nie bedzie mog} -
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mimo szumnych deklaracji - wjeden dzien zakonczy¢
wojny. Pan tez tak uwaza?
Mam nadzieje, ze Amerykanie nie kieruja sie tak in-

Zagranica

fantylnymi argumentami. Pierwsza czes¢ kadencji Bi-
dena rzeczywiscie charakteryzowala sie naiwnoscia
wobec Putina. Biden zamierzal powtorzy¢ polityke re-
setu Obamy. Proponowat ustepstwa i koncesje Rosja-
nom. Pospieszna ewakuacja z Afganistanu zostata ode-
brana w Moskwie jako sygnal amerykanskiego wyco-
fywania sie z aktywnos$ci w swiecie. I mogta by¢ zacheta
do rozprawy z Ukraing. Zapewne jest jakis aspekt we-
wnatrzamerykanski decyzji Bidena. Jednak mysle, Ze
cata klasa polityczna w Waszyngtonie jest zaintereso-
wana utrzymaniem zdolnosci obronnych Ukrainy. Ra-
czej sktaniam sie do opinii, ze Biden koncentruje sie
bardziej na nadrabianiu bteddw, niz szkodzeniu Trum-
POWI.

Z.drugiej strony niektorzy europejscy polityey, jak
byly prezydent Francji Francois Hollande, twierdza,
ze Trump bedzie dazyl do kapitulacji Ukrainy. Cos jest
narzeczy?
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Idea appeasementu Rosji (z ang. uspokajanie, tago-
dzenie - polityka ustepstw prowadzona przez rzad
Wielkiej Brytanii premiera Neville’a Chamberlaina,
a pozniej takze rzad francuski premiera Edouarda Da-
ladierawlatach 1935-1939 wobec panstw Osi: 111 Rze-
szy ifaszystowskich Wloch. W szerszym kontekscie to
pejoratywne okreslenie postawy polegajacej na ugo-
dowym traktowaniu agresora - red.) jest od dawna
Zywa.

Tw nie ma o co oskarzac Trumpa.
na swoj roz-
woj bez taniej energii 2 Rosji.

Z Europy juz od dawna wychodzity sygnaly o potrze-
bie , kompromisu” z Rosja. Rozwigzania w stylu kon-
ferencji monachijskiej z 1938 roku krazy po Europie
(podczas konferencji, w ktorej uczestniczyla Francja,
Wilochy i Wielka Brytania ustalono, ze cze$é Czecho-
stowacji zostanie przytaczona do Rzeszy Niemieckie]j
—red.). To idea zamrozenia konfliktu, podziatu Ukra-
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inyiniestety usankcjonowaniu rosyjskich zaborow te-
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rytorialnych. To nie bedzie trwatly pokoj, ajedynie pauza
w imperialnej polityce Rosji.

Sekretarz generalny NATO Mark Rutte pytany, czy
wzwigzku z grozba uzycia broni nuklearnej przez
Rosje Zachod powinien zezwala¢ Ukrainie na uzywa-
nie na rosyjskim terytorium broni przekazanej przez
kraje Sojuszu, odpowiedzial, ze decyzje wtej sprawie
kazde z panstw podejmuje indywidualnie. Przekony-
wal tez, ze niepotrzebnie czynimy naszych przeciwni-
kow madrzejszymi. Podziela pan te opinie?

Juz Zelenski odpowiedzial posrednio, zZe o uzyciu
rakiet nie dywaguje sie tak otwarcie. Od sekretarza
NATO oczekiwalbym jednak pracy nad wspdélnym sta-
nowiskiem sojuszu, a nie przerzucania odpowiedzial-
nosci na panstwa cztonkowskie. Jest cos chorego
w tym, zZe tysigc dni po rosyjskiej agresji Europa nie
ma wspolnej strategii wobec Rosji, a szuka stanowi-
ska wobec Trumpa.

Niektorzy polscy politycy, jak Roman Giertych,

w kontrze do wypowiedzi czlonkow rzadu, alarmuje,
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ze sytuacja miedzynarodowa pogarsza sie zkazda
godzing, a Polska moze sie liczy¢ zzapowiedzia bardzo
agresywnych dzialan. Czy rzeczywiscie?

Wypowiedzi tak skompromitowanego polityka, jak

Zagranica

Giertych, nie powinny by¢ dla nas punktem odnie-
sienia.

Sytuacja jest trudna. Mamy zewnetrzne problemy,
rosyjska agresje czy masowgq nielegalng imigracje. Ale
najwieksze problemy tworzymy sobie sami w $rodku
Europy. Jest to odrodzenie si¢ neomarksizmu w po-
staci lewicowo-genderowej ideologii, ktéra podwaza
tradycyjne wartosci naszej cywilizacjiiingeruje w zy-
cie spoteczne iekonomiczne. Szybciej niz rosyjskie ra-
kiety zniszczynas Zielony Lad, atomizacja spoteczenstw
1 dyskredytacja rodziny.

,Nie bez powodu podejmiemy decyzje o rozpocze-
ciu, na wielkg skale, budowy zakladéw i wzmocnienia
tego, co juz dzis pracuje na rzecz polskiej amunicji.
(...) Jako panstwo polskie robimy wszystko, zeby
odsunac wojne jak najdalej od polskich granic. To jest
bardzo chlodna kalkulacja: nasza solidarnos¢ z Ukra-


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 48 @ 25 LISTOPADA 2024

Zagranica

ing to obrona polskich granic” -mowil wezoraj
Donald Tusk. Czy faktycznie, jak oczekuje premier, te
wojne da sie od nas odsunac?

Tusk nie jest wiarygodny w swoich deklaracjach do-
tyczacych obrony granic. Rosyjski imperializm dotknat
juz Polske kilka lat temu. Od 2021 roku walczymy z ope-
racja hybrydowg na granicy z Biatorusig. To jest ope-
racja dowodzona z Moskwy.

Tusk szydzil = polskich

, budowy bariery i domagal
sie opiekt nad ,brednymi ludimi’, po-
ssukujgcymi rzekomo spokojnego zycia
w Polsce.

Krytykowal rowniez zakupy uzbrojenia, a po dojsciu
do wladzy spowolnil niektore transakcje.

W kontekscie obrony Polski nalezy negatywnie tez
oceni¢ meandry Tuska wobec CPK iinnych planow in-
westycyjnych, ktore moglyby podnies$¢ poziom nasze;]
gospodarki.
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Jak ocenia pan polityke polskiego rzadu wzgledem
Ukrainy?
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Nie widze spdjnej i jednoznacznej polityki rzagdu wo-
bec Ukrainy. Widze niezdecydowang postawe ministra
Sikorskiego, ktory najpierw milczy ws. wotynskiej ma-
sakry, a nastepnie wystepuje z twardymi warunkami
wobec Kijowa. Stysze retoryke Tuska, ale nie widze za-
angazowania w polityce europejskiej narzecz Ukrainy.
Zagadka jest rowniez to, jak rzad odniesie sie do nowej
polityki amerykanskiej ws. Ukrainy.

Rownie zagadkowa jest dla pana postawa Niemiec?
Czy wogole powinno dos¢ do ostatniej rozmowy tele-
fonicznej kanclerza Scholza z Wladimirem Putinem?
Wielu komentatorow twierdzi, ze Putin odebral ten
gest jako okazje do oslabienia izolacji Rosji na arenie
miedzynarodowe;j.

Niemcy nie maja polityki ukrainskiej. Majg plan na
Rosje, chca jej powrotu do wspdlpracy ekonomicznej
z Europa. Stad ten telefon do Putina z nadziejg na kom-
promisowe podejscie Rosji. To nadal naiwna wiara
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w appeasement, oczekiwanie, ze Krym i Donbas zaspo-
koja terytorialne apetyty Moskwy.

To takze brak Swiadomosci, ze Putin nie walczy tylko
o Ukraine, ale o nowy uktad sit w Europie. I zadne tym-
czasowe porozumienia nie zadowolg jego ambicji. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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- Niektorzy starostowie czy prezydenci nie-
oficjalnie mowiqg: ,A moze ta dobrowolnos¢,
panie ministrze, jest zla?” Prowadze jednak
rogmowy twidze, e nastepuje przetom — mowi
wiceminister zdrowia

¢

-&_-_'i Rozmawiala Katarzyna Pinkosz NewsMed
!f

Ministerstwo Zdrowia planuje wielka reforme szpi-
tali. Ale wlasciwie to co dzieki niej maja zyska¢ szpita-
le, a co zyska na tym wszystkim pacjent? Do czego
dazymy?

Punktem wyjsciajest dobro pacjenta. Oczywiscie sa
tez inne przestanki reformy, jak ptynno$¢ finansowa,
racjonalizacja zatrudnienia kadr, jednak przede wszyst-
kim chodzi o pacjenta. JesteSmy przekonani, Ze pacjent
zyska lepsza jakos$c leczenia, lepsza dostepnosc do le-
czenia, lepsza specjalizacje oddziatéw. Jesli sg 3-4 ca-
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lodobowe oddzialy chirurgiczne, a pacjent nie ma gdzie
wykonac prostego zabiegu w zakresie chirurgii jednego
dnia, to ta sytuacja musi sie zmienic.

Naszareforma zaklada deregulacje i odwrocenie pi-
ramidy swiadczen. Czesto pacjenci majg wykonywane
zabiegi, kilka dni pozostaja w oddziatach internistycz-
nych, aréwnie dobrze zabieg mozna by wykonac¢ w ra-
mach procedury jednodniowej lub wporadni AOS (am-
bulatoryjnej opieki specjalistycznej).

Oczywiscie, konieczne jest takie finansowanie, zeby
szpitalom optacalo sie takie procedury wykonywac wra-
mach procedur jednodniowych czy w AOS. Wazne jest

Jerzy Szafranowics

— wiceminister zdrowia, specjalista Il stopnia z zakresu ortopedii
I traumatologii narzgdu ruchu, menedzer zdrowia, doktor nauk
ekonomicznych. Byt m.in. dyrektorem Slaskiego Oddziatu
Wojewodzkiego NFZ w Katowicach, dyrektorem Zespotu
Szpitali Miejskich w Chorzowie i wiceprezesem Zwigzku Szpitali
Powiatowych Wojewddztwa Slaskiego.
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tez to, Ze szpitale mogg sie taczy¢, ustali¢, w ktdrym szpi-
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talu ma funkcjonowac konkretny oddzial, wymieniac
sie dyzurami.

Moim zdaniem zwiekszy to dostepnosc
do leczenia, a jednoczesnie szpitale po-
wiatowe nie bedq tak bardzo

np. o kadre.

Skoro czes¢ procedur mialaby zosta¢ przeniesiona
do AOS, to oznacza, ze zmienig sie tez wyceny wAQOS?

W ostatnich miesigcach te wyceny juz sie zwiekszaja.
Oczywiscie nie da sie zmienic¢ wszystkiego w ciggu roku,
bo NFZ nie udzwignatby kosztow zwiekszonych wy-
cen. Robimy to sukcesywnie, gdy jest to racjonalne,
analizuje AOTMiT, ocenia Rada Przejrzystosci.

Reforma ma zmniejszy¢ liczbe szpitali? Czesto
padaja argumenty, ze w Polsce jest za duzo szpitali
wporownaniu zinnymi krajami, np. z Holandia.

W tej reformie wogdle nie chodzi o zamykanie szpi-
tali. Mowimy o racjonalizacji udzielanych swiadczen.
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Szpitale moga sie taczy¢ w jeden podmiot, ktéry ma
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dwa miejsca udzielania Swiadczen.

Moga pozosta¢ dwa oddzielne szpitale o roznych
profilach, czyli roznych swiadczonych ustugach dla
pacjentow. Szpital wiec w ogdle nie musi sie zamykac,
ale moze zmienic¢ procedury, ktore realizuje. Nie kazdy
szpital powiatowy musi miec¢ wszystkie profile od-
dzialéw. Warunkiem wejscia do sieci bedzie posiada-
nie tylko jednego oddziatu dziatajacego catlodobowo;
nie precyzujemy, jaki to oddziat. Nie jest wiec kwestia
czy szpitalijest za duzo, chodzi o profile tych szpitali.

Nie bedzie wiec likwidacji szpitali powiatowych?

Nie, nie chcemy zadnych szpitalilikwidowac. Chcemy
daé szanse dyrektorom szpitali, by rozmawiali ze soba,
podzielili sie ustugami medycznymi, ktore swiadcza.
Wierzymy, Ze tak sie stanie, oczywiscie z akceptacja
rad powiatéw, bo decyduja organy zatozycielskie. Dy-
rektorzy moga tylko sugerowac zmiany.

Szpital ma zdecydowad, jakie oddzialy bedzie
posiadal. Oznacza to zdecydowanie wieksza odpowie-
dzialnos¢ dla dyrektorow szpitali?
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Dyrektor moze o to wnioskowad, ale ostateczna de-
cyzje podejmuje rada powiatu, rada miasta, ktdra musi
by¢ przekonana, ze plan naprawczy, ktory napisze dy-
rektor, jest racjonalny, przyniesie efekty i nie pogor-
szy dostepnosci pacjentéw do leczenia w lokalnej spo-
lecznosci.

Musze przyznac, ze niektorzy starostowie czy pre-
zydencinieoficjalnie mowia: ,,A moze ta dobrowolnosc,
panie ministrze, jest zta? Moze niech mi pan nakaze;
bowtedyjato zrobie,awyborcy nie bedg mieli do mnie
pretensji”.

Ale przeciez wlasnie o to chodzi, ze sta-
rosta jest wybrany i musi uczciwie po-
wiedziec, wyltlumaczyd, e trzeba bedzie
jechac na oddziatl chirurgicany

i dlaczego to jest
potrzebne.

Widze, ze czasem jest z tym duzy problem, jednak
powoli zaczyna to sie zmieniaé. Prowadze rozmowy

219


https://www.wprost.pl/

o

1obserwuje, ze nastepuje przetom;ludzie zaczynajg ro-
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zumied, ze nie wszystkie procedury musza by¢ wyko-
nywane w danym szpitalu.

Wspominal pan, ze wtrudnych sytuacjach, np.
wymagajacych szybkiej interwencji, jak np. wypadek
czy porod, ktory wiazalby sie zzagrozeniem dla kobie-
ty lub dziecka, pacjenta przewiezie dodatkowa karet-
ka do oddzialu, ktory pelni dyzur. Kto bedzie odpo-
wiadal za zorganizowanie karetki: szpital, ktory zli-
kwidowal oddzial, czy system ratownictwa?

Dzi$ rozmawiamy o podstawie reformy, ktora ma by¢
regulowana nowelizacjg ustawy. Caty pakiet rozporza-
dzen do ustawy bedziemy dopiero tworzy¢ i konsulto-
wac. To nie jest tak, ze minister ma zadecydowac, jak
to zrobic¢. Beda rozmawiac specjalisci ratownictwa me-
dycznego, wojewoda. Chcemy, by ustawa weszta w zy-
cie w 2025 roku, po dodatkowych konsultacjach, jed-
nak kwalifikacja do sieci bedzie dopiero w potowie 2027
r. W tym czasie szkolimy, edukujemy, dyrektorzy pisza
programy naprawcze, ktore potem bedzie ocenia¢ AOT-
MiT, pracujemy nad rozporzadzeniami. Wazne jest to,
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ze szpitale, ktore zdecyduja sie zrestrukturyzowad,
beda mogty ubiegac sie o srodki w ramach KPO. Pra-
cujemy tez nad takim rozwigzaniem, by szpitale, ktére
podejma sie wdrozenia programéw naprawczych
iwejda do sieci, mogly podpisa¢ umowe z Bankiem Go-
spodarstwa Krajowego, ktory pomoze im rozwigzac
problem zadluzenia. Program ma m.in. pomoc szpita-
lom wyjs¢ z sytuacji ciaglego zadtuzania sie. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

221


https://www.wprost.pl/

JWPROST” NR 48 @ 25 LISTOPADA 2024

Polska medycyna ze wsparciem ABM

TO BADANIE
POMOZE DZIECIOM
Z CIEZKIM AZS
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U niektorych dziect atopowe zapalenie skory
moze miec¢ ciegki przebieg. W Klinice Der-
matologii, Dermatologit Dzieciecej 1 Onko-
logiczne] Uniwersytetu Medycznego w Lodzi
troa

Tekst: Katarzyna Pinkosz

topowe zapalenie skory (AZS) ma nawet do

20 proc. populacji dzieci i mtodziezy, cho¢

oczywiscie tylko u niewielkiej czesci ma ono

1ezki przebieg. Choroba jest widoczna na

skorze, ale choruje nie tylko skora - mowi prof. Jo-

anna Narbutt, kierownik Kliniki Dermatologii, Der-

matologii Dzieciecej 1 Onkologicznej Uniwersytetu

Medycznego w Lodzi; osrodka, w ktorym prowadzone
jest badanie.
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Zaznacza, e choruje coraz wiecej dzie-
ci. — Moge to si¢ wigzac 2

ale rownies z wiekszq sSwia-
domoscig choroby 1 jej lepszq diagno-
stykqg — mowt prof. Narbutt.

Klinika Pani Profesor jest osrodkiem prowadzacym
badanie kliniczne niekomercyjne - zaprojektowane
przez naukowcow ilekarzy. Pomystodawca niekomer-
cyjnego badania klinicznego nie sg firmy farmaceu-
tyczne produkujace leki, tylko lekarze i naukowcy, kto-
rzy — znajac specyfike choroby i dostepne terapie, ktore
nie cho¢ sa standardem w jej leczeniu, nie sg tatwo do-
stepne - sa przekonani, Ze moga one okazac sie po-
mocne. To badanie kliniczne zostato zaprojektowane
przez dermatologow, ktorzy lecza ciezkie postaci ato-
powego zapalenia skory u dziecii mlodziezy. Dzieki ba-
daniu pacjenci maja szanse zyskac lepsza opieke i lep-
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sze leczenie. Jesli wyniki okaza sie pozytywne, majg
szanse zmieni¢ standard leczeniaidodac jeszcze jeden
schemat leczenia u dzieci 1 mtodziezy z ciezka posta-
cig tej choroby.

Atopowe zapalenie skéry najcze$ciej dotyczy nie-
mowlat - 1 zwykle rozpoczyna sie juz w wieku nie-
mowlecym, ok. 3. miesigca. Jednak zmiany moga po-
jawic sie réwniez po raz pierwszy u starszych dzieci
i mlodziezy. Przyczyna atopowego zapalenia skory
nie zostala catkiem wyjasniona; prawdopodobnie
jest to wynik interakcji miedzy genami a czynnikami
srodowiskowymi, infekcyjnymi, zaburzeniami funk-
cjonowania bariery skérnej i reakcjg immunolo-
giczng. Dochodzi do aktywacji limfocytéw T, a takze
m.in. komérek dendrytycznych, makrofagéw, kera-
tynocytow, eozynofilow, w wyniku czego powstaje
reakcja zapalna.
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Zmiany skorne w okresie niemowlecym najcze-
Sciej wystepuja na policzkach, czole, ptatkach
usznych, wyprostnych czesciach konczyn oraz owto-
sionej skorze glowy. W ciezkich postaciach choroby
zmiany skorne moga zajmowac powierzchnie catego
ciata, prowadzac do erytrodermii. Skora jest zaczer-
wieniona, pojawilajg sie na niej charakterystyczne
zmiany. Wystepuje silny swiad skory; w wyniku dra-
pania powstaja nadzerki 1 strupy, czesto dochodzi
tez do nadkazenia bakteryjnego.

U chorych na AZS czesciej obserwuje sie nawra-
cajace zakazenia bakteryjne, wirusowe 1 grzybicze
skory. U czesci dzieci z AZS chorobe mozna opano-
wac dzieki starannej pielegnacji, jednak u niekto-
rych osdb jest to bardzo trudne. Choroba charakte-
ryzuje sie tez nawrotami.

Cho¢ zmiany wida¢ gtéwnie na skdrze, to choruje
caly organizm. S’Wiqd skéry powoduje zaburzenia snu,
zaburzenia zachowania.
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= Gdy dziecko nie $pi kazdej nocy, pla-
cze, jest to bardzo trudna sytuacja dla
catej rodziny.

- zaznacza prof. Joanna Narbutt, kie-
rownik Kliniki Dermatologii, Dermato-
logii Dzieciecej 1 Onkologicznej Uniwer-
sytetu Medycznego w Eodzi.

W leczeniu bardzo wazna jest prawidlowa pielegna-
cja, poprzez stosowanie emolientow, unikanie czynni-
kéw alergizujacychidraznigcych. W ciezszych stanach
stosuje sie leki o dzialaniu miejscowym lub ogolno-
ustrojowym. — Leki immunosupresyjne oraz immuno-
modulujace sg konieczne w uzyskaniu kontroli nad
umiarkowanym badz ciezkim atopowym zapaleniem
skory. Koniecznos¢ ich zastosowania wynika z faktu,
ze AZS jest chorobg patogenetycznie zwiazang z nie-
prawidtowg odpowiedzig immunologiczng, konkret-
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nie z rozwojem zapalenia typu 2. Jedynie wplyw na te
etapy patogenezy AZS moze spowodowac przerwanie
objawdw klinicznych i poprawe jakosci Zycia chorych
— zaznacza prof. Narbutt.

Badanie prowadzone w Klinice Dermatologii Dziecie-
cej 1 Onkologicznej Uniwersytetu Medycznego w Lo-
dzi zostato zaprojektowane dla dzieci powyzej 2. lat
oraz miodziezy z ciezka postacig atopowego zapalenia
skory, ktore nie uzyskujg poprawy dzieki leczeniu le-
kami stosowanymi miejscowo oraz fototerapia. Bada-
nie dotyczy skutecznosciibezpieczenstwa stosowania
metotreksatu oraz cyklosporyny: dwoch lekow immu-
nomodulujacych, ktore mozna stosowaé w leczeniu
AZS, ale tylko u dorostych. — Te leki nie maja jeszcze
rejestracji w grupie dzieci 1 mtodziezy. Gdy rozpoczy-
naliSmy badanie, nie bylo jeszcze dostepnych w pro-
gramie lekowym lekow biologicznych ani drobnocza-
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steczkowych inhibitoréw kinaz janusowych. Gdy
dziecko tracilo odpowiedz naleczenie miejscowe, mo-
glismy poda¢ mu tylko sterydy, ktore maja wiele dzia-
lan niepozadanych — wyjasnia prof. Narbutt.

Obecnie w programie lekowym dla dzieci powyze]j
6.roku zycia z ciezkg postacig AZS sa juz dostepne leki
biologiczne, a powyzej 12 r.z. dodatkowo inhibitory ki-
naz janusowych. - Wciaz jednak jest grupa najmtod-
szych dzieci 2-6 lat, ktore nie mogg otrzymywac tera-
piibiologicznych. Moga one wzia¢ udzial w naszym ba-
daniu, a takze starsze dzieci i mltodziez, u ktorych ko-
nieczne jest leczenie ogdlne, ale z réznych wzgledow
nie kwalifikuja sie do terapii biologicznych - zaznacza
prof. Joanna Narbutt.

Samo badanie trwa 32 tygodnie (zaplanowany jest
tezroczny okres obserwacji). Pacjenci sa podzielenina
dwie grupy: w kazdej grupie otrzymujg emolienty 1 miej-
scowe leki przeciwzapalne; a osoby z drugiej grypy do-
datkowo metotreksaticyklosporyne. Zarowno leki, jak
emolienty, otrzymuja bezptatnie.
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Witrakcie 32 tygodni trwania badania,
a takze po jego zakonczeniu,

sqg monitorowani 1t majg szereg konsul-
tacji: zarowno pediatrycznych @ derma-
tologicznych, jak psychologicznych.

Maja tez wykonywanych szereg badan laboratoryj-
nych, by ocenic ich stan zdrowia.

— Zalezy nam na ocenie bezpieczenstwo tych tera-
pii. Te leki sa stosowane w przypadku chordb nefrolo-
gicznych czy reumatologicznych u dzieci, ale w derma-
tologii nie byly prowadzone badania u dzieci, nie byto
tezrejestracji we wskazaniu AZS. Nie bylo jednak udo-
kumentowanych badan klinicznych, pokazujacych bez-
pieczenstwo i skutecznos¢ — mowi prof. Narbutt.

Do tej pory do badania zglosito sie 222 dzieci; jed-
nak zglaszania do badan wcigz sg przyjmowane (do
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czerwca 2025 roku). Efektywnos¢ leczenia bedzie
mozna sprawdzi¢ po zakonczeniu badania, jednak
dotychczasowe obserwacje sa bardzo pozytywne. -
Bardzo wazne jest opanowanie stanu zapalnego,
szczegolnie u najmlodszych dzieci. Jesli przerwiemy
ten silny stan zapalny i towarzyszacy mu bardzo duzy
swiad, to dzieci uzyskuja dlugie okresy remisji kli-
nicznej 1 wracaja do peini zdrowia - zaznacza prof.
Narbutt.

Do badania dziecko moze zostac zgloszone zaréwno
przezlekarza, jak przez rodzica. W badaniu mogg wzia¢
udzial dzieci miedzy 2. a 18. rokiem zycia.

= Najbardziej liczymy na

jednak przyjmujemy rownies starsze,
gdyz nie wszystkie bedg mogly zakwali-
fikowac sie do programu lekowego.
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Jesli wyniki okazg sie pozytywne, to bedziemy wnio-
skowac do Ministerstwa Zdrowia, by takie leczenie mo-
glo by¢ refundowane i stosowane.

Tobardzo wazne dla pacjentdw. Leki sa dobrze znane,
stosowane w innych schorzeniach oraz u oséb dorostych.
Widzimy pozytywne efekty ich stosowania,leczone wten
sposob dzieci czesto nie potrzebujg leczenia biologicz-
nego na tym etapie choroby - zaznacza prof. Narbutt.

Stosowane terapie wydaja sie bezpieczne.

— Nie mamy wielu istotnych dziatan niepozadanych,
ktore wymagatyby zakonczenia leczenia. Jednakze do-
ktadna odpowiedz na pytanie o bezpieczenstwoiskutecz-
nos¢ da nam analiza statystyczna, ktéra bedzie mozliwa
po skompletowaniu catej grupy badawczej. Wstepne wy-
niki na tym etapie - nie mozemy ich przedstawic, ale na
pewno z naszych obserwacji wynika, ze wlaczenie lecze-
nia ogdlnego z zastosowaniem klasycznych lekow takich
jak metotreksat czy cyklosporyna daje dobre efekty tera-
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peutyczneipozwalanauzyskanie dlugich okresow remi-
sji klinicznych. Jednak dopiero zbiorcza analiza staty-
styczna pozwoli na wyciagniecie ostatecznych wnioskow
— podkresla prof. Narbutt. @

Klinika
Dermatologii, Dermatologii Dzieciecej i Onkologicznej Uniwersytetu
Medycznego w todzi, ul. Sterlinga 13, £odz, telefon kontaktowy do
umawiania wizyt: — sekretariat, pani Matgorzata Tybura
badz kontakt sms-owy: prof. Joanna Narbutt:

Artykut powstat w ramach projektu:
POLSKA NAUKA DLA ROZWOJU MEDYCYNY
| ZDROWIA POLAKOW ZE WSPARCIEM ABM

AGENCJA
BADAN
MEDYCZNYCH

© Wszelkie prawa zastrzezone
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CZY NOWY TEST
NA ENDOMETRIOZE
JEST SKUTECZNY?
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Sprawdzimy, czy test EndoRNA jest w pel-
ni wiarygodny w wykrywaniu endometrio-

2.

ktora pro-
wadzi badanie finansowane przez Agencje
Badan Medycznych.

@ Tekst: Beata Igielska
e

Endometrioza oprocz tego, ze sprawia kobietom
mnostwo bolu, jest takze przyczyna nieplodnosci. Co
to za choroba?

To nietypowa, enigmatyczna choroba o niejedno-
znacznej definicji, jak rowniez o niejednoznacznych
konsekwencjach. Do konca nie wiemy, na jakiej pod-
stawie rozwija sie. Klasyczna definicja endometriozy:
wystepowanie tkanki podobnej do takiej, ktora powinna
sie znajdowaé w jamie macicy, w endometrium. Ko-
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morki endoemetrium z nie do konca jasnych powodow
lokalizujg sie pozajamg macicy. Towarzysza temu cze-
sto: stan zapalny, a przede wszystkim bardzo nieprzy-
jemne dolegliwosci bélowe: bolesne miesigczki, bdle
przedmiesiaczkowe, bole przy wspotzyciu, przy odda-
waniu stolca, co utrudnia kobietom funkcjonowanie.
Dodatkowo, poniewaz jest to proces, ktory sie rozprze-

Prof. Ewa Wender-
-Ozegowska /

— konsultant krajowa w dziedzinie potoznictwa i ginekologii,
diabetolozka i ginekolozka, prorektor Uniwersytetu Medycznego
w Poznaniu (w latach 2019-2024), obecnie w Agencji Badan
Medycznych (ABM) nadzoruje badanie testu EndoRNA
wykrywajgcego endometrioze
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strzenia w postaci ognisk w réznych miejscach, nie
tylko w obrebie narzadow moczowo-ptciowych, moze
rowniez obejmowac otrzewnowa, a takze okolice od-
bytu czy jelita grubego, a nawet ptuco.

Slowem cala jama otrzewnowa moze by¢ ,wytape-
towana” tymi ogniskami?

Tak. W zaleznosci od tego, w ilu miejscach sa, a sg
mocno rozprzestrzenione, powodujg oprocz silnych
dolegliwosci bolowych, niemoznos¢ funkcjonowania
na co dzien az po niemoznosci zajscia w cigze. I wila-
snie dopiero, gdy pacjentki nie moga zajs¢ w cigze, zgla-
szaja sie czesto do nas. To dosé pdzno.

Objawy endometriozy moga wystapi¢ dos¢ weze-
snie, nawet u dziewczynek.

Na ogol

kiedy os podwzgo-
ree-praysadka-jajniki zaczyna produ-
kowac estrogeny.
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Wtedy ewentualne tkanki zalezne od estrogenéw
produkujg ogniska endometriozy.

Jesli przyjmiemy teorie o przemieszczaniu sie en-
dometrium w rozne miejsca, jest to zwigzane na ogot
z miesiaczkowaniem. Ale jesli przyjmiemy, Ze podstawa
jest tkanka juz wstepnie gdzies$ zlokalizowana, to pod
wplywem estrogenow ulega rozrostowi dajacemu nie-
przyjemne dolegliwosci u pacjentek.

Jaki procent populacji kobiet wwieku rozrodezym,
awiec 15-49 lat cierpi na te chorobe?

Odsetki sg, niestety, duze. Uwaza sie, Ze co setna pa-
cjentka ma endometrioze. 30 do 50 proc. kobiet cho-
rych ma problemy z ptodnoscia.

Gdy za$ wezmiemy pod uwage pacjentki z nieptod-
noscia, to szacuje sie, Ze 14 do prawie potowy popula-
cji kobiet z nieptodnosciag ma endometrioze.

Jak wtej chwili wyglada diagnostyka? Czy kobiety
nie pokonuja medycznej odysei, od lekarza do leka-
rza, zanim ktorys wpadnie na pomysl, ze objawy,

o ktorych mowia to endometrioza?
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Tak sie niestety zdarza. Czes¢ lekarzy widzac mtodg
kobiete, nie mysli o endometriozie. Nie wszyscy lekarze
rozumie)a istote tej choroby. Faktjest taki, ze czesto nie
ma klasycznych objawow, a zatem nie mozna choroby
potwierdzi¢ badaniem. Ponadto czes¢ pacjentek nie po-
trafi wyrazi¢ swoich dolegliwosci. Méwia: boli tylko przy
miesigczce. Nic wiec dziwnego, ze lekarzom wydaje sie,
ze to moze by¢ mlodziencza dolegliwos¢, o ktorej od lat
sie méwito. Natomiast objawy, o ktérych dziewczyna
opowiada, nalezy wzia¢ pod uwage. Czyli to, Ze mabole-
sne miesigczki, bolesne oddawanie stolca, nudnosciiza-
burzenia depresyjne — to juz uklada sie w catosé. Nalezy
tez pytaé, czy endometriozy nie bylo wrodzinie, bo cze-
sto mamaibabcia tez juz miaty te dolegliwosci. Tak wiec
mitem jest, Ze bolesne miesigczkowanie jest wpisane
w okres dojrzewania dziewczyny.

W tej chwili podstawa diagnostyki jest dobre USG
iwprawne oko diagnosty?

Tak. Ewentualnie w gre wchodzi rezonans magne-
tyczny. Obecnie do rozpoznania endometriozy nie jest
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wymagana bezwzglednie laparoskopia. Te chorobe
mozna rozpoznac¢ naprawde na podstawie dobrze wy-
konanej ultrasonografii i dobrze zebranego wywiadu
z pacjentka. Do niedawna za$, Zeby moc wiaczy¢ lecze-
nie za pomocg preparatow ze znizka refundacyjna,
trzeba bylo mie¢ potwierdzenie diagnozy za pomocg
laparoskopii. Obecnie juz tego wymogu nie ma. Pamie-
tajmy, o czym mowitam: czesé rozsiew ognisk endome-
triozy jest poza jamg otrzewnowa.

Pamietam przypadek endometriozy wplucach.

No wlasnie, moze sie tak zdarzyc. Tak wiec obecnie
laparoskopianie jest konieczna do rozpoznania endo-
metriozy.

Jesli pacjentka ma jug takie zmiany, ge
potwierdzamy je za pomocqg USG albo
rezonansu, w

to taka pacjentka bez problemu ma
postawionqg diagnoze.
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Ale tugraidzie o te pacjentki, ktore nie majg jeszcze tak
bardzo zmienionych narzadow, badanie ginekologiczne
jest trudne i nie umiejg okreslié, co jest przyczyna bolow.

Tutaj zpomoca moze przyjs¢ obecny juz narynku me-
dycznym test EndoRINA pomagajacy wrozpoznaniu ognisk
utajonych. Zostat on opracowany przez naukowcow z War-
szawskiego Uniwersytetu Medycznego (WUM).

Test polega na badaniu poziom ekspresji genu kodu-
jacego biatko fukozylotransferaze 4 (FUT4), ktory jest
obecny w wymazie pobranym z endometrium. Jego
wartosc predykcyjna wstepnie, wedtug badan naukow-
cow z WUM, okazala sie bardzo wysoka.

Naszym zadaniem, poprzez projekt badawczy ABM
jest jego pelna weryfikacja poprzez poréwnanie wyni-
kow tego testu, zwynikiem z laparoskopii, zeby stwier-
dzic¢, czy rzeczywiscie jest on w pelni wiarygodny.

Czyli Agencja Badan Medycznych niejako sprawdza
ten test?

Tak, chcemy sprowadzi¢ jego wiarygodnosc, czy rze-
czywiscie ma wysoka wartos¢ predykcyjng w poréwna-
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niu z laparoskopia, ktéra jest duzo bardziej kosztowna
dla systemu ochrony zdrowia, a dla pacjentki oznacza
koniecznos¢ wykonania operacji. Test natomiast moze
by¢ wykonany w warunkach ambulatoryjnych, na ma-
teriale pobranym w gabinecie lekarskim z endometrium
macicy w fazie wydzielniczej cyklu menstruacyjnego.
Dzi$ pacjentki musza za niego naprawde sporo placic.
Jesli sie potwierdzi wysoka wartosé predykcyjna dla wy-
krycia endometriozy, wtedy by¢ moze udaloby sie go
wprowadzi¢ do koszyka swiadczen gwarantowanych,
czyli bytaby refundacja na jego wykonanie.

Sprawdzanie tego testu jest badaniem wlasnym
ABM?

Tak, to jest projekt wlasny Agencji. Bedziemy badac
trzy grupy pacjentek wwieku 18-45 lat. Pierwsza grupa:
pacjentki, ktére w ogole nie dostawaty lekow, zglaszaja
sie do nas z powodu dolegliwosci bdlowych, awczesniej
zglaszaly sie do swojego ginekologa. Druga grupa: pa-
cjentki, ktére maja objawy kliniczne, potwierdzane
w USG, badZ w rezonansie, a ktore nie byly jeszcze le-
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czone. Trzecia grupa: pacjentki ze wstepnie postawiong
diagnoza, ale bez rozpoznania za pomoca laparoskopii,
ktore braty leki. Chcemy sprawdzi¢, czy w momencie,
kiedy pacjentka bierze leki, zmienia to obraz endome-
trium i czy ten test bedzie rowniez wtedy wiarygodny.

Kiedy planujecie zacza¢ to badanie?

Zaczynamy od stycznia 2025. Chcieliby$Smy 500 pa-
cjentek zebrac¢ w pieciu o$rodkach w ciagu roku.

Narzucamy szybkie tempo, zeby ABM mogta jak naj-
szybciej wystapic o refundacje tego testu do Minister-
stwa Zdrowiai1do Agencji Oceny Technologii Medycz-
nych i Taryfikacji.

Prosze jeszcze powiedzieé¢, wjakim momencie
endometriozy siega sie po leczenie operacyjne?

To trudne pytanie. Jesli mamy duze zmiany w przy-
datkach - kryterium jest wielkos¢ torbieli ok. 5 cm - ope-
ruje sie. Natomiast jesli pacjentka nie ma duzych dole-
gliwosci, zmiana jest owszem widoczna, ale nie mamy
pewnosci, czy moze zajs¢ w cigze czy nie, to nie do razu
sie operuje. Poza tym podstawg jest, czy komfort pa-


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 48 @ 25 LISTOPADA 2024

Polska medycyna ze wsparciem ABM

cjentki poprawia sie po wiaczeniu lekéw. Bo podstawo-
wym sposobem jest leczenie hormonalne. Jesli ono za-
wiedzie, trzebarozwazyc¢ rozszerzenie diagnostyki. Na-
tomiast jest cala grupa pacjentek zjuz duzymi zmianami
— sg to endometriozy IV stopnia i wyzej — u nich lecze-
nie hormonalne przynosi na ogot niewielki skutek.

Kolejna sprawa, jesli mamy pacjentke
z podejrzeniem endometriozy 1 zglasza
dodatkowo, Ze nie mozge zajsc w cigge,
wtedy

czy pacjentka
ztego powodu nie zachodzi w cigze czy
pryczyna jest inna.

Jesli mamy potwierdzenie endometriozy za pomoca
laparoskopii, zdecydowanie szybciej powinnismy po-
informowac pacjentke, ze powinna sie zastanowi¢ nad
procedura in vitro. Nie mozna czekaé za dtugo, jesli
wczesniej wykorzystaliSmy pierwsze etapy leczenia
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nieptodnosciizostal wykluczony fakt, iz to mezczyzna
ma problem z ptodnosScia.

Myslicie, ze pacjentki chetnie zglosza sie na to
badanie testu?

Mamy takg nadzieje. Liczymy, Ze rzeczywiscie test
okaze sie przydatnyizZe ma tak duza wiarygodnosc, jak
deklaruja naukowcy z WUM. Pojedyncze przypadki
jego stosowania, o ktorych wiemy, wskazywalyby, ze
tak jest. Natomiast musimy to sprawdzic¢ na odpowied-
nio duzej grupie pacjentek. ®

Artykut powstat w ramach projektu:
POLSKA NAUKA DLA ROZWOJU MEDYCYNY
| ZDROWIA POLAKOW ZE WSPARCIEM ABM
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BADAN
MEDYCZNYCH
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Przeprowadzamy biopsje neurochirurgiczng
guza, a pobrany material poddajemy profilo-
waniu molekularnemu. Potem

1o nowo-
czesne leczentie jest mozliwe dzieki grantowt
Agencji Badan Medycznych.

@ Tekst: Beata lgielska
e

Jak czesto wystepuja glejaki udzieci?

Nowotwory osrodkowego uktadu nerwowego (OUN)
stanowig druga co do czestosci wystepowania grupe
nowotworow wieku dzieciecego i s najczestsza przy-
czyna zgonow w onkologii dzieciece;.

Jest to zroznicowana grupa chordb o roznym prze-
biegu klinicznym, budowie patomorfologicznejipro-
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filu molekularnym. W Polsce rocznie rejestruje sie
u dzieci ok. 240-300 nowych zachorowan. Ponad po-
towa to nowotwory tagodne, a wiekszo$¢ z nich to gle-
jakio tzw. nizszym stopniu ztosliwosci, ktére wjezyku
angielskim okre§lamy mianem low grade glioma
(LGG). Wiekszos$¢ z nich ma pomyslne rokowanie. Po-
zostate to nowotwory ztosliwe, w tym glejaki o wyso-
kim stopniu zlosliwosci, ktére stanowia ok. 10 proc.

Prof. dr hab. Bozenna ’:-:.f_' "
Dembowska-Baginska k&

— kierownik Kliniki Onkologii w Instytucie ,Pomnik — Centrum
Zdrowia Dziecka” w Warszawie.

248


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 48 @ 25 LISTOPADA 2024

Polska medycyna ze wsparciem ABM

wszystkich nowotworéw ztosliwych osrodkowego
uktadu nerwowego.

Worzypadku glejakow ztosliwych,
mimo postepu, jaki dokonal sie w onko-
logii dzieciecey,

Do najgorzej ro-
kujgcych nowotworow OUN nalezy roz-
lany naciekajgcy glejak mostu (DIPG).

Jak duzo dzieci choruje na naciekajace glejaki
mostu?

Szacuje sie, ze w Polsce DIPG rozpoznawany jest
u ok. 20 - 25 dzieci do 18. roku zycia rocznie.

Kiedy jest niezbedna terapia spersonalizowana? Na
czym ona polega?

Prowadzone w ostatnich latach intensywne badania
dotyczace biologii nowotwordw, w tym ich profilu mo-
lekularnego wplynely na dotychczasowy sposdb dia-
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gnostykiiterapii choréb nowotworowych oraz rozwoju
tzw. medycyny personalizowane;].

Wystepowanie okreslonych markerow
np.:

Rozwoj me-
dycyny personalizowanej jest mozliwy
dzieki pojawieniu sie w ostatnim dzie-
siecioleciu nowej grupy lekow, tzw. le-
kow celowanych.

Zastosowanie leku celowanego molekularnie wymaga
okreslenia, czy u danego pacjenta, w diagnozowanym
nowotworze wystepuje biomarker, na ktory dziata ten
lek (tzw. cel molekularny). Dlatego tak istotne jest po-
znanie profilu molekularnego, czyli niejako ,,portretu”
danego nowotworu u danego pacjenta. Znajac go, mo-
zemy uderzy¢ w staby punkt tego nowotworu, zwieksza-
jac szanse na powodzenie zastosowane] terapii.
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Istotny jest rowniez stan kliniczny pacjenta, nie za-
wsze, mimo ze zostat wykryty cel 1 jest dostepna ukie-
runkowana na ten cel terapia, mozliwe jest zastosowa-
nie leczenia personalizowanego. U dzieci z choroba no-
wotworowa jest kilka tego typu lekow zarejestrowa-
nych w Europie, w tym 3 ze wskazaniem dla glejakow.

Czym charakteryzuje sie glejak mostu i naciekajacy
glejak mostu?

Rozlane, naciekajace glejaki mostu nalezg do cho-
réb rzadkich, stanowig ok. 8-10 proc. wszystkich no-
wotwordw osrodkowego uktadu nerwowego u dzieci.
Najczesciej wystepuja w wieku 8-9 lat, ale moga wysta-
pi¢ w kazdej grupie wiekowej.

U ponad 80 proc. pacjentow z DIPG rozpoznaje
sie glejaki o wyZszym stopniu ztosliwosci, charakte-
ryzujace sie obecnoscia mutacji p.K28M w genach
H3-3A, HISTIH3B, HIST1IH3BC.

Wsrdod wszystkich chordob nowotworowych wieku
dzieciecego, DIPG jest jednym z najgorzej rokujacych
guzow, na ktore narazie nie ma skutecznego leczenia.
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Jak sie je leczy?

Dotychczas stosowane leczenie w postaci radiote-
rapiijest niesatysfakcjonujace, po krotkim okresie po-
prawy obserwowana jest progresja guza. Dzieci z roz-
poznana chorobg zyja srednio ok. 9-12 miesiecy, a 5-let-
nie przezycia wynoszg ponizej 1 proc. Z tego powodu
na caltym swiecie poszukuje sie nowych terapii. Do dzi$
nie dokonat sie zaden przetom w leczeniu tej choroby.

Czy sa podejmowane jakies proby wkierunku sku-
tecznego leczenia tej grupy chorych dzieci?

Tak, takie proby sa podejmowane.

W Instytucie ,,Pomnik - Centrum Zdrowia Dziecka”
w Warszawie oraz w Gornoslaskim Centrum Zdrowia
Dziecka w Katowicach podjelismy sie przeprowadze-
nia badaniaklinicznego w tej grupie chorych. W stycz-
niu 2021 roku badanie uzyskato finansowanie Agencji
Badan Medycznych (ABM).

U dzieci w wieku 3-18 lat, u ktérych w badaniu ob-
razowym rozpoznano DIPG, przeprowadza si¢ biopsje
neurochirurgiczng guza, a materiat oceniany jest hi-
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stopatologicznie i poddany profilowaniu molekular-
nemu. Nastepnie pacjenci zgodnie ze standardowym
postepowaniem terapeutycznym sa poddani radiote-
rapii, w trakcie ktdérej otrzymuja doustnie syrolimus.

Woparciu o wyniki badan przedkli-
nieznych i obiecujgcych wezesnych
badan klinicznych u ludzi wykazano,
ge

w tym glejakow.

Ponadto istniejg doniesienia, ze wzmaga dziatanie
radioterapii, dlatego jego zastosowanie w trakcie na-
promieniania.

Rodzaj leczenia uzupeiniajacego po zakonczonej
radioterapii jest uzalezniony od wynikéw badan mo-
lekularnych. Pacjenci ze stwierdzona obecnoscia pa-
togennych zmian molekularnych w genach szlaku
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MAPK/ERK dodatkowo otrzymuja trametynib, ktory
wykazuje aktywnos¢ w glejakach z aktywowanym szla-
kiem MAPK/ERK, co zostalo wykazane w badaniach
klinicznych. Mechanizm dziatania polega na bezpo-
srednim blokowaniu biatka MEK oraz braku aktywa-
cjiszlaku przez biatko BRAF. Aktywacja szlaku MAPK/
ERK jest podobnie jak w przypadku mTOR uwazana
zaistotny element inicjujacy proces nowotworzenia.
Lek jest zarejestrowany u dzieci z glejakiem o nizszym
stopniu ztosliwosci z patogennymi wariantami genu
BRAF.

Kiedy rozpoczeliscie rekrutacje do badania?

We wrzes$niu 2021. Pierwszy pacjent rozpoczat le-
czenie w grudniu 2021. Obecnie do badania wigczyli-
smy 29 pacjentow.

A moze juz macie jakies obserwacje? Jak czuja sie
dzieci po terapii?

Z naszych obserwacji wynika, ze wigczenie syroli-
musu nie zwiekszylo toksycznosci leczenia. Bylo do-
brze tolerowane z zachowang dobra jakoscig zZycia. Zbyt
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matla liczba pacjentdéw i krétki czas obserwacji nie po-
zwala na rzetelna ocene przezy¢ u naszych pacjentow
w odniesieniu do grupy historycznej, ktére wydaja sie
by¢ nieznamiennie rozne.

Jakie jeszcze dzialania obejmuje projekt?

Bardzo istotng czescig projektu sa przeprowadzane
u pacjentow kompleksowe badania genetyczne. Obej-
muja one sekwencjonowanie w skali catego eksomu
(WES) tkanki nowotworowej, identyfikacje wyselek-
cjonowanych biomarkerow w postaci fuzji genowych
oraz ocene nosicielstwa germinalnych, patogennych
wariantéw molekularnych.

Jaki jest cel takich zaawansowanych technologicz-
nie badan ?

Celem zaplanowanych badan jest pelne poznanie
profilu molekularnego nowotworu DIPG, co moze przy-
czynic sie do opracowania optymalnego, bardziej sku-
tecznego leczenia poprzez identyfikacje istotnych dla
terapii markerow molekularnych i ukierunkowanych
na nich lekéw.
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Kluczowym widentyfikacji tych nowych
celow terapeutycznych jest zastosowanie
utworzonego w wyniku realizacyi tego
projektu

wtym ucge-
nia maszynowego.

Przy tej ogromnej ilosci informacji dotyczacych
pelnego profilu molekularnego danego pacjenta
1jego nowotworu oraz danych klinicznych pacjenta
narzedzie to jest niezbedne, aby méc zidentyfikowaé
wieloptaszczyznowe zaleznosci, ktore moga okazad
sie kluczowe dla skutecznych terapii dla tej grupy
pacjentow.

Czyli dzieki realizacji tego projektu powstanie baza
danych molekularnych?

Tak, unikatowa na skale swiatowa, a na pewno kra-
jow3a, baza danych molekularnych i klinicznych pacjen-
tow z DIPG bedzie podstawa do opracowania algoryt-
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mow diagnostyczno-terapeutycznych dladzieci z tym
typem nowotworu.

Zastosowanie innowacyjnych rozwigzan techno-
logicznych w potaczeniu z wynikami zaawansowa-
nych i kompleksowych badan molekularnych daje
spore nadzieje na poprawe diagnostyki 1 w konse-
kwencji wynikow leczenia dla tej grupy zle rokuja-
cych pacjentow. @

Artykut powstat w ramach projektu:
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- Dugo si¢ gmienito. Sale, w ktorych gramy
koncerty, sqg duzgo wieksze niz kiedys. Fakt,
ze le koncerty sie wyprzedajg, wzrusza. Jed-
noczesnie pojawia si¢ tez taka mysl, ge to
jest sen, ktory kiedys sie skonczy, bo przecies
must sie kiedys skonczyc. Wlasnie dlatego,
majqgc te Swiadomosc,

™=

LY Rozmawial Maciej Drzazdzewski

<

Stuchajac twojej najnowszej plyty, dosé czesto spo-
gladalem za okno i pomyslalem sobie, ze naprawde
musisz lubi¢ jesien.

Lubie. W tym roku jest w dodatku piekna i stoneczna.
Uwielbiam te kolory, nastroj zadumyi melancholii. Chyba
nikogo, kto zna moje piosenki, nie powinno to dziwic.
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Przed rozmowa spojrzalem na daty premier two-
ich poprzednich wydawnictw i przyznam, ze trudno
mi wto uwierzy¢. Odnosze wrazenie, ze twoja
muzyka jest znami juz bardzo dlugo, atymczasem,
okazuje sie, ze od premiery ,,Cichych dni” minely
zaledwie trzy lata. Od momentu tego dlugo wycze-
kiwanego debiutu pedzisz wniesamowicie szybkim
tempie.

Kultura

Faktycznie! Bardzo dlugo czekalam na te pierwsza
plyte, ale kolejne elementy przyszty znacznie szybcie].
Rok 2021, kiedy wydalismy ,,Ciche dni” i ,,Ministory”,
byl bardzo intensywny pod katem pracy w studio. Przez

Kaska Sochacka

— piosenkarka, kompozytorka i autorka tekstow. Zdobywczyni
trzech Fryderykdow, w tym dwoch za debiutancki album ,Ciche
dni” z 2021 roku (Fonograficzny debiut roku i Album roku
indie pop). Ma na koncie platynowe i ztote ptyty. Absolwentka
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Wielbicielka

pitki noznej. Drugi petnowymiarowy album Kaski Sochackiej
zatytutowany , Ta Druga” jest dostepny w sklepach i na
platformach streamingowych.
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Kultura

duzo koncertowali$my, a teraz mamy ,,Te druga”.

Odczuwam, Ze pedze. Przy koncu pracy nad plyta
wiele osob pytato mnie o to, jak sie czuje z tym tem-
pem. Powoli zaczeto do mnie docierad, Ze ciggle jestem
w biegu. Najpiekniejsze jednak jest to, Ze ktos czeka na
nowe piosenki.

Tych, ktorzy czekaja, jest bardzo duzo. Podczas
naszej ostatniej rozmowy mowilas, ze weigz trudno ci
uwierzy¢ wto wszystko, co sie wokol ciebie wydarzylo.
Dzis$ spotykamy sie, wmomencie, wktorym masz za
soba do cna wyprzedane trasy koncertowe, na koncie
kilka Fryderykow istatus jednej znajwazniejszych
artystek polskiej sceny muzycznej. Czy nadal nie
potrafisz sie odnalez¢é wtej sytuacji?

To wyglada tak, Ze ty mi teraz o tym méwisz i tylko
dlatego, Ze to od ciebie stysze, to do mnie jakos dociera,
bo na co dzien to mi nawet nie przychodzi do glowy.
Duzo sie zmienilo. Sale, w ktorych gramy koncerty, sa
duzo wieksze niz kiedys. Fakt, Ze te koncerty sie wy-
przedaja, wzrusza.
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Kultura

ktory kiedys sie skonczy, bo przeciez musi sie kiedys
skonczy¢. Wiasnie dlatego, majac te swiadomos¢, sta-
ram sie czerpac z niego pelnymi garsciami i najzwyczaj-
niej sie tym cieszy¢.

Miejsca, wktorych grasz, robig sie coraz wieksze.
Miniony rok pokazal, ze polscy artysci potrafia
zpowodzeniem zapelnia¢ stadiony. Ale, czy troche na
przekor tym trendom, nie tesknisz za koncertami
w kameralnych salach itg intymng atmosfera?

Wrciaz gramy takie koncerty. To nie jest tak, Ze na je-
siennej trasie, ktora gramy teraz i ktorej zwienczeniem
jest Torwar, nie gramy koncertow dla np. 500 osdb, ale
rzeczywiscie sale koncertowe sa obecnie duzo wieksze niz
kiedys. Torwar to na pewno bedzie dla mnie przezycie.

W czerwcu miatam przyjemnos¢ wystapic¢ z Dawi-
dem Podsiadlo na stadionie w Chorzowie. Tamto do-
swiadczenie bylo kosmiczne. Dziekuje Dawidowi, Ze
mnie na chwile wpuscit do swojego swiata.

Odnosnie do wielkich przestrzeni - mam wraze-
nie, ze na plycie ,,Ta druga” dochodzi do pewnego
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zderzenia swiatow, bo te piosenki swietnie sprawdzi-
lyby sie wbardzo prostych, folkowych aranzacjach,
atymczasem wraz z Olkiem Swierkotem wlalicie
wnie tyle przestrzeni, ze czasem ledwo mieszczg sie
w sluchawkach.

Wydaje mi sig, ze z Olkiem podobnie styszymy mu-
zyke i to sprawia, Ze ta wspdlpraca dobrze nam sie
uktada.

Czasem ja cos proponuje, innym ra-
zem on i choc¢ bywa, ze sie roznimy, to
bardzo czesto po dochodzimy jednak do

Ta plyta jest tez ptyta Olka. Byl obecny na kazdym
etapie jej tworzenia. Razem z nim selekcjonowatam
piosenki, czytalam mu teksty, a on wskazywat, co go
rusza, a co mniej. No 1 spedzit te wszystkie godziny
wymyslajacizmieniajgc partie instrumentéw. Ta mu-
zyka jest efektem zderzenia sie naszych dwoch wraz-
liwosci.
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To wlasnie te bardzo intymne teksty kontrastu-
ja zwielkimi muzycznymi przestrzeniami. Dzieje
sie tak juz wotwierajacym plyte, ,Slodkich snow”,
ktorego koncowka jest niczym prog-rockowa
suita.
Od poczatku powstania tej piosenki marzyta mi sie

Kultura

instrumentalna koncowka. Poczatkowo jej nie zrobi-
lisSmy, piosenka urywata sie dosyc¢ szybko. Pojechali-
smy na urlopy i wtedy, podczas wypoczynku, dotarto
do mnie, Ze nie moge zrezygnowac z tego finatu, ten
ogon musi sie tam pojawic.

Tak wlasnie wyglada moja wspotpraca z Olkiem,
pomysty sie pojawiaja, wracaja 1 wreszcle sg realizo-
wane. Wpadamy na nie na zmiane, raz jedno, raz dru-
gieiten ostateczny efektibrzmienie jest wypadkows
ciaggtych zmian.

»1a druga” powstawala wzupelnie innych warun-
kach niz ,,Ciche dni”. Piosenki pisalas m.in. wpodrozy
imiedzy koncertami, skladajacymi sie na intensywna
trase koncertowa. Czy dystans, zaréwno ten fizyczny,
jak iten metaforyczny, pomaga wpisaniu?
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Teksty powstawaly w bardzo réznych sytuacjach.

Czesto lgeze w piosenkach jakies frazy
L wiersge napisane w rognych momen-
tach mojego zycia. Dziekt temu powsta-
Jq , ktore na-
dajg rzeczom nowy kontekst.

Czasem teksty pisze od zera 1 do tego potrzebuje
maksymalnego skupienia. Bardzo trudno jest jednak
osiggnac taki efekt w busie, ktorym jezdzimy w trasie,
a koncertuje bardzo duzo. Tam zawsze dzieje si¢ bar-
dzo duzo. Czesto nie koncza nam sie tematy do roz-
mow, wiec nie zakladam na uszy stuchawek, nie wyla-
czam si¢ 1 nle pracuje w tym czasie.

Nowe piosenki powstajg zatem wtedy, kiedy jestem
wdomu albo podczas moich prywatnych podrézy. Cze-
sto robitam sobie jakies wypady, gdzie$ daleko, gdzie
moge sie odciac. Przychodzily wtedy do mnie rézne
rzeczy i latwiej bylo mi je skltadaé¢ w catosé. Dystans
okazuje sie faktycznie przydatny.
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Tej plyty, jak i poprzednich, mogloby nie by¢, gdy-
bys nie dokonala wzyciu pewnych decyzji. O takich
kluczowych decyzjach i waznych momentach opowia-
dasz poniekad wutworze ,Madison”. Moglas wybra¢
bezpieczna Sciezke kariery, ale podczas pewnej roz-
mowy kwalifikacyjnej powiedzialas, ze widzisz sie
zupelnie gdzie indziej. Czy to byl wlasnie ten kluczo-
wy moment i kluczowa decyzja?

Och, mysle, ze takich decyzji i momentdéw byto cal-

Kultura

kiem sporo. Wielokrotnie musiatam tez dokonywac
wyboréw muzycznych, czy robi¢ cos$ z konkretnymi
ludzmi, wydawac jakies piosenki. Wielokrotnie bytam
w sytuacji, w ktorej co$ ze mna nie rezonowato i nie po-
trafitam sie przemac, by cos zrobic.

Nauczylam sie¢ o sobie, ze jestem strasznie uparta
1bardzo mocno stucham siebie. Zdarzato mi si¢ wcze-
sniej dostawac rézne propozycje i obietnice zlotych
gor, ale nie decydowatam sie na nie. Kto$§ na moim
miejscu mogiby zatowac i pomysled, Ze stracit szanse,
ale dla mnie kluczowa byta odpowiedz na pytanie: czy
jasie ztym czuje dobrze? Jesli nie czutam sie z czyms$
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dobrze, to niewazne bylo, co to za szansa. Nie widzia-

Kultura

lam sensu, by co$ takiego robi¢. Nie potrafie sie okla-
mywac. Wole zy¢ w zgodzie ze soba, niz pdzniej ttu-
maczy¢ sie i probowac rozwigzac stworzony w ten spo-
sOb problem.

Podczas sluchania ,,Tej drugiej” mialem wrazenie,
ze tym razem, zaden z tekstow nie powstal na goraco,
jak to bylo wprzypadku piosenki ,,Ciche dni”. Mam
racje?

Sa tu na pewno teksty, ktére powstaly w okamgnie-
niu, jak np. tekst do ,Komarow”. Pierwotnie to byt
wiersz, a dopiero pozniej piosenka i w dodatku pio-
senka, w ktorej doszto do polaczenia réznych ele-
mentow. Zwrotki byly wierszem, ale refren wzietam
z innej piosenki. ,Komary” powstaly bardzo szybko,
ale nie byly wynikiem jakichs silnych emocji, powia-
zanych z konkretnym zdarzeniem. To byla raczej
emocja zwigzana ze zwiewnym pragnieniem. Na
pewno chciatam co$ z siebie wyrzucic, ale tym ra-
zem na pewno nie dlatego, ze byto to dla mnie cie-
zarem.
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Swoja plyte poswiecilas relacjom. Wspomniane
»<Komary” przypomnialy mi fragment ksigzki ,,Nie
ma” Mariusza Szczygla, wktorym starsza kobieta opo-
wiada o herbacie parzonej niegdys przez jej zmarlego
meza. W tym zwyklym parzeniu herbaty dostrzegala
calg istote ich relacji. Czy ta opowiesé jest bliska two-
jej wizji udanej relacji?

Chyba tak. Po pierwsze, wydaje mi sie, Ze starosc jest

Kultura

przywilejem, ktory nie jest dany kazdemu i nie kazdy
moze sie w niej — zréznych przyczyn - znalezé. Ale je-
sli juz uda sie do niej dotrzed, to nie potrafie sobie jej
wyobrazic¢ piekniej, niz opisatam to w tej piosence.

Zwyktle, wspdlne zycie, poranna kawa, spadajace li-
Scie, pogarszajacy sie wzrok, trudnos$¢ w znoszeniu
zmian pogody i narzekanie na gryzace komary. By¢
moze nie jestesmy juz wtedy tak witalni jak inni, ale
mamy siebie.

W dwunastu skladajacych sie na plyte piosenkach
opowiadasz rowniez o innych relacjach. Tych, ktore
przeminely, tych, ktore trwaja itakich, za ktorymi
tesknimy, cho¢ nigdy sie nie wydarzyly. Jest tu row-
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niez miejsce na relacje zsama soba. Czy potrafisz juz
nie patrzec na siebie jak na te druga izawsze stawia¢
siebie na pierwszym miejscu?

Fajnie, ze tak to interpretujesz, bo tytut ptyty po-

Kultura

zwala narézne interpretacje. Sa takie sytuacje, w kto-
rych trudno jest postawic siebie samg na tym pierw-
szym miejscu, co czesto konczy sie jakims rodzajem
przegranej. Co wiecej, takie myslenie popycha nas do
udziatu w jakich$ konkurencjach o cos lub o kogos.
Woéweczas staramy sie robi¢ mndstwo rzeczy, by kto$
nas wybrat albo zauwazyl, a przeciez to wlasnie prowa-
dzi do ustawiania sie gdzies z tytu.

W piosence ,Ctr+Alt+Del” spiewam, ze
nie chce juz

. Wydaje mi sie, ze
takie zakonczenie ptyty bardzo dobrze
rezonuje £ catq jej tresciq.

Na plycie znalazl sie rowniez utwor ,,Ego” poswie-
cony temu niezdrowemu i przerosnietemu ego. Ale
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ego jest rowniez potrzebne. Potrafisz korzystac
zniego wzdrowy dla siebie sposob?
Mam sie z ego catkiem niezle. Napedza mnie w tych

Kultura

obszarach zycia, w ktorych go potrzebuje, ale z tym nie-
zdrowym umiem sobie radzié. Zawdzieczam to moim
rodzicom, a przede wszystkim mojej mamie, ktorawlata
we mnie niewyobrazalng ilos¢ mitosci. Wyrostam w ta-
kim przekonaniu, Ze nie musze nikomu nic udowadniac.
To jest cecha, za ktéra jestem sobie bardzo wdzieczna.

Ktos zapytal mnie ostatnio, czy nie boje sie wyda-
wac plyty wroku, w ktéorym wydawanych jest tak wiele
plyt wspaniatych artystow. Mnie to kompletnie zaska-
kuje, bo nie mam tego typu przemyslen. Ja po prostu
wydaje piosenki, jesli ktos chce ich stuchad, to super,
a jak nie... No to nie. Przeciez nic nie moge z tym zro-
bi¢. Nie myslatam o tym, Ze ta pltyta musi sie wpisywac
w jakies$ gustai trendy.

Oczywiscie, od czasu do czasu pojawi sie w mojej glo-
wie jaka$ chwilowa presja, ale wtedy bardzo szybko
przychodzi do mnie mysl: Ej, co$ ty? Wszystko jest do-
brze, nie przejmuyj sie, wyluzuj.
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Twoje nowe piosenki, cho¢ koresponduja zutwora-
mi z poprzedniej plyty, to sprawiaja wrazenie dojrzal-
szych, jest wnich sporo akceptacji. Przed premiera
~Naucz mnie tanczy¢” Kortez powiedzial mi, ze doj-
rzal ijuz wie, co chee powiedzieé. Czy ztoba jest
podobnie?

Nasto procent sie zmienitam. Wszyscy sie zmieniamy

Kultura

1napewno jestem w zupelnie innym miejscuniz trzy lata
temu. Nie wiem, czy jestem dzi$ bardziej dojrzata niz
wtedy. Nie moge tez powiedzied¢, Ze to juz jest to, bo nie
wiem, gdzie mnie zZycie poniesie. ,,Ta druga” to po prostu
zapis jakiejs ostatniej drogii moich emocji. To chyba moja
cecha. Akceptuje rzeczywistos¢ dokladnie taka, jakajest.

Nie powiem ci, ze nie funkcjonuje w Swiecie iluzji,
bo czesto to robie - latam - ale jak widze rzeczy, ktore
sg jakie sa, to nie zaprzeczam im, tylko biore, dziekuje
1ide dalej. W piosenkach na pewno musi sie to przewi-
jac, bo jest to dla mnie co$ naturalnego.

A czy wlasnie to programistyczne zaklecie ,,Ctrl+Al-
t+Del”, ktore zamyka plyte, jest recepta na akceptacje
ispokodj ducha?
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Nie da sie wszystkiego zupelnie zresetowad, to jest

Kultura

pewne naiwne zyczenie. Zycie tak nie dziata, ale mozemy
sie o ten spokdj starac¢ i zmienia¢ swoje zachowania.

Na ptlycie jest tez utwor ,Spokojnie’,

ktorego , bo
prosenka jest o tym, ze jest zupetnie od-
wrotnue.

To jest raczej taka mantra: pozostan spokojna, to
wszystko sie utozy i1 zaraz zobaczysz wiecej, bo na ra-
zie jest tylko chaos i czarna magma, w ktorej siedzisz
po uszy. Jesli nie pozwalamy sobie na oddech w takich
trudnych momentach, to trudno bedzie zobaczy¢ co$
poza problemami.

Wroce jeszeze do relacji. Pawel Jozwicki zgroma-
dzil wJazzboy Records bardzo mocng, melancholijng
ekipe. Obok ciebie jest tez Kortez i Daria ze Slaska.
Czy funkcjonowania wtakim otoczeniu pomaga wsta-
wianiu czola wymagajacej codziennosci rynku
muzycznego?
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Na samym poczatku, kiedy to wszystko sie zaczeto,

Kultura

mozliwos¢ pogadania z L.ukaszem (Kortezem - przyp.
red.) byla bardzo cenna, bo bylam wtedy wystawiona
nabardzo duzo bodzcéw i wiele sie w moim zyciu zmie-
niato, a on juz to wszystko przeszedl. Powtarzal mi, ze
musze o siebie zadbad, bo nikt inny tego za mnie nie
zrobi. Podkreslal, ze trzeba dbac o swoje ,,BHP”.

Na poczatku, kiedy jest si¢ zajaranym taka nowa sy-
tuacja, to nie widzi sie tego, jak duzy jest koszt takiego
funkcjonowania, wiele rzeczy robi sie wtedy z rozpedu.
Dopiero po jakims czasie przychodzi rachunek. Cze-
sto odbija sie to na zdrowiu i skutkuje jakims$ wewnetrz-
nym peknieciem. Lukasz mnie przed tym wszystkim
ostrzegl, dzieki czemu moglam sie cho¢ troche przy-
gotowac.

Bo wzyciu jak wsporcie, wszystko moze sie zda-
rzy¢, wiec warto otoczy¢ sie dobra druzyna. Pozwa-
lam sobie na troche sportowego jezyka, bo wiem, ze
jako fanka pilki noznej sama czesto sie do niego
odwolujesz. Nie inaczej jest przy okazji premiery
»lej drugiej”.
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(Smiech) Tak! Premierze ,,Cichych dni” towarzyszyto
,Love Story”, w ktorym opisatam cala te siedmioletnia,
trudna droge, ktéra doprowadzita mnie do wydania de-
biutanckiego albumu. Dwa miesigce temu Uzek zadzwo-
nitdo mnie i stwierdzitl, ze co$ podobnego musi pojawic
sie rowniez przy okazji ,,Tej drugiej”. Wydawaloby sie,
ze tymrazem nie bedzie to historia ustana cierniami, ale
ostatecznie okazalo sie, Ze ,,Love Story 2”, ktore bedzie
dotaczone do plyty, nie bedzie wcale takie kolorowe.

Szybko przekonatlam sie, ze

, gnajdowa-
nie analogii miedzy boiskiem 1 2yciem
znacgnie utatwi mi opowiedzentie tej
historii.

A musze ci powiedzied, Ze to naprawde nie byto 1a-
tweito, ze rozmawiamy dzisiaj o tej plycie, jeszcze nie-
dawno wcale nie bylo takie pewne.

Byl taki moment, ze byliSmy przekonani, ze album
jest gotowy i wyjechaliSmy na urlopy. Po kilku dniach
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zrozumielismy, Ze nic nie jest gotowe, a to, co mamy, to
jeszcze nie to. W rezultacie dostaliSmy trzy tygodnie,
zeby to wszystko pouktadac¢ od nowa. Dogrywka oka-
zala sie niezbedna 1 ostatecznie z 10 piosenek zrobito
sie 12. Ostatnie miesigce robienia tej ptyty byly na-
prawde stresujace!

Pilka nozna to, wspomniane juz stadiony. Czas na
ciebie?

Nie umiem odpowiedzie¢ na to pytanie i nie mam
teraz takiego planu. W ogdle o tym nie mysle. Nie wiem,
czy tamuzyka jest w stanie wypetnic stadion, ale z dru-
giej strony... zobaczymy, co przyniesie zycie. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

277


https://www.wprost.pl/

Kultura

r
.
-

b |

<>
I
o
<
-
5]
I8



https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 48 @ 25 LISTOPADA 2024

Kultura

- Od pewnego czasu jestem wolna, poniewas
zakonczytam swoj dlugoletni zwigzek. [ wiess
co,

To jest wtasnie wy-
nik dtugiej v ciezkiej pracy nad sobg -

-
g.ﬁ'
1

13 Rozmawial Wiktor Krajewski
N

Calkowicie zniknelas z przestrzeni medialnej.
Gdzie bylas?

Chyba najwlasciwsza odpowiedz to taka, ze bytam
przy sobie. Odnosze¢ wrazenie, ze przez ostatnie lata
zajelam sie gldwnie sobg i to tak na dobre. Nie na za-
sadzie, Ze probuje przetrwacd, ale ze rzeczywiscie prze-
trwatam. A teraz ciesze si¢ tym, ze odnalaztam siebie.
Chociaz lepiej byloby powiedziec, Ze nauczylam sie
siebie.
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Tak naprawde nigdy nie pchatam sie do show-biz-
nesu. To raczej show-biznes mnie wciggnat bez pyta-
nia. To wynikato z mojej pracy z artystkami, kiedy by-
tam ich managerka. Moim planem nie byta stawa. Chcia-
lam wykonywac fajna robote, pracowacd z ciekawymi
ludzmi, robic¢ co$ z sensem nie tylko dla siebie i przy
tym rozwija¢ swoje pasje. Mowiac ,,przetrwatam” cho-
dzi mi o to, ze datam rad¢ mimo wszystko. A miatam
naprawde rozne momenty.

Jaki byl najgorszy?

Ten, kiedy zostatam zatrudniona do programu ,,.X
Factor”. Edward Miszczak wymyslil, Ze bede odpowied-
nig osobg na stanowisko jurorki. Po pierwszej edycji
wyrzucono mnie z fotela jurorskiego. I to nie dlatego,
ze byta zla ogladalnosé, bo edycja ze mna zaliczyla re-

Maja Sablewska

niegdys agentka Dody czy Edyty Gorniak. Z czasem znudzit jej
sie backstage. Swojg przygode z telewizjg rozpoczeta jako jurorka
,X Factor”. Dzis prowadzi programy dla kobiet w Polsacie.
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kordowa ogladalnos¢ (5,5 miliona widzow), a dlatego,
ze nie spodobatam sie Kubie Wojewddzkiemu. To byt
moment, gdy chcialam rozwija¢ sie, a zostalam - nie
ze swojej winy czy btedéw - potraktowana z buta. Prze-
stalam wtedy tez pracowac jako manager, bo nie wi-
dzialam sensu dalszej pracy w tym zawodzie.

To byl moment niezwykle dla mnie
trudny, bo rozstania g Rabczewskq

i Gorniak Ja
tego konfliktu nie chciatam.

To ze strony dziewczyn pojawily sie impertynencje
wobec mnie.

Jestes na nie dzis zla?

Byto, mineto. Nikt do tego juz nie wraca, ale tam-
ten moment byt dla mnie najtrudniejszy. Zachodzi-
lam w glowe, co mam zrobié, zeby pokazac, jaka je-
stem. Nie chciatam ttumaczy¢ sie z konfliktéw, ale
chcialam pokazaé ludziom prawde. Wymyslitam swdj
program, bo bardzo chciatam pokazac, ze to, czym zaj-
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mowatam sie pracujac z gwiazdami, czyliich wizerun-

Kultura

kiem, jestem w stanie robic ze zwyklymi, ,niemedial-
nymi” Polkami.

Motorem napedowym znowu okazat si¢ Edward
Miszczak, ktéremu bardzo spodobat sie méj pomyst.
I rok pdzniej po nitce do kiebka... Program powstal, ale
poczatkowo nikt w niego nie wierzyt. Okazalo sie, ze
ma swietna ogladalnosc. Jak to sie mowi: ,,pykto”. Zro-
bitam dla telewizji TVN 13 edycji mojego autorskiego
programu o metamorfozach.

Masz wsobie zal do Miszczaka, ze dal ci odejs¢ ze
stacji?

Nie pielegnuje w sobie zalu. Nie jestem osoba pamie-
tliwa. Nie mam pojecia, czy to wada, czy zaleta. Niech
sobie kazdy stwierdzi sam, co jest wlasciwe. Edwarda
Miszczakabardzo szanuje, to wybitny specjalista w dzie-
dzinie telewizji.

A osoby medialne daly ci odezud, ze ty, ,znikad”,
masz czelnos¢ chodzi¢ wich butach?

Oczywiscie, ze tak, bo to sSrodowisko od poczatku
byto przeciwko mnie. Bo jak ja, nikomu nieznana
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trzydziestoletnia dziewczyna, mogtam zasigs$¢ na fo-

Kultura

telu jurorskim najwiekszego muzycznego show
w kraju?

Nagle ruszyta machina. Ludzie, ktorzy mnie nie znali,
wypowiadali sie namoj temat wbardzo ostrych i krzyw-
dzacych mnie stowach. I pytanie teraz pojawia sie samo.
Czy ja zniknetam? Czy przestatam ptynaé na tych nie-
prawdziwych plotkach, ktore funkcjonowaly przezlata
na moj temat w swiecie rozrywki?

Zaczetam zy¢ wedtug wlasnych zasad. A nie wediug
zasad, ktore narzuca mi show-biznes czy plotkarskie
portale, ktore co rusz wymyslalty na moj temat niestwo-
rzone historie.

Kiedy poczulas, ze jest juz ok?

Wiedziatam, ze decyzja, apodjetam ja na swoje czter-
dzieste urodziny, jest wlasciwa, ale sie batam i nie wie-
dziatam, co sie wydarzy. Wla$ciwie dopiero pare mie-
siecy temu poczutam, ze to byta najlepsza decyzja
w moim zawodowym zyciu. Dosztam do wniosku, ze
dobrze sie stalo, bo moge teraz stawiac na jakosc, ro-
bié to, co chce, a nie to co musze. Kwiecien tego roku
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byl miesiacem, kiedy poczutam, Ze jestem na wiasci-
wej drodze.

Pozno.

Wiem, ze pdzno.

Nie bez przyczyny uwazam, ze przez 20
lat mojego ycia

T wreszcie odnosze wragente, ge sie sie-
bie nauczytam.

Ze nigdy nie bede idealna, ze nie bede perfekcyjna,
ze prace musze wykonywac ,,perfect”, ale sama nigdy
taka nie bede. Ze nawet rzeczy, ktdére dzieja sie i nie sa
ok, w gruncie rzeczy sa dobre. Kazda zmiana wychodzi
na dobre.

Czym sie teraz zajmujesz?

Tworze marke pod swoim nazwiskiem, a pierwszym
krokiem natej drodze jest kolekcjarajstop. Poczatkowo
byla to mata wspolpraca, ale obecnie bardzo sie rozro-
sta. Zaraz odpalamy kolejny sezon, pare dni temu wré-
citam z Nowego Jorku gdzie wyprodukowatam nowg
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kampanie. Swiat ponczoszniczy wciggnal mnie na

Kultura

maksa. Udalo nam sie stworzy¢ rajstopy cieliste, kto-
rych nie wida¢ na nogach, czarne, klasyczne rajstopy
z technologia nielecacego oczka, a zaraz na swiat wy-
puszczany rajstopy z napisami. Chciatabym poprzez
swoje produkty ubierac kobiety w pewnos¢ siebie.

Poza tym od dwdch lat robie swoj program dla Pol-
satu,,10 lat mtodsza w10 dniz Sablewska”. Potaczytam
swoje autorskie pomysly na wczesniejsze programy
z formatem na licencji brytyjskiej. Zesztam z planu
w pazdzierniku konczac trzeci sezon, ktory ma pre-
miere¢ w listopadzie tego roku.

Kolekcjonuje sztuke dawna i wspolczesna, o czym
niewielu wie, i mocno wkrecitam sie w ten swiat. Tak,
ze dzieje sie u mnie bardzo duzo, mimo ze o tym nie
trabig plotkarskie serwisy. Cenie swoje zycie jak nigdy
dotad.

Ata cisza wokol nie boli cig?

Wrecz przeciwnie. Zrozumiatam, ze podjetam dobra
decyzje1zyje nawlasnych zasadach. Pielegnuje w sobie
dobry nastrdj i spokdj. Od pewnego czasu jestem wolna,
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poniewaz zakonczytam swdj dtugoletni zwiazek. I wiesz
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co, nawet konczac cos, co bylo stata w twoim zyciu przez
wiele lat, mozna dalej by¢ szczesliwa. To jest wlasnie
wynik dtugiej 1 ciezkiej pracy nad soba.

Wszystko w zyciu sie konezy?

Wszystko w Zyciu sie konczy. Praca nad sobg poka-
zZuje ci granice, a jezeli kto$ ja przekracza, nagle to do-
strzegasz, mimo Ze jeszcze niedawno byles slepy. Z sza-
cunku do siebie nie mozna pozwoli¢ sobie na niektore
rzeczy. Nie chce wchodzi¢ w to glebiej. Zakonczytam
zwigzek kilka miesiecy temu i udato mi sie zachowac
to w ciszy. Ide dalej. Sama, ale bez strachu.

Nie mialas zalamki?

Przezbardzo krotka chwile. Nauczytam sie by¢ szcze-
sliwa bez wzgledu na to, co dzieje sie w moim Zyciu.

O czym dzi$ marzysz?

Jedyne o czym marze dzi$, to Zeby sie ponownie za-
kochac.

A zdazylas sie juz odkochac?

To jest bardzo dobre pytanie. Zamknetam tamten
rozdziat. Czuje sie bardzo dobrze ze soba.
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Chodzisz na randki?

Pomidor (§miech). Wiem, Ze najlepszy moment na
zakochanie sie w kims jest wtedy, kiedy w pierwszej
kolejnosci pokochamy samych siebie. Zaakceptujemy
siebie nakazdej plaszczyznie. Jestem w takim wilasnie
momencie zycia.

Inaczej wygladasz. Cos zrobilas ztwarza?

Miatam niefortunng, kilkuletnig

, 2 kto-
rqg musiatam przystopowac. Przekracza-
o to jus wszelkie granice.

Przez trzy lata, w trakcie 1 po pandemii, odwracatam
te procesy, ktore mnie oszpecily. Rozpuszczatam
wszystkie wypelniacze, ktore mialty mi poprawic¢ wy-
glad, a tak naprawde go popsuly. Nowe duze usta nie
sprawia, ze pokochasz si¢ bardzie]. A te dziatania sg ta-
kim niemym krzykiem. Ja czesto krzycze, ale inaczej.
To znaczy kiedys tak robitam. Teraz staram sie tak nie
zachowywac.
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Na ten moment mam cudownych specjalistow od
zdrowia iurody, wspanialych przyjaciét, rodzine. Prze-
sztam terapie, jestem w kolejnej. Nie wstydze sie o tym
mowic, bo w dzisiejszych czasach spotkania z psycho-
logiem czy z psychoterapeutg juz nikogo nie powinny
szokowaé. Chce prowadzi¢ spokojne, ale inspirujace
zycle. I tak czuje, ze mi sie touda. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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NA PODSTAWIE ART. 25 UST. 1 PKT 1B PRAWA AUTORSKIEGO WYDAWCA WYRAZNIE
ZASTRZEGA, 1Z DALSZE ROZPOWSZECHNIANIE MATERIALOW OPUBLIKOWANYCH
W TYGODNIKU ,WPROST” JEST ZABRONIONE.

© WSZYSTKIE MATERIALY W TYGODNIKU CHRONIONE SA PRAWEM AUTORSKIM. WSZELKIE

PRAWA ZASTRZEZONE. DALSZE ROZPOWSZECHNIANIE TRESCI ARTYKULU TYLKO

ZA ZGODA WYDAWCY. REGULAMIN | WARUNKI LICENCJONOWANIA MATERIALOW
PRASOWYCH NA WWW.WPROST.PL/REGULAMIN/
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