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PGNiG gwarantem
bezpieczenstwa

energetycznego
Polski

Nasza misjq jest zapewnienie Polsce
bezpieczenstwa energetycznego.
Kazdemu naszemu dziataniu przyswieca
mysl, by dziata¢ zgodnie z interesem
kraju i spoteczenstwa, tak by realizowaé
ambitne cele biznesowe i jednoczesnie
wspierac idee patriotyzmu narodowego.


https://pgnig.pl/

llustracja na oktadce: Pawet Kuczyniski
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Na poczgtek

Szymon Krawiec
¥ @SzymonKrawiec

Firmy, ktore pokochasz

zeszlym roku ranking 50 najlepszych

pracodawcow opublikowalismy zaledwie

pare miesiecy po wykryciu pierwszego

przypadku COVID-19 w Polsce. Na pol-
skie firmy padl wtedy blady strach. Szybko cieto
koszty, obnizajac pensje albo wreczajac wypowiedze-
nia wieloletnim pracownikom.
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Na poczqgtek

Ale juz wtedy udato nam sie wytonié 50 firm, ktore
dziataly zupeinie w odwrotnym kierunku. Zamiast
zwalnia¢, zatrudnialy. Zamiast cig¢ ptace, dawaty
podwyzki. Zamiast zabierac¢ benefity, otaczaly swoja
zaloge dodatkowgq opieka.

ey ktos pomarzy sobie o tym,
)o?akiejfirmie cheialby pracowac,
0 glowy przychodzqg od razu SPOLKI
SKARBU PANSTWA,

gdzie zwigzki zawodowe z kazdym rokiem potrafia
wywalczy¢ podwyzki.

Sa tez krwiozercze korporacje, gdzie presje
na wynik, wysrubowane deadline’y i koniecznos¢
pracy po godzinach rekompensuje sie obietnica
awansu, owocowymi czwartkami, casual friday’ami
1kartg naitak zamknieta teraz sitownie.

W sferze marzen pozostaja tez technologiczni
giganci, gdzie ponoc¢ czeka nas praca marzen, gidéwnie
dzieki wysokim zarobkom. Ale niektorzy pracownicy

<< SPIS TRESCI 4 NASTEPNY ARTYKUL >
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przychodza do niej ze szczoteczka do zebdw, bo
na wysoka pensje trzeba pracowac dtugimi nocami.

Zadna z takich firm nie znalazla sie nawet
w pierwszej tréjce 50 najlepszych pracodawcow
w dobie pandemii koronawirusa.

Zeby najlepszych wylonié, przepytaliémy dzialy
kadr 400 najwiekszych firm dziatajacych w kraju.

Przede wszystkim chcieliSmy dowiedziec sie tego,
jak firma chroni swoich pracownikéw w dobie pan-
demii i czy pracujac w niej, mozna czuc sie bezpiecz-
ne. Stad pytania o to, czy pracodawca przeprowadzit
juz grupowe zwolnienia albo planuje je dopiero uru-
chomic¢. Czy w ostatnim roku podwyzszal pensje czy
je obcinal. Ilu pracownikéw zatrudnil, a ilu zwolnit.
Ile 0sob w ogole zatrudnia i ilu z nich ma umowe
o prace, a ilu pracuje na $mieciéwkach.

Byly firmy, ktére na te pytania nie chcialy odpo-
wiada¢d, przewidujac, ze przy takiej liczbie zwolnien
i cie¢, ktére w ostatnim roku przeprowadzily, i tak
do pierwszej piecdziesigtki nie mialyby szans sie
zalapac.
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Byly tez takie, ktére braty pod uwage tylko te
wygodne pytania, na ktére mogly odpowiedzied
pozytywnie. Na przyktad, ze w minionym roku
zatrudnity 100 osob, ale nie odpowiedzialy juz
na pytanie, ilu pracownikow przez ostatnie 12 mie-
siecy zwolnily, twierdzac, ze akurat odpowiedz na to
pytanie pozostaje ,tajemnicg przedsiebiorstwa”.

W koncu byli pracodawcy, ktorzy bez zadnych
tajemnic i sztuczek podali odpowiedzi na wszystkie
zadane przez nas pytania. Ci, ktorzy w dobie pande-
mii zatrudniali, podwyzszali pensje 1 dawali etaty,
zajeli najwyzsze pozycje. Wygrani tegorocznego ran-
kingu ,,Wprost” to duze i znane marki, ktore kojarzy
kazdy Polak. A jedng z nich wrecz kocha. Szczegdlnie
w wolny weekend. ®@

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Czyta) Wprost

59 szczePIENIA
- NIEPOKOJACE
DANE

Kazdy kolejny
rocznik mnie;
chetnie zapisuje

sie na szczepienia

I korzysta

ze szczepionek

— wynika

Z rzadowych
danych. Osoby

po 70. roku zycia sg
zarejestrowane bgdz
zaszczepione w 71
proc., natomiast
50-latkowie jedynie
w 38 proc. A dalej
jeszcze gorzej.

KOLEJNE WYDANIE CYFROWEGO ,,WPROST" UKAZE SIE W PIATEK O GODZ. 15.

MOBILNYCH APP STORE | GOOGLE PLAY
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14 NIEDYSKRECJE
PARLAMENTARNE

KRAJ

24: KULISY SPOTKANIA
KOALICJANTOW

Hierarcha koscielny w roli
rozjemcy miedzy Gowinem,
Kaczynskim i Ziobro — tak miata
wygladac ich pojednawcza,
rozmowa.

Ol ©zY SZEF GABINETU
GOWINA ZOSTAL NAGRANY?
Tomasz Michatowski to zastepca
sekretarza generalnego

<< SPIS TRESCI
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Czytay Wprost

Porozumienia, a takze

szef gabinetu politycznego
wicepremiera. Nieoczekiwanie i po
cichu odszedt z obu tych funkciji.

4() MLODZIEZ JEST CORAZ
BARDZIEJ LEWICOWA

Z rzecznikiem Nowej Lewicy
Arturem Jaskulskim rozmawiamy
O zmianach, jakie zachodzg

w postawach i jezyku mtodych.

SPOLECZENSTWO

66 USLUGI SEKSUALNE -
BRANZA Z KLOPOTAMI JAK
INNE

Branza ustug seksualnych,
przezyta szok pandemii tak
samo, jak branza hotelarska,
gastronomiczna czy fitness.

NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

Fot. Ula Koska, materiaty prasowe

»WPROST” NR 17

76 DZIWKOWIE, NIEZNANY
LUDZIOM SWIATEK.

Piotr Krysiak, autor ksigzki
,Chtopaki z Dubaju”, przez trzy

lata infiltrowat sSrodowisko meskich
prostytutek i opisat, jak ten zupetnie
nieznany ludziom Swiatek wyglada.

95 pozyTki

Z ,POZYTECZNEJ”

Blanka Popowska piec¢ lat

temu wraz z grupg 0sob z
niepetnosprawnoscig intelektualng
| ich rodzicami stworzyta
klubokawiarnie ,Pozyteczna”.

] 09 MUSIALAM ZORGANIZOWAC
NOWY POCZATEK

- Rodzina jest dla mnie

na pierwszym miejscu - wyznaje

w rozmowie z ,Wprost”
piosenkarka Halina Mlynkova.

<< SPIS TRESCI

o

30 KWIETNIA 2021

Czytay Wprost

126 co czyTaé pziEciom

- Ksigzka moze byc¢ przyjacielem.
Nie kazda musi mie¢ element
edukacyjny — wyjasnia Ewa
Swierzewska, znawczyni
literatury.

FELIETON

147 WIKTOR $WIETLIK

BIZNES

154 poLsKI KROL
LOMBARDOW MA JUZ DOSC

Zatrudniam ludzi, ptace podatki
tylko w kraju, a nie mam

od tego panstwa zadnej pomocy
— stwierdza Jacek Charkowski,
wtasciciel wielkiej sieci lombardow.

NASTEPNY ARTYKUL >
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RANKING

165 50 NAJLEPSZYCH
PRACODAWCOW

ZAGRANICA

308 covibowy APARTHEID
Wypierany z bogatych krajow
przez programy szczepionkowe
wirus zbiera swoje zniwo

w biednigejszej czesci Swiata.
Stamtagd, zmutowany, moze
wrocic i uderzyC w nas z nowa
sita.

30 KWIETNIA 2021

Czytay Wprost

326 wiaDoMoSCI

Z INNEGO SWIATA

Przeglad wiadomosci z rejonow
Swiata, ktore rzadko pojawiajg sie
w polskich mediach, a w ktdrych
dzieje sie wiele.

ZDROWIE

337 W POLSCE LEPIEJ
CHOROWAC NA RAKA

NIZ NA OTYLOSC

— Rak zabija, ale otytosc¢ tez.
— mowi prof. Mariusz Wylezof,
operujgcy chorych na otytosc.

<< SPIS TRESCI
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FELIETON

355 ROBERT ZIEBINSKI

KULTURA

362 OSCARY ZADUMY,
OSCARY ROWNOSCI
Tegoroczne Oscary mogg stac
sie punktem zwrotnym w historii
nagrod. Bo trudno, zeby
Hollywood stato w miejscu, gdy

na zakrecie znalazt sie caty Swiat.
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372 PRZYJAZN | BURZA
Z BLYSKAWICAMI
Publiczna rozmowa Gabriela
Garcii Marqueza i Mario
Vargasa Llosy, gigantow
literatury, noblistow, stata sie
legenda. Ale dopiero teraz
ukazata sie jako ksigzka

I przypomniata o ich przyjazni.

FELIETON

384 MICHAL WITKOWSKI
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/Zmieniamy
ZycCie pacjentow
dzieki nauce”

W czasie zagrozenia zdrowia,

kiedy mamy wyzwania na skale
Swiatowq, dzieki wspotpracy z wieloma
partnerami:

opracowujemy nowe leki
udoskonalamy sposob ich dystrybucji
nieprzerwanie dostarczamy leki
pacjentom na catym Swiecie

{i Bristol Myers Squibb’

Dowiedz sie wiecej na bms.com

ONCPL2011661-01,12.2020


https://www.bms.com/pl
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To nieprawda, ze...

AN
Niedyskrecje
parlamentarne
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To nieprawda, ze...

Joanna Miziotek Eliza Olczyk
v@JMiziolek

Okazuje sie, ze takze wmalym kole parlamen-
tarnym, skupiajacym cztery osoby na krzyz,
potrafig wybuchac¢ konflikty rownie zajadle jak
w wielkich klubach zrzeszajacych dziesiagtki postow.
Mowa o kole sejmowym Polski 2050 Szymona
Hotowni, w ktorym - jak sie dowiedzielisSmy - juz
dochodzi do turbulencji. Otdz, zdaniem naszego
informatora, stabnie pozycja postanki Hanny Gill-
-Pigtek. - Chemii pomiedzy nia a Joanng Mucha nie

<< SPIS TRESCI 16 NASTEPNY ARTYKUL >
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ma ani krzty. Gill-Piatek miata przyprowadzi¢ kilko-
ro postow Lewicy do kola, ale nikt sie nie skusit. Jej
notowania spadty, a 1 nadziei jest coraz mniej, Ze ona
wreszcie okaze sie skuteczna. Jej przywodztwo
w kole jest kwestionowane. Podobno kierownictwo
formacji juz mysli o zmianie szefowej — twierdzi nasz
informator. Jego zdaniem do kota Polski 2050 Szy-
mona Hotowni weszli niedoceniani politycy, tacy jak
Mirostaw Suchon i Paulina Hennig-Kloska. — Traktu-
ja koto jako trampoline do realizacji swoich ogrom-
nych ambicji — dodaje.

Mimo zawirowan w Zjednoczonej Prawicy
wokol premiera Mateusza Morawieckiego,
ustyszeliSmy od polityka bliskiego witadzy ciekawg
teorie, kreslaca optymistyczny scenariusz dla rzadu
ijego szefa. — Jesli Morawiecki przetrwa obecny, naj-
wiekszy kryzys w swojej politycznej karierze, to
Jarostaw Kaczynski moze zostawic¢ go na stanowisku
duzo dltuzej niz pierwotnie planowat - mowi nasz
informator. Wedtug niego, jesli uda sie sprawnie

<< SPIS TRESCI 17 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

LWPROST” NR 17 @ 30 KWIETNIA 2021

To nieprawda, ze...

przeprowadzi¢ szczepienia Polakow, Krajowy Plan
Odbudowy zostanie przyjety, a koalicja sie nie roz-
padnie, to obecny premier nawet przed konstytucyj-
nymi wyborami moze nie zosta¢ wymieniony. — Para-
doksalnie, coraz silniejsze ataki ze strony Zbigniewa
Ziobry umacniajg pozycje Mateusza Morawieckiego.
Premier broniac sie pokazuje, Ze umie sie bi¢ i zysku-
je w oczach prezesa PiS - twierdzi rozmodwca
,Wprost”.

Nasz informator dodaje, ze kurz, jaki wznie-
ca walka ministra sprawiedliwosci z premie-
rem, nie pozwala Kaczynskiemu dostrzec prawdzi-
wych efektow dzialan Morawieckiego. - Gdyby Zio-
bro na jaki$ czas sie uspokoil, to kurz by opadt
1 prezes zobaczylby, ze walka z pandemig wcale nie
przebiega tak fantastycznie jak relacjonuje pre-
mier, bo pod wzgledem szczepien wleczemy sie
w ogonie Europy. Ale poniewaz trzeba ciagle gasic
pozary, to nikt na to nie zwraca uwagi - mowi nasz
rozmoweca.
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W zadnym razie Morawiecki nie moze jednak
czuc sie bezpiecznie. Jeden ze znanych ministréw
twierdzi, ze Jarostaw Kaczynski ma na zapleczu
osoby, ktore rozwaza jako mozliwych kandydatéow
na premiera. Pojawia sie tu np. nazwisko Mariusza
Blaszczaka, szefa MON - ale nie tylko. W ramach
zabaw intelektualnych w glowie prezesa PiS kietkuje
idea, ze w przypadku dalszego spadku notowan, tuz
przed wyborami, mozna na czele rzagdu postawic
kobiete.

- Uslyszalem, ze prezes w tym kontekscie
wymienia Elzbiete Witek, marszalek Sejmu.
To by oznaczato, ze on sam kierowatby rzagdem
1 podejmowat kluczowe decyzje, a Witek peinitaby
jedynie funkcje reprezentacyjne. Teraz tak robi jako
marszatek Sejmu - méwi ,,Wprost” jeden z mini-
strow. Inny z naszych rozmowcow twierdzi, ze Elz-
bieta Witek jest jedna z niewielu kobiet w PiS, kto-
rym Jarostaw Kaczynski ufa.

<< SPIS TRESCI 19 NASTEPNY ARTYKUL >
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Duza nerwowos¢ w PO wywolal opublikowany
na wprost.pl artykul Joanny Miziolek i Dariu-
SZa GI‘Z(;dZiI’lSkieg() na temat podpisow zbiera-
nych w Platformie Obywatelskiej pod apelem o rezy-
gnacje Borysa Budki ze stanowiska przewodniczace-
go PO. - Zwotlali sztab kryzysowy i zrobili §ledztwo
w poszukiwaniu informatora dziennikarzy — zdradza
nasz rozmowca. Inny natomiast méwi o nastrojach
w partii: - Musimy dokonac¢ zmian. Inaczej skonczy-
my z 14 procentami poparcia i rozdrobniong opozy-
cjajak na Wegrzech.

W Warszawie trwa z kolei narracyjna wojna
o to, kto jest winien horrendalnym podwyz-
kom oplat za Smieci. Rzadzaca w stolicy PO twier-
dzi, ze to wina PiS, bo zakazalo doplacac¢ do kosztow
wywozu smieci. PiS twierdzi, Ze to jest implementacja
dyrektywy unijnej i ze Platforma dawno wiedziala, iz
tak bedzie - ale nie kiwneta palcem, zeby sie do tego
przygotowac, tylko drastycznie podniosta oplaty. Nie-
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stety dla PiS, na razie do opinii publicznej przebija sie
narracja PO. - Przegrywamy wojne komunikacyjng
w tej sprawie — martwi sie rozmoéwca ,Wprost”. -
Trzeba przyznac, ze Platforma zrecznie to rozgrywa,
wywotujac u ludzi zmeczenie PiS-owskim rzadem.
Efekt tego wszystkiego jest nastepujacy: my wyktada-
my pienigdze budzetowe na 500 plus, a ludzie wydaja
je potem na oplaty smieciowe spowodowane nieudol-
noscig PO - irytuje sie polityk Zjednoczonej Prawicy.

Zbliza sie wielkimi krokami glosowanie nad
europejskim Funduszem Odbudowy. Cho¢
moze nie az tak bardzo wielkimi, bo mozliwe, Ze doj-
dzie do tego dopiero w czerwcu. PO i PSL, ktore
do tej pory bawity sie mysla, iz zaglosuja przeciwko
ratyfikacji funduszu i chcialy namowi¢ do tego calg
opozycje, spotkatly sie ze zdecydowanym oporem
lewicy. Marek Dyduch, poset klubu Lewicy uwaza, ze
brak poparcia dla wielkiego zastrzyku gotéwki z Unii
Europejskiej tylko dlatego, Zeby utrudnic rzadzenie
PiS, bytoby kuriozalne.
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- My nie popieramy PiS, tylko pieniadze dla
Polakow - powiedzial wrozmowie z ,,Wprost”
Dyduch, ktory jest przekonany, ze wiekszos¢
postéw klubu Lewicy zaglosuje za ratyfikacja fundu-
szu. Na dodatek europoset Wiodzimierz Cimosze-
wicz podczas debaty premierdw powiedzial, ze zablo-
kowanie ratyfikacji Funduszu Odbudowy bytloby
kosztowne dla rzadu PiS, a tragiczne dla opozycji i jej
wizerunku. Miata Platforma ztapaé PiS w putapke,
zas$ jest tak jak w znanym porzekadle: ,,ztapal Kozak
Tatarzyna, a Tatarzyn za teb trzyma”.

Sprawa Rzecznika Praw Obywatelskich, ktory
niedlugo zakonczy ostatecznie swoje urzedo-
Wanie, a nie wiadomo czy zostanie wybrany nowy,
nie spedza snu z powiek kierownictwu Zjednoczo-
nej Prawicy. - Mam wrazenie, ze takie bezkrolewie
na tym urzedzie jest wszystkim na reke. Opozycji,
poniewaz moze atakowac PiS za tamanie standar-
déw demokratycznych, a Jarostawowi Kaczynskie-
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mu dlatego, Ze pomoze mu to wytyczy¢é nowg o$
konfliktu na scenie politycznej - méwi nam polityk
Zjednoczonej Prawicy. - Bo o co my wlasciwe w tej
chwili walczymy? O nic, poniewaz prezesa przeko-
nano, ze ludzie nie chca wojny z opozycja. W rezul-
tacie w naszych szeregach coraz bardziej brakuje
dyscypliny wewnetrznej 1 wszystko sie roztazi.
Wojna o RPO moze nam tylko pomoc — dodaje roz-
mowca , Wprost”. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Kraj

KULISY SPOTKANIA
KOALICJANTOW

HIERARCHA KOSCIELNY OD ZIOBRYSTOW
W ROLI ROZJEMCY miedzy Jarostawem Gowi-
nem, Jarostawem Kaczynskim 1 Zbigniewem
Ziobro - tak miala wyglgdac pojednawcza,
ubieglotygodniowa rogmowa lideréw Zjedno-
czonej Prawicy. - Gowin obecnosciqg duchow-
nego czul sie skrepowany, ale nie mogt od-
mowic rogmowy ze wzgledu na jego obecnosc
- mowt bliski znajomy wicepremiera.

Tekst: Joanna Miziotek
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a spotkaniach z Gowinem niezbedny

jest ksiadz. I woda swiecona - drwi
— polityk Zjednoczonej Prawicy,

komentujac spotkanie liderow. Ale
sytuacja wcale nie byta taka komiczna. Bo prawica
ma juz doswiadczenia z duchownymi, ktorzy uczest-
niczyli w politycznych, pojednawczych rozmowach,
chocéby podczas Konwentu swietej Katarzyny.

Jednym z inicjatoréw takiej dziatalnosci byt ksigdz
Jozef Maj, proboszcz parafii sw. Katarzyny w War-
szawie, w ktorej prowadzono obrady i od ktdrej
pochodzita nazwa koalicji.

Powstata na jesieni 1994, miata stuzy¢ jako forum
dyskusyjne ugrupowan gtéwnie pozaparlamentarnej
prawicy. Konwent mial doprowadzi¢ do wylonienia
wspolnego kandydata na prezydenta prawicy.

Hierarcha koscielny od ziobrystow
Tym razem to ziobrys$ci mieli zaprosic¢ hierarche
ko$cielnego w roli rozjemcy miedzy Jarostawem
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Gowinem, Jarostawem Kaczynskim i Zbigniewem
Ziobro. - Gowin obecnoscia duchownego czut sie
skrepowany, ale nie mogt odmdéwié¢ rozmowy ze
wzgledu na jego obecnos¢ - mowi bliski znajomy
wicepremiera. Zdaniem naszego informatora pod-
czas spotkania Jarostaw Gowin niewiele ugrat z Jaro-
stawem Kaczynskim. Przetlomem bylo to, Ze zaczeli
na nowo rozmawiac. - Gowin w ostatnim czasie uni-
kal rad ministréw. Chcial, zeby najpierw Jarostaw
Kaczynski odwotal wiceministréw od Bielana. Jego
warunki nie zostaly spetnione - mowi jego bliski zna-
jomy.

b

- Kaczynski jest dla Gowina przewidywalnym

ejna osoba z otoczenia Jaroslawa
ina twierdzi, ge obecnie wicepre-
1er NIE ROZWAZAL POROZUMIENIA
Z OPOZYCJA 1 wyjscia g kolacji
raqgdzgcey.

koalicjantem. Gowin wie, Ze prezes PiS chce go poli-
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tycznie zabic. Co do opozycji, to ta jest za bardzo roz-
drobniona i nieprzewidywalna, by myslat o tworze-
niu z nia rzadu technicznego - méwi polityk z otocze-
nia wicepremiera.

Pozycja Gowina

Pozycja negocjacyjna Jarostawa Gowina przed kolej-
ng turg rozmow z Jarostawem Kaczynskim zaczeta
spadaé, po tym, jak rzad porozumiat sie z lewica
w sprawie poparcia funduszu odbudowy w Sejmie. -
Teraz Kaczynski moze powiedzie¢ Gowinowi:
»Spojrz, kiedy w jednostkowych przypadkach bedzie-
my potrzebowali sojusznika, mamy lewice. Twoje
glosy nie maja juz duzego znaczenia” - mowi nasz
rozmoweca.

Solidarna Polska z rozmoéw z Jarostawem
Kaczynskim miata wyjs¢ o wiele bardziej zadowolo-
na. - Na nastepnym spotkaniu ustalimy spis wspol-
nych ustaw jakie chcemy przeprowadzi¢ do konca
kadencji. Nam to wystarczy - przekonuje jeden
z ziobrystow. Co ciekawe zapowiada, ze chwilowo
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jego ugrupowanie nie szykuje kolejnych zakuliso-
wych uderzen w premiera. - Nie wiemy z czego
wynika stabos¢ Jarostawa Kaczynskiego do Mora-
wieckiego, ale niewatpliwie wciaz jest nim politycz-
nie uwiedziony.

Inny nasz rozmdéwca dodaje, Ze najwiekszym atu-
tem premiera jest jego bezalternatywnosc.

IE MA OBECNIE OSOBY, ftdra mo-
gtaby zastgpic Morawieckiego na czele
zqdu - twierdzi jeden z politykéow sym-
patyzujgcych = Jarostawem Gowinem.

Jego zdaniem premier zaczyna coraz lepiej rozu-
miec¢ polityke prowadzona przez Jarostawa
Kaczynskiego i dlatego, kiedy tylko zauwazyl, ze
Jarostaw Gowin jest u niego w nietasce ochtodzit
z nim kontakty. - Gowin kilka razy lobbowat za
nominacjami ludZmi wigzanymi z nim w spdtkach
skarbu panstwa. Ale gdy przychodzito do podjecia
decyzji, to premier sie z tego wycofywal. Bylo jesz-
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cze kilka sytuacji, ktore pordznily obu panow
1 zawsze dotyczyly niedotrzymanych obietnic przez
Morawieckiego - twierdzi osoba z otoczenia Jaro-
stawa Gowina.

Polityk z otoczenia Jarostawa Kaczynskiego kwi-
tuje: - Zawarte porozumienie miedzy koalicjantami
bylo teatrzykiem dla wyborcow i mediow. W srodku
sie kottuje. Na jesieni moze dojs¢ do przesilenia
w sprawie Gowina, bo juz prowadzone s3 kuluaro-
we rozmowy by bez niego mégt istnie¢ rzad wiek-
SZoSciowy. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Tomasz Michatowski to bliski wspotpracow-
nik Jarostawa Gowina. Zastepca sekreta-
rza generalnego Porozumienia, a od jesient
2020 r. takzge szef gabinetu politycznego wi-
cepremiera 1 ministra rozwoju. Nieoczeki-
wanie © po cichu odszedl =z obu tych funkcji.
Zustalen ,Wprost” wynika, e MICHALOWSKI
MOGL ZOSTAC ZMUSZONY DO ODEJSCIA, po-
niewas mial zostac nagrany. On sam zaprze-
cza 1 twierdzi, ge grezygnowal 2 powodow oso-
bistych.

@ Tekst: Marcin Dobski

nformacja o rezygnacji Tomasza Michatlowskie-

go nie zostata podana opinii publicznej. Inni pra-
cownicy Jarostawa Gowina dowiedzieli si¢ o niej
z intranetu. Z systemu w Ministerstwie Rozwoju,
Pracy i Technologii wynika, ze Michatlowski zrezy-
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gnowat z funkcji, ktora peinit od pazdziernika 2020
roku, 12 kwietnia br. W Gabinecie Politycznym Gowi-
na zastgpit go z dnia na dzien Krzysztof Boguta
— cztowiek Marcina Ociepy, sekretarza stanu w MON.

Nagle odejscie
Raptem przed miesigcem lokalne portale z Nowego
Sacza (stamtad pochodzi Michatowski) informowaty,
ze bliski wspolpracownik wicepremiera Gowina
awansowatl w strukturach Porozumienia i zaczat pet-
ni¢ funkcje zastepcy sekretarza generalnego. Wraz
z powrotem Gowina do rzadu 1 objecia przez niego
resortu rozwoju, Tomasz Michatowski zostal tez sze-
fem jego gabinetu. Wczesniej, gdy Gowin byl wice-
premierem i szefem Ministerstwa Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego, takze peinit te funkcje. Kwietniowa
rezygnacja Michatowskiego z obu waznych funkcji
jest wiec nagta i co najmniej zastanawiajgca.

W piatek oficjalng droga zapytaliSmy Minister-
stwo Rozwoju, Pracy i Technologii o powody zlozZenia
rezygnacji przez Tomasza Michatlowskiego. Nasze
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pytania dotyczyly terminu i przyczyn, przez ktore
zrezygnowat szef gabinetu ministra Gowina. Zastrze-
gliSmy, Ze nie satysfakcjonuje nas odpowiedz o powo-
dach osobistych, bo styszeliSmy inng wersje. Z usta-
len ,,Wprost” wynika bowiem, ze Michatowski mogt
zostac¢ zmuszony do odejscia, bo miat zosta¢ nagrany
przez osobe, z ktorg spotkat sie w Ministerstwie Roz-
woju. Oczywiscie nie chodzito o sam fakt nagrania,
a podobno klopotliwg tres¢ rozmowy.

— Ustyszalem, ze utracil zaufanie - powiedziat
»Wprost” o rezygnacji Michatowskiego cztonek
zarzgdu Porozumienia. W podobnym tonie nieofi-
cjalnie méwiag nam w Ministerstwie Rozwoju. —
Mowi sie o jakiejs tasmie, ktéra miata by¢ powodem
ztozenia rezygnacji. Wszystko decydowato sie
w ciggu kilku godzin, jednego dnia byto wszystko
w porzadku, a nastepnego juz Michatowski zrezygno-
wal. Z tego co sie méwi, jest to odejscie w nietasce
— twierdzi nasze zrédto w ministerstwie.

PoprosiliSmy wiec resort takze o liste gosci, z kto-
rymi spotykat sie Michatowski przed odejsciem
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z funkcji (pomiedzy 6-9 kwietnia). Wedtug naszych
informatoréw to wtedy miato dojs¢ do spotkania,
podczas ktorego wspodlpracownik Jarostawa Gowina
mogt zostaé nagrany.

Resort nabiera wody wusta

Ku naszemu zaskoczeniu, Ministerstwo Rozwoju
odpowiedziato pokretnie 1 wymijajaco. Pierwsza
czes¢ naszych pytan zostata zignorowana,
nie podano nawet daty, ktérego dnia oficjalnie zre-
zygnowatl Michatlowski. Dlatego ustaliliSmy ja
innymi kanatami.

Odpowiedzi na druga czes$¢ pytan tez nie dostali-
smy. ,,Nie jesteSmy w posiadaniu informacji o ktéra
pan redaktor wnioskuje, czyli listy gosci. Podstawg
planowania spotkan w ministerstwie jest kalendarz
spotkan, ktory zgodnie z orzecznictwem sadowo-
-administracyjnym, nalezy zakwalifikowac jako
dokumentacje wewnetrzng i nie podlega on udostep-
nieniu” - informuje nas Biuro Komunikacji resortu.
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Prawnik: odpowiedz resortu naodczepnego
Nie prosiliSmy jednak o udostepnienie kalendarza,
tylko informacji z kim oficjalnie spotykat sie szef
gabinetu ministra rozwoju. O komentarz zapytaliSmy
wiec prawnika. - Taka odpowiedz jest bardzo obok
tego, o co redaktor zapytat resort. Pytanie dotyczyto
konkretnego spotkania z konkretnym urzednikiem.
A ta odpowiedZ ministerstwa jest odpowiedzia wymi-
jajaca, a brzydziej bym powiedzial, ze na odczepnego
- mowi ,Wprost” Krzysztof Izdebski, prawnik,
dyrektor programowy Fundacji ePanstwo.

— Sady majga takie podejscie, ze dostep do kalenda-
rza nie jest mozliwy na podstawie dostepu do infor-
macji publicznej, poniewaz ttumacza, ze jest to robo-
czy nosnik. Te same sady méwig jednak, ze konkret-
ne spotkania moga by¢ takim przedmiotem (dostepu
do informacji publicznej). Tu chodzi o spotkanie
osoby w jej godzinach pracy, ktora wykonuje funkcje
publiczne w resorcie 1 nie ma zadnej podstawy
do tego by nie przekazaé takiej informacji. Z tej
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odpowiedzi wynika, Ze ministerstwo ma trudnos¢

w ustaleniu tego, z kim ten urzednik sie spotykat
— dodaje Izdebski.

Gowin milczy, Michalowski thumaczy

O komentarz poprosiliSmy wicepremiera Gowina.
ZapytaliSmy, czy to on zmusil Michatowskiego
do rezygnacji, a jesli tak, to z jakich powodow.
Do czasu publikacji artykutu nie dostalismy odpo-
wiedzl.

ZapytaliSmy wiec oficjalnie Porozumienie.
— Wedlug mojej wiedzy Tomasz Michatowski zrezy-
gnowat z funkcji szefa gabinetu politycznego w Mini-
sterstwie Rozwoju, Pracy i1 Technologii, a takze
zastepcy sekretarza generalnego Porozumienia
z przyczyn osobistych - poinformowat ,Wprost”
wicerzecznik Porozumienia, Jan Strzezek.

Co na to sam zainteresowany? Udato nam sie¢
skontaktowac z Tomaszem Michatowskim. — Rezy-
gnacje z funkcji Szefa Gabinetu Politycznego ztozy-
lem 12 kwietnia. Z ta decyzja - motywowana przy-
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czynami osobistymi - nositem sie jednak od diuzsze-
go czasu, co potwierdzi¢ moga moi wspolpracownicy.
Gdyby nie choroba premiera Jarostawa Gowina,
do rezygnacji dosztoby juz w marcu - zapewnia
,Wprost” Tomasz Michatowski. - Nigdy nikomu
nie sktadatem zadnych propozycji korupcyjnych,
wiec nagran zawierajacych takie watki by¢ po prostu
nie moze — podkresla.

W przesztos$ci Tomasz Michalowski byl réwniez
prezesem lokalnych klubéw sportowych: SKB Gol-
den Team, MKS Beskid/MKS Olimpia Beskid,
a takze Sandecji Nowy Sacz. Z tego ostatniego klubu
odszedl w kwietniu 2019 r. rowniez ,,z powodow 0so-
bistych”. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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MLODZIEZ JEST CORAZ
BARDZIEJ LEWICOWA

Czy LEWICA DALA SIE STERRORYZOWAC GRU-
PIE RADYKALNEJ SWIATOPOGLADOWO MLO-
DzIEZY? Od dawna uzytkownicy medidw
spolecznosciowych sqg swiadkami tzw. inb,
w czaste ktorych mlodzi lewicowr dziatacze
rogprawiajg sie & myslgcymi inaczej. Z mlo-
dym rzecznikiem Nowej Lewicy ARTUREM JA-
SKULSKIM (rocznik 1995) rozmawiamy o tym,
jak inb unikac, o zmianach, jakie zachodzq
w jezyku mtodych ludzi v aktualnych wyda-
rzentach na scenie polityczne).

@ Rozmawial Dariusz Grzedzinski

<< SPIS TRESCI 41 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

Fot. Mateusz Grochocki/East News

LWPROST” NR 17 @ 30 KWIETNIA 2021

Kraj

Dlaczego, jak twierdzi czes¢ opozycji, rozbijacie
jednos¢ opozycji?

Niczego nie rozbijamy. Nie ma czegos takiego jak
»jednosc¢ opozycji”. W opozycji sa rozne partie, a my
jako Lewica konsekwentnie realizujemy swoj pro-
gram i swoje postulaty. Oczywiscie przy réznych
inicjatywach wspodlpracujemy z Platforma Obywa-
telskg czy z klubem KO, podobnie jak z PSL, chociaz

Artur Jaskulski

- rzecznik prasowy Nowej Lewicy. Byt rzecznikiemm mazowieckiej
SLD, dyrektorem ds. social mediow Lewicy. Dziatacz Federacji
Mtodych Socjaldemokratow — od 2018 Sekretarz Generalny, od
2020 — przewodniczacy.
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to akurat nasi opozycyjni ,,partnerzy” czesciej glo-
sujg inaczej od nas. Tak byto chociazby przy gtoso-
waniu na Rzecznika Praw Obywatelskich. Lewica
poparta kandydata PO, natomiast PO nie zagloso-
wala na naszego kandydata. Kto tu rozbija jednos¢
opozycji?

Platforma, czy szerzej Koalicja Obywatelska, zape-
dzila sie, méwiac o tym rozbijaniu? Prébowano was
podporzadkowac czy symbolicznie zapisa¢ do KO?

Oczywiscie. Kiedy Koalicja Obywatelska mowi
o zjednoczonej opozycji, to ma na mysli sytuacje,
w ktorej wszyscy grzecznie jej suflujemy. Tak bylo
przy wyborze RPO czy nieszczesne]j koalicji 276,
ktora KO ogtosita nie informujac o tym nikogo
Z OPOZyCjl.

Lewica nie da sie nikomu podporzadkowac.
Jestesmy niezaleznym bytem politycznym. Nasz
klub parlamentarny sktada sie z czterech partii:
Nowe] Lewicy, Wiosny Roberta Biedronia, Razem
i PPS. JesteSmy niezalezng sita. Odrebnym
bytem.
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A teraz, po decyzji o porozumieniu z PiS ws.
poparcia Krajowego Planu Odbudowy, jeszcze bar-
dziej odrebnym?

Jako jedyny klub parlamentarny ztozyliSmy uwagi
do Krajowego Planu Odbudowy.

olnie z partnerami spotecznymi -
orzqgdowcami, przedsiebiorcamd,
tgzkami zawodowymi 1 NGO-sami -
POCHYLILISMY SIE NAD TYM DOKUMEN-
TEM.

Podniesli$my, naszym zdaniem, wazne tematy,
ktore powinny sie w nim znalez¢ i w ten sposéb
powstal 40-stronnicowy dokument, ktory wystali-
smy do rzadu. Te szes$é gtlownych warunkdéw, ktore
postawiliSmy w tym tygodniu to tak naprawde
zwienczenie 2-miesiecznej pracy nad tym dokumen-
tem. Ostatecznie udalo sie je wynegocjowac na wtor-
kowym spotkaniu z premierem Mateuszem Mora-
wieckim. To, czy zostang wpisane do dokumentu,
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ktory bedzie wystany do Komisji Europejskiej, okaze
sie w piatek 30 kwietnia.

Do porozumienia doszlo we wtorek, a od kiedy
trwaly rozmowy o porozumieniu?

Spotkalismy sie we wtorek, a dokumenty z naszy-
mi postulatami w ramach konsultacji spotecznych
wystaliSmy na przelomie marca i kwietnia. Rzad
odpowiedzial na nie pozytywnie. Postulaty trzeba
bylo uszczegdlowic. Premier Morawiecki przyjechat
z tymi odpowiedziami do Sejmu.

Pytam o to, bo czes¢ politykéw i mediow sprzyjaja-
cych opozycji sformulowala taki zarzut: Lewica dopu-
scila sie zdrady, bo rozmawiala z rzadem juz weze-
sniej, a nie tylko we wtorek rano.

Przypominam, Ze na spotkania z premierem
Morawieckim, co najmniej od roku, chodzita
zarowno Lewica, jak i KO czy PSL. To byly spotka-
nia dotyczace tego, jak walczy¢ z pandemia. Nad
KPO pracujemy od 11 marca. Wszystko odbywato
sie transparentnie, w swietle kamer. Nie widze tu
zadnej zdrady. Platforma nie zapraszata nas tez do
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rozmow z Jarostawem Gowinem w sprawie rzadu
technicznego. Ten plan sie nie udat i pan Gowin nie
bedzie premierem ani marszatkiem Sejmu. Nie
widze w nasze] postawile rozbijania opozycji czy
jakiegos dogadywania sie z PiS. Jako klub parla-
mentarny przedstawiliSmy nasze uwagi i zmusili-
smy rzad, zeby je zaakceptowatl. PrzejeliSmy inicja-
tywe 1 tyle.

A co z dlugofalowymi skutkami? Wasi wyborcy,
obecni lub potencjalni, moga odebrac to dwojako:
docenié skutecznosé i sam fakt umiejetnosci porozu-
miewania sie lub jako cos, co pomoglo PiS wyjs¢
Z impasu.

Przede wszystkim trzeba sobie powiedzied, ze
przekonanie o rzekomym upadku rzadu po porazce
glosowania ws. Funduszu Odbudowy, jest mysleniem
zyczeniowym. A na takie w powaznej polityce nie ma
miejsca. Premier Morawiecki mogiby poprosic prezy-
denta o tzw. mala ratyfikacje; Kaczynski mogtby zta-
mac lub zwyczajnie przekupic Ziobre za cene kolej-
nych wolnosci obywatelskich. W najlepszym przy-
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padku PiS mialby rzad mniejszosciowy, ktory rzadzit-
by dekretami i rozporzadzeniami.

Uwazam, ze to co zrobiliSmy we wtorek, pokazu-
jac nasze postulaty, byto stuszne. Pokazuje to tez
srodowy sondaz ,Rzeczpospolitej” - 86 proc. bada-
nych chce gtosowania za Funduszem Odbudowy.
Lewica jest partig proeuropejska 1 nie mozna sie dzi-
wic, ze chce srodkow z UE dla Polek i Polakow, bo te
beda bardzo potrzebne po pandemii. Trzeba bedzie
wesprzec¢ branze, ktore ucierpialy najbardziej -
transport, turystyka, hotelarstwo. To samo z rozwo-
jem infrastruktury i modernizacja szpitali powiato-
wych.

I sami macie te Srodki z UE wydawac. Wasi polity-
cy, m.in. Adrian Zandberg, mowia, ze po wyborach
w 2023 r. to lewicowy rzad bedzie gospodarowal pie-
niedzmi.

Te Srodki rzeczywiscie bedg wydawane przez
kolejne rzady. My mamy nadzieje, ze po 2023 r. PiS
nie bedzie juz rzadzic¢ i tymi srodkami bedzie dyspo-
nowac m.in. Lewica.
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Czyli liczycie na nowe rozdanie i bycie czescia
nowego ukladu rzadzacego. Zobaczymy. Chcialbym
zapytac o nowy styl uprawiania polityki. Da sie zaob-
serwowac cos takiego, patrzac na aktywnosci niekto-
rych mlodych dzialaczy lewicowych w mediach spo-
lecznosciowych. To czesto jest oceniane jako zbyt
radykalne. Mam do pana pytanie, nie do rzecznika,
ale jako do szefa mlodziezowki, ktorym pan jednocze-
snie jest - czy widzac te tzw. inby lewicowej mlodziezy,
ma pan z nimi problem, zgadza sie z tym, co pisza,
rozmawia z nimi o tym?

Bardzo duzo rozmawiam z naszymi mlodymi
dziataczami z Federacji Mlodych Socjaldemokra-
tow, mtodziezowki Nowej Lewicy. Przewodnicze tej
organizacjli od grudnia 2020 r. 1 widze, ze mtodziez
jest coraz bardziej lewicowa nie tylko w kwestiach
swiatopogladowych, ale tez gospodarczych. To
napawa optymizmem. Widze, ze mtodym ludziom
zalezy na tym, zeby mie¢ godne warunki pracy.
Maja dosc¢ bycia na tzw. $mieciowkach za marne
pienigdze. Chca godnego etatu, dostepu do miesz-
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kan, sprawnych ustug publicznych - dobrej ochro-
ny zdrowia, szkolnictwa, dostepu do kultury. To
wida¢é, ze dyskurs miodziezowy przesuwa sie na
lewo. W duzej mierze spowodowata to pandemia,
bo ludzie zatrudnieni bez etatow z dnia na dzien
tracili prace, zostawali bez oszczednosci i bez zad-
nego zabezpieczenia. Miodziez zrozumiata jak
wazna jest stabilno$¢ ekonomiczna i jak jej potrze-
buje.

A kwestie swiatopogladowe? Mam wrazenie, ze te
jednak dominuja w dyskursie w mediach spoleczno-
sciowych. Wracam do pytania o inby, czyli emocjonal-
ne dyskusje, w ktorych czasie nawet za najmniejsze
odstepstwo myslowe mozna zosta¢ wykluczonym
z grona lewicowcow i by¢ mocno zbesztanym. Czy to
nie odstrecza wyborcow? Przeciez moga zaczac sie
ba¢, ze spotka ich podobne wykluczenie, kiedy tylko
osmiela sie w cos watpic?

Mysle, ze brakuje dobrej otoczki edukacyjnej,
ktora ttumaczytaby jezyk akceptowany przez dane
srodowisko. To by wiele utatwito. Moze nie uchroni-
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loby przed popelnianiem bitedéw, ale na pewno
pomoglo. Chodzi o znajomos¢ stownictwa, ktorym
mozna sie postugiwaé. Czasami mozna w sposdb nie-
swiadomy, nie celowo...

Mowi pan teraz o edukowaniu tych mlodych ludzi?
Czy tych, ktorzy sa widzami ich aktywnosci?

2

Te nowe pojecia sa niezrozumiale dla ogromnej
czesci spoleczenstwa i przez to rézne dyskusje, m.in.
o rzekomej transfobii, wrecz szokuja.

Moze dobrym pomystem byloby stworzenie
jakiegos stownika, ktory zawieratby wyjasnienia
do nowo powstajacych pojeé. Skad przecietny
odbiorca ma czerpa¢ wiedze i poznawac znaczenie
nowych stow? Te inby sg bardzo hermetyczne
i niezrozumiate dla 99 proc. spoleczenstwai to jest
problem.

my zupelnie nowgq siatke pojec.
ODZIEZ WPROWADZA POJECIA, kid-
h nawet ja czasami nie rozumiem.
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Sa hermetyczne, ale jawne. Oceniaja je ludzie, cza-
sami mimowolni swiadkowie, i czuja sie zszokowani.
Za uzycie wezesniej neutralnego slowa mozna dzis
blyskawicznie by¢ odsadzonym od czci i wiary i zali-
czy¢ atak dziesiatek czy setek uzytkownikow interne-
tu, ktorzy zycza nam jak najgorzej.

Nie spotykam sie z tym na co dzien, ale czasami
widze te dyskusje na Twitterze. Mysle, Ze przede
wszystkim trzeba ludziom tlumaczy¢, bo z braku
swiadomosci bierze sie to, Zze nieSwiadomie mogg
kogos obrazic.

Czyli slownik, moze podrecznik, nowego slownic-
twa?

Moze stownik nowego stownictwa mtodziezy
byiby rozwiazaniem.

To jest wyzwanie dla srodowiska lewicy, bo kto inny
mialby sie tym zaja¢?

A moze dla sSrodowiska mtodych?

Tylko czy ono byloby w stanie zabrac sie za co$
takiego i opisac¢ zmiany, ktore zachodza? Czy w ogole
sami nadazaja jeszcze za zmianami, ktore w ostatnich
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miesigcach si¢ dokonuja? Coraz trudniej by¢ zorien-
towanym, co jeszcze mozna, a czego juz nie, bo to
zmienia sie z dnia na dzien. Moze to tempo jest pro-
blemem?

Na pewno dynamika zmian jest duza. Ja od osmiu
lat jestem w mlodziezdwce, roznica pomiedzy mna,
a tymi najmtodszymi to juz dziesie¢ lat. Roznice
wida¢ w jezyku. Oni operuja pojeciami, ktérych juz
nawet ja czasami nie rozumiem. Wtedy pytam, co
znaczy dane stowo, czy jakies sformutowanie jest ok
ijak sie zachowac¢ w danej sytuacji.

A czego ostatnio pan nie zrozumial? Dajmy jakis
przyklad.

Widzialem sporo wpisow ze stlowem , baza”. Dla
mnie ,baza” moze by¢ wojskowa, jest jakims miej-
scem, a tu chodzilo o oparcie sie na czyms. Wziete
z angielskiego ,base”. Nie znam tez pewnych skro-
tow, wtedy pytam mtodszych i méwig mi co to zna-
CZy.

To moze prowokacyjnie, ale przychodzi mi do glowy
wpis jednego z redaktorow, ktory stwierdzil, ze duza
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formacja polityczna daje sie sterroryzowac grupce
mlodych radykalow. Co pan na to?

W ogole nie widze Zadnego terroryzowania. Wiek-
sze] grupy przez mniejsza 1 odwrotnie. Nie widze
takiego problemu.

W tym wpisie chodzilo chyba o zwolnienie asy-
stentki posla Macieja Koniecznego, Urszuli Kuczyn-
skiej. Kobieta zostala oskarzona o transfobie, urzy-
dzono jej lincz na Twitterze i ostatecznie stracila
zajecie. Wtedy pojawily sie glosy, ze lewica za latwo
dzis dostosowuje sie do oczekiwan, ktore nie do
konca rozumieja sami wysuwajacy je. Mlodzi ludzie
z latwoscig narzucaja swoja wole, nawet jesli sami
jeszcze wszystkiego sobie nie poukladali. Moze starsi
powinni, poza wyshuchaniem tych mlodych, proébo-
wac thumaczyé im pewne kwestie, a nie tylko ulega¢
zadaniom? Wazny jest dialog.

Rozmowa jest najwazniejsza. Obie strony zawsze
powinny sie wystuchacd i okresli¢ swoje oczekiwania,
bo to pozwoli sie porozumie¢. Akurat lewica nie ma
z tym problemu, Zeby spotykac sie i rozmawiad.
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Zawsze jesteSmy otwarci, a rozmawiac trzeba, bo
powiedzieliSmy juz sobie, Ze jezyk szybko sie zmie-
nia 1 mtodziez jest inna niz jeszcze kilka lat temu.
Jedna i druga strona musza jasno mowi¢, na czym
im zalezy.

Zeby nie bylo wiecej inb?

Tak, bo one w ogole nie sa potrzebne. Nie tylko na
lewicy.

A co z inbg ze Strajkiem Kobiet? Rozmawiamy
w srode przed poludniem i za kilka godzin mija ter-
min ultimatum, ktore Strajk postawil Lewicy - wyco-
fanie sie z porozumienia z PiS albo klopoty.

ypominam, ze Strajk Kobiet jeszcze
wth. roku OGLOSIL ULTIMATUM DLA
ZADU 1 po uptywie pot roku ten rzqd
nadal trwa.

Wiecej, w tym tygodniu koalicja Zjednoczone]j
Prawicy porozumiata si¢ w sprawie rzadzenia przez
kolejne dwa lata. Wspieram postulaty Strajku
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Kobiet i sam chodzilem na protesty, ale widac, ze to
stawianie pod $ciana jest mato skuteczne.

Jest problem z egzekwowaniem, bo terminy mijaja
i nie dzieje sie nic.

Brakuje w tym konsekwencji.

A moze zbyt radykalny jest ten Strajk Kobiet?
Moéwilismy o radykalizmie mlodych, ale ten problem
chyba tez dotyczy Strajku - ma takie postulaty, kto-
rych nie da sie spelnié, cho¢ czes¢ z nich Lewica jako
formacja wspiera.

Wiekszos¢ postulatow Strajku ze sfery swiatopo-
gladowe]j jest bliska Lewicy. Wspieramy prawo do
przerywania ciazy. W przesztosci liberalizowali$my
przepisy, ale blokowat to Trybunat Konstytucyjny.
Prawo do aborcji jak najbardziej jest naszym postula-
tem.

Tak jak chee Strajk - na zyczenie?

Uwazam, ze kobieta powinna miec¢ prawo do decy-
dowania o swoim ciele i panstwo powinno zapewniac
bezpieczny zabieg przerywania ciazy.

W dowolnym momencie?
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Do 12 tygodnia cigzy, tak jest w postulatach Lewi-
cy.

Zostawmy potencjalny konflikt ze Strajkiem
Kobiet. Wrdoémy jeszcze do porozumienia z rzadem.
Gdzie powstana te tysigce mieszkan na wynajem?

W ktorych miastach ich szuka¢? Probowalem sie tego
dowiedzieé, ale bezskutecznie.

Mamy w programie Lewicy punkt o utworzeniu
panstwowego dewelopera, ktéry budowalby na tere-
nach Skarbu Panstwa.

Rozumiem, ze to efekt wezesniejszych prac nad
mieszkalnictwem, ale lokalizacji nadal nie znamy.

Zalezy nam na realizacji postulatow dotyczacych
polityki mieszkaniowej, bo mamy w Polsce problem
braku 2 milionéw mieszkan.

21 mlodych, ale starszych teg, PO
PROSTU NA TE MIESZKANIA NIE STAC.
zasami nawet na wynajem. Dlatego
to panstwo powinno budowac.
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Dobrze, to zupelnie powaznie. Na polityce mieszka-
niowej potykal sie kazdy rzad po 1989 r. Rzad PiS tez
wiele obiecywal, ale mieszkan nie ma. Co takiego wyda-
rzylo sie podczas tych negocjacji, ze daliscie wiare, ze
tym razem sie uda i powstanie 75 tys. mieszkan?

Przypominam, ze wiekszo$¢ srodkow z KPO
bedzie realizowat kolejny rzad. Bedzie to rzad
z udziatem Lewicy 1 my te mieszkania po prostu zbu-
dujemy. To jedna z podstawowych rzeczy do zrealizo-
wania.

A co zrealizujecie z okazji Swieta 1 maja?

Nie bedzie tradycyjnego pochodu, z oczywistych
wzgledow. Z naszymi przyjaciotmi z OPZZ i wszyst-
kich partii koalicyjnych zaprezentujemy za to pakiet
ustaw pracowniczych. Chcemy da¢ nowe narzedzia
Panstwowej Inspekcji Pracy.

Przydadza sie, bo instytucja w duzym kryzysie.

Owszem, a poza tym przygotowaliSmy propozycje
dotyczace ptacy minimalnej, emerytur, ubezpieczen
dla wszystkich pracujacych czy prawa do urlopu.
Szczegodly pokazemy za kilka dni.
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I przystapicie do realizacji razem z PiS? Czy
w2023 r.?

Zlozymy projekty ustaw, a potem okaze sie, czy
wiekszos¢ parlamentarna nada im bieg. Wiele

naszych dobrych ustaw wcigz lezy w sejmowe]
zamrazarce. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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- wynika z rzqgdowych da-
nych, ktore publikuje ,Wprost™ Osoby po 70.
roku zycia sq zarejestrowane bgdsg zaszczepio-
ne w 71 proc., natomiast 50-latkowie jedynie
w 38 proc. Z kolei osoby w wieku 46 lat zapi-
saty sie lub zaszczepily jedynie w 33 proc.

-'If“,
'i'fii Tekst Joanna Miziotek

edtug danych Kancelarii Prezesa Rady

Ministrow, do ktorych dotarliSmy, osoby

po 70. roku zycia byty najbardziej przeko-

nane do szczepien. Polacy w przedziale
wiekowym 69-60 sg zapisani na szczepienie lub juz
zaszczepieni w 57 proc., zas osoby w wieku 59-50
- w 42 procentach. Natomiast 50-latkowie, podobnie
ja 49-latkowie - jedynie w 38 proc.
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Z naszych informacji wynika, ze osoby w wieku 48.
lat zapisaty sie lub zaszczepity w 36 proc., 47-latko-
wie — w 34 proc., a 46-latkowie w 33 proc. Takie dane
nie napawajg optymizmem rzadzacych, poniewaz
epidemiolodzy od wielu miesiecy powtarzaja,
ze odpornos¢ populacyjng mozemy osiagnac¢ dopiero
woweczas, gdy w kraju uda sie zaszczepic¢ 70 proc.
Polakow.

= Szcezepienia od poczgtku

a obecnie
wielkim wyzwaniem jest, aby podobne
zainteresowanie wykazaty méodsze
kohorty wiekowe.

Osiagniecie odpornos$ci populacyjnej jest bardzo
wazne, cho¢ w kwestii tego, kiedy moze sie to wyda-
rzy¢, podawane sg rozne wartosci. Powiedzmy jasno:
ilu naukowcdw, tyle opinii, bo szacunki sg tu rozstrze-
lone pomiedzy 40 a 70 proc. zaszczepionej populacji
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ODSETEK POLAKOW
ZASZCZEPIONYCH LUB ZAPISANYCH
NA SZCZEPIENIE WEDLUG WIEKU

ZRODLO: ,WPROST”
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- mowil na konferencji prasowej pelnomocnik ds.
szczepien, szef kancelarii premiera Michal Dworczyk.
Zeby zachecié¢ obywateli do szczepien, juz w maju
ma ruszy¢ kampania profrekwencyjna. Z wewnetrz-
nych badan rzadowych wynika, Ze 65-70 proc. Pola-
kow deklaruje ched zaszczepienia sie. — Ale to jedynie
deklaracje. Zobaczymy, ile ludzi rzeczywiscie zdecy-
duje sie zaszczepic - styszmy w rzadzie.
Opublikowane 26 kwietnia badanie IBRIiS na zlece-
nie Onetu pokazuje, Ze blisko 30 proc. Polakow wciaz
deklaruje, Ze nie zamierza sie szczepié. Pytanie jakie
zostato zadane w sondazu, brzmiato: ,,W jaki sposdb,
o ile w ogdle zamierza sie Pan/Pani zaszczepic prze-
ciwko koronawirusowi?”. Najwiecej osob (48,2 proc.
badanych) odpowiedziato, Ze uda sie do punktu szcze-
pien niezwlocznie po tym, jak nadejdzie ich kolej. 20,6
proc. ankietowanych odpowiedziato, ze juz jest
po szczepieniu, a 3,5 proc. badanych odparto, ze bedzie
staralo sie przyspieszy¢ szczepienie, szukajac miejsc,
gdzie sg niewykorzystane dawki szczepionki. Wediug
badania IBRiS, postawe antyszczepionkowg prezentu-
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ja najczesciej ludzie z wyksztalceniem srednim i nie-
pelnym wyzszym. Wsrdd takich osdb nie chce sie
szczepic az 40 proc. ankietowanych.

Jak dotgd zaszczepiono co najmniej

jedng dawkqg 20,54 proc. populacji.

Rzgdowy serwis SzezepimySie podal,
ze w Polsce wykonano

przeclw
COVID-19.

Lacznie zaszczepiono ponad 7 mln 878 tys. osdb,
z ktorych w pelni zaszczepionych (zaszczepieni pre-
paratem J&J oraz druga dawka innych preparatéw)
jest ponad 2 mln 608 tys. osob (6,8 proc. populacji).
Rzad deklaruje, Ze do konca czerwca liczba podanych
szczepionek przekroczy 20 milionéw.

— Szczepionki nie beda problemem. Przed nami
inny ktopot. Im mtodsi ludzi, tym mniej chcg sie
szczepi¢ - mowi jeden z doradcow w kancelarii pre-
miera.
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Dzi$ ruszyla rejestracja na szczepienia osdb mie-
dzy 30-39 rokiem zycia, ktére w pierwszym kwartale
zglosily chec szczepienia. Od 30 kwietnia e-skiero-
wanie na szczepienie przeciw Covid-19 bedg otrzy-
mywac osoby w wieku 39-18 lat. Do 10 maja wszyst-
kie osoby peinoletnie beda miaty juz wystawione
e-skierowania. Wedlug zapowiedzi rzadu do konca
sierpnia zostana zaszczepieni wszyscy chetni.
Wedlug nieoficjalnych informacji latem maja sie tez
zaczac szczepienia dzieci od 12 roku zycia. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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USLUGI SEKSUALNE -
BRANZA Z KLOPOTAMI
JAK INNE

Branza ustug seksualnych, ktora liczy w Pol-
sce 200 tys. osob, przezyla szok zwigzany
z koronawirusem tak samo, jak branza hote-
larska, gastronomiczna czy fitness. INTERNE-
TOWE ZRZUTKI NA WSPARCIE DLA BEZROBOT-
NYCH PROSTYTUTEK TO KROPLA W MORZU
POTRZEB. Cze¢s¢ pozbawionych klientow ko-
biet mysli o gmianie pracy. Inne 2qdajg le-
galizacji ich zawodu. ,Chetnie zaplacila-
bym podatki 1 ubezpieczenie” — mowi Loraine
z Warszawy.

Tekst: Bolestaw Breczko
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LORAINE, 25 LAT: Raz klient przyniost na spotka-
nie cale opakowanie testow na COVID-19. Prosil,
zebym sie przy nim przebadata.

BETTIE, 26 LAT: Na poczatku pandemii liczba
moich klientow spadia do zera na wiele tygodni.
Teraz jest troche lepiej, ale nadal odwiedza mnie
tylko potowa.

SOFIA, 32 LATA: Jak ktos sie boi, to niech siedzi
w domu, a nie zawraca mi glowe pytaniami przez
telefon. Ja musze pracowac.

ranza ustug seksualnych przezyta szok zwia-

zany z pandemig tak samo jak branza hote-

larska, gastronomiczna czy fitness. Z tg réz-

nica, ze rzad nie zakazat jej dziatania rozpo-

rzadzeniem, bo... oficjalnie taka branza w Polsce
nie istnieje.

W Holandii, gdzie jest peina legalizacja, prostytut-

ki oglosity bunt, domagajac sie pomocy finansowe]
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od panstwa. W Niemczech, gdzie ,,panie do towarzy-
stwa” ptacg podatki i sktadki na ubezpieczenie, przez
lockdown zbankrutowata Pascha, jeden z najwiek-
szych legalnych doméw publicznych Europy.

A w Polsce? Cho¢ na portalach erotycznych
1 w agencjach towarzyskich ruch nadal jest, to wiele
sie pozmieniato.

Ratunkiem stali klienci

Pierwszy problem dla branzy to zamkniete granice.
— Przed pandemia swiadczytam swoje ustugi albo
w Szwajcarii, albo w formie ,,outcall”, czyli z dojaz-
dem do klienta. WynajmowaliSmy pokdj w hotelu,
bo zapraszanie klientow do siebie uwazam za dos¢
ryzykowne — mowi Bettie. Przez pandemie Bettie
stracita jednak zagranicznych klientéw, ktorzy
przestali przylatywac do Polski. Nie ma konferen-
cji, targow, spotkan biznesowych - nie ma wiec ich
uczestnikow. Pozamykano hotele, wiec nawet jesli
kto$ przypadkiem przylecial - nie ma gdzie sie spo-
tkac.

<< SPIS TRESCI 69 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

LWPROST” NR 17 @ 30 KWIETNIA 2021

Kraj

Z badania przeprowadzonego przez horhe.pl,
serwis z ogloszeniami towarzyskimi, wynika, ze na
poczatku pandemii praktycznie wszystkie panie
,ha telefon” zanotowaty spadek liczby dzwonig-
cych klientow o 80 proc. Z drugiej strony, tylko 45
proc. ankietowanych odpowiedziata, ze ich liczba
swiadczonych ustug spadta o 80 proc. Skad ta roz-
nica miedzy liczba zgloszen a liczba rzeczywistych
spotkan? To dowdd na to, ze z ustug seksualnych
w czasle pandemii wcigz korzystajg stali klienci.
Drastyczny spadek dotyczy przede wszystkim
klientéw spontanicznych, ktorzy najczesciej dzwo-
nili do call girls podczas podrézy - i stuzbowych,
1 prywatnych.

BETTIE: - Po wakacyjnym poluzowaniu obostrzen
sytuacja zaczetla sie jako tako zmieniac. Dzisiaj spa-
dek nie wynosi juz 80 proc., a 50 proc. Ratunkiem sg
wlasnie stali klienci. Mam 6-8 spotkan miesiecznie.
Z tego co wiem od kolezanek z agencji, obecnie
odwiedza ich lokal srednio 20 klientow dziennie
1 nadal sg to w duzej mierze stali klienci.
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Agencja bezpieczenstwa

Tak jak w przypadku gabinetow kosmetycznych,
salonow fryzjerskich czy restauracji, tak w agencjach
i salonach masazu erotycznego zaczeto stosowacd
srodki bezpieczenstwa. Jest dezynfekcja powierzch-
ni, wietrzenie pomieszczen, nawet oczyszczanie
powietrza przy pomocy lamp ultrafioletowych (ta
metoda stosowana jest takze przez szpitale).
Na zyczenie klienta, panie swiadczace ustuge moga
tez zalozy¢ maseczke. W jednej z warszawskich agen-
cji towarzyskich mozna nawet przed ustuga zobaczy¢
wyniki testow na obecnos$¢ koronawirusa pracuja-
cych pan. To akurat jednak rzadkos¢.

— Na poczatku pandemii klienci czesciej pytali
mnie, czy jestem zdrowa i czy nie mam COVID-19.
Obawa oczywiscie jest, ale musze pracowac. I tak juz
znacznie obnizylam swoje wydatki, rezygnujac
ze wszystkich poza niezbednymi — mowi Loraine.
Chociaz 25-latka nie zostata dotknieta przez pande-
mie tak mocno, jak inni pracownicy branzy ustug

<< SPIS TRESCI 72 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

LWPROST” NR 17 @ 30 KWIETNIA 2021

Kraj

seksualnych, to i tak mysli o zmianie zawodu na sta-
bilniejszy. Zna jedng kolezanke, ktoéra wlasnie przez
pandemie zrezygnowata z prostytucji 1 po prostu
zatrudnita sie w firmie transportowej. Sama Loraine
mysli o otworzeniu wlasnego biznesu z produktami
dla kobiet.

Kryzys pandemiczny nie spowodowatl jednak fali
odejs$¢ z branzy. W badaniu horhe.pl tylko 10 proc.
ankietowanych oswiadczylo, ze mysli o zmianie zaje-
cia. Sytuacja powinna sta¢ sie jednak impulsem
do debaty, czy branza powinna zostac zalegalizowana.

Czas nalegalizacje

Wedhug dr Agaty Dziuban z Uniwersytetu Jagiellon-
skiego, w Polsce ustugi seksualne oferuje 200 tys.
osob. Ich dziatalno$¢ nie jest zakazana - ale nie jest
tez w pelni legalna.

Kobiety i mezczyzni moga zarabiac¢, oferujac
ustugi, ale nie moga ptaci¢ podatkow i nie obejmuja
ich ubezpieczenia spoteczne. W czasie pandemii
i nagtej utraty zrodta utrzymania jest to problem.
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Pracownicy seksualni nie majg do kogo zwrocic sie
o oficjalne wsparcie. W zachodniej Europie pomoc
staraja sie im zapewni¢ organizacje wspierajace
i walczace o prawa osob z branzy ustug seksual-
nych.

W Polsce taka organizacjg jest Sex Work Polska,
ktora zorganizowata internetowsg zrzutke

undusz kryzysowy dla 0séb pracujg-
)%L seksualnie w Polsce. Zebrano po-

ad 16 tys. zl, ktore zostaly przekazane

200 osobom. TO JEDNAK KROPLA W MO-

RZU POTRZEB.

Pytam Loraine, czy panstwo powinno pomoc
branzy seksualnej tak, jak innym. — Najpierw powin-
no ja zalegalizowac¢, pozwoli¢ ptaci¢ podatki i ubez-
pieczenie oraz rozwigzac problem mafii, ktorej agen-
cje musza placi¢ haracze. Ja chetnie zaptacitabym
podatki i ubezpieczenie, zeby teraz moc otrzymac
pomoc - odpowiada. Kolejne polskie rzady konse-
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kwentnie wypowiadajg sie¢ w sprawie prostytucji,
ze nie jest to zadna dziatalnos¢ gospodarcza.
O pomocy panstwa podczas lockdownu nie moze by¢
wiec mowy.

Wedtug raportu Miedzynarodowego Komitetu
na rzecz Praw Pracownikow Seksualnych w Europie
po pandemii koronawirusa jeszcze wiecej osdb
zacznie pracowac¢ w branzy ustug seksualnych. Poka-
zuje to statystyka po kryzysie finansowym z 2008
roku, kiedy zta sytuacja materialna wpedzita wiele
0osob w prostytucje. Nowi na tym bardzo ryzykow-
nym rynku szybko zostana wykorzystani przez grupy
przestepcze. Aby temu przeciwdziataé, autorzy
raportu zalecajg petna dekryminalizacje 1 legalizacje
branzy ustug seksualnych, wsparcie finansowe, orga-
nizacyjne i finansowe jej pracownikom.

— Niestety nie sadze, zeby w tym kraju predko
to sie stato - mowi Loraine z Warszawy. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Jeden dziennikars napisat, e moze skoro da-
watem sie tapac ,za siusiaka” to tez jestem
gejem, jak chtopaki, ktorych opisuje. Zapy-
tatem go wiec, czy jeslt Rolicki przyjmowal
tapowki weielajge sie winspektora rolnego, to
oznacza ge byl przestepcqg? Jesli spat na Dwor-
cu Centralnym z bezdomnymi, to oznacza, ze
sam byl bezdomny?

jak zupelnie nieznane ludziom Srodowisko
wyglgda -

Krysiak przez trzy lata infiltro-
wat srodowisko meskich prostytutek.

Q Rosmawiala Paulina Socha-Jakubowska
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Bohaterzy twojej ksiazki juz do ciebie pisza
7 ,podziekowaniem”?

Nie. W przeciwienstwie do bohaterki ksigzki
,Dziewczyny z Dubaju”, ktéra odezwala sie juz kilka
dni przed premierg, tym razem jeden z chtopakow
rzeczywiscie mi podziekowat.

Za to, ze opisales, jak sie prostytuuje?

,Postanowilem, Ze nie bede wypierac sie zdarzen
z przeszlosci. A ja mys$le, Ze raczej nie ma sie czego
bac, czy wstydzi¢. I tak mam juz metki naklejone
na plecach: «pedal», «ministrant ksiedza». Niech
bedzie 1 «dziwka». Ciesze sie, bo tym sposobem tro-
che uwolnie sie od ktamstwa, zatajania. Chyba pomo-
gte$s mi przetamacd sie, zakonczy¢, a nawet zaczaé
nowy etap w mojej strefie komfortu”.

Rozumiem, ze napisal to mezczyzna, ktorego histo-
rie przed kilkoma laty poznala cala Polska. Stal sie
bohaterem dziennikarskiego sledztwa, bo jako dziec-
ko byl molestowany przez ksiedza. A niedawno, razem
ze swoim Owczesnym partnerem, wyjechali do Kataru
by swiadczyé seksushugi. Co opisujesz wksiazce.
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Odgadtas kto to?

Mam swaj typ. Wydaje mi sie, ze kilka innych osob
tez rozpoznalam. A jednego, Zbigniewa S., biznesme-
na, ktory zamawial ,,dziwkow”- jak nazwales meskie
prostytutki - do Berlina, opisales tak dokladnie, ze
pewnie niewielu bedzie mialo watpliwosci, o kogo

Piotr Krysiak

- dziennikarz, autor bestsellerowego reportazu ,Dziewczyny

z Dubaju”, w ktorym opowiedziat o polskich ekskluzywnych
prostytutkach, w tym modelkach i celebrytkach. Jego ksigzka
,Chtopaki z Dubaju” wiasnie sie ukazata.
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chodzi. Dlatego pytalam, czy juz wiedza, ze sa bohate-
rami ksiazki.

Nie zalezalo mi kompletnie, by opisywac klientow
z ,2wyzszych sfer”, ujawniac czyjes ,,mroczne” strony.
Ekscesy Zbigniewa S. opisalem dos¢ szczegotowo, bo
to cztowiek, ktory przed laty wyoutowal w internecie
1ksiedza, 1 innego homoseksualiste, sugerujac, ze ten
drugi jest nieletni. Opublikowat film z ich stosunku
oralnego. Po tym, jak nagranie ujrzato swiatto dzien-
ne okazato sie, ksigdz co prawda jest ksiedzem, ale
jest w zwigzku z mtodym mezczyzna z filmu. Chto-
pak ten, mimo insynuacji Zbigniewa S. byt pelnolet-
ni. Popeit samobdjstwo, nie wytrzymat. Nie bede
wiec kryt hipokryty, ktéry przez lata rzucat oskarze-
niami w rozne strony.

Ale wksigzce pojawiaja sie takze: byly minister
z PiS-u, bohater afery paliwowej, dwaj telewizyjni
celebryci, inni ksieza...

Jednak nie jestem sumieniem narodu. Innych nie
zamierzatem ujawniac. Zreszta mysle, ze twoje typy
moga by¢ niewlasciwe. Pojawiajg sie gtldwnie ci, kto-
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rzy z gejow sie smieja, albo zaklinaja rzeczywistos¢
mowigc, Ze sa niestusznie ,,oskarzani” o gejostwo.
Zreszta ja

nie wiem, czy sq gejami, biseksuali-
stami, czy moze mielt ochote na kil-
kudniowg przygode. Nie rozstrzygam
tego. Raczej chodzito mi o to, by

Kiedys$ pisatem taki tekst, zresztg nawet dla
,Wprost”, o tym, ze jeden ze swiadkdw koronnych
opowiedzial, jak wozil pewnemu bardzo znanemu
celebrycie kokaine. Ten znany dziennikarz oczywi-
scie sie wypart. Choé méwitem mu, bo rozmawiatem
z nim zbierajac materiaty do tekstu, ze przeciez
mogltby powiedzied, Ze zdarzylo mu sie wzig¢.
W jego srodowisku to przeciez nie byloby nic nad-
zwyczajnego. Ale on sie wypierat. ABW nawet
wezwalo go w te] sprawie na przestuchanie, ale on,
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zgodnie ze swoim zwyczajem, wysmial wszystko
W swolm programie.

Kim s3 opisani celebryci?

Wszyscy ich znamy od wielu, wielu lat. Mnie zadzi-
wito to, ze facet, ktorego stac¢, by prywatnym samolo-
tem poleciec¢ do Berlina i tam sobie znalez¢ chlopaka,
czy chlopakow, szuka przygod w kinie porno i sto-
lecznym burdelu, gdzie tatwo go zidentyfikowac.
W Berlinie méglby spedzi¢ tydzien i nikt by sie nie
zorientowal. Ale on wolat spotyka¢ sie z chtopakami
w Polsce, kompletnie sie z tym nie kryjac. Ktos mi
wytlumaczyl, ze moze ma taki fetysz.

Juz pewnie wiesz, kto to jest...

Zostawmy to. Ciekawa jestem, jaki przyswiecal ci
cel, co autor piszac te ksigzke mial namysli. Cownosza
historie ,,dziwkow” do naszego zycia? Historie o staw-
kach wbranzy, narkotykach, ktorymi meskie prosty-
tutki sie szprycuja, czy wreszcie o tym, jak sam oplaca-
les ,,escortow”, by moce zinfiltrowac to srodowisko.

Zawsze warto jest zajac sie tematem, o ktorym
dotychczas nie powiedziano wiele. A tak jest z ,,Chlopa-
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kami z Dubaju”. O prostytuujacych sie kobietach napi-
sano juz wszystko, a ciggle ludzi ten temat interesuje.
Poza tym to cate zto, metki prostytucji sa w 99 proc.
przyklejane wiasnie do kobiet. To je brzydko sie nazy-
wa, pietnuje i poniza. Faceci robig doktadnie to samo.

Znowu, jak we wszystkim, wolno nam
mezczyznom wiecej? Czemu? Mysle, ge

lezatl pokryty kurzem.

A ja chcialem napisad ksigzke wcieleniowa.

Zawsze imponowato mi, co robit Janusz Rolicki,
ale nie tylko on. Uwielbiatem prace reportera,
z ,funem”, adrenalina ktorg daje i wiasnie to jej
ostatnio mi brakowalo, nie zawsze przeciez byltem
wydawcg. Chcialam pokazac tez swiat imigrantéw,
ktorzy przyjezdzaja m.in. do Polski. To, jak odmienne
jest ich spojrzenie na seks, na ciato, na to co z nim
robig. Mam nadzieje, ze z tej ksigzki wytania sie
obraz drugiej czesci globu, na ktorej seks jest niczym
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mleko dla dzieci albo butka na sniadanie dla doro-
stych. Sypiajg wszyscy ze wszystkimi, mezczyzni
z kobietami, potem z mezczyznami itd. Oni przyjez-
dzaja tu, by - jak uwazaja - siegaé po skapujace
na ulice ztoto, po ktére glupi, bogaci Europejczycy
nawet sie nie schylaja, bo majg juz tyle.

Mowisz o Kolumbijczykach, Kubanczykach, Wene-
zuelczykach, Dominikanczykach?

Tak. Czesto przyjezdzajac do Europy nie znajg
zadnego innego jezyka, poza Hiszpanskim. Trafiajg
do Berlina, burdelu Europy. Ciezko pracuja. Sa wyzy-
skiwani, okradani. Jak Alex, bohater mojej ksigzki,
cho¢ on akurat urodzit sie w Hiszpanii.

Rozumiem, ze pracuja wagencjach?

Coraz rzadziej, cho¢ wtasnie tam najczescie]
zaczynaja. Starsi koledzy od razu karmig ich narkoty-
kami. I tak seks z klientami staje sie przerwa w ich
seksparty trwajagcym tygodniami. Znajduja klientéw
na Snapie, Insta, Grindrze, w przerwie swojej seks-
-zabawy idg do klienta i czesto wracaja razem z nim,
bo klient tez chce wzigé¢ udzial w orgii. Za mozliwosci
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godzinnej ,,zabawy” z kilku- lub kilkunastoma mto-
dymi, atrakcyjnymi mezczyznami potrafi zaptacié
kilka tysiecy euro. Wszystko toczy sie w ten sposodb az
do momentu, gdy muszg wroci¢ do domu.

Bo?

Bo wtedy ida kupi¢ nowe ubrania, na ktore ci bar-
dziej zdeterminowani zbieraja pieniadze. Gdybys$
zobaczyta ich na lotnisku, wygladaja, jakby przepro-
wadzali sie z powrotem na Kube, do Kolumbii, czy
Wenezueli. Walizki wypakowane po brzegi rzeczami
i dla nich, i dla mamy, brata, siostr. Telewizory, tele-
fony komdérkowe. Przylatuja do tego swojego biedne-
go kraju i nagle koledzy z podworka mowia: ,,Wow!
Pojechatl nie znajac jezyka, osiggnat sukces, my tez
mozemy to zrobic¢”. I przyjezdzaja kolejni seksmi-
granci. Cho¢ akurat z tej nazwy zrezygnowatem
w ksigzce, bo datbym rzadzacym orez do walki z imi-
grantami, czy uchodzcami. Mogliby nie rozroznic,
czym czlowiek uciekajacy przed wojna rdozni sie
od migranta chcacego zarabiaé na seksie, by uwolni¢
rodzine z kubanskiego rezimu.
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Ale skoro pytalas, dlaczego chcialem te ksigzke
napisac...

Dlaczego?

Bo to wszystko dzieje sie tuz obok, a my nie zdaje-
my sobie z tego sprawy. Tymczasem mnie udato sie
do tej grupy, a nawet grup, wejs¢. Zaprzyjaznic
z nimi, z ich dziewczynami - tak dziewczynami, bo
czesto maja zony lub partnerki - z ich chlopakami,
partnerami, rodzenstwem.

Sam wynajmowales ,,dziwkow”.

Tak. W ten sposob mogli sta¢ sie moimi bohatera-
mi. Na tym ta wcieleniowka polegata. Co oczywiscie
postawilo mnie wielokrotnie w klopotliwych sytu-
acjach.

Ktoregos razu, gdy siedzialem z dwoma
escortami, a oni szukalt akurat
klientow, okazato sie, Ze zrobili mi
zdjecie 1
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Namawiali mnie przekonujac, ze sobie dorobie, bo
przeciez ile moge na ,,tym pisaniu” zarobié¢. Innym
razem, w Barcelonie, zostatem okradziony. Kompu-
ter, ktory jeden z chlopakow wynidst z mieszkania
mial jednak hasto, ktdrego ,,dziwek” nie potrafit roz-
szyfrowaé. W koncu zglosit sie do mnie z pytaniem,
czy wymienie laptopa na gotéwke. O wszystkim poin-
formowatem policje, w miejscu spotkania zostat
zatrzymany.

Ajak bylo zPolakami?

Mtodzi Polacy prace ,,dziwkéw” traktuja jako fajne
wakacje. Na zasadzie: ,jakis Arab napisal do mnie
na Insta, na Snapie i zapytal, czy moge przyjechac”.
Ci mezczyzni planujg potem te wyjazdy tak, jak Rol-
ling Stones planuja trase koncertowg. Tydzien
w Madrycie, tydzien w Szwajcarii, Austrii, Kolonii,
Berlinie, Barcelonie, na Majorce, no i na Ibizie, bo to
istny raj. Terminarze swoich wypraw publikujg m.in
na portalu ,planetromeo”.

Rozumiem, ze klienci z Emiratow czy Kataru ,wer-
buja” ich wlasnie wmediach spolecznosciowych?
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Tak, chetni na ,wakacje” zwykle majg w opisie
,boy”, . sweetboy”, to jest jakis tam haczyk. A potem
zaczyna sie od pieniedzy na lot, optaconego hotelu.
To rownieZ pokazuje, jak ten zawod sie zmienia. Dzis
juz prawie nie ma sutenerow, czy sutenerek. Dzi$
sutenerkg jest Instagram.

Ajednak opisujesz jedng warszawska agencje.

Dziwitem sie, ze chlopaki chca tam pracowac.
Dostaja 50 zlotych za godzine pracy, a wlasciciel
zgarnia 400 ztotych wiece]j. Ale okazato sie, ze taka
agencja jest ,dobrym” rozwigzaniem dla chtopakow,
ktorzy np. zostali wyrzuceni z domu, po tym jak
wyznali, ze sg gejami. Albo uciekli z domu z innego
powodu. I w takiej agencji otrzymuja wszystko.
Mieszkanie, pelna lodowke, czesto ubrania, lekarza,
a nawet kierowce, ktory jezdzit z nimi na spotkania.
Nie musza nawet inwestowac w taksowki, Ubera, czy
komunikacje miejska zwlaszcza, ze czesto po przy-
jezdzie na miejsce okazuje sie, ze klienta nie ma. Bo
np. chciat sie tylko masturbowac w czasie rozmowy
z ,dziwkiem”. I wtedy on zamiast zarabiac, traci.
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Rynek meskich prostytutek w Polsce jest zupeinie
inny niz np. w Niemczech. Gdyby jakis ,, dziwek” pra-
cujacy w ,,burdelu Europy” zechcial uzywac prezerwa-
tyw, skazalby sie na niezarabianie. Co wcale nie zna-
czy, ze Polacy tacy swieci. To, czy stosujg zabezpiecze-
nie czesto zalezy od wymagan klienta. W Niemczech
nikt nie szuka seksu ,w prezerwatywie”. A klient
dostaje tam to, czego chce. Poza tym polscy ,,dziwko-
wie” sg bardzo wygodni. Pracujg do 22.

Najpierw proszq o zdjecie klienta,
zanim wyslg mu swoje.

Czesto
sq niedomyci, 2 ubytkami w uzebieniu
czy tlustymi wlosami.

To prawda, ze prostytuujacy sie mezczyzni zarabia-
ja wiecej od kobiet?

Tak. Jeden z polskich celebrytéw, reklamujacy sie
na stronie z escortami, bierze 1450 za godzine. To
znany tancerz z programu ,,Taniec z gwiazdami”.
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Wroémy do reportazu weieleniowego. Czytajac
ksigzke zastanawialam sie, jak udalo ci sie racjonali-
zowac sytuacje, wktorych ktos zapraszal cie do trojka-
ta, lapal za przyrodzenie, probowal namowié¢ naseks
wjacuzzi?

Co wy z tym przyrodzeniem! Czasem spatem
z nimi w jednym 16zku.

Znimi?

Tak tez bywato. Ale ja przede wszystkim bylem
w pracy. Wyznaczylem sobie granice, ktorych nie
chcialem przekraczac. Czasem szukatem sposobdw,
zeby uciec. Wizyta w hotelu Axel w Berlinie byta
moja pierwsza wizyta w hotelu dla gejow w zyciu.
Moglem domyslac sie, co dzieje sie w pokojach, ale
nie miatem pojecia, co dzieje sie¢ w saunach, w sitow-
ni, w windzie, czy basenie. Kiedy chciatem uciec
z pokoju od chlopaka, z ktorym sie umodowitem, miat
by¢ moim bohaterem, tyle ze obcokrajowiec wyszu-
kany w sieci okazatl sie Polakiem - trafilem jeszcze
gorzej. Do mezczyzn, ktdrzy byli przekonani, Ze
skoro jestem w takim hotelu, to tylko w jednym celu.

<< SPIS TRESCI 92 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

LWPROST” NR 17 @ 30 KWIETNIA 2021

Spoleczenstwo

Czutem sie¢ tam jak malpa w zoo. Spodziewatem si¢
zreszta, ze pojawia sie takie pytania, nawet jedno
takie juz dzisiaj dostatem...

To znaczy?

Dziennikarz napisal, ze moze skoro dawatem sie
lapac ,,za siusiaka” to tez jestem gejem, jak chlopaki,
ktorych opisuje. Zapytalem go wiec, czy jesli Rolicki
przyjmowat tapowki wcielajac sie w inspektora rol-
nego, to oznacza zZe byl przestepca? Jesli spat
na Dworcu Centralnym z bezdomnymi, to oznacza,
ze sam byl bezdomny? Na tym polega wartos¢ tego
gatunku, ze mozna wejs$¢ za kulisy, do srodka i opi-
sac¢, jak zupelnie nieznane ludziom srodowisko
wyglada.

Awyglada tez tak, ze oprocz narkotykow wroz-
nych postaciach, kradzieze sa naporzadku dzien-
nym.

Polacy sg wyjatkowo przebiegli, doskonale wycwi-
czeniw zlodziejstwie.

Opisujesz, jak dwoch ,,dziwkow” zostaje zklientem,
atrzeci idzie robic¢ przelewy zjego konta.
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Wiasciciel agencyi, ktorego opisuje,

z kart kre-
dytowych. Jesli ktorys escort wyniesie
mu karte dostaje kilka tysiecy wiecey.

Piszesz tez, ze jeden czlowiek stracil wten sposob
400 tysiecy.

I co taki facet ma zrobi¢ potem? I$¢ na policje,
przyznac sie, Ze jest gejem, Ze korzystal z ustug agen-
cji, a ,dziwek” obrobit go na 400 tysiecy? Nie pdjdzie,
nie zrobi tego.

Nie boisz sie, ze ksiazka przyczyni sie ro rozbudze-
nia nastrojow anty-LGBT?

Ale dlaczego? Heterycy tez korzystajg z prostytu-
tek. To ksiazka dla ludzi ciekawych swiata, nie dla
konserwatystéw, nie dla ludzi, ktdrzy majg sprecyzo-
wane poglady jesli chodzi o homoseksualizm. To -
wbrew pozorom - ksigzka dla kobiet. Jakis czas temu
trafilem na dane mowiace o tym, Ze najczesciej to
kobiety ogladaja gejowskie porno. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Dlugsze milczenie zapada po pytaniu oto, czy
stoleczni urzednicy w jakis sposob pomaga-
Jq te) tnicjatywie. —

- mowt Blanka Popowska, ktora piec lat temu
wrag 2 grupg 0s6b z niepetnosprawnosciq in-
telektualng 1 ich rodzicami stworzylta war-
szawskq klubokawiarnie , Pozyteczna’

g Tekst Dariusz Grzedzinski

ikt tak jak oni nie czeka na odmrozenie

branzy gastronomicznej, bo dla personelu

,Pozytecznej” praca to nie tylko sposodb

na zdobycie pieniedzy, ale przede wszyst-
kim forma rehabilitacji i szansa na normalne Zycie.
Sprawe ulatwilyby szczepienia, ale tych dla osob
z niepelnosprawnoscia wciaz nie ma.
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— Powstata tu u nas jedna para. Inni mieli sie pobie-
rac, ale tydzien przed wyznaczona datg $§lubu dziew-
czyna stwierdzila, ze sie wycofuje, bo ,,on przestat sie
stara¢”. Taka dojrzatosc nie jest zwyczajng rzeczg
nawet poza naszym $wiatem - opowiada Blanka
Popowska.

Personel zatozonej przez nig klubokawiarni
,Pozyteczna” to grupa 13 osob z niepelnosprawno-
$cig (OzN) intelektualna, do ktdérej niebawem dola-
cza 3 kolejne 1 4 osoby bez orzeczenia o niepeino-
sprawnosci. Kiedy rozmawiamy, w lokalu przy war-
szawskim Nowym Swiecie 68 trwa jeszcze pakowa-
nie, bo lokal niedtugo przymusowo zmieni siedzibe.

— Czas pandemii jest dla nas pewna klamra.
W kwietniu 2020 r., gdy obchodziliSmy czwarte uro-
dziny, musieliSmy sie zamkna¢, a w piate urodziny
czeka nas przeprowadzka. Najwazniejsze, ze mamy
dokad sie przenie$¢ — nasza rozmowczyni méwi, ze
ma nadzieje na ponowne otwarcie sie w koncowce
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maja. Zanim to sie stanie, trzeba przej$¢ trudna
sciezke biurokratyczna - odbior przez sanepid, zgoda
sasiadOw na stworzenie niewielkiego ogrodka itd.

Wszystko to jednak nic przy obawach o stan zatogi
,Pozytecznej”. Przez ostatni rok pracowali tylko
przez letnie miesigce, a w ich przypadku praca to naj-
lepsza forma rehabilitacji i nikt tak naprawde nie
wie, jak dlugotrwaty pobyt w czterech scianach wpty-
nat na to, co udalo sie osiagnaé przez lata dziatania
lokalu.

Obawy rodzi tez brak szczepionek dla osob z nie-
pelnosprawnosciami, bo rzadzacy - ze znanych
wylacznie sobie powoddéw - nie chca sie zgodzié
na zadne preferencje dla tej ciezko doswiadczonej
grupy spotecznej. Kolejne apele o szczepionki dla
OzN trafiajg w préznie. — NapisaliSmy w tej sprawie
odezwe, kiedy jeden z naszych podopiecznych ciezko
zachorowatl na Covid-19. Nie odniosta skutku - méwi
nam Popowska. Czas plynie, rejestrowac na szczepie-
nia moga sie juz nawet sprawni i samodzielni 30-lat-
kowie. Osoby, ktére potrzebujg nieco pomocy i po

<< SPIS TRESCI 98 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

LWPROST” NR 17 @ 30 KWIETNIA 2021

Spoleczenstwo

ludzku wyciagnietej dtoni, wciaz znajduja sie poza
obszarem zainteresowan witadz.

Kiedy uda sie juz pokona¢ biurokratyczne prze-
szkody i personel ,Pozytecznej” bedzie mdgt
wreszcie wroci¢ do pracy, miejsce ruszy pod
nowym adresem. Bedzie czekac¢ na gosci w alei Nie-
podleglosci 135.

= Niezwyktq pomoc okazal nam
byly wojewoda mazowiecki Jacek
Koztowski. Mozna powiedziec, ze jest

Zainteresowali sie tes dziatacze
zwigzant g Szymonem Holownig.

Kiedy napisaliSmy na Facebooku, Ze sie przenosi-
my 1 potrzebujemy pomocy, przyszto do nas kilku
chlopakow z nieodleglego biura partii. Pomogli po
sgsiedzku — opowiada Popowska.
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Pytana o to, czy inni politycy, w tym stoteczni samo-
rzadowcy, oferuja im jakakolwiek pomoc, wymownie
milczy. W 2018 r., kiedy ,,Pozytecznej” po raz pierwszy
grozila utrata miejsca przy Nowym Swiecie, losem loka-
lu zainteresowat si¢ Patryk Jaki. W Warszawie trwata
kampania samorzadowa, w ktdrej cztonek Solidarnej
Polski ubiegat sie o urzad prezydenta stolicy. PoZniej
zwigzani z nim ludzie serwowali mediom historie, zZe to
dzieki interwencji polityka udato sie odwlec przymuso-
wa zmiane adresu. Prawda byta nieco bardziej skompli-
kowana, a sam Jaki przeniost sie do europarlamentu
1stracit zainteresowanie ,,Pozyteczng”.

Ludzie rzadzacy dzi§ w warszawskim Ratuszu ogra-
niczajg sie do pochwat 1 poklepywania po plecach.
Czy pomystodawczyni lokalu ma o to zal? - Przyjez-
dzaly do ,,Pozytecznej” osoby, ktére chcialy czerpac
z naszego przykiadu, uczy¢ sie, a potem zaktadad
podobne miejsca w innych miastach. Udato si¢ m.in.
we Wroclawiu, gdzie powstal ,,Azymut” i w Gdansku.
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Tam ,,cieKAWA” przy reprezentacyjnej ulicy Swigto-
janskiej od poczatku mogta liczy¢ na wsparcie prezy-
denta Pawla Adamowicza, a po jego $mierci miasto
nadal ich dofinansowuje - Blanka Popowska
na podobne traktowanie w Warszawie, przynajmniej
dotad, nie mogta liczy¢.

Klubokawiarnia ,Pozyteczna” moze liczy¢ na wia-
sne silty i pomoc podobnych organizacji, cho¢by Fun-
dacji Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych, ktore
dofinansowuja m.in. zatrudnienie cze$ci pracowni-
kow. Przed pandemig kawiarnia radzila sobie nieZle,
ale ostatni rok mocno wszystkich poturbowat i jezeli
dzi§ wsparcia by zabraklo, los lokalu stanatby pod
znakiem zapytania. - Nasi podopieczni sie boja, to
normalne. Dzi$ chcieliby wracac do pracy i bojg sie
o nig tak, jak na poczatku, kiedy pojawiaty sie obawy,
czy poradzimy sobie ekonomicznie i czy staniemy
na wysokosci zadania w kwestii obstugi klientow. Ta
praca jest dla nich czyms$ wiecej niz dla wiekszosci
z nas - styszymy. Popowska, matka chtopaka z nie-
pelnosprawnoscia intelektualng, moéwi, ze skutki
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braku zajecia widzi u swojego syna. Ten, chociaz nie
bezczynny, to pozbawiony obowigzkow zawodowych,
narzeka na ich brak.

W przypadku OzN aktywnos¢ zawodowa bywa kluczo-
wym elementem. Chroni nie tyle o dotkniete niepet-
nosprawnoscig osoby, ile spoteczenstwo, ktore odzy-
skuje potencjal duzej grupy obywateli. - W ,Pozytecz-
nej” nie tylko pracujemy.

Dwa lata temu stworzylismy tu teatr.

ta musi 1$¢ w parze g odpowiedniq
edukacjqg - jezyk polski, historia, jezyk
angielskai.

Kto$ moze zapytac: ,,po co tym glupolom jezyk obcy?”,
a nasi pracownicy sa w stanie obstuzy¢ anglojezyczne-
go klienta — opowiada w rozmowie z ,,Wprost” zatozy-
cielka ,,Pozytecznej”.
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Klubokawiarnia to tez miejsce, w ktorym zdarzaja
sie cuda. Jakis czas temu do pracy zglosit sie chtopak,
ktéry bardzo stabo rokowat. Kontakt z nim byt bar-
dzo utrudniony, brakowato mu podstaw. Popowska
wspomina, ze proszony przez menedzerke lokalu
o przyniesienie miety do napojow, wracat z przypad-
kowym obrazem, bo wstydzil sie powiedziec, Ze nie
wie, o co chodzi. — Organizowalismy wtedy kurs nur-
kowania dla catego personelu i ten chtopak tez wziat
w nim udzial. Jak kazdy inny kursant, musial przejs¢
przez trudng czes¢ teoretyczng. Datl sobie rade -
nazywatl rozne elementy swoim jezykiem, ale nie
mial trudnosci ze zrozumieniem podstawowych
praw fizyki. Wreszcie doszlo do czesci praktyczne;j.
Zanurzyt sie z catg grupa, a ja z nimi. Przeszedt kurs.
Pamietam dobrze rozmowe z jego mama, do ktorej
doszto niedlugo potem. Powiedziala, zZe jej syn obu-
dzil sie intelektualnie - méwi Blanka Popowska.

Dhuga droge przeszedt tez jej syn 1 ona sama. Przed
zalozeniem ,,Pozytecznej” nie mieli nic wspolnego
z gastronomia. Za dowdd niech postuzy historia
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z okresu, kiedy przygotowywali sie do pracy w klubo-
kawiarni. W ramach ¢wiczen obstugiwali duza konfe-
rencje w Patacu Kultury 1 Nauki, z wieloma powazny-
mi gosémi.

— Mo6j syn - chlopak po szkole specjalnej, o ktorego
obawialam sie, zeby nie zgnus$niat intelektualnie
w domu - byl na tej konferencji kelnerem i zapytat
szefa jakiej$ bardzo duzej firmy, czy chcialby, zeby
przela¢ mu napoj do szklanki, czy moze napije sie
z gwinta. Wiele si¢ zmienilo od tamtego czasu -
nasza rozmowczyni smieje sie dzis, gdy wspomina
nietatwe poczatki w 2016 r.

Co dalej? Przede wszystkim otwarcie w alei Niepodle-
glosci 135. Przydaloby sie realne wsparcie ze strony
wladz Warszawy. Do poprawy jest rowniez redystry-
bucja srodkow na wsparcie zatrudnienia OzN, ktérymi
dysponuje PFRON, o czym juz pisaliSmy we ,,Wprost”.
— 7Z calg resztg sobie poradzimy. Mamy przede
wszystkim wsparcie naszych klientéw, ktorzy wcho-
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Blanka Popowska: - W kﬁ)ietniu 2020,
gdy obchodzilismy czwarte urodziny,
musielismy sie zamkngc, a w pigte
urodziny '
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dzac do naszego swiata moga spodziewac sie, ze co$
tutaj zadzieje sie wolniej, moze troche inaczej, ale
na pewno nikomu nie stanie sie krzywda 1 bedzie
obstuzony na poziomie kazdej komercyjnej restaura-
cji. Nie roznimy sie od innych, wszystko jest kwestig
znalezienia wlasciwego kluczyka do kazdego z nas -
konczy opowies¢ o klubokawiarni ,,Pozyteczna”
Blanka Popowska. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Rodzina jest dla mnie na pierwszym miej-
scu. To, ze moje zwigzki sie rogpadaly nie
wynikato z kaprysu, snudzenia sie, czy mo-
jej glupoty. A z poczucia, ge musze podjgc
wlasnie taki krok, dla syna, dla siebie, dla
naszej przysztosci. To, e zaczynam od nowa
wcale mnie nie cieszy, bo

Q Rozmawialia Paulina Socha-Jakubowska

Sprzedaje pani wsieci swoje ubrania. Chodzi tylko
o ekologie, puszczanie ubran wswiat? Czy ta forma
pani dzialalnosci bedzie sie moze rozwijac?

Jestem na samym poczatku, wykorzystuje czas,
bo nie gram koncertéw. Ale bardzo bym chciala,
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by dziatalnosé sie rozwijata. Miedzy innymi dlatego,
ze 1m bardziej zgtebiam temat ekologii, tym trud-
niej mi zrozumied, dlaczego sobie tak szkodzimy?
Dlatego matymi krokami, w swojej dziedzinie, dzie-
ki mozliwosciom, ktére mam, czy to dzieki spotka-
niom z ludzmi, do ktorych dochodzi dzieki muzyce,

Halina Mlynkova 'S

- piosenkarka i autorka piosenek wyrdzniona wieloma nagrodami.
Studiowata na UJ i w Krakowskiej Szkole Jazzu i Muzyki
Rozrywkowej. W latach 1998-2003 byta wokalistkg zespotu
Brathanki, z ktorym odniosta sukces. Po 2003 wydata trzy albumy
solowe, wystepowata w teatrach. Bierze udziat w telewizyjnych
programach rozrywkowych.
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czy przez internet, social media, moge swoim rze-
czom dac drugie zycie. Kto§ moze z nich korzystac,
zwlaszcza, Ze sprzedaje rzeczy w §wietnym stanie.

Pani zdarza sie kupowac rzeczy z drugiej reki?

Tak. Nawet kilka ubran, czy dodatkow, ktore dzi-
siaj czekaja na nowych wtascicieli w moim ,,sklepie”,
to rzeczy z drugiej reki. Bardzo lubie zreszta te stro-
ny internetowe, dzieki ktérym rzeczy uzywane moga
dostac¢ nowe zycie. Podziwiam tez kolezanki, ktdre
w lumpeksach ,,stacjonarnych” znajdujg prawdziwe
perelki, sama z nich nie korzystam, bo ja po prostu
bardzo nie lubie robic zakupow.

Wyjscie na zakupy najczesciej u mnie
konczy sie tym, e w drzwiach sklepu

[ wychodze. Wole
zdecydowanie internet.

To kiedy pojawila sie u pani sSwiadomos¢, ze jednak
trzeba o ekologii mysle¢, troszezy¢ sie o planete?
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Lata temu. Moja mama to urodzony ekolog. Ma
dzisiaj 75 lat, ale od zawsze zyla ekologicznie, zdrowo
sie odzywiala i nie dlatego, Ze o ekologii gdzie$ prze-
czytata. Po prostu u niej tak bylo. Jest mistrzyniag
segregacji smieci. Kazdy papierek, kazda skorupka
ma u niej swoje miejsce. To ona dawata mi przykiad
wiele lat temu, zanim pojawita sie ta stuszna moda
na segregacje. Ale w tym wszystkim mojej mamie
chodzilo i chodzi takze o szacunek dla czyjejs$ pracy,
dlaludzi, ktérzy potem odpady segreguja.

Nie mowie, Ze jestem az tak porzadna jak moja
mama. Wiem, Ze Zyjac w miescie czesto jestesSmy
poddawani pokusie wyrzucania wszystkiego w jed-
nym worze, zamiast trzymania posegregowanych
Smieci przez miesigc w garazu, zanim firma je odbie-
rze. Oczywiscie mowie o domach jednorodzinnych.
Ale staram sie, ogladamy filmy dotykajace tematu,
czytam i stucham naukowcéw, ktdrzy ostrzegaja nas
przed katastrofa ekologiczna. Przekazy, ktére mowia
o tym, jakie ilo$ci $mieci trafiajg do oceandw, dzialaja
na moja wyobraznie. Sami sie zabijamy.
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Rozumiem, ze ta troska o ekologie to jedna zrzeczy,
ktore wyniosla pani zrodzinnego domu. Azczym
zdomu wyjdzie pani syn, juz niebawem pelnoletni?

Jesli chodzi o ekologie, to najwiecej nauczyta go
wlasnie moja mama. Jest z nia bardzo zzyty, maja
niesamowitg wiez. Pamietam, jak wracatl z wakacji
od babci 1 pieczotowicie zgniatat butelki po wodzie
mineralnej... Juz dzis takiej nie kupujemy, filtrujemy
wode z kranu, ale to faktycznie babcia uczyta go
takiej odpowiedzialnosci ekologicznej, wrazliwosci
na przyrode. Zresztag w wychowaniu niezwykle
wazne jest to, by to, co rodzice mowia i robia, jak Zyja,
bylo spdjne. Zeby dzieci nie zyly w chaosie.

A gdybySmy namoment zostawily ekologie. Sa war-
tosci, ktore szczegolnie cheiala pani mu przekazac?
Jak dzisiaj, w ,trudnym” swiecie wychowuje sie mlo-
dego mezczyzne? Uwrazliwia go pani natematy doty-
czjce kobiet?

Tak. To nastolatek, bywa, ze pozwoli sobie na jakis
zart, albo po weekendzie spedzonym w meskim gro-
nie, z przyjaciolmi wraca pelen ,,przemyslen” doty-
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czacych kobiet, ale wtedy do$¢ stanowczo mu przy-
pominam, ze wychowuje go wlasnie kobieta. I ze
W jego zyciu bardzo wazna role odgrywaty 1 odgrywa-
ja kobiety - moja mama, kiedys$ cudowna ciocia Kry-
sia, ktéra dawala mu mnostwo ciepla. Jestem i ja.

Jestem przekonana, Zze mdj syn ma te wrazliwosc¢,
wyczucie wobec kobiet, ze to jest w jego charakterze,
cho¢ bylo tez obecne w sposobie wychowywania.
Zawsze mowilam o traktowaniu kobiet z godnoscia,
zresztg sama tez nie potrafie inacze.

Gdy tworzylam piosenki, ktore
nawigzywaty do sytuacji kobiet,

lepiej
sprzedac.

A dlatego, ze od dziecka przygladatam si¢ moim
ciociom, sgsiadkom, ktore niosty rozne losy na swo-
ich barkach. Przygladam sie paniom, ktore poprawia-
ja krawaty swoim mezom wchodzgcym na scene
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i wyglaszajacym co$ przed moim koncertem. Nawet
w takich, wydawatoby sie prozaicznych zachowa-
niach, widac czesto, co sie dzieje w domu, kto stoi za
sukcesem mezczyzny...

To wszystko naprawde przeklada si¢ na moje zycie
i wyznacza kierunek, sposob w jaki prowadze Piotrka.

Czym dla pani jest kobieca niezaleznos¢?

Pierwszym krokiem do niezaleznosci kobiet jest
edukacja, wyksztalcenie. A przeciez nie wszedzie to
jest oczywiste. Zresztg to samo wpajam tez mojemu
synowi, ze wyksztatcenie pozwoli mu na wybdr zycio-
wej drogi, decydowanie o sobie. Tak bylo ze mna.

To znaczy?

Po pierwsze dostatam przepustke do pieknego
miasta, Krakowa, w ktérym studiowatam. Po drugie
spelnialam moje marzenia. I cho¢ moje wyksztalce-
nie, czy wczesniej studiowanie nie byto mi potrzebne
do wykonywania zawodu, wiem, ze trzymalo mnie
w ryzach, sprawilo, ze nie pogubitam sie w zyciu.

Ale skoro pyta pani o niezaleznosc, to mysle, Ze uro-
dzitam sie wolna i niezalezna. Taki mam charakter.
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Zawsze wszystko chcialam robi¢ sama. To bywato
zmora dla rodzicéw, gdy trzyletnia dziewczynka chcia-
la sie sama ubiera¢ zupeinie nieswiadoma tego, zZe za
moment ucieknie autobus i kolejnego nie bedzie.

Dzi$ juz wiem, ze mozemy sie wielu rzeczy
nauczy¢, ale jesli mamy ten wewnetrzny motor, te
wewnetrzna niezaleznosc, chyba jest tatwiej. To wiel-
ka przepustka do dorostego zycia, duzo tatwiej wtedy
zdobywa sie kolejne cele, samodzielnos¢ finansowa.

Bo przeciez kobiety czesto oddajac siebie rodzinie,
wpadaja bardzo nieSwiadomie w putapke. Bywa, Ze
stajg sie ofiarami przemocy finansowej. O tym tez chce
mowi¢ w kontekscie walki o kobiecg niezaleznos¢.

W jednym zwywiadow dziennikarz nazwal pania
~samotna matka”, apani odpowiedziala, ze jest
wsamodzielng”. Samodzielnym matkom zyje sie wPol-
sce latwo?

Nie, na pewno nie. Mysle, Ze system alimentacyjny
wciaz Zle funkcjonuje. Ja nie mowie o sobie, bo tata
Piotrka wywigzuje sie z zobowigzan na medal. Ale mam
mnostwo kolezanek, ktdére sg zastraszane przez face-
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tow, nawet nie zadaja alimentow, bo boja sie, Ze splonie
im dom, stracg po raz kolejny samochdd, ktéry juz
wczesniej byly maz im ukradl. Wiele kobiet ma z tym
ogromny problem. Wielu mezczyzn uchyla sie od pta-
cenia alimentdéw, znajg rozne kruczki prawne. Przeraza
mnie brak odpowiedzialnosci za dzieci u takich osob.

Tymczasem wlasnie od finansowej niezaleznosci,
czy tez obaw o nia, o alimenty, zalezy decyzyjnos¢
kobiet czesto stojacych przed wyborem, czy zostawié
przemocowego partnera, szkodnika, i i§¢ swoja droga.
Bo jak zaczynac od zera, gdy nie ma sie Zadnego zaple-
cza? Oczywiscie dobrze, Ze sa domy samotnej matki,
dziata pomoc spoteczna, ale nadal uwazam, zZe system
kuleje.

Jest jeszcze cos. Bywa, Ze kobiety sg zastraszone,
przerazone, czuja sie osamotnione takze dlatego, ze
np. rodzina wczesniej ostrzegata je przed partnerem,
a one wiedzione miloscig i tak sie z nim zwigzaly.
Zakochana kobieta nie stucha nikogo, a potem, gdy
sie co$ zlego dzieje, jest jej wstyd by o tym opowie-
dzieé. Wlasna duma jej na to nie pozwala. Mysle, Ze
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kobietom w takich sytuacjach wcigz bardzo trudno
wyciagac reke po pomoc.

Co daje pani wzyciu najwieksza sile? Macierzyn-
stwo, muzyka, jak wygladaja te proporcje?

Najwiekszg odpowiedzialno$cig jest urodzenie
1 wychowanie dziecka. To przy okazji ogrom dumy,
jesli sie uda. A muzyke zawsze stawiatam na drugim
miejscu. Ona w pewnym momencie mojego zycia
pewnie sie skonczy, a zostang ludzie, ktorych
kocham. Poza tym mysle, Ze fakt iz urodzitam sie
w wolnym panstwie, jestem wolnym czlowiekiem, to
moja sita, nie chcialabym zmarnowac tego przywileju
danego mi przez los, goniac tylko kariere.

Pandemia sprawila, ze zaczela pani mysleé o zawo-
dowym planie ,,B”?

Na poczatku pandemii, w zesztym roku zastanawia-
fam sie, co z nami bedzie. Brak mozliwosci grania kon-
certow i wewnetrzny glos kazacy odrzucac projekty
niezgodne z moim kregostupem moralnym sprawiaty,
ze obawiatam sie o przyszios¢. Ale dzis mdj optymizm
wygrywa, wierze, ze wrocimy na scene. Dlatego sie
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do tego przygotowuje. Mam swiadomosé, Ze pandemia
nie trwa rok, ze moze potrwac trzy lub cztery lata, ale
nie zakladam, Ze nie bede Spiewac.

Bedzie nowa plyta?

Przygotowuje ptyte z koledami. Rozmawiam
z muzykami, ktérych zapraszam do wspolpracy. Mysle
o kolejnym singlu, sporo sie dzieje. Ale z drugiej strony,

jeszcze bedge w Pradze,

zgodzilam si¢ na pomoc
w prowadzeniu butiku, sprowadzanie
do niego polskich marek. To pokazato
mi, ge nie musze iS¢ jedng drogq,

ze mozna zakasac¢ rekawy i robi¢ zawodowo co$
zupelnie innego.

Za co ceni pani polskie marki? Dlaczego chciala je
pokaza¢ Czechom?

Cenie ich tworcéw za §wietny gust, szyja na bardzo
wysokim poziomie. Polskich marek odziezowych,
ktore moglyby zaistnie¢ w $§wiecie jest coraz wiecej.
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Modwie to z pelng sSwiadomoscia, bo mam pordéwnanie
wlasnie z Czechami... Nie chce, by kto$ czytajacy to
uznat, ze w Czechach wszystko jest zte, bo mam kole-
zanki ktore maja swietny gust, a ich firmy i to, co sobg
prezentuja, jest na bardzo wysokim poziomie, ale
jesli chodzi o swiat mody to Polska o lata swietlne
wyprzedza Czechy.

Wspomniala pani o Pradze, ale od roku mieszka
pani w Warszawie. Latwo bylo zaczyna¢ od nowa?

Nie, bo zaktadatam, ze w zyciu bedzie inaczej. Oczy-
wiscie doceniam kazdy dzien w Warszawie, pamietam,
gdy tuz po przeprowadzce stawalam w swoim miesz-
kaniu 1 zachwycatam sig, jak jest w nim cudownie.
Poczatek dawat mi pewien rodzaj satysfakcji, ale zwig-
zanej jedynie z tym, ze poradzilam sobie z roznymi
zyciowymi trudnosciami. Choc¢ przeciez plany odno-
snie Pragi, czy wcze$niej, gdy maoj syn pojawil sie
na swiecie, byty zupeinie inne. To zycie je zweryfiko-
wato i zmusito do pewnych dziatan. To dla mnie
zasmucajacy element tej historii, bo tak jak powie-
dziatam, rodzina jest dla mnie na pierwszym miejscu.
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To, ze moje zwigzki sie rozpadaty nie wynikato
z kaprysu, znudzenia sie¢, czy mojej ghupoty. A z poczu-
cia, ze musze podjaé wiasnie taki krok, dla syna, dla
siebie, dla naszej przysztosci. To, ze zaczynam od nowa
wcale mnie nie cieszy, bo czas leci, a ja musiatam zor-
ganizowac¢ nowy poczatek.

W czasie tej naszej rozmowy, mowiac o rodzinnych
aktywnosciach uzywala pani liczby mnogiej, mowila
»=my . Rozumiem, ze nie chodzilo akurat o syna.

Chciatabym to zachowac dla siebie.

Ale ta liczba mnoga nie byla przypadkowa?

Nie byta. Nie chodzi o to, zebym teraz ukrywata
swoje zycie, ale juz kiedys$ prywatnosc¢ zostala mi
odebrana. Wszystko wymkneto sie wtedy spod kon-
troli. Bardzo cierpiatlam, zwlaszcza, ze wmawiano
ludziom, ze z wlasnej woli sprzedatam swoje zycie,
cho¢ w rzeczywistosci tak nie byto. Zresztg niepraw-
dziwe informacje z tamtego okresu, bardzo kasliwe,
do dzis bywaja powielane w artykutach.

Natle innych artystow dos¢ rozwaznie podchodzi
pani do kwestii publikowania wsieci wyimkow z zycia.
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Przeraza mnie to, kto siedzi za komputerem, fakt,
ze kto$ miatby sie karmié¢ moim Zyciem prywatnym.

Gdy mysle, ge swoje ycie prywatne
miatabym oddac w rece ludzi, ktorzy
Zchipsami w rece 1 colg mieliby ze mnie
szydzic...

jestesmy bar-
dzo szezesliwt dzieki temu.

Ale pani zdaniem tworczos¢ artystow dzis wystar-
cza, broni sie sama? Czy moze potrzebuja turbodola-
dowania wpostaci zainteresowania generowanego
wmediach spolecznosciowych?

Mysle, ze potrzebuja. Nie do konca dzialam w ten
sposob, ale widze aktorki, ktore do niedawna nie bytly
topowymi aktorkami, dzi$ takimi sie staja, bo sprze-
dajg swoja codzienno$¢ w sieci, na Instagramie, Face-
booku czy YouTube. W ten sposob nie tylko tworza
wlasny serial, ale jest to szansa by zosta¢ zauwazona
w swoje] branzy, bo filmowcy w trosce o widownie
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swoich produkcji zwracajg uwage na internetowe
zasiegi 0sob, ktore zatrudniaja.

Patrze na niektdre kariery, na to, jak niektorzy sg
doceniani, traktowani jako mentorzy tylko ze wzgle-
du na swoja instagramowg popularnos¢. Kto$ zmie-
nia status spoteczny i to wystarcza, by wywotac
zachwyt. Kiedys kto$ mi powiedzial, Ze lubi ogladad
»Mode na sukces”, bo tam jest piekno i bogactwo.
Mysle, ze dzi$ tak jest z mediami spotecznosciowymi.
Sa jak ,Moda na sukces”.

Wolatabym, zeby w muzyce tak nie bylo, zeby
od tego, co wykonawca ma na sobie w teledysku, za
ile tysiecy ztotych sg to ubrania, wazniejsze byto,
co $piewa. Sama nie chciatlabym, by moje zycie byto
podporzadkowane Instagramowi, by wymys$lanie
tego, co tam nalezatoby wrzucié, zakldcalto moje inne
dziatania. Nie chce bawic¢ ludzi pajacujac. Cho¢ niko-
go nie oceniam i nie mowie, Ze takie dziatania sg zte.
One nie w tak intensywnym stopniu sa dla mnie. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Mam wrazente, Ze rodzice sq czasem tak zape-
tlent w swoich oczekiwaniach wzgledem roz-
woju dgiect, Ze

a przecies ksigzka moze dawac ukojenie, byc
swego rodzaju przyjacielem, gdy realnych
brakuje w normalnym gyciu, moze pomagac
radzi¢ sobie z emocjami, z jakims proble-
mem. Nie kazda ksigska musi niesé¢ w so-
bie element edukacyjny - mowi w rogmowie
g ,Wprost” , recenzentka,
autorka 1 ttumaczka ksigzek dla dzieci. Od
12 lat zasiada @ jury konkursu Najlepsza
ksigzka dziecieca ,Przecinek 1 Kropka’

Q Rosmawiala Paulina Socha-Jakubowska

<< SPIS TRESCI 127 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

LWPROST” NR 17 @ 30 KWIETNIA 2021

Spoleczenstwo

Czy w literaturze dzieciecej tez obowiazuja mody?

Na pewno obowigzuja mody, cho¢ jest tez pewien
kanon, ktory jest niezmienny.

Co jest dzisiaj w modzie?

Dzi$ na topie sa, m.in. tzw. picture booki, czyli
ksigzki obrazkowe. Coraz wieksza popularnoscia
ciesza sie tez tytuty poruszajace trudne, kontrower-
syjne tematy, do niedawna w literaturze dla dzieci
nieobecne.

Na przyklad?

Niebawem premiere¢ bedzie miata ksigzka o dziec-
ku transptociowym, pt. ,,Janek (nie Janka)”. Po temat
siegneta Erica Silverman. Pojawiaja si¢ tez ksiazki
o rodzicach tej samej pici, od jakiegos czasu mamy
coraz wiekszy wybdr pozycji o rodzinach patchwor-
kowych. Literatura idzie z duchem czasu, tematy,
ktore staja sie obecne w przestrzeni publicznej, sa
coraz lepiej widoczne w ksigzkach dla dzieci, co bar-
dzo cieszy

Polacy chetnie kupuja dzieciom takie ,zaangazowa-
ne” ksigzki? Czy gloSnym premierom takich tytulow
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towarzyszy duze zainteresowanie nimi w ksiegar-
niach?

Ksigzki poruszajace kontrowersyjne, ale wazne
tematy, sa wciaz ksigzkami niszowymi, a informacje
o nich nie docierajg bardzo szeroko.

Chyba, ze sie ktos oburzy.

Oczywiscie, gdy pojawia sie ksigzka kontrowersyj-
na, w roznych kontekstach jest w stanie zaistniec.

Ewa Swiersewska

— zatozycielka portalu Qlturka.pl, recenzentka ksigzek dla dzieci,
promotorka kultury, autorka i ttumaczka ksigzek dla dzieci i dla

dorostych. Od 12 lat zasiada w jury konkursu Najlepsza ksigzka
dziecieca ,Przecinek i Kropka”.
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Tak byto z ksiazka pt. ,,Z Tango jest nas troje”. To byta
totalna rewolucja na rynku ksiazki.

Przypomnijmy: To opowiadanie dla dzieci napisane
przez Petera Parnella i Justina Richardsona.

O jednopiciowej parze pingwindw wychowujacych
wspodlnie malte pingwinigtko, ktére sobie wysiedziaty.
Opowiesc oparta jest na prawdziwej historii z nowo-
jorskiego zoo. Mysle, Ze ksigzka ta dotarta tam, gdzie
miala dotrzec, cho¢ pewnie nie wszystkie osoby zain-
teresowane tematyka na nig trafity. Na pewno nie
jest tak, ze tego typu publikacje sprzedajg sie
w ogromnych naktadach.

Co sie dobrze sprzedaje?

Ksiazki tzw. bezpieczne. Nie chodzi oczywiscie
o to, Ze pozycje o ktérych mowitam przed chwilg, sa
w jakimkolwiek stopniu ,,niebezpieczne”. Mam na
mysli ksigzki ,,rynkowo bezpieczne”, czyli np. wszel-
kiego rodzaju ksigzki detektywistyczne dla dzieci
w roznym wieku, bo nawet dla tych catkiem matych
proste zagadki detektywistyczne sie juz ukazuja;
ksiazki o zwierzetach. Paradoksalnie caly czas dobrze
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sprzedajg sie ksiazki, ktdre jeszcze poprzednie poko-
lenia znaja ze swojego dziecinstwa. To a propos
kanonu, o ktérym mowitam na poczatku. Takie
nazwiska jak Dahl, C. S. Lewis czy P. L. Travers nie
odeszly w zapomnienie.

Dobrze sprzedajg sie tez serie. Dzie-
¢l w pewnym wieku

Czujq sie wtedy bezpieczne.
Jesli wiec rodzice po raz 158. nie chcie-
[iby czytac jednej 1 tej samej ksigzki,
chetnie siegajqg po kolejny tom 2z serii.

Mamy tez na polskim rynku kilku autorow i ilu-
stratordow, ktorzy sg gwarancja jakosci. Cokolwiek
wydadzg, najpewniej bedzie to dobra pozycja. To
z pewnoscig panstwo Mizielinscy, ktdrzy sukces
osiggneli nie tylko w Polsce, ale i na §wiecie. Ich
ksigzki ukazujg si¢ w niesamowitych naktadach.
Popularny jest Marcin Szczygielski. Kazda kolejna
jego ksiazka jest wyczekiwana przez mtodych czytel-
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nikow. Na podstawie jego powiesci powstajg filmy,
drugi wlasnie czeka na premiere. Szczygielski ma
talent, zmyst obserwacyjny i genialne piéro. Zdobyt
wiele literackich nagrod, zastuguje na uznanie
odbiorcow.

Wracajac jeszcze do tego, co jest obecnie modne,
to na pewno sg to ksigzki o emocjach. Mnie ich wysyp
bardzo cieszy, bo jako spoteczenstwo o emocjach roz-
mawiac nie potrafimy.

Za$ po premierze ,,Opowiesci na dobranoc dla
mtodych buntowniczek” bardzo popularne staty sie
ksigzki ukazujace przyktady kobiet z réznych
warstw spotecznych, z réznych zakatkow $wiata,
ktdore co$ osiagnetly. Ten trend pokazywania dzie-
ciom pozytywnych przyktadéw, na zasadzie: ,Jesli
oni mogli, ty tez mozesz”, nadal sie¢ utrzymuje -
i dobrze. Zreszta jest tak, ze jak jaki$ temat ,,chwy-
cl”, inni wydawcy szukajg podobnej tematyki. Wia-
snie tak bylo z ksiazkami afirmujacymi kobiece
osiagniecia. Dzi$§ w ksiegarniach jest ich naprawde
duzo.
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W koncu sg bohaterzy, jak ,,Pan Kuleczka”, Wojcie-
cha Widtaka, czy ,Basia” z serii ksigzek Zofii Stanec-
kiej. Ksigzki z ich przygodami ukazujg sie od wielu lat
1 kolejne roczniki dzieci, za sprawg kolejnych rodzi-
cOw, po nie siegaja.

A z czego, pani zdaniem, wynika fenomen takiej
,Bas1”?

Bohaterka, to, jaka jest, co przezywa, jest bliska
czytelnikom. A do tego autorka i ilustratorka majg
bardzo dobry kontakt z czytelnikami, nawet teraz,
w czasle pandemii, organizujg online’owe spotkania.
,Basia” jest tez swietnym przykitadem na to, co
mozna z bohaterami literackimi zrobi¢, jak bardzo
mozna wykorzystywac ich popularno$¢. Dzisiaj
,Basia” to nie tylko ,gldwna” seria, ale i ,,Basia i przy-
jaciele”, jest gra o Basi, powstat film animowany. To
nakreca mechanizm, przektada sie na sprzedaz ksig-
zek.

Jakis czas temu ,,Wprost” pisal, ze segment litera-
tury dzieciecej byl najszybciej rozwijajacym sie w cza-
sie pandemii.
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Nie podam liczb, bo zajmuje sie raczej warstwg
literacka, a nie sprzedazoway, ale jest to niewykluczo-
ne.

Rodzice wiecej czasu spedzajg ze swo-
imi dziecmai,

A to zapewniajg ksigzki.

Zreszty ,Wprost” juz po raz drugi zrobil zestawie-
nie najlepiej sprzedajacych sie, najlepiej zarabiaja-
cych polskich autorow i w tej dwudziestce jest az
6 autorow ksiazek dla dzieci.

Autorki serii ,,Pucio”, ,,Kicia kocia”...

Autorka ,,Pucia”, Marta Galewska-Kustra, mogla
zarobi¢ w 2020 roku ponad 2,6 mln zlotych. Mowila
pani o ,Basi”, ale z ,Puciem” stalo sie to samo. Postac¢
z ksigzeczki dla dzieci jest dzis wszedzie, w grach,
na puzzlach...

,Pucio” jest jednak mniej literacki, a bardziej
sharzedziowy”. Stynie z ¢wiczen logopedycz-
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nych, wspierania rozwoju mowy. Skierowany jest
do najmtodszych. Jest tez rzeczywiscie kolejnym
przyktadem tego, jak rozwijac¢ biznes wokot
ksigzki.

Anita Glowinska, autorka serii o ,,Kici koc1”
sprzedala ponad 2 miliony ksigzek. Justyna Bedna-
rek, autorka ,Niesamowitych przygod dziesieciu
skarpetek” w ubieglym roku zarobila ponad
milion. W sumie, w zestawieniu 20 najlepiej zara-
biajacych polskich pisarzy, az 6 to autorzy ksiazek
dla dzieci.

Przyznam, ze gdy zobaczytam te dane, bytam
zaskoczona. Cho¢ oczywiscie sie ciesze. Bo te licz-
by takze swiadczg o tym, ze my - jako spoteczen-
stwo — jednak zaczeliSmy dostrzegad, jak wazne
jest to, co serwujemy dzieciom. Pozycje, o ktérych
rozmawiamy, w wiekszosci sa pozycjami warto-
sciowymi. Na przestrzeni ostatnich 20 lat podej-
scie do wartosciowych tresci sie naprawde zmie-
nito.

To znaczy?
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Nieco ponad dwie dekady temu rynek ksigzek dla
dzieci byt ,,disneyowski”. To byl rynek przedrukéw,
wydawanych masowo, bez zadnego nacisku na tresc.
Kilkanascie lat temu zaczely powstawac niszowe
wydawnictwa, z ktdrych przynajmniej czes¢ dzis
trudno nazywac niszowymi. Choc¢by ,,Dwie Siostry”
odniosty sukces na skale miedzynarodowsg. Ilos¢
sprzedawanych przez to wydawnictwo praw do prze-
ktadow jest imponujaca.

Co sprawia, ze ksigzka wywoluje takie szalenstwo?

Przypadek? Gdyby$my znali odpowiedz na to
pytanie, mielibysmy na pdtkach ksiegarskich same
hity i pisarzy na licie najbogatszych Polakéw.

Wiem, ze to pytanie moze sie wydawac¢ naiwne, ale
czasem, gdy czytam mojej czteroletniej corce ksiazke
przez nig wybrana, ubostwiana, reklamowana, ekspo-
nowana wszedzie, a umowmy sie - dla dziecka to ma
znaczenie - zastanawiam sie, dlaczego akurat ona
stala sie bestsellerem? Dlaczego ,,Kicia kocia”?

Mam wrazenie, ze w przypadku Kici Koci, Basi,
Wesolego Ryjka, méwic trzeba o postaciach, ktore sa
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dzieciom bliskie, dzieci sg w stanie sie z nimi utozsa-
miac. A jezeli dziecko juz po raz 100. chce, by mu
przeczytano jakas ksigzke, a

gmeczony

by jednak czy-
tac cos nowego - sprzedas rosnie. To
mechanizm, o ktorym mowitam wcze-
sniej.

Sa tez mody, o ktérych takze wspominatam.
,2Harry Potter” zapoczatkowal mode na ksigzki fanta-
sy. Ukazujg sie kolejne ksiazki Brandona Mulla, ktéry
nie ukrywa nawet, Ze inspiracjgq dla niego byly ksigzki
J.K. Rowling. Zreszta, wracajac do tego, ze czesto
przypadek decyduje o sukcesie jakiegos tytutu -
pamietajmy, ze to nie byto tak, ze J.K. Rowling napi-
sala pierwszg ksigzke i wszyscy chcieli ja wydaé. Nie
od razu przebila sie do mainstreamu. A dzis, para-
doksalnie, wielu autorow swoje sukcesy zawdziecza
wlasnie jej osiggnieciom.
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Jakie inne nazwiska z naszego podworka literac-
kiego warto obserwowac i siegac z dzieémi po ich
ksiazki?

Barbara Kosmowska, Joanna Jagielto, Rafal
Witek, Zuzanna Orlinska to kilka, ktore w pierwszej
sekundzie przychodza mi do glowy. Jesli ktos intere-
suje sie literatura, te nazwiska na pewno nie sg mu
obce.

Jak madrze dobierac¢ ksiazki, czym sie sugerowac,
na co zwraca¢ uwage?

Rodzicom radze, by odkrywali wydawnicze nowin-
ki, ale tez siegali do klasyki literatury dzieciecej,
bo z niej wszystko sie wywodzi. Jednoczesnie bardzo
wspolczuje rodzicom, ktérzy stojg przed dylematem,
co wybrac¢. Najwazniejsze jest, by dobrze rozpoznac
potrzeby dziecka. Najgorsze, co mozna zrobié, to
podarowac albo zbyt infantylna, albo zbyt powazna
ksigzke.

Uwazam, ze warto $ledzi¢ wyniki konkursow
literackich i siega¢ po pojawiajace sie w nich tytuty.
Takich konkursdéw jest kilka, niektore poswiecone

<< SPIS TRESCI 142 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

-]I‘L,ij/?‘ 7. tgz"é' 1':{‘?{% ‘
& 30 KWIET N\l 1

,WPROST”NR 17 @
i el
7
RS M&W’é W



https://www.wprost.pl/

LWPROST” NR 17 @ 30 KWIETNIA 2021

Spoleczenstwo

sa wylacznie literaturze polskiej, inne 1 polskiej,
1 przektadom... Sama zasiadam m.in. w jury konkur-
su Najlepsza ksigzka dziecieca ,,Przecinek 1 Krop-
ka”. W tegorocznej, 12. edycji, do czlonkéw jury
splyneto ponad 170 tytutow, sposrdd ktorych wyto-
niliSmy 15 nominacji, wsréd nich trzy najlepsze
tytuly - po jednym w kazdej kategorii wiekowej.
Oznacza to, ze juz 15 wyselekcjonowanych ksigzek
to pozycje speiniajace warunki konkursu, wytowio-
ne przez jurorow z puli pozostalych. To wystarcza-
jaca rekomendacja.

A co zrobié, zeby dziecko w ogodle pokochalo
ksigzki? Czasem slysze, ze jakies dziecko ,nie lubi
ksigzek’.

Na to, czy nasze dziecko bedzie cheia-
lo siegac po ksigzkt — czy nie -

Na pewno duzo
wieksze szanse sq na to, dziect rodzicow
czytajgceych,
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chodzacych do bibliotek, zabierajacych dzieci do
ksiegarn, beda miaty lepsze skojarzenia z ksigzkami,
same beda chciaty czytac.

Wazne jest tez podsuwanie rozmaitych propozycji.
Za to zmuszanie do czytania powoduje efekt odwrot-
ny od zamierzonego.

Poza tym, nie moze by¢ tez tak, bySmy — nie zwra-
cajac uwagi na zainteresowania dziecka, czy tez jego
marzenia o czytaniu czegos dla rozrywki - oferowali
mu tylko ksigzki edukacyjne. Mam wrazenie, ze
rodzice sg czasem tak zapetleni w swoich oczekiwa-
niach wzgledem rozwoju dzieci, Ze opcji ,czytanie dla
przyjemnosci” w ogole nie biora pod uwage, a prze-
ciez ksigzka moze dawac ukojenie, by¢ swego rodzaju
przyjacielem, gdy realnych brakuje w normalnym
zyciu, moze pomagac radzi¢ sobie z emocjami,
z jakims problemem. Nie kazda ksigzka musi nies¢
w sobie element edukacyjny.

Ale wracajac do pani pytania o to, jak dokonywac
wyboru, co proponowac¢ dzieciom, uwazam, ze
wazne jest stymulowanie rozwoju krytycznego
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mysSlenia u dzieci. A zatem niekoniecznie zawsze
musimy proponowac im ksigzki wybitne, jednak
w takim przypadku nalezy rozmawia¢ o wadach
1 zaletach danego tytutu. Przeciez w dorostym zyciu
ludzie spotykajg sie z dobrymi 1 ztymi ksigzkami, fil-
mami i obrazami i to doswiadczenia zdobywane od
dziecinstwa pozwalajg im ocenié¢ wartos¢ tego, co
czytajg czy ogladaja. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Wiktor Swietlik

Majowka grozy

zytajac niektérych, zaczynam miec wraze-
nie, jak bysmy zmierzali wlasnie w kierunku
jadra ciemnosci, ktére wyznaczy najblizszy
weekend. Czy na majowce wolny lud da
wyraz swojemu niezadowoleniu z zamkniecia
ustug, czy nawzajem wszyscy sie pozarazamy,
demonstrujac nieodpowiedzialnosé, jak stynny
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ttum na Krupowkach z poczatku tego roku? Debate
czas zaczac!

W zasadzie ta debata juz si¢ kilka dni temu zacze-
la. To jednak bardzo typowe dla naszych czasow,
ze nawet w sprawie tak banalnej jak diugi weekend,
wszyscy tkwig w swoich okopach i wiadomo z gory
co powiedza.

Cho¢ w sumie nie jest on banalny w ogdle,
bo w poniedziatek obchodzimy rocznice w miare
okragla, bo 230., ustalenia jednego z najnowocze-
sniejszych aktow prawnych w historii $wiata. Nomen
omen, Konstytucja 3 Maja tez miata na celu zdrowie
publiczne, tyle Ze zajmowala sie uzdrowieniem pan-
stwa.

POki co, wszyscy zajmuja sie majowka z godng
naszych czaséw przewidywalno$cia. Opozycyjny
tygodnik triumfuje, ze na zto$§¢ Morawieckiemu
wszystko sie pootwiera, 1 ze nigdzie nie ma juz miejsc
do spania. Owszem, nie ma juz nigdzie miejsc,
ale wlasnie dlatego, ze niemal wszystko jest pozamy-
kane.
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Zwolennicy restrykcji juz rozpoczynaja lament,
ze lud masowo, nieodpowiedzialnie, rzuci si¢ na gril-
le, zdaje sie, ze polaczone z orgiami, bo efektem
bedzie kolejna fala epidemiczna. Przeciwnicy
restrykcji, a takze ci, ktorzy tak cenig site swojego
intelektu, ze uwazajg, iz za jego pomoca moga unice-
stwic szalejaca w oczywisty sposéb od roku epidemie,
oglaszaja Swieto wolnosci i narzekaja na zniewolenie,
jakim jest to, ze nie mozna swobodnie kicha¢
na innych ludzi.

sle, ze jak zawsze elity, bez
’ waggledu czy to spod znaku maseczki
2y foliarskiej czapeczki, i bez

wzgledu czy to spod znaku rzgdu,
c3y 0posycjt, SPOLECZENSTWA JAK
ZWYKLE NIE DOCENIAJA. A ono,

w znakomite] wiekszosct jest od nich
maqdrzejsze.
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Ktos powie, a co z ttumem z Krupowek z zimy
1 dyskotekami po demonstracjach jesienia? A ile
osob, tak realnie, na tych Krupéwkach byto i tanczyto
na tych ulicach? Na zdjeciu czy filmie oczywiscie
wyglada imponujaco, jak to zawsze ttum, ale przeciez
mowimy o jakiej$ malutkiej czastce niemal czter-
dziestomilionowego narodu.

Z tego co widze, wiekszos$¢ ludzi zachowuje sie
w miare, jak na spoleczenstwo wykonczone rocz-
nym globalnym stanem wyjatkowym, catkiem
odpowiedzialnie. Tak byto zreszta rok temu. Bada-
nia tez to pokazuja. Tylko mata cze$é Polakow
chciataby catkowitego zniesienia restrykcji — osta-
tecznie dzis juz kazdy chyba znat kogos, kto zmart
na Covid-19.

Owszem, gdzies sie otworzy hotel, gdzie$ knajpa,
a gdzie$§ gownazeria zrobi impreze, jak to my robili-
smy, jak byliSmy jeszcze géwnazeria. Dziennikarze
wlasnie to pokaza, w konicu to taka robota, i znowu
jedni beda pomstowaé na nieodpowiedzialnosd,
a drudzy zacierac rece, ze ludzie rzadu nie postuchali.
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Bytem zima, gdy jeszcze byto mozna, w Krynicy-
-Zdroju. Trzy czwarte hoteli i pensjonatéw, mimo
czasowego zluzowania zakazu, byla zamknieta.

stokach moze daleko od ideatu,
) alf jednak PILNOWANO ODSTEPOW,
narciarze bez maseczek byli

przez otoczenie kulturalnie
pacyfikowani.

Za to z mediow sltyszatlem, jaki to dramat
na Jaworzynie przy gondoli i oczywi$cie, ze w hote-
lach nie ma miejsc, bo taki ttum. Nie byto, skoro
mozna bylo sprzedawaé tylko co ktdéres-tam,
a otworzyla sie w ogole jedynie mata czes¢ miejsc
z noclegami. Dlatego przed majéwka 2021 roku
nie robitbym dramatu, nie stuchat foliarzy, ale tez
nie wpadat w panike.

Jak w kazdym kraju, mamy wielu matotkow,
ale wierze jednak w jaka$ generalna odpowiedzial-
nos$¢ spoteczna. Do tego, coraz wiecej osob jest
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zaszczepionych, a coraz wiecej jest ozdrowiencami.
Te liczby musza sie zaczac spotykac.

Wiec spokoju, cierpliwosci, madrosci i zdrowia.
A takze bialo-czerwonej flagi na balkonie. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

Wiktor Swietlik

— dziennikarz, pracowat w ,Fakcie”, ,Polska The Times”, byt
dyrektorem Programu Trzeciego PR.
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POLSKI KROL
LOMBARDOW
MA JUZ DOSC
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Ja nie mam juz chyba serca do tego biznesu.
Patrze na marazm panstwa, ktore nadal po-
zwala na chwilowki, gdzie zagraniczne firmy
majq lepiej niz polskie. Zatrudniam kilka ty-
siecy ludzi, PLACE PODATKI TYLKO W KRAJU,
A NIE MAM OD TEGO PANSTWA ZADNEJ POMO-
CY. MAM ZA TO INSPEKCJE, NALOTY POLICJI,
JESTEM NOTORYCZNIE PODEJRZANY, BO PRO-
WADZE LOMBARDY - MOWI JACEK CHARKOW-
sKl, wtasciciel trzeciej najwiekszej sieci lom-
bardow na swiecie. Pod markg Loombard.pl
prowadszi ponad 700 punktow w catym kraju.

a Rozmawial Szymon Krwiec

Najdziwniejsza rzecz, jaka Polak zostawil wlom-
bardzie?

Aparat stuchowy.

Emerytowi brakowalo do pierwszego?
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Wlaénie to jest bledne myélenie. Ze do lombardu
przychodzg tylko ludzie biedni.

A kto przychodzi?

A by sie pan zdziwil, kto przychodzi. Pani w gar-
sonce, bo ma stare telefony i chce odda¢. Wnuczka,
bo zmart dziadek i zostal po nim aparat stuchowy.
Matka, bo dzieci dorosty i zostat worek klockéw lego
na strychu.

Jacek Charkowsk? B

- wiasciciel trzeciej najwiekszej sieci lombarddéw na swiecie. Pod
markg Loombard.pl prowadzi ponad 700 punktow w catym kraju.

<< SPIS TRESCI 156 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

LWPROST” NR 17 @ 30 KWIETNIA 2021

Bignes

Nie lepiej tego na Allegro sprzedac?

Zarejestrowac sie, zrobic¢ zdjecie, podac opis, poz-
niej rozmawiac z klientami, zapakowac, wystacé. A jak
bedzie jeszcze reklamacja, bo telefon ma dwie ryski
na szybce, a na zdjeciu miat tylko jedna. Nie kazdemu
chce sie w to bawi¢. Jak pan mi zostawi zepsuty tele-
fon wlombardzie, to jutro nie péjde do pana do domu
1 nie powiem, ze Jest zepsuty. To moja wina,
ze go przyjatem.

Ale wto nieuwierze, ze dolombardow tylko porzad-
ni ludzie przychodza.

Ja tylko mowie, ze jest roznie. Prosze popatrzec.
Najlepiej zarabiam w najbogatszych miastach — War-
szawle, Lubinie, wiec o co w tym chodzi? Dlaczego
nie jest lepiej w biedniejszym Olsztynie czy Rzeszo-
wie?

Wyjdzie ztego wywiadu bajka o cudownym wplywie
lombardéw napolskie spoleczenstwo.

Mam tez oczywiscie przyktady jak jedno takie
matzenstwo... Pija, w nocy razem wynosza telewizor
z mieszkania i zanosza do lombardu. Zona trzezwieje
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wczes$niej od meza, przychodzi rano z powrotem
i méwi, ze maz ukradt jej telewizor.

I pan bierze ten telewizor?

Nie, to nie ma sensu. Telewizory, tablety, cata
ta elektronika. To wszystko jest tanie. Wszystkie
markety dajg na raty. Nie trzeba nawet placi¢, jak
chce sie mie¢ cos nowego. Poza tym, co miesiac
wchodzi na rynek jaki§ nowszy model. Rynek sie
zmienia, to1lombard sie zmienia.

To conajbardziej sie oplaca?

Chciatbym, zeby przyjgl sie u nas

gdzie w lombar-
dach mozna dostac same perelki. Dziela
sgtuki, antykt, biale kruki.

Tam juz nikt nie bawi sie w stare telefony, telewi-
zory, takie rzeczy.

A dlaczego pan sie zaczal bawi¢ wlombardy?

Byl rok 1995. Pracowatem jako przedstawiciel han-
dlowy firmy sprzedajacej lakiery w aerozolu. Méj wujek
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byt ochroniarzem w lombardzie. Moja Zona pracowata
u zegarmistrza. Wujek powiedzial, zeby otwierac¢ lom-
bard, bo to dobry biznes. No to otworzylismy:.

I?

Przychodzity bandziory, rozbili mi szybe, pobili
pracownika. Chcieli mi wysadzi¢ auto w powietrze.

Wujek racji nie mial?

Moze trafilem wtedy na jaki$§ pechowy czas.
Pamietam, jak przyszli Ruscy 1 wsadzili mnie na 30
tys. zl. Zastawili zloto, a okazalo sie, ze to tombak.
Nie minely dwa lata i w 1997 r. byta powodz. Zalato
nam lokal.

Ale si¢ rozkrecilo.

Cos sie ruszylo od 2000 roku. Byt jeden lombard
we Wroctawiu, potem drugi, trzeci, az potem pietna-
scie. Pozniej Walbrzych, Legnica, reszta Dolnego S'le}—
ska. Ale najwiekszy boom przyszedt w 2015 roku.
Otwieralem 100 punktow rocznie.

A najgorszy czas?

Teraz jest nieciekawie. Branza ma si¢ coraz gorzej.

I znéw wracamy do biednych klientow lombardow.
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Alez w Polsce

Niestety, zyje sie lepiej tym, ktorym
nie chee sie pracowac, tylko cheg
wiece] od panstwa.

Mysle, czy by tego calego biznesu nie sprzedacd
w cholere.

Kto by to kupil?

Zglosili sie kiedy$ do mnie Amerykanie. Chcieli
kupi¢, ale to byto kilka lat temu, kiedy jeszcze wszyst-
ko hulato.

Ja mam taki obrazek zulicy Marszalkowskiej
w Warszawie, gdzie do zamknietej restauracji wpro-
wadzil sie lombard. Obok tez jest lombard. Naprze-
ciwko tez lombard. Na ulicy Rzgowskiej w Lodzi jest
chyba z20 lombardow jeden przy drugim.

Dla mnie liczba lombardow jest stata. Jest ich cia-
gle ok. 25 tys. w catej Polsce. To, ze lombard jest przy
Marszatkowskiej to proces postepujacy od lat. Han-
del i znane marki wyprowadzity sie z gldwnych ulic
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do galerii handlowych. Zostaty puste lokale, wiec
mozna z nich skorzystac.

Serial ,,Lombard. Zycie pod zastaw” pom6gl?

Na poczatku chcieli kreci¢ wszystko w jednym
z moich punktow, ale sie nie zgodzilem. Biznes by sie
nie krecit.

Ile ztego paradokumentu to prawda?

Serial jest oparty na moim zyciu, na moich doswiad-
czeniach. Spotkatem sie ze scenarzysta. Kilka dni opo-
wiadalem mu o branzy. Na wlasciciela lombardu
wybratem Zbigniewa Buczkowskiego, bo on, moim
zdaniem, najbardziej sie do tej roli nadawat.

Zaplacil pan zate produkcje, zeby branze ocieplic?

Ja tego nie chcialem. Sami sie zglosili. Zapropono-
walli, ze bedzie jak w Stanach. Oni chcieli branze ocie-
plié, bo cala Polska kojarzy lombardy ze ztem. Ze kto$
zastawil w lombardzie samochdd albo caly dom
i zaptacili mu 10 tys. zl, zeby wszystko zabrac.
Ze do lombardéw przychodza zlodzieje telefonéw,
kiedy my sprawdzamy numer IMEI, mamy calg baze
od kogo, co, za ile kupujemy.
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A ile dostalbym zatelefon wart na przyklad tysiac
zlotych?

Jezeli rzeczywiscie oszacowaliby$my jego wartosé
na tysiac, to wyptacamy 75 proc., czyli bytoby 750 z1.

A ile potrzebuje, zeby otworzy¢ wlasny lombard?

200 tys. zt.

Tak duzo?

Moze pan i otworzy¢ za 20 tys. zi, tylko

Must
pan miec lokal, ochrone, kamery, kase
fiskalng, szybe pancerng, wystroj wne-
trza 1 przede wszystkim towar.

Kilka bibelotéw w witrynie nie wystarczy. Za kil-
kadziesiat tysiecy wiele pan nie kupi, zeby mie¢ czym
handlowac.

Lombard dzisiaj to dobry biznes?

Janie mam juz chyba serca do tego biznesu. Patrze
na marazm panstwa, ktéore nadal pozwala na chwi-
16wki, gdzie zagraniczne firmy maja lepiej niz pol-
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skie. Zatrudniam kilka tysiecy ludzi, ptace podatki
tylko w kraju, a nie mam od tego panstwa zadne]
pomocy. Mam za to inspekcje, naloty policji, jestem
notorycznie podejrzany, bo prowadze¢ lombardy.

Bogaty, to ukrad}?

Taka mentalnos¢ jest w kraju. Znajomi mnie pyta-
J3, czemu nie mam helikoptera, czemu jezdze takim
autem.

A czym pan jezdzi?

Porsche Panamera. A mdéwia mi, Ze powinienem
przynajmniej Bentleyem. Ze powinienem w zamku
zamieszkaé. Dziwne jest to wszystko. Ciagta podejrz-
liwo$¢, ciagly brak zaufania, taka w$cibskos¢.

Co dalej?

Z lombardami? To bedzie przesziosc. Zostanie kil-
kaset punktow. Chciatbym, zeby rzeczywiscie byto
jak w Stanach, gdzie tamtejszy lombard jest jak
nasza Desa. Handluje si¢ antykami, pamigtkami,
czym$ wyjatkowym. Nie starymi smartfonami, jak
w Polsce. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Kiedy . Kie-
dy obnizali pensje, oni dawali podwyzki. Oto
50 najlepszych pracodawcow w Polsce.

Tekst: Szymon Krawiec

rzez ostatnie kilka tygodni poszukiwaliSmy

odpowiedzi na pytanie, w jakiej firmie Pola-

kom pracuyje sie najlepiej. Nie chodzito nam

o to, czy w biurze jest budka telefoniczna, czy
trawa rosnie na $cianach i czy w korytarzu szef
postawil swojej zatodze stéot do pitkarzykow.
W dobie pandemii i tak nikt z takich dobrodziejstw
nowoczesnych biur nie skorzysta. Chodzilo nam
przede wszystkim o to, w jakich firmach polski pra-
cownik w tych niepewnych czasach moze czuc sie
najpewnie;j.
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Skontaktowalismy sie z 400 najwiekszymi
przedsiebiorstwami dziatajacymi w Polsce. Pytali-
smy je o to, czy w ostatnim roku przeprowadzity
zwolnienia grupowe albo zamierzajg je uruchomic.
Czy podwyzszaty pensje, czy je obcinaty. Ile
nowych ludzi zatrudnity, a ilu starych pracownikow
zwolnity. Ile osob w ogdle u nich pracuje i jaka
czes¢ z nich ma etat, a jaka pracuje na Smiecidéwece.
Na tej podstawie przygotowaliSmy najnowszg edy-
cje rankingu 50 najlepszych pracodawcow w dobie
pandemii.

Pierwsze miejsce zajal Animex. Nazwa firmy moze
nic nie mowic¢, ale kazdy Polak kojarzy przeciez
parowki Morlinki i szynke konserwowa z Krakusa.
Ktos spyta, jak to mozliwe, Ze producent wedlin
1 kietbas zostat najlepszym pracodawca w Polsce.
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Miejsce Branza Liczba

Nazwa firmy pracownikéw
1 Animex Foods Przemyst spozywczy 12500
2 Castorama Polska Handel 13096
3 Ikea Retail Handel 5707
4 PZU i PZU Zycie Ubezpieczenia 10448
5 Sokotéow Przemyst spozywczy 9874
6 Grupa Kapitatowa ENEA Energetyka 17525
7 Lotos Paliwa 5404
8 Grupa Fakro Stolarka okienna 3001
9 Grupa Kapitatowa Selvita Farmaceutyka 580
10 Grupa Azoty Zaktady Azotowe

»Putawy” Chemia 3 605
11 Solaris Bus & Coach Motoryzacja 2451
12 X-Trade Brokers DM Finanse 577
13 Best Finanse 613
14 Gielda Papieréw Wartosciowych

w Warszawie Finanse 267
15 Strabag Budownictwo 4835
16  Grupa Unibep Budownictwo 1560
17 Develia Budownictwo 167
18 Citi Handlowy Bankowos¢ 3066
19  ING Bank Slaski Bankowos$é 8507
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Odpowiedz jest prosta. Firma nie przeprowadzala
zadnych zwolnien grupowych, ani nie zamierza ich
przeprowadzac¢. W ostatnim roku Animex nie zwolnit
ani jednego pracownika. Zatrudnit za to dodatkowo
ponad 3,3 tys. ludzi. W czasie pandemii nie ciat ptac,
a podwyzszyl pensje zalodze. Wprowadzit tez spe-
cjalne nagrody dla pracownikow z tytutu frekwencji
podczas pandemii. Kazda z 10 tys. osob zatrudnio-
nych w firmie ma etat.

Na walke z pandemig firma wydata z wlasnej kie-
szeni kilka milionow zlotych. Sprowadzita ponad 750
tys. sztuk sprzetu ochronnego dla szpitali. W jednym
ze swoich krakowskich zakladow przestawila linie
produkcyjng na szycie maseczek. Produkuje ich 3 tys.
sztuk dziennie 1 przekazuje bezptatnie krajowym
jednostkom medycznym. Bankom zywnos$ci wysyta
z kolei swoje produkty. Dodatkowo wsparta kwota 1,5
mln z1 18 polskich szpitali.
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Miejsce Branza Liczba
Nazwa firmy pracownikéw
20 Basf Polska Chemia 774
21  Lidl Polska Handel 24000
22 Maspex Przemyst spozywczy 5600
23 Kaufland Polska Markety Handel 16000
24  Allegro E-commerce 2500
25 PKN Orlen Paliwa 26000
26 Alumetal Przemyst metalowy 506
27 Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka Farby i lakiery 860
28 Polskie Gornictwo Naftowe
i Gazownictwo Paliwa 4814
29 Bayer Chemia i farmaceutyka 1499
30 TIM Handel 285
31 Asseco Poland [T 2653
32 Prologis Poland Management Logistyka 55
33 Grupa Kapitatowa AB Handel 783
34 Grupa Mo-Bruk Gospodarka odpadami 230
35 STS Zaktady bukmacherskie 1000
36 Mercator Medical Materiatbw medyczne 199
37 Rawlplug Produkcja zamocowan 878
38 Pekabex Budownictwo 2300
39 Totalizator Sportowy Gry, loterie, zaktady 4312
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Drugie miejsce w rankingu zajeta Castorama.
Tutaj zapewne pojawi sie to samo pytanie: jak to
mozliwe, bo przeciez w czasie pandemii markety
budowlane raz byty otwarte, a raz zamkniete. Tutaj
podobnie. Castorama nie cieta pensji, nie przeprowa-
dzala zwolnien grupowych, zatrudnita dodatkowo
657 0sOb, a wszyscy pracownicy majg tam umowe
o prace.

Trzecia, Ikea, wprowadzila cala game benefitow
dla swoich pracownikow w czasie pandemii. Z wila-
snej kieszeni wyrownywata do 100 proc. wartos¢
zasitku opiekunczego dla rodzicow. Uruchomita
,Program Wsparcia Pracownika”, w ktorym mozna
uzyska¢ pomoc psychologa, doradcy finansowego,
prawnika czy lekarza. Ostatnio podjeta kolejng ini-
cjatywe, ruszajac z akcja ,,Co u Ciebie”. - Ma na
celu wsparcie zdrowia mentalnego naszych pra-
cownikow i zainspirowanie ich do otwartych roz-
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Miejsce Branza Liczba
Nazwa firmy pracownikow
40 Budimex Budownictwo 7500
41 ML System Fotowoltaika 286
42 Newag Taboru szynowy 1694
43 Velux Polska Stolarka okienna 1958
44 PGE Polska Grupa Energetyczna Energetyka 644
45 Santander Bank Polska Bankowosc¢ 11870
46 Grupa Kapitatowa Columbus
Energy Energetyka 3000
47  Credit Agricole Bankowosc¢ 4474
48 Warta Ubezpieczenia 9500
49 Schenker Logistyka 2454
50 Anwim Handel 390
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mow na ten temat. Elementem inicjatywy jest
dodatkowy dzien wolny oraz karta upominkowa
IKEA, ktore utatwiag kazdemu pracownikowi
zadbanie o swoje dobre samopoczucie. — ttumaczy
Piotr Kabata z agencji Havas, obstugujacej Ikee
nad Wista. Szwedzka firma jest jedng z pierwszych
w Polsce, ktora wprowadzita pelnoptatny, dodatko-
wy urlop ojcowski. Firma walczy rowniez o rowne
pensje kobiet i mezczyzn. — Obecnie rdznica, na
tych samych stanowiskach, wynosi 0,59 proc. -
mowi Kabata.

Byly firmy, ktore na nasze pytania nie chciaty odpo-
wiadac. Zapewne przewidzialy, ze przy tak duzej licz-
bie zwolnien i cieé¢, ktére w ostatnim roku przepro-
wadzily, i tak do pierwszej piec¢dziesiatki nie miatyby
szans sie zalapac.
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Byly tez takie, ktére braty pod uwage tylko te
wygodne pytania, zeby tylko odpowiedziec¢ pozytyw-
nie. Na przykitad, ze w minionym roku zatrudnity 100
osob, ale nie odpowiedziaty juz na pytanie, ilu pra-
cownikow przez ostatnie 12 miesiecy zwolnity, twier-
dzac, ze akurat odpowiedz na to pytanie pozostaje
»,tajemnicg przedsiebiorstwa”.

Patrzgc po brangach, to

Tam od dawna przetacza sie
fala zwolnien, zamykania placowek,
obnigek pensji.

Bank przenosi si¢ z ulicy do internetu. Dzisiaj ten
sektor dreczy tylko jeden dylemat, ile oddziatéw
nalezy zostawi¢, zeby marka byla dalej widoczna dla
rynku.
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Kiepsko tez w branzy przemystowej, ktora boryka
sie z przerostami kadrowymi i starg technologia. Nie
lepiej w sektorze wydawniczym. Chociaz w pandemii
wiecej Polakéw zaczeto czytad ksiazki, to z kazdym
rokiem coraz gorzej radzi sobie tradycyjna prasa.
Maleje kioskowa sprzedaz dziennikow, tygodnikow,
miesiecznikow. Mimo wszystko z rynkiem pracy Zle
w Polce nie jest.

- Wszyscy spodziewali sie tsunami, ale zadnej trage-
dii nie ma i nie bedzie - mowi Piotr Wielgomas, pre-
zes agencji doradztwa personalnego Bigram

Patrzac na dane Eurostatu, w ciggu ostatniego
roku bezrobocie w Polsce wzrosto o zaledwie 0,1
proc. W lutym stopa bezrobocia wyniosta 3,1 proc.
To najnizszy wynik ze wszystkich krajéw unijnych.
Zanami Czechy z 3,2 proc. i Holandia z 3,6 proc. Na
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dalekim drugim biegunie takie kraje, jak Hiszpania
(16,1 proc.), Grecja (15,8) czy Wiochy (10,2).
Andrzej Kubisiak, wiceprezes Polskiego Instytutu
Ekonomicznego, ttumaczy dobry wynik Polski fak-
tem, ze przed zwolnieniami krajowe firmy obronity
tarcze antykryzysowe. Przedsiebiorcy uznali, ze
zwalnia¢ nie beda, bo straca rzadowa pomoc, ale beda
za to cig¢ plany zatrudnieniowe. Efekt byl wiec taki,
ze samo zatrudnienie w Polsce nie spadto. Spadt za to
popyt na prace, bo w czasie pandemii ofert na rynku
byto o jedng trzecig mniej niz przed kryzysem.
Wielgomas dzieli polski rynek pracy na dwa swiaty:
wygranych i przegranych. W grupie szczesliwcow
wystepuje cata branza e-commerce, bo stacjonarne
sklepy byly przeciez zamkniete. Cyberbezpieczen-
stwo, bo firmy zaczety dba¢ o to, Zeby nikt nie wlamat
sie na wideokonferencje prowadzong przez Zooma.
Dobrze radzili sobie producenci gier, ktérzy Polakom
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pozamykanym w domach zapewniali jedna z niewielu
dostepnych rozrywek. Catkiem przyzwoicie szto pro-
ducentom sprzetu RTV 1 AGD, bo Polacy wzieli sie za
dtugo odktadane wymiany starych pralek, a 1 nowy
telewizor pod ogladanie Netfliksa tez by sie przydat.

bo trzeba byto tez cos po-
¢zqcC 2 dziecmi odcietymi od przedszkoli
1 slobkow.

Gorzej z hotelami, liniami lotniczymi, restauracja-
mi, kinami. - Zostali na dtugie miesigce catkowicie
pozbawieni klientéw, a to bardzo szybko i w duzej
skali przetozylo sie na utrate miejsc pracy - méwi
Wielgomas. Na szczescie Polska nie jest w tak duzym
stopniu, jak Grecja, Hiszpania czy Wtochy, uzalez-
niona wlasnie od branz zwiazanych z turystyka.
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Patrzac nie po samych branzach, a stanowiskach,
to bardzo na pandemii ucierpiata kadra menadzer-
ska. — To zawsze pierwsza linia frontu przy zwolnie-
niach. Zarabiajg najwiecej, wiec lepiej zwolnic¢ jedne-
go menadzera, ktéry ma pensje warta tyle, co cztery
wyplaty pracownikéw nizszego szczebla - mowi
Wielgomas.

A zwolnionemu menadzerowi dzisiaj trudno
o prace. — Trzeba by¢ aktywnym. Tacy ludzie bazuja na
networkingu, szukaja kontaktow na konferencjach,
targach, spotkaniach. Trudno nawigzac¢ nowa znajo-
mosc¢ i wymienic sie wizytowka przez internet. - thu-
maczy.

W Polsce powoli puszczaja obostrzenia. Niedlugo ma
nastgpic¢ od dawna zapowiadane otwarcie kin, hoteli,
restauracji. Mamy powoli wracac¢ do normalnosci.
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Pozostaje pytanie, czy polscy pracownicy wrocg tez
do pracy w biurach.

Pare dni temu firma Dailyfruits, ktéra dowozi
owoce 1 warzywa do polskich biur, zaprezentowata
wyniki swojego badania dotyczacego pracy zdalne;.
Okazuyje sie, ze tylko 18 proc. ankietowanych uznato,
ze chcialoby juz zawsze pracowac tylko w domu. Naj-
bardziej brakuje im bezposredniego kontaktu ze
wspolpracownikami (85 proc.), spotkan przy kawie
(78 proc.), atmosfery biura (68 proc.), ergonomiczne-
go miejsca pracy (58 proc.) oraz sprzetu biurowego,
jak skaner czy drukarka (52 proc.). Wiekszos$¢ pyta-
nych wolatoby wréci¢ do pracy w modelu hybrydo-
wym albo w ogole zosta¢ w biurze na pelen etat.

Piotr Wielgomas nie wierzy w to, ze po pandemii
wrécimy do normalnej pracy biurowej. - Moge juz
przyjmowac zaklady, ze pracy 5 dni w tygodniu
w biurze nie bedzie - mowi. Zaréwno pracownicy, jak
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i pracodawcy beda sktania¢ sie ku trybowi hybrydo-
wemu. Pozostaje tylko pytanie, czy w biurze bedzie-
my musieli by¢ 2-3 czy 4 razy w tygodniu.

Dla firmy to duzZe oszczednosci. Nizsze koszty
sprzatania, oswietlenia, wyposazenia. Nie bedzie juz
tak, ze pracownik poleci na jedno spotkanie z Krako-
wa do Szczecina 1 da mu si¢ pieniagdze na samolot,
taksowke i lunch z klientem, kiedy mozZe sie z nim
spotkac¢ na Zoomie.

Pracownicy z kolei bedg w biurach dla zachowania
rownowagi psychicznej. Dla integracji, spotkan,
szkolen, ktérych nie da sie przeprowadzi¢ on-line.
Wszystko po to, zeby jednak nie doprowadzi¢ do ato-
mizacji zespotu, zeby pracownik nie popadt w izola-
cje, a potem depresje czy wypalenie zawodowe.

Oczywiscie w niektérych branzach o pracy zdalnej
nie ma mowy. Trudno, zeby kelner, kasjer czy sprza-
tacz wykonywat swoja prace z domu.
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Co nas czeka w przysztosci?

Ostatnie wyniki Barometru Rynku Pracy nie
napawaja optymizmem. Wedtug nich co czwarty
polski pracodawca rozwaza w tym roku zwolnienia.

Tylko 9 proc. odpytanych przedsiebiorcow chce
w tym roku zatrudniaé. Firmy boja sie, Ze nie
wszystko wroci do normalnosci, Ze puszcza tarcze
antykryzysowe i z nowa rzeczywistoscig przyjdzie
im juz walczy¢ w pojedynke.

Wielgomas takim pesymista nie jest. - W naszym
kraju nadal brakuje 50 tys. informatykow. Jestesmy
silnie uprzemystowionym krajem z mocnymi sekto-
rami producenckimi. Scie}gamy pracownikow z Biato-
rusi, z Ukrainy. Przewiduje duze odbicie gospodar-
cze, ze jednak wiele branz wyjdzie z pandemii
wzmocnionych, a przyplyw podnosi wszystkie t6dki
- mowi. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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,Poland’s Best Employers 20217, ,Friendly
Workplace 20217, , Randstad Employer Brand’,
,Pracodawca - organizator bezpiecznej pra-
cy” - to tylko niektore nagrody, ktore majq
na swoim koncie

Tekst: Magdalena Gryn

lerwsze miejsce w kategorii branzowej: ener-
getyka i1 ustugi komunalne i 60. w klasyfikacji
ogblnej w konkursie ,,Poland’s Best Employers
20217, Nagroda Specjalna 2021 , Friendly
Workplace”, trzecie miejsce w XXII edycji rankingu
,Lista 500” wérod najwiekszych pracodawcow w Pol-
sce w 2020, nagroda ,,Randstad Employer Brand” dla
najbardziej atrakcyjnych pracodawcow w Polsce
w 2020 roku, wyréznienie w ramach konkursu Gtow-
nego Inspektora Pracy ,Pracodawca- organizator
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bezpiecznej pracy” w 2020 roku — w ostatnim czasie
spoiki z Grupy PGE otrzymaly wiele nagrod w kate-
goril najlepszego pracodawcy w naszym kraju.
Czemu to zawdzieczaja? Na pewno dbatosci o zado-
wolenie i komfort swoich pracownikéw, co szczegdl-
nie sprawdzito sie w czasach epidemii COVID-19,

— Zachowanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa
pracownikow podczas pandemii ma kluczowe zna-
czenie dla PGE. W tych trudnych okolicznos$ciach
przyjeliSmy aktywne podejscie, by ograniczy¢ ryzyko
zakazenia koronawirusem. Dbajac o bezpieczenstwo
naszych pracownikéw, wdrozyliSmy wiele srodkow
oraz stworzyliSmy szereg zasad i narzedzi, ktore
pomagaja w walce z COVID-19 - mowi Magdalena
Wyrzykowska-Glezner, dyrektor Departamentu
Zarzadzania Kapitatem Ludzkim w PGE SA.

O jakie zasady 1 narzedzia chodzi? Przyktadowo:
w Grupie PGE jeszcze przed pandemia funkcjonowat
system zarzadzania cigglos$cia dziatania, ktory wyma-
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gal jednak dostosowania do specyfiki zagrozenia epi-
demiologicznego. Zostat wiec skorygowany i uzupet-
niony o zasady funkcjonowania proceséw w warun-
kach powszechnej pandemii. Zapewniono takze nie-
zbedne Srodki finansowe do walki z epidemia.
Na poziomie Centrum Korporacyjnego PGE powota-
no takze centralny sztab kryzysowy (tzw. zespot kry-
ZYSOWY).

Prace zorganizowano tak, aby zminimalizowacd ryzy-
ko zakazenia koronawirusem z uwzglednieniem
wytycznych GIS czy CIOP.

Wprowadzono prace zdalng,
rekomendujgc ograniczenie do

bezposrednich
kontaktow 1 preemieszczania sie po
budynku biurowym.

Komunikacja menedzerska przeniosta sie do wirtu-
alnej rzeczywistosci — spotkania odbywaja sie w formie
wideo lub telekonferencji. Wprowadzono zmiany
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w formalnym obiegu dokumentdéw, umozliwiajac m.in.
stosowanie podpisow elektronicznych zamiast stan-
dardowych, a takze zmiany wielu proceséw funkcjonu-
jacych do tej pory w systemie SAP. ROwnieZ w innych
spotkach Grupy Kapitalowej dostosowano organizacje
pracy do epidemii, co bylo szczegdlnym wyzwaniem
tam, gdzie praca ze wzgledu na jej charakter nie moze
by¢ wykonywana zdalnie.

Jednym z filaréw dziatalnosci PGE jest skuteczna
komunikacja, dlatego pracownicy sa systematycznie
informowani o sytuacji epidemicznej za posrednic-
twem intranetu, newslettera czy firmowego magazy-
nu , Pod Parasolem”. A na stronie gldwnej intranetu
Grupy PGE powstata zakladka ,Koronawirus - infor-
macje”. Z kolei dla pracownikow PGE SA zostata
stworzona specjalna strona ,,Praca zdalna”, na ktorej
moga pozna¢ m.in. dobre praktyki pozwalajace
zachowa¢ dobra komunikacje przy wykorzystaniu
narzedzi zdalnych 1 organizowaniu swojego otocze-
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nia i sposobu pracy w sposob bezpieczny i efektywny.
Znajduja sie tam réwniez odpowiedzi na najczesciej
zadawane pytania dotyczace tego trybu pracy.

W ramach dziatan informacyjno-edukacyjnych
w catlej siedzibie firmy rozwieszono plakaty oraz
naklejki, ktére przypominaja pracownikom o odpo-
wiedzialnym zachowaniu, trzymaniu dystansu spo-
lecznego, a takze czestym myciu i dezynfekowaniu
rak.

— Zdrowie i bezpieczenstwo Pracownikéw PGE to
nasze priorytety.

Na poczgthku pagdziernika ub.r.

rogpoczelismy akcje informacyjng

promujgcg zdrowy tryb sycia

oraz opisujgcq najlepsze metody
organizmu

tochrony przed infekcjama.

I tak: w siedzibie PGE SA zostata zorganizowana
akcja szczepien przeciwko grypie. Zakupiono takze
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specjalistyczny sprzet: koncentratory tlenu i pulsok-
symetry — ktore, w razie potrzeby, pracownicy moga
bezptatnie wypozyczy¢ - opowiada Magdalena
Wyrzykowska- Glezner.

Wszedzie tam, gdzie pozwalaja na to okolicznosci,
pracownicy Grupy PGE moga pracowac zdalnie lub
rotacyjnie. Ponadto umozliwiono im wypozyczenie
na czas pracy zdalnej niezbednych sprzetow,
by praca w domu byta rownie komfortowa co w biu-
rze (jak krzesta, monitory, itp.). Wszystkie szkolenia
w firmie zostaly przeniesione na platformy on-line,
a w rekrutacji wykorzystywane sg narzedzia do zdal-
nych rozmoéw z kandydatami.

— UstanowiliSmy specjalne wytyczne zawierajace
sformalizowane zasady oraz rekomendacje doty-
czace bezpiecznej pracy w biurze podczas pande-
mii. Jest to usystematyzowany zbior przekazywa-
nych wczesniej regul, ktorych waznym elementem
jest prowadzenie przez naszych pracownikéw
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dziennikéw kontaktow - méwi Magdalena Wyrzy-
kowska-Glezner.

Zgodnie z zaleceniami stuzb
sanitarnych wszystkie osoby wchodzgce
do siedziby PGE majg mierzong
temperature za pomocq

Zakupiono 1 od poczatku monitorowany jest zapas
srodkow ochrony osobistej — w tym maseczek wielo-
razowych, ktore wreczono pracownikom. Dodatkowo
kazdy sekretariat w PGE wyposazono w $rodki
ochrony osobistej. Na wyposazeniu recepcjii kance-
larii znajduja sie takze lampy UV do dezynfekcji
korespondencji przychodzacej oraz pleksi chronigce
pracownikow.

Pandemia i zwigzana z tym konieczno$¢ izolacji to dla
wielu oséb powod do frustracji i ztego samopoczucia

<< SPIS TRESCI 197 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

LWPROST” NR 17 @ 30 KWIETNIA 2021

Raport Najlepsi pracodawcy

psychicznego. Dlatego Grupa PGE postanowita zadbac¢
o komfort psychiczny pracownikéw, zapewniajgc im
mozliwos¢ skorzystania ze specjalnej linii oferujacej
wsparcie psychologiczne. Chetni pracownicy mogli
takze uczestniczyc¢ w szkoleniach on-line z psycholo-
giem, w trakcie ktorych dowiadywali sie, jak zarzadzaé
stresem 1 emocjami w czasach kryzysu i gwattownych
zmian. Natomiast z mysla o menedzerachach opraco-
wano zestaw Dobrych Praktyk Menedzerskich z przy-
ktadami i radami, jak przenie$¢ narzedzia menedzer-
skie do swiata on-line. W tym celu zorganizowano
cykliczne szkolenia ,,Menedzer w trudnych czasach”,

Opinia pracownikow jest wazna

W 2020 roku w Centrali Grupy PGE po raz pierwszy przeprowa-
dzono anonimowe Badanie Opinii Pracownikow na temat pracy
w firmie. Wzieto w nim udziat az 90 proc. pracownikow, wypet-
niajgc indywidualng ankiete. Ocenili oni bardzo wysoko dziatania
pracodawcy w dobie COVID-19, co jest najlepszg wizytowka
PGE jako bezpiecznego i przyjaznego pracodawcy.

<< SPIS TRESCI 198 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

LWPROST” NR 17 @ 30 KWIETNIA 2021

Raport Najlepsi pracodawcy

dotyczace m.in. zarzgdzania zespotem rozproszonym,
komunikowania sie z pracownikami zdalnie czy
radzenia sobie ze stresem.

- W PGE zdajemy sobie sprawe, ze okres pandemii
jest czasem trudnym dla kazdego. Dlatego tez zaanga-
zowalisSmy sie w akcje spoteczne, ktérych gtéwnym
celem byla pomoc innym. Zorganizowany wolontariat
pracowniczy, w ktérym w szczytowym momencie
dziatato 52 wolontariuszy, opiekowat si¢ m.in. dwana-
sciorgiem powstancow i seniorow. Wolontariusze
pomagali w robieniu zakupéw spozywczych oraz
lekéw, w transporcie na wizyty u lekarzy, w gotowaniu,
dostarczaniu obiadéw - i co bardzo wazne w czasach
izolacji spotecznej — rozmawiali z potrzebujacymi -
mowi Magdalena Wyrzykowska — Glezner. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Promowanie odpowiedzialnych
postaw spotecznych

PGE razem z filharmoniami, ktorych jest mecenasem, wiosng
2020 roku stworzyta kampanie: #zostanwdomu i ciesz sie
muzykg oraz ,Postuchaj energii Miasta”. Muzycy zaprosili swoich
stuchaczy do wziecia udziatu w akcji #zostannwdomu, nagrywajgc
ze swoich domow fragment utworu ,Wiosna” (,La Primavera”)
Antonio Vivaldiego. Projekt ,Postuchaj energii Miasta” to z kolei
wirtualny, muzyczny spacer po ciekawych zakagtkach Polski,
ktory powstat po to, by wzbogacic domowg edukacje muzyczng
najmtodszych melomanow w czasie kwarantanny, rozbudzic
dziecieca ciekawosC oraz zacheciCc do odwiedzenia polskich
miast, jak tylko rozpocznie sie sezon turystyczny. Od czerwca
PGE za posrednictwem kampanii ,Polskie — kupuje to!”

zacheca takze do wsparcia polskich przedsiebiorcow w dobie
pandemii i dokonywania swiadomych wyborow konsumenckich.
W ramach projektu PGE nawigzata wspotprace z tworcami
aplikacji Pola, dzieki ktorej fatwo i szybko mozna sprawdzic¢, czy
dany produkt zostat wyprodukowany w Polsce.

PGE zachecata takze do przestrzegania zalecen sanitarnych

w zwigzku z pandemig koronawirusa. W tym celu przygotowata
projekt ,W zyciu liczy sie dystans”, w ktorym sportowcy PGE
promowali odpowiedzialne postawy spoteczne i zachowanie
dystansu spotecznego.
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Produkuj
energie ze stonca!

ENERGIA+ Fotowoltaika

Zamien energie stoneczng w energie elektryczng i ciesz sie nig kazdego dnia!

e zamontuj panele fotowoltaiczne
e produkuj dla siebie energie ze storica i magazynuj jej nadwyzki

e odbieraj zmagazynowane nadwyzki w okresie 12 miesiecy
od ich wytworzenia

e pobierz nasz poradnik o fotowoltaice i uzyskaj odpowiedzi na
najczesciej pojawiajgce sie pytania

enea.pl/fotowoltaika infolinia: 611 111 111


https://www.enea.pl/fotowoltaika
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Enea organizuje konkurs ,Moc na Start”, w ktérym nagrodg
dla uczniow szkol patronackich sq stypendia
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Grupa Enea inwestuje w rogwdoj i kompetencje
nie tylko obecnych pracownikow, ale teg przy-
szlych,

Tekst: Magdalena Gryn

nergetyka od lat mierzy sie z wyzwaniem
pozyskiwania z rynku pracy elektromonte-
row, absolwentow szkot technicznych, uczel-
ni wyzszych oraz specjalistow z doswiadcze-
niem w zawodzie. Grupa Enea, jako odpowiedzialny
pracodawca, dba o obecnych pracownikow, jedno-
czesnie patrzgc w przysztosc¢. Planujac polityke
zatrudnienia, juz dzi§ podejmuje dziatania na rzecz
przyszlej kadry, wspierajac szkoty branzowe 1 tech-
niczne. W ramach autorskiego programu patronac-
kiego uczniowie tych szkot biora udziat w konkur-
sach, praktykach, konferencjach, wyktadach i spo-
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tkaniach z udzialem ekspertow i praktykow z Grupy
Enea. Firma angazuje sie w targi edukacyjne,
a szkoly moga liczy¢ na wsparcie w postaci doposa-
zania pracowni dydaktycznych.

Obecnie dla uczniow szkot
patronackich przygotowywany jest
projekt lekcji online

Eksperci z Grupy poprowadzq
wyktady = tematéow obeymujgcych
zainteresowania uczniow 1 realizowany
w szkole program.

— Polska energetyka potrzebuje nowoczesnych,
profesjonalnie przeszkolonych kadr. Jako firma
odpowiedzialna spotecznie, inwestujemy nie tylko
w nowe technologie, rownolegle stawiamy na roz-
wO0j obecnych i przysztych pracownikow. Szkoty
branzowe gwarantujg przygotowanie mtodych eks-
pertéw o unikalnych i wyjatkowych umiejetno-
sciach - mowi Pawel Szczeszek, prezes Enei.
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Aktualnie Grupa wspolpracuje z 17 szkotami
z obszaru swojej dziatalnosci, m.in. z Poznania, Byd-
goszczy, Nowej Soli, Gniezna, Szczecina, Leszna, Zto-
towa, Chodziezy, Kozienic czy Potanca.

Z mys$la o uczniach firma juz po raz kolejny
w czwartym kwartale 2020 r. zorganizowata kon-
kurs ,Moc na start”, w ktorym uczniowie szkot
patronackich mogli zdoby¢ stypendia na rozwdj
swoich pasji. Konkurs ma na celu promowanie
zagadnien zwigzanych z rozwojem nowoczesnych
technologii w energetyce, zainteresowanie mto-
dziezy trendami w branzy oraz rozwijanie w nich
zainteresowan poznawczych i badawczych. Ma
takze wzmacniac¢ relacje miedzy Grupg Enea
i uczniami oraz zainteresowac ich przyszia praca
zawodowg w strukturach Grupy. W tegoroczne],
zdalnej edycji jury — pracownicy Grupy Enea - oce-
niato koncepcje dotyczace elektromobilnosci,
sztucznej inteligencji oraz tego, jak beda wygladac¢
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nowoczesne, zeroemisyjne domy. Stypendia
w wysokosci 3 tys. zt na zakup pomocy dydaktycz-
nych, sprzetow i programow do nauki zdalnej
otrzymato 10 laureatow.

Rozw0j Grupy Enea - jako organizacji opartej na wie-
dzy - wymaga wyksztatcenia kadr wyrozniajacych sie
wysokimi kwalifikacjami zawodowymi i kompeten-
cjami przekrojowymi jak: przedsiebiorczos¢, komu-
nikatywnos¢, umiejetnos¢ wykorzystania nowocze-
snych technologii czy praca zespotowa. Dlatego
Grupa Enea nawigzata wspolprace z Politechnika
Poznanska, ktdorej efektem sg studia o profilu prak-
tycznym, tzw. studia dualne dla studentéw Wydziatu
Automatyki, Robotyki i Elektrotechniki tej uczelni.
Przez trzy semestry, wyloniona grupa studentéw
laczy ksztalcenie teoretyczne z praktycznymi zaje-
ciami w spotkach Grupy: Enei, Enei Centrum, Enei
Operator, Enei Serwis, Enei Wytwarzanie, Enel
Oswietlenie, Enei Pomiary. Obecnie trwa trzecia edy-
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Grupa Enea wspolpracuje
g stedemnastoma szkolami g obszaru
swojej dzialalnosci, miedzy innymi

Fot. Materiaty prasowe
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cja studiow. Efekty tej formy ksztalcenia widac juz
dzis. W Enei Operator rozpoczat prace pierwszy
absolwent studiow dualnych.

— Dzieki zaangazowaniu spotek Grupy Enea zapew-
niamy studentom wysokg jakos$¢ ksztalcenia praktycz-
nego, spotkania z ekspertami, dostep do narzedzi,
z ktorych na co dzien korzystajg nasi pracownicy,
wspierajac ich w przygotowaniu do przysziej pracy
zawodowej — mowi Joanna Kamos, dyrektor Pionu
Strategii i Rozwoju Zasobow Ludzkich w Enei.

By zainteresowac praca w Grupie mlode, ambitne
osoby, firma oferuje studentom i absolwentom roczny,
platny staz. Program ,,Zainstaluj sie w Enei” od 2017 r.
daje szanse na rozwoj zawodowy i realizacje samo-
dzielnych projektow pod okiem specjalistow w roz-
nych spotkach Grupy Enea. Poza rocznymi stazami
Grupa oferuje 3-miesieczne ptatne praktyki letnie.

Dbajac o przyszte kadry, Grupa Enea nie zaniedbuje
obecnych pracownikow, budujac przyjazne miejsce
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pracy. Docenito to jury konkursu ,Friendly Workpla-
ce 2020”7, przyznajac spolce Enea wyrdznienie, m.in.
za: szacunek i wsparcie dla modelu réwnowagi mie-
dzy praca 1 zyciem prywatnym, tworzenie zdrowego
i przyjaznego sSrodowiska pracy, stawianie na otwarte
1 partnerskie relacje z pracownikami oraz inwesto-
wanie w rozwoj ich kompetencji zawodowych oraz
zainteresowan.

- Wierzymy, ze firme tworza ludzie, dlatego tak
duzo wysitku - jako pracodawca — wkladamy w dzia-
lania na rzecz tworzenia przyjaznego 1 bezpiecznego
srodowiska pracy, w ktérym jest miejsce na rozwoj
profesjonalnych kompetencji, ale tez na aktywnosci
pozazawodowe i wolontariat - méwi Pawet Szcze-
szek, prezes Eneli.

Enea buduje swoja kulture organizacyjng na pod-
stawie przejrzystych zasad wspodlpracy, w oparciu
o szacunek i wzajemne zaufanie, wskazane przez
pracownikow wartosci i dialog z otoczeniem. Firma
ogranicza ryzyko wystapienia przejawow dyskrymi-
nacji, mobbingu i nieakceptowalnych zachowan oraz
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dba o wlasciwy przeplyw informacji. Nieodtacznym
elementem kreowania sprzyjajacych warunkow
pracy sg dziatania na rzecz budowania réwnowagi
miedzy zyciem zawodowym 1 prywatnym.

Enea stwarza przestrzen do rozwijania
L aktywno-
sci prospolecznych.

Pracownicy doceniaja mozliwos$ci angazowania
sie w projekty sportowe, kulturalne czy spoteczne,
do ktérych zapraszane sg cale rodziny energetykow.
Za sprawa licznych inwestycji w ochrone srodowiska
i zrownowazony rozwoj, inicjatyw edukacyjnych
1 akcji prozdrowotnych firma dba o lepsze jutro swo-
ich pracownikow i ich rodzin.

— Enea udowadnia, ze polska firma moze tworzy¢
nowoczesne standardy w dziedzinie polityki perso-
nalnej i bez komplekséw stawac¢ w gronie odpowie-
dzialnych pracodawcow, na réwni z markami zagra-
nicznymi. Kultura firmy budowana na gruncie sza-
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cunku i zaufania to podstawowy fundament przyja-
znej organizacji - podkresla Michat Biaty, dyrektor
zarzadzajacy portalu MarkaPracodawcy.pl - organi-
zatora konkursu ,, Friendly Workplace”.

Spoéika Enea ceniona jest za konsekwencje w reali-
zac]i polityki antymobbingowe], za co otrzymata cer-
tyfikat ,,Firma bez mobbingu”, polityke szkoleniowa,
zaangazowanie w realizacje koncepcji zdrowego Sro-
dowiska pracy, w tym programy edukacyjne dla pra-
cownikow w obszarze profilaktyki zdrowotne;.

W Grupie Enea kompetencje pracownikow sg naj-
wiekszym kapitatem, dlatego firma szeroko wspiera
rozwoj, np. poprzez wymiane do§wiadczen, co prze-
klada sie na doskonalenie standardéw pracy. Rozwi-
jane w Enei podejscie kompleksowego rozwoju
zaklada dziatania dla poszczegdlnych grup pracowni-
kow oraz jednostek. Proponowane szkolenia wyko-
rzystuja nowoczesne rozwiazania. Pracownicy moga
podnosi¢ kwalifikacje, korzystajac z dofinansowania
nauki, szkolen specjalistycznych i konferencji bran-
zowych. Od lat dziatania rozwojowe skoncentrowane
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sg na ksztaltowaniu postaw i umiejetnosci w obsza-
rze zarzadzania czy etyki, m.in. przeciwdziatania
mobbingowi i dyskryminacji dla pracownikéw
wszystkich szczebli i obszardow biznesowych.

— Szczegolnie zadbaliSmy o dzialania wspierajace
rozwoj pracownikéw podczas pandemii. Udostepnia-
my szkolenia 1 materiaty dotyczace szkodliwych
czynnikow stresu w miejscu pracy, komunikacji
1 zarzadzania zespotem rozproszonym, zarzadzania
emocjami w obliczu naglej zmiany, wspierajac pra-
cownikéw w systemie pracy zdalnej - dodaje Aneta
Pelczarska, dyrektor Departamentu Zarzadzania
Zasobami Ludzkimi w Enei. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Roznorodnosc pracownikow - ich pochodze-
nie, wiek, ptec, narodowosc¢, doswiadczenie
~- a takzge

i staje sie dobrym miejscem pracy.

Tekst: Alicja Wnuk

e wspolczesnym biznesie zarzadzanie
réznorodnoscia staje sie jednym z istot-
niejszych czynnikéw pozwalajacych
na odkrycie nowego potencjatu drzemig-
cego w kazdym zespole. Doskonale zdaje sobie z tego
sprawe McDonald’s Polska, dlatego naturalnym kro-
kiem bylo podpisanie przez organizacje w 2020 roku
Karty Réznorodnosci. Dotaczajac do miedzynarodo-
wej inicjatywy wspilerane] przez Komisje Europej-
ska, firma zobowiazala sie do podejmowania dziatan
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na rzecz rownosci i réznorodnosci w miejscu pracy.
I tych postanowien sie trzyma. Wystarczy spojrzeé
na liczby, a te nie ktamig. W McDonald’s w Polsce
pracuje 27 tys. 0osOb, z czego 7 proc. stanowia osoby
z niepelnosprawnos$cia. Najmtodszy pracownik
restauracji ma 16 lat, a najstarszy 84! Firma wierzy
rowniez w site kobiet — ich udzial wsrdd kadry kie-
rowniczej wzrost w 2020 roku do 81 proc. (dla przy-
ktadu: rok wezesniej bylo to 77 proc.).

— To, ze jestesmy rézni, daje nam mozliwos¢ wza-
jemnego inspirowania si¢, uczenia si¢ od siebie,
patrzenia na rzeczywistos¢ z réznych perspektyw.
Dzieki temu mozemy tworzy¢ lepsze restauracje —
nasi goscie takze sa roznorodni, maja rozne oczeki-
wania i potrzeby - podkresla Anna Kielczewska,
Talent Manager w McDonald’s Polska.

Glownym przestaniem McDonald’s dotyczacym
zatrudnienia sg trzy filary tzw. People Promise:
mozesz by¢ soba, mozesz uczy¢ sie i rozwijac oraz

<< SPIS TRESCI 215 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

LWPROST” NR 17 @ 30 KWIETNIA 2021

Raport Najlepsi pracodawcy

mozesz dopasowac prace do swojego trybu zycia. Nie
dziwi wiec, ze z roku na rok zwieksza sie liczba aplika-
cjido pracy w McDonald’s.

Od 2016 do 2019 roku liczba aplikacyi
wzrosta czterokrotnie 1w 2019 roku
siegneta 87 tys., a w2020 roku
wyniosta

Stosowanie sie do wszystkich wytycznych zwigza-
nych z prawem pracy jest podstawg funkcjonowania
marki. Dlatego tez kazdy pracownik McDonald’s jest
zatrudniony w oparciu umowy o prace, niezaleznie
od wymiaru etatu. Dotyczy to rowniez pracownikow
restauracji nalezacych do franczyzobiorcow. Dzieki
temu zespoly mialy zapewnione bezpieczenstwo
w czasie pandemii i mogty przejs¢ okres lockdownu
w pelnym skladzie, majac zapewnione bezpieczen-
stwo socjalne.

Okres pandemii byt duzym sprawdzianem, takze
jesli chodzi o kwestie bezpieczenstwa. McDonald’s
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ma jednak zasady BHP w swoim DNA, stad firma
Swietnie sobie poradzita w tym zakresie. Szybko
i skutecznie wdrozone zostaty srodki zgodne z zlece-
niami rzadu i Gléwnego Inspektora Sanitarnego. Ale
to nie wszystko.

Organizacja ustalita takze wiasne zasady. Z racji
tego, ze ponad 80 restauracji McDonald’s znajduja-
cych sie w centrach handlowych zostato zamknie-
tych, sprzedaz zostata przekierowana na kanat deli-
very czy linie drive, ktérg posiada wiekszos¢ lokali.
Tam, gdzie bylo to mozliwe, posiiki byty sprzedawa-
ne na wynos. W kazdym z tych sposobow obowiazy-
wal wdrozony przez organizacje bezdotykowy proces
obstugi, chronigcy zaréwno pracownikow, jak i gosci.
Pracownicy restauracji zostali wyposazeni w srodki
ochrony osobiste].

Struktura zatrudnienia jest bardzo zréznicowana
pod wzgledem wiekowym. W ciggu ostatnich dwoch
lat zwiekszyt sie udzial pracownikéw powyzej 35.
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roku zycia. Jednocze$nie organizacja wzmacnia
szanse pracownikow na rozwoj w McDonald’s oraz
na szerokim rynku pracy. Prowadzi programy, kto-
rych celem jest umozliwienie uzyskania tytutu licen-
cjata na uczelni wyzszej i wzmacnianie kompetencji
jezykowych pracownikow. W Europie firma i jej fran-
czyzobiorcy zadeklarowali stworzenie do 2025 roku
az 43 tys. stanowisk na praktykach.

Organizacja nie spoczeta na laurach. Juz w lipcu
2020 roku okoto 1 proc. pracownikow restauracji
wlasnych stanowili pracownicy mtodociani zatrud-
nieni do wykonywania tzw. prac lekkich w okresie
wakacyjnym lub ferii.

Prace w restauracji mogg znalez¢ takze osoby doj-
rzate, ktorych sytuacja na rynku pracy jest szczegol-
na, bo nie sg zbyt chetnie zatrudniane. Tymczasem 5
proc. pracownikow McDonald’s w restauracjach wia-
snych to osoby w wieku powyzej piecdziesieciu lat.

— Mimo poczatkowych obaw, czy sobie poradza,
dzi$ zarzadzaja zespotami. Podobnie jest z pracowni-
kami np. z Ukrainy. Czesto, zaczynajac prace, nie
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znaja jeszcze dobrze jezyka polskiego, a niedtugo
pdzniej sa juz managerami. I nie sg to pojedyncze
sytuacje - informuje Anna Kielczewska.

Mozliwosc pracy w ramach
elastycznego grafiku sprawia, e prace
w restauracjach McDonald’s mogg
podjgc

Firma zapewnia mozliwos¢ plynnego powrotu po
urlopach macierzynskich. Kobiety zawsze moga wro-
ci¢ na zajmowane wcze$niej stanowisko, co wiecej —
takze awansowac. Pod koniec lipca 2020 roku 61
proc. wszystkich pracownikéw restauracji wlasnych
stanowily kobiety, a w warszawskim biurze zatrud-
nionych byto 57 proc. kobiet. Nie ma w tym nic dziw-
nego, biorac pod uwage, ze zarobki sa réwne dla
kobiet 1 mezczyzn na tych samych stanowiskach.
McDonald’s Polska zwraca bowiem uwage na kompe-
tencje, umiejetnosci, zaangazowanie, a nie na ptec.
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Okoto 7 proc. zatogi stanowig natomiast osoby
z niepelnosprawnosciami. - O mozliwosci pracy
w McDonald’s dowiedzialam sie od kolezanki réwniez
niestyszacej, ktora wiasnie pracowata w restauracji.
Wiedziatam, ze jest tu zatrudnionych sporo osob nie-
styszacych, wiec byta to dla mnie dodatkowa motywa-
cja, zeby sprobowac. Nie ukrywam, Ze poczatki byty
ciezkie 1 bardzo si¢ stresowatam. Musiatam zapamie-
ta¢ mnostwo rzeczy, ale mogltam liczy¢ na wsparcie
1 stowa otuchy — wyznaje Dominika Gileta, zatrudnio-
na na stanowisku instruktora w gdanskiej restauracji.

Wszyscy pracownicy majg rowny dostep do materia-
6w szkoleniowych i informacji, co nalezy zrobic,
jakie szkolenia przejs¢, aby moc sie rozwija¢ na wyz-
szych stanowiskach. Co ciekawe, firma podjeta nawet
wspoiprace z Akademia Leona Kozminskiego,
co zaowocowalo uruchomieniem studiow licencjac-
kich na kierunku Zarzadzanie w sektorze QSR dla
pracownikow McDonald’s Polska.
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— McDonald’s Polska wprowadza coraz wiecej pro-
jektow rozwojowych dla pracownikéw. Poza szansg
na zdobycie dyplomu wyzszej uczelni moga oni
uczestniczyc¢ w kursach jezykowych i wielu szkole-
niach - informuje Renata Prys, dyrektor dziatu
People McDonald’s Polska.

Dzieki nabytym umiejetnosciom w McDonald’s,
ktory dla wielu jest pierwszym miejscem pracy, osoby
te staja sie poZniej pozadane na rynku pracy i moga
swiadomie ksztaltowac swoja $ciezke kariery. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Anna Wardecka,
dyrektor Biura

Zarzqdzania
Kadrami w PZU

PZU: CZAS NA PRACE
HYBRYDOWA

Fot. Materiaty prasowe
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Wprowadzenie na stale kompleksowego mo-
delu pracy hybrydowej to nasza przemyslana
decyzja.

Takiego rozwigzania oczekujq
od nas czasy, ale przede wszystkim nasi pra-
cownicy — Mmowi , dyrektor
Biura Zarzgdzania Kadrami w PZU

Tekst: Marek Luster

Hybrydowy model pracy to dzisiejsza moda czy
koniecznos¢? Z jakiego powodu PZU decyduje sie na
wprowadzenie takiej zmiany?

Pandemia trwa i nie wiadomo, jak dlugo jeszcze
bedziemy czekad na jej zakonczenie, a wiele firm
dopiero szlifuje wdrazane wcze$niej ad hoc rozwia-
zanlia w zakresie pracy hybrydowej. Tymczasem
w PZU rok temu, juz na poczatku pandemii, zaczeli-
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Smy wypracowywac rozwigzania, ktére chcemy
wprowadzic¢ po jej zakonczeniu. Od poczatku byli-
Smy pewni, ze praca zdalna powinna zosta¢ wplecio-
na w nasz styl pracy. Stad decyzja o wypracowaniu
docelowego, nowego modelu pracy hybrydowej. Nie
chcielismy tylko implementowac¢ stosowanych na
rynku rozwigzan, wiec postanowiliSmy opracowac
model ,,szyty na miare PZU”.

Jak powstawal ten model?

Do prac zaangazowalismy wiele obszarow bizne-
sowych, jak kontroling, obszar zarzadzania ryzy-
kiem, IT, marketing, prawnikow, sprzedaz, obstuge
swiadczen, placéwki. Nie chcielismy wprowadzac
zasad ani odgodrnie, ani tworzy¢ procedur ad hoc.
Model, ktory wypracowalismy, uwzglednia opinie
pracownikow, ktore zebraliSmy rowniez za posred-
nictwem badan, i zapewnia niezbedne narzedzia do
efektywnej, sprawnej i przyjaznej dla uzytkownikow
pracy grupowej. W modelu tym monitorujemy row-
niez jego efektywnos¢, a takze uwzgledniamy wskaz-
niki ryzyka operacyjnego i model finansowy.
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Prged pandemiq ,home office” nie byl
w PZU stosowany na szerokq skale.

Tym bardziej jestesmy dumni, ze uda-
to nam sie zbudowac od podstaw nasz

Pandemia przyspieszyla zmiany?

Jeszcze przed pandemia rozwazaliSmy wprawdzie
mozliwos¢ wprowadzenia w PZU pracy zdalnej, ale
obserwacje i doswiadczenia z pandemii zmobilizo-
waty nas do podjecia szybszego dziatania. Z peinym
przekonaniem moge stwierdzié, Zze wprowadzenie
na state kompleksowego modelu pracy hybrydowe]
to nasza $wiadoma i przemyslana decyzja. Takiego
rozwigzania oczekuja od nas czasy, ale przede
wszystkim nasi pracownicy, ktorych opinie sg dla
nas bardzo istotne. Przeprowadzone badania — zaan-
gazowania czy puls check, jasno wytyczyly nam kie-
runek - pracownicy oczekujg elastycznego podejscia
do sposobu wykonywania pracy. Rowniez z obserwa-
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cji rynku pracy wiemy, ze mozliwos¢ wykonywania
pracy w modelu hybrydowym jest istotnym czynni-
kiem przewagi konkurencyjnej. Kandydaci coraz
czesSciej podczas procesu rekrutacyjnego pytaja nas
o mozliwos¢ pracy zdalnej. Liczymy na to, Ze bedzie
to tez czynnik dodatkowo motywujacy 1 angazujacy.

Przy projektowaniu nowego modelu pracy istotna
byla tez koniecznos¢ zapewnienia cigglosci bizneso-
wej. Wiemy, ze czes¢ naszych klientow coraz chet-
niej zmienia formy kontaktu z nami i przechodzi na
rozwigzania online czy korzysta ze zdalnych kana-
6w komunikacji. Nadal osoby, ktore bedg chciaty
przyj$¢ do oddziatu, bedg mogtly to zrobic¢ i nie
musza sie o to obawiaé¢. My po prostu tylko dalej
bedziemy rozwijac e-commerce.

Czy praca zdalna bedzie dla pracownikow benefi-
tem, czy koniecznos$cia?

Jestesmy dumni z réznorodnosci naszych zespo-
l6w i nie moglismy tego nie uwzgledni¢ w nowym
modelu pracy, caly czas majac na uwadze, Ze nalezy
zabezpieczy¢ jak najbardziej plynne i przyjazne
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wdrozenie go w organizacji. Doskonale zdajemy
sobie sprawe, ze praca w zespotach rozporoszonych,
zarowno od strony pracownikow - cztonkow zespo-
low, jak i menedzerdow, to inne wyzwania. W tym
doswiadczeniu chcemy wspierac naszych pracowni-
kéw i pomdc im w nowym modelu pracy odnalezé
sie jak najszybciej 1 jak najsprawniej. Bierzemy pod
uwage to, Ze pracownicy majg roznigce sie od siebie
oczekiwania, réznorodny charakter pracy i zycie
prywatne.

We wszystkich dziataniach staramy sie rownowa-
zy¢ podejscie do klienta, do pracownika, do zycia.
To nie jest firma samych mtodych ludzi i branzy IT.
To jest firma, ktéra dazy do tego, Zeby taczy¢ upodo-
bania wszystkich. Cenimy roznorodnosc¢ i nie chce-
my jej utracic, ale z niej czerpac. Niektorzy pracow-
nicy z réznych powoddéw gorzej czuja sie w trybie
pracy zdalnej, dlatego bedzie on benefitem dla osdb,
ktore chca z niego skorzystad, a nie przymusem dla
kazdego. Chcemy stuchac¢ glosu pracownika
i uwzgledniaé¢ go przy budowaniu nowych rozwia-
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zan. PZU jest pracodawcg odpowiedzialnym spo-
lecznie i chce by¢ pracodawca o ludzkim obliczu,
ktory dba o potrzeby swoich pracownikéw i chce,
zeby dobrze czuli sie w swoim Srodowisku pracy.

Jakie korzysci bedzie miala organizacja z wprowa-
dzenia modelu pracy hybrydowej, a na co moga liczy¢
pracownicy?

Stawiamy na interdyscyplinarnosc¢ i pelniejsze
wykorzystanie tworczych potencjalow naszych pra-
cownikéw. Wykorzystanie wprowadzonego nowego
modelu pracy wplynie na zwiekszenie zwinnosci
calej organizacji, co w tych czasach jest bardzo poza-
dane. Nie chodzi tu jedynie o mate grupy, w ktérych
na co dzien pracujemy, ale o blizsza wspotprace
z kolegami z innych obszardw, co wplywa na popra-
we sprawnosci organizacji. Praca zdalna powoduje,
ze odleglosé przestaje by¢ dla nas bariera i swobod-
nie mozemy sie porozumiewac z pracownikami roz-
proszonymi po catym kraju.

Badanie zaangazowania, ktore przeprowadzili-
smy w grudniu 2020 r., pokazato, ze po kilku miesia-
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cach pracy zdalnej pracownicy znacznie lepiej oce-
nili wspotprace pomiedzy jednostkami niz rok
wczesniej. Dla nas jest to bardzo cenna informacja,
ktora nie tylko utwierdza nas w przekonaniu, ze
praca zdalna ma sens i jest przyjazna pracownikom,
lecz takze zacheca nas do wprowadzania nowocze-
snych narzedzi pracy online, utatwiajacych kre-
atywna prace w zespole, dzieki ktérym zaangazowa-
nie pracownikow bedzie wzrastato, a my bedziemy
przez nich odbierani jako dobry pracodawca, dla
ktorego glos pracownika jest wazny.

Jak widzimy, zarowno cata organiza-
cja, jak i pracownicy oddzielnie mogq

na wdrozeniu
nowego modelu pracy.

Mowiac o korzysciach, warto jeszcze raz podkre-
slié, ze praca zdalna nie bedzie u nas obowiazkiem.
Bedziemy do niej zachecad, ale przede wszystkim
uczy¢, jak korzystaé z dobrodziejstwa tego rozwigza-
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nia. Chcemy tak przeprowadzi¢ pracownika przez
proces wdrazania w nowy model pracy, zeby sie
niczego nie bat i zeby sie z nim oswoil. Ludzie
z natury boja sie zmian - poKki sie nie przekonajg czy
co$ jest dla nich dobre, nie zawsze chca sprobowac
i,wejs¢ do tej wody”. Ale jak juz do niej wejda, to
czesto nie chca z niej wyjsc.

Nasze zadania nie zmieniaja sie, zmienia sie spo-
sob albo miejsce ich wykonywania. Czy mimo wszyst-
ko nawet czesciowe przejscie na home office wymaga
od pracownikow rozwoju innych kompetenc;ji?

Zmiana wymaga duzej uwaznosci i nie mozemy
zakladaé, ze wypracowane dotychczas nawyki beda
tak samo skuteczne w pracy w biurze, jak
1w domu. Zmiana trybu pracy moze je szybko zwe-
ryfikowac, bo zmieniaja sie warunki, w jakich dzia-
lamy. Co wiecej, zmiana nawykow zazwyczaj
wymaga czasu, bywa tez trudna. Dlatego juz od
kilku miesiecy rozwijamy program ,, Rozproszeni-
-Polaczeni”, ktérego celem jest przybliZenie pra-
cownikom dobrych praktyk, ktore pozwalaja
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utrzymac¢ wysoka efektywnos¢ pracy w nowym
trybie, bez koniecznos$ci ponoszenia nadmiarowe-
go wysitku. Na pewno warto rozwija¢ umiejetnosci
w zakresie samoorganizacji. W trybie hybrydowym
istotne jest planowanie dzialan z wyprzedzeniem,
ktore pozwoli wykorzystywaé indywidualne pre-
ferencje w zakresie tego, co wolimy wykonywa¢
w domu, a jakie zadania latwiej nam realizowac
w biurze. Od tego zalezy nie tylko nasza efektyw-
nos¢, ale tez komfort pracy.
Co taki model pracy oznacza dla menedzerow?

Dla menedzerow zarzqdzanie rozproszo-
nym zespotem (czesc zespotu pracuje
w domu, czes¢ w biurge)

Czesto staja oni przed dylematem, czy zapewniajg
w zespole odpowiedni poziom autonomii, ale tez czy
mniejsza kontrola nie spowoduje spadku jakosci
pracy. Dlatego zachecamy naszych menedzeréw do
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wymiany doswiadczen podczas organizowanych
debat lideréw i webinarow oraz wypracowywania
z zespotami nowych zasad wspolpracy. Rosnie zna-
czenie umiejetnosci budowania zaufania w zespole,
niemal krytyczne staje sie jasne precyzowanie
celow. Zmienia sie rola lidera — na podstawie prze-
prowadzonych badan wiemy, ze pracownicy oczeku-
ja od swoich przetozonych wiecej biezacego wspar-
cia, empatii i dbania o dobrostan kazdego cztonka
zespotu.

Praca na odlegto$¢ dla wielu pracownikow to row-
niez wieksza ilo$¢ mejli, rozmow telefonicznych oraz
spotkan online kazdego dnia, przez ktore mozna
poczuc sie zmeczonym i przyttoczonym. W ramach
programu planujemy wiec szkolenia dla pracowni-
kow, dotyczace zarzadzania natlokiem informacji.
Zaplanowalismy tez szkolenia z zakresu efektywnego
prowadzenia spotkan online (zarowno dla pracowni-
kow, jak i menedzerow) oraz z automotywacji. Chce-
my, aby w PZU kazdy byt przygotowany do zmian
1 postepujacej transformacji cyfrowe;.
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PZU wielokrotnie podkresla znaczenie doswiad-
czen swoich pracownikow. Czy udalo sie ostatnio zre-
alizowa¢ cos nowego z zakresu employee experience,
co dalo powody do dumy?

Dzialanie w obszarze doswiadczen pracownikow
nie zostato wskutek pandemii wstrzymane, catly czas
budowali$my nasz employee experience. Jestesmy
dumni z wdrozZenia po raz pierwszy TRS (ang. Total
Rewards Statement), czyli Raportow tacznych
korzysci z pracy. Sa to spersonalizowane dokumen-
ty, w ktorych pracownicy otrzymali informacje
o tacznej wartosci swoich pakietéw wynagradzania
w ubieglym roku. To co$ wiecej niz podsumowanie
rocznych zarobkéw, poniewaz w jednym miejscu
pracownicy znalez¢ moga podsumowanie wszyst-
kich korzysci finansowych, jakie osiggneli w 2020 r.,
z uwzglednieniem benefitéw, z ktérych korzystali.
Raporty od razu spotkaty sie z pozytywnym odbio-
rem. To, co otrzymujemy od pracodawcy, wptywa na
naszg satysfakcje z pracy, a pracownicy nawet nie
zdaja sobie sprawy ze wszystkich posiadanych bene-
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fitow, dopoki nie dostana podsumowania w pakiecie.
Chcemy, aby kazdy w PZU znal wartos¢ swojego cal-
kowitego pakietu wynagradzania i widziat wszyst-
kie przywileje pracy w firmie. A tych mamy wiele -
poczawszy od bogatej oferty benefitéw, przez wspar-
cie finansowe w trudnych momentach zycia prywat-
nego, az po szeroki pakiet dziatan rozwojowych.
W raportach przypomnieliSmy pracownikom
o Swiadczeniach dodatkowych, z ktdorych jeszcze
moga skorzystac.

Okazuje sie, ze takiego narzedzia pracownicy bar-
dzo potrzebowali. Otrzymalismy duzo pozytywnych
informacji zwrotnych — w tym nowe pomysty na roz-
budowanie raportow i propozycje zwiekszenia cze-
stotliwosci ich generowania. Rozpoczelismy juz
intensywne prace w tym kierunku. Widzimy pozy-
tywny wplyw na doswiadczenia naszych pracowni-
kow i nadal chcieliby$Smy zwiekszaé ich §$wiadomosé,
dotyczaca korzysci materialnych i niematerialnych
z pracy w PZU - zgodnie z naszym hastem ,Taka
praca ma sens”.
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W prasie branzowej coraz czesciej czytamy o cie-
niach pracy w domu - trudniej nam oddzieli¢ prace
od spraw domowych, wielu pracownikow skarzy sie
na problemy z koncentracja (dostrzegaja tzw. zoom
fatigue). Jak sobie z tym poradzi¢?

Home office moze zaburzac rownowa-
ge miedzy pracqg a gyciem prywatnym,
dlatego wymaga

ale teg rozwijania sa-
moswiadomosci, co nam stuzy, a co nie.

Przyktadowo, niektdrzy z nas potrzebuja rytu-
alow, ktore utatwiaja przejscie w tryb ,,po pracy”
i skuteczny odpoczynek. Kiedys byto to zamkniecie
drzwi biura, a podczas pracy w domu moze to by¢
wylaczenie 1 schowanie laptopa z pola widzenia,
cze dalej. PZU od dawna przywigzuje duzg wage do
profilaktyki zdrowotnej, dlatego bacznie obserwu-
jemy niepokojace trendy, dotyczace pogarszajace]

<< SPIS TRESCI 235 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

LWPROST” NR 17 @ 30 KWIETNIA 2021

Najlepsi pracodawcy

sie kondycji psychofizycznej pracownikow w Pol-
sce i na Swiecie. Wszyscy zyjemy coraz szybciej,
doswiadczamy wielu stresujacych sytuacji. Chcemy
by¢ jeszcze bardziej efektywni w pracy, ale nie
umiemy efektywnie wypoczywac¢. Uczymy sie
zarzadzac¢ finansami, a czesto nie potrafimy zarza-
dzac swoja energia. Dlatego w PZU uruchomilismy
program wellbeingowy #DobryStan, ktéry stawia
wlasnie na rozwdj kompetencji dbania o siebie.
Chcemy wspierac pracownikéw w budowaniu zdro-
wych nawykéw zwiagzanych z aktywnoscia fizyczna,
odzywianiem, odpoczywaniem. Chcemy im podpo-
wiadac, jak skutecznie radzic¢ sobie ze stresem,
nowymi wyzwaniami, a dzieki temu budowa¢d
odpornos¢ psychiczna, odpornos$¢ na nieprzewi-
dziane sytuacje.

Obecnie przeprowadzamy audyt dotychczaso-
wych dziatan i analizujemy potrzeby pracownikéw,
aby okresli¢ strategie dalszego rozwoju programu,
ze szczegllnym uwzglednieniem kontekstu pracy
hybrydowe]j. Naszg ambicja jest kreowanie przyja-
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znego srodowiska pracy, sprzyjajacego osiaganiu
dlugoterminowej efektywnosci. Warto pamietad, ze
waznym zZrodtem energii sg relacje miedzyludzkie -
odpornos¢ rodzi sie w spotecznosciach - dlatego
bedziemy dalej wspiera¢ wszelkie dziatania, ktdre te
relacje wzbogacaja np. sekcje sportowe Sport Team
lub wolontariat pracowniczy. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Uruchomienie wtasnego biznesu to

. Jednak zwlaszcza teraz moze to byc
ryzykowne. Swego rodzaju parasol ochronny
oferujq siect franczyzowe, jak jednak poka-
zala rzeczywistosc, franczyza nie daje 100
proc. gwarancji na sukces.

Tekst: Kacper Swistowski

twierdzenie, ze pandemia dotkneta kazdy sek-
tor gospodarki, po roku zmagan z koronakry-
zysem jest wrecz truizmem. Tyle tylko, ze s3
branze, ktorym udato sie unikngé problemoéw
zwigazanych z wprowadzanymi co rusz obostrzenia-
mi. Inne natomiast od marca 2020 r. caty czas walcza
o przetrwanie — nierzadko wbrew prawu, co wiemy
z medialnych doniesien z ostatnich miesiecy.
Ze skutkami COVID-19 zmagajg sie zarowno mate
przedsiebiorstwa, jak 1 ogromne sieci, a takze fran-
czyzy. Wlasnie w tym ostatnim przypadku kwestia
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dawania odporu kryzysowi jest skomplikowana:
umowy z franczyzodawcami sg podpisywane na dtu-
gie lata, w trakcie zawirowan w gospodarce mato kto
moze chciec rzucac sie na - posrednio — wiasny biz-
nes, do tego dochodzg kwestie najmu, takze w gale-
riach.

Wedlug - zaznaczmy: bardzo ogdlnych - szacun-
kow Polskiej Organizacji Franczyzodawcow i branzo-
wego portalu franchising.pl w 2020 r. dziatato w Pol-
sce ponad 1,3 tys. sieci franczyzowych i ponad 83 tys.
franczyzobiorcow. Z czego 80-85 proc. pod markami
krajowymi, a tylko co piaty byl markg zagraniczna.

Liczba nowych franczyz jeszcze do niedawna z roku
na rok dynamicznie rosta. Podczas gdy w 2015 r. jed-
nostek franczyzowych bylo w Polsce okoto 68 tys.,
w 2018 r. — juz ponad 79 tys. Mozna sie domysla¢, ze
gdyby nie koronakryzys, ponownie mozna bytoby
mowic¢ o wzroscie. Brakuje jednak teraz doktadnych
danych, jak i czy franczyza w Polsce wyszta obronna
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reka z kryzysu. Do dyspozycji pozostajg szczatkowe
dane. Nie jest jednak tak, ze COVID-19 catkowicie
wygasit zainteresowanie franczyzg czy ostro wyha-
mowal rozwdj tego sektora.

Wszystko zalezy od tego, na ktora z gatezi franczy-
Zy sie spojrzy: bezsprzecznie najbardziej ucierpiaty
te w gastronomii (cho¢ nie wszystkie), sektorze
odziezowym i branzy fitness. W ich przypadku lock-
downy sprawily — zwlaszcza w przypadku restauracji
1 sitowni - ze te biznesy staly sie nierentowne,
a marki odziezowe ledwie wigzaly koniec z koncem.
Na drugim biegunie sa franczyzy sprzedajace artyku-
ly spozywcze, ustugi dla klientéw indywidualnych
(w Polsce franczyzami sg punkty takich gigantow jak
PKO BP czy PZU) czy artykuly przemystowe, a takze
te posrednie, jak Orlen.

— Przed pandemia ze wzgledu na niskie marze
mato kto rekomendowal, by inwestowac¢ w sklepy
spozywcze. Tymczasem ten biznes okazat si¢ odpor-
ny na wstrzasy i od ubiegltego roku skala przecho-
dzenia wiasnie do tego segmentu rynku jest ogrom-
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na. Gastronomia cierpi, a jedyne biznesy gastrono-
miczne, ktore radza sobie nie najgorzej, to te, ktore
w jakis$ sposob na dobre zagoscity w ogdlnej Swiado-
mosci jako biznesy na dowoz: a wiec pizzerie i sushi.
Niezle radza sobie tez sklepy handlujace artykutami
budowlanymi. Gorzej — przede wszystkim z powodu
decyzji administracyjnych o zamknieciu -
sklepy z odzieza. Podobnie branza fitness - tak aktu-
alng sytuacje na rynku ocenia Arkadiusz Stodkow-
ski, cztonek zarzadu Polskiej Organizacji Franczyzo-
dawcow.

Dobrze obrazuja to dane Glownego Urzedu Staty-
stycznego ze stycznia 2021 r. w porownaniu z analo-
gicznym okresem sprzed pandemii.

Podmioty handlujgce

zanotowaty
spadek sprzedazy detalicznej o 40,8
proc. (w styczniu 2020 r. byl to wzrost
0 10,5 proc.).
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Wzrost odnotowano np. tam, gdzie handlowano
meblami, RTV czy AGD (o 7,1 proc.). Branza odziezo-
wa, cho¢ przeniesiona do sieci, traci przede wszyst-
kim na zamknieciu galerii handlowych, w ktorych
funkcjonuja tez takie sieci franczyzowe jak Vistula,
Wolczanka, Diverse albo Bytom. Glosno bylo o pro-
blemach Gatty, a konkretnie jej wlasciciela, firmy
Ferax.

Kryzys wymusit na biznesie podjecie pewnych kro-
kéw unowocze$niajacych, bez ktorych zostalby
w tyle. Stodkowski ocenia, ze wiele biznesow fran-
czyzowych czeka teraz to, co w 2008 r. spotkato banki
po peknieciu banki na rynku mieszkaniowym: musza
przebudowac¢ swoje modele dziatania, w tym kon-
strukcje optat i umow, by lepiej i sprawniej reagowacd
na biezace potrzeby rynku. Zaznacza, ze wiele zysku-
ja te biznesy, ktore jeszcze przed pandemig lub w jej
trakcie postawily na cyfryzacje oraz odswiezyty
SWOje rozwigzania e-commerce.
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W ten trend cyfrowy wpisato sie Bricomarché (sie¢
z produktami do domu 1 ogrodu, zarzadzana przez
Grupe Muszkieterow, koncept franczyzy z Francji),
poniewaz juz w 2019 r. wystartowata ze sprzedaza
online (a to w dobie pandemii atut) i z Bricomatami
(automaty paczkowe). Ponadto w 2019 r. otworzyla
osiem supermarketow i sze$¢ sktadéw budowlanych
(byto jedno zamkniecie sklepu), wynik za 2020 rok
jest porownywalny: pod marka Bricomarché otwo-
rzono dziewie¢ supermarketéw i jeden przylaczono
na zasadach partnerstwa (zamknieto jedna placéw-
ke), aw pierwszym kwartale 2021 r. otworzono jeden
sklep. Do konca biezacego roku sie¢ planuje urucho-
mic jeszcze kilkanascie placéwek pod swoim szyl-
dem.

Bricomarché, jak i inne sklepy budowlane, to cichy
zwyciezca pandemicznej zawieruchy. Polki 1 Polacy
w 2020 r., w trakcie lockdownow po prostu masowo
decydowali si¢ na remonty, zajeli sie ogrodami. — Nie
majac mozliwosci podrézowania, inwestujg w swoje
domy, ogrody czy balkony. Niskie stopy procentowe
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spowodowaty z kolei duze inwestycje w nieruchomo-
$ci. Urzedy notujg rekordowa liczbe wnioskow
o warunki zabudowy. To z pewnoscia bedzie przekta-
dato si¢ na handel asortymentem do domu 1 ogrodu -
podsumowuje Bartlomiej Tartowski, kierownik ds.
rekrutacji i szkolen franczyzobiorcow w Grupie
Muszkieterow.

Okazuyje sie tez, ze mimo pandemii zainteresowanie
potencjalnych franczyzobiorcéw rosnie. Tartowski
z Grupy Muszkieterow opisuje, ze to m.in. skutek
odplywu przedsiebiorcéw z innych gatezi gospodarki,
ktore zostaly dotkniete przez pandemie. - Przedsie-
biorcy z branz takich jak np. eventy, gastronomia czy
transport szukajg alternatyw w biznesie. Sg gotowi
catkowicie sie przebranzowic¢ i zainwestowac zgroma-
dzony kapital w nowa dziatalno$¢ gospodarcza. Nie
majg pomystu, ale tez i czasu no to, aby budowac cos
od podstaw. Z tego powodu interesuja si¢ franczyza.
Szukajg sprawdzonych systemow — méwi Tartowski.
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Innym przyktadem cichego zwyciezcy jest znana
z kazdego zaulka sie¢ Zabka (chwali sie zreszta, Ze jej
rozpoznawalnosc¢ nad Wistg to wedtug badan 95
proc., dla porownania: w badaniach CBOS dotycza-
cych rozpoznawalnosci prezydent i premier majg po
96 proc.). Firma przekazata ,Wprost” dane dotyczace
liczby sklepow:

w2018 r. otwarto ich 700, a rok poz-
niej niewiele mniej, bo 652. Natomiast,
co moze zadziwid, w 2020 roku

W calym kraju jest ich

Franczyza wcigz pozostaje w jakims stopniu for-
muta, ktora pozwala na zatozenie wiasnego biznesu
z gotowymi koncepcjami, systemem 1 marka. Zabka
to rozpoznawalna sie¢, ktora gwarantuje zaintereso-
wanemu sklep wart okoto 200 tys. zt 1 wymaga jedy-
nie wniesienia 5 tys. zt.
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Siec¢ podkresla, ze nie kazdy biznes pod jej szyldem
konczy sie sukcesem franczyzobiorcy, bo wedlug jej
szacunkow okoto 10 proc. nowo otwartych sklepéw
nie osigga zaktadanego przychodu. Jednak - to dane
z 2019 roku - zaledwie 8 proc. franczyzobiorcow
rezygnuje z prowadzenia biznesu.

W odpowiedzi na pytania ,Wprost” Zabka wska-
zuje tez na fakt, ze kryzys COVID-19 napedza tro-
che rynek: ,Istotnym czynnikiem rozwoju franczy-
zy jest takze pojawienie sie na rynku pracy osoéb,
ktore stracilty dotychczasowe zatrudnienie i szukajg
nowego pomystu na zycie zawodowe. Nierzadko
kieruja one swoje kroki ku konceptom franczyzo-

2

wym”.
Jest tez druga strona medalu, na ktora zwraca

uwage Stodkowski. Niektore firmy po prostu rezy-
gnuja, nie czekajac na tarcze, znikaja z franczyzowe]j
mapy Polski. - Smutnym przykladem jest branza fit-
ness i gastronomia restauracyjna, ktore dostawaty
raz po raz ciosy. Znam osoby, ktére byly wilasciciela-
mi takich bizneséw i nie czekaly nawet na drugi,
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trzeci lockdown. Jeszcze w trakcie pierwszego po
prostu zwinetly interes - mowi.

To zresztg sitlownie i kluby fitness - zrzeszone
w Polskiej Federacji Fitness - glosno artykutowaty
swoje niezadowolenie, a ostatecznie zapowiedziaty
pozew zbiorowy wobec rzadu za wprowadzenie lock-
downu. W federacji sa m.in. takie sieci franczyzowe
jak Xtreme Fitness Gyms.

Zycie franczyzobiorcy, nawet tego, ktérego branza
nie odczuta tak bardzo skutkow pandemii, nie jest
oczywiscie ustane rozami. Jednoczesnie Arkadiusz
Stodkowski z POF podkresla, ze cho¢ system wspot-
pracy zapisany w umowach miedzy franczyzobiorca-
mi a franczyzodawcami wymaga statosci, to w sytu-
acji kryzysu musiano znalez¢ sposéb na jego uela-
stycznienie.

— Znam przypadki, kiedy franczyzodawcy w zwigz-
ku z sytuacja na rynku wstrzymywali pobieranie
oplat franczyzowych na jakis czas. Sporo wsparcia od
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franczyzodawcéw dostaja tez ci franczyzobiorcy, ktd-
rzy maja biznesy w galeriach handlowych. A oni maja
najciezej, bo sa zwiazani dtugoletnimi umowami
najmu. Dawcy licencji pomagaja im w negocjacjach -
mowi.

Franczyzodawcy mimo chwilowej zadyszki spo-
wodowane] lockdownem raczej pozytywnie patrza
w przysztos¢, dowodem na to jest ich lobbowanie za
stworzeniem Kodeksu Franczyzy. Ma on zbudowac
nowoczesne podstawy rynku franczyzy po pande-
mii. Zatozenia Kodeksu juz powstaty w ramach prac
zespotu przy Rzeczniku Matych i Srednich Przed-
siebiorstw Adamie Abramowiczu. Finalne prace
nad nim rozpoczetlty sie w potowie stycznia 2021
roku. ®@

© Wszelkie prawa zastrzezone
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FRANCZYZA Z ZABKA
-~ SZANSA DLA 6 TYSIECY

PRZEDSIEBIORCOW
W KRAJU

Fot. Materialy prasowe
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Sprawdzony model biznesowy Zabki, pod-
party ponad 20-letnig obecnoscig na rynku,
nieustannie zacheca nowych przedsiebior-
cow pragngcych poprowadzic swoj sklep pod
rozpoznawalnym szyldem. Siect zaufato jus
blisko 6 tys. przedsiebiorcow, zarowno w du-
zych, jak 1 matych miejscowosciach.

Swoim franczyzo-
biorcom oferuje szeroki zakres wsparcia tech-
nologicznego, edukacyjnego czy finansowego.
A nowym, przystepujgcym do sieci przedsie-
biorcom, gwarantuje wyposazong 1 gatowa-
rowanqg placowke oraz atrakcyjny przychod
przez prerwszy rok dziatalnosci.

Tekst: Jan Matura
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klepy Zabka dziataja w catym kraju, zapewnia-

jac wspotczesnemu konsumentowi dostep do

bogatego asortymentu produktowego 1 szero-

kiego pakietu ustug. Placowki sg prowadzone
przez lokalnych przedsiebiorcéw, ktdrzy wspotpra-
cuja z siecig na zasadzie franczyzy. Nie jest wymaga-
ne od nich weczesniejsze doswiadczenie w branzy czy
kierunkowe wyksztalcenie - Zabka daje im odpo-
wiednie przygotowanie na etapie szkolen i rekrutacji.
By zostac franczyzobiorca, nie trzeba ponosic duzej
inwestycji - wystarczy 5 tys. zI wkiadu wilasnego,
ktdre sg przeznaczane na pokrycie kosztu zakupu
kasy fiskalnej czy optacenie koncesii.

W zamian sie¢ zapewnia gotowy do prowadzenia,
nowoczesny sklep w atrakcyjnej lokalizacji. Na
start, przez pierwszy rok funkcjonowania, przedsie-
biorca ma zagwarantowany przychéd podstawowy
w wysokosci 16 tys. z miesiecznie. To niewatpliwe
ulatwienie i silna zacheta dla oséb pragnacych reali-
zowac sie we wlasnym biznesie.
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— Sie¢ oferuje od siebie bardzo duzo przy napraw-
de niskim wktadzie przedsiebiorcy w inwestycje -
dostajemy sklep, ktory jest atrakcyjnie zlokalizowa-
ny, umeblowany 1 zatowarowany - gotowy na przyje-
cie klientéw. Sie¢ zapewnia takze dostawy, pelne
zaplecze marketingowe i mozliwo$¢ kontrolowania
tego, co sie dzieje w sklepie m.in. poprzez aplikacje
Cyberstore. Start wspoipracy w ramach franczyzy
ulatwia takze pakiet szkolen. Wszystko to sprawia, ze
to dobry pomyst na biznes takze na lokalnych ryn-
kach, jak w moim przypadku - podkres$la Zaneta Gra-
bowska, franczyzobiorczyni Zabki z Sochaczewa.

Nowi przedsiebiorcy majg mogliwos¢
prowadzenia swojej dziatalnosci
pod szyldem rozpoznawalnym przes

Kupujacy znajda tu szereg produktdw niedostep-
nych nigdzie indziej. Dodatkowo Zabka oferuje
swoje pelne wsparcie marketingowe 1 komunikacyj-
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Aby zostad franczysobiorcq Zabki, wystarczy tylko 5 tys. 2l wkladu

wltasnego,

ne, dzieki czemu klienci na biezaco sa informowani
o nowosciach i promocjach w sklepach. Te dziatania
sg wspilerane takze poprzez nowoczesne narzedzia
jak aplikacja zappka z programem lojalnosciowym
dla jej uzytkownikow. Sami franczyzobiorcy korzy-
stajg z przeznaczonej dla nich aplikacji Cyberstore,

Fot. Materialy prasowe

w ktorej ramach moga na biezaco kontrolowa¢é pro-
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cesy zachodzace w placéwce, sprawdzaé termin
nadchodzgacej dostawy czy poziom sprzedazy.
W kwestii logistyki majg rowniez pelne wsparcie
sieci - dostawy realizowane sg pod drzwi sklepow z
centréw logistycznych Zabki.

— Bardzo cieszymy sie z zaufania, ktorym obdarza-
ja nas tysiace franczyzobiorcéw w kraju - nasza siec
stala si¢ motorem napedowym drobnej przedsiebior-
czo$ci we wszystkich zakatkach Polski. Staramy sie
dostarczac naszym franczyzobiorcom rozwigzania,
ktore maksymalnie utatwia im prowadzenie wlasne-
go biznesu, a takze pomoga odnie$¢ sukces na bardzo
konkurencyjnym rynku. W zadnej sytuacji nie zapo-
minamy o przedsiebiorcach nalezacych do sieci.
Zabka wspiera ich w kazdych okolicznoéciach, co
najlepiej pokazata panujgca pandemia. Niezaleznie
od okolicznosci pragniemy dalej rozwijac sie jako
sie¢ i motywowac przedsiebiorczos¢ Polakéw -
zaznacza Przemystaw Kijewski, dyrektor operacyjny
w firmie Zabki Polska.
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Zabka podjela szybkie dzialania w zwiazku z poja-
wianiem sie epidemii. Franczyzobiorcy od poczatku
sg zaopatrywani w materiaty ochronne 1 higieniczne,
w tym jednorazowe rekawiczki, maseczki i ptyny do
dezynfekcji. W sklepach w calej Polsce zostaly
zamontowane ponadto przegrody z pleksi i stacje do
dezynfekcji rak dla klientéw. WdrozZona zostata
takze ustuga ,Zamow i odbierz”, dzieki ktorej uzyt-
kownicy aplikacji zappka moga zamawiac¢ tatwo
1 szybko produkty z odbiorem w wybranym sklepie.
Do sprzedazy wprowadzono wiecej produktow
suchych, jak kasze 1 makarony, oraz mrozone, pako-
wane mieso.

Przedsiebiorcy dziatajacy w sieci moga liczy¢ na
je] wsparcie w kazdej sytuacji — swoje inicjatywy,
trudnosci i zapytania moga kierowac do specjalnej
jednostki - Centrum Wsparcie Franczyzobiorcow.
Zabka uruchomila w tym roku takze ustuge ,Tu
i teraz”, ktora ma za zadanie pomoc franczyzobior-
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com w skutecznym znalezieniu pracownikéw tym-
czasowych do swoich placowek.

Franczyzobiorcéw Zabki, tak jak wszystkich
przedsiebiorcow w Polsce, obowiazuja przy tym
jednakowe wymagania prawne zwigzane z dziatal-
noscig gospodarcza. Do ich obowiazkéw nalezy
uiszczanie zobowigzan wobec ZUS i Urzedu Skar-
bowego, kontrola kosztéw, a takze wszelkie kwe-
stie pracownicze. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Formuta ZJEDZ to efekt lat pracy, suma na-
sze] wiedzy o rynku 1 sposobach optymalne-
go na nim funkcjonowania. Wszystko po to,
by stworzyc

- mowi , prezes
zarzqdu ZJEDZ, rodzinnej firmy, ktora dzis
oferuje unikatowe rozwigzanie w branzy ca-
teringowo-vendingowej

Tekst: Olga Kowalska

zukam nowej drogi rozwoju zawodowego, chce
osiggnac sukces w biznesie albo po prostu by¢
wreszcie swoim wlasnym szefem. Czuje to

wielu z nas. Swietne. Potrzebne sg tylko:
pomyst, pienigdze i checi. A wlasciwie tylko checi, bo
dobry, sprawdzony pomyst na biznes jest. Aby go zre-
alizowad, nie potrzeba wcale astronomicznych srod-
kow. Jak dziata ZJEDZ?
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ZJEDZ to marka produkujaca, pakujaca i dystrybu-
ujaca dania obiadowe za pomocg automatow ven-
dingowych, czyli automatow samosprzedajacych.
Jej klientami sg gléwnie zaklady pracy, biurowce,
szkotly czy uczelnie. Wszystkie lokalizacje, w kto-
rych wielu potencjalnych klientow spotyka sie
W jednym miejscu.

Marka dostarcza wspotpracujgeej z nig
firmie bgds instytucji automat lub au-
tomaty wydajgce

A jesli jest takie zapotrzebowanie — cale wyposazenie
kafeterii tacznie z urzadzeniami do przygotowania
positkdéw, automatami przekaskowymi, do kawy, her-
baty czy dystrybutorami wody.

ZJEDZ dziata na rynku od lat 1 poszukuje wcigz
nowych, optymalnych dla klientow rozwiazan. Jed-
nym z nich jest aplikacja informacyjno-sprzedazowa
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funkcjonujaca pod adresem zjedz.com.pl. Wraz z jej
uruchomieniem marka otwiera si¢ na franczyzobior-
cow z catego kraju.

Jak dziata aplikacja? — To narzedzie umozliwiajace
sprawdzenie, jaka oferta, np. obiadowa, jest przewi-
dziana kolejnego dnia w automacie naszej marki.
Jednak zasadnicza funkcjonalnos$cig aplikacji jest
zamowienie czegos$ zupelnie innego niz dania z auto-
matow — np. dania od lokalnego, wspéipracujacego
z nami restauratora. Wtedy to goracy positek bedzie
czekal na zamawiajacego o wskazanej porze 1 we
wskazanym miejscu - tltumaczy Aleksander Krzysz-
pin, prezes zarzgdu ZJEDZ.

A franczyza?

ZJEDZ oferuje licencjobiorcom sprawdzony przepis
na biznes 1 narzedzia do jego wykorzystania. Auto-
maty, dania wlasnej marki i od dostawcow, z ktorymi
wspolpracuje, a takze dostep do aplikacji. Franczyzo-
biorca nawiazuje wspotprace z firmami i instytucja-
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Automaty vendingowe sq ustawiane gltownie w zakladach pracy, biu-
rowcach, szkotach czy na uczelniach

mi, ktore chcialyby miec¢ na swoim terenie automat
marki ZJEDZ, a potem zapewnia im codzienng
obstuge. Ma takze mozliwo$¢ rozszerzania palety
oferowanych przez automaty dan o produkty lokal-
nych restauratorow i dostawcow, z ktorymi sam
nawiaze wspolprace.

To dziata? — Oczywiscie. Wiele firm jest zaintere-
sowanych podjeciem wspotpracy. To dla nich rozwia-
zanie duzo korzystniejsze niz np. prowadzenie przy-
zakladowej stotéwki, o wygodzie pracownikow, kto-
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rzy maja dostep do positkow 24 godziny na dobe, nie
wspomne — przekonujg przedstawiciele spoiki.
A franczyzobiorcy?

Ich zarobek to

Nawet 15-17 proc., co w przypadku 0b-
stugi biurowcow lub instytucyi jest jug
niebagatelng sumq

Oczywiscie im wiecej automatdow i zamowien
w nich, tym wieksze zyski.

Koszty? Nie ma optat licencyjnych, zadnych optat
stalych. By zaczaé, potrzebujemy jedynie odpowied-
niego samochodu-chtodni do przewozenia positkow
(w jego zakupie firma moze nam pomoc) i automa-
tow, ktorych koszty w polowie pokryje franczyzo-
biorca. Sprzet mozna takze wynajaé. -Wiemy, ze
pierwsze kroki we wlasnej dziatalnosci moga by¢
trudne, dlatego staramy sie zrobi¢ wszystko, zeby
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maksymalnie utatwic¢ naszym franczyzobiorcom
rozpoczecie funkcjonowania w biznesie. Przewidu-
jemy np. mozliwos¢ dofinansowania ich wynagro-
dzenia w okresie do dwoch miesiecy od rozpoczecia
wspolpracy, udostepniamy oczywiscie takze catla
nasza wiedze, peine biznesowe wsparcie - ttumaczy
prezes Aleksander Krzyszpin, dodajac ze ZJEDZ
wciaz sie zmienia, bo rozwoj wpisany jest w filozofie
spoiki. Franczyzobiorcy maja szanse rozwijac sie
wraz z nia. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Dowozy positkow to najszybciej rosngcy seg-
ment w gastronomii. Stava, ktora ma siedem
lat doswiadczenia w brangy i miliony dostaw
na swoim koncie, oferuje sprawdzony model
biznesowy 1 najbardziej zaawansowane rog-
wigzania informatyczne.

Tekst: Katarzyna Swirydowicz

o co jechac¢ do restauracji, by zjes¢, skoro
jedzenie moze przyjecha¢ do domu? Do tego
wniosku dochodzi coraz wiecej Polakow zama-
wiajacych jedzenie z dowozem - nie tylko
z powodu ograniczen wynikajacych z pandemii.
Rynek dostaw jedzenia w 2020 roku byt wart prawie
9,5 mld zt i urdst rok do roku az o 42 proc. Dlatego
dowozenie jedzenia to dobry pomyst na witasny,
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dochodowy biznes. Ale tutaj nie wystarcza tylko
samochody, kierowcy i torby. Potrzebne jest oprogra-
mowanie do optymalizacji logistyki 1 automatyzacji
przydzielania dostaw. Takie, jakie rozwija Stava,
pierwsza w Europie i najwieksza w Polsce siec¢ fran-
czyzowa w branzy gastro-kurierskiej.

Dowozenie jedzenia do domu klienta dzis to juz nie
tylko sposob na zwiekszenie obrotdw restauracji.
W czasach pandemii i lockdownu, ktéry bodaj najbo-
lesniej dotknat branze restauracyjna, takie rozwiaza-
nie stato sie kwestig ,,by¢ albo nie by¢” wielu lokali.
Nic dziwnego, ze rynek dostaw jedzenia do domow
wzrost w 2020 roku w porownaniu z rokiem
poprzednim o ponad 40 proc.

Restauratorzy jeszcze przed pandemig starali
sie rozwigzacé problem na wilasng reke. — Kupitem
dwa uzywane samochody, zatrudnitem dwdch
kurierow - mowi Marcin, wlasciciel restauracji
z Krakowa.
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Ale dowdz jedzenia do domu to kwestia, ktora staje
sie skomplikowana logistycznie szczegdlnie wtedy,
gdy liczba zamowien skokowo rosnie. - W pewnym
momencie doszliSmy do takiej liczby zamowien, Ze nie
byliSmy w stanie ich obstuzy¢ przez wlasnych kurie-
row - ttumaczy krakowski restaurator. Najwiekszym
problemem stala sie obstuga wielu zamowien w krot-
kim czasie, na przykiad pietnastu w ciagu godziny.

Pan Marcin podobnie jak wielu innych restaurato-
row w catej Polsce postanowil skorzysta¢ z ustug
firmy Stava.

To pierwsza w Europie 1 najwieksza
w Polsce siec¢ franczyzowa w branzy
gastro-kurierskiej, ktora dziata w

Nowe wcigz przybywajq.

— Pomagamy restauracjom i sklepom rozwijac biz-
nes w oparciu o dowozy, sprowadzajac kwestie dosta-
wy do kilku kliknie¢ na tablecie - mowi Pawet Aksa-
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Kréolowa pizza

Krolowg dowozow nieustannie jest pizza. To najchetnigj
zamawiane danie, ktore, przy odpowiednim wyposazeniu

W postaci podgrzewanych toreb, jest relatywnie tatwe

w transporcie. Rosngca popularnosciag ciesza sie burgery, ktdorych
dostawa w odpowiednigj jakosci jest nieco trudniejsza. Doskonale
sprawdzajg sie tez: sushi, typowe dania kuchni polskiej i dania
kuchni azjatyckich.
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mit, prezes Stava. — JesteSmy w stanie kazdej restau-
racji, niezaleznie od obrotow, obnizy¢ koszty realiza-
cji dowozow i zwiekszy¢ zyski, a przy okazji pozwolic
pozby¢ sie klopotow z samodzielng realizacjg dostaw.

Jakie korzy$ci ze wspolpracy ze Stava odnosza
restauratorzy?

Panu Marcinowi odpadt problem dowozu wielu
zamowien w krotkim czasie. - Ze Stavg jest to bardzo
sprawnie rozwigzywane, kurieréw jest wielu, 15
zamoOwien mozna rozwiez¢ w ciagu godziny albo
szybcie].

I dodaje, ze po dwoch latach wspdlpracy jego
restauracji z firmg Stava wolumen sprzedazy 1 wiel-
kos¢ dowozow zwiekszyly sie o kilkadziesiat procent.
Jest to zwigzane z efektywnoscia i jakoscig ustug
Stavy — tlumaczy.

Wspdlpracujac z firma Stava, restauratorzy nie
muszg sie wiecej martwic o tzw. czynnik ludzki, ktory
zawsze moze zawiesé, i ztosliwos¢ przedmiotow mar-
twych - samochdd przeciez zawsze moze sie zepsud. -
Wszystkie problemy z zatrudnieniem 1 dostawami
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przejeta na siebie Stava. Mam na czas niezawodnych
kierowcow, ktérzy sa ze mna codziennie. Nie musze
sie martwic, czy ktos$ przyjdzie do pracy, czy nie przyj-
dzie, czy dostawa bedzie zrealizowana czy nie - mowi
Aleksandra Fuk, wlascicielka restauracji Zdrowo pod
sufitem z Opola. - Odchodzi opcja zatrudniania pra-
cownikow, kupowania samochodow dostawczych,
dbania o by wszystko bylo dowiezione w torbach
grzewczych. To juz nie jest moj problem — dodaje.

Wielu restauratoréw mogloby zapytac: po co mi
taka ustuga, skoro mam wiasne samochody 1 wia-
snych kurieréw?

= Korzystanie z ustug Stavy obniza
koszty o 0Tag 0ZNACIA
gnacznie krotsze czasy dostaw -
ttumaczy Pawel Aksamit.

Do tego dochodzi niezawodnos$¢ i pewnos¢ dosta-
wy zamowienia. — Oddzialy Stava pracujg w kazdy
dzien tygodnia od 9 do 24. Wspdipraca jest bardzo
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komfortowa, jedzenie jest dostarczane na czas,
dostawy sg szybkie, potrawy dojezdzaja ciepte -
mowi Piotr Swadowski, wlasciciel restauracji Wena
z Gorzowa Wielkopolskiego.

Firmie Stava zaufali nawet giganci na rynku
gastronomicznym. - Od 1 wrzesnia 2020 roku
McDonald’s Polska oferuje ustuge dostawy
z wybranych restauracji McDonald’s za posrednic-
twem firmy Stava. Wyniki, ktére wspdlnie osiggne-
liSmy w pierwszych miesiacach wspdlpracy, prze-
kroczyly nasze oczekiwania. Zamierzamy rozwijac
wspolprace ze Stava w kolejnych lokalizacjach -
mowi Monika Dabrowska, McDelivery Lead
w McDonald’s Polska.

— Stava to unikalny model biznesowy, ktory taczy
skutecznoscé i pewnosé, bezpieczenstwo dostaw oraz
ich wysoka efektywnos¢. Duza liczba dowozow,
koniecznos¢ zapewnienia wysokich standardéw
obstugi, pelnej automatyzacji proceséw oraz zrozni-
cowanie oferty poprzez rézne marki to gtdwne
wyzwania w tym obszarze. Stava wpisuje sie bardzo
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dobrze w te wymagania - podkresla Damian Rybak,
Global Franchise Director, AmRest sp. z 0.0. (opera-
tor PizzaHut, KFC, Burger King, Starbucks w Polsce
i 25 krajach swiata).

Z ustug firmy Stava korzysta réwniez North Food,
Salad Story i Sfinks Polska. Kurierzy Stava dowozg
tez zakupy z wybranych sklepow Stokrotka, a od nie-
dawana rowniez ze sklepow Decathlon w kilku mia-
stach Polski.

Caly rynek dostaw jedzenia w 2020 roku byt wart
prawie 9,5 mld zl - wynika z najnowszej edycji rapor-
tu Stava o rynku dowozoéw jedzenia. To naprawde
ogromny kawatek tortu, ktéry w wielu miastach nie
zostal na razie podzielony. Ten rynek zapewni prace
jeszcze wielu kurierom 1 zyski wielu przedsiebior-
com. Liczby 1 trendy pokazuja, ze to dobry pomyst
na wiasny biznes.

Dlaczego warto zaczac¢ go wiasnie jako oddziatl
firmy Stava?

<< SPIS TRESCI 275 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

LWPROST” NR 17 @ 30 KWIETNIA 2021

Raport Franczyza

byl wart prawie 9,5 mld zt - wynika
znajnowszej edycjt raportu Stava
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Stava oferuje unikatowe know-how: narzedzia
informatyczne, czyli zaawansowane oprogramowa-
nie logistyczne, ktore pozwala m.in. na optymalizacje
przewozow, a przez to obnizenie kosztow. System
automatycznie rozdziela zadania kurierom i pokazu-
je im najszybsze trasy. Poza tym wspomaga takie
zadania jak nadzdér nad wyposazeniem, ukitadanie
grafikOw czy rozliczenia. Franczyzobiorcy bardzo
sobie chwala to oprogramowanie. - Narzedzia
dostepne w systemie sg nieocenione - mowi Agniesz-
ka, franczyzobiorca z Opola. Bo, jak dodaje, pozwala-
ja one zastgpic prace kilku ludzi.

Ile tak naprawde mozna zyskac¢ dzieki temu sys-
temowi? Dzieki optymalizacji przewozéw taki biz-
nes staje sie optacalny juz przy trzech samochodach
1 30-50 dostawach dziennie. Z danych udostepnia-
nych przez franczyzobiorcow firmy Stava wynika,
ze kazdy samochdd zaangazowany w przewozy
przynosi 1-2,5 tys. zt zysku miesiecznie. Najwieksze
oddziaty majg po kilkadziesiat samochoddéw i nadal
rosna.
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Wyzsza efektywnos$¢ kurierdw jest mozliwa dzieki
temu, ze kurierzy firmy Stava nie majg tzw. pustych
powrotdw, bo po dostawie jada po positek z innej
pobliskiej restauracji. Moga tez taczyc¢ dostawy, czyli
dostarczad positki ,,przy okazji”. Co wiecej, rzadko
siedza na miejscu, bo brak dostaw w jednej restaura-
cji czesto oznacza szczyt w innej. Zysk jest wiec roz-
nica w wydajnosci kuriera, a nie jego koszcie.

Co wiecej, nie trzeba sie za bardzo martwic¢ o kon-
kurencje, bo oddzialy Stava realizujg zamowienia
splywajace do restauracji i sklepow ze wszystkich
zrodel, m.in. popularnych serwisow do zmawiania
jedzenia, a wiekszo$ci polskich miast nie ma jeszcze
firm wyspecjalizowanych w dowozach positkow
i zakupow.

Za Stava przemawiajg tez inne, niematerialne
czynniki, bez ktorych jednak jakikolwiek biznes
trudno prowadzic¢. To zaufanie klientéw, ktorym cie-
szy sie marka Stava. Np. zainicjowana przez firme
akcja #bezpiecznedowozy przyciggneta prawie 20
najwiekszych sieci gastronomicznych w Polsce.
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Niedzielny obiad =z dowozem

W wielu polskich domach definicja ,niedzielnego obiadu” zaczyna
sie zmieniaC - w coraz wiekszej liczbie rodzin nie oznacza

to obiadu przygotowanego samodzielnie, lecz zamowiony

z restauracji. Trend ten zdecydowanie utrzymat sie w 2020

roku. Niedziela to dzien tygodnia, w ktorym positki zamawiamy
najczesciej. Jest zwienczeniem weekendu, ktory tradycyjnie

jest tygodniowym szczytem zamowien. W 2020 roku jednak
pozostate dni tygodnia nieco ,podgonity” weekend. (z raportu
Stava o rynku dowozow jedzenia).
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I bezpieczenstwo wynikajace ze wspdlpracy z lide-
rem rynku o najwiekszej skali, renomie 1 siedmiolet-
nim doswiadczeniu w branzy.

Zeby otworzy¢ oddzial firmy Stava, trzeba mieé
na poczatek co najmniej 20 tys. zt kapitatu obrotowe-
go na pierwsze miesigce dziatalnosci. Potrzebne sa
tez pienigdze na wynajem biura i co najmniej trzech
samochoddw, na torby z podgrzewaczami, telefony
komorkowe z aplikacja, koszulki, kurtki, czapki dla
kurieréw itp. W zaleznosci od miasta to wydatek
rzedu 50 tys. zt.

Stava wymaga tez od franczyzobiorcow czegos,
co trudno przeliczyc¢ na pienigdze: 100 proc. zaanga-
zowania. — Na pewno nie jest to biznes dla kanapow-
cow. Jezeli ktos mysli, ze bedzie siedzialt w domu,
ogladat telewizje, patrzac na komputer i dostarczaja-
cych kurierow, to sie myli. Trzeba poswiecic wiele,
zeby osiagnaé sukces w tej branzy - podkresla
Robert, franczyzobiorca Stava z Rzeszowa.
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Czyms, co z kolei nie jest wymagane, jest doswiad-
czenie w branzy.

Franczyzobiorcami firmy Stava
w wielu miastach sq osoby, ktore
wezesniej

z dowozami jedzenia

Radzg sobie jednak dobrze, bo firma oprdcz opro-
gramowania zapewnia rowniez szkolenia teoretycz-
ne 1 praktyczne dotyczgce prowadzenia oddziatu
od A do Z, w tym rozpoczecia dziatalnosci i pozyski-
wania klientéw. I daje nieustanne wsparcie
w codziennej pracy i rozwigzywaniu problemdéw, m.
in. w zakresie sprzedazy i wyceny ustug oraz opty-
malnego uktadania grafiku kurieréw. Zapewnia row-
niez specjalng oferte flotowa na najem samochodow,
a w wybranych miastach gwarantuje na start obstuge
restauracji McDonald’s i sklepu Stokrotka.

Dowozy positkow to najszybciej rosnacy segment
w gastronomii. Stava, ktéra ma siedem lat doswiad-
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czenia i na swoim koncie miliony dostaw, oferuje
sprawdzony model biznesowy 1 najbardziej zaawan-
sowane rozwigzania informatyczne. Moze warto
pomyslec o franczyzie firmy Stava? Perspektywy roz-
woju sa duze, co wiecej, w wielu miastach Polski nikt
jeszcze nie prowadzi takiego biznesu. @

Wiecej informaciji na:

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Swz’atowy gigant, a zarazem jeden 2 pionie-
row rozwigzan franczyzowych. Marka obec-
na na polskim rynku od niemal 30 lat. Jej
historia to

. 1o
takze opowiesc o ludziach, ktorzy razem 2 nig
1 pod jej skrzydlami rozwineli wtasne.

Tekst: Olga Kowalska

czerwca 1992 r. w Warszawie. Otwarcie
pierwszej restauracji McDonald’s w Polsce.
Przyszly prawdziwe ttumy. Kazdy chciat
sprobowac legendarnej kanapki i frytek,
chociaz sceptycy przekonywali, ze to jedynie nowinka,
ktora w kraju nad Wistg raczej sie nie przyjmie. Bad.

,Nowinka” przyjeta sie 1 to doskonale. Restauracje
z charakterystycznym logo mozna spotkac¢ dzis nie-
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mal w kazdym zakatku Polski 1 wcigz powstaja kolej-
ne. Jak to mozliwe?

Sekret to doskonaly produkt, ale przede
wsgystkim dopracowywany, udoskona-
lany od niemal 70 lat

Model, w ktorym sity tacza: globalny gracz i jego
franczyzobiorcy, kreatywni, lokalni przedsiebiorcy. -
Franczyza McDonald’s to mozliwo$¢ realizacji
marzen przy wsparciu niezwykle silnego partnera.
Idealny model dla tych, ktorzy cenia sobie bezpie-
czenstwo i stabilnos$¢ - przekonuje franczyzobior-
czyni McDonald’s, Karolina Sokot.

Jak rozpoczac wspotprace? Kandydaci na franczy-
zobiorcow przechodzg 9-14 miesieczne szkolenie
(uzaleznione od przeznaczonego czasu na szkolenie),
podczas ktorego poznaja specyfike branzy z punktu
widzenia kazdej z osdb pracujacych na sukces restau-
racji. Nie tylko menedzera, ale takze szeregowych
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pracownikéw. To wazne, by oprocz wiedzy teoretycz-
nej poznac takze praktyczny wymiar zarzadzania.

Mniej wiecej w potowie szkolenia kandydaci na fran-
czyzobiorcow otrzymuja propozycje przejecia kon-
kretnej restauracji. Umowy franczyzowe to z zasady
zobowiazania 20-letnie. A koszty? Jednorazowa
oplata na poczatku i comiesieczne oplaty przez caty
okres trwania umowy. Takze koszt zakupu wyposaze-
nia lokalu. Co istotne, inwestycje franczyzobiorca
realizuje jedynie w czes$ci ze srodkéw wlasnych,
ktore stanowia 25-40 proc. wartos$ci wyposazenia
(zalezy od rodzaju restauracji), reszte moze sfinanso-
wac z kredytu. Przedsiebiorcy nie sa wilascicielami
gruntu czy samej nieruchomosci, majg jednak mozli-
wos$¢ rozwijania jej potencjatu np. poprzez rozbudo-
we czy modernizacje.

Franczyzobiorcy otrzymuja od firmy nie tylko
licencje, ale takze wiedze, zbior zasad, procedur,
szkolen i konsultacji. Wszystkie narzedzia, dzieki
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ktorym moga osiggnac sukces. Co ciekawe, wiek-
szos¢ nie poprzestaje na jednej restauracji i szybko
otwiera kolejne. Co cenig najbardziej? Przejrzyste
zasady wspolpracy, bardzo dobrze zorganizowany
system szkolen czy mozliwos¢ wszechstronnego
rozwoju w branzy. Takze rodzinny, czasem pokole-
niowy charakter podejmowanej wspotpracy. Jednak
najwazniejsze jest poczucie bezpieczenstwa, ktore
daje wspolpraca z pewnym, sprawdzonym partne-
rem. Partnerem ktory, co wazne, wciaz umacnia
swoja pozycje na rynku. - Bylem przekonany, ze
chce wspolpracowad z firma, ktéra wyznacza trendy
1 jest zawsze dwa kroki przed konkurencjg - pod-
kresla Waldemar Dziubinski, wspotpracujacy z sie-
cig od 2017 .

Firma udziela franczyzy od roku 1954, niemal od
poczatku swojej dziatalnosci. To model, ktory dosko-
nale sprawdzit si¢ w Stanach Zjednoczonych,
a potem na calym swiecie.
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Takze w Polsce, gdzie prawie

siect prowadzona jest
przez franczyzobiorcow, polskich przed-
siebiorcow zaangazowanych w rozwdj
nie tylko polskiej gospodarkr, ale takse
lokalnych spolecznosci.

Jak to dziata? Zerknijmy do kuchni McDonald’s
w 1992 r. Koktajle mleczne na bazie mleka z war-
szawskiej Woli, napoje z gdynskiej rozlewni Coca-
-Coli, soki z Hortexu i satata z Jeleniej Gory. Mieso
i ziemniaki, czyli gtéwne skladniki dan, przyjezdza-
ly z zagranicy. Jednak firma szybko postawila na
wspoiprace z lokalnymi dostawcami. Dzi$ robi to
juz na szeroka skale. Frytki dostarcza Farm Frites
z Leborka, a burgery OSI z Ostrody. Wielu
z dostawcow to firmy, ktore powstaty, by dostar-
czac¢ produkty do McDonald’s, rosty z nim i dzieki
niemu wyptynety na szerokie, czesto miedzynaro-
dowe, wody.
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W zycie lokalnych spotecznos$ci bardzo mocno
angazuja sie takze sami franczyzobiorcy. Przyktad?
Promujacy tradycje regionu Konkurs Kaszubski,
wspolorganizowany przez jednego z nich, takze
liczne wydarzenia sportowe np. Streetball Polkowi-
ce, dzieciecy turniej koszykowki, ktory w 2019 r.
zgromadzit rekordowa liczbe kibicow. Przykiady
mozna mnozy¢, bo kazdy z licencjobiorcéw chce
dodac¢ cos od siebie, a McDonald’s nie ukrywa, ze
wlasnie na takich ludziach, mocno angazujacych sie
w zycie spotecznosci, bardzo mu zalezy.

A rok 20207 Byt trudny. Z powodu obostrzen duza
czes¢ imprez nie mogla sie odby¢. Pomagano inaczej.

W potowie marca 2020 roku McDonald’s zostat part-
nerem strategicznym akcji #WzywamyPositki. We
wspolpracy z operatorami delivery do pracownikow
wybranych szpitali dostarczano bezptatne, ciepte
1 bezpieczne posiiki, tzw. ,McZestawy Mocy”. Dzieki
zaangazowaniu franczyzobiorcoéw oraz restauracjom
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licencyjnym i korporacyjnym McDonald’s dostar-
czyl ponad 81 tys. cieptych positkow do ponad 50
placowek medycznych w catej Polsce. Dobry sasiad
jest takze dobrym partnerem swoich franczyzobior-
cow, zwlaszcza w trudnych czasach.

— Wsparcie McDonald’s jest zawsze, jak swieci
stonce i jak pada deszcz. Ostatni rok to potwierdzit -
przekonuje Natalia Patka-Urban, prywatnie mama
trojki dzieci, zawodowo - licencjobiorczyni McDonal-
d’s z Poznania. Swoje zgloszenie do programu fran-
czyzy wystata w walentynki 2013 r. Wkrotce otrzyma-
la zaproszenie na rozmowe kwalifikacyjna, a w grud-
niu trzymata juz w reku klucze do wlasnej restauracji.
Dzi$ ma ich siedem, zatrudnia ponad 400 oséb i jak
mowi, jedyne, czego zaluje, to tego, ze listu motywa-
cyjnego i CV do McDonald’s nie wystata wczesnie;j.

Sita systemu McDonald’s jest wzajemne wsparcie
i bliska wspotpraca. To stabilny biznes na lata. Fran-
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czyzobiorcy sieci nie tylko prowadza restauracje, ale
sg takze zaangazowani w tworzenie nowych rozwia-
zan. Biora udziat w pracach nad nowymi produktami,
ustugami czy komunikacjg. Idealnym tego dowodem
jest chociazby kultowy Big Mac, ktorego wymyslit
franczyzobiorca Jim Delligatti. Taki przykiad jak ten
pokazuje, jak wazna role w ksztattowani marki
odgrywaja jej licencjobiorcy. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

Szczegotowe informacije dotyczgce franczyzy McDonald’s
dostepne sg na stronie internetowej www.mcdonalds.pl

w zakfadce ,franczyza” — bezposredni link:
https://mcdonalds.pl/o-mcdonalds/franczyza/ .

W razie pytan mozna tez bezposrednio skontaktowac sie

z Dziatem Franczyzy McDonald’s Polska:

Adres mailowy: licencja@pl.mcd.com

Numer telefonu: +48 22 211 58 26 od poniedziatku do pigtku
w godzinach 9:00-17:00.
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Krajowa Spotka Cukrowa S.A.

1 jednym g liderow rynku rolno-spo-
zywezego w Polsce. Realizowana przez firme
strategia rozwoju to nie tylko potwierdze-
nie jej pozycji ekonomicznej, ale tez szansa
na urzeczywistnienie zasad zrownowazonego
rozwoju biznesu.

rajowa Spotka Cukrowa S.A. jest jednym z naj-
wiekszych w Europie i - z ponad 40-procen-
towym udziatem w rynku - najwiekszym
Polsce producentem cukru biatego.

W sktad grupy kapitatowej KSC wchodza takze lide-
rzy w swoich segmentach: Przedsiebiorstwo Zbozo-
wo-Mtynarskie ,,Mtyny Stoistaw” 1 Przedsiebiorstwo
Przemystu Ziemniaczanego ,, Trzemeszno”, a takze
lubelska Fabryka Cukierkow ,,Pszczotka”. KSC ma
rowniez Zaklad ,,Polskie Przetwory” we Wilocltawku,
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produkujacy przetwory z polskich owocéw i warzyw.
Dzieki temu KSC jako strategiczna spétka skarbu
panstwa jest jednym z najwiekszych zintegrowanych
producentéw zywnosci w Polsce, z ambicjami na dal-
szg poprawe pozycji rynkowe;j.

— Pozycja rynkowa, sita finansowa i duze doswiad-
czenle KSC predestynuja nas do bycia jednym z lide-
row rynku rolno-spozywczego w Polsce. Realizowana
strategia rozwoju to nie tylko potwierdzenie nasze]j
pozycji ekonomiczne]j, ale tez szansa na urzeczywist-
nienie zasad zrownowazonego rozwoju biznesu -
mowi Krzysztof Kowa, Prezes Zarzadu Krajowe]j
Spotki Cukrowe;j.

Bycie liderem zobowigzuje. Dziatania KSC wpi-
suja sie w rzadowa ,,Strategie zrownowazonego roz-
woju wsi, rolnictwa 1 rybactwa 20307, przyjeta 15
pazdziernika 2019 r. Codzienna wspolpraca z plan-
tatorami stanowi wsparcie dla rolniczych gospo-
darstw rodzinnych, pozwala na budowanie konku-
rencyjnej pozycji polskiej zywnosci na zagranicz-
nych rynkach.
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Krajowa Spdtka Cukrowa S.A. /-\
zrownowazona produkcja ?ofsk-i ,

lloé¢ pobieranej wody w poréwnaniu
do roku 2002 zmniejszyla sie przeszio 20-krotnie.

é

A%

2010 |

y

Spotka dba o prowadzenie produkcji rolniczej
z poszanowaniem zasad ochrony srodowiska oraz
o dostosowanie sektora rolno-spozywczego do zmian
klimatu, w tym m.in. w zakresie dostepnosci do
wody. W swojej dziatalnosci KSC S.A. podejmuje
rowniez dziatania na rzecz ochrony i poprawy stanu
srodowiska naturalnego, gldwnie przez ograniczanie
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Krajowa Spdtka Cukrowa S.A.
zrownowazona produkcja %{s l

75% wody z burakow trafia do obiegu
produkcyjnego i jest ponownie wykorzystywana.

N /
75% _4 "

stosowania chemicznych srodkéw ochrony roslin
w uprawie buraka cukrowego. KSC S.A. stara sie pra-
cowad zgodnie z przyjetym przez Komisje Europej-
skg dokumentem z 20 maja 2020 r. ,,0d pola do
stotu”, dotyczacym praktyk na rzecz sprawiedliwego,
zdrowego i przyjaznego dla sSrodowiska systemu zyw-
nosciowego. Strategia ta jest fundamentem planu na
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Krajowa Spdtka Cukrowa S.A. /-\
zrownowazona produkcja ﬂ,{skf ,
Zuzycie pradu zmalato od 2002 |
o okolo jedna czwarta.

! 5 X

_—

rzecz zrownowazonej gospodarki Unii Europejskiej -
Zielonego Ladu.

— Codziennie bierzemy peilng odpowiedzialnos¢ za
to, zeby podejmowane przez nas dziatania byly pro-
wadzone w sposéb etyczny i uwzgledniajacy potrze-
by naszych partnerow biznesowych, pracownikow
i konsumentow z poszanowaniem dla dobra wspol-

<< SPIS TRESCI 298 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

Fot. Materiaty prasowe

JWPROST” NR 17 @ 30 KWIETNIA 2021
Raport Polskie produkty rolne

Krajowa Spotka Cukrowa S.A. |
zrownowazona produkgja

KSC S.A. produkuje energle elektryczng
na wlasne potrzeby, a jej nadwyzki sprzedaje
(0k.16 GWh /rok) do obiorcaw zewnetrznych.

S

S

ok.1 6 GWh!rok

nego, jakim jest srodowisko naturalne. Podejscie to

stanowi fundament aktywnos$ci podejmowanych
przez naszg spoike i podmioty z naszej grupy kapita-
lowej w zakresie trzech gléwnych obszarow dziatal-
nosci: rolnictwa, produkcji i handlu - dodaje prezes
Kowa.
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W obszarze rolnictwa priorytetem KSC S.A. jest
dobra wspodlpraca z plantatorami buraka cukrowego,
zarowno w aspekcie agrotechnicznym, jak i spolecz-
no-ekonomicznych. Misjg spoéiki jest zachowanie
i rozwoj w Polsce uprawy buraka cukrowego, surowca
o znaczeniu strategicznym dla jej dalszego rozwoju.
KSC S.A. systematycznie, od momentu powstania
wspiera plantatorow, angazujac sie w gospodarczy
rozwoj polskiej wsi. Juz kilkanascie lat temu spotka
wzieta udzial w opracowaniu Kodeksu dobrych prak-
tyk w produkcji burakéw cukrowych, waznego doku-
mentu zrodlowego dla plantatorow, w ktorym znaj-
duja sie wytyczne dotyczace uprawy buraka. Spotka
regularnie dostarcza swoim plantatorom know-how.
Zrédlem wiedzy o nowoczesnych technikach uprawy
jest kwartalnik ,,Polski Cukier”. Spétka organizuje
rowniez liczne szkolenia dla plantatoréw oraz konfe-
rencje branzowe z udziatem naukowcow i praktykow,
a takze cieszace si¢ duzym uznaniem 1 frekwencja
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coroczne plenerowe spotkania branzowe, jak ,,Dni
Pola” oraz ,Warsztaty polowe”.

Kazdego roku w siedmiu oddziatach produkcyj-
nych wybierani sg plantatorzy, ktorzy maja najlepsze
wyniki w uprawie burakéw cukrowych i stawiajg na
innowacyjnos¢. Promocja ta stuzy propagowaniu
nowych, wydajnych technologii upraw, dzieki czemu
zarowno spoika, jak i pozostali rolnicy maja mozli-
wo$¢ zwiekszania dochodow.

Waznym kanatem transferu wiedzy jest interneto-
wy serwis plantatorski, w ktorym zamieszczane sg
agrotechniczne aktualnosci w uprawie buraka cukro-
wego. Syntetyczna i przystepna forma materiatéw
prezentowanych na tej platformie wspomaga planta-
torow w czasie calego sezonu wegetacyjnego. Ponad-
to znajda oni tam opracowania i materiaty szkolenio-
we dotyczace istotnych zagadnien w uprawie buraka
cukrowego. Dzieki transferowi wiedzy ze $wiata
nauki pracownicy stuzby surowcowej spoiki analizu-
ja najlepsze rozwiazania dla konkretnych rejonow
uprawy. Zas przeplyw informacji zwrotnej od planta-
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torow jest dla KSC S.A. cenny z punktu widzenia
wdrazania wiedzy w praktyce.

KSC S.A. dba o przestrzeganie najwyzszych standar-
déw srodowiskowych w zakresie produkeji cukru.
W tym celu caly czas firma udoskonala proces produk-
cji, zwracajac jednoczesnie uwage, by towarzyszyto
mu jak najnizsze zuzycie wody i energii elektryczne;].
KSC jako lider rynku od wielu lat pracuje nad najno-
woczesniejszymi technologiami i najbardziej efektyw-
nymi rozwigzaniami, ktdre minimalizujg negatywny
wplyw dzialalnosci spoiki na sSrodowisko naturalne.

Przyktadem mogg by¢ inwestycje dotyczace
poprawy jakosci wod krazacych w obiegach oraz
zmniejszenie zuzycia wody w procesie produkcji.
Zarzad KSC S.A. zdaje sobie sprawe, jak wazne -
szczegolnie w obliczu zmian klimatycznych - jest
oszczedzanie wody. W wyniku dokonanych inwesty-
cji obieg wod procesowych we wszystkich cukrow-
niach obecnie jest zamkniety.
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Mimo ze w ciggu kazdej godziny w pro-
cesie technologicznym wykorzystywane
sq lysigce metrow szesciennych wody,
zaktady przerobeze pobierajg z ujec ze-
wnetrznych jej - rzedu
0,02 m szesc. na tone burakow.

To ponad 20-krotnie mniejsze zuzycie w porowna-
niuz 2002r.

Proces produkecji cukru wymaga wykorzystania
duzej ilosci energii elektrycznej oraz energii cieplnej
w postaci pary grzejnej. Ta ostatnia produkowana
jest obecnie w kottach weglowych we wlasnych elek-
trocieptowniach w procesie wysokosprawnej koge-
neracji (w trakcie kampanii produkowana jest takze
energia elektryczna na wlasne potrzeby).

Spotka systematycznie podejmuje dziatania
ograniczajace zuzycie paliwa statego. Inwestuje
rowniez w podnoszenie efektywnosci procesow
technologicznych. W ten sposob ilosé wegla zuzyte-
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go na jednostke w porownaniu z 2002 r. zmniejszy-
la sie ponaddwukrotnie. Dzieki temu w kampanii
2019/2020 uniknieto emisji 390 tys. ton dwutlenku
wegla. Jednoczesnie wraz ze zmniejszeniem zapo-
trzebowania na ciepto spada zuzycie pradu, ktore
od 2002 r. zostato zredukowane o 25 proc. KSC S.A.
opracowala rowniez plan modernizacji elektrocie-
ptowni, przewidujacy statg poprawe efektywnosci
oczyszczania spalin do 2025 r. - w dwdch jednost-
kach zbudowano juz stacje odsiarczania spalin,
ktdre ograniczyly ich emisje do poziomu zgodnego
z rygorystycznymi wymogami prawnymi UE.

Wszystkie cukrownie nalezgce do KSC S.A. produku-
ja cukier odpowiadajacy wysokim normom europej-
skim. Takze melasa buraczana - produkt uboczny -
wytwarzana jest z najwyzszg starannoscig i posiada
certyfikat Redcert, miedzynarodowy systemu certy-
fikacji dla zréwnowazonej biomasy, biopaliw i bio-
plynéw.

<< SPIS TRESCI 304 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 17 @ 30 KWIETNIA 2021
Raport Polskie produkty rolne

produktow
,Polskiego Cukru” sqg producenci 2yw-
nosci, koncerny farmaceutyczne i che-
miczne orag siect handlowe 1 sklepy.

Jednym ze strategicznych celow KSC S.A. jest
doskonalenie wspolpracy z klientami. Spotka reali-
zuje go na wielu ptaszczyznach: wdrazajac i stosujac
nowoczesne rozwigzania technologiczne w produk-
cji, poprzez stalg kontrole jakosci magazynowania
wyrobow, doskonalenie systemu zarzgdzania oraz
podnoszenie konkurencyjnosci oferty.

W obszarze handlu i wspdlpracy z kontrahentami
drogowskazami, wedlug ktéorych spotka dziata od
wielu lat, sg profesjonalizm i etyka. Aby da¢ partne-
rom biznesowym poczucie bezpieczenstwa i zapew-
nic ich o przejrzystoscii etycznosci dziatania, spot-
ka wdraza najwyzsze swiatowe standardy. W 2010 r.
przystapita do systemu SEDEX (Supplier Ethical
Data Exchange) oraz przyjeta wymagania SMETA.
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Jest to globalna platforma opracowana dla wymiany
informacji o etycznych standardach produkcji
w ramach tancuchéw dostaw. Zewnetrzna jednostka
certyfikujaca skontrolowata wowczas cztery obsza-
ry: standardy zatrudnienia, bezpieczenstwo i higie-
ne, pracy, Srodowisko oraz etyke biznesu. Od tego
czasu przeprowadzono jeszcze trzy audyty, ostatni
w 2020 r. Wszystkie oddzialy otrzymaly wynik
pozytywny. Kwestionariusz samooceny oraz raporty
z audytéw dostepne sg na platformie SEDEX. Dzieki
temu klienci i partnerzy biznesowi moga mie¢
wglad w raport z niezaleznego audytu etycznego,
ocenic sytuacje w przedsiebiorstwie, a nawet zwery-
fikowac¢ status wdrozonych dziatan. To jeszcze
jeden dowdd na to, ze KSC S.A. robi wszystko, aby
relacje handlowe oparte byly na dialogu i zrozumie-
niu wzajemnych potrzeb.

Krajowa Spotka Cukrowa S.A. jako firma odpowie-
dzialna spotecznie dziala réwniez na rzecz propago-
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wania zdrowego stylu zycia konsumentéow. Firma
promuje sport i ruch na §wiezym powietrzu zaréwno
wsrod pracownikow, jak i poprzez wspieranie klubow
sportowych. Od wielu lat spoika jest sponsorem m.in.
meskiej druzyny koszykéwki Polski Cukier Torun
oraz kobiecej druzyny koszykowki Pszczotka Polski
Cukier AZS UMCS Lublin.

We wspoélpracy ze Zwigzkiem Producentow
Cukru w Polsce KSC S.A. prowadzi kampanig¢
»,Stodka rownowaga”, ktorej celem jest przekonanie
sceptykéw, ze produkty zawierajace cukier moga
by¢ elementem zdrowej i zbilansowanej diety,
a dbanie o swoje ciato nie musi sie wiazac z wyrze-
czeniami 1 catkowitg rezygnacja ze spozywania
cukru. Cukry proste moga by¢ czescia zbilansowa-
nej diety, o ile sg spozywane w odpowiednich ilo-
sciach i okolicznos$ciach, na przykiad przed wysit-
kiem intelektualnym czy fizycznym. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Wypierany = bogatych krajow przez progra-
my szczepionkowe

. Stam-
tagd, zmutowany, moze wrocic 1 uderzyc w nas
z nowq sitq.

]

f:__‘ Tekst: Jakub Mielnik

~

iliard dawek. Tyle szczepionek zaapliko-

wano juz ponoc¢ ludziom na calym swiecie.

Ilos¢ imponuje, zaswiadczajac o triumfie

nauki i medycyny nad Covid 19. Jesli jed-

nak przyjrzymy sie temu miliardowi dawek blizej, to

widaé, ze antidotum na chinskg grype przyjeto grubo

ponizej 20 procent ludzkosci. O wiele za mato, zeby

mozna mowi¢ choc¢by o zblizeniu sie do poziomu
zbiorowej odpornosci i pokonaniu zarazy.

Co gorsza, ten miliard dawek rozdzielony zostat

bardzo wybidrczo, niemal wylacznie wsrdd miesz-

kancéw zamozniejszych krajow swiata. Te, ktore
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znajduja sie blizej statystycznych progow ubdstwa
dostaty zaledwie 0,2 procent szczepionek, produko-
wanych na §wiecie. Oznacza to, Ze nasze dobre samo-
poczucle, zwigzane z zapowledzig rychlego opanowa-
nia pandemii w Europie 1 USA nijak ma sie do rzeczy-
wistosci innych czesci swiata. Jak wida¢ na przykla-
dzie Indii, gdzie lokalna odmiana koronawirusa zbie-
ra swoje zniwo w zastraszajacej skali, konca pande-
mii nie nalezy sie szybko spodziewac.

By¢ moze uda sie stworzy¢ enklawy wolne od
wirusa, w ktorych syte i bogate spoteczenstwa global-
nej poinocy beda z rozrzewnieniem wspomina¢é
ucigzliwosci lockdownu. Jednak wszedzie tam, gdzie
systemy ochrony zdrowia sa zbyt stabe a spoteczen-
stwa zbyt biedne, Zeby stawic czota zarazie, bedziemy
mieli do czynienia z przenoszgcymi sie z miejsca na
miejsce hekatombami, jak ta obecna, w Indiach.

Energia, jaka poswiecamy w Europie na lamenty nad
losem czolganych przez zaraze Hinduséw jest znacz-
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nie mniejsza niz ta, z jaka reagowalismy na to, co
dziato sie zaledwie rok temu w Lombardii. W propor-
cjach do liczby ludnosci i poziomu zycia Wlochow,
byto to poréwnywalne z obecnym atakiem koronawi-
rusa na Hinduséw. Pamiec ludzka bywa ulotna. Poza
tym dziata tutaj typowy dla zamoznych spoleczenstw
mechanizm wypchniecia tragicznych wydarzen poza
granice naszego uniwersum.

Dzis skupiamy sie bardziej na rychlej
perspektywie otwarcia kawiarni,
klubow i kin, nig na pandemicznych
cierpieniach Indii.

Z realnego zagrozenia dla naszego zdrowia i zycia
staje sie typowa tragedia z dalekich i1 egzotycznych
krajow, ktore zawsze przeciez nekajg jakie$ nieszcze-
scia. Dzi$§ wirus, wczoraj trzesienie ziemi, jutro jakas
wojna albo tajfun. Oddychamy z ulga, gdy zagrozenie
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migruje z naszych wlasnych doméw na ekrany tele-
wizorow z relacjami z dalekiego swiata. To wygodne,
ale bardzo mylne przekonanie.

W ciggu kilku dni od gwaltownego wybuchu kolejnej
fali covid w Indiach wiele krajéw swiata zamkneto
bezposrednie potaczenia z subkontynentem. Co
z tego, skoro w miedzyczasie setki tysiecy ludzi ucie-
kto przed pandemia, roznoszac zapewne lokalng
mutacje wirusa po calym swiecie. Uczeni twierdza co
prawda, Ze nie mozna na razie panikowac, bo nic nie
wskazuje na jakie$§ wyjatkowo niebezpieczne wtasci-
wosci indyjskiej odmiany. To jednak jedynie zaklina-
nie rzeczywistosci, bo ci sami lekarze twierdza, ze za
mato wiedzg o nowej mutacji, Zeby oglosic cos kate-
gorycznym tonem.

Okopani w naszych bezpiecznych szczepionko-
wych kokonach mozemy tylko obserwowac, jak roz-
wija sie sytuacja za europejskim kordonem sanitar-
nym. Rokowania nie sa niestety pomyslne. Exodus
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zamoznych Hinduséw na Bliski Wschdd i stamtad do
Europy, przeprowadzony za pomocag flotylli prywat-
nych odrzutowcow to tylko jedna ze ztych wiadomo-
Sci, zwiastujacych szybka, globalng transmisje nowe-
go rodzaju Covid-19.

Indie to nie tylko najludniejszy po Chinach kraj
swiata, ale takze gldwny producent szczepionek na
swiecie. Ma to szczegolne znaczenie dla biedniejszych
krajow, korzystajacych z oenzetowskiego programu
szczepien COVAX. Hindusi i ich laboratoria farma-
ceutyczne, jak np. Serum Institute of India byli gtow-
nym dostawcg szczepionek do Afryki. Skutecznie
konkurowali na tym rynku z Rosjanami i Chinczyka-
mi. Jednak pod naporem najnowszej fali pandemii
rzad Indii zawiesit catkowicie eksport szczepionek.

Stajemy sie ofiarami covidowego apartheidu - ogtosit
w dhugim o$wiadczeniu resort dyplomacji Kenii. Byla
to reakcja na odciecie tego kraju od mozliwosci
podrozowania do Wielkiej Brytanii i zapowiedzi
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wprowadzenia paszportow covidowych dla zaszcze-
pionych, jako przepustek do swobodnego podrozo-
wania po swiecie. - Jak mozna wprowadzac takie roz-
wiazania, nie zapewniajac jednoczes$nie wszystkim
krajom réwnego dostepu do szczepien - wskazywato
oswiadczenie kenijskiego MSZ.

Przypomnijmy: tylko 0,2 proc. z miliarda dawek
szczepionek, trafito dotad do krajow takich jak
Kenia. Po tym, jak Indie wstrzymaty zasilanie lekami
programu COVAX, bedzie ich pewnie jeszcze mnie;].
Bogate kraje zachodnie nie kwapig sie specjalnie
z uzupelnieniem brakoéw, powstatych z powodu kto-
potow Indii. Przeciwnie, wyglada na to, Ze instytucje
miedzynarodowe dalej traktujg Afryke jako medycz-
ny poligon doswiadczalny, zastugujacy co najwyzej
na produkty drugiej kategorii.

W ubieglym tygodniu doszlo z tego powodu do
spiecia miedzy rzadem Malawi 1 Swiatowq Organiza-
cja Zdrowia. Poszto o przeterminowane szczepionKki,
ktore malawijskie ministerstwo zdrowia nakazato
zutylizowaé, zgodnie z wytycznymi producenta
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1 praktyka lekarska. WHO zaapelowalo jednak, by
szczepionki wykorzystac, bo ponoc¢ data waznosci na
opakowaniu nie oznacza, ze szczepionka nie jest sku-
teczna.

Wtladze Malawi oczywiscie nie postuchaty zalecen
WHO, wskazujac, ze tego typu skandaliczne zalece-
nia podwazaja zaufanie do catego programu szcze-
pien. W tym samym czasie media europejskie rozpi-
sywaty sie o zniszczeniu przez hamburski szpital 40
tysiecy dawek pelnowartosciowych szczepionek,
ktore po prostu nie znalazty chetnych.

Kryzys w Indiach i postkolonialne podejscie Zacho-
du do probleméw Afryki moze oznaczad, ze po sub-
kontynencie indyjskim kolejnym epicentrum pande-
mii stanie sie Afryka. Dotad wirus obchodzit sie z tym
kontynentem dosy¢ tagodnie. Po czesci wynikato to
z faktu, ze wiekszos$¢ mieszkancow Afryki to mtodzi,
odporniejsi na koronawirus ludzie. Wielka role ode-
graly takze niedostatki w poziomie stuzby zdrowia,
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nie raportujacej skrupulatnie wszystkich przypad-
kow, albo - jak w wielu krajach europejskich - stosu-
jacych po prostu kreatywne statystyki.

Trzeba jednak pamietad, zZe Afryka dorobita sie
wlasnej, bardziej zjadliwej mutacji Covid 19, ktora
po raz pierwszy wykryto w RPA.

Bardziej zarazlivy 1 powodujgcy
ostrzejsze dolegliwosci wariant potu-
dniowoafrykanski

smiertelnosct ¢ powodu pandemii.

Podczas gdy srednia w skali globu wynosi 2,2
proc. w Afryce skoczyla ona ostatnio do 3,7 procent.
Prawdziwy wskaznik moze siega¢ nawet 10 procent,
bo dane wyliczane sa na podstawie oficjalnie rapor-
towanych zgonow na Covid-19. W przypadku RPA,
kraju dysponujacego najlepiej rozwinietg stuzba
zdrowia w Afryce, mowa jest o 53 tysiacach zgonow.
Jes$li jednak dodamy do tego ponadnormatywne
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zgony, odnotowane od poczatku pandemii, to ofiar
Smiertelnych jest az trzy razy wiece;.

Jesli obecnie azjatyckim epicentrum Covid-19 s3
Indie a afrykanskim - RPA, to w Ameryce Potudnio-
we] te role odgrywa Brazylia. Duzy i ludny kraj, maja-
cy stabo strzezone granice az z 10 sgsiednimi pan-
stwami dorobit sie oczywiscie wlasnej odmiany koro-
nawirusa. Lekarze oceniaja, ze jest on nawet 2,5 razy
bardziej zarazliwy i zjadliwy od znanych dotad muta-
cji. Jego rozprzestrzenianiu sprzyja m.in. to, ze rzad
brazylijski dtugo ignorowat koniecznos¢ zdecydowa-
nej walki z pandemia.

Obecnie, po lawinowo rosngcej liczbie zgonéw
wladze zmienily nieco zdanie, ale mozliwosci ich
dziatania s3 mocno ograniczone. Brazylia nie zatapa-
la sie na zadne duze dostawy szczepionek, rozdrapa-
nych w zacietych bojach przez USA i UE. Proby zaku-
pu rosyjskiego Sputnika V takze spalily na panewce.
Brazylijskie stuzby medyczne uznaly, ze szczepionka
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nie jest dostatecznie sprawdzona i nie bedg ryzyko-
wac kontraktu. To istotna wiadomos¢, bo do grupy
krajow, w ktorych moze wyewoluowac¢ nowa, poten-
cjalnie grozna odmiana Covid- 19, nalezy zaliczy¢
takze Rosje.

Wtadze w Moskwie uspokajaja co prawda, ze sytu-
acja jest pod kontrola, ale nikt nie daje wiary w te
krzepigce zapewnienia. Lekarze ostrzegaja, ze eks-
plozja pandemii moze nastgpic¢ z powodu wyjatko-
wo dtugich, bo az 11 dniowych wakacji majowych.
Witadymir Putin zarzadzit je dla przypodobania sie
coraz bardziej zmeczonym jego rzadami Rosjanom.
Stuzby medyczne ostrzegaja, ze tak dlugie wolne
zacheci Rosjan do podrodzy i rozprzestrzeniania
wirusa.

W Rosji nie obowiazujg obecnie zadne ogranicze-
nia o czym $wiadczy chociazby to, ze szkoly peing
para organizuja wiosenne kolonie dla uczniow z oka-
zji sprezentowanego im przez prezydenta wydiuzo-
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nego Swieta. Tymczasem program szczepien, tak
chwalony w niedawnym oredziu Putina, wyraznie
kuleje. Problemy sg nie tylko z oporem obywateli
przed szczepieniem si¢ cudownym Sputnikiem V, ale
takze z podstawowymi rzeczami, jak np. lodéwkami,
w ktorych regionalne i lokalne szpitale moglby prze-
chowywac szczepionKi.

Na wszystkie te problemy Kreml znalazt prostg
recepte. Kontrolowane przez rzad media drastycznie
ograniczyly swoje zainteresowanie pandemig
w Rosji, skupiajac sie jedynie na tym, jak Zle radzi
sobie z nig zachodnia Europa. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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W wiadomosciach

, opisujemy m.in. pierwszy atak
dronow-kamikaze przeprowadzony  przes
meksykanskie kartele narkotykowe, a takze
nowy etap ,wojny jollofowej’.

% Tekst: Mateusz Zielinski

Coraz wiecej informacji dociera

na temat okolicznosci $mierci prezydenta Idrissa
Deby’ego. W jego piatkowym pogrzebie wzial udziat
m.in. prezydent Francji Emmanuel Macron. Z ofi-
cjalnego komunikatu wiemy, ze rzadzacy od 30 lat
tym afrykanskim krajem dyktator zginat z powodu
obrazen odniesionych ,na froncie podczas walki
z rebeliantami”. Wg informacji, do ktérych dotarto
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CNN, do gwaltownej strzelaniny miato dojs¢ w trak-
cie spotkania prezydenta z przywodcami rebelii.
Negocjacje zamienity sie w jatke, w ktorej oprocz
Deby’ego zgineto podobno tez jego czterech genera-
tow.

Przy wsparciu Francji wladze w Czadzie przejat
36-letni syn dyktatora, general Mahamat Déby Itno,
ktory zaczat rzady od zawieszenia konstytucji, roz-
wigzania parlamentu 1 rozpedzenia rzadu. ,Wolne
wybory” w Czadzie maja sie odby¢ dopiero
pod koniec 2022 roku.

Tymczasem tylko miesiac pozostat do wyboréw
prezydenckich

Powszechne glosowanie wyznaczono na srode 26
maja. Oczywiscie nikt z obserwatorow nie spodziewa
sie, zeby rzadzacy Syrig od 2000 roku Baszar al-Asad,
ktory przetrwal trwajaca od dekady krwawg wojne
domowa, mial nagle oddac¢ wladze pokojowo w wyni-
ku wyborow.
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Pozostajaca na emigracji opozycja - Syryjska
Koalicja Narodowa - juz nazwata majowe glosowanie
yhielegalna farsa”, zas USA zapowiedzialy, Ze nie
uznaja wynikow, jezeli wyborow nie bedzie nadzoro-
wata ONZ. Jak tatwo sie domysli¢, al-Asad zadnych
niezaleznych obserwatorow do Syrii nie ma zamiaru
wpuscic.
Stojacy na czele brutalnej wojskowej junty, ktora
w lutym przejeta wladze

general Min Aung Hlaing odbyl wczoraj pierwszg ofi-
cjalng podréz zagraniczng — wzial udzial w szczycie
panstw Azji poltudniowo-wschodniej w Indonezji.
Przywodcy innych krajoéow regionu wezwali
go do wypuszczenia wiezniow politycznych i zakon-
czenia stosowania przemocy przez jego armie.

W zadnym wypadku nie jest to uznanie legalnosci
wojskowego rezimu w Mjanmie” - powiedzial
w sobote agencji AP jeden z indonezyjskich anality-
kow. Szacuje sie, ze w krwawo ttumionych protestach
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w Birmie zgineto od poczatku lutego blisko 750 osdb.

Wojsko zaczyna potrzasacé bronia takze na drugim
koncu swiata -

W tym wielkim potudniowoamerykanskim kraju
pandemia koronawirusa, ignorowana przez prezy-
denta Jaira Bolsonaro, spowodowata wyjatkowe spu-
stoszenie. Odnotowano tam ponad 14 mln zachoro-
wan, a w ciggu kilku najblizszych dni ,,peknie” barie-
ra 400 tys. zgonow z powodu COVID-19.

W odpowiedzi na spowodowany tym coraz wiek-
szy chaos i niepokdj w kraju, Bolsonaro zagrozit uzy-
ciem armii. ,,Jesli dalej beda problemy, mamy sposob,
zeby je rozwiazac” — powiedzial prezydent Brazylii
w telewizyjnym wywiadzie w piatek. ,, Jesli rozkaze
wojsku wyjs$¢ na ulice, to porzadek bedzie przestrze-
gany” — dodat.

PisaliSmy niedawno we ,Wprost”, ze biedni tego
swiata maja nowg ulubiong i tania bron. To juz
nie katasznikowy, a zdalnie sterowane drony-kami-
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kaze. Skutecznie je stosuja najbiedniejsze panstwa
swiata oraz terrorysci — a teraz takze kartele narkoty-
kowe. W ostatni wtorek w meksykanskim stanie
Michoacan gangsterzy zaatakowali w ten sposéb
policje.

Jak podaje BBC za lokalnymi mediami, w patrol
drogowy niedaleko miasta Aquililla

uderzyly dwa amatorsko zmodyfikowane drony,
do ktorych tasma przyklejono pojemniki wypeinione
materiatami wybuchowymi 1 stalowymi kulkami.
Dwoch policjantow zostato rannych. Eksperci pod-
kreslaja, ze meksykanskie kartele juz od kilku lat
uzywaja dronow do transportu i przemytu narkoty-
kow, ale wtorkowy atak byt ich pierwszym zastoso-
waniem ,bojowym”, w ktorym polata sie krew.

Na koniec wracamy do Afryki, gdzie rozgorzat
nowy etap ,wojny jollofowej”. Na szczeScie tym
razem to bezkrwawa rywalizacja, toczona
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poczatkowo wokot sktadnikow popularnej w obu kra-
jach potrawy z ryzu, zwanej wiasnie jollof. Teraz spor
toczy sie o centrale Twittera na calg Afryke - ktéra
amerykanski serwis postanowil ulokowac¢ w Ghanie,
poniewaz ten kraj (cytujemy) ,,jest mistrzem demo-
kracji, wspierajacym wolnos$¢ stowa i otwarty inter-
net”.

Ta decyzja powszechnie oburzyta Nigeryjczykow,
ktorzy podkreslaja, ze w ich kraju Twittera uzywa
okoto 40 mln ludzi, czyli wiecej, niz w ogole zyje
w calej 31-milionowej Ghanie. Wnioski z ogolnona-
rodowej dyskusji toczonej, a jakze, na Twitterze,
skrecity jednak w nieoczekiwanag strone - zachodnio-
afrykanscy internauci za winnego twitterowej poraz-
ki wskazali aktualny rzad Nigerii, zupelnie nieradza-
cy sobie z przyciagnieciem inwestorow do najlud-
niejszego kraju Afryki. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Odczarowac mity

Rak jajnika jest jednym z najczesciej
wystepujgcych nowotworow ztosliwych u kobiet.'

Owiany mitami, ktore trzeba odczarowac.

Nikt nie zrobi tego lepiej niz one — ,Niebieskie Motyle"

Poznaj historie siedmiu delikatnych, ale zarazem

silnych i walecznych kobiet, ktore w ksigzce
,Jak motyl. Odczarowac mity" dzielg sie swoimi

historiomi o zyciu z rakiem jajnika i nadziei.
Towarzyszq im opowiesci lekarzy, ktérzy wspierajqg je

w walce z chorobag.
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- Jeden zpacjentow opowiadal, zekiedy choro-
watl naraka, wszyscy cheieli mu pomoc, a gdy
teras

. Rak zabija, ale otylosc tez.
A w dodatku dewastuje zycie wiele lat przed
smiercig — mowi
chirurg-bariatra, od ponad 20 lat operu]qcy
chorych na otylosc, ktorych w Polsce drama-
tycznie przybywa.
)

* Rozmawiala Katarzyna Pinkosz
»,

Mowi pan, ze otylos¢ jest gorsza nizrak. Mocne
slowa: wPolsce lepiej cierpie¢ nanowotwor
niznanadmiar kilogramow?

Powiedzialem tak kilka lat temu, i dzis potwier-
dzam. Jesli zrobilibySmy sonde uliczng i zapytali
o chorych na raka, na 100 zapytanych pewnie wszy-
scy wykazaliby sie wspdtczuciem, méwili o koniecz-
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nosci leczenia. Niewykluczone, ze zadeklarowaliby
pomoc. W przypadku chorych na otylos$¢, obawiam
sie, ze ustyszeliby$my glosy, ktdre nie tylko nie byty-
by wsparciem, ale wrecz pograzytyby chorych
w przygnebieniu, smutku i1 depresji, byty peine dys-
kryminacji i stygmatyzacji, ze to ,,ich wina”, ,,gdyby
nie zarty, to nie bylyby grube”.

Druga rzecz: wszyscy wiedza, ze nowotwory sa
wynikiem wpltywu srodowiska, stylu zycia, genéw.

Prof. Mariusz i
Wylezot A fo

— chirurg, bariatra z Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego,
przewodniczacy Sekcji Chirurgii Metabolicznej i Bariatrycznej
Polskiego Towarzystwa Badan nad Otytoscig, wiceprezes
Polskiego Towarzystwa Leczenia Otytosci.
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Jesli chodzi o chorobe otylosciowa, to wiekszosé
uwaza, ze to wynik tego, ze ktos ,,za duzo je i za mato
sie rusza”. Nie bierze sie pod uwage wynikdéw badan
naukowych, ktore wskazuja, Ze rozwdj choroby oty-
losciowej jest podyktowany dokladnie takimi samy-
mi czynnikami jak nowotwory: na predyspozycje
naktada sie czynnik wyzwalajacy, czyli sposob
naszego zycia. Cztowiek zawsze musiatl zdobywac
pozywienie, brak energii oznaczal smier¢, dlatego
organizm wytworzyl mechanizmy stuzace oszcze-
dzaniu energii.

Kolejna rzecz to leczenie: w przypadku otylosci
mowi sie gtléwnie o odchudzaniu, a choroby otylo-
sciowej nie da sie ,,odchudzi¢”. Przeciwnie: odchu-
dzanie prowadzi do niebezpiecznych konsekwencji.
Chorych trzeba leczyé, zgodnie z osiagnieciami
wspolczesnej medycyny. Istotna jest edukacja zywie-
niowa 1 wsparcie emocjonalne. Dysponujemy lekami,
chirurgia bariatryczna.

Jeden z chorych powiedziatl mi niedawno: ,,Kilka
lat temu miatem miesaka kosci, wszyscy chcieli mi
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pomdc, ratowad. A teraz waze 160 kg i wszyscy sie
ode mnie odwracaja. Dobrze, zZe do pana trafitem”.
Rak zabija, ale otylos¢ tez zabija. Znam wielu cho-
rych, ktorych zZycie jest zagrozone w zwiazku z choro-
ba otylosciowa. Dewastuje ona zycie wiele lat przed
Smiercig. Dlatego uwazam, Ze otylos$¢ jest gorsza
niz rak.

Przeprowadza pan operacje chirurgiczne zoladka
u chorych na otylos¢. Nie obawiaja sie powiklan?

Czy jest ktos, kto nie ma dzis swiadomosci, ze chi-
rurgia to bol, cierpienie, ryzyko powiktan? Wszyscy
zdajemy sobie z tego sprawe. Jaka musi by¢ determi-
nacja chorego, ze decyduje sie na to, zeby przyjs¢
do chirurga? Jaka musi by¢ rozpacz, bezradnos¢
w obliczu choroby i nadzieja, ze moze by¢ lepiej?
To jest ,,by¢ albo nie by¢”, potozenie wszystkiego
na szali.

Gdy ponad 20 lat temu wykonywaltem pierwsze
operacje, byty obarczone bardzo duzymi ryzykiem
powiklan, czasem wrecz dziwitem sie, Ze chorzy sie
na nie decyduja. Co druga rana ropiata, co szdsty
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chory miat potem przepukline, zdarzaty sie zgony.
Szybko jednak zrozumiatem, ze decyzja o poddaniu
sie operacji byla wyrazem bezradnosci. Gdyby mieli
szans¢ na inne leczenie, nie decydowaliby sie¢
na takie ryzyko. Uswiadomilem sobie tez, ze chory
nie wybiera sobie tej choroby, tak jak nie wybiera
sobie, ze zachoruje na raka.

To sq osoby zdeterminowane, ktore

Gdyby ktos wezesniej zajgl sie
nimi profesjonalnie, mogliby unikngc
zabiegu.

By¢ moze niedtugo bedzie taka sytuacja, w zwigz-
ku z postepem farmakoterapii, ze u czesci chorych
uda sie unikngc operacji bariatryczne;j.

Odetchnie pan wtedy z ulga? Gdy nie bedzie kogo
operowac?

Patrzac na nieszczes$cie tych chorych, wolal-
bym by¢ bezrobotnym, gdyby byla szansa na sku-
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teczne leczenie. Nie za bardzo jednak wierze,
ze to bedzie dotyczy¢ 100 proc. chorych na oty-
los¢ olbrzymisa.

Obecnie w Polsce na otytos¢ choruje ok. 25 proc.
dorostych Polakow, w czasie pandemii srednio kazde-
mu z nas przybylo ok. 5 kg. W naszym kraju juz dzis
jest kilkaset tysiecy chorych, ktorzy wymagaja lecze-
nia chirurgicznego otylosci. Kilkaset tysiecy!
A w rekordowym pod wzgledem liczby operacji 2019 r.
wykonali$§my 6 tysiecy operacji. To kropla w morzu
potrzeb.

Czesto ludzie sg leczeni z powodu powiktan otylo-
sci — takich jak nadcisnienie, cukrzyca typu 2, zabu-
rzenia miesigczkowania, zespot policystycznych jaj-
nikéw, zmiany zwyrodnieniowe stawow, impotencja.
Nikt ich nie informuje, Ze powinni leczy¢ sie z powo-
du otylosci.

Dlaczego lekarze o tym nie mowia? Przeciez otylosé
widac.

To choroba najtatwiejsza do rozpoznania, a naj-
trudniejsza do leczenia. Trudnos¢ leczenia, czas,
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ktory trzeba poswieci¢ choremu, czasem
nie do konca satysfakcjonujace wyniki zniechecajg
wielu lekarzy. Prosciej przepisac lek na cukrzyce,
nadcisnienie. Jest jednak szansa, Ze to sie zmieni,
poniewaz dokonat sie duzy postep w zakresie farma-
koterapii, ktora jest w stanie efektywnie wesprzec
leczenie choroby otylosciowej. Lekarze to dostrzegli,
zainteresowanie jest coraz wieksze. Wczes$niej mogli-
smy mowic: ,,otytos¢ to choroba” - jednak jesli jest
choroba, to musi by¢ lek. Obecnie osiggniecia
w zakresie farmakoterapii dajg szanse na uratowanie
zycia wielu chorych.

Mowi pan: ,,choroba otylosciowa”. Juz nie: ,,oty-
los¢”?

Otylosc to jest objaw: grubos¢, nadmierne nagro-
madzenie tkanki tltuszczowej. Na zespot chorobowy
sktadajg si¢ m.in. zaburzenie homeostazy energe-
tycznej organizmu, powiklania otylosci, zaburzenia
emocjonalne, zaburzenia w funkcjonowaniu.
To wszystko sklada sie na chorobe otylosciowa. Jesli
ktos ma zwyrodnienie stawdw, to choruje na chorobe
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zwyrodnieniowa. Gdy kto§ ma raka — na chorobe
nowotworow3a. Gdy ktos§ ma otylos¢ — na chorobe oty-
tosciowa.

Kiedy u chorego trzeba wykona¢ operacje?

Gdy jest to otylos¢ olbrzymia, czyli chory ma BMI
powyzej 40, lub BMI powyzej 35, ale rownoczesnie
powiktania otylosci, lub BMI 30-35 oraz cukrzyce
typu 2. Teoretycznie operujemy osoby miedzy 18.
a 65. rokiem zycia, jednak powyzej 65. roku zycia bie-
rzemy pod uwage wiek biologiczny, a nie metrykalny.
Zdarza sie, ze operujemy tez dzieci i mtodziez, jesli sg
specyficzne wskazania. Kluczem jest stopien
zaawansowania choroby otylosciowej i nieskutecz-
nosc¢ leczenia metodami zachowawczymi. Chirurgia
bariatryczna ratuje zycie chorych na otyto$¢ olbrzy-
mig. W ciggu 10 lat ryzyko zgonu spada o 50 proc.
Mato jest metod leczenia tak skutecznych w medycy-
nie.

Mozna otylos¢ olbrzymia wyleczy¢ dzieki operacji?
Sa osoby, ktore potem zyja normalnie?

Tak, wiekszos¢ chorych prowadzi po operacji nor-
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malny tryb zycia. Czy jednak mozemy chorobe otyto-
sciowa wyleczyc¢? Wspodiczesna medycyna jest w sta-
nie pomoc ja kontrolowaé, doprowadzi¢ do diugo-
trwalego ustgpienia objawéw. Gdy w nadcisnieniu
podajemy leki, cisnienie bedzie kontrolowane. Gdy
przestaniemy przyjmowac leczenie, ciSnienie
zacznie wzrasta¢. Podobnie jest z masg ciata. Jesli
chodzi o operacje chirurgiczne, to zmiany siegajg
bardzo gteboko w fizjologie.

Nie jest to po prostu zmniejszenie zoladka?

To nie jest tylko zmniejszenie Zotadka i skrocenie
jelit. Przyktadowo usuwamy czesc¢ zotadka, gdzie
produkowana jest grelina, aby po operacji chory
nie odczuwat gtodu. Jesli naprawimy mechanizm,
ktory doprowadzit do choroby otylosciowej, to udaje
sie chorego wyleczy¢. Sa chorzy uwolnieni od choro-
by. Sa tez tacy, ktorym operacja pomaga na wiele lat,
jednak potem trzeba u nich wykonac¢ drugg operacje,
czasem trzecig. Mam chorego, ktorego operowatem
pieciokrotnie, a jego masa ciata nie spadia nawet
o gram. Ale gdy do mnie przyjezdza, to zawsze mowi,
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ze uratowatem mu zycie, bo gdyby nie te operacje,
to wazylby 200-250 kg i pewnie by juz nie zyt.

Chorzy zgtaszajacy sie do operacji to nie sg osoby,
ktore majg stabilng postac¢ choroby otylosciowej. Ona
u nich bardzo dynamicznie postepuje, z roku na rok
wida¢ wzrost masy ciata, pojawiaja sie kolejne powi-
ktania. Dlatego juz nawet powstrzymanie rozwoju
choroby otylosciowej trzeba uznac za sukces.

Zidentyfikowano ok. stu hormondéw wydzielanych
przez uklad pokarmowy, ktéore decydujag o tym,
czy czujemy gidd. Szczegdlnie wazna jest grelina
wydzielana przez komorki znajdujace sie w Scianie
zoltadka. W przypadku chorych na otylo$¢ obserwuje-
my jej zwiekszone wydzielanie. Grelina to hormon,
ktory moéwi: ,idz do lodowki i zjedz”. Natomiast
wiemy rowniez, ze u chorych na otylo$c¢ nie jest
wydzielany po positku hormon GLP-1, uwalniany
typowo do krwi przez komorki jelita cienkiego, a jest
to hormon, ktory mowi: ,,dosy¢ jedzenia”.

Tak wiec chorzy na otylos$é caly czas odczuwajg
gldd ze wzgledu na nadmiar greliny. I nigdy nie czuja
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sytosci, ze wzgledu na brak popositkowego wydziela-
nia GLP-1.

Osoba chorujgca na otylosc je nie dlate-
go, ze nie ma silnej woli, tylko dlatego,
ge

a jednoczesnie nie odczuwa sytosci
po spozyciu positku.

Dlaczego gdy chory na otylos¢ zredukuje mase
ciala, czesto pojakims czasie ona znow rosnie?

Dlaczego dochodzi do nawrotu choroby? Mozna
tez zapytac onkologa, dlaczego pojawiaja sie przerzu-
ty, chociaz wcieliSmy guza, naswietlilismy, podaliSmy
chemioterapie...

Moze dlatego, ze przetrwaly pojedyncze komorki
nowotworowe?

Ale dlaczego przetrwaty? Onkolog wygtosi liczne
teorie, ale tak naprawde nie wie, dlaczego dochodzi
do wznowy choroby. Podobnie nie wiemy, dlaczego
rozwija sie otytos¢. Na pewno u danej osoby musi by¢
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dodatni bilans energetyczny. Z czego jednak wynika
to, ze chory bez przerwy siega do lodowki? Przeciez
nie z tego, ze ma ,,stabg wole”.

Jedna z chorych, ktore operowatem, stwierdzila,
ze nareszcle czuje sie wolnym cztowiekiem,
nie ma obsesyjnych mysli o jedzeniu, a przed opera-
cja caly czas o nim myslata. WycielisSmy jej czesé
zotadka: efektem bylo to, Ze przestata mysle¢ obse-
syjnie o jedzeniu. Jak to wygladato wczes$niej? Opo-
wiadata: dietetyk zalecit diete, zjadta positek, kolejny
mial by¢ za trzy godziny. Probowata czyms sie zajac,
sprzatad, czytaé, w pewnym momencie pomyslata,
ze moze nie minetly jeszcze trzy godziny, ale juz duzo
czasu, wiec moze cos zje. Gdy spojrzala na zegarek,
okazatlo si¢, ze mineto... 15 minut!

Moéwimy: ,,obsesyjne mysli o jedzeniu”, a przeciez
mysli to biochemia, ktorej nie znamy i nie rozumie-
my. Gdy poznamy biochemie choroby otylosciowej,
bedziemy potrafili stwierdzié, jakie mechanizmy sg
zaburzone u chorego. Bedziemy mogli wyleczy¢ oty-
los¢, bo zmienimy funkcjonowanie mozgu i wpltyw
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hormonow wydzielanych przez przewdd pokarmowy
na nasz mozg. Na razie widze, Ze po operacji baria-
trycznej moézg zaczyna inaczej funkcjonowac. Usu-
wam czeSc¢ zotadka, ktdry jest narzagdem wydzielania
wewnetrznego. Podobnie jak usuwa sie czes¢ tarczy-
cy z powodu nadczynnosci: nie po to, zeby zmniej-
szy¢ obwod szyi, tylko po to, by tarczyca nie wydzie-
lata hormonodw. Dlatego nie jest to juz chirurgia
bariatryczna, tylko metaboliczna. Nie chodzi o proste
»,zmniejszenie zolagdka”.

Przychodza do pana osoby po wielokrotnych pro-
bach ,odchudzenia sie”?

Sa po calym zyciu takich préb! Wiekszos¢ cate
zycie sie odchudzata, od dziecinstwa. Stysze:
»W szkole zawsze nazywali mnie gruba”. ,Ma pani
rodzine?” ,Nie”. ,Chlopaka?” ,Nie”. ,Dzieci?” ,Nie”.
,Pracuje pani?” ,Sprzatam”. Albo: ,,Skonczylam stu-
dia, ale nie pracuje. Wszystko byto dobrze, dopoki
korespondencyjnie wysylatam informacje. Kiedy
jednak przyjechatam na rozmowe o prace, nikt mnie
nie zatrudnil”. No bo przeciez powszechne jest — cal-
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kowicie niestuszne - przekonanie, Ze ,gruby jest
leniwy”.

Otylos¢ dewastuje zycie.

Jakos¢ zycia jest tragiczna. Ja to rozumiem,
bo mam rozmiar buta 47. Teraz jest latwiej,
bo zamawiam buty przez internet. Ale gdy wchodzi-
lem do sklepu, pytatem ekspedientki, czy sa buty
w tym rozmiarze, to zawsze robitem to po cichutku,
a ona odpowiadata na caty gtos: ,,Co, 47?!” Mialem
wrazenie, ze wszyscy ludzie patrzg na mnie. A tu
caly czas ten ,rozmiar 47” ma si¢ wytatuowany
na czole.

Po operacji dalej trzeba by¢ pod opieka?

Tak, chodzi sie do obesitologa. Tak samo jak ‘chory
po operacji nowotworu nadal chodzi do onkologa.

Chce pan pokazac, ze te chorobe trzeba traktowac
jak kazda inng?

Formalne rozpo-
znanie ma tylko co czwarty chory.
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U 75 proc. 0sob choroba w ogodle nie jest rozpozna-
wana. Chory ma rozpoznana cukrzyce, nadcisnienie,
ale nie otylos¢.

Lekarze tez wstydza sie o tym rozmawiac.

Bo nie wierza, Ze to jest choroba. Jak rozmawiac?
To proste: ,,Na podstawie przeprowadzonego bada-
nia, moge stwierdzi¢, Ze choruje pan/pani na otylosc.
Ale prosze sie nie martwic, dzieki postepowi wiedzy
medycznej jesteSmy w stanie pomdc”. Jak mozna
nie powiedziec¢ o chorobie? To tak, jakby nie powie-
dzieé¢ pacjentowi, ktory ma cisnienie tetnicze
180/100, ze choruje na nadcisnienie. Wychodzi
z poradni, doznaje udaru médzgu. A nikt mu
nie powiedzial, ze ma nadci$nienie...

Otylos¢ nie zabija tak szybko jak udar...

Niekoniecznie. Chory moze po wyjsciu z gabinetu
upasé, ztamacd noge. W zwigzku z tym, ze wazy 150 kg,
ortopedzi nie przeprowadzga mu operacji, potoza
do 16zka na wyciagu, na wiele tygodni, dojdzie
do odlezyn, dalszego postepu choroby otylosciowej,
powiklan zatorowo-zakrzepowych. Gdy chory w tym
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szpitalu umrze, to nikt nie napisze w karcie zgonu,
ze zmart z powodu choroby otylos$ciowej, tylko
z powodu powiklan zatorowych, nadci$nienia... To
kolejny fatsz w medycynie. Wsréd najczestszych
przyczyn zgonu w klasyfikacji WHO nie ma choroby
otylosciowej. Kiedys obliczylem, ze za 66 proc. zgo-
néw wsrod dziesieciu najczestszych przyczyn zgo-
now publikowanych przez WHO odpowiada pierwot-
nie otylos¢. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Hopkins
Sukradl” nagrode

0 i po pandemicznych Oscarach. W tym roku

jest wokol nich mniej zamieszania. Ale mniej

nie oznacza, ze wcale. Przekonali sie o tym

Gary Oldman, ktéry nie jest Zydem, i Anthony
Hopkins, ktéry nie jest czarny i martwy. Dobrze, Ze cho-
ciaz Chloe Zhao i Yeo-Jong Yun sg naprawde z Azji.
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Kilka dni przed dzisiejsza ceremonia, amerykan-
ska komiczka 1 standuperka Sarah Silverman napiet-
nowata nominacje do Oscara za najlepsza meska role
pierwszoplanowg dla Gary’ego Oldmana. Poszto o to,
ze pare lat temu bronit on nielubianego juz w Holly-
wood Mela Gibsona. Ale najciekawiej zrobito sie
w momencie, gdy Silverman zapytata, czy w Holly-
wood zabraklo zydowskich aktorow, ktorzy zamiast
Brytyjczyka Oldmana mogliby zagrac role Hermana
J. Mankiewicza, czyli majacego zydowskiego korze-
nie scenarzysty, ktory stworzyt ,,Obywatela Kane’a”.
Jej mysl przewodnia wpisala sie w coraz glosniejsza
dzis tendencje, majaca polegaé na obsadzaniu akto-
row w postaci tozsamej z ich orientacja, pochodze-
niem itp.

Czy to stuszna tendencja? Jak ktos$ przytomnie
zauwazyl — idgc tym tropem nalezatoby zapytaé, dla-
czego seryjnego morderce Teda Bundy’ego zagrat Zac
Efron, a nie jakis prawdziwy seryjny killer. Z tego
trendu wylamata sie takze Kate Winslet, ktéra
w wywiadzie dla ,,Sunday Timesa” powiedziala,
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ze zmuszanie aktorow do ujawniania swojej orienta-
cji seksualnej jest chore i orientacja powinna by¢
czym$ prywatnym, a nie determinujacym prace.
Odnosita sie w ten sposdb do pomystow Hollywood,
by role bohaterow homoseksualnych mogli grac tylko
aktorzy o takiej orientacji. Sama hetero Winslet
zagratla lesbijke w dramacie ,Ammonite”. - Aktor jest
od grania, a nie od bycia soba - skwitowata aktorka
i trudno sie z nig nie zgodzic.

Oczywis$cie to nie znaczy, ze pewnych patologii
w Hollywood nie nalezy zmieniac -

. oroczne OSCARY OBRALY SLUSZNA
DBOGE. Wreszcie docentiono azjatyckich
orcow, ktorzy od dekad w Hollywood

sqg marginalizowant.

Koreanka Yeo-Jong Yun dostata Oscara za drugo-
planowa role Zenska, zas pochodzaca z Chin Chloe
Zhao za najlepsza rezyserie. Obie absolutnie zastu-
zenie.
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W 2008 roku przeprowadzalem wywiad z pocho-
dzacym z Hongkongu rezyserem Johnem Woo. Duzo
opowiadal mi o tym, jak twdrcy z Azji traktowani sg
przez Hollywood przedmiotowo. Producentom
nie zalezato na tym, by John Woo wyrezyserowat
w Hollywood film w stylu Johna Woo z Hong Kongu
- oni po prostu chcieli mie¢ jego imie i nazwisko
na liscie plac, a reszta miata wygladac tak, jakby film
zrobit kazdy przypadkowo wynajety rezyser. Po
co wiec Woo? Dla pieniedzy. Jego nazwisko byto
gorace, owszem, ale Zeby od razu dawa¢ mu odpo-
wiedzialnos¢ za film? No nie, w koncu co Chinczyk
moze wiedzie¢ o robieniu filméw w Hollywood. Stad
amerykanskie filmy Woo wygladaja tak, jakby nakre-
cit je ktos inny.

Teraz to sie zmienia. Teraz tworcy z Azji otrzymu-
ja podmiotowos¢, o ktora walczyli ostatnie dekady.
Juz nikt nie mowi, jak w 1993 roku, ze zatrudnienie
Chinczyka moze by¢ problematyczne, bo zna
za slabo angielski. Zeby byta jasno$é: Woo znal bar-
dzo dobrze, poza tym jezyk na planie nigdy nie jest
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bariera, czego najlepszym dowodem jest kariera
Antonio Banderasa. Z tym, Ze Antonio byt przystoj-
nym Hiszpanem, a Woo normalnym Chinczykiem...
Tak, to byta ksenofobia i rasowa nieche¢.

Podobnie jak dzisiejsze glosy, ktére twierdza,
ze nagradza sie filmy stabe, Zzeby przypodobac sie
mniejszosciom etnicznym. Nic z tych rzeczy. Zaréw-
no ,,Nomadland” w rezyserii Chloe Zhao, jak ,,Mina-
ri”, w ktérym gra Yeo-Jong Yun, to filmy bardzo
dobre. Bliskie cztowiekowi, gteboko humanistyczne,
ale tez 1 atrakcyjnie opowiedziane.

Czy to znaczy, ze idzie ku lepszemu? Utwierdzam
sie w przekonaniu, ze

czy cos w Oscarach i Hollywood
)?lm’e sie gmient, zobaczymy dopiero
A

JAKIES DWADZIESCIA LAT.

Poki co Akademia probuje naprawiac¢ swoje bledy i z
roku na rok robi to coraz odwazniej, czego nie utatwiaja
im coraz bardziej roszczeniowi ludzie. Z jednej strony
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mamy bowiem docenionych stusznie tworcow, a z dru-
giej zamieszanie z Oscarem za gldwng role meska.

Tym razem nie chodzi o Oldmana (bo nic
nie dostal) a o nagrodzonego (i to juz drugi raz) sir
Anthonego Hopkinsa, ktorego oskarzono w Stanach
o to, ze ,,ukrad}” nagrode niezyjacemu czarnoskore-
mu Chadwickowi Bosemanowi. Tak, zapewne Hop-
kins planowat to z producentami wiele miesiecy!
(Hopkins zostat nagrodzony za swojg role w filmie
,0jciec” - red.). A powaznie — rozumiem, ze wielu
fanow zmartego mtodo aktora liczylo na to, ze ostatni
raz zostanie uhonorowany, ale Akademia zdecydowa-
la inaczej. Nie jest to przejaw rasizmu, a decyzja jaka
zapadta podczas gtosowania. Sam bylem wielkim
fanem charyzmy Bosemana (sprawial, Ze proste
filmy sensacyjne jak ,,Message from a King» czy ,,21
mostow» hipnotyzowatly), ale jak stusznie zauwazyt
ktos z jego bliskich — nie chcialby, Zzeby o jego ostat-
nia role toczyta sie wojna. Byt skromnym, skupionym
na pracy czlowiekiem, ktéry nawet o raku nie mowit
nikomu. Czy kto$ wstucha sie w te prosbe?
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POki co oburzenie eskaluje. Lecz gdyby Akademia
nagradzata w ramach rekompensaty, zmiana
nie miatby sensu. Bylaby szantazem. Takim samym
szantazem, jaki uskuteczniata Sarah Silverman.
Bo przeciez nie chodzi o to, kim jest tworca i jakie
ma poglady. Chodzi o to, zeby to co pokazuje byto
zwyczajnie bardzo dobre. W tym roku na Oscarach
dominowato kino bardzo dobre. I co najwazniejsze
— dalekie do hollywoodzkiej sztampy produkowanej
pod nagrody. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

Robert Ziebinski

Dziennikarz, pisarz, mitosnik jazzu. Pracowat w dziale kultury
,Newsweek Polska”, pisat dla , Tygodnika Powszechnego”,
,Gazety Wyborczej”, ,Rzeczpospolite]”, ,Przekroju” i ,Nowe;
Fantastyki”. W latach 2017-2019 redaktor naczelny
“Playboya”. Autor unikatowej na skale europejska ksigzki

o Stephenie Kingu oraz zbioru kontrowersyjnych wywiadow
,Porno. Jak oni to robig”, a takze wielu kryminatow.
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Tegoroczne Oscary mogq stac sie

Bo trudno,
zeby Hollywood stato w miejscu, gdy na za-
krecie znalazt sie caty swiat.

@ Tekst: Krzysztof Kwiatkowski

edykuje te nagrode wszystkim, ktorzy znaj-

duja site, aby pielegnowac¢ w sobie dobro

i zaraza¢ nim innych - mowita Chloe Zhao.

Jej ,Nomadland” Akademia okrzykneta naj-
lepszym filmem minionego roku, a sama artystka
odebrata statuetke za rezyserie. Ta hipnotyczna
historia o wspotczesnych nomadach swietnie oddaje
ducha tegorocznych Oscarow.

Pandemiczna edycja nagrod czesto przybierata ton
elegijny. - Tyle w tym roku przeszlismy, optakujemy
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strate tak wielu ludzi. A przeciez to nie koniec, wciaz
w tym tkwimy - mdéwita na samym poczatku ceremo-
nii Regina King, rezyserka nominowana za ,,Pewne]
nocy w Miami”, a Frances McDormand nagrodzona
za wybitng kreacje u Zhao, imitowata wycie wilka, aby
pozegna¢ Michaela Wolfa Snydera, 35-letniego mon-
tazyste filmu, ktéry niedawno popeinit samobojstwo.

Jednak rownies w planie
symbolicznym Oscary utozyly sie
w pelng zadumy

Bohaterka ,Nomadland”, dojrzata Fern, po smier-
ci meza traci wszystko. Mieszka w ciezaréwece, tapie
sie dorywczych zajeé, na co dzien znosi pobtazliwe
spojrzenia otoczenia. Odzyska poczucie godnosci,
gdy zrozumie, ze ma prawo wybrac swoj styl zycia.

Chloe Zhao zegna Ameryke oszukang przez poko-
lenie yuppies. Te, w ktorej pieniadze i kupiony za
nie dom pod miastem byly miarg wartosci cztowie-
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Frances McDormand
w tym roku zdobyla
dwa Oscary.
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ka. Pokazuje, ze dopiero na zgliszczach American
Dream mozna odnalez¢ wolnos¢. Miedzynarodowy,
,Narauszu” Thomasa Vinterberga, jest czym$ wie-
cej niz portretem czterech facetow, ktorzy nie
radzac sobie z wejsciem w wiek $redni, siegaja po
alkohol. To diagnoza giebokiego kryzysu meskosci,
obraz spoteczenstwa trwajacego przy normach,
ktore dawno przestaly pasowac¢ do wspolczesnosci.
W kreowanym przez Dunczyka $wiecie panuje
wieksze przyzwolenie na zapicie sie na sSmierc¢ niz
na uczciwg rozmowe o wiasnych emocjach. - Opo-
wiadatem o utracie kontroli nad zyciem, a sam prze-
stalem panowac¢ nad swoim - mowit rezyser dedy-
kujac statuetke corce, ktora zgineta w wypadku
samochodowym. - MyS$le, Ze gdybym nie wyszedt
na plan nie poradzitbym sobie z bélem. ,Na rauszu”
zrobitem dla niej.

Artysci méwig wyraznie, Ze czas szowinizmu, pychy
i poczucia wyzszosci bialego, zamoznego mezczy-
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zny, musi sie skonczy¢. Takze w Hollywood. A tego-
roczne Oscary moga sie okazac trampolina do prze-
mian.

Jestesmy przeciez po roku gigantycznych
zamieszek na tle rasowym, ktore czterdziesci
miast w USA nieskutecznie probowato spacyfiko-
wac godzing policyjng. W pierwszych o$miu mie-
sigcach 2020 roku policja zabita 164 Afroameryka-
néw. Wsrod nich ludzi, ktérych nazwiska staty sie
symbolami: 12-letniego Timera Rice’a (bo miat
zabawkowy pistolet), zatrzymanego za wykrocze-
nie drogowe Samuela DuBose, ratowniczke
medyczne Breonne Taylor , uduszonego przez
Dereka Chauvina kolanem George’a Floyda.
W zesztym tygodniu sad uznat funkcjonariusza
winnym zabdjstwa.

- Gdyby zapadta inna decyzja, musialabym zamie-
ni¢ szpilki na trapery - komentowata Regina King.
Polityczne manifesty dominowaly w przemowach
gwiazd. Wyrdzniony za drugoplanowa role w ,,Juda-
szu 1 czarnym mesjaszu” Daniel Kaluuya odwotywat
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sie do bohatera tej biografii — jednego z przywddcow
Czarnych Panter, Freda Hamptona. Mia Neal dedy-
kowata Oscara swoim przodkom, ktorzy ,ciezko pra-
cowali, aby ona mogta sta¢ teraz na scenie”. Glenn
Close tanczyla do piosenki ,,Da Butt” z musicalu
»ochool Daze” weterana walki o prawa Afroameryka-
now - Spike’a Lee.

Najymocniejszym

byly jednak same
werdykty. Chloe Zhao stala sie drugg
kobietq w historii nagrodzong za
rezyserie 1 pierwszq o innym kolorze
skory nig biaty.

Do ,nie-bialych” artystow trafila potowa aktor-
skich nagréd. Akademicy sprzeciwili sie tez ,,age-
-yzmow1”. 83-letni Anthony Hopkins stat si¢ najstar-
szym zwyciezca Oscara. A przeciez na tej samej gali
triumfowali: 73-letnia Azjatka, Youn Yuh-jung,
163-letnia Frances McDormand.
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Jednak niezaleznie od zmieniajacego sie swiata, za
ktorym Akademia stara sie nadazy¢, jak zawsze Osca-
ry miaty jeszcze jeden wymiar: olbrzymig ilos¢ ener-
gii i czasu komentatoréw skupity na samych sobie.
Na ceremonii 1 organizacji ceremonii.

I tak do konca nie bylo wiadomo, jak naprawde
bedzie wygladata gala w dobie pandemii. Wcze$niej
organizatorzy zapowiadali, ze odbedzie si¢ ona w czte-
rech réoznych lokalizacjach. Ostatecznie jednak impre-
za znalazla swoje miejsce w przestronnej hali Union
Station w Los Angeles. Jak komentowata krytyczka
»Lhe Guardian”: ,,Bez prowadzacych, bez piosenek,
tylko 170 os6b klaszczacych na dworcu”. Na tylu gosci
pozwalaly restrykcje sanitarne. Najdziwniejsze zas
okazalo sie rozwigzanie kwestii maseczek: artysci nie
musieli mie¢ ich na twarzy, gdy kamery byly wiaczone.
Zaktadali je jednak w czasie przerw reklamowych.

Diugo spekulowano, dlaczego Akademia zmienita
kolejnos$¢ wreczania nagrdd. Zawsze gale wienczyt

<< SPIS TRESCI 369 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

»WPROST” NR 17 30 KWIETNIA 2021

Kultura

Danuel
Kaluuya 1 jego
Oscar za role

drugoplanowq

S - Nt
. ™ &



https://www.wprost.pl/

LWPROST” NR 17 @ 30 KWIETNIA 2021

Kultura

triumf najlepszego filmu. Tym razem po fanfarach dla
,Nomadlandu” pozostaly jeszcze kategorie aktorskie.
Amerykanska prasa jest podzielona. Jedni twierdza, Ze
to nawigzanie do ceremonii z lat czterdziestych. Inni,
ze organizatorzy na koncu chcieli pozegnac zmartego
w minionym roku Chadwicka Bosemana, faworyta
do statuetki za role w ,,Ma Rainer. Matce bluesa”. Tyle,
ze Akademicy zaglosowali na Anthony’ego Hopkinsa.

Efekt? W ostatnich minutach imprezy Joaquin
Phoenix ogtosit, ze

tworca wybitnej kreacji w ,Ojcu”
Floriana Zellera

i jest niedostepny online.
Po kilku godzinach pojawito sie wideo-
oswiadczenie Hopkinsa:

- ,Znajduje sie teraz w mojej ojczyznie, w Walii.
Mam 83 lata, nie spodziewatem sie¢, ze zdobede
nagrode. Naprawde. Jestem wdzieczny Akademii
i dziekuje. Chciatbym ztozy¢ hold Chadwickowi
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Bosemanowi, ktérego odebrano nam zbyt wcze-
snie”.

Symptomatyczne pozostaje zas, ze po tej peine;j
manifestow i zadumy gali internetowym viralem stat
sie fragment mowy dziekczynnej Daniela Kaluuyi.
Przy nieco zazenowanych czitonkach rodziny
na widowni rzucit: ,,Jakie to niesamowite 1 wspania-
le, Ze moi rodzice uprawiali seks. I teraz jestem tu!”.

Cdz, po roku epidemii, na wznoszacej fali ekono-
micznego kryzysu, posrod przetaczajacych sie przez
caly swiat politycznych protestéw, wszyscy juz chyba
marza, by znow ekscytowac sie tym, co dawniej. Stro-
jami na czerwonym dywanie, kolorowg scenografia
Dolby Theater 1 niezrecznymi wypowiedziami 0szo-
lomionych adrenaling aktorow. Wszystkim tym,
czym nie pozwala cieszy¢ sie ptonacy swiat 2021
roku. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Ta publiczna rozmowa pomiedzy dwoma
gigantami Swiatowej literatury stala sie
legendqg 1 przez dziesigtkl lat intrygowa-
la wszystkich zainteresowanych tzw.

Ich na-
zwiska to Gabriel Garcia Marquez @ Mario
Vargas Llosa. Nie ma potrzeby wyjasniac,
kim sqg w Swiatowej literaturze, bo sq jej
niekwestionowanymi wielkosSciami. Dziwne
wiec, ge ta niewielka ksiggka - ,Dwie sa-
motnosci. Dialog mistrzow” - dopiero wtym
roku rozpoczela swojg wedrowke przez swiat.

ﬂg Tekst: Leszek Bugajski
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o jednak nie jest tak, ze byta catkiem niezna-

na. Rozmowa przysztych noblistéw zostata

nagrana i podobno przygotowata do publika-

cji, ale cos$ sie zadzialo, Ze nic z tego nie
wyszto. Krazyta natomiast w pirackich kopiach po
Ameryce Potudniowe], bo wzbudzata wielkie zainte-
resowanie pisarzy, zwlaszcza mlodych i czytelni-
kow oszotomionych tym, co sie dzialo w latynoame-
rykanskiej literaturze. A moze bylo tak, ze ksiazki
nie wydano od razu, a po uptywie lat sami jej boha-
terowie nie godzili sie na publikacje z powodu kon-
fliktu, jaki ich podzielil i o ktérego przyczynach
z nikim nie rozmawiali. Ba, nigdy sie juz na oczy nie
widzieli po tym, jak w lutym 1976 roku przed pre-
mierg filmu w Meksyku Vargas Llosa walnat
w szczeke Garcie Marqueza, ktory ucieszony na jego
widok usmiechniety szedt ku niemu z rozpostarty-
mi ramionami. Cios pisarza, ktory uprawiat kiedys
boks, powalit autora ,,Stu lat samotnosci” na podto-
ge 1 oszotomit.
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Dziesie¢ lat wcze$niej byli jednak wielkimi przyja-
ciétmi. Jeszcze zanim sie osobiscie poznali wymie-
niali korespondencje na temat swoich wczesnych
powiesci, a kiedy wreszcie sie spotkali bylo oczywi-
ste, ze przyjazn wybuchta, jak latynoski boom.
I w tym okresie euforii, we wrze$niu 1967 roku, Gar-
cia Marquez przyjechal do Limy. Mial wowczas
czterdziesci lat i od kilku miesiecy ptawit sie w suk-
cesie ,,Stu lat samotnosci”, ktora od razu zostala
uznana za dzieto wybitne 1 zrobita z niego literacka
stawe. W Peru jednak jeszcze nie az tak wielka - tu,
na wilasnym terenie, bardziej znany byt w tym cza-
sie Vargas Llosa, ktory dopiero co otrzymat presti-
zZowg nagrode za powiesc ,,Zielony dom”, a na swoim
koncie mial juz przeciez takze ,Miasto i psy” i pra-
cowal nad swoim najwazniejszym dzietem - ,,Roz-
mowa w «Katedrze»” (1969). Byl wiec Vargas Llosa
tez na fali powaznie wznoszacej, a jednak gdy
poproszono go o udzial w publicznej rozmowie
z Garcig Marquezem zgodzit sie na role gospodarza:
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zadawac gosciowi pytania i nie pchad sie na pierw-
szy plan.

Spotkanie odbyto sie w auli wydziatu architektury
Krajowe] Wyzszej Szkoty Inzynierii w Limie 5. wrze-
snia, a poniewaz zarowno obaj jego uczestnicy, jak
i publicznos¢ odczuwali niedosyt po jego przerwaniu,
7. wrzesnia odbyla sie druga czesc.

Elegancko ubrany Vargas Llosa zaczgl
od zasadniczego pytania:

, co Garcia Marquez,
ubrany w luzackqg koszule, nonszalanc-
ko odbil: ,zostalem pisarzem wtedy,
gdy zdalem sobie sprawe, ze do zadnego
innego zawodu ste nie nadaje’.

I rozmowa wartko sie potoczyta. Mozna powie-
dziec, ze cho¢ obaj pisarze juz sie zaprzyjaznili, to
jednak wiele ich roznito. Vargas Llosa probowat wcia-
gnac Garcie Marqueza w rozwazania o spotecznej roli
1 zobowigzaniach literatury, a ten opowiadat o sile
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wyobrazni i o fantastycznosci poludniowoamerykan-
skiej rzeczywistosci, w ktdrej wszystko moze sie zda-
rzy¢ i wszystko jest jednakowo realne. W tych par-
tlach rozmowy pojawiajg sie teoretyczne podwaliny
pod to, co pdzniej przez krytykow nazwane zostato
yrealizmem magicznym”, ktorego najswietniejszg
realizacja byto wila$nie ,Sto lat samotnosci”. Vargas
Llosa stara sie wszystko, co jest moéwione porzadko-
wac, poddawac analizie, Garcia Marquez jest bardzie]
zywiotowy: ,nasza powinnoscig jest zaakceptowad
rzeczy tak, jak je postrzegamy, nie starac sie ich ttu-
maczyc”.

Niby wiec ida dwoma roznymi, cho¢ réwnoleglymi
torami, zderzaja sie dwa rézne charaktery, odmien-
ni, lecz sobg zafascynowani ludzie. Ale co do jednego
byli zgodni: sg czescig dynamicznie narastajacego
ruchu literackiego, ktdory - jak sie wkrotce okazato —
zadziwil caty swiat. Garcii Marquezowi ta ich
odmiennos¢ sie podobata i uznawat jg za co$ normal-
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nego. Stusznie. ,,Wszyscy tworzymy jedng powies¢ -
mowil wtedy. - Kiedy ja poruszam jeden aspekt, ty
poruszasz drugi, a Fuentesa interesuje jeszcze inny
(...) jednakze wszystkie one sg aspektami tej samej
latynoamerykanskiej rzeczywistosci”. I obaj sa tu
zgodni, obaj tez czuja szczegdlny zwigzek z tym
co pisal Julio Cortazar i Carlos Fuentes, i obaj — no,
bardziej zdecydowanie Garcia Marquez - odcinajg
sie od szanowanego na calym swiecie Jorge Luisa
Borgesa twierdzac, ze jest autorem ,literatury
uniku”, cho¢ stylistycznie wyrafinowanej. Obaj tez
sg zgodni co do tego, jak fundamentalny wplyw
na ich literature i ich rowiesnikow wywart William
Faulkner.

Literackich ciekawostek jest w tej ksigzce mno-
stwo i z pewnosci latynoamerykanscy adepci litera-
tury, ktorzy chcieli i$¢ ich sladem chioneli je zawzie-
cie. Swiadczy o tym chociazby wszystko to,
co w ,,Dwoch samotnosciach” towarzyszy zapisowi
rozmowy: wywiady ze §wiadkami zdarzenia, artykuty
krytykow literackich, dziennikarskie rozmowy z jed-
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nym i drugim pisarzem. Wszystko entuzjastyczne -
widac, jaka wtedy panowata tam atmosfera, jak wszy-
scy zdawali sobie sprawe z tego, ze sa sprawcami albo
swiadkami czegos waznego dla kultury - nie tylko
tamtejszej. Tyle tylko, ze

minie kilka lat 1 choc

[0 2 pray-
jgacielskich uczuc Garei Marqueza
1 Vargasa Llosy pozostanie tylko garsé
popiotu.

I tajemnica. Od wspomnianej na poczatku bojki
nie odezwali si¢ do siebie ani stowem, ale tez nie
atakowali si¢ wzajemnie - zapanowata wyniosta
obojetnosé, cho¢ po smierci bylego przyjaciela Var-
gas Llosa tadnie si¢ wypowiedziat na jego temat.
A to, co byto powodem ataku na Garcie¢ Marqueza
dotad, mimo uptywu blisko pieciu dekad, wciaz
intryguje obserwatorow i mitosnikow literatury.
Sam przeczytatem chyba z dziesie¢ podobnych,
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cho¢ rdzniacych sie tez dos¢ znacznie wyjasnien
powodow tego, co sie zdarzylo. Najbardziej prawdo-
podobng wersja wydaje mi sie ta, ze kiedy Vargas
Llosa popadl w mitosne zauroczenie skandynawska
stewardesg jego zona szukata pocieszenia 1 rady,
co ma robi¢, u - przypominam - bardzo mocno

MARIO
) . GARCIA VARGAS
Gabriel Garcia MARQUEZ LLOSA

Marquez, Mario DWIE
Vargas Llosa SMOTNQSCI

,Dwie samotnosci”
Muza SA i SIW Znak

DIALOG MISTRZOW
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zaprzyjaznionych Marquezodw. I pisarz miat dora-
dzic¢ jej rozwod i udzielil szczegdétowych rad jak to
zorganizowac. Biedak nie przewidzial, ze mtodsze-
mu koledze afekt minie i wroci do Zony, a ta opowie
mu o dobrych radach, jakie otrzymata. Ten za$
poczut sie zdradzony przez przyjaciela 1 dat mu
w szczeke. Ta to skonczyla sie jedna z najtadniej-
szych literackich przyjazni, po ktorej — na szczescie
— zostata ksigzka. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Michat Witkowski

Klopotliwa
autobiografia

arostaw Jakimowicz znéw ma klopoty i tym
razem sam jest sobie winien. Musze wreszcie
przeczytac te jego stynng autobiografie! Okazu-
je sie, ze opisal w niej miedzy innymi - cytuje
z oswiadczenia Osrodka Monitorowania Zachowan
Rasistowskich i Ksenofobicznych, czyli podmiotu
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wnoszacego oskarzenie — ,handel dzie¢mi w celach
pedofilskich. (...) W swojej autobiografii, ktora pro-
mowal jako autentyczny zapis zdarzen z przesztosci,
Jakimowicz przyznat sie do wspotpracy z przestepca-
mi handlujacymi dzie¢mi w celu gwalcenia ich
i wykorzystywania ich jako niewolnikéw seksual-
nych. Co wiecej (...) przyznat sie do zawierania tego
typu transakcji i opisat zakup dziecka, ktore miato
mu stuzy¢ za ,,zone”. Tyle oskarzenie.

gwiazdor TVP podobno dawno

emu jug oswiadcezyl, e caty TEN WA-
KW SWOJEJ AUTOBIOGRAFII ZMY-
SLIL. Po co? Nie mam pojecia.

Dlaczego nie zmyslit na przyktad dziatalnos$ci
w organizacji charytatywnej czy czegos rownie pozy-
tywnego? Moze wydawato mu sie, ze to takie ,roc-
kendrollowe”? Im wiecej zltego, tym bardziej ,kulto-
wa” autobiografia? Tak jak poeci, ktérych doswiad-
czenia takie, jak pobyt w wiezieniu czy alkoholizm
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nie szpeca, a zdobia? Trudno mi sie wypowiadaé bez
przeczytania ksigzki 1 zobaczenia, w jakim stylu Jaki-
mowicz o tym pisal. Ale chcialem poruszy¢ problem
glebszy 1 szerszy, sprawe Jakimowicza wykorzystujac
tylko jako pretekst.

Pytanie brzmi: czy autobiografie nalezy traktowac
jako powazne zZrodto w procesie sagdowym? Sam
napisalem w koncu ,,Dziennik kubanski”, w ktorym
wystepuje bohater ,Michat Witkowski, pisarz, autor
Lubiewa” 1 wyprawia niestworzone rzeczy, no ale
od razu zaznaczylem, ze jest to powies¢ i tylko nie-
ktore wydarzenia sg wziete z mojej biografii. Ktdre,
nie wiadomo, ale skoro niektore fatszywe, to juz nikt
sie nie moze przyczepic. Z tego co rozumiem jednak
Jakimowicz nic takiego w swojej ksigzce nie zazna-
czyl, a dopiero powiedzial to potem, kiedy juz ludzie
zaczeli brac te fakty na serio i ogladacd z kazdej strony.
Nie wiem, dlaczego niektdrzy uwielbiajg zmyslaé
o sobie takie dziwne rzeczy. To, ze piszac autobiogra-
fie bardziej sie zmysla, niz trzyma faktow, jest dla
mnie jasne, a aby to zrozumiec, wystarczy rok polo-
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nistyki na uniwersytecie. Sa tam, miedzy innymi,
zajecia z teorii literatury, na ktorych mozna dowie-
dziec sie, Ze autokreacja zaczyna sie juz od postawie-
nia pierwszej litery na papierze, a autor natychmiast
staje sie bohaterem. Takie sg zasady, ktorych nie
zmienimy. Nawet jesli kto$ chce sie scisle trzymacd
faktow ze swojego zycia, juz sam ich wybor (bo prze-
ciez nie moze powiedziec¢ o wszystkim) jest subiek-
tywny.

iniecie jednych faktow przy
wyeksponowaniu drugich jus WPLYWA
A ZAFALSZOWANIE OBRAZU. Po prostu
nie da sie napisac czysto neutralnej
autobiografii.

Opowiadajac o niektdrych zaledwie faktach
ze swojego zycla, od razu, czy sie chce, czy nie, inter-
pretuje sie je. Tak jest zbudowany jezyk, a przede
wszystkim narracja w pierwszej osobie liczby poje-
dynczej. Co prawda, ktos obcy, piszac czyjas biografie
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w trzeciej osobie (,Jakimowicz wyszed}l z domu
i skrecit w brame, gdzie czekalo na niego dziecko...”)
takze nie jest w stanie unikng¢ subiektywizmu, czego
przykladem rozmaite 1 zupeinie sprzeczne obrazy
bohaterdw, ktorzy majg wiecej niz jedna opublikowa-
na biografie. Moim zdaniem wiec ksigzka taka nie
powinna byc¢ brana w sadzie pod uwage. Ale oczywi-
scie Jakimowicz powinien albo mniej zmysla¢ w swo-
jej ksiazce, albo... zmys$laé¢ w sposdb odnoszacy sie
do elementarnych zasad dobrego PR. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

Michat Witkowski

Jest nominowanym do wielu prestizowych nagrod
pisarzem i aktorem. Jego powiesci ukazaty sie
w ttumaczeniu na 30 jezykow.
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JAKI TO POZIOM TRUDNOSCI, MEODY 2

KOLEJNE WYDANIE CYFROWEGO ,WPROST" UKAZE SIE W PIATEK O GODZ. 15.
SZUKAJ NA WPROST.PL ORAZ WE WSZYSTKICH E-KIOSKACH ORAZ APLIKACJACH
MOBILNYCH APP STORE | GOOGLE PLAY
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