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Redakcja nie zwraca materiatow

Nie wiem, czy jestem fatalnym

organizatorem, skoro nasze

pismo i instytucje z nim

Zwiazane trwaja juz ponad 30 lat ‘K\ i
\

Widziecznosc

ie mam problemu z tym, ze czesto kto$ inny zbiera gratulacje za mojg
prace. Taki jest los redaktora: wymysla tematy, zamawia teksty, uklada
znich numer, a sam pisze rzadziej. Jestem dyrygentem, nie solista - dla-
tego cieszy mnie brzmienie catego zespotu. Bywam dumny, gdy numer
jest ciekawy, dobrze skomponowany i czytelnicy méwia nam, ze czytaja
wPress” od deski do deski.

Ajednak najlepszy w tej pracy jest inny moment. Ten, kiedy wlgczam
muzyke i otwieram w Wordzie nadestany tekst. Zaczynam go czytac,

poprawiaé —i od razu wiem, jakie emocje wywola. To jest magia.

Saludzie, ktérym liczby i stowa uktadaja sie¢ w glowie w kolorach. Ja mam inaczej. Podczas
czytania zapamietuje emocje. Dlatego jesli kto$ zmieni po mnie cho¢ jeden wyraz w zdaniu,
natychmiast widze - a wlaéciwie czuje - ze wezeéniej brzmialo zupelnie inaczej. Bo moje
emocje bylyinne.

— Andrzeju, jeste$ bardzo dobrym redaktorem i fatalnym organizatorem - powiedziala mi
moja pierwsza szefowa. Jedno jej zdanie moglo oznaczad, ze wlasnie tracisz prace. Kiedy te
prace stracitem — zalozylem ,Press”.

Nie wiem, czy jestem fatalnym organizatorem, skoro nasze pismo i instytucje z nim zwigza-
ne trwaja juz ponad 30 lat. A pisma kolegow, ktorzy ttumaczyli mi, Ze nie znam sie¢ na robieniu
magazyndéw, padly lata temu.

Moze jednak mieli odrobine racji: na biznesie rzeczywiécie znam si¢ §rednio. Ale wazniej-
sze bylo to, ze w,,Press” znamy sie na dziennikarstwie — i ze wcigz jestesmy ciekawi §wiata.
Zwtlaszcza §wiata mediow, reklamyiPR.

Jako zodiakalny BliZniak lubie ruch i zmiany. To, co szybkie i nowe, czesto wydaje mi sie
lepsze od starego i znanego. Rownie mocno jak zmiane cenie wierno$c sobie. Dlatego robimy
kolejny numer - 301.1tak od ponad trzech dekad trwam nad ta medialng rzeka jak stary
kamien przy brzegu: patrze, jak mijaja mody, jak zmieniaja si¢ media, a woda unosi ze soba

wszystko, co wydawalo si¢ kiedys$ nie do ruszenia. A my trwamy.
Iza to jestem wdzigczny. Swiatu, sobie - a nade wszystko ludziom, ktérzy przez lata wspét-

niezaméwionych oraz zastrzega sobie prawo
do skrotow i redakcyjnego opracowania tekstow
przyjetych do druku. Za tres¢ reklam i ogtoszen

fot. Rafat Mastow

redakcja nie odpowiada
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tworzyli ,Press”. Szczeg6lnie tym, ktérzy byli z nami w najtrudniejszych chwilach. To zaszczyt,
ze nikt z Was nie odszedl wtedy, gdy okazja do tego wydawala si¢ najlepsza.

Czy to znak czasu? Trzydziesci lat temu, w pierwszym numerze ,,Press”, pisaliémy z za-
chwytem o standardach pracy w redakc;ji ,,.Der Spiegel”. Dzi$§ porusza mnie nasz wywiad
z dziennikarzem, ktory twierdzi, ze tamte standardy nie zdaly si¢ na nic.

Juan Moreno, wspétpracownik ,,Der Spiegel”, dowiddl, Ze jeden z najbardziej cenionych
niemieckich dziennikarzy notorycznie ktamatl. Zmyslat bohateréw swoich tekstow, opisywat
sytuacje, ktore sie nie wydarzyly. A mimo to zgarnat wiecej nagréd niz ktokolwiek inny w nie-
mieckim dziennikarstwie. Redakcja wierzyla jemu - nie temu, kto przynidst dowody.

Niech to bedzie dla nas memento: predzej czy p6Zniej prawda wychodzi na jaw. ¢
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Michal Marszal
W rozmowie
z Edwardem
Miszczakiem,
dyrektorem
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Telewizji Polsat




56 % 84 92
PUBLICYSTKA i JAK TRACILEM ZBYT DLUGO
Dorota Wysocka- PRACE W GRZE
-Schnepf Grzegorz Dobiecki Wywiad z Andriejem
jest obiektem o swojej drodze Sotdatowem,
atakow nie zawodowej redaktorem

tylko z powodu i doswiadczeniach naczelnym serwisu

fot. Rafat Mastow, Beata Zawrzel/Reporter/East News, Tomasz Sikora, Ossi Piispanen

wyrazistych
pogladow

z szefami mediow

Agentura.ru
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7| ON THE RECORD:
Krotko o mediach, zdjecie numeru,
galeria Zygmuntowicza, apki

28|3...2...1... ZERO
Startujace Zero.pl nie miato
mocnego materiatu, ktory
bytby szeroko cytowany
przez inne media

32| JEST SUPER, CZYLI ZLE
Kulisy odejs¢ dziennikarzy
z Agory, WP i ,DGP”

38| NIE BYLO NIKOGO
Rozmowa z Juanem Morenem,
ktory ujawnit, ze jego nagradzany
kolega z ,Der Spiegel” zmysla
swoje reportaze

44 | CZAPKA NIEWIDKA
Media przejety retoryke rzadu
w kwestii sytuacji migrantow
na polskiej granicy z Biatorusia

50| CHAM TO JEST CHAM
Politycy prawicy beda obrazac
dziennikarzy, dopdki bedzie

im sie to optacato

64 | PRZESILENIE
SLONECZNE

Zmiana pokoleniowa w Grupie
Polsat Plus stata sig faktem

70| OD SPODKA DO
»RZECZPOSPOLITEJ”

Na czym polega transakcja,

w ktdrej wydawca ze Slqska przejat

najwazniejszy dziennik ekonomiczny

74 | KTO MA MEDIA,
TEN MA WLADZE

Krzysztof Rzepczyk z Nysy ponownie

stara sig o koncesje radiowa,
nie baczac na kontrowersje,
ktore wzbudza jego dziatalnosé

88 | CZLOWIEK WYZWANIE
MrBeast, najpopularniejszy
youtuber na swiecie, zbudowat
kariere na pokazywaniu,

jak rozdaje ludziom pieniadze

192 | OSWIECENIE
Najaktywniejszy zawadd swiata.
| nagle emerytura

198 SUKCESORZY

Sukcesja jest sprawdzianem,

czy da sie oddac stery bez chaosu,
wewnetrznych konfliktow

i sprzedazy firmy

202 | NIESTRATEGICZNY
TEMAT

Po raz pierwszy od niepamietnych
czasow reforma ortografii

nie wywotata burzy

208 | U PROGU NOWEJ ERY
Debata o reklamie

- Rok trudnego wzrostu

214 | MARIAZ

Z BYLYM WROGIEM
Konwergencja miedzy telewizja
a streamingiem wydaje sie
nieodwracalna

218 | TRZECI ETAT:

W GRAFICE

Wkrotce kazdy dziennikarz
bedzie miat etat w grafice
komputerowej. Na szczescie
jest Canva

224 | WARSZTAT
PLEMIONA
DZIENNIKARSKIE 2026
Przedstawiamy mape,

na ktérej obok medialnych poteg
pojawiajg sie mosty informacyjne
i autorytety branzy

234 | ROZEGRAC EMOCJE
Debata o sponsoringu sportu:
Marka i sport — sposdb na wyniki

239 | REKLAMOWKA
240 | RE-KREACJA
241| RANKING

242 | PRESSOWKA

97-191
SEKCJA
SPECJALNA:
30 LAT
»PRESS”

* Najlepsze oktadki

* Rozmowy
z tworcami

* Historia pierwszego
numeru

* Kalendarium
historii branzy
reklamowej

243-280
SEKCJA
SPECJALNA:
BIURA
REKLAMY
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Ze wszystkich swietnych zdjec, ktore obejrzatem

w styczniu, najbardziej spodobato mi sie zdjecie
Leszka Szymanskiego — mojego redakcyjnego
kolegi z Polskiej Agencji Prasowej. Zdjecie, ktdre
wykonat, w niecodzienny sposob ilustruje wizyte
prezydenta Karola Nawrockiego na Downing Street.
W wiekszosci przypadkéw zdjecia reporterskie

z takich oficjatek sa bardzo podobne do siebie

i zwykle szablonowe: dwie osoby podaja sobie rece,
patrzac w obiektyw.

Na zdjeciu Leszka widzimy prezydenckiego fotografa
Mikotaja Bujaka prébujacego w niecodziennej pozie

unikna¢ zdeptania kota Larry’ego, a w tle prezydenta
Polski szykujacego sie do konferencji prasowej oraz
przygladajacego sie sytuacji policjanta.

Mam trudne zadanie: uzasadni¢ w kilku zdaniach, dlaczego
wybratem to zdjecie. Uwazam, ze naprawde dobre zdjecie nie
potrzebuje uzasadnien. Jesli wymaga ttumaczenia, dlaczego
jest dobre, to dobre wcale nie jest.

Zapewne zanim spojrzeliscie na tekst, waszg uwage
przyciagneta sama sytuacja. Po chwili usta utozyty sie

w usmiech, a moment pozniej uniesliscie brwi z podziwem
dla fotografa. Mysle, ze sami uznaliscie zdjecie za Swietne,
zanim zaczeliscie czyta¢ moje uzasadnienie. ¢

2026 |03-04| Press




KROTKO

POLSCY DZIENNIKARZE ODSADZILI OD CZCI | WIARY MARIE WIER-
NIKOWSKA za jej film z Krdlewca dla Kanatu Zero. Wiernikowska po-
jechata do Rosiji, by pokazac ten kraj od srodka i rozmawiac ze zwy-
ktymi Rosjanami. Pierwszy odcinek reportazu oceniono jako zgodny
z interesami rosyjskiej propagandy. Wiernikowska z usmiechem
prezentowata dobrze zaopatrzone sklepy i bazar, z ironig méwita,
ze w Polsce ludzie uwazaja, iz w Rosji jest kryzys, i wyjasniata, w ile
minut rakiety z Rosji doleciatyby do Polski. Pytata tez rosyjskiego
Zotnierza: | jak, goi sie?”, a on stwierdzit, ze wrdci ,tam”, czyli na
wojne w Ukrainie.

Bianka Mikotajewska z TVP jest oburzona: — Wczesniej byt m.in.
stawny wywiad z Kamratami. Wtedy zaprosili do rozmowy ludzi dla
pogladdw i zachowan, dla ktérych nie powinno by¢ miejsca w deba-
cie publicznej, teraz ocieplaja wizerunek Rosji, manipulujac widzami”.
Z kolei Zbigniew Parafianowicz z Wirtualnej Polski, korespondent
m.in. w Iraku, Afganistanie i Ukrainie, woli wstrzymac sig z oceng do
momentu obejrzenia catego materiatu Wiernikowskiej z Rosji. — Mo-
ze to bedzie dobre, moze zte. Byly juz przyktady nadmiernej krytyki,
na przyktad Marcina Wyrwata z Onetu, ktory rozmawiat z liderem
donieckich separatystow.

Wiernikowskiej bronit Jacek Prusinowski z Kanatu Zero: ,Pokazata
kawatek Rosji, porozmawiata z ludzmi, nie sili si¢ na jakies$ wielkie
analizy, daje widzowi przestrzen na samodzielne wyciagniecie wnio-
skow. Uwazacie, ze ukryta jakies nagrania czy ze ludzie s3 za gtupi,
zeby to ogladac?” - napisat w serwisie X.

Poprosili§my Marie Wiernikowska o odniesienie si¢ do zarzutow
dotyczacych jej reportazu. — Uprzejmie informuje, ze wyprawe do
Ros;ji fundowat mi Krzysztof Stanowski, a nie Wtadimir Putin - tyle
przekazata ,Presserwisowi”. Krzysztof Stanowski, zapowiadajac
drugi odcinek reportazu Wiernikowskiej, napisat na X: ,,Prositbym
wszystkich autorow histerycznego i historycznego zesranska z po-
przedniego tygodnia, aby mieli chociaz odrobine przyzwoitosci i po
prostu obejrzeli ten odcinek »prorosyjskiej propagandy«”.

TWARZ BOGDANA RYMANOWSKIE- HEARST MAGAZINES INTER-
GO znalazta sig na plakatach rekla- NATIONAL i wydawnictwo
mujgcych Gale Wawrzynéw Kisiela. Osnova Publishing we wrze-
Impreze firmuja politycy prawicy: $niu br. ponownie wprowadza
Janusz Korwin-Mikke, Stanistaw polska edycje magazynu mo-
Michalkiewicz i Grzegorz Braun. dowego dla kobiet ,Harper’s

- Moje zdjecie pojawito sig na Bazaar”. Poprzednio miesiecz-
banerze bez mojej zgody — mowit nik ukazywat sie w latach
,Presserwisowi” Rymanowski. 2013-2019.

ZRZUTKE, NA AGREGATY dla
marznacych mieszkancow
Kijowa, prowadzong pod hastem
»Ciepto z Polski dla Kijowa”,
zainicjowali aktywisci z fundac;ji
Otwarty Dialog, Fundacji Demo-
kracja, Euromaidan Warszawa,
Fundaciji Stand With Ukraine,
dziennikarki i dziennikarze z re-
dakgciji Sestry.eu oraz Fundacja
Igora Tracza. Do 19 lutego br.
zebrano ponad Il min ztotych

i kupiono ponad 500 agregatow.

LUDZIE GAZETA.PL PRZEJMU-
JA NADZOR nad Wyborcza.pl.
Magdalena Rudnik, dotychcza-
sowa szefowa wydawcow strony
gtdéwnej Gazeta.pl, bedzie odpo-
wiadata za zarzadzanie potaczo-
nym zespotem wydawcow stron
gtownych Gazeta.pl i Wyborcza.
pl. Méwi: ,Wierze, ze zespoty
wydawcow stron gtownych
Gazeta.pl i Wyborcza.pl beda sie
dobrze uzupetnia¢ - zaréwno
pod wzgledem kompetenciji, jak
i realizowania celow zasie-
gowych i subskrypcyjnych”.
Szefowa tworzonego wspdlnego
newsroomu jest Paula Skalnic-
ka, byta kierowniczka redakcji
lokalnych ,Gazety Wyborczej”,
a dyrektorem operacyjnym
Krzysztof Kardas, byty dyrektor
wydawniczy Gazety.pl.
Newsroom ma zacza¢ dziata¢

| marca br. - Czytelnicy moga
tej zmiany nie zauwazyg, ale dla
sposobu funkcjonowania na-
szych redakc;ji bedzie to zmiana
o fundamentalnym znaczeniu

- mowi Mikotaj Chrzan z ,GW”.
Stanowisko szefa obszaru
kultura i rozrywka objat Piotr
Mikotajczyk, zwigzany z Ga-
zeta.pl od 2006 roku.

GRZEGORZ SROCZYNSKI
ODCHODZI z portalu Gazeta.pl

i konczy wspotprace z radiem
Tok FM. Dotacza do zespotu
Kanatu Zero i Zero.pl Krzysztofa
Stanowskiego. Nie znika z ante-
ny RMF FM | Tok FM.

8 Press |03-04|2026

NA TIKTOKU sposrod mediow
najwigcej wsrod obserwuja-
cych ma Netflix (2 min uzyt-
kownikéw), a profil serwisu
Goniec.pl jest najbardziej
angazujacy - wynika z zesta-
wienia Sotrendera za styczen
2026 roku. Za Netfliksem jest
konto Laczy nas pitka (1,8
min), Polsat ma | min obserwu-
jacych, podobnie Wydarzenia
24. W TOP 10 znalazty sig
jeszcze: Goniec.pl - 914 tys.
obserwujacych, Radio Zet

- 814 tys., Player.pl - 812 tys.,
TVP Sport - 720 tys., Prime
Video - 656 tys. i ,Wydarze-
nia” Polsatu - 63l tys. Wsrod
najbardziej angazujacych profi-
li sg: Goniec.pl, Wydarzenia 24,
Kozaczek.pl, ,Super Express”,
»~Wydarzenia” Polsatu, Kanat
Zero, Fakt.pl, PiraciDrogowi.pl,
Polsat oraz Swiatgwiazd.pl.

RESORT KULTURY odiozyt
zmiane regulacji dotyczacych
optaty reprograficznej. Zwycie-
zyto lobby producenckie.

EDYTA KRZESNIAK, dzien-
nikarka ,Uwagi!” TVN, po

25 latach odchodzi ze staciji.
Bedzie w niej pracowata tylko
do | kwietnia. Pozegnata ja
redakcja, przypominajac, ze
dziennikarka pracowata w TVN
przez 25 lat: ,Nie zegnamy
sig, a mowimy do zobaczenia
- napisali.

”

KATOLICKA AGENCJA INFOR-
MACYJNA zablokowata wywiad
Z prymasem, bo zrobit go
poprzedni prezes agencji, kto-
ry do marca 2026 roku miat sie
powstrzymywac od wspotpracy
ze swoim bytym pracodawca.

CANAL+ POLSKA zmienia
zasady pracy w modelu hy-
brydowym. Pracownicy beda
przychodzi¢ do biur trzy, a nie
dwa razy w tygodniu.

fot. YouTube/Kanat Zero, Materiaty prasowe, Facebook/Edyta Krzesniak, YouTube/Onet Live SG 2



MINISTERSTWO CYFRYZACJI
zapowiada opodatkowanie
ustug cyfrowych. Wedtug propo-
zycji Ministerstwa Cyfryzacji
stawka podatku wynaositaby nie
wiecej niz 3 proc. przychodu.

JOLANTA PIENKOWSKA WYGRA-
LA PROCES z ,Pulsem Biznesu”.
Chodzito o tekst w ,,PB” o0 wywo-
Zeniu meza w bagazniku.

JOANNA GORSKA DOLACZYLA
do grona prowadzacych ,Onet
Rano”. Zastgpi Agnieszke
Wozniak-Starak, ktdra przeszta
do ,,Pytania na s$niadanie”. ,Onet
Rano” prowadza tez: Odeta Mo-
ro, Dominika Dtugosz, Mikotaj
Kunica, Bartosz Weglarczyk

i Marcin Zawada.

ZE ,SZKLA KONTAKTOWEGO”
TVN 24 odchodza komentato-
rzy Michat Kempa i Wojciech
Fiedorczuk - ustalit ,Presser-
wis”. Komicy od roku zwigzani
sa z Telewizjg Polska, ale
dotychczas taczyli prowadzenie
programu ,Niepewne sytuacje”
w TVP 2 z obecnoscig w ,,Szkle
kontaktowym” TVN 24.

Z WIRTUALNEJ POLSKI ODCHO-
pzi redaktor naczelny Pawet
Kapusta. Wydawca zapowiada,
ze nie szuka nastepcy. Dzien-
nikarze WP maja nadzieje,

ze utrzymany bedzie kurs na
jakosciowe materiaty. ,10 lat

- i to by byto na tyle. Podjatem
decyzje o odejsciu z Wirtualnej
Polski. To moja decyzja i nie jest
ona wynikiem zadnego konkret-
nego wydarzenia ani nacisku.
Nadszedt czas na kolejny etap
zawodowy - dostatem bardzo
ciekawa propozycje i zdecydo-
watem sie jg przyjac” — poin-
formowat Kapusta w mediach
spotecznosciowych.

= .
(W) e e ®

Zaskakujace wynid sondaiu dia WP, Pramo | Sprawedliwost wiaca na porycjg liderm z wyrazng
przowagy nad Koaligq Obywatelska, kidia nobuje spory spadek.

PiS wyprzedza KO, prawica rosnie
w site. MMamy najnowszy sondaz

+PIS WYPRZEDZA KO, prawica rosnie w site. Mamy najnowszy son-
daz” - donosita w poniedziatek 19 stycznia br. Wirtualna Polska. Ten
sensacyjny news byt nieprawda, bo sondazownia pomylita wyniki
obu gtéwnych partii, zamieniajac je.

Wedtug pierwszej wersji sondazu poparcia partii politycznych wyko-
nanego przez United Surveys by IBRiS dla Wirtualnej Polski wynika-
to, ze gdyby wybory odbyty sie w potowie stycznia, to wygratoby je
Prawo i Sprawiedliwos¢ z wynikiem 31,8 proc. Koalicja Obywatelska
spadfa na drugie miejsce - 26,2 proc.

Fatszywe wyniki zdazyty poda¢ inne media, a politycy PiS chwalili
sie nimi w mediach spotecznosciowych. ,Prawo i Sprawiedliwosé¢

z bardzo duza przewaga nad KO! Nie wierze, ze Tusk pozwoli, zeby
ludzie dowiedzieli sie o tym sondazu!” — komentowat europoset PiS
Waldemar Buda na platformie X. Do wpisu dodat grafike WP z bted-
nymi wynikami badania.

Michat Segieda, rzecznik prasowy Wirtualnej Polski, mowi: - Po
informacji o btedzie po stronie pracowni materiat zostat zdjety,
poprawiony i ponownie opublikowany z wyrazng adnotacja i komen-
tarzem IBRIS. Catos¢ dziatan zamkneta sie w nieco ponad 30 minut
od publikacji.

W artykule z poprawnymi danymi sondazu redakcja zamiescita
wyjasnienia otrzymane od Marcina Dumy, prezesa IBRiS-u. ,Przy
sortowaniu danych tabeli wedtug wielkosci poparcia nie zostaty
posortowane etykiety, co doprowadzito do btednego przypisania
wyniku KO PiS i odwrotnie”.

YOUTUBER SYLWESTER
WARDEGA zostat prawo-
mocnie skazany w sprawie,
ktora wytoczyt mu influencer
Marcin Dubiel. Sad Okregowy
w Ptocku podtrzymat wcze-
Shiejszy wyrok o zniestawienie
w procesie dotyczacym tzw.
afery Pandora Gate. Wardega
ma zaptacic gcznie 350 tys.
ztotych.

PREZYDENT KAROL NAWROCKI
ZAWETOWAL ustawe, ktdra miata
wdrozy¢ unijng dyrektywe o ustu-
gach cyfrowych (DSA). Eksperci
zwracajg uwage, ze to pozba-
wienie Polakow ochrony przed
szkodliwymi dziataniami w sieci

i pojscie na reke najwiekszym
koncernom internetowym.

POLSKIE RADIO konczy 2025 rok
na plusie, wypracowawszy kilka
miliondw ztotych zysku netto.
Wptywy spotki z reklam beda

o jedna czwartg wyzsze niz rok
wczesniej. — Rok 2025 byt dla nas
zdecydowanie lepszy niz rok 2024
- mowi Pawet Majcher, redaktor
naczelny i likwidator Polskiego
Radia.

PRZEMYSLAW PAJAK | JAKUB
KRALKA, ktorzy w listopadzie
2025 roku przejeli 100 proc.
udziatéw w spotce Glob360
bedacej wtascicielem Grupy
naTemat, weszli do jej zarzadu.
Z funkcjg prezeski pozegnata
sie Beata Golubinska.

Z INICJATYWY REDAKCJI ,Dzien-
nika Gazety Prawnej” powsta-

ta Rada Prawno-Gospodarcza
,DGP”, ktéra ma pracowac nad
rekomendacjami biznesu dla
rzadu i UE. Jej pracami kieruje
redaktor naczelny ,,DGP” Tomasz
Pietryga, a przewodnictwo objat
Ryszard Pienkowski, prezes Infor
PL.

PO 35 LATACH KIEROWANIA
V&P GROUP Katarzyna takinska
- zatozycielka Vision & People

i prezeska spodtek tworzacych
V&P Group - podjeta decyzje

o wycofaniu si¢ z zarzadzania
grupa.

AGNIESZKA SIUZDAK-ZYGA
ztozyta rezygnacje z zasiadania
w zarzadzie Agory i odeszta ze
spotki. W ostatnim czasie odpo-
wiadata za obszar technologii,
big data oraz prowadzita projekt
transformacyjny IDigital.

PO PONAD 26 LATACH PRACY
w ,Gazecie Wyborczej” (Grupa
Agora) z redakcji tego dziennika
odszedt Rafat Stec, dziennikarz
i publicysta sportowy.

NA SZESC MIESIECY WIEZIENIA
w zawieszeniu ha cztery lata
zostat skazany Pawet S., byty
redaktor naczelny ,Polska The
Times” (Polska Press). Takg

kare za stalking i uporczywe ne-
kanie bytej partnerki wymierzyt
mu Sad Rejonowy dla Warszawy-
-Mokotowa, orzekajac w pierw-
szej instancji.

WALNE ZEBRANIE TOWARZY-
STWA DZIENNIKARSKIEGO zde-
cydowato o przyznaniu nagrody
Dziennikarz Obywatel Michatowi
Przedlackiemu z ,Superwizjera”
TVN 24. Przedlacki w konkursie
Grand Press zostat Dziennika-
rzem Roku 2025, a w 2026 jest
nominowany do wiekszosci pozo-
statych nagrad dziennikarskich.
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GALERIA ZYGMUNTOWICZA

Ciagty
bieg

Filip
Naumienko

ielkie miasto, stolica, kilka

milionéw ludzi codzien-

nie  przemieszczajacych

sie z miejsca na miejsce.

Wieczny ped, ktéry zaczy-
na sie, zanim slonce podniesie sie znad linii
horyzontu.

O tym nieustannym pedzie opowiada
zdjeciami mlody autor - Filip Naumienko,
bacznie przygladajacy sie rytualom miesz-
kancéw metropolii i tych, ktérzy wpadaja do
niej na chwile, by zalatwi¢ sprawy, pozwie-
dzaé, uciec od siebie.

Zdje¢ jest kilkaset. Ta masa zdje¢ nawig-
zuje do masy pedzacych przez miasto ludzi.
Autor skupit sie gléwnie na miejskiej komu-

10 prress |03-04

PROJEKTY DLUGOTERMINOWE

nikacji. Jezdzil wszystkimi $rodkami, ktérymi
mogg sie porusza¢ Warszawiacy. Fotografowat
pospiesznie, tak by odda¢ ten codzienny rytuat
ruchu ludzi. Wytapywatl tez te chwile, gdy mu-
sieli sie zatrzymad, zaczekaé na przystankach
na przesiadke. Mimo ze to opowie$¢ o masowej
wedréwce ludzi, Naumienko przedstawia ja jako
indywidualne do$wiadczenie kazdego czlonka
tej kilkumilionowej spotecznoéci.

Zdjecia sa zywe, majag wewnetrzng energie
i pewna goraco$¢ pospiesznoéci. Sa dalekie od
idealnej kompozycji czy piekna kadru. Bo w tych
obrazach nie chodzi o przyjemno$¢ wynikajaca
z ogladania zdje¢, lecz o ukazanie prawdy o funk-
cjonowaniu wspdlczesnego wielkomiejskiego
spoteczenstwa. Niektdre kadry draznig swoim

2026

fot. Filip Naumienko




plastycznym bataganem, jest on uzasadniony,
bo to zapis swoistego rozgardiaszu tworzonego
przez ludzi na ulicach i w komunikacji. Kazdy
jest zajety soba inie zwraca uwagina otoczenie.
Zdjecia Naumienki sa mocne wizualnie, nieco
niepokojace. Ksztalty, kolory, znaczenia bok-
suja sie z soba, konkuruja, zabiegajac o uwage
widza. Takie niespokojne majg by¢, by oddaé
rzeczywisto§¢ metropolitalnej codzienno$ci.
To nawigzanie do szumu miasta i jazgotu po-
jawiajacego sie czesto ni stad, ni zowad. Tu
nie ma rytmu wprowadzajacego uspokajajacy
tad. To ,kocia muzyka”, chaotyczna i zgrzytli-
wa. A w tym wszystkim czlowiek - zawieszony
w przestrzeni miedzy punktem startu a meta
swej codziennej wedréwki. Prawie sam, osobny,

jakby ciinni nie istnieli. Wigkszo§¢é trzyma wre-
ku $wiecagcy ekran. I od razu pojawia sie ulga:
jestem w kontakcie, jestem potaczony z calym
$wiatem, jestem jego cze$cia. A jednak kazdy
nadal pozostaje samotny w ttumie innych, tez
bedacych wwirtualnym kontakcie.

Cho¢ zebrany przez Filipa Naumienke ma-
teriat od poczatku powstawal jako zapis ludzi
korzystajacych z wielkomiejskiej komunika-
cji, efekt koncowy wykracza poza ten koncept.
Praca stala sie bardzo ciekawg analizg wspdt-
czesnych relacji miedzyludzkich i pokazala, ze
nasza droge przez zycie coraz czeSciej pokonu-
jemy nie tylko w wielkim poépiechu, ale takze
wsamotnos$ci. ¢

Andrzej Zygmuntowicz
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MOJE APKI

SKYDEMON

AUTOPAY

NAVILY

MERLIN
BIRD ID BY
CORNELL LAB

SPEAKAPP AlL:
VOICE NOTES

AION MIND

L

LIGHT METER

T
BALLISTIC

CALCULATOR
SBC LIGHT

ANDRZEJ SKWORZ
redaktor naczelny ,Press”

SKYDEMON

(Divelements Limited,

15 euro na miesiac, 149 euro na rok)
Krol, a raczej demon aplikacji.
Planowanie lotu, trasy, informacje

0 pogodzie, mapy lotnisk i ich
zdjecia. Do tego pogoda w czasie
rzeczywistym i wyskakujace okienka
z informacja, z ktdra wieza nalezy sie
teraz potaczyc. Odlot.

NAVILY

(The Navigation Family, 89,99 zt za rok)
Na satelitarnej mapie swiata sg
wszystkie porty i kotwicowiska,
aplikacja potrafi rezerwowac miejsca
w kolejnych marinach. Cumy rzug!

SPEAKAPP Al: VOICE NOTES
(VoicePop Inc., 199,99 za rok)
Pewnie s3 tansze, pewnie sg lepsze,

ale ta jest doskonata. Méwie do
telefonu, a on przerabia to na

tekst i wysyta do mnie mailem. Tak
powstanie moja ksiazka. A na razie
tak powstaja niektore maile i krotsze
teksty. Dla tych, ktdrzy nie lubig
przeptacac¢ - najnowsze wersje
funkcji dyktowania w smartfonach

i laptopach sa juz naprawde dobre.

LIGHT METER

(Alexander Jacque, bezptatny)
Swiattomierz dla leniwych.

Jako mitosnik analogowych

bton w kwadracie 6x%6 i szkiet

zlat 70. - ktore same retuszujg
fotografowanych lepiej niz Photoshop
- potrzebuje swiattomierza, bo mdj
Hasselblad 500 C/M go nie ma. Biorg
do reki iPhone’a i juz wiem, jaki czas

i przystona sa wasciwe.

AUTOPAY

(Autopay Mobility sp. z 0.0.,

darmowa, zakupy w aplikacji)

Nie mam pojecia, dlaczego ludzie stoja
w kolejkach do kasy na autostradzie.
Dla mnie bramka podnosi sig,

gdy tylko kamera zobaczy tablice
rejestracyjna, kasa schodzi z karty,

a ja jeszcze dostaje w aplikacji
Autopay podzigkowania.

MERLIN BIRDID

BY CORNELL LAB

(Cornell Lab of Ornithology, darmowa)
0d dziecka jestem ornitologiem
amatorem, jak Wiodzimierz Czarzasty.
Podczas spaceru nad Bugiem
dowiaduije sie, ktore 37 ptakow
wiasnie mingtem i ktdre mdj telefon
rozpoznat po spiewie i wyswietlit mi
ich zdjecie i opis.

AION MIND

(Automation House sp. z 0.0.,

89 zt miesigcznie)

Jesli nie chcesz, by Franciszek
Georgiew z agenciji Tigers dowiedziat
sig o twoich problemach - nie
korzystaj z tej aplikacji. Ale lepiej
miej to w nosie i dowiedz sie, jak
rozwigzywac problemy w firmie

i w zyciu. Genialna funkcja ,Strateg”,
pod warunkiem, ze skrupulatnie
wypetnites Amfiteatr Wiedzy. Dla
wszystkich, ktorzy nie maja mentora.

BALLISTIC CALCULATOR

SBC LIGHT

(Vitalii Gryniuk, bezptatny, wersja
PRO 10 dolaréw rocznie)

Ukrainski kalkulator lotu pocisku po
strzale na duzg odlegtos¢ moze sie
wkrotce przydac kazdemu.

|
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Tak wyglada czgsteczka dopaminy
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Sprawiamy, ze jest ich wiecej
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TWARZA W TWARZ

Z EDWARDEM MISZCZAKIEM,
DYREKTOREM PROGRAMOWYM
TELEWIZJI POLSAT,
ROZMAWIA MICHAL MARSZAL

WOZDZ
ROGRAMU

Michat Marszal: Zajgtem sie social mediami
i przeganiatem w zasiegach TVN 24. Dlatego z ,,Press”
zadzwonili, zebysmy porozmawiali o wspotczesnych
mediach

Edward Miszczak: Wie Pan, ilu ja poznatem juz
takich, co mi mowiili: ,Edward, wywieziemy ciebie
ciezarowka na smietnik historii”? Ja mowie: ,,Chtopaki,
na mnie nie trzeba ciezarowki, wystarczy rower. Ja
sam spokojnie sobie pojade, ale jeszcze nie pora!”

zdjecia RAFAL MASLOW
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} { EDWARD MISZCZAK

Edward Miszczak, urodzony 18 marca 1955 roku w Jasle. Pa-
mieta Pan swéj pierwszy kontakt z mediami? To bylo chyba
za p6znego Gomulki? Dobrze mysle?

Zaczatem studia na uniwersytecie w siedemdziesigtym pia-
Ale jako odbiorca mediow.

Najwiekszg medialng lekcja, ktérg dostalem od rodzicow,
szczegdlnie od ojca, bylo wyniesienie telewizora na strych.
Zajaka zbrodnie taka kara?

Kiepsko szto mi w szkole i ten telewizor na strychu byt trzy-
cztery lata. Nie bylo Zadnej sily, Zeby go stamtad $ciagnac.
Inikt w domu przez to telewizji nie ogladal?

Nikt, rodzice tez nie. To wytworzyto jaka$ presje, rodzaj cza-
ru. Pracuje jako cztowiek mediéw od pét wieku. Moja siostra jest
dyrektorka programowa RMF w Krakowie, a brat — producen-
tem i nadawca telewizji kablowej w Kroénie.

Iwszystko to przez wyniesiony na strych telewizor?

Tak to po latach interpretuje. Nasza droga byta dluga. Dzisiaj
pracuje z ludZzmi, ktérzy sa z wielkich miast, sa po Harvardzie
albo innych zagranicznych studiach, a ja jestem z przedmies¢
Jasta, wiec troche trwalo, zanim sie czlowiek dopchat do dobre-
go pociagu, ktory jechat w strone Warszawy.

- bedzie zerkal na funkcjonariusza. Musiatem zostawaé z nimi
sam na sam, czesto ryzykujac. Pamietam wieznia w Brazylii,
ktdry tuz przed wejéciem kamer dostat cynk od matfii: ,.Jak jutro
bedziesz rozmawiat z telewizja, to pojutrze bedziesz w worku”.
W mediach walka o prawde czesto konczy sie na etapie monta-
7u, tam ta walka trwata o zycie bohatera. Musialem decydowac,
czy materiat jest wart jego bezpieczenistwa. To uczy odpowie-
dzialno$ci za stowo, ktérej dzi§ w mediach spotecznosciowych
brakuje.

Pomaga to dzisiaj w zarzadzaniu raméwka Polsatu?

Naturalnie, praca przy ,Celi” nauczyta mnie czytaé ludzi.
Dowiedzialem sig, ze morderca jest w stanie wytrzymac swoja
wersje historii przez siedem lat, potem psychika peka i zaczyna
sie relatywizowanie. To jest wiedza bezcenna przy tworzeniu re-
ality show czy programéw publicystycznych. Widze, kiedy kto$
gra, a kiedy jest autentyczny. Nawet jesli robimy wielkag rozryw-
ke, to musi by¢ ona oparta na autentycznych emocjach.

Dzi$ taka ,,Cela nr” tez mialaby wziecie?

Swiat si¢ zmienil, dzi§ mamy nadmiar bodzcéw. Kiedys
ukrzyzowanie trzynastu wiezniéw w Guayaquil, o ktérym opo-
wiadalem, bylo tematem na caly kraj. Dzi$ taka informacja zyje
w internecie przez 15 minut. Moim zadaniem w Polsacie jest

Jestem z przedmiesé Jasla, wiec troche trwalo, zanim sie czlowiek

dopchal do dobrego pociggu, ktory jechal w strone Warszawy

Jajestem rocznik 1987 i pierwszy raz zobaczylem Pana w TV
w ,,Celi nr” w 1999 roku. Bylem jeszcze dzieckiem. Rodzi-
ce nie pozwalali tego oglada¢, wiec tym bardziej chcialem.
Siedzi niepozorny facet, a naprzeciwko niego - czesto na
wyciagniecie reki - najgrozniejsi bandyci wPolsce. Szczegdl-
nie zapamietalem jednego. Celowo zarazil sie wirusem HIV
i jeszcze potem czestowal tym innych. Jaka lekcje dyrektor
programowy moze wynie$¢ z wiezienia?

Pokoreizrozumienie, ze media to nie tylko blichtr, ale przede
wszystkim konfrontacja z ekstremalna prawda o czlowieku.
»Cela” byta dla mnie przyspieszonym kursem psychologii i etyki.
W mediach czesto szukamy sensacji, a ja tam musiatem szukaé
czlowieka. Minister sprawiedliwo$ci Barbara Piwnik miata do
mnie pretensje, ze ,daje ludzkie oblicze zwyrodnialcom”. Ale ja
uwazatem, Ze ten program ma ogromny walor edukacyjny. Po-
kazywalem mlodych Polakéw, ktdrzy za pare butéw czy 10 tys.
dolaréw marnowali sobie zycie, dostajac 16 lat w peruwianskim
piekle. Bo jeden przelot z narkotykami w brzuchu wydawatl sie
im niewielkim ryzykiem.
Przy okazji robienia sobie jaj w internecie wylicytowalem
kiedys na WOSP dzierr pobytu w wiezieniu w Bialej Podla-
skiej. Wszystko jak w rzeczywisto$ci: kajdanki, drelich, jedze-
nie plastikowymi sztuécami, nawet zagladanie do tylka, by
sprawdzié, czy niczego nie przemycam. Pouczajace do§wiad-
czenie, zarowno zyciowo, jak i dziennikarsko.

Owszem, ta przestrzen sklania do refleksji. W wiezieniu nie
mozesz wzig¢ straznika do celi, bo wiezien nie bedzie szczery

sprawi¢, by widz zatrzymal si¢ na programie dtuzej. Telewizja
musi oferowac co$ wiecej niz tylko szybki news — musi oferowaé
przezycie. Ale ten reporterski pazur, to szukanie tam, gdzie in-
ni bojg sie zajrze¢, wcigz we mnie siedzi. To jest ten klej, ktory
sprawia, Ze telewizja, mimo konkurencji streamingu, wciaz jest
najwazniejszym medium kreujgcym masowg wyobrazZnie.

Zaczeli$my od kary z telewizorem. Czy jeéli czytaja nas rodzi-
ce, ktorzy mysla o medialnej karierze swojego dziecka, to po-
winni zabraé mu smartfon i oddaé dopiero za kilka lat?

Nie, bo jak ci jest pisane, ze poczujesz boski dotyk, to i tak
bedziesz do wyzszych rzeczy stworzony. Tworze gwiazdy, to nie
jest masowa produkcja. Ja to roboczo okres§lam: ,musi ci¢ Bozia
lubi¢”. Jeste$ wierzacy czy niewierzacy, niewazne, musisz po-
czué dotyk Wielkiego Imperatywu.

Jak sie tworzy gwiazdy?

Znam cztery, pie¢ nazwisk aktorskich, ktére sprzedadza kaz-
dy serial masowej publiczno$ci. Jest jakims polskim dramatem,
ze gdy pojawiaja sie wieksze budzety, to wszedzie musza by¢ te
same duze gwiazdy. A ja uwazam, ze miks — mamy trzy, cztery
duze nazwiska, a obok dodajemy troche mtodszych ludzi, zeby
zostali pociagnieci przez tych wielkich - to jest najlepsze roz-
wigzanie. Trzeba da¢ szanse mlodym, zeby dostali si¢ na ten
swdj pociag z Jasta do Warszawy.

Przylgnela do Pana opinia, ze stwarza Pan ludzi mediéw.

Daje szanse, ale to oni sami musza ja unie$¢é. Moja szkota to
byl RMF - pierwsze niezalezne radio, gdzie Stanistaw Tyczyn-
ski uczyt nas, ze program jest §wieto$cig. Tam nie liczyly sie pie-
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niadze, liczyla sie kreacja i szybko§é. W RMF zrozumialem, ze
samo stowo to za malo — musi by¢ wsparte wielkim marketin-
giem, ,Inwazjg mocy”, uderzeniem.

Jak to wygladalo?

Pamietam pozar krakowskiej Filharmonii. My nadawali$my
na zywo, czuliémy ten dym w mikrofonach, a w tym samym
czasie Polskie Radio zapraszato na wieczorny koncert, ktéry
wladnie przestal istnie¢. To byta lekcja, ze media to zycie, ktére
dzieje sie tu i teraz. Marcin Wrona byt wtedy jeszcze studentem
pierwszego roku. Biegal pod tg Filharmonia, a strazacy méwili
mu na antenie bez ogrédek, ze sytuacja jest ,chujowa”. Tak wy-
gladal prawdziwy live.

Korzysta Pan z TikToka?

Nie.

Z Instagrama?

Tez nie. Tam nie ma tresci dla mnie, ale mam swoich ulubio-
nych youtuberéw, np. profesora Antoniego Dudka. Mam Spoti-
fy z podcastami, a incognito wchodze na X. Z TikToka i Insta-
grama korzystam dzieki mojej Zonie Ani. Nie ogladam tez np.
wszystkich kanaléw tematycznych, ale wiem, ktéra widownia
co oglada.

osobiécie wyniesienie przez tate telewizora na strych. Bo nie by-
lismy pewni dotarcia, musieliémy da¢ dobrej jako$ci program,
zeby widzowie zechcieli przyj$¢. Pamigtam, jak po otwarciu sta-
cji przyszty pierwsze wyniki TVN. Caly rynek sie $émial. A ja mé-
wie do prezesa Waltera: ,,Ja jestem juz po takiej historii. Niech
pan sie nie denerwuje. Jest dopiero dwunasta w potudnie, a jak
bedziemy o dwudziestej wieczorem, to bedziemy mieli swojg
wielkg widownig”.

Wielu widzialo juz Miszczaka na emeryturze, a tu prosze:
czwarty rok wPolsacie leci i hamulca Pan nie wciska.

Tu zastala mnie zupelnie inna rzeczywisto§¢. W TVN byto
duzo mikséw zagranicznych, bez przerwy zmieniat sie ktérys
z wila$cicieli, caly czas trwalo szukanie trupa w szafie. Przesze-
dlem chyba osiem wersji sprzedazy. A tu zawsze bylo spokojnie,
jak to w polskim, rodzinnym biznesie. Dlatego wlasciciel troche
na mnie polowal i od czasu do czasu dzwonil z pytaniem, czy
juz jestem gotowy na przejécie. Zadzwonit raz w bardzo trud-
nym dla mnie momencie i wtedy pomyslalem sobie - moze to
jest fajna zmiana pod koniec mojej drogi zawodowej. Tylko ze
on tu dlugo po moim przyjsciu nie porzadzit. Przezylem w zy-
ciu intronizacje trzech delfinéw: mlodego Wejcherta, mtodego

Marcin Wrona byl wtedy jeszcze studentem. Biegal pod plonaca

Filharmonia, a strazacy mowili mu na antenie, Ze sytuacja jest

~chujowa’, Tak wygladal prawdziwy live

A zbriefowali Pana, kim ja w ogéle jestem? Pracowalem dla
Jerzego Urbana w ,Nie”, potem zajalem si¢ social mediami
isam w gaciach z komoérka na kanapie przeganialem w zasie-
gach TVN 24. Dlatego z ,,Press” zadzwonili, zeby§my poroz-
mawiali o wspo6lczesnych mediach.

Wiem, wygooglowalem Pana dokladnie.

Gdy Polsat robi nabér do nowego ,,Tanca z gwiazdami”, kto
decyduje o ostatecznym doborze gwiazd internetu? Ci mlo-
dzi ludzie z milionami followersow, jak Bagi, sa Panu w jaki-
kolwiek sposéb znani? Czy ludzie drukuja Panu internet, jak
Kaczynskiemu?

Wprowadzajag mnie w temat, a potem zdaje si¢ na swoje
do$wiadczenie. Wezmy wczesny RMF. Bogdan Rymanowski,
Andrzej Soltysik, Ewa Drzyzga, Marcin Wrona. To byly dzieci.
Z mama Marcina Wrony ukladatem dyzury Marcina, bo studio-
wal na pierwszym roku anglistyki. Zreszta do dzisiaj mi chyba
nie wybaczyla, ze nie skonczyt studiéw. No, ale zostat korespon-
dentem w Waszyngtonie, amégtby¢ nauczycielem angielskiego
w Niepolomicach. Wtedy zrozumiatem, ze bez ludzi, ktérzy mu-
sza sie pokazaé na froncie, nic nie zrobimy. I z tg mysla spotka-
lem sie z nastepnym fajnym nauczycielem, ktérym byl Mariusz
Walter, a ktory mowit: ,Edward, Edi” - réznie si¢ do mnie odzy-
wal - ,,nie kupimy tylu wielkich, znanych os6b. Musimy zaczaé
produkcje sami”.

Latwo kreowalo si¢ gwiazdy w poczatkach TVN?

To byla malenka stacyjka, kilka plam zasiegu na mapie. Dzi$

mysle, Ze te male nadajniki byly dla TVN tym, czym dla mnie

Waltera i teraz mlodego Zaka. Zrozumialem site mediéw spo-
tecznoséciowych, site YouTube?a i site influenceréw. I wie Pan, to
jest nieprawda, ze telewizja umiera.

Internet twierdzi, ze umiera.

To jest nieprawda, bo telewizje mam tu, w telefonie. Telewi-

zjajest caly czas ze mna. OczywiScie, ze streaming zmienit rze-
czywistoé¢ telewizyjna. Ale tez streaming wie, ze wprowadzil
zasady trudne dla niejednego widza. Widzi Pan ten obrazek?
[Edward Miszczak pokazuje zdjecie na $cianie, na ktérym sg
bohaterowie programu ,Nasz nowy dom” - red.]. To jest mo-
ja widownia. Zanim oni w streamingu znajda to, co chcieliby
ogladaé, juz maja doé¢. Zreszta nie tylko oni, sam kiedy$ wie-
dzialem, gdzie jest ktory serial i ktdry to sezon, a dzisiaj musze
przyznaé, ze nie mam pojecia. Wszystkiego jest po prostu za
duzo.
Polsat konkuruje dzi$ juz nie tylko z Netflixem, z You-
Tube’em, z audiobookami, ale nawet z takim niepowaznym
graczem jak ja. Wszyscy walczymy o uwage widza. Doba ma
24 godziny, abodZcow jest co nie miara.

Bez przerwy mysle, jak za tym widzem chodzi¢. To jest tak
- jesli ja go mam rano, bo prébuje zbudowaé pasmo poranne,
musze mu dawac shorty, krétkie materialy, bo rano nie ma cza-
su na dluzsze. Wieczorem moge mu da¢ wielkie programy roz-
rywkowe, ,Taniec z gwiazdami”. Gdy przyszedlem tutaj, miat
7 proc. udzialu w rynku, teraz ma 14 proc. I najwazniejsza hi-
storia, ktdra dzisiaj wyznaje prawie jak wiare: ze konczy sie czas
walki o zasiegi. Zaczyna sie model emocjonalnego stosunku do
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kontentu. Jesli to, co jest na tym ekranie, mnie nie obchodzi, to
mam to wnosie. Ale jesli znajde w telewizji historie swojej corki,
historie swojego syna czy swoich rodzicéw, to bede ogladal.

Ale kazdy ma swoich bohateréw. Innych babcia przy serialu,
ainnych wnuczek z TikTokiem wlapie.

Mysle, ze ,Taniec z gwiazdami” to jest jedyny moment, dla
niektérych rodzin w tygodniu, kiedy sa razem. Wnuczka ttu-
maczy babci, kto to jest influencer, a babcia tlumaczy, kim jest
Majka Jezowska albo aktorka z ., Klanu”. Wiec jest o czym poroz-
mawiaé. Nie zgadzajg sie z werdyktem juroréw, maja odmienne
zdanie. To jest caly czas osaczanie widza, caly czas naklanianie
go: ,To ja, jestem telewizjg dla ciebie”. A potem dopiero zaczy-
na sie Facebook dla mam, Instagram, TikTok dla miodszych
- wszedzie tam , Taniec z gwiazdami” rozwala system. Ten ,Ta-
niec z gwiazdami”, ktéry pono¢ jest starg telewizja, jest wsze-
dzie z naszymi widzami - od rana do wieczora przez siedem dni
w tygodniu. Dlatego uwazam, ze ludzie ogladajg dzisiaj o wiele
wiecej niz dziesiec¢ czy pie¢ lat temu.

Ja juz w telewizji niewiele dla siebie widze, no moze poza
TVN 24 lecacym w tle. Gdzie indziej przenioslo si¢ moje cen-
trum uwagi.

To, co moze Pan ceni¢ najbardziej, to wolno$¢.

Tak, mam absolutna wolno$¢ - zaréwno jako nadawca, jak
iodbiorca.

Swiadomie zrezygnowalem, dlatego ze jak tam wchodzitem,
to mialem albo za duzo inwektyw, albo za duzo présb o prace,
bo moi koledzy prosili, Zeby zaja¢ sie ich dzie¢mi. Wiec pomy-
$lalem sobie, ze to mi bedzie tylko utrudniaé i przeszkadzac.
AnaYouTubie duzo czasu Pan spedza?

Duzo, ale prywatnie. Tam zyje, ale na jakims falszywym kon-
cie oczywiScie, zeby nie pokazywac sie publicznie. MySle tez,
ze przeszliSmy jako stacja jaka$ dyskusje. W TVN content byt
szybko udostepniany, z kolei w Polsacie obowigzywala zasada:
~content jest nasz”.

No tak, ta Ipla... Teraz wiem, ze ,,Swiat wedlug Kiepskich”
wlatuje na otwarty YouTube.

Zarzad zmienil w tej sprawie decyzje. StaliSmy sie otwarci na
YouTube. Juz dzisiaj wida¢ blyskawiczna poprawe wynikow. Je-
ste$my fabryka contentu. Wystarczy go zmodyfikowaé i inaczej
przepakowaé. Wszyscy méwia: ,.koniec” — tak mnie to strasznie
denerwuje - ,koniec tradycyjnej telewizji’. Nie, modyfikacja
dystrybucji. Ruchome obrazki beda ogladane juz zawsze. Pro-
sze zobaczyé¢, ile mamy contentu sportowego. Polsat zawsze
stal sportem, na razie jeszcze platformy streamingowe tam nie
weszly. Ale prosze pamietac, ze my jesteSmy stacja komercyjna,
tutaj nie pracuje sie tylko w Wordzie, pracuje sie tez w Excelu.
My dzisiaj w programie musimy pracowaé na dwéch pozycjach,
pomagac dzialowi sprzedazy telewizji. My musimy im podpo-

WezZmy niedawny wywiad pani prezydentowej dla TVN 24. Nie byla
przez swoich wspolpracownikow przygotowana. Wystarczylo

popracowad z nig dwie godziny, to sprostalaby kazdej sytuacji

Wie Pan, ilu ja poznalem juz takich, co mi méwili: ,Edward,
wywieziemy ciebie ciezaréwka na §mietnik historii*? Ja mowie:
»Chlopaki, na mnie nie trzeba ciezaréwki, wystarczy rower. Ja
sam spokojnie sobie pojade, ale jeszcze nie pora!”. Telewizja dzi-
siaj to jest ekran smartfona.

Jak Pan podkradt ,,Milioneréw” TVN?

Gdy zobaczylem, Ze oni z tego rezygnuja i ze produkt mam
prawnie wolny na rynku, to nie wziglem zwyczajnie ,Milioneréw”,
ale przejalem ich z przytupem. Byla wielka przeprowadzka, kil-
ka tiréw program przewozilo, daliémy ogromny plakat Huberta
Urbanskiego na akademiku w Warszawie. Zrobili§my z tego show.
Piotrek Kedzierski bedzie w tej edycji ,,Tanca z gwiazdami”.
Gratulowalem mu, bo musi troche wyj$é z cienia Kuby Woje-
wodzkiego.

Powiedziatem do niego: ,Piotru$, w drugim odcinku kto$ mu-
si odpas¢”. ,,0 nie, ja pokaze, ze to bedzie nieprawda!”. I wiem,
jak ciezko pracuje na treningach, przyklada sie wzorowo.
Jabym najego miejscu prébowal zosta¢ drugim Karolakiem.

Zero tanca, a doszed! prawie do finalu. Mialem ogromne
dyskusje z jurorami na temat Karolaka. Méwilem: ,Rany boskie,
to nie jest turniej tanca towarzyskiego w Olsztynie, to jest show
telewizyjne. Nie oceniajcie go jako tancerza, ale ocencie to, jakie
robi postepy i jaki tworzy show”.

To moze jednak zainstaluje Pan Facebooka, Instagrama, Tik-
Toka?

wiada¢ lokowanie produktu, tworzy¢ takie historie, zeby oglo-
szeniodawca byt nimi zainteresowany. Tu nie ma takiego chin-
skiego muru, jakim przed laty chwalita sie Agora. A potem sie
okazalo, ze jednak troche dziur byto w tym murze.
Uruchamiam teraz kanal na YouTubie i wzialem do siebie by-
lego naczelnego Gazeta.pl Rafala Madajczaka, tworce ASZ-
dziennika. Poznali$émy si¢ w zabawny sposéb, bo 1 kwietnia
zostalem dla zartu redaktorem naczelnym Gazeta.pl. Na
prima aprilis zrobiliSmy dowcip, Ze niby ja go zwalniam,
a siebie tam zatrudniam. I dwa miesiace pézniej naprawde
go zwolnili.

Ibardzo dobrze, ze wzial go Pan do siebie.

Moéwie o tym nie bez powodu, bo zmiany kierunkéw w me-
diach trwaja non stop. Polsat odrobil lekcje i idzie w otwarty
internet. Krzysztof Stanowski, rok temu krytyk istnienia tele-
wizji, sam ja teraz uruchamia. I doklada portal, a portale tez
podobno umieraja.

Pamieta Pan, jak WP probowala stworzy¢ swoja telewizje,
Onet prébowal stworzy¢ swoja telewizje i okazato sie — a dysku-
towalem z nimi wszystkimi i kazdy z nich si¢ ze mnie pod$mie-
wal - ze wszystko sie posypato. Mysle, ze jesli Stanowski bedzie
to budowat sam, to tez wiele nie zrobi.

A kiedy ostatnio Pan gazete w kiosku kupil?

Ja nie kupuje w kiosku, bo mam spora paczke w Polsacie,

wiec nie musze.
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Czyta Pan jeszcze papier?

Czytam bardzo duzo. Uwielbiam papier, ale tez siedze w ne-
cie. Ja sobie tak posegmentowalem dzien, ze wystarcza mi cza-
sunawszystko.

Biezaca polityke Pan ledzi?

Gléwnie pod katem medialnym. WeZmy niedawny wy-
wiad pani prezydentowej dla TVN 24. Nie byla przez swoich
wspotpracownikdéw przygotowana. Wystarczyto popracowaé
z nig dwie godziny, to sprostataby kazdej sytuacji. Tylko trzeba
nauczy¢ patrzenia, jak trzymac glowe, jak sie ruszaé - to w te-
lewizji jest strasznie wazne. Pamietam przestuchania na ko-
misjach §ledczych w Sejmie. Wie Pan, co byto najgorsze? Naj-
gorsze byly drzace rece. Bo kazdy to przezywa, jakie§ emocje
sie udzielajg. Wystarczylo wziac fajne piéro albo dtugopis. Juz
jest czym sie bawié, rece nie drza, bo Pan palce trzyma potozo-
ne na dlugopisie. Mozna go przerzuca¢, mozna delikatnie po-
stukac. No, jednym stowem jest wiele patentéw. Nigdy dzien-
nikarz radiowy nie usigdzie na pelnym krzeéle, bo ma prze-
pone przygieta do nég. Kazdy prawdziwy dziennikarz radio-
wy ma rozsuniety rozporek i siedzi na pétdupku, na kawatku
krzesta, zeby przepona pozwalala mu ptywaé glosem. Wielu
dziennikarzy radiowych pomaga sobie rekami. Potem to zo-

piero potem siega do nas. Ale jesli chodzi o rozrywke, to udato
nam sie juz dopas¢ okolice TVN.
OgladaPan TVN na co dzien?

Kiedy przeszedlem do Polsatu, to miatem taki nawyk, zeby
wciska¢ TVN na pilocie. Duzo ogladam telewizji, ale tez duzo
grzebie w necie, ciggle stucham radia. Mam tez rewelacyjny
sprzet audiofilski, wiec troszke grzebie w starociach, ale takich,
co przetrwaly do dzisiejszego dnia. Lubie sam postucha¢ mu-
zyki. Mam mloda Zone, wiec musze tez pracowaé nad swoim
wygladem fizycznym. Jak kto$ przychodzi do mnie i jakg$ waze-
linke odstawia, to mu méwie: ,,Najpierw mnie pochwal”.

A duzo maPan tej wazelinki codziennie?

Jak sie juz tyle lat kierowato samochodem, to wie Pan, gdzie
mozna przyspieszy¢, a gdzie jest radar i trzeba zwolni¢. Przez
cale lata mialem dom w Krakowie. Moja pierwsza zona wycho-
wywala tam dwdch naszych synéw. Bylem weekendowym ta-
ta, ktory przyjezdzal, wymierzal sprawiedliwo$¢, toczyt dlugie
rozjemcze rozmowy. Przeczytalem kiedy$ w ,,Super Expressie”,
gdy pracowatem jeszcze w RMF, Ze moéj syn w jakiej§ sondzie
w szkole, bo akurat trafili na niego, powiedzial: ,O czym ma-
rzysz w Dniu Dziecka?”, a on powiedzial: ,Zeby by¢ reporterem
ojca, bo miatby dla mnie wiecej czasu”. To jest ta cena. M6j syn

Pamietam, jak Monika Olejnik w wywiadach, po pracy w radiu, w telewizji

potakiwala glowa. W telewizji z potakiwania robi sie pochlebstwo

staje w telewizji. Pamietam, jak Monika Olejnik w wywiadach,
po pracy w radiu, w telewizji potakiwala glowa. Wszyscy ra-
diowcy to mamy, a w telewizji nie moze Pan kiwa¢ glows, tylko
musi Pan albo patrze¢ sokolim wzrokiem, albo zagra¢ twarzg
Judasza. W telewizji z potakiwania robi sie pochlebstwo. W ra-
diu nikt tego nie widzi.

Telewizja Republika odniosla sukces? Jak Pan to odbiera?

Tak, uwazam, Ze to jest ogromny sukces, tylko jednak cos
tam finansowo nie wyszlo. Stale musza zbiera¢ od widzéw.

W Wordzie im wyszlo, w Excelu nie.

Mysle, ze tak mogto by¢. Z drugiej strony wydaje mi sie, ze
jest 10 mln Nawrockiego, 10 mIn Trzaskowskiego, a 8 mIn zosta-
o bez przydzialu. My w Polsacie zawsze szliémy §rodkiem.

No wla$nie, da sie to zauwazy¢. Czasem z przechylami.

I jesteSmy taka telewizja, ktdra ciagle ktos$ atakuje — a to le-
wica, ze prawicowa, a to prawica, ze lewicowa. Ogladam Re-
publike i uwazam, ze buduja sobie niepotrzebny szklany sufit,
dlatego ze...

Sa zbyt sekciarscy?

To troche tak jak z Radiem Maryja i Telewizja Trwam. Ludzie
moéwiag o wielkiej sile politycznej, ale ja tutaj mam codzienne
badania. I tam tych wnikéw nie ma. Sladowe iloéci, wiec to ra-
czej taki nadmuchany kon trojanski i jakas$ flaga, ktérag mozna
pomachaé, bedac partia polityczna. Oczywiscie, czasem jeszcze
troszke tesknie, zeby$my w Polsacie mieli wiecej wlasnych, do-
brych newséw, bo zawsze ci, co ida §rodkiem, dostaja w czub,
aci, co sg na flankach - niezaleznie, czy po lewej, czy po prawej
- maja latwiej, lepiej, bo kazdy wyznawca zaczyna od nich, a do-

ma dzisiaj prawie 40 lat i wlasne dzieci. I mysle, ze powolutku
do niego dociera, ze nie da si¢ bez zadnej szkody pogodzi¢ tych
dwoch swiatéw.

Na szcze$cie dotrwaliémy z zong do korica jej obecnoéci na
ziemi. Obiecala, ze poszuka mi nowej partnerki, bo inaczej za-
pije sie na $émier¢ - to byly jej ostatnie stowa. No i stowa dotrzy-
mala. Mam cudowng zone, dzieki niej... Wie Pan, mam 70 lat.
Codziennie jestem w pracy o dziesigtej, a wychodze koto dwu-
dzieste;j.

Pytalem Pana wspélpracownikoéw, kto pierwszy przychodzi
iwychodzi.

Odwalam rano calg serie telefondw, maili. Po co mam przy-
chodzi¢ do biura, wole posiedzie¢ w domu, wiec zaczynam koto
6smej. Potem auto albo takséwka i jade tutaj. Tu mam zaplano-
wang kazda minute. I nie da sie z tego zrezygnowad, bo jak Pan
nie naoliwi...

A wrécilby Pan jeszcze do TVN, jakby teraz taka propozycja
padia?

Nie, to jest juz inny TVN niz za moich czaséw. Teraz jestem
w swoim Polsacie i po prostu robie to, co kocham.

Panskim wrogom moge przekazaé, ze Pan sie¢ jeszcze do gro-
bu nie wybiera?

Kiedy bedzie méj grande finale, zalezy gtéwnie od zdrowia.
Dlatego dzisiaj dbanie o nie zajmuje mi najwiecej czasu. Ale
moim wrogom prosze przekazac, ze Miszczak jeszcze dlugo be-
dzie dla nich gwozdziem w tytku. &

Make-up: KATARZYNA WOJTASIK
Produkcja: ULA CHRZASTOWSKA

|
2026|03-04| rress 25



EDWARD MISZCZAK
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MICHAL MARSZAL

Racznik 1987. Ukonczyt studia na Wydziale
Dziennikarstwa i Nauk Politycznych
Uniwersytetu Warszawskiego. 0d 2008 roku
dziennikarz tygodnika ,Nie”, ad 2017 roku
z sukcesem prowadzit social media tego
tygodnika. Od 2022 roku dziata
na wlasne konto pod adresem
instagram.com/michalmarszal
Sledzi go prawie pét miliona ludzi,
miesigcznie jego twarczosé notuje ok. pot
miliarda odston. Teraz uruchamia kanat na
Youtubie.



INTERN

Skrzynka mailowa PATRYKA SLOWIKA
puchnie btyskawicznie, 600 maili dziennie
to sredni wynik. - Na wszystkie nie odpo-
wiem, wiadomo, ale wnioski wyciggam

3...2... ... ZERO

Start Zero.pl poza samym startem nie przyniost nic wiecej. Zero nie miato
wilasnego mocnego materiatu, ktory bytby szeroko cytowany przez inne media

-+
PARKA

godz. 15.38 w piatek 30
stycznia Krzysztof Stanow-
ski publikuje naX.com infor-
macje o wstrzymaniu startu:
+W niedziele o 20:00 chcieli-
$my jednocze$nie wystartowaé telewizje
oraz portal Zero.pl, oba projekty w pe-

wien sposéb sie lacza. Z uwagi na to, ze
telewizji nie mozemy wystartowac i ten
termin nie jest juz dla nas wigzacy, damy
sobie kilka dni wiecej na dodatkowe pra-
ce nad portalem” — stwierdzit.

Pierwsze informacje o utworzeniu
portalu zwigzanego z Kanalem Zero, do-

tad istniejacego wylacznie na YouTubie,
pojawily sie juz w momencie powstania
samego kanalu. 6 kwietnia 2024 roku,
niecale dwa miesigce od pierwszych you-
tube’owych emisji, Stanowski oglosit za-
kup domeny Zero.pl za 60 tys. zt. Po czym
temat ucichl. Domena Zero.pl zostala
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jeszcze wykorzystana na poczatku 2025
roku jako informator o Kongresie Zero,
ktéry w polowie lutego zeszltego roku
odbywat sie w 16dzkiej Atlas Arenie. Tam
tez zamieszczono transmisje z ,Roastu
Stanowskiego” w systemie pay per view.
Jednak strona znéw zamilkla. W koncu
pojawila sie na niej plansza zapowiada-
jaca start serwisu. W miedzyczasie ogla-
szano nazwiska nowo zrekrutowanych
dziennikarzy: w pazdzierniku 2025 ro-
ku Patryka Stowika i Pawla Figurskiego
z WP, w grudniu Anny Wittenberg, Jakuba
Styczynskiego i Barttomieja Bajerskiego,
ktérzy ostatnio pracowali w PTWP, Ty-
mona Grabowskiego, czyli ,Zlomnika”,
Aleksandry Cieslik i Bartosza Michal-
skiego z Wprost.pl, Marka Mikotajczyka
z ,DGP” oraz Krzysztofa Jablonowskie-
go z TVP.info. Pojawia si¢ rdwniez data
startu: 1 lutego 2026 roku, potem prze-
lozona i w koncu Krzysztof Stanowski
7 lutego na portalu X ogtasza, ze Zero.pl
wystartuje za dwa dni.

- I tyle wiem - moéwit wtedy Bartosz
Bajerski, wydawca portalu. — Siedze
w Gliwicach i czekam.

Bajerski pracuje zdalnie. Do biura na
Woloskiej w Warszawie — miedzy siedzi-
ba TVP a Mordorem na Domaniewskiej
—-ma 300 km.

NIE MA CZASU NA SEN

Jade na Woloska 22. Redakcja portalu mie-
$ci sie na trzecim pietrze jednego z seg-
mentéw kompleksu Mokotéw Nova. W in-
nym segmencie, obok, rezyduje redakcja
Kanalu Zero. Kompleks to czyste uciele-
$nienie korpo. Za drzwiami elektronicz-
ne bramki i ochroniarka za designerskim
biurkiem. Zeby si¢ dostaé¢ do érodka, trze-
ba poda¢ bramce elektronicznej nie tylko
swoje dane i cel wizyty, ale tez numer te-
lefonu. System wysyla kod QR jednorazo-
wej przepustki. Potem juz winda na trze-
cie pietro i... dwie blizniacze pary drzwi,
a wla$ciwie wrét, przez ktére swobodnie
przejechalby $redniej wielkosci SUV. Tylko
jako§ tabliczek brak. Pomaga Robert Ma-
zurek, ktory przed chwila wyszedt z redak-
cjiportalu.

Patryk Stowik jest na miejscu. Chcia-
tem tu by¢ dwa dni wczeéniej, ale Stowik
w poniedzialek po nerwowej nocy przed
startem moéwi, ze to nie jest dobry po-
myst. Obcy dziennikarz krecacy sie po
newsroomie w ciggu tych pierwszych
kilkudziesieciu godzin bylby réwnie

pomocny, jak wycieczka szkolna w cen-
trum NASA w czasie startu rakiety ko-
smicznej.

- Nie mieliSmy przygotowanych
tekstow evergreendw, ale musieliSmy
z czym$ wystartowac. A tu kicha - przy-
znaje Patryk Stowik, opisujac pierwsze
przygotowania do startu, tego przetozo-
nego. Jednak tydzien pézniej wszystko
wskazuje na to, ze zespél intensywnie
myslilogika portali i evergreeny nadal nie
sg potrzebne.

Na miejscu jest tez wiekszo$¢ dzien-
nikarzy i redaktorow, ktérzy odpowiada-
ja za poniedziatkowy start. Strona rusza
0 4 rano. Krzysztof Stanowski w dniu

Uzytkownicy sygnalizowali na przy-
klad, ze podczas otwierania strony
w przegladarce na starszych laptopach,
z wlaczonym powiekszeniem podgladu
stron, automatycznie wlgcza sie im wi-
dok mobilny - dostosowany do piono-
wego wyswietlacza telefonu. Podobnie
responsywna strona reaguje na zmniej-
szenie okna przegladarki. Wtedy zaczyna
sie pikseloza - zdjecia, ktére jako tako
wygladaja na ekranie telefonu, staja sie
po prostu niewyrazne.

- No i musimy co$ z tym zrobi¢. Nie
odpowiemy czytelnikowi (Stowik nie lu-
bi okreslenia ,,uzytkownik”), ze ma sobie
zmieni¢ komputer.

- Od poniedziatku do czwartku wyglad strony glownej
zmienil sie kilka razy. Dlaczego? - Stuchamy naszych
uzytkownikow. To oni sygnalizuja, ze cos nie dziala albo zle
wyglada - mowi Patryk Stowik

startu mowi, ze polozyt sie o 3.50. Gdyby
dano mu zna¢, ze Zero.pl ruszy dziesie¢
minut pdzniej, poczekatby.

- Nie spalem, koledzy sie tu poukla-
dali, gdzie kto mdgl, przynajmniej czesc¢
z nich, a ja nie mogtem zasnaé — opowia-
da cztery dni p6zZniej Patryk Stowik.

Iliczy - od poniedziatku, czyli od star-
tu, przespal siedem godzin.

Jakub Styczynski, dziennikarz portalu,
w poniedziatek rano przyznaje, ze prze-
spal przy starcie moze godzine.

- Zamoéwilismy bardzo wygodne ka-
napy. Przetestowane - zartuje Anna Wit-
tenberg, wicenaczelna portalu.

SKRZYNKA PUCHNIE

- Cudéw nie ma - komentuje krétko
Krzysztof Ignatowicz, wieloletni nagra-
dzany grafik prasowy, autor graficznej
strony portalu i tygodnika ,Zawsze Po-
morze”. - Odslona mobilna jest moze
troche ciekawsza, ale w przegladarce nie
wyglada to za dobrze.

- Caly czas nad tym pracujemy - przy-
znaje Patryk Stowik. Od poniedziatku do
czwartku wyglad strony gtéwnej zmienit
sie kilka razy. Dlaczego? — Stuchamy na-
szych uzytkownikéw. To oni sygnalizuja,
ze co$ nie dziala albo zZle wyglada - tlu-
maczy.

Skrzynka mailowa Stowika puchnie
blyskawicznie, 600 maili dziennie to red-
ni wynik. — Na wszystkie nie odpowiem,
wiadomo, ale wnioski wyciggam.

To przyzwyczajenie zostalo mu z Wir-
tualnej Polski. Tam réwniez dziatal w po-
dobny sposéb, cho¢ wtedy tematyka
maili byla inna - skladala sie gtéwnie
z sugestii tematéw kolejnych materiatéw
albo wprost z donoséw.

Start Zero.pl poza samym startem nie
przyniést nic wiecej. Zero nie miato wla-
snego $ledczego materialu, ktéry bylby
szeroko cytowany przez inne media. Z ta-
kim materialem wystartowathoryzontal-
ny portal Polska Press — Lpl, ktory podat
na starcie przeciekowa informacje z két
rzadowych. Cho¢ trzeba przyznaé, ze
inne duze starty ostatnich lat — XYZ czy
Biznes Enter - tez nie stawialy na duze,
wlasne newsy.

Co prawda film z Krzysztofem Sta-
nowskim oprowadzajacym po redakcji
Zero.pl w kilka dni osigga dwa miliony
wyswietlen, ale sam start przykrywa inna
produkcja Kanatu Zero.

Kilka dni wczeéniej kanat Zero wy-
puszcza pierwszy odcinek reporterskie-
go serialu Marii Wiernikowskiej, ktora
podrézowala po Rosji. Pierwszy odcinek
- z niedalekiego od Polski Kaliningra-
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du. Widzowie ogladaja zadowolonych
z siebie Rosjan, ktdrzy na miejscowym
bazarze mogg kupié¢ potudniowe owoce,
a'w centrum handlowym galanterie zna-
nej polskiej marki. Wojna w Ukrainie jest
gdzie$ daleko, ale kaliningradzkie rakie-
ty moga dolecie¢ do Warszawy w ciagu
trzech minut - co uémiechnieta Wierni-
kowska komunikuje, stojac na pokladzie
okretu podwodnego-muzeum.

Polski komentariat wybucha. ,Szko-
dliwe”, ,bezmyslne”, ,nieprawdziwe” - to
najtagodniejsze przymiotniki laczone
z filmem reporterki. Komentujg wszyscy
iwiekszo$é zle. W sieci pojawiaja si¢ mate-
rialy, wedlug ktérych reportaz Wiernikow-
skiej zostat cieplo przyjety na Kremlu.

- To chyba nie byl najlepszy ruch
- przyznaje trzy dni pézniej Stowik. - Mo-
ze zamiast tego jednego odcinka nalezato
pokaza¢ od razu wszystkie, bo w nastep-
nych wida¢ juz te Rosje brudna, zimna
imiesista.

Jednak na starcie Zero.pl w materiale
Kanatu Zero wida¢ tylko przyjazny Kali-
ningrad. Natomiast w komentarzowym
szumie ginie pierwsza czoléwka Zero.pl
o utytulowanych polskich lekarzach
dzialajacych na rzecz przemystu tytonio-
wego. Temat bliski redaktorowi naczel-
nemu, ktory za teksty o stuzbie zdrowia
zdobywal Grand Press jeszcze w ,Dzien-
niku Gazecie Prawnej”.

Zginie tez kolejny dobry material —
dociekliwa rozmowa z ministra kultury
Martg Cienkowska, z ktérg Marek Miko-
lajczyk rozmawial nie tylko o zamiatanej
pod dywan ustawie medialnej, ale tez
o jej stowniku wyrazéw brzydkich, jakich
uzyla na zamknietej grupie partyjnej Pol-
ski 2050. I kolejny — rozmowa Pawla Fi-
gurskiego z Danielem Obajtkiem, o ktérej
sam dziennikarz méwi, ze uméwili sie na
szczero$c. To ta, gdzie byly prezes Orlenu
twierdzi, ze powinien by¢ zywcem wzie-
ty do nieba. Zero.pl jest, ale jakby go nie
bylo.

Bo go nie ma. — Nie ma nas w Google’'u
- przyznaje Patryk Stowik. - To normal-
ne. Wlaczyliémy tre$ci w poniedzialek
o $wicie i zeby Google nas zauwazyty, po-
trzebujemy dwoéch-trzech dni. Standar-
dowa procedura.

W Google’u nie ma i faktycznie ruch
na portalu z Googlea to zero procent. Ale
ruch bezposredni siega 100 tys. uzytkow-
nikéw dziennie. Przynajmniej pierwsze-
go dnia. Drugiego efekt nowosci nieco

opada, ale nadal - bez szczegdlnej pro-
mocji w mediach spoteczno$ciowych,
bez widocznoéci w wyszukiwarce — to
niemal 90 tys.

- I bez clickbaitowych tytuléw - pod-
kresla Patryk Stowik. To jego idee fix.

Uzytkownicy dostrzegaja jednak click-
baitowe tytuly. Choéby taki: , Trzy miliony
Polakéw wpadnie w drugi prég podatko-
wy. Polska 2050 wzywa do reform” — bo
nie wiadomo, dlaczego niby maja wpasé
w ten drugi prég. Albo ten: ,Tragedia na
Pomorzu. Mezczyzna wyciagnal néz, nie
zyje 4-letnia dziewczynka” - bo niby in-
formacyjnie jest, ale Pomorze to jednak
ponad pot tysigca kilometréw w poprzek
Polski. I jeszcze jeden, pogodowy: ,,Przed
nami najzimniejszy dzien tego roku.
Mréz bedzie naprawde dotkliwy” - oby-
wa sie co prawda bez ,Armagedonu”, ale
i tak jest wystarczajaco alarmistycznie,
zeby klikng¢.

Redakcja Zero.pl to dziennikarze
i redaktorzy, ktérzy do tej pory praco-
wali w mediach wykorzystujacych click-
bait. Przyzwyczajenia czasem zwyciezajg
w starciu z linig programowg — nawet tak
prosta, jak ,,nie uzywamy clickbaitéw”.

W statystykach Stowika cieszy jeszcze
jedno. Czas przebywania uzytkownikéw
na stronie. — Nie mamy tu krétkich tek-
stéw. Czytanie niektérych wymaga 15-17
minut. Czytelnik przebywa na stronie
$rednio ponad siedem minut. Czyli te
teksty go interesuja — mowi. Przyznaje, ze

tu jednak spora role odegrat sam Krzysz-
tof Stanowski, umiejetnie podkrecajacat-
mosfere oczekiwania. OpéZnione Zero.pl
nie majuz tej mocy.

- Wida¢ duze do$wiadczenie zespotu,
bo udalo si¢ unikngé wielu btedéw debiu-
tantow. Jednak wbrew zapowiedziom sg
clickbaity. Kilka ciekawych tematéw na-
pisanych dobrym jezykiem. Jednak ,naj-
nowsze” to nie do kofica najnowsze - za-
uwaza Piotr Witwicki, redaktor naczelny
portalu Interia.

Marek Twar6g, redaktor naczelny Pol-
ska Press Grupa: - W poniedzialek rano
bylem pozytywnie zaskoczony mechani-
kg dzialania serwisu, choé trzeba przy-
znac, ze dobrze wyglada i dziala tylko na
mobilu, a nie na desktopie. Ale to zaden
problem, bo wiadomo, Ze urzadzenia
mobilne odpowiadajg dzi§ niemal za 80
proc. ruchu. Podoba mi si¢ przejrzystoéé¢
architektury i do$¢ latwa nawigacja. Je-
stem jednak zaskoczony, ze nie stawiaja
na ekspozycje autoréw, cho¢ przeciez na
nich budujg calg narracje o swoim dzien-
nikarstwie - stwierdza.

Rafal Madajczak, byly naczelny Ga-
zeta.pl, komentuje na X.com: ,Mysle,
ze dzi§ to skrzyzowanie papierowego
DGP ze starg Gazeta.pl, ktora jeszcze nie
odkryta tytutéw pod Discover”. 1 dalej:
LBiorac pod uwage ambitne zapowiedzi
o nowej jakoéci dziennikarstwa, odwa-
dze i najlepszych dziennikarzach w kra-
ju, Zero jest zadziwiajaco standardowe.

»Nie mamy tu kréotkich tekstow. Czytanie niektorych
wymaga 15-17 minut. Czytelnik przebywa na stronie
srednio ponad siedem minut. Czyli te teksty go interesujy”

przy tak obszernych materiatach przyda-
taby sie funkcja automatycznego czytania
- nie kazdy chce poswieci¢ tyle czasu na
patrzenie w monitor. — Wszystko w swoim
czasie. W koncu dopiero wystartowali$my.

CHLODNO

Srodowisko dziennikarskie przyjmuje
Zero.pl doé¢ chlodno i z rezerwa. Jednak
w ostatnich latach trudno znaleZ¢ inter-
netowy start, ktéry wywolatby euforie.
Tak bylo moze w przypadku Kanatu Zero,

Siatka reklamowa jak na portalach,
uklad jak na portalach, reklamy miedzy
akapitami jak na portalach. Tytuly tez
jak na portalach. Moze jeszcze nie na
poziomie serwiséw sportowych, ale juz
mamy «drugie dno», «tak oszukiwali».
To typowe chwyty portali i nic w tym zle-
go, ale Zero mialo by¢ lepsze” — napisat
Madajczak.

- Odnioslem wrazenie, ze otworzytem
serwis tradycyjnego tygodnika opinii,
gdzie jest wyeksponowany wtasny tekst
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okladkowy. Wida¢ tu zapowiadany juz
wezeéniej nacisk na dziennikarstwo §led-
cze. Natomiast rozwigzanie polegajace
na tym, ze uzytkownik musi scrollowaé
kolejne materialy, jest nawigzaniem do
mediéw spotecznosciowych — ocenia Ja-
cek Amsterdamski, byly cztonek zarzadu
i chief operating officer w spétce Wirtu-

kéw deklarowala ,ostrozny optymizm”
i che¢ dalszego §ledzenia rozwoju por-
talu.

Res Futura zwraca uwage, ze zdecy-
dowana wiekszo$¢ uzytkownikéw me-
diéw spotecznosciowych ocenita serwis
krytycznie, koncentrujac sie na kwe-
stiach technicznych (przesyt reklam,

»Zdziwilo mnie, Ze w dziale Sport, ktory przekierowuje
do Weszlo, nie znalaztem nic o trwajacych wlasnie
zimowych igrzyskach olimpijskich”

alna Polska Media. - Zdziwilo mnie na-
tomiast to, ze w dziale Sport, ktory prze-
kierowuje do Weszlo, nie znalaztem nic
o trwajacych wlasnie zimowych igrzy-
skach olimpijskich. Zaskoczylo mnie tez,
ze w serwisie powigzanym z Kanalem
Zero nie ma treéci wideo, tylko jest iko-
na przekierowujgca do Kanalu Zero na
YouTubie.

To akurat zmienia si¢ do$¢ szybko.
Tresci wideo z Kanatu Zero pojawiaja sie
na Zero.pl. - My tez bedziemy produko-
wali tre$ci wideo, ktére wejdg do Kanalu
Zero - zapowiada Patryk Stowik.

POPARCIE 16 PROCENT

W dniu startu Zero.pl fundacja Euro-
pejski Kolektyw Analityczny Res Futura,
kolejne dziecko analityka Michata Fe-
dorowicza, ktéry zakladat m.in. Instytut
Badan Internetu i Mediéw Spoleczno-
$ciowych, publikuje raport ,Start Portal
Zero”. Wedlug niego w pierwszym dniu
temat Zero.pl zostal poruszony w me-
diach spoleczno$ciowych przez 3 min
uzytkownikéw. Opinie pozytywne to
16 proc. wszystkich opublikowanych,
krytyka - 68 proc.

Skad dane? Nie wiadomo - autorzy
nie podaja, z czego korzystali. Ale biorgc
pod uwage do$§wiadczenie Fedorowicza,
musieli si¢ opiera¢ przynajmniej na do-
stepnych narzedziach do analizy zawar-
tosci mediéw spotecznosciowych.

W stosunkowo niewielkiej grupie
pozytywnych komentarzy podkreslono
estetyke strony, brak clickbaitéw, czytel-
noéc¢ oraz potrzebe nowych mediéw na
rynku informacyjnym. Czeé¢ uzytkowni-

btedne przekierowania, brak ciemnego
trybu, problemy z responsywnos$cia)
oraz zawarto$ci merytorycznej (plyt-
kie tredci, brak unikalnych informacji,
struktura przypominajgca inne portale).
Komentarze wskazywaly, ze uzytkowni-
cy nie dostrzegajg zadnej wyraznej prze-
wagi Zero.pl nad innymi dominujgcymi
w polskim internecie serwisami (WP,
Interia, Onet).

Czeé¢ pozytywnych opinii dotyczyla
estetyki interfejsu, prostoty oraz pierw-
szych materiatéw informacyjnych. Jed-
nak dominowalo poczucie zawodu oraz
obawa, ze serwis jest jedynie nowa forma
starego uktadu medialnego. Uzytkowni-
cy zwracali uwage na brak spdjnej stra-
tegii redakcyjnej oraz niewykorzystany
potencjal startu.

Propozycje zmian dotyczyly m.in.
lepszej segmentacji tre$ci, wigkszego
nacisku na autorskie materialy, poprawy
UX i struktury dzialéw. Wyzwaniem dla
Zero.pl ma by¢ tez zbudowanie tozsamo-
$ci portalu jako medium jakoéciowego
iodrebnego wobec konkurencji.

- To nasze podstawowe zadanie
- przyznaje Patryk Stowik.

Zero.pl nie éciga sie z innymi porta-
lami na liczbe tresci. O ile WP czy Onet
mogg zrobi¢ po kilkaset materialéw
dziennie, o tyle Zero.pl ma ich wypusz-
cza¢ kilkadziesiat. — Przeciez lepiej, jezeli
dziennikarz moze poswieci¢ sie tylko
jednemu, ale za to rozbudowanemu i po-
glebionemu tekstowi, zamiast pracowaé
jednoczesnie na trzech — méwi Stowik.
— Gdybys$my chcieli si¢ §cigaé, to zamiast
trzydziestoosobowej redakcji mieliby-

$my tu pie¢ oséb, ktére tworzytyby mate-
rialy ,pod SEO”. A nie o to nam chodzi.

NOWY

Stowik nie byt do tej pory naczelnym ani
nawet zastepca redaktora naczelnego. To
dla niego zupelnie nowa rola. W filmie,
ktéry na start Zero.pl nagral Krzysztof
Stanowski, zartuje, ze przychodzi do
pracy, przejrzy ,iksa” i Facebooka i moze
wraca¢ do domu. Prawda jest zdecydo-
wanie mniej rézowa.

- Przeciez musze mie¢ nad wszystkim
kontrole. To, co si¢ ukazuje na portalu, to
efekt rozméw i ustalen. Ki6tni tez, choé¢
mam Swietny zespdt i bardzo dobrze sie
rozumiemy — méwi. — Lubie sie spiera¢
- przyznaje Stowik. - My tu spieramy sie
caly czas i nie jest tak, Ze mam zawsze ra-
cje.

Przyznaje, ze nie ma tego bagazu, kto-
ry cechuje wielu naczelnych. Nie czuje sie
nieomylny ani nie jest wyrocznia. Chwile
wcze$niej w newsroomie podnosi glos.
Technika sprawia klopoty, aktualizowa-
ne materialy majg nowe linki. To Zle, bo
kiedy Google w koncu zacznie dostrzegac
Zero.pl, takie zmiany moga sie algoryt-
mom nie spodobaé. A to oznacza, ze ca-
ta praca nad pozycjonowaniem tekstéw
w wynikach wyszukiwania moze wziaé
wleb.Irobisie nerwowo.

Ale jak na newsroom, w redakcji
Zero.pl i tak jest do$¢ spokojnie. I praw-
de moéwigc, nieco bezosobowo. Nie
ma nawet logo portalu, nie méwiac
o tabliczce na drzwiach wej$ciowych.
Obrandowane - ale logo jednego ze
sponsoréw - sa jedynie kubki dzien-
nikarzy. Redakcja wciaz jeszcze dziala
w organizacji, ale za chwile atmosfera
i przestrzen sie zageszcza. Do kolejnych
pomieszczen za newsroomem wprowa-
dzi si¢ Kanal Zero ze swoim studiem. Na
razie dziala w sagsiednim budynku.

Patryk Stowik nie pozwala sobie zrobi¢
zdjecia przy tablicy. Tablica — taka do pisa-
nia zmazywalnymi flamastrami - to co$
posredniego miedzy makieta a raméwka.
To tu planuje sie caly tydzien pracy.

— A za to najbardziej lubie Anie Wit-
tenberg - stuka w $rodek, nieco powyzej
dolnej krawedzi, gdzie jego zastepczyni
zapisala na niebiesko: kupi¢ paczki. Jest
12 lutego 2026 roku, ttusty czwartek.

Czyli ma by¢ milo, a czy bedzie cieka-
wie, to sie zobaczy. ¢

r.parka@press.pl
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BOCZEK

JEST SUPER, CZYLI ZLE

Kulisy odejs¢ z WP i exodusu z ,DGP” majg zazwyczaj pieciocyfrowe
tto i wiecej blaskdw niz cieni. Kolejny raz dziesiatkowane szeregi

pracownikow Agory spowija za to aura obaw i lekow

Il  eszcze przed sylwestrem hukne-
fapotezna petarda: prace w Ago-
rze ma straci¢ 166 os6b. W ,Wy-
borczej’, Gazeta.pl, Eurozet
Consulting i samej spdlce Agora.
W tych pierwszych dwéch naj-
wiecej — szacunkowo po 60 0s6b.
Zazwyczaj rozmowni dziennikarze i re-
daktorzy w tytutach Agory, po ogloszeniu
planéw zwolnien, nabrali wody w usta.

NIETUTEJSI

Wiekszoéé pytanych w redakcjach dwéch
flagowych tytuléw Agory nie chce rozma-
wiaé — odmawia mi okolo dziesigciu 0séb.
Nawet te, ktdre juz odeszly i nie maja nic
do stracenia. — Nic nie wiem, dopiero co

fot. 123RF.com

wrécilem z urlopu/jestem na urlopie
- brzmi najczestsza wymoéwka. — Nie by-
wam w redakcji, nie znam sytuacji - mo-
wig inni. — Nie interesuje sie tym. Niespe-
cjalnie zreszta obawiam si¢ zwolnienia
- pisze duzo, wypelniam swoje obowiazki
- tlumaczy kolejny dziennikarz.

Kilku mi powtarza, ze to juz kolejna
fala grupowych zwolnien - ergo - zaden
news. — Dla mnie to juz trzecia fala gru-
powek w ciagu paru lat, wiec byl czas, by
sie do tego przyzwyczai¢ — puen-
tuje dziennikarz z regionéw.

- Jestem Japoniczykiem
- chwale firme za decy-
zje, trudng i bolesng

- thumaczy odmowe




kolejny rozméwca, na stanowisku kie-
rowniczym.

Grzegorz Sroczynski, byly juz dzien-
nikarz Gazeta.pl, nie chce szerzej rozma-
wiac o tym, co sie dzieje w Agorze, bo jest
tym ,,zmeczony”, ajako zdalny pracownik
niewiele wie o redakcji.

Tylko jedna osoba przyznaje otwarcie:
- Nie chce sie wypowiada¢, bo nie chce
sie denerwowacé jeszcze bardziej - tlu-
maczy do$wiadczony dziennikarz z re-
dakcji regionalne;j.

Ci, ktérzy zgadzaja sie rozmawiad,
robig to wylgcznie off the record. Nawet
osoby o duzym autorytecie wbranzyipo-
zornej odwadze w gloszeniu swoich po-
gladow.

Jest wyjatek — szefowa zwigzkow za-
wodowych méwi pod nazwiskiem. Jej nie
wyrzuca.

MROK

- Ludzie zbieraja sie po katach, szepcza
- tak jeden z dziennikarzy opisuje obec-
na aure na Czerskiej. Bo to w centrali
najbardziej boja sie cie¢ - laczenie news-

»Dla mnie zrodtem informacji o tym, co sie dzieje
w »GW, jest obecnie »Presserwis«. Serio. Zarzad nic

nam nie mowi”

rooméw Gazeta.pl i ,Gazety Wybor-
czej’/Wyborcza.pl, Radia Zet i jego
portalu moze przynie$¢ najwiecej ofiar.
- Ale to akurat jest dobry pomysl, bo
czasem ten sam temat robi tréjka dzien-
nikarzy w jednej spétce. To nie ma sensu
- dodaje ta sama osoba.

Inna, na stanowisku redaktorskim, tez
popiera to rozwigzanie. - W Gazeta.pl
byt news, ktéry zostal opisany w Onecie,
a ,Wyborcza” go podala, opisujac: ,jak po-
daje Onet...”. Bylo i w drugg strone - Ga-
zeta.pl nie pisala 0 newsach ,GW”’ - nasz
rozmoéwca podaje przyklady absurdéw, do
ktérych prowadzita wewnetrzna rywali-
zacjamiedzy dwoma portalami.

Doséwiadczona dziennikarka z centra-
li, z rozpoznawalnym nazwiskiem: - Jest

duzy niepokdj. Ludzie dopytuja sie swo-
ich szeféw, czy ich dotknie ta fala. Bardzo
stresujaca sytuacja. Wszyscy sie obawia-
ja, ja takze.

Natalia Mazur, szefowa zwigzkéw ,.So-
lidarno$¢” w Agorze: — Jest stan zawiesze-
nia, nikt nie wie, co bedzie. Kazdy stara
sie robi¢ swoje, ale trwa w wyczekiwaniu.
Kazdy sie boi, za wyjatkiem oséb w okre-
sie przedemerytalnym.

Ludzie obawiaja sie tez zmian zakresu
swoich obowiazkow — kto$ przeciez be-
dzie musial przeja¢ zadania zwalnianych.

Osoba z centrali na kierowniczym sta-
nowisku, spokojna o swéj los: — Ja nie wi-
dze defetyzmu. Kazdy musi sie tutaj bad.
Kazdego dnia moga mi przeciez podzie-
kowaé.
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Rozmdwecy skarzg sie na brak informacji ze strony
zarzadu. Jesli o czyms$ sie dowiaduja, to z ogloszen na
social mediach - gdy kto$ ujawni, Ze odchodzi. W po-
znanskim oddziale ,,GW” oglosil to Mateusz Jarmusz,
piszacy o sporcie — obwiescil to na FB i X, ze sam sie
zglosil do dobrowolnych odejé¢. Bo - jak slyszymy
- i tak nie méglby juz pisac o sporcie. Ten temat znika
z regionalnych i przechodzi do Sport.pl. Marcin Recz-
min, szef strony gléwnej Wyborcza.pl, takze poinfor-
mowal o swoim odejsciu na poczatku lutego. Potem
jeszcze Rafal Stec, nagradzany i ceniony dziennikarz

sportowy.

Ludzie obawiaja sie zmian zakresu swoich
obowiazkow - ktos przeciez bedzie musial przejac
zadania zwalnianych

0 innych dobrowolkach nie stycha¢. Natalia Mazur
wspomina, ze przy poprzednich zwolnieniach gru-
powych takie osoby ujawnialy sie doé¢ szybko. Zapy-
taliSmy Agore, ile 0séb zglosito si¢ do dobrowolnych
odej$¢. Odmoéwiono nam tej informacji. ,To sprawa
pomiedzy poszczegélnymi pracownikami a zatrud-
niajacymi ich spétkami” - thumaczy rzeczniczka pra-
sowa.

Ludzie wiec plotkujg. W centrali byly co najmniej
dwa przypadki, w ktérych plotki korytarzowe, bez-
podstawnie, wpisaly na liste dobrowolnych odejsé¢
dwie osoby. Bohaterowie dementowali te spekulacje.

- Kazdy prébuje sie czego$ dowiedziec i nikt nic nie
wie. Wlaénie liczytem na to, ze ty mi co$ powiesz — mo6-
wi z rozbrajajaca szczero$cig dziennikarz z centrali,
ktéry jest zazwyczaj dobrze poinformowany. - Dla
mnie zrédiem informacji o tym, co sie dzieje w ,GW”,
jest obecnie ,Presserwis”. Serio. Zarzad nic nam nie
moéwi - przyznaje jeden z dziennikarzy w regionie.

Na poczatku lutego pojawia sie niesprawdzona in-
formacja, ze oprdcz 166 oséb na etatach na zielong
trawke poéjdzie tez 140 pracownikéw §wiadczacych
prace i wystawiajacych Agorze faktury (tzw. B2B). Ale
AnnaMarucha, rzeczniczka prasowa Agory, zaprzecza:
»W procesie reorganizacji bedziemy rezygnowali z nie-
ktérych ustug czy prac zleconych, ale skala tych zmian
w grupie jest znikoma”.

Doswiadczony dziennikarz na stanowisku w regio-
nie: — Nie obawiam si¢ o siebie, ale ta niewiedza jest
frustrujaca. Nikt nie wie, jakie sg kryteria. Czy np. beda
cieli tych, co wiecej zarabiaja?

Szefowa zwiazkéw zawodowych zwraca uwage, ze
z poprzednich grupowych zwolnien nie mozna wyczy-
ta¢ zadnych schematéw. — Wydawalo sie, ze kto§ jest
super cenny, z nazwiskiem, a z jakich§ wzgledéw byt
zwalniany. Regut brak.

W regionach, gdzie redakgje liczg po kilka oséb (np.
Sosnowiec 2, Czestochowa 3, Rybnik 1, Katowice 5-6,
Bialystok 2, Poznan ok. 10), jesli istniejg jeszcze jakie$
siedziby, mato kto si¢ w nich pojawia. Przeptyw infor-
macji tu tez jest bliski zera. — Trudno mi méwi¢ o at-
mosferze w redakcji, bo pracujemy zdalnie. Nie ma juz
zadnych relacji w zespole - opisuje jeden z wytrawnych
reporteréw z potudnia kraju.

- Nie ma paniki, leku, strachu - raczej poczucie
przygnebienia. I niskie morale. Czekamy. Chcemy
wierzy¢, ze zwolnienia s konieczne, by utrzymac fir-
me na powierzchni — méwi osoba na kierowniczym
stanowisku w jednym z oddzialéw. Ale dodaje, ze dwa
lata temu, przy poprzednich zwolnieniach grupo-
wych, myéleli podobnie: zwolnienia sa niezbedne, by
firma byla rentowna, by mogta sie rozwija¢. — Tamto
doéwiadczenie nie nastraja teraz optymistycznie. Ma-
my powtérke z historii. Albo kto$ mydlit oczy, albo nie
potrafit czytaé z cyferek — konkluduje.

WYCZEKIWANIE

Rozméwey skarzg sie na przewleklo$¢ procesu zwol-
nien — dwa miesigce, do konca lutego br. Wyczekiwa-
nie jest frustrujace. — To sytuacja wkurzajaca. Kazdy
dzien to nerwy - komentuje jeden z dziennikarzy
z oddziatéw.

— Mamy koniec stycznia i do tej pory nie wiemy, kto
bedzie do odstrzalu - dodaje inny.

- Jestem weteranem w,,GW” i pamietam, ze wczes-
niej to bylo szybciej zalatwiane. Ale wtedy nie byto tak
rozbudowanych zwigzkéw — zauwaza osoba z centra-
li. Kolejna, tez z Czerskiej: - Mamy zwigzki zawodowe,
ktére spowalniajg ten proces. A w takich sytuacjach
potrzebne jest szybkie dziatanie. Np. w WP [nie by-
o tam zwigzkéw - red.] zwolnienia ponad 100 oséb
trwaly dwa dni.

Ale wiekszo§¢ widzi to inaczej i oponuje — to zwigz-
ki wypracowuja dla zwalnianych dobre warunki.

Pracownicy zarzucaja szefostwu wprowadzanie
w blad — w ubieglym roku mieli slyszeé, ze firma sie
rozwija i ,jest super”. - Teraz si¢ okazalo, ze jest az tak
super, ze potrzebne sg zwolnienia — konkluduje osoba
z oddzialu ,GW".

Kierownik z regionalnego oddzialu potwierdza:
— W zeszlym roku zapewniali, ze wszystko jest OK.
Model prenumerat jest rozsadny, mamy duza baze
odbiorcéw, a jesienia dodawali: ,Idziemy w dobrym
kierunku”.

Jeden z rozméwcéw, na wysokim stanowisku
w ,,GW’, uwaza, ze gdy w lipcu 2025 roku zwolniono
szefa Gazeta.pl Rafala Madajczaka, wiedziano juz
o przysztym laczeniu redakcji.

Oglaszajac zwolnienia, Agora podata, ze ich powo-
dem jest ,transformacja obszaru cyfrowej dziatalno-
$ci Grupy Kapitalowej Agora, ktéra w obecnym mode-
lu funkcjonowania nie jest efektywna”.

Szukali$my, co Wyborcza.pli Gazeta.pl pisaly o cie-
ciach etatéw u siebie, pod hastami: ,,grupowe zwolnie-
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nia”, ,grupowe zwolnienia w Agorze”, ,Agora zwal-
nia”. Nic sie nie ukazalo.

Zwolnienia w innych firmach sg szeroko opisywa-
ne przez wszystkie media Agory.

BUDOWA HALI TO SPORT?

Jeden z dziennikarzy opowiada o absurdach w oddzia-
fach, jakie towarzysza zmianom, na przykltad w kwe-
stii przeniesienia tematyki sportowej z oddzialéw do
Sport.pl. Juz we wrze$niu miano ustali¢, ze sportu nie
bedzie w,,GW”, ale zapomniano o tym poinformowac
wszystkich zainteresowanych. - Ja dowiedzialem
sie o tym na poczatku grudnia zeszlego roku, trzy ty-
godnie przed wejSciem tej decyzji w zycie. I to przez
przypadek - twierdzi jeden z dziennikarzy.

- Ludzie w regionach nie wiedzg, czy moga pisa¢
obudowach hal sportowych, stadionéw, bo nie wiado-
mo, czy to tematyka sportowa, czy juz nie - slyszymy.
Nasz rozméwca twierdzi, ze spec od Widzewa, z re-
dakcji w Lodzi, juz nie moze o nim pisaé, cho¢ w tym
klubie duzo teraz si¢ dzieje, a on ma kontakty i wiedze.

Na poczatku lutego pojawily sie pewne informa-
cje na temat zmian. W jednym z oddzialéw styszymy,
ze zapadla decyzja o podporzadkowaniu redakcji
w Szczecinie pod gdanska placéwke ,GW”, a bydgo-
skiej — pod Poznan. Z Bydgoszczy odchodza Jacek
Glugla i dziennikarka Malgorzata Czajkowska. Glugla
byt naczelnym bydgoskiej ,,GW” od 2006 roku, kiedy
zastapil J6zefa Herolda. Wczeéniej pelnit funkcje jego
zastepcy, a prace w dzienniku rozpoczat w 1994 roku.
Malgorzata Czajkowska to wieloletnia dziennikarka
bydgoskiej ,Wyborczej”.

W tym oddziale zostang dwie osoby na etacie plus
jedna w Toruniu.

Gdy opowiadam o tym zlaknionemu informacji
dziennikarzowi z Czerskiej, a potem innemu w jed-
nej z redakeji Oddzialu Wschéd - bo pod krakowska
+,GW” od roku podlegaja redakcje w Biatymstoku, Lu-
blinie i Rzeszowie - slysza o tych zmianach dopiero
ode mnie.

Agora oficjalnie potwierdza restrukturyzacje od-
dzialéw. ,Wyborcza splaszcza strukture redakcji lo-
kalnych” - pisze do mnie Anna Marucha, rzeczniczka
prasowa koncernu.

4 lutego br. Wirtualne Media podajg pierwsze na-
zwiska — tych, ktérzy zegnaja sie z praca w Agorze:
Dariusz Facon, naczelny Gazeta.pl, Maria Mazurek,
szefowa Next.Gazeta.pl, i Aneta Bannkowska, kierujaca
tytutami lifestyle’owymi i rozrywkowymi. — To sg oso-
by, ktére zglosily sie do dobrowolnych odejs¢ — twier-
dzi redaktor bedgcy wysoko w hierarchii ,,GW”.

EXODUS

Jesli przez caly 2025 rok méwilo sie o odejsciach z re-
dakcji, to najczesciej w kontekscie ,,Dziennika Gaze-
ty Prawnej”. Odeszlo z niego co najmniej kilkana$cie
0s0b (patrz: tabelka), w tym tak istotne dla tej firmy,
jak dziennikarz Zbigniew Parafianowicz i redaktorzy

naczelni Krzysztof Jedlak oraz Barbara Kasprzycka.
Cojest powodem exodusu?

Wiekszo$¢ tych, ktérzy odeszli, tez nie chce rozma-
wiaé.

Pierwsza wigksza fala byla jeszcze w 2024 roku.
Odeszli wtedy m.in. Klara Klinger, Grzegorz Osiecki
i Tomasz Zélciak. W styczniu 2025 roku kolejni, np.
Anna Wittenberg i Tomasz Jurczak, ale triggerem
do ostatnich odejs$¢ mialo by¢ przejécie Barbary Ka-
sprzyckiej do WP w polowie 2025 roku.

I wtedy, i ostatnio powdd byl prosty: finanse.
- W ,DGP” ludzie zarabiali o jedna trzecig mniej, niz
placitrynek. Chodzili po podwyzki, ale firma nie chciata
ich dawaé, cho¢ zdarzalo sie, ze niektérym placita spo-
ro - méwi jeden z bytych pracownikéw. Dziennikarze
i redaktorzy byli podkupywani, gléwnie przez Kanat
Zero, WNP czy WP. - Jesli kto$ zarabiat 10 tys. netto na
umowie-zleceniu czy B2B, to nowa redakcja oferowata
13 tys. zl netto. Kiedy taki podkupywany czlowiek szedt
do szefostwa ,DGP”, oferowali mu 500 zt podwyzki do
tych 10 tys. zt. Gdyby dziennikarz zostal, bytby 2,5 tys. zt
w plecy - oblicza jeden z moich rozméwcéw. Zastrzega
jednak, ze 10 tys. zl to juz byly w ,DGP” dobre zarobki
- ludzie z do$§wiadczeniem czy nazwiskami, cho¢ zda-
rzaly sie osoby zarabiajace wiecej. Ale szeregowy dzien-
nikarz, by tyle wyciggnaé miesigecznie, musial stukaé
w klawiature ,nocami i dniami oraz obstugiwaé konfe-
rencje” — styszymy.

Nasi rozmdéwcy zwracajg uwage, ze dziennikarze
w ,,DGP” sg specjalistami w szczegdlnych obszarach
prawa, podatkach, finansach, Sadzie Najwyzszym,
VAT czy rozliczeniach KSeF.

Rynek potraktowal ,,DGP” jako zaséb. Zaczat
towi¢ specjalistow, bo zauwazyl réoznice w ptacach

Rynek zaczat tych specjalistéw towi¢, bo zauwazyt
te réznice w placach. Potraktowat ,,DGP” jako zasdb.
- A gazeta nie miala przemyslanej strategii obrony
przed takim dziataniem - uwaza jeden z bylych dzien-
nikarzy DGP.

- Kazdy z nas dostawal wiecej kasy albo wyzsze
stanowisko, kiedy odchodzil. Ludzie byli z tego zado-
woleni. Nie bylo rozczarowan ani powrotéw do ,,DGP”
- przekonuje byla pracownica tego tytutu.

Zbigniew Parafianowicz, ktéry zanim przeszedt do
WP, pracowal w ,DGP” 20 lat, potwierdza stowa przed-
méwceow. — To kasa byla podstawowa motywacja
odejsé. Ja tez odszedlem z tego powodu. Infor nie byt
w stanie przebié ofert ani przekonaé¢ odchodzacych
do pozostania - przyznaje. Zaznacza, ze nie byto tam
zlej atmosfery.
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Choé¢ w,DGP” byly stres, spigcia, spory, praca w po-
$piechu i nerwy - jak to w dzienniku - to rozméwcy
sg zgodni: atmosfera generalnie byla dobra. Niekt6rzy
mieli jednak do$¢ tej codziennej, mréwczej pracy nad
newsami. Interesowaly ich wieksze formaty.

Byli pracownicy ,DGP” dorzucajg drobiazgi do
przyczyn swoich odejé¢. - Mikromanagement prowa-
dzi tam digitalng rewolucje i ciaggle wie lepiej niz lu-
dzie, ktérych firma zatrudnia do tej rewolucji - méwi
enigmatycznie jedna osoba. Inna $ciaga rekawiczki:
- Wilasciciel chyba uwaza, ze firme stworzyl, wiec mo-
e ja tez zatopic.

Gdy dopytuje, o co chodzi, rozmdweca kieruje mnie
do wywiadu, jakiego wtasciciel Inforu - wydawcy
,GDP” - udzielit w lutym 2025 roku Wirtualnym Me-
diom. W tymze Ryszard Pienkowski — wéwczas pra-
wie 77-letni cztowiek - przyznaje, Ze majuz..sporo do-
legliwoéci”, a ze swojej funkeji probowal odejsé kilka
lat wczeséniej, przechodzac do rady nadzorczej. ,.Ale
ostatecznie musialem wréci¢ i dalej sterowaé firma
osobiscie” - méwil.

- Dziennik Gazeta Prawna nie jest dzi$ hitem ryn-
ku - eufemistycznie ocenia obecna pozycje tytutu
prof. Krystyna Doktorowicz, medioznawczyni z Uni-
werstytetu Slaskiego.

- Jak ta gazeta jest zarzadzana, nie wiem, ale za-
zwyczaj pracownicy, ktérzy odchodzg, jako jeden
z powodéw podaja zle zarzadzanie i brak mozliwo$ci
rozwoju - méwi Rafal Oracz, czlonek zarzadu AdNext
- firmy z branzy marketingowej z domami mediowy-
mi w portfelu.

Byly pracownik ,DGP”: - Kilka lat temu to byla
Swietna gazeta. Teraz pracujgcy tam widzg, Ze poziom
spada — uwaza. Morale w zespole pogorszylo sie, gdy
kolejnych odchodzacych z doswiadczeniem zaste-
powali gléwnie ludzie bez zadnego lub z niewielkim.
— Ale to nie byta reguta, wrécil np. Lukasz Guza - opo-

»Mikromanagement w »DGP« prowadzi digitalng
rewolucje i ciagle wie lepiej niz ludzie, ktérych
firma zatrudnia do tej rewolucji”

nuje jeden z rozméwcoéw. Guza pracowat w ,DGP”
w latach 2005-2022 i wrécil na stanowisko wicena-
czelnego. Do flagowego tytulu Inforu, podobnie jak
Guza, z ,Rzeczpospolitej”, przeszedl Marcin Kube,
anewsroomem kieruje do§wiadczony Michat Potocki.
Zbigniew Parafianowicz uwaza, ze ,DGP” nadal ma
- mimo odej$¢ — dobry zesp6ti,,zachowuje mase kry-
tycznag, by by¢ profesjonalna redakcjg”.

IRYTOWALY DROBNE RZECZY

Nienajlepsze nastroje wérdd szeregowych pracowni-
kéw Wirtualnej Polski zaczely sie¢ w maju 2024 roku
—w dwa dni firma pozegnala 120 os6b. W calym roku -

566.- Atmosferabylazta.Nazebraniustyszysz, zejest za-
jebiScie, bo kapitalizacja ro$nie. Potem dostajesz mail,
ze jest dobrze, ale mogloby by¢ lepiej, a na koncu info,
ze wylatuje 120 os6b — méwi jeden z bytych pracowni-
kéw WP. Twierdzi, ze deklarowanego inwestowania
w dziennikarstwo i Ze bedzie lepiej nie tylko tym zna-
nym, ale i szaraczkom, od dawna nie widac.

Zespot irytowaly drobne rzeczy - zamiast 500 zl,
jak rok wczesniej, dostali po 300 zl na §wieta. W stycz-
niu 2025 roku firma wrdcita do pracy hybrydowej
- trzy dni w redakcji, dwa zdalnie. - Nie wszystkim to
sie spodobalo — wspomina 6wczesny dziennikarz WP.
Oliwy do ognia dolalo inwestowanie w sztuczna inte-
ligencje. — Narracja byta: wprowadzamy Al by dzien-
nikarze mieli wiecej czasu na ambitniejszg prace. To
byla Sciema. W zespole byly silne obawy, jak sie okaza-
o uzasadnione - podkre$la rozmoéweca.

W potowie 2025 roku ,,Press” opisywal, jak duze
zwolnienia, takze w WP, zbiegly sie w czasie z inwe-
stycjami w sztuczng inteligencje. W marcu 2025 roku
Jacek Swiderski, CEO Holdingu, chwalit sie, ze az 43
proc. publikacji powstaje za pomoca Al ZapytaliSmy
o to samo na poczatku 2026 roku. WP udzielita wymi-
jajacej odpowiedzi. ,Wspélpracujemy z wieloma au-
torami oraz wieloma wydawcami, ktérzy dostarczaja
nam tresci do publikacji. Oceniamy je pod katem jako-
$ci, a nie wykorzystania przez dziennikarza narzedzi
AT” - napisal rzecznik prasowy WP Michat Siegieda.

W sierpniu ub.r. Patryk Stowik ujawnil, ze odchodzi
z WP. W potowie pazdziernika ,Presserwis” oglosil,
ze z firmy znika znany dziennikarz Patryk Michalski,
a kilka dni p6zniej - réwniez Pawet Figurski. W krét-
kim czasie zniknely trzy istotne dla WP nazwiska,
nagradzani dziennikarze. To wprowadzito poczucie
niepewnosci w zespole, przekonanie, Ze cos sie §wieci.

Zero.pl, ktérym zaczal zarzadza¢ Stowik, mialo
towi¢ ludzi w WP. Potwierdzeniem klopotéw WP byto
nagle odejScie Pawla Kapusty, redaktora naczelnego,
w polowie stycznia br.

Patryk Stowik w rozmowie z ,Press” chwali swo-
jego bylego pracodawce gléwnie za swobode pisania
i mozliwosci realizacji tematéw. — Nie miatem zad-
nych zastrzezen do WP. Moge méwié o swojej wspot-
pracy z nimi w samych superlatywach, cho¢ pewnie
niektérzy narzekali - zaznacza. Podkre§la, ze odszedl,
bo dostal lepsza propozycje, wbrew internetowym
opiniom, ze zostal ,wyciety przez Tuska”.

Osoba w WP: - Patryk dostal bardzo korzystna fi-
nansowo oferte. Bardzo. Wirtualna nie byta w stanie
tego przebié - styszymy.

Podobnie swoje odejscie thumaczy Pawet Figurski,
ktdry takze przeszedt do Zero.pl. - Nie ma drugiego
dna. Dostatem oferte i skorzystatem z niej. Cho¢ dlugo
nad nig myslalem, bo byto mi tam dobrze - deklaruje.

Takze Patryk Michalski — potwierdzajg nam to trzy
zrédta, bo sam odmoéwit rozmowy — miat odejéc z po-
wodu lepszej oferty. — Nie tyle finansowej, ile prestizo-
wej — wlasny program w TVN 24. Takiego fejmu WP
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nie mogla mu zaoferowa¢ - méwi osoba obeznana
wnegocjacjach, jakie sie toczyty.

Z naszych ustalen wynika, ze Michalski dostat juz
wczesniej dwa razy oferte z tego kanalu, ale wéwczas
nie doé¢ atrakcyjng. W WP pracowal bardzo inten-
sywnie - przygotowywal poranne rozmowy, wiec
musial wstawa¢é bladym $witem. Potem biegat czesto
po sejmie i pisal teksty.I tak od ponad czterech lat.

»MIAL WYRABANE NA WIDEO”

Odejscie Pawla Kapusty bylo najbardziej zaskakujace,
nawet dla jego bliskich wspétpracownikéw. Kapusta
pracowal w WP od dziesieciu lat. Zaczynal jako dzien-
nikarz sportowy, pnac si¢ po drabinie kariery. W 2021
roku zostal wicenaczelnym WP, a dwa lata pdzniej
- naczelnym. Od 2021 roku nowy zespé6t gtéwnych

czterech mityngéw dziennie Pawel mial ich nawet
siedem. Na dluzsza mete to jest nie do wytrzymania.
Najzwyczajniej w $§wiecie byt zajechany - stysze.

Inna osoba wysoko w WP méwi wprost: — Pawel jest
mentalnie w portalu, ktéry juz nie istnieje. Zabraklo
mu fokusu na wideo. Nawet najlepszymi materiatami
i §ledztwami utrzymamy uwage maksymalnie na dwa
tygodnie. Walczymy na nieréwnych zasadach z big te-
chami. Ale Pawel mial na wideo kompletnie wyrabane.
Tymczasem budzety na reklame wideo rosng dzi$ o 30
proc., ana display spadaja. To rodzilo nieporozumienia
ispiecia w firmie — konczy méj rozméwea.

Zapytalem WP, czy firma planuje skupienie wiek-
szej uwagi niz dotychczas na wideo. ,,Nie ujawniamy

Pono¢ Kapusta chcial ,,pracy u podstaw, bronienia
sie tekstami”, a Bartnicki, dyrektor transformacji
produktu wydawniczego WP, ktory mial zarzadzac
caloscia, uwazal, ze czesc¢ rzeczy moze robic¢ Al

dziennikarzy WP, zlozony z os6b §ciagnietych do por-
talu (m.in. Bianka Mikotajewska, Szymon Jadczak, Pa-
tryk Stowik, Pawet Figurski, Dariusz Faron), ujawniat
afere za afera.

-W ostatnich latach dziennikarze WP zdobyli
facznie 34 nominacje do Grand Press, siedem nagréd
i cztery wyrdznienia w glosowaniu branzy na Dzien-
nikarza Roku, w tym raz nagrode gléwng” — wyliczyt
Kapusta w swoim pozegnalnym wpisie na platformie X.

Podkreslal, ze decyzja o odejéciu byla jego. ,.Nie
jest ona wynikiem zadnego konkretnego wydarze-
nia ani nacisku”. Dziekowal szefostwu za ,mozliwo$¢
robienia w Wirtualnej Polsce catkowicie wolnego od
naciskéw dziennikarstwa. To przywilej, o ktérym inni
czesto moga tylko pomarzy¢”.

Skoro byto tak dobrze, dlaczego odszed}?

Wedlug jednego z naszych rozméwcdéw to byt efekt
konfliktu dwdéch wizji WP. Pono¢ Kapusta chciat ,,pra-
cy u podstaw, bronienia sie tekstami”, a Marcin Bart-
nicki, dyrektor transformacji produktu wydawniczego
WP, ktéry miat zarzadza¢ calodcig, uwazal, ze czeéé
rzeczy moze robi¢ AL

- No i Bartnicki dostat dzial Premium, na co pono¢
Kapusta sie nie zgodzit. Bo to byloby pédjscie w ilo$c¢,
a nie w jako$¢, oraz ograniczenie jego kompetencji —
slyszymy o hipotezie, jaka krazy po korytarzach WP.
Inna osoba z WP cze$ciowo tylko potwierdza te teorie:
- Wszyscy idg w iloé¢, wiec my nie mozemy stac z bo-
ku - tlumaczy.

Informacje o nowym podziale obowigzkéw w struk-
turach WP — na dwa piony redakcyjne podlegajace Ka-
puscie i Bartnickiemu - ,,Presserwis” podat 14 stycznia
br. Dwa dni pézniej Kapusta oglosil swoje odejscie.

Jego bliski wspdtpracownik widzi inne wytluma-
czenie jego rezygnacji: — Bycie redaktorem naczelnym
wielkiego portalu to robota nakilka lat. Skala wyzwan,
probleméw do rozwigzania jest dewastujaca. Pawet
zmeczyl sie - to chyba jest gléwny powdd - uwaza je-
g0 znajomy.

Inny informator méwi podobnie: — Gdy Swiderski
[Jacek, CEO WP Holding - red.] zszedl nizej, do zarza-
dzania sp6ika, zwiekszyla sie liczba spotkan. Zamiast

planéw biznesowych ani redakcyjnych” - odpowie-
dzial mi Michat Siegieda.

Jaka ,.ciekawg propozycje” - jak sam to opisal na X
- dostal byly naczelny WP? Jeden z rozméwcdw obsta-
wia, Ze albo trafil do Interii, gdzie dzieci Solorza moga
chcie¢ poprawiaé portal, albo prace znalazt w Grupie
PTWP - pod koniec roku przejela wigkszo$é udzialéw
w Gremi Media - wydawcy m.in. ,Rzeczpospolitej”
i ,Parkietu”. - W tych dwu miejscach mogg go potrze-
bowaé — uwaza rozméwca.

Pawet Kapusta odméwil rozmowy z ,,Press”. Nieofi-
cjalnie dowiadujemy sie, ze odchodzacy z WP, zwlasz-
cza z wysokich stanowisk, maja klauzule z zakazem
ujawniania informacji o firmie i umowach.

NA GRZYBY

Jeden z bardzo do$wiadczonych dziennikarzy ,GW”,
jakby na pocieszenie dla zwalnianych, méwi, ze ,Wy-
borcza” jest dobra szkola, a ludzie, ktérzy stamtad od-
chodzg, majg wysokie kompetencje. — Oni sobie pora-
dzg — uwaza.

Tak bylo przez dekady - wiekszoé¢ duzych me-
diéw w Polsce ma dziennikarzy, ktérzy uczyli sie fachu
w,,GW”. Ale po tej rozmowie zdatem sobie sprawe, ze
rynek wyciaga rece po ludzi z WP czy ,DGP”, ale nie
stychaé, by tak bylo z tymi z ,GW”. Dlaczego?

Na poczatku grudnia ub.r. spotkalem bylg, bardzo
doswiadczong dziennikarke ,,GW”, ktéra trafita na zielo-
na trawke podczas redukcji w 2024 roku. Cieszyta sie, ze
nadal jest dobra pogoda i moze jezdzic¢ zbiera¢ grzyby.

- Ale po co ci az tyle grzybéw? — spytatem.

— Mniej pieniedzy wydaje na jedzenie — odpowie-
dziata.

Izaczerwienila sie. ®
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NIE BYLO
NIKOGO

»,Na poczatku nie myslatem,

ze tropie wielki skandal, raczej
wielka glupote” — mowi JUAN
MORENO, ktory ujawnit, ze
jego nagradzany kolega z ,,Der
Spiegel” zmysla swoje reportaze
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ROZMAWIALA
KATARZYNA
DOMAGALA-PEREIRA

Przeszed} Pan do historii dziennikarstwa jako ten,
ktéry zdemaskowal hochsztaplera, niemieckiego
reportera Claasa Relotiusa. Byla to jedna z najwiek-
szych afer w historii magazynu ,,Der Spiegel”. Jakie
to uczucie?

Zaskakujace. Bo kiedy najwiekszy scoop, jaki ma
sie w zyciu, sprowadza ogromne trudnosci na wlasna
redakcje, to z jednej strony jest to moze osobiscie sa-
tysfakcjonujace, ze czlowiek dobrze wykonal swoja
prace, ale z drugiej strony konsekwencje falszerstw
Relotiusa sa bardzo powazne. Wolatbym - i to bardzo
- nie sta¢ si¢ jednym z najbardziej znanych dziennika-
rzy w kraju, bo ujawnilem ten skandal. Bardzo chetnie
bym tego uniknat. I mysle, ze wiekszo§¢é dziennikarzy
wolalaby takich rzeczy nie robi¢.

Powtarza Pan, zZe nie jest Pan bohaterem. Ale ta ca-
la historia tak wlasnie brzmi - zdesperowany, nie-
ugiety reporter dazy do prawdy...

Rozumiem, ze narracja i dramaturgia calej tej histo-
rii jest idealna. Wspolpracownik magazynu, freelancer,
jezdzi po $wiecie, bo ma hiszpanskich rodzicéw i jego
jezykiem ojczystym jest hiszpanski. Nie jest wlgczony
w codzienne zycie redakeji, zresztg rzadko w niej by-
wa. I to on odkrywa, Ze czlowiek, ktéry w redakc;ji jest
traktowany jak wielka gwiazda, potencjalnie przyszly
naczelny ,Spiegla”, zmysla swoje teksty. A trzeba pa-
mietaé, ze to nadal prawdopodobnie najwazniejszy
magazyn w Niemczech, niektérzy powiedzieliby, ze —
oprécz,, The Economist” — nawet w Europie. I to wszyst-
ko idealnie pasuje do opowiesci o bohaterze.

Tylko Ze przez dlugi czas bylem przekonany, ze
chodzi o jakie$ nieporozumienie. Na poczatku nie my-
$latem, ze tropie wielki skandal, raczej wielka glupote.
Nie moglem sobie wyobrazi¢, ze Claas Relotius ktamie.
Myslalem: mltody kolega, moze trafit na tych bardzo
krytycznych wobec mediéw rozméwcow w USA i oni
go wkrecili, nie méwiag mu prawdy. Nawet kiedy ,Der
Spiegel” bardziej wierzyl jemu niz mi, nadal sadzitem,
ze kiedy usigdziemy razem, wszystko sie wyjasni.

W ktérym momencie zaczal Pan mysle¢, ze nie cho-
dzi o zadne nieporozumienie, tylko ze Claas Relo-
tius wszystkimi manipuluje?

Rozmawiali$émy przez telefon i poznatem czlowie-
ka niestychanie zimnego, analitycznego, ktéry kom-
pletnie mnie zignorowal. Co$ to we mnie poruszyto.

Historia byla taka: pokazatem ,Spieglowi” na pod-
stawie wlasnego researchu - moim zdaniem bardzo
jasno - ze historia, ktdra opisuje Claas Relotius, nie
moze by¢ prawdziwa. ,Der Spiegel” uznat w tej sytua-
cji, ze woli wierzy¢ jemu - i zagrozil mi zwolnieniem.

A trzeba wiedzie¢, ze Srodowisko reporteréw pisza-
cych w Niemczech dla duzych magazynéw jest bardzo

male. Jesli kto§ ma opinie czlowieka, ktéry niestusznie
oskarza innych o klamstwo, to jego reputacja jest bly-
skawicznie niszczona i nie znajdzie nigdzie pracy. Kie-
dy .Der Spiegel” powiedzial mi: ,,Prébujesz oczerni¢
kolege, to bedzie mialo konsekwencje, zwolnimy cie”,
zrozumialem, Ze chodzi o moje przetrwanie w branzy.

Pojechalem wiec do USA, odszukalem bohaterdw,
ktérych Relotius wymienil w tekscie, i razem z kolega
[ fotografem Mirco Talierciem - red.] nagralem to na
wideo. Mdwili, ze Relotius nigdy z nimi nie rozmawial,
nigdy u nich nie byl, zapowiadat sie, ale nie przyjechat.
Sfilmowalismy nawet ich rece, bo w tekscie Relotius
opisywal konkretne tatuaze. Prébowalismy udowod-
ni¢, ze ta historia jest zmyslona.

Nie tylko ta...

Teksty, ktore Claas Relotius pisal, czytalo sie jak
krétkie opowiadania. Jak Hemingwaya w jego naj-
lepszym okresie. To byla bardzo prosta wizja §wiata.
Liberalny $wiatopoglad ,Spiegla” odbijal sie w tych
tekstach. A kiedy Relotius pisal dla konserwatywnych
gazet, to Swiat w jego tekstach byt raczej konserwa-
tywny. On dopasowywal teksty do oczekiwan i po-
twierdzal stereotypy.

Kiedy czlowiek zaczyna czytaé jego teksty z cie-
niem podejrzenia, to nagle jego cata narracja sie sypie
i wszystko jawi sie jako kompletne bzdury. Problem
w tym, zZe trudno jest udowodnié, Ze co$ nie istnieje.
Podam przyklad: napisal historie o dwojgu dzieciach
$piewajacych stara syryjska piosenke o krélowej, kto-
ra przyjeta do swojego kraju dzieci wygnane z ich oj-
czyzny. To byta aluzja do Angeli Merkel przyjmujacej
syryjskie dzieci. Przepiekna, wzruszajgca historia.

Prosze tylko sprobowa¢é znalezé te piosenke. Albo
udowodni¢, ze ona nie istnieje. Ja zrobitem wszyst-
ko, co moglem. Znalazlem m.in. Syryjczyka, ktéry
w Niemczech ubiegal sie o azyl, a w Damaszku zara-
bial na zycie, §piewajac piosenki dla dzieci na urodzi-
nach. Blagalem go, zeby mi powiedzial, czy istnieje ta-
ka piosenka. A on patrzyl na mnie i méwik: ,,0 czym ty
moéwisz? Jaka krélowa? Czy$ ty zwariowal?”.

Wiec stopniowo, ale nie od razu, zrozumialem, ze
Claas Relotius jest hochsztaplerem.
0d poczatku nie mial Pan ochoty pisa¢ reportazu
z Relotiusem.

Czytalem kiedys jego tekst o Kubie — w innym ma-
gazynie, raczej konserwatywnym. Narracja byla taka:
Kuba sie zmienia, komunizm nie dziala, kapitalizm sie
umacnia i nawet pucybut potrzebuje doradcy podat-
kowego, bo kapitalizm tak mocno sie zakorzenia.

Nigdy nie zylem w komunizmie, ale czesto bytem
na Kubie i ani rusz nie moglem sobie wyobrazié, ze
pucybut ma problemy z optymalizacja podatkowa. Ta —
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historia wydawata mi sie niewiarygodna. To jaki$ absurd - po-
myslalem. Wtedy Relotius jeszcze nie pisat dla ,Spiegla”. Prze-
czytalem ten tekst, zapamietatem go, ale nie przysztoby mi do
gtowy, zeby §ledzi¢ btedy kolegi po fachu. Nie robilem tego tez,
kiedy Relotius zaczal pisa¢ dla ,.Spiegla”.

A kiedy pojawil sie pomyst wspdlnego reportazu, pomyslalem,
ze moze lepiej nie. Chodzilo o karawany migrantow z Ameryki
Lacinskiej zmierzajacych do USA za pierwszej kadencji Donalda
Trumpa. Powiedzialem redakcji, ze moge to zrobi¢ sam. Bylem
wiele razy w Meksyku, znam region. Ale redakcja nalegala, zeby-
$my zrobili to razem: ja na poludniu, zkarawana, on — na péinocy,
z tzw. vigilantes — samozwancza straza, ktéra pilnuje, by Latynosi
nie przekraczali granicy. Taki byt pomyst na ten wspélny reportaz.

I tak zaczely sie¢ wszystkie problemy.

Byly tez inne dziwne sygnaly. W swojej ksiazce ,,1000 linijek
klamstw” przytacza Pan e-maile od szefa dzialu reportazu,
Matthiasa Geyera, zamawiajacego tekst, ale z bardzo jasnym
oczekiwaniem, co ma Pan przywiezé. To chyba tez byl jakis
sygnal ostrzegawczy, choé z innej strony? Bo przeciez nie
mozna z gory zalozy¢, co reporter znajdzie?

To, co dzieje si¢ w Swiecie, jest zazwyczaj ciekawsze niz to,
co sobie wymyslamy w biurze. Kiedy robi sie historie o Amery-
ce Lacinskiej, to rozumiem, ze kto$ powie: ,,Stuchaj, moze by-
foby dobrym pomystem, zeby towarzyszy¢ komus, kto chce
przedostac sie z Ameryki Lacinskiej do USA, oraz komus, kto

1o bylo siegniecie dna, bo jesli zbierze sie wszystkie teksty Claasa Relotiusa

Dziwil Pana tez ton, jaki towarzyszyl e-mailom od Relotiusa
irozmowom telefonicznym z nim.

Byt niesamowicie lubianym kolega. Malo méwil, zawsze py-
tal innych, co mysla o jego tekstach. Byl wycofany, uprzejmy.
Nigdy nie sprawial wrazenia osoby emanujacej pewnoscig sie-
bie, tym bardziej chtodem. A ja do§wiadczylem go jako kogo$
stanowczego, wrecz szorstkiego. I jestem najwyrazniej jedy-
na osoba, ktéra go od tej strony poznala, bo inni - znajacy go
w ,,Spieglu” od lat — byli nim zachwyceni. W moim przypadku
Relotius bardzo jasno wyznaczy! granice i uwazat za skanda-
liczne, wrecz bezczelne, ze oémielam sie watpié w jego teksty.
Panski plan zakladal skonfrontowanie Claasa Relotiusa z do-
wodami na parterze w siedzibie ,,Spiegla”, a nie w pomiesz-
czeniach redakcyjnych na 13. pietrze. Jak to ostatecznie wy-
gladato?

Wrécitem z USA, gdzie rozmawialem z dwoma bohaterami
jego tekstu, i przyjechalem do hamburskiej centrali ,,Spiegla”.
Poprosilem, zebySmy porozmawiali na parterze, bo zakta-
datem, ze on tez tam bedzie. Ale go nie bylo. Byt za to Ullrich
Fichtner, ktéry odkryt talent Claasa Relotiusa i sprowadzit go
do ,.Spiegla”. Fichtner za cztery tygodnie mial zosta¢ oficjalnie
nowym naczelnym.

Prosze sobie wyobrazi¢ te sytuacje: szef dzialu reportazu
Matthias Geyer mial awansowa¢ na kierownika catego wyda-
nia. Ullrich Fichtner — na redaktora naczelnego, a Claas Relo-

jest w USA i za wszelka cene chce uniemozliwi¢ takim ludziom
wjazd”. To dopuszczalne ograniczenie rzeczywistosci, bo brzmi
jak interesujaca historia, ktéra czytelnikowi dobrze wyttuma-
czy problem.

Ale wtedy -ito zdarzylo si¢ po raz pierwszy — Matthias Geyer
bardzo wyraznie powiedzial mi, kogo mam ,,obsadzi¢ w tej roli”
ico takobieta z karawany ma myéle¢ o Donaldzie Trumpie.

Kiedy sie podroézuje z takg karawana, bez problemu mozna
znalez¢ kobiety jak bohaterka mojej czesci reportazu - samot-
ne matki, ktére méwia, ze lepiej wychowaé dziecko w USA niz
na przyktad w Hondurasie. Ale znajdzie si¢ tez mlodych mez-
czyzn, ktérzy mdéwig, ze podoba im si¢ to cale zamieszanie na
potludniowej granicy, ktére robi Trump. Tego nie wymyslitbym
przy biurku.

AjakPan odebral Claasa Relotiusa?

On miat robi¢ research na péinocy, z tg samozwancza gru-
pa. Zaskoczylo mnie, ze ta jednostka — bardzo krytyczna wobec
mediéw i pro-Trumpowska — w ciggu trzech dni zgodzila sie go
zabraé na patrole. Z tekstu dowiadujemy sie, ze nie tylko mégt
z nimi szczerze rozmawiad, ale - tak konczy sie reportaz — miat
by¢ przy nich, kiedy strzelali do rzekomego migranta. Nie mo-
gltem uwierzyd¢, ze to naprawde sie wydarzylto. My$latem raczej:
moze go wkrecili, moze udawali, ze do kogos strzelaja. Nikt, na-
wet najbardziej otwarty bohater, nie pozwoli dziennikarzowi
obserwowac, jak sie strzela do czlowieka.

tius miat zosta¢ moim szefem - nowym kierownikiem dzia-
tu spoleczenstwo, czyli dzialu reportazu. To bylo jak jadaca
w goére winda z ta tréjka. Dla nich musiato to wyglada¢ tak,
jakby tuz przed zamknieciem drzwi do windy wpadt ten idio-
ta Moreno, wetknat stope miedzy drzwi, méwigc: ,Moment,
moment, mam tu jeszcze co$, czego nie rozumiem w tej hi-
storii!”.

Przyjechalem zatem do centrali, miatem z sobg nagrania
i - ku mojemu zaskoczeniu - ,,Der Spiegel”, w osobie Ullricha
Fichtnera, po prostu mi nie uwierzyt. Powiedzial co§ w rodza-
ju: ,.No tak, to jacys faceci ze strzelbami na granicy amerykan-
sko-meksykanskiej. Z catym szacunkiem — bardziej wierzymy
naszemu dziennikarzowi niz tym hillbillies, ktérzy najwyraz-
niej nie maja nic lepszego do roboty, niz goni¢ Meksykanow”.
Zapytano mnie nawet, czy zaplacitem tym ludziom. I cho¢ po-
kazatem wideo, Ullrich Fichtner powiedzial: ,Tak, ale my tutaj
mamy e-mail”. E-mail wystany rzekomo przez zone jednego
z bohateréw reportazu do Claasa Relotiusa, w ktdrym napisata:
+Dlaczego byle$ u nas tak krétko?”.
Co mialoby dowodzi¢, ze on jednak tam byl.

Widzialem te wiadomo$¢. Byta wystana z adresu na Yahoo.
I pomyslatem: chyba zartujecie! Zarzucam mu wymyslanie
tekstéw, a wy méwicie: ,.Niemozliwe, przeciez mamy e-mail
z Yahoo od jakiego$§ Mike12345, wiec to dowdd, ze Claas méwi
prawde™?.
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Zaczalem przeglada¢ wszystkie teksty Relotiusa i caly re-
search do nich zrobitem od nowa. Wtedy wyszta sprawa z Angela
Merkel i syryjskimi dzie¢mi, ale tez — i to byl punkt zwrotny — hi-
storia o Colinie Kaepernicku. To ten amerykarski futbolista, ktéry
klekal podczas hymnu. Skontaktowalem sie z jego adwokatem
izapytalem, czy to prawda, ze jedynym dziennikarzem na §wiecie,
ktéry rozmawiat z rodzicami Kaepernicka — czarnoskérego za-
wodnika adoptowanego przez biata rodzine - byt Claas Relotius.
Adwokat, znany prawnik celebrytéw z Los Angeles, powiedzial
mi, Ze to kompletne ktamstwo. ,,Nigdy nie rozmawiali z zadnym
Relotiusem”. Wystatem to Ullrichowi Fichtnerowi, z numerem te-
lefonu adwokata i proéba, zeby do niego zadzwonit, skoro mi nie
wierzy. A na zakonczenie napisalem: ,Wyswiadcz mi przystuge:
idz do dzialu IT i sprawdz, jaki e-mail rzeczywiScie przyszed} na
serwer i czy zgadza sie z tym, ktéry pokazal wam Claas Relotius™.

I tak zrobili. Naczelny, szef dziatu personalnego, szef IT —
wszyscy stali przed ekranem i sprawdzali te wiadomo$¢. I wtedy
wyszlo na jaw: Claas Relotius sfalszowal ten e-mail.

Dopiero wtedy zaczeli mi wierzy¢.

Byl Pan rozczarowany, ze nastapilo to tak p6zno?

Bardzo.

Te wszystkie madre glowy w ,,Spieglu” — a to przeciez jest tak-
ze magazyn $ledczy — nie zorientowaly sie, co si¢ dzieje? Ze
caly stynny dzial dokumentacji, caly zespél redakcyjny prze-
puszczal teksty Relotiusa?

Udzielitem tylko jednego wywiadu dla medium drukowane-
go, jednego wywiadu wideo i jednego dla medium online.
Noijednego po hiszpansku - dla ,.El Pais”.

Zrobitem to dla mojej mamy, zeby przeczytala po hiszpan-
sku i zrozumiata, nad czym pracowalem.

Mirco opowiadal mi o Pana trudnych chwilach. Byl w redak-
cji ,Spiegla” kto$, komu mégt Pan ufaé?

Powiedzialem zaprzyjaznionemu reporterowi sportowemu,
ale poza tym - nie, nie byto nikogo. Bytem tam przeciez wspél-
pracownikiem, zresztg do dzi§ nim jestem. Nie mialem nikogo,
bo koledzy, ktérych znalem, byli na etatach w dziale reportazu
- iewentualnie mogli sami sta¢ si¢ ofiarami tej sytuacji. Oczywi-
Scie, cieszy, ze taki hochsztapler nie pracuje juz w ,,Spieglu”, ale
sadze, ze nikt nie miatby problemu, gdybym zdemaskowat oszu-
sta... ale raczej w innym medium - ,,Sternie” albo w ,Die Zeit”.
Ajak zareagowali Panarodzice?

Kiedy to wszystko sie dzialo, bylem w USA i rozmawialem
ze swoim ojcem. To prosty robotnik. Pracowal w fabryce opon
Dunlop w Hanau koto Frankfurtu. Cale zycie przy tasmie. Ja
bylem pierwszy w rodzinie, ktéry studiowal. Ale méj ojciec nie
jest ciemny. Opowiedzialem mu, ze prébuje wszystko wyjasnié
~Spieglowi”, a on bardzo szybko powiedzial: ,Mysle, Ze problem
nie polega na tym, ze oni nie moga ci uwierzy¢, tylko ze oni nie
chca ci uwierzy¢”. Powiedziat to bardzo wczesnie - i miat racje,
cho¢ nie znal wszystkich szczegétéw.

w .. Spieglu’, wychodzi dwa i pol wydania wypelnionego wylgcznie fikcjg

Jest takie powiedzenie z Hiszpanii: ,,W poniedziatek wszyscy
znaja sie na pilce noznej”. Mecze sa w weekend, wiec w ponie-
dziatek kazdy jest madry po fakcie. I tak jest z tekstami Claasa
Relotiusa. Dzi$, kiedy sie je czyta, cztowiek mysli: jak mozna by-
o by¢ tak glupim?

Ale po pierwsze, nie wolno zapominaé, ze Relotius byt cha-
ryzmatyczny i przekonujacy. Dlugo tam pracowat, mial zosta¢
szefem dziatu. Nikt wczeéniej nie powiedzial o nim zlego stowa.
Byl niezwykle lubiany.

Po drugie — zdobywal nagrode za nagroda. W dziale byl su-
pergwiazda. Caly dzial awansowal dzigki jego tekstom, to on
wynidst go na szczyt. Byli na fali. W konicu wszyscy oczekiwali
od niego tylko genialnych tekstéw. A one byly spektakularne,
ol$niewajace, z niewiarygodnymi wynikami researchu. Oczy-
wiscie te zagraniczne, bo te z Niemiec, ktérych byto tylko pare,
byly ponizej przecietne;j.

Trzeba to wziaé¢ pod uwage, krytykujac kolegdw. Ale faktem
jest, ze ludzie, ktérzy pracowali w tym dziale, pisali wielkie por-
trety, ttumaczace czytelnikom nature i charakter wielu znanych
0s6b — sami pozwolili sie wodzié Relotiusowi za nos. Masowo.
Kiedy pisalam o skandalu z Relotiusem siedem lat temu, nie
udzielil Pan wywiadéw poza trzema mediami. O dziennikar-
skim §ledztwie opowiedzial mi Mirco Taliercio — Pana przy-
jaciel i fotograf, z ktérym pojechal Pan do USA i ktéry pomogt
nakreci¢ material dowodowy.

A potem przeczytali w ,El Pais”. I ta cala afera z Relotiusem
odbita sie duzym echem w Ameryce Lacinskiej. Nagle dzwonili
do mnie ludzie z Kuby, z Kolumbii, ktérych poznatem podczas
réznych reportazy. Méwili, Ze juz tam o mnie styszano. Sprawa
dotarla tak daleko. Wiec moi rodzice byli bardzo dumni z syna,
ze byl tak uparty i sie nie poddat.

Ma Pan czworo dzieci, teraz juz nastoletnich. Zona — dzien-
nikarka, freelancerka, a Pan, demaskujac Relotiusa, ryzyko-
wal wla$ciwie wszystko. Jak to zniesliScie?

Presja byla ogromna. Doszlo do tego, ze rozmawialem z za-
przyjaznionym rzemie$lnikiem, Rumunem, ttumaczgc mu, co
sie dzieje. Zaproponowal, ze bede mdgl u niego pracowad, jesli
juz nic innego sie nie uda. I to nie byl zart. Pytal, czy nie mdg}-
bym mu poméc w biznesie i zdobywaé niemieckich klientéw.
Bytem przekonany, Ze to koniec mojej kariery.

I dlatego - wracajac do pytania, czy jestem bohaterem — nie
zachowywalem sie jak bohater wobec wlasnej rodziny. Bytem
pod potworng presja i moje dzieci to odczuly. To czlowieka
zmienia. Bo nagle widzi sie, ile znaczy reputacja. I jak trudno
jest odpowiedzie¢ sobie na pytanie: kim wlasciwie jestem, jesli
juznie jestem dziennikarzem? To byto trudne.

Czy kto$ ze ,,Spiegla” kiedykolwiek Pana przeprosit albo po-
dziekowal?

Podzigkowal? Nie wiem... Przeprosil? Jakie§ pét roku al-
bo dziewie¢ miesiecy pdzniej zadzwonit do mnie 6wczesny —

-
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zastepca redaktora naczelnego, mo-
wigce, ze gdzie§ przeczytal, iz nikt
mnie nie przeprosil, wiec on chcial to
nadrobié.

No tak... To nie bylo optymalne roz-
wigzanie.
»Der Spiegel” méwil o ,siegnieciu
dna w swojej 70-letniej historii”,
a dziennik ,,Frankfurfer Allgemeine
Zeitung” napisal, ze uratowal pan
»Spiegla”. Dwie r6zne perspektywy.

Mysle, Ze w pewnym sensie obie sg
prawdziwe. To bylo siegniecie dna, bo
jesli zbierze si¢ wszystkie teksty Claa-
sa Relotiusa w ,Spieglu”, wychodzi
dwa i p6t wydania wypetionego wy-
acznie fikcja.

Ajedli chodzi o ,uratowanie Spiegla”
- gdybym po pierwszym odrzuceniu,
kiedy mi nie wierzono i grozono zwol-
nieniem, poszedt do ,Bilda” albo inne-
go konkurencyjnego medium z dowo-
dami, ze ,Der Spiegel” od lat publikuje
zmyslone teksty, to tatwo przewidzie¢,
co by sie dzialo. Tygodniami publiko-

jest chory, ale nigdy nie chcial nikomu
zaszkodzi¢. Méwil, ze miat problemy
mentalne i nie ponosi odpowiedzial-
nosci.

Mam z tym ogromny problem. Bo
on przez lata, w najlepszych, najwla-
§ciwszych momentach precyzyjnie
podsuwal wtasciwe ktamstwa, by od-
nie$¢ maksymalny sukces jako dzien-
nikarz. Byl zasypywany nagrodami
dziennikarskimi. W historii niemiec-
kiego dziennikarstwa nikt w tak krot-
kim czasie nie zdobyt ich tak wielu.
I teraz twierdzi¢, ze byt to przypadko-
wy rezultat niejasno okreslonej choro-
by psychiczne;j?

Nie twierdze, Ze to nie moze by¢
prawda, ale trudno mi w to uwierzy¢.
Dlaczego nie pracuje Pan juz jako re-
porter?

To ciekawe pytanie. Duzo o tym my-
$lalem. Na poczatku chcialem zmienié
dzial, bo koledzy, z ktdrymi wczeéniej
pracowalem, byli pod ogromna presja
i uznalem, Ze lepiej bedzie, jesli przez

wano by kolejne sensacje. ,.Der Spiegel”
na poczatku bronitby Relotiusa, odpo-
wiadal na zarzuty, zaprzeczat. To byto-
by okropne, brudne.

A w ten sposéb ,Der Spiegel” mogt
sam kierowa¢ procesem wyjasnienia
i rozliczenia. Nawet tak dalece, ze -
moim zdaniem nie do konca wiasci-
wie — komisja §ledcza skladata sie wy-
facznie zludzi ,Spiegla”.

Jak potoczyla sie potem Pana karie-
ra? Bylam pewna, Ze ma Pan juz etat
w,.Spieglu”.

Nie, nigdy mi tego nie zapropo-
nowano. Sg dla mnie mili, ale jestem
nadal freelancerem. PézZniej przesze-

JUAN MORENO

g —

(rocznik 1972) urodzit sie w Hiszpanii, dorastat
w Niemczech, dokad, w poszukiwaniu pracy,
wyemigrowali jego andaluzyjscy rodzice. Studiowat
ekonomieg we Florencii i Kolonii. Jest absolwentem
Niemieckiej Szkoty Dziennikarskiej w Monachium.
Pracowat m.in. jako redaktor talk-show w niemieckiej
telewizji ARD, prezenter radiowy w WDR, pisat dla
dziennika ,Stiddeutsche Zeitung”. 0d 2007 roku
wspotpracuje z magazynem ,Der Spiegel” - najpierw
jako reporter, obecnie w dziale zagranicznym. W 2018
roku ujawnit, ze znany reporter ,Spiegla” i zdobywca
wielu nagrdd dziennikarskich Claas Relotius w wielkim
stylu zmyslat i manipulowat faktami w swoich
tekstach. Magazyn, stynacy z rygorystycznego
systemu weryfikacji faktow, musiat przyznac,
Ze mechanizmy te zawiodty.

jaki$ czas nie bede sie u nich pojawial.
Pracowalem dla dzialu zagraniczne-
go, ale coraz trudniej bylo mi odnalez¢
sie po zmianach, ktére Relotius wpro-
wadzil do pisania.

Reportaze staly sie trudniejsze.
Przede wszystkim w pierwszej fazie
byly naznaczone ogromna nieufno-
$cig wobec dziennikarza. I nie chodzi
o to, ze trzeba nagrywaé albo robi¢
zdjecia. Chodzi o te ogdlng trudnosc,
ktéra pojawita sie wokdt samego pi-
sania reportazy: ze caly czas trzeba
bylo by¢ w trybie udowadniania, po-
twierdzania, zabezpieczania sie. To si¢
troche uspokoilo, ale w pierwszej fazie

dlem do dziatu zagranicznego, szyb-

ko zaczatem prowadzi¢ podcasty, bo

wczeéniej pracowatem tez w radiu.

Ostatnio, rownolegle do mojej pracy dla ,Spiegla”, zrobitem
film dokumentalny dla Netflixa. ,Der Spiegel” i ja mamy bar-
dzo profesjonalne relacje, ale do dzi§ mysle, ze magazyn bylby
wdzieczny, gdybym ten skandal odkryl w innym medium.

A gdyby ,,.Der Spiegel” teraz zaproponowal Panu etat, przyjal-
byPan?

Nie lubie gdyba¢. Wtedy na pewno bym przyjal, gdyby mi za-
proponowali. ,,.Der Spiegel” o tym wiedzial, ale tego nie chcial.
Thumaczyli mi, Ze czasy sg trudne i nie moga mnie zatrudnié.
A od tego czasu mineto juz siedem lat.

Czy znalazl Pan odpowiedz na pytanie: dlaczego Claas Relo-
tius manipulowal?

Nie. Do dzi$ tego nie rozumiem. Kiedy$ udzielil dlugiego wy-
wiadu i méwil, ze on sam nie potrafi tego wyjasnié. Ze byé moze

praktycznie w kazdym tekscie poja-

wialy sie¢ wstawki majace udowad-

niaé, ze historia naprawde si¢ wyda-
rzyla. Pisanie zawsze sprawialo mi przyjemno$¢, a reportaz ma
w sobie co$ z kreatywnego pisania. I tego mi potem zabraklo.
Relotius to zniszczyl.

Zniszczyl co$ jeszcze — moze najwazniejszego. Sprawil, ze
wielu dziennikarzy, zwlaszcza tych, ktdrzy nie pracuja w wiel-
kich redakcjach, ale w malych lokalnych gazetach, do dzi$ sly-
szy: ,Jestes jak Relotius, ktamiesz!”. Niech pani zrobi maly eks-
peryment — wpisze na X ,Relotiuspresse”. Jestem pewien, ze to
okreslenie pojawilo sie tam tez w ostatnim czasie. Ono jest tak
popularne, jak ,fake news” w USA. I stalo si¢ synonimem uwta-
czania naszemu zawodowi. Claas Relotius zniszczyt to, z czego
zyjemy - prawde i zaufanie. A kiedy zniszczy si¢ zaufanie, kazdy
zwigzek jest zagrozony. ¢

Autorka jest dziennikarka Deutsche Welle w Bonn
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CZAPKA NIEWIDKA

Sytuacja migrantow na polskiej granicy

z Biatorusia jest gorsza niz za czaséw PiS.

Ale media przejety retoryke rzadu, bezrefleksyjnie
powielajacy oficjalne komunikaty

KRZYSZTOF
BOCZEK

czasach rzadéw PiS
w Helsinskiej Funda-
cji Praw Czlowieka
ponuro  przewidy-
wano, ze wladza za-
wiesi w koncu prawo do azylu. PiS tego
nie zrobil. Dokonat tego dopiero kolejny
rzad, ktéry szedl do wyboréw z prawami
cztowieka na ustach.

Do likwidacji prawa do azylu Koalicja
15 Pazdziernika dorzucita tzw. ustawe
strzelankowa, ktéra zniosta odpowie-
dzialno$¢ funkcjonariuszy za nieprawi-
dlowe uzycie broni na granicy. Pushbac-
ki do Bialorusi, takze matek z dzieé¢mi
ioséb chorych, sa kontynuowane.

Marcin Soéniak z Fundacji Helsinskiej
uwaza, ze obecnie sytuacja migrantéw
na granicy jest gorsza niz za czaséw PiS.
- Istniejg radykalniejsze rozwigzania
prawne, gorsze dla migrujacych. A rza-
dzacy stosujg te same manipulacje co
kiedy$ PiS - dodaje.

Dr Hanna Machinska, byly zastepca
Rzecznika Praw Obywatelskich, obecnie
wyktadowca Uniwersytetu Warszawskie-
go, potwierdza: - Wydawalo si¢ nam, ze
to osiem lat rzadéw PiS, ktére zdewasto-
walo standardy i prawo miedzynarodo-
we, spowoduje zasadniczg zmiane prawa
migracyjnego w dobie rzadéw demokra-
tycznych. Niestety, obecnie sytuacja mi-
grantow jest gorsza.

Janina Ochojska pomaga uchodzcom
od dekad. - Rzadzacy tak zle postepu-
ja na granicy, Ze zastanawiam sie: czy to
jeszcze sa ,nasi’? — pyta byla europarla-
mentarzystka z list KO.

Skoro jest tak Zle, dlaczego media, nie-
gdy$ tak krytyczne wobec PiS, nie dma
teraz w traby jerychonskie?

+WSZYSCY KLAMALYJ”

W polowie lipca ub.r. Onet opisal, jak
mundurowy najpierw strzelal z broni
gtadkolufowej do migranta, a potem
brutalnie bit go kolba. Portal przyznal,
ze posiada nagranie zdarzenia, ale go
nie opublikowal. Zbulwersowani sprawg
funkcjonariusze przekazali wideo, bo-
jac sie, ze sprawa zostanie zamieciona
pod dywan. W materiale Onetu wojsko
tlumaczylo, iz grupa prébujacych poko-
nac¢ granice Afganczykéow miata rzucaé
kamieniami w kierunku patrolu, a jeden
- uderzy¢ zolnierza tokciem w oko. Nie-
groznie. Wladze uspokajaly, Ze mundu-
rowemu natychmiast udzielono pomocy
medycznej w szpitalu.

Za zolierzem wstawili sie wazni
urzednicy i politycy. Minister obrony na-
rodowej Wtladystaw Kosiniak-Kamysz
przekonywal, ze doszlo do napasci na
mundurowego.

Temat podjeta duza cze$é tytuléw ogdl-
nopolskich, w Iwiej czesci przyjmujac re-
toryke rzadu, a ignorujac informacje One-
tu. DGP: ,,Polski zotierz zaatakowany na
granicy. Migrant zostal zatrzymany”. TVP
Info: ,,Agresywny migrant zaatakowal zol-
nierza. Wojsko o incydencie na granicy”.
Kanal Zero: ,Zolnierz zostat zaatakowany
na polsko-biatoruskiej granicy”.

P61 roku pézniej, 21 grudnia 2025 ro-
ku, Piotr Czaban, twérca kanatu Czaban
Robi Raban na YouTubie, zajmujacego
sie tematykg migrantéw na granicy pol-
sko-bialoruskiej, opublikowal reportaz
»Wszyscy ktamali. To Afganczyk byt ofiarg
zolnierza. Mamy wideo z monitoringu”.
Ujawnil w nim nagranie z kamer termo-
wizyjnych pokazujace pobicie. Na filmie
widaé, jak dwaj migranci przebiegaja,

2ET WIADOMOSCI

POLSKA SWIAT POLITYES BIZMES POGODA

Radia ZET » Wiadarmadai = Polska = Pafrzge w clemnase. Slicha na granicy pol sko-bialonuskisj po incydancis v idis

Patrzqgc w ciemnosé. Stuzba na granic)
biatoruskiej po incydencie w Mielniku

Michal Makowski
7 min: czytania | 13.01.202515:45

- Robimy swoje. Rezim tukaszenki nie zatrzyma sig przez jeden wyf

dowddztwo operacji Bezpieczne Podlasie po incydencie 2 pijanym 2

zaproszenie Ministerstwa Obrony Narodowej i 18. Dywizji Zmechan|

odwiedziliSmy strefe buforowa przy granicy polsko-biatoruskiej. Jak

patrolowanie granic, codzienna stuzba i wzmocniona stalowa barier

relacii reportera Radia ZET Michala Makowskieqo.
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Do bazy wojskowej OC Zielona w Karakulach nieopodal Bialegostoku przyjechaligm
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Gdyby nie nagltoby nie byd OKO.pres: ja pomioc ma zr
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Nieprzytomny, ale jeszcze nie umiera? To za pf
Dantejskie sceny na granicy z Biatorusia

Cigikn chorzy ludzie leda pod zapora na granicy z Bialorusia, po drugiej stromie,
ale jeszcze na terytorium Polski. 53 wérdd nich nastolatki. Strai Graniczna
odmawia pomocy, instytucje pansivwowe WInywaja rece
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Incydent na gramcy Zotmerz otworzy{ oglen,

pozniej bit kolbg migranta. Armia: zostat
zaatakowany

- Sebastian Biatach ﬂ Martyna Bletska

& lhpea 1025, 1hes Altuatizacfa 14 lpea 2025, 13:40

Zotnierz Wojska Polskiego miat strzelaé¢ gumowymi pociskami w strong
uciekajacego Afganczyka, a gdy ten upadt na ziemig, zaczat zadawac mu
ciosy kolba karabinu — ustalit Onet. Do zdarzenia doszto w czwartek
wieczorem na granicy polsko-biatoruskiej. Armia ttumaczy, Ze wojskowy
uzyt sSrodkow przymusu bezposredniego, poniewaz migranci rzucali
kamieniami i grozili mu $miercia. Od jednego z Afgariczykéw dostat cios z
tolkcia w olo. Zajécie zarejestrowat monitoring Strazy Granicznej.

kilka razy z odleglo$ci paru metréw do
jednego z nich, alezacego na ziemi thucze
jeszcze kolba.

Czaban dotart do pobitego Afganczy-
ka, Muhammada Hussaina. Ten opowia-
da, jak zostal wowczas potraktowany
- zolierz strzelal do niego, nawet gdy
lezat na ziemi, z rekami za glowa. Po
potamaniu kolbg koéci prawej strony
twarzy oko wypadato mu z oczodotu.
Przez dlugi czas nie udzielono mu innej
pomocy medycznej niz podanie pigu-
tek na bdl i bandaza. Przez trzy dni nie
dostal nic do jedzenia. Dopiero osiem
dni po ataku Muhammad zostal zbada-
ny w Wojskowym Szpitalu Klinicznym
w Lublinie. Czaban pokazuje dokumen-
ty z tomografi jego twarzy. Stwierdzono
wieloodlamowe zlamanie ko$ci twarzy,
m.in. nosowych, tzowej, przegrody nosa,
kolca nosowego, tuku jarzmowego i ko-
§cijarzmowe;j.

Dokument wymienia dziewie¢ zla-
man. Mimo to lekarz wydal opinie, iz
Hussain ,nie ulegt przemocy”. MON, od-
powiadajac na pytania Piotra Czabana,
podkreslal, ze biegly ocenit obrazenia
Afganczyka na trwajace ,ponizej 7 dni”
(sic!), choé¢ Muhammad nie tylko miat
liczne ztamania, ale w dodatku nie wi-
dzial na prawe oko, w ktére trafila kula
gumowa.

POLSKA PODZIEKOWALA

Afganczyk przeszed! operacje w Polsce,
po czym deportowano go do ojczyzny,
cho¢ tam grozita mu $mier¢. Jego rodzi-

na pomagala wojskom NATO, a dziadek,
matka i brat w dodatku polskim zoie-
rzom w Afganistanie. Talibowie takich

MATERIAL CZABANA dowodzi, ze wojsko
ktamato, biegli poswiadczali nieprawde,
zmasakrowanemu uchodzcy nie udzielono
wiasciwej pomocy medycznej przez tydzien,

~PATRZAC W CIEMNOSC...” - ta publikacja
strony internetowej Radia Zet ze stycznia
2025 roku to propagandowa peretka.

Armia pokazywata, co chciata. Ukrywata : o
wszystko inne a minister co najmniej mijat sig z faktami ludzi Zabl]a]az'
Hussain ukrywa sie teraz w Pakistanie
d : wraz z rodzina. Nadal nie widzi na prawe
= = oko, czuje bdl po ztamaniach koéci twa-

rzy, nie moze je$¢ prawa strong i zmaga
sie z depresja. Pokazuje blizne po gumo-
wej kuli, ogladamy tez zdjecia zmasakro-
wanej twarzy — stuzby musialy je zrobié¢
do dokumentéw deportacyjnych.

Ptk Radostaw Wiszenko, rzecznik pra-
sowy Prokuratury Rejonowej Bialystok-
-Péinoc, ktéra bada sprawe, deklarowat
w materiale, iz nie planuje postawienia
zarzutéw Afganczykowi w sprawie rzeko-
mego ataku na polskiego zoierza. Za-
tem nasza prokuratura tez uwaza, ze nie
bylo ataku migranta.
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Material Czabana jest dobrze udoku-
mentowany. Dowodzi, ze wojsko klama-
lo, biegli po§wiadczali nieprawde, zmasa-
krowanemu uchodzcy nie udzielono wia-
$ciwej pomocy medycznej przez tydzien,
aminister co najmniej mijal sie z faktami.

Media za$§ masowo dezinformowaly
Polakéw, bezrefleksyjnie przejmujac re-
toryke rzadu oraz ignorujac fakty opisa-
ne przez Onet. Brutalny sprawca zostal
uhonorowany - osobiScie spotykat sie
z nim minister obrony.

Mimo iz ujawnione fakty sg bulwer-
sujace, przez trzy tygodnie od publikacji
materialu Czabana zadne polskie me-
dium nie podjelo tematu ani nie opu-
blikowalo filmu z granicy. ,Presserwis”
opisat to milczenie w pierwszej polowie
stycznia. Dopiero wtedy sprawe podjely
nieliczne media: Tok FM, ,Polityka” oraz
biatostocki oddziat ,GW”.

Gdyby Onet opublikowal posiadane
nagranie, wojsko i politycy nie mogliby
bezczelnie ktama¢. Czaban o to apelowat
do Onetu. Pod koniec grudnia ub.r. ,Pres-
serwis” zapytal redaktora naczelnego
Onetu Bartosza Weglarczyka oraz jego
zastepce Pawla Lawinskiego, dlaczego
nie opublikowano nagrania. Nie otrzy-
mali$my odpowiedzi.

LPresserwis” wystal tez do pieciu re-
daktoré6w naczelnych lub wicenaczel-
nych mediéw piszacych o sytuacji na
granicy link do reportazu z nagraniem.
PytaliSmy, czy oni opublikowaliby ten
material. Zaden nie odpowiedzial.

PRORZADOWE MEDIA
Piotr Czaban stwierdza: ,,O0d poczat-
ku kryzysu na granicy w zdecydowanej
wiekszosci przypadkéw relacje dzien-
nikarzy z pogranicza ograniczaly sie do
powielania komunikatéw Strazy Gra-
nicznej. Po objeciu wladzy przez koalicje
to sie nie zmienilo — nagtéwki sg Zywcem
wyjete z rzadowej propagandy”.

Zapytalem o$mioro dziennikarzy
piszacych od lat o sytuacji na granicy
polsko-bialoruskiej oraz piecioro akty-
wistéw zajmujacych sie ta tematyka, czy
media liberalne, ktére kiedy$ krytykowa-
ly PiS za brutalno$¢ wobec uchodzcéw
na granicy, przejely narracje obecnej
wladzy, podobna do tej, ktéra stosowata
prawica. Wszyscy potwierdzili.

Kilkoro z nich podkresla, jak Marta
Mazus$, do niedawna w ,Polityce™ — Nie
mam co do tego zadnych watpliwosci.

- Media trzymajg juz strone rzadza-
cych, wiec pokazuja tylko ich stanowisko
- uwazaJanina Ochojska.

- Dominuje w mediach narracja o bez-
pieczenstwie, wojnie hybrydowej, ze mur
jest potrzebny na granicy, bo zabezpiecza
interesy Polski, a imigranci sa nielegalni
- zauwaza Karolina Szymanska z Funda-
cji Ocalenie.

- Udzial mediéw mainstreamowych
w relacjonowaniu sytuacji na granicy
i dramatycznej sytuacji ludzi, ktérzy szu-
kaja ochrony, jest zaden — dodaje Malgo-
rzata Rycharska z Hope and Humanity
Poland.

- To tez kontynuacja nurtu patrio-
tycznego: murem za polskim mundurem.
Oraz PiS-owskiej tezy, ze ci, ktérzy poma-
gaja uchodzcom, sa pozytecznymi idio-
tami Lukaszenki — dodaje Ewa Siedlecka
z ,,Polityki”.

— Media liberalne nie pokazuja juz, ja-
ka jest rzeczywisto$¢. Gdzie one sa? - py-
taretorycznie dr Machinska.

- Widzialam materialy idace z linig
rzadzacych m.in. w Onecie, Interii i Polsa-
cie - méwi Agnieszka Rodowicz, niezalez-
na reporterka, ktora najczesciej pisze dla
OKO.press. Wysyta mi przyktad. ,,Czy Unia
Europejska zmusi Polske do przyjmowa-
nia uchodzcow? Kolejne kraje uszczel-
niajg granice, a problem przestepczosci

l\@ 23 marca 2025 - &

W ,FAKTACH” - naj-
wigkszym programie
informacyjnym, z ponad
2,5-milionowa widownia
- widz ustyszat o wojnie

i wykorzystywanych

w niej migrantach oraz
zobaczyt dziennikarza,
ktory wyglada, jakby trafit
na pierwsza linie frontu.
Z groteskowego zachowa-
nia reportera nabijat sig
Wojciech Tochman na FB

23 meren 2025 G

hehm

premiara?

75 Wojckch Tochman &

Ted zwrdciem uwage na ten wezorajszy mater|at w "Faktach”, o kilkunastu niebezpieczrych
mezczyznach za plotem, lak niebezpiecznych, 2e reporter Artur Molgda musial zatodyé kamizelkg
kdoodporma | helm. Obciaszekl

Czaban robl raban

"Ze wzglpdow bezpseczenstwa” reporter Faktow TVN zaktada przy plocie kamizelkg kuloodporng i

Przy tym samym plocie stoi premier Donald Tusk ze Swity, ale juz bez takich zabezpieczen
Czy to widz Faklow mial zobaczyc "wong", czy po prosiu nikt nie dba o bezpieczenstwo

"W sumie | tak dobrze, ze dostal kamizelkg - chyba nikt poza nim nie dostal, ja nie...” - pisze
Agnieszka Sadowska, fotoreponerka, ktdra podobnie jak reporter Fakiow byta fego samego dnia
przy plocie na granicy. Bez kamizalki i helmu

Reporier TP ek nie dostal

To sarna byls 2a poprzednikdw. Méwill o wojnle hybrydawe], stojae killa melrdw od plotu, da
ktbrago byll odwricen! plecami.

narasta. (...)” - to poczatek opisu debaty
w Polsat News w lutym 2025 roku. — Bycie
uchodZcg jest tu pokazane jako przestep-
stwo — zwraca uwage Rodowicz.

Troje moich rozméwceéw jako przyktad
publikacji zgodnej z retoryka rzadu wska-
zuje tekst WP ,Cztery pieski u Bozeny.
Sad rozstrzygnie, czy kara¢ aktywistow za
ulatwianie migrantom przejécia do Nie-
miec” - o stlynnym procesie pieciorga wo-
lontariuszy przytapanych na przewozeniu
migrantéw. Agnieszka Rodowicz zarzuca
publikacji brak ujawnienia kontekstu,
brak pokazania, w jakiej sytuacji znajdujg
sie ludzie, ktérzy prébuja przekroczy¢ gra-
nice, co ich spotyka od Bialorusinéw, a co
ze strony stuzb polskich. — Informacja, ze
aktywisci przewozili ich bezinteresownie,
pojawila sie dalej w tekscie, a wczeéniej
jest, ze wspélpracuja z przemytnikami.
Mozna wiec sadzié, ze zlikwidowano jakas$
grozna szajke — dodaje Rodowicz.

Publikacji sprzyjajacych prorzado-
wej narracji o granicy z ostatnich dwdch
lat jest zatrzesienie — w trakcie przygo-
towywania tego raportu przejrzalem
ich kilkadziesigt. Najwiecej materialéw
powiela komunikaty Strazy Granicznej,
niektdre powoluja sie na o$wiadczenia
wojska, rzadu, ministerstw albo polity-
kéw i urzednikéw odpowiedzialnych za
granice.

Post Wojciech Tachman x

46 Press |03-04|2026



Interia: ,Niepokojace incydenty na gra-
nicy z Biatorusia. W ruch poszly kamienie”
z marca 2025 roku. Autorka napisata ma-
terial na podstawie komunikatu Strazy
Granicznej, podkre§lata, Ze ,migranci nie
odpuszczajg’, a w strone straznikéw rzu-
cali kamieniami. O mundurowych sa tylko
propagandowe kwiatki rodem z filméw
Barei, np. ,,polskie stuzby czuwaja i nie do-
puszczaja do przekraczania polsko-bialo-
ruskiej granicy wbrew przepisom”.

- Tam, na miejscu, nie ma juz dzien-
nikarzy, ktoérzy wnikaliby w sytuacje i ja
opisywali. Mam wrazenie, ze boimy sie
pisa¢ o cudzoziemcach, jakby miato ich
przyby¢ od samego tylko pisania o nich
- ironizuje Mazus.

Regina  Skibinska, = mieszkajaca
na Podlasiu przy granicy i piszaca do
OKO.press, potwierdza — dziennikarze
prawie w ogoéle nad granice juz nie jez-
dza. Fundacja Ocalenie podaje, ze w 2025
roku bylo kilku dziennikarzy zagranicz-
nych (ostatni latem 2025 roku) i tylko je-
den z Polski. Z Bialegostoku. — Ale jego
materiat i tak w koncu nie poszedt - za-
znacza Karolina Szymanska z Ocalenia.

Jednak prawie wszyscy moi rozméwcy
zastrzegaja, ze wciaz sa, choc nieliczne,
media, ktére nadal podejmuja tematy
lamania prawa na granicy. I wymieniaja:
Tok FM, OKO.press, oddziat ,,Gazety Wy-
borczej” w Bialymstoku i, nieco rzadziej,
LKrytyke Polityczng”.

- Tok FM jest benchmarkiem huma-
nitarnej postawy — chwali Iwona Wyszo-
grodzka, ktéra w Resecie Obywatelskim
prowadzi audycje poswiecone granicy.

POTIOMKINOWSKIE WIOSKI

NA GRANICY

~Patrzac w ciemno$¢. Stuzba na grani-
cy polsko-biatoruskiej po incydencie
w Mielniku” - ta publikacja strony in-
ternetowej Radia Zet ze stycznia 2025
roku to propagandowa peretka. Relacja
z safari - tak za rzad6éw PiS dziennikarze
pogardliwie nazywali objazdy z wojskiem
po granicy. Amia pokazywala, co chciata.
Ukrywata wszystko inne. Wéwczas zur-
nali$ci wolnych mediéw nie brali w tym
udziatu. Teraz jezdza.

Material Zetki powstal tydzien po
tym, gdy szeregowy Daniel H., stacjonu-
jacy w Mielniku, po pijaku wladowat dwa
magazynki naboi w Golfa, ktérym podré-
zowal obywatel polski ze swoja c6rka. Cu-
dem nie doszlo do tragedii. Sytuacja odbi-

fa sie negatywnie na wizerunku wojska. To
wiec zaprosito dziennikarzy. ,Raz na jaki§
czas rodzi sie czarny labedz i niestety to
nas spotkalo” - tlumaczyt im dowddca.
Autor materialu - Michal Makowski —
przyznal, ze ,18. Dywizja Zmechanizowa-
narobi teraz wszystko, aby zmy¢ wizerun-
kowa plame pozostawiong przez czarna
owce”. I pokazal, jak sam stat sie PR-owym
narzedziem wrekach wojska.

Mieszkancy Podlasia byli zachwyceni
postawg zolnierzy (,Z takim zachowa-
niem nie spotkatem si¢ nigdzie w kraju”).
Dlaczego? Bo ofiary tej strzelaniny do-
staly wsparcie psychologiczne, a koszty
zniszczenia auta zostang pokryte. Jakby
takie dziatania nie byly oczywisto$cia.

W artykule nie ma ani jednej negatyw-
nej opinii o wojsku, cho¢ wojskowi w oko-
licy niejeden wypadek spowodowali, nie-
jednego zubra potracili, niejeden raz pili
piwo pod sklepem.

»T1am, na miejscu, nie ma

juz dziennikarzy, ktorzy
whnikaliby w sytuacjei ja
opisywali. Mam wrazenie,

ze boimy sie pisac¢

o cudzoziemcach, jakby
miato ich przyby¢ od samego
tylko pisania o nich”

Autor dodaje wpis WarNewsP1 - profi-
lu X powiazanego z polska armia — ktéry
pisze: ,,Olbrzymi szacunek dla gen. dywi-
zji Arkadiusza Szkutnika”, ktéry dowo-
dzil wojskami przy granicy. Dziennikarz
zachwyca sie, ze wojsko teraz kontroluje
trzezwo$¢ i buduje respekt u migrantéw,
podobno bez uzyciasily.

Roztacza reporterskie wizje rodem
z potiomkinowskich wiosek. ,— Kolejny
dzien poza biurem - pomyslalem, ob-
serwujac tagodnie u$miechnietego gen.
Szkutnika, gdy ciemnozielony $miglo-
wiec MI-8 z dziennikarzami i wojskowy-
mi na poktadzie odrywat sie od ziemi. Bu-
dzacy respekt dowddca z odblaskowymi
»kocimi oczami« na kamizelce kulood-
pornej siedzial zamys$lony, opierajac jed-
na noge na kolanie, a druga asekurujac
stuzbowego Grota”. Granica byla silnie
strzezona, a my w kraju — bezpieczni.

Sielski obrazek zakldcaja tylko cudzo-
ziemcy. Przeprowadzajg szturmy, strze-
lajg z proc, rzucaja w Zolnierzy kamienia-
mi, a nawet powerbankami. Autora nie
zastanowilo, Ze jednoczes$nie cytowani
przez niego oficerowie méwia, iz na gra-
nicy od kilku miesiecy jest spokdj.

CISZEJ NAD TA TRUMNA

- Ewidentnie nie ma wigkszego sporu
wmediach, ze to, co si¢ dzieje na granicy,
jest niezgodne z polska konstytucja ani
ratyfikowanymi umowami miedzyna-
rodowymi. Panuje jednak przekonanie,
ze polska racja stanu polega na tym, by
o tym nie méwi¢ - uwaza Ewa Siedlecka
z ,Polityki”.

- Media milcza o deportacjach mi-
grantéw, choé te sa brutalne, dokony-
wane z naruszeniem prawa, na osobach
torturowanych, bez przestrzegania pro-
cedur - przekonuje dr Hanna Machinska.

Janina Ochojska: - Pisalam na FB
o dziesigtkach deportowanych Afganczy-
kéw. Media milcza.

Machinska opisuje deportacje 25 Pa-
kistanczykéw z lutego br. — Nie dopusz-
czono do nich prawnikéw, wywozono ich
nagle, mimo Ze wystepowali z wnioskami
o ochrone miedzynarodowa, a procedura
sie nie zakonczyta. Frontex uwazal, ze do-
chodzi do ztamania prawa. To sa dziatania
bezwzgledne, ale nie przeczytamy o tym
w polskich mediach - dodaje byla zastep-
czyni Rzecznika Praw Obywatelskich.

W mediach ta deportacja byta poka-
zana jako ,zero tolerancji” obecnej wla-
dzy dla migrantéw lamiacych prawo.
Minister MSWiA Marcin Kierwinski nie
wyjasnil w swoim wpisie, na czym pole-
galo owo lamanie prawa, a media - np.
WP, Onet, Interia, TVP Info - nie pytaly.
Szeroko pokazaly akcje stuzb, z fotosami
iprzekazem rzadu - TVP Info w tytule juz
podawalo, ze migranci: ,tamali polskie
prawo”. Tylko OKO.press w lidzie pisalo,
ze od Pakistanczykow nie przyjeto wnio-
skéw o ochrone miedzynarodowa. DGP
za$ - ze Frontex wezeéniej anulowat swo-
ja pomoc w deportacjiibada ,naruszenie
praw podstawowych”.

Piotr Czaban opowiada o wydarzeniu
zorganizowanym przez Caritas w Bia-
tymstoku, w lutym br. — otwarto wysta-
we malarskg z obrazami Irakijki, ktéra
uciekla z dzieckiem przez Rosje do Polski
ilegalnie wjechata do naszego kraju. — To
wspanialy przyklad tego, ze migranci mo-
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MEDIA

ga funkcjonowac u nas. Organizatorzy po-
wiadomili media. Ja bylem tam jedynym
ich przedstawicielem. Nie sg zaintereso-
wane pokazywaniem imigrantéw jako lu-
dzi takich samych jak my — uwaza.

Cho¢ wedlug prawa wprowadzone-
go przez koalicje rzadowa grupy wraz-
liwe majg podlegaé¢ azylowi, to czesto
tak sie nie dzieje. Malgorzata Rycharska
relacjonowata na swoim FB wiele sytua-
cji, w ktérych kobiety z niemowletami
lub ludzie skrajnie chorzy, np. z nogami
z gangreng — byli zawracani na granicy.
Medidw to nie interesowato.

Nawet jesli ktére§ medium ujawni co§
istotnego w sprawie granicy, inne nie po-
dejmujg tematu. Skibinska opisuje, jak
przypadkowo zobaczyla zomierzy kopia-
cych migranta lezacego w rowie. Mial re-
ce zwigzane z tytu. Gdy zatrzymatla auto,
mundurowi uciekli. Tekst w OKO.press
o tym nie rozszed! sie szerzej — autorka
nie przypomina sobie, by ktéres medium
go podalo dale;j.

Podobnie byto z jej raportem, w kto-
rym Skibinska pokazala, ze Straz Gra-
niczna wymusza na migrantach pod-
pisanie o$wiadczen, ze nie ubiegajg sie
o azyl. Funkcjonariusze tamig prawo, ale
mediéw to nie interesuje.

W maju 2024 roku organizacje huma-
nitarne udostepnily mediom nagranie
pokazujace mundurowych przenosza-
cych nieprzytomne osoby, w tym kobiete,
przez bariere na granicy polsko-biatoru-
skiej. Pushback os6b nieprzytomnych!
Temat nie zaistnial w mediach. Piotr Cza-
ban twierdzi, ze widzial go jedynie krétko
w materiale Katarzyny Kolendy-Zaleskiej
wTVN 24. Opisato to tez OKO.press: ,,Nie-
przytomny, ale jeszcze nie umiera? To za
plot go” juz w tytule portal zapowiadat go
dramatycznie.

Gdy wiosng 2024 roku w Dubiczach
Cerkiewnych odnaleziono w beczce nad-
palone resztki paszportéw migrantéw,
telefonéw i kart SIM, o wszczetym $ledz-
twie napisalo kilkana$cie mediéw w kra-
ju. Na podstawie komunikatéw oficjal-
nych. Bo prokurature w Ostrolece, ktéra
prowadzita te sprawe, zapytaly tylko
trzy redakcje, w tym Piotr Czaban i ,GW’
w Biatymstoku.

W samym 2025 roku z Bugu wytowio-
no ciata kilkunastu migrantéw, ktérzy
utoneli. Tylko w kwietniu wylowiono az
pie¢ cial. Stuzby bialoruskie zmuszaja
tam do przekroczenia tej wodnej grani-

cy ludzi nieumiejacych ptywaé. Niektore
media podaly te informacje, ale krétko,
bez poglebiania drastycznego tematu.
Czy tak samo zareagowalyby, gdyby ofia-
rami byli Polacy?

- Mam wrazenie, Ze to juz czysty na-
cjonalizm: to nie sg nasi, wiec to nas nie
obchodzi - uwaza Regina Skibinska.

Malgorzata Rycharska: - Mam poczu-
cie, ze jeste§my zamknieci w przestrzeni,
w ktorej bezprawie i okrucienstwo rzadu
przy granicy nie interesuje juz nikogo.
Przykryliémy temat czapka niewidka.

GROZA

Marzec 2025 roku, kilka dni przed wpro-
wadzeniem zawieszenia prawa do azylu.
Konferencja Donalda Tuska przy plocie
granicznym z Bialorusia. W relacji ,Fak-
téw” TVN widad, jak ich reporter — Artur
Moleda - zaktada kamizelke kuloodpor-
na i helm. ,Ze wzgledéw bezpieczen-
stwa”. Premier, minister Tomasz Siemo-
niak i reszta politykéw nie nosza takich
zabezpieczen. Inni dziennikarze - np.
reporter TVP z ,i19.30” czy Agnieszka
Sadowska, fotoreporterka bialostockiej
~,GW’ — takze nie. W ,,Faktach” — najwiek-
szym programie informacyjnym, z ponad
2,5-milionowg widownig — widz ustyszal
o wojnie i wykorzystywanych w niej mi-
grantach oraz zobaczyl dziennikarza,
ktéry wyglada, jakby trafil na pierwsza
linie frontu. Z groteskowego zachowania
reportera nabijal sie Wojciech Tochman
na FB: , 0 kilkunastu mezczyznach za
plotem, tak niebezpiecznych, Ze reporter
Artur Moleda musial zalozyé kamizelke
kuloodpornaihetm. Obciaszek!”.

Kiedy migranci majg by¢ przedstawie-
ni jako zagrozenie, odtwarzane sg filmy
i zdjecia ze stynnego ataku w KuZnicy
z listopada 2021 roku, cho¢ od tamtych
scen mineto juz p6t dekady. Co istotniej-
sze — to byto widowisko wyrezyserowa-
nego przez sluzby Lukaszenki. Nieistotne
- scena wywoluje poczucie zagrozenia.

Dawniej to w mediach kontrolowa-
nych przez PiS uzywano slownictwa
militarnego, np. migranci ,szturmujg”’,
~atakuja’, .elementy wojny”, a ,zolnierze
nas bronig”. Teraz pisza i méwig tak wol-
ne i liberalne media. Forsal.pl: ,,Szturm
migrantéw na polsko-bialoruskiej gra-
nicy. Ponad 180 migrantéw przedostato
sie podkopem”. Onet ,,Szturm migrantéw
na granicy polsko-bialoruskiej. ,,Rzuca-
li kamieniami w funkcjonariuszy”. WP:

»Szturm na granicy z Bialorusia. Doszlo
do atakéw na stuzby”.

Sformutowanie ,,nielegalni migranci”,
powtarzane jak mantra przez Straz Gra-
niczna, policje i inne stuzby, bezwiednie
podaja tez media.

PolskieRadio.pl: ,Nielegalni migran-
ci. Placzek: Nikt nie wie, ilu ich jest. (...)".
~Rzeczpospolita” ,Nielegalni imigranci
docieraja do Polski nie tylko przez grani-
ce z Biatorusig”.

Wyborcza.pl: ,Nielegalni imigranci
z Afganistanu w rekach polskich stuzb”.

Na portalach Grupy Wirtualnej Polski
wyszukiwarka znajduje 50 tekstéw z tym
okresleniem. Na stronach PAP - prawie
1800, przy czym wiekszos¢ dotyczy Swiata.

Organizacje pomagajace migrantom
(np. Fundacja Ocalenie, Nomada) od
dawna za$§ powtarzajag — to okre§lenie
stygmatyzuje tych ludzi, bo zaden czlo-
wiek nie jest ,nielegalny”. Nielegalny
moze by¢ tylko czyn, ktérego czlowiek
dokonal, czyli np. przekroczenie granicy.
OKO.press juz w 2017 roku pisato, ze za-
réowno PiS, jak i Koalicja Obywatelska
manipuluja pojeciem ,,nielegalni migran-
ci”, écigajac sie w tym, kto jest bardziej
niechetny uchodzcom.

Piotr Czaban, ktéry przez 13 lat, do
polowy 2022 roku, pracowal w TVN 24,
twierdzi, ze gdy zaczat sie kryzys huma-
nitarny, stacja opracowala jezyk, jakim
mozna operowa¢ w temacie. By nie de-
humanizowa¢. — Nic z tego nie zostalo
- twierdzi.

NIEWIDKA
W lipcu 2025 roku, po 14 latach pracy,
z tygodnikiem ,Polityka” rozstala sie
Marta Mazu$. Od lat pisala o kryzysie
humanitarnym na granicy PL-BY. Zwol-
niono ja. Na swojej stronie na FB oglosita,
ze po wyborach parlamentarnych w 2023
roku redakcja ,,Polityki” ,coraz mniej en-
tuzjastycznie” przyjmowata tematy zwig-
zane z sytuacja uchodzcéw. ,Do 2023
roku mialam poczucie, Ze moja redakcja
jest ze mna, ze podzielamy wspdlne war-
toSci i razem stajemy w obronie praw
czlowieka, ktdre PiS traktowal jako nie-
wazny dla nikogo odprysk wojny hybry-
dowej” — pisala na swoim FB. Dodawala,
ze to nagle sie zmienilo, gdy do wladzy
doszta Koalicja 15 Pazdziernika, ktéra za-
ostrzyta kurs wobec uchodzcéw.
Wrozmowie z ,Press” Mazu$ dodaje, ze
jej tekst o bojéwkach prawicowych czekat
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na publikacje kilka miesiecy. — Zostatam
oskarzona, ze to tekst ,aktywistyczny”
— wspomina. Z ostatecznej wersji usunie-
to cytaty mieszkancow, ze za nowej wla-
dzy sytuacja na granicy sie pogorszyta.

Joanna Klimowicz, przez lata autorka
»,GW’ w Biatymstoku, ktéra kryzys na gra-
nicy opisywata do czasu swojego odejscia
z ,GW’ w 2024 roku, tez uwaza, ze duza
zmiana w postawie mediow zbiegla sie ze
zmiang u steréw wladzy.

Podobnie twierdzi kolejnych dwoje
moich rozméwcéw.

A niektdrzy — ze zwrotnym punktem
w zachowaniu mediéw byt glosny artykut
Malgorzaty Tomczak w ,GW’. Zapomi-
naja jednak, ze tekst ukazat sie, gdy koali-
cja demokratyczna przejmowata wiadze
- pod koniec 2023 roku. Material ,,Ro-
dziny z dzieémi, wyksztalcona Afganka,
ciezarna kobieta — osoby takie, jak w fil-
mie Holland, sg na granicy wyjatkami”
uderzyt w aktywistéw pomagajacych na
granicy i wspélpracujacych z nimi dzien-
nikarzy.

Tomczak dowodzila, Ze tworzony
przez lewicowo-liberalne media obraz
sytuacji na granicy nie byt do konica praw-
dziwy. Publikacja wywotlala burze, byla
podawana przez politykéw PiS jako do-
wdd na to, iz liberalne media dotad kla-
maly. — Do tej pory media braty perspek-
tywe uchodzcza i aspekt humanitarny.
A w tym tekscie bylo wybite, ze to falszy-
wa narracja — przypomina Piotr Czaban.
Niektorzy inni nasi rozméwcy tez ten
tekst krytykuja, cho¢ nie pod nazwiskiem
- to waskie Srodowisko, ludzie sie znaja.

Czaban przekonuje, ze gdy Pola-
cy dowiedzieli sie, ze Eileen - dziecko,
z ktérym migranci mieli straci¢ kontakt
w mroznym lesie podczas pushbacku
- w rzeczywisto$ci nie istnialo, to wspot-
czucie do wypychanych na mréz i w ba-
gna zaczelo spadaé. Mimo iz przypadkéw
pushbackowania dzieci, matek, rodzin,
chorych - ludzi z krwi i kosci - byty setki.

- Gdy w ,Gazecie” ukazal si¢ tekst
Malgosi, ja wlasnie organizowalem kolej-
ne pogrzeby oséb, ktére zmarly na grani-
cy — wspomina Czaban.

PROPAGANDA

Media zdystansowaty sie do humanitar-
nego opisywania kryzysu na granicy. Rze-
czywisto$¢ nie znosi prézni. Puste pole
wypehila wiec propaganda politykéw
nowej wladzy, ktérym dodatkowo sprzy-

"Nielegalny imigrant”, "nielegainy uchodica” czy pe
prostu "uchodzca”. PiS | PO manipulujg pojeciami.
Wyjasniamy

drbernie smienl e Krusit e, hogge | na
pereyfac do Palsdd L y bisi i Prtehs, i ke
el partis h

o b, Waadnlamy podstame s s

Falty TVN &
16 tabig 2128

"Niemieckie stuzby przekazuja
migranta do Polski".
Wyjasnienie zaskakuje

Kankret24
L] W lumga 309 @
*Praerzus misleganich mgrantiw’ z Nsmiee do Pelsk, Momey migrantow odwnia do Polskf -
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Sformulowanie ,nielegalni
migranci”, powtarzane

jak mantra przez Straz
Graniczna, policje i inne
stuzby, bezwiednie podaja
tez media

jat okres ochronny od mediéw - poczatek
rzadow.

Politykom sprzyjal tez los - 6 czerwca
2024 roku zmarl szeregowy Mateusz Si-
tek ugodzony nozem przez nieznanego
migranta. Nagranie z wydarzenia stalo
sie wiralem, a samo zabdjstwo — trauma
narodowa. W mediach ta $mier¢ stala sie
gwozdziem do trumny praw czlowieka
na granicy. W latach 2021-2022 pushbac-
ki migrantéw krytykowalo 42-43 proc.
Polakéw, a w czerwcu 2024 roku juz tylko
19 proc. Za to dwie trzecie badanych (67
proc.) je popieralo.

— Poziom wrazliwosci spolecznej zo-
stal tak zniszczony, Ze mlodzi obecnie

zgodziliby sie na stosowanie tortur, gdy-
by chodzito o terrorystow. Bezpieczen-
stwo ponad wszystko. — Hanna Machin-
ska opisuje wyniki badan, z ktérymi sie
niedawno spotkata.

Zmiana w postawie mediéw to tez
element poparcia dla rzadu Tuska - libe-
ralne media nie robia rzeczy, ktére moga
temu rzgdowi zaszkodzié. Aby nie wspie-
ra¢ PiS.

Kropke nad ,,i” media postawily pod
koniec 2024 roku. Wywolujacy kontro-
wersje material Tomczak, promowany
mocno przez prawice, otrzymat nagrode
Grand Press — Srodowiska dziennikarzy.

MIZAR EMPATII

Ewa Siedlecka zauwaza wytom w tej pro-
rzgdowej retoryce mediéw - w proces
piatki z Hajnéwki. Wtadzy nie udalo sie
sprzedaé narracji, ze aktywisci Scigani za
pomoc migrantom to pomocnicy prze-
mytnikow. — Karanie za pomoc humani-
tarna wydaje sie jeszcze za daleko idace
- konkluduje. Ale ona uwaza, ze predzej
czy pdzniej to sie zmieni. A w Polsce za-
cznie sie dziac to, cow Grecji - tazaostrzy-
ta kary do dziesieciu lat wiezienia dla ak-
tywistow, ktérzy pomagaja migrantom
na todziach. 24 pracownikom organizacji
humanitarnych postawiono zarzuty m.in.
udzialu w ,organizacji przestepczej”.

Janine Ochojska, ktéra wiekszo$¢é swo-
jego zycia poswiecila pomocy migran-
tom na $wiecie, boli to, co sie dzieje z pol-
skim spoleczenstwem. — Oczekiwatabym
od mediéw niwelowania ktamstw, ktére
narosly o migracjach. Bo ro$nie nam spo-
teczenstwo: ksenofobiczne, anyimigranc-
kieiantyzydowskie.

0Od 2021 do poczatku roku 2025 po-
twierdzono $mier¢ ok. 130 migrantéw
na granicy polsko-biatoruskiej. Zmarli
z zimna, glodu, wycienczenia, utopili sie
w rzekach. Po polskiej i bialoruskiej stro-
nie. Wielu bylo nawet po kilkudziesieciu
wyrzuceniach z naszego kraju. Niektorzy
miesigce tkwili wlesie, przebijani jak pitki
od stuzby jednego kraju do drugie;j.

Do tej liczby nalezatoby doda¢ okoto
350 os6b zaginionych (do poczatku 2025
roku).

Tychliczb tez nie podaje obecnie zadne
polskie medium. W zeszlym roku zadne
z nich nie bylo na pogrzebach migrantéw
zmartych na granicy chowanych na cmen-
tarzu muzulmanskim w Bohonikach.

Cozoczu,tozserca. ¢
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CHAM TO JEST CHAM

Politycy prawicy beda obrazac dziennikarzy,
dopoki bedzie im sie to optacac

GRZEGORZ
KOPACZ

kuluarach sejmu, 9
stycznia br. Justyna
Dobrosz-Oracz roz-
mawiala z senato-
rem Prawa i Sprawie-
dliwosci Wojciechem Skurkiewiczem.
Dziennikarka TVP Info pytala o proro-
syjska narracje prezydenta USA Donal-
da Trumpa. ,Nie rozumiem, dlaczego
PiS nie moze Donaldowi Tuskowi wyba-
czy¢ spotkania 15 lat temu, gdy nie bylo
wojny, a teraz, kiedy jest reset Trumpa
z Putinem, to méwicie OK” - docieka-
fa. ,Niech pani nie zachowuje sieg, jakby
miala orzeszek w glowie, a nie mdzg”
- wypalit senator. Potem zaczat si¢ do-
biera¢ do przypietego do jej ubrania
mikroportu. Kiedy Dobrosz-Oracz za-
protestowala przeciwko naruszaniu jej

kowuje prezent dla swojego partyjnego
kolegi Marka Suskiego (otwieral w sej-
mie wystawe swoich obrazéw), po czym
$mieci, ktore jej zostaly po opakowaniu,
wpycha pod pache stojacej w poblizu re-
porterce TVP Adrianie Nitkiewicz. ,,Tylko
ze wzgledu na posta Marka Suskiego, kté-
ry oprowadzal nas po swojej wystawie,
nie zwrdcitam pani Krystynie Pawlowicz
uwagi, ze $mieci wyrzuca si¢ do kosza, bo
nie chcialam psué atmosfery. Skoro byla
postanka i sedzia TK do tej pory nie na-
uczyla sie kultury, to ja juz jej chyba nie
naucze, jak nalezy sie zachowywac. Ale
nie ma mojego przyzwolenia na cham-
stwo” — powiedziala potem dziennikarka
w rozmowie z serwisem Plejada. Zacho-
wanie Pawlowicz nazwala prostackim
i nieakceptowalnym. Kiedy na platfor-

»Si¢ na czerwono dzisiaj ubrata” - rzucit Edward Siarka

z Solidarnej Polski do Justyny Dobrosz-Oracz. ,,Swiete
krowy” - powiedzial Witold Czarnecki, a Artur Szatabawka
(tez z PiS) zapytal: ,I co, bandyci, zadowoleni jestescie?”

nietykalno$ci, polityk skomentowal, ze
~przegina’. ,Nie, to pan przegiagl” — od-
powiedziata dziennikarka i zakonczyla
rozmowe. Na antenie TVP Info Dobrosz-
-Oracz przyznala, ze byla zszokowana
zachowaniem senatora. ,Jestem 25 lat
w sejmie i nie do§wiadczytam tego. Jesz-
cze nie bylo wyrywania mikrofonu czy
mikroportu” - méwita.

Kilka dni p6Zniej w mediach spolecz-
no$ciowych pojawia sie nagranie, na
ktérym byta postanka PiS, dzi§ sedzia
Trybunatu Konstytucyjnego w stanie
spoczynku Krystyna Pawlowicz rozpa-
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mie X polityczke skrytykowal Mateusz
Dolatowski, ta mu odpisata: ,Ale pana
kolezanka z TVP nie byla obrazona. Nie
histeryzuj pan”.

W sierpniu 2025 roku zaraz po za-
przysiezeniu w parlamencie prezydenta
Karola Nawrockiego dziennikarze na sej-
mowym korytarzu prébowali zdoby¢ ko-
mentarz Jaroslawa Kaczynskiego. Rado-
mir Wit z TVN 24 zapytal go: ,,Czy Karol
Nawrocki chce naprawiac to, co panstwo
zrobili z wymiarem sprawiedliwo$ci?”.
Kiedy prezes PiS zaczal odpowiadaé, po-
slanka Joanna Lichocka, idac za swoim —



MEDIA POLITYKA

partyjnym szefem, ironicznie komentowata pytania reportera:
»Ten pan sporo zarabia za to”. ,Prosze nie mierzy¢ innych swojg
miarg” — odcigl sie w koncu Wit. Kaczynski natychmiast prze-
rwal wypowiedz i dolaczyt do ataku na dziennikarza. Jakoby
stajac w obronie kobiety, powiedziat: ,Ja z chamami nie rozma-
wiam, pan jest chamem”. Ukontentowana Lichocka brneta do
konica: ,Jaka kase pan bierze za to chamstwo?” - pytata Wita.

Z PANIA SIE NIE ROZMAWIA
- Trzeba od razu reagowac i glo$no o tym méwic¢ — nie ma wat-
pliwoéci Radomir Wit, ktéry pokazal widzom swojej stacji,
w jaki sposdb zostal potraktowany przez Kaczynskiego i Li-
chocka. — Nalezy pokazywad, z kim w parlamencie mamy do
czynienia, by¢ moze chamskie zachowanie zakonczy czyj$ po-
lityczny byt. W przypadku obrazania dziennikarek i dzienni-
karzy przez politykéw potrzebna jest zawodowa solidarnoéé¢
- dodaje.

Tymczasem Srodowisko dziennikarskie wzrusza tylko ra-
mionami na wybryki postéw wobec dziennikarzy, bo te staly
sie codzienno$cia. Jedna z ostatnich reakcji byl apel Towa-
rzystwa Dziennikarskiego z grudnia 2024 roku. Zadato ono
przeproszenia dziennikarzy przez Mateusza Morawieckiego
i Jacka Ozdobe. Najpierw byly premier zarzucil Justynie Do-
brosz-Oracz i Patrykowi Michalskiemu (wéwczas pracowal
dla Wirtualnej Polski) powigzanie z agentem rosyjskiego
wywiadu Pawlem Rubcowem. Z kolei europoset PiS Jacek
Ozdoba w Radiu Zet w audycji prowadzonej przez Andrzeja
Stankiewicza zarzucil Katarzynie Kolendzie-Zaleskiej z TVN,
ze jest dziennikarka na telefon od premiera Donalda Tuska.
Towarzystwo Dziennikarskie ostrzegalo, ze ,polityk traktu-
jacy po chamsku dziennikarzy nie moze liczy¢ na to, ze beda
mu zadawali jakiekolwiek pytania”. Jednak konferencje Mo-
rawieckiego czy Ozdoby wciaz ciesza sie zainteresowaniem
dziennikarzy.

Kiedy internauci pytali dziennikarzy stajacych w obronie
Kolendy-Zaleskiej, dlaczego w ogdle zapraszaja do programéw
politykdw, ktérzy ich obrazaja, odpowiedziala im Dominika
Wielowieyska, dziennikarka
~Gazety Wyborczej” i Tok FM:
»Czesto slyszymy takie uwagi.
Media zapraszaja przedstawi-
cieli wszystkich ugrupowan
parlamentarnych, bo taki jest
wymdg rzetelnoSci, plurali-
zmu i wolnosci stowa. I nie ma
od tego odwrotu, nawet jesli
czeécei stuchaczy sie to nie po-
doba”.

Tylko ze politycy prawicy
nawet zaproszeni do progra-
mu potrafig obrazié gospoda-
rza. W listopadzie 2024 roku
Janusz Kowalski z PiS wy-
szedl ze studia Polsat News
w trakcje audycji na zywo.
Juz do pani nigdy nie przyj-
de. Z pania sie nie rozmawia”

- powiedzial na pozegnanie lecz stabosci

Justyna Dobrosz-Oracz, TVP Info: - Gdy
brakuje argumentow, wiedzy, to pojawia sie
przemoc stowna. A ona nie jest oznaka sity,

prowadzacej program Agnieszce Gozdyrze. Wczeéniej zarzucit
jej, ze nie przygotowala sie¢ do rozmowy o badaniu wraku pre-
zydenckiego Tu-154M po katastrofie smolenskie;j.

W grudniu 2024 roku Marcin Przydacz (wéwczas poset PiS,
dzi$ minister prezydenta Nawrockiego) zarzucil na antenie Tréj-
ki prowadzacej audycje Renacie Grochal, ze odgrywa ,role funk-
cjonariusza politycznego” wstawionego do mediéw przez mini-
stra Barttomieja Sienkiewicza. Dziennikarka od razu zazgdala
Pprzeprosin, ale posel tego nie zrobil, wiec go wyprosila ze studia.
,Nie pozwole sie obrazac. Jestem dziennikarkg od ponad 20 lat”
- stwierdzita Grochal (w Tréjce pracuje od kwietnia 2024 roku,
wecze$niej bytaw ,Newsweek Polska” i ,,Gazecie Wyborczej”).

PANSTWO MACIE PLACONE

Do przeproszenia Dobrosz-Oracz zobowigzal sie senator Skur-
kiewicz. Pono¢ obiecal to przed Komisjg Regulaminowa, Etyki
i Spraw Senatorskich. Jednak z moich ustalen wynika, ze tego
nie zrobit do dzis.

- Gdy brakuje argumentdéw, wiedzy, to pojawia sie przemoc
stowna. A ona nie jest oznaka sily, lecz stabosci - méwi Dobrosz-
-Oracz. - Politycy PiS czy Konfederacji gléwnie atakuja kobiety.
Nigdy nie bylam podstawka do mikrofonu i tym bardziej w epo-
ce powszechnego kltamstwa nie bede. Kiedy$ politycy potrafili
ustac proste pytania. Teraz niekt6rzy tego nie potrafia i jeszcze
sie tym chwala. Sami sobie wystawiaja Swiadectwo. Méwie to
z przykroS$cia, bo $wiat obelg nie jest moim §wiatem — dodaje
dziennikarka.

Jacek Czarnecki, obecnie wicedyrektor Programu I Polskie-
go Radia, majacy za soba wieloletnie do§wiadczenie reportera
sejmowego, jest zaskoczony zachowaniem senatora Skurkiewi-
cza, bo dotad zaliczat go do grona kulturalnych i wywazonych
politykéw. Czarnecki zwraca uwage, ze Skurkiewicz w przeszlo-
$ci byt dziennikarzem i pracowat w Radiu Plus. I dodaje: - Gdy
kiedy$ BOR-owiec z ochrony premiera Leszka Millera wytracit
mi mikrofon, to premier osobiscie interweniowal. Ten czlowiek
krétko po tym zniknat z jego ochrony. Pamietam, ze wlatach 90.
Jarostaw Kaczynski byt uprzejmy dla dziennikarzy. Z nim i Lu-
dwikiem Dornem przyjemnie
gawedziliSmy przy kawie o po-
lityce, ale po latach potrafit
mnie zapytad, czy nie wstydze
sie pracy dla Radia Zet. Wtedy
uwazatem to za przekroczenie
granicy kultury, a dzi$§ na ta-
kie przytyki nie zwraca sie juz
uwagi — opowiada Czarnecki.

Na pierwszej konferencji
PiS w2024 roku (3 stycznia) do-
tyczacej mediéw publicznych
prezes PiS obrazil wszystkich
zaproszonych  dziennikarzy.
Po serii niewygodnych pytan
z r6znych redakcji powiedziak:
LPanstwo sa w beznadziejnej
sytuacji. To, co sie wyprawia
w Polsce, jest nie do obrony.
Panstwo macie placone, zeby
tego bronié. Serdecznie pan-
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stwu wspdlczuje”. Przeciwko
tym stowom prébowatl zapro-
testowaé Patryk Michalski, na-
zywajac te wypowiedz skanda-
lem, ale rzecznik prasowy PiS
Rafat Bochenek wytaczyl dzien-
nikarzom mikrofon i zakonczyt
konferencje.

1 CO, BANDYCI?

To i tak byt wersal w poréwna-
niu z wypowiedziami wobec
dziennikarzy ze strony polity-
kéw PiS bezposrednio po tym,
jak ich partia stracila wtadze.
W grudniu 2023 roku po prze-
granym glosowaniu postowie
tej partii, wychodzac z sali ob-
rad, zamiast odpowiada¢ na
pytania dziennikarzy, woleli
komentowa¢ ich ubidr. ,Sie
na czerwono dzisiaj ubrala”
- rzucil Edward Siarka z Su-
werennej Polski do Justyny Do-
brosz-Oracz. ,Swigte krowy”

Radomir Wit, TVN 24: - Kiedys miara
jakosci polityka bylo to, jak prowadzi
debate, argumentuje, radzi sobie

Z niewygodnymi pytaniami. Dzis§ mamy
wyscig o to, kto jest bardziej chamski

i agresywny wobec dziennikarzy. Przoduje
w tym posel Rafal Bochenek

- przy kazdym niewygod-
nym pytaniu — niezalezno$ci
dziennikarzy. Wprost zarzu-
ca im ,szczucie”, ,dezinfor-
macje”, ,dziatanie na zlece-
nie”. Swoje starcia nagrywa
smartfonem, wrzuca do
mediéw spolecznosciowych
i narzuca ich interpretacje.
Na przyklad w listopadzie
wstawil na platformie X wi-
deo z opisem, jakoby dzien-
nikarka TVN 24 Maja Wéjci-
kowska chciata za nim wejsé
do meskiej toalety, sugeruje
tez, ze byla pod wplywem al-
koholu. ,Skandal! To jest ja-
kie$ dno...” - krzyczal w sieci,
cho¢ na filmie wida¢ jedynie,
ze dziennikarka kilkakrotnie
powtarza, iz nie da sie spro-
wokowac.

Konrad Piasecki, sta-
jac w obronie kolezanki na
platformie X, nazwal zacho-

- powiedziat Witold Czarnecki,
a Artur Szalabawka (tez z PiS)
zapytat: I co, bandyci, zadowoleni jestescie?”.

Jacek Czarnecki: — Dawno temu w niewybredny sposdb zwra-
cal sie do ludzi wicemarszalek Stefan Niesiolowski, chamsko
zachowywal sie tez marszalek Marek Kuchcinski. Przekraczali
pewne granice kultury, ale wobec innych politykéw, a nie wobec
dziennikarzy. Pamietam, ze Beata Kempa, Beata Mazurek, Mal-
gorzata Sadurska byly nazywane w kregu reporteréw sejmowych
bazaréwkami, bo zachowywaly sie jak przekupki, ale nawet one
nie obrazaly dziennikarzy. Takze kiedy Andrzej Lepper ogtosit ko-
niec Wersalu w parlamencie, to nie oznaczalo chamstwa wobec
mediéw. Dzi$ stalo si¢ ono dla niektérych modus operandi. Prze-
mystaw Czarnek, gdy byt ministrem edukacji, potrafit powiedzie¢
dziennikarce, Ze jest glupia. Takze Piotrowi Glinskiemu, jeszcze
niedawno ministrowi kultury, czesto kultury brakuje.

Zdaniem Konrada Piaseckiego, ktéry byt reporterem po-
litycznym juz w latach 90., a teraz prowadzi rozmowy z po-
litykami w TVN 24, Zrédta problemu dopatruje sie w tym, ze
zaostrzyla si¢ rywalizacja miedzy politykami: — Nie chce ideali-
zowac starych czaséw, ale kiedy$ politykom trudniej przecho-
dzito klamstwo przez gardlo, teraz myslg tylko o wygraniu naj-
blizszego starcia, a nie o pdézniejszych konsekwencjach. Wielu
wali prosto w czolo, a coraz czesciej ofiarami ich agresji padaja
dziennikarze - zauwaza.

- Kiedy$ miarg jako$ci polityka bylo to, jak prowadzi deba-
te, argumentuje, radzi sobie z niewygodnymi pytaniami. Dzi§
mamy wyScig o to, kto jest bardziej chamski i agresywny wobec
dziennikarzy. Przoduje w tym posel Rafal Bochenek, ktoremu
juz nie raz zwracatem na to uwage - méwi Radomir Wit.

Rafal Bochenek, ktory byl rzecznikiem rzadu Beaty Szydlo,
aod listopada 2022 roku petni funkcje rzecznika PiS, jest wspot-
autorem partyjnej strategii polegajacej na kwestionowaniu

wanie Bochenka podla, pry-
mitywna i cyniczng prdébag
upokorzenia drugiego czlowieka, kobiety, dziennikarki. I do-
dal: ,Normalny czlowiek czuje w takiej sytuacji bezsilny gniew.
Iobrzydzenie”.

— Mtode pokolenie politykéw ma w sobie sporo brutalnoéci.
Zorientowali sie, ze media tradycyjne nie majg juz monopolu
i sami mogg narzuca¢ swoj przekaz w mediach spolecznoscio-
wych. W nich sie buduja, a tam liczy sie, kto wypowie sie dosad-
niej — komentuje Piasecki.

HEJTUJ KREATURE
O tym, ze to prawda, §wiadczg statystyki. Z analiz Instytutu Mo-
nitorowania Mediéw wynika, ze w styczniu 2026 roku na YouTu-
bie najbardziej angazujgce kanaly sposréd wszystkich politykéw
prowadzili: Dariusz Matecki (24,1 mln wy$wietlen), Sebastian
Kaleta (5,6 mln), Rafat Bochenek (5 mln), Patryk Jaki (4,9 mln), Mi-
chal Wos (4,4 mlIn). Wszyscy z PiS. Na TikToku liderem tez byt Da-
riusz Matecki (7,5 mln reakcji i wySwietlen) — dopiero za nim byli
prezydent Karol Nawrocki (6,3 mln) i premier Donald Tusk (3,7
mln). Na Facebooku w czoléwce najbardziej angazujacych pro-
fili politykéw jest tylko jeden niezwigzany z prawicg. To wscho-
dzaca w social mediach gwiazda Lewicy — posel Lukasz Litewka.
Cho¢ w styczniu jego wpisy na FB mialy 3 min interakcji (lajkéw,
komentarzy i udostepnien), to i tak bylto to mniej, niz miat profil
Mateckiego — 3,7 min. Dalej byli europostanka Konfederacji Ewa
Zajaczkowska (2,1 mln), Jacek Ozdoba (1,8 mln) i Michat Wos§ (1,7
mln) - obaj wraz z Suwerenng Polska przeniegli sie do PiS.
Matecki popularnosé¢ w social mediach buduje m.in. na ob-
razaniu dziennikarzy. W lipcu 2025 roku w jednym z filméw
nazwal Tomasza Terlikowskiego (RMF FM) kreaturg i apelo-
wat do swoich fanéw, aby napisali, co o nim mysla, bo on jako
posel nie moze tego wyrazi¢ w sposéb parlamentarny. O efek-
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tach hejtowania informowal na Face-
booku Terlikowski: ,,0d kilku godzin do-
staje zyczenia gwaltéw analnych, suge-
stie, Ze jestem esbekiem, zdrajca, szuja,
$winia itd., itd. Pojawiajg sie grozby, ze to
mi kto$ skuje morde itd.”. Matecki mu po-
radzil: ,Usun konto™.

Politycy prawicy wiedzg, ze ich publi-
ka chce krwawych igrzysk i od meryto-
rycznych wywazonych wypowiedzi woli
ordynarne pyskowki. Telewizje tez oce-
niaja warto$¢ programéw po ich ogladal-
noéci, a nie po poziomie trudno$ci podej-
mowanych tematéw. Do debat zaprasza
sie tzw. wyrazistych politykéw, bo gwa-
rantuja odpowiednia temperature sporu,
aprzecieznie chodzi o pokazanie, kto ma
racje w danej sprawie, ale o to, kto komu
bardziej dotozy.

- komentuje rywalizacje politykéw w me-
diach Konrad Piasecki.

W Polsce nie mozna sie dziwi¢ przy-
zwoleniu spotecznemu na ataki politykéw
wobec dziennikarzy, skoro nic w tym zle-
go nie widzi nawet organ panstwa, kté-
rego obowigzkiem jest stanie na strazy
wolnoéci stowa, prawa do informacji oraz
interesu publicznego w radiu i telewizji.
Kiedy w maju 2023 roku do Krajowej Ra-
dy Radiofonii i Telewizji wptynat wniosek
jednego z jej czlonkéw prof. Tadeusza
Kowalskiego o zajecie stanowiska w spra-
wie ,préb zastraszania mediéw”, Rada
odrzucila go wiekszoscia gloséw cztery
do jednego. Jej czlonkowie z nadania PiS
woleli nie pochyla¢ sie nad przypadkami
zebranymi przez prof. Kowalskiego. Cho-
dzito o wypowiedz Jarostawa Kaczynskie-

»IMiode pokolenie politykow ma w sobie sporo brutalnosci.
Zorientowali sie, Zze media tradycyjne nie maja juz
monopolu i sami moga narzucac¢ swoj przekaz

w mediach spotecznosciowych”

Jezeli gléwne kanaly informacyjne
transmituja obrady Sejmu, to najchetniej
wtedy, gdy postowie si¢ ktéca i obrazaja.
Gdy zaczyna si¢ merytoryczna dysku-
sja nad projektami ustaw, transmisje sa
konczone, zostawiajac widzéw z prze-
konaniem, ze w parlamencie wcigz trwa
mordobicie.

PRZEDSTAWICIELE KREMLA
Wyborcy chcg wiedzied, ze cos jest czar-
ne albo biale. Jezeli kto$ rozklada pro-
blem na wiele czeéci albo wypowiada
sie dyplomatycznie, to w oczach widzow
kreci albo prébuje co$§ ukryé. Populista
musi by¢ bezczelny, czasem wulgarny czy
wrecz chamski, bo to uwiarygadnia go
wéréod wyborcéw jako osobe spoza elit.
Niedoécignionym wzorem politycznej
bezczelnosci wladzy jest Donald Trump.
Takze bezczelnosci wobec dziennikarzy,
ktérych nazywa wrogami ludu (enemies
of the people).

- Zly pienigdz wypiera lepszy, skoro
wygrywa ktos, kto jest bezwzgledny i agre-
sywny, to inni chcag podazaé jego §ladem.
Mamy wyscig, kto wypowie si¢ dosadniej,
kazdy widzi w sobie samca alfa, kt6ry chce
wszystkich wokét siebie podporzadkowaé

go, ktdry na konferencji prasowej zarzucit
reporterowi TVN 24 Mateuszowi Grzym-
kowskiemu, ze jest przedstawicielem
Kremla. Powodem bylo jego pytanie o to,
czy po odnalezieniu dopiero po kilku mie-
sigcach szczatkéw rosyjskiej rakiety pod
Bydgoszcza prezes PiS nadal ma zaufanie
do ministra Mariusza Blaszczaka. ,Nieste-
ty jestem zmuszony, to nie jest zadna oso-
bista wobec pana uwaga, traktowa¢ jako
przedstawiciela Kremla, bo tylko Kreml
chce, zeby ten pan przestal by¢ ministrem
obrony narodowej” - odpowiedzial Ka-
czynski. Nastepnego dnia premier Mo-
rawiecki w Blotnicy, podczas obchodéw
Swieta Niepodlegtoéciowego Ruchu Ludo-
wego, méwiac o dzialaczu Stanistawie Mi-
kotajczyku, przypomniat jego stowa do ko-
munistéw: ,,plujecie na wszystko, co jesz-
cze wezoraj bylo $wiete”, i zaadresowat je
do redaktoréw TVN: ,Dzialacze Platformy
Obywatelskiej, czyli réwniez dzialacze
TVN, bo to jedno. Plujecie na wszystko, co
jeszcze wczoraj bylo $wiete”. Powiedzial
to w kontekscie reportazu Marcina Gu-
towskiego ,,Franciszkarska 3.

- Politycy uwierzyli, Ze sg nietykalni
i wolno im wszystko — komentuje Jacek
Czarnecki. - Od parlamentarzystéw po-

winniémy spodziewa¢ si¢ parlamentar-
nego jezyka, a jaki jest, kazdy slyszy. Ich
zachowanie jest niedopuszczalne. Jedy-
ne, co mozemy zrobi¢, to to nagladniac,
chociaz oni wychodza chyba z zalozenia,
ze niewazne, jak o nich sie mowi, byle sie
méwilo - dodaje Czarnecki. I przypomi-
na slowa satyryka Jana Tadeusza Stani-
stawskiego: ,Méwila mi mama, bym sie
nie bat chama, bo cham to jest cham i boi
sie sam”.

Zdaniem Radomira Wita PiS, ataku-
jac dziennikarzy, realizuje przemyslang
strategie. — To jest sposéb, aby podwazac
wiarygodno$¢ dziennikarzy i stawiaé ich
po stronie oponentéw politycznych, a nie
przedstawicieli spoleczenstwa. Politycy
koalicji rzadzacej tez potrafia uciekaé
przed dziennikarzami, ale ich nie obra-
723j3.

— Zdecydowanie w zakresie komu-
nikacji politykéw z mediami nastepuje
regres, ale widze tu dwie strony - komen-
tuje dr hab. Bartlomiej Biskup, politolog
z Uniwersytetu Warszawskiego. — Polity-
cy coraz rzadziej dbaja o to, aby udzieli¢
dziennikarzom rzeczowej odpowiedzi,
robig uniki, decyduja sie na osobiste
wycieczki. Ale druga strona tez ma na
sumieniu sporo grzechéw. Pytania nie-
ktérych dziennikarzy zawierajg ataki
wobec politykdw, dlatego wielu traktuje
dziennikarzy nie jako przedstawicieli
spoteczenstwa pelnigcych funkcje kon-
trolne, ale jako przeciwnikéw politycz-
nych. Tym bardziej ze dzi§ mamy media
tozsamoéciowe, ktére nie tyle prezentujg
okreslony §wiatopoglad, ile sa zaangazo-
wane politycznie. Dziennikarze czesto
nie zachowuja sie jak §ledczy, ktérzy chca
pozna¢ prawde, ale jak gonczy, ktdrzy
w hordzie gonig za politykiem po sejmo-
wych korytarzach, aby nagra¢ jego kilka
stéw, chocby takich, w ktérych odmawia
on w danej chwili odpowiedzi. Trudno,
aby kilkusekundowa odpowiedz byla
merytoryczna. Nie sadze, aby te relacje
ulegly w najblizszym czasie poprawie, bo
wciaz jest na nie przyzwolenie spoleczne.
Dopdki ono jest, dop6ty obie strony bedg
w to brna¢.

— Nie da si¢ ukry¢, ze media tez sg in-
nym uczestnikiem batalii politycznej, niz
byly kiedys. Niektore staly sie reprezen-
tantem danej frakcji politycznej, ale nie
oznacza to, ze nalezy przekraczaé wobec
dziennikarzy granice kultury - podsu-
mowuje Konrad Piasecki. ¢
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Kontent, ktéry budzi uwage.

Pomagamy markom byc¢ tam, gdzie naprawde jest uwaga ludzi. tgczymy telewizje,
streaming i immersyjne formaty w jeden spojny ekosystem, ktory dziata efektywnie
I napedza wzrost. Dajemy dostep do najwiekszych srodowisk premium, autorskich
formatow i danych, ktére majg znaczenie oraz pozwalajg przeku¢ uwage widza w realne

efekty biznesowe.
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,Problem w tym, ze Dorota
Wysocka-Schnepf pracuje
w TVP, ktora nie jest
zrownowazonym medium.
Gdyby miata obok siebie
dziennikarzy o rownie
wyrazistych, ale innych
pogladach, nie stataby sie
obiektem tak wsciektych
atakow”

JAN
FUSIECKI

aj 2025 roku, koncéwka kampanii
wwyborach na prezydenta RP. Tele-
wizja Polska zaprasza do swojej sie-
dziby kandydatow. Jest wérdd nich
Krzysztof Stanowski, przedsigbior-
ca, czlowiek medioéw, zalozyciel Kanatu Zero. Debate
zramienia TVP prowadzi Dorota Wysocka-Schnepf.
Krzysztof Stanowski zaczyna swoje wystapienie
na debacie od nazwania TVP §wiatynia propagandy.
Kierujac stowa do Wysockiej-Schnepf, méwi: ,,Wpraw-
dzie sadzitem, Ze si¢ pani spali ze wstydu, po tym jak
wiekszo$¢ komitetéw wyborczych tutaj zaprotesto-
wala przeciwko pani obecnoéci podczas debaty. Wi-
docznie liczytem na zbyt wiele, ale widocznie niektére
osoby sie ze wstydu nie pala”.
W trakcie ataku Stanowski nawigzal do rodziny
meza dziennikarki. ,Nie jest to pierwszy raz w historii,
kiedy osoba z nazwiskiem Schnepf przepytuje Pola-

DOROTA WYSOCKA-SCHNEPF

kéw. Mam nadzieje, ze wyjdziemy stad cali i zdrowi. Jest pani prawdzi-
wym symbolem tego, co sie dzieje z polskimi mediami” - zaznaczyt twér-
caKanalu Zero.

Mdéwige o ,0sobie z nazwiskiem Schnepf przepytujacej Polakéw”,
Krzysztof Stanowski mial na mysli Maksymiliana Schnepfa (wystepuje
tez pisownia Sznepf), putkownika dyplomowanego Wojska Polskiego,
ktdry jako 20-latek wstapil na ochotnika do Armii Czerwonej, nastep-
nie do 1. Polskiej Dywizji Piechoty im. Tadeusza Kosciuszki. Bral udziat
w walkach o Stalingrad, bitwie pod Lenino, walkach o warszawska Prage,
walkach o Warszawe oraz operacji berlinskiej. Zrédta podaja, ze w 1945
roku w stopniu porucznika dowodzil pododdzialem 1. Praskiego Putku
Piechoty, ktéry wspart Armie Czerwong i NKWD w operacji wymierzonej
w polskie podziemie niepodlegto$ciowe, ktéra zyskata pdzniej miano Ob-
lawy Augustowskiej.

Zaskoczona atakiem Dorota Wysocka-Schnepf mocno odpowiedziata
Krzysztofowi Stanowskiemu dopiero podczas kolejnej rundy pytan. ,To
w uzupelnieniu do pana Stanowskiego jeszcze zacytuje pana prof. Barto-
szewskiego, ktory niegdy$ mowil, ze kiedy pijany zwymiotuje na mnie w au-
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tobusie, to nie jest to obelga, to nieprzyjemne. Nie kazdy moze mnie obra-
zi¢” - stwierdzita.

WYJATKOWO OHYDNE
- Dorota Wysocka-Schnepf zostala zaatakowana w sposéb wyjatkowo
wulgarny - méwi Wojciech Czuchnowski z ,,Gazety Wyborczej”. — Sta-
nowski prébowal jg obarczy¢ odpowiedzialnoécig za decyzje zyciowe po-
dejmowane za mlodu przez jej tescia. Takie standardy wyznaczajg dzien-
nikarze sprzyjajacy PiS. Jeste§my odpowiedzialni tylko za wlasne wybory
zyciowe, nie za biografie naszych rodzicéw czy dziadkéw ani za rodziny
mezow czy zon. Wyjatkowo ohydne - irytuje sie Wojciech Czuchnowski.

Dziennikarza ,Gazety Wyborczej” oburzyt tez brak reakcji dwéch po-
zostalych prowadzacych debate: Radomira Wita z TVN oraz Piotra Wi-
twickiego z Polsatu. — To ciche przyzwolenie innych prowadzacych na
atak, ktory nie miescil sie w cywilizowanych standardach, fatalnie swiad-
czy o dziennikarskiej solidarnosci zawodowej, a raczej o jej braku — oce-
nia Wojciech Czuchnowski.

Atak Stanowskiego podczas debaty prezydenckiej wywotal niekon-
czace sie polemiki w mediach, podsycane przez samego Krzysztofa Sta-
nowskiego.

» 10 byl chyba precedens. Stanowisko
korespondenta radia publicznego w Kostaryce
zostalo utworzone po to, aby mogia je objac zona
ustosunkowanego politycznie dyplomaty”

- Stanowski atakuje, ale tez lubi by¢ atakowany, bo daje mu to ogrom-
ng publicznoé¢ i w konsekwencji ogromne dochody. Wysocka-Schnepf
niepotrzebnie dala si¢ uwikla¢ w spdér na niskim poziomie. Wychodzi
z niego przegrana, z wizerunkiem Danuty Holeckiej a rebours — uwaza
Kuba Strzyczkowski, dziennikarz radiowy i telewizyjny pracujacy w Ra-
diu 357, dawniej zwigzany z radiowg Tréjka.

PIEKNI, ZDOLNI DWUDZIESTOLETNI

Przemystaw Barbrich, dyrektor zespotu komunikacji i PR w Zwiazku Ban-
kow Polskich, zgadza si¢ na rozmowe, wspominajgc wydarzenia i historie
sprzed wielu lat. Byl mezem Doroty Wysockiej-Schnepf.

— Na przelomie lat 1989 i 1990 studiowali$§my z Dorota na pierwszym
roku na Wydziale Inzynierii Srodowiska Politechniki Wroclawskiej. Za-
czelismy pracowa¢ dla radia akademickiego. W tym samym roku Lothar
Herbst [dzialacz opozycji demokratycznej w PRL, w latach 1990-2000
redaktor naczelny, a nastepnie prezes zarzadu Polskiego Radia Wroctaw
- red.] zaproponowal nam robienie cyklicznego magazynu ,,16.10”. To byt
pierwszy magazyn informacyjny dla studentéw. Wprawdzie przygotowy-
wany z puszki, a nie na zywo, ale i tak byt powiewem $wiezo$ci. Uczyli§my
sie robi¢ nowoczesne radio - wspomina Przemystaw Barbrich.

Dziennikarze mogli tez robi¢ materialy do porannego pasma ,Studia
Odra” na antenie Radia Wroclaw, regionalnego odpowiednika ,,Zapra-
szamy do Tréjki”.

- Wtedy zainteresowata sie nami radiowa Tréjka. Zaczeli$my przygo-
towywaé materialy emitowane na antenie centralnej. Po pierwszym roku
studiéw Dorocie i mnie zaproponowano praktyki wakacyjne w Tréjce.
Mieszkali§my w akademiku SGGW na Ursynowie, pracowaliémy jako
reporterzy. Po powrocie do Wroctawia prowadzili§my audycje w Radiu
Wroclaw - wspomina Przemystaw Barbrich.

Po trzecim roku studiéw Pawel Zegartowicz (w la-
tach 1994-1997 redaktor naczelny Trojki) i Grzegorz
Miecugow zaproponowali Dorocie Wysockiej i Prze-
mystawowi Barbrichowi stalg prace dla Tréjki, co sie
wigzalo z przeprowadzka do Warszawy.

- Bardzo szybko dostali$émy etaty. Przeniesliémy sie
na studia na Politechnike Warszawska. SkonczyliSmy
je wtrybie stacjonarnym, pracujgc full time dla Tréjki.
Nie bylo latwo — wspomina Przemystaw Barbrich.

WYSOKIE LOTY

W radiowej Tréjce Dorota Wysocka-Schnepf pracuje
jako korespondentka sejmowa, prowadzi ,,Salon poli-
tyczny Trojki”.

- Bylam z natury osoba nie§mialg i poczatkowo wy-
stepowanie w radiu byto dla mnie katorgg — wspomi-
na Dorota Wysocka-Schnepf. - Wcale nie tak szybko
udato mi si¢ te stabo$¢ pokonac. Ale wrazenie z pierw-
szych lat pracy dla radia mialam tak pozytywne, ze
konczytam studia na Politechnice z przekonaniem, ze
w zawodzie inzyniera dlugo miejsca nie zagrzeje. To
byl pasjonujacy czas formowania niezaleznych me-
diéw. Jako bardzo mloda osoba trafitam do profesjo-
nalnego zespotu. Za pierwszym podejéciem zdatam
egzamin na karte mikrofonowa. Przygotowania pro-
wadzili najznakomitsi fachowy od jezyka polskiego,
dykcji, precyzji i plynnosci wypowiedzi - wspomina
Dorota Wysocka-Schnepf.

Jednym z jej najbardziej nerwowych wspomnien
z pracy dla Trojki byt debiut w lokalnym informatorze
- krétkim, trzyminutowym programie emitowanym
na antenie Tréjki, ale rozszczepianym na regiony.

— Wielokrotnie ¢wiczytam tekst, aby sie zmiesci¢
w przewidzianych na informator trzech minutach.
Ale na antenie zjadl mnie stres, wyrecytowalam caly
tekst czterdziesci sekund przed konicem. Taka cisza
na antenie nie wchodzita w rachube, musiatam im-
prowizowac. Udalo sig, ale wysztam ze studia w dygo-
cie - wspomina Dorota Wysocka-Schnepf.

Przemystaw Barbrich wspomina jedng z pierw-
szych akcji marketingowych i medialnych po 1989 ro-
ku -, Tréjka w balonie”. - Udalo nam sie¢ zorganizowaé
starty balonéw na ogrzane powietrze z centréw naj-
wiekszych miast, m.in. z Warszawy i Krakowa. W tym
drugim mie$cie na poktad zabrali$my hejnaliste z Wie-
zy Mariackiej. W Warszawie dostali$my zgode wojska
na start balonu z Placu Zamkowego, cho¢ poczatkowo
sadziliémy, Ze to rzecz nie do zalatwienia. Relacje z lo-
téw przedstawialiSmy z telefonéw komdrkowych, co
w czasach raczkujacej analogowe;j telefonii komérko-
wej bylo nie lada przedsiewzieciem — méwi Przemy-
staw Barbrich.

Byly reporter radiowej Troéjki zaznacza, ze z Doro-
ta byli nastawieni na uczenie sie. Podkresla, ze Tréjka
byta wtedy rozgtosnia pod kazdym wzgledem pierw-
sza, zawsze pierwsza na miejscu wydarzen, z dobrze
dobranymi komentatorami. Gdy cos$ si¢ dziato, zespét
reagowal natychmiast, bez rozwazan, czy material zo-
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stanie umieszczony na antenie, czy uda sie rozliczy¢
delegacije itp. Jego zdaniem Tréjka miata tez pelng au-
tonomie, ingerencje polityczne byly nieodczuwalne.

W ocenie Magdy Jethon, wieloletniej dziennikarki
Radiowej Trojki, bytej dyrektorki programu, Dorote
Wysocka-Schnepf dziennikarke charakteryzuja trzy
przymiotniki: ambitna, rzetelna i uczciwa. Dorote ko-
lezanke — kolejne: empatyczna i przyzwoita. A bycie
przyzwoitym w mediach publicznych nie jest wcale
takie proste i oczywiste. Czesto niestety wymaga od-
wagi. Odwaga natomiast ma swoja cene. Dorote za-
wsze bylo na nia staé - zaznacza Magda Jethon.

PLACOWKA JEDYNA TAKA

W latach 2001-2004 Dorota Wysocka-Schnepf zostaje
korespondentka Polskiego Radia w Ameryce Lacin-
skiej. Wczeéniej rozwiodta sie i ponownie wyszla za
maz za Ryszarda Schnepfa, dyplomate i iberyste. Jest
miedzy nimi 19 lat réznicy. Ryszard Schnepf w 2001
roku zostat ambasadorem RP w Kostaryce z akredyta-
cja winnych krajach Ameryki Lacinskiej.

- To byl chyba precedens. Stanowisko korespon-
denta radia publicznego w Kostaryce zostalo utwo-
rzone po to, aby mogta je obja¢ zona ustosunkowa-
nego politycznie dyplomaty. Fakt, ze utworzono je
w relatywnie niewielkim panstwie Ameryki Srodko-
wej, gdzie ani wezeéniej, ani péznej polskie media nie
mialy korespondenta, dobitnie §wiadczy o uprawia-
niu prywaty - denerwuje si¢ Cezary Gmyz, publicysta
Telewizji Republika.

- W Kostaryce ulokowala mnie sytuacja rodzinna
- méwi Dorota Wysocka-Schnepf. - Decyzja o wyjez-
dzie na koniec §wiata nie byta tatwa. Musiatam w eks-
presowym tempie nauczy¢ sie hiszpanskiego. I nie
chcialam zamkna¢ sie tylko w roli zony — wspomina
Dorota Wysocka-Schnepf.

Dziennikarka podkre§la, Ze nie ograniczala sie do
pobytu w Kostaryce.

— W 2003 roku poleciatam do Wenezueli. Kraj tonat
w kryzysie, na ulicach protestowaly tysiace ludzi, wy-
gladalo, ze czas Hugo Chaveza sie konczy. Udalo mi sie
przebi¢ do Patacu Prezydenckiego na o§miogodzinne,
cotygodniowe widowisko medialne pt. ,Alé Presidente”.
Rozmawialam z dyktatorem, zrobitam relacje radiows.
Na bazie materialéw zebranych podczas tego wyjazdu
napisatam obszerny reportaz do ,Rzeczpospolitej” —
spojrzenie z dwoch stron na kraj, w ktérym rezim miat
za chwile upas¢. Jak widac, dyktatura potrafi trzymac sie
mocno — Chavezajuz dawno nie ma, arezim wcigz trwa.
To bylo moje pierwsze do$wiadczenie z reportazem
prasowym. Publikowalam wtedy réwniez w tygodniku
~Wprost”. To byta dla mnie cenna lekcja. Oczywiscie,
nie wszedzie mogtam dojechaé na miejsce. Np. materiat
o wojnie gang6w w Gwatemali musiatam przygotowaé
nabazie rozméw i relacji — wspomina dziennikarka.

W pracy na stanowisku korespondentki funkcjo-
nujacej w ambasadzie Dorota Wysocka-Schnepf nie
widzi nic niestosownego.

DOROTA WYSOCKA-SCHNEPF

— Absolutnie odrzucam takie zarzuty. Jestem dziennikarka, niezaleznag
osoba, wspieram meza w jego pracy, ale nie widze powodu do rezygno-
wania z wlasnego zycia zawodowego. Radio mialo zresztg same korzysci
z tej sytuacji — minimalnym kosztem dostalo kilkaset ekskluzywnych re-
lacji z dalekiego kontynentu. Gdybym zrezygnowata wtedy z pracy, kryty-
kowano by mnie i za to - Ze spoczelam na laurach, ze mi sie nie chce, ze
brak mi ambicji - méwi dziennikarka.

PLACOWKA W STANACH ZJEDNOCZONYCH. ZNOW ZA MEZEM
Po powrocie Ryszarda Schnepfa z placéwki w Kostaryce w 2004 roku sta-
nowisko korespondenta Polskiego Radia na Ameryke Lacinska zostaje
zlikwidowane. Dorota Wysocka-Schnepf wraca do Polski, gdzie znajduje
zatrudnienie w TVP 1 - prowadzi gtéwne wydanie ,Wiadomo$ci”, progra-
my publicystyczne ,,Debaty Polakéw”, ,Kwadrans po jedenastej” oraz ,.Z re-
fleksem”.

Gdy jej maz we wrze$niu 2012 roku zostaje mianowany na stanowisko
ambasadora RP w Stanach Zjednoczonych, Dorota Wysocka-Schnepf
ponownie wyjezdza, tym razem, aby objaé stanowisko korespondentki
Telewizji Polskiej.

- To bylo jeszcze wigksze kuriozum niz jednorazowa placéwka Polskie-
go Radia w Kostaryce, stworzona na potrzeby zaspokojenia potrzeb mal-
zenstwa Schnepféw. W Stanach Zjednoczonych Telewizja Polska miata
juz swojego korespondenta Leszka Krawczyka. Pani ambasadorowa jako
druga korespondentka w USA ma niewiele do roboty. Przygotowuje kil-
ka materiatéw o niewielkim znaczeniu. Po raz kolejny z budzetu mediéw
publicznych tworzy sie iluzoryczne stanowisko, ktére zaspokaja prywatne
potrzeby prominentnego matzenstwa — irytuje sie Cezary Gmyz, sam kry-
tykowany przez mainstreamowych dziennikarzy za to, ze jego wyjazd na
placéwke TVP w Berlinie byl podobna pomytka.

W czerwcu 2017 roku media poinformowaly, ze Ry-
szard Schnepf pobierat - jako ambasador RP w Hiszpa-
nii i w USA - dodatek na pokrycie kosztéw utrzymania
rodziny, w tym niepracujgcej zony. Mimo ze zona — Do-
rota Wysocka-Schnepf - byla w Stanach Zjednoczo-
nych zatrudniona w TVP.

Wedtug ,.Super Expressu” byly ambasador pobrat
Iacznie ok. 448 tys. zI nienaleznego dodatku. Tabloid

STANOWSKI PRO-
BOWAL obarczyé
Wysocka-Schnepf

odpowiedzialnoscia

za decyzje zyciowe
podejmowane za

mtodu przez jej
tescia
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fot. Wojciech Strozyk/Reporter/East News, Michat Wozniak/East News

Jarostaw Kaczynski:
»Wywiady robione

Ze mn3 przez pania
Schnepf wygladaty jak
zawstydzanie synka”

zaznaczyl, ze w przeslanym
o$wiadczeniu Ryszard Schnepf
stwierdzil, Ze nie przypomina so-
bie, by kiedykolwiek pisal o§wiad-
czenie, iz jego malzonka jest osobg
niepracujacg. Zaznaczyt rowniez,
ze ,fakt, iz pracowala w TVP, byl
w MSZ, i nie tylko, wiedza po-
wszechng’.

- Doszto do celowego wykorzystania pojecia ,niepracujacej zony am-
basadora”. W zargonie MSZ chodzi tu o zone¢ ambasadora niezatrudnio-
na w strukturach ambasady, a nie o niezatrudniona w ogéle. W czasie
pobytu w Stanach Zjednoczonych miatam skromny etat w TVP, jedno-
cze$nie pelnitam obowiazki wynikajace z faktu bycia Zong ambasadora:
wystgpienia na konferencjach, organizacja spotkan, przyje¢, regularnie
gotowalam dla go$ci. To wlasnie za te nieformalna prace zony ambasado-
réw dostaja co$ w rodzaju rekompensaty - wyjasnia dziennikarka.

Dorota Wysocka-Schnepf zaznacza, ze celowo zsumowano dodatki
z wielu lat, by szokowa¢ wysoko$cig rzekomo bezzasadnie wyplaconej
kwoty.

- Bez watpienia cala sprawa miala nas zdyskredytowac w oczach opinii
publicznej. Owczesny szef MSZ Witold Waszczykowski oglosil u braci Kar-
nowskich, ze resort wystapi o zwrot wyplaconych dodatkéw. I wcale tego
nie zrobil. MSZ nigdy nie zwrdcit sie do nas w tej sprawie. Dlaczego? Bo za-
rzuty byly bezpodstawne, wszystko odbywalo sie zgodnie z przepisami, nie
bylam jedyna tzw. niepracujaca zong, byta to normalna praktyka. I Wasz-
czykowski to doskonale wiedzial. Zatuje, ze wtedy nie pozwatam go do sg-
du, dzi$ jest schorowanym czlowiekiem i nie chce sie juz nad nim pastwic.
A przegralby, zwlaszcza ze w pogon za nami puécit tez prokurature. Sledczy
Zbigniewa Ziobry przez prawie osiem lat prowadzili §ledztwo, przestuchali
dziesiatki os6b — z MSZ, z TVP. Nas nie przestuchano nawet w charakterze
$wiadkéw. I nawet tamta prokuratura musiata przyznaé, ze oskarzenia byty
catkowicie bezzasadne — méwi Dorota Wysocka-Schnepf.

Dziennikarka podkresla, Ze objecie stanowiska korespondentki TVP
w Stanach Zjednoczonych proponowano jej juz wezeéniej, w 2008 roku,
gdy placéwke w Waszyngtonie opuszczal Piotr Krasko.

— Wtedy sie nie zdecydowalam, przewazyly wzgledy rodzinne. Kilka
lat pdzniej te same wzgledy sklonity mnie do wyjazdu. Nie przygotowy-
walam materialéw o aktualnej polityce Stanéw Zjednoczonych, zwlasz-

cza w kontekécie bilateralnym, tu mégtby wystapié
konflikt intereséw. Tym ograniczeniom nie podlega-
ly formaty reporterskie i bardziej miegdzynarodowa
publicystyka. Przeprowadzitam kilka wywiadéw ze
Zbigniewem Brzezinskim. Gdy Rosja zajeta Krym, roz-
mawiatam z Johnem McCainem. Zrobitam reportaz
z Kuby, z ktérg 6wczesna administracja prezydenta
Obamy normalizowala stosunki. Odnalaztam w Tréj-
kacie Bermudzkim Aleksandra Dobe, ktéry samotnie
pokonywat kajakiem Atlantyk, cala Polska zyla p6z-
niej jego perypetiami. Mialam mate dzieci, pracowa-
fam de facto na trzech etatach: mamy, reporterki i zo-
ny ambasadora — wspomina dziennikarka.

TRANSFER DO ,,GAZETY WYBORCZEJ”

Na poczatku 2016 roku, po spektakularnym zwycie-
stwie PiS w wyborach prezydenckich i parlamentar-
nych, w mediach publicznych w Polsce zaczely sie
czystki.

- 10 stycznia dostalam telefon, by natychmiast sie
stawi¢ w biurze dyrektora TAI w Warszawie. Wiedzia-
fam, w jakim celu, od dwdch dni trwala juz rzez dzien-
nikarzy. Zaproszenie bylo o tyle zuchwale, ze miatam
lecie¢ do Polski na swoj koszt, by odebra¢ wypowiedze-
nie z pracy. Odmdwilam, wiedzac oczywiscie, ze zwol-
nienie i tak nadejdzie - drogg pocztows. Jednak dlugo
nie przychodzilo. Az do maja, kiedy Jarostaw Kaczynski
w jednym z wywiadéw chwalit TVP Jacka Kurskiego,
wspominajac, jak zle bylo wezesniej. I tu postuzyl sie
mna: ,Wywiady robione ze mna przez pania Schnepf
wygladaly jak zawstydzanie synka”. Zaskakujace, bo
ostatni raz rozmawiatam z nim w 2006 roku z okazji
stu dni jego rzadu. Faktycznie, wyszedt naburmuszony;,
ale zeby przez dziesiec lat tak to w sobie nosi¢? Wtedy
w TVP przypomniano sobie o mnie. Zwolnienie ruszy-
fo do mnie poczta. Przyjetam je bez emociji, bylismy juz
na walizkach i wracatam do Polski z zamiarem zlozenia
wypowiedzenia — wspomina Dorota Wysocka-Schnepf.

Po powrocie do Polski dziennikarka wchodzi
w skiad redakcji ,,Gazety Wyborczej”. Przygotowuje
formaty wideo.

- To byl jeden z glosnych transferéw z mediéow pu-
blicznych po ich przejeciu przez PiS i czystkach perso-
nalnych. Oprécz Doroty przeszli do nas m.in. Justyna
Dobrosz-Oracz i Michal Noga$. Duze nazwiska. Przy-
jecie ich na poklad to byl taki zastrzyk optymizmu,
znak solidarnoéci, dobry sygnal w trudnych czasach
- wspomina Mikotaj Chrzan z polaczonego zarzadu
Wyborcza.pl i Gazeta.pl., byly zastepca redaktora na-
czelnego ,Gazety Wyborczej”.

— Do Agory z TVP przeszta w tym czasie row-
niez Karolina Lewicka, ktéra prowadzita wywiady
w Tok FM - dodaje Wojciech Czuchnowski. - Poczat-
kowo grupa osdb, ktéra przeszta do nas z mediéw
publicznych, byla nieco wycofana. Nie wiedziala, jak
zostanie przyjeta przez zespdl, w ktérym cyklicznie
przeprowadzano zwolnienia grupowe. Jednak wszy-
scy doskonale sie odnalezli, Dorota wraz z Justyng

|
2026|03-04| rress 59

—



)
MEDIA SYLWETKA

Dobrosz-Oracz wniosly do dziatlu wideo duzo profe-
sjonalizmu i wlasne kontakty.

WYWIADY DOBRE | POTRZEBNE

Mikotaj Chrzan wspomina, ze poczatkowo wywiady
Doroty Wysockiej-Schnepf byty publikowane wytacz-
nie w formacie wideo — nie mozna bylo ich przeczytacé.

- W koncu ktos§ wpadt na pomyst, aby te z reguly
dlugie, czesto ponadgodzinne rozmowy publikowaé
réwniez w wersji pisemnej, w formie transkrypcji. Byt
to strzal w dziesigtke. Liczba odston wzrosta skokowo,
réznice byly ogromne - od kilkuset czy kilku tysiecy
odtworzen po kilkanascie, a nawet kilkadziesiagt ty-
siecy dzieki transkrypcji. Nasi czytelnicy lubig czytaé,
a przede wszystkim lubig mie¢ wybér — wspomina Mi-
kotaj Chrzan.

Byly zastepca redaktora naczelnego ,Gazety Wy-
borczej” zaznacza, ze przez kilka lat pracy w ,,Gaze-
cie” Dorota Wysocka-Schnepf data si¢ poznaé jako
osoba bardzo pracowita. — Przeprowadzita dziesiatki
wywiadéw, pisala komentarze. Zapamietalem do-
brze m.in. jej rozmowe z Donaldem Tuskiem i Anng
Applebaum, ktérg zrobita razem z Bartoszem Wie-
linskim. Ciekawe byly tez rozmowy historyczne, np.
z prof. Andrzejem Friszkem. Jest bardzo wrazliwa na
temat antysemityzmu w Polsce, dobre i potrzebne by-
ly jej wywiady np. z rabinem Michaelem Schudrichem
- wspomina Mikotaj Chrzan.

- W ,,Gazecie Wyborczej” pracowatam, gdy Polska
staczala sie w objecia autorytaryzmu. Mialam prze-
konanie, ze walczymy o wolnoéé¢, demokracje, przy-
szlo$¢ naszych dzieci. Miatam tez przywilej polecieé
znéw do Waszyngtonu na wywiad ze Zbigniewem
Brzeziniskim. Niestety, byt to juz ostatni wywiad, jakie-
go udzielil - wspomina Dorota Wysocka-Schnepf.

W sposéb szczegélny dziennikarce utkwila w pa-
mieci rozmowa z Madeleine Albright. - Byla znana
z upodobania do broszek, nigdy nie byly przypadkowe,
czesto niosly przekaz polityczny. Wpadiam na pomyst,
by przed wywiadem wreczy¢ jej broszke z napisem
,Konstytucja”. Moja 6wczesna szefowa Joasia Parczyn-
ska znalazta projektantke, wykonawce, wszystko na
wariackich papierach, broszka dotarta do redakeji rano
w dniu wywiadu. Madeleine Albright, serdecznie za-
skoczona, bez wahania wpieta broszke w klape zakietu.
I tak wyszykowana zaraz po wywiadzie pojechala pro-
sto do MSZ - na spotkanie z 6wczesnym szefem dyplo-
macji wrzadzie PiS. Musiata go ta Konstytucja mocno
ktué w oczy — wspomina Dorota Wysocka-Schnepf.

- Dorote Wysocka-Schnepf wyrézniata wielka kla-
sa, ogromna sie¢ kontaktéw z najbardziej opiniotwor-
czymi osobami na §wiecie — wspomina Mikotaj Chrzan.

UPOLITYCZNIENIE | SERWILIZM

Powrdt do pracy w TVP po zwycieskich dla obecnej ko-
alicjirzadzacej wyborach w 2023 roku Dorota Wysocka-
-Schnepf uwaza za naturalny. — Justyna Dobrosz-Oracz
powedrowata tam chwile wczesniej. Grzegorz Sajor

DOROTA WYSOCKA-SCHNEPF

-

=) [ = ' ,
DZIENNIKARZE TV

£

[dyrektor Telewizyjnej Agencji Informacyjnej - red.] jest
moim wieloletnim kolega. Dobrze z lat przesztej pracy
znam réwniez Tomka Syguta [dyrektor generalny TVP

_r

Praca DOoROTY

_s‘:::::::ﬁ;lp wlikwidacji - red.] - méwi Dorota Wysocka-Schnepf.
spotyka sig Po powrocie do Telewizji Polskiej Dorota Wysoc-

z krytyka nie tylko
wsrod dziennikarzy
prawicowych

ka-Schnepf prowadzi program ,Rozmowy niesyme-
tryczne” na antenie TVP Info oraz magazyn ,,Pytanie
dnia” nadawany bezposrednio po wydaniu gléwnego
serwisu informacyjnego ,,19.30”.

- Poczatkowo byly tylko ,Rozmowy niesymetrycz-
ne” - raz na dwa tygodnie. Jednak okazalo sie, Ze pracy jest wiecej i wiek-
sz0$¢ czasu musze spedzaé w Warszawie. Tym razem rodzina nam si¢ po-
dzielila. Maz pracuje we Wloszech [od sierpnia 2024 roku kieruje amba-
sadg RP w Rzymie jako chargé d’affaires - red.] i tam mieszka z dzie¢mi. Ja
gléwnie w Warszawie - zaznacza Wysocka-Schnepf.

Mikotaj Chrzan zauwaza, ze Dorota Wysocka- Schnepf wciaz ma ta-
lent do znajdowania ciekawych rozméwcow, takze tych, ktdrzy wywia-
déw nie udzielili od lat. Jej ostatnia rozmowe dla TVP Info ze Stawomirem
Nowakiem, o kulisach §ledztwa w jego sprawie, obejrzat z ciekawoscia.

Jednak obecna praca Doroty Wysockiej-Schnepf w TVP spotyka sie
z krytyka nie tylko wérdd dziennikarzy prawicowych. Kuba Strzyczkow-
ski uwaza, ze jej wywiady wpisuja sie¢ w sprzyjajaca rzadowi linie obec-
nej TVP. Jako jeden z przyktadéw podaje wywiad w ramach programu
,Niebezpieczne zwigzki”, ktéry Wysocka-Schnepf przeprowadzita z mi-
nistrem sprawiedliwosci Waldemarem Zurkiem w pazdzierniku 2025 ro-
ku. Zapowiadajac rozmowe, dziennikarka oskarzyta PiS o ,ociosywanie
iprawa, i sprawiedliwo$ci”. Swojego go$cia nazwala z kolei ,,prawdziwym
drwalem”.

- Rozmowa serwilistyczna, na kolanach wobec osoby sprawujacej
wladze. To samo robila wczesniej TVP PiS, tylko barwy polityczne byty
odwrdcone.

Wtedy dziennikarze pytali, dlaczego Tusk i jego otoczenie sg osobami
godnymi potepienia. Teraz TVP potepia Kaczynskiego i PiS, a minister
rzadu Tuska jest wspaniatym rycerzem sprawiedliwosci na biatym koniu
- ironizuje Kuba Strzyczkowski.

- To nie byt format informacyjny - méwi o wywiadzie z Waldemarem
Zurkiem Dorota Wysocka-Schnepf. - Publicystyka pozwala na komen-
tarz, ironi¢ czy metafore. W zapowiedzi tego programu uzytam metafory
odrwalu, onamoze sie podoba¢lub nie, ale w programie publicystycznym
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fot. Pawet Kibitlewski/REeporter/East News, Stawomir Mielnik/PAP

»Dorota jest

w wickszym stopniu
publicystka, nie jest
przezroczysta”

jest dopuszczalna. Waldemar Zu-
rek dotaczyt do rzadu jako sedzia,
ekspert, o co przeciez dziennika-
rze tak czesto nawotujg politykow.
PiS zdewastowal wymiar sprawie-
dliwoéci, a dziatania ministra Zur-
ka daja nadzieje na jego odbudowe
- zaznacza dziennikarka.

- Tego typu wywiady nigdy nie zostalyby wyemitowane na antenie ra-
diowej Tréjki — méwi Kuba Strzyczkowski. — Dziennikarz jest od zada-
wania pytan, wyszukiwania i omawiania probleméw, a nie wystawiania
laurek politykom. Nie moge sie nadziwié, ze obecni dziennikarze TVP,
cho¢by z przekory, nie potrafia sie zdoby¢ na zadawanie pytan, ktére mo-
glyby sprawié choéby klopot politykom partii rzadzacej. Wolg pracowaé
w nudnym, przewidywalnym §wiecie, w ktérym obowiazuje autocenzura
- zaznacza Kuba Strzyczkowski.

Dziennikarz zauwaza, ze zapowiedzi reformy i odpolitycznienia me-
diéw publicznych nie doczekaly sie realizacji.

+MALY GNOJ POWINIEN ZGINAC”
Pod koniec listopada 2025 roku Sad Okregowy w Warszawie wydat zabez-
pieczenie, w ktdrym zakazal Kanalowi Zero, jego zatozycielowi Krzyszto-
fowi Stanowskiemu i dziennikarzowi Robertowi Mazurkowi publikowania
materialéw na temat Doroty Wysockiej-Schnepf. Nie moga jej nazywaé
~arcykaptankg propagandy”.

Postanowienie sagdu Dorota Wysocka-Schnepfudostepnita na platfor-
mie X. ,,Jak to szlo, panie @K_Stanowski? »Masz jedno zadanie: zamkna¢
sie«? Tak mnie pan zaczepial? Karma wraca. To pan ma teraz zamilknac.
Na méj temat. I mojego dziecka tez. I doda¢ stosowne info do swoich
paszkwili. Niezwlocznie. Sad wydal postanowienie
o zabezpieczeniu. Sprawa w toku” — napisata Wysoc-
ka-Schnepf.

Sadowe zabezpieczenie dotyczy réwniez syna
dziennikarki Maximiliana Schnepfa. Mazurek, Sta-
nowski i Kanal Zero dostali zakaz publikowania tresci
dotyczacych wyboru imienia przez Wysocka-Schnepf
dlajej syna, atakze treéci, w ktdrych imie to zestawiaja
z zarzutami dotyczacymi udzialu tescia dziennikarki

Po powrocie
Ryszarda Schnepfa
z placowki w Ko-
staryce Wysocka-
-Schnepf ZNAJDU-
JE ZATRUDNIENIE
wTVP I

Maksymiliana Schnepfa w operacji nazwanej Obtawa
Augustowska.

Stanowski twierdzil, ze syn dziennikarki Maximi-
lian Schnepf nosi imie ,,po tym kacie”. Dorota Wysoc-
ka-Schnepfwytoczyta za to sprawe sadowa.

Sad nakazal Kanalowi Zero dodanie do filméw,
ktére juz zostaty opublikowane w Kanale Zero, doty-
czacych Doroty Wysockiej-Schnepf i jej rodziny, in-
formaciji: .,.film jest objety toczacym sie sporem o na-
ruszenie débr osobistych”. Takie informacje znalazly
sie pod filmami i cho¢ sg pierwszym zdaniem w opisie
filmu, to nie rzucaja sie mocno w oczy.

- Nie nazwalabym Krzysztofa Stanowskiego dzien-
nikarzem. Nie ma warsztatu, wiedzy, nie weryfikuje
informacji. Chodzi mu o efekt — mozliwie najwigksze
zasiegi w internecie i zarobek. Hejt i obrzucanie ludzi
blotem $wietnie sie ogladaja. Prawda nie jest mu do ni-
czego potrzebna. Historii nie zna. Oszczerstwa o mo-
im te$ciu powtarzal za takimi pseudoautorytetami,
jak p. Kania. Twierdzenia, ze byt katem pracujagcym
dla Urzedu Bezpieczenstwa Publicznego lub Stuzby
Bezpieczenstwa, sa poméwieniem. Nie byt ani katem,
ani nie byl w UB — méwi Dorota Wysocka-Schnepf.

Dziennikarka zaznacza, Ze zdaje sobie sprawe
z praktycznych konsekwencji otwartego sporu oraz
procesu sadowego z Krzysztofem Stanowskim i Ro-
bertem Mazurkiem. Kazdy po$wiecony jej wpis czy
nagranie ma odstonyliczone w setkach tysiecy.

- Mamy z mezem grubg skdre, ale Stanowski bru-
talnie i bez skrupuléw zaatakowal nasza rodzine. Nie
mogliémy pozostac obojetni. W zeszlym roku, w odste-
pie trzech miesiecy, zmarly obie nasze mamy. Ataki na
nas przezywaly w znacznie wiekszym stopniu niz my.
Moéwily o tym kazdego dnia i nikt nigdy nie odbierze mi
przekonania, kto sie do ich §mierci przyczynil. A w wa-
kacje zobaczytam, jak cierpi méj 14-letni syn. Komen-
tarze: ,Maly gnéj”, ,Powinien zgina¢”, nalezaly do najta-
godniejszych. Koledzy pytali go, dlaczego ten Stanow-
ski tak go atakuje. Przestal sie spotykaé z przyjaciétmi,
chodzi¢ na koszykdwke. Zawsze latem jezdzit na ob6z
sportowy. W zeszlym roku o$wiadczyl, ze nie pojedzie.
Bat sie - opisuje Dorota Wysocka-Schnepf.

- Wdawanie si¢ w klétnie z osobami pokroju
Krzysztofa Stanowskiego czy Roberta Mazurka naj-
pewniej nie przyniesie praktycznych korzysci. Zapew-
ne jeszcze bardziej poglebi traume, w ktérej znajduja
sie osoby poddawane tak brutalnym atakom, jakich
doswiadcza Dorota Wysocka-Schnepf - méwi Jacek
Zakowski.

Publicystaretorycznie pyta o wsparcie ze strony TVP.
- Gdy slysze o dziennikarzach, ktdrzy sg ofiarami hejtu,
niedozwolonych naciskéw, mysle o ogromnych zespo-
fach prawnikéw;, specjalistow PR i HR, ktorzy w licznych
szklanych biurowcach pracuja dla medialnych korpora-
¢ji. Powinny udziela¢ wsparcia réwniez dziennikarzom,
przedyskutowaé rozwigzania, zaproponowaé drogi
wyj$cia z kryzysu. Wlasciciele i zarzady mediéw czerpia
zyski z ryzyk, jakie niesie z sobg praca dziennikarza. To —

|
2026|03-04| Prress 6t



)
MEDIA SYLWETKA

dzigki niej istnieja. Ale w trudnych sytuacjach pozosta-
wiaja dziennikarzy samym sobie albo ze wsparciem da-
lece zbyt matym - zaznacza Jacek Zakowski.

NIKT NIE PYTA, NIE ROZMAWIA

- Dorota Wysocka-Schnepfbujata, méwiac w zesztym
roku, ze przez ataki na jej rodzine jej syn chce opu-
$ci¢ Polske — komentuje Cezary Gmyz. — Ustalilem, ze
przebywa w Rzymie z tatg, gdzie uczeszcza do anglo-
jezycznej Marymount International School, ktérej
czesne w wysokosci 25 tys. euro rocznie optaca polski
podatnik — podkreéla dziennikarz.

- Syn faktycznie chodzi do katolickiej Marymount
International School w Rzymie. Uczeszczaja do niej
wszystkie dzieci personelu polskiej ambasady. De-
cyzje o wyborze tej wlasnie szkoly podjela Anna Ma-
ria Anders, ambasadorka RP w Rzymie, mianowana
w czasie rzadow Zjednoczonej Prawicy. Jesli p. Gmyz
uwaza, ze czesne w tej placéwce jest zbyt wysokie,
pretensje niech kieruje do niej. My na te decyzje nie
mieliémy wplywu - ripostuje dziennikarka.

Dorota Wysocka-Schnepf ubolewa, ze informacja
Cezarego Gmyza na ten temat, ktdrg umiescilt w ser-
wisie X, miala prawie milion odston.

- On nie poprosil mnie o odniesienie sie do tej
sprawy. Prawicowi pseudodziennikarze regularnie
stawiajg mi zarzuty, ale zaden do mnie nie dzwoni
po komentarz. Bo im nie chodzi o rzetelne wyjasnie-
nie watpliwosci, jesli jakie§ maja, tylko o przyklejenie
oszczerstw. Podobnie z tg arcykaplanka. Lekko im sie
to niesie, ale gdzie sa te konkretne przyktady propa-
gandy? Jestem gotowa odnie$¢ si¢ do kazdego zarzu-
tu, tylko niech zadzwonig z pytaniem. A tu cisza, bo
nie o zadne wyjasnienie chodzi, ale o obrzucenie blo-
tem - stwierdza z gorycza Wysocka-Schnepf.

KOTWICA

Jeden z wieloletnich wspétpracownikéw w TVP, pro-
szacy o zachowanie anonimowosci, méwi: - Jest pra-
cowita, ambitna, ale brak jej czego$, co okreslitbym
jako inteligencje sytuacyjna, ktdra umozliwia stosow-
na reakcje w niespodziewanej sytuacji czy sformuto-
wanie celnej pointy. Gdy przed laty byla prowadzaca
~Wiadomosci”, byta tak przezroczysta jak Krzysztof
Ziemiec. Z ich sposobu prowadzenia programu nie
dowiadywali$my sie niczego ani o ich wtasnych po-
gladach, ani tez, co gorsza, o stosunku do prezento-
wanych wydarzen. W ostatnich latach Dorota probuje
by¢ bardziej wyrazista, jednak nie wypada w tej roli
dobrze. Uzywa pretensjonalnych metafor, jej wywia-
dy sa bez blysku, mimika ujawnia, zZe nie radzi sobie
z sytuacja, gdy jest jednym z gléwnych celéw prawico-
wych dziennikarzy i politykow.

Diametralnie inna ocene przedstawia Mikolaj
Chrzan z ,GW’. - Dorota jest w wiekszym stopniu
publicystka, nie jest przezroczysta. Szukajac analogii
w mediach amerykanskich: w wigkszym stopniu pa-
suje do roli wyrazistej ,.kotwicy”, prowadzacej pora-

DOROTA WYSOCKA-SCHNEPF

nek CNN, ktéra nie musi skrywac swoich liberalnych pogladéw w wywia-
dach, niz do analitycznego dziennikarza dzialu politycznego ,The New
York Times”, ktéry ma zakaz tweetowania i wyrazania sympatii politycz-
nych, ale jest w stanie p6j$¢ na wywiad zaréwno z Bidenem, jak i z Trum-
pem. Tego typu zaangazowane odwazne dziennikarstwo publicystyczne
nie jest gorsze. Jej warsztat w tej kategorii ma najwyzsza préobe - ocenia
Mikotaj Chrzan.

- Dorota Wysocka-Schnepf uprawia dziennikarstwo zaangazowa-
ne, tozsamos$ciowe, w ktérym jest jasne, jakie dziennikarz ma poglady.
Problem w tym, ze pracuje w Telewizji Polskiej, ktdéra nie jest zréwno-
wazonym medium. Gdyby miata obok siebie dziennikarzy o réwnie wy-
razistych, ale innych pogladach,
nie stalaby sie obiektem tak wécie-
klych atakéw. Obecnie zbiera kry-
tyke za to, jaka jest TVP, a przeciez
to nie ona podejmuje fundamen-
talne decyzje dotyczace zasad
funkcjonowania telewizji publicz-
nej — méwi Jacek Zakowski, wykta-
dowca dziennikarstwa na Uniwer-
sytecie Civitas.

W jego ocenie spektrum pogla-
dow dzisiejszej TVP konczy sie na
cichej afirmacji obecnego rzadu.

- Ogloszona zasada rzekomej
apolityczno$ci mediéw publicz-
nych, lansowania pogladu, ze
dziennikarz powinien zostawiac¢
poglady w szatni, jest niedorzeczna. Wydawcy i dziennikarze maja pogla-
dy i nie moga pracowac bez oparcia o wlasng tozsamo$¢. W tym sensie
jesli upieraja sie, ze sg bezstronni, klamig — zaznacza Jacek Zakowski.

»Pochodze z katolickiej
rodziny, ale po serii
obrzydliwych pomyj
wylewanych na mnie

i moich najblizszych
zdecydowalam, ze
bede si¢ okreslac jako
Zydowka”

KREW DZIEDZICZE PO DZIECIACH

Wiestaw Wladyka, komentator ,Polityki”, poznal Dorote Wysocka-
-Schnepf dzieki wieloletniej znajomoéci z jej mezem. - W pewnej chwili
odnioslem wrazenie, Ze zaangazowane politycznie dziennikarstwo Do-
roty sprawia pewne ktopoty Ryszardowi, ktéry jako wytrawny dyplomata
nie chcial si¢ deklarowaé po zadnej stronie. Jednak dla mnie Dorota i Ry-
szard stanowia przede wszystkim pigkna pare, pod kazdym wzgledem
- moéwi Wiestaw Wladyka.

Wiestaw Wiadyka poznal tez Maksymiliana Schnepfa. - Jako student
Uniwersytetu Warszawskiego chodzitem na zajecia do studium wojsko-
wego, ktorym kierowal Maksymilian Schnepf. Byt marzec 1968 roku.
Schnepf zostat pozbawiony stanowiska na fali kampanii antysemickiej
- wspomina Wiestaw Wiadyka.

Maksymilian Schnepfurodzil sie w 1920 roku w Drohobyczu w rodzinie
kupca, dzialacza politycznego i spolecznego Szymona Schnepfa. Wéréd
nauczycieli Maksymiliana w drohobyckim gimnazjum byt m.in. Bruno
Schulz. Po wojnie pracowal na rzecz spolecznoéci zydowskiej w Polsce. Byt
m.in. zastepcg Zydowskiego Instytutu Historycznego. Dziatal jako publicy-
sta Towarzystwa Spoteczno-Kulturalnego Zydéw w Polsce.

- Pochodze z katolickiej rodziny, ale po serii obrzydliwych pomyj
wylewanych na mnie i moich najblizszych, w ktérych okreslenie ,,zydo-
komuna” nalezato do relatywnie tagodnych, zdecydowatam, ze bede sie
okreélaé jako Zydéwka. Identyfikuje sie z przesladowanymi. Znajomym
méwie, ze jestem Zydéwka bardzo nietypowsg — bo dziedzicze krew po
dzieciach - konczy Dorota Wysocka-Schnepf. ¢

j.fusiecki@press.pl
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| MICHAY, '
NIEDBALSKI

PIOTR ZAK | TOBIAS SOLORZ

»Piotrek byt bardziej zainteresowany, lubit
zadawac pytania. Miatem wrazenie, ze Tobias
robi to bardziej po to, zeby zadowoli¢ ojca”

0 40 minutach reklamowa-
nia kolejnych programoéw
Polsatu podczas prezentacji
wiosennej raméwki przy-
chodzi czas na blok poswie-
cony Fundacji Polsat, ktéra w tym roku
obchodzi 30-lecie. - Jest to jubileusz tym
bardziej doniosly, ze w 30-lecie funda-
cji dotacza do niej, wraca jej zalozyciel-
ka i pierwsza prezeska Malgorzata Zak
- moéwi ze sceny jeden z prowadzacych
prezentacje 5 lutego br. Maciej Rock.
Schodzi z podestu, podchodzi do pierw-
szego rzedu widowni, gdzie siedzi Mal-
gorzata Zak, i wrecza jej bukiet kwiatéw.
- Witamy w domu, pani prezes, teskni-
lismy — méwi, pochylajac sie i calujac jg

w policzek. Czegé¢ os6b wstaje, bije bra-
wo. W tle slycha¢ nostalgiczna muzyke.
Malgorzata Zak jest wzruszona. Zastania
twarz dlonig, ale po chwili podnosi sie
zmiejsca, odwraca i klania sie publiczno-
§ci. Ociera twarz chusteczka.

WIELKI POWROT

Zak nie powrdcila na stanowisko pre-
zeski fundacji, ale dolaczyla do jej rady.
Ten powrdt symbolicznie wyznacza ko-
niec jednego, a poczatek kolejnego etapu
w historii Polsatu. Historii, z ktérej Mal-
gorzata Zak, druga Zona twércy Polsatu
Zygmunta Solorza, zostala na wiele lat
wymazana, cho¢ tworzyta Fundacje Pol-
satiprzez 16 lat — do 2012 roku - pelnita

funkcje jej prezeski. Do niedawna Mal-
gorzaty Zak nie wspominano nawet przy
okazji jubileuszéw Polsatu ani fundacji.
- To byto gumkowanie historii, dowd6d
malostkowo$ci dawnych lideréw tej or-
ganizacji — ocenia osoba bedaca blisko
kregu kierownictwa Polsatu.

W 2012 roku ,Super Express” pisak
~Malzonkowie sa w trakcie trudnej spra-
wy rozwodowej, ktéra niepredko sie
zakonczy. Na szcze$cie w tych ciezkich
chwilach pani Malgorzata moze liczyé
na wsparcie przyjaciela. To znany muzyk
klubowy Andrzej »e-moll« Kowalczyk”.

Do rozwodu doszlo ostatecznie
w2014 roku. ,,Super Express” pisal, ze sad
orzekl rozwéd z winy zony.
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- Wiele 0s6b poparlo Solorza. Zrobili
to w trosce o miejsca pracy. On byt w tej
sprawie do$§¢ stanowczy. Kazdy gest
w strone Malgorzaty Zak mégt byé ode-
brany jako zdrada firmy. Dla ludzi z Pol-
satu to byla traumatyczna sytuacja, bo
dlawielu z nich wazna byta relacja z oboj-
giem i nie spodziewali si¢, ze beda musieli
wybiera¢. Poki Zygmunt i Malgorzata byli
razem, tworzyli fajny duet i pozytywnie
sie nakrecali. Malgorzata byta dla Solo-
rza filarem i ostoja. Jej rola w ocieplaniu
wizerunku, budowaniu fundacji czy kon-
taktach z wieloma firmami byla wazna
iwyjatkowa - méwi méj informator.

Po rozstaniu z mezem Malgorzata Zak
przebywata m.in. w Kenii, na ranczu ku-
pionym dla niej przez Solorza - jak poda-
wat Fakt” - juz w 2009 roku.

O tym, ze byla Zona Zygmunta Solorza
imatka dwdjki jego dzieci - Piotra i Alek-
sandry — moze powrdcic¢ do struktur gru-
py: moi rozméwey moéwili juz w styczniu,
gdy zaczynalem przygotowywaé tekst.
- Gdy dzieci wygraly sprawe sadowa
w Liechtensteinie, powr6t Malgorzaty
Zak byt oczywisty. Nie wiadomo bylo tyl-
ko, kiedy to sie wydarzy — méwi mi osoba
znajaca kulisy zmian w Polsacie. - Pyta-
nie, jaka bedzie jej rola, czy bedzie proé-
bowata rozliczy¢ sie z ludzmi, ktérzy lata
temu jg ignorowali lub staneli po stronie
jej 6wczesnego meza — dodaje.

Z funkcja prezeski fundacji pozegnata
sie Krystyna Aldridge-Holc. Zastapita ja
Agnieszka Grzegorczyk, ktdra w fundacji
pracuje od 1998 roku, a od 2010 roku pel-
nila funkcje czlonkini zarzadu. — To nie
jest kwestia jakiego$ konfliktu. Krystyna
byla w fundacji, kiedy nie byto Malgorza-
ty. To Malgosia jest matka tej organizacji
- méwi osoba z Polsatu.

Agata Mlynarska, ktéra w Polsacie
byla zaréwno prezenterka, producentka,
jak i szefowa zespolu nowych projektéw,
prace w grupie zaczynala od Fundacji
Polsat: - Zawdzieczam ja wlasnie pani
Malgosi Zak. W fundacji byta domowa
atmosfera. Malgosia byla naturalna,
serdeczna, bezposrednia i skromna. Do
pracy przychodzita na luzie, w T-shircie
i dzinsowe]j koszuli. Gromadzila wokdt
siebie duze grono entuzjastéw jej fun-
dacji. Widziatam ja kiedys w samolocie
pasazerskim w klasie ekonomicznej. Po-
my$lalam, Ze to duzo o niej méwi. Widac
bylo na kazdym kroku, ze ta praca to jej
wielka pasja.

Mlynarska przyznaje, ze przy roz-
staniu Solorzéw nie musiala stawa¢ po
zadnej ze stron. — Lubily§my sie bardzo
z panig Malgosia, ale nie byta to zazyta
przyjazn. Typowo serdeczna relacja. Po-
dobnie z prezesem Solorzem. Nie utrzy-
mywatam z nim bliskich relacji, cho¢
bardzo si¢ lubiliSmy. Oczywiscie Polsat
mial wéwczas charakter stacji rodzinnej,
a panstwo Solorzowie lubili zapraszac¢
wybranych pracownikéw np. na waka-
cje. Zawsze jest pokusa, zeby by¢ blisko
sucha” prezesa, by¢ w kregu najblizszych
mu ludzi, ale lepiej oddziela¢ zycie pry-
watne od zawodowego. W TVP miatam
zatarte te granice, ale w Polsacie bylo juz
inaczej i latwiej bylo mi to rozdzielac.

Mlynarskiej nie dziwi powr6t Malgo-
rzaty Zak do fundacji. - To jest jej dziec-
ko. Stworzyta ja sita swojej pracy i byla
prawdziwym autorytetem.

Aleksandre Zak i Pana Piotra Zaka” - tak
fundacja w komunikacie opisywata decy-
zje sadu. Podkreslono tez, ze wedlug sadu
Solorz nie zostat wprowadzony w biad.
2 sierpnia 2024 roku zgodzil sie¢ bowiem
notarialnie przekaza¢ swoim dzieciom
wspotkontrole nad imperium bizneso-
wym. Pézniej sie z tego wycofal, ale we-
dlugjego dzieci os§wiadczeniaz 2 sierpnia
nie mozna odwotaé. ,Tym razem moje
dzieci wprost mnie oszukaly. Pismo byto
skomplikowane, z odnoénikami do para-
graféw innych dokumentéw prawnych,
ktérych ja nie mam w glowie” - ttumaczyt
w grudniu 2024 roku w wywiadzie dla
~Forbesa”.

Dzieci Zygmunta Solorza weszly
w sklad wladz spétek grupy. Piotr Zak,
ktoéry juz wezeséniej byl prezesem Telewi-
zji Polsat, stanal tez na czele Cyfrowego
Polsatu i firmy energetycznej ZE PAK.

~Powrét Malgorzaty Zak to sygnal dla catego rynku
- pokazanie rodzinnej jednosci. To symboliczny, PR-owy

ruch ocieplajacy sytuacje”

Jeden z wieloletnich pracownikéw
Polsatu wspomina: — Mdwiliémy o niej
snormalna baba”. Mozna bylo do niej
podejs¢, pogadad, a ona mniej wiecej ko-
jarzyta ludzi z Polsatu. Byto wiadomo, ze
cho¢ Solorz lata po $wiecie, to w firmie
jest Malgoéka i mozna do niej przyjsé.

Medioznawczyni Aleksandra Chmie-
lewska, w przeszlosci director of strategic
projects w Gemiusie, konkluduje: - Po-
wrét Malgorzaty Zak to sygnat dla calego
rynku - pokazanie rodzinnej jednosci. To
symboliczny, PR-owy ruch ocieplajacy
sytuacje.

RODZENSTWO W GRZE

W grudniu zapadl prawomocny wyro-
ku sadu w Liechtensteinie w sprawie
sukcesji. Sad stwierdzil, ze wszystkie
o$wiadczenia i deklaracje zlozone przez
Zygmunta Solorza 2 sierpnia 2024 roku
sg prawnie wazne, skuteczne i wigzace.
~Pan Zygmunt Solorz zgodnie z prawem
przeniést swoje prawa zalozycielskie
w ramach Fundacji [TiVi Foundation—
red.] na Pana Tobiasa Solorza, Panig

Z kolei Aleksandra Zak i Tobias Solorz
weszli w sktad rad nadzorczych spétek
grupy. Sa wiceprzewodniczacymi np.
w Telewizji Polsat i Cyfrowym Polsacie.

Przemystaw Schmidt, w latach 2001-
-2013 partner-zalozyciel i przewodni-
czacy rady nadzorczej domu maklerskie-
go Trigon DM, ktéry pracowat dla Grupy
Polsat Plus, wspomina, ze Tobias zaczat
sie pojawia¢ w firmie jako bardzo mto-
dy czlowiek. - Przychodzit tu dostownie
w krotkich spodenkach. Tata zabieral
go ze soba, zeby postuchal, opatrzy! sie,
nawet jesli niewiele wéwczas z tego ro-
zumial. Piotrek byl wtedy jeszcze dziec-
kiem, ale gdy byt na studiach, pojawial sie
na spotkaniach. Zachecalem do tego, ze-
by byli obecni w trakcie réznych rozméw
biznesowych — wspomina Schmidt.

Osoba, ktéra wspotpracowata z grupa,
precyzuje: — Piotrek byt bardziej zaintere-
sowany, lubil zadawaé pytania. Mialem
wrazenie, ze Tobias robi to bardziej po to,
zeby zadowoli¢ ojca.

Tobias Solorz w przeszloéci byt m.in.
prezesem Cyfrowego Polsatu i Polkom-
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telu. Obecnie zajmuje sie tez wlasnymi
biznesami hotelarskimi. Ma spétke TMS
Inwestycje. W Centralnym Rejestrze
Beneficjentéw Rzeczywistych jako kraj
zamieszkania ma wpisane Zjednoczone
Emiraty Arabskie.

- Piotr Zak nie jest osoba znikad. Od
lat mial biuro na 15. pietrze wiezowca
Polsatu i poznawal struktury tej firmy
- méwi wieloletni pracownik Polsatu.
Z kolei osoba z branzy medialnej zwra-
ca uwage na doswiadczenie Zaka przy
projektach e-sportowych, w ktére byt
zaangazowany. W przesztosci byl wiek-
szo$ciowym udzialowcem spétki Fren-
zy, produkujacej programy dla Polsat
Games.

Osoba z otoczenia kierownictwa Pol-
satu stwierdza: — Piotr Zak to mocna
osobowo§¢. Idzie $ciezka ojca. Poradzi
sobie, jesli bedzie stuchal madrych ludzi.
Innej osoby z Polsatu nie dziwi, ze Zak
laczy stanowiska prezesa Telewizji Pol-
sat, Cyfrowego Polsatu i ZE PAK. - Nie
styszatem, Zeby to bylo dla niego za duzo.
To wszystko kwestia ulozenia pracy, a to
chwile zajmie. Nie sadze, Zeby poszuki-
wal kogos, kto go zastgpi na ktéryms sta-
nowisku - stwierdza.

Byly menedzer jednej z telewizji
zwraca uwage na to, ze Zygmunt Solorz
potrafil kontrolowa¢ koszty, ale robil to
rzemies$lniczo, czyli widzial wydatki i po-
zwalal na nie lub nie. - Piotr bedzie to
robil bardziej analitycznie i strategicznie
- przewiduje.

Przemystaw Schmidt doradzalby Pio-
trowi Zakowi sprzedaz aktywéw energe-
tycznych i nieruchomo$ciowych, a skon-
centrowanie si¢ na telewizji i telekomu-
nikacji. — To jednak tez wyzwanie, bo te
aktywa sg coraz mniej atrakcyjne. Teleko-
munikacja to biznes konkurencyjny, a tra-
dycyjna telewizja — schodzacy. Zygmunt
Solorz nie lubit sprzedawac swoich spétek,
dlatego w grupie sg czasem do$¢ dziw-
ne aktywa. Piotr Zak jest jednak w stanie
wypracowa¢ dobra strategie dla grupy.
Prezes nie musi by¢ ekspertem od wszyst-
kiego. Musi jednak odpowiednio sobie do-
braé wspdtpracownikow — uwaza.

Najbardziej tajemnicza z rodzenstwa
jest Aleksandra Zak. W internecie sg tyl-
ko nieliczne jej zdjecia. Gdy wchodzita do
rady nadzorczej Cyfrowego Polsatu, opu-
blikowano jej zyciorys. ,Posiada szerokie
do$wiadczenie w zakresie przywédztwa
i zarzadzania w sektorach ochrony $ro-

dowiska, mediéw oraz organizacji non-
-profit. Studiowata w Wielkiej Brytanii,
jest absolwentka psychologii na Univer-
sity of Warwick oraz magisterskich stu-
diéw z zakresu ochrony $rodowiska na
University College London (UCL)” - pi-
sano.

Podkreslano, ze jest jedng z inicjato-
rek ,zielonego” kursu Grupy Polsat Plus
i Grupy ZE PAK, ktdry jest realizowany
w postaci produkcji zielonej energii i od-
chodzenia od paliw kopalnych. ,W 2009
roku wyjechata do Afryki, penita funkcje
menedzera w projekcie ochrony $rodo-
wiska, miedzy innymi byla wspétzatozy-
cielkg jednej z najwiekszych krajowych
mobilnych jednostek weterynaryjnych.
Podczas pobytu w Afryce zarzadzala
réwniez firma z branzy turystycznej, za-
trudniajacagj kilkudziesieciu pracowni-
kéw” - napisano.

Pracowala tez w Discovery Commu-
nications. Jest czlonkinig zarzadu or-
ganizacji non profit w Stanach Zjedno-
czonych, ktérg zalozyta i ktérag kieruje.
Jesienia konflikt rodzinny dotknat jej tez
bezposrednio, bo - jak podawaly media
- Zygmunt Solorz ztozyl pozew do kali-
fornijskiego sadu, chcac uzyskac¢ od niej
dokumenty zwigzane ze sporem. Jak
moznabylo przeczyta¢ naYahoo Finance,
Zak jest wiascicielkg lub zarzadczynia
schroniska dla zwierzat w okolicach Los
Angeles.

- Rodzenstwo ma dobry balans mie-
dzy soba, uzupemiajg sie. Piotr dziala
szybko do przodu, zajmuje si¢ dziatalno-
$cig operacyjna. Tobias byt w to wszystko
dluzej wdrazany, ma profil bardziej roz-
wazny, pasuje do rad nadzorczych. Do
tego dochodzi duza intuicja Oli — ocenia
osoba z otoczenia rodziny. Jak dodaje,
Aleksandra nie mieszka w Polsce i nie be-
dzie twarzg biznesu. — Nie chce ponosic¢
kosztéw ujawniania wizerunku - zazna-
cza. Jej zdaniem w czasie sporu cala ro-
dzina mocno sie zjednoczyta. - To nie tyl-
ko tréjka rodzenstwaiich rodziny, ale tez
byle Zony Zygmunta Solorza - zaznacza.

POLECIALY GLOWY

Po prawomocnym wyroku sadu w spra-
wie sukcesji ze stanowiskiem czlonkini
rady nadzorczej Telewizji Polsat poze-
gnata sie Nina Terentiew, wieloletnia dy-
rektorka programowa Telewizji Polsat.
- Nina ma przeciez 79 lat, cho¢ wcigz jest
w dobrej formie - méwi jeden z rozmow-
céw z otoczenia wladz Polsatu.

Agata Mlynarska, ktéra w przeszto$ci
pracowala w Polsacie i TVP razem z Te-
rentiew, ocenia, Ze ta zmiana wynika ze
zwyklego biegu zycia: - Glos Niny zawsze
bedzie doradczy, niezaleznie od tytutéw.
Ma bardzo duze do$wiadczenie, ale tez
znajomosci, warto postuchaé, co ma do
powiedzenia. Zapracowala na to.

Sama Nina Terentiew méwi: - Zmia-
ne odebralam normalnie. Nie mam zalu.
Jestem doradczynig w sprawach progra-
mowych i jestem zadowolona. Chetnie
to robie. Rodzenstwo weszlo do rady
nadzorczej i to nie zaskakuje. Piotr byt od
dawna w firmie, z kolei Tobias byl juz np.
w Polkomtelu. Zmiany pokoleniowe sg
wszedzie. Gdybym sama byla wlasciciel-
ka firmy, a synowie w pewnym momencie
chcieli ja przejaé, nie widziatabym w tym
nic zaskakujacego.

Stwierdza tez, Ze nie interesuje sie
konfliktem w rodzinie Solorza. Czy wré-
ci do TVP? - Do Telewizji Polskiej mam
sentyment, bo spedzitam tam kawat
zycia. Dobrze czuje sie jednak tu, gdzie
jestem, i nie mam powodu wracaé, skad
odeszlam - stwierdza.

Z rady nadzorczej Cyfrowego Polsa-
tu, Polkomtelu i Telewizji Polsat odszedt
Jozef Birka - zrezygnowal z pelnionych
funkcji, ale pozostal w grupie jako dorad-
ca. To adwokat, wieloletni wspo6ipracow-
nik Zygmunta Solorza. ,O0d samego po-
czatku zwigzany z Telewizja Polsat, petnit
funkcje Prezesa Zarzadu Telewizji Polsat
w okresie pierwszego procesu koncesyj-
nego, w wyniku ktérego Polsat otrzymat
koncesje na nadawanie pierwszego nie-
zaleznego ogdlnopolskiego kanalu tele-
wizyjnego” — podano w jego zyciorysie.

»Uzupelniaja sie. Piotr dziata szybko do przodu, zajmuje
sie dziatalnoscia operacyjna. Tobias byl w to wszystko
diuzej wdrazany, ma profil bardziej rozwazny, pasuje do rad
nadzorczych. Do tego dochodzi duza intuicja Oli”
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»Nie wiem, czy jest sensowne pozbywanie si¢ ojcow
zalozycieli tej firmy i tworzenie doradcow, do ktorych

nikt nie zadzwoni”

Z kolei Aleksander Myszka, ktéry byt
zwigzany z grupa od poczatku jej dzia-
falnoéci, opuscit rady nadzorcze Netii
i Polkomtelu. Wezeéniej — po 18 latach
- przestal zasiadaé¢ w radzie nadzorczej
Telewizji Polsat. Przez 12 lat — od 1995 ro-
ku - zajmowat stanowisko prezesa stacji.

- Nie wiem, czy jest sensowne po-
zbywanie sie ojcéw zalozycieli tej firmy
i tworzenie doradcéw, do ktérych nikt
nie zadzwoni — zastanawia sie wieloletni
pracownik Polsatu.

- Birka czy Terentiew nie sg pelno-
wymiarowymi, etatowymi doradcami
- przyznaje jeden z menedzerdw stacji.
- Nie beda pracowali po osiem godzin
dziennie. I nie wiadomo, jak dlugo beda
doradzac - dodaje.

Osoby, ktére sg w tej grupie gléwnie
ze wzgledu na dawne zastugi, to jednak
nic nowego. Jeden z bylych dyrektoréw
mowi, ze kiedy$ o pewnych osobach pra-
cujacych w gléwnym budynku Polsatu
moéwilo sie stypendysSci. — Raczej wiele
nie robili, ale mieli pensje. Jednak w tak
duzym biznesie to s3 w sumie i tak male
koszty — zaznacza.

W grupie pozostal Maciej Stec. - To
jeden z najbardziej zaufanych ludzi Zyg-
munta Solorza. Robit i robi dobra robote.
Zna firme i jest wobec niej lojalny - oce-
nia osoba znajaca kulisy sprawy. Z kolei
menedzer jednej z grup medialnych do-
daje. - Stec w pewnym momencie nieco
odsunat sie od telewizji, stal z boku i zaj-
mowal sie Cyfrowym Polsatem oraz tzw.
czysta energia.

Maciej Stec objat funkcje prezesa Pol-
komtelu, operatora sieci Plus. Opuscil
rade nadzorcza Telewizji Polsat, ale po-
zostaje wiceprezesem Cyfrowego Polsatu
ds. strategii i nowych obszardw rozwoju
biznesowego.

Do rady nadzorczej m.in. Cyfrowego
Polsatu, Telewizji Polsat, Netii, Polkom-
telu dolaczyl réwniez prawnik Jarostaw
Grzesiak, bedacy réwnoczeénie czlon-
kiemradyTiViFoundationzLiechtenstei-
nu. Zasiada w fundacji z ramienia dzieci.
W latach 2021-2024 byt gtéwnym dorad-
ca strategicznym w Grupie Polsat Plus

i Grupie ZE PAK oraz czlonkiem rad nad-
zorczych spétek z tych grup. Stracit funk-
cje w radzie nadzorczej m.in. Cyfrowego
Polsatu w pazdzierniku 2024 roku, gdy
trwal juz w najlepsze konflikt w rodzinie
Zygmunta Solorza.

Z kolei Wiestaw Walendziak przestat
by¢ cztonkiem zarzadu Telewizji Polsat.
Odpowiadatl za obszar informacji i pu-
blicystyki. — Duzo zrobit dla Polsatu, ale
byt identyfikowany z Zygmuntem Solo-
rzem i to go obcigzalo. To tez mocna oso-
bowo§é¢, ktéra przez mtodych moze byé
uznawana za niepotrzebng - stwierdza
osoba z kregéw kierownictwa stacji.

- Nie stawal okoniem przeciwko dzie-
ciom, wspélpracowal z Piotrem Zakiem.
Moze byl jaki§ powdd, co$, co wydarzyto
sie miedzy Walendziakiem a Zakiem, ale
nie powiedzialbym, ze powodem byla
sama znajomo$¢ Walendziaka z Zyg-
muntem Solorzem — mdwi z kolei jeden
z menedzer6w grupy. I dodaje: - Wiestaw
raczej calkowicie zniknie z wladz spétek
grupy. Nie bedzie tez doradzat.

WPLYW NA PRZEKAZ

Stanowisko zachowal Piotr Witwicki,
dyrektor pionu informacji i publicystyki
Telewizji Polsat. - Zaréwno Piotr Zak, jak
i Piotr Witwicki to mlodzi ludzie, znajdu-
ja wspdlny jezyk. Witwicki jest nieztym
dziennikarzem, radzi sobie, ale czy ma
kwalifikacje, zeby by¢ w zarzadzie? - za-
stanawia sie osoba z otoczenia wladz sta-
cji. Obecnie z poziomu zarzadu za obszar
informacji i publicystyki osobiscie odpo-
wiada Piotr Zak.

— Zygmunt Solorz pojawial si¢ oczy-
wiscie w newsroomie przy okazji jakich$
jubileuszy, np. ,Wydarzen” — wspomina
byly pracownik stacji. — Ale miat ludzi,
ktérzy dbali o jego interesy. Sprawy kor-
poracyjne czasem wplywaly na przekaz.
Pewne watki trzeba bylo pominaé, jak
np. niezadowolenie gérnikéw w ZE PAK,
nalezacym do Solorza. To jednak normal-
ne, bo kazda firma tak robi. Zdarzalo sie,
ze trzeba bylo jechaé¢ nagra¢ jaka$ wy-
powiedz, bo np. znajomy Solorza, ktdry
produkuje blachodachéwki, do niego

zadzwonil. Pow6d: potrzebowat opowie-
dzieé w telewizji np. o nowej linii produk-
cyjnej — dodaje byly pracownik stacji.

- Zygmunt Solorz mial kontrole nad
programami informacyjnymi. Kazdy wie-
dzial, ze prezes je ogladaimanainforma-
cje oko. Antene informacyjng traktowat
nie komercyjnie, ale jako narzedzie do
dzialan biznesowych - stwierdza Piotr
Baretkowski, ktéry pracowal w Polsacie
inalezacej do niego TV Biznes.

Czy zmiany personalne maja wplyw
na obecny przekaz informacyjno-publi-
cystyczny Polsatu? — Gdy stery oddala
Dorota Gawryluk i przejat je Piotr Wi-
twicki, nie bylo efektu antenowego. P6z-
niej, gdy z poziomu zarzadu odpowiadat
za to Wiestaw Walendziak, bedac nad Wi-
twickim, tez na antenie nic sie nie zmie-
nilo. Teraz tez, jak na razie, efektéw brak.
Jest co prawda mniej Bogdana Ryma-
nowskiego, a w ,,Go$ciu Wydarzen” po-
jawil sie Marek Tejchman, ale za wczes-
nie, by méwi¢ o jakich§ zmianach. Wy-
bory sa dopiero za niecale dwa lata. By¢
moze teraz przekaz nowej ekipy bedzie
bardziej liberalny, ale zapewne na krétko
- ocenia wieloletni dziennikarz Polsatu.

Inaczej widzi to Piotr Baretkowski.
- Nie spodziewalem sie, ze te zmiany
maja tak silne polityczne tlo, cho¢ wie-
dzialem, ze nowe pokolenie jest zwigzane
z partiamilewicowo-liberalnymi - stwier-
dza. Baretkowski méwi o upodabnianiu
sie Polsatu do TVN i zmianie jezyka stacji
z wywazonego na bardziej nacechowany
politycznie. Zwraca tez uwage na powola-
nie do rady nadzorczej firmy energetycz-
nej ZE PAK Aleksandra Grada, ministra
skarbu w rzadzie Donalda Tuska (2007-
-2011). Z rady nadzorczej ZE PAK zniknat
z kolei np. Wiestaw Walendziak.

- Nie traktowalbym obecnos$ci Gra-
da jako ruchu politycznego. Nie trzeba
zatrudnia¢ polityka, zeby mie¢ kontakty
polityczne. Poza tym on zna spétke, bo
przeciez w przeszto$ci byt jej prezesem
- méwi jeden z menedzeréw Grupy Pol-
sat Plus.

PRZEGRANI?

Skontaktowalem sie¢ telefonicznie z Zona
Zygmunta Solorza Justyna Kulka. Popro-
sita o pytania e-mailem. Zapytatem m.in.,
czy jej i mezowi zalezy na wznowieniu
kontaktéw z rodzing, i o ocene pozba-
wienia jej oraz meza stanowisk w radach
nadzorczych spélek Grupy Polsat Plus.
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MEDIA SUKCESJA

W odpowiedzi otrzymatem wiadomoséé
z austriackiej firmy specjalizujacej sie
w PR w zakresie m.in. sporéw sadowych.
Nie bylo w niej zadnych konkretéw, ale
zawierala prosbe o zachowanie poufno-
$ci odpowiedzi.

Bezskutecznie prébowalem tez sie
skontaktowac z gtéwnym doradcg Zyg-
munta Solorza, prawnikiem Radosta-
wem Kwasnickim. - To dynamiczna
postaé, rodzaj kowboja. W tej sprawie
jednak przelicytowal i przegrat — ocenia
jeden z prawnikdéw interesujacy sie ta
sprawa.

Przemystaw Schmidt, w latach 2001-
-2013 partner-zatozyciel i przewodni-
czacy rady nadzorczej domu maklerskie-
go Trigon DM, ktéry pracowat dla Grupy
Polsat Plus, przyznaje, ze zasmucit go
konflikt w rodzinie Zygmunta Solorza:
- To jest bardzo rodzinny czlowiek. Za-
wsze pamietat o dzieciach i poza nimi nie
widzial §wiata.

Osobazotoczenia dzieci: - To byt czlo-
wiek niezwykle rodzinny. Jadl z synami
lunche, wdrazat ich wbiznesy, mial z nimi
staly kontakt. Bardzo kochal wnuki.

Same dzieci Solorza w wydanym pod
koniec grudnia o$wiadczeniu napisaly:
~Dlanas jako rodzenstwa kluczowa pozo-
staje walka o odzyskanie kontaktu z Tatg.
Niestety, ostatni raz mogli$émy si¢ z nim
swobodnie zobaczy¢ ponad rok temu”.

Osoba z kregéw kierownictwa Polsa-
tu przyznaje, ze z Zygmuntem Solorzem
nie ma obecnie kontaktu. - Powinien si¢
publicznie pokazaé, a tak to jego nieobec-
noéc¢ podsycarézne plotki - stwierdza.

Osoba zblizona do dzieci Solorzéw
méwi z kolei, ze Zygmunt Solorz ma
zmieniony numer telefonu. - Wymienio-
no ludzi z jego najblizszego otoczenia,
ogrodnika, lekarza itp., i to w kilku po-
siadloéciach. Nie ma z nim zadnego kon-
taktu bez wiedzy i uczestnictwa Justyny
Kulki. Solorz jest chory neurologicznie,
ale przy jego chorobie da sie dobrze funk-
cjonowa¢ - zaznacza méj rozmdéweca.

Stan zdrowia Zygmunta Solorza pozo-
staje tajemnica. Od jego zony nie otrzy-
maltem odpowiedzi, czy po ewentualnej
wygranej w sadzie stan zdrowia pozwa-
latby Zygmuntowi Solorzowi na swobod-
ny nadzér nad grupa.

- To byl sprawny cztowiek. Oczywi-
§cie, meczyt go stres. Nauczylem sie przy-
chodzi¢ do niego rano, gdy nie byl jeszcze
tym wszystkim nakrecony - wspomina

jeden z jego bytych wspélpracownikéw.
— A gdy ostatni raz widzialem go dwa lata
temu, byt nie do poznania. Ledwo szed},
plakal. Prawdopodobnie bardzo ciezko
przeszedt COVID-19 — dodaje.

- Nie mam z nim kontaktu od maja
ub.r. Ostatni byl po wyroku pierwszej in-
stancji w Liechtensteinie - méwi jeden
z bylych bliskich wspétpracownikéw
Solorza. A jego wieloletni partner bizne-
sowy dodaje: — Zona chroni go w kazdy
mozliwy sposéb. Takze przed kontaktem
z dzieémi, bo gdyby byl z nimi sam na
sam, pewnie by sie z nimi porozumial.

Zwraca tez uwage na majatek prywat-
ny Zygmunta Solorza, ktéry moze by¢
wart ok. 1 mld zl, a nie byt przedmiotem
sporu o sukcesje.

- Porusza mnie los prezesa Solorza
- przyznaje jeden z wieloletnich pra-
cownikéw Polsatu. — Z tego, co wiem,
nie ma nawet wstepu do wiezowca stacji
- dodaje.

Zapytalem Justyne Kulke o te sprawe,
ale odpowiedzi nie otrzymalem.

- Prezesa Solorza nie byto w stacji od
wielu miesiecy. Nie wiem, czy ostatnio
byla jaka$ préba przybycia na Ostro-
bramska w Warszawie. Wczeéniej tez

»Zona chroni go w kazdy
mozliwy sposob. Takze
przed kontaktem z dzie¢mi,
bo gdyby byl z nimi sam na
sam, pewnie by sie z nimi
porozumial”

sporadycznie bywal w Polsce; z powodu
choroby i sporu - méwi pracownik Pol-
satu. I dodaje: — Nie slyszalem o zakazie
wstepu dla Zygmunta Solorza. Gdyby
przyjechat i chcial spotkac sie z dzie¢mi,
na pewno zostatby wpuszczony. Inaczej
sprawa wyglada z Justyng Kulka. Ona nie
pelni juz zadnych funkcji w grupie, wiec
nie ma podstaw do wejcia do budynkéw
grupy.

SKOMPLIKOWANA SUKCESJA

Cho¢ Sad Apelacyjny w Liechten-
steinie oddalil apelacje Zygmunta Solo-
rza i w sporze prawomocnie uznal racje

jego dzieci Piotra Zaka, Aleksandry Zak
i Tobiasa Solorza, to Zygmunt Solorz zto-
zyl skarge do Trybunalu Konstytucyjnego
Liechtensteinu.

Jednak jak podawal Business Insider
Polska, sad nie podda kolejny raz ocenie
dowodéw ani nie bedzie przestuchiwat
swiadkow, a zbadana ma zostac tylko le-
galno$¢ prawomocnego orzeczenia sagdu
drugiej instancji.

Prawnicy Solorza nie daja tez za wy-
grang w sadach, ktére wpisuja zmiany
we wladzach spélek do Krajowego Re-
jestru Sadowego. — Zalewaja sady wie-
loma pismami, ale ich skuteczno$§¢ jest
niewielka — uwaza osoba z otoczenia
dzieci.

Gdy przegladam sprawy procedowa-
ne przez sady rejestrowe, w wielu przy-
padkach pojawiaja sie wnioski Solorza
lub jego zony Justyny Kulki o dopuszcze-
nie ich do udziatu w sprawie, ale sady nie
przychylaja sie do nich. Przedtuza to jed-
nak calg procedure.

- Sad tylko wpisuje te zmiany do KRS.
Spétka moze normalnie funkcjonowac
bez takiego wpisu, wystarczy odpowied-
niauchwala, np.rady nadzorczej — uwaza
jeden z menedzer6w Polsatu. Jednak szef
jednej z polskich telewizji stwierdza, ze
brak wpisu nowych wtadz, np. biura re-
klamy Polsat Media, moze powodowa¢
niepewno$¢ zwigzang z podpisywaniem
umow.

Kluczowe w sprawie sukcesji sg fun-
dacje rodzinne w Liechtensteinie, w kt6-
rych Zygmunt Solorz ulokowal swego
czasu swoj majatek. Ttumaczy to Rafal
Szymkowiak, twoérca kancelarii prawne;j
PragmatIQ z Poznania: - W wiekszoS$ci
zagranicznych jurysdykcji fundacje ro-
dzinne co do zasady nie korzystaja z sze-
rokich zwolnien podatkowych, ale oferu-
ja coé innego. Umozliwiajg potencjalnym
spadkobiercom przejecie kontroli nad
majatkiem poprzez wladze w fundacji,
bez jednoczesnego bezposredniego na-
bycia majatku. Ma to ogromne znacze-
nie, poniewaz w wielu krajach zachod-
nich bezpo$rednie dziedziczenie wigze
sie z wysokimi podatkami spadkowymi.
Liczonymi od warto$ci majatku, czesto
gigantycznej. Dzigki fundacjom ptaca oni
podatki wrazie otrzymywania §wiadczen
z fundacji, czyli w momencie faktycznego
wzbogacenia si¢, a nie w momencie no-
minalnego przejecia czesto nieptynnych
majatkéw - thumaczy.
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Jak dodaje, w Polsce sytuacja przed-
stawia sie¢ odmienne - obecnie nie wy-
stepuje podatek od spadkéw i darowizn
w tzw. zerowej grupie podatkowej, czyli
wnajblizszej rodzinie. - Fundacje rodzin-
ne, zdobywajace popularno$¢ w Polsce
(jest ich juz grubo ponad 4 tys.), mimo ze
ustawa funkcjonuje dopiero od maja 2024
roku, nie s3 u nas narzedziem optymali-
zacji podatku spadkowego, ale petnia in-
ne, istotne funkcje, zwlaszcza w zakresie
fadu wiascicielskiego, ochrony majatku
i organizacji sukcesji. A takze ulatwiaja
tworzenie struktur holdingowych w réz-
nych organizacjach biznesowych i ula-
twiaja podatkowo zbywanie niektérych
aktyw6w celem reinwestycji w kraju i za
granica - thamaczy Szymkowiak.

Trzeba pamietad, ze wnoszac majatek
do fundacji, fundator przestaje by¢ jego
wladcicielem. - W zamian uzyskuje okres-
lone prawa — wplyw na organy fundacji,
prawo do $wiadczen, czasem prawo do
instrukeji — ale nie pelng kontrole wia-
Scicielska. Jezeli struktura zostata za-
projektowana w sposéb nieodwracalny,
a fundator nie zachowal odpowiednich
uprawnien, cofniecie decyzji moze sie
okaza¢ niemozliwe, nawet jesli pdzniej
pojawia sie nowe okoliczno$ci zyciowe
lub rodzinne - przestrzega Szymkowiak.
Tak wlasnie byto w sprawie Zygmunta
Solorza.

- Struktura zostala ulozona przy
udziale renomowanych kancelarii w taki
sposdb, ze w wyniku podjetych decyzji
Zygmunt Solorz tracit za zycia biezacg
kontrole nad zarzadzaniem. Az trudno
uwierzyé, ze stato sie¢ to przypadkowo
- moze wlasénie taki byt cel 0s6b projektu-
jacych statuty fundacji — zastanawia sie
Rafat Szymkowiak.

Przejrzatem statut TiVi Foundation.
Podano tam, ze niedopuszczalne jest
zbycie przez fundacje posiadanych przez
nig udziatéw lub akcji spétek celowych.
Z kolei nadrzednym interesem fundacji
jest niedopuszczenie do utraty kontroli
nad spétkami celowymi. Podano tez, ze
fundacja jest nieodwotalna.

CO DALEJ?

- Sytuacja w firmie sie uspokaja — przy-
znaje jeden z menedzer6w grupy. — Prace
ida w dobrym kierunku i sg elementem
zmiany pokoleniowej, ktdra te firme usta-
wi zupelnie inaczej, i to na diugie lata
- uwaza.

Jeden z bylych menedzeréw grupy
podkresla, ze spér na pewno odbil sie na
kadrze zarzadzajacej: — To tych ludzi po
prostu dotyczyto. W takiej duzej firmie
jak ta funkcjonuje tzw. dwdr, czyli najbliz-
sze otoczenia prezesa. Jego czlonkowie
byli najbardziej zagrozeni i odczuwali
niepokdj, tym bardziej ze przez lata Zyg-
munt Solorz sam ten dwor ukladat. A gdy
trwal juz spér, kazdy zabezpieczat swoja

»Walka o zabawke, jak3 jest
Grupa Polsat Plus, trwala
tak dlugo, ze zwyciezcy beda
chcieli si¢ nia nacieszy¢”

przyszloéé, niektérzy przechodzili na
strone dzieci.

Jak dodaje, niepokéj z najwyzszych
pieter na pewno przenikat tez nizej.

Nieco inaczej widzi to osoba z otocze-
nia dzieci Zygmunta Solorza. — Tam nie
bylo wybierania miedzy ojcem a dzie¢mi.
Menedzerowie po prostu w pewnej chwi-
li nie umieli juz ocenié, czy Solorz decy-
duje sam, czy nie.

Zbigniew Benbenek, twoérca Grupy
ZPR, przypomina, Ze np. Tomasz Szelag,
ktdry byl przedstawicielem Solorza w Ti-
Vi Foundtaion z Liechtensteinu, w pew-
nym momencie zagtosowat tak jak kura-
tor fundacji, ainaczej, niz chciatby Solorz.
To byto w lipcu ub.r., gdy w efekcie Solorz
stracil stanowiska w radach nadzorczych
spolek grupy. - Jego glos byl niezbedny,
zeby rada podjeta uchwaly. Szelag byl po
stronie Zygmunta Solorza, ale zapewne
W pewnym momencie zrozumial, ze to juz
nie sg jego samodzielne decyzje.

Osoba znajaca kulisy sprawy dodaje,
Ze w pewnym momencie banki byly za-
niepokojone, bo nie bylo wiadomo, kto
tak naprawde zarzadza grupa. — Gdyby
wypowiedzialy kredyty, bylby problem.
Grupa by sie rozpadta, zostalaby podzie-
lona na cze$ci. Bytaby konieczno$é re-
strukturyzacji i sprzedazy aktywdw.

Czy teraz, po wygranej sprawie sa-
dowej, jaka$ cze$¢ biznesu moze zostac
sprzedana? — Walka o zabawke, jaka jest
Grupa Polsat Plus, trwala tak diugo, ze
zwyciezcy beda chcieli sie nig nacieszy¢

- uwaza jeden z wieloletnich pracowni-
kéw Polsatu.

Mimo wewnetrznych perturbacji wy-
niki ogladalnoéci gléwnej anteny Polsatu
sa stabilne, a w 2025 roku nawet poszty
w gobre rok do roku. W tzw. grupie ogdl-
nej 4+ udziat stacji wzrést z 6,6 proc. do
6,74 proc., a w kluczowej dla Polsatu gru-
pie komercyjnej widzéw od 16 do 59 lat
- 26,95 proc. do 7,22 proc. (dane: Nielsen
Media bez widowni poza domem).

- Dla odbiorcy jest tutaj pewna sta-
ta i nadal nie spodziewam si¢ rewolucji
programowej — méwi Aleksandra Chmie-
lewska, w przeszlosci director of strategic
projects w Gemiusie.

I cho¢ za program odpowiada z pozio-
mu zarzadu Edward Miszczak, to i Piotr
Zak ma wplyw na raméwke. — Milodsi
pracownicy widzg nadzieje w mlodym
prezesie. To on przywrdcil do raméwki
~Awanture o kase”. Chodzg stuchy, ze
wychowat sie na Polsacie, zna dawne
programy. Mial tez namawiaé na przeje-
cie licencji na ,Milioneréw” po TVN. Mial
wplyw na wiele dobrych dla stacji decyzji
- mé6wi jednej z pracownikéw stacji. I do-
daje: - Mamy juz takie poczucie, Ze Piotr
jest naszym prezesem.

Edward Miszczak podczas lutowej
konferencji raméwkowej méwik: — Teraz
przejde do sprawdzonego przez mojego
prezesa tekstu, wiec powiem panstwu
wersje obowigzujaca. Jak widzieliscie,
wiosna w Polsacie bedzie mocna jak
przystalo na stacje nr 1. (...) Moda na
Polsat trwa. Nikt nie wierzyl, ze przyjdzie
taki czas, a jednak przyszedl. Trafiamy
do mlodych, sprébowaliby$my nie. Pre-
zes kazdego wystalby na emeryture, a na
pewno mnie.

W trakcie tej przemowy realizator
transmisji pokazywal siedzacego na wi-
downi Piotra Zaka. Gdy Miszczak powie-
dzial o wystaniu go na emeryture, Zak sie
uSmiechnat.

Byly wieloletni pracownik Polsatu
ocenia: — Sukcesja zawsze jest trudna.
Gdyby Zygmunt Solorz byt zdrowy, to nie
wyobrazam sobie, Zeby sie odsunal. Pew-
nie nie dalby rady trzymac sie z daleka.
Moze paradoksalnie jest lepiej, Ze nie ma
zderzenia réznych pomystow i decyzji
- ojcaidzieci.

- Na tej sprawie najlepiej wyszli praw-
nicy - konkluduje Rafal Szymkowiak,
radca prawny z kancelarii PragmatIQ. ¢

m.niedbalski@press.pl
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MACIE]
KOZIELSKI

Na czym polega transakcja,

w ktorej wydawca ze Slqska przejat
najwazniejszy dziennik ekonomiczny

OD SPODKA

DO ,,RZECZPOSPOLITEJ”

zeczpospolita® dla nowego

wlasciciela wydaje sie perla

w koronie - uwaza dziennikarz

gazety. Tym nowym wlascicie-

lem, ktdry objal wiekszosciowy
pakiet akcji w Gremi Media, jest Grupa
PTWP, kontrolowana przez Wojciecha
Kuspika, przedsiebiorce ze Slaska i ini-
cjatora Europejskiego Kongresu Gospo-
darczego, jednej z najwazniejszych im-
prez biznesowych w Europie Srodkowej.
Spétka wydajaca ,,Rz” zyskata inwestora
z polskim kapitalem, a on sam - opinio-
twoérczy tytul, ktéry moze mu pomdc
w biznesie. Zdaniem branzy nieuniknio-
na jest restrukturyzacja w przejetej spol-
ce, cho¢ sam Kuépik zapewnia, Ze redak-
cje zamierza wzmacniac.

PRZYSZLOSC
W JAKOSCIOWYM CONTENCIE
Pod koniec grudnia 2025 roku Grupa
PTWP przejela od nalezacego do miliar-
dera Georgea Sorosa holenderskiego fun-
duszu Pluralis B.V. 56,8 proc. akcji Gremi
Media. W zamian Pluralis dostat 23 proc.
akcji PTWP. Transakcja polegata wiec na
wymianie akcji. Wojciech Kusépik pozo-
stal wiekszoSciowym akcjonariuszem
PTWP. Tym samym Pluralis nie kontro-
luje juz Gremi Media, ale jest mniejszo-
§ciowym akcjonariuszem PTWP, ktdra
ma pakiet kontrolny wydawcy ,,Rzeczpo-
spolitej”.

— Pluralis interweniowal za czaséw
PiS w 2021 roku, zeby ,,Rzeczpospolitej”
nie przejat Orlen, ale w obecnych okolicz-

nosciach szukal pewnie sensownej moz-
liwo$ci wyjs$cia. Wechodzil do Gremi Me-
dia drogo, wiec trudno byloby o sprzedaz
tych akcji. A Wojciech Ku$pik nie miat
pieniedzy, zeby kupi¢ ,Rzeczpospolitg”
- uwaza menedzer z rynku mediéw, kté-
ry woli nie podawac nazwiska.

- To byl nasz pomyst, ktéry spotkat
sie z zainteresowaniem drugiej strony
- stwierdza Wojciech Kuépik, prezes
PTWP, pytany o to, z czyjej inicjatywy do-
szlo do transakcji. — Przede wszystkim
widzimy ogromny potencjal w ,Rzeczpo-
spolitej”. Potencjal, ktory jest do wykorzy-
stania. Dobrze oceniamy ,Rzeczpospo-
litg” jako marke, ktéra pasuje réwniez do
naszej grupy. Przyszloé¢ widze w jakoscio-
wym, rzetelnym i unikalnym contencie,
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TRANSAKCJA POMIEDZY
PLURALISEM A GRUPA PTWP byta
niespodzianka. - Bytem zaskoczony. Nie
znam nikogo, kto o tym styszat - przy-
znaje znany menedzer z rynku mediow

ktdry jest sprofilowany pod konkretnych
odbiorcow - tlumaczy Kuspik.

Harlan Mandel, CEO Media Develop-
ment Investment Fund, zarzadzajacego
funduszem Pluralis, skomentowat w ko-
munikacie: ,PTWP i Gremi doskonale do
siebie pasuja strategicznie, widzimy tu
wyraznie mozliwo$ci synergii i wspdtpra-
cy. Finalizujac te wymiane akcji i stajac
sie¢ akcjonariuszem PTWP, pomagamy
budowaé wiodaca platforme dla odbior-
céw poszukujacych rzetelnych, wnikli-
wych tre$ci biznesowych”.

- Przejecie ,Rzeczpospolitej” to naj-
wieksze wydarzenie dla PTWP od cza-
su podpisania umowy z Katowicami na
zarzadzanie Spodkiem - zauwaza Rafal
Kerger, dyrektor wydawniczy serwiséw

tematycznych Polska Press, a wczes$-
niej przez wiele lat pracujacy w Grupie
PTWP. — Krytycy twierdzili wéwczas, ze
wydawca z raczkujacym Europejskim
Kongresem Gospodarczym nie powinien
zajmowac sie zarzadzaniem nieruchomo-
éciami. COVID-19 még} pokazag, ze to ra-
cja, ale determinacja zespotu, przekonanie
partnerdéw, ze umiemy zrobi¢ EKG online,
obnizone pensje, rzagdowa pomoc oraz
organizacja szpitala covidowego w MCK
pozwolily nam przetrwac ten trudny czas
w dobrej kondycji - wspomina Kerger.

PLURALIS SZUKAL PARTNERA
Holenderski Pluralis Sorosa zainwestowat
w Gremi Media w grudniu 2021 roku. Za
40 proc. akcji zaplacit 96,8 min z1, co dalo
spolce wydajacej .Rzeczpospolitg”™ wy-
cene na poziomie 242 mln zl, duzo jak na
biznes prasowy. P6zniej, w sierpniu 2023
roku, fundusz przejal pakiet kontrolny.

Jerzy Baczynski, redaktor naczelny
JPolityki”, tak komentowat w ,Pres-
serwisie” inwestycje Pluralisa: ,, To pierw-
sza od bardzo dawna dobra wiadomo$é¢
z naszego rynku medialnego. Transakcja
ta pozwala unikngé najgorszego scena-
riusza, jakim bylby wariant orlenowski,
czyli przejecie posrednie albo bezpo-
$rednie »Rzeczpospolitej« przez wladze,
a w gruncie rzeczy przez partie. Jedno-
czeénie jest to sygnal dla obecnej wladzy,
ze nawet jezeli dysponuje nieograniczo-
nymi $rodkami finansowymi, nie jest
w stanie wszystkiego zawlaszczy¢”.

W kwietniu 2025 roku dziennikarz
Sledczy Radia Zet Mariusz Gierszew-
ski ujawnit w podcascie ,W zwiazku ze
$ledztwem” - prowadzonym z Domini-
kg Diugosz z ,Newsweek Polska” — ze Or-
len w 2021 roku faktycznie przymierzal
sie do zakupu Gremi Media. Panstwowy
koncern paliwowy na przygotowania do
transakcji wydatl 600 tys. zl, wynajmujac
ustugi kancelarii prawnej i doradztwa.

Michat M. Lisiecki, gléwny akcjona-
riusz PMPG Polskie Media, wydawca tygo-
dnikéw ,Wprost” i ,Do Rzeczy”, ktére sa-
me borykaja sie z klopotami, ocenia: - Od
dluzszego czasu mozna bylo odnie$¢ wra-
Zenie, ze inwestor finansowy ,Rzeczpos-
politej” nie znalazl wyrazistego, operacyj-
nego pomystu na rozwdj tego tytulu w re-
aliach trudnego rynku prasy. W obecnych
warunkach pelne wyjécie przez klasyczng
sprzedaz byloby zreszta malo realne - tak-
ze dlatego, Ze inwestycja byla realizowana

przy relatywnie wysokiej wycenie — wiec
nie wygladalo to na proces otwartego wy-
stawienia spotki na sprzedaz, raczej na po-
ufne poszukiwanie partnera, ktdry lepiej
rozumie lokalne uwarunkowania, koszty
i specyfike prowadzenia duzego, opinio-
tworczego wydawnictwa. Osoby zaanga-
zowane po stronie Pluralis znaja polski
rynek i mialy kompetencje, by wytypowac
do rozméw waskie grono potencjalnych
partner6éw - takich jak PTWP, ktdrej sytua-
cja i parametry sa publicznie znane jako
spolki notowanej na gieldzie, co utatwia
przygotowanie struktury transakcji.

TRANSAKCJA WIN-WIN

Transakcja pomiedzy Pluralisem a Gru-
pa PTWP byta niespodzianks. — Bylem
zaskoczony. Nie znam nikogo, kto o tym
styszal - przyznaje znany menedzer
zrynku mediéw.

Takze dziennikarze ,Rzeczpospolitej”
nie spodziewali sie takiego ruchu, cho¢
jeden z naszych rozméwcéw przyznal, ze
w wydawnictwie méwito sie o szukaniu
inwestora.

— To transakcja win-win — uwaza Bar-
tosz Hojka, prezes Agory. - Z jednej stro-
ny dobre rozwigzanie dla Pluralisa, z dru-
giej strony dla Wojtka Kuspika kolejny
krok w rozwoju jego przedsiewziecia. To
jednak imponujace, co zbudowal, zar6w-
no jesli chodzi o serwisy internetowe, jak
ikongres — ocenia Hojka.

Transakcje jako korzystng dla obu
stron postrzega réwniez Michat M. Li-
siecki z PMPG Polskie Media. — Inwestor
finansowy zyskuje partnera operacyjnego
zlokalnym do$wiadczeniem, a nowy wias-
ciciel - prestizowa marke z duzym poten-
cjalem oraz stabilnego partnera kapitato-
wego. Skorzystac¢ moga tez czytelnicy, jesli
za zmiang wlascicielskg péjdzie spéjny
pomyst redakcyjno-biznesowy - uwaza
Michat M. Lisiecki. I przyznaje: — To wcigz
bardzo wymagajace przedsiewziecie, bo
ten tytut potrzebuje réwnoczeénie dyscy-
pliny kosztowej i nowego impulsu rozwo-
jowego w modelu cyfrowym.

POTRZEBA DOBREJ MARKI

- Znam Wojciecha Ku$pika od lat i wiem,
ze poszukiwal aktywéw do przejecia.
Po réznych probach uderzyl do Gremi
Media. Potrzebowal dobrej marki, kto6-
ra wzmocnitaby jego dzialania. Sam byl
troche w cieniu - méwi byta menedzerka
rynku prasowego.
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MEDIA BIZNES

- Jego marzeniem zawsze bylo, zZe-
by zaistnie¢ na warszawskich salonach.
Jest wazny, organizuje EKG, ale zawsze
bywat gorzej traktowany niz Zbigniew
Benbenek [twérca Grupy ZPR - red.]
czy Ryszard Pienkowski [zalozyciel Info-
ru - red.]. Byt troche z drugiej ligi. Dzieki
tej transakcji awansowal do ekstraklasy
- ocenia byly menedzer Grupy PTWP.

Inaczej ruch i pozycje Wojciecha Kus-
pika odbiera Marek Twardg, redaktor
naczelny Polska Press. - Z tego, co wiem,
od dawna odbywaja sie¢ w Warszawie
spotkania biznesowe pod egidg PTWP,
co dobrze $wiadczy o relacjach, jakie wy-
dawnictwo potrafi utrzymywac z klien-
tami. W tym sensie jego firma jest juz
obecna poza Slgskiem. Nie widze wiec
w kupnie ,Rzeczpospolitej” realizacji
jakich$ tesknot za wielkim §wiatem, bo
w Warszawie wcale nie ma §wiata wiek-
szego nizna organizowanych od lat przez
Kuspika europejskich kongresach w Ka-
towicach - ttumaczy Twarég.

- Inwestycja Wojciecha Kuépika
w Gremi Media to nie tylko kwestia am-
bicji, ale przede wszystkim przyklad bu-
dowania pionowej synergii i maksyma-
lizacji warto$ci holdingu - ocenia Piotr
Mieénik, dyrektor wydawniczy serwiséw
tematycznych Wirtualnej Polski. W 2024
roku przez pét roku pracowal w Grupie
PTWP jako dyrektor wydawniczy. — Pre-
zes PTWP doskonale rozumie, ze w dobie
transformacji mediéw stagnacja jest naj-
wiekszym ryzykiem biznesowym. Zakup
wydawcy ,Rzeczpospolitej” to dla kato-
wickiej spétki przejécie z pozycji silnego
gracza niszowego do czoléwki peletonu
lider6éw opinii w Polsce — méwi Mieénik.

AMBITNY PRZEDSIEBIORCA

Jak przypomina Przemystaw Jedlecki
w ,,Gazecie Wyborczej”, Wojciech Kuspik
kariere zaczynal w potowie lat 90., pracu-
jac w firmie Polskie Ksiazki Telefonicz-
ne. Najpierw byl tu handlowcem, potem
awansowal i zarzadzal zespolem w kra-
kowskim oddziale. W 1995 roku zatozyt
wlasng firme Strategie Marketingowe
— Wojciech Kus$pik, a w 1998 roku zaczat
wydawa¢ ,Magazyn Gospodarczy Nowy
Przemysl”, ktory przeksztalcil pdzniej
w serwis Wnp.pl.

W 2009 roku spdétka PTWP rozma-
wiala o zakupie tygodnika ,Wprost” od
AWR ,Wprost”, ale ostatecznie wycofata
sie Zz negocjacji.

W 2010 roku od Przedsiebiorstwa Wy-
dawniczego Rzeczpospolita SA Kuépik
kupit za 669 tys. zt dwutygodnik ,,Farmer”
oraz serwisy Farmer.pl i Gieldarolna.pl.
W 2013 roku zainwestowat w biatostoc-
kie wydawnictwo Publikator. Wydawane
przez nie drukowane tytuly wnetrzar-
skie ,Dobrze Mieszkaj”, ,Swiat Lazienek
i Kuchni”, ,Najlepsze Domy”, ,Meble
Plus” i ,Lazienka” zamknieto w 2020 ro-
ku, ale utrzymano niektdre serwisy inter-
netowe, jak np. Dobrzemieszkaj.pl.

Z kolei w 2016 roku spétka zalezna
PTWP Event Center zostata na 15 lat za-
rzadca katowickiego Spodka i Miedzy-
narodowego Centrum Kongresowego.
Wyznaczenie operatora MCK sposréd
podmiotéw sektora prywatnego stano-
wito warunek, jaki postawita miastu Ka-
towice Komisja Europejska, przyznajac
dofinansowanie.

— Wojciech Ku$pik to sprawny i am-
bitny przedsiebiorca, ktéry potrafi sie
skupi¢ na rentownosci i uczy¢ na btedach
- uwaza Rafal Kerger, ktéry pracowat
z nim w spétce. Gdy przychodzit do PTWP
w 2019 roku, w firmie pracowalo okolo 25
0s0b. — Dzi§ w PTWP pracuje okolo dzie-
sieciu razy wiecej oséb, grupa juz dawno
przestata by¢ tylko wydawca, zarzadza
najlepszym centrum kongresowym w Pol-
sceilegendarnym Spodkiem — mowi.

NIE DZIALA POD PUBLICZKE

Dzi§ do gléwnych obszaréw dzialalno-
§ci Grupy PTWP - poza zarzadzaniem
Spodkiem i MCK - nalezy prowadzenie
branzowych serwiséw internetowych
(m.in. Wnp.pl, Rynekzdrowia.pl, Por-
talspozywczy.pl, Dlahandlu.pl, Pro-
pertynews.pl, Portalsamorzadowy.pl,
Farmer.pl, Pulshr.pl), organizacja kon-
ferencji i seminariéw. PTWP jest tez
wydawcg czasopism: ,Farmer”, ,Rynek
Zdrowia”i,Nowy Przemyst’.

W 2024 roku Grupa PTWP miala 103
min z} przychodéw (wzrost o 21,4 proc.
w poréwnaniu z 2023 rokiem) i 2,8 min
zt zysku netto (spadek o 154 proc.). Po

»Ma jeden z lepszych, jak nie
najlepszy dziat sprzedazy

w mediach. Jego pracownicy
sa w stanie osiagnac dobre
wyniki”

trzech kwartatach 2025 roku zanotowata
90,1 mln zt przychodéw (wzrost o 24 proc.)
i 13,1 min zt zysku netto wobec 3,1 mln zt
w tym samym okresie 2024 roku. W sa-
mym trzecim kwartale 2025 roku zaliczyta
3 mln zl straty. Z kolei Grupa Gremi Media,
w ktora zainwestowal Wojciech Kus$pik,
po trzech kwartatach 2025 roku miala
74,8 mln zl przychodéwi 1,1 min zl straty.

Pod koniec stycznia 2026 roku Grupa
PTWP kupita od Elzbiety i Roberta Cho-
lewéw spoétke Elamed, wydawce czaso-
pism i portali, ktére docieraja do specja-
listéw z takich branz, jak: stomatologia,
ochrona zdrowia, weterynaria, budow-
nictwo oraz BHP.

Prezes Agory Bartosz Hojka: — Nie
znam Wojtka Ku$pika zbyt dobrze, ale
wiem, Ze jego gléwna motywacja nie jest
szukanie Swiatet reflektoréw. Nie doka-
zuje na salonach, nie promuje sie. Robi
swoje i robi to skutecznie.

- Wojciech Kuspik nie jest cztowie-
kiem, ktéry dziala pod publiczke, odbie-
ram go raczej jako menedzera pracujace-
go metodycznie i rozwaznie, powiedzial-
bym wprost: po Slasku — méwi Marek
Twarog z Polska Press.

- Kuspik jest pracowity, ma ciekawe po-
mysly, otaczaja go ludzie, z ktérymi zwia-
zany jest od lat. Niezbyt wylewny. Czesto
trudno byto odgadnaé, co tak naprawde
mysli. Przez wiele lat stosowal mikroza-
rzadzanie - méwi byly menedzer Grupy
PTWP i dodaje: — Ma jeden z lepszych, jak
nie najlepszy dzial sprzedazy w mediach.
Jego pracownicy maja glebokie relacje
zludzmi wbranzach, wktdrych sie obraca-
ja.Isg w stanie osiagna¢ dobre wyniki.

ROBI DOBRE WRAZENIE

Prezes Gremi Media Maciej Maciejowski
w komunikacie informujacym o inwe-
stycji Grupy PTWP w kierowang przez
niego spétke komentowal: ,,Tempo roz-
woju PTWP, bliska wspétpraca, zbiezne
wartoéci oraz wspdlny cel pozwola nam
przyspieszy¢ i nada¢ impuls bardzo po-
zytywnym zmianom. Cieszymy sie z po-
zyskania dlugoterminowego partnera
— takiego, ktdry rozumie nasz biznes i be-
dzie silnie wspiera¢ rozwoéj wszystkiego,
co tworzymy na co dzien”.

- Patrze na wejscie PTWP do Gremi
Media z wielkim optymizmem. To bardzo
dobra wiadomo$¢ dla ,,Rzeczpospolitej”
- méwi redaktor naczelny Michat Szut-
drzynski. — Na podstawie dotychczaso-
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wej wspdlpracy z prezesem Wojciechem
Kuépikiem mam pewno$¢, ze tak samo
jak zespdt ,Rzeczpospolitej” uwaza jako-
Sciowe i rzetelne dziennikarstwo za wiel-
ka warto$¢. Dlatego inwestycja PTWP
stwarza dla ,Rzeczpospolitej” wielkie
szanse rozwoju.

Jak transakcje odebrat zesp6t ., Rzecz-
pospolitej”? — Polski kapital, wlasciciel,
ktéry ma plany rozwoju i jest w miare
przewidywalny. Robi dobre wrazenie.
Chce rozbudowywaé, a nie zwija¢ - moé-
wi dziennikarz ,Rz”, ktéry woli pozostaé
anonimowy.

- Mozna mie¢ wrazenie, Ze beda
chcieli potraktowa¢ ,Rzeczpospolity”
jako dodatek premium do szerokiej ro-
dziny mediéw PTWP z Wnp.pl na czele
- uwaza nasz inny rozmoéwca z Gremi
Media. I dodaje: - Na razie mamy wraze-
nie, ze jest okres przej$ciowy, kiedy proé-
buja zmierzy¢ sie z tym, czym jesteSmy
ijakie sa mozliwo$ci synergii. Ta firma nie
zostanie zlikwidowana ani potgczona. Na
razie zajmuja sie gtéwnie kwestia rentow-
noéci. Niespecjalnie angazujg sie w zmia-
ny w obszarze redakcyjnym, ale mysle,
ze jest kwestig czasu, zeby poukladaé
wszystko tak, by znalazly sie synergie.

Doszlo tez do zmian w zarzadzie Gre-
mi Media, odwotano wieloletniego mene-
dzera Interii Radostawa Kucke, a czton-
kiem zarzadu zostat Wojciech Kuspik.

NIEPOKOJ PANUJE W WARSZAWIE
Menedzer rynku medidw stwierdza:
- W pierwszym kroku spodziewaltbym sie
ruchdw oszczedno$ciowych i restruktu-
ryzacyjnych. Czy Kuspik ma pomyst na
redakcje? Nie przypuszczam. To nie jest
menedzer, ktéry zajmuje sie redakcja.
Wydaje sie, ze chce plasowac ,Rzeczpo-
spolita” na rynku w centrum, czyli mniej
wiecej tak jak obecnie.

- Restrukturyzacja jest nieunikniona.
Widzimy, jak wyglada rynek dziennikéw.
Optymalizacje sga konieczne - przyznaje
byla menedzerka z rynku prasowego. By-
ly menedzer Grupy PTWP takze nie ma
watpliwo$ci: — Restrukturyzacja na pew-
no bedzie. Nacigganie gumy jest sposo-
bem dziatania Kuspika. Do granic moz-
liwosci po stronie kosztowej zyluje swojg
firme i te, ktdre przejmuje.

Dlatego w redakcji ,Rzeczpospolitej”
panuje pewien niepokéj: — Kazdy sie oba-
wia. Jezeli mamy nowego wlasciciela,
oczywiste jest, ze pierwsze, co przychodzi

»Naciaganie gumy jest
sposobem dziatania
Kuspika. Do granic
mozliwosci po stronie
kosztowej zyluje swoja
firme i te, ktére przejmuje”

do glowy, to ze moga by¢ redukcje. Na ra-
zie nie daje nam sie tego odczué. Ale czy do
zwolnien w redakeji dojdzie? Nie wiem —
przyznaje dziennikarz ,Rzeczpospolitej”.

Wojciech Kus$pik deklaruje: — Nie my-
§limy o redukcji zatrudnienia w redak-
cjach, a raczej o wzmocnieniach. Taki jest
nasz plan. Korekty zatrudnienia zachodza
wkazdej firmie, niezaleznie od przejeé.

- Wydaje mi sig, ze Wojciech Kuspik
ma pewng wazng ceche: otacza si¢ spe-
cjalistami, stucha ich, nie uznaje z gory,
ze wszystko wie najlepiej. Gdy to potaczy-
my z cierpliwo$cig w dzialaniu, wycho-
dzi, ze zmiany w ,Rzeczpospolitej” nie
musza by¢ szybkie ani glebokie, jesli tylko
- to oczywiste — nie bedzie tego wymagac
rachunek ekonomiczny - méwi Marek
Twardg z Polska Press.

Jak opisywaliémy w ,Presserwisie”,
Gremi Media zredukowata zatrudnienie
w dziale wsparcia (w oficjalnej nomen-
klaturze nazywanego dzialem Copy), kt6-
ry przygotowywat teksty do tytulow tego
wydawnictwa. Prace stracita m.in. jego
szefowa Agnieszka Was-Turecka. Ciecia
objely takze dzial IT.

Zdaniem Piotra Mie$nika z Wirtual-
nej Polski pelna integracja operacyjna
Grupy PTWP i Gremi Media bylaby bie-
dem. - Réznice w strukturze kosztéw
oraz kulturze organizacyjnej miedzy
Warszawa a Katowicami sg zbyt duze.
Dlatego spodziewam sie raczej wdroze-
nia modelu zarzadzania portfelowego.
Spétki prawdopodobnie pozostanag od-
dzielnymi bytami operacyjnymi, podczas
gdy synergia bedzie realizowana na po-
ziomie contentu, wspdlnych projektéw
komercyjnych oraz cross-sellingu ofert
eventowych. To pozwoli prezesowi Kus-
pikowi na elastyczne zarzadzanie marza
przy jednoczesnym wykorzystaniu skali
razenia ,Rzeczpospolitej” do budowania
nowej jako$ci w segmencie mediéw biz-
nesowych w Polsce — analizuje Mie$nik.

BEZ OBSZAROW
KONKURENCYJNYCH

— Spoiki i produkty idealnie si¢ uzupet-
niaja, praktycznie nie mamy obszaréw
konkurencyjnych, a sa takie, ktdre moga
z sobg $cisle wspélpracowaé. Jako Gru-
pa PTWP mamy dobre wyniki w online.
Jestedmy réwniez jedni z najlepszych,
jesli chodzi o organizowanie eventéw.
Te do$wiadczenia chcemy wykorzystaé
w ,Rzeczpospolitej” - zapowiada Woj-
ciech Kuspik.

W badaniu Mediapanel PBI/Gemius
Grupa PTWP i Gremi Media nadal wy-
stepuja jako dwaj wydawcy. W styczniu
2026 roku serwisy Grupy PTWP odwie-
dzito 10,7 min internautéw (35,9 proc.
zasiegu w internecie), a Gremi Media
- 4 min (134 proc. zasiegu). Uwzgled-
niajac wspoélogladalnosé, acznie mieliby
11,5 mln uzytkownikéw przy 38,3 proc.
zasiegu.

Najwiecej internautéw odwiedza Por-
talsamorzadowy.pl (5,9 mln), Rynekzdro-
wia.pl (5,4 mln), Wnp.pl (5,3 mln) i Rp.pl
(3,3 miln).

Wedlug Piotra Mieénika ,,Rzeczpospo-
lita” wraz ze swoimi aktywami cyfrowymi
idealnie dopelnia portfolio PTWP. - O ile
brandy takie jak Wnp.pl, Puls HR czy Por-
tal Samorzadowy posiadajg ugruntowa-
ng, wertykalna pozycje w swoich niszach,
o tyle ,Rzeczpospolita” wnosi do organi-
zacji unikalne brand equity — nie ma wat-
pliwosci Miesnik. — Dla podmiotu, ktéry
integruje srodowisko biznesowe poprzez
takie wydarzenia jak Europejski Kongres
Gospodarczy, posiadanie prestizowego
tytulu to potezny lewar w obszarze public
affairs. To narzedzie, ktére pozwala nie
tylko opisywac rzeczywisto$¢ gospodar-
cza, ale tez realnie stymulowac¢ debate
publiczng — ttumaczy dyrektor serwiséw
tematycznych WP.

Michal M. Lisiecki zwraca uwage,
ze grupa Wojciecha Ku$pika ma do-
$wiadczenie w mediach biznesowych
oraz w laczeniu tresci z projektami B2B
i wydarzeniami. - ,Rzeczpospolita” jest
dla takiej struktury silng, ogélnopolska
marka, a jednoczeénie aktywem, przy
ktérym realnie mozna szukaé synergii
kosztowych i sprzedazowych - czego
sam inwestor finansowy nie mial mozli-
woéci osiagnad.

Zatem trzeba sie¢ liczy¢ z oszczedno-
$ciami w ,,Rzeczpospolitej”. &

m.kozielski@press.pl
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KTO MA MEDIA,
TENMA WLADZE

i Krzysztof Rzepczyk
i z Nysy ponownie
stara sie o koncesje
radiowa, nie baczac
na kontrowersije,
ktére wzbudza jego
dziatalnosc¢

i

-
i

MARIUSZ

KOWALCZYK

fot. I23RF.com, Materiaty prasowe

74 Press |03-04|2026



ieczorem w hote-
lu w centrum Nysy
sprawdzam na kom-
puterze  zawarto$¢
pendrivea, ktory
dostalem kilka godzin wczesniej. Uru-
chamiam plik wideo i ogladam. Widze,
jak do pomieszczenia wygladajacego jak
kuchnia wchodzi mezczyzna w ciemnym
garniturze. Chodzi nerwowo, ewident-
nie kogo$ szuka. Na kalendarzu wiszg-
cym na $cianie zaznaczona jest data:
16 maja 2023 roku. Mezczyzna pokazuje
palcem w glagb pomieszczenia. Stamtad
wychodzi ubrana na czarno mloda ko-
bieta w okularach i idzie w strone drzwi
wyjéciowych. Mezczyzna podchodzi do
niej i szarpie ja za dlugie, ciemne wlosy.
Ustawia ja pod §ciana, gestykuluje, wycia-
ga prawg reke i pokazuje na co$ palcem.
Kobieta odchodzi od niego na kilka kro-
kéw, staje pod druga $ciang. On wykonu-
je zamach prawa reka z otwarta dlonia.
Kobieta instynktownie stara si¢ uniknaé
ciosu. On uderza ja otwarta dlonia po
glowie. Ona prébuje opusci¢ pomiesz-
czenie innym wyj$ciem, przyprowadza
ja z powrotem. W kadrze pojawia sie
starszy mezczyzna, ubrany w kraciasta
koszule i robocze spodnie - wyglada
jak monter. Nic nie widzi, nic nie styszy.
Oddaje mezczyznie w garniturze jakis
przedmiot. Kobieta korzysta z okazji
iwychodzi z kuchni.

Mezczyzng w garniturze w materiale
wideo, wygladajacym na nagranie z mo-
nitoringu, jest Krzysztof Rzepczyk. To
przedsiebiorca, dobrze znany w Nysie,
wlasciciel Hotelu Europejskiego.

Rzepczyk prowadzi tez lokalne media.
Spétka World Developments, w ktérej
ma wiekszo$¢ udzialéw, stara sie ponow-
nie o koncesje dla Radia Nysa FM. World
Developments wydaje tez lokalng gazete
~Respublica” i serwis internetowy Respu-
blica.com.pl. Marzy mu sie tez telewizja.
Mozna rzec, ze Krzysztof Rzepczyk jest
lokalnym magnatem medialnym. Zacho-
wuje sie zreszta jak magnat, ale sprzed
paru wiekéw.

NERWOWA KORESPONDENCJA
Kobieta, ktérg widaé na materiale
wideo, jest Izabela Banach. Wynajmo-
wata od Rzepczyka Hotel Europejski
i nim zarzgdzala. Rzepczyk przesyla mi
o$wiadczenie Izabeli Banach, w ktérym
ona twierdzi, ze wideo jest wytworem

sztucznej inteligencji. Co wiecej, zapew-
nia: ,material ten zostal przeze mnie
zmanipulowany przy wykorzystaniu
technologii Al przed przekazaniem go
osobie, ktéra dokonata jego publikacji”.
Dalej jest jeszcze dziwniej: ,,Z tego miej-
sca chce powiedzieé, ze jest mi bardzo
przykro i pragne z catego serca przepro-
si¢ Pana Krzysztofa R. za to, ze ten film
zostat wykorzystany przez Bartosza Wo-
fochacza w tak perfidny sposéb, pomimo
iz mial wiedze, ze zostal on przerobio-
ny” - o$wiadcza. Do Bartosza Wolocha-
cza jeszcze wrocimy. Na koniec autorka
o$wiadczenia straszy mnie ,przewidzia-
nymi prawem dzialaniami” w obronie
swojej ,oraz innych oséb, ktére zostaty
publicznie poméwione poprzez za-
mieszczony material video i komentarz
do niego”.

»Jak nie dbata o ten hotel,
to mogiem do niej napisac:
»Stuchaj, kurwa, mam
ciebie dos¢, jestes jak rak,
musze ci ten hotel zabrac«”

Pytam Rzepczyka o nagranie, na kto-
rym widaé, jak bije przestraszong ko-
biete. — To jest zmanipulowany film. To
jest sztuczna inteligencja - odpowiada
uprzejmie. Dodaje, zeby go pyta¢, o co
tylko chce, bo on nie ma nic do ukry-
cia. Wyglada na statecznego mezczy-
zne w Srednim wieku, o czym mozna
sie przekona¢ np. na nagraniu wideo
JPoranna rozmowa’, opublikowanym
pod koniec stycznia w serwisie Respub-
lica.com.pl, gdzie wystepowat jako go$c¢
— siwe wtlosy, kilkudniowy zarost, jasny
golf, jasna marynarka.

Czytam mu fragmenty wielu wiado-
modci, ktére mial wysylta¢ do Izabeli Ba-
nach na WhatsAppie: , Ty jeste$ idiotka”,
.1y jeste$ kurwa chora”, ,Ja to mdéwie
szczerze”, ,Siedzisz kurwa i nic nie ro-
bisz nie ma klientéw”, ,Hotel zamkniety”,
»Alejak sie okazuje ze trzeba popracowaé
to jest kurwa zle”. ,Wiesz ze twéj czas
z kazdym takim tekstem skraca sie jak
zycie chorego na raka czlowieka”, , Ty je-
ste$ rakiem”, ,Nowotworem” — wystukat
Krzysztof Rzepczyk do Izabeli Banach od

godziny 20.41 do 20.43, gdy ona zarzadza-
ta Hotelem Europejskim.

Pokazuje te korespondencje kobiecie,
ktéra dobrze zna Rzepczyka. - To jego
styl. Sama dostawalam od niego takie
wiadomosci - mowi.

Rzepczyk nie twierdzi, ze korespon-
dencja z Banach na WhatsAppie to tez
sprawka Al — Nie jest wykluczone, ze ja
co$ takiego napisalem. Ona wiele lat te-
mu wynajmowata ode mnie hotel. Nie
wiem, trzy czy cztery lata temu. Ja dosta-
walem od niej takg korespondencje, ja
wysylalem jej taka korespondencije. Moi
prawnicy do niej pisali - ttumaczy.

Zacytujmy wiec odpowiedz Izabeli
Banach na korespondencje Rzepczyka:
»Cobym zrobita zawsze jest zle dla Ciebie
nie mam zadnej wartoéci dlatego skoro
jestem takim nowotworem usunmy mnie
jak najszybciej”.

- Nie wykluczam tego rodzaju SMS-a,
ale tez jednoznacznie nie potwierdzam
- Krzysztof Rzepczyk méwi w coraz bar-
dziej zawoalowany spos6b. — Ta kore-
spondencja miedzy nami miata charak-
ter, nazwijmy to, nerwowy. Ona ze mng
wspolpracuje do dzisiaj, nawet teraz jest
obok mnie - méwi, gdy rozmawiamy
jeszcze przez telefon. P6Zniej bedzie juz
kontaktowal si¢ ze mng przez swoich
prawnikéw. Nastepnie przekonuje, ze
to byla zwykta korespondencja miedzy
przedsiebiorcami, bo Izabela Banach
wynajmowala od niego Hotel Europej-
ski, ptacita mu czynsz i prowadzita w nim
swoja dziatalno$¢é gospodarcza.

—Jak nie dbata o ten hotel, to mogtem
do niej napisaé: ,Stuchaj, kurwa, mam
ciebie do$¢, jeste$ jak rak, musze ci ten
hotel zabraé. Jestem w Warszawie, a ty
wymagasz ode mnie, Zebym sie tym teraz
zajmowal? Po prostu mam ci¢ doé¢, bo
obiecywalas, ze bedziesz go §wietnie pro-
wadzila, a prowadzisz Zle”. Ludzie rézne
rzeczy sobie méwia, ale potem siadaja,
pija kawe i méwia: ,No dobra, prébujemy
dalej to robi¢” - ttumaczy mi Rzepczyk.

Zacytujmy jeszcze inny fragment zwy-
klej korespondencji miedzy przedsie-
biorcami z czerwca 2023 roku:

Krzysztof: ,Ty jebana kurwo”.

Izabela: ,Dobrze niech bedzie ze tylko
jawszystko zjebatam”.

Krzysztof: ,Ja pierdole”.

Krzysztof: ,Idiotko ...idiotko ...idiot-
ko...”.

Krzysztof: ,Jeste$ skoniczona”.
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Kilka minut pézniej Rzepczyk pisze
do Banach: ,,Kurwo”.

Krzysztof: ,Fakture sie wystawia naj-
pierw”.

Krzysztof: ,Dlaczego faktura jest bez
vatu ?”.

Izabela: ,Bo nie jestem formalnie va-
towcem”.

Krzysztof:,,0k™.

Potem jeszcze Izabele Banach nazywa
»Iysyfejebany”i,szmatg”.

NIEBIESKA KARTA

Niedlugo po rozmowie z Krzysztofem
Rzepczykiem dzwoni do mnie reprezen-
tujacy go adwokat Wojciech Stebnicki,
ktory proponuje, ze gdybym miat jakie$
watpliwoéci przy przygotowywaniu ma-
terialu o Krzysztofie Rzepczyku, on chet-
nie shuzy pomoca.

Gdy w styczniu na Press.pl napisatem,
ze Rzepczyk stara sie o koncesje radio-
w3, a jest oskarzany m.in. o przemocowe
zachowania, na profilu ,Respubliki” na
Facebooku zamie$cit wywiad ze soba.
Osobliwy. Zostal udostepniony w formie
tekstowej i audio. Tym samym glosem,
przypominajacym sztuczna inteligencje,
odczytywane sg pytania i odpowiedzi.
Osoba zadajaca pytania przedstawiona
zostala jako ,Redaktor”.

LArtykul wspomina tez o tym, ze rze-
komo naruszyt pan czyja$ nietykalno$c¢
cielesng” — zagaduje Redaktor.

»Z przykro$cia musze stwierdzi¢, ze
autor artykulu w Press.pl wykazal sie
bardzo niskim poziomem kunsztu dzien-
nikarskiego. Brak na to dowodéw. Nie ma
wyrokéw. Nie ma zadnych dokumentéw
Z postepowania przygotowawczego...
Tak mozna napisaé o kazdym, kogo chce
sie zaatakowaé w przestrzeni publiczne;j.
Zostalem wykreowany w tym artykule na
kogo$, kim nie jestem — na zloczynce, kté-
ry silg i przemocg kontroluje ludzi i rze-
czywisto$¢ dookota siebie” - odpowiada
Rzepczyk ,,Redaktorowi”.

Krétko po tym wywiadzie pytam
Krzysztofa Rzepczyka, z jakiego powodu
mial zalozong tzw. niebieska karte, ktéra
chroni ofiary przed przemocs. ,,Nigdy nie
mialem zalozonej niebieskiej karty” — za-
pewnia w mailu.

Matka jego syna Williama mdéwi mi,
ze syn nie chce opowiadac¢ o ojcu. Od kil-
ku innych oséb dowiaduje si¢ jednak, ze
Krzysztof Rzepczyk mial na kilka mie-
siecy zalozong niebieska karte, majaca

Pewien dziennikarz uciekt

Zz Hotelu Europejskiego.
Dostownie. Musiat zmyli¢
recepcjonistke, zeby nie
doniosta o tym Rzepczykowi

chroni¢ ofiary przemocy przed sprawca-
mi. W wypisie jego syna ze Szpitalnego
Oddzialu Ratunkowego Panstwowego
Instytutu Medycznego MSWiA w War-
szawie z 24 lutego 2025 roku czytam:
»Stan po pobiciu z utratg przytomnosci.
Policja byta na miejscu. Uraz glowy i szyi
(byt duszony)”. I dalej: ,Wg pacjenta byt
razony paralizatorem”.

Rzepczyk przestaje by¢ mily. ,W dniu
jutrzejszym zlece prawnikom zloze-
nie przeciwko redakcji pozwu o ochro-
ne doébr osobistych i zawiadomienie
z art 212 kk . Raz czyli 14 lat temu panu
odpuscilem tym razem bedziemy spoty-
kaé sie w sadzie z panem i pana redakcjg”
- dodaje Rzepczyk. Od tej pory korespon-
dencje mailowa ze mna przekierowuje do
swojego adwokata Wojciecha Stebnic-
kiego z kancelarii SKR Stebnicki Kapal-
ska Ratajski.

ZDJECIA Z POLITYKAMI

Krzysztof Rzepczyk 14 lat temu dostal
koncesje na nadawanie Radia Nysa FM.
Wiele os6b w Nysie tapalo sie wtedy za
glowe, nie mogac uwierzy¢, ze Krajowa
Rada Radiofonii i Telewizji przyznala
koncesje wlasnie jemu.

Tekst w magazynie ,,Press” z wrzesnia
2012 roku miat tytut ,KRRiT i Krzysztof
Rz”, bo Rzepczyk zabronit wtedy poda-
wania swojego nazwiska. ,Bo on - wta-
Sciciel przyznanej w maju przez Krajowa
Rade Radiofonii i Telewizji koncesji nalo-
kalne radio w Nysie — nie ma z kontaktéw
z mediami zadnej przyjemnosci” - rela-
cjonowali$émy podawany przez Rzepczy-
ka powdd jego anonimowosci.

Wniosek koncesyjny do KRRiT
Rzepczykowi napisala Ewa Brycko-
-Andruszczyszyn, prezeska Radia Ma-
zury. W kwietniowym numerze ,,Press”
z 2013 roku Bryéko-Andruszczyszyn
powiedziala, ze Krzysztof Rzepczyk nie
wyplacil jej polowy uzgodnionej kwo-
ty. Rzepczyk pozwal ja za to do sadu,
bo uznal, ze tg wypowiedzia w ,Press”

prezeska Radia Mazury zniestawila go
publicznie i narazita na utrate zaufania,
potrzebnego do nadawania programéw
radiowych.

- W sadzie wygralam, a Rzepczyk zo-
stal zmuszony do wyplacenia mi wszyst-
kich pieniedzy. On miat juz komornika na
karku. Jednak jakis czas temu znéw zapro-
ponowal mi wspétprace. Odméwilam, bo
nie chce mie¢ z nim do czynienia - pod-
kre$la Ewa Brycko-Andruszczyszyn.

Po co zn6w sie stara o koncesje i po co
mu w og6le media? — Chce mie¢ w portfe-
lu stacje radiowa — odpowiada lakonicz-
nie Krzysztof Rzepczyk.

W Nysie ludzie znajacy go ttumacza mi,
skad u Rzepczyka takie parcie na dziatal-
no$¢ mediowa. — Czesto powtarzak: ,kto
ma media, ten ma wladze” — méwi osoba,
ktéra wspdtpracowata z Rzeczpczykiem.
- Jemu si¢ wydaje, Ze majac media, moze
wplywaé na lokalnych politykéw i urzed-
nikéw. Lubit sie fotografowaé z politykami,
nie tylko lokalnymi, ktérzy byli zapraszani
narozmowy do radia. Go$cil tez politykéw
w swoim Hotelu Europejskim - dodaje
méj rozméweca.

Krzysztof Rzepczyk kolekcjonuje te
zdjecia z politykami. Do wniosku konce-
syjnego na nadawanie w Nysie zloZonego
w imieniu jego spo6tki World Develop-
ments w 2022 roku zalgczone sa zdjecia
Rzepczyka z 6wczesnym prezydentem
Andrzejem Dudg i bylym koalicjantem
PiS - Jarostawem Gowinem. Wniosek
rozpatruje KRRiT, ktérej sklad zdomi-
nowany jest przez osoby nominowane
przezPiSiprezydenta Dude.

Zabieganie przez Rzepczyka o kon-
takty i znajomosci z politykami czasem
daje efekty. W pazdzierniku 2022 roku do
Hotelu Europejskiego przyjechal prezes
PiS Jarostaw Kaczynski, ktéry wtedy byt
premierem. Zaplanowany byl tam tez
wywiad premiera Kaczynskiego dla TVP
Opole. ,Nowiny Nyskie” opisywaly, ze tuz
przed przyjazdem Kaczynskiego w hote-
Iu wylaczono prad z powodu niezapta-
conych rachunkéw. - Interweniowali
ludzie Kaczynskiego i dzigki temu udato
sie przywrdci¢ prad - opowiada Michat
Lewandowski, byly dziennikarz ,Nowej
Trybuny Opolskiej”, ktéry wspétpraco-
wat z Krzysztofem Rzepczykiem.

WYKSZTALCENIE | BICIE
Jest jeszcze jedno nagranie. Wida¢ na
nim Krzysztofa Rzepczyka, ktéry oklada
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po glowie mezczyzne. - To kucharz - mé-
wi mi osoba, ktdra zna Hotel Europejski
od §rodka.

- To tez AI? — pytam Rzepczyka.

- W stu procentach - idzie w zaparte.
Krzysztof Rzepczyk sugeruje, ze jest sta-
tecznym, majetnym czlowiekiem. - Mam
60 lat i w swoim zyciu prowadzilem sze-
reg dziatalnosci gospodarczych. Zatrud-
nialem 1500 os6b, mialem 200 sklep6w,
rézne rzeczy robitem.

W oficjalnych dokumentach, w tym
sadowych, podaje, ze ma wyksztalcenie
wyzsze prawnicze. — To nieprawda. Nie
ma wyzszego wyksztalcenia — moéwi
mi kolejna osoba, z ktérg rozmawiam
w Nysie.

- Jakie ma pan wyksztalcenie? - py-
tam Krzysztofa Rzepczyka.

- Uchylam si¢ od odpowiedzi na to py-
tanie - odpowiada. I dodaje: — A jak do-

ktadnie brzmi pytanie?
- Czy ma pan wyksztalcenie wyzsze - - .
prawnicze i gdzie ewentualnie pan je uzy- ' - To jest zmanipu-
kal? . ‘ lowany film. To jest
sKaif — precyzuje. sztuczna inteligencja
- No to od tego si¢ uchyle. Uwazam, ze A - méwi KRZYSZTOF
B : : RZEPCZYK 0 hagraniu,
t'o ]fest abS}Oll:ltIlle sfera prywatna mojego . : na ktorym widad, jak
Zycla — mowl. E £ : E bije przestraszona
Kariere przedsiebiorcy zaczynat w la- kobiete

tach 90. od sieci sklep6w z uzywana odzie-
zg Polo. Firma miala siedzibe przy ulicy
Podolskiej 22 na obrzezach Nysy, gdzie
pozniej dzialato Radio Nysa FM, a obecnie
miesci sie redakcja ,,Respubliki”.

Juz wtedy w Nysie bylo gloéno o Rzep-
czyku. Lokalna prasa w 2007 roku opi-
sywala, jak w 1996 roku Rzepczyk wraz
z dwoma wspoélpracownikami oskarzyli
pracownice sortujace odziez o kradziez
ubran. ,Nowiny Nyskie” ujawnily, ze bi-
ciem zmusili je do pisemnego przyznania
sie do kradziezy.

W Nysie i okolicach mial opinie, ze nie
ptacit kontrahentom za wykonane ustugi
lub placit tylko cze$¢ uzgodnionych kwot.
W sadach w Opolu i we Wroctawiu od
2009 roku toczyly sie procesy przeciwko
Rzepczykowi o wyludzenia i oszustwa.
W prokuratorskim akcie oskarzenia wy-
mienionych byto ok. 80 takich przypad-
kéwnalgczng sume 2,5 min zt.

Rzepczyk twierdzi, Ze jest niewinny.
Przysyla mi wyrok Sadu Okregowego
w Opolu z 6 marca 2013 roku, w ktérym
sad uniewinnit go z zarzutéw, ze od stycz-
nia 1999 roku do 10 pazdziernika 2002 \
roku w celu osiggniecia korzysci majat- \ 1
kowej nabywal towary i zlecal ustugi, =
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wprowadzajac kontrahentéw w blad co
do zamiaru wywigzania si¢ z zaciggnie-
tych zobowigzan. Chodzilo m.in. o to,
ze za ustugi reklamowe dla firmy Polo
w 1999 roku miat nie zaplaci¢ Ireneuszo-
wi Sutkowi z Nysy 1600 zt z uzgodnionych
2100 z1.

Mial tez sporo innych proceséw. Na
przyklad z Ireneuszem Dzikim, prowa-
dzacym w Nysie firme transportows,
ktdry oskarzyt go, ze nie zaplacit mu za
wynajmowanie samochoddéw. Dziki miat
problemy z odzyskaniem pieniedzy, bo
komornik stwierdzil, ze firma Rzepczyka
nie ma zadnego majatku, a on przestal
zasiada¢ w jej zarzadzie. Byla tez spra-
wa ze Spoéldzielnia Mieszkaniowa Pie-
kary z Legnicy, ktérej Rzepczyk zalegal
46 tys. zt za wynajem lokalu.

WYRYWKOWE ZDARZENIA
CODZIENNE

- Zasada pracy byla taka, cytuje pryncy-
pata: ,wszyscy robig wszystko”. Nie mie-
lismy okreslonego zakresu obowigzkdow.
Druga zasada glosila, ze przychodzimy
na ésma i to on decyduje, o ktérej moze-
my wyj$¢. Nadgodziny spedzane w pracy
nie byly liczone. Nie bylo tez sformali-
zowanego zatrudnienia. Wynagrodze-
nie wiekszo$¢ dostawala w kopertach
- wspomina osoba, ktéra pracowala przy
przygotowywaniu Radia Nysa do nada-
wania.

Pytam Rzepczyka o wyplaty wynagro-
dzen w gotéwce, bo to jednak juz rzad-
koé¢. ,,0dpowiadam za okres mojej pracy
jako prezesa, czyli do 2013 roku. Nie pa-
mietam rozliczen z tamtego okresu, cho¢
trzeba jasno powiedzie¢, ze rozliczenia
gotéwkowe byly jedna z form rozlicza-
nia” - przysyta mi odpowiedZ tym razem
warszawska kancelaria Slusarek Kubiak
Pieczyk.

Nasz rozmoéwca, ktdry nie dotrwal
w Radiu Nysa do startu rozglo$ni, opo-
wiada, Ze wracajac do siedziby radia po
zalatwieniu stuzbowej sprawy, wstapil na
stacje benzynowa. — To bylo 15 paZzdzier-
nika 2012 roku. Kupilem tam dla kolezan-
ki dwa paczki, bo byla godzina 19, a ona
siedziata w pracy od 8 rano. Od Krzysz-
tofa ustyszalem, ze to nie jest restauracja
i to on decyduje, kiedy i co ona bedzie
jadla. Zaczat sie stawaé agresywny, my-
$latem, ze dojdzie do rekoczynéw — mé-
wi radiowiec, ktéry zrezygnowal z pracy
w Radiu Nysa.

Pytam Rzepczyka, czy pamieta te
sytuacje. — Pyta Pan o wyrywkowe zda-
rzenie z zycia codziennego sprzed 20 lat.
Odpowiedz jest niemozliwa, chyba ze
uzyskam wiecej danych — odpowiada.

UCIECZKA DZIENNIKARZA

Radio Nysa FM rusza 6 grudnia 2012
roku. ,Profil radia okreslony jest jako
muzyczno-informacyjny z przewagg in-
formacji lokalnych, natomiast profil mu-
zyczny namuzyke zlat 70., 80., 90.inowo-
§ci” — informuje strona internetowa roz-
gloéni. Radia Nysa mozna byto stuchac
daleko, m.in. w Gluchotazach, Prudniku,
Korfantowie, Niemodlinie, Zgbkowicach
Slaskich, Ktodzku, Ladku-Zdroju, Opolu
iBrzegu.

Pierwszym redaktorem naczelnym
Radia Nysa jest Grzegorz Fratczak.
Dziennikarz z Lodzi, ktéry wczesniej
pracowal m.in. w Radiu £6dZz i RMF
Classic, obecnie redaktor naczelny Pol-
skiego Radia 24.

- Bylem akurat bez pracy, a znajomi
powiedzieli mi, ze otwiera si¢ Radio Ny-
sa i szukaja naczelnego. Pojechatem na
spotkanie z panem Rzepczykiem. Potrafi
by¢ mily, a nawet ujmujacy. Zobaczylem
tez studio, ktére bylo §wietnie i profesjo-
nalnie wyposazone. Wszystko wygladato
bardzo profesjonalnie. Widaé byto, ze
zainwestowano tam spore §rodki. Doga-
dali$my sie. Podpisatem umowe bedaca
czym$ na ksztalt kontraktu menedzer-
skiego — opowiada Fratczak.

Wiasciciel radia chcial, zeby nowy
naczelny od razu brat si¢ do roboty, bo
do startu rozgloéni zostalo tylko siedem
dni. - W tym czasie trzeba bylo opraco-
wa¢ raméwke, zamowi¢ dzingle, ulozyé
program. Powiedzial: ,Zaczynasz na-
tychmiast”. Odpowiedzialem, ze musze
wrdci¢ do Lodzi, bo nie mam z sobg zad-
nych rzeczy, tylko to, w co bylem ubra-
ny. Poza tym musze jeszcze sobie jakie$

Wiasciciel radia chcial, zeby
nowy naczelny od razu brat
sie do roboty, bo do startu
rozglosni zostato siedem
dni. ,,Trzeba bylo opracowac¢
ramowke, zamowic¢ dzingle,
ufozy¢ program”

mieszkanie znalez¢ w Nysie do wynaje-
cia. Na co uslyszatem, ze Krzysztof Rzep-
czyk ma hotel i ze moge tam spaé. Bylem
przygotowany, ze pewnie co§ zaplace,
ale wtedy, 30 listopada, nie ustaliliémy
kwoty za nocleg. Ani tego, jak dlugo zo-
stane w hotelu. Po miesigcu pracy, w mo-
mencie wyplaty, zostalem postawiony
pod $ciana, bo po prostu potracono mi
koszty hotelu. Szkoda jednak, ze wczes-
niej nie dogadaliémy kwoty — relacjonuje
Fratczak.

Mieszkanie w Hotelu Europejskim
Krzysztofa Rzepczyka wigzalo sie tez
z pewnymi utrudnieniami. Kilka oséb
opowiada mi, ze w Hotelu Europejskim
wielu go$ci moglo sie czué, jakby byli in-
wigilowani. - Recepcjonistki informowa-
ty Rzepczyka, o ktérej przychodzag i wy-
chodzg goécie, ktérymi sie interesowat
—slysze.

— Lubil tez obserwowaé za pomocag
monitoringu, kto jest w pomieszczeniach
ogdlnodostepnych. Miat swoich ludzi,
ktérzy go informowali, o czym ludzie tam
rozmawiaja, co i ile wypili - méwi mi inna
rozméwczyni.

Pewien dziennikarz uciekl z Hotelu
Europejskiego. Dostownie. Musiat zmy-
li¢ recepcjonistke, Zeby sie nie zoriento-
wala, Ze si¢ wyprowadza, i nie doniosta
o tym Rzepczykowi. - Gdy wyjezdzalem
do domu, nie zabieralem z soba duzej
walizki. Tym razem spakowalem w nig
wszystko, co mialem, ale powiedzialem
recepcjonistce, ze wyjezdzam na week-
end, zabieram walizke, bo chce zostawic¢
cze$c¢ rzeczy w domu. Wyjechalem, a on
dzwonit do mnie, straszyl mnie karami
- opowiada dziennikarz.

Byli pracownicy Radia Nysa zgodnie
opowiadaja, ze w rozglosni atmosfera by-
ta fatalna. - Krzysztof Rzepczyk ma, mo-
im zdaniem, doé¢ oryginalne metody za-
rzadzania zespotem. Zalegal z terminem
platnos$ci za pierwszy miesigc pracow-
nikom radia. Jeden z realizatoréw z tego
powodu odszedl. Bylem tez $wiadkiem,
jak w do$¢ malo parlamentarnych sto-
wach zbesztal pracownika radia. Zwré-
cilem mu uwage, ze takie zachowanie nie
powinno mie¢ miejsca. Dyplomatycznie
rzecz ujmujac, nie zgodzit sie z moim po-
gladem - wspomina Grzegorz Fratczak.

Naczelny uméwil sie z wlascicielem
radia, ze na $wigeta Bozego Narodze-
nia pojedzie do domu do Lodzi i wrdci
w drugi dzien $§wigt. - Mam wrazenie,

78 Press |03-04|2026



ze Krzysztof Rzepczyk lubil pokazywac,
kto tu rzadzi. Pamietam, jak zostatem
wezwany, by 27 grudnia wcze$nie rano
by¢ w radiu na spotkaniu z nim. Nieste-
ty jego nie bylo. Czekalem kilka godzin.
Przyjechal dopiero po potudniu. Potem
dowiedzialem sie, ze to taka jego meto-
da. Umawial ludzi na konkretng godzine
i sp6zniat sie kilka godzin, zeby uméwio-
na osoba przez ten czas troche — jak to
moéwit - ,skruszala” — opowiada Grze-
gorz Fratczak.

W kontrakcie mial wpisane, ze nie
przystuguja mu normalne zwolnienia le-
karskie. - W styczniu wrécilem na jeden
z weekendéw do Lodzi. To byt wyjatkowo
mrozny poczatek 2013 roku i niestety roz-
chorowatem sie. W umowie mialem za-
pis, ze moglem chorowac¢ trzy dni, jednak
uslyszalem, ze mam wraca¢ nastepnego
dnia do Nysy i chorowaé na miejscu. Wré-
cilem po trzech dniach. Zgodnie z zapi-
sami umowy. Juz wtedy ostrzegano mnie,
bym zawsze stosowat sie do tego, co pod-
pisalem - méwi Grzegorz Fratczak.

Fratczak doszedt do wniosku, ze ma
do$¢ Radia Nysa. - Wrdcila tez niedole-
czona choroba. W piatek péznym wie-
czorem postanowilem pojecha¢ do swo-
jego lekarza do Lodzi. Stwierdzil ciezkie
zapalenie ucha. Jako ze mialem podpi-
sany kontrakt, a nie umowe o prace, nie
moglem otrzyma¢ typowego zwolnienia
lekarskiego. Poprosilem o wystawienie
mi zaswiadczenia o stanie zdrowia. Ca-
la sytuacja chyba zdenerwowala pana
Rzepczyka i uslyszatem, zebym wracat
i nie straszyl go jakimi§ zwolnieniami.
Pamietajac wczeéniejsze ktétnie, chyba
wlasnie wtedy podjalem decyzje o tym,
ze czas sie zegna¢ z Radiem Nysa. Kolejne
dni, bedac chorym, odbieralem telefony,
ze mam wracad, bo jak nie, to wyciagna
konsekwencje, naliczg mi kary. Do Radia
Nysa wrécilem pod koniec stycznia, by
oddac¢ stuzbowy sprzet i oficjalnie podpi-
sa¢ dokumenty o rozwigzaniu kontraktu.
Dla mnie to byta krétka przygoda. Inni
zostali. Styszalem, ze miesiagcami wykté-
cali si¢ o nalezne pienigdze. Wigkszo§¢
z nich wezeéniej czy pdZzniej odeszla z ra-
dia. Kilka 0séb do dzi$ z sukcesami pra-
cuje w mediach. Nikt z bytych pracow-
nikéw, z ktérymi utrzymuje kontakt, nie
wspomina zbyt dobrze tego czasu - kon-
czy swojg opowie$¢é Fratczak.

- Rzepczyk Zle reagowal na to, gdy kto$
sam odchodzit z pracy. Wsciekat sie, bo

tracil nad takimi ludZzmi kontrole. To on
chcial decydowac¢ o tym, kto i kiedy dla nie-
go pracuje - relacjonuje kobieta, ktéra do-
brze zna sposdb zarzadzania Rzepczyka.

Krzysztof Rzepczyk zapytany o swéj
styl zarzadzania oraz to, czy uwaza, ze sg
w nim jakie§ nieuprawnione elementy,
twierdzi, ze nie moze odpowiedzie¢, bo
nie wie, o jakie ,rzekome opinie chodzi”.

Wiasciciel Radia Nysa w specyficzny
sposob traktowat nie tylko pracownikéw
radia. Byly pracownik Radia Nysa wspo-
mina, jak Rzepczyk obszedl sie z mezczy-
zng, z ktérym umodwit si¢ na skoszenie
trawy. — To spora powierzchnia, z ktéra
bylo duzo roboty. Rzepczyk najpierw nie
chcial da¢ pieniedzy na paliwo do ko-
siarki ani choéby przywiez¢ tego paliwa.
Potem zazyczyt sobie skoszenia trawy na
wysoko$é trzech centymetréw. Pracow-
nik odpowiedzial, ze najkrdcej, jak moze
skosié, to pie¢ centymetréw, bo taki ma
sprzet. Jako$ sie dogadali. Po skoszeniu
trawy Rzepczyk mierzyl trawe miarka.
Gdy sie okazalo, ze trawa zostata skoszo-
na na wysoko$¢ pieciu centymetréw, od-
moéwil zaplaty — opowiada jeden z bylych
pracownikow Radia Nysa.

- Nie przypominam sobie takiej sytua-
cji — twierdzi Krzysztof Rzepczyk. A me-
cenas Maciej Slusarek w piémie wy-
stanym e-mailem i listem poleconym
poucza, jakie pytania do Rzepczyka sa
niedopuszczalne, i ostrzega: ,Mdj mo-
codawca wyraznie podkresla, iz bardzo
powaznie podchodzi do kazdego zdarze-
nia uderzajacego w jego dobre imie i wia-
rygodnoé¢ zawodowa, a opublikowanie
naruszajacych dobra osobiste mojego
Mocodawcy informacji, jednocze$nie
bazujac na calkowicie nierzetelnych ma-
terialach i niewiarygodnych zZrédiach
spotka sie z natychmiastows reakcja
prawna’.

KOPANIE | KRWIAKI
Radio Nysa mialo nawet nieztg stuchal-
no$¢. Z badania Radio Track, realizowa-
nego przez Kantar i Adres:Media, wynika,
ze w 2021 roku, czyli w ostatnim pelnym
roku funkcjonowania stacji, w woje-
wodztwie opolskim radio mialo 3,9 proc.
udziatu w czasie stuchania. Wynik kon-
kurencyjnego Radia ONY Nysa w tym sa-
mym okresie to 0,4 proc.

- Byli pierwszg rozgto$nig komercyjng
w Nysie i zdobyli stuchaczy, bo zadziatat
efekt nowosci — ttumaczy Piotr Czajkow-

ski, prezes spé6tki Mec Solutions, nada-
jacej Radio ONY. — Musieli§émy ich goni¢
i niekiedy nam sie udawalo zrobi¢ lepsze
wyniki. Badania radiowe dotyczace roz-
gloéni lokalnych nie sa zbyt precyzyjne,
bo obejmujg niewielka liczbe stuchaczy
- dodaje Czajkowski.

O Krzysztofie Rzepczyku nie chce sie
wypowiadaé, bo — jak méwi — woli mie¢
spokdj.

Szefowie radia i redaktorzy naczelni
zmieniali sie jak w kalejdoskopie. Preze-
ska byla m.in. Patrycja Leskiewicz, wcze-
$niej prawniczka Krzysztofa Rzepczyka.
Przed 14 laty przyjechala do redakcji
LPress” w towarzystwie Jacka Ludziaka,
innego adwokata Rzepczyka, prébujac
zablokowa¢ publikacje artykulu o no-
wym nadawcy w Nysie. Leskiewicz pry-
watnie byla wtedy partnerka Rzepczyka.

Po latach Leskiewicz nie chce o nim si¢
wypowiadag, bo - jak ttumaczy — obawia
sie o swoje zdrowie i zycie. Stysze, ze ja tez
bit.

- Wezwal do swojego pokoju. Se-
kretarce powiedzial, ze ma wolne, a jak
bedzie wychodzita, to niech podglosni
radio. Bylo stycha¢ krzyki, ale pézniej
wszyscy twierdzili, ze niczego nie stysze-
li - opowiada osoba, ktéra pracowala na
Podolskiej 22 w Nysie.

Stysze tez, ze innym razem przewrdcit
Leskiewicz i kopal. Ogladam tez zdjecia,
na ktérych wida¢ sporych rozmiaréw
krwiaki na ciele Patrycji Leskiewicz.

Krzysztof Rzepczyk: — Pani Leskiewicz
probowata mnie o to poméwié, lecz pro-
kuratura umorzyla postepowanie. Jej za-
zalenie zostalo oddalone przez sad.

Sprawa nie jest jednak zakoniczona, bo
Patrycja Leskiewicz wystosowata subsy-
diarny akt oskarzenia. To pismo proce-
sowe umozliwiajace pokrzywdzonemu
samodzielne wniesienie oskarzenia do
sadu, gdy prokuratura dwukrotnie od-
méwila $cigania lub umorzyta postepo-
wanie.

Od osoby, ktéra procesowala sie
z Rzepczykiem, slysze, ze udaje mu sie
unika¢ odpowiedzialno$ci, bo w Nysie
i okolicach on i jego prawnicy sa w do-
brych relacjach z niektérymi prokurato-
rami. Ale nie tylko dlatego. — Kiedy$ mdj
prawnik ostrzegl mnie, zeby uwaza¢ na
moich adwokatéw, bo Rzepczyk mégtich
przekona¢ do tego, by za bardzo nie an-
gazowali sie w dzialania w moim intere-
sie, a przeciwko niemu - slysze od osoby;,
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ktéra wspolpracowala z Rzepcezykiem, co
tez skonczylo sie w sadzie.

Debora Hulboj, ktéra pracowata
w Radiu Nysa, a obecnie powadzi w tym
miescie salon kosmetyczny, tez skon-
fliktowana z Rzepczykiem, puszcza mi
nagranie, na ktérym - jak zapewnia - sty-
cha¢ syna Rzepczyka. Chlopak bedacy
pod wptywem alkoholu méwi matce, ze
Krzysztof Rzepczyk zaproponowal mu
pienigdze za zeznawanie wjego interesie,
ichce zrobi¢ ,,deal”, czyli dosta¢ od matki
wiekszg sume.

ZAKRWAWIONY NOS

Jednym z szeféw Radia Nysa byl Michat
Lewandowski. Wczeéniej redaktor na-
czelny dwutygodnika nalezacego do
Rzepczyka i jego bylej zony Malgorza-
ty - .Nysa 24”. Jego Rzepczyk tez kiedy$
wezwal do swojego gabinetu. Wyszedt
z niego z zakrwawionym nosem. Lewan-
dowski nie kryje, Ze doszlo tam do awan-
tury. — Skoczylo mi ciénienie i dostalem
krwotoku z nosa - twierdzi.

Osoba pracujaca w radiu: - Dostal od
Rzepczyka.

Z Michalem Lewandowskim spoty-
kam sie w Nysie. Opowiada, Ze sam pracy
w radiu uczy! sie w biegu, bo wczesniej
byl dziennikarzem prasowym, m.in.
w ,Nowej Trybunie Opolskiej”. - Radio

NA FACEBOOKU
Rzepczyk zamiescit
wywiad z soba.
Tym samym
glosem, przypomi-
najacym sztuczng
inteligencje, odczy-
tywane sg pytania

i odpowiedzi.
Kolejny wywiad

z Rzepczykiem
zrobit dziennikarz
»Respubliki”

T,

REDAKTOR: Artykul wspomina tez o tym, ze rzekomo
naruszyl Pan czyjas nietykalnosé cielesng.

KREZYSZTOF RZEPCZYK: Z przykroscig musze stwierdzic, e
autor artykulu w Press.pl wykazat sie bardzo niskim poziomem
kunsztu dziennikarskiego. Brak na to dowoddw. Nle ma
wyrokéw. Nie ma zadnych dokumentéw z postepowania
przygotowawczego... Tak mozna napisat o kazdym, kogo chce
sig zaatakowat w  przestrzeni publicznei.  Zostatem
wykreowany w tym artykule na kogos, kim nle jestem - na
sitg | przemocy kontroluje |udz| | rzeczywistosé

bylo fatalnie zarzadzane. Brakowalo
pieniedzy, pracownicy nie dostawali wy-
nagrodzen lub dostawali je z opdZnienia-
mi w kilku transzach. W efekcie w 2014
Radio Nysa nadawalo tylko muzyke, bo
odeszli wszyscy dziennikarze. Odbudo-
wa radia zaczela sie w 2015 roku, kiedy
w Nysie pojawita sie konkurencja — Radio
ONY. Wtedy Krzysztof §ciaggnal mnie na
antene, na poczatku 2016 roku poprosil,
zebym objat funkcje prezesa. Na kilka
miesiecy, bo nikt nie dawal radiu szans na
dalsze funkcjonowanie. Udalo sie jednak
odbudowac zespdt, stuchalno$é byla naj-
lepsza w regionie. Pojawily sie tez przy-
zwoite wplywy, chociaz ciggle niewy-
starczajace na uregulowanie wszystkich
zaleglo$ci. Kiedys przygotowywali$my sie
do relacjonowania lokalnego $wieta Dni
Nysy, ktore jest tu sporym wydarzeniem.
Nic z tego nie wyszlo, bo z powodu nie-
oplaconych rachunkéw wylaczyli nam
nadajnik, wiec radio nagle zamilkto. Pro-
siliSmy o pozyczke Krzysztofa, ale odmo-
wit - opowiada Lewandowski.

W grudniu 2013 roku 50 proc. udzia-
16w w Radiu Nysa kupila spétka BTC,
nalezaca do Jerzego Bara, dewelopera
z Warszawy. Bar jest milo§nikiem jogi
i kultury indyjskiej. — Tam w okolicy ma-
my oérodek zwiazany z joga i ajurweda.
Myélalem, ze to radio bedzie tubg glo-

szaca, jak ludzie moga zdrowo zy¢. Nic
z tego nie wyszto. Sposéb dzialania pana
Krzysztofa Rzepczyka jest zupelnie inny
od naszego. Tam dochodzito do awantur.
Chcialem sie z tego wymiksowaé, powo-
tujac sie na to, ze w okresie do trzech mie-
siecy transakcja moze zostaé uniewaz-
niona. Sad jednak si¢ na to nie zgodzil.
Dalem sobie z tym po prostu siana i zapo-
mnialem o sprawie — zapewnia Jerzy Bar.

PRZEWAGA RACHUNKOW
ZA PRAD NAD ZUSs
W 2015 roku sytuacja finansowa rozgto$-
ni byta oplakana. - Konta firmowe byly
poblokowane z powodu dtugéw. Do ob-
stugi platnosci za reklamy udostepnitem
swoja spotke Radio Nysa Agencja. Trudno
nam bylo regulowaé nawet zobowigzania
wobec ZUS, bo gdy mieliémy do wyboru:
zaplacié za prad czy ZUS, musieliémy wy-
bra¢ prad - opowiada Lewandowski.
Krzysztof Rzepczyk twierdzi, ze od
2013 roku z Radiem Nysa nie mial nic
wspdlnego i za nic nie odpowiada, bo pre-
zesem spotki byt kto inny. W Krajowym
Rejestrze Sadowym figuruje jako wspdl-
nik. - Krzysiek najpierw zniknal, ale gdy
zobaczyl, ze udaje nam sie odbudowywa¢é
radio, to wrdcit i zajmowal sie sprawami
handlowymi. Zdobywat reklamy i nego-
cjowal stawki. Jest dobrym handlowcem.
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Ja nie potrafilbym wynegocjowac takich
kwot jak on. Zaczal tez mocno ingerowac
w prace radia — wskazuje Michal Lewan-
dowski.

Krzysztof Rzepczyk miat jednak inny
problem: nie mial kontroli nad spétka
prowadzong przez Lewandowskiego,
ktéra inkasowala pienigdze z reklam
i oplacata nimi funkcjonowanie radia.
- Wymyslil wiec taka konstrukcje, ze
pieniadze z reklam trafialy do jego spét-
ki World Developments, a on miat je wy-
ptacaé Radiu Nysa Agencja, ktére nadal
regulowalo zobowigzania radia. Miat so-
bie jedynie potracaé pie¢ tysiecy czynszu
za pomieszczenia na Podolskiej. Ja ten
czynsz placitem w ostatniej kolejnosci,
bo gdy brakowalo pieniedzy, to wolatem
ludziom wyplaci¢c wynagrodzenia. Za-
wsze o to byly awantury. Spisali§my umo-
we, ale Krzysztof nigdy jej nie dotrzymal.
Lwia cze$¢ pieniedzy zatrzymywal dla
siebie, my nie mieliSmy pieniedzy nawet
na wyplaty. Znowu zaczeli odchodzi¢
dziennikarze, on zatrudnial nowych, pro-
ponujac jakie$ zawyzone stawki, na ktére
nie bylo nas sta¢. W konicu mialem tego
dos¢ i tez ztozylem rezygnacje — opowia-
da Lewandowski, ktory zakonczyl wspét-
prace z Rzepczykiem w kwietniu 2022
roku.

Potem nadawca nie wystgpil do
KRRiT o przedluzenie koncesji i Radio
Nysa zakonczylo nadawanie 1 sierpnia
2022 roku. Teraz Michal Lewandowski
w imieniu spétki Media Format Plus kon-
kuruje z World Developments Rzepczyka
o koncesje radiowa w Nysie.

W Krajowym Rejestrze Sadowym
ostatni dostepny raport finansowy spétki
Radio Nysa FM dotyczy 2021 roku, a wiec
ostatniego petlnego roku, w ktérym dzia-
tata rozglosnia. Spétka wykazala wtedy
148,9 tys. zl straty, przy przychodach ze
sprzedazy w wysokoéci 7830 zi. W doku-
mentach z KRS mozna znalez¢ wiele cie-
kawych informacji dotyczacych spéiki,
np. 79 wpiséw o zadluzeniu podatkowym
i wpis o umorzeniu ,,prowadzonej prze-
ciwko podmiotowi egzekucji z uwagi na
fakt, ze z egzekucji nie uzyska sie sumy
wyzszej od kosztdéw egzekucyjnych”. Jest
tez decyzja Sadu Rejonowego w Opolu
z 30 wrzeénia 2025 roku w sprawie ,roz-
wigzania podmiotu i wykreslenie z Krajo-
wego Rejestru Sadowego bez przeprowa-
dzania postepowania likwidacyjnego”.
Uzasadnienie: ,,Z tresci o§wiadczenia za-

Decyzja Sadu Rejonowego w Opolu z 30 wrzesnia
2025 roku dotyczy ,rozwiazania podmiotu i wykreslenie
z Krajowego Rejestru Sadowego bez przeprowadzania

postepowania likwidacyjnego”

rzadu spotki z dnia 22.09.2025 r. wynika,
ze spotka prowadzi dzialalnosé, w toku
jest postepowanie o przedituzenie konce-
sji przed Krajowa Radg Radiofonii i Tele-
wizji”.

Oraz inna decyzja tego samego sadu
z 16 lipca 2024 roku o wykresleniu Iza-
beli Banach z funkcji prezeski zarzadu
Radia Nysa. To kobieta, ktdrg wida¢ na
nagraniu, jak w Hotelu Europejskim bije
ja Krzysztof Rzepczyk. Powdd wykresle-
nia: ,prawomocnym wyrokiem Izabela
Banach zostala skazana za przestep-
stwa wskazane w art. 18 Kodeksu spétek
handlowych”. To przepis, ktéry glosi, ze
»0soba prawomocnie skazana za prze-
stepstwa przeciwko wiarygodnosci do-
kumentéw, mieniu lub obrotowi gospo-
darczemu nie moze pemié tych funkcji
przez 5 lat od uprawomocnienia wyro-
ku”.

Krzysztof Rzepczyk umywa rece od
tych spraw, mimo ze byt wspdtwtascicie-
lem rozgtoéni i byt w radzie nadzorczej
spotki, nadawcy Radia Nysa. ,,Nie jestem
prezesem zarzadu tej spo6iki od 2013 r.,
zatem moge odpowiadaé jedynie za
okres, kiedy nim bytem” - odpowiada za
posrednictwem prawnikéw.

Klopoty za to mial Michal Lewandow-
ski. W 2021 roku Sad Rejonowy w Nysie
skazal go na grzywne za to, Ze jako prezes
Radia Nysa nie ptacit naleznych podat-
kéw. Co ciekawe, skan tego wyroku prze-
syla mi Roksana Cendrowska, zanim zda-
zylem sie z nig skontaktowa¢. Cendrow-
ska to wspdlniczka i czlonkini zarzadu
nalezacej w wiekszo$ci tez do Rzepczyka
sp6tki World Developments, ktéra stara
sie o koncesje radiowa w Nysie.

JAK RZEPCZYK HOTEL
SPRZEDAWAL

Wedlug danych z KRS Roksana Cen-
drowska w World Developments ma 164
udzialy, a Rzepczyk - 2050. To Zona Bar-
tosza Wolochacza-Cendrowskiego, z ktd-
rym w 2023 roku kupowali od Krzysztofa
Rzepczyka Hotel Europejski. Obecnie
trwa ich sprawa rozwodowa.

Wotochacz twierdzi, ze Rzepczyk za-
bral mu niemal wszystko, co mial, }acznie
z zong i siedmioletnim synem. Teraz Wo-
tochacz mieszka w wynajetym domu na
przedmieéciach Nysy. Przywozi mnie do
niego swoim Audi Debora Hulboj, mlo-
da kobieta, ktéra wyglada jak reklama
salonu kosmetycznego, ktéry prowadzi
w Nysie. Twierdzi, ze jest byla partnerka
Wolochacza, ale pozostaja w dobrych
stosunkach.

Bartosz Wolochacz ma 48 lat i widac,
ze jest znerwicowany, ale méwi sktadnie
i logicznie. Przyznaje, ze przez to, co go
spotkato, troche pil. Przez kilkanascie
lat byl prezesem spdlek zajmujacych sie
outsourcingiem pracowniczym w bran-
zach ratownictwa przemystowego i spa-
walnictwa. Biznes byt intratny. Z Zonag
Roksang mieli rozdzielno$¢ majatkowa,
a ich caly majatek byl zapisany na nia.
Dorabiali sie, kupowali mieszania, potem
wybudowali dom z basenem koto Wro-
clawia. Wszystko bez kredytéw.

Marzec 2023 roku Wolochacz-Cen-
drowski dostaje zaméwienie na dostar-
czenie spawaczy do firmy Unicore w Ny-
sie. Na spotkanie biznesowe w tej sprawie
umowit sie w Hotelu Europejskim. - Spo-
tkalem tam Rzepczyka, ktdry przystuchat
sie mojej rozmowie i zaproponowat mi
sprzedaz hotelu. Pomys§lalem, ze to nie-
glupia propozycja, bo musiatem gdzie$
zakwaterowaé 50 spawaczy na dwa lata.
Dzigki temu nie musiatbym ptacié za ich
zakwaterowanie i mégtbym sptacié¢ ku-
powany hotel - ttumaczy Bartosz Woto-
chacz-Cendrowski.

Opowiada, ze Rzepczyk pokazal
mu wycene hotelu, ktéra wynosita 6,1
mln zl. — Ale on zaproponowal cene
cztery miliony. Podjeliémy z Zona decy-
zje: kupujemy. Tylko wiadomo, trzeba
sie bedzie skredytowad, bo nikt nie trzy-
ma przeciez czterech milionéw w skar-
pecie. Rzepczykowi spodobal sie Merce-
des, ktérym przyjechatem. Ustaliliémy,
Ze moze go sobie wzia¢, wyceniajac au-
to na 740 tysiecy zlotych, wiec za hotel
zostalo do zaplacenia okoto 3,3 miliona
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zlotych - opowiada niedoszly wlasciciel
Hotelu Europejskiego.

Roksana bierze kredyty, wieksza czesé
zabezpieczona hipotekami na nierucho-
moéciach 3,3 mln zl, i wplaca pierwszy
zadatek w wysokosci 300 tys. zt za hotel.
W maju 2023 roku Rzepczyk oddaje im
klucze do obiektu.

Do tego czasu Hotelem Europejskim
kierowata Izabela Banach. Wynajmowala
hotel od Rzepczyka, placita mu czynsz,
a co zarobila na tym hotelu, mialo zosta-
wa¢ dlaniej.

- Tylko ze terminale platnicze w ho-
telu byly podpiete pod firme KWR Rzep-
czyka. To znaczy, Ze pieniadze placone
w hotelu trafialy do jego spéliki, a nie do
Izy Banach - wskazuje Bartosz Wolo-
chacz-Cendrowski. — Z drugiej strony on
wpisal ja jako prezeske w swoich innych
firmach, ktére byly zadluzone, na przy-
kiad zostala prezeska Radia Nysa - doda-
je Wolochacz-Cendrowski. W ten sposéb
Krzysztof Rzepczyk mogt sie dzieli¢ od-
powiedzialno$cia za klopoty tych firm
imozliwymi konsekwencjami.

Ostatnia rata za hotel miata zostaé
zaplacona w pazdzierniku 2023 roku.
Niedoszly wtasciciel Hotelu Europejskie-
go opowiada, ze Krzysztof Rzepczyk ja-
ki$ czas po tym, jak przekazal mu klucze
do obiektu, nagle zazadal, by ptacit mu
czynsz za hotel do momentu, az zostang
splacone wszystkie raty, na jakie sie umo-
wili. - Czynsz wynosil 15 czy 12 tysiecy
zlotych miesiecznie, juz nie pamietam
dokladnie. Nie mieliémy wyj$cia, bo ze-
rwanie umowy kupna-sprzedazy ozna-
czaloby, ze stracimy wplacony zadatek
- tlumaczy Wolochacz-Cendrowski.

WAKACJE W HISZPANII | DOLEK
Podpisali umowe, uscisneli sobie dlo-
nie. Wolochacz-Cendrowski twierdzi,
ze uzgodnili, iz skoro robig ze soba takie
dobre interesy, to we wrzeéniu pojada
razem na urlop do Hiszpanii. Gdy wyjez-
dzali, malzenstwo zaptacito Rzepczyko-
wi za hotel juz okoto 3 mln zl.

- W Hiszpanii zauwazylem, ze Rzep-
czyk dziwnie sie zachowuje wobec mojej
zony. Docenia jg jako kobiete, prawi kom-
plementy, a nawet kupuje jej drogie pre-
zenty - opowiada.

- To nie byt wyjazd, ktéry mialby by¢
$wietowaniem jakiej$ transakcji — zapew-
nia Krzysztof Rzepczyk. - Oni dowiedzie-
li sig, ze wyjezdzam do wynajmowanego

»W Hiszpanii zauwazytem,
ze Rzepczyk dziwnie sie
zachowuje wobec mojej
zony. Docenia ja jako
kobiete, prawi komplementy,
kupuje jej drogie prezenty”

domu w Hiszpanii. Postanowili dolaczy¢.
Zaplacili swojg cze$¢ kosztéw wynajecia
tego domu - opowiada Rzepczyk.

- Kupowal tam pan prezenty pani
Roksanie? - pytam.

Krzysztof Rzepczyk reaguje $mie-
chem, a potem zaprzecza.

Po powrocie z Hiszpanii Wotochacz-
-Cendrowski zaczal przegladaé¢ monito-
ring Hotelu Europejskiego. Twierdzi, ze
zobaczyl na nim, jak jego zona Roksana
caluje i obsciskuje sie z Rzepczykiem.
Coraz czeSciej dochodzito do ktétni mie-
dzy malzonkami. — Przyznaje, ze zamon-
towalem w domu podstuchy, a w samo-
chodzie zony lokalizator, zeby wiedzie¢,
gdzie sie znajduje. Potwierdzily si¢ moje
przypuszczenia, ze moja zona ma ro-
mans z Rzepczykiem. Podczas kolejnej
awantury Roksana méwi mi, ze ja juz
nie mam nic, ze wszystko stracitem, bo
wszystko, co mamy;, jest zapisane na nia,
ale nie przyznaje sie do zdrady. Wpadam
w furie, krzycze do niej, Ze ja zabije. Tak,
uderzylem ja dwa razy w ramie - opo-
wiada.

Postanowil si¢ wyprowadzi¢ z domu
na kilka dni. Gdy wrdcil, w drzwiach by-
ty wymienione zamki. Dzwoni do zony
i krzyczy, Ze zabije Rzepczyka, a potem
siebie. - P61 godziny p6zniej pukanie do
drzwi. Otwieram, a tam policja: Dzien do-
bry, mamy zgloszona prébe samobdjcza.
Noc spedzilem na dotku. Wypuscili mnie
rano, gdy przekonalem policjantéw, ze
nie chce sie zabi¢ - opowiada.

Nagrania kiétni Roksany Cendrow-
skiej z mezem przesylta mi teraz Krzysztof
Rzepczyk, twierdzac, ze maz Cendrow-
skiej grozit mu pozbawieniem go zycia.
A w ogdle to alkoholik i degenerat, ktdry
dostal zakaz zblizania sie do Zony.

Roksana Cendrowska wystapila o roz-
wod. Sad zlecit badanie jej meza, czy jest
alkoholikiem. ,W aktach znajduje sie
opinia bieglych psychologa i psychiatry
z 16.09.2024 r. Po przeprowadzonych

badaniach biegle ocenily, ze pozwany
Bartosz Wolochacz-Cendrowski nie jest
chory psychicznie ani upo$ledzony umy-
stowo. Biegle nie potwierdzily tez, aby
spelnial kryteria diagnostyczne ICD-10
zespotu uzaleznienia od alkoholu” - czy-
tam w aktach.

Krzysztof Rzepczyk twierdzi, ze nie
tacza go prywatne relacje z Roksang Cen-
drowska. Sugeruje, ze on jej z dobrego
serca pomogl, bo miata zadluzone nieru-
chomoéci. - To, ze ona odeszta od niego,
nie ma nic wspélnego ze mna. Dzi$ nie
mialaby kompletnie nic, weszta do mo-
jej spotki, ktéra tez ma nieruchomosci,
i objela w nich udzialy. Oddatem jej tez
udzialy w jednej ze swoich spétek. Wnio-
sta aportem cztery nieruchomogci, ktdre
sg zadluzone na kwoty przekraczajace
ich wartoé¢ rynkowa. Chetnie je oddam,
tylko niech odda mi pienigdze. Gdy zwré-
cila sie o pomoc do meza, on jej odmowil.
Ja uruchomilem $rodki, zeby sptaci¢ zo-
bowigzania — opowiada Krzysztof Rzep-
czyk.

Efekt pomocy Rzepczyka jest taki, ze
inkasowat pieniadze za sprzedaz Hotelu
Europejskiego, a on nalezy do jego sp6iki,
w ktdrej ma wiekszos¢ udzialow.

- Stracilem wszystko — méwi, placzac,
Bartosz Wolochacz-Cendrowski.

JAKOS SIE ULOZY

Rzepczyk twierdzi, ze pomdg} tez Izabeli
Banach, ktéra byla prezeska Radia Nysa.
Zaprzecza, ze ja bil. Stucham nagran, na
ktérych ona méwi doktadnie co$ innego:
Rzepczyk ja bil, ale ona nie dostrzega-
fa problemu, bo byta w nim zakochana
i my§lata, ze jako$ sie ulozy. Z nagran
wynika, ze wlasnie uciekla od Rzepczyka
ima wyjecha¢ do Niemiec.

Po rozmowie, o ktéra pytam Rzepczy-
ka, on przesyla mi ,,O§wiadczenie Izabeli
Banach”. Czytam w nim, Ze zostalo uzy-
skane pod grozba ,pozbawienia mnie zy-
cia oraz okaleczenia w przypadku odmo-
wy wspolpracy”. I oczywiscie: nagranie
jest zmanipulowane.

Bartosz Wolochacz-Cendrowski przy-
znaje, ze to on nagral te rozmowe. — Oba-
wialem sie, ze Iza wréci do Rzepczyka
i bedzie wszystkiemu zaprzeczata. Dlate-
go to nagralem - thumaczy.

W Nysie od kilku 0s6b stysze o Krzyszto-
fie Rzepczyku: — Ten czlowiek nigdy nie po-
winien mie¢ nic wspélnego z mediami. ¢

m.kowalczyk@press.pl
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MEDIA LUDZIE

JAK
TRACILEM
PRACE

GRZEGORZ DOBIECKI:
Sprawy zawodowe mam
formalnie domkniete.
Chociaz niezupetnie, jedna
rzecz mnie trapi od dawna

hwata przodownikom pracy,
ktérym cate zycie zawodowe
uplywa w jednej firmie. Na
ruchomych piaskach dzien-
nikarstwa udaje sie to jednak
nielicznym. Jesli ich redakcja czy stacja
trwa jak opoka, oni etatowo w nig wro$-
nieci zyskuja cenne poczucie stabilizacji
i racji, wartoéci i przydatnosci. Co$ jed-
nak tracg: do§wiadczenie zmiany zatrud-
nienia. Osobliwie wtedy, gdy wcale sobie
takiej zmiany nie zycza. Na ostre zakrety
dziejéw, na okrutne prawa rynku oraz na
tzw. uktady nie ma jednak rady.

Pierwszej pracy pozbawila mnie Histo-
ria ubrana w mundur naczelnego generata
Ludowego Wojska Polskiego. Ledwie zda-
zylem sie zadomowi¢ i zakocha¢ w radiu
(wtedy bylo tylko jedno), a juz wyprosit
mnie stamtgd Wojciech Jaruzelski. No, ka-
walerze — powiedziat z ekranu telewizora
13 grudnia - twoja sytuacja przedstawia
sie marnie. Opozycjonista z ciebie zaden,
tylko tak sie ztozylo, ze jako poczatkujacy
dziennikarz trafite§ na karnawat wzgled-
nej swobody. Teraz wiec uznasz, ze pracu-
jac pod rozkazami czerwonej junty, stracit-
bys cnote i sprzeniewierzyl sie powiewowi
wolnosci. Czyli do Polskiego Radia nie wré-
cisz. Twoje zycie towarzyskie i uczuciowe
tez sie rozleci. Ukladaj wszystko nanowo.

DYLEMATY

Jego szczere zolierskie stowa przyprawity
mnie o bdl duszny oraz syndrom Yossa-
riana. Jak pamietamy, bohater ,Paragrafu
22" byt przeswiadczony, ze wojna toczy sie
wylacznie po to, by on, Yossarian, zostal za-
bity. Ja, nie mniej zaburzony emocjonalnie,
rozumowatem (?) podobnie: zasadniczym
celem wprowadzenia stanu wojennego




jest wywrécenie mi zycia do géry nogami,
poczynajac od odebrania sensu dalszej
pracy. A kolejne klopoty juz czyhaly, rze-
czywisto$¢ szczerzyla popsute zeby. Z mo-
cy dekretéw za niesubordynacje w jedno-
stce zmilitaryzowanej — Polskie Radio taka
jednostka sie stalo - grozily rozmaite nie-
przyjemnoéci. Do kary $mierci wiacznie.
Tu do akcji wkroczyli psychiatrzy. Zacni
lekarze wystawiali uchylantom tzw. z6tte
papiery. A chocby tylko zéitawe. Na wa-
riackim ,chorobowym” nie tracito si¢ ani
twarzy, ani zarobkéw. Z dobrym samopo-
czuciem bywalo gorzej, zwlaszcza wobec
kolegéw wyrzucanych z mediéw na bruk.
Na wielu z nich spadl odgdérny Berufs-
verbot, niepodlegajacy negocjacjom.

Dyskusje prowadzone z samym so-
ba to co innego. Czy jednak nie skonczy¢
z bojkotem, nie przetamaé wlasnego
frontu odmowy? Kusila neo-Tréjka, bu-
dowana na zgliszczach starego Programu
Trzeciego. Zima rozpedzili go na cztery
wiatry wojskowi komisarze polityczni.
Wiosng do dziela odnowy zostala odde-
legowana redakcja mlodziezowa (w ktd-
rej wcigz formalnie bylem zatrudniony)
pod dowddztwem Andrzeja Turskiego.
Anonsujac otwarcie medialnego wentyla
bezpieczenstwa, prezenter Dziennika Te-
lewizyjnego kapitan Nowakowski Zyczyt
kolegom z Tréjki wszystkiego najlepszego.
Uznatem dumnie, Ze nie, jego kolega nie
zostane. By¢ moze byt to btad strategiczny,
gdyz wlasnie tam, w Tréjce skleconej na
nowo, mial nastgpi¢ wysyp karier na nad-
chodzace czasy. A ja te solidng perspekty-
we zamienitem na tutaczke emigranta.

SOCIALISME A LA FRANCAISE

We Francji prognozy generata sprawdzily
sie czeéciowo. Zycie towarzyskie ulegto
redefinicji, Zycie uczuciowe poczatkowo
znacznemu spustoszeniu, chociaz aku-
rat milo§¢ do radia znalazla speknienie.
Zatrudnienie w Radio France Interna-
tionale po okresie dziadostwa i petac-
twa przyniosto skromng stabilizacje. Re-
dakcja polska - jak wszystkie inne sekcje
RFI - byla czescig francuskiego organi-
zmu panstwowego. A to oznaczalo bez-
pieczenstwo socjalne, w tym praktyczna
nieusuwalno$¢ z posady az do emery-
tury. Zlota robota, zakladowa stotéwka
z winem, premie, wczasy pracownicze
na Rivierze, socialisme a la francaise.
W dodatku §wietna ekipa w redakcjiiwy-
rozumialy szef Kazik Piekarec (R.LP). Dla

TAI oglosita konkurs na
stanowisko korespondenta
w Paryzu, wciaz przeze mnie
zajmowane. Nie zostatem

o tym zawiadomiony

6wczesnych wladz w Warszawie RFI byta
jednym z tzw. oSrodkéw antypolskich, nie
moéwigce juz o emigracyjnym magazynie
,Kontakt”. Praca w obu tych miejscach
odcinala mi powrét do PRL, tym bardziej
wiec korzenie wrastaty we francuska gle-
be, juz takze rodzinnie.

Az Historia wzieta kolejny ostry wiraz
i posypala sie emigracyjna motywacja.
General, tym razem w garniturze oraz
w towarzystwie tych, ktérych jeszcze
niedawno gnebil, znowu wystal swoéj sy-
gnat: uktadaj wszystko od nowa. W kraju
nastala stodka wolnoé¢. Polskie audycje
i opozycyjne oérodki z zagranicy tracily
racje bytu. Wcale nie bylo tatwo sie z tym
oswoi¢. Krazyto miedzy nami ironiczne,
ale tez do$¢ bolesne pytanie: i komu to
przeszkadzalo? Plany przeciez mieliSmy
dalekosiezne, wlacznie z przeksztalce-
niem ,.Video-Kontaktu” w antyrezimowa
telewizje satelitarna. A tu masz, komuna
upadla, wszystko nanic.

SPALONE MOSTY

Nowg zyciowa uktadanke utatwil niespo-
dziewany telefon z Warszawy. Telewizja
Polska - glosem czyim? Andrzeja Tur-
skiego! — zaproponowala mi role kore-
spondenta we Francji. Zgodzilem sie wia-
$ciwie od razu. - No, a etat w RFI, a przy-
wileje socjalne, a solidna emerytura?
- pytat wtedy z przestroga w glosie kolega
z redakcji. Odpowiedziatem: — Czlowie-
ku, co ty mi tu o emeryturze, jak takie
zawodowe atrakcje przede mna... I sie

O zwalnianym
korespondencie napisat

w paryskiej ,,Kulturze” sam
Jerzy Giedroyc. Do dzis jest
to dla mnie najcenniejsza
recenzja zawodowa

z francuskiego radia wypisalem, spali-
tem mosty. Tul'as voulu, Georges Dandin.
Sam tego chciales, Grzegorzu Dyndalo.

Po gléwnie siedzacej, zabiurkowo-stu-
dyjnej dziatalno$ci w RFI praca dla TVP
oznaczala ruch, wyjscie w teren, glebokie
zachly$niecie gleboka Francja. I wielka fraj-
de z tego, co sie robi. Kanaly informacyjne
jeszcze nie istnialy, serwisy nie wigzaly ko-
respondentéw koniecznoscia powtarzania
na antenie co godzina tych samych kilku
zdan. Na robienie materialéw rzeczywiscie
wlasnych, na minireportaze mozna bylo
poswiecaé po kilka dni. Wezeéniejsze lata
owocowaly francuskimi kontaktami i swo-
boda w nawigzywaniu nowych. Bardzo
dobrze czulem sie w tej zawodowej roli.
Za dobrze - jak w balladce Mlynarskiego
o tych, co si¢ zbyt pewnie poczuli.

W dawnych czasach bylo przyjete, ze
korespondent polskich mediéw obej-
mowal zagraniczng placéwke niemal na
takich samych zasadach co ambasador.
Czyli (partyjnie zweryfikowany przed wy-
jazdem) wykonywal gléwnie polecenia
centrali, pomysly wlasne realizowat rzad-
ko, a funkcje sprawowal w cyklu kaden-
cyjnym, zwykle czteroletnim. Po czym byl
odwolywany. W korpusie koresponden-
toéw zachodnich byli za$ tacy, ktérym nikt
kadencji nie liczyt. Im bowiem dluzej pra-
cowali w danym kraju, tym wiecej o nim
wiedzieli; im czeSciej rozmawiali z jego
politykami, tym wazniejsze zdobywali in-
formacje. Jesli wlasny dziennikarz dostar-
czal redakcji wartoSciowe materialy z Pa-
ryza, to jej samej zalezalo na tym, zeby ten
uklad itego korespondenta utrzymywac.

Takie wlasnie wyobrazenie o pracy dla
TVP ufnie pielegnowalem, wierzac, ze
i pod tym wzgledem nasze media sie zwe-
sternizuja. Tym bardziej ze praca trwala
juz prawie osiem lat, a kolejne umowy by-
ly odnawiane w zasadzie automatycznie.
Oczywiscie niewykluczona pozostawala
przykra, ale uprawniona ewentualno$é, ze
jednak ktérego$ dnia pracodawca otwar-
cie zakomunikuje: rozstajemy sie, bo ,.czas
mingl”. Natomiast trudno bylo si¢ spodzie-
wag, ze postanowi zatatwi¢ sprawe skrycie.
W sposéb - jak sobie by¢ moze wyobrazat
- tak diabelnie sprytny, Ze niech si¢ Ma-
chiavelli schowa... Ot6z Telewizyjna Agen-
cja Informacyjna, ktérej podlegatem, oglo-
sita konkurs na stanowisko korespondenta
w Paryzu, wcigz przeze mnie zajmowane.
Nie zostalem o tym zawiadomiony. Nic

dziwnego: szef TAI z ramienia PSL Marek —
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Kassa (nazywalem go Bokassa)mial juz
swojego faworyta. O konkursie dowiedzia-
fem sie przypadkiem, przystgpitem do nie-
go i wygratem, czemu nawet nie przeczyli
jego organizatorzy. Zarazem jednak stano-
wisko korespondenta w Paryzu powierzyli
Wiestawowi Stefaniakowi, ktdry zajat dru-
gie miejsce. Mial o tym wspdtdecydowac
6wczesny prezes TVP Ryszard Miazek,
takze z PSL. Mnie zaproponowano enig-
matyczng role komentatora, w Warszawie.
Podzigkowalem, nie skorzystalem.

KONKURS NA DOBIECKIEGO
Wokét konkursu” i jego rozstrzygniecia
zrobito sie w mediach sporo hatasu, zktére-
go niewiele wynikato i ktéry opadt réwnie
szybko, jak byt sie podni6st. Piotr Moszyn-
skinapisat w felietonie dla ,Wprost” o ,.kon-
kursie na Grzegorza Dobieckiego, ktéry
Dobiecki musial przegraé, poniewaz wy-
gral”. Wyr6znil sie jeden z tabloidow, strze-
lajac sensacyjnym tytutem: . Korespondent
TVP w Paryzu odmawia powrotu do Pol-
ski”. Brzmialo to jak wybranie wolnosci.
Autor najpewniej nie wiedzial, a sprawdzié¢
mu sie nie chcialo, ze TVP nie mogla ode
mnie zada¢ powrotu z Francji, gdyz mnie
tam nie wysylata. O PSL i TVP (krytycznie)
oraz o zwalnianym korespondencie (po-
chlebnie) napisal w paryskiej ,Kulturze”
sam Jerzy Giedroyc. Do dzi$ jest to dlamnie
najcenniejsza recenzja zawodowa.
Przekazanie paryskiego biura i sprzetu
red. Stefaniakowi odbyto sie sprawnie. Za-
mkniecie rozliczen z TVP bylo trudniejsze,
przy czym nie chodzilo o finanse. Z maga-
zynéw telewizji dostalem faks (byt kiedy$
taki $rodek tacznosci) z zgdaniem zwrotu
dwdch garnituréw, bodajze seledynowego
i fioletowego. Odpowiedzialem ta sama
droga zgodnie z prawda, ze nigdy zadnych
ubran z TVP nie bralem. Nastepny monit
z Warszawy zawieral dowdd mojego czy-
nu: podpisane pokwitowanie na oba stroje.
To nie byl méj podpis. W dniu rzekomego
pobrania garderoby w Warszawie bylem
w Paryzu, co fatwo mozna bylo sprawdzi¢.
Magazynierzy nie dawali sie jednak prze-
konaé, stali kolejne ponaglenia. Pozostat
mi argument ostateczny; nie zawahatem
sie go uzy¢. Zafaksowalem, ze w zyciu nie
ubralbym sie w garnitur seledynowy ani fio-
letowy. Na tym korespondencja sie urwata.

KORESPONDENT PLANETARNY
Przelotny szum po wykonkursowa-
niu mnie z TVP przynidst jednak kilka

Glos mnie zrugal: - Prosze
tu wiecej nie dzwonic,

z pana powodu prezes
Tyczynski nie bedzie
zmienial numeru

propozycji pracy - tyle ze w Warszawie.
A to nie wchodzilo w rachube, teraz juz
zwlaszcza ze wzgledu na cérke, ktdra wy-
rastala (i wyrosta) na Francuzke. Sytuacje
wyklarowal znowu zaskakujacy telefon.
Stanistaw Tyczynski, twérca i wlasciciel
radia RMF FM, odezwal si¢ osobiscie. Za-
oferowal role - jak to pézniej nazwalismy
- korespondenta planetarnego. Z siedziba
w Paryzu. Kupilem to z mety, glupi by sie
nie zgodzil. Nie wiedzialem wtedy, Ze ni-
czego nie ,kupuje”, ale jedynie stosuje sie
do pomystu prezesa, ktéry zaktadal, ze je-
mu si¢ nie odmawia. On natomiast odma-
wial czesto i nieodwolalnie, o czym w swo-
im czasie tez si¢ mialem dowiedzie¢. Roz-
mowy na temat atrakcyjnych warunkéw
umowy odbyly sie¢ w Krakowie na Kopcu;
tam tez mnie bogato ugoszczono. Te me-
dia, ktdre jeszcze Sledzily losy bylego pa-
ryskiego korespondenta TVP, odnotowaty
trafnie, ze kupito go RMF FM.

Jako ,korespondent planetarny” zje-
chalem spory kawatek $wiata. Zwlaszcza
te jego strony, do ktérych pewnie nigdy
bym nie dotarl jako turysta, zreszta raczej
nie miatbym na to ochoty. Moim zada-
niem bylo nadawanie bezposrednich re-
lacji przede wszystkim z miejsc, w ktorych
akurat dzialo si¢ co$ niedobrego - albo
nic dobrego sie nie dzialo, cho¢ powinno.
Nie, nie z konfliktéw zbrojnych — te obstu-
giwali korespondenci wojenni; ja takiego
do$wiadczenia ani temperamentu nie
mialem i nie mam. Jezdzilem do miejsc
~niebezpiecznych inaczej”. Do Mozambi-
ku zalanego w potowie przez powddz; na
Sri Lanke tuz przed zbrodnicza pacyfika-
cja Tamiléw; do obozu dla ofiar trzesie-
nia ziemi w Turcji; do Zimbabwe w czasie
brutalnego wywlaszczania biatych farme-
réow. Po wdziecznych tematach reportazy
z Francji, po luksusie znajomosci terenu,
po przyzwyczajeniu do pracy w ekipie
z operatorem odmiana byla totalna. Po-
ruszanie sie w pojedynke po nieznanym
gruncie; presja redakcji oczekujacej na-
tychmiast ,mocnych” relacji; kontakty
nawigzane przed przyjazdem, ktére na

miejscu zawodzily. Na wszystko trzy-
—cztery dni, powr6t do Paryza, dekompre-
sja i zaraz nastepny wyjazd w nieznane.
Za kazdym razem w glowie stres, rokosz
w kiszkach, stoperan w kieszeni. Ale tez,
co tu gada¢, wielka zawodowa przygoda.

No, bardzo dlugo ona nie trwata. Nieca-
ty rok. A jej final byt réwnie niespodziewa-
ny jak poczatek. Ktéregos rana z krakow-
skiego sztabu RMF FM zadzwonil pan,
zktérym nigdy wezeéniej nie miatem przy-
jemnosci. I oznajmil, ze radio rozwiazuje
Ze mna umowe z miesiecznym terminem
wypowiedzenia. Na pytanie o powody
rozwigzania pan odpowiedziat tylko tyle,
ze tak zdecydowal prezes. Zadzwonitem
wiec do Tyczynskiego; sam dal mi swéj nu-
mer, gdy mnie serdecznie wital na Kopcu.
Cisza. I tak kilka razy, réwniez nastepne-
go dnia. Wreszcie w telefonie rozlegl sie
glos, ale nie ten, ktéry chcialem uslyszec.
Glos mnie zrugal: — Prosze tu wiecej nie
dzwoni¢, z pana powodu prezes Tyczyn-
ski nie bedzie zmienial numeru. Skontak-
towalem sie jeszcze z Jackiem Stawiskim,
wtedy szefem newsroomu na Kopcu, kole-
ga zyczliwym i dobrze wychowanym. Naj-
wyrazniej czul si¢ nieswojo wroli interpre-
tatora decyzji szefa. Pono¢ uznano - jak
powiedzial - Ze moje wyprawy ,,zbytnio sie
zinstytucjonalizowaly”. Nadal nie wiem,
co to mialo znaczy¢. Oficjalna wersja RMF
FM ogloszona nieco pézniej odwolywala
sie do ,eksperymentu, ktéry sie nie po-
wi6dl”, co tez obie strony mialy stwierdzi¢
wspolnie. Co prawda nie mialem okazji
niczego stwierdzi¢ wspdlnie z przedsta-
wicielami RMF FM - a z prezesem juz
w szczegdlnosci — ale przyjatem te wersje.
Moze rzeczywiscie to nie byla praca dla
mnie, nie moja dziatka. Prawdopodobna
byla réwniez wersja mniej dyplomatycz-
na. Ze mianowicie kontrakt z RMF FM,
ktéry uwazalem za rzetelny i dla mnie ko-
rzystny, byl z zatoZenia umowa §mieciows.
I ze w chwili, gdy zrobito sie doé¢ glosno
o korespondencie wyrzuconym z publicz-
nej telewizji, wlasciciel stacji komercyjnej
uznal jego zatrudnienie za dobry ruch
marketingowy. Albo zwyczajnie mial taki
kaprys, a potem mu przeszlo.

NIE POSZALEJESZ

Nie nauczylem sie negocjowa¢ umoéw
o prace. Nastepna okazja potwierdzila, ze
nauka z Kopca poszta w las, a z nastepna
okazjg nie bylo juz tak latwo. Nadeszly
czasy oszczedno$ci w tradycyjnych me-
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diach, co odczuly zwlaszcza dzialy za-
graniczne. Na utrzymywanie wlasnych
korespondentéw sta¢ bylo juz tylko nie-
liczne redakcje. Mnie za$, sporo juz lat po
zej$ciu z francuskiej Sciezki zawodowe;j,
wypadalo dalej i§¢ polska droga. Pewnie
juz z perspektywa powrotu, chociaz ciag-
le oddalang. Na tej drodze przynajmniej
nie bylem anonimowy, inaczej niz w roz-
maitych francuskich zajeciach para-
dziennikarskich, jakich sie teraz imatem.
Bo Paryza trzymalem sie nadal, chyba co-

raz bardziej kurczowo. Tak wtasnie ucze-
piony polegtem w negocjacjach z ,,Rzecz-
pospolitg”. Przystalem na kiepskie wa-
runki i marne wynagrodzenie, wkrétce
zreszta dodatkowo okrojone. Trudno
- méwilem sobie - przeciez ptaca z cza-
sem wzro$nie; wazne, ze gazeta dobraize
zostaje we Francji.

Korespondentem ,Rzepy” bytem
przez ponad siedem lat. Przez ten czas
moje wynagrodzenie wzrosto jedynie
symbolicznie, wciaz pozostajac na pozio-
mie SMIC-u, czyli francuskiej ptacy mini-
malnej. Nie poszalejesz w Paryzu z taka
kasa, nie p6jdziesz do knajpy z kolegami
z,Le Monde”, ,Die Zeit” czy ,The Times”.
Za to pracy byto pod dostatkiem. Dobrej
pracy: pisanie uwazam za najbardziej
szlachetng forme dziennikarstwa. Inna
sprawa, ze ta forma oznaczata znowu
calkowita odmiane tempa i trybu Zycia
w poréwnaniu z poprzednim zajeciem.
Czyli gléwnie siedzenie w domu przy te-
lefonie i klawiaturze w celu dostarczania
kolejnych tekstow niecierpliwej redakc;ji.
Z czasem na teksty z zagranicy robilo sie
coraz mniej miejsca na kolumnach, §wiat
w papierowej gazecie lilipucial, a i sama

gazeta sie kurczyta. Redukcje zatrudnie-
nia byly kwestig czasu. Tempo wyznaczat
rynek, podbijany przez nowe media.
Zawiadomienie o zwolnieniu z ,Rzecz-
pospolitej” naturalnie zabolalo, ozna-
czalo jeszcze jeden zakret do wziecia, ale
w gruncie rzeczy nie bylo wielkim zasko-
czeniem. Godna zapamietania, a nawet
podziwu, jest wszakze forma, jakg zawia-
domienie przybralo. Zadzwonil - rano,
a jakze — Owczesny sekretarz redakcji
Marek Magierowski. I wygtosit taki mniej

———— N N

e

., Na Swiecie

Wspottworzylem ,Dzien

na swiecie” przez 17 lat,

za co kolezanki i koledzy

Z Polsat News wspaniale mi
podziekowali

wiecej mistrzowski statement: — Panie
redaktorze, niedawno ponownie wystapit
pan z wnioskiem o znaczaca podwyzke
wynagrodzenia. Uwazamy, ze jak najbar-
dziej pan na nig zastuguje. Niestety z po-
wodu trudnej sytuacji, w jakiej znajduje
sie ,Rzeczpospolita”, nie mozemy zaspo-
koi¢ panskich oczekiwan. Dlatego tez po-
stanowiliémy rozwigza¢ umowe o prace
z panem, tak by umozliwi¢ panu znale-
zienie zatrudnienia na warunkach, ktére
przyniosa satysfakcje placowa zgodna
z panskimi wysokimi kwalifikacjami za-
wodowymi’.

Piekny wywo6d? Przepiekny! Pozba-
wiamy cie §rodkéw do zycia w trosce
o twoja pomyélnoéé. Nic dziwnego, ze
Marek Magierowski zrobit kariere w dy-
plomacji.

MIEKKIE LADOWANIE

Potem nastapit juz nieuchronny powrat.
Mbégt by¢ duzo trudniejszy, tymczasem
dokonal si¢ jako miekkie lgdowanie
w powstajacym kanale Polsat News. Oso-
bliwie zrzadzit los. Nigdy bym nie przy-
puszczal, ze prywatna stacja telewizyjna
o ludycznym profilu w swoim kanale in-
formacyjnym umieéci i utrzyma program
w calo$ci po$wiecony sprawom miedzy-
narodowym, ewidentnie misyjny. ,Dzien
na $wiecie” (jak sie obecnie nazywa) po-
wstal jako pierwszy w Polsce codzienny
program o zagranicy, w ktérym punktem
odniesienia nie byla tzw. sprawa polska,
na sile z wszystkim laczona. I chyba na-
dal tylko on zachowuje takie gombrowi-
czowskie spojrzenie. Gosci ekspertow,
nie zamienia si¢ w jeszcze jedng trybune
dla politykéw; pewnie dlatego omijaja go
wstrzasy polityczne (czytaj: kadrowe), na
jakie podatna bywa stacja matka.

Wspéttworzytem ,Dzien na Swiecie”
przez 17 lat, za co kolezanki i koledzy
z Polsat News wspaniale mi podzigko-
wali, kiedy zdecydowalem sie odej$¢ na
emeryture. Tak byto lepiej, niz czekaé na
ten poranny telefon, ktéry przeciez nie-
dlugo musiatby zadzwonié. Lepiej, niz
uslyszec¢ na korytarzu szepty zza plecow,
ze dziaders moglby juz zrobi¢ miejsce
mlodszym.

Sprawy zawodowe mam wiec formal-
nie domkniete. Chociaz niezupelnie,
jednarzecz mnie trapi od dawna. Gdy za-
trudniatem sie w TVP jako korespondent,
poprositem w kadrach (obecnie HR)
o sprawdzenie, czy przypadkiem mojego
~hiepowrotu” z Francji nie potraktowano
za starego rezimu jako ,porzucenia pra-
cy” w zmilitaryzowanym Polskim Radiu.
Bo jedli tak i jesli z tego powodu miatby
czyni¢ mijakie§ wstrety np. ZUS - to ja sie
bede procesowat z komuna, nawet upa-
dig! Ale pani w kadrach, odnalaziszy mo-
ja teczke, zaraz mnie uspokoila. ,Nie ma
problemu, ciagtos$é pracy jest zachowa-
na, przeciez pan zostal przeniesiony z ra-
dia za porozumieniem stron do Teatru na
Woli”... Ha, tego sie nie spodziewalem.
Sprawa pozostaje dla mnie do dzisiaj
tajemnicza. Tym bardziej ze w Teatrze
na Woli - wstyd sie przyzna¢ — nigdy nie
bytem. Ani wtedy, ani teraz, kiedy nazywa
sie on nieco inaczej. I na wszelki wypadek
wole si¢ tam nie pokazywaé. A nuz zdybie
mnie rekwizytor i zazgda zwrotu hala-
bardy? &
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CZLOWIEK WYZWANIE

MrBeast, najpopularniejszy youtuber na swiecie,
Zbudowat kariere na pokazywaniu, jak rozdaje
ludziom pienigdze. Algorytm to pokochat

¢ ZDZIEBORSKA

Il immy Donaldson, bo tak na-
prawde nazywa sie MrBeast,
twierdzi, ze jego kariera zrodzi-
la sie z obsesji. W wywiadzie
z podcasterem Joe Roganem
opowiadal, ze byl tak zafikso-
wany na YouTubie, ze prawie nie

mial znajomych w szkole i wcigz kldcit sie
z matka. Nie rozumiala, dlaczego jej syn
zaniedbuje nauke i godzinami tworzy fil-
miki. Donaldsonowi catkowicie puscity
hamulce, gdy skonczyt liceum. Zamiast
chodzi¢ na zajecia na uczelni, do czego
zmuszata go matka, przesiadywal w sa-
mochodzie i pracowal nad kolejnymi
nagraniami. Z czasem poznal grupe za-
palencéw chcacych, tak jak on, rozgryzé
algorytm i pozna¢ przepis na wiralowe
tre$ci na YouTubie. Pono¢ zdarzalo sie, ze
umawiali sie na Skypie juz o sibdmej rano
i analizowali filmiki w najdrobniejszych
szczegodtach, np. pod katem tempa na-
grania i najbardziej chwytliwych tytutéw.

Od tamtego momentu minela niemal
dekada. W tym czasie Skype zniknat z ryn-
ku,aDonaldson - 27-letni chlopak z Green-
ville, niewielkiego miasta w Karolinie P6}-
nocnej — dorobit sie 465 mIn subskryben-
téw na YouTubie. Moze sie tez pochwali¢
ponad 84 mln obserwujacych na Instagra-
mie, ponad 124 mIn na TikToku i 37 mln na
Facebooku. Amerykanin jest tak popular-
ny, ze w 2024 roku bili sie o niego Amazon
i Netflix. Stawka byto poprowadzenie i wy-
produkowanie reality show ,Beast Games”,
wktdrym 1 tys. 0s6b rywalizowalo o nagro-
de wwysokosci 10 mln dolaréw. Produkcja
stata sie absolutnym hitem: w ciggu zale-
dwie 25 dni od premiery pierwsze odcinki
doczekaly sie 50 mIn odston.

BEZ UMIARU
Jimmy Donaldson rozkrecit kariere

charytatywnych z astronomicznym bud-
zetem. Zanim jednak do tego doszlo,
probowal rozgryz¢ youtubowy algorytm
stawianiem sobie wyzwan, takich jak czy-
tanie kazdego stowa w stowniku czy ogla-
danie tego samego teledysku ciggiem
przez 10 godzin.

W tych eksperymentach przelomowe
okazalo sie 24-godzinne nagranie, pod-
czas ktérego znudzony youtuber odliczat
do 100 tys. Jak Donaldson stwierdzit po
latach, filmik stal si¢ wiralem, bo wywotat
lawine komentarzy w stylu: ,.co za idiota,
niech sie wezmie za zycie”. Innym razem
Amerykanin podbit serca internautéw,
dajac bezdomnemu 10 tys. dolaréw.

Filantropia przed kamera weszta mu
w krew. Zdarzalo si¢, ze obdarowywal
kelnerki sztabkami zlota, szukat do-
mu dla wszystkich pséw ze schroniska
i rozdawat samochody ludziom, ktérych
najpierw podwiézl jako kierowca Ube-
ra. W mys$l kalkulacji Donaldsona prze-
pisem na wiral nie jest sfinansowanie
operacji zaémy jednej osobie, ale od razu
1 tys., i to takze za granica, m.in. w Hon-
durasie, Meksyku i Brazylii. Tak powstal
o$miominutowy filmik pt. ,1,000 Blind
People See For The First Time”, w kt6-
rym youtuber rozmawia z pacjentami
tuz po operacji i na doktadke prezentuje
wybranicom walizke banknotéw. Jeden
z uczestnikéw dostal czek na sume 50 tys.
dolaréw - pono¢ na poczet sfinansowa-
nia studiéw.

Bohaterowie programéw Donaldso-
na najcze$ciej jednak muszg zastuzy¢ na
pienigdze. Maja np. za zadanie przetrwaé
co najmniej dobe w dziczy, wytrzymacé
100 dni w wybudowanym na potrzeby
programu ,wiezieniu” czy tez na pokta-
dzie luksusowego odrzutowca. W 2022
roku, przy okazji przekroczenia magicz-

dzieki organizowaniu konkurséw i akcji
_______________________________________________________________________________________________________|
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naldson wyselekcjonowat spoéréd nich
setke wybrancow, ktérzy rywalizowali...
0 prywatng wyspe.

Jednym z najbardziej znanych wirali
Donaldsona - z ponad 900 mIn wy$wie-
tlen na YouTubie - jest odtworzenie
rozgrywek z dystopijnego serialu ,Squid
Game” (oczywiécie bez ofiar $miertel-
nych). W 25-minutowym filmiku idealnie
zgraly sie liczby: 456 uczestnikéw walczy-
fo 0 456 tys. dolar6w. Innym razem youtu-
ber umieécit w szklanych boksach 100
0s6b wwieku od 1 do 100lat. Stawka bylo
500 tys. dolar6w nagrody.

Donaldson lubi zonglowaé nie tyl-
ko liczbami, ale takze coraz bardziej
szalonymi prowokacjami. W pogoni
za wiralowym sukcesem przesiedzial
m.in. tydzien wizolatce i dal si¢ zakopac
pod ziemia w szklanej trumnie. Na po-
wierzchni postawil pomnik z napisem
~MrBeast, pogrzebany zywcem na sie-
dem dni”. Ten drugi filmik zebral ponad
299 mln wyswietlen.

SWOJSKI CHLOPAK

Na czym polega fenomen jego mate-
rialéw? Wedlug Adriana Camilleriego,
profesora marketingu na University of
Technology Sydney, sita filmikéw Mr-
Beasta sa oryginalne i ekstrawaganckie
scenariusze. — W przeciwienstwie do
wielu twércéw cyfrowych Donaldson nie
zarabia na pokazywaniu swojego stylu
zycia ani bogactwa. Opowiada zawsze
nowa historie, zachowujac sie jak prowa-

ze ich uczestnicy muszg wykonaé kon-
kretne zadanie, by zastuzy¢ na nagrode.
Dla widzéw to bardziej satysfakcjonuja-
ce niz ogladanie zwyklej loterii - uwaza
ekspert.

Wedlug cytowanej przez CNN Sary Fi-
scher, dziennikarki specjalizujacej sie w te-
matyce medialnej, sita Donaldsona jest
takze naturalnoéc i wizerunek swojskiego
chlopaka, ktéry nosi zwykle ubrania, a nie
garnitur. Jednoczesnie ten chlopak z sg-
siedztwa zabiera widzoéw w miejsca, do
ktdérych sami nigdy by nie dotarli. W jed-
nym z odcinkéw Donaldson testuje luksu-
sowe pokoje hotelowe na calym $wiecie,
w tym na zamku, gdzie doba kosztuje 1
mln dolaréw. W innej produkcji 27-latek
testowal wakacje za 50, 100 i 250 tys. dola-
row. W tej najtanszej opcji jadat w wystaw-
nych restauracjach, spat w hotelu z wido-
kiem na wieze FEiffla i na koniec wynajat ja
na wylgczno$é. Jak wyliczyt magazyn ,Ti-
me”, filmik o wakacjach w wersji premium
w ciagu doby od publikacji zebral 52 min
odston. ,To dwadzieécia razy wiecej niz
liczba 0s6b, ktéra obejrzata finalowy odci-
nek »Sukcesji«” - podsumowat , Time”.

Nawizerunek przechadzajacego sie po
luksusowych hotelach w czapce z dasz-
kiem youtubera zwraca tez uwage Adrian
Camilleri. - Donaldson nie jest utadzony
jak typowy prezenter z telewizji. Zacho-
wuje sie nieco nieporadnie i woli wystepo-
wa¢ w nagraniach z przyjaciéimi niz ak-
torami. To pokazuje widzom, Ze pomimo
ogromnych pieniedzy wpompowanych

Wizerunek swojskiego chiopaka kiéci sie z pedem
Donaldsona do finansowania coraz drozszych produkcji.
Filmik nawiazujacy do serialu ,,Squid Game” kosztowal

pono¢ 3,5 min dolarow

dzacy teleturniej i wciagajac odbiorcéow
w fabute juz w pierwszych sekundach
nagrania. To nie jest tradycyjna telewizja,
gdzie akcja zazwyczaj rozwija sie w nieco
wolniejszym tempie — ocenia Camilleri,
dodajgc, ze sekretem Donaldsona jest
takze bazowanie na psychologii.

- Ludzie sg genetycznie zaprogramo-
wani do odczuwania empatii. Gdy na ich
oczach kto$§ wygrywa duza sume pienie-
dzy, czuja sie troche tak, jakby sami byli
zwyciezcami. Dodatkowym haczykiem
w wielu produkcjach Donaldsona jest to,

w kazda produkcje nadal jest jednym
znas - ocenia Camilleri. I zaznacza, Ze na
korzy$¢ youtubera przemawia tez to, ze
ma fanéw pamietajacych go z czaséw, gdy
jako nastolatek nagrywat filmiki ze swojej
sypialni. — To sprawia, ze ludzie majg po-
czucie, jakby przyczynili sie do jego sukce-
su - podsumowuje profesor z University
of Technology Sydney.

DROGA REKLAMA
Wizerunek swojskiego chlopaka ktci sie
z pedem Donaldsona do finansowania

coraz drozszych produkcji. Wspomnia-
ny wcezeéniej filmik nawigzujacy do se-
rialu ,,Squid Game” kosztowal pono¢ 3,5
mln dolaréw. Skad Donaldson mial na to
pieniadze? Nagranie cze$ciowo sfinan-
sowal finski producent gier mobilnych
Supercell. W zamian za to Donaldson za-
reklamowat jedna z gier tej firmy — Brawl
Stars — co pono¢ kilkukrotnie podbilo jej
$wiatowa sprzedaz. Na dobry interes za-
pewne liczyl tez Verizon, amerykanski
dostawca ustug telekomunikacyjnych,
ktérego ultraszybki internet zachwalat
youtuber, siedzac w szklanej trumnie.

Jimmy Donaldson od lat finansuje
swoje produkcje dzieki reklamom i umo-
wom sponsorskim. Zarobione pienia-
dze pompuje potem w kolejne nagrania.
~Kazde wideo przynosi kilka milionéw
dolaréw zysku z reklam i kilka milionéw
z uméw z markami. Mozna to nazwaé
glupotg, ale zainwestowalem wszystkie
te pienigdze, wierzac, ze osiagniemy suk-
ces. I ta strategia zadziatala” - stwierdzit
Donaldson w rozmowie z magazynem
+Time” w lutym 2024 roku.

Jak wynika z danych, do ktérych do-
tarl Business Insider, youtuber wyko-
rzystuje swoja popularnos¢, by zabiegaé
o wspolprace reklamowa z takimi gigan-
tami, jak Ford, General Motors, Walmart
czy LG. Na slajdach przygotowanych
przez ludzi Donaldsona przewija sie
narracja, iz mlode pokolenie nie oglada
telewizji linearnej i dlatego warto zain-
westowaé we wspoélprace z twdrcami
cyfrowymi. ,Wejdz w partnerstwo z Mr-
Beastem i wygraj wérdd pokolenia Z i Al-
fa. W przeciwnym razie zrobi to twoja
konkurencja” - czytamy na jednym ze
slajdéw. Na innym przedstawiono ba-
danie Pew Research Center, z ktérego
wynika, ze niemal co pigty nastolatek
~prawie caly czas” spedza na YouTubie.

— MrBeast korzysta na tym, ze You-
Tube, w odréznieniu od telewizji, umoz-
liwia dotarcie do $ciéle okreslonej grupy
odbiorcé6w - méwi Bond Benton, profe-
sor komunikacji i mediéw z Montclair
State University. — Badania pokazuja, ze
nawet reklamy emitowane w telewizji
podczas Super Bowl nie wplywaja zna-
czaco na wzrost sprzedazy produktow.
Inaczej bywa w przypadku YouTubea,
ktéry umozliwia dotarcie do lojalnych fa-
néw tworcodw cyfrowych — zaznacza Ben-
ton, dodajac, ze Jimmy Donaldson robi tu
interes podwdjnie, bo wykorzystuje swo-

90 Press |03-04|2026



fot. YouTube/MrBeast

je filmiki takze do promowania wlasnych
produktéw.

Donaldson dziata jak biznesowa ma-
china: ma wtasng linie stodyczy Feast-
ables, uruchomit z innymi youtube-
rami marke zestawdw z przekaskami
Lunchly oraz otworzyl sie¢ wirtualnych
burgerowni z dowozem do domu. Ka-
napki z MrBeast Burger mozna zaméwié
nie tylko w Stanach, ale réwniez m.in.
w Meksyku, we Francji i na Filipinach.
Korzystajac z popularnoéci, Donaldson
wypuscil tez Viewstats, narzedzie ana-
lityczne dla youtuberéw oraz lini¢ zaba-
wek i inspirowany nimi serial animowany
pt. .MrBeast Lab: The Descent”.

ODRZUTOWCEM DO EUROPY

Cho¢ biznesowe imperium pod szyldem
Beast Industries wyceniane jest dzi$ na 5
mld dolaréw, Jimmy Donaldson nie zwal-
nia. Firma, ktérej jest zatozycielem, w lu-
tym przejeta popularng wéréd miodych
aplikacje finansowa Step. W planach jest
tez uruchomienie wirtualnego operatora
komoérkowego Beast Mobile, ktory bedzie
korzystat z infrastruktury istniejacych juz
na rynku gigantéw”. Youtuber chce za-

BOHATEROWIE PROGRAMOW DONALDSO-
NA najczesciej musza zastuzy¢ na pieniadze.
Youtuber zorganizowat m.in. sto oséb biegto
po 250 tys. dolaréw, stu pilotow walczyto
o prywatny samolot, dwa tysigce ludzi o 5 min
dolaréw a 30 celebrytow o milion dolarow

pewne powtérzyé sukces Ryana Reynold-
sa: aktor co prawda nie stworzyl wlasnej
firmy, ale wykupil 25 proc. udziatéw ope-
ratora Mint Mobile i pono¢ zarobit ponad
300 mIn dolaréw naich odsprzedazy.

To nie koniec inwestycji Jimmy'ego
Donaldsona. Jego imperium Beast Indu-
stries planuje stworzenie platformy 1a-
czacej bezposrednio twoércow cyfrowych
znajwiekszymi markami chcacymirekla-
mowacé u nich swoje produkty.

Wedlug informacji podanych przez
.The New York Times” wplywy z tworzenia
tresci stanowig dzi§ polowe przychodéw
firmy. To, jak wazne dla youtubera jest roz-
wijanie innych drég biznesowych, pokazu-
ja chociazby dane za rok 2024, cytowane
przez Bloomberga. Przychody osiagniete
ze sprzedazy jego marki stodyczy Feasta-
bles wyniosly w tym okresie okolo 250
mln dolaréw. To mniej wiecej tyle samo
co przychody z dziatalno$ci medialnej Do-
naldsona - filmikéw na Youtubie i realiza-
cji pierwszego sezonu reality show ,Beast
Games”. Z tg tylko r6znica, ze dziatalno$é
medialna przyniosta 80 min dol. strat,
a sprzedaz stodyczy wygenerowata ponad
20 min zysku.

W 2024 roku kula u nogi dla imperium
biznesowego byl pozew zlozony przez gru-
pe uczestnikéw ,Beast Games”. Oskarzyli
w nim producentéw o nieodpowiednie
warunki na planie, m.in. brak dostepu do
odpowiedniej opieki medycznej i wydawa-
nie zbyt matych porcji jedzenia. Kontro-
wersje zwigzane z produkcja nie powstrzy-
maly jednak Amazona przed podpisaniem
z youtuberem kontraktu na realizacje
dwdch kolejnych sezondéw programu.

W niedawnym wywiadzie dla ,The Wall
Street Journal” Donaldson twierdzil, ze jego
status miliardera nijak si¢ ma do biezacego
stanu konta, bo pono¢ musi si¢ zapozy-
cza¢. Chwile pézniej, w tym samym wywia-
dzie, przyznat jednak, ze zdarzylo mu sie
wynajac prywatny odrzutowiec za 150 tys.
dolaréw, by odwiedzi¢ swoja narzeczona
Thee Booysen, studiujacg wtedy w Wielkiej
Brytanii. Dla porzadku, jeszcze w 2022 ro-
ku Donaldson zarzekat sie na X, ze absolut-
nie nigdy nie kupi sobie wielkiej rezydencji,
jachtu ani lamborghini. Prywatny odrzuto-
wiec na razie tylko wynajal. Chlopak z Ka-
roliny Pétnocnej nie liczy juz do 100 tysiecy.
Onje wydaje,itowdolarach. &

m.zdzieborska@press.pl
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ZBYT
DLUGO W GRZE

Jesienig 2023 roku rosyjskie ministerstwo
sprawiedliwosci uznato mnie za
~Zagranicznego agenta”. Pozniej na liste
agentow wciagnieto tez Iring. Wszystko
po to, by wywierac na nas coraz wieksza
presje — mowi Andriej Sotdatow, redaktor
naczelny serwisu Agentura.ru
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5 ROZMAWIALA
MARTA ZDZIEBORSKA

Prawie szeéé lat temu Roskomnadzor, panstwowy
regulator mediéw i internetu, cofnagl licencje na
prowadzenie serwisu Agentura.ru, wydawanego
przez Pana i dziennikarke §ledcza Irine Borogan.
Jako powdd podano ,,$mieré osoby fizycznej”. Jak to
zinterpretowalicie?

To bylo dla nas duze zaskoczenie. Pierwszy raz
spotkatem sie¢ z tym, zeby Roskomnadzor stosowat
tego rodzaju taktyke. To ja jestem naczelnym serwi-
su Agentura.ru i to na mnie wystawiona byla licencja,
wiec moglo chodzi¢ tylko o mojg rzekoma $mier¢. Nie
wiedzialem, jak to zinterpretowaé, wiec skonsultowa-
fem te sprawe z prawnikami. Po kilku tygodniach po-
wiedzieli, ze musimy jak najszybciej wyjechac z kraju,
wiec to zrobili$my.

Co nie bylo latwe, takze ze wzgledow logistycznych.

To prawda, byly czasy pandemii. Jednym z nielicz-
nych europejskich miast, ktére w tamtym czasie ak-
ceptowaly jeszcze loty miedzynarodowe z Moskwy,
byla Genewa.

ku z zarzutami niewywiazywania si¢ z obowiazkéw
»zagranicznego agenta” i udzialu w ,,niepozadanej
organizacji”. Ta organizacja jest Wasz serwis Agen-
tura.ru?

Nie. Wedlug prawnikéw, z ktérymi rozmawialem,
chodzi o moja prace w Centrum Analiz Polityki Eu-
ropejskiej. Wedlug rosyjskich wladz nie wywiazuje
sie z kolei z obowigzkéw ,zagranicznego agenta”, bo
pod artykutami publikowanymi dla CEPA nie podaje
informacji, ze nim rzekomo jestem. To juz drugie po-
stepowanie karne wszczete wobec mnie od poczatku
wybuchu wojny w Ukrainie.

Agencja TASS poinformowala o sadowym nakazie
aresztu sze$¢ dni przed nasza rozmowa. Zdazyl Pan
juz ochlonaé?

W zasadzie te problemy ciggna sie za mna od daw-
na. Wedlug dokumentacji, do ktérej dotartem, Fede-
ralna Stuzba Bezpieczenstwa juz w marcu 2022 roku
wszczela wobec mnie pierwsza sprawe karna. Stuz-
bom nie spodobalo sig, co ja i Irina piszemy o roli, ja-

Rosjanie sq coraz bardziej zmeczeni probami obejscia

cenzury. Ci, ktorzy nie sq mocno zdeterminowani, by dotrzeé

do niezaleznych informacji, zwyczajnie sie poddajg

Jakie jest Pana ostatnie wspomnienie z Moskwy?

Gdy czekalem na lotnisku na wejécie do samolotu,
obok mnie stal Andriej Krutskich, prominentny oficjel
z ministerstwa spraw zagranicznych, odpowiedzial-
ny za promowanie koncepcji suwerennego internetu
w Rosji [kontrolowanego przez wladze, ktéry dziata
niezaleznie od globalnej sieci - red.]. Tak sie sktada,
ze Krutskich byt bohaterem rozdziatu naszej ksigzki
»The Red Web”. Pamietam, ze zlapalem sie na mysli,
ze wyjezdzam z Rosji nie tylko ze swoja partnerka Iri-
na, ale takze z rosyjskim oficjelem lecacym zapewne
narozmowy w Szwajcarii. To bylo dziwne uczucie. Tak
jakbym zabieral prace z soba.
Krutskich pytal, po co lecicie do Genewy - miasta,
ktére bylo przystankiem w drodze do Londynu,
gdzie teraz mieszkacie?

A skad. Udawal, Ze nie kojarzy ani mnie, ani Iriny.
To zabawne, bo znaliSmy sie od jakich$ 20 lat.
Dzi$ Kreml znéw zacie$nia wokél Pana petle. Ro-
syjska agencja informacyjna TASS donosi, Ze mo-
skiewski sad zarzadzil Pana zaoczny areszt w zwiaz-

ka stuzby odgrywaja podczas wojny w Ukrainie. Trzy
miesigce pdzniej umieszczono mnie na liscie poszuki-
wanych w zwigzku z zarzutem szerzenia ,falszywych
informacji” o wojnie. Zablokowano moje konta w ro-
syjskich bankach. Na szcze$cie nie mialem tam duzo
pieniedzy, moze jakie$ sto dolaréw.

Jak czytam w Waszej z Irina nowej ksiazce ,,Our
Dear Friends in Moscow”, rosyjskie wladze obciazy-
ly Pana konta ogromnym zadluzeniem - w wysoko-
$ci ponad 40 min rubli!

Wedtug rosyjskich wladz jestem teraz milionerem
pod kreska. A wracajac do moich probleméw praw-
nych, jesienig 2023 roku rosyjskie ministerstwo spra-
wiedliwoéci uznalo mnie za ,zagranicznego agen-
ta”. P6zniej na liste agentéw wciagnieto tez Irine.
Wszystko po to, by wywiera¢ na nas coraz wieksza
presje.

Ile lat wiezienia grozi Panu w postepowaniach kar-
nych, o ktérych méwimy?

Za wszystkie zarzuty grozi mi co najmniej dziesieé¢
lat.
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Czy po doniesieniach o zaocznym areszcie czuje si¢ Pan teraz
mniej bezpiecznie?

Dopdki nie opuszczam terytorium Wielkiej Brytanii, wszyst-
ko powinno by¢ w porzadku. Problem w tym, ze praca dzienni-
karza wymaga czestych wyjazdéw. Nie moge wyjecha¢ do kra-
jéw Azji Srodkowej, Bialorusi, Tajlandii, Turcji czy Egiptu, bo
panstwa te majg do$¢ dobra wspdtprace z rosyjskimi wladzami.
Na pewno musze teraz by¢ jeszcze bardziej ostrozny. Ostatnio
zaniepokoily mnie doniesienia BBC, wedtug ktérych Interpol
znidst dodatkowe restrykcje dotyczace skladania przez Rosje
wnioskéw o zatrzymanie i aresztowanie rosyjskich obywateli.
Z tego, co sie orientuje, to nie jestem poszukiwany czerwona
notg Interpolu, ale zawsze to si¢ moze zmienic.

Jakich srodkéw bezpieczenstwa przestrzega Pan na co dzien
wLondynie?

Staram sie unika¢ udzialu w konferencjach i innych wyda-
rzeniach w miejscach publicznych. Nie wiem przeciez, kto sie
na nich pojawi. Unikam tez duzych spotkan diaspory rosyjskiej.
My, Rosjanie mieszkajacy na obczyZnie, kochamy sie zbieraé¢
w duzym gronie, bo wtedy czujemy sie mniej samotni i mozemy
sobie okaza¢ wsparcie. W moim przypadku chodzenie na takie
wydarzenia jest zbyt niebezpieczne.

W ,Our Dear Friends in Moscow” razem z Irina Borogan opi-
sujecie, jak podczas wizyty w rosyjskiej restauracji w Soho

Zdarzalo sie, Ze ktos dopytywal, ktory general w stuzbach nas kryje. Wtedy

gladéw politycznych. Po drugie, to sa skrajnie ambitni ludzie. Nie
wiem, czy Pani zauwazyla, czytajac ksiazke, ale wszyscy sg z wy-
ksztalcenia historykami. Mysle, Ze ich ambicjg jest zapisanie sie
wlasnie na kartach historii. A sportretowanie ich loséw w naszej
ksiazce bylo do tego przepustka. Wiedzieli, ze razem z Iring ma-
my nakoncie kilka publikacji, ktére odbily sie szerokim echem.
Jewgienij Krutikow - niegdy$ szef dzialu politycznego
w dzienniku ,Izwiestija”, w ktérym razem pracowaliécie
- powiedzial Panu, ze rosyjskie sluzby specjalne stosuja co-
raz bardziej stalinowskie metody. Nie jest Pan zaskoczony, ze
odwazyl sie na takie stowa?

I tak, i nie. Mysle, Ze dobrym wytlumaczeniem jest tutaj
ambicja Krutikowa. Zawsze chcial odgrywaé wazna role w ro-
syjskiej polityce. Mial aspiracje, by zosta¢ ministrem spraw za-
granicznych czy szefem rosyjskich stuzb specjalnych. Krutikow
przez swoje konotacje rodzinne - jego ojciec byl sowieckim
szpiegiem — nie postrzegat siebie jako pionka w rekach rezimu.
On chcial by¢ jego czescia. By¢ moze dlatego nie boi sie wygta-
sza¢ swoich opinii.

Czy $ledzil Pan w ostatnich miesiacach jego proklemowskie
teksty?

Tak, pisal duzo o polityce Rosji wobec Afryki i wychwalat
dzialania rosyjskiego wywiadu wojskowego oraz stuzby wy-
wiadu zagranicznego. Na Telegramie udostepnit ostatnio news

obserwowala Was grupa Czeczenéw. Podejrzewacie, ze na-
mierzono Was, bo rezerwujac stolik, podali$cie swéj praw-
dziwy adres e-mail.

I wlasnie dlatego musimy zachowaé wyjatkowa ostroznosc¢,
unikajgc miejsc popularnych wérdd rosyjskiej diaspory.

Czy po wydaniu sagdowego nakazu Pana aresztu zaczeto wy-
wiera¢ presje na Pana bliskich w Rosji?

Tak, ale nie chce tu wchodzi¢ w szczegdly. W kazdym razie
to sie dzieje.

Przykro to slyszeé. Co Pan robi, zeby wciaz o tym nie mysle¢?

Nie daje sie ponie$¢ emocjom, bo one moga czlowieka znisz-
czy¢. Oprécz probleméw prawnych martwie sie caly czas o swo-
ich krewnych mieszkajgcych w Ukrainie, ale staram sie od tego
odcinaé, bo w przeciwnym razie nie mégtbym pracowac jako
dziennikarz. To wlanie praca trzyma mnie przy zdrowych zmy-
stach. Jestem na obczyznie, z dala od Rosji, ale dopoki moge wy-
konywac swéj zawdd, czuje, ze utrzymuje sie na powierzchni.
Dlatego dalej razem z Irina Borogan pisze Pan ksiazki i artyku-
ly o sytuacji w Rosji. W ,,Qur Dear Friends in Moscow” przed-
stawiacie losy dziennikarzy — Waszych znajomych sprzed lat
- ktorzy dzis sa propagandystami Kremla. Dlaczego zgodzili
sie narozmowe? Przeciez chyba sporo ryzykowali.

Mam na to dwie teorie. Z ta grupa dziennikarzy znali$my sie
przez wiele lat. Nasze drogi przecinaly sie podczas relacjonowa-
nia konfliktéw i atakow terrorystycznych w Rosji. To zbudowato
miedzy nami kolezenska wiez, pomimo naszych odmiennych po-

o sgdowym nakazie zaocznym dotyczgcym aresztowania mnie.
Wygladalo na to, ze ucieszyla go ta wiadomos¢.
Dlaczego tak Pan sadzi?

Gdy kto$ spytal pod jego postem, czy nie uwaza, ze nalezy

mi sie zarzut zdrady stanu, odpowiedzial, ze ,prawdopodobnie
tak”.
Trudno mi sie tego slucha. To czlowiek, ktéry przez dlugie
miesiace rozmawial z Panem na potrzeby ksiazki, a kiedy$
w dzienniku ,Izwiestija” uczyl Pana, jak pisa¢ o rosyjskich
stuzbach specjalnych.

To prawda, do pewnego stopnia Krutikow byt dla mnie inspi-
racjg na poczatku mojej kariery.

Co wedlug Pana sklonilo go do odej$cia z dziennikarstwa
na poczatku lat dwutysiecznych?

Mysle, ze bardzo sie rozczarowal, gdy stracil stanowisko sze-

fa dziatu politycznego w ,Izwiestii”. Prébowat wtedy zahaczyé
sie w sluzbach specjalnych i zapewne ucieszyt sie, gdy tylko
nadarzyta sie ku temu okazja.
W koncu, jak pisze Pan w ksigzce, wcale nie chcial by¢ dzien-
nikarzem. Gdyby nie rozpad Zwiazku Radzieckiego, robilby
kariere w rosyjskim wywiadzie wojskowym. Czyje losy spo-
§r6d dawnych znajomych i wspélpracownikow sa wedlug Pa-
nanajtragiczniejsze?

To historia Swietlany Babajewy, ktéra w 2022 roku zgine-
fa w wyniku wypadku na poligonie na Krymie. Tragiczna jest
nie tylko jej Smier¢, ale takze jej cala historia. Zaczynala jako
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dziennikarka polityczna w latach 90. Cho¢ byly to nieco bar-
dziej liberalne czasy w Rosji, Babajewa juz wtedy byta mocno
proklemowska. To si¢ nie zmienilo, gdy Putin doszed} do wla-
dzy. Uwielbiala go, dzieki czemu zdotata wkupié sie w jego ta-
ski. Zostala potem szefowa redakcji agencji informacyjnej RIA
Nowosti w Londynie, a nastepnie w Waszyngtonie. Podczas
pobytu za granica w Babajewej dokonata si¢ jednak przemiana.
Moze dlatego, ze zobaczyta, jak funkcjonuje dziennikarstwo na
Zachodzie i czytala tamtejsze gazety? Nie wiem. W kazdym ra-
zie gdy po jej powrocie do Rosji doszlo do aneksji Krymu, stala
sie bardziej liberalna. W swoich tekstach nie wychwalata anek-
sji Krymu i krytykowala to, ze wladze zaslanialy sie religia, by
uzasadnié rosyjski imperializm.

Pamietam, jak z Iring wpadliémy na Babajewe podczas

przyjecia organizowanego przez ambasadora USA w Moskwie.
Podeszla do nas, objeta i opowiadata o problemach w swojej re-
dakcji [Gazeta.ru - red.]. Twierdzila, ze préobuje chronié swoich
dziennikarzy przed naciskami ze strony Kremla.
Niedlugo potem stracila stanowisko naczelnej serwisu
Gazeta.ru. W 2019 roku objela kierowanie biurem agencji
RIA Nowosti na Krymie — pélwyspie, ktérego aneksji nie po-
chwalata.

To musiato by¢ dla niej jak wygnanie. Skonczyta w Symfero-
polu, niewielkim prowincjonalnym miescie. Byla tak zdespero-

rogan pisaliécie o tak wrazliwym temacie jak dzialania rosyj-
skich stuzb specjalnych.

Nie jest tak, ze nie interesowaly si¢ nami wczesniej stuzby.
Funkcjonariusze FSB przestuchiwali mnie juz w pazdzierni-
ku 2002 roku w zwigzku moim materialem o ataku terrory-
stycznym na teatr na Dubrowce. Natomiast jesli chodzi o nasz
serwis Agentura.ru, to mysle, ze przez dlugie lata nie byliSmy
na celowniku, bo Kreml w pierwszej kolejnoéci zajat sie przy-
krecaniem $ruby kanalom telewizyjnym, a nastepnie duzym
dziennikom i stacjom radiowym. Przez wiele lat rosyjskie
wiadze tolerowaly media internetowe, bo uwazaly, ze nie sg
one popularne wérdéd zwyklych obywateli. To moze by¢ jedna
z przyczyn. Druga sprawa jest taka, ze pomogta nam konspira-
cyjna mentalno$é¢ FSB.

To znaczy?

Stuzby tez zadawaly sobie pytanie, dlaczego nikt nam nie
robi probleméw. Funkcjonariusze, z ktérymi mialem kontakt,
uwazali, Ze ja i Irina musimy by¢ chronieni przez innych ofice-
réw FSB. Czasami prowadzito to do zabawnych sytuacji. Zda-
rzalo sie, ze kto$ dopytywal, ktdry general w stuzbach nas kryje.
Wtedy nalezalo zrobi¢ powazna mine i przytaknaé, ze owszem,
sg tacy ludzie na gdrze. Bywalo, ze nawet liberalni dziennikarze
mysleli, ze mnie i Irine chroni kto$ z FSB. Pamietam rozmowe
z bardzo dobrym dziennikarzem. Powiedziat mi: Andriej, mu-

nalezalo zrobié powazng mineiprzytaknadé, ze sq tacy ludzie na gorze

wana, ze zaczeta bra¢ udzial w szkoleniach wojskowych. Gdy
wybuchta wojna w Ukrainie, rozwazala dolaczenie do rosyjskiej
armii jako zolnierz. To naprawde tragiczne, bo méwimy o ko-
biecie, ktéra najpierw jako lojalna wobec wladz dziennikarka
prébowala rozkreci¢ swoja kariere. Potem zaczela krytyczniej
podchodzi¢ do tego, co sie dzieje w Rosji, i wreszcie byla tak
zdesperowana, ze stala si¢ ofiarg brutalnego rezimu. Mdéwie to
w tym sensie, ze uwierzyta, iz ponownie wkupi sie w taski Krem-
la, jesli pdjdzie na wojne i bedzie zabijata Ukraincow.

Czy wierzy Pan, ze rzeczywiécie zginela na krymskim poligo-
nie wwyniku wypadku?

Tak, to byl tragiczny wypadek. Przeprowadzono w tej spra-

wie $ledztwo.
Czy Babajewa mogla robié¢ kariere w rosyjskich mediach
tak dlugo, jak wplywowy byl Siergiej Iwanow, przychylny jej
czlowiek w otoczeniu Putina? Babajewa wypadla z lask, gdy
Putin odwolal Iwanowa ze stanowiska szefa kremlowskiej
administracji.

To wiele wyjasnia, cho¢ sprawa jest bardziej ztozona. Mysle,
ze Swietlana zbyt wiele ryzykowala, piszac krytyczne artykuly
pod adresem Kremla. Bardzo mnie zaskoczylo, ze to robila.
Moze ryzykowala, bo wiedziala, ze Iwanow ja obroni?

Nie wiem i nie mozemy jej o to spytaé, bo juz nie zyje.
Powr6émy do Pana historii. Roskomnadzor odebral Panu li-
cencje na prowadzenie serwisu Agentura.ru dopiero w 2020
roku. Dlaczego tak p6zno? Przeciez od lat razem z Irina Bo-

sisz przekaza¢ ode mnie informacje do liberalnych generaléw
w FSB. O jakich liberalnych generatach on méwil? To bylo nie-
dorzeczne.

Czy Pana tarcza obronna nie byl ojciec, Aleksiej Soldatow,
byly wiceminister komunikacji i zalozyciel pierwszej firmy
dostarczajacej ustugi internetowe w Rosji? Czy to nie dziwny
przypadek, ze licencje na prowadzenie serwisu Agentura.ru
anulowano niedlugo po tym, jak Pana ojciec zaczal mie¢ pro-
blemy z wladzami?

MJj ojciec byl wiceministrem komunikacji tylko przez dwa
lata, od 2008 do 2010 roku. A strone Agentura.ru uruchomili$my
w2000 roku. Mieszkaliémy i pracowaliémy w Rosji przez kolejne
20 lat. Watpie, zeby dziatalno§¢ mojego ojca miata duzy wplyw
na nasza sytuacje. Cho¢ w Rosji nie mozna by¢ niczego pew-
nym. Jesli chodzi o problemy mojego ojca, to rzeczywiscie zo-
stal zaatakowany przez rosyjskie wladze w grudniu 2019 roku,
czyli kilka miesiecy przed moim i Iriny wyjazdem z Rosji.

Pana ojciec ostatecznie zostal skazany na dwa lata wiezienia
za ,naduzycie wladzy” przy zarzadzaniu pula adreséw IP.
Dlaczego Aleksiej Soldatow znalazl si¢ na celowniku wladz?

Ojciec nigdy nie byl wielkim zwolennikiem koncepcji su-
werennego internetu w Rosji. Druga sprawa jest taka, ze jako
czlowiek odpowiedzialny za stworzenie krajowej infrastruktu-
ry internetowej zarzadzal domeng .su, zarejestrowana jeszcze
u schytku Zwigzku Radzieckiego [su to skrét od Soviet Union
- red.]. Gdy rosyjskie wladze w pewnym momencie chcialy —
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Rosyjski dziennikarz sledczy pracujacy obecnie jako ekspert
w londynskim oddziale Centrum Analiz Polityki Europejskiej;
wspotzatozyciel i redaktor naczelny serwisu Agentura.ru, od 2000
roku monitorujacego dziatania rosyjskich stuzb specjalnych. Sotdatow
razem z dziennikarka Iring Borogan napisat kilka ksiazek poswigconych
Rosji: ,The New Nobility”, ,The Red Web”, ,The Compatriots” oraz
,0ur Dear Friends in Moscow”. Ta ostatnia publikacja przedstawia losy
dziennikarzy, ktdrzy stali sa propagandystami Kremla. Wobec Sotdatowa
w Rosji tocza sig dwa postepowania karne, w zwiazku z jego materiatami
na temat dziatan rosyjskich wtadz oraz stuzb specjalnych. Dziennikarz
wyjechat z kraju we wrzesniu 2020 roku.

przejac kontrole nad ta domena, ojciec byt wobec tego scep-
tyczny, co moim zdaniem stato sie poczatkiem jego probleméw.
Jak sie¢ teraz czuje Pana ojciec? Trafil za kraty w wieku 72 lat
z powaznymi problemami zdrowotnymi.

Jest z nim znacznie lepiej. Zostal wypuszczony z wiezienia
latem zeszlego roku.
Jak zdotal wyjs$é na wolnoséé przed uptywem dwuletniego wy-
roku?

Rosyjskie wladze nagle zmienity swoje stanowisko i wiezie-
nie zastgpita kara grzywny. Nie wiem, skad ta zmiana, ale ojciec
jestjuz bezpieczny w domu.

Jakiej wysokoéci byla grzywna?

500 tysiecy rubli. To spora kwota, ale jeszcze do udzwignie-
cia.

Wréémy do mediéw. Czy niezalezni dziennikarze, ktérzy zo-
stali w Rosji, moga jeszcze wykonywa¢ swoj zawod?

Nie ma krétkiej odpowiedzi na to pytanie. W Rosji nadal sa

dobrzy dziennikarze. Niektérzy dalej prébujg wykonywaé swo-
ja prace i to dzieki nim niezalezne media rosyjskie dzialajace za
granicg maja dostep do wiarygodnych informacji z kraju. Wszy-
scy polegamy na naszych kontaktach wewnatrz Rosji. Czeéc¢
informatoréw to wilasnie dziennikarze, ktérzy nie moga pisac
prawdy pod nazwiskiem, ale moga ja przekaza¢ dalej. Cho¢
dzi$ niezmiernie niebezpieczne jest wykonywanie tego zawodu
- poczawszy od zbierania informacji i rozmdéw z ludZzmi, az po
przemieszczanie sie po kraju.
Czytalam niedawno tekst w ,,Moscow Times”, napisany przez
anonimowego dziennikarza mieszkajacego w Rosji. Autor
twierdzil, ze nie jest tak, iz FSB monitoruje kazdego, kto nie
powtarza panstwowej propagandy w swoich tekstach. Zgo-
dzisie¢ Pan z tym?

To zalezy, o czym kto§ pisze. Jedli jest dziennikarzem poli-
tycznym, sa niewielkie szanse, by FSB nie monitorowala jego
dziatan. Potencjalnie tatwiej moze by¢ osobom piszacym o ro-
syjskiej gospodarce czy spoteczenstwie.
0d wybuchu wojny w Ukrainie Roskomnadzor nasilil blo-
kowanie serwisé6w internetowych niezaleznych mediéw,
a ostatnio wedlug doniesien calkowicie odcial dostep do ser-
wisu YouTube i komunikatora WhatsApp. Jak jeszcze wladze
utrudniaja Rosjanom dotarcie do niezaleznych tresci?

W ostatnich miesigcach wladze testuja tworzenie tzw. bia-

tych list. To spisy stron internetowych, ktdre jako nieliczne
dzialaja podczas coraz czestszych blokad internetu mobilne-
go i stacjonarnego w wybranych regionach Rosji. OczywiScie
zatwierdzone przez wiadze listy obejmuja tylko serwisy pro-
kremlowskich mediéw, strony bankdw i innych ustugodawcow.
W wyniku tych zabiegéw Rosjanie sa coraz bardziej zmeczeni
prébami obejécia cenzury. Ci, ktérzy nie sa mocno zdetermi-
nowani, by dotrzeé¢ do niezaleznych informacji, zwyczajnie sie
poddaja.
Opowiada mi Pan o tym w pojedynke, ale zazwyczaj udziela
Pan wywiadow razem z Irina Borogan. Razem piszecie tez
ksiazki, teksty dziennikarskie i razem pracujecie w Centrum
Analiz Polityki Europejskiej. Dlaczego zawsze we dwojke?

Dzigki temu, Ze wspdlnie pracujemy, mozemy ciagle rozma-
wiaé o tym, co akurat pochlania nas zawodowo. Oczywiscie
trudniej sie wtedy odcig¢ od pracy, ale przynajmniej $wietnie sie
rozumiemy.

Toczace sie wobec Pana dwa postepowania karne w Rosji to
wzasadzie jedna z nielicznych sfer, ktorej nie dzielicie razem.

Idealnym scenariuszem dla rosyjskich wtadz byloby pordz-
nienie nas i nastawienie przeciwko sobie. Zbyt dlugo jednak je-
stesmy w tej grze, by to sie udalo.

Czy wierzy Pan, ze kiedy$ wréci do Rosji?

Oczywiscie, wierze, ze pomimo tych okropienstw, ktére moj
kraj wyrzadzil innym panstwom, a takze rosyjskim obywate-
lom, nadal istnieje szansa na naglg zmiane w Rosji. Nie wiem,
jak ta zmiana moze wygladac, ale mysle, ze jest mozliwa. &

m.zdzieborska@press.pl
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Ma pigcdziesiat stron, jest miesiecznikiem, kosztuje pie¢ ztotych bez pieciu groszy
— tyle co trzy kostki masta. Od razu wywotuje skandal w srodowisku dziennikarskim

rzydziesci lat temu ukazal sie

pierwszy numer magazynu
,Press”. Mial przetrwaé trzy mie-
siace.

BEZCENNY

Archiwalny numer dostaje z ,czutym”
listem. ,Z prosba o opieke i zwrot te-
go wyjatkowego unikatu, bezcennego
egzemplarza i skrajnie archiwalnego”
- napisala Emilia z poznanskiego biura
~Press”.

Podobno w redakcyjnym archiwum sa
tylko dwa takie. Zastanawiam sig, czy nie
wertowaé zawartoéci w bialych bawel-

media, reklama, public relations
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nianych rekawiczkach jak cennych staro-
drukéw w nobliwym archiwum. W koncu
patrza na mnie dekady.

Jest rok 1996, w Polsce Aleksander
Kwaséniewski jest prezydentem, premie-
rem - Waldemar Pawlak. W sporcie za-
czyna sie era chodziarza Roberta Korze-
niowskiego, najlepszym pitkarzem zosta-
nie zaraz Marek Citko.

A na $wiecie? Rosja rzadzi Borys Jel-
cyn, nie stycha¢ jeszcze o Putinie. W Bia-
tym Domu zasiada Bill Clinton, za dwa
lata wybuchnie afera z Monica Lewinsky.

Co w mediach? ,Gazeta Wyborcza”
ma prawie pdl miliona naktadu (papiero-
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wego!). Wéréd tygodnikéw opinii ,,Polity-
ka” konkuruje z ,Wprost™. Nikt nie mysli
o polskim ,Newsweeku”. Za péttora roku
wystartuje TVN. Umiera Andrzej Woycie-
chowski, zalozyciel Radia Zet.

1996 - ZYSK CZY STRATA?
Zagladam do pierwszego numeru. Bez
rekawiczek jednak.

Na okladce, z dlugopisem (kojarzyé
sie moze z lubianym przez studentéw
miodym wyktadowcs) Jerzy Baczynski,
redaktor naczelny ,Polityki”.

Pismo radykalnie zmienilo format
i szate graficzng. Zamiast wielkiej gaze-
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Z TAMTYCH LAT

W STANISLAW
ZASADA

towej plachty z czarno-bialymi zdjeciami
i tytutem na calg szeroko$¢ jest zszywany
magazyn z kolorowymi fotografiami, no-
wymi dzialami i rubrykami.

Baczynski dal sie naméwi¢ na wy-
wiad. ,,0d dawna obawialem sie, ze be-
da pojawialy sie nowe, bardziej atrakcyj-
ne gazety, ze siegng po nie mlodzi czy-
telnicy, a my stopniowo co dwa, trzy lata
bedziemy traci¢ po pieé, dziesiec, pietna-
$cie tysiecy odbiorcéw” - thumaczyt roz-
mawiajacej z nim Malgorzacie Szymczak
powody zmian.

Do wywiadu dotaczyliémy badania so-

(wyszlo, ze mlodsi czytelnicy bardziej po-
chwalajg zmiany, starsi - mniej).

ZapytaliSmy medioznawcdéw, dzienni-
karzy, ludzi od reklamy: co sadza o zmia-
nie?

»Co sie mnie tyczy, to biore nowa »Po-
lityke« do reki z przyjemnoécig” - chwa-
lit pomyst Mieczystaw Rakowski, jeden
z twércéw pisma i dlugoletni naczelny,
a w stanie wojennym wspoipracownik
generata Jaruzelskiego.

»0gromnie zal mi gazety w starym
formacie, poniewaz — niemal jak wszyscy
- przyzwyczajam sie i lubie znaé uklad

mdg zmianyidgzenie do nowoczesnosci”
- méwil i z nostalgia, i ze zrozumieniem
Janusz Weiss.

»~Zmiana formatu i szaty byla dla mnie
bardzo bolesna. »Polityka« stracita klase”
- orzekt Jakub Kaminski, dyrektor krea-
tywny agencji reklamowej Publicis FCB.

I'wlasnie to drugie zdanie z jego wypo-
wiedzi wykorzystano na oktadce ,.Press”;
opatrzone zreszta znakiem zapytania.

LPolityka” zapowiedziala, ze wytoczy
~Press” proces. Zazadata miliona starych
zlotych. Przystala swojego prawnika do
Poznania. Negocjacje skonczyly sie re-

cjologiczne nad czytelnictwem ,,Polityki”  stron i tekstow. Rozumiem jednak wy- klama ,Polityki” w kolejnych numerach —
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LPress”, daliémy im dwie lub trzy strony
wbarterze.

Odpowiedz na pretensje skwitowali-
$my tak: ,Grozbe skierowania przeciw-
ko »Press« sprawy do sadu uwazamy za
przyklad tego, co w naszym tytule kon-
czylo sie znakiem zapytania”.

2026 - MILE SPORU WSPOMNIENIE
.Bardzo to juz odlegte w czasie i w sumie
nostalgiczne. Jak pamietam, mieliSmy
pretensje gtéwnie o tytul, jakim byl opa-
trzony wywiad ze mng na temat wia-
$nie dokonanej transformacji »Polityki«
z czarno-bialego gazetowego formatu
w kolorowy tygodnik. Tytul »Zyskata
kolor, stracita klase?« postawiony przy
moim zdjeciu i nazwisku byt fragmen-
tem wypowiedzi (zreszta najbardziej
zlo§liwym) pana Jakuba Kaminskiego
z agencji Publicis (u niego bez znaku za-
pytania). Wygladalo, jakbym to ja si¢ za-
stanawial, czy wlasnie - podejmujac
krytycznie wazng dla przyszloéci pisma
decyzje - straciliémy klase, odpuscilismy
jako$c¢ gazety etc.” — pisze dzi§ do mnie
Jerzy Baczynski.

~Mieliémy takze zal, ze wywiad, juz
po autoryzacji, podlegal skrétom, prze-
rébkom, ze moja twarz z okladki (z tym
samym zlodliwym podpisem) stuzyta do
plakatowej promocji pierwszego wydania
»Press« (0 czym nie wiedzialem), takze
w agencjach reklamowych. Nasze biuro
reklamy, ktdre akurat staralo sie przeko-
nac agencje, ze »Polityka« wnowej formu-
le »bedzie tylko lepsza«, bardzo byto tym
zbulwersowane; mieliSmy poczucie, ze
redakcja »Press« potraktowata nas nielo-
jalnie, przedmiotowo, tabloidowo” - Ba-
czynski przypomina pretensje z 1996 roku.

- Czy Pana reakcja byta wspdétmierna
do tego, co si¢ wydarzyto? - pytam.

»Dla mnie, jako od niedawna nowego
naczelnego, dla odnowionej »Polityki«
idla nowego »Press« to byly czasy wspdl-
nego debiutu, niepewnosci, czy sie uda
- takie bylo pewnie dodatkowe podloze
6wczesnych emocji” - odpowiada.

Polatach nie pamietajuz, ,jak ten kon-
flikt zostal ostatecznie rozwigzany, ale na
pewno polubownie, bez eskalacji, potem
byt ze mng jeszcze jaki$ kolejny wywiad
do »Press«, a potem dlugie lata porzad-
nych, merytorycznych kontaktéw”.

~Najwazniejsze, ze tamta zmiana
formatu »Polityki« okazala si¢ duzym
sukcesem czytelniczym i komercyjnym,

100 rress |03-04|2026

a i »Press« przetrwal na rynku te trudne
30 lat. Milo byto przypomnie¢ sobie tamte,
sprzed 30lat, emocje i te anegdotyczna juz
dzi$ historyjke o sporze wokét pierwszej
okladki »Press« z moim akurat portre-
tem” - pisze do mnie Jerzy Baczyniski.
LPolityka” jest najlepiej sprzedajacym
sie tygodnikiem opinii w Polsce. Znako-
mita wiekszo$¢ jej czytelnikéw jest za-
pewne zdania, Ze nie stracila klasy.

1996 - DZIADERSTWO WYSZLO
Wlaséciwie to pierwszy numer ,Press”
otwiera w $rodku kobieta. W rubryce
,Flash” na calg strone daliémy wystudio-
wane zdjecie Marzeny Wilkanowicz-De-
voud. To cérka Stefana Wilkanowicza,
publicysty i redaktora naczelnego ,Zna-
ku”, autora preambuly do konstytucji
- godzi wierzacych i niewierzacych.

Bohaterka naszego ,Flasha” wycho-
wala sie w kregu ludzi zwigzanych ze $ro-
dowiskiem otwartego katolicyzmu: Jerzy
Turowicz, Jacek WozZniakowski, Karol
Woijtyla. Kilka lat wczesniej mozna bylo
zobaczy¢, jak na krakowskich Plantach
rozmawia z kardynalem Jeanem-Marie
Lustigerem - arcybiskup Paryza przyje-
chatdo dominikanéw z rekolekcjami. Kto§
mniej zorientowany mogl przypuszczad,
ze to studentka Sorbony rozmawia ze swo-
im arcybiskupem, ktérego przypadkiem
spotkata w obcym miescie. A to z powodu
orientalnej urody Wilkanowicz - jej ma-
ma byta Wietnamka. Ze to polska dzienni-
karka, okazalo sie nazajutrz, gdy Marzena
Wilkanowicz poprowadzila z francuskim
kardynalem konferencje prasows.

Zdjecie daliSmy z innego powodu:
Wilkanowicz-Devoud byta od dwdch lat
naczelng polskiej edycji francuskiego
miesiecznika ,Elle” - najwiekszego na
Swiecie pisma o modzie. W biograficz-
nej notce pochwalila sie, na co wydaje
pieniadze: ,mode plus dekoracje wnetrz
réwnolegle - ksigzki i czasopisma, ostat-
nio coraz wiecej na jedzenie oraz podrd-
ze, podréze i jeszcze raz podréze”.

Ach, jakimiz okazali$émy sie dziadersa-
mi. O funkcji Marzeny Wilkanowicz na-
pisaliémy: ,redaktor naczelny”. Czy inni
wtedy tez tak pisali? Czy byl to korektor-
ski btad?

Przegladam numery ,Elle” z 1996 ro-
ku; z nadzieja, ze moze taka byta wtedy
praktyka jezykowa. Patrze na stopke,
a tam: redaktor naczelny - Marzena
Wilkanowicz-Devoud, dyrektor literac-

ki — Manuela Gretkowska. Swiat nie znal
jeszcze feminatywow.
Poczulem ulge.

2026 - PROJEKT OSOBISTY
Marzena Wilkanowicz kierowala ,Elle”
do 2007 roku. Potem zostala naczelng
tygodnika ,,Gala”. Po przeprowadzce do
Paryza pracowala w holdingu prasowym
Média-Participations: kierowala mie-
dzy innymi lifestyle'owym magazynem
miedzynarodowego portalu katolickie-
go Aleteia. Jej teksty mozna bylo takze
przeczyta¢ w polskiej Aletei. Napisala
ksigzke ,Lan, czyli Orchidea™ o swojej
pracyw ,Elle”ioludziach , Tygodnika Po-
wszechnego” oraz ,Znaku”.

- Teraz nie pracuje i po raz pierwszy
w Zzyciu mam czas na projekt bardzo
osobisty — zwierza sie. - Chce zanurzy¢
sie w archiwum rodzinnym swojego ojca
i swojej mamy. Bedzie to dla mnie podréz
po dwdch rodzinnych historiach. Nie
wiem jeszcze, co z tego powstanie.

- A na co Pani wydaje dzi§ pienig-
dze? - pytam, zeby zachowa¢ konwencje
sprzed 30 lat.

- Staram sie oszczedza¢ — §mieje sie.
- Najwiecej wydaje na odnowienie stare-
go domu w Bretanii. A to trzeba odrestau-
rowa¢ jaki§ obraz, obi¢ stary fotel albo
kupi¢ kwiaty do ogrodu.

1996 - PIWO W ,DER SPIEGEL”’

Duze zdjecie ksiedza Jerzego Popieluszki
obok radzieckiego generata. To miedzy in-
nymi wypatrzyli Jerzy B. Wéjcik i Dariusz
Baranski w ciasnym biurze redaktora Ro-
landa Schleichera, ktéry w stynnym ,.Der
Spiegel” zajmowal si¢ Europa Wschodnia.
Pisat wtedy o krajach bytego Zwiazku So-
wieckiego i Batkanach.

~.Dwie pary ogromnych obrotowych
drzwi prowadza do recepcji wylozonej
czarnym marmurem. Aby dosta¢ sie do
ktérego$ z dziennikarzy, trzeba poko-
na¢ trzech wygarniturowanych portie-
réw i ztapacé jedna z pieciu wind” - Woéj-
cik z Baranskim opisywali hamburska
siedzibe redakcji w tekScie ,Empire
Spiegel”.

Pokonali juz obrotowe drzwi, trzech
portieréw i dostali sie do windy.

.Kazdy dzial zajmuje jedno pietro, kt6-
re wypelniajg pokoje dziennikarzy - kaz-
dy ma wlasny - oraz pokdj konferencyjny
na cotygodniowe kolegia” - pisali dalej
pod wrazeniem tego, co zastali.



»Czego sie napijecie? Kawa, herbata,
a moze piwo?” — przywital ich redaktor
Roland Schleicher. Wytlumaczyt sie, ze
dziennikarzom ,Spiegla” nie wolno pi¢
alkoholu w pracy, ale ,,goécie mogg”.

Byl poniedzialek: tego dnia w kios-
kach pojawil si¢ nowy numer tygodnika,
w redakcji panowat luz. ,,Goraco robi sie
dopiero w czwartek i pigtek” — objasniat
Schleicher.

Chwalit swobode w organizowaniu
czasu pracy: ,Wszystko jedno, czy pra-
cuje tu, czy biore swdj komputer gdzies
z soba. Musze tylko wiedzieé, co sie dzieje
w Rosji”.

I to, ze redakcja nie ingeruje w teksty.
Jego artykuléw nigdy jeszcze nie cenzuro-
wal dwcezesny redaktor naczelny Rudolf
Augstein. ,Zdarzylo si¢ nieraz, ze Aug-
stein zajmowat w swoich komentarzach
o Europie Wschodniej diametralnie réz-
ne stanowisko niz ja. Bo te same wyda-
rzenia oceniamy inaczej. Ale Augstein nie
jest malostkowy, a ja nie musze podzielaé
jego pogladéw” — méwit $miato Roland
Schleicher.

Jednak przyznal, ze ryzyko jest nie-
wielkie, bo wiekszo$¢ dziennikarzy ,.Spie-
gla” i tak ,ma te same sympatie politycz-
ne, zwlaszcza ci starsi - lewacy i socjalde-
mokraci’. Zzymatl sie, ze w ,.Spieglu” nie
podpisuja tekstéw — nazywal to socjali-
zmem.

Wojcik i Kaminski zwiedzili pozostale
dzialy ,Spiegla”. Dzial dokumentacji zaj-
mowal dwa pietra: stuzyt researcherom
i fact-checkerom. Kazdy artykul spraw-
dzany byl na wydruku trzy razy.

No i zrobili rozmowe z Dieterem Wil-
dem, zastepca redaktora naczelnego. Za-
pytany, kto moze zosta¢ dziennikarzem
~Spiegla”, odparl: ,Kazdy. Musi jedynie
potrafi¢ precyzyjnie pisaé i znaé swoja
dziedzing, obojetnie, czy pisze o muzyce,
Polsce, czy gospodarce”.

2026 - SYRENKA
W FABRYCE MERCEDESA
Woéjcik i Baranski byli wéwczas dzienni-
karzami ,Gazety Wyborczej” w Gorzowie
Wielkopolskim. Kiedy od naczelnego
LPress” dostali propozycje, zeby zrobi¢
material o wielkim ,Spieglu”, wsiedli do
Volkswagena i pojechali do oddalonego
o péttysigca kilometréw Hamburga.

- Byliémy ze dwa, trzy dni, spaliSmy
w samochodzie, zywili§my si¢ konser-
wami - wspomina Wéjcik. W czasach

studenckich jezdzit po bibule do Paryza
ispal pod mostami w Niemczech. - Wiec
teraz to byt komfort - zachwala koczowa-
nie w aucie. - No i byliémy mlodzi, zaczy-
naliémy dziennikarska kariere, $wiat sie
zmienial.

Z nikim nie byli umdwieni, nikogo
z dziennikarzy nie znali. Na miejscu
oznajmili, ze przyjechali z Polski, ze sa
dziennikarzami ,Wyborczej” i chca napi-
sa¢ o ,Spieglu” dla powstajacego pisma
branzowego.

- I to otwieralo nam wszedzie drzwi
- opowiada Wéjcik. — Europa Srodkowo-
-Wschodnia, a zwtaszcza Polska, budzita
zainteresowanie na Zachodzie. A ,Ga-
zeta Wyborcza” byta tam znang marka,

O funkcji Marzeny
Wilkanowicz
napisaliSmy:
~redaktor
naczelny”

Niemcy byli nig zafascynowani. Patrzyli
nanas jak na bohateréw.

Oni tez otwierali oczy na to, co widzie-
li w redakcji ,Spiegla”, a czego nie byto
jeszcze wPolsce.

Wojcik do dzi§ pamieta, jakie wra-
zenie zrobil na nich rozbudowany dziat
fact-checkingu. - W ,Gazecie” tez przy-
wigzywano wage do weryfikowania in-
formacji, ale tam to byt caly system — jesz-
cze dzi$§ méwi o tym z emocja.

Co rusz zdawali sobie sprawe, ze pol-
skie dziennikarstwo i zachodnie to dwa
rézne $wiaty.

- To bylo tak, jak by$my Syrenka przy-
jechali do fabryki Mercedesa - obrazuje
réznice miedzy polskimi a niemieckimi
mediami. Nasigkaliémy tym, co uslysze-
liémy, bo potrzebowali§my wcigz wiedzy,
jak robi¢ nowoczesna gazete.

Nie tylko napisali tekst w ,Press”
o wielkim europejskim pi§mie. Dzielili sie
tez w pracy tym, co podpatrzyli. — I to byt
moj wkiad w rozwdéj polskiego dzienni-
karstwa — §mieje si¢ Wojcik.

Aha, w ,Der Spiegel” teksty podpisuja
juz nazwiskami autoréw.

1996 - KTO KOGO (NIE)OBRONI
~Dlaczego nie broniliémy Tomka Wotka?”
- zadal pytanie Mariusz Ziomecki.

Ot6z w 1995 roku Tomasz Wolek stra-
cit fotel naczelnego ,Zycia Warszawy”.
Wyrzucit go Nicola Grauso, wloski wia-
Sciciel gazety. Zaraz po tym, jak wybory
prezydenckie wygral Aleksander Kwas-
niewski. W kampanii wyborczej Wolek
i jego gazeta wspierali Lecha Walese,
a w debacie przed druga turag Wolek byt
stronnikiem przywdédcy ,Solidarnosci”.

Ziomecki zastanawial sig, dlacze-
go ,nikt praktycznie nie kiwnal palcem
w obronie popularnego naczelnego?”,
gdy Grauso go zwolnil. Ziomecki tez nie
kiwnal.

.Jedyne wyjasénienie, jakie przychodzi
mi do glowy;, jest takie, ze w trakcie kam-
panii prezydenckiej Tomek uwazal sie za
czlonka druzyny Walesy. Uznal, podej-
rzewam, ze ojczyzna znalazla sie w tak
niebezpiecznym polozeniu, iz sluzba
wroli redaktora nie wystarczy. Do swoich
nielekkich obowigzkéw dodal wiec role
polityka. Z otwarta przylbica ruszyl wal-
czy¢ z bezbozng komung” - ttumaczyt
swoja i wiekszosci dziennikarzy obojet-
no$énalos kolegi.

.Zapytajcie choéby Adama Michni-
ka, jakie wnioski wyciagnat dla »Gazety
Wyborczej« po kampanii prezydenckiej
Tadeusza Mazowieckiego. Zapytajcie dla
odmiany Dariusza Fikusa z »Rzeczpo-
spolitej«, czy zaluje politycznej powscia-
gliwosci, jaka od poczatku, z zelazna kon-
sekwencja, narzucit swojemu dzienniko-
wi” - Ziomecki przypomnial przypadki
ostatnich lat.

Bylismy tak nadgorliwi, ze zrobiliSmy
straszng dziennikarska skuche: felieton
Ziomeckiego przed drukiem pokaza-
lismy Wotkowi i poprosiliimy o odpo-
wiedz.

sDlaczego bede bronit Mariusza Zio-
meckiego?” - kilka stron dalej Ziomec-
kiemu odpowiadal wiec Tomasz Wolek.
(Zeby jeszcze bardziej si¢ pograzy¢, dali-
$émy to wrubryce ,Listy”).

Zaprzeczyl, ze nikt ,nie kiwnal pal-
cem” w jego obronie. Przywolal tysia-
ce telegramow i listow od czytelnikéw
~Zycia Warszawy”, ale takze od szeféw
dwodch stowarzyszen dziennikarskich
(nie wymienia ich z nazwy), pisarzy, akto-
réw, naukowcéw.

~Lowiem wprost. Udzial w debacie
uwazam za zaszczyt, za§ wygrang Kwa- —
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$niewskiego w wyborach za dramat na-
rodowy” - byly opozycjonista, a teraz
dziennikarz, bronil swoich racji.

2026 - KOLEJ NA INNYCH

Tomasz Wolek pdt roku pdzniej zalo-
zy dziennik ,Zycie” (méwilo sie ,Zycie
z kropka”, bo w winiecie nad literg ,Z”
byla charakterystyczna duza kropka,
w odréznieniu od ,2” z kreskg w ,Zyciu
Warszawy”).

Prezydentowi Kwagéniewskiemu
nie odpuscil: w 1997 roku jego gazeta
zamiedcita cykl artykutéw ,Wakacje
z agentem”, w ktérych opisano towa-
rzyskie relacje 6wczesnego prezydenta
z rosyjskim szpiegiem Wiadimirem Al-
ganowem. ,,Zycie” przegralo proces, ale
sad przyznal zarazem, ze dziennikarze
Wotka dochowali staranno$ci w zbiera-
niu materiatu.

Chwalil prawicowych dyktatoréw:
Francisco Franco w Hiszpanii i Augusto
Pinocheta w Chile. Temu drugiemu do
aresztu domowego w Londynie zawifzt
nawet ryngrafz Matkg Boska.

Po odejéciu z ,Zycia” komentowal wy-
darzenia polityczne w Tok FM z gospoda-
rzem programu Jackiem Zakowskim oraz
Tomaszem Lisem i Wiestawem Wtadyka
z ,Polityki” (stynna ,,trzodka”).

Co ciekawe, z ,0$wieconego endeka”
(okre$lenie Wtadyki) zmienit si¢ z czasem
wliberalnego demokrate. Krytykowat an-
tydemokratyczne rzady Prawa i Sprawie-
dliwos$ci, przeprosit Aleksandra Kwas-
niewskiego. Oprécz polityki byt znaw-
ca poludniowoamerykanskiego futbolu
i miloénikiem poezji (wiele wierszy znat
napamiec).

Zmart czterylata temu.

Tymczasem rady Mariusza Ziomec-
kiego i tak okazaly sie daremne: czeéc
mediéw nawet nie udaje, ze nie zajmuje
sie juz dziennikarstwem, tylko polityczna
propaganda.

A przestroga Wolka - Ze ,,po »Zyciu«
moze przyj$¢ kolej na innych” - spraw-
dzila sie najdobitniej dwadzieécia lat
pozniej: gdy za rzadéw Prawa i Sprawie-
dliwosci upolitycznione media publiczne
zwolnily niezaleznych dziennikarzy.

1996 - ZETKA ZALAMANA

Cztery miesigce przed naszym debiutem
umarl nieodzalowany Andrzej Woycie-
chowski. Wiosnag 1990 roku z Januszem
Weissem wymyslil i zalozyl Radio Zet.
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To jedna z pierwszych w Polsce komer-
cyjnych rozgloéni. Na poczatku redakcja
miala siedzibe na warszawskim Nowym
Swiecie (przechodnie mogli czasem doj-
rze¢ na tarasie dziennikarzy).

Woyciechowski umarl 20 pazdzierni-
ka 1995 roku. Tego dnia stacja nadawala
jedynie muzyke.

1995 rok byt w ogdle zly dla rozgtoéni:
spadata liczba stuchaczy, malat udziat
wrynkureklam. ,Po ostatnich sondazach
radio jest na dobrej pozycji” - méwita
nam 30 lat temu Dorota Zawadowska-
-Woyciechowska, wdowa po Andrzeju,
ktdra zostata z corka wspdtwlascicielka
rozgloéni.

Pochwalila sie, ze pod koniec tamtego
trudnego roku dzienna stuchalnosé radia

»Miesiecznik
»Press« ma dobry
papieri 50 stron”

— chwalil nas
Marek Magierowski
w,,GW”

wzrosta o 80 proc., a tygodniowa - o po-
nad 100.

»Andrzej robit radio elitarne. A takie
radio niekoniecznie ma duza stuchal-
noé¢. Trzeba bylo do tego dolozy¢ co$
lekkiego, wiecej troche innej muzyki.
ZmieniliSmy dzingle, przestawiliSmy
sie na przyciagajaca oprawe muzyczna’
- Woyciechowska opowiadala o zmia-
nach.

Zapewniala jednoczesnie, ze nie stali
sie drugim RMF (to najwiekszy konku-
rent Zetki). Podczas gdy krakowska roz-
gloénia adresowata program dla stucha-
czy miedzy 15. a 25. rokiem Zycia, Zetka
stawiala na target 30-40 lat.

Woyciechowska odziedziczyla po me-
zu zdolna, mloda ekipe dziennikarzy. Kil-
ku przedstawita w tamtym tek$cie w ru-
bryce ,,Chlopcy Woyciechowskiej”. Sami
30-latkowie.

Krzysztof Skowronski (na zdjeciu wy-
glada jak zdolny student) byt wtedy go-
spodarzem porannego programu ,,Gos¢
Radia Zet”, w ktérym przepytywal naj-

cze$ciej politykow. ,,Strasznie samo-swoj,
wybitnie inteligentny, marzyciel” - cha-
rakteryzowala go Woyciechowska.

Robert Kozyra byt szefem programo-
wym rozgloéni. ,Najbardziej pracowity
czlowiek, jakiego znam. Pracuje w radiu
od $witu do nocy” - oceniata go szefowa.

Wojciecha Jagielskiego (szef muzycz-
ny radia) komplementowala: ,Artysta,
kocha muzyke, nie urzednik”.

2026 - CO Z CHLOPCAMI?

Radio Zet utrzymalo swojg pozycje: po
RMF FM zajmuje drugie miejsce pod
wzgledem stuchalnoéci w Polsce, choé
z duza stratg do lidera.

Dorota Woyciechowska dawno sprze-
data swoje udzialy w Zetce.

A co z chlopcami Woyciechowskiej?
0j, ile sie tutaj pozmieniato.

Krzysztof Skowronski jest dzi$ koja-
rzony z polityczng prawica: prowadzi
zalozone przez siebie Radio Wnet (roz-
glosnie wsparta darowizna od Prawa
i Sprawiedliwosci). Cze$¢ $rodowiska
zarzucila mu upolitycznienie Stowarzy-
szenia Dziennikarzy Polskich, ktérym
kierowat kilkanas$cie lat: jako prezes SDP
prowadzil partyjne konferencje PiS.

Robert Kozyra zostal wkrdtce na-
czelnym i prezesem Radia Zet, potem
rzucil dziennikarstwo, byl jurorem na
festiwalu piosenki w Sopocie i w pro-

gramach rozrywkowych. W serialu ,,Czas
honoru” zagrat gubernatora Warszawy
Hansa Fischera.

Wojciech Jagielski oprécz audycji ra-
diowych spelnial si¢ zawodowo w telewi-
zji: prowadzit stynny talk-show ,Wieczér
z Wampirem” (potem ,Wieczér z Jagiel-
skim”) i telewizje §niadaniowe. W koricu
rzucit prace w telewizji - zostat psychote-
rapeuta i seksuologiem.

1996 - DZIENNIKARSTWO SIE,
TANCZY

Francuski znat na tyle, Zeby sie dogadac.
Na przyktad kupi¢ kartofle na bazarze,
zaméwié obiad w restauracji. Ale zeby pi-
sa¢ do gazety? I to takiej?

Leopold Unger opowiadal w rozmo-
wie z Andrzejem Skworzem, jak znalazt
sie w prestizowej redakcji brukselskiego
~Le Soir”, gdzie zrobit europejska kariere.

Do stolicy Belgii dotart w lutym 1969
roku (w Polsce trwala antysemicka na-
gonka), w kwietniu wydrukowali mu

pierwszy tekst. ,Pisalem wtedy arty- —
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kut pieé razy, zanim oddatem tekst do
poprawienia. To bylo ogromnie ciezkie
doswiadczenie i trudna droga” - wspo-
minal.

Wytykal, ze w polskiej prasie nie ma
~.madrej préby analizy wydarzenia dzi-
siejszego w jutrzejszej gazecie”.

Moéwil, ze aby by¢ dobrym dziennika-
rzem, trzeba bardzo duzo pracy, ambicji
i talentu. Uwazal, ze w dobrym dzienni-
karstwie samo pisanie to ,techniczny de-
tal”, ze najwazniejsze jest ,przemyslenie”.
,Na to, zeby komus powiedzie¢, co moze
czy powinien mysle¢ o jakiej$ sprawie,
trzeba mie¢ jg bardzo dobrze przemysla-
na” - doradzal publicystom.

Na dziennikarstwo patrzyl jak na za-
woéd z ,pogranicza rzemiosta i sztuki’.
~Zawsze uwazalem, ze gazety powinno
sie wlasciwie tanczy¢, a nie robi¢” - tak
na starcie nas dopingowat.

2026 - STYPENDIUM UNGERA
Jeden z najwazniejszych publicystéw
w Europie komentowal §wiatowe wyda-
rzenia jeszcze wiele lat po tamtej rozmo-
wie. Jego teksty znali nie tylko czytelnicy
»Le Soir”, ale takze ,International Herald
Tribune”. W paryskiej ,Kulturze”, ,,Gaze-
cie Wyborczej”, w polskich sekcjach Ra-
dia Wolna Europa i BBC przyblizat euro-
pejska polityke polskim odbiorcom.
~Brukselczyk” - tak sie czesto podpi-
sywal — umart 20 grudnia 2011 roku jako
dziewiecdziesigciolatek. Pochowano go
w zydowskiej czesci cmentarza w mia-
steczku Kraainem. Na nagrobku wyryto
tez imiona jego zydowskich rodzicéw
(Sura i Samuel), ktérzy zgineli we lwow-
skim getcie, i brata Leona - jako zonierz
polskiej armii polegt w czasie kampanii
wloskiej.

Uniwersytet Marii Curie-Sktodow-
skiej przyznaje mlodym dziennikarzom
stypendia Leopolda Ungera - incjatywa
rodziny Brukselczyka. Gléwny stypen-
dysta dostaje pienigdze na napisanie re-
portazu, a wyréznieni - staze w ,,Le Soir”
i,,Gazecie Wyborczej”.

1996 - KTO MA
KOMENTARZE PISAC
,Nie ma by¢ felietonikiem, eseikiem, bta-
hostka ani uogdlnieniem” — Ernest Skal-
ski, dwczesny zastepca redaktora naczel-
nego ,Gazety Wyborczej”, dawatl warsz-
tatowe porady, jak pisa¢ komentarze.

Kto ma pisac?
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,Kilku stalych dziennikarzy, ktorzy sie
dali pozna¢ jako kompetentni w swoich
dziedzinach”.

Jak pisac?

,Kroétko prosto i jasno. Lepiej nie prze-
kraczaé p6t strony” (chodzito o znormali-
zowany maszynopis).

Aha, przypominal jeszcze oczywisto$c¢
Skalski:

.Nie poruszamy zupelnych dupereli
typu: jak uporzadkowa¢ trawnik lub ze
referentka X ma by¢ grzeczna, ale o miej-
skiej zieleni i o funkcjonariuszach samo-
rzgdu jak najbardziej”.

2026 - A SKALSKI KOMENTUJE

18 stycznia Ernest Skalski skonczyl 91
lat. Wspéttworca ,Wyborczej” dawno
odszed} na emeryture. Formalnie, bo ko-
mentatorem by¢ nie przestal.

W 2008 roku ze Stefanem Bratkow-
skim i Bogdanem Misiem zalozyli ,nieza-
lezny portal dziennikarski” - takg gazete
internetows, robiong przez dziennikarzy
senioréw. Tak powstalo Studioopinii.pl.
Skalski pisal tam ostatnio o ataku rosyj-
skich dronéw na Polske.

Biezaca polityke komentuje tez na
Wyborcza.pl.

»Tacy ludzie jak Robert Bakiewicz czy
Grzegorz Braun juz dawno powinni sie
znalez¢ za kratkami. Tymczasem nadal
sg na wolnosci i popelniaja kolejne czyny
karalne” - zzymat sie na pobtazanie pan-
stwa dla ich przestepczych dziatan.

Komentarz o wecie Karola Nawroc-
kiego dla ustawy tancuchowej zaczat iro-
nicznie: ,»Ja prezydent«”.

— Zawsze interesowala mnie rzeczy-
wisto$¢ i odczuwam satysfakcje, ze choé
w bardzo minimalnym stopniu moge na
nig wpltywa¢ — méwi o swojej pasji ko-
mentowania.

1996- STARSZY PAN

A wielki Stefan Bratkowski martwil sie, ze
polscy dziennikarze nie sg jeszcze przy-
gotowani do swojej wielkiej misji: obrony
demokracji w Polsce.

,Nie jesteSmy »czwartg wladza«. Nie
jesteémy zadng wladzg. Nie mozemy ni-
komu niczego kazac. Tyle ze — co powta-
rzam do znudzenia - »glosuje sie« na nas
co tydzien, codziennie, co godzina, kupu-
jac gazete, wlaczajac radio lub telewizor.
Tak nas demokracja legitymizuje do re-
prezentowania opinii publicznej” - napi-
salw ,Press”.

Ostrzegal, ze ,bez demokracji nas nie
bedzie”.

,Dlatego musimy mie¢ wilcze kly dla
tych, ktorzy ja podwazajg, i chwyt buldo-
ga wobec mafii, ktéra demokracje obraca
wjej parodie” — stawial nam wymagania.

»,Gdyby media amerykanskie o tym
nie pamietaly, nigdy by nie wytrwaly przy
sprawie Watergate. Gdyby temat im sie
znudzil, szalbierz pozostatby nadal prezy-
dentem Stanéw Zjednoczonych” - puen-
towal.

Jego cykl felietondw opatrzyliSmy ty-
tutem ,,0d starszego pana”.

2026 - STEFAN BRATKOWSKI
Starszy Pan umarl pie¢ lat temu. I bardzo
go brakuje.

Byt czas, gdy sie na nas obrazil i prze-
stal pisa¢ do ,Press”. Pow6d? Napisali-
$my krytycznie o jego nieudanym pro-
tegowanym i nastepcy na fotelu szefa
SDP Andrzeju Sawickim. Ale urazy nie
chowat cale zycie. Naszego naczelnego
zaprosil na spotkanie i prosit, Zeby kon-
tynuowal jego dzialania na rzecz zaan-
gazowania spolecznego polskich dzien-
nikarzy.

Co powiedziatby nam dzi$ o dzienni-
karstwie?

1996 - PRZECIAGANIE STRUNY
- Skad pan tyle o mnie wie? — mial zapy-
ta¢ dziennikarza pewien Amerykanin.

Ot6z Jon Tuttle ustawil na wiaduk-
cie pod Portland kamere: przez godzine
rejestrowal przejezdzajace autostrada
samochody. Losowo wybrat kilka, spisal
rejestracje, po czym zdobyt nazwiska ich
wlascicieli, adresy, dowiedzial sie o ich
rodzinie, pracy, zarobkach - wszystko le-
galnie, korzystajac z ogdlnie dostepnych
danych. Jednego ze swoich ,bohateré6w”
zaprosil do programu na zywo i zaczal
wymieniaé, co o nim wie.

Eksperyment opisal Bogustaw Chra-
bota w felietonie ,Tyrania informacji”.

~Dlaczego o tym pisze?” - stawial py-
tanie autor.

I odpowiadal: ,Mam bowiem $wiado-
mo$¢, ze przecigganie struny konczy sie
czesto jej peknieciem. Terror informacji
zabija jej uzyteczno$¢. Otwarte spole-
czenstwo moze staé sie ofiarg swej wlas-
nej otwarto$ci w domenie informacji’.

Pokazywal, Zze w odpowiedziludzie za-
mykaja sie przed innymi. ,Umierajg kon-
takty towarzyskie i zamiera obyczaj kon-



wersacji. Duzo tatwiej jest wlaczy¢ radio
lub telewizor” - pisat Chrabota.

Przypomnial, jak sam zapytal kie-
dy$ pewnego Amerykanina, dlaczego lu-
dzie w Stanach przestali podrézowac au-
tostopem. Uslyszal, Ze stalo sie to niebez-
pieczne.

» — CoS§ si¢ panu przydarzylo? — spyta-
fem.

— Mnie nie.

- Komus z rodziny?

- Nie, ale wie pan... widziatem taki
film z Rudgerem Hauerem - »Autostopo-
wicz«, no i zdarzyly sie takie przypadki...
widzialem w telewizji”.

Chrabota podsumowal rozmowe:
»Oto krétka instrukcja, jak przekaz me-
dialny wspiera pewne rodzace si¢ patolo-
gielub im przeciwdziata”.

W puencie ostrzegal: ,A przyszto§é
zbliza sie nad Wiste szybkimi krokami”.

2026 - FELIETONISTA PROROKUJE
- Okazalem sie prorokiem - $mieje sie
Bogustaw Chrabota, gdy wspominamy
jego felieton sprzed lat trzydziestu.

Jego obawy niestety sie sprawdzily.
- A nawet jeszcze bardziej sie spietrzyly.
Ludzie pouciekali do portali spoteczno-
$ciowych i pozamykali w swoich ban-
kach, bo to daje zludzenie bezpieczen-
stwa — méwi dzisiaj.

Cytuje wyniki badan, wedlug ktérych
polowa ankietowanych nie chce przyjmo-
wa¢ medialnych wiadomos$ci. Chrabota
wini za to tez dziennikarzy. - Sam, reda-
gujac gazete, wybieralem zte wiadomoéci,
bo makabreski lepiej sie sprzedaja. Ale to
zniecheca tez ludzi do odbierania new-
s6w; bo czuja sie zagrozeni — ttumaczy.

- Co bedzie za kolejne 30 lat? - dopy-
tuje Chrabote, skoro tak §wietnie prze-
powiedziat minione trzy dekady. (Umé-
wili$my sie, ze w 2056 roku jako 90-latek
nadal bedzie w §wietnej formie).

- Otoczymy sie jeszcze bardziej
pancerzem obronnym przed $wiatem
zewnetrznym - snuje prognozy. — Ale
sztuczna inteligencja i tak bedzie sie
wdziera¢ do naszego zycia. I przed tym
nie uciekniemy.

-Ico,jeste$my bez szans? - pytam.

- Boje sie o to, czy osobisty asystent Al
co za kilka lat bedzie standardem, bedzie
realizowal moje polecenia, czy raczej
zarzgdzal moja jaznig i wyborami wedle
swojego pomyshu. To chyba realne ryzyko
nieodleglej przyszlosci.

1996 - NUMER Z PEPSI

Mozesz wygraé 100 tysiecy zlotych - kusi-
ty pomaranczowe nakretki na butelkach
z Pepsi.

Zeby dowiedzieé sie, czy wygra-
tes i ile, trzeba bylo kupi¢ napdj. Pod
spodem nakretek byly trzycyfrowe nu-
mery. Kazdego dnia odbywalo sie loso-
wanie nagréd: jesli wylosowany numer
zgadzal sie z tym na kapslu, mozna bylo
odebraé pieniadze.

Akcja rozpoczeta sie jesienig 1995 ro-
ku. Cieszyla sie takg popularnoscia, ze ja
przediuzono.

Pomyst nie byl nowy: podobne akcje
przeprowadzono juz w Ameryce Polu-
dniowej i Azji. W polskim klimacie na-
brala jednak dodatkowego znaczenia:

Jozef Herold

w komediowym
stylu opisal
naduzywanie

w redakcjach
sluzbowych
telefonow

marketingowcy PepsiCo mogli ogtosié, ze
Numeromania zamienila zime wlato.

Obroty firmy wzrosly trzykrotnie,
a rozlewnie musialy pracowa¢ na cztery
zmiany. Najwiecej butelek Pepsi kupo-
wali ludzie mlodzi. Reklamowy chwyt
stal sie wyzwaniem dla konkurenciji:
Coca-Cola stracita kilkanascie procent
udzialéw w rynku.

Gdyrobiliémy pierwszynumer ,,Press”,
trwala nowa loteria PepsiCo: DuoHis-
teria. Duo - bo trzeba byto skompletowac
dwie takie same nakretki. Histeria — bo
takiej reakcji spodziewali sie jej tworcy.

»Czy zamiar przeksztalcenia mania-
kéw w histerykéw sie powiedzie, zoba-
czymy. Zobaczymy réwniez, czy histeria
wybuchnie w Coca-Coli i jaka bedzie jej
odpowiedZ w tej najciekawszej na pol-
skim rynku wojnie marketingowej” — za-
stanawial sie Jerzy Matula w artykule
LNumery Pepsi”.

2026 - WEZSZA PULA

Numeromanie do dzi§ pamieta sporo
uzytkownikéw internetu. Najbardziej ci,
ktérzy uwazali sie za poszkodowanych,
niektdrzy poszli nawet do sadu.

Czytam komentarz na facebookowej
grupie ,Wesole lata 90-te”:

»,0sobom, ktére mialy odpowiednie
numery, Pepsi powiedzialo, ze nastapila
pomyltka w druku i Zadna nagroda sie nie
nalezy”.

A naportalu Fsgk.pl (zatozyli go mito$-
nicy gier komputerowych) tak wspomi-
naja Numeromanie:

,Na pierwszy rzut oka promocja wyda-
wala sie niesamowita. W koncu, jak nie-
trudno policzyé, trzycyfrowych kombina-
cji bylo tylko 999 (000 sie nie pojawialo).
A wiec szanse na zwyciestwo wydawaly
sie ogromne. Ale tylko wydawaty. W rze-
czywistosci zwycieskie numery losowano
ze znacznie wezszej puli, ktéra pojawiata
sie pod nakretkami sporadycznie”.

Histerii nikt nie pamieta.

1996 - OBERSDORFY | HONGKONGI
»Zaraz po nowym roku gruchneta wiado-
mos¢, ze telefony sa na podstuchu. Ito na
zlecenie szefa” - zaczal swéj minifelieton
Jézef Herold.

Rubryka nazywala sie .ko-media” i He-
rold w swoim ,komediowym” stylu opisal
naduzywanie w redakcjach stuzbowych
telefonéw do prywatnych rozméw.

Kto$ codziennie po kilkanascie minut
taczyl sie z niemieckim Obersdorfem,
pracownica archiwum przez siedem-
dziesigt minut omawiala najprawdopo-
dobniej ostatni odcinek serialu ,Fitness
Club”, a kto§ wiele razy korzystal z sex
linii z Hongkongiem.

.1 wtedy wszyscy jak na komende
obejrzeli si¢ na Dominika, znanego ko-
lekcjonera »Playboya«, »Cats« i innych
kolorowych historyjek obrazkowych,
ktory przykul wzrok do kalendarza $cien-
nego z Katarzyna Figura i juz go do kon-
ca spotkania nie oderwal” - opisywat po
swojemu Herold.

Podejrzewani dziwili sie, skad redak-
tor naczelny o wszystkim wie. Kto$ zapy-
tal o podstuchy.

.Szef zdecydowanie zaprzeczyt i wy-
razit oburzenie, ze kto$ takie ktamstwa
rozpowszechnia. To po prostu wydru-
ki z telekomunikacji pokazaty, ile by-
fo w ostatnim miesigcu Obersdorféw,
Hongkongdw i archiwéw. Wypowiedzial
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walke gadulstwu, wstal i wyszedl” - pisat
humorystycznie Herold.

Puenta: ,Za styczen rachunki za tele-
fony redakcyjne byly w sumie o 30 pro-
cent mniejsze”.

2026 - ,HEROLD TRIBUNE”

- Dzisiaj napisalbym, ze skrécenie roz-
méw  telefonicznych zbawiloby $wiat
- wymysla na poczekaniu J6zef Herold,
gdy przypominam mu, o czym pisal
w lutym 1996 roku. Twierdzi bowiem, ze
dla felietonisty ,pierwsza mys$l jest naj-
lepsza”.

Na drugi dzien przysyta mi gotowy fe-
lieton:

30 lat minelo, a w temacie telefonéw
niewiele si¢ zmienito.

Gadamy przez komérki godzinami,
bez opamigtania, gléwnie w sprawach
niewaznych i nie ponosimy z tego tytu-
tu konsekwencji finansowych. A jest to
przy okazji niszczenie srodowiska natu-
ralnego.

A gdyby tak najwieksze telefonie
$wiata umdwily sie (to jest pewnie
niemozliwe, ale sprébowaé warto), ze
kazda rozmowa ponad na przyklad 15
minut, 30 minut i tak dalej kosztuje ga-
dajacego na przyklad jeden cent, jeden
grosz itp.

Pewnie sztuczna inteligencja moze
szybko pomnozy¢ miliony/miliardy ko-
morek na $wiecie razy $rednia dlugosé
rozmowy (chociaz z tym nawet Al mogta-
by mie¢ klopoty).

Daje glowe, ze z tego wyszlyby miliar-
dy, amoze ibiliony dolaréw, euro, zlotych
itp.
I gdyby tak ludzko$¢ gadajaca po kilka
godzin dziennie zgodzila sie, Ze te pienia-
dze (nadwyzki) idg np. do UNESCO (bron
Boze do Rady Pokoju), to problem glod-
nych dzieci przestalby istnie¢ na §wiecie.

Ci niepohamowani gadacze mogliby
gadac jeszcze dluzej, majac dodatkowo
satysfakcje, ze ratuja §wiat.

Zatem gadajmy bez przerwy, a uratu-
jemy §wiat.

Amen”.

Jozef Herold felietony dla naszego ma-
gazynu pisal przez wiele lat. To Herold
wymyslit nagrody Grand Press i Grand
Press Photo.

W redakcji méwi sie, ze pomyst na
konkurs dla polskich fotoreporteréw
miala tez wieloletnia dziennikarka i re-
daktorka ,Press” Renata Gluza. To ona
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przejeta po Wojciku i Baranskim misje
pokazywania w ,Press” pracy i stan-
dardéw mediéw z calego $wiata. Latala
kilkakrotnie do USA, Japonii, Izraela,
przejechala cala kontynentalng Europe
iWielka Brytanie, za$ w warszawskiej re-
dakcji przez lata uczyla kolejnych adep-
téw zawodu.

»Czy internet
moze przynies¢
wymierne korzyS$ci
mediom?”

— zastanawial sie
Piotr Plociennik

A Jo6zef Herold nadal czyta ,Press”.
Gdy za$ uslyszal, ze w jego bylym od-
dziale bydgoskim ,,GW” zostalo juz tylko
dwéch dziennikarzy, pomyslal, Ze mo-
ze zebra¢ tych wszystkich zwolnionych
i zrobi¢ z nimi jaka$ gazete. Moglaby
mie¢ tytut ,Herold Tribune”.

1996 - KIEDY W INTERNET
ZAINWESTOWAC

»Czy internet moze przynie$¢ wymierne
korzysci mediom, ktére z niego korzysta-
ja?” — zastanawial sie Piotr Pléciennik,
woéwczas redaktor naczelny dwumie-
siecznika ,Informacja Praktyczna”.

Z jego artykulu mozna sie dowiedzie¢,
ze 30 lat temu w Polsce tylko kilka tysiecy
0s6b aktywnie korzystalo z sieci — wigk-
szo§¢ i tak tylko z poczty elektronicznej.
Pléciennik tlumaczyl, ze polaczenia sg
zbyt wolne, by mozna bylo przegladaé
serwisy WWW.

2026 - JAK AUGUSTOW
DO BYDGOSZCZY
Czytam weekendowa ,Gazete Wybor-
czg’. Czuje sie jak czlonek elitarnego klu-
bu: papierowa gazete kupilo dzisiaj okoto
30 tysiecy moich rodakéw - tyle egzem-
plarzy sprzedaje sie teraz ,Wyborczej”. To
tyle co powiatowy Augustow.

Przez 30 lat naklad papierowego wy-
dania z pélmilionowego zjechal do 75
tysiecy. Ale prenumerat cyfrowych jest

307 tysiecy. Tylu mieszkancéw ma Byd-
ZOSZCZ.

W internet juz dawno zainwestowali
wszyscy. ,Press” w formie elektronicznej
ukazuje sie od dwudziestu lat.

1996 - REKLAMA Z PROCENTAMI
A co reklamowaliSmy w pierwszym nu-
merze?

Na cale strony poszly reklamy piwa:
Lech Browary Wielkopolski SA i Okoci-
mia. Zdjecie butelki Lecha jest schtodzo-
ne, bo na brazowym szkle perla sie krople
(nie trzeba byto jeszcze udawac, ze rekla-
muje sie piwo bezalkoholowe).

Promowaliémy ponadto popularng
wtedymargaryne Tina z Kruszwicy, Pocz-
tex - ustlugi kurierskie Poczty Polskiej,
niemiecka firme Hormann (produkujg
bramy garazowe), bank WBK i Miedzyna-
rodowe Targi Poznanskie. W zdobywaniu
tych reklam pomagal nam swoimi kon-
taktami Marian Szymanski, byty dyrektor
i redaktor naczelny poznanskiego o$rod-
ka TVP.

Po mniej wiecej roku do ,Press” prze-
szly z ,Wyborczej” Wanda Kowzan i Ka-
tarzyna Witowska Goéra, ktére sprofe-
sjonalizowaly sprzedaz reklam w maga-
zynie. Wanda pracuje z nami do dzisiaj
i z sukcesem opiekuje si¢ zespotem biura
reklamy.

Zagladam jeszcze do redakcyjnej
stopki - oszczedna. Dwa nazwiska: An-
drzej Skworz (redaktor naczelny) i Mal-
gorzata Szymczak (sekretarz redakcji).

2026 - REDAKTOROW WIECEJ
Reklam przybyto. Dziennikarzy tez:
w stopce kilkana$cie nazwisk. Pojawila
sie tez funkcja dyrektorki wydawniczej,
ktéra zostata Weronika Mirowska, jedno-
czeénie wiceprezeska firmy.

ESTETYKA WAZNA
~Miesiecznik »Press« ma dobry papier
i 50 stron” — dwa dni po debiucie chwalit
nas Marek Magierowski, wéwczas redak-
tor ,,Gazety Wielkopolskiej”, poznanskie-
go wydania ,Gazety Wyborczej”, ktdrg
Andrzej Skworz stworzyl od podstaw.
+W sumie — dobry, estetycznie podany
produkt” - dodawat Magierowski.

Niektorzy (ci mniej przychylni) prze-
widywali, ze ,Press” utrzyma sie... trzy
miesigce.

Zaczynamy wlasnie miesigc trzysta
sze§¢dziesiaty. @



Gratulujemy
jubileuszu
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wielu sukcesow
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Group sprzedanyc zreklama
miesiecznie

Lider rynku prasowego w Polsce
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Z okazji 30. rocznicy powstania magazynu ,Press” Agata Matkowska-Szozda
prezentuje subiektywne kalendarium historii polskiej branzy reklamowej

1989

Debiutuje pierwsza sieciowa agencja reklamowa

- Publicis. Poczatkowo dziala jako firma nalicencji,
ajej zalozycielami, poza Tomaszem Pawlikowskim,
byto dwdch satyrykéw: Wojciech Mann i Krzysztof
Materna. Fakt, ze historia polskiej reklamy startuje

z poziomu kabaretu, byt odczuwalny wwielu jej pro-
dukcjach. I'w sumie jest odczuwalny do dzis.

1990

Powstaje pierwszy w Polsce prywatny instytut badan
rynkowych SMG/KRC Poland, ktéry w 2000 roku
wszedl do miedzynarodowej grupy badawczej Mill-
ward Brown. Od 2019 roku dziata na polskim rynku
pod marka Kantar.

1990

Rusza pierwszy festiwal reklamowy Cracfilm. Jego
ostatnie edycje byty do$¢ stabe, ale przez lata byl to
jedyny konkurs, na ktérym branza mogta sie chwali¢
swoimi osiggnieciami. Do dzi$ z rozrzewnieniem
wspomina si¢ bizantyjski rozmach tych pierwszych
imprez.

1991

Rozpoczyna dzialalnoéé¢ w kraju Procter & Gamble.
Polacy zyskuja dostep do takich marek jak Old Spice,
Always, Pampers czy Lenor, a agencje reklamowe - do
sporych budzetéw, jakich nie mieli lokalni produ-
cenci. Branza reklamowa rozkwita, rodza sie stynne
kampanie, takie jak ,Z pewna taka niemiatoscig” dla
Always. To dzieki reklamom do publicznej przestrzeni
zaczely sie przebija¢ tematy miesigczki, wzdec czy
lupiezu. Ludzie zrozumieli, Ze sg to normalne proble-
my, a nie wstydliwe przypadloéci, i ze istnieja na nie
Zwyczajne rozwigzania.
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1991

Koncern Unilever zakupit akcje bydgoskiej Polleny
iotworzyl swoja pierwsza polska firme: Unilever Pol-
ska. Jej sztandarowy produkt, Pollena 2000, przeszedt
do historii dzieki reklamie ,,Ociec, pra¢?”, w ktérej
cytat z Sienkiewicza zyskal nowy wymiar. Przagnosci
tej reklamie odmoéwié nie mozna - starzeje sie zle

- ale mimo to zapisala sie w pamieci calego pokolenia
Polakdw.

1992

Rynek komunikacji marketingowej rozrasta sie
izaczyna potrzebowa¢ regulacji oraz przedstawicie-
la, ktéry zadba o jego interesy. Powstaje IAA Polska

- Miedzynarodowe Stowarzyszenie Reklamy. Dzi§ ma
ponad 170 cztonkdow.

1992

Spoty same si¢ nie zrobia. Zaczynaja powstawac
pierwsze profesjonalne firmy produkcyjne dziatajace
narzecz reklamy. Palme pierwszenstwa dzierza Opus
Film i OTO Film, aich szefowie — Piotr DziecioliJacek
Kulczycki - nigdy nie przestawali sie spierac, kto byt
pierwszy. Jeden z tych pionieréw — Jacek Kulczycki

- zmarl pod koniec 2025 roku.

1993

Startuje kampania realizowana pod hastem ,Po 25
sierpnia wielu bedzie siedzie¢”. Corporate Profiles
DDB (pé6zniej DDB Warszawa, a od niedawna TBWA)
wprowadzila do Polski nieznany wczeéniej format
teasera. Chodzito o otwarcie pierwszego sklepu IKEA
wPolsce - m.in. z krzestami.

po 25 sierpnia wielu
bedzie siedziec

o

149.000 zt

FRR

IKEA, Szwecja w Jankach

1994

Odbywa sie pierwsza edycja festiwalu Golden Drum
w miejscowosci Portoroz, pomyslanego jako miedzy-
narodowy festiwal reklamy dla Europy Srodkowo-



fot. Archiwum, Materiaty prasowe

-Wschodniej. Wydarzenie miato charakter miedzyna-
rodowy, ale przez niemal dekade prym wiodly na nim
polskie agencje, ktdre niemal co roku wyjezdzaly ze
Stowenii z Grand Prix i workiem innych nagréd. Na
czas trwania festiwalu nikt nie planowat przetargéw
ani wiekszych produkcji - wszyscy rozumieli, Ze tam
po prostu trzeba bylo by¢. Z czasem polskie agencje
zaczely odnosic¢ sukcesy na innych konkursach i dzis
Golden Drum jest cieniem dawnej imprezy.

Mariola ma oczy piwne,
Mariols akocim spajrzeniu...

®eccecc®

1994 .
,Mariola oczy ma piwne, Mariola okocim spojrzeniu” @

- to pierwsza z cyklu reklam pod wspélnym tytu-

fem ,Jak obej$¢ zakaz reklamowania piwa”. P6zniej

(w 1998 roku) byl jeszcze Bosman puszczajacy do

widz6w oczko przy stowie ,,bezalkoholowe”, co trafito

do gtéwnych programdéw informacyjnych w kraju.

1995

O interesy branzy direct zaczyna dba¢ debiutujace
narynku Polskie Stowarzyszenie Marketingu SMB.
Zrzeszam.in. firmy direct mail, agencje marketingu
bezposredniego, shopper marketingu oraz e-mail
marketingu.

1995-2000

Digital staje si¢ powoli istotnym obszarem marketin-

gu ireklamy. Na rynku debiutuja agencje digitalowe,

zwane tez interaktywnymi. Pierwsze tak okreslajg i

sie AMG.net, e-point, K2, Artegence (wcze$niej 3dart. i

com) oraz Hypermedia (p6zniej Isobar, dzi§ dentsu -~

Creative). W tamtym czasie rezygnacja z dobrze ptat- v e

nej posady w agencji full service i przejscie do digitalu Q'

postrzegane byly jako przejaw utraty rozsadku. Po E ;
i el

latach mozna na to patrze¢ z rozbawieniem.

1996

Narynek wchodzi kampania marki Frugo, ktéra
byla tak istotnym elementem popkultury, ze méwito A
sie wrecz o ,pokoleniu Frugo”. ,No to Frugo” byto .
hastem, ktére z marketingowej komunikacji przeszio et
do jezyka potocznego. ¢

1996

0Od tego roku badaniami telemetrycznymi w Polsce
zajmuje sie AGB Nielsen Media Research, czes¢
globalnego koncernu Nielsen. W przeszloéci badania
telemetryczne w naszym kraju prowadzit takze TNS
Polska (wczesniej TNS OBOP), ale firma ta pracowata
wylacznie dla Telewizji Polskiej, ktéra w2011 roku
zdecydowala sie na zmiane dostawcy danych, wybie-
rajac Nielsena.

1997

Powstaje Stowarzyszenie Agencji Reklamowych SAR,
dzi$ dzialajgce pod nazwa Stowarzyszenie Komu-
nikacji Marketingowej SAR. Inicjatywa zapoczatko-
wana przez Jarka Zigbinskiego najpierw gromadzila
wylacznie agencje reklamowe, z czasem jednak
rozrastala sie o kolejne branze komunikacyjne:
agencje mediowe, PR-owe, eventowe, a przez chwile
nawet produkcyjne. Agencje wszelkiej masci garna
sie do SAR - dzi$ zrzesza ono 142 cztonkéw oraz trzy
agencje afiliowane.

1997

Slogan ze zrealizowanej wéwczas stynnej kampa-

nii ,Bo zupa byla za stona” dla Pafistwowej Agencji
Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych i Ogélno-
polskiego Pogotowia dla Ofiar Przemocy w Rodzinie
funkcjonuje wjezyku do dzis.

1998

Kampania ,Czysta przyjemno$¢”, czyli stynna ,}édka
Bols”, zagrata na nosie wszelkim regulacjom i stata
sie doskonalg ilustracjg hasta ,,Polak potrafi” - nawet
zrobi¢ szerokozasiegowg reklame napojéw alkoholo-
wych mimo obowiazujacego bezwzglednego zakazu.

1999

Rok eksplozji kreatywno$ci polskich agencji przy oka-
zji reklamowania funduszy emerytalnych. Funduszy
juz nie ma, ale ile nagréd za kreacje zostato agencjom
po tym boomie! Wtedy reklamy nie byty jeszcze tak
intensywnie badane, a naprawde szalone pomysty
mialy szanse na realizacje — jak choéby kampania Leo
Burnett Warszawa dla PTE BIG Bank Gdanski SA/Ego
- fundusz emerytalny (,Narciarz”, ,Szejk”, ,Zeglarz”).

1999

~Babiczka z Chrzanowa”, czyli niezapomniana rekla-
ma Tyskiego, pokazuje, jak z niecieszacego sie wielka
stawa lokalnego piwa mozna zrobi¢ dobra ogélnopol-
ska marke. Budzet Tyskiego byt wéwczas marzeniem
kazdej agencji i firmy produkcyjnej. Prawde méwiac
— do dzi$ takie budzety sa rzadkoscia.

1999

Powstaje pierwszy raport o zarobkach w branzy
komunikacji marketingowej, realizowany przez
Stowarzyszenie Komunikacji Marketingowej SAR.

2026|03-04| rress m
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Poczatkowo skrzetnie ukrywany przed reszta branzy,
mial by¢ wylacznie narzedziem w rekach menedze-
réw. Szybko jednak stat sie raportem publicznym, do
czego przylozylam sie osobiscie, publikujac te dane.
Dzi$ to bardzo wyczekiwany raport, a wszelkie prosby
o podwyzki sa popierane jego zawarto$cia. Jawno$¢
ma jednak swoje granice — do dzi$ raport nie zawiera
informacji o zarobkach topowych menedzeréw (CEO,
prezeséw, dyrektorow zarzadzajacych).

1998-2000

Dotychczasowe dzialy mediowe przy agencjach
reklamowych zaczynaja zyskiwa¢ samodzielnoéé

- konstytuuja sie agencje mediowe, przez niektérych
z uporem nazywane domami mediowymi. Pierwszym
byt Optimum Media (OMD), powstaty w 1998 roku.
Szefowie agencji reklamowych przyznaja, ze wy-
puszczenie mediéw z rak byto najwiekszym bledem
branzy kreatywnej — postepujacej pauperyzacji agen-
cji towarzysza widoczne wzrosty obrotéw agencji me-
diowych, operujacych budzetami swoich klientow.

2000

Leo Burnett zdobywa pierwszego dla polskiej agencji
Lwa na festiwalu w Cannes - braz w kategorii Press
zakampanie ,,Préchnica” dla Starcomu, pokazujaca,
ze najwieksza umiejetnoscig agencji mediowej jest
ekspozycja reklam we wlasciwym kontekscie. Dzi$
zdobycie nagrody, nawet Grand Prix, na najwazniej-
szych festiwalach branzowych $wiata nie robi juz
wielkiego wrazenia — mamy ich sporo. Wtedy to bylo
naprawde cos.

2000

Przychodzi czas, by agencje nagradzaé nie tylko za
kreatywno$¢, lecz takze za skuteczno$c¢ dziatan.
Staraniem SAR w Polsce debiutuje polska edycja mie-
dzynarodowego konkursu Effie Awards. Do pierwszej
edycji wplynelo 12 zgloszen, a na gali bylo ,jakby
luksusowo” - serwowano szampana i truskawki. Dzi$
gala, z biletem za tysigc zlotych, pozostaje niezmien-
nie luksusowa.

2000

W spocie reklamowym piwa EB wystepuje stynny Le-
on Zawodowiec, czyli Jean Reno. Byl pierwsza zagra-
niczna gwiazda reklamujaca
polskie produkty. Niestety, na
niewiele sie to zdalo - w2003
roku EB zniknelo z rynku.
Marka zostala reaktywowana
w2017 roku przez Grupe
Zywiec, ale sukcesu z lat 90.
nie udato sie juz powtérzy¢.
Moda na celebrytéw, takze
tych z importu, w polskiej
reklamie jednak nie przemi-
neta.

2026

2000

Powstaje Zwiazek Pracodawcéw Branzy Internetowej
IAB Polska, ktdrego cztonkami sg dzi$ najwieksze
portale internetowe, sieci reklamowe, agencje me-
diowe, agencje interaktywne oraz najwieksi reklamo-
dawcy. IAB Polska jest czwartym co do wielkosci IAB
na $wiecie - liczy 230 cztonkéw.

2001

Rynek, ktory do tej pory rést niezmiennie w dwucy-
frowym tempie rocznie, przezywa pierwszy w swojej
historii kryzys. Budzety spadaja, klienci zawieszaja
dzialania. Panuje ogélny szok. Branza przekonuje
sie, ze zadna bajka nie trwa wiecznie, a wyniki trzeba
~dowozi¢”. Pdzniejsze wzrosty i kryzysy pojawialy sie
cyklicznie, ale ten pierwszy wzbudzil w branzy prze-
razenie i trwoge. Niektorzy pamietaja je do dzisiaj.

2001

Zwiazek Firm Public Relations zaczyna dziala¢ jako
pierwsza reprezentacja branzy profesjonalnych ustug
public relations w Polsce. Podejmuje sie nietatwego
zadania, jakim jest budowanie profesjonalnego dia-
logu miedzy branza PR a mediami. Czy to si¢ udato?

Z perspektywy ¢wieré¢wiecza mozna powiedzied, ze to
nadal kwestia dyskusyjna. Ale prébowac¢ trzeba.

2001

Telewizyjna

reklama proszku

do prania Vizir

,Dziecina §niegu”,

nakrecona przez [ s
Leo Burnett i =
dlakoncernu
Procter & Gamble,
zostaje nagro-
dzonaw Cannes
Srebrnym Lwem.
Tym samym jest to
pierwszy w historii
polskiej reklamy
cannenski Lew za film reklamowy - kategorie, ktéra
dotad pozostawala poza zasiegiem polskiej branzy
pomystéw ze wzgledu na skale budzetéw i mozliwo-
$ci produkcyjne. Impreza z tego tytutu byta w agencji
niezapomniana.

2002

Agencje PR nie chcg by¢ gorsze. Zwigzek Firm Public
Relations decyduje o powolaniu wtasnego konkursu

- Zlote Spinacze — nagradzajacego projekty z obszaru
public relations.

2002

Sophia Loren bierze udziat w reklamie makaronéw
Malma, co nie pomaga marce, ktéra wkrétce znika
zrynku. By¢ moze dlatego, ze gaza gwiazdy pochlania
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caly budzet marketingowy? A moze dlatego, ze nikt nakolejne spoty, a purnonsensowy humor wszedt do

jeszcze nie wiedzial, czym jest strategia marketingo- jezyka potocznego — wystarczy przypomniec stynne

wa. ~kopytko”. Polkomtel po 20 latach prébowal powté-
rzy¢ ten sukces, ponownie zapraszajgc Mumio do

2003 wspotpracy, jednak od$éwiezona wersja . kopytka” juz

Rusza strona przetargowa SAR, od poczatku skazana tak nie ujeta. Podobnie jak to samo Mumio w rekla-

naporazke, choé reformowana i utrzymywana przy mach sieci Agata.

zyciu az do 2018 roku. Polska branza do dzi$ nie na-

uczyla sie solidarnoéci — a ten projekt jest najbardziej 2006

widoczna ofiara jej braku. Zinicjatywy §rodowisk rynku reklamowego i mar-
ketingowego powstaje Zwiazek Stowarzyszen ,Rada

2004 Reklamy”, kt6ry — co warte podkreslenia — jest organi-

Zaczyna dziata¢ Klub Twércow Reklamy, ktéry zacja non profit. Jego celem bylo stworzenie systemu

powoluje wlasny konkurs kreatywny, dzi§ znany jako samoregulacji w obszarze reklamy, w tym Kodeksu

KTR. Jego genezg byl konflikt z bytym wlascicielem in- etyki reklamy. Wyroki Rady niewiele zmieniaja, bo

nego konkursu - Kreatury. KTR rést w sile i z czasem brak narzedzi do ich egzekwowania, ale przynajmniej

zepchnat Kreature do roli nagréd pocieszenia. stanowig drogowskaz.

2004

Polska Telefonia Cyfrowa (obecnie T-Mobile) tworzy
w wielkiej tajemnicy marke Heyah (w agencji funk-
cjonujacg pod kryptonimem ,margaryna”). Po raz
pierwszy na taka skale w kampanii wykorzystano
noéniki niestandardowe: winyle, flote trabantow,
prywatne balkony, chodniki itp. To byto wydarzenie

- nie tylko branzowe. Marka Heyah przeszta p6zniej
kilka faceliftingéw, w tym najwiekszy w 2015 roku, ale
nigdy nie odzyskata juz dawnej pozycji rynkowe;j.

Moja ciocia jest z Pcimidl

A 2008
. Pierwszy w historii polskiej reklamy przypadek, gdy
. w spocie Banku Zachodniego WBK wystepuje gwiaz-
®  daséwiatowej stawy, ale nie jest traktowana jak §wie-
to$¢. John Cleese jako Anglik ,.z Pcimia” koniecznie
chce mieé konto w tym banku. ,Latajacy Cyrk Monty

» Pythona” to nie byl, ale spot i tak okazal sie pamietny.
2008
: Emisja reklamy ING Banku Slgskiego z Markiem Kon-
2005 dratem wyglaszajacym oredzie do narodu, w ktérym
Powstaje jeden z pierwszych petnokrwistych forma- @ przekonywal, ze doganiamy Zachdd, a nasza kietbasa
téw reklamowych. Spoty Biedronki z gadajacymi pro- -naprzyklad - juz ten Zachéd dogonita... Parodia
duktami stajg si¢ kultowe, a powiedzonka w rodzaju prezydenta Lecha Kaczynskiego byla zabawna, szero-
~paluszki w dipie” sprawiajg, ze — mimo sze$ciu lat ko komentowana w mediach i doczekata si¢ konty-
emisji — kampania nie nudzi sie widzom. W przeci- nuacji. Drugiego spotu nigdy jednak nie wyemito-
wienstwie do reklam poréwnawczych z gléwnym wano, poniewaz emisje zaplanowano tuz po kata-
konkurentem. strofie smolenskiej w 2010 roku. Ofiarg tej katastrofy
byta réwniez agencja Grandes Kochonos - podczas
2005 pogrzebu Lecha Kaczynskiego na Wawelu media rela-
Startuje kampania Polkomtela z udzialem kabaretu cjonujace uroczystos¢ nie mogty oming¢ olbrzymiego
Mumio. To jeden z nielicznych przypadkéw w historii plakatu piwnej marki z hastem ,,Zimny Lech”. Efekt byt
reklamy, gdy konsumenci z niecierpliwoscia czekali niezamierzony, ale wybucht skandal.
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2010

Serce i Rozum dla Telekomunikacji Polskiej

(obecnie Orange) staja sie pierwszymi prawdziwymi
ikonami marki. Maskotki z tej reklamy sprzedaja

sie winternecie jak gadzety kolekcjonerskie. Wieé¢
gminna niesie, ze agencja Publicis, ktdra stala za tym
pomystem, najpierw zaproponowata ten koncept
Netii, lecz ta go odrzucita.

2012

Narynku pojawia sie pierwsza edycja specjalnego
raportu ,,Press” — ,Panorama Reklamy”, w kt6rym
co roku zbierane sg informacje o najwazniejszych
firmach branzy.

2013

~Press” startuje z nowym konkursem skierowanym do
branzy reklamy. Jej przedstawiciele po raz pierwszy
sami ze swojego grona wybieraja AdMana Roku.
Tytut otrzymuje osoba, ktérej zawodowa dzialal-
no$¢ipostawa stanowig wzor dla profesjonalistow
zbranzy. Konkurs z czasem zmienia nazwe na AdWo/
Man, by nikogo nie wyklucza¢ takze na poziomie
jezyka, i zostaje podzielony na podkategorie: Agencje
Reklamowe, Agencje Mediowe, Agencje PR, Studia
Produkcyjne, AdMarketer, Young oraz Dyrektor
Komunikacji Roku.

2015

IAB rusza z programem standaryzacji i weryfikacji
kompetencji digital marketingu, znanym jako DI-
MAQ. Pierwsze certyfikaty DIMAQ, bez koniecznosci
zdawania egzaminu, otrzymujg twdrcy kwestionariu-
sza z pytaniami.

2016

Powstaje kultowy spot reklamowy Allegro z dziad-
kiem (,,English for beginners”), w ktérym starszy
mezczyzna uczy sie angielskiego, by porozmawia¢
ze swojg wnuczka za granica; spot nie doé¢, ze dostat
wiele nagr6d na branzowych konkursach, to jeszcze
byl autentycznie popularny — ma blisko 14 milionéw
wys$wietlen na YouTubie.

2017

Umiera Marek Janicki, zatozyciel i wieloletni szef
agencji McCann, ojciec, ikona polskiej branzy rekla-
mowej i jej wielki mentor.

2017-2020

Powstaja kolejne czeéci publikacji . Biata Ksiega Bran-
zy Komunikacji Marketingowej. Najlepsze praktyki
inarzedzia przetargowe”, szczegélowo opisujace
dobre praktyki i narzedzia zwigzane z realizacjg prze-
targéw oraz zawierajace stosowne rekomendacje.
Mial to by¢ drogowskaz dla tych, ktérzy chcg dziataé
dobrze, ale nie wiedza jak. Jak wiemy, papier przyjmie
wszystko — nawet spisanie stusznych skadinad zasad,

ktérych nikt nie przestrzega, czasem nawet sami
autorzy. Do$¢ powiedzied, ze do dzis, po dziewieciu
latach, jest zaledwie trzech pelnych sygnatariuszy
~Bialej Ksiegi” ze strony reklamodawcéw: LOTTE
Wedel, BNP Paribas i PLL LOT (a takze Orange i Or-
len, ktére przyjely dawne standardy — mniejszy zbior
wchodzacy w sklad ,Bialej Ksiegi”). Na zwyciestwo

w Effie ten projekt nie zastuguje.

2017

Byliliderzy Saatchi & Saatchi IS uruchamiaja grupe
marketingowo-technologiczng Brand New Galaxy
(BNG), ktéra w pewnym momencie zatrudnia ponad
650 0sdb. To pierwsza polska grupa celujaca przede
wszystkim w regionalne i globalne budzety. Najpierw
staje sie cze$cia sieci Stagwell, potem Assembly. A po-
tem wielko$¢ sie konczy.

2018

Powstaje Klub Producentéw Reklamowych SAR,
zrzeszajacy wylacznie domy produkceyjne spelniajace
wysrubowane kryteria cztonkowskie dotyczace bez-
pieczenstwa, jakosci i efektywnosci pracy produkcyj-
nej. Organizacja przetrwala trzy lata i sie rozwigzata.

2020

Rusza alternatywna (w stosunku do ZFPR) organiza-
cja - Stowarzyszenie Agencji Public Relations, ktére
ma by¢ wsparciem zaréwno dla 0séb zarzadzajacych
agencjami PR, jak i konsultantéw pracujacych w sto-
warzyszonych podmiotach. Widag¢, ze podstawg PR
jest dialog, a branza doskonale opanowata te sztuke.

2020

Lockdown. Branza reklamowa uczy sie dziata¢
zdalnie i idzie jej to tak dobrze, ze juz nigdy chyba
nie wréci do pracy stacjonarnej w pelnym wymiarze.
Cho¢ niektoére agencje probuja.

2021

Stowarzyszenie Agencji Public Relations (SAPR)
uruchamia konkurencyjny wobec Ztotych Spinaczy
(ZFPR) konkurs PR Wings.

2021

~Mata przejmuje Maka” to przyklad odwaznego
wejécia globalnej sieci McDonald’s w §wiat mtodej
kulturyijezyka generacji Z - kampania z udzialem
rapera Maty (Michata
Matczaka), w ktdrej

3 artysta symbolicznie

' przejmowat komuni-
kacje marki w Polsce.
McDonald’s powt6rzyt
ten sukces kilka lat
pozniej, angazujac do
komunikacji raperke
Bambi.
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2021

Wspdlpraca markilodéw Koral z popularng grupa
youtuberéw iinfluenceréw ,Ekipa” stala sie feno-
menem sprzedazowym i wiralowym w mediach
spolecznosciowych.

2022

Wojna w Ukrainie. Do pomocy naszym sgsiadom
staja niemal wszystkie agencje reklamowe, mediowe,
PR-owe, digitalowe i inne. Branza rzadko kiedy potra-
fita dziata¢ tak solidarnie jak wtedy - i robi to do dzi$.

2022

Na gruzach Klubu Producentéw Reklamowych SAR
wyrasta Stowarzyszenie Producentéw Reklamowych,
juz niepowiazane z SAR. Organizacjarodzi sie bardzo
powoli, przez niemal dwa lata, ale dzi$ zrzesza juz 31
firm - zgodnie z egalitaryzmem wpisanym do statutu.

2022-2023

Rozkwit narzedzi Ali poczatek ich integracji
wreklamie. Generatywne modele zaczynajg by¢
wykorzystywane do tworzenia kreacji, segmentacji
odbiorcéw i optymalizacji kampanii, szczegdlnie

w digital advertisingu. Reguly gry w branzy zmieniaja
sie bezpowrotnie.

2023

Powstaje Polska Organizacja Reklamodawcéw (POR),
reprezentujgca interesy reklamodawcéow w Polsce.
Organizacja dolgcza do World Federation of Adver-
tisers, co daje Polsce wiekszy glos w globalnych kwe-
stiach standardéw i praktyk marketingowych. Mniej
styszalny jest on w samej Polsce.

2023-2024

W ramach inicjatywy koalicji branzowej SAR, PSML
iIAA Polska, ze wsparciem IAB oraz POR, rusza
pierwsza szerokozasiegowa kampania branzo-
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wa promujgca skuteczne praktyki przetargowe

- ,.Przetargowe bingo”. Kampania ma dwie odstony,
audzial w niej bierze kilkunastu przedstawicieli
procurementu, agencji komunikacyjnych i klientdw.
Skutecznoéé - do przewidzenia: nawet nie wszyscy
uczestnicy kampanii przestrzegaja zasad, ktére
propaguja. Na pocieszenie: kampania zdobywa
srebrng nagrode w konkursie European Association
of Communications Agencies (EACA) Best Practice
Awards i jest nominowana do nagréd IAB MIXX
Awards 2024.

2024

Czlonkowie Stowarzyszenia Producentéw Reklamo-
wych dochodza do wniosku, ze branzy reklamowej
brakuje konkursu skupionego na twércach z obszaru
produkcji. Ruszaja wiec z wltasnym projektem - kon-
kursem SPR Crafty Awards.

2025

Omnicom finalizuje przejecie Interpublic Group (IPG),
tworzac najwieksza grupe marketingowa i reklamowa
na $wiecie. Fuzja ta ma bezposredni wptyw na polski
rynek - grupa DDB staje si¢ hubem Omnicom Adverti-
sing Group w regionie. W praktyce oznacza to rebran-
ding DDB Warszawa i DDB Basket: zamiast znanej
iszanowanej marki DDB pojawia sie TBWA.

2025

TVN Warner Bros. Discovery oraz agencja SEC New-
gate CEE zostaly uhonorowane nagroda w globalnym
konkursie SABRE za
dzialania narzecz obrony
wolnoéci i niezaleznosci
mediéw w Polsce. Kam-
pania ,Saving Free Media
in Poland”, wymierzona
wtzw. Lex TVN, wczes-
niej otrzymata dwa ztota
naICCO Global Awards
oraz Crisis Management,
nominacje do PRWeek
Global Awards i gléwna
nagrode SABRE na pozio-
mie regionalnym - SABRE
EMEA Awards.

2026

Na zimowych igrzyskach
olimpijskich nieznany
19-letni Kacper Toma-
siak zdobyl trzy medale
w skokach narciarskich.
Wedlug IMM skoczek wy-
generowal ponad 207 mln z1 ekwiwalentu reklamo-
wego, co oznacza strategiczny sukces marki Oshee,
ktéra podpisata kontrakt z Tomasiakiem w momen-
cie, gdy byl mato znanym zawodnikiem. &

fot. Archiwum, Materiaty prasowe
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RAFAL MASLOW

Absolwent Katedry
Multimediow ASP
w Poznaniu. Fotograf,
wspoltpracuje z ,Press”
od 2009 roku. Tworca
sesji zdjeciowych twércow
kultury, gwiazd, politykow
i ludzi biznesu.
Wielokrotny laureat
nagrod Grand Front.

ROBIMY i GADAMY




ANNA DYAKOWSKA

Projektantka layoutu
»Press” i jego oktadek
od 2014 roku. Autorka
licznych projektow
prasowych oraz albumow
fotograficznych. Zajmuje
sie ilustracja, brandingiem
i animacja. Wielokrotna - il
laureatka konkursu Grand
Front.

Z kazdym kolejnym layoutem szliSmy w taka strone, ze to nie ma by¢ gazeta, ktora
wyladuje w koszu po przeczytaniu. Chcemy, zeby to byt tadny przedmiot

Z ANNA DYAKOWSKA | RAFALEM MASLOWEM ROZMAWIA DOROTA JASTRZEBOWSKA
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DOROTA JASTRZEBOWSKA: Dowiadujecie
sie, kogo redakcja ,,Press” chce tym ra-
zem na okladke - i co dalej?

ANNA DYAKOWSKA: Robimy burze mé-
zgoéw. Wiemy, z kim mamy do czynie-
nia, ale robimy jeszcze szybki research,
sprawdzamy sobie aktualno$ci na temat
bohaterki lub bohatera. Wymieniamy sie
pomystami. Wazna osoba w tym procesie
jest nasza producentka Ula Chrzastow-
ska, ktora wie, ze te nasze pomysly, czesto
bardzo szalone, trzeba bedzie pdzniej
zrealizowacé. I jeszcze na nie naméwic¢ na-
szego bohatera.

RAFAL MASLOW: | teraz pojawia sie
kluczowa sprawa, jak przedstawié te
osobe. Szukamy kontekstu dla tozsamo-
$ci bohatera. Nasze okladki sa w jakis$
spos6b wymyslone, ale nie oderwane od
rzeczywistoéci. Musimy pokazaé tozsa-
mo$¢ bohatera poprzez swojg percepcje,
w sposéb nietuzinkowy, ale pamietajac,
ze okladka rzadzi sie swoimi prawami,
musi by¢ jakims§ piktogramem i bra¢ pod
uwage prawidla graficzne, czyli miejsce
nazapowiedzi i tytut.

A.D.: Oczywiscie nakladamy filtr naszej
ekspresji i wrazliwosci, ale nigdy nie robi-
my z bohatera kogo$, kim na pewno nie
jest.

Czesto sie¢ spieracie o pomysl, wizje? Jak
wyglada szukanie kompromisu?

R.M.: JesteSmy juz dlugoletnim zespo-
fem i wiemy, na co mozemy sobie pozwo-
li¢ w dialogu.

AD. I raczej sie nie ograniczamy w po-
mystach, staramy si¢ na samym poczatku
dziala¢ intuicyjnie. W ten sposéb rodza
nam sie najfajniejsze koncepcje. Czasami
wydaja sie szalone, a pdzniej okazuje sie,
ze ten pierwszy intuicyjny wybdr jest wia-
$nie tym, o co chodzito. Mamy szczescie,
ze ,Press” nie jest zwyklym magazynem
lifestyle’'owym i nie dzialamy z topowymi
celebrytami, ktérzy przesadnie pilnujg
swojego wizerunku. Dlatego mozemy
sobie pozwoli¢ na wiecej, bo ograniczaja
nas tylko wspoétpraca z bohaterem oktad-
kiioczywiscie kwestie finansowe.

R.M.: Uciekl nam aspekt inwencji. Cza-
sami w zderzeniu z rzeczywistoscig po-
mysly sg nierealne z réznych wzgledéw:
czasowych, budzetowych - ale podczas
pracy zbohaterem pojawia sie...

A.D.:...improwizacja.

RM: Improwizacja tworzy zupel-
nie nieprzewidywalng jako$¢. Te btyski
chwili warto zarejestrowaé, wykorzystac,
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poj$¢ za nimi. Oczywiscie ,Press” ma
swoja jako$¢, swoj klucz wizualny, swoéj
sznyt, ktéry wypracowali$émy przez lata,
ateraz z niego korzystamy.
Jakwybieracie zdjecie na okladke?

AD.: Bywa, ze Rafal przesyta mi caly
materiat z sesji, a ja méwie: ,,To jest to
zdjecie, jest idealne”. I bardzo czesto Ra-
fat opowiada: ,Wiesz, zrobitem je w mo-
mencie, kiedy bohater juz przestal pozo-
wad, pojawil sie luz i wtedy spontanicznie
powstato co$ jeszcze”.

R.M.: To jest wladnie wartoé¢ interakeji
miedzy bohaterem a fotografem, w ktérej
pojawia sie zaufanie, dialog. Nigdy tego
zaufania nie wykorzystam dla pozornie
lepszego efektu; glupia mina, nawet jesli
jest zabawna, nie jest moim celem.
Zdarza sie, ze bohater nie zgadza sie
z tym, jak go zdefiniowale$?

R.M.: S wtedy dwa wyjscia. Albo sie po
przemysleniu zgodzi i da sie przekona,
albo odpuszczam, bo widze, Ze nie ma to
senstL.

A.D:Waznarzecz: nie jestem zwolen-
niczkg patrzenia fotografowi na rece
podczas sesji. Rafal ma zdolnoé¢ wcho-
dzenia w bardzo kameralny, intymny
kontakt z bohaterem i takie momenty
trzeba im zostawi¢, zeby razem w to
poplyneli. Ufam Rafatowi, a wiadomo,

Nasze okladki sa
w jakis sposob
wymyslone, ale
nie oderwane od
rzeczywistosci

ze czlowiek fotografowany raczej nie
czuje sie komfortowo, chyba ze jest
zwierzeciem telewizyjnym i uwielbia
skupia¢ na sobie uwage. Ale juz dzien-
nikarze prasowi potrzebujg kameral-
nosci i Rafal im jg zapewnia. W zamian
potrafiag sie otworzy¢ i wtedy jakosé
tych zdjeé jest zupetnie inna. Nie mamy
zadnych reklamacji.

R.M.: Sg takie sytuacje, ze w jaki$ deli-
katny sposéb wymuszam co$ na bohate-
rze.

Ajednak.

R.M.: Ale jezeli jest takie wymuszenie,
to jest tez obietnica, ze gdy stwierdze,
ze wyszla z tego lipa i naduzycie, to nikt
oprocz nas juz tego nie zobaczy.

AD.: Przed obiektywem nic si¢ nie
ukryje. Fotograf ma za zadanie wyciag-
na¢ nasze najlepsze strony, ale widzi tez
bardzo wyraZznie wszystko to, co bysmy
chcieli ukry¢, co nam sie w sobie nie po-
doba.

Zdarzylo sie, ze redakcja sie nie zgodzi-
la najaki$ Wasz pomysl?

R.M.: Nie bylo takiej sytuacji, bo jeste-
$my realistami w tej wspotpracy. To nie
jest,,VanityFair”, ajaniejestem Annie Lei-
bovitz, biale konie nie przyjada na moja
sesje.

AD.: Ale kabriolet byl na sesji Anny
Dziewit-Meller, a Brygida Grysiak tez sie-
dziata w zabytkowym samochodzie.
Ktore sesje zapamietali$cie?

AD. Ja bardzo lubie takie sesje, kie-
dy bohater otwiera dla nas swojg prze-
strzen, bo to tez wymaga od niego duzego
zaufania. Gdy wpuszcza nas — czasami
tak jest - do swojego domu. Pamietasz
sesje zDyba i Adamem Lachami?

RM.: Tak, to byla wspaniala praca.
Zrobili$émy ich jak Johna Lennona i Yoko
Ono. Aczkolwiek nie kazdy zrozumiat te
sesje. Wszystkie opublikowane zdjecia
byly ikonami wyjetymi z historii fotogra-
fii. Pojawil sie zarzut plagiatu.

A.D.: A to byla zabawa konwencja.

R.M.: Lubie te sesje, tym bardziej ze od-
byla si¢ na lonie natury, na Warmii. Sta-
ram sie uciekaé z przestrzeni miejskiej,
bo mieszkam w miescie.

Okladki ,,Press” byly po wielokroé na-
gradzane.

A.D.: Zawsze fajnie jest dosta¢ nagrode.

R.M.: Pamietam swéj pierwszy Grand
Front. To byla nagroda za okladke z Da-
nielem Passentem.

A.D.: Jadobrze pamietam oktadke z Mi-
kolajem Grynbergiem, bo byla wybitnie
niekomercyjna, abardzo mocna.

Rafale, powiedz cokolwiek o swojej
technice pracy.

RM.: Lubie pracowaé¢ przy minimal-
nym nasyceniu koloru i na wysokich kon-
trastach. Nie lubie za to duzej ingerencji
programéw graficznych w moje zdjecia.
Pracuje troche tak, jak kiedy$ laborant
fotograficzny pod powiegkszalnikiem.
Ustalam kontrast, nasycenie, jasno$¢ na
zdjeciu. Ustawiam swoje prewki, czyli



zdjecia, na podstawie ktdrych wybieramy
zdjecia do publikacji, w swéj konkretny
sposéb.

A potem jakie§ minimalne poprawki na
oryginatach nanosi Andrzej Swat, nasz
mistrz postprodukcji. Juz bardzo diugo
pracujemy razem, doskonale mnie zna,
ajawierze wjego talent.

AD.: Natomiast nie robimy retuszu
takiego, jaki sie robi w reklamach czy pi-
smach lifestyle’owych.

Wilasnie chcialam spytaé, czy w takim
piS$mie jak ,Press” granica retuszu
przebiega gdzie indziej.

AD.: Na pewno nie robimy czegos$ ta-
kiego, co Andrzej Swat nazywa wykle-
pywaniem. Zaden retuszer nie lubi tego
robi¢, ale wiadomo, ze rézne sa wymogi
niektérych gwiazd. My w ,,Press” tego nie
robimy. Wprowadzamy poprawki, ale sa
one bardziej techniczne. Ani nie odmia-
dzamyludzinasite, aniich nie odchudza-
my. OczywiScie usuniemy pylek z mary-
narki, ktéry nam przeszkadza.

R.M.: Ciekawg sprawa, ktéra mnie bar-
dzo ujmuje w ,Press”, jest semantyka fo-
tografii w kontekscie fotoreportazu czy
paradokumentu. Daze do tego, aby moje
zdjecia stanowily taka forme dokumentu
i zapisu rzeczywistosci, ktdra jest dtugo-
terminowa. Mimo wyglupéw na planie
albo tworzenia jakiej§ narracji forma
paradokumentu jest w tych materialach
istotna.

Zalezy Cina ponadczasowosci?

R.M.: Zgoda. Definicja ponadczasowo-
$cijest trafna.

AD.: Ale jest to tez zapis czasu. Czasa-
mi przez to, ze jesteSmy osadzeni w bar-
dzo konkretnym kontekscie, mamy do-
kumentalny zapis czaséw. WeZmy sesje
Mateusza Lachowskiego, koresponden-
ta, ktory przyjechatl z Ukrainy. RobiliSmy
mu sesje w wodzie, pokazujac faceta do-
$wiadczonego byciem w miejscu konflik-
tu. To byt znak konkretnego czasu.

R.M.: Material byl narracja o jego dzia-
falnoéci korespondenta wojennego i mi-
mo ze dzialo sie to tysigc kilometréw od
linii frontu, sesja byla bardzo osadzona
W jego rzeczywistosci. Gdy spojrzysz na
te sesje za dziesie¢ lat, bedziesz widzied,
ze to jest facet, ktdry przyjechal wlasnie
zwojny w Ukrainie. Ze to byt tamten czas.
Wasze podejécie do kwestii retuszu
zdjeé ewoluowato?

AD.: Dlugo pracowalam w magazy-
nach kobiecych i uwazam, ze one pod

tym wzgledem zrobily duzo zlego, bo
kreujg $wiat ludzi, ktérych nie ma. Moge
policzy¢ na palcach jednej reki gwiazdy,
ktére powiedzialy: nie retuszujcie mnie.
I to oczywiscie stoi w sprzecznosci z cia-
fopozytywnoscia, ktéra promujg kobiece
magazyny. Ale magazyny lifestyle’owe to
sprzedawanie marzen i rzadza si¢ innymi
prawami.

Okladka ..Press”
musi byé¢ estetycz-
na, co nie znaczy,
ze musi by¢ ladna.
Musi by¢ dobra.
Musi by¢ wyrazista,
zapamietywalna

Aniu, jaka przez lata widzialas konku-
rencje dla Rafala w tworzeniu naszych
okladek?

AD.: Bardzo wielu $wietnych foto-
graféw wspoéltpracowalo z ,Press”. Po-
przeczka jest postawiona wysoko. Jesli
chodzi o ostatnie okladki, byli to miedzy
innymi Justyna Cieslikowska, Krzysiek
Opalinski, Tamara Pienko, wczeéniej
Andrzej Swietlik, Radek Polak, Szymon
Szcze$niak. Kazdy z nich ma silng arty-
styczng osobowo$§¢ i kazdy ma swéj spo-
s6b widzenia $wiata. Dlatego zachecam,
zeby sie poprzyglada¢ tym okladkom,
bo rzeczywiscie Rafat robi bardzo duzo,
wspolpracujemy od dawna, ale nie moz-
na powiedzie¢, ze ma monopol. Wedlug
mnie kazdy fotograf wnosit co$ ciekawe-
go, swojg energie, inng wrazliwosc¢.

Czy mozna powiedzieé, ze fotografowie
maja swoje specjalnosci? Ze ktos lepiej
robi sesje kobiece, a kto$ meskie?

AD.: Mysle, ze warto przetamywaé
pewne przyzwyczajenia i schematy. Je-
zeli uwazamy, ze kto$ dobrze robi boha-
teréw w typie macho, to dajmy mu sie
zmierzy¢ z kobieca delikatnoécia. Cza-
sami to przynosi bardzo fajne efekty.
Pamietacie taka sesje?

A.D: Skoro jesteSmy przy Rafale, ktory
moéwi: lubie mocny kontrast, lubie wyra-
ziécie, to wezmy jedna z ostatnich okla-

dek ,Press”, z Magda Lucyan. Jaka tam
mamy subtelno$¢ i tagodnoé¢ w zdje-
ciach. A przy tym czujemy site bohaterki.

R.M.: Bo taka byta rzeczywisto$¢. Deli-
katna, piekna blondynka, nie bede prze-
ciez robil z niej Patti Smith. By¢ moze ta
moja chropowato$¢ i ta moja taka oso-
bliwa estetyka wynika z tego, ze jako fo-
tograf wywodze sie z sesji dla fonografii.
Na samym poczatku, jako mlody fotograf,
robilem oktadki ptytowe.

Masz wiec poréwnanie z innymi bran-
zami.

RM. Byl taki okres, ze pracowalem
duzo z polska edycja ,Forbesa”. Jest kwin-
tesencja zycia, Ze zmiany sg nieuniknio-
ne. Dlatego teraz duzo fotografuje ludzi
zwigzanych z przyroda. Chyba wiecej je-
stem na wsi niz w Warszawie. Mam tam
swoje §rodowisko, z ktérym w mily spo-
s6b wchodze w interakcje. Kolejny etap
zycia.

Jakie bledy portretowe najbardziej Was
draznia?

RM.: Mnie w ogdle nie draznia bledy
portretowe. Drazni mnie ignorancja.

Aw czymssie przejawia?

R.M.: W banalno$ci.

Byl czas, ze wiekszo$¢ fotografii zgla-
szanych na konkursy byla czarno-bia-
la, nawet jesli powstaly w kolorze. I to
sie zbanalizowalo w ktérym$ momen-
cie.

A.D.: Jak kazdy trend. Wiadomo, ze jak
jest nienajlepsze zdjecie, a zamienimy je
na czarno-biale, to ono troche nabierze
szlachetnosci. To jest zabieg czesto sto-
sowany.

R.M.: Zabieg formalny, ale w tresci jest
to dalej byle jakie.

AD.:: No tak, tylko Ze mniej bedzie kiu-
fo w oczy. To sg takie trendy, ktore przy-
chodzg i odchodza. Teraz widze dosy¢
silny trend wéréd mtodych fotograféw
fotografii analogowej. Albo udawania, ze
mamy do czynienia z fotografig analogo-
wa, na przyklad przez dodanie ziarna. Ta-
ki nostalgiczny zwrot w strone dawnego
rzemiosta.

R.M.:Ja bardzo lubie fotografie kobiecg
z okresu fotografii analogowej: Sarah Mo-
on, Sally Mann, Francesca Woodman.
Zaco?

RM. Przypadek i bledy w procesie
technologii analogowej powodowaly
nadbudowe innej jako$ci, wprowadza-
to to jaki$ poetycki i plastyczny wymiar.
I mysle, ze w fotografii analogowej aspekt —
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ANDRZEJ SWAT

Retuszer. 0d 2004 roku jako
wolny strzelec
wspotpracuje z ,,Press”.
Od tego
czasu pracowatl nad
wszystkimi sesjami
oktadkowymi.

A




)
ULA CHRZASTOWSKA

Producentka, wspotpracuje
z ,Press” od 2009 roku. Ma
wieloletnie doswiadczenie
w produkcjach dla magazy-
now lifestyle’owych, agencji
reklamowych, a takze jako
fotoedytor. Sesje dla niej to
wyzwanie, ale tez ogrom-
na przyjemnosc¢ tworzenia

i pracy z interesujacymi

bohaterami.

MICHAL STASIAK

Szef studia graficznego,
w ,Press” od 2005 roku.
Absolwent wydziatu Grafika
i malarstwo todzkiej ASP.
Pracowat m.in w wydawnic-
twie Murator oraz magazynie
»Foyer”




30 lat 300 oktadek

btedu i przypadku byl czasami in plus.
A w cyfrze tego nie ma, bo wystarczy po-
kreci¢ suwakami.

Pewnie zalujecie, zZe juz coraz mniej
redakcji przywiazuje wage do jakosci
zdjec.

AD.: Jedli czego$ jest mniej, to przede
wszystkim samych redakcji. I maja
mniejsze budzety na sesje, nawet te w du-
zych wydawnictwach. Wszystko sie zala-
mato w czasach lockdownu, kiedy gazety
zaczely umierad, a juz wcze$niej nie byly
w dobrej kondycji. Wydawcy przycieli
koszty i nigdy juz nie wrécili do takiej
obsady stanowisk fotoedytoréw i produ-
centéw ani do takich budzetéw na sesje
zdjeciowe, jakie byly wczesniej. Drugim
problemem jest parcie gwiazd na to, zeby
wszystkie zdjecia wygladaly bardzo po-
dobnie.

R.M.: Aspekt lockdownu bardzo zmie-
nil podejscie do fotografii, poniewaz fo-
tograf albo bazowal na swoim archiwum,
albo zdjecia byly robione w formacie
jeden na jeden, tylko fotograf i bohater.
Zrobitem chyba trzy okladki lockdow-
nowe w ,,Press”. Z Dariuszem Rosiakiem
uméwilem sie na spacer.

Nie mozna bylo wychodzi¢ zdomu.

RM: A my chodziliimy po plazach
nad Wistg i robiliémy zdjecia. Ula obser-
wowala nas z daleka. Druga historia to
Marian Turski, ktérego fotografowalem
przez okno. Do czego zmierzam? Zle-
ceniodawcy skumali, Ze tak tez mozna.
Ogranicza to koszty, jest w miare szybkie.
I'wjaki$ niezdefiniowany sposéb wplywa
najako$¢ fotografii.

AD.: Moze taka fotografia jest praw-
dziwsza.

R.M.: Ale to tez bylo o przemijaniu fo-
tografii jako medium. Bo fotografia nie
jest multimedialna ani interdyscyplinar-
na. I przez to dla mtodszych odbiorcéw,
wychowanych w tym naszym szalonym
$wiecie, przestaje by¢ atrakcyjna.

AD: A jeszcze dodajmy ingerencje
Al ktore z fotografia w tej chwili jest tak
sprzezone. Spéjrzmy na reklamy, ktdre
teraz sie pojawiajg. Czasami na pierwszy
rzut oka trudno odr6znié, czy co$ jest fo-
tografia, czy wytworem Al.

R.M.: Na pewno przez ten okres mojej
17-letniej wspoétpracy z ,Press” fotogra-
fia bardzo sie¢ zmienita. Sposéb pracy,
podejécie do zdje¢. Ta zmiana jest rady-
kalna.

Co cenicie we wspélpracy z ,,Press”?
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AD: Kazde z nas ma inne aktywno§ci
zawodowe, a ,,Press” robimy troche hob-
bystycznie, ale z pasja, bo tutaj mozemy
sobie pozwoli¢ na wiecej, mozemy sie
troche wyszale¢.

RM.: Jestem wychowankiem panstwa
Zochowskich z ,Przekroju”. To bylo nie-
samowite matzenstwo, dzigki ktéremu
poznatem kulture pracy w zespole. Bylo
tam miejsce na dialog i wspdlnotowosé
i zaryzykuje stwierdzenie, ze wspélpraca
z,Press” do tej pory tez daje mi takg moz-
liwo$¢. Nie ma tutaj jakich§ uzurpatoréw
jedynej racji, jesteémy w dialogu i mamy
uwazno$c¢ na siebie. I to jest mile i wazne,
bo ,Press” jest taka enklawa, gdzie rozu-
mie si¢ kompetencje poszczegdlnych
0s6b w zespole. Tu ten duch wspdlnoto-
wodci jeszcze istnieje, a gdzie indziej juz
zanikl lub nigdy nie istnial.

AD.: To jest bardzo wazne: oddawanie
obszaru kompetencji osobom, ktére sie
na czyms$ znaja. To dosy¢ rzadko spoty-
kana cecha u redaktoréw naczelnych,
gdy szef przyznaje, ze si¢ na czyms§ nie

»~Press” jest
taka enklawa,
gdzie rozumie
sie kompetencje
poszczegolnych
0sob w zespole

zna - na przyktad na grafice. Spotkatam
niewielu, ktérzy potrafiag powiedzie¢: ., To
jest twoja dzialka”. Takie zdanie wyma-
ga duzych kompetencji menedzerskich
i pewnosci siebie, by delegowac prace
irzeczywiscie odda¢ kawatek kontroli ko-
mus$ innemu. Wiadomo, Ze przeciez i tak
pozniej bedziemy dyskutowaé i wspdlnie
wybierzemy ostateczng wersje. Ale gdy
sie ludziom pozwoli pracowaé, to po-
wstaje zupelnie inna jakos¢.

RM.: To sg te kompetencje i to jest ta
kultura pracy, ze jezeli redakcja zatrud-
nia konkretne osoby, to liczy sie z ich
percepcja i z ich aktem twoérczym. Zte
byloby takie podejscie, gdyby kto$ powie-
dziat na przyktad: ,Sluchaj, Rafal, jeste$

sprawnym fotografem, ale zréb nam te
oktadke w stylu fotografa X”. No to niech
nie dzwoni do Maslowa, tylko do tego
fotografa X — i wtedy wszystko jest w po-
rzadku.

Czy jaki§ portret lub jakas okladka
- niekoniecznie w ,,Press” — byly dla
Was szczegdlnie wazne?

R.M.: Przewrotnie odpowiem na to py-
tanie. Nie mam ulubionych fotograféw.
Mam ulubione zdjecia, ikony fotograficz-
ne, ktore w jakis spos6b mnie uksztalto-
waly. Taka ikong fotograficzng, od ktérej
nie moge sie uwolni¢ i ktéra chyba spo-
wodowala to, ze zostalem fotografem,
jest okladka plyty Milesa Davisa ,Tutu”
autorstwa Irvinga Penna. Bardzo lubie te
fonograficzna fotografie.

M6wilismy o tym, ze kryterium nad-
rzednym w ,,Press” jest prawdziwo$¢.
Jak bardzo nasza okladka musi by¢ lad-
na, ajak bardzo prawdziwa?

AD.: Ona musi by¢ estetyczna, co nie
znaczy, ze musi by¢ tadna. W takim sen-
sie cukierkowym. Musi by¢ dobra. Musi
by¢ wyrazista, zapamietywalna. Czy zdje-
cia, ktére wygrywaja World Press Photo,
sg ladne? Nie sg, prawda? A tez je dajemy
na okladke ,Press”. Nasza oktadka musi
budzi¢ emocje. To jest chyba najwazniej-
sze: zeby nie pozostawiala obojetnym.

R.M.: Wlasdnie. Ilu odbiorcow, tyle $wia-

téw. Co jest waznym aspektem profesjo-
nalizmu redakcji? To, ze redakcja w do-
bry sposéb stymuluje odbidr i poprzez
swoj tytul petni funkcje edukacyjng oraz
ma funkcje rzetelnej informacji. Kiedys
méj profesor powiedzial mi, ze rzeczywi-
sto$¢ ma wiecej talentu niz wszyscy twor-
cy razem wzieci. Podczas sesji bacznie ja
obserwuje.
Jestescie w stanie wskaza¢ okladki,
ktére Waszym zdaniem sa szczegélnie
wazne w historii naszego magazynu
izostana w pamieci nalata?

AD.: Mysle, ze bardzo wiele okladek
sie udato. Niedawno robilismy okladke
z Janem Wrdéblem, fotografowata Justy-
na Cieslikowska. Pokazali§my go z jedne;j
strony jako angielskiego dzentelmena,
azdrugiej jako dresiarza spod budki z ke-
babem. I na oktadce mamy Jana Wrébla
- dresiarza w pozie Stanczyka. Naszym
punktem wyjscia bylo to, Ze jest cztowie-
kiem, ktérego nie da si¢ tatwo zaklasyfi-
kowaé. To jest postad, ktéra nie przynale-
Zy ani nie pasuje ani do prawej strony, ani
do lewej. Jedni nazywaja go prawakiem,



a inni lewakiem. A on jest soba. To byto
bardzo mile, ze nasz bohater zgodzit sie
na takg zabawe i konwencje, bo wyszto
$wietnie.

Aniu, a Ty gdzie teraz przynalezysz,
chyba juz mniej do prasy, a bardziej do
projektowania winternecie?

AD. Przestawilam sie na digital, ale
bardzo chetnie wracam jeszcze do publi-
kacji papierowych. Poza tym, ze wspdt-
pracuje z ,,Press”, robie tez albumy. Ale to
sg rzeczy niekomercyjne i niszowe. Nato-
miast caly Swiat motion design, animacji,
internetu - to jest co$, co od dawna mnie
pociaga.

Jak media zmienialy si¢ wizualnie
w ostatnich latach Waszej pracy?

A.D.: Wydaje mi sie, Ze cale to projekto-

wanie, ktére mamy w internecie, UX, UI,
myslenie dostepnoSciowe, to, ze wszyst-
ko musi by¢ czytelne, musza by¢ dobre
$wiatla, duzy kontrast, uproszczone ele-
menty - to wszystko sila rzeczy przenio-
sto sie do magazynéw. Bo do magazynéw
tez przychodza nowi ludzie, mtode poko-
lenie, ktére juz jest wychowane w inter-
necie. I to mysélenie przeszto do prasy.
A rzutuje Ci ta praca dla internetu na
prace w ,,Press”? Na przyklad czy pro-
jektujac okladke, myslisz o tym, zeby
dobrze wygladala w internecie?

A.D.: Na pewno biore to pod uwage. Te
wszystkie umiejetnoséci UX-owe, mysle-
nie o wygodzie uzytkownika w interne-
cie, to sie przeklada na to, jak konstru-
ujemy dzi$ layouty. Oczywiscie w prasie
myélimy kolejnymi stronami, ktére be-
dziemy przegladaé, czyli sekwencjami.
W internecie z kolei my$limy modulami,
czyli inaczej. Wydaje mi sie, ze to podej-
$cie — zwlaszcza do czytelnoéci i do uzy-
teczno$ci — bardzo mocno przeklada
sie na projektowanie. I ja to biore pod
uwage tez przy projektowaniu do dru-
ku. Z kazdym kolejnym layoutem, ktéry
projektowatam dla ,Press”, szliémy tez
w taka strone, ze to nie ma by¢ gazeta,
ktéra wyladuje w koszu po przeczytaniu.
Chcemy, zeby to byl tadny przedmiot.
Zeby to wygladato jak wydanie ksigzko-
we, kolekcjonerskie. Zeby przyjemnie
bylo mie¢ je na pélce, a nie tylko przej-
rze¢iwyrzucié.

RM.: To prawda, tadnoé¢ przedmiotu
jest wazna. Chapeau bas dla redakcji, ze
ma elegancki, ladny, estetyczny przed-
miot. Obcowanie z tadng poligrafia, cie-
kawym magazynem jest dla czytelnika

waznym faktorem. A wracajac do fatwo-
$ci czy trudnoéci warsztatu fotograficz-
nego: w fotografii zawsze dazylo sie do
absolutnego kadru, czyli odpowiednie
proporcje, kompozycja, gléwne punkty
obrazu, zloty podziat itd. A teraz mamy
taka sytuacje, ze ten absolutny kadr musi
odpowiada¢ na wiele réznych zapotrze-
bowan, bo musi dobrze istnie¢ w forma-
cie oktadki, w formacie poziomym i musi
dobrze dziala¢ na szerokim monitorze
komputera czy laptopa i na dlugim pio-
nowym ekranie smartfona. I tu juz mamy
duzy fikotek.

Gdy moéwiliscie, ze ,,Press” jest ladnym
produktem, ladnym przedmiotem, to
pomyslalam,zetojestnielatwe do osiag-
niecia, choéby ze wzgledu na nasze do-
datki.

A.D: Tu jest ogromna rola szefa studia
graficznego .Press” Michala Stasiaka,
ktdry sprawia, ze ,Press” wyglada este-
tycznie, elegancko, bo oczywiscie layout
jest mdj, ale realizacja tego wszystkiego
i adaptacja nowych form do layoutu jest
jego olbrzymia praca.

RmM.: Te argumenty §wiadcza o profe-
sjonalizmie i talencie Michata, ktéry swo-
im spokojem i cierpliwos$cia to wszyst-
ko spina i cho¢ pojemno$¢ magazynu
moglaby przeszkadza¢ w tej ladnosci,
Michat robi to tak subtelnie i tak profe-
sjonalnie, ze calo§¢ ma racje bytu i jest
bardzo dobra.

Czym sie r6znia dzisiejsze sesje od tych
sprzed lat?

A.D: Mysle, Ze dawniej byto wiecej po-
zowania. Teraz, mimo ze mamy koncep-
cje, sesje sa naturalniejsze. Odchodzimy
od takich p6z posagowych.

Uzywacie mniej rekwizytow?

A.D.: Unikamy dostownosci w przebie-
rankach. Pamietam pierwsza okladke,
ktéra robilam wspdlnie z Rafalem. Na
okladce byl Marcin Kacki. Wybralismy
zdjecie z papierosem. Pamietam wojne
o tego papierosa: czy wolno nam dawac
papierosa na okladke, czy wolno promo-
wa¢ palenie. I pamietam, Ze si¢ uparli§my
ita okladka poszla.

RM.: Tu sie wlasnie wkrada pytanie
o poprawno$¢ politycznag albo kazdg in-
na, ktérej bardzo nie lubie. Bo wtedy nie
jesteémy osadzeni w prawdzie. Jezeli fa-
cet pali jak smok, ja tez zresztg pale, to
dlaczego mamy udawac, ze nie? Oczywi-
$cie jest to w jakim§ stopniu nieeduka-
cyjne, ale takie jest zycie. Tak ze z tg po-

prawnoscig polityczng to ja bym radzit
ostroznie. I mam wrazenie, ze redakcja
podziela moje zdanie. Tu réwniez sie
spotykamy.
Obroniliécie to. Jerzy Haszczynski byt
Zcygarem.

rMm: To byla konwencja zakazanej
prohibicji. A wiadomo, Ze w czasach pro-
hibicji ta woda to tam sie strumieniami
lata i sie palito.

A.D:Na pewno nie chcemy by¢ grzecz-
ni i poprawni. OczywiScie nie bedziemy
tez szokowaé na site.

Internet zabija fotografie?

RM. MySle, Ze jak na razie fotografia
w internecie, ta prawdziwa, rzetelna,
zaangazowana, ma sie jeszcze dobrze.
Tylko powstaje pytanie o skale odbioru.
Ilu odbiorcéw w internecie szanuje te fo-
tografie?

AD.: Chyba znéw wracamy do czego$
takiego, co moim zdaniem jest teraz
odczuwalnym trendem: ze ludzie zno-
wu poszukujg prawdy. Tak jak w pro-
jektowaniu szukaja $ladu ludzkiej reki
i prawdziwych faktur, tekstur. Czegos,
co pozwoli mie¢ poczucie, ze obcujemy
z czyms realnym. I wydaje mi sie, ze jest
tez taka tesknota za prawdziwg foto-
grafia. A w dziedzinie sztuk wizualnych
Paszport ,Polityki” otrzymata Ant La-
komsk. To jest niesamowicie kameralna,
bardzo intymna sztuka. To nie sg zadne
cyfrowe wodotryski. Mysle, ze jest prze-
syt cyfrowa sztucznoscia.

R.M. Ja bym tu postawil pytanie o pro-
porcje: ilu odbiorcéw oczekuje prawdy,
a ilu ma to w gtebokim powazaniu? Bo
kiedys$ te rzeczy byly na pierwszym miej-
scu. Nie jestem socjologiem, nie jestem
historykiem sztuki, ale wydaje mi sie, ze
teraz to poszlo winng strone.

AD.: To prawda, ale jestem bardzo da-
leka od myélenia, ze kiedy$ byto dobrze,
aterazjest zle.

R.M.:Jestinaczej.

AD.: Wladnie - jest i bedzie inaczej.
I zobaczcie, ze sztuczna inteligencja, kt6-
ra wchodzi w sztuke, w projektowanie,
bardzo mocno ciazy w strone surreali-
zmu, co jest bardzo ciekawym procesem.
Bo tam sie pojawiaja czesto bardzo nie-
oczywiste rozwigzania, ktére nie przy-
szlyby nam do glowy, bo nas ogranicza
zdrowy rozsadek.

Wydaje mi sig, ze to jest bardzo duzy
obszar kreatywny. Dadaiéci byliby za-
chwyceni tym, co sie teraz dzieje. ¢
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JERZY BACZYNSKI:
,Ustawianie pism wedtug wielkosci
sprzedazy - a tak czyni Zwiazek
Kontroli Dystrybucji Prasy - jest
dla mnie dwuznaczne. Ja do tego
klubu nie chce nalezeé¢”.

DZIALO SIE: Telewizja
Niepokalanow - wtasnosc
o0o. franciszkanéw - rozpoczeta
nadawanie 20 stycznia.

Na oktfadce:

Zdjecie:

~Polityka”

Marek Krol:

.»Nie ma nic gorszego dla
pisma niz proba wpisania
sie w oboz zwyciezcow’.

DZIALO SIE: Jacek Zakowski wrécit
w kwietniu do ,,Gazety Wyborczej” po
poétrocznym bezptatnym urlopie. Oprocz
pisania absorbuje go teraz praca nad
telewizyjnym programem o katechizmie

z ks. Jozefem Tischnerem.
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Jerzy Baczynski

Tadeusz Pdzniak,

1996
3(03)

Na okfadce:
Marek Krdl

Zdjecie:
Rafat Magierski

1996
4(04)

Na oktadce:
Monika Olejnik
Zdjecie:

Jacek Dominski,
»Rzeczpospolita”

2(02) MONIKA OLEJNIK: ,Przypieto mi fatke, ze jestem

agresywna, ale myli sie agresje z dociekliwoscia.
Wydaje mi sie, ze agresja jest wtedy, gdy ktos jest
nieprzyjemny, podnosi gtos. Ja tylko doktadnie
wypytuje”.

,Nie mozna przekracza¢ pewnej granicy zazytosci
towarzyskiej. Gdy sie to uczyni, oczekiwania
politykdw w stosunku do dziennikarza moga
uniemozliwia¢ normalng pracg”.

DZIALO SIE: Zmart Dariusz Fikus, redaktor
naczelny ,Rzeczpospolitej”. - Przedwczesna $mierc
redaktora Fikusa jest wielka strata dla niezaleznego
dziennikarstwa i dla Polski — napisat Jerzy Turowicz.

Na oktadce:
Brian Scott

Zdjecie:
Adam Golec

EDWARD MISZCZAK: ,Polityk méwi: Gdyby
mi to powiedziat inny dziennikarz, uderzytbym go
w twarz, gdyby mi to powiedziata dziennikarka,
pozwatbym ja do sadu, a przed waszym Brianem
Scottem musiatem sig obronic¢”.

DZIALO SIE;: Pierwsze w Europie Srodkowej
i Wschodniej studio wirtualne kupita telewizja
Polsat.

Na oktadce:

Barbara Czajkowska
Zdjecie:

Jan Bogacz, PAT

BARBARA CZAJKOWSKA: ,Po tym programie
ustyszatam, ze zamienitam sie w dywanik, po ktérym
mogt dumnie przejs¢ prezydent Watesa”.

DZIALO SIE: 0. Tadeusz Rydzyk nadal ma ktopoty
z prokuratura. Zarzuca ona Radiu Maryja m.in.
ztamanie prawa dewizowego i nieoptacenie cta za dwa
dostawcze Mercedesy.



media, reklama, public relations

MALGORZATA DOMAGALIK: ,Nie potwierdzam
stereotypu blondynki-kretynki, nie reaguje na
komplementy moich gosci — mezczyzn”.

DZIALO SIE;: 27 maja mineto 10 lat od

momentu ukazania sie pierwszego wydania
»Teleexpressu”. Prezenterem dziesigciolecia zostat
Maciej Ortos.

STANISLAW TYM:
»Jak pisze felieton i mam
rodzaj nieukontentowania
albo watpliwosci, to bardzo
czesto mysle, co by Jurek
Dobrowolski powiedziat,
gdyby to przeczytat”.

DZIALO SIE: Siodmego
grudnia rusza RTL 7

- polska, pietnasta z kolei
stacja telewizyjna, nalezaca do
koncernu CLT z Luksemburga.

Na okfadce:
Stanistaw Tym

Zdjecie:
Krzysztof Wojda,
»Wprost”

MARIA
WIERNIKOWSKA: ,Po
Czeczenii juz wiem na pewno,
ze dziennikarz, prasa tak
naprawde g6wno moga
zrobic¢”.

DZIALO SIE;: Koniec
listopada przyniost dwa
nowe miesieczniki
kulinarne: ,Smacznego”
Bauera oraz ,Sdl i Pieprz”
Burdy.

Na oktfadce:

Maria Wiernikowska
Zdjecie:

Krzysztof Miller

Na okfadce:
Janusz Weiss

i Jacek Santorski
Zdjecia:

Julita Kania,
Wactaw Kapusto

JANUSZ WEISS: ,Wrdo¢my do szefow. Stawiac sie
im czy nie?” JACEK SANTORSKI: ,Ktos$ mi kiedys
powiedziat, i bardzo mi to pomogto, ze dorosty
cztowiek nie moze by¢ dobrze ze wszystkimi”.

DZIALO SIE;: ,Express Wieczorny” od | lipca
ukazuije sig w mniejszym formacie (A3), nowej

Na oktadce: szacie graficznej i wiekszej objetosci (24 kolumny,
Malgorzata poprzednio 10-12).

Domagalik

Zdjecie:

Marek MARTA GRZYWACZ:

Nelken

W moim przypadku popularnosé
wyglada tak, ze czasami jakis
przechodzien po prostu sie do
mnie usmiechnie”.

DZIALO SIE: ,,Glos
Wielkopolski” wszedt do
internetu. Wtascicielem serwera

Na oktadee: jest poznanska firma Sylaba.

Marta Grzywacz
Zdjecie:
Jerzy Kosnik

MAREK NIEDZWIECK]I:
,Niektore stacje mowia »gramy,
to, co sprawdzone«. Zanim cos$
jest sprawdzone, wymaga
sprawdzenia. My to robimy”.

DZIALO SIE: ,Puls Biznesu”
to nowy ogolnopolski dziennik
gospodarczy, ktéry w kioskach

pojawi sig 14 stycznia 1997 roku.
Na oktadce:

Marek Niedzwiecki
Zdjecie:
Julita Kania

PIOTR MUCHARSKI: ,Nie
zmniejszymy formatu, nie
wprowadzimy koloru. Konsekwencja
takiej operacji bytoby zmniejszenie
objetosci przecigtnego artykutu

o potowe”.

DZIALO SIE;: Tygodnik ,Wprost”
przyznat tytul Cztowieka

Roku Wistawie Szymborskiej,
ubiegtorocznej laureatce Nagrody
Nobla.

Na okfadce:
Jerzy Turowicz

Zdjecie:
Archiwum
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JACEK FEDOROWICZ:
,Kiedy Maciej Szczepanski na
poczatku lat siedemdziesigtych
zaczat robic z telewizji wytacznie
tube propagandowa,
skreslitem telewizje na cate
dwadziescia lat i zaczatem robic¢
felietony w radiu”.

DZIALO SIE: W potowie lutego
wchodzi na rynek dwutygodnik
»Viva!” czesciowo wzorowany
na francuskim ,Paris Match”.

Na oktadce:

Jacek Fedorowicz
Zdjecie:

Julita Kania

r f
e
O IR |

Na oktfadce:

ks. prof. Jozef
Tischner
Zdjecie:

A. Pituszko

KS. JOZEF TISCHNER: ,Staram sie, naile
mogeg, sprytem i doswiadczeniem manipulowac
mediami, zeby zawsze przemycic to, co istotne”.

DZIALO SIE;: Przy obstudze szdstej pielgrzymki
Jana Pawta Il do Polski Biuro prasowe oblicza, ze
wyda akredytacje ok. tysiacu dziennikarzy.

BRONISLAW
WILDSTEIN: ,Obecnie
najwiekszym problemem
wZycia« sa finanse. Brak
funduszy staje w poprzek
naszym wielkim planom”.

DZIALO SIE: Kilku kioskarzy

z Gdanska odmawia
sprzedazy tygodnika ,,Nie”,
uzasadniajac to tym, ze ~ Na oktadce:
w majowym numerze tygodnika ~ Tomasz Wotek
znalazt sie tytut obrazajacy  Zdjecie:
papieza.  Jakub Ostatowski
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Na okfadce:
Mariusz
Szczygiet
Zdjecie:
Forum

1997
6(17)

Na okfadce:
Iwona Schymalla

Zdjecie:
Marek Nelkan

1997
7(18)

1997
8(19)

Na oktadce:
Malgorzata
Zigtkiewicz

Zdjecie:
Radostaw Bugajski,
~GW”

Na oktfadce:
Katarzyna Dowbor
Zdjecie:

Julita Kania

KATARZYNA DOWBOR: ,Na antenie
nikogo nie udawatam i nie udaje. M¢j image
telewizyjny nie odbiega od mojego prywatnego
podejscia do ludzi”.

DZIALO SIE: Nowym redaktorem naczelnym
»Przekroju” zostat Jacek Rakowiecki
(poprzednio Canal Plus).

MARIUSZ SZCZYGIEL.:

»,Po wydrukowaniu najbardziej
kontrowersyjnego reportazu

w ,,Gazecie Wyborczej” dostatem
23 listy. Ale w telewizji po
kazdym nowym odcinku
przychodzi ich co najmniej sto”.

DZIALO SIE: Pierwszy
numer polskiego
»Cosmopolitan”, poprzedzony
wielkg kampania na plakatach

i billboardach z zajawkami
najwazniejszych tekstow, ukazat
sie 15 kwietnia.

IWONA SCHYMALLA: Nie
chodzi mi o pokazywanie biedy,
nieszczescia, lecz ludzi, ktérzy
robig niezwykle interesujace
rzeczy”.

DZIALO SIE: Nowy polski
ptatny kanat HBO pojawit
si¢ w Trojmiescie, Warszawie
i Krakowie dzigki Polskiej
Telewizji Kablowe;j.

MALGORZATA
ZIETKIEWICZ: ,Telewizja
publiczna nie ma wozu
satelitarnego, ktory mogtby
sta¢ w miejscach, w ktorych cos
sie dzieje”.

DZIALO SIE: Z powodéw
ekonomicznych Radio Wolna

Europa zakonczyto dziatalnosc
w Polsce.



media, reklama, public relations

TOMASZ LIS: ,Bedzie mnie
satysfakcjonowato, jesli uda sie zrobi¢ dobry
program informacyjny. A jak nam sig uda,
wtedy bede sie zastanawiat, co dalej”.

DZIALO SIE: Warszawa ma nowy Empik.
Zostat otwarty 30 sierpnia przy Nowym Swiecie.

KATARZYNA KOLENDA:
»sFunkcjonuje to na zasadzie:
dzisiaj ja sie czegos
dowiedziatam, jutro ty sie czego$
dowiesz, wymienimy sie¢

i wszyscy beda zadowoleni.
Wsrod radiowcow stynne sg
okrzyki: »Zamienig Balcerowicza
na Krzaklewskiego!«”.

DZIALO SIE: ,Tele

Tydzien” rozpoczat plebiscyt
~Telekamery Tele Tygodnia”. Zdjecie:

Marek Nelken

Na oktadce:
Katarzyna Kolenda

KRYSTYNA
CZUBOWNA: ,Bytam
soba. Przyszta normalna

baba i powiedziata, co ma do
powiedzenia. Powiedziata,
nie przeczytata”.

DZIALO SIE:
Telewizyjna Agencja
Informacyjna stata sie
samodzielna agencja,
ktdra ma sama zarabiac na
utrzymanie. Zdjecie:

Wojciech Rzazewski

»Super Express”

Na oktfadce:
Krystyna Czubowna

Na okfadce:
Tomasz Lis
Zdjecie:
Archiwum

1997
9(20)

Na oktfadce:
Jacek
Zakowski

Zdjecie:

1998
2(25)

1997
10(21)

Julita Kania

Na okfadce:
Franz Xaver
Hirtreiter

Zdjecie:
Iy 2 Archiwum

FRANZ XAVER HIRTREITER: ,W kazdej
powaznej gazecie na swiecie oczywiste jest, ze gdy
redakcja przygotowuje »dziennikarska bombe«,
rozmawia najpierw ze swoim wydawca”.

DZIALO SIE: Relacja z pogrzebu ksieznej
Diany byta najwieksza operacja techniczna
w dziejach BBC.

WOJCIECH MANN: ,Ja
wiasciwie nie mam czego
stuchaé. Od lat marze

o wtasnym radiu”.

DZIALO SIE:
W Warszawie rozpoczeto
nadawanie Radio Classic.

Na oktadce:
Wojciech Mann
Zdjecie:

Julita Kania

JACEK ZAKOWSKI: ,0dczuwam pewien lek, ze
zostatem przeszacowany jak funt w Hongkongu
i w pewnym momencie nastapi krach”.

DZIALO SIE: 23 grudnia 1997 roku po raz
pierwszy wreczyliSmy nagrode dziennikarzy dla
najlepszego sposrod nas. Dziennikarzem Roku 1997
zostat Jacek Zakowski.
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MAREK KOSCIKIEWICZ:
+Zyje w zawirowaniu: przed
potudniem funkcjonuje w poteznym
profesjonalnym przedsiebiorstwie,
réwnoczesnie wspotwydaje
»Machine«, a kiedy wracam do
domu - komponuje w piwnicy”.

DZIALO SIE;: Maciej Skawinski,
fotoreporter ,Rzeczpospolitej”, jako
jedyny Polak zdobyt nagrode w
konkursie World Press Photo za
reportaz z lipcowej powodzi.

MONIKA OLEJNIK: ,Mam
swoje marzenia. Chciatabym
powradcic do reportazu, jezeli

nie radiowego, to telewizyjnego.

0 politykach chce napisac ksiazke”.

DZIALO SIE;: Agencja Pro
Omnia zaprasza do negocjacji
w sprawie przejecia praw do
tytutu ,,Trybuna Ludu”. Cena
wywotawcza - | zt.

PRZEMYSLAW BABIARZ:
»,Nie mam jeszcze na koncie
spektakularnego sukcesu, wcigz
naleze do niezadowolonych
perfekcjonistow”.

DZIALO SIE;: Kilkadziesiat
tysiecy ztotych przeznaczyty
tacznie redakcje gazet na
nagrode dla informatora,
ktéry pomoze ujac zabojce
generata Marka Papaty.

DZIALO SIE: W dniu po
zakonczeniu Mistrzostw Swiata
Francja '98 sportowa gazeta
»LEquipe” osiagneta rekordowy
naktad w powojennej historii
francuskich dziennikéw - 1 980 000
egzemplarzy.

URyszarda
Kapuscinskiego
potrzeba odciecia

sie od swiatajest tak
silna, Ze na poddaszu,
gdzie pracuje, nie ma
nawet telefonu.
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Na okfadce:
Marek Koscikiewicz

Zdjecie:
Wiodzimierz Liszka

Na okfadce:
Monika Olejnik
Zdjecie:

Marek Nelken

Na okfadce:
Przemystaw Babiarz
Zdjecie:

Wojciech Rzazewski

Na okfadce:
Stanistaw Lem,
Hanna Krall, Gustaw
Herling-Grudzinski,
Teresa Toranska,
Leopold Unger,
Ryszard Kapuscinski

Zdjecie:
Agencja Gazeta

Na okfadce:
Olga Jackowska
»Kora”

Zdjgcie:
Jacek Poregba

Na oktfadce:

Monika Luft

Zdjecie:

Wojciech Rzazewski

MONIKA LUFT: ,Prezenterzy Jedynki,

w ramach przyjetej konwencji, maja duza
swobode ksztattowania swego wizerunku”.

DZIALO SIE: Antoni Styrczula, byty rzecznik
prezydenta Aleksandra Kwasniewskiego,
od kwietnia jest zastepca redaktora naczelnego
miesiecznika ,Home & Market”.

WOJCIECH JAGIELSKI:
yJezeli sie cos robi, powinno
sie za to dostawac forse”.

DZIALO SIE:

W warszawskim Muzeum
Przemystu, dzieki inicjatywie
agencji Saatchi & Saatchi,
otwarto pierwsza

w Polsce wystawe

Na oktadce: najpopularniejszych reklam

Wojciech Jagielski ipop Jszy
spotecznych.

Zdjecie:

Wojciech Rzazewski

| Al nets
| ypooetd ‘t:.‘::
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|
KORA: ,Propozycje pisania felietonow

otrzymatam od wielu pism kobiecych, lecz nie
podejmuje tematu ze wzgledu na brak czasu”.

DZIALO SIE; | wrzesnia Nina Terentiew zostata
mianowania dyrektorem TVP 2,



MACIEJ KURON: ,Dla
wielu ludzi jestem bardziej
Maciejem Kuroniem

z reklamy Danone niz
synem Jacka”.

DZIALO SIE: Wedtug
badan AGB Polska pierwszy
odcinek ,,Tok Szoku”

w Polsacie obejrzato 3 min
widzow.

JERZY OWSIAK: ,Na
Ursynowie taksowkarz
pokazuje mi piekny dom

i mowi: - To jest willa
Owsiaka. Wtedy ja na to:

- Niech pan nie pierdoli, bo
ja takiej wilii w zyciu nie
miatem!”.

DZIALO SIE;: Pojawit sig
zerowy numer polskiej
edycji ,Hustlera”.

ROBERT JANOWSKI:
2Weterynarzem juz nie
jestem, piosenkarzem
bywam, niezbyt czesto,

w teatrze gram dwa
przedstawienia”.

DZIALO SIE;: 27 stycznia
zmart Jerzy Turowicz.
Zgodnie z jego wolg nowym
redaktorem naczelnym
»Tygodnika Powszechnego”
zostanie ks. Adam Boniecki.

KRZYSZTOF IBISZ:
»Jezeli na poczatku
rozmowy zapytam pana
X, czy ma kochanke, a on
odpowie »hie«, cho¢
powszechnie wiadomo,
ze ma - ogladalnos¢
spada”.

DZIALO SIE:

Dobiegta konca emisja
»Esmeraldy”, najczesciej
ogladanego oprdcz
»Faktow” programu TVN.

Na okfadce:

Karol Matcuzynski
Zdjecie:

A o Wojciech

Al 1 Rzazewski, ,SE”

KAROL MALCUZYNSKI: ,To prawda, ojciec
miat fagodniejszy charakter. Ale chyba trzeba
by¢ konfliktowym, trzeba by¢ trudnym”.

Na oktadce:
Maciej Kuron
Zdjecie:
Jarostaw

Sadkowski TVN DZIALO SIE: Dom Wydawniczy Helvetica

sp. z 0.0. zmienit | pazdziernika nazwe na
Edipresse Polska sp. z 0.0.

1998
12(35)

1999
1(36)

Na oktfadce:
Monika Olejnik
Zdjecie:
Wojciech
Rzazewski,
~SE”

Na oktfadce:
Jerzy Owsiak

Zdjecie:
Forum

1999
2(37)

MONIKA OLEJNIK: ,Nie daj sie zwies¢
wymijajacym odpowiedziom, nawet czarujacych
politykow”.

DZIALO SIE: Monika Olejnik Dziennikarzem
Roku 1998 w konkursie Grand Press.

Na oktadce:
Robert Janowski

Zdjecie:
Wojciech Rzazewski
~SE”

W NUMERZE: ,Na pytanie,
czy kiedykolwiek w TVP |
bedziemy mogli poznac
pogode w lecie np. nad
Morzem Srbdziemnym,
Janusz Nemec odpowiada:
»0 tym na razie nie marze«”.

DZIALO SIE:
W pesymistycznym nastroju
przebiegata marcowa

1999
3(38)

1999
4(39)

Matgorzata

Na oktadce: ) Wyszyriska konferencja ,,Zawod:
Krzysztof Ibisz Zdjecie: dziennikarz” w warszawskim
Zdjecie: ) Marek Nelken DO'ml-J Dziennikarza. .

Bartek Zborowski, Mawiono o bezrobociu,

»Rzeczpospolita” zawodowych zagrozeniach

zdrowotnych i ztych warunkach
emerytalnych w branzy.
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Gdyby po przejsciu granicy

w Kosowie zobaczyt Pan
wycelowane w siebie karabiny
Serbow, jaka pierwsza mysl
przesztaby Panu przez gtowe?

WALDEMAR MILEWICZ:

. .y Na oktadce:
»,Narobitbym w gacie”.

Waldemar Milewicz
DZIALO SIE: Robert Kozyra  Zdjecie:
zostat redaktorem naczelnym  Tomasz Terlecki
Radia Zet, pozostajac nadal jego
dyrektorem programowym.

BOGUSLAW WOLOSZANSKI: ,| choé teraz,
gdy juz zblizam sie do piecdziesiatki, skdrzana
kurtka plus dzinsy nie bardzo do mnie pasuja,
ciggle jestem tak kojarzony”.

DZIALO SIE: Grzegorz Miecugow od wrzesnia
odchodzi z TVN.

SZYMON MAJEWSKI:
,Gdyby ktoremus z tzw.
satyrykow powiedziato

si¢ »Alez Pan jest
Smieszny« - obrazithy sie.
Bo on jest przeciez uwaznym
obserwatorem, Stanczykiem,
nie zadnym tam trefnisiem.

DZIALO SIE: Mariusz
Szczygiet rezygnuje  Naoktadce: _ _
z prowadzenia talk-show ,Na  Szymon Majewski

kazdy temat” w Polsacie.  Zdjgcie:
Piotr Grzybowski,
~SE”
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Na okfadce:
Bogustaw
Wotoszanski
Zdjecie:

Mirostaw
Noworyta, ,SE”

1999
5(40)

1999
6(4l)

9(44)

1999
10(45)

Na okfadce:
Alicja Bachleda-Curus

Zdjecie:

Na oktadce:

Nina Terentiew

Zdjecie:

Tomasz Terlecki

NINA TERENTIEW: ,Nie chce rezygnowac
z zawodu dziennikarza, a stanowisko
dyrektora nie jest wieczne”.

DZIALO SIE: Nowym cztonkiem KRRIiT,
z mianowania prezydenta, zostat Wiodzimierz
Czarzasty.

PONAD MILION
DOLAROW maja
kosztowac dziatania medialne
i reklamowe promujace
wejscie na ekrany ,Pana
Tadeusza”.

DZIALO SIE;: Zarzad
Polskiego Radia zakazat
czytania fragmentow biografii
Moniki Lewinsky w ,Lecie

z radiem”.

Piotr Liszkiewicz ,.SE”

DOROTA GAWRYLUK:

+W ciagu miesigca zmienilismy
»Polityczne graffiti« zupetnie.
Nie wiem, czy ktokolwiek w stacji
to zauwazyt. Moze powinnismy
walczy¢? Chyba nie ma sensu.
Tak mato od nas zalezy”.

DZIALO SIE: Tomasz
Wroblewski, byty zastepca

Na okfadce: dakt | Fvcia®

Dorota Gawryluk redaktora naczel nego”,, ycia”, .

Zdieci przeszedt do ,Wprost” - na takie
clecte: . samo stanowisko.

Piotr Grzybowski,

~SE”

KAMIL DURCZOK:
»Prowadzenie prywatnych
mediéw to bardzo duza
odpowiedzialnosg¢, a ja pod
presja takiej odpowiedzialnosci
nie chciatbym pracowac”.

DZIALO SIE: Z rynku zniknety
magazyny muzyczne ,Brum”

Na okfadce: i ,Plastik”.
Kamil Durczok

Zdjecie:

Sebastian Wolny,

»SE”



Na oktfadce:
Ryszard
Kapuscinski
Zdjecie:

Tomasz Terlecki

—
—_—

12>

T

DZIALO SIE: W naszym
plebiscycie na najwiekszego
polskiego dziennikarza

XX wieku zwyciezyt Ryszard
Kapuscinski.

Ryszard Kapuscinski:

- Czekam, az czlowiek sam sie otworzy.
1o powolnaidluga droga, leczja nie
umiem naciskad. Jako reporter wstydze
sie swego nalrectwa’.
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TOMASZ LIS: ,Mielismy
okazje przekonac sie, ze
wybieramy Dziennikarza
Roku a nie dyplomate roku”.

DZIALO SIE; Jacek . }3,_
Zakowski zaklada szkote O eme g
dziennikarska na prywatnej

.

Kiei Ini Collegi Na oktadce:
warszawskiej uczeini Lo .eg:lum Tomasz Lis
Civitas.
Zdjecie:
Wojciech Rzazewski,
~SE”
HUBERT URBANSKI: ceceees

»Jestem bardzo dobrze 3 (50)
optacany. To oczywiste, ze
program swietnie zarabia,

w koncu po to TVN go wziat”.

DZIALO SIE: 0d marca
ruszyt portal internetowy
Interia.pl, uruchomiony przez
RMF FM i firmeg ComArch.

Na okfadce:
Hubert Urbanski
Zdjecie:

Piotr Grzybowski,
~SE”

Na okfadce:
Kazik
Staszewski
Zdjecie:
Andrzej
Georgiew

Kazik Staszewski

CITAWYYTN PUOLIC HELATIONS

KAZIK STASZEWSKI: ,Najgorzej byto,

kiedy wystepowatem w »Tok Szoku« u Najsztuba

i Zakowskiego. To doswiadczenie przekonato mnie
bolesnie, Ze do talk-show sie nie nadajg. Tam
potrzeba duzej szybkosci reagowania, wejscia

w konwencje. A ja taki szybki nie jestem”.

DZIALO SIE: W komisji rekrutujgcej nowych
dziennikarzy Polsatu znalazt si¢ Marek
Markiewicz. Polityk nie widzi w tym nic dziwnego.
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Zdjecie:
Wiadystaw Lemm

Na oktadce:

Na okfadce:

Beata Chmielowska
Zdjecie:

Piotr Grzybowski,

= »SE”

BEATA CHMIELOWSKA: ,Na pewno
nie bede czterdziestolatka, ktdra

w programie mtodziezowym mowi: ,,Czes¢,
fajnie, ze nas ogladacie”.

DZIALO SIE: Spotdzielnia Pracy Polityka
kupita miesiecznik ,,Res Publica Nowa”.

ERNEST SKALSKI:
,Powinny by¢ tylko dwa
sposoby na wejscie do
redakcji. Jako reporter

w dziale miejskim lub
depeszowiec. A potem praktyka,
praktyka, praktyka...”.

DZIALO SIE: Nowym
prezesem Stowarzyszenia

Na oktadce: i Dziennikarzy RP zostat Jerzy
Ernest Skalski L .

Domanski, redaktor naczelny
Zdjecie: tygodnika ,Przeglad”
Wiadystaw Lemm ve ” glad.

JOANNA
HORODYNSKA:
»~Pracaw MTV byta moim
marzeniem. Ciesze sig, ze
»Pieprz« spodobat sie
szefom w Londynie”.

DZIALO SIE;: |12 czerwca
rusza polska wersja
muzycznej telewizji Viva.

Na okfadce:

Paulina Jaskdlska,
Robert Kilen,
Joanna Horodynska

MICHAL OGOREK:

W »Stonecznym patrolu«

na plazy ludzie sie rodza,
podejmuja jakas prace,
zakochuja, a nastepnie topia”.

DZIALO SIE: W sierpniu
pojawi si¢ nowy magazyn
komputerowy ,,PC Format”.

Michat Ogorek

Zdjecie:

Wiadystaw Lemm



KLAUDIA CARLOS:
,Sadze, ze najistotniejsze sa
same informacije. Ale jezeli
przekazuije je dziewczyna,
ktéra podoba sie widzom, to
jest to lepsze dla programu

i stacji”.

Na oktfadce:
Klaudia Carlos

DZIALO SIE;: | listopada
redakcja ,Wprost”
przeprowadza si¢ z Poznania
do Warszawy.

Zdjecie:
Wiadystaw Lemm

MAXimum

ciala

Pienigdze

dla dziennikarzy

Konstanty Gebert:

Czytelmk N otadc
Konstanty

1 Gebert

0 e S Zdjecie:

menia TR Fustic ReLATIONS Juliusz
Sokotowski

KONSTANTY GEBERT: ,Gdy pisze o sprawach
polsko-zydowskich, moge by¢ pewien, ze dostane
sSwoja porcje gnoju. Zdarzato mi sie odbiera¢ w redakcji
»Gazety Wyborczej« telefony z grozbami smierci. Nie
chciatbym, aby taki telefon odebrato moje dziecko”.

DZIALO SIE;: ,Metropol. Dziennik Niezalezny” to
kolejna bezptatna gazeta wydawana w Warszawie.

KAMIL DURCZOK:
,Czytatem wypowiedzi na swoj
temat i wiem, co znacza
niesprawiedliwe osady.

A takim, mam wrazenie,
podlega niekiedy telewizja
publiczna”.

DZIALO SIE: Kamil
Durczok zostat
Dziennikarzem Roku 2000
w konkursie Grand Press.

Na oktadce:
Kamil Durczok

Zdjecie:
Wiadystaw Lemm

200l
1(60)

200!
2(61)

Na okfadce:

Kuba Sienkiewicz

Zdjecie:

Andrzej Georgiew

KUBA SIENKIEWICZ: ,Jezeli chodzi

o telewizje, to ostatnio przewazaja
zaproszenia do programow medycznych”.

DZIALO SIE: Ewa Drzyzga prowadzi
od wrzesnia w TVN program ,Rozmowy
w toku”.

KRZYSZTOF
SKOWRONSKI: ,Jacek
Zakowski jest jednym

z najlepszych dziennikarzy

w Polsce. Monika Olejnik
jest wybitna dziennikarka.
Tomaszowi Lisowi nalezy

sie uznanie za to, co zrobit

z »Faktami«”.

Na okfadce: DZIALO SIE: We Franciji I5
Krzysztof wrzeénia zmart Jerzy Giedroyc,
Skowronski L .
zatozyciel i redaktor paryskiej
Zdjecie: LKultury”,
2000 Adam Wiazty

1(58)

OLGA LIPINSKA: ,Ja robig
kabaret satyryczny, pokazuje
krzywe lustro. Nie moge

tam pokazac¢ pozytywnego
bohatera”.

DZIALO SIE: 3 grudnia
wszedt w zycie zakaz
reklamy wyrobow
tytoniowych na billboardach.

|2(59) Na oktadce: )

Grzegorz Wons

i Hanna Sleszynska
Zdjecie:

Adam Wilazly

EWA DRZYZGA: ,Prezes
TVN pozwolit mi gestykulowac,
poruszac sie bez skrepowania.
Nie mogtabym myslec¢, gdybym
musiata kontrolowac wszystkie
gesty”.

DZIALO SIE: Tomasz
Wroblewski zostanie
redaktorem naczelnym polskiej

Na oktadce: .. »
wersji ,Newsweeka” (Axel
Ewa Drzyzga X
Springer).
Zdjecie:
Andrzej

Hrechorowicz
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STANISLAW TYM: ,Gdy sie
pisze $miesznie, to nawet jesli
ktos jest tym urazony, sprawa
pozostaje w innej geometrii”.

DZIALO SIE;: Oliver Voigt od
| kwietnia obejmie stanowisko
prezesa Wydawnictwa G+J Polska.

reDi s QEHRINEM #UBLIC RELATIDNS

pozwany
Na oktadce:
Stanistaw Tym
Zdjecie:
Tomasz Terlecki

Na okfadce:
Janina Ochojska
Zdjecie:

Andrzej
Hrechorowicz

JANINA OCHOJSKA: ,Chcemy stworzyé
strony poswiecone konkretnym akcjom, jak
np. repatriacja. No i bedziemy rozbudowywac

W K1€eCT

wm

o

Na oktadce:
Agnieszka

[ Zdjecie:
. Adam Wia

PAWEL SITO: ,Na poczatku lat 90. kazda
rozglosnia miata swoj charakter. W potowie
dekady wszyscy zaczeli graé to samo”.

DZIALO SIE: Bogustaw Wotoszanski
zrezygnowat z realizacji ,Sensacji XX wieku”.

BEATA PAWLIKOWSKA:
,Przez caty dzien ptyneliSmy
w gore rzeki. Mam bable

na dtoniach od wiostowania,
bolg mnie plecy, nogi mam
pogryzione i spalone od
stonca”.

DZIALO SIE: Decyzja
Sejmu TVP SA nie jest
zobowigzana do bezptatnego
udostepniania platformom
cyfrowym swoich
programow.
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-

Szydlowska,
1 Pawelt Sito,
Aga Sielanczyk

zly

Rudi Schuberth

Zdjecie:
Wiadystaw Lemm

Na oktfadce:
Agnieszka Borowska
Zdjecie:

Adam Wilazly

Na okfadce:
Beata Pawlikowsk ( ) '
eata Fawlikowska 9 68 Na oktadce:
Zdjecie: Jerzy Pilch
Konrad Pustota e
Zdjecie:

Bogdan Krezel

strone Pajacyka”.

DZIALO SIE: TVP odwotata emisjeg filmu
Claude’a Lanzmanna ,Shoah”.

RUDI SCHUBERTH: ,Nie
pcham sie do mediow. Nie
staram sie w nich zaistnie¢
za wszelka cene. Jestem
zapraszany na koncerty, wiec
przyjezdzam”.

DZIALO SIE;: Piotr Walter

| lipca zastapi Mariusza
Waltera na stanowisku prezesa
zarzadu TVN.

AGNIESZKA BOROWSKA:
»Nikomu nie ujawniam, ze
robie jakis materiat, dopdki go
nie skoricze. Nawet moim szefom
nie mowie, nad czym pracuje”.

DZIALO SIE: Anna

Marszatek i Bertold Kittel

z ,Rzeczpospolitej” beda
przestuchiwani w sledztwie
wszczetym w sprawie
podejrzenia korupcji w MON.

JERZY PILCH: ,Ten
»Hustler« bedzie sige za mna
ciagnat chyba do grobu, cho¢
w koncu robitem w zyciu
rzeczy tysiac razy gorsze

i tysiac razy bardziej gorszace”.

DZIALO SIE: Edipresse
Polska kupito ,,Przekréj” od
Michata Sotowowa.



SPOLECZENSTWO

WGODNIK KULTURA
POWSZECHNY | thosaeia

DUCHOWOSC

Gdy inni gonia
Za sensacja,
my szukamy
sensu

skorzystaj o
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KATARZYNA JANOWSKA | PIOTR
MUCHARSKI: ,Wszelkie zasady, jakie ustalamy
miedzy soba przed programem, tamiemy z chwila, gdy
zaczynamy rozmowe. Na dodatek kazde z nas jest
przekonane, ze to partner nie trzyma sie ustalen”.

Na oktadce:
Katarzyna
Janowska
i Piotr

Mucharski

Zdjecie:

Adam Wlazty

200l
11(70)

Na oktadce:

Kamil Durczok,

Jacek Zakowski,

Monika Olejnik,

Tomasz Lis

Zdjecie:

Andrzej Swietlik

JACEK ZAKOWSKI, MONIKA OLEJNIK,
TOMASZ LIS | KAMIL DURCZOK zostawali
kolejno, w ostatnich czterech latach, laureatami
nagrody dla Dziennikarza Roku. To dowdd uznania
catego srodowiska dziennikarskiego dla ich
profesjonalizmu.

DZIALO SIE: Lestaw Maleszka, redaktor z dziatu
Opinie ,Gazety Wyborczej”, przyznat si¢ do wspotpracy
ze Stuzba Bezpieczenstwa PRL.

TOMASZ ZUBILEWICZ:
,Chciatbym w przysztosci
przygotowywac program
przyrodniczy lub podrézniczy.
Mam nadzieje, ze za jakis czas
bede miat mozliwos¢ cos takiego
robic, tym bardziej ze po sSmierci
Tony’ego Halika powstata w tej
tematyce wyrwa”.

DZIALO SIE: Atak na Ameryke Il wrzesnia
nie zmobilizowat Zzadnego z ogdlnopolskich

Na okfadce:
Tomasz Zubilewicz

DZIALO SIE: Agora zwolnita

dziennikow do przygotowania wydania specjalnego.

Zdjecie:
Andrzej Swietlik

ok. 170 osob, czyli ok. 5 proc.
zatrudnionych w spétce.

WALDEMAR
MILEWICZ: ,Widzac
konajacego cziowieka,
nie bede go oczywiscie

filmowat”.
DZIALO SIE:
Waldemar Milewicz
Dziennikarzem Roku
Grand Press 200I.
Na oktadce:
Waldemar Milewicz
Zdjecie:
Andrzej Swietlik
IWONA
RADZISZEWSKA:

,Najwiecej nauczytam sie

od Andrzeja Turskiego.
Jako jedna z nielicznych
0s6b w TVP myslat podobnie
jak dziennikarze telewizji
komercyjnych”.

DZIALO SIE: 49,5 tys. zt
musi zaptaci¢ RMF FM
Jerzemu Owsiakowi za

zerwanie potrocznego
kontraktu na prowadzenie
audyciji ,Zakrecito sig”.

Na okfadce:
Iwona
Radziszewska
Zdjecie:

Adam Wilazlty
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MARIUSZ MAX
KOLONKQO: ,Telewizja to
show-biznes - trzeba by¢
widocznym. To jest twoja
twarz, twoje trzy minuty na
ekranie”.

DZIALO SIE;: Redacja
»Przekroju” przeniosta sie

z Krakowa do Warszawy.
Na okfadce:

Mariusz Max
Kolonko

Zdjecie:

Andrzej Swietlik

MARCIN MELLER:
,Praca w telewizji to dom
wariatow, maksymalny
stres i szalenczy tryb zycia”.

DZIALO SIE: Laureatem
Wiktora 200l w kategorii
Dziennikarz Roku zostat
Mariusz Max Kolonko.

Na oktfadce:
Marcin Meller

Zdjecie:
Andrzej Swietlik
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JOSE TORRES: ,Robitem
rozne rzeczy, gratlem nawet na
bebnach w cyrku. Chciatem
sprawdzic, co wyniknie

z pokazywania sie w telewizorze”.

DZIALO SIE: ,Duzy Format”
to nowa nazwa czwartkowego
magazynu ,Gazety Wyborczej”.

z mediami
Ranking
driennikow
reglonalnych

menes [EEENTN FusLic RELATIONS

Na oktadce:
José Torres
Zdjecie:

Adam Wiazly

KS. ADAM BONIECKI: ,Media jako takie
z natury s okrutne. Bez ztudzen”.

DZIALO SIE: Krzysztof Skowronski
odchodzi z radiowej Trojki.

GRAZYNA TORBICKA:
,Miatam klopoty z glosem,
bo zbyt duzy stres powodowat,
Ze osiggat wysokie rejestry.
Sama bytam brzmieniem
mojego gtosu bardzo
poirytowana”.

DZIALO SIE: Daniel
Passent, byty ambasador
Polski w Chile, wrocit do
LPolityki”.
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Na okfadce:

Na oktadce:
ks. Adam
Boniecki
Zdjecie:
Andrzej
Swietlik

Grazyna Torbicka

Zdjecie:
Adam Wilazly

co ja moge?”.

Na oktadce:

Tomasz Olbratowski
Zdjecie:

Andrzej Swietlik

Na okfadce:
Krzysztof Skiba
Zdjecie:

Tomasz Terlecki

Na oktfadce:
Janina Paradowska

Zdjecie:
Andrzej Swietlik

Na oktfadce:

Jagna Marczutajtis
Zdjecie:

Wojciech Grzybata

JAGNA MARCZULAJTIS:  Niektorzy
maja Smieszne zadania. Chca na
przyktad, by zawsze w gazecie ukazywata
sie informacja, Zze s moim sponsorem. Ale

DZIALO SIE: Mariusz Szczygiet wrdcit
do ,Gazety Wyborczej”.

TOMASZ OLBRATOWSKI:
»,Czasem napisze felieton i sam
sie Smieje, a chtopaki w radiu:
seee...”. Czasem namecze sie,
skoncze o drugiej w nocy, a oni
ze $miechu sie pokfadaja”.

DZIALO SIE: Wigkszos¢
pracownikow miesigcznika
»Sukces” otrzymata
wypowiedzenia.

KRZYSZTOF SKIBA:

W kazdej sytuacji oczekuje

si¢ ode mnie, ze zaczne sie
wygtupiac¢ albo wywotam
skandal. A ja nie lubie skandali.
Za to skandale lubig mnie”.

DZIALO SIE;: Tomasz
Sekielski z TVN poprowadzi

w warszawskim Radiu Plus
poranne rozmowy z gosémi.

JANINA
PARADOWSKA:
~Warszawa jest matym
miastem, swiaty polityczny
i dziennikarski czesto nie
majg wobec siebie tajemnic”.

DZIALO SIE;: Piotr
Najsztub zostat redaktorem
naczelnym ,Przekroju”.



JANUSZ TYLMAN

i CZESLAW MAJEWSKI:
Wiekszos¢ przebojow,
ktére da sie rozpoznac po
trzech pierwszych dzwigkach,
nie sg to, niestety, piosenki
wspotczesne”.

DZIALO SIE: W swoje
10-lecie polska edycja
»Playboya” zostata przejeta
przez grupe Marquard Media.

ROMAN
MLODKOWSKI:
LUwielbiam mysl, ze

przeptywajac z konta na
konto, jakies$ pieniadze
mnoza sig. Zawsze mnie
to fascynowato”.

DZIALO SIE: Ewa
Wanat nowa naczelng
Radia Tok FM.

KAZIMIERA SZCZUKA:
,Mam ogromne potacie
niepewnosci. Na przyktad
w dziedzinie sztuki”.

DZIALO SIE;: Fundacja
Lux Veritatis otrzymata
koncesje na telewizje
satelitarng Trwam.

ANDRZEJ FIDYK: ,Sa
dokumentalisci, ktorym
najlepiej wychodza filmy,

w ktorych o cos walcza. Ale
ja do nich nie nalezg”.

DZIALO SIE;: Robert
Maktowicz zostat zwolniony
z krakowskiej redakcji ,Gazety
Wyborczej”.

Na oktadce:

Janusz Tylman

i Czestaw Majewski
Zdjecie:

Andrzej Swietlik

Na okfadce:

Roman Mtodkowski
Zdjecie:

Tomasz Terlecki

Na okfadce:
Kazimiera Szczuka
Zdjecie:

Andrzej Georgiew

Na okfadce:
Andrzej Fidyk

Zdjecie:
Andrzej Swietlik

2003
1(84)

Na okfadce:

Janina Paradowska
Zdjgcie:

Andrzej Swietlik

2003
2(85)

Poraiki
2002

Kopenhaga
—szczyt
propagandy

Ludzie mediow
o sprawie Rywina

Jonino Paradowska

Dziennikarz

Roku ™~

| rieoi QECTIWYNPM FuaLic RELATIONS

JANINA PARADOWSKA: ,Adam Michnik
juz nie jest dziennikarzem takim, jak my: jest
samodzielnym bytem politycznym”.

DZIALO SIE: TVN rozpoczyna emisje serialu
»Na Wspolnej”, realizowanego w koprodukgcji

z Fremantle Media.

zotnierz na froncie

Zdjecie:
Mary Rose
Xenikakis,
EPA/Forum

Steffen Méller

Zdjecie:
Andrzej Georgiew

REPORTERZY
DZIEKI DECYZJI
PENTAGONU
zostali, jak to okreslono,
embedded, czyli
osadzeni w jednostkach
wojskowych.

DZIALO SIE;:

Mariusz Ziomecki
zostat redaktorem ,Super
Expressu”.

STEFFEN MOLLER:
»Wychodzi na jaw, ze Rywin
w drodze do »Gazety« sam
wymyslit sobie, ze zechce
17,5 min dolaréw. To nawet
mozliwe, bo Polacy nie
maja zwyczaju planowac”.

DZIALO SIE: Marcin
Meller zostat redaktorem
naczelnym ,Playboya”.
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MARCIN PROKOP:

»,Goscie czesto nie maja nic do
powiedzenia i siedza jak na
tureckim kazaniu, nie potrafiagc
sformutowac jednej sensownej
odpowiedzi na pytanie”.

DZIALO SIE: Program |
Polskiego Radia SA
przygotowuje si¢ do uruchomienia
programu radiowego w Iraku.

Na oktadce:
Beata Sadowska
i Marcin Prokop
Zdjecie:

Andrzej Swietlik

Portoro
2003

Potkewniki

1 RP

| ncoi JEEHEUTY
RICHARD MBEWE: ,Wiekszos$¢ dziennikarzy
zajmujacych sie gospodarka przychodzi do mnie
na rozmowe przygotowana. Tylko ze oni czesto
szukaja sensacji”.

DZIALO SIE: Katarzyna Przybyszewska
nowa naczelna ,Gali”.

MACIEJ RYBINSKI:
»Mysle, ze godnym
przeciwnikiem bylby dla
mnie Jerzy Urban - w sensie
mozliwosci warsztatowych

i dowcipu”.

DZIALO SIE: Jarostaw
Gugata nowym prowadzacym
sInformacje” w Polsacie.

Na oktfadce:
Maciej Rybinski

Zdjecie:
Andrzej Georgiew
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Na okfadce:
Richard
Mbewe
Zdjecie:
Andrzej
Swietlik

2003
7(90)

2003
8(91)

2003
9(92)

2003
10(93)

2004
1(96)

Na oktfadce:
- S Anita Werner
Zimna

Zdjecie:

Robi Zuchniewicz
ANITA WERNER: ,Nie jestem osoba
agresywna, drapiezna. Uwazam, ze

0 wszystko mozna zapyta¢ w sposéb spokojny,
opanowany”.

DZIALO SIE: Wactaw Radziwinowicz nie
jest juz korespondentem ,,Gazety Wyborczej”
w Moskwie.

KINGA DUNIN: ,Dobry
felieton to walizka
spakowana tak, ze nie da sie
do niej upchna¢ nawet jednej
dodatkowej skarpetki”.

DZIALO SIE: Monika
Olejnik nie zgodzita sie

na przeniesienie ,Kropki
nad i’ z TVN do TVN 24

Na oktfadce: )

Kinga Dunin i zrezygnowata z pracy
- w TVN.

Zdjecie:

Andrzej Swietlik

MACIEJ ROCK:

,Nie lekcewaze gosci,

a przynajmniej tak nie czuje.
Jesli to jednak tak wyglada,
przepraszam. Poprawie sig”.

DZIALO SIE: Marek
Knap, dyrektor artystyczny
,Newsweek Polska”, od

Na oktadce:

Maciej Rock stycznia bedzie pracowat
e

Zdjecie: w ,Rzeczpospolitej”.

Pawet Krzywicki

ANNA MARSZALEK:
,Uwazam, ze kazdy bohater
tekstu ma prawo sie bronic.
Zwykle w tekscie zamieszczam
dtugie wypowiedzi negatywnego
bohatera, a nieraz nawet osobna
rozmowe”.

DZIALO SIE: Dziennikarzem
Roku 2003 w konkursie Grand
Press zostata Anna Marszatek.

o

Na oktfadce:

Anna Marszatek
Zdjecie:

Pawet Krzywicki



KEVIN AISTON:
,Zostatem wicemistrzem
Polski w kategorii
cudzoziemcow na
0gdlnopolskim Dyktandzie.
lle miatem btedoéw, nie
powiedzieli, prawdopodobnie
nie mieli kalkulatora”.

DZIALO SIE: Jan Dworak
zostat nowym prezesem TVP.

IWO ZANIEWSKI:

»,Moi rodzice sg najbardziej
zainteresowani tym, zebym
malowat obrazy. | tak
naprawde caty czas to robie,
wiec nie widza problemu, ze
oprocz tego zajmuije sie takze
reklama.

KOT PRZYBORA: ,A moi
rodzice byli zachwyceni tym, ze
zaczatem prace w reklamie”.

DZIALO SIE: Grupa ITI
kupita 50 proc. udziatow
w Multikinie od United
Cinemas International.

EDYTA JUNGOWSKA:
»~Zwykle Bryndal wymysla
temat, czyta gazety,
przeglada informacje

- jest mozgiem »Rozmow
rolowanych«”.

DZIALO SIE;:
»Przeswietlenie”

w TVN 24 to nowy
codzienny program Andrzeja
Morozowskiego i Tomasza
Sekielskiego.

BOGDAN RYMANOWSKI:
wJestem przeciwnikiem
wszelkich akcji dziennikarskich
polegajacych na tym, ze

z jednymi rozmawiamy,

a z drugimi nie. Przemilczanie
nie jest dobra metoda na
dziennikarstwo”.

DZIALO SIE: Zygmunt
Solorz-Zak, wtasciciel Polsatu,
jest trzecim najbogatszym
Polakiem na liscie tygodnika
»~Wprost”, z majatkiem 2,8 mid zt.

PIGSS

2004
2(97)

PIOTR NAJSZTUB: ,Jak
mawiat ksigdz Tischner, jest
fenomen rozmowy, podczas

: ktdrej mozna powiedzie¢ rozne

l rzeczy, ktérych potem mozna si¢

?. Ceeeccescennsennnn I—)}/ m4q wstydzi¢, baé. Ten fenomen sie

2004 odbyt i po to sie robi wywiady, a nie
Na oktadce: Na okfadce: po to, by je psuc¢ przy autoryzacji”.
Kevin Aiston 3 (9 8) Piotr Najsztub
Zdjecie: Zdjecie: DZIALO SIE: o
Pawet Krzywicki Andrzej Georgiew W podwarszawskiej Zielonce Axel
Springer buduje pierwsza

wlasna drukarnie, w ktdrej
drukowany bedzie ,Fakt”.

2004
4(99)

Na okfadce:
Iwo Zaniewski
i Kot Przybora

2004
5(100)

Waldemar
Milewicz

Zdjecie:
Zuza Krajewska

Zdjecie:
Adam Wiazty

2004
6(10i)

DZIALO SIE: Nie zyje Waldemar Milewicz.
Zginat w ataku terrorystycznym w Iraku 7 maja br.

Na oktfadce:

f;::;";:io;:ka Gdy pytalismy, czy telewizja nie szafuje jego zyciem,

Zdioci v wysytajac na wojny, WALDEMAR MILEWICZ
jecie:

odpowiadat: ,,Gdyby mi zabronili, miatbym pretensje,
ze nie pozwolili mi zrobic¢ czegos, co powinienem”. Miat
klase. Odwage - nie tylko, zeby jecha¢ na wojne, ale tez
rozmawiania o sobie i swojej pracy.

Pawet Krzywicki

ROBERT MAKLOWICZ:
,Najwieksze budzety maja
margaryny czy przyprawy
typu jarzynka. Ja tego,

z czym do mnie przychodza,
nie uzywam i nie zamierzam
firmowac swoim nazwiskiem”.

Na oktadce: 8 (I 03)

Bogdan
Rymanowski | B . DZIALO SIE: TVN Style,
Zdjecie: Na oktadce: kanat ITI dla kobiet, ruszyt
Maciej Skorupa Robert Maklowicz | sierpnia.

Zdjecie:

Ireneusz Kielczyk
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r 4 ; .
sztuka pisania
we dwoje

Real people
w reklamach

DZIALO SIE: Helena Luczywo
zrezygnowata z funkgciji cztonka
zarzadu Agory SA.
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s

Jacek Zakowski

~Uwazalem, Ze »Gazeta« o jest moje

miejsce, a nie moja praca. Kiedy sie
okazalo, Ze to moze byé tylko praca,
musialem sie wyniesé’.

2004
9(104)

Na oktadce:
Jacek Zakowski
Zdjecie:
Piotr Porebski




ANNA CHYLKOWSKA
1 KATARZYNA KEPKA
Zakup ,,Vivy” przez
Viacom wymusi zmiane
profilu obu kanatow
muzycznych.

DZIALO SIE: Dorota
Warakomska, zastepca
dyrektora TVP [, zostata
szefem ,Wiadomosci”.

WIKTOR BATER: ,Po
odejsciu Tomasza Lisa z TVN
zrzucitem mundurek i nie
wystepuje na wizji w garniturze.
Mam krotka szyje

i dziewczyny mi méwia, ze Zle
wygladam w krawacie”.

DZIALO SIE: Polskapresse
taczy ,Trybune Slaska”

i ,Dziennik Zachodni”,
zwalniajac 58 osdb.

DOROTA WYSOCKA-
-SCHNEPF: ,Wolatabym,
zeby o mojej wiarygodnosci

swiadczyta moja praca,
a nie rodzina”.

DZIALO SIE;: Padt kolejny
dziennik wydawany przez
Tomasza Wotka. 29 stycznia
ukazat si¢ ostatni numer
JZycia”.

Nie zawodowi
meteorolodzy, ale modelka,
architekt krajobrazu

czy radna z Malborka
przedstawiajg dzi$ widzom
pogode.

DZIALO SIE: Pawet

Sito zostat dyrektorem

i redaktorem naczelnym
publicznego Radia Bis.

2004
10(105) DOROTA GAWRYLUK:

,W trakcie dziesieciu lat pracy
w Polsacie otrzymywatam
propozycje z innych telewizji.
Dtugo bytam lojalna.
Stwierdzitam jednak, ze budzac

2004

Na oktadce:

Na okfadce: sie rano, chciatabym is¢ do
Anna Chytkowska I I (I 06) Dorota Gawryluk pracy, ktéra lubie”.

i Katarzyna Kepka Zdjecie:

Zdjecie: Tomasz Zurek DZIALO SIE;: Robert

Korzeniowski zostat szefem
redakcji sportowej w TVP SA.

Zuza Krajewska

2004
2(107)

2005
1(108)
Na oktadce:

Marcin
Pawlowski

Na okfadce:
Wiktor Bater

Zdjecie:
Pawet Krzywicki

Rysunek:
Artur Krynicki

2005
2(109)

MARCIN PAWLOWSKI miat 33 lata. Niecaty
miesigc pozniej wybrano go na Dziennikarza Roku
2004. Rak byt rzadki, niemal nieuleczalny.

DZIALO SIE: Ernest Skalski odszedt
z ,Gazety Wyborczej”, rozpoczat wspotprace
z ,Rzeczpospolita”.

Na oktfadce:

Dorota
Wysocka-Schnepf
Zdjecie:

Szymon Szczesniak

Pierwszy wiadomos¢

0 Smierci papieza miat wioski
dziennikarz prowadzacy w RAI
program ,Porta a porta”. Ale

w swiat podaje ja jako pierwszy
CNN.

DZIALO SIE: Telewizja
Polska, po wezwaniu przez
przewodniczaca KRRiT Danute
Waniek, zawiesita przed
Wielkanoca emitowanie

2005
Na okfadce:
Agnieszka Cegielska, 4 (I I I)
Omenaa Mensah, Maja
Popielarska

Na okfadce:
Papiez i fotoreporterzy

Zdjecie:

Zdjecie: spotow reklamowych
Pawet Krzywicki Francoi P i
cois Lochon, finansowanych przez Pi
Gamma/BE&W vene S
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MAREK RACZKOWSKI:
»2Anegdota zawarta w samym
obrazku jest zbyt trudna

do odczytania dla leniwego
cztowieka. Nieraz spotkatem
sie z tym, ze ludzie nie
zauwazaja rysunkow bez
dymkow”.

DZIALO SIE: Serial ,M jak
mitos¢” to wiodaca marka
TVP 2.

DARIUSZ BASINSKI:
w,Znacznie chetniej ogladatoby
sie bloki reklamowe, gdyby firmy
w Polsce wyzwolity sie z patosu

i sztucznosci w reklamach.
Brakuje zdrowego dystansu”.

DZIALO SIE: 32
dziennikarzy wystapito

w inscenizacji ,,Kopciuszka”
braci Grimm, rezyserowanego
przez Krystyne Jande.

AGNIESZKA
SZYDLOWSKA:

»Z perspektywy czasu przyjecie
propozycji prowadzenia
»Pegaza« oceniam jako biad.
Nie miatam na wiele rzeczy
wptywu. Odgrywatam tam role
pacynki”.

DZIALO SIE: W intencji
»,blogostawienstwa catego
przedsiewzigcia” odprawiono
w redakcji ,0zonu” msze swieta.

PIOTR ZAREMBA:
,Kiedy zaatakowatem
Jacka Kurskiego i sztab
Kaczynskich za brzydka
historig¢ z Wehrmachtem,
mnostwo znajomych
potraktowato mnie od razu
jako zwolennika Tuska”.

DZIALO SIE: ,Gazeta
Polska” zacheca do
kupowania kazdorazowo
dwoch egzemplarzy tygodnika
w ramach akcji promocyjnej
»Kup egzemplarz i podaruj
zZnajomemu”.
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Na oktadce:

Marek Raczkowski
Zdjecie:

Andrzej Swietlik

Na okfadce:
Jacek Borusinski
i Dariusz Basinski

Na oktfadce:
Andrzej Ananicz

Grand
Photo
Zdjecie:

Kacper Pempel

FRANCESCO ZIZOLA: ,Fotoreporterzy,
jestesmy swiadkami. Tymi, ktorzy patrza za
innych. Nasze oczy i kamery rejestruja to, co inni tez
powinni zobaczy¢. My jestesmy tam zamiast nich”.

DZIALO SIE: Anna Bedyriska to autorka
Zdjecia Roku w pierwszej edycji konkursu
Grand Press Photo.

»,Nie mozna oceniac¢ polskiej ligi
przez pryzmat ligi angielskiej czy
hiszpanskiej. Bo wtedy trzeba by
byto, niczym banda szydercdw,
wysmiac¢ naszych pitkarzy.
Poziomy tamtych lig i naszej to
prawie jak dwie rézne dyscypliny
sportu”.

Zdjecie:
Andrzej Swietlik

Na oktadce:
Tomasz Smokowski

Zdjecie:
Irek Kielczyk

DZIALO SIE: Maciej Dowbor
po trzech latach pracy w TVP
przeszedt do Polsatu.

2005
10(117)

Na okfadce:
Agnieszka
Szydiowska
Zdjecie:
Marcin Cecko

2005

1(118)

Na okfadce:
Piotr Zaremba

Zdjecie:
Maria Przybysz

Na okfadce:
Tomasz Sekielski

i Andrzej Morozowski

Zdjecie:

TOMASZ SEKIELSKI:
,0 rany! To nie bylibysmy dzis
kumplami”.

ANDRZEJ
MOROZOWSKI: ,Krajowa
Rada Radiofonii i Telewizji?
Rzeczywiscie, dostatem kiedys
taka propozycje...”.

DZIALO SIE: Piotr Metz
jest od pazdziernika redaktorem
naczelnym reaktywowanego
miesigcznika ,Machina”.

Krzysztof Kozanowski

Na oktfadce:
Monika Richardson

Zdjecie:
Olga Majrowska

MONIKA RICHARDSON:
~»Europa« to program
nagrywany wczesniej

i montowany, co powoduje
rozleniwienie umystowe.
Dla dziennikarza jest to
zabojcze”.

DZIALO SIE: Sad ogtosit
upadtos¢ Business Press,
wydawcy ,,Businessman
Magazine”.
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30 lat 300 oktadek

Porazki 2005

Media
w regionach

Pochanke

CTTINNTN fLsLic RELATIONS

JUSTYNA POCHANKE: ,Mysle, ze oboje zdajemy
sobie sprawe z tego, iz nie ma takiej mozliwosci,

ze Adam Pieczynski — szef, narzuci cos Justynie
Pochanke - podwtadnej, czego ona, jako niezalezny
dziennikarz, nie chciataby zrobi¢”.

DZIALO SIE: Dziennikarzem Roku 2005
w konkursie Grand Press zostata Justyna Pochanke.

BEATA GRABARCZYK: ,Na
jednym dyzurze przydarzyty mi
si¢ wszystkie nieszczescia,
ktore innym prowadzacym
zdarzaja sig przez pot roku:
spadaly lajfy, szpigiel zmienit sie
trzy minuty przed wejsciem na
wizje, prompter siadat”.

DZIALO SIE: Jacek
Fedorowicz po zakonczeniu ~ Naoktadce:
wspétpracy z TVP zostat ~ Beata Grabarczyk
gospodarzem cyklu filmowego  Zdjgcie:
,Z przymruzeniem kamery”  Olga Majrowska
w Kino Polska.

MATEUSZ BOREK:
~Jestem uczciwy wobec
siebie. Od nikogo nic nie
dostatem za darmo. Jesli
sie dobrze bawig, to za
swoje”. Na oktadce:
Mateusz Borek
DZIALO SIE: Nina Zdiecie:
Terentiew od czerwcanie  pgata
bedzie kierowata TVP 2. pospieszyniska
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Na oktadce:
Justyna
Pochanke
Zdjecie:
Olga
Majrowska

2006
7(126)

Na okfadce:
Ryszard
Kapuscinski
Zdjecie:

Andrzej Swietlik

Na okfadce:
Tomasz Kin
Zdjecie:
Marcin Cecko

Na oktfadce:
Waldemar Ochnia,
Szymon Majewski,
Jolanta Wilk
Zdjecie:

Marcin Cecko

Na okfadce:
Jarostaw Kret

Zdjecie:
Wojciech Grzybata

RYSZARD
KAPUSCINSKI:

»Z mojego doswiadczenia
wynika, ze beda sie zdarza¢
momenty szalenstwa i grozy,
ale swiat jest w gruncie
rzeczy bardzo pokojowy.
Cztowiek jest zajety swoim
codziennym zyciem”.

DZIALO SIE: Kamil
Durczok zostanie
redaktorem naczelnym
»Faktow” w TVN.

TOMASZ KIN: ,Grzegorz
Miecugow powiedziat mi
kiedys, ze prace powinno sie
zZmienia¢ mniej wiecej co
cztery lata”.

DZIALO SIE:
,Rzeczpospolita” zostata, obok
brytyjskiego ,The Guardian”,
uznana za najlepiej
zaprojektowana gazete
swiata. Autorem makiety jest
Marek Knap.

WALDEMAR OCHNIA:
,Zdarzaja sie wpadki. Byta
juz taka sytuacija, ze Zielinski
gral Marcinkiewicza,

a zasmiat sie Lepperem”.

DZIALO SIE: Anna
Zaleska jest nowa redaktor
naczelng dwutygodnika
,Vival”. Zastapita na tym
stanowisku Katarzyne
Montgomery.

JAROSLAW KRET: ,Skoro
moje prezentacje pogody
S3 zauwazane, to cieszy mnie
to tak samo jak to, ze ludzie
zauwazaja zdjecia, ktore robie,
i potrafig skojarzy¢ je ze mna”.

DZIALO SIE: Satyryczny
artykut niemieckiego
lewicowego dziennika ,Die
Tageszeitung” o braciach
Kaczynskich jako
kartoflach wywotat afere
migdzypanstwowa.
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WOJCIECH MANN:
»Zapytano mnie, czy poprowadze
uroczystosc¢, wiedzac, ze
dostane Wiktora za osobowos¢
telewizyjna. Przyznam, ze jako$
nie miatem poczucia fatszu,
normalna robota”.

DZIALO SIE: Tygodnik opinii
»0zon”, wydawany od kwietnia
2005 roku, zostat zamknigty.

ANDRZEJ MOROZOWSKI:
,Kazdy ma prawo wyrazac¢ swoje
watpliwosci wobec tego, co
zrobili$my. Tylko po co od razu
przykleja¢ nam polityczne
tatki?”.

DZIALO SIE: Anna
Politkowska, jedna z najbardziej
znanych i cenionych rosyjskich
dziennikarek, zostata
zamordowana 7 pazdziernika

w Moskwie.

TERESA TORANSKA:
»W wojnie z agitatorami
dziennikarze przegrywali
od poczatku naszej
wolnosci”.

DZIALO SIE: Martyna
Wojciechowska zostata
redaktor naczelng
miesigcznika ,National
Geographic” oraz
dwumiesigcznika ,National
Geographic Traveler” (G+J).

TOMASZ SEKIELSKI:

1o dobrze, ze dyskusja

o dziennikarstwie przeniosta sie
z »Press« do innych medidw.
Dziennikarze powinni
dyskutowac o swojej pracy”.

DZIALO SIE;: Dziennikarzami
Roku 2006 w konkursie

Grand Press zostali Andrzej
Morozowski i Tomasz
Sekielski.
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Na okfadce:
Wojciech Mann

Zdjecie:
Agata
Pospieszynska

2006
10(129)

2006
11(130)

Na okfadce:
Tomasz Sekielski
i Andrzej Morozowski

Zdjecie:
Krzysztof Kozanowski

2006
12(13()

Na okfadce:
Teresa Toranska

Zdjecie:
Andrzej Swietlik

2007
1(132)

2007

Na okfadce:

Tomasz Sekielski 2 (I 33)

i Andrzej Morozowski

Zdjecie: Na oktadce:

Piotr Antonow Ryszard
Kapuscinski
Zdjgcie:
Andrzej
Swietlik

Na okfadce:
Matgorzata
Koscielniak
Zdjecie:

Olga Majrowska

MALGORZATA KOSCIELNIAK:

LInteligentni stuchacze gdzies sie
pochowali. Juz do radia nie dzwonig”.

DZIALO SIE: ,Kropka nad i” Moniki Olejnik
wrocita - tym razem na anteng TVN 24.

JACEK KARNOWSKI:
,Blizniactwo nie moze by¢ na
pierwszym planie. Uwazamy,
ze kazdy z nas osobno musi
pokazad, co jest wart”.

MICHAL KARNOWSKI:
»Blizniactwo to taki gadzet”.

DZIALO SIE: ,Dziennik”
tworzy dziat sledczy, ktérego
szefem bedzie Pawet Reszka.

Na oktadce:
Michat i Jacek
Karnowscy
Zdjecie:

Robert Laska

Polsat

w rekach
Terentiew
Poco
Jakubasowi
media?

Ryszard

2007)

| menia T PUBLIC RELATIONS

DZIALO SIE;: 23 stycznia zmart Ryszard
Kapuscinski, najwybitniejszy polski reportazysta.

RYSZARD KAPUSCINSKI: ,Caty humanizm
naszego pisania lezy wtasnie w wysitku przekazywania
prawdziwego obrazu swiata, a nie kolekcji
stereotypow”.



AGNIESZKA IWANSKA:
w~Jako prawnik popetniam
grzech przeniesiony

z dziennikarstwa - wiare, ze
wszystko sie moze wydarzy¢, ze
wszystko sie uda”.

DZIALO SIE: Marzena
Wilkanowicz-Devoud po
13 latach kierowania redakcja
»Elle” odchodzi z Hachette
Filipacchi Polska.

Na oktadce:
Agnieszka lwanska

Zdjecie:
Marcin Cecko

T

=

3 Féi i AR h;'a'um.mn..:inn.
ARTUR ANDRUS: ,Jezeli cos dzis mnie razi,
to nie tyle opowiadanie sie po jednej stronie, ile
to patologiczne podawanie widzom swojego
pogladu”.
DZIALO SIE: Abp Jézef Zycinski zostat
Cztowiekiem Roku ,Gazety Wyborczej”.

MARIUSZ SZCZYGIEL:
»Teresa Toranska po tygodniu
od niechcenia pyta rozméwce

jeszcze raz o to samo, zeby
sprawdzi¢, czy nie mija sie
z prawda. Cho¢ ja zawsze si¢
boje, ze gdy zadzwonie po raz
piaty, bohater wreszcie poprosi
o autoryzacje”.

DZIALO SIE: Marek
Niedzwiecki po 25 latach pracy
w Trojce postanowit przejsc do
Radia Ztote Przeboje.

Na oktadce:
Mariusz Szczygiet

Zdjecie:
Marcin Cecko

Na oktadce:
Artur Andrus
Zdjecie:
Radek Polak,
Afphoto.pl

Na okfadce:
Michat Figurski
Zdjecie:

Maciej Bakowski

MICHAL FIGURSKI: ,Tak, czytatem
o sobie w gazecie: »Kuba i jego nikomu
nieznany kolega«. Zdaje sobie sprawe, ze
jestem VIP-em trzeciej kategorii”.

DZIALO SIE;: Tadeusz Sznuk odchodzi
z Programu | Polskiego Radia w ramach
zwolnien grupowych.

BRYGIDA GRYSIAK:
W tym zawodzie jest sie
najpierw cztowiekiem,
a dopiero potem
dziennikarzem. I nikt juz
mnie nie przekona, ze jest
inaczej”.

DZIALO SIE: Helena

Na oktadce: Ltuczywo przestaje

Brygida Grysiak kierowac ,Gazeta
Zdiecie: Wyborcza”.
Radek Polak,
Afphoto.pl
AGATA NOWICKA

»ENDO”: ,To przerosto moje
naj$mielsze oczekiwania.
Zauwazono moje prace
wsrod tysiecy anonimowych
blogow”.

DZIALO SIE;: Bertold Kittel
po siedmiu latach rozstat sie
z ,Rzeczpospolita”.

ccccccccocoo mls

BRI

Na oktfadce:
Agata Nowicka
»Endo”

Zdjecie:

Zuza Krajewska

i Bartek Wieczorek,
Photo-shop.pl

MAREK SAFJAN:
,Mam wrazenie, jakby
wszyscy stracili poczucie
miary. Jezyk oparty na
inwektywach konczy
mozliwos¢ debaty”.

DZIALO SIE: Stawomir
Jastrzebowski bedzie
od grudnia redaktorem

Marek Safjan naczelnym ,Super Expressu”.
Zdjecie:
Judyta Papp
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PIOTR BARON: ,Radio
komercyjne w duzej swojej
czesci doszfo do sciany.
Nie da sie zagrac¢ wiecej
ztotych lub platynowych

przebojow”.

8 pazdzi ik DZ(:AI:.-O SIE; Na oktadce:
pazdziernika zadebiutowa Piotr Baron
dwutygodnik ,Party” o

Zdjecie:

(Edipresse Polska SA).

Piotr Antonow

ANDRZEJ MLECZKO:

W Polsce zawsze artysta,

ktdry produkuje dramaty, byt
wyzej ceniony niz produkujacy
komedie”.

DZIALO SIE;: Na skutek

sporu miedzy cztonkami

kapituty Nagrody Kisiela

a tygodnikiem ,Wprost” konkurs

po raz pierwszy od 1990 roku  Na okfadce:
pozostat nierozstrzygnigty, ~ Andrzej Mleczko
Zdjecie:
Radek Polak, Afphoto.pl

Anna

ot ¢ ickdmed | pualibe idatiore

Zdjecie:

e e RRAA N g

ANNA KALCZYNSKA: ,Nie mozemy
robi¢ programu wytacznie dla widzéw
wymagajacych”.

DZIALO SIE: Wydawnictwo Hachette
Filipacchi Burda Polska zmienito nazwe na
Burda Media Polska.
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Na okfadce:

Kalczynska

Radek Polak,
Afphoto.pl

2007
11(142)

2007
12(143)

..... 2008

2(145)

2008
3(146)

2008
4(147)

Na okfadce:

Na oktfadce:

Katarzyna Pakosinska
Zdjecie:
Radek Polak,
Afphoto.pl

Igor Zalewski

Zdjecie:

Marcin Cecko

IGOR ZALEWSKI: ,Kazdy chce mie¢
newsa, wptyw na medialng rzeczywistos¢. Efekt
jest mgtawicowy, chaotyczny. Najzwyczajniej si¢
w tym gubie”.

DZIALO SIE: Katarzyna Przybyszewska
zastapita Anne Zaleska na stanowisku
redaktor naczelnej dwutygodnika ,Viva!”
(Edipresse Polska SA).

MARCIN KACKI:
,Prowokacje u nas polegaja na
tym, ze tapie polityka za reke,
potem ten polityk mowi, ze to
nie jego reka, a potem dzwoni
»Press” i pyta o granice etyki
dziennikarskiej”.

DZIALO SIE;: Marcin Kacki
i Tomasz Lis ex aequo zostali

Marcin Kacki Dnenmk:f\rzaml Roku 2007
i Tomasz Lis w konkursie Grand Press.
Zdjecie:

Piotr Antonow

KATARZYNA
PAKOSINSKA: .Nie lubie
wlazenia na site. Jak kto$
mowi nie, to nie — korona na
glowe i wychodze”.

DZIALO SIE: ,Super
Express” (Murator SA)
ma zaptacic 55 tys. zt
piosenkarce Edycie
Gorniak i przeprosic

ja za sprzeczne z etyka
dziennikarska publikacje.

JAN WROBEL: ,Mgj tata
nalezat do Armii Krajowej,

a dziadka trzymano w obozie
jenieckim. Dlatego bardzo mnie
cieszy, ze Niemcy dzis$ inwestujg
w takich ludzi jak ja”.

DZIALO SIE: Andy Nagorski,
senior editor tygodnika

Na oktadce: »,Newsweek”, odchodzi z niego
Jan Wrébel po 35 latach pracy.

Zdjecie:

Olga Majrowska
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kantroluja KIH
media

KONRAD PIASECKI: ,,0 solidarnosci w tym
zawodzie nie mam specjalnie dobrego
mniemania. Jednak to, ze jej nie ma, nie znaczy,
ze mam sie zachowywac jak hiena”.

DZIALO SIE: Dziennikarze ,Wprost” szukaja
pracy w innych mediach, nie godzac sie na
reczne sterowanie pismem przez Marka Krola.

DOROTA WELLMAN:
»Moim znakiem firmowym jest,
Ze nie udaje, ze jestem sama
stodycza i weieleniem dobroci.
Jak mnie cos wkurza, od razu to
po mnie widac”.

DZIALO SIE;: Jaromir Netzel,
byty prezes PZU, ma przeprosic¢
dziennikarza Bertolda Kittela

za nazwanie go ,majorem stuzb
specjalnych”.

Na oktfadce:
Dorota Wellman
Zdjecie:

Marcin Cecko

MARCIN KYDRYNSKI:
»Tomasz Tomaszewski jest

nie tylko moim guru
fotograficznym, ale takze
zyciowym. Chciatbym by¢ taki
jak on, kiedy dorosne”.

DZIALO SIE: Trybunat
Konstytucyjny orzekt 29
wrzesnia, ze obowiazek
autoryzacji jest zgodny
z konstytucja.

;Fféés
e

Na oktfadce:
Marcin Kydrynski
Zdjecie:

Andrzej Wiktor

Na okfadce:
Konrad
Piasecki
Zdjecie:

Jan Kriwol,
Studio
Melon

2008
6(149)

2008
7(150)

2008
9(152)

2008
10(153)

2008
1(154)

Na oktadce:
Bozydar lIwanow
Zdjecie:

. Marcin Suder,

4 Studio Melon

BOZYDAR IWANOW: ,Wiele 0s6b zarzuca
mi, Ze jestem zbyt czesto przekonany, ze
Polska przegra jakis mecz. Trzeba odroznic
patriotyzm od zdrowego myslenia”.

DZIALO SIE: Po I8 latach pracy we ,Wprost”
Henryk Sawka przeszedt do ,Polityki”.

MICHAEL MORITZ:
»,Dlaczego miatbym nie
sprobowac? Pierwsze programy
telewizyjne Kuby Wojewddzkiego
albo Szymona Majewskiego tez
byty takie sobie”.

DZIALO SIE: W sierpniu ma
si¢ pojawi¢ drugi Smiglowiec
Grupy TVN. Bedzie wyposazony
w kamere pracujaca w wysokiej
rozdzielczosci (HD).

Na okfadce:
Michael Moritz

Zdjecie:
Marcin Suder,
Studio Melon

SZYMON HOLOWNIA:
»Chciatbym by¢ takim
Woodym Allenem
polskiego katolicyzmu”.

DZIALO SIE: Maria
Szabtowska zawarta
przed sadem ugode

z Polskim Radiem

- cofnigto jej wypowiedzenie
umowy o prace i ustalono, ze
odejscie z radia nastapito za
porozumieniem stron.

Na oktadce:
Szymon Hotownia
Zdjecie:

Marcin Cecko

MALGORZATA SZEJNERT:
»,Reporter ma petne prawo, by

w pewnej chwili zrzucic z siebie
biezace obowiazki gazetowe i by¢
sobie sterem i zeglarzem”.

DZIALO SIE;: Ponad milion
egzemplarzy to sprzedaz
wrzeshiowego wydania
miesiecznika ,Przyslij przepis!”
(Burda Media Polska).

> ;'n.l.ll;;uli.'rlu
Szejmert
Na oktadce:
Maltgorzata Szejnert

Zdjecie:
Andrzej Wiktor,
Studio Melon
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PRZEMYSLAW SKOWRON:
W zawdd dziennikarza wpisane
jest, ze sie co dzien przedstawia

efekt swojej pracy pod osad
publiczny”.

DZIALO SIE: Po pot roku od
startu Polsat News ma wciaz
mniej widzéw niz Superstacja.

Exclusive: FAQ sprostowan

TADEUSZ MOSZ: ,,S'wiqta zasada rynkow
powiada, ze ttum ma wiele gtow, ale nie ma

DZIALO SIE;: Ukazujaca sie od ponad 60 lat
»Przyjaciotka” z tygodnika stata sie dwutygodnikiem.

MALGORZATA KOSIK:
,Obserwuije rynek telewizyjny

i widze, jak wazne sa uktady

z zycia prywatnego: najpierw
beztalencie dostaje
program w telewizji, a potem
wychodzi na jaw, ze jest

w zwigzku z kim$ waznym”.

DZIALO SIE: Kamila
Ceran odeszta z Radia Zet
po o$miu latach kierowania

newsroomem.
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2008
12(155)

Na oktadce:
Przemystaw Skowron

i Witold Lazar

Zdjecie:
Szymon Szczesniak

Na oktadce:
Tadeusz
Mosz
Zdjecie:
Szymon
Szczesniak

rozumu”.

Na oktfadce:
Matgorzata Kosik

Zdjecie:
Adam Balcerek,
Studio Melon

....... : Bo %
H Rymanows

Na okfadce:
Bogdan
Rymanowski
Zdjecie:

Mikotaj Dtugosz

BOGDAN RYMANOWSKI: ,Dziennikarstwo
lat 90. by¢ moze byto bardziej utozone, ale
na pewno nie byto bardziej pluralistyczne niz

dzisiaj”.

DZIALO SIE: Bogdan Rymanowski
Dziennikarzem Roku 2008 w konkursie Grand
Press.

Na oktfadce:
Ewa Wanat
Zdjecie:
Marcin Cecko

Na okfadce:
Marek Przybylik

Zdjecie:
Rafal Mastow

Na oktfadce:
Jacek Utko
Zdjecie:

Andrzej Wiktor,
Studio Melon

EWA WANAT: ,Kto chce byé
dziennikarzem politycznym, musi
pracowac¢ w Warszawie”.

DZIALO SIE;: ,Gazeta
Wyborcza” miata prawo nazwac
p.o. prezesa TVP Piotra Farfata
»bylym neonazista” - uznat
Sad Apelacyjny w Warszawie.

MAREK PRZYBYLIK:

»W jezyku polskim jest okoto 110
tysiecy stéw. Przecigtnemu
przechodniowi wystarczy tysiac.
Lecz dziennikarz musi uzywac
minimum 5-10 tysiecy”.

DZIALO SIE;: Darowizny

od czytelnikdw pokryty 30

proc. deficytu budzetowego
»Tygodnika Powszechnego”.

JACEK UTKO: ,Jak wiele
kosztuja tysiace cigzarowek
rozwozacych co noc nieaktualne
juz w momencie druku gazety?
Wiem, ze méwie wbrew sobie”.

DZIALO SIE: Rosyjska edycja
dwutygodnika ,,Viva!” zniknie

z rynku - taka decyzje podjat
zarzad Edipresse Kontigo
(rosyjskiego oddziatu Grupy
Edipresse).



KAROLINA KORWIN-
-PIOTROWSKA: ,Dyrektor
programowy TVN Edward
Miszczak powiedziat mi, ze po
kazdym ,Maglu” gotuje mu sie
telefon. | ze on bardzo lubi to
uczucie”.

DZIALO SIE: Radio Zet
zawiesito funkcjonowanie
placowki w Paryzu, wspdtprace
z rozglosnia zakonczyt Piotr
Moszynski.

MACIEJ KURZAJEWSKI:
,Widz bardzo szybko
rozpoznaje, kiedy ktos chce
jedynie zbi¢ wiasny kapitat
przy relacjach, ktdre maja
wielka widownig”.

DZIALO SIE;: Wojciech
Jagielski bedzie miat w TVN
Turbo talk-show ,Wieczor
kawalerski”.

PIOTR METZ: ,Naszym
bardzo duzym sukcesem jest to,
Ze wciaz jestesmy na rynku.
Moze dlatego, ze wbrew temu,
co sie uwaza, »Machina« nie
jest pismem muzycznym”.

DZIALO SIE;: Robert Kozyra
odchodzi z Eurozetu po 14
latach pracy.

HENRYK SAWKA:
,Polacy nie $mieja sie,
lecz nasmiewaja. Cierpimy
na narodowy brak
dystansu do siebie”.

DZIALO SIE: Rodzina
Krolow szuka kupca na
udziaty w AWR ,Wprost”.

7(162)

S‘ 2009
o

N; oktadce: - 2009
Karolina Korwin- 8 (I 63)

-Piotrowska

Zdjecie:

Lukasz Gawronski
Na oktadce:
Mariusz Rokos
Zdjecie:
Ltukasz
Gawronski

2009
9(164)

Na okfadce:
Maciej Kurzajewski

Zdjecie:
Marcin Cecko

2009
10(165)

2009
11(166)

Na okfadce:
Piotr Metz

Zdjecie:
Lukasz Gawronski

2009
12(167)

Na okfadce:
Henryk Sawka
Zdjecie:

Rafat Mastow
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MARIUSZ ROKOS: ,Wojciech Mann od dtuzszego
czasu hie ma nic do powiedzenia. Genialnie za to
sprawdza sie jako komentator, ztosliwy i sprawny”.

DZIALO SIE;: Pawet Bobotowicz i Wojciech Pokora,
reporterzy Radia Lublin, zostali deportowani z Iranu,
skad chcieli relacjonowacé sytuacje po wyborach.

WOJCIECH JAGIELSKI:
wJestem peten podziwu dla

tego, co Radostaw Sikorski robit
w Afganistanie. Przejazd do
Heratu w czas wojny - to byfo cos.
Choc¢ nigdy nie zaakceptuje, ze
wziat karabin do reki”.

DZIALO SIE: Grzegorz
Hajdarowicz zaznaczyt swoja
obecnosc¢ w ,Przekroju” jako
wydawca - wprowadzit felieton
od wydawcy, a na oktadkach
pisma maja dominowac rysunki,
jak w amerykanskim tygodniku
»The New Yorker”.

Na oktfadce:
Wojciech Jagielski
Zdjecie:

Marcin Cecko

TOMASZ LIS: ,Bardzo
chciatbym zrobi¢ w tym
nowym roku albo wywiad,
albo reportaz, albo
wyjatkowy program, ktéry
spokojnie mogtbym zglosié
do Grand Press”.

DZIALO SIE;: Mariusz

Na oktadce: Szczygiet, reporter ,Gazety
Tomasz Lis Wyborczej”, zostat
Zdiecie: laureatem tegorocznej

European Book Prize za
ksigzke ,Gottland”.

Piotr Kucia
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MALGORZATA
DOMAGALIK: ,Moze kiedys
bede siedziata na jakiejs gorce
i pisata ksiazki, a ludzie juz beda
wiedzieli, kim jestem?”.

DZIALO SIE: Tomasz Lis
przeznaczy!t Citroéna C5
(swoja nagrode w konkursie

na Dziennikarza Roku 2009)

na rzecz Wielkiej Orkiestry
Swiqtecznej Pomocy. Auto zostato
wylicytowane za 80 tys. zt.

JERZY SOSNOWSKI:

,Z moich doswiadczen wynika,
ze komfort powiedzenia: »Mam
was gdzies, ide sobie« jest
najwazniejszy. Ludzie, jaka to jest
rozkosz!”.

DZIALO SIE;: Katarzyna
Kolenda-Zaleska rozstata sie

z radiem Tok FM po siedmiu
latach prowadzenia tam porankow.

AGNIESZKA MILCZARZ:
,Polityka stata sie w Polsce
bardzo przewidywalna. Juz

w momencie zadawania pytania
wiem, co ktory polityk mi
powie”.

DZIALO SIE: Komisja etyki
przy TVP uznata, ze autorzy filmu
»Solidarni 2010” Ewa Stankiewicz

i Jan Pospieszalski oraz TVP |

naruszyli zasady etyki.

GUNTER WALLRAFF: ,Ucze
sie wiecej, gdy doznaje czegos na
wtasnej skorze. Ten, kto opisuje
zastyszana rzeczywistosc, nie
pozna nigdy tej autentycznej”.

DZIALO SIE;: Marcin Bosacki,
korespondent ,,Gazety Wyborczej”
w Stanach Zjednoczonych,
odchodzi z dziennika.
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Na oktadce:
Matgorzata
Domagalik
Zdjecie:

AF Photo

2010

Na oktadce:

Ujecie z fotoreportazu
»Rzeznia” autorstwa
Tommasa Ausiliego,
materialy prasowe World
Press Photo 2010

TOMMASO AUSILI: ,0bchodzi nas $mieré
zwierzat, ale nie czujemy sie winni trzymania ich
na uwiezi od dnia narodzin az do dnia Smierci czy tez
wrzucania do przepetnionych klatek”.

DZIALO SIE: Popotudniowe audycje Daniela
Passenta z ,Polityki” i Tomasza Sakiewicza z ,Gazety
Polskiej” majg przekonac stuchaczy, ze Polskie
Radio jest pluralistyczne.

IR T LBV

DANUTA WOZNICKA Z RADIA
ZET opowiada: ,Basia Wtodarczyk
krzyczata: »Wy chyba nie rozumiecie,
co sie stato. To jest nasza tragedia!
Tam jest nasz prezydent!«”.

DZIALO SIE;: Co najmniej 5 min
dodatkowych egzemplarzy
dziennikow ogdlnopolskich trafito

Na okfadce: =

Jerzy Sosnowski 5 (I 72) e

Zdjecie: Na oktadce:
Kolaz oktadek

Tomasz Rykaczewski
$wiatowych gazet

Na okfadce:
Agnieszka Milczarz
Zdjecie:

Radostaw Polak Roman Czejarek

Zdjecie:
Andrzej Wiktor,
Studio Melon

2010
8(175)

Na oktadce:
Giinter Wallraff 9 (| 76)
Zdjecia: Na oktadce:
Jerzy Baczynski
Thomas Rabsch,
Laif Zdjecie:
Rafat Mastow

na rynek w czasie tygodnia zatoby
narodowej ogtoszonej po katastrofie
lotniczej w Smolensku.

ROMAN CZEJAREK: ,Kiedy
odchodzitem z Polskiego Radia,
ktos mi pokazat donosy, ktore
pisano na mnie. Wiem, kto je pisat.
Ci ludzie nadal tu pracuja”.

DZIALO SIE: Zarzad Polskiego
Radia odwotat Jacka Sobale ze
stanowiska dyrektora Programu Ill.

JERZY BACZYNSKI: ,Jako
redaktor naczelny dtuzszy staz ma
chyba tylko Adam Michnik, ale on od
dawna nie prowadzi gazety. Jestem
wiec chyba dziekanem tego
korpusu”.

DZIALO SIE: Robert Kantereit
dotaczy do grona prowadzacych
,Dzien dobry TVN”.
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DZIALO SIE: Andrzej Roman Kurkiewicz:
Morozowski prowadzi .. .. . . .
w TVN 24 autorski »Dziwi mnie, 2e Adam Michnik nie doczekal

program ,Tak jest”.

sie pieciu porzgdnych ksiazek na swaéj temat,
awylgcznie pamfletow. Uwazam, Ze Michnik
jest wceigz nieopowiedziany .
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ROBERT MAZUREK: ,Do
zaktadania pisma niech mnie pan
nie namawia, bo gdybym byt jego

naczelnym, to padfoby, zanim
bym sie zorientowat. Oprécz mnie

chciataby je czytac¢ tylko moja
Zona, a i ona z grzecznosci”.

DZIALO SIE: Axel Springer
Polska przeprosit na tamach
,Dziennika Gazety Prawnej”
blogerke Kataryne m.in.

za haruszenie jej prawa do
anonimowej wypowiedzi.

ARTUR DOMOSLAWSKI:
.Przetrwa ten, kto stworzyt
swoj swiat” — mysl z wiersza
Kapuscinskiego stata sie jednym
z moich zawodowych mott”.

DZIALO SIE;: Ksiadz Adam
Boniecki odejdzie ze stanowiska
redaktora naczelnego
»Tygodnika Powszechnego”.

MAGDA SAKOWSKA:
wJest duzo tematow, ktore
robia telewizje, a nie pisza

o nich gazety. Tylko ze news
w gazetach jest trwalszy.
Mozna fatwo do niego wrdcic”.

DZIALO SIE;: Seweryn
Blumsztajn, jeden z zatozycieli
»,Gazety Wyborczej”, przechodzi
na emeryture. Zostanie w ,GW”
jako publicysta.

ZUZANNA ZIOMECKA:
,Wydaje mi sig, ze te babskie
programy, w ktorych wystepuije,
moga odegrac pewna role

w zmianie spotecznej, ktdora
jest konieczna - na przykfad

W réwnouprawnieniu”.

DZIALO SIE: Beata Monka,
chairman i CEO w Young

& Rubicam Brands, rozstata sie
Z grupa, by od maja obja¢ funkcje
prezesa Canal+ Cyfrowego.
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2010
1(178)

2010
12(179)

Na oktadce:
Robert Mazurek
Zdjecie:

Mikotaj Diugosz

Na okfadce:

Artur Domostawski
Zdjecie:

Piotr Kucia

201

Na oktadce: 20 I I
Magda Sakowska
Zdjecie: 4('83)

Krzysztof Opalinski

2011
5(184)

201
6(185)

Na oktadce:
Zuzanna Ziomecka
Zdjecie:

Krzysztof Opalinski

.-..-..----.--.

3(82)

Na oktfadce:
Stefan Szczeptek
Zdjecie:

Szymon Szczesniak

STEFAN SZCZEPLEK: ,Jak widzeg kolege
po fachu, ktory robi miska z »Fryzjerem, to
mnie to mierzi, ale to go jeszcze nie przekresla.
Przekresla go to, co potem pisze”.

DZIALO SIE: ,Super Express” zaptaci 120
tys. zt odszkodowania Hannie i Tomaszowi
Lisom.

Na oktadce:
Maciej Zaremba

Zdjecie:
Szymon Szczesniak

[ 1
B
Na okfadce:
Zbigniew Hotdys
Zdjecie:
Andrzej Wiktor

Press

Na okfadce:
Grand Press Photo
2011

Zdjecie:
Jacek Szydtowski

MACIEJ ZAREMBA: ,Dla
mnie ksigzka Domostawskiego jest
przedziwna. To wyzwanie dla
psychoanalityka. Autor zdaje sie
by¢ nieswiadomy wtasnej agresji
w stosunku do osoby, ktéra wynosi
na piedestat. Tam jest szereg
ciekawych rzeczy, lecz moim
zdaniem to ksiazka nieuczciwa”.

DZIALO SIE: Rownowartos¢ 1,7
tys. zt kary ma zaptacic¢ Andrzej
Poczobut, dziatacz Zwigzku Polakow
na Biatorusi, wspotpracownik
,Gazety Wyborczej”, ktory zostat
zatrzymany na Bialorusi przez
KGB.

ZBIGNIEW HOLDYS: ,Kiedys
wydawato mi sie, ze jak wejde na
jakas gorke, szczyt, to bede miat
wptyw na swoje losy. To okazato
sie mirazem, artysta nigdy do
konca nie ma wptywu na swoja
karierg”.

DZIALO SIE;: Wydawcy
obserwuja rosnace ceny
papieru i farby, ale na razie
probuja uniknaé¢ podnoszenia cen
swoich tytutow.

JACEK SZYDLOWSKI:

W szkole podstawowej w Wilkowie
woda siggata tam do | pietra.

W sprzataniu pomagali podopieczni
osrodka dla trudnej mtodziezy.
Jeden z nich widoczny jest na
fotografii, gdy zdejmuje ze sciany
polskie godfo.

DZIALO SIE;: Bank PKO BP
wydal na spoty z Szymonem
Majewskim 21 min zt.
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MARCIN SZEWCZAK:
,Niektorzy kierowcy udaja, ze nie
widza na przystanku cztowieka

na wozku, bo nie chce sig im
wychodzic i uruchamiac platformy.
Wtedy czekam na nastepny
autobus”.

DZIALO SIE;: Igor Janke
(Salon24.pl) jako jedyny
dziennikarz z Europy zrobit
wywiad z Barackiem Obama
podczas jego wizyty w Polsce.

ANNA DZIEWIT-MELLER:
»Niespecjalnie zaprzatam

sobie glowe komentarzami

w internecie. Znajdowatam tak
wiele niesprawiedliwych opinii, ze
przestatam zatruwac siebie
sama’.

DZIALO SIE: Katarzyna
Janowska zostata p.o. dyrektor
TVP Kultura.

Dodatek: Grand Check 2011

= [\-lagdﬁ_

MAGDA JETHON: ,Ja mam wiasny styl
ubierania si¢ i zachowania. Ale gdy zostatam
dyrektorka Trojki i bytam na celowniku, to uznatam, ze
nie moge dawac dodatkowych powodow do krytyki”.

DZIALO SIE: Manuela Gretkowska dostata
propozycje kierowania tygodnikiem ,Przekroj”.
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201

Na oktfadce:
Marcin Szewczak
Zdjecie:

Justyna
Cieslikowska

Na okfadce:

Anna Dziewit-Meller
Zdjecie:

Szymon Szczesniak
i Tamara Pienko

Na okfadce:
Magda Jethon

Zdjecie:
Krzysztof
Opalinski

7(186)

201l
9(188)

Na oktadce:
Daniel Passent

Rysunek:
Rafal Mastow

- biznes
rat
elaw izja

owiedi

p
ks. Gancarczyka
Telekaznodzieja

Hotownia

Daniel

Reklama: pakiety radiowe

Passent

DANIEL PASSENT: ,Jest miejsce dla dziennikarzy,
ktdrzy sa ideowi, ktdrzy sie angazuja catym sercem,

jak Ziemkiewicz, Wildstein czy Semka, i jest miejsce

dla tych, ktorzy starajg sie trzymacé dystans i by¢
bezstronni. Oczywiscie idealnie obiektywnych
dziennikarzy nie ma”.

DZIALO SIE;: ,Gazeta Polska Codziennie” Tomasza
Sakiewicza ma sie ukazywac od wrzesnia. Jednym
z gtéwnych targetow maja byc kibice.

2011
10(189)

201
1(190)

201
12(191)

Na okfadce:
Andrzej Poczobut
Zdjecie:

Andrei Liankevich

Na oktadce:
Tomasz Jastrun

Zdjecie:
Adam Panczuk

»ANDRZEJ POCZOBUT
wybrat dziennikarstwo, bo

chciat sie czu¢ wolny. | za te
wolnos¢ gotow jest siedziec
w wigzieniu”.

DZIALO SIE: Nowy prezes
Polskiego Radia Andrzej
Siezieniewski zapowiedziat
zmiany na wszystkich antenach.

TOMASZ JASTRUN:
»,Na tym polega felieton,
ze sie odwraca kota
ogonem”.

DZIALO SIE;: Iwona
Kossmann zrezygnowata
ze stanowiska prezesa
Bonnier Business Polska.



ANDRZEJ POCZOBUT:
,Bedac dziennikarzem,
przysparzam sobie wrogow,

i to po obu stronach granicy. To
normalne w pracy dziennikarza”.

DZIALO SIE: Andrzej Poczobut
Dziennikarzem Roku 20II

w konkursie Grand Press. Nie mogt
osobiscie odebrac nagrody. Ma
zakaz opuszczania Biatorusi.

Exclusive: M-commerce

WLODEK MARKOWICZ | KAROL
PACIOREK: ,Nie wiedzielismy, jak sie okreslic¢.
Po sprawdzeniu w Wikipedii uznalismy, ze definicja
felietonu najlepiej pasuje do Lekko Stronniczego”.

DZIALO SIE: Po tym jak Wojciech Mann
zrezygnowal z prowadzenia ,Szansy na sukces’
w TVP 2, program po |9 latach w czerwcu zejdzie

KATARZYNA KOLENDA-
—-ZALESKA: ,Ludzie idg na
grilla, a potem chca postuchaé
0 Madgzi albo o Smolensku.
Wolatabym rozmawiac

z Umberto Eco, a nie z panem
Rutkowskim. Tylko ktory
program bedzie miat wigksza
ogladalnosc?”.

DZIALO SIE: Beata Tadla
przechodzi z ,Faktow” TVN
do prowadzenia gtownego
wydania ,Wiadomosci” w TVP.

Na oktadce:
Katarzyna
Kolenda-Zaleska
Zdjecie:

Krzysztof Opalinski

Na okfadce:
Andrzej Poczobut

Zdjecie:
Andrei Liankevich

Na okfadce:
Wiodek
Markowicz
i Karol
Paciorek
Zdjecie:
Szymon
Szczesniak

J

z anteny.

Na okfadce:

Wawrzyniec

Smoczynski

Zdjecie:

Andrzej Wiktor

WAWRZYNIEC SMOCZYNSKI: ,Pisanie

o kryzysie przypomina prace detektywa: trzeba
szperac¢ w archiwach, przetrzasac bazy danych, sktada¢
strzepy informacji w logiczna catosc. No i pytanie na
koniec jest podobne: kto ukradt”?

DZIALO SIE: TVN zrezygnowat z emisji
dokumentalno-fabularnych seriali z gatunku court-show:
»Sedzia Anna Maria Wesotowska” i ,Sad rodzinny”.

MARIUSZ
GIERSZEWSKI: ,»Co ja
tutaj robig?« — to pytanie
pojawia sie w mojej gtowie. Ale
kocham zdobywac¢ newsy

i weciaz mnie to kreci”.

DZIALO SIE;: ,Gazeta
Wyborcza” i , Tygodnik
Powszechny” zrobity wydania
na czytniki Kindle.

Na okfadce:

Mariusz
Gierszewski
Zdjecie:

Krzysztof Opalinski

JAROSLAW GUGALA:
»Jestem jednym z niewielu
prowadzacych programy
informacyjne, ktérzy potrafia
Spiewac”.

DZIALO SIE: W wieku 82 lat
zmart Jan Suzin. Przez cate

niemal zycie zawodowe byt
zwigzany z TVP.

Na okfadce:
Jarostaw Gugata

Zdjecie:
Tamara Pienko

WOJCIECH MAZIARSKI:
.R0Znica polega na recepcji — to
samo napisane w »Newsweeku«
nie wywotuje takiego odzewu jak na
tamach »Gazety«”.

DZIALO SIE: Mecz

Polska - Rosja na Euro 2012 pobit
nalezacy do Adama Matysza
rekord - ogladato gow TVP
$rednio 14,68 min widzow.

Na okfadce:
Wojciech Maziarski

Zdjecie:
Andrzej Wiktor
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MICHAL MAJEWSKI

1 PAWEL RESZKA:
sJestesmy chyba dzis jedynymi
dziennikarzami, ktorzy mogliby
pracowac dla »Rzeczpospolitej«,
»Uwazam Rze«, »Tygodnika
Powszechnego« i Tomasza Lisa”.

DZIALO SIE;: Grupa 02 SA
(Pudelek.pl) nie znalazta
inwestora strategicznego,
wiec wchodzi na gietde.

TOMASZ SEKIELSKI:
wJesli mnie pani pyta, czy jestem
przekonany, ze odniose sukces

i przez kolejne kilkanascie
lat bede pracowat w telewizji
publicznej - to nie wiem”,

DZIALO SIE: TVN faczy
redakcje ,Superwizjera”

i ,Uwagi!”, zeby nie tracic¢
newsow.

BEATA TADLA: ,Odbiorcy
wrzucaja nas do jednego
worka. Tych, ktorzy

pracuja rzetelnie, i tych, co
w tabloidzie krzywdza ludzi”.

DZIALO SIE: Po [l latach
Piotr Walter przechodzi

z zarzadu TVN SA do Grupy
ITl, gdzie zastapi swojego
ojca Mariusza.

JERZY JURECKI:
LUpowaznie kogos z redakciji,
zeby mnie zastrzelit, gdy po raz
pierwszy powiem na kolegium,
ze jestem Dziennikarzem
Roku, wiec mam racjg”.

DZIALO SIE: Jerzy
Jurecki, wydawca , Tygodnika
Podhalanskiego”, zostat
Dziennikarzem Roku 2012
w konkursie Grand Press.
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Na okfadce:
Michat Majewski
i Pawet Reszka
Zdjecie:

Rafal Mastow

2012

Na okfadce:
Tomasz Sekielski

2012

Zdjecie:
Szymon Szczesniak

Zdjecie:

2012
12(203)

Na okfadce:
Beata Tadla

Zdjecie:
Krzysztof Opalinski

Na okfadce:
Jerzy Jurecki
Zdjecie:

Andrzej Wiktor

n ? 2012 ,

9(200)

10(201)

11(202)

Na oktfadce:
Marcin Meller

Rafal Mastow

KS. KAZIMIERZ SOWA:
,Dzisiaj sytuacja wymaga, zeby
ksieza jak najdalej trzymali sie
od bezposredniego uprawiania
polityki”.

DZIALO SIE: KRRiT natozyta
na Eske Rock kare 75 tys. zt za
program ,Poranny WF”, w ktorym

)

Na okfadce:
ks. Kazimierz Sowa

Zdjecie: prowadzacy Kuba Wojewddzki
Tomasz Piefiko i Michat Figurski zartowali
z Ukrainek.

i
i
i
i

b Twitter

30

MARCIN MELLER: ,Méwitem: »Droga pani, za 30
lat bedzie pani mogta pokazac¢ wnukowi rozktadowke
i powiedzie¢, ze tak wygladata babcia«”.

DZIALO SIE: Kanat Religia.tv zwolnit czes¢
zespotu dziennikarskiego wraz z dyrektorem
programowym Szymonem Hotownia.

PAWEL LISICKI:
+Karnowskich nie
zaprositem do siebie, bo
maja whasne pismo i niech tam
realizuja swoje pomysty”.

DZIALO SIE;: Reporter
,Gazety Wyborczej” Wojciech
Jagielski zostal bohaterem
ksiazki swojej zony Grazyny

Na oktadce: k > - e
Pawet Lisicki Jagielskiej ,Mitos¢ z kamienia.
Zdjecie: Zyc.:le z ko:espondentem
Andrzej Wiktor wojennym (Znak)'
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KATARZYNA BOSACKA:
,Nie jestem ciuciuruta. Tak

w slangu telewizyjnym mowi sie
na osoby idealnie wystylizowane,
umalowane, ale nudne do bolu. Ja
jestem troche rozczochrana,
nieuporzadkowana, jestem
zwyczajna”.

DZIALO SIE: Po zmianie
naczelnego z ,Wprost” odeszli
publicysta Andrzej Stankiewicz

i dziennikarz sledczy Pawet Reszka.

KATARZYNA JANOWSKA:
,Dzisiejsze autorytety nie

sa ikonami dla wszystkich,

lecz funkcjonuja w niszach.
Telewizja stata si¢ szybsza,

a Internet wymusza inny, mniej
pompatyczny styl”.

DZIALO SIE;: Burda
International kupuje koncern
G+J. Wzmocni to jej pozycje

w segmencie miesiecznikow
poradnikowych.

WERONIKA
WAWRZKOWICZ: ,Wiem, ze na
Swiecie dzieje sie duzo ztego, ale

jest przeciwwaga. Tyle tylko, ze
jasna strona okazuje sie jakos mniej
fotogeniczna dla mediow”.

DZIALO SIE;: Tomasz Terlikowski
odwotany ze stanowiska
redaktora naczelnego
kwartalnika ,Fronda”, pozostaje
szefem serwisu Fronda.pl.

BEATA PAWLIKOWSKA:
,Codziennie zajmuje sie
pisaniem. Pisze kilka duzych,
porzadnych ksiazek rocznie.
Razem z innymi publikacjami
ukazuije sie ich okoto dziesigciu
na rok”.

DZIALO SIE; Po przejeciu
G+J Burda staje sie trzecim
co do wielkosci wydawca

czasopism w Polsce.
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2013
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*

2013
4(207)

i Bosacka

Na okfadce:
Katarzyna Bosacka

Zdjecie:
Krzysztof Opalinski

}ﬁ- ZEL

Na okfadce:
Katarzyna Janowska

2013
6(209)

Zdjecie:
Purple Talents

2013

Na oktadce:
Weronika Wawrzkowicz

Zdjecie:
Tomasz Pienko

2013
9(21l)

2013

Na okfadce: ( )
Beata Pawlikowska IO 2 I 2
Zdjecie: Na okfadce:
Bruno Fidrych, Maciej Nowak
Polskapresse Zdjecie:

Rafal Mastow

3(206)

MICHAL POL.: ,Jestem,

co podkreslam z duma, media
workerem. To ktos, kto tworzy
multimedialne tresci, rozumie
potrzeby uzytkownika,
wykonuje dziesiatki czynnosci,
ktore w starych mediach byty
rozdzielone migdzy wiele osdb”.

DZIALO SIE: Agora SA

Na okfadce: <

Michat Pol sprzedata Edipresse Polska
Zdiecie: SA za I1,5 min zt prawa do
OI;\ IViajrowska miesiecznika ,,Poradnik

Na oktadce: Il miejsce
w kategorii Portret
Sesyjny w Grand
Press Photo 2013

Domowy”.

SAMUEL ARANDA: ,Nie
chce ryzykowac zycia dla
zdjec¢ - tak jak strazacy nie
zamierzajg ging¢ w ogniu,

a kierowcy w wypadkach”.

DZIALO SIE: Za najlepsza
oktadke roku 2012 jury
konkursu Grand Front uznato te
z numeru 47. tygodnika ,Wprost”.
Umieszczono na niej duzy portret
Macieja Stuhra z naniesiong

w formie graffiti gwiazda Dawida.

Zdjecie: Filip Cwik

z Play

i agencii
. PR

Blondynka
i Brunet

tazarewicz
kantra MDI

N Gluchowski
H © Rydzyku

: Ranking

Exclusive: Top Marka 2013

MACIEJ NOWAK: ,Jako ostateczny argument,
ktéry miat mnie pograzyc¢, pan dyrektor magister
Gotowiec napisat: »A w ogole, szanowny Panie
Redaktorze, zargczam, ze nie ma mozliwosci, zeby
jeden cztowiek zjadt az tyle«”.

DZIALO SIE: Janusz Weiss, wspottworca Radia Zet,
po 23 latach zwolniony z tej stacji, przeszedt do
Programu | Polskiego Radia.



Davies - pogromca Murdocha

Press.|

! Tajemniczy
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«Przekroju™

Po co
Lisowi
reklama?
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modowe
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PIOTR WAGLOWSKI: ,Przedstawiciele
instytucji panstwowych nie majg podstawy
prawnej do funkcjonowania w mediach

spotecznosciowych”.

DZIALO SIE: Pomimo kryzysu na rynku prasy
wiekszos¢ z ponad 40 nowych pism, ktére
debiutowaty w ciagu ostatniego roku, na razie
nadal sie ukazuje.

MARCIN KACKI:
»,Kto naprawde kocha
dziennikarstwo, ten
nie jezdzi, ale lata na
wysokooktanowym
paliwie”.

DZIALO SIE;: Dziennikarz
$ledczy Wojciech Surmacz
odszedt z miesigecznika
,Forbes”, prawdopodobnie ~ Na okfadce:
w zwigzku z reperkusjami po Marcin Kacki
jego gtosnym tekscie ,Kadisz ~ Zdjgcie:
za milion dolaréw”.  Rafal Mastow

MEDIA PLOTKARSKIE
nie maja z nim lekko: ledwo
dowiaduja sie o cigzy
Magdaleny Kuzniar, a juz
zaskakuje je szczesliwe
rozwiazanie.

DZIALO SIE: Poniedziatek,
piatek i sobota — w te dni
dzienniki ogolnopolskie
sprzedaja sie najlepiej.  Naokfadce:
Jarostaw Kuzniar
Zdjecie:
Maksymilian
Rigamonti

Na okfadce:
Piotr
Waglowski
Zdjecie:
Krzysztof
Opalinski

2013
1(213)

2013
2(214)

4(217)

2014
5(218)

Na okfadce:
Filip Chajzer

Zdjecie:
Szymon Szczesniak

a oktadce:
Mariusz Szczygiet

Zdjecie:
Krzysztof Opalinski

T2SS
PIgSS

Na oktfadce:
Roman Osica

Zdjecie:
Krzysztof Opalinski

ys
. el

2014
6(219)

Na oktfadce:
Il miejsce w kategorii
Sport Fotoreportaze

Zdjecie:
Tomasz Gudzowaty

FILIP CHAJZER:
,Pamietam historyczke

w liceum, ktora oddajac

mi klaséwke, powiedziata:
»Chajzer, jak ty sig bedziesz
dalej tak uczyt, to wyladujesz
jak twaj stary w Polsacie«”.

DZIALO SIE: taczny
udziat czterech duzych staciji
w rynku telewizyjnym spadt
tej jesieni ponizej 50 proc.
Jesienig ub.r. kontrolowaty
jeszcze ponad potowe rynku.

MARIUSZ SZCZYGIEL.:
»~Zawsze na poczatku mowie:
»Jest was 25. Z tego 10 osob
odkryje w sobie talent,

a reszta uswiadomi sobie, ze
nie bedzie pisac«. Tak byto
przez cztery lata, teraz powiem
to piatemu rocznikowi”.

DZIALO SIE: Mariusz
Szczygiet z ,Gazety
~Wyborczej” zostat
Dziennikarzem Roku 2013
w konkursie Grand Press.

ROMAN OSICA: ,Aby
w ogole mie¢ informacje,
trzeba sobie wyrobic¢
kontakty. | trzeba na to
zapracowac”.

DZIALO SIE: Michat
Figurski, dyrektor
programowy 4fun Media
SA, w lutym br. odszedt
ze spotki.

TOMASZ GUDZOWATY:
»Zgodnie z pradawnym
rytuatem wyspiarze

buduja bambusowe wieze
wyposazone w platformy,

z ktérych mtodzi mezczyzni
wykonuja skoki gtowa w dot”.

DZIALO SIE: Zwycigzca
10. edycji Grand Press
Photo zostat Jakub
Szymczuk. Nagrode otrzymat
za fotoreportaz z kijowskiego
Majdanu.
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MAGDALENA RIGAMONTI:
»Z Michnikiem to byt wywiad

o Kisielu, ale ja przez caty czas
czutam, ze musze mu zadaé
pytanie o dziecko”.

DZIALO SIE;: Serwisy
informacyjne w ogadlnopolskich
stacjach radiowych bywaja juz
krotsze niz piosenki.

JUSTYNA
SOBOLEWSKA: ,To

tylko tak zgrabnie wyglada

w powiedzeniu Oscara Wilde’a,
ze pisac o ksiazce, ktora
sie przeczytato, to zadna
sztuka”.

DZIALO SIE: Przybywa
nosnikow outdoorowych
wyposazonych w cyfrowe
technologie, ktére pozwalajg
angazowac przechodniow

i wciggac ich w interakcje.

AR “

s -
| ¥

JAN WROBEL | ROMAN KURKIEWICZ:

W naszym programie moglibysmy strzela¢ do
siebie z odlegtosci pot metra z pancerfaustow,
ale mozna sprébowac tez jakiejs formy fechtunku”.

DZIALO SIE;: Niektorzy kandydaci na
prezydentoéw miast bardzo dbali o to, by

przed wyborami prasa czesciej pisata o ich
osiagnieciach - jednak okazato sig, ze wyborow
samorzadowych nie wygrywa sie w mediach.
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WROBEL & K
/i GDZIE'DWOCH SIE NIE BIJE

2014
7-8
(220)

2014
9(221)

Na oktadce:

Magdalena Rigamonti
Zdjecie:

Zosia Zija & Jacek Pioro

2014
10(222)

B

2014
1(223)

Na oktadce:
Justyna Sobolewska

Zdjecie:
Szymon Szczesniak,
LAF Production

2014

Na okfadce:
Jan Wrébel
i Roman
Kurkiewicz
Zdjecie:
Rafal Mastow

12
(224)

RKIEWICZ

!

-2

FEADLY - SPOTIE
LA GAZET

2015
3(226)

(225)

K Zdjecie:

@ Rafal Mastow
RAFAL BETLEJEWSKI: ,Moi bliscy
dostrzegaja, ze w gruncie rzeczy jestem
wrogiem siebie samego”.

DZIALO SIE: Niemal 100 proc.
subskrybentéw odnowito abonament
»Polityki Insight” kierowanej przez
Wawrzynca Smoczynskiego.

EWA SIEDLECKA: ,Podczas
dyskusji w »Gazecie Wyborczej«
padt argument o obywatelskiej
postawie. A ja spytatam: »Jak
wszyscy beda obywatelami, to kto
bedzie dziennikarzem?«”.

DZIALO SIE: W listopadzie,
podobnie jak w pazdzierniku,
TVN nie emituje blokow

P

[
Larerghemic

Na okfadce:

Ewa Siedlecka rek!ampwych_ migdzy programami
o w niedzielne wieczory.
Zdjecie:

Krzysztof Opalinski

PIOTR ANDRUSIECZKO:
,Kiedys pie¢ minut po tym, jak
odjechalismy z posterunku
ukrainskiego pod Stowianskiem,
ten posterunek zostat ostrzelany
z mozdzierzy. Zgineto kilku
Zoknierzy”.

DZIALO SIE;: Stowacki dziennik
~Sme” przez lata tropit i opisywat

ITes;

N_a oktadce: . afery zwigzane z grupg
Piotr Andrusieczko  j vestycying Penta - teraz to ona
Zdjecie: przejmuje prawie potowe udziatow

Mikhail Palinchak w gazecie.

FILIP SPRINGER: ,Na zajeciach
w Polskiej Szkole Reportazu
studenci czesto mnie pytaja, skad
biore tematy. Odpowiadam, ze

z wkurwienia. Nie z wkurzenia

czy irytacji, tylko z klasycznego
wkurwienia”.

DZIALO SIE: Sprzedaz TVN
to symboliczny koniec historii

Na okfadce:

Filip Springer Grupy ITI jako gracza na rynku
Zdiecie: mediow.

Szymon Szczesniak,

LAF Production
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WOJCIECH ZIMINSKI:
,Zaden biskup nie wysadzi
mi domu w powietrze za
zart z Kosciola, a zarty

z Mahometa moga
skonczy¢ sie niewesoto”.

DZIALO SIE;: Speniaja
sie zapowiedzi wydawcow,
ze rok 2015 bedzie rokiem
zamykania bezptatnych
tresci w internecie.

BIANKA MIKOLAJEWSKA:
»Przyczyna mojego odejscia byta
zupetnie inna. Cho¢ wzbudzito

ono sensacje. Pamigtam, ze kiedy
zaczynatam prace w redakcji,
ustyszatam od Zdzistawa
Pietrasika, ze z »Polityki« sie nie
odchodzi, chyba ze na cmentarz”.

DZIALO SIE;: Zwolnienia

w Telewizji Polskiej
przeprowadzita wynajeta przez
nig do outsourcingu firma Leasing
Team.

MAREK KACPRZAK:
»,Nie chodze na bale
dziennikarzy. To porazka:
pi¢ wodke z politykiem

- a potem przepytywac go
w studiu”.

DZIALO SIE;: ,The

New York Times” miat

w sierpniu ponad milion
subskrybentow cyfrowego
wydania.

MAREK BIENCZYK: ,Jest
cos$ cudownie chorego w tej
wierze w nieomylnos¢ jednego
krytyka. W Zzadnej innej
dziedzinie tego nie ma. A wino
ma swego Pana Boga”.

DZIALO SIE;: Polska jest

w czotowce krajow z najwieksza
liczba dziatajacych programow
blokujacych reklamy — az

34,9 proc. Polakéw korzysta

z AdBlocka.
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2015
4(227)

ARTLETA BOJKE: ,Rosja
nie jest miejscem, w ktorym
chciatabym sig zestarze¢.
Uznatam, ze trzeba troche
zwolnié, ale zaczeta si¢
Ukraina”.

DZIALO SIE: Urzedujacy

e ?20|5

Na okfadce: Na oktadce:

Wojciech Ziminski 5 (2 28) Artleta Bojke prezydent B_ronis’raw

Zdjecie: Zdjecie: KomOI‘O\-IYSkI od poc.zqtku
Andrzej Wiktor Krzysztof Opalinski kampanii wyborczej

cieszy sie najwigekszym
zainteresowaniem mediow.

2015
6(229)

2015
7-8

Na oktfadce:

Bianka ( )

Mikotajewska 230

Zdjecie: Na oktadce:

Rafat Mastow Mikotaj Lizut
Zdjecie:
Szymon
Szczesniak,
Laf Artist
Management

2015
9(231)

MIKOLAJ LIZUT: ,W reportazu caty czas
jestes przed praca, nigdy po. A radio sie dzieje

Na oktfadce: - R . .
w czasie rzeczywistym: h t

Marek Kacprzak w Czasie e(_:'”y stym: wychodzisz ze studia
i jest po audyc;ji”.

Zdjecie:

Andrzej Wiktor DZIALO SIE: Jesienne wybory parlamentarne

moga zatrzasc rynkiem reklamowym - po
zwycigstwie prawicy branza spodziewa sie fali
przetargow.

2015

r 7, 10(232)

i WLODEK MARKOWICZ.:
,Niech to wszyscy wiedza:
wszystkiego, co dzisiaj

robie, nauczylem sie sam

z Internetu’”.

DZIALO SIE: Telewizja
CNN zaprezentowata

w pazdzierniku pierwszy
powazny pokaz mozliwosci

2015
11(233)

Na oktadce:
Marek Bienczyk

Zdjecie: Na oktadce: : .
Marek Straszewski Wiodek Markowicz zastosowania technologii
Zdjecie: virtual reality w transmisjach

Agnieszka Wojtun, na zywo.

Green Carrot



EWA EWART:
NIE PRZIESUWAM
CIASIEK J

BARBARA
WLODARCZYK: ,Rosjanie
opowiadaja taki dowcip:
»Biedni ci Rosjanie, ciagle
ktos na nich napada. A to
Ukraincy na Ukrainie, a to
Syryjczycy w Syrii«”.

DZIALO SIE;: Prezes TVP
Jacek Kurski nie zamierza
emitowac serialu ,Czterej
pancerni i pies” z powodow

ideologicznych.

MAX CEGIELSKI: ,M¢j
stosunek do telewizji jest
dwuznaczny: przepracowatem
w niej duza czes¢ swojego
zycia, ale wychowatem si¢
bez telewizora”.

DZIALO SIE;: Roman
Rogowiecki zostat szefem
muzycznym Radia dla Ciebie.

EWA EWART: ,Bez pracy w newsach
nie mogtabym by¢ tak skuteczna
dokumentalistka”.

DZIALO SIE: |4 listopada, dzien po
zamachach terrorystycznych w Paryzu,
Francuzi byli wpatrzeni w telewizory, ale to
media spotecznosciowe okazaly sie w czasie
tragedii najwazniejsze.

2015
12(234)

Na okfadce:
Ewa Ewart

Zdjecie:
Rafat
Mastow

HEJT HA
KORESPONDENTA

2016
3(236)

2016
4(237)

2016
5(238)

Na oktadce:
Barbara Wtodarczyk

Zdjecie:
Szymon Szczesniak,
LAF Production

2016
6(239)

2016
7-8(240)

Na oktadce:
Max Cegielski

Zdjecie:
Radek Polak

-2 (235) KONRAD PIASECKI: ,Zachecam kolegéw

Na okfadce:
Szymon Majewski

Zdjecie:
Rafat Mastow

Na oktadce:
Konrad Piasecki

Zdjecie:
Marek Straszewski

do refleksji i zastanowienia sig trzy razy,
zanim przytacza sie do nagonki politykow na
dziennikarzy”.

DZIALO SIE;: Konrad Piasecki zostat
Dziennikarzem Roku 2015 w konkursie Grand

Press.

SZYMON MAJEWSKI:

| chodzmy, kurcze, glosowac.
Polacy nie chodza na wybory,
a pbzniej zaktadaja zajebiste kurtki
i ida na marsze podskakiwac obok
Romana Giertycha, ktory wyglada
niczym konik morski wyrzucony na
brzeg”.

DZIALO SIE;: Polski Dom
Mediowy moze zmieni¢ zasady
panujace na rynku kupowania
reklam z merytorycznych na
polityczne.

MICHAL KEMPA:
L~Zauwazytem, ze jak cztowiek
za mtodu btaznuje, a potem
powie co$ powaznie, to
wszyscy sie do niego modla”.

DZIALO SIE;: Joanna
Racewicz pozegnata si¢
z ,Panoramg” TVP 2.

Na okfadce:
Michat Kempa
Zdjecie:

Andrzej Wiktor

EDWIN BENDYK: ,Nigdy

sig nie dowiemy o skutecznosci
swoich dziatan, wiec jedyna
dyrektywa jest robi¢ to, co jest
stuszne i przyzwoite”.

DZIALO SIE;: Jarostaw Kuzniar
przeszedt z TVN do Grupy
Onet-RASP, gdzie od wrzesnia
poprowadzi witasny format
wideo.

Na oktadce:
Edwin Bendyk

Zdjecie:
Rafat Mastow
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AGATA MLYNARSKA:
L+Uwazam, ze dziennikarze,
ktorzy flirtuja z rozrywka, moga
reklamowac, co chca”.

DZIALO SIE;: Robert Mazurek

od wrzesnia zastagpi Konrada
Piaseckiego w roli gospodarza
»,Porannej rozmowy w RMF FM”,

Na okfadce:

Agata Miynarska
Zdjecie:

Marek Straszewski

ZIEMOWIT SZCZEREK:
,Pomiedzy Polska Uber alles

a hipsterami powstata gigantyczna
przepasc. Chodzi mi o wypetnienie
tego srodka, o nadanie jakosci
przecietnosci”.

DZIALO SIE;: Po I6 latach TVN
zakonczyt emisje prowadzonego
przez Ewe Drzyzge talk-show

,Rozmowy w toku”.  Naokfadce:
Ziemowit Szczerek
Zdjecie:

Agnieszka Wojtun,
Green Carrot

W

CO Z TEGO,
ZE CZIERWOMNY T

RAFAL WOS: ,Jai Grzegorz Sroczynski jestesmy
tymi, ktorzy staraja sie ratowac rannych. Jestem
pacyfista na wojnie, jak Bertrand Russell, ktory

sprzeciwiat sie nagonce, ze jesli jestes Brytyjczykiem, to
musisz nienawidzi¢ kazdego Niemca, ktorego spotkates”.

DZIALO SIE: Redaktor naczelny ,Gazety Polskiej”
Tomasz Sakiewicz zaapelowat do czytelnikow, by
cztonkom Towarzystwa Dziennikarskiego wysytac
wazeling, bo ,korza sie przed Niemcami”.
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2016
9(241)

2016
10(242)

.2016
11(234)

2016
2(244)

2017
1-2(245)

Na oktadce:
Rafal Wos
Zdjgcie:
Rafat
Mastow

Na oktfadce:

Bartosz Weglarczyk
Zdjecie:

Andrzej Wiktor

Na oktfadce:
Krzysztof Gonciarz
Zdjecie:

Wojciech Surdziel,
Wosu.pl

Na oktadce:
Bianka Mikotajewska

Zdjecie:
Marek Straszewski

RS

Na okfadce:
Wihodzimierz
Szaranowicz

Zdjecie:
Rafat Mastow

BARTOSZ WEGLARCZYK:
»,Miatem 9 lat i opowiadatem,

ze chce by¢ korespondentem
w USA, co wzbudzato wielki
$miech. Po 10 latach pojechatem
do Ameryki”.

DZIALO SIE: Maciej Ortos
po 25 latach odszedt z TVP.

KRZYSZTOF
GONCIARZ: ,Wielu
introwertykom bycie

w internecie pozwala sie
wyrazic¢. Nie wiem do konca,
jak to dziata”.

DZIALO SIE: Michat Nogas
po odejsciu z Trojki dotaczyt
do dziatu Kultura ,Gazety
Wyborczej”.

BIANKA MIKOLAJEWSKA:
.Jeraz znow protestowatam

- juz nie na wezwanie KOD

- przeciwko ograniczeniu
wolnosci stowa i swobody pracy
sprawozdawcow sejmowych”.

DZIALO SIE: Z braku

sponsorow w karnawale
2017 roku nie odbedzie
sie Charytatywny Bal
Dziennikarzy.

WLODZIMIERZ
SZARANOWICZ: ,Moge
tylko powtdrzyc to, co mowili
nam starzy mistrzowie.
Laczenie komercji

z zawodem dziennikarza
jest katastrofa. Predzej
czy pozniej doprowadzi

do wtasnego upadku
zawodowego, ale tez do
upadku etosu zawodu”.

DZIALO SIE: W kwietniu
ukaze si¢ ostatni

numer miesiecznika
komputerowego ,Chip”
Wydawnictwa Burda.






30 lat 300 oktadek

MARTIN POLLACK DODATEK: DOMY JAN WROBEL VLOGER ZASTEPUJE
O PRAWDZIE | ZYCIU PRODUKCYJNE TREFNIS NA PRAWICY BLOGERA

MEIMA
REKLAMA
PUBELIC
BELATIONS

MIKOLAJ CIESLAK : W UCHO

DZIALO SIE;: Michat Karnowski,
publicysta ,W Sieci” i Wpolityce.pl,
byt konferansjerem uroczystosci
obchodow siddmej rocznicy
katastrofy smolenskiej w KPRM.
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JESZCZE

NIE
DOSTALEM

Na oktadce:
Mikotaj
Cieslak
Zdjecie:
Andrzej
Wiktor

Mikolaj Cieslak

»Przeciwnicy? Uwazam, Ze klocenie sie
o polityke jest znakiem starzenia sie,

a nie chce sie przedwczesnie zestarzeé’.




DOMINIKA
WIELOWIEYSKA:

»Niektarzy ze skrzywdzonych

byli niestusznie oskarzani

0 rozmaite rzeczy, potem nie
znalezli nowego miejsca i przez to
sie zradykalizowali. To przypadek
Krzysztofa Skowronskiego”.

DZIALO SIE: Matgorzata
Domagalik po 14 latach
zrezygnowata ze stanowiska
redaktor naczelnej ,,Pani”.

MIKOLAJ GRYNBERG:
,Polszczyzna jest moja
ojczyzna. Wyjade tylko wtedy,
jak mnie wystawia za drzwi
albo bedzie zagrozone moje
zycie”.

DZIALO SIE: ,To byt
dziennikarz czystej wody
zbudowany z wiedzy i pasji do
tego zawodu” — wspominat
zmartego w sierpniu br.
Grzegorza Miecugowa
zatozyciel TVN Mariusz Walter.

EWA ZARSKA: ,Gdyby ktos
dat dziennikarzom w regionach
wieksze szanse, robiliby
perty”.

DZIALO SIE: Miesiecznik
spoteczno-kulturalny
»Pismo. Magazyn Opinii”
zadebiutowat 3 stycznia.

MAREK HUCZ | JAN
JURKOWSKI: ,Robimy
najdrozsze produkcje na
polskiej scenie YouTube.
Ale gdyby te same projekty
zleci¢ agencji reklamowej,
to ich budzet urdstby
trzykrotnie”.

DZIALO SIE;: Francuska
Grupa Lagardere za 73 min
euro sprzedaje Eurozet
czeskiemu koncernowi Czech
Media Invest.

£
Na oktadce:
Dominika
Wielowieyska
Zdjecie:

Agnieszka Wojtun,
Green Carrot

Na oktadce:
Mikotaj Grynberg

Zdjecie:
Rafal Mastow

2018
3-4
Na oktadce:

Ewa Zarska

Zdjecie:
Piotr Porebsky

Na okfadce:

Marek Hucz i Jan
Jurkowski
Zdjecie:

Rafal Mastow

+ 20'7 Na oktadce:

9_
(250)

+ 2017
[-12

(251)

10

2018
-2
(252)

Na oktadce:
Wojciech
Bojanowski
Zdjecie:
Mateusz
Nasternak

(253)

Krzysztof
Stanowski
Zdjecie:

Rafal Mastow

KRZYSZTOF
STANOWSKI: ,Lis nadal
jest inteligentny, ale juz na
pewno nie rozsadny. Zatracit
si¢ totalnie, czyli jak mawia mdj
kolega: odpiat wrotki”.

DZIALO SIE: 800 min zt
pozyczki od skarbu
panstwa dostata Telewizja
Polska - pieniadze otrzyma
w ratach z Funduszu
Reprywatyzaciji.

WOJCIECH BOJANOWSKI: ,Ludzi nie trzeba
sie bac. Jesli podejdziesz do nich z autentyczna
ciekawoscia, to sie otworza”.

DZIALO SIE;: Krzysztof Skowronski zostat
wybrany na kolejna, trzecig kadencje na prezesa
Stowarzyszenia Dziennikarzy Polskich.

Na okfadce:
Jerzy lwaszkiewicz

Zdjecie:
Rafal Mastow

JERZY IWASZKIEWICZ.
,Napastliwos¢ nie jest dobra
forma ani dziennikarstwa,

ani zycia. Wszystko mozna

o kazdym napisac, ale najlepiej
zrobic to tak, by ludzie sie
usmiechneli”.

DZIALO SIE;: Witold
Wozniak, cztonek zarzadu
Grupy Bauer Media, odszedt
z koncernu. Powodem byty
,harastajace roznice w wizjach
rozwoju firmy”.

2026|03-04| rress 173



30 lat 300 oktadek

KAROLINA LEWICKA:
w,Jatez mam kredyt. Ale
mam tez w domu trzy duze
lustra, w ktérych lubie sie
przegladac.

DZIALO SIE;: Robert
Janowski po 2| latach
odchodzi z ,Jaka to
melodia”. Nie zgodzit

sie ha zmiany planowane
w formule programu i nie
podpisat umowy z TVP.

BERTOLD KITTEL.: ,Nie
zgadzam sig na szkalowanie
dziennikarza. O wiarygodnos¢
musimy dbac¢, bo to wtasnie
ona najbardziej rozjusza trolli”.

DZIALO SIE;: Bertold Kittel
Dziennikarzem Roku 2018
w konkursie Grand Press.

PIETER TEN HOOPEN:
»Poleciatem do Meksyku

i dotaczytem do karawany, by
pokazag, jak to jest, kiedy musisz
opuscic swoj dom i jestes ciagle
w drodze”.

DZIALO SIE;: Alior Bank,

PKN Orlen i PZU zawarty
porozumienie w sprawie
warunkow transakcji dotyczacej
przejecia Ruchu. Bank

przejmie 100 proc. akcji Ruchu,
a nastepnie sprzeda je Orlenowi.

SZYMON JADCZAK:
»,Mam nature buntownika

- moze ten maj bunt jest
bardzo naiwny - i zawdd
dziennikarza sledczego
traktuje jak bycie dobrym
policjantem, ktdry naprawia
Swiat”.

DZIALO SIE: Anna
Mierzejewska zostata
pierwsza w historii
redaktor naczelng polskiej
edycji magazynu ,Playboy”.
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Na oktfadce:
Karolina Lewicka I I —_ |2
Zdjecie:

Jacek Pidro

2019

Na oktfadce:
Bertold Kittel 3-4 (2 59)
Zdjecie:
Rafat Mastow
Na okfadce:
Rafat Gebura
Zdjecie:

Rafal Mastow

Na oktfadce:

zdjecie ze zwycigskiego
fotoreportazu World
Press Photo 2019
Zdjecie:

Pieter Ten Hoopen

T

2019
9-10
(262)

Na oktadce:
Szymon Jadczak
Zdjecie:

Rafal Mastow

Na oktadce:
Rafal Wos
i Grzegorz Sroczynski
Zdjecie:

Wojciech Surdziel,
Wosu.pl

RAFAL GEBURA: ,Dostatem tez propozycje

Media tozsamosciowe juz
sie ludziom przejadty. Nie
kreccie sznura na wiasna szyje

i nie przeksztatcajcie mediow

w karne oddziaty - apeluja
RAFAL WOS | GRZEGORZ
SROCZYNSKI.

DZIALO SIE: Bogdan
Rymanowski zostat od
pazdziernika nowa twarza
Polsat News.

powrotu do »Newsweeka, by pisa¢ wywiady.
Jestem wdzieczny, ale jest w tym duza ironia”.

DZIALO SIE;: Prezes Telewizji Polsat Mirostaw
Btaszczyk od kwietnia zastapi Tobiasa Solorza w roli
prezesa Cyfrowego Polsatu i Polkomtelu.

Na oktadce:
Kuba Watty
Zdjecie:
Robert Laska

KUBA WATLY: ,Wiesz,
dlaczego raz w tygodniu mam
sesje z psychoterapeuta? Dlatego
ze mam o sobie bardzo niskie
mniemanie. Nie ma szans,
zebym doszedt do wniosku, ze
jestem swietny. Nie w tym zyciu”.

DZIALO SIE: YouTube usuwa
tresci z powodu szerzenia
nienawisci, np. odcinek
programu ,Wierze” Pawta
Lisickiego poswigcony ,nauce
Kosciota w kontekscie ideologii
LGBT”.
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JUSTYNA DOBROSZ-ORACZ:
»Spodziewatam sig zwolnienia nie
dlatego, ze robitam cos Zle, ale
wiedziatam, ze na dziennikarzy
szykowana jest smycz, a ja

nie wykonuje politycznych
rozkazow”.

DOMINIKA DLUGOSZ:

W telewizji po prostu stoisz

przed kamerg i mowisz. Tu musze
poczekac, az tekst przeczytaja
wydawcy, zostanie opublikowany.
To czysta robota dziennikarska,
a nie tylko chlapanie przed kamera”.

DZIALO SIE: Po ogtoszeniu
wynikow wyborow
parlamentarnych lider
Konfederacji Janusz Korwin-Mikke
dziekowat TVP i Jackowi Kurskiemu
za to, ze dzieki nim Konfederacja
znalazta sie w Sejmie.

1ZA KOPROWIAK:
.Naczelny krzyczat na
kolegium: »Nie po to
zatrudniam Kotodziejczyka
i Wierzbickiego, zeby mi tu
jakas Koprowiak pisatal«”.

DZIALO SIE: Agnieszka
Kaminska zostata prezesem
Polskiego Radia.

DARIUSZ ROSIAK: ,Piekno
mojej pracy polega na tym,

ze codziennie robie cos
nowego. Przygladam sig bez
przerwy nowym wydarzeniom,
nowym ludziom, nowym
sytuacjom, prébuje znalezé

w hich sens”.

DZIALO SIE: Po ponad 50
latach pracy z Trojki odszedt
Wojciech Mann.

EWA IVANOVA: ,Mielismy
przeciez zmiany w Superstacji
czy Polsacie. Programy

prowadzi tam Tomasz Machata,
odpowiedzialny za blamaz

WP, a dziennikarze »Gazety
Wyborczej« nie sa zapraszani do
Polsatu News, nawet do dyskusiji

z udziatem przedstawicieli r6znych
redakgciji”.

DZIALO SIE;: Jacek Szydtowski
laureatem Grand Press Photo
2020. Z powodu pandemii

obrady jury i gala konkursu byty
realizowane online.
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Na oktfadce:
Dominika Diugosz
i Justyna Dobrosz-Oracz

Zdjecie:
Rafal Mastow

Na oktadce:
Tomasz
Sekielski

Zdjgcie:

2020
3-4
(265)

Na okfadce:

1za Koprowiak
Zdjecie:

Radek Polak

2020
5-6
(266)

Na oktfadce:
Dariusz Rosiak

Zdjecie:
Rafal Mastow

2020
7-8
(267)

2020
9-10

[ $E

Na oktfadce:

[ ™

Ewa Ilvanova Na okfadce:
Zdjecie: ;erzy y
Krzysztof Opaliniski osnowski
Zdjecie:
Rafal Mastow

Rafat Mastow

(268)

TV REPUBL £X SENCJA: E:
ZREIVG! NYCH MU DIRECT MAIL H

BLAKALEM
SIE PO

TOMASZ SEKIELSKI: ,Nie tylko PiS bojkotuje
media. Cichy bojkot ministrow Donalda Tuska byt
jednym z powodow zdjecia z anteny »Teraz My!«”.

DZIALO SIE;: Szymon Hotownia - wspdtprowadzacy
z Marcinem Prokopem ,,Mam talent!” w TVN - ogtosit,
ze wystartuje w tegorocznych wyborach
prezydenckich.

MiaLO
BY
SKROMNIEJ

e 153 e M L B T S
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JERZY SOSNOWSKI: ,Z czutoscig mysle o Trdjce.
Byta kochanka, ktéra mnie rzucita, ale ja mam teraz
Lidke »najdtuzsze nogi w miescie«, czyli Radio Nowy
Swiat”.

DZIALO SIE: Justyna Pochanke po 19 latach
odchodzi z TVN. Jej miejsce w ,Faktach” zajmie Piotr
Krasko.



MATERIAL PARTNERA

PEPSICO INWESTUJE W PRZYSZLOSC:
ENERGIA SLONECZNA, NOWOCZESNE FABRYKI, LOKALNI ROLNICY

PepsiCo to jedna z najwiekszych firm sektora
spozywczego w Polsce, ktdra rozwija produk-
cje, systematycznie poszerza portfolio napo-
jow i przekasek oraz inwestuje w nowoczesne
linie technologiczne.

Firma jest obecna na polskim rynku od przeszto
30 lat, zatrudnia ponad 3700 pracownikow i nalezy
do kluczowych pracodawcow w sektorze spozyw-
czym. Jednoczesnie konsekwentnie rozwija lokalne
zaktady produkcyjne oraz zaplecze operacyjne, tym
samym umachniajac pozycje jako znaczacy produ-
cent napojow i przekasek w regionie.

WSPOLPRACA Z ROLNIKAMI
1ZROWNOWAZONE ROLNICTWO

Podstawa dziatalnosci firmy sa surowce rolne:
ziemniaki, buraki cukrowe i rzepak. Od 1993 roku
PepsiCo prowadzi Program Agrarny, w ramach
ktérego wspotpracuje z blisko 80 gospodarstwami
i rozwija lokalny tancuch dostaw. Na ponad 5500
hektarach upraw wdrazane sg zasady rolnictwa
regeneratywnego, takie jak odbudowa zyznosci
gleby, racjonalne gospodarowanie woda, wykorzy-
stanie odnawialnych zrddet energii czy stosowanie
nawozow biologicznych.

W 2025 roku firma rozszerzyta swoje zobowig-
zania w ramach globalnej strategii zrownowazonego
rozwoju pep+ i wyznaczyta cel wdrozenia praktyk
regeneracyjnych i ochronnych na 10 min akréw do
2030 roku.

INWESTYCJE V'V'ENERGIE

1 EFEKTYWNOSC OPERACYJNA

PepsiCo rozwija takze wtasne zrddta energii odna-
wialnej. W Polsce dziata pig¢ instalacji fotowolta-
icznych nalezacych do firmy, z czego cztery zostaty
uruchomione bezposrednio przy zaktadach produk-
cyjnych. W 2026 roku planowane jest osiagniecie
niemal 9 MWp mocy zainstalowanej, co pozwoli

wytworzyc¢ okoto 8500 MWh energii rocznie - to
ilos¢ odpowiadajaca rocznemu zuzyciu energii
przez ponad 3000 gospodarstw domowych.

Firma prowadzi rdwniez szereg dziatan zwigk-
szajacych efektywnosc¢ energetyczng i ograni-
czajacych emisje. Wsrad nich jest wielokrotne
wykorzystanie wody w procesach produkcyjnych,
odzysk ciepta z procesow smazenia do ogrzewania
infrastruktury, inwestycje w termomodernizacje
i pompy ciepta, stopniowa wymiana floty na pojazdy
niskoemisyjne oraz instalacja punktow tadowania
pojazdow elektrycznych. Ponadto zaktad w S'wie;-
tem samodzielnie produkuje azot, a przy fabryce
w Tomaszowie Mazowieckim uruchomiona zostata
stacja fadowania samochodéw cigzarowych.

Rownolegle firma rozwija technologie ogranicza-
jace slad weglowy w logistyce i wspiera cyfrowa
transformacje operacyjna. Jako pierwsza firma
z sektora FMCG w Polsce wprowadzita bezpapie-

rowa realizacje dostaw. W segmencie B2B, zwtaszcza
w sektorze HoReCa, firma realizuje strategie digitaliza-
cji procesow, a w 2025 roku uruchomita platforme Pep-
Hub - nowoczesne narzedzie wspdtpracy z klientami,
integrujgce zamoéwienia, komunikacje oraz wsparcie
sprzedazy.

PRODUKCJA W POLSCE

Produkty PepsiCo powstaja w pieciu zaktadach
produkcyjnych zlokalizowanych w Michrowie, Zninie,
Grodzisku Mazowieckim, Tomaszowie Mazowieckim
oraz Swigtem. W Polsce wytwarzane sa zaréwno
przekaski (Lay’s, Cheetos, Doritos i Star), jak i napoje
(Pepsi, Lipton Ice Tea, Mirinda, 7up, Mountain Dew
oraz Rockstar).

Roczna produkcja obejmuje 47,8 min ton chipsow
oraz ponad I,I mld litrdw napojow. Wytwarzane produk-
ty trafiajg zarowno na rynek krajowy, jak i do kilkunastu
panstw Unii Europejskiej.

Spotka systematycznie rozwija i modernizuje swoje
portfolio, dostosowujac receptury do zmieniajacych sig
preferenciji konsumentéw. W ofercie znajduja sie m.in.
produkty bez dodatku cukru czy przekaski o zmniejszo-
nej zawartosci ttuszczu i soli. Ponadto firma PepsiCo
byta jednym z pierwszych producentéw w kraju, ktory
na szeroka skale wprowadzit napoje w butelkach
wykonanych z rPET, czyli plastiku pochodzacego
z recyklingu.

PepsiCo w Polsce faczy wiec skale produkciji,
innowacje produktowe i cyfrowe oraz odpowiedzialne
podejscie do srodowiska, tym samym budujac trwatg
wartos¢ dla konsumentow, pracownikow i spotecznosci.
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WoLNN T
JESTESMY

KONSTANTY GEBERT: ,Komorka jest tez
niewygodna - ja lubie, gdy jestem na miescie i nie
mozna mnie ztapac. Lubie, gdy w relacjach z drugim
cztowiekiem obowiazuje procedura i nie mozna sig z nim
skontaktowac, gdy sobie tego nie zyczy”.

DZIALO SIE;: Zespot Szkot Plastycznych w Rzeszowie
nie zgodzit si¢ na wystawe zdje¢ Chrisa Niedenthala
z ,powodu zawartych tresci politycznych”.

SYLWIA
CZUBKOWSKA: ,W pracy,
gdzie powinni traktowac
cie powaznie, wypowiedzi
komentujace wyglad,
zachowanie, insynuujace cos,
zdarzaty sie niejednokrotnie”.

DZIALO SIE;: Youtuber
Krzysztof Gonciarz we
wspotpracy Eurosport Polska ~ Na okfadce:
bedzie relacjonowat ~ SYlWwia Czubkowska
XXXII Letnie Igrzyska  Zdjgcie:
Olimpijskie w Tokio. Krzysztof Opalinski

JANUSZ SCHWERTNER:
LJarostaw Kaczynski chciatby
jak najszybciej spetnia¢ swoje

marzenia. A na pewno gdzies
wsrad nich jest zlikwidowanie
Onetu”.

DZIALO SIE;: Trwa spor
w Agorze w zwiazku
z zamiarem potaczenia w jeden
obszar biznesowy ,,Gazety  Na okfadce:
Wyborczej” oraz serwisow  Janusz Schwertner
Wyborcza.pli Gazeta.pl.  zdjecie:
Krzysztof Opalinski
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2021
5-6
272)

2021
7-8
(273)

Dyba Lach
i Adam Lach

Zdjecie:
Rafal Mastow

202I
9-10
(274)

Na oktadce:

Na okfadce:
Piotr Krasko

DARIUSZ ROSIAK: ,Udato
mi si¢ stworzy¢ cos poza
systemem. Zadna instytucja
komercyjna nie chciata wzigé
tego, co robie. Poszediem wigc
do ludzi”.

DZIALO SIE;: Dariusz Rosiak

Na oktadce:

Konstanty |_2 Dariusz Rosiak Dziennikarzem Roku 2020
Gebert Zdjecie: w konkursie Grand Press.
Zdjecie: (270) Krzysztof Opalinski

Rafat

Mastow

PIOTR KRASKO: ,Doceniam
tez odwage dyrektora Edwarda
Miszczaka, ktory zaprosit mnie
do »Dzien dobry TVN«. Rzadko
ktory dziennikarz informacyjny
ma okazje, zeby sprobowac
czegos tak zupeinie innego”.

DZIALO SIE: Archidiecezja
krakowska po 76 latach
wypowiedziata ,, Tygodnikowi
Powszechnemu” umowe

Zdjecie: R .
Rafat Mastow najmu lokalu przy Wislnej 16
w Krakowie.
FENOMEN =3 TRENDY
EHIPY PHOTO 2021 L SENCJASPECJALNA: CSR

rres
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DYBA LACH
¥ ADAM LACH

T . BYLE
ROK KOBIET

DYBA LACH: ,Jak opowiadac¢ o zagranicy i wysyfac¢
dziennikarzy gdzies, gdzie dolatuje tylko samolot, bez
wyrzutow sumienia? Nie mamy na razie dobrych

rozwigzan”.

DZIALO SIE: ,Newsweek Polska” (RASP) opublikowat
wywiad z socjolozka prof. Jadwiga Staniszkis, ktora
chwalita Jarostawa Kaczynskiego i twierdzita, ze
demokracja nie jest najwieksza wartoscia.



TA TRZECIA ‘\.__ POLSKA AGENCJA PORAZKI
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Na oktadce:
Marian
Turski

Zdjgcie:

Rafal Mastow

]

J

T1625"98183

L] !

DZIALO SIE: Laureatem Marian Turski
pierwszej edycji Medalu Wolnosci . .
Stowa w kategorii Media zostat ~Media od zawsze byly nie tylko

narzedziem informacji, ale rowniez
elementem edukacji. I chyba to jest
nasze przeznaczenie’.
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ANDRZEJ POCZOBUT:

+W gtebi duszy iskrzy sie
nadzieja, ze moze wypuszcza.
Jednak ze wszystkich sit
odganiam ja od siebie”.

DZIALO SIE;: Andrzej Poczobut
Dziennikarzem Roku 2021
w konkursie Grand Press.

DZIALO SIE: W tygodniu,
kiedy zaczeta sig inwazja
Rosji na Ukraine, tygodnik
»Sieci” zamiescit wywiad
Jacka i Michata Karnowskich
z ambasadorem Rosji

w Polsce Siergiejem
Andriejewem.

SLAWOMIR
SIERAKOWSKI: ,Na
Zachodzie zawsze czutem,

ze woleliby, aby to nie Polak
odzywat si¢ na temat Rosji.

Juz lepiej o Biatorusi, Ukrainie
czy oczywiscie o Polsce lub
Stanach Zjednoczonych: prosze
bardzo, drukuja, szanuja,
zapraszaja. Ale nie o Ros;ji”.

MATEUSZ LACHOWSKI:
»Dlaczego pisze pan

o zotnierzach, a nie kacapach,
raszystach?« - pytaja.
Dziennikarz nie moze
nikogo odcztowieczac. Bo to
blisko propagandy”.

DZIALO SIE;: Danuta Holecka
pozostaje w Komisji Etyki
TVP na kolejna kadencje.

PIOTR JACON: ,Mam
potrzebe, zeby wyprosi¢

z mojego domu takich
ludzi jak Kaczynski,
Morawiecki, Jedraszewski”.

DZIALO SIE: Mateusz
Matyszkowicz zostat
prezesem Telewizji

Polskiej.
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2022 Na oktadce:

3 — 4 Justyna Suchecka

@77)

JUSTYNA SUCHECKA:
»Pytaja mnie czasem: »Ale co, ty
tak do konca zycia bedziesz ta
dziennikarka?«. Nie wiem, by¢
moze”.

DZIALO SIE;: Z koncem
grudnia 2021 roku Robert Felus
przestat by¢ redaktorem
naczelnym ,Wprost”,

Na oktfadce:
Andrzej Poczobut
Zdjecie:

Tamara Pienko

Zdjecie:
Rafat Malko

2022
5-6
(278)

Na okfadce:
Stawomir
Sierakowski

2022
7-8
(279)

Na okfadce:
Katarzyna
Gdrniak

i Agnieszka
Lichnerowicz

Zdjecie:
Rafal Mastow

Zdjecie:
Piotr Kucia

2022
9-10
(280)

KATARZYNA GORNIAK: ,Nigdy nie jestem z siebie
w pelni zadowolona, ale po wyjazdach do Ukrainy
miatam poczucie, ze zrobitam naprawde dobra robote”.
AGNIESZKA LICHNEROWICZ: ,Moje ukrainskie,
cho¢ nie tylko, doswiadczenia byty jednymi

Z najwazniejszych momentow w moim zyciu”.

DZIALO SIE: Tomasz Sekielski zostat nowym
naczelnym ,Newsweek Polska”. Zastapit zwolnionego
Tomasza Lisa.

Na oktfadce:
Mateusz Lachowski

Zdjecie:
Rafat Mastow

2022
-12
(281)

SZYMON JADCZAK: ,Sa
ludzie, ktdrzy nazywaja mnie
chamskim bucem. Czasami
sie wstydze niektorych rzeczy,
ktore robie, ale one wynikaja
troche z bezsilnosci. Dzisiaj
praca dziennikarza to wyrywanie

Na oktadce: na site réznych informacji od
Piotr Jacon | —2 politykéw i urzedow”.
Zdjecie: Na oktadce:

DZIALO SIE: Z TVN 24
odszedt Marcin Meller, przez
14 lat gospodarz ,,Drugiego
$niadania mistrzow”.

(282

Olga Majrowska Szymon Jadczak

Zdjecie:
Rafat Mastow




MAGENTA Al
OD T-MOBILE:

JAK SZTUCZNA
INTELIGENCJA
REALNIE ULATWIA
ZYCIE?

Sztuczna inteligencja jeszcze niedawno
wydawata sie technologia zarezerwowana dla
specjalistow. Dzis wchodzi do codziennosci
szybciej, niz wielu mogloby sie spodziewa¢ -
wspiera nas w pracy, pomaga rozwijac pasje,
skraca czas wykonywania rutynowych zadan.
Jednoczesnie Polacy wciaz maja wobec niej
obawy: jak zaczag, czy to bezpieczne, czy nie
wymaga technicznej wiedzy, czy jest dodat-
kowo ptatne? T-Mobile burzy te bariery i po
raz kolejny w ciagu 30 lat funkcjonowania

na polskim rynku odpowiada na te pytania,
wprowadzajac Magenta Al - zestaw narzedzi,
ktory ma uczynic¢ Al dostepna i zrozumiata dla
kazdego.

Wedtug badan Deutsche Telekom juz potowa
Polakow korzysta z Al do wyszukiwania informaciji,
a ponad jedna trzecia uzywa jej do nauki. Uzytkow-
nicy czesto siegaja po okreslone rozwigzania na
swoich smartfonach, niekoniecznie zdajac sobie
sprawe, ze bazuja one na Al: 29% odblokowuije
telefon za pomoca skanu odcisku palca lub systemu
rozpoznania twarzy, a 26% z nas regularnie korzy-
sta z opcji autokorekty lub automatycznego uzupet-
niania tekstow. Jednoczesnie rosnie tez zaintereso-
wanie kreatywnymi zastosowaniami — edycja zdjec,
tworzeniem grafik czy materiatdw audio. Magenta
Al porzadkuje ten swiat i udostepnia trzy popularne
i proste w obstudze narzedzia oparte na sztucznej
inteligencji w jednym miejscu, w aplikacji ,Mdj
T-Mobile”, catkowicie bezptatnie i bez limitow.

KOMPLEKSOWY PAKIET POD REKA
Pierwszym elementem Magenta Al jest aplikacja
ElevenLabs - technologia syntezy mowy, ktdéra
pozwala kazdemu tworzy¢ naturalnie brzmiace
nagrania: od lektorskich podcastow po materiaty
edukacyjne. To rozwigzanie, ktére demokratyzuje
audio, eliminujac potrzebe studia czy drogiego
sprzetu.

Drugi komponent to Picsart, czyli intuicyjna
platforma do obrabki zdjec i grafiki. Dzieki wsparciu
Al nawet osoby bez doswiadczenia moga tworzy¢

MATERIAL PARTNERA

tresci wizualne na poziomie, ktéry jeszcze kilka lat
temu wymagat zaawansowanych programow i kur-
sow. Narzedzie sprawdza sig zaréwno w codzien-
nych fotografiach, jak i w projektach do pracy czy
mediow spotecznosciowych.

Pakiet domyka Perplexity Pro - inteligentna
wyszukiwarka, ktéra dostarcza precyzyjnych
odpowiedzi popartych zrédtami. To szczegolnie
wazne w czasach szumu informacyjnego i szerzacej
si¢ dezinformaciji: zamiast przekopywania sig przez
setki linkéw, uzytkownik otrzymuije jasna, wiary-
godna informacje, ktérag moze szybko zweryfikowac
i wykorzystac.

NARZEDZIA Al DOSTEPNE DLA WSZYSTKICH
Magenta Al ma jednak szerszy cel. To propozycja,
ktora wpisuje sie¢ w misje T-Mobile jako zaufanego
przewodnika po swiecie nowoczesnych technologii:
tworzenia inkluzywnej technologii, dostepnej nie-
zaleznie od wieku, kompetenciji czy doswiadczenia.
Jednak operator nie zapomina o odpowiedzialnym

MAGENTA Al

Al DLA KAZDEGO, NA WYCIAGNIECIE REKI

Connecting
your world.

dziataniu, dlatego oferowane narzedzia zostaty tez
sprawdzone pod katem cyberbezpieczenstwa, aby
zapewnic¢ uzytkownikom jak najlepsze i bezpiecz-
ne rozwigzania. To pierwszy tak kompleksowy
i darmowy pakiet Al na polskim rynku telekomu-
nikacyjnym — krok w strong wyréwnywania szans
technologicznych.

Korzystanie z narzedzi opartych na sztucznej
inteligencji przestaje by¢ wiec abstrakcja. Staje
sie¢ codziennym wsparciem: pomaga napisac tekst,
stworzy¢ grafike, przygotowaé nagranie, szybciej
zdoby¢ wiedze, uporzadkowac informacje. A Ma-
genta Al pokazuje, ze wejscie w ten $wiat nie musi
wymagac specjalistycznych umiejetnosci — wystar-
czy smartfon i ciekawosc.

A to dopiero poczatek - narzedzia dostepne dzi$
w Magenta Al majg by¢ rozwijane i udostepniane
takze na innych rynkach Grupy Deutsche Telekom.
Ale juz teraz uzytkownicy w Polsce moga sprawdzié,
jak Al realnie utatwia ich zycie — wystarczy zajrze¢
do aplikaciji ,M0oj T-Mobile”.
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ILONA WISNIEWSKA:
,Nie mam pojecia, jak sig pisze
dobre reportaze. Pisz¢ sercem
i uzywam intuicji. W pracy
kieruje sie gtownie empatig”.

DZIALO SIE: W tym roku
Wiktory nie zostana
wreczone. W zesztym roku
impreze transmitowana przez
Telewizje Polska zbojkotowato
wielu nominowanych, na czele
Z majacym zaspiewac Stingiem.

MIROSLAW
ZUKOWSKI: ,Na spotkaniu
ze studentami ustyszatem:
»Czy pan musi tak
smuci¢?«. Odpowiedziatem,
ze jezeli jest wesoto, to nie
mam potrzeby pisania”.

DZIALO SIE: TVP

Info nie relacjonowata
marszu 4 czerwca

w centrum Warszawy, ktory
zorganizowata opozycja.

MALWINA DZIEDZIC:
,Janina Paradowska
mowita: »Obiektywizm nie
jest wyciaganiem sredniej

z prawdy i ktamstwa«.
Tymczasem symetrysci tak
wlasnie rachuja”.

DZIALO SIE;: Prezenterka
TVP Anna Popek w czasie
pandemii zwracata

sie do politykéw PiS

0 pomoc w znalezieniu
zajecia - wynika z maila
opublikowanego w serwisie
Poufna Rozmowa.

WOJCIECH
CZUCHNOWSKI: ,Bronitem
Magdaleny Ogorek, bo strasznie

nie lubieg takich sytuaciji,
kiedy tlum wystepuje
przeciwko jednej osobie.
Kimkolwiek ona jest”.

DZIALO SIE: Wojciech
Czuchnowski zostat
Dziennikarzem Roku 2023
w konkursie Grand Press.
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2023
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Na okfadce:
Bianka
Zalewska

Na oktadce:
llona Wisniewska

Zdjecie:
Renata Dabrowska

Zdjgcie:
Krzysztof
Opalinski

2023
7-8
(285)

Na okfadce:
Mirostaw Zukowski

Zdjecie:
Rafat Mastow

2023
9-10
(286)

Na okfadce:
Malwina Dziedzic

Zdjecie:
Rafal Mastow

2023
-12
(287)

Na okfadce:
Tomasz
Terlikowski
Zdjecie:

Rafal Mastow

2024
-2
(288)

Na oktadce:
Wojciech Czuchnowski
Zdjecie:

Rafat Mastow

BIANKA ZALEWSKA: ,Zoknierze sa gotowi
oddac za dziennikarzy zycie. Zawsze mowia:
musisz zy¢, musisz wrocic¢ do Polski i pokazac¢ catemu
$wiatu, co sie tu dzieje”.

DZIALO SIE: Prezydent RP Andrzej Duda
podpisat tzw. ustawe Lex Kaczynski, przez ktorg
przeprosiny beda umieszczane w trudnych do
odnalezienia miejscach.

TOMASZ
wWsKI

TERLIKDO

PARCIE

NA SZKLO

TOMASZ TERLIKOWSKI: ,Laicyzacja
przyspieszylta, a jesli kiedys beda za to dawac ordery,
to kurator Nowak i minister Czarnek zastuzyli na taki

z podwojna wstega”.

DZIALO SIE: 8 wrzesnia ukazato si¢ ostatnie
wydanie dwutygodnika ,Forum” (Wydawnictwo
Polityka).



C HR ADBOTHA S

BOGUSLAW CHRABOTA: ,Zawinit, procz
efekciarstwa Gmyza, brak kultury newsowej przy
tekscie o trotylu. A to wysadzito w powietrze te starg
»Rzeczpospolita«. Grzegorz Hajdarowicz sciagnat mnie,
bym nad tym kryzysem jakos$ zapanowat”.

DZIALO SIE: Prezydent Andrzej Duda utaskawit
dziennikarzy Magdalene Ogorek i Rafata Ziemkiewicza.

ZBIGNIEW
PARAFIANOWICZ: ,Zdarzaty
si¢ nierealne opowiesci, np.

o przyjazni Zetenskiego

i Dudy, o tym, jak to oni niby

za soba przepadaja. Latwo byto
zweryfikowac”.

DZIALO SIE: Prezes Orlenu
Ireneusz Fafara zadeklarowat,
ze sprzeda Polska Press

Na okfadce:

i Ruch. Zbigniew Parafianowicz
Zdjecie:
Justyna Cieslikowska,
JCSTUDIOSET
ANDRZEJ ANDRYSIAK: BRATLS s

Polska lokalna trafia

do medidw centralnych,
tylko gdy jest wypadek

lub pozar. Nasz system
medialny jest niezwykle
warszawskocentryczny”.

DZIALO SIE: Andrzej
Andrysiak zostat

Dziennikarzem Roku  Na oktadce:
2024 w konkursie Grand ~ Andrzej Andrysiak
Press.  zdjecie:
Rafat Mastow

eeccccccced

Na okfadce:
Bogustaw
Chrabota
Zdjecie:
Rafat
Mastow

5-6
(290)

2024
9-10
(292)

ecccccscccscsccsccce

2024
[1-12
(293)

Na okfadce:
Katarzyna
Kasia

Zdjgcie:

Justyna
Cieslikowska,
JCSTUDIOSET

2025
-2
(294)

JOANNA DUNIKOWSKA-
-PAZ: ,Trzymali przed soba kostke
z logo TVP i nie wiedzieli, czy na

jej widok rozmdwcy nie beda sie
odwracac. Ale tu na szczescie
spotkato nas pozytywne
zaskoczenie”.

Na okfadce:

Joanna DZIALO SIE;: Agnieszka
Dunikowska-Paz Romaszewska-Guzy zostata
Zdjecie: zwolniona z Telewizji Polskiej

Krzysztof Opalinski i przestata kierowac TV Bietsat.

BARTEK CHACINSKI:
,Uwazam nasz zawod, przez
niektorych nieceniony, za
ciekawy i rozwijajacy, a nawet
momentami szlachetny.

Jest jednak profesja bardzo
spauperyzowang”.

DZIALO SIE: Do Sejmu wptynat
wniosek Barttomieja Sienkiewicza
o postawienie Macieja Swirskiego,
przewodniczacego KRRIT, przed
Trybunatem Stanu.

Na okfadce:
Bartek Chacinski
Zdjecie:

Rafal Mastow

KATARZYNA KASIA: ,Gdyby trzy lata temu ktos
powiedziat, ze Adam Bodnar bedzie ministrem
sprawiedliwosci, Szymon Hotownia marszatkiem
Sejmu, Donald Tusk premierem, a Katarzyna Kasia

z Grzegorzem Markowskim pojda do TVP Info, to pewnie
nikt by nie uwierzyt”.

DZIALO SIE;: Ministerstwo Finansoéw nie zamierza
wprowadzi¢ zerowego VAT na gazety i ksiazki.
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JERZY HASZCZYNSKI:
»Przyznaje, ze teraz media
publiczne sa mniej nachalne
niz za Jacka Kurskiego.

Ale nadal istnieje tam dosyc¢
jednoznaczny przekaz”.

DZIALO SIE;: Po blisko pieciu
latach do TVP Kultura wracit
»Tygodnik kulturalny”.

MAREK WALKUSKI:
,Czasem sig nad tym
zastanawiam. Jak to sie
stato, ze przetrwatem tutaj
22 lata? | rozne wiadze.
Mam poglady, nie mam
politycznej agendy”.

DZIALO SIE;: Poranne
rozmowy polityczne Tomasza
Terlikowskiego gromadza
w RMF FM wiecej
stuchaczy niz wywiady
Roberta Mazurka.

MAGDA LUCYAN:
,Pytatysmy same siebie,
jak to mozliwe, ze nikt
nie interesuje sie
choroba miliona Polek,
bo co dziesiata kobieta

w wieku rozrodczym ma
endometrioze”.

DZIALO SIE: W potowie
lipca Zygmunt Solorz stracit
stanowiska w radach
nadzorczych m.in.
Cyfrowego Polsatu i Telewizji
Polsat.

ANTONI SLODKOWSKI:
»Czuje sie zaszczycony, ze
dostatem dwa Pulitzery, ale
najwazniejsza jest dla
mnie codzienna praca,
ktorg wykonuje”.

DZIALO SIE;: Cezary
tazarewicz zastapit
Seweryna Blumsztajna
na stanowisku
prezesa Towarzystwa
Dziennikarskiego.
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Na oktfadce:

Jerzy Haszczynski
Zdjecie:

Rafat Mastow

Na okfadce:
Marek Watkuski
Zdjecie:

Lucian Perkins

Na okfadce:
Magda Lucyan
Zdjecie:

Rafal Mastow

Na okfadce:
Antoni Stodkowski

Zdjecie:
Gilles Sabrie

2025
3-4
(295)

2025
5-6(296)

2025
7-8

=
(297) JAN WROBEL.: ,Partyjny przekaz dnia jest
bluszczem, ktory nie powinien sig rozrastac. Tyle ze
Na oktadce: w Polsce niemata czesc¢ srodowiska komentatorskiego
Jan Wrébel sama daje przekazy dnia”.
Zdjecie: DZIALO SIE;: Podczas kampanii wyborczej najlepsze
Justyna

wyniki na YouTubie notowaty kanaty, na ktérych
przeprowadzano wywiady z kandydatami na
prezydenta RP.

Cieslikowska

ceeeeeo. @ 2025
9-10
(298)

2025
(299)

2026
1-2(300)

MICHAL PRZEDLACKI: ,Dzisiaj spotykam sie
Na oktadce: z przyjaznym podejsciem w Ukrainie, bo jestem

Michat dziennikarzem z Polski. Ale tez z duzo wigkszg liczbg
Przedlack pytan: »A co ten wasz prezydent znéw powiedziat?«”.
Zdjecie:

Rafat Mastow DZIALO SIE: Dziennikarzem Roku 2025
w konkursie Grand Press zostat Michat Przedlacki
z ,Superwizjera”.




- ALIOR BANK
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NOWE ALIOR KONTO PLUS 1 PROMOCJA DO 1000 ZL
DLA NOWYCH KLIENTOW

Alior Bank wszedt w 2026 rok z nowa oferta
dla klientéw indywidualnych. Wprowadzit
Alior Konto Plus i uruchomit promocje,

w ktérej mozna zyskac nawet 1000 zi. Oferta
»,Nalezy Ci si¢ z Alior Kontem Plus” obowiazu-
je do 15 kwietnia br.

W ramach promocji Alior Bank przewidziat kilka
elementow nagradzajacych codzienng aktywnosé.
Klienci moga otrzymac 200 zt tzw. szybkiej premii
za spetnienie prostych warunkéw w ciggu 10 dni od
zawarcia umowy online. Musza w tym czasie wyko-
nac piec¢ ptatnosci kartg lub BLIKIEM oraz zapisac
sie do programu Bezcenne Chwile.

Najistotniejszy element promociji stanowi zwrot
10 proc. za ptatnosci karta w sklepach stacjonar-
nych - facznie do 100 zt miesigcznie, przez siedem
kolejnych miesiecy, przy spetnieniu warunkow
aktywnosci w kazdym miesigcu. Dodatkowo bank
oferuje 100 z4 za jednorazowa wymiane 100 jedno-
stek waluty w ustudze Kantor, dostepnej w aplikacji

mobilnej lub bankowosci online. Promocja skie-
rowana jest do klientow, ktérzy w czasie ostat-
nich trzech lat nie posiadali w Alior Banku konta
osobistego, otworza je w okresie obowigzywania
promoc;ji, wyraza zgody marketingowe, a podczas
sktadania wniosku o zawarcie umowy skorzystajg
z kodu BONUSI000.

- Chcemy dac klientom realne wsparcie
domowego budzetu. To takze zaproszenie do
wyprébowania Alior Konta Plus, ktére daje wigksza
elastycznos¢ w dopasowywaniu ustug do wtasnych
potrzeb — méwi Jan Papinski, dyrektor Dziatu Klien-
ta Relacyjnego i Segmentow w Alior Banku.

W ramach konta dostepnych jest szes¢ korzysci,
z ktérych dwie mozna wybrac bezptatnie, a kazda
kolejna kosztuje 5 zt miesigcznie. Wsréd nich
znajduja sie m.in. bezptatne wyptaty z bankoma-
tow w Polsce i za granica, ustuga wielowalutowa,
ptatnosci kartg bez kosztow przewalutowania czy
pakiet assistance. Korzysci (poza pomoca w na-

ghych wypadkach - pakiet assistance) wigczane sa
od razu.

Prowadzenie konta i obstuga karty sa darmowe
dla klientéw do 26. roku zycia, a dla pozostatych po
spetnieniu dwoch warunkow: zapewnieniu w mie-
sigcu wptywu w wysokosci co najmniej 3000 z¢
oraz wykonaniu minimum pieciu ptatnosci kartg lub
BLIKIEM.

Dodatkowo w tym samym terminie, od I5
stycznia do 15 kwietnia, obowiazuje jeszcze oferta
specjalna: ,Alior Konto Plus - 3 miesiace bez optat
dla Ciebie”. W ramach tej promoc;ji przez pierwsze
trzy miesiace stawka za prowadzenie rachunku,
obstuge karty ptatniczej i wszystkie szes¢ korzysci
do wyboru wynosi O zt i nie wymaga spetniania
zadnych warunkow.

Wraz z wprowadzeniem Alior Konta Plus bank
wycofuje z oferty dla nowych klientéw Konto Jakze
Osobiste. Obecni posiadacze KJO moga nadal z nie-
go korzystac na dotychczasowych zasadach.
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PLEBISCYT NA OKLADKE 30-LECIA

Z okazji 30-lecia magazynu ,,Press” zaprosiliémy naszych czytelnikéw do udziatu
w plebiscycie na najlepszag okladke w historii pisma. Sposréd 300 oktadek
opublikowanych na przestrzeni trzech dekad mozna byto wybra¢ te, ktéra najlepiej
opisuje historie medidw w Polsce lub zostata uznana za najbardziej interesujaca.
W plebiscycie oddano 2314 gloséw. Zwyciezyta oktadka numeru 228 (maj 2015)

ze zdjeciem autorstwa Krzysztofa Opalinskiego i Arleta Bojke w roli gtéwnej.
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y CEGIELKE DO HISTORII

Exchrne: Ceyteinmzy test ifacs

Rozmowa z ARLETA BOJKE

W glosowaniu internautéw okladka z Pania wygrala nasz
konkurs na okladke 30-lecia. Co Pani pamieta z tamtej se-
sji?

Pamietam, Ze bylo bardzo mito i stonecznie. Ta sesja odby-
wala sie krétko po tym, jak dostalam Wiktora dla Dziennika-
rza Roku. Bylo to dla mnie ogromne zaskoczenie, bo w mojej
kategorii nominowano wtedy m.in. Kamila Durczoka i Moni-
ke Olejnik. Kiedy Mariusz Kowalczyk z ,Press” zadzwonit do
mnie z pytaniem o wywiad do sesji oktadkowej, méwil, ze byt
planowany juz wczeéniej, ale niespodziewanie zbieg} sie z ta
nagroda. Takie branzowe docenienie pracy zawsze jest mile.
Kazdy z nas jest przeciez odrobine prézny.

Sesja odbywala sie na pustym basenie na Wale Miedzeszyn-
skim. Gdy zobaczylam te zdjecia, pomy$latam, ze wygladam
troche jak wampir.

A co pamieta Pani z wywiadu z Mariuszem Kowalczykiem?

Mariusz troche mnie naciskal. W 2015 roku miatam niecale
31 lat, a on poréwnywal moje doéwiadczenie do pracy innych
dziennikarzy. Powiedziatam mu wtedy: ,Kazdy moze jecha¢
i zrobi¢ to lepiej, wiec jedz i zrob, zamiast wyzlosliwiac sie, ze
ja zrobilam co$ niewystarczajaco dobrze”. Mariusz niedawno
powtérzyl to hasto przy okazji komentowania rosyjskiego re-
portazu innej kolezanki. Czesto wracam do tego argumentu
w dyskusjach — merytoryczna polemika konczy sie tam, gdzie
nie potrafimy zrobi¢ czego$ lepiej niz osoba, ktéra krytykujemy.
To byla Pani pierwszaijedyna okladka?

Sesji zdjeciowych miatam wiecej, ale oktadka ,Press” byta
jedyna w karierze. Moje zdjecia pojawialy sie w r6znych gaze-
tach, ale nie wroli gléwnego bohatera na jedynce.

Co sie od tamtego czasu zmienilo w mediach, w Pani pracy
iwzyciu?

Zaczne od konca. W zyciu dzialo sie duzo. Pojawily sie
dzieci, wiec zmienila sie¢ moja praca, ktéra do tamtego czasu
byla oparta na dyspozycyjnos$ci niemalze 24/7 i wyjezdzaniu
natychmiast w zagraniczng delegacje, czesto tylko z torebka
- prosto z kolegium do Minska, Turcji czy gdziekolwiek. Cza-
sem nie miatlam nawet szczoteczki do zeb6éw. Ta nieprzewidy-
walno$¢, spontaniczno$é, wyjazdy w nieznane bez przygoto-
wania i radzenie sobie na glebokiej wodzie to byl méj zywiot.
Inagle taka praca przestata by¢ mozliwa. Nie byto mnie w me-
diach lacznie blisko trzy lata, co wymagalo przestawienia
wszystkiego w glowie.

Jak dzié Pani pracuje?

Moja praca ma inny charakter — spedzam znacznie wiecej
czasu w studiu, czy to telewizyjnym, czy domowym, czy youtu-
be’owym, a mniej w terenie. Cho¢ teren nadal uwazam za sél
pracy dziennikarskiej, staram sie¢ réwniez bywa¢ wéréd ludzi,
na miejscu wydarzen, realizujgc dluzsze formy. M6j godzinny
film o Aleksandrze Lukaszence ma na YouTubie prawie 1 mln
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odston, co potwierdza, ze ludzie potrzebuja przemyslanych
treéci, robionych z dystansem.

Przejscie z telewizji do internetu bylo trudne i wymagalo
wyjscia ze strefy komfortu. Ostrzegano mnie, ze sie¢ to miej-
sce, w ktérym mozna uslyszeé duzo zlych rzeczy o sobie. Ale
okazalo sig, ze jest tam tez przestrzen na powazne dziennikar-
stwoikazdy jest w stanie znalez¢ swojego odbiorce, jezeli pod-
chodzi do niego powaznie.

A co sie zmienilo w mediach przez te 10 lat?

Najbolesniejsza zmiana jest postepujaca polaryzacja. Dzie-
sie¢ lat temu rynek nie byl tak podzielony. Kiedy$ dziennika-
rze, mam wrazenie, starali si¢ nie zapisywaé do réznych ple-
mion. A teraz wielu jednoznaczna obecno$¢ w grupach kon-
serwatywnych czy liberalnych zupelnie nie przeszkadza.

Dekade temu, nawet afiszujac wlasne poglady, nie budo-
waliSmy miedzy soba takiej przepasci. A te nasze podzialy
dziennikarskie przekladajg sie potem na konflikty wéréd od-
biorcéw.

Cosjeszcze?

Rozwdj self-publishingu i self-editingu. Bracia Sekielscy

w . Tylko nie méw nikomu” pokazali, Ze nie ma juz wymoéwki,

podpisali ugody i pobrali wysokie odprawy. Tak bylo zaréw-
no w 2015, jak i w 2024 roku. Dyrekcja proponowata porozu-
mienie stron, by zamkna¢ tym osobom usta, a one na to sie
godzily. Najbardziej zal mi anonimowych pracownikéw na
LSmieciéwkach”, ktorzy faktycznie zostawali z dnia na dzien
bez §rodkéw do Zycia. Znani dziennikarze rzadko znajdowali
sie w takiej sytuacji.

Nie lubie pouczania. Pamietam liczne frazy, czesto wypo-
wiadane przez dziennikarzy, ze nie odpowiadaja za calg re-
dakcje. No to ja réwniez nie czuje, zebym odpowiadala za cala
telewizje Kurskiego. Moja praca zawsze byla zgodna z moim
sumieniem.

A byly takie materialy, ktére wynagrodzily Pani ten czas?

Nie patrze na to w kategoriach nagréd. Gdy wybuchta pet-
noskalowa wojna w Ukrainie, zadeklarowatam, ze chce tam
jechaé, ale robi¢ dluzsze reportaze, a nie newsy. Miatam ab-
solutnie wolng reke. W dluzszych formach na TVP Info nikt
mi nie zmieniat kropki, przecinka. Moglam jecha¢ na tyle, na
ile chciatam, zrobi¢ takie reportaze, jakie chcialam. Zalewala
mnie krew, gdy widziatam dziennikarzy, nie wymieniajac ich
z nazwiska, dla ktérych duzo wazniejsze niz porozmawianie

Bracia Sekielscy w .,Tylko nie mow nikomu” pokazali,

ze ,nikt mi tego nie opublikuje”. Dzieki platformom crowd-
fundingowym, YouTube’owi i mediom spoleczno$ciowym
kazdy moze podjaé prébe realizacji wlasnego projektu. Liczba
dziennikarzy publikujacych samodzielnie wzrosta niestycha-
nie. Oczywiscie, jednoosobowa dzialalnoé¢ nie zgromadzi
siedmiomilionowej widowni, jakg pamietam z czaséw suk-
ceséw Adama Malysza, ale oferuje inng jakos¢ i bezposredni
kontakt z ludzmi realnie zainteresowanymi danym tematem.
Tradycyjna telewizjairadio tracg na znaczeniu, bo ludzie chcg
konsumowa¢ treSci w wybranym przez siebie momencie, a nie
wtedy, kiedy ustali to nadawca.

Pracowala Pani w TVP przez cala kariere Kurskiego. Nie wy-
rzuca Pani sobie tego?

Mialam na ten temat wiele mysli. Do pracy chodzilam z za-
lozeniem, ze kazdy dzien moze by¢ ostatnim. Nigdy jednak nikt
nie prébowal mnie tamac ani nie proponowal robienia materia-
16w na zaméwienie. Wykonywatam swoje zadania najsumien-
niej, jak potrafitam. Oczywiscie nie bede udawac, ze nie widzia-
fam, co dzieje sie w Telewizji Polskiej, ale polaryzacja w innych
mediach byta dla mnie réwnie bolesna. Czulam, ze brakuje
$rodka. Nie przysztam pracowacé do ,.telewizji Kurskiego” - ona
zastala mnie tam, gdy bylam na urlopie macierzynskim. Kiedy$
wyrzucalam to sobie bardziej, niz mogtabym teraz.

Miala Pani jaka$ motywacje do tego, zeby pozosta¢, kiedy
wielu dziennikarzy albo odeszlo, albo zostalo wyrzuconych?

Kiedy oni odchodzili, moje dziecko lezalo w inkubatorze.
W tamtym czasie zupelnie nie obchodzito mnie, kto zostaje,
a kto nie. Ta rzeczywisto$¢ dogonita mnie znacznie pdzniej.
I zeby bylo jasne: drazni mnie hipokryzja w §rodowisku. Wielu
dziennikarzy méwi, ze zostali wyrzuceni, a w rzeczywistosci
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z ludZzmi przezywajacymi wojne bylo powiedzenie, Ze ,jestem
w miejscu, gdzie strzelaja, i zaraz to wam pokaze”.

Ile razy mozna robi¢ material o prawoslawnym Bozym Naro-
dzeniu?

Moznabezkonca, cho¢ ja zrobitam go tylko raz czy dwa. Dzi$
ten temat zyskal nowe konteksty polityczne. Rozumiem jednak,
do czego pan pije. Gdy jest sie zbyt dlugo w jednym miejscu,
wzrok sie tepi. Piotr Krasko méwil kiedys, ze za pierwszym ra-
zem material o Swiecie Dziekczynienia jest fascynujacy, za dru-
gim szukasz innego kata, a za trzynastym... c6z...

Rozumiem, ze o kulcie Putina mozna na okraglo.

Akurat kult Putina zmienia sie, tak jak zmienia sie Wia-
dimir Putin. Dzi$ juz nie nurkuje, nie wyciaga starozytnych
amfor, nie lata z zurawiami, nie jezZdzi z nagim torsem na ko-
niu, bo to nie jest ten sam czlowiek, ktéry dochodzit do wta-
dzy, gral z Zachodem. W dzisiejszej Rosji w kulcie Putina jest
znacznie wiecej strachu niz podziwu. Cho¢ u Rosjan pojecia
~szanowad” i,bac sie” czesto zlewaja sie w jedno.

Pamietam material ze wsi Ilionki, gdzie Putin dostat 100
proc. gloséw. Okazalo sie, ze tamtejszy kult nie wynikat z pro-
pagandy sukcesu z Moskwy, ale z gospodarnosci lokalnego ad-
ministratora, ktéry faktycznie dbal o wie$ — byly tam silownia,
odnowione domy, bylo czysto. Mieszkancy patrzyli na Putina
przez pryzmat tego czlowieka. To zupehie inny kult niz ten
celebrowany przez mtodziezéwki w drogich moskiewskich klu-
bach.

Da sie robi¢ prosty, zrozumialy, ale pozytywny material o Ro-
sjiiRosjanach dla polskiego odbiorcy?

Po 24 lutego 2022 roku zaczelo si¢ calkowite kancelowanie
Rosji z przestrzeni informacyjnej i kulturowej. Dzisiaj mate-



rialy o Swiecie Chrztu Panskiego, kiedy cale rodziny kapia sie
w przereblach, o malowaniu okiennic czy szkotach pisania
ikon, jakie robilam lata temu, sa nie do pomyslenia. Rezimy
autorytarne wykorzystuja takie przyjazne obrazki, by pokazac
$wiatu, ze sg normalnymi panstwami.

W obliczu czarno-biatego konfliktu, jakim jest inwazja na
Ukraine, trudno skupiac sie na rosyjskiej kulturze. Rosja jest
agresorem, ktéry popelnia zbrodnie na cywilach. Nie twier-
dze, ze kazdy Rosjanin jest winny osobiscie, ale jako naréd po-
nosza odpowiedzialnoéé¢. Gdyby Polska zaatakowala sasiada,
czulabym sie wspétodpowiedzialna jako obywatelka, nieza-
leznie od tego, kto bytby u wladzy.

A mysli Pani, ze Marii Wiernikowskiej sie to udalo?

Moje argumenty, jesli chodzi o Marie Wiernikowska, kon-
cza sie na tym, co méwilam w rozmowie z ,Press” - ja sama
do Rosji nie pojechatam ani nie pojade. Zrobitlabym to pewnie
inaczej, ale nie pojade i nie zrobie, wiec nie bede komentowad.

Nie pojade teraz do Rosji, bo oceniam ryzyko dla siebie i ro-
dziny jako zbyt duze. Moja wiedza o tym kraju opiera si¢ na
relacjach innych oséb. Rozmowy z tymi, ktdrzy zostali, zawsze
sg obarczone ich strachem. Reportaz Wiernikowskiej to dla

TOTALIZATOR
SPORTOWY

PARTNER PLEBISCYTU

wiem, ktére materialy spotkaja sie z negatywnym odbiorem,
i bardzo sie¢ staram temu nie poddawa¢, czasem kosztem te-
go, ze dostane becki w internecie. Zachowuje wiec lojalnos¢,
nawet jesli pod niektérymi tre§ciami na kanale nigdy bym sie
nie podpisala.

Co bylo najtrudniejszym dos$wiadczeniem w Pani Zyciu re-
porterskim?

Rok 2014 i poczatek wojny w Donbasie. Pojechatam do
Doniecka na wybory, a znalazlam sie w §rodku strzelaniny na
lotnisku. Wtedy zrozumiatam, ze prawdziwa wojna, taka, jaka
znalam z filméw, wrécita do Europy. Widzialam ciata zabitych
irannych.

Nigdy nie aspirowalam do miana korespondentki wojennej
iuwazam, Ze to pojecie jest naduzywane. Prawdziwymi kore-
spondentami byli Waldemar Milewicz, Wojciech Jagielski czy
Piotrek Gérecki.

Pamietam kolege z czeskiej telewizji, operatora. Byt na tym
lotnisku. Nastepnego dnia poszliémy do kostnicy, ogladaliémy
zmasakrowane ciala. Wyszedl, zwymiotowal i nigdy wiecej nie
pojechal w takie miejsca.

Ja sobie wtedy pomyslatam, ze chyba ze mna jest co$ nie

Ze nie ma juz wymowki, ze ,.nikt mi tego nie opublikuje”

mnie kolejny puzzel w prébie zrozumienia dzisiejszej Rosji,
ktérej nie moge dotknac¢ bezposrednio.

Jak Pani odbiera feedback od widzéw internetu w poréwna-
niu z tym od widzow z telewizji?

Feedback w internecie bywa brutalny i wiaze sie z ogrom-
na presja psychiczna. Wyobrazam sobie, ze dla wielu oséb jest
wrecz nie do zniesienia, wiec rozumiem, jezeli kto$ nie czyta
komentarzy, nie §ledzi mediéw spotecznosciowych. Istniejg
farmy trolli i sponsorowane kampanie nienawisci, ktére po-
teguja nasze wewnetrzne polaryzacje. Przeczytalam o sobie
mnoéstwo klamstw i niemilych rzeczy, co bywa destrukcyjne,
ale z drugiej strony przeczytalam tez mnéstwo rzeczy bardzo
mitych. Przezytam naprawde duzo trudnych dni. Z krytyka in-
ternetowa latwiej jest zy¢, gdy sie rzeczywiScie gleboko wierzy
W to, co sie robi i co si¢ powiedzialo. W ostatnich miesigcach
mierzylam sie z nig bardzo czesto i mam duzo wewnetrznego
poczucia niesprawiedliwoéci. Ludzie ktamig w imie jakiej$ fa-
li, pod ktéra cheg sie podpiac dla zasiegow.

W telewizji media spoteczno$ciowe byly dla mnie wtdrne,
moglam robi¢ swoje i nie zderza¢ sie z opiniami. W internecie
kontakt z widzem jest natychmiastowy. I niezbedny.

Dalaby sie Pani pokroié¢ za Kanal Zero?

Rozumiem, ze to prowokacyjne pytanie. Nikt tego ode
mnie nie wymaga. Staram sie by¢ lojalna, bo cenie to miejsce
za brak odgérnej linii redakcyjnej. Spotykam tam ludzi, z kt6-
rymi fundamentalnie si¢ nie zgadzam, ale naprawde nikt nie
jest w stanie udowodnié, ze w Kanale Zero jest jaka$ narzuco-
nanarracja. Co innego algorytm YouTube’a, ktéry dopasowuje
odbiorcéw do najpopularniejszych autoréw, co czasem gene-
ruje negatywny odbidr innych treéci - takze moich. Doskonale

tak, bo umiem odcinaé swoje emocje. Miatam tez poczucie
przeogromnej odpowiedzialno$ci za to, zeby jak najwiecej po-
kazaé, i to jak najdokladniej. I moze zabrzmi to patetycznie,
ale wierzylam i wierze, ze dokladalam wtedy mala cegietke
do tego, z czego kto$ pdzniej bedzie konstruowal podreczniki
ibedzie prébowal te historie zmiany granic w Europie opowie-
dzie¢. Bo zakladam, ze za jaki$ czas nasze dzialania i zanie-
chania trafig do szkolnych ksigzek.

W Pani ,,Konicu Swiata” polowa materialéw nie przekracza
30 minut, cho¢ specjalisci twierdza, ze dluzsze nagrania, na-
wet dwugodzinne, sa lepiej pozycjonowane.

Uczytam sie YouTubea od podstaw metoda prob i bledéw.
Zaczynalam bez budzetu, jako eksperyment. Teraz technicz-
nie jest duzo lepiej. Réwniez z tego wzgledu, ze mam na to
§rodki, ze kanal na siebie zarabia. Na poczatku skupiatam sie
naregularnosci - publikacja w kazdy wtorek o 18:00 byla §wie-
to$cia.

Dzi$ staram sie, by reportaze mialy okoto 20 minut, a roz-
mowy okolo godziny. Nie fiksuje sie jednak na czasie trwania
tylko po to, by zadowolié algorytm.

,JKoniec Swiata” ro$nie i, tak jak Pani méwi, zarabia na sie-
bie. Nie kusi, zeby poswieci¢ sie tylko jemu?

Zastanawialam sie nad tym, ale bardzo cenie sobie prace
z ludzmi. Robigc tylko wlasny kanal, siedzialabym gtéwnie
w domu. W Kanale Zero, przy wydaniach specjalnych, od-
najduje telewizyjna adrenaline, ktérg bardzo lubie. Mam tam
kontakt z wybitnymi postaciami, ale tez z mlodymi ludzmi, od
ktérych weiaz sie ucze. Ten kapitat wiedzy i nowe wyzwania sg
dlamnie niezwykle wzbogacajace. &

Rozmawiat Ryszard Parka
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Dyrektorki i dyrektorzy artystyczni polskich magazynéw prasowych,
zaproszeni przez nas do jury, wskazali najlepsze - ich zdaniem - oktadki
30-lecia ,,Press”. Potrzebowali dwdch tur gtosowan, gdyz za pierwszym razem
kazdy wskazal inne kandydatury. ,Po prostu jest zbyt duzo dobrych oktadek
— wszystkie sg §wietne” — napisala jedna z gltosujgcych osob.

rys. Grazyna Makara, Materiaty prasowe, Archiwum prywatne
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Jacek Utko: Stodki i bezpretensjonalny trick,
ktéry opowiada historie w sekunde. Oktadka,
ktdra nie jest w typowym stylu ,Press”, dla

Tomasz Kuczborski: Ironiczne potaczenie mnie jest najlepsza. Mozna sig czepia¢ typo-
tytutu ze zdjeciem, a przy okazji atrakcyjna, grafii, to wielkie Z jest niepotrzebne, ale i tak
przyciagajaca wzrok oktadka. wciaz sig broni po 20 latach

Na oktadce: Zbigniew Hotdys Na oktadce: Marek Raczkowski

Zdjecie: Andrzej Wiktor Zdjecie: Andrzej Swietlik

Monika Karvazy: Obejrzatam
wszystkie 300 oktadek kilka razy

i za kazdym razem ta podobata mi
sie najbardziej. Jest prosta, mini-
malistyczna, bardzo czytelna - jak
plakat. Oczy w czarnym pasku na
wysokosci napisu ,,Press” sprawia-
ja, ze bohater oktadki staje si¢ orga-
niczng czescia logo (lub na odwrot).
Maska zorro, hasto antytrollowskie.
Chce wiedzie¢ natychmiast, co jest
w srodku. Zdjecie swietne i w 2019,
i w 2026 roku. Ponadczasowe.

Na oktadce: Bertold Kittel
Zdjecie: Rafat Mastow
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miejsce IGEEA ex aequo

Katarzyna Pluta-Biatek:
Nie sposob odwrdcié
wzroku. Pierwsze
wrazenie - zblizenie

na ciepfo usmiechnigta
twarz w siatce zmarsz-
czek. Prosciej nie
mozna, ale... w wyrazie
oczu jest cos, co mnie
Sciska za gardto. Ma-
drosc¢, smutek, nostalgia
- kazdy wysnuje swoja
opowiesc, ale chyba

Felkawniki
NIRP

=
E nikogo ten portret nie
] { E pozostawi obojetnym. ;
Na oktadce: Konstanty Gebert Brakuje w polskiej pra- Na oktadce: Katarzyna
Zdjecie: Rafat Mastow sie takich zdje¢. Brawo, Janowska i Piotr Mucharski
Rafat Mastow! Brawo, Zdjecie: Adam Wilazly
Tomasz Kuczhorski: Fantastyczny por- Redakcja!

tret w wykonaniu Andrzeja Swietlika

Na oktadce: Richard Mbewe
Zdjecie: Andrzej Swietlik

NIGEEA  ex aequo

Katarzyna Pluta-Biatek:
Proste srodki. Synteza.
Elegancja. Klasyczny
portret z twistem. Nasza
»,Dama z ksigzka™!

Tomasz Kuczhorski:
Medal specjalny:

za $wietny pastisz klimatu
z pracowni holenderskich
mistrzow.

Na oktadce: Katarzyna Kasia
Zdjecie: Justyna

Cieslikowska / =
JCSTUDIOSET Na oktadce: llona Wisniewska Na oktadce: Justyna Sobolewska

Zdjgcie: Renata Dabrowska Zdjgcie: Szymon Szczesniak,
LAF Production

ex aequo

Tomasz Kuczhorski:
Zadatek na nastepna
setke.

Dobra oktadka
(zdjecie, kolorystyka,
layout). Tak trzymag!

Na oktadce:
Michat
Przedlacki

Zdjgcie: Na oktadce: Jan Wrébel Na okfadce: Krzysztof Stanowski
Rafat Mastow Zdjecie: Justyna Cieslikowska Zdjecie: Rafat Mastow
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OSWIECENIE

Najbardziej aktywy zawodd swiata. | nagle emerytura

ﬁ ALEKSANDRA
E 4 MIEDZIEJKO

igdy nie bylem pracowni-
kiem mediéw - moéwi Se-
weryn Blumsztajn, byly
redaktor naczelny ,Gazety
Wyborczej”. - Moje pierw-
sze artykuly to teksty do nowo powstale-
go ,Biuletynu Informacyjnego Komitetu
Obrony Robotnikéw”. Okazaly sie wy-
raznym wyborem mojej drogi zyciowe;.
Chcialem naprawia¢ §wiat, mialem glo-
we w chmurach, wierzylem, ze obalimy
polityczny uklad, ktéry wtedy panowat
w Polsce. Bawito mnie to i satysfakcjono-
walo — bo nanaszych oczach z kilkustroni-
cowej gazetki rodliSmy w dziesiatki stron

pisma waznego, powszechnie czytanego
i wywolujacego reakcje wladz. Pamietam,
jak kolega mnie kiedy$ poganial: Hej, kie-
dy wypuscicie wreszcie kolejny numer?
— A tobie co tak spieszno? — dziwilem sie.

Seweryn Blumsztajn
nigdzie sie nie spieszy.
Przygotowuje sie na
kolejne obchody rocznicy
KOR-u spokojnie,

Z pietyzmem, elegancko
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On na to: Nie mnie, to towarzysz Gomoétka
stale wypytuje i czeka. — To uskrzydlato.
Nie do$¢, ze pisalem prosto z serca i gtowy,
to jeszcze byly tego wymierne rezultaty.

- Braci Jarka i Lecha Kaczynskich po-
znalem na ktorej$ ze zbiérek harcerskich
- wspomina Blumsztajn. I dodaje: — To
byli chlopcy z szanowanej, porzadnej, in-
teligenckiej rodziny zoliborskiej. Ich ma-
ma w Instytucie Badan Literackich przez
wiele lat zajmowala sie tworczoScig Le-
ona Kruczkowskiego, ktory przeciez na-
lezat do PZPR. Ojciec - inzynier, walczyt
w AK. Chodzily plotki, Ze nie jest dobry
dla zony. Mimo wszystko nie rozumiem,

fot. Albert Zawada/PAP, Archiwum prywatne



jak to sie stalo, ze dzi$ Jarek, syn zagorza-
fej polonistki, méwi: ,lubiem mojom kot-
ke”. Gdzie zgubit ,.e” i ,3”? I dlaczego jest
takim zagorzalym antysemita?

Gdy tylko powstatla, wstapit do ,.Soli-
darnoéci”, wspélorganizowat jej Agencje
Prasowa, redagowal zwiazkowe pisma
LAS” i ,,Glos Wolny”. Az wreszcie dostat
wymarzony paszport na Zachéd. Wyje-
chat do Francji w pazdzierniku 1981 roku,
mial tam rodzine, stamtad pisat do Polski
o tym, jak idea solidarno$ciowej rewolu-
cjirozlewa sie po Europie. Mial wréci¢ do
kraju 8 grudnia 1981 roku. Zachorowat
na grype, przetozy! lot na 20. - No, ale
wtedy bylo juz po ptakach - kiwa glowa.
- Zostalem w Paryzu, zbieralem pienia-
dze dla,Solidarnosci”, tworzytem polskie
biuletyny, dzialatem. Wrécilem w 1989
roku i nadal oddawalem serce, rozum
i umiejetnosci wolnej Polsce. My§lalem,
ze jestem wybrancem losu, bo moge zy¢
w czasach, kiedy wykuwa sie nowa rze-
czywisto$¢é. Dzié, gdy na to patrze, nie
zatuje ani chwili, nie rozumiem tylko, do
czego zmierza ten dzisiejszy Swiat.

Emerytura nie jest dla niego zadnym
zestaniem. - Sam si¢ oddalilem od gazety.
Powoli, ale skutecznie. Nie dla mnie me-
dia spoleczno$ciowe, influencerzy, cyfry-
zacjanakazdym kroku.

7 redakcji odchodzil tagodnie. Raz
w tygodniu redagowal jeszcze gltéwne
wydanie ,Wyborczej”, wybieral artykut
na jedynke, poprawial go, dobieral zdje-
cia. Wezeéniej prowadzit tez ,Gazete Sto-
teczna”. Co robi dzisiaj?

- Jak czytam ksigzki, to papierowe
- uSmiecha sie lagodnie. - Jak rozma-
wiam, to z ludZzmi, a nie z maszynami.
Jestem w swojej barice, w niej sie zamkna-
fem, a na to, co sie dzieje na zewnatrz, pa-

Janina Jankowska:

- Korzystajac z wolnego
czasu emeryta, sledze
wszystkie stacje radiowe
i telewizyjne. A takze
podcasty w internecie
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trze z bezradnoscig. Mam 80 lat. To wiek,
w ktérym czlowiek najczesciej spotyka sie
zlekarzami.I tyle. Ani ptakad, ani si¢ §miac
z tego emerytalnego funkcjonowania.

Co sie zmienito w jego zyciu? Nigdzie
sie nie spieszy. Delektuje sie kawa, a nie
wychyla ja chybcikiem, bo trzeba biec na
jaka$ konferencje. Przygotowuje sie na
kolejne obchody rocznicy KOR-u spokoj-
nie, z pietyzmem, elegancko.

Czyta niespiesznie z papierowych
stronic genialng biografie Wiodzimierza
Brusa i Heleny Wolinskiej.

Teraz prawdziwie smakuje obiady
z zona, kolacje z cdérka i wodka wypita
podczas spotkan z przyjaciétmi.

TOK FM O PORANKU
Radia stuchalo si¢ w jej domu uwaznie.
Obojetnie, czy byla to audycja politycz-
na, sportowa, czy teatr - Wolna Europa,
BBC, Program I Polskiego Radia. Wszyst-
kie te rozgloénie byly pierwsza szkolg
dziennikarstwa dla Janiny Jankowskiej.

- Prébowalam znaleZ¢ prace w réz-
nych gazetach tuz po studiach — wyznaje.

—
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- Sktadatam zyciorys do redakcji ,Filipin-
ki”, ,KobietyiZycia” i innych pism, ale ze-
wszad dostawalam odpowiedzi takie, ja-
kie sie dostajeidzisiaj: ,Bardzo nas cieszy
pani chet... i tak dalej, ale niestety w tej
chwili nie mamy wakatu”.

Nie chcialy jej pisma, wiec poszia
szukaé szczescia do radia. Dostala sie,
byla dziewczyng od spraw oswiatowych.
Nad przecietno$¢ wyniost jg reportaz
o mlodych zabdjcach pewnej osiedlowe;j
handlarki gorzaltka. - Wtedy mozna by-
fo bra¢ udzial w rozprawach sadowych.
Zmontowalam wiec z gloséw swiadkow
imlodych zab6jcéw opowieé¢ przypomi-
najaca ,,Zbrodnie i kare” Dostojewskiego.
Przed oczami mam scene, w ktorej sedzia
wydaje wyrok $mierci na obydwu spraw-
céw, ich oczy, okragle ze zdumienia. I na-
gly krzyk jednego z nich, chudego, prysz-
czatego chlopaczka: — ,Ale za co?! Prze-
ciezjamam dopiero 21 lat”...

Po wygranej w radiowym konkursie
dostala awans do redakcji reportazu li-
terackiego, gdzie pracowata az do stanu
wojennego. — Dla mnie to byl fantastycz-
ny kawalek mojej dziennikarskiej roboty
- zamyéla sie. — Czas, w ktérym rzucatam
wszystko i jechalam tam, gdzie wazyly sie
wlasénie w 1980 roku losy Polski, czyli do
Gdanska.

Zeby dostaé sie do Stoczni, wzieta dwa
dni urlopu opiekunczego na dziecko. Szef
nie chcial jej pusci¢, odmoéwil delegacji.
Pojechalana wtasnareke.

W Stoczni spedzita dziesie¢ waznych
dni. Czuta, Ze jest tam jako jedyny, do cza-
su rozpoczecia rozméw z rzadem, dzien-
nikarz radiowy, i Ze to ona zostawi dzwie-
kowe $wiadectwo tamtych chwil. To tam
powstal jej nagradzany na miedzyna-
rodowym konkursie Prix Italia repor-
taz pod tytulem ,Polski Sierpien”, tam
zaprzyjaznila sie z Anng Walentyno-
wicz i Andrzejem Gwiazda. Podziwiata
sile przywédztwa Lecha Walesy: — Nic
ani nikt nie jest w stanie odebra¢ mu tej
roli mimo jego stabosci z 1970 roku, gdy
podpisal wspétprace z SB. Sadze, ze wyni-
kalo to z jego chlopskiego sprytu. Myslal,
ze przechytrzy stuzby —- mowi.

W stanie wojennym byla internowana,
w 1984 za reportaze wydawane w drugim
obiegu w Oficynie Fonograficznej Nowa
siedziala tez w wiezieniu, ale nie robi z te-
go wielkiej sprawy. — To nie jest zaden po-
wod do martyrologicznych zaléw. Takiego
dokonalam wyboru w zyciu, angazowa-

tam sie, wskakiwatam wprost w $rodek
kotta wielkich wydarzen i to niosto za soba
okreslone konsekwencje. Zdawatam sobie
z tego sprawe, wiec nie ma co narzekac.

Wrdcita do radia w 1989 roku, nadal
robila reportaze, byla wicedyrektorem
Programu I Polskiego Radia, zasiadata
w radach programowych radia i telewi-
zji, poznala blizej wielu znanych ludzi.
Powolata do zycia konkurs dla mlodych
dziennikarzy imienia Jacka Stwory, z ktd-
rego jury wykreslila ja dopiero pisowska
prezeska Polskiego Radia Agnieszka Ka-
minska. Ona réwniez wydala cichy zakaz
emisji powtorek jej reportazy. Mimo to
Jankowska nadal uwaza sie za kobiete
uprzywilejowana, gléwnie ze wzgledu na
zawod reportazystki radiowej, najpiek-
niejszego gatunku dziennikarstwa.

Nadal $ledzi wspélczesny rynek me-
dialny. - Mam za soba do$wiadczenia
pracy dziennikarskiej w r6znych epokach:
gdy byla oficjalna cenzura w PRL, w zwigz-
kowym Radiu Solidarno$¢, w podziemnej
Niezaleznej Oficynie NOWA i w wolnej
Polsce po 1989 roku. Dzi§ szukam miejsc,
gdzie dziennikarstwo nadal sie broni,
gdzie chce za wszelkg cene zachowaé
standardy dziennikarskie. Korzystajac
z wolnego czasu emeryta, Sledze wszyst-
kie stacje radiowe i telewizyjne. A takze
podcasty winternecie.

Coroku prowadzi tez warsztaty dzien-
nikarskie w Bialymstoku. Mlodym lu-
dziom mdwi o tym, jak pokazaé stucha-
czowi kawalek $wiata, jak prezentowaé
konflikt racji, jak sie porozumiewac.

Jest emerytka, ale aktywng, uprawia
joge, prowadzi auto. I sadzi, ze to byl
wielki dar od losu — mozliwoé¢ kontaktu
z ludZzmi i rzeczywisto$cia tak blisko, jak
tylko mozna byto jej dotkna¢ mikrofo-
nem. Zostawila po sobie glosy, a to prze-
ciez co innego niz stowo pisane - ludz-
ki glos nie zz6lknie, nie podrze sig, nie
zgniecie. On zostaje.

MIEDZY SILOWNIA A BIEGANIEM

Ciekawosc. To jest to, co pchnelo go do
dziennikarstwa. Kto? Kiedy? Z kim? Po
co? Chcial wiedzie¢, poznawaé, rozu-
mie¢, mie¢ swoje zdanie, ale na czyms$
oparte. Bytrok 1988. Piotr Mucharski roz-
gladal sie za praca, atatwo nie bylo. - Mo-
ja rozmowa kwalifikacyjna do ,, Tygodni-
ka Powszechnego” byla jednym wielkim
klamstwem - $mieje sie. — Pytali mnie,
czy na pewno chce by¢ tylko korektorem.

»Bo wie pan, potem zaraz taki korektor
prébuje sie braé¢ do pisania...”. Ja? Skad!
— Zrobilem mine $wigtoszka, a przeciez
o niczym innym nie marzyltem.

Po dwdch latach rzeczywiscie juz pi-
sal artykuly, potem zostal szefem dziatu
kulturalnego, az na koniec redaktorem
naczelnym. W sierpniu ubieglego roku
zdecydowal sie przej$¢ na emeryture.

- Zylem w przekonaniu, ze nigdy nie
odejde z pracy - zamyéla sie. - Uwaza-
tem, ze jestem wazny, ze dobrze wykonu-
je swoja robote, cho¢ odsuniecie ksiedza
Bonieckiego przez zakon marianéw od
stanowiska redaktora naczelnego w2010
roku uwazatem za krzywde jakich mato.
Do dzi$ ksigdz Adam pisze wstepniaki
do ,Tygodnika”, nawet przez mysl mi nie
przeszlo, zeby to zmieni¢. Wiem, zZe by-
tem szefem surowym, jak trzeba bylo. Po-
trafitem zwolni¢ z pracy, ale zawsze robi-
tem to w cztery oczy, nie uznaje zadnych
publicznych linczéw. Za co zwalnialem?
Gdy tracitem zaufania do cztowieka.

Byla tez dziesiecioletnia przygoda Mu-
charskiego z telewizja, i to nie byle jaka.
Program ,Rozmowy na koniec wieku”,
prowadzony z Katarzyna Janowska, a re-
zyserowany przez Wojciecha Smarzow-
skiego, spodobat sie¢ widzom tak bardzo,
ze w 2000 roku dostat nagrode Wiktora.
— Jak si¢ wtedy poczutem? - zastanawia
sie Mucharski. — Dobrze, bo na scene po
odbidr statuetki wchodzitem tuz po Bo-
gustawie Kaczynskim. Ale zwazywszy, ze
tydzien wczesniej odbieralem za ten sam
program nagrode imienia Dariusza Fiku-
sa, to jednak ten Wiktor byl przy tym tro-
che jak zlote piéra w kabarecie.

Szczegodlnie dobrze zapamietat odci-
nek ,Rozméw na koniec wieku”, do ktd-
rego zaprosil Wojciecha Manna, rektora
Uniwersytetu Slaskiego profesora Tade-
usza Stawka i Michala Wisniewskiego.
- To byt ciekawy program o muzyce, Wis-
niewski byt w nim naturalny, bez pozlot-
ki, a rektor Stawek, fan Rolling Stonesdw,
facet z siwymi wlosami do ramion, ktéry
sam koncertuje, $wietnie si¢ z Michalem
dogadywal. Mialem potem spore preten-
sje od elity naszej krajowej, jak mozna
takie zjawisko, jak lider zespotu Ich Troje,
zaprasza¢ do powaznych rozméw. A we-
dlug mnie to byt §wietny odcinek.

- Ale jednak najbardziej kochalem
w dziennikarstwie pisanie — méwi Mu-
charski. — Az przyszedt kiedy$ nagle srebr-
ny moment zadumy nad tym moim dzien-
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fot. Grazyna Makara/Katarzyna Wtoch/Tygodnik Powszechny

nikarskim zywotem. Dni mijaly jeden za
drugim, a ja pisalem, redagowatem, pil-
nowatem kolejnego wydania gazety i zno-
wu pisalem, i tak w kétko. Wreszcie mnie
o$wiecilo. Zmeczenie, rutyna, ciezkie wes-
tchnienie przed zabraniem sie do pracy -
poczutem to wszystko nagle i ostro. Wtedy
zrozumialem: czas sie wycofac.

Piotr Mucharski nie czuje si¢ emery-
tem. Ani zgroza to nowe zycie, ani jakas
wielka wolno§¢ czy inna jako$¢. - Na
pewno nie narzekam, nie marudze, nie
gorzknieje — uémiecha sie. - Nadal bywam
w redakeji, a ze od czasu pandemii wie-
lu dziennikarzy przestawilo sie na prace
zdalng, wiec to, czy pisze z domu, czy zza
biurka, nie ma specjalnego znaczenia. Ba-
wig mnie pytania od znajomych - to co
ty teraz wlasciwie robisz? A, wiesz - od-
powiadam powoli — prébuje znaleZ¢ czas
miedzy silownia a bieganiem... Bo teraz
zyje dokladniej, porzadniej, nie przesu-
wam spraw do zalatwienia na pézniej,
a przy tym starzeje si¢ normalnie, jak
wszyscy. Z choroba zZyje za pan brat od
mlodosci, nic to dla mnie nowego.

A smuteczek to mialem wylgcznie
zwigzany z wysokoS$cia $wiadczen, jakie
dla mnie przez siedem miesiecy obliczal
jasnie pan ZUS. Gdy przyszlo pismo, ze

Piotr Mucharski: - Wyjatem
z glowy wtyczki ,a teraz
musisz to czy tamto,
koniecznie przeczytaj, co sie
dzieje na swiecie, postuchaj
wypowiedzi waznych ludzi,
bo nic nie bedziesz wiedzial”

bedzie tyle a tyle, to odetchnatem gle-
boko i wiem, ze moge sobie teraz jechaé
nawet na porzadne wakacje. Marze
o potudniu Europy, o Malcie albo Sycylii,
atymczasem — cdz — nadal jestem czynny
zawodowo, tylko Ze teraz na wybranych
przeze mnie samego obszarach. Wyja-
tem z glowy wtyczki ,a teraz musisz to
czy tamto, koniecznie przeczytaj, co sie
dzieje na Swiecie, postuchaj wypowiedzi
waznych ludzi, bo nic nie bedziesz wie-
dzial”. Nic nie musze, a moge wiele. Mam
ogréd, ktorym sie pasjonuje, sa przyja-
ciele, teatry, kina, a jak podcasty, to spo-
tkanie z profesorem Antonim Dudkiem,
a nie raperskie kawatki o paskach Fendi
czy lubieznych suczkach. Wiem, ze jest
ten nowy kawalek §wiata, niech sobie

bedzie, ale ja nie musze w nim uczest-
niczy¢. Swoje zycie przezylem §wietnie
i nadal je przezywam z uémiechem, po-
goda i uwaznoscia. Jest mi dobrze. O tym,
ze staro§¢ sie Panu Bogu nie udatla, ode
mnie pani nie ustyszy.

WSZYSTKO PRZEZ TRUMPA

Ukonczyt prawo w terminie, ale to nie zna-
czy, ze chcial przesta¢ by¢ studentem. Na
uniwerku zycie byto kolorowe, fajne, po co
zaraz pchacé sie do wojska czy roboty — my-
§lal. — Teraz troche zaluje, Ze nie zostatem
prawnikiem - uSmiecha si¢ Grzegorz
Dobiecki. - Pewnie bylbym dzisiaj boga-
ty. A tak? Jak juz zrobitem podyplomowo
dziennikarstwo, to poszedlem do pracy
do radia. Bytem przekonany, ze glos mam
urzekajacy, ale Piotr Kaczkowski szybko
mi to wybit z glowy, przestalem sie wiec
stylizowaé na innych, robilem swoje pro-
gramy po swojemu. W 1982 roku dostatem
ukochany paszport, nie ukrywam, Ze pa-
piery od psychiatry mi w tym znacznie po-
mogly, i wyjechalem do Francji. Gonitem
wtedy za moja niedoszta Zona Malgosia.
Gdyby byta w Mongolii, pojechatbym za
nig i tam. We Francji okazalo sie, ze Matgo-
sia juz mnie nie kocha, wiec zycie musze
sobie utozy¢ solo. No i zostalem tam, my-
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Slalem, ze na chwile, i ani sie spostrzegltem,
jak przelecialo 26 lat.

Na poczatku dostal prace przy remon-
tach mieszkan, na budowie, ale caly czas
szukat doj$cia do redakcji. Pracowat w Ra-
dio France Internationale, emigracyjnym
magazynie ,Kontakt”, prowadzil progra-
my Video-Kontaktu przemycane do Polski
nakasetach VHS. Potem byt koresponden-
tem TVP, RMF FM i ,,Rzeczpospolitej”.

Z Polsat News zwigzal sie na 17 lat. - To
byt bardzo dobry czas — wspomina. — Przy-
szedtjednak moment, w ktérym poczutem
sie znuzony, zmeczony, wypompowany
izniechecony. A tak wlasciwie to wszystko
przez Donalda Trumpa. - Jako dziennikarz

poczutem, jak jalowe bywa analizowanie
tego, co on powiedzial dzisiaj — skoro jutro,
siedzac na sedesie, wysle w §wiat nowego
tweeta i zaprzeczy temu, co méwil wezoraj
—wzdycha Grzegorz Dobiecki.

Swoj ostatni magazyn w Polsat News
poprowadzit 25 sierpnia ubieglego ro-

Grzegorz Dobiecki zdjal

z reki zegarek. Nie sa mu juz
potrzebne godziny, minuty,
dokladny rozkiad dnia ani ta
dziennikarska goraczka

ku. - Pozegnanie na antenie bylo cudne
i bardzo wzruszajace - méwi. — Nie spo-
dziewalem sie tylu kwiatéw, usciskéw,
serdecznych zyczen.

A potem? Potem si¢ obudzilem na-
stepnego dnia, tak blizej potudnia, jak
zawsze, bo przeciez méj program starto-
wal po godzinie 22, wiec spa¢ chodzitem
nad ranem. Obudzitem si¢ i pomysélalem:
o kurcze, to ja dzi$ naprawde nic nie mu-
sze? Odetchnalem z ulga.

Co emerytura zmienila w jego zyciu?
Na przyktad to, ze zdjat z reki zegarek. Nie
sg mu juz potrzebne godziny, minuty, do-
kladny rozklad dnia ani ta dziennikarska
goraczka. Teraz idzie na spacer do Lazie-
nek, mieszka tuz obok. Patrzy na gotebie
i od razu - jak $piewali Starsi Panowie
Dwaj - ,zycie ma te glebie”. Pisze i nagry-
wa cotygodniowe felietony do programu
~Raport o stanie $wiata”, ale to juz nie jest
ta gonitwa co kiedys. Felieton pisze przez
kilka dni, rozmysla o tym, co chce w nim
powiedzieé, temat wybiera sobie sam, jest
bardziej refleksyjny i spokojny. — Czytam,
ale nie zadng politologie, tylko literature
piekna. Doceniam i smakuje bycie w do-
mu. Wreszcie jest czas, zeby rozmawiaé
z Hania, moja zona, odwiedzamy znajo-
mych, chodzimy do kina, teatru, na wy-
stawy czy cho¢by razem na zakupy.

Na YouTubie ogladam filmiki wedkar-
skie, bo lowienie ryb to moje hobby od
dawna, a teraz moge sie mu poswiecié.
Weiaz przygladam sie $wiatu, nie odwro-
ce sie od biezacych wydarzen w strone
pietruszki czy wyprzedazy w Biedronce,
ale ciesze sie, ze juz nie musze gna¢, bo tak
trzeba. Nie, ja juz za niczym goni¢ nie za-
mierzam — podsumowuje Dobiecki.

TERAZ MAM CZAS

Wojciech Szczesny Maziarski naprawde
uwaza sie za szczesnego. — Zalapalem
sie na najbardziej optymistyczny czas
w XX-wiecznej historii Europy — usmie-
cha si¢ dumnie. - Bylem $wiadkiem
upadku komunizmu, wykuwania sie no-
wej rzeczywistodci, a moja biografia jest
wielkim darem. Moze dzi§ mtodzi ludzie
maja latwiej, wygodniej, wiecej, ale ja za
to mialem ciekawiej.

Cho¢ w roku 1980 byl w Budapeszcie,
anie w Stoczni Gdanskiej, to i tam dziatat
w imie polskiej ,,Solidarnoéci”, organizo-
wal wakacje dla dzieci z Mazowsza, pisal
teksty do podziemnej prasy, angazowat
sie spolecznie i politycznie. - Dziennika-
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rzem zostalem dlatego, ze czulem, jako
wieczny opozycjonista, potrzebe dziala-
nia, pisania i méwienia ludziom o tym,
co sie dzieje, jak traci kolejne zeby socja-
listyczny ustrdj i jak sie w ludziach budzi
nadzieja i sita, ktéra kaze walczy¢ o swo-
je. Od poczatku moje teksty byly politycz-
ne, ale dziennikarzem - a nie dzialaczem
- poczulem sie wtedy, gdy profesor Broni-
staw Geremek kazatl wyrzuci¢ mojego ko-
lege z obrad przed okraglym stolem. - My
tu omawiamy wazna strategie, a przeciez
shluchaja nas media - oburzat sie. - Wtedy
zrozumiatem, ze my, dziennikarze, jeste-
$my jednak ta czwarta wtadza.

Prace dla rozgto$ni BBC wspomina
z czulo$cia. — To byly dobre czasy, nikt nie
slyszal jeszcze o PIT-ach, a kase przyjmo-
walo sie na gebe. Zarobki byty znakomite.
Dostawali$émy po sto funtéw na miesiac,
to bylo okolo 20 dolaréw, a na dodatek
nikt nam niczego nie cenzurowatl — opo-
wiada. - Potem przyszed! czas na ,Ga-
zete Wyborczg”, no i wreszcie na ,,News-
week Polska”. - Jako redaktor naczel-
ny tego tygodnika do 2012 roku miatem
zupelnie inng funkcje niz Adam Mich-
nik w ,Wyborczej” - méwi Maziarski.
- Michnik nie kieruje gazeta na biezaco,
daje jej swoje nazwisko i swojego ducha,
aw ,Newsweeku” bylo tak, ze poszczegdl-
ne dzialy mialy mniejsza autonomie, jak
szef powiedzial, tak trzeba bylo robic. Ja
nie bylem rewolucjonista, ale poluzowa-
fem troche te tryby, dalem wiecej nieza-
leznoéci ludziom, bo uwazalem, ze tak
jest lepiej i dla nich, i dla naszego pisma.
Wywalili mnie w 2012 roku, bo wybrali
Tomasza Lisa. Niech im bedzie.

Na emeryture przeszedl gladko, bez
wiekszych zawirowan. - Odszedlem
w listopadzie 2025 roku. Zmeczylo mnie
redagowanie cudzych tekstéw, wymy-
$lanie §rédtytutéw, stracitem ten ogien,
ktéry kiedy$ we mnie buzowal, juz mi sie
nie chciato pisa¢, poprawiaé, sprawdzac.
Teraz polowe czasu spedzam w Beski-
dach, w mojej gorskiej przystani, ciesze
sie kazdym dniem, piegknymi soplami lo-
du, ktére zwieszaja sie z ptotu, wschodem
stonica, jazda na nartach. Pierwszy raz
w zyciu wykupitem skipas do Szczyrku na
caly sezon! Mam czas. To jest moje ulu-
bione emeryckie hasto - teraz mam czas.
Chodze po goérach, jesli mam ochote,
rabie drewno na opal, fadnie schudtem
iczuje sie §wietnie. Moje corki, ktére wio-
da atrakcyjne zapewne zycie w Warsza-

Wojciech Maziarski: - Juz
mi sie nie chcialo pisa¢,
poprawiag, sprawdzac.
Teraz polowe czasu
spedzam w Beskidach,

w mojej gorskiej przystani

wie, powiedzialyby, ze to sa nudy na pudy,
ale ja jestem zadowolony. To nie znaczy,
ze gnuénieje. Gdy zaczynajg sie Igrzyska
Wolnoéci w Lodzi, ktére mnie bardzo in-
teresuja, to wsiadam w auto i na nie jade.
Emeryture mam do$¢ wysokg — spétka
Agora zawsze dobrze placita. Sta¢ mnie
na wakacje, pojade kiedy$ do Albanii czy
Ukrainy. Na co narzekac?

Wazne jest tez dla Maziarskiego, ze
od lat nie pije. - Jako alkoholik leczytem
sie u doktora Woronowicza. Z choroba
pracowalem stacjonarnie, potem byla
terapia dzienna, udzial w mityngach AA.
Teraz juz nie chodze na te spotkania. Al-
kohol jest mi obcy i niewazny. Swiat na
trzezwo jest uroczy, wielobarwny, wyraz-
ny, a gdy pilem, to wszystko wokét bylo
zamazane, bezksztaltne, byle jakie.

Wielu jego kolegéw — dziennikarzy, le-
karzy, prawnikéw - pilo bez umiaru i pije
nadal. Tym, ktérzy zwracali si¢ do niego
po pomoc, dawal adresy poradni, tele-
fony do specjalistow, opowiadal o sobie.
Jedni dali rade, inni nie. A do klubu senio-
ra si¢ nie wybiera. Po co? — Nie jestem na
spotecznej ani towarzyskiej pustyni — wy-
jasnia. - Wokét mnie tetni zycie i ja weiaz
aktywnie biore w nim udzial. &
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SUKCESORZY

Sukcesja jest sprawdzianem: czy da sie oddac stery bez chaosu,
wewnetrznych konfliktow i sprzedazy firmy za bezcen pod presja kryzysu

-
PIOTR
"W ZIELINSKI

ukcesja w mediach rzadko
zaczyna si¢ u notariusza.
Zwykle zaczyna sie duzo
wczeéniej, od przesunied,
ktére redakcja zazwyczaj wy-
czuwa szybciej niz rynek. Wiasciciel nie
podejmuje juz kazdej decyzji osobiscie
i przestaje by¢ ostatnig instancja w kaz-

?

Nie kazda historia zmiany pokoleniowej

w mediach lokalnych konczy sie przejeciem
firmy przez dzieci. JULIA PIOTROWICZ
objeta stanowisko dyrektorki operacyjnej

w firmie, ktdra kupita czes¢ tytutdw jej ojca |

dej sprawie. Pojawia sie kto$, kto ma do-
glada¢ firmy, patrze¢ na liczby, trzymac
kurs - jeszcze bez pelnego autorytetu, ale
juz z realnym wpltywem. W pierwszej po-
fowie 2025 roku taki sygnal wystaly Zjed-
noczone Przedsigbiorstwa Rozrywkowe:
Agata Benbenek weszla do rady nadzor-
czej, a po kilku miesigcach przejeta kon-

trole nad grupa, w ktérej sktad wchodza
spotki prowadzace m.in. dzialalno$¢
hazardows, wydawniczg (m.in. ,Super
Express”, ,Murator”), radiowa (Radio
Eska, Eska 2, Eska Rock, Vox FM, Radio
Plus) oraz internetowa i telewizyjna. Gru-
pa w 2024 roku zanotowala 5,42 mld zt
przychodéw ogétem i 28,2 min zt zysku
netto. Zysk na poziomie EBITDA wynidst
52,9 min z}. — Zmiane przygotowywalem
od dawna. Mam swoje lata. Cérka skon-
czyta MBA w Stanach Zjednoczonych,
pracowala juz w grupie wczeéniej. Zosta-
ta przewodniczaca rady nadzorczej ZPR,
wchodzi tez do rad nadzorczych innych
naszych spélek - wyjasnial Benbenek na
tamach ,Presserwisu” w listopadzie 2025
roku. - Agata czeéciowo pracuje w Pol-
sce, czeSciowo w Stanach Zjednoczo-
nych, gdzie nawigzuje wiele kontaktéw
biznesowych. Chcemy rozwijac sie w za-
kresie produkc;ji filmowej i sztucznej in-
teligencji. Agata przenosi réwniez ame-
rykanskie wzorce do naszej firmy. Mdj
styl zarzadzania konczy sie razem z rola,
jaka mialem - podsumowywat zalozyciel
jednej z najwigkszych i najbardziej zna-
czacych grup medialnych w Polsce.

TWARDE REALIA

Dla branzy medialnej nie byta to wylacz-
nie rodzinna historia z dzialu biznes.
To raczej sygnal podobny do tego, ktéry
wezesniej towarzyszyl konfliktowi o suk-
cesje w imperium Zygmunta Solorza
i sporowi o przyszto$¢ Grupy Polsat Plus.
Epoka wtascicieli, ktérzy przez dekady
trzymali firmy w jednej glowie i jednym
gabinecie, a po 1989 roku budowali pol-
ski rynek medialny od podstaw, zar6wno
w skali ogélnopolskiej, jak i regionalnej
czy lokalnej, dobiega konca. Zaczyna sie
czas pokoleniowej zmiany, ktdrg trzeba
przeprowadzi¢ szybko, jasno i bez niedo-
moéwien - zanim firma ugrzeznie w spo-
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rach, niepewnoscii strategicznym
bezruchu. W podobnym momen-
cie znajduje sie dzis takze Ryszard
Pienkowski (77 lat), twdrca i jedy-
ny wiasciciel holdingu Infor PL,
wydawcy m.in. ,Dziennika Gazety
Prawnej”. Cho¢ w jego przypadku
nie ma na razie publicznych in-
formacji o planach sukcesyjnych,
skala biznesu i silnie scentralizo-
wany model zarzadzania sprawia-
ja, ze takze ta historia predzej czy
pozniej takze stanie si¢ jednym
z kluczowych tematéw rynku.

W branzy medialnej coraz cze-
Sciejjednak nie rozstrzyga sie dzis,
komu wlasciciel przekaze firme.
Coraz czesciej pytanie brzmi, czy
przekaze ja komukolwiek, czy
zdecyduje sie na sprzedaz, konso-
lidacje, a moze zamkniecie czesci
lub calej dziatalnosci. Za tymi wy-
borami stoja twarde realia rynku.
Po pierwsze, to fala przekazywa-
nia firm rodzinnych w calej gospodarce.
Z raportu ,Firmy rodzinne w Polsce 2025
- miedzy tradycja a przyszloécig” wynika,
ze do 2030 roku przed sukcesja stanie od
60 do 80 tysiecy przedsiebiorstw. Drugim
elementem jest cyfrowa rewolucja, kto-
ra odebrata mediom duza czesé reklam
i przeniosta uwage odbiorcéw do inter-
netu. To szczegdlnie problematyczne dla
lokalnych i regionalnych redakcji, ktére
funkcjonuja dzi§ w trybie nieustannej re-
strukturyzacji. Po trzecie - postepujaca
konsolidacja, ktéra w mediach oznacza
nie tylko zmiane wlascicieli, ale tez nowy
styl zarzadzania, inne tempo podejmo-
wania decyzji i stabsza wiez z lokalnymi
spolecznoéciami. W takich warunkach
ewentualna sukcesja przestaje by¢ formal-
noscia. Staje sie sprawdzianem: czy da sie
odda¢ stery bez chaosu, wewnetrznych
konfliktéw i sprzedazy firmy za bezcen

pod presja kryzysu.

ZAPLANOWANA ZMIANA

Przypadek ZPR jest o tyle interesujacy,
ze pokazuje sukcesje jako zaplanowany,
a nie awaryjny projekt. Zbigniew Benbe-
nek otwarcie méwit o wieloletnim przy-
gotowywaniu corki do przejecia biznesu.
Réwnolegle rynek pokazuje, jak wyglada
druga strona medalu, kiedy struktury
wlasno$ciowe i rodzinne wchodza w spér
o realng kontrole. Przypadek rodziny
Solorzéw dziala jak ostrzezenie dla calej

FRANCISZEK MATYSIK: - Czesto sie
spieralismy, bo tata jest konserwatywny
i twardo trzyma sie swoich zasad. Ja
szukam porozumienia

branzy: bez precyzyjnego, nieodwotal-
nego planu sukcesja moze wejs¢ w tryb
sporu, w ktérym stawka jest nie tylko ma-
jatek, ale tez stabilno$¢ medialnej grupy;,
lojalno$¢ ludzi i zdolnoé¢ do podejmowa-
nia szybkich decyzji biznesowych.

Jednak w polskich mediach najwiecej
rozstrzyga sie nie w najwigkszych holdin-
gach, tylko poziom nizej, wlokalnych wy-
dawnictwach, gdzie sukcesja ma bardziej
organiczny charakter, ale tez mniejszy
margines bledu. To tam wlasciciele przez
lata bywali jednoczesnie wydawcami, re-
daktorami naczelnymi, szefami reklamy
i ostatnig instancja dla swoich zespotéw.
Gdy taka osoba odchodzi, redakcja traci
punkt odniesienia. Jesli nastepca jest do-
brze przygotowany i ma zaufanie zespo-
tu, zmiana moze przebiec spokojnie. Jesli
nie, w firmie szybko pojawia sie chaos,
arazem z nim odchodzg ludzie, reklamo-
dawcyilokalne wplywy.

Jednym z przykladéw udanej sukcesji
w mediach lokalnych jest historia rodzi-
ny Matysikéw z Jaworzna. Franciszek

Decyzje o sprzedazy, wejsciu
w konsolidacje czy odejsciu
od rodzinnej sukcesji staja
sie coraz bardziej zrozumiate

Matysik w 2015 roku przejat po
ojcu Jozefie wydawnictwo za-
fozone w 1991 roku. Dzi$ to juz
maly lokalny holding, obejmu-
jacy dwie gazety ,Co Tydzien”
w Jaworznie i Mystowicach, por-
tale Jaw.pl i Ctmyslowice.pl oraz
telewizje lokalng Dlaciebie.tv,
dzialajaca pod ta nazwa od 2012
roku, a wczeéniej jako CTV Ja-
worzno. — Kiedy rodzice zaczeli
wydawaé gazete, mialem osiem
lat. Pamietam, ze sprzedawalem
janaulicyitobylamojapierwsza
praca zarobkowa. Od dziecka ob-
racalem sie w tym biznesie, wiec
naturalnie poznalem jego realia.
Wiedziatem, na czym polega ta
praca i co trzeba robié, zeby fir-
ma funkcjonowata. Dla dziecka
to byla oczywiscie przygoda, ale
tez pierwsza lekcja odpowie-
dzialnoéci. Z czasem angazowa-
tem sie coraz bardziej - robilem
zdjecia, interesowalem si¢ sktadem, pi-
satem teksty. To nie byla decyzja podjeta
jednego dnia. To byl proces - méwi Fran-
ciszek Matysik.

Jak opowiada, przez lata pracowal z oj-
cem réwnolegle. On odpowiadal gléwnie
za internet i telewizje, ojciec za gazete.
— Czesto sie spieraliSmy, bo tata jest kon-
serwatywny i twardo trzyma sie swoich
zasad. Ja szukam porozumienia. W pew-
nym momencie $wiadomie sie jednak
wycofat i dal mi duza swobode dzialania.
To bardzo pomogto. Dzi$ regularnie roz-
mawiamy o firmie w gronie rodzinnym.
Rynek ciagle si¢ zmienia, jesteSmy w §rod-
ku rewolucji technologicznej. Staramy sie
nie zostawac w tyle, tylko by¢ jak najblizej
czoléwki, bo to daje nam szanse na prze-
trwanie. Wielu wydawcéw z pokolenia
mojego ojcanie nadgza za tymi zmianami.
Czeé¢ mowi: ,.Swiat sie zmienil, mnie to nie
dotyczy”. A mnie interesuje to, jaki $wiat
bedzie jutro. Do przeszloéci nie ma sensu
wracac — zaznacza Matysik.

O biznesowym przekazaniu steréw
na tamach serwisu Stowarzyszenia Ga-
zet Lokalnych wypowiadat sie takze Jo-
zef Matysik. Jak podkreslal, $wiadomie
zostawil synowi przestrzen do wlasnych
decyzji. ,Z doswiadczenia wiem, ze dzieci
nie da sie do niczego zmusi¢. To byt wybdr
mojego syna. On po prostu lubi te prace.
Czasem mam jednak watpliwosci, czy
prowadzenie wydawnictwa nie pozbawi
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go innych mozliwosci. Prasa to upadaja-
cy biznes. Kiedy$ zatrudnialiémy w naszej
firmie 17 oséb, dzi§ tylko dziewieé, bo
cho¢ pracy jest duzo, to na wieksza liczbe
pracownikéw nas nie staé” - méwit Jozef
Matysik.

SPOKOJNIE W POROZUMIENIU

Do sukeesji przygotowuije sie takze wydaw-
nictwo Bastech z Krapkowic. Jego prezeska
Joanna Bassek, od poczatku kierujaca ,,Ty-
godnikiem Krapkowickim” oraz wydajaca
»Iygodnik Ziemi Opolskiej”, od dawna
przygotowuje firme do zmiany pokolenio-
wej. W przyszloéci stery ma przejac jej cor-
ka Dominika Bassek.

- Obecnie pracuje w redakeji jako re-
daktor prowadzaca i sekretarz redakcji,
poznaje firme: od codziennej produkcji
treScipo organizacje pracyirelacje z rekla-
modawcami. W zasadzie w tej firmie sie
wychowalam. Juz jako nastolatka mialam
dyzury w redakcji, siedziatam na miejscu,
gdy dziennikarze byli w terenie. Ale szcze-
rze méwiac, dlugo nie widziatam siebie
w tym zawodzie. Wydawalo mi sie, ze to
nudna praca przy laptopie. Dopiero na
studiach zaczelam patrze¢ na to inaczej.
Zrozumialam, ze w mediach lokalnych
ogromne znaczenie ma praca w terenie
ikontakt z mieszkancami. To mnie wciag-
nelo - przyznaje Dominika Bassek.

Przez lata zdobyla solidne wyksztal-
cenie. Ukonczyta studia z zakresu jezyka
biznesu oraz europeistyke ze specjaliza-
cja w komunikacji publicznej, biegle po-
sluguje sie trzema jezykami obcymi. Po
studiach magisterskich odbyta staz w re-
dakcji duzej niemieckiej gazety regional-
nej w okolicach Frankfurtu. Swoje kom-
petencje menedzerskie i dziennikarskie
uzupehila takze na studiach podyplo-
mowych z zarzadzania w Wyzszej Szkole
Bankowej w Chorzowie oraz na podyplo-
mowych studiach dziennikarskich we
Wroclawiu, a takze w akademii dzienni-
karskiej w Monachium. - Styszatam kie-
dys historie o wlascicielu firmy, ktory wy-
sylal dzieci na kazde stanowisko w swojej
firmie, zeby poznaly biznes od §rodka.
Uwazam, Ze to bardzo dobre podejscie.
Dzieki temu nie jest si¢ szefem z nadania,
tylko naprawde rozumie sie firme. Jeste-
$my malym zespolem. Jak byla taka po-
trzeba, to wystawiatam faktury, rozwozi-
fam gazete, zajmowatam sie dystrybucja,
pisatlam teksty, dzialalam w marketingu.
Przeszlam wiasciwie wszystkie etapy. Ja-

ko mate wydawnictwo nie mamy takich
zasobow jak duze grupy, ale staramy sie
i$¢ z duchem czasu, rozwija¢ media spo-
fecznoséciowe i portal internetowy. To
wlasnie w tej cyfrowej czesci najbardziej
sie odnalaztam. Bardzo wartoéciowe
inspiracje, ktére czeSciowo wdrazamy,
padly podczas ubieglorocznego Swiato-
wego Kongresu Mediéw Informacyjnych
w Krakowie, w ktérym uczestniczylam.
Nadal dzialamyrazem z mama, konsultu-
jemy decyzje, ustalamy kierunki rozwoju.
To ona z tatag zakladata redakcje i trak-
tuje ja jak drugie dziecko, wiec nie ma tu
zadnej rewolucji ani naglego przejecia

Udato sie wypracowac
model przejsciowy:
poprzedni wydawca, mimo
przejscia na emeryture,
przez rok pozostanie

w redakcji jako redaktor
naczelny

wladzy. Wszystko odbywa sie spokojnie,
w porozumieniu. W naszym przypadku
to stopniowe przejmowanie odpowie-
dzialnoéci, ale mama wcigz pozostaje
prezeska wydawnictwa — méwi Domini-
ka Bassek.

CORKA W STRUKTURACH

Nie kazda historia zmiany pokoleniowej
w mediach lokalnych musi sie¢ konczyé
przejeciem firmy przez dzieci. Przykla-
dem jest droga obrana przez Piotra Pio-
trowicza, prezesa Potudniowej Oficyny
Wydawniczej, ktéry przez lata budowat
silng pozycje wydawnictwa w Wielkopol-
sce, wydajac kilka lokalnych tygodnikéw
(-Gazeta Jarocinska”, ,Zycie Rawicza”,
+Zycie Gostynia” i ,Zycie Pleszewa”) oraz
ogdlnopolski miesiecznik ,,Wiesci Rolni-
cze”. Cho¢ jego celem bylo przekazanie
firmy dzieciom, ostatecznie zapadla de-
cyzja o sprzedazy czesci tytuléw nowemu
wlascicielowi, ktérym zostalo OS Media
Group, spétka zalozona przez Mateusza
Orzechowskiego, szefa grupy wydawni-
czej Wspdlnota, i Patryka Slezaka, szefa
Tukddz. W nowej strukturze wazng role
zachowata jednak cérka wydawcy Julia
Piotrowicz, ktéra objela stanowisko dy-
rektorki operacyjne;j.

- Zalezalo nam na zachowaniu ro-
dzinnego charakteru firmy, jednak mia-
tam obawy, czy samodzielnie udzwigne
prowadzenie tak duzego przedsiewzie-
cia, jak wydawanie czterech gazet lokal-
nych i siedmiu portali w dzisiejszych,
trudnych dla mediéw lokalnych czasach.
Decyzja o sprzedazy byla nietatwa, ale
z perspektywy blisko czterech miesiecy
pracy w nowym wydawnictwie uwazam
ja za stuszna — méwi Julia Piotrowicz.

Jak przyznaje, w rozwdj wydawnic-
twa byla zaangazowana od poczatku,
a prace rozpoczeta w 2015 roku w dziale
reklamy i marketingu. Do dzi§ nadzoruje
te obszary w calej grupie, a obecnie pelni
takze funkcje dyrektorki zarzadzajacej.
- Po zmianie wlasciciela staneliémy przed
zupelnie nowym startem. Kiedy Patryk
Slezak i Mateusz Orzechowski zapropo-
nowali mi udzial w zarzadzaniu nowym
wydawnictwem, nie miatam watpliwosci,
ze warto podjac to wyzwanie i sprobowac
wspolnie je rozwijaé. Jestem zadowolo-
na ze wspolpracy. Dzialamy od listopada
i to byly bardzo intensywne miesigce, du-
zo formalnoéci, zmian organizacyjnych
i nowych procedur. To byto wyzwanie dla
wszystkich. Siedziba gléwna nadal sie
miedci w Jarocinie, a wydawnictwo dzia-
ta takze w Pleszewie, Gostyniu i Rawiczu.
Planujemy tez kolejne projekty, bo grupa
chce sie dalej rozwija¢ w Wielkopolsce.
Mam nadzieje, Ze razem temu sprostamy
- dodaje Julia Piotrowicz. W planach no-
wych wlascicieli jest przywrécenie do dru-
ku tygodnika ,Zycie Krotoszyna”, ktéry
zniknat z rynku w pazdzierniku 2020 roku.

SUKCESJA BEZ DZIEDZICZENIA

Przejecie tytuléw Potudniowej Oficyny
Wydawniczej przez OS Media Group do-
brze pokazuje mechanizm, ktéry narynku
lokalnym staje sie coraz powszechniejszy.
Gdy naturalny nastepca nie jest oczywi-
stym wyborem albo gdy skala cyfrowej
i organizacyjnej transformacji przerasta
mozliwosci pojedynczego wydawcy, poja-
wia sie wiekszy podmiot, oferujacy zaple-
cze technologiczne, sprzedazowe i ope-
racyjne w zamian za przejecie kontroli
wlascicielskiej. W praktyce oznacza to
czesto sukcesje bez dziedziczenia: lokalne
zespoly pozostaja na miejscu i prowadza
codzienng dziatalno§¢, ale centrum decy-
zyjne przenosi sie do grupy. Dla czesci wy-
dawcéw to realna szansa na przetrwanie
i rozwdj, dla innych miekka forma utraty
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niezalezno$ci. — Bardzo wysoko oceniamy
Julie Piotrowicz i cieszymy sie, ze udalo sie
ja zatrzyma¢ w wydawnictwie. To niezwy-
kle kompetentna i rzetelna osoba. Zaleza-
1o nam na tym od poczatku, jeszcze przed
finalizacja transakcji rozmawiali$émy z nig
o objeciu funkcji dyrektorki operacyjne;j.
Dla nas cala ta operacja miala sens tylko
wtedy, gdy Julia zostanie w strukturach
firmy. ZnaliSmy jej do$wiadczenie, takze
z pracy w Stowarzyszeniu Mediow Lokal-
nych, co dodatkowo utatwialo wspoétpra-
ce. Toniejest klasyczna sukcesjarodzinna,
ale raczej sukcesja zarzadcza: my przejeli-
$my firme kapitalowo, ale ona odpowiada
za codzienne zarzadzanie. Po pierwszych
trzech—czterech miesigcach widaé, ze ten
model dobrze si¢ sprawdza — méwi Patryk
Slezak.

Podobny mechanizm jak w przypadku
firmy Piotrowicza zadzialal takze przy
przejeciu ,Nowego Lowiczanina”. W tym
przypadku udato sie wypracowa¢ model
przej$ciowy: poprzedni wydawca, mimo
przejscia na emeryture, przez rok pozo-
stanie w redakc;ji jako redaktor naczelny.
Dzigki temu zmiana przebiegla plynnie,
bez gwaltownego zerwania ciaglosci.
- Gdy ta informacja rozeszla sie po ryn-
ku, zaczely sie pojawiac kolejne propozy-
cje podobnych przejeé. Dzis takich ofert
jest naprawde sporo — przyznaje Patryk
Slezak, wspétwlasciciel OS Media Group
iwydawca serwisu Tuk.édz.pl.

INNE SCIEZKI

Na procesy, ktore zachodza na rynku me-
dialnym, z dystansu patrzy Pawel Nowac-
ki, niezalezny konsultant rynku mediéw
ie-commerce, bylty menedzer w ,,Dzienni-
ku Gazecie Prawnej” i Grupie Polska Press.
Jego zdaniem kryzys sukcesyjny w me-
diach jest efektem nalozenia sie kilku zja-
wisk. Pierwszym jest wiek emerytalny, do
ktérego dochodza dzi§ wydawcy. Po dru-
gie, ich dzieci czesto nie wigzg przyszlosci
z dziennikarstwem, obserwujac presje
cyfryzacji, dominacje big tech6w i odpltyw
reklam do Googlea i Facebooka. - To juz
nie jest atrakcyjna Sciezka kariery, zwlasz-
czafinansowo - podkresla Nowacki.

Do tego dochodzi rosngca konkuren-
cja: od lokalnych profili w mediach spo-
feczno$ciowych, przez influenceréw, po
ogdlnopolskie portale i nowe projekty
internetowe. Z rynku zniknely tez drobne
budzety reklamowe malych firm, ktdre
weczeséniej zasilaly tygodniki. Sytuacje do-

datkowo komplikuje rola samorzaddw,
ktére coraz czesciej kierujg érodki do
wlasnych mediéw lub zaprzyjaznionych
tytutéw. - Lokalny rynek jest dzi§ $ci-
skany z kazdej strony. Jesli mlodzi widza,
ile wysitku kosztuje utrzymanie redak-
cji przy zyciu, czesto nie chcg wchodzi¢
w ten sam §wiat. Zostaja w nim ci, ktorzy
maja pomyst na nowy model biznesowy
i wiedza, jak sie porusza¢ w cyfrowym
$rodowisku. Reszta szuka innych drég
- podsumowuje Pawel Nowacki.

DOMINIKA BASSEK: - Nadal dziatamy
razem z mama, konsultujemy decyzje,
ustalamy kierunki rozwoju

W jego ocenie w takich realiach decy-
zje o sprzedazy, wejéciu w konsolidacje
czy odej$ciu od rodzinnej sukcesji staja
sie coraz bardziej zrozumiale. Zwraca
przy tym uwage, Ze sytuacja najwiek-
szych grup medialnych i lokalnych wy-
dawcéw coraz bardziej sie od siebie od-
dala.

- W przypadku takich firm jak Polsat
czy ZPR mamy do czynienia z biznesa-
mi wielosegmentowymi, opartymi na
réznych zrédltach przychodéw. Nawet
jedli dzialalnoé¢ wydawnicza czy in-
ternetowa ma slabszy okres, cato$¢ sie
bilansuje. W takim ukladzie naturalne
jest, ze wlasciciel chce przekazaé firme
dzieciom, ktére sg do tego przygotowa-
ne i wyksztalcone. Inaczej wyglada to
w mediach lokalnych. Gdy kto$ prowadzi
tygodnik w powiecie liczacym kilkadzie-
sigt tysiecy mieszkancow i ledwo wigze
koniec z koricem, czasem z op6Znieniem

wyplacajac niskie pensje, trudno ocze-
kiwaé, ze dzieci bedg chcialy wchodzi¢
w taki biznes. Obserwuja codzienng wal-
ke o przetrwanie i wybieraja inne §ciezki
- méwi Pawet Nowacki.

Nieco inaczej patrzy na to Patryk Sle-
zak. — Czeéciowo kryzys sukcesyjny wy-
nika z tego, ze media nie sa dzi$ juz tak
dobrym biznesem jak kiedys. Gdyby byty
bardziej rentowne, pewnie motywacja
spadkobiercéw do przejmowania firm
bylaby wieksza. Nie uwazam jednak, zeby

to byl gtéwny powéd. Wielu wydawcow,
ktérzy zakladali gazety 30 lat temu, juz
10-15 lat temu moéwilo, Ze nie ma komu
przekazaé biznesu — podkreéla Slezak.
Jego zdaniem wazniejszym czynnikiem
jest odplyw mlodych ludzi z mniejszych
miast. — Dzieci wydawcéw czesto miesz-
kaja dzi§ w Warszawie, Krakowie, Pozna-
niu czy Gdansku, a nie w Kutnie, Mielcu
czy Lowiczu. Do tego wiekszo$¢ tych
wydawcéw to bardzo silne osobowosci,
twoérey autorskich projektéw. Na lokal-
nym rynku trudno taka postaé zastapic.
- Gdy ich dzieci konczyly studia, wlasci-
ciele mieli jeszcze po kilkanascie lat ka-
riery przed soba. Wtedy nie bylo miejsca
na dwoch lideréw w jednej redakeji. Mio-
dzi wybierali wiec inne zawody: prawo,
medycyne, polityke. A gdy po latach poja-
wilo si¢ miejsce na zmiane pokoleniowa,
czesto bylo juz za pézno, by do medidéw
wracaé - podsumowuje Slezak. &

2026|03-04| Prress 2ot



MEDIA

202 rress |03-042026



NIESTRATEGICZNY TEMAT

Po raz pierwszy od niepamietnych czasow jest bardzo
staby opor przed reforma ortografii. Nawet ksiegarze

hie protestuja

ALEKSANDRA
PUCULEK

miany w ortografii Rada Jezy-
ka Polskiego zapowiedziala
juz w maju 2024 roku - p6t-
tora roku przed ich wejsciem
w zycie. — Byla wiec chwila,
zebyje przyswoiciprzezyc¢ pierwszy szok,
zanim zaczniemy je wdrazaé. ,.Szok” to
oczywiScie przesada, polszczyzna w sen-
sie §cistym — ortografia, przecinki, niuan-
se i zawiloéci - ekscytuje zwlaszcza ko-
rektoréw i redaktoréw — wyjasnia Alek-
sandra Zelazinska, redaktorka naczelna
Polityka.pl. Jak opowiada, natamach ,,Po-
lityki” ukazato sie kilka tekst6w na temat
zmian. To byl — i nadal jest — poradnik dla
czytelnikéw, ale tez samouczek i §cia-
gawka dla zespohu. Redaktorzy sa pierw-
szym sitem, korektorzy drugim.

Trudniej mieli z pewnoécia ci, ktorzy
profesjonalnego oka korektora nie maja.
- Dlatego czytaliémy bardzo dokladnie
nowe zasady, gdy tylko je ogloszono. Po-
tem raz jeszcze, na przelomie listopada
i grudnia, przegladaliémy je z szefami
serwiséw i wprowadziliémy do redakcyj-
nego stylebooka — opowiada Bartosz We-
glarczyk, redaktor naczelny Onetu. Ro-
zestano nowa wersje wytycznych i kazdy
ma obowigzek sie do nich stosowaé.

Z wyprzedzeniem podeszta tez do te-
matu redakcja Wirtualnej Polski. Dzien-
nikarze jeszcze w 2025 roku otrzymali
wytyczne i zestawienie najwazniejszych
zmian. Przypomniano o nich na poczat-
ku roku. - Zmiany z pewnoscia sa proce-
sem, ale nieustannie bedziemy przypomi-
na¢ i omawia¢ reforme. Nie wykluczamy
zorganizowania dodatkowych spotkan
i szkolen — zaznacza Mateusz Ratajczak,
szef wiadomosci w Wirtualnej Polsce.

Mata redakcja Jawnego Lublina po
prostu przegadala w zespole zmiany,
redaktorka naczelna Agnieszka Mazu$
poprosila, zeby o nich pamietac, a jeden
z dziennikarzy zebral nowe wytyczne
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i wrzucit na redakcyjna grupe. - Przeczy-
talam to jeszcze raz przed koncem roku.
Czy pozostali przeczytali, nie wiem. Mam
nadzieje, ze tak, ale to i tak ja odpowia-
dam za redakcje i poprawianie wszyst-
kich tekstéw - méwi.

- Pod koniec grudnia przygotowywa-
liSmy noworoczny numer. W pewnym
momencie u$wiadomiliémy sobie, ze
trzeba juz poprawiaé teksty wedtug no-
wych zasad — wspomina Maciej Szklar-
czyk, kierownik dziatu korekty w ,Ty-
godniku Powszechnym”. Korektorzy
wydrukowali nowe zasady i przykleili je
w widocznym miejscu. Wiszg tak do dzi$
i, jak przewiduje Szklarczyk, jeszcze tro-
che powisza. - Na wszelki wypadek. Stu-
73 nam jako wzrokowa przypominajka
- mé6wi. Wezeéniej korektorzy zapoznali
sie z komunikatem Rady Jezyka Polskie-
go irozeslali go do dziennikarzy z prosba
oprzeczytanieiprzyswojenie nowych za-
sad pisowni. Przygotowania ograniczono
wiec do minimum. - Kazdy z dziennika-
rzy, redaktorow w miare swojego czasu
i mozliwoéci przeczytal zmienione wy-
tyczne i sie do nich stosuje. Badz nie, bo
wiadomo, ze przyzwyczajenia czasem
wygrywaja - méwi Szklarczyk.

LUBLINIANIN NA GORKACH
CZECHOWSKICH

Agnieszka Mazu$ z Jawnego Lublina nie
wyklucza, Ze po 1 stycznia mogla jeszcze
ktérejs z zasad nie zastosowaé, bo jak
moéwi, wzrok tez musi sie przyzwyczaic
do nowej pisowni. Poza tym na papierze
tatwiej wychwyci¢ bledy. - Gdy robili-
$my ,Dziennik Wschodni” w papierze,
wystarczylo wydrukowa¢ ztamang stro-
ne i bledy od razu rzucaly sie¢ w oczy: tu
brak przecinka, tam podwdjna spacja,
chociaz wcze$niej w komputerze ich nie
dostrzegaliémy — wspomina. Z nowych
wytycznych najbardziej zapamiegtala, ze —
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Lublinianin od 1 stycznia ma by¢ pisany
wielkg literg. Podobnie jak Gorki Cze-
chowskie. — Temat Gérek Czechowskich
jest w naszym miescie czesto poruszany,
rézne portale réznie to zapisywaly. My
pisalimy malg litera, inne gazety wiel-
ka. Teraz wszyscy piszemy wielka, wiec
zmiana pomogla - méwi Mazu$. Stowa
Lublinianin - bez wzgledu na to, czy pi-
sanego mala, czy wielka litera — naczelna
w ogole stara sie unikac i zastepowac je
sformutowaniem ,mieszkancy Lublina”.
Jej zdaniem to lepiej brzmi. — Wstyd sie
przyznad, ale z pisownig z ,nie” zawsze
mialam problem, wigec po tej reformie
pewnie tez beda mi sie zdarzaly wpadki,
ale na pewno nieSwiadome - zaznacza
redaktorka naczelna Jawnego Lublina.

WARSZAWIANKA W FORDZIE
Krakowianin, Plac Zbawiciela i Kosciét
Mariacki - te nazwy teraz najczesciej
Maciej Szklarczyk poprawia w ,Tygo-
dniku Powszechnym”. - Przeczytalem
akapit tekstu, poszedlem dalej, ale jakis$
niepokéj kazal mi wréci¢ do pierwszej
partii. Patrze, a tu powinna by¢ wielka
litera w Krakowianinie. Poprawilem na
czas - wspomina jeden z pierwszych tek-
stow, ktéry poprawiat juz wedlug nowych
zasad. W druku nie znalaz} na razie zad-
nych wpadek, ale nie wyklucza, ze moga
sie pojawi¢. — Czasem juz czlowiek sam
sie zastanawia, ktéra zasada jest nowa,
ktéra stara, wiec i nam w korekcie moze
sie omskna¢ oko - ttumaczy.

Wiekszych grzechéw nie pamieta, je-
§li chodzi o wpadki zwigzane z reforma
ortografii, Aleksandra Zelazinska z Po-
lityka.pl, ale jak podkre$la, zesp6t jest
dla siebie w tym wzgledzie jeszcze wy-
rozumialy. Redaktorzy nie karca sie za
to, ze co$ im umyka, bo nadal zwalczajg
dawne jezykowe nawyki. W internecie
na szczeécie blyskawicznie mozna je po-
prawié. - Mam do polszczyzny stosunek
nabozny, ale nie ortodoksyjny, lubie to, ze
jest zywa, z uzusem sie nie dyskutuje. Nie-
ktére nowe zapisy dzi§ wygladaja niena-
turalnie, ale przywykniemy — komentuje
Zelazinska. Jej samej najtrudniej sie po-
godzi¢ z rozdzielng pisownig przedrost-
kéw ,super” i ,mega” z rzeczownikami.
Jak thumaczy, pewnie dlatego, ze dtugo je
przyswajala. Nie jest tez fankg naduzywa-
nia wielkich liter, a w te strone — pewnie
wzorem jezykdw obcych — polszczyzna
najwyrazniej zmierza.

W Onecie dziennikarze i redaktorzy
najbardziej odczuli zmiane zapisu nazw
marek. Od stycznia piszemy na przyklad
Ford, nawet gdy mowa o samochodzie
tej marki. - Juz wczesniej zdarzalo nam
sie stosowaé - jeszcze wtedy niezgodnie
z zasadami - taki zapis. Zresztg bylo to
powszechnie stosowane nie tylko w na-
szych tekstach, bo inne portale tez tak
pisaly, wiec w tym wypadku akurat Rada
Jezyka Polskiego dogonita zmiany, ktdre
dokonaly sie¢ w jezyku — méwi Bartosz
Weglarczyk. Druga najbardziej odczu-
walna zmiana to wielka litera w Warsza-
wiance lub Poznaniance. Ale, jak dodaje
szef Onetu, w tym wypadku takze jezy-
koznawcy dogonili rzeczywisto$é, bo
dziennikarzom zdarzato sie przed refor-
ma pisa¢ nieprawidtowo réwniez te sto-
wa. — Napewno jakby$my teraz usiedli, to
znalezliby$my teksty, w ktérych sa bledy
i niekonsekwencja, bo kto$ nie zapamie-
tal wszystkich zmian. Sam ich nie zapa-
mietalem. Jak ze wszystkimi nowoscia-
mi, trzeba da¢ sobie chwile, by si¢ do nich
przyzwyczaic - zapewnia Weglarczyk.

MEDAL NA OLIMPIADZIE

Wedlug niego o wiele bardziej czytelni-
kéw zajeta zmiana sprzed kilku lat, kiedy
to RadaJezyka Polskiego uznata, ze stowo
wolimpiada” pisane malg literg oznacza
zaréwno igrzyska, jak i czas pomiedzy ni-
mi. — Sam lubie stosowa¢ taki zapis, np.
»Na olimpiadzie Polak zdobyt zloty me-
dal”. Wiele 0s6b w komentarzach zwraca
nam potem uwage, ze popekniliémy btad,
i zawsze to prostuje — opowiada Weglar-
czyk. Przy okazji tegorocznej reformy od-
biorcyjednak nie zareagowali.

Zelazifiska przyznaje, ze czytelnicy
i czytelniczki pisza nieraz do jej zespotu
w sprawach jezykowych i merytorycz-
nych, bo w pospiesznym Zyciu portalu
internetowego bledy sa chlebem powsze-
dnim. Jednak podobnie jak Weglarczyk
nie zauwazyta, zeby skupiali sie akurat
na nowych zasadach pisowni. - Pilnuja
raczej caloksztalttu - stwierdza.

- Czytelnicy sg bardzo uwazni, jesli
chodzi o poprawno$é jezykowa, jednak
w przypadku tej reformy nie zauwazyli-
$my masowych komentarzy ani interwen-
cji u autor6w — dodaje w podobnym tonie
Mateusz Ratajczak z Wirtualnej Polski.
— W zespole zmiany nie wywotaly wiek-
szych oporéw ani burzliwych dyskusji —
dodaje. Do Jawnego Lublina czasem kto$

z zaprzyjaznionych stalych czytelnikéw
podesle screen pokazujacy np. brak prze-
cinka albo liter6wke, ale w kwestii reformy
ortografii narazie panuje cisza.

Wydaje sie wiec, ze reforma ortogra-
fii, chociaz pierwsza tak duza od 88 lat,
przeszta raczej bezbole$nie. W sumie
Rada Jezyka Polskiego zaproponowata 11
zmian, ale jak tlhumaczy Szklarczyk, po-
za pisownig taczna i rozlgczng wyrazéw
z ,nie” oraz wielkimi literami w nazwach
geograficznych i obiektéw przestrzeni
publicznej modyfikacje dotycza wyrazéw,
ktérych uzywa sie stosunkowo rzadko.
Moze dlatego wdrozenie reformy poszto
tak gladko. — Nie wywrdcito nam to pracy
do géry nogami, przechodzimy przez ten
proces ptynnie - komentuje Szklarczyk.

Z tego samego powodu by¢ moze nie
reaguja czytelnicy. — Nie mieliémy dotad
zadnych zgloszen bledéw wynikajacych
ze zmiany zasad. Po pierwsze, doklada-
my wyjatkowej starannoéci, by nie popel-
nia¢ btedéw. Po drugie, nie mam przeko-
nania, ze czytelnicy tak szybko przyswoili
zmiany, szybciej niz dziennikarze — mé-
wi Grzegorz Nawacki, redaktor naczel-
ny biznesowego portalu Xyz.pl. Nawet
gdyby kto$ zauwazyt blad, to w wypadku
Xyz.pl musiatby zada¢ sobie trud, zeby
napisa¢ mail do autora, bo na portalu nie
ma mozliwosci umieszczania komenta-
rzy pod tekstem.

- O reformie poinformowali$my ze-
spot tak jak o kazdej zmianie. Wpisali-
$my to do stylebooka. Nie potrzeba byto
do tego specjalnego zebrania. Reforma
ortografii na pewno nie jest dla nas stra-
tegicznym tematem — stwierdza Nawac-
ki. Dodaje tez, ze w jego portalu pracujg
doswiadczeni dziennikarze, ktérzy nie
produkuja kilkunastu tekstéw dziennie,
tylko pisza jeden autorski, wiec maja wie-
cej czasu, zeby go dopracowaé. Poza tym
wszystkie teksty sa przed publikacja re-
dagowane, wiec wszelkie btedy powinny
zosta¢ wylapane.

- Jedli chodzi o poziom jezyka, jeste-
$my $wiadomym pismem - podkredla Ja-
cek Szmidt, redaktor naczelny ,Twojego
Stylu”. - Jako jedni z nielicznych mamy
jeszcze korekte i doswiadczonych redak-
toréw, ktorzy w jezyku polskim poruszaja
sie biegle - méwi. Wprowadzonych zmian
nie traktuje jak rewolucji, bo wedtug niego
Rada Jezyka Polskiego zmienila jedynie
drobiazgi. Poréwnuje to do aktualizacji
w iPhonie. — Dostajemy powiadomienie,
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ze musimy zaktualizowaé urzadzenie.
Czytamy, co to oznacza, i zatwierdzamy.
Czasem zmienia si¢ nam nieznacznie
wyglad ekranu, ale telefonu uzywamy jak
dotychczas — méwi. Podobnie wygladato
towredakcji,,Twojego Stylu”. Nie byto spe-
cjalnego spotkania, kazdy zapoznat sie ze
zmianami. — O wiele doktadniej przygla-
damy sie kwestii feminatywéw. Ostatnio
przeprowadzalem tez wywiad z Micha-
fem Rusinkiem, w ktérym darliémy tacha
z nadreprezentatywnosci zaimkéw, z na-
puszonych sformutowan typu ,przestrzen
dla”, ,wprowadzaé narracje”. Taki metaje-
zyk zaczyna nas pograzaé. To s wazniej-
sze kwestie niz reforma ortografii - stwier-
dza Szmidt. I dodaje: — Sam jestem pury-
sta jezykowym, ale wrazliwo$¢ na jezyk
z pokolenia na pokolenie sie zmniejsza.
Media spotecznosciowe, komunikatory
mocno go upraszczaja. Nie sadze wiec, ze-
by czytelnicy byli specjalnie uwrazliwieni
na te zmiany, to raczej my — redakcje — pil-
nujemy rezimu jezykowego.

NIETRUDNO, NIETRUDNIEJ,
NIENAJTRUDNIEJ
Mimo wszystko brak dyskusji o reformie
ortografii do tej pory dziwi prof. Mirostawe
Mycawke z Katedry Wspdlczesnego Jezy-
ka Polskiego Uniwersytetu Jagiellonskie-
go. — Myélatam, ze branza dziennikarska
bedzie tym zyta, bo przeciez dziennikarze,
redaktorzy na co dzien muszg sie stoso-
wac do nowych zasad. Ale cos$ takiego sie
stalo, ze branza i cale spoteczenstwo mato
sie tym przejely — komentuje. Jezykoznaw-
czyni spodziewala si¢ wrecz buntu, duzej
liczby tekstow na ten temat, komitetéw
protestacyjnych, ale nic takiego sie nie wy-
darzylo. - Z konserwatywnej prasy wycie-
fam dwa, trzy artykutly, ktére krytykowaly
niektére zmiany, ale te teksty tez nie byty
dla odbiorcéw na tyle interesujace, by wy-
wola¢ jaka$ dyskusje — wspomina. Polacy,
jak dodaje, nieraz lubig sie tez czemus
przeciwstawi¢ tylko dlatego, ze kto§ im
co$ kaze. Ale i do tego w tym wypadku nie
doszlo. - Po raz pierwszy od niepamiet-
nych czas6éw jest bardzo staby opdr przed
zmiang. Nawet ksiegarze nie protestuja,
ale akuratim moze wto graj, ze trzeba cala
klasyke dla uczniéw opublikowaé od no-
wa - zastanawia si¢ ekspertka.

Na pewno ci, ktérzy interesujg sie
ortografig, popieraja w duzej mierze
zmiany zaproponowane przez Rade Je-

zyka Polskiego. Byly one postulowane od —

ZMIANY ZASAD

5.

PISOWNIA WIELKA
LITERA NAZW MIESZ-
KANCOW MIAST I ICH
DZIELNIC, OSIEDLI
1WSI, np. Warszawianin,
Mokotowianin. Dopusz-
czenie alternatywnego
zapisu (mata lub wielka
literg) nieoficjalnych nazw
etnicznych, takich jak
kitajec lub Kitajec.

. Wprowadzenie pisowni

wielka literg nie tylko nazw
firm, marek i modeli wyro-
béw przemystowych, ale
takze pojedynczych eg-
zemplarzy tych wyrobow
(samochdd marki Ford

i pod oknem zaparkowat
czerwony Ford).

. WPROWADZENIE

ROZDZIELNEJ PISOWNI
CZASTEK -bym, -bys, -by,
-bysmy, -byscie ze spoj-
nikami, np. Zastanawiam
sie, czy by nie pojechac

w gory.

. USTANOWIENIE PISOWNI

LACZNEJ NIE- Z IMIE-
SLOWAMI ODMIENNYMI
(bez wzgledu na inter-
pretacje znaczeniowa:
czasownikowg lub przy-
miotnikowa), tj. zniesienie
wyjatku zezwalajacego
na ,$wiadoma pisownie
rozdzielng”.
UJEDNOLICENIE
ZAPISU (MALA LITERA)
PRZYMIOTNIKOW
TWORZONYCH 0D
NAZW OSOBOWYCH,
bez wzgledu na to, czy
ich interpretacja jest
dzierzawcza (odpowiadaja
na pytanie czyj?), czy tez
jakosciowa (odpowiadaja
na pytanie jaki?), np.
dramat szekspirowski,
epoka zygmuntowska.
Przymiotniki tworzone

od imion (rzadziej od
nazwisk) zakonczone na
-owy, -in(-yn), -6w beda
mogly by¢ zapisywane
mata lub wielka litera,

np. poezja mitoszowa lub
poezja Mitoszowa.

6. WPROWADZENIE LACZ-

7

NEJ PISOWNI CZLONU
POL- w wyrazeniach:
potzabawa, pétnauka; pot-
Zartem, potserio; potspat,
potczuwat oraz pisowni

z tacznikiem w potaczeniu
typu: pot-Polka, p6t-Fran-
cuzka (odniesionym do
osoby bedacej w potowie
Polka, w potowie Francuz-
ka).

DOPUSZCZENIE

W PARACH WYRAZOW
ROWNORZEDNYCH,
podobnie lub identycznie
brzmiacych, wystepuja-
cych zwykle razem, trzech
wersji pisowni:

- ztgcznikiem, np. tuz-tuz;
trzask-prask; bij-zabij;

- z przecinkiem, np. tuz,
tuz; trzask, prask; bij,
zabij;

- rozdzielnie, np. tuz tuz;
trzask prask; bij zabij.

. W ZAKRESIE UZYCIA

WIELKICH LITER W NA-
ZWACH WLASNYCH:

a) w nazwach komet
wprowadzenie zapisu
wszystkich cztonow wielka
litera, np. Kometa Halleya;
b) w nazwach obiektow
przestrzeni publicznej
wprowadzenie pisowni
wielka literg stojacego

na poczatku wyrazu
aleja, brama, bulwar,
osiedle, plac, park, kopiec,
kosciot, klasztor, patac,
willa, zamek, most, molo,
pomnik, cmentarz itp.
(przy utrzymaniu pisowni
mata literg wyrazu

ulica), np. ulica Jézefa
Pitsudskiego, Aleja Roz,
Brama Warszawska, Plac
Zbawiciela;

c) wprowadzenie pisowni
wielka litera wszyst-

kich cztonéw (oprécz
przyimkow i spéjnikéw)
w wielowyrazowych na-
zwach lokali ustugowych
i gastronomicznych, np.
Karczma Stupska, Teatr
Wielki;

d) wprowadzenie pisowni
wielka litera wszystkich
cztondéw (oprdcz przy-
imkow i spéjnikow oraz
wyrazow typu imienia)

w nazwach orderow,
medali, odznaczen, nagrod
i tytutdw honorowych, np.
Nagroda Nobla, Honorowy
Obywatel Miasta Krakowa.

. W ZAKRESIE PISOWNI

PREFIKSOW:

a) uzupetnienie reguty
ogolnej: W jezyku polskim
przedrostki — rodzime

i obce - pisze sie tacznie
Z wyrazami zapisywanymi
matg litera. Jesli wyraz za-
czyna sie od wielkiej litery,
po przedrostku stawia sie
tacznik, np. arcy-Europej-
czyk;

b) dopuszczenie rozdziel-
nej pisowni z wyrazami
zapisywanymi matg literg
czastek takich jak super-,
ekstra-, eko-, wege-,
mini-, maksi-, midi-,
mega-, makro-, ktore
moga wystepowac rowniez
jako samodzielne wyrazy,
np. miniwieza lub mini
wieza, bo jest mozliwe:
wieza (w rozmiarze) mini;
superpomyst lub super
pomyst, bo jest mozliwe:
pomyst super.
WPROWADZENIE
JEDNOLITEJ LACZNEJ
PISOWNI CZASTEK
NIBY-, QUASI- Z wyrazami
zapisywanymi mata
litera, np. nibyartysta,
quasinauka, przy
zachowaniu pisowni

z facznikiem przed
wyrazami zapisywanymi
wielka litera, np. niby-
Polak, quasi-Anglia.

. WPROWADZENIE

LACZNEJ PISOWNI

NIE- Z PRZYMIOTNIKA-
MI I PRZYSLOWKAMI
ODPRZYMIOTNIKOWYMI
bez wzgledu na kategorie
stopnia, a wiec takze

w stopniu wyzszym i naj-
wyzszym, np. nienajlepiej.
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dawna, stad moze brak oporu. Ponadto
nowe zasady usprawniajg pisownie, wiec
wielu osobom sa na reke. - Jest latwiej,
trudno sie zatem dziwié, ze ludzie sa
zadowoleni. Weze$niej na przyklad trze-
ba bylo zapamietaé, ze ,nie” w stopniu
réwnym piszemy lacznie, a w wyzszym
i najwyzszym rozdzielnie. Nielatwo by-
o w przypadku nazw topograficznych
i wielkich liter. Sama mialam problem,
jak zapisywa¢ Bulwary Wislane, bo jesli
traktowaliSmy pierwszy czlon jako czesé
nazwy ustanowionej administracyjnie,
to powinien by¢ zapis wielka litera, a jesli
jako wyraz pospolity, to mala. Pisownia
lacznairozdzielna tez stanowi duze wy-
zwanie. ,Mega”, ,super” i podobne stéw-
ka funkcjonuja czesto jako przystéwki
lub przymiotniki, wiec pisanie ich lacz-
nie powodowalo dziwne hybrydy. Zbyt
zawite badZ niekonsekwentne konwen-
cje ortograficzne niepotrzebnie obcigza-
ly pamie¢ i zmuszaly do doraznego roz-
strzygania pomiedzy sposobami zapisu.
Na przyktad wyrazy z czastka ,pseudo”
pisze sie razem, a z ,niby’ i ,qua-
si” byly dotychczas pisane z tacznikiem.
Teraz obowigzuje juz pisownia laczna.
Czasami trzeba bylo pisa¢ na wyczucie.
Na przyktad przymiotnik utworzony od
nazwiska mial by¢ zapisywany mala li-
tera, gdy odpowiadat na pytanie jaki?,
wielka za$, gdy mozna bylo o niego zapy-
ta¢ czyj? Teraz to ujednolicono, wiec na
pewno jest latwiej - ttumaczy.

ki temat. Dla nikogo nie okazata sie czyms,
co warto wykorzystaé, na czym mozna
ugra¢ dodatkowe punkty. Byta wprawdzie
kampania informacyjna, ale przebiegala
spokojnie - méwi prof. Mycawka i dodaje:
- Mniej przejmujemy sie ortografia, bo jej
w zniuansowanych szczegétach tak na-
prawde nie znamy. Zwlaszcza od kiedy je-
steSmy znieczuleni internetem, w ktérym
kazdy pisze, jak chce. Ludzie sa oswojeni
zwybrykami w pisowni.

NIEPOJETNA Al

Jesli mowa o internecie, to nasuwa sie py-
tanie, czy sztuczna inteligencja nadazyla
za zmianami. Kolejne pisma i portale co-
raz czeéciej bowiem w ramach oszczed-
no$ci wlasnie z takiej formy korekty ko-
rzystaja.

Maciej Szklarczyk, przedstawiciel re-
dakcji, w ktérej akurat wcigz stawia sie
na ludzkie oko, gdy chce sie upewnic¢,
jak napisa¢ poprawnie, korzysta najcze-
Sciej ze stownikow internetowych PWN.
- O ile wiem, zostaly juz zaktualizowane,
ale jesli chce sprawdzi¢ stowo, ktérego
pisownia zmienila sie po reformie, wole
sie postugiwa¢ komunikatem Rady Jezy-
ka Polskiego - zauwaza. Odradza nato-
miast korzystanie z Al, bo podejrzewa,
ze sztuczna inteligencja dlugo jeszcze nie
nauczy sie nowych zasad.

Redakcja Jawnego Lublina, patrzac
na zmiany w $wiecie dziennikarskim,
powaznie zastanawia sie wlasnie nad

»Mniej przejmujemy sie ortografia, bo jej

w zniuansowanych szczegotach tak naprawde nie znamy.
Zwlaszcza od kiedy jestesmy znieczuleni internetem,

w ktorym kazdy pisze, jak chce”

Prof. Mycawka zgadza sie tez z redak-
torem Szmidtem co do tego, ze spole-
czenstwo zyje innymi tematami. Mocno
zaangazowane jest w polityke, Sledzi te-
maty podgrzewane w internecie. - Femi-
natywy, kwestie politycznej poprawnoéci,
podlane sosem ideologicznym, sg o wiele
bardziej wyraziste na tle tradycyjnej oby-
czajowosci i przyzwyczajen jezykowych.
O tym toczymy gorace dyskusje - mowi
ekspertka. Zauwaza tez, ze Srodowiska
opiniotwdrcze podrzucajg i podgrzewaja
tematy, ktére leza w ich interesie. — Orto-
grafia na szczeécie nie przebila sie jako ta-

zaangazowaniem — tylko do korekty, nie
do redagowania — Al Na razie Agnieszka
Mazus, sprawdzajac teksty, watpliwe fra-
zy wrzuca w wyszukiwarke. — Nie przy-
pominam sobie, Zebym zlapata ja na bte-
dach - méwi.

— Jesli chodzi o sztuczna inteligencje,
nie zauwazyli§my istotnych probleméw
z adaptacja do nowych zasad, jednak na-
lezy podkresli¢ jedno: w Wiadomosciach
Wirtualnej Polski nie tworzymy tresci
automatycznie. Al moze nas wspieracd,
ale kazdy tekst powstaje i jest publikowa-
ny pod Scistym okiem dziennikarza lub

redaktora i wydawcy - dodaje Mateusz
Ratajczak.

Bartosz Weglarczyk przyznaje, ze
sam nie sprawdzal, jak wykorzystywane
w Onecie automatyczne narzedzia do
sprawdzania poprawnosci tekstéw za-
reagowaly na reforme ortografii. - Ale
w tekstach widze, ze pisownia jest zgod-
na z reforma, wiec nawet jesli byto jakie$
zamieszanie, to najwyzej przez pare dni.
Potem narzedzia, ktérych uzywamy, za-
tapaly zmiany - méwi.

Dr hab. Artur Modlinski, kierownik
Centrum Badan nad Sztuczng Inteligen-
cja i Cyberkomunikacja z Uniwersytetu
Lédzkiego, przestrzega jednak, by mimo
wszystko nie ufaé sztucznej inteligencji
w tej kwestii. — Korzystajac z chataGPT
lub innych analogicznych generatyw-
nych modeli, zapominamy, ze musza
by¢ nakarmione nowa wiedzg. Maja luke
w biezacych sprawach, wiec moga by¢
nieSwiadome ostatnich zmian. AI nie
wie, co sie dzialo ostatnio - ttumaczy dr
hab. Modlinski. Méwiac ,ostatnio”, ma
na mysli okres okoto pétroczny.

Taki system to nauczka po stynnym juz
bocie Tayu, ktéry uczyt sie w czasie rzeczy-
wistym na podstawie konwersacji z ludz-
mi i w ciggu niecalej doby stat sie zagorza-
tym, wulgarnym rasista. Stad, jak méwi dr
hab. Modlinski, boimy sie teraz otwartego
modelu i w ramach bezpieczenstwa da-
jemy sobie czas na sprawdzanie. - Mamy
kolejne wersje generatywnych modeli,
ktdre sa coraz lepsze, ale polegaja na tym,
ze zbieramy informacje, uczymy nasz
,silnik” i dopiero dajemy go §wiatu. Zycie
biegnie dalej, totez znéw po jakims§ czasie
dorzucamy silnikowi nowe dane. Aktuali-
zacjawiec troche trwa - thtumaczy ekspert
i dodaje: — Kilka tygodni temu pojawita
sie w prasie informacja, ze skupowane sa
ksiazki, zeby uczy¢ Al r6znych zachowan
i interakeji. Rozwija sie tez nowy zawdd:
higienista danych. To osoba, ktéra odpo-
wiada za to, zeby dawa¢ modelowi czyste
dane, by algorytm nie stat sie rasistowski,
seksistowski itp.

Ekspert podejrzewa wiec, ze jesli ktos
nie zmieni narzedzia wykorzystujacego
sztuczng inteligencje, nie wskaze mu, ze
sa nowe zasady, bedzie ono podkreslato
nowg pisownie jako bledna i zmienialo
tekst wedlug starych zasad. - Teraz jest
to zatem kwestia przestawienia tego sil-
nika: jak w Wordzie. Jesli mamy stowo
podkreslone czerwonym wezykiem, to
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znaczy, ze system nie rozpoznaje danego
wyrazu. Mozemy wtedy klikng¢ prawym
przyciskiem myszy i doda¢ je do stowni-
ka. W wypadku sztucznej inteligencji tez
trzeba pewnie nadbudowa¢ nowe zasa-
dy, zeby szybciej sie do nich stosowala
- poréwnuje dr hab. Modliriski.

By sprawdzié, jak Al radzi sobie z re-
forma ortografii, dr hab. Modlinski zaleca
zrobic¢ jej solidne dyktando. Czyli nagra¢
odczytywany na glos tekst z wyrazami
pisanymi wedtug nowych zasad i zoba-
czy¢, czy sg one wbudowane w system
i jak sztuczna inteligencja je odtworzy.
— Zreszta takie dyktando przydaloby sie
pewnie nam wszystkim, uczelnianej ka-
drzeistudentom - dodaje.

NIEPOPRAWNI PRZYSZLI
DZIENNIKARZE

Jesli mowa o studentach, to ci ewidentnie
korzystaja z chata, by poprawi¢ stylistyke
lub ortografie. - Jakies$ piec¢ lat temu bytem
przerazony, jaki studenci pierwszego roku
mieli problem z pisaniem, z formutowa-
niem mysli, nie méwiac juz o interpunk-
cji — wspomina dr hab. Artur Modlinski.
Czasem wykladowca zmienial sie wiec
wnauczyciela polskiego i poprawiat ,,orto-
grafy” lub bledy stylistyczne. W ostatnich
latach nie ma na co narzekac¢, ale Modlin-
ski jest przekonany, Ze nie jest to zastuga
student6w, lecz ewidentna praca z chatem
i wykorzystywanie najpopularniejszych
promptow typu: ,popraw stylistyke i inter-
punkcje”. — Z jednej strony wiem, ze w ten
spos6b tworzymy wtérnych analfabetow,
bo kiedy$ w koncu studenci beda musieli
napisac tekst samodzielnie. Z drugiej stro-
ny spadl nam kamien z serca, bo jeden esej
sprawdzalo si¢ nieraz pét dnia. Odetchne-
lismy z ulga, ale jest to oddech ze strachem
w oczach - przyznaje Modlinski. Na razie
na wynikajace z reformy ortografii bledy
w pracach sie nie natknat. Nie jest jednak
w stanie rozstrzygnad, czy studenci akurat
nie uzywali tych stéw, czy moze Al dobrze
je poprawita.

A jak z nowa ortografiag radza sobie
przyszli dziennikarze? Profesor Adam
Szynol, medioznawca, ktéry prowadzi
zajecia ze studentami dziennikarstwa na
Uniwersytecie Wroclawskim, nie rozlicza
z tego swoich podopiecznych. Najpierw,
jak méwi, i studenci, i wyktadowcy mu-
sza sie przyzwyczai¢ do nowych zasad.
— Przede wszystkim jednak nie sg to az
tak kluczowe zmiany w stosunku do tego,

jakie bledy pojawiaja sie np. w magister-
kach - tltumaczy prof. Szynol. Niedawno
np. dostat prace, ktérej autor pisat ,.z po-
§rod”. ,Nie” z réznymi cze$ciami mowy
pisane juz jest w ogdle przerdznie.
Niektorzy pisza tez internet wielka li-
tera, ale, jak zauwazyl wykladowca, zmo-
ra ostatnich lat sg noséwki. Spora grupa
studentéw nie dostrzega réznicy miedzy
~om”i,3”inierozumie, Ze to zmienia zna-
czenie (tym bardziej Al z tego wzgledu
noséwek nie wylapuje). — O interpunkcji

Pierwsze rozdzialy prac dostata jesz-
cze w ubieglym semestrze, wiec byly pi-
sane wedlug starych zasad. Kolejne par-
tie od swoich seminarzystéw ma dostaé
w marcu. — Gdy na koniec bede sczyty-
wala calg prace, to pewnie w komentarzu
w razie probleméw napisze, ze np. ,ko-
nieczne jest ponowne przeczytanie pracy
ze wzgledu na liczne bledy ortograficzne,
jezykowe”. Albo ,prosze zwréci¢ uwa-
ge na pisownie »nie« lgcznie”, jesli dany
btad bedzie sie powtarzal. Po to jest se-

»Nie bede robil problemu z tego, ze ktos napisal mi cos
wedlug starej szkoly, skoro s3 inne, duzo powazniejsze
problemy, z ktorymi sie borykamy na co dzien”

nie chce juz nawet wspominac¢, bo w 0g6-
le jest to karkolomne przedsiewziecie dla
studentéw dziennikarstwa, i nie tylko.
Nie wiedzg, ze zdanie wtracone trzeba
wydzieli¢ z dwdch stron przecinkami.
Maja ktopoty z podstawa podstawy, wiec
jak mam ich rozlicza¢ z nowinek, ktére
dopiero co sie pojawily? — pyta retorycz-
nie prof. Szynol. Na razie wiec zwraca
uwage, ze piszemy juz inaczej, ale nie
wyciaga konsekwencji. — Nie bede robit
problemu z tego, ze kto$ napisal mi co$
wedlug starej szkoly, skoro sg inne, duzo
powazniejsze problemy, z ktérymi sie bo-
rykamy na co dzien - podsumowuje.

Prof. Dorota Piontek z Wydzialu Nauk
Politycznych i Dziennikarstwa Uniwersy-
tetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
zgadza sie¢ z tym, Ze rygorystyczne prze-
strzeganie nowych regul, kiedy stare nie
zostaly do konca wdrozone, moze by¢
prawdziwym wyzwaniem. - Ewidentnie
studenci w trakcie swojej edukacji cze-
Sciej rozwiazuja testy, niz pisza dluzsze
wypowiedzi. Do tego porozumiewaja
sie za pomocg komunikatoréw interne-
towych, gdzie nie zwraca si¢ uwagi na
poprawnos¢ — zauwaza. W trakcie egza-
mindw nie ocenia wypowiedzi od strony
formalnej, skupia sie tylko na merytoryce
i na tym, czy studenci zrozumieli pole-
cenie. Tak ma zamiar postepowaé takze
podczas zimowej sesji. Jednak w pracach
dyplomowych, takich jak magisterka lub
licencjat, oczekuje poprawnego formal-
nie jezyka i tu juz bedzie wyciagata kon-
sekwencje.

minarjum, zeby sie nauczy¢ operowac je-
zykiem formalnym - méwi prof. Piontek.
Zaznacza jednak, zZe nie jest redaktorka
ani korektorka, sama wszystkich bledéw
nie bedzie wiec poprawiata.

Ciekawa jest tez, jak do sprawy podej-
da studenci, bo juz teraz, gdy np. im thu-
maczy, ze jest niepoprawna skladnia, to
widzi, ze nie wiedza, o co chodzi.

Prof. Mycawka podkresla, ze od
1 stycznia jesteémy zobowigzani pisaé
wedlug nowych zasad. Spodziewa sie
jednak, ze zaréwno wéréd wykladow-
cow, jak i dziennikarzy nie bedzie od
razu restrykcyjnego egzekwowania no-
wych regul, bo wcigz mimo wszystko
pierwsze miesiace obecnego roku trak-
tujemy jak okres przejsciowy. Ile taki
stan jeszcze potrwa? — Zalezy to od tego,
jak szybko nowe zasady zostana wdro-
zone, a to z kolei zalezy od tego, ile kto
czyta i pisze. Teoretycznie wiec dzien-
nikarze szybciej powinni przyswoié¢ no-
wa pisownie. Ale czes¢ ludzi do konca zy-
ciabedzie pisala po staremu, bo reforma,
jak méwity$my, przeszia troche niezau-
wazenie — ttumaczy.

- Winternecie, przy tej szybkoéci two-
rzenia tresci i przy liczbie materialéw,
ktére codziennie wrzucamy, bledy sa nie-
ustajacym problemem. Nie zauwazylem,
zeby zwigkszyla sie¢ badZz zmniejszyla
liczba bledéw przy okazji wejscia w zycie
nowych zasad. Bledy w tekstach to jest
nieustajaca walka, ktéra prawdopodob-
nie nigdy sie nie skonczy - podsumowuje
Weglarczyk. ¢
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U PROGU NOWEJ ERY

MIMO OBAW W 2025 ROKU RYNEK REKLAMOWY ROSt, CHOC FUNKCJONOWAL

W WARUNKACH DUZEJ NIEPEWNOSCI. KLIENCI OGRANICZALI KOSZTY, PRZESUWALI
BUDZETY W KIERUNKU PERFORMANCE LUB RETAIL MEDIA. JEDNAK NAJWIEKSZYM
WYZWANIEM DLA BRANZY REKLAMOWEJ NIE BYLY KPI, LECZ SZTUCZNA INTELIGENCJA.
JEJ POJAWIENIE SIE ZMIENILO CALE MODELE FUNKCJONOWANIA W WIELU FIRMACH.
BRANZA REKLAMOWA ZMIENIA SIE W TEMPIE DOTYCHCZAS NIESPOTYKANYM, CHOC
OKRES WIELKIEJ TRANSFORMACJI MA DOPIERO PRZED SOBA

AGATA MALKOWSKA-SZOZDA, ,PRESS”: Zanim debate zdominu- WINCENTY KOKOT, GOLDENSUBMARINE: Faktycznie obserwujemy
je temat sztucznej inteligencji, chcialam porozmawiac¢ troche  bardzo duzy wzrost zainteresowania klientéw kampaniami re-
o retail media. Ze statystyk wynika, ze okoto 40 proc. firm na alizowanymi w retail media. Sg dwa powody, z ktérych to wyni-
calym $wiecie przesuwa budzety w tym kierunku. A jak to jest  ka. Po pierwsze, wiele marek opiera swéj obrét na dystrybuciji
wPolsce? czasami w kilku kanalach sprzedazy, czasami nawet u jednego
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retailera i wspélpraca z takim retailerem gwarantuje im sprze-
daz. Drugi powdd jest taki, ze retail media rosénie, bo konsu-
menci sg coraz bardziej zmeczeni nadmiarem komunikatéw,
bodzcéw i coraz trudniej jest pozosta¢ w ich pamieci z prze-
kazem reklamowym. A retail media oferuje to, Ze w momencie
kontaktu konsumenta z marka przy pétce trafia do niego komu-
nikat, ktéry moze go naklonié do zakupu.

AGATA MALKOWSKA-SZOZDA: A jak to wplywa na branze krea-
tywna?

KACPER OSIECKI, BY THE PEOPLE GROUP: Z punktu widzenia agen-
cji kreatywnej 360° to jeden z obszaréw, ktére obstugujemy. Wy-
maga to oczywiscie troche zmian w teamach kreatywnych, ich
reorganizacji, natomiast niewiele to zmienia, jesli chodzi o krea-
cje. Te formaty sg czesto trudniejsze, maja duze ograniczenia.
AGATA MALKOWSKA-SZ0ZDA: I wymagaja innych kompetencji.
KACPER OSIECKI: Troche innych, ale tego uczyliSmy sie cho-
ciazby w czasie pandemii, kiedy sklepy byly pozamykane i na
przyklad zaczelo sie projektowanie calej komunikacji POS na
stacjach benzynowych, ktére rzadzily sie zupelnie innymi pra-
wami.

WINCENTY KOKOT: Po prostu retail media tworzy pewne ramy,
ma swoje narzedzia, ktére oferuje, ktére mozemy wziaé pod
uwage. Czeé¢ z nich sie pokrywa z innymi kanatami mediowy-
mi, cze$¢ jest zupelie nowa. Zadaniem agencji kreatywnej jest
wypelnienie tych narzedzi, tych ram, ktére tworza media, tre-
$cig, kreatywnoscig. Dla nas to jest po prostu kolejne wyzwanie:
co zrobi¢ w ramach tego kanatu.

RAFAL BARAN, BRIDGE2FUN: Zainteresowanie segmentem retail
media bylo juz chyba tak z 15 lat temu. Wszyscy méwili juz nie
o BTL, tylko o shopper marketingu. Potem rozwinela sie¢ tech-
nologia zwigzana z miejscem sprzedazy, bo pojawil sie digital
signage. Zmiana polega tez na tym, ze mozna bardziej wply-
wac¢ na emocje. W tej chwili wiadomo, ze po pierwsze, wiele
0s6b juz nie potrzebuje zadnej rzeczy, po ktéra idzie do sklepu,
io tym, co robi i co kupuje, decyduja emocje, wiec warto je wy-
wolaé¢ w miejscu sprzedazy. Poza tym retailerzy chcg zarabiac,
w zwiagzku z tym jezeli chce si¢ mie¢ miejsce na pélce, to trzeba
réwniez zainwestowac w te reklame na zasadzie sprzedazy wig-
zanej, gdyz retail media stanowia osobne Zrédio przychodéw
dla wtascicieli sieci.

MONIKA BRONOWSKA, OMNICOM MEDIA/INITIATIVE, UM: Jako
przedstawicielka agencji mediowej chciatabym zwréci¢ uwage,
ze retail media przyjmuja réwniez forme wyszukiwarki i to jest
bardzo wazne. Dlatego uwazam, ze kreatywno$¢ ma znaczenie.
Ten format jest bardzo trudny i nie jest oszablonowany przez
marketplace’y. Natomiast dochodzi tam tez do poréwnania
ofert i produktéw.

AGATA MALKOWSKA-SZOZDA: Skoro budzety sa przesuwane w in-
nym kierunku, moze to jest jednym z powodéw, ze w 2025 roku
nie bylo zadnej lokalnej kampanii, ktéra zmienilaby zasady gry
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w komunikacji, ktéra bytaby zauwazana, o ktérej by sie¢ rozma-
wialo?

RAFAL BARAN: Powiem wprost: to jest jak zwykle brak odwagi
po stronie tych, ktérzy zamawiaja kampanie, albo po stronie
agencji, ktore nie potrafig zbudowa¢ strefy komfortu dla swo-
ich klientéw. Jezeli wszystko opiera si¢ na badaniach, a takze
podejmowanie decyzji opiera si¢ na badaniach wewnetrznych
po stronie klienta, to znaczy, ze brakuje kogos, kto bierze za to
odpowiedzialnos¢.

AGATA MALKOWSKA-SZ0ZDA: Fokus na wskazniki mediowe jest
przeszkoda?

RAFAL BARAN: Nie mowmy o wskaZnikach mediowych. Jeéli cho-
dzi o wydatki telewizyjne, istnieje Optimum SoV Corridor i tam
sa spoty, ktére albo lepiej performuja, albo nie. Ten lepszy per-
formance to jest wlasnie wyréznialnosc¢ spotu - bo jezeli wszy-
scy wydaja tyle samo, o czym to $wiadczy, ze kto$§ performuje
lepiej albo gorzej? O tym, ze po prostu kopia jest lepsza, bo jest
lepiej zapamietywalna, bardziej angazuje, tworzy kontrowersje.
MONIKA BRONOWSKA: To si¢ bardzo zmienia i mysle, ze w tym ro-
ku tez bedzie sie zmienialo. Jest presja na cene, na wynik sprze-
dazowy, na marketplace, na dolna cze$¢ lejka, ale bardzo zmie-
niajg sie KPI mediowe. To juz nie jest o zasiegu, o klasycznej
czestotliwosci, tylko np. o budowaniu szumu, word of mouth,
o tym, co tareklama powoduje. Nie chodzi o to, Zeby kupic¢ wiel-
kie zasiegi telewizyjne, tylko zeby stworzy¢ kreacje, koncept re-
klamowy, ktdry zrobi szum i klienci chca mierzy¢ ten szum.
RAFAL BARAN: Jak kto§ chce robi¢ kampanie, ktore sg gltadkie jak
budyn, no to o budyniu sie raczej nie rozmawia. Rozmawia sie
raczej o potrawach, ktdre ci wypalily troche gardto albo sa tro-
che niewygodne, prawda?

AGATA MALKOWSKA-SZ0ZDA: Ale wlasnie takich kampanii nie
bylo zbyt wiele w tym roku...

PAWEL GALA, WAVEMAKER (WPP MEDIA): Moze absolutnie prze-
tomowej nie bylo, ale tez bym sie nie spodziewal, Ze co roku
musimy mie¢ przelomowa kampanie. Natomiast kilka dobrych
kampanii naprawde na polskim rynku bylo, a §wiadectwem te-
go moze by¢ fakt, ze to byt udany rok na konkursie w Cannes.
Polska zdobyla siedem Lwdw.

MONIKA BRONOWSKA: Mysle, ze klienci zaczynajg tego szukac.
Spdjrzcie na przyklad na platformy VOD. One nie s o zasiegu
w telewizji. One sa o bardzo kreatywnym podejsciu do koncep-
cji dotarcia docelowego. Jezeli méwimy na przyktad o jakims se-
rialu, to chca wrecz niszowego pokazania, ale stworzenia wokoét
tego duzego szumu. Czyli juz nie sama reklama ma zbudowac
ogromne zasiegi, tylko komunikacja.

RAFAL BARAN: Bardzo bym chcial, zeby tak bylo, ale spotykam
osoby, ktére sa marketerami na tym rynku w bardzo powaznych
branzach, pracowaty poza Polska i one méwig: tam sie robi ina-
czej, tam sie robi gtéwnie telewizje po to, zeby byl wizerunek,
a nie ulokowanie w telewizji. Wracajg tutaj i niestety kto$ do
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nich przychodzi i méwi dobra, to jednak trzeba ulokowaé, bo
wlasciciel biznesu stwierdza: musimy performowac, gdyz jeste-
$my na gieldzie i musimy dowiez¢ kwartal.
MONIKA BRONOWSKA: Tam juz nie ma takiej telewizji jak u nas.
RAFAL BARAN: No wlasnie.
PAWEL GALA: Gra si¢ na krétkoterminowy wynik. Organizacje
sg rozliczane kwartalnie i rocznie, wiec wazne jest to, zeby ten
roczny wynik dowiez¢, a dowozi sie go, wlasnie wspierajac dzia-
fania krétkoterminowe, zapominajac czasami niestety o marce.
Takie dzialanie jest bardzo niebezpieczne, bo dlugotermino-
wo to jest szkodliwe dla marki. I mamy na to mase przyktadéw

REKLAMIE

ktéra moze sie nie powies¢é, mie¢ na kogo zwali¢ wine. Po dru-
gie, niestety, jesteSmy na rynku kupujacego, a nie sprzedajace-
go, wiec kupujagcy ma zawsze racje. Te wszystkie kwestie, ktére
tutaj sa poruszane, sg spisane w podrecznikach. Ale w wiekszo-
$ci przypadkéw to jest psychologia dotyczaca nie sztuki, tylko
strachu.

AGATA MALKOWSKA-SZOZDA: Zatem wszystko w pewnym sensie
sprowadza sie do kwestii odwagi, a nie odpowiedzialnoéci. Mo-
ze kolejnym problemem, ktéry troche podcina skrzydla agen-
cjom, jest kwestia rentownosci? Czy to jest problem, ktory sie

historycznych, wiec trzeba to wywazy¢.

MACIEJ KLAS, GPD: Czy ten brak odwagi nie wy-
nika troche z tego, ze juz nie musisz by¢ odwaz-
ny? Ze kiedy$ miate$ one shot i albo sie przebi-
fe$ przez klaster czyms, co byto naprawde jakies
ipieklto pod podniebieniem, albo ginales. Teraz
mam peten miks, wiec sprzedaz i tak dowioze.
Nie musze juz by¢ taki wyrazny. Kiedy$ mie-
lidmy jedna armate, teraz mamy caly arsenal,
drony i mndstwo innych rzeczy. Moze brak od-
wagi jest po trosze skutkiem tego, ze jest tak du-
zo narzedzi, ktére dowiozg sprzedaz?

PAWEL GALA: Kiedy$ styszatem, ze gtéwnym
motywatorem marketingowcéw jest czesto
risk avoidance - minimalizowanie ryzyka.
KACPER osIECKI: No i badania do tego prowa-
dza, badania sptaszczajg kreatywnosé.

RAFAL BARAN: Mialem przetarg, gdzie decyzja
polegata na tym, Ze to pracownicy glosowali na
finalistéw, ktéra propozycja im si¢ najbardziej
podoba. Tak sie rozprasza ryzyko. Nie dziwmy
sie, ze pozniej jest to usrednione. Jezeli mowi-
my o kampaniach, ktére mialy trudne wejscie,
gdzie marketer startowat z niskiego market
share’u, a nie jakiego$ odpowiadajgcego ambi-
cjom budzetu mediowego, to wtedy byta odwa-
ga. Bo wtedy sie budowato zasiegi poprzez na
przyklad kampanie skandalizujace. Tutaj od-
wotam sie do przesztosci, czyli na przykltad do
kampanii lunchowej Playa: torty z miesa, obcie-
te palce itp. Wszyscy to pamietaja, tylko pdzniej
wychodzito na to, Ze ta marka nie jest dla mnie.
Wiec po pierwszym okresie budowania zasiegu
trzeba zwykle to splaszczy¢, zeby mozna byto
z marka si¢ identyfikowac. Ale jak pracujesz dla
dominujagcych marek, czyli np. dla Lidla czy dla
Orange, to tam wyraZnie widadé, ze chodzi o do-
wozenie wynikéw kwartalnych.

AGATA MALKOWSKA-SZOZDA: Ale czy jednym
z zadan agencji nie powinno by¢ bronienie
klientéw przed ztymi decyzjami? Jezeli skupia-
my sie wylgcznie na kwartalnych wynikach, to
nie ma mowy o budowaniu marki.

RAFAL BARAN: MySle, Ze agencje sg miedzy in-
nymi po to, zeby po podjeciu odwaznej decyzji,
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Nie mozemy sobie pozwolic
na to, zeby nie miec juniorow,
bo kto bedzie kiedys seniorem

w tej branzy, kto bedzie
obstugiwat klientow?

~ Pawet Gala,
Wavemaker
(WPP Media)

Kotler mowit, ze marketing
jest wyscigiem bez mety,
ale teraz ten wyscig jest
prowadzony w predkosci
sonicznej

~ Kacper Osiecki,
By The People Group

poglebiaiczy dasie odwrdcié ten trend?

KACPER OSIECKI: Problem rentownoéci wynika
z tego, ze jesteSmy rynkiem kupujacego, a nie
sprzedajacego i to jest tak naprawde najwiek-
szy bodziec wywierajacy presje na rentowno$é.

Kotler méwil, ze marketing jest wyscigiem
bez mety, ale teraz ten wyscig jest prowadzony
wpredkosci sonicznej. Ta adaptacyjno$é, zwin-
no$c organizacji jest, w powigzaniu z presja ku-
pujacego, czynnikiem, ktéry mocno wplywa na
marzowo§$é.

WINCENTY KOKOT: Rentownos¢ jest na pewno
wyzwaniem dla naszej branzy. Zreszta wystar-
czy zajrze¢ do ,Press” i przeanalizowaé wy-
niki finansowe agencji. Wida¢, ze wiele z nich
naprawde balansuje na granicy rentownosci.
Jaka jest na to recepta? Mozna podnosi¢ ceny
ito jest najlepsze rozwiazanie, aczkolwiek naj-
trudniejsze i wszyscy wiemy, ze nie jest to takie
proste. Ale pewnie w te strone ten §wiat musi
zmierza¢ w celu zabezpieczenia talentdw, kté-
re pracuja po stronie agencji i odpowiednie-
go ich wynagrodzenia. Druga sprawa — wiele
agencji poszerza zakres ustug, szukajac no-
wych zrddet zysku, zeby zwiekszac¢ przychody.
To jest troche jak operacja na otwartym orga-
nizmie.

MONIKA BRONOWSKA: Ja sie z tym zgodze.
Z punktu widzenia agencji mediowej jest coraz
wiecej przetarg6w, coraz wiecej o cenieio tym,
co bedzie w tej cenie dostarczone. Sa depar-
tamenty prokurmentéw bioragce w tym udziat
itd.Ito napedza ujednolicenie oferty.

Nasza oferta zaczyna by¢ bardzo do siebie
zblizona. Jak spojrze¢ na holdingi, to mozna
zobaczy¢, ze te, ktére zainwestowaly w retail
media czy w analityke, czy w obstuge danych,
radzg sobie lepiej. Poza tym sg juz rézne modele
hybrydowe, cze$¢ wynagrodzenia agencji mo-
ze sie opierac na jakich$ stalych zmiennych, ale
pewna czesc jej wynagrodzenia moze by tez za
wynik klienta. Myéle, ze to jest jeden z modeli,
ktéry moze popchnaé rynek.

PAWEL GALA: Mysle, ze wyzwaniem sg modele
biznesowe, w jakich operujemy: wyceniamy
swojg prace, a jako$ nie do konca szlo nam
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wycenianie wartoSci, ktéra dostarczamy klien-
towi. I wlasénie te modele performanceowe,
modele zwigzane z success fee moga docelowo
pomdc. Natomiast pozostaje kwestia przebu-
dowania w ogéle modelu biznesowego funkcjo-
nowania agencji, co terazjest jeszcze wiekszym
wyzwaniem w kontekscie sztucznej inteligencji
ijej wplywu na to, jak funkcjonujemy.

AGATA MALKOWSKA-szozDA: Klienci bardzo
czesto maja takie podejScie, ze skoro duzo rze-
czy robi za agencje sztuczna inteligencja, to
dlaczego oni maja placic jej tyle samo. Powinni
placi¢ mnie;j!

PAWEL GALA: Agencja musi ponie$¢ koszty tej
transformacji, jeszcze zanim zacznie na tym
zarabiaé, wiec to tez wplywa na te sytuacje.
RAFAL BARAN: Mysle, ze kazda branza jest w tej
chwili pod presja spadajacej zyskownosci, nie
tylko branza reklamowa. Odczuwamy to caty
czas, bo z jednej strony jest nacisk kupujacych
na ceny, a z drugiej strony rosna koszty, glow-
nie koszty pracy. Kiedy pracowalem dla duzych
holdingéw notowanych na gietdzie, to zawsze
tam slyszalem, ze biznes reklamowy nie po-
winien by¢ na gieldzie, poniewaz gielda zabija
kreatywno$¢. Agencje, ktére sg bardzo zyskow-
ne nawet w trudnych czasach, zdobyly dobrego
klienta z dobrej rosnacej kategorii - i juz. Ge-
neralnie zyskowno$c¢ zalezy od tego, jaki mo-
del sie przyjeto. I mysle sobie, ze to bedzie tez
troche powr6t do zamierzchlej przesztosci, ze

Kazda branza jest
w tej chwili pod presja
spadajgcej zyskownosci

~ Rafat Baran, Bridge2Fun
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Za 10-15 lat nie bedziemy sie
zastanawiali, czy ten Al jest,

ROK TRUDNEGO WZROSTU

to zostalo wlasciwie fundamentem naszego
procesu pracy. My pracujemy z komputerami,
wykorzystujac ich mozliwosci. Nikt o tym nie
mysli, ale to jest element naszej codziennosci,
tych godzin, ktére spedzamy na co dzien w pra-
cy. Myéle, ze ta cala rewolucja Al-owa moze
przynies¢ podobny efekt, to znaczy my oczywi-
$cie krétkoterminowo zoptymalizujemy jakie$
koszty, moze zmieni si¢ model funkcjonowa-
nia, ale docelowo to zostanie po prostu przez
nas wchloniete jako element naszego procesu
pracy. I za 10-15 lat nie bedziemy sie zastana-
wiali, czy ten Al jest, czy nie, tak jak nie dysku-
tujemy o tym, czy komputery towarzyszg nam
w codziennej pracy. Wiec patrzytbym na to jak
na proces dlugofalowej zmianyiuczeniasie, jak
korzystaé z tych wszystkich narzedzi.

MACIEJ KLAS: Dwa lata temu nad tym si¢ zasta-
nawiali$émy, a teraz to po prostu jest i w kazdym
dziale wszyscy normalnie z tego korzystamy.
KACPER OSIECKE: Ale z drugiej strony mozna za-
pytaé, czy Al zastapi czlowieka, czy nie. Zasta-
pi, ale tych, ktorzy nie korzystajg z Al Ja uwa-
¥ zam, ze nadal jest miejsce dla rysownika, zeby
przekladaé swoje doswiadczenie na produkt,
czego Al, przynajmniej narazie, samo nie zrobi.
MONIKA BRONOWSKA: W naszej pracy nastepu-
je ogromna zmiana proceséw: optymalizacyj-
nych, raportowych, zajmowania sie danymi czy
nawet budowania strategii. Nie méwie, ze Al
nam wymysla strategie, ale pomaga strategowi

U

znowu mate elastyczne organizacje majg wiek- czy nie na przyktad w krytycznym mysleniu, co sie po-
sze szanse. ~ Wincenty Kokot, doba, a co nie. Entrylevel nie zniknie, tylko wej-
AGATA MALKOWSKA-SZOZDA: Ale ta przyszlosé GoldenSubmarine dzie do agencji na innym poziomie. Nie zajmuje

moze nie by¢ az taka prosta ze wzgledu na

sztuczna inteligencje.

RAFAL BARAN: Sztuczna inteligencja troche bardziej pomoze
tym organizacjom, bo powoduje, Ze nie jest potrzebny tak duzy
zbudowany aparat ludzki.

AGATA MALKOWSKA-SZ0ZDA: Czy Al to narzedzie do optymaliza-
cji kosztu pracy?

MACIEJ KLAS: Tak — i wszyscy sie tego boimy. My na przyktad,
majac studio filmowe i 350 0s6b na pokladzie, mozemy robi¢
rzeczy, ktére wczesniej byly nie do pomyslenia. Na przyktad
zmiana tego, co méwi aktor post factum, bo klient zmienit
zdanie albo zmienita sie oferta. Kiedys to byl wielki plan, sta-
wianie tego za setki tysiecy zlotych. Teraz to sa dwie godziny
pracy. Oczywiécie to zabiera troche tej kasy, ktdéra na to idzie,
ale §wiat sie tak zmienil, Ze juz nigdy nie postawi sie tego pla-
nu po raz drugi.

AGATA MALKOWSKA-sZ0zDA: Czy juz mamy do czynienia ze
zmiang modelu pracy dzieki sztucznej inteligencji, czy to jest
po prostu doskonalsze narzedzie?

WINCENTY KOKOT: Juz nie pamietam czaséw bez komputera, ale
byly takie czasy. Wtedy tez méwiono o tym, ze to zoptymalizuje
prace ludzi, koszty powstawania wielu rzeczy, a tak naprawde

sie juz fakturami, wpisywaniem do systeméw

operacyjnych, ile co kosztowalo, dlubaniem
w Excelu raportu dla klienta. On juz wchodzi na poziom, gdzie
ma narzedzia i od razu sie uczy, jak z nich korzysta¢. I to, mam
nadzieje, zatrzyma odptyw mtodych ludzi.
PAWEL GALA: Juniorzy dzieki Al maja mozliwo$¢ rozwijania sie
i otrzymywania zadan wyzszego rzedu. Nie mozemy sobie po-
zwolié na to, zeby nie mie¢ junioréw, bo kto bedzie kiedys senio-
rem w tej branzy, kto bedzie obstugiwal klientdw?
WINCENTY KOKoT: Nie chce, Zeby to zabrzmialo troche boomer-
sko, ale juz lata temu r6zni ludzie wieszczyli, ze humanisci beda
bardzo potrzebni temu §wiatu, bo inzynieria moze zosta¢ tatwo
zastgpiona dzieki sztucznej inteligencjii komputerom, a huma-
niéci maja tutaj wiecej pola do popisu, w co osobiscie wierze.
Tradycyjne warto$ci beda potrzebne caly czas, tylko pozostaje
kwestia, jak jeszcze je wzmocni¢ poprzez korzystanie z tych na-
rzedzi.
RAFAL BARAN: Sztuczna inteligencja jest troche demonizowa-
na, a przeciez mamy z nig do czynienia juz od bardzo, bardzo
dawna, ona wchodzila po prostu w poszczegélne elementy
naszego zycia. Z fotografii analogowej przechodziliSmy na
cyfrowa i coraz bardziej zaawansowane systemy wsparcia, co
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doprowadzilo do tego, ze w tej chwili kazdy la-
ik potrafi zrobi¢ super zdjecie. A nawet jak nie
jest dobre, to umie je przerobié, wrzuci¢ w ja-
ka$ aplikacje. Nawet nie musi juz robi¢ zdje¢,
bo moze skorzystaé¢ promptu. Ale wazne jest
to, jak dobierzesz temat. Bo mozesz technicz-
nie zrobié zdjecie super, ale ono moze by¢ albo
glupie, albo madre. Zawsze beda potrzebni
ludzie, ktérzy sa troche bardziej uzdolnie-
ni, ktérzy potrafia polaczy¢ kropki i uwiesc¢
klienta swoja opowieScig. W zamierzch-
lych czasach dostarczenie kopii do stacji tele-
wizyjnych oznaczalo ile§ dziesigt kaset beta,
ktore kosztowaly straszne pienigdze. Teraz, po
20 latach, nikt nie mysli o tym koszcie, bo on
przestal istnieé. Nikt tez nie mysli o tych bied-
nych ludziach, ktérzy przy tym pracowali i te
kasety rozwozili czy przegrywali - juz ich nie
ma z nami i znikneli w sposéb niezauwazalny,
tak samo jak storyboardzisci.

MONIKA BRONOWSKA: Mysle, Ze content jako-
Sciowy zacznie si¢ wyrdzniac i zacznie budo-
waé wokot siebie szum. W tej chwili jeste$my
masowo zalewani contentem prostym, wszy-
scy uczymy sie rozréznia¢ ten content, wszy-
scy tez uczymy sie go alokowaé w swoich tele-
fonach, social mediach itp. Content premium,
jakosciowy, zacznie powstawad, tylko my wszy-
scy musimy sie nauczy¢ z tego korzysta¢ w od-
powiedni sposéb. Bedzie duzy $mietnik rzeczy
nieciekawych, ktérych bedziemy uzywaé krot-
ko, natomiast to, co jako$ciowe, zostanie na
dluzej.

WINCENTY KokoT: W tej chwili mamy wiele
kanatéw, retail media, internet, social media

obszaréw - i to sprawia, ze tego contentu jest

mndstwo. Marki, ktére nie chcg rywalizowac

wylacznie na cene swoich produktéw, tylko

dodaja jakas$ warto$é, emocje, majace sprawic, ze wlasnie z ich
powodu wybierzemy te marke, beda musialy tworzy¢ - i tworza
- jako$ciowy content. Czy to bedzie content z wykorzystaniem
Al czy calkowicie tworzony przez ludzi, to jest troche drugo-
rzedne, ziarno od plew zostanie oddzielone.

MACIEJ KLAS: Prawdopodobnie dojdziemy do tego modelu, ze
w telewizji beda super rzeczy jakoSciowe najlepszych twércéw,
a cala reszta lejka bedzie robiona taniej, zeby zréwnowazy¢
koszty. I by¢ moze to jest ta przyszlo$é, to bedzie zréznicowane
w zalezno$ci od kanalu i potrzeb.

AGATA MALKOWSKA-SZOZDA: MieliScie juz do czynienia z taki-
mi klientami, z takimi briefami, w ktérych jest wyraZnie napi-
sane, ze do pewnego etapu, np. researchu, mozna korzystac ze
sztucznej inteligenciji, ale juz w procesie tworzenia robi¢ tego
absolutnie nie wolno. Czy to jest jakis$ sygnal, czy jeszcze po pro-
stu nieumiejetne korzystanie, czy generalnie chodzi o prawa
autorskie?

Mysle, ze content jakosciowy
zacznie sie wyrdzniac
i zacznie budowac wokdt
siebie szum

~ Monika Bronowska,
Omnicom Media
/Initiative, UM

Regulacje prawne kompletnie
nie nadazajg za zmianami

: i . N ~ Maciej Klas,
i pewnie jeszcze mozna by wymieni¢ kilka GPD

REKLAMIE

KACPER OSIECKI: Dostalem wytyczne od klien-
ta, ktéry bardzo mocno reguluje korzystanie
z Ali wyklucza z tego obszary, ktére sg warto-
$cia tej marki. Przynajmniej na tym etapie roz-
woju sztucznej inteligencji jest mocno wska-
zane wylaczenie uzywania Al do pewnych
obszaréw.

RAFAL BARAN: Proces twdrczy najpierw powsta-
je w czyjej$ glowie, a pdzniej musi by¢ przelany.
I teraz sztuczna inteligencja jest w stanie glow-
nie pomagaé w tym procesie.

AGATA MALKOWSKA-SZ0ZDA: Wylacznie egzeku-
cyjnym.

RAFAL BARAN: Egzekucyjnym oraz w przygoto-
waniu do procesu tworczego, polegajacym nare-
searchu. Do tej pory zatrudnialem do tego ludzi,
ktdrzy niekoniecznie tez zrobili caty research, bo
nie mieli dostepu do wszystkich danych. Teraz
sztuczna inteligencja przeczesuje caly internet,
zrobi tez badania, przy okazji wyciagnie wszyst-
kie juz opublikowane.

Dzi§ Al jest wykorzystana do tego, zeby zro-
bi¢ efekty i zeby zrobi¢ je szybciej i taniej, niz
robiono je kiedy$. Ale pomyst musi powstaé
w glowie czlowieka, bo ciggle jeszcze sztuczna
inteligencja analizuje tylko to, co juz zostalo
wymyslone.

MONIKA BRONOWSKA: Moja obserwacja jest ta-
ka, ze klienci zabezpieczaja sie w umowach, ale
gléwnie chodzi im o bezpieczenstwo uzywa-
nych narzedzi. Chca mie¢ gwarancje bezpie-
czenstwa. Nie chodzi o zakaz uzywania, tylko
o to, jak tego uzywamy.

MACIEJ KLAS: To jest tez gigantyczna szara
strefa, bo regulacje prawne kompletnie nie
nadazaja za zmianami. Prawdopodobnie
wigkszo$¢ podmiotéw dziatajacych na tym
rynku robi nielegalne rzeczy. No bo czy kaz-
dy z was wie dokladnie, jaka ma licencje na
wszystkich programach? I co tam mozna wrzucaé, a czego
nie mozna? To jest jedna rzecz. A druga rzecz to polaczenie
Al z tak zwang marzg. Klienci uwazaja, dopdki nie spojrza, ile
kosztuja licencje, ze to jest za darmo. Skréciliscie tak czas, to
sami mozemy to zrobié. Tylko ze te licencje, ktérych mozna
uzywad, kosztuja.

RAFAL BARAN: Jest taka narracja, Ze najpierw trzeba po prostu
powiedzied, ze jest bardzo Zle, a nastepnie powiedzie¢: I've seen
thelight.

AGATA MALKOWSKA-SZOZDA: Ja méwie: I've seen the light, to
nie znaczy, ze rynek reklamy stoi u progu swojego konca, tylko
wprost przeciwnie, stoi u progu zupetnie nowej ery i zupetnie
nowych mozliwoéci. Bardzo serdecznie Panstwu dziekuje za
niezwykle ciekawa rozmowe. ¢

Petny zapis wideo debaty Panoramy Reklamy do obejrzenia na

Panoramareklamy.press.plina Press.pl.
Nagranie debaty odbyto si¢ w studiu Wirtualnej Polski

|
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Konwergencja miedzy
telewizja a streamingiem
wydaje sie nieodwracalna.
Nie jest tylko przesadzone,
kto wyznaczy jej zasady

MARIUSZ KOWALCZYK, PARYZ

to lat minelo od pierwszej

publicznej demonstracji. 26

stycznia 1926 roku w Londy-

nie 37-letni Szkot John Logie

Baird zaprosil naukowcéw
z Royal Institution, aby przyszli zobaczy¢
jego wynalazek - ,televisor”. O rocznicy
méwito sie mato, jakby dostojna jubilatka
chciata ukry¢ swdj wiek, przygotowujac
w tajemnicy odmladzajacy lifting. Ale
w konsekwencji postepujacej zmiany na-
wykéw ogladania wielu ekspertdw ciagle
przewiduje rychty upadek tradycyjnej te-
lewizji.

TRWA STREAMINGOWY MECZ

W sierpniu 2014 roku Reed Hastings,
prezes i zalozyciel Netflixa, stwierdzit
w wywiadzie dla tygodnika ,Telerama”
.Telewizjalinearna przetrwa nieco dluzej
tylko dzieki sportowi, ktdrego rezultatéw
nie da si¢ przewidzie¢. Ale za 20 lat znik-
nie, bo wszystko bedzie dostepne w inter-
necie”. Jego adwersarze twierdzili wtedy,
ze telewizja — w przeciwienstwie do plat-
form cyfrowych - jest ciagle jedynym ka-
nalem zdolnym zgromadzi¢ miliony lu-
dzi jednoczesénie i pozwoli¢ im wspoélnie
przezywac emocje.

Zaréwno Hastings, jak i straznicy
starego porzadku mieli po czeéci racje:
w ubieglym roku we Francji rekord ogla-
dalnoéci pobil mecz rugby pomiedzy
Francjg a Szkocjg (prawie 10 milionéw
telewidzéw, France 2), a na drugim miej-
scu znalazl sie nadawany przez M6 final
Ligi Mistrzéw: mecz PSG - Inter Medio-

lan. W 2024 roku, olimpijskim, 1

wydarzenia sportowe zajely
pierwsze dziesie¢ miejsc wérdd
najbardziej ogladanych pro-
gramow telewizyjnych.

Wedlug Médiametrie Insti-
tute Francuzi ogladali w 2025
roku cztery godziny i 14 minut
wideo dziennie, ale telewizja
stanowita tylko 61 proc. tego
czasu. Reszta to wideo na zgdanie w ser-
wisach streamingowych (Netflix, HBO,
Amazon, Disney+ itp.) lub na platfor-
mach klasycznych kanaléw (France.tv,
TF1+), albo w konicu na platformach wi-
deo online (YouTube, TikTok, Facebook).

We Francji parla-
mentarna komisja
od tygodni stara
sie ustali¢, na co
publiczne media
audiowizualne
wydaja kazdego
roku ponad 4 MLD
EURO

wPraktyki wideo Francuzéw
szybko ewoluujg” — podsumowat
Laurence Deléchapt, dyrektor ds.
telewizji i cross media w Média-
métrie. Tradycyjna telewizja
ciagle trzyma sie niezle, bo 69,1
proc. Francuzéw ma codziennie
kontakt z jej treSciami, ale jed-
noczesnie 60 proc. gospodarstw
domowych subskrybuje co naj-
mniej jedna platng platforme. Jednak
nadawcy telewizyjni na catym §wiecie ma-
ja powody do zadowolenia, bo ich kanaty
wciaz wyprzedzaja platformy streamingo-
we. Trend ten jest widoczny prawie wsze-
dzie na $wiecie: w Wielkiej Brytanii, gdzie
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wiekszos¢ czasu spedzanego na ogladaniu
wideo to programy tradycyjnych nadaw-
céw (62 proc., na platformach — 38 proc.);
w Kanadzie, gdzie telewizja jest jeszcze
potezniejsza (65 proc. w poréwnaniu z 35
proc. dla platform), a nawet w Stanach
Zjednoczonych, gdzie telewizja nieznacz-
nie przewyzsza serwisy streamingowe (46
proc. wporéwnaniu z 43 proc.).

Jeszcze lepiej jest w Europie, gdzie tele-
wizja nadal gromadzi dziewieé na dziesie¢
0s6b, czyli odsetek bardzo zblizony do ob-
serwowanego na kontynencie azjatyckim
(ponad osiem na kazde dziesie¢ badanych
0s6b). Z drugiej strony nikt nie zaprzecza,
ze streaming zrewolucjonizowal zacho-
wania widzéw, a czas spedzany przez
Francuzéw na ogladaniu tradycyjnych
programéw telewizyjnych nigdy nie byt tak
skromny, bo w listopadzie 2025 roku ogla-
dali oni telewizje §rednio przez dwie godzi-
nyi51 minut dziennie. To duzo, ale jednak
o dziesie¢ minut mniej niz w 2024 roku.

Nie dziwi wiec konkluzja WARC
(World Advertising Research Center,
Swiatowego autorytetu w dziedzinie
efektywnoéci marketingu), ze telewizja
linearna traci na znaczeniu. Podczas gdy
w 2013 roku przejmowala 41,3 proc. glo-
balnych wydatkéw na reklame, w ubieg-
tym roku bylo to juz zaledwie 12,4 proc.
Oczekuje sie, ze ten spadek utrzyma sie,
osiagajac 11,3 proc. w2026 roku. W ujeciu
bezwzglednym wydatki na reklame w te-
lewizji linearnej spadly o 27,5 proc. mie-
dzy 2014 a 2024 rokiem, a po uwzglednie-
niu inflacji nawet o ponad potowe.

WZAJEMNIE KORZYSTNA
WSPOLPRACA
Nic dziwnego zatem, ze dyskurs na temat
~wojny streamingowej ustepuje miejsca
bardziej opartemu na wspétpracy eko-
systemowi” - jak stwierdzila Maria Rua
Aguete, szefowa media & entertainment
w Omdia. ,Widzimy bezprecedensowe
partnerstwa miedzy gigantami strea-
mingowymi a tradycyjnymi kanatami
telewizyjnymi, ktére przynosza korzysci
obu stronom, jednoczesénie rozszerzajac
oferte tresci dla konsumentéw” - dodaje.
Bal otworzyla francuska telewizja pu-
bliczna. Od lipca 2025 roku jej pie¢ kanaléw
linearnych jest nadawanych na zywo i bez-
platnie na platformie Amazon Prime Video.
Kolejna zapowiedz zaskakujgcego
partnerstwa polaczy TF1 z Netflixem.
Wejdzie w zycie dopiero w lipcu 2026 ro-

ku, poniewaz wiele szczegdtow wciaz wy-
maga doprecyzowania.

Cos$, co do niedawna bylo nie do po-
myslenia, teraz staje sie faktem. Tele-
wizje, zamiast prébowaé konkurowac
z gléwnymi platformami streamingo-
wymi, polegajac wylacznie na wlasnych
ustugach lub ofertach pakietowych, jak
Salto we Francji — starajg sie teraz na-
wigza¢ wspoélprace z dotychczasowymi
$miertelnymi wrogami.

Dla France Télévisions, podobnie jak
dla TF1, strategia ta wpisuje sie w szer-
sze podejScie do poszerzania grona
odbiorcéw, ktérego celem jest dotarcie
do widzéw tam, gdzie realnie sa — czyli
coraz rzadziej przed ekranami telewi-
zor6w, a coraz czeSciej na platformach
streamingowych. Koncerny telewizyjne
licza na dotarcie do nowej widowni bez
uszczerbku dla ogladalno$ci swoich do-
tychczasowych kanaléw i serwiséw po-
wtdrek. ,Naszym wyzwaniem jest wspie-
ranie tych nowych nawykéw ogladania

Od lipca 2025 roku piec
linearnych kanatow
francuskiej telewizji
publicznej jest nadawanych
na zywo i bezptatnie na
platformie Amazon Prime
Video

ioferowanie reklamodawcom i agencjom
jak najlepszego zasiegu” - podkresla Ma-
rianne Siproudhis, dyrektor generalna
FranceTV Publicité.

Nawigzujagc wspoétprace z Amazonem,
francuski nadawca publiczny ,,podejmu-
je nowy krok w strategii przyspieszenia
hiperdystrybucji swoich tresci w odpo-
wiedzi na decentralizacje nawykow ogla-
daniai silny wzrost konsumpcji” - stwier-
dzita szefowa dzialu sprzedazy reklam.
Powiedziala niemal dostownie to, co Syl-
via Tassan Toffola, prezeska TF1 Pub, tuz
po ogloszeniu partnerstwa z Netflixem.

Na poczatku roku dyskretnie ogtoszo-
no, ze od 14 stycznia br. francuscy sub-
skrybenci Prime Video uzyskajg dostep
do kilkunastu nowych kanaléw grupy
Me6. Wéréd nich: Paris Premiére, M6 Mu-
sic, Gulli Max, czy kanaléw tematycz-

nych, takich jak FashionTV lub Automo-
to. Widzowie maja dwa sposoby, aby je
znalez¢. Po zaznaczeniu pola, ze chcesz
oglada¢ M6 (podobnie jak France TV),
strona gléwna Prime Video oferuje dedy-
kowana przestrzen zawierajaca wszyst-
kie tresci M6+, ktore sa pomieszane
z programami Amazona. M6 zachowuje
kontrole redakcyjna i marketingowa, ale
podlega algorytmom Amazona.

Konwergencja miedzy telewizja
a streamingiem wydaje sie nieodwracal-
na. Nie jest tylko przesadzone, kto wy-
znaczy jej zasady.

PUBLICZNE STACJE
W KOMERCYJNYCH SZPONACH
Jezeli alians prywatnej TF1 zkomercyjnym
Netflixem thumaczy¢ mozna merkantylng
filozofig obu nadawcdw, to dziwi¢ moze
sojusz partnera prywatnego z publicznym.
Ale jezeli — cho¢by teoretycznie - telewizje
panstwowe zwolnione sg z powinno$ci
rentownosci, to obowiazuje je zadanie
misji publicznej, a erozja ich ogladalnosci
realizacje tego zadania ogranicza.

Stad w wielu krajach oskarzenia
o marnotrawstwo publicznych pieniedzy.
W Wielkiej Brytanii trwaja konsultacje po-
lityczne nad przysztoécia BBC: czy utrzy-
mac oplate (réwnowarto$¢ prawie 200 eu-
ro), jedyne zrédlo jej finansowania. Kilka
alternatyw jest w trakcie badan: otwarcie
sie na reklamodawcdw, ale takze bardziej
oryginalne koncepcje, takie jak subskryp-
cja premium czy wprowadzenie platnych
tresci. W Finlandii YLE z43-proc.udziatem
wrynku telewizyjnym i radiem stuchanym
co tydzien przez 92 proc. populacji - finski
nadawca publiczny jest jednym z najpo-
pularniejszych na kontynencie. Korzysta
réwniez z unikatowego modelu: w 2013
roku, zamiast zastgpi¢ oplate finanso-
waniem wspieranym budzetem panstwa
(abonament RTV, jak we Francji w 2022
roku), Finlandia zdecydowala si¢ na po-
datek progresywny pobierany od zyskéw
i dochodéw od firm. W Szwajcarii w 2018
roku inicjatywa obywatelska dotyczaca
zniesienia oplaty i zakazu jakiejkolwiek
pomocy strukturalnej ze strony panstwa
dla publicznych mediéw audiowizualnych
zebrata 100 tys. podpiséw, powodujac re-
ferendum, w ktérym jednak propozycja
zostala odrzucona przez 72 proc. Szwajca-
réow. Mimo to sektor mediéw publicznych
doznat pewnych wstrzaséw: stopniowe
obnizanie oplaty (360 euro) zmusito SRG/
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SSR do zainicjowania planu restruktury-
zacji, a 900 miejsc pracy powinno zostac¢
zlikwidowanych do 2029 roku. We Wto-
szech w 2022 roku Giorgia Meloni zostala
oskarzona przez opozycje o dazenie do
przejecia kontroli nad RAI ktérego osiem
kanaltéw telewizyjnych i trzy stacje radio-
we dzielg koperte od panstwa o wartosci
2,8 mld euro. Przewodniczaca rady mini-
stréw we Wioszech obnizyta oplate z 90
do 70 euro rocznie, a nastepnie jej siostra
Arianna Meloni miata wpltywaé na decyzje
kadrowe dotyczace RAL

We Francji sytuacja jest jeszcze bar-
dziej napieta. Parlamentarna komisja od
tygodni stara sie ustali¢, na co publiczne
media audiowizualne wydaja kazdego
roku ponad 4 mld euro. Opozycja pyta
na przyktad o uzasadnienie 46 mln euro
przeznaczanych na podrdze i przyjecia,
czyli 126 tys. euro dziennie; pyta tez o 3,8
mln za taks6wki, czyli codziennie ponad
10 tys. euro, oraz o to, jak wytlumaczy¢
14 tygodni platnego urlopu dziennikarzy
publicznego radia? W trakcie kryzysu rol-
nego zwigzanego z Mercosurem zwolen-
nicy prywatyzacji telewizji wyliczyli, ze
gdyby wziaé te ponad 4 mld publicznych
pieniedzy na radio i telewizje i przekazac
400 tys. gospodarstw rolnych we Francji,
wyszloby najedno po 10 tys. euro.

NOWA WIDOWNIA

Wydawatoby sie, ze o rewolucyjnej decyzji
wspolpracy z dotychczasowymi konku-
rentami telewizje, a szczegdlnie publiczna
telewizja we Francji, beda chcialy sie po-
chwali¢. Podobnie jak w Wielkiej Brytanii
po porozumieniu ITV z Disney+. By¢é mo-
ze jednak tradycyjne stacje obawiajg sie,
ze zadziata krazacy wérdd czesci z ich wi-
dzéw stereotyp o ,podstepnych” platfor-
mach iich diabolicznych algorytmach. Ta-
ki jak w wywiadzie z podcasterem Joe Ro-
ganem ujawnil Matt Damon, producent
filmu ,The Rip” (Lup), méwigc o zasadach,
ktdre nalezy stosowaé do pisania scena-
riuszy filmow akeji dla Netflixa, i o ograni-
czeniach, ktdre platforma narzuca scena-
rzystom. Ujawnil, Ze Netflix poprosit boha-
ter6w o powtdrzenie ,trzy lub cztery razy”
w swoich dialogach kluczowych punktéw
fabuly, ,poniewaz ludzie ogladaja film na
telefonach”. Dekoncentracja i brak uwagi
to jedne z gtéwnych problemdéw wiekszo-
$ci platform. ,W filmach akcji, potwierdzit
Matt Damon, spektakularna scena mu-
si wydarzy¢ sie bardzo szybko — w ciggu

pierwszych dziesieciu minut - aby ludzie
zostali”.

Tak czy inaczej wspdlpraca miedzy
tradycyjnymi kanalami telewizyjnymi
a platformami streamingowymi nadal
pozostaje w duzej mierze nieznana opinii
publicznej. Wedtug badania Decrypt Me-
dia, CSA Research i Havas Media Network
74 proc. Francuzéw ignoruje istnienie
partnerstwa miedzy France Télévisions
i Amazon Prime Video, a 76 proc. nie wie
o przyszlej integracji TF1+ z Netflixem.
Nawet wérdd subskrybentéw $wiado-
moé¢ tych faktéw pozostaje niska: tylko
34 proc. uzytkownikéw Prime Video wie,
ze moze uzyskaé dostep do tresci France
Télévisions, a 29 proc. subskrybentéw
Netflix wie o nadchodzacym pojawieniu
sie programéw TF1+.

Widzowie mniej podatni

na tradycyjna telewizje
stanowia strategiczny

cel dla reklamodawcow,
ktorzy chca dotrzec do
niestabilnych grup miodych,
ale aktywnych odbiorcow

Wazne jest co innego - ze te wskazni-
ki sg wyzsze wéréd mtodych widzéw, a to
oni sa przeciez w populacji gléwnym po-
wodem nowych strategii. Telewizje ogdl-
notematyczne, zaréwno komercyjne, jak
i publiczne, borykaja si¢ bowiem z coraz
wiekszg dezercja wéréd miodych widzow.
Prawie trzy czwarte os6b ponizej 35. roku
zycia (73 proc.) twierdzi, Ze jest zaintereso-
wana obecnoécig kanaléw telewizyjnych
na platformach, liczba ta siega 81 proc.
wérdd os6b w wieku 18-24 lata. Ci widzo-
wie mniej podatni na tradycyjng telewizje
stanowig strategiczny cel dla reklamodaw-
cow, ktorzy chea dotrzec do niestabilnych
grup miodych, ale aktywnych odbiorcéw.
Wreszcie 67 proc. subskrybentéw Prime
Video lub Netflix réwniez z zadowoleniem
przyjmuje nowe alianse.

Ewolucji towarzyszy badanie Média-
metrie, ktére od jesieni ubieglego roku
proponuje nowy, kompleksowy system
pomiaru widowni -~-WATCH, obejmujacy
wszystkie ekrany. Nie bez znaczenia jest
réwniez to, ze coraz mniej Francuzéw
ma telewizor: w 2018 roku bylo to 93,4

proc. gospodarstw domowych w poréw-
naniu z 91 proc. trzy lata p6znie;j.

ONE-STOP-SHOP, CZYLI
TELEWIZYJNY SUPERMARKET
Stacje telewizyjne, ktére zawarly sojusz
z platformami, malo méwig o doraznych
korzysciach finansowych. Dyrekcja M6
(Bertelsmann) wspomina, ze Amazon
Primebedzie im placit ,.tak, jak ptacg wszy-
scy inni gléwni dystrybutorzy”. Grupa M6
postawila sobie ambitny cel. Jej plan strea-
mingowy planuje podwoi¢ ogladalnosé
ipotroié przychody M6+ do 2028 roku.

Dyrektor generalny TF1 Rodolphe Bel-
mer jest bardziej enigmatyczny, méwigc:
+Elementem naszej cyfrowej transforma-
cji jest wprowadzenie nowej formy mone-
tyzacji przez TF1+ poprzez mikroptatno-
§ci w okolicach jednego euro. Grupa TF1
obecnie zarabia na swoich produkcjach
gléwnie dzieki reklamom. Chcemy roz-
wija¢ inne formy pozyskiwania pieniedzy,
aby zwiekszy¢ budzety na programy i ofe-
rowa¢ francuskiemu rynkowi najbardziej
spektakularne dzieta w zakresie rozrywki
oraz najbardziej interesujace w dziedzinie
informacji”. France TV nie podala zad-
nych szczeg6léw, ale publiczny nadawca
nie tylko nie ma prawa emitowac rekla-
my miedzy godz. 20 a 6 rano, ale przede
wszystkim nie podlega przymusowi ren-
townosci. Ma wyda¢ tyle pieniedzy, ile
przyznalo mu panstwo, aby realizowaé
misje, do ktdrej jest powotlany (informacja,
kultura, sport, rozrywka etc.).

Platformy za$ ptacg podatki i s zobo-
wigzane odda¢é 20 proc. swoich obrotéw
na wspieranie — miedzy innymi — pro-
dukgji telewizji publicznej. Jedyna wiec
korzy$cig moze by¢ zwabienie mlodych
widzéw bardziej przyzwyczajonych do
ogladania platform streamingowych niz
klasycznej telewizji. Chyba ze pojawie-
nie si¢ publicznej telewizji w Srodowisku,
w ktérym dominuje rozrywka, zacheci
purystéw do jej wyeliminowania z ramoé-
wek France Télévisions.

Dzieki nowej integracji Prime Video
i Netflix potwierdzaja za to jasny kierunek
strategiczny: sta¢ sie kompleksowym miej-
scem rozrywki. Celem nie jest juz wytacz-
nie oferowanie ekskluzywnych tresci, ale
oferta jak najwiekszej liczby pozycji audio-
wizualnych dostepnych wjednym miejscu.
Abonenci tych platform maja teraz dostep,
wramach jednego interfejsu, do transmisji
nazywo, VODitelewizjilinearnej. ¢
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WODNE OPOWIESCI

MATERIAL PARTNERA

HYDROPOLIS ODStANIA SWOJE SKARBY. NOWA WYSTAWA | HISTORYCZNA KOTLOWNIA

PRZYCIAGAJA DO WROCLAWIA

Hydropolis od lat udowadnia, ze o wodzie mozna opowiada¢ w sposob
angazujacy, nowoczesny i bliski odbiorcy. To jedno z najchetniej od-
wiedzanych miejsc na mapie Wroctawia. Centrum inspiruje zaréwno
cate rodziny, jak i pasjonatéw wiedzy czy kultury. W tym roku ma
ku temu jeszcze wiecej powodow. Zwiedzajacy moga zobaczy¢ dwie
wyjatkowe nowosci: wystawe czasowa dotyczaca najstynniejszych
statkow oraz odrestaurowana Kottownie Wschodnia, ktora po ponad
150 latach zostata udostepniona publicznosci.

To dwa zupetnie rozne $wiaty, ale oba zanurzone w historii, emocjach
i wodzie. Razem tworza opowiesé, ktdra pokazuje, ze Hydropolis nieustannie si¢
rozwija i ze kazdy znajdzie tu cos dla siebie.

PODROZ W CZASIE: ,W CIENIU GIGANTOW”

Nowa wystawa czasowa przenosi zwiedzajacych na poczatek XX wieku. W epo-
ke gigantycznych transatlantykow, imponujacego luksusu i wiary w nieograni-
czong moc techniki. Ekspozycja ,W cieniu gigantow: Titanic, Britannic, Olympic”
opowiada o losach trzech legendarnych statkéw widzianych przez pryzmat
jednej kobiety: Violet Jessop, stewardesy i pielegniarki, ktéra wbrew wszelkim
statystykom przezyta katastrofy wszystkich trzech jednostek.

Widzowie poznaja historie nie tylko poprzez daty i fakty, ale przede wszystkim
przez emocje, osobiste dramaty i zaskakujace zbiegi okolicznosci. Wystawe do-
petniaja oryginalne artefakty z prywatnej kolekcji Krzysztofa Medrali — Wrocta-
wianina, ktory od kilkunastu lat gromadzi pamiatki po liniowcach White Star Line.

- Ta wystawa to nie tylko opowiesc o statkach, ale przede wszystkim
o ludziach i emocjach, ktdre im towarzyszyly. Podczas oprowadzania staram sie
pokazac, ze kazdy eksponat niesie ze soba konkretng historie, czesto bardzo
osobista. To wiasnie one pozwalaja spojrzec¢ na Olympica, Titanica i Britannica
w sposob bardziej ludzki, a nie wytacznie przez pryzmat katastrof i liczb — méwi
Krzysztof Medrala, wiasciciel kolekcji.

Wsrdd eksponatéw znajduje sie m.in. panel boazeryjny z wyjatkowej kabiny
na poktadzie Britannica, odnaleziony po kilkudziesigciu latach w irlandzkiej
stodole. To jeden z wielu dowoddw na to, ze historia tych statkéw kryje wciaz
niesamowite tajemnice.

KOTLOWNIA WSCHODNIA:

SERCE DAWNYCH WODOCIAGO'W OTWARTE DLA ZWIEDZAJACYCH

Druga nowoscia jest Kottownia Wschodnia. To jeden z najwazniejszych obiek-
tow inzynieryjnych w historii Wroctawia. Tu w [871 roku ruszyty nowoczesne
wodociagi, ktére na dziesieciolecia zmienity jakos¢ zycia mieszkancow. Po grun-
townej rewitalizacji miejsce zyskato nowe Zycie i zostato udostepnione szerokiej
publicznosci.

Zwiedzajacy moga dzi$ zobaczy¢ potezne zabytkowe maszyny, poznac tech-
nologie dawnego systemu wodociggowego, a nawet trafi¢ na slady dramatycz-
nych wydarzen XX wieku.

- W trakcie zwiedzania odkrywamy miejsca, ktdre przez dekady byty
niedostepne. Pokazujemy potezne maszyny, ale tez $wiadectwa przesztosci,
jak chocby slady po kulach z Il wojny $wiatowej. Teraz mozna rowniez zajrze¢
do zabytkowej Wiezy Cisnien. Jej wnetrze nie jest na co dzie dostepne dla
zwiedzajacych, jednak dzieki filmowi z drona przenosimy sig tam w kilka chwil.
Przelot zaczyna sig przy tzw. ujeciu zatokowym, a wykorzystana technologia
pozwala dostownie w sekundach przejsc z XIX wieku do wspadtczesnosci — opo-
wiada Przemystaw Gatecki, wiceprezes Miejskiego Przedsiebiorstwa Wodocia-
gow i Kanalizacji we Wroctawiu, spotki, do ktdrej nalezy Hydropolis.

HYDROPOLIS - TU KAZDY ZNAJDZIE COS DLA SIEBIE

Jedna przestrzen, dwa swiaty i setki historii, ktére splatajg sie z woda. Hydropo-
lis udowadnia, ze dobra opowies¢ nie ma ograniczen. Dla mitosnikow historii
techniki Kottownia Wschodnia bedzie fascynujaca podréza do XIX wieku. Dla
fandw tajemnic i wielkich narracji wystawa ,W cieniu gigantéw” stanie sig
emocjonalnym zanurzeniem w epoke transatlantykow. Dla rodzin z dzieémi
pozostaje cata stata ekspozycja, petna multimediow, interaktywnych instalacii

i edukacyjnych atrakcji.

Hydropolis od lat jest jednym z najpopularniejszych punktéw na mapie
stolicy Dolnego Slqska. Odwiedzity je juz ponad trzy miliony osdb. Z nowymi
atrakcjami Wroctaw zyskuje kolejne powody, by znalez¢ sie na liScie miejsc,
ktdre po prostu trzeba zobaczyc.

Jesli szukasz historii z dreszczykiem, inzynieryjnych peretek albo po prostu
inspirujacej opowiesci o wodzie - znajdziesz je tam wszystkie. W jednym miejscu.
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TRZECI ETAT:

W GRAFICE

Koszmar Tomasza Lisa
zaczyna sie sprawdzac
— wkrotce kazdy
dziennikarz bedzie miat
kolejny etat w grafice
komputerowe;.

Na szczescie jest
Canva

' I KATARZYNA
PACHELSKA

aly dzien robiliémy te plan-
sze? Grzesiu! — pytal w 1999
roku zdenerwowany Tomasz
Lis na wykradzionym ze stu-
dia ,Fakt6w” nagraniu. ,Skad
ci biedni ludzie maja to zrozumie¢. /.../
Wypierdalamy te plansze, nie ma, k...a,
tej planszy. Z baranami nie mozna praco-
wac. /.../ Jeszcze w grafice sie zatrudnie
komputerowej” - méwit zatamany Lis do
Grzegorza Jedrzejewskiego, wydawcy in-
formacyjnego programu TVN.

Ten kolejny etat jest juz codziennoS$cia
wielu dziennikarzy, nie tylko w matych
redakcjach.

FACEBOOK TNIE ZASIEGI

Facebook we wrze$niu 2024 roku, w trak-
cie powodzi na potudniu Polski, usunat
wielu profilom mediéw podglad zdjeé

_

w postach z linkami do artykutéw (do
tej pory podglad zdje¢ byt generowany
na FB automatycznie). Meta ttumaczyta,
ze to ,podejscie tymczasowe w oczeki-
waniu na wydanie wytycznych dotycza-
cych zakresu artykutu 15 (chodzi o dy-
rektywy Parlamentu Europejskiego oraz
Rady 2019/790 z dnia 17 kwietnia 2019
roku w sprawie praw autorskich i praw
pokrewnych na jednolitym rynku cyfro-
wym) przez Trybunal Sprawiedliwo$ci
Unii Europejskiej (TSUE) w odniesieniu
do podobnych przepiséw wykonawczych
we Wloszech.

Ograniczenie to dotknelo zaréwno
duze newsowe redakcje, jak i malte, lokal-
ne. Wprawdzie nie wszystkie — niektdre
dalej mialy, i wcigz maja, mozliwosé pu-
blikowania postéw z linkami w tradycyj-
nej formie. Jednak wiele z nich dzi$ juz
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tego nie robi albo ogranicza liczbe takich
postéw do minimum. Dlaczego? Powdod
jest prosty — nawet jesli Meta pozwala na
publikacje postéw z podgladem linku, to
algorytm Facebooka ogranicza ich za-
sieg, wiec malo ktéry obserwujacy dany
profil je zobaczy.

NA KLOPOTY SZABLON

Co wiec, jesli nie tradycyjny post z lin-
kiem przekierowujacym do treSci na
portalu? Mozna zamie$ci¢c na profilu
post w formie jednego zdjecia; galerii
zdje¢; napisu na kolorowym tle, ktéry
mozna generowa¢ bezposrednio z po-
ziomu Meta Business Suite; rolki, filmu
wideo — w tym transmisji na zywo — a link
przekierowujacy na strone internetowg
dodaé w opisie posta lub w komentarzu.
Albo - da¢ plansze graficzna, zawierajaca

fot. I23RF.com, Archiwum



zdjecie lub kolaz, krétkie hasto - zajaw-
ke, logo marki i informacje, gdzie mozna
znalez¢é link (zwykle jest umieszczany
w pierwszym komentarzu do posta, cho¢
nie brakuje redakcji, ktére wklejaja go
w opisie posta nad plansza).

Wszyscy, ktérzy stosuja plansze gra-
ficzne, uzywaja szablonéw przygotowa-
nych wczeéniej w programie graficznym
(np. Canvie). Tu nie ma czasu na zabawe,
nawet jesli kto$ z redakcji odkryje w sobie
designerskie talenty. Liczy sie szybkosé¢
i powtarzalno§é. Jak wyjasnia Justyna
Przybytek-Pawlik, dyrektorka ds. roz-
woju online Grupy PTWP, dla kazdego
portalu Grupy przygotowano po kilka
szablonéw grafik, z ktérych moga korzy-
sta¢ dziennikarze. - Layouty maja stala,
zdefiniowang forme, natomiast tresci
oraz zdjecia mogg by¢ swobodnie edyto-
wane i dopasowywane do konkretnego
materialu. Do przygotowywania pro-
stych grafik wykorzystujemy Canve. Mo-
zemy szybko i sprawnie tworzy¢ materia-
ly zgodne z przygotowanymi wczesniej

DOBRE PRAKTYKI

Tu nie ma czasu na
zabawe, nawet jesli

ktos z redakcji odkryje

w sobie designerskie
talenty. Liczy sie szybkos¢
i powtarzalnosé¢

szablonami oraz identyfikacja wizualng
poszczegdlnych portali. Czasem, w przy-
padku bardziej skomplikowanych obraz-
kéw, takich jak infografiki lub materiaty
zwigzane z naszymi eventami, wspol-
pracujemy z naszym studiem graficznym
- mo6wi Przybytek-Pawlik.

Pakiet szablonéw (wiele wariantéw)
na profile portali nalezacych do Grupy
ZPR Media (m.in. ,Super Express”, Mu-
rator.pl, Radio Eska) zaprojektowal dy-
rektor artystyczny ,,.Super Expressu” Piotr
Dabrowski na podstawie wytycznych
przygotowanych przez zespoét social me-

dia. - Aby nadal dostarcza¢ informacje
w sposéb, do ktérego nasi uzytkownicy sg
przyzwyczajeni, wprowadzili§my wlasne
formaty graficzne zawierajace nagtéwek
i zdjecie. Pod uwage brano wiele czynni-
kéw, m.in. kwestie dotyczace poprawne-
go wy$wietlania materialéw na urzadze-
niach mobilnych. Podczas tworzenia for-
matdéw kierujemy sie przede wszystkim
czytelnoscia tresci i komfortem odbioru
uzytkownika - méwi Mateusz Morko,
head of social w Grupie ZPR Media. Pod-
kreéla, ze firmie zalezy na sp6jnosci, dla-
tego korzystajacy z szablonéw wydawcy
nie wprowadzaja samodzielnie zmian.
- Wszystkie rekomendacje trafiajg do ze-
spotu, ktéry po przeprowadzeniu analizy
wprowadza ewentualne korekty.

W Zawsze Pomorze wzory plansz
opracowala redakcja. — Kierowaliémy
sie wlasnym poczuciem estetyki i luzno
nawigzywali$émy do elementéw w serwi-
sie, np. kolor pomaranczowy, logotyp na
planszy itp. - zdradza Mariusz Szmidka,

redaktor naczelny portalu. - Czcionka —

UWAGI DO KONKRETNYCH TYTULOW/MAREK:

Plansze pod wzgledem FAKT
graficznym ocenia Logo umieszczone na
dr hab. Agnieszka twarzy. Nalezy uwazac
Matecka- na kluczowe elementy
-Kwiatkowska zdjecia i dbac o whasciwag
z Pracowni | kompozycje relacji
Liternictwa zdjgcie/znak.
i Typografii Akademii
Sztuk Pieknych = i
i . aa iy KATOWICE.TVP.PL
w Katowicach Marian Kasprzyk nie zyje. Pol Bardzo waska
I stracita olimpij nd S
© KOMPOZYCJA | STREFY: Najlepiej PRI legende K |ntIerI|n|a.
. . R . uczowy element
wypadaja projekty, ktére posiadajg L zdjqciajesthiis’{oniqty
wyraznie wydzielone, osobne strefy: = ‘ :
. N - przez typografig.
jedng na tekst (na podlewie) i osobng Whiosek: warto TU WSZYSTKU ZALEZY 0D

KONSKIEGO CHARAKTERU!

WWAKETOWIGET VR L

na zdjecie.

dobierac¢ zdjecia pod
konkretna kompozycije

® TYPOGRAFIA: Nalezy unikac osiowa- b ,
tytutdw i logotypow.

nia (wysrodkowania) tytutéw - lepiej
wyrownywac do lewe;j.

Nalezy unikac zbyt duzej wielkosci fon-
tu w stosunku do zdjecia czy podlewu.
Warto unikaé efektu outline (wyrazna
krawedz wokét tekstu) w tytutach.

SUPER EXPRESS
Zaburzona hierarchia:
hasto ,link w komentarzu”
stato sie wazniejsze niz
tytut artykutu (przez |
bardziej wyrazny kolor

i kontrast, co zmienito
kolejnosé czytania).

© RELACJA FOTO-TEKST: Kluczowe
elementy zdje¢ (twarze, istotne detale)
nigdy nie powinny by¢ zastaniane
przez logotypy czy bloki tekstu.

Platforma spotecznosciowa
sama na siebie doniosta? A

RZECZPOSPOLITA

v 7 14 Wyglada czytelnie.
© KOLORYSTYKA: Tta pod tekstem chciata sie pochwalic... St)rlegfz tekszt); |oémyp oraz
powinny by¢ jednorodne; przejscia zdjecie sa odseparowane
tonalne (gradienty) utrudniaja odbiér Nzrcmosou, | — brak kolizji migdzy

elementami.

tresci.
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nie jest taka sama jak w tekstach serwi-
su, ale ostatecznie efekt jest zadowala-
jacy. W nowej wersji naszych plansz sa
elementy sztywne, czyli logotyp w tym
samym miejscu, guzik z haslem ,Link
w komentarzu” oraz pozioma linia, ktéra
oddziela wszystkie te elementy od tytutu
na planszy. Mamy trzy szablony: ogélny,
czarno-bialy na ,$miertelne” okoliczno-
$ciitrzeci, ktory jest cytatem. Ten ostat-
ni stosujemy czasem dla urozmaicenia,
jedli linkujemy np. do rozmowy lub felie-
tonu. Nie ma opracowanych sztywnych
zasad przygotowywania takich plansz.
ZrobiliSmy to po swojemu. O tym, co da-
jemy na tytul, decyduje wydawca, ktéry
sam publikuje plansze na FB z linkiem
zaszytym w komentarzu — méwi Szmid-
ka. I dodaje, ze oswojenie sie z progra-
mem Canva przy okazji produkcji plansz
pozwalaredakcji na tworzenie w nim np.
kolazy zdje¢, jesli zachodzi potrzeba, by
zilustrowac nimi tekst.

Jeszcze inaczej grafiki tworzy redak-
cja Katowice24.info. Portal dziala na

O'POLSKA
Osiowanie

tytutow jest
dyskusyjne;
lepszym
rozwigzaniem
bytoby

lewej strony.

Pozar hotelu w Pokrzywnej.
Blisko 100 osob ewakuowanych

LINK W KOMENTARZL

3 1N SR _
A7 Gitarzysta zabrat gtos
Link gt W B
Komentarzu! 3 = .

(wysrodkowanie)

wyréwnanie do

% Rolos metbrmgsy &

»Media traktuja dzis te formaty nie tylko jako
nosnik informacji, ale tez jako element budowania
rozpoznawalnosci marki w feedzie”

systemie sieci CMC Media, ktéry nie-
dawno wprowadzil mozliwoé¢ genero-
wania plansz graficznych bezposrednio
z poziomu panelu. System dobiera kolo-
ry planszy odpowiednio do kolorystyki
logo danego portalu. Grafiki sa proste,
ale szybkie w produkcji. Na razie trze-
ba je pobra¢ przed publikacja na social
mediach, ale w przyszloéci ma by¢ moz-
liwoéé¢ publikacji na FB bezposrednio
zpanelu.

GDZIE UMIESZCZAC LINK?

Czy nalezy umieszcza¢ logo na grafice?
Specjalisci sa zgodni, ze tak. — Zdecy-
dowanie. Skoro zasiegi linkéw spadaja,
jedyna trwalg wartoscia z wy$wietlenia
posta jest to, ze czytelnik zapamieta,

Na co Mrozu wydat pierwsze
pienigdze? "To jest najfajniejsza
inwestycja”

ESKA ROCK

Brak jasnej hierarchii
(nie wiadomo, co czytaé
i na co patrzec).

Tytut z efektem

outline nie jest dobrym
rozwigzaniem.
Elementy sa rozsypane
na formacie, co

czyni catosc¢ bardzo
niekomunikatywna.
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| Typografia nie koliduje ze
. zdjeciem; twarz jest w petni
| widoczna (brak elementéw

Handel dyplomami, korupcja i pranie
pieniedzy. Tak dziata akademicka oSmiornica

~— & -

od kogo pochodzi informacja - mdwi
Wojtek Kardys, ekspert ds. social me-
diéw i komunikacji internetowej, autor
ksigzki ,Homo Digitalis”. Podobnego
zdania jest dr Jan Zajac, przedsiebiorca
i badacz, zalozyciel i prezes Sotrendera,
aplikacji, ktdra pomaga markom z calego
$wiata w analizowaniu i raportowaniu
mediéw spotecznosciowych: — Branding
na planszach to dobra i coraz czesciej
stosowana praktyka. Media traktuja
dzi§ te formaty nie tylko jako no$nik
informacji, ale tez jako element budo-
wania rozpoznawalno$ci marki w fee-
dzie. Wazne, zeby logo lub inne elemen-
ty brandingu byly spdjne i nienachalne
- wtedy wzmacniaja marke, a nie prze-
szkadzaja w konsumpcji tresci.

DZIEN DOBRY TVN
Projekt czytelny (niezaleznie
od subiektywnej oceny
designu, fontu czy koloru).

na oczach czy nosie).

POLITYKA

Fajna kompozycja i wyrazna
strefa tekstu (mimo ze tekst
lepiej wygladatby w dolnej
czesci, obecny uktad dziata
poprawnie).

NEWSWEEK
Rozwigzania ok.

" Zastosowano ukfad:

" strefa tekstu na

' podlewie, logotyp na

| gorze.

Wazne: zdjecia musza
. by¢ zamawiane lub
dobierane tak, aby
podlewy nie zastaniaty
= kluczowych elementéw
obrazu.




Kolejne pytanie: czy link do artykutu
umieszcza¢ w treéci posta nad grafika,
czy w komentarzu do posta? Dr Zajac od-
powiada: — To zalezy od celu. Jesli celem
s wiekszy zasiegiinterakcje pod postem
w social mediach, to link w komentarzu
zwykle dziata lepiej. Jeéli celem jest przej-
$cie na strone — link w tresci posta ma
sens. W praktyce sg to jednak drugorzed-
ne technikalia. Kluczowe jest to, czy sam
przekaz jest dla odbiorcy interesujacy
i warto$ciowy. Staba tre$¢ nie ,zadziata”
ani z linkiem w komentarzu, ani w poscie.

Wojtek Kardy$ poleca te druga opcje
umieszczania linku. - W komentarzu,
ija tak zawsze robie, z perspektywy za-
siegéw. Algorytm Facebooka ,karze”
posty wyprowadzajace uzytkownika na
zewnatrz (z linkiem w tresci). Umieszcze-
nie linku w pierwszym komentarzu po-
zwala oszuka¢ system i uzyska¢ wieksze
dotarcie. Nalezy jednak pamietad, ze dla
uzytkownika jest to mniej wygodne, totez
kluczowe jest jasne wezwanie do dziala-

nia (CTA) na grafice lub w opisie.
-

TYGODNIK
POWSZECHNY
Kompozycja ok.
Watpliwy wybor
kroju o duzym
kontrascie przy
zastosowaniu go
w kontrze.

POLSKA
Wyrazny
podziat na

Kosciot sprzedaje teren za 420 mln zt.
Niepewnosé mieszkancodw osiedla

Uwaga: nie
stosowac

7 osiowania
Link w komentarau =z

PORTALSPOXYWCIY A

Od 1lutego nowe zasady w
Biedronce. Przy kasie bedzie juz
inaczej

WIRTUALNA

strefe tekstu
i zdjecie (ocena
pozytywna).

tekstu/tytutu.

Z tego powodu wiele redakcji tworzy
grafiki z szablonami méwigcymi wprost
Jink w komentarzu”, ,wiecej w komen-
tarzu” i elementami graficznymi — zwykle
strzatkami skierowanymi w dét albo ,link
w tresci posta” i strzatkami w gére. Co cie-
kawe, ,The New York Times” stosuje link
w tre$ci posta, ale w skrdconej wersji (po-
dobnie jak , The Washington Post”). ,The
Sun” nie przejmuje sie¢ w swoich bardzo
prostych grafikach ani w ultrakrétkim
opisie podawaniem wskazéwek, gdzie
jest link, tylko daje go za kazdym razem
w komentarzu. Za to ,,Le Monde” umiesz-
cza serie zdje¢, grafik lub kolazy dotycza-

»Algorytm Facebooka
»karze« posty z linkiem

w tresci. Umieszczenie linku
w pierwszym komentarzu
pozwala oszuka¢ system

i uzyskac¢ wieksze dotarcie”

L st

Ostrowa Tumskiego juz wkrétce

© s

Znany architekt przebudowatby Palac
Kultury i Nauki. Tuz obok moe powstaé
wieza jego pracowni - wyzsza od PKiN-u

Gigantyczna rewitalizacja dawnej
elektrowni w Poznaniu. Nowe Zycie

cych jednej historii, na kazdym elemencie
sa tez do$¢ spore fragmenty tekstu.

Waznym elementem grafiki, cho¢
czesto pomijanym, jest tez informacja
o autorze zdjecia, zwykle zamieszczona
mala czcionka z boku lub w gérnym rogu
grafiki.

Niektére redakcje dodaja elementy
graficzno-tekstowe, okreslajace np. dzie-
dzine Zycia, ktérej dotyczy tekst: cieka-
wostki, kultura itp. Media opiniotwoércze
na grafikach chwala sie swoimi autorami,
umieszczajac ich nazwisko pod tekstem
zajawki.

Osobnymi wzorami plansz, i zwykle
kazda redakcja takie ma, sa grafiki z cy-
tatem, gdzie tekst zajmuje z reguly wie-
cej miejsca niz w przypadku typowych
newsowych grafik. Czesto w takich przy-
padkach stosuje sie¢ kursywe lub znak
cudzystowu, by podkresli¢, ze to wypo-
wiedz.

Ciekawym pomystem sa plansze gra-
ficzne w postaci ultrakrétkich (10-sekun-
dowych) rolek, stosuje je np. profil TVP 3 —

ZAWSZE POMORZE
Staba organizacja
tekstu i elementow
dodatkowych (powoduje
»skakanie” oka).

Bardzo zte dziatanie
pomaranczowego
podlewu z przejsciem
tonalnym - tfo powinno
by¢ jednorodne,

bo obecne psuje
widoczno$¢ zdjecia

i dostepnosc tresci.

o

PORTAL SPOZYWCZY/PROPERTY DESIGN 2 BUDOW/ d

/PORTAL SAMORZADOWY
Rozwigzania dobre.

Zastosowano skuteczny podziat na strefe tekstu,

znakow oraz zdjecie.
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MEDIA INTERNET

Poznan. To prosta animacja, z ruchomy-
mi elementami, takimi jak pojawiajacy
sie tekst na podlewie czy informacja ,link
wkomentarzu”.

Redakcje zwykle wykorzystujg sza-
blony, tworzac grafike nie tylko na Face-
booka, ale tez od razu na Instagrama,
LinkedIn czy X (dawny Twitter).

PLANSZE RZADZA

Dzi$ facebookowe walle wiekszych me-
diéw i redakeji newsowych (oprécz m.in.
»Gonea” i wigkszosci serwiséw Polska
Press) sg zalane takimi kreacjami graficz-
nymi. 10 lutego na profilu Onetu ukazato
sie prawie 60 grafik przeplatanych kilko-
ma rolkami oraz mniej wiecej 10 postami
w formie napisu na kolorowym tle. WP
Wiadomo$ci mialy tego dnia 25 plansz,
a rolek i krétkich wideo - 18. , Tygodnik

(np. Zawsze Pomorze, Opolskal, Slazag),
cho¢ widag, ze ten segment medidéw naj-
bardziej jeszcze sie trzyma (jesli ma taka
mozliwoé¢) tradycyjnych postéw z lin-
kiem, przeplatanych zdjeciami bez lin-
kéw lub rolkami - np. portal Dzisiajwgli-
wicach.pl, lub publikuje posty w formie
zdje¢ albo wideo z linkiem w opisie lub
komentarzu - tak robi m.in. ,,Tygodnik
Podhalanski”, ktéry stracit mozliwosé
zamieszczania postow z generowanym
podgladem zdjecia.

REKORDOWE ZASIEGI

— Cho¢ plansze stosujemy ze wzgledu na
ograniczenia, ktére Facebook nalozyt na
wydawcow, przejscie na nie bylo dobrym
krokiem, bo robimy zasiegi takie jak ni-
gdy - méwi Mariusz Szmidka z portalu
Zawsze Pomorze. Podobne spostrzeze-

»Facebook promuje tresci, ktore zatrzymuja uzytkownika
na platformie. Plansza graficzna z mocnym cytatem lub
kluczowa informacja angazuje szyhciej niz sam tekst”

Powszechny” tez najczeSciej korzysta
z plansz, podobnie jak ,,Polityka”.

Plansze rzadza takze na feedach me-
diéw kobiecych, branzowych i sporto-
wych. Znaczna wiekszo$¢ z 20 portali
branzowych i lifestyle owych (np. Portal-
samorzadowy.pl, Wnp.pl, Well.pl), nale-
zacych do Grupy PTWP, stosuje plansze
graficzne nie tylko na swoich profilach
na FB, ale tez na LinkedIn. - W portalach
Grupy PTWP juz w 2024 roku zmieni-
lismy podejscie do komunikacji w me-
diach spoteczno$ciowych — méwi Justy-
na Przybytek-Pawlik z PTWP. - Byt to
element wiekszej zmiany, na ktérg wow-
czas postawiliémy i ktdrag konsekwentnie
rozwijamy do dzi$: uspdjniliémy narracje
i zaczeliSmy korzysta¢ z grafik wpisu-
jacych sie w identyfikacje wizualng na-
szych portali. Zdecydowali$my sie §wia-
domie wykorzystywaé media spoteczno-
$ciowe przede wszystkim do budowania
marek portali oraz spolecznosci wokoét
nich, anie do bezposredniego pozyskiwa-
nia ruchu.

Regionalne i lokalne media réwniez
publikujg takie kreacje coraz czeiciej

nia ma Grzegorz Zadlo, redaktor naczel-
ny Katowice24.info. - Mamy mozliwo§¢
publikacji postéw jak dawniej, i czasami
torobimy, aleich zasiegi na Facebooku sg
teraz tak mate, ze takie dziatanie przesta-
je miec sens — zauwaza.

- To obecnie konieczno$é - méwi
o planszach graficznych Wojtek Kar-
dy$. — Facebook promuje tresci, ktére
zatrzymuja uzytkownika na platformie.
Plansza graficzna z mocnym cytatem lub
kluczowa informacja angazuje szybciej
niz sam tekst. Cho¢ nie zawsze uzytkow-
nicy wpisza w przegladarce link strony
gléwnej portalu, to budujg one zasieg
organiczny, ktdrego posty z linkiem juz
niemal nie maja. Social media przestaty
by¢ prostym ,przekaznikiem” ruchu do
serwisu, a staly sie miejscem budowania
relacji i §wiadomo$ci marki. Udziat w ru-
chu spada, dlatego media muszg trakto-
wac FB bardziej jako kanal wizerunkowy
ilojalnosciowy, a nie jako darmowy agre-
gator kliknie¢.

Wtéruje mu dr Jan Zajac, ktéry radzi,
by nie traktowaé plansz jako narzedzia
do maksymalizacji kliknie¢. — Plansze

graficzne sa dzi§ dla mediéw przede
wszystkim sposobem na utrzymanie
zasiegu i widoczno$ci w feedzie. Klik-
niecia nadal sg wazne, ale dla wigekszo$ci
nie jest to juz jedyny ani nawet gléwny
cel - stwierdza. I dodaje: - Udziat social
mediéw w generowaniu ruchu na stro-
ny spada i jest to trend strukturalny. Dla
czesci wydawceow social, przede wszyst-
kim Facebook, nadal ,co§ dowozi”, ale
coraz wiecej mediéw przestawia sie
z myélenia ,sociale = ruch” na ,sociale =
zasieg, uwaga i monetyzacja w samych
platformach”. Wida¢ tez rosnace préby
sprzedawania nie tylko powierzchni re-
klamowej, ale tez wlasnych kompetencji
tworzenia treéci pod social media. Media
coraz czeéciej traktuja swoje kanaly so-
cial media jako osobne produkty - z wta-
sng monetyzacjg (reklamy, lokowania,
tresci  sponsorowane), budowaniem
$wiadomo$ci marki i relacji z odbiorca-
mi. W tym kontekscie plansze graficzne
sprawdzaja sie lepiej niz klasyczne posty
linkujace, ktére platformy systemowo
ograniczajg od dawna — zauwaza Zajac.

Ograniczaja je zreszta nie tylko me-
dia w Polsce, bo z kreacji graficznych
zajawiajacych na social mediach tresci
redakcyjne korzystaja (przeplatajac je
innymi formami postéw) tez wielcy gra-
cze, jak ,The New York Times” (21 mln
obserwujacych na FB), ,Washington
Post” (7,7 mln), ,Bild” (2,9 mln) czy ,,The
Sun” (3,7 mln).

W opozycji do wiekszo$ci koncer-
néw medialnych jest pod tym wzgledem
Polska Press. - Swiadomie odeszlismy
od klasycznych grafik. Nie dlatego, ze
negujemy ich warto$¢, ale dlatego, ze
w naszym przypadku ta forma si¢ nie
sprawdzata — wyjasénia Kinga Jamrocha,
starsza specjalistka ds. social mediow
w Polska Press. — Traktujemy to jako ele-
ment szerszej strategii, ktéra pozwala
nam elastycznie reagowaé na szybkie
i czesto niezapowiedziane zmiany w eko-
systemie Mety. Obecnie stawiamy przede
wszystkim na krotkie tre$ci wideo, ktore
lepiej odpowiadaja zaréwno algoryt-
mom, jak i realnym potrzebom odbior-
c6w. Nie jest to jednak nasze ostatnie sto-
wo. Intensywnie pracujemy nad dalszym
rozwojem strategii, w tym wejsciem na
kolejne kanaty. W 2026 roku chcemy zbu-
dowac i umocni¢ silng pozycje na YouTu-
bie jako jednym z kluczowych filaréw na-
szej komunikacji. ¢
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NOWY RAPORT
FUNDACJI
INTEGRALIA

Publikacja oparta na twardych danych
demograficznych i rynkowych wskazuje go-
towe rozwiazania dla firm, ktdre jeszcze nie
zdecydowaly sie zatrudnia¢ oséb z niepeino-
sprawnosciami, a chca budowac prawdziwa
inkluzywnos¢ w organizacjach. Premiera
raportu zostata potaczona z podsumowaniem
4. edycji programu ,,Sprawny staz”. Aktualnie
trwa nabor do 5. edycji.

Raport ,Milion niewykorzystanych talentow”
stanowi jedng z najbardziej wszechstronnych
diagnoz dostepnych na rynku. Autorzy opracowa-
nia zintegrowali dane z wielu kluczowych zrddet,

w tym Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Narodowy
Spis Powszechny, BAEL), PFRON oraz Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych. Dzigki temu publikacja
prezentuje rzetelny obraz luki zatrudnieniowej

w Polsce.

Wartos¢ merytoryczna raportu podnosi analiza
praktycznych wdrozen w wiodacych organiza-
cjach. Publikacja uwzglednia doswiadczenia takich
firm jak Grupa ERGO Hestia, Accenture Polska,
Santander Bank Polska, mBank czy Amazon.
Wielowymiarowe podejscie pozwolito na sformu-
towanie konkretnych rekomendaciji biznesowych,
osadzonych w realiach 2026 roku.

OBIEKTYWNA DIAGNOZA RYNKU

Z raportu wyfania sie obraz rynku o ogromnym,

lecz zamrozonym potencjale. Wskaznik aktywnosci
zawodowej 0sob z niepetnosprawnosciami w Polsce
wynosi tylko 33,1% — ponaddwukrotnie mniej niz

w catym spoteczenstwie (73,4%). 1,06 miliona oséb
Z niepetnosprawnosciami to nie abstrakcyjna liczba,
ale konkretni ludzie z réznorodnymi kompetencjami
i talentami - realny i niewykorzystany potencijat
zatrudnieniowy.

- Ten temat jest zbyt rzadko poruszany w stra-
tegiach polskich firm. A przeciez liczby wyraznie
wskazuja, jak duzy potencjat czeka na pracodaw-
cow, ktorzy zdecyduja sie na wtaczanie do organi-
zacji 0sob z niepetnosprawnosciami. Staramy sie
dawac przyktad. ERGO Hestia wpisata zatrudnianie
0s0b z niepetnosprawnosciami wprost w strategie
firmy, tuz obok najwazniejszych celéw biznesowych.
Takie podejscie zaowocowato zatrudnieniem ponad
150 osdb z niepetnosprawnosciami wsrod prawie
3 400 pracownikéw Grupy, z czego okoto 70%
pracuje na stanowiskach specjalistycznych i me-
nedzerskich. To zdecydowanie najwyzszy odsetek
w polskich finansach - podkresla Artur Borowinski,
Prezes Grupy ERGO Hestia.

MATERIAL PARTNERA

o |

+SIEDEM GRZECHOW GLOWNYCH”

Publikacja nie ogranicza sig do diagnozy — wskazuje
konkretne drogi do zmiany. Autorzy zidentyfikowali
,siedem grzechow gtéwnych” — najczestsze btedy
pracodawcow, ktore blokuja zatrudnianie osdb z nie-
petnosprawnosciami: od nieswiadomych uprzedzen,
przez obawy przed kosztami dostosowan, po mylne
przekonania o niskiej produktywnosci tej grupy.

Rownoczesnie raport prezentuje ,Kompas
dla pracodawcow” — praktyczny przewodnik zilu-
strowany konkretnymi przyktadami, narzedziami
i dobrymi praktykami sprawdzonymi przez wiodace
polskie firmy.

- Nasz raport uczciwie diagnozuje sytuacije, ale
przede wszystkim daje proste rozwigzania, ktore
moga pomoc kazdemu menedzerowi zrobic pierwszy
krok - méwi Dagmara Senda, Prezeska Fundacji
Integralia. - Wytaczmy myslenie kategoriami litosci
czy pomocy. Rozmawiajmy o korzysciach ekono-
micznych i kompetencjach. Wtedy zatrudniamy
cztowieka, ktory wnosi do firmy konkretna wiedze
i umiejetnosci.

Dokument obala stereotypy — pokazuije, ze az
89,9% aktywnych zawodowo 0s6b z niepetno-
sprawnosciami ma umiarkowany lub lekki stopien
niepetnosprawnosci. Tylko 7-10% os6b z ograni-
czeniami w poruszaniu sig to uzytkownicy wozkow
- wigkszos¢ potrzebuje jedynie ergonomicznych
dostosowan, a nie kosztownych przebuddow.

ODPOWIEDZ NA WYZWANIA RYNKU PRACY
Liczby podane w raporcie wpisuja sie w szerszy
kontekst zmian demograficznych i gospodarczych.
Polski rynek pracy notuje najszybszy spadek
populacji produkcyjnej w Unii Europejskiej — pro-
gnozowany spadek o 2,1 min osdb (12,6%) do 2035
roku. Jednoczesnie Polska ma najwyzsza w Europie
luke zatrudnienia os6b z niepetnosprawnosciami:
40 punktow procentowych wobec sredniej unijnej
wynoszacej 20 punktow procentowych. Jak wska-
zuja autorzy raportu, zmniejszenie luki do poziomu
sredniej UE oznaczatoby potencjat 170 tysiecy
dodatkowych pracownikéw - realng odpowiedz na
niedobor rak do pracy.

.SPRAWNY STAZ” ZMIENIA RYNEK
Integralng czescig premiery raportu byto pod-
sumowanie ostatniej edycji flagowego programu
Fundacji - ,Sprawny staz”. Program jest otwarty dla
studentow i absolwentow z waznym orzeczeniem
0 niepetnosprawnosci, ktorzy chca zdoby¢ pierwsze
doswiadczenia w korporacyjnym srodowisku, w at-
mosferze petnej inkluzywnosci.

- Sukces programu potwierdza tezy postawione
w raporcie: odpowiednie przygotowanie procesu
rekrutaciji i onboardingu pozwala pozyskac lojal-
nych i wykwalifikowanych pracownikow — zauwaza
Dagmara Senda.

Fundacja zaprasza zaréwno kandydatow, jak i pracodawcow do udziatu w pigtej edycji programu.
Wiecej informacji dostepnych jest na stronie www.sprawnystaz.pl.

Petny raport ,Milion niewykorzystanych talentéw 2026” dostepny jest bezptatnie na stronie

www.integralia.pl/milion-niewykorzystanych-talentow/
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MEDIA

WARSZTAT

Q

PLEMIONA DZIENNIK

ARSKIE

PLEMIONA DZIENNIKARSKIE 2026

Brutalna prawda o polaryzaciji jest taka: na X mniej liczy sie¢ to, ilu ludzi cie obserwuje,
a bardziej to, kogo taczysz. Przedstawiamy mape dziennikarskich plemion, na ktorej
— obok medialnych poteg — pojawiajg sie mosty informacyjne i autorytety branzy

o —

:ra;
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STANISEAW

M. STANUCH

ajglebsza wiedze o spotecznosciach do-

starczaja nie rankingi popularnosci, lecz

analiza sieci spolecznej (SNA). W 2017

roku na tamach ,Press” po raz pierwszy

wykorzystaliSmy te metode do zbadania
dziennikarskich plemion na Twitterze. Dzisiaj wraca-
my do tematu, cho¢ Twitter to juz X - platforma pod
wieloma wzgledami radykalnie inna.

Analiza sieci spolecznych (SNA) jest metoda ba-
dawcza, ktdra analizuje konta na X, nie same w sobie,
ale jako element wiekszej uktadanki. Zamiast liczy¢
jedynie zasiegi, SNA pozwala zrozumie¢, kto w §rodo-
wisku cieszy sie realnym autorytetem, czy dziennika-
rze pozostajg zamknieci w plemiennych bankach i kto
potrafiby¢ najlepszym lacznikiem miedzy zwasniony-
mi stronami.

Jako podstawe do analizy uzylem swojej li-
sty polskich dziennikarzy na X (https://x.com/i/
lists/465512) wzbogacong o kilka oséb dodanych
w trakcie badania — w sumie 1178 kont. Oczywiscie
na pewno lista ta nie obejmuje wszystkich polskich
dziennikarzy na X. Po pierwsze, wyszukanie ich ze

Krzysztof Stanowski moze sie¢ pochwalic 1,4
min obserwujacych, co czyni go absolutnym
rekordzista wsrad polskich dziennikarzy na

platformie X

wzgledu na ograniczenie przez serwis Elona Muska
dostepu do danych jest juz praktycznie niemozliwe.
Po drugie, nie ulatwiaja tego sami dziennikarze, ktd-
rzy nie zawsze w opisie wskazuja, kim sg. Z pewnoscia
jednak te ponad tysiac kont zawiera dostatecznie ob-
szerng baze do analizy prezentujacej obraz polskich
plemion dziennikarskich na X.

(R)EWOLUCJA MUSKA

Wiekszo$¢ rankingéw opiera sie na zalozeniu, ze o sile
konta na X decyduje liczba obserwujacych ( follower-
s6w). Wynika to z przekonania — moim zdaniem nie
najbardziej istotnego - ze liczebnoéé tej grupy bez-
posrednio przektada sie na zasieg, czyli realng grupe
odbiorcéw informacji.

Zmianywmediachspotecznoséciowych,azwlaszcza
wprowadzenie algorytmoéw, ktére steruja wyswietla-
niem nam postéw, sprawiaja, ze w praktyce nasz time-
line czyli to, co widzimy na X, uzalezniony jest od na-
szej dotychczasowej aktywno$ci. Nieco upraszczajac,
jesli czesto wchodzimy w interakcje z jakims kontem,
nawet tylko czytajac posty, to algorytm X bedzie nam
czesciej podsuwat tresci z tego konta i im podobne.

WX jest tez zaktadka ,Obserwowani”, gdzie w po-
rzadku chronologicznym wy$wietlane sg posty oséb,
ktére obserwujemy, ale w praktyce jesli uzytkownik
obserwuje kilkaset kont i s one w miare aktywne, to
przejrzenie wszystkich codziennie praktycznie nie
jest mozliwe. Jedng z funkcji, ktére wprowadzit Elon
Musk po przejeciu Twittera, byto ujawnienie liczby
wyswietlen kazdego posta na X. Na przyktad Michat
Kolanko z ,,Rzeczpospolitej” opublikowal 23 stycznia
2026 roku post, w ktérym zapowiadal nowy odcinek
podcastu Polityczne Michalki, prowadzonego z Mi-
chalem Szuldrzynskim. Po dwéch dniach post ten
zanotowal tysigc wy$wietlen, a przeciez Kolanko ma
ponad 55 tys. obserwujacych, a do tego konto Pre-
mium, a wiec algorytm X dodatkowo zwieksza wi-
docznos¢ jego postow. Zakladajac, ze jego post ogla-
dali tylko ci, ktérzy go obserwuja, widzialo go niecale
2 proc.

Badacze przyjmuja, ze standardowe zasiegi na X
oscyluja dzi§ w granicach 3-6 proc. liczby obserwuja-
cych. Wynik ten mozna podbi¢ jedynie jakoscia i szyb-
koscig pierwszych interakeji (kluczowe jest pierwsze
120 minut) oraz rodzajem tresci — algorytm wyraZnie
faworyzuje wideo oraz wyraziste opinie.

GWIAZDY |

Dane ujawniaja ogromne zréznicowanie w liczebno-
$ci audytorium poszczegdlnych dziennikarzy. Blisko
jedna trzecia badanych kont nie przekracza progu
tysiaca obserwujacych, a co szdste (15 proc.) ma ich
mniej niz 500. Na drugim biegunie znajduje sie grupa
zawodnikow wagi ciezkiej — 34 proc. kont §ledzi po-
nad 5 tys. 0sé6b. To elita popularnoscina X.

Mimo ze realny zasieg postéw oscyluje w grani-
cach wspomnianych 3-6 proc. rola dziennikarzy
z baza powyzej 5 tys. followerséw pozostaje klu-
czowa. Statystyka bywa jednak zludna. Cho¢ dane
serwisu Statista (https://www.statista.com/statis-
tics/1483834/x-twitter-average-engagement-posts-
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ROZKLAD LICZBY OBSERWUJACYCH KONTA DZIENNIKARZY
JAK POPULARNI SA DZIENNIKARZE?

120 9 liczba dziennikarzy

20

60

30

obserwujacy 100

type-interaction/) wskazuja, ze $rednia liczba podan dalej (repostéw) na
jeden wpis wynosi 8,47, wynik ten jest mocno wysrubowany przez nie-
liczne wirale. W rzeczywistoéci dla przecietnego konta wskaznik ten jest
mizerny: przyjmuje sie, ze liczba retweetéw wynosi zaledwie 0,01 proc.
ogdlnej liczby obserwujacych.

Przyjrzyjmy sie rankingowi dziesieciu najpopularniejszych dzien-
nikarzy wedlug liczby obserwujacych. Stawke bezapelacyjnie otwiera
Krzysztof Stanowski, ktérego Sledzi ponad 1,4 mln kont - to o pét milio-
na wiecej niz w przypadku drugiego w zestawieniu Tomasza Lisa (962
tys.). Stanowski to fenomen na polskim X, bedacy efektem doskonatego
zrozumienia mechaniki mediéw spotecznosciowych. Jego sukces opie-
ra sie na umiejetnym balansowaniu miedzy dwoma $wiatami: sportem
apolityka.

Te dysproporcje wida¢ wyraznie przy zestawieniu z bytymi wspdlni-
kami z Kanatu Sportowego. Mateusz Borek (735 tys.) oraz Michat Pol (571
tys.), pozostajac wierni gléwnie tematyce sportowej, notuja znacznie niz-
sze wyniki. Dopiero na pigtym miejscu pojawia sie pierwszy przedstawi-
ciel medi6éw tradycyjnych: Konrad Piasecki z TVN 24 (488 tys.). Czoléwka

TOP 10 DZIENNIKARZY )
WEDLUG LICZBY FOLLOWERSOW

Imieg i nazwisko Nazwa konta Liczba
obserwujacych

Krzysztof Stanowski ‘ K_Stanowski ‘ 1427 597
Tomasz Lis ' lis_tomasz ‘ 962 603
Mateusz Borek j BorekMati j 735532
Michat Pol " Polsport ‘ 571172
Konrad Piasecki j KonradPiasecki j 488 637
Tomasz Sekielski ' sekielski ‘ 403126
Tomasz Gwiakata ‘ cwiakala ‘ 371645
Bartosz Weglarczyk ‘ bweglarczyk ‘ 357 000
Rafat A. Ziemkiewicz ‘ R_A_Ziemkiewicz ‘ 333501
Roman Kotton ‘ KoltonRoman ‘ 313 067

10 000

1000 000

Gdy sprawdzimy, kogo sledza
sami dziennikarze, ,krol Zero”
musi ustapi¢ miejsca Konradowi

Piaseckiemu

rankingu potwierdza ogdlng tendencje — najwigksze
zasiegi na X generuja dzi§ dwie grupy dziennikarzy:

sportowi oraz komentatorzy polityczni.

OBSERWOWANI

Niezwykle wazna jest liczba kont obserwowanych
przez dziennikarzy. To ich baza stala sie fundamen-
tem analizy sieciowej (SNA), ujawniajgc nie tylko
strukture §rodowiska, ale i wskazujac, kto ksztattuje
polskie media i dostarcza im informacji.

TOP 10 DZIENNIKARZY

OBSERWUJACYCH NAJWIECEJ KONT

Imieg i nazwisko ~ Nazwa konta Liczba
obserwowanych

Jakub Krupa JakubKrupa 19 234
Dominik Piechota dominikpiechota 7388
Adam Malecki AdamIMalecki 6695
Rafat Mrowicki MrowickiRafal 6039
michal.rachon michalrachon 599
Michat Sznajder SznajderMichal_ 5965
Szymon Jadczak SzJadczak 5937
Marcin Dobski szachmad 5478
Jan Pawlicki . Jan_Pawlicki 5227
Sylwia Czubkowska sylvez 5185

|
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W metodologii SNA kluczowe sa dwie miary:

In-Degree: okresla, ilu dziennikarzy §ledzi dane
konto. Ta miara najlepiej oddaje popularno$¢ danego
nazwiska w spolecznosci dziennikarzy.

Out-Degree: wskazuje, ilu kolegéw i kolezanek po fa-
chu obserwuje dany dziennikarz. To miara zanurzenia
w érodowisku - pokazuje, czyje opinie sg dla danej oso-
by istotneijak szerokie ma horyzonty informacyjne.

Przekladajac to na jezyk X: In-Degree to odpowied-
nik ,,obserwujacych”, a Out-Degree ,,obserwowanych”
- z ta istotna réznica, ze w tym badaniu obie te grupy
zostajg zawezone wylgcznie do zweryfikowanego gro-
na dziennikarzy.

Wiekszos¢ dziennikarzy obserwuje od 500 do 1500
kont, jednak zdarzaja sie rekordzisci, jak Jakub Krupa,
ktdry $ledzi ich az 19 tysiecy. To sytuacja nietypowa,
poniewaz X stosuje restrykcyjne mechanizmy antybo-
towe. Jednym z nich jest sztywny limit 5 tys. obserwo-
wanych profili, ktérego przekroczenie grozi blokadag
konta - zwlaszcza jesli proces ten odbywa sie w spo-
s6b masowy i zautomatyzowany.

Istnieje jednak furtka dla kont o duzych zasie-
gach. Cho¢ platforma nie ujawnia oficjalnych algo-
rytméw, analitycy na podstawie obserwacji ustalili,
Ze powyzej progu 5 tys. zaczyna obowigzywaé wspot-
czynnik 2:1. Oznacza to, ze kazde dwa tysiagce obser-
wujacych daje mozliwo$¢ zaobserwowania kolej-
nego tysiaca uzytkownikéw. Reguta ta sprawdza sie
w przypadku Jakuba Krupy - przy jego 44 tys. obser-
wujacych algorytm pozwala mu zaobserwowaé tak
duza liczbe kont.

Znajac konta, ktére obserwujg dziennikarze na
X, i majac liste kont polskich dziennikarzy, mozna
sprawdzi¢, kto z polskich dziennikarzy ma najwyzsze
In-Degree, czyli jest najpopularniejszy (najczesciej ob-
serwowany) wéréd polskich dziennikarzy. To ranking
branzowy, wskazujacy, kto cieszy sie najwiekszym
uznaniem wéréd kolegéw po fachu. Wyniki drastycz-
nie r6znia sie od zestawienia opartego na ogdlnej licz-
bie obserwujacych. Liderem uznania jest Konrad Pia-

TOP 10 DZIENNIKARZY
OBSERWOWANYCH PRZEZ INNYCH DZIENNIKARZY

Imig i nazwisko Nazwa konta llu dziennikarzy
‘ obserwuje
Konrad Piasecki KonradPiasecki 25|
Szymon Jadczak i SzJadczak 229
Tomasz Sekielski sekielski 227
Krzysztof Stanowski i K_Stanowski 224
Krzysztof Ziemiec KZiemiec 208
Janusz Schwertner i SchwertnerPL 207
Bartosz Weglarczyk bweglarczyk 205
Michat Kolanko i michal_kolanko 204
Jakub Krupa JakubKrupa 203
Kamila Baranowska i BaranowskaKam 200

PLEMIONA DZIENNIKARSKIE

secki z TVN 24, ktérego §ledzi 250 innych dziennikarzy (ponad 20 proc.
calej badanej grupy). Tuz za nim plasujg sie Szymon Jadczak (Wirtualna
Polska) oraz Tomasz Sekielski. W przypadku ostatniego wciaz dziata ma-
gia nazwiska — mimo niemal zerowej aktywnosci w serwisie (w 2025 roku
opublikowal zaledwie kilkanascie wpiséw, gtéwnie promocyjnych), ale
nadal wielu dziennikarzy go obserwuje. Prawdopodobnie niewielu uzyt-
kownikéw systematycznie przeglada konta, ktére obserwuja, i usuwa nie-
aktywne.

Co najbardziej znamienne, Krzysztof Stanowski — krdl zasiegéw
- w rankingu branzowej popularnoéci zajmuje dopiero czwarta lokate.
Pokazuje to wyraznag linie podzialu miedzy masowa popularnoécia a tg
w spoleczno$ci dziennikarzy. Co wiecej, w pierwszej dziesigtce zabraklo
dziennikarzy sportowych, ktérzy w rankingach ogélnych dominujg. Na X
branza dziennikarska i branza sportowa to dwa osobne, rzadko przeni-
kajace sie ekosystemy.

OBSERWUJACY

Ciekawie przedstawia sie ranking
profili dziennikarskich, ktére ob-
serwuja najwiecej kont kolezanek
i kolegdw. Bezapelacyjnym lide-

TOP 10 DZIENNIKARZY
OBSERWUJACYCH INNYCH
DZIENNIKARZY

Imig i nazwisko llu dziennikarzy

; . " obserwuje
rem jest tg]e?.kub Krupa (pracg]qcy Jakub Krupa " 305
dla brytyjskiego ,The Guardian”), P
ktéry obserwuje 306 kont polskich i
dziennikarzy. Tuz za nim plasuja Beatfa F:zuma i 288
sie Radostaw Gruca (294) oraz Be- ~ Dominik Panek a0l
ata Czuma (289). tukasz Rogojsz ‘ 281

Teoretycznie osoby o tak sze- Mariusz Zielke =ato
rokich horyzontach obserwacji sa ~ Rafat Mrowicki i 279
dla sieci niezwykle cenne — moga  tukasz Kijek 272
pehi¢ funkcje wzmacniaczy, po-  Mateusz Maranowski 271
dajac dalej (retweetujac) warto-  Karol Gac ‘ 254

$ciowe informacje. W praktyce jed-

nak, zaréwno na X, jak i na innych

platformach, dominuje kultura po-

lubienia. Uzytkownicy, zamiast dystrybuowac¢ tresci wewnatrz wtasnych
sieci, ograniczajg sie do zostawienia lajka.

Dla autora wpisu i jego zasiegdw takie dzialanie ma charakter niemal
wylacznie symboliczny. Cho¢ dziennikarze obserwujacy wiele kont ko-
lezanek i kolegéw widzg wiecej niz inni, rzadko staja sie przekaznikami
informacji. W efekcie ich potencjal jako popularyzatora czy przekaznika
pozostaje w duzej mierze niewykorzystany.

TOP 10 MEDIGW POLSKICH, ZAGRANICZNYCH | POLITYKOW
Swoéj dzien na X zaczynam od przejrzenia wlasnej listy ,Polskie media”
(https://x.com/i/lists/2820048), gdzie zgromadzilem 52 konta najwaz-
niejszych polskich mediéw. Doskonale zastepuje mi to codzienng pra-
sowke i po dziesigciu minutach znam najwazniejsze tematy dnia.

Postanowilem sprawdzi¢, jakie konta polskich i zagranicznych me-
diéw obserwuja dziennikarze z mojej bazy 1178 kont dziennikarskich.

W tym rankingu szczyt zestawienia okupuja serwisy branzo-
we: ,Press” oraz WirtualneMedia, co potwierdza potrzebe bycia na
biezaco z zyciem wilasnego $rodowiska. Tuz za nimi plasujg sie TVN
24 oraz PAP. W pierwszej dziesiatce dominujg media tradycyjne (z wyjat-
kiem 300polityka), przy czym znamienny jest brak redakcji o profilu pra-

wicowym.

-
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TOP 10 OBSERWOWANYCH POLSKICH MEDIOW

TOP 10 OBSERWOWANYCH POLSKICH POLITYKOW

Redakcja \ Konto Obserwujacych Konto Obserwujacych Imig i nazwisko
1 dziennikarzy dziennikarzy

Wirtualnemedia.pl wirtualnemedia 255 AndrzejDuda 266 Andrzej Duda
Magazyn Press PressRedakcja 244 donaldtusk 266 Donald Tusk
TVN 24 tvn24 225 trzaskowski_ 246 Rafat Trzaskowski
PAP PAPinformacije 212 MorawieckiM 235 Mateusz Morawiecki
300Polityka 300polityka 206 pawelkowalpl 225 Kowal
tvp.info tvp_info 193 NawrockiKn 224 Karol Nawrocki
Rzeczpospolita rzeczpospolita 188 Adbodnar 217 Adam Bodnar
Gazeta Wyborcza.pl gazeta_wyborcza 182 szefernaker 216 Pawet Szefernaker
Tygodnik POLITYKA Polityka_pl 175 sikorskiradek 214 Radostaw Sikorski
Fakty RMF FM RMF24pl 173 krzysztofbosak 207 Krzysztof Bosak

TOP 10 OBSERWOWANYCH ZAGRANICZNYCH MEDIOW

Redakcja \ Konto Obserwujacych
\ dziennikarzy
Nexta nexta_tv 173
Reuters Reuters 147
BBC Breaking News BBCBreaking 146
CNN Breaking News cnnbrk 128
The New York Times nytimes 123
BBC News (World) BBCWorld 18

The Associated Press AP 11l
The Kyiv Independent
CNN

The Economist

Kyivindependent 104
CNN 101
100

TheEconomist

Znak czasu wida¢ w zestawieniu mediéw za-
granicznych. Pierwsze miejsce zajmuje bialoru-
ska Nexta, co jest bezposrednim efektem agresji
Rosji na Ukraine. Obok gigantéw takich jak Reu-
ters, BBC czy CNN w czoléwce utrzymuje sie The
Kyiv Independent. Co ciekawe, czolowe europejskie
i amerykanskie dzienniki znalazty sie poza pierwsza
dziesiatka.

Wiérdd polskich politykéw najczesciej obserwo-
wany przez dziennikarzy jest... Andrzej Duda. Byly

TOP 10 OBSERWOWANYCH ZAGRANICZNYCH POLITYKOW

Konto ‘ Obserwujqcych‘ Imig i nazwisko

dziennikarzy |

realDonaldTrump ‘ 195 Donald J. Trump
ZelenskyyUa ‘ 176 Volodymyr Zelenskyy
| Bonogvmup 3eneHcokuit
eucopresident 163 Antdnio Costa
JoeBiden 126 Joe Biden
POTUS46Archive ‘ 123 President Biden Archived
POTUS45 | 105 President Trump 45 Archived
vonderleyen ‘ 94 Ursula von der Leyen
WhiteHouse45 j 86 The White House 45 Archived
JDVance j 76 JD Vance
WhiteHouse46 j 68 The White House 46 Archived

MOSTY INFORMACYJNE

W spolaryzowanym $wiecie, gdzie wszyscy, w tym
dziennikarze, zamykaja sie w bankkach, ogromne zna-
czenie maja konta, ktére sa pomostami pomiedzy
zwasnionymi plemionami. W analizie sieciowej (SNA)
opisuje ich wysoka warto$¢ miary zwanej posrednic-
twem (Betweenness Centrality). Badacze okre$lajg ta-
kie osoby mianem mostéw informacyjnych.

Najczesciej obserwowany przez dziennikarzy
wsrod polskich politykow jest... Andrzej Duda.
Kolejne miejsca zajmuja Donald Tusk oraz Rafal

prezydent RP najwyrazniej uznal, Ze jego postac nie
wymaga przedstawiania, gdyz w miejscu opisu profilu
pozostawil pustg przestrzen. Kolejne miejsca zajmu-

ja Donald Tusk oraz Rafal Trzaskowski, podczas gdy
obecny prezydent Karol Nawrocki plasuje sie dopiero
na szostej pozycji.

Na arenie miedzynarodowej bezkonkurencyjne
jest konto Donalda Trumpa. Podium uzupetniajg Wo-
fodymyr Zetenski oraz Antdénio Costa, przewodni-
czacy Rady Europejskiej. Co ciekawe, Ursula von der
Leyen, uchodzaca za jedng z najpotezniejszych oséb
w Unii, zajmuje dopiero siédma lokate.

Patrzac na te rankingi, pamietajmy, Ze widzimy
tylko te konta, ktére obserwuja dziennikarze, a prze-
ciez na co dzien mogg oni, podobnie jak ja, korzystaé
z wlasnorecznie opracowanych list kont na X.

Trzaskowski

Wyobrazmy sobie dziennikarza, ktéry nie musi by¢
liderem popularnoéci, ale jest §ledzony przez grupy
z dwdch skrajnych, nieprzepadajacych za soba obo-
z6w. Jesli taka osoba znika z sieci, przeplyw informacji
miedzy plemionami zostaje zaklécony lub przerwany.
To kluczowi gracze dla zachowania higieny debaty
publicznej — dzieki nim argumenty jednej strony do-
cieraja cho¢by w niewielkiej liczbie do strony drugiej.
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TOP 10 DZIENNIKARZY MOSTY INFORMACYJNE

Imig i nazwisko Redakcja Wskaznik

‘ posrednictwa
Jakub Krupa The Guardian 3343,64
Janusz Schwertner Goniec.pl 1894,94
Krzysztof Stanowski Kanat Zero 1729,50
Robert Felus Polska Press 1679,97
DominikPanek Polskie Radio 1534,37
Kamila Baranowska Interia 1483,28
Sylwia Czubkowska Tok FM 1465,42
Przemystaw lwanczyk = Polsat 1459,50
Krzysztof Ziemiec Otwarta Konserwa 1349,16
Tomasz Rozek Nauka To Lubig 1267,57

Teoretycznie funkcje mostéw powinni petnié
dziennikarze newsowi, fact checkerzy czy osoby o po-
gladach centrowych. W rzeczywisto$ci zestawienie
dziesieciu 0séb o najwyzszym wskazniku posrednic-
twa przynosi spore zaskoczenia. O ile obecnoé¢ Jaku-
ba Krupy na szczycie listy nie zaskakuje, o tyle kolejne
nazwiska kazg zrewidowaé potoczne opinie. Janusz
Schwertner, kojarzony przez wielu z liberalno-lewi-
cowym nurtem, oraz Krzysztof Stanowski, lokowany
czesto po stronie konserwatywnej, okazuja sie w §wie-
tle danych SNA kluczowymi tgcznikami, ktérych ob-
serwuja obie strony sporu.

PAGERANK

Ostatnig z zastosowanych miar jest PageRank — algo-
rytm stworzony przez zalozycieli Google do hierar-
chizowania stron internetowych na podstawie auto-
rytetu witryn, ktére do nich linkuja. W analizie sieci
spolecznej mechanizm ten dziataidentycznie: pozwa-
la wyloni¢ branzowe szare eminencje — osoby, ktore
niekoniecznie majg najwieksze zasiegi, za to ciesza sie
atencja dziennikarskiej elity.

W tej kategorii prym ponownie wioda Konrad
Piasecki (TVN 24) oraz Szymon Jadczak (Wirtualna
Polska). Tuz za nimi plasuje sie Michat Pol. Wysoka
pozycja wspottwérey Kanatu Sportowego w tym ze-

TOP 10 DZIENNIKARZY PAGE RANK

Imig i nazwisko ' Redakcja | Page Rank

Konrad Piasecki TVN 0,00624
Szymon Jadczak Wirtualna Polska 0,00574
Michat Pol Kanat Sportowy 0,00558
Bartosz Weglarczyk Onet 0,00534
Tomasz Sekielski Newsweek 0,00517
Krzysztof Stanowski = Kanat Zero 0,00496
Kamila Baranowska Interia 0,0048I
Jakub Krupa The Guardian 0,00478
Michat Okonski Tygodnik Powszechny 0,00475
Michat Szutdrzyniski =~ Rzeczpospolita 0,00473

PLEMIONA DZIENNIKARSKIE

stawieniu jest znamienna - o ile dziennikarze sportowi jako grupa rzad-
ko trafiaja do rankingu ogélnego dziennikarzy, o tyle Pol, dzieki swojemu
wieloletniemu doswiadczeniu w mediach tradycyjnych i internetowych,
jest dla wielu autorytetem.

DEMOGRAFIA

By¢ moze byto to subiektywne spostrzezenie, ale zawsze wydawalto mi
sie, ze na X wiecej jest dziennikarzy niz ich redakcyjnych kolezanek. Po-
stanowilem to sprawdzi¢ w grupie najpopularniejszych kont, czyli tych,
ktdrzy sa obserwowani co najmniej przez 5 tys. kont. Co prawda X nie do-
starcza informacji o pici, ale w przypadku jezyka polskiego, znajac imie
osoby, mozna z duzym prawdopodobienistwem stwierdzi¢, czy jest to
imie kobiece, czy meskie. Po prostu w wiekszosci wypadkéw imiona ko-
biece koncza sie na litere ,,a” i chociaz sa wyjatki, to stosunkowo rzadkie.
Jeszcze niedawno napisalbym prosty skrypt, ktéry na podstawie ostatniej
litery okreslalby ple¢, ale dzisiaj mam do dyspozycji... sztuczng inteligen-
cje, ktéra réwnie bezblednie wykona to za mnie, a ja tylko sprawdze, czy

Janusz Schwertner, kojarzony przez wielu

Z liberalno-lewicowym nurtem, oraz Krzysztof
Stanowski, lokowany czesto po stronie
konserwatywnej, okazuja sie kluczowymi
facznikami, ktorych obserwuja obie strony sporu

gdzies sie nie pomylila. Okazuje sie, Ze moje podejrzenia byly trafne: tylko
22,6 proc. kont dziennikarskich z mojej listy stanowia kobiety. Trudno po-
wiedzie¢, czy to duzo, czy malo, bo trzeba by znaé, jak te proporcje wyste-
puja w realnych redakcjach. Wydaje sie jednak, ze az takich dysproporcji
na korzy$¢ mezczyzn w redakcjach nie ma. Oznaczatoby to, ze dzienni-
karki sa niedoreprezentowane na X.

STATYSTYKI
Zrobitem tez statystyke, jakiego rodzaju medium reprezentuja badani
dziennikarze. Wstepnie wydzielitem kilka kategorii: internet, TV, prasa,
radio, YouTube i podcast. Zdaje sobie sprawe, ze precyzyjne okre§lenie
jest trudne, przynajmniej w przypadku dziennikarzy, ktérzy dziataja na
wielu polach. Przyktadem Bogdan Rymanowski. Czy to jest dziennikarz,
ktéry powinien by¢ przypisany do kategorii telewizja, czy raczej You-
Tube? Dyskusyjna moze by¢ tez kategoria internet, bo wlasciwie teksty
kazdego dziennikarza prasowego sa tez publikowane w internecie.
Generalnie przyjalem zasade, ze znowu, positkujac sie generatywna
sztuczny inteligencja, poprosze ja, by przydzielita kazdego dziennikarza
do jednej z kategorii, a ja, sprawdzajac,
gdy bede miat watpliwosci, recznie prze-
pisze ich do innej. Musze przyznaé, ze
wynik nieco mnie zaskoczyl, ale po chwili

TOP RODZAJOW MEDIOW
Rodzaj medium |Liczba dziennikarzy

: Internet ‘ 125
refleksji w sumie nie zdziwil. cOt0z naj- 3y

[
116
wiecej dziennikarzy zostalo zakwalifiko- o \ 84
wanych do kategorii internet. Pézniej sa F— i e
dziennikarze telewizyjni i prasowi, co juz i
b o . L YouTube 30
vto zgodne z moimi przewidywaniami. |
Podcast ‘ 3

Nastepnie radio, YouTube i podcast. Pew-

-
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nym wytlumaczeniem tej przewagi internetu jest to,
ze portale internetowe zatrudniaja wielu dziennika-
rzy oraz ze sztuczna inteligencja przypisywata tez do
tej kategorii freelanceréw, niezwiazanych - przynaj-
mniej wedlug jej wiedzy - z zadna redakcja.
Sprawdzitem tez proporcje pici dziennikarzy w po-
szczegllnych rodzajach mediéw. Oczywiscie, co wy-
nika z wczesniejszych statystyk, dziennikarki sa rza-
dziej reprezentowane. Najwiecej, bo ponad 30 proc.,
to tworczynie podcastéw. Powyzej 25 proc. reprezen-
tuje TV czy radio. Najmniej, ponizej 20 proc., YouTube.

POTEGA REDAKCJI: LICZBA VS ZASIEG
Przypisalem tez dziennikarzy do redakcji. Wyraznie
widad, ze praca w stacji telewizyjnej wplywa na popu-
larnoé¢ dziennikarzy, co pewnie przyciaga do X kole-
zanki i koleg6w. Pierwsze dwa miejsca zajmuja dzien-
nikarze z TVN i TVP. PéZniej sg freelancerzy i znowu
dwie telewizje: TV Republika i Polsat.

Jedli jednak popatrzymy na to, czy liczba dziennikarzy
z danej redakcji przeklada sie na wigkszy zasieg teore-
tyczny medium, ktére reprezentuja, to bedziemy za-
skoczeni. Pierwsze miejsce ma Kanal Zero, ktdrego 12
dziennikarzy obserwuje w sumie ponad 1,9 mln obser-
wujacych. Sporo obserwujacych ma tez niedoprecyzo-
wana grupa, czyli 23 freelancerdéw, ktérych obserwuje
1,39 min. Nieznacznie wyprzedzaja oni 30 reporteréw
TVN, ktérych wynik jest tylko o niecale 15 tys. mniejszy
iwynosi 1,38 mln obserwujacych. Pozostale media ma-
ja ponizej 900 tys., w tym m.in. TV Republikai TVP.

Co ciekawe, widaé stosunkowo matle zaintereso-
wanie dziennikarzami z mediéw telewizyjnych, z wy-
jatkiem TVN. 29 dziennikarzy TVP obserwuje prawie
dwa razy mniej obserwujacych niz TVN, co niewat-
pliwie pokazuje, zZe — przynajmniej na X - internauci
z dystansem podchodza do treéci publikowanych
przezludzi z mediéw publicznych.

Pamietajmy jednak, Ze ta statystyka oparta jest na
tych kontach, ktére sg na mojej liScie dziennikarzy,
a ta, jak zadne tego typu zestawienie, nie jest peta.

TOP 10 REDAKCJI

Redakcja | Liczba Suma Srednia

| dziennikarzy obserwujacych obserwujacych
Kanat Zero 12 1926 254 160521
Kanat Sportowy 4 1568 142 392035
Freelance 24 1399 865 583278
TVN 30 1385200 46173
TV Republika 18 909 229 505I13
TVP 29 746 753 25750
Gazeta Wyborcza 16 697 313 43582
YouTube 6 655 820 109303
Do Rzeczy 5 643 195 128639
Onet 7 552 465 78924

TOP MEDIUM ZE WZGLEDU NA PLEC

Rodzaj medium | Peé | Liczba  Procentowy udziat
Internet kobiety 23 18
mezczyzni i 102 82
Podcast kobiety | 33
mezczyzni i 2 67
,7Prasa kobiety 17 20
mezczyzni i 67 80
Radio kobiety 10 25
mezczyzni | 30 75
Tv kobiety 33 28
mezczyzni i 83 72
Youtube kobiety 5 17
mezczyzni i 25 83

Dlatego pewnym dodatkowym rozwigzaniem jest
wzbogacenie tej statystyki o §rednig liczbe follower-
s6w obserwujacych dziennikarza wybranej redakcji.
Taki ranking pokazuje wysoka pozycje Kanatu Sporto-
wego, ktory co prawda prezentuje tylko trzech dzien-
nikarzy, ale za to bardzo popularnych.

Sprawdzitem, jakie konta polskich i zagranicznych
mediow obserwuja dziennikarze z mojej bazy 1178
kont. W tym rankingu szczyt zestawienia okupuja
serwisy branzowe: ,,Press” oraz WirtualneMedia

PLEMIONA DZIENNIKARSKIE

Jednym z gléwnych celéw mojej analizy SNA jest
wykrycie tzw. plemion dziennikarskich. Ich liczba
i sktad pozwalaja nam sprawdzié, czy polskie media
sg spolaryzowane. Gdy graf sieci pokazuje dwie wy-
razne, oddalone od siebie chmury punktéw z bardzo
nielicznymi polaczeniami miedzy nimi, mamy czarno
na bialym dowéd na istnienie gtebokich baniek infor-
macyjnych.

Do wykrycia plemion uzylem popularnego algo-
rytmu Louvain, ktdry dziala troche jak ,.elektroniczny
swat”, starajac sie znalez¢ grupy oséb, ktére wzajem-
nie obserwuja sporo kont z tej samej grupy i odwrot-
nie, relatywnie rzadko konta spoza grupy. To troche
jak w codziennym Zyciu czy pracy. Sg osoby, z ktérymi
cze$ciej rozmawiamy, mamy by¢ moze kontakty poza
praca, i takie, o istnieniu ktérych wiemy, ale niespe-
cjalnie utrzymujemy z nimi kontakty.

To wazne: algorytm nie wie, w jakiej redakeji kto§
pracuje ani jakie ma poglady polityczne. Patrzy tylko
na pajeczyne polaczen i na jej podstawie przydzie-
la do konkretnej grupy. To troche na zasadzie: z kim
przestajesz, takim sie stajesz.

|
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MEDIA WARSZTAT PLEMIONA DZIENNIKARSKIE

Do wykrycia spoteczno$ci wzigtem pod uwage tyl-
ko tych dziennikarzy, ktérych obserwuje co najmniej
5 tys. innych oséb w serwisie X. Warunek ten spetnity
403 konta. Unikamy w ten sposdb dzialania algoryt-
mu, ktéry wykryje by¢ moze duzo grup, ale matych
ihermetycznych.

W ten sposéb wyodrebnilem cztery plemiona,
z ktérych trzy sa duze, a jedno niewielkie. Poniewaz
media uwielbiajg etykiety, postanowilem nada¢ na-
zwe kazdemu z plemion.

Tu uwaga: co prawda nazwy wywodza sie z poli-
tyki, to z pewnoscig przynaleznoéé do jednego z ple-
mion nie oznacza automatycznego wskazania pogla-
déw. Nie wiem, czy Tomasz Rozek jest konserwatysta,
ale algorytm na podstawie obserwujacych i obserwo-
wanych przypisat go do tego plemienia, w ktérym jest

PLEMIONA DZIENNIKARSKIE
DZIENNIKARZE

SokalimOki Z
s FoksanaCw

Wm&m s

GrzegorzGGac

Najwicksze plemie, 39,15 proc. wszystkich kont,
skupia osoby, ktorym pewnie bliskie sa poglady
lewicowo-liberalne

np. Jan Pospieszalski i ktory — sadzac po wypowiedziach
- z pewnoscig ma takie poglady.

Najwieksze plemie, 39,15 proc. wszystkich kont, sku-
pia osoby, ktérym pewnie bliskie sa poglady lewicowo-li-
beralne. Mamy tu gtéwnie przedstawicieli takich mediéw
jak TVN, TVP czy Onet. Druga, jesli chodzi o liczebno$c,
grupe stanowiag osoby o pogladach konserwatywno-li-
beralnych (31,17 proc.). Mamy tu calg plejade ludzi z me-
diéw prawicowych: od TV Republika po Radio Wnet, ale

-
230 Press |03-04 2026



sg tez osoby z mediéw mainstreamowych jak Przemystaw
Babiarz (TVP) czy Kamila Baranowska (Interia).

Znazewnictwem trzeciej grupy mam problem. Bo zjednej
strony zdecydowana wiekszo$¢ stanowia dziennikarze zaj-
mujacy sie sportem, ale z drugiej sa tez, i to wcale nie pojedyn-
cze przypadki oséb, ktére z dziennikarstwem sportowym nie
maja wiele wspélnego. Algorytm przypisat do grupy sportow-
cow Krzysztofa Stanowskiego oraz Roberta Felusia. Pierwszy
dzisiaj wlasciwie chyba nie uprawia dziennikarstwa sporto-
wego, a Felu$ jest zapalonym kibicem jednego z krakowskich
klubéw i raczej nigdy nie byt dziennikarzem sportowym.

Inne osoby, ktérych raczej nie kojarzymy ze sportem, a s
w tym plemieniu, to Dariusz Rosiak i Janusz Schwertner.
Najprostsze wytlumaczenie jest takie, ze by¢ moze ci dzien-
nikarze nie zajmuja sie w pracy sportem, ale osoby interesu-
jace sie sportem interesuja si¢ ich pogladami.

PLEMIONA DZIENNIKARSKIE
REDAKCJE

Na uzytek tej grafiki zamienilismy nazwy kont
dziennikarzy na redakeje, w ktdrych pracuja,
by pokazaé, ze w jednej redakcji sa ludzie

o réznych powiazaniach na X

Ostatnig i najmniejszg (3,74 proc.) grupe nazwatbym ,centry-
$ci”, bo sg to dziennikarze, ktérych moim zdaniem trudno przypi-
sac do ktérego$ z politycznych plemion. Sa tu takie osoby jak Patryk
Stowik (Zero.pl) i Marek Watkuski (korespondent Polskiego Radia
wUSA).

Doé¢ mikra grupa centrystow to oczywiscie efekt polaryzacii. Nie-
stety kompletnie niewidoczne sg juz grupy lokalnych dziennikarzy.
W poprzednich badaniach wyraznie widoczne bylo plemie dziennika-
rzy ze Slaska, ktére teraz zniknelo. Dlaczego? Spora czesé tych dzien-
nikarzy byla zwigzana z ,Dziennikiem Zachodnim” i odeszla wraz
z Markiem Twarogiem po przejeciu gazet Polska Press przez Dorote
Kanie oraz partie Prawo i Sprawiedliwoéc¢. Do§¢ aktywni byli tez dzien-
nikarze ,,Glosu Wielkopolskiego”, ktérzy jednak znikneli po przejeciu
wladzy przez Koalicje Obywatelska. Inne duze media lokalne czy re-
gionalne najwyrazniej nie sg zainteresowane obecnoscig na X.

Szkoda. &
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MATERIAL PARTNERA

Widocznos¢, ktora sprzedaje.

Dlaczego jedne marki trafiajg na ,krétka liste” zakupowa, a inne - mimo intensywnej
komunikacji — pozostaja niezauwazone? Odpowiedz kryje sie nie tylko w budzetach
czy kreatywno$ci kampanii, lecz takze w mechanizmach podejmowania decyzji

i jako$ci obecno$ci w przestrzeni medialnej. Z tej perspektywy ocena skutecznosci
dziatan promocyjnych wymaga narzedzi, ktére pomoga analizowa¢ widoczno$¢ marki
w dluzszym horyzoncie, nie tylko w perspektywie pojedynczych kampanii.

Marka w $wiecie skrétow myslowych
Psychologia decyzji zakupowych pokazuje,

ze konsumenci nie analizujg kazdej oferty

w spos6b w pelni racjonalny. Mézg dziata
ekonomicznie - korzysta z heurystyk, czyli
uproszczonych regul wyboru. Jedng z nich jest
heurystyka dostepnosci: czesciej wybieramy
to, co tatwo przychodzi nam na mysl. Jesli
marka jest widoczna, obecna w mediach
iregularnie pojawia si¢ w kontekscie tematéw
istotnych dla grup docelowych, zwieksza
swoje szanse na znalezienie si¢ na mentalnej
Jkrotkiej liscie”.

Podobnie dziata efekt halo. Pozytywne emocje
zwigzane z wydarzeniem sportowym, zwycie-
stwem ulubionej druzyny czy influencerem
polecajacym produkt sa przenoszone na
marke, ktdra wystepuje w tym kontekscie.

W praktyce oznacza to, ze jako$¢ i charakter
obecnoéci medialnej wplywaja na odbiér
marki co najmniej z takg sitg jak sama czesto-
tliwo$¢ informacji czy reklam ja promujacych.
Mechanizmy te maja bezposrednie przeloze-
nie na decyzje zakupowe, takze w segmencie
B2B. Silna, rozpoznawalna marka upraszcza
proces wyboru i tym samym skraca cykl
sprzedazy oraz obniza koszt pozyskania klien-
ta m.in. poprzez wieksza akceptacje ceny,
czesto wyzszej nawet o 20-25%. W tej per-
spektywie komunikacja marketingowa, SEO,
GEQ, dzialania oparte na Al i sprzedaz tworza
jeden spdjny system wplywajacy na mentalna
dostepnos¢ marki. Badania pokazuja, ze mar-
ki pierwszego wyboru - obecne na ,,short-
liscie” odbiorcéw — majg nawet trzykrotnie
wiekszg szanse na sukces sprzedazowy.

95% rynku ,.jeszcze nie kupuje”
Reguta 95:5 Johna Dawesa przypomina o jesz-
cze jednym istotnym aspekcie w procesie

sprzedazy. W danym momencie jedynie okoto
5% klientow sektora B2B znajduje sie w fazie
aktywnej decyzji zakupowej. Pozostale 95%
nie szuka jeszcze dostawcy ani oferty, lecz
stopniowo buduje w pamieci zestaw marek,
ktére w przyszloéci uzna za wiarygodne i war-
te rozwazenia. To wlasnie w tej ,uépionej”
czeéci rynku rozstrzyga sie dtugofalowa prze-
waga konkurencyjna — poprzez konsekwent-
ng obecnosé¢, rozpoznawalno$é i skojarzenia,
ktére uruchomig sie w chwili pojawienia sie
realnej potrzeby.

Z tej perspektywy komunikacja marki
zdecydowanie nie jest narzedziem krétko-
terminowej sprzedazy, ale staje sie procesem
budowania jej mentalnej dostepnosci.

Widocznosé to wiecej

nizliczba wzmianek

Firmy, ktére oceniaja skuteczno$é komu-
nikacji wylacznie przez pryzmat liczby
publikacji, moga nie dostrzega¢ petlnego
obrazu swojej obecno$ci medialnej. Marka
moze uzyskaé¢ duzg aktywno$¢ medialna, ale
w stabych kontekstach, niszowych blogach

z ograniczonym dotarciem lub w publika-
cjach z negatywnym wydzwiekiem. Inna

- z mniejszg liczbg materialéw — bedzie
osiagac lepsze efekty dzieki wysokiej jakosci
ekspozycji, wiekszemu zasiegowi i korzyst-
nemu sentymentowi.

Analiza widoczno$ci wymaga podejscia
wielowymiarowego. Liczy sie nie tylko czesto-
tliwos$¢, lecz takze zasieg publikacji, kontekst
i ton przekazu, poziom zaangazowania
odbiorcéw, intensywnos¢ ekspozycji marki
inasycenie stowami kluczowymi. Dopiero pe-
fen zestaw danych pozwala trafnie oceni¢, czy
obecno$¢ w mediach klasycznych i spoteczno-
$ciowych realnie wzmacnia pozycje marki.

Od intuicji do zarzadzania danymi
ZYozono$¢ srodowiska medialnego sprawia,
ze decyzje komunikacyjne coraz trud-

niej opiera¢ na intuicji. Zarzady oczekuja
rzetelnych danych, dzialy marketingu i PR

- poréwnywalnych benchmarkéw, a zespoly
analityczne — mierzalnych KPI. Aby zmierzy¢
skuteczno$¢ strategii komunikacji marki,
potrzebne sg narzedzia, ktére uporzadkuja
dane z r6znych typéw mediéw, umozliwig po-
réwnania branzowe, a takze pokazg zmiany
widocznosci marki w czasie.

Dzieki takim danym biznes moze trafniej in-
terpretowac¢ zmiany rynkowe, lepiej rozumie¢
zachowania klientéw i dynamike konku-
rencji, szybciej identyfikowaé nowe trendy
oraz $wiadomie wplywa¢ na warto$¢ marki.
W efekcie widocznoé¢ medialna przestaje by¢
wylacznie wskaznikiem, a zaczyna funkcjo-
nowac¢ jako element silnie wplywajacy na
przyszle decyzje zakupowe.

IMMrank - badanie

medialnej sily marek

W odpowiedzi na te potrzeby powstat IMM-
rank - cykliczna, powszechnie dostepna na
stronie immrank.com, analiza medialnosci
marek. IMMrank nie jest klasycznym ,rankin-
giem popularnosci”. To panel badawczy, ktéry
porzadkuje i mierzy obecno$¢ marki w pieciu
obszarach modelu IDEAS: Interactive, Dome-
stic, Earned, Advertising oraz Sponsoring. To
podejscie obejmuje tresci publikowane przez
uzytkownikéw mediéw spotecznosciowych,
kanaty wlasne marek, publikacje dziennikar-
skie, aktywnosc¢ reklamowg oraz ekspozycje
marki przy dziataniach sponsorskich i part-
nerskich.

Badanie powstaje na podstawie danych
pochodzacych ze wszystkich Zrédet moni-



Jak dba¢ o medialna sile marki?

Mapa benchmarkowa

nkowy [pkt)
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torowanych przez Instytut Monitorowania
Mediéw - od prasy, radia i telewizji, przez
portale internetowe, po media spoleczno-
§ciowe (w tym podcasty i tre§ci wideo) i new-
slettery. Ta najobszerniejsza w Polsce baza
danych z mediéw umozliwia obserwowanie
dynamiki zmian widoczno$ci marki oraz
analize jej pozycji w dluzszej perspektywie.
IMMrank opiera si¢ na dwdch uzupetnia-
jacych sie wymiarach analizy: medialno$ci
marki wyrazonej w punktach oraz wartosci
ekspozycji prezentowanej w zlotych,
wyliczanej wedlug cennikéw reklamowych
nadawcdéw i wydawcéw. Pierwszy z nich
pokazuje skale i jako$¢ rezonowania marki
w mediach, drugi - ekonomiczny wymiar
uzyskanej widocznosci.

Badanie umozliwia takze precyzyjne
okreslenie pozycji marki na tle branzy -
dostarcza obiektywny punkt odniesienia

i sprawdza, jak marka wypada w otoczeniu
najwiekszych konkurentow oraz czy jej

widocznoéé roénie, stabilizuje sie, czy tez
traci dynamike. Dodatkowo benchmark
umozliwia ocene, ktére kanaly promocji
sg najbardziej efektywne w uzyskiwaniu
szerokiej widoczno$ci marki w badanych
mediach.

Dane, ktére wspieraja decyzje

W czasach, kiedy marka dociera do swoich
potencjalnych nabywcéw przez rozbudo-
wany mix medialny, jej widoczno$¢ staje
sie warunkiem rynkowego sukcesu. Marka
nieobecna w informacjach i reklamach,
rankingach, rekomendacjach, wypowie-
dziach ekspertéw czy wynikach wyszuki-
wania Google i LLM-6w stopniowo traci
swoja poznawczg dostepnosc. Przestaje
by¢ zauwazalna nie tylko dla odbior-

céw, ale i dla algorytméw wyszukiwarek

i systemow opartych na Al ktére coraz
czeSciej posrednicza w procesie decyzji
zakupowych.

BadZ marka pierwszego wyboru

Marka nie znika z pola widzenia dlatego, Ze
mowi za malo. Czesciej dlatego, ze nie potrafi
wlaéciwie odezytaé sygnaléw z otoczenia, przez
co nie wzbudza zainteresowania, gingc w na-
tloku podobnych treci. Tasmowa produkcja
miatkich przekazéw z wykorzystaniem Al nawet
personalizowanych, nie przyczynia sie do zwiek-
szenia znajomosci marki. Wazna jest ich jako$¢,
autentyczno$¢ oraz - jak zawsze - krea-
tywno$¢. Te trzy czynniki majg kluczowy wplyw
na przyciagniecie uwagi odbiorcy. Dotyczy to
zaréwno dziennikarzy, jaki i pozostalych grup
docelowych. Bez jakosciowej analityki widocz-
no$ci marki w mediach oraz §ledzenia poczynan
najblizszych (w tym szczegdlnie nowych)
konkurentéw coraz trudniej bedzie budowaé
rozpoznawalno$¢ marki, a takze optymalizowaé
wielokanalowa komunikacje z obecnymi i przy-
szlymi odbiorcami. A przeciez chodzi o to, zeby
klient lubil nasza marke, ufal jej i o niej pamietat,
doktadnie wtedy, kiedy robi zakupy.
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Kacper Peresada, Janusz Komurkiewicz, Mariusz Rzeczkowski, Pawet Patkowski, Arkadiusz Mierzwa,
,Press” cztonek zarzadu ds. dyrektor strategii, innowacji dyrektor biura dyrektor ds. korporacyjnych
marketingu FAKRO i wspdtpracy miedzynarodowej sponsoringu Biedronka/Jeronimo
Totalizatora Sportowego sportu ORLEN Martins Polska SA

ROZEGRAC EMOCJE

SPONSORING SPORTU TO DYSCYPLINA CZESTO NIELATWA, ALE OPLACALNA,

A ZYSKI SA LICZONE NIE TYLKO W PIENIADZACH Z EFEKTOW SPRZEDAZOWYCH.
WYGRAC MOZNA WIZERUNEK MECENASA PROFESJONALNEGO SPORTU, PATRIOTY
WSPOMAGAJACEGO REPREZENTACJE NARODOWA, A TAKZE EDUKATORA
DBAJACEGO O ROZWOJ | ZDROWIE DZIECI ORAZ MLODZIEZY

KACPER PERESADA, ,PRESS”: Mamy tutaj przedstawicieli dwdch
marek wspierajacych jedng z naszych zlotych medalistek
z igrzysk olimpijskich Aleksandre Mirostaw, ktéra poinformo-
wala, ze zakonczy kariere po tegorocznym sezonie. Co taka
decyzja oznacza dla sponsora?

MARIUSZ RZECZKOWSKI, TOTALIZATOR SPORTOWY: To otwarcie
wielu nowych mozliwos$ci, ale tez konieczno$¢ przeforma-
towania wspotpracy. Oczywiscie i marka, i sportowiec stoja
wtedy przed dylematami, co zrobi¢, zwlaszcza jesli kontrakt
jeszcze trwa. Ale cala sztuka w sponsoringu sportu jest pod-
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trzymywanie relacji ze sponsorowanymi nie tylko w sytuacji,
kiedy odnoszg sukcesy, ale takze od momentu wychowywania
takiego sportowca przez szczyt jego kariery az po czas, kiedy
ta kariera juz jest na finiszu. W Totalizatorze Sportowym ma-
my ambasadoréw marki, ktérzy sa z nami takze po zakoncze-
niu kariery. Zakonczenie sportowej przygody przez Ole Miro-
staw daje nam potencjal do tego, zeby kreowaé nowe formaty
tej wspdtpracy i moze to by¢ co$ naprawde duzego.

PAWEL PATKOWSKI, ORLEN: My tez patrzymy na to w katego-
riach cigglo$ci, ale z drugiej strony dla nas bardzo wazne jest
to, zeby wspieraé nie tylko profesjonalistdw najwyzszej préby,
ale tez, zeby dzieki ich pasji, ich podejsciu do zycia, ich deter-
minacji wspieraé réwniez mlodziez. Mamy juz wspdélne inicja-
tywy z Olg zwigzane z akademiami wspinaczkowymi. Kilka
tygodni temu rozdawali§my pierwsze nagrody adeptom tej
akademii. Mam nadzieje, ze uda nam sie ten sport mtodziezo-
wy, wspinaczkowy, dalej wspélnie z Ola rozwijaé.

KACPER PERESADA: Jakie korzysci biznesowe osiaga sie, wspie-
rajac kadre narodowa, ktéra wzbudza tak wiele emocji, czasa-
minegatywnych?

JANUSZ KOMURKIEWICZ, FAKRO: Z naszg reprezentacja zwia-
zani jesteémy ponad 21 lat. Oczywiscie przezywaliémy chwile
glorii, ale tez chwile trudne, kiedy reprezentacja przegrywata,
kiedy kibice odwracali sie od niej i tez czesto od PZPN-u. Ale
zawsze robiliSmy to pod hastem: reprezentujemy Polske, kibi-
cujmy razem. Firma FAKRO jest juz obecna az w 70 krajach na
calym $wiecie. Wszedzie tam reprezentujemy Polske i dlatego
stwierdziliSmy, ze to wlaénie reprezentacja Polski w pilce noz-
nej bedzie naszym najlepszym ambasadorem. Bo to nie jest
tylko tak, ze mamy podpisang umowe i reprezentacja promuje
naszg marke czy nasze okna. My utozsamiamy sie z druzyna
narodowa.

ARKADIUSZ MIERZWA, JERONIMO MARTINS POLSKA: My tutaj tak
akurat usiedli$my, ze faktycznie mozna powiedzieé: starszen-
stwo sponsoringowe reprezentacji. FAKRO, 21 lat, najdluzej
wspolpracujacy z reprezentacjg Polski partner, Biedronka,
najdluzej wspoélpracujacy z reprezentacjg Polski sponsor, 14
lat. To byl zupelnie inny §wiat, zupelnie inna pitka. Jeszcze
Grzegorz Lato podpisywal te umowe. Natomiast odnoszac
sie do tego, co koledzy powiedzieli, juz tu widzimy jedna r6z-
nice. My sponsorujemy reprezentacje, zmieniajg sie trenerzy,
prezesi PZPN, kapitanowie reprezentacji i zawodnicy. Ale re-
prezentacja trwa. Pewnie wasze ryzyko wspierania jednego
konkretnego sportowca jest duzo wieksze. I wydaje mi sie, ze
budujac partnerstwo — bo tak naprawde w sponsoringu bar-
dzo duzo zalezy od tego, czy zbudujemy partnerstwo — musi-
my patrzeé na wszystkie aspekty. Te zwigzane ze zdrowiem,
bo mozemy sponsorowac najlepszego sportowca, ktéry nie
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bedzie mial szcze$cia i w trakcie zawoddw sportowych uleg-
nie kontuzji. I wszystkie plany sponsoringowe, ktére byly
zbudowane na najblizszy sezon, a czasami dwa, trzeba prze-
formutowywaé.

KACPER PERESADA: Ryzyko wspdlpracy z jednym sportowcem
jest o wiele wieksze niz sponsoring druzyny?

MARIUSZ RZECZKOWSKI: Mamy wspoélprace indywidualne
i druzynowe, ze sportowcami, ktérzy zakonczyli kariery
i ktorzy sa w trakcie ich trwania. Identyfikacja ryzyk za-
warcia takiego partnerstwa musi by¢ juz na etapie analizy
czy oferty sponsoringowej, przy czym kluczowe wydaja sie
te aspekty czysto miekkie. Bardzo duzo sie méwi o tym, ze
sponsoring musi by¢ dopasowany do wartoéci danej marki,
do celéw, ktdre ta marka chce osigga¢. Ale w moim odczuciu
to co$ wiecej. Tak naprawde przed nawigzaniem wspoélpracy
trzeba po prostu poczuc¢ chemie ze sportowcem czy klubem
sportowym, czy druzyna, czy zwiazkiem, ktory stoi za druzy-
ng. Tak po ludzku i na wielu poziomach. Dotyczy to oséb, kt6-
re sg odpowiedzialne za wizerunek sportowca, za wizerunek
marki, oséb, ktére odpowiadaja za organizowanie eventdw,
oraz tych, ktére pdzniej maja kreowaé pomysly na to, w ja-
ki sposéb te wspélprace komunikowac. Sportowiec i marka
muszg si¢ najpierw odpowiednio poznad, a jesli to sie stanie,
mitygacja ryzyk jest wtedy latwiejsza. Najwazniejsze to mie¢
plan zaréwno na sukcesy, jak i na kryzysy i razem, ramie w ra-
mie, troche tak po sportowemu wlasnie, z tych ewentualnych
kryzyséw wychodzié, a sukcesy wspélnie §wietowaé. Nie za-
wsze one przychodza. I to jest tez sztuka, zeby mimo braku
sukceséw wytrwac w tej relacji i mimo braku sukces6éw spor-
towych odnosi¢ korzysci i sukcesy innego rodzaju, bo w spor-
cie wygrany moze by¢ czesto tylko jeden, i to nie zawsze te
najlepsze marki pod katem sportowym odnosza najwieksze
sukcesy wizerunkowe.

KACPER PERESADA: Czasami jest bardzo cienka granica mie-
dzy ambasadorem sportowym a influencerem. Mamy Piotrka
Zyte, ktéry w jakim$ stopniu byt influencerem, zanim influen-
cerzy stali sie popularni, bo byl lubiany, zabawny. Nie zawsze
trzeba by¢ dobrym sportowcem, zeby by¢ dobrym ambasado-
rem marki?

PAWEL PATKOWSKI: Wspoélpracujemy z PZN-em od wielu lat.
My w ORLENIE widzimy zawsze te perspektywe nie tylko
przez pryzmat pojedynczego sportowca, ale takze przez pryz-
mat calej dyscypliny. Wspdlpraca z dyscypling, ze zwigzkiem,
z jaka$ federacja czy z reprezentacjg musi, po pierwsze, by¢
zwigzana z realizacja celéw typowo biznesowych, po drugie
- bardzo waznych celéw marketingowych, i po trzecie - ce-
16w zréwnowazonego rozwoju. I to jest punkt wyjécia do roz-
moéw na temat tego, czy dana dyscyplina jest ta, ktérg chcie-
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libySmy wspiera¢ i budowaé wspdélprace.
Druga sprawa to w jaki sposéb widzimy
cale spektrum danej dyscypliny, bo chcemy
wspiera¢ nie tylko profesjonalnych spor-
towcow, na przyktad skoczkéw, ale réwniez
tych, nazwijmy to, stabszych czy mlodszych.
W zwigzku z tym wchodzenie w kategorie
sportowa wigze sie tez z patrzeniem na to,
jak wyglada zaplecze tego sportu profesjo-
nalnego, wyczynowego, budowanie zaple-
cza mlodziezowego, dzieciecego, rozwdj,
edukacja w zakresie danego sportu.Inatym
tle s takze wspdlprace indywidualne. Przy-
klad PZN-u jest bardzo dobry, bo z jednej
strony wspoélpraca z kadra jest oczywiScie
kluczowa, najwazniejsza, z drugiej stro-
ny PZN tez ma swoje konkretne cele, jezeli
chodzi o rozwdj mlodziezowego narciar-
stwa i skoczkéw. Wspétpraca z najlepszymi,
z kadrowiczami, ma owocny charakter wte-
dy, kiedy nie tylko sg tymi sportowcami na
szczycie, ale tez kiedy wspieraja obecnosé
w mediach spolecznosciowych czy ciagna
za soba rzesze fanow.

ARKADIUSZ MIERZWA: Stuchajac kolegi z ORLENU, z ktérym
tez ramie w ramie w niektdrych dyscyplinach jeste$my, mysle,
ze laczy nas tez to, ze zawsze dbamy, zeby to byla inwestycja
dlugofalowa. Po drugie, réwniez zawsze pilnujemy, Zeby za
topem szla praca z mlodzieza, i zazwyczaj staramy sie jeszcze
zadba¢ o to, zeby w tym, co my nazywamy triadg sponsorin-
gu sportowego, byla tez inicjatywa spoleczna, charytatyw-
na. Juz od czternastu lat jeste$my sponso-
rem gléwnym Mistrzostw Polski oraz Mi-
strzostw Swiata Dzieci z Doméw Dziecka
w Pitce Noznej. I to jest ten moment, w kté-
rym laczymy dwa §wiaty. Czesto zaprasza-
my najlepszych reprezentantéw, treneréw
reprezentacji Polski, zeby z tymi dzieciaka-
mi przebywali. Przez kilkana$cie lat prze-
winelo sie przez te mistrzostwa okolo dzie-
sieciu tysiecy dzieci.

Niektérzy sponsorujg sport z nastawie-
niem na wyniki. Inni z nastawieniem na to,
zeby mie¢ ambasadoréw takich jak Piotr
Zyta. Dla nas z kolei najwazniejsze sg emo-
cje i ich wspdlne przezywanie. I to nie jest
przypadek, ze jak spojrzymy na badania
socjologiczne w bardzo podzielonej Polsce
i zapytamy Polakéw o to, co nas laczy, od-
powiedZ numer jeden to jest rodzina, od-
powiedz numer dwa - tradycja, odpowiedz
numer trzy, bardzo blisko, jezeli chodzi
o procenty, okoto 53 proc. - wspélne kibi-
cowanie polskim sportowcom. Dlatego tez
sponsorujemy reprezentacje, bo tego jedne-
go dnia gramy w jednej orkiestrze.

Mysle, ze kazda
niespodziewana sytuacja
to dodatkowa atrakcja
i dodatkowa okazja do tego,
zeby cos ciekawego zrobic

~Janusz Komurkiewicz,
FAKRO

Wspétpraca z dyscyplina,
zwigzkiem, federacja
Z reprezentacjg musi, po pierwsze,
by¢ zwiazana z realizacja
celow typowo biznesowych, po
drugie - bardzo waznych celow
marketingowych, i po trzecie
- celow zrownowazonego rozwoju

~ Pawet Patkowski, ORLEN

DEBATA O SPONSORINGU SPORTU

KACPER PERESADA: Jak sposdb, w jaki teraz
konsumujemy media i sport, na przyktad
ogladajac skréty na TikToku albo pojedyn-
cze bramki na X, wpltywa na efektywnosé
sponsoringu? Czy to powoduje, ze tym le-
piej sie angazowac, bo mozna zyskac w naj-
bardziej dziwaczny sposéb wielkg promo-
cje, dlatego ze kto$ dostal pitkg w glowe?
JANUSZ KOMURKIEWICZ: Mysle, ze kazda ta-
ka niespodziewana sytuacja to dodatkowa
atrakcja i dodatkowa okazja do tego, zeby
co$ ciekawego zrobi¢. To dzisiaj jest sztu-
ka, zeby wykorzysta¢ dana okazje, a sport
to przeciez ryzyko. Ryzykiem oczywiscie,
w sporcie i biznesie, trzeba dobrze zarza-
dzaé. Jednym ze sposob6w na to zarzadza-
nie jest dywersyfikacja od sportu wielkiego
do sportu bardziej lokalnego. Poza tym No-
wy Sacz, Szczawnica, Kroécienko to kolebka
kajakarstwa. Tam tez mamy sporo sukce-
s6w. Przez wiele lat naszej dziatalno$ci na
rynku sponsorujemy kajakarstwo czy po-
szczegblnych kajakarzy, ale tez tenis i wie-
le r6znych mniejszych dyscyplin sportowych, jak chociazby
saneczkarstwo. Kazda z tych dyscyplin daje inne mozliwo$ci.
KACPER PERESADA: Jakg role w komunikacji sponsoréw odgry-
waja dziennikarze?

MARIUSZ RZECZKOWSKI: Bez mediéw rynek sponsoringu spor-
towego bylby duzo mniej warty. To za posrednictwem mediéw
tradycyjnych, internetowych i spolecznoéciowych docieramy
jako sponsorzy sportu do swoich grup docelowych. W wypad-
ku kazdej wspoélpracy ten potencjal me-
diowy jest odrobine inny, ale tez potencjat
poszczegdlnych kanaléw komunikacji jest
rézny, wiec czasem bedzie to gléwnie na-
stawienie na ekspozycje marki w telewizji,
a czasem kreowanie akcji skierowanych do
kibicéw w social mediach. Idealnym mode-
lem jest sytuacja, w ktdrej dana wspdtpraca
w réznych typach mediéw jest w stanie sie
przenikaé. Rola mediéw w kontekscie spon-
soringu sportowego wydaje sie tez w tym
sensie olbrzymia, ze to dzieki nim jesteSmy
w stanie dociera¢ do grup docelowych. I to
jest tez wielka odpowiedzialnoéé, bo to
media kreuja sytuacje, w ktorej sponsorzy
angazuja sie mniej lub bardziej chetnie.
Dlatego te relacje musza by¢ w pelni profe-
sjonalne i bazowa¢ na aktualnych trendach
w sporcie.

ARKADIUSZ MIERZWA: Nie demonizowal-
bym mediéw, szczegdlnie tradycyjnych. Po-
patrzmy na benefit, jaki wszyscy dostaliémy
ze strony mediéw spoleczno$ciowych. Dzie-
sie¢ lat temu, kiedy padala bramka repre-
zentacji Polski, to kontaktéw z ta bramka,
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ktéra Lewandowski strzelal, kiedy ORLEN albo Biedronka byty
na bandach, byto 60-80 milionéw. Teraz, kiedy Jakub Kamin-
ski strzela bramke w meczu z Finlandia na 3:0, mamy 500-700
milionéw kontaktéw, bo Instagramy, bo TikToki, bo Facebooki.
PAWEL PATKOWsKI: Media spolecznoséciowe zdemokratyzo-
waly dostep do tre$ci. W przypadku wydarzen sportowych
korzystanie z dobrodziejstwa zasiegéw pozwala te emocje
przezywac¢ ponownie czy wielokrotnie, a z drugiej strony so-
cial media daja mozliwo$¢ skomentowania. Tradycyjne media
sa nadal bardzo wazne, buduja zasiegi, sa niezbedne do tego,
zeby dang dyscyplinge méc promowaé, budowaé jej renome
iprestiz, ale to wtasnie media spolecznoéciowe spowodowaly,
ze kazdy moze zareagowa¢ na dang sytuacje. Dlatego to jest
bardzo wazne, zeby widzieé ten obrazek w calym ekosystemie,
czyli nie tylko wspdlprace, ktdre tez sa niezbedne, z nadaw-
cami, z duzymi broadcasterami czy z kluczowymi liderami
opinii, jakimi sg dziennikarze, ale réwniez
wspieranie socialmediowych kanaléw, nie
tylko $ledzacych dane dyscypliny, specja-
lizujacych sie w nich, ale réwniez kanatéw
sportowcéw. Bo federacje, zwiazki, klu-
by maja réwniez bardzo duza sile razenia
i o tym trzeba pamietaé, budujac miks ko-
munikacyjny.

JANUSZ KOMURKIEWICZ: Media kreujg sport
i odwrotnie. Tam, gdzie sa media, tam dys-
cyplina sie rozwija. Nikt z nas nie moze sobie
pozwolié na to, zeby by¢ w konflikcie z me-
diami. Media tworza pewna spoleczno$c,
amy musimy wokot naszych projektow two-
rzy¢ spoteczno$é ludzi, ktérzy rozumieja,
dlaczego sponsorujemy dana dyscypline,
na czym nam rzeczywiscie zalezy — i w tym
nam media rzeczywiscie pomagaja. Jezeli
organizujemy jakiekolwiek wydarzenie, czy
to bedzie konferencja prasowa, czy wyjazd,
na ktéry zapraszamy swoich partneréw biz-
nesowych, tam zapraszamy tez media. Po
to, zeby zyskiwac zasiegi, ale tez po to, zeby
te sytuacje ttumaczy¢.

KACPER PERESADA: Czy maja Panstwo za-
wsze exit plan, gdyby co$ poszlo nie tak? Jak
podchodza Panhstwo do tworzenia nowe;j hi-
storii i szukania nowego sposobu, zeby promowac taka osobe?
PAWEL PATKOWSKI: Wszystkie dyscypliny sportowe wiaza sie
z jakim§ ryzykiem. Nawet szachiScie moze si¢ zdarzy¢ jaki§
wypadek komunikacyjny. Ryzyko jest wpisane w nasze zycie.
Ito jest sytuacja wymagajaca indywidualnego podejscia. Trze-
ba do tego podchodzi¢ w taki sposéb, zeby mie¢ na uwadze
kapitat zbudowany przez sportowca, jego renome, rzesze fa-
néw i osiagniecia, i odnosi¢ sie do niego zawsze z szacunkiem.
Bo tylko ten, kto nie ponosi porazek, nie jest w stanie sie uczy¢.
Zawsze jest to fundament rozwoju, wiec patrzymy na to w OR-
LENIE w spos6b bardzo zdroworozsadkowy. I nigdy nie jest
tak, ze plany zakonczenia wspotpracy dzieja sie w sposéb na-
gly. One zazwyczaj maja swoj cykl, swéj model, swoje fazy.

Nie bez znaczenia sa plany
danego sportowca na swoja
dalszg kariere i to bardzo
czesto determinuje, jak
mozemy dalej wspotpracowac
~ Mariusz Rzeczkowski,
Totalizator Sportowy

MARIUSZ RZECZKOWSKI: W kontekscie tego planu na dalszy
sponsoring i dalsza wspélprace tez nie bez znaczenia sg plany
danego sportowca na swoja dalsza kariere i to bardzo czesto
determinuje, jak mozemy dalej wspélpracowaé. Ale znowu, to
jest tez moment, w ktérym mozna wykreowac¢ co§ wspdlnie.
Jedni sportowcy po zakonczeniu kariery radzg sobie znakomi-
cie pod wzgledem biznesowym i wtedy jest to tez duzy poten-
cjal do dalszej wspoélpracy. Inni szukajg dopiero pomystu na
siebie i tutaj tez, wydaje mi sie, odpowiedzialno$cig partnera
biznesowego jest to, zeby sportowca w tym wspierac.

KACPER PERESADA: W jakim momencie i w jakich sytuacjach
sponsoring zaczyna by¢ realnym narzedziem sprzedazo-
wym?

JANUSZ KOMURKIEWICZ: W branzy budowlanej firmy bar-
dzo chetnie korzystaja ze sponsoringu sportowego, bo nie
uczestnicza w duzych kampaniach reklamowych, ale wlas-
nie pokazuja swoja marke przy duzych wy-
darzeniach sportowych. Wiec wtedy, kiedy
firma zamierzajuz dzialaé szerzej niz tylko
na rynku lokalnym, szczegdlnie na rynku
miedzynarodowym, sponsoring sportu
jest dobrym rozwigzaniem i przykladéw
w branzy budowlanej jest na to bardzo du-
zo.

ARKADIUSZ MIERZWA: Mysle, Ze to sie naj-
lepiej sprawdza w sporcie masowym. My
jesteSmy tez sponsorem triady biegowej
i generalnie biegania jako fenomenu spo-
tecznego. Wprowadzili§my cala serie pro-
duktéw GoActive, produktéw suplemen-
tacyjnych, ale powszechnych, dostepnych
w sklepie Biedronka i ta seria znakomicie
sie¢ spozycjonowala do swojej grupy do-
celowej, czyli 0s6b prowadzacych zdrowy
tryb zycia z duzym elementem uprawiania
sportéw w postaci biegania. Tutaj moge po-
wiedzieé, ze to naprawde dziala. Z drugiej
strony mamy tez serie produktéw w ramach
GoActive sygnowanych reprezentacja Pol-
ski i wizerunkami konkretnych reprezen-
tantéw. Robimy to oczywiscie razem z na-
szym partnerem, Polskim Zwigzkiem Pitki
Noznej, pod wspélnym haslem ,taczy nas
najlepszy sktad”. Haslo fajne, ale sprzedaz jest do$¢ kapry$na
w zaleznoéci od wyniku. Wiec w moim przekonaniu powin-
ni$my rozgraniczy¢ sport masowy i masowe wykorzystanie
sponsoringu sportowego do sprzedazy i sport profesjonalny,
w ktérym jednak trzeba mieé¢ wiecej planéw niz tylko liczenie
na to, Ze sam sponsoring przelozy sie na sprzedaz.

KACPER PERESADA: Szukajg tez Panstwo mozliwoéci zainwe-
stowania w sport po to, zeby po prostu ludzie byli zdrowsi?
PAWEL PATKOWSKI: To jest dla nas bardzo wazny element
aktywizowania spoleczenstwa, dzialamy tez lokalnie. Sport
profesjonalny jest na szczycie tej piramidy, jest najbardziej
ekskluzywny. Ale z drugiej strony wiemy, ze sport to przyklad
dla mlodziezy, dla dzieci. Wiasnie ta aktywizacja na pozio-
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mie lokalnym jest bardzo istotna. Ostatni rok zamkneli§my
aktywno$ciami na poziomie szkdt i réznych inicjatyw, ktére
objety 779 tysiecy dzieci w calym kraju. Ta skala pokazuje, ze
sport wyczynowy rzeczywiScie te emocje w nas wszystkich
wzbudza i jest tym créme de la creme. Ale za tym tez idzie
wspotodpowiedzialno§é za aktywnoéé, za kondycje fizycz-
ng dzieci. Dla nas dzialanie lokalne i zwigzane z mlodzieza,
z dzie¢mi, z edukacjg sg kluczem i podstawg tej piramidy. Bo
dopiero jezeli bedzie rzeczywiscie odpowiedni poziom wy-
edukowania fizycznego i bedziemy w stanie wzbudzi¢ mode
na rézne dyscypliny sportowe, to wtedy te dyscypliny majg
szanse zostaé zasilone. Jednym z ciekawych
wydarzen w tym roku w czerwcu beda mi-
strzostwa $wiata 3x3 w koszykowece i street-
ballu. Jestesmy partnerem tego wydarzenia
iliczymy nato, ze to zaaktywizuje mlodziez,
ktéra na réznych boiskach w tego kosza tez
sobie pogra dla frajdy.

MARIUSZ RZECZKOWsKI: Idealna sytuacja
jest wtedy, kiedy wykorzystanie biznesowe
sponsoringu idzie w parze z odpowiedzial-
no$cia spoleczna, jaka stoi tez za sponso-
ringiem. Jako marka Lotto jeste§my sponso-
rem ekstraklasy pitkarskiej. To jest projekt,
w ktérym zwlaszcza w kontekscie naszego
produktu, czyli gier na pienigdze, to wyko-
rzystanie sponsoringu na rzecz biznesu jest
bardzo wdzieczne, bo te emocje, ktore stoja
za sportem i za grami, bardzo czesto sa do
siebie podobne, bardzo czesto tez powo-
duja miedzy soba jakies skojarzenia i linki,
bo i tutaj wygrane, i tutaj wygrane, i tutaj
przegrane, i tutaj tez czasami niepowodze-
nia i wyzwania. Wazne, zeby odnalez¢ tez te
druga noge i znajdowa¢ takie projekty, kto6-
re — tak jak w naszym przypadku chociaz-
by mecenat nad koszykéwka 3x3, ktoéra tez
zdobyta bardzo duza popularno$é - spra-
wialyby, ze ludzie ten sport zaczynaja ma-
sowo uprawiac. I co wiecej, miedzy tymi projektami, nie tylko
w ramach jednej dyscypliny, mozna szuka¢ synergii. Bo dla-
czego kibicow ekstraklasy nie zarazaé tez pasja do biegania,
plywania, kajakarstwa czy koszykowki?

KACPER PERESADA: Duze znaczenie ma sponsoring pod katem
employee brandingu?

ARKADIUSZ MIERZWA: My to doskonale widzieliSmy, kiedy
wchodziliémy w sponsoring triady biegowej. To sa trzy biegi,
ktoére taczg najwazniejsze dni dla nas, Polakéw, z pasjg biega-
nia. To jest Bieg Konstytucji 3 Maja, Bieg Niepodleglosci i Bieg
Powstania Warszawskiego. Mieliémy rzesze chetnych z naszej
firmy. Jako sponsor gléwny mamy okreslona liczbe pakietéw
izawsze jest ich za malo.

To samo byto przy WOSP, ktérej od pieciu lat jesteémy
sponsorem gléwnym. W ramach Orkiestry jest bieg Policz
sie z Cukrzyca. Jedno z pierwszych pytan, jakie dostawali$my
wewnatrz organizacji, to: czy bedziemy mogli wystawi¢ nasz

1& .
Powinnismy rozgraniczy¢
sport masowy i masowe
wykorzystanie sponsoringu
sportowego do sprzedazy
i sport profesjonalny, w ktérym
trzeba miec¢ wiecej planow
~ Arkadiusz Mierzwa,

Biedronka/Jeronimo Martins
Polska SA

DEBATA O SPONSORINGU SPORTU

gang biegaczy? Takze to jest bardzo wazne, bo laczy dwie rze-
czy: daje naszym kolezankom i kolegom poczucie, ze pracuja
w firmie, ktéra ma swoja misje i doklada swoja cegietke do cze-
gos dobrego, a jednoczesénie robig co$ dobrego dla siebie.
JANUSZ KOMURKIEWICZ: Nowy Sacz, w ktdrym ma siedzibe fir-
ma FAKRO, jest malym miastem, ale miastem przedsiebior-
c6w. Dziala tam sporo firm i czesto elementem rozstrzygaja-
cym, gdzie pracownicy wolg nadal pracowa¢ czy aplikowac
o prace, jest mozliwo$¢ zdobycia biletéw na mecz reprezen-
tacji. To jest taka karta przetargowa, my sie tym szczycimy,
ze nasi pracownicy korzystajg z takiej mozliwosci, i tym wy-
grywamy czesto rywalizacje o dobrych
pracownikéw. Poza tym pokolenie Y, a wiec
dzisiejsi 30-40-latkowie, ktorzy sg naszymi
klientami, ale tez naszymi pracownikami,
bardzo zwracaja uwage na aktywnos¢ spor-
towa i na to, czy firma, pracodawca przy-
wigzuje do tego wage. I to jest atut, ktérym
czesto wygrywamy z konkurencja.

MARIUSZ RZECZKOWSKI: Odczuwanie przez
pracownikéw dumy z faktu, ze jesteSmy
sponsorem jako druzyna Lotto, powodu-
je, ze ta duma moze by¢ ukierunkowana
w strone relacji z klientami. Nasi pracow-
nicy bardzo czesto méwig o tym w rozmo-
wach z klientami, z graczami Lotto i innych
naszych segmentéw gier na pieniadze, ze
kiedy decydujecie sie na te gre, to wy tez je-
stedcie sponsorem sportu. Z kazdej ztotow-
ki, ktdrg przeznaczycie na nasze produkty,
cze$¢ jest przekazywana na fundusze celo-
we, ale tez wlasnie na sponsoring. Wida¢
te dume w sytuacjach, kiedy spotykamy sie
z naszymi ambasadorami, z podmiotami
przez nas sponsorowanymi, organizuje-
my tez spotkania z pracownikami. Zawsze
frekwencja jest wysoka i tych miejsc wrecz
brakuje.

PAWEL PATKOWSKI: Majac bardzo duze
portfolio réznego rodzaju zaréwno dyscyplin, jak i eventéw,
musieliSmy ostatnio zrobi¢ specjalna platforme, zeby bilety
staly sie cze$cig zamoéwien pracowniczych w zautomaty-
zowany sposéb, bo do tej pory opiekunowie danych umoéw
dzielnie walczyli ze splywajacymi mailami. Bylo to bardzo
czasochlonne, ale skala tego zjawiska pokazywala, jak bar-
dzo pracownicy koncernu ORLEN sg zainteresowani tym, Ze-
by w takich wydarzeniach uczestniczy¢.

MARIUSZ RZECZKOWSKI: Zeby zachecié firmy do sponsoro-
wania sportu, powiedzialbym, ze mozliwosci, ktére dzisiaj
dajg media tradycyjne i media spoteczno$ciowe, pozwalajg
znalez¢ sportowg nisze nawet dla mniejszych bizneséw. Jesli
bedzie nas w tym gronie jak najwiecej, to i takie debaty maja
sens i nasze cele beda realizowane, a rywalizacja tez nam nie
zaszkodzi. ¢

Petny zapis wideo debaty do obejrzenia na Press.pl.
Nagranie debaty odbyto si¢ w studiu Wirtualnej Polski

-
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Trzy po trzy

Prawicowe media liczq na to, Ze znow bedaq Zy¢ na koszt panstwa

itagorejczycy uwazali, ze tréjka to doskonaloéé i pelnia, u Platona byly trzy
najwazniejsze wartosci (prawda, piekno i dobro), trzema cnotami nazywa
sie zwykle wiare, nadzieje i mitos¢. Mamy Trojce Przenaj$wietsza i Piotr trzy
razy wypart sie Jezusa, a w bajkach kogut musial zapiaé trzy razy, przerywa-
jac wten sposéb zaklecie. Trzy czarownice spotkat Makbet. U Czechowa byly
trzy siostry, au Mickiewicza — trzech Budryséw. Nic zatem dziwnego, ze gdy
dziennikarze prawicowych mediéw: Michal Karnowski, Michal Adamczyk
iMarcin Tulicki, uruchomili kanal youtubowy TAK!, poinformowali, ze

w drugim kwartale roku zamierzaja uruchomi¢ dom mediowy Trzej Muszkieterowie.

»Narynku reklamy powstala interesujaca luka, ktéra planujemy zagospodarowac — zapewniaja
zalozyciele Trzech Muszkieter6w i zapowiadaja rekrutacje pracownikow z doswiadczeniem w naj-
wiekszych domach mediowych.

Pytanie — co narazie moga im zaoferowac? Pewnie na razie tylko — zupehie nie bajkowe - krew,
potilzy. Wiadomo bowiem, co ich poprzednikéw przyciagato do pierwowzoru Trzech Muszkiete-
réw, czyli Sigmy Bis (dzi$ re58), pisowskiego mediowego bankomatu wypltacajacego duze pienigdze
uzytecznym wladzy mediom. Kasa byla tez najczestszym powodem zatrudnienia w tej firmie.
Roéznica polega na tym, ze Sigmy Bis nie obowiazywal wtedy rachunek ekonomiczny, ale polityczny.
Mogli tam sobie i mediom placi¢ wieksze niz gdzie indziej pienigdze, bo i tak wszystko finansowaly
spdiki skarbu panstwa. Takim drobiazgiem jak ROI nikt si¢ nie przejmowal.

Teraz prawicowe media musza utrzymac sie same, a z tym jest obecnie klopot. Telewizja Repu-
blika raz po raz oglasza zbidrke wéréd swoich widzéw: a to na woz transmisyjny, a to nabudowe
studia. Nie ma nawet na optaty koncesyjne. Tadeusz Rydzyk, ktéremu nowa wladza zamkneta ku-
rek z pieniedzmi, nieustannie apeluje do stuchaczy o wsparcie finansowe i natarczywie zacheca do
darowizn online. A kiedy sp6tki skarbu panstwa przestaly wspomagaé prawicowe tygodniki, ,.Sieci”
zaliczyly dramatyczny spadek wplywdéw z reklam.

Tymczasem obcigzenia zwigzane z utrzymaniem agencji mediowej to nie tylko koszty osobo-
we. Jej rentownosc jest kwestia wysoko$ci prowizji, wynikajacej ze skali obrotéw. Dlatego nawet
jesli z marzen mediowych naszych prawicowych Atosa, Portosa i Aramisa co$ powstanie, bedzie
to malutki dom mediowy, w ktérym obroty beda przypominaly raczej uliczny lombard, a nie bank
Francji, ktéry powstat dlugo po trzech muszkieterach.

Tym bardziej ze agencje mediowe to nie tylko brokerzy, posredniczacy w zakupie powierzchni
reklamowej. To wyspecjalizowane firmy doradcze, z zapleczem strategicznym, badawczym i tech-
nologicznym. To takze koszty badan, ktére trzeba zlecac i za ktére trzeba zaplacic.

Zeby jednak nie koficzyé przystowiami o ,pleceniu trzy po trzy” albo o tym, Ze chyba ktoé do
»trzech nie umie zliczy¢” - sprébuje na sprawe popatrzeé strategicznie i historycznie.

Juz swiety Jacek Kuron za PRL-u namawial, zeby nie pali¢ komitetéw, tylko zaktadaé wiasne. By¢
moze o to wlasnie chodzi naszym trzem muszkieterom. W mediach radza sobie slabiej niz bardziej
utytulowani koledzy, a pamietaja, ze przeciez niejedna rodzina utrzymywata sie z okruchéw z pi-
sowskiego stotu.

Moze wiec ten plan nie jest taki zly. Jeli byty minister Ziobro moze przebywac na wielkiej emi-
gracji na Wegrzech, to dlaczego maly (cho¢ jeszcze nie paryski) lombard mediowy muszkieteréw
nie miatby sta¢ sie przyczoétkiem dla wielkich budzetéw, ktdre za dwalata maja szanse znéw po-
plynaé¢ w prawg strone. W koncu nie tylko Loara w XVI wieku meandrowata z prawa w lewo. Polska
polityka tez lubi to robi¢. &

|
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RE-KREACUJA

ZAGRANICZNE
mAcIEd REKLAMY POD LUPA
“iconroros incariash POLSKIEGO EKSPERTA

Kraj: Ukraina
Tworcy: AFU Cultural Forces of the Armed Forces of Ukraine
Zobacz na: https://www.youtube.com/watch?v=XGdxKIsRQfc

Wojna to wielka polityka, pieniadze, technologie, strategie...

ale przede wszystkim ludzie, ktdrzy walcza. Spot ,,YkpaiHa

CTOiTb, 60 CTOITb NixoTa” pokazat twarze tych niby

zwyktych zotnierzy piechoty. Normalne twarze — zmeczone,

zniszczone, tesknigce. To kampania podzigkowania,

ktora pokazuje wielka role kazdego zotnierza. W jej

ramach powstaty nie tylko emocjonalny film, ale rowniez

plyta z piosenkami $piewanymi przez piechurdow, odciski

wojskowych butdéw w centrach miast dalekich od frontu

oraz wystawy eksponatow, ktdrymi byty buty zniszczone

VKPAIHA CTOITh w walce. Oddalone o tysigce kilometrow od frontu Kijow,

BO CTOITh Warszawa, Paryz stoja... bo na froncie stoi ukrainiska
nixoTa piechota. Te tworzone czesto oddolnie ,reklamy wojenne”
i staty sig fenomenem tej wojny. Wielu ludzi reklamy
i marketingu wspiera obrong Ukrainy swoimi przekazami,
a niektorzy robig to, walczac. Pamigtajmy o nich.

Ukraina stoi, bo stoi piechota

Zeby zrozumieg, trzeba doswiadczyé Kraj: Finlandia
Marka: UNICEF - Air Raid Alerts from Ukraine

A ja: United I
Zobacz na: https://www. theworl / igns/air-raid
alerts-from-ukraine-appear-in-real-time-on-helsinki-s-digital-
billboards

Kampania UNICEF w Helsinkach pozwolita Finom poczuc
cho¢ namiastke tego, co czuja Ukraincy, czekajac, czy dzis
w aplikaciji Air Alarm pojawi sie alert o ataku. W ramach akcji
Air raid alrt i na billboardach DOOH w Helsinkach w czasie rzeczywistym

in Ukraine 1 T wyswietlano powiadomienia o alarmach powietrznych

| S 2 z Ukrainy. Sygnaty pochodzity z oficjalnej aplikacji Air Alarm.

Byly to alerty z szesciu najwiekszych miast, pojawiaty sig
okoto 20 razy dziennie. Finscy dostawcy nosnikow DOOH
zjednoczyli sie, realizujac kampanie pro bono. Nosniki
zachecaly do wptat na rzecz dzieci poszkodowanych na
waojnie. Kampania to kreatywny majstersztyk bez tworzenia
wydumanej kreaciji. Key visualem byto powiadomienie z apki,
planem zdjeciowym Ukraina, a pomystem - codziennos¢
Zyjacych stale w napieciu Ukraincow.

Kraj: Francja

Marka: Intermarché

A ja: lllogic Studios + R + Wizz Studio

Zobacz na: https://youtu.be/iLERt5ZkpQ4

A na koniec, dla odmiany, bedzie mito, przyjemnie i bajko-
wo... W zalewie powtarzalnych swigtecznych reklam i Al
slopu kampania Intermarché wyroznita sie autentycznoscia
i powrotem do rzemiosta (2,5-minutowa reklame przez bli-
sko rok tworzyto 80 os6b). Animowany spot ,.Le mal aimé”
(The Unloved) opowiada wzruszajaca historig samotnego
wilka, ktéry probuje znalez¢ akceptacje mieszkancow lasu
do tego stopnia, ze zaczyna gotowac... warzywa. Odbior
wzmachnia piosenka ,Le mal aimé”, ktéra nadaje historii
nostalgiczny ton. Kampania stata si¢ wiralem i wywotata
prawdziwa wolfmanie, przypominajac, ze ludzka praca,
dobra narracja i emocje wciaz wygrywaja z inflacja contentu
i masowa produkcja tresci. Ta reklama to prawdziwa bajka.
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Stacja z ulicy
Wiertniczej ostatnio
intensywnie

szuka swojej drogi
w internecie. Nie
wiem, czy troche nie
za po6zno wsiadta do
tego pociagu

KAMIL DZIUBKA
dziennikarz Onetu

Chociaz spedzitem w telewizji
ponad Il lat swojego zawodowego
Zycia, coraz czesciej mysle o tym,
by zrezygnowac z ptatnego pakie-
tu kanatow TV. Pewnie najtrudniej
bytoby mi sig rozstac z ptatna te-
lewizjg ze wzgledu na TVN 24. Ale
wiekszos¢ pozycji, ktore pochta-
niam, jest juz dostepna w ramach
internetowego pakietu TVN 24+,
Podgladam tu swoja konkurencje.
Lubig i cenie Arlete Zalewska

i Konrada Piaseckiego. Sledze ich
wPodcast polityczny”. Na drugim
biegunie tematycznym jest Piotr
Jacon ze swoim cyklem ,,Bez
polityki”, przy ktérym odpoczy-
wam, cho¢ czesto nie sa to fatwe
rozmowy. W ogdle stacja z ulicy
Wiertniczej ostatnio intensywnie
szuka swojej drogi w internecie.
Nie wiem, czy troche nie za pézno
wsiadfa do tego pociagu, bo na
tym rynku konkurencja jest juz
spora. Odwrotu jednak nie ma.
Sporo rzeczy na YouTube’a wrzu-
ca tez TVP Info. Polecam program
Justyny Dobrosz-Oracz ,Bez

trybu” - oprdcz czesci publicy-
stycznej czestuje widza materia-
tami, ktore zdobyta w Sejmie. | sa
to prawdziwe peretki.

Przyznam, ze YouTube towa-
rzyszy mi przez znaczaca czesc
dnia: w samochodzie (tu contentu
z internetu stucham na zmiane

z Tok FM i Chilli Zet), komunikacji
miejskiej, pracy, domu. Ogladam
prawie wszystko, co zaserwuje
widzom na swoim kanale Domini-
ka Wielowieyska. Bardzo lubig jej
spokojne i merytoryczne analizy
dotyczace polityki. Cenie ja za
odwage, ze zdecydowatla sie na
prowadzenie wtasnego okien-

ka w sieci. A to zmudna praca.
Zawsze czekam tez na kolejne
rozmowy Karola Paciorka na
kanale Imponderabilia i te prowa-
dzone przez Patrycjusza Wyzge
w Didaskaliach. Wielka, wspa-
niala robote wykonujg eksperci
Osrodka Studiow Wschodnich

na kanale tej instytucji. Ukraina?
Rosja? Chiny? Europa Srodkowa?
Opowiedzg i wyjasnia dogtebnie.
Niezwykle ciekawie o rosyjskiej
ekonomii i geopolityce opowia-
daja tworcy kanatu Kremlinka
Show. Do Kanalu Zero w zasadzie
nie zagladam. Wprawdzie do
niedawna zerkatem tam czasami,
zeby podejrzeé, o czym mowi Jan
Rokita (do ktérego mam dziwng
stabos¢, ale to sentyment sprzed
lat), lecz kiedy stwierdzit, ze
celem Donalda Tuska jest zamor-
dowanie Zbigniewa Ziobry, datem
sobie spokoj.

Za to pasjami oglagdam kanaty

o historii. Oryginalny by¢ moze
nie bede, ale nie pozwalam sobie
na przegapienie chocby jednej
opowiesci serwowanej przez

prof. Dudka na kanale Dudek

o Historii. Sledze ten format od
pierwszego odcinka. Z zupetnie
innej perspektywy o historii
opowiada Kamil Janicki na kanale
Wielka Historia. | to jest praw-
dziwy fenomen, o czym zreszta
$wiadcza wyswietlenia kolejnych
filmoéw. Janicki obala wiele mitow,
ktorymi zyliSmy przez dekady

(a moze i wieki). Budzi kontro-
wersje w srodowisku historykow,

ale to dobrze. Mnie w kazdym
razie kupit.

Nie unikam tez innych zakamar-
kow nauki. Tu polecam szcze-
golnie Uwaga! Naukowy Betkot!
Dawida Mysliwca, ktory stara sie
walczy¢ z wszelkiej masci szurig
wchodzaca coraz mocniej do
medialnego mainstreamu, ale tez
po prostu opowiada o otaczaja-
cym nas $wiecie tak, ze szczeka
opada (odcinek o azbescie!).
Pieknie snuje opowiesci o fizyce

i astronomii dr Maciej Mulak na
kanale Fizyka bez Zamulania.

Na YouTubie czesto odpalam

tez filmy Tomka €wiakaty, ale to
pogadanki raczej dla koneserow
pitki noznej. Skoro o sporcie mo-
wa, to czytam wszystko, co wyj-
dzie spod piora Rafata Steca, do
niedawna w ,Gazecie Wyhorczej”.
Stec pisze w sposob tak wybitny,
ze z pelnym przekonaniem moge
powiedzied, iz nikt tego lepiej nie
robi (pozostali niech mi wyba-
cza). W ,GW” wypatruje rowniez
tekstow Mateusza Mazziniego. To
mtody autor i ekspert od Wtoch,
Ameryki Lacinskiej i USA. Jego
artykuty mozna tez znalez¢ na fa-
mach ,,Polityki”. A po nig siggam
co tydzien, cho¢ juz od dawna nie
w formie papierowej. | tu nigdy nie
zawodzg mnie $wietni analitycy
Rafal Kalukin i Mariusz Janicki.
0d ich tekstow zaczynam lekture
tygodnika.

Co tydzien staram si¢ tez na
YouTubie oglada¢ The Daily Show
Jona Stewarta, ktory jak nikt drze
tacha z Donalda Trumpa, cho¢

w USA robi sie coraz bardziej
ponuro i groznie, rowniez dla
komikéw. Oczywiscie buszuje tez
po Instagramie. Moje odkrycie
ostatniego roku na tej platformie
to Jakub Jozef Orlinski, nasz
wybitny kontratenor. Wrzuca
superkontent, bo raz genialnie
zaspiewa, innym razem zatanczy,
i to na gtowie (zdobywat tez laury
za breakdance).

Ale na odstresowanie i tak naj-
lepszy dla mnie jest profil aktora
Adama Rose’a (@realadamrose).
Niby ,tak gtupie, ze az Smieszne”,
a oderwac sie nie mozna. ¢
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Pierwszy odcinek
reportazu Marii
Wiernikowskiej z po-
drozy do Rosji zostat
skrytykowany przez
wielu dziennikarzy.
Uwazaja oni, Zze mate-
riat Kanatu Zero jest
prorosyjski i zgodny

z interesami rosyjskiej
propagandy.

MARCIN DOBROWOLSKI:
Stanowski i prorosyjskie
tresci. Kogos to jeszcze
dziwi?

MAGDALENA
NAPIERACZ: ta krytyka
zrobiliscie jej reklame ze
hej! nawet ja obejrzatam!

KRZYSZTOF KASPRZYK:
Jaka nazwa kanatu taki
poziom.

MAGDA MILART: Radio
Rosja w twoim domu....

HANIA ZAGULSKA:
Obejrzatam ten materiat
jest prorosyjski oraz
uzasadnia grabieze
terytorialne i bagatelizuje
zbrodnie wojenne Purtina
wobec ludnosci cywilnej.

TOMASZ GINTER: Jakby
pojechata do Kijowa to
zachwytom nie bytoby
konca

BASIA NOWACKA: Ten
reportaz to skandal. Jak
mozna tak agresora,
morderce wybielac. Ale
czego sig spodziewac
od fanki Putina, ktéra
dostata pozwolenie na
filmowanie, bo wiadomo,
ze propagandeg sukcesu
zrobi. Zero sigga dna.

DUCH W AGORZE

NIE GINIE

W trakcie zwolnien
grupowych dziennikarze
,Gazety Wyborczej”
poprawiaja sobie humory
memem z jack russell
terrierem, stynacym nie
tylko z energii, ale takze
z zacietosci.

— CO NAS UJELO W STYCZNIU I W LUTYM

SAMORZADOWY REKORD
112 zdje¢ burmistrza Marka Dtugozi-
my znalazto sie¢ w pierwszym lutowym

wydaniu samorzadowej gazetki ,Panorama

Trzebnicka”. ,Nie o take ustawe medialng
zesmy walczyli”.

ZERO ODWAGI
P Start strony

W polskim internecie jest
za mato odwagi.

taka grafika.
Cata odwaga
poszta w samokrytyke.

SKALA TELE WIZJI

Rzeczywi-
stos¢ ani
matematyka

zaszkodzic¢
autopromociji
Polsatu.

W trakcie
igrzysk

| dziennikarze
i redaktorzy

Zero.pl redak-
cja zapowiadata

nie sa w stanie

olimpijskich

Onetu robili wszystko, by Polacy czuli
sig zwycigzcami. Tylko dwa przyktady

z wielu: ,Wielki sukces Polek”, a w tresci:
,0czywiscie nie udato sie zaja¢ miejsca
na podium, ale nasze reprezentantki na
pewno zgarna stypendium, ktére utatwi
im treningi w kolejnych miesigcach”
albo ,Alez wynik Polakdw na sam koniec
dnia!” - ,,S'wietny wynik zanotowali
takze polscy tyzwiarze figurowi, ktorzy
zajeli ostatecznie 13. miejsce”. Polska
mistrzem Polski.
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Jasnowidz Jackowski przepowiada wojne.
Podaje konkretne lata »

e ul
»Dziennik Gazeta Prawna” w walce
o kliki publikuje przepowiednie jasnowi-
dza: ,Ja mam wrazenie, ze ludzie po tej
najgorszej wojnie, jaka czeka ludzkosc
w latach 2028-2033,beda mowili o tym,
ze Zachaod chciat zmniejszy¢ liczebnosé
ludzi podstepnie”.
Zostaly jeszcze dwa lata na pisanie
klikbajtowych tekstow.

—

»Press”
nr 1/1996
Jerzy Baczynski

W ogdle nie mamy przymusu zysku,
poniewaz nie ma tu zewnetrznego
inwestora. Sami jestesSmy wiascicielami
tego interesu. Mozemy to pismo
wydawaé praktycznie po kosztach. Jesli
tylko placimy przyzwoicie”.

<«

tapie
Karol Swietlik

Dwa w jednym

Jacek Harlukowicz (Onet.pl):
Po godzinie 8 funkcjonariusze
Zandarmerii Wojskowej |[...]
zatrzymali w siedzibie resortu
przy al. Niepodlegloéci pracow-
nika departamentu strategii.
Ktos$, jak méwig miodzi, troche
nie nadqza, poniewaz od
poczqtku tego roku stowa Aleja

i Aleje, tworzgce nazwy obiektow
przestrzeni publicznej, nie rozniq
sig juz postacig skrotu: AL

Sita meskosci

Szymon Krawiec, Piotr Barejka
(Wprost.pl): Tak Jeffrey Epstein
i powiazane z nim spéiki dziata-
ty na polskim rynku.

Coz, gramatycznie znany fotr
powinien tu wzigé gore, jesli
bowiem ktorys ze sktadnikéw
podmiotu szeregowego jest
rzeczownikiem meskoosobowym,
to orzeczenie tez powinno mie¢
forme meskoosobowq (dziatali).

Wespot w zespot

Katarzyna Burda (Newsweek.
pl): [..] miedzynarodowy zespét
naukowcow lingwistow i gene-
tykéw [...] zebralidane ...].
Rzeczowniki zbiorowe, w tym

- zespol, cho¢ odnoszq sie do
wielu obiektow, gramatycznie

sg pojedyncze i narzucajg te
ceche m.in. czasownikom (zespot
zebrat), z czym klopot jezykowy
majq glownie dzieci.

Wymuszenie skiadniowe?
Piotr Mazurkiewicz (Rp.pl):
Zdaniem Erli, [...] Allegro wo-
bec korzystajacych z tej platfor-
my sprzedawcéw ma wymuszaé
prowadzenie okreslonej polityki
cenowej w calym internecie [...].
Wymuszaé cos na kims lub na
czyms, a nie: wobec kogos, czegos,
przyktadowo: wymuszaé na
redaktorach powtorki z rekcji
czasownikow.

|
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BIURA REKLAMY

Kolejny etap (r)ewolucji

Jeden z przedstawicieli rynku mediéw i reklamy na pytanie, czy wzrost
wydatkéow reklamowych oznacza, Ze ,jest dobrze”, odpowiada: ,Na pew-
no ciekawie”. To trafne, cho¢ krétkie podsumowanie minionego roku
i — prawdopodobnie - takze tego, ktory wlasnie trwa.

Zgodnie z prognozami inwestycje w reklame w minionym roku
wzrosly, i to o kilka punktéw procentowych powyzej wskaznika infla-
cji. Jednak realny wplyw dodatkowych pieniedzy na lokalnych graczy
jest mniejszy, niz sugeruja wskazniki.

Wedlug zaktualizowanej we wrzesniu ub.r. ,,Globalnej prognozy re-
klamowej” WARC, Meta, Alphabet i Amazon mialy juz w 2025 roku
kontrolowa¢ 55,8 proc. globalnych wydatkéw na reklamy poza China-
mi i szacunkowo w tym roku 56,2 proc. oraz ponad 60 proc. w 2030 ro-
ku. Prognozy wskazywaly tez, Ze w minionym roku po raz pierwszy wy-
datki na komunikacje przy tre$ciach tworzonych przez uzytkownikéw
mialy przekroczy¢ te lokowane przy profesjonalnym contencie.

Dla medi6éw to potezne wyzwanie. Muszg inwestowa¢ w nowe tech-
nologie oraz w pozyskiwanie i wykorzystywanie danych, by nadaza¢ za
globalnymi konkurentami. Nadal tworzy¢ treéci, ktdre przyciagaja i za-
trzymuja uwage odbiorcéw, i znalez¢ sposob na przekonanie reklamo-
dawcéw, ze jakoSciowe i na pewno bezpieczne otoczenie jest naprawde
tym, czego potrzebuja ich marki.

Jak co roku o tej porze prezentujemy dodatek ,,Biura Reklamy Naj-
wiekszych Polskich Mediéw”. Znajda w nim Panstwo informacje o tym,
jak media odpowiadaja na to wyzwanie: co zapewniaja uzytkowni-
kom i jak poszerzyly oferte dla partneréw biznesowych. To zrédto wie-
dzy dla marketerdw, ale tez inspiracji dla tych, ktérzy szukaja wlasci-
wej drogi rozwoju.

Zycze ciekawej lektury!

Agnieszka Olbrot
redaktorka dodatku

d TikTok
Partnerem ,Biur Reklamy Mediow” jest I o
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Wyczekiwanie na zwrot akgji

Przedstawiciele mediow liczg na to, ze marketerzy w koricu zrozumieli,
jak duze znaczenie dla skutecznosci reklamy ma jakos¢ jej otoczenia

esli ktory$ sektor medidw moze zaliczy¢ 2025 rok do

udanych, to jest to na pewno reklama kinowa. Wedtug

Publicis Groupe od stycznia do wrzesnia ub.r. przycho-

dy reklamowe netto w kinach wyniosty blisko 142,8

mln zl, co oznacza 9,1-proc. wzrost r/r. Niewykluczone, ze wskaz-

nik wzrostu za caly 2025 rok bedzie jeszcze wyzszy. Jak informu-

je Multikino Media, ktore obstuguje sie¢ Multikino (41 wielosalo-

wych obiektéw) i cztery kina niezalezne (w sumie 310 ekranéw),

w ostatnim kwartale ub.r. bloki reklamowe przed seansami zosta-
ty wypelnione w 100 proc.

- Widzimy znaczace zwigkszenie wydatkéw na reklame kino-

wa — wielkie ekrany stanowiag dopelnienie wielu kampanii rekla-

mowych - komentuje Joanna Oczkowska, dyrektor sprzedazy Mul-

246 rress

tikino Media. - Wzrost jest podyktowany atrakcyjno$cia medium
przy mocnym, zréznicowanym repertuarze i stabilnym poziomie
frekwencji w kinach w ostatnich latach. Widzowie licznie uczest-
niczag w pokazach produkcji hollywoodzkich, familijnych oraz na-
szego rodzimego kina.

- Obserwujemy réowniez trend dynamicznego wzrostu obecno-
$ci w kinach Pokolenia Z — dodaje Oczkowska. — Osoby z tej gru-
Py - najczedciej przyjmuje sie, Ze urodzone pomiedzy 1995 a 2012
rokiem - zaczely czedciej wybiera¢ duzy ekran jako miejsce spe-
dzania wolnego czasu. Wedlug danych Cinema United z 2025 ro-
ku frekwencja pokolenia Z w kinach wzrosta o 25 proc. To waz-
na informacja dla reklamodawcéw — podkresla szefowa sprzeda-
zy Multikino Medjia.

03-04 2026
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OWOCNE INWESTYCIJE

Dla branzy outdoorowej — ktdra réwniez ma powody do zadowo-
lenia - rok zaczal si¢ od sfinalizowania przejecia przez Bauer Me-
dia firmy Clear Channel Europe-North. W wyniku tej transakcji
powstata nowa marka: Bauer Media Outdoor.

Zrodlem satysfakcji dla branzy mogg by¢ dane OOHlife Izby
Gospodarczej i Publicis Groupe, ktére wstepnie wyliczyty wartosé
naktad6éw na reklame zewnetrzng w 2025 roku na 870,23 mln z1, co
oznacza wzrost o 7 proc. r/r. Dla rynku nie jest to jednak niespo-
dzianka. - Ostatnie kilka lat, w tym 2025 rok, potwierdza stabilny
wzrost rynku OOH, napedzany przez dynamiczny rozwdj digital
OOH - stwierdza Agata Drzewiecka, head of marketing and com-
munications Bauer Media Outdoor Poland. Wartoé¢ rynku rekla-
my zewnetrznej w Polsce w czwartym kwartale 2025 roku wynio-
sta 266,51 mln z1, co oznacza wzrost 0 9,5 proc. r/r. Wartos¢ digital
OOH zwiekszyta si¢ o 21,5 proc., a klasycz-
ne no$niki OOH utrzymaly stabilny poziom
sprzedazy i wzrost o 1,5 proc.

Zauwazalny wzrost nakladéw na rekla-
me DOOH to m.in. rezultat rosnacej dostep-
nosci cyfrowych nosnikéw, w ktdre zainwe-
stowaly wszystkie firmy z branzy. W efekcie
o ile jeszcze w 2021 roku udzial reklamy cy-
frowej w rynku OOH lekko przekraczat 15
proc., o tyle dzi$ wynosi blisko 32 proc. To
réwniez zastuga atutéw DOOH. - To nowo-
czesne, elastyczne i w pelni dynamiczne me-
dium, ktdre faczy skale outdooru z zaawan-
sowanymi rozwigzaniami znanymi dotychczas z ekosystemu online,
takimi jak precyzyjne targetowanie, wykorzystanie danych i trigge-
réw, zmiana tresci w czasie rzeczywistym, nowe modele rozliczen.
To pozwala na precyzyjne planowanie kampanii, ktore sg jedno-
cze$nie kreatywne i skuteczne - opisuje Agata Drzewiecka z Bauer
Media Outdoor. Jak dodaje, najchetniej wybieranym modelem za-
kupu DOOH staje si¢ programmatic, ktory zwigksza elastycznos$é
imozliwoé¢ integracji z innymi cyfrowymi kanatami komunikacji.
- W 2025 roku skutecznie rozwijaliémy oferte programmatic DO-
OH, umacniajgc pozycj¢ lidera w tym obszarze, a nasza dynami-
ka wzrostu przychodu rok do roku osiagneta blisko 58 proc. — in-
formuje Drzewiecka.

Zdaniem Agnieszki Maszewskiej, dyrektorki marketingu i ko-
munikacji Jet Line, istotny wplyw na wzrost wydatkéw na out-
door mialo tez zrozumienie przez reklamodawcéw, co oferuja cy-
frowe ekrany i czym si¢ réznig od klasycznych nosnikéw w prak-
tycznym zastosowaniu. — To dwa rézne narzedzia. Ekrany DOOH
majg zazwyczaj mniejszy format niz klasyczne nosniki, znajdujg sie
blizej odbiorcy, a emitowane na nich treéci to zazwyczaj krotkie, kil-
kunastosekundowe spoty. Swietnie wiec sprawdzaja sie w kampa-
niach sprzedazowych. Natomiast klasyczne no$niki, ktore zapew-
niajg dtuzszy kontakt z przekazem, wykorzystywane sa gtéwnie wi-
zerunkowo lub kierunkowo — méwi Maszewska.

Jak zauwaza ekspertka Jet Line, reklamodawcy jeszcze niedaw-
no tylko testowali DOOH, w tym mozliwo$¢ zrealizowania kam-
panii niemal od reki. — Teraz, gdy rynek dojrzal, coraz czesciej re-
zerwujg dzialania na ekranach cyfrowych nawet z kilkumiesiecz-
nym wyprzedzeniem, tak jak te na klasycznych nos$nikach. Dowo-

Prognozy na ten rok

sa optymistyczne

- spodziewamy sie dalszego
wzrostu segmentu digital
OOH, rosnacej roli danych
w planowaniu kampanii
oraz zwickszania udziatu
inteligentnych produktow

dzi to, ze kampanie OOH i DOOH s3 uwzgledniane w dlugofalo-
wych strategiach mediowych - dodaje. Bardzo duze znaczenie ma
dla marketeréw rowniez, zdaniem Agnieszki Maszewskiej, policzal-
no$é¢ dziatan DOOH i ich efektéw: to buduje zaufanie.

- Prognozy na ten rok pozostaja bardzo optymistyczne — spo-
dziewamy sie dalszego wzrostu segmentu digital OOH, rosnacej ro-
li danych w planowaniu kampanii oraz zwiekszania udziatu zinte-
growanych, inteligentnych produktéw — wskazuje Tomasz Murasz-
ko, dyrektor sprzedazy i strategii oferty w AMS. Przy czym, jak za-
uwaza, po etapie intensywnej digitalizacji rynku przyszed! czas na
kolejny krok: — Integracje oferty i tworzenie kompleksowych roz-
wigzan: pakietéw mediowych. Dzi$§ wiekszo$¢ podmiotéw posiada
juz rozwigzania pakietowe, odpowiadajace na potrzebe efektywno-
$ciiuproszczenia procesu zakupowego. W AMS w 2025 roku wpro-
wadziliémy pakiety Smart Pack - innowacyjna oferte oparta na da-
nych mediowych i precyzyjnym planowa-
niu kampanii. Efekty przeszty nasze ocze-
kiwania — zaledwie w ciagu kilku miesiecy
sprzedali$my ponad 200 pakietéw — wska-
zuje ekspert AMS.

BLIZEJ KONSUMENTA

Wedlug Tomasza Muraszki w ub.r. zauwa-
zalnym trendem na rynku outdooru byly
inwestycje w no$niki w galeriach i centrach
handlowych jako jeden z elementéw eko-
systemu retail medidw. — To formaty w pet-
ni wideo, dzigki ktérym reklama na nosni-
kach digital indoor staje si¢ dominujacym punktem styku komu-
nikacji marek - zauwaza Muraszko.

Retail media postrzegane sg przez rynek jako rosngcy konkurent
dla mediéw i serwiséw spoleczno$ciowych. Marketerzy coraz bar-
dziej doceniaja mozliwos$¢ reklamowania si¢ tam, gdzie klient po-
dejmuje ostateczng decyzje zakupowa, i z niej korzystaja, by uzyski-
wac jak najwyzszg konwersje. Wedltug szacunkéw IAB Polska seg-
ment reklamy w e-sklepach i na marketplace’ach ro$nie w Polsce
$rednio o 30 proc. r/r, szybciej niz w innych krajach.

O pienigdze reklamodawcéw konkuruje m.in. Allegro, ktérego
przychody z reklam rosng w tempie nieco wyprzedzajacym rynek
i juz w 2024 roku przekroczyly 1 mld zt. Platforma wypracowata
ten rezultat, mocno rozwijajac narzedzia do planowania i obstugi
komunikacji marketingowej przez sprzedawcéw, a takze rozwigza-
nia dla marek budujgcych swoj wizerunek.

Coraz znaczniejsze miejsce na rynku retail mediéw zajmuje Em-
pik, ktéry m.in. rozwija — we wspdlpracy z Synerise — baze danych
o zachowaniach 10 mln klientéw we wszystkich swoich kanatach
off- i online. ,,Dzigki inwestycji w rozwoj wlasnych algorytméw oraz
zaawansowang analityke danych oraz wspdtpracy z Synerise, firma
zrealizowala w ciggu (2024) roku juz miliard spersonalizowanych
kampanii marketingowych” - informuje spétka na swojej witrynie.

Z tego segmentu uszczkng¢ co$ dla siebie stara si¢ Ringier Axel
Springer Polska, ktory w 2023 roku uruchomit sie¢ Retail Media
Network. Jej celem jest umozliwienie sklepom monetyzacji ruchu,
a markom - dotarcia do klientéw w momencie podejmowania de-
cyzji zakupowych. Juz w pierwszych miesigcach dzialalnosci sie¢
pozyskala na partneréw 130 e-sklepow.
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NIE TYLKO OBRAZKI W RUCHU

Dla nadawcéw telewizyjnych miniony rok zaczal sie od mocnego ude-
rzenia: na poczatku stycznia Telewizja Republika rozpoczeta kam-
panie ,,Nie daje Owsiakowi, wspieram Republike”, nasilajac jedno-
czesnie krytyke pod adresem WOSP. Jej tworca Jerzy Owsiak zwro-
cit si¢ na konferencji prasowej podsumowujacej Final WOSP: ,,Nie
bedziemy z wami wspolpracowali, jezeli bedziecie sie reklamowa-
li w Telewizji Republika”. W rezultacie marketerzy zaczeli sie wyco-
fywa¢ ze wspolpracy ze stacja, wielu — na dlugo: jeszcze w lutym br.
Izabela Korzeb, dyrektor sprzedazy w Telewizji Republika, skarzyta
sie: — Mimo zasadno$ci biznesowej, aby nasza stacja byla uwzgled-
niana w mediaplanach, konsekwentnie jesteSmy w nich pomijani.

Drugie mocne uderzenie takze mialo zwigzek z TV Republi-
ka: w lutym ub.r. okazalo sie, ze wyprzedzila TVN 24 pod wzgle-
dem $redniego miesiecznego udzialu w rynku (5,4 wobec 5,2 proc.).
Wysoka ogladalno$¢ stacji na poczatku ub.r. zapowiedziata istot-
ng zmiang na rynku - takze w styczniu br. TV Republika byta li-
derem kanaléw informacyjnych, odnotowujgc udzial na pozio-
mie 5,53 proc.

WARTOSC, O KTORA WARTO SIE BIC

W ub.r. uwaznie $ledzono, jak Warner Bros. Discovery szuka na-
bywcy dla TVN. W mediach pojawialy si¢ informacje i plotki o po-
tencjalnych nabywcach nadawcy - wymieniano: wloska grupe Me-
diaForEurope (MFE), miliardera Michata Solowowiowa, konsor-
cjum inwestoréw skupionych wokot Wirtualnej Polski oraz Ringier
Axel Springer Polska (RASP) z funduszem CVC Capital Partners.
Z czasem pojawily sie informacje, ze WBD negocjuje z Netflixem
sprzedanie czeéci globalnych aktywoéw i ze kontrpropozycje prze-
jecia calosci WBD ztozyt Paramount.

Z kolej Cyfrowym Polsatem wstrzasaly co jakis czas doniesienia
o sporze o sukcesje miedzy zalozycielem Polsatu Zygmuntem Solo-
rzem a jego dzie¢mi. Po tym, jak sad w Liechtensteinie rozstrzygnat
formalny spér miedzy stronami na korzys¢ dzieci Solorza, w grud-
niu ub.r. Piotr Zak, syn Zygmunta Solorza, zostat prezesem Cyfro-
wego Polsatu, objat tez funkcje prezesa Telewizji Polsat oraz wice-
przewodniczgcego rad nadzorczych spétek z grupy; te samg funk-
cje objelo jego rodzenstwo Aleksandra Zak i Tobias Solorz. Sprawa
nie przystuzyta sie stabilnosci grupy ani jej wizerunkowi.

Warto doda¢, ze razem z dzie¢mi Solorza do rady nadzorczej Cy-
frowego Polsatu dotaczyta Marta Poslad, zwigzana zawodowo z Goo-
gle ekspertka od transformacji cyfrowej, co rynek uznat za jedno-
znaczny sygnal, ktéry obszar jest dla grupy strategiczny.

WIECEJ (N1Z) ZERO

Nieco mniej uwagi przykuwat trwajacy od lutego 2024 roku spor
TVP z KRRIiT o pienigdze z abonamentu — Rada zablokowala ich
przekazanie m.in. publicznemu nadawcy telewizyjnemu, powotujac
sie na ,,chaos prawny”, jesli chodzi o to, kto legalnie zarzadza TVP.

Za to nadawcy czujnie obserwowali kolejnego konkurenta, uru-
chomiona przez Fratrie we wrzesniu 2024 roku telewizje wPol-
sce24, ktora zastgpita kanal wPolsce.pl. Nie odniosta ona tak spek-
takularnego sukcesu jak TV Republika, ale powoli zwieksza wi-
downie — wedlug Nielsen Media kanal mial w styczniu br. §rednio
1,5 proc. udzialu w grupie ogélnej 4+ (bez widowni poza domem)

Dynamika zmian w klasach mediow
1-1X 2025 wobec I1-1X 2024, min zt

rynek 6,6%

8,3%

Internet

Wideo 55,8%

wtym TV
Radio 7,8%
Out-of-home
Kina

-1.5% [

Gazety

Magazyny
0,4%

ZRODLO: PUBLICIS GROUPE

Jednoczesnie stacjom telewizyjnym rést w ub.r. konkurent w po-
staci Kanatu Zero na YouTubie. Juz w styczniu ub.r. przykul uwa-
ge, nadajac wywiad z zabdjca Januszem Walusiem, a potem wio-
sng, gdy okazalo si¢, ze tworca i wlasciciel Kanalu Zero Krzysztof
Stanowski postanowil wystartowaé w wyborach prezydenckich.
Jednocze$nie Kanal emitowal w wiekszo$ci dos¢ diugie wywiady
z innymi kandydatami. Dzigki temu i kanal, i jego twdrca zyska-
li na rozpoznawalno$ci. Formaty emitowane na Kanale Zero byly
coraz czg$ciej cytowane przez inne media, takze z powodu kontro-
wersji, ktére wzbudzaty. W lipcu ub.r. liczba subskrybentéw Kana-
tu Zero przekroczyla 2 mln - obecnie jest ich ok. 2,18 mln, a lacz-
na liczba odtworzen publikowanych na nim materiatéw przekro-
czyla 1,55 mld (dane Social Blade).

W pazdzierniku ub.r. KRRiT udzielita spolce Kanat Zero kon-
cesji satelitarnej na nadawanie Kanal Zero TV; jej testowa emisja,
planowana na 1 lutego br., zostala przesunieta. Za to 10 lutego za-
debiutowal serwis Zero.pl, ktéry ma si¢ stac ,,troche niedzisiejszym”
medium opinii i dziennikarstwa §ledczego.

WIDEOPRESJA

Realne i potencjalne zmiany na rynku telewizyjnym to niejedy-
ny temat skupiajgcy uwage graczy z tego segmentu. Jak oszacowa-
ta Publicis Groupe, od stycznia do wrzes$nia 2025 roku wydatki na
reklame wideo — w tym telewizyjng — wzrosty o 5,9 proc. r/r, czyli
ponizej dynamiki dla rynku ogélem. Przy czym inwestycje w ko-
munikacje w telewizji linearnej wzrosly zaledwie o 0,7 proc., a za-
hamowanie dynamiki tych naktadéw sprawilo, ze udzial telewizji
w przychodach reklamowych z wideo spadt o 3,5 pp.

Wideo od lat nazywane jest motorem wzrostu rynku reklamy.
Mimo znaczgcego wyhamowania inwestycji w reklame telewizyj-

9,1%

wobec 0,9 proc. rok wczeéniej. ng wskaznik wzrostu inwestycji w ten format wynidst w okresie —

e
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styczenn-wrzesien ub.r. wedtug Publicis Groupe 19 proc. A jest to
segment stanowiacy 52,8 proc. calego rynku reklamowego (spadek
0 0,4 pp.). Najmocniej, bo o 52,4 proc., wzrosty wydatki na rekla-
me na platformach streamingowych (odnoszac sie do tej dynami-
ki, trzeba pamietac, ze udzial tego segmentu w caltym rynku rekla-
my wideo wynosi zaledwie 2,4 proc.). Z pewnoscia jednak warto$¢
reklam wideo na platformach VOD bedzie rosta — niektdre z nich
jeszcze nie zdecydowaly o otwarciu si¢ na komunikacje marek, in-
ne zrobily to catkiem niedawno, np. Polsat Box On wprowadzil pa-
kiet Start w sierpniu 2023 roku, a HBO Max (wtedy Max) zrobit to
w czerwcu 2024 roku.

Inwestycje w reklame wideo na platformach spoleczno$ciowych
YouTube, Meta i TikTok urosty w przywotywanym okresie o 16,5
proc., natomiast w te na serwisach internetowych o 18,4 proc.

Al ZABIERA KLIKNIECIA

W przypadku internetu wydatki reklamowe (bez wideo i oglo-
szeni) urosty od stycznia do wrzeénia ub.r. o 8,3 proc., a udzial te-
go segmentu w rynku reklamy - o 0,5 pp., do 30,1 proc. Warto
jednak wspomnie¢ o wnioskach z glebszej analizy Grupy Publicis.
I tak wydatki na digital search (SEM) zwiekszyly sie o 14,9 proc.,
co istotnie wplyneto na wskaznik dla re-
klamy internetowej. Natomiast na pozosta-
te dzialania reklamowe - 0 2,1 proc., w tym
0 2 proc. na display.

Trzeba wspomnie¢, ze wyniki dla digi-
tal search za ten rok mogg by¢ zupelnie in-
ne, bo w marcu 2025 roku Google wdrozyt
AI Overviews — tworzone przez sztuczng in-
teligencje podsumowania wynikéw wyszu-
kiwania w Chrome. Moze to istotnie wply-
ng¢ na liczbe i strukture kliknieé zaréwno
w linki sponsorowane, jak i organiczne wy-
niki wyszukiwania. Pierwsze obserwacje w Stanach Zjednoczonych
wskazuja na spadek liczby kliknie¢ w wyniki umieszczane pod od-
powiedzig AI w przypadku zapytan informacyjnych i poradniko-
wych - wielu internautom wystarcza tres¢ od Al, ewentualnie przej-
$cie na strone wskazang jako jej Zrodlo. Zwieksza to koszt klikniecia,
co moze wymusi¢ na marketerach zwiekszenie naktadéw na SEM.
Jednoczesnie ocenia sig, ze nowe rozwigzanie od Google'a niezle
stuzy kampaniom produktowym, bo komunikaty marek pojawia-
ja sie nad AI Overviews.

WYPATRYWANY ZWROT KU JAKOSCI

Czy dla mediéw odnotowane w ub.r. wzrosty wydatkéw reklamo-
wych oznaczaja, ze ,,jest dobrze”? - Na pewno ciekawie — odpowia-
da Bartosz Wysocki. — Platformy spoteczno$ciowe rozpychaja si¢ na
rynku, powotujac si¢ miedzy innymi na czas, ktory uzytkownicy
spedzaja na ich konsumpcji. Ale coraz wiecej klientéw dostrzega, ze
trudno na nich znalez¢ jako$ciowe tresci, a ich konsumpcja jest pyt-
sza niz w przypadku takich portali jak nasze - ttumaczy Wysocki.

Kryterium jakosci oraz wskaznik uwagi to pojecia, ktdre ostat-
nio pojawiaja si¢ w wigkszosci rozméw z przedstawicielami ryn-
ku. Ich zdaniem reklamodawcy, cho¢ nadal dazg przede wszyst-
kim do osiggniecia jak najwyzszego zwrotu z inwestycji w komuni-

Al Overviews - tworzone
przez sztuczng inteligencje
odpowiedzi na zapytania

w Chrome - moga
spowodowac spadek

liczby kliknie¢ w linki
sponsorowane, ktore nie
dotycza promocji produktow

tosci, dlatego znéw znaczenia nabiera jako$¢ otoczenia, w ktorym
brand ma sie pojawic. A takze jako$¢ uwagi: czy jest ona rozpro-
szona miedzy rézne media i kanaly, czy skupiona - i na jak dlugo.

- Wskaznik skupienia jest o tyle istotny, Ze znaczaco rézni po-
kolenia. U tych, ktdre siegaly i siggaja po tradycyjne dziennikarskie
tresci, jest on zdecydowanie wyzszy niz u tych, ktére ograniczaja si¢
do medidw spoteczno$ciowych: wich przypadku moze nawet spasé
ponizej 10 sekund - wyjasnia Bartosz Wysocki z 1Digital Agora.
- Dlatego wazne stalo sie, kto potrafi te uwage przyciagna¢, ale i za-
trzyma¢, budowaé. Reklamodawcy, ktérym na tym zalezy, siegaja
miedzy innymi po sponsoringi i rézne projekty contentowe — doda-
je. Przykladem takich projektéw moze by¢ oddanie na jeden dzien
funkgji szefa Gazeta.pl Michalowi Marszatowi, influencerowi infor-
macyjnemu, a takze seria wideocastow Malgorzaty Rozenek-Maj-
dan ,,Z bliska” z udzialem politykéw, artystow, biznesmendw itp.

Potwierdzeniem wzrostu zainteresowania reklamodawcéw jako-
$cig moze by¢ tez ubiegloroczna popularnos¢ Big Story+ Attention
- rozwigzania Ringier Axel Springer z obszaru content marketingu.
Jak opisuje wydawca Onetu, to ,wysokiej jakosci materiat natywny
w ekskluzywnym layoucie z angazujacymi elementami, w oprawie
wizualnej dopasowanej do charakteru przekazu marki”, ktéry gwa-
rantuje ,nie tylko aktywnych uzytkowni-
kow, ale tez taczny czas aktywnej konsump-
cji tresci, czyli Iaczne zaangazowanie uzyt-
kownikéw”, i wzbogacony jest personaliza-
Cja wspierang przez Al

PRZEDE WSZYSTKIM
DLA DIGITALU

Wydawcy internetowi caly czas pracuja
nad tym, aby sprosta¢ coraz silniejszej pre-
sji rynku, zwlaszcza big techéw, jak Google,
i mediéw spolecznosciowych, jak TikTok
i Facebook. Stuzg temu przede wszystkim inwestycje w rozwiaza-
nia technologiczne, ostatnio — wykorzystanie sztucznej inteligen-
cji nie tylko do automatyzacji i przyspieszenia proceséw, zbierania
i analizowania danych, ale tez tworzenia contentu tam, gdzie ich
zdaniem nie pogarsza to jego jakosci.

Ponadto Agora, aby zwigkszy¢ efekt synergii wewnetrznych pro-
cesow, zainicjowata projekt 1Digital, ktory taczy serwisy Wybor-
cza.pl, portal Gazeta.pl oraz witryny Radia Zet i Tok FM, a takze dzie-
sie¢ serwiséw tematycznych ilifestyle owych, takich jak Moto.pl, Plo-
tek.pl czy Wysokieobcasy.pl, a takze prenumerate cyfrowg Wybor-
czej. Skupienie pod jednym kierownictwem medidéw cyfrowych wy-
dawcy ma z jednej strony utatwi¢ rozwijanie treéci z okreslonych ob-
szar6w tematycznych, z drugiej za$§ wzmocni¢ pozycje wydawcy na
rynku reklamowym. 1Digital Agora taczy w ofercie zasieg serwisow
Gazeta.pl, Wyborcza.pl, Radiozet.pl i innych witryn z sila marki i ja-
koscig ,Gazety Wyborczej” oraz mozliwoscig dotarcia do jej subskry-
bentdw (ok. 317 tys.). Wydawca polgczyt tez niektére redakcje inter-
netowe i ,Gazety Wyborczej”, np. sportowe i newsowe.

RASP réwniez przeorganizowal struktury, ale na poczatku br.
W obszarze medidw stworzono trzy segmenty: digital natives, print
natives i platform natives — warto zauwazy¢, jak znaczace miejsce
w tej strukturze zajmujg media spoleczno$ciowe, dla ktérych tre-

kacje w postaci sprzedazy, wracaja do my$lenia o marce jako war-
I EEE——
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and distribution directora, ktéry - jak informowat ,,Presserwis” —
ma odpowiadad za ,,rozwdj strategii dystrybucji treéci i wzrost za-
angazowania uzytkownikéw”.

W TLE I INTENCJONALNIE

W przeciwienstwie do segmentdw telewizja i internet, radio ma za
sobg spokojny, a zarazem dobry rok. Wedlug estymacji Grupy Publi-
cis od stycznia do wrzesnia ub.r. wydatki na reklame radiowa wzro-
sty 0 7,8 proc. A z tematéw, ktére wzbudzaly uwage, najglosniejszym
w tym segmencie byto wykorzystywanie gloséw generowanych przez
sztuczng inteligencje na antenie. Pierwszy taki eksperyment przepro-
wadzito Off Radio Krakéw jeszcze w pazdzierniku 2024 roku, na po-
czatku ub.r. z kolei pojawita sie informacja o podobnych dzialaniach
w Radiu Wielkopolska, co rozbudzito na nowo dyskusje nad takimi
eksperymentami oraz ich przeksztalcaniem w praktyke. Oczywiscie

Udziat klas mediow w rynku reklamowym
1-1X 2025 wobec I-1X 2024

30,4%

M Internet*
B Wideo**
¥ Radio
1-1X 2024 Out-of-home
Kina
Magazyny
Dzienniki

*Internet = Digital Search/Non-Search; **Wideo = TV, Total Streaming VOD,
pozostate wideo in-stream; Zrodto: Publicis Groupe

tak jak wszystkie media nadawcy radiowi wdrazali oparte na Al roz-
wigzania w procesy zwigzane m.in. z przygotowywaniem, dystrybu-
¢ja i rozliczaniem reklam.

Na rynku radiowym zauwazalng od lat tendencja - jak zreszta
we wszystkich segmentach mediéw - jest inwestowanie w digital.
I to zaréwno przez nadawcoéw, jak i reklamodawcéw. — Szacujemy,
ze nasze przychody reklamowe wzrosty w ubiegtym roku o ponad
dziewied procent, czyli powyzej $redniej dla rynku, przy czym w ob-
szarze digitalu wzrost ten wynidst ponad 14 procent - méwi Da-
riusz Wozniak, dyrektor generalny dziatu sprzedazy Grupy RMF.
I dodaje: - Prognozujemy, ze w tym roku wzrost nakladéw na ten
segment bedzie jeszcze wyzszy.

Zdaniem przedstawicieli rynku radiowego nazwa ,,radiowy” co-
raz mniej do niego pasuje. A to dlatego, ze treéci przygotowywa-
ne na anteny coraz czeéciej trafiaja do internetu w formie podca-
stow audio, ktdre cieszg si¢ coraz wigkszg popularnoscig. Radiow-
cy przygotowuja tez audycje specjalnie do emisji online. — Radio
bylo i pozostaje medium towarzyszacym — przypomina Dariusz
Wozniak. - Tymczasem podcasty umozliwiajg intencjonalng kon-
sumpcje treéci: sg one swiadomie wyszukiwane i skupiajg catg uwa-
ge odbiorcy, a to wazne atuty dla reklamodawcéw — tlumaczy eks-
pert Grupy RMF. Stad oferty emisji spotéw np. przed materialem.
Format ten umozliwia tez wspdlprace natywna, gdy marka poja-
wia si¢ w tresci audycji.

Totez Grupa RMF jest ,strategicznie zainteresowana”, jak to
okresla Dariusz WozZniak, rozwojem oferty w tym obszarze — cho¢

1-1X 2025

marketerzy jeszcze jej dostatecznie nie cenig. Ma dzi$ w niej juz po-
nad 100 serii, nastepne projekty przygotowuje m.in. na podstawie
doswiadczen z innych rynkéw, na ktorych dziata koncern Bauer.

Jednoczesénie szef sprzedazy Grupy RMF uwaza, ze reklama
w radiu linearnym bedzie nadal waznym elementem komunikacji
marek. - Trudno mi sobie wyobrazi¢, ze reklamodawcy rezygnuja
z radia, ktére dociera do konsumentéw, gdy sa offline, i ktére sku-
tecznie wspiera e-commerce — méwi Wozniak. Totez réwniez na
ten rok szacuje 7-8 proc. wzrostu przychodéw.

TREND CZY EFEMERYDY?

Wedtug Grupy Publicis naklady na reklame w dziennikach w trzech
pierwszych kwartatach ub.r. wzrosly (o 0,4 proc., ale zawsze), ale
przedstawiciele rynku méwia w tym kontekscie co najwyzej o ,,ma-
fej stabilizacji”. Malej, bo spodziewaja si¢ powrotu trendu spadkowe-
go w br. Humoru wydawcom nie poprawila tez na
pewno informacja, ze inwestycje w reklame w ma-
gazynach spadly o kolejne 1,5 proc.

Sygnalem, ktéry wielu odczytato jako potwier-
dzenie, Ze ,jeszcze prasa nie umarta”, byta zmia-
na kluczowego wspotwlasciciela ,Rzeczpospoli-
tej” i ,,Parkietu”. Jesienig ub.r. zostala nim Grupa
PTWP, ktéra przejeta 56,82 proc. udzialéw w wy-
dawcy obu tytutéw — Gremi Media. Grupa PTWP
ma w portfolio m.in. ,Rynek Zdrowia”, ,Farme-
ra”, Rynek Spozywczy i Dlahandlu.pl (pod ko-
niec stycznia powiekszyla je o marki przejetej fir-
my Elamed).

Grupa PTW to gracz notowany na warszaw-
skiej gieldzie, ktéry po pierwszym pétroczu 2025
roku chwalil si¢ rekordowymi, najlepszymi w historii spotki wy-
nikami finansowymi: ponad 25-proc. wzrostem przychoddéw i dy-
namika zysku netto na poziomie blisko 184 proc. Decyzje o prze-
jeciu opiniotwodrczego dziennika i gazety ekonomicznej odczytano
jako dobry prognostyk dla ich marek.

Rynek z uwagg przyglada si¢ dawno niewidzianym nowym pro-
jektom. Pod koniec listopada ub.r. zadebiutowal ,,GQ Poland”, ma-
gazyn lifestyle'owy na licencji Condé Nast. Wydaje go New Media
Wave Publishing - spotka, ktdrej wiekszosciowym udzialowcem jest
Omilmage, firma Omeny Mensah; na czele redakcji stanat Olivier
Janiak, byly redaktor naczelny ,,Malemena” i ,,Elle Man”.

Kroétko potem pojawila sie zapowiedz powrotu na polski rynek
najstarszego amerykanskiego magazynu modowego ,,Harper’s Ba-
zaar”. Powrotu, bo czasopismo ukazywalo si¢ w Polsce od 2013 do
2019 roku nakladem Marquard Media Polska. Zamiar wydawania
»Harper’s Bazaar” oglosita Katarzyna Jordan, wlascicielka i szefo-
wa wydawnictwa Osnova Publishing. Jordan ma do$wiadczenie
w segmencie pism luksusowych - jest réwniez wlascicielka oficy-
ny Visteria, ktérej nakladem ukazuje si¢ polska edycja ,,Vogue’a”.

Mimo trendu spadku nakladéw reklamowych na czasopisma de-
cyzja o przywroceniu ekskluzywnego magazynu na rynek nie mu-
siby¢ ,,zaklinaniem rzeczywisto$ci”. Forma doradcza KPMG osza-
cowala, ze w 2024 roku urést w Polsce blisko o jedng czwarta r/r.
Na 2025 rok i nastepne eksperci przewiduja stabilne wzrosty o 7-8
proc. rocznie. Tak czy inaczej losy obu projektéw moga by¢ kierun-
kowskazem dla reszty graczy w segmencie. ¢ Agnieszka Olbrot
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Punkt zwrotny

W najblizszych latach przewage zapewni umiejetnosc¢ patrzenia na
marketing w sposob systemowy i wykorzystywania technologii do
wsparcia strategii

Barttomiej Kamiriski
head of international
& managing partner

MediaPlus

0k 2025 przynidst rynkowi marketingowemu dtugo od-
kladane otrzezwienie. Po fazie testow, pilotazy i inten-
sywnych eksperymentow ze sztuczng inteligencja klu-
czowe stalo sie nie to, czy z niej korzystamy, ale to, jak
ja integrujemy z realnymi celami biznesowymi. W §wiecie rosnacej
zlozonosci danych, kanaléw i technologii rynkowsa przewage bu-
duje dzi$ nie realizacja pojedynczych kampanii, lecz umiejetnosé
projektowania spdjnej architektury marketingowej opartej na da-
nych, kompetencjach zespotéw i AL 2026 bedzie rokiem skalowa-
nia tego, co zaczeto dziata¢ w 2025, dynamicznego rozwoju pracy
zespoléw wspieranych przez agentéw Al oraz rosnacej roli part-
nerdw, ktorzy wyznaczaja kierunki, a nie tylko reaguja na trendy.

ZMIANA PARADYGMATU

2025 nie byl rokiem nowych narzedzi, lecz czasem dojrzewa-
nia rynku i weryfikacji tego, co naprawde dziala. Zmienily sie
oczekiwania klientéw, mniej bylo potrzeby eksperymentowania,
a wiecej presji na mierzalny wplyw marketingu na cele bizneso-
we. W efekcie marketing coraz wyraZzniej przesuwa si¢ z pozio-
mu operacyjnej optymalizacji w strone¢ projektowania systemow
wzrostu, ktore taczg dane, media i technologie w jeden model po-
dejmowania decyzji.

To naturalny punkt wyjscia do narracji o roli agencji jako part-
nera, ktéry projektuje architekture marketingows, a nie tylko re-
alizuje kampanie. Technologia - w tym AI - jest w tym podejsciu
wdrazana dzien po dniu, bezposrednio w codziennych dziataniach

W minionym roku klienci coraz czesciej pytali nie

o to, jakiej kampanii potrzebuja, ale o to, jak powinien
dziatac¢ ich caly ekosystem marketingowy, aby mogli
konsekwentnie realizowa¢ cele biznesowe

zespoléw. Analityke taczy si¢ z produkcja tresci i mediami, a dzigki
nowym rozwigzaniom - takim jak Creative Asset Optimizer w Me-
diaPlus - produkcja kreacji zostaje przyspieszona nawet o 40 proc.,
procesy sg za$ optymalizowane na podstawie twardych danych z te-
stow A/B w czasie rzeczywistym.

ZMIANY STRUKTURALNE, NIE
KOSMETYCZNE

Zmiany obserwowane w 2025 roku miaty charakter strukturalny,
a nie kosmetyczny. Rosla presja na efektywno$¢ przy jednoczesnej
fragmentacji kanaléw komunikacji, punktéw styku i Zrédet danych,
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co znaczaco utrudnialo spojne podejmowa-
nie decyzji. Rownolegle spadato zaufanie do
prostych modeli atrybucji i szybkich insi-
ghtdw, ktore nie wyjasniaja realnych zalez-
nosci ani nie prowadza do trwalej popra-
wy wynikéw.

Coraz czgéciej klienci pytali nie o to, ja-
kiej kampanii potrzebuja, ale o to, jak powi-
nien dziala¢ ich caly ekosystem marketin-
gowy, aby mogli konsekwentnie realizowa¢
cele biznesowe. To wzmocnilo znaczenie in-
tegracji danych, technologii i kompeten-
cji zespotdéw jako fundamentu skutecznego
marketingu. Rynek coraz wyrazniej premio-
wal podejscie systemowe, skalowalne i po-
wiazane z realnym ROI zamiast jednorazo-
wych wdrozen czy efektownych, lecz krot-
kotrwatych zastosowan technologii.

Al WCHODZI W FAZE
OPERACYJNA

Rok 2025 byt momentem przejécia z fazy
testow i pilotazy AI do realnych wdrozen
wplywajacych na planowanie, decyzje me-
diowe i optymalizacje. AI przestala by¢ je-
dynie warstwg kreatywna lub dodatkiem do
kampanii. Coraz czeéciej pelni funkcje sys-
temu wspierajacego codzienne decyzje: od
alokacji budzetéw, przez prognozowanie,
po budowanie scenariuszy wzrostu.
Kluczowym zwrotem stal si¢ model Hu-
man + Al jako dominujacy sposéb pracy.
W tym ujeciu sztuczna inteligencja nie za-
stepuje specjalistow, lecz dziala jako dru-
gi pilot, wspierajac analityke, planowanie
i optymalizacje, podczas gdy odpowiedzial-
noé¢ za interpretacje danych i decyzje strate-
giczne pozostaje domeng czlowieka.
Kierunkiem jest przejecie przez agencje
roli partnera transformacyjnego, a nie tyl-
ko uzytkownika technologii. Sztuczng in-
teligencje wykorzystuje si¢ do automaty-
zacji proceséw biznesowych i osiggania re-
alnego ROI - w przypadku MediaPlus ko-
rzystamy w tym celu z synergii z Campus
AT oraz globalnego know-how Serviceplan
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Group. Uzupelnieniem jest synergia strategii mediowej z dziala-
niami advocacy w modelu House of Communication. Integracja
mediéw z influencer marketingiem, PR i social listeningiem po-
zwala zapewni¢ sp6jno$¢ komunikacji i wyzsza skutecznos$¢ na ca-
fej Sciezce zakupowe;j.

KTO ZYSKAL, A KTO STRACIt W 2025 ROKU
Miniony rok wyraznie pokazal, ktére segmenty rynku zyskuja
na znaczeniu, a ktore tracg. Rosty ustugi integrujace media, dane
itechnologie w jednym, spéjnym podejsciu,
a takze kompetencje analityczne, jak mode-
lowanie, planowanie scenariuszowe i praca
na danych z perspektywy calego biznesu.

Na znaczeniu zyskaly réwniez partner-
stwa oparte na dlugofalowej odpowiedzial-
nosci za wyniki. W realiach rosnacej ztozo-
noéci kanatéw i narzedzi klienci coraz cze-
$ciej potrzebujg nie dostawcy kampanii, lecz
partnera, ktéry potrafi uporzadkowa¢ eko-
system i nada¢ mu kierunek. Takie samo po-
dejécie potwierdza raport CMO Barometr,
ktéry uwypukla zakres zachodzacych zmian.

Jednoczesnie tracily na znaczeniu taktyczne zakupy mediéw,
bez osadzenia w szerszej strategii, kampanie realizowane w ode-
rwaniu od danych i realnych celéw biznesowych oraz jednowy-
miarowe podejécie do Al jako efektownej nowinki. Rynek przestat
premiowac szybko$¢ reakgji, a zaczal premiowaé spéjnosé i skalo-
walnos¢ decyzji.

KONSOLIDACJE | AKWIZYCIJE

Rosngca zlozonos¢ rynku sprawia, ze wiele firm odpowiada na nig
poprzez konsolidacje i akwizycje, prébujac w szybki sposéb posze-
rzy¢ kompetencje i uporzadkowa¢ oferte — albo, tak jak my - sta-
wia na konsekwentny rozwdj kompetencji wewnetrznych oraz in-
westycje w ludzi, zespoly i silnych lideréw.

Takie podejscie pozwala budowa¢ spéjng kulture pracy opar-
ta na modelu Human + AI, w ktdrej technologia realnie wzmacnia
ekspertéw, zamiast zastepowa¢ ich fragmentarycznymi rozwiaza-
niami. Dzigki temu rozwéj organizacji nie jest sumg przejetych ele-
mentdw, lecz §wiadomie zaprojektowanym procesem, ktory wspie-
ra stabilno$¢, jakos¢ wspétpracy z klientami i skalowalno$¢ dziatan
w dluzszej perspektywie.

Al WNOWYM UJECIU

Kluczowa zmiana dotyczy samej narracji wokoét Al Nie chodzi o to,
by ,,robi¢ kampanie z uzyciem AI”, ale o projektowanie architek-
tury marketingowej opartej na danych i Al trwale zintegrowanej
z celami biznesowymi klienta. W tym ujeciu Al staje si¢ elemen-
tem systemu decyzyjnego, a nie jednorazowym projektem czy tech-
nologicznym dodatkiem.

Przejécie z fazy testow do realnego ROI wymaga wdrazania Al
bezposrednio w procesach planowania, zakupu mediéw i anali-
zy, dzien po dniu. Rola agencji ewoluuje w strone partnera, ktory
nie tylko integruje Al z dzialaniami mediowymi, ale takze wspiera
klientéw w zmianie sposobu podejmowania decyzji i bierze odpo-
wiedzialno$¢ za efekty biznesowe, a nie wyltacznie za implementa-

W tym roku dynamicznie
bedzie sie rozwijac¢ praca
specjalistow wspieranych
przez agentow Al, ktorzy
stanq sie integralng czescia
codziennych procesow
analitycznych i decyzyjnych

cje narzedzi. W takim modelu Al staje sie kompetencja organiza-
cyjng, rozwijang systemowo i dtugofalowo.

ERA INTEGRACJI I DOJRZALEGO HUMAN + Al

Rok 2026 zapowiada si¢ jako czas skalowania rozwigzan, ktére
w 2025 roku przeszly praktyczng weryfikacje. Dynamicznie bedzie
sie rozwija¢ praca specjalistéw wspieranych przez agentéw Al kto-
rzy stana sie integralng czescia codziennych proceséw analitycz-
nych i decyzyjnych.

Bedzie tez rosto znaczenie partneréw,
ktérzy potrafia wyznaczaé kierunki roz-
woju, porzadkowaé ztozonos$¢ i projekto-
wad systemy marketingowe, zamiast reago-
wa¢ na krétkotrwale trendy technologicz-
ne. Agencja mediowa przyszlosci to partner
strategiczny, ktdry laczy dane, technologie,
media i kompetencje ludzi w jeden spéjny
model wzrostu.

W codziennej pracy konsekwentnie bu-
dujemy taka pozycje, traktujac Al nie jako
trend, lecz jako fundament nowoczesnej ar-
chitektury marketingowej. Projektujac sys-
temy, a nie pojedyncze rozwigzania, odpowiadamy na potrzeby ryn-
ku wchodzacego w ere integracji i dojrzalego modelu Human + AL
W nowej rzeczywistosci strategia to nic innego jak baza danych, jed-
nak jej sercem pozostaje interpretacja. Prawdziwg przewage zyska-
ja te firmy, ktdre obok technicznej spdjnoséci danych postawia na
intelektualna suwerenno$¢ i krytyczne spojrzenie na liczby. Tech-
nologia musi stuzy¢ zblizeniu do klienta, zamiast stawac sie barie-
ra dla autentycznego zaufania.

Z perspektywy pracy z rynkami miedzynarodowymi wida¢ wy-
raznie, ze marketing na $wiecie osiggnat punkt zwrotny. Niezalez-
nie od dojrzalo$ci rynku czy poziomu zaawansowania technologicz-
nego organizacje mierzg sie dzi$ z bardzo podobnymi wyzwania-
mi. Jest to rosngca ztozono$¢ danych, fragmentacja kanaléw, pre-
sja na efektywnos$¢ i konieczno$¢ realnego wykorzystania techno-
logii, a nie jedynie jej deklarowania.

Zmienia si¢ takze sposob konsumpcji tresci i podejmowania de-
cyzji zakupowych. Sciezki uzytkownikéw skracajg sig, roénie rola
systemow rekomendacyjnych i kontekstowych, a jednoczeénie co-
raz trudniej jest markom realnie si¢ wyrézni¢. Wlasnie dlatego na
znaczeniu zyskuja emocje, autentyczno$¢ i konsekwentnie budowa-
ny punkt widzenia marki. W §wiecie masowo generowanych tresci
to one staja si¢ kluczowym czynnikiem réznicujacym.

Najblizsze lata nie bedg czasem kolejnych narzedziowych re-
wolucji, lecz okresem dojrzatych decyzji. Przewage zbuduja orga-
nizacje, ktore potrafia patrze¢ na marketing w sposob systemowy;,
adaptowa¢ globalne trendy do lokalnych realiéw i wykorzystywa¢
technologie jako wsparcie dla strategii, a nie jej substytut. Najwigk-
szym wyzwaniem bedzie obrona partnerstwa opartego na bizneso-
wej intuicji i niuansach, ktére dla algorytmu pozostaja martwym
punktem. Cho¢ rynek zawsze bedzie kusit drogg na skréty i tani-
mi zamiennikami, to dlugofalowa warto$¢ zbuduja tylko rozwiaza-
nia systemowe, oparte na najwyzszej jako$ci. W rzeczywistosci Al
agencja mediowa bardziej niz kiedykolwiek staje sie dostawca polisy
ubezpieczeniowej, gdyz to ona bierze odpowiedzialnos$¢ za efekt. @
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OKNO NA SWIAT KONSUMENTOW

O wzroscie TikToka w Europie Srodkowo—Wschodniej i Polsce,
wykorzystywaniu Al do wspierania reklamodawcow i rozwijaniu dziatalnosci
0 nowe segmenty mowi RAFAL DRZEWIECKI, country manager TikTok CEE

W poprzednich latach TikTok w Polsce rozwijal sie bardzo
dynamicznie, wyprzedzajac pod tym wzgledem zaréwno od-
dzialy platformy w krajach regionu, jak i Zachodu. Czy ten
trend sie utrzymal réwniez w 2025 roku?

Jesli chodzi o liczbe uzytkownikéw platformy, w Europie
jest ich juz ponad 200 milionéw, co oznacza prawie 25-pro-
centowy wzrost rok do roku. W samej Unii Europejskiej tych
uzytkownikéw jest 175 mln. W naszym regionie, czyli w Euro-
pie Srodkowo-Wschodniej — na rynkach zarzgdzanych z biu-
ra w Warszawie — z TikToka korzysta 35 miliondw uzytkow-
nikéw, prawie o 20 procent wiecej niz w 2024 roku. Podobna
dynamika utrzymuje sie w tej czeéci Europy - oraz w Polsce

- od kilku lat, co oznacza, ze platforma osiagneta pewng doj-
rzalo$¢ i stabilnie sie rozwija. W Polsce TikTok ma okoto 13,4
miliona uzytkownikéw.

Jesli chodzi o komercyjne grupy docelowe, dalej dominujacag
grupe stanowi zakres 18-35 lat, natomiast kolejny rok z rzedu
najwiekszg dynamike przyrostu, bo az trzycyfrowa, odnotowu-
jemy w grupach 40+ i 50+. To moim zdaniem réwniez §wiadczy
o pewnej dojrzato$ci platformy i jej zréwnowazonym rozwoju.

Podobnie, jako stabilny i zréwnowazony, opisaé mozna
rozwoj platformy w obszarze biznesu. Z duma moge powie-
dzieé¢, ze w minionym roku rynki w naszej czesci Europy osia-
gnely najwiekszag w Europie pod tym wzgledem dynamike —
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wzrostu. Zdobyli§my bardzo dojrzalty udzial wlokalnych ryn-
kach mediowych, zwlaszcza w czesci digitalowej. Przypiecze-
towaliémy tym samym pozycje waznego partnera bizneso-
wego dla naszych klientéw. PrzeszliSémy z etapu challengera,
w ktérym marki zastanawialy sie, czy w ogéle warto by¢ na
TikToku, przez etap, gdy zastanawialy sie, w jaki spos6b na
nim funkcjonowaé, do sytuacji, gdy reklamodawcy mysla nad
tym, w jaki sposéb skalowaé dziatania i w jaki sposéb najsku-
teczniej mierzy¢ efektywnoscé.

Rok 2025 byt wiec §wietnym rokiem. Rozwineli§my platfor-
me zaréwno pod wzgledem doéwiadczenia uzytkownika ro-
zumianego jako réznorodno$¢ tresci czy funkcje w aplikacji,
jak i reklamowym, mierzonym obrotem i réznorodno$cig bo-
ok of business. Poszerzyliémy tez obszar dziatania o Ukraine.
Co konkretnie oznacza ,najwieksza w Europie dynamika
wzrostu” biznesu?

Nie ujawniamy niestety danych finansowych. Moge jednak
powiedzieé, ze jest to wzrost dwucyfrowy, znacznie wyzszy
niz w przypadku rynku reklamowego ogétem. TikTok osig-
gnal wPolsce i regionie podobny poziom co w krajach Europy
Zachodniej, jesli chodzi o poziom adaptacji w biznesie.

Na taki rezultat na pewno wplynal wzrost gospodarczy
w tej cze$ci Europy, wyzszy niz w innych
krajach, a takze nadal wysoki wzrost
wydatkéw na reklame cyfrowa. Przede
wszystkim jednak jest on wprost pro-
porcjonalny do efektywnos$ci TikToka.
Badanie TikTok Brand Lift Study Kanta-
ra zjesieni ubieglego roku po raz kolejny
jednoznacznie pokazuje, ze platforma
jest liderem pod wzgledem wysokosci
zwrotu z inwestycji. Ostatni rok spedzi-

Rok 2025 byt swietnym
rokiem. Rozwinglismy
platforme zarowno pod
wzgledem doswiadczenia
uzytkownika rozumianego
jako réznorodnosc¢ tresci

klada si¢ na realny wplyw na europejskie gospodarki.
Dojrzaloéé - czyli?

Mozna to przelozy¢ na kilka ptaszczyzn dziatania TikToka.
Podstawowg jest dojrzalosé¢ dla uzytkownikéw, co oznacza,
ze realizujemy nasza gléwna misje — tworzymy miejsce do
odkrywania, inspiracji, rado$ci przez bezpieczne doswiad-
czenia. Oznacza to rozw6j polityk i narzedzi moderacji, nowe
funkcje bezpieczenstwa, kolejne wdrozenia zwigzane z ,age
appropriate design”, czyli na przyklad pozwalajace skutecz-
niej usuwaé uzytkownikéw ponizej 13. roku zycia lub ,,przesu-
wajgce” ich w kategoriach wiekowych, by dostosowac do nich
odpowiednie do§wiadczenie.

Druga ptaszczyzna to dojrzaloéé¢ biznesowa, ktérg rozu-
miem jako dostarczanie narzedzi i rozwiazan umozliwiaja-
cych doktadny pomiar efektéw dziatan. I trzecia, czyli dojrza-
1oé¢ w ekosystemie regulacyjnym, staly dialog z interesariu-
szami w sprawie fundamentalnych zasad naszego dziatania.
Na poczatku dzialalno$ci TikToka reklamodawcy mieli klo-
pot ze zrozumieniem jego specyfiki i tego, jak sie do niej do-
pasowac.

To prawda. Nasi uzytkownicy nie chcg kontaktu z klasycz-
nymi reklamami. Marki musza z nimi rozmawia¢ ich jezy-
kiem, by¢ autentyczne i kreatywne,
atakze szybko reagowaé na trendy.

Unikalng wartos$ciag TikToka jest
to, ze jest immanentng czescig kul-
tury. Emanacja tego, jak zmienia
sie §wiat i jak zmieniaja sie kolejne
pokolenia. Pokazuje wazne dla nich
wartosci, takie jak autentyczno$é,
dbatoéé o planete, dazenie do wyra-
zania siebie. Dzieki temu platforma

liémy, analizujac z partnerami, w bar-
dzo zaawansowany sposdb, dzialania
marketingowe na TikToku i ich wplyw

czy funkcje w aplikacji, jak
i reklamowym, mierzonym
obrotem i réznorodnoscia

stata sie¢ dla marek oknem na $wiat
- pokazuje, czego oczekuje wspot-
czesny uzytkownik. Brandy zdaly

na biznes. Wykorzystaliémy do tego za-
réwno wlasne modele, jak i te stosowa-
ne przez naszych partneréw.

Platforma pokazala niedawno, jaki ma
wplyw na gospodarki krajéw Unii Europejskiej — stosowna
analize przygotowala, na zlecenie TikToka, brytyjska firma
doradcza Public First.

Wnhioski z tej analizy okreslajg warto§¢ wytworzona w Eu-
ropie dzieki dzialaniom reklamowym marek na TikToku na 31
miliardéw euro. W samej Polsce to blisko miliard euro. W tych
kwotach mieszcza sie wartosci wygenerowane przez mniejsze
marki, ktére moga sie na TikToku znajdowaé nowe grupy klien-
téw - przypominam, ze platforma jest czolowym miejscem
rozrywki i odkrywania — jak i te powstale w wyniku dzialan
biznesowych duzych brandéw. To réwniez 52 tysiace dodatko-
wych miejsc pracy w branzy kreatywnej, marketingowej i me-
diowej w krajach Unii Europejskiej dla oséb, ktére obstuguja
marki obecne na TikToku. Z tego tez jeste§my bardzo dumni.

Zamoéwiliémy to badanie, by zmierzy¢, na ile dojrzata jest
platforma na Starym Kontynencie. Chcieli§my sie dowie-
dzieé, czy dojrzalo$¢ w odniesieniu do uzytkownikéw prze-

book of business

sobie sprawe, ze aby osiggna¢ efekty,
muszg sie komunikowaé z konsu-
mentami ich jezykiem, by¢ obecne
wkulturze.
Na poczatku dziatalnoéci TikToka w Polsce i tej czeéci Eu-
ropy tlumaczyliémy to markom. Przekonywali§my reklamo-
dawcéw do zasady ., TikTok first” — kreowania i realizowania
kampanii uwzgledniajacych specyfike platformy. Dzi§ obser-
wujemy, ze ta wiedza zaczela sie przektadaé na calosé dziatan
i reklamy przygotowane ,pod TikToka” zaczely sie pojawiaé
winnych kanatach komunikacji. Nawet w telewizji moznaich
bardzo duzo zobaczy¢. To fundamentalna zmiana: to, czego
jeszcze kilka lat temu marki musialy si¢ uczyé¢, stalo sie stan-
dardem komunikacji.
Czy to znaczy, ze Wasi partnerzy nie wymagaja juz wsparcia?
Caly czas oferujemy partnerom rézne rozwigzania, kté-
re wspieraja ich w przygotowywaniu kreacji, planowaniu
irealizowaniu kampanii. Dzisiaj sg to przede wszystkim na-
rzedzia oparte na sztucznej inteligencji. Wykorzystujemy jg
w dwoéch kluczowych obszarach. Pierwszy to rozwigzanie
Smart+, ktére automatycznie, na podstawie danych dostep-
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nych w czasie rzeczywistym, dobiera sposéb, czas, strategie
i kierunki dystrybucji reklam, a takze same kreacje. Umozli-
wia tez testowanie réznych scenariuszy kampanii pod katem
ich efektywnosci w osigganiu zalozonego celu biznesowego.
To moze nie spektakularna, ale bardzo wazna nowo$¢ w na-
szej ofercie, bo znaczaco zwigksza te
efektywno$¢, a takze pozwala spigé
calo$¢ dziatan, zoptymalizowal je
i monitorowaé pod katem rozlicze-
nia.

Drugi kluczowy obszar, w ktérym
wykorzystujemy Al do wspierania na-
szych partnerdw, to kreacja. Tu mamy
TikTok Symphony - zestaw narzedzi,
dzieki ktéremu reklamodawca moze

uzyskacé jej rézne warianty, by moc ja
wykorzystywaé na przyktad w komu-
nikacji skierowanej do réznych grup
docelowych, cho¢by dzieki thumacze-
niu tresci na 15 jezykéw. Rozwigzanie to zostalo w minionym
roku wzbogacone o nowe elementy, opracowane we wspolpra-
cy z Adobe i WPP: Image to Video zamienia zdjecia produktu
w pieciosekundowe klipy, Text to Video tworzy treSci wideo na
podstawie prostego pisemnego promptu, a Showcase Products
pozwala awatarom przechowywac¢ lub prezentowaé rzeczy
w aplikacji.

Atutem TikToka jest miedzy innymi to, ze bardzo skraca
$ciezke zakupowsa klienta. Nie zmienia to faktu, ze pomiedzy
budowaniem §wiadomo$ci marki lub produktu na szczycie
lejka i konwersja na jego koncu jest etap rozwazania réznych
opcji, w tym zapoznawania si¢ z opiniami i ocenami innych
uzytkownikéw. Etap czesto pomijany w dziataniach marke-
tingowych. Stad wzielo sie kolejne nasze rozwigzanie — Con-
sideration Ads. Umozliwia ono markom zidentyfikowanie
uzytkownikow o wysokich intencjach zakupowych i dotarcie
do nich z przekazem. Takich uzytkownikéw mozna przekon-
wertowac¢ w dot lejka, zwiekszajac efektywnosc¢ catosci dzia-
fan i obnizajac CPCo. To narzedzie stwarza markom mozli-
woé¢ odkrycia nowych potencjalnych klientéw, takich, o kto-
rych by¢ moze nawet nie pomysélano... Dla uzytkownikéow
natomiast jest to kolejna okazja do odkrycia czego$ nowego.

Kolejne nowe narzedzie to TikTok Market Scope — platfor-
ma analityczna, ktéra pozwala monitorowaé dane w kontek-
Scie konkretnej branzy. Dostarcza poglebione insighty i re-
komendacje o uzytkownikach i ich intencjach zakupowych,
analize lejka zakupowego, ocene skutecznosci treéci ptatnych
i natywnych i inne przydatne informacje. To narzedzie bar-
dzo doceniane przez naszych partneréw, bo pozwala jeszcze
lepiej dopasowa¢ dzialania marketingowe do TikToka.

Warto tez wspomnie¢, ze TikTok tworzy coraz wiecej roz-
wigzan dla konkretnych branz, takich jak automotive, travel,
e-commerce. Moga sie one przyda¢ zwlaszcza mniejszym
firmom. Robimy wiec duzo, by wspieraé naszych partneréw
w osigganiu jak najlepszych efektéw biznesowych dzialan
marketingowych na TikToku.

Caly czas oferujemy
partnerom rézne rozwiazania,
ktore wspieraja ich

w przygotowywaniu kreacji,
planowaniu i realizowaniu
kampanii. Dzisiaj sa to przede
Lstworzy¢” reklame od podstaw albo  wszystkim narzedzia oparte
na sztucznej inteligencji

Naten rok TikTok zaplanowal uruchomienie w Polsce plat-
formy sprzedazowej TikTok Shop. Bedzie to kolejna oferta
dlamarek.

TikTok testowal swdj e-sklep od 2021 roku, ale pierwszy
oficjalny start miatl miejsce w 2023 roku w Stanach Zjedno-
czonych, gdzie nasz socialcommerce’o-
wy projekt szybko sie rozwinal: w pierw-
szym poélroczu 2025 roku sprzedaz
TikTok Shopu wzrosta o 120 procent
w poréwnaniu z tym samym okresem
2024 roku. W Wielkiej Brytanii TikTok
Shop byl najszybciej rosnacym sprze-
dawca internetowym w 2024 roku, no-
tujac 131-procentowy wzrost liczby ku-
pujacych oraz 180-procentowy wzrost
przychodéw rok do roku. To zachecito
nas do ekspansji w minionym roku
w kilku kolejnych krajach Europy.

TikTok nie jest jedyna platforma, kt6-
ra rozwija wlasny biznes e-commerce.
Warto zauwazy¢, jak takie miejsca zmieniaja branze. Do tej
pory proces zakupu opieral sie na $wiadomym wyszukiwaniu,
najwieksze marketplace’y sa jednymi z najwiekszych wyszu-
kiwarek. Proces zakupu bywa jednak coraz bardziej przytta-
czajacy, ludzie sa zmeczeni liczba ofert, koniecznoécig wybo-
ru, skomplikowanym procesem zakupu w ogéle. Chcg podpo-
wiedzi, ufaja rekomendacjom.

Dlatego warto krétko powiedzie¢, na czym polega spe-
cyfika TikTok Shopu i co bodaj w najwiekszej mierze stoi za
jego sukcesem - jest on przedtuzeniem doswiadczenia uzyt-
kownika, immanentng czeécia platformy, ktdrej ideg jest od-
krywanie. Pozwala gladko przejs$¢ od inspiracji do konkretu.
Na przyklad jednym z powtarzajacych sie pytan do naszych
twércéw jest ,Skad ta sukienka/ten krem/te buty”. Teraz
uzytkownik moze kupi¢ te produkty bezposrednio na platfor-
mie.

To trend, ktéry sprawil, ze rozwijamy ten projekt i ktéry
stoi za jego sukcesem. Wedlug nowego badania GlobalData
i TikTok Shop 83 procent wszystkich kupujacych twierdzi,
ze odkrylo w nim nowy produkt, a 70 procent odkrylo nowa
marke. Ponadto 76 procent konsumentéw korzystajacych
z TikTok Shop kupito w ciggu ostatniego roku co$ z transmisji
na zywo.

Jednoczeénie e-sklep dopelnia odpowiedZ na potrzebe
mniejszych marek bycia odkrytym, wiec niweluje bardzo po-
wazng bariere rozwoju.

Oczywiscie TikTok Shop to miejsce, ktére bedzie przy-

datne dla cze$ci naszych partneréw. Dla wszystkich za to
ulepszamy rozwiazania, ktére zapewnia im jak najwiekszag
efektywnos$¢ obecnoéci na platformie. Naszym zadaniem jest
dostosowanie sie do tego, w jaki sposéb nasi partnerzy pro-
wadzg biznes.
Rozwdj e-commerce w serwisach spolecznosciowych idzie
w parze z zauwazalnie rosngca popularnoécia reklamy w re-
tail mediach. Czy uruchomieniu TikTok Shopu towarzysza
nowe produkty z tego obszaru?
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Mamy specjalne rozwigzania wspierajace rozwoj retail me-

diéw, nad ktérymi pracujemy we wspoélpracy z partnerami z regio-
nu. Nasz rozwdj jest odpowiedzig na potrzeby: najpierw naszych
uzytkownikéw, a zaraz potem - biznesu.
Czy taka odpowiedzia na potrzeby bylo przygotowanie przez
TikTok i opublikowanie na platformie w Stanach Zjednoczo-
nych kilku podcastéw - rozmow z gwiazdami? Czy to nowy pro-
jekt?

Jako platforma, ktdra dziala w bardzo szeroko pojetej rozryw-

ce, testujemy w réznych czesciach §wiata rézne pomysty, modele
dzialania. Trudno mi powiedzie¢, ktdre z nich stana sie czescia
strategii rozwoju. Warto na to spojrze¢ z innej perspektywy — by¢
moze taki pomyst bedzie interesujacy dla naszych partneréw
biznesowych, ktérzy szukajg nowych form dotarcia do nowych
grup odbiorcow.
Nie moge nie poruszy¢ kwestii dyskusji nad wplywem mediéw
spolecznoéciowych na najmlodszych uzytkownikéw i ograni-
czeniem im dostepu do tych platform, w tym TikToka. W Wiel-
kiej Brytanii testowaliécie — z dobrym wynikiem - nowa, precy-
zyjniejsza metode weryfikacji wieku uzytkownikow. Czy pojawi
sieonaiunas?

Juz jest dostepna, ale bedzie rozwijana w calej Europie. Przede
wszystkim jednak skorzystam z okazji, by obali¢ pewien mit: ze
TikTok zarabia na obecno$ci i zaangazowaniu najmtodszych
uzytkownikéw, wiec nie zalezy mu na tym, by ograniczy¢ im do-
step do platformy. To nieprawda: nie monetyzujemy obecnosci
internautéw ponizej 18. roku zycia, i to nie tylko z powodu ograni-
czen prawnych. Wrecz przeciwnie: poza wszystkimi innymi mamy
biznesowe powody, by usuwaé uzytkownikéw niespetniajacych
kryterium wieku lub weryfikowaé, czy deklarowany wiek zgadza
sie z faktycznym, a takze dostosowywac do niego doswiadczenie
na platformie. W naszym interesie jest, by przekaz reklamowy do-
cieral do oséb powyzej 18. roku zycia i odpowiednich grup docelo-
wych, bo to przeklada sie na wskazniki efektywnosci — zafatszowa-
na demografia to gorsza konwersja.

Wykonujemy w tym celu ogromng prace — kazdego miesigca
usuwanych jest na $wiecie osiem milionéw kont, ktére zostaty
zdefiniowane jako nalezace do uzytkownikéw ponizej 13. ro-
ku zycia. Posuwamy sie tez w pracach nad lepszym identyfiko-
waniem faktycznego wieku na podstawie sygnaléw plynacych
ze sposobu uzytkowania, co nie tylko wplywa na to, jakie tresci
otrzymuje dany uzytkownik, ale tez do jakich funkcji ma dostep.
Na przyklad wiadomos$ci prywatne sa niedostepne dla os6b do
15. roku zycia, ale juz 16-latki mogg z nich korzystaé. To waz-
ne, zeby$my umieli to rozréznia¢ i odpowiednio dziata¢. Ma to
znaczenie dla funkcji dostepnych w naszym parowaniu rodziny,
inaczej dzialaja tez powiadomienia — miedzy godzing 21 a 8 sa
one domyslnie wytaczone dla uzytkownikéw w wieku 13-15 lat.
Im starszy uzytkownik, tym wiecej samodzielnoéci w okresélaniu
tych parametréw mu oferujemy.

Szerzej: obszary cyfrowej higieny i balansu sg istotnymi punk-
tami dyskusji i maja jasne przelozenie biznesowe nie tylko w ob-
szarze brand safety — zmeczenie, poczucie straconego czasu czy
braku kontroli wydatnie wplywaja na efektywno$¢ dzialan mar-
ketingowych i s3 wprost zaprzeczeniem naszej gtéwnej obietnicy:

inspirowania i przynoszenia radosci. Rozmawiata Agnieszka Olbrot

Spis prezentacji

IDigital Agora
AMS

Agencja Wydawnicza Technopol
Biuro marketingu i reklamy

Bonnier Business Polska
Biuro reklamy

Bauer Media Outdoor Poland

Jet Line
Dziat sprzedazy

Multikino Media

Polityka
Biuro reklamy, kampanii
i projektow specjalnych

Polsat Media

Polska Press Grupa

Press i Presserwis
Biuro reklamy i eventow

Ringier Axel Springer Polska
Biuro reklamy

Time/Grupa ZPR Media
Biuro reklamy

TikTok CEE

Telewizja Polska
Biuro reklamy i marketingu

TV Republika
Dziat sprzedazy

Tygodnik Powszechny
Biuro reklamy

TVN Media
Biuro reklamy

Wirtualna Polska Media
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IDIGITAL
AGORA

Bartosz Wysocki
chief sales officer

Katarzyna Latata
dyrektorka sprzedazy bezposredniej
katarzyna.latala@grupagazeta.pl

Wojciech Siulkowski
dyrektor sprzedazy agencyjnej
wojciech.siulkowski@grupagazeta.pl

Marek Wilk
dyrektor sprzedazy regionalnej
marek.wilk@wyborcza.pl

Kontakt

ul. Czerska 8/10; 00-732 Warszawa
biuroreklamy@grupagazeta.pl, reklama@wyborcza.pl
reklama.gazeta.pl, wyborcza.pl/reklama/

ok 2026 bedzie dla Gazeta.pl i Wyborcza.pl
R rokiem integracji zespotow, kompetenciji
i produktow pod projektem IDigital Agora. To
strategiczna odpowiedz cyfrowych marek wydawcy
na zmiany rynkowe, rosnaca dominacje big techow
oraz oczekiwanie przez reklamodawcéw prostych,
skutecznych i kompleksowych rozwigzan medio-
wych. Projekt zaktada poglebianie wspotpracy
Gazeta.pl, Wyborcza.pl oraz serwisow interneto-
wych Grupy Eurozet wszedzie tam, gdzie wspdlne
dziatania wzmacniaja skale, jakosc i potencjat roz-
woju, przy jednoczesnym zachowaniu odrebnosci
i niezaleznosci marek.
IDigital Agora to nowy model wspotpracy, integru-
jacy technologie, dane i zasieg serwiséw marek
Gazeta.pl i Wyborcza.pl w jeden spojny ekosys-
tem z uproszczong Sciezka zakupowa. Obejmuje
réwniez rozwoj wspolnych obszarow tematycznych
oraz kompetencji redakcyjnych, SEO i technolo-
gicznych. Przyktadem takiej integraciji jest Sport.pl

z potaczona redakcja sportowa, ktdrej strategicz-

nym celem jest budowa pozycji najwazniejszego
medium sportowego w Polsce.

Istotnym filarem projektu jest takze rozwdj forma-
tow wideo. W 2026 roku nadal bedg wzmacniane
cenione przez odbiorcow wideocasty, takie jak ,Co
to bedzie”, ,Z bliska”, ,8:10” oraz ,Podcast Wysokich
Obcasow” i in. Fundamentem tych dziatan jest hub,
ktory taczy produkcje formatéw wideo i audio oraz
zapewnia wspolng dystrybucje tresci w ekosystemie
Agory i na kluczowych platformach zewnetrznych.
Rownolegle projekt rozwija wspdtprace z tworcami
dziatajacymi w modelu social-first - dzienni-
karzami i osobowosciami budujacymi wiasne spo-
tecznosci. Oferuja oni markom autentyczne, natyw-
ne wspotprace, realizowane w petni transparentnie.
Catosc dopetnia wprowadzenie Halo + Effect — zin-
tegrowanego modelu reklamowego, ktéry odchodzi
od tradycyjnego myslenia kanatowego na rzecz
systemowego zarzadzania decyzja konsumenta.

System ten faczy dwie komplementarne sity: Halo,
ktore buduje prestiz i znaczenie marki w sSrodowisku
zaufania, oraz Effect, odpowiedzialny za skuteczne
domkniecie sprzedazy.

Cho¢ projekt IDigital Agora koncentruje sie przede
wszystkim na synergii oferty cyfrowej, potaczone
kompetencje zespotow sprzedazowych umozliwiajg
tworzenie kompleksowej oferty omnichannelowej,
wykorzystujacej potencjat zasobdw Gazeta.pl i Wy-
borcza.pl, w tym m.in. e-commerce (Avanti24.pl,
CzteryKaty.pl), topowych tytutéw prasowych,
projektow specjalnych oraz flagowych wydarzen,
takich jak gale The Best of Moto i Nagroda Literacka
Nike, festiwale muzyczne, jak Olsztyn Green Festival,
a takze autorskie inicjatywy spoteczne i edukacyjne.
Catosc wspiera nowoczesna infrastruktura reklamo-
wa, wykorzystujaca dane, zaawansowang technolo-
gie i wysokie standardy brand safety, zapewniajaca
markom skalowalnosé, transparentnosc i realna
skutecznos¢ kampanii.

MEDIA

Internet: Gazeta.pl - liczba
uzytkownikéw (RU): 9,3 min,
liczba odston (PV): 225,3 min;
Wyborcza.pl - RU: 6,3 min, PV:
56,9 min; RadioZet.pl - RU:

5,0 min, PV: 35,6 min,

Gazeta.pl - Wiadomosci - RU:
5,0 min, PV: 51,0 min; Sport.pl

- RU: 4,6 min, PV: 48,2 min (Ge-
miuS/PBI Mediapanel, | 2026);
10 serwisow tematycznych

i lifestyle'owych, m.in.: Plotek.pl,
Moto.pl, G.pl, Wysokieobcasy.pl,
eDziecko.pl, Avanti24.pl, Haps.-
pl, Kobieta.gazeta.pl, Next.ga-
zeta.pl, Kultura.gazeta.pl; prenu-
merata cyfrowa Wyborcza.pl

- liczba subskrybentow: 317 tys.

(dane wydawcy, 30 IX 2025)
taczny zasigg mediow
digitalowych Agory - liczba
uzytkownikow: dziennie ponad
3,4 min, miesiecznie 14,| min,
liczba wizyt: dziennie 7,7 min,
miesigcznie 239,5 min, liczba
odston: dziennie 16,4 min, mie-
siecznie 508,7 min (Gemius/
PBI Mediapanel, | 2026)
Eventy: Nagroda Literacka
Nike, Superbohaterka, Cztowiek
Roku, Jupitery Roku,

The Best of Moto, Top
Avanti24.pl, festiwale muzycz-
ne, np. Olsztyn Green Festival
Inne: projekty wydawnicze,
m.in.: Supermiasta i Super-
regiony, Zaprojektowane po

Ludzku, Dtugowieczni, Kobiety
Wiedza, co Robig, Wielki Test
Wiedzy o Klimacie

NAGRODY

Top Marka dla ,,Gazety
Wyborczej” w kategorii prasa,
13 wyrdznien w konkursie Euro-
pean Newspaper Award, Wyroz-
nienie Partner Godny Zaufania
w raporcie ,,Biura Reklamy”
»Media Marketing Polska”,
Superbrands dla Gazeta.pl

Wyborcza jest cztonkiem:

IAB, INMA, LENA, EPC, IAA,
PBI, Izby Wydawcow Prasy,
PBC, SAR, FIPP; Gazeta.pl jest
cztonkiem |IAB
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W 2025 roku Gazeta.pl oraz
Wyborcza.pl konsekwentnie
wzmacniaty oferte reklamowa.
W segmencie subskrypcyjnym
premium serwisow Grupy
Wyborcza kluczowy nacisk
potozono na realne zaangazo-
wanie odbiorcow. Dzieki mie-
rzeniu ich uwagi oraz czytelnej,
nieinwazyjnej siatce reklam
kampanie byty jednoczesnie
skuteczne i przyjazne dla
odbiorcow. Autorskie narzedzie
ContextAl gwarantowato pre-
cyzyjne dopasowanie reklam
do tresci oraz wysoki poziom
brand safety, poprawiajac wy-
niki dziatan nawet 2,5-krotnie

w poréwnaniu ze standardowy-
mi realizacjami RON.
Rownolegle Gazeta.pl przeszta
kompleksowg zmiang. Nowa
identyfikacja wizualna, odswie-
zona strona gtéwna, angazu-
jaca architektura tresci oraz
lepsze wykorzystanie danych
stworzyly czytelniejsze i efek-
tywniejsze warunki komunikacji
marek z uzytkownikami. Portal
rozwijat portfolio formatow pre-
mium - w tym programy wideo

i wideocasty - oraz nowoczesne
formaty rich media. Po stronie
biznesowej istotna role odegrat
rozwoj oferty efektywnosciowej,
marketplace’dw oraz elastycz-
nych modeli rozliczen.
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AMS

Tomasz Muraszko
dyrektor sprzedazy i strategii
oferty

Kontakt

ul. Czerska 8/10

00-732 Warszawa

tel. 502 555 255

e-mail: centrala@ams.com.pl
www.ams.com.pl

Za nami okres wzmacniania na-
szej pozycji na rynku i otwarcia
nowych mozliwosci rozwojowych.
Zjawiskiem, ktore z pewnoscia
zostanie z nami i z branza OOH po
2025 roku, bedzie dalszy rozwéj
pakietyzacji oferty, ze szczegolnym
uwzglednieniem maksymalizacji
zasiegu i dotarcia do 22+ aglo-
meracji w Polsce. W minionym

roku wprowadziliSmy, a po bardzo
dobrym przyjeciu przez klientow
rozszerzyliSmy oferte Smart Pack.
Obecnie AMS oferuje pakiety

w ponad 40 kategoriach. Wpro-
wadzilismy réwniez elastycznosé

w doborze komponentu digitalowego
(Digital Indoor w galeriach handlo-
wych lub Move TV w fitness clubach
premium) w wybranych pakietach.
Smart Pack umozliwia znacznie
szybsze planowanie i obstuge

kampanii zasiegowych, dostarczajac
gotowych modutdw, ktdre w prosty
sposob mozna faczy¢. Klient moze
zdefiniowac charakter kampanii,
opierajac go na czterech zmiennych:
grupie celowej, zasiegu geogra-
ficznym, intensywnosci i formacie
kreacji.

Kluczowy atut AMS to dostepnos¢
oferty w 22+ aglomeracjach i funk-
cjonalnych obszarach miejskich
zarowno w segmencie klasycznym,
jak i cyfrowym. Jest to odpowiedz
na widoczny trend, ktory polega na
zmianie tradycyjnego paradygmatu
planowania kampanii, skupione-

go wytacznie na najwigkszych
miastach, czyli tzw. G8. Dynamiczny
rozwoj sieci handlowych w mniej-
szych osrodkach miejskich dowodzi,
Ze sita nabywcza konsumentow nie
ogranicza sie tylko do gtéwnych

TOMASZ MURASZKO

dyrektor sprzedazy i strategii oferty

miast. Ponadto rozwoj retail media
potwierdza, ze kampanie beda coraz
czesciej podazaty za kupujacym,
rozszerzajac zasieg na 22+ aglome-
racje i pozostate osrodki miejskie,

uwzgledniajac outdoor oraz

indoor w galeriach handlowych, co
zapewnia rynkowi dotarcie do oséb
w kazdym momencie konsumenckiej
Sciezki zakupowej.

MEDIA

Outdoor: klasyczne OOH:
premium citylight/citylight,
backlight, frontlight, super-
board, cityscroll, billboard;
DOOH: digital citylight, digital
cityscreen, reklama w banko-
matach

Indoor: Digital Indoor

- nosniki w galeriach
handlowych, Move TV

w klubach fitness premium
City Transport: reklama

w i na srodkach publicznego
transportu zbiorowego
Zasieg ogotem: 8l proc., 23
800 392 uzytkownikéw (Ge-
mius/PBI Mediapanel, all 7-75,
16-30 1X 2025)

Inne: digital content - rozwia-
zanie marketingowe umozliwia-
jace faczenie precyzyjnej rekla-
my na nosnikach cyfrowych

z osadzeniem jej w dopaso-
wanym otoczeniu — specjal-
nym contencie emitowanym

w autorskim kanale Cityinfo,
zgodnie z hastem ,Dziataj
reklamowo i edukuj contento-
wo”; retargeting OOH i DOOH;
programmatic DOOH

NAGRODY

Innowator ,Media Marketing
Polska”, Business Super-
brands, Zielony Orzet ,Rzecz-
pospolitej”, Mecenas Kultury
Krakowa

AMS nalezy do OOHlife.org
Izby Gospodarczej, IAB, Koalicji
Liderzy Pro Bono, Polskiej
Rady Centréw Handlowych

HIT 2025

Miniony rok przynidst dwa
przetomowe wydarzenia:
wygranie koncesji na wiaty
warszawskie oraz dotaczenie
Synergic do Grupy AMS.
Wytaczne dysponowanie
systemem ponad 1,5 tys.

wiat warszawskich daje nam
mozliwos¢ oferowania jednego
z najbardziej atrakcyjnych sys-
temow reklamowych w kraju.
Juz dzis wykorzystujemy ten
potencjat, rozwijajac oferte

Boost Warsaw, ktéra zwigksza
mozliwosci ekspozycyjne dla
naszych klientow. Natomiast
dzigki wejsciu Synergic do
Grupy AMS zyskujemy, przy
zachowaniu niezaleznosci
operacyjnej spotki, wzmoc-
nienie oferty produktowej,
przede wszystkim w segmencie
cyfrowym.

W 2025 roku rozwijalismy dalej
naszg oferte w segmencie DO-
OH, ze szczegolnym uwzgled-
nieniem Gdanska. Powigkszyli-
$my sie¢ Move TV - platforme
Video Out-of-Home w klubach
fitness z segmentu premium

- do ponad 330 lokalizacji.
Kontynuowalismy rozwdj

automatyzacji procesow zaku-
powych, w tym Programmatic
DOOH (pDOOH). Rok do roku
odnotowalismy 312 proc. wzro-
stu sprzedazy oferty programa-
tycznej. RozszerzylisSmy oferte
Digital o gwarancje nie tylko
liczby kontaktow, ale rowniez
emisji. Najwazniejsze jednak
byto wprowadzenie oferty
pakietowej Smart Pack, ktdra
- dzieki temu, ze spotkata sie
z bardzo dobrym przyjeciem

i duzym zainteresowaniem

- z powodzeniem mozemy
nazwac hitem 2025.
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BIURO MARKETINGU | REKLAMY

Marcin Szpadrowski

dyrektor Biura marketingu i reklamy
tel. 501 160 194
marcin.szpadrowski@technopol.pl

Kateryna Kulyk

specjalista ds. reklamy i marketingu
tel. 500 402 737
projekt@technopol.pl

imo intensywnych zmian na
M rynku mediow krzyzowki
- podobnie jak sudoku, jolki i wykres-
lanki - maja state grono wielbicieli,
ktorzy cenig ich aktywizujacy cha-
rakter, zwigzane z nimi poszerzanie
zasobow wiedzy, zastrzyk dopaminy
dzieki odnoszonym sukcesom, a tak-
Ze znaczenie prozdrowotne - tzw.
gimnastyka umystu jest jednym
z kluczowych sposobdow zapobiega-
nia zmianom zwigzanym z wiekiem
i chorobami demencyjnymi. Z punktu
widzenia reklamodawcow wazny jest
rowniez wielokrotny i dtugi kontakt
z przekazem marketingowym oraz
lojalnosé: uzytkownicy siegaja po-
nownie po ulubione pozycje, ponie-
waz wiedza, jakiego typu czy wyboru
tresci i zadan moga sie spodziewac
w danym wydawnictwie.
Publikowane przez nas w druku
krzyzéwki i inne zabawy umystowe
sg bardzo popularne wsréd odbior-
cow tego typu publikacji - siega po
nie 63 proc. krzyzowkowiczow. Od-
powiadaja na aktualne trendy wsrdod

Kontakt

Al. Armii Krajowej 12/30

42-200 Czestochowa

tel. +34 368 06 46, 500 402 737
Technopol.pl/

konsumentodw, a sa to: dtuzszy czas
spedzany w domu, co jest pozosta-
toscig po okresie pandemii, przywia-
zywanie wiekszej wagi do kondycji
nie tylko fizycznej, ale i mentalnej
oraz do zdolnosci poznawczych,

a takze zmiana indywidualnych
srodkow transportu na publiczne

w ramach ochrony srodowiska, co
przektada sie na odzyskanie czasu

i mozliwos¢ przeznaczenia go np. na
rozwigzywanie krzyzowek w autobu-
sie lub tramwaju. Coraz widoczniej-
szy jest rowniez trend odwrotu od
ekranu i przeznaczania wigkszej
ilosci czasu na ,analogowe” rozryw-
ki, np. gry planszowe czy wtasnie
rozwigzywanie sudoku i jolek.

W rezultacie, jak pokazato badanie
,Crosswords” Kantara z marca 2025
roku, blisko jedna trzecia Polakow
w wieku 16+ - czyli ok. 9 min os6b!

- czytato w ciggu poprzedniego
potrocza ,100 Panoramicznych”
iich liczba rosnie. Ostatnie wydanie
przynajmniej jednego tytutu naleza-
cego do Technopolu czytat co drugi

MARCIN SZPADROWSKI

dyrektor Biura marketingu i reklamy

miody dorosty. Az 46 proc. mtodych
czytelnikow siegajacych po nasze
publikacje czyta co najmniej pie¢
ich wydan. Warto tez zauwazyc, ze
wiecej hiz co drugi czytelnik wydaw-
nictw Technopolu pytany o sytuacje
materialng okreslit jg jako dobra.
Dla reklamodawcow naszymi
atutami sa: ogromny i wcigz rosnacy
zasieg, co jest rezultatem rosnacej
popularnosci wydawanych tytutow,
ugruntowana znajomos¢ naszych
marek, a takze elastycznosc¢ we
wspotpracy z marketerami. Do

tej pory z mozliwosci szerokiego
dotarcia do konsumentéw i eks-

pozycji brandu podczas wielokrot-
nego kontaktu, w otoczeniu tresci
odbieranych w duzym skupieniu,
skorzystaty m.in. takie firmy, jak:
Bakoma, Bayer, Danone, L'Oréal,
Lorenz, Maspex, Nestlé, Netflix,
Polpharma i Storck.

Caly czas dopracowujemy rozwia-
zania wspierajgce naszych klientow.
W tym roku, obserwujac wzrostowy
trend zainteresowania haszymi
wydawnictwami, spodziewamy sie
dodatniej dynamiki ich sprzeda-

2y, a wiec réwniez szerszego niz
dotychczas dotarcia komunikaciji
marketingowej naszych partnerow.

MEDIA

Prasa: |00 Panoramicz-
nych” - czytelnictwo cyklu
sezonowego (CCS): 31,6 proc.;
,»,200 Panoramicznych” - CCS:
20 proc.; ,300 Panoramicz-
nych” - CCS: 18 proc.; ,400
Panoramicznych” - CCS: 18,2
proc.; ,500 Panoramicznych”

- CC: 23,4 proc., ,1000 Pano-
ramicznych” - CCS: 12,8 proc.
(Crosswords 2025, Kantar, Il
2025) oraz 23 inne tytuty
Inne: ksiazeczki specjalne na
bazie entertainmentu przy-
gotowywane ,na wymiar” dla
wielu réznych firm oraz w réz-
nych formach i objetosciach

NAGRODY

Wyroznienie Coraz Blizej
Klienta w raporcie ,,Biura Re-
klamy 2025” ,Media Marke-
ting Polska”, Diament Polskiej
Gospodarki 202I, godto Teraz
Polska 2016, Quality Inter-
national 2015, Znak Jakosci
Przedsigbiorcow ,Wiktoria”

2015, Ztoty Laur Konsumenta
2014, Dobra Marka 2013

HIT 2025

W minionym roku z radoscia
odnotowalismy dalsze wzrosty
czytelnictwa w kolejnej fali
badania ,Crosswords 2025”
realizowanego przez Kantar

- osiagnelismy w nim wskaz-
niki najlepsze od 24 lat. 63
proc. mitosnikow krzyzéwek
rozwiazuje te wydawane przez
AW Technopol.
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Pawet Kossek

chief revenue officer
tel. 502 499 696
p.kossek@pb.pl

Sylwia Mizirska
head of sales

tel. 695 370 219
s.mizinska@pb.pl

Kontakt

ul. Kijowska |
03-738 Warszawa
tel. 22 333 99 99
reklama@pb.pl
www.pb.pl/kontakt

Izabela Wieczorek
head of sales

tel. 600 013 316
i.wieczorek@pb.pl

2026 roku w Bonnier Business Polska

nie zwalniamy tempa. Przeksztatcamy
nasz ekosystem w jeszcze bardziej zunifikowana
strukture. Jako liderzy mediow biznesowych
rozumiemy, ze wspotczesny marketer nie szuka
jedynie powierzchni reklamowej, ale realnego
wplywu na strategiczne decyzje odbiorcow.
Dlatego nasza oferta to unikalne potaczenie sity
marek, takich jak ,Puls Biznesu” czy Bankier.pl,
oraz narzedzi opartych na najnowszej technolo-
gii i zgodnych z aktualnymi trendami.
Unikatowos¢ oferty budujemy na rozwigzaniach,
ktdre wykraczaja poza standardowe bannery
i ktore jednoczesnie sa oczekiwane przez no-
woczesny biznes. Stawiamy na formaty o duzym
wptywie, content marketing taczacy merytoryke
artykutéw z jakoscia i mierzalnoscia uwagi (pro-
dukt Omnihub). Stawiamy na nowoczesne dri-
very biznesu, takie jak wideo premium. Jednym
z kluczowych elementow naszej strategii na ten
rok jest rozwéj angazujacych tresci w formie kil-
kunastu audio- i wideopodcastow, ktore budujg

PAWEL KOSSEK

chief revenue officer

unikalng wiez z odbiorca. Te dziatania dopetnia
bogaty kalendarz eventéw oraz konferencji wia-
snych, takich jak Gazele Biznesu, Ztoty Bankier
czy 100 Kobiet Biznesu. Partnerstwo przy tych
wydarzeniach umozliwia naszym partnerom
budowanie relacji i zaangazowania w swiecie
rzeczywistym. Z powodzeniem wprowadzamy
do naszej oferty komponent zaawansowanych
badan i raportéw, dostarczajac partnerom
unikalne dane biznesowe, ale réwniez sktaniajac
konsumentow do zmiany postaw — przyktadem

moze by¢ ,Barometr Gotowosci Inwestycyinej
Polakow 2025”.

Swoja przewage budujemy na filarach, ktdre wpisu-
ja sie w najwazniejsze trendy rynkowe: efektywnosé
i jakos¢, atencja uzytkownika, wiedza jako produkt.
Niezmiennie stawiamy na wiarygodnos¢, dostar-
czajac rozwigzania, ktdre nie tylko informuja,

ale tez realnie ksztattuja i wyznaczaja standardy
nowoczesnej komunikacji biznesowej. Wspot-
praca z Bonnier Business Polska to gwarancja
efektywnosci.

MEDIA

Internet: Bankier.pl - liczba
uzytkownikéw (RU): 3 437
802, liczba odston (PV):

45 923 357; Ph.pl - RU:
1302 156, PV: 3 999 002; Pit.
pl - RU: 988 686, PV:

1 698 72I, Lexlege.pl - RU:

394 956, PV: 682 03I; Arslege.

pl - RU: 237 816, PV: 740 892;
Mambiznes.pl - RU: 26 406,
PV: 58 979; Prnews.pl - RU:
10 368, PV: 45 08I

taczny zasieg mediow

cyfrowych Grupy Bonnier - RU:

5197 932, PV: 54 083 361

(Gemiu/PBI Mediapanel,
12026)

Prasa: ,Puls Biznesu”

- sprzedaz wydania: 10 861
(PBC Audyt, Xl 2025)

Eventy i konferencje: Gazele
Biznesu, Wakacje na Gietdzie,
Sita Przyciaggania, Gietdowa
Spotka Roku, Ztoty Bankier,
Asy Bankiera, Forum Finansow
Bankier.pl, Forum Dyrektorow
Dziatéw Prawnych, HR Summit,
Polska Logistyka, 100 Kobiet
Biznesu, konferencja ,,Co nas
czeka”, Sita Odpornosci

NAGRODY

Best Stream Awards 2025

za Podcasty Pulsu Biznesu;
Krzysztof Kolany oraz Wojciech
Boczon zostali laureatami

XXIII edycji Konkursu im.
Wiadystawa Grabskiego,
organizowanego przez
Narodowy Bank Polski; Diament
25-lecia Stowarzyszenia
Inwestorow Indywidualnych
dla Andrzeja Steca, redaktora
naczelnego Bankier.pl;
Krzysztof Kolany, gtowny
analityk Bankier.pl, zwyciezyt
w plebiscycie na Herosa Rynku

Kapitatowego w kategorii
Dziennikarz ekonomiczny,
organizowanym przez
Stowarzyszenie Inwestorow
Indywidualnych; Bankier.pl
liderem serwisow internetowych
dla inwestorow oraz w kategorii
fora internetowe dla inwestoréw
wedtug Ogolnopolskiego
Badania Inwestoréw
Indywidualnych 2024; Bankier.
pl z nagroda specjalna z okazji
25-lecia podczas konferencji
Invest Cuffs 2025

262 Press |03-042026

BBP jest cztonkiem IAB, PBC,
INMA, I1zby Wydawcow Prasy,
1AA

HIT 2025

W minionym roku szczegdlne
znaczenie miaty dla nas:
organizacja gali Asy Bankiera
z okazji 25-lecia Bankier.pl,
udostepnienie nowej odstony
aplikacji Ph.pl, projekty
»Strategie Odpornosci”,
,Scamming Out!”, ,Co Nas
Czeka Al” oraz druga edycja
konferencji ,Forum Finansow
Bankiera”.




Bankier.pl

Puls
Biznesu

Tworzymy najwazniejsze wydarzenia
w kategorii biznes i finanse

4 GAZELF KOBIET cammin 5
f"“ﬂ(]:/%%%g ]()()"”-“"-“‘ Out! g) Zloty Bankier

SILtA Biznesowa SIEA ETYCZNA
@ rinsrormaca HUU\ Ksigzka Roku € ‘rrvainsania EFIRI\/IA

§ Fnansew il '
ASY Finanséw i il Jdl\wakacje . PBCUP
G dowr BANKIERA Bankier.pl na gietdzie
SPOIKd ROKU
il e emPower
H FD ska M BIZNES ublic Relations
FRSummIit  |ggistvia VY S resicreien: — Women

Skutecznie docieraj do C-level,
przedsiebiorcow, wiascicieli MSP | inwestorow

Badz czescig tych projektow!
Napisz do nas: reklama@pb.pl

Dowiedz sie wiecej:
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OUTDOOR
POLAND

Filip Hotowczyc

sales & marketing director
filip.holowczyc
@bauermediaoutdoor.com

Katarzyna Sobolewska
agency sales director
katarzyna.sobolewska
@bauermediaoutdoor.com

llona tukasiuk
head of agency team
ilona.lukasiuk@bauermediaoutdoor.com

Monika Barbachowska
head of agency team
monika.barbachowska
@bauermediaoutdoor.com

O d kwietnia 2025 roku Bauer
Media Outdoor Poland jest
czescig Grupy Bauer Media.

W ramach Grupy pracujemy nad
modelem wspdtpracy opartym

na synergii, bazujac na realnych
potrzebach oraz feedbacku od
klientow. Konsekwentnie buduje-
my pozycije lidera rozwigzan data
driven w Digital OOH. Kluczowymi
obszarami na ten rok sa dla nas:
Programmatic DOOH, oferta Re-
tail Network oraz nowos¢ - DOOH
Effect.

Skutecznie rozwijamy oferte Pro-
grammatic DOOH - dynamika wzro-
stu naszego przychodu r/r to blisko
58 proc. W ramach kontynuacji
dziatan edukacyjnych, bedziemy
w tym roku realizowac projekt
L,Programmatic DOOH Academy”.

MEDIA
Outdoor: 4959 klasycznych
nosnikow, w tym billboardy 6 x

3 m, citylighty, backlighty tys. mieszkancow: 81,I proc. Gospodarczej zyskuja jeszcze szerszy
DOOH: 1198 nosnikow (Gemius/PBI Mediapanel, dostep do naszej sieci poprzez
(city digital, totem, ekrany Xl 2025) HIT 2025 rosnaca liczbg DSP - m.in.
spektakularne, retail in store) W 2025 roku dynamicznie DV360, AdForm, OutMove,
City transport: reklama NAGRODY rozwijalismy oferte The Trade Desk, Splicky, Blis

w i ha pojazdach transportu
publicznego
Razem 6157 nosnikow

w |5 miastach, zasieg: 18,8
min odbiorcow, zasieg
w miastach powyzej 200

Biura Reklamy OOH Roku 2025
w raporcie ,Biura Reklamy”
,Media Marketing Polska”

tukasz Gala

head of agency team
lukasz.gala
@bauermediaoutdoor.com

Matgorzata Bak

head of clients team
malgorzata.bak
@bauermediaoutdoor.com

Kontakt

ul. Polna Il, X pietro

00-633 Warszawa

tel. 22 825 36 06
office-pl@bauermediaoutdoor.com
www.bauermediaoutdoor.pl

Oferujemy blisko 1,2 tys. cyfrowych
ekranow na terenie miast, centrow
handlowych, komunikacji miejskie;j.
Integracja kampanii DOOH z re-
targetingiem mobilnym pozwala
marketerom realizowac spdjne
dziatania offline i online, obejmuja-
ce cafa Sciezke uzytkownika.

Retail Network to nasza oferta,
ktéra odpowiada na rosnaca role
retail media w marketingu zinte-
growanym, umozliwiajagc komuni-
kacje oparta na danych transakcyj-
nych i footfallu. Docelowo integru-
jemy centralne, zanonimizowane
dane transakcyjne w AdAstra, aby
jeszcze precyzyjniej optymalizowac
kampanie drive-to-purchase. Kam-
panie DOOH realnie wptywaja na
zachowania zakupowe - $rednio
16 proc. widzoéw odwiedza punkt

e
- P 3y
™

. d
HOLOWCZYC

FILIP

sales and marketing director

sprzedazy w ciggu 1-3 dni od kon-
taktu z reklama, a ponad 60 proc.
wizyt generuja nowi klienci. W ra-
mach Retail Network nawigzalismy
kolejne partnerstwa m.in. z siecia-
mi Selgros, Kolporter oraz Nhood
Services Poland. Udostepniamy
nosniki w 51 centrach handlowych
na terenie kraju i jestesmy liderem
DOOH w tym segmencie.

Nowos¢, na ktdrg mocno stawiamy,
to DOOH Effect - efektywnoscio-
we rozwiazanie umozliwiajace

rozliczanie kampanii na podstawie
konkretnych rezultatow: wizyt

w sklepach, ruchu na stronie

czy konwersji online i offline. To
potaczenie brandingu z perfor-
mance, odpowiadajace na potrzeby
rynku oraz zatozenia full-funnel
marketingu. Rownolegle rozwijamy
oferte niestandardowych formatow
premium DOOH, ktdre pozwolg
nam skutecznie konkurowac

w obszarze najbardziej zaawanso-
wanych realizacji.

Bauer Media Outdoor Poland
jest cztonkiem IAB Polska,
IAA Poland, OOHlife Izby

programmatic DOOH i jako
lider rynku poszerzylismy
integracje o trzy kolejne

Dzigki temu reklamodawcy

i wiele innych, co znaczaco
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globalne platformy SSP: Vistar
Media, Place Exchange i Perion.

zwigksza mozliwosci realizacji
kampanii omnichannel w Polsce

i Europie. Jako pierwsi w Polsce
uruchomili$my programmatic
DOOH w komunikacji miejskiej,
na ekranach LCD City
Transport, poprzez Broadsign
Reach i we wspotpracy

z BusWiFi.




JET LINE

DZIAL. SPRZEDAZY

Beata Chojecka-Kuczek
dyrektor dziatu sprzedazy
beata_ck@jetline.pl

Andrzej Stomka
dyrektor zarzadzajacy
andrzej_s@jetline.pl

Agnieszka Maszewska
dyrektorka marketingu
i komunikacji
agnieszka_m@jetline.pl

idzimy w komunikacji marketingowej
Wwyraz'ny trend zwigzany z rozwojem
technologii i, co za tym idzie, zmiang w stoso-
waniu digital OOH. To, ze cyfrowy outdoor jest
kanatem powszechnym, obecnym w naturalny
sposob, nie ma barier wejscia, jest policzalny
i kreatywny, przektada sie na jego petnoprawna
obecnos¢ w strategiach omnichannel.
DOOH to coraz lepiej rozumiany, planowany
i projektowany kanat digital video.
To z kolei, razem z powszechnoscig i dostepno-
$cig zakupow programatycznych, jeszcze bar-

Kontakt

ul. Broniewskiego 3
01-785 Warszawa
tel. 22 839 78 74
sprzedaz@jetline.pl
www.jetline.pl

dziej zbliza DOOH do tych planéw mediowych,

w ktdrych kampanie cyfrowe sg planowane

projektowane z mysla o DOOH, tak aby byty

danych bez podawania zrddta. Odchodzi sie

w koordynacji z mobile, social mediami czy CTV
w ramach jednej strategii komunikacyjne;j.
Mamy ambicje i plany takiego planowania
ekosystemu reklamy out of home, aby digital
video wzmachniat i poszerzat grono odbiorcow
przekazu obecnego w reklamie offline, w mobile,
w social mediach i na platformach streamingo-
wych. Chodzi o to, by oswoié i przyblizy¢ efekt
»social-native DOOH”, czyli wdraza¢ kreacje

czytelne w kilka sekund, atrakcyjne wizualnie

i nadajace dzieki temu kierunek transferu tresci
z ulic do mediow spotecznosciowych.

Réwnie waznym obszarem, w ktorym dzieje sie
duzo - i miejmy nadzieje - dzia¢ bedzie jeszcze
wiecej, takze za nasza sprawa, jest mierzenie
efektywnosci i praca nad zaakceptowanym

i przyjetym przez rynek standardem metrycz-
nym. Rynek odrzuca juz nie tylko publikowanie

takze od szacowania ruchu w poblizu nosnika,
idac w strone realnej oceny i miary widocznosci
reklamy. W praktyce oznacza to wigkszy nacisk
na transparentnosc danych, poréwnywalnosc
wynikéw migdzy operatorami oraz tatwiejsza
integracje DOOH z planowaniem crossmedio-
wym. Temat standaryzacji pomiaru jest jednym
z najwazniejszych wyzwan dla dalszego rozwoju
digital OOH.

MEDIA

Outdoor: MORE - sie¢ 610
ekranéw DOOH w: todzi,
Katowicach i miastach
Gornoslaskiego Okregu
Przemystowego, Krakowie,
Poznaniu, Szczecinie,
Trojmiescie, Warszawie

i we Wroctawiu - dzienna
widownia wszystkich spotow
w sieci: 8942,4 osoby, dzienna
widownia sieci: 1292 tys. 0sob;

Motorway - ogolnopolska
sie¢ billboardow I2 x 4 m, 370
powierzchni w miastach oraz
przy trasach ekspresowych

i autostradach; MyLED - 100
ekranow DOOH w 44 miastach
Polski, potaczonych platforma
do zarzadzania kampaniami

w trybie online;

MobiJet - 8 powierzchni 6 x
3 m, cztery auta reklamowe

z billboardami backlight 6 x 3

m; MORE - dzienna widownia
sieci: 1292 tys. oséb (dane
wiasne, Il 2025)

Zasieg O0OH ogotem: 89,2 proc.
Polakéw 7-75 (Gemius/PBI,
Mediapanel, XIl 2025)

Jet Line jest cztonkiem: 1AA,
1AB (Grupa Robocza DOOH),
OOH Life Izby Gospodarczej,
Pracodawcow RP
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HIT 2025

W ciggu roku powigkszylismy
sie¢ MORE o 90 ekranéw
umiejscowionych w 90
nowych lokalizacjach w o$miu
najwiekszych miastach. Sie¢
jest widoczna dla klientow na
Swiecie dzigki posrednictwu
najwiekszych swiatowych
platform DSP i SSP.

Projekt MORE byt pierwszym
w Polsce partnerstwem dla

firmy technologicznej Perion
oraz pierwszym i dotychczas
jedynym dla platformy VIOOH,
a rozwiazania oparte na

ARA - technologii, dzieki
ktorej liczona jest rzeczywista
widownia kazdego spotu

z osobna i prezentowana
demografia — s punktem
odniesienia dla branzy

w Polsce i za granica.
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MULTIKINO
MEDIA

Kontakt

ul. Przeskok 2

00-032 Warszawa

tel. 22 223 00 00
reklama@multikinomedia.pl
www.multikinomedia.pl

Mariusz Spisz
prezes zarzadu

Joanna Oczkowska
dyrektor sprzedazy

Po bardzo udanym 2025 roku spodziewa-

my sie utrzymania trendu wzrostowego,
zardwno jesli chodzi o widownig, jak i przychody
z reklamy. Gwarancja szerokiego dotarcia do
odbiorcow w tym roku jest kampania reklamowa
przy takim filmie jak ,Avatar: Ogien i popiot”,
ktdory wszedt do kin pod koniec 2025 roku, ale
na pewno zajmie wysokie miejsce w wynikach
frekwencyjnych pierwszego kwartatu 2026 roku.
Wedtug danych BoxOffice.pl z I3 lutego najnow-
sza produkcja w rezyserii Jamesa Camerona juz
przekroczyta putap 2,1 min widzéw. Kolejne tytu-
ty gwarantujace szerokie dotarcie to: ,Wichrowe
Wzgorza” z Margot Robbie i Jacobem Elordim,
ktdre beda hitem tegorocznych walentynek,
animacja Disneya ,Hopnieci” i inne adresowane
do miodego widza tytuty: ,Super Mario Galaxy
Film”, ,Toy Story 5”, ,Minionki 3”, ,Vaiana”, ,Psi
Patrol i dinozaury”. Duzym zainteresowaniem
kinomanodw cieszy¢ sie beda zapewne rowniez
,0dyseja” w rezyserii Christophera Nolana,
,Spider-Man. Catkiem nowy dzien” z Tomem
Hollandem i Zendaya, polska superprodukcja

- adaptacja ,Lalki”, ,Igrzyska smierci: Wschod
stonca w dniu dozynek” oraz dwie kontynuacje
kultowych juz produkgiji: ,Avengers: Doomsday”
i ,Diuna: Czes¢ trzecia”. Ostatnie cztery tytuty
zadebiutuja na wielkim ekranie w ostatnim
kwartale br. - spodziewajac sie podobnie duzego

”

JOANNA OCZKOWSKA

dyrektor sprzedazy

zainteresowania towarzyszacymi im blokami
reklamowymi, planujemy wprowadzenie doptat.
W ofercie Multikino Media reklamodawcy
znajda réwniez, poza najwiekszymi premierami
filmowymi, popularne wsrod widzow projekty
specjalne: Kino na Obcasach, festiwalowe OFFo-
we Kino, Kultowe Kino, a juz niedtugo rowniez
cykl dokumentalny. Ponadto organizujemy wy-
darzenia specjalne, takie jak transmisje z oper

i teatrow czy stadionow pitkarskich.

MARIUSZ SPISZ

prezes zarzadu

W tym roku w naszej ofercie marketerzy znajda
m.in. akcje prosprzedazowe. W 2025 roku reali-
zowalismy je — z sukcesami — m.in. z Empikiem,
Allegro Smart!, Zabkq i Mastercard.

Nadal bedziemy udostepniali reklamodawcom
dane o naszych widzach, ktdre zebrali$my dzigki
wspotpracy z YourCX i wspdlnie realizowanym
badaniom. Informacje te pozwola przygotowac
jeszcze efektywniejsze kampanie reklamowe niz
dotychczas.

MEDIA

Kino: 45 kin, 310 ekranow

w 37 miastach: sie¢ Multikino
(41 kin, 291 ekranéw),

kino studyjne Muranow

w Warszawie (dwa ekrany),
trzy kina wielosalowe poza
Warszawa - Nowe Horyzonty
Wroctaw, Cinema Gdansk,
Odeon Sochaczew (17
ekranow)

kinowych

Digital OOH: 407 digital po-
steréw i 59 $cian wideo (video
wall) zlokalizowanych w holach

Inne: cykliczne projekty Kino
na Obcasach, Kultowe Kino
oraz OFFowe Kino i, od 2026
roku, projekt z filmami doku-
mentalnymi, Nocne Maratony
Filmowe, transmisje oper,
spektakli teatralnych, koncer-

tow i najwigkszych wydarzen
sportowych

Multikino Media wspotpracuje
z SAWA Global Cinema Adverti-
sing Association

HIT 2025

Dla rynku reklamy kinowej
2025 rok byt, podobnie jak po-
przedni, rekordowy. To rezultat

wysokiej frekwencji

- wedtug danych BoxOffice.pl

i naszych analiz premiery
filmowe i wydarzenia specjalne
przyciagnety do kin ok. 50

min widzow. W czwartym kwar-
tale zainteresowanie reklama
kinowa byto tak duze, ze bloki
reklamowe zostaty wypetnione
do ostatniego miejsca.

Hitami o najwigkszej widowni

byty w ub.r. m.in. ,Minecraft:
Film”, ,Dom dobry”, ,Zwie-
rzogrod 27, ,Lilo i Stitch”,
»Tesciowie 3”, ,Sonic 3: Szybki
jak btyskawica”, ,Avatar: Ogien
i popiot”, ,Kleks i wynalazek Fi-
lipa Golarza”, ,Jak wytresowac
smoka” i |00 dni do matury”.
Warto zauwazy¢ wysoki odse-
tek polskich produkcji w top
kinowych przebojow.
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POLITYKA

BIURO REKLAMY, KAMPANII
| PROJEKTOW SPECJALNYCH

Izabela Kowalczyk-Dudek
dyrektor

tel. 601 161 992, 22 451 61 45
i.dudek@polityka.pl

Mariola Galewska

menedzer ds. rozwoju i strategii
sprzedazy

tel. 723 190 888, 22 451 61 67
m.galewska@polityka.pl

Karolina Gieryszewska

key account manager

tel. 601 869 577, 22 451 61 42
k.gieryszewska@polityka.pl

Matgorzata Skorupa

key account manager

tel. 601 234 868, 22 45! 61 38
m.skorupa@polityka.pl

Damian Woznicki

key account manager

tel. 601 316 265, 22 451 61 49
d.woznicki@polityka.pl

Jan Rojewski
menedzer ds. rozwoju
biznesu i tresci

tel. 881293 588
j.rojewski@polityka.pl

Marzena Tomaszewska
traffic kampanii prasowych
i cyfrowych

tel. 22 451 61 52
m.tomaszewska@polityka.pl

Kontakt

ul. Stupecka 6, 02-309 Warszawa

tel./faks 22 451 61 33
reklama@polityka.pl
Polityka.pl/biuroreklamy

IZABEL
dyrektor

iezmiennie celem naszych dziatan jest dostarczanie klientom cieka-
wach produktéw najwyzszej jakosci z wykorzystaniem naszych marek.
Kluczowa pozostaje ,Polityka”, zapewniajaca reklamodawcom atrakcyjne
i jednoczesnie bezpieczne srodowisko tworzone przez wysokiej jakosci
materiaty dziennikarskie udostepniane w druku oraz w wersji cyfrowej
w serwisie Polityka.pl. Od lat konsekwentnie budujemy wokét niej prestizo-
we wydarzenia, takie jak: Paszporty ,Polityki”, Nagrody Naukowe, Nagrody
Architektoniczne czy najstarsze w kraju Nagrody Historyczne, ktére od
zesztego roku nosza imig¢ Mariana Turskiego - ich pomystodawcy i wielolet-
niego przewodniczacego jury.
Wszystkie eventy sg bardzo precyzyjnie zdefiniowane tematycznie i obudowa-
ne ofertg dziatan towarzyszacych, w tym projektow brandingowych, publika-
cjami w kanatach off- i online oraz produkcjami audio i wideo.
W serwisie subskrypcyjnym Polityka.pl rozwijane sa nowe sekcje tematyczne,
otwierajgce przestrzen do wspétpracy partnerskiej z markami, ktorych dziata-

nia sg spojne z danym obszarem merytorycznym. Powstaja nowe redakcyjne
serie wideo, prezentowane w serwisie oraz na YouTubie, co tworzy nowe
mozliwosci dtugofalowej wspoétpracy reklamowej i cieszy si¢ zainteresowaniem
marketerow (szczegdlnie naszym kanatem historycznym).

Ciekawa formute partnerstwa zapewniajg spotkania z udziatem dziennikarzy
»Polityki”, organizowane w catej Polsce. Salony ,,Polityki” majg wieloletnia tra-
dycje, przyciagaja uczestnikow marka tytutu i rozpoznawalnymi nazwiskami,
ale tez interesujacymi gosémi, a takze mozliwoscia udziatu w dyskusji o bieza-
cych wydarzeniach. Spotkania te pozostajg waznym elementem naszej oferty.
Atrakcyjnym dla partneréw — szczegalnie tych, dla ktorych istotnym obszarem
zaangazowania jest edukacja — produktem sg projekty popularnonaukowe
realizowane przez naszych autoréw i laureatéw Nagrod Naukowych. Nad ich
jakoscia merytoryczng czuwa zespét portalu popularnonaukowego Projektpul-
sar.pl niedawno wyrdzniony Nagroda Specjalng Pop Science 2025 przyznang
przez Slaski Festiwal Nauki.

MEDIA
.. Prasa: ,Polityka” - srednia
sprzedaz: 71 784 egz., ,Wiedza
i Zycie” - $rednia sprzedaz:
16 193 egz. (PBC, I-XII 2025),
L,Swiat Nauki/Scientific
American” - $rednia sprzedaz:
10 218 egz. (PBC, 1-XI 2025);
»,Pomocniki Historyczne”: ,Dzieje
Piastow”, ,Dzieje Hiszpanii”,
,Dzieje Persow i Iranu” - srednia
sprzedaz: 16 100 egz., ,Pomocniki
Historyczne”, seria Biografie:
,Opowiesé o szpiegach” - brak
danych (w sprzedazy), wydanie
specjalne ,,0mnibus” - sprzedaz:
8700 egz. (dane whasne)
Internet: Polityka.pl (dziata

w modelu subskrypcyjnym)

- $rednia liczba uzytkownikow
(UU): 703 083, liczba odston
(PV): 3 854 196 (Google Analytics,
112025 - 12026), UU: | 085 471,
PV 3564 964 (Gemius Il 2024

- 12025; Projektpulsar.pl (dziata
w modelu subskrypcyjnym)

- UU: 36 873, PV 82 99 (Google
Analytics, Il 2025 - 1 2026);
liczba subskrybentow: 4200
(dane wiasne, stan z 30 | 2026);
aplikacja Polityka Cyfrowa - liczba
subskrybentow: ponad 27 200,
9000 abonentow korzystajacych
z aplikaciji jako Bliscy

Eventy: gala Paszportow ,Polityki”,
gala Nagrody Architektonicznej

»Polityki”, gala Nagrod Naukowych
»Polityki”

Inne: wideopodcasty na

kanale ,Polityki” i platformach
streamingowych: ,Kultura na
weekend”, ,Temat tygodnia”,
4Polityka o ksigzkach”, ,Polityka

o medycynie i okolicach” oraz
serie specjalne w partnerstwie
komercyjnym; wideopodcasty

z wtasnymi kanatami na YouTubie:
wPolityka o historii”, ,,Podkast
psychologiczny”, ,Rowery nie
bajki”, ,Portret polityka”, ,Swiat na
zakrecie”, ,Polskie demo”; nauko-
we podcasty Projektu Pulsar
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Dzigki nowym realizacjom wtasne-
go studia nagraniowego znaczaco
zwigkszyta sig oferta produkcii
podcastow i wideocastow, ktore
staty sie waznym elementem oferty
branded content i budowania
diugiego kontaktu z odbiorca i re-
klamodawca. Ze studia ,Polityki”
codziennie wychodzi co najmniej
jeden nowy odcinek. Dzigki tym
dziataniom moglismy rozpoczaé
monetyzacje kanatu YouTube

jako nowego zrodta przychodow

w segmencie wideo. Uporzadkowa-
nie portfolio formatow i wdrozenie
jednolitej siatki reklamowej w ser-
wisach Polityka.pl i Projektpulsar.pl

zwigkszyto elastycznosé sprzeda-
zowa. Reklama display serwowana
jest aktualnie rowniez subskryben-
tom (poza pakietem Uniwersum),
dzigki czemu zwigksza sig zasieg
reklam i potencjat przychodowy.
Zrealizowalismy kilka waznych
projektow o charakterze eduka-
cyjnym, do ktorych jako partnerow
strategicznych pozyskalismy m.in.
Orlen, Energe i PGE. Wzmocnito

to pozycje ,Polityki” jako medium
eksperckiego. Kontynuujemy
cykliczne publikacje poradnikowe
(np. ,Poradnik Budowlany”) oraz
rekomendacije kulturalne dla
nadchodzacego sezonu (,Kultura
Plus”).



Janusz Pliszka
president of the board

Katarzyna Tomczuk
vice president of the board

Magdalena Niewinska
member of the board & sales director

Agnieszka Wieczorek-Biedrzycka
member of the board & commercial
director

Marcin Stepniak
member of the board & business
process director

olsat Media ma za soba udany
Prok: obstugiwane stacje tele-
wizyjne zajmowaty pozycje lidera
ogladalnosci w grupie komercyjnej
AI6-59, osiagajac 40,6 proc. udzia-
tu (wedtug Nielsen Media). Grupa
Polsat-Interia z kolei utrzymata
pozycje lidera polskiego internetu
- serwisy i portal Interia angazowa-
ty co miesiac srednio 20,7 min re-
alnych uzytkownikéw. Najwiekszym
serwisem plotkarskim przez caty
2025 rok pozostawat Pomponik.pl
- jego Sredniomiesigczny zasieg
wyniost 5,6 min uzytkownikow
(dane z Mediapanelu).
Ten rok zapowiada sie jako czas
dalszego porzadkowania rynku
reklamowego oraz rosnacych ocze-
kiwan wobec jakosci planowania
i odpowiedzialnosci komunikacji.

BIURA REKLAMY

POLSAT MEDIA

Katarzyna Niewiadomska
commercial operations director

tukasz Urbanski
business development & marketing
director

Kontakt

ul. Ostrobramska 77

04-175 Warszawa

tel. 22 514 49 00, 22 514 48 00
sekretariat@polsatmedia.pl
www.polsatmedia.pl

Reklamodawcy coraz czesciej
poszukuja nie tylko zasiegu, ale
takze realnego wsparcia w budo-
waniu dtugofalowej wartosci marek
w $wiecie nadmiaru tresci i rosna-
cej fragmentacji mediow.

W odpowiedzi na te zmiany Polsat
Media konsekwentnie rozwija
model pracy oparty na integracji

i partnerstwie. Kluczowym atutem
naszej oferty pozostaje jedno,
spojne portfolio, ktdre pozwala
taczy¢ skale telewizji z elastycz-
noscig rozwigzan digitalowych
oraz projektami niestandardowymi.
Dzieki temu mozliwe jest planowa-
nie kampanii w sposdb komplekso-
wy - od szerokiego dotarcia, przez
angazujace formaty wizerunkowe,
po precyzyjne dziatania wspieraja-
ce cele sprzedazowe.

KATARZYNA TOMCZUK

vice president of the board

W 2026 roku stawiamy na dalszy
rozwoj projektow crossmediowych,
rozwigzan szytych na miare oraz
pogtebianie wspotpracy z reklamo-
dawcami opartej na zrozumieniu
ich potrzeb komunikacyjnych.
Wierzymy, ze skuteczna reklama

to dzi$ cos$ wiecej niz obecnos¢

w mediach - to odpowiedzialne
planowanie, umiejgtnos¢ faczenia
danych z doswiadczeniem oraz
budowanie relacji, ktére przynosza
trwate efekty. Tak rozumiemy dzis
role nowoczesnego biura reklamy.

MEDIA

NAGRODY

.. Telewizja: Grupa Polsat

¢ Plus, Telewizja Puls, BBC

p Studios, Canal+ Advertising
(Grupa Canal+ Polska, Grupa
Kino Polska), Grupa WP,
AMC Networks, Antenna
Group, Hearst Networks,
NBCUniversal, Modern Times
Group, Polcast Television;
Republika, wPolsce24, Da
Vinci, Extreme Sports,
Stars.tv, Golf Zone - taczny

udziat ogladalnosci: 40,6 proc.

(Nielsen, grupa 16-59, I-XII
2025, live +2 00H)

Internet: Polsat Media
Display - Interia.pl,
Polsatnews.pl, Polsatsport.pl,
Twojapogoda.pl, StacjaZ.pl,
Naekranie.pl) - faczna

liczba realnych uzytkownikow
(RU): 20,2 min (Gemius/

PBI Mediapanel, XII 2025);
Polsat Media Video, Polsat
Media AdFusion, Polsat Media
AdRetail, Polsat Media Content
Marketing, Polsat Media Digital
Audio, Polsat Media Mailing,
Polsat Media Mobile, Polsat
Media Performance

Outdoor: Polsat Media
AdScreen - blisko 19 tys.
ekranow w ponad 100
miastach, kategorie sieci:
super screen, city screen,
railway, retail media; dzienna
liczba kontaktéw z ekranami:
13,5 min (szacowana
widownia przemieszczajaca
sie wokét ekranu w godzinach
jego dziatania); Polsat

Media AdFormat - siatki
wielkoformatowe oraz murale,
ponad 300 lokalizacji w 12
najwigkszych miastach

,Halo tu Polsat” - Sukces Roku
2025, Katarzyna Cichopek

i Maciej Kurzajewski Najlepsza
Parg Prowadzacych Telewizji
podczas Gali Osobowosci

i Sukcesow Roku; Polsat

Box Go - nagroda podczas

20. Edycji Festiwalu Filméw
Odpowiedzialnych ,I7 Celow”;
»Taniec z gwiazdami” - nagroda
Fenomen podczas gali Marka
Roku 2025.

Polsat Media jest cztonkiem
IAB, EGTA, IAA

HIT 2025

Miniony rok byt dla Polsat
Media czasem dalszego
rozwoju, stabilnego
wzmachiania pozycji rynkowej
oraz konsekwentnej realizacji

strategii w obszarze reklamy

telewizyjnej, digitalowej i DOOH.

Spotka kontynuuje dziatania
ukierunkowane na rozbudowe
oferty oraz integracje mediow.
We wspotpracy z partnerami
biznesowymi biuro zrealizowato
dziatania, ktére wzmocnity
pozycje spotki na rynku

oraz zwigkszyly skale

i efektywnos¢ realizowanych
kampanii reklamowych. Do
100 rozszerzono portfolio
obstugiwanych kanatow
telewizyjnych - dotaczyty

do niego m.in.: Polsat Film

2, Polsat Reality, Polsat X,
FilmBox Premium, Canal+
Extra 2 oraz Telewizja TVT.

W ofercie pojawit si¢ nowy
produkt Polsat Media AdFusion,
ktory powstat wskutek
nawigzania wspétpracy

migdzy Polsat Media

a AdFusion i oferuje emisje
kampanii display na desktop

i mweb w wielu formatach

i modelach rozliczeniowych,

w tym w modelach
efektywnosciowych.

Polsat Media byt w ub.r.
liderem ogladalnosci w grupie
komercyjnej Al6-59, osiagajac
40,6 proc. udziatu (wg Nielsen
Media). Grupa Polsat-Interia
utrzymata pozycje lidera
polskiego Internetu - serwisy

i portal Interia angazowaty
$rednio co miesiac 20,7 min
realnych uzytkownikow.
Najwigkszym serwisem
plotkarskim przez caty 2025
rok pozostawat Pomponik.pl

- jego Sredniomiesigczny zasieg
wynidst 5,6 min RU.
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GRUPA

Witold Trzcinski
dyrektor Centralnego Biura Reklamy
witold.trzcinski@polskapress.pl

Piotr Kowalczyk
dyrektor dziatu rozwoju produktu online
piotr.kowalczyk@polskapress.pl

olska Press Grupa konse-

kwentnie umacnia pozycje
lidera rynku, rozwijajac portfolio
w odpowiedzi na zmieniajace sie
potrzeby odbiorcow i partnerow
biznesowych. Nasze portfolio
obejmuije silne serwisy regionalne
oraz wysokozasiggowe platformy
tematyczne, w tym portale Strefa-
Biznesu.pl i StrefaObrony.pl,
ktdre wzmacniajg segment B2B
i ekspercki. Rownolegle rozwijamy
marke Nasze Miasto, tworzac siec¢
ponad 500 lokalnych portali. Nowa
architektura i nowoczesny design
serwisow zwiekszajg wygode
uzytkowania, zaangazowanie od-
biorcow oraz efektywnosc reklam.
Innowacje obejmuja takze prase,
czego przyktadem jest sobotnie
wydanie ,Przy sobocie”, skiero-
wane do aktywnej grupy silver.
Fundamentem oferty pozostaja
»,media bliskie z wyboru” — unikalne

BIURA REKLAMY

POLSKA PRESS

Piotr Grabowski
dyrektor regionalnych biur reklamy
piotr.grabowski@polskapress.pl

Kontakt

ul. Domaniewska 45

02-672 Warszawa

tel. 22 201 44 00, 22 201 44 10
reklama.warszawa@polskapress.pl
Mediappg.pl

portfolio portali i gazet lokalnych,
zapewniajace precyzyjne dotarcie
w silnym kontekscie lokalnym

i realng wartosc¢ dla marek.
Inwestycje w digital oraz rozwaj
marek lokalnych i tematycznych
zapewniajg naszym partnerom
szerokie mozliwosci komunikacji,
taczac duzy zasieg, precyzyjne
targetowanie i roznorodne formaty,
ktdre skutecznie wspieraja cele
marketingowe i sprzedazowe.
Polska Press Grupa usprawnia tak-
Ze procesy wewnetrzne, skracajac
$ciezki decyzyjne i przyspieszajac
realizacje projektow dopasowanych
do potrzeb rynku. Integracja dziatu
projektow specjalnych z Central-
nym Biurem Reklamy umozliwia
potaczenie kompetencji kreatyw-

byto powierzenie w lipcu 2025
roku funkcji dyrektora marketingu
Rafatowi Piaseckiemu. Wszystko
to gwarantuje naszym partnerom

nikacyjnych i budowanie silnych,
rynkowych marek.

Efektem realizacji przyjetej
strategii jest dynamiczny wzrost
przychodow z reklamy online

i content marketingu oraz

nych, sprzedazowych i produkcyj-
nych, a rozwoj produktow online
wspiera skalowanie potencjatu
digital. Dopetnieniem transformaciji

biznesowym wspotprace z zespo-
tem najwyzszej klasy ekspertow,
zorientowanych na dostarczanie
nowoczesnych rozwigzan komu-

umachianie pozycji zaufanego
partnera dla biznesu.

MEDIA nad 500 portali hiperlokalnych Society for News Design, Lider tensywne inwestycje w digital. quizach, animacjach i wysokiej
Internet: Naszemiasto.pl - liczba marki NaszeMiasto, serwisy 2025 w kategorii marketing Biuro reklamy Polska Press jakosci wideo. Dzieki temu
realnych uzytkownikéw (RU): e-commerce i tematyczne media, wyrdznienie ,Sprawni Grupy oferuje dzis ogolnopolski reklama staje sig atrakcyjnym

6 751 512 Expressbydgoski.pl
- RU: 1 578 690, Pomorska.pl
- RU: 3130 326, Gs24.pl - RU:
1 985 634, Nowosci.com.pl

- RU: 1749 438, Gloswiel-
kopolski.pl - RU: | 936 062,
Gazetawroclawska.pl - RU:

Prasa: 20 dziennikow regio-
nalnych - czytelnictwo cyklu
sezonowego: | 900 784 czytel-
nikéw (PBC, 1 2024-XIl 2025,
N=45 483), sprzedaz wydania
magazynowego: 134 tys. egz.
(PBC, XII 2025); 3! tygodnikéw

doswiadczeniem dla uzytkow-
nika i skutecznym narzedziem
dla marek.

W 2026 roku koncentruje-
my si¢ na zaawansowanej
personalizacji, rozwoju wideo
oraz skalowaniu regionalnych

w dziataniu” w dorocznym
raporcie ,Biura Reklamy 2025”
»,Media Marketing Polska”

zasieg wzmocniony sita marek
lokalnych i tematycznych

oraz precyzyjnie targetowane,
kompleksowe rozwigzania
komunikacyjne wspierajace
realne cele marketingowe

i sprzedazowe klientow.

Polska Press Grupa nalezy do
IAB, PBI, PBC oraz Stowa-
rzyszenia Content Marketing

1946 916, Nowiny24.pl - RU: regionalnych i lokalnych Polska Szczegolny nacisk kfadzie- projektow crossmediowych do
| 478 088, Dziennikzachodni. my na mtodych odbiorcow, poziomu ogolnopolskiego.
pl - RU: 2 052 702 (Gemius/PBI NAGRODY HIT 2025 rozwijajac nowoczesne

Mediapanel, | 2026), w sumie
21 serwisow regionalnych i po-

European Newspaper Award,
Best of News Design - The

Miniony rok to dynamiczny
rozwoj naszego portfolio i in-

tresci multimedialne oparte na
interaktywnosci, grywalizacji,
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EMILIA
BORUSZA

“specjalistka

KOWZAN
dyrektorka
sprzedazy

MAGDA A
PAWEUKIEWICZ

Faccoun: agerka

ANNA
GUZNICZAK
account managerka

PRESS i PRESSERWIS

BIURO REKLAMY | EVENTOW

Wanda Kowzan
dyrektorka
sprzedazy

tel. 601 760 082
w.kowzan@press.pl

Anna Guzniczak
account managerka
tel. 667 887 732
a.guzniczak@
press.pl

lwona Szymanska-
-Lajewska

head of events

tel. 667 887 726
i.szymanska@
press.pl

Magdalena
Pawlukiewicz
account managerka
tel. 601 945 004
m.pawlukiewicz@
press.pl

MEDIA

Prasa: ,Press” - sredni naktad:
3 tys. egz. (dane wtasne, I-XII

2025)

Internet: ptatny newsletter
»Presserwis” - liczba uzytkowni-
kow: 7723, Press.pl - liczba od-
ston: 578 976 (Google Analytics,
12026), bezptatny newsletter
wPressletter” - liczba odbiorcow:
4464 (dane wydawcy, | 2026),

Emilia Boruszak
specjalistka

tel. 601 970 006
e.boruszak@
press.pl

Kontakt

ul. Dabrowskiego
75/66

60-523 Poznan,
tel. 61 861 66 14
ul. Swiqtokrzyska
30/150

00-116 Warszawa
tel. 22 334 83 33
reklama@press.pl
Press.pl

profil na Facebooku - liczba
obserwujacych: 82 tys., profil na
X - liczba followersow: 4l tys.
Projekty specjalne: Top Marka,
ESG, Panorama Reklamy,

Biura Reklamy Medidw, Ranking
Agencji Public Relations PR
Check, Studia Produkcyjne, Cy-
berbezpieczenstwo, Kalendarz
Medialny, debaty wideo,

Eventy Press: Ad Wo/Man

asza oferta reklamowa zbudowana jest na bazie
brandu Press, ktory w lutym 2026 roku skonczyt 30
lat. Byly to trzy dekady uwaznej obserwacji rynku mediow
i komunikaciji, a takze jego analiz, krytycznych materiatow
o ludziach i firmach, rozméw z profesjonalistami w swoich
branzach i informowania o wszystkim, co mogto zaintere-
sowac odbiorcow. Rzetelnego, obiektywnego dziennikar-
stwa, ktdre pozwolito zbudowaé wysoki prestiz marki.
Na rynku medidow wyrdznia nas, oprocz wysokiej jakosci
dziennikarstwa oraz szybkiego dostarczania newsow
z branzy mediowej i reklamowej, precyzyjne dotarcie do
atrakcyjnych grup docelowych: dziennikarzy i menedzeréw
medidw, fotografow, tworcow kreacji reklamowych, pra-
cownikow dziatow obstugi klienta agencji reklamowych,
mediowych i PR oraz zarzadzajacych tymi podmiotami,
a takze specjalistow od komunikacji i marketingu marek
w firmach. To w wielu przypadkach liderzy opinii, a przy
tym atrakcyjni konsumenci. Materiaty magazynu ,Press”,
»Presserwisu” i portalu Press.pl odbijajg sie szerokim
echem, o czym $wiadczy coroczne miejsce na podium
w zestawieniu IMM najczesciej cytowanych mediow w ka-
tegorii magazynow za ub.r.

Eventy Fundacji Grand Press:
Grand Press, Grand Press Photo,
Grand ESG, Medal Wolnosci
Stowa

HIT 2025

Za nami bardzo udany, inten-
sywny rok. Kazda publikacja
tematyczna, ktdrg wydalismy

w druku, byta udostegpniana

w wersji digitalowej, co znacznie
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zwigkszyto dotarcie przekazu
reklamowego naszych partne-
row. Z kolei kazdy nasz event
byt transmitowany na zywo

w telewizji (TVN 24 lub TVP)

i na ogolnopolskim portalu, co
zapewnito naszym partnerom
spektakularny efekt wizerunko-
wy oraz wysokie AVE.

Bez watpienia sukcesem

byta pierwsza edycja konkursu

head of even

Niestabnacym zainteresowaniem brandow ciesza sie na-
sze projekty specjalne i eventy: raport Top Marka z realizo-
wanego przez IMM badania wizerunku brandow w prasie
i internecie; Ranking PR Check agenciji public relations
tworzony na podstawie danych finansowych; Panorama
Reklamy - jedyne tak obszerne doroczne podsumowa-
nie rynku komunikacji marketingowej. W srodowisku
reklamowym cenionym wyréznieniem staty sie tytuty Ad
Wo/Man przyznawane od 14 lat przez jego przedstawicieli.
Przede wszystkim jednak z marka Press wiaze si¢ wyda-
rzenie najwazniejsze dla mediéw, obecnie organizowane
przez Fundacje Grand Press: konkurs Grand Press wraz

z plebiscytem na Dziennikarza Roku; w grudniu br. oba zo-
stang rozstrzygniete po raz 30. Wartosc AVE tego eventu
osiagneta — wedtug IMM - kwote 14 301 380 zt.
Utrzymanie wysokiej jakosci mediow oraz rozwaj pro-
jektow specjalnych i organizacja atrakcyjnych eventow
pozostaja naszym priorytetem. Dzigki nim wzrasta prestiz
Press jako inicjatora ciekawych i waznych inicjatyw
srodowiskowych, ktorych najwyzszy poziom merytorycz-
ny i realizacyjny jest atrakcyjny dla czytelnikow, widzow

i partnerow komercyjnych.

Grand ESG oraz towarzyszaca
jej catodniowa konferencja.
Konkurs ma na celu promowanie
prawdziwych, ambitnych

i dobrych dziatan z zakresu ESG,
docenienie liderow tych praktyk,
a takze nagrodzenie za przej-
rzysta i efektywna komunikacje
wdrozen ESG. Konferencje po-
Swigcilismy wszystkim obszarom
Zréwnowazonego rozwoju.
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Anna Sakowicz

chief business officer, cztonkini
zarzadu Ringier Axel Springer
Polska odp. za obszar biura
reklamy RASP

iuro reklamy RASP konsekwent-
Bnie rozwija strategie customer
experience, stawiajac na spojnosc
doswiadczen klienta w catym proce-
sie customer journey. Staty program
feedbacku klienckiego (NPS) nie-
zmiennie pozwala szybko i sprawnie
wyciagac wnioski oraz dostosowywac
obstuge do potrzeb klientow.
Kluczowym wdrozeniem 2025 r. byt
zautomatyzowany raport post-buy
- pierwsze takie rozwiazanie na
rynku portali - ktory obejmuje
zasieg, czestotliwosé, KPI, jakos¢
emisji, benchmarki pokazane na
przejrzystych wizualizacjach. Dane
sg pobierane bezposrednio z syste-

Kontakt

ul. Domaniewska 49, 02-672 Warszawa
tel. 22 778 66 00
reklama@ringieraxelspringer.pl
reklama.ringieraxelspringer.pl

mow reklamowych, co gwarantuje
transparentnosé i eliminuje btedy.
W 2025 r. wdrozono tez nowy CRM,
ktory zwieksza efektywnosc sprzeda-
Zowa i operacyjna. System upraszcza
i standaryzuje prace zespotow,
wspiera utrzymanie wysokiej jakosci
danych oraz umozliwia petng obstuge
firm, kontaktow, leadow i szans
sprzedazy w jednym miejscu.
Wyradznikiem biura pozostaje con-
tent marketing, oparty na zaufaniu
do topowych marek mediowych
RASP oraz na innowacyjnych forma-
tach wspierajacych rozwaj brandow.
Rozwijana jest réwniez oferta audio

i wideo. Tresci sg tworzone i dystry-

ANNA SAKOWICZ "

chief business officer

buowane w modelu 360°. Klienci
zyskuja skalowalne, data-driven
rozwigzania, ktdre buduja zasieg,
zaangazowanie i efekt biznesowy

w bezpiecznym kontekscie marek
RASP.

Strategicznym obszarem sg takze
eventy - skalowalne portfolio kilku-
dziesieciu wydarzen rocznie, zbudo-
wane gtownie wokdt marek premium

RASP. Petnig one funkcje narzedzia
budowania marek i prestizu oraz
dtugofalowych relacji biznesowych.
RASP jako jedyny wydawca

w polskim digitalu oferuje klientom
pomiar brand lift dla kampanii,
dzieki czemu mozna oceni¢ nie
tylko ich efektywnosc¢ mediowa, ale
rowniez wptyw na wizerunek i cele
marketingowe marki.

MEDIA
- Internet: Onet.pl - liczba
s uzytkownikéw (RU) - 14 83
: 748, Fakt.pl - RU: 8 897 202,
serwis Business Insider — RU:
6 139 962, serwis Przeglad
Sportowy Onet — RU: 6 802
866, Medonet - RU: 4 913
460, Newsweek.pl - RU: 2 519
100, Forbes.pl - RU: | 689 (74,
Komputer Swiat - RU: 2 673
810, Auto Swiat - RU: 3 9II 166,
NOIZZ - RU: 134 784, Plejada
- RU: 4 342 734 (Gemius/PBI
Mediapanel, | 2026)
Prasa: ,Fakt” - czytelnic-
two przecigtnego wydania
(CPW): 601 017, ,Newsweek”
- CPW: 518 869, ,Forbes” -
CPW: 165 691 (PBC, | 2024
- XI1 2025)
Eventy: m.in. Kongres Biznesu
Forbesa, Diamenty Forbesa,
100 Najwiekszych Firm Prywat-
nych, Kongres Zdrowia Medo-
net, Business Insider Awards,
Wielka Gala Bankowosci,
a takze obecnos¢ na duzych
wydarzeniach zewnetrznych

jak Swiatowe Forum Ekono-
miczne w Davos, Impact CEE,
Europejski Kongres Gospo-
darczy, Forum Ekonomiczne
w Karpaczu

NAGRODY

Il miejsce na INMA Global
Media Awards 2025 dla ,Pla-
nera podrozy Al” (wspétpraca
z Niemiecka Centralg Turystyki)
w kategorii best use of artificial
intelligence in customer-facing
products; gtéwna nagroda

w kategorii internet — biuro
reklamy internetowej roku oraz
wyrdznienie w kategorii prasa
w raporcie ,Biura Reklamy”
»,Media Marketing Polska”.

RASP jest cztonkiem m.in.

IAB Polska, IAA Polska, INMA,
DIMAQ, Fundacji Digital Poland,
WANI-FRA, PBI, Al Poland

HIT 2025

W ub.r. duza popularnoscia

w obszarze display cieszyt sig
produkt Audience Impact Max

Multiscreen, zapewniajacy
wysoki CTR dzigki prestizo-
wym formatom, obecnosci na
topowych slotach reklamowych
i targetowaniu na wybrang
grupe docelowa. W obszarze
content marketingu klienci
postawili na jakos¢ mierzong
zaangazowaniem. Format Big
Story+ Attention byt jednym

z najszybciej rosnacych r/r.
Doceniono takze nowy model
rozliczenia, taczacy zasieg

z aktywnym czasem zaanga-
zowania. Silnie rosta tez liczba
projektéw opartych na hiper-
personalizacji i GenAl. Klienci
dostrzegli wartos¢ komunikacji
I:I - takie rozwigzania jak
quizy i Al-plannery odnotowaty
trzykrotny wzrost r/r.
Kluczowym wdrozeniem byto
wprowadzenie sieci Retail Me-
dia Network, faczacej e-sklepy
z wiodgcymi markami. RMN
pozwala sklepom budowac
nowy kanat przychodow,

a producentom i markom
udostepnia nowoczesne formy

promocji zwigkszajace sprze-
daz. Dzigki RMN reklamodawcy
zyskali nowe na polskim rynku
narzedzie, ktore potaczyto wy-
jatkowe inventory reklamowe,
oferowane przez podmioty e-
-commerce, z technologia oraz
mozliwo$ciami retargetingowy-
mi RASP.

Ponadto rozszerzono mozliwo-
$ci targetowania produktow
dnidwkowych na stronie
gtownej oraz w Onet Poczcie.
Wprowadzono Data Impact,
produkt oparty na ML, ktory
wykorzystujac mechanizm
look alike, dobudowuje
unikalny zasieg do dniéwki na
bardzo jako$ciowym ruchu,
podnoszac kilkukrotnie CTR
catej kampanii. Przygotowano
3l nowych segmentow danych
o wysokiej skutecznosci.
Uruchomiono Onet Reels
pozwalajgcy markom wyko-
rzystywac formaty ,rolek”

w bezpiecznym srodowisku
wydawcy, co - wedtug badan
eyetrackingowych RASP -
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zapewnia wielokrotnie wyzszy
poziom koncentracji i znaczny
wzrost wskaznikow brand lift.
Mocno rozwinigto takze oferte
rich media, w tym szablony
angazujace uzytkownika

w interakcje czy formaty full
screen.

RASP uproscit rowniez

ofertg CPM, zastepujac wiele
formatow pigcioma produk-
tami skupionymi na realizacji
konkretnych celow. W ramach
produktow odbrandowych na
Forbes.pl powstat wizerun-
kowy format, gwarantujacy
wytacznosé reklamowa na
pierwszym ekranie. Nowosciag
w ofercie jest rowniez dnidwka
na JakDojade.

W ub.r. uruchomiono Onet Ads
Seller, platforme self-service
dla matych i srednich e-com-
merce z rozliczeniem za efekt
(CPS). Dzigki technologii Al
umozliwia ona automatyczne

i szybkie zwiekszanie sprzeda-
zy oraz promocje produktow
bez specjalistycznej wiedzy.



TIME

GRUPA ZPR MEDIA

BIURO REKLAMY

Rafat Arciszewski
prezes Time, prezes IDMnet

Biuro reklamy radio/internet/akcje
crossmediowe:

Ewa Rosiewicz

prezes Radia Eska SA, dyrektor
generalna Grupy Radiowej Time,
dyrektor biura reklamy

Mariusz Szuster
zastepca dyrektor generalnej

Anna Kopytowska
dyrektor sprzedazy krajowej

ok 2026 jest dla Grupy ZPR

Media czasem dalszej integra-
cji kompetenciji audio, wideo, digital
i eventowych oraz rozwoju oferty
opartej na silnych brandach, takich
jak ,Super Express”, Radio ESKA,
»,Murator”, PortalObronny.pl czy
Poradnikzdrowie.pl.
Jednym z gtéwnych obszaréow
strategicznych pozostaje audio.
Planujemy rozbudowe portfolio
niestandardowych crossowych
akcji specjalnych, obejmujacych
tradycyjne radio, digital audio
i wideo, wzbogaconych o obecnosé
w naszych bardzo mocnych i zasig-
gowych social mediach. Juz teraz
bardzo duzym zainteresowaniem
marketerdow ciesza sie takie forma-
ty, jak ,Mellina” Marcina Mellera

Biuro reklamy prasa/internet/akcje
crossmediowe:

Anna Sobota
wiceprezes ZPR Media Film & TV,
dyrektor biura reklamy

Monika Dworska
zastepca dyrektora

Kontakt

ul. Jubilerska 10, 04-190 Warszawa
tel. 22 516 47 00
reklama@grupazpr.pl
www.grupazpr.pl

czy ,Garaz Eski ROCK”. Rownolegle
rozwijana jest oferta podcastowa

i powiazana z nig oferta reklamowa
z wykorzystaniem precyzyjnego
targetowania i dystrybucji cyfrowe;j.
Do dyspozycji zarowno stuchaczy,
jak i marketerow oddalismy niedaw-
no zupetnie nowa platforme Me-
diateka.pl, ktdra skupia wszystkie
nasze tresci audio, a w przysztosci
réwniez wideo. Chcemy tez coraz
czesciej taczyc radio z oferta audio
online, na przyktad w ofertach
sponsoringowych, co daje bardzo
szerokie mozliwosci promowania
marek.

Istotnym elementem strategii Grupy
ZPR Media jest takze rozbudowa
oferty wideo. Obejmie ona zaréwno
formaty redakcyjne tworzone przy

ARCISZEWSK

prezes Time, prezes|D

markach radiowych, jak i projekty
rozwijane pod brandami prasowymi
i internetowymi. Celem jest dostar-

czanie tresci osadzonych w kontek-

$cie redakcyjnym, z mozliwoscia
skalowania zasiegu w srodowisku
online i social media.

W tym roku dynamicznie rozwijany
bedzie rowniez segment targowo-

-konferencyjny we wszystkich
obszarach tematycznych, jakimi
dysponuje Grupa ZPR Media:
wojskowo-militarnym (konferencje
Portalu Obronnego, Warszawskie
Targi Obronne), zdrowotnym
(konferencje Poradnika Zdrowie)

i budowlano-wnetrzarskim (debaty
+Muratora”).

MEDIA

Prasa: ,Super Express”

- liczba czytelnikéw: 1,22 min,
»,Murator” - liczba czytelnikow:
0,41 min (PBC, 1-XI1 2025),
wArchitektura-Murator”

Radio: Radio ESKA, ESKA2,
Eska ROCK, Radio VOX FM,
Radio Plus - zasieg dzienny:
4,4 min stuchaczy, zasieg tygo-
dniowy: 11,3 min, udziat w czasie
stuchania: 13,9 proc. (Radio
Track, X1 2025 - 1 2026)
Internet: Se.pl, Superbiz.se.pl,
PortalObronny.pl, Super-
Sport.se.pl, Murator.pl,
Muratorplus.pl, Architektura.-
murator.pl, Urzadzamy.pl,
Eska.pl, Eska2.pl, Eskarock.pl,
Voxfm.pl, Poradnikzdrowie.pl,

Mjakmama.pl, Beszamel.pl

- tgczna liczba uzytkownikow
miesigcznie (RU): 9,9 min,
liczba odston (PV): 183 min
(Gemius/PBI Mediapanel,
12026); profile poszczegdlnych
branddéw na platformach: Face-
book, TikTok, Instagram,
YouTube

Eventy: Warszawskie Targi
Obronne, konferencje Portalu
Obronnego, konferencje portalu
Poradnikzdrowie.pl, Al Health
Horizons, konkurs ,Zycie w Ar-
chitekturze”, gala Ztoty Laur
Super Biznesu, debaty ,Murato-
ra”, ESKA Winter Patrol, ESKA
Odwotuje Zime, ESKA Summer
City, ESKA Music Tour, ESKA
Dowozi Kampera

NAGRODY

Nagroda Prasowe Biuro
Reklamy Roku 2025 w kategorii
dzienniki w rankingu ,Biura
Reklamy” ,Media Marketing
Polska”; ,Super Express” - Il
miejsce w badaniu Top Marka
2025 w kategorii prasa, Radio
ESKA - Il miejsce w kategorii
radio

TIME SA (Grupa ZPR Media)
jest cztonkiem IAA, IAB Polska,
International News Media
Association, KBR, PBC, PBI,
Zwiazku Pracodawcow Mediow
Radiowych MOC FM

HIT 2025

Rok 2025 byt dla ,,Super
Expressu” czasem wyraznego
wzmochienia pozycji na rynku
mediow, a najwazniejszym
wydarzeniem byta organizacja
,Debaty prezydenckiej”. Byto to
pierwsze spotkanie z udziatem
wszystkich 13 kandydatow na
najwyzszy urzad w RP. Nowa
formuta bezposrednich starc,
transmisja w telewizji oraz wy-
soka ogladalnos$é i cytowalnosc
przetozyty sig¢ na znaczace
wzmochienie wizerunku tytutu
jako medium zasiggowego i za-
razem opiniotwdrczego. ,SE”
potwierdzit tez silna pozycje

w internecie, zajmujac czotowe
miejsca w rankingu WWW

- Wirtualny Wskaznik Wptywu,
oraz Il miejsce w badaniu Top
Marka 2025 w kategorii prasa.
Dynamicznie rosty takze wyniki
kanatéw wideo, profili w social
mediach i formatéw multime-
dialnych.

Portal Obronny z sukcesem
zrealizowat wiele konferencji
eksperckich, czego rozsze-
rzeniem beda Warszawskie
Targi Obronne organizowane
w czerwcu br.

W 2025 roku Grupa ZPR
Media, jako jedyna na rynku
radiowym, zanotowata wzrost
udziatu w czasie stuchania

- wszystkie pozostate trzy
grupy miaty wyniki nizsze niz
w 2024 roku.
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Rafat Drzewiecki
country manager
rafal.drzewiecki@tiktok.com

Matgorzata Kmieciak
group vertical director consumer service
malgorzata.kmieciak@tiktok.com

Rafat Jedrzejewski
group vertical director consumer goods
rafal.jedrzejewski@tiktok.com

ynek reklamowy w Polsce
Ri regionie CEE coraz bardziej
koncentruije si¢ na efektywnosci
dziatan marketingowych i ich
mierzalnym wptywie na wyniki biz-
nesowe. Reklamodawcy oczekuja,
ze media beda wspieraty zaréwno
$wiadomosc¢ marki, jak i konwersje,
a kazdy budzet bedzie przeliczany
na realne rezultaty. TikTok odpowia-
da na te potrzeby poprzez rozwoj
Smart+ i automatyzacje oparta na
Al. Smart+ pozwala reklamodawcom
prowadzi¢ kampanie end-to-end,
z automatycznym alokowaniem
budzetéw, testowaniem wariantow
kreatywnych i optymalizacjg pod
konwersje. Silniki platformy ucza
sie w czasie rzeczywistym, by
maksymalizowac¢ wyniki dziatan
komunikacyjnych na wszystkich
etapach lejka sprzedazowego.
Waznym elementem strategii
TikToka jest rozwdj narzedzi i moz-
liwosci mierzenia efektywnosci,
choéby przez integracje z platforma
Meridian, co umozliwia doktadne
modelowanie efektu kampanii na

BIURA REKLAMY

TIKTOK CEE

Gustaw Padukiewicz
group vertical director commerce
gustaw.padukiewicz@tiktok.com

Piotr Zaczko
comms manager
piotr.zaczko@tiktok.com

Kontakt

ul. Grzybowska 60; 00-844 Warszawa
pl-sales@tiktok.com

Ads.tiktok.com

poziomie przyrastania wartosci.
Dzigki temu reklamodawcy widza,
w jakim stopniu kampanie TikToka
zwiekszajg sprzedaz lub liczbe
leaddw, a nie tylko przesuwajg
konwersje z innych kanatow. Takie
podejscie pozwala na wspdtprace

z klientami na ich wtasnych mode-
lach biznesowych i maksymalizowa-
nie budzetu reklamowego.

W 2026 roku kluczowym obszarem
dla marketerdw pozostaje $rodek
lejka zakupowego. TikTok oferuje
Consideration Ads - rozwigzanie,
ktdre pozwala ptynnie przecho-
dzi¢ od dziatan z gornego lejka do
zwiekszania efektywnosci kampanii
dolnego lejka poprzez angazowanie
uzytkownikow. Stuzy ono nie tylko
e-handlowi, ale rowniez takim bran-
zom, jak finanse, podrdze, gaming
czy beauty.

Aby rozwija¢ ekosystem kreatywny,
TikTok inwestuje w narzedzia Al
tworzone we wspotpracy z kluczo-
wymi partnerami. Dzigki integraciji
TikTok Symphony z Adobe Express
oraz WPP Open zaoferowalismy

RAFAL DRZEWIECKI

country manager

bezposredni dostep do zaawan-
sowanych narzedzi kreatywnych
w srodowiskach, z ktérych marki

i tworcy korzystaja na co dzien.
Podczas Festiwalu Kreatywnosci
Cannes Lions w 2025 roku TikTok
zaprezentowat nowe funkcje
Symphony: Image to Video, Text
to Video oraz Showcase Products,
pokazujac, jak Al upraszcza
produkcije tresci, wzmacnia
storytelling i pozwala skalowac¢
kreatywnosc¢ na TikToku.

W br. platforma stawia na specjali-
zacje branzowa i rozwija produkty
szyte na miare potrzeb poszcze-
gélnych sektordéw, np. Auto Ads

i Travel Ads. Takie podejscie
pozwala reklamodawcom maksy-
malizowac¢ skutecznosc kampanii,

niezaleznie od branzy, przy petnym
wykorzystaniu specyfiki TikToka i jego
silnikdw rekomendacyjnych.

Az 8l proc. uzytkownikow platform
wideo/spotecznosciowych twierdzi, ze
TikTok pomaga im odkry¢ nowe tematy
czy trendy, o ktérych nie wiedzieli, ze
im sie spodobaja; po odkryciu czegos
na TikToku 45 proc. uzytkownikow
kontynuowato poszukiwanie dalszych
informacji na platformie. Kluczowy
jednak atrybut TikToka to mozliwos¢
skutecznego i ptynnego dziatania na ca-
tym lejku marketingowym i zakupowym
od budowania $wiadomosci, przez an-
gazowanie i edukowanie uzytkownikow
w srodkowej czesci lejka, po konwersje
i wzrost sprzedazy w dolnym lejku. To
przewaga, ktora wyrdznia platforme
sposrad innych medidw.

MEDIA

. Internet: aplikacja TikTok, Tik-
s " Tok.com - liczba uzytkownikow
E w Polsce: 13,4 min (dane z rapor-
tu DSA za okres styczen-
-czerwiec 2025), liczba uzyt-
kownikow w Unii Europejskiej:
200 min, liczba uzytkownikow
globalnie: ponad | mid

TikTok nalezy do IAA, IAB
oraz EASA

HIT 2025

Intensywny, ale stabilny wzrost,
oparty na mierzalnej wartosci dla
klientéw. Platforma konse-

kwentnie umacnia pozycje jako
petnoprawny kanat mediowy,
ktory pozwala realizowa¢ kom-
pleksowe strategie marketin-
gowe, obejmujace dziatania od
gornego do dolnego etapu lejka
sprzedazowego i jest na state
obecna w miksach mediowych
reklamodawcow.

Nowe produkty (w tym Con-
sideration Ads oraz Market
Scope) doktadajg wartosc¢ dla
klienta w krytycznych w 2026
roku obszarach: pierwsze
rozwigzanie otwiera mozliwosci
skutecznej pracy na srodko-
wym etapie lejka, pomagajac

budowaé zainteresowanie marka,
zaangazowanie i intencje zakupu
na podstawie realnych sygnatow
od uzytkownikow. Market Scope
dostarcza z kolei pogtebionych
insightéw rynkowych, pozwalajac
markom lepiej zrozumiec trendy,
zachowania konsumenckie oraz
potencjat wzrostu w poszczegol-
nych kategoriach.

Najwigksza popularnoscia
cieszyt sig format Smart+ 2.0,
czyli zaawansowane kampanie
performance skoncentrowane

na dolnym etapie lejka. To
rozwigzanie szczegdlnie dobrze
sprawdzito si¢ w dziataniach e-

-commerce, gdzie klienci osiagali
bardzo dobre wyniki sprzedazo-
we i mogli skutecznie skalowac¢
budzety performance. Automa-
tyzacja, optymalizacja oparta

na konwersjach oraz algorytmy
TikToka sprawity, ze Smart+ 2.0
stat sig jednym z kluczowych for-
matéw wykorzystywanych przez
reklamodawcow nastawionych
na efektywnosc.

Duza role w rozwoju biznesu
reklamowego TikToka odgrywaja
takze coraz bardziej zaawanso-
wane metody pomiaru efektyw-
nosci. W 2025 roku czesciej wy-
korzystywano badania Marketing
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Mix Modeling, ktore potwierdzajg
inkrementalnosc TikToka i poka-
zuja, ze platforma tworzy wyzszy
ROAS niz wiele innych kanatow
digitalowych. To istotny argument
w rozmowach z klientami i wazny
element dtugofalowego planowa-
nia mediowego.

Z punktu widzenia hubu TikToka
dla rynkow CEE, ktérym jest
warszawskie biuro, bardzo
istotne byto wejscie platformy

na rynek ukrainski, co jeszcze
bardziej wzmocnito jej obecnosc
w regionie i stworzyto nowe moz-
liwosci dla marek dziatajagcych
migdzynarodowo.



d TikTok

Al zmienia marketing
szybciej, niz myslisz. Czy
Twoja strategia nadgza?

Sztuczna inteligencja przestaje by¢ eksperymentem.
Dla wielu marek staje sie kluczowym elementem
strategii: wptywa na alokacje budzetéw, efektywnosc
kampanii i sposdb podejmowania decyzji.

Globalne badanie TikTok i NewtonX pokazuje, jak
liderzy rynku wykorzystujg Al w praktyce oraz jakie
dziatania warto wdrozy¢ juz dzis, by budowac
przewage jutro.

Zeskanuj kod QR i
przeczytaj peiny raport.




BIURA REKLAMY

POLSKA

TELEWIZJA

BIURO REKLAMY | MARKETINGU

Marcin Gudowicz
dyrektor Biura Reklamy i Marketingu

Przemystaw Kruk
obstuga domoéw mediowych i ich klientow

Wojciech Kowalczyk
wsparcie sprzedazy i rozwoj produktow

Joanna Konieczko

sponsoring i akcje specjalne,
sprzedaz bezposrednia, wspotpraca
z administracja publiczna

Przed nami rok dalszego rozwoju

i wzmachniania pozycji Telewizji
Polskiej jako wiarygodnego i efektyw-
nego partnera biznesowego. Oferta
handlowa odpowiada na zmieniajace
sie potrzeby rynku oraz rosnace zna-
czenie komunikacji multiplatformo-
wej. Konsekwentnie rozwijamy model
multiscreen, umozliwiajac naszym
partnerom jeszcze skuteczniejsze
taczenie zasiggu telewizji z potencija-
tem srodowiska cyfrowego.

Mocno stawiamy na integracje Swiata
TV i online, konsekwentnie rozwijajac
obecnosc tesci TVP w streamingu.
Utrzymujemy preferencyjne warunki
wspotpracy dla partneréw rozwijaja-
cych swoja obecnosc¢ w digitalu oraz
oferujemy rozwiazania zwiekszajace
elastycznosé planowania kampanii

i efektywnos¢ inwestyciji reklamo-
wych. Istotnym elementem strategii

MEDIA

Marek Aleksandrowicz
internet i media interaktywne

Anita Tomasik
marketing

Kontakt

ul. J.P. Woronicza 17, 00-999 Warszawa
tel. 22 547 23 00

reklama@tvp.pl

online@tvp.pl

www.brtvp.pl

pozostaje rozwoj ekosystemu TVP
VOD oraz srodowiska Connected TV,
ktore pozwalajg markom docierac¢ do
widzow w jakosciowym i bezpiecz-
nym kontekscie tresci premium.
Naszg oferte programowa rozwijamy
w oparciu o potrzeby widzow, konse-
kwentnie wzmacniajac pasma o naj-
wyzszym potencjale zasiggowym.

W prime time TVP | wprowadzamy
nowy program ,Omnibus - szybcy

i madrzy”, odpowiadajacy na rosnaca
popularnos¢ angazujacych formatéw
rozrywkowych. Do raméwki powraca
kultowy program ,Kocham Cig,
Polsko!”, ktéry nalezat do Top 10
najchetniej ogladanych programoéw
rozrywkowych w Polsce, przycigga-
jac blisko 1,8 min widzow.
Kluczowym filarem oferty pozostaje
sport, ktory niezmiennie buduje
najwieksze zasiegi i zaangazowanie

HIT 2025

“MARCIN GUDOWICZ

dyrektor

widzéw. W 2026 roku widzowie TVP
beda mogli sledzi¢ najwazniejsze wy-
darzenia sportowe, w tym mecze ba-
razowe reprezentacji Polski, rozgrywki
Pucharu Polski, Lige Narodow UEFA,
MS w lekkoatletyce, MS w koszykéw-
ce, mecze NBA i NHL. Najwazniej-
szym wydarzeniem beda mistrzostwa
Swiata w pitce noznej — najwiekszy
mundial w historii: 48 druzyn rozegra
104 mecze przez ponad piec¢ tygodni
rywalizacji. Tak silne portfolio spor-
towe zapewnia naszym partnerom

biznesowym dostep do najbardziej
angazujacych i wartosciowych tresci
w telewizji i digitalu.

Konsekwentnie rozwijamy wspotprace
brokerskie zarowno w telewizji jak

i winternecie. Priorytetem jest dla

nas tworzenie wysokojakosciowych
produktow o stabilnych parame-
trach mediowych i zapewniajacych
markom petne bezpieczenstwo. Taka
oferte tworzymy w Scistej wspotpracy
z wybranymi partnerami — nadawcami
i wydawcami.

Telewizja: TVP | - Sredni zasieg
miesigczny: 22,8 min widzéw;
TVP 2 - $redni zasigg miesigcz-
ny: 23,2 min widzow; anteny
tematyczne TVP - $redni zasieg
miesieczny: 25,8 min widzow;

w sumie $redni zasieg miesigczny
grupy TVP: 27,6 min widzow;
Grupa MWE - sredni zasigg
miesigczny: 7,9 min widzow; TVS
- $redni zasieg miesigczny: 4,
mln widzéw, Biznes24 - sredni
zasieg miesieczny: 1,6 min
widzow, Active Family - sredni
zasieg miesigczny: 1,4 min
widzéw (Nielsen, Xl 2025, wiek
7-74, live+2+00H); telewizja hy-
brydowa HBB TV, connected TV

Internet: Grupa TVP - liczba
realnych uzytkownikéw (RU):
7,6 min, liczba odston (PV): 123,
min, zasieg: 23,5 proc., ATS:
01h:48m:26s, Grupa Polska
Press — RU: I3 min, PV: 2841
min; zasieg: 40,1 proc., ATS:
00h:12m:43s (Gemius/PBI Me-
diapanel, Xl 2025), Onnetwork,
Mediafarm

Inne: aplikacje mobilne (m.in.
TVP VOD, TVP Sport,) Tele-
gazeta

Telewizja Polska jest cztonkiem
IAA Polska, IAB Polska, MOC TV,
EGTA, Stowarzyszenia Sygnat,
Europejskiej Unii Nadawcow
(EBU)

Rok 2025 byt dla biura reklamy

i marketingu TVP czasem
przetomowych projektow.
Najwazniejszym i najbardziej
innowacyjnym byt ,The Voice
Comeback Stage Powered by
Orange” - pierwszy taki projekt
na rynku, ktory potaczyt telewi-
zZje, digital i interakcje z uzytkow-
nikami, tworzac nowa przestrzen
zaangazowania fanow oraz
dostarczajac partnerowi ko-
mercyjnemu realna i mierzalna
wartosc biznesowa.

Jednym z kluczowych sukcesow
sportowych byto UEFA Women’s
Euro 2025. Historyczne - po

raz pierwszy wszystkie mecze

turnieju kobiecego byty dostepne
w telewizji catkowicie za darmo.
Turniej odnotowat wielomiliono-
wa widownie i wysokie zaanga-
zowanie odbiorcéw w internecie.
Spektakularnym sukcesem

w obszarze branded content
byt powrdt kultowego serialu
,Rodzinka.pl”, ktory stat sie
absolutnym liderem w zakresie
lokowan produktowych.

W przestrzeni wydarzen
specjalnych szczegdlng pozycje
potwierdzit ,Sylwester z Dwoj-
ka”, ktory okazat sig najchetniej
ogladanym wydarzeniem syl-
westrowym w Polsce. Istotnym
sukcesem byta rowniez Letnia
Trasa ,Lato z Radiem i Telewizjg
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Polska”, ktora integrujac scene
muzyczna, przekaz telewizyjny,
interakcje online i aktywacje dla
marek, przyniosta trzykrotny
wzrost widowni i 2|-proc. wzrost
udziatow.

Telewizja Polska konsekwentnie
wzmachiata swoja role jako
nadawcy kultury najwyzszej ja-
kosci. Teatr Telewizji, najwieksza
scena teatralna w Polsce, gro-
madzit ponad 500 tys. widzow.
Dynamiczny wzrost odnotowat
takze segment digital. Serwis
TVP VOD osiagnat najlepsze
wyniki w historii, notujac wzrost
liczby odtworzen o 24 proc. oraz
wzrost liczby uzytkownikéw o 10
proc. r/r.




przedazy

ZABELA KORZI :/‘(/

WOJCIECH BORATYNSKI

starszy specjalista ds. sprzedazy

TELEWIZJA REPUBLIKA

DZIAL SPRZEDAZY

Izabela Korzeb

dyrektor sprzedazy

tel. 601 637 359
korzeb@telewizjarepublika.pl

Sylwia Gawkowska
kierownik sprzedazy ds. projektow specjalnych
gawkowska@telewizjarepublika.pl

Wojciech Boratynski
starszy specjalista ds. sprzedazy
boratynski@telewizjarepublika.pl

Jan Chmiel
kierownik sprzedazy ds. kluczowych klientow
chmiel@telewizjarepublika.pl

Kontakt

Plac Bankowy 2

00-095 Warszawa

tel. 601 637 359
sprzedaz@telewizjarepublika.pl
www.tvrepublika.pl

ok 2026 rozpoczynamy jako lider rynku
kanatdw informacyjnych i jedna z najszybciej
rosnacych marek medialnych w Polsce. W warun-
kach coraz wiekszej konkurencji o uwage widza
oraz coraz wigkszej presji na mierzalnosé efektow
reklamy koncentrujemy si¢ na dalszym wzmacnianiu
oferty opartej na jakosci widowni, wiarygodnosci
medium i elastycznosci modeli zakupu.
Telewizja Republika konsekwentnie rozwija strategie
sprzedazowa taczaca silng obecnos¢ antenowa z dy-
namicznie rosnacymi kanatami cyfrowymi. W odpo-
wiedzi na zmiany rynkowe rozwijamy oferte spoto-
wa, dziatania sponsoringowe i projekty specjalne,
a takze rozwigzania rozliczane na podstawie GRP
i faktycznie zrealizowanych parametrow kampanii.
Stawiamy na dtugofalowe relacje z reklamodawcami,
przejrzyste warunki handlowe oraz indywidualne
podejscie do planowania dziatan.

SYLWIA GAWKOWSKA

kierownik sprzedazy ds. ;Wjekréw specjalnych

Kluczowym autem naszej oferty pozostaje skala

i zaangazowanie widowni. Od poczatku 2025 roku
Telewizja Republika regularnie zajmuje pierwsze
miejsce wsrod kanatow informacyjnych. W lipcu
2025 roku stacja zajeta rowniez pierwsze miejsce

w rankingu wszystkich kanatow telewizyjnych w kra-
ju, osiagajac 6,93 proc. udziatu i wyprzedzajac tym
samym najwieksze ogolnopolskie stacje.

Wedtug danych Nielsena w catym 2025 roku udziat
stacji w rynku (SHR) siegat 6,14 proc., a $rednia
ogladalno$é minutowa przekraczata 320 tys.
widzow, co potwierdza silng i stabilng pozycje rynko-
wa. Rok 2026 traktujemy jako kolejny etap rozwoju
oferty zintegrowanej, w ktorej klasyczna reklama
spotowa, sponsoring, formaty autorskie i dziatania
digitalowe wzajemnie sie uzupetniaja, zapewniajac
reklamodawcom realne wsparcie sprzedazowe

i wizerunkowe.

MEDIA

Telewizja: Telewizja Repu-
blika - srednia ogladalnos¢
minutowa (AMR): ok. 324

min, liczba wyswietlen: 1,76

mld, liczba godzin ogladania:
108,8 min, do 100 tys. widzow
jednoczesnie podczas transmisji

tys. widzow, udziat w rynku na zywo (dane wtasne, | | - 15
2025 (SHR): 6,14 proc., lider XIl 2025)

wsrod kanatow informacyjnych

(Nielsen, 1-XIl 2025) HIT 2025

Rok 2025 byt dla biura
sprzedazy Telewizji Republika
czasem wyraznego przetomu
- zaréwno pod wzgledem
ogladalnosci, jak i zaintereso-

Internet: Tvrepublika.pl - liczba
aktywnych uzytkownikéow:

8,1 min (Google Analytics, I-XII
2025), kanat na YouTubie

- liczba subskrybentow: 1,54

wania marketeréw. Rekordowe
wyniki antenowe bezposrednio
przetozyly sig na rosnacy
popyt na oferte reklamowa.
Szczegdlnie widoczny byt
wzrost sprzedazy pakietow
spotowych, ktore staty sig jed-
nym z najczes$ciej wybieranych
narzedzi komunikacji. Rosnace
zainteresowanie tg forma
emisji wynikato zaréwno z wy-
sokiej ogladalnosci anteny, jak
i elastycznych modeli zakupu,
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umozliwiajacych precyzyjne
planowanie kampanii oraz ich
skalowanie w czasie. Trend
ten przetozy! sig na wigksza
liczbe realizowanych kampanii
oraz umochienie wspotprac
opartych na regularnej,
powtarzalnej obecnosci marek
na antenie.

Najwigksza zmiang i nowoscia,
jaka zostata wdrozona na 2026
rok, jest poszerzenie oferty
dziatu sprzedazy Telewizji

Republika o mozliwos¢ samo-
dzielnej sprzedazy pakietow
GRP, ktdre maja wzmocnic
dziatania podjete przez naszego
brokera Polsat Media i wypetnic¢
invetory reklamowe stacji

przez nowych reklamodawcow.
Naszym celem jest wspotdzia-
tanie z Polsat Media, chcemy
tez stac sig realnym partnerem
do rozmow dla klientéw bezpo-
srednich oraz grup mediowych
dziatajacych na rynku mediow.



BIURA REKLAMY

TYGODNIK
POWSZECHNY

BIURO REKLAMY

Justyna Hernas

dyrektorka reklamy

i rozwoju biznesu

tel. 502 499 878
hernas@tygodnikpowszechny.pl

Anna Pietrzykowska
reklama i projekty specjalne
tel. 602 590 416
pietrzykowska@
tygodnikpowszechny.pl

Mateusz Gawron

reklama i projekty specjalne

tel. 602 331 791
gawron@tygodnikpowszechny.pl

ygodnik” jest najstarszym
,,Ti najbardziej ikonicznym
medium spoteczno-kulturalnym
w Polsce. Naszym kluczowym
atutem jest wiarygodna, zaan-
gazowana spotecznosc oraz
silna marka, ktdra przycigga
wyksztatconych i Swiadomych
odbiorcow z zasobnym portfe-
lem. Nagrody dla , Tygodnika”
i jego autordw, legendarne na-
zwiska zwiazane z redakcja sa
dla reklamodawcow gwarancja
skutecznosci, jakosci i prestizu.
W 2026 roku nasza oferta
bedzie odpowiadata trendom
rynku reklamowego, ktory prze-
suwa sie ze strony zasiegow

Michalina Koscielny

reklama i projekty specjalne

tel. 660 692 134
koscielny@tygodnikpowszechny.pl

Barbara Ziajka

eventy

tel. 668 441108
ziajka@tygodnikpowszechny.pl

Kontakt

ul. Dworska IC/LU 3-4

30-314 Krakow

tel. 502 499 878
reklama@tygodnikpowszechny.pl
www.tygodnikpowszechny.pl

w strone jakosci i zaangazo-
wania uzytkownika. Rozwijamy
nowe, angazujace formaty,

a poprzez synergie dziatan
zapewniamy efektywnosc na
roznych etapach swiadomosci
i decyzji klientow naszych
reklamodawcow.

Jakos¢ marki i dziennikar-
stwa , Tygodnika” gwarantuje
naszym partnerom dtugofa-
lowe skojarzenie z zaufaniem

i intelektualna klasa oraz realny
wptyw na opiniotworcza czesé
rynku. Brandy oczekuja dzis$

nie tyle wysokiego zasiggu ile
wptywu na decyzje odbiorcow

i ich zaangazowanie. , Tygodnik

Powszechny” to zapewnia, a przez
potaczenie klasycznych dziatan
wizerunkowych, wysokojakosciowego
content marketingu z performance’em
gwarantuje swoim reklamodawcom
realny efekt biznesowy.

W biurze reklamy stawiamy na miody,
interdyscyplinarny zespot, ktory
rozumie trendy reklamowe i jezyk
marek. Rozwijamy oferte reklamowa
o digital, eventy, podcasty, media
spotecznosciowe, kanat e-commerce
i subskrypcje, tworzac tym samym

nowa przestrzen dla efektywnych
dziatan naszych reklamodawcow.
»Tygodnik Powszechny” to dzis nie
tylko tytuf prasowy, to wielokanato-
wa platforma mediowa. Liczby poka-
zuja, ze wysokiej jakosci dziennikar-
stwo i rozwijane portfolio reklamowe
procentuje, dajac realny wzrost

dla medium i jego reklamodawcow.
W 2025 roku potozylismy solidne
fundamenty, na ktérych ,Tygodnik”
bedzie sig rozwijat w nadchodzacych
latach.

MEDIA

Prasa: ,Tygodnik Powszechny”
- $rednia liczba czytelnikow
wydania: ponad 70 tys.

(PBC, I-XIl 2025); ,Wydania
Specjalne” - kwartalnik
premium potaczony z serwisem
Internet: Tygodnikpowszech-
ny.pl - srednia liczba
uzytkownikéw (UU)

w miesigcu: 765 tys.;

érednia liczba odston (PV)

w miesigcu: | min; profile

w mediach spotecznosciowych
(Facebook, Instagram, X,
TikTok, LinkedIn): liczba

uzytkownikow: 320 tys.,

$redni miesieczny zasieg
postow: 4,5 min uzytkownikow;
podcasty - $rednia liczba
odstuchan w miesigcu

- 100 tys.; newsletter - liczba
subskrybentow: 94 tys.

Eventy: Nagrody Bonus

- przyznawane wybitnym
jednostkom, postawom i ideom;
Festiwal Conrada - najwigksze
wydarzenie literackie w Polsce
i jedno z najwigkszych

w Europie; Copernicus

Festival - inspirujace

debaty o wspotczesnym

Swiecie, taczace nauke

i kulture; debaty, warsztaty

i ekskluzywne spotkania na
zywo z gwiazdami , Tygodnika”,
mistrzami dziennikarstwa

i biznesu. Dla naszych
reklamodawcow to narzedzia
do budowania relacji ze $cisle
targetowana i zaangazowana
grupg docelowa, w unikalnym
i wysokiej jakosci kontekscie

NAGRODY

Nagrody dla , Tygodnika” i jego
autoréw to m.in.: Nagroda
Nobla, Nike, Grand Press

i Migdzynarodowa Nagroda
Bookera

Tygodnik Powszechny nalezy
do Izby Wydawcow Prasy,
Stowarzyszenia Dziennikarzy
i Wydawcow Repropol,
Stowarzyszenia Autorow

i Wydawcow Copyright Polska

HIT 2025

Do Biura Reklamy , Tygodnika
Powszechnego” dotaczyta
Justyna Hernas, ekspertka

z 15-letnim doswiadczeniem
w obszarze digitalu

i innowacyjnych rozwigzan
reklamowych. Pod jej
przewodnictwem biuro
reklamy przeszto znaczaca
transformacje. Rozwingto
formaty w digitalu, portfolio
projektow specjalnych

i znaczaco wzmocnito obszar
eventow. Potaczyto klasyczne
dziatania wizerunkowe

z performance, co przetozyto
sig na realne efekty dla
reklamodawcow. , Tygodnik
Powszechny” przez rok potroit
liczbe subskrypciji i zwigkszyt
przychody z reklam o 30 proc.
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TVN MEDIA

BIURO REKLAMY

Dorota Zurkowska
group senior vice
president revenue

Magdalena Jabtonska
vice president ad tech
& ad operation director

Marcin Idzik
vice president ad sales

Kontakt

ul. Wiertnicza 166
02-951 Warszawa
reklama@tvn.pl
tvnmedia.pl

Aleksandra Przezdziecka
vice president ad product
& partnerships

VN Warner Bros. Discovery to grupa medio-

wa bedaca liderem tresci all-viewing. Laczy
kanaty telewizyjne i platformy streamingowe oraz
galaz digitalowa biznesu. Najwiekszy producent
tresci w Polsce, ktorych znakiem rozpoznawczym
jest najwyzsza jakosc¢ i potencjat do angazowania
widzow poprzez petnie doswiadczen i emociji: od
wielkiej rozrywki, przez fabute, factual, reality, po
newsy i sport. Oferujemy najszersze mozliwosci
pozycjonowania kontekstowego oraz bezpie-
czenstwo marek w srodowisku multiscreen.
Pomagamy brandom budowac¢ uwage i skalowac
biznes, taczac media, technologie i formaty w je-
den efektywny system. Zapewniamy najwieksze
Srodowisko contentu premium, wtasne formaty,
dane i kompetencje, przekuwajac uwage widza
w realne efekty biznesowe.
Laczy nas content, a napedza technologia.
Dynamicznie rozwijamy oferte, dostarczajac
widzom najlepsze tresci, a reklamodawcom
skuteczne rozwiazania oparte na synergii
TV i digitalu. Precyzyjnie taczymy marki
z odbiorcami, niezaleznie od tego, gdzie

i jak konsumuja tresci.
Realizujemy ciagta transformacje digitalowa.
Wspieramy klientow, budujac biznes oparty

DOROTA ZURKOWSKA

group senior vice president revenue

na danych, stawiajac na dalszy rozwoj produk-
tow i kompetenciji cyfrowych w ramach catej
grupy medialnej. Konsekwentnie dostosowuje-
my produkty do potrzeb reklamodawcow. Je-
stesmy pionierem technologii DAI na polskim
rynku. £aczymy swiat linearny z technologia
adresowalna. Produkt TVN MAX+ daje mozli-
wos¢ skorzystania z rozwigzania reach boost,
ktéry pozwala efektywnie kosztowo zwigk-
szac zasieg kampanii poprzez emisje reklam
wytacznie do widzow, ktérzy nie mieli wezesniej
kontaktu z kampania w telewizji linearnej.
Prezentujemy nowe podejscie do produktow

\ 1 i
.n,&? | b“- 2.

streamingowych. Stanowia one kompleksowe
srodowisko do komunikacji, obejmujace
zaréwno emisje¢ w kanatach TV live oraz FAST,
przy wykorzystaniu technologii DAI, jak

i komunikacje w najszerszym ekosystemie
streamingowym na polskim rynku.

Realizacje celow biznesowych klientow wspiera-
ja silne partnerstwa. Potaczenie dobrze znanych
lokalnych i globalnych marek mediowych

Z nowoczesnhym spojrzeniem na rynek zapewnia
jakosciowe i bezpieczne otoczenie programowe
oraz dopasowanie w najbardziej poszukiwanych
kontekstach.

MEDIA

Telewizja: 57 kanatow telewi-
zyjnych, z liderem ogladalnosci
TVN, o facznym zasiegu 95
proc. (COV proc. AGB, A4+,
X-XII 2025)

Internet: trzy platformy
streamingowe, 22 kanaty
FAST w ramach Player.pl

oraz 4l serwisow wtasnych

i partnerskich

taczne dotarcie: ponad 32 min
widzow i uzytkownikéw (Media-

panel PBI/Gemius, dane dla TV
i digitalu, X-XII 2025)

NAGRODY

Biuro Reklamy Telewizyjnej
Roku 2025 w raporcie ,,Biura
Reklamy” magazynu ,Media
Marketing Polska”; TVN WBD
Nadawca Roku w raporcie
»Multiscreen 2025” magazynu
»,Media Marketing Polska”; se-
rial ,,Klara” najlepszym serialem
telewizyjnym w plebiscycie Top

Seriale oraz ze ztotg nagroda
na World Media Festivals 2025;
TVN 24 najbardziej opiniotwor-
czym medium wedtug IMM

TVN Media nalezy do SAR, IAB,
IAA, EGTA oraz Zwigzku Stowa-
rzyszen Rada Reklamy

HIT 2025

TVN WBD zdominowat
rynek wideo, a TVN utrzymat
pozycje lidera wérdd stacji
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telewizyjnych. Dzigki integracji
danych rozszerzono portfolio
produktow TV o cyfrowe
zasoby wideo i wzmocniono
oferte addressable TV. ,The
Floor” stat sig najpopularnej-
szym teleturniejem w Polsce
ze srednig widownig ok. | min
0s0b, a finat sezonu obejrzato
ponad pottora miliona widzow!
W minionym roku uruchomiono
innowacyjny serwis TVN 24+,
ktory w jednym miejscu taczy

réznorodne formaty newsowe:
od live streamow, przez
materiaty wideo, po podcasty
i artykuty, rowniez w wersji
audio. Srednio w miesia-

cu subskrybenci TVN 24+
streamuja opublikowane tam
tresci przez ponad 1,4 min
godzin. Wystartowato nowe
studio TVN 24 i ,Faktow” TVN
- najnowoczesniejsze studio
newsowe w Europie.



BIURA REKLAMY

Iga Wachowicz
dyrektor departamentu
klientow strategicznych

Rafat Kaniecki
dyrektor sprzedazy
agencyjnej

Kontakt

ul. Zwirki i Wigury 16
02-092 Warszawa
reklama@grupawp.pl
Reklama.wp.pl

RAFAL KANIECKI

dyrektor sprzedazy agencyjnej

WIRTUALNA POLSKA MEDIA

irtualna Polska Media jest liderem rynku me-

diow i technologii reklamowych. Obejmuje ponad
60 serwisow internetowych. Strona gtéwna Wp.pl jest
najwiekszym w petni bezptatnym portalem informacyjnym
w Polsce. Serwisy takie jak Money.pl, Pysznosci oraz WP
SportoweFakty dominuja w swoich kategoriach. W lutym
2026 roku zostat uruchomiony serwis WP Premium, bazu-
jacy na pogtebionych publikacjach najlepszych dziennika-
rzy WP.
Spotka wyznacza kierunki rozwoju technologii reklamowych,
oferujac innowacyjne narzedzia dla marketerow. WP Ads
umozliwia samodzielne zarzadzanie kampaniami reklamo-
wymi, a platforma WPartner pozwala na emisje reklam takze
poza wiasnym ekosystemem wydawniczym, docierajac acz-
nie do 95 proc. polskich internautéw. Ekspansje na rynkach
miedzynarodowych wspiera technologia CEEid - autorskie

rozwigzanie WP umozliwiajace efektywne targetowanie do
uzytkownikow. Dzieki temu firma realizuje kampanie rekla-
mowe w dziewieciu krajach Europy Srodkowo-Wschodniej
oraz w regionie battyckim.

Wirtualna Polska Media to czesé wiekszego holdingu, ktéry
obejmuje takze spotki z branz turystycznej i finansowej,

w tym Wakacje.pl, Grupe Szallas, Superauto.pl, Total-
money.pl oraz Audioteka Group. W 2024 roku do portfolio
dotaczyt serwis Wirtualne Media, wzmacniajac pozycje WP
na rynku medialnym. Spotka konsekwentnie rozwija oferte
contentmarketingowa oraz organizuje wydarzenia branzo-
we. Popularnos¢ zyskuja plebiscyt Wszechmocne oraz Na-
grody Money.pl. Wprowadzane sg takze nowe formaty, takie
jak Herosi — wyrdzniajacy osobowosci $wiata sportu — oraz
odswiezone marki doceniane przez biznes i branze motory-
zacyjna, m.in. nagroda Money.pl oraz Samochod Roku.

MEDIA

Internet: strona gtdwna WP,
strona gtdwna 02, Telewizja
WP, Wiadomosci WP, WP
SportoweFakty, WP abcZdro-
wie, WP Kobieta, Money.pl,
Pudelek, Benchmark, Vibez,
Jastrzabpost.pl, Pysznosci

- taczna miesigczna liczba
realnych uzytkownikow: ok.

2| min (Gemius/PBI Mediapa-
nel, XI 2025)

Telewizja: Telewizja WP - udziat
w rynku kanatu gtownego WP:
0,64 proc. (NAM, SHR w grupie

nowych kanatéw reklamowych
oraz produktu wideo. Wzmoc-
nilismy potencjat WPartnera

- sieci reklamowej taczacej
wydawcow na 28 rynkach Euro-

16-59, 1-XIl 2025) py. Powstaty wyspecjalizowane
zespoty i projekty: WPartner
HIT 2025 for Retailers oraz WPartner for

Poprzedni rok uptynat pod
znakiem inwestycji w rozwdj

Apps, mogace w petni sprostac
wysokim oczekiwaniom

klientdéw upatrujacych nowych
zrodet przychodow z reklam
dostepnych wewnatrz wiasnych
serwisow. Wzmocnilismy
rowniez potencjat oferty wideo,
poczynajac od inwestycji

w technologie (produkt i silnik
rekomendacii), az po zwigk-
szanie skali jakosciowego
inventory i zasiggu. Niezmiennie

wzmacniamy nasz self-serv WP
Ads, ktory przebija kolejne ba-
riery wysoka dynamika wzrostu,
ukazujac, jak wielki potencjat
lezy w rozwoju autorskich
narzedzi reklamowych.
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' 1} rank - sprawdz medialno$é marki

IMMrank to pierwsze w Polsce ogolnodostepne
badanie mierzgce medialng site¢ marek na bazie Interactive
danych z monitoringu informacji i reklam.

Sponsoring
Podstawg wyliczen jest model IDEAS analizujgcy i

pie¢ obszaréow widocznosci marki w mediach.

Advertising

Od marca'26 panel badawczy prezentu je
wyniki dla niemal 1 marek w 50 branzach

R

Co mozesz zyskac, sledzac wyniki badania IMMrank

» sprawdzisz na biezaco widocznosé
Twojej marki w branzy

1 zweryfikujesz poziom budzetow
promocyjnych

Volkswagen

s zmierzysz efektywnosc dziatan aoo -
marketingowych

# znajdziesz nisze komunikacyjne

tking najbardziej medialnych marek

_._._.E“

Sharw of Yoles merk] w ity [W

® Zidentyfikujesz kanaty przynoszace
efekty widoczne w mediach

®m przeanalizujesz obszary promocji
najblizszej konkurencji

» zoptymalizujesz strategie
W oparciu o aktualnhe dane

Zapraszamy firmy, agencje i instytucje do zgtaszania marek do
badania. Kazdy zalogowany uzytkownik moze to bezptatnie
zrobi€ na stronie IMMrank.

ad . ; . . k O mediach
Dowiedz sie wiecej naimmrank.com wiemy wszystko.
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TOTALIZATOR
SPORTOWY

TWOJ E MARZENIA Powotany do zycia w 1955 roku Totalizator Sportowy, wspélnie

ze Swiatem polskiego sportu i kultury, Swietuje swoje 70-lecie.

NASZA MlSjA Dzieki doptatom do gier LOTTO gracze w Polsce wspétfinansuja
budowe i remonty obiektéw sportowych, wspieraja mtode

WSPOLNE WYGRANE talenty oraz rozwoj kultury i ochrone dziedzictwa narodowego.



