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Siatkowka

POLACY
ZNOW MAJA
ZLOTO

Polscy siatkarze mistrzami Eu-
ropy! Pokonali w finale w Medio-
lanie 3:1 Francuzow i juz drugi
raz z rz¢du zdobyli zloto. I awan-
sowali na igrzyska olimpijskie

w Los Angeles.

» 26-27 i Sport.pl

* Na zdjeciu: reprezentant Polski
Aleksander Sliwka unosi trofeum,
Swietujac zwyciestwo w mistrzo-
stwach Europy wraz z kolegami
zdruzyny

Konflikt na Bliskim Wschodzie

»~\Nie” dla oferty Iranu

Prezydent USA twierdzi, Ze to Teheran bardziej
potrzebuje umowy, bo przegrywa wojne.

»The Wall Street Journal” przewiduje, ze

Donald Trump wréci do bombardowan Iranu

po listopadowych wyborach do Kongresu.

AlicjaLehman

Abbas Aragczi, szef irariskiego MSZ,
jeszcze w Nowym Jorku na koniec 81.
sesji Zgromadzenia Ogo6lnego ONZ po-
wiedzial dziennikarzom, Ze jesli USA
wypelnig , konieczne warunki”, to cie-
$nina Ormuz bedzie otwarta w cig-
gu tygodnia.

- PrzedstawiliSmy Stanom Zjedno-
czonym za posrednictwem mediato-
réw plan, zgodnie z ktérym, jesli wy-
pelione zostang okre$lone warun-
ki, cieSnina Ormuz zostanie otwarta
pod koniec si6dmego dnia, a rozmo-
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Wy zostang wznowione — powiedzial
Aragczi w piatek.

Nie wyjawil, o jaki plan chodzi, ale
przyznal, ze siedmiodniowa propo-
zycja jest oparta na zobowigzaniach
z memorandum miedzy USA a Iranem.

Chodzi o porozumienie zawarte
w czerwcu tego roku. Najwazniej-
sze punkty to zobowigzanie Iranu,
Ze nie bedzie posiadal broni jadrowej;
USA, Izrael i ich sojusznicy zakoriczg
wszelkie dzialania wojenne na Bli-
skim Wschodzie; Amerykanie zlago-
dzg sankcje nalozone na Iran i zakon-
czg blokade iranskich statkéw, a Iran

Krytyczny moment
dla Swiata

Nawet jesli tej wojny nie chcemy i robimy wszystko,
by jej unikna¢, dzialania Rosji nie pozostawiajg nam
wyboru. Musimy oswoi¢ si¢ z ta mysla. Zalozenie, ze
konflikt sie zbliza, to jedyna droga do zbudowania

.dolozy wszelkich staran”, by Zzegluga
przez cie$nine Ormuz byta bezpiecz-
na. Iran domaga sie tez od Ameryka-
noéw oraz ich sojusznikéw w regionie
300 mld dol. na odbudowg i rozwoj
gospodarczy kraju.

Czerwcowe porozumienie nie we-
szto jednak w zycie, bo Trump wzno-
wil ataki na Iran, ttumaczac, ze Tehe-
ran wbrew porozumieniu nie prze-
puszcza wszystkich statkow.

Sondaze Trumpa pikuja
Sytuacja w cie$ninie Ormuz ma
ogromny wplyw na $wiatowg gospo-
darke i ceny ropy. Koszty benzyny
i diesla na amerykariskich stacjach
benzynowych sa bolaczka admini-
stracji Trumpa. Sondaze poparcia dla
prezydenta pikuja.

Sondaze niepokoja Trumpa szcze-
g6lnie przed zblizajacymi si¢ wybora-
mi poléwkowymi, ktére w USA odbe-
da sie za nieco ponad miesigc. Mimo

Wydarzenie

cAdam,
syn Ozjasza”

Jak naméwié czlowieka, ktory nie
chce udziela¢ wywiadéw, do wie-
logodzinnej rozmowy? Jarostaw
Kurski znalazt sposéb na Adama
Michnika. » 3

RYS. PIOTR CHATKOWSKI

to prezydent USA nie przyjat propozy-
¢ji Iraficzykéw. — Odrzucam ich umo-
we — powiedzial w sobote, dodajac, ze
Stany Zjednoczone majg juz ,,pelng
kontrol¢” nad cie$ning.

Prezydenta popart ambasador USA
przy NATO Matthew Whitaker. W so-
bote w rozmowie z Fox News stwier-
dzil, iz Iran zaproponowat ,,p6tsrodki”
i ,iluzoryczne porozumienia, by do-
brze wypas¢ na arenie miedzynaro-
dowej”. - Prezydent Trump ma prawo
to odrzuci¢ — dodal Whitaker.

Na stowa Trumpa zareagowatl tez
Aragczi. Na swoim kanale w Telegra-
mie Irariczyk napisal, iz Trump ,wy-
glosil wiele sprzecznych oswiadczen,
ktérych niestety slyszymy od niego
bardzo wiele”. I dodal: ,Czekamy, az
mediatorzy przekazg nam ostateczne
stanowisko, i na tej podstawie podej-
miemy decyzj¢”.

Aragczi powtérzyt tez, ze tylko
~wynegocjowane rozwigzanie” mo-

ze zakoriczy¢ konflikt miedzy USA
aIranem.

Przepychanka,

kto pierwszy ustapi?
Amerykanskie media sugeruja, Ze od-
rzucenie irariskiej propozycji to raczej
przepychanka, kto pierwszy ustapi
i kto ma przewage negocjacyjna, niz
calkowite zerwanie kanalu dyploma-
tycznego. Trump uwaza, ze to Iran
bardziej potrzebuje umowy, bo prze-
grywa wojne, a propozycja otwarcia
cie$niny wynika tylko z faktu, Ze rezi-
mowi ajatollahdw zaczyna brakowac
pieniedzy z eksportu.

. The Washington Post” interpre-
tuje, ze USA wykorzystuja blokade ja-
ko narzedzie gospodarczego nacisku,
a Trump nie widzi obecnie potrzeby, by
z tego narzedzia rezygnowac. ,,The Wall
Street Journal” z kolei dodaje, ze Trump
wrdci do bombardowari Iranu po listo-
padowych wyborach do Kongresu.
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Nawrocki i fatwiejszy
dostep do broni

piatek z okazji otwarcia strzelnicy w miejscowosci

Boguty-Pianki na Mazowszu prezydent Karol Nawrocki

oglosil, Ze polskie prawo dotyczace posiadania broni jest

zbyt restrykcyjne i ze dla dobra Rzeczypospolitej nalezy
zacza¢ powszechng dyskusje, jak to zmienic.

Wizyta Nawrockiego na strzelnicy pachnie desperacjg. Na Ma-
zowsze udal sie zaraz po powrocie z USA. A jego podr6z do Nowego
Jorku na sesje Zgromadzenia Ogélnego ONZ zakoriczyla sie skanda-
lem. Ujawniono bowiem, Ze powigzana z ludZzmi PiS fundacja sprze-
dawala specjalne wejsciéwki na spotkanie z Nawrockim w Nowym
Jorku. Cena pakietu platynowego wynosila 100 tys. dol. Na spotkanie
ze stuzbowego maila zapraszal jeden z prezydenckich ministréw, za
wynajem sali placita Kancelaria Prezydenta.

Nawrocki oferty ocierajgcej sie o korupcje nie wyjasnil. A uwage
opinii publicznej postanowiono odwrdcié, rozpoczynajac dyskusje
o broni palne;j.

Potraktujemy jednak stowa Nawrockiego powaznie. Jego stwier-
dzenie, Ze Polska, jesli chodzi o dostep do broni, ,,pozostaje na samym
koricu w UE”, jeZeli wzig¢ pod uwage statystyki, odpowiada prawdzie.

W zadnym kraju Wspélnoty
w prywatnych rekach nie ma
l mniej broni niz w Polsce. Na 100
. . . mieszkaricéw przypada $rednio
Nawrocki oferty ocierajacej 2,5 sztuki, unijna srednia to 15,7.
sie o korupcje nie wyjasnit.  Ale jesli chodzi o prawo, to w Pol-

A uwage opinii publicznej sce przepisy wcale nie s najsu-

. L. rowsze. O wiele trudniej uzyskac
postanowiono odwréci¢ pozwolenie na broni w Niemczech,
dyskusja o broni palnej Holandii czy Danii.

Dlaczego w Polsce o pozwolenie
na bron sie nie wystepuje? Taki kli-
mat, taka kultura. Polacy chcg, by dostep do broni mieli profesjonalisci,
anie amatorzy. Z najnowszych badan opinii spotecznej opublikowanych
przez PAP wynika zresztg, ze prawie polowa Polakéw uwaza, ze obowig-
zujace przepisy sg odpowiednie, tylko 28 proc. chcialoby ich zmiany.

Czy nalezy z tego powodu rwac szaty? Wbrew temu, co sugeruje
Nawrocki, powszechny dostep do broni nie zwieksza bezpieczeristwa
panistwa. Najlepiej to wida¢ na przykladzie USA, gdzie prawo do
noszenia broni jest uznawane za konstytucyjng $wietosc, a cywile
potrafig broni uzywaé. Rocznie dochodzi tam do kilkuset masowych
strzelanin, liczba 0s6b, ktéra zginela w wyniku postrzatu, to kilka-
nascie tysiecy, liczba samobdjcéw jest dwa razy wyzsza. Co wiecej
—w USA doszlo w ostatnim czasie do kilku atakéw na politykéw. Sam
Trump w 2024 r. cudem uszed! z zamachu z zyciem.

Nie chce sobie wyobrazaé, co w czasie totalnej politycznej pola-
ryzacji, wylewajacej si¢ z platform spolecznosciowych nienawisci
—ktoérg podsycaja rosyjskie trolle i boty — dzialoby sie w Polsce, gdyby
zliberalizowa¢ przepisy i zacheca¢ ludzi, by powszechnie kupowali
pistolety czy karabiny. Delikatnie méwigc, Polska przestataby by¢
bezpiecznym krajem. ®

Andrzejrysuje

OKOJE DO WYPtAKANIA
E.E, SA DLA 2ARZAHDU.

DLA PRACOWNIKOW
$A PtACIKOMATY.

Kanada

Krajobraz po wichurze

FOT. REUTERSI /CHRIS HELGREN-‘

26 wrzesnia 2026 roku, Vancouver, Kolumbia Brytyjska. £.6dZ wyrzucona na plaze Sunset Beach podczas wichury,
ktéra przeszla nad okolicg dzien wezesniej.
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tyle wg szacunkow firmy
Allianz kosztowaty Eu-
rope tegoroczne upaty.
Ubezpieczyciel podliczyt
szkody po powodziach,
burzach i innych zjawiskach
naturalnych

» Next.gazeta.pl
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Katarzyna Niewiadoma-Phinney

Srebrny Montreal Polki

o to byt za wyscig!

Katarzyna Niewia-
doma-Phinney zostala
wicemistrzynig Swiata
w wyscigu ze startu
wspoélnego na kolar-
skich mistrzostwach
Swiata w Montrealu.
Do ostatnich metréow
walczyla o zloto. Mini-
malnie lepsza okazala
si¢ Holenderka Demi
Vollering. Nie poraz
pierwszy —tak samo
wygladala klasyfikacja
tegorocznego Tour de
France kobiet.

Pojedynek o tytul mistrzyni swiata
byl pasjonujgcy. Panie pokonywaly kil-
kunastokilometrows petle w okolicach
Montrealu. Trudna, pofaldowana tra-
sa liczyla lgcznie ponad 180 kilometréw.
Jeszcze na 25 kilometréw przed metg
Holenderka uciekala samotnie, ale do-
gonily ja Niewiadoma i Wloszka Elisa
Longo Borghini. Wszystko rozstrzygnelo
sie na ostatnim okrazeniu. Najpierw za-
atakowala Wloszka, ale rywalki ja dogo-
nilty. Po kontrze Vollering na kole Holen-
derki utrzymata sie juz tylko Niewiado-

ma. Polka zaatakowala
na ostatnim podjezdzie,
ale nie udalo sie jej odje-
cha¢ holenderskiej fawo-
rytce, ktéra na ostatnich
metrach wyrwala Pol-
ce zloto. Trzecia, z kilku-
sekundowg stratg, byta
Borghini.
To i tak jeden z naj-
wigkszych sukcesow
w karierze 32-letniej Po-
Iki. Tym najwiekszym
pozostaje triumf w Tour
de France dwa lata te-
mu. W mistrzostwach
$wiata Niewiadoma miala dotych-
czas w dorobku dwa brgzowe meda-
le zdobyte w 2021 r. w wyscigu ze startu
wspolnego oraz w 2015 w jeZdzie dru-
zynowej na czas. Jest tez dwukrotng
wicemistrzynig Europy (2016, 2025).
Katarzyna Niewiadoma pochodzi
z Ochotnicy Gornej, kariere zaczyna-
ta w WLKS Krakus Swoszowice. Od
2018 . reprezentuje barwy zawodowej
grupy Canyon/SRAM. Od 2024 r. jest
zona bylego amerykanskiego kolarza
Taylora Phinneya. ®
Maciej Drzewicki
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Prezydent mogt podpisac bardzo
umiarkowang, mgdrg ustawe o osobie
najblizszej, bo to byta ustawa o godnosci,
ale nie, wybrat znowu baseballa

PREMIER DONALD TUSK
na X
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Wydarzenia

Dwoch bylych prezydentow
na premierze ksiazki o Michniku

Jak namowic¢ czlowieka,
ktory nie chce juz udzielac¢
wywiadow, do wielogo-
dzinnej rozmowy? Jarostaw
Kurski znalazt spos6b na
Adama Michnika. W siedzi-
bie ,,Gazety Wyborczej” od-
byla sie uroczysta premiera
ksiazki ,Adam, syn Ozjasza”.

Wojciech Szot

- To nie jest wywiad-rzeka. Adam nie chciat
juz udzielaé¢ zadnych wywiadéw, dlatego
postuzylem sie fortelem — méwit Justynie
Dobrosz-Oracz i zebranym gosciom pod-
czas premiery ksigzki ,,Adam, syn Ozja-
sza” Jarostaw Kurski, byly wicenaczelny
,Gazety Wyborczej”.

Na czym polegal fortel? Kurski: — Zapro-
ponowalem mu rozmowe o jego mistrzach,
przyjaciolach, ludziach, ktérzy go uksztal-
towali. Takze o protagonistach.

0d spacerow z wézkiem
do ksiazki
Kurski i Michnik poznali si¢ przed czterdzie-
stu laty. — Czy czterdzieSci lat znajomosci
wystarczy, Zzeby zrozumie¢ czlowieka? Na
pewno wystarczy, zeby probowa¢ zrozu-
mie¢ czlowieka - méwil Kurski ,,Wyborczej”.
We wstepie do ksigzki pisze: ,,Pozna-
liSmy sie po amnestii w 1986 roku, gdy
wyszed! z wiezienia. Wtedy czesto bywat
w Sopocie. Z Barbarg Szwedowska two-
rzyli wéwczas zwiazek, z ktérego urodzit
im sie syn Antoni. A Barbara Szwedow-
ska byla bliska kolezanka mojej matki (...)
Adam pchal wiec wozek ze Spigcym Anto-
siem i spacerowali$my po Monciaku z te-

¢ Justyna
Dobrosz-Oracz,
Adam Mich-
nik i Jarostaw
Kurski na pre-
mierze ksiazki
»Adam, syn
Ozjasza”

FOT. SLAWOMIR
KAMINSKI / AGENCJA
WYBORCZAPL

PREMIERA KSIAZKI

ADAM, SYN OZJASZA

(% ADAMMICHNIK

»

7

go prostego powodu, Ze wilasnie tam byly
dwie ksiegarnie (...)".

- Adam opowiadajac o innych, de facto
opowiada o sobie - przyznawatl w rozmo-
wie z ,Wyborczg” autor docenionych przez
krytyke i czytelnikéw ,,Dziadéw i dybukéw”.

80. urodziny Adama Michnika
Uroczysta premiera ksigzki polgczona by-
la z obchodami 80. urodzin wspottworcy
i redaktora naczelnego ,Gazety Wyborczej”.
W wydarzeniu uczestniczyli m.in. byli pre-
zydenci Bronistaw Komorowski i Aleksan-
der Kwasniewski, wicepremier i minister
spraw zagranicznych Radostaw Sikorski
oraz minister finanséw Andrzej Domariski.
- Adam Michnik jest jednym z ojc6w na-
szej demokracji i europejskiej Polski — mé-
wil Sikorski w rozmowie z ,Wyborczg”.
Kwasniewski podkreslal, Ze docenia po-
czucie humoru naczelnego ,Wyborczej”.
—To czlowiek otwarty na innych, z nim za-
wsze chcialo sie rozmawiaé — méwil Kwa-
$niewski, ktéry trzy lata temu réwniez byt
bohaterem wywiadu rzeki przeprowadzo-
nej przez Aleksandra Kaczorowskiego.
Bronistaw Komorowski przyznal w roz-
mowie z ,Wyborczg”, Zze z Michnikiem 13-

czyly go przyjazii i wspélny cel. — Byla nim
wolna, demokratyczna, suwerenna i zo-
rientowana na Zachod Polska.

Podczas premiery fragmenty ksigzki prze-
czytal Daniel Olbrychski. Legendarny aktor
od lat przyjazni si¢ z naczelnym ,,Wyborczej”.
— Jest wspanialym kumplem od kilkudzie-
sieciu lati jednym z najwybitniejszych Pola-
k6w nie tylko we wspodlczesnosci —moéwit Ol-
brychski. Jak opowiadal, poznali si¢ jeszcze
w szkole $redniej, Olbrychski méwi, ze choé
Michnik jest jego przyjacielem, jest réwniez
jednym z najwybitniejszych Polakéw. — Nie
tylko doby wspolczesnej, ale w ogdle w hi-
storii Polski — podkreslal.

0 czym jest ksigzka
Kurskiego i Michnika?
Jak podkresla wydawnictwo, jednym z naj-
wazniejszych watkow ksigzki jest opo-
wies¢ o relacji Michnika z ojcem, Ozja-
szem Szechterem.
,Mdj ojciec byl z przelomu wieku XIX
i XX”, opowiada w ksigzce Adam Michnik.
Michnik: ,Wtedy rodziny byly jeszcze
dos¢ autorytarne. Patriarchalne, mozna
tak powiedzie¢. I on taki byl. Nie mogt sie
pogodzié, Ze ja mysle na wlasny rachunek.

On juz nie pamietal, jak sam sprzeciwial sie
swoim rodzicom. Twierdzil, Ze tutaj, w do-
mu, ma by¢ tak, jak on chce. Na tym tle byly
konflikty. W ocenie spraw publicznych byt
integralnym demokratg, natomiast w do-
mu dla bliskich byt autorytarny”.

Nie brakuje tez opowiesci o kluczowych
bohaterach polskiej historii wspdlczesnej,
takich jak Jacek Kuron, Czestaw Milosz,
Tadeusz Mazowiecki, Bronistaw Geremek
czy Stefan Wyszyniski. ,Wladza uwazala,
zZe byliSmy rozsadnikiem wszelkiego z1a”,
moéwi Michnik o Komitecie Obrony Ro-
botnikéw, ktéry w tym roku obchodzi 50.
rocznice powstania.

Jedng z pierwszych oséb, ktére mo-
gly przeczytac ksigzke — i autorem pierw-
szej recenzji, jest dziennikarz i publicysta
Krzysztof Burnetko.

— Adam Michnik w tej ksigzce, w roz-
mowie z Jarkiem, méwi, Ze jedng z najwaz-
niejszych ksigzek dla niego, jedna z naj-
wiekszych ksigzek minionego stulecia, byt
.M0dj wiek” Czestawa Milosza i Aleksan-
dra Wata. Ksigzka Adama i Jarka jest ro-
dzajem ,,Mojego wieku Adama Michnika”
- przez to, Ze on opisuje, w spos6b frapuja-
cy, bardzo ciekawy, pelen anegdot, rzeczy
bardzo powazne — méwi Burnetko. — To,
jak rézni dobrzy ludzie przystepowali do
komunizmu, jak rodzit sie, z czego wyni-
kal ten bunt mlodych chlopakéw i dziew-
czyn, ktérzy w czasie szarego PRL-u zde-
cydowali sie, ryzykujac wiezieniem, ryzy-
kujac karierami, ryzykujac wyrzuceniem
ze studiéw, zmiang zycia, zdecydowali sie
na sprzeciw. Sprzeciw wynikajacy z pobu-
dek bardzo, zdawaloby sig, prostych: umi-
lowania prawdy, sprzeciwu wobec klam-
stwa, sprzeciwu wobec tego, ze ludzie byli
szykanowani, bici i przez te wladze oplu-
wani - powiedzial podczas zamknigtego
spotkania, ktére odbylo sie w pigtek wie-
czorem na Czerskiej 8/10.

Liczaca niemal 600 stron ksigzke opu-
blikowalo Wydawnictwo Agora.

REKLAMA

GORNICY Z CHILE:
WYSCIG Z CZASEM

NOWY ODCINEK
DZISIAJ O 21:00
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To krytyczny moment dla
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Nawet jesli tej wojny nie chcemy, nie planujemy i robimy
wszystko, by jej unikna¢, dzialania Rosji nie pozostawiaja
nam wyboru. Musimy mentalnie i emocjonalnie oswoic sie

z tamysla. Zalozenie, ze konflikt sie zbliza, to jedyna droga do , 2L

zbudowania autentycznej gotowosSci.

ROZMOWA Z
GEN. PROF. BOGUSLAWEM PACKIEM

DOROTA ROMAN: Polska armia jest go-
towa na wojne?

GEN. PROF. BOGUSEAW PACEK*: Gdy-
by Rosja uderzyla na Polske dzisiaj, zasta-
laby nas w trakcie wielkiej zbrojeniowe;j
przebudowy. Znajdujemy sie w zasadni-
czej fazie transformacji systemu obron-
nego, ktéra bezposrednio rzutuje na na-
sze bezpieczenistwo i je istotnie poprawia.
Jednak cho¢ miliardowe kontrakty na no-
woczesne uzbrojenie i bezzalogowce zo-
staly podpisane, pelng zdolno$¢ do dzia-
lania z nowym potencjalem kraj osiggnie
za kilka lat.

Nadzieja w sojusznikach?
- Ukraina przed wojna nie miala umoéw
gwarantujacych jej pomoc wojskowg. Ca-
e obecne wsparcie ze strony poteg, takich
jak: USA, Niemcy, Francja, Wielka Bryta-
nia, Wilochy czy Polska, opiera sie wylacz-
nie na ich dobrej woli. Dla nas to wazna lek-
cja, ktéra pokazuje, w jak dobrej sytuacji
jest Polska. Nie musimy prosi¢ o pomoc,
zastanawiac sie, czy Zachdd nas poprze.
Niezaleznie od coraz wigkszego wlasne-
go potencjalu to sojusz z NATO daje nam
oficjalne gwarancje. Najsilniejsze armie
Swiata majg obowigzek broni¢ naszych gra-
nic tak samo jak swoich wlasnych.
Jakakolwiek wojna z krajem naleza-
cym do NATO oznacza walke z calym So-
juszem naraz. W starciu z polaczona sila
tylu paristw, w tym z amerykarnska armia,
Rosjanie nie byliby w stanie zdoby¢ prze-
wagi, ktéra pozwolilaby im wygrac ten kon-
flikt. Ale sytuacja sie zmienia. Jak wida¢, co-
raz bardziej Europa musi liczy¢ na siebie.

Putin wcigz produkuje tony Srodkow
pola walki...

—...i pcha Rosje na Sciane — gospodarka
drastycznie hamuje, a wzrost PKB szoru-
je po dnie.

Nie da sie bez korica przepala¢ miliar-
déw na froncie, gdy wplywy ze sprzedazy
surowcéw sie kurczg, a kraj moze sie staé
ekonomicznym bankrutem. Rosyjski eks-
port broni spektakularnie rungt — dawna
potega kontrolujaca ponad jedng piatg glo-
balnego rynku zjechata do kilku procent,
tracgc pozycje wicelidera na rzecz Francji.
Moskwa produkuje na potege, ale wszyst-
ko bezpowrotnie przepala na froncie, za-
miast na tym zarabiac.

Choé Europa si¢ budzi, tworzac na przy-
klad koalicje dronowe, to wciaz najwiek-
SZym zagroZeniem pozostaje egoizm eu-
ropejskich stolic.

— Europejscy politycy czesto myslg za bar-
dzo o zblizajacych sie wyborach i korzy-
$ciach swoich paristw. Zeby zdoby¢ glosy,

w wielu krajach gra si¢ dzi$ na niecheci do
Ukrairicow. To bardzo niebezpieczne, bo
bez bezpiecznych granic nie bedzie mowy
o bezpiecznej gospodarce czy normalnym
zyciu. Jesli nie zadbamy najpierw o wspol-
ne bezpieczeristwo, stracimy bardzo duzo.

Putin oszukuje USA, cementuje 0$ z Chi-
nami i neka Europe. Czy to moment kry-
tyczny dla $wiata?

—Putin gra dzi$ na kilku frontach jednocze-
$nie. Pierwszy to starcie z Ameryka, a Wa-
szyngton juz wie, Ze obietnice Moskwy to
ktamstwa. Drugi front to sojusz z Pekinem.
Nadzieje na oderwanie Rosji od Chin moz-
na wlozy¢ miedzy bajki.

Trzecim, réwnolegle realizowanym sce-
nariuszem jest konfrontacja z Europg. Agre-
sywna reakcja Kremla koncentruje si¢ na
paristwach udzielajgcych wsparcia Kijo-
wowi. Sabotaze, cyberataki wymierzone sg
w Kluczowe sektory infrastruktury w Niem-
czech, Polsce, Bulgarii oraz Rumunii.

Priorytetem Rosji jest paralizowanie
laricuchéw dostaw komponentéw woj-
skowych, ze szczeg6lnym uwzglednieniem
systeméw bezzalogowych, ktére odgrywa-
ja kluczows role na froncie. Strategicznym
celem Rosji na kontynencie pozostaje tak-
ze europejski sektor energetyczny.

Gléwnym punktem zapalnym, na kt6-
ry musimy uwazacd, sa rosyjskie prowoka-
cje wobec paristw battyckich. Choé Litwa,
Lotwa i Estonia s3 w NATO od dawna, to
dzisiejsza agresywna postawa Rosji spra-
wia, Ze zagroZenie jest wieksze niz kiedy-
kolwiek. Kreml ma tam zresztg ulatwio-
ne zadanie — w Estonii i na Lotwie mniej-
szo$¢ rosyjska to az jedna czwarta spole-
czenstwa. To ulatwia Moskwie prowadze-
nie wojny informacyjnej, prowokacje i roz-
bijanie tych paristw od $rodka.

Ewentualny atak na kraje baltyckie to
moment prawdy dla Zachodu. O tym, jak
zareagujemy, zdecyduje nie tylko art. 5 trak-
tatu waszyngtonskiego, ale przede wszyst-
kim tajne plany operacyjne NATO, kt6-
re rozdzielajg zadania miedzy sojuszni-
kéw. Jesli odpowiemy sitg militarng, po-
wstrzymamy Rosje i uratujemy Europe.
Jesli skonczy sie¢ tylko na gadaniu, dyplo-
matycznych protestach i oburzeniu poli-
tykéw, Putin wygra te czes$¢ wojny bez od-
dania jednego strzalu w strone Warszawy
czy Berlina, a istnienie calego NATO bedzie
de facto zagrozone.

To bylby koniec dobrze uloZzonego sys-
temu, gwaranta bezpieczernstwa od
dekad...

- Putin chce zbudowaé mocarstwo, kt6-
rego kluczowg czescig musi by¢ Ukraina.
Nie wiadomo, jak dalece te plany obejmu-
ja kraje baltyckie. Rosji zalezy jednak na
odtworzeniu pasa miedzy Morzem Czar-
nym a Baltykiem. Dla Moskwy to autostra-
da handlowa i upragnione okno na $wiat

przez cieple, baltyckie porty. W tej rozgryw-
ce geopolityka gospodarcza wazy dzi$ nie-
mal tyle samo co militarne dywizje.

Rosja nie pomaszeruje na Warszawe,
Berlin czy Paryz, by wciela¢ je do swojego
imperium. Cel Putina jest inny, cho¢ réw-
nie bezwzgledny: odepchniecie NATO od
rosyjskich granic, rozbrojenie wschod-
niej flanki i zlikwidowanie instalacji So-
juszu w krajach, ktére dolgczyly do nie-
g0 po 1997 roku. Moskwa jednoznacznie
plasuje Polske, Rumunig, Finlandie w ka-
tegorii panistw wrogich. Dla nas, Finéw
czy Rumunéw stawka jest fundamental-
na. Jesli peknie chociaz jedno z parnstw
baltyckich, znajdziemy si¢ w powaznym
niebezpieczeristwie.

Rosja nie musi wysyla¢ czolgéw na War-
szawe. Wystarczy, Ze rzuci na kolana Bal-
téw, by zyska¢ potezna dzwignie do bru-

*Gen. Bogustaw Pacek

¢ (rocznik 1954) jest wybitnym teoretykiem i praktykiem woj-
skowosci. Byt m.in. rektorem Akademii Obrony Narodowej,
komendantem gtéwnym Zandarmerii Wojskowej, zastepca
dowddcy operacji EUFOR w Czadzie i Republice Srodkowoafry-
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Bliskiego i Dalekiego Wschodu Uniwersytetu Jagielloriskiego.
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Polskiego w Warszawie.

talnego dyktowania nam warunkéw i od-
budowy swoich stref wplywéw.

Stala baza USA w Polsce nie sprowokuje
Kremla do zbrojnego odwetu?

- Budowa amerykariskiej infrastruktury
w Polsce to bezposrednia odpowiedZ na
realne zagrozenie. Musimy jednak pamie-
taé, Ze nasz region nie jest dla Stanéw Zjed-
noczonych priorytetem. Dlatego kwestie
stalych baz USA w Polsce traktuje na ra-
zie w kategoriach nadziei, a nie pewnika.
Nic nie jest jeszcze przesadzone.

Gdyby jednak te bazy powstaly, bylby to
geopolityczny przelom. Oznaczaloby to, Ze
Waszyngton jednak traktuje bezpieczern-
stwo wschodniej flanki priorytetowo, bo
mu si¢ to ze wzgledu na interesy geopoli-
tyczne po prostu oplaci. Ale amerykarnska
decyzja uderzytaby prosto w strategiczne
interesy Kremla i zaostrzyla relacje Rosji
z Zachodem do granic mozliwosci. Z na-
szej perspektywy to jednak krok kluczo-
wy — gwarancja bezpiecznej przyszlosci
dla Polski i Europy.

Warto ryzykowac?
- Putin juz dawno przekroczyl wszystkie
czerwone linie, a jedyny jezyk, ktéry do
niego trafia, to jezyk twardej sily. Stale ba-
zy w Polsce bylyby wlasnie takim mocnym
argumentem, z ktéorym Moskwa musiala-
by sie liczy¢.

Nie oczekujemy, Zze Amerykanie przy-
$lg tutaj stutysieczng armie. Wystarczy
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kilka stalych punktéw na mapie z kilko-
ma lub kilkunastoma tysigcami dodatko-
wych zolierzy, zeby realnie wzmocnié
obrone wschodniej flanki. To wystaloby
Kremlowi jasny sygnal: jakikolwiek agre-
sywny krok w strone Europy bedzie kosz-
towal Rosje po prostu zbyt duzo.

USA i Donald Trump poradza sobie bez
NATO?

- USA poradzilyby sobie bez NATO, bo ich
armia, gospodarka i arsenal nuklearny dajg
im pelng niezalezno$¢. Ale znaczenie i sila
oddzialywania USA znacznie by si¢ obni-
zyly. Waszyngton nie chce niszczy¢ Soju-
szu — woli uzywa¢ go jako straszaka i na-
rzedzia do robienia intereséw.

Zamiast likwidowa¢ NATO, Trump zmu-
sza Europe, by wydawala na wojsko nawet
5 proc. PKB. Sam woli zalatwia¢ sprawy
bezposrednio, czego dowodem sg negocja-
cje o stalych bazach w Polsce czy umowy
dajace USA kontrole nad Arktyka i Gren-
landig. Nowe podejscie do Europy pozwala
Ameryce si¢ koncentrowac i rzucic¢ wszyst-
kie sily i pienigdze na Pacyfik, by tam rywa-
lizowa¢ o $wiatowg dominacje z Chinami.

Gdyby Ameryka rzeczywiscie calkowi-
cie zwinela swoj parasol ochronny, Eu-
ropa znalazlaby si¢ w poteznym kryzy-
sie odstraszania?

— Cho¢ kraje wschodniej flanki, w tym Pol-
ska, szybko modernizujg swoje wojska, eu-
ropejski filar Sojuszu bez amerykariskich

* 9 wrzesnia
2026 roku.
Kartonowe
sylwetki pre-
zydenta Ros;ji
Wiadimira Puti-
naiprezydenta
Chin Xi Jinpinga
przed sklepem
z pamiatkami

w Moskwie
FOT.REUTERS / RAMIL
SITDIKOV

systemow satelitarnych i obrony rakieto-
wej dalekiego zasiegu potrzebowalby co
najmniej dekady na zyskanie autonomii.
Trump wykorzystuje te zalezno$¢, dazac
do przeksztalcenia NATO w uklad komer-
cyjno-obronny, w ktérym USA dostarcza-
ja technologie, a Europa placi za nig pel-
ng stawke.

Sojusz wcigz jest jednak dla Trumpa nie-
zbedny, gdyz z perspektywy Waszyngtonu
porzucenie NATO mogltoby oznaczaé do-
browolne oddanie Europy w strefe wply-
wow Rosji i Chin, co ostatecznie zniszczy-
loby globalng sie¢ amerykanskich sojuszy
i oslabito pozycje USA w rywalizacji o mia-
no supermocarstwa numer jeden. Ponadto
utrzymanie NATO pozwala Waszyngtono-
wi na korzystanie z gestej sieci baz wojsko-
wych i infrastruktury wywiadowczej w Eu-
ropie, co daje Ameryce mozliwo$¢ blyska-
wicznego reagowania na kryzysy nie tylko
na Starym Kontynencie, ale takze na Bli-
skim Wschodzie czy w Afryce.

Silna pozycja lidera w NATO daje Trum-
powi potezng karte przetargowa w global-
nej rywalizacji handlowej z UE, pozwalajac
na zasadzie wymiany wigza¢ kwestie bez-
pieczeristwa wojskowego z ustepstwami go-
spodarczymi Europy wobec USA. Wresz-
cie sprawne technicznie i zintegrowane
z Ameryka wojska europejskie zdejmuja
z Pentagonu ciezar bezposredniej obrony
flanki wschodniej, dzigki czemu USA mo-
ga bezpiecznie przesunaé¢ swoje giéwne
sity militarne na Pacyfik, by tam skutecz-
nie powstrzymywac rosngce w sile Chiny.

Skoro Chiny budujg tansza i wiek-
szg flote niz USA, a sojusz Pekinu, Mo-
skwy i Pjongjangu rosnie w sile, to czy
Ameryka jest jeszcze w stanie obroni¢
swoich sojusznikéw od Japonii az po
Europe?

—Podjeta przez Trumpa préba odciggnie-
cia Rosji od zacie$niania relacji z Chinami
zakornczyla sie niepowodzeniem. W efek-
cie trwa bezwzgledna walka o pozycje li-
dera, w ktérej Chiny chcg za wszelkg cene
zepchnaé Ameryke z pozycji supermocar-
stwa. Cho¢ Pekin duzo méwi o sprawiedli-
wym ,.$wiecie wielobiegunowym”, to w rze-
czywistosci buduje nowy tad pod dyktando
wlasnych, imperialnych intereséw.

Ten proces konsolidacji bloku antyza-
chodniego - tworzonego gléwnie przez
Chiny, Rosje i Iran — destabilizuje kolejne
regiony, od Bliskiego Wschodu po Daleki
Wschéd. Wyrazem tego sg m.in. rosngce
napiecia na Pélwyspie Koreariskim, gdzie
eskalacja programu rakietowego przez
Pjongjang stuzy jako narzedzie nacisku na
Seul oraz jest bezposrednim wyzwaniem
strategicznym dla Waszyngtonu.

W strukturze rywalizacji strategicznej
miedzy USA a Chinami kluczowg pozycje
buforowa zajmuje obecnie Japonia. Tokio
znajduje sie pod permanentng presja ze
strony Korei P6Inocnej, realizujgcej swoje
dzialania w Scislej koordynacji z Pekinem
oraz Moskwa. Z perspektywy czasu per-
sonalna dyplomacja Trumpa wobec rezi-
mu w Pjongjangu okazala si¢ nieskutecz-
na. Autorytarne systemy wladzy wykorzy-
staly okres odprezenia wylacznie do celéw
pragmatycznych — zyskujac czas niezbed-
ny do rozbudowy potencjalu ofensywne-
go i modernizacji arsenalu nuklearnego.

A Europa?

—Mamy do czynienia z rozgrywka, w kto-
rej Europa zostala obsadzona w roli ofia-
ry majacej odcigga¢ uwage. Plan Moskwy
i Pekinu byt prosty: utopi¢ zasoby Amery-
ki w europejskim konflikcie. Tymczasem
Waszyngton, zwlaszcza od drugiej poto-
wy ery Donalda Trumpa, zaczal twardo li-

czy¢ dolary i skoriczyt z darmowa pomo-
cg dla Ukrainy.

Gdyby nie nieprzewidywalny i grozny
Iran, strategia USA bylaby calkowicie zrozu-
miala - ich absolutnym priorytetem jest dzi$
Daleki Wschod: budowa potegi w powietrzu,
systemo6w dalekiego zasiegu i przede wszyst-
kim nowej floty. Ta amerykariska presja na
zbrojenia morskie nie jest jednak bezpod-
stawna. Poza lotniskowcami, gdzie Amery-
kanie wcigz nie majg sobie réwnych, Chi-
ny posiadajg juz fizycznie wiecej okretéw
wojennych niz USA. Przewaga w powietrzu
réwniez topnieje w oczach.

Jednak prawdziwa bomba kryje sie
w liczbach. Oficjalne dane Pekinu to fa-
sada. Eksperci glosno méwia, Ze realne
wydatki Chin na armie przekroczyly prog
500 mld dol. I tu pojawia si¢ haczyk: chin-
skie pol biliona dolaréw, ze wzgledu na
tamtejsze realia gospodarcze i tanie kosz-
ty produkcji, moze mie¢ znacznie wieksza
sile razenia niz amerykanskie 800 mld.

Budzimy sie i zasypiamy, mys$lac o Ukra-
inie, Rosji i naszym bezposrednim bez-
pieczeristwie. A kryzys, ktéry moze pod-
palié $wiat, jest dopiero przed nami?

—To widmo totalnej wojny supermocarstw,
do ktérej Kreml bezwzglednie si¢ przygoto-
wuje. Z perspektywy gigantycznego poten-
cjatu Rosji krwawa walka o Krym i cztery
ukrairiskie obwody to zaledwie przygrywka.

Jesli mechanizm obronny
EuropyiSojuszu zawiedzie,
trafiamy do rosyjskiej strefy

wplywow. Przezylismy to

przez dekady komunizmu

GEN. BOGUSEAW PACEK

Doskonale ttumaczy to, dlaczego Rosja
tak nerwowo reaguje na pomyst wprowa-
dzenia europejskich sit pokojowych w ra-
zie ewentualnego zawieszenia broni. Cho¢
misje pokojowe miedzynarodowych orga-
nizacji s naturalnym krokiem po przerwa-
niu walk, Moskwa odpowiada na ten sce-
nariusz agresja. Kreml nie chce u swoich
granic obcych wojsk, poniewaz woli za-
chowac wolng droge do wznowienia kon-
fliktu w dogodnym dla siebie momencie.

Z kolei to uparte zgdanie oddania czte-
rech obwoddw jest potrzebne Putinowi tyl-
ko po to, zeby zwykli Rosjanie zrozumie-
1i, po co ta wojna w ogdle trwala tyle lat.

Rosja czeka na wielkie, globalne prze-
silenie, ktére wisi w powietrzu.

Uda si¢ uniknaé katastrofy?
- Szansa na spokdj jest, ale Chiny musia-
lyby sie cofna¢ i odpusci¢ na Morzu Polu-
dniowochiriskim. Pekin moze dzisiaj jed-
nym rozkazem zablokowac¢ cale Morze Po-
ludniowochinskie, przez ktére przeptywa
kilkanascie procent §wiatowego handlu.
Jesli Iran i Huti byli w stanie wywola¢
wielki kryzys na Bliskim Wschodzie i ude-
rzy¢ w rynki paliwowe, to chiriska bloka-
da doprowadzilaby do ogélnoswiatowego
kryzysu. Walka toczy sie o kontrole nad
najwazniejszymi szlakami handlowymi.
Przeciez ceny na naszych stacjach benzy-
nowych skoczyty wlasnie przez to, Ze rebe-
lianci w Jemenie o malo nie zamkneli cie$ni-
ny Bab al-Mandab. Przez ten maly przesmyk
plynie az 7 mln barylek ropy dziennie - to
prawie polowa tego, co codziennie pompu-

ja cale Stany, i ok. 5 proc. globalnego zuzy-
cia. Strach pomysleé, co sie stanie, gdy Chi-
ny zrobia to samo na Pacyfiku.

Jesli garstka partyzantéw potrafi spara-
lizowac¢ globalny handel, to co wydarzy
sie na Morzu Poludniowochiriskim, gdy
pelna kontrole przejma nad nim Chiny?
- Pekin od lat przygotowuje sie do tego sce-
nariusza. W tej grze Tajwan jest nagroda
gléwna. Nie chodzi tylko o strategie czy
fakt, ze ponad 95 proc. mieszkaricow to
rodowici Chiniczycy. Chodzi o technologie.
Przejecie Tajwanu i jego fabryk mikropro-
cesoréw byloby dla Chin jak przekrocze-
nie bariery dZzwigku — daloby im natych-
miastowy, technologiczny nokaut w star-
ciu z Zachodem.

Amerykanie doskonale o tym wiedzg, bo
sami sg uzaleznieni od kosmicznych tech-
nologii z tajwariskich fabryk. Tajwan to dzi$
najcenniejszy lup na swiecie — gra idzie
0 przejecie monopolu na nowoczesnosc.

Skoro $wiat czeka na wielkie, nie-
uchronne przesilenie, to co dokladnie
ma nim byé?

— Wybuch otwartej wojny miedzy China-
mi a Stanami Zjednoczonymi. Obecne in-
formacje i analizy militarne pokazuja, ze
gdyby ten konflikt wybucht w najblizszym
czasie, sytuacja bylaby na tyle powazna, ze
Amerykanie musieliby skorzysta¢ z pomo-
cy panistw sojuszniczych.

NATO, sojusznicy Ameryki, zostang bez-
posrednio wciagnieci w te wojne?

- Niestety by¢ moze tak - i to znacznie szyb-
ciej, niz ktokolwiek przypuszczal. Kryzys
sprzetowy w USA uderza rykoszetem bez-
posrednio w Europe, poniewaz kraje NATO
sg nierozerwalnie powigzane z potencja-
tem logistycznym Pentagonu.

Problemy amerykariskiej zbrojeniéwki
zmuszajg nas do radzenia sobie na wlasng
reke. W tym kontekscie informacje o pu-
stoszejacych magazynach wojskowych
w USA, w ktérych zaczyna brakowac po-
ciskéw do systeméw Patriot czy rakiet To-
mahawk, budzg ogromny niepokd;j.

Sytuacje Pentagonu mocno skompliko-
walo zaangazowanie na Bliskim Wschodzie.
Dzialania wobec Iranu okazaly si¢ strate-
gicznym bledem — nie zdolaly odcig¢ Chi-
nom dostaw ropy, bo Pekin poradzit sobie
w inny sposob, a doprowadzily jedynie do
gigantycznego zuzycia nowoczesnych srod-
kéw walki przez samych Amerykandw.

Gdyby w momencie wybuchu konflik-
tu Amerykanie sami potrzebowali tej
amunicji i nie mogli wesprzeé sojusz-
nikéw, dla Putina bylaby to idealna
sytuacja.

- Z punktu widzenia wojskowego atak Rosji
na Europg jest prawdopodobny tylko wte-
dy, gdy z chlodnej oceny ryzyka wyniknie,
ze Europa zostala sama i nie da sobie rady
bez USA. Jego plan na teraz to maksimum:
chirurgiczne ciecie — uderzy¢ hybrydowo
albo nawet konwencjonalnie w dwa, mo-
ze trzy kluczowe kraje.

Jesli w tym momencie zabraknie amery-
kanskiej tarczy, europejskie armie —wcigz
zbyt slabe i nieskoordynowane — mogg zwy-
czajnie pekna¢ i nie pospieszy¢ z pomoca
napadnietym sgsiadom.

Dla Kremla to plan idealny i wymarzony:
ostatecznie potkna¢ Ukraine, rzuci¢ na ko-
lana panstwa baltyckie, a z Polski, Finlandii
czy Rumunii wyrzucic instalacje NATO. Dla
nas to scenariusz apokaliptyczny.

Jesli mechanizm obronny Europy i So-
juszu zawiedzie, trafiamy do rosyjskiej stre-
fy wplywow. Przezyli$my to przez dekady
komunizmu.
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Minister Zurek ustapil w sprawie
prokuratorskich awansow

Klincz w sprawie awansow
Sledczych trwal od miesie-
cy. Minister Waldemar Zurek
w koncu podpisal powolania.
Jak dowiedziala sie ,Wyborcza”
—takze dla prokuratora Marka
Welny, wokot ktorego koncen-
trowal sie spor w prokuraturze.

Ewa lvanova

W Prokuraturze Krajowej w czwartek wreczono
95 powolan na wyzsze stanowiska. Jak poinfor-
mowal ,Wyborczg” Przemystaw Nowak, rzecz-
nik PK, 72 awanse dotycza stanowiska proku-
ratora prokuratury okregowej, 19 prokuratury
regionalnej i 4 — Prokuratury Krajowe;j.

Weczesniej przez wiele miesiecy prokura-
tor generalny trzymal w ,,zamrazarce” prawie
60 wnioskéw prokuratora krajowego Dariusza
Korneluka w tej sprawie. Najstarsze byly jesz-
cze z listopada 2025 .

Whioski o awans kieruje prokurator krajo-
wy, a prokurator generalny je akceptuje albo nie.
Zurek zaakceptowal wszystkie wnioski Korne-
luka. Ale prokurator krajowy poszed! na kom-
promis — wystapil takze o awans dla prokurato-
ra Marka Welny, naczelnika $lgskiego wydziatu
Prokuratury Krajowej, ktéra prowadzi wazne
Sledztwo dotyczace gieldy Zonadacrypto. We-
dtug naszych informacji to m.in. jego awans byt
przyczyna konfliktu w prokuraturze.

Tarcia na szczytach prokuratury
W czerwcu ,Wyborcza” ujawnila, Ze zaplano-
wang woéwczas uroczystos¢ wreczenia prokura-
torskich awanséw odwolano w ostatniej chwili.
Oficjalnie - ze wzgledu na problemy organiza-
cyjne. Nieoficjalnie — dlatego, ze Waldemar Zu-
rek nie podpisal dekretéw awansowych, o kt6-
re wnioskowal prokurator Korneluk.
Opisywalismy klincz trwajacy juz od miesig-
cy. Wedlug naszych informatoréw punktem za-
palnym bylo to, Ze Zurek mial uzaleznia¢ awan-
se blisko 60 Sledczych od powotlania na pro-
kuratoréw Prokuratury Krajowej dwdjki jego
kandydatow: Marka Welny i Agnieszki Welenc.
To Sledczy z tytulami prokuratoréw szcze-
bla regionalnego, wywodzacy si¢ ze Srodowi-
ska krakowskiego. Welna po ostatnich wybo-
rach i zmianach w prokuraturze pracowal na
delegacji w PK jako dyrektor departamentu po-
stepowan gospodarczych, ale wrécit do Krako-
wa. Za Zurka zostal naczelnikiem w §laskim ,,pe-
zecie”, wydziale Prokuratury Krajowej ds. prze-
stepczosci zorganizowanej i korupcji. Jednostka
prowadzi obecnie glo$ng sprawe dotyczacg giel-
dy kryptowalutowej Zonadacrypto (wczesniej
BitBay) i zaginiecia Sylwestra Suszka — twoércy
gieldy. W ramach $ledztwa prokuratura posta-
wila zarzuty kilku osobom, stuzby zatrzyma-
Iy m.in. 6wczesnego szefa Polskiego Komitetu
Olimpijskiego Radostawa Piesiewicza. Sledczy
zarzucili mu m.in. platng protekcje.
Prokurator Welenc szefuje dzi$ w PK zespo-
towi, ktéry ma walczy¢ ze skutkami dzialalno-
$ci neosedziéw. Ostatnio zostal on zaangazowa-
ny w sprawe niedopuszczenia sedziéw Trybu-
natu Konstytucyjnego do orzekania. Jej poten-
cjalny awans budzi wielki opér w srodowisku
$ledczych nekanych za PiS. Prokuratorka za Zio-
bry nie tylko pracowala w Prokuraturze Krajo-

* Waldemar Zurek, minister sprawiedliwosci i prokurator generalny For. ROBERT KOWALEWSKI / AGENCJA WYBORCZA PL

wej na delegacji, ale byla naczelnikiem wydzia-
tu prawnego w Biurze Prezydialnym PK i bene-
ficjentka wysokich dodatkéw. W ostatniej chwi-
li przed zmiang wladzy awansowal jg prokura-
tor generalny Marcin Warchot (PiS). W czasach
Adama Bodnara Welenc utrzymywano z dala
od struktury prokuratury, delegowano ja do
ministerstwa sprawiedliwosci, gdzie byta na-
czelnikiem wydzialu zajmujacego si¢ szkolg se-
dziéw i prokuratoréw. Za czaséw Zurka wréci-
ta na delegacje do PK.

Awans prokuratora Wetny. To

wstep do powazniejszej funkcji?

Z informacji ,Wyborczej” wynika, ze wsréd
awansowanych 95 prokuratoréw jest takze Ma-
rek Welna. Do Prokuratury Krajowej ma tez tra-
fi¢ §ledztwo dotyczace Zondy. Moze nim pokie-
rowaé wlaénie Welna. Zurek méwil niedawno,
ze ma dobrego kandydata na stanowisko szefa
zespolu, ktéry zajmie sie sprawg w PK. Speku-
luje sie takze co do tego, ze awans prokuratora
to dopiero wstep do objecia przez niego powaz-
niejszej funkcji w Prokuraturze Krajowej, w pio-
nie przestepczosci zorganizowanej.

Wsréd awansowanych ma by¢ takze t6dzki
prokurator Dawid Jackowski. ,Wyborcza” opi-
sywala, jak jego wstrzymane powolanie stalo
si¢ w grudniu 2025 r. w prokuraturze tematem
numer 1. Sledczy skojarzyli to z faktem, ze pro-
kurator jako rzecznik dyscyplinarny (powola-
ny przez Adama Bodnara) nie odstgpit od Sciga-
nia Ewy Wrzosek, prokuratorki, ktéra jest bliskg
wspolpracowniczka Zurka. SN (,starzy” sedzio-
wie) ukarat ja prawomocnie, wiec $ledcza nie

moze awansowac z rejonu przez 3 lata. Jackow-
ski zostal pozytywnie zaopiniowany przez kole-
gium Prokuratury Regionalnej w Lodzi 5 grud-
nia 2025 r. ,Wyborcza” nie uzyskata od Proku-
ratora Generalnego informacji, jakie okolicz-
nosci spowodowaly wstrzymanie jego awansu.

Zurek zapowiada transparentnosé.
Co z konkursami w prokuraturze?

Z jakich powodéw Waldemar Zurek podpisat
wszystkie awanse? Przecigganie sporu grozi-
to paralizem kadrowym prokuratury i rosna-
cym niezadowoleniem. Z danych, o ktére wy-
stapila ,Wyborcza”, wynikalo, Zze Zurek awan-

Prokurator krajowy poszedt
na kompromis
—wystgpittakze o awansdla
prokuratora Marka Weiny,
naczelnika slgskiego wydziatu
Prokuratury Rrajowej, ktora
prowadziwazne Sledztwo
dotyczqce gieldy Zonadacrypto.
Wedtug naszych informacji to
m.in. jego awans byt przyczyng
konfliktuw prokuraturze

sowal przez rok zaledwie 76 prokuratoréw. Nie-
wiele wigcej niz prokurator generalny Marcin
Warchol w ciggu dwéch tygodni, gdy w 2023 1.
na chwile wladze przejal rzad Mateusza Mo-
rawieckiego (bez poparcia wigkszosci sejmo-
wej). Wéwczas rzutem na taSme awansowano
65 prokuratoréw. Za calych rzadéw PiS awan-
sowano ich w sumie 1234.

Obecnie procedura weryfikacji kandydatéw
do awansu jest zlozona, ale nie ma konkurséw.
Najpierw powstajg wnioski o awanse na szcze-
blu okregowymi i regionalnym, potem kandy-
datéw opiniujg zgromadzenia przy prokuratu-
rach regionalnych. Na koniec prokurator kra-
jowy decyduje, czy wystapi¢ o awans. Finalnie
rozstrzyga o nim prokurator generalny.

Po wygranych wyborach w 2023 r. i mimo
zmiany wladzy w prokuraturze nie wypraco-
wano nowych, transparentnych mechanizméw
awansowych opartych o obiektywne kryteria.
Pod koniec lipca Zurek oglosit w pismie do pro-
kuratoréw, Ze dostrzega konieczno$¢ prowadze-
nia transparentnej polityki kadrowej. Rzucil ha-
sto konkurséw. Ale choé sSrodowisko popiera sa-
ma ideg, kontrowersje budzi to, czy mozna kon-
kursy wprowadzi¢ poza ustawg, w rozporza-
dzeniu, zarzadzeniu czy na zasadzie dobrych
praktyk. Na jakim etapie sg prace na wprowa-
dzeniem konkurséw?

— Dotychczas nie opracowano zasad prze-
prowadzania konkurséw na wyzsze stanowi-
ska w prokuraturze. W Prokuraturze Krajo-
wej trwajg obecnie wstepne prace koncepcyj-
ne w tym zakresie — odpowiada rzecznik Pro-
kuratury Krajowej.
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/NP magotowe p=

pozwy sadowe

»~Wycieczka to praca, a nie
bezplatny dyzur” - pod takim
hastem Zwigzek Nauczycielstwa
Polskiego rozpoczyna ogoélnopol-
ska akcje protestacyjng.

Karolina Stowik

- Kolejny raz nauczyciele stang przed
problemem udzialu w wydarzeniach,
takich jak wycieczki czy zielona szko-
la. Zeby nie robili tego kosztem wla-
snego budzetu domowego, Zwigzek
Nauczycielstwa Polskiego ma kon-
kretne rozwigzania — podkreslal na
konferencji prasowej Stawomir Bro-
niarz, prezes ZNP.

Przypomnial, ze zgodnie z uchwalg
Sadu Najwyzszego z 26 lutego 2025 ro-
ku, praca nauczyciela ponad 40-go-
dzinna tygodniowa norme - np. pod-
czas wyjazdéw z dzie¢mi - jest praca
w godzinach nadliczbowych. Poste-
powanie, ktére doprowadzito do tego
orzeczenia, trwato 13 1at i zostato zaini-
cjowane przez przedstawicielke ZNP.

Mimo tego Ministerstwo Eduka-
cji do teraz nie wprowadzilo prze-
piséw wykonawczych realizujacych
ten wyrok.

W praktyce oznacza to, Zze wpro-
wadzane do szkét wychowanie patrio-
tyczne, ktére zakltada obowigzkowe
wycieczki do miejsc pamigci, moze po-
lega¢ na darmowej pracy pedagogéw.

ZNP: Schodzimy

do naszych struktur”

- Cdz sie nauczycielom proponuje? Nie
rozwigzaliSmy problemu po wyroku,
ale macie jeszcze dodatkowe, obowigz-
kowe wycieczki do miejsc historycz-
nych — méwita wiceszefowa ZNP Ur-
szula Wozniak. — Skoro nie widzi si¢
pracy nauczycieli, to oni muszg upo-
mniec sie o swoje prawa. To prawa
pracownicze, ktére wynikajg z obowig-
zujacych przepiséw — podsumowala.

Dlatego ZNP rozesle do swoich
struktur sze$cioetapowy plan dzia-
fani roszczeniowych. WoZniak przypo-
mniala, Ze zwigzek ma ponad tysigc
oddziatéw, ktére dzialajg wiasciwie we
wszystkich szkolach, przedszkolach
iinnych placéwkach oswiatowych.

-Kazdy nasz oddzial otrzyma bar-
dzo dokladng instrukcje, jak doklad-
nie obliczy¢ godziny nadliczbowe i ja-
kie czynnos$ci wykonywane przez na-
uczyciela podczas wycieczki, beda
platne - ttumaczyta. I podkreslila, ze
nauczyciele powinni by¢ wynagradza-
ni prace w godzinach nadliczbowych,

Beda wzory pism sadowych
Na czym polega ten szeScioetapowy
plan?

Struktury terenowe ZNP przeka-
73 kadrze zarzadzajacej placéwek
os$wiatowych wytyczne dotyczace or-
ganizacji wyjazdow oraz przyklado-
we harmonogramy pracy nauczycieli.

1 Pisma informacyjne do dyrektorow:

Ewidencjonowanie danych:

Wsréd pracownikéw oswiaty

przeprowadzone Zostang ankie-
ty dotyczace wyjazdow do 3 lat wstecz,
co odpowiada okresowi przedawnie-
nia roszczen pracowniczych. Jako klu-
czowe dowody wskazano: polecenie
wyjazdu sluzbowego, karte wyciecz-
ki oraz dokumentacje poswiadczajg-
ca funkcje pelnigca podczas wyjazdu.

() Wyliczanie kwot: Prawnicy
i przeszkoleni koordynatorzy
L

w oddziatach lokalnych bedg we-
ryfikowaé¢ dokumenty z uzyciem ar-
kuszy kalkulacyjnych. Zgodnie z prze-
pisami, za przekroczenie tygodniowej
normy czasu pracy przystuguje doda-
tek w wysokosci 100 proc., a takze od-
rebne stawki za prace w porze nocnej
oraz w dni wolne i Swieta.

nolitym terminie do szké} zosta-
ng skierowane oficjalne wezwa-
nia do zaplaty wynagrodzenia.

l Wezwania przedsadowe: W jed-

=" Monitorowanie dziatan odwe-

towych: Zwigzek zapowiedziat

nadzor nad sytuacjg pracowni-

kow sktadajacych wnioski, aby ochro-

ni¢ ich przed ewentualnymi sankcja-

mi stuzbowymi, takimi jak obniZenie
dodatku motywacyjnego.

odmowy wyplaty, ZNP udostep-

_J niwzory pozwéw. Sprawy 0s6b
uczestniczacych w tej samej wycieczce
beda laczone w pozwy skumulowane.
Wiceszefowa ZNP stwierdzila, ze
nauczyciele czesto boja si¢ odwetu i te-
g0, Ze dostang nizszy dodatek moty-
wacyjny. Dlatego zapowiedziala: — Be-
dziemy monitorowac dzialania odwe-
towe i na nie reagowac. Jezeli okaze
sig, ze wezwania do zaplaty nie pomo-
gly, to mamy gotowe Wzory pozwow.

6 Droga sadowa: W przypadku

Co zinicjatywa

obywatelska ZNP?

Dzialania zostang polgczone z weryfi-
kacja prac legislacyjnych nad obywa-
telska inicjatywa obywatelska ZNP, do-
tyczaca powigzania wynagrodzen na-

Bedziemy monitorowac
dziatania odwetoweina
niereagowac. Jezeli okaze
sig, 2ewezwania do zapltaty
nie pomogty, to mamy
gotowe wzory pozwow

URSZULA WOZNIAK
wiceszefowa ZNP

uczycieli z przecietnym wynagrodze-
niem w kraju. Od blisko trzech lat znaj-
duje sie ona w parlamencie. Przypo-
mnijmy, Ze w marcu 2024 roku odby-
1o sie pierwsze i zarazem ostatnie po-
siedzenie podkomisji Edukacji, Nauki
i Mlodziezy zajmujacej sie tym projek-
tem. Od tamtej pory prace zamarly.
Stawomir Broniarz argumentowal,
Ze przedstawiciele zwigzku od poczat-
ku podkreslali, iz rozumiejg ogranicze-
nia budzetowe Ministerstwa Finansow
i nie oczekiwali wdroZenia reformy
w 100 proc. od razu w latach 2025 czy
2026. Proponowali rozlozenie procesu na
dwa, trzy lata, oczekujacjedynie wpisania
do ustawy konkretnego harmonogramu.

* Nauczyciele
chca zaptaty

za nadliczbowe
godziny pod-
czas wycieczek
szkolnych
FOT.SHUTTERSTOCK

- Wigkszo$¢ parlamentarna, ktéra
w 2023 roku popierala nasz projekt,
dzi$ udaje, Ze problemu nie ma - mé-
wil Broniarz. — Koalicja rzadzgca pro-
buje przeczeka¢ sprawe, liczac, Ze nad-
chodzace wybory samoistnie zamkng
ten temat. Pod obywatelskim pro-
jektem podpisalo sie ponad 250 tys.
obywateli, a sprawa dotyczy ponad
700 tys. nauczycieli. Mamy prawo Z3-
da¢ od koalicji rzadzacej jednoznacz-
nego stanowiska i odwagi polityczne;.
Chcemy uslysze¢ wprost: Czy projekt
bedzie procedowany? — zapytal.

Zwigzek skieruje wnioski o udo-
stepnienie informacji publicznej do
MEN, Ministerstwa Finanséw oraz
Kancelarii Prezesa Rady Ministréw,
zadajac przedstawienia harmonogra-
mu prac i wewnetrznej korespon-
dencji. Pisma z zapytaniami o sta-
tus projektu trafig takze do mar-
szalka Sejmu, przewodniczacej Ko-
misji Edukacji Krystyny Szumilas
oraz przewodniczacego podzespotu
ds. inicjatywy obywatelskiej Adama
Krzeminskiego.

Réwnolegle oddzialy terenowe
przekaza zapytania do postéw w swo-
ich regionach, a statystyki dotycza-
ce odpowiedzi lub ich braku zostang
opublikowane w mediach spoleczno-
$ciowych.

OGEOSZENIE WEASNE WYDAWCY

W SRODE W WYBORCZEJ DODATEK SPECJALNY

EMERYTURY

* Podwyzki emerytur w marcu 2027 roku mogg byc¢ jeszcze
wyzsze. Jest nowa prognoza

* /US skonfiskowat tysigce ztotych sktadek emerytalnych,

a pokrzywdzonym odda tylko grosze. Dlaczego”?

* 60 lat nie oznacza konca pracy. Czesc¢ seniorow chce pracowac,
ale wielu dorabia, bo musi

* Jak zwiekszy¢ emeryture? Warto wystgpic o przeliczenie

przystugujgcego swiadczenia

I
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Eksperci

od rosyjskich

shuzb: Putin

nie dopuszcza

przegranej

— Putin boi sie dzi$ wylacznie generatow.
Eliminuje tych, ktorzy staja sie popularni wéréd Rosjan.

ROZMOWA

Z IRINA BOROGAN | ANDRIEJEM
SOLDATOWEM

rosyjskimi dziennikarzami sledczymi

WIKTORIA BIELIASZYN: NiezaleZne ro-
syjskie media od dluzszego czasu do-
nosza, Ze w systemie wladz doszlo do
pewnego zachwiania réwnowagi: co-
raz szerzej rozpycha sie FSB, ktorej boja
sie takZe przedstawiciele wladz. W tym
kontekscie bardzo czesto stysze pytanie,
czy moze to oznaczaé jakie$ zagrozenie
dla systemu i przywédcy.
IRINA BOROGAN: To, ze FSB i inne rosyj-
skie stuzby specjalne majg szerokie wply-
wy oraz duza wladze nad spoleczeristwem
i strukturami paristwowymi, jest faktem.
Szczegdlnie FSB. Bedac gléwna rosyjska stuz-
ba specjalng, ma narzedzia i mozliwosci, by
prowadzi¢ sledztwa, by¢ obecng w réznych
organizacjach czy wtraca¢ ludzi do aresz-
tow i wiezienl wedlug wlasnego widzimisie.
Nalezy jednak pamietaé, Ze caly ten wa-
chlarz mozliwosci, ktéry nieustannie sie
rozszerza, FSB zawdziecza Wladimirowi
Putinowi, ktdry traktuje stuzby specjalne
jako swoje narzedzie kontroli.

Nad spoleczenistwem?
—Tez, ale przede wszystkim nad elitg — mi-
nisterstwami, urzedami, najwiekszymi ban-
kami, przedsiebiorstwami, oligarchami.
Zgodnie z rosyjskim prawem funkcjona-
riusze FSB mogg by¢ obecni we wszystkich
tych miejscach i wielu innych. Ttumaczy si¢
to oczywiscie wzgledami bezpieczenstwa.
W efekcie ludzie w pagonach sg wszedzie,
zajmujg stanowiska w rodzaju ,,zastepca
dyrektora do spraw bezpieczeristwa”. Te-
go rodzaju posade otrzymac¢ moga cho¢-
by w szkole baletowej Teatru Bolszoj czy
na uniwersytecie. Oficjalnie ich zadaniem
jest zapewnienie bezpieczeristwa w insty-
tucjach, do ktdérych zostali przypisani, ale
tak naprawde zajmujg sie cigglym Sledze-
niem i politycznym kontrolowaniem pra-
cujacych w nich o0s6b. To bardzo wptywa
na zachowanie ludzi.

W jaki sposob?
— W takich warunkach wlasciwie kazdy
Rosjanin wie, Ze jest obserwowany. Ze jest

ktos, kto przyglada sie wszystkiemu, co ro-
bi, zbiera na niego przystowiowe kwity, kt6-
re nastepnie trafiaja do teczki z jego nazwi-
skiem, cho¢ dzi$ nalezy méwi¢ raczej o pli-
kach i folderach. Wie tez, ze w kazdym mo-
mencie, jesli sie co$ wydarzy, ,.kwity” mo-
ga postuzy¢ stuzbom do ,,uszycia” przeciw-
ko niemu sprawy karnej, a w konsekwencji
—wtracenia za kraty. To zresztg bardzo po-
wszechne: dzisiaj praktycznie nie ma urze-
du czy ministerstwa, w ktérym nie doszlo-
by do aresztowania jakiego$ zastepcy mini-
stra czy kierownika duzego, waznego de-
partamentu. NajczesSciej oskarzani sg o ko-
rupcje, cho¢ pojawiajg sie tez juz sprawy
o zdrade stanu, ale zarzuty nie majg wia-
Sciwie znaczenia. Wszystko jedno, za co
moga zosta¢ wsadzeni, istotne jest to, zZe
stluzby mogg pozbawi¢ ich wolnosci. Nie
nalezy wiec sie dziwic, Ze wszyscy sg spa-
raliZowani strachem.

Strach to skuteczne narzedzie kontroli.
— W parnistwach autorytarnych i totalitar-
nych ludzie zastanawiajg sie nad kazdym
wypowiedzianym slowem. Sto razy pomy-
$lg, zanim zdecyduja si¢ zjednoczy¢ i w ra-
mach jakiej$ grupy wystapic z krytyka pre-
zydenta, a co dopiero podja¢ przeciwko
niemu dzialania.

Czy zauwazajg panistwo jakas zmiane
w sposobie stosowania tych mechani-
zmow Kkontroli, a takze funkcjonowa-
nia samych stuzb na przestrzeni ostat-
nich lat?

ANDRIEJ SOLDATOW: Powiedzialbym, Ze
w ostatniej dekadzie zaszlo kilka etapéw.
Pierwszy z nich mial miejsce mniej wiecej
w 2016 roku, kiedy pojawily si¢ pierwsze
sygnaly swiadczace o tym, Ze stuzby spe-
cjalne nie majg immunitetu. Funkcjona-
riusze FSB zostali wtedy pozbawieni pra-
wa do wyjazdéw zagranicznych oraz po-
siadania nieruchomosci poza Rosja, ode-
brano im tez paszporty. Co wigcej, bylo tez
kilka znaczacych, grupowych spraw kar-
nych, ktérych celem bylo ponizenie FSB
i publiczne zademonstrowanie, Ze nie sg
nietykalni. To bylo co$ nowego, wczesniej
pracownikoéw stuzb nie karano pozbawie-
niem wolnosci, najczesciej po prostu zwal-
niano z datg wsteczng, w dodatku po cichu.
Od tego czasu wtracanie do wiezieri funk-

* Prezydent
Rosji Wiadimir
Putin podczas
Xil Petersbur-
skiego Miedzy-
narodowego
Forum Zjedno-
czonych Kultur
w Petersbur-
gu (Rosja),

25 wrzesnia
2026r.

FOT.REUTERS / ANASTA-

SIA BARASHKOVA

cjonariuszy FSB niZszego szczebla nie jest
czyms szokujacym.

Kolejny etap nastgpil w 2021 roku i cha-
rakteryzowal si¢ powazniejszymi atakami
na urzednikéw. Glo$ny byt skandal wokoét
Elwiry Nabiullinej, prezeski Banku Rosji,
a wlasciwie jej meza. Iles lat wcze$niej zo-
stal nagrany przez funkcjonariuszy FSB
podczas hotelowej schadzki z kochanka.
Material ze spotkania ujrzal jednak swiatto
dzienne dopiero tuz przed rosyjska inwa-
zja na Ukraine. Opublikowano go na stro-
nach powiazanych z paristwem. Oczywiste
jest, ze celem publikacji bylo wysltanie Na-
biullinej, ktéra miala sie sprzeciwia¢ woj-
nie, sygnalu, ze w razie czego i na nig si¢
co$ znajdzie, a na jej mezZa to juz na pewno.

W kolejnych latach, juz po rosyjskiej
napasci na Ukraine, skala tego rodzaju
dzialan stuzb gigantycznie si¢ zwigkszyla.

Jak mozna ja dzisiaj opisaé?

—Irina stusznie powiedziala, Ze nie ma de-
partamentu czy ministerstwa, gdzie nie
doszloby do jakiego$ przypadku przesla-
dowania. Dodalbym, Ze nalezy zdawac so-
bie sprawe, iz stuzby prowadzg te operacje
w calej Rosji, takze w oddalonych od Mo-
skwy regionach. W jednym dobiorg sie do
zastepcy gubernatora, w innym do kierow-
nika jakiegos urzedu.

Gubernator w Rosji boi sie swojego
zastepcey?
— Oczywiscie.

IB: A juz zwlaszcza, jesli to jego zastep-
ca do spraw bezpieczernistwa.

»Dowddcy boja sie
rozpoznawalnosci”

Kilka miesiecy temu w mediach pojawil
sie przeciek, rzekomo od ktorejs z za-
chodnich agencji wywiadowczych, zZe
obawia¢ sie FSB moze nawet byly mi-
nister obrony Siergiej Szojgu. Ile w tym
prawdy?

AS: To jest nieco inna historia. Irina le-
piej to wyjasni.

IB: Mialam okazje pozna¢ Szojgu, kiedy
byl ministrem do spraw sytuacji nadzwy-
czajnych. Pracowalam wtedy jako dzien-
nikarka, wraz z innymi reporterami lata-
lam wiec razem z nim tam, gdzie doszlo

do jakiej$ ,nadzwyczajnej sytuacji’, bo tak
bylo najszybciej. Szojgu byt wtedy cenio-
ny i szanowany, zachowywat si¢ po ludz-
ku. Do tego stopnia, Ze ratownicy zwra-
cali sie do niego zdrobnieniem jego imie-
nia, ,Sierioza”, a trzeba wiedzie¢, Ze w Ro-
sji podobne spoufalanie sie, juz zwlaszcza
z ministrem, nie jest przyjete. Szojgu do-
piero pézniej transformowat sie w potwo-
ra, zblizyl sie do Putina, kiedy ten przygo-
towywal sie do objecia urzedu prezyden-
ta. Wlasciwie mozna powiedzieé, ze Szoj-
gu stal sie gléwnym napedem populary-
zacji Putina i jego partii.

To on, a nie prezydent, cieszy! si¢ wte-
dy w kraju popularnoscia i zaufaniem. Ro-
sjanie widzieli w nim ratownika, ruszaja-
cego z odsiecza po kolejnym zamachu ter-
rorystycznym czy innej katastrofie. W la-
tach 90. bylo ich u nas duzo i, trzeba przy-
znaé, ze Szojgu dzialal bardzo efektywnie.
Putin te jego popularno$¢ wykorzystal. To
ich mocno zblizylo, ale teZ sprawilo, Ze Szoj-
gu cieszyl sie u Putina autorytetem. Jedno-
cze$nie warto podkresli¢, Ze nie jest to czlo-
wiek, ktéry bedzie szedl pod prad i sprze-
ciwial sie wladzom. Nigdy nie rzucitby wy-
zwania Putinowi.

Czyli doniesienia sprzed kilku miesiecy,
Ze Szojgu jest w niebezpieczenstwie, bo
podejrzewa sie go o spiskowanie prze-
ciwko Putinowi, to bzdury?
- Jestem tego pewna. Pojawily sig, by ze-
stresowac Putina przed Paradg Zwycie-
stwa, ale my, jako dziennikarze, musimy
by¢ bardzo ostrozni, widzac podobne in-
formacje, jesli podaja je nieokreslone agen-
cje wywiadowcze.

Oczywiscie trudno nie zauwazyc, Ze to,
w jak , piorunujacy” sposob Szojgu prze-
prowadzal tzw. specjalng operacje woj-
skowa w Ukrainie, musialo doprowadzié¢
do jego odsunigcia, ale to nie znaczy, ze
popad! w nielaske. Zostal przeniesiony na
stanowisko sekretarza Rady Bezpieczen-
stwa. Nie zostal przez Putina zapomnia-
ny. I, co réwniez nalezy podkreslié¢, nadal
ma wplyw na Putina.

Czy w takim razie jest dzisiaj ktos$, kogo
rosyjski przywddca moze si¢ obawiaé?
AS: Jasne. Putin doskonale zdaje so-
bie sprawe, Ze niezaleznie od tego, jak
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koszmarna jest wojna, w ktdrej bierze
udzial Rosja, zawsze prowadzi ona do
zwiekszenia popularnosci generaléow
w spoleczenistwie.

Wojna w Afganistanie doprowadzila do
tego, ze Jelcyn wybral na stanowisko wi-
ceprezydenta bohatera wojny w Afgani-
stanie. Tym samym pilot wojskowy Alek-
sandr Rucki zostal pierwszym i jedynym
w historii wiceprezydentem Rosji.

W czasie I wojny czeczenskiej genera-
towie réwniez byli niezwykle popularni.
Jeden z nich, Lew Rochlin, stworzyl orga-
nizacje polityczng i prébowal obali¢ Jel-
cyna. Za Il wojny czeczerniskiej generalo-
wie réwniez cieszyli sie duzym poparciem
spoleczenistwa.

Teraz tego nie ma.

AS: Otéz to. Obecna wojna jest pierwsza,
w ktoérej nie ma popularnych generaléw.
Kremlowskie media otrzymaly instrukcje,
by nie zwracaé na nich uwagi odbiorcéw.
W efekcie jedynym generalem, ktérego
powszechnie znamy, jest Siergiej Surowi-
kin. W dodatku teraz na froncie go nie ma,
dokads go odestano, prawdopodobnie do
Afryki. Nie jest wiec uczestnikiem gry po-
litycznej. Putin wie bowiem, Ze nie moze
pozwoli¢, by generalowie stali si¢ popular-
ni, bo w pewnym momencie mogg zacza¢
stanowi¢ polityczne zagrozenie.

IB: Inni generalowie, ktérzy na tle woj-
ny w Ukrainie stali si¢ popularni, siedzg
dzisiaj w wiezieniu. Za kratami jest tez
Strietkow, dowddca separatystéw, choé
to on przeciez byt architektem ,,rosyjskiej
wiosny”. Mial jednak faktyczne poparcie
wérdd ludzi. Doszlo do sytuacji, kiedy do-
wodcy boja si¢ ewentualnej rozpoznawal-
nosci, bo wiedzg, ze narazg si¢ Putinowi
i Zle sie to dla nich skonczy.

Czyli Putin ma sytuacje¢ pod kontrolg?
IB: Ale to nie znaczy, ze nie ma powo-
déw do obaw. Wojna trwa, sytuacja sie
pogarsza, po Moskwie i reszcie kraju la-
taja ukrainskie drony. To pokazuje Ro-
sjanom brak stabilnos$ci panistwa, a wiec
i pewng stabos¢ Putina. Dla niego to bar-
dzo ponizajace.

AS: Gwoli wyjasnienia, nie widzimy, by
pozycja Putina stabla. Ale bardzo wyraZne
jest to, ze Ukraina go poniza.

PonizZenie paristwa i lidera nie ozna-
cza jednak oslabienia rezimu. Wida¢ to na
przyktadzie Iranu, Wenezueli czy Biatorusi.

IB: Jednoczes$nie jednak sytuacja we-
wnatrz Rosji, zwlaszcza w obszarze go-
spodarczym i wojennym, staje sie coraz
mniej stabilna. Tylko Ze gospodarka mo-
Ze slabnaé, a wszystkie srodki i tak beda
przeznaczane na wojne. Ludzie moga by¢
coraz bardziej niezadowoleni i sfrustrowa-
ni z powodu przeciggajacej si¢ wojny, ale
poziom strachu w spoteczeristwie jest tak
duzy, ze spoteczny gniew nie wyplynie na
powierzchnie. Tak wiec zgadzam si¢ z An-
driejem: rezim jako taki nie slabnie w ta-
kich warunkach. Przeciwnie, moze nawet
si¢ wzmacniac.

Jak w takim razie rozumie¢ przecieki,
z ktérych wynika, Ze FSB jest w konflik-
cie zadministracjg prezydenta?

AS: Trzeba je traktowac z duza dozg ostroz-
nosci. Zbudowany model rezimu zaklada,
ze decyzji politycznych dotyczacych tego,
kto stanie sie kolejng ofiarg represji, nie po-
dejmuje wcale FSB. Owszem, stuzby bez-
pieczenstwa zbieraja kwity na wszystkich.
Wiasnie dlatego, jak juz mowilisSmy, dziala
w Rosji system ,,oddelegowanych funkcjo-
nariuszy FSB”, ktdrzy sa praktycznie wsze-
dzie. Iw kazdym z tych miejsc zajmuja si¢
zbieraniem papieréw i pisaniem raportéw.
Decyzje, czyja ,teczka” zostanie wybrana,
przeciwko komu zostanie wszczete poste-
powanie i kto znajdzie si¢ w wiezieniu, po-
dejmujg jednak ludzie zajmujacy sie poli-
tyka. Dlatego nie powiedzialbym, Ze FSB
jest dzisiaj konkurencja dla administra-
¢cji prezydenta.

IB: Konflikty wewnatrz wladzy obecne
sg zawsze. Ludzie z administracji rywali-
ZUjq i spierajg sie z ludZzmi z FSB. To nor-
malne. Nie mozna jednak dzisiaj stwier-
dzié, ze doprowadzi to do podziatu elit, czy

»10, cO dzieje sie dzisiaj, to tzw.
trzecia runda wojny z Zachodem”

Ale doniesienia o tym, ze FSB cieszy
si¢ coraz szerszymi mozliwo$ciami, sg
przeciez prawdziwe. Niekt6rzy eksper-
ci wieszczg wrecz, Ze Rosja, jesli chodzi
o stopien kontroli obywateli oraz repre-
sji, zmierza dzi$ ta sama droga co Iran
lub Korea PéInocna. Co panistwo myslg
o tych tezach?

IB: Moim zdaniem nie da si¢ poréwnywacé
Iranu do Rosji. Tam ludzie doszli do wia-

e Andriej
Sotdatow

Waojna trwa, sytuacja si¢ pogarsza,
po Moskwieireszcie kraju latajg
ukrainskie drony. To pokazuje Rosjanom
brak stabilnosci panstwa, a wiecipewnq
stabos¢ Putina. Dla niego to bardzo

ponizajqce

ANDRIEJ SOEDATOW
rosyjski dziennikarz sledczy

To, cowidzimy dzisiaj, to nie jest jeszcze
pelen arsenat mozliwosci, jakimi dysponuje
Rosja, atylko niewielkajego czesé.
Narazie stuzby sie powstrzymujq, stosujgc
sie tym samym do polecen Putina. Nie wiemy
Jjednak, czy Putin nie podejmie innej decyzji

IRINA BOROGAN

rosyjska dziennikarka sledcza
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dzy na skutek rewolucji, to panistwo te-
okratyczne z mlodym rezimem, zbudo-
wanym na innych zasadach. Rosjanie nie
sa tez podobni do Iraniiczykéw. W przeci-
wienstwie do nich sg cze$cig zachodniej
kultury, wyro$li na zachodnich wzorcach,
ogladaja Netfliksa.

Korea Pélnocna pod tym wzgledem tez
jest bardzo oddalona od Rosji. To paristwo,
w ktérym nie bylo okresu demokracji i wol-
nosci. Nie bylo tez kapitalizmu, ktéry w Ro-
sji jest powszechny.

AS: Powiedzialbym, Ze rezim rosyjski
moze sta¢ si¢ bardziej prymitywny i w pelni
skoncentrowany na zabezpieczeniu spraw-
nego funkcjonowania wojennej machi-
ny. Mysle tez, ze w niedalekiej przyszlo-
$ci wszystkie duze biznesy beda zaleze¢
od wojskowych. Zreszta, to juz si¢ dzie-
je. Przed wojng biznesmen, prowadza-
cy przedsiebiorstwo w ktéryms z rosyj-
skich regionéw, chcial mie¢ dobre kontak-
ty z FSB, Zeby nie znaleZ¢ sie¢ w wigzieniu
i zeby moéc na nie liczy¢ w walce z konku-
rentami. Teraz temu samemu biznesme-
nowi zalezy na tym, by miec jak najlepsze
relacje z wojskowym centrum rekrutacji,
bo inaczej nie zdola ochroni¢ przed pobo-
rem swoich podwladnych; potrzebne sg mu
tez dobre stosunki z armig, bo wtedy moze
liczy¢ na kontrakty; no i by unikna¢ wie-
zienia, musi mie¢ przyjazne relacje z FSB.

Co funkcjonariusze FSB mysla o sytuacji
Rosji? Rozumiem, Ze nie przejmujg sie
losem represjonowanych czy brakiem
dobrych relacji Rosji z Zachodem, ale
widza przeciez, Ze sytuacja gospodar-
cza jest coraz gorsza.

IB: Na nich kiepska sytuacja gospodar-
cza nie ma negatywnego wplywu. Prze-
ciwnie, pieniedzy na ich dzialalno$¢ jest
wiecej i wiecej. Ich pensje sg coraz wyz-
sze, a mozliwosci szersze. Zyja jak paczki
w masle i nie obchodzi ich, Ze chlop w Kra-
ju Krasnodarskim ma dzisiaj o wiele cie-
Zej niz wezesniej.

AS: Dla nich to, co dzieje si¢ dzisiaj, to
tzw. trzecia runda wojny z Zachodem, ktéra
z ich perspektywy jest permanentna. Pierw-
sza trwala od 1917 do korica II wojny $wia-
towej i byla, ich zdaniem, dla nich zwycie-
ska: udalo sie wygra¢ wojne, stworzyc¢ sil-
ny ZSRR, powstal uklad warszawski. Druga
rundg byla ,zimna wojna”, ktéra przegrali,
bo zakoriczyla sie wlasciwie zniszczeniem
ZSRR i ponizeniem KGB. Teraz trwa runda
trzecia. Dla nich to wszystko jest jedng wiel-
ka gra. Najwazniejsze, by jej nie przegrac.

IB: Powiedzialabym, Ze nie biora pod
uwage mozliwosci przegrania. Nie maja
mozliwosci wycofania sie, podobnie jak
Putin, ktéry jest zbrodniarzem wojennym.
Dla FSB przegrana teraz bytaby koricem
epoki, nie byliby w stanie odbudowac¢ so-
bie po tym szacunku. Nie moZemy oczy-
wiscie przewidzied, jak bedzie przebiegac
historia, ale sytuacja, w ktdrej stuzby rza-
dza calym krajem, po przegranej juz sie
raczej nigdy nie powtdrzy. Malo tego, nie-
wykluczone, ze w przysztosci, jesli do tej
Kkleski dojdzie, ci funkcjonariusze zasiagda
na tawach oskarzonych jako zbrodniarze
wojenni. Nie przegra¢ w tej wojnie to dla
nich kwestia egzystencjalna, dlatego do
korica bedg walczy¢ wszystkimi mozliwy-
mi sposobami.

Dzisiejsze FSB jest krwiozercze, bo woj-
na w Ukrainie jest wieksza, wielu funkcjo-
nariuszy na niej zginelo. Potrafig zabija¢
i bedg to robic.

»Rosja prowadzi tez wojne
sabotazowa w Europie”

Jeden z moich rosyjskich rozmoéwcoéw,
poproszony o nakreslenie kilku mozli-
wych scenariuszy dla Rosji, powiedzial,
ze w stosunkowo krotkiej perspekty-
wie wladza w kraju moze si¢ zmienié¢

wskutek konfliktéw miedzy klanami.
Fantazjowal?

IB: Nie widze dzisiaj podstaw, by tak twier-
dzi¢. W odleglej przyszlosci, nawet za pare
lat, jesli wojna bedzie trwad, sytuacja moze
sie zmienic. Ale jesli méwié o teraZniejszo-
$ci, to nie ma takich przestanek.

Wréémy jeszcze do krwiozerczosci
shuzb. To co$, czego dzisiaj Zachod
mocno si¢ obawia. Czego tutaj nalezy
sie spodziewac?

AS: Na Zachodzie nalezy liczy¢ sie z jesz-
cze wigkszg eskalacja dzialan hybrydo-
wych, dywersjami, sabotazem, porwania-
mi krytykéw Kremla, otruciami i innymi
formami zabdjstw politycznych.

IB: To, co widzimy dzisiaj, to nie jest jesz-
cze pelen arsenal mozliwosci, jakimi dyspo-
nuje Rosja, a tylko niewielka jego czesé. Na
razie sluzby sie powstrzymuja, stosujac sie
tym samym do poleceni Putina. Nie wiemy
jednak, czy Putin nie podejmie innej decyzji.

I co wtedy?

AS: Nie chcemy nawet o tym moéwic. Nie
ma co straszy¢ ludzi i prognozowac, co mo-
ze sie wydarzy¢, jesli nie ma na razie po-
twierdzonych informacji, ze co$ takiego sie
szykuje. Sama mys], ze Putin zdecyduje si¢
na eskalacje w Europie, jest dla mnie prze-
razajaca. Narzedzi ma wiele.

IB: Nie ma watpliwosci, ze cho¢ gléw-
nym polem walki jest dzisiaj Ukraina, to Ro-
sja prowadzi tez wojne sabotazowa w Eu-
ropie. Chce, Zeby Europa przestala wspie-
ra¢ Ukraing, zeby Europejczycy zaczeli sie
Rosji na powaznie ba¢. Jej dronéw, podpa-
leri, dywersji... OSwiadczenia Putina suge-
rujg, ze w Europie bedzie ich coraz wigcej.
Zachodnie stuzby wywiadowcze i stuzby
specjalne stojg przed duzym wyzwaniem.
Ich jakoSciowa, profesjonalna praca jest na
tym etapie kluczowa.

Rozmawiata Wiktoria Bieliaszyn

Irina Borogan i Andriej Sotdatow, rosyj-
scy dziennikarze $ledczy, autorzy ksigzek
oraz wspotzatozyciele serwisu Agentura.ru,
ktéry od 2000 roku monitoruje dziatania
rosyjskich stuzb. Specjalizujg sie w tematy-
ce bezpieczenstwa, inwigilacji w sieci oraz
operacji zagranicznych rosyjskiego aparatu
bezpieczenistwa. Z powodu swojej dziatal-
nosci i krytyki Kremla zostali zmuszeni do
opuszczenia kraju, a w Rosji rozestano za
nimi listy goncze.

OGEOSZENIE PEATNE Kraj/34452710

na skraju Mazowsza
na granicy Narwiariskiego PN

Z uwagi Pesel (70*) szukam osoby, ktéra
moglaby przejaé¢ i kontynuowaé dziatal-
nosé stworzonego przeze mnie Cmentarza
Malych Zwierzat w Rzedzianach - jedyne-
go na wschéd od Wisty.

,W pakiecie” zaplecze i siedlisko z domem
(A" dla2osébipsa, przy S8, 4,5 ha grun-
téw inwestycyjnych (EC/SU w POG) na
realizacje marzeni. Sprzedaz bezposrednia

ale via KOWR!
www.cmentarz-zwierzat.pl/sukcesja

100 minut od Warszawy
staty dochéd, brak sasiadéw
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Powodka wpada w pani-

ke iwidze, ze leca jej lzy

7 OCZU, prosze o przerwe,

a ona zdezorientowana na
korytarzu sgdowym mnie
pyta: co sie dzieje, czy sedzia
chce, abym wycofala spra-
we? — opowiada o kulisach
proceséw o mobbing radca
prawny Mitosz Hady.

ROZMOWA Z

MILOSZEM HADYM

radcg prawnym specjalizujgcym sie
w prawie pracy

MARIA KORCZ: Jak czg¢sto zdarza si¢
panu powiedzie¢ klientowi: nie, to cze-
go doswiadczyles, to nie jest mobbing?
MILOSZ HADY: - Zdarzajg si¢ takie przy-
padki, ale sg one raczej wyjatkami. Zwykle
kto$, kto decyduje sie na uméwienie wizy-
ty u prawnika, to osoba, ktéra doswiadcza
mobbingu od dtuzszego czasu, ktéra znaj-
duje sie juz pod opieka lekarska, psycho-
logiczng i posiada najczesciej konkretna
dokumentacje, takze medyczna, konkret-
ne przyklady naruszen, konkretne dowody.

Jednym z istotnych czynnikéw, ktéry
uprawdopodabnia, Ze faktycznie w da-
nej sytuacji doszlo do mobbingu, sg wla-
$nie konsekwencje zdrowotne — kiedy re-
lacje w pracy powoduja, Ze musimy korzy-
sta¢ z pomocy medycznej, w tym psychia-
trycznej. Czesto pracownicy to wlasnie od
lekarza psychiatry lub od psychoterapeuty
slysza po raz pierwszy: wyglada na to, ze
jest pan albo pani ofiarg mobbingu. I cze-
sto jest to ocena prawidlowa.

Pytam, bo czesto piszac o sprawach mo-
bbingowych, slysze: ,,na kazdego mozna
co$ znalez¢”.

—To wygodny og6lnik, zeby rozmy¢ odpo-
wiedzialno$¢. Oczywiscie to nie jest tak, ze
pracownik nie ma by¢ rozliczany z zadan,
Ze niewywigzywanie si¢ ze swoich obo-
wigzkéw nie ma by¢ egzekwowane. Ale
to nadzorowanie, egzekwowanie i rozli-
czanie muszg miesci¢ sie w aktualnych
normach prawnych i spolecznych. A nie
w normach i stylu zarzadzania sprzed de-
kady czy dwdch.

Czesto spotykane w przypadku zarzu-
téw o mobbing usprawiedliwienia, Ze prze-
ciez to jest ,menedzer starej daty”, ,on/ona
tak ma, ale przeciez jest bardzo skutecz-
ny/a”, ,.tyle dobrego zrobit dla kultury, na-
uki, firmy” itd. nie powinny juz mie¢ miej-
sca, a niestety ciggle si¢ zdarzaja.

Ile spraw o mobbing udalo si¢ panu
wygracé?
— W pierwszej kolejnosci musimy ustalié,
co jest faktycznie wygrang w przypadku
sporu pracownika z pracodawca w spra-
wie o mobbing. Z mojego wieloletniego
doswiadczenia w tych sprawach wyni-
ka, Ze w interesie ofiary mobbingu lezy
przede wszystkim doprowadzenie do jak
najszybszego, korzystnego, ugodowego
zakorniczenia sprawy, a nie jej wieloletnie
procesowanie.

Ugodami udato mi sie zakoriczy¢ wiek-
szo$¢ spraw, w ktorych reprezentowatem
ofiary mobbingu. Z czego kilkanascie z tych

spraw oceniam jako szczeg6lne sukcesy.
Bo skutecznie udalo sie przeciwstawi¢ nie-
etycznym, czasem wrecz agresywnym dzia-
laniom pracodawcéw i zakoriczy¢ sprawe
wlasnie korzystng ugoda.

Agresywnymi zachowaniami, czyli
jakimi?

—Zdarza sie, ze firmy decydujg sie na stra-
tegie ataku na ofiare z wykorzystaniem
najbardziej wrazliwych danych o niej i jej
rodzinie. Np. poprzez wnioski procesowe
stuzace pozyskaniu dokumentacji o jej sy-
tuacji zdrowotnej, rodzinnej czy zawodo-
wej. Takze w zakresie niemajgcym uzasad-
nienia ani zwigzku ze sprawa o mobbing.
I niestety sady pracy, zamiast postawi¢ zde-
cydowang tame takim ekscesom i naduzy-
ciom procesowym oraz etycznym, daja si¢
czesto na to nabierac i tym samym stajg si¢
narzedziem w okrutnej kampanii ngkania
ofiary i jej rodziny na sali sgdowej.

I dlatego lepiej zawrze¢ ugode, niZ na-
raza¢ sie na procesowy jatke?

— W interesie ofiary nie jest wieloletnia
traumatyczna epopeja sgdowa, Ze Wszyst-
kimi jej kosztami zdrowotnymi, finanso-
wymi i z duzym ryzykiem niekorzystnego
wyroku po latach procesu. Bo statystycz-
nie pracownicy wygrywaja tylko kilka pro-
cent spraw o mobbing.

I nie wynika to z faktu, Ze faktycznie nie
doszlo do skrzywdzenia pracownika i zmy-
$lit on sprawe, a z duzo bardziej zloZonej
przyczyny systemowej. Skladajg sie na nig
w tej chwili przede wszystkim bardzo zle
przepisy o mobbingu, ktére dajg duze pole
do rozmywania go w absurdalnych ustawo-
wych przestankach oraz, co méwie z wiel-
kim rozczarowaniem, brak profesjonal-
nego przygotowania wielu sedziéw sagdéw
pracy do prowadzenia spraw o mobbing.

W interesie ofiary jest wiec doprowa-
dzi¢ do jak najszybszego zakoriczenia spra-
wy i uzyskania po prostu zadosc¢uczynie-
nia finansowego.

Bo w praktyce innej formy zado$¢uczy-
nienia nie ma. Firmy i instytucje nie prze-
praszaja publicznie za krzywde. Bardzo
czesto mobberzy nie ponoszg zadnej ka-
ry, pracuja dalej, koszty mobbingu pokry-
wa ich pracodawca, a czgsto sg one po pro-
stu uznawane za na tyle male, Ze wpisuje
sie je w koszty prowadzenia biznesu. Ta-
ka jest rzeczywistosc.

* Przepisy

o mobbingu
powinny dziataé
i byé rozumiane
przede wszyst-
kim przez
pracownika

i pracodawce
FOT. SHUTTERSTOCK

W jakich sytuacjach warto jednak zde-
cydowac sie na proces sagdowy?

— Sprawe do sgdu nalezy bardzo czesto
whnie$¢ po to, aby pracodawca zaczat ofia-
re i kwestie zados¢uczynienia za mob-
bing traktowac powaznie. Ale to jest bar-
dzo powazna decyzja. Trzeba sobie na
nig da¢ czas, przemyslec ja gruntownie
i skonsultowaé.

Przede wszystkim trzeba bardzo powaz-
nie zastanowic sie, czy jest sie na sitach i czy
taka decyzja jest uzasadniona z punktu wi-
dzenia stanu zdrowia oraz sytuacji osobi-
stej i rodzinnej. Zawsze rekomenduje swo-
im klientom skonsultowanie si¢ z bliskimi,
z rodzing oraz z lekarzem czy terapeuts.

Czesto przeciwnikami ofiary nie s tyl-
ko firmy, ktére bronig sie bezpardonowo
i maja na to zasoby finansowe oraz orga-
nizacyjne. Z przykroscia stwierdzam, ze
walka w sprawach o mobbing toczy sie
nierzadko takze z sedziami sadéw pracy,
ktorzy, jak wspomnialem, po prostu cze-
sto nie majg odpowiedniego, profesjonal-
nego przygotowania do prowadzenia ta-
kich spraw. Niekiedy sg wrecz wrogo nasta-
wieni do pracownikéw. A ta wrogos¢ wy-
nika z kompletnego niezrozumienia isto-
ty mobbingu i jego konsekwenc;ji dla ofia-
ry, a takze — najpewniej — frustracji wyni-
kajacej ze skali trudnosci prowadzenia ta-
kich proceséw.

Sprawy o mobbing nie da si¢ prowa-
dzi¢ jako kolejnej zwyklej sprawy z zakre-
su prawa pracy. To nie jest kwestia wylgcz-
nie wlasciwego zinterpretowania przepi-
séw. Nie mozna ich prowadzi¢ naleZycie
i profesjonalnie, jesli nie posiada sie wie-
dzy o tym, czym jest mobbing z punktu
widzenia medycznego, psychiatrycznego,
psychologicznego.

Sedziowie tej wiedzy nie majg?
—W mojej ocenie w wiekszosci przypadkéw
niestety nie, a bez niej zrozumienie zjawi-
ska niszczenia czlowieka w miejscu pracy
nie jest mozliwe. Tego si¢ nie wydeduku-
je z przepis6ow.

Pierwsza praca na temat mobbingu
w miejscu pracy, ktorej autorem jest He-
inz Leymann, powstala w roku 1984. Od te-
go czasu przez ponad czterdziesci lat opu-
blikowano, takze w jezyku polskim, mné-
stwo ksigzek, opracowan, badan, ktoére thu-
maczg, czym jest mobbing dla ofiary, dla-
czego ofiara nie reaguje lub wydaje sie re-

agowac nierozsadnie czy nieadekwatnie.
Co sie dzieje z jej organizmem w sensie
medycznym, jakie nieodwracalne szko-
dy w nim zachodza, co si¢ dzieje z jej rela-
cjami, interakcjami z bliskimi, rodzing itd.
itp. Bez tej elementarnej wiedzy nie sposob
nalezycie prowadzi¢ sprawy o mobbing.

Gdyby sedziowie jg mieli, gdyby byli
nalezycie przygotowani, nie dochodzito-
by do sytuacji, kiedy ofiara wychodzi z sg-
du jeszcze bardziej pokiereszowana, niz
do niego przyszla.

Podam jedynie dwa przyklady z mojej
praktyki procesowej, w tym drugi sprzed
kilkunastu miesiecy, ktére czytelnie poka-
zuja, jak olbrzymi to jest problem.

W pierwszej sprawie, w jednym z sg-
déw okregowych w Warszawie, przycho-
dze z powddka na sale rozpraw, po dru-
giej stronie siedzi wraz z pelnomocni-
kiem prezes duzej korporacji oskarza-
ny o mobbing i molestowanie. Zlozony
w tej sprawie pozew na kilkunastu stro-
nach opisuje kilkadziesigt konkretnych
przypadkéw zachowan wobec powdd-
ki, w tym caly szereg zachowan wprost
drastycznych. Jak si¢ zaczyna rozprawa?
Sedzia prosi powddke o powstanie i pod-
niesionym glosem zwraca si¢ do niej: czy
pani wie, ze pani moze przegrac sprawe?
Ona nie odpowiada, sedzia powtarza py-
tanie. Powédka wpada w panike i widze,
ze lecy jej tzy z oczu, prosze o przerwe,
a ona zdezorientowana na korytarzu sg-
dowym mnie pyta: co sie dzieje, mamy
wycofaé sprawe, czy sedzia chce, abym
wycofala sprawe?

W innej sprawie sedzia jednego z sadéw
okregowych, takze w Warszawie, prowa-
dzila przestuchanie w taki sposéb, Ze po-
wodka wylgdowala po rozprawie w szpi-
talu. Nie zakladam tutaj zlej woli, czy in-
nych czynnikéw, jak zly humor albo prze-
noszenie jakich$ swoich probleméw oso-
bistych na sale rozpraw. Przypuszczam, zZe
to sie bierze wlasnie z braku nalezytej wie-
dzy o tym zjawisku i wynikajacej z tej nie-
wiedzy frustracji i ztoéci na to, ze powod-
ka byla taka ,nieprofesjonalna” w swoim
zachowaniu, wrecz sparalizowana, sku-
lona, nie potrafita wlasciwie ustawi¢ mi-
krofonu, méwila z wielkim trudem i bar-
dzo cicho, nie odpowiadala od razu, trze-
ba bylo powtarzaé pytania itd.

Co to znaczy, Ze sedzia sie frustrowala?

Mobberzy nie ponosza zadn
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- To byl frontalny i bardzo agresywny wer-
balnie, ale tez w zakresie calej mowy cia-
ta, atak. Kazda kolejna odpowiedZ powdd-
ki coraz bardziej irytowala i napedzala
sedzie. W jednej z wypowiedzi powddka
wspomniala, Ze w dzieciristwie doswiad-
czyla molestowania seksualnego. To sytu-
acja zupelnie niezwigzana z przedmiotem
sprawy o mobbing osoby, ktéra jest dzis
dorosta i staje w sadzie przeciwko swoje-
mu bylemu pracodawcy. A sedzia w spo-
séb kompletnie nieuprawniony, nieumie-
jetny i naruszajacy podstawowe zasady
etyczne zaczela drazy¢ tamte traumatycz-
ne wydarzenia. Sparalizowana wrecz po-
wodka w sprawie o mobbing opowiadala
o molestowaniu w dziecifistwie w obecno-
$ci wielu 0s6b, w tym bodajze praktykan-
téw radcowskich i adwokackich przystu-
chujacych si¢ w ramach praktyk sprawie.

Sedziowie przechodzg przeciez szkole-
nia zawodowe, pana zdaniem w sagdach
pracy sg one niewystarczajace?
- Specjalizuje si¢ w prawie pracy i tu wi-
dze potezne braki. Sedziowie to grupa spo-
teczna o wyjatkowej roli, statusie oraz przy-
wilejach. Dlatego trzeba wymaga¢ od nich
zdecydowanie wiecej i adekwatnie do tej
ich roli spolecznej, statusu i przywilejow.
Pokusze sie o taki apel do pana ministra
Zurka. W sadach pracy jest olbrzymia i pil-
na potrzeba systemowych szkoleni zawo-
dowych z zakresu orzekania w sprawach
o0 mobbing i tego, co ponad czterdziesto-

letni dorobek nauk medycznych méwi
o tym zjawisku, o ofierze, o jej zachowa-
niach, o tym, jak stucha¢ straumatyzowa-
nego i zniszczonego czesto fizycznie oraz
psychicznie czlowieka.

Ta potrzeba jest palaca, tym bardziej ze
w listopadzie zmieniajg si¢ przepisy. Spra-
wy o mobbing, o naruszenie débr osobi-
stych w miejscu pracy, beda od listopada
trafia¢ w pierwszej instancji wylacznie do
sad6w rejonowych. Niezbedne jest wpro-
wadzenie systemowych szkoleri w tym za-
kresie w sadach pracy.

Nowe przepisy, ktére wejda w zycie
w listopadzie, zmienig co$ na lepsze dla
ofiar mobbingu?

— Jest to zmiana zdecydowanie na lepsze,
ale oczywiscie poprzeczka jest obecnie za-
wieszona nisko. Dotychczasowe przepisy
dawaly szerokie pole do rozmywania mob-
bingu w absurdalnych przestankach. Nowa
definicja mobbingu zostaje istotnie uprosz-
czona, tj. mobbingiem beda zachowania
polegajace na uporczywym ne¢kaniu pra-
cownika. A wiec przy takiej definicji mo-
bbingu do lamusa odchodza dotychczaso-
we rozwazania doktrynalne o tym, ile ty-
godni czy miesiecy nekania pracownika
sklada si¢ na mobbing.

Jesli uporczywosci w tych nowych prze-
pisach przeciwstawia si¢ incydentalnosé
zachowarn, to w mojej ocenie o mobbin-
gowym, a nie incydentalnym, wzorcu za-
chowarn, bedzie zasadniczo mozna mo-

wié juz np. w przypadku trzech zacho-
wan nekajacych.

Pozytywnie oceniam tez wprowadzenie
przyktadowego katalogu zachowan mob-
bingowych. Przepisy o mobbingu to nie
powinna by¢ wylacznie domena dla wta-
jemniczonych prawnikéw, one powinny
dziala¢ i by¢ rozumiane przede wszyst-
kim przez pracownika i pracodawce. Ta-
ki katalog pomaga pracownikom oceni¢
Swojg sytuacje, ale takze powinien by¢ po-
mocny w wyznaczaniu dopuszczalnych
granic dyscyplinowania i egzekwowania
dla pracodawcéw oraz dla tzw. menedze-
row starej daty.

Krokiem w dobrym kierunku, ale cig-
gle krokiem bojaZliwym, jest tez wprowa-
dzenie minimalnej kwoty zado$¢uczynie-
nia za mobbing okreslonej jako szescio-

Sprawe do sqdunalezy bardzo czesto
wniesé po to, aby pracodawca zaczqgl ofiare
i kwestie zadoséuczynienia za mobbing
traktowac powaznie

MILOSZ HADY

krotno$¢ minimalnego wynagrodzenia
za prace. Zasadzanie kwot rzedu kilku czy
kilkunastu tysiecy za mobbing jest jedng
z istotnych przyczyn, dla ktérych niszcze-
nie ludzi w miejscu pracy jest obecnie tak
olbrzymim i powszechnym problemem.
Bo to sie, brutalnie rzecz ujmujac, czesto
po prostu oplaca.

Mobbing nie moze sie optaca¢. Nie mo-
ze by¢ tak, ze szef, ktéry osigga wyniki i po-
kazuje zarzadowi czy tzw. centrali rosngce
slupki, dostaje przyzwolenie na niszczenie
innych, bo ,,dowozi” i w kabzach w centra-
li firmy wszystko si¢ zgadza. Tabele w Ex-
celu wygladajg dobrze i wszyscy przymy-
kaja oko na to, jakim kosztem sie to dzieje.

A koszty spoleczne w postaci kosztow
leczenia, rozbitych rodzin, zniszczonych
zy¢ ludzkich ponosimy my wszyscy.

Sedziowie sadéw pracy powinni o tym
pamietaé, powinni orzeka¢ odwaznie.

Powinni pamietac tez, Zze na swojej wla-
snej krzywdzie i nieszcze$ciu ofiara nie
moze si¢ wzbogaci¢, a geneza i celem po-
wstania prawa pracy i sagdow pracy byla
ochrona radykalnie slabszej strony sto-
sunku pracy, a nie ochrona wielkich biz-
neséw, korporagji i ich zyskéw oraz inte-
reséw ekonomicznych. Sad pracy, do kt6-
rego pracownik boi si¢ odwolac, a po od-
wolaniu i przestuchaniu lgduje w szpita-
lu, jest zaprzeczeniem istoty i sensu prawa
pracy i sgdownictwa pracy. Taki sad pracy
nie jest nikomu potrzebny.

Rozmawiata Maria Korcz
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Kiedy zaatakuja nasroje AI?

Scenariusze science-fiction
realizujq sie juz dzis. Roje
agentow Al dzialaja niezalez-
nie, atakuja firmy i prowadza
kampanie wplywu. W tym
czasie Unia Europejska nie
ma wiasnych narzedzi do
obrony. I nie widac, aby
chciala je stworzy¢.

Bolestaw Breczko

W listopadzie 2025 r. grupa hakerska GTG-
1002, ktérej przypisuje sie zwigzki z chin-
skimi stuzbami, uzyla roju agentéw Al do
szeroko zakrojonej kampanii szpiegow-
skiej. Do zarzadzania nimi hakerzy wy-
korzystywali zaawansowany model Clau-
de, a ,.brudng robote” wykonywaly stab-
sze modele.

W kwietniu biezgcego roku brytyjska
agencja bezpieczeristwa Al (AISI) przepro-
wadzila eksperyment, w ktérym agent Al
(Mythos) zostawial wskazéwki innym agen-
tom dotyczgce zadania w publicznie do-
stepnym repozytorium na stronie GitHub.

W lipcu rdj 1200 agentéw Al firmy Ope-
nAI wyrwal sie¢ z testowego Srodowiska
i zaatakowal strone Hugging Face. Wcze-
$niej stworzyt ,.forum”, na ktérym agenty
Al dzielily sie informacjami. PéZniej inny
roj agentow OpenAl wlamat si¢ do syste-
mow samej firmy. Co ciekawe, ten réj na-
uczyl sie od poprzedniego, Ze rozmawia-
jac pomiedzy agentami zwigksza swoje
szanse na sukces.

W sierpniu Iran, Chiny i Izrael prowa-
dzity kampanie wplywu w serwisach spo-
lecznos$ciowych, wykorzystujac autono-
miczne roje agentéw Al

Roje Al sa coraz tatwiej dostepne
Autonomiczne roje agentéw sztucznej inte-
ligencji komunikujgcych sie ze sobg prowa-
dza skuteczne dzialania ofensywne w inter-
necie. Sg to zaréwno ,,niewinne” roje agen-
téw, ktére uciekaja ze Srodowisk testowych,
aby zdoby¢ odpowiedzi do zadan (przypa-
dek OpenAli Hugging Face), jak i zaplano-
wane dzialania ofensywne grup hakerskich
powigzanych z rzagdami. Scenariusze z po-
wiesci sci-fi dzieja sie w tej chwili.

Jednocze$nie coraz wiecej 0s6b i orga-
nizacji moze wykorzystywac roje agentow
AT do dowolnych celéw, w tym przestep-
czych czy szpiegowskich. Mozliwosci, kto-
re do tej pory mialy jedynie firmy takie jak
OpenAl czy Anthropic, sa dostepne coraz
szerzej. Otwarte modele, gléwnie chinskie,
sg zaledwie 6-12 miesi¢cy za zachodnimi.
Te nie odmdwig wykonania nieetycznego
czy nielegalnego zadania, jak ma to miejsce
w przypadku ChataGPT i Claude’a.

Stale zmniejsza si¢ takze bariera tech-
niczna, czyli dostep do odpowiednio po-
teznych serwerowni Al. Z jednej strony
modele Al sg zoptymalizowane pod k3-
tem zapotrzebowania na moc obliczenio-
wa. Za$ z drugiej, Amerykanie zaczynaja
traci¢ swoj monopol i kontrole nad czipa-
mi Al ktére zapewniajg im amerykariskie
firmy Nvidia i AMD. PoniewaZz administra-
cja USA odciela Chiny od swoich najpotez-
niejszych czipéw Al, Chiriczycy zostali zmu-
szeni do stworzenia wilasnych.

Koncern Huawei nie dogonil jeszcze
Nvidii w kategorii wydajnosci pojedyncze-
go czipu, ale postawil na skale. Chiriska fir-

FOT.REUTERS / ALY SONG

ma stworzyla Atlas 960E SuperPoD, w kt6-
rym potaczyta 4096 czipéw w jedna ma-
szyne ze wspolng pamiecia i jednym peta-
bajtem pamieci HBM. Najmocniejsze chin-
skie modele Al sg juz w praktyce trenowa-
ne bez udziatu czipéw Nvidii.

Zmiana paradygmatu
cyberbezpieczenstwa

Te fakty rysujg obraz, w ktérym roje agen-
téw Al mogg szybko i skutecznie wykony-
wacé dowolne zadania, a dostep do nich jest
coraz wigkszy.

- Patrzymy, jak zupelnie zmienia si¢ pa-
radygmat cyberbezpieczeristwa, utrwalo-
ny przez dekady — komentuje dla Wybor-
czej.biz ekspert ds. cyberbezpieczenistwa
Leszek Tasiemski z WithSecure. — Nawet
jesli wezmiemy pod uwage tylko dotych-
czasowe techniki, to gdy stali za nimi lu-
dzie, w gre wchodzila zwykla ekonomia.
Mieli ograniczony czas i mozliwosci, mu-
sieli wybierac cele, ktdre byly najbardziej
oplacalne. W praktyce, jak mialo si¢ troche
szczescia, to mozna bylo przez lata dzia-
1a¢ na systemie z niezalatanymi dziura-
mi. Wezesniej atak trwal dniami lub tygo-
dniami, przestepcy znajdowali podatnosé,
wlamywali sie, analizowali, itd. Dzi$§ Al ro-
bi to na duzo wigkszg skale —moze jedno-
cze$nie prowadzi¢ setki i tysigce atakow,
a sama obecno$¢ w systemie i np. wykra-
danie danych trwa juz tylko kilka minut.

Eksperci z branzy cyberbezpieczeni-
stwa zauwazajg, ze obecnie najpopular-
niejszym sposobem wykorzystania Al do
atakéw w sieci jest automatyzacja i przy-
spieszenie dzialan, ktére do tej pory wy-
konywali ludzie: skanowanie podatnosci,
tworzenie zloSliwego oprogramowania,
pisanie i wysylanie maili.

Jednak z kazdym tygodniem modele
Al stajg si¢ coraz bardziej samodzielne.
Na przyklad sg coraz skuteczniejsze w wy-
szukiwaniu 0-day'éw (podatnosci w syste-
mach, ktére s3 w nich od samego poczat-
ku niezauwazone) i samodzielnym tworze-
niu do nich exploitéw (programéw, ktére
wykorzystujg 0-day’e).

— Strona zerodayclock.com $ledzi,
ile czasu $rednio mija do odnalezienia
0-day’a i stworzenia do niego exploitu.
W ciggu ostatnich 12 miesigcy ten czas

Mozna sobie wyobrazicé niedalekq
przyszlosé, w ktorej to roje agentow Al bedq
prowadzié¢ pomiedzy sobg niewidzialne
walkiw sieci

skrocil sie z miesigcy do godzin. Do kon-
ca roku moze spas¢ ponizej godziny — mé-
wi Tasiemski.

Al bedzie broni¢ ludzi

bez ich wiedzy

Oczywiscie druga strona, obroricéw, takze
wykorzystuje modele AI do wsparcia ich
dzialan. Jednak od poczatku stoi ona na
gorszej pozycji, co wynika z bledéw popel-
nianych przez Al Jesli takie bledy popelnia
model dzialajacy w imieniu atakujgcych
—nic sie¢ nie dzieje, po prostu nie odnosza
sukcesu. Jesli natomiast blgd popelnilaby
Al bronigca, skutki mogg by¢ kosztowne.

Jednak pomimo tych wad wykorzysta-
nie Al przez sektor cyberbezpieczeristwa
nie tylko zyskuje zwolennikdéw, ale niedtu-
go moze sta¢ sie koniecznoscig. W $rodo-
wisku cyberbezpieczeristwa stopniowo ro-
$nie przekonanie, Ze trzeba bedzie zrezy-
gnowac z akceptacji cztowieka kazdej de-
cyzji systemu Al

~Human in the loop” to termin, ktory,
odnoszac sie do systeméw Al moéwi, ze
czlowiek zawsze powinien peli¢ kon-
trole i nadzorowac prace sztucznej inte-
ligencji we wrazliwych obszarach. Unia
Europejska wymaga nawet projektowa-
nia systemow sztucznej inteligencji dzia-
tajacych w wybranych obszarach z mysla
o ,czlowieku w petli”. Jednak w obsza-
rze cyberbezpieczenistwa rosnie przeko-
nanie, ze z kazdorazowej aprobaty czto-
wieka trzeba bedzie zrezygnowac i be-
dzie on jedynie informowany o dziala-
niach Al po fakcie.

— ZnaleZli$my sie w sytuacji, w ktdrej
po prostu nie mozemy sobie pozwoli¢ na
czlowieka w petli, bo bedzie spowalniat
reakcje na atak. Czlowiek moze nadzoro-
waé, cofaé¢ pewne decyzje, ale to system Al
musi dziala¢ niezaleznie na pierwszej linii
ognia, bez udzialu czlowieka. Jesli doklad-
nie tak dzialajg atakujacy, to obroricy nie
beda mieli szans, jesli sami sie spowolnig
- ttumaczy Leszek Tasiemski.

Europa bezbronna

Fakty i wypowiedzi ekspertéw pozwala-
ja wyobrazic sobie niedalekg przysztos¢,
w ktorej to roje agentéw Al bedg prowa-
dzi¢ pomiedzy sobg niewidzialne walki
w sieci. Nalezy przyja¢, Ze atakujacy beda
wykorzystywali wszystkie dostepne mozli-
wosci do prowadzenia atakéw, w tym nie-
nadzorowane, komunikujace si¢ miedzy
sobg roje agentéw Al Bronigcy beda mu-
sieli wykorzystywac co najmniej te same
narzedzia do skutecznej obrony. W prak-
tyce czlowiek bedzie tylko biernym obser-
watorem wydarzen, i to najczesciej dopie-
ro po tym, jak si¢ dokonaja.

Rodzi to kolejny problem. Na skuteczng
obrone bedg mogli liczy¢ tylko ci, ktérzy
maja dostep do najmocniejszych mode-
li AL A rzeczywisto$¢ pokazuje, Ze z tym
jest coraz gorzej i dostep do najwyzszej
klasy modeli bedzie zaleze¢ nie tylko od
zasobnoéci portfela, ale tez od geopolityki.

9 czerwca premiere mialy modele My-
thos i Fable firmy Anthropic. Zaledwie
trzy dni pézniej amerykarniska admini-
stracja nakazala wylaczenie tych modeli
w obawie, ze ich zdolnosci z zakresu cy-
berbezpieczenistwa mogg zosta¢ wyko-
rzystane przeciwko amerykarnskim in-
stytucjom i firmom. Ostatecznie bloka-
da zostala zdjeta, ale Anthropic wprowa-
dzil ograniczenia do swoich najmocniej-
szych modeli. Jesli wykryja, Ze uzytkow-
nik prosi o zadania z zakresu cyberbez-
pieczeristwa (lub broni biologicznej), to
odmawia odpowiedzi.

O ograniczeniu bolesnie przekonala si¢
firma Hugging Face, gdy zostala zaatako-
wana przez rdj agentéw OpenAl. Gdy pro-
gramisci Hugging Face chcieli skorzysta¢
z Mythosa do odparcia ataku, ten odmo-
wil. W rezultacie musieli skorzysta¢ z chin-
skiego, otwartego modelu.

Nalezy tez pamietac, Ze najpotezniejsze
modele firm OpenAlI (GPT-5.5 Cyber) i An-
thropic (Mythos bez ograniczen) przezna-
czone do zadan cyberbezpieczeristwa sg do-
stepne wybranej grupie firm. Wéréd nich
moga by¢ (ale nie muszg) firmy europejskie.

W tym obszarze Europa pozostaje bez-
radna i bezbronna. Nie tylko nie ma réwnie
poteznych modeli podstawowych poréw-
nywalnych z amerykanskimi czy chiriski-
mi, ale nawet nie pracuje nad tym, by taki
stworzy¢. Oczywiscie sg w Europie inicja-
tywy tworzace lokalne modele, ale nawet
najwiekszy z nich — Mistral — jest klasyfi-
kowany jako model drugiej ligi.

Europa data swiatu Al,

asama nie ma Al

Chociaz Europejczycy, w tym Polacy, sg wy-
bitnymi ekspertami w obszarze badan nad
Al to nasz kontynent nie liczy si¢ w glo-
balnym wyscigu sztucznej inteligencji. Eu-
ropejskim problemem jest rozczlonkowa-
nie rynku finansowego i zbyt wiele obsza-
réw regulacyjnych. Chociaz europolitycy
zdaja sobie z tego sprawe, to na razie nie
sg prowadzone konkretne dzialania, aby
rozwigzac te problemy.

W ostatnich czasach powstala jedna ini-
cjatywa, ktéra miala czeSciowo rozwigzaé
problem zwigzany z pozyskiwaniem finan-
sowania dla startupéw technologicznych.
Miala powstaé ,,europejska prosta spol-
ka akcyjna”, ktora dzialalaby w calej Unii.
Znacznie ulatwitoby to przedsiebiorcom
pozyskiwanie inwestoréw. Jednak w trak-
cie prac oryginalne zalozZenia ,,spolki” zo-
staly rozwodnione, a eksperci oceniaja, ze
obecna forma nie spelni swojego zadania.

W tej chwili najwiekszym wkladem Euro-
py w rozwoj sztucznej inteligencji jest ksztal-
cenie ekspertéw, ktorzy tworza amerykan-
skie modele (w tym Polacy, tacy jak Woj-
ciech Zaremba, Kuba Pachocki czy Szymon
Sidor) oraz tworzenie jedynych na $wiecie
maszyn do produkcji zaawansowanych czi-
p6w Al (robi to holenderska firma ASML).

Zdaniem prof. Piotra Sankowskiego,
dyrektora Instytutu Badawczego IDEAS,
ktéry zasiada w niezaleznym panelu ds.
sztucznej inteligencji ONZ, Unia Europej-
ska przegrywa wyscig Al przez wlasng nie-
moc i nie jest przygotowana na przysztosé
ani zagrozenia.

~Incydent Hugging Face i OpenAl po-
kazuje, ze Unia Europejska jest bezbronna
w przypadku takich atakéw (Hugging Face
musialo uzy¢ chiriskich modeli do obrony)”
— pisze prof. Sankowski na platformie X.

Jego zdaniem odpowiedzig na takie in-
cydenty powinno by¢ przyspieszenie roz-
woju Al w Europie. ,,Bedzie wiecej takich
incydentéw i potrzebujemy naszych mo-
deli, aby by¢ w stanie si¢ broni¢. Wygranie
tej wojny cybernetycznej nie bedzie mozli-
we bez Al granicznego” — dodal.

W ten spos6b prof. Sankowski ocenil wy-
powiedZ Ursuli von der Leyen, ktéra w ore-
dziu stwierdzila, ze wyscig sztucznej inte-
ligencji nie dotyczy modeli podstawowych.

~W ostatnich miesigcach rozmawia-
tem z wieloma wiodgcymi ekspertami ds.
AIw UE i nie wierze, Ze ktokolwiek z nich
byl konsultowany przy przygotowywaniu
oredzia — po prostu nie zgadzamy si¢ z po-
gladem przedstawionym w tym przemo-
wieniu” - pisze Sankowski.

1RP
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Finanse panstwa

Dtug publiczny w cieniu ,,Lalki”

Na razie mozemy dyskutowac o ,Lalce” i czekac na jej kinowg premiere, lecz gdy skorczy sie seans,

pozostanie do zaptacenia bardzo realny rachunek za lata zycia na kredyt.

Gadomsk|

11 wrzesnia Rada Fiskalna — nowa, nie-
zalezna instytucja kontrolujaca finan-
se panistwa — wydala alarmujaca opi-
nie o rzadowym projekcie budzetu na
rok 2027. ,Podstawowym Zrodlem po-
gorszenia wyniku sektora instytucji rza-
dowych i samorzadowych od 2021 r.
jest wzrost wydatkow wyraznie prze-
wyzszajacy przyrost dochodéw w rela-
cji do PKB” - stwierdzita — ,Wzrost wy-
datkéw obronnych odpowiadat za oko-
1o jedna czwartg analizowanego przyro-
stu wydatkow”.

Rzad wydaje za duzo, a dochody nie
nadazaja. W efekcie w 2027 roku defi-
cyt catego sektora publicznego ma wy-
nies$¢ 7,1 proc. PKB, a dltug publiczny li-
czony wedlug zasad unijnych wzrosnie
do 69,5 proc. PKB. Dokumenty rzado-
we nie wskazuja, w jaki sposéb przy-
rost dlugu ma by¢ w najblizszych latach
zahamowany.

Rzad i polscy politycy na opinie Rady
Fiskalnej zareagowali w sposéb przewi-
dywalny. Ministerstwo Finanséw odpo-
wiedzialo defensywnie, wybierajac z niej
przede wszystkim wiadomosci korzyst-
ne dla rzadu - wiarygodne prognozy
gospodarcze, zgodno$¢ z unijng Sciez-
ka wydatkéw oraz brak grozby przekro-
czenia konstytucyjnego limitu dlugu juz
w 2027 roku. Jednocze$nie zaatakowa-
1o inne wyliczenia, uznajac zalozenia
Rady za arbitralne i niemajgce podstaw
prawnych. W ten sposéb resort przesu-
nal spor z niebezpiecznego stanu finan-
séw publicznych na techniczng dysku-
sje o metodach obliczania limitéw za-
dluzenia. Nie odpowiedzial jednak prze-
konujaco, dlaczego przy rosngcej gospo-
darce deficyt calego sektora jest jednym
z najwyzszych w Unii Europejskiej. Mi-
nisterstwo zapewnilo, Ze Polska nie ude-
rzy w $ciane juz za rok, ale nie pokazalo,
gdzie znajduje si¢ hamulec dlugu.

Opinig nie przejeli sie tez politycy
rzadzacej koalicji. Premier unika dys-
kusji o finansach publicznych. Za to na
portalu ,,X” pisze, ze kocha ,Lalke” Pru-
sa, podoba mu sig¢ serial i cieszy sie, ze
caly naréd dyskutuje o ksigzce i jej ada-
ptacji. Nakrecit tez filmik, w ktérym pro-
muje pomyst umieszczenia podobizny
Marii Sklodowskiej-Curie na nowych
banknotach euro. Czyli — duzo szumu
wokol spraw nieistotnych, choé¢ medial-
nie nos$nych, cisza o nieuchronnych klo-
potach, wynikajacych z przekroczenia
kolejnych pozioméw dlugu.

Wiele o stanie finanséw paristwa mé-
wig za to politycy opozycji. Przedstawia-
ja rosnacy dtug jako dowdd nieudolno-
$ci rzadu i zagrozenie dla finansowej su-
werennosci Polski. Mateusz Morawiec-
ki nazwal budzet ,,posklejanym trytytka-
mi” i wskazal na rosngce odsetki od no-
wych pozyczek. Nie omieszkatl przypo-
mnied, ze za jego rzadéw poziom dlugu

\

¢ Minister finanséw Andrzej Domanski préobuje przesungé spor ze stanu finanséw
publicznych na dyskusje o metodach obliczania limitéw zadtuzenia

FOT. KLAUDIA RADECKA / AGENCJA WYBORCZA.PL

Jest niemal pewne, ze prog

55 proc. zostanie przekroczony
w roku 2027. Dowiemy si¢ o tym
wowczas poét roku po wyborach

byt stabilny, pomijajac fakt, Ze zawdzie-
czal to wysokiej inflacji, czyli niewidzial-
nemu podatkowi, ktéry wydrenowat
kieszenie Polakéw. Opozycja opisuje ka-
tastrofe, do ktérej zmierza rzad, ale nie
wskazuje, ktére wydatki budzetu sama
by zlikwidowala.

Wydaje sie, ze czesé politykéw w ogo-
le nie rozumie, na czym polega problem.
W rozmowie z Karoling Lewicka w TOK
FM poset KO Jarostaw Urbaniak prébo-
wat ostabi¢ wymowe ostrzezeni Rady Fi-
skalnej, twierdzac, Ze jest ona bardziej
rygorystyczna niz Komisja Europej-
ska, a wlasciwy prog zadluzenia wynosi
60 proc. PKB.

Urbaniak bronit rzadu, przekonu-
jac, ze koalicja naprawia finanse odzie-
dziczone po PiS, a szybki wzrost wydat-
koéw wynika miedzy innymi z nakladow
na obronnos¢, policje i Straz Granicz-
ng - co kwestionuje opinia Rady Fiskal-
nej. Mimo iz posel przebywa na Wiej-
skiej juz od 25 lat, nie rozumie istnienia
dwdch odrebnych porzadkéw prawnych
i dwoch inaczej liczonych miar dtugu
- unijnej oraz krajowej.

Skad wziely sie te dwa porzadki
prawne? Z pewnego cwaniactwa pol-
skich politykow, wlasciwie wszystkich
opcji. Gdy w 2004 roku Polska weszla
do Unii, powinna byla dostosowac¢ pol-
ska definicje dlugu do unijnej. Rzadza-
cy wowczas SLD tego nie zrobil, a po-
tem bylo coraz gorzej. Jeszcze w koricu
2004 roku polski dtug publiczny (PDP)
byl nieco wigkszy niz dtug liczony me-
todg unijng. W roku 2006 obie wielko-
$ci sie zréwnaly, ale stopniowo zacze-
ly si¢ rozjezdzaé. Cze$¢ wydatkéw finan-

sowal paristwowy Bank Gospodarstwa
Krajowego i powstale z tego tytutu zo-
bowigzania nie byly zaliczane do PDP.
W 2010 roku réznica wynosita 13,8 mld
zl, w 2015 1. — 46,6 mld zl, w 2020 .
-225,2 mld z}, w 2023 . - 363,2 mld z,
a w potowie roku biezacego —450,6 mld
zl. Ten dlug obcigza nas, podatnikéw
- my go bedziemy splacac¢ —ale nie jest
uwzgledniany w panistwowym dlugu
publicznym

Roéwnie zdumiewajaca byla wypo-
wiedz posta Adama Szejnfelda w pro-
gramie Polsat News Polityka. Szejnfeld,
ktéry nieustannie podkresla, Ze jest libe-
ralem, zwolennikiem rozwigzan rynko-
wych i odpowiedzialnej polityki fiskal-
nej, przekonywal, Ze dlug zostanie usta-
bilizowany, poniewaz... minister finan-
séw Andrzej Domariski nie dopusci, by
przekroczyl prog ostroznosciowy.

Wedtug unijnej metodologii ESA
2010 dtug sektora instytucji rzado-
wych i samorzadowych juz przekro-
czyl juz 60 proc. PKB (w czerwcu bylo to
64,5 proc.), natomiast wedlug krajowej
definicji paristwowego dtugu publiczne-
go Polska zbliza si¢ do ustawowego pro-
gu ostroznosciowego 55 proc. Dtug li-
czony metoda unijng pokazuje rzeczy-
wiste zadluzenie panistwa — urzednicy
unijni, agencje ratingowe, a co wazniej-
sze wierzyciele pozyczajacy polskiemu
rzadowi ten dlug obserwuja. Ale wedlug
polskiego ustawodawstwa wazniejszy
jest PDP. Artykul 216 ustep 5 Konstytu-
¢ji RP méwi: . Nie wolno zaciggaé pozy-
czek lub udziela¢ gwarancji i poreczen
finansowych, w nastepstwie ktérych
panistwowy dlug publiczny przekroczy
3/5 wartosci rocznego produktu krajo-
wego brutto”. Za$ wedlug ustawy o fi-
nansach publicznych gdy relacja pan-
stwowego dlugu publicznego do PKB
sjest wieksza od 55 proc., a mniejsza od
60 proc.”, Rada Ministréw musi przygo-
towac budzet na nastepny rok bez de-
ficytu albo z takim deficytem, aby rela-
cja dtugu Skarbu Paristwa do PKB spa-
dla. Nie mozna planowa¢ podwyzek wy-
nagrodzen w paristwowej sferze budze-
towej, waloryzacja emerytur i rent nie
moze by¢ wyzsza od inflacji, obowigzuje
zakaz udzielania nowych pozyczek i kre-

dytéw z budzetu panstwa, poza konty-
nuacjg zobowigzan z lat poprzednich.
Politycy przez lata pokazywali, Ze
dbaja o finanse publiczne, przyjmu-
jacrygorystyczne zapisy w Konstytu-
cji i w ustawie o finansach publicznych,
a z drugiej strony rozluZniali fiskalne ry-
gory, wydajac coraz wiecej pieniedzy po-
za budzetem.

Co nas teraz czeka? W tym roku praw-
dopodobnie parnistwowy diug publicz-
ny nie przekroczy jeszcze 55 proc. PKB,
cho¢ ryzyko przekroczenia istnieje. We-
dlug prognoz nieskorygowany parnstwo-
wy dlug publiczny ma wynies$¢ w kon-
cu roku 55,3 proc. PKB, ale ustawa o fi-
nansach publicznych pozwala zastoso-
wac wskaznik skorygowany, ktéry be-
dzie nizszy, niZ ten poziom.

Za to jest niemal pewne, Ze prég
55 proc. zostanie przekroczony w ro-
ku 2027. Dowiemy sie o tym prawdopo-
dobnie w kwietniu 2028 r., gdyz wtedy
Gléwny Urzad Statystyczny poda wiel-
kos¢ PKB za rok 2027, za$ Ministerstwo
Finans6éw ostateczny poziom panstwo-
wego dlugu publicznego. Bedzie to pot
roku po wyborach, ktérych wynikéw nie
znamy. Sondaze pokazuja, Ze moze by¢
roznie. By¢ moze taktyka Donalda Tu-
ska, ktéry unika trudnych decyzji i pro-
ponuje wyborcom dyskusje o tym, kt6-
ra wersja ,,.Lalki” jest lepsza, przyniesie
sukces. Jego rzad bedzie musiat przygo-
towa¢ na rok 2029 projekt budzetu, Sci-
najacy wydatki na ogromng sume po-
nad 250 mld z} lub odpowiednio pod-
noszacy podatki. Dla gospodarki bedzie
to szokiem, podobnie jak dla milionéw
gospodarstw domowych. Rzad mégl-
by zmieni¢ odpowiedni zapis w ustawie,
usuwajac zapis dotyczacy przekroczenia
progu 55 proc. dtugu, ale zapewne nie
zgodzi sie na to prezydent.

Jezeli w 2027 roku wygra prawica,
bedzie namawiala prezydenta, by zgo-
dzit sie podpisa¢ nowelizacje ustawy.
Nawet jesli zostanie znowelizowana,
PDP szybko dojdzie do putapu 60 proc.
PKB, przewidzianego w Konstytucji,

a tej raczej nie da sie zmienié. Prawico-
wy rzad bedzie musial cig¢ wydatki i/lub
podnosi¢ podatki, cho¢ niekoniecznie
jednym ruchem. Tyle Ze jest bardzo ma-
o prawdopodobne, by PiS i Konfedera-
cja uzgodnity w jaki spos6b manewr ten
przeprowadzg, co zakonczy sie szybkim
upadkiem rzadu.

Wchodzimy w okres polityczno-eko-
nomicznego chaosu i to niezaleznie od te-
g0, czy Putin nasili ataki hybrydowe na
Europe, a Trump oglosi zwycigstwo w ko-
lejnej wojnie. Pozostaje nam na razie dys-
kutowac o, Lalce” i czekaé na jej kinowa
premiere, lecz gdy skoriczy sie seans, po-
zostanie do zaplacenia bardzo realny ra-
chunek za lata Zycia na kredyt.

Witold Gadomski

e Teksty w dziale Opinie wyrazaja
poglady autoréw i nie musza od-
zwierciedlaé stanowiska redakcji
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Festiwal Polskich Filméw Fabularnych w Gdyni

CZY MILOSC ROZWIAZL

PROBLENY POLSKIEGO h

Wiadomo, o czym sa
wszystKie piosenki.

A filmy? Gléwne na-
grody festiwalu w Gdyni
powedrowaly do twor-
cOw opowiadajacych

o miloSci trudnej, wrecz
niemozliwej. I robig to
w sposOb przekorny,
nieoczywisty, a niekiedy
radykalny.

Piotr Guszkowski

to by sie spodziewal, Ze to wla-
$nie miloé¢ okaze sie stowem,
ktére bedzie najczesciej padaé
ze sceny Teatru Muzycznego
im. Danuty Baduszkowej
podczas gali zamkniecia 51.
Festiwalu Polskich Filméw
Fabularnych w Gdyni.

—To bardzo przekorny
film. W naszej kulturze méwi
sie, ze milos¢ jest niemozliwa.
A on dowodzi, ze jest mozliwa
nawet w niemozliwych oko-
licznos$ciach - stwierdzit prze-
wodniczacy jury Krzysztof
Zanussi, wreczajgc Zlote Lwy

rezyserowi Maciejowi Sobieszczariskie-
mu oraz producentom ,,Przez $cian¢”,
Zbigniewowi Domagalskiemu i Agniesz-
ce Bedkowskie;j.

MILOSC PRZEZ SCIANE

W czasach rozproszenia uwagi wygrat
film, ktéry wymaga od widza skupie-

nia i cierpliwosci: czarno-biala love story
0 uczuciu rodzacym si¢ w mroku.

Podstawg scenariusza ,,Przez Scia-
n¢” byta prawdziwa historia Wieslawy
Pajdak i Jerzego Smiechowskiego. Po-
znali si¢ w wigzieniu na Rakowieckiej,
cho¢ minely lata, zanim staneli twarza
w twarz. Osadzeni w sgsiednich celach
porozumiewali si¢ przez Sciane alfabe-
tem Morse’a.

- Robigc ten film, zadaliSmy sobie py-
tanie, co daje nam nadzieje — wspomi-
nal Maciej Sobieszczariski. - Odpowie-
dzi szukaliSmy w niekonwencjonalnym
miejscu. I znaleZliSmy ja. Tg odpowie-
dzia jest milo$¢ — przyznal rezyser.

Jury docenilo réwniez ,.ekstremalnie
minimalistyczny” sposéb, w jaki ta histo-
ria zostala opowiedziana. Stad nagroda
dla autorki zdje¢. ,Wolniej, poczuj bicie
serca Marysi, oddychaj tak jak ona” — po-
wtarzala przez stuchawke Jolanta Dy-

e Ztote Lwy
wywalczyt film
»Przez sciane”
w rez. Macieja
Sobieszczan-
skiego

FOT. BARTOSZ MROZOW-

SKI/KINO SWIAT

lewska, jak wspominali operator kame-
ry Julo Sus i aktorka Maria Debska, kt6-
ra stworzyla w ,,Przez Scian¢” poruszaja-
cg kreacje.

Srebrne Lwy za ,wrazliwo$¢, ktéra
obecnie czesto odbierana jest jako sta-
bo$¢, a jest odwaga spojrzenia na czlo-
wieka i na nas samych” powedrowaly do
rezysera Lukasza Rondudy i producent-
ki Natalii Grzegorzek, ,,Powiedz mi, co
czujesz”.

To historia relacji dwojga artystéw za-
inspirowana zyciem i tworczos$cig Patry-
ka Roézyckiego oraz Karoliny Balcer. Jak
tlumaczyt Ronduda, film jest rodzajem
wsparcia dla mlodych ludzi, ktérym rze-

czywistos¢ zbudowana przez poprzednie
pokolenia nie daje szans.

—Na brutalnos¢ swiata odpowiada-
ja w sposéb paradoksalny: autentyczno-
$cig, miloscig, nastawieniem na bliskos¢.
Nie chcemy, zeby byli marginalizowa-
ni jako ,,platki $niegu”, osoby przewrazli-
wione, przeterapeutyzowane. Jest w nich
madrosé.

MILOSC ZWIAZANA
Z PRZEMOCA

O tym, Ze milo$¢ czasem jest laricuchem,
a czasem lanicuch staje si¢ miloscig, opo-

Gala zakon-
czenia 51. Festi-
walu Polskich
Filméw Fabular-
nych w Gdyni

FOT. MARTYNA NIECKO / AGENCJA WYBORCZA.PL

wiada ,,.Dobry chlopiec” w rezyserii Jana
Komasy. Bohater filmu po calonocnym
melanzu budzi si¢ uwig¢ziony w piwnicy
dysfunkcyjnej rodziny, ktéra zafunduje
mu reedukacje.

Za tg historig stoi Bartlomiej
Bartosik, ktéry kiedys$ zajmowatl sie pu-
blicystyka filmowa, a przez lata praco-
wal jako analityk w korporacji. Teraz
wspolnie z Naggashem Khalidem ode-
bral nagrode za debiutancki scenariusz.
Jury docenilo réwniez montaz Agniesz-
ki Glinskiej oraz pierwszoplanowg kre-
acje Brytyjczyka Ansona Boona,
znanego chodby z serialu ,,Strefa
gangsterow”.

W ten sposéb drugi raz z rzedu
w Gdyni wygral aktor z zagranicy, bo
przed rokiem jury nagrodzito Idana We-
issa za role w ,,Franzu Kafce”. A jeszcze
do pewnego momentu realnym scena-
riuszem wydawala si¢ nagroda dla San-
dry Hiiller, ktéra pokazala swdj kunszt
w ,,0jczyznie”, cho¢ w trakcie festiwalu
na zdecydowang faworytke wyrosta Ma-
ria Debska.

WARTO POKOCHAC
SIEBIE

Dlatego w kategoriach niespodzianki
odebrano nagrode dla Jasminy Polak. Ju-
ry uznalo, Ze ogladanie aktorki w ,,Exo-
tic”, debiucie Sonji Orlewicz-Zakrzew-
skiej, ,,pelni role terapeutyczng”.
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Osadzona na obozie pole dance
w Dzwirzynie historia o drodze do sa-
moakceptacji prowadzona jest przez au-
toironiczny komentarz z offu. Bywa go
za duzo, przez co cierpi czesc scen, ale
pozwala gléwnej bohaterce podwazaé
wlasne leki i kompleksy. ,,Exotic” okazuje
sie opowiescia o tym, Ze warto pokocha¢
samgq siebie.

- To maly triumf oséb stabych i zde-
nerwowanych — przyznala Polak, bo za
drugoplanowa role doceniono partneru-
jaca jej Monike Frajczyk.

Z kolei we ,,Fluidach”, innym debiucie,
o ktérym duzo méwilo sie w Gdyni, py-
tanie o to, czym jest milos¢, pada wprost
w rozmowie dwdjki rodzeristwa z ojcem.
Maria Wider pokazuje wchodzenie w do-
rostos¢ jako proces peten zmian, w kto-
rym nic nie jest jeszcze ustalone ani pew-
ne, a towarzyszy mu obawa, by nie po-
wtorzy¢ bledéw rodzicow.

Ten tytul pad! ze sceny wlasciwie
przypadkiem. Aktorka Julia Totoszko
przygotowala dla mamy kartke z podzie-
kowaniami na wypadek nagrody. Naj-
wyrazniej spodziewala sie, Ze jesli ja do-
stanie, to wlasnie za ,,Fluidy”, ktére zy-
skujg dzieki jej naturalnosci i buntowni-
czemu urokowi. Tymczasem zostala wy-
rézniona za wyjatkowy wklad artystycz-
ny, jaki miata w ,Milych kobietach” Ma-
rii Wojtyszko i Jakuba Krofty z konkursu
Perspektywy.

MIEOSC JAKO KLUCZ
W BIOGRAFIACH

Skoro juz jesteSmy przy aktorach, to

w kategorii debiut nagrodzono Jana Sa-
tasiniskiego za ,,Powiedz mi, co czujesz”,
a Jacka Komana za ,,odwage zmierze-
nia si¢ z legenda bez patosu i zbednych
stéw”. Mowa oczywiscie o drugoplano-
wej roli Marka Edelmana w ,Naszej re-
wolucji” Piotra Domalewskiego. Swoja
droga ten film o Jacku i Grazynie Kuro-
niach jest przeciez kolejng w tegorocz-
nym konkursie opowiescig o milosci, na-
wet jesli przez nietrafione wybory twor-
cow przytlacza ja ostatecznie zbyt czeste
kartkowanie historii.

Milosé, choé¢ w innym wydaniu, sta-
ta sie kluczem do jeszcze jednej biografii:
Karolina Bielawska spoglada na Violet-
te Villas — w tej roli Sandra Drzymalska
—oczami jej syna.

MIEOSC DO OJCZYZNY

W jakims$ sensie o mitosci opowiada
réwniez ,,Ojczyzna” Pawla Pawlikowskie-
go. Nie tej romantycznej, lecz o trudnej
wiezi z krajem. To film o rozczarowaniu
ojczyzna, ktéra moralnie skompromito-
wala sie podczas wojny, i o narodzie, kt6-
ry najwyrazniej nie zamierza rozliczy¢
wlasnych wyboréw.

Pawlikowski przyjechat do Gdyni ja-
ko jeden z gtéwnych faworytéw, po

Lista zwyciezcow

e Ztote Lwy — rezyser Maciej Sobieszczanskii producenci
Zbigniew Domagalski oraz Agnieszka Bedkowska za film
»Przez sciane”

* Srebrne Lwy — tukasz Ronduda oraz producentka Natalia
Grzegorzek za film ,,Powiedz mi, co czujesz”

e Szafirowe Lwy — rezyser Filip Bojarskii producenci Magda-
lena Tomanek, Jerzy Kapuscinski za film ,,Czarna godzina”

* Rezyseria — Pawet Pawlikowski za film ,Ojczyzna”

e Scenariusz — Bartek Bartosik i Naggash Khalid za film
»Dobry chtopiec”

* Rola kobieca — Jasmina Polak za film ,Exotic”
¢ Rola meska — Anson Boon za film ,,Dobry chtopiec”

¢ Profesjonalny debiut aktorski — Jan Satasiriski za film
»Powiedz mi, co czujesz”

e Zdjecia — Jolanta Dylewska za film ,,Przez $ciang”

* Muzyka — Zuzanna Wronska i Marcin Macuk za film ,Hot
Spot”

» Scenografia — Katarzyna Sobariska i Marcel Stawiriski za
film ,Ojczyzna”

* Drugoplanowa rola kobieca — Monika Frajczyk za film
LEXOTIC”

* Drugoplanowa rola meska — Jacek Koman za film ,Nasza
rewolucja”

e Dzwiek — Marcin Lenarczyk za film ,,Hot Spot”
* Montaz — Agnieszka Glinska za film ,Dobry chtopiec”
¢ Kostiumy — Katarzyna Lewiniska za film ,Hot Spot”

e Charakteryzacja — Anne Cathrine Sauerberg, Thomas
Foldberg, Agnieszka Jézefina Sasim oraz Aneta Brzozowska
za film ,Violetta Villas”

e Ztoty Pazur im. Andrzeja Zutawskiego za najbardziej
nieokietznang wizje artystyczna — rezyserka Agnieszka
Smoczyriska oraz producenci Klaudia Smieja-Rostworowska,
Bogna Szewczyk-Skupien, Gregory Jankilevitsch

* Nagroda za wyjatkowy wktad artystyczny — Julia Totosz-
ko za film ,,Mite kobiety”

¢ Platynowe Lwy za catoksztatt twérczosci — Halina
Prugar-Ketling

W czasach rozproszenia uwagi
wygral film, ktory wymaga od widza
skupienia i cierpliwosci: czarno-
biata love story o uczuciurodzqgcym
siew mroku

Swietnym przyjeciu w Cannes, $wie-

7o wybrany na polskiego kandydata do
Oscara. Ostatecznie jury wyréznilo ,,0j-
czyzne” za rezyserie oraz scenografie.
Katarzyna Sobariska i Marcel Stawiriski
stworzyli krajobraz zrujnowanych Nie-
miec, ktéry w zdjeciach Fukasza Zala
chwilami wyglada jak wyjety z archiwal-
nych kronik.

Pawlikowski stawia pytania nie tyl-
ko o tozsamos¢, ale réwniez o to, jak od-
budowac¢ wspdlnote, kiedy rozsypaly
sie wartosci, na ktérych miala sie opie-
rac. I jaka jest w tym wszystkim ro-
la artysty. Cho¢ padaja wobec powojen-

nej Europy, nie sposéb nie odczytac ich
wspolczesdnie.

UCIECZKA )
OD WSPOLCZESNOSCI?

Ciekawe, ze od wspolczesnosci polscy fil-
mowcy wcigz jednak uciekajg. W kaz-
dym razie nie opowiadajg o niej wprost.
Wybieraja kostium epoki, ramy ga-
tunku albo filtr bardzo subiektywnej
perspektywy.

Przesadzam? Sposréd szesnastu fil-
mow konkursu gléwnego w az trzech ge-
neral Jaruzelski oglasza stan wojenny.
Kiedy bohaterowie ,,Przez Scian¢” prébu-
ja przetrwac stalinowskie wiezienie, kil-
ka kilometréw dalej, na osiedlu Kolo, Pa-
blo Picasso maluje swoja stynna Syrenke.
W podobnym czasie, cho¢ po drugiej stro-
nie Europy, rozgrywa si¢ akcja ,,Ojczyzny”.

Historyczne dekoracje nie oznacza-
ja jednak ucieczki od bliskich nam py-
tani. Cho¢éby u Jana Holoubka w ,,Dzikim,
dzikim Wschodzie” wydarzenia z czaséw
okupacji rymuja si¢ przeciez niepokoja-
co z rodzaca sie nienawiscig i napiecia-
mi, ktére obserwujemy dzis.

A jednak mozna odnie$¢ wrazenie, Ze
polskich filmowcéw nie do korica intere-
suje rzeczywistos¢.

W kazdym razie nie w takim stopniu
jak cho¢by Rumunéw, ktérzy obok roz-
rachunkéw z przesztoscig zywig swoje
kino bolgczkami i absurdami codzienno-
$ci. Moze ten brak zauwazyto tez gdyn-
skie jury, dlatego docenilo takie pro-
by zmierzenia sie ze wspélczesnymi
problemami?

Za najlepszy debiut uznano , Kobiete
stanu wolnego” Elizy Godlewskiej i Ala-
na Ruczyriskiego, film o samotnosci
i bezdomnosci, ktorej nikt nie widzi. Na-
tomiast Filip Bojarski, ktéry w ,,Czarnej
godzinie” przedstawial odyseje dwdch
nauczycielek w poszukiwaniu mieszka-
nia do wynajecia, otrzymat Szafirowe
Lwy, gléwng nagrode w konkursie Per-
spektywy, ,.za spoleczng wrazliwos¢, kto-
ra nie boi si¢ poezji i czarnego humoru”.
Prébke tego humoru rezyser dal, odbie-
rajgc nagrode.

—Najstynniejszym absolwentem na-
szej szkoly byt Karol Wojtyla — wspo-
mnial. — Czulem presje, Ze Zeby by¢ waz-
nym dla ludzi, da¢ co$ spoleczernstwu,
musze zosta¢ papiezem. Zabraklo wiary,
moze determinacji — zartowal.

Bez nagrod wyjechat z Gdyni ,.Sick”

- skromny, ale sprawnie zrealizowany

i intrygujacy debiut Agaty Trzebuchow-
skiej, ktorg publiczno$¢ powinna pamie-
ta¢ z tytulowej roli w ,Idzie” Pawla Paw-
likowskiego. W konwencji mrocznej ba-
$ni o Jasiu i Malgosi rezyserka eksploru-
je tematy zagubienia i zakazanych pra-
gnien. Nawet jesli nie jest to film do kon-
ca udany, warto $ledzi¢ jej dalsze losy.

SIEA KOBIET

To byta wyjatkowa edycja FPFF. Az sie-
dem z szesnastu filméw konkursu gléw-
nego wyrezyserowaly kobiety. Po raz
trzeci w historii Platynowe Lwy za calo-
ksztalt tworczoéci trafily do kobiety, a za-
razem po raz pierwszy do montazyst-
ki. Bez Haliny Prugar-Ketling polskie ki-
no, a zwlaszcza filmy Andrzeja Wajdy,
z pewnoscig nie wygladalyby tak samo.
Odbierajac nagrode za rezyserie, Pa-
wel Pawlikowski poinformowal o $§mier-
ci operatora Ryszarda Lenczewskiego
i to jemu zadedykowal wyréznienie. Nie
byl to zreszta jedyny moment, gdy tego
wieczora zwracano uwage na ludzi pra-
cujacych za kamerg. Kilkakrotnie przy-
wolywano postac¢ zmartego operatora

Witolda Pléciennika i jego walke o godne
warunki pracy w branzy. Kolejne aktorki
zachecaly do zrzeszania si¢ i wstepowa-
nia do zwigzkoéw zawodowych.

JAKA PRZYSZEOSC
CZEKA POLSKIE KINO?

Gala prowadzona przez aktora Michala
Sikorskiego utrzymana byla w konwencji
futuro. Wiele rozméw na festiwalu doty-
czylo wiasnie przyszlosci, nie tylko pyta-
nia o granice wykorzystania Al

W $wiecie rzadzonym przez sztucz-
ng inteligencje rozgrywa sie retrofutury-
styczny ,,Hot Spot” Agnieszki Smoczyn-
skiej. Ten film zdobyl najwiecej nagréod:
za muzyke (Zuzanna Wrornska i Marcin
Macuk), dZzwigk (Marcin Lenarczyk) oraz
kostiumy (Katarzyna Lewinska), ktore,
jak argumentowalo jury, w pieknie bez-
czelny, a jednoczes$nie wrazliwy spos6b
buduja postaci. Rzeczywiscie, kreacje
Andrzeja Konopki zostajg w pamieci.

- Kino musi niepokoi¢ ludzi — dyrek-
torka artystyczna Joanna Lapiniska przy-
wolala stowa Andrzeja Zulawskiego,
wreczajac twércom ,.Hot Spot” Zloty Pa-
zur. Uznano, ze Smoczynska ,,z brawurg
przepuszcza nasze leki przez wlasng wy-
obrazni¢”. Rezyserka odnalazla w scena-
riuszu Roberta Bolesty DNA naszej cha-
otycznej rzeczywistosci.

- Kino potrzebuje dzisiaj nowych nar-
racji i my wam te nowa narracje dajemy
- mowila.

Rozmowy o przyszlosci bywaly nie-
wygodne. Filmowcy po raz kolejny alar-
mowali w Gdyni o wadliwosci syste-
mu finansowania i paralizu decyzyjnym
w PISF. Zwracano uwagg, ze wiele pro-
dukcji otrzymuje dofinansowanie znacz-
nie nizsze od wnioskowanego. W efekcie
nawet polowa projektow, ktére uzysku-
ja wsparcie, nigdy nie powstaje. Jeszcze
bardziej niepokojace s opdznienia: od
przyznania dotacji do podpisania umo-
wy i wyplaty srodkéw mija nieraz rok,
anawet dwa lata.

,Kto zgubil widza?” - pytal prowoka-
cyjnie tytul jednej z debat zorganizowa-
nych w ramach wydarzenia Gdynia In-
dustry. Gdyby zajrze¢ na festiwalowe se-
anse, mozna by sie tylko pukngé¢ w gto-
we: sale pekaly w szwach, wiele projekcji
wyprzedalo si¢ z wyprzedzeniem.

Rzeczywisto$c jest jednak zgola inna.
Cho¢ Polacy wrécili do kin po pandemii,
nie chodzg juz tak chetnie jak wczesniej
na rodzime filmy. Oczywiscie zdarza-
ja sie takie fenomeny jak ,,Dom dobry”
Wojtka Smarzowskiego, ale wigkszos¢
filméw przepada w box office. Na szcze-
$cie branza przypomniala sobie w kon-
cu o widzach, dla ktérych barierg w do-
stepie do kina nie jest brak zainteresowa-
nia, lecz choéby brak audiodeskrypcji.

Moze dyskusje o tym, jak dzi$ dotrze¢
do widza, warto zacza¢ od pytania, dla ko-
go wlasciwie robimy filmy? Publiczno$é¢
festiwalu zaglosowata na ,,Dobrego chtop-
ca” - w ktérym surowy realizm lgczy sie
z przewrotng parabola - raz jeszcze poka-
Zujac, Ze nie boi si¢ wymagajacego kina.

Czes¢ z nagrodzonych filméw mozna juz
ogladaé. ,Powiedz mi, co czujesz” i ,,Hot
Spot” sg obecnie wyswietlane w kinach.
W repertuarach mozna jeszcze znalez¢ se-
anse ,,Ojczyzny”. ,Dobry chtopiec” trafit juz
na VOD.

+Nasza rewolucja” wejdzie do kin
11 listopada. ,Przez $ciane”, ,Violetta Villas”
i ,Fluidy” zgodnie z zapowiedziami dys-
trybutoréw majg pojawic sie na ekranach
w najblizszych miesigcach, a ,Exotic” —
19 marca 2027 roku.
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Niewielu kandydatow na ksiezy

Przedstawiciele generacji Z
boja sie zobowiazan

Przedstawiciele internet generation podejmuja decyzje
na cale zycie znacznie mniej chetnie niz przedstawiciele
starszych pokolen - mowi ksiadz Krzysztof Matuszewski,

rektor Wyzszego Slaskiego Seminarium Duchownego w Ka-

towicach.

Magdalena Warchala-Kopeé

W siedzibie Wyzszego Slaskiego Semi-
narium Duchownego w Katowicach
przez ostatnie dwa tygodnie trwa-
ly intensywne przygotowania do no-
wego roku formacyjnego, ktéry roz-
poczal sie w piatek 25 wrzesnia. Kle-
rycy z rocznikéw pierwszego i dru-
giego, jak co roku, wykonywali roz-
maite prace porzadkowe i gospodar-
cze. Udalo im si¢ posprzatac gléwna
kaplice, przeprowadzi¢ inwentaryza-
cje czytelni, odmalowa¢ niektoére po-
koje i przygotowaé pomieszczenia
przeznaczone dla nowych klerykow,
rozpoczynajacych wlasnie rok prope-
deutyczny, czyli przygotowawczy. Be-
dzie ich 14, czyli o jednego mniej niz
w zeszlym roku.

Jesli jednak przyjrzec sie tym licz-
bom bliZej, okazuje sie, Ze tylko pieciu
alumnéw, rozpoczynajacych nauke
w Katowicach, pochodzi z tutejszej
archidiecezji. Pozostalych dziewie-
ciu to przyjezdni z diecezji opolskiej
(pie¢ osdb) i gliwickiej (cztery osoby).

Dwa lata temu po raz pierwszy
w historii, ze wzgledu na niewielka
liczbe alumnow, zainteresowani z tych
dwdch diecezji przyjechali na rok pro-
pedeutyczny do Katowic. Ci, ktérzy go
ukorniczyli, nauke kontynuowac mieli
w Wyzszym Miedzydiecezjalnym Se-
minarium Duchownym w Opolu. Sta-
lo si¢ jednak inacze;j.

- Decyzja biskupa Stawomira Ode-
ra klerycy z diecezji gliwickiej juz po
raz trzeci pozostana w katowickim
seminarium i tutaj odbedg calg for-
macje. W Opolu pozostat juz tylko je-
den rocznik klerykéw z Gliwic, kté-
rzy rozpoczeli ksztalcenie weze$niej.
W ten sposéb powoli wygaszana jest
obecnos¢ klerykow diecezji gliwic-
kiej w Opolu — méwi ks. Krzysztof
Matuszewski, rektor Wyzszego Sla-
skiego Seminarium Duchownego
w Katowicach.

Cho¢ w zeszlym roku rozwazano,
czy po zakoriczeniu roku propedeu-
tycznego pozostawi¢ w Katowicach

takze klerykéw z diecezji opolskiej,
zapadla jednak decyzja, Ze wrdcg oni
do Opola. Do Opola powréci¢ majg za
rok takze pochodzacy z tamtejszej die-
cezji klerycy, ktorzy w pigtek zaczng
rok propedeutyczny w Katowicach.
W ten sposéb Miedzydiecezjalne Se-
minarium Duchowne w Opolu nie
zakoriczy na razie swojej dzialalno-
Sci, choc jego odleglejsza przysztos¢
stoi pod znakiem zapytania.

Dlaczego mtodzi nie

chca byé ksiezmi?

Liczba kandydatéw do kaplanstwa
spada bowiem systematycznie od lat.

—Jestem rektorem czwarty rok i da-
ne o naborach z tego okresu mozna
bytoby przedstawi¢ w formie sinu-
soidy. Kandydatéw z diecezji kato-
wickiej bylo najpierw pieciu, w ko-
lejnym roku dziewieciu, rok péZniej
o$miu, teraz znoéw pigciu. Natomiast
jesli wzigé pod uwage odleglejsze na-
bory sprzed pieciu czy dziesieciu lat,
to rzeczywiscie spadek liczby kandy-
datéw jest duzy — moéwi ,,Wyborczej”
ksigdz Matuszewski.

Jesli chodzi o diecezje¢ opolska,
w zeszlym roku formacje rozpocze-
to szesciu kandydatéw. Z kolei w przy-
padku diecezji gliwickiej byly to dwie
osoby.

Dlaczego mlodzi mezczyzni nie
garng sie do zostania ksiezmi? Zda-
niem rektora Matuszewskiego powo-
déw jest kilka.

- Pierwszy czynnik to sytuacja de-
mograficzna. Od lat rodzi sie¢ mniej
dzieci, roczniki opuszczajace szkoly
$rednie sg coraz mniej liczne. Kolej-
nym czynnikiem jest spadek liczby
0s6b zaangazowanych w zycie Koscio-
la. Kandydaci na ksiezy rekrutujg sie
przeciez zazwyczaj sposrdd tych wier-
nych, ktdrzy juz wezesniej byli moc-
no obecni w Kosciele, zyli duchowo-
$cig — wylicza ksigdz MatuszewskKi.

Ostatni z czynnikow, ktére zauwa-
Za, wigZe sie z podejéciem do Zycia, ja-
kie reprezentujg przedstawiciele mio-
dego pokolenia.

FOT. PAWEL HOROS\E\/\/\CZ/123F3F

Jesli wziqc pod uwage nabory sprzed pieciu czy dziesieciu
lat, to rzeczywiscie spadek liczby kandydatow jest duzy

KS. KRZYSZTOF MATUSZEWSKI

- Przedstawiciele internet gene-
ration, czyli tak zwanego pokolenia
Z, urodzeni miedzy 1995 a 2010 ro-
kiem, podejmujg decyzje na cale
zycie znacznie mniej chetnie niz
przedstawiciele starszych poko-
lenl. To niekoniecznie wynika z wy-
gody. Ttumacze to raczej pewng
krucho$cia, specyficznym poczu-
ciem bezpieczeristwa — méwi ksigdz
Matuszewski.

Wyjasnia, Ze ten sam trend widocz-
ny jest w mniejszej gotowosci przed-
stawicieli pokolenia Z na zawiera-
nie zwigzkéw malzeriskich i trwanie
w nich do korica zycia czy szukaniu
jednej pracy, w ktorej beda mogli do-
czekaé emerytury.

Kryzys powotan moze
sie pogtebiaé
Takie podejscie moze wynikac z re-
aliéw szybko zmieniajacego si¢ Swia-
ta, wjakich ,,Zetki” byly wychowywa-
ne i do ktérych musza caly czas si¢
adaptowad.

— Podobnie bedzie z pokoleniem
Alfa, ktére za kilka lat zacznie opusz-
cza¢ szkoly srednie — méwi rektor.

11i 12 wrze$nia odbyla sie druga
tura egzaminu wstepnego do Wyz-
szego Miedzydiecezjalnego Semina-
rium Duchownego w Czestochowie.

Tym razem do egzaminu przystg-
pilo dwoch kandydatéw z archidiece-
zji czestochowskiej.

., Tym samym od nowego roku aka-
demickiego formacje rozpocznie lgcz-
nie dziewigciu kandydatow: siedmiu
z archidiecezji czestochowskiej, je-
den z diecezji sosnowieckiej oraz je-
den z Towarzystwa Swietego Paw-
la” - poinformowaly wtadze semina-
rium, ktére w tym roku swietuje stu-
lecie istnienia.

21 wrze$nia WSzyscy Nowo przyjeci,
wraz z klerykami ze starszych roczni-
kéw, rozpoczeli tygodniowe rekolek-
cje na poczatek roku formacyjnego.

Siedmiu kandydatéw z archidiece-
zji czestochowskiej to dobry wynik.
W zeszlym roku z tej diecezji zglo-
sit sie bowiem tylko jeden kandydat.

Z kolei jeden nowy kleryk z diece-
zji sosnowieckiej jest i tak lepszym re-
zultatem niz wynik sprzed trzech lat,
gdy nauki nie rozpoczat ani jeden kan-
dydat z tej diecezji. Rok pdZniej z die-
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cezji sosnowieckiej zglosil sie jeden
kandydat, a w zeszlym roku trzech.

Juz od 2013 roku klerycy z diece-
zji sosnowieckiej ksztalcg si¢ w Cze-
stochowie. Wowczas w atmosferze
skandalu zamknieto bowiem Semi-
narium Duchowne Diecezji Sosno-
wieckiej w Krakowie.

Skandale z udziatem ksiezy
odbity sie na powotaniach
Powodem bylo ,zachowanie i skton-
nosci homoseksualne 0séb kierujg-
cych tg instytucjg”.

Sprawa miala poczatki w 2010 ro-
ku, gdy pewien mezczyzna opubliko-
wal w serwisie spolecznos$ciowym in-
formacje, Ze rektor seminarium jest ge-
jem. Autor wpisu mial uprawiaé z du-
chownym seks w krakowskim klubie
Blue XL. Cho¢ po pewnym czasie inter-
nauta skasowal swdj post, ksigdz oddat
sie do dyspozycji biskupa, a w koricu
zrezygnowal z funkcji rektora. Pomimo
to po wizycie komisji przystanej przez
Stolice Apostolskg, Watykan zdecydo-
wal o zamknieciu krakowskiego semi-
narium diecezji sosnowieckiej, a klery-
cy zostali przeniesieni do Czestochowy.

W efekcie kolejnych skandali oby-
czajowych i przestepstw z udzialem
ksiezy z diecezji sosnowieckiej, takich
jak gejowska orgia na plebanii w Dg-
browie Gérniczej, morderstwo dia-
kona w Sosnowcu, $mier¢ swieckiego
mezezyzny w sosnowieckim mieszka-
niu ksiedza, gdzie znaleziono znacz-
ne ilo$ci narkotykéw, a takze zatrzy-
mania dwéch duchownych zwigzane
z pedofilig - liczba powolan w tej die-
cezji spadla gwaltownie.

W Krakowie nadal odbywaja for-
macje natomiast alumni z diecezji
bielsko-zywieckiej. Ksztalcg si¢ oni
w Wyzszym Seminarium Duchownym
Archidiecezji Krakowskiej. Rok pro-
pedeutyczny rozpocznie tam wkrétce
czterech kandydatéw z Podbeskidzia
wraz z piecioma kandydatami z archi-
diecezji krakowskiej. W zesztym ro-
ku do tamtejszego seminarium przy-
jetych zostalo sze$ciu alumnéw z die-
cezji bielsko-zywieckiej i pieciu z ar-
chidiecezji krakowskiej.

Ogodlna liczba klerykéw rozpoczyna-
jacych rok propedeutyczny, pochodzg-
cych z pieciu diecezji lezacych na terenie
wojewddztwa Slaskiego, wynosi 22. To
o dwéch kandydatéw wiecej niz w ze-
sztym roku akademickim.
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Oszustwa

Policjanci nazwali go ,logistykiem”

29-latek byl jedna z naj-
wazniejszych figur w szajce
trudniacej sie oszustwami
na tzw. legende. Gdy uciekl
do Niemiec, nawet stamtad
dzwonit do ofiar, udajac
L~wnuczka”. Wpadl w No-

wej Huclie.

Jarostaw Sidorowicz
Marek Podmokty

Policjanci od czerwca tropili 29-lat-
ka. Uciekt z Polski, gdy w jednej ze
spraw zapad! wyrok skazujacy go za
0SZUStwo.

—Kiedy pojawila sie informacja, ze
29-latek wrdci do Polski, policjanci
Wydzialu Poszukiwarn i Identyfikacji
Oséb Komendy Wojewddzkiej Policji
w Krakowie zaczeli go namierza¢ - mé-
wi Anna Zbroja z malopolskiej policji.

Policyjni ,.lowcy gtéw” zaczeli ob-
serwowac szczegolnie rejon Nowej
Huty. Nie mylili si¢. 29-latka nakry-
li kilka dni temu w mieszkaniu jego
partnerki i jej rodziny, gdy na kilka
dni przyjechal do Polski.

»Logistyk” ma
bogata kartoteke
Zatrzymanie 29-latka to jeden z wigk-
szych sukceséw malopolskich poli-
cjantéw w walce z mafiami zajmuja-
cymi sie oszustwami na tzw. legende
(na wnuczka, policjanta, pracownika
banku). Byt wysoko w hierarchii jednej
z takich szajek, wytudzajacej pienigdze
od mieszkaricéw Malopolski, Podkar-
pacia, na Slasku i w Lubuskiem. Po-
licjanci okreslajg go jako ,logistyka”
w grupie. To on koordynowat dziala-
nia przestepcow.

—Namierzat ofiary, wyszukiwat lu-
dzi, ktérzy odbierali od nich pienigdze.

¢ Luksusowe ferrari, warte ponad milion ztotych, ktére uzytkowat jeden
z cztonkow grupy, stato w garazu podziemnym jednego z krakowskich hoteli

To byli bezdomni, narkomani, ktérzy
za pare zlotych szli ,,odebraé paczke”.
Sam tez dzwonil do ofiar. Bycie tzw.
telefonistg gwarantowalo mu wyso-
ka pozycje w strukturze grupy prze-
stepczej — opowiada matopolski poli-
cjant znajacy sprawe.

—Nawet gdy wyjechat do Niemiec,
to stamtad dzwonil do wytypowanych
ofiar w Polsce, koordynowat odbiér
pieniedzy od nich — dodaje.

»Logistyk” ma bogata kartoteke
—to oszustwa i kradzieze. W przestep-
czych kregach uchodzil za jednego ze
specjalistéw od oszustw ,,na wypa-
dek”, cho¢ zdarzalo mu si¢ réwniez
podszywac pod policjanta.

— Metode dobieral w momencie,
gdy styszal glos ofiary w telefonie.
Osoby starsze, mocno wiekowe oszu-
kiwal, podajac sie za krewnego, kt6-
ry ulegl wypadkowi i potrzebuje po-
mocy finansowej, na przykiad na ka-
ucje, by nie trafi¢ za kratki — opowia-
da policjant z Malopolski.

»Wnuczek miat wypadek”

29-latek ma na koncie szereg takich
oszustw na bardzo duze sumy. W Ja-
$le senior stracil w ten sposéb po je-

go telefonie 52 tys. z1, gdy zaufal, ze
dzwoni do niego krewny, ktéry miat
wypadek. W Jarostawiu starsza 0so-
ba przekazala oszustom 53 tysigce
zlotych oraz bizuteri¢ wartg okolo
10 tysiecy zlotych. W Lipnie w woje-
waddztwie lubuskim kobieta stracila
44 tysigce zlotych po tym, jak uwie-
rzyta w koniecznos$¢ pomocy krew-
nemu uczestniczgcemu w wypadku.
To tylko niektére z oszustw, w kté-
rych uczestniczy!l zatrzymany wta-
$nie w Krakowie 29-latek.

Za kazdym razem zadzialal sche-
mat od lat wykorzystywany przez
przestepcéw: najpierw wywolanie
strachu, potem stworzenie wrazenia,
ze trzeba dziala¢ natychmiast.

— Zawsze w rodzinie sobie pomaga-
my, wigc nie bylo tu mowy o zastano-
wieniu sie, tym bardziej ze rozmoéwca
nalegal na szybkie zalatwienie spra-
wy, jeszcze przed tym jak sprawa tra-
fi na policje — opowiada starsza kobie-
ta z Podhala, ktéra odebrala telefon
od mezczyzny przedstawiajacego sie
jako jej wnuk. Twierdzil, Ze ulegt wy-
padkowi i potrzebuje pieniedzy, aby
polubownie zatatwié¢ sprawe. Kobie-
ta uwierzyla, bo jak méwi, glos byt

FOT.-MATERIAEY POLICJI

bardzo podobny do jej prawdziwe-
go wnuka.

— Wybral taki moment, Ze bylam
sama w domu i nie mialam z kim sie
skontaktowac¢. Nie pomyslalam, skad
wiedzial o tym, Ze posiadam taka go-
téwke w domu - przyznaje kobieta.

Pienigdze przekazala w reklaméw-
ce komus, kto mial by¢ znajomym
rzekomego wnuka. Pieniedzy juz nie
odzyskala.

Ofiara nie tylko seniorzy
Jak moéwig policjanci tropigcy oszu-
stéw, problemem nie jest juz tylko te-
lefon od rzekomego wnuczka.

— Dzi$ moze to by¢ telefon, SMS,
Messenger, falszywa inwestycja, po-
kaz handlowy, internetowa wiado-
mos¢ albo glos i obraz wygenerowa-
ne przez Al. Mechanizm czesto po-
zostaje jednak podobny. Strach, po-
$piech, obietnica zysku, presja — wy-
licza oficer Centralnego Biura Zwal-
czania Cyberprzestepczosci.

Jak podkreslaja policjanci, o ile
w przypadku oszustw ,na wnucz-
ka” ofiarami padajg seniorzy, o ty-
le w przypadku innych metod pie-
nigdze tracg tez osoby mlode. Jed-
na z mlodych uczestniczek niedaw-
nego spotkania w Zakopanem, po-
$wieconego rozpoznawaniu zagro-
zen zwigzanych z tego typu oszu-
stwami, opowiadala, jak na komuni-
katorze internetowym dostala wia-
domos¢ od osoby podszywajacej sie
pod jej kolezanke. Kobieta miata pil-
nie potrzebowa¢ pieniedzy i popro-
sila o pozyczenie 600 zl.

— I odruchowo chcialam pomdc.
Dopiero podejrzenie co do kwoty
wzbudzilo mdj niepokéj. Zadzwoni-
tam do kolezanki i okazalo sig, Ze nie
wyslala Zadnej wiadomosci, a kto$
wlamal si¢ na jej konto. Gdyby kwo-
ta byla nizsza, to pewnie odruchowo
bym te pienigdze przesltala — méwila
mtloda kobieta.

Ta historia skorniczyla sie tym, ze
osoba podszywajaca si¢ pod kolezan-
ke przez pewien czas wysylala kobie-
cie obrazliwe wiadomosci w zemscie
za brak pozyczki.

Ferrari w garazu

- Tylko w zeszlym roku w samej Ma-
lopolsce oszusci dzialajacy metoda
~,nawnuczka” czy ,na policjanta” wy-
tudzili od senioréw blisko 16 mln zlo-
tych. Iméwimy tu tylko o sytuacjach,
gdy doszlo do fizycznego przekaza-
nia gotéwki przez poszkodowanych
— mowi oficer matopolskiej komen-
dy, zajmujacy si¢ Sciganiem oszustw
wobec senioréw.

Zatrzymanie 29-letniego ,,logisty-
ka” to nie jedyny sukces, jaki odnio-
sta w ostatnim czasie policja w walce
z mafiami ,wnuczkowymi”. W czerw-
cu w rece malopolskich policjantow
wpad! 24-letni mezczyzna, ktory
w jednej z grup koordynowat dzialania
przestepcze na terenie calego kraju (do
dzi$ zatrzymano juz ponad 60 0s6b za-
mieszanych w jej dzialalnos¢).

Mezczyzna ukrywal sie od wie-
lu miesigcy na terenie kilku europej-
skich paristw. Ostatni trop doprowa-
dzil policjantéw do Barcelony. 24-latek
widdt tam luksusowe zycie. Korzystal
z ekskluzywnych hoteli, podrozowat
drogimi samochodami, finansowat
je z pieniedzy wytudzonych od ofiar.

Czesé¢ majatku trzymal w Polsce.
Policjanci na parkingu podziemnym
jednego z krakowskich hoteli odna-
lezli luksusowe Ferrari 458, warte
ponad milion zlotych, ktére réwniez
uzytkowal oszust.

Pojazd zostal zabezpieczony na
poczet przysztych kar i odholowa-
ny na parking Komendy Wojewd6dz-
kiej Policji w Krakowie. 24-latek tra-
fit do aresztu.

Przy 29-letnim ,logistyku” zatrzy-
manym w Nowej Hucie, pieniedzy nie
znaleziono.
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Afera powodziowa

Anna K. straci
kolejna funkcje

Decyzje podejma radni sej-
miku dolnoslaskiego. Anny
K., bylej wiceprezeski Karko-
noskiej Agencji Rozwoju Re-
gionalnego, nie bedzie bronic¢
zadna polityczna opcja.

Magdalena Koziot

O aferze powodziowej byta mowa pod-
czas ostatniego posiedzenia Sejmu.
Dolnoslascy postowie PiS domagali si¢
informacji jak resort Rozwoju i Tech-
nologii kontrolowal pomoc finansowa
dla poszkodowanych przedsiebiorcéw.

— Zadajecie pytania, a przeciez
przez pie¢ lat pracowaliScie z preze-
sem Papajem [byly prezes Karkono-
skiej Agencji Rozwoju Regionalnego
- przyp.red.]. To wyscie go utrzymy-
wali. Malo tego, p6Zniej daliScie mu
drugie Zycie — te stowa wiceminister
Michal Jaros skierowat do Grzegorza
Macki, ktéry zanim objal mandat po
Michale Dworczyku, zasiadal w 1a-
wach sejmiku dolnoslaskiego: — Dzi-
siaj pan ladnie wystepuje w tej izbie,
ale powinien pan uderzy¢ sie w piers.
To pan utrzymal tego goscia, ktdéry do-
prowadzit do tych sytuacji.

Te sytuacje opisaly najpierw media,
a potem komunikat wydalo CBA. Cho-
dzi o wytudzenia co najmniej 4,5 min
zl przez firmy, ktdre nie poniosly szkéd
w powodzi z 2024 r. Sze$¢ 0sob uslysza-
lo zarzuty oszustwa zwigzanego z do-
tacjami i postugiwania sie fatszywymi
o$wiadczeniami. Trzy z nich trafily do
aresztu. Wéréd nich nie bylo Huberta
Papaja, bylego juz prezesa Karkono-
skiej Agencji Rozwoju Regionalnego.

Kierowal nia od 2020 r. - Dolnym
Slaskiem rzadzita wéwczas koalicja
PiS i Bezpartyjnych Samorzadow-
cow, a we wladzach regionu zasia-
dal wéwczas obecny posel Macko.
Sam Papaj zostal bohaterem mate-
rialu TVN24. Jego Zona i tes¢ probo-
wali zlozy¢ wniosek na 200 tys. zl po-
mocy dla powodzian na dom, ktére-
go nie zalalo, a podczas powodzi nie
byl nawet ich wlasnoscia.

Anna K. stracita
rekomendacje wojewody
Temat nie cichnie, byla wiceprezeska
KARR Anna K. stracila nie tylko sta-
nowisko i legitymacje partyjng Koali-
cji Obywatelskiej, ale straci tez kolej-
ng funkcje — cztonka rady spolecznej
Pogotowia Ratunkowego w Jeleniej
Gorze. Podlega ono wladzom regio-
nu, ale wskazat jg tam w lutym 2024 r.,
6wczesny wojewoda dolnoslaski Ma-
ciej Awizen.

—W sierpniu wojewoda Anna Zab-
ska skierowala wniosek do sejmiku
0 jej odwolanie ze sktadu rady — prze-
kazal jej rzecznik Tomasz Jankowski.

Projekt uchwaly juz jest, K. ma za-
stapic¢ adwokat Ewelina Zawistowska-
-Rachmiel. Nie jest trudno oceni¢ wy-
nik glosowania. Bylej wiceprezeski
KARR nie bedzie broni¢ Zadna poli-
tyczna opcja — ani jej byle ugrupowa-
nie, ani PiS czy PSL z Bezpartyjnymi.

AnnaR. straci stanowisko
czlonkarady spotecznej
Pogotowia Ratunkowego
wJeleniej Gorze

Ciag zdarzen poprzedzil artykut
w Wp.pl. Dziennikarze opisali, jak fir-
ma prowadzgca pensjonat w Dziwi-
szowie —a nalezgca do jej meza — do-
stala z KARR maksymalng pozyczke
z funduszu ministerialnego. Ta opie-
watla na 200 tys. zL

Opisano, ze wniosek zawierajacy
zaswiadczenie o zalaniu przez po-
waédz ztozono dziewie¢ miesiecy po
zdarzeniu i pie¢ po objeciu przez K.
funkcji w KARR. Opublikowano tez
wtedy zdjecia popekanych plytek na
tarasie i to, Ze dom stoi na wzniesie-
niu. Przypomniano, Ze potok Zlotucha
plynacy przez wie$ wcale nie wylal.

- Nie mam sobie nic do zarzuce-
nia — moéwila przed telewizyjnymi ka-
merami i pograzyla sie jeszcze bar-
dziej przez stwierdzenie, Ze jest ofia-
ra ,,politycznej i medialnej nagonki”.

ey ° Potok Ztotucha
& we wsi Dziwiszow
w czasie powodzi
nie wylatror ror.
MAGDALENA KOZIOt

Mieszkaricy Dziwiszowa nie uwierzy-
lii w rozmowie z ,Wyborczg” ocenili
to tak: — Zasmiala sie powodzianom
w twarz. Zero pokory.

Pienigdze, ktére mialy trafi¢ do po-
wodzian, trafily tez do jej sasiadow.

KARR, nad ktérg nadzér ma mar-
szalek wojewddztwa Pawel Gancarz
z PSL, jest obecnie pod lupg Prokura-
tury Europejskiej, Ministerstwa Roz-
woju i Technologii. Ale teraz radni
PiS domagaja si¢ od wladz regionu
szczegblowych informacji o niepra-
widlowosciach, jakie mialy tam miej-
sce i zlecenia komisji rewizyjnej zba-
dania nadzoru zarzadu Dolnego Sla-
ska nad agencja.

W KARR byta kontrola,
wynikéw nikt nie poznat

O tym co dzieje si¢ w KARR zrobito
si¢ glosno w kwietniu za sprawg ma-
terialu w TVN 24. Marszalek jednak
nie zabieral glosu. Dopiero 14 sierpnia
do mediéw trafito o§wiadczenie o de-
cyzji zarzadu regionu i odwolaniu ze
stanowiska Huberta Papaja i calej ra-
dy nadzorczej agencji.

Ta rada miala wykonaé w spodlce
kontrole wydatkowania pieniedzy
powodziowych. O jej wynikach opi-
nia publiczna do dzisiaj nie dowie-
dziala sie nic. Marek Le$niak, praw-
nik i szef Katedry Prawa Gospodar-
czego i Handlowego na Uniwersyte-
cie Wroclawskim, to tymczasowy na-
stepca Papaja. Jednym z zadan jakie
dostatl jest przeprowadzenie audytu
w spolce. Na jakim jest etapie? Tego
nie wiadomo.

Historia bedzie miala cigg dalszy.
Rzecznik ministra koordynatora stuzb
specjalnych Jacek Dobrzyriski prze-
kazal, Ze pod lupe poszto 900 wnio-
skoéw, a szczeg6lowa kontrolg obje-
to ponad 50. ,Wszystko wskazuje na
to, ze niebawem bedg w tej sprawie
sktadane zawiadomienia do prokura-
tury o podejrzeniu popelnienia prze-
stepstw” — przekazano.

Premier Donald Tusk we wtorek
11 sierpnia odni6st si¢ do sprawy: — Go-
racym zelazem wypalimy kazdy przy-
padek nieuczciwego rozdysponowa-
nia pieniedzy dla powodzian.

Port Lotniczy Wroctaw

Po rozbudowie jakby
powstalo nowe lotnisko

Rozbudowa czesci operacyjnej
lotniska we Wroclawiu trwala
okolo dwoch lat i byla naj-
wieksza w Europie inwestycja
lotnicza z unijnym dofinanso-
waniem. Dzi¢ki niej przepusto-
wo$¢ portu ma sie zwiekszy¢.

Z roku na rok na lotnisku we Wro-
clawiu jest coraz wiecej operacji lot-
niczych. Zwigksza si¢ tez liczba pa-
sazeréw. W 2024 roku port obstuzyt
niemal 4,5 mln pasazeréw i zreali-
zowal prawie 38 tys. operacji lotni-
czych. Ruch ro$nie tak szybko, Ze lot-
nisko stalo sie po prostu zbyt mate.

Z tego wzgledu kilka lat temu za-
padla decyzja o jego rozbudowie.
Tym bardziej, ze ostatnia duza mo-
dernizacja odbyla sie kilkanascie lat
temu, gdy budowano nowy terminal.

- Dzigki realizacji ambitnych za-
lozen bedziemy w stanie obstuzy¢
nawet dwukrotnie wiecej samolo-
tow startujacych i ladujacych we
Wroclawiu - zapowiadal w 2024 ro-
ku Karol Przywara, prezes zarzg-
du Portu Lotniczego Wroclaw. - To
przelozy sie na jeszcze atrakcyjniej-
szg siatke polaczen, zaréwno tury-
stycznych, jak i tych wykorzystywa-
nych przez przedstawicieli biznesu.
To réwniez wielka szansa dla nasze-
go regionu, ktérego okno na swiat
powigkszy si¢ niemal dwukrotnie.

Najwieksza w historii lotniska
rozbudowa zaczela sie jesienig
2024 roku, tuz po podpisaniu umo-
wy z firmg Strabag. Na realizacje
prac miala 26 miesiecy, a wiec czas
do grudnia 2026 roku.

Przez kolejne miesigce powstawa-
ly: nowa plyta postojowa na 14 samo-
lotéw, réwnolegta do drogi startowe;j
droga kotowania o dlugosci 2,5 kilo-
metra, droga szybkiego zjazdu z dro-
gi startowej oraz nowa plaszczyzna

do odladzania. Przebudowane zosta-

ly tez dotychczas wykorzystywane
drogi kolowania.

Jesienig 2025 roku ze wzgledu na
konieczno$¢ wpiecia infrastruktury
w droge startowg trzeba bylo wstrzy-
mac operacje lotnicze i zamkng¢ lot-
nisko dla pasazeréw na 40 dni.

Przedstawiciele lotniska ogtosi-
li, ze przebudowa zostala zakon-
czona i to na ponad dwa miesigce
przed terminem.

Powierzchnia uzytkowane;j in-
frastruktury operacyjnej lotniska
zwiekszyla sie dwukrotnie. Jak
podkreslaja — w praktyce oznacza
to ,wieksze mozliwosci obslugi sa-
molotéw, sprawniejsze kolowanie,
dodatkowe stanowiska postojowe
i przestrzeni do dalszego rozwoju
siatki polgczeni oraz obstugi rosng-
cego ruchu pasazerskiego”.

- Pod wzgledem skali i stopnia
trudnosci zrealizowanego zadania
mozna je poréwnac¢ do wybudowa-
nia od podstaw infrastruktury $red-
niej wielkosci lotniska — podsumo-
wuje prezes Karol Przywara.

Warto$¢ inwestycji wyniosta po-
nad 464 mln z! brutto, ale uzyska-
1a 175 min z} unijnego dofinansowa-
nia. Z tego wzgledu stala sie tez naj-
wigkszg inwestycja lotnicza z unij-
nym dofinansowaniem w Europie.

To jednak nie koniec zmian na
wroclawskim lotnisku. Jak pisaliSmy
w ,Wyborczej”, trwaja takze prace
w jego czesci wojskowej. Pod potrze-
by sil zbrojnych USA powstaje tam
baza zaladunkowo-rozladunkowa,
czyli Airport of Debarkation (APOD).

Poza tym na lotnisku ma zosta¢
zmodernizowany i powi¢kszony ter-
minal pasazerski. W kwietniu zarzad
Portu Lotniczego Wroclaw podpisat
umowe na przygotowanie projek-
tu, a dokumentacja ma by¢ gotowa
w ciggu 18 miesiecy.

Karolina Kijek

www.nekrologi.wyborcza.pl/34454010

Z wielkim smutkiem przyjeliSmy wiadomo$¢ o $mierci

Stanistawa Szelca

Wieloletniego aktora, rezysera,
kierownika literackiego Teatru Kalambur
i oddanego przyjaciela kalamburowej rodziny.

Zegnaj Staszku!

Wyrazy wspétczucia dla
Najblizszych

Przyjaciele z Kalambura

A

OGEOSZENIE WEASNE WYDAWCY

34454072

Dziel sie wspomnieniami o bliskich e &

Wejdz na serwis odeszli.pl
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PREZYDENT MIASTA RZESZOWA

Ogtasza,

Ze Zarzadzeniem nr 595/2026
z dnia 21 wrze$nia 2026 r. zostat wywieszony
w Biurze Gospodarki Mieniem Miasta Rzeszowa,
Plac Ofiar Getta 3 oraz umieszczone na stronie
internetowej Urzedu Miasta Rzeszowa

Kompleksowe Ustugi Pogrzebowe CALA DOBE
Ka RawaN | . Niedziele | éwieta
FIRM POGRZEBOWYCH 3 *.ﬁ; 12 411 11 11
TRADYCJE OD 1981 ROKU 5 = 12658 2111

ul.Biezanowska 24 Tel.12 658 21 11
8.00 - 20.00 - tel, caly dobg

ul.Sieroszewskiego 5B Tel.12 686 61 45

8.00 - 15.30 - tel. caly dobg

KATOWICKIE
CMENTARZE

Rybnik
KOMUNALNE Q%ﬁ%
POMOC W ORGANIZOWANIU &
POGRZEBOW PREZYDENT
MIASTA RYBNIKA

ul. Murckowska 9

informuje o wywieszeniu od dzisiaj

(bip.erzeszow.pl) dg publicznej \{viadomos'ci %%1 Tel.12 222 00 30 %'E-%MMM Tel.12 632 11 22 40-266 Katowice na okres 21 dni w siedzibie Urzedu
A ulRakowicka33a Te124126983  ULReduta3B  Tel122225049 CALODOBOWE USLUGI SERE R e
na OkrESp z)‘l:;x;icrﬁtﬁ Seeg‘ilei;argowej Cm. Batowice ~  Tel.124136346 ul. E::rnikliﬁski_ej 10 el 606793279 tel.: 32 255 21 32, ﬁr;}:az'z:l; c;?éﬁ%i‘%%;:ﬁi?ﬁ?ﬁﬁ?
przy ul. Ain:;)rjfzg()owigomskiego Bu@ﬁ‘%&hﬁﬁﬂ Tel.12 645 14 35 ul.wro Tel.1263177 95 3225515 51, 607 399 321 \’;’vdrodze bezyprzetargowej <
‘ ' www.karawan.pl mail: kek@kck.katowice.pl RYBNK U
Rzesz6w/34454219 Krakow/34446645 Katowice/34414054 Katowice/34453592
7\ BN Prezydent Wroctawia
= § pr_zetarg ustny nieograniczony na sprzedaz wolnego lokalu
NEWSLETTERY TYSKA SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA ,,0SKARD” S Mmiesthalnego:

WYBORCZE)J

Ewyborezapl

Wyboreza
Ogladamy, Shuchamy
Caytamy

Wszystkie piszg ludzie, nie maszyny
Nasi najlepsi redaktorzy.

Mozesz wybrac z bogatej oferty
ponad 40 réznych newsletterow.
Zapisz sie na:
wyborcza.pl/newslettery

wyborcezapl

Z SIEDZIBAW TYCHACH PRZY UL. H. DABROWSKIEGO 39

OGLASZA
USTNY PRZETARG NIEOGRANICZONY (LICYTACJE)

na sprzedaz prawa wieczystego uzytkowania nieruchomosci gruntowych
oznaczonej numerem 5897/71, 5896/71, 5901/77 o tacznej powierzchni 8.509,00 m2
potozonych przy ulicy Grota Roweckiego w Tychach wraz z prawem wtasnosci
budynkéw i urzadzen wzniesionych na tej nieruchomosci, dla ktérych Sad
Rejonowy w Tychach prowadzi ksiege wieczysta numer KA1T/00084129/2

Cena wywotawcza wynosi 2.900.000,00 zt netto.

Na terenie, na ktérym znajduje sie nieruchomos$¢ nie obowiazuje miejscowy plan
zagospodarowania przestrzennego. W dniu 20.08.2025 r. Prezydent Miasta Tychy
wydat decyzje nr 154/2025 ustalajaca warunki zabudowy dla Tyskiej Spétdzielni
Mieszkaniowej ,,0skard” dla inwestycji pod nazwa: ,Budowa trzech budynkéw
mieszkalnych wielorodzinnych z parkingami podziemnymi wraz z niezbedna
infrastruktura na dziatkach nr 5897/71, 5896/71, 5901/77 potozonych przy
ul. gen. S. Grota Roweckiego w Tychach.”

Przetarg odbedzie sie w dniu 3 listopada 2026 r. o godzinie 12.00
w siedzibie Spétdzielni w Tychach przy ul. H. Dabrowskiego 39, sala 19.

Petna tre$¢ ogtoszenia opublikowana jest na stronie internetowej
www.oskard.tychy.p
Dodatkowe informacje mozna uzyskad w Dziale Lokali Uzytkowych Spétdzielni
tel. 32/3232 117,123 lub 162.

Katowice/34453771

013cz Kropki

Idealna gra
na krotka przerwe

oyN

Zeskanuj QR kod i graj

APLIKACJA
WYBORCZEJ

ul. Tadeusza Zieliriskiego nr 22-36 (lokal w budynku przy ul. Tadeusza
Zieliriskiego nr30) m. 6

Powierzchnia lokalu 37,00 m?
Cena wywotawcza w zt 410 000,00 zt
Wadium 41 000,00 zt

Lokal mieszkalny ogladaé mozna w dniach 20.10.2026 r. w godz. 9% - 11%°, 21.10.2026 1.

w godz. 11% - 13 oraz 22.10.2026 r. w godz. 12% - 14 po uprzednim ustaleniu terminu

z Biurem Obstugi Klienta nr 9, Al. gen. Jézefa Hallera 149, 53-201 Wroctaw, tel. 71 798-69-

70 wew. 104.

UWAGI:

1.  Przetarg odbedzie sie w siedzibie Urzedu Miejskiego Wroctawia, pl. Nowy Targ 1-8
w sali nr 215, o godz. 12:00 dnia 5 listopada 2026 r.

2. Wadium na w/w lokal uczestnik przetargu winien wptaci¢ najpdzniej
do dnia 29 pazdziernika 2026 r. na konto Gminy Wroctaw - Bank PKO BP S.A.
nr 36 1020 5226 0000 6302 0417 7655. Data dokonania wptaty wadium jest data
uznania rachunku bankowego Gminy.

3. Dowodem wniesienia wadium jest potwierdzenie z banku.

4.  Petna informacje dotyczaca przetargu zawiera ogtoszenie wywieszone na tablicy
w siedzibie Urzedu Miejskiego Wroctawia ul. G. Zapolskiej 4, | p.

Ogtoszenia o przetargach dostepne s3 réwniez w Internecie pod adresem:
http://bip.um.wroc.pl

5. Prezydent Wroctawia moze odwotaé przetarg z waznych powoddw.

Szczegétowe informacje uzyskaé moina w Wydziale Sprzedazy Lokali Urzedu

Miejskiego Wroctawia przy ul. G. Zapolskiej 4, pok. 143 tel. 71 777 77 66.

Wroctaw/34453898

2l T @
APLIKACJA
WYBORCZEJ ®

Kropki
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WYCIAG Z OGLOSZENIA O PRZETARGU
Prezydent Miasta Mystowice
ogtasza ustny przetarg ograniczony

na zbycie nieruchomosci niezabudowanej, stanowiacej wtasno$é Gminy Mystowice, potozonej
w Mystowicach przy ul. Wincentego Witosa, obejmujacej dziatke nr 1462 o pow. 685 m?
(przenumerowanej z dziatki 2068/21), obreb: 0003 Dzie¢kowice, dla ktdrej prowadzona jest
ksiega wieczysta nr KA1L/00052493/4 Sadu Rejonowego w Mystowicach, do oséb fizycznych
lub prawnych legitymujacych sie tytutem prawnym do nieruchomosci przylegtych do niej.
Przedmiotowa nieruchomo$¢ jest objeta ustaleniami Miejscowego Planu Zagospodarowania
Przestrzennego dzielnicy ,Dzieckowice”, przyjetym uchwata Rady Miasta Mystowice
Nr XXIV/259/2004 z dnia 26 lutego 2004 r., w ktérym dla dziatki nr 1462 wyznaczono strefe:
MUIV - tereny zabudowy mieszkaniowej z dopuszczeniem funkcji ustugowej jako funkcji
uzupetniajace;j.

Zbywana dziatka nie ma przymiotu nieruchomosci do wykorzystania i zagospodarowania jako
odrebna i samodzielna nieruchomos$¢, cechy geometryczne nieruchomosci nie dajg mozliwosci
jej samodzielnego zagospodarowania pod zabudowe jednorodzinng Moze by¢ natomiast
zbyta jako nieruchomo$¢ na poprawe warunkdw zagospodarowania jednej z nieruchomosci
przylegtych. Zbycie nastepuje w drodze ustnego przetargu ograniczonego do oséb fizycznych
lub prawnych legitymujacych sie tytutem prawnym do nieruchomosci bezposrednio
przylegtych do niej.

Cena wywotawcza nieruchomosci wynosi 142.100,- zt
(stownie ztotych: sto czterdziesci dwa tysiace sto ztotych)

Zbycie nieruchomosci podlegaé bedzie opodatkowaniu podatkiem VAT wedtug stawki
obowiazujacej na dzieri sprzedazy lub oddania w uzytkowanie wieczyste (na dzieri ogtoszenia
przetargu stawka podatku VAT wynosi 23%). Cena osiagnieta w przetargu za nieruchomo$¢ wraz
z naleznym podatkiem VAT podlega zaptacie w catosci, nie p6zniej niz do dnia zawarcia umowy
notarialnej, gdzie za potwierdzenie wptaty przyjmuje sie date uznania rachunku bankowego
Urzedu Miasta Mystowice, wskazanego w zawiadomieniu o miejscu i terminie zawarcia umowy.

Przetarg na przedmiotowa nieruchomos¢ jest ograniczony do 0séb legitymujacych sie tytutem
prawnym do nieruchomosci do niej przylegtych, ktérzy do dnia 28 pazdziernika 2026 r. wptaca
wadium w formie pienieznej w wysoko$ci 28.420,-zt (stownie: dwadzie$cia osiem tysiecy
czterysta dwadzieécia ztotych) z podaniem ww. numeru dziatki oraz do dnia 29 pazdziernika
2026 r.do godz. 9.00 w pokoju nr311 Urzedu Miasta Mystowice w zamknietej kopercie znapisem
»Pierwszy przetarg ustny ograniczony - ul. Wincentego Witosa”, ztoza dowody potwierdzajgce
spetnienie warunkéw przetargu.

Przetarg odbedzie sie w dniu 3 listopada 2026 r. o godz. 10:00
w sali nr204 Urzedu Miasta Mystowice przy ul. Powstancow 1.

Petna tre$¢ ogtoszenia o przetargu, zawierajaca szczegétowe warunki przetargu, dostepna
jest na stronie internetowej w Biuletynie Informacji Publicznej www.bib.myslowice.pl/
nieruchomosci/ogtoszenia o przetargach na sprzedaz lub dzierzawe nieruchomosci/
aktualne przetargi oraz www.myslowice.pl/zainwestuj - Przetargi na sprzedaz lub dzierzawe
nieruchomosci - Ogtoszenia o przetargach na sprzedaz lub dzierzawe nieruchomosci - Aktualne
przetargi, a takze na tablicy ogtoszen w siedzibie Urzedu Miasta Mystowice przy ul. Powstaficoéw 1
(na Il pietrze). Szczegbtowe informacje dotyczace przetargu mozna uzyskaé w Wydziale
Gospodarki Nieruchomosciami Urzedu Miasta Mystowice przy ul. Powstaricéw 1, w pok. 311
tel. (32) 3171-236 (w godz. pracy urzedu).

Starosta Przemyski
informuje,

ze na tablicy ogtoszeri, na Il pietrze obok p. nr 86, w siedzibie Starostwa Powiatowego w Przemyslu,
Plac Dominikanskim 3 oraz na stronie internetowej Powiatu Przemyskiego www.bip.spprzemysl.pl,
zaktadka ,Zawiadomienia, ogtoszenia, obwieszczenia i inne z Wydziatu Gospodarki Nieruchomosciami
GN” zamiescit na okres 21 dni tj. od dnia 23 wrzesnia 2026 r. do dnia 14 pazdziernika 2026 r. wykaz
nieruchomosci przeznaczonych do uzyczenia, na okres 10 lat, nieruchomosci stanowiacej wtasnos$¢
Skarbu Paristwa, potozonej w obr. Kopysno,w gminie Fredropol. Szczegétowe informacje dotyczace
nieruchomosci przeznaczonej do uzyczenia mozna uzyska¢ w Wydziale Gospodarki Nieruchomosciami
Skarbu Parstwa i Mieniem Powiatu w pokoju nr 86 na Il pietrze, w Siedzibie Starostwa Powiatowego
w Przemyslu Plac Dominikariski 3 lub telefonicznie pod numerem tel. 16 888-03-90 w godzinach

urzedowania.
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Rzesz6w/34453590

[l Prezydent Wroctawia

ogtasza

przetarg ustny nieograniczony
na sprzedaz wolnego lokalu uzytkowego:

Al. Marcina Kromera 17 lok. U3

=
i)
°
=

Powierzchnia lokalu - 25,74m?
Powierzchnia przynalezna - 5,10 m?

Cena wywotawcza w zt - 185000,00 zt
Wadium - 18500,00 zt

Lokal uzytkowy oglada¢ mozna w dniach: 7.10.2026 r. w godz. 9% - 11%, 8.10.2026 r.
w godz. 11%- 13% oraz 9.10.2026 r. w godz. 12° - 14%, po uprzednim ustaleniu terminu
ze Spbta Wroctawskie Mieszkania, ul. Namystowska 8, 50-304 Wroctaw, tel. 71 322-09-77.

UWAGI:

1. Przetarg odbedzie sie w siedzibie Urzedu Miejskiego Wroctawia, pl. Nowy Targ 1-8 w sali
nr215, o godz. 12:00 dnia 29 pazdziernika 2026 r.

2.Wadium na w/w lokal uczestnik przetargu winien wptaci¢ najpézniej do dnia
22 pazdziernika 2026 r. na konto Gminy Wroctaw - Bank PKO BP S.A. nr36 1020 5226
0000 6302 0417 7655. Datg dokonania wptaty wadium jest data uznania rachunku
bankowego Gminy.

3. Dowodem wniesienia wadium jest potwierdzenie z banku.

4. Petng informacje dotyczaca przetargu zawiera ogtoszenie wywieszone na tablicy
w siedzibie Urzedu Miejskiego Wroctawia ul. G. Zapolskiej 4, | p.
Ogtoszenia o przetargach dostepne sg réwniez w Internecie pod adresem:
http://bip.um.wroc.pl

5. Prezydent Wroctawia moze odwotaé przetarg z waznych powoddw.

Szczegétowe informacje uzyska¢ mozna w Wydziale Sprzedazy Lokali Urzedu
Miejskiego Wroctawia przy ul. G. Zapolskiej 4, pok. 143 tel. 71 777 91 16.

Katowice/34454091

Wroctaw/34454062

Przetargi
Ogtoszenia

Nekrologi

Bwyborcza

KONTAKT:

kontakt_komunikaty@wyborcza.pl,
tel. 507 094 232
nekrologi@wyborcza.pl,
tel. 22 555 55 55

Komunikaty.pl

B nekrologi.wyborezapl

Znak: WAP.6740.3.10.2026.A$

OBWIESZCZENIE

Tarnéw, dnia 23-09-2026r.

Na podstawie art. 11d ust. 5 ustawy z dnia 10 kwietnia 2003 r. 0 szczegdlnych zasadach przygotowania i realizacji inwestycji w zakresie drég publicznych (Dz. U. z 2024 r., poz. 311),
art. 49 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. - Kodeks postepowania administracyjnego (Dz. U. z 2025 r., poz. 1691 ze zm.),

PREZYDENT MIASTA TARNOWA ZAWIADAMIA

ze w dniu 02-02-2026 r. na wniosek (uzupetniony w dniu 15-09-2026 r.) zarzad-
cy drogi Prezydenta Miasta Tarnowa z siedziba ul. Mickiewicza 2, 33-100 Tar-
néw dziatajacego przez Petnomocnika: Dyrektora Zarzadu Drég i Komunikacji
w Tarnowie ul. Bernardyriska 24 zostato wszczete postepowanie administracyjne
w sprawie wydania decyzji o zezwoleniu na realizacje inwestycji drogowej pn.:

»Budowa drogi gminnej od km 0+000, 00 do km 0+331, 00 w miejscowosci
Tarnéw, gmina Tarnéw, powiat m. Tarnéw.”

Polegajacej na:

+ budowy konstrukcji jezdni,

« przebudowy i budowy zjazdéw indywidualnych,

+ budowy kanalizacji deszczowej odwadniajacej droge,

« budowy kanatu technologicznego,

« budowy o$wietlenia,

« budowy drogi dla pieszych,

+ budowy drogi dla roweréw,

« przebudowy kolidujacej sieci gazowej,

« przebudowy kolidujacej sieci elektroenergetycznej,

« przebudowy kolidujacej sieci wodociggowej,

+ przebudowy kolidujacej sieci teletechnicznej (Orange Polska S.A., Multinet24
Sp. z 0.0., Swiattowdd Inwestycje Sp. z 0.0.).

Inwestycja realizowana bedzie na terenie Gminy Miasta Tarnowa w miejscowosci
Tarnéw na nizej wymienionych dziatkach inwestycyjnych znajdujacych sie
pomiedzy liniami rozgraniczajacymi terenu rozbudowywanej drogi.

W odniesieniu do dziatek, ktére podlegaja podziatowi - w nawiasie podano numer
dziatki, ktéra powstanie w wyniku zatwierdzenia podziatu nieruchomosci i bedzie
przeznaczona pod droge, przed nawiasem podano numer dziatki przed podziatem.
Jednostka ewidencyjna: M. Tarnéw 126301_1, obreby 0262 i 264

126301_1.0262.1/17 (126301_1.0262.1/56),
126301_1.0262.1/39 (126301_1.0262.1/66,
126301_1.0262.1/68),126301_1.0262.1/37
(126301_1.0262.1/62, 126301_1.0262.1/63),

Dziatki w liniach |126301_1.0262.1/18 (126301_1.0262.1/58),
rozgraniczajqcych: |126301_1.0262.60/3 (126301_1.0262.60/8),
126301_1.0262.60/4, 126301_1.0262.1/27 (126301_1.0
262.1/61),126301_1.0264.1/81 (126301_1.0264.1/85),
126301_1.0262.2/2 (126301_1.0262.2/9), 126301_1.0262.2/3
(126301_1.0262.2/10) *w nawiasach numery dziatek po podziale

126301_1.0264.1/81, (126301_1.0264.1/84),
126301_1.0262.1/39 (126301_1.0262.1/65,
126301_1.0262.1/67),126301_1.0262.1/27
(126301_1.0262.1/60), 126301_1.0262.2/2
(126301_1.0262.2/8), 126301_1.0262.1/37
(126301_1.0262.1/64), 126301_1.0262.1/36,
126301_1.0262.1/23,126301_1.0262.49, 126301_1.0264.3/2,
126301_1.0262.1/22,126301_1.0262.1/38,
126301_1.0262.1/17 (126301_1.0262.1/55),
126301_1.0262.1/18 (126301_1.0262.1/57,
126301_1.0262.1/59), *w nawiasach numery dziatek po podziale

Dziatki czasowo
zajete:

Dziatki po podziatach o numerach:

126301_1.0262.1/17 (126301_1.0262.1/56),

126301_1.0262.1/39 (126301_1.0262.1/66, 126301_1.0262.1/68),
126301_1.0262.1/37 (126301_1.0262.1/63, 126301_1.0262.1/62),
126301_1.0262.1/18 (126301_1.0262.1/58),

126301_1.0262.60/3 (126301_1.0262.60/8),

126301_1.0262.1/27 (126301_1.0262.1/61),

126301_1.0264.1/81 (126301_1.0264.1/85),

126301_1.0262.2/2 (126301_1.0262.2/9),

126301_1.0262.2/3 (126301_1.0262.2/10)

planowane sa do przejecia na rzecz Gminy Miasta Tarnowa.

Dziatki w catosci o numerach:

126301_1.0262.60/4

planowane sa do przejecia na rzecz Gminy Miasta Tarnowa.

Granice nieruchomosci lub ich czesci na ktérych korzystanie bedzie ograni-
czone:

Teren, dla ktérego wnioskuje sie o ustanowienie obowiazku dokonania budowy
lub przebudowy sieci uzbrojenia terenu na czesci nizej wymienionych dziatek:

a) Przebudowa sieci odwodnienia:

126301_1.0262.1/27 (126301_1.0262.1/60)
126301_1.0262.1/39 (126301_1.0262.1/67, 126301_1.0262.1/65)
126301_1.0262.1/37 (126301_1.0262.1/64)
126301_1.0262.1/18 (126301_1.0262.1/59)
126301_1.0264.1/81, (126301_1.0264.1/84)

b) Przebudowa sieci wodociggowej:
126301_1.0262.2/2 (126301_1.0262.2/8).

c) Przebudowa sieci teletechnicznej:
126301_1.0264.1/81, (126301_1.0264.1/84).

d) Przebudowa lub budowa zjazddw:

126301_1.0262.1/37 (126301_1.0262.1/64)

126301_1.0262.1/39 (126301_1.0262.1/67, 126301_1.0262.1/65)
126301_1.0262.1/17 (126301_1.0262.1/55)

126301_1.0262.1/18 (126301_1.0262.1/57)
126301_1.0264.1/81, (126301_1.0264.1/84).

e) Przebudowa skrzyzowan innych drég publicznych:
126301_1.0262.49,

126301_1.0264.3/2,

126301_1.0262.1/22,

126301_1.0262.1/38

126301_1.0262.1/36,

126301_1.0262.1/23

Whiosek obejmuje réwniez zatwierdzenie podziatu nieruchomosci
wymienionych nizej:

Obreb 0262:

Dziatka nr 126301_1.0262.1/17 dzieli sie na dziatki nr: 126301_1.0262.1/55
i126301_1.0262.1/56

Dziatka nr 126301_1.0262.1/18 dzieli sie na dziatki nr: 126301_1.0262.1/57,
126301_1.0262.1/58126301_1.0262.1/59

Dziatka nr 126301_1.0262.1/27 dzieli sie na dziatki nr: 126301_1.0262.1/60
i126301_1.0262.1/61

Dziatka nr 126301_1.0262.1/37 dzieli sie na dziatki nr: 126301_1.0262.1/62,
126301_1.0262.1/631126301_1.0262.1/64

Dziatka nr 126301_1.0262.1/39 dzieli sie na dziatki nr: 126301_1.0262.1/65,
126301_1.0262.1/66, 126301_1.0262.1/67, 126301_1.0262.1/68
i126301_1.0262.1/69

Dziatka nr 126301_1.0262.2/2 dzieli sie na dziatki nr: 126301_1.0262.2/8
i126301_1.0262.2/9

Dziatka nr 126301_1.0262.2/3 dzieli sie na dziatki nr: 126301_1.0262.2/10
i126301_1.0262.2/11

Dziatka nr 126301_1.0262.60/3 dzieli sie na dziatki nr: 126301_1.0262.60/7
i126301_1.0262.60/8

Obreb 0264:

Dziatka nr 126301_1.0264.1/81 dzieli sie na dziatki nr: 126301_1.0264.1/84
i126301_1.0264.1/85

Jednoczeénie informuje sie, iz, zgodnie z art. 18 ust. 1e ww. ustawy, w przypadku,
w ktérym dotychczasowy witasciciel lub uzytkownik wieczysty nieruchomosci
objetej decyzjg o zezwoleniu na realizacje inwestycji drogowej odpowiednio wyda
te nieruchomos¢ lub wyda nieruchomosc i oprézni lokal oraz inne pomieszczenia
niezwtocznie, lecz nie péZniej niz w terminie 30 dni od dnia:
1) doreczenia zawiadomienia o wydaniu decyzji, o ktérej mowa w art. 17,
2) doreczenia postanowienia o nadaniu decyzji o zezwoleniu na realizacje inwe-
stycji drogowej rygoru natychmiastowej wykonalnosci albo,
3) wktérym decyzja o zezwoleniu na realizacje inwestycji drogowej stata sie ostateczna
- wysokos¢ odszkodowania powieksza sie o kwote réwna 5 % wartosci nierucho-
mosci lub wartosci prawa uzytkowania wieczystego.
Ponadto informuje sie, ze nieruchomosci wydzielone liniami rozgraniczajacymi
teren drogi, ktére dotychczas nie s wtasnoscig Gminy Miasta Tarnowa, stang sie
z mocy prawa wtasnoscig Gminy Miasta Tarnowa z dniem, kiedy decyzja o zezwo-
leniu na realizacje inwestycji drogowej stanie si¢ ostateczna, za odszkodowaniem
ustalonym w odrebnej decyzji, wydanej przez Prezydenta Miasta Tarnowa.
Zawiadomienie o wszczeciu postgpowania w sprawie wydania decyzji o zezwole-
niu na realizacje inwestycji drogowej wysyta sie wnioskodawcy, dotychczasowym
wtascicielom lub uzytkownikom wieczystym nieruchomosci objetych wnioskiem
o wydanie tej decyzji, na adres wskazany w katastrze nieruchomosci. Doreczenie
zawiadomienia na adres wskazany w katastrze nieruchomosci jest skuteczne.
W zwiazku z powyzszym, informuje o mozliwosci zapoznania sie z projektem
budowlanym i aktami sprawy w siedzibie Urzedu Miasta Tarnowa, Wydziat Ar-
chitektury i Planowania Przestrzennego ul. Nowa 3, pokéj nr 114 - w godzinach
pracy Urzedu, mozna réwniez zgtasza¢ ewentualne uwagi, wnioski i zastrzezenia
dotyczace przedmiotowej sprawy (w/w czynnosci nalezy dokonywac kierujac
pismo na adres organu wtasciwego do wydania decyzji).
tel. 14 68 82 412 w poniedziatki w godzinach 7% - 16* oraz od wtorku do pigtku
w godzinach 7% - 15%, (sprawe prowadzi gtéwny specjalista Agnieszka Swierczek).

Krakow/34454113
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Burmistrz Krynicy-Zdroju

na podstawie art. 35 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami
(t.j. Dz. U. z 2026 r. poz. 399, 875, 912, Dz. U. z 2026 r., poz.912) informuje, ze na tablicy ogtoszen
Urzedu Miejskiego w Krynicy-Zdroju, ul. Kraszewskiego 7, 33-380 Krynica-Zdréj oraz na stronie
internetowej Urzedu, wywieszony zostat

wykaz obejmujacy nieruchomosé lokalowa przeznaczona do sprzedazy
na rzecz dotychczasowego najemcy,

stanowigcy zatacznik do Zarzadzenia Nr 615.2026 Burmistrza Krynicy-Zdroju z dnia 23.09.2026 r..
Lokal mieszkalny znajduje sie w budynku przy ul. Zrédlanej 14 w Krynicy-Zdroju, oznaczony Nr 4,
o tacznej pow. uzytkowej 41,83 m?, sktadajacy sie z dwéch pokoi, kuchni, tazienki, przedpokoju, loggii.
Udziat lokalu w nieruchomosci wspélnej, w tym dziatce Nr 953 obj. KW NSTM/00005291/9 wynosi
345/10 000 czesci. Wartos¢ lokalu z udziatem w nieruchomosci wspdlnej: 262.000,00 zt. Udziela sie
zgody na zastosowanie 50% bonifikaty od ceny sprzedazy nieruchomosci.

Szczegé6towe informacje mozna uzyska¢ w Ref. Gospodarki Lokalowej Urzedu Miejskiego w Krynicy-
Zdroju, pok. Nr 34, tel. 18 472 55 30.

Krakow/34453999

I Prezydent Wroctawia

bro L
o M
@ ™
EE
=

-
o
v . .
S informuje,

ze wykaz nieruchomosci lokalowych przeznaczonych do sprzedazy na rzecz
najemcéw w obrebie: Brochéw, Potudnie, Plac Grunwaldzki, Grabiszyn, Stare
Miasto, Kleczkdw, Pilczyce zostat wywieszony 23.09.2026 r. na tablicy ogtoszeri
w siedzibie Urzedu Miejskiego Wroctawia - budynek przy ulicy Zapolskiej 4,
pierwsze pietro/podstawa prawna art.35. ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r.

o gospodarce nieruchomos$ciami (Dz.U. z 2026 r. poz. 399, 875 912).

Wykaz dostepny jest réwniez na stronie internetowej pod adresem:

www.bip.um.wroc.pl.

Wroctaw/34453996
MK Prezydent Wroctawia
R
gz
5 2 = informuje,
E 3
=z wykaz nieruchomosci lokalowych przeznaczonych do sprzedazy na

rzecz najemcdw w obrebie: Plac Grunwaldzki, Stare Miasto, Grabiszyn,

Potudnie zostat wywieszony 24.09.2026 r. na tablicy ogtoszen w siedzibie

Urzedu Miejskiego Wroctawia - budynek przy ulicy Zapolskiej 4, pierwsze

pietro/podstawa prawna art.35. ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r.

o gospodarce nieruchomos$ciami (Dz.U. z 2026 r. poz. 399, 875 912).

Wykaz dostepny jest réwniez na stronie internetowej pod adresem:

www.bip.um.wroc.pl.

ODWOLANIE PRZETARGU NA DZIERZAWE NIERUCHOMOSCI

Prezydent Miasta Mystowice

dziatajac na podstawie art. 38 ust. 4 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997r.
o0 gospodarce nieruchomosciami (t.j. Dz. U. z 2026 r. poz. 399 z pdzn. zm.)

odwotuje wyznaczony na dzien 6 pazdziernika 2026 roku na godz. 9°° w siedzibie
Urzedu Miasta Mystowice przy ul. Powstanicdw 1, w sali nr 204, pisemny przetarg
nieograniczony na dzierzawe na okres 30 lat niezabudowanej nieruchomosci
0 powierzchni12.869 m?, potozonej w Mystowicach przy ulicy Katowickiej, oznaczonej
jako dziatki o numerach: 6042/35 o powierzchni 0,0845 ha, 6040/35 o powierzchni
0,0382 ha, 6038/35 o powierzchni 0,0084 ha, 7990/20 o powierzchni 0,0580 ha
dla ktérych prowadzona jest ksiega wieczysta o numerze KA1L/00022731/6, oraz
dziatki o numerach: 4181/35 o powierzchni 0,0897 ha, 4180/37 o powierzchni
0,0202 ha dla ktérych prowadzona jest ksiega wieczysta numer KA1L/00040009/8,
oraz czesci dziatek o numerach ewidencyjnych: 4183/20 w zakresie o powierzchni
0,709 ha (powierzchnia catkowita 0,2098 ha), 3408/20 w zakresie o powierzchni
0,0401 ha (powierzchnia catkowita 0,0660 ha), 3409/20 w zakresie o powierzchni
0,2879 ha (powierzchnia catkowita 0,4182 ha), 7320/36 w zakresie o powierzchni
0,4582 ha (powierzchnia catkowita 0,5738 ha), dla ktérych prowadzona jest
ksiega wieczysta numer KA1L/00022731/6, oraz cze$¢ dziatki o numerze 7316/37
w zakresie o powierzchni 0,0308 ha (powierzchnia catkowita 0,0589 ha), dla ktdrej
prowadzona jest ksiega wieczysta KA1L/00008473/5, wszystkie dziatki potozone sa
na a.m. 3 w obrebie Mystowice, z przeznaczeniem na zrealizowanie i prowadzenie
rekreacyjnego parku linowego celem wybrania najkorzystniejszej oferty, w ktérej
oferenci wskaza propozycje zagospodarowania nieruchomosci oraz propozycje
wysokosci czynszu dzierzawnego netto za cata nieruchomos¢ ptatnego miesiecznie
w terminie do 10 dnia kazdego miesigca za dany miesiac.

Powodem uzasadniajacym odwotanie przetargu jest wniosek mieszkancow
ulic Katowickiej i Bofczyka i podjeta na jego podstawie decyzja o wytaczeniu
z obrotu prawnego przedmiotowych nieruchomosci celem pozostawienia ich
w zasobie Gminy Mystowice jako terendéw ogélnodostepnych, porosnietych zieleniag
ograniczajaca oddziatywanie drogi krajowej na tereny mieszkaniowe.

Informacje o odwotaniu przetargu podaje sie do publicznej wiadomosci na
stronie internetowej w Biuletynie Informacji Publicznej www.bip.myslowice.pl/
Nieruchomosci/Ogtoszenia o przetargach nasprzedazlub dzierzawe nieruchomosci/
Aktualne przetargi oraz www.myslowice.pl/dla przedsiebiorcéw/Zainwestuj
w Mystowicach/ Przetargi na sprzedaz lub dzierzawe - Ogtoszenia o przetargach
na sprzedaz lub dzierzawe nieruchomosci - Aktualne przetargi, a takze na tablicy
ogtoszen w siedzibie Urzedu Miasta Mystowice przy ul. Powstaricow 1(na Il pigtrze).
Szczegdtowe informacje nt. odwotania przetargu mozna uzyska¢ w Wydziale
Gospodarki Nieruchomosciami tel. 32 31 71 168 (pok. 407).

Wroctaw/34453998 Katowice/34453966
Wyciag z ogtoszenia nr107/2026 \\ 2/ Zwierzyniecka Spétdzielnia Mieszkaniowa w Krakowie
Prezydenta Miasta Jeleniej Gory AAAA z siedzibg w Krakowie ul. J. Lea 92
o przetargach ustnych nieograniczonych JELENIA CORA ogtasza

STOUICA KARKONOSZY

na sprzedaz lokali potozonych w Jeleniej Gorze
wraz ze sprzedaza udziatéw w gruncie zwigzanych z tymi lokalami,
stanowigcych wtasnos¢ Gminy Jelenia Géra

Oznaczenie
nieruchomosci

1) ul. Wodna 9 - lokal mieszkalny nr 3 o ogdlnej pow. 45,97 m?
sktadajacy sie z 2 pokoi, kuchni, wc, przedpokoju i spizarni. Lokal
potozony jest na Il pietrze budynku. Z lokalem zwigzany jest udziat
35,81% w elementach wspdlnych budynku i prawie wtasnosci
dziatki gruntu nr 26/7 o pow. 0,0255 ha, obreb Cieplice V, AM-5,
KW nrJG1J/00038343/9.

2) ul. Wolnosci 261 - lokal mieszkalny nr2 o ogdlnej powierzchni
64,48 m?, sktadajacy sie z 2 pokoi, kuchni i tazienki z wc o tacznej
powierzchni 59,23 m? oraz pom. przynaleznych: pom. gospodarczego
i komorki o tacznej powierzchni 5,25 m?. Lokal potozony jest
na parterze budynku. Z lokalem zwigzany jest udziat wynoszacy
29,66% w elementach wspélnych budynkdw i prawie wtasnosci
gruntu oznaczonego geodezyjnie jako dziatka nr1/4 o powierzchni
0,0579 ha, obreb 0007, Cieplice VII, AM-3, KW nr JG1J/00117843/2.

3) ul. Kiliriskiego 20 - lokal uzytkowy - garaz jednostanowiskowy
o ogblnej powierzchni 12,60 m? potozony na | kondygnacji
nadziemnej budynku (przybudéwka ozn. nr ewid. 255). Z lokalem
zwigzany jest udziat 1,83% w elementach wspélnych budynku
i prawie wtasnosci gruntu oznaczonego geodezyjnie jako dziatka
nr21/19 o powierzchni 0,0802 ha, obreb 0028, 28 NE, AM-36,

KW nrJG1J/00061715/8.

Cena wywotawcza | 1) 240.000,00 zt Wysoko$¢ 1) 24.000,00 zt
2) 155.000,00 zt wadium 2) 15.500,00 zt
3) 30.000,00 zt 3) 3.000,00 zt

Termin wniesienia
wadium

Wadium nalezy wnie$¢ na konto Miasto Jelenia Gdra

- Bank Millennium S.A. nr97 1160 2202 0000 0000 6011 5681
najpézniej do dnia 29 pazdziernika 2026 roku.

Data dokonania wptaty jest data uznania rachunku
bankowego Miasta.

Termin i miejsce 4 listopada 2026 roku, godz. 10%, Urzad Miasta Jelenia Géra,

przetargow ul. Sudecka nr 29, | pietro, sala nr 13

Miejsce wywieszenia | tablica ogtoszen Urzedu Miasta Jelenia Géra ul. Ptasia nr2-3, | pietro,
i publikacji strona internetowa:

ogtoszenia bip.jeleniagora.pl - oferty nieruchomosci

Szczegbtowe informacje dotyczace przetargdw mozna uzyskaé w Wydziale Geodezji
i Gospodarki Nieruchomosciami Urzedu Miasta Jelenia Géra ul. Ptasia nr 2-3, | pietro,
pokdj nr 110; tel.: 75-75-49-893 lub 75-75-49-879 oraz na stronie internetowej
www.nieruchomosci.jeleniagora.pl

Urzad Miasta Jelenia Géra

www.jeleniagora.pl
Wroctaw/34454061

na dzien 15 pazdziernika 2026r. godz. 10:00
PRZETARG NIEOGRANICZONY w formie ustnej licytacji
na ustanowienie odrebnej wtasnosci samodzielnego
lokalu mieszkalnego nr 1 w budynku os. Piastéw 36A w Krakowie.
w trybie art. 11 ust. 2 ustawy o spotdzielniach mieszkaniowych

Lokal potozony jest na parterze i sktada sie z trzech pokoi, kuchni, tazienki i przedpokoju,
powierzchniauzytkowalokaluwynosi63,50 m2 Do lokalu przynalezy pomieszczenie o powierzchni
5,30 m? petnigce funkcje piwnicy, potozone w poziomie parteru. Budynek posadowiony jest
na dziatce nr 52/53 obr. 2. Z wtasnoscig lokalu zwigzany bedzie udziat we wspétwtasnosci
nieruchomosci budynkowej oraz w prawie wtasnosci gruntu wynoszacy 6880/182540 czesci
a takze obowiazek wnoszenia na rzecz Gminy Krakdw optaty przeksztatceniowej.

Z uwagi na to, ze dostep do lokalu mozliwy jest jedynie przez przydomowy ogrédek, ktéry
stanowi cze$¢ dziatki nr 52/53 obreb 2 o powierzchni ok. 148 m? potozony bezposrednio przy
lokalu nr 1 na os. Piastéw 36A w Krakowie osoba, na rzecz ktérej nastapi ustanowienie wtasnosci
zobowigzana bedzie do zawarcia UMOWY UZYCZENIA.

Lokal mozna ogladaé w dniu 1 pazdziernika br. w godz. 11:00 - 12:00 oraz w dniu
5 pazdziernika br. w godz. 15:00-16:00.

Kwota wywotawcza lokalu wynosi 514 500,00 zt , wysoko$¢ wadium: 52 000,00 zt.

0 wysokosci postapienia decyduja uczestnicy przetargu, z tym ze postapienie nie moze wynosié¢
mniej niz 5 000 zt z zaokragleniem w gére do petnych setek ztotych.

Termin wptaty wadium: do 12.10.2026r. - wptata na rachunek bankowy Spétdzielni:
PKO BANK POLSKI SA Il O/Krakéw 17 1020 2906 0000 1602 0013 8008. Decyduje data
wptywu Srodkéw na rachunek bankowy Spétdzielni.

Przetarg w formie ustnej licytacji odbedzie sie w dniu 15 pazdziernika 2026r.
o godz. 10:00 w Swietlicy Spétdzielni w Krakowie ul. Skarbinskiego 16 (wejscie naprzeciwko
placu zabaw).

Z ,Regulaminem w sprawie zasad organizowania przetargow na lokale w Zwierzynieckiej
Spétdzielni Mieszkaniowej w Krakowie” oraz trescig UMOWY UZYCZENIA mozna zapoznaé sie w
siedzibie Spétdzielni: stanowisko ds. cztonkowsko-mieszkaniowych (parter) w dniach przyje¢
stron lub na stronie internetowej www.zsm.krakow.pl w zaktadce PRZETARGI.

Osoba przystepujaca do przetargu ma obowigzek spetni¢ wszystkie wymogi formalne,
o ktdrych mowa w ogtoszeniu o przetargu, ztozy¢ Oswiadczenie, o ktérym mowa w Regulaminie
oraz zaakceptowaé tre$¢ UMOWY UZYCZENIA i zobowiazad sie do jej zawarcia w przypadku
nabycia lokalu. Termin i miejsce ztozenia Oswiadczenia warunkujacego udziat w przetargu
oraz zobowigzania dot. UMOWY UZYCZENIA: w dniach 12 i 13 pazdziernika br. w siedzibie
Spétdzielni w godzinach przyjec stron stanowiska ds. cztonkowsko mieszkaniowych oraz w dniu
przetargu w miejscu przetargu od godz. 9:00 - 9:55.

Osoba, ktéra wygra przetarg ma obowiazek w terminie do 13.11.2026r. wptaci¢ cata
wylicytowana kwote (kwote nabycia) pomniejszona o wptacone wadium (decyduje data
wptywu $rodkéw na rachunek bankowy Spétdzielni).

Spétdzielnia zastrzega sobie prawo odwotania a takze uniewaznienia przetargu bez
podania przyczyny.

Dodatkowe informacje mozna uzyskal pod nr tel. 12 637-11-05 stanowisko ds.
cztonkowsko-mieszkaniowych.

ZARZAD SPOLDZIELNI

Krakéw/34454069
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g przetarg ustny nieograniczony

na sprzedaz wolnego lokalu mieszkalnego:

ul. Ksiedza Konstantego Damrota 23 lokal 8

Powierzchnia lokalu - 59,98 m?
Cenawywotawczawzt - 530 000,00 zt
Wadium - 53000,00 zt

Lokal mieszkalny oglada¢ mozna w dniach 16.11.2026 r. w godz. 9%°- 11%, 17.11.2026 r.
w godz. 11%°-13%,18.11.2026 r. w godz. 12°°-14%, po uprzednim ustaleniu terminu z Biurem
Obstugi Klienta nr 3, ul. K. Miarki 7, 50-306 Wroctaw, tel.: 71 798-69-73.

UWAGI:

1. Przetarg odbedzie sie w siedzibie Urzedu Miejskiego Wroctawia, pl. Nowy Targ 1-8 wsali
nr215, o godz. 10:00 dnia 2 grudnia 2026 r.

2.Wadium na w/w lokal uczestnik przetargu winien wptaci¢ najpézniej do dnia
25 listopada 2026 r. na konto Gminy Wroctaw - Bank PKO BP S.A. nr 36 1020 5226
0000 6302 0417 7655. Datg dokonania wptaty wadium jest data uznania rachunku
bankowego Gminy.

3. Dowodem wniesienia wadium jest potwierdzenie z banku.

4. Petng informacje dotyczaca przetargu zawiera ogtoszenie wywieszone na tablicy
w siedzibie Urzedu Miejskiego Wroctawia ul. G. Zapolskiej 4, | p.
Ogtoszenia o przetargach dostepne s3 réwniez w internecie pod adresem:
http://bip.um.wroc.pl

5. Prezydent Wroctawia moze odwotaé przetarg z waznych powoddw.

Szczegbtowe informacje uzyskaé mozna w Wydziale Sprzedazy Lokali Urzedu Miejskiego
Wroctawia przy ul. G. Zapolskiej 4, pok. 139 tel. 71 777-85-53.

BURMISTRZ GMINY PRUSICE

podaje do publicznej wiadomo$ci wyciag z ogtoszenia o przetargach

Burmistrz Gminy Prusice

ogtasza | przetarg ustny nieograniczony na sprzedaz nieruchomosci niezabudowanych

stanowiacych wtasnos¢ Gminy Prusice:

na sprzedaz nieruchomosci gminnych, w Gminie Prusice

Nrewidencyjny, obreb, ksiega wieczysta Powierzchnia Cena wywotawcza Wadium Godzina przetargu
215/32 obreb Pietrowice Mate o .
WR1W/00062404/4 32,9247 ha 15 000 000,00 zt + VAT 23% 3000 000,00 zt 10:00

Nieruchomo$¢ o ksztatcie nieregularnego wieloboku. Dziatka niezabudowana, nieogrodzona. Bezpos$rednie otoczenie stanowia: droga publiczna oraz
dziatki niezabudowane uzytkowane rolniczo oraz grunty przeznaczone pod zabudowe mieszkaniowa jednorodzinna. W sasiedztwie nieruchomosci

znajduja sie sieci infrastruktury technicznej.

Nieruchomos$¢ zgodnie z miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego dla obrebu wsi Pietrowice Mate lezy na terenie oznaczonym
symbolami od 1R do 22R - tereny rolnicze. Nieruchomo$¢ jest w trakcie zmiany przeznaczenia gruntu. Po uchwaleniu planu ogdlnego Gminy Prusice
bedzie znajdowac sie w strefie: 345SJ - Strefa wielofunkcyjna z zabudowa mieszkaniowa jednorodzinna.

Przetarg odbedzie sie w dniu 30 listopada 2026 r. o godzinie podanej wyzej w tabelach, w siedzibie Urzedu Miejskiego w Prusicach.

Wadium nalezy wptaci¢ z odpowiednim wyprzedzeniem, tak aby $rodki pieniezne znalazty sie na rachunku bankowym Gminy Prusice min. 3 dni przed

przetargiem do dnia 26 listopada 2026 r.

Warunkiem uczestnictwa w przetargu jest wniesienie wadium w formie pieniagdza na konto Gminy Prusice nr 27 9583 1019 0200 1300 2002 0005

prowadzone przez Bank Spétdzielczy Oborniki Slaskie O/Prusice.

Ogtoszenie zostato wywieszone na tablicy ogtoszeri w Urzedzie Miejskim w Prusicach od 28 wrze$nia 2026 roku, w miejscowosci Prusice, w prasie

ogdlnopolskiej oraz na stronie urzedu, Biuletynie Informacji Publicznej.

Szczegbtowe informacje na temat sprzedazy mozna uzyskaé w Urzedzie Miejskim w Prusicach, tel. 71 312 62 24 lub tel. 509 052 335

(Przemystaw Burchacki).

Burmistrz Gminy Prusice
Igor Bandrowicz

Kraj/34453953

wrocfawia =

Prezydent Wroctawia

ogtasza

miejski =

przetarg ustny nieograniczony
na sprzedaz wolnego lokalu mieszkalnego:

ul. Jana Henryka Pestalozziego 6 lok. 17

Powierzchnia lokalu - 97,03 m?
Cenawywotawczawzt - 855000,00 zt
Wadium - 85500,00 zt

Lokal mieszkalny oglada¢ mozna w dniach: 16.11.2026 r. w godz. 9% - 11%, 17.11.2026 .
w godz. 11°°- 13%, oraz 18.11.2026 r. w godz. 12 - 14%, po uprzednim ustaleniu terminu
z Biurem Obstugi Klienta nr 3, ul. K. Miarki 7, 50-306 Wroctaw, tel.: 71 798-69-73.

UWAGI:

1. Przetarg odbedzie sie w siedzibie Urzedu Miejskiego Wroctawia, pl. Nowy Targ 1-8 w sali
nr215, o godz. 12:00 dnia 3 grudnia 2026 r.

2.Wadium na w/w lokal uczestnik przetargu winien wptaci¢ najpézniej do dnia
26 listopada 2026 r. na konto Gminy Wroctaw - Bank PKO BP S.A. nr 36 1020 5226
0000 6302 0417 7655. Datg dokonania wptaty wadium jest data uznania rachunku
bankowego Gminy.

3. Dowodem wniesienia wadium jest potwierdzenie z banku.

4. Petng informacje dotyczaca przetargu zawiera ogtoszenie wywieszone na tablicy
w siedzibie Urzedu Miejskiego Wroctawia ul. G. Zapolskiej 4, | p.
Ogtoszenia o przetargach dostepne sg réwniez w internecie pod adresem:
http://bip.um.wroc.pl

5. Prezydent Wroctawia moze odwota¢ przetarg z waznych powoddw.

Szczegbtowe informacje uzyskaé mozna w Wydziale Sprzedazy Lokali Urzedu Miejskiego
Wroctawia przy ul. G. Zapolskiej 4, pok. 139 tel. 71 777-85-53.

Prezydent Wroctawia

ogtasza

przetarg ustny nieograniczony
na sprzedaz wolnego lokalu mieszkalnego:

ul. Saper6w 7 m. 6

Powierzchnia lokalu - 85,25 m?
Cenawywotawczawzt - 685 000,00 zt
Wadium - 68500,00 zt

Lokal mieszkalny oglada¢ mozna w dniach: 4.11.2026 r. w godz. 9%°- 11%, 5.11.2026 . w godz.
11%- 13% oraz 6.11.2026 r. w godz. 12% - 14° po uprzednim ustaleniu terminu z Biurem
Obstugi Klienta nr 9, Al. gen. Jozefa Hallera 149, 53-201 Wroctaw, tel. 71 798-69-70.

UWAGI:

1. Przetarg odbedzie sie w siedzibie Urzedu Miejskiego Wroctawia, pl. Nowy Targ 1-8 w sali
nr215, o godz. 10:00 dnia 30 listopada 2026 r.

2.Wadium na w/w lokal uczestnik przetargu winien wptaci¢ najpézniej do dnia
23 listopada 2026 r. na konto Gminy Wroctaw - Bank PKO BP S.A. nr 36 1020 5226
0000 6302 0417 7655. Datg dokonania wptaty wadium jest data uznania rachunku
bankowego Gminy.

3. Dowodem wniesienia wadium jest potwierdzenie z banku.

4. Petng informacje dotyczaca przetargu zawiera ogtoszenie wywieszone na tablicy
w siedzibie Urzedu Miejskiego Wroctawia ul. G. Zapolskiej 4, | p.
Ogtoszenia o przetargach dostepne s3 réwniez w Internecie pod adresem:
http://bip.um.wroc.pl

5. Prezydent Wroctawia moze odwotad przetarg z waznych powoddw.

Szczegétowe informacje uzyska¢ mozna w Wydziale Sprzedazy Lokali Urzedu
Miejskiego Wroctawia przy ul. G. Zapolskiej 4, pok. 143 tel. 71 777 77 66.

Kraj/34453937
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Sad Rejonowy Lublin - Wschéd w Lublinie z/s w Swidniku | Wydziat
Cywilny ogtasza, iz prowadzi za sygn. akt | Ns 996/26 postepowanie
zwniosku Teodozji CieSlak o zasiedzenie wtasnosci nieruchomosci
potozonej w miejscowosci Metgiew, oznaczonej w ewidencji gruntéw jako
dziatka nr 854/2 obszaru 0,1059 ha, dla ktdrej nie jest prowadzona ksiega
wieczysta ani zbiér dokumentéw i w zwigzku z tym wzywa wszystkich
zainteresowanych, w  szczegblnosci  spadkobiercédw  formalnej
wspodtwiasceicielki tej nieruchomosci Michaliny Podgorskiej, aby w terminie
trzech miesiecy od daty ukazania sie niniejszego ogtoszenia stawili sie w
tutejszym Sadzie i udowodnili swe prawa do opisanej wyzej nieruchomosci
pod rygorem stwierdzenia zasiedzenia, o ile zostanie ono wykazane przez
wnioskodawce.

NEWSLETTERY WYBORCZE)J

Wszystkie piszg ludzie, nie maszyny
Nasi najlepsi redaktorzy.

Mozesz wybrac z bogatej oferty
ponad 40 roznych newsletterdw.

Zapisz sie na: wyborcza.pl/newslettery

BWiborcza

DLA FIRM, URZEDOW I INSTYTUCJI

na sprzedaz wolnego lokalu mieszkalnego:

Aleja Generata Jozefa Hallera nr 121 m. 12

Powierzchnia lokalu - 83,26 m?
Cenawywotawczawzt - 756 000,00 zt
Wadium - 75600,00 zt

Lokal mieszkalny ogladaé mozna w dniach: 4.11.2026 r. w godz. 9% - 11%, 5.11.2026 r.
w godz. 11%° - 13% oraz 6.11.2026 r. w godz. 12 - 14% po uprzednim ustaleniu terminu
z Biurem Obstugi Klienta nr 9, Al. gen. Jézefa Hallera 149, 53-201 Wroctaw, tel. 71 798-69-70.

UWAGI:

1. Przetarg odbedzie sie w siedzibie Urzedu Miejskiego Wroctawia, pl. Nowy Targ 1-8 w sali
nr215, o godz. 10:00 dnia 30 listopada 2026 r.

2.Wadium na w/w lokal uczestnik przetargu winien wptaci¢ najpézniej do
dnia 23 listopada 2026 r. na konto Gminy Wroctaw - Bank PKO BP S.A.
nr 36 1020 5226 0000 6302 0417 7655. Datg dokonania wptaty wadium jest data
uznania rachunku bankowego Gminy.

3. Dowodem whniesienia wadium jest potwierdzenie z banku.

4. Petng informacje dotyczaca przetargu zawiera ogtoszenie wywieszone na tablicy
w siedzibie Urzedu Miejskiego Wroctawia ul. G. Zapolskiej 4, | p.
Ogtoszenia o przetargach dostepne sg réwniez w Internecie pod adresem:
http://bip.um.wroc.pl

5. Prezydent Wroctawia moze odwotad przetarg z waznych powoddw.

Szczegbtowe informacje uzyskaé mozna w Wydziale Sprzedazy Lokali Urzedu Miejskiego
Wroctawia przy ul. G. Zapolskiej 4, pok. 143 tel. 71 777 77 66.

Kraj/34454118
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na sprzedaz wolnego lokalu mieszkalnego:
ul. Blacharska 14 lokal 4

Powierzchnia lokalu - 48,82 m?
Cena wywotawczawzt - 450 000,00 zt
Wadium - 45000,00 zt

Lokal mieszkalny oglada¢ mozna w dniach 16.11.2026 r. w godz. 9°- 11%, 17.11.2026 r.
wgodz. 11%°-13%,18.11.2026 r. w godz. 12%°-14, po uprzednim ustaleniu terminu z Biurem
Obstugi Klienta nr9, Al. gen. J. Hallera 149, 50-306 Wroctaw, tel.: 71 798-69-70.

UWAGI:

1. Przetarg odbedzie sie w siedzibie Urzedu Miejskiego Wroctawia, pl. Nowy Targ 1-8 w sali
nr215, o godz. 10:00 dnia 2 grudnia 2026 r.

2. Wadium na w/w lokal uczestnik przetargu winien wptaci¢ najpézniej do dnia 25 listopada
2026 r. na konto Gminy Wroctaw - Bank PKO BP S.A. nr 36 1020 5226 0000 6302 0417
7655. Datg dokonania wptaty wadium jest data uznania rachunku bankowego Gminy.

3. Dowodem wniesienia wadium jest potwierdzenie z banku.

4. Petng informacje dotyczaca przetargu zawiera ogtoszenie wywieszone na tablicy
w siedzibie Urzedu Miejskiego Wroctawia ul. G. Zapolskiej 4, | p.

Ogtoszenia o przetargach dostepne sa réwniez w internecie pod adresem:
http://bip.um.wroc.pl

5. Prezydent Wroctawia moze odwotad przetarg z waznych powoddw.

Szczegdtowe informacje uzyska¢ mozna w Wydziale Sprzedazy Lokali Urzedu Miejskiego
Wroctawia przy ul. G. Zapolskiej 4, pok. 139 tel. 71 777-85-53.

Kraj/34453987
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Przetargi
Ogtoszenia

Nekrologi

Bvwiborcza

Kataklizm obnazyl
krach panstwa
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KONTAKT:

kontakt_komunikaty@wyborcza.pl,
tel. 507 094 232
nekrologi@wyborcza.pl,
tel. 22 555 55 55

Komunikaty.pl

B nekirologi.wyborezapl

+ INGA IWASIOW znalazta klucz, ktéry otwiera

wyjs¢?

dla mtodszych czytelnikow.

Wiecej na: Wyborcza.pl/ksiazki

Wniez »

swiat. O jej nowej powiesci ,Tobiasz i wielki
lis¢” — ksiazce o emeryturze, samotnosci,
koncu pewnego swiata i... kroliku, ktory
niespodziewanie wypetnia pustke

—  ARTUR DOMOSEAWSKI o legendarnym
reporterze i ,Operacji Masakra”. Pioro, pistolet
i srebrnolistne topole, czyli o tym, dlaczego
niektdre reportaze staja si¢ legendami

+ Dlaczego jestesmy coraz bardziej zme¢czeni i czy
ksigzki o wypaleniu naprawde¢ pomagaja z niego

+ Spotkanie Ksigzkowego Klubu Ksigzki,
przeglad jesiennych nowosci, kryminaty
i powiesci z dreszczykiem oraz ksigzki

w Spr. Zedaz‘y’
dostan

do Paczkomagy,
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Jakub Balcerski

To na mistrzostwach Europy siatkarzy nie
wydarzylo si¢ od 21 lat - Polacy obronili ty-
tul zdobyty trzy lata temu. Wtedy swieto-
wali w Rzymie po pokonaniu Wlochéw,
tym razem pokonali mistrzéw olimpij-
skich z Francji w Mediolanie.

Przez caly turniej Polacy wygrywali me-
cze i przechodzili kolejne fazy rozgrywek,
nawet jesli nie do korica im szlo. Rywale
nie byli w stanie sie im przeciwstawié, wi-
da¢ bylo ich przewage i réznice klas. Ale
w sobotnim finale, zwlaszcza w pierw-
szym secie, nerwéw dostaliémy za cale mi-
strzostwa. To byt piekny wieczér dla fanéw
siatkdwki — pelen Swietnych zagran, walki
i emocji. Tym bardziej cieszy, ze w takich
okoliczno$ciach to zawodnicy kadry Niko-
li Grbicia okazali sie lepsi. Ten triumf sma-
kuje naprawde wyjatkowo.

Byli faworytami

Dla Polakéw final w Mediolanie mial by¢
okazjg do rewanzu; niektérzy powiedzie-
liby nawet, Ze zemsty na Francuzach. Po
tym, jak dwa lata temu w meczu o olimpij-
skie zloto w Paryzu Bialo-Czerwoni bole-
$nie przegrali z gospodarzami tamtego tur-
nieju w trzech setach, nie mierzyli si¢ z ni-
mi w réwnie waznym meczu. Teraz znéw
walczyli z nimi w finale wielkiej imprezy.
I tym razem to naszych zawodnikéw moz-
na bylo uwazaé za faworytéw.

Polacy od wielu lat sg bardzo réwni
w grze o najwyzsze cele w $wiecie siatkowki
—za kadencji Nikoli Grbicia zdobyli 10 me-
dali w10 wielkich imprezach. Francuzi po
zlocie igrzysk u siebie odpadli juz w fazie
grupowej zesztorocznych mistrzostw $wia-
ta. W tym sezonie ich kadra jest w przebu-
dowie - kilka znanych nazwisk z poprzed-
nich lat juz nie gra, a wprowadzajg na naj-
wyzszy poziom nowe: cho¢by $wietnych
na tych ME Theo Faurea i Mathisa Hen-
no. Pomimo tego potrafig by¢ grozni jak
w przeszlosci.

Jednak to Polacy od poczatku turnieju
byli stawiani w roli najwiekszych kandy-
datéw do koncowego zwycigstwa i to si¢
nie zmienilo do finatu.

Ostatnie bezposrednie mecze tez wska-
zywaly, Ze to Polacy sa w lepszej sytuacji
- zaréwno w zeszlym, jak i w tym sezo-
nie pokonywali Francuzéw w fazie inter-
kontynentalnej Ligi Narodéw. W finale
ME trudno bylo jednak si¢ zaskoczy¢ obu
druzynom. Swietnie si¢ znaja i wiedza, ja-
kie majg atuty. Dlatego trenera Francu-
z6w Andrei Gianiego pewnie nie zdziwi-
1o, Ze po naszej stronie Nikola Grbi¢ posta-
wil na te same nazwiska, ktére do tej po-
ry stanowily wyjsciowa széstke w najwaz-
niejszych spotkaniach: Bartlomieja Bola-
dzia w ataku, Marcina Komende na roze-
graniu, Szymona Jakubiszaka i Barttomie-
ja Lemariskiego na srodku, Tomasza For-
nala i Wilfredo Leona w przyjeciu, a takze
Jakuba Popiwczaka jako libero.

Zmartwychwstanie

i cztery obronione setbhole

Jak mozna bylo sie spodziewac, na poczat-
ku spotkania gra byta bardzo wyréwnana.
Cho¢ swoimi zagrywkami — a konkretnie
trzema punktowymi serwisami juz przy sta-
nie 4:2 dla Polski — popisywat sie Wilfredo
Leon, po chwili rywale potrafili doprowa-
dzi¢ do wyréwnania (5:5). Wiadomo byto,
ze trzeba bedzie im wyrywac punkty. Dla-
tego po skutecznym bloku Szymona Jaku-
biszaka, ktéry dal Polakom niewielka prze-
wage (12:10), Nikola Grbi¢ az ryknal z emo-
cji. Gra jego druzyny wygladala nieco ina-
czej niz w poprzednich meczach - coraz
wiecej akcji przechodzilo przez srodko-
wych. Nasi rywale wygladali na nieco za-
skoczonych. — Czuje w tym reke Nikoli Gr-
bicia. To popuszczenie lejcow Komendzie,
wrecz nakaz gry srodkiem — moéwit Woj-

Polacy ograli mistrzow
olimpijskich i maja zloto

¢ Polacy cie-
sza sie po
zwyciestwie
w Mediolanie,
26.09.2026 r.
FOT. DAREK
DELMANOWICZ/PAP

Polscy siatkarze znow mistrzami Europy! Pokonali w fi-
nale w Mediolanie 3:1 (31:29, 25:19,19:25, 25:16) Fran-
cuzowijuz drugiraz z rzedu zdobyli zloto. Dzieki temu
awansowali na igrzyska olimpijskie w Los Angeles.

ciech Drzyzga, ekspert Polsatu Sport ko-
mentujacy finalowe spotkanie.

Optycznie gra Polakéw wygladala do-
brze, ale pojawilo sie tez co$ w rodzaju
przestoju. Polski zespél nie potrafit po-
wiekszaé swojej przewagi i byt kontrowa-
ny przez przeciwnikéw. Grbi¢ zdecydowat
si¢ zatem na znany manewr ze zmianami
—Maksymilianem Graniecznym jako przyj-
mujacym, Kamilem Semeniukiem za Szy-
mona Jakubiszaka i Arturem Szalpukiem
za Bartlomieja Boladzia. Najlepiej zadzia-
lala ta z Semeniukiem. ,Maszyna” i ,, zloty

To byta dominacja,
Francuzi byli bezradni,
anasizawodnicy
prezentowali caly wachlarz
atutow - od silnych
zagrywek Leona, przez
_Jjego potezne ciosy w ataku,
po swietng gre Fornala czy
Lemanskiego

rezerwowy”, jak nazywa si¢ w kadrze przyj-
mujgcego, zdobyl punkt i dalej gra toczyla
sie praktycznie punkt za punkt.

To Francuzi pierwsi zyskali pilki seto-
we, ale pierwszych dwdéch nie byli w stanie
wykorzystaé. Przy trzeciej wydawalo sie, ze
Bartlomiej Lemarniski wyrzucil pitke w aut
i jest po secie. Ze Francuzi wygrali 27:25,
a naszych siatkarzy czeka odrabianie strat.
Zawodnicy schodzili juz z boiska, a kanat
LEquipe puscit reklamy, sugerujac prze-
rwe w meczu. Jednak okazalo sig, ze pol-
ski sztab zauwazyt blgd Francuzéw — do-
tkniecie siatki — i Polacy poprosili o wide-
oweryfikacje. Okazalo sig, Ze Francuzi rze-
czywiscie popelnili blad i trzeba byto wré-
ci¢ do gry przy stanie 26:26.

Polacy obronili jeszcze kolejny, czwarty
juz setbol rywali. I wreszcie sami zyskali
swoje szanse na zamkniecie tej partii. Gra
byla na Zyletki, prawdziwa wojna nerwoéw.
A emocje takie, Ze po jednym ze skutecz-
nych atakéw Boladz i Grbi¢ zderzyli sie
klatkami piersiowymi. Wszystko zakon-
czyto sie po dwéch klasowych akejach Po-
lakéw. Najpierw Leon czapa, bardzo efek-
townym pojedynczym blokiem, zatrzymat
Francuzéw, a potem pitke wracajgca na
naszg strone po bloku wbil w boisko Bo-
tadZ. Rywale jeszcze protestowali i chcie-
li, jak wczesniej Polacy, wrécié¢ do gry po

challenge'u, ale i ten byl przeciwko nim.
Druzynie Grbicia udalo sie wygra¢ 31:29.

Francuzi mieli strach w oczach
.Nawet statystyki tego nie wytrzymujg”
- $mial sie¢ komentujacy spotkanie dla wi-
dzéw Polsatu Tomasz Swedrowski. Méwit
o grze, jaka zapewnili kibicom siatkarze obu
druzyn. A ona byla na absolutnie najwyzszym
poziomie. Znakomite przyjecie i ogromne
trudnos$ci w zdobywaniu punktéw przy wia-
snym serwisie méwily same za siebie. Moz-
na bylo sie cieszy¢, Ze taki poziom gry przy-
padt wlasnie na final mistrzostw Europy.
IZe w tym finale lepiej wypadali Polacy.
Niewiele lepiej, bo réznice byly minimalne,
ale jakze wazne mentalnie byto wygranie
pierwszej partii! To byl moment, w ktérym
mozna bylo ztama¢ rywala. Bo oba zespoly
zastugiwaly na to, Zeby wyjs¢ na prowadze-
nie w meczu, a to, co si¢ stalo, musiato od-
cisng¢ pietno na dalszej czesci meczu. I tak
wlasnie bylo: Francuzi jakby jeszcze rozpa-
mietywali niewykorzystane pitki setowe,
a Polacy weszli z drzwiami w drugg partie.
Zaczglo si¢ od prowadzenia 4:1, ktore szyb-
ko przeszio w pie¢ punktéw przewagi (7:2).
Na tym polski zesp6t jednak nie poprze-
stal. Bardzo czesto w trakcie tego turnieju
bylo tak, Ze gdy nasi siatkarze poczuli krew
i widzieli, ze rywalom nie idzie, szli za cio-
sem. I w sobote tez rzucili si¢ na przeciw-
nikéw. Zrobilo sie az13:5, a potem jeszcze
17:7. To byla dominacja, Francuzi byli bez-
radni, a nasi zawodnicy prezentowali ca-
ly wachlarz atutéw - od silnych zagrywek
posylanych przez Leona, ktére komenta-
torzy nazywali ,kamieniami”, przez jego
potezne ciosy w ataku, az po Swietng gre
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Prawda o sukcesie siatkarzy

Tego malkontent nie da rady znieS¢

rener Nikola Grbi¢ ma bilans
—|_10 nalo. A reprezentacja Pol-

ski siatkarzy to druzyna Ada-
moéw Matyszéw. Jesli kto$ chcee po-
marudzié, niech lepiej nie czyta tego
tekstu o mistrzach Europy. W wy-
granym 3:1 finale z Francja w Medio-
lanie nasz zespol wzial sobie to, co
przepowiadali mu nawet rywale.

- Oczywiscie, Ze Polska wygra
i dostanie bilet na igrzyska w Los
Angeles — powiedzial Stoweniec
Klemen Cebulj po tym, jak jego re-
prezentacja przegrala z naszg pol-
final mistrzostw Europy. Wiedziat.
- Zeby przegraé, Polak musialby za-
pomniec przypiac narty na gorze
skoczni. A mozliwe, Ze nawet wte-
dy polecialby najdalej — powiedzial
kiedys$ o Adamie Malyszu Niemiec
Dieter Thoma. Polski sport nie ma
dzi$ takiego dominatora, jakim byt
legendarny skoczek narciarski. Ale
ma druzyne Malyszoéw. Ci ludzie
wlasnie zdobyli dziesiaty z rzedu
medal wielkiej imprezy. Zloty. Ta-
kich maja najwiecej.

To nie jest tekst dla malkonten-
toéw. Za bardzo ich zaboli. A zatem:
drodzy malkontenci, nie czytajcie
dalej! Szkoda nerwéw. To jest arty-
kutl dla tych, ktérzy sport lubig czy
nawet kochaja. I ktérzy potrafig do-
cenié¢ mistrzostwo.

Polacy marudza

»Siatkowka to sport Swietlicowy”.
»Siatkéwka? A kto w to gra? Na po-
waznie z piec¢ krajow, a Polacy sie
podniecaja, Ze zdobyli jaki$ medal”
- tego typu komentarze sg jak fal-
szowany refren kiepskiej piosen-

Fornala czy Lemariskiego. Rywale w pew-
nym momencie zmniejszyli strate z oSmiu

ki. Mrucza ja, bo $piewac nie potra-
fig, ci, ktérzy zawsze widzg szklan-
ke do polowy pustg. Argentyna po-
trafi kochaé hokej na trawie tak bar-
dzo, Ze na sportowca roku w swoim
kraju byla w stanie wybrac Lucia-
ne Aymar, a nie Lionela Messiego,
ktéry brylowal w Barcelonie. P6jdz-
my nawet jeszcze dalej: Szwajcarzy
za swojego sportowca roku uzna-
li kiedys Christiana Stuckiego, upra-
wiajgcego zapasy alpejskie. Czy ten
sport jest bardziej popularny niz
siatkéwka? Nie trzeba odpowiadac.
Poréwnania z tenisem tym bardziej
nie wytrzymuje. A jednak byl rok, ze
w plebiscycie zapasnik pokonat kré-
la tenisa Rogera Federera. Zreszta
nie ma co szuka¢ daleko, same sko-
ki, zdominowane kiedys przez Ma-
lysza, a pézniej przez Kamila Sto-
cha, sg $wietnym przykladem.

Czy przeszkadzalo nam, ze
w niewielu krajach swiata skoki by-
ly sportem popularnym, gdy Ma-
tysz zaczal wygrywac z najwicksza
przewaga w historii Pucharu Swia-
ta? I gdy garsciami bral medale naj-
wiekszych imprez? Sukces Malysza
dodawal nam wszystkim skrzydel,
bo ¢wier¢ wieku temu nie byliSmy
tak zepsuci jak dzis. Wtedy nie przy-
szlo nam do glowy narzekac, ze ro-
dak wygrywa, ze jest najlepszy.

Polscy siatkarze sg najlepsi na
Swiecie. Prowadza w Swiatowym
rankingu. W tym roku wygrali oba
duze turnieje, w ktérych wzieli
udzial — Swiatowy, czyli Lige Naro-
déw, i teraz kontynentalny, czyli mi-
strzostwa Europy. To ich dziewigty
i dziesigty medal zdobyty pod wo-

do pieciu punktéw (21:16), na wiecej jednak

nie bylo ich staé. Polacy wygrali pewnie do
19 byli o krok od koricowego zwyciestwa.

Rywale byli pod $ciang

Moze poczuli si¢ wtedy zbyt pewnie? A ta
niezla gra Francuzéw z konicéwki drugiej
partii, gdy zniwelowali nieco straty, ich na-
krecila. Nie mieli tez nic do stracenia. Mu-
sieli wywrzec presje na Polakach zagryw-
ka. Znacznie poprawili tez przyjecie i sku-
teczno$¢ przy waznych pitkach. I na poczat-
ku trzeciej partii odjechali naszym zawod-
nikom - bylo 3:7, a potem 4:11. MogliSmy

i blokowi Fornala, ale trzeci z szeéciu set-
boli dat Francuzom wygrang do 19.

Tak Polacy wykonczyli dzieto

Kluczowe bylo to, kto lepiej rozpocznie
czwartg parti¢. — My mamy jeszcze kladke
w postaci pigtego seta. Oni przepas¢. Cho-
dzi o to, Zeby ich w nig zepchna¢ — opisy-
wal, komentujac mecz w Polsacie, Woj-
ciech Drzyzga. I mial racje. A polscy siat-
karze jakby go postuchali. I zaczeli te par-
tie na petnych obrotach, wywierajac presje
zagrywka i majac potezne strzelby w po-
staci Leona, Fornala i Lemarnskiego. Chwi-
lami pokazywal sie takze Kamil Semeniuk,
ktorego Nikola Grbié¢ pozostawil na boisku.

dza trenera Nikoli Grbicia. Serbski
szkoleniowiec prowadzi naszg ka-
dre od pieciu lat. Mial z Polskg dzie-
sie¢ szans na medal i zdobyt dzie-
sie¢ medali:

¢ brgzowy medal Ligi Narodéw
2022,

* srebrny medal MS 2022,

¢ zloty medal Ligi Narodéw 2023,

e zloty medal ME 2023,

* bragzowy medal Ligi Narodéw
2024,

¢ srebrny medal igrzysk olimpij-
skich 2024,

¢ zloty medal Ligi Narodéw 2025,

* brazowy medal MS 2025,

* zloty medal Ligi Narodéw 2026,

* zloty medal ME 2026.

Tak wyglada ta imponujgca se-
ria. Takiej nie ma nikt inny, zadna
reprezentacja. Ani Francuzi, ktérzy
sg mistrzami olimpijskimi, ani Wto-
si, ktorzy sg mistrzami $wiata, ani
Brazylijczycy, ktérzy przez lata by-

li najwickszg siatkarskg potega, ani
zawsze groZzni dla kazdego Ame-
rykanie. Nikt. Tylko my. We wspo-
mnianym $wiatowym rankingu

Dawno temu
gwarantem sukcesow
w polskim sporcie byl
Adam Malysz. Dzis
mamy catq druzyne
Matyszow

ski blok, pitka wyladowala na aucie. I caty
polski zesp6l wybiegl na parkiet, by cieszy¢
si¢ zwyciestwem 25:16 i 3:1 w calym meczu.

przewaga pierwszej Polski nad dru-
gimi Wlochami jest zdecydowanie
wieksza (60 punktéw) niz drugich
Wlochéw nad 6smymi Francuzami
(40 punktow).

Przesadg bytoby pisac, Ze resz-
te Swiata od Polski dzieli prze-
pasé. Bo Polska jeszcze nie wygry-
wa wszystkiego. Ale moze wlasnie
stowo ,jeszcze” jest w poprzednim
zdaniu najwazniejsze. Nasz poten-
cjal wyglada na nieograniczony. Ni-
kola Grbi¢ w kazdym kolejnym se-
zonie mocno zmienia sklad, a jako-
$ci absolutnie nie tracimy. A jesz-
cze bardziej, jeszcze mocniej trwa-
my w pewnosci. Nasza reprezenta-
cja jest przekonana o swojej klasie.
Wie, co potrafi. Siatkarze Swietnie
zdaja sobie sprawe, Ze, robigc swo-
je, zazwyczaj wygrywaja. A co naj-
mniej zdobywaja kolejne medale.

Dawno temu takim gwarantem
sukceséw w polskim sporcie byt
Adam Malysz. Dzi$ mamy calg dru-
zyne Malyszow.

Siatkarze inspiruja

~Fenomen sportowy. Powtarzalnos¢
sukcesow przez lata (...). Co tydzien
siadali$my, jak do telenoweli (...).
Fenomen socjologiczny! IleZ rze-
czy mozna bylo mu przypisa¢ pod-
czas tej kariery? Ze mozna w zyciu
wygraé ewidentnie bez ukladéw. Ze
jest czlowiekiem rzetelnym, solid-
nym, postaricem wielkich wiadomo-
$ci, wielkiej nadziei. Zaczynal jako
idol kryzysowy, ktéry mial nas pro-
wadzi¢ jako ambasador wspania-
lego skoku cywilizacyjnego do Eu-
ropy. Fenomen spoleczny. Przeciez

my, dzieki tym transmisjom zyli$my
zyciem zastepczym. Byl powodem
ogromnej zbiorowej radosci. Dat
nam wiele. Bardzo wiele...” — méwil
Wlodzimierz Szaranowicz w prze-
pieknej, wzruszajacej laudacji dla
Malysza, gdy ten konczyl kariere.
,Bylo pieknie i co$ sie niewatpliwie
zamknelo, ale miejmy nadzieje, Ze
w sporcie bedzie jakas proba konty-
nuacji. Malyszomanii juz nie bedzie
nigdy. Natomiast wazne, Zeby byly
sukcesy sportowe i Zeby co$ po Ada-
mie trwalego, bardzo trwalego, zo-
stalo” — dodawal legendarny komen-
tator 15 lat temu.

Wielu naszych dzisiejszych siat-
karskich multimedalistéw skokéw
Malysza nie ogladalo, bo byli zwy-
czajnie zbyt mali, Zeby swiadomie
przezywa¢ tamten fenomen socjo-
logiczny. Albo nawet nie bylo ich
jeszcze na Swiecie, gdy Malysz za-
czynal swoj lot do wielko$ci. Dzis
nie jesteSmy juz krajem az tak bar-
dzo jak ¢wier¢ wieku temu potrze-
bujacym idola kryzysowego. Ale
nasz sport wcigz nie jest tak rozwi-
niety jak sam kraj. W naszym spo-
rcie wcigz brakuje rzeczy pewnych,
stalych, niezmiennych. Szaranowicz
mial racje — drugiej Malyszomanii
juz nigdy nie bedzie. Ale ci, ktérych
do Malysza poréwnujemy, Z pewno-
$cig dzis - jak on kiedys — tez sg in-
spiracja. Oby Swietni siatkarze swo-
imi sukcesami przemawiali zwlasz-
cza do jak najwickszej liczby dzie-
ci, ktére coraz trudniej przyciaggnac
do sportu.

kukasz Jachimiak

udzialu w igrzyskach olimpijskich w Los An-
geles za dwa lata. Poza gospodarzami Ame-
rykanami pewni awansu sg juz: Japonczycy,

Brazylijczycy, Kubariczycy i Tunezyjczycy.

To nie wydarzyto sie

na ME od 21 lat

Ostatni raz jakiejkolwiek druzynie udalo si¢
obroni¢ tytul mistrzéw Europy 21 lat temu
—wtedy dwa razy z rzedu, w 2003 i 2005 ro-
ku, zloto zdobywali Wlosi. Polakom dwa ko-
lejne triumfy w ME przytrafily sie pierwszy
raz w historii. Poza zwyciestwami w tego-
rocznej edycji i tej z 2023 zgarneli ztoto jesz-
cze w 2009 roku. To ich 12. medal od poczat-
ku startéw w ME —majg trzy zlote, pie¢ srebr-
nych i cztery bragzowe krazki. W tabeli wszech

SrPORT L

» Wszystko o wieczornym meczu
Szwecja - Polska

»# Katarzyna Niewiadoma
wicemistrzynia Swiata

» Bartosz Zmarzlik nie obronit tytutu

Wiadomosci, wyniki, historie sportowe
znajdziesz na SPORT.PL

poczué to, co rywale czuli w drugim secie.

Na szczescie Francuzom nie udalo sie nas
zlamaé. Swietng zmiane dat Kamil Semeniuk
- punktowal w ataku, bronil niemozliwe pitki
i pomdgt Polakom wréci¢ do gry. Swoje wy-
rywal rywalom Tomasz Fornal, nakrecat tez
innych zawodnikéw, a wtérowal mu nadal
regularny w ataku Boladz. To dalej nie by-
ta jednak walka punkt za punkt, nasi prze-
ciwnicy utrzymywali kilkupunktowg prze-
wage (10:13), a po chwili wrécit dystans sied-
miu punktéw na korzys¢é Francuzdéw (13:20).

Grbic siggnal po cos dawno niewidzia-
nego w polskim zespole — podwdjng zmia-
ne. Na boisku pojawili si¢ Jan Firlej i Kewin
Sasak. Ten ciekawy ruch serbskiego szko-
leniowca tez nie przynidst jednak odmiany
gry. As serwisowy w trudnym momencie
dolozyt za to Kamil Semeniuk (17:22). Tre-
ner Francuzéw Andrea Giani az si¢ skrzy-
wil. Polacy mogli jeszcze troche przeciw-
nikéw postraszy¢. Obronili dwie pitki se-
towe dzieki picknemu atakowi Semeniuka

I to byta naprawde dobra decyzja.

Polacy szybko zbudowali przewage (6:3)
i kontrolowali gre, utrzymujac Francuzéw
na dystans. A ci popelniali bledy i nie wy-
korzystywali swoich szans. Cho¢ mieli ich
naprawde niewiele. Gdy zrobilo si¢ 15:9, po
raz pierwszy mozna bylo uwierzy¢, ze juz
tego nie wypuscimy. Po niepewnosci i pro-
blemach z trzeciej partii nie byto juz Sladu.

Andrea Giani i jego zawodnicy mogli
tylko bezradnie rozklada¢ rece. Lemarniski
trafial asem, $wietnie podbijalismy ataki
Francuzoéw, a na skrzydlach uciekalo nam
naprawde niewiele pilek. AZ przyjemnie
sie na to patrzylo. A nerwy nie pozwalaly
Francuzom, zeby im odpowiedzie¢.

—To jest chyba pieczatka — krzyczal, cie-
szgc sie, Tomasz Swedrowski, kiedy piek-
nym blokiem na 22:14 zatrzymal rywa-
li Barttomiej BolgdZ. Po dotknigciu siatki
przez Francuzoéw zyskali$my dziesiec pitek
meczowych, a wszystko skoniczylo sie przy
trzeciej z nich — Tomasz Fornal obil francu-

czas6w wskoczyli przed Czechoslowacje (tez
ma trzy ztota, ale lacznie tylko siedem medali).

Polacy w sobotni wieczor nie zgarneli
tylko tytutu mistrzéw Europy. Dzieki temu
sukcesowi jako sz6sta druzyna s tez pewni
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Litery w kolorowych polach, czytane
rzedami, utworza rozwiazanie.

Poziomo:
1) jednostka samorzadu terytorialnego
4) szatas Indian z Ameryki Pétnocnej

7 10) zielone ogrodzenia
11) kanalie, nikczemnicy

<b.
©.

12) owoc na sok dla kawalera Orderu
Usmiechu

14) wierzbowe witki
15) Jan Pawet ||

11

21) wie, na co pomoze babka, a na co
szatwia

13

22) uroczyste ... 100-lecia szkoty
25) byty postuszne Daenerys Targaryen

14

(,Graotron”)
26) mysliwy polujgcy z ptakami
drapieznymi

27) targowe, adiacenckie lub za zajecie
pasa drogowego

—_—
~

—

28) ruchomy element semafora

Pionowo:
2) do delikatnego odkurzania bibelotow,

21

obrazéw
3) atrybut krawcowej

22

5) sita rozpedu; rozmach
6) rozpuszczone albo upiete w kok

25

7) Kokeszko z komedii ,Sami swoi”
8) uwaga, cata ... na pokfad!
9) triumfatorki

26

13) pitkarze z Saragossy lub Madrytu
16) drobne i bardzo miekkie ptasie pidra

— —_—
(&)

17) armia naciera
18) jezdzczynie

27

oo

19) niejedno w hali wystawowej, galerii
handlowej

20),,..., ktory mnie kochat”, film

Hasto:

z Jamesem Bondem

23) podstawa monumentu

Rozwiazanie ,,krzyzéwki” nr 126 z 25.09:

Poziomo: 1) harfa 4) laptop 10) Tom Cruise 11) sople 12) adapter 14) Collins 15) posiadtosci 21)

Roberts 22) drzewko 25) Jacek 26) jarzebina 27) daktyl 28) Syzyf
Pionowo: 2) Acapulco 3) foteliki 5) aorta 6) twist 7) pierrot 8) ggszcz 9) ambasadorowie 13) ptys 16)
sole 17) odbijany 18) chrzciny 19) ludojad 20) psikus 23) zmrok 24) wigzy

Hasto: Fatalna passa.

24) ... ptakéw do cieptych krajow

OGEOSZENIE WEASNE WYDAWCY Kraj/34427030
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ine Slamk

Zakreslaj stowa z listy na planszy. Moga by¢ ukryte
w wierszach, kolumnach lub prowadzi¢ wezykiem.
Niewykorzystane litery czytane rzedami utworzg hasto

P

@)

A

@)

N

o

H

-

O £ C

- - O O

L B O I | O O

(@}

| m Z2 2 O Oum

< 0|7 2 O

I K

V4

m N

> 2 « 0 » » - =2
m £ O 2 0 Xx T O O

B R T

chronometr
bezsennos¢

podchorazy muslin

kroj

policjanci
aorta

Hasto 2 25.09: pluton

Koja Flenia

—
4 N [ N N 1\
Puszka coca-coli | [Sok z pomararicz; Sztanga Pokrowiec
\ AN AN AN J
4 N [ N N 1\
Kamerton Kula Kapodaster Bateria AAA
\ AN AN AN J
4 N [ N N 7\
Plakat w tubie Pasta do zebow Kalejdoskop Laska
\ AN AN AN J
4 N [ N N 7\
Balkonik Rolator kzy zoczu Piérko
g AN AN AN J/

Znajdz powigzania miedzy hastami i potacz je w cztery
grupy po cztery hasta, by kazda grupe tagczyto jedno
wspdlne skojarzenie.

Rozwigzanie z 25.09:
Samochody ze wzgledu na naped: Ropniak, Hybryda,
Benzyniak, Elektryk. Grzyby: Sarniak, Krowiak, Boczniak,

1 5 3 8 3 4 Kozlak. Filmowe kreacje Jerzego Stuhra: Paradys,
Danielak, Piszczyk, Kilkujadek. Nowotwory: Oponiak,
9 4 8 5 6 1 4 5 7 Miesniak, Czerniak, Nabtoniak
OGEOSZENIE WEASNE WYDAWCY Kraj/34426992
=

Stowko | Literowka Jeszcze wiecej Zakreslanka
Wybierz stowo, Kilka liter i jedno rozrywki W Aplikac'i
sprawdzaj litery zadanie: utozyé Wyborczej
i kombinuj, az jak najwiecej A
skoncza Ci sie proby stow " Szukaj i w aplikacji &? Skojarzenia
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Jak mozemy dopasowaé Wzmocnij swoje wnetrze! Btona $luzowa to
antykoncepcje do Czym sie kierowaé tarczachroniaca
naszego stylu zycia? wybierajac probiotyk? nasz organizm
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POLSKI BANK KOMOREK
MACIERZYSTYCH
Bankowanie krwi pepowinowej.
Co warto wiedzie¢?
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Dr n. med. llona Matecka
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Dagmara Samselska
Masz AZS - wez sprawy w swoje
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Prof. dr hab. n. med.
Grazyna Maria Rydzewska
Wzdety brzuch — dyskomfort
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Dr hab. n. med.
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Polskie
nastolatki online.
Nie znajg hasta

do relacji

Scrollowanie, social media i gry online na dobre zagoscity
w zyciu mtodziezy. Choé polscy nastolatkowie intensywnie

korzystajg z internetu, w rzeczywistosci czuja sig bardzo samotni.

Czy mozna to zmienic?

Dorota Kleszezewska
Dr hab. n. med. i nauk

o zdrowiu, profesor
IMID, kierownik Zaktadu
Socjologii Zdrowia,
Edukacji i Komunikacji
Medycznej w Instytucie
Matki i Dziecka, prezes
Zarzadu Fundacji IMiD

@
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Cheesz przeczytad
online? Zeskanuj kod OR
lub odwiedZ strong:
poradnikdlarodziny.pl

Jaki zwiazek miedzy czasem spedzanym
online a samopoczuciem psychicznym mto-
dziezy w Polsce pokazujg badania HBSC?
Polska mtodziez znajduje sie w nie-
chlubnej czotéwce wsrod 44 badanych
krajéw pod wzgledem wskaznikéw zdro-
wia psychicznego oraz czasu korzysta-
nia z social mediow. Najwigkszy odsetek
polskich nastolatkéw deklaruje poczucie
samotnosci, co jest powaznym sygna-
tem alarmowym. Jednoczesnie az 43
proc. badanych intensywnie korzysta
z internetu. Istnieje zatem zwigzek
miedzy poczuciem samotnosci a korzy-
staniem z mediéw spotecznosciowych.
Z jednej strony mozna przypuszczac,
ze nadmierne spedzanie czasu przed
ekranami urzadzen mobilnych pogile-
bia sametnoseé. W prewadzonych przez
nas analizach mtodziez, ktéra spedzata
w internecie i social mediach ponad 4 h
dziennie, dwukrotnie czesciej wskazy-
wata na uczucie samotnosci niz mto-
dziez spedzajgca w sieci mniej czasu.
Z drugiej strony moze by¢ tak, ze osoby,
ktore czujg sie wyobcowane w realnej
rzeczywistosci, probujg kempensowac
sobie ten brak relacji, szukajac kontaktu
w sieci. Tu analizy pokazujg jasno, zZe
wsparcie kolezanek i kolegéw petni
funkcje ochronna.

Grupg, ktéra najczescie] wykazuje
problematyczne korzystanie z social
mediow, sa trzynastolatkowie. Teoretycz-
nie to minimalny wiek, ktéry pozwala na
zatozenie konta na takich platformach.

Dziewczynki czesciej sg obecne
w social mediach, chtopcy — w grach
online. Ma to konsekwencje zwigzane
z postrzeganiem swojego ciata przez
mtodziez. Polskie pietnastolatki poréow-
nuja sie z kreowanymi na platformach
wzorami chudosci i postrzegaja sie
jako zbyt grube. U chiopcow tworzy sie
natomiast presja budowania muskularnej
postury.

To przede wszystkim aktywnesé fizyczna.

Ruch pobudza produkcje endorfin, co
sprzyja dobremu samopoczuciu. Dla
zdrowia psychicznego niezbedny jest
tez kontakt z naturg oraz przebywanie
na swiezym powietrzu. Nieoceniong role
odgrywa sen. Wieczorne korzystanie
z ekranow wigze sie z narazeniem na
niebieskie swiatto i nadmiarem bodzcow,
co utrudnia wyciszenie | skraca czas
odpoczynku.

2

Dla mtodych ludzi

internet jest czescig

ekosystemu.

Jak szkoty, instytucje publiczne i rodzice
powinni reagowad na wyniki omawianych
badan?

Obecnie toczy sie dyskusja nad roz-
wigzaniami legislacyjnymi, takimi jak
ograniczenie telefonéw w szkotach
czy ustalenie minimalnego wieku
dostepu do social mediow. Patrzac
na doswiadczenia w innych krajach,
16 lat wydaje sie odpowiednig grani-
cg. Same regulacje to jednak za mato.
Nie mozemy zapomnie¢ o edukacji,
zarowno miodziezy, jak | rodzicow.
Dorosli powinni zdawac¢ sobie sprawe
z konsekwencji zbyt wczesnego udo-
stepnienia dziecku smartfona oraz zna-
czenia modelu korzystania z technologii
w domu.

Dla mtodych ludzi internet jest czescig
ekosystemu. Nie dzielg swiata na wirtu-
alny i rzeczywisty. Maja w sieci przyja-
ciot, prowadzg tam rozmowy, wspierajg
sie. Wazne jest jednak utrzymanie tzw.
higieny cyfrowej oraz budowanie swiado-

@ s ianetei Sanlanaii mosci konsekwencji nadmiernego korzy-
8 ane U L] 1]
SN N B ERESE Jakie czynniki ochronne wedtug HBSC stania z urzgdzen mobilnych. Miodziez
it e o E moga réwnowazyé negatywny wplyw ko- jest w stanie to zrozumie¢, ale potrzebna
o eihplamsiteiia @ e et rzystania z technologii? jest merytoryczna rozmowa.
PARTNERZY
fU}:lhDdLCCLI{: N Ppolskie Towarzystwo Instytut I u :'.( % THcTiCFl
www.AmicusFundacja.org Sastroenterologt Matki i Dziecka Polska Akademia Nauk Astrazem PHARMACEUTICALS (;lenmakk
B
BERLIN-CHEMIE <> 2 w PolakiBank . _
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Antykoncepcja a styl zycia.
Od tabletki po rozwiazania
diugoterminowe

Jedna najlepsza metoda antykoncepcyjna dla kazdej kobiety nie istnieje. O wyborze decyduje nie tylko

skuteczno$é. Rdwnie wazne jest dopasowanie metody do stanu zdrowia i stylu zycia. Dlaczego warto rozmawiaé

z lekarzem nie tylko o tabletkach?

Lek. Rafat Zadykowicz
Specjalista poloznictwa

1 ginekologii,
przewodniczacy naukowej
Sekeji Psychosomatycznej
Polskiego Towarzystwa
Ginekologow i Potoznikow
oraz ekspert Swiatowej
Organizacji Zdrowia
(WHO) | Miedzynarodowe]
Federacji Ginekologii

i Potoznictwa (FIGO)

Jak najlepiej dobraé odpowiednia metode
antykoncepgji?

Jest wiele skutecznych metod krétko-
i dtugoterminowych. Do tych pierw-
szych nalezg np. tabletki hormonalne,
ktore trzeba stosowac regularnie, do
drugich wktadki wewnatrzmaciczne
(hormonalne i niehormonalne) oraz
implanty. Niektore wktadki zapewniajg
ochrone nawet przez osiem lat. Implant
zaktada sie podskérnie na trzy lata. To
bardzo skuteczna metoda, popularna
np. w Wielkiej Brytanii, u nas rzadziej
wybierana przez kobiety.

Dobierajgc metode antykoncepcji,
lekarz bierze pod uwage przeciwwska-
zania i styl zycia. DuZo zalezy od tego,
na jakim etapie zycia jest pacjentka, jak
dtugo planuje stosowac antykoncepcje,
jakie ma plany dotyczace cigzy.

Obecnie kobiety decydujg sie na
macierzyristwo srednio ok. 30. roku
zycia, wiec wiele z nich stosuje anty-
koncepcje nawet przez ponad dekade

przed zajsciem w cigze. Zdecydowana
wiekszos¢ metod nie wptywa negatyw-
nie na ptodnosé. Antykoncepcje hormo-
nalng mozna stosowac przez wiele lat,
o ile metoda jest dobrze dobrana, dobrze
tolerowana i okresowo sprawdzamy, ezy
nie pojawily sie nowe przeciwwskazania.

Niektére metody maja korzysci zdrowot-
ne. Jakie?

Antykoncepcja hormonalna nie tylko
zapobiega nieplanowanej cigzy. Metody
hormonalne bardzo czesto sg wyko-
rzystywane w leczeniu réznych dole-
gliwosci, takich jak bolesne miesigczki,
zespot policystycznych jajnikow (PCOS/
PCOM) czy endometrioza.

Czes¢ metod wykazuje dodatkowe
dziatanie, np. badania wskazuja na
mniejsze ryzyko raka jajnika u kobiet
stosujacych wktadki hormonalne.

Jakie sa najezestsze biedy w doborze
antykoncepcji?

Niedopasowanie do potrzeb pacjentki
i jej stylu Zycia. Najpowszechniejsze
metody antykoncepcji w Polsce to,
oprocz prezerwatyw, tabletki hormo-
nalne, ktére lekarze czesto proponuja
mtodym kobietom w pierwszej kolejno-
$ci. O tabletce jednak tatwo zapomniec,
wiec niekiedy wygodniejsze mogtyby
by¢ wktadki wewngtrzmaciczne czy
implanty.

To niedopasowanie wynika z jednej
strony z tego, ze lekarze nie zawsze
uwzgledniajg zdanie i oczekiwania
pacjentek, a z drugiej strony z matej
wiedzy Polek na temat innych metod
niz tabletki, a takze licznych uprze-
dzen. Czes¢ kobiet nie chce, zeby
cos zostato umieszczone pod skora,
podobnie jak niektére obawiajg sig
zatozenia wktadki wewnatrzmacicznej.
Zachecam jednak, aby nie opierac sie
na przeswiadczeniach sprzed 15 lat,
tylko szczerze porozmawiac z gineko-
logiem o swoich potrzebach.

a
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Chcesz przeczytaé
online? Zeskanuj kod QR
lub odwied? strone:
poradnikdlarodziny.pl

#MOJAANTYKONCEPCJA.PL

Swiadomy wybaor
zaczyna sie od wiedzy
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Mikrobiota a antybiotykoterapia.
Jak wybraé probiotyk?

Antybiotyki skutecznie zwalczajg zakazenia bakteryjne, ale zaburzaja sktad i funkcjonowanie mikrobioty jelitowe;.

Odpowiednio dobrany probiotyk moze poméc ograniczy¢ ryzyko niektérych dziatan niepozadanych leczenia, takich jak

biegunka poantybiotykowa.

Dr n. med. Magdalena
Cubata-Kucharska
Lekarz medycyny
funkecjonalnej, doktor
nauk z alergologii,
obesitolog; cztonkini
wielu towarzystw
naukowych; autorka
ksigzek, e-bookéw

i szkoler o tematyce
zdrowia oraz

jelit; zatozycielka
Instytutu Arcana

dreubala

Jak antybiotykoterapia wpiywa na
mikrobiote jelitowa | dlaczego ma to
znaczenie?

Antybiotykoterapia zmniejsza rézno-
rodnos¢ mikrobioty jelitowej i pro-
wadzi do utraty ochronnych funkcji
bakterii predukujgeych krétkotan-
cuchowe kwasy ttuszczowe, m.in.
maslan, ktory jest waznym zrodtem
energii dla komdérek nabtonka jelito-
wego.

Zaburza tez metabolizm mikrobioty.
Ogranicza synteze niektérych witamin
i zaburza przemiane kwasow zotcio-
wych. Zmiana sposobu fermentacji
sktadnikéw pokarmowych, np. bton-
nika, moze prowadzi¢ do przejsciowej
nietolerancji. Poniewaz wspiera on
odbudowe mikrabioty, lepiej z niego
nie rezygnowadé, tylko zmieni¢ jego
ilos¢ lub rodzaj.

Skala zmian zalezy od rodzaju
antybiotyku, tego, czy jest dobrze
dobrany, czasu leczenia, dawki oraz
wyjsciowego sktadu mikrobioty.

0 prawidtowa mikrobiote warto
dba¢ na co dzien. Chroni ona przed
namnazaniem drobnoustrojow choro-
botwdrczych, wspiera odpornosé, m.in.
dzieki produkgji krotkotancuchowych
kwaséw ttuszczowych, ktére poma-
gaja ograniczaé stan zapalny.

Pamietajmy jednak, ze nawet prawi-
dtowa mikrobiota moze ulec zmianom
pod wptywem antybiotykéw.

Jaka role w trakcie antybiotykoterapii
odgrywa stosowanie probiotyku?

Odpowiednio dobrane | przebadane
probiotyki mozna stosowac ostono-
wo. Ich zadaniem nie jest odtworzenie
catego mikrobiomu. W zaleznosci od
zastosowanego szczepu lub kombi-
nacji szczepéw mogg np. ograniczac
ryzyko niektorych zaburzen jelitowych
zwigzanych z antybiotykoterapia.
Najlepiej udokumentowanym wska-
zaniem dla wybranych szczepow jest
zmniejszenie ryzyka biegunki poanty-
biotykowej. Probiotyki moga tez tago-
dzi¢ niektore objawy jelitowe, takie jak
luzne stolce, dyskomfort czy bole brzu-
cha. Niektore z nich moga rowniez
zmniejszac ryzyko biegunki zwigzanej
z zakazeniem Clostridioides difficile,
zwiaszcza podczas antybiotykoterapii.

Dlaczego przy wyborze preparatu warto
Zwrécié uwage na konkretne szozepy
i badania potwierdzajace ich dziatanie?
Najwazniejsze sg badania dotyczace
danego szczepu lub kombinacji szcze-
péw, stosowanych w odpowiedniej
dawce i w danym wskazaniu. Dziatanie
probiotyku zalezy od szczepu, dawki
i tego, w jakim celu go stosujemy. Nie-
ktére szczepy moga réwniez przenosié
geny antybiotykoopornosci, dlatego
warto wybiera¢ preparaty o potwier-
dzonym profilu bezpieczenstwa.

Nie liczba szczepéw decydu-
je o skutecznosci. Wazne jest to,
jakie szczepy zawiera preparat,
w jakiej dawce i czy ich dziatanie
zostato potwierdzone w badaniach.
Jesli chcemy zapobiega¢ biegunce

poantybiotykowej, wybierajmy szczep
lub kombinacje szczepow przeba-
danych wtasnie w tym wskazaniu,
zamiast przypadkowej mieszanki wielu
bakterii.
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Pamietajmy, ze

nawet prawidtowa

mikrobiota moze

ulec zmianom
pod wptywem
antybiotykow.

Jak przygotowad sig do podrézy, aby
zadbaé o prawidiowe funkcjonowanie
przewodu pokarmowego catej rodziny?
Warto spakowa¢ doustny ptyn nawad-
niajacy lub elektrolity. Pozostate leki
dobieramy do miejsca, do ktdérego
jedziemy, wieku podrézujgcych i ich
stanu zdrowia.

Lepiej nie rozpoczynad przyjmowa-
nia nowych suplementéw tuz przed
wyjazdem, zeby uniknaé¢ niechcianej
reakcji przewodu pokarmowego. Jeze-
li dobrze tolerujemy btonnik, warto
wzbogaci¢ diete w warzywa i owo-
ce. Pamietajmy tez o odpowiednim
nawodnieniu.

i

Cheesz przeczytad
online? Zeskanuj kod QR
lub odwiedz strong:
poradnikdlarodziny.pl
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Lacidofil’

Lacticaseibacillus rhamnosus RO011, Lactobacillus helveticus R0052

GL/PL/LAC/REK/04/08-2026

T0 STE NAZYWA FLORA JELITOWA!

1kapsutka twarda o . ’
zawiera: 2 mid CFU* powyze] mozna przechowywac
bakterii kwasu 1. miesigca poza lodéwka
mlekowego Zycia przez 14 dni’

© clenmark

1. NAZWA PRODUKTU LECZNICZEBO: Lacidofil 2. NAZWA POWSZECHNIE STOSOWANA BUBSTAHCJI CZYNNEJ: Locticaseibo J'J rhomnosus  * CFU - Jednostka formowania kolo \

RUUH Loctobacillus helveticus RODG2. 3. DAWKA SI.IB!TANEJI CZYNNEJ: Jedna kapsutka twards zawiera 2x10° CFU bal kt ik |k Lhttps:/, health-solutions.com/en/gastro/laci d fill

rt ROON1, Le illus helveticus RODGZ2 4. POSTAC mnncm Kapsulki twar: d 5. WSKAZANIADU&TDSGWMIA 2.ChPL Lacido f1 Przechowywat w I ﬂbw F‘ dukt leczniczy moina owywat poza |o dé kap ez 14 dnl.
2 ‘apobieganie zaburze om mkro lory przewodu pokarmowego w trakcei antybiotykoterapii. Zapobieganie biequnce podréznych. Leczenie Po tym czasie niezuzyty produl n iczy nalezy wyrzuc 1¢ Produkt lec; I ypne chowywany poza lodowka
wspomagajace w trakcle | po antybiotykoterapli, Nawracajace rzek mobtol | | nie okreznicy. B. PIJIJHlOT unpum:uzmmv msum.w:v nie moze byé pD wnie umiesze: yw dawoe
POZWOLENIE HA DDPUSZCZENE Do OBRDTU LALLEMAND SAS 18 rue des Br| 1q 1 - Blagnac - 31700 Blagna: a 7. PODMIOT PROWADZACY
REXLAME NA ZLECENIE PODMIOTU DDPOWIEDZIALNEBO: Gienmark Pharmaceuticals sp z0.0., ul. Jozeta Piusa Dzwkons requ 3, 00-728 Warszaws. Publikacja obejmuje wytacznie produkty prezentowane na ziecenie podmiotéw odpowledzialnych.

TO JEST LEK. DLA BEZPIECZENSTWA STOSUJ GO ZGODNIE Z ULOTKA
DOLACZONA DO OPAKOWANIA. ZWROC UWAGE NA PRZECIWWSKAZANIA.
W PRZYPADKU WATPLIWOSCI SKONSULTUJ SIE Z LEKARZEM LUB FARMACEUTA.
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Gdy zatkany nos daje o sobie znaé:
jak zadbaé o komfort oddychania?

Dzieci zazwyczaj tagodnie przechodza infekcje wirusowe, ale czasem niepozorne przezigbienie prowadzi do

groznych powiktan. Pediatra wyjasnia, kiedy zgtosic si¢ do lekarza i jak bezpiecznie stosowac naturalne metody

leczenia, takie jak aromaterapia.

Dr n. med. llona
Matecka

Specjalista pediatra,
pracuje w Wielkopolskim
Centrum Zdrowia
Dziecka w Poznaniu,
nauczyciel akademicki
w Katedrze i Zaktadzie
Profilaktyki Zdrowotnej
w Poznaniu, edukuje
rodzicow takze

na Instagramie

Rodzice czesto mysla: ,to tylko katar,
samo przejdzie”. Kiedy takie ,zwykie”
przeziebienie moze przerodzi¢ sie w cos
powazniejszego?

Wiekszos¢ infekcji, ktore przytrafiaja
sie dzieciom w sezonie jesienno-zimo-
wym, ma charakter wirusowy. Zazwyczaj
przebiegajg tagodnie, cho¢ objawy moga
by¢ ucigzliwe — jak przedtuzajacy sie
katar utrudniajgcy sen dziecka. Warto
pamieta¢, ze w poczatkowych etapach
przeziebienia mozna siegngc¢ po natural-
ne sposoby wsparcia organizmu, ktére
pomagaja tagodzi¢ objawy, nie powodu-
jac przy tym dziatan niepozadanych. Zda-
rzajg sie jednak powazniejsze infekcje,
takie jak grypa z powiktaniami czy RSV,
ktére wymagajg nawet hospitalizaciji.

W jakich sytuacjach konieczna jest kon-
sultacja z lekarzem?

Jezeli w ocenie rodzica pojawiajg sie
niepokojace objawy, to zawsze polecam
zasiegnac porady lekarza. Nie zwlekajmy
z tym, zwilaszcza gdy problem dotyczy
tych najmtodszych dzieci: w pierwszym,
drugim roku Zzycia. Gdy leki OTC i natural-
ne metody nie przynosza poprawy, trzeba
skonsultowac¢ sie z lekarzem, aby nie
doprowadzi¢ do powiktan. Niepokojace
objawy to: utrzymujgca sie gorgczka lub
taka, ktora jest wysoka, niereagujaca
albo stabo reagujgca na leki, zmiana
w zachowaniu dziecka, apatia, wysyp-
ka wybroczynowa, uporczywe wymioty,
drgawki. Alarmujace jest, gdy dziecko
przyjmuje mniej ptynéw — nie moczy
tak wielu pieluszek jak zazwyczaj. To
sg sytuacje, w ktérych szukamy pomo-
cy lekarskiej, a nawet wzywamy zespot
ratownictwa medycznego.

Kiedy warto siggnaé po naturalne metody
leczenia kataru, takie jak np. aromaterapia?
Na pewno w tagodnych infekcjach,
w ktorych wystarczy postepowanie obja-
wowe, warto zadbac przede wszystkim
o utrzymanie droznosci nosa. To wtasnie

stanowi istote leczenia wiekszosci tzw.
choréb przeziebieniowych — a aroma-
terapia, szczegolnie w formie inhalacji
parowej, moze wspiera¢ ten proces.
W przebiegu infekcji wazne jest
oczyszczanie nosa. Do tego mozemy
uzy¢ aspiratora albo, jesli dziecko
potrafi, zachecamy je, by samodziel-
nie wydmuchiwato nos w chusteczke.
Dodatkowo warto nawilzac btony sluzo-
we solg fizjologiczng lub wodg morska.

2

Aromaterapia
moze wspierac
samopoczucie

| utatwia¢ oddychanie
podczas przeziebienia.

Aromaterapia w postaci inhalacji
moze by¢ pomocna w udraznianiu drég
oddechowych i tagodzeniu objawow
infekcji, stanowigc naturalne uzupet-
nienie domowego leczenia. Utatwia
oddychanie oraz zmniejsza obrzek
btony sluzowej.

Jakie bledy najczesciej popelniaja ro-
dzice, prébujac stosowaé aromaterapie
w leczeniu przezigbien?

Aromaterapia moze wspiera¢ samopo-
czucie i utatwiaé oddychanie podczas
przeziebienia, jesli jest stosowana
witasciwie. Powinnismy stosowac tylko
te produkty, ktére mozemy stosowaé
w okreslonym wieku dziecka i zawsze
zgodnie z zaleceniami producenta. Prze-
chowujmy je takze poza zasiegiem dzieci.
Stosujmy je zgodnie z przeznaczeniem
oraz w ilosci, stezeniu czy dawce, jaka
zalecono na opakowaniu.

[]
2

Choesz przeczytac
online? Zeskanuj kod QR
lub odwiedZ stroneg:
poradnikdlarodziny.pl

[ WAZNE

Ulga
w katarze

Katar u dziecka moze
utrudniaé¢ oddychanie,
zaburzag sen i czesto
wydtuzaé zdrowienie.

Jednym z domowych sposcbdw,
ktére mogg przyniesc ulge, sg
inhalacje z uzyciem olejkéw
eterycznych. Pomocne moga
byc¢ mieszanki zawierajgce m.in.
olejek eukaliptusowy, migtowy,
sosnowy czy gozdzikowy. Olejki
te pomagajg udrozni¢ nos,
tagodzg podraznienia sluzdwki

i utatwiajg swobodne oddychanie.
Stosowanie kilku odpowiednio
dobranych olejkow jednoczesnie
daje kompleksowe wsparcie,
pomagajac dziecku szybciej
poczu¢ sie lepiej i poprawic
jego komfort.

REKLAMA
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Olbas
NA KATAR

wystepujqcy w czasie przeziebien
i w chorobach zatok przynosowych

—_—— e —

Olbas g 5
(1711 8\3 ©© E

PLYN DO SPORZADZANIA l”!
INHALACJI PAROWE] '

Utatwia Uptynnia Wygodny
oddychanie wydzieling w nosie W uzyciu

OIbas

/N DO SPORZADZANI

[ WIEKSZE OPAKOWANIE
"4 DLA CALEJ RODZINY!
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do inhalacji parowej na kotderke na pizamke na chusteczke

Olbas® 0il, ptyn do sporzadzania inhalacji parowej. Produkt ztozony. Postac farmaceutyczna: ptyn. Wskazania do stosowania: Inhalacje: katar wystepujacy w czasie przeziebien,
pomocniczo w chorobach zatok przynosowych. Zewnetrznie: bole reumatyczne i miesniowe. Podmiot odpowiedzialny: LanesHealth (Ireland) Limited. Suite 7, The Courtyard, Carmanhall
Road, Sandyford, Dublin 18. D18 NW62, Republika Irlandii. Informacji o leku udziela: Orkla Care S.A., ul Fabryczna 5a, 00-446 Warszawa. Produkt leczniczy wydawany bez przepisu lekarza - OTC.
1. Charakterystyka Produktu leczniczego Olbas® Oil 00_2025_041

To jest lek. Dla bezpieczenstwa stosuj go zgodnie z ulotkg dotgczong
do opakowania i tylko wtedy, gdy jest to konieczne.
W przypadku watpliwosci skonsultuj sie z lekarzem lub farmaceuta.
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Blona sluzowa to tarcza
chronigca nasz organizm

Btona sluzowa filtruje powietrze wdychane do ptuc i chroni organizm przed patogenami, w tym wirusami, bakteriami

czy pytami. Dbanie o prawidtowe dziatanie btony sluzowej jest podstawa zachowania zdrowia i dobrego samopoczucia.

Dr hab. n. med. Piotr
Dabrowiecki

Klinika Choréb
Infekeyjnych

| Alergologii, Wojskowy
Instytut Medyczny,
przewodniczacy
Polskiej Federacji
Stowarzyszen
Chorych na Astme,
Alergie i POChP

Jaka role odgrywa btona éluzowa nosa?
Btona sluzowa nosa i zatok stanowi
jedng z waznych naturalnych barier
ochronnych organizmu oraz pierw-
szg powierzchnie kontaktu uktadu
oddechowego ze Srodowiskiem
zewnetrznym. Chroni go od patoge-
now, wirusow, grzybow czy bakterii, ale
tez od pospolitych zanieczyszczen. To
naturalny filtr wykorzystujgcy malutkie
rzeski. Na jej prawidtowe funkcjono-
wanie moga wptywaé m.in. indywi-
dualne predyspozycje, alergie, jakosc¢
powietrza oraz warunki srodowiskowe,
w ktérych przebywamy.

W jaki sposéb prawidtowy stan btony
éluzowej nosa moize chronié przed na-
wracajacymi infekcjami gérnych drég
oddechowych?

Naturalne mechanizmy ochronne sg
Zwigzane m.in. ze wspétpraca sluzu
i rzesek nabtonka oddechowego. $luz
pomaga zatrzymywac czesc czastek
obecnych we wdychanym powietrzu,
a ruch rzesek wspiera ich transport
i naturalne usuwanie. Btona sluzowa,
ktéra wyscieta m.in. nos, zatoki i dro-
gi oddechowe, jest wiec podstawows
tarczg ochronng organizmu przed
infekcjami. Gdy fizjologiczne funkcje
btony $luzowej zostajg zaburzone,
moze to wplywac na jej zdolnosé
do prawidtowego nawilzania, ogrze-
wania i oczyszczania wdychanego
powietrza oraz obniza¢ komfort
oddychania.

Co zaburza fizjologiczne funkcje bton
$luzowych ukladu oddechowego?

Btona sluzowa jest bardzo wrazliwa na
jakos¢ powietrza, ktérym oddychamy.
Nie chodzi tylko o stezenie pytdw
czy zanieczyszczen, ale tez o jego
wilgotnosé. To szczegodlnie istotny
czynnik w sezonie jesienno-zimowym,
gdy ogrzewamy — czesto przesadnie
- nasze mieszkania i w konsekwencji
przesuszamy powietrze. Nadmiernie
suche powietrze moze prowadzi¢ do
przesuszenia btony sluzowej i zabu-
rza¢ jej fizjologiczne funkcjonowanie,
wptywajac m.in. na komfort oddy-
chania oraz sprawnosé naturalnych
mechanizméw oczyszczania drog
oddechowych. Jakos¢ powietrza,
w tyrmn obecnosé pytow i innych zanie-
czyszczen, moze wptywac na stan bton
$luzowych oraz komfort oddychania.

Jak wiec przeciwdziataé tym zaburze-
niom fizjologicznym funkecji bton?
Warto dba¢ o odpowiednie warunki
w pomieszczeniach, w tym unikac
nadmiernegc przesuszania powietrza,
szczegodlnie w sezonie grzewczym.
W sezonie grzewczym warto zwracac
uwage na to, aby powietrze w pomiesz-
czeniach nie byto nadmiernie suche.
W utrzymaniu prawidtowego stanu
bton sluzowych pomaga witamina B2.
Warto réwniez dbaé o odpowiednie
nawodnienie organizmu oraz unikac
czynnikéw, ktére moga nadmiernie
wysuszad sluzdwke.

Jakie znaczenie ma integralnosé btony slu-
zowej dla zapalenia zatok przynosowych?
Role btony sluzowej dla organizmu czto-
wieka mozna pordwnac do roli filtra

oleju w samochodzie. By¢ moze chwilo-
wa dysfunkcja ochronna nie spowoduje

od razu awarii samochodu, ale gro-

2

Btona sluzowa jest
bardzo wrazliwa na

jakosc¢ powietrza,

ktorym oddychamy.

madzacy sie brud i zanieczyszczenia
predzej czy pdiniej dadzg o sobie znad.
Podobnie jest w organizmie cztowieka
- prawidtowy stan btony $luzowej ma
znaczenie dla jej naturalnych funkcji,
takich jak nawilzanie, ogrzewanie i fil-
trowanie wdychanego powietrza oraz
wspieranie jego oczyszczania. Nos
odgrywa wazng role w przygotowa-
niu wdychanego powietrza, poniewaz
uczestniczy w jego ogrzewaniu, nawil-
Zaniu i filtrowaniu, zanim trafi ono do
dalszych odcinkéw drog oddechowych.
Dbanie o prawidtowy stan btony $lu-
zowe] moze wspiera¢ fizjologiczny
komfort oddychania i prawidtowe
funkcjonowanie nosa.
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tabletek
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Zawartosc¢ netto: 3328

tabletek

1. Witamina B2 pomaga w utrzymaniu prawidtowego stanu bfon sluzowych.

ZATOXIN® to suplement diety, ktéry zawiera kompozycje ekstraktow roslinnych: kwiat
dziewanny, ziele werbeny, korzer\ lukrecji, kwiaty bzu czarnego, korzer goryczki i liécie
Andrographis paniculata. Dodatkowo wzbogacony jest o beta-glukany Saccharomyces
cerevisiae oraz witamine B2 (ryboflawine).

Nie nalezy przekraczac zalecanej porcji do spozycia w ciagu dnia. Preparat jest suplementem diety, nie moze by¢ stosowany fako substytut (zamiennik) zréznicowane] diety. Zalecany jest
zréwnowazony sposéb zywienia | zdrowy tryb zycia. Nie stosowac w przypadku nadwrazliwosci na ktérykolwiek ze sktadnikéw preparatu. Producent: TACTICA Pharmaceuticals Sp.z 0.0, ul.
Krélowej Jadwigi 148A/1A, 30-212 Krakéw. ZAT/3/5/26
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RoOzne oblicza N1

Plamy na skdrze w kolorze kawy z mlekiem i nieestetyczne guzy moga by¢ pierwszymi objawami neurofibromatozy

typu 1(NF1). Jednym z jej wazniejszych powiktan sg nerwiakowtdkniaki splotowate: guzy, ktére prowadza do wielu

komplikaciji zdrowotnych. Zwykle nie mozna ich usuna¢ operacyijnie, ale dzieki nowoczesnym terapiom celowanym

da sig zahamowag ich wzrost.

Dr n. med. Marek
Karwacki
Specjalista |l st.

w zakresie pediatrii,
hematologii i onkologii
dzieciecej z doktoratem
w zakresie genetyki
klinicznej; adiunkt
Warszawskiego
Uniwersytetu
Medycznego,
koordynator Centrum
Koordynowanej
Opieki Medycznej

Czym jest NF1?

To rzadka choroba genetyczna nalezgca
do grupy choréb pierwotnie nowotwo-
rowych, spowodowana patogennym
wariantem genu NF1. Wystepuje z cze-
stoscig okoto 1 na 2,5 tys. urodzen, cho¢
rzeczywista liczba chorych moze byc
wieksza — w Polsce zyje 16-20 tys.
pacjentow z NF1.

Chorobe dziedziczy sie autosomalnie
dominujgce, co oznacza, ze do jej rozwo-
juwystarczy jedna zmieniona kopia genu.
Okoto potowa przypadkéw to mutacje
de novo, czyli powstajgce spontanicznie.

NF1 ma bardzo zréznicowany i nie-
przewidywalny przebieg — nawet w obre-
bie jednej rodziny objawy moga byc
Zupetnie rézne.

U blisko potowy dorostych pacjentow
NF1 wigze sie wytgcznie z wystepowa-
niem zmian skérnych, czasami odpo-
wiedzialnych za znaczne pogorszenie
wygladu. Mimo ze zmiany te nie stwa-
rzaja realnego zagrozenia zdrowotnego,
czesto stanowig ogromne obcigzenie
psychiczne i sa powodem ostracyzmu
spotecznego. U pozostatych pacjentow
przebieg NF1 jest nieprzewidywalny,
powiktany z wielochorobowoscia.

Jakie s3 objawy NF1u dzieci i u dorostych?
Podstawowym objawem klinicznym sa
plamki w kolorze kawy z mlekiem. Do

5-10. r.z. mogg stanowic jedyny objaw
NF1, a pediatrom sprawiajg istotne
trudnosci diagnostyczne. Gdy wyste-
puja u dziecka bez rodzinnej historii
NF1, to plamy takie mogs juz zna-
mionowac te chorobe (tzw. mutacja
de novo), ale wymagajg réznicowania
pomiedzy ok. 120 innymi schorzeniami
uwarunkowanymi genetycznie. Zna-
mienne, ze o NF1 swiadczy niemal
na pewno obecnos$¢ przynajmniej
6 plam u dzieci do 2. r.Z. lub wiecej niz
10 u dzieci powyzej 3. r.z.

We wczesnym dziecifistwie, zanim
pojawig sie skorne nerwiakowtdknia-
ki, moga ujawniac¢ sie glejaki nerwu
wzrokowego, ktére zwykle po okresie
dziecifstwa przestajg rosnaé, a cza-
sem nawet sie zmniejszaja.

Najczesciej pomiedzy 6. a 10. r.z.
zaczynaja pojawiac sie nerwiakowtok-
niaki skorne oraz nerwiakowtokniaki
splotowate, bardziej ztozone guzy
policykliczne deformujgce ciato oraz
powodujgce m.in. trudnosci w nauce
czy problemy hormonalne, takie jak
zaburzenia dojrzewania czy wzrasta-
nia (kartowatosc). U dzieci wystepujg
rowniez zmiany kostne oraz dysplazje
kosci podudzia. U starszych dzieci,
zwtaszcza w okresie dojrzewania, mogg
pojawi¢ sie postepujace i powazne
skrzywienia kregostupa.

2

U blisko potowy
dorostych pacjentéw
NF1wigze sie wytacznie
Z wystepowaniem
zmian skornych.

U dorostych pacjentéw z NF1 ryzyko
stanowig ztosliwe nowotwory, zwtasz-
cza rak piersi u mtodych kobiet oraz
transformacja ztosdliwa nerwiakowtok-
niakow splotowatych w agresywne guzy
nerwéw obwodowych (MPNST).

Kolejnym duzym zagrozeniem zycia
dorostych pacjentéw sa tetniaki roz-
nych naczyn. Bywa np., ze pod obja-
wami migrenowego bélu gtowy kryjg
sie objawy powodowane rosngcym
tetniakiem, zagrazajacym peknigciem
i krwotokiem niszczacym waZne struk-
tury mézgowia.

Czym s3a nerwiakowldkniaki splotowate
(PN)? Czy s3 grozne dla zdrowia?

PN to tagodne guzy nowotworowe >
wywodzgce sie z komorek tworzacych

REKLAMA
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ostonki (,izolacje”) nerwéw obwodo-
wych. U dzieci rosng relatywnie szybko
(niezaleznie od wzrastania organizmu),
u starszych pacjentéw juz znacznie
wolniej.

PN to w ogromnej
wiekszosci

guzy pierwotnie
nieoperacyjne z uwagi
nato, ze przerastajg
nerw lub splot,

w ktorym powstaja.

Objawy zalezg od miejsca, w kto-
rym guz sie znajduje. PN struktura
przypomina kis¢ winogrona, poniewaz
sktada sie z wielu potaczonych ze sobg
Zmian rozwijajacych sie na przebiegu
waznych funkcjonalnie, duzych ner-
wow lub splotéw nerwowych. Moze to
wptywac na funkcje ruchowe, czuciowe
i zaburzenia zwigzane z uktadem auto-
nomicznym, prowadzac do trudnego
w leczeniu bdlu o charakterze neu-
rogennym, ograniczenia ruchomosci,
zaburzen czucia i dysfiguracji (defor-
macji wygladu).

U kilku procent dzieci z NF1 PN majg
charakter wrodzony. Ponad 30 proc.
guzéw wystepuje w obrebie twarzo-
czaszki. PN ujawniajg sie w kazdym
wieku, cho¢ najczesciej u dzieci w wie-
ku szkolnym i mtodziezy.

Co wazne, PN nie sg zalezne
od dziatania hormonéw ptciowych,
w przeciwienstwie do nerwiakowidk-
niakéw skérnych.

Stwierdzenie PN u pacjenta, nieza-
leznie od wieku, nie zawsze oznacza

koniecznosé natychmiastowego dzia-
tania. Taki pacjent wymaga dtugofa-
lowej kontroli, a decyzje dotyczgce
postepowania zalezg od tempa wzro-
stu guza, jego wptywu na okoliczne
struktury, wystepowania objawow
klinicznych oraz cech sugerujacych
ztosliwg transformacie.

Jak diagnozuje sie PN?
Podstawsg jest rozpoznanie NF1 i regu-
larna obserwacja. Jesli w badaniu
fizykalnym nie stwierdzamy guzdw,
to wykonujemy obrazowe badania
przesiewowe, w ktérych mozemy przy-
padkowo wykry¢ PN, np. w rezonansie
gtowy, ktory robimy w celu wyklucze-
nia glejaka nerwu wzrokowego.
Poniewaz NF1 jest chorobg wielo-
uktadowsa, znaczenie ma catosciowe
podejscie do pacjenta.

Jakie s moizliwosci leczenia PN?
Najwazniejsze jest szybkie rozpozna-
nie i Swiadome prowadzenie pacjenta.

PN to w ogromnej wigekszosci guzy
pierwotnie nieoperacyjne z uwagi na
to, ze przerastaja nerw lub splot,
w ktorym powstaja. Ich wyciecie
grozitoby odnerwieniem waznych
okolic ciata ze wszystkimi powikta-
niami. Sg takze silnie ukrwione, co
znaczaco komplikuje zabieg. Obecnie
sg dostepne terapie celowane, kto-
re dokonaty prawdziwego przetomu
w opiece nad takimi chorymi. Mogs
zahamowac¢ wzrost guza lub pro-
wadzi¢ do jego zmniejszenia, choé
nawet stabilizacja PN jest bardzo
korzystnym efektem klinicznym.
U chorych dochodzi do znaczacej
poprawy funkcjonowania, ustgpienia
bolu i odzyskania sprawnosci.

Gdzie nalety szukaé specjalistycznej
opieki i jak pacjentéw moze wesprzeé
lekarz POZ?

Najwazniejsze jest, aby pacjent tra-
fit do osrodka majacego doswiad-
czenie w prowadzeniu o0sob z NF1.

PL-29286

Niedawno zakorniczylismy piecioletni
pilotaz programu opieki koordyno-
wanej, ale obecnie dobiegajg kornca
prace nad statym wprowadzeniem
do systemu opieki zdrowotne] CKOM,
czyli Centrow Koordynowanej Opieki
Medycznej nad neurofibromatozami
w pediatrii, @ u dorostych — AQK,
czyli Ambulatoryjnej Opieki Koordy-
nowanej dla chorych z NF1. Chodzi
o zapewnienie regularnych kontreli
i wielospecjalistycznego nadzoru
medycznego, szybkiego | przedo-
bjawowego wykrywania powiktan
u chorych oraz statego dostepu
do ekspertéow zajmujgcych sie tg
choroba.

2

| ekarz medycyny
rodzinne] moze jako
plerwszy zauwazyc
objawy sugerujace
NF1iskierowac
pacjenta do dalszej
diagnostyki.

Lekarz medycyny rodzinnej moze

jako pierwszy zauwazy¢ objawy 5
sugerujgce NF1 i skierowac pacjenta
do dalszej diagnostyki. Diagnostyka,
obserwacja i leczeniem powikian
NF1 u dzieci zajmuje sie juz CKOM.
U dorostych to lekarz POZ i spe-
cjalista AOS (ambulatoryjnej opieki -
specjalistycznej) zapewniajg podsta- E E
wg opieke, ale w Sciste] wspotpra-
cy z AOK. Trudne powikiania NFT,
wymagajgace specjalistycznej opieki

odrebnej od typowej, stanowia wska- E
zanie do state] opieki AOK.

Ast raZeneca%’
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Kluczowe informacje o nerwiakowlokniakach
splotowatych (PN)

@) Wigkszosé PN powoduje
pewnego stopnia powiktania
juz w chwili pierwszej oceny*

€ Moga zwiekszaé swoja objetosd o ponad 20% rocznie'??

€ Bardzo wazna jest wigc szybka interwencja'**

0 Gdy u pacjentow z rosnacym PN zaczynaja @ 16,9% to mediana rocznego tempa
pojawiaé sie objawy kliniczne, prawdopodobieristwo wzrostu nerwiakowtdkniakow
ich samoistnego ustapienia jest niewielkie* splotowatych w przebiegu NF1*

Lista osrodkow realizujacych program
leckowy B.155 - leczenie chorych [dzieci - red. ]
z nerwiakowlokniakami splotowatymi

w przebiegu neurofibromatozy typu 1 (NF1)°

Dolnoslaskie
Wroctaw - Uniwersytecki Szpital Kliniczny

im. Jana Mikulicza-Radeckiego
GDANSK 9

ul. Borowska 213
OLSZTYN

SZCZECIN 9 9

BYDGOSZCZ BIALYSTOK

Kujawsko-Pomorskie
Bydgoszoz - Szpital Uniwersytecki 9
Nr1im. dr. Antoniego Jurasza

ul. Marii Sktodowskiej-Curie 9

Bydgoszcz - Wojewddzki Szpital Dziecigcy
im. J. Brudzinskiego

ul. Jana Karola Chodkiewicza 44

Lubelskie
Lublin - Uniwersytecki Szpital Dziecigcy .
ul. Profesora Antoniego Gebali 6 POZNAN
WARSZAWA
Lodzkie 9
t6dz - Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki i
Zdrowotnej Centralny Szpital Kliniczny £0DZ
Uniwersytetu Medycznego 9
ul. Pomorska 251
9 LUBLIN

REKLAMA

' Biakeley JO, Plotkin SR. Therapeutic advances for the tumors: d with

Matopolskie WROCLAW
Krakéw - Uniwersytecki Szpital Dziecigey KIELCE
ul. Wielicka 265 9
Mazowieckie v 9
Warszawa - Instytut Matki i Dziecka KATOWIGE
ul. Marcina Kasprzaka 17a KRAKOW RZESZOW
Warszawa - Uniwersyteckie Centrum
Kliniczne Warszawskiego Uniwersytetu
Medycznego Pomorskie
ul. Stefana Banacha 1a Gdarisk - Uniwersyteckie Centrum Kliniczne
Warszawa - Instytut Pomnik Centrum ul. Debinki 7
Zdrowia Dziecka
al. Dzieci Polskich 20 Slaskie
Warszawa - Paristwowy Instytut Medyczny Katowice - Gérnoslaskie Centrum Zdrowia
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych Dziecka im. $w. Jana Pawta Il Samodzielny
i Administracji Publiczny Szpital Kliniczny Nr 6
ul. Wotoska 137 ul. Medykéw 16
Wielkopolskie

Podkarpackie

Rzeszéw - Kliniczny Szpital Wojewédzki
Nr 2 im. $w. Jadwigi Krélowej

ul. Lwowska 60

Podlaskie

Biatystok - Uniwersytecki Dzieciecy Szpital
Kliniczny im. Ludwika Zamenhofa

ul. Jerzego Waszyngtona 17

Swietokrzyskie
Kielce - Wojewddzki Szpital Zespolony
ul. Grunwaldzka 45

Warminsko-Mazurskie

Olsztyn - Wojewddzki Specjalistyczny
Szpital Dzieciecy im. prof. dr. Stanistawa
Popowskiego

ul. Zolnierska 18a

Poznan - Szpital Kliniczny im. Karola
Jonschera Uniwersytetu Medycznego
im. Karola Marcinkowskiego

ul. Szpitalna 27/33

Zachodniopomorskie

Szczecin - Uniwersytecki Szpital Kliniczny
Nr 1im. prof. Tadeusza Sokotowskiego PUM
ul. Unii Lubelskiej 1

0sis type 1, type 2, and schwannomatosis. Neuro Onool. 2016 May:18(6):624-38. doi: 101093neucno/nov200. Epub 2016 Feb 6. PMID: 26851632 PMCID: PMC482T08T.

2 Akshintala S, Baldwin A, Liewehret wt.al. Longitudinal evaluation of peripheral nerve sheath tumors in neurofibromatosis type : growth analysis of plexiform neurafibromas and distinct nodular lesions. Neuro Oncel. 2020 Sep 29:22(9):1368-1378. dot: 101083heucna/noaa0b3, PMID: 32152628;
PMOID: PMCTEZ3449,
#Wise JB, Cryer JE, Balasco JB, Jacobs |, Elden L. Management of head and neck plexiform neurcfibromas in pediatric patients with neurofibromatosis typa 1. Arch Otolaryngol Head Neck Surg. 2005 Augl31B)712-8. doi: 101001/archetol. 1318712, PMID: 16103304,

*Gross AM, Singh G, Akshin
=0y
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tala 8, Baldwin A. et.al. Assogiation of plexiform neurofibroma volume changes and development of olinical morbidities in neurofibromatosis 1. Neuro Oncol. 2018 Nov 12;20(12)1843-1861. doi: 101083/neuonc/noyOB7, PMID: 28718344; PMCID: PMCE231202.
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Krew pepowinowa — co warto
wiedziec o pobraniu komorek
macierzystych po porodzie?

Krew pgpowinowa to cenne zrddto komorek macierzystych o duzym potencijale leczniczym. Warto poznag, jak przebiega

proces jej pobierania podczas porodu oraz w jakich schorzeniach moze znalezé zastosowanie.

Dr hab. n. o zdr.
Agnieszka M. Bieni
Prof. uczelni, prezes
Polskiego Towarzystwa
Potoznych, kierownik
Katedry Rozwoju
Potoznictwa, Wydzial
Nauk o Zdrowiu,
Uniwersytst

Medyczny w Lublinie

Czym sa komorki macierzyste pobierane
z krwi pepowinowej? Jakie doktadnie sa
ich wtasciwosei?

Komorki macierzyste pozyskiwane
z krwi pepowinowej to niewyspecja-
lizowane komorki, kitdre posiadajg
zdolno$¢ samoodnawiania sie przez
nieograniczony czas. Dodatkowo cha-
rakteryzuja sie zdolnoscig réznico-
wania w wyspecjalizowane komadrki
potemne, takie jak komarki krwi czy
komorki uktadu odpornosciowego.
W wyniku tego procesu osiggajg one
wtasciwosci morfologiczne i bioche-
miczne niezbedne do wykonywania
specjalistycznych funkcji. Komarki
macierzyste z krwi pepowinowej wyka-
Zujg wiekszg skutecznosé niz te pozy-
skane od dawcow dorostych | stanowig
cenne zrodto komérek macierzystych
o duzym potencjale do namnazania.

W ktérym momencie pobierana jest krew
pepowinowa i czy jest to odczuwalne dla
pacjentki?

Krew pepowinowa jest pobierana po
porodzie, po zacisnieciu i przecieciu
pepowiny. Procedura pobrania krwi
pepowinowej jest prostym, nieinwazyj-
nym zabiegiem, wykonanym w warun-
kach sterylnych. Moze by¢ wykonana
zaréwno po porodzie naturalnym, jak
i podczas ciecia cesarskiego. Pobranie
jest bezbolesne i nie powoduje dys-
komfortu u pacjentki, poniewaz cdbywa
sig po urodzeniu dziecka.

Jak wyglada proces pobrania krwi pe-
powinowej podczas porodu? Czy jest
koniecznie wezesniejsze odpepnienie?

Pobranie krwi pepowinowej nie wymaga
wczesniejszego przeciecia pepowiny. Po

porodzie, po ustaniu tetnienia pepowi-
ny, zaciska sie jg i przecina. Nastepnie
7a pomocg sterylngj igty i specjalne-
go worka pobiera sie krew pozostatg
W naczyniu pepowiny. Procedura jest
aseptyczna, aby zapobiec zanieczysz-
czeniu pobranego materiatu. Proces
ten zajmuje tylko kilka minut i jest
bezpieczny dla matki i dziecka.

Co dzieje sie z pobrana krwia pepowi-
nows po porodzie?

W trakcie porodu potozna odpowiada
za prawidtowe i sterylne pobranie krwi
pepowinowej, przygotowanie zestawu
do transportu oraz zapewnienie jego
dostarczenia do laboratorium. Banko-
wanie krwi pepowinowej to proces,
ktory obejmuje jej pobieranie, prepara-
tyke i zamrozenie w oparach ciektego
azotu do pdZniejszego zastosowania
w leczeniu. Zabezpieczona podczas
porodu krew pepowinowa trafia do
banku komodrek macierzystych, gdzie
przechodzi rygorystyczne badania
w celu wyeliminowania obecnodci
potencjalnych bakterii, wiruséw i grzy-
bow. Nastepnie wyizolowane z niej
komorki macierzyste sg zamrazane
i przechowywane w bardzo niskich
temperaturach w oparach ciektego
azotu do czasu, aZz beda potrzebne
do ewentualnego leczenia.

Jakie choroby moina leczyé komérkami
macierzystymi z krwi pepowinowej?

Aktualnie znajdujg one zastosowanie
w leczeniu réznych choréb w hema-
tologii, onkologii i neurologii. Wsréd
tych, ktére mozna leczyé¢ komor-
kami macierzystymi, znajdujg sie
m.in.: biataczka, niektdre nowotwory,

schorzenia uktadu krwiotwdrczego
i odpornosciowego, a takze choroby
metaboliczne. W Polsce stosowanie
komaorek macierzystych z krwi pepo-
winowej jest standardowg procedurg
leczenia w ponad 80 jednostkach
chorobowych i finansowang przez
Narodowy Fundusz Zdrowia.

2

Nalezy pamietagc, ze
krew pepowinowg
mozna zabezpieczy¢
tylko raz - w trakcie

porodul.

Zastosowania kliniczne komorek
macierzystych pochodzacych z krwi
pepowinowej prowadza do powsta-
wania nowych badan, ktorych wyniki
odkrywajg coraz to wiekszy poten-
cjat ich zastosowania w medycynie.
Krew pepowinowa znajduje takze
zastosowanie w eksperymentalnych
terapiach, np. mézgowym porazeniu
dzieciecym czy zaburzeniach ze spek-
trum autyzmu.

Nalezy pamieta¢, ze krew pepo-
winowa mozna zabezpieczy¢ tylko
raz — w trakcie porodu. Dlatego
tak wazne jest, aby kazdy przyszty
rodzic zapoznat sie z tg mozliwoscia
i podjat decyzje, czy chce zabezpie-
czy¢ komorki macierzyste podczas
porodu.

[ ]
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Polisa na zdrowie mojego

dziecka — omacierzynstwie
i bankowaniu krwi

pepowinowej

Droga do macierzyristwa bywa petna wzruszen, nadziei i trudnych do§wiadczen. Nasza rozméwczyni szczerze

opowiada o poronieniach, determinaciji i rado$ci z upragnionej ciazy. Dzieli sie takze decyzja o zabezpieczeniu krwi

pepowinowej i sznura pgpowinowego, ktdre traktuje jak inwestycje w zdrowie swojego dziecka i jego przysztosé.

Joanna Lazer
Wokalistka REDLIPS,
polska piosenkarka

i autorka tekstow,
byta modelka

Jak wygladata pani droga do macierzyn-
stwa i jakie emocje towarzyszyty pani
w ozasie staran o cigze?

Nasza droga do rodzicielstwa byta
dtuga i trudna. Zanim pojawita sie
cigza, ktdra zostata z nami na dobre,
przeszlismy przez kilka poronief. To
byt bardzo emocjonalny czas — peten
nadziei, ale tez bolu i rozczarowan.
Mysle, ze dopiero po takim doswiad-
czeniu cztowiek naprawde rozumie,
jak wielka wartoscig jest nowe zycie.
Teraz, z perspektywy czasu, patrze na
to wszystko z ogromng wdziecznoscig
- za to, Ze sie nie poddalismy i ze
to sie w koncu udato.

Skad wzigt sig pomyst, aby zabezpieczyé
krew pepowinowa i co zadecydowato
o podjeciu takiej decyzji?

Pomyst pojawit sie naturalnie, kiedy
z mezem zaczelismy mysleé o tym,

jak mozemy zatroszczyé sie o przy-
sztos¢ naszego dziecka. Wiedzielismy,
ze moment porodu to jedyna szansa,
zeby pobraé krew pepowinowg.

Z jednej strony zadziatata intuicja
— chcielismy dac¢ naszemu dziecku
co$ naprawde cennego. Z drugiej:
Swiadomosé, ze to moze byc jego
wtasna, biclogiczna polisa na zdrowie.

Czym jest dla pani idea bankowania
krwi pepowinowej - czy traktuje to pani
jako forme dodatkowego zabezpiecze-
nia zdrowia dziecka na przysztosé?

Tak, zdecydowanie. Dla mnie to forma
troski i bardzo konkretnego wsparcia
na przysztoscé. Kupujemy mndstwo
rzeczy, z ktorych dziecko szybko
wyrasta — a to jest cos, co moze
zosta¢ z nim na cate zycie. Banko-
wanie krwi pepowinowej traktuje jak
wyjatkowa polise — nie takg na dom

czy samochdd, ale na zdrowie mojego
dziecka. Mam nadzieje, ze nigdy nie
bedziemy musieli z nigj korzystac, ale
czuje sie spokojniejsza, wiedzac, ze
ona jest.

Czy zdecydowala sig¢ pani na pobranie
tak e sznura pepowinowego czy tozyska?
Tak, zdecydowalismy sie réwniez
na pobranie sznura pepowinowego.
Chcielismy w petni wykorzystaé ten
jedyny moment, kiedy mozna to zrobic.
Sznur i tozysko zawierajg inne rodza-
je komarek niz krew — to poszerza
mozliwosci terapeutyczne. To jak
dodatkowe rozszerzenie tej naszej
polisy — dajgce szanse pomocy nie
tylko dziecku, ale i jego najblizszym.
Po tak diugiej i emocjonalnej drodze
do rodzicielstwa to byta dla nas po
prostu decyzja z serca — jesli los daje
szanse, warto jg wykorzystac.

L ]
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Polski Bank Komoérek
’ Macierzystych

FAMICORD GROUP

Bankowanie
krwi pepowinowej

Krew pepowinowa zawiera komérki macierzyste, ktoére mozna
wykorzysta¢ w leczeniu ewentualnych chordéb w przysztosci rodziny.

Krew pepowinowq mozna pobra¢ tylko raz - podczas porodu.

)
Leczenie 80 ciezkich choréb NEZ Szybki dostep do “leku”,
. m . . .
onkologicznych gdzie leczenie |est
@ i hematologicznych NN || refundowane przez NFZ

Prawdopodobienstwo
! Dodatkowa szansa <

!
’ : . (1:100) leczenia komérkami
5.,, Q na leczenie, gdy inne —7 )
X ©

, macierzystym w przysztosci
terapie zawodzg wynosi 1¥IOC¥ Prey

Przechowulemy ponad Polski Bank Komérek Macierzystych

jako jedyny bank w Polsce

posiada rekomendacie

Polskiego Towarzystwa
pot:;'; o';:;‘;i':g: Ginekologow i Potoznikow.

.....

Dowiedz si¢ w1§ce|

Wejdz na: - WWW. pbkm pﬁb | il
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Masz AZS — wWeZ Sprawy
w swoje rece/dzialaj!

Zycie z atopowym zapaleniem skéry (AZS) nie musi by¢ podporzadkowane chorobie. Odpowiednie leczenie moze poprawié

codzienne funkcjonowanie pacjentow, takze z ciezka postacig AZS. Gelem terapii nie jest tylko opanowanie zmian skornych,

lecz takze przespane noce i powrot do aktywnosei.

Dagmara Samselska
Prezes Zarzadu
AMICUS Fundacja
tuszozyoy i LZS,
przewodniczaca Unii
Stowarzyszen Chorych
natuszczyce i LZS

Kiedy leczenie miejscowe AZS przestaje
byé wystarczajace?
Leczenie miejscowe to podstawa
i u wielu pacjentdw pozwala w zado-
walajgcy sposob kontrolowac choro-
be. Problem pojawia sig, gdy zmiany
i stan zapalny utrzymujg sie lub szybko
nawracajg, a pacjent musi przez dtugi
czas stosowac silne leki miejscowe.
AZS nie jest tylko problemem skory.
Waznym sygnatem do ponownej oceny
leczenia sg zaburzenia snu i ogranicze-
nie codziennego funkcjonowania. Moze
to oznaczac¢ problemy z koncentracjg
w pracy, rezygnacje z aktywnosci, uni-
kanie kontaktow spotecznych, obnize-
nie nastroju, lek czy objawy depresyjne.
Jesli pacjent stale zmaga sie ze swia-
dem, ma rozlegte, nawracajgce zmia-
ny i regularne zaostrzenia, a kolejne
terapie nie przynosza trwatej poprawy,
AZS zaczyna przejmowac kontrole nad
jego zyciem.

Co powinien zrobié pacjent, jesli do-
tychczasowe leczenie AZS nie przynosi
poprawy?

To sie zdarza dos¢ czesto, ze pacjenci
od miesigcy czy lat stosujg kolejne
leki miejscowe na skére i nie uzy-
skujg poprawy. W takich przypadkach
konieczne jest wdrozenie lekow dzia-
tajgeych ogdlinie,

W idealnym swiecie kazdy pacjent
nieskutecznie leczony powinien otrzy-
mac propozycje zmiany terapii. W rze-
czywistosci wiele osob kontynuuje
stosowanie lekow, ktdre w niewystar-
czajgcym stopniu kontrolujg objawy

AZS. Dlatego zawsze powtarzam,
Ze warto poprosi¢ o skierowanie do
specjalisty, ktéry nie ogranicza sie
do stosowania lekéw migjscowych
lub specjalistycznego osrodka, gdzie
dostepne sg terapie innowacyjne.
Mamy w Polsce kilkadziesigt osrodkéw,
ktére stosujg leki biclogiczne i mate
czgsteczki. To wtasnie tam pacjenci
z ciezka postacia AZS zyskujg bez-
ptatny dostep do innowacyjnych terapii
np. lekéw biologicznych, ktére potrafig
skutecznie wygasi¢ chorobe nawet po
latach bezskutecznych préb leczenia.
Nasza fundacja pomaga osobom cho-
rujgcym na AZS i inne przewlekte cho-
roby skary trafi¢ we wiasciwe miejsce
i uzyskac skuteczng pomoc.

Warto rowniez, aby specjalista zwe-
ryfikowat pierwotng diagnoze. AZS to
choroba o zréznicowanym obrazie
klinicznym, przez co jej rozpoznanie,
szczegolnie u dorostych, moze byé
trudne. Jest mylona np. z alergia
kontaktowg czy egzema. Wiasciwa
diagnoza daje szanse na dobranie
adekwatnego leczenia.

Kiedy pacjent z AZS moie zostaé zakwa-
lifikowany do leczenia biologicznego lub
terapii matymi czasteczkami?
Pacjenci czesto nie doceniajg nasile-
nia swojej choroby i sadzg, ze jest
za wczesnie na bardziej intensywne
leczenie. Czekajg, az stan skdry bardzo
sie pogorszy, tymczasem nie warto
zwlekac z konsultacjg specjalistyczna.
0 kwalifikacji do leczenia biologicz-
nego lub terapii matymi czgsteczkami

decyduje lekarz na podstawie catoscio-
wego obrazu choroby: jej nasilenia
i rozlegtosci, odpowiedzi na dotych-
czasowe leczenie, czestosci zaostrzen,
nasilenia $wigdu oraz wptywu AZS na
codzienne funkcjonowanie i jakosé
Zycia.

Nawet jezeli pacjent nie spetni kryte-
riéw wiaczenia leczenia innowacyjnego
w danym momencie, to warto, zeby
pozostat pod opieka specjalistycznego
osrodka, poniewaz AZS jest chorobg
nieprzewidywalng.

Czy ciezkie AZS mozna skutecznie kon-
trolowaé i ograniczyé zaostrzenia?
Tak. Nowoczesne terapie u wielu
pacjentow pozwalajg znaczaco ogra-
niczy¢ stan zapalny, swiad i liczbe
zaostrzen, a przede wszystkim odzy-
ska¢ kontrole nad codziennym zyciem.

Cigzkie AZS jest choroba przewlekta,
ale celem leczenia nie powinno by¢
tylko gaszenie kolejnych zaostrzer.
Rownie wazne jest to, Zzeby pacjent
przesypiat noc, mogt spokojnie pra-
cowac, uprawia¢ sport, spotykac sie
z ludZmi i nie musiat caty czas myslec
o chorobie.

Niestety, w przewlektych chorobach
skory pacjenci po wielu latach nie-
skutecznego leczenia mowia, ze juz
przyzwyczaili sie do tego cierpienia.
Ja odbieram to bardziej tak, ze boja
sig dac sobie szansg i podjac kolejna
prébe. Wazne jest, zeby da¢ sobie te
szanse. Te 15 minut w gabinecie lekar-
skim czesto moze stanowic o tym, ze
zycie pacjenta zmieni sie o 180 stopni.
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Gdzie dostepne jest leczenie
biologiczne dla pacjentow

z atopowym zapaleniem skory?
(liczba osrodkow w poszczegolnych miastach)

Gdansk

Szczecin

. Bydgoszcz

Poznan

Wroctaw

Karpacz .

Olsztyn

Biatystok

Warszawa

todz «

Lublin

® ®
Kielce .

Stalowa Wola

Zabrze -
Katowice

Jesli chorujesz na ciezka postac
atopowego zapalenia skory,

biologiczne, jesli:

@ masz skierowanie do szpitala,

@ dostarczysz kopie dokumentacji
medycznej dotyczaca historii leczenia.

mozesz ubiegac sie o leczenie (\@
L] : f‘

Rzeszow

Krakéw
® e @

Jesli masz pytania lub potrzebujesz
wsparcia, zadzwon:

530 812 500

Infolinia Fundacji Amicus
dla chorych z przewlektymi
chorobami skéry




m Czytaj wigcej na byczdrowym.info

MATERIALY PROMOCYJNE PRZYGOTOWANE | POCHODZACE OD MEDIAPLANET

Y o

Jelita w bezruchu - dlaczego
nie pracuja prawidiowo?

Przelewanie w brzuchu, bél i zaparcia to tylko niektére sygnaty alarmowe, jakie wysytaja nam jelita. lch najwigekszym wrogiem

sq nasze nawyki, zwtaszcza siedzacy tryb zycia. Co powinno nas zaniepokoic i jak wspiera¢ prawidtowa perystaltyke?

Dr n. med. Magdalena
Cubata-Kucharska
Lekarz medycyny
funkcjonalnej, doktor
nauk z alergologii,
obesitolog; cztonkini wielu
towarzystw naukowych;
autorka ksiazek,
e-bookdw i szkolen
otematyce zdrowia

oraz jelit; zatoZycielka
Instytutu Arcana

Co najezedcie] zaburza prace jelit?
To zwitaszcza siedzacy tryb Zycia.
Oprécz tego infekcje jelitowe, ktdre
moga uszkadza¢ mechanizmy odpo-
wiedzialne za prawidtowg perystalty-
ke. Negatywnie dziata tez przewlekty
stres, zwigzany m.in. ze zwiekszonym
wydzielaniem kortyzolu i zaburzenia-
mi pracy nerwu btednego. Kolejnym
czynnikiem jest niedoktadne prze-
Zuwanie pokarmow.

Przyczyng biegunek albo zbyt rzad-
kiego oddawania stolca mogg byé
nietolerancje pokarmowe. Kolejna
kwestia to niedobory enzymatyczne
(np. laktazy), przez ktdére nie mamy
zdolnosci do trawienia pewnych
sktadnikéw z pozywienia.

Nieprawidtowy sktad mikrobiomu
powoduje zmiany w rozmieszczeniu
bakterii — te, ktore naturalnie powin-
ny znajdowaé sie gtownie w jelicie
grubym, wedrujg do jelita cienkiego.

Tam produkujg metabolity, ktére moga
spowalnia¢ prace jelit.

Jakie objawy moga swiadczyé o proble-
mach z jelitami i zaparciach?
Zte trawienie moze objawiac sie bur-
czeniem czy przelewaniem w brzu-
chu po positku. Niepokojgce sa
oczywiscie bdle. Zwroémy uwage
na ich umiejscowienie i okolicznosci
wystepowania. B4l pojawiajacy sie tuz
po jedzeniu na ogdt dotyczy zotgdka,
dwie godziny po positku — dwunastni-
cy, przed oddaniem stolca najczesciej
jelita grubego i moze towarzyszyc IBS.
Ksztatt stolca oceniamy wedtug
specjalnej skali bristolskiej. Najlepszy
jest typ 4 lub 5. Niepokojace moga
byé¢ stolce bardzo suche, jasne (sygna-
lizujg problemy z watroba), smoliste
(oznaczajg krwawienie z gornego
odcinka przewodu pokarmowego) lub
otowkowate, ktdre mogg Swiadczye

o zwezeniu jelita grubego. Powinno
sie oddawaé przynajmnie] jeden wiek-
szy stolec dziennie — nie jeden na
dwa czy trzy dni. Jezeli jest maty, to
moze by¢ objawem utajonych zapardé.

Co pomaga poprawié prace jelit i na
jakie sktadniki warto zwracaé uwage
przy wyborze preparatu wspierajgcego
jelita?

Przede wszystkim ruch. Wazne sg
spacery po positkach.

Mozna siegng¢ po fosfolipidy, kté-
re dziataja zofciopednie | ostaniajg
watrobe. To wazne, bo watroba jest
istotna czescig przewodu pokarmowe-
go, od kidre] zalezy rowniez trawienie.
Perystaltyke jelit moga poprawic takze
kminek czy kozieradka.

Jezeli mozemy jes¢ produkty
mleczne, przy zaparciach warto
siega¢ po jogurty naturalne i sok
z kiszonego buraka.

e
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Wigcej materiatow
dostepnych jest nastronie
byczdrowym.info

Jeliton

Wygodny sposéb na uzupetnienie
codziennej diety.

e

Naturalny btonnik z tupiny babki jajowatej.

REKLAMA

- .
LUPINA BABKI | BLONNIK | CODZIENNA
JAJOWATE] POKARMOWY PORCIA
- o naturalne Zrodto prosty sposéb na wygodna forma
btonnika uzupetnienie diety y stosowania
e r
Sprawdz >>
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CZY powainy problem?

Czeste wzdecia i nadmiar gazéw jelitowych obnizaja jako$¢ zycia i moga $wiadczyé o problemach zdrowotnych.

skomfort

Czesto skarzg sie na nie pacjenci z cukrzyca, schorzeniami gastrologicznymi i przyjmujacy niektore leki. Jak sobie

poradzi¢ z uporczywymi dolegliwosciami?

Prof. dr hab.

n. med. Graiyna
Maria Rydzewska
Kierownik Katedry
Gastroenterologii

i Zywienia Panistwowego
Instytutu Medyoznego
MSWIA, wiceprezes
Polskiego Towarzystwa
Gastroenterologii,
cztonek Zarzadu
Polskiego Klubu
Trzustkowego

Skad najczesdciej biora sie wzdecia i nad-
miar gazéw jelitowych?

Nadmiernej ilosci gazéw sprzyjaja
niektére pokarmy, Zucie gumy czy
potykanie powietrza podczas pospiesz-
nego jedzenia. Gazy powstaja wskutek
naturalnych proceséw fermentacji jeli-
towej, a ich nadmiar pojawia sie, jesli
zaczynajg dominowac bakterie wysoko-
fermentujgce. Jezeli nie znajdujg one
wystarczajgcego ujscia, pojawia sie
uczucie wzdecia.

Czy dlugotrwale wzdecia i uczucie pet-
nosci moga prowadzié do powainiejszych
probleméw zdrowotnych?

Diugotrwate wzdecia i uczucie petnosci
nie powinny by¢ bagatelizowane. Moga
one znaczgco obnizaé jakesc zycia
i utrudnia¢ codzienne funkcjonowanie.

Przewlekte wzdecia czesto wystepu-
ja u pacjentow z zespotem jelita draz-
liwego (IBS), innymi czynnosciowymi
zaburzeniami przewodu pokarmowego
czy chorobg uchytkowsg. W tej ostat-
niej nadmierna fermentacja bakteryjna
i zaleganie tresci pokarmowej w uchyi-
kach moga zwiekszad ryzyko rozwoju
stanu zapalnego.

Wzdecia mogg byé rowniez dziata-
niem niepozadanym niektérych lekdw,
m.in. metforminy, antybiotykéw czy
inhibitorow pompy protonowej. Nasilo-
ny dyskomfort zwigzany ze wzdeciami
moze sprawiaé, ze pacjenci rezygnuja
z zaleconego leczenia, co zwieksza
ryzyko pogorszenia stanu zdrowia.

Jakie sa metody leczenia dyskomfor-
tu spowodowanego nadmiarem gazéw
w jelitach?

Postepowanie | leczenie sg uzalez-
nione od przyczyny dolegliwosci.
Podstawa jest regularncs¢ wyproz-
nier, poniewaz wzdecia na ogoét
wystepuja z zaparciami. Pomocne
sa ruch oraz dieta z odpowiednig
iloscig btonnika rozpuszczalnego,
a takze dieta niskofermentujgca (low
FODMAP), rekomendowana zwtaszcza
dla pacjentéw z IBS. Nalezy stoso-
wac jg scisle zgodnie z zaleceniami
czasowymi, poniewaZz dtugotrwata
eliminacja pewnych produktéw grozi
zaburzeniami mikrobioty.

W leczeniu objawowym wzdec
pomocna jest sprawdzona oraz
powszechnie stosowana substancja
czynna symetykon, ktéra dziata miej-
scowo w przewodzie pokarmowym,
utatwiajac usuwanie nagromadzo-
nych gazow. Symetykon jest zalecany
przed badaniami obrazowymi, takimi
jak USG jamy brzusznej, poniewaz
zmniejszenie ilosci gazow jelitowych
moze poprawi¢ jakos¢ obrazowania.
Pomocne moga byé probiotyki o sku-
tecznosgci udowodnionej w badaniach
klinicznych. Czasem zalecamy ryfak-
symine alfa, czyli niewchtanialny eubio-
tyk. Sekwencyjnag terapie te substancjg
stosujemy na przyktad w chorobie
uchytkowej.

Jakg role odgrywa symetykon w lecze-
niu wzdeé i nadmiernego gromadzenia
sie gazdw jelitowych?

To substancja adsorbujaca gazy
(wigze je i ogranicza ich taczenie sie
w wieksze pecherzyki). Jest substan-
cja stosowang pomocniczo w leczeniu
objawowym wzded¢ oraz nadmiernego

mozliwosci i

przemieszczanie.

Wzdecia powstaja, gdy ilosS¢ gazow
produkowanych w jelitach przewy:
ch natu [r"é‘cﬁi'i(-‘?i?v(h Usu\y
m. Do nadmiernego
gromadzema sie gazow dochodzi

najozescnej w wyniku fermentacji

N d'!’ ” (\"”}a.{h 1['

\.(JLV

oraz zaburzen motoryki prz

pokarmowego, ktore spowalniajg ich

rewodu

nagromadzenia gazéw w przewodzie
pokarmowym. W efekcie pomaga
tagedzi¢ uczucie petnesci, rozpierania
brzucha, dyskomfort oraz wzdecia.

Istotng cecha symetykonu jest to,
Ze nie wchtania sie z przewodu pokar-
mowego i dziata wytacznie miejscowo
w jelitach. Nie jest metabolizowa-
ny przez organizm | jest wydalany
w niezmienionej postaci. Dzieki temu
charakteryzuje sie korzystnym profi-
lem bezpieczenstwa oraz nie wykazuje
istotnych interakcji z innymi lekami.

Preparaty zawierajgce symetykon sg
dostepne bez recepty i mogg byc sto-
sowane przez réZne grupy pacjentow,
w tym dzieci, osoby doroste i senio-
row. Zawsze zgodnie z zaleceniami
producenta lub lekarza. Wystepuja
w roznych postaciach, co pozwala
dobra¢ forme odpowiednig do wieku
i potrzeb pacjenta.
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Cheesz dowiedzied sig
wigce]? Zeskanuj kod QR
lub odwiedZ strong:
byezdrowym.info
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NRE NA WZDEGIA

DO WZIECIA
NA WZDECIA!

100 kapsutek

 Espum misan

kapsulki  Lek praeciw wadeciom (' Espumisan® to lek nr 1 na wzdecia w Polsce

Simeticonum 40 mg

(' Symetykon szybko rozbija pecherzyki gazu
Lek dostgpny bez recepty (0T0) (' Espumisan® nie zawiera cukru

() Espumisan® moze by¢ stosowany
z innymi lekami

NAZWA PRODUKTU LECZNICZEGO Espumisan®, 40 mg, kapsutki. SKLAD JAKOSCIOWY I ILOSCIOWY 1 kapsutka zawiera 40 mg symetykonu. Substan ze 0 znanym dziataniu Metylu parahydroksybenzoesan (E 218) 0,28 mg
na kapsutkg, 6kcier pomaraficzowa FCF (E 110) 0,002 mg na kapsutke. POSTAC FARMACEUTYCZNA Kapsutki, Zelatynowe kapsutki, prawie okragte, tﬂte, migllkie 0 gtadldej powierzchni i spoinie. Zawartos¢ kapsutek jest bezbarwna
i moze by¢ lekko metna. WSKAZANIA DO STOSOWANIA W leczeniu objawowym dolegliwosci zotadkowo-jelitowych zwiazanych z nadmiernym gromadzeniem sie gazow, np.: wzdecia. W przypadku wzmozonego powstawania
gazow w okresie pooperacyjnym. Pomocniczo w badaniach diagnostycznych okolic brzucha, np. badaniach radiologicznych i ultrasonograficznych oraz gastroskopii. Dolegliwosci zwigzane z gromadzeniem sie gazéw moga byc réwniez
wynikiem zaburzeri czynnosci przewodu pokarmowego, objawiajace sie jako uczucie ucisku i petnosci, odbijanie, burczenie w jelitach oraz wzdecia. Espumisan® wskazany jest do stosowania u dzieci w wieku od 6 lat, mtodziezy
i dorostych. PODMIOT ODPOWIEDZIALNY POSIADAJACY POZWOLENIE NA DOPUSZCZENIE DO OBROTU Berlin-Chemie AG, Glienicker Weg 125, 12489 Berlin, Niemcy. Aktualizacja: 07.2023 r. Informacja naukowa: BERLIN-
CHEMIE/MENARINI POLSKA Sp. z 0.0. ul. Stomiriskiego 4, 00-204 Warszawa, tel. 22 566 21 00 , e-mail: biuro@berlin-chemie.com.

M BERLIN-CHEMIE
Przygotowano: luty 2026, PL-ESP-2026-C1-10-v1-PRINT_DIGITAL-B MENARINI

To jest lek. Dla bezpieczenstwa stosuj go zgodnie z ulotka dofaczong
do opakowania i tylko wtedy, gdy jest to konieczne.
W przypadku watpliwosci skonsultuj sie z lekarzem lub farmaceuta.

eprasa.pl dd125f48ec
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Zadbaj o centrum dowodzenia

Przewlekte zmeczenie, sennosé i problemy z koncentracja to nie tylko skutek stresu czy braku snu.

nizmu

Czasem to wotanie o pomoc ze strony uktadu nerwowego. Dowiedz sig, jak naturalnie wspiera¢ mozg i nerwy,

by odzyskac energie i mentalng klarownosc¢.

Dr hab. n. med. Ewa
Krzystanek
Specjalistka neurologii

i rehabilitacji
medycznej, profesor
Uniwersytetu
Medycznego, pracownik
Katedry Neurologii

Za co odpowiada nasz uktad nerwowy?
Jakie sygnaly mogg sugerowaé, Ze po-
trzebuje on dodatkowego wsparcia?
Uktad nerwowy to swoiste centrum
dowodzenia organizmu. To on odpo-
wiada za odbieranie bodZzcéw ze $wiata
zewnetrznego — dzieki niemu widzimy,
styszymy czy odczuwamy dotyk. Kie-
ruje rowniez procesami wewnetrznymi:
oddychaniem, pracg serca czy regula-
cjg cisnienia, ktorych nie kontrolujemy
$wiadomie. Z drugiej strony warunkuje
naszg aktywnos¢ ruchows, procesy
poznawcze i emocje. Pierwsze sygna-
ty ostrzegawcze bywaja niespecyficzne:
przewlekte zmeczenie, spadek koncen-
tracji, zwigekszona potrzeba snu czy béle
gtowy. Moga wystapic takze zaburzenia
pamieci, pogorszenie nastroju, mrowie-
nia lub dretwienia koriczyn. Wszystko to
powinno zwréci¢ naszg uwage i sktoni¢
do zadbania o uktad nerwowy.

Czym jest stres oksydacyjny i jak wptywa
na kondycje uktadu nerwowego?

Kazda komérka naszego organizmu
potrzebuje energii, ktéra produkowana
jest w komorce przez tzw. mitochondria.
W ftrakcie tego procesu powstaja reak-
tywne formy tlenu — czgsteczki, ktore
w nadmiarze moga uszkadzac struktury
komadrkowe, biatka czy DNA. Gdy docho-
dzi deo zachwiania réwnowagi miedzy ich
liczbg a mechanizmami obronnymi, mamy
do czynienia ze stresem oksydacyjnym.
Jego skutki uwidaczniajg sie szczegol-
nie w uktadzie nerwowym, prowadzac
do pogerszenia sprawnosci umystowej
i zwiekszajac ryzyko chorob neurodege-
neracyjnych, takich jak choroba Alzheimera
czy Parkinsona. Antyoksydanty — naturalne
zwigzki obecne m.in. w warzywach, owo-
cach czy zielonej herbacie — pomagaja
neutralizowa¢ wolne rodniki, chroniac
funkcje mézgu i nerwow.

Jak naturalnie wspieraé nasza energie
i jasnosé myslenia?

Podstawg jest styl zycia. Odpowiednia
dieta bogata w witaminy, polifencle
czy kwasy: alfa-liponowy i gamma-li-
nolenowy, ktére wspierajg prawidtowe
funkcjonowanie uktadu nerwowego
i przyczyniajg sie do utrzymania dobrej
sprawnosci umystowej. Istotne s3 takze:
rezygnacja z uzywek, aktywnosc fizyczna
oraz codpowiednia ilos¢ snu. Pomaga-
ja one zachowaé, tak wazna dla nas,
rownowage psychiczng. Warto rozwazyc
rowniez suplementacje - szczegolnie
witaminami z grupy B, wit. E z sele-
nem oraz zwigzkami o wtasciwosciach
antyoksydacyjnych. Na uwage zastugu-
je honokiol, wyciag z magnolii znany
w medycynie naturalnej od wiekow,
o0 potwierdzonym dziataniu wspieraja-
cym uktad nerwowy i zmniejszajgcym
konsekwencje stresu oksydacyjnego.
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ALAnerv ON

Suplement diety

funkcjonowaniu uldad

Sktadnik 1 kapsutka %RWS/
1 kapsultke

Kwas aifa-liponowy 300 mg

Kwasy tluszczowe nienasycone 180 mg

(kwas linolowy, kwas gamma-linolenowy)

Henokiol 27T mg

Witamina E naturalna 7.5mg 62,5%

Kwas pantotenowy 4.5 mg 75,0%

Witamina B6 1.4 mg 100,0%

Ryboflawina 1.2 mg 85,7%

Tiamina 1,06 mg 95,5%

Selen 25 ug 45,4%

ALFASIGMAY

SKELADNIKI AKTYWNE | ICH REFERENCYJNE WARTOSCI SPOZYCIA (RWS)

2 kapsutki  %RWS/

2 kapsutki

600 mg

360 mg

54 mg

15,0 mg 125,0%
9,0 mg 150,0%
2,8 mg 200,0%
24 mg 171.4%
2,1mg 191,0%

50 g 90,9% ]
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W swiecie petnym porad, porownan i idealnych obrazkow w mediach spofecznosciowych tatwo stracic z oczu wtasne

potrzeby i spos6b na rodzicielstwo. Tymczasem swiadome macierzyristwo to takze umiejgetnos¢ odpuszczania, korzystania

ze wsparcia i akceptowania, ze nie kazdy dziert musi by¢é perfekeyjny.

[ ]

Jak znaleZé wtasny sposdb na macierzyristwo

Porownywanie sie jest chyba jedna z naj-

Mysle, ze ogromne znaczenie ma pamigta-

i i nie daé sig przytloozyé natfokiem porad wiekszych putapek wspdtczesnego rodzi- nie, Ze mama réwniez jest czescig tej rodzi-
Cheesz przeczytac oraz oczekiwan? cielstwa. Sama kilka lat w nig wpadtam ny i jej potrzeby s wazne. Bardzo tatwo
onling? Zeskanu] kod OR Mysle, ze przede wszystkim warto dac i doskonale rozumiem mtode mamy. Widzi- wpasc¢ w przekonanie, Zze najpierw trzeba
lub odwled? strone: sobie prawo do tego, ze nie wszystko, | my innych giéwnie przez pryzmat tego, co | zadbaé o wszystkich, a dopiero péZniej
poradnikdlarodziny.pl co dziata u innych, musi dziata¢ u nas. chcg nam pokazaé¢ - spokojne dziecko, o siebie. Tylko ze w diuzszej perspektywie

Macierzynstwo nie jest schematem, ktory
trzeba idealnie realizowaé i powielaé. To
raczej ciggte poznawanie swojego dziecka,
siebie i szukanie tego, co najlepiej sprawdza
sie nie u innych, a w naszej rodzinie. Nie
kazda decyzja musi byc idealna — wazne,
zeby byta swiadoma i dobra dla nas na
danym etapie.

Dziecko nie potrzebuje rodzica, ktory
zawsze reaguje idealnie. Potrzebuje rela-
cji, w ktdrej jest miejsce takze na zme-
czenie, pomytki, frustracje i podzniejsze
naprawianie.

Nie chodzi o to, zeby przesta¢ stuchaé
innych, bo wiele rad jest naprawde warto-
sciowych. Chodzi o to, zeby gtosy innych
nie zagtuszyty naszego. Jestem jednak
swiadoma, Ze czeste zrozumienie tego
jest bardzo trudne i czesto zajmuje lata.

Jak w codziennym chaosie znaleié wlasny
sposdb na dbanie o dziecko, nie poréwnujac
sie nieustannie z innymi rodzicami?

pieknie zorganizowany dzien, zdrowe positki,
rozwijajace zabawy. To, co widzimy u innych
rodzicoéw, jest zwykle fragmentem ich zycia.
Nie widzimy nieprzespanej nocy, ktdtni,
watpliwosci czy pomocy, ktdra otrzymuja.

Sama prowadze profil w social mediach
i oczywiste jest to, Ze nie publikuje sytuaciji,
w ktérych kto$ z mojej rodziny czuje sig
niekomfortowo. A takie sie zdarzajg — i to
czesto. Obserwujgc czyjes zycie, widzimy
najczesciej tylko pozytywy, nie dostrzegamy
natomiast cate] reszty.

Czasami najlepszym rozwigzaniem nie jest
kolejna metoda czy rada, tylke odpuszczenie
i zaakceptowanie, ze dzis po prostu robimy
tyle, ile mozemy. A nie mam watpliwosci,
ze jezeli juz sie nad tym zaczynamy zasta-
nawia¢, to jestesmy naprawde dobrymi
mamami/rodzicami.

Co z perspektywy mamy naprawde pomaga
zachowaé rownowage i dobre samopoczucie
catej rodziny?

trudno zachowac spokdj i cierpliwosg, jesli
samemu jest sie catkowicie wyczerpanym.

Pomaga mi odpuszczanie perfekcjoni-
zmu, korzystanie z pomocy najblizszych
i szukanie w codziennosci matych rzeczy,
ktore dajg mi site do dziatania.

Kazda mama powinna pamietac, ze
dom nie musi by¢ zawsze uporzadkowany,
positek nie musi by¢ perfekcyjny, a kazdy
dzien nie musi by¢é ,rozwojowy’. Warto
ustali¢, co naprawde jest wazne, a co
mozna odpuscic.

Dobrze, jezeli maz, partner, tata dziecka
rozumie, ze nie chodzi tylko o ,pomaganie
mamie’, ale o wspdlne przejmowanie odpo-
wiedzialnosci za dom i dziecko. Mama nie
powinna by¢ menedzerka, ktdra wszystkim
przydziela zadania. Ja sama nie zawsze
potrzebuje 4-godzinnej drzemki czy catego
dnia dla siebie. Czasem wystarczy te ,5
minut samemu w tazience” czy samotna
wieczorna przejazdzka samochodem. Tylko
tyle i az tyle.

9 WAZNE
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Zelazo w organizmie.
Dlaczego warto o nie zadbac¢?

Niedobory zelaza moga przyczynié sie do niedokrwisto$ci oraz
ogolnego ostabienia organizmu.
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Jestes

elazo odgrywa istotng role czerwonych, wpltywa pozytywnie na

Zelazo przyczynia sie do zmniejszenia Uczucia zmeczeniaiznuzeniaoraz

pomaga w prawidtowym funkcjonowaniu uktadu odpornosciowego

zmeczona?

Teraz w nowym opakowaniu

[£] fb.com/floradixpolska
infolinia: 881212184

www.floradix.pl
www.salus-haus.com
www.naszazielarnia.pl

w produkcji czerwonych krwinek,

zatem wazne jest, aby zwrocic

uwage na objawy, dokonywac

regularnych badan oraz skonsul-

towac¢ sie z lekarzem, aby uzupetnié

niedobdér — méwi mgr inz. Aleksandra
Cichocka.

Zelazo petni miedzy innymi nastepu-

jace funkcje w organizmie cztowieka:

jest niezbedne do produkcji krwinek

naszg odpornos¢, poprawia nasz uktad
immunolegiczny, odpowiednia jego
zawartos¢ w diecie pomaga w walce
z bakteriamiiwirusami, przyczynia sie do
Zmniejszenia uczucia zmeczenia i znu-
Zenia, odgrywa role w procesie podziatu
komdrek, pomaga w prawidtowym trans-
porcie tlenu w organizmie, przyczynia
sie do utrzymania prawidtowego meta-
bolizmu energetycznego.
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Profilaktyka zdrowia
piersi jest Kluczowa

Profilaktyka zdrowia piersi jest kluczowa, poniewaz wezesne wykrycie zmian™
- zwltaszcza nowotworowych - znacznie zwigksza szanse na skuteczne!| u

Ania Patka

Influencerka, ktora dzieli sig tresciami o macierzynstwie, modzie i pielegnacji;
aktywna na TikToku i YouTubie, inspiruje kobiety poradami z codziennego zycia

aniapalka

Dlaczego profilaktyka zdrowia piersi w kontek-
scie wozesnego wykrywania zmian w piersiach
jest tak wazna? Wiele kobiet nie wie, co zrobié
w takiej sytuacji.

Profilaktyka zdrowia piersi jest kluczo-
wa, poniewaz wczesne wykrycie zmian
— zwtaszcza nowotworowych — znacznie
zwieksza szanse na skuteczne leczenie.
Rak piersi zdiagnozowany we wczesnym
stadium daje bardzo duze szanse na cat-
kowite wyleczenie, a co za tym idzie — na
powrét do normalnosci.

Jak wygladata twoja droga od momentu wykry-
cia guzka do podjecia decyzji o jego usunigeiu?
Mgcjego guzka w piersi odkrytam w wieku
26 lat. To wtasciwie byto moje pierwsze
USG piersi. Na tamtym etapie wiele lekarzy
miato podzielone zdanie — jedni mowili,
aby go natychmiast usunac¢, drudzy, ze
jest to zmiana o charakterze tagodnym
i nie ma koniecznosci usuwania. Problem
pojawit sie w wieku 33 lat, kiedy chcielismy
stara¢ sie o dziecko. Zaczetam bardzo
wyraznie odczuwac guza w samobadaniu
i miatam wrazenie, ze mnie pobolewa. Na
USG kontrolnym okazato sie, ze guz zaczat
sie zmienia¢ | drastycznie rosnie. Wtedy
zrozumiatam, ze juz dawno powinnam byta
go usungc.

Jak zachecié kobiety do regularnych badan
profilaktyecznych?

Moim zdaniem jednym 2z kluczowych
elementow w edukacji kobiet dotyczgcej
regularnych badan profilaktycznych jest
mowienie o tym, ze tak naprawde wiele
zmian wykrytych we wczesnym stadium
mozna bez problemu usungé. Wiele kobiet
boi sie wyroku, przez to zwleka

do ostatniej chwili, a to jest
najgorsze, co mozna zrobic.

Bardzo wazne jest takzie
wsparcie emocjonalne i spo-
teczne — dzielenie sie swoimi
doswiadczeniami, co zmniej-
sza lek przed badaniami czy
diagnoza.

&

Jakie masz zdanie na temat profilaktyki
zakazenn wirusem HPV i czy uwaiasz, ie
edukacja w tym zakresie jest istotna dla
kobiet? Jakie badania kontrolne uwazasz za
absolutnie kluczowe dla kobiet i jak czgs
warto je wykonywaé? '
Profilaktyka zakazen wirusem HPV
niezwykle istotna, poniewaz zakazeni
wirusem moze prowadzi¢ do rozwoju
szyjki macicy. Edukacja w tym zaki
odgrywa kluczowa role w zwigk
swiadomosci na temat drog zakazel
metod zapobiegania oraz dostepnych
badan diagnostycznych. Jednym z naj-
wazniejszych badan jest regula
wykonywana cytologia — co najm

raz w roku. Pozwala na wykrycie zmiar
w bardzo wezesnym stadit )
doswiadczenia wiem, ze e
HPV jest obecnie znikoma
gajg sie ze swoimi probl
poniewaz wstydzg sie
spoteczenstwa. Waz
ten temat | normalizowa
dotyczg wielu z nas.

Jakie sa twoje sposoby
balansu migdzy dbaniem

i prace?

Zachowanie takiego balansu jest kl
dla mojego zdrowia psychicznego i f
nego. Staram sie w gorszych mo
skupia¢ sie na tym, co daje mi prawdzi
szczgscie — czas z rodzing, ciepta herb
w samotnosci. Ostatnio zaczetam uc
sie nowych rzeczy - zapisatam sie
naukg plywania, co daje mi ogromr
satysfakcje. Dziele sie z bliskimi nie
moim szczesciem, ale takze roztel
czy smutkiem.

REKLAMA
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aj wigcej na poradnikdlarodziny.pl E

Nadmiar informacji, internetowe trendy i marketing sprawiaja, ze mtodzi rodzice coraz cze$ciej maja trudno$é z ocena, co

rzeczywi$cie stuzy zdrowiu dziecka. W codziennej opiece warto stawiaé na sprawdzong wiedze, Swiadome wybory i umiar.

Chcesz przeczytad
online? Zeskanuj kod OR
lub odwiedz strone:
poradnikdlarodziny.pl

Dlaczego miodzi rodzice czesto czujg sie zagu-
bieni w nattoku porad o zdrowiu i pielegnacji
dziecka?

Myéle, ze gtéwna przyczyng zagubienia jest
zbyt duzo Zrodet wiedzy. Nie ma przepi-
sow, ktére zakazywatyby wypowiadac sig
kazdemu, wrecz odwrotnie: mamy regulacje,
ktore ograniczajg reklamowanie produktow
osobom z wyksztatceniem medycznym.
0 lekach moze wiec wypowiadac sie influen-
cer, zielarz czy mama dwojki dzieci, a mio-
dzi rodzice chiong takie tresci, oparte na
Jednorazowym doswiadczeniu" okraszone
duzg dawksg emocji. Potem idg do apteki
czy przychodni i dostajg wiedze naukows,
ktora nie zawsze pokrywa sie z tym, co
styszeli na TikToku. W medycynie nie ma
uniwersalnych rozwigzan stuzgcych kazde-
mu, bo wszyscy mamy inny start, choroby
i srodowisko. Z jednej strony rodzic styszy:
dawaj tran, z drugiej kto$ mowi o ogromnych
dawkach witaminy C, a ktos sugeruje, ze
dziecko choruje przez szczepionki. Trudno
wtedy oceni¢, komu ufaé: mamie méwigcej
,prosto z serca’, influencerowi, producentowi,
osobie medycznej czy ,0sobie spoza syste-
mu’, ktdra czesto wykorzystuje lek rodzica.

Jak odréini¢ produkty potrzebne w codzien-
nej opiece od tych kupowanych pod wptywem
marketingu?

To jest trudne, bo chcemy dla dzieci jak
najlepiej. Ja jestemn minimalistka, jesli chodzi

o pielegnacje i suplementacje moich corek.
Pracujgc 10 lat w aptece, widze, jak zmieniajg
sie trendy. Przyktadem jest woda morska,
ktérej za czaséw mojej starszej corki nikt
nie uzywal, a pézniej stata sie obowigz-
kowym elementem wyprawki. Powinnismy
pamieta¢, ze nos maluszka ma wtasne
mechanizmy oczyszczania | nie trzeba go
wyreczac. Takich tymczasowych trenddw
widziatam duzo. Mate dziecko potrzebuje
tylke tagodnego srodka myjacego, szampo-
nu i pasty do zebow, a reszty kosmetykow
nie musimy wtgczacé na state. U maluszka
wystarcza woda i wacik, a chusteczki nawil-
zane z detergentem sg dla rodzica wygods,
ale dla skary bobasa mogg by¢ problema-
tyczne. Potrzebujemy mniej niz wiecej. Tak
samo jest z suplementami: piec¢ ,syropkow
na odpornosé” nie ma sensu. Nie wyelimi-
nujemy wszystkich infekcji, a suplementacja
jest tylko dodatkiem do stylu zycia. Jesli
chcemy pomodc dziecku dtugofalowo, nie
moze by¢ to tylko szybki boost, musi to
by¢ proces.

Dlaczego przy wyborze lekéw, suplementéw
I produktéw dia dziecka warto kierowaé sie
wiedza, a nie popularnoscia?

Musimy pamietac, ze producent chce nam
produkt sprzedac. Na rynku niestety znaj-
dziemy sporo produktéw z tadnym opakowa-
niem i opisem, ale za matg iloscig substancji
albo sktadnikami o niepotwierdzonym

dziataniu. Wiedza medyczna pomaga
wychwyci¢ nierealne obietnice. Pacjenci
w aptece nieustannie pytajg mnie o drogie
specyfiki z internetu, o ktérych czesto nie
wiemy nic: ani o pochodzeniu surowca, ani
o realnych wiasciwosciach. Badania naukowe
prowadzi sie na duzych grupach, wiec s3 bar-
dziej wiarygodne. Nie jestem przeciwniczka
leczenia naturalnego, wrecz przeciwnie, lubie
ziota i tradycyjne sposoby, ale naturalne nie

2

Wiedza medyczna
pomaga wychwycic¢
nierealne obietnice.

znaczy bezpieczne. Leki majg zbadane dawki,
ryzyko i przeciwwskazania, a ziota z lasu
czy pola nie maja standaryzacji. Dobrym
przyktadem jest olej z pestek malin, o kto-
rym czytamy jako o naturalnej alternatywie
dla SPF. To absurd, bo daje ochrone bliska
SPF 3, a jednoczesnie daje ztudne poczucie
bezpieczenistwa. Chciatabym, zeby rodzice
stuchali oséb z wyksztatceniem medycznym,
ktore podpieraja sie publikacjami. Sztuczna
inteligencja moze pomagac, ale jej odpowie-
dzi tez trzeba umie¢ zweryfikowac.

10.04..
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Wytaczy¢ tryb alarmowy.
Na czym naprawde polega

profilaktyka?

Przewlekty stres, brak ruchu, kiepska dieta, niedobdr snu i samotno$é to podstepny kredyt, ktéry predzej czy pdzniej

przyjdzie nam sptacic. Profilaktyka to nie tylko regularne kontrole lekarskie i badania, ale suma codziennych nawykow.

Dr n. med. Magdalena
Cubata-Kucharska
Lekarz medycyny
funkecjonalnej, doktor
nauk z alergologii,
obesitolog; cztonkini
wielu towarzystw
naukowych; autorka
ksigzek, e-bookéw

i szkoler o tematyce
zdrowia oraz

jelit; zatozycielka
Instytutu Arcana

dreubala

Dlaczego czesto zaczynamy dbaé o zdro-
wie dopiero wtedy, gdy pojawiaja sig nie-
pokojace objawy?

Mysle, ze to jest bardzo ludzkie. Dopéki
nic nam nie dolega, odktadamy to na
pozniej. A niestety, jezeli ciggle zyjemy
na tzw. wysokich obrotach, to predzej
czy pézniej organizm nie da rady. U jed-
nych ta rezerwa jest mniejsza, innimogg
tak funkcjonowac latami, az pojawig sie
powazne problemy zdrowotne.

Co tak naprawde ma znaczenie w codzien-
nej profilaktyce?

Pilnowanie tego, zeby nie zy¢ w ciggtym
trybie alarmowym. Najbardziej wykan-
cza nas stres. Czasami wiec profilak-
tyka oznacza po prostu odpuszczenie
czesci obowigzkéw. Nie musimy robic¢
wszystkiego za wszelkg cene.

Wazna jest aktywnosc fizyczna i nie
chodzi o bieganie maratonéw. Ruch
trzeba dostosowaé do swoich mozli-
wosci. Warto byé aktywnym w ciagu
dnia i korzysta¢ ze swiatta dziennego,
a wieczorem ograniczac¢ intensywne
Swiatto, wspierajac naturalny rytm
dobowy. Organizm potrzebuje réwno-
wagi miedzy aktywnoscia a odpoczyn-
kiem. Duze znaczenie ma mozliwosc
regeneracji i regularny sen.

Istotne jest tez prawidtowe odzywia-
nie, m.in. wystarczajaca podaz biatka,
btonnika i dobrej jakosci ttuszczow,
w tym kwaséw omega-3.

Nie zapominajmy o relacjach miedzy-
ludzkich. Cztowiek jest istotg spoteczna,
dlatego kontakt z ludZmi jest czescig

dbania o zdrowie, a nie fanaberig.
Jednym z najwazniejszych dziatan
profilaktycznych jest niepalenie. Oczy-
wiscie, alkohol i inne uzywki takze nie
sg elementami zdrowego stylu zycia.

Jakie badania profilaktyczne warto wy-
konywaé regularnie? Od czego zaczaé,
gdy ktos nie badatl sie od lat?

Duzo mozna wywnioskowac z morfo-
logii. To podstawa. Jednak profilaktyke
dobiera sie do konkretnego cztowieka.
Znaczenie majg m.in. wiek, pte¢, masa
ciata, choroby wystepujace w rodzinie,
cisnienie tgtnicze i styl zycia.

Oprécz morfologii waznym bada-
niem jest glukoza na czczo. U nie-
ktérych oséb, np. z otytoscig, lekarz
moze zleci¢ oznaczenie HbAlc.

W zaleznosci od pacjenta, warto
wykonac lipidogram, cgdlne badanie
moczu oraz bilans nerek (oznacze-
nie kreatyniny i eGFR), a takze TSH
i ferrytyne.

Czesto umyka nam badanie poziomu
witaminy D, a powinno sie to robic,
aby dobra¢ suplementacje.

Oczywiscie, wazny jest tez pomiar
cisnienia, masy ciata i obwodu talii.
Profilaktyka obejmuje réwniez zdrowie
jamy ustnej i wzroku.

Nie istnieje natomiast jedno badanie,
ktore pozwala wykry¢ wszystkie cho-
roby nowotworowe. Dlatego tak wazne
sg badania przesiewowe, stosownie do
wieku czy ptci, m.in. w kierunku raka
szyjki macicy, piersi czy jelita grubego
oraz regularne wizyty kontrolne. Wizyta

u ginekologa réwniez jest elementem
profilaktyki. MezczyZni powinni pamie-
ta¢ o badaniach i konsultacjach zwia-
zanych z chorobami, ktérych ryzyko
rosnie wraz z wiekiem.

2

Cztowiek jest istotg
spoteczna, dlatego
kontakt z ludzmi
jest czescia

dbania o zdrowie,

a nie fanaberia.

Ktore sygnaty wysylane przez organizm
powinny sktonié nas do konsultacji
z lekarzem?

Bardzo wielu chorobom towarzyszy I.
przewlekte zmeczenie. Niepokojaca
jest nagta utrata masy ciata, jezeli
ktos sie nie odchudza. Sygnatem
alarmowym jest tez nagta i nieuste-
pujgca chrypka, ktdéra nie jest zwigzana
z zapaleniem gardta, oraz przewlekty

kaszel. U mezczyzn uwage powinny El E

Cheesz dowiedzied sie
wigcej? Zeskanuj kod QR
lub odwiedz strong:
byezdrowym.info

zwrdcic zaburzenia oddawania moczu. R
Wszystkie objawy, ktére diugo sie r-'

utrzymujg lub nawracaja i nie maja

oczywistej przyczyny, powinny sktonic¢ E

do wizyty u lekarza.
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Finansowa kondycja branzy TSL

liwo drenuje
portfele, a stawki
za transport
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Logistyka

Gazeta Wyborcza
Poniedziatek, 28 wrzes$nia 2026

O sprawnosci panstwa i gospodarki w sytuacjach kryzysowych decyduje logistyka

Magazyny w nowym,
niepewnym swiecie

Kto by pomyslal, ze
wydajny dostep do
energii moze by¢
wazniejszy niz lo-
kalizacja obiektu
magazynowego. Ale
zmian i wyzwan dla
branzy logistycznej
jestwiecej. W gre
wchodza tez demo-
grafiaigeopolityka

Stawomir Szymanski

Rynek magazynowy w Polsce wyha-
mowal, wielki boom sie skoriczyl. Co
nie znaczy, Ze nic si¢ na nim nie dzieje.
Inwestorzy nadal realizujg rézne pro-
jekty, w tym naprawde znaczgce pod
wzgledem powierzchni. A najemcy
nadal sa wzglednie aktywni. Wedlug
raportu JLL popyt na powierzchnie
magazynowe w Polsce w pierwszym
kwartale 2026 roku wyniést 1,6 min
metréw kw.

Z danych Savills wynika, ze pod
koniec czerwca tego roku wolumen
pustostanéw — jesli chodzi o po-
wierzchnie magazynowe — wyniost
okoto 2,38 mIn metréw kw. To ozna-
cza spadek o 16 proc. (liczac rok do ro-
ku). Eksperci tej firmy zwracaja uwa-
ge, ze wskaznik pustostanéw obnizyl
sie do 6,3 proc. i jest to najnizszy po-
ziom od poczatku 2023 roku. Swiad-
czy to o rownowadze i stabilizacji sy-
tuacji na rynku.

Czy tak pozostanie w przewidywal-
nym czasie? — Spodziewamy si¢ utrzy-
mania stabilnych warunkéw rynko-
wych réwniez w kolejnych kwartalach.
Ograniczona podaz nowych inwesty-
¢ji, rosngcy udzial projektéw zabezpie-
czonych umowami pre-let oraz wyso-
ka aktywno$¢ najemc6éw spowoduja
dalszy spadek dostepnej powierzch-
ni, szczeg6lnie w najlepszych lokaliza-
cjach - komentuje Wioleta Wojtczak,
Head of Research, Savills.

I dodaje: - Polska pozostaje jednym
z trzech najwigkszych rynkéw maga-
zynowych w Europie pod wzgledem
popytu, a zainteresowanie inwestoréw
i najemcow potwierdza dtugotermi-
nowa atrakcyjnos¢ sektora.

Zmiany na tym rynku dotyczg jed-
nak nie tylko relacji miedzy popytam
a podazg czy cen metra kwadratowe-
go. Dzieje sie duzo wiece;j.

Demografia, czyli

ktopoty na horyzoncie

Z danych JLL wynika, Zze w latach
2019-2025 zasoby powierzchni ma-

* Popyt na powierzchnie magazynowe w Polsce w pierwszym kwartale 2026 roku wyniést 1,6 min metréw kw. roT SHUTTERSTOCK

gazynowej w Polsce wzrosly ponad
dwukrotnie. W tym samym okresie
populacja w wieku produkcyjnym
w kluczowych osrodkach logistycz-
nych w naszym kraju spadla o okolo
8 proc. Réwnoczesnie, Srednia stopa
bezrobocia w najwazniejszych hu-
bach logistycznych obnizyla sie do
okolo 3 proc. A to oznacza, Ze rezerwy
kadrowe praktycznie si¢ wyczerpaly.

W kolejnych latach niekorzystne
zmiany demograficzne beda coraz
bardziej odczuwalne dla calej pol-
skiej gospodarki, nie tylko dla sekto-
ra logistycznego. Rzecz w tym, Ze kur-
czy sie liczba oséb w wieku produk-
cyjnym, a szczegoblnie szybko maleje
grupa 25-44 lata, ktora jest kluczowa
zaréwno dla rynku pracy, jak i dla po-
ziomu konsumpcji. Wedlug prognoz
GUS do 2035 roku ta grupa zmniej-
szy si¢ o ok. 2 miliony oséb. To bar-
dzo duzo, biorac pod uwage fakt, ze
moéwimy o perspektywie niecatej de-
kady. Dodajmy, Ze prawie co czwarty
Polak bedzie mial w 2035 roku ponad
65 lat. A poza tym bedzie nas w 0g6-
le 1,2 miliona mniej.

Mniejszy zaséb pracownikéw ozna-
cza wiekszg presje placows, tym bar-
dziej Ze koszty prace w Polsce i tak ro-
sng dos¢ szybko. To oznacza, Ze bran-
Za moze juz zapomnie¢ o konkurowa-
niu relatywnie niskimi kosztami pra-
cy. A przez wiele lat byla to przeciez
jedna z przewag konkurencyjnych
firm z sektora logistycznego dziala-
jacych w naszym kraju.

Co robié¢? Automatyzowac!

Taka odpowiedZ wydaje si¢ najbar-
dziej oczywista. Na $wiecie funkcjo-
nuja juz przeciez magazyny calkowi-
cie zautomatyzowane. W czym pro-
blem? Na przyklad w kosztach. Oka-

Zuje sie, Ze sg niemate. Ceny podsta-
wowych robotéw magazynowych wa-
haja sie obecnie od 50 do 300 tys. do-
laréw za jednostke.

- Narazie w Polsce mamy niewie-
le w pelni zautomatyzowanych ma-
gazynéw. To, co obserwujemy, to co-
raz czestsze wdrazanie automatyki
na wybranych etapach procesu. To
nie jest myslenie zero-jedynkowe: al-
bo w pelni manualnie, albo w pelni
automatycznie. Najwigcej dzieje sie
pomiedzy. Jednocze$nie odchodzi-
my od projektowania magazynéw
pod jednego konkretnego uzytkow-
nika — takie my$lenie zbyt dtugo do-
minowalo na rynku. DziS$ liczy sie
elastyczno$¢ i tworzenie obiektow
odpornych na zmiany funkcji oraz
najemcéw — podkresla Jan Kalinski,
starszy dyrektor ds. rozwoju bizne-
su, Hillwood.

Energia wazniejsza

niz lokalizacja?

Im nowocze$niejsze magazyny, tym
wiecej konsumujg energii elektrycz-

Polska pozostaje jednym
ztrzech najwiekszych
rynkow magazynowych
w Europie pod
wzgledem popytu,

a zainteresowanie
inwestorow
inajemcow potwierdza
diugoterminowq
atrakcyjnosé sektora

nej. Np. Automatyzacja i wprowadza-
nie systemow sztucznej inteligencji
oznaczaja wyrazny wzrost zapotrze-
bowania na prad. Do tego mozna do-
da¢ zaawansowane systemy klimaty-
zacji czy o$wietlenia. Dostep do infra-
struktury energetycznej staje sie dzi$
wazniejszy niz kiedykolwiek. Dodajmy
- do wydajnej infrastruktury.

- Jedng z najwazniejszych zmian
strukturalnych ostatnich lat jest ro-
sngce znaczenie energii. Przez lata
priorytetem byla lokalizacja. Dzi$ to
lokalizacja, energia i dostep do co-
raz wiekszych mocy przylaczenio-
wych. Magazyny nie sg juz tylko bu-
dynkami czy zapleczem logistyki. To
strategiczny element rozwoju gospo-
darczego. Skala zuzycia energii w no-
woczesnych parkach logistycznych
jest dzi$ poréwnywalna z najwiek-
szymi odbiorcami przemystowymi.
Problem polega na tym, ze regulacje
prawne nie nadgzajg za realiami ryn-
ku i strukturg nowoczesnych nieru-
chomosci komercyjnych — wskazuje
Pawel Sapek, starszy wiceprezes, dy-
rektor regionalny ds. Europy Srodko-
wej w firmie Prologis.

W grze jest geopolityka

Nastepna wazna zmiana: coraz waz-
niejszym czynnikiem staje si¢ geopo-
lityka. Oczywiscie dotyczy to znowu
calej gospodarki, a nie tylko sektora
logistycznego. Jednak na infrastruktu-
re logistyczng zaczynamy patrzec juz
inaczej niz jeszcze do niedawna. Jasne
jest, ze w razie potencjalnych kryzy-
sow bedzie musiala spelnia¢ funkcje
nie tylko czysto komercyjng. Magazy-
ny i cale laricuchy dostaw musza staé
si¢ odporne na réznego rodzaju zagro-
Zenia i dziala¢ w r6znych warunkach,
takze trudnych. Od tego bedzie zale-

zalo funkcjonowanie strategicznych
sektoréw gospodarki, ale tez szero-
ko rozumiane bezpieczeristwo kra-
juiludnosci.

- Wojna w Ukrainie bardzo wyraz-
nie pokazala, ze o sprawnosci pan-
stwa i gospodarki w sytuacjach kry-
zysowych decyduje logistyka. Nie
chodzi wylacznie o transport woj-
skowy, ale przede wszystkim o zdol-
nos$¢ do szybkiego przemieszczania
zywnosci, lekow, paliw czy sprzetu
potrzebnego do utrzymania cigglo-
$ci operacji. To wiasnie dlatego ma-
gazyny coraz czesciej zaczynaja by¢
postrzegane jako element infrastruk-
tury strategicznej. Liczy si¢ nie tylko
ich wielko$¢, ale takze rozmieszcze-
nie, dostepno$¢ i mozliwo$¢ szybkiej
dystrybucji towaréw w réznych cze-
$ciach kraju - komentuje Daniel Pu-
chalski, partner zarzadzajacy i zalo-
zyciel Immo Lab.

Eksperci JLL prognozuja, Ze w od-
powiedzi na te wyzwania sektor be-
dzie przechodzil transformacje od
modelu opartego na niskich kosz-
tach pracy do srodowiska bazujgce-
go na technologii i infrastrukturze. Ich
zdaniem, kluczowe znaczenie zyskaja
automatyzacja, dostep do energii, bli-
sko$¢ szlakéw komunikacyjnych oraz
strategiczne rozmieszczenie obiektow.

Wyzwarn i zadan jest wiec wiele,
ale wszystkie te zmiany to nie tylko
obciazenie i koszty, bo otwieraja si¢
w ten spos6b réwniez nowe mozliwo-
Sci. Wiele wskazuje na to, Ze obiekty
elastyczne, w tym przygotowane pod
automatyzacje, osiggng lepsza pozy-
cje rynkowa, czyli tez wyzsze stopy
zwrotu dla inwestoréw. Podobnie,
wyzszg warto$¢ powinny zyskiwaé
projekty z zapewnionym dostepem
do energii. ®
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Sezon budowlany w petni

Co zcenami
materiatow?

Sezon budowlany nabral tempa,
awrazz nim wrocily pytania
o ceny materialow

Agnieszka Bociek

W 2026 roku nie wida¢ jednej wielkiej
fali podwyzek, ale kilka kategorii mocno
odstaje od reszty. Najbardziej zdrozaly
drewno, plyty OSB, izolacje oraz... trans-
port, ktéry przy wiekszych dostawach
potrafi mocno podbi¢ koszt zakupéw.

Drozeja konkretne materiaty
Wedlug danych Grupy PSB Handel po
I kwartale br. Sredni poziom cen ma-
terialéw budowlanych byl zblizony
do ubieglorocznego, ale w poszcze-
gblnych kategoriach wida¢ wyraZzne
réznice. Zdrozaly plyty OSB i drew-
no - o 13 proc. rok do roku. Wzrosty
objely takze farby i lakiery (3 proc.)
oraz materialy do suchej zabudowy
(2 proc.). Jednoczes$nie czes¢ produk-
téw potaniala — najbardziej dwie ka-
tegorie: wykoriczenia oraz cement
i wapno, gdzie obnizki siegnely 3 proc.
Kwiecienl potwierdzil, Ze rynek nie
porusza si¢ jednym tempem. Wedlug

danych Grupy PSB Handel, ceny mate-
rialéw budowlanych wzrosly w 12 ka-
tegoriach, a najmocniej podrozaly izo-
lacje termiczne - o 14 proc. oraz plyty
OSBidrewno-o11 proc. Jednocze$nie
w 7 grupach towarowych ceny spadly,
najmocniej w kategorii ,,otoczenie do-
mu’, gdzie obnizka wyniosla 4 proc.
Z tych danych wylania si¢ rynek punkto-
wych podwyzek - cze$¢ materialéw po-
zostaje stabilna albo tanieje, ale wybra-
ne grupy produktéw mogg mocno zmie-
ni¢ koszt konkretnego etapu budowy.

Pod presja harmonogramu

Dla inwestora oznacza to, ze ogélna
informacja o stabilizacji cen ma ogra-
niczong warto$¢. Wazniejsze jest to,
na ktérym etapie znajduje sie budowa
i ktére materialy trzeba kupi¢ w naj-
blizszych tygodniach. Jesli harmono-
gram zaklada prace z uzyciem drew-
na, plyt OSB albo izolacji, kosztorys
moze wymagac¢ korekty mimo spad-
kéw w innych grupach towarowych.
Przy wiekszych zaméwieniach zna-
czenie ma réwniez transport: cena do-
stawy, dostepno$¢ samochodéw i ter-
min przyjazdu materialu na budowe.

FOT. SHUTTERSTOCK

Wedtug danych Grupy PSB Handel po I kwartale br. Sredni
poziom cen materiatow budowlanych byt zblizony do
ubieglorocznego, ale w poszczegolnych kategoriach widaé
wyrazneroznice. Zdrozaly plyty OSB i drewno - o 13 proc.
rok doroku

Osobnym czynnikiem pozostaje ro-
pa naftowa, ktdrej ceny sa silnie uza-
leznione od sytuacji geopolitycznej
na Bliskim Wschodzie. Cho¢ po in-
formacjach o porozumieniu USA-
Iran i mozliwym otwarciu cieSniny
Ormuz notowania ropy zaczely spa-
da¢, wezesniejsza eskalacja konfliktu
pokazala, jak szybko ryzyko geopoli-
tyczne moze przelozy¢ sie na koszty
paliw, transportu i produkcji mate-
rialéw. — Przy wigkszych dostawach
transport przestaje by¢ kosztem margi-

nalnym i coraz czesciej wymaga osob-
nej pozycji w kosztorysie. Ceny paliw
sg dzi$ mocno uzaleznione od sytu-
acji geopolitycznej, a ich nagle waha-
nia mogg sprawig, ze logistyka zmie-
ni oplacalno$¢ zakupu nawet wtedy,
gdy cena samego materialu wydaje
si¢ atrakcyjna. Dlatego dobry koszto-
rys powinien uwzglednia¢ nie tylko
cene produktu na pélce, ale tez koszt
itermin jego dostarczenia na budowe
—méwi Piotr Koszyk, czlonek zarzadu
Q3D Contract.

Sezon budowlany 2026 wyma-
ga wiec nie tyle zakup6éw na zapas,
ile biezgcej kontroli budzetu i decy-
zji podejmowanych pod konkretny
etap prac. — W obecnej sytuacji nie
wystarczy patrze¢ na Srednig zmia-
ne cen materialéw budowlanych, bo
ona nie pokazuje pelnego ryzyka po
stronie inwestora. Najwazniejsze jest
powigzanie zakupéw z harmonogra-
mem prac i sprawdzenie, ktére gru-
py materialéw beda potrzebne w naj-
blizszym etapie realizacji. Jezeli dro-
Zeja produkty wykorzystywane wla-
$nie teraz, koszt budowy moze wzro-
sng¢ mimo stabilizacji w innych kate-
goriach. Z perspektywy generalnego
wykonawcy kluczowe jest wcze$niej-
sze zabezpieczenie dostepnosci ma-
terialow, kontrola terminéw dostaw
iregularna aktualizacja kosztorysu.
W 2026 roku przewage beda mialy
te inwestycje, w ktérych decyzje za-
kupowe sg podejmowane na pod-
stawie aktualnych wycen, a nie za-
lozen sprzed kilku miesiecy — mowi
Piotr Koszyk.

Tegoroczny sezon budowlany nie
wyglada na czas cenowej paniki, ale
nie daje tez pelnego komfortu. Naj-
wiecej zalezy od tego, czy inwestor do-
brze rozpozna moment zakupu ma-
terialéw kluczowych dla danego eta-
pu prac. Najwigksze ryzyko nie lezy
dzi$ w calym rynku, tylko w konkret-
nych grupach materialéw. — Warto
poréwnywac nie tylko ceny, lecz tak-
ze dostepno$¢, terminy dostaw i wa-
runki transportu. Dobrze prowadzony
budzet powinien zmienia¢ si¢ razem
z postepem budowy — méwi Piotr Ko-
szyk z Q3D Contract. ®
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Problemem czesto nie jest brak sprzedazy, ale brak miejsca

Gdy e-commerce

szuka przestrzeni

To nie jest klopotdla
tych najwiekszych.
Ale najwiecej na
e-rynku dziala jednak
podmiotoéw matych

Stawomir Szymarniski

A takie sklepy czy sprzedawcy tez po-
trzebuja przestrzeni magazynowej.
I moze nadej$¢ moment, gdy sprze-
daz wzrosnie, a zaplecze w biurze,
garaz czy pokoj we wlasnym domu
przestang wystarczac.

Zakupy w sieci robia juz
prawie wszyscy Polacy
Przesada? Mozna zajrzeé np. do rapor-
tu ,,Omni-commerce. Kupuje wygod-
nie 2026” zrealizowanego na zlecenie
Izby Gospodarki Elektronicznej. Wyni-
ka z niego, Ze mozna zrezygnowac ze
slowa ,,prawie”. Pojawia sie tam infor-
magcja, iz 100 proc. internautéw zade-
klarowalo, Ze przynajmniej raz doko-
nalo takiego zakupu, a 93 na 100 ku-
pilo co$ online w ciggu poprzednich
sze$ciu miesiecy. Przy czym dane sta-
tystyczne sg rézne. Np. raport Gemius
,E-commerce w Polsce 2025” podaje,
ze 78 proc. polskich internautéw za-
deklarowalo, Ze robi zakupy online.
To jednak tez bardzo duzo.

Rynek e-commerce jest rozpedzo-
ny i chlonny. Wszystkie prognozy po-
kazuja tez, Ze jego wartosc¢ i udzial

w handlu w ogoéle beda w najblizszych
latach tylko rosly. Co nie znaczy, ze
sklepy i sprzedajacy online mogg roz-
sigéc¢ sie wygodnie i po prostu czekac
na klientéw. Ten rynek oczywiscie
szybko sie zmienia i staje si¢ jednak
coraz bardziej wymagajacy, a takze
konkurencyjny. Dotyczy to kanaléw
sprzedazy i sposobéw komunikacji
z klientami, form ptatnos$ci, wykorzy-
stania narzedzi opartych na Al (zeby
ulatwi¢ sobie Zycie oraz oszczedzi¢
czas i pienigdze) itd. Trzeba oriento-
wac sie w tendencjach i trzymac re-
ke na pulsie, bo zmiany technologicz-
ne nastepujg niezwykle dynamicznie.

Walka o uwage i decyzje zakupo-
we klientéw w cyfrowym $wiecie to
kluczowa sprawa dla kazdego e-biz-
nesu, niezaleznie od jego wielkosci.
Ale dzialalno$¢ w tej branzy nie ogra-
nicza si¢ przeciez tylko do tego.

Przy wszystkich zmianach techno-
logicznych sprawg podstawowg pozo-
staje logistyka. Towar trzeba dostar-
czy¢ do klientéw. A wczeéniej trzeba
ten towar mie¢. Przestrzen magazyno-
wa, kwestia czysto analogowa, moze
staé sie trudnym tematem dla e-przed-
siebiorcy. Dotyczy to przede wszyst-
kim tych mniejszych firm i sprzedaw-
cow, bo te wieksze, dzialajac w duzej
skali, majg do dyspozycji rozwini¢ta
oferte na rynku logistycznym.

Male, a czesto wrecz mikro pod-
mioty stanowig wiekszo$¢ firm dziata-
jacych w polskim e-handlu. Rzecz ja-
sna, nie generujg wiekszosci obrotéw
na tym rynku. To pozostaje domeng
tych najwiekszych platform sprzeda-
zowych i marketplace’éw, R6zne roz-

wigzania technologiczne sprawiajg
jednak, ze rynek pozostaje otwarty
wlasciwie dla kazdego.

—W e-commerce problemem cz¢-
sto nie jest brak sprzedazy, ale brak
miejsca, gdy sprzedaz zaczyna rosng¢.
Wiecej zamdéwien oznacza wiecej pro-
duktéw, opakowani, zwrotéw i mate-
rialéw potrzebnych do obstugi klien-
téw. W pewnym momencie zaplecze
w domu, biurze czy niewielkim lo-
kalu po prostu przestaje wystarczaé
- zauwaza Marcin Rybczyniski, Gro-
up COO w Less Mess Storage.

Wyjasnijmy tu, Ze ta firma specja-
lizuje sie w ustudze self storage, po-
zwalajacej wynajaé wlasne, zamyka-
ne pomieszczenie do przechowywa-
nia rzeczy. Moga to robi¢ zaréwno
osoby prywatne, ktérym zwyczajnie
brak miejsca w domu, jak i przedsie-
biorcy. W przypadku biznesu takie po-
mieszczenie moze peié funkcje za-
plecza na towary, opakowania, sprzet
czy materialy marketingowe.

Potrzebne mniejsze
magazyny
Nie méwimy tu o duzych przestrze-
niach magazynowych, lecz stosunko-
wo niewielkich. Przy czym zakres me-
trazy do wynajecia jest dos$¢ szeroki.
- Jedng z najwiekszych zalet self
storage dla e-commerce jest mozli-
wos$¢ dopasowania powierzchni do
aktualnej skali dzialalnosci. W Less
Mess Storage dostepne sg pomieszcze-
nia od 0,5 metra kw. do ponad 30 me-
tréw kw., w ponad 40 réznych rozmia-
rach. Firma moze wiec wynaja¢ do-
kladnie tyle przestrzeni, ile potrzebu-

je w danym momencie, bez koniecz-
nosci utrzymywania zbyt duzego ma-
gazynu przez caly rok — dodaje Mar-
cin Rybczyniski.

Przedsigbiorcéw z doswiadcze-
niem w branzy e-commerce nie trze-
ba przekonywaé, Ze ma to szczegol-
ne znaczenie przy sezonowych wzro-
stach sprzedazy, takich jak Black Fri-
day, $wieta czy duze kampanie pro-
mocyjne. Gdy potrzeby rosng, moz-
na zwiekszy¢ wynajmowang po-
wierzchnie, a po sezonie ponownie
ja ograniczy¢.

Jest jeszcze jedna istotna sprawa
z punktu widzenia codziennej dzia-
talnosci. Dla przedsiebiorcéw liczy
si¢ nie tylko liczba metréw kwadra-
towych, ale tez latwy dostep do towa-
ru. Jak to wyglagda w Less Mess Stora-
ge? To nie tak, Ze taki magazyn pra-
cuje tylko w okreslonych godzinach.
Klienci moga tu korzysta¢ z wynajmo-
wanych pomieszczen przez calg do-
be, w razie potrzeby réwniez w $rod-
ku nocy. Dzieki temu odbiér dostaw,
przygotowanie zaméwien czy uzupel-
nianie zapasu mozna dopasowa¢ do
rytmu pracy firmy i aktualnych po-
trzeb. W niektérych momentach, jak
zblizajacy si¢ duzymi krokami okres
przed$wiateczny, trzeba pracowa¢é
bardzo intensywnie, nierzadko ,,po
godzinach”.

— W wybranych lokalizacjach do-
stepne sg réwniez pomieszczenia ty-
pu drive-up, do ktérych mozna podje-
cha¢ samochodem bezposrednio pod
drzwi. Ulatwia to zaladunek i rozla-
dunek wiekszych partii towaru - za-
znacza Marcin Rybczyniski.

* Przy wszyst-
kich zmianach
technologicznych
sprawg podsta-
wowa pozostaje
logistykaror.
SHUTTERSTOCK

Less Mess Storage dziala w kilku
najwigkszych aglomeracjach w Pol-
sce, jak rowniez w Pradze. - Dla firm
rozwijajacych dzialalno$é na réznych
rynkach moze to by¢ waznym elemen-
tem organizacji logistyki. Towar lub
materialy mozna przechowywac bli-
zej lokalnego zespotu, klientéw czy
obszaru sprzedazy, bez koniecznosci
tworzenia wlasnej infrastruktury ma-
gazynowej w kazdym mieScie — wyja-
$nia przedstawiciel firmy.

Podkresla przy tym, ze self storage
nie zastepuje centrum fulfilmentowe-
go: — Jego najwieksza wartoscig jest
elastyczno$¢ — mozliwos¢ szybkiego
zwigkszenia lub zmniejszenia zaple-
cza bez duzych inwestycji i dlugoter-
minowych zobowigzan. Dla rozwi-
jajacego si¢ e-commerce przestrzen
moze wiec rosnac razem z biznesem
- podsumowuje.

Dodajmy, ze nie wszystkie rodza-
je produktéw mozna w ten spos6b
przechowywaé. Np. zachowania cia-
gu chlodniczego takie obiekty nie ofe-
rujg. Duzy sprzet AGD czy wielkoga-
barytowe meble pewnie tez nie wcho-
dza tu w gre.

Ale akurat asortyment najczesciej
kupowany online dobrze nadaje si¢ do
tego typu niewielkich powierzchni.
Wspomniany raport Gemius precy-
Zuje, Zze w sieci najlepiej sprzedaja si¢
odziez, akcesoria i dodatki (wskazane
przez 77 proc. kupujacych), a na dru-
gim miejscu znajduja sie obuwie oraz
kosmetyki i perfumy (po 65 proc.).
Jeszcze inny przyklad to ksigzki czy
plyty (wskazane przez 53 proc. kupu-
jacych online).
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PRZESTRZEN,
KTORA PRACUJE |
DLA TWOJEGO
BIZNESU

Elastyczna przestrzen
do przechowywania
towarow, dokumentow,
sprzetu i wyposazenia
twojej firmy.
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Jak wyglada nowoczesne zarzadzanie transportem?

wiece] kontroli

N

Mniej narzedzi,

¢ Cyfrowa obstuga obejmuje réowniez planowanie trasy, kalkulator kosztow oraz mape z cenami paliw FOT. SHUTTERSTOCK

Eurowag Office jest platforma, ktora integruje ze soba narzedzia
do zarzadzania flota i transportem, nawigacji, ptatnosci za paliwo,

oplat drogowych, ustug finansowych oraz kwestii zgodnoSci z przepi-
sami w obrebie jednego Srodowiska cyfrowego

Agnieszka Bociek

Wedlug danych z wrzesnia 2026 roku
z tej platformy aktywnie korzysta juz
ponad 65 proc. klientéw Eurowag. Po
zalogowaniu do narzedzia uzytkow-
nicy zyskuja dostep w jednym miej-
scu do zarzadzania flotg i transpor-
tem, nawigacji, ptatnosci za paliwo
ioplat drogowych, ustug finansowych,
zgodnosci z przepisami oraz powia-
zanych z nimi dzialan. Platforma in-
tegruje dane, ktére dotychczas by-
ly rozproszone pomiedzy réznymi
produktami, dostawcami i procesa-
mi wykorzystywanymi przez firmy
transportowe.

— Dla klientéw najwazniejsze jest
to, Ze nie muszg juz zarzadzac trans-
portem za pomoca wielu niepolaczo-
nych ze sobg narzedzi. Eurowag Offi-
ce skupia w obrebie jednej platformy
weszystkie kluczowe procesy zwigza-
ne z codziennym prowadzeniem dzia-
lalnoéci transportowej — od tankowa-
nia, zarzadzania kartami i saldem,

rozliczania oplat drogowych i kon-
troli kosztéw, po monitorowanie flo-
ty i pojazddw, przestrzeganie przepi-
sow dotyczacych tachograféw i czasu
pracy, a takze planowanie tras, zleca-
nie transportu i raportowanie. Dzig-
ki temu zadania, ktére wczesniej wy-
magaly recznej pracy lub przelgcza-
nia si¢ miedzy réznymi systemami,
sg teraz zautomatyzowane i prost-
sze — komentuje Radostaw Tatarski,
VP Commercial Strategy and Opera-
tions, Grupa Eurowag.

Potega jednej cyfrowej
platformy

Rozwigzanie to mozna teraz obstugi-
waé w pelni cyfrowo. Wszystkie naj-
wazniejsze czynnosci mozna wykonaé
w kilku kliknigciach lub na ekranie te-
lefonu - od rejestracji, automatycznej
oceny zdolnosci kredytowej i aktywa-
cji ustug, po zamdwienie karty pali-
wowej czy urzadzenia do oplat dro-
gowych. Cyfrowa obstuga obejmuje
réwniez planowanie trasy, kalkula-

tor kosztéw oraz mape z cenami pa-
liw w czasie rzeczywistym i lokaliza-
cjami stacji. Wszystkie dane dotyczace
ustug, finanséw i dzialalnosci trans-
portowej sg prezentowane w przej-
rzystych panelach, ktére aktualizuja
si¢ na biezgco.

Platforma bedzie nadal rozwijana
poprzez dalszg integracje danych, au-
tomatyzacje i analiz¢, aby pomoc prze-

Platforma dziata
w Srodowisku
chmurowym
wykorzystujgcym
rozproszonq architekture,
co zapewnia jej wysokq
dostepnosci eliminuje
zaleznosé od pojedynczego
elementu infrastruktury
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Od analogowego do cyfrowego transportu

Przewoznicy planuja inwestycje

wnowoczesne technologie

awigacja, tele-
matyka, tach-
ografy cyfrowe

—jeszcze trzy dekady
temu wiele proceséw
w transporcie drogo-
wym opieralo si¢ na
papierowej dokumen-
tacji, doswiadczeniu
kierowcow i szacun-
kowych wyliczeniach.
W latach 90. plano-
wanie tras bylo znacz-
nie mniej precyzyjne,
sytuacja na drogach
trudna do przewidze-
nia, a informacje o ce-
nach paliw w poszcze-
g6lnych krajach mia-
ly jedynie orientacyj-
ny charakter. Rozli-
czenia walutowe od-
bywaly sie gotéwko-
Wo, nie istnialy syste-
my umozliwiajace $le-
dzenie pojazd6w ani
kierowcow, a kontakt
z kabing byl praktycz-
nie niemozliwy. Dzi$
trudno sobie wyobra-
zi¢ funkcjonowanie
transportu bez cyfro-
wych rozwigzan. Jed-
noczes$nie, niezaleznie
od stopnia digitaliza-
cji przedsigbiorstwa,
kluczowe dalej sa
szybka reakcja i profe-

sjonalne wsparcie dla
klientow.

Przed erg nawiga-
cji satelitarnej i smart-
fonéw kierowcy ko-
rzystali z papiero-
wych map, a z dyspo-
zytorami kontakto-
wali sie za posrednic-
twem budek telefo-
nicznych. Dzi$ trans-
port jest w pelni zdigi-
talizowany, a sytuacje
na drogach mozna
monitorowaé w czasie
rzeczywistym. Milio-
ny pojazdéw porusza-
jacych sie po europej-
skich drogach sg pola-
czone z systemami te-
lematycznymi, ktére
na biezaco $ledzg ich
lokalizacje, przebieg
tras oraz parametry
pracy pojazdéw. Dypo-
zytorzy majg dzis$ na-
tychmiastowy wglad
w funkcjonowanie ca-
tej floty i mogg stale ja
optymalizowad.

Dane pozwalajg po-
dejmowac bardziej
Swiadome decyzje
jeszcze zanim kierow-
Ca Wyruszy w trase.
Dzigki sztucznej inteli-
gencji mozna oszaco-
wac koszt konkretne-

go przejazdu z doklad-
noscig siegajaca na-
wet 98 proc. wzgledem
rzeczywistych wydat-
kéw. Nowoczesne roz-
wigzania telematycz-
ne wspierajg kierow-
c6w w doskonaleniu
stylu jazdy. Funkcja co-
achingu kierowcow
analizuje ich zachowa-
nia na drodze i przeka-
zuje wskazowki, kto-
re sprzyjaja ekono-
micznej jeZdzie i moga
ograniczyc zuzycie pa-
liwa od 10 do 20 proc.
Skala cyfryzacji od-
zwierciedla rozwoj
wspolczesnego trans-
portu drogowego.
Po europejskich dro-
gach porusza si¢ bli-
sko 294 mln pojazddw,
w tym okolo 38 min
samochoddéw dostaw-
czych, ciezaréwek i au-
tobuséw. Bez cyfro-
wych narzedzi zarzg-
dzanie tak duzg licz-
ba pojazdéw byloby
praktycznie niemoz-
liwe. Mimo to szacuje
sie, ze z rozwigzan te-
lematycznych korzy-
sta obecnie mniej niz
30 proc. europejskich
flot. ®

woznikom zwiekszaé¢ efektywnosé
i rentowno$c¢ prowadzonej dziatalno-
$ci. Wplyw korzystania z systemu na
finanse i dzialalno$¢ operacyjng fir-
my zalezy w duZej mierze od wielko-
Sci floty, obstugiwanych tras, dostaw-
céw, zuzycia paliwa, wysokosci pono-
szonych oplat drogowych, wykorzy-
stywanych obecnie technologii oraz
sposobu zarzadzania firma.

- Laczac ustugi i dane w jednym
miejscu, klienci mogg ograniczyc¢ obo-
wigzki administracyjne, obnizy¢ kosz-
ty dzieki wyeliminowaniu czesci sta-
tych oplat, korzysta¢ z korzystniej-
szych warunkéw handlowych przy
szerszym zakresie wykorzystywanych
ustug oraz podejmowacé trafniejsze de-
cyzje w oparciu o zintegrowane dane
operacyjne - méwi ekspert.

Technologia wspierana

przez ludzi

Rozwigzanie to zostalo zaprojektowa-
ne z myslg o potrzebach firm trans-
portowych, a nie woké! pojedynczych

produktéw. Platforma lgczy narzedzia
cyfrowe z ustugami swiadczonymi
przez Eurowag oraz wsparciem ze-
spoléw obstugi klienta.

—Korzystanie z Eurowag Office nie
wymaga specjalistycznej wiedzy z za-
kresu IT. Platforma ma upraszczac co-
dzienna prace, a nie dodawac kolejne
warstwy zlozonosci. Zostala zapro-
jektowana z my$lg o réznych potrze-
bach wiascicieli firm transportowych,
dyspozytoréw i kierowcéw, opiera-
jac sie na trzech kluczowych warto-
Sciach: zaufaniu, prostocie i wspar-
ciu - podsumowuje Radostaw Tatar-
ski, Grupa Eurowag.

Platforma dziala w srodowisku
chmurowym wykorzystujacym roz-
proszong architekture, co zapewnia
jej wysoka dostepnos$¢ i eliminuje za-
lezno$¢ od pojedynczego elementu in-
frastruktury. Uzytkownicy mogg ko-
rzystaé ze wsparcia zespoléw Custo-
mer Care obecnych na lokalnych ryn-
kach i swiadczgcych pomoc w lokal-
nych jezykach. e

1RP
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Finansowa kondycja branzy TSL

Logistyka

e

Paliwo drenuje portfele,

a stawki za transport rosn

Czemu jest tak do-
brze, skoro jest tak
zle? To pytanie ma
sens, gdy zestawimy
dane o finansach

i kondycji branzy TSL
7 pierwszej polowy
roku z jej wynikami
1statusem

Agnieszka Bociek

Cho¢ Polska pozostaje liderem eu-
ropejskiego rynku przewozow i sys-
tematycznie umacnia swojg pozy-
cje, badania nie pozostawiajg watpli-
wodci, Ze firmy z branzy funkcjonuja
w warunkach wysokiej presji koszto-
wej, nieprzewidywalnosci rynku mie-
dzynarodowego i cigglych zmian wy-
magajacych szybkiego dostosowania.

W tym roku jednym z najwiek-
szych wyzwarn okazaly sie rosngce
koszty paliwa, na ktére branza bly-
skawicznie odpowiedziala podwyz-
ka stawek transportowych.

Koszty paliwa przyttaczaja
przewoznikow

Zgodnie z wynikami Finansowego In-
deksu Branzy TSL 2026 Transcash.eu,

koszty paliwa trafity na sam szczyt li-
sty najmocniej rosngcych wydatkéw
branzy TSL w 2026 roku — umiescilo
je tam 93% przewoznikéw i prawie
63% spedycji.

—To ogromny wzrost w stosunku
do poprzedniego roku, gdy ten koszt
za najbardziej dotkliwy uznato odpo-
wiednio 22,5% przewoZnikéw i 18,5%
spedycji. Tak drastyczne podwyzki cen
tego kluczowego dla branzy zasobu to
klasyczny efekt ,czarnego labedzia”,
ktérym dla przewoZnikéw okazala sie
blokada cie$niny Ormuz, bedaca po-
klosiem trwajacego do dzi$ konflik-
tu amerykansko-irariskiego — mowi
Anna Niedzwiecka, Head of Sales &
Customer Service w Transcash.eu.

Drastyczne podwyzki wywolaly re-
akcje laricuchowa, doprowadzajac do
pogorszenia plynnosci (odczula jg po-
nad polowa badanych przewoznikéw,
wobec 36% w roku ubieglym) i dal-
szego wzrostu kosztéw prowadzenia
dzialalnos$ci przewozowej rok do roku.

Rosnie odsetek
niewyptacalnosci

Takie okolicznosci musialy wplyna¢
réwniez na sytuacje w europejskim
sektorze TSL, co pokazuja najnowsze
dane Eurostatu za II kw. 2026 roku.
Zgodnie z nimi, w omawianym okre-
sie liczba niewyplacalnosci w sekto-
rze transportu i gospodarki magazy-
nowej wzrosla o 11,4%, co plasuje go
w niechlubnej czoléwce wszystkich
branz doswiadczajacych problemoéw
tego rodzaju. Jednak Anna NiedZwiec-

ka zwraca uwage, ze w tym wzgle-
dzie Polska idzie na przekor trendom.

- Na naszym rynku liczba niewy-
placalnosci spadla w stosunku do po-
przedniego kwartatu az 0 16,4%, cho¢
mowa nie o poprawie, ale o powolnym
wychodzeniu z dotka. Niedawny spa-
dek nastgpit po gwaltownym wzroscie
niewyplacalnosci, ktérego polskie fir-
my z sektora doswiadczyly miedzy
ostatnim kwartalem 2025 a pierw-

Badania nie pozostawiajq
watpliwosci, Ze firmy
z branzy funkcjonujq
w warunkach wysokiej
presji kosztowej,
nieprzewidywalnosci
rynku miedzynarodowego
icigglych zmian
wymagajqcych szybkiego
dostosowania

szym 2026 roku. Na przestrzeni kil-
ku miesiecy liczba niewyplacalno-
Sci w polskim sektorze TSL wzro-
sta o ponad 200%, z poziomu 79,3 do
244 punktéw, a obecnie, po niedaw-
nych spadkach, wynosi 204 punkty
- ttumaczy ekspertka Transcash.eu.
Gwaltowne pogorszenie niewypla-
calnosci polskich przedsiebiorcéw po-
zostaje w zgodzie z wynikami Finan-

sowego Indeksu Branzy TSL 2026, kt6-
ry wskazuje na pogarszajace si¢ na-
stroje w polskiej branzy transporto-
wej. Blisko 44% przewoZnikéw i 35%
spedycji ocenilo aktualng kondycje fi-
nansowg sektora jako ztg. Dodatkowo
az jedna trzecia przewoznikéw oce-
nila Zle wiasng kondycje finansows,
a 35% przewiduje jej dalsze pogorsze-
nie w nadchodzacych miesigcach. Pe-
symizmu przewoznikéw nie zmniej-
sza wyraZny wzrost stawek transpor-
towych, ktdry w pierwszych miesig-
cach 2026 roku zauwazyla az polowa
znich. W 2025 roku jakiekolwiek pod-
wyzki stawek transportowych odczu-
lo zaledwie 20% firm przewozowych.

Przewozy miedzynarodowe
juz nie tak zyskowne?

To pytanie nie jest pozbawione pod-
staw, patrzac na aktualne ruchy na
polskim rynku TSL. Z koricem lipca
2026 roku zwigzek Transport i Logi-
styka Polska przygotowal zestawie-
nie opracowane na podstawie da-
nych Gléwnego Inspektoratu Trans-
portu Drogowego, ktére wskazuje na
powolny, ale systematyczny spadek
liczby przedsigbiorstw transporto-
wych posiadajgcych licencje wspdl-
notowa. Tylko od poczatku 2026 ro-
ku ubylo 644 posiadaczy zezwolen
na transport miedzynarodowy, a od
poczatku 2023 - okolo 2200. Cho¢
spadki w ostatnim czasie zdecydowa-
nie przyspieszyly, licencja wspdlnoto-
wa w Polsce wcigz dysponuje ponad
43 tysigce firm.

Czy wszyscy przedsiebiorcy z bran-
Zy TSL sg zadowoleni z zagranicznych
wspolprac? Jarostaw Roslicki, Head of
Corporate Sales w Transcash.eu, zwra-
ca uwage na zlozono$¢ tego zagadnie-
nia: - Zgodnie z Finansowym Indeksem
Branzy TSL 2026, blisko 46% przewoz-
nikéw ocenia rentowno$¢ dzialalnosci
miedzynarodowej jako niska lub bar-
dzo niska, a 42,5% uwaza ja za $red-
nig. Wéréd spedycji dominuje opinia
o $redniej rentownosci (55,7%), cho¢
znacznie wigcej z nich (prawie 19%) de-
Kklaruje, ze wspolprace tego typu przy-
nosza duze zyski. W grupie przewoz-
nikéw takie zdanie wyrazilo tylko 9%
pytanych. Trudno spodziewac sie od-
wrotu od zlecen zagranicznych, ale
w realiach presji kosztowej o ich przy-
jeciu lub odrzuceniu musi decydowaé
twarda kalkulacja.

Budzety branzy
pod lupa

* Polska branza TSL jest mocnym
graczem na polu polskiej gospodarki

i liderem w dziedzinie przewozéw na
skale europejskg — to wcigz fakty, ale
dajgce powierzchowny obraz sektora
targanego nieustannymi problemami.
By dojs¢ doich sedna, potrzebne sg
dane, ktére pozwalajg analizowacd
biezacy stan branzy, wyciggac wnioski
z przesztosci i przewidywac kolejne
zmiany i posuniecia.
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Kazdy z nas ma pasje, ktora napedza do dziatania. Wiemy, ze kazde zlecenie i kazda paleta to wspolna historia

- historia, ktérg dowozimy do celu. Tylko tak zyskujemy to, co najcenniejsze: zaufanie.
0d magazynu po dostawe - jestesmy Twoim partnerem w logistyce. IYNOEORGPIQ-IR-IENSER

www.raben-group.com
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Sprawdz, czy franczyza \

McDonald’s® jest dla Ciebie

© 2026 McDonald’s. Prawa do znakéw towarowych zastrzezone.
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HISTORIE LUDZI, KTORZY ZBUDOWALI SWOJ BIZNES POD ZNANA MARKA

Wtasna firma, ale nie w pojedynk

Przedsiebiorczos¢ nie musi dzis
oznaczac¢ budowania wszystkiego od
zera. W realiach rosnacych kosztow,
zmieniajacych sie regulacji i wyma-
gajacego rynku przewage zyskuja
rozwigzania taczace przedsiebiorcza
niezaleznos¢ ze wsparciem silnej
marki, sprawdzonym know-how i do-
Swiadczeniem wypracowanym przez
lata. Dlatego ro$nie zainteresowanie
franczyza, ktdra taczy ambicje prowa-
dzenia wtasnej firmy z dostepem do
wiedzy, narzedzi i wsparcia silnego
partnera biznesowego.

Anna Kietczewska-Wtodarczyk, Senior Director odpowiedzialna
za rozwdj Franczyzy w McDonald's Polska

firmy odpowiadajg za niemal potowe polskiego

PKB i dajg prace milionom oséb. Jednoczesnie
prowadzenie dziatalnosSci staje sie coraz wigkszym
wyzwaniem. W pierwszej potowie 2026 roku zamknigto
ponad 108 tys. jednoosobowych dziatalno$ci gospodar-
czych, a niemal 191 tys. zostato zawieszonych.

P Polska jest krajem przedsigbiorcéw. Mate i $rednie

Zmienia sie jednak sposéb myslenia o przedsigbior-
czosci. Dla wielu doswiadczonych managerdw i przedsie-
biorcéw wtasny biznes nie jest juz celem samym w sobie.
Coraz czesciej szukaja oni kolejnego kroku, ktéry pozwoli
im wykorzysta¢ zdobyte doswiadczenie, rozwijac sie dalej
i siegac¢ wyzej. Witasnie dlatego rosnie zainteresowanie
modelami biznesowymi, ktdre tgczg przedsigbiorczos¢
z potencjatem dtugofalowego rozwoju.

Franczyza to nie gotowy przepis na sukces

Wokét franczyzy narosto wiele mitéw. Jednym z najcze-
$ciej powtarzanych jest przekonanie, ze przedsigbiorca
staje sie jedynie inwestorem korzystajgcym z sity marki.
W praktyce wyglada to inaczej. Franczyzobiorcy McDo-
nald’s kazdego dnia zarzadzajg zespotami, odpowiadaja
za wyniki swoich restauracji i buduja relacje z lokalnymi
spotecznosciami. Jednoczesnie korzystajg z doswiadczen
i know-how rozwijanych przez dekady.

- Rozpoznawalna marka i sprawdzony model bizne-
sowy daja przedsigbiorcy bardzo mocne fundamenty
do prowadzenia biznesu, jednak nie zastagpig zaan-
gazowania, umiejetnosci zarzgdzania czy budowania
zespotu. Dlatego juz na etapie rekrutacji zwracamy
szczegllng uwage na kompetencje liderskie, przed-
siebiorcze podejscie, gotowos¢ do uczenia sie oraz
cheé¢ aktywnego angazowania sie w rozwdj firmy. To
witasnie od postawy i codziennych decyzji franczyzo-
biorcy w najwigkszym stopniu zalezy sukces biznesu

Marek Mikusek, Franczyzobiorca McDonald'’s Polska

- moéwi Anna Kietczewska-Wtodarczyk, Senior Director
odpowiedzialna za rozwdj franczyzy McDonald’s Polska.

Franczyza pozwala budowac biznes na lata

McDonald's rozwija si¢ w Polsce od 35 lat. Dzi$ dziata
tu ponad 630 restauracji, z czego przeszto 90 proc.
prowadzg franczyzobiorcy. To blisko 120 przedsigbior-
cow rozwijajgcych wtasne firmy pod ztotymi tukami. Co
wazne, franczyza McDonald’s bardzo rzadko koriczy sie
na jednej restauracji. Srednio kazdy franczyzobiorca
prowadzi okoto pigciu lokali, a przecigetny staz wspétpra-
cy z markg wynosi 12 lat. Jedna restauracja zatrudnia
Srednio okoto 60 oséb, wszystkie na umowe o prace.

- To najlepiej pokazuje, ze franczyza McDonald'’s
nie jest jedynie sposobem na otwarcie pierwszej re-
stauracji. To model, ktéry pozwala budowac wtasna
organizacje, rozwija¢ zespoty i stopniowo zwigkszaé
skale dziatalnosci. Wielu naszych franczyzobiorcéw
zaczynato od jednej restauracji, a dzi$ zarzadza fir-

Wydawnictwo zawiera materiaty promujgce wymienionych w nim reklamodawcow.
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mami zatrudniajacymi kilkaset os6b - podkresla Anna
Kietczewska-Wtodarczyk.

Franczyza McDonald’s nie jest propozycja dla oséb
szukajacych biernej inwestycji. Firma poszukuje kan-
dydatéw, ktérzy majg doswiadczenie biznesowe lub
menedzerskie, potrafig zarzadzaé zespotami i sg gotowi
wzigé odpowiedzialno$¢ za rozwdj duzego biznesu.
Niezbedny jest rowniez wktad wtasny w wysokosci
2 min zt nieobcigzonych srodkéw, jednak sam kapitat
nie decyduje o powodzeniu procesu rekrutacyjnego.
Réwnie wazne sg ambicja, przedsigbiorczosé, zdolnosé
podejmowania decyzji oraz gotowos¢ do dalszego
rozwoju. McDonald’s szuka oséb, ktére nie traktuja
franczyzy jako celu samego w sobie, ale jako kolejny
etap budowania swojej drogi zawodowe;j.

- Franczyza McDonald'’s przycigga ludzi, ktérzy nie
zatrzymuja sie na tym, co juz osiggneli. To osoby zam-
bicjg dalszego rozwoju, gotowe wykorzysta¢ swoje do-
Swiadczenie w nowej skali dziatania. Kapitat jest wazny,
ale ostatecznie najistotniejsze sg przedsigbiorczosé,
umiejetnosé pracy z ludzmi i cheé¢ budowania biznesu
na lata - dodaje Anna Kietczewska-Wtodarczyk.

0d korporacji do wtasnej firmy

Jedng z 0s6b, ktére zdecydowaty sie na franczyze
McDonald’s, jest Karolina Sokét. Dzi$ zarzagdza siedmioma
restauracjami w wojewddztwach mazowieckim i podla-
skim, ale jej droga do wtasnego biznesu rozpoczeta sig
duzo wczesniej. Pochodzi z rodziny przedsigbiorcow.
Jeszcze podczas studiéw wyjechata wraz z mezem do
Stanéw Zjednoczonych, gdzie pracowata w amerykanh-
skich sieciach gastronomicznych. Po powrocie przez
ponad dekade rozwijata swoje kompetencje w branzy
FMCG, przygotowujac sie do prowadzenia wtasnej firmy.

- Wtasna firma zawsze byta w moich planach. Nie
chciatam jednak podejmowac tej decyzji z dnia na dzien.
Przez lata zdobywatam doswiadczenie, rozwijatam
kompetencje i budowatam zaplecze, ktére pozwolito

Karolina Sokét, Franczyzobiorczyni McDonald's Polska

Materiaty prasowe McDonald’s Polska

mi wejs¢ w rolg przedsigbiorcy Swiadomie i z przeko-
naniem, ze jestem na to gotowa - méwi Karolina Sokét.

Pierwszg restauracje McDonald’s przejeta w 2018
roku. Dzi$ zarzagdza siedmioma lokalizacjami i zespotami
liczacymi setki osdb.

- Franczyza nie zwalnia z przedsigbiorczosci. Wrecz
przeciwnie. Kazdego dnia podejmuje decyzje dotyczace
rozwoju biznesu, zarzgdzania zespotami i budowa-
nia relacji z lokalnym otoczeniem. To jest to, co daje
ogromng satysfakcje.

Najlepsza rekomendacja sa ludzie, ktorzy zna-
ja ten biznes od Srodka

Jeszcze inng droge ma za sobg Marek Mikusek. Zanim
zostat franczyzobiorcg McDonald's, przez lata rozwijat
sie w strukturach firmy, petnigc funkcje Franchising
Directora. Odpowiadat za wspétprace z franczyzobior-
cami i rozwdj systemu franczyzowego.

- Przez lata doradzatem franczyzobiorcom McDo-
nald’s i wspieratem ich w rozwoju. Widziatem, jak dzigki
potaczeniu wiasnej przedsiebiorczosci i sity marki buduja
biznesy na lata. Kiedy sam zaczatem zastanawia¢ sie
nad kolejnym etapem swojej kariery, uznatem, ze to
naturalny kierunek. Szukatem mozliwosci dalszego
rozwoju i jeszcze wigkszego wptywu na biznes, za ktéry
odpowiadam - odpowiedzig byta franczyza McDonald’s.

Biznes na lata

McDonald’s Polska przeznaczy okoto 2 mld zt na roz-
woj sieci i modernizacje restauracji w latach 2025-2027.
Oznacza to kolejne inwestycje, nowe miejsca pracy
i mozliwosci dla przedsiebiorcéw zainteresowanych
prowadzeniem wtasnego biznesu.

- Poszukujemy oséb, ktére chcg budowacé biznes
dtugofalowo, rozwija¢ zespoty i aktywnie uczestniczy¢
w zyciu lokalnych spotecznosci. To wtasnie przedsigbior-
cy sg sitg naszego systemu i wspo6ttworzg rozwdéj marki
w Polsce - podkres$la Anna Kietczewska-Wtodarczyk.

Sprawdz, czy franczyza McDonald’s jest dla
Ciebie

Réznorodnos$¢ doswiadczen i historii partneréw Mc-
Donald’s pokazuje, ze nie istnieje jeden profil idealnego
franczyzobiorcy. W systemie z sukcesem rozwijaja
sie zaréwno byli menedzerowie, jak i przedsiebiorcy
wczesniej dziatajacy w innych branzach. taczy ich
gotowos$é do brania odpowiedzialnosci, budowania
zespotéw i rozwijania wtasnej firmy.

WejdZz na www.mcdonalds.pl/franczyza i sprawdz
czy franczyza McDonald'’s jest dla Ciebie.

~N

Wydawnictwo zawiera materiaty promujgce wymienionych w nim reklamodawcow.
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MASZ BIZNESOWE OSIAGNIECIA LUB DOSWIADCZENIE MANAGERSKIE?

W tej sieci restauracji szukajq takich ludzi

To szyld znany naprawde na catym
sSwiecie, pewnie w ogole jeden

z najbardziej rozpoznawalnych, co

daje duzg przewage konkurencyjng

Z drugiej strony, to jednak gastronomia. W dodatku wyma-
gania wobec franczyzobiorcéw sg w tej sieci spore. ,Wazne
sg kompetencje przywddcze, doswiadczenie w zarzgdzaniu
ludZmi, przedsiebiorczos¢ i gotowos¢ do aktywnego prowa-
dzenia restauracji”.

W profilu kandydata na franczyzobiorce w McDonald's
jest mowa o tym, ze to powinna by¢ ,,osoba gotowa do
aktywnego prowadzenia restauracji”. Co to w praktyce
znaczy?

ANNA KIELCZEWSKA-WLODARCZYK, SENIOR DIRECTOR
W MCDONALD’S POLSKA ODPOWIEDZIALNA ZA ROZWO)
FRANCZYZY: Franczyza McDonald's nie jest pasywng in-
westycjg, lecz propozycja dla przedsiebiorcéw, ktérzy chcg
aktywnie rozwijac biznes, budowac zespoty i mierzy¢ wyzej,
podejmujac kolejne wyzwania zawodowe. Oznacza to osobi-
ste, operacyjne zaangazowanie w codzienne funkcjonowanie
restauracji oraz odpowiedzialnos¢ za wyniki, rozwdj zespotu
i doswiadczenia gosci.

Franczyzobiorca McDonald's jest blisko ludzi i biznesu,
dlatego juz na etapie rekrutacji rozmawiamy z kandydatami
o ich gotowosci do prowadzenia restauracji w réznych loka-
lizacjach oraz ewentualnej relokacji. Istotne jest, aby na co
dzien by¢ blisko restauracji i zespotu, dlatego docelowo
franczyzobiorcy zwykle mieszkajg w odlegtosci umozliwia-
jacej aktywne zaangazowanie w funkcjonowanie biznesu.

Zawsze podkreslamy réwniez, ze franczyzobiorca McDo-
nald's jest niezaleznym przedsiebiorca, ktéry prowadzi wiasng
firme, zarzadza zespotem i odpowiada za wyniki restauracji.
Samodzielnie podejmuje wiele decyzji dotyczacych rozwoju
biznesu czy ludzi. Wielu franczyzobiorcéw angazuje sie tak-
ze w lokalne dziatania spoteczne, wspotprace ze szkotami,
organizacjami charytatywnymi czy inicjatywy wspierajace
mieszkancéw swoich miast.

W innym punkcie pojawia sie stwierdzenie, ze fran-
czyzobiorca to ,lider odpowiedzialny za rozwdéj ludzi
i biznesu”. Jak to rozumie¢?

- Franczyzobiorca McDonald’s nie odpowiada wytgcznie
za wyniki finansowe restauracji. Buduje zespét, rozwija ta-
lenty i tworzy srodowisko, w ktérym ludzie chcg pracowac
oraz przejmowac coraz wiekszg odpowiedzialnosc.

To franczyzobiorca identyfikuje osoby z potencjatem przy-
woddczym, wspiera ich rozwdj i podejmuje decyzje dotyczace
budowania kadry managerskiej. Korzysta przy tym z rozbu-
dowanych programéw rozwoju przywodztwa oferowanych
przez McDonald's, ktére pomagaja pracownikom zdobywac
kompetencje potrzebne do obejmowania kolejnych stanowisk
i przejmowania coraz wiekszej odpowiedzialnosci. Odpowiada
réwniez za tworzenie miejsca pracy, ktére przycigga i zatrzy-
muje utalentowanych pracownikéw na lokalnym rynku. Dla
wielu franczyzobiorcéw jest to réwniez jeden z najbardziej
satysfakcjonujgcych aspektéw tej roli: mozliwos¢ budowa-
nia organizacji, ktéra rosnie wraz z nimi i otwiera droge do
realizacji kolejnych ambitnych celdw biznesowych.

Gastronomia to bardzo trudny biznes, o tym moéwi
witasciwie kazdy, kto sie tym zajmowat. Czy w waszej
sieci jest tatwiej niz we wiasnej restauracji? Na czym
tu polegaja réznice?

- Gastronomia to wymagajacy sektor, niezaleznie od modelu
biznesowego. Franczyza McDonald's daje jednak przedsiebiorcy
wiele przewag, ktére znaczaco zwiekszajg szanse na zbudo-
wanie stabilnego i dtugofalowo rozwijajgcego sie biznesu
w branzy. To model oparty na blisko 70 latach doswiadczen
marki, sprawdzonych rozwigzaniach operacyjnych, silnej pozycji
rynkowej i rozpoznawalnosci, ktérej nie trzeba budowac od
podstaw. Franczyzobiorca korzysta ze sprawdzonego modelu,
know-how marki i wsparcia ekspertéw w obszarze operacji,
szkolen, marketingu oraz rozwoju restauracji.

Franczyza McDonald’s nie jest pasywngq inwestycjq, lecz propozycjq dia
przedsigbiorcow, ktorzy chcq aktywnie rozwijaé biznes, budowaé zespoty
i mierzy¢ wyzej, podejmujqgc kolejne wyzwania zawodowe. Oznacza to osobiste,
operacyjne zaangazowanie w codzienne funkcjonowanie restauraciji oraz
odpowiedzialno§¢ za wyniki, rozwoj zespotu i doswiadczenia gosci

Nie jest przy tym wytacznie wykonawcg procedur. Prowadzi
wiasng firme, buduje zesp6ti odpowiada za codzienne decy-
zje. Wraz z rozwojem moze przejmowac kolejne restauracje,
a tym samym zarzadza¢ coraz wigkszg organizacjg. W naszej
sieci na jednego franczyzobiorce przypada $rednio pie¢
restauracji, co pokazuje, ze tak sie wtasnie dzieje.

Jesli chodzi o warunki wspétpracy, piszecie, ze w gre
wchodzi inwestycja na poziomie ok. 5-6 min zi, z tego
minimum jedna czwarta to wkiad wiasny, a na resz-
te mozna wzig¢ kredyt. Czyli trzeba miec¢ co najmniej
1,25 miliona zt, zeby zaczg¢? Jak wyglada kredytowanie
w takiej sytuacji? W czym tu pomagacie?
- Przy pierwszej restauracji rekomendowany wkfad wiasny
wynosi okoto 25 proc. wartosci inwestycji, czyli zwykle ok.
2 min zt. Reszta moze by¢ sfinansowana kredytem bankowym.
Z doswiadczenia wiemy, ze banki pozytywnie rozpatrujg wnioski
franczyzobiorcédw McDonald's, majgc na uwadze, ze ten biznes
jest stabilny i ma duzy potencjat wzrostu. Zdolno$¢ finansowa
nie jest jednak jedynym kryterium dla kandydatéw. Réwnie
wazne sg kompetencje przywdédcze, doswiadczenie w zarza-
dzaniu ludZmi, przedsiebiorczos¢ i gotowos¢ do aktywnego
prowadzenia restauracji. Najlepsi kandydaci to czesto osoby,
ktoére osiggnety juz wiele w swojej dotychczasowej karierze, ale
nadal szukaja kolejnych wyzwan i mozliwosci dalszego rozwoju.
W szczegblnych przypadkach wymagana kwota srodkow
wihasnych moze by¢ nizsza, najwazniejsze jest wysokie dopa-
sowanie kandydata do profilu franczyzobiorcy McDonald's
i odpowiednia motywacja.

Na jaka rentownos$¢é mozna liczy¢?
- Na poziom zyskéw wptywa wiele czynnikéw, m.in. lokali-
zacja restauracji i jej format, sytuacja rynkowa oraz sposéb
zarzadzania biznesem. Na podstawie naszych doswiadczen
wiemy jednak, ze oczekiwany zwrot z inwestycji we franczyze
McDonald's wynosi Srednio 20 proc. rocznie. Przy zaktadanym
poziomie dziatalnos$¢ zwraca sie w ciggu 5-7 lat.

Warto jednak podkresli¢, ze jest to model tworzony z mysla
o diugoterminowym rozwoju. Umowy franczyzowe zawiera-
my na 20 lat, a wielu franczyzobiorcédw z czasem przejmuje
kolejne restauracje, rozwijajac wiasne organizacje i budujac
wartos¢ biznesu w dtugiej perspektywie.

Wiasciwie to kim sa wasi franczyzobiorcy? Co robili
wczesniej, z jakim doswiadczeniem przychodzili do sieci?
- Spotykamy dzi$ dwie gtéwne grupy kandydatéw do franczy-
zy. Z jednej strony s to doswiadczeni managerowie, czesto

pracujacy wczesniej w duzych organizacjach, ktérzy po latach
rozwoju zawodowego nie szukaja juz kolejnego awansu, ale
mozliwosci budowania wtasnego biznesu. Z drugiej strony
sg to przedsiebiorcy z réznych branz, ktérzy decyduja sie
na dotgczenie do duzego i znanego brandu.

WSsrdd naszych franczyzobiorcéw sg réwniez osoby, ktére
wczesniej rozwijaty swoja kariere w strukturach McDonald's
Polska i zdecydowaty sie wykorzysta¢ zdobyte doswiadczenie,
ale w nowej roli. Niezaleznie od wczesniejszego doswiad-
czenia kazdy kandydat przechodzi szkolenie, ktore trwa
ok. 9 miesiecy, przygotowujace do prowadzenia restauracji.
W tym czasie poznaje dziatalno$¢ restauracji od podstaw,
zdobywajac doswiadczenie na réznych stanowiskach. Szko-
lenie praktyczne uzupetniajg warsztaty i kursy teoretyczne,
a kolejne etapy konhczg sie testami potwierdzajacymi zna-
jomos¢ procedur i standardéw.

Piszecie, ze nowi franczyzobiorcy przejmuja dzialajace
restauracje: zostaje sie wiascicielem takiego lokalu czy
~Kierownikiem”, a moze to jest jakas forma posrednia?
Jak to wyglada od strony formalnej?
- Franczyzobiorca jest niezaleznym przedsiebiorcg i operato-
rem restauracji, a nie jej kierownikiem zatrudnionym przez
McDonald's. Prowadzi wtasng firme na podstawie umowy
franczyzowej, odpowiada za wyniki, zespéti codzienne decyzje
operacyjne, dziatajgc jednoczesnie w ramach standardéw mar-
ki. Nowi franczyzobiorcy przejmujg dziatajgce juz restauracje
korporacyjne McDonald’s, dzieki czemu od poczatku zarza-
dzaja funkcjonujgcym biznesem z doswiadczonym zespotem
i wypracowang, ustabilizowang pozycja na lokalnym rynku.
Nie sg natomiast wiascicielami nieruchomosci, w ktére;j
znajduje sie lokal. Za wyszukiwanie lokalizacji i rozwdj sieci
odpowiada McDonald's. Franczyzobiorca jest wiec wita-
Scicielem wyposazenia przedsiebiorstwa prowadzonego
pod szyldem marki i korzysta z jej wsparcia.

Z czego wynikaja az 20-letnie umowy franczyzowe?

- Dwudziestoletnia umowa odpowiada dtugofalowemu
charakterowi wspétpracy. Pozwala obu stronom planowac¢
inwestycje i budowac warto$¢ firmy. Franczyzobiorca ma czas
na rozwijanie organizacji i obejmowanie kolejnych restau-
racji. Dtugoterminowe podejscie widac takze w przyktadach
~second generation”, kiedy dzieci franczyzobiorcéw chca
kontynuowac rodzinny biznes. Nie oznacza to automatycz-
nego przekazania restauracji. Kazdy kandydat, takze cztonek
rodziny, musi przej$¢ petny proces rekrutacji i szkolenia oraz
spemni¢ wymagania stawiane przysztym franczyzobiorcom.

Wydawnictwo zawiera materiaty promujgce wymienionych w nim reklamodawcow.
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88 PROC FIRM KORZYSTA JUZ Z Al

Dlaczego przewage
zyskajq tylko nieliczne?

Jeszcze kilka lat temu sztuczna inteligencja kojarzyta sie gtéwnie z filmami
science fiction jak Matrix. W krotkim czasie stata sie jednym z narzedzi, ktére
w biznesie wykorzystuje sie na co dzien

Wedtug globalnego badania juz 88 proc. przedsiebiorstw
korzysta ze sztucznej inteligencji w co najmniej jednym
obszarze dziatalnosci, a 7 proc. juz wdrozyto Al na pozio-
mie catej firmy. Paradoksalnie ta powszechnos¢ sprawia,
ze trudniej zbudowac przewage, ktéra wyrdzni nasz biznes
na tle innych - o prowizoryczng implementacje sztucznej
inteligencji juz nie trudno. Dzi$ o efektach wdrozenia Al do
firmy decyduje sposdb, w jaki organizacja potrafi dopasowac
ja do swojego modelu operacyjnego.

Demokratyzacja Al

Trwajgca od konca 2022 roku demokratyzacja sztucznej
inteligencji, zapoczatkowana udostepnieniem pierwszych
powszechnie dostepnych modeli konwersacyjnych, sprawia,
ze dostep do zaawansowanych narzedzi przestat by¢ domeng
najwiekszych i najnowoczesniejszych organizacji. Jeszcze
do niedawna ich wdrozenie wymagato specjalistycznych
kompetencji i wysokich naktadéw, przekraczajgcych budzety
mniejszych przedsiebiorstw. Z wielu rozwigzan mozna teraz
korzysta¢ w modelu subskrypcyjnym, dlatego sam dostep do
technologii przestaje by¢ czynnikiem, ktéry pozwala wyrdznic
sie na tle konkurencji - najwiekszy wptyw na ksztattowanie
przewagi konkurencyjnej ma wiec sposéb jej wykorzystania,
szczegblnie poprzez wigczanie Al w procesy biznesowe.

- Cho¢ wiekszo$¢ przedsiebiorstw korzysta juz ze sztucznej
inteligencji, robi to na bardzo réznym poziomie zaawansowania.
Czes¢ organizacji wykorzystuje Al gtdwnie do usprawniania wy-
branych zadan, inne przeprojektowuijg z jej pomoca kluczowe
obszary dziatalnosci, a tylko nieliczne traktuja jg jako impuls do
tworzenia nowych produktéw, ustug czy nawet zmiany modelu
biznesowego. Ponad jedna trzecia firm znajduje sie wiasnie
na tym najbardziej zaawansowanym etapie transformacji. Co
istotne, niezaleznie od przyjetego podejscia, przedsiebiorstwa
deklarujg wzrost produktywnosci i efektywnosci - komentuje
Mateusz Zukowski, Head of Automation & Al w Intrum.

Najpierw problem, pézniej rozwigzanie

By rzeczywiscie rozwijac sie z uzyciem sztucznej inteligencji,
nie wystarczy po prostu zaptaci¢ za kolejny miesigc planu
pro. Dostawcy przescigajg sie w udostepnianiu nowych
funkgji, ktére ukrywane sg za coraz to wyzszymi progami
ptatnosci. Mozna odnies¢ wrazenie, ze wystarczy wybranie
tego najwiekszego pakietu z wiekszym wachlarzem opgji.

-Jednym z najczestszych bteddw jest rozpoczynanie wdro-
zenia od wyboru narzedzia. Tymczasem pierwsze pytanie
powinno brzmiec: jaki problem chcemy rozwigzac¢? Dopiero
wtedy mozna ocenic, czy sztuczna inteligencja rzeczywiscie
bedzie najlepszym rozwigzaniem. Trzeba tez ustali¢, jak
zmierzymy efekty jej wykorzystania. W przeciwnym razie
tatwo skoriczy¢ z kolejng optacang subskrypcja, z ktorej
korzysta sie sporadycznie lub w sposéb, ktéry nie przektada
sie na wyniki organizacji. To strata dwéch cennych zasobow:
czasu i pieniedzy - méwi Mateusz Zukowski.

Aby sztuczna inteligencja rzeczywiscie wspierata biznes,
organizacja musi zadba¢ réwniez o sposdb korzystania
z narzedzi oraz weryfikacje generowanych przez nie tresci.

- Firmy inwestujg w narzedzia, a pracownicy uczg sie
wykorzystywac je w codziennej pracy. Samo zdobycie tych
kompetencji nie wystarczy jednak, jesli nie towarzyszy mu
uporzadkowane podejscie do wykorzystania Al i krytyczna
ocena generowanych odpowiedzi. Modele jezykowe sg
projektowane tak, aby brzmiaty naturalnie i budzity zaufa-
nie, ale wtasnie to moze prowadzi¢ do bezrefleksyjnego
przyjmowania ich odpowiedzi za prawdziwe. Modele, ktére
sg trenowane do odpowiadania w bardziej empatyczny spo-
séb, popetniaty od 10 do nawet 30 punktéw procentowych
wiecej bteddw niz ich wczesniejsze, bardziej bezposrednie
wersje. Wykazywaty rowniez sktonnosci do potwierdzania
nieprawdziwych przekonan uzytkownikéw i przekazywania
niescistych informacji. W Srodowisku biznesowym taka po-
mytka moze przetozy¢ sie na btedng analize, niewtasciwe

decyzje lub obranie kierunku, ktéry nie przyniesie organizacji
oczekiwanych efektéw - wskazuje ekspert.

Potrzebne sa zasady

By uchroni¢ sie przed takim scenariuszem, warto zagtebic sie
w Al governance. Skuteczne wykorzystanie sztucznej inteligencji
wymaga czego$ wiecej niz odpowiednio dobranych narzedzi
i kompetencji pracownikéw. Al governance to zbidr procedur,
ktére pomagaja wykorzystywac sztuczng inteligencje w sposéb
bezpieczny, zgodny z celami organizacji i obowigzujgcymi regu-
lacjami. Na co dzier oznacza to okreslenie, w jakich procesach
Al moze by¢ wykorzystywana, kto odpowiada za weryfikacje jej
odpowiedzi oraz w jaki sposob oceniane sg efekty wdrozen.
Wedtug badan [4] dobrze przygotowana strategie wykorzystania
Al deklaruje 42% przedsiebiorstw, natomiast wysoki poziom
gotowosci w tym zakresie osiggneto jedynie 30% organizacji. - Al
governance pomaga rowniez odpowiedzie¢ na pytanie, gdzie
sztuczna inteligencja rzeczywiscie moze przynie$¢ wartosé.
Nie kazdy proces wymaga automatyzacji i nie kazde zadanie
powinno by¢ przekazywane modelom jezykowym. W wielu
przypadkach znacznie wieksze korzysci przynosi usprawnie-
nie jednego powtarzalnego procesu niz préba wdrozenia Al
w catej organizacji jednoczesnie. W Intrum traktujemy sztuczng
inteligencje jako narzedzie wspierajgce pracownikéw, a nie
zastepujace ich. To cztowiek powinien podejmowac ostateczne
decyzje, weryfikowac wyniki i odpowiadac za ich jakos¢, szcze-
goblnie tam, gdzie majg one wptyw na klientéw lub dziatalnos¢
firmy - méwi Mateusz Zukowski. Znaczenie odpowiedzialnego
podejscia bedzie dodatkowo rosto wraz z wdrazaniem przepiséw
Al Act. W przypadku systemoéw uznawanych przez regulacje
za wysokiego ryzyka firmy beda musiaty wykazac, ze sposéb
wykorzystania sztucznej inteligencji nie stwarza zagrozenia dla
bezpieczeristwa ani nie prowadzi do naruszenia praw oséb,
ktérych dotycza podejmowane z jej pomocg decyzje.

Same narzegdzia nie wystarczqg

Implementacja sztucznej inteli-
gencji nie konczy sie na zakupie
dostepu do narzedzia. Aby in-
westycja przyniosta oczekiwa-
ne rezultaty, organizacja musi
zdecydowa¢, ktére zadania
warto przekazac Al, ktére nadal
powinny pozostac po stronie
cztowieka oraz jak potgczy¢ pra-
ce obu stron.

Nie istnieje uniwersalny model
wdrozenia sztucznej inteligendji.

Organizacje réznig sie procesami,
strukturg i celami biznesowymi,
dlatego kazda z nich musi samo-
dzielnie okresli¢, gdzie Al moze
przynies¢ najwiekszg wartosc.
To whasnie umiejetnos¢ dopaso-
wania technologii do wiasnego
sposobu dziatania, a nie sam
fakt jej wykorzystania, bedzie
decydowac o tym, ktére przed-
siebiorstwa zbuduja dzieki Al
trwatg przewage konkurencyjna.

KIDS&US™

my English

Dzi$ Kids&Us to:

Kids&Us towarzyszy dzieciom od pierwszego roku zycia az do

i doswiadczenia dopasowane do kazdego etapu ich rozwoju.
To naturalny sposéb nauki angielskiego, ktdry wykracza poza

sale lekcyjng i sprawia, Ze nauka staje sie warto$ciowym,

18. roku zycia, oferujgc tresci

"‘Hello, world. It's me.’

W Kids&Us zmieniamy sposéb, w jaki dzieci uczg sie angielskiego. Oferujemy unikalng metode opartg na naturalnym procesie

34453289

przyswajania jezyka ojczystego. Nasza metoda wspiera dzieci od pierwszego roku zycia az do 18. roku zycia, prowadzac je przez kolejne

etapy rozwoju jezykowego: stuchanie, rozumienie, méwienie, czytanie i pisanie.

+700 szkoét

© . 13krajéw

Dla rodzin.

Metoda, ktora rozwija sie razem z dzieckiem.

angazujgcym do$wiadczeniem.

Poznaj nasz model
franczyzowy

ponad 190 000 uczniow

Twoj wtasny projekt edukacyjny z Kids&Us.

Otwdrz wtasng szkote Kids&Us i rozwijaj swdj biznes,
korzystajac ze sprawdzonej metody, sity miedzynarodowej
marki oraz dojrzatego modelu biznesowego.

Dotgczysz do sieci, ktéra wspiera swoich franczyzobiorcéw na

kazdym etapie realizacji projektu.

Wydawnictwo zawiera materiaty promujgce wymienionych w nim reklamodawcow.
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CHCESZ BYC FRANCZYZOBIORCA?

Ma to swoje zalety,
ale przemysl sprawe na chtodno

Samodzielnos¢ w biznesie otwiera
nowe mozliwosci, ale ma tez swojg
cene. Dziatanie we franczyzowej sieci
to spore utatwienie

Jednak wybdr szyldu i formy wspotpracy z franczyzodawca
tez trzeba bardzo dobrze przeanalizowa¢, zanim podejmie
sie decyzje. Tym bardziej, ze rynek sie zmienia. Nie kazda
branza ma dzi$ potencjat, nie kazda ma przed sobg przysztosc.

Na polskim rynku dziata obecnie ok. 1 tys. sieci franczyzo-
wych, a franczyzobiorcéw jest ok. 80 tys. To tez wazny sektor
pod wzgledem zatrudnienia. Franczyzodawcy i franczyzobior-
cy tworzg miejsca pracy na terenie catego kraju - w sumie ok.
pot miliona, biorgc pod uwage zaréwno centrale zarzadzajgce
konkretnymi sieciami, jak i placowki franczyzowe.

Te ostatnie zatrudniajg $rednio od dwdéch do pieciu pra-
cownikéw. Franczyza bardzo mocno wpisuije sie wiec w typowy
dla polskiej gospodarki profil przedsiebiorcy z sektora MSP,
przy czym prawie w catosci chodzi tu o firmy mate, a nieraz
po prostu mikro.

Rynek franczyzy jest
u nas bardzo réznorodny

Obejmuje zaréwno duze, miedzynarodowe sieci, jak i pol-
skie marki oraz firmy dziatajgce w wielu réznych branzach
i w oparciu o odmienne modele wspétpracy.

Od pewnego czasu toczy sie dyskusja na temat uregulowa-
nia franczyzy w naszym kraju. Nietatwa wtasnie ze wzgledu
na wspomniang réznorodnos¢ rynku i modeli franczyzowych.

Obecnie funkcjonuje Kodeks Dobrych Praktyk dla Rynku
Franczyzy, ktory jest oddolng inicjatywg srodowisk zwigza-
nych z rynkiem franczyzy, w tym Polskiej Organizacji Fran-
czyzodawcow. Kodeks promuje przejrzyste i etyczne zasady
wspotpracy pomiedzy franczyzodawcami a franczyzobior-
cami. Wérdéd firm, ktére go podpisatly, sg m.in. McDonald’s,
DaGrasso, Bricomarché, Intermarché, Gatta i wiele innych
znanych marek.

- Pojawiaja sie rowniez gtosy wskazujgce na potrzebe
ustawowego uregulowania wybranych aspektéw franczyzy.
Taka regulacja mogtaby dodatkowo wesprze¢ rozwéj rynku
i wzmocnic¢ standardy przejrzystej wspotpracy, pod warun-
kiem ze bedzie uwzgledniata specyfike i r6znorodnos¢ model
franczyzowych. Jako Polska Organizacja Franczyzodawcéw
bierzemy aktywny udziat w dyskusji dotyczgcej przyszitych
regulacji. Zalezy nam przede wszystkim na tym, aby ewentu-
alne rozwiagzania byty dobrze przemyslane, proporcjonalne
i odpowiadaty na rzeczywiste potrzeby rynku. Uwazam,
ze warto kontynuowac dialog i wspélnie wypracowywacd
rozwigzania, ktére beda sprzyjaty stabilnemu rozwojowi
franczyzy w Polsce - méwi Monika Dabrowska, prezes Pol-
skiej Organizacji Franczyzodawcéw.

Pokoleniowa szansa przed sitowniami

Niezaleznie od ewentualnych regulacji, rynek franczyzy
w Polsce wchodzi w nowa faze rozwoju. Co sie zmienia?
Kluczowym kierunkiem stajg sie dzi$ mniejsze miejscowo-
Sci, w ktérych wcigz wystepuje znaczna luka pod wzgledem
ustug. Dla wielu branz otwiera sie tu ciekawa przestrzen
do eksploracji.

Przyktadem moze by¢ tu branza fitness i sitowni. Wedtug
Marcina Dobrowolskiego, prezesa i masterfranczyzobiorcy
sieci sitowni bezobstugowych Fit+, az 7 milionéw Polakéw
w wieku 19-59 lat mieszka w miejscowosciach catkowicie
pozbawionych profesjonalnej infrastruktury treningowe;.
Oznacza to, ze az ponad 1800 gmin w Polsce nie posiada
na swoim terenie ani jednego sieciowego klubu fitness.

- W Polsce jako Fit+ jesteSmy obecni od czterech lat.
Od samego poczatku obraliSmy jasng strategie: rozwoj
w mniejszych miejscowosciach, nawet tych od tysigca

-

FOT. SHUTTERSTOCK

Liczy si¢ chtodna rozwaga

Decyzja o inwestycji w biznes
franczyzowy powinna by¢ prze-
myslana, bo to przedsiewziecie
na lata. Wizja dziatania na wta-
sny rachunek, a réwnoczesnie
z konkretnym wsparciem sieci
i pod znanym szyldem moze
by¢ kuszaca. | rzeczywiscie ma
to swoje zalety. Ale taczy sie tez
z okre$lonym ryzykiem, wieksza
odpowiedzialnoscig i nieprzewi-
dywalnoscig niz stabilna praca
na etacie w okres$lonych godzi-
nach i ze statg pensja.

Nie kazdy chce sie mierzy¢
z wyzwaniami, ktére dla przed-

siebiorcéw sg chlebem codzien-
nym, w tym przede wszystkim
stosunkowo wysokie koszty
prowadzenia dziatalnosci wraz
z wynagrodzeniem pracowni-
kéw na wymaganym minimal-
nym poziomie ponad 4 tys. zt
brutto, do tego wysokie po-
datki, rosngce ceny energii itd.
Z drugiej strony, etat nigdy nie
otwiera takich mozliwosci jak
wiasna dziatalnos¢. Co$ za cos.
Z tego wszystkiego trzeba zda-
wac sobie sprawe i podjg¢ de-
cyzje nie na podstawie impulsu,
lecz bardzo rozwaznie.

mieszkancéw. Obecnie mamy 16 dziatajgcych sitowni,
obstugujacych Srednio ok. 230 klientéw oraz 31 nowo
podpisanych umoéw franczyzowych. Docelowo chcemy miec
200 lokalizacji. Polski rynek fitness jest bardzo chtonny.
Wedtug mnie w catym kraju jest przestrzen na utworzenie
ponad 1000 takich obiektéw. Dopiero wtedy dostep do
sitowni w mniejszych i duzych miastach bedzie poréwny-
walny. My natomiast docelowo chcemy miec¢ 200 lokalizacji
Fit+ - przyznaje Marcin Dobrowolski.

Wedtug prognoz, wysokie tempo rozwoju branzy fitness
utrzyma sie jeszcze przez co najmniej 30 lat. Czy na pewno?
A co z tendencjami demograficznymi? Czy starzejgce sie
spoteczenstwo rzeczywiscie bedzie zainteresowane cho-
dzeniem do sitowni?

C6z, moze nie warto dzis patrze¢ na pesel. Wydaje sie,
ze nastepuje istotna zmiana pokoleniowa. Polska nadrabia
dystans do Europy Zachodniej, gdzie z sitowni korzystajg
takze 80-latkowie, co oznacza, ze duza fala senioréw jest
wcigz przed branzg fitness. Inna sprawa, czy jest na nig
gotowa, bo 80-latkowie nie beda jednak ¢wiczy¢ tak samo
jak ludzie mtodsi o po6t wieku lub wiecej.

Z klubu nocnego do klubu fitness

Zmiana nawykéw spotecznych jest jednak faktem i wywo-
tuje efekt domina na rynku - wida¢ to zwtaszcza w branzy
rozrywkowej. Moda na zdrowy tryb zycia rykoszetem odbita
sie na biznesie alkoholowym i nocnej rozrywki. Odwrot
Pokolenia Z od alkoholu oraz rosngce koszty state przy
topniejacej liczbie klientéw zmuszajg przedsiebiorcéw z sek-
tora rozrywkowego do redefiniowania swojego biznesu. Ich
kapitat coraz mocniej przeptywa w strone sektora fitness,
ktéry wyrasta na gtéwnego beneficjenta rynkowych przemian
i nowe centrum zycia towarzyskiego.

llustracja tego trendu moze by¢ przypadek Btazeja Miel-
nika, bytego witasciciela klubu muzycznego, a teraz fran-
czyzobiorcy, ktéry po latach prowadzenia klubu nocnego
wycofat sie z tej branzy i zainwestowat w zautomatyzowang
sitownie sieci Fit+.

- Rezygnacja z dziatalnosci w branzy rozrywkowej byta
wynikiem chtodnej analizy proceséw rynkowych. Pandemia
trwale zmienita wzorce zachowan - mtodsze pokolenie prze-
niosto relacje do sfery cyfrowej, a gdy wychodzi z domu, robi
to w konkretnym celu, rzadziej stawiajgc na spontaniczng
zabawe. Obecnie jednym z ich najczestszych celow jest wia-
$nie sitownia. Zmiana preferencji na rzecz zdrowego stylu
zycia, naturalnie wptyneta na strukture przychodéw w lokalu.
Klienci zamiast alkoholu zaczeli kupowa¢ gtéwnie wode i na-
poje bezalkoholowe. Obserwujac, jak sitownie przejmujg od
lokali rozrywkowych funkcje gtéwnych przestrzeni spotkan,
zdecydowatem o wyjsciu z rynku rozrywkowego i alokagji
kapitatu w sektor fitness. Dzi$ to obiekty sportowe staty sie
nowoczesnymi centrami integracji spotecznej - zauwaza
Btazej Mielnik.

Co jeszcze sie zmienia

Do niedawna prym wsrod sieci wiodta gastronomia, a wsréd
franczyzobiorcéw - branza spozywcza. Dzi$ uktad sit wy-
glada jednak inaczej. Na sytuacje lokali gastronomicz-
nych mocno i negatywnie wptyneta pandemia, a kolejne
niekorzystne zmiany przypieczetowaty rosnace ceny oraz
koszty pracy.

Rynek oczywiscie zareagowat, prébujac sie przystosowac
do takich warunkéw. Pojawity sie mniejsze, bardziej elastyczne
formaty dziatalnosci, jak food trucki, jednak i ta moda z cza-
sem przemineta. Z kolei branza spozywcza nadal utrzymuje
wysoka liczbe wéréd franczyzobiorcéw gtéwnie przez Zabke,
ktéra intensywnie rozwija swoja siec. Aktualnie pod jej marka
funkcjonuje juz 13 tysiecy sklepéw stacjonarnych.

Jaki biznes franczyzowy wybrac? Ktéra branza oferuje
najwyzsze dochody? O tym decyduje wiele zmiennych.
Przed wyborem konkretnej sieci warto bardzo doktadnie
i bez emocji przeanalizowac nie tylko jej biezacg sytuacje
i plany rozwoju, ale przede wszystkim odpornos¢ na przyszte
wyzwania, a takze potencjat wzrostu catego sektora.

Bardzo istotny jest oczywiscie rowniez model wspot-
pracy miedzy siecig a franczyzobiorca. Wspomniana réz-
norodnos¢ polskiego rynku jest naprawde bardzo duza.
Pod niektérymi szyldami franczyzobiorca jest w praktyce
sprzedawcg, ale sg tez i takie sieci, ktére oczekujg niemal
petnej samodzielnosci. Ktéry wariant jest lepszy? To juz
kwestia indywidualna. Wtasne oczekiwania i mozliwosci
tez warto na chtodno przeanalizowa¢ i odpowiedzie¢ sobie
na pytanie, w jakiej roli i z jakim zakresem odpowiedzialnosci
poczujemy sie dobrze.

Trzeba tez uwaznie przesledzi¢ historie wybranej sieci oraz
poznac opinie na jej temat. Jesli to mozliwe, zdecydowanie
warto porozmawiac z kilkkoma franczyzobiorcami, zaréwno
tymi doswiadczonymi, jak i poczatkujacymi. Chodzi o to, by
mie¢ do analizy rézne punkty widzenia.

Mozna tez wybrac sie na targi franczyzy i bezposrednio
porozmawiac z przedstawicielami obecnych tam sieci. Taki
kontakt daje szanse zadania réznych szczegétowych pytan.
Najblizsza edycja takich targéw w Warszawie 22-23 paz-
dziernika.

Wydawnictwo zawiera materiaty promujgce wymienionych w nim reklamodawcow.




Poniedziatek, 28 wrzesnia 2026

FRANCZYZA

WYDAWNICTWO PROMOCYJNE WYBORCZEJ SP. Z O.0. 7

SIEC POSZUKUJE LOKALI

Wingstop wchodzi do Polski

To jedna z najszybciej rozwijajgcych
sie amerykanskich sieci
gastronomicznych specjalizujgcych
sie w skrzydetkach kurczaka,
wchodzi na polski rynek.

Lemon Pepper Holdings, zatozone w 2018 r., zbudowato
pozycje Wingstop jako jednej z najbardziej rozpoznawalnych
marek typu fast casual w Wielkiej Brytanii i Irlandii - z blisko
100 restauracjami i przychodami siegajacymi 216 min GBP
w 2025 r. Po debiucie w Irlandii spétka podpisata umowe
0 rozwoju sieci w Polsce. Polska stata sie pierwszym rynkiem
Europy Srodkowej w planach ekspansji grupy.

Wingstop poszukuje lokalizacji w najwiek-
szych polskich miastach

Z z priorytetem dla topowych obiektéw handlowych w War-
szawie, Krakowie, Wroctawiu, Tréjmiescie i Poznaniu. Siec¢
stawia na wysokoformatowe, dobrze skomunikowane lokale
w centrach handlowych i przy najlepszych ulicach handlo-
wych, oferujgce ekspozycje na duzy ruch pieszy.

- Polska jest jednym z najdynamiczniej rozwijajacych
sie rynkéw konsumenckich w Europie Srodkowej. Silna
gospodarka, mtoda i wymagajaca baza klientéw poszu-
kujacych autentycznych, wyrazistych smakéw oraz rozwi-
jajacy sie sektor restauracyjny - to srodowisko, w ktérym
Wingstop moze budowac pozycje rynkowg. Nie wchodzimy

FOT. P.CARTWRIGHT

Brytyjskilemon
Pepper Holdings

Bedzie operatorem restauracji
w Polsce. To master franczyzo-
biorca Wingstop w Wielkiej Bry-
tanii i Irlandii, prowadzacy ponad

100 lokali na tych rynkach. CBRE
zostato wybrane jako wytgczny
doradca ds. pozyskiwania lokali
pod restauracje sieci w Polsce.

tu z ostroznoscig - wchodzimy z przekonaniem, ze Polska
jest wkasciwym rynkiem, we wtasciwym momencie - moéwi
Chris Sherriff, CEO, Lemon Pepper Holdings.

Gastronomia napedza popyt na najlepsze
lokalizacje w Polsce

Wejscie Wingstop do Polski wpisuje sie w szerszy trend
rosnacej aktywnosci marek gastronomicznych na rynku
nieruchomosci handlowych nad Wistg. Wedtug danych
CBRE, w pierwszym poétroczu 2026 r. tgczne zasoby no-
woczesnej powierzchni handlowej w Polsce przekroczyly
15,85 min mkw. Koncepty food & beverage, rozrywkowe
oraz wellness systematycznie zwiekszajg swoj udziat
w mixie najemcow, stajac sie kluczowym motorem popytu
i narzedziem repozycjonowania obiektéw handlowych.
W 2024 r. na polski rynek weszto 26 nowych zagranicznych
marek, a popyt ze strony operatoréw gastronomicznych
pozostaje jednym z gtéwnych czynnikéw napedzajacych
aktywnos¢ najemcéw.

- Wejscie Wingstop to kolejny sygnat, ze Polska jest dzis
jednym z priorytetowych rynkéw ekspansiji dla globalnych
marek gastronomicznych. Konsumenci w najwiekszych
polskich miastach sg gotowi na nowe, wyrdzniajgce sie
koncepty, a wtasciciele obiektéw handlowych aktywnie
przyciggaja marki, ktére generujg ruch i budujg wizerunek
destynacji. Cieszymy sie, ze efektem naszej wspoétpracy
na wytgcznos¢ z Wingstop i Lemon Pepper Holdings jest
wejscie silnej marki ze sprawdzonym modelem biznesowym
na perspektywiczny polski rynek - méwi Anna Rokicka,
Associate Director, CBRE.
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Wtasny biznes daje samodzielnos¢,
ale oznacza tez odpowiedzialnos¢ za
podejmowane decyzje. Franczyza tego

ryzyk zwigzanych z prowadzeniem firmy.

nie zmienia, ale pozwala ograniczy¢ czes¢

&

ki, produktéw i technologii, ale jednoczesnie
zobowiazuje sie dziata¢ wedtug okreslonych
standardéw. Wedtug danych Polskiej Organizacji Fran-
czyzodawcdw po pieciu latach dziatalno$¢ prowadzi
nadal 80% franczyzobiorcéw wobec 20% przedsie-
biorcéw dziatajagcych samodzielnie.
Istota franczyzy jest potgczenie przedsigbiorczosci
z dziataniem w ramach gotowego modelu. Nie jest ona
jednak rozwigzaniem dla kazdego. Dla oséb, ktére chca
samodzielnie decydowacé o kazdym elemencie dziatalno-
$ci, moze to by¢ ograniczenie. Dla pozostatych wartoscia
bedzie to, ze nie muszg budowac biznesu od podstaw.

Przedsiebiorca korzysta z rozpoznawalnej mar-

Z perspektywy 20 lat

Franczyzobiorca Zabki prowadzi wtasng dziatalno$é go-
spodarczg, zatrudnia zesp6t i odpowiada za codzienne
funkcjonowanie sklepu, jego wyniki oraz jakos$¢ obstugi.
Jednoczes$nie dziata w ramach modelu, w ktérym wiele
elementdéw i standardéw operacyjnych zostato juz
wypracowanych. Oznacza to mniej niewiadomych, ale

Bez drogi na skroty, czyli wtasny biznes,
ale na okreslonych zasadach

dalej odpowiedzialnos$é za wynik. Wie o tym Katarzyna
Kasztelan, ktéra prowadzi sklep Zabka od ponad 20 lat:
- Ten biznes zmieniat sie razem z sieciq i klientami.
Zostatam w tym modelu, bo wiem, czego moge oczekiwac
od sieci, a jednoczesnie to ja odpowiadam za swdj biznes.
Franczyza nie usuwa ryzyka i nie zastepuje przedsig-
biorcy, ostatecznie to ja prowadze firme, buduje zespot
i odpowiadam za codzienne decyzje - mowi Katarzyna
Kasztelan, franczyzobiorczyni Zabki ze Szczecina.

Franczyza nie zastapi odpowiedzialnosci

Rolg sieci jest stworzenie zaplecza, dzigki ktéremu
franczyzobiorca nie musi wszystkiego organizowac¢
sam. Zabka zapewnia wyposazony i zatowarowany
sklep, szkolenia, logistyke, dziatania marketingowe,
wsparcie operacyjne i technologiczne oraz opieke
partnera ds. sprzedaz ale oczekuje réwniez dziatania
zgodnie z obowigzujgcymi standardami i procedurami.
Obowiazuja tu Sciste reguty, ktérych przedsiebiorca
zobowigzuje sie przestrzega¢ - nie moze np. samo-
dzielnie zmienia¢ uktadu produktéw na pétkach czy
organizowac¢ witasnych promoc;ji. W zamian jednak
otrzymuje narzedzia technologiczne takie jak OptiPlan
czy Cyberstore, ktére pomagaja organizowac prace
w sklepie, planowac¢ zadania i na biezgco monitorowaé
najwazniejsze wskazniki biznesowe. Krystian Galusik,
ktéry od pieciu lat prowadzi sklep Zabka, podkresla,
ze sam wybor rozpoznawalnej marki nie zastepuje
codziennej pracy przedsigbiorcy:

~N

- Szybko przekonatem sie, ze sam szyld nie prowa-
dzi biznesu za przedsiebiorce. Trzeba by¢ obecnym,
wyciggac wnioski z bteddw i pracowac nad wynikiem
- méwi Krystian Galusik, franczyzobiorca Zabki
z Ostrowa Wielkopolskiego. - Mdj dzieri oznacza wigc
nie tylko pilnowanie sprzedazy, ale tez organizowa-
nie pracy zespotu, reagowanie na biezqce sytuacje
i uczenie sie, jak coraz lepiej zarzqdzac biznesem.
Dzis mam doswiadczenie i zgrany zespdt, ale nadal
wiem, Ze odpowiedzialnosc¢ za ten biznes jest po mojej
stronie - dodaje Krystian Galusik.

Franczyza nie jest wigc droga na skréty ani gwa-
rancja sukcesu. Nie jest tez etatem pod inng nazwa. To
wiasny biznes, w ktérym przedsigbiorca bierze odpo-
wiedzialnosc¢ za wynik, ale nie zaczyna od zera i nie musi
budowaé wszystkiego od podstaw. Wiecej informaciji

o franczyzie z Zabka: www.zabka.pl/franczyza

Wydawnictwo zawiera materiaty promujgce wymienionych w nim reklamodawcow.
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Franczyza nie skaluje sie sama

Xtreme Brands wchodzi w kolejny etap wzrostu — tylko w tym roku grupa
otworzy blisko 100 nowych lokalizacji. 6 pazdziernika Xtreme Fitness Gyms
otworzy 200. klub w Polsce, a dziewie¢ dni pdzniej wejdzie na rynek czeski

z pierwszg lokalizacja w Opavie. Rownolegle Xtreme KiDS przyspiesza rozwoj,
a do portfolio dotgcza STRONG Pilates - butikowy koncept otwierajgcy
grupe na kolejny segment rynku. O tym, dlaczego fitness przycigga dzis
przedsiebiorcow i czym rdznia sie trzy modele franczyzowe Xtreme Brands,
mowi Filip Puchalski, Commercial Director Xtreme Brands.

Prawie 100 nowych lokalizacji w ciagu roku. Czy taka
skala jest dzis argumentem dla kogos, kto rozwaza
franczyze Xtreme Brands?

Sama skala nie powinna przesadzac o wyborze fran-
czyzy. Dla przysztego partnera franczyzowego wazniej-
sze jest to, co za nig stoi. Jesli firma potrafi réwnolegle
otwierac kolejne lokalizacje, prowadzi¢ sprzedaz przed
otwarciem i zapewnia¢ wsparcie operacyjne, to znaczy,
ze model zostat juz wielokrotnie sprawdzony.

Przy 200 lokalizacjach nie da sie opiera¢ biznesu
na improwizacji - potrzebne sg procesy, standardy
i ludzie, ktérzy wiedzg, za co odpowiadaja. Z perspek-
tywy franczyzobiorcy wtasnie na tym polega wartosé
skali: nie zaczyna budowania biznesu od pustej kartki,
ale wchodzi w system, ktéry jest juz uporzadkowany
i dziata w wielu miejscach.

Dlaczego w ogdle fitness jest dzis interesujagcym
rynkiem dla przedsigbiorcy?

Rynek fitness wciaz rosnie, ale coraz wyrazniej widac,
ze nie rosnie juz wedtug jednego schematu. Wedtug da-
nych EuropeActive i Deloitte liczba os6b posiadajacych
karnety w europejskich klubach fitness zwigkszyta sie
z 71,4 minw 2024 roku do 75,5 min rok pézniej. To wzrost
0 4.1 min w ciggu jednego roku, a EuropeActive szacu-
je, ze do 2030 roku liczba cztonkéw klubéw w Europie
przekroczy 100 min. Réwnolegle rozwija sie segment
butikowy i koncepty wyspecjalizowane w konkretnych
formach treningu.

Wraz z rynkiem réznicuja sie potrzeby klientéw.
Fitness przestaje oznacza¢ jeden model klubu i jeden
sposo6b ¢wiczenia - a wraz z tym zmieniaja sie réwniez
modele biznesowe, ktére mogg na tym rynku dziatac.

| dlatego Xtreme Brands rozwija trzy marki?

Doktadnie. Xtreme Fitness Gyms to petnowymiarowy
klub fitness, Xtreme KiDS - koncept aktywnej zabawy
dla dzieci, a STRONG Pilates - butikowe studio taczace
pilates, trening sitowy i cardio. Kazdy z tych formatéw
dziata w innej skali, wymaga innego poziomu inwestycji
i inaczej wymaga jego codzienne prowadzenie.

Nie chodzi o to, zeby kazdemu przedsiebiorcy pro-
ponowac ten sam model. Trzy marki dajg nam wieksza
elastycznosé, ale przede wszystkim pozwalaja lepiej
dopasowac format biznesu do realnych mozliwosci
i ambicji przysztego partnera.

Pilates przezywa teraz szczegélnie mocny moment.
To moda czy trwaty kierunek?

Na tym etapie trudno juz méwic¢ wytgcznie o modzie.
Wedtug danych ClassPass pilates byt w 2025 roku
najczesciej rezerwowang forma treningu na swiecie
trzecirok z rzedu, a liczba rezerwacji wzrosta o 66 proc.
To pokazuje, ze zainteresowanie nie jest chwilowym
skokiem, tylko czescig szerszej zmiany: klienci coraz
czesciej wybierajg mniejsze formaty, wyraznie zde-
finiowang metode treningows i zajecia prowadzone
wedtug konkretnego programu.

STRONG Pilates wpisuje si¢ w ten kierunek, ale nie
jest klasycznym studiem pilatesu. taczy pilates, trening
sitowy i cardio w 45-minutowych zajeciach. Z punktu
widzenia przedsiebiorcy oznacza to zupetnie inny model
niz duzy klub fitness: mniejszg powierzchnie i zespét,
ale tez wiekszg zaleznos$¢ od frekwenciji, dobrze utozo-
nego grafiku i jakosSci kazdej pojedynczej sesji.

Filip Puchalski, Commercial Director Xtreme Brands

6 pazdziernika otwieracie 200. Xtreme Fitness Gyms.
Co jest dzis trudniejsze: znalez¢ dobry lokal czy dobrego
partnera franczyzowego?

Dobry lokal jest wazny, ale nawet najlepszy ad-
res nie poprowadzi klubu za witasciciela. Mozna mieé¢
Swietng lokalizacje, duzy parking i dobry ruch, a mimo
to zbudowac przecietny biznes. Dlatego przy wyborze
partneréw nie patrzymy wytacznie na kapitat.

Pienigdze sg potrzebne, ale nie zastapig zaangazo-
wania, umiejetnosci pracy z ludzmi ani przedsigbiorczej
czujnosci. Trzeba $ledzi¢ wyniki, zna¢ swoéj zespot,
rozumie¢ lokalny rynek i reagowaé, zanim drobny
problem zacznie cigzy¢ na catym biznesie. Dobry lokal
mozna znalez¢. Dobrego partnera lub partnerke trzeba
po prostu dobrze wybrac.

Zdarza si¢ wam powiedzie¢ kandydatowi: nie?

Tak, cho¢ nie jest to decyzja podejmowana pochop-
nie. Czasem okazuje sie po prostu, ze oczekiwania
obu stron sg na tyle rézne, ze trudno bytoby na nich
zbudowac¢ dobrg wspotprace.

Franczyza daje gotowy model, technologie, know-
how, marketing, standardy i wsparcie. Pozwala tez
uniknac¢ czesci bteddw, ktére sie¢ ma juz za soba.
Nie zdejmuje jednak z witasciciela odpowiedzialnosci
za ludzi, wyniki i codzienne decyzje. Najlepsze lokalizacje
prowadza przedsiebiorcy, ktérzy traktuja franczyze
jak wiasny biznes.

Po 200 klubach wychodzicie do Czech. Co ta ekspan-
sja moéwi potencjalnemu franczyzobiorcy w Polsce?

Przede wszystkim pokazuje, ze jesteSmy gotowi
zrobi¢ kolejny krok. To bardzo praktyczny sprawdzian.
tatwo powiedzie¢, ze dany model mozna powielaé.

~N

treme
brands

Znacznie trudniej przenies¢ go do innego kraju -
z innymi klientami, konkurencja i rynkiem pracy. Nie
chcemy kopiowaé polskich rozwigzan jeden do jed-
nego. Zalezy nam na zachowaniu tego, co dziata
najlepiej i na elastycznosci tam, gdzie rynek wymaga
innego podejscia.

Gdyby dzis przyszedt do pana przedsigbiorca i po-
wiedziat: ,mam kapitat i chce wejs¢ we franczyze”,
od czego powinien zacza¢?

0d policzenia biznesu bez hurraoptymizmu i spraw-
dzenia franczyzodawcy réwnie doktadnie, jak franczy-
zodawca sprawdza przysztego partnera.

W przypadku Xtreme Fitness Gyms moéwimy dzis
o inwestycji rzedu okoto 1,2 min zt. Na otwarcie klu-
bu potrzebny jest wktad wtasny w wysokosci okoto
450 tys. zt, natomiast pozostatg czes¢ wartosci in-
westyciji stanowi sprzet finansowany leasingiem. Sam
kapitat jednak nie wystarczy. Trzeba odpowiedzieé
sobie takze na pytanie, czy ten model biznesowy rze-
czywiscie do nas pasuje i czy chcemy angazowac sie
w jego codzienne prowadzenie.

Pojechatbym do dziatajgcych lokalizacji i porozma-
wiat z partnerami. Zapytat nie tylko o samo otwarcie,
ale tez o to, co dzieje sie p6t roku czy dwa lata pézniej.
Jak wyglada wsparcie, kiedy wynik odbiega od planu?
Za co odpowiada centrala, a za co witasciciel?

Jesli ktos dopiero zaczyna przygladaé¢ sie temu
modelowi, dobrym pierwszym krokiem moze by¢ nasz
bezptatny webinar informacyjny.

Szczegoty sg dostepne na
xtremebrands.pl

Wydawnictwo zawiera materiaty promujgce wymienionych w nim reklamodawcow.
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Psylocybina. Poszerzone stany swiadomosci

CZTERY ERRANY

Idl'd”Z

Trip sitterka: Sesja z psylocybing kosztuje u mnie tysiac zto-
tych. Jezeli kogo$ nie sta¢, biore mniej. Najbezpieczniej, gdy sa
dwie osoby towarzyszgce. Wtedy to koszt okoto pottora tysigca.

- 0d lat mam wiasne do$wiadczenia z psychodelikami. | nuje, Zeby zrobit to kto$ inny, wykwalifikowana osoba,

I kompetencje, by prowadzi¢ terapie wspomagang nimi | do ktérej mam zaufanie. Nie chce by¢ jednocze$nie psy-
- méwi Kinga (imie zmienione), psycholozka i psycho- choterapeutks i trip sitterka, bo wtedy moja rola mogta-
terapeutka. — Ukoniczylam zagraniczne szkolenia w tym | by zostaé zinterpretowana nie tylko jako pomoc tera-
obszarze, w tym jedno trwajace kilka lat. Pracuje m.in. peutyczna, ale réwniez jako ulatwianie uzycia substan-

z psylocybing — dodaje. ¢ji, ktéra jest nielegalna. Sam pomyst siegniecia po psy-

Kinga przyjmuje w gabinecie w jednym z miast chodeliki tez musi wyj$¢ od klienta — z tego samego
wojewodzkich. Jako psychoterapeutka po caloscio- powodu. Gdyby prawo mi pozwalalo na wiecej, pewnie
wym czteroletnim szkoleniu (prosi, by nie upublicznia¢ | dzialalabym odwazniej. Teraz, jesli méj pacjent decydu-
innych szczegdtéow) pracuje od prawie dziewieciu lat je sie na takie doswiadczenie, odbywa je z inng osobg,
pod superwizja. Nie nalezy jednak i nie posiada certyfi- | a péZniej wraca do mnie na psychoterapie i pracujemy
katu Zadnego z towarzystw psychoterapeutycznych. nad tym, co si¢ wydarzylto podczas tripu. Z kolei ja cza-

Tomek, psychoterapeuta w trakcie szkolenia (ostat- sem towarzysze w takich doswiadczeniach osobom kie-
ni rok w szkole trzeciej fali psychoterapii behawioral- rowanym do mnie przez innych psychoterapeutéw.

nych), oprécz klasycznej psychoterapii takze fascynuje
sie pracg terapeutyczng z poszerzonymi stanami swia-
domosci, ktére mozna osiagna¢ m.in. dzieki przyjeciu | JAK TWARDY NARKOTYK
psylocybiny zawartej w wybranych gatunkach grzybéw
psychodelicznych. Ukoriczyt kilka zagranicznych szko- Tomek szacuje liczbe profesjonalnych trip sitteréw

lent i treningéw (m.in. MAPS oraz Grof Transpersonal w Polsce na kilkadziesigt oséb. Kinga méwi o kilkuna-
Training). Zaluje, Ze nie moze pracowac bezposrednio stu klientach rocznie korzystajgcych u niej z trip sittin-
z psylocybing, bo jest to w Polsce nielegalne. gu. Zestawienie tych dwoch liczb sugerowaloby ska-

le od kilkuset do tysigca sesji rocznie. Nie wiadomo, czy
te szacunki sg poprawne, bo w Polsce psylocybina jest

TRIP SITTING, klasyfikowana jako substancja psychotropowa grupy
INTEGRACJ A, TERAPIA I-P (substancje objete najsurowszym rezimem kontro-
li i bez dopuszczonego zastosowania medycznego). Jej
- Zeby w pelni zrozumieé, o co chodzi w terapii wspie- posiadanie, wytwarzanie i obrét sg nielegalne, a sub-
ranej psychodelikami, trzeba rozrézni¢ po pierwsze: stancje tej grupy moga by¢ legalnie uzywane wylgcznie
towarzyszenie w do$wiadczeniu, czyli tzw. trip sitting, w celach badawczych. Samo zazycie nie stanowi odreb-
po drugie: integracje psychodeliczng i po trzecie: psy- nego przestepstwa, ale uznaje sie, ze aby zazy¢ - trzeba
choterapie¢ — zaznacza Tomek. - Trip sitter, czyli towa- wczesniej posiadaé.
rzysz doswiadczenia psychodelicznego, jest obecny Zasadniczo za posiadanie nawet niewielkiej ilo-
w jego trakcie. Taka osoba wie, Ze kto$ zazywa substan- | $ci grozi do trzech lat wiezienia, cho¢ przy malej ilo-
cje, pomaga przygotowac warunki: znalezZ¢ odpowied- $ci na wlasny uzytek sprawa bywa traktowana lagod-
nie miejsce z dala od innych, zapewni¢ spokdj i cisze, niej. Bardziej niejednoznaczna jest sprawa tzw. growki-
doradza, jakg dawke grzybéw przyjaé, i towarzyszy téw i zarodnikéw, z ktérych mozna wyhodowa¢ dojrza-
klientowi przez kilka godzin, czasem dluzej, w zalez- te grzyby, bo jeszcze nie zawierajg psylocybiny. Gdy jed-
nosci od tego, jak przebiega sesja. Trip sitting w takiej nak z zestawu wyrastajg grzyby, pojawia si¢ odpowie-
. formie jest nielegalny. Integrator doswiadczen psycho- | dzialno$¢ karna za ich posiadanie.
P delicznych to osoba, ktéra spotyka si¢ z klientem jakis Departament Zdrowia Publicznego Ministerstwa
= ) czas po sesji z grzybami, by oméwic to, co sie wyda- Zdrowia poinformowal mnie, Ze w ostatnich latach
az rzalo, i pomo6c mu pouklada¢ emocje. Integrator nie Gléwny Inspektor Farmaceutyczny zaobserwowat
;E ;’; uczestniczy w sesji, nie musi zna¢ dawki ani warunkéw, | wzrost zainteresowania medycznym i terapeutycznym
o he) w jakich odbyla sie psychodeliczna podroéz. Integrator zastosowaniem psylocybiny. Resort ostrzega jednak,
< = nie prowadzi dlugofalowej terapii z klientem — spotyka | Ze prowadzenie terapii z jej uzyciem jest w Polsce nie-
sie z nim czasem raz, czasem kilka razy, w zaleznosci legalne. Przepisy pozostawiajg przy tym pewng furtke:
od potrzeb. Odrebna kwestia to dlugofalowa psychote- | w uzasadnionych przypadkach lekarz moze ordynowac
rapia wspierana okazjonalnie tripami psychodeliczny- leki dopuszczone do obrotu w innych paristwach, a pra-
mi, w ktérej doswiadczenie stanéw poszerzonej $wia- wo przewiduje mozliwo$¢ ich sprowadzenia w ramach
domosci staje si¢ czescig calego procesu i moze by¢ importu docelowego.
powtarzane. Tym zajmuja sie niektérzy psychotera- Na $wiecie bada si¢ potencjal medyczny grzy-
peuci — na og6t zaznajomieni z zagadnieniem stanéw boéw, szczegdlnie w zakresie leczenia depresji, zwlasz-
poszerzonej $wiadomosci. cza lekoopornej, cho¢ wspomina si¢ tez o potencja-
Kinga, oprécz prowadzenia psychoterapii, bywa le w zakresie leczenia zaburzen lekowych, PTSD i uza-
trip sitterka: — Jezeli ktos jest moim stalym pacjentem leznien od alkoholu czy nikotyny. Terapie medyczne

i decyduje sie podczas psychoterapii na sesje z grzyba- z uzyciem psylocybiny zaczynajg by¢ od kilku lat oficjal-
-/ mi, nie towarzysze mu w tym do$wiadczeniu. Propo- nie dostepne, cho¢ w nielicznych miejscach i w ograni-
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czonym zakresie. Na przyktad w Czechach od poczat-
ku 2026 r. moze by¢ ona podawana w wybranych licen-
cjonowanych szpitalach psychiatrycznych i klinikach,
m.in. w leczeniu ciezkiej depresji bez objawéw psycho-
tycznych. W Australii od 2023 r. uprawnieni psychia-
trzy mogg stosowac psylocybine u pacjentéw z depresja
lekooporng. Zaréwno w Czechach, jak i w Australii jest
to jednak terapia z uZyciem niezarejestrowanego leku,
dostepna w specjalnym, $cisle nadzorowanym trybie.

Do zastosowania terapeutycznego — a wiec wspiera-
jacego rozwaj osobisty czy prace z emocjami — dopu-
Scily psylocybine niektdére stany USA. W Oregonie od
2023 r. osoby pelnoletnie mogg jg przyjmowac w licen-
cjonowanych osrodkach — i to bez recepty, skierowania
czy uprzedniej diagnozy, a Kolorado dopuscilo nawet
posiadanie i uprawe grzyboéw na wlasny uzytek.

W Polsce prowadzi sie na razie badania kliniczne.
Warszawski Uniwersytet Medyczny realizuje finanso-
wany przez Agencje Badani Medycznych projekt zasto-
sowania psylocybiny u 0séb z depresjg lekooporng.
Jest to jednak leczenie eksperymentalne, dostepne
w ramach badarn klinicznych, a nie rutynowa terapia.

Dyskusji o dopuszczeniu psylocybiny do legalne-
go terapeutycznego stosowania w Polsce wlasciwie
nie ma. Terapie z jej wykorzystaniem pozostajg wigc
w undergroundzie.

Z DALA OD LUDZI

Kinga: — Wiem, jak skuteczne potrafig by¢ sesje z psy-
locybing. Jednej mojej klientce pomogly upora¢ sie

z przedluzajaca si¢ zaloba. Innym - z uzaleznieniem
od alkoholu. Ludzie uczg si¢ dzieki nim regulacji emo-
cji, nabywaja wiekszej samoswiadomosci i rozwia-
zuja problemy, z ktérymi do tej pory nie mogli sobie
poradzié. Leczenie depresji, cho¢ najlepiej przebada-
ne, to tylko jeden z obszaréw, w ktérych psychodeliki
majg zastosowanie. Klienci najczesciej trafiajg do mnie
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z polecenia. Najpierw spotykamy si¢ na sesjach kon-
sultacyjnych i rozmawiamy. Zwykle to trzy spotkania,
cho¢ czasem wystarczy jedno, jesli dobrze kogo$ znam
i wiem, z jakim poziomem wiedzy na temat grzybéw
przychodzi. Chce wiedzieé, po co kto$ chce wejs¢ w to
doswiadczenie. Jaka jest jego intencja? Jak sobie taka
sesje wyobraza? Jakie ma oczekiwania? Najbardziej
niepokoi mnie, gdy kto$ przychodzi z przekonaniem,
Ze jedna sesja z psylocybing uratuje mu zycie, trwale
naprawi albo spowoduje, ze wszystkie jego problemy
zyciowe znikng. Jesli widze takie oczekiwania i nie uda-
je sie ich zmieni¢, nie godze sie na udzial. Ryzyko jest
zbyt duze — gdyby to do$wiadczenie nie spelnito tych
nadziei, mogloby doprowadzi¢ do calkowitego zala-
mania psychicznego. W ramach konsultacji opowia-
dam tez, jak wyglada to doswiadczenie, czego mozna
sie spodziewad, jak sie do niego przygotowac. Spraw-
dzam przeciwwskazania medyczne. W przypadku grzy-
boéw jest ich niewiele, bo to substancja, ktéra bardzo
slabo oddzialuje na cialo. Mimo to zawsze interesu-

je mnie uktad krazenia — jesli kto$ zglasza jakiekolwiek
przewlekle choroby, jak cho¢by nadcisnienie czy aryt-
mia, odsytam go do jednego z zaprzyjaZznionych leka-
rZy z pro$ba o konsultacje i ocene ryzyka. Potem prze-
chodzimy do przeciwwskazan psychicznych, ktére sa
w przypadku psylocybiny znacznie wazniejsze. Pytam
szczegotowo o historie leczenia. Nie kwalifikuje os6b

z incydentami psychotycznymi, schizofrenig czy cho-
robg afektywng dwubiegunowa. Takie doswiadczenie
moze by¢ dla nich zbyt destabilizujgce. W warunkach
undergroundowych, w ktérych pracujemy, nie jeste-
$my w stanie zapewni¢ opieki poréwnywalnej z calo-
dobowym nadzorem klinicznym. To byloby nieodpo-
wiedzialne. Oczywiscie, jesli ktos zatai przede mna
swdj stan zdrowia, nie moge wzig¢ za to odpowiedzial-
nosci. Dopiero kiedy wiem, z kim mam do czynienia

i Ze mozemy bezpiecznie wej$¢ w ten proces, ustala-
my termin. Bardzo wazne jest miejsce, w ktérym sie
spotkamy. Najlepiej, Zeby byto odosobnione, bez bli-

skich sasiadéw. W trakcie takich proceséw ludzie cza-
sem bardzo glo$no krzycza, wyrazajg emocje. Bywa, ze
wolaja, Ze umieraja, cho¢ oczywiscie to tylko ich wra-
zenie, cze$¢ procesu. Kto$, kto by to ustyszal, mégltby
zadzwoni¢ na policje, a tego nie chce z pewnoscig ani
ja, ani nie chce klient. Jesli kto§ ma dom, ktory spel-
nia te kryteria, moge przyjechac i tam mu towarzyszy¢.
A jesli takich warunkéw nie ma, wynajmuje sie domek
albo inne odosobnione miejsce. Formalnie wynajmu
dokonuje osoba, ktéra bedzie przechodzita doswiad-
czenie. To ona dysponuje tez grzybami. Ja przychodze
wylacznie, by towarzyszyc. To element zabezpieczenia.
Zabezpieczam si¢ tez prawnie. Przed kazdg sesja podpi-
suje z klientem dokument przygotowany przez prawni-
ka, ktéry zna sie na prawie dotyczacym tych substancji.
Jest tam jasno zapisane, Ze dzialam w duchu redukgji
szkéd, ze wylgcznie towarzysze, nie zachecam do zazy-
cia, nie udzielam substancji i nie utatwiam jej zdobycia
ani spozycia.

- Kto si¢ najczesciej zglasza? — dopytuje.

- Osoby, ktére interesujg sie psychologig, rozwojem
osobistym, duchowoscig albo neuronauka - méwi Kin-
ga. — Zazwyczaj dobrze wyksztalcone. Wiek od dwu-
dziestu kilku do sze$édziesieciu kilku lat. Sg inzyniero-
wie, programisci, przedsigbiorcy, osoby ze srodowisk
artystycznych. Spektrum jest naprawde szerokie. Tra-
fiaja do mnie najczesciej z polecenia. Poza tym sg gru-
py, na ktérych mozna znalez¢ rekomendacje trip sitte-
row, integratoréw takich doswiadczen, terapeutow.

Trip sitting bywa kosztowny, bo osoba towarzyszaca
musi zarezerwowac sobie wiekszo$¢ dnia. W przypad-
ku psylocybiny przyjmuje sie, ze doswiadczenie trwa
okolo szesciu godzin. Inne substancje, np. LSD, wyma-
gajg nawet dwukrotnie dtuzszej dostepnosci trip sittera.

- To jest przygotowanie i wiele godzin odpowiedzial-
nosci - ttumaczy Kinga. — Ale staram sig, Zeby pieniadze
nie byly przeszkoda. Dlatego u mnie sesja z psylocybi-
ng kosztuje okolo tysigca zlotych. Jezeli widze, Ze kogo$
na to sta¢, biore wiecej. Jezeli widze, Ze kto$ naprawde

musi te pienigdze wyskrobac¢ — mniej. Ale najbezpiecz-
niej jest, gdy sa dwie osoby towarzyszace. Taka sesja
kosztuje okolo péltora tysigca zlotych.

NEUROPLASTYCZNOSC MOZGU

- Psychodeliki, w tym psylocybina, sg psychoplastoge-
nami - wyjasnia neuropsycholog Jakub Schimmelp-
fennig, doktorant w Interdyscyplinarnej Szkole Dok-
torskiej Uniwersytetu SWPS w Warszawie. — To znaczy,
ze bardzo silnie zwiekszajg neuroplastyczno$¢. Mozg
staje sie bardziej podatny na tworzenie nowych pola-
czen i uczenie si¢. Mamy coraz wiecej danych, przede
wszystkim z badan na zwierzetach, Ze pod ich wply-
wem mogg ponownie otwierac sie tzw. okna krytyczne
— okresy rozwoju, w ktérych okreslone funkcje i wzor-
ce zachowar sg szczegélnie podatne na ksztaltowa-

nie przez doswiadczenie. Nie oznacza to jednak, Ze psy-
locybina odmladza mézg. Nie nalezy tez wigzac jej

z cofaniem proces6éw starzenia. Chodzi raczej o cza-
sowe zwiekszenie zdolnos$ci mézgu do zmiany i ucze-
nia si¢. Na razie nie wiadomo tez, czy psylocybina moze
hamowa¢ procesy neurodegeneracyjne u ludzi, choé¢
jej wplyw na neuroplastyczno$¢ oraz procesy zapalne

i komérki odpornosciowe mézgu daje podstawy, by to
dalej badac.

Schimmelpfennig podkresla, ze w badaniach klinicz-
nych szczegdlnie istotne okazuje sie samo doswiadcze-
nie psychodeliczne. — Im silniejsze jest tzw. doswiad-
czenie mistyczne, czyli poczucie jednosci, zaniku gra-
nic wlasnego ,,ja” czy transcendencji czasu i przestrze-
ni, tym wiecej pojawia sie transformujgcych wgladéw
i tym lepsze sa p6Zniejsze wyniki terapii, czy to w lecze-
niu depresji, czy uzaleznieri — méwi.

Dr n. med. Jakub Gret, psycholog kliniczny, psy-
choterapeuta uzaleznien i pracownik naukowy Insty-
tutu Psychiatrii i Neurologii w Warszawie, prowa-
dzi sesje integracji doswiadczen psychodelicznych.

- W trakcie sesji z psylocybing dochodzi do ogromnego
wyostrzenia zmysléw. M6zg oslabia filtracje bodZcéw,
przez co czlowiek odbiera ich nieporéwnywalnie wie-
cej. To moze prowadzi¢ zaréwno do stanéw glebokiego
zachwytu i poczucia jednosci ze $wiatem, jak i do silne-
go leku czy przerazenia. Dlatego takie znaczenie majg
warunki, w jakich odbywa sie doswiadczenie, oraz to,
co dzieje sie z pacjentem pozZniej, kiedy prébuje zrozu-
miec¢ i zintegrowac to, czego doswiadczyt — opowiada.

Dr Greni wspoélzakladat tez inicjatywe LIMINAL, kt6-
ra organizuje warsztaty dla specjalistéw zdrowia psy-
chicznego pracujacych z osobami po doswiadcze-
niach psychodelicznych. Kierowal réwniez ogélnopol-
skim projektem badawczym ,,Psychodeliki nad Wislgy”,
poswieconym wzorom uzywania psychodelikéw w Pol-
sce i sposobom redukcji zwigzanych z nimi szkéd,
finansowanym przez Krajowe Centrum Przeciwdziala-
nia Uzaleznieniom.

GRZYBY SUSZONE, POSIEKANE

O tym, jak wyglada trip z udzialem trip sittera, opowia-
da Kinga.

Kinga: - Spotykamy sie z klientem w uméwionym
miejscu. Zanim nastgpi samo spozycie, dbam o odpo-
wiedni ceremonial. Nie dzialam nigdy w biegu. Siada-
my, rozmawiamy, robimy wspélng medytacje, skupia-
my sie na intencji. Chodzi o to, zeby nada¢ temu wyda-
rzeniu odpowiednio podniosty kontekst, zgodny z jego
waga. Potem zaczynamy proces, ktory trwa zazwyczaj
okoto szesciu godzin.

W undergroundzie psylocybina jest najczesciej
przyjmowana po prostu w postaci grzybéw, nie ma
mowy o jej syntetycznej, medycznej postaci, kt6-
rg wykorzystuje sie w badaniach klinicznych. Suszo-
ne grzyby bywaja drobno posiekane i zjedzone bezpo-
$rednio, czasem spozywa si€ je po zmieszaniu Z wodg
i cytryna. Porcja kupowana od dilera kosztuje zwy-
kle okoto 80-200 zl w zaleznosci od dawki. Znacznie
taniej wychodzi samodzielna hodowla z tzw. growkita.
Woéwczas koszt porcji moze by¢ nawet dziesieciokrot-
nie nizszy.

- W najbardziej ortodoksyjnym podejsciu osoba
zaktada opaske na oczy i ktadzie si¢ — kontynuuje Kinga.
- Reaguje wtedy, kiedy kto$ jest wyraznie zdezorientowa-
ny albo wpada w panike. Albo, kiedy osoba mnie o cokol-
wiek poprosi. Albo, gdy mam watpliwosci, co si¢ w niej
dzieje, i podejrzewam, Ze moze potrzebowac wsparcia.
0Od czasu do czasu pytam, co slychaé, jezeli ktos @
przezywa do$wiadczenie w milczeniu. Ale wyma-
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ga to wyczucia, by nie zaburza¢ procesu.

Sa momenty sesji, kiedy si¢ troche roz-
mawia. Wazne jest to, Zeby podazac¢ za pro-
cesem klienta, a nie realizowac jakiejs wia-
snej agendy. Zanim substancja zacznie dzia-
1a¢, mija od pél godziny do godziny. Potem,
mniej wiecej do trzeciej godziny, dzialanie psy-
locybiny sie intensyfikuje. Wtedy w czlowieku
znaczgco oslabiajg si¢ mechanizmy obronne,
wylania si¢ tres¢, do ktdrej na co dzien czesto
nie ma dostepu. Czasami ludzie nurkuja bar-
dzo gleboko w siebie, a czasami prébuja ucie-
kac na zewnatrz, odbiegajg od sedna, szuka-
ja tematow zastepczych. Wtedy bardzo delikat-
nie sygnalizuje: jestem tu z tobg, moze warto
spotka¢ sie z tym, od czego odwracasz wlasnie
uwage? Ale ostatecznie szanuje to, Ze czyjas
droga moze wymagac najpierw poeksplorowa-
nia Swiata na zewnatrz. Wierze w wewnetrz-
ng madros¢ uzdrowicielska pacjenta; jego wne-
trze wie lepiej ode mnie, czego potrzebuje do
rozwoju. W trakcie sesji bardzo wazny jest kon-
trakt dotyczacy dotyku, ktéry ustalamy wcze-
$niej. Pytam, czy kto$ sobie zyczy dotyku, czy
nie. I cho¢ w trakcie podrézy to sie moze zmie-
ni¢, trzymam si¢ umowy z poczatku, zwlaszcza
jesli ktos miat wczesniej doswiadczenia prze-
kraczania granic. Ten dotyk bywa rézny: trzy-
manie za reke, reka na ramieniu, ale pracuje-
my tez przytuleniem. Kiedy kto$ czuje si¢ jak
matle, porzucone dziecko i potrzebuje blisko-
$ci, przytulam go, ale zachowuje rygorystycz-
ne zasady. Na przyklad w strefie intymnej mie-
dzy nami zawsze kladziemy poduszke. Nie boje
sie wyrazania przez klienta trudnych emocji.
Moze pojawic¢ sie agresja — wtedy pozwalam jej
plynag¢, ale dbam, by pacjent nie zrobil krzyw-
dy sobie ani mnie. MoZe wyzywa¢ mnie, moze
bi¢ w poduszke, byle nie demolowal otoczenia.
Moze tez pojawic si¢ energia seksualna. To jest
naturalne, ale umawiamy sie, Ze nie realizuje-
my jej w relacji ze mna. Jesli widze, Ze dotyk
zaczyna iS¢ w strone miziania, dopytuje, co sie
dzieje, i przypominam o naszych zasadach.
Mozemy to przekierowa¢ — osoba moze gla-
skac siebie, poduszke albo koc, przezywajac to,
co ma do przezycia, ale bez wchodzenia w inte-
rakcje. Gdyby proces poszed! bardzo moc-
no w strong erotyczng, na przyklad masturba-
cji, po prostu dyskretnie wychodze z pokoju,
dajac tej osobie intymno$¢, i wracam, gdy ener-
gia sie zmieni. Po trzeciej godzinie dzialanie
psylocybiny zaczyna stabng¢, cho¢ to nie jest
koniec tripu. Stopniowo sprawdzam, jak klient
sie czuje. Nie robimy wtedy zadnych szczeg6l-
nych analiz — na to przyjdzie czas p6Zniej. Cze-
kam, az czlowiek wréci do ziemskich spraw,
Zwracam uwage na percepcje, oceniam sposéb
myslenia, stan emocjonalny i to, co sie dzie-
je z cialem. Slowem: sprawdzam, czy wylado-
wal. Dopiero gdy mam pewnos¢, Ze bezpiecz-
nie wrécil do rzeczywistosci, koricze swoja pra-
ce na ten dzien. Mysle, Ze w tej pracy pomocne
sg moje wlasne doswiadczenia z psylocybing.
Dzieki nim jestem w stanie lepiej zrozumie¢
stan, w ktérym znajduje sie moj klient.

TRZY POZIOMY INTEGRACJI

Tomek: — Stan poszerzonej $wiadomosci

w trakcie sesji jest niezwykle trudny do opi-
sania. To jednak, co sie powtarza w opi-
sach wielu 0s6b, to przede wszystkim eks-
tremalne wyostrzenie zmystéw i trudnosé

z selekcja bodZcéw. Masz wrazenie, jak-

by kto$ nastawil telewizor na caly regulator
i zamiast jednego ekranu pokazatl ci cztery
obrazy naraz. W tym stanie zaciera si¢ gra-
nica miedzy tym, co Swiadome, a tym, co
nieSwiadome - z normalnych przedmiotéw
zaczynaja wyplywa¢ dawne wspomnienia

i skojarzenia. Moga wydawac sie tak zywe,
jakby wydarzyly sie wczoraj, a to, co byto
wczoraj, wydaje sie odlegla przeszloscia.
Czesto jest wrazenie, Ze czas zwolnil, wrecz
sie wlecze. Czujesz si¢ jak dziecko, ktore
widzi $§wiat po raz pierwszy. Mdzg staje sie
znow plastyczny i chlonny jak w dziecin-
stwie. Dzieki temu mozZesz spojrze¢ na swo-

je zycie jak na czystg karte. Mozesz dostrzec,
Ze twoje nawyKki relacyjne czy zyciowe nie sg
oczywistoscia, ale wyborem, ktéry mozna
zmienié. Trzymajac terapeute za reke, twoj
maézg moze na nowo nauczy¢ sie na glebo-
kim poziomie, Ze mozna czu¢ sie bezpiecz-
nie i ufaé, nawet jesli cate wczesniejsze zycie
uczylo cie czego$ przeciwnego.

Po sesji doswiadczenie psychodelicz-
ne nalezy zintegrowac. Za spotkanie temu
poswiecone Tomek bierze od 200 do
300 zlotych. Mniej wiecej tyle, ile kosztuje
sesja psychoterapii.

- Podczas podrézy psychodelicznej moga
zosta¢ uruchomione silne emocje, ktérych
kto$ nie byl w stanie wtedy do korica przezy¢,
wyrazi¢ albo przetworzy¢ - ttumaczy Tomek.
- Cos sie z niego wydobytlo, ale proces si¢ nie
domknatl. I tym zajmujemy si¢ podczas inte-
gracji. Czesto okazuje si¢, Ze samo dopuszcze-
nie i przeZycie tych uczu¢ pozwala rozwigzaé
problem. Jest tez integracja mentalna. Wtedy
przede wszystkim rozmawiamy i prébujemy
wspolnie zrozumie¢ zawile koncepty, symbole
czy trudne do wyjasnienia do$wiadczenia, kt6-
re pojawily sie podczas podroézy. Jest wreszcie
i integracja behawioralna. Przy pozytywnych

Ludzie czasem
glosno krzyczq,
wolajq, ze umierajq.
Gdyby ktos to uslyszal,
mogthy zadzwonic na policje,
a tego nie chee = pewnosciq
ani ja, ani nie chce klient

doswiadczeniach podczas sesji ludzie czesto
widzg rzeczy, ktére chcieliby zmieni¢ w swo-
im Zyciu. Czuja, Ze nie Zyja zgodnie ze swoim
potencjalem, ze majg szkodliwe nawyki albo
chcieliby zacza¢ robi¢ co$ inaczej. Potrzebujg
wtedy pomocy, Zeby przelozy¢ to na konkretne
dzialania. Kto$ moze na przyklad poczué, jak
bardzo zaniedbuje swoich bliskich, a jedno-
cze$nie jak ich kocha i jak bardzo chcialby te
milos¢ okazywac. W integracji zastanawiamy
sig, jak przelozy¢ to na konkretne zachowa-
nia. Jesli syn zwraca mi uwagg, Ze ciaggle siedze
w telefonie, moze od dziewietnastej bede ten
telefon wylaczal i spedzat czas z nim. Chodzi
wlasnie o takie prozaiczne sposoby wdraza-
nia réznych wgladéw w Zycie. I czasem to inte-
gracja jest kluczem, bo niektérzy nie potrafia
przej$¢ od abstrakeji do konkretu. Nie zawsze
o doswiadczeniu trzeba rozmawiac od razu.
Staram sie dziala¢ mozliwie szybko, jesli ktos
jestw zlym stanie psychicznym po zazyciu
psylocybiny, a tak tez si¢ zdarza. Mam zasa-
de, Ze jesli otwarla sie jakas rana, lepiej zajaé
sie nig od razu. Ale po pozytywnych do$wiad-
czeniach bywa odwrotnie. Ludzie przez pierw-
sze dni sg jeszcze w przestrzeni niewerbal-
nej, chcg odpoczaé, postuchaé¢ muzyki. Zda-
rzalo sie, ze kto$ pisal mi, ze wszystko bylo
dobrze, ale jeszcze nie potrzebuje rozmawiac.
Po trzech czy czterech dniach wracatl i méwik:
teraz jest dobry moment, teraz moge to sobie
poukladaé i podsumowac.

Neuropsycholog Jakub Schimmelpfennig:
- Integracja jest potrzebna, bo sama zwigk-
szona neuroplastyczno$¢ nie gwarantuje jesz-
cze, ze dojdzie do trwalej i pozytywnej zmia-
ny. Psychodeliki sprawiaja, Ze zaczynamy
kwestionowaé poglady czy sposoby funkcjo-
nowania, ktére wczes$niej wydawaly nam sie
oczywiste. Ale w to miejsce trzeba co$ wpro-

wadzi¢, zagospodarowac okres zwiekszonej
receptywnosci i nada¢ temu procesowi kie-
runek. Badania pokazuja, Ze zwigkszona ela-
styczno$¢ poznawcza, czyli wieksza zdolnosc
do wychodzenia poza utrwalone schematy
myslenia, moze by¢ obserwowana nawet mie-
sigc po doswiadczeniu z psylocybing.

BEDZIE JAK Z MARIHUANA?

Sceptycznie do terapii opartych na psylocy-
binie podchodzi dr hab. n. med. Andrzej Sil-
czuk, psychiatra, kierownik Zakladu Psychia-
trii Srodowiskowej Wydzialu Nauk o Zdrowiu
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego,
wecze$niej wieloletni kierownik Zespotu Profi-
laktyki i Leczenia Uzaleznieni IPiN w Warsza-
wie. — Mam problem juz z samym pojeciem
integracji — mowi stanowczo. — Dla mnie to
przyklad psychomowy. Termin brzmi facho-
wo i sugeruje, ze opisuje dobrze okreslony
proces terapeutyczny, podczas gdy w prakty-
ce moze oznaczac rozne rzeczy. Od rozmo-
wy o doswiadczeniu psychodelicznym, przez
nadawanie mu znaczenia, po proby przelo-
Zenia go na codzienne funkcjonowanie. Nie
mamy jednej, powszechnie przyjetej defini-
¢ji tego procesu ani mocnych dowodéw, ze
tak rozumiana integracja jest koniecznym ele-
mentem skutecznej terapii.

Moj drugi problem jest powazniejszy
i dotyczy ryzyka klinicznego. W psychiatrii
mamy pojecie dezintegracji psychotycznej,
odnoszace sie do zaburzen z kregu schizofre-
nii. Doswiadczenie psychodeliczne fenome-
nologicznie moze obejmowac glebokie zabu-
rzenia percepcji, poczucia siebie, znaczenia
bodZcéw i oceny rzeczywistosci. Jezeli wiec
wprowadza si¢ czlowieka w tak daleko zmie-
niony stan $wiadomosci, a péZniej cato$¢ opi-
suje jezykiem ,integracji’, mozna stworzy¢
wrazenie, Zze mamy do czynienia z uporzad-
kowana, bezpieczng i dobrze poznang proce-
durg terapeutyczng, podczas gdy jej ryzyka,
zwlaszcza u 0s6b podatnych na destabilizacje
psychiczna, nie powinny by¢ pomijane.

Silczuk zwraca uwage na to, Zze czym
innym jest kliniczne, $cisle kontrolowa-
ne badanie psylocybiny jako potencjalnego
leku, podawanego w kontrolowanych warun-
kach pod nadzorem specjalistéw, a czym
innym undergroundowe terapie z wykorzy-
staniem grzybow czy — tym bardziej — postu-
lat powszechnej ich dostepnosci. — To, ze sub-
stancja ma potencjal medyczny, nie oznacza
jeszcze, ze wiemy, jak ja bezpiecznie stosowac.
Nie mamy jednego standardu dawkowania,
jednolitych kryteriéw kwalifikacji ani uniwer-
salnego protokotu, ktéry pozwalalby precyzyj-
nie okresli¢ relacje korzysci do ryzyka — méwi
lekarz. — Sg wylgcznie robocze schematy
badawcze. Poza tym po przyjeciu psychodeli-
ku mozemy mie¢ do czynienia ze stanem psy-
chotycznym, ktérego dalszego przebiegu nie
da sie w pelni kontrolowaé. MozZe si¢ zakon-
czy¢ wraz z dzialaniem substancji, ale moze
tez przej$¢ w gwaltowny epizod wymagaja-
cy hospitalizacji. I nie jesteSmy w stanie wcze-
$niej ze stuprocentowg pewnoscig oceni¢, kto
ma taka podatnos¢. W medycynie obowig-
Zuje zasada: jezeli wykonujesz interwencje,
musisz umiec¢ rozpozna¢ jej powiklania i wie-
dzie¢, co z nimi zrobi¢. Osoba bez doswiad-
czenia klinicznego moze uznaé rozwijajaca
sie psychoze za cze$¢ procesu albo integracji.
Podobnie z ol$nieniami raportowanymi przez
osoby poddajace sie terapii psychodelicznej:
poczucie, Ze kto$ podczas jednej sesji zala-
twil sobie kilka lat terapii i zrozumiat wszyst-
ko, co potrzebowatl zrozumieé, nie jest jeszcze
dowodem trwalej poprawy. Najwiekszy pro-
blem widze w tym, Ze wszystkie te porzadki
—kontrolowane badania kliniczne pod katem
potencjalu medycznego zastosowania psylo-
cybiny, tripy odbywane w celu rozwoju osobi-
stego, a wreszcie rekreacyjne uzywanie grzy-
béw - zaczynajg sie ze sobg zlewad.

Psychiatra poréwnuje obecng dyskusje o psy-
locybinie do tego, co wydarzylo sie wczesniej

z marihuang medyczng. Uwaza, Ze argument

0 zastosowaniu medycznym i terapeutycznym
moze sta¢ si¢ pierwszym krokiem do stopnio-
wego poszerzania dostepnosci substancji poza
Scisle klinicznym kontekstem. Wokdét marihu-
any leczniczej szybko powstal rozbudowany
rynek produktéw i ustug zahaczajacych o stoso-
wanie rekreacyjne, a granica miedzy leczeniem
a uzywaniem pozamedycznym zaczela sie zacie-
raé.— W przypadku psylocybiny moze zadzia-
1a¢ podobny mechanizm — przestrzega. — Naj-
pierw uzasadnieniem beda pacjenci z depresja
lekooporng, pdZniej pojawig sie postulaty depe-
nalizacji i szerszej legalizacji, a wraz z nimi roz-
woj rynku ustug okotopsychodelicznych. Przy
zwiekszaniu dostepnosci substancji psychoak-
tywnej trzeba bra¢ pod uwage nie tylko poten-
cjalne korzysci dla wybranej grupy pacjentéw,
ale réwniez mozliwe skutki populacyjne.

Jego zdaniem, jesli psylocybina ma rzeczy-
wiscie pomaga¢ pacjentom, powinna wczesniej
przejs$¢ dokladnie takg sama droge jak kazdy
inny lek: wieloletnie badania nad skutecznoscig
i bezpieczeristwem, ustalenie dawek, wskazan,
przeciwwskazan i jasnych protokoléw poste-
powania. — Sprzeciwiam sie sytuacji, w ktorej
obiecujgce wstepne wyniki badan klinicznych
staja sie argumentem za szybkg depenalizacja
czy powszechng dostepnoscia substancji psy-
chodelicznych - podkresla.

ROZMAWIAC
TRZEBA, I TO SZYBKO

Prof. dr hab. n. med. Piotr Galecki, kierownik
Kliniki Psychiatrii Dorostych UM w Lodzi i kon-
sultant krajowy w dziedzinie psychiatrii, infor-
muje mnie, Ze nie posiada informacji o for-
malnie prowadzonych pracach na poziomie
Ministerstwa Zdrowia, ktérych celem bylta-

by zmiana kategorii psylocybiny i umozliwie-
nie jej rutynowego stosowania w leczeniu psy-
chiatrycznym. — Warto przy tym doprecyzowac
—dodaje Gatecki - ze obecna kwalifikacja psylo-
cybiny do grupy I-P dopuszcza stosowanie sub-
stancji z tej grupy do celéw badawczych, w Scisle
okreslonych warunkach i przez uprawnione jed-
nostki. Psylocybina ma potencjal terapeutycz-
ny i jest przedmiotem powaznych badan klinicz-
nych, réwniez badar péZnych faz. Nie oznacza
to jednak, ze mamy juz wystarczajgce podsta-
wy, aby traktowac jg jak standardowa metode
leczenia. Potrzebujemy danych nie tylko doty-
czacych krétkoterminowej skutecznosci, ale
réwniez trwatosci efektu, bezpieczeristwa, wia-
Sciwej kwalifikacji pacjentéw, przeciwwskazan
oraz optymalnego sposobu prowadzenia i nad-
zorowania takich terapii. Wynikéw badan doty-
czacych standaryzowanej substancji podawa-
nej odpowiednio zakwalifikowanym pacjentom,
wedlug protokolu i pod nadzorem przeszkolo-
nego personelu, nie mozna tez automatycznie
przenosi¢ na samodzielne przyjmowanie psylo-
cybiny poza systemem ochrony zdrowia.

— Czy warto rozpocza¢ w Polsce rozmowe
na ten temat?

— Warto, ale powinna to by¢ rozmowa
o ewentualnym kontrolowanym zastosowa-
niu medycznym, a nie o liberalizacji dostepu
do psylocybiny jako takiej. Co wiecej, dobrze
byloby rozpocza¢ ja odpowiednio wczesnie,
zanim ewentualne wyniki badar i decyzje
regulatoréw postawig system ochrony zdro-
wia przed konieczno$cig szybkiego tworzenia
zasad postepowania.

Kinga: — Ludzie stosuja psylocybine od
tysiecy lat. Nie przestang, tylko dlatego, ze im
odméwie towarzyszenia w tej podrézy. A mnie
bliskie jest dzialanie w duchu redukgji szkod.
Oznacza ono, Ze jezeli kto$ i tak chce przejs¢
przez takie do$wiadczenie, wole, by odbyto sie
ono mozliwie bezpiecznie i Zeby ten czlowiek
byl przygotowany i wiedzial, z czym to si¢ wig-
ze. Zeby nie robil tego przypadkowo, pod wply-
wem impulsu, na imprezie albo z ludZmi, kt6-
rym nie ufa. Zeby kto$ sprawdzil, czy nie ma
przeciwwskazan. Poza tym widze wielka war-
tos$¢ w tej pracy. Dlatego wlasnie bywam trip
sitterka. I nie zamierzam przestawac.
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Grzegorz od dziecka choruje na retinopatie
wczesniacza: — Kilkanascie lat temu ludzie
jakos czesciej chcieli rozmawiaé.

Teraz dostaje zero odpowiedzi

Z CELEJEV NC.

Niewidomi, nieheteronormatywni, niewidzialni

JESTEN o

m] ym CHEOPARIENI

MACIERAKOWSKI

MATEUSZ

Na Paradzie Rownosci w Pile prowadzacy powiedzial przez megafon,
by zlapac osobe obok za reke i iS¢ wspolnie. Ale nikt nie chcial mnie zlapac.

Moze to przypadek, ale wszyscy trzymali sie z dala.

Podczas przywitania dotyka swoim policzkiem mojego
i mocno przytula. Czuje uktucie ostrej, siwiejacej brody.
—Kazdego na przywitanie tak Sciskam — ttumaczy sie.

Grzegorz trzyma mnie za tyl gtowy, sprawdza jej ksztalt,
dotyka wloséw, troche si¢ nimi bawi, méwi, Ze sg mile.

Wspomina, Ze od miesigca nie wyszed! z domu.

Jest taki sam jak na facebookowym poscie sprzed
dwdch lat. Wlosy przy skroniach zaczynaja mu blak-
na¢. Usta jakby w p6l ruchu — ani uSmiech, ani rezygna-
cja. Pod zdjeciem napisal wtedy krétko: ,,.Szukam kogo$
do trzydziestki, wysokiego. Na dluzej”.

- Od tego wpisu mine¢ly dwa lata i nic si¢ nie zmie-
nilo - twierdzi zniechecony, krazac palcami po kra-
wedzi kubka, gdy siadamy w kawiarni przy dworcu
PKP w Sosnowcu. — Zwykle jest tak, Ze pisze do mnie
na socialach na przyklad jaki$ , Krystian Krystian™:
.Czes¢, stodziaku, co tam?”. ,Nudy” — odpowiadam.
On: ,,U mnie brak milosci”. ,,U mnie tak samo. A skad

jestes?” — pytam. ,Wysokie Mazowieckie”. ,,Aha, to
troche daleko” — odpowiadam zniechecony. Tam-
ten: ,Kilometry nie s3 wazne, jak kogo$ pokochasz”.
A chociaz ci si¢ podobam?” — pytam. ,No tak. A ja
tobie?” ,Bardzo. A jak mnie znalazles?” ,Na grupie
gejowskiej” — odpowiada ten , Krystian Krystian”, po
czym wysyla link do strony Podnieceni.pl.

Grzegorz tlumaczy, Ze to portal gejowski stuzg-

cy gléwnie do jednorazowych kontaktéw seksualnych.

—1Ijuz wiecej mi nie odpisat. Mial na tamtym portalu
profil i chcial mnie tam zwabié.

NABLJAJA SIE Z MOICH OCZU

Grzegorz od dziecka choruje na retinopatie wczesnia-
cza — jak méwi, w inkubatorze ,,spalit mu sie wzrok”.
Ma poczucie $wiatla, ale nie widzi prawie nic.

- Na lewe oko nigdy nic nie widzialem. Na prawe kie-
dys dobrze, mialem 90 proc. widzenia, ale potem roz-
warstwila sie w nim siatkéwka, przyklejali mi ja cztery
razy, ale juz nic nie pomagato.

Wychowywal sie bez ojca, ktory ,,nie chcial Slepe-
go dziecka”. A p6zniej takze bez mamy. Ta wyjechala za
pracg do Paryza w 2001 roku, gdy Grzegorz miat 14 lat.
Poznata kogo$ i przepad!la. Zostal sam z ciocig i dwoma
przyrodnimi braé¢mi.

Dzi$ Grzegorz ma 39 lat, nie pracuje, zZyje z renty dla
niepelnosprawnych, do tego dochodzi renta rodzinna
po zmartej mamie i zasilek z MOPS-u. W sumie dosta-
je 3600 zlotych. Za czynsz placi okoto 1000 zt (dostat od
miasta mieszkanie socjalne 33,5 m w centrum Sosnow-
ca). Kiedys roznosit ulotki. - Zatrudnili mnie na miesigc
w prywatnej szkole, potem na dwa tygodnie w Citiban-
ku, na tydzieri w chwiléwkach, ale potem zwalnia- @
li — opowiada.



@ Teraz jego jedyna aktywnos¢ to trzy
razy w tygodniu zajecia grupowe w §ro-
dowiskowym domu samopomocy. Zapisa-

1a go tam kilka lat temu ciocia. — Chodz¢ tam,
byleby poby¢ z kims, zje$¢ wspdlnie $niadanie
i obiad. Tak wyglada moja codziennos¢.

Pytam o inne relacje.

—Fajnie by byto sie zakochad, ale co
z tego... Prawda jest taka, Ze nikt sie nie chce
z nikim poznaé. Jezeli juz, to tylko na jednora-
zowy seks, ale najlepiej, Zebys byl wypucowa-
ny z Warszawy. Na grupach gejowskich ludzie
nabijajg sie z moich oczu, piszg, Ze jestem
brzydki albo wyzywaja od debili.

Pierwsze konta na gejowskich portalach
randkowych — Kumpello i Fellow - zalozyl
w w 2011 roku, majac 24 lata. Chcial znalez¢é
~druga potéwke”.

—Pamietam nawet méj nick ,,Giorgi23”.
Wszystko robilem, byleby kogo$ poznadé, naj-
lepiej na stale, zeby wspdlnie spedzi¢ czas.
Seks jest potrzebny, ale nie byl na pierwszym
miejscu, przede wszystkim chodzito o rela-
cje, pospacerowag, pojechac... Ale dochodzi-
o maksymalnie do dwéch spotkan na Zzywo
i zawsze korniczylo si¢ ciszg. Byt taki Jarek,
ale telefonu juz po pierwszym spotkaniu nie
odbieral. Byl nawet jeden trans, jeszcze wte-
dy troche widzialem, miat dziwng peruke
i pomalowane usta. Ale skoriczylo sie na jed-
nej randce, chociaz z seksem.

Grzegorz liczy swoich partneréw na pal-
cach jednej reki. Wszystkich od ponad 15 lat
poznawal w sieci. Kontakt sie zawsze ury-
wa, gdy Grzegorz bardziej si¢ otwiera. Doda-
je, ze w Sosnowcu jest niewielu gejéw, a nie-
widomych gejéw — to juz w ogole. Czasa-

mi na Fellow geolokalizacja zlapie kogo$.
Ale jak trafia na nicki typu ,,uleglakicia” czy
»pasyw69”, to nawet nie prébuje pisac.

Wracam do jego wpisu na Facebooku
sprzed dwoch lat. Miat 37 reakcji, 15 to emoti-
kony $miechu. Odpowiedzi: ,Nie toleru-
je zla i grzechu”, ,Ja pierdole, coraz ciekaw-
sze te ogloszenia, niektérym chyba sie por-
tale pojebaly”, ,,Ze Sosnowca? No c6z, wspol-
czuje ci bardzo, ale to nie twoja wina”. Kto$

DUZYFORMAT

dodaje: ,,Jak to mozliwe, Ze piszesz post, skoro
jeste$ niewidomy?”.

Tu Grzegorz ttumaczy, Ze istnieje co$ takie-
go jak system udZwiekowienia.

CZASEM OCZY SA
PROBLEMEM, CZASEM - NOGI

W Polsce zZyje okoto 1,8 mln 0séb z dysfunk-
cja wzroku (niewidomych i stabowidzacych)
—jak wynika z danych GUS.

- Jedni powiedza, zZe technicznie brak
wzroku pomaga w szybkiej interakgji z nie-
znajomym, bo mozna wykorzysta¢ pretekst,
Zeby ktos nas zaprowadzil, oprowadzil. Dru-
dzy - Ze to nas wylacza z poznania kogos$ na
ulicy, w barze, klubie, bo nie widzimy, czy
kto$ na nas patrzy — méwi 29-letni Marcin.

Pochodzi z Grudziadza, ale od prawie dzie-
sigciu lat mieszka w Sosnowcu. Tez choruje na
retinopatie wecze$niacza, kiedys widzial wiecej,
ale tak jak Grzegorz ma problemy z siatkdwka.
Dzi$ na lewe oko widzi w 15 proc., na prawe
w ogole. Do tego ma oczoplas i zeza. Ale jest
jeszcze co$. Marcin, idac, ciggnie za sobg swo-
je dlugie (ma 190 cm wzrostu) nogi, przeszedt
dzieciece porazenie mézgowe w stopniu lek-
kim. — Czasem oczy sg problemem, a czasem
—nogi. Zalezy od sytuacji — Smieje sie jednak.

Wrdcil prosto z nocnej zmiany na budowie,
gdzie pracuje w ochronie. Dorabia od 13. roku
Zycia, zaczal od roznoszenia ulotek, to jego dru-
ga praca —jak méwi, ceni sobie stabilizacje.

Dziecinstwo? Ojciec odszed! przed jego
urodzeniem, matka pila i zabierala jego ren-
te. Mgt liczy¢ na babcig, bo zawsze pomaga-
la dobra¢ okulary, oraz dziadka, ten wozit do
szkoly, robil obiady i dawat kieszonkowe.

Marcin uczyt sie w Specjalnym Osrodku
Szkolno-Wychowawczym dla Dzieci i Mlodzie-
zy Stabo Widzgcej i Niewidomej w Bydgoszczy,
ale nie ma matury. — Mam bardzo duze uszko-
dzenia w mézgu, i zawsze to generowalo pro-
blem ze skupieniem si¢, zapamigtywaniem,
idzie mi to wolniej. Na egzaminie zawodowym
w szkole policealnej tez zabraklo mi jedne-

go punktu z tyfloinformatyki, czyli informaty-
ki dla niewidzacych... — Marcin zawiesza glos.
Ma bogate stownictwo, ale w rozmowie ciggle
przeprasza za to, Ze si¢ jaka i sepleni.

- Relacje? Na ulicy nie rozpoznasz, kto jest
gejem. Trafié¢ na takg osobe w Grudzigdzu, to
bylo jak szuka¢ igly w stogu siana. Offline prak-
tycznie nikogo nie poznalem. No, moze w szko-
le zdarzalo sie, Ze sie zakochiwalem, ale zwy-
kle ten chlopak znajdowat sobie dziewczyne,

a ja zostawalem ze ztamanym sercem. Potem
bylem w zwigzkach gléwnie internetowych.

Jedna z wirtualnych relacji, z chlopa-
kiem z Garwolina, trwala trzy miesigce. Ale
nigdy si¢ nie spotkali. Gdy Marcin zaczal
planowac przyjazd, tamten zaczal grozi¢ mu
$miercig. Dopiero p6Zniej dowiedzial sie, ze
mezczyzna mial zong i dziecko.

- Jeden facet manipulowal mna, ze jesli nie
wysle mu swoich nagich zdje¢, to sie zabije. Inni
z kolei na dzieri dobry wysytali zdjecia peniséw.
Czulem sie, jakby kto$ molestowal mnie seksualnie.

Pod jego zdjeciami na grupkach LGBT poja-
wialy sie komentarze wy$miewajgce wyglad
ichorobe oczu. ,,Ale masz obrzydliwa gebe”.
.Jakby pokaza¢ ciebie dziecku, to dostaloby
traumy”. ,Naucz si¢ patrzec prosto w aparat”.

— Zawsze staralem sie ukrywaé oczoplas
izeza. A takie komentarze jeszcze poglebiaty
maj wstret do samego siebie — méwi Marcin.

JeZdzil na Marsze do Katowic i Krakowa,

z zalozeniem, Ze szansa na poznanie kogos jest
tam troche wigksza. Takze do Pily, ktéra byla
blizej. — W pewnym momencie na Paradzie
Réwnosci w Pile prowadzacy powiedzial przez
megafon, Zeby zlapa¢ osobe obok za reke i i$¢
wspdlnie. Ale nikt nie chcial mnie zlapaé. Moze
to przypadek, ale wszyscy trzymali sie z dala.

POJAWIALI SIE I ZNIKALI

0d 2002 roku dla oséb z niepelnosprawno-
$ciami dziala internetowy portal oséb niepetl-
nosprawnych - IPON.

—Mamy osoby jezdzace na wézkach i po pora-
zeniach. Zglosilo sie teZ wiele 0s6b z problemami
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* Marcin nalewe
oko widzi w 15 proc.
na prawe w ogole:
=Z Adamemroz-
mawiamy o Slubie.
Ale nawet jesli nigdy
do niego nie doj-
dzie, i tak jestesmy
szczesliwi,

Zze mamy siebie

FOT. GRZEGORZ CELEJEWSKI/
AGENCJA WYBORCZAPL

wzrokowymi — méwi Waldemar Koscian, pomy-
stodawca i zalozyciel portalu. — Na poczatku pro-
wadziliSmy czat ogélny. Dopiero pdézniej zalozy-
liSmy stowarzyszenie dla niepelnosprawnych,
zaczeliSmy organizowac zloty dla tych oséb. Nie-
widomi pojawiali si¢ i znikali, czasami bez sto-
wa. Trudno powiedzie¢, ilu ich mieliSmy i ile os6b
poznalo druga poléwke, ale raczej mniejszosc.
Portal ma oferte skierowang zasadniczo do
0s6b heteroseksualnych, ale mozna wybrac
opcje: ,,Jestem mezczyzng, szukam mezczy-
zny” lub ,.Jestem kobietg, szukam kobiety”,
i wyswietlg si¢ anonse uzytkownikéw LGBT.
Przegladam ogloszenia, ale nie znajduje zad-
nych niepelnosprawnych os6b LGBT.

STRACILEM DZIESIEC
LATZZYCIA

Kiedy pytam o marzenia, Grzegorz méwi, ze
chcialby kiedys zaprogramowac wilasng gre.

A generalnie marzy o zyciu w Kalifornii — ma
poczucie, Ze tam byloby mu latwiej, moze przesz-
czep komorek macierzystych, by pomdgt odzy-
skac¢ wzrok? Czytal, Ze robi si¢ tam takie operacje.

Bardzo boli go brak samodzielnosci, ale
jeszcze bardziej — odrzucenie. Podkresla, ze
nie oczekuje od drugiego czlowieka wielkiej
pomocy. Raczej zwyklej obecnosci.

Tak naprawde dopiero od trzech lat ma
warunki, zeby sie z kim$ zwigza¢. W paZdzier-
niku 2023 roku dostal mieszkanie komunal-
ne. Wezesniej przez dziesigé lat przebywat w tak
zwanym mieszkaniu chronionym. Trafit tam
po tym, jak jego brat zadluzyt wspdlne lokum
iuciekt do Szkocji.

- To bylo funkcjonowanie pod ciaglym
nadzorem — opowiada. — Portier na dole
i wychowawca kontrolowali wszystko. Stra-
cilem dziesie¢ lat z Zycia, chcialbym to jako$
dzisiaj odzyskaé — podnosi z Zalu glos.

Osodb z zewnatrz nie mégl przyjmowad
dluzej niz do 21. — Musialem mocno kombi-
nowag, aby spotka¢ sie z kim$. Méwilem wte-
dy wychowawcom, Ze wychodze do kolegi na
noc. Czasami si¢ zgadzali. Ale zdarzyla sie tez
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sytuacja nieprzyjemna. Byl taki Ariel, widza-
cy, okradl mnie po stosunku z 30 zlotych
i zawinatl karte do banku. Zorientowalem sie,
gdy chciatem co$ kupi¢ w sklepie.
Najwazniejsza byla relacja na odleglos¢
z Piotrkiem. — Laczyl sie ze mng z Bydgoszczy.
Potrafilismy gada¢ nawet dwie godziny dzien-
nie przez Skype’a i telefon - i tak przez pie¢ lat.
To byl méj pierwszy i ostatni zwigzek. Szko-
da, Ze nigdy si¢ nie spotkaliémy. On nieste-
ty umart... Pono¢ na serce. Powiedzieli mi jego
rodzice. Miat 30 lat. Smutny bylem bardzo, bo
to byt jedyny taki, z ktérym fajnie sie gadato. Ja
wtedy bardzo chcialem mie¢ to swoje miesz-
kanie, Zeby po prostu mdc sie z nim spotkaé
u mnie. Nie udalo si¢. To bylo za daleko — sam
bym nie mdgl jecha¢ z powodu mojego kiep-
skiego wzroku, a poza tym nie pusciliby mnie.
- To byla nawet wazniejsza relacja niz
z mamg - dodaje po chwili Grzegorz. — Ona
nie wiedziala o mojej orientacji. A Piotrek
mnie nawet przyjacielem nazwal. Wystal mi
tez dwie kartki Swigteczne. Mam je schowa-
ne w pokoju do tej pory. Zmarl w 2017 roku.
Mysle czasem o nim — usmiecha sie.

MODLITWAICOMING OUT

— Nie mialem telefonu i internetu w domu do
17. roku zycia — opowiada Marcin. - Na lekcji
informatyki w szkole $redniej zalozylem swo-
je pierwsze socjale. A pani psycholog wyslala
mi linki do profili chtopakéw z portalu rand-
kowego Queer. Pomyslalem, Ze w koricu mam
szanse kogo$ poznad. Poczulem sprawczosé.

Z pierwszym chlopakiem, do ktérego napi-
sal, po tygodniu rozméw umoéwili sie na spa-
cer, na drugim si¢ pocalowali. - Na trzecim
zrobil mi loda. I na tym sie skoriczylo randko-
wanie. Ale nigdy wcze$niej nie czulem takich
emocji i motyli w brzuchu. A jednocze$nie
dotarto do mnie, Ze naprawde jestem gejem.

I nie potrafilem tego zaakceptowac.

Leczenie homoseksualizmu zaczat od ogla-
dania pornografii z kobietami i szukania ratun-
ku w wierze. — Modlilem si¢, chodzilem do
kosciola. Myslalem, ze B6g mnie wyleczy.
Jestem wierzacy, wiec slyszac homofobiczne
wypowiedzi ksiezy, zaczalem wierzy¢, Ze jestem
opetany przez diabla — wpatruje si¢ w stolik.

Pojawily sie réwniez mysli samobdjcze.
Zaczal sie cigé zyletka — pokazuje rany na pra-
wym przedramieniu, uderzat glowa o drzwi,
prébujac —jak méwi — ,,przestawic sobie
rozum’”. Nie akceptowal ani swojej orientacji,
ani niepelnosprawnosci wzrokowej. Czul si¢
nieatrakcyjny i gorszy od innych. — Poszedlem
do psychiatry i na pierwszej wizycie zapytalem,
czy moze przepisa¢ mi leki na homoseksualizm.

W koricu zrobil coming out na Facebooku.
- To wynikalo z wewnetrznej frustracji. Thu-
mienie zaczelo mnie niszczy¢, mialem tego
dosé. Wiele bylo pézniej gratulacii, ale tez
docinkéw. Niektérzy pisali: ,.Fuj, zboczeniec!”.

SFERA MARZEN

Dla Marcina nie ma znaczenia, czy chlopak jest
niewidomy, czy jezdzacy na wézku. — Patrze
troszke na fizycznoé¢ — na twarz i figure - przy-
znaje. — Chcialem, by mdj partner byl szczuply,
ale jesli chodzi o twarz, to po prostu wazne, by
poczuc cieplo w $rodku i motyle w brzuchu.

Dla Grzegorza najwazniejszy jest glos — musi
by¢ niski. Chcialby, Zeby chlopak byt jego wzro-
stu—od 185 cm wzwyz — i szczuply. — Ale to sfe-
ra marzen. Szczerze? Nie mam z czego wybie-
raé. Biore w ciemno prawie wszystko! W dodat-
ku jeszcze kilkanascie lat temu ludzie jako$ cze-
$ciej chcieli rozmawia¢. Teraz czasami mam
wrazenie, jakby nie mieli ust. Pisze, Ze lubie
pogadacd, a dostaje zero odpowiedzi.

TECZOWE OKULARY

- Nie ma wielu badan prowadzonych wokoét
niewidomych czy generalnie niepelnospraw-

nych 0s6b LGBT+ - zastrzega Zaneta Kry-
siak, edukatorka seksualna i antydyskrymina-
cyjna z Fundacji Avalon, dzialajgcej na rzecz
0s6b z niepelnosprawnosciami oraz przewle-
kle chorych. — Przede wszystkim takie oso-

by czesto nie majg si¢ skad dowiedziec cze-
gos wiecej o tym, Ze moga miec orientacje in-
na niz heteroseksualna. Nie ma Zrédet wie-
dzy, ktére beda im w tym pomagac. Jesli taka
osoba mieszka w matlej miejscowosci i nie ma
do kogo sie zwrdcié, bedzie szukala informa-
cji winternecie. Jesli jest to niewidoma oso-
ba LGBT+, bedzie miala jeszcze bardziej za-
wezone pole. Wiec zbudowanie takiej tozsa-
mosci czy potwierdzenie siebie, szukanie od-
zwierciedlenia w innych, potwierdzenia: ,,To,
co ja przezywam, jest normalne, inni tez tak
majg” - jest trudne. Trudne, wydluzone albo
calkowicie niemozliwe jest tez budowanie po-
czucia przynaleznosci, Swiadomosci, Ze mo-
je doswiadczenia nie sg odosobnione, Ze inni
tez tak majg. Dlatego te osoby czesto starajg
sie swoja nieheteronormatywno$¢ wyprzeg,
tak zeby sie chroni¢, odsung¢ o siebie kwe-
stie coming outu. Bo w srodowisku tradycyj-
no-konserwatywnym, w ktérym w wiekszosci
Zyjemy, zaréwno osoby niepelnosprawne, jak
i LGBT + z zalozenia spodziewajg sie odrzu-
cenia. A wykluczenie krzyzowe powoduje ze
ataki zdarzaja si¢ z wielu stron. To poglebia
poczucie alienacji i niezrozumienia, a finalnie
prowadzi do zaszywania sie w swoim $wiecie.
Typowe jest ignorowanie takich os6b w sieci.
Dodatkowo musz3 si¢ one mierzy¢ z instru-
mentalnym wykorzystywaniem, poniewaz ich
niepelnosprawno$¢ moze by¢ traktowana ja-
ko element fetyszu. Zdarzaja si¢ ludzie, ktérzy
odczuwaja z tego powodu podniecenie, ale
nie zamierzaja dlugofalowo sie wigzac.

To, ze probleméw niewidomych i niedowi-
dzacych oséb LGBT polski system nie zauwa-
Za, wiec nie pomaga, sprawdzit trzy lata temu
Slask Przegiety — kolektyw zajmujacy sie akty-
wizacja spolecznosci LGBTQ+, ktory laczy
kulture queerows z tradycjami i tozsamoscig
Gornego Slaska. W ramach projektu ,, Pokaz
si¢” zrobiono ankiete sprawdzajacg miedzy
innymi jako$¢ Zycia, potrzeby i problematyke
wykluczenia przez najblizsze Srodowisko.

- Bylo to niereprezentatywne badanie,

w ktérym udzial wzielo 46 niewidomych

i niedowidzacych oséb LGBT — méwi Pawet
Swierczek, zalozyciel kolektywu, performer,
organizator kultury. - StaraliSmy si¢ dotrzec
do organizacji, ktére zajmuja sie osobami nie-
widomymi i niedowidzgcymi, ale tam trud-
no bylo z odpowiedzig, bo cz¢s¢ tych organi-
zacji jest do$¢ konserwatywna, czesto zwig-
zana z Kosciotem. DotarliSmy do kilku nie-
widomych 0s6b starszych, ktére nie obstu-
guja internetu, albo catkowicie zaleznych

od innych oséb. Mielismy tylko jedng oso-
be, ktéra anonimowo napisala, Ze miesz-

ka u si6str zakonnych, jest LGBT i niewido-
ma. Ale wyobrazam sobie, Ze takich oséb jest
wiecej, tylko nie chcg méwié o tym — méwi
Pawel Swierczek.

Jedng z niepelnosprawnych oséb LGBT
w kolektywie jest 29-letni Jarostaw Gudowski
z Dabrowy Gorniczej. Najpierw przychodzit
na spotkania jako uczestnik, potem zaczat
sam pomaga¢ niewidomym LGBT +, aktywi-
zowac ich. Jak méwi, spoleczernistwo caly czas
trzeba z nimi oswaja¢. Jedng z jego metod
jest chodzenie w teczowych okularach, ktére
majg sze$¢ paskéw — tak jak flaga ruchu
LGBTQ+. - Poziom dyskryminacji jest nadal
bardzo wysoki. Nadal slysze stowo ,,pedal” na
$laskich ulicach. Kiedys jechali$my z moim
widzacym znajomym tramwajem z Katowic
do Sosnowca. Obaj mieliSmy teczowe okula-
ry i ja —bialg laske. SlyszeliSmy, Ze przydataby
sie reaktywacja skinhead6w, padaly tez pro-
stackie hasta typu ,,jebac gejow” i inne takie.
Odpowiedzialem, Ze wole by¢ pedalem niz
alkoholikiem, stracilem wzrok, ale nie wech.
Bo tanim jabolem bylo czu¢ na caly tramwaj.
Skoriczylo sie tak, Ze przy wysiadaniu wyrwali
mojemu znajomemu okulary i uciekli. Ludzie
nie reagowali, pewnie si¢ bali.

KTO KIM SIE
BEDZIE OPIEKOWAL?

—Na poczatku nie zamierzalem miec¢ chlopa-
ka z niepelnosprawnoscia, no moze ewentual-
nie z lekka — méwi Marcin. - Tymczasem dzi$
z Adamem rozmawiamy o $lubie. A nawet je-
$li nigdy do niego nie dojdzie, i tak jesteSmy
szczesliwi, Ze mamy siebie.

Adam jest informatykiem, ma 33 lata, cho-
ruje na porazenie mozgowe i jezdzi na woz-
ku. — Dziesie¢ lat temu nasz wspélny znajomy
poprosil, zebym pogadal z Marcinem, ponie-
waz mocno w tym czasie nie akceptowal swo-
jej orientacji — opowiada.

Marcin: - Adam napisal do mnie na Mes-
sengerze, ale na poczatku go ignorowa-
lem, bo mialem juz do$¢ nowych ziomkdow.
Ale nie odpuszczal. Pisal dalej, intereso-
wal sie mng i moimi problemami. W koricu
odpisatem.

Adam: - I tak rozmawiali$my, az w koricu po
dwdch tygodniach pisania codziennie po kilka
godzin pojechalem do niego do Grudzigdza.

Marcin: - Jak Adam przyjechat do mnie
pierwszy raz i odebralem go ze stacji, to
bylem w szoku, bo wczesniej nie zauwazy-
tem, Ze napisal, Ze jest sparalizowany i jezdzi
na wozku. Przez chwile zastanawialem sie,
co dalej: ,,Jak to pogodzi¢? Dwdch niepelno-
sprawnych? Kto bedzie opiekowat si¢ kim?”.
Tym bardziej Ze sam nie moglem nawet pod-
nies¢ jego wozka, bo mam problemy z siat-
kéwka. Postanowilem, Ze spedze z nim te kil-

Przez dziesiec lat w mieszkaniu
chronionym portier i wychowawca
kontrolowali wszystko.
Musialem mocno kombinowac,

by sie z kims spotkac

ka dni, a pdZniej powiem mu, Ze nic z tego
nie bedzie.

Marcin dodaje, Ze wystarczyl jednak jeden
dzien, zeby zmieni¢ zdanie. — Adam byt opie-
kuriczy, wyrozumialy, otwarty, szybko prze-
konal mnie do siebie.

— A mnie Marcin po prostu urzek!. No i jest
wysoki, a mi si¢ podobali wysocy. A potem juz
wszystko sie samo potoczyto - méwi Adam.

Marcin: - ZaczeliSmy od zwigzku na odle-
glodé, przez pierwsze piec lat jezdzitem do
Sosnowca, po szes¢ godzin w jedng strone.
Adam to meZczyzna moich marzen — dodaje
— jedyny czlowiek, ktéremu zaufalem i wobec,
ktérego jestem szczery.

Adam tez wychowat sie w niepelnej rodzi-
nie, matka zmarla, gdy mial cztery lata. Dora-
stal z ojcem i starszym bratem. — Obydwaj
nienawidzg homoseksualistéw, brat uwaza,
Ze za to powinna by¢ kara $mierci — opowia-
da. - Ojciec, gdyby wiedzial, Ze jestem gejem,
toby mnie zabit albo wyrzucil. Dlatego musia-
tem uciec z domu. Kiedy poszedlem na stu-
dia i juz si¢ usamodzielnilem finansowo, ucia-
tem kontakty.

Z Marcinem jest od drugiego roku studiéw.

- Kazdy z nas wczesniej mieszkal sam
i potrafimy sobie poradzi¢ bez pomocy
—zapewniajg. Podzielili obowigzki tak, ze
Adam sprzata, odkurza, z pomocg partnera
myje okna. Marcin wyrzuca $mieci.

- Jedzenie czesto zamawiamy, rzadko
gotujemy. Jak o co$ poprosze Marcina, to da
rade to zrobi¢, ale ze wzgledu na wzrok czesto
nie tak dokladnie, jakbym chcial, wiec wole to
zrobi¢ sam — méwi Adam.

8 lipca obchodzili dziesigtg rocznice
zwigzku. Od pigciu lat wynajmujg mieszkanie
w centrum Sosnowca, jeden pracuje fizycz-
nie, drugi na zlecenie programuje i robi gra-
fiki. Rok temu mieli problem z kasg, bo Mar-
cinowi nie przedtuzono renty, walczyli pét
roku, Zeby ja odzyskaé, wiec trzeba bylo pro-
si¢ o wsparcie pieniezne znajomych.

- Czasami jeszcze spoleczenistwo moglo-
by by¢ bardziej empatyczne - Zyczylby sobie
Marcin. — W Sosnowcu wcigz jest duzo agre-
sji stownej w stosunku do gejow, wiec jeste-
$my ostrozni. Paradoksalnie pomaga nam to,
ze Adam caly czas napedza wozek rekami,
wiec na ulicy nie trzymam go za reke. Cza-
sami kiedy ludzie widza go na wézku, krzy-
czg do mnie: ,,Dlaczego mu nie pomagasz?”.
Odpowiadam, Ze sam jestem osobg z niepel-
nosprawnoscig. Wtedy slysze: ,,Ale po tobie
tego nie wida¢” — $mieje sie Marcin.

- Niektdrzy mysla, Ze jesteSmy bra¢mi
—dodaje Adam. — A przeciez nie jesteSmy do
siebie podobni.

Mowig, Ze nie wyobrazajg juz sobie Zycia
w pojedynke.

KUPILEM NAJDROZSZY ZNICZ

Grzegorz jest nadal sam, ale stara si¢ zwiek-
szy¢ swoje szanse, jezdzi na Marsze LGBT,
ostatnio pojechal nawet do Krakowa. — Uda-
to mi sie przytuli¢ czterech chlopakéw, jeden
z nich mial bardzo migkkie dlugie wtosy

- méwi mi przez telefon.

W sierpniu Grzegorz pojechat z kolegg do
Bydgoszczy na cmentarz komunalny.

(- Wyprawa jednodniowa, ale bardzo me¢cza-
ca - przyznaje). Po prawie dziesieciu latach
chcial odnaleZ¢ gréb Piotrka. — Z godzine si¢
blakaliSmy. W koncu jaki$ pan nam wskazat
kierunek. Wzruszony bytem bardzo. Kupilem
najdrozszy znicz, jaki byl. 50 zlotych koszto-
wal, ale mu si¢ nalezalo. Fajny chlopak to byt.
Gdyby zyl, mialby ponad 40 lat.

- Teraz zostalo mi budowanie mojej stro-
ny — podsumowuje. Pokazuje ekran. Stowo
,Grzegorz”, wypelnione jest zéttym fontem,
obok stare zdjecie — jeszcze z czaséw szkoly
zawodowej. Nizej, pod zdjeciem, kolumna lin-
kéw prowadzacych do wszystkich jego pro-
fili spoleczno$ciowych. Pod spodem surowy,
zielony napis: ,.Jestem gejem. Jestem milym
chlopakiem”.
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Pierwszy Swiat ciagnie do Polski

POTEG A

Rekruterzy nie kryli zaskoczenia: ,,Dlaczego
chcesz tu przyjechac!?” Potem w 100-osobowym
zespole byl jedynym Brytyjczykiem i tez wszyscy sie
dziwili. ,,Postrzegano mnie jako ciekawostke”.

EDYTA BRYLA

Przyjechali do Polski z Wielkiej Brytanii, Irlandii,
Wioch, USA. Przywiodla ich tu milo$¢, mozliwos¢ lep-
szej, ciekawszej pracy albo brak perspektyw we wla-
snym kraju.

Co ich zdziwilo?

Carlosa z USA - Ze Polacy strasznie narzekajg na
swdj kraj i siebie nawzajem.

Gary'ego z Irlandii - Ze ludzie walcza, by wejs¢ jako
pierwsi do pociagu, cho¢ majg miejscowki.

Dla Paula z Wielkiej Brytanii zdumiewajacy jest brak
mozliwos$ci zawarcia malzeristwa jednoplciowego.

Wrtoch Francesco zauwazyl, Ze policja olewa zglosze-
nia od cudzoziemcow.

A co si¢ podoba?

Carlos: — Dwa razy zgubilem na silowni w Gdan-
sku malg kamere¢ i za kazdym razem kto$ zwrdcit ja do
recepcji. W Ameryce to by sie nigdy nie zdarzyto.

Paul: - Jest Blik, profil zaufany, budynki lepiej trzy-
majg cieplo niz w Wielkiej Brytanii, a caly transport
publiczny jest lepszy i taiiszy.

Gary: - Polska staje si¢ jednym z najpotezniejszych
decydentéw w UE, a w sektorze IT — a zwlaszcza Al
-jedna z gléwnych sil napedowych w Europie.

A Francesco jest zadowolony, Ze sta¢ go tu na zycie,
jakie chce mie¢.

We wrze$niu 2026 roku wazne dokumenty pobyto-
we w Polsce mialo 42,8 tys. obywateli Unii Europejskiej,
5,8 tys. obywateli Wielkiej Brytanii i 3,3 tys. obywate-

li USA.

POLACY WYDAWALI MI SIE
TROCHE CHEODNI

Paul z Wielkiej Brytanii

Lato w sierpniu 2019 roku bylo wyjatkowo cieple i trwa-
1o az do wrzes$nia. Piekne powitanie! Po przeprowadzce
Paul i jego partner pojechali w Karkonosze. Ze Szklar-
skiej Poreby przeszli przez gory na czeska strone, spa-
li w schroniskach, dotarli do Karpacza. To bylo dla Pau-
la wspaniale doswiadczenie, co$, czego wezesniej nie
znal. Pickna pogoda, widoki, brak obowigzkdéw, bo jesz-
cze nie zaczal pracy. ,Nie wracam do domu, juz jestem
w domu” — myslal.

To bedzie jedno z najszczesliwszych wspomnieri
Z emigracji.

Paul ma 47 lat, jest Anglikiem i wyemigrowal do Pol-
ski. — Powdd? Chcialem przygody, pomieszkaé za grani-
c3, ale przede wszystkim si¢ zakochalem — mdéwi.

Jego partner mieszkal w Londynie siedem lat,
wrdcili do Polski razem. — Trudno bylo tam o wystar-
czajaco dobra prace z godziwymi zarobkami - przy-
znaje Paul. Do tego firma mojego partnera zosta-
ta zamknieta.

Pomysleli wiec o Warszawie. Wynajeli mieszkanie,
partner otworzyl wlasny biznes, a Paul znalaz! prace
w wielkiej firmie konsultingowej, w dziale HR (wcze-
$niej pracowal na podobnych stanowiskach w sekto-
rze w organizacjach pozarzadowych). — Podczas rozmo-
wy o prace rekruterzy nie kryli zaskoczenia: ,,Dlaczego
chcesz tu przyjechaé?”, tak jakby uwazali, Ze w Polsce
nie ma szans na rozwoj — opowiada.

Potem w swoim 100-osobowym zespole byt jedy-
nym Brytyjczykiem i tez wszyscy byli zdziwieni. Zawsze
odpowiadal, Ze przeprowadzil sie z powodu chlopaka.
- Postrzegano mnie jako ciekawostke, dziwng osobe.
Dzi$ by pewnie tak nie byto — uwaza.

Przyznaje, Ze przeprowadzka do innego kraju
i wspdlne zamieszkanie, po raz pierwszy z kims - to
byla dla niego ogromna zmiana zyciowa. Jeszcze dziw-
niej zrobito sie, gdy na poczatku 2020 roku zaczela sie
pandemia. Paul mial tylko kilka miesiecy na doswiad-
czenie Polski, gdy nagle stracit zwykly kontakt ze znajo-
mymi z biura.

Do dzi$ do biura jeZdzi najwyzej raz w tygodniu. Po
lockdownie dostal nowy projekt i dnie spedzal na roz-
mowach z klientami w Londynie, Manchesterze czy
Edynburgu. - Dopiero w porze lunchu, gdy wychodzi-
tem po jedzenie, styszalem polski i znowu bytem w Pol-
sce — opowiada.

Zauwaza, ze jako$ po pandemii Polska zrobila
sie znacznie bardziej réznorodna niz kilka lat temu.
Slyszy ukrainiski, widzi Turkéw, Azjatéw, osoby
czarnoskore.

Homofobia? Tak, bat sie jej. Przed przeprowadzka
partner ostrzegal go, Ze kraj jest agresywny wobec 0séb
LGBTQ, ale Paul sadzi, Ze opieral sie na doswiadcze-
niach z poprzednich lat i relacjach polskich mediéw, do
ktérych miat dostep w Wielkiej Brytanii. Okazalo sig,
zZe probleméw w Polsce majg mniej niz tam. — Mysla-
tem, Ze beda na nas krzycze¢ na ulicach i nie bedzie-
my czu¢ si¢ bezpiecznie. M¢j partner prosil nawet: ,Nie
mow nikomu w pracy, Ze jeste$ gejem”. Ale ja po paru
tygodniach pomyslalem: ,,No nie. Bede po prostu sobg”
- opowiada.

Po ulicach Warszawy nie chodzili co prawda, trzy-
majac si¢ za rece, ale w Wielkiej Brytanii tez nie robi-

li tego. Paula nie spotkalo nigdy nic nieprzyjemnego.
— Nie moge méwi¢ za innych, na pewno zdarzaja sie
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okropne rzeczy, ale one dzieja si¢ wszedzie. W Wielkiej
Brytanii tez, tam nawet przybierajg na sile.
Natomiast brak mozliwosci zawarcia malzeristwa

jednoplciowego jest dla niego zdumiewajgcy: — Ale
staram si¢ przyjac, Ze to inna kultura, inny kontekst.
Musze funkcjonowaé w tym, co zastatem.

Poziom Zycia? Paul uwaza, Ze w Polsce ma wyZszy.
Sta¢ go na wyjscie do baru, restauracji. - Tu mam finan-
sowy luz. W Wielkiej Brytanii moi znajomi przez astro-
nomiczne koszty Zycia — czynszu, jedzenia, rozrywki,
transportu — nigdzie nie wychodzga — méwi.

Z jego perspektywy Polska przezywa boom eko-
nomiczny i jest zaawansowana technologicznie: jest
Blik, profil zaufany, budynki lepiej trzymaja cieplo.

W poréwnaniu z Wielka Brytania pociagi —i general-
nie caly transport publiczny - sg tu lepsze i tarisze.
Podoba mu sie¢ tez, Ze mozna wsig$¢ w pociag w War-
szawie i by¢ w Berlinie w pare¢ godzin albo z Wrocla-
wia pojecha¢ do Pragi. W Wielkiej Brytanii to wszystko
bylo albo drogie, albo wymagato dojazdu na lotnisko,
planowania.

Jedna z niewielu rzeczy, za ktérymi nie przepada,
jest mieszkanie w Warszawie. Ludzie tu sg zabiegani,
to typy alfa — sg tu, Zeby odnie$¢ sukces, zarobi¢ pienia-
dze, awansowad, przez co s Zazwyczaj mniej przyjazni.
Weczesniej z tego samego powodu niezbyt lubit Londyn,
wiec mieszkal na péinocy Anglii, niedaleko Mancheste-
ru. Szoku kulturowego zwigzanego z zyciem w duzym
mie$cie doznat dopiero w Polsce.

—Znacznie bardziej u siebie czuje sie we Wroclawiu
czy Krakowie — moéwi. — Lubie, jak miasta majg rynek.
Tu jest niby Stare Miasto, ale to tylko atrakcja turystycz-
na, a poza nim jest szachownica dlugich ulic.

I jeszcze jedna rzecz: w polskich miastach dominujg
mieszkania w blokach, podczas gdy w Wielkiej Brytanii

1RP
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wiekszo$¢ ludzi mieszka w domach z ogrodem daleko
od centrum. — Mdj partner dorastal w malym mieszka-
niu, gdzie salon byt jednoczes$nie sypialnig. Ja — w bliz-
niaku z przednim i tylnym ogrodem, miatem wiasny
pokoj, przestrzen. Jako dorosly mieszkatem w dwupie-
trowym domu. Wigc 43-metrowe mieszkanie dla nas
dwdch - kuchnia otwarta na salon i sypialnia - to byt
szok — mowi.

Moze dlatego w weekendy nie siedzg w domu. Cho-
dza na spacery, przesiadujg w kawiarniach. Na parterze
ich bloku jest winiarnia, gdzie zawsze mozna spotkac
kogo$ znajomego.

Nowe relacje Paul nawigzuje przez partnera, kt6-
ry jest gadatliwy, latwo zjednuje sobie ludzi. Niemal
wszyscy ich bliscy sg Polakami. — Polacy sg super, jak
juz sie ich pozna. Na poczatku wydawali mi si¢ tro-
che chlodni. Nie jestem przebojowy ani ekstrawer-
tyczny, wiec musze sie przelamywad, ale jak juz sie
zblizysz do Polakéw, sg bardzo, bardzo przyjazni
- mowi Paul.

Wieczorami Paul lubi robi¢ na drutach, uwaza to
za zajecie terapeutyczne. — Ukoriczylem studia na kie-
runku sztuk pieknych, wiec robienie na drutach jest
dla mnie formg kreatywnej ekspresji — ttumaczy. Robi
swetry i szaliki, ale najczesciej czapki, bo dajg wigeksze
pole do popisu. — Co roku na Boze Narodzenie robi¢
czapke dla teSciowej, a od kilku lat takze dla teScia
- mowi Paul.

Podoba mu sie pogoda — bo na péinocy Wiel-
kiej Brytanii ciggle pada. Uwielbia, gory. Jego part-
ner pochodzi z Dolnego Slaska, wiec robig wypady
w Karkonosze albo Beskidy z przyjaciolmi. — Przy-
najmniej dwa, trzy razy w roku tam jeZzdzimy, Zeby
pochodzi¢ po gérach, poby¢ na wsi, zobaczy¢ sie
z jego rodzing i przyjaciolmi.

We wrzesniu 2026 roku
wazne dokumenty
pobytowe w Polsce mialo
42,8 tys. obywateli Unii
Europejskiej, 5,8 tys.
obywateli Wielkiej Brytanii
i 3,3 tys. obywateli USA

Podobaja mu si¢ nieznane dotad zwyczaje jak Wigi-
lia czy zapalanie zniczy na cmentarzu we Wszystkich
Swietych. Chwali jedzenie. - Dla wegetarianina Polska
to niesamowite miejsce, jest tyle opcji wegetarianskich,
weganskich... W Hiszpanii czy Wloszech jest pod tym
wzgledem trudniej — uwaza.

Za to obstuga klienta jest taka, jakby jej w ogdle nie
bylo. — Tu jako klient powiniene$ by¢ wdzieczny, Ze
pozwolili ci zrobi¢ zakupy albo skorzysta¢ z ustugi.
Cho¢ to sie zmienia na lepsze.

Powrotu do Wielkiej Brytanii nie przewiduje. Juz
po trzech latach, gdy pierwszy raz pojechal w odwie-
dziny do rodzinnego domu, nie czul si¢ juz jak u siebie.
Ale gdy wyladowal w Polsce, tez nie czul si¢ calkiem jak
w domu.

I mysli, Ze sie nie poczuje, dopoki nie nauczy sie pol-
skiego. To jego najwieksze nieszczescie. Uczy sig, ale
polski jest bardzo trudny. A nie znajac go, Paul czuje
sie wykluczony, zalezny od partnera, czasem samotny.
Zazwyczaj rozumie juz temat rozmowy. Ale konstru-
owanie wypowiedzi jest wyzwaniem przez te wszyst-
kie przypadki (,,to mi rozwala mézg”). Jest jednak zde-
terminowany, Zeby sie nauczy¢ — mysli o aplikowaniu
o polskie obywatelstwo, a do tego potrzebny jest polski
na poziomie Bl. — Skoro juz tu jeste$my, musze méwic¢
po polsku - kwituje.

MUZYKA )
DLA STARSZYCH PANOW

Gary z Irlandii we Wroctawiu

- Dlaczego si¢ przeprowadzilem do Polski? C6z, to pew-
nie powszechny powdd... — Gary przechodzi na polski:
- .Moja dziewczyna jest z Polski”. To oznacza, Ze nie
mialem wyboru.

Ma 45 lat i jest Irlandczykiem.

Ostatnie 24 lata spedzil w réznych nieangloje-
zycznych krajach. W koricu trzy lata temu przyjechat
z dziewczyna do Wroclawia, by zamieszka¢ tam na sta-
le. Ona chciala by¢ blizej rodziny, a z Polski latwo jej
podrézowac stuzbowo do innych krajéw. On miat prze-
stéj zawodowy spowodowany pandemig.

Teraz pracuje dla duzej korporacji przy projek-
tach — zajmuje sie obszarem corporate citizenship
(spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu) i organizacja-
mi pozarzadowymi.

Zastrzega, ze nie mieszka tu z powod6w finanso-
wych. Jego pensja w Polsce wcigz jest znacznie niz-
sza, niz bylaby na tym samym stanowisku w innych
krajach. Ale ma nadzieje, Ze z czasem to sie zmie-
ni: - Nie kalkuluje jednak w kategoriach osobistych
korzysci. Chodzi o bycie w kraju, o ktérym 20 lat
temu w Europie malo kto myslal, a ktéry teraz staje
sie jednym z najpotezniejszych decydentéw. W przy-
szlosci bedzie to bardzo wazny gracz w Unii Europej-
skiej, jak Niemcy. To niesamowicie ciekawe: by¢ tutaj,
zanim to si¢ zacznie.

Gary chwali tez dobrze rozwijajaca sie polska gospo-
darke, a takze ogromne atuty w sektorze IT. - W tej
branzy Polska jest jednym z centréw talentéw. Jesli
chodzi o rewolucje zwigzang z Al, Polska jest jedng
z gléwnych sit napedowych, przynajmniej w Europie
—uwaza.

Cytuje statystyki, na przyklad, ze polskie PKB ma
by¢ wieksze niz brytyjskie do 2030 roku. Kibicu-
je temu, bo jako podatnik odklada teraz takze na pol-
ska emeryture, cho¢ i tak nie bedzie ona tak dobra jak
irlandzka.

Dodaje jednak, ze przy swoim stylu Zycia zara-
bia wystarczajgco duzo, a w innych krajach euro-
pejskich nie byloby go sta¢ na kupno nieruchomo-
$ci. A tu wzieli z dziewczyng kredyt i kupili miesz-
kanie w Gdarisku. Teraz Gary jezdzi z Wroclawia
nad morze, wigc w przerwie na lunch lubi pgjsé na
40-minutowy spacer na plaze w BrzeZnie. Albo i$¢
poltorej godziny do Sopotu. — Czuje sie szczescia-
rzem, ze moge sie przemieszcza¢ miedzy Gdariskiem
a Wroclawiem, mimo Ze musze¢ jeZdzi¢ — znowu prze-
chodzi na polski - ,,sp6Znionym pociagiem, zawsze
spéZnionym pociggiem”.

We Wroclawiu mieszkanie wynajmuja okazyjnie
od brata dziewczyny. — Dostal je od dziadka, a dzia-
dek dostat je od zaktadu pracy, bo byt dobrym pra-
cownikiem. W rodzinie jest kilka takich mieszkan.

To unikatowe, nie spotkasz tego na Zachodzie — dzi-
wi sie Gary.

Gary czesto wtraca co$ po polsku, swdj poziom
po trzech latach nauki ocenia na A2. Ale codzienne
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sprawy, nawet urzedowe, juz ogarnia.

Wydaje mu sig, Ze zostang z dziewczyng
w Polsce na dobre. — Chyba Ze praca nas gdzie$
wywieje, ale mam nadzieje, Ze nie. Zycie w Pol-
sce jest dobre. Po pieciu latach bede mogt apli-
kowac o prawo do stalego pobytu — méwi Gary.

Narzeka, ze jest leniwy i za rzadko bierze
udzial w wydarzeniach kulturalnych. A przez
Polske przejezdza wiele jego ulubionych
zespoléw, jak Iron Maiden czy Judas Priest.

- Polacy wciaz kochajg rocka i metal, co na
Zachodzie zanika. Fajnie, Ze tu grajg wcigz
muzyke dla starszych panéw — moéwi.

Co go irytuje w Polsce? No, moze spo-
séb, w jaki wsiadamy do pociggu. — Nie wiem
dlaczego, ale ludzie wpadaja w panike, gdy
pociag nadjezdza. Wszyscy walczg, by wejs¢
jako pierwsi, jakby pocigg mial zaraz znikngé
bez nich. A jak juz wejda, nagle tracg zdol-
nos¢ rozumienia liczb. Chodzg wzdtuz sktadu
z ming, jakby nie wiedzieli, kim sa. ,,Przepra-
szam, czy to 55?”. ,Nie, ja mam 76”. Wszyst-
kim spada IQ. Skoro masz bilet z miejscéwka,
wyluzuj! - méwi.

Ale poza tym zycie w Polsce to dobre euro-
pejskie zycie, uwaza. Lubi polskg kuchnie,
wlasnie uczy sie gotowac bigos tak, by sasie-
dzi nie skarzyli si¢ na zapach. Lubi nawet pol-
ska obstuge klienta, ten polski brak ,.small tal-
ku”, méwienie tylko wtedy, gdy ma si¢ co$ do
powiedzenia. To, wedlug niego, lepsze niz
~mielenie powietrza”, ktére strasznie go irytu-
je.—Mysle, Ze tylko amerykariscy turysci majg
problem z obsltugg klienta. Uwielbiam patrzeé¢
na ich twarze, gdy umieraja w $rodku, bo
weszli do restauracji i ustyszeli: ,,Stucham?”
zamiast: ,,Czes¢, jak leci? Mam na imi¢ Dave
i bede waszym kelnerem!” Oni sobie z tym nie
radzg, ale dla mnie jako Europejczyka to jest
OK - méwi.

AMBASADOR

Carlos z USA w Gdansku

Carlos pochodzi z Las Vegas, na spotka-

nie przychodzi wiec w kapeluszu z duzym
rondem. — Nosze go wszedzie, w Amery-

ce —nawet na silowni, bo tak si¢ u nas robi
—opowiada. Ale Polacy zawsze to komentu-
ja: ,Jak mozesz nosi¢ kapelusz w pomieszcze-
niu? To niegrzeczne”. W Polsce $cigga go wiec
przy jedzeniu i w kosciele.

Co do polskiej obstugi przyznaje, Ze jej nie
lubi, nazywa jg brutalng. — Dla Amerykanina
to szok. W USA, gdy tylko w sklepie wezme do
reki pare spodni, slysze: ,,Czy chcialbys p6jsé
do przymierzalni?”, ,,Czy kto$ juz ci poma-
ga?”, ,Jakie spodnie chcialaby$ przymie-
rZy¢?”. W ciggu pieciu minut trzy osoby mnie
pytaja o to samo. A w Polsce? Czasem jedyne,
co do ciebie méwig to: ,Kartg?”. Mam wraze-
nie, Ze nie wypada nikogo poprosi¢ o pomoc,
bo to czasem niejasne, czy to ich obowigzek
- mowi.

A najbardziej go zdumiewa, gdy osoby
udzielajgce informacji przez telefon szybko
sie rozlaczaja. — Pytam Zone: ,Dlaczego kobie-
ta z biura obslugi si¢ wlasnie rozlgczyla?”

A ona: ,Zapytales, o ktérej otwieraja saune,
powiedziala ci i sie rozlgczyla”. Ja na to: ,,Co?
Jak to dla was moze by¢ normalne?” Wycho-
walem si¢ w kulturze, gdy wszyscy udaja, ze
sg mili i lubie to.

Carlos osiem lat pracowal w amerykarn-
skim wojsku w USA, potem jako zewnetrz-
ny kontraktor. Az przyszla okazja, by przy-
jaé kolejne zlecenie w Hiszpanii lub w Polsce.
Na Instagramie zapytal obserwujacych, gdzie
powinien jecha¢, i 300 os6b odpowiedzialo,
ze do Hiszpanii. Polska dostala cztery glosy,
wiec pomyslal, Ze zrobi to, czego nikt nie robi.

—Z czym kojarzyla mi si¢ Polska? Z wyso-
kimi szarymi budynkami, brutalistycz-
ng architekturg, niemitymi ludZmi i zim-
nem. Taki przez lata byt przekaz w mediach
—opowiada.

Co sie okazalo? Ludzie byli niemili
i bylo zimno.

* Francesco zatozyt na Facebooku grupe Warsaw International, organizuje cotygodniowe
spotkania dla miedzynarodowej spotecznosci ror KAMILA PANASIUK

Byl szary grudzien, przed lotniskiem sta-
nal w kolejce po taksoéwke, ale ktos sie przed
niego wepchnal. Osoba z obstugi zwrdci-
la tej kobiecie uwage, na co ta odwzajemni-
la si¢ wscieklym spojrzeniem. — A mi posla-
la szeroki usmiech, wsiadla i pojechata
— opowiada.

Mimo Ze nie widzial potem slorica przez
45 dni, przyjazdu do Polski nigdy nie zalowal.
W Gdarisku zostat strazakiem w amerykan-
skiej bazie wojskowej (odpowiadat za bezpie-
czenstwo, bral udzial w szkoleniach z polski-
mi oddzialami).

Zone poznal w sklepie, gdzie pracowa-
la. Zagadal do niej, poprosit o Instagra-
ma, ale odméwila. Ale przy kolejnej wizy-
cie i prosbie zgodzila sie. Co bylo nie tak
za pierwszym razem? — Powiedziala mi
potem, Ze robilem wrazenie zbyt pewnego
siebie Amerykanina, wiec chciala mi poka-
zaé, gdzie moje miejsce — opowiada Carlos.
Dzi$ maja juz syna.

Gdarisk, gdzie mieszka od trzech lat, to
jego ulubione miasto. — Zadne na $wiecie sie
z Gdanskiem nie rowna. Jest czysto, bezpiecz-
nie. Bylbym tu spokojny, gdyby moje dziec-
ko samo szlo na trening albo jechalo autobu-
sem. W Las Vegas bylbym o wiele ostrozniej-
szy i wszedzie je odwozil — méwi.

Co teraz sadzi o Polsce? - Ze jest zimnym
krajem cieplych ludzi. Cho¢ Polacy dtugo
wydaja si¢ zamknieci, zanim pozwolg si¢ do
siebie zblizy¢.

Podziwia ich jednak za to, Ze pracujg cie-
Zej niz inni.

W Polsce czuje sie ambasadorem USA, ale
chce by¢ tez ambasadorem Polski dla Ame-
rykanéw. Na swoim kanale na TikToku moéwi
gléwnie o tym, jak dobre jest Zycie w Polsce,
poréwnuje ja do innych znanych sobie miejsc,
a mieszkal juz w Indonezji, Tajlandii, Japonii,
USA, Meksyku, Gwatemali, Hiszpanii.

- Chce wiecej méwic o Polsce Ameryka-
nom, bo czasami s3 Zle nastawieni, jakby to
bylo rasistowskie, zimne, ponure miejsce.
Zalezy mi tez, by Polki i Polacy docenili swoj
kraj — méwi. — Bo strasznie narzekajg na nie-
go i na siebie nawzajem.

Reaguje, gdy jakis obcokrajowiec kry-
tykuje Polske. — Po pierwsze, to méj dom.
Polacy mnie zaakceptowali. Po drugie,
moja rodzina jest teraz polska, wiec jak kry-
tykujesz Polakéw, to méwisz tez o mnie
—argumentuje.

Kiedy$ w hostelu w Gdarisku nocuja-
cy tam Brazylijczyk narzekal, Ze Polska
to obrzydliwe, ciemne, brudne miejsce,
aludzie sie na niego gapia, sami sg brud-
ni i nie majg manier. — A ja méwie mu: sta-
ry, zamknij morde, wré¢ do swoich fawe-

li i zobacz, czy tam jest czysto. Nie obcho-
dzi mnie, czy to jest obrazliwe. Klécitem sie
Z nim, bo osgdzal po jakims jednym niecie-
kawym miejscu caly kraj — wspomina.

Carlos zaczal nagrywac filmiki o Polsce po
tym, jak zgubil na silowni malg kamere —i to
dwa razy! - i za kazdym razem ktos zwrocil ja
do recepcji. — W Ameryce to by sie nigdy nie
wydarzyto. Z wrazenia nagralem o tym film
i miat 300 tys. wyswietlen.

Spodobalo mu sig to i zaczal publiko-
wac filmy o Polsce widzianej ze swojej per-
spektywy: o réznicach, na przyklad w jedze-
niu. Pokazuje mi puszke pomidoréw. — To
u was standardowy rozmiar puszek, praw-
da? W Ameryce bylaby o wiele, wiele wieksza
- pokazuje w powietrzu.

Po pracy chodzi na sitlowni¢ i do sauny.
Polskie sauny kocha za czystos$¢ i kulture,
choc¢ siedzenie w niej nago to dla niego kolej-
ny szok kulturowy.

Carlos méwi, ze ludzie w Polsce zawsze
byli dla niego mili. Ale wie, Ze nie kazdy ma
tyle szczescia — wystarczy nie by¢ bialym. Ma
czarnego przyjaciela, ktéry byt zatrzymywany
ilegitymowany przez policje wiele razy, pod-
czas gdy on - nigdy.

Kiedys poszli z kolegami do klubu - bylo
z nim dwoch czarnoskérych i dwéch Latyno-
séw o ciemniejszej karnacji. Prébowali wejs¢
i ustyszeli: ,,Zaraz zamykamy, nie wpuszcza-
my juz”. — Staliémy jednak chwile na zewnatrz
w palarni i widzieliSmy, jak do klubu weszla
grupka Polakéw. Koledzy probowali rozma-
wiaé z ochroniarzami, ale ci powtarzali, ze
zamkniete, i udawali, Ze nie znaja angielskie-
go — opowiada.

Uwaza, Ze rasizm wida¢ tez w randko-
waniu. Kobiety potrafig powiedzie¢ wprost,
Ze umawiaja sie tylko z bialymi: — To mnie
zaskoczylo. W Ameryce bylabys za cos takie-
go natychmiast zniszczona.

Uwaza, Ze bycie obcokrajowcem daje fory
w stosunkach damsko-meskich. — Ale Polki sg
bardzo inteligentne, wiedza, czego chcg i sg
bardzo ostrozne w relacjach z mezczyzna-
mi. Bardzo. To jest cos$, co szanuje. W Ame-
ryce wszystko jest bardzo szybkie, w Polsce
randkowanie zajmuje czas, musisz sie posta-
rac. Podoba mi si¢ to — dodaje. Dopytywa-
ny ttumaczy, Ze kobiety w Polsce czesciej niz
w Ameryce szukaja powaznych zwigzkéw
i starannie wybierajg partneréw. Ktos, kto nie
da im poczucia bezpieczenistwa i nie jest gen-
tlemanem, nie ma szans.

PIZZA JAK NIE PIZZA

Francesco z Wioch w Warszawie

Francesco pochodzi z Bari we Wloszech,

w Polsce mieszka od szesciu lat. Pracuje jako
rekruter w amerykariskiej korporacji. Do Pol-
ski przyjechal pierwszy raz w 2006 roku na
Erasmusa, do Szczecina.

Niewiele wiedzial wczes$niej o Polsce, koja-
rzyla mu sie z papiezem i tym, Ze byla krajem
komunistycznym. Byt zaskoczony pieknem
przyrody, czystoscig miast, tym, jak przyjaz-
ni byli ludzie. P6Zniej poszedl na studia magi-
sterskie w Warszawie. Obserwowal, jak Pol-
ska sie zmieniala przez lata — jak budowala
si¢ silna gospodarka, rosty wiezowce.

Po studiach zyt w Bulgarii, Czechach,
Chorwacji i Belgii. W Warszawie zamiesz-
kal na state tuz przed pandemia. We Wio-
szech trudno bylo znaleZ¢ stabilng prace
z dobrym wynagrodzeniem. Trudno bylo tez
zarobic na zycie w miescie, trzeba bylo dojez-
dza¢ z daleka do pracy albo w wieku 40 lat
nadal mieszka¢ ze wspotlokatorami. Poza
tym nie podobaly mu sie wysokie podatki
i brak bezpieczeristwa.

Wydaje mu sig, ze Polska ze wszystkimi
tymi problemami radzi sobie lepiej. Sta¢ go
tu na zycie, jakie chce mie¢. Poza tym uwa-
za, ze w Polsce dobrze réwnowazy sie goscin-
nos$¢ dla obcokrajowcéw z oczekiwaniem, by
zachowywali si¢ z szacunkiem wobec kraju:
pracowali, placili podatki, przestrzegali pra-
wa. — W wielu krajach masowa imigracja nie
aczy sie z szacunkiem do miejscowej kultu-
ry —uwaza.

Znajomi we Wloszech pytaja go, dlaczego
sie tu przeprowadzit i co tu robi. — Stychaé
w tym zdziwienie, Ze Polska moze kogo$
przyciaggad, ale to wynika z nieznajomosci
kraju. Tak pytaja ludzie, ktérzy nigdy tu nie
byli — mowi.

1RP
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Bo przeciez gospodarka si¢ rozwija,
zatrudnienie jest dos¢ stabilne, mozna czué
sie bezpiecznie na ulicach, jest czysto, trans-
port publiczny jest dobry. Wiele spraw latwo
jest ogarnaé, na przyklad otworzy¢ konto
w banku czy zalatwic¢ formalnosci przy zaku-
pie mieszkania.

Wedlug niego, by Polska si¢ komus$
spodobala, dobrze jest znac jej historie. Wie-
dzie¢, ze byly zabory, wojna i komunizm.
Wtedy latwiej zrozumie¢, czemu architektu-
ra jest taka, a nie inna. — Ludzie zapomina-
ja, ze Warszawa byla podczas wojny niemal
calkiem zburzona w odwecie za powsta-
nie warszawskie. A odbudowane za komu-
nizmu bloki nie zawsze byly atrakcyjne
- przyznaje.

Réznice kulturowe? W Polsce punktu-
alnos$¢ traktuje sie bardziej na serio niz we
Wiloszech. Jesli si¢ spdzniamy, trzeba innych
o tym informowac¢ wcze$niej. - We Wloszech
czy w Hiszpanii pewnie nikomu nie przyjdzie
do glowy przeprosic za spéZnienie nawet pol-
godzinne. Po prostu bierze si¢ pod uwage, ze
nikt nie bedzie nas czas - méwi.

Co do jedzenia, c6z, jest OK, Warszawa ma
mndstwo restauracji. — Ale trudno mi zna-
leZ¢ dobre wloskie potrawy. Pizza czesto nie
wyglada tak, jak powinna. Roi si¢ tez od ble-
doéw w nazwach restauracji i potraw, w menu
i na rachunkach — méwi.

Po lockdownie zalozyl na Facebooku gru-
pe Warsaw International, organizuje coty-
godniowe spotkania dla miedzynarodowej
spolecznosci, 0s6b szukajacych nowych zna-
jomosci. — Sporo z istniejgcych wezes$niej
spolecznosci i grup rozsypalo sie w czasie
pandemii, wiec postanowilem wypelnic¢ te
luke - méwi.

Teraz skupia si¢ na pigtkowych spotka-
niach dla os6b zwigzanych z biznesem,
szukajacych kontaktéw w tym obszarze,

a w weekendy na wydarzeniach sportowych,
jak mecze siatkowki lub wycieczki rowerowe.
O jakich problemach méwig uczestnicy
spotkan? Jesli to osoby spoza UE, to narzeka-

ja na problemy z prawem pobytu. Ze czeka-
ja na decyzje ponad rok, nawet gdy zawierajg
malzeristwa z obywatelami Polski.

Obcokrajowy nie zawsze mogg tez liczy¢
na pomoc stuzb.

Francesco i jego znajomi zostali zaata-
kowani na ulicy przez grupe mezczyzn pod
wplywem narkotykéw. Jak sadzi, tylko dla-
tego, ze rozmawiali po angielsku. Wywigza-
ta si¢ bojka, Francesco byt podrapany i krwa-
wil. - Policjanci przyjechali, ale nic nie zro-
bili kolesiom, ktérych ze$my wskazywa-

li, tylko skupili sie na przestuchiwaniu mnie

i moich znajomych — opowiada. I tamci po
prostu znikneli. Francesco pojechat do szpita-
la na badania, potem zglosil incydent na poli-
cje, pomagal mu tez prawnik. Ale w sprawie
zapadla cisza.

— Wydaje mi sie, Ze jesli jestes obcokra-
jowcem, to takie zdarzenia mogg policji nie
obchodzi¢. Policjanci wola nie mie¢ klo-
potéw ani dodatkowej pracy. Cheg tylko
zamkng¢ sprawe na miejscu i zapomnie¢
- mowi.

Kiedy opisal to wydarzenie w grupie dla
obcokrajowcow na Facebooku, zobaczyt
pod postem mndstwo komentarzy w sty-
lu: ,, Tak, mnie tez to spotkalo”, ,Policja nic
nie zrobi”, ,,Policja przyjechala, ale kom-
pletnie ich to nie obchodzito”. - To jest tro-
che smutne, bo wszystko jest niby fajnie, ale
musisz mie¢ nadzieje, Ze nic ci sie nie sta-
nie — mowi.

Na niekorzysc¢ Polski moze wptyna¢ tez
pogoda: — Jestem Wtochem, wiec chyba nie
musze ci wyjasnia¢, co mam na mysli. Zima
byla ciezka. Jak kto$ przyjezdza na chwile
i akurat jest ponuro, wyjezdza ze stereotypo-
wym przekonaniem, Ze to zimny i nieprzy-
jemny kraj.

Na koniec méwi: — Czasem jest tak, ze
ludzie mieszkaja tu jakis czas, az co$ ich moc-
no sfrustruje, i mowig, ze wyjezdzajg i nigdy
nie wroca. A potem widzisz ich tu znowu.

Piersi w pracy, piersi w hauce

Anderman

Takie dumne hasto widnialo na transpa-
rencie, ktory w pochodzie pierwszoma-
jowym w dawnej epoce niesli radom-
scy uczniowie. To hasto podjeto ochoczo
Prawo i Sprawiedliwos$¢ podczas wrze-
$niowej prezentacji nowego programu
wyborczego o tajemniczej nazwie ,,Prze-
budzenie”. JesteSmy ,,piersi” w pracy,
chwali prezes dziwaczny tytut programu,
cho¢ zastrzega przytomnie, Ze ,nie Spimy
inie spaliémy ani przez chwile”. Jednak
prezes przepada za takimi sztuczkami
jezykowymi, a najlepszym przykladem
jestinne zdanie, wygloszone przez niego
na tej konferencji: ,,PiS jest jedyng demo-
kratyczng formacja w Polsce”.

Prezes ujawnil tez, Ze nic mu nie uby-
1o i pracuje nad ksigzka: ,,Jesli kto$ sadzi,
zZe czego$ nam ubylo, to nie, niczego nam
nie ubylo, bedziemy mieli swéj program
w formie ksigzki. Bedziemy mieli tez dru-
ga ksiazke, troszke mniejszg, ale o spra-
wie dla nas bardzo waznej — o polskiej
wsi”. Bedzie to niewatpliwie pasjonujgca
lektura, ale jeszcze ambitniejsze sa pla-
ny Przemystawa Czarnka, ktéry po pro-
stu zamarzy! sobie zmiane ustroju w Pol-
sce, co wymaga nowej konstytucji. O to
az sie prosi, bo jak wykrzyczat Czarnek:
10 najgorsza konstytucja w Europie!”
Jej zmiana pozwoli na lepsze wspar-
cie prezydenta i przeciwstawienie si¢
naciskom Unii Europejskiej, gdyz obec-
ny model ustrojowy sie nie sprawdza
iwymaga gruntownych zmian - stwier-
dzit enigmatycznie.

Takie wzmozenie moze Swiadczy¢
o tym, Ze PiS jest zwarte i gotowe jak
nigdy. Tymczasem z pisowcami dzie-
je sie co niepokojacego i wydaje sie, ze
przed wyborami ogarnela ich panika.

Gdy Czarnek zapowiada przywréce-
nie obowigzkowego przeszkolenia woj-
skowego, Blaszczak ni stad, ni zowad
wystepuje z NATO, odrzucajgc kluczo-
wy artykut 5, w ktérym mowa jest o tym,
ze atak na ktérekolwiek paristwo czlon-
kowskie jest atakiem na NATO. Pytany

w Radiu ZET, czy w razie ataku Rosji na
Estonie, Lotwe lub Litwe polscy Zoknie-
rze powinni pojsc z odsieczg, odpowie-
dzial rezolutnie i na temat: ,,Rzad, ktéry
Polska rzadzi, powinien nawigzywac jak
najlepsze relacje ze Stanami Zjednoczo-
nymi. A to nie jest jasne, dlatego zZe rzad
Tuska jest antyamerykariski i pronie-
miecki. Tusk rzadzi. Jesli sobie nie radzi,
powinien si¢ poda¢ do dymisji”. A co

do zobowigzan wynikajacych z artyku-
tu? Dla Blaszczaka sprawa jest prosta jak
wycior do lufy armatniej: ,,Polscy Zolnie-
rze powinni broni¢ Polski”.

Kiedy zdymisjonowano Michala
Sopinskiego, rektora bastionu Ziobry
— Akademii Wymiaru Sprawiedliwosci,
do jej siedziby wdarla sie postanka PiS
Kurowska i rozpoczela okupacje, kieru-
jac sie oczywistg zasadg: naszego, piso-
wego, nie oddamy! W tym celu odcie-
ta nowemu rektorowi droge do gabine-
tu, uniemozliwiajac mu podjecie pra-
cy. Kurowska tkwila na placéwce przez
tydzieni i opuscila budynek, bo sobie
przypomniala, Ze zostawila na gazie gar-
nek z mlekiem, nie zakrecita kranu i nie
wylgczyla Zelazka. Wezesniej chcieli sie
tam dosta¢ takze inni, w tym prezes, kt6-
ry stwierdzil, Ze odebranie mu AWS jest
proba generalng przed podwedzeniem
PiS-owi Trybunatu Konstytucyjnego.

Poset Macierewicz prébowat by¢
bardziej skuteczny i nawet szarpal za
mundur policjanta, pilnujgcego AWS,
by znaleZ¢ plakietke z jego nazwiskiem
i nastepnie je spisa¢. Obiecal funkcjona-
riuszowi proces i wyrok.

Najbardziej zwinny, obok Kurowskiej,
okazal sie posel Matecki, ktory przelazt
przez ogrodzenie. Matecki ma duzg wpra-
we w balansowaniu na wysokosciach
—juz raz przylapano go podczas nocnej
wyprawy na dach hotelu sejmowego. Nie-
stety, do budynku AWS nie dotarl.

Wspomniany Macierewicz szalal pod-
czas skladania wiericéw 10 wrzesnia
z pistoletem na farbe w garsci, z ktérego
strzelal do wienica protestujacych prze-
ciwko prezesowi, a nawet w zamieszaniu
doprowadzit do przewrdcenia kobiety.

Po rozlamie w PiS rozwija si¢ row-
nieZ w sposéb skrajnie niebezpieczny
dla tej partii afera Zondacrypto. Zdezo-
rientowany Ziobro, ktéremu aferzysci
whplacili 450 tysiecy zlotych na konto
jego fundacji o jakze dostojnej nazwie
Instytut Suwerenna Polska, zamiast
iS¢ w zaparte, z gapiostwa donidst na

samego siebie: ,,Dzi$ bym nie przyjal”.
Pytanie tylko, czy kto$ by dzisiaj propo-
nowal pienigdze komus, komu proku-
ratura stawia 26 zarzutéw i kto z tajem-
niczych przyczyn dalej jest wicepreze-
sem PiS na Ameryke.

Nie wytrzymala napiecia postanka PiS
Chorosiniska i znienacka, podczas wysta-
pienia ministra obrony Kosiniaka-Kamy-
sza, rozszczekala si¢ donosnie w Sejmie.
Chorosiniska to aktorka znana na calym
globie. Film ,,Smolerisk”, w ktérym wste-
powala, zostal wyrdzniony przez IMDb
(Internet Movie Database) najwicksza na
$wiecie internetowg baza danych na temat
filméw i artystéw zwigzanych z bran-

7. W 2017 roku ,,Smolensk” zostal przez
IMDb uznany za najgorszy film $wiata.

W 2023 roku Chorosinska zosta-
1a postanka z list PiS. Z tej okazji wypo-
wiedziala sie w Radiu ZET na temat licz-
by postéw i senatoréw: ,.Yyyyy, eeeee,
nie powiem pani...” Oswiadczyla tez,

Ze pierwszym premierem po upadku
komunizmu byt Olszewski, a gdy pro-
wadzgca rozmowe dziennikarka spro-
stowala, Ze jednak Mazowiecki, upierata
sie, Ze ,,sprawa jest dyskusyjna”.

A szczekanie w Sejmie? Albo gtebo-
ki kryzys, albo dostala propozycje pod-
kladania glosu suki Saby w wersji ani-
mowanej filmu ,W pustyni i w puszczy”
i zapamietale ¢wiczyla.

Czy panikarskie nastroje w PiS moga
si¢ jeszcze zmieni¢? Oczywiscie, tyl-
ko trzeba ruszy¢ gtowa. Mimo Ze prezy-
dent Trump jest przez PiS i Nawrockie-
go wielbiony, nikt nie zwrdcit uwagi na
jego genialny plan na wybory poléwko-
we, nawet prezes, o ktérym jego towa-
rzysze méwili od zawsze, Ze jest genial-
nym strategiem. Trump chce po pro-
stu wyborcow przekupi¢ i kazdemu
glosujacemu obiecal 5000 dolaréw, co
nazwal blyskotliwie ,,dywidendg Trum-
pa”. Kazdemu, bo nie jest w stanie
sprawdzi¢, kto na niego glosowal. Dla-
tego lapéwke maja dostac takze jego
najbardziej zagorzali przeciwnicy.

Specjaliéci obliczyli, Ze koszt tej nie-
legalnej operacji to od 1 biliona do
1,4 biliona dolaréw.

Niechze wigc PiS obieca nawet
skromniej, po 2,5 tysigca dolaréw
na leb. W przeliczeniu to raptem
okolo 266 miliardéw zlotych. Dzig-
ki temu wygraja wybory i zaraz
zrobi im si¢ weselej.

Janusz Anderman
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Objasnienia podane sa w kolejnosci
alfabetycznej. W diagramie ujawnio-
no wszystkie spoétgtoski F oraz M.
Miejsce wpisywania wyrazéw - do
odgadniecia. Litery w kolorowych
polach, odczytane kolejno rzedami,
utworza rozwigzanie.

e JArturi...”, film Luca Bessona

® bezbarwny gaz o wzorze chemicz-
nym NH3

e Biedne ...”, film, ktéry przyniost
Oscara Emmie Stone

¢ bierwiono na stoisku obok pieca

¢ but na wysokiej podeszwie, uzywa-
ny przez antycznych aktoréw

e choroba ,,platkowa”

e czterotomowa powies¢ historyczna
Zofii Kossak

¢ dawniej: wyrzeczenie si¢ wyznawa-
nych dotad przekonan, wartoSci

¢... dochodowe, decydujace przy
przyznawaniu zasitkéw socjalnych

¢ dostojnik w dawnych Chinach

* Draco Malfoy - §lizgoni,
Harry Potter - ?

e film, w ktérym Jerzy Biriczycki
zagral Antoniego Kosibe

¢ gaz musztardowy

¢ jedynka z czterdziestoma dwoma
zerami

¢ jesli komornicza, to nie trzeba
szafotu

* kolekcjonowanie cennych monet,
medali

* lek obnizajacy stezenie cukru
we krwi

* lagodzi wstrzasy pojazdu

* maszerujacy wojak

¢ mieszkanka Basry, Bagdadu

¢ mleczko kauczukowe

* najmniejsze z terieréw

¢ nic tylko ziewac i ziewac

* nie wykopy do ropy

¢ niejedna wstrzgsnela opinig
publiczng

* opioid w tytule powiesci Szczepana
Twardocha

* organ kierujacy spotka akcyjna,
fundacja

¢ owad z liter wyrazu ,wloki”

¢ palindromowy model Hondy

* papieros — pet, Swieca - ?

* Pawel, ciezarowiec, rekordzista
Polski w podrzucie

¢ Pieknej kolezance w picknej
sukience mowie: pa, chwytam
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kierownice jak ... lejce”, rapuje gru-
pa Kaliber 44

* planeta z filmu science fiction ,,Ava-
tar” (jak posta¢ z mitologii greckiej)

 pracownik kasyna kierujacy gra
przy stole

e przestarzale: zaczatek, zalgzek
czegos

* rabi z zydowskiej gminy lub
muzulmarnski mufti

e... reprezentacyjna, pododdzial woj-
ska pelnigcy funkcje ceremonialne

e rezyser filmoéw ,,Giulietta i duchy”,
,~Amarcord”

* rosa miodowa

¢ roslina z rodziny astrowatych,
popularna w podhalariskim
zdobnictwie

* rolina zwana réwniez fuksjg

e schronienie, ktére mozna znaleZ¢
w Bazylei albo w Brazylii

¢... Schwartzmana, klejnot
z powiesci Macieja Siembiedy
~Miejsce i imi¢”

* skojarz: rura, soczewki, 16dz
podwodna

* skrzypek nie powinien zalowa¢ mu
kalafonii

* stopieri wojskowy dowddcy floty

¢ umiejetnos$¢ wspolodczuwania
emocji, czyich$ stanéw psychiki

® unoszone wiatrem w pierwszej
i ostatniej scenie filmu ,,Forrest

Gump”

e upierzona amazonka lub
aleksandretta

¢ W Bogu pokladamy ...”, maksyma
bliska Amerykanom

e warszawski teatr przy ul. Jaracza

¢ wilki morskiei ... ladowe

» wyrachowanie, wyrafinowana
przebieglosé¢

» wyspa kojarzgca sie¢ z kultem
voodoo

¢ 7 oblezonego miasta — w tytule
tomiku poezji Zbigniewa Herberta

* zarzadzajg siecig komputerowg

Rozwiazanie jolki nr 218:
Garnitur na wesele.

Rzedami: uchodzZca, Adamczycha,
Fleciki, reling, ziemie, atol, narody,
storice, brunetki, trgbki, Nestle,
Odyseusz, nalecialosci, narciarka,
Indonezja, chomikowanie, przesady,
ustroj, gléwka, niziolek, gorycz,
Eminem, igla, Rafiki, Lebsko, lejcowy,
Baranowski, wychodne.

Kolumnami: grzyb, golab, radza,
haslo, hetman, Cembrzyniska, Eleni,
defekt, jezioro, sorgo, Chemnitz,
wegiel, nawa, Malek, wierzaca,
inwencja, dziad, Erie, Tyniec, pan
milody, indor, Carlsen, Zurych,
Noemi, Yellowstone, Oxford, calec,
jedze, Angie, kmie¢.

Leszek Rydz
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