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Fryzjer
1 espresso

izyta w salonie fryzjerskim stala sie¢ symbolem powrotu do

normalnos$ci. Obawiam si¢ jednak, ze w zwigzku z pandemia

COVID-19 czekaja nas znacznie wieksze zmartwienia niz
brak przystrzyzonej i uczesanej gtowy.

Trudno nie odnie$§¢ wrazenia, ze sprawa dostepnoSci espresso na
wloskiej ulicy i informacje, czy w tym lub innym kraju wychodzacym
wlasnie z kwarantanny mozna zje$¢ lunch w restauracji, czy skorzy-
stac z ustug fryzjera - staly sie kluczowymi wskaznikami odmrazania
gospodarki. OK, rozumiem, Ze te sprawy rozgrzewaja emocje publicz-
nosci, bo to problemy, z ktérymi zetknat sie kazdy, kto spedzit kilka
tygodni w alienacji. Wloch, Niemiec, Francuz i Polak.

Zatem czas juz najwyzszy, by przy kawie albo u fryzjera porozma-
wiaé o ostatnich miesigcach i kilku kolejnych... latach. Wida¢ juz, kto
ewidentnie zawalil sprawe, reagujac zbyt pdZno na nadciagajace za-
grozenie. Widac tez, ze konsekwencje braku jednolitej, zdecydowanej
i szybkiej reakcji na pandemie zaciazg na przysztos$ci Unii Europejskie;j.
Jak? To pytanie stawia¢ dzi§ mozna podobnie jak pytanie o mozliwy
nawroét epidemii jesienia.

Wicepremier Jadwiga Emilewicz w rozmowie z ,,Gazeta Bankow3a”
tak formuluje pierwsze, jednoznacznie brzmigce przestrogi: ,,Sytuacja
pokazuje, jak bardzo potrzebujemy prawdziwego wewnatrzunijnego
poczucia wspoélnoty. Sami w UE musimy przelamaé egoizmy i na pod-
stawie wewngtrzwspdlnotowej solidarnosci wzajemnie pomdc sobie
w potrzebie. Jesli bedzie to wymagaé zapewnienia wiekszych §rodkéw
ze strony tych, ktérzy nimi dysponujg, to powinny by¢ one zapewnio-
ne [...]. Odbudowa europejskiej gospodarki to inwestycja w przyszto$é
UE, a nie pomoc charytatywna czy wysokie kieszonkowe dla panstw,
ktére mialtyby by¢ uzaleznione od ich dobrego sprawowania i dyscypli-
ny wydatkowej. Od tego zalezy przyszto$¢ nie tylko naszej konkuren-
cyjnosci, lecz r6wniez przetrwanie strefy euro i samej UE”.

Mowimy i piszemy w tym wydaniu o europejskiej solidarnej pomo-
cy i wspoélnej polityce wychodzenia z kryzysu, ktéra pozwoli przetrwac
strefie euro i samej Unii. Stawiam zatem teze, Ze przed nami jeszcze
sporo online’owych debat, dyskus;ji i trud zdalnego lobbingu na rzecz
wspolnoty w Europie. I obawiam sig, ze same rozmowy w otwartych
wreszcie salonach fryzjerskich stanowczo nie wystarcza.

78y e

/ S ¥
MACIEJ WOSKO
Redaktor naczelny ,Gazety Bankowej” . .
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NA RATUNEK GOSPODARCE

tematl numeru

Odbudowa europejskiej
gospodarki to inwestycja
w przyszlosc¢ Unii

Kondycja polskich finansow przed wybuchem kryzysu miata sie znakomicie i to
wilasnie dzieki temu nasze panstwo jest obecnie w stanie udzielic wsparcia na tak
bezprecedensowg skale. Nie oznacza to jednak, ze mamy do czynienia z workiem

bez dna — mowi Jadwiga Emilewicz, wicepremier, minister rozwoju

ROZMAWIAE

Pani premier, wyglada na to, e tarcza antykryzysowa
i finansowa zaproponowane przez rzqd zdajq swoj egza-
min. Przedsiebiorcy w wiekszosci przypadkéw korzysta-
ja juz z pomocy udzielanej przez paiistwo, a to pozwala
na stopniowe odmrazanie gospodarczej kwarantanny.
Jak pani sqdzi, czy mozna sie juz pokusié¢ o pierwsze pod-
sumowania, czy tez na efekty wsparcia antykryzysowego
trzeba jeszcze poczekaé?
Jadwiga Emilewicz, wicepremier, minister rozwoju:
Bezprecedensowy kryzys, jaki dotknal nas w wy-
miarze bezpieczenstwa, zdrowia i tadu spoteczno-
-gospodarczego, spotkal sie z naszej strony z szyb-
ka i silng reakcja. PrzeznaczyliSmy na pomoc dla
polskich przedsiebiorcow i pracownikéw ponad
300 mld z}, co daje ok. 15 proc PKB. To najwieksza
skala pomocy w historii wspdlczesnej Polski. Robi-
my wszystko, by chroni¢ miejsca pracy i gospodarke.
Nie chcemy i nie mozemy wréci¢ do traumy bezro-
bocia pierwszych dwéch dekad transformacji. Dlate-
go tarcza antykryzysowa, w tym tarcza finansowa,
wspierajg ochrone milionéw miejsc pracy. Wedtug
badan przeprowadzonych przez Bank Gospodar-
stwa Krajowego okoto 60 proc. przedsiebiorcéw juz
korzysta z tarczy antykryzysowej, a ponad 97 proc.
przedsiebiorcéw zna przynajmniej ogdlne zalozenia
tarczy antykryzysowej. To jeden z najwiekszych -
w relacji do PKB - pakietéw pomocowych w UE. Po-
zytywnie o prognozach dla naszej gospodarki wypo-
wiadaja sie m.in. KE, EBOR czy Bloomberg. Dane za
I kwartal dotyczace PKB i eksportu byly lepsze niz

MACIEJ WOSKO

N

oczekiwania ekonomistéw. Réwniez dane z CEIDG
pokazuja pozytywny trend - wedlug stanu na 12maja
liczba aktywnych dzialalnos$ci gospodarczych w Pol-
sce wyniosta 2,46 mln firm, czyli tyle, ile na poczat-
ku tego roku. To wszystko pozwala nam na ostrozny
optymizm, je$li chodzi o powr6t do stanu ré6wnowa-
gi i $ciezki wzrostu. Cho¢ zadna projekcja dotycza-
ca przyszlosci w tym czasie nie moze by¢ brana za
pewnik ani zwalnia¢ nas z czujnosci i gotowosci do
modyfikowania dzialan antykryzysowych.

Rzaqd przyjaql ambitne programy odrodzenia gospodarki,
jednak czy ich realizacja nie napotyka probleméw biuro-
kratycznych? Na przyklad programy, ktérymi operacyj-
nie zajmujq sie banki, finansowane przez PFR, dzialajq
sprawnie, decyzje o subwencjach zapadajq szybko. Ina-
czej sprawa wyglqda z programami, w ktérych szczeblem
posredniczqcym sq organy publiczne i podlegajqce samo-
rzqdom, decydujqce np. o pozyczce dla mikroprzedsie-
biorstw, w wysokosci 5 tys. z1. W tym przypadku bardzo
duzo zalezy od samorzaqdu, w niektérych regionach decy-
zje zapadajq blyskawicznie, w innych, np. w Warszawie,
sprawy sq odwlekane.
Rozwigzania i kanaly udzielania wsparcia przed-
siebiorcom poszkodowanym przez kryzys musza
uwzgledniaé istniejgce mechanizmy prawne. Moze-
my jednak wyciagnaé pouczajace wnioski z praktyki
udzielania pomocy antykryzysowej. Tarcze finanso-
wa obstuguje agencja rzagdowa - Polski Fundusz Roz-
woju. Tylko w ciagu dwoch tygodni pieniadze trafily

CZERWIEC 2020 // GAZETA BANKOWA
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do firm, ktére zatrudniajg ponad 1,2 mln oséb (stan
na 15 maja). Przeczy to mniemaniu, ze instytucje
centralne sg mniej efektywne w poréwnaniu z tymi
samorzadowymi, ktére z zalozenia sa blizej ludzi
i lokalnych uwarunkowan. Istotng role odgrywaja
tu zatem czynnik ludzki oraz poziom organizacji da-
nego urzedu, ktére powodujg, ze w niektérych przy-
padkach wnioski rozpatrywane sg nieco wolniej niz
w innych. Jestem peina szacunku dla pracy i oddania
urzednikdéw urzedoé6w pracy i ZUS-u, ktérzy z dnia na
dzien znaleZli sie w oku cyklonu z ogromnym stru-
mieniem wnioskéw do przeprocedowania. I to jesz-
cze w warunkach reorganizacji zwiazanej z przej-
Sciem na prace w trybie zdalnym. Problem dotyczy
jednak zdolnosci zarzadzania pracg urzedéw pracy,
za ktére odpowiadajg wladze samorzadowe. Na przy-
ktad we Wroclawiu, gdy powstal zator w urzedach
pracy w zwigzku z wnioskami o mikropozyczke,
prezydent Jacek Sutryk przekierowal cze$¢ urzedni-
kéw wilasnie do powiatowych urzeddéw pracy, dzieki
czemu udato sie udroznié prace urzedow.

Czy nie uwaza pani, Ze przedsiebiorcy powinni otrzymy-
wa¢é wsparcie w sposOb mniej sformalizowany, bez wy-
pelniania skomplikowanych formularzy? Czy nie wystar-
czyloby zwykle oswiadczenie, z ktérego by wynikalo, ze
firma po prostu potrzebuje pomocy? Czy obecna sytuacja
nie jest okazjaq do tego, by w Polsce wreszcie zmniejszy¢
bariery biurokratyczne, utrudniajqce nie tylko pomoc
w czasach kryzysu, lecz takze ograniczajqce rozwoj go-
spodarczy? Czy nie jest to okazja do zmiany nastawienia
do biznesu jako do podmiotéw, ktore z zalozenia kierujq
sie uczciwymi przestankami, sq odpowiedzialne i prze-
strzegajq prawa?
Idea zwiekszenia zaufania administracji publicznej
do przedsiebiorcéw jest czyms, co przy$Swieca dzia-
talno$ci kierowanego przeze mnie resortu od lat,
a jednym z wazniejszych efektéw tych staran jest
wdrazana od dwdéch lat Konstytucja Biznesu. Jak juz
wspomnialam, na etapie tworzenia przepiséw stara-
liSmy sie zadba¢ o prostote procedur i jak najmniej-
szg liczbe koniecznych do wypeinienia formularzy.
Duza cze$¢ wnioskOw opiera sie obecnie wlasnie
na odpowiednich o$wiadczeniach - choéby w przy-
padku dofinansowania cze$ci kosztéw wynagrodzen
pracownikéw. Sg jednak elementy formalne, ktérych
po prostu nie unikniemy. O§wiadczenia nie moga sie
sprowadzaé¢ do pojedynczego zdania: ,potrzebuje
pomocy”. Takie rozwigzanie stanowiloby duza spo-
teczna nieuczciwos$¢. R6zni przedsiebiorcy, w zalez-
nosci od swojej wielko$ci czy branzy, w ktorej dzia-
laja, zostali bowiem w réznym stopniu dotknieci
przez kryzys; jedni do utrzymania sie¢ na rynku po-
trzebuja zatem innego poziomu wsparcia - a czasem
zupelnie innego rodzaju wsparcia - ze strony orga-
néw publicznych niz inni. W konsekwencji istotna
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cze$¢ narzedzi przewidzianych w tarczy antykry-
zysowej wigze udzielenie pomocy albo jej wielko$é
z jakim$ warunkiem lub czynnikiem, np. wielkos¢
dofinansowania wynagrodzen pracownikow zalezna
jest od liczby tych pracownikéw i poziomu ich wyna-
grodzen. Przekazanie we wnioskach o pomoc pew-
nych twardych danych liczbowych jest wiec czesto
konieczne. Poza tym pamietajmy, ze wsparcie tarczy
antykryzysowej stanowi pomoc publiczng, a zatem
jego udzielanie podlega do$¢ $cistym procedurom
iraportowaniu do odpowiednich unijnych instytucji.
Potraktowanie wszystkich przedsiebiorcéw hurtowo
nie byloby zasadne takze ze wzgledu na mozliwosci
budzetowe naszego kraju. Kondycja polskich finan-
sOw przed wybuchem kryzysu miala sie znakomicie
i to wlasnie dzieki temu nasze panstwo jest obecnie
w stanie udzieli¢ wsparcia na tak bezprecedensowa
skale. Nie oznacza to jednak, ze mamy do czynienia
z workiem bez dna. Musimy zachowaé odpowiednia
réwnowage.

Jak ocenia pani wykorzystanie nowych technologii
w funkcjonowaniu systeméw wsparcia antykryzyso-
wego, ale tez w funkcjonowaniu paristwa - instytucji
publicznych (od szkél, poprzez urzedy, az po instytucje
zajmujqce sie rozwojem technologicznym)? Czy wykorzy-
stanie dostepnych narzedzi sie powiodlo, np. tak oczywi-
ste wykorzystanie JPK w systemie subwencji PFR, czy tez
obecnosé technologii ograniczyla sie do organizowania
wideokonferencji i czatéw z interesantami?
W dobie pandemii doceniamy role nowych tech-
nologii, zwlaszcza cyfryzacji, robotyki, druku 3D,
dronéw, automatyzacji. Wyreczajg nas one w wielu
codziennych czynno$ciach i pozwalaja prowadzié
w miare normalne Zycie. Z pomoca nowych techno-
logii mozemy zdalnie pracowa¢é, prowadzi¢ przed-
siebiorstwo, szkoli¢ sie, uczy¢, prowadzié¢ lekcje,
placi¢ za faktury, podpisywaé zdalnie umowy, nie
narazajac siebie i innych, co sklania nas do tego, ze
bedziemy wykorzystywaé je czeSciej w przyszto-
Sci. Przestawienie sie duzej liczby 0sdb pracujacych
i uczacych sie z tradycyjnych sposobdéw nauczania,
szkolenia czy organizacji pracy w tak kroétkim i szyb-
kim tempie jest wyjatkowym dos$wiadczeniem spo-
tecznym. Kryzys epidemiczny spowodowal, ze wiele
firm i instytucji publicznych musialo z dnia na dzien
zmieni¢ sposob zarzadzania oraz §wiadczenia ustug.
Jestem zdania, ze zdaliémy ten egzamin. Wiadomo,
ze cyfryzacja przedsiebiorstwa jest procesem zlo-
zonym i dlugotrwalym, ale pozwala firmie dziataé
efektywnie, niezaleznie od warunkéw zewnetrz-
nych, ktére moga zatrzymac¢ jej tradycyjne funkcjo-
nowanie. Dlatego kryzys epidemiczny jest szansa
na znaczne przy$pieszenie transformacji gospodar-
ki w kierunku rozwigzan cyfrowych i sprostania
wspoélczesnym wyzwaniom spotecznym.



Jak pani zdaniem zareagowaly polskie male i srednie
przedsiebiorstwa na lockdown? Czy dostrzega pani
wsroéd przedsiebiorcow wiecej optymizmu, przejawiajq-
cego sie w poszukiwaniu sposobéw nie tyle na utrzyma-
nie firm, ile na ich rozwaj w nowej rzeczywistosci? Czy tez
raczej okopali sie na swoich pozycjach, szukajq wsparcia
publicznego i czekajq na rozwéj sytuacji? Kwarantanna
wyraznie pokazala, jak wazna jest dywersyfikacja dzia-
talnosci - sposobéw dotarcia do klientow, kanaléw dys-
trybucji, wspélpraca z innymi firmami...
Pandemia pokazata, ze Polacy sg bardzo kreatyw-
nym i przedsiebiorczym narodem. W ciaggu kilku
tygodni cze$¢ z nich nie tylko zrewolucjonizowala
sw0lj model biznesowy, zmienita przedmiot dzialal-
nosci, zmienita sposdb §wiadczenia pracy w firmach
i ich organizacje czy tez proponowala nowe wyna-
lazki wprost nakierowane na radzenie sobie z koro-
nawirusem. Przedsiebiorcy znalezli sie w sytuacji,
w ktoérej nagle muszg dostosowac swoje modele biz-
nesowe i szukaé oszczednoSci. Ale nie zawsze jest to
mozliwe. Trudno sobie przeciez wyobrazi¢ zdalne
ustugi fryzjerskie czy wirtualne takséwki albo noc-
legi na odleglos¢. Takim firmom stuzg poszczegdl-
ne instrumenty tarczy antykryzysowej, zwlaszcza
te, ktérych celem jest podtrzymanie firm odcietych
od przychodéw i klientéw. JesteSmy w ciaglym
kontakcie z przedstawicielami branz, organizacji
pracodawcow oraz samymi firmami, szczegdlnie
z sektora MSP, i na biezaco, elastycznie reagujemy
na dynamicznie zmieniajacg sie sytuacje, zar6wno
w Polsce, jak i na Swiecie. Wiemy, ze juz w pierw-
szym tygodniu marca wiele firm bole$nie odczuwa-
to negatywne skutki zamrozenia gospodarki. Dla-
tego tak wazne bylo jak najszybsze wprowadzenie
poszczegdlnych odston tarczy, aby firmy ponoszace
caly czas koszty prowadzenia dziatalnosci i odczu-
wajace spadek sprzedazy oraz produkcji miaty osto-
ne. W wielu przypadkach natomiast proaktywnosé
i elastyczno$é wobec zmieniajgcych sie warunkéow
rynkowych bedzie determinantem dla zachowania
ciagtosci dziatania lub w ogdle przetrwania.

Czy Ministerstwo Rozwoju zawiesilo na czas epidemii ja-
kies programy, projekty jako nieprzystajace do sytuacji?
Czy tez trwajq bez zmian? To pytanie takze o niezwykle
wazny dla branzy farmaceutycznej Rozwojowy Tryb Re-
fundacyjny. Czy prace nad RTR wciqz trwaja? Na jakim
sq etapie po czterech latach? Czy sq moze jakies$ inne po-
mysly na zapewnienie Polsce bezpieczeristwa lekowego
i wparcie polskiej branzy farmaceutycznej?
Cho¢ z oczywistych wzgledéw teraz skupiamy sie
gtéwnie na pracach w obszarze walki z koronawi-
rusem, nie tracimy z horyzontu kwestii zwigzanych
z RTR. Co wiegcej, wzmocnienie polskiego prze-
mystu farmaceutycznego wpisuje sie w dziatania
o fundamentalnym znaczeniu na czas po epidemii

COVID-19. Ministerstwo Rozwoju i resort zdrowia
prowadza prace nad najlepszym mechanizmem
wsparcia dla produkcji lekéw. RTR jest projektem
bardzo zlozonym, wymagajacym wielowatkowych
analiz, opartych na znajomosci bardzo skompliko-
wanego mechanizmu refundacyjnego oraz dopra-
cowaniu wielu kwestii technicznych. Na biezaco
prowadzimy dialog z organizacjami, ktore zrze-
szajg podmioty zajmujgce sie obrotem lekami. Na
podstawie informacji zebranych od firm farmaceu-
tycznych Ministerstwo Zdrowia analizuje rynek
produkcji i wykorzystania API w produktach re-
fundowanych. Na tej podstawie przygotowywane
beda analizy poszczegélnych rozwiazan, zwlaszcza
pod katem oszacowania skutkdéw finansowych. Na
forum UE réwniez trwaja prace nad strategia far-
maceutyczng dla Europy, ktérej celem jest zapew-
nienie jakoSci i bezpieczenstwa lekéw. Dziatania
panstw cztonkowskich w tym zakresie powinny by¢

spojne.

Niektore panstwa cztonkowskie majg
wiekszg przestrzen fiskalng niz inne,
aby wesprzec swoje gospodarki
programami pomocy publicznej

Czy zdaniem pani premier rozwé6j nowoczesnych tech-
nologii, a takze rozwoéj innowacyjnych przedsiebiorstw,
ucierpi szczegoélnie w czasie kryzysu? Pytamy o kluczowe
projekty innowacyjne - czy wystarczy funduszy, by wes-
przeé nowatorskie technologie, projekty? A moze kryzys
wymaga szukania innych sposobéw finansowania roz-
woju innowacyjnosci, np. partnerstwo publiczno-pry-
watne, pozyskiwanie globalnych partneréw?
Mam nadzieje, Ze sprawy potoczg sie we wrecz prze-
ciwnym kierunku i obecna trudna sytuacja spowo-
duje, iz nasze firmy bardziej otworza sie na rozwoéj
nowoczesnych technologii, poszukujac nowych Zroé-
detl zysku. Co wiecej, sektor rozwigzan teleinforma-
tycznych (ICT) moze sie staé kolem zamachowym
w odbudowywaniu gospodarki po epidemii CO-
VID-19. Mowa tu o takich rozwigzaniach jak Internet
Rzeczy (I0T), sztuczna inteligencja, automatyzacja
produkcji czy analityka Big Data, ktére - odpowied-
nio wykorzystane - zapewnia polskiej gospodarce
innowacyjno$¢ i wzrost produktywnosci. Popyt na
te rozwigzania z pewnos$cig przyczyni sie do rozwo-
ju innowacyjnych przedsiebiorstw. Bedziemy w tym
procesie aktywnie uczestniczy¢. Jestem przekona, ze
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Przestawienie sie duzej liczby oséb pracu-
jacych i uczacych sie z tradycyjnych spo-
sobéw nauczania, szkolenia czy organizacii
pracy w tak krétkim i szybkim tempie jest
wyjatkowym dos$wiadczeniem spotecznym

i jakie mogq mie¢ one konsekwencje dla gospodarek po-

szczegblnych krajow?
Programy te laczy cel w postaci zabezpieczenia
miejsc pracy i dochodéw pracownikéw oraz utrzy-
mania ptynnosci finansowej przedsiebiorstw. R6znia
sie one natomiast zakresem, wysokoScia wsparcia
i forma jego przyznawania. Pomoc najczeSciej reali-
zowana jest w postaci odroczen platnosci zobowia-

JOBYIAN fezIpuy 10}

nie zabraknie $rodkéw na innowacje dla firm reali-
zujacych swoje projekty w Polsce.

Niedawno powrécil publicznie temat polskiej fabryki
frakcjonowania osocza. Na ile realny to pomyst? Czy jest
wokét niego konsensus w rzqdzie? W jaki sposob tego
typu produkcja moze sie przelozyé¢ na rozwéj innowacyj-
nej gospodarki w Polsce?

Od kilku lat trwaja u nas rozmowy dotyczace bu-
dowy fabryki produkujacej osocze niezbedne
w leczeniu ciezkich schorzen, takich jak zaburzenia
krzepniecia krwi czy niewydolno$¢ ukladu odpor-
nosciowego. W zwigzku z pandemia temat ten po-
wrocil ze zdwojona silg. Do leczenia pacjentéw cho-
rych na COVID-19 w ciezkim stanie wykorzystuje
sie osocze z krwi pobranej od pacjenta, ktéry prze-
szed} chorobe i wyzdrowial. Takie osocze zawiera
przeciwciala i to one maja pobudzi¢ organizm zaka-
zonego do walki z wirusem. Badania nad skutecz-
no$cig tej metody prowadzone sa3 w USA, Chinach
i Europie. Polska od lat sprzedaje nadwyzki osocza
zagranicznym koncernom farmaceutycznym, a na-
stepnie kupuje od nich gotowe produkty lecznicze
wytworzone z osocza. Wlasna fabryka pozwolitaby
nam na uniezaleznienie si¢ od zagranicznych kon-
cerndéw farmaceutycznych oraz umozliwita rozwoj
innowacji w tej branzy.

zan podatkowych, wsparcia panstwa w zacigganiu
pozyczek dla firm czy przez bezposrednie doplaty
do pens;ji dla pracownikéw. Pomoc w wielu krajach
kierowana jest przede wszystkim do MSP jako naj-
bardziej wrazliwych na przest6j i spadek popytu. UE
wprowadzila tymczasowe, bardziej elastyczne re-
guly przyznawania pomocy publicznej. Te nadzwy-
czajne, tak potrzebne w tym trudnym okresie $rod-
ki stwarzaja jednak duze wyzwania dla spdjnosci
iintegralnoSci Jednolitego Rynku. Niektore panstwa
cztonkowskie majg bowiem wieksza przestrzen fi-
skalng niz inne, aby wesprze¢ swoje gospodarki pro-
gramami pomocy publicznej. Obecnie 52 proc. cal-
kowitej warto$ci pomocy przyznanej na podstawie
nowych przepiséw unijnych przypada Niemcom, na
kolejnym miejscu sa Francja i Wiochy (po 17 proc.).
To moze stworzy¢ duze dysproporcje pomiedzy po-
szczegdlnymi gospodarkami i zaburza¢ konkurencije
na Jednolitym Rynku. Co wiecej, dochodzi nawet
do sytuacji, w ktérych firmy sg kuszone pomoca ze

Jakie sq wspdlne punkty programoéw walki ze skutkami
koronawirusa w Europie? I jakie sq r6znice np. pomiedzy
Niemcami, Francjq a Polska? Z czego te r6znice wynikajq

strony panstw w zamian za przeniesienie do nich
swojej produkcji. Takie formy pomocy sa niezwykle
niebezpieczne. Plan naprawy gospodarki, ktéry ma
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by¢ niebawem przyjety na poziomie unijnym, musi
zatem uwzglednia¢ dotychczasowa pomoc udzielang
przez kraje czlonkowskie i zapewni¢ sprawiedliwe
warunki do odbudowy. Pomoc powinna by¢ dostoso-
wana do potrzeb kazdego panstwa czlonkowskiego
i nie ograniczaé sie do dowolnie okre$lonych sekto-
row. Niektore sektory sa silnej dotkniete kryzysem
(poprzez zamrozenie dzialalno$ci), inne ucierpialy
mniej. S tez takie, ktore zyskaty na tej sytuacji. Ko-
nieczne jest przyjrzenie sie kondycji kazdego z nich.

Czy Polska moze skorzystaé z nowego planu Marshalla?
Jak pani ocenia szanse na skorzystanie z unijnego wspar-
cia w czasie recesji, z ktorq bedziemy musieli sie zmie-
rzyé? Czy Europe staé na taki plan?
Potrzebujemy ambitnego funduszu wsparcia i zapew-
nienia zwiekszonych $srodkéw z budzetu UE na lata
2021-2027. W odré6znieniu od planu Marshalla nie be-
dzie to jednak pomoc z zewnatrz. Dzisiejsza sytuacja
pokazuje, jak bardzo potrzebujemy prawdziwego we-
wnatrzunijnego poczucia wsp6lnoty. Sami w UE mu-
simy przelamac egoizmy i na podstawie wewnatrz-
wspolnotowej solidarno$ci wzajemnie pomodc sobie
w potrzebie. Jesli bedzie to wymagaé zapewnienia
wiekszych Srodkéw ze strony tych, ktérzy nimi dys-
ponuja, to powinny by¢ one zapewnione. Dobrobyt
najsilniejszych jest dzi§ mozliwy dzieki Jednolitemu
Rynkowi i temu, Ze uczestniczg w nim gospodarki
wszystkich panstw czlonkowskich. A takze dzie-
ki istnieniu transgranicznych lancuchéw wartosci
i swobodnego przeptywu pracownikéw oraz kapita-
hui. Odbudowa europejskiej gospodarki to inwesty-
cja w przyszto$¢ UE, a nie pomoc charytatywna czy
wysokie kieszonkowe dla panstw, ktore mialyby by¢
uzaleznione od ich dobrego sprawowania i dyscypli-
ny wydatkowej. Od tego zalezy przyszto$¢ nie tylko
naszej konkurencyjnosci, lecz rdwniez przetrwanie
strefy euro i samej UE. Dlatego pierwszorzedng kwe-
stig jest solidarnos¢, sp6jnosé, konwergencja gospo-
darek UE w oparciu o Jednolity Rynek bez barier.
Wspomniany przeze mnie wcze$niej rézny poziom
pomocy publicznej w poszczegdlnych panstwach
cztonkowskich powinien zosta¢ w zwigzku z tym
uwzgledniony przy rozdzielaniu wsparcia z przyszte-
go funduszu odbudowy. Chodzi o to, by nie doprowa-
dzi¢ do trwalych zaburzen rownowagi i aby wszyst-
kie 27 panstw czlonkowskich moglo peinié funkcje
lokomotyw europejskiej gospodarki. Premier Mate-
usz Morawiecki wskazywal ostatnio na dodatkowe
zr6édia dochodéw wilasnych UE. Te rozwigzania beda
jednak skuteczne jedynie wtedy, gdy zostang wpro-
wadzone na poziomie unijnym. Warto tez, by cala
Unia podazyla tropem Polski - podobnie jak Dania,
Francja czy Belgia - i uzaleznita pomoc od uczciwo-
Sci podatkowej. Trzeba wreszcie postawi¢ tame uni-
kaniu opodatkowania i oszustwom podatkowym.

Redakcja ,,Gazety Bankowej” i portalu wGospodarce.pl
prowadzi akcje ,, Kupuje, bo polskie”. To podkreslenie
znaczenia naszych codziennych wyboroéw konsumenc-
kich, tak by kazdy mogl wspieraé polskich producentéw.
To niejedyna taka akcja uwypuklajaca wage patrioty-
zmu konsumenckiego. Czy pani zdaniem mamy szanse
na wzmocnienie znaczenia gospodarki narodowej? Czy
obecnosé na polskim rynku - oplacanie podatkéw w Pol-
sce, reinwestycja zyskéw, wplyw na rynek pracy i wla-
$nie na innowacyjnos¢ - powinna mieé znaczenie w oce-
nie konsumenckiej produktéw i ustug?
Kupowanie polskich produktéw to najprostszy spo-
s6b na wsparcie naszej gospodarki - ten przekaz
premiera Morawieckiego nabiera teraz szczegdl-
nego znaczenia. 79 gr z kazdej zlotowki wydanej
na produkty, ktére powstalty w naszym kraju, zo-
staje w polskiej gospodarce. W przypadku zaku-
pu produktéw importowanych jest to tylko 25 gr.
GdybySmy czeéciej kupowali rodzime produkty,
to w Polsce zostawalyby miliardy ztotych rocznie.
W ten sposéb pienigdze zainwestowane w polska
gospodarke wracaja do producentéw, ale tez do nas
samych, w formie podatkéw finansujacych nasze
bezpieczenstwo, szkolnictwo czy ochrone zdrowia.

99

Mam nadzieje, ze w najblizszych latach
moda na polskie produkty bedzie rosta,
Sprzyja temu ich znakomita jakosc

Wedlug badan Centrum Badan i Analiz Rynku az
90 proc. Polakéw chetnie decyduje sie na zakup ro-
dzimych produktéw. Wydane pienigdze, ktdre zasi-
la polska gospodarke, pozwola rodzimym przedsie-
biorcom zachowaé plynno$é finansowa i utrzymac
miejsca pracy w tym trudnym czasie. Mam nadzieje,
ze w najblizszych latach moda na polskie produkty
bedzie rosta. Sprzyja temu ich znakomita jako$c¢.
Nie oznacza to jednak, ze polscy konsumenci po-
winni sie wstrzymywac z zakupami zagranicznych
towar6éw, bo zdrowa konkurencja motywuje do in-
nowacyjnosci. Jezeli jednak wybor jest poréwny-
walny, warto siega¢ wlasnie po krajowe produkty.
Nasze codzienne wybory konsumenckie przyczy-
niaja sie do budowy rodzimego kapitatu. A dzi$ -
gdy zmagamy si¢ z bezprecedensowym wyzwaniem
w postaci pandemii - znaczenie patriotyzm gospo-
darczy nabral szczegdlnego znaczenia.

Dziekuje za rozmowe. )

CZERWIEC 2020 // GAZETA BANKOWA



temat numeru

"Mdle i Srednie Firmy

NA RATUNEK GOSPODARCE

Duze Firmy

Rzad premiera Mateusza Morawieckiego przygotowat tarcze antykryzysowa
o warto$ci 300 mid zt dla ochrony produkcji i miejsc pracy w polskich firmach

PIOTR ROSIK

Jak jest finansowana
polska tarcza?

Rzady wszystkich panstw europejskich ruszyty zlgigantycznaa akcja ratunkowa.
Chcg chroni¢ swoje gospodarki przed krachem. Zaden kraj nie zatuje pieniedzy.
Takze polski rzad

zwigzku z pandemia koronawirusa
SARS-CoV-2 i koniecznoScig wyga-
szenia aktywnos$ci spolecznej pol-
ski rzad - podobnie jak rzady na ca-
lym $wiecie - wprowadzit w marcu
2020 r. kraj w narodowa kwarantan-
ne. Swiadom probleméw gospodar-
czych, jakie wywola ten tzw. lockdown, przygotowat
tarcze antykryzysowa o warto$ci ok. 300 mld z1, czyli
niemal 15 proc. PKB - jak podalo pod koniec kwietnia
Ministerstwo Rozwoju.

Tarcza antykryzysowa sklada sie z tarczy finan-
sowej o warto$ci ok. 100 mld z}, ktéra ma za zadanie
ochronié gospodarke i firmy w czasie rozpoczetej rece-
sji. Ponadto w jej sktad wchodzg m.in. bezzwrotne po-
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zyczki i ulgi dla firm o wartoSci ok. 74,2 mld zl. Prawie
70,3 mld zl ma pdj$¢ na wzmocnienie systemu finanso-
wego, 30 mld z! ma zostaé przeznaczone na program
inwestycji publicznych, kolejne 30 mld zt - na ostone
pracownikéw (miejsc pracy), a 7,5 mld zt - na wzmoc-
nienie stuzby zdrowia.

Tareza z trzech zrodel

Skad pochodza $rodki na finansowanie tarczy? Skta-
dajg sie na nig pieniagdze z trzech Zrddel. To Srodki rzg-
dowe o wartosci ok. 67 mld zt (2,9 proc. PKB), r6znego
rodzaju ulgi oraz kapital dostarczany przez grupe Pol-
ski Fundusz Rozwoju (PFR) o wartosci ok. 75,5 mld z}
(3,3 proc. PKB), a takze pakiet ptynnos$ciowy dla sektora
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bankowego od Narodowego Banku Polskiego, o warto-
$ci ok. 70 mld zt.

Srodki rzadowe pochodza z budzetu panistwa, Za-
ktadu Ubezpieczen Spotecznych (ZUS) i funduszy ce-
lowych. Tutaj Zzr6dlo finansowania jest stuprocentowo
pewne. OczywiScie zwiekszanie wydatkéw budzeto-
wych powoduje powiekszanie sie dlugu publicznego,
ale nie tylko Polska idzie w tym kierunku.

Bardzo waznym komponentem tarczy bedzie kapitat,
ktéry ma dostarczy¢ grupa Polskiego Funduszu Rozwo-
ju, w sklad ktérej wchodzg rowniez Bank Gospodarstwa
Krajowego (BGK), Korporacja Ubezpieczen Kredytow
Eksportowych (KUKE) oraz Agencja Rozwoju Przemy-
stu (ARP). Gros ze 100 mld z1, ktére ma wyasygnowac ta
grupa, bedzie pochodzilo z emisji obligacji przez PFR,
ktdre ruszyly pod koniec kwietnia. Cato$¢ finansowania
PFR chce pozyskaé w ciggu 3-4 miesiecy od pierwszej
emisji. ,,Zakltadamy emitowanie obligacji o tenorze 2-,3-,
4-letnim. Splata zobowigzan zacigganych na realizacje
programu wsparcia dla firm bedzie nastepowaé w latach
2022-2025. Jesli nie bedziemy mie¢ $rodkéw na splate
wyemitowanych papieréw, otrzymamy na ten cel srod-
ki z budzetu panstwa” - méwit podczas startu projektu
prezes PFR Pawet Borys. Dodal, Ze program ten nie po-
winien wplywac na deficyt budzetowy w 2020 r. ani nie
powinien powieksza¢ dlugu publicznego.

Wiekszos$¢ emisji przeprowadzanej przez PFR ma
trafiaé do inwestoréw krajowych, gtéwnie do bankow
panstwowych (PKO BP, Pekao). Nie jest jednak wyklu-
czone wyjscie na rynki zagraniczne, w kierunku inwe-
storow globalnych. Po pierwszych aukcjach wydawa-
o sie jednak, ze nie bedzie to konieczne. 27 kwietnia
PFR wyemitowal dlug o wartosci 16,3 mld z1, a 8 maja
- o warto$ci nominalnej 18,5 mld z1, co jest najwieksza
jednorazowa emisjg obligacji dokonang kiedykolwiek
w Polsce. Obligacje sg 5-letnie, oprocentowane w sto-
sunku rocznym na poziomie 1,625 proc.

Wedle zapowiedzi Pawla Borysa, PFR jest w stanie
przeznaczy¢ roéwniez kilka miliardéw ztotych na skup
wysokiej jakoSci obligacji korporacyjnych w ramach
wsparcia funduszy inwestycyjnych. Podczas marcowej
paniki klienci uciekali nie tylko z aktywéw ryzykow-
nych, takich jak akcje i fundusze akcji, lecz réwniez
z tego rodzaju podmiotéw, zasypujac je zleceniami
umorzen jednostek.

Obligacje antykryzysowe emitujg takze inne insty-
tucje z grupy PFR, np. BGK. Ten bank sprzedaje papiery
7-letnie, ma w planach pozyska¢ 60 mld zt. W dwéch
emisjach do 8 maja pozyskal tacznie 21 mld z}. Emi-
sje przeprowadza na rzecz Funduszu Przeciwdziala-
nia COVID-19, ktérego dysponentem jest prezes Rady
Ministrow.

Warto jeszcze wspomnie¢ o pakiecie plynno$cio-
wym NBP o wartos$ci ok. 70 mld z}. Polski bank central-
ny dolaczyt - z kilkuletnim opdZnieniem - do bankéw,
ktére stosuja tzw. luzowanie iloSciowe (QE) w warun-
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kach kryzysowych, i zaczat kupowac obligacje skarbo-
we na rynku wtérnym. Banki centralne z krajéw Zacho-
du ruszyly z tego typu programami podczas kryzysu
finansowego sprzed 12 lat, ktoéry w Polsce nie byt tak sil-
ny, by wymagal prowadzenia niestandardowej polityki
pienieznej na duzg skale. Teraz jednak, podczas korona-
kryzysu, sytuacja sie zmienita. NBP uruchomil wszel-
kie dostepne mu prawem narzedzia niestandardowej
polityki pienieznej. Prezes NBP prof. Andrzej Glapinski
zapewnia, ze bank - postepujac w ten sposob - nie doko-
nuje monetyzacji dtugu publicznego.

proc. PKB

czyli 300 mld zt - to szacowana wielko$¢
tarczy antykryzysowej w Polsce

Srodlo: Ministerstwo Rozwoju

Rygory budzetowe

Uruchomienie tarczy antykryzysowej oznacza, ze
Polska weszla prawdopodobnie na droge naruszenia ba-
rier i ograniczen prawnych w zakresie poziomu zadlu-
zenia. Lub na droge ich sprytnego ominiecia...

Jak bowiem szacuja ekonomis$ci ING BSK, panstwo
polskie z powodu koronakryzysu bedzie musiato pozy-
czy¢ ok. 150 mld z}. Tymczasem ztoty bedzie w najbliz-
szych kwartatach, z duzym prawdopodobienistwem, re-
latywnie staby. To oznacza, ze zadtuzenie Polski niemal
na pewno zblizy sie do granicy zadluzenia wynoszacej
- zgodnie z prawem o finansach publicznych - 55 proc.
PKB. Przy czym z tej sumy 150 mld zt az ok. 100 mld z}
to bedzie efekt ubytkéw w dochodach kasy panstwa
(w trakcie kryzysu dochody z podatkéw spadna).

Warto réwniez przypomnieé, ze w konstytucji znaj-
duje sie zapis o koniecznoS$ci pozostawania wskaznika
dtugu publicznego ponizej 60 proc. PKB. Niektorzy
eksperci zaczeli jednak wskazywaé, ze ten zapis wcale
nie jest taki sztywny, jak sie wydaje, bo jest latwy do
ominiecia. Chodzi o to, Ze sposéb liczenia dtugu okresla
ustawa, wiec z tatwoscig mozna do niej wprowadzi¢ po-
prawki, ktdre zastrzega, iz wydatki budzetowe na wal-
ke z pandemia (np. w ramach tarczy antykryzysowej)
po prostu nie zaliczaja sie w poczet dlugu. Jest mato
prawdopodobne, aby ktokolwiek w wyjatkowych wa-
runkach koronakryzysu protestowal przeciwko takiemu
rozwigzaniu.

Mozna tez sobie wyobrazi¢, ale z trudem, ze zostana
znacznie Sciete tzw. wydatki sztywne. O tym, ktérg dro-
ga podjdzie polski rzad, powinniSmy sie przekonac juz
w czerwcu lub lipcu. Na te miesiagce bowiem minister
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NA RATUNEK GOSPODARCE

finans6w Tadeusz Kos$cinski zapowiedzial nowelizacje
budzetu panstwa. Wydaje sie jednak, ze rzadzacy nie
mys$l3 o uchwaleniu nadmiernego deficytu. ,,Czy mozna
od razu zdecydowaé¢ o duzym deficycie? A co, jesli wyj-
Scie z kryzysu bedzie mie¢ ksztalt litery L, a nie litery
U? W takim przypadku nie mozemy uzy¢ calej amunicji,
ktérag mamy” - méwil minister Koscinski w kwietniu,
w wywiadzie dla Agencji Reutera.

Stan budzetu panstwa polskiego
na koniec miesiaca (w mln zl)
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Zrédio: Trading Economics

Skala polskiej tarczy finansowej
nie jest mala

Oczywiscie nie tylko Polska - w obliczu pojawienia
sie sily wyzszej, jaka jest pandemia koronawirusa - za-
czeta mieé ,luzne” podejécie do rygoréw stosowanych
do tej pory w finansach publicznych. ,,Rzady wszystkich
krajéw Unii Europejskiej w zwigzku z pandemia zaczety
implementowa¢ réznorakie stymulusy fiskalne, w celu
zapobiezenia gospodarczemu krachowi. Reguly wydat-
kowe i fiskalne ulegly zawieszeniu na czas nieokre$lo-
ny” - wskazuja eksperci think tanku Bruegel.

I to nie musi by¢ koniec reakcji wladz europejskich
na koronakryzys. 8 maja Christine Lagarde, prezydent
Europejskiego Banku Centralnego, zaapelowata do
rzadéw europejskich panstw o ,bardziej zdecydowa-
na odpowiedz fiskalna na recesje wywolana pandemia
koronawirusa” i ostrzegla, ze je$li do niej nie dojdzie,
to moze sie¢ pojawi¢ niebezpieczna dywergencja we-
wnatrzunijna, ktéra z kolei doprowadzi¢ moze do na-
pie¢ politycznych.

Wedle szacunké6w EBC z poczatku maja europej-
skie rzady na walke ze skutkami pandemii przeznaczy-
ty 10 proc. PKB eurostrefy. To oznacza, ze ich laczne
zadluzenie w 2020 r. wzro$nie co najmniej o 1-1,5 bln
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Polski Fun-
dusz Rozwoju
i jego prezes
Pawet Borys
odpowiadaja
za kluczowy
element
kapitatowej
konstrukciji
tarczy anty-
kryzysowej

JOPIM fezIpuy 104

euro. Poza tym Komisja Europejska prowadzi rozmowy
na temat stworzenia paneuropejskiego funduszu ra-
tunkowego o warto$ci kilkuset miliardéw euro. W mo-
mencie tworzenia tego artykulu nie byly znane Zzadne
szczegO6ty. Ekonomisci nie mieli jednak watpliwosci, ze
taki wehikul moze sie europejskiej gospodarce bardzo
przydaé. ,Do tej pory gldéwnym ratownikiem strefy euro
byl EBC. Obecnie ciezar ratowania gospodarki Starego
Kontynentu przesuwa sie na barki Komisji Europejskiej
i rzadéw panstw czlonkowskich UE. Dlatego stworze-
nie paneuropejskiego funduszu ratunkowego jest eks-
tremalnie wazne - powiedziala Laurence Boone, gltow-
ny ekonomista OECD, po konferencji prezes Lagarde.

Polska tarcza antykryzysowa ma wielko$¢ 15 proc.
PKB (wedle Ministerstwa Rozwoju), z czego transfery
gotowkowe w niej przewidziane stanowig ok. 1 proc.
PKB. Jak wyglada ona na tle tarcz stworzonych przez
inne kraje europejskie? Niemcy ogtosili program ratun-
kowy dla gospodarki wart” - wedle r6znych szacunkéw
- od 28 proc. do nawet ponad 50 proc. PKB, a Wlochy
- ktdre sa chyba najbardziej poszkodowane pandemia
w Europie - zdecydowaly sie przeznaczy¢ na pomoc
gospodarce ok. 44 proc. PKB. Réwniez w porOwna-
niu z Czechami polska tarcza wypada nieco skromnie,
gdyZ nasi potudniowi sgsiedzi uruchomili tarcze wartg
18 proc. PKB. Nie brakuje tez krajow europejskich, jak
Grecja, ktére w poréwnaniu z Polska przeznaczyly na
tarcze przystowiowe grosze.

Jednak wedlug ekonomistéw ING Think polski sty-
mulus fiskalny - rozumiany jako bezposrednia pomoc
z budzetu panstwa - jest... najwiekszy w Europie. We-
dle ich wyliczen stanowi on bowiem ok. 60 proc. tarczy
antykryzysowej, czyli niemal 6,5 proc. PKB, i tylko takie
kraje jak USA czy Japonia zdecydowaly sie na wiekszy
stymulus. ,Jest tak dlatego, ze pozyczki dla przedsie-
biorstw kazdej wielkosci, gwarantowane przez Skarb
Panstwa, zostang zapewne zaklasyfikowane przez Eu-
rostat jako pomoc publiczna” - stwierdzili. °
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AKCJA ,KUPUJE, BO POLSKIE”

temat numeru

\10\ skie

Niech nasze pieniadze
zostana nad Wisla!

Polska w skali europejskiej jest na tyle duzym krajem, ze moze budowac swoje
przewagi konkurencyjne w oparciu 0 wiasne zasoby wytworcze, a kapitat pomnazac
dzieki duzemu rynkowi wewnetrznemu. To wazne atuty, ale ich wykorzystanie zalezy
od tego, na ile polscy konsumenci beda swiadomi, jak istotne dla budowy polskiego

bogactwa sg nasze codzienne wybory zakupowe

spieranie polskich produ-
centéw poprzez Swiadomy
wybér rodzimych produk-
téow bylo w ostatnich kilku
latach waznym czynnikiem
prorozwojowym, przyczy-
niajacym sie do imponuja-
cego w skali §wiata wzrostu naszego PKB. Za to
dzi$ kupowanie tego, co polskie, nabralo szcze-

79 gor

dowiadujemy sie, iz wystarczy, aby polscy kon-
sumenci zaczeli wydawac tylko 1 proc. wiecej
srodkéw na polskie produkty, by w naszej gospo-
darce pozostawatlo rocznie wiecej az o 6,6 mldzt.
Wrynika to z tego, ze z kazdej zlotéwki wyda-
nej na produkt rodzimej firmy produkujacej
w Polsce do obiegu gospodarki wraca az 79 gr.
W przypadku zakupu towaru, jaki zagraniczna
firma produkuje w Polsce (co wazne, taki pro-

gbélnego - jeszcze wazniejszego niz wczeSniej

dukt réwniez jest oznaczony kodem kreskowym

- znaczenia, moze bowiem uchroni¢ nas przed pOISKa firma rozpoczynajacym sie od prefiksu ,,590”), zostaja
zbyt gleboka recesja spowodowang wywolanym produkujqca u nas juz tylko 62 gr. Jezeli wybierzemy towar
pandemia krachem gospodarczym i pomdc szyb- w Polsce polskiej firmy, ale produkowany za granicg, to

ko wkroczy¢ ponownie na $ciezke wzrostu.

Rola odpowiedzialnych spolecznie Srodkéw masowe-
go przekazu powinno by¢ w obecnych czasach kolporto-
wanie wiedzy o mozliwo$ciach, jakimi dysponuje kazdy
polski konsument, do tego, by wspomoc swojg ojczyzne
w procesie wychodzenia z kryzysu. Media skupione
w Grupie Wydawnictwa Fratria od lat staraja sie wspie-
ra¢ i upowszechnia¢ idee gwarantujace suwerenno$é
oraz bezpieczenstwo Polski, takze w obszarze gospodar-
czym, co w czasach konfliktéw toczonych nie na polach
bitew, ale na poziomie korporacjiiich stref wpltywow, jest
warunkiem sine qua non niepodlegtosci naszej ojczyzny.

Dlatego nalezacy do Grupy Fratria portal wGospo-
darce.pl postanowil wznowié¢ zainicjowana kilka lat
temu akcje ,Kupuje, bo polskie”. Chcemy dzieki niej
wspiera¢ polskich producentéw poprzez promowanie
ich produktéw i namawiac czytelnikéw oraz internautéw
do swiadomych zakup6w, ktére pomoga nam wszystkim
uchronié sie przed zgubnym wplywem kryzysu gospo-
darczego wywolanego koniecznym zamrozeniem wielu
sektor6w i branz, czego niestety wymagata walka z pan-
demia koronawirusa. Artykuly na ten temat publikujemy
na stronie www.wgospodarce.pl/tagi/kupuje-bo-polskie.

Z raportu przygotowanego przez Grant Thornton
na zaméwienie kampanii edukacyjnej ,,Wybieram 590”

| &

wraca do nas 56 gr. Jak mozna sie spodziewad,
nasza gospodarka zyskuje najmniej, gdy wybieramy to-
war wyprodukowany przez zagraniczng firme poza Pol-
ska - zostaje u nas tylko 25 gr z wydanej ztotoéwki.

Jak wyliczyt Grant Thornton, warto$¢ konsumpcji
w naszym kraju wyniosta w 2018 r. 1 bln 216,3mld z}. Stad
wlasnie wynika, ze kazdy jednoprocentowy wzrost kon-
sumpcji towaréw produkowanych w Polsce przez Pola-
kéw (79 gr z 1 zt wraca do gospodarki) kosztem produk-
tow zagranicznych (w Polsce zostaje jedynie 25 gr z 1 zD
przynioéstby naszej gospodarce 6,6 mld zl, oczywiscie
na poziomie wartosci konsumpcji tozsamej z wynikiem
roku 2018.

Powyzsze wyliczenia pokazuja, ze mamy naprawde
spore mozliwosci samodzielnego uchronienia sie przed
nadmiernym kryzysem i olbrzymie rezerwy finansowe,
ktére moglyby zosta¢ uruchomione do wsparcia gospo-
darki przy skutecznym wylansowaniu mody na polskie
produkty i patriotyzm zakupowy.

Warto sie zatem wlaczy¢é w nasza akcje ,, Kupuje, bo
polskie” i wybieraé¢ z poétek jak najwiecej tych towardw,
ktérych zakup sprawi, ze nasze pienigdze nie zostang
wytransferowane za granice, ale pozostang nad Wislg
i pomoga nam jak najszybciej wznowi¢ pogon za najbo-
gatszymi panstwami Swiata. @ (B2)
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Niestabilnoscia cen
zaplacimy za ozywienie

W Polsce mozemy sie spodziewac spadku inflacjj,
deflacja nam nie grozi

ezprecedensowy lockdown, jaki dotknatl
wiekszos¢ gospodarek na Swiecie, spra-
wia, ze wszelkie scenariusze wychodze-
nia z niego i jego skutkéw w najblizszych
miesigcach s3 trudne do napisania. Takze
same prognozy dotyczace inflacji lub de-
flacji sa rozbiezne. A poproszeni przez
»,Gazete Bankowg” o opinie polscy ekonomisci tez nie
dajg jednoznacznych odpowiedzi.

Jednego mozemy by¢ pewni - rekordowo wysoka
4-procentowa inflacja z I kwartalu tego roku juz nie
wrdci. Bedzie systematycznie spadaé, kwestig dyskusji
jest tylko skala tego procesu. Wedlug prognoz pod ko-
niec 2020 r. moze wynie$¢ od 1,5 do 2,5 proc. A na po-
czatku przyszlego roku moze by¢ bliska zera, ze wzgle-
du na drastyczny spadek cen ropy oraz spadek popytu

Grzegorz Ogonek

ekonomista Santander Banku
dalszej czesci roku spodziewamy sig
W szybkiego spadku inflacji CPI, w okoli-
ce 1,5 proc. r/r w grudniu. W przysztym
roku moze ona wynie$¢ $rednio ok. 1,2 proc.
Trzeba sig liczy¢ z mozliwoscig spadku popytu

-

a7k

krajowego o ok. 10 proc. r/r w Il kwartale br. i jego ujemna dynamika
rowniez w Il i IV kwartale.

Zapowiedzianych dziatan pomocowych nie nalezy traktowac jako
bodZca popytowego, ktdry bytby w stanie nasili¢ inflacje. Ich zadanie to
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wynikajacy ze spowolnionego wzrostu plac. Polskie
banki nie przewiduja deflacji, podobnie jak czyni to
w swoich ostatnich prognozach Komisja Europejska.

KE zauwaza, ze zjawisko deflacji moze sie pojawic
w krajach, w ktérych recesja bedzie najbardziej gteboka,
np. w Hiszpanii, we Wloszech czy Francji (9-11 proc.),
ale nie w Polsce, w ktdorej wedtug Brukseli tegoroczny
spadek PKB siegnie 4,3 proc., a juz w przysztym roku
czeka nas jego odbicie na poziomie 4 proc.

Wydaje sie, ze w najblizszych miesigcach inflacja
czy tez symptomy deflacji nie beda najwazniejsze dla
polskiej i $wiatowej gospodarki. Kluczowe bedzie ozy-
wienie popytu, rozruszanie sektora ustug i ogranicza-
nie bezrobocia. A chwilowa niestabilno$¢ cen to koszt,
jaki bedziemy ponosi¢ za powr6t na $ciezke szybkiego
rozwoiju. °

zasypanie cho¢ w czesci olbrzymiej dziury w popycie krajowym i dostar-
czenie ptynnosci firmom, aby umozliwi¢ im przetrwanie. Dla przyktadu
dziatania na rzecz ochrony miejsc pracy (m.in. $wiadczenia postojowe)
majg zapobiec utracie przez pracownikéw catosci dochodéw przez re-
dukcje ptac 0 20 proc. lub 50 proc.

Dlaczego wigc inflacja bazowa w kwietniu pozostata wedtug naszych
szacunkow niemal bez zmian, na najwyzszym poziomie od 2002 r.? We-
dhug nas to efekt ,probleméw technicznych”: mierzenie inflacji w okresie
lockdownu jest trudne i narazone na wiele btedow oraz zaktdcen, wiele
obszarow gospodarki jest zamknigtych. Szybki spadek inflacji wymaga
odmrozenia gospodarki, szczegolnie sektordw ustugowych, ktdre zaczng
walczy¢ cenami z ostabieniem popytu.
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Kamil Cisowski
dyrektor Zespotu Analiz

i Doradztwa Inwestycyjnego Domu
Inwestycyjnego Xelion
b e ciggu najblizszych miesiecy zagrozenie
" 4 - W wzrostem inflacji powyzej poziomow
o z poczatku roku praktycznie nie istnie-
je. Dane za ostatni miesigc — zaréwno w Polsce, jak i na $wiecie — nie
pozostawiajg watpliwosci, ze aktualny kryzys przyniesie potezny impuls
deflacyjny. Oczywiscie na razie jego najpowazniejszg manifestacijg jest
drastyczna przecena ropy, a w jej konsekwenciji silne spadki cen paliw,
ale trudno sobie wyobrazi¢ scenariusz, w ktorym tak gteboka recesja jak
ta, ktora czeka nas przez najblizsze kwartaty, nie przyniostaby chociazby
spadku cen ustug.
Najpowazniejszym czynnikiem ryzyka pozostajg ceny zywnosci, ale
i ich dynamika byta w kwietniu nizsza, niz mozna sie byto spodziewac. Te
realia kazg obecnie zaktada¢ spadek dynamiki CPI do kofica roku nawet
ponizej celu inflacyjnego. Sita obecnej stymulacji monetarnej i fiskalngj
na $wiecie, takze w Polsce, jest absolutnie bezprecedensowa i w diuz-
szym horyzoncie rzeczywiscie moze wywotac trudne do przewidzenia
skutki, jesli chodzi o inflacje. Poréwnania do roku 2009 r. i obaw zwig-
zanych z pierwszym QE nie majg tu w mojej opinii sensu, nie tylko ze
wzgledu na réznice w skali, lecz takze w charakterze programéw — pie-
nigdz rzeczywiscie w znacznie wigkszym stopniu trafi obecnie do realnej
gospodarki. Mimo to, zwazywszy ze dojscie do poziomow PKB sprzed
kryzysu zajmie zapewne co najmniej dwa lata, obawy o silny wzrost in-
flacji w horyzoncie 24 miesiecy wydajg sie nieuzasadnione.

Piotr Bujak

gtéwny ekonomista i dyrektor Departamentu
Analiz Ekonomicznych PKO BP

0 oczekiwanym przejSciowym wzroscie

P powyzej 4 proc. r/r w pierwszych miesia-

T‘ cach 2020 r. inflacja CPI w kwietniu spa-

dta do 3,4 proc. r/r, czyli powrdcita ponizej gornej

granicy dopuszczalnych odchylen od celu. Wywotany przez pandemie

najwigkszy od dziesiecioleci kryzys w Swiatowej gospodarce i zwigzany

z tym mocny spadek popytu bedzie dziata¢ w kierunku spadku inflacji

(nawet w okolice zera na poczgtku 2021 r.). Widac to juz bardzo wy-

raznie po zachowaniu cen surowcow, a szczegolnie ropy (pierwszy raz

w historii przejSciowo ujemny poziom cen).

W kolejnych miesigcach i kwartatach obnizony poziom popytu
bedzie obnizat poziom inflacji. Ten fundamentalny czynnik w posta-
ci spadku popytu przewazy nad proinflacyjnym efektem ograniczen
podazowych, mozliwych szczegdlnie w przypadku cen zywnosci ze
wzgledu na efekt najpowazniejszej od dziesigcioleci suszy oraz pande-
mii (mozliwe braki sezonowych pracownikdw). Bezprecedensowa sty-
mulacja fiskalna (kilkaset miliardéw ztotych dodatkowych wydatkdw)
oraz ultraluzna polityka pienigzna, w tym zakupy aktywow przez NBP,
nie powinny sie przetozy¢ na wzrost cen towarow i ustug konsumpeyj-
nych, jedynie zapobiegng deflacji, ktora miataby miejsce w przypadku
niekontrolowanej zapasci gospodarczej bez antykryzysowych dziatan
rzadu i banku centralnego.
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. Ernest Pytlarczyk

gtéwny ekonomista i dyrektor Biura Analiz
Makroekonomicznych Banku Pekao SA
I )
G nie tylko recesje, lecz takze rekordowy
spadek inflacji, a nawet zagrozenie de-

‘ ‘ flacja. Nie jest to jakosciowo inna ocena od tej,

Z ktorg mielismy do czynienia po globalnym kryzysie finansowym. Proble-
mami, wbrew prognozom wielu komentatordw, nie byty strona podazowa
gospodarki czy poluzowanie ilosciowe, tylko niedostateczny popyt i zbyt
wolne ozywienie. Obecnie, w zwigzku z pandemig i lockdownem, mamy
do czynienia z gtebszg kontrakcjg, niz miata miejsce w latach 2008-
-2009. Deflacyjne skutki tej recesji sg obserwowane juz na wielu rynkach.
Zatrzymanie transportu lotniczego i spadek mobilnosci ludno$ci skutko-
wat dramatycznym wrecz ograniczeniem popytu na rope naftowg i odpo-
wiednim dostosowaniem jej ceny. Podobna sytuacja — co dla wielu bedzie
zaskoczeniem — ma miejsce na globalnych rynkach surowcdow rolnych.

Spodziewamy sig, ze poza restrykcjami i przerwaniem faricucha do-
staw duzy wptyw na tempo wychodzenia z recesji beda mie¢ zmieniajace
sie preferencje konsument6w i wzrost ich awersji do ryzyka oraz spadek
sktonno$ci do konsumpcji. To ostatnie bedzie pochodng pogarszajacej
sig sytuacji na rynku pracy. W duzym stopniu te negatywne skutki zosta-
ng oczywiscie zniwelowane przez bezprecedensowg aktywnos¢ panstw
i wspomnianych bankdéw centralnych. Jak mawiajg Amerykanie, mozna
przyprowadzi¢ konia do wodopoju, nie mozna go jednak zmusi¢, aby
sie napit. Podobnie moze by¢ z konsumentami, ktorzy mimo — w wielu
przypadkach — utrzymania dotychczasowego dochodu rozporzgdzalnego
moga zmieni¢ swoje nawyki konsumpcyjne, co moze skutkowac wzro-
stem presji deflacyjnej, a nie inflacyjnej.

(-

lobalne rynki finansowe wyceniajg obecnie

Mateusz Walewski
gtéowny ekonomista BGK SA

| & { wykle wzrostu inflacji oczekujemy w przy-
\{'_ Z padku tzw. negatywnego szoku podazo-
" ) ‘ wego lub pozytywnego szoku popytowego.
} Negatywnym szokiem podazowym jest np. spadek

; zbioréw rolnych na skutek ztej pogody lub nieocze-
kiwany wzrost cen surowcow wynikajgcy np. z przyczyn politycznych. Po-
zytywny szok popytowy najczesciej powodowany jest zbyt ekspansywng
polityka monetarng lub fiskalng. Spadku inflacji oczekujemy w przypadku
zdarzen odwrotnych. W przypadku kryzysu wywotanego pandemig CO-
VID-19 mamy do czynienia z negatywnym szokiem podazowym powo-
dowanym przerwaniem faricuchow dostaw oraz pozytywnym szokiem
podazowym spowodowanym drastycznym spadkiem cen ropy i innych
surowcow. Po stronie popytu sytuacja jest podobna. Zatrzymanie gospo-
darek to silny szok negatywny, a hojna odpowied? fiskalna i monetarna
w wigkszosci krajow ma temu przeciwdziatac.

Wigkszos¢ analitykéw oczekuje spadku inflacji w ciggu tego roku.
Uwazajg za bardziej prawdopodobny scenariusz, w ktérym, po ustaniu
samej pandemii, popyt bedzie sie odbudowywat trudniej niz podaz. Moze
to by¢ spowodowane zardwno czynnikami stricte ekonomicznymi (spadek
dynamiki ptac czy wzrost bezrobocia), jak i psychologicznymi (obawa przed
powrotem pandemii, wstrzymanie konsumpciji oraz inwestycji).

CZERWIEC 2020 // GAZETA BANKOWA



temat numeru

GLOBALNA GOSPODARKA

Niemiecki exit
ze strefly euro?

Berlin zdaje sie dzis emancypowac z Unii Europejskiej lub bezwzglednie
podporzaakowywac swojej woli takie kraje jak Wiochy, Hiszpania i Francja.
To moze doprowadzi¢ do ,fragmentacji” strefy euro i narazi¢ istnienie catej UE.
Gdyby ten scenariusz sie ziscit, doszioby do globalnego kryzysu na ogromng
skale, ktorego gtowng ofiarg bytyby. .. Niemcy

dy gospodarka parta do przodu, a eksport
do innych krajéw Unii Europejskiej rost
nieprzerwanie, Niemcy nie podnosilty
powaznych zastrzezen do mechanizméw
podejmowania decyzji we Wspdlnocie
czy dzialan Europejskiego Banku Cen-
tralnego, ktory reguluje polityke monetar-
ng w strefie euro. Czas ten przemingl jednak w 2019 r.,
gdy sektor przemystowy naszego zachodniego sasiada
z kwartatu na kwartal zaczal sie kurczyé, popadajac
W uporczywa recesje. Podobnie jak Wielka Brytania,
Berlin zdaje sie dzi§ emancypowac z Unii Europejskiej
lub tez zamiennie - chce bezwzglednie podporzadkowaé
swojej woli takie kraje jak Wtochy, Hiszpania i Francja.
Tak jednoznaczny szantaz moze doprowadzié do ,frag-
mentacji” strefy euro i narazié istnienie catej Unii. Gdy-
by ten scenariusz mial sie zi$cié, doszloby niechybnie
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do globalnego kryzysu finansowego na ogromna skale,
a Niemcy podobnie jak w latach 20. XX w. moglyby sie
staé jego gtéwna ofiara.

Pandemia a nierownowaga
w strefie europejskiej

Pandemia COVID-19 obnazyta skale nieréwnowagi
w strefie euro. Najdobitniej §wiadcza o tym prognozy
MFW i Banku Swiatowego, ale réwniez stanowisko
samej Komisji Europejskiej, ktéra glosem komisarza
ds. ekonomii, Wlocha Paulo Gentiloniego, przestrzega
wprost o zagrozeniu zwigzanym z rozpadem strefy euro
i koncem projektu UE. Tymczasem analitycy finanso-
wi stawiajg na oslabienie wspdlnej waluty w $§rednim
okresie nawet do parytetu z amerykanskim dolarem.
KE i MFW przewiduja wzrost zadluzenia Republiki
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Wtloskiej w wyniku pandemii i ,wylgczenia” gospodar-
ki (Jockdown) ze 135 do blisko 160 proc. PKB na koniec
biezacego roku... Tak wysoki poziom dtugu bez restruk-
turyzacji i/lub pomocy z zewnatrz moze sie okazaé nie
do splacenia, a odwracanie wzroku od tak powaznego
problemu przez Austrie, Holandie i Niemcy nie rokuje
skutecznego rozwigzania; przeciwnie - rodzi podejrze-
nia o intencje tych trzech krajéw, ktére dotad byty naj-
wiekszymi beneficjentami wsp6lnej waluty. Niemieckie
,hein” dla ,,uwspdlnotowienia” przysztych dlugéw (ang.
coronabonds), restrukturyzacji dotychczasowego za-
dluzenia poszczegdlnych krajow (Grecja!) czy w koncu
prawne podwazanie legalno$ci wykupu obligacji rzado-
wych przez ECB w istocie rzeczy nie pozostawia alter-
natywnych, realnych drég wyjscia dla Witoch, Hiszpa-
nii, Francji i Grecji, ktérych zadluzenie na koniec roku
moze wynie$¢ odpowiednio 120, 120 i ponad 200 proc.
PKB (dane KE)!

Trybunal Konstytucyjny
i kanclerz Merkel

Wyrok Trybunatu Konstytucyjnego w Karlsruhe
(TKK) dat kanclerz Niemiec Angeli Merkel niebagatel-
ny argument, czas i pozycje negocjacyjna w rozmowach
z partnerami z obszaru wspoélnej waluty, juz w czerwcu
bowiem miaty zapa§¢ wazne decyzje o programie ra-
towania gospodarek UE (ang. rescue package) w dobie
pandemii. W obliczu stanowiska Trybunalu ostateczne
rozwigzania monetarne i fiskalne moga sie okazaé wa-
runkowe lub zostang odloZone o co najmniej trzy mie-
siagce, tj. do momentu przedstawienia odpowiedzi EBC
na zarzuty niemieckich sedziéw. Z drugiej strony KE
podwaza zasieg jurysdykcji TKK, przytaczajac wyrok
Trybunatu Sprawiedliwo$ci Unii Europejskiej (TSUE)
w Luksemburgu w analogicznej sprawie. Ba, grozi wrecz
wytoczeniem pozwu odszkodowawczego przeciw... Re-
publice Federalnej Niemiec. Teatr polityczny w pelnej
krasie, bioragc pod uwage, ze stanowisko przewodnicza-
cego Komisji Europejskiej pelni obecnie Niemka, Ursu-
la von der Leyen! Warto tez wskazaé, ze w tej sprawie
dwa pozwy wniesli przed Trybunat az piec¢ lat temu po-
lityk CSU i oddzielnie AfD, tj. partii reprezentowanych
w Bundestagu, z ktérych jedna wspoéttworzy koalicje
rzadzaca. Trudno zatem uwierzy¢ w zbieg okolicznosci.
W mojej opinii Trybunal gra w tej rozgrywce w jednej
druzynie razem z rzadem federalnym i kanclerz Merkel.

Trybunat Konstytucyjny zostal powolany do zycia
po II wojnie §wiatowej i jego dziatania jako straznika
demokracji miaty byé z definicji nakierowane na sprawy
wewnetrzne tego kraju. Tymczasem wyrok w sprawie
przeciw EBC, Bundesbank, Bundestag i rzad federalny
w sposOb oczywisty spowoduje reperkusje miedzyna-
rodowe i moze stanowi¢ przyczynek do zmian w trak-
tatach europejskich, roli EBC w strefie euro i podstaw
porzadku prawnego w UE.

19

o9

Wyjscie Bundesbanku z europejskiego
systemu bankow centralinych bytoby
rownoznaczne z powrotem panstw
strefy euro do walut narodowych,

a moze rowniez z rozpadem
Wspolnoty Europejskie]

W skrajnych okoliczno$ciach moze doprowadzié¢ do
rozpadu strefy euro. Scenariusz zdaje sie oczywisty.
Cho¢ wyroki niemieckiego Trybunatu jak dotad... nie
obowigzuja w strefie euro i UE, to jednak musza by¢ re-
spektowane przez rzad federalny, Bundestag i Bundes-
bank, a wyj$cie Bundesbanku z europejskiego systemu
bankéw centralnych byloby ré6wnoznaczne z powrotem
krajow strefy euro do walut narodowych, a by¢ moze
roéwniez z rozpadem Wspdlnoty Europejskiej. Taktyka
i strategia Niemiec budzi niepokdj, tym bardziej ze pro-
minentny polityk wspotrzadzacej SPD, byly kanclerz
Gerhard Schréder, wzywa w tym samym czasie do znie-
sienia sankcji wymierzonych w Rosje Putina i dokoncze-
nia projektu Nord Stream 2, czyli budowy gazociagu po
dnie Morza Baltyckiego mimo sprzeciwu Polski, Ukra-
iny i krajow baltyckich. Naglo$niona opinia Schrodera
zatrudnionego przez Gazprom i Rosnieft, a wiec poten-
tatow sektora wydobywczego w Rosji, wzmaga napiecia
na linii Waszyngton-Berlin, gdyz idzie wbrew sankcjom
wymierzonym w Nord Stream 2 przez administracje
USA prezydenta Donalda Trumpa.

Polska recepta i racja stanu

Polska radzi sobie znakomicie obok i poza strefa
euro, posiadajac wlasng walute i Narodowy Bank Pol-
ski, ktory pozostaje niezalezny od wptywoéw Brukseli,
Berlina czy wyroku sedziow z Karlsruhe. I tak powinno
pozostac. Niezaleznie od tego polska racja stanu prze-
mawia za podtrzymaniem strefy euro tak, by zachowala
spoisto$¢ i odrodzila sie po pandemii COVID-19. Zalezy
nam przede wszystkim na niezakldconej wspotpracy
gospodarczej z takimi krajami jak Wlochy, Hiszpania,
Francja i Niemcy oraz inne, gdyz razem stanowia bez
poréwnania najwiekszy rynek zbytu dla towaréw i firm
z Polski. Jednoczes$nie nalezy dazy¢ do zdjecia odium
politycznego z decyzji KE i PE, gdyz doktryna hiper-
liberalna niszczy tkanke spoteczng, narodows i dorobek
oraz spuécizne historyczna, prowadzac niezmiennie -
tak jak przez caly wiek XX - do totalitaryzmow.

Polska dysponuje recepta na niedomagania strefy
euro i Unii Europejskiej. Naszym dorobkiem i spusci-
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Berlin pod
rzgdami kanclerz
Angeli Merkel (po
lewej) do rozgryw-
ki wokot strategii
UE wobec kryzysu
wykorzystuje fakt,

ze stanowisko
przewodnicza-
cego Komisji
Europejskiej petni
obecnie Niemka,
Ursula von der

zng jest i pozostanie solidaryzm spoteczny w duchu
nauczania §w. Jana Pawtla II, ktoérego tak zabraklo na
obu obszarach zaréwno przed, jak i w trakcie pandemii
COVID-19. Poza odrodzeniem duchowym premier Ma-
teusz Morawiecki poddaje w niemal cotygodniowych
artykutach w prasie wloskiej, hiszpanskiej, niemieckiej
czy brytyjskiej pod rozwage rozwigzania, ktére pomo-
ga zachowac stabilno$¢ i konkurencyjnos$é¢ gospodar-
cza w strefie euro, UE i Europie. MOwi miedzy inny-
mi o podatkach paneuropejskich od §ladu weglowego,
opodatkowaniu wielkich korporacji internetowych czy
zacie$nieniu kontroli podatkowej i walce z rajami po-
datkowymi. Tym samym proponuje stworzenie stalych
zrodet do budzetu UE niezalezne od kontrybuciji ,,skap-
cOw” z pblnocy. Nic w tym tez dziwnego, ze napotyka
op6r ze strony Holandii, ktéra w istocie rzeczy chroni
swoj status raju podatkowego, Austrii, ktéra byla jak
dotad jednym z najwiekszych beneficjentow wymiany
handlowej Wschéd-Zachdd, czy tez Niemiec, ktdre pra
do wspdlpracy energetycznej z Rosja Putina.

I w tym wladnie kontekScie nie sposdb przecenié
dorobku prezydenta Andrzeja Dudy oraz jego osig-
gnie¢ w polityce zagranicznej, zacieSnieniu stosunkow
i wspdlpracy z USA i osobistych relacji z prezyden-
tem Donaldem Trumpem, a takze budowy od podstaw
inicjatywy Tréjmorza. Tym zasobem nalezy w sposdb
umiejetny lawirowaé na forum PE, KE i UE. To wlasnie
wspolpraca z krajami regionu i Miedzymorza pod ame-
rykanskim parasolem daje Polsce sile negocjacyjna po-
réwnywalng z ta, ktéra dysponuja ,skapcy” z péinocy
i dluznicy z ,,potudnia”, oraz wpltyw na przysztos¢ UE.
Z tego wzgledu tak wazne jest, by wybory prezydenckie
przebiegly w sposéb niezaklécony w najblizszym mozli-
wym czasie, a Andrzej Duda pozostal glowa panstwa na
calg druga kadencje. Bo przeciez Polska nie moze jesz-
cze raz wroci¢ do roli kondominium wplywéw dwoch
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poteznych sasiadéw i peryferii UE, czego dos§wiadczali-
$my bole$nie w ciggu o$miu lat rzagdéw koalicji PO-PSL.

Nowy bipolarny porzadek swiata

USA i Chiny rywalizuja dzi$ na niezliczonych po-
lach - od e-handluy, telekomunikacji i sieci 5G po sztucz-
na inteligencje oraz cyfrowe wysokie technologie.
Odnalezienie miejsca Polski w tym nowym dwubiegu-
nowym $wiecie pozostaje dzi$ gléwnym zadaniem nie
tylko rzadu, lecz i calej klasy politycznej. Sytuacja, gdy
nasz kraj stanowi wschodnig flanke Paktu Péinocno-
atlantyckiego i obszaru UE, nie powtérzy sie przez na-
stepne kilkaset lat, a jest atutem, ktdry moze przyniesc
nam wiele wymiernych korzysSci przez dziesieciolecia.
Projekty takie jak Baltic Pipe, przekop Mierzei Wi$la-
nej czy przede wszystkim Centralny Port Komunikacyj-
ny pozycjonujg nas w centrum Swiatowej geopolityki.
A dylemat - czy USA, czy Chiny - w mojej ocenie jest
ze wszech miar falszywy. ROwniez z punktu widzenia
intereséw Standéw Zjednoczonych! Nasz rzad powinien
dazy¢ do poprawy relacji Waszyngton-Pekin, pozostac
najwierniejszym i najbardziej zaufanym sojusznikiem
Amerykan6éw w regionie, jednak z drugiej strony rozwi-
ja¢ stosunki gospodarcze z ChRL i ulatwiaé za posred-
nictwem lokalnych polskich firm, bankéw i platform
internetowych wymiane handlowg Wsch6d-Zachdd,
w tym z takimi krajami jak Korea Potudniowa, Japonia,
Indie, Indonezja, Bangladesz itd. Taka strategia przycia-
gnie do nas kapital zza Atlantyku i potezne inwestycje
high-tech, jak ogloszona w maju decyzja Microsoftu,
ktéry postanowit we wspollpracy z polskim rzadem
i NBP zainwestowa¢ miliard dolaréw w serwerownie,
rozwigzania technologiczne oraz telekomunikacyjne
majace postuzy¢ calemu regionowi Europy Centralnej
i Wschodniej, czyli obszarowi Miedzymorza. °
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Skala reakcji niezbednej do utrzymania
przy zyciu gospodarki pokazuje nam,
ze pod wzgledem ekonomicznym swiat jechat
na oparach — mowi Steen Jakobsen, giowny
ekonomista i CIO Saxo Banku

ROZMAWIAL
STANISLAW KOCZOT

Co takiego sie stalo, ze pandemia okazala sie katalizatorem
globalnego kryzysu gospodarczego? Poprzednie kryzysy mia-
ty zwykle jakis punkt krytyczny, np. upadek Lehman Brothers
we wrzes$niu 2008 r., ale tak naprawde ujawnialy one choroby
istniejqce juz od dluzszego czasu. Co ujawnit koronawirus?
Steen Jakobsen: Pandemia COVID-19 zadala $wiatowej
gospodarce podwoéjny cios, a rdwnoczes$nie Rosja i Ara-
bia Saudyjska rozpoczely wojne energetyczng. Podwojny
cios oznaczal z jednej strony calkowita izolacje czy tez
dystans spoteczny, uniemozliwiajacy ludziom zakupy,
prace i aktywnoS$¢ spoteczna, a z drugiej strony za-
trzymanie - z tych samych powoddéw - globalnego
tancucha dostaw. W wielu miejscach aktywno$é
spadia o 50-90 proc. I to w czasie, gdy $wiato-
wa gospodarka byla ostabiona w efekcie woj-
ny handlowej pomiedzy Chinami a Stanami
Zjednoczonymi oraz ogélnie stabego wzro-
stu gospodarczego. Skala reakcji niezbednej
do utrzymania przy zyciu gospodarki po-
kazuje nam, ze pod wzgledem ekonomicz-
nym §wiat jechal na oparach. Globalizacja
jest atakowana i umiera, podobnie jak
wspolpraca miedzynarodowa oraz sko-
ordynowane dzialania. Pokazalo nam
to rOwniez, ze przyjety przez nas ,tryb
kapitalizmu panstwowego”, tworzony
przez banki centralne i politykdw po
2008 r., nie jest w stanie zapewni¢ od-
powiedniego ustalania poziomu cen
(price discovery) i alokacji zasobow.
Zasadniczo zatraciliSmy ,system
zorientowany na rynek”, zastepu-
jac go rzadami twardej reki i inter-

Steen Jakobsen: Historia ludz-
kosci uczy nas, ze zmiany sa
wytgcznie wynikiem porazek
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wencjami bankéw centralnych, aby mozna byto w dal-
szym ciggu udawaé, ze mamy ,jaki§ model”... Innymi
stowy, najprawdopodobniej dotarliSmy do samego
konca obecnego modelu ,kapitalizmu panstwowe-
go”. To to, co nastapi pdzniej, zostanie zdefiniowane
przede wszystkim poziomem $§wiatowego bezrobocia
i niedoborem produktywnego kapitalu wynikajace-
go z oszczedno$ci, poniewaz $wiat zadecydowal, ze
uratuje nas wzrost dlugu. To oczywiscie catkowicie
bledne. W przeciwnym razie Japonia odnotowywata-
by wzrost przekraczajacy 5 proc., a nie recesje, biorac
pod uwage to, ze realizuje sie tam ten model juz od
201at i nie przynosi on wiekszych efektow.

o9

Zylemy w $wiecie finansowym,

Ktory cechuje ptynna niewyptacalnosc:
przedsiebiorstwa utrzymujg sie

przy zyciu dzieki wsparciu, a nie

dzieki zyskom

Jak sie wydaje, sila razenia kryzysu wywolana pandemiq

jest znacznie wiekszaniz kryzysu z lat 2008-2009. Dlacze-

go? Co tak naprawde zaatakowala pandemia? Poczucie

bezpieczeristwa, stabilizaciji, i to nie tylko ekonomicznej?
Ludzie oczekuja od rzadu ochrony, mimo ze wirus
stanowi zagrozenie globalne, a tym samym wyma-
ga reakcji na poziomie miedzynarodowym. Nastapit
masowy zwrot w kierunku nacjonalizmu i nawet
Unia Europejska odklada obecnie §rodki w ramach
kolejnych wieloletnich ram finansowych, czyli unij-
nego budzetu dlugoterminowego, by zminimali-
zowac ryzyko strategiczne - co w skrdcie oznacza
zabezpieczenie dostepnosci lekdéw, opieki zdrowot-
nej, zywnosci i innych kluczowych zasobéw dzieki
wykorzystaniu produkcji lokalnej, a nie globalnego
lanicucha dostaw.

Czy sytuacja jest pod kontrolq? Czy politycy przejmujq
stery nie tylko nad spoleczeristwami, lecz réwniez nad
gospodarkaq? Przeciez tak juz bylo po globalnym kryzysie
finansowym 2008 - powstaly ostre regulacje dla sekto-
ra finansowego, stworzono mechanizmy ograniczajqce
ryzyko krachu do minimum... Kontrole polityki nad go-
spodarkaq juz przerabialismy. Czy ten etap rozni sie od
poprzedniego?
Istotne ataki na prawa konstytucyjne mialy miej-
sce wszedzie, w tym w Skandynawii. Ewolucja uczy
nas, ze dla politykow wyjatkowo trudne jest odda-
nie wladzy uzyskanej w czasach kryzysu. Zaryzy-
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kowalbym wrecz twierdzenie, Ze politycy uwielbia-
ja ,dobry kryzys”... Do konca kryzysu jest jeszcze
daleko - gielda to przeciez nie realna gospodarka.
W Stanach Zjednoczonych 30 mln ludzi stracito
prace i naiwno$cia bytoby twierdzenie, Ze nie be-
dzie to mialo istotnego wplywu ekonomicznego. Na
rynku dostrzegamy nowg tendencje, jesteSmy pew-
ni kolejnych bodZcéw fiskalnych, wiecej ,,sztuczek”
bankéw centralnych, aby wykupywaé rynki, a nawet
spodziewamy sie jeszcze wiekszego obnizania stop
procentowych.

Czy to jedyny problem?
Wszystko to sprawi, ze §wiat stanie sie gorszym
miejscem. W kroétkiej perspektywie moze pozwolié
nam to kupi¢ czas, jednak pamietajmy, ze gospodar-
ka napedzana jest przez demografie i produktyw-
no$é. A kazdy z tych czynnikéw jest albo zerowy,
albo ujemny, a zatem zanim jeszcze rozpoczniemy
inwestowanie w dobra kapitalowe i w koncepcje
o dodatnim zwrocie, nasza pozycja zostanie zre-
dukowana, generujac wiecej kredytu. Kredyt defi-
niujemy jako przesuniecie przyszltych wydatkéow
na dzis. W efekcie coraz wiecej wydajemy na nasza
przysztos¢ bez jakichkolwiek oznak, ze ktokolwiek
kwestionuje nasz modus operandi. Mozna powie-
dzieé, ze zaczyna to przypominaé upadek Cesarstwa
Rzymskiego.
Kto w obecnym porzadku rzeczy bedzie sila kre-
atywng, nadajacg kierunek procesom gospodarczym:
politycy i rzady, banki centralne, a moze rynek?
Wiara w to, ze kredyt moze generowaé popyt, jest
falszywa. Owszem, moze poprawié ptynnos$é, jednak
nie wyplacalno$é¢. Zyjemy w $wiecie finansowym,
ktory cechuje plynna niewyplacalno$é: przedsie-
biorstwa utrzymuja sie przy zyciu dzieki wsparciu,
a nie dzieki zyskom. Z tego powodu w miare uptywu
czasu coraz wiecej spolek i bankoéw stanie sie niewy-
placalnych. Na razie jednak rzady i banki centralne
sa do tego stopnia krétkowzroczne, Ze nie dostrze-
gaja szkdéd wyrzadzonych zdolnosci rynkéw do roz-
liczania cen, towardw i pozycji rynkowych. Po pro-
stu straciliSmy rynek lub - jak mawiaja ekonomisci
- straciliémy ,odkrywanie cen” - price discovery:
popyt i podaz na wiekszosci rynkéw finansowych
i towarowych dyktuja rzady. Wchodza one w posia-
danie coraz wiekszej liczby przedsiebiorstw w kaz-
dym kraju. Socjalizm wkracza tylnymi drzwiami.
I wszyscy to akceptuja...

Wspomina pan w swoich analizach o podobieristwach
obecnego kryzysu do zjawisk spoleczno-gospodarczych
z przeszlosci. Twierdzi pan, Ze ,w ciqgu nastepnych
10lat sytuacja bedzie przypominaé warunki z lat 70.: ro-
snqcy udzial Skarbu Paristwa w strukturze wlasnoscio-
wej przedsiebiorstw, dyktowanie decyzji biznesowych
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Do korica
kryzysu jest
jeszcze daleko.
W USA 30 min
ludzi stracito
prace i naiw-
noscia bytoby
twierdzenie, ze
nie bedzie to
miato istotnego
wptywu ekono-
micznego.
Na zdjeciu
opustoszaty
Times Square
w Nowym
Jorku w pierw-
szych dniach
maja 2020 r.

i nalezqcych do zarzqdu, coraz mniejszy zwrot z zain- sa najstabsze od lat 30. ubieglego wieku, ale czy to zna-
westowanego kapitatu, ale takze znacznie wysisze opo- czy, iz zmiana musi przyjsé gdzies spoza nich? A moze po
datkowanie”. Ale jeszcze bardziej niepokoi pana to, ze ich rozpadzie?

pojawiajq sie analogie do okresu po I wojnie swiatowej.
Co jest tak bardzo niepokojacego w obecnych wydarze-
niach, ze nasuwajq sie skojarzenia z okresem sprzed wy-
buchu ITwojny $wiatowej?
Chodzi o jubileusz zadluzenia. W 1934 r. nastapito
masowe ,przeprofilowanie dlugu”, w ramach kto6-
rego najwieksze kraje, takie jak Francja czy Wielka
Brytania, obciely 40-70 proc. Obecnie wiele rzadéw
nie bedzie w stanie udZwignaé¢ duzych deficytow
ani nawet ich obstuzy¢ mimo niskich stoép procento-
wych ze wzgledu na spadek globalnych przychodéw
podatkowych. Pamietajmy, ze caly dlug skarbowy
opiera sie na zdolnosci rzadu do nieograniczonego
opodatkowania swoich obywateli i przedsiebiorstw.
Obecnie zaré6wno przedsiebiorstwa, jak i obywatele
nie maja nic albo majg niewiele do opodatkowania.
I to w sytuacji, gdy konieczna jest wieksza pomoc
niz kiedykolwiek wczesniej. Przewiduje, ze pojawi
sie istotny brak zaufania do obligacji skarbowych,
w pierwszej kolejnoéci w krajach o podwoéjnym defi-
cycie - fiskalnym i na rachunku biezacym, a przede
wszystkim w krajach bez niezaleznego banku cen-
tralnego, ktéry mogtby dodrukowa¢ pieniadze. Jed-
nak w ujeciu ogélnym brak zaufania pojawi sie wo-
bec wszystkich rzagdéw. Zastandéwmy sie nad tym:
rzad chce od nas pozyczki na 30 lat przy zerowym
oprocentowaniu... Co to w ogoble za propozycja? Nie-
watpliwie niekorzystna.

Czy jest jednak jakies pozytywne wyjscie z obecnej sytu-
acji? Twierdzi pan, ze struktury gospodarczo-polityczne

23

Oczywiscie, ze moze sie wydarzy¢ co$§ pozytyw-
nego. Mozemy to powiedzie¢ inaczej: historia
ludzko$ci uczy nas, ze zmiany sg wylacznie wy-
nikiem porazek. W tym momencie przegrywamy
na wszystkich mozliwych frontach, a zatem to, co
nastapi dalej, potencjalnie moze zapoczatkowacl
nowy model, w mniejszym stopniu nastawiony na
wzrost, a w wiekszym na jako$¢. Takie problemy
jak ochrona $rodowiska itp. nie znikng. Uwazam,
ze wiaze sie z tym wiele przysztych §wiatowych zy-
skow w zakresie produktywno$ci. WeZmy na przy-
ktad najwieksze obecnie $wiatowe firmy - gigan-
tow technologicznych - ktére wydobywajg dane od
konsumentow, a zaledwie 15 lat temu najwiekszymi
podmiotami byly spéiki energetyczne wydobywa-
jace energie kopalng. Podejrzewam, ze za 15 lat to
rozwigzania dotyczace realnego Swiata zapewnia
nam czystg zywno$¢, powietrze i wode w $wiecie
zamieszkanym przez ponad 12 mld ludzi. Ludzkos¢
musi ponie$¢ porazke, aby sie¢ zmienié, jednak po
tej porazce podniesie sie i stanie sie silniejsza. Co
do przyszto$ci jestem optymista - mieliSmy wiele
falstartéw, wahadlo wychylato sie w jedng i w dru-
ga strong, jednak liczba wyzwan, jakie nas czekajg,
sprawi, ze wezmiemy sobie te koniecznos¢ do serca,
kiedy przestaniemy udawaé, iz kryzys mozna roz-
wigza¢ za pomoca kredytoéw, a gielda jest odzwier-
ciedleniem realnej gospodarki. Zadne z tych twier-
dzen nie jest prawdziwe, jednak musimy do tego
doj$¢. I to wlasnie jest zadanie na najblizsze pieé lat.
Zapnijcie pasy, badzZcie gotowi. °
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GOSPODARKA EUROPEJSKA

STANISLAW KOCZOT

owy plan
arshalla

Unia obiecuje nowy
plan Marshalla dla
Furopy. Jezeli spemni
Swoje obietnice,
gigantyczne pienigdze
mogg nie tylko pomaoc
w pokonaniu skutkow
pandemii, lecz rowniez
dac potezny
impuls catej uninej
gospodarce

ile panstwa potudnia
bardziej licza na to, ze
unijne wsparcie pozwoli im uleczy¢
rany po pandemii, o tyle nasz region,
w tym oczywiScie Polska, oczekuje od
nowego planu Marshalla poteznego im-
pulsu dla catej europejskiej gospodarki.
»Proponuje plan Marshalla na miare XXI w. Proponu-
je wielkie programy inwestycyjne, inwestycje w inno-
wacje, inwestycje w infrastrukture” - moéwit premier
Mateusz Morawiecki podczas sesji pytan i odpowiedzi
na Facebooku, tuz przed kwietniowym szczytem przy-
wodcow Unii Europejskiej. Szczyt zakonczyt sie tak,
jak bylo do przewidzenia: deklaracja unijnych szeféw,
ze nowy plan Marshalla musi powstac.

Dlaczego plan Marshalla?

O koncepcji nawiazujacej do wielkiego amerykan-
skiego programu ratunkowego dla Europy moéwilo sie
juz w marcu, gdy pandemia zbierata zniwo w Hiszpanii
i we Wloszech. Stworzenie takiego planu zapowiedzia-
ta przewodniczaca Komisji Europejskiej Ursula von der
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Leyen, pod koniec marca z takim apelem do Unii wystg-
pil premier Hiszpanii Pedro Sanchez. Zachodni polity-
cy chetnie nawiazywali do spektakularnej inicjatywy
sprzed 70 lat, bo rzeczywiScie przyniosta ona Europie
polityczne i gospodarcze odrodzenie. Blok wschodni
w tym przedsiewzieciu nie mégt uczestniczyé, ponie-
waz zabronil mu tego Zwiazek Radziecki.

Plan Marshalla, czyli Program Odbudowy Europy
(ang. European Recovery Program - ERP), budzi pozy-
tywne emocje, nie sposdb przecenié jego roli w odbu-
dowie powojennej Europy, a takze w powstrzymaniu
ideologicznej ekspansji Moskwy. Stany Zjednoczone
przekazaly Europie w latach 1948-1952 az 13 mld dol., co
roéwna sie dzisiaj ok. 142 mld dol. Plan Marshalla obej-
mowat dostawy zywnosci, paliwa, maszyn, bezposred-
nie partycypowanie w inwestycjach przemystowych.
Skladat si¢ z dwoch czesci: pierwsza miala charakter
Sci$le pomocowy, druga - oszczednos$ciowy. Oznaczalo
to, ze panstwa beneficjenci korzystaty - z jednej stro-
ny - wprost z amerykanskich funduszy, ale z drugiej
- na specjalnych funduszach odkladaty $rodki, ktére
w przyszloSci miaty zwr6cié Ameryce. Ostatecznie
USA zrezygnowaly z ubiegania sie o zwrot pieniedzy,
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poza Niemcami, ktéorym kazano oddac¢ 70 proc. zaosz-
czedzonych funduszy. Jednak nawet i w tym przypadku
nie wrocily one do Standw, ale zasililty niemiecki bank
rozwoju KfW-Kreditanstalt fiir Wiederaufbau, odpo-
wiednik polskiego BGK. Ten niemiecki relikt planu
Marshalla nadal dziata i §wietnie pelni swoja funkcje
takze dzisiaj, tworzac pas transmisyjny rzagdowych pie-
niedzy do zagrozonych przedsiebiorstw.

Opor Niemiec

Plan Marshalla by} od poczatku do konica amerykan-
skim dzielem, ktdére ratowato Europe od gospodarczej
katastrofy i zalewu komunizmu. Kto bedzie spiritus
movens nowego planu Marshalla, sygnowanego przez
Ursule von der Leyen i jej wspOlpracownikéw z Komi-
sji Europejskiej? Na pewno nie USA, ktdre nie majg juz
do Europy takiego sentymentu jak przed kilkudziesie-
cioma laty. Unia Europejska spoglada na Niemcy, ktére
bylyby w stanie wziaé na siebie ciezar wielkiego przed-
siewziecia, a przy okazji sptaci¢ dtug wdzieczno$ci wo-
bec Ameryki, a takze odpokutowaé za ciezkie grzechy
przeszlosci. Problem w tym, ze Niemcy nie maja wcale
na to ochoty.

Jezeli wierzy¢ przywddcom europejskim, nowy
plan Marshalla ma by¢ wielkim przedsiewzieciem, li-
czonym nie w miliardach, ale w bilionach euro. Tak
przynajmniej widzi to Ursula von der Leyen, ktdra
moéwi o kwocie przekraczajgcej 1 bln euro. Bruksela
musi dopracowaé szczegbély przedsiewziecia, rOwno-
wazgac przy tym racje wielu stron, ktore - jak si¢ na ra-
zie wydaje - trudno pogodzi¢.

Gléwna 0§ sporu przebiega miedzy poludniem
a po6inoca Europy, czyli miedzy krajami najbardziej
dotknietymi epidemig i najbardziej z tego powodu po-
szkodowanymi a péinoca, ktéra z kryzysem radzi so-
bie stosunkowo dobrze. Oczywiécie podzial nie jest
az tak prosty, bo skutki epidemii dotkliwie odczuwa
cata Europa. Wedlug Komisji Europejskiej w biezacym
roku bedziemy mieli do czynienia z najwieksza recesja
w najwiekszych gospodarkach UE od czasu Wielkiego
Kryzysu z lat 1929-1932. KE przewiduje, ze dynamika
PKB w UE w 2020 r. spadnie o 7,4 proc., w strefie euro -
0 7,7 proc., a w samych Niemczech - o 6,5 proc. Spadek
aktywno$ci w niektérych krajach strefy dotknietych
najmocniej epidemig, np. we Wtoszech, jest najwiekszy
w historii.

Nic dziwnego, ze to wlaénie z kregu tych panstw
wyszedl pomyst tzw. koronaobligacji, ktérych gwaran-
tem mialaby by¢ cata Unia. Zdecydowanie przeciwko
temu pomystowi wystapily Niemcy, razem z Holandig,
Austria i Finlandig. Problem polega na tym, ze boga-
ci mieliby wziaé odpowiedzialno$é za diugi biednych,
na co nie bylo zgody juz podczas poprzedniego kryzy-
su finansowego z lat 2010-2011. Rdznica polega jednak
na tym, ze o ile poprzedni kryzys byt ewidentnie wing
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rzadow, o tyle w przypadku obecnej zapa$ci winnego
nie ma. Apele o wziecie wspo6lnej odpowiedzialnos$ci za
dtug krajow najbardziej poszkodowanych (juz i tak bar-
dzo mocno zadtuzonych) zdatly sie na nic, mimo présb
Wtloch i Hiszpanii, a takze naciskow i grézb Francji. Sy-
tuacja nieco sie zmienila po propozycji Angeli Merkel
i Emmanuela Macrona, ktoérzy chca powotania Fundu-
szu Odbudowu UE. Miatby on warto$¢ 500 mld euro,
zasilitby kraje najbardziej poszkodowane przez koro-
nawiirus, ktore otrzymalyby granty finansowane przez
reszte Unii. Jego powolanie nie bedzie jednak tatwe.

Kredyt to za malo

To, co udalo sie ustalié, to pakiet o wartosci 540 mld
euro, sktadajacy sie z trzech cze$ci: 240 mld euro z Eu-
ropejskiego Mechanizmu Stabilno$ci (to linia kredyto-
wa na pokrycie kosztéw opieki zdrowotnej i profilak-
tyki COVID-19), 200 mld euro z Europejskiego Banku
Inwestycyjnego na pozyczki dla matych i §rednich firm
oraz 100 mld euro ze $rodkéw Komisji Europejskiej
w ramach programu SURE (Support to Mitigate Unem-
ployment Risks in an Emergency) na ochrone miejsc
pracy. Polska, tak jak inne kraje niewchodzace w sktad
strefy euro, bedzie mogla skorzystaé tylko z programu
EBI i SURE, natomiast 240 mld euro z EMS bedzie dla
nas niedostepne.

Czy tak bedzie wygladat nowy plan Marshalla?
Miejmy nadzieje, ze nie, bo wedlug zapowiedzi Ursuli
von der Leyen ma by¢ on funduszem inwestycyjnym, ze
srodkami znacznie przewyzszajacymi zaangazowane
dotychczas kapitaly. Z pewno$cia ograniczenie jego ak-
tywnos$ci do oferowania pozyczek na preferencyjnych
warunkach (do czego sprowadzaja sie¢ programy EMS,
EBIi SURE) to za malo. Kumulowanie dtugu, nawet ni-
sko oprocentowanego, w gospodarkach, ktére i tak sa
juz mocno zadtuzone, nie jest dobrym pomystem. Fun-
dusz musi zawiera¢ elementy solidaryzmu wspoélnoto-
wego, w ktérym bezzwrotna pomoc jest rozwigzaniem
tak samo uprawnionym jak pozyczka.

Kto$ musi by¢ realnym fundatorem takiego nowego
planu Marshalla. 70 lat temu byta to Ameryka. A teraz
kto? Moglyby by¢ to Niemcy, ale na razie nie majg na
to ochoty. Jezeli plan nie wyjdzie poza schemat nisko
oprocentowanych kredytéw, nie speini poktadanych
w nim nadziei, a wykorzystane w nim instrumenty
beda jedynie kolejnym wecieleniem inzynierii finan-
sowej. ,,To, o czym dzi§ méwimy, to taka kreatywna
ksiegowo0$¢” - moéwit europosel Jacek Saryusz-Wolski
w Telewizji Republika, komentujgc ustalony przez UE
pakiet 540 mld euro.

Plan Marshalla opieral sie gléwnie na grantach, i to
dzieki nim Europa odrodzita sie po wojennej katastro-
fie. Jezeli Unia znajdzie r6wnowage pomiedzy nimi
a dlugiem, Europa moze wyj$¢ z kryzysu mocniejsza
niz kiedykolwiek. o
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firma

BANK GOSPODARSTWA KRAJOWEGO

Guwarancje BGK —
wsparcie dla firm @ Polsce

W reakgji na szczegdline warunki gospodarcze i potrzebe pomocy firmom dotknietym
skutkami pandemii Bank Gospodarstwa Krajowego zmienit dotychczasowa oferte gwarancii.
Do niektorych juz istniejgcych programow gwarancji zostaty wprowadzone tymczasowe,
jeszcze bardziej korzystne warunki ich uzyskania i funkcjonowania oraz wprowadzony zostat
zupetnie nowy instrument — gwarancja z Funduszu Gwarancji Plynnosciowych

czasach, gdy skutki pandemii dotykaja
cate systemy gospodarcze, w tym fir-
my dzialajace w polskiej gospodarce,
pozyskanie dodatkowego finansowania
przez firmy staje sie jeszcze bardziej
potrzebne, ale trudniejsze. Banki bar-
dziej restrykcyjnie oceniaja zdolno$é
kredytowg klientdw i jeszcze mocniej zwracajg uwage
na jako$§¢ oraz warto$¢ zabezpieczania kredytu, jaka
moze przedstawié przedsiebiorca. Niektére z zabez-
pieczen kredytu, do tej pory przyjmowane przez ban-
ki bez zastrzezen, mogg traci¢ na swojej wartosci lub
wiarygodnos$ci. Wsparciem w tej sytuacji moga by¢
gwarancje BGK zabezpieczajace sptate kredytow dla
przedsiebiorcow.

GAZETA BANKOWA // CZERWIEC 2020

Bank Gospodarstwa Krajowego od wielu lat rozwija
swoj system gwarancji bankowych, ktory cieszy sie nie-
stabnacym zainteresowaniem bankéw kredytujacych.
Sposérdéd wszystkich gwarancji BGK najczes$ciej wyko-
rzystywanym przez banki zabezpieczeniem kredytu
sa gwarancje de minimis, ktére spetniajg funkcje nie
tylko wiarygodnego zabezpieczenia kredytu, lecz takze
wsparcia dla firm wich dzialalno$ci. Pokazuja to wyniki
badan ankietowych realizowanych co roku przez BGK
i udostepnione na stronie internetowej: www.bgk.pl/
aktualnosci/ekspertyzy-i-badania/.

W reakcji na szczegbdlne warunki gospodarcze i po-
trzebe pomocy firmom dotknietym skutkami pandemii,
Bank Gospodarstwa Krajowego zmienit dotychczasowa
oferte gwarancji. Do niektdrych juz istniejacych pro-
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http://www.bgk.pl/

gramOw gwarancji zostaly tymczasowo wprowadzone
nowe, korzystniejsze warunki ich uzyskania i funkcjo-
nowania. BGK udostepnit przedsiebiorcom réwniez zu-
pelnie nowy instrument finansowy - gwarancje z Fun-
duszu Gwarancji Pltynno$ciowych.

We wspolpracy z administracjag panstwows i sek-
torem bankowym, BGK jako cze$¢ pakietu pomocy dla
przedsiebiorstw dotknietych skutkami pandemii udo-
stepnil nastepujace rozwigzania dla juz istniejacych
gwarancji:

Dla gwarancji de minimis:

» zwiekszyl do maksymalnego dozwolonego poziomu
zakres gwarancji, tj. z 60 proc. do 80 proc. kwoty ka-
pitalu kredytu,

» odstapil od pobierania prowizji za udzielenie gwa-
rancji de minimis na kolejny okres,

+ wydtuzyl maksymalny okres gwarancji de minimis
dla kredytu obrotowego z 27 do 39 miesiecy.

Dla gwarancji Biznesmax z doptata
do oprocentowania:

« wprowadzit mozliwo$¢ obejmowania gwarancja
(stanowigca pomoc de minimis) kredytu obroto-
wego odnawialnego na zapewnienie plynnoSci
finansowej firmom innowacyjnym i efektywnym
ekologicznie,

+ zrezygnowal z wymogu zwigzku kredytu odna-
wialnego z realizowang lub zakonczong inwestycja,
z katalogu kosztéw kwalifikowalnych i obowiaz-
ku przedkladania planu projektu inwestycyjnego
(w przypadku gwarancji stanowiacej pomoc de
minimis),

« wprowadzil mozliwo$¢ skorzystania z gwarancji
obejmujacej odnawialny kredyt obrotowy takze
przez firmy efektywne ekologicznie, ktore wdrazaty
u siebie ekologiczne rozwigzania,

« wydluzyl do konica 2021 r. okres obowiazywania
5-procentowej stawki rocznej dla wyliczenia doptaty
do oprocentowania kredytu,

» objal systemem doplat do odsetek rowniez kredyty
odnawialne.

Zmiany w pakiecie pomocowym Banku Gospodar-
stwa Krajowego dla firm to rOwniez wprowadzenie do
systemu bankowego nowych gwarancji, tzw. gwarancji
plynnosciowych skierowanych do $rednich i duzych
firm.

Ten instrument gwarancyjny zabezpiecza sptaty
kredytéw udzielonych w celu zapewnienia plynnosci
finansowej firmy. Gwarancja jest udzielana z Funduszu
Gwarancji Plynno$ciowych (FGP), bedacym pierw-
szym w Polsce programem pomocy zatwierdzonym
przez Komisje Europejska w oparciu o ,Tymczasowe

ramy Srodkéw pomocy panstwa w celu wsparcia go-
spodarki w konteks$cie trwajacej epidemii COVID-19”.
Gwarancja z FGP stanowi pomoc publiczng i moze
zabezpieczy¢ az 80 proc. kwoty kapitatu kredytu udzie-
lanego przez bank. Wartos§¢ gwarancji moze siegnaé do
200 mln zl, co oznacza, ze moze zabezpieczy¢ kredyt
w kwocie ok. 250 mln zt. Maksymalny okres udzielenia

gwarancji to 27 miesiecy.

Kredyt z gwarancjg BGK utatwia
przedsiebiorcy zaciggniecie kredytu
| daje szanse na uzyskanie lepszych
warunkow kredytowania. Koszt
udzielenia gwarancji jest niski lub nie
wystepuje w 0gole

Gwarancja zostala wprowadzona do oferty bankéw
na czas okre$lony i moze by¢ udzielana do konca 2020 r.

Ponadto nadal funkcjonujg i sa dostepne pozostate
instrumenty gwarancyjne BGK, z ktérych moga skorzy-
staé przedsiebiorcy z sektora MSP:

+ gwarancja COSME, bez dedykowanych sektoréw
dziatalnosci;

« gwarancja Kreatywna Europa, dla sektoréw kre-
atywnych i kultury;

« gwarancja z Programu Operacyjnego Polska Cyfro-
wa dla firm telekomunikacyjnych;

« gwarancja z Funduszu Gwarancji Rolnych dla rolni-
kéw i przetwdrcow.

Powyzsze gwarancje sa przeznaczone na zabezpie-
czenie splaty kredytéw udzielanych przez banki dla
firm, a wszystkie formalno$ci zwigzane z pozyskaniem
gwarancji sg realizowane w banku kredytujacym.

Warto zauwazy¢, ze gwarancja BGK utatwia przed-
siebiorcy zaciggniecie kredytu i daje szanse na uzyska-
nie lepszych warunkéw kredytowania (np. nizszej mar-
7y, nizszej prowizji, dtuzszego okresu sptaty). Pomaga
w tym niewatpliwie wysoki poziom zabezpieczenia,
jaki daja gwarancje BGK - az 80 proc. kwoty kredytu.
Ponadto nalezy podkreslié, ze koszt udzielenia gwaran-
cji jest niski lub nie wystepuje w ogble.

Proces uzyskania gwarancji jest bardzo prosty:
przedsiebiorca razem z wnioskiem o kredyt sklada
wniosek o udzielenie gwarancji BGK jako gléwnego za-
bezpieczenia do kredytu.

Wiecej informacji o gwarancjach BGK oraz li-
ste bankéw kredytujacych, w ktérych dostepne sa
poszczegdlne gwarancje, mozna znalezé na stro-
nie www.bgk.pl. °
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WOJCIECH OSINSKI

Berlin

Niemiecka nuta
kapitalizmu

ldee niemieckiego cudu gospodarczego coraz czesciej stajg sie 0sig dyskusji na
temat sposobow powrotu do postpandemicznej normalnosci. Reformy Erharda znowu
znalazty sie pod lupg politykdw i ekonomistow

Symbolem po-
wojennego suk-
cesu Niemiec
byta motoryza-
cjaijej flagowe
limuzyny, tak jak
ten model Mer-
cedesa 120/121,
produkowa-
ny w latach
1953-1962
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od koniec kwietnia przewodniczgca Komi-

sji Europejskiej Ursula von der Leyen zglo-

sila potrzebe utworzenia ,nowego planu

Marshalla” dla krajéw Unii Europejskiej

w celu zapobiezenia skutkom zamroze-

nia gospodarki dla zwalczenia pandemii

COVID-19. Bruksela przedstawila propo-
zycje specjalnego Funduszu Ozywienia oraz nowego
unijnego budzetu, ktéry ma zosta¢ doprecyzowany
pd9zna wiosna. Konieczno$¢ skoordynowanych dziatan
UE w celu rekompensaty strat spowodowanych pande-
mia odczuwaja wszystkie panstwa cztonkowskie, choé
wiele propozycji budzi juz teraz spore kontrowersje,
zwlaszcza wérdd krajow w obrebie strefy euro. W Unii
toczy sie ostry spor choéby w kwestii emisji wspdlnych
obligacji, dzieki ktérym strefa euro pozyskataby $rod-
ki do walki z koronakryzysem. Inicjatywa Hiszpanii
i Italii napotkata twardy opér ze strony tzw. czworki
skapcow, na czele ktoérej stoi Holandia. Swojego nieza-
dowolenia nie ukrywajg tez niemieccy chadecy. Do za-
dumy sklania jednak nie tylko obfito§¢ dyskutowanych
watkow programu odbudowy. Osobnym pytaniem jest
to, czy nostalgiczne przywolywanie okreslenia ,plan
Marshalla” jest adekwatne do zaistniatej sytuacji. Czy
skutki kryzysu epidemicznego mozna naprawde po-
réwnac do pierwszej dekady po 1945 r., kiedy na powo-
jennym gruzowisku Europy powstala Republika Fede-

ralna Niemiec?

Juz na poczatku lat 50. oblicze RFN
stopniowo upodabniato sie do zamoznych
Standw Zjednoczonych Ameryki

Zdaniem wielu publicystow ta historyczna analo-
gia nie jest pozbawiona trafno$ci. Przy czym niektorzy
z nich twierdza, jakoby korzenie niemieckiego mara-
zmu siegaly nawet jeszcze wczesniej, kiedy Wielka De-
presja w USA uruchomitla lawine upadtos$ci w Republi-
ce Weimarskiej. - Na poczatku lat 30. XX w. produkcja
przemystowa w Niemczech spadla o 40 proc., ponad
5 mln ludzi wylagdowalo na bruku. Przyczyny kryzysu
byly oczywiscie inne, cho¢ skutki sg podobne do dzi-
siejszych, bo paralizujg panstwo - uwaza Moritz Schu-
larick z Uniwersytetu w Bonn, badacz historii kryzy-
s6w gospodarczych.

Z kolei zdaniem berlifiskiego ekonomisty Daniela
Steltera sytuacja po pandemii faktycznie moze by¢ zbli-
zona do tej z pierwszych lat po II wojnie Swiatowej. -
Z jednej strony program koniunkturalny UE jest stusz-
nie nazywany ,nowym planem Marshalla”. Chociaz

niemieckie miasta nie sg zniszczone i rozpoczely sie
kolejne etapy odmrazania gospodarki, to scenariusz
zuboZenia i powszechnego niedostatku jak po 1945 r.
wcigz jest calkiem realny. Niemniej w dobie degloba-
lizacji i catkowicie odmiennej sytuacji geopolitycznej
wole sie postugiwac neologizmem ,,coronomics” - ttu-
maczy Stelter.

Whrew doktrynom

Trudno jednak i§¢ zbyt daleko tropem historycz-
nych analogii. W 1945 r. Europa wygladata zupeinie
inaczej. Rozkwitowi zachodnioniemieckiej gospodarki,
ktora wcezesniej hitlerowcy wtracili w gleboka ruine,
patronowal Waszyngton, nie za§ Bruksela. Program
Odbudowy Europy (ERP) obejmowal amerykanska
pomoc w postaci produktéw zywno$ciowych i surow-
cOw mineralnych, przede wszystkim jednak kredytow
i débr inwestycyjnych.

Realizacja planu Marshalla (potoczna nazwa inicja-
tywy pochodzi od nazwiska 6wczesnego szefa dyplo-
macji USA, gen. George’a Marshalla) rozpoczela sie
w 1948 r., rok przed proklamacja panstwa RFN. Z prze-
znaczonych na odbudowe zachodnioeuropejskich kra-
jow 13,5 mld dol. Niemcy otrzymaty ok. 1,5 mld dol.
Reakcja na plan Marshalla bylo utworzenie w kwiet-
niu 1948 r. organizacji OEEC, majacej pelni¢ funkcje
partnera gospodarczego dla USA i bedacej jednym
z kamieni wegielnych integracji europejskiej (w sen-
sie swobodnego handlu zagranicznego, a nie w oparciu
o dzisiejsze cele bliskie idealom neomarksizmu). - Plan
Marshalla posungl liberalizacje handlu w Europie do
przodu i miat tym samym wplyw na tempo wzrostu za-
chodnioniemieckiego PKB - wyja$nia Jorg Baten, histo-
ryk ekonomii z Tybingi.

Ponadto ERP przyczynit sie - jeszcze przed ustale-
niem granicy RFN-NRD - do skutecznego zahamowa-
nia komunistycznej ofensywy ideologicznej, idacej od
Wschodu, z przyszlej strefy panstw Uktadu Warszaw-
skiego, kontrolowanego przez Moskwe. Jako ze stalym
watkiem stalinowskiej propagandy byly obelgi rzucane
pod adresem europejskich wyznawcéw ,faszystowskie-
go imperializmu”, w plan Marshalla nie mogly zosta¢
wlaczone panstwa, ktére mialy sie znaleZé po wschod-
niej stronie zelaznej kurtyny. Historycy wydobyli wiele
dowodow uprawdopodobniajgcych teze, ze np. Polska
czy Czechoslowacja chetnie skorzystalyby z dobro-
dziejstw oferty USA, tym bardziej Ze oba kraje zostaty
zaproszone do udzialu w ERP, ktérego pomystodawcy
oficjalnie nie kierowali sie jakimikolwiek doktrynami.
Powojenny }ad juz sie jednak cementowal, a zza sypig-
cej sie ,jaltanskiej” fasady wygladaty pierwsze kontury
bipolarnego porzadku. Plan Marshalla statl sie dla USA
politycznym orezem w zimnej wojnie z ZSRS, tym bar-
dziej ze zelazna kurtyna przebiegata przez sam $rodek
podzielonych Niemiec.
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Rodzynkowe bombowce

Jak twierdzi Jorg Baten, plan Marshalla nie wynikat
jedynie z wielkoduszno$ci prezydenta Harry’ego Tru-
mana. - Rozwdj amerykanskiej gospodarki po II woj-
nie Swiatowej zalezal w znacznym stopniu od dobrze
funkcjonujacych gospodarek Europy Zachodniej, gdzie
w ramach ERP powstaly wazne rynki zbytu. Plan Mar-
shalla nie byl wiec bezinteresowny. Byl on jednym
z gtéwnych broni USA w zaostrzajacym sie konflik-
cie z ZSRS na terenie Niemiec, gdzie osig wojny ide-
ologicznej byla réwniez walka dwéch konkurujgcych
z soba modeli gospodarki: rynkowej i planowej - twier-
dzi ekonomista. I wlasnie na przykladzie RFN oraz
NRD (a zwtaszcza podzielonego Berlina) niczym pod
mikroskopem byto widaé, ze wbrew danym statystycz-
nym plynacym z Moskwy amerykanska wizja gospo-
darki szybciej przyniosta owoce. Jednocze$nie coraz
trudniej bylo ukry¢, ze sposoby reanimacji gospodarki
podsuwane przez komunizm, miast rozwigzywac pro-
blemy, okazaty sie je potegowac.

Reformy gospodarcze autorstwa pierwszego powo-
jennego rzadu federalnego Konrada Adenauera kul-
minowaty sie w tzw. cudzie gospodarczym. Juz na po-
czatku lat 50. oblicze RFN stopniowo upodabnialo sie
do zamoznych Standéw Zjednoczonych Ameryki. W no-
wym firmach wprowadzano amerykanski styl zarza-
dzania, a w dzielnicach dawnego Berlina Zachodnie-
go do dzi§ mozemy podziwia¢ architektoniczne §lady
tworcow z Nowego Jorku czy Waszyngtonu.

O planie Marshalla przypomina tez nienatretnie
berlinski pomnik ,,rodzynkowego bombowca” nieopo-
dal nieczynnego juz lotniska Tempelhof. Wprowadze-
nie w 1948 r. nowej waluty w zachodnich sektorach
miasta wywolalo na Kremlu oburzenie, budzgce u Sta-
lina od pierwszej chwili potrzebe odwetu. Sowieci od-
cieli wszystkie drogi kolejowe i ladowe do zachodniej
czesci Berlina. Jego mieszkancy zostali z dnia na dzien
pozbawieni pradu i ZywnoS$ci. Amerykanie postano-
wili wiec uruchomi¢ most powietrzny, zaopatrujacy
zachodnich berlinczykéw niezbednymi towarami. Na
lotnisku Tempelhof co chwile ladowaly amerykan-
skie samoloty z artykulami spozywczymi lub zrzuca-
ly je z powietrza, w tym wlasnie czesto stodycze lub
rodzynki.

Szkola fryburska

O ile wielu Amerykanéw do dzi§ uwaza, ze sukces
gospodarczy RFN bez planu Marshalla nie bylby mozli-
wy, o tyle wérdd niektérych niemieckich ekonomistow
utrwalilo sie przekonanie, ze jego wptyw na odbudo-
we zasobow kapitalowych byl niewielki. Podkresla
sie wprawdzie wynikajace zen efekty posSrednie, jak
wzrost wydajnosci pracy, zwrot ku wolnemu rynkowi
czy tez ustabilizowanie finanséw, nie brakuje dzi$ jed-
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nak w Niemczech ekspertow uwazajacych, iz per saldo
ERP byl dla Niemiec Zachodnich niekorzystny. - Juz
minister Erhard polemizowatl z hipoteza, jakoby plan
Marshalla byt decydujacym czynnikiem w ramach od-
budowy RFN. Wedlug niego zachodnioniemiecka go-
spodarke pobudzily reforma waluty i wprowadzenie
marki niemieckiej - uwaza Werner Abelshauser, histo-
ryk ekonomii z Bielefeld. Wyrazicielem podobnego po-
gladu jest Daniel Stelter. - Plan Marshalla byt waznym,
ozywczym impulsem, ale na pewno nie byl wyzwala-
czem poézniejszego niemieckiego ,,cudu gospodarcze-
g0”. Przeciwnie, szybki rozwdj RFN kldcil sie z wizja
USA i Wielkiej Brytanii, ktérych wtadze z niechecig
przygladaty sie rosngcym w sile Niemcom. Momentem
przelomowym byly reformy Erharda i jego doradcéw
- twierdzi.

Przywolywany przez licznych kronikarzy Ludwig
Erhard uchodzi dzi$§ za architekta koniunktury lat 50.
i 60. W powolanym we wrzesniu 1949 r. rzadzie Ade-
nauera Bawarczyk objal teke ministra gospodarki.
Do dzi$ uchodzi za tworce tzw. socjalnej gospodarki
rynkowej, ktéra zapewnita RFN gospodarczy roz-
kwit, a obywatelom dobrobyt. Symbolem tej epoki byt
Ludwig Erhard z dymiacym cygarem, ktéry niczym
mantre powtarzal tytut swojej ksiazki ,,Wohlstand fiir
alle!” (,,Dobrobyt dla wszystkich!”). Popularnos¢ eko-
nomisty z Fiirth zdominowata wtedy dyskurs medial-
ny do tego stopnia, ze w 1963 r. zastapitl Adenauera na
fotelu kanclerskim. Dzi$ mato kto kwestionuje zastugi
chadecji dla odbudowy gospodarki RFN.

Nieprzypadkowo okres realizacji planu Marshal-
la i nowej zachodnioniemieckiej prosperity zbiegt sie
z powstaniem partii CDU, chcacej zdja¢ z Niemcow
odium hitlerowskiej podlosci. Jeszcze przed koncem
IT wojny $wiatowej przyszli chadeccy autorzy ,cudu
gospodarczego” studiowali pisma ekonomistéw tzw.
szkoly fryburskiej, ktérzy taczyli kapitalizm z konser-
watyzmem i wiarg chrze$cijanska, nie stronigc jednak
od odwotan do panstwa opiekuniczego. Termin ,socjal-
na gospodarka rynkowa” zostal zresztg ukuty przez
jednego z nich, Alfreda Miillera-Armacka. Wyznawcy
tzw. ordoliberalizmu utrzymywali, Ze ustanowione
przez panstwo wolnoSci gospodarcze powinny takze
zapewni¢ rozwigzanie kwestii spotecznych.

Erhard byl politycznym wehikutem fryburczykéw,
wcielajacym ich teorie w zycie i przeprowadzajacym
niezbedne wolnorynkowe reformy. W tym celu jeszcze
przed proklamacja RFN przyszly minister wspolpra-
cowal z aliantami, przygotowujac operacje stworzenia
nowej waluty. Amerykanskie wladze okupacyjne za-
tozyly w marcu 1948 r. pierwszy zachodnioniemiecki
bank centralny (Bank Deutscher Linder), a dwa mie-
sigce p6zniej wydrukowaly pierwsze marki niemiec-
kie. Erhard byt juz wtedy obdarzony doskonalym in-
stynktem politycznym. Profesor nauk ekonomicznych
z Flirth przekonywatl tymczasowe organy panstwowe,
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aby wraz z wprowadzeniem nowej waluty zlikwido-
wac odziedziczong po III Rzeszy gospodarke planowa,
kontrole cen oraz reglamentacje kartkowa. Nowa usta-
wa miala obowigzywaé na calym terenie okupowanym
przez zachodnich aliantow.

Troska spoleczna

W maju 1949 r. paiistwo RFN rodzilo sie pod umiar-
kowanym hasltem ,socjalnej gospodarki rynkowe;j”,
choé w rzeczywistosci model 6w nie mial nic wspdlne-
g0 z ustrojem lansowanym przez zwolennikéw ,,demo-
kracji rad”. Erhard wprowadzil do systemu rynkowego
szczypte ,troski spotecznej”, acz dominowata w nim
silna nuta kapitalizmu. Chadecy mieli nadzieje, ze gdy
juz zaczng na dobre rzadzié, to zniknie zle wrazenie
podczepiania sie pod aliantéw, po czym ich notowania
zndéw poszybuja w goére. W pierwszych wyborach do
bonskiego Bundestagu w sierpniu 1949 r. CDU wygrala
juz z czysto wolnorynkowymi hastami.

Szef resortu gospodarki zdewaluowalt marke
0 20 proc., co sprawilo, ze juz trzy lata p6Zniej RFN
uzyskata nadwyzke handlows, a wczeéniej, w 1950 r.,
gospodarka osiggnela PKB z 1936 r. Zaledwie pieé lat
po wojnie rosngca sita Niemiec Zachodnich tkwita
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Symbolem epoki byt Ludwig Erhard
z dymigcym cygarem, ktory niczym
mantre powtarzat ,VWohlistand fur alle!”
(,Dobrobyt dla wszystkich!”)

wiec niczym ciern w $§wiadomoSci aliantéw. Wysta-
pienia Adenauera o jednoczacym przestaniu, poczat-
kowo przyjmowane jako orzezwiajacy powiew wobec
agresywnych tyrad Hitlera, przestaty robi¢ wrazenie.
W 1950 r. Aliancka Wysoka Komisja (Hicom) zaweto-
wala m.in. ustawe o podatku dochodowym. Przewidy-
wala ona obnizki podatku dla oséb o $rednich i wyz-
szych dochodach. Amerykanie zzymali sie na to, ze
rzad federalny chcial ,przekupi¢” swoich obywateli.
Prawdziwym motywem weta byla wszakze obawa, ze
osiggniete w ten sposdb zyski Adenauer zainwestuje
w rozwdj niezgodny z amerykanska wizjg. Liderzy
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CDU szybko odrzucili owe zastrzezenia, zastaniajac
sie argumentem, ze USA lamia wtasne obietnice wol-
nos$ci gospodarczej. Erhard pytal: co podatki majg
wspolnego z bezpieczenstwem sojuszu lub likwidacja
nazizmu i militaryzmu? Po zmudnych negocjacjach Hi-
com wreszcie ustgpila. Z drugiej strony, czy niespeina
pie¢ lat po wojnie mozna bylo juz zaufa¢ niemieckim
politykom, ktérzy za czasé6w III Rzeszy byli w pelni

aktywnosci?

Niemieccy chadecy co prawda
zaakceptowali liberalne argumenty
na rzecz wolnosci gospodarczej, ale
przyjeli mozliwosc interwencii

Nawet sam Erhard mial z tym problem. Po wojnie
chadecki minister kreowat sie na apolitycznego ekono-
miste, ktory w okresie 1933-1945 sympatyzowal z anty-
hitlerowskim ruchem oporu. Ciekawe zresztg, ze piew-
cy Erharda w najobszerniejszych nawet biografiach
nie pisza nic konkretnego o jego dzialalno$ci w czasie
wojny. - Utrzymujacy sie do dzi$ kult Erharda jest do-
wodem na to, ze Niemcy nadal nie uporali sie ze swojg
przeszloscia - twierdzi Ulrike Herrmann, autorka wy-
danej w 2019 r. ksigzki ,Deutschland, ein Wirtschaft-
smirchen”. - Czerpal korzysci z nazistowskiego syste-
mu, bedac autorem sowicie optacanych ekspertyz dla
instytucji podporzadkowanych Himmlerowi - dodaje
publicystka. W jednym ze swoich ,orzeczen” Erhard
zajmowal sie wykorzystaniem majatku przejetego po
deportowanych z Austrii Zydach. Wymordowanie pol-
skich elit przyszly kanclerz opisat za$ jako ,,ewakuacje
tzw. polskiej inteligencji”. - Erhard doskonale wiedziatl
o zbrodniach III Rzeszy na terenach Polski - wyjaénia
Herrmann. ,,Polski robotnik nie spelnia wymagan sta-
wianych Niemcom z Rzeszy, a polski nardd nie posiada
sily ksztaltowania rzeczywisto$ci” - cytuje Erharda
autorka.

Polityczno-spoteczne perturbacje w RFN pod ko-
niec lat 60. postawily kres rzadom chadekéw, choé
na pewno nie tylko dlatego, Zze mtode pokolenie zma-
galo sie z ich nazistowska przesztos$cia. Rosngce bo-
gactwo kraju i dobrobyt Niemcoéw sprawily, ze rosty
takze oczekiwania wobec panstwa. Gdy na powroét
zaczelto rosngé bezrobocie, do glosu doszli socjalisci,
ktorzy wpisali sobie na sztandary symbioze gospodar-
ki rynkowej z podpartym teorig Keynesa interwencjo-
nizmem, zaczal sie stynny ,marsz przez instytucje”,
wprowadzajacy zasady panstwa socjalnego.
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Ujawnienie wstydliwych plam w biografii Erharda
nie naruszyto jednak mitu ,,0jca niemieckiego cudu
gospodarczego”. W czasach koronakryzysu obecny
minister gospodarki Peter Altmaier widzi w nim wzor
godny na$ladowania. ,Erhard wiedzial, ze w czasach
kryzysowych nie warto by¢ wrazliwym. Wiele sie od
niego nauczylem” - wyznat polityk CDU na portalu ty-
godnika ,Der Spiegel”.

Panstwo moze interweniowa¢

Dzi$ prbbuje sie nad Sprewa czesto wytworzyé
wrazenie, jakoby ,,cud gospodarczy” sprowadzat sie do
niemieckiej dyscypliny oraz ,,madrej polityki” Adenau-
era i Erharda. To prawda, ze nie tylko plan Marshalla
byl potrzebny, aby uaktywni¢ w RFN zasoby gospo-
darcze, jednak zachodnioniemiecka hossa lat 50. nie
bylaby mozliwa, gdyby ogromnej czesci tych zasobow
wcze$niej nie zgromadzono. Wedtug niektérych sza-
cunkéw Niemcy zagrabili podczas II wojny ok. 2 bln
euro. Znaczaca cze$¢ tych zdobyczy zasilila majatki
prywatne.

Ponadto na pewno nie wszystkie ,restrykcje” na-
rzucone przez aliantéw zaszkodzily rozwojowi RFN.
Gdy w apogeum zimnej wojny rozkrecil sie kosztow-
ny wy$cig zbrojenn miedzy USA a ZSRS, paradoksalnie
najwieksze korzysci z tego odniosty panstwa, ktore
przegraly wojne - RFN i Japonia. Dzieki temu Niemcy
Zachodnie wiele zaoszczedzily i mogly sie skupi¢ na
innych segmentach gospodarki. Ograniczenia wpisy-
waly sie zreszta znakomicie w wizje ,,ordoliberatow”
z Fryburga, ktérzy po wojnie przywdziali kostiumy
pacyfistéw. Demilitaryzacja Niemiec sprawila, ze go-
spodarka zostala przestawiona na produkcje doébr
konsumpcyjnych. Byla ona zatem podporzadkowana
spoteczenistwu, czyli milionom konsumentéw. Ceny
mialy przelozenia na place, ktére generowaly popyt.
W ten sposOb skonstruowany rynek tatwo znajdowat
stan rOwnowagi.

Z kolei rzad Adenauera zblizal sie do tego ideatu,
zwiekszajac inwestycje i podaz. Istotnym kolem nape-
dowym gospodarki RFN byly réwniez rzesze imigran-
tow z Bliskiego Wschodu, gltéwnie Turcji. Niemiecki
~Wirtschaftswunder” to takze dobrze przemys$lane
struktury prawne i instytucjonalne. Najistotniejszym
czynnikiem sukcesu bylo jednak ukierunkowanie na
»aktywna” polityke gospodarcza, czyli na model wol-
norynkowy, ktéry miejscami odbiegat od amerykan-
skiego wzoru (zakladajacego, ze 6w rynek wszystko
sam rozwiaze). Niemieccy chadecy co prawda za-
akceptowali liberalne argumenty na rzecz wolnoSci
gospodarczej, ale przyjeli mozliwo$¢ interwencji.
Zaktadali, ze gospodarka RFN powinna by¢ przede
wszystkim ,,dobrem spoleczenstwa”, zapewniajacym
zrOwnowazenie budzetu panstwa, stabilno$¢ cen oraz
pelne zatrudnienie. [
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Jeszcze raz

rzed wybuchem pandemii koronawi-
rusa przedstawiciele polskiego sektora
bankowego wylansowali w przestrzeni
medialnej cztery gldwne wyzwania sto-
jace przed bankami: cyfryzacje, konso-
lidacje, obcigzenia finansowe i ryzyko
prawne (np. zwiazane z tzw. kredyta-
mi frankowymi). Pierwsze doswiadczenia plynace
z walki ze skutkami pandemii koronawirusa uwypu-
klaja przede wszystkim pierwszy aspekt oraz wska-
zuj3 na kolejne wyzwania, m.in. wysokiego prawdo-
podobienstwa istotnego pogorszenia jakoSci portfeli
kredytowych bankéw.

W ostatnich latach stowo ,,innowacje” bylo i jest
nadal odmieniane przez wszystkie przypadki. Na-
lezy przy tym przypomnieé, Ze nie jest to pojecie
nowe, a teorie innowacji jako kategorie badawcza
wprowadzil juz na poczatku XX w. Joseph Schum-
peter. To, co odr6znia jednak wczes$niejsze czasy od
wspoélczesnych, to gldwnie tempo zmian.

Polska bankowo$é w przeciwienstwie do pol-
skiej gospodarki postrzegana jest jako wyjatkowo
innowacyjna. Polskie banki wykorzystaly w latach
wczeéniejszych przede wszystkim rente zacofania
technologicznego, ktéra pozwalala wdrazaé nowe
technologie bez czekania, az zamortyzujg sie wczes-
niejsze rozwiagzania, gdyz ich po prostu nie bylo.
Podobnie rzecz wygladata w przypadku nowo za-
ktadanych bankéw, ktére mogly wybraé najnowsze
technologie dostepne na rynku. Trzeba przy tym
podkreslié, ze banki dzialajagce w Polsce stawia-
ly przede wszystkim na innowacje w zakresie tzw.
front office’u (obstugi klienta), a mniejsza wage przy-
wigzywaly do unowocze$niania tzw. back office’u,
co uwidocznilo sie niestety w niektérych bankach
w dobie pandemii koronawirusa.

Nalezy podkreslié, ze wyjatkowa otwarto$cig na
innowacje wykazuja si¢ sami Polacy. Wedlug opra-
cowanego przez Cashless.pl raportu ,,Bankowos$é
Mobilna i PlatnoSci Mobilne w Polsce 2019” ponad
12 mln Polakéw bylo aktywnymi uzytkownikami
bankowo$ci mobilnej. Liczba tzw. uzytkownikoéw
mobile only, zarzadzajacych swoimi finansami wy-

PROF. MALGORZATA ZALESKA

cztonek korespondent PAN, przewodniczgca
Komitetu Nauk o Finansach PAN, dyrektor
Instytutu Bankowosci SGH

innowacje

lacznie za pomocg aplikacji mobilnych, bez wizyt w od-
dzialach czy choéby bankowosci internetowej, wynosi-
la za$ juz niemal 5 mln.

Mobilno$é Polakow jest wysoka takze w pordéwna-
niu z innymi narodami. Udzial klientéw logujacych sie
do swojej bankowej aplikacji mobilnej co najmniej kilka
razy w tygodniu wynosi w Polsce az 67 proc., podczas
gdy w USA - zaledwie 47 proc. Przewaga Polski nad Sta-
namijest bardzo wyrazna rowniez, je$li wezmie sie pod
uwage aktywnych uzytkownikéw Google Pay i Apple
Pay. W Polsce udzial korzystajacych z tej formy plat-
noSci przynajmniej kilka razy w tygodniu wynosi pra-
wie 70 proc., a w USA - zaledwie 22 proc. Czynnikiem
sprzyjajacym tak duzej przewadze naszego rynku nad
amerykanskim jest przy tym m.in. stopien nasycenia
sieci akceptacji terminalami zblizeniowymi. W Polsce
juz wszystkie POS-y s3 gotowe na przyjmowanie bez-
stykowych platnosci mobilnych. W USA udzial termi-
nali zblizeniowych w rynku wynosi natomiast dopiero
70 proc.

Dotychczasowe podejscie krajowych bankéw do
zdalnej obstugi klientéw oraz postawy samych Polakow
sg atutami w walce ze skutkami operacyjnymi pande-
mii koronawirusa. Ponadto banki z takiego obrotu
sprawy sg oczywiScie zadowolone, gdyz zdalna obstuga
klienta i jego ,samowystarczalno$¢” redukuja koszty
dzialania. Jest rzeczg naturalng, ze w $§wiecie banko-
woSdci patrzy sie przede wszystkim przez pryzmat pie-
nigdza, kosztoéw, zyskow itp. kategorii ekonomicznych.
Trzeba przy tym pamietac, ze zmiany te majg takze
wymiar spoteczny. I to nie tylko zwigzany z rynkiem
pracy, m.in. redukcja etatéw w bankowosSci. Wptywaja
bowiem na zmiane postaw i kompetencji spotecznych,
W tym potrzebe oraz umiejetno$ci komunikowania
sie i nawiazywania relacji miedzyludzkich. A zmiany
tego rodzaju beda miaty nieodwracalny lub trudno od-
wracalny charakter. Z tego punktu widzenia az strach
pomysleé, dokad zaprowadzg nas kolejne odstony no-
woczesnych technologii. Powyzsze nie oznacza, ze po-
winni$my sie ich baé lub zaprzestaé ich wdrazania. Mu-
simy jednak zdawac¢ sobie sprawe z dlugoterminowych
konsekwencji spotecznych ich wdrazania oraz podjaé
probe umiejetnego zarzgdzania zmianami. °
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Whktad polskich naukowcow w walke z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa,

a takze z chorobg, jakg on wywoluje, to z jednej strony badania w ramach
miedzynarodowej wspotpracy, by opracowac szczepionke lub skuteczne
opracowywanie urzadzen, ktdre ratujg
| chronig zycie pacjentow oraz personelu medycznego

lekarstwa na COVID-19, a z drugiej —

ierwsza informacja na temat udzialu pol-
skich naukowcéw w walce z epidemia
nadeszta z Wloch juz pod koniec lutego
- Maciej Tarkowski znalazl sie w grupie
zespolu badawczego, ktéry odizolowal
wloski szczep koronawirusa. Osiagniecia
dokonano w szpitalu zakaznym w Medio-
lanie. Rezultaty badan prowadzonych przez zesp6t na-
ukowcédw z mediolanskiego szpitala zakaznego Sacco
przedstawil dyrektor Instytutu Nauk Biomedycznych
prof. Massimo Galli. Badania prowadzone byly od po-
czatku kryzysu we Wloszech w zwigzku z naglym,
lawinowym wzrostem zakazen. Profesor Galli wyja-
$nil wéwczas, ze w prowincji Lodi tydzien wcze$niej
u 38-letniego mezczyzny stwierdzono pierwszy przy-
padek zakazenia na terytorium Italii.

Prace nad lekiem przeciw COVID-19

Mniej wiecej dwa tygodnie p6zniej juz w Polsce prof.
Marcin Drag z Politechniki Wroclawskiej wraz z zespo-
lem rozpracowal enzym, ktérego dzialanie moze by¢
kluczowe w walce z koronawirusem SARS-CoV-2. ,,Jesli
enzym potraktujemy jako zamek, to my do niego doro-
bilis$my klucz” - méwil woéwczas naukowiec z PW. I wy-
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jasnial: ,Enzym, ktéry badal zesp6l - proteaza SARS-
-CoV-2 Mpro - tnie bialka, ktére sa w tym wirusie. To
umozliwia mu przezycie. Zahamowanie dzialania tego
enzymu natychmiast powoduje, Ze ten wirus ginie”.

Prowadzone przez naukowcéw z Wroctawia badania
staly sie tez bazg poszukiwan leku na COVID-19. ,,Gdyby
opracowal lek, ktory inhibitowalby [hamowal aktyw-
no$¢ - dop. red.] dzialanie tego enzymu, to praktycznie
zabijamy koronawirusa. To wiadomo z poprzedniej epi-
demii koronawirusa - SARS” - méwil prof. Marcin Drag.
Wskazal takze na wielkie znaczenie miedzynarodowe;j
wspolpracy naukowej. ,,O0d kilku lat wspdélpracujemy
z grupa prof. Rolfa Hilgenfelda z Uniwersytetu w Lube-
ce. Profesor Hilgenfeld miat olbrzymi wplyw na wyga-
szenie poprzedniej epidemii SARS” - ocenia prof. Drag.

Zaangazowanie zespotu prof. Marcina Draga z Po-
litechniki Wroclawskiej zostalo bardzo szybko doce-
nione i dofinansowane. Pod koniec kwietnia grant
w wysoko$ci 125 tys. euro na wsparcie prac badawczych
zwigzanych z koronawirusem od Instytutu Europej-
skiego Banku Inwestycyjnego otrzymata Fundacja na
rzecz Nauki Polskiej (FNP), ktéra przeznaczyla srodki
wlasénie na badania prof. Marcina Draga.

sJesteSmy szczeSliwi, ze mozemy przekaza¢ Fun-
dacji na rzecz Nauki Polskiej grant, ktéry pomoze
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ldea opracowywanej z udziatem
polskich naukowcow szczepionki
na koronawirusa ma sie skupic
na pofaczeniu nanoprzeciwciata
z bakteriofagiem

w prowadzeniu badan w walce z COVID-19. To tym
wazniejsze, ze wsparcie to trafi do instytutu i zespotu
naukowego, ktory jest w te walke juz zaangazowany od
jakiego$ czasu; teraz bedzie mial na to wiecej Srodkéw”
- powiedziala wiceprezes Europejskiego Banku Inwe-
stycyjnego, prof. Teresa Czerwinska.

W polowie maja z kolei Urzad Rejestracji Produk-
tow Leczniczych, Wyrobéw Medycznych i Produktéw
Biobdjczych wydal zgode na rozpoczecie badan kli-
nicznych lekéw, ktére majg pomoéc w walce z epide-
mig koronawirusa. Ta informacja przekazana przez
prof. Jacka Kubice z CM UMK w Toruniu wzbudzita
wielkie nadzieje dotyczace mozliwosci leczenia CO-
VID-19. Profesor Kubica jest wspdétautorem projektu
wraz z prof. Eliano Pio Navarese. , Testowane leki sa
powszechnie znane i stosowane w kardiologii. Pierw-
szy z nich jest lekiem antyarytmicznym, stosowanym
w leczeniu zaburzen rytmu, takich jak migotanie
przedsionkéw oraz czestoskurcze nadkomorowe i ko-
morowe. Drugi stosowany jest u pacjentéw z nadci-
$nieniem tetniczym i chorobg wiencows” - wskazal
prof. Kubica.
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Namiot barie-
rowy, stuzacy
do dodatko-
wej ochrony
pracownikéw
medycznych
- wynalazek
zespotu me-
dykéw z War-
szawskiego
Uniwersytetu
Medycznego

Innym przykladem jest przeprowadzenie niekomer-
cyjnego badania klinicznego u pacjentéw z zespoltem
ostrej niewydolnosci oddechowej w powiktaniu choro-
by COVID-19. Projekt badaczy Uniwersytetu Jagiellon-
skiego - Collegium Medicum otrzymat dofinansowanie
Agencji Badan Medycznych (ABM). Agencja zazna-
czyla, ze od wybuchu epidemii nie ma innego leczenia
niewydolno$ci oddechowej w przebiegu COVID-19 niz
wentylacja mechaniczna, ale Smiertelno$¢ w tej popu-
lacji pacjentéw siega nawet 50 proc. Dlatego ,,zywy lek”
(jak to zostalo nazwane) przeciwko ostrej niewydolno-
$ci oddechowej w COVID-19 otrzymal dofinansowanie
ABM w ramach szybkiej §ciezki wsparcia dla opraco-
wania szczepionki, terapii i rozwoju technik testow
diagnostycznych. Projektem kieruja prof. Marcin Majka
i prof. Wojciech Szczeklik.

Na wsparcie badan klinicznych ukierunkowanych
na przeciwdzialanie COVID-19 ABM przeznaczyla
50 mln zl. JeSli zaistnieje taka potrzeba, przekaze wie-
cej srodkow.

Szczepionka jest najwainiejsza

Najwieksze oczekiwania i najwiecej uwagi budza
badania majace na celu uzyskanie szczepionki, ktéra za-
pobieglaby §wiatowemu rozprzestrzenianiu sie wirusa.
W ten wyscig wlaczyla sie takze polska Agencja Badan
Medycznych, ktéra prowadzi prace w miedzynarodo-
wym konsorcjum. Do wspdlpracy wybrata trzy uznane
polskie o$rodki: Sie¢ Badawczg Eukasiewicz - Instytut
Biotechnologii i Antybiotykéw wraz z zespolem prof.
Marcina Draga z Politechniki Wroctawskiej, Narodowy
Instytut Onkologii (NIO) w konsorcjum z Instytutem
Biochemii i Biofizyki PAN oraz Warszawskim Uniwer-
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sytetem Medycznym, a takze Uniwersytet Medyczny
we Wroclawiu.

ABM poinformowata, Ze rozmawia tez o wspdlpracy
z amerykanskim National Institutes of Health (NIH) i dr.
Anthonym S. Faucim, dyrektorem Instytutu Choréb Za-
kaznych w Waszyngtonie, oraz z uniwersytetami w Eu-
ropie. Idea opracowywanej szczepionki ma sie skupi¢ na
polaczeniu nanoprzeciwciala z bakteriofagiem. ,W na-
szym projekcie chcemy wykorzystaé nanoprzeciwciato,
ktére umieszczone zostanie na gtéwce bakteriofaga. Be-
dzie ono w stanie rozpoznaé¢ wirusa SARS-CoV-2 i unie-
mozliwi mu wnikniecie do komoérek ludzkich. Bakterio-
fagi sa wykorzystywane w terapii od dziesiecioleci i sa
bezpieczne dla cztowieka. Z kolei nanoprzeciwciata sg
od niedawna testowane jako potencjalne leki. Dotych-
czas nikt jeszcze nie wykorzystal polaczenia bakterio-
fag - nanoprzeciwciato do walki z wirusami ludzkimi.
JesteSmy pionierami” - powiedziat cytowany w komuni-
kacie ABM lider projektu, prof. Jan Walewski, dyrektor
NIO-PIB.

Respiratory, maseczki i namioty
na wage zlota

Prace naukowo-medyczne nad produkcjg szcze-
pionki czy skutecznego leku na COVID-19 to jednak nie
wszystko. Ogromnie wazne s3 tez wynalazki, ktdore po-
wstaja przy okazji rozprzestrzeniania sie wirusa: respi-
ratory, maseczki, urzadzenia ochronne czy nowoczesne
testy. Warto zwrdci¢ uwage, ze prace nad szczepionka
ilekami czesto prowadzone sa w otoczeniu miedzynaro-
dowym, w wielu o$rodkach badawczych, ktore dzielg sie
miedzy soba tematami i wymieniaja rezultatami. Nato-
miast w sferze wynalazkéw i opracowywania urzadzen
zasada jest inna: chodzi o to, aby respirator, maseczka
lub inne narzedzie potrzebne w walce z epidemig mogto
by¢ wyprodukowane szybko i tanio w Polsce, bez uzalez-
niania sie od zagranicznych kontrahentéw.

Zabrzanski Lukasiewicz - Instytut Techniki i Apa-
ratury Medycznej rozpoczat produkcje urzadzen Ventil.
Dzieki uzyskanemu juz certyfikatowi CE wynalazek,
umozliwiajgcy niezalezng wentylacje dwodch pacjen-
tow za pomoca jednego respiratora, ma szybko trafi¢
na rynek. Aparat Ventil opracowal zesp6t naukowcoéw
z Instytutu Biocybernetyki i Inzynierii Biomedycznej
PAN, kierowany przez prof. Marka Darowskiego. Kr6tko
przed Swietami Wielkanocnymi Centrum Eukasiewicz
informowalo o opuszczeniu 100 takich urzadzen za-
brzanskiego E-ITAM i skierowaniu kilkunastu z nich do
osrodkoéw medycznych na testy kliniczne. W warunkach
niedoboru respiratoré6w aparaty Ventil moga by¢ uzyte
do niezaleznej wentylacji dwéch pacjentéw podiaczo-
nych do jednego respiratora.

Centrum *rukasiewicz zaznaczylo, ze instytuty
tej trzeciej pod wzgledem wielko$ci Sieci Badawczej
w Europie aktywnie wlaczyly sie w walke ze skutkami
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W sferze wynalazkow chodzi o 1o, aby
respirator, maseczka czy inne narzedzie
do walki z epidemig mogto by¢
wyprodukowane szybko i tanio w Polsce

pandemii. Dzialania te realizowane sa pod wsp6lnym
szyldem #TarczaNaukowa. Obecnie na réznym etapie
zaawansowania jest kilkanascie projektéw naukowo-ba-
dawczych i inzynierskich.

Prototyp respiratora ciSnieniowego WentILOT 1.0
powstat w Instytucie Lotnictwa rOwniez w ramach Sieci
Badawczej Lukasiewicz.

- Nasz respirator nie zastapi profesjonalnego, za-
awansowanego technologicznie urzadzenia, pozwalajg-
cego na prowadzenie pelnej terapii. Moze by¢ jednak po-
mocny w krajach, w ktérych sytuacja w stuzbie zdrowia
jest trudna, lub w innych ekstremalnych okoliczno$ciach
zwigzanych z epidemis, prowadzacych do czasowych
niedoboréw sprzetu - mowi autor rozwigzania dr inz.
Lukasz Czajkowski. Zalozenia konstrukcyjne respiratora
konsultowane byty z pracownikami Kliniki Anestezjolo-
gii i Intensywnej Terapii Instytutu ,Pomnik - Centrum
Zdrowia Dziecka”. Przedsiewziecie jest realizowane
z inicjatywy i przy wsparciu zespotu koordynujacego,
dzialajacego przy Ministerstwie Rozwoju.

Maseczki ochronne staly sie nieodtagcznym elemen-
tem naszego codziennego zycia i tak bedzie pewnie jesz-
cze dlugo. Polski technolog Norbert Duczmal stworzyt
pierwsza na $wiecie, certyfikowang NanoMaseczke. Jej
powierzchnia pokryta jest powloka z substancjg zabi-
jajacg wirusy, unicestwiajaca bakterie. NanoMaseczka
zabezpiecza tez przed zanieczyszczeniami, alergenami,
pylami, grzybami i ple$nia.

Bardzo szybko podczas rozwoju epidemii okazalo sie,
ze grupg, ktéra musi by¢ szczegblnie chroniona, sg - jak
najszerzej pojmowani - pracownicy ochrony zdrowia.

Stad wzial sie pomyst i nastepnie wynalazek ane-
stezjologa z Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego
dr. Marcina Kaczora - namiot barierowy, ktéry stanowi
dodatkowa ochrone dla pracownikéw stuzb medycznych
- nie tylko lekarzy, lecz takze pielegniarek, salowych, ra-
townikéw, pracownikéw szpitali (rozmowa z medykiem
WUM o jego wynalazku na kolejnych stronach tego wy-
dania miesiecznika).

Polscy naukowcy oraz wynalazcy na froncie walki
z wirusem na pewno nie powiedzieli jeszcze ostatniego
stowa i tych kilka najwazniejszych osiggniec, ktére po-
wyzej odnotowalidémy, to bedzie tylko poczatek dtugiej
listy. °
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Dr Marcin Kaczor
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O polskim wynalazku — namiocie barierowym chronigcym personel medyczny przed

zarazeniem koronawirusem — o wspotpracy z przemystem, srodowiskiem naukowym

I urzedami mowi dr Marcin Kaczor, kierownik projektu Centrum Symulaciji Medycznych
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego

Jak srodowisko medyczne, lekarze skupieni wok6l War-
szawskiego Uniwersytetu Medycznego poczatkowo przyj-
mowali informacje o epidemii choroby COVID-19? Czy
od razu byla swiadomosé, jak wielkie jest to zagrozenie?
Dr Marcin Kaczor: Zainteresowanie samg epidemig
bylo bardzo duze, jednak pamietajmy, ze nie bylo to

ze w ciagu kilkunastu tygodni epidemii we Wlo-
szech zmarlo ponad 100 lekarzy oraz innych pracow-
nikéw ochrony zdrowia. Przyczyna ich $mierci byla
infekcja koronawirusem.

Co jeszcze nalezy zrobié, aby zapewnié¢ im to bezpieczeri-

pierwsze takie zdarzenie w ciggu ostatnich dekad. stwo ?

Za soba mieliSmy SARS, §winska grype, wirus ebo-
la w Afryce i chyba dlatego na poczatku mato kto
przewidywal, Ze obecna epidemia bedzie sie tak
rozwija¢, w takim kierunku jak obecnie. Natomiast
od razu bylo jasne, ze koronawirus moze stanowic
zagrozenie wladnie dla srodowiska medycznego, le-
karzy, pielegniarek i w ogble pracownikéw ochrony
zdrowia, pracujacych przy pacjentach, ktoérzy zaka-
zili sie SARS-CoV-2.

I dlatego na ochronie tej grupy os6b skoncentrowal pan

swoje dzialania?
Na sam pomyst specjalnych namiotéw ochronnych
wpadlem w momencie, gdy u§wiadomitem sobie, ze
jedna z najwazniejszych rzeczy do ogarniecia w wal-
ce z koronawirusem, do ktdrej, tak jak inne kraje nie
byliSmy przeciez przygotowani, jest zapewnienie
bezpieczenstwa personelowi medycznemu, ktéry ma
do czynienia z zarazonymi pacjentami. Pamietajmy,
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Okazalo sie, ze najwazniejsza kwestig z perspektywy
personelu medycznego jest zachowanie bezpiecznych
zasad ubierania i rozbierania sie z ubran ochronnych
w celu zmniejszenia ryzyka zakazenia sie. Podczas
szkolenia w ramach Centrum Symulacji dla pra-
cownikéw Uniwersyteckiego Centrum Klinicznego
w zakresie bezpiecznego stosowania §rodkéw ochro-
ny indywidualnej, czyli skafandréw i fartuchéw ba-
rierowych, zauwazylem, ze ludzie popelniajg bledy
w trakcie zdejmowania $rodkéw ochrony indywidu-
alnej, co moze skutkowaé zwiekszonym ryzykiem
zakazenia. Personel medyczny nie byt wyszkolony
w tych procedurach, a godzinne szkolenie tez nie wy-
starczalo. Stad pojawila sie mys$l, jak jeszcze bardziej
zminimalizowa¢ ryzyko kontaktu z wirusem, np. do-
ktadajac co$ do zabezpieczen i procedur.

Wiedzialem, Ze trzeba zbudowaé¢ narzedzie ta-
nie, powszechne, proste w obstudze, latwe w wy-
konaniu i produkowane przez polska firme, czyli
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uniezaleznione od wykonawcéw czy dostawcoOw
zewnetrznych.

I namiot barierowy jest wlasnie takim produktem?

Namiot barierowy produkowany jest przez polska
firme i z polskich surowcéw. W dodatku sam pro-
dukt powstal wlasciwie bezkosztowo - pierwsze
prototypy dostaliémy od wybranego przez nas pro-
ducenta, ktéry sam zainwestowal swoje pienigdze
w ich produkcje. Teraz wyceniamy namiot na 200 z}
brutto - to caly czas bardzo niska cena.

Namiot umozliwia bowiem catkowite odseparowa-
nie sie od wirusdéw i zapobiega rozprzestrzenianiu
sie pandemii. Pozwala na zwiekszenie separacji po-
miedzy personelem medycznym a zakazonymi pa-
cjentami, co moze wpltywaé na ograniczenie kolej-
nych infekcji. Jego powloka chroni inne osoby przed
zarazeniem, a jednoczes$nie pozwala personelowi
medycznemu na przeprowadzenie wszystkich nie-
zbednych zabiegéw medycznych.

Mysle, ze powinniSmy podkresla¢ zaangazowanie
zespolow pielegniarskich czy ratownikéw medycz-
nych, jak rowniez salowych, o ktérych sie zapomina,
a stanowig bardzo wazny element funkcjonowania
szpitali. Te osoby bez odpowiedniego szkolenia i za-
bezpieczenia moga by¢ Zrédlem zakazen, poniewaz
przemieszczaja sie po calym szpitalu.

Na czym najogoélniej polega dzialanie namiotu bariero-
weg?

Obrazowo poréwnuje moéj wynalazek do poduszki
powietrznej w samochodzie. Wszyscy uzywamy pa-
sOw bezpieczenstwa, ale dodatkowo dzi$ juz wszyst-
kie auta sa wyposazone w poduszki, ktére chronig
pasazeréw w razie kolizji. I dlatego podkres§lam, ze
namiot na pewno nie zastepuje paséw, czyli kombi-
nezonoéw, masek, przylbic itd., ale jest takim dodatko-
wym §rodkiem ochronnym. Nie zastapi on $rodkéw
ochrony indywidualnej, ktére muszg by¢ stosowane
tak jak do tej pory, ale jest traktowany jako dodatko-
we zabezpieczenie.

Pracujemy takze nad drugim elementem produktu,
jakim jest system ewakuacji aerozoli spod koputy
namiotowej, aby cate $srodowisko bylo oczyszczone
ijak najbardziej bezpieczne. To drugi etap prac.

Jak przebieglo wdrozenie pomystu?

Jedno musze podkres§li¢c - sytuacja epidemiczna
w Polsce oraz na §wiecie zadzialala bardzo mobili-
zujaco na wszystkie srodowiska, z ktérymi wspot-
pracowali$my. Bo trzeba sobie zdawaé sprawe, zZe
tzw. droga od wynalazku do wdrozenia w normal-
nych czasach nie jest taka prosta. Jako lekarz aneste-
zjolog musialem szybko znalez¢ wykonawce, ktory
podejmie sie wykonania naszego produktu. Wraz
z kolega, z ktérym razem pracujemy, udato sie nam
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to zrobi¢ w ciggu tygodnia. Gdy kilka firm wycofa-
1o sie z obietnic, znalezliémy rodzinng, polska firme
Marabut, ktéra od 25 lat szyje i wyposaza namioty
wykorzystywane m.in. w ekstremalnych wyprawach
wysokogorskich. Ze strony firmy spotkaliS$my sie
z ogromng wspolpraca i kooperacja.

Wielka pomoc okazaly tez Srodowiska naukowe oraz
Urzad Rejestracji Lekéw i Wyrobéw Medycznych.
Dzieki pomocy ze strony naukowcoéw z Politechniki
Warszawskiej, Centralnego Instytutu Ochrony Pra-
cy udato nam sie w krotkim czasie przeprowadzié
pierwsze badania dotyczace funkcji barierowych na-
miotu. Urzad Rejestracji Lekéw i Wyrobow Medycz-
nych udzielil odpowiedzi na zadane pytania w ciagu
kilku dni.

Kto jeszcze okazal sie pomocny w danej sytuacji?

Na pewno bardzo wazne byly opinia Konsultan-
ta Krajowego do spraw medycyny ratunkowej oraz
wsparcie ze strony doc. Roberta Galgzkowskiego,
dyrektora Lotniczego Pogotowia Ratunkowego, kto-
ry dostrzegl olbrzymie znaczenie tego rozwigzania
dla LPR - a to, jak wiadomo, jest strategiczna stuzba
ratunkowa. Trzeba zdawaé sobie sprawe, ze ich naj-
wiekszym problemem w przypadku zakazenia koro-
nawirusem bylo wyeliminowanie z pracy nie tylko
personelu medycznego, lecz takze latajacego, czyli
pilotéw. Tych przeciez nie ma tak wielu, aby mogli
szeroko zastepowac nieobecnych, ktérzy byliby wy-
laczeni z misji z racji kwarantanny.

Rownie pozytywnie oceniam Ministerstwo Zdro-
wia, ktére bardzo szybko podjeto decyzje o podpisa-
niu z nami umowy na wdrozenie naszego projektu.
Produkcja ruszyla btyskawicznie - 8 tys. jednorazo-
wych namiotéw barierowych.

Zainteresowanie naszym wynalazkiem juz dzi§ wy-
kazuja Kanada, ktoéra czeka na wyniki testéw, oraz
Stany Zjednoczone. Jednak bardzo ciekawym bizne-
sowo kierunkiem mog3g sie okazaé rynki wschodnie
i one na pewno s3 warte rozwazenia. Mamy $wiado-
mos¢, ze bogate kraje majg swoje - by¢ moze lepsze,
ale i drozsze - produkty, a nasz jako alternatywa ze
zblizong skuteczno$cig moze byé akceptowalnym
pomystem. To proste, tanie i - mamy nadzieje - sku-
teczne rozwigzanie.

Czy namiot barierowy bedzie formalnie opatentowany?
I'jakiego dalszego finansowania mozna sie spodziewaé?

Zglositem wniosek o rejestracje produktu do Urze-
du Unii Europejskiej ds. Wlasnosci Intelektualnej
- EUIPO. Finansowanie projektorow to caly czas
sprawa otwarta - by¢ moze bedzie nim szybki tryb
dedykowany COVID-19 przy Narodowym Centrum
Badan i Rozwoju, ale tez w gre wchodzi¢ moze finan-
sowanie poprzez spétke WUM i Centrum Symulacji
Medycznych WUM. o
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Odwotane targi, konferencije, imprezy. Tak zaczat sie najwiekszy kryzys w historii
branzy eventowej. Nawet jesli pandemia kiedys minie, ta branza juz nigdy nie wroci
do starych form dziatania

poczatkiem marca trwajacy w czeSci euro-
pejskich krajow kryzys epidemiczny dotart
takze do Polski. Poczatkowe odwotlanie im-
prez masowych powyzej tysigca oséb bylo
tylko preludium dla firm branzy eventowej
(MICE - ang. Meetings, Incentives, Confe-
rences and Exhibitions Industry). Szybko
sie okazalo, ze zawieszone sa bezterminowo wszystkie
imprezy, targi, konferencje, spotkania, fora - wszystkie
co do jednego. Jesli taka sytuacja potrwa dluzej - a na
razie nie zapowiada sie, by ograniczenia miaty by¢ szyb-
ko zniesione - to czeka nas fala bankructw, szczegélnie
tych mniejszych firm eventowych.

Utrzymaja sie tylko ci, ktdrzy znajda sobie jaki$ spo-
sOb na przetrwanie, jaka$ nisze. Juz na samym poczatku,
gdy zakazano zgromadzen publicznych, na wlascicieli
agencji padl blady strach. Dla tych, ktérzy zyja z organi-
zacji wydarzen, byl to wyrok - albo znajdziesz sobie inne
zajecie, chociazby tymczasowe, albo znikniesz z rynku.

- Wiele imprez, ktére mieliSmy organizowaé, zosta-
to odwotlanych juz na poczatku marca, a to jeszcze nie
koniec - méwi Rafatl Czyszewski z agencji Velvet Art
i FlSymulator.pl. Przyznaje, Ze sytuacja jest powazna.
-Tegoroczny marzec i kwiecien to praktycznie martwe
miesigce, a zwykle to byl dla nas poczatek sezonu i okres
intensywnej pracy. - Na maj nie mamy zadnych zlecen,
by¢ moze sytuacja sie poprawi w czerwcu, ale to na razie
wrozenie z fuséw. To dla nas dramat, bo w tym czasie nie
zarabiamy - dodaje Czyszewski.

Znajdz sobie zajecie

Velvet Art i F1Symulator.pl to agencje zatrudniajace
kilka os6b i kilkanascie na state wspdlpracujacych przy
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wielu imprezach. Obie firmy uczestnicza w organizacji
wydarzen zwigzanych z szeroko pojetym sportem, od
duzych imprez masowych, jak Tour de Pologne, mara-
tony rowerowe MTB czy Verva Street Racing, po obstu-
ge marketingowo-eventowg marek i imprez firmowych,
na ktérych zapewniaja rozrywki zwigzane ze sportami
motorowymi.

- Wprowadzony zakaz zgromadzen byl dla nas cio-
sem - méwi Czyszewski. Szybko znalazl jednak zajecie
dla siebie i swoich pracownikéw. Odnowit stare kontak-
ty i wspélprace z producentem zeli antybakteryjnych.
Korzystajac z relacji biznesowych, zaczal oferowa¢ fir-
mom podreczne opakowania zeli z logotypem klienta.
Tak powstata nowa forma dziatalnosci firm, wykorzy-
stujgca potencjatl marketingowy agencji, a jednoczeénie
odpowiadajaca na aktualng sytuacje i potrzebe rynku.
- To, co kiedy$ bylo gadzetem chetnie wykorzysty-
wanym przy roéznego rodzaju okazjach, teraz okazalo
sie poszukiwanym i deficytowym towarem. Zapew-
niliSmy dostawy do wielu firm. Oferujac produkt nie
tylko sprawdzony i licencjonowany, lecz jednocze$nie
brandowany pod danego klienta. To pozwolilo nam,
przynajmniej na razie, utrzymac¢ zatrudnienie - mowi
Czyszewski.

Nieoczekiwana zmiana miejsc

- W wiekszosci przypadkéw klienci nie odwoluja
wydarzen, ale chcg je przekladaé na blizej nieokres$lony
termin - méwi Andrzej Haehne, dyrektor zarzadzajacy
Smi.Agency. Jego zdaniem brak zlecen odbije si¢ na bie-
zacej ptynnosci finansowej wielu agencji, ale tez innych
dostawcoéw oraz podwykonawcoéw. - Warto zdaé sobie
sprawe z tego, ze czarne scenariusze realizuja sie dla
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niektérych juz dzis. Duze znaczenie bedzie miala kon-
dycja finansowa kazdej z agencji oraz dywersyfikacja
$wiadczonych ustug - méwi Haehne.

Dla zarzadzanej przez niego agencji to, co kiedy$
bylo watkiem mniej eksploatowanym, obecnie stalo sie
trzonem dziatalnosci. - Moglisémy sie szybko przesta-
wié, bo zajmowalismy sie tym od dawna. Od lat rozwija-
lidmy r6zne galezie organizacji eventéw i wszystkiego,
co z tym zwiazane. JesteSmy agencja nietypowa, ktéra
zajmuje sie kazdym tematem kompleksowo ,,od A do Z”,
wiec od pomyshy, po organizacje i logistyke oraz calg
szeroko pojeta obstuge digitalowa, ktdra to obecnie sta-
la sie podstawg dzialalnosci - moéwi zarzadzajacy Smi.
Agency.

Zdaniem Haehnego dzieki temu, Ze firma dziatala od
lat w tak szerokim zakresie, mozna jg teraz uratowac.
- Rynek po pandemii nie bedzie juz taki sam. Wygraja
i przetrwaja tylko ci, ktérzy beda potrafili znalez¢ war-
toSci dodane do tradycyjnych eventéw, wykorzystaé no-
woczesne technologie oraz dostosowac¢ standardy bez-
pieczenstwa organizacji - wyjasnia.

Znajdz nisz¢ na rynku

Przetrwanie na rynku w tym trudnym okresie za-
lezy czesto od kreatywnosci wilascicieli lub oséb za-
rzadzajacych. Tak bylo w przypadku do$¢ nietypowej
agenciji, ktéra dziala na rynku eventowym i rozrywko-
wym - Ulala Chef. - JesteSmy platformg internetows,
z ktdrej korzystaja klienci prywatni, organizujac przy-
jecia w swoich domach, z udzialem naszych prywat-
nych kucharzy. Wszystko to, co jest spotkaniem poza
gronem samych domownikéw, jest obecnie zabronione.
Nie wiem, jak dlugo jeszcze - méwi Agnieszka Gorska,
szefowa i wlascicielka firmy.

Zamrozenie gospodarki spowodowalo praktyczne
odciecie firmy od klientéw biznesowych. Ulala Chef
obstugiwala klientéw w kraju, ale takze w Niemczech,
gdzie od ubieglego roku z powodzeniem zdobywa-
ta rynek. Wszystko, co do tej pory robili, jest obecnie
zabronione. Musieli wiec szybko wymys$lié, co dalej.
- W ciagu tygodnia uruchomili$my w dziewieciu mia-
stach Polski dowozy obiadéw i calodniowych caterin-
gébw od naszych kucharzy, przebudowaliS§my strone
internetowg, dopasowaliSmy system rezerwacji i mogli-
$my juz dziala¢ - moéwi Gorska. Jak twierdzi, mito za-
skoczyli ich lojalni klienci, ktérzy zywo zareagowali na
now3 oferte, powtarzali zamdéwienia i po prostu chcieli
wydawa¢é u nich pieniadze.

Réownoczesnie agencja my$lala nad innymi modela-
mi biznesowymi, ktére sprostaja nowej rzeczywisto$ci.
- Szybko stato sie dla nas jasne, ze jest miejsce na rynku
na firme, ktéra bedzie produkowaé wydarzenia on-line
z chefami w roli gléwnej i zapewniaé wysokiej jako$ci
rozrywke, zabawe czy edukacje dla klientéw zamknie-
tych w domach - opowiada Agnieszka Goérska. I tak przy

41

wspolpracy jednego z bankéw powstal pomyst gotowa-
nia on-line dla jego klientow.

Ulala Chef dostarczyta klientom banku potrzebne do
ugotowania obiadu sktadniki, a pdZniej przeprowadzita
gotowanie on-line na zywo z Karolem Okrasa. Efekt?
Prawie 1000 os6b w calej Polsce najpierw ugotowalo,
a potem zjadlo razem weekendowy obiad. Pomyst zasko-
czylibedzie powtarzany juz wkroétce.

Dostosuj si¢ do sytuacji

Pandemia koronawirusa wymusita na branzy MICE
konieczno$¢ adaptacji do nowej sytuacji rynkowej. Brak
mozliwosci organizacji imprez masowych sprawil, ze
wiekszo$¢ dzialan, chcac nie chcgc, musiala sie prze-
nie$¢ do internetu. - Digitalizacja jest kluczowym wa-
runkiem przetrwania w trudnych czasach oraz wzmoc-
nienia swojej pozycji rynkowej, gdy wszystko wroci do
normy - moéwi Dorota Hajwos, event manager w agencji
Ixodes. Jak twierdzi, agencja od dawna monitoruje ry-
nek i wstuchuje sie w oczekiwania branzy oraz klien-
tow. - Od dluzszego czasu pracowaliSmy nad projektem
transmisji on-line speiniajacych najwyzsze miedzyna-
rodowe standardy. Kilka tygodni temu wprowadziliSmy
takie rozwigzanie do naszej oferty. Cieszy sie ono coraz
wiekszym zainteresowaniem. Chcac zapewnié wysoka
jako$¢ ustugi, nawigzaliSmy wspotprace z profesjonal-
nym studiem nagran - dodaje Hajwos.

Agencja intensywnie rozwija caly segment digital
marketingu. Poza transmisjami on-line oferuje swoim
klientom webinaria oraz mozliwo$¢ realizacji konferen-
cji prasowych w internecie. - Co istotne, nie traktujemy
tych narzedzi jako rozwigzan tymczasowych, na czas
kryzysu. Wiele z nich z pewnoScia wejdzie na stale do
kanonu aktywno$ci firm, stanowigc uzupelnienie oraz
wazny element wsparcia dla dziatan off-line - wyjasnia
Dorota Hajwos.

Przetrwaja najsilniejsi

Jej zdaniem nie wszyscy podolaja na tym trudnym
rynku. - Wiele firm z branzy prébuje zwiekszy¢ swoja
aktywno$¢ w sieci. Pamietajmy jednak, Ze zapewnienie
wysokiej jakoSci ustug rozwigzan digitalowych wymaga
specjalistycznej wiedzy oraz sporych nakladéw inwe-
stycyjnych w sprzet. Nie wszystkie podmioty sta¢ na
zakup sprawdzonych rozwigzan, a wspolpraca z podwy-
konawcami jest po prostu nieoptacalna - méwi mene-
dzer z Ixodes. Wiele podmiotdéw ratuje sie korzystaniem
z dostepnych $wiadczen badz ulg wynikajacych z tarczy
antykryzysowej i tarczy finansowej. - Jesli pandemia po-
trwa jednak dluzej, moga mie¢ problem z przetrwaniem.
Jedno jest pewne - Swiat eventéw, ktdry znaliSmy, nie-
odwotalnie sie skonczyt. Minie sporo czasu, zanim im-
prezy masowe powroca na stale do kalendarzy - dodaje
Hajwos. °
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Lancuch trzeszczy

Wiele polskich firm walczy z problemami, jakie wywotuje pandemia, nie od wiosny, ale juz
od poczgtku roku. To te, ktore zaangazowane sg biznesowo i produkcyjnie w Azji, gdzie
koronawirus i choroba COVID-19 uderzyty w pierwszej kolejnosci. Jak im dzis idzie”?

- Ce—

miejscowienie produkcji firmy w Azji nie
jest niczym nadzwyczajnym ani nagan-
nym - konkurencyjne koszty pracy i sta-
bilny tancuch dostaw przekonuje sporo
firm, inne z kolei angazuja sie tam, widzac
wielki potencjal azjatyckiego rynku. Tak-
ze Polacy robig biznes w Azji. Jak obecnie
wyglada sytuacja ich firm? I jaki wplyw miala na nie
epidemia koronawirusa, ktéra przetoczyla sie przez Da-
leki Wschdd w ubieglych miesigcach?

Ujednych stabilnie

Koronawirus przetoczyl sie przez Azje na poczatku
ubiegtego roku, jednak w wielu krajach, w tym w Chi-
nach, sytuacja obecnie nadal jest trudna. Eksperci wska-
zuja na prawdopodobienstwo wybuchu drugiej fali za-
chorowan. Chiny, ale tez Singapur, Korea Potudniowa,
Japonia, Filipiny - to wszystko kraje, ktdre moga zostaé
dotkniete wznowieniem epidemii, a to moze sie odbié na
kondycji firm, ktére prowadza tam dzialalnos¢ lub maja
tam umiejscowiong produkcje.

A jak wyglada sytuacja obecnie? O ile jedne fir-
my narzekaja na problemy, inne radzg sobie dobrze,
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Od lat 90. europejskie firmy
odziezowe, w tym polskie,
przeniosty niemal cato$¢
produkcji swoich wyrobow
do azjatyckich szwalni

a produkcja, mimo poczatkowych trudnosci, jest na-
dal prowadzona. Jedna z takich firm jest LPP, polska
firma fashion tech. Wlasciciel takich marek jak Rese-
rved, Mohito, Cropp czy Sinsay 90 proc. swej produk-
¢ji umiejscowil wlasnie w Azji. Cho¢ i w Polsce LPP
zleca ja 50 szwalniom, ro$nie tez europejska produkcja,
to jednak nadal Azja jest gldwnym punktem wytwa-
rzania dla tego znanego w naszym kraju i na §wiecie
przedsiebiorstwa.

Jak wiec wyglada obecna sytuacja odziezowego gi-
ganta? Jak m6éwi nam Anna Miazga, ekspertka ds. zrow-
nowazonego rozwoju LPP: - Podobnie jak w Europie
gospodarki w Azji powracajg do aktywnos$ci w sposob
nieréwnomierny. Najwiecej fabryk wrécilo do pracy
w Chinach i Bangladeszu, natomiast w Pakistanie za-
klady produkcyjne dopiero rozpoczynaja produkcje.
Obecna sytuacja wymaga zatem od wszystkich stron
wspoélpracujacych w lancuchu dostaw elastyczno-
Sci oraz decyzji, ktére beda najbardziej korzystne dla
wszystkich stron.

Jak zaznacza Miazga, sytuacja firmy pod katem do-
staw caly czas pozostawala stabilna. - Nadal nie przewi-
dujemy problemoéw. Catos¢ kolekcji na sezon wiosenno-
-letni byta wyprodukowana jeszcze w zeszlym roku i od
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dawna znajduje sie w naszych magazynach. W przypad-
ku kolekcji jesienno-zimowej moga sie pojawi¢ drobne
op6znienia w dostawie, ale nawet jeSli wystapia, nie
wplynie to znaczaco na nasza dziatalnos¢.

Jak dodaje ekspertka z LPP, trudno prognozowac, jak
dlugo potrwa epidemia, jednak handel jej skutki odczu-
wa juz bardzo wyraznie, i to bez wzgledu na sytuacje
w Azji. - W wyniku wielotygodniowych ograniczen
natozonych na placéwki handlowe zaré6wno w Polsce,
jak i na innych rynkach nie dzialalo 95 proc. naszych
sklepéw. To oznacza, ze w tym okresie nie mieliSmy
wlasciwie zadnych przychodéw ze sprzedazy stacjonar-
nej. Ponadto zakladamy, ze mimo przywrécenia funk-
cjonowania galerii handlowych klienci mogg z rezerwa
podchodzi¢ do zakupéw w tych miejscach. Nowa rze-
czywisto$é, w jakiej wszyscy sie teraz znajdujemy, z du-
zym prawdopodobienstwem odbije sie na sprzedazy,
dlatego powrotu do wynikéw z poré6wnywalnych okre-
s6w w stosunku rok do roku spodziewamy sie dopiero
w 2021 r. - podsumowuje Anna Miazga.

U innych rollercoaster

Inaczej - choé podobnie - wyglada sytuacja w firmie
Honya Europe, prowadzonej przez Roberta Tarantowi-
cza. Honya zajmuje si¢ produkcja obwoddéw drukowa-
nych, ktére powstajg wlasnie w Chinach. Takie obwo-
dy to element podstawowy niemal kazdego urzadzenia
elektronicznego czy os$wietleniowego. W Europie Ho-
nya zaopatruje projektantéw i producentéw urzadzen
elektronicznych: od producentéw pilotéw, poprzez pro-
ducentéw o$wietlenia, a koniczac na producentach spa-
warek. Jak wygladata sytuacja firmy, gdy koronawirus
objawil sie w Azji? Jak wskazuje Tarantowicz: - Pierw-
sze informacje o wirusie pojawily sie pod koniec okresu
Chinskiego Nowego Roku, podczas dluzszej przerwy
Chinczykéw w pracy. Ta przerwa kazdego roku jest
w naszym biznesie planowana, a klienci s o niej in-
formowani i wczesniej sktadaja zamoéwienia, by zacho-
waé cigglo$¢ dostaw. W tym roku wyjatkowo przerwa
sie przedtuzyla o kolejne dwa tygodnie, a przez kolejne
dwa tygodnie pracownicy wracali do fabryki. Powr6t
do standardowej dostepnos$ci i wydajnosci trwal prawie
miesigc dtuzej niz co roku.

Jak dodaje Tarantowicz, sytuacja wcigz nie wrdcita
do normy po stronie azjatyckiej. Pojawiaja sie proble-
my z terminowos$cig dostaw, na skutek braku pracowni-
kéw w fabrykach, i ograniczenia transportowe. - Przed
wybuchem pandemii potrafiliSmy wystaé samolotem
z Chin przesyltke wazaca 1 000 kg, w kazdym tygodniu
bylo to minimum 500 kg. Obecnie mamy ogranicze-
nie do 50 kg, co powoduje, ze zaczynamy rozdrabniaé
wysylki i dzialanie jest mocno utrudnione. Planujemy
z klientami zamdéwienia w dluzszym horyzoncie i prze-
nies§liSmy ciezar transportu na kolej oraz transport
morsKi.
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Ludzie biznesu powinni sie zajmowac
rachunkiem prawdopodobienstwa

w praktyce. ZbieraC dane od swoich
Klientow, pytac o nastroje i na bazie tego
adaptowac biznes do nowych warunkow

To jednak nie wszystko, kolejne dni przyniosty
bowiem dziwne wahania. Jak opisuje Tarantowicz:
- W Polsce, w marcu, klienci postanowili wykorzysta¢
czas przerwy na zbudowanie buforéw magazynowych
swoich produktow. Wiekszos¢ z producentéw elektro-
niki nie przestalo pracowaé, a poziom zaméwienr w na-
szej firmie siegnal niemal rekordowego. W naszym ze-
spole trwalta mobilizacja i wytezona praca, by obstuzy¢
zwiekszony ruch. Do$¢ zaskakujace bylo to, ze w nie-
mal opustoszaltym Bialostockim Parku Naukowo-Tech-
nologicznym my pracowaliSmy pelna parg. Kwiecien
przynidst ,,ochlodzenie”, wiele firm, naszych klientéw,
po zbudowaniu portfela zamdéwien przyjelo postawe
wyczekujaca, co z kolei spowodowalo niemal najnizszy
poziom zamdéwien w historii. Prawdziwy rollercoaster.

Co dalej? Zdaniem biznesmena kluczowa jest ada-
ptacja. Te firmy, ktoére nie przystosuja sie do nowych
warunkéw (nie wiemy przeciez, jak dtugo bedzie trwaé
obecna sytuacja), moga mie¢ problemy. - Ludzie biz-
nesu powinni sie zajmowaé rachunkiem prawdopodo-
biefistwa w praktyce. Zbiera¢ dane od swoich klientow,
pytaé o nastroje i na bazie tego adaptowacé biznes do no-
wych warunkéw - méwi Tarantowicz.

Powrot do zycia

W przypadku Chin gospodarka dzi$ nie tylko na po-
wrot sie otwiera, lecz takze oferuje nowe mozliwoSci.
Jak poinformowato nas biuro prasowe Polskiej Agencji
Inwestycji i Handlu: ,,W duzych chinskich miastach, jak
Szanghaj czy Pekin, zycie wraca do normy, a wiekszo$¢
firm wznowila dziatalnoéé. Chinscy importerzy odzy-
waja sie ponownie do polskich kontrahentéw, prosza
o wycene towardw, maja kolejne zamoéwienia. W cenie
sa szczegollnie artykuly spozywcze”.

To szansa dla naszych firm szukajacych szans na
eksport do Pafistwa Srodka, jednak - jak zaznacza PAIH
- s3 i utrudnienia, cho¢by ograniczona liczba polgczen
lotniczych czy kolejowych, a takze wzrost kosztéw
transportu. Jak podkresla PAIH: ,,Obecna sytuacja jest
przejsciowa, chociaz dzi§ wcigz trudno oceniaé, kiedy
wrdci do normy, ustabilizuje sie”. °
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wydarzenia RYNEK SUROWCOWY

KRZYSZTOF PACZKOWSKI

@ ® ® o
Siine powigzanie rynkow surowcowych i gietd moze byC¢ przyczyng kolejnych
gwattownych zawirowan w wycenie akcji na swiatowych parkietach. Wszystko za

sprawg zatamania cen na rynku ropy naftowej i konsekwengji, jakie moze to wywotac
w najblizszych latach w sferze realnej gospodarki

raz z wprowadzaniem Kkolej- handlowego oraz powigzanego z nim transportu i za-
nych obostrzen i zakazéw plecza logistycznego staly sie przyczyna lawinowego
w funkcjonowaniu §wiata bizne- spadku cen ropy naftowej. Pod koniec kwietnia za
su i gospodarki ujawnila sie jedna barylke tego surowca ptacono grubo ponizej 20 dola-
z dramatycznych konsekwencji row, a kontrakty terminowe na rope runety, osiggajac
lockdownu. Wstrzymanie obrotu w krytycznym momencie warto$¢ ponizej zera!
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Jak powiedziat cytowany przez agencje Bloomberg
Michael Tran, dyrektor zarzadzajacy ds. globalnej stra-
tegii sektora energetycznego w RBC Capital Markets,
obecnie rafinerie odrzucaja dostawy surowca - co przy
obserwowanych juz granicach mozliwosci sktadowania
ropy w amerykanskich magazynach wywotuje lawino-
we klopoty calej branzy paliwowej. ,,Albo skonczy sie
pandemia koronawirusa, albo runiemy na dno” - alar-
mowal Michael Tran.

Zdaniem ekspertéw, mimo ze kraje OPEC i Rosja
zawarly juz porozumienie w sprawie ograniczenia wy-
dobycia o0 10 proc., w zadnym stopniu nie zréwnowazy-
to to zalamania popytu, jakie nastapitlo wraz z global-
ng kwarantanng. Dlatego wielu producentéw chocby
w USA czy Kanadzie jest nadal sklonnych doptacaé do
swojego biznesu wydobywczego, byle tylko pozby¢ sie
nadmiaru surowca. Pojawity sie takze opinie, ze przy
braku mozliwo$ci magazynowych nalezaloby rozpo-
cza¢ sktadowanie ropy na tankowcach, cho¢ to ekstre-
malnie drogie rozwiazanie.

Zadowolenie i strach

Sytuacja na rynku paliwowym zmienia sie jak w ka-
lejdoskopie. W ciagu zaledwie kilkunastu dni od zala-
mania cena czarnego zlota podskoczyla bowiem speku-
lacyjnie o potowe (z ponizej 20 do ponad 30 dolaréw
za barytke). To nie zmienito jednak sumarycznego, po-
nurego obrazu rynku, gdzie doszto do tacznej przeceny
surowca o 60 proc. w skali roku.

- Pierwsza reakcja duzej czesci konsumentéw pali-
wa na taki stan rzeczy wydaje sie oczywista: to przede
wszystkim zadowolenie z oczekiwanych nizszych ra-
chunkéw za produkty ropopochodne choéby w czasie
zakup6w na stacji benzynowej - podkresla Alfred Ada-
miec, analityk Private Wealth Consulting.

Wedlug niego w dalszej perspektywie to rowniez
nadzieja na nizsze ceny zwigzane z ograniczeniem
kosztoéw transportu, ogrzewania czy eksploatacji réz-
nego rodzaju urzadzen wykorzystywanych w przemy-
§le, produkc;ji lub ustugach.

Jednak wyjatkowo niskie ceny ropy naftowej, §ci-
Sle powigzane ze $wiatowym obrotem kapitalowym
i globalnymi rynkami akcji, moga nie by¢ dobrym pro-
gnostykiem na przyszto$é - szczegbélnie w kontekscie
wplywu na gospodarke.

Eksperci sa zgodni: przy obecnej skali zagrozen
i bezprecedensowym zalamaniu na rynku czarnego
zlota gieldy majg obecnie zdecydowanie wiekszy po-
tencjat spadkowy niz podczas kryzysu sprzed ponad
101at. W efekcie wiosenna przecena aktywow moze by¢
tylko preludium do wydarzen, jakie czekaja nas jesienia
- gdyby doszto do drugiej fali zakazen koronawirusem
na §wiecie.

Czy taki czarny obraz rzeczywiSci zmaterializuje
sie w perspektywie najblizszych miesiecy? Zludzen nie

pozostawiaja tutaj eksperci zajmujacy sie pandemig.
Szef Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO) Tedros
Adhanom Ghebreyesus podkreslit ostatnio, ze CO-
VID-19 tak naprawde uderzy dopiero w drugiej potowie
roku. Oczekuje on kolejnego ataku wirusa, i to o wie-
le potezniejszego niz dotychczasowy - zakladajgc hi-
storyczne przebiegi pandemii, w tym szalejgcej 100 lat

temu grypy hiszpanki.

Przy obecnej skali zagrozen

| bezprecedensowym zafamaniu na
rynku czarnego ztota gietdy maja
zdecydowanie wiekszy potencjat
spadkowy niz podczas kryzysu
sprzed 10 lat

W podobnym tonie wypowiedziat si¢ Robert Red-
field, dyrektor amerykanskiego CDC (Centers for Di-
sease Control and Prevention), ktéry uwaza zime za
kluczowy okres zakazen - spotegowany jeszcze falg
sezonowej grypy. A co to oznacza dla rynkéw?

Efekt domina

Oczywiécie kluczowe beda tutaj nastepujace bez-
posrednio po fali infekcji wydarzenia gospodarcze,
cho¢ juz teraz mozna méwi¢ o dramatycznych kon-
sekwencjach i efekcie domina w kolejnych sektorach
(upadlosci firm zwiazanych z branzg paliwow3 i ener-
getyczna, gigantycznym bezrobociu, zatorach finan-
sowych i platniczych - skutkujacych klopotami ko-
lejnych branz, o koniecznosci dokonywania odpiséw
i aktualizacji wartoSci majatku w biznesach powigza-
nych z rynkiem paliwowym, negatywnym wplywie na
Srodowisko naturalne przy obecnym wykorzystaniu
nadwyzek ropy i zaniechaniu prac nad alternatywny-
mi, a w efekcie bardzo drogimi, Zr6dtami energii itp.).

Jak zauwazyl byly szef koncernu BP John Browne
w jednym z wywiadéw dla BBC, cena ropy naftowej
z cala pewno$cia przez jaki$ czas pozostanie na bardzo
niskim poziomie, przy jednoczesnej duzej niestabilno-
Sci tego rynku: ,,Obserwujemy sytuacje bardzo podob-
na do tej, jaka miata miejsce w latach 80. XX w. Wow-
czas zbyt duza podaz surowca przy niewielkim popycie
réwniez doprowadzita do silnego spadku cen”.

Zdaniem Alfreda Adamca niskie ceny ropy to caty
ciag problemoéw nie tylko dla gospodarki, lecz przede
wszystkim dla rynku kapitalowego. - Juz sam krach
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RYNEK SUROWCOWY

wydarzenia

surowcowy, do ktérego mato kto zdazyl sie przygoto-
wa¢é, spowodowal, ze z rynku opartego na cenach ropy
blyskawicznie wyparowalo kilkaset miliardéw dola-
réw. A pamietajmy, ze rynek ten jest wart trzy razy
wiecej niz rynek metali przemystowych - szacuje eks-
pert PWC.

Wedlug niego dlugoterminowe skutki zbyt niskich
cen ropy s3a jednak znacznie grozniejsze. Stabo$¢ sek-
tora naftowego w Stanach Zjednoczonych przy bardzo
elastycznym prawie pracy oznacza bowiem upadto$c
wielu firm i utrate setek tysiecy miejsc pracy. Do-
datkowo nakladaja sie tutaj na spirale upadlosciowa
problemy wierzycieli finansujacych branze paliwo-
wa. - Trzeba szczegblnie pamietaé, ze papiery dluzne
emitowane przez amerykanskie firmy wydobywcze
stanowig obecnie jeden z gléwnych komponentéw
portfeli inwestycyjnych w funduszach dluznych
wysokodochodowych - podkresla Alfred Adamiec.

Przeszacowanie aktywow

Jakby tego byto malo, w coraz wieksze klopoty po-
padaja tez przedsiebiorstwa dysponujace pokaznymi
zapasami ropy i produktéw naftowych. Przy utrzy-
maniu takiej sytuacji w dtuzszym horyzoncie réwniez
one bedg musialy dokonywac¢ odpiséw z tytulu utraty
warto$ci posiadanego majatku obrotowego. Mozemy
sie wowczas spodziewaé publikacji gorszych wynikow
finansowych - w tym gwattownego spadku zyskéw lub
strat, ktére nie pozostang bez wplywu na notowania

akcji i rynkowe wyceny aktywow.

Niskie ceny ropy to caty ciag
problemow nie tylko dla same;
gospodarki, lecz przede wszystkim dla
rynku kapitatowego

Na taki scenariusz i probe ratowania rynku mo-
glyby réwniez wskazywac obecne dzialania ame-
rykanskiej Rezerwy Federalnej. Fed zapowiedzial
bowiem bezprecedensowa w historii interwencje
skupu jednostek funduszy dluznych notowanych na
Wall Street. Ten kolejny nadzwyczajny mechanizm
ma obejmowac¢ fundusze lokujgce kapital w obliga-
cjach korporacyjnych, o wspomnianej juz wczeéniej
wysokiej stopie zwrotu. Dzieki temu bank central-
ny bedzie chciat zabezpieczy¢ rynek i gielde przed
wstrzasem, jaki zbliza sie od strony branzy paliwowej
i surowcow.
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Kolejnym elementem ukladanki jest dlugotermi-
nowy wplyw krachu surowcowego na $rodowisko
naturalne. - Niemal wszelkie alternatywne sposoby
pozyskiwania energii beda obecnie okazywaly sie
horrendalnie drogie w poréwnaniu z technologiami
opartymi na ropie naftowej. Ponadto niska cena tego
surowca bedzie zniechecala do jakichkolwiek prac
nad zmniejszeniem zuzycia produktéw naftowych -
podkresla ekspert PWC.

Wedlug niego wiele badan, doSwiadczen i mndstwo
kapitalu poswieconego np. przez takich potentatéw
jak Airbus czy Boeing na opracowanie jak najmniej pa-
liwozernych konstrukcji samolotéw moze sie okazac
mato potrzebnym wysilkiem przy tak niskich cenach
paliwa lotniczego. Dodatkowo bardzo powaznym pro-
blemem moze by¢ niska cena surowca niekorzystnie
wplywajgca na budzety biedniejszych panstw z regio-
now zagrozonych eskalacjg konfliktéw zbrojnych.

Hibernacja gospodarki

Skala zagrozen jest wiec gigantyczna, a wplyw
surowcOw na Swiat globalnej gospodarki i przeplywy
kapitalowe budzi rosnace obawy. - Przy tak duzym
nawarstwieniu probleméw najbardziej realnym scena-
riuszem wydaje sie by¢ w globalnej gospodarce nieco
dluzszy okres stabilizacji na niskim poziomie, czyli
formacja U - ocenia Michal Stanek, analityk Q Value.
Woéwczas poprawa koniunktury bardziej widoczna
mogtaby by¢ pod koniec obecnego roku lub w pierw-
szych miesigcach 2021. Wedlug eksperta pewng nie-
wiadoma pozostaje zachowanie rynkéw w sytuacji,
w ktérej mieliby$my do czynienia z przedluzajacym
sie stanem hibernacji globalnej gospodarki w fazie re-
cesji. - Porownujac skale obecnych zagrozen do tego,
co widzieliSmy w czasie globalnego kryzysu finanso-
wego z lat 2008-2009, nalezaloby sie spodziewaé zde-
cydowanie o wiele wiekszej przeceny na rynkach akcji
- mowi analityk Q Value.

W tym kontek$cie na aspekt skutkéw pandemii
i szoku wywolanego zamrozeniem gospodarki wska-
zuje tez Piotr Kuczynski, analityk iWealth. Jego zda-
niem wystarczy zrobi¢ krotkie poréwnanie z innymi
kryzysami, aby zobaczy¢ skale problemu cho¢by na
przykladzie tylko branzy lotniczej, §ciSle powigzanej
z rynkiem paliwowym. - Po atakach na WTC w 2001 r.
lotéw w USA nie bylo zaledwie przez trzy dni, a linie
lotnicze leczyly sie z tego uderzenia przez nastepne
trzy lata. Z kolei podczas kryzysu nieruchomosci,
jaki mial miejsce ponad dekade temu, potrzeba bylo
kolejnych pieciu lat, aby rynek naprawde odzyl. Tym
razem sytuacja jest o wiele gorsza - podkre§la Piotr
Kuczynski. Jego zdaniem z cala pewno$cia kolejne
wprowadzenie lockdownu na jesieni i zimg tego roku
wywrocitoby globalng gospodarke oraz rynki, i to na
dlugie lata. °
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finansista, byty doradca Goldman
Sachs i Royal Bank of Canada

Zatrwazajaca cena zlych rzadow

olska mogla straci¢ nawet 20 mld zi
od 2001 r., tj. od czasu, gdy poddata sie
paliwowemu monopolowi rosyjskie-
go Gazpromu. Wedlug wyroku Sadu
Arbitrazowego w Sztokholmie z kon-
ca marca tego roku tylko od listopada
2014 r. PGNiG nadptacilo za gaz z Ro-
sji 6 mld z! W 2001 r. premier rzagdu SLD-PSL Le-
szek Miller wycofal swoéj podpis z przygotowanych
juz wtedy uméw na budowe gazociggu Baltic Pipe,
przekreslajac na lata plan dywersyfikacji dostaw
gazu i godzac sie na dyktat Moskwy. Miller twier-
dzit wowczas, ze rosyjski gaz jest najtanszy. Dzi$,
opierajac sie na wyroku sagdu, wiemy, ze klamat
w zywe oczy. Czyz tak bulwersujace naduzycie,
a w istocie rzeczy kradziez, nie wymaga wyja$nien
i adekwatnej kary, tak by politycy nie powazyli sie
juz nigdy w przysztos$ci dzialaé wbrew interesowi
nas wszystkich, przehandlowujac bezkarnie los
i dobrobyt obywateli?

4 maja 2020 r. prezydent Andrzej Duda i mini-
ster Piotr Naimski oglosili na konferencji prasowej
podpisanie uméw wykonawczych i rozpoczecie
prac budowlanych, ktére doprowadza do powsta-
nia oraz uruchomienia gazociggu Baltic Pipe do
pazdziernika 2022 r. Kilka dni wcze$niej Gazprom
poinformowal PGNIiG, Ze zastosuje sie do wyro-
ku Sadu Arbitrazowego w Sztokholmie. Z dnia na
dzien placimy o kilkadziesigt procent mniej za ten
sam gaz; co wiecej, oczekujemy 6 mld zt w formie
odszkodowania, gdyz inaczej komornik zgodnie
z wyrokiem zajmie na rzecz Polski i PGNiG rucho-
mos$ci oraz nieruchomos$ci rosyjskiego Gazpromu
w Europie, a moze i na §wiecie.

Dla prezydenta Andrzeja Dudy i ministra Pio-
tra Naimskiego byl to niezwykle wazny i doniosty
dzien. Ten pierwszy wypeinil bowiem testament po-
lityczny swego mentora - prezydenta RP prof. Lecha
Kaczynskiego, drugi za$ - po z goéra 30 latach wal-
ki z rosyjskim lobby energetycznym - moégt oglosié
zwyciestwo w kolejnej batalii. Sg takie dni w dzie-

jach narodéw, ktére przemykajg niezauwazone w na-
tloku biezacych informacji. 4 maja 2020 r. powinien
zostaé zapamietany i zapisany w historii jako swoisty
dar dla narodu w dzien po rocznicy podpisania Kon-
stytucji 3 maja, gdyz tym razem nie zwyciezy juz targo-
wica - i taka jest wlasnie symbolika tego wydarzenia.

Tak jak przed niemal 230 laty zyjemy dzi§ w czasie
przetomu na §wiatowej scenie politycznej i gospodar-
czej. Sytuacja, cho¢ zgola inna, niesie jednak podobne
zagrozenia. Tak jak wtedy w Polsce dzialajg stronnic-
twa polityczne, ktére gotowe sg nie zwaza¢é na interes
narodu i kraju, jesli stoi to na przeszkodzie ich par-
tykularnym interesom. Tym razem nie chodzi jednak
o zdobycze terytorialne, ale przede wszystkim o eks-
ploatacje gospodarcza i demograficzng. Wyrok sadu
ze Sztokholmu w sprawie cen gazu dat nam jedynie
wycinek z obrazu mechanizméw naduzyé w gospo-
darce, cho¢ okreslil konkretng kwote szkdd i ogromne
odszkodowanie. A przeciez wiemy o tym, ze koszty
zlych rzadéw bywaly po wielokro¢ wieksze - czy to
za czasOw SLD, czy koalicji PO-PSL. Czy chcemy je
ponosi¢ raz jeszcze? Czy chcemy kolejny raz zaptla-
ci¢ prawie 20 mld zl za odzyskanie kontroli nad PZU,
najwiekszym polskim ubezpieczycielem? Czy moze
gotowi jesteSmy oddawac¢ 40 mld z} rocznie mafiom
VAT-owskim?

Polityka to niezwykle brutalna gra i nie ulega watpli-
wosci, ze jesli do wladzy doszliby politycy takich par-
tii jak SLD, PO i PSL, ktére po wielokro¢ udowodnity
w przeszlosci, ze za nic maja interes panstwa polskiego,
to umowy na budowe Baltic Pipe zostalyby ponownie
anulowane. Bo po co nam Baltic Pipe, skoro rosyjski
gaz jest najtanszy? Po co nam Centralny Port Komuni-
kacyjny, gdy jest lotnisko w Berlinie? Po co nam sady,
gdy moze za nas zadecydowa¢ Trybunal w Karlsruhe
lub Luksemburgu? A ty, bezdomny Polaku, szukaj pracy
w Federacji Europejskiej, a najlepiej u Niemca na szpa-
ragach. Czy rzeczywisScie tego chcemy? Czy wiec moze
warto zaglosowaé w nadchodzacych wyborach prezy-
denckich na tego, ktéry moze by¢ dzi§ dumny z projek-
tow takich jak Baltic Pipe i wielu innych? [
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—— MAREKBUDZISZ —

Rosyjski sektor
weglowodorowy
przestanie by¢
w najblizszym czasie
dostarczycielem
petrodolarow,
Wrecz moze sie
przeistoczy¢
w przedmiot
specjalngj troski
dla Kremla, ktorego
ratowanie bedzie
drenowac fundusze
rezerwowe
panstwa. Rosja
bedzie diugo
czekac na powrot
starych dobrych

czasow

audi
Aramco
informu-
je o spadku
przychodéw ze
sprzedazy ropy
naftowej w I kwarta-
le o 25 proc., w efekcie zalamania
sie Swiatowego popytu w nastepstwie
pandemii COVID-19. O ile przez pierw-
sze trzy miesigce tego roku przychody,
jakie osiggnat saudyjski gigant naftowy, wy-
niosty 16,7 mld dolaréw, o tyle w tym samym
czasie roku poprzedniego bylo to 22,2 mld. Firma,
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ktéra obiecala akcjonariuszom wy-
ptate w tym roku dywidendy wy-
noszacej 75 mld dol.,, w I kwartale pla-
nuje wydaé¢ na ten cel 18,8 mld. Oznacza
to skonsumowanie wszystkich wolnych
srodkéw operacyjnych wypracowanych
w I kwartale, ktoére wyniosty 15 mld dola-
roéw, a nawet zadluzenie firmy na kolejne
3,8 mld dol., aby wypelni¢ obietnice zlo-
zone w zwigzku z publiczng emisja akcji.
Co bedzie w przyszlosci, nie wiadomo, bo
niewiele wskazuje na to, ze konsumpcja,
ktéra jest dzi§ o 1/3 nizsza niz przed
kryzysem, wroci szybko do przed-
kryzysowego poziomu. Amin Na-
sser, prezes firmy, powiedziat
dziennikowi ,Financial Ti-
mes”: ,,Kryzys COVID-19 nie
przypomina niczego, co §wiat
doswiadczyl w swej najnow-
szej historii”.

Inne firmy sektora, takie
jak koncern BP, wrecz zakla-
daja, ze w dajacej sie przewi-
dzie¢ perspektywie popyt na
rope naftowa nie wréci do
poziomu przedkryzysowego
iw zwiazku z tym wymogiem

chwili jest przebudowa strategii roz-
woju. Bernard Looney, ktory objal stery

w brytyjskim gigancie paliwowym w lu-
tym, jest zdania, iz nie ma co stawiac¢ na to, ze
popyt sie odbuduje. Pierwotna strategia British
Petroleum zakladala, Ze najblizsze dziesieciole-
cie, do 2030 r., to czas wzrostu §wiatowego popytu na
rope naftowa. Obecnie nowy prezes, ktory zderzyl sie
z 66-procentowym spadkiem przychodéw firmy i mu-
sial wdrozy¢ drakonski program oszczednoSciowy, za-
dtuzajac przy tym koncern na ponad 6,5 mld dol.,, jest
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zdania, ze nowa strategia rozwoju BP musi zakladac¢, iz
popyt juz nie wzros$nie.

Generalnie cala branza ratuje sie w podobny sposéb,
tngc programy inwestycyjne, oszczedzajac, na czym sie
da, i zadluzajac sie na potege. Gtéwni Swiatowi gracze
zwiekszyli swe zadluzenie w I kwartale o 32,5 mld do-
laréw, aby przetrwac najgorszy czas.

Zalamanie w przychodach

Ta strategia przetrwania dotyczy roéwniez firmy
z pierwszej piatki rosyjskich koncernéw naftowych.
W pierwszych dniach maja Rada Dyrektoréw Tatnieftu,
piatej pod wzgledem wielkoSci wydobycia rosyjskiej
firmy naftowej, ktora jest wlasnoScia Republiki Tatar-
stan, rekomendowata odstgpienie od zapowiedzianej na
czerwiec wyptaty dywidendy. Pierwotnie zaktadano, ze
wyniesie ona 10 mld dol., ale w obliczu wynikéw I kwar-
talu, kiedy nastgpil zaréwno spadek produkcji, jak i cen
sprzedawanego surowca, co przelozyto sie na 70-pro-
centowy spadek przychoddéw, takie posuniecie oznacza-
loby pozbawienie firmy zapas6w wolnej gotowki, ktore
mog3 sie w nadchodzacych miesigcach bardzo przydac.
Decyzja ta moze nie tylko zosta¢ podchwycona przez
innych wielkich graczy rosyjskiego sektora naftowego,
ktérego wilascicielem jest panistwo, takich jak Rosnieft,
Gazprom-nieft czy Transnieft, lecz obrazuje tez, jak
diametralnie zmienily sie¢ nastroje w sektorze. Jeszcze
w polowie stycznia dziennik ekonomiczny ,,RBK” publi-
kowat opinie analitykéw, ktérzy uwazali, Ze rosyjskie fir-
my naftowe beda w tym roku najbardziej obiecujacymi
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W wiosennej wojnie cenowej z Arabig
Saudyjskag Federacja Rosyjska musiata
ustgpi¢ bardziej, nizli prognozowali to
najwieksi pesymisci

inwestycjami dla inwestoréw zagranicznych w zwigzku
z planowanymi wyplatami dywidend, wymuszanymi
przez potrzeby rzadu rosyjskiego. Obecnie nie tylko ra-
chuby na szczodre dywidendy zdaja sie by¢ zagrozone,
lecz takze kierunek, w ktérym plyng kapitaly, moze zo-
staé wrecz odwrocony. Analitycy Goldman Sachs szacu-
ja, ze z powoddw spadku cen i ograniczenia wydobycia
tegoroczne plany inwestycyjne rosyjskich koncernéw
naftowych moga zostaé zredukowane o 20 proc. Wasilij
Tankurow z rosyjskiej firmy ratingowej AKRA jest zda-
nia, ze ograniczenia w wydobyciu spowodujg znaczaca
redukcje budzetéw przeznaczonych na poszukiwania

nowych z16z i badania geologiczne, bo w nowych wa-
runkach, jakie zapanowaly na rynku, wydaja sie¢ niepo-
trzebne. Osobnym problemem jest to, ze w wojnie ceno-
wej z Arabig Saudyjska, ktora rozegrala si¢ w marcu i na
poczatku kwietnia, Federacja Rosyjska musiala ustgpié¢
bardziej, nizli prognozowali to najwieksi pesymiSci.
Osiagniete w koncu porozumienie w formule OPEC+
oznacza, ze Rosja zmuszona zostanie do zmniejszenia
wydobycia dziennego o 1,9 mln barytek. To wymusito
odmienne podejscie niz w przesztosci do rozkiadu re-
dukcji. Kiedy zawierano poprzednie porozumienia, wy-
dobycie redukowali najwieksi producenci, teraz objeci
s3 nimi wszyscy, rowniez mali i §redniacy.

Co to oznacza w przypadku Rosji, w ktdrej obecnie
eksploatowanych jest 200 tys. szyboéw naftowych? Eks-
perci sa zdania, ze nawet przeprowadzenie uzgodnio-
nych redukcji oznacza ,.ciecie na zywca”, nie moéwiac
juz o zmianach wymuszonych przez to, Ze na rope
moze nie by¢ po prostu nabywcéw. Redukcja wydoby-
cia uzgodniona z OPEC ma wynie$¢ 9 proc. rosyjskiej
produkcji. To i tak mniej niz wariant utrzymywania sie
ceny surowca na poziomie 10 dol. za barytke. Wowczas,
zdaniem rosyjskich specjalistéw, wymuszona redukcja
mogtaby wynie$¢ 20 proc. obecnego poziomu.

Problemem jest to, ze Rosja nie zakonczyla jesz-
cze inwentaryzacji wszystkich swoich pdl naftowych
i instalacji wydobywczych. Stosowne polecenie wydat
Wiladimir Putin i - jak szacowano jeszcze przed kryzy-
sem - prace w tym zakresie mialy by¢ zakonczone do
jesieni br. A to oznacza, ze obecnie analizy takie prze-
prowadzono tylko dla najwiekszych p6l naftowych.
Jeszcze bardziej zlozonym problemem jest w nowej
sytuacji ocena projektéw inwestycyjnych juz rozpocze-
tych, ale zlokalizowanych na Dalekiej Péinocy, gdzie
koszty wydobycia sa wieksze, nie wspominajac o na-
ktadach zwiazanych z niezbedng infrastruktura prze-
sylowa i portowa.

Kreml spieszy na ratunek
Rosnieftowi

Jak informuje rosyjski dziennik ekonomiczny ,,Wie-
domosti”, w rzadzie trwajg juz prace nad programem
wsparcia dla kulejacych programéw inwestycyjnych
koncernéw naftowych. Rozpatrywane sg rdzne wa-
rianty - od odroczenia zobowigzan podatkowych,
przez zakup obligacji firm z branzy przez rosyjski sek-
tor bankowy, po najmniej prawdopodobne, ale brane
pod uwage, bezposrednie subsydia. O innym warian-
cie informuje dziennik ekonomiczny ,,RBC”, ktdry
powotluje sie na skierowany do rosyjskiego rzadu list
Igora Sieczina, stojgcego na czele koncernu Rosnieft.
Ten uchodzacy za jednego z najpotezniejszych ,kapi-
tanow rosyjskiego przemystu” bliski wspolpracownik
jeszcze z czasOw petersburskich Wiladimira Putina
poprosit rzad o wprowadzenie specjalnych ulg w po-
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Transnieft
i inne pali-
wowe kolosy
Rosji notujg
wiosna bie-
Zgcego roku
bezpreceden-
sowe zatama-
nie osigganych
przychodéw

datku od weglowodoréw, aby uczyni¢ optacalnymi in-
westycje na Dalekiej Péinocy. Jak pisza dziennikarze,
w opinii Sieczina kolejne prace nad zbadaniem i przy-
stosowaniem do przemyslowego wykorzystania cha-
rampurskiego zloza gazu ziemnego zlokalizowanego
na Dalekiej Péinocy, ktérego zasoby tylko w czeSci na-
lezacej do Rosnieftu szacuje sie na 1,3 bln m3, sa przy
obecnym opodatkowaniu weglowodoréw i Swiatowych
cenach nieoplacalne. Partnerem rosyjskiego giganta
paliwowego jest koncern BP, ktéry wtasnie przebudo-
wuje swg strategie inwestycyjna. Problem nakre$lony
przez Sieczina w liScie do rzadu rosyjskiego ma nie
tylko zwigzek z wieloletnimi planami sektora weglo-
wodorowego w Rosji, ktérego Swiatowa pozycja moze
by¢ zagrozona, jesli wyczerpujace sie i tatwo dostepne
zloza eksploatowane od lat 70. nie zostana zastapione
nowymi, wymagajacymi znacznych nakladéw w infra-
strukture towarzyszaca. Drugim - grozniejszym i krét-
kofalowym - problemem jest wptyw redukcji planéw
inwestycyjnych na biezace, gieldowe wyceny rosyj-
skich gigantéw paliwowych. To Sieczin jest bowiem
autorem strategii polegajacej na uyymowaniu w wycenie
Rosnieftu wartosci posiadanych, ale nie eksploatowa-
nych z16z - zaréwno ropy, jak i gazu ziemnego. Ten za-
bieg z dziedziny inZynierii finansowej pozwolil popra-
wié¢ wskazniki wielko$ci dlugu firmy do wartosci jej
aktywow i zwiekszy¢ zadluzenie. Ogloszenie zatrzy-
mania planéw inwestycyjnych musiatoby wplynaé na
skokowa jednorazowg przecene rosyjskich firm sekto-
ra, co z kolei - zwlaszcza w sytuacji, Ze s3 one mocno
zadtuzone na rynkach miedzynarodowych - moze sie
odbi¢ negatywnie na mozliwo$ci zaciggania przez nie
nowych kredytéw. I w ostatecznym rachunku to pan-
stwo bedzie musialo je wesprze¢, tak jak zrobito to juz
w 2008 r., kiedy gwaltowna przecena akcji wymusita
przedterminowg splate czeSci zobowigzan. Tak czy
owak rosyjski sektor weglowodorowy przestanie by¢
w najblizszym czasie dostarczycielem petrodolaréw,
wrecz moze sie przeistoczyé w przedmiot troski pan-
stwa i doprowadzi¢ do sytuacji, kiedy jego ratowanie
wrecz pochlonie cze$¢ funduszy rezerwowych.
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Rublowa kwadratura kola

Wszystko oczywiscie zalezy od tego, jak dtugo po-
trwa kryzys na rynku weglowodoréw i w jakim stopniu
rosyjska gospodarka dotknieta zostanie spowolnieniem
wywolanym przez COVID-19. Wstepne szacunki wpty-
wu kryzysu na rynku ropy i gazu ziemnego na rosyjski
budzet nie sg optymistyczne. Wedlug oficjalnych da-
nych rosyjskiego rzadu Srednia cena sprzedazy barylki
Urals, poczawszy od 15 marca do 14 kwietnia, wynosita
19 dolaréw. W kolejnych dniach cena wzrosta, gléwnie
po informacjach naptywajacych z Arabii Saudyjskiej
o tym, ze Rijad odchodzi od dotychczasowej polityki
duzych rabatéw cenowych na gltéwnych z punktu wi-
dzenia Rosji rynkach - w Europie i w Azji. Odnotowany
wzrost jest jednak chwiejny i trudno moéwic o stabiliza-
¢ji na poziomie bezpiecznym dla rosyjskiego budzetu.
Wedlug oficjalnych szacunkéw rosyjskiego minister-
stwa eksportu od 1 maja optaty eksportowe nalozone na
weglowodory spadna o 87 proc. - do 6,8 dolara za tone
sprzedanego za granice surowca. A w przypadku ropy
o wiekszym poziomie lepko$ci - nawet do 1 dolara na
tonie. Analitycy agencji Bloomberg sg wrecz zdania, ze
w przyszlym miesigcu rosyjski budzet z eksportu ropy
bedzie dostawal 1 dolara na barylce z tytutu cet i podat-
ku od eksportu weglowodoréw. Warto przypomnie¢, ze
byl konstruowany przy zatozeniu $rednich tegorocz-
nych cen na rope w wysokosci 57,7 dolara za barylke.
Skutki tego, co sie dzieje na rynku ropy, dla rosyjskiego
budzetu sag dramatyczne. Wynika to z ostatniej oficjal-
nej jego korekty, przeprowadzonej pod koniec kwietnia.
Dziennik ,,Izwiestia”, powolujac sie na swe zrddla in-
formacji w rzadzie, napisal, ze obecnie prognozy bu-
dzetowe opieraja sie na szacunkach przewidujacych, iz
cena ropy naftowej utrzyma sie na poziomie 20 dolaréw
za barylke. W takim scenariuszu, w miejsce zaplano-
wanej na 900 mld rubli nadwyzki rosyjskiego budzetu
w tym roku, pojawia sie 5,6 bln rubli deficytu. Przy pla-
nowanych na 20,8 bln rubli wydatkach oznacza to, ze
deficyt przekroczy 25 proc. budzetu. Brakujace Srodki
Ministerstwo Finansdéw planuje pozyskaé¢ z Funduszu



Rezerwy Narodowej (2 bln), z innych niesprecyzowa-
nych oficjalnie Zrédet 1 bln, a pozostale kwoty z emisji
rzadowych papieré6w warto$ciowych. Z tym ostatnim
moga by¢ problemy, spadek warto$ci rubla negatywnie
wplywa na rentowno$¢ rosyjskich rzadowych papieréw
skarbowych. Dotychczas wraz z obnizaniem sie cen
ropy naftowej na Swiatowych rynkach tracil tez rubel.
Mamy zatem do czynienia z systemem naczyn potaczo-
nych. Przecena rubla wplywa negatywnie, zwlaszcza
narozchwianym rynku, na mozliwosci sprzedazy przez
rzad papieréw skarbowych, a obrona rosyjskiej waluty
moze prowadzi¢ do przedwczesnego wyczerpywania
sie ptynnych funduszy rezerwowych. Problemem jest
znalezienie wlasciwego punktu réwnowagi, bo tylko
w takim wypadku $rodkéw zgromadzonych w Fun-
duszu Bogactwa Narodowego wystarczy, jak oceniaja
analitycy Deutsche Banku, na dwa najblizsze lata. Per-
spektywa jego odbudowy jest w zwigzku z sytuacjg na
rynku weglowodoréw dos¢ mglista.

Najgorsze dopiero nadchodzi

Wiadystaw Inoziemcew, rosyjski ekonomista sym-
patyzujacy z opozycja, cho¢ chetnie tez drukowany
przez oficjalne media, sformutowal w polowie kwiet-
nia prognoze dla Rosji, ktéra zaczyna sie¢ sprawdzad,
wiec warto po$wiecié jej nieco uwagi. Otdz jego zda-
niem na przebieg kryzysowego roku 2020 wplyw beda
mialy trzy podstawowe czynniki. Pierwszym jest wy-
muszone porozumieniem w ramach OPECH+, czyli cie-
cie wydobycia ropy naftowej i utrzymywanie sie przez
dtuzszy czas cen ropy ponizej zalozen przyjetych w ro-
syjskim budzecie. Drugim czynnikiem wplywajacym
na sytuacje bedzie niemozno$¢ czy niecheé wyegze-
kwowania przez rosyjskie wladze rozmaitych szczebli
ostrych ograniczen w zwiazku z COVID-19. W efekcie
obserwowaé bedziemy z jednej strony utrzymywanie
sie wysokiego poziomu infekcji, ale z drugiej towarzy-
szy¢ temu bedzie polityka stopniowego odchodzenia
od zasad dystansowania sie spolecznego. Nastgpi tu
polaczenie kilku czynnikéw. Wiadze réznych szczebli
beda podlegaé¢ presji spolecznej ludzi niezadowolo-
nych z lockdownu. Réznice w dynamice infekcji oraz
potrzeby gospodarki beda pchaly wladze do oglosze-
nia cze$ciowych, regionalnych obszaréw liberalizacji.
Bedziemy mieli do czynienia z ogniskami pandemii,
miastami takimi jak Moskwa, gdzie zaostrzenia jeszcze
do$é¢ dlugo sie utrzymaja, i obszarami ,uwolnionymi”.
A to zdaniem Inoziemcowa moze oznaczac, ze ekono-
miczne skutki pandemii bedg dluzej odczuwane, bo
lancuchy kooperacyjne trudno bedzie odbudowac, na
dodatek niewykluczone sa drugie i trzecie fale. Wladze
beda generalnie lansowaty teorie o tym, ze Rosja na tle
Swiata dobrze poradzila sobie z pandemig, co blokowa-
o bedzie sktonnos$¢ - i tak niewielka - aby wiecej pie-
niedzy z rezerw przeznaczy¢ na ozywienie gospodarki.
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Co gorsza, wyniki I kwartalu jeszcze nie pokazuja du-
zego spadku, bo kwarantanna w Federacji Rosyjskiej
zostala wprowadzona w ostatniej dekadzie marca,
a tapniecie na rynku ropy bedzie odczuwane dopiero
w kwietniu. To wzmocni i tak juz silne na Kremlu na-
stroje, aby ,nie szale¢” z pomoca, a §rodki rezerwowe,
ktére moze by¢ trudno odtworzyé, zachowaé na lepsze
czasy. Efekt takiego splotu tendencji nie jest trudny do
przewidzenia. Kryzys w Rosji uderzy w ITi III kwartale,
co moze prowadzi¢ do tego, Ze scenariusze, ktore jesz-
cze kilka tygodni temu byly uznawane za pesymistycz-
ne, okazg sie realistyczne. Czyli - innymi stowy - Rosje
czeka spadek PKB na poziomie 10-12 proc. w tym roku,
a spadek dochodéw ludnosci moze osiggnaé nawet po-
ziom dwucyfrowy. Rezerwy wykorzystane zostang co
najwyzej w polowie, a poczawszy od roku 2021, zacznie
sie kolejne ,,putinowskie ozywienie”, ale bardzo skrom-
ne, na poziomie 1-1,5 proc.

1() ‘12 proc.

moze wynies¢ spadek PKB w Rosji w 2020 r.; spadek docho-
déw ludnosci moze osiggnac nawet poziom dwucyfrowy

Pierwsze naplywajace dane kwietniowe wskazuja,
ze spowolnienie bedzie znaczace. Spadek zapotrzebo-
wania na energie elektryczna wyniost od 13 do 17 proc.,
masowe przewozy kolejowe spadtly od 10,3 proc., liczac
rok do roku, do 4,7 proc., biorgc pod uwage produkty ro-
popochodne. Podobnie zachowujg sie wszystkie indek-
sy obrazujace aktywno$¢ przemystu od PMI przemystu
przetwoérczego, ktory w kwietniu wyniost 31,3 punktu
w poréwnaniu z 47,5 w marcu, po IPEM-przetworstwo,
ktéry oddaje nastroje w sektorach silnie zmonopolizo-
wanych (spadek o 4,7 proc.). Analitycy firmy HIS Mar-
kit tworzacy comiesieczny indeks PMI s3 zdania, Ze to,
co odnotowano w kwietniu, ,jest najwiekszym jedno-
razowym obnizeniem sie koniunktury w calej historii
indeksu, ktory tworzony jest od 1997 roku”. Eksperci
z moskiewskiej Wyzszej Szkoly Ekonomii alarmujg, ze
spadek dochod6éw do dyspozycji ludnosci osiggnie w II
i III kwartale poziom dwucyfrowy. Pesymiéci mowia
nawet o 17-procentowym tapnieciu. Popytu wewnetrz-
nego nie uda sie odbudowac, zreszta w obliczu niewiel-
kiej w Rosji tarczy antykryzysowej nastapia zmiany
strukturalne, ale na znacznie nizszym niz dzi§ pozio-
mie. Rzad bedzie wspieral najwieksze koncerny w na-
dziei, ze powrdcg lepsze czasy. Dzi$ raczej wydaje sie,
ze jesli idzie o Rosje, to szybko one nie wroca. o

Autor jest biznesmenem, publicystq, znawcq Rosji
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czterech kolek

Okres zawieszenia produkciji aut z powodu pandemii byt wystarczajgco dtugi, by mocno
odbi¢ sie na stanie rynku. Producenci samochoddw bedg rekompensowac sobie czas
przestoju i bronic marz, a to oznacza coraz wyzsze ceny nowych aut. Tylko czy znajda na
nie chetnych, skoro klienci dotknieci skutkami pandemii bedg teraz liczy¢ kazdy grosz?

olejne koncerny motoryzacyjne wznawia-
ja stopniowo produkcje zawieszong przez
restrykcje zwiazane z epidemig koro-
nawirusa. W kwietniu do pracy wroécilty
m.in. zaklady produkcyjne koncernu VW,
w tym czeskie fabryki Skody czy zaktady
Seata w Hiszpanii. Branza ruszyla réw-
niez w Polsce. Po kilku tygodniach zastoju uruchomio-
no taS§my w fabrykach Volkswagena, m.in. w Poznaniu.
18 maja produkcje wznowit rowniez Opel w Tychach.

Drastyczne dane

Okres zawieszenia byl jednak wystarczajaco dlugi,
by odbit sie na rynku motoryzacyjnym. Rejestracje no-
wych aut w Unii Europejskiej w I kwartale spadty o %,
a w samym marcu o potowe - wynika z danych ACEA,
Europejskiego Stowarzyszenia Producentéw Samocho-
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dow. Efekty wida¢ rdwniez w Polsce. Liczba 17 865 za-
rejestrowanych nowych aut osobowych i dostawczych
do 3,5 ton w kwietniu spadta o 65,8 proc. w skali roku
oraz o 47,4 proc. w skali miesigca. Oznacza to pogte-
bienie spadku z -39,3 proc. r/r w marcu. IBRM Samar
prognozuje kolejne spadki. W catym 2020 r. sprzedaz
samochodéw osobowych w Polsce ma sie obnizy¢
0 24,4 proc.

Taniej juz nie bedzie?

W skali roku nowe auta zdrozaly §rednio o0 11,3 proc.,
a w stosunku do grudnia 2019 r. - o 3,8 proc. Gdyby
w kolejnych miesigcach tego roku ceny rosty w takim
samym tempie jak w I kwartale, w catym 2020 r. mieli-
by$my podwyzke $rednio o 15,4 proc.

Liderem w$rdéd najczesciej rejestrowanych nowych
samochodéw w Polsce jest Toyota z 15-procentowym
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udzialem w rynku. Jednak i ten producent odczuwa wy-
raznie skutki pandemii: w poréwnaniu z I kwartalem
2019 r. zanotowat spadek o 7 proc.

- POki co nie mamy problemu z cenami, poniewaz po-
czatek roku nie wymagal od nas zmian w ofercie nape-
doéw. Nowe normy emisji spalin wymusily na wielu im-
porterach wycofanie pewnych silnikéw i poczatek roku
uplywal im na oczekiwaniu na auta z silnikami o mniej-
szej emisji. Dlatego dzi$ mamy szeroka oferte w Toyocie
i w Lexusie aut z obu rocznikdéw (2019 i 2020) w stabil-
nych cenach sprzed pandemii. Oczywi$cie obserwujac
spadek kursu zlotego (-7 proc.), znajac podstawe biznesu
fabrycznego (zast6j bedzie zapewne wliczany w koszty
produkcji po restarcie), wiedzac o wyzszych wymaga-
niach kosztowych produkcji samochodéw z napedami
bardziej eko oraz wymaganymi standardowo systemami
bezpieczenstwa, mozemy przewidywac scenariusz stop-
niowego wzrostu cen nowych aut w calej branzy. Jednym
stowem - tak korzystnych cen jak dzi§ pewnie w dalszej
czesci roku juz nie bedzie - ocenia Robert Mularczyk,
PR Senior Manager w Toyota Motor Poland.

116371

wynosi koszt transportu nowego auta z Niemiec do Polski.
Spadt on w skali roku o 77 zt. W 2019 r. najchetniej sprowadzane
byty samochody BMW, Audi i Volkswagena

Analitycy Carsmile z najwiekszym prawdopodo-
biefistwem przyjeli scenariusz wzrostu cen nowych
samochodéw mimo spadku sprzedazy. Zakladaja, ze
producenci aut beda podnosic¢ ceny, aby pokry¢ rosnace
koszty produkcji, a takze koszty przestojow w fabry-
kach, do jakich doszto z powodu koronawirusa. Mimo
spadku wolumenu sprzedazy beda dazyli do tego, aby
w miare mozliwo$ci obroni¢ swoje marze.

Trzeba bra¢ pod uwage nie tylko pandemie koro-
nawirusa i zwigzane z nia restrykcje, lecz takze skutki
polityki klimatycznej. Od 2020 r. 95 proc. samochodéw
sprzedawanych na terenie UE musi speiniaé¢ nowy limit
$redniej emisji CO,, wynoszacy 95 g CO,/km. Produ-
centom niespelniajgcym nowej normy groza wysokie
kary. Stabilizacja cen jest mozliwa w razie tymczasowe-
go odstapienia od kar (na okres pandemii) lub zmiany
terminu wprowadzenia nowych norm.

Nowe oblicze transportu

Czynniki mogace potencjalnie wplyna¢ na ceny
pojazdéw w Polsce wynikajg tez z logistycznych wa-

&1

w

Samochod kupuj on-line!

W czasach pandemii koncerny motoryzacyjne zwiekszajg game
swoich propozycji rynkowych. Jedng z nich jest kierowanie klien-
tow do platform internetowych jako kanatu sprzedazy. Z raportu
PwC wynika, ze 63 proc. klientow jest sktonnych do zakupow aut
przez internet, bezposrednio od producenta.

runkéw eksportu i importu aut. Z raportu Clicktrans
wynika, ze od polowy marca 2020 r. liczba zlecenh na
transport samochodéw do Polski spadta o 28 proc.
w poréwnaniu z analogicznym okresem zesztego roku.
Obecnie transport auta z Niemiec jest tanszy o 77 zi
(wynosi 1163 z}) w poréwnaniu z tym samym okresem
w 2019 r. Za to wzrést koszt transportu z rejonéw moc-
no obcigzonych epidemig, m.in. Wtoch i Hiszpanii.

- Transport samochodéw to wazna galaz transpor-
tu, co w polaczeniu ze stopniowym rozluZnianiem ob-
ostrzen i tworzeniem nowych, dostosowanych do czasu
pandemii przepisdOw, miejmy nadzieje, pozwoli stop-
niowo wroéci¢ do poziomu z poczatku 2020 r. Bardzo
mozliwe jednak, ze nie tylko w branzy transportowej
bedziemy musieli odcigé realia sprzed pandemii grubg
kreskg i przystosowaé sie do nowej, innej rzeczywisto-
$ci - moéwi Michal Brzezinski, CEO Clicktrans.

Jak bedzie wygladal rynek?

Teoretycznie jest kilka czynnikow, ktére powinny
zacheca¢ do nabywania samochodéw. PrzekonaliSmy
sie, ze poruszanie sie autem zwieksza poczucie bezpie-
czenstwa, bo unika sie transportu publicznego, ktory
uchodzi za potencjalne zr6dto zakazenia. W ostatnich
tygodniach widac¢ tez wyrazny spadek cen paliw - czy-
li zmniejsza sie koszt utrzymania pojazdu. Pandemia
uderzyta jednak w portfele wielu os6b. I zdecydowanie
mniej bedzie mogto sobie pozwoli¢ na dotychczasowe
wydatki przy zakupie aut.

Z kolei sami producenci nie mogg sobie pozwoli¢
na kolejne straty. Europejskie Stowarzyszenie Produ-
centdow Samochodéw ocenilo, ze przez zawieszenie
prac do 30 marca z taSm nie zjechato az 1 231 038 po-
jazdéw. Juz to powoduje ogromne problemy finansowe.
Drugg kwestig jest, ze nagly spadek cen moze wpltynaé
na warto$é i wiarygodno$¢ firm wéréd inwestoréw. To
bylby wyrazny sygnal, ze koncern jest w duzych ktopo-
tach, co moze zniecheci¢ potencjalnych akcjonariuszy.

Branza motoryzacyjna jest zatem na kursie koli-
zyjnym z powaznymi problemami. Uwarunkowania
biznesowo-produkcyjne wskazujg jasno, ze w najbliz-
szych miesigcach ceny nowych samochodéw musza
poj$é w gore. Jednak koncerny motoryzacyjne mogg sie
czolowo zderzy¢ z bariera popytu, wynikajaca z pogor-
szenia sie sytuacji finansowej potencjalnych klientow,
poszkodowanych przez ekonomiczne skutki epidemii.®
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MAREK JASLAN

Male tez pickn

Naktady na IT generowane przez mate firmy stanowig 44 proc. wszystkich wydatkdw
w tym sektorze. Jednoczesnie segment ,matego biznesu” rosnie szybciej niz
korporacje. To sprawia, ze giganci informatyczni, ktorzy do tej pory woleli kooperowac
z duzymi firmami, dostrzegli maty i sredni biznes

zeszlorocznego ,Raportu o stanie sektora
MSP w Polsce” opracowanego przez Polska
Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci wy-
nika, ze co druga zlotéwke w naszym PKB
(49,8 proc. PKB) generuja mate i $rednie
przedsiebiorstwa. Coraz czeSciej dostrze-
gaja one zalete korzystania z nowoczesnych
technologii, co skutkuje poprawg efektywnos$ci pracy
oraz oszczedno$cia czasu wynikajaca m.in. z szybszej
wymiany informacji umieszczanych w chmurze. Do-
strzegaja, ze rozwiazania cyfrowe sa rOwniez pomocne
w budowaniu relacji z klientem, umozliwiaja pozyski-
wanie informacji zwrotnej na temat jakosci obstugi czy
preferencji zakupowych.

Nic dziwnego, ze potencjal sektora MSP dostrzegaja
coraz cze$ciej najwieksze koncerny z branzy IT, ktére
do tej pory wolaty sie koncentrowaé na duzych klien-
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tach, gwarantujacych znacznie wieksze zamoéwienia
i czesto mniej zwracajacych uwage na ceny ustug czy
produktow.

Nowe pole rywalizacji

Przykladem moze byé amerykanski Cisco, jeden
z najwiekszych w §wiecie dostawcOw rozwigzan siecio-
wych. Koncern od jakiego$ czasu boryka sie ze spad-
kiem przychodéw - w II kw. finansowym, zakonczo-
nym 25 stycznia br., spadly one o 4 proc. w skali roku,
do 12,01 mld dol. - i wiekszg uwage w swej strategii za-
czyna kierowac¢ ku rynkowi mniejszych firm.

Cisco widzi tez, ze naklady na IT generowane przez
mate firmy stanowig 44 proc. wszystkich wydatkéw
w tym sektorze. Jednoczes$nie segment ,,matego bizne-
su” ros$nie szybciej niz korporacje.
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- Obecnie MSP to rynek, o ktory toczy sie najbar-
dziej zaciekla walka konkurencyjna pomiedzy pro-
ducentami technologii, i my réwniez widzimy w nim
ogromny potencjal - méwi Marcin Chudak, regional
sales manager w Cisco.

Nie dziwi wiec, ze koncern oglosit ostatnio wprowa-
dzenie nowej oferty dostosowanej do potrzeb malych
firm. W listopadzie 2019 r., podczas konferencji Part-
ner Summit, Cisco anonsowal wprowadzenie nowego
portfolio ,,Cisco Designed”. Obejmuje ono rozwigzania
wykorzystujace uczenie maszynowe, sztuczng inteli-
gencje oraz dzialajagce w oparciu o chmure, stworzone,
aby uprosci¢ procesy zakupowe, instalacje i utrzyma-
nie zasobow I'T. W kwietniu tego roku zostalo ono roz-
budowane o technologie Cisco, ktére pierwotnie byly
przeznaczone dla najwiekszych organizacji.

Nowosci obejmuja m.in. aplikacje do zarzgdzania
siecig matych firm. Cisco Business Wireless Mobile App
umozliwia konfiguracje i zarzadzanie sieciami w kaz-
dym miejscu, z poziomu smartfona. Aplikacja jest do-
stepna w Apple Store (i0S) lub Google Play (Android).
Cisco mocno podkreéla tez, Zze mate firmy uzyskaty
szybszy dostep do wsparcia technicznego i sprzedazo-
wego, w 24 jezykach na calym §wiecie, poprzez czat na

zywo lub telefon.

MSP to rynek, o ktdry toczy sie

dzi$ najbardziej zaciekta walka
konkurencyjna pomiedzy producentami
technologii informatycznych

Koncern przekonuje, ze cho¢ wczesniej skupiat sie
glownie na rozwiazaniach klasy enterprise, to obecnie
jest w stanie zapewni¢ wykorzystywane w nich tech-
nologie réwniez w produktach przeznaczonych dla
matych i Srednich firm. Przy czym mniejsze systemy
charakteryzuja sie tymi samymi wlasciwo$ciami, co
wieksze w skali rozwigzania, jednak oferujg mozliwo$é
latwiejszego zarzadzania z chmury.

Marcin Chudak twierdzi, ze koncern obserwu-
je wyrazne zainteresowanie firm z sektora MSP jego
rozwigzaniami. - S3 to klienci, ktérzy zwykle nie po-
trzebuja najbardziej zaawansowanych rozwigzan i nie
posiadaja rozbudowanych srodowisk IT. Dla nich wia-
$nie mamy oferte produktéw Cisco Business. Nasze
portfolio produktowe wcigz ewoluuje. Wprowadza-
my kolejne rozwigzania bezprzewodowe Cisco Busi-
ness, ktérym towarzyszy cala gama wykorzystujacych
chmure produktéw Meraki, a takze oferta Meraki Go

‘ [ 5]
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dla mikroprzedsiebiorstw, czyli firm zatrudniajacych
do 10 pracownikéw. Do tego dochodzi wiele produktow
z obszaru bezpieczenstwa, dostepnych takze dla mniej-
szych organizacji. Nie mozna tez zapomnieé o platfor-
mie do wspoélpracy Webex, ktéra w obecnej sytuacii,
kiedy wiele 0s6b musi pracowa¢ zdalnie, jest niezwykle
popularna i w wielu przypadkach pozwala zachowaé
cigglos$¢ biznesu - méwi Marcin Chudak.

Maly moze miec to, co duzy

Podkre$la, ze firmom z sektora MSP Cisco oferuje
sprawdzong technologie, ktéra zostata dostosowana do
potrzeb i mozliwosci finansowych mniejszego biznesu.
A co istotne, portfolio to jest konsekwentnie rozbudo-
wywane o technologie Cisco, ktére pierwotnie byly
przeznaczone dla najwiekszych organizacji. - Dzieki
temu rowniez mniejsze firmy moga korzysta¢ z najnow-
szych innowacji, aby realizowac cele biznesowe. Poza
samym produktem otrzymujg one dostep do know-how.
Moga korzysta¢ z wiedzy zespotu ds. bezpieczenstwa
Cisco Talos i otrzymywacé raporty o pojawiajgcych sie
zagrozeniach, blokowanych nastepnie przez nasze pro-
dukty. Wykorzystujac kompleksowo$é naszego portfo-
lio produktowego, tworzymy elastyczne pakiety roz-
wigzan, dostosowane do potrzeb konkretnych branz.
Takie taczone oferty daja mozliwo$¢ zaproponowania
atrakcyjnej ceny - wyjasnia Marcin Chudak.

Walki o klientéw z sektora MSP nie zamierza od-
puszczaé tez chinski koncern Huawei. Dariusz Dob-
kowski, dyrektor sprzedazy rozwigzan Data Center
w Huawei Polska, dostrzega, iz mate i Srednie firmy
w naszym kraju sa coraz bardziej Swiadome tego, ze
osiggniecie pewnego poziomu zaawansowania tech-
nologicznego jest dzi§ warunkiem koniecznym pro-
wadzenia dobrze funkcjonujgcego biznesu. Widzi
jednoczesénie, ze dla polskich klientéw z sektora MSP
ogromne znaczenie ma cena oferowanych rozwigzan
IT. - Umiejetne potaczenie tych dwéch wymogoéw sta-
wianych przez klientéw od zawsze jest domena Hu-
awei. Przykladem jest nasza rodzina macierzy dysko-
wych All-Flash, ktéra taczy w sobie wysoka wydajnosé
i niezawodno$¢ oraz przystepna cene. Jest ona dedy-
kowana do pracy ciagtej, co dzi§ stanowi juz niemal
standard, miedzy innymi ze wzgledu na zastosowania
takie jak e-commerce czy dostep do danych on-line.
Klienci z sektora MSP coraz czeéciej wyrazaja zainte-
resowanie programem Flash Ever. Korzystajac z niego,
moga zapewnic sobie w przysztosci dostep do najnow-
szej generacji macierzy Dorado bez ponoszenia wtedy
jakichkolwiek dodatkowych kosztow. Za 3-4 lata, kiedy
zwykle musieliby sie zacza¢ zastanawia¢ nad wymianag
macierzy na nowszg, Huawei wymieni jg na najnowsza
generacje. Maja dzieki temu zapewniony stalty dostep
do najnowoczes$niejszych rozwigzan, bez konieczno-
Sci dokonywania migracji danych oraz organizowania
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uciazliwych proceséw zakupowych - moéwi Dariusz
Dobkowski.

Przez partnera do malego klienta

Huawei, aby lepiej poznaé potrzeby klientéw z seg-
mentu MSP, duza wage przyklada do rozwoju kanatu
partnerskiego. Dla Dariusza Dobkowskiego to bardzo
istotny element w pozyskiwaniu klientéw z sekto-
ra MSP, gdyz dzieki bliskiej wspolpracy z partnerami
handlowymi majacymi bezpos$redni kontakt z poten-
cjalnymi klientami z sektora MSP Huawei jest w stanie
dociera¢ do tej grupy szerokim frontem. - Najwieksza
popularnos$cig wérdod klientéw z tego sektora cieszg sie
nasze rozwigzania do budowy sieci: zaré6wno przewo-
dowych, jak i bezprzewodowych, a takze pamieci ma-
sowe. Pamieci masowe przeszly w ostatnim okresie
bardzo duza ewolucje i dzi§ oferta dla MSP jest pod
wzgledem funkcjonalnym praktycznie identyczna jak
rozwigzania dedykowane najwiekszym klientom. R6z-
ni je tylko skalowalno$¢ i wydajnos¢ takiego rozwia-
zania. Popularno$¢ ta przejawia sie zar6wno w dialogu
zorientowanym na realizacje konkretnych projektow,
jak i w ogblnym zainteresowaniu naszg ofertg - méwi
Dariusz Dobkowski.

Zauwaza on jednak tez inne ciekawe zjawisko.
Mianowicie coraz wiekszym uznaniem wsrdéd klien-
tow MSP ciesza sie réwniez projekty wykorzystujace
sztuczng inteligencje¢. Dlatego wraz z partnerami, kt6-
rzy oferujg swoje rozwigzania w oparciu o produkty
Huawei z rodziny Atlas, chinski koncern pomaga klien-
tom wdrozy¢ systemy pozwalajgce na zupelnie nowe
zastosowania wspierajace ich podstawowy biznes.
- Analiza przemieszczania sie klientow w sklepie czy
monitorowanie proces6w produkcyjnych lub logistycz-
nych to tylko niektére przyklady takich zastosowan -
wyjasnia Dobkowski.

Do matych i érednich firm w Polsce probuje tez do-
ciera¢ IBM. - Zar6wno podmioty, ktore preferuja mode-
le platnosci zwigzanych ze wzrostem zapotrzebowania
na produkty i ustugi w obszarze I'T (pay-as-you-go), jak
i te, ktére stawiajg na posiadanie dedykowanej infra-
struktury, znajda u nas wtasciwe dla siebie rozwigzania
- méwi Michatl Sierakowski, sales leader IBM Systems
Hardware CEE. - Gotowe scenariusze wigzace elemen-
ty oferty IBM pochodzace z r6znych linii biznesowych
(infrastruktura, oprogramowanie, ustugi) sa dostepne
poprzez sie¢ partneréw, z ktérymi wspdlpracujemy,
aby jak najlepiej odpowiadaé na wymagania takich
klientow - dodaje Michat Sierakowski.

Zapewnia, ze IBM jako firma, ktéra dziala w Polsce
juz bez matla trzy dekady, jest przygotowana na wspot-
prace z przedsiebiorcami z wielu segmentéw rynku
w zmieniajacych sie bezustannie warunkach, a wiec tez
z malymi i §rednimi firmami. Przekonuje, Ze dostarcza-
ne przez IBM rozwigzania charakteryzuja sie duza ela-
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Systemy IT do wymiany
informacji w polskich
firmach

Z raportu GUS ,,Spoteczenstwo informacyjne w Polsce” wynika,
ze w 2019 1. ponad ¥4 przedsigbiorstw w Polsce korzysta

z oprogramowania klasy ERP (oprogramowanie do zarzadzania
zasobami przedsigbiorstwa), nieco wigcej firm (30,9 proc.) wyko-
rzystywato w swojej dziatalnosci narzedzia CRM (oprogramowa-
nie do zarzadzania relacji z klientami), a ponad ¥3 podmiotéw
(36,1 proc.) uzywata EZD (system elektronicznego zarzadzania
dokumentami). Te narzedzia wymiany informacji najczgsciej
stosowane byty przez przedsigbiorstwa duze (odpowiednio

87,3 proc., 79,6 proc. oraz 83,9 proc.). W przypadku Srednich
firm takimi systemami dysponuje wiecej niz co druga firma (od-
powiednio 53,9 proc., 52,5 proc., 54,7 proc). W matych firmach
te narzedzia sg najmniej popularne (odpowiednio: 21,3 proc.,
24,8 proc., 30,6 proc.)

styczno$cia konfiguracji pozwalajaca zawsze dostoso-
wac oferte do potrzeb klienta, ktére przeciez zmieniajg
sie w czasie. - Serwery takie jak LinuxONE pozwalaja
na dynamiczne zmiany zasob6w o dwa rzedy wielkoSci,
co jest szczegdlnie istotne w momencie potencjalnych
ograniczen globalnego tancucha dostaw. Tu klient sam
w wybranym przez siebie momencie moze zdecydowaé
o rozbudowie czy zwiekszeniu funkcjonalnosci infra-
struktury bez koniecznoS$ci fizycznego dostarczenia
komponentéw, a w oparciu jedynie o jej oprogramowa-
nie serwisowe. Ten sam argument ma oczywiscie row-
niez zastosowanie do pamieci masowych oferowanych
przez IBM, a jak wiemy, warto$ciowe dane sg obecnie
najdrozszg ,walutg” - nikt nie moze pozwoli¢ sobie na
ich utrate - m6é6wi Michat Sierakowski.

Outsourcing zamiast pracownika IT

PARP w raporcie o stanie polskiego sektora MSP
zwraca uwage m.in. na to, ze wiekszo$¢ matych i sred-
nich przedsiebiorstw nie zatrudnia pracownikéw o spe-
cjalistycznych kompetencjach cyfrowych. Takie osoby
sa pracownikami niespeina 8 proc. matych i 30 proc.
Srednich firm. Zupelnie inaczej wyglada sytuacja w du-
zych firmach - prawie % z nich zatrudnia specjalistow
ICT. A to stanowi szanse dla koncernéw IT, bo coraz
wiekszg popularnoscig cieszy sie outsourcing ustug IT
wsérod matych i Srednich firm. Dla zarzadzajacych nimi
bardziej oplacalne jest nawigzanie wspolpracy z jed-
nym wyspecjalizowanym i do$§wiadczonym dostaw-
cg zewnetrznym IT, niz rozwijanie wlasnego dzialu
informatycznego.

Duzi gracze bedg sie wiec stawaé dla matych firm
totalnym dostawca rozwigzan IT, a to uczyni dla nich
biznesow3a skale tego rynku jeszcze bardziej atrakcyj-
na. °
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FUTBOL

wydarzenia

CEZARY KOWALSKI

Pierwsza kolejka odmrozonej Bundes-
ligi, 16 maja 2020 r. Najdotkliwszym
z rygoréw byt brak widowni, jak na meczu
Borussii Dortmund z Schalke 04

|0od ;leussw.ey\] uIen /01044 dv/S/v\e.N.lseg ‘10

Wrocila pilka.,
wroctHo zycie

restart futbolowych rozgrywek, mozna Smiato uznac — obok tego, jak Niemcy
odmrozili Bundeslige — za awangardowe w skali europejskie;

anclerz Angela Merkel, dajac w polowie
maja zielone $wiatlo na odmrozenie roz-
grywek pilkarskich w Niemczech, argu-
mentowala, ze ,futbol ksztaltuje nasze
spoteczenstwo”. ,Jesli im uda sie wrécié
na boiska, to za nimi p6jdzie prawie cata
reszta” - mozna bylo ustyszeé w siedzibie
PZPN, ktéry w porozumieniu z premierem Mateuszem
Morawieckim zapowiedzial restart naszych rozgry-
wek na koniec maja. Na pierwszy ogien poszly zalegle
mecze o Puchar Polski, pdzniej Ekstraklasa, pierwsza
i druga liga.

Zar6wno w Niemczech, jak i w Polsce prace nad
wznowieniem rozgrywek trwaty juz wtedy, gdy dyna-
mika epidemii koronawirusa byla peina znakéw zapy-
tania, kiedy nie bylo wiadomo, jak potocza sie sprawy.
Determinacja, aby wrocié na boiska, i §wiadomos¢, ze
zawodowa pilka nozna stanowi istotng galaz gospo-
darki, byta u Niemcéw i u nas bardziej widoczna niz
w tych krajach, ktére uchodza za potegi ekonomiczne
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i pilkarskie. Oczywi$cie trzeba zwré6cié uwage na ska-
le, Bundesliga przynosi o wiele wieksze zyski niz na-
sza Ekstraklasa i nie daje az tak wielkiej liczby miejsc
pracy. Do$¢ powiedzieé, ze w Niemczech przy Bundes-
lidze, pelnigc przerdzne funkcje, pracuje p6t miliona
ludzi!

Sceptycy, a bylo ich wedtug réznych ankiet nawet
wiecej niz 50 proc. biorgcych w nich udzial, twierdzili,
ze nie mozna akceptowac ryzyka fali nowych zachoro-
wan tylko po to, aby wrocily emocje, rozrywka, czyli
tak naprawde zbytek. ,Dlaczego robimy wszystko, aby
uruchomi¢ sportowy cyrk, w ktérym biora udzial naj-
zamozniejsi ludzie, do ktérych zaliczajg sie pitkarze?”
- padaly pachngce demagogia retoryczne pytania.
Tymczasem i u nas z pilki zyja setki tysiecy ludzi: pra-
cownicy zatrudnieni na stadionach, w klubowych skle-
pach, kasach, muzeach, bufetach itp. Malo tego, nawet
najbardziej zagorzali kibice uznawali, Ze gra bez pu-
blicznosci jest bez sensu, bo pilki bez kibicéw po prostu
nie ma.



Futbhol bez widowni

Okazalo sie jednak, ze jest. Pierwsza kolejka Bun-
desligi odbyla sie bez wiekszych probleméw, choé obo-
wigzywaly bardzo surowe rygory. Nie bylo kibicéw ani
chlopcéw do podawania pilek; strzelajacy gola nie maja
prawarzucac sie sobie w ramiona, przybijac tzw. piatek,
nie wolno tez plu¢ na murawe, na tawce rezerwowych
wszyscy siedzg w maseczkach, a wcze$niej pilkarze
byli systematycznie badani i poddawani kwarantannie.
Mecze staly jednak na zadziwiajaco wysokim pozio-
mie, zawodnicy biegali szybko, jakby dwumiesiecznej
przerwy w ogole nie byto.

Operatorzy telewizyjni tak kadrowali ujecia, aby nie
epatowal pustymi trybunami, cho¢ na niektérych ich
czeSciach byly ustawione tektury z naturalnej wielko-
$ci podobiznami fanéw, ktdrzy mieli wykupione karne-
ty. Irytowal pogtos na 80-tysiecznym pustym stadionie
w Dortmundzie, ale - jak zaznacza pitkarz Borussii
Lukasz Piszczek (wystapit w roli kapitana) - juz sama
obecno$¢ na tak wielkim obiekcie wrecz wymusza gre
na pelny gwizdek. Jego klub pokonal w derbowym me-
czu Schalke 4:0.

Znéw moglisémy sie zastanawiaé, dlaczego Krzysz-
tof Piagtek nie dostal szansy gry w pierwszym skladzie
Herthy Berlin, 26. gola dla Bayernu strzelil Robert
Lewandowski i wcigz ma cien szansy dogonié¢ rekord
stynnego Gerda Miillera, ktéry w 1972 r. wbit 40 bra-
mek. Wrécily dyskusje i analizy w mediach. Telewizje
dysponujgce prawami do pokazywania Bundesligi bily
rekordy ogladalnoSci, a sama Bundesliga jako produkt
marketingowy zyskiwata rekordowe noty.

Moze liga niemiecka nie jest jak liga angielska, wlo-
ska czy hiszpanska, ale w ten jeden weekend skupita
sie na niej uwaga catego Swiata. Mimo to - jak wyliczyt
»Kicker” - zespoly wystepujace w pierwszej i drugiej
Bundeslidze straca 1gcznie ponad 91 mln euro za samg
nieobecno$¢ kibicoOw na trybunach w ciggu ostatnich
dziewieciu kolejek. Duzo, bo zawodowa liga niemiec-
ka ma najlepsza $§redniag widzé6w na stadionach w Eu-
ropie. Cho¢ globalnie futbol na Zywo oglada najwiecej
widzoéw na Wyspach Brytyjskich. W kazdy weekend
850 tys. Anglikéw wychodzi z domu, aby obejrze¢ mecz
swojej druzyny.

Gdy oddawali$my numer do druku, 11 europejskich
federacji jeszcze nie zdecydowalo, czy wznowi roz-
grywki. Najbardziej spektakularne bylo zakonczenie
sezonu przez Francuzéw po decyzji prezydenta Emma-
nuela Macrona kilka tygodni przed powrotem do gry
Niemcéw. Paryz uczynil tak wbrew zaleceniom UEFA,
ktoéra przeciez planuje dokonczyé w sierpniu Lige Mi-
strzo6w i Lige Europy, a francuskie zespoly w nich
uczestnicza. Pojawily si¢ nawet zloSliwe komentarze,
ze Francuzi zné6w w trudnym momencie historii wy-
wiesili bialg flage jako pierwsi. Sezon zamknela tez
Holandia.

1
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Prawda, co spowodowato pospieszne zakonczenie
rozgrywek w poszczegélnych krajach, jest prozaiczna.
Chodzi o pieniadze. Jesli, tak jak w Holandii czy Belgii,
wszystkie transze z tytulu praw telewizyjnych i mar-
ketingowych zostaty przelane na konta klubdw, to... nie
ma sensu walczy¢ o powrdt. Gorzej, gdy tak jak w wiek-
szoSci lig te ostatnie transze, wyptacane na koniec se-
zonu, byly najbardziej okazate.

Uciece spod finansowej gilotyny

W Polsce powr6t do gry to w wielu przypadkach
warunek, ze w ogble bedzie do czego wracaé. Juz po ob-
nizeniu zarobkéw pitkarzy $rednio o potowe z klubow
Ekstraklasy naplywaly wiesci, ze na kolejny miesigc
w stanie bez gry, na pensje nawet w tych okrojonych
kwotach, po prostu nie starczy. Mowa oczywi$cie o naj-
lepszych trzech ligach na centralnym szczeblu.

Te nizsze decyzja okregowych zwigzkéw pitki noz-
nej zakonczono przed czasem. Dlatego w niektérych
przypadkach dochodzilo do karczemnych awantur.
W jednej z grup na czwartym poziomie rozgrywek Hut-
nik Krakéw byl na pierwszym miejscu w grupie, a Mo-
tor Lublin na drugim z taka sama liczba punktéw. De-
cyzja lubelskiego zwiazku, ktéry prowadzil rozgrywki,
awansowal jednak Motor, cho¢ nie odbyl sie drugi
mecz miedzy tymi zespolami, a mial decydowaé wia-
$nie bilans bezposrednich meczéw przy réwnej liczbie
punktéw. O awansie przy zielonym stoliku zdecydowa-
to jednak najprawdopodobniej to, ze dzialacze wybrali
do awansu klub z lepszg perspektywa finansowa. Motor
ma przejaé bogaty inwestor Zbigniew Jakubas.

Zakonczenie rozgrywek przed czasem powoduje
niebezpieczenstwo bankructw, patologie, niejasnosci,
roézne sprzeczne interpretacje. Dlatego generalnie re-
start futbolu na profesjonalnym szczeblu jest u nas tak
wazny. W zwiazku z optymistycznymi danymi o prze-
biegu pandemii pojawilo sie nawet pytanie, czy nie da-
loby sie jednak wpusci¢ na trybuny niewielkiej liczby
widzéw po kilku kolejkach bez publicznos$ci. Szef PZPN
Zbigniew Boniek mial w tej sprawie rozmawiaé z pre-
mierem. - Najpierw wr6¢my do gry bez kibicow. Jesz-
cze jest troche czasu i mozna sie zastanowi¢. Bo skoro
mamy otwarte galerie handlowe, sg one pelne i nic zle-
go sie nie dzieje... Tyle ze za chwile pojawilby sie pro-
blem, dlaczego wpuszczamy akurat tych kibicoéw, a nie
tamtych itp. Zarzadzanie tym nie byloby latwe. Jeszcze
troche poczekajmy - méwil nam 17 maja Boniek.

»Pitka nozna to jest wielki biznes, ale przede wszyst-
kim to zycie. Je$li ludzie widza, jak sie toczy po zielonej
murawie, to znaczy, ze normalne Zycie tez sie toczy” -
w taki sposdb zapowiadal pierwsze mecze po pandemii
honorowy prezes Bayernu Monachium Uli Hoeness.
Trudno sie ze stynnym bylym pitkarzem nie zgodzié. @

Autor jest komentatorem Polsatu Sport,
publicystq tygodnika ,,Sieci”
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Jak oswoic przypadek

Niektorym rzeczom stuzg wstrzagsy; rozwijgja sie i rozkwitajg pod wpltywem
zZmiennosci, przypadkowosci, niefadu i stresu; przygody, ryzyko i niepewnosc to ich
zywiol. Jednakze, mimo wszechobecnosci tego zjawiska, nie istnigje stowo opisujgce
doktadne przeciwienstwo kruchosci. Nazwimy je zatem antykruchoscig

Antykrucho$¢ to co$ wiecej niz
odporno$é czy wytrzymatosc. Od-
porno$é pozwala przetrwaé wstrzas
bez zmian; antykrucho$¢ zmienia na
lepsze. Ta cecha odpowiada za wszyst-
ko, co podlega zmianom w czasie: ewo-
lucje, kulture, idee, rewolucje, systemy
polityczne, innowacje technologiczne,
sukcesy kulturowe i ekonomiczne, zasa-
dy przetrwania na rynku, dobre prze-
pisy kulinarne, rozkwit miast i kultur,
systemy prawne, lasy réwnikowe, od-
pornos¢ szczepdw bakterii... Nawet za nasze istnienie
jako gatunku na tej planecie. Przy tym antykrucho$¢
wyznacza granice miedzy tym, co zywe i organiczne
(lub zlozone), jak ludzkie cialo, a tym, co bezwladne, na
przyktad przedmiotem fizycznym, takim jak zszywacz
na twoim biurku. Antykrucho$é¢ kocha przypadkowo$é
i niepewnos$¢, a to pociaga za sobg mitosé¢ do bledow,
okreslonej klasy btedéw, co ma zasadnicze znaczenie.
Osobliwo$¢ antykruchosci polega na tym, Zze pozwala
nam radzi¢ sobie z tym, co nieznane, robié¢ rzeczy, ktd-
rych nie rozumiemy — i to robié je dobrze. Pozwole so-
bie powiedzie¢ to bardziej dobitnie: dzialanie idzie nam
znacznie lepiej niz mys$lenie, i to dzieki antykruchosci.
Wolalbym by¢ ghupi i antykruchy niz wyjatkowo madry
i kruchy. Nie mam co do tego najmniejszych watpliwo-
Sci. Latwo zrozumieé, czemu w naszym otoczeniu stuzy
pewna dawka stresu i zmienno$ci: systemom gospodar-
czym, twojemu cialu, twojej diecie (jak sie wydaje, cu-
krzyca i choroba Alzheimera wynikajg w duzej mierze
z braku zréznicowania positkéw i stresora, jakim jest
sporadyczne doznanie glodu), twojej psychice. (...)

Znajomo$¢ mechanizméw antykruchosci pozwoli
nam zbudowaé ogélny, systematyczny model niepre-
dyktywnego podejmowania decyzji w warunkach nie-
pewnosci w biznesie, polityce, medycynie i calym zyciu
— wszedzie tam, gdzie przewaza nieznane, w kazdej sy-
tuacji, w ktérej pojawia sie przypadkowo$¢, zmienno$¢,
metno$¢ lub brak pelnego zrozumienia. Znacznie latwiej
ocenié, czy co$ jest kruche, niz przewidzie¢ wystapie-
nie zdarzenia, ktére moze mu zaszkodzi¢. Krucho$¢
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potrafimy zmierzy¢; ryzy-
ko pozostaje niemierzalne
(wszedzie poza kasynem lub
umystami ludzi nazywaja-
cych sie specjalistami od
spraw ryzyka). To pozwala
rozwigza¢ problem, ktory
nazwalem Czarnym tabedziem
— polegajacy na niemoznos$ci skalkulowa-
nia ryzyka waznych, rzadkich zdarzen; prze-
widzenia, Ze nastapig. Latwiej poradzi¢ sobie
z podatnos$cia na niekorzystne skutki zmienno-
Sci, niz przewidzie¢ zdarzenie, ktére je wywola. Dlatego
proponuje postawic na glowie obecne przekonania o pro-
gnozach, przewidywaniach i zarzadzaniu ryzykiem. Dla
kazdej dziedziny i kazdego obszaru zastosowan podaje-
my reguly przejscia od kruchosci do antykruchosci przez
redukcje kruchosci lub okielznanie antykruchosci. (...)

Odzieranie z antykruchosci

Co istotne, jesli antykrucho$¢ jest cechg wszystkich
naturalnych (i ztoZzonych) systeméw, ktorym udato sie
przetrwac, to pozbawienie tych systeméw zmiennosci,
przypadkowosci i stresorow im zaszkodzi. Zaczng stab-
nac¢, umrg lub eksplodujg. Kruszymy gospodarke, nasze
zdrowie, zycie polityczne, edukacje, niemal wszystko...
tlumigc przypadkowo$¢ i zmiennos$¢. (...) Nasz nowo-
czesny, ustrukturyzowany $wiat szkodzi nam w duzej
mierze odgérnie narzuconymi prawami i rozmaitymi
ustrojstwami (okre$§lanymi w tej ksiazce mianem ra-
dziecko-harwardzkich ztudzen), ktére dziatajg wlasnie
W ten sposéb: s3 zniewagg dla antykruchos$ci systemow.
Na tym polega tragedia nowoczesno$ci: podobnie jak
neurotycznie nadopiekuniczy rodzice, czesto najbardziej
szkodzg nam ci, ktérzy starajg sie pomoc. Jesli niemal
wszystkie odgdrne inicjatywy krusza i blokuja anty-
krucho$é, to wszystkie inicjatywy oddolne rozkwitajg
dzieki odpowiedniej dawce stresu i nietadu. Sam proces
odkrycia (albo innowacji, albo postepu technologiczne-
go) wymaga raczej antykruchych eksperymentéw i agre-
sywnego podejScia do ryzyka niz formalnej edukacji.
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Korzysc¢ kosztem innych

I w tym miejscu wypada wspomnie¢ o najwiekszym
producencie kruchosci w spoteczenstwie i najwiekszym
generatorze kryzysow, jakim jest system, w ktdrym nie
ryzykuje sie wlasng skoéra. Niektorzy zyskujg antykru-
chos¢ kosztem innych, gdyz czerpig korzysci (lub zyski)
z nieprzewidywalnoSci, zmian i zametu, réwnoczeénie
narazajac innych na ryzyko spowodowanych przez nie
strat lub szkéd. A tego rodzaju antykruchos$é¢ kosztem
kruchosci innych pozostaje dzi$ niewidoczna — radziec-
ko-harwardzkie kregi intelektualne nie rozumieja zjawi-
ska antykruchosci, przez co rzadko dostrzegaja opisana
asymetrie i nigdy (jak dotad) o niej nie uczg. Co wiecej,
jak przekonali$my sie podczas kryzysu finansowego,
ktéry wybucht w 2008 roku, to potezne ryzyko dla in-
nych latwo trzymaé w ukryciu dzigki rosnacej zlozono-
Sci wspodlczesnych instytucji i procesé6w politycznych.
W przeszlo$ci wylacznie ludzie o wysokiej pozycji lub
statusie spotecznym podejmowali ryzyko i ponosili ne-
gatywne konsekwencje swoich dzialan, a ci, ktérzy robili
to dla dobra innych, byli bohaterami. Tymczasem dzi$
nastapil zwrot o 180 stopni. Jestedmy §wiadkami naro-
dzin nowej klasy antybohater6éw, czyli biurokratéw, ban-
kieréw, cztonkéw MZSz (Miedzynarodowego Zwiazku
Szpaneréw) uczestniczacych w forum w Davos oraz
profesordw, ktérzy cieszg sie zbyt duzg wladza, ale nie
ponosza zadnej realnej odpowiedzialnosci. To oni wy-
korzystuja system, podczas gdy cene placa obywatele.
Jeszcze nigdy w historii tak wielu nieryzykantéw, czyli
ludzi nienarazonych osobiScie na niebezpieczenstwo,
nie sprawowato tak wielkiej kontroli. Tymczasem pod-
stawowa zasada etyczna brzmi: nie bedziesz korzystal
z antykrucho$ci kosztem kruchosci innych.

Antidotum na Czarnego Labedzia

Chce zy¢ szczeSliwie w $§wiecie, ktdrego nie rozu-
miem. Czarne Labedzie (pisane wielkimi literami) to
nieprzewidywalne i nieregularne zdarzenia o ogromnej
skali i poteznych konsekwencjach, nieoczekiwane dla
danego obserwatora — nazywanego zwykle indykiem —
jesli nie tylko go zaskoczg, ale tez mu zaszkodza. Postawi-
tem teze, Ze historie tworza przede wszystkim zdarzenia
o randze Czarnych Labedzi, podczas gdy my skupiamy
sie na jak najdoktadniejszym zrozumieniu tego, co zwy-
czajne, dlatego nasze modele, teorie i interpretacje nie
mog3 ich wychwyci¢ ani okresli¢ mozliwoSci wystgpie-
nia tego rodzaju wstrzaséw. Czarne Labedzie opanowu-
ja nasze mys$li, przez co mamy wrazenie, ze prawie albo
tak jakby je przewidzieliSmy, bo z perspektywy czasu
potrafimy je wyjasni¢. To ztudzenie przewidywalno$ci
sprawia, ze nie zdajemy sobie sprawy z ich roli w naszym
zyciu. Zycie jest labiryntem — i to w znacznie wigkszym
stopniu, niz wskazywalyby na to nasze wspomnienia.
Ludzki umyst zajmuje sie zmienianiem historii w regu-
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larng, liniowa opowies¢, dlatego nie doceniamy wagi
przypadkowosci. A kiedy ja dostrzezemy, czujemy strach
i reagujemy zbyt mocno. Ze wzgledu na 6w lek oraz pra-
gnienie porzadku niektére systemy ludzkie, zakldcajac
niewidoczng lub mato widoczng logike wydarzen, nara-
7aja sie na negatywne skutki Czarnych Labedzi, niemal
nigdy nie czerpiac z nich korzysci. Szukajac porzadku,
odnajdujesz tylko pseudoporzadek; jedynie oswajajac
przypadkowos¢, zyskujesz pewien stopien kontroli i po-
rzadku. (...) Zlozone systemy stworzone przez czlowieka
zwykle produkuja kaskady i niekontrolowane tancuchy
reakcji, ktére ograniczajg, a wrecz eliminuja przewidy-
walno$¢ i wywoluja zdarzenia o ogromnej skali. Zatem,
chociaz poziom wiedzy technologicznej we wspolcze-
snym $wiecie sie zwieksza, paradoksalnie — coraz trud-
niej przewidzieé, jakie beda tego skutki. Ze wzgledu na
rozwdj sztucznych modeli, odej$cie od pradawnych, na-
turalnych wzorcow oraz spadek odpornosci wywotany
przez wszechobecna zlozono$¢, rola Czarnych Labedzi
obecnie ro$nie. Co wiecej, padamy ofiarg nowej choroby,
nazwanej w tej ksigzce neomania, ktéra kaze nam budo-
wac systemy wrazliwe na dzialanie Czarnych Labedzi.
Jest nig postep. Irytujacym aspektem zagadnienia Czar-
nych tabedzi — a wladciwie zasadniczg, czesto pomija-
ng kwestig — jest to, ze prawdopodobienstwo rzadkich
zdarzen jest niepoliczalne. O powodziach stulecia wiemy
znacznie mniej niz o powodziach pieciolecia — blad mo-
delu roénie, kiedy w gre wchodzi niskie prawdopodobien-
stwo. Im rzadsze zdarzenie, tym trudniej je przewidzie¢
i tym mniej wiemy o czestotliwosci jego wystepowania
— amimo to, im rzadsze zdarzenie, tym bardziej pewnie
wypowiadajg sie o nim ci ,,naukowcy”, ktérzy prognozu-
ja, modelujg i korzystajg z programu PowerPoint podczas
konferencji, pokazujac réwnania na kolorowym tle. Na
szczedcie to Matka Natura — dzieki swojej antykruchosci
— jest najlepszym specjalistg do spraw rzadkich zdarzen
i najlepiej zarzadza Czarnymi Labedziami; przez miliar-
dy lat Swietnie sobie radzi bez szczegbéltowych instrukcji
tego czy innego dyrektora z dyplomem prestizowej uczel-
ni, mianowanego przez specjalna komisje rekrutacyjna.
Antykruchos¢ to co$ wiecej niz antidotum na Czarne La-
bedzie; kiedy zrozumiemy jej mechanizm, przestaniemy
odczuwa¢ intelektualny op6r przed zaakceptowaniem za-
sadniczej roli tych zdarzen dla
rozwoju historii, technologii,
wiedzy i wszystkiego innego. ®

NASSIM
NICHOLAS

TALEB

A _N\g
KRUCHO

Fragment ksigzki Nassima Nicho-
lasa Taleba ,Antykruchosé. Jak zy¢
w $wiecie, ktorego nie rozumiemy”
(polskie ttumaczenie Olga Siara).
Ksigzka ukazata sie na naszym rynku
nakfadem wydawnictwa ZYSK i S-ka
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Praktycznie nie ma ostatnio dnia, zeby w popularnym serwisie informujgcym
0 awariach internetu — downdetector.pl — nie bylo zgtoszen o przerwach w fgcznosc,
Wraz z przeniesieniem sie pracy do domow w ramach ekonomii #zostanwdomu
ZNnaczaco zwiekszyty sie obcigzenia tgczy internetowych i mobilnych. Czy przez
pandemie COVID-19 internet w Polsce faktycznie sie ,skonczy””?

olacy zostali w domu, w ruch poszla teleko-
munikacja. W ostatnich tygodniach gwal-
townie wzrosto zapotrzebowanie i znacze-
nie ushug telekomunikacyjnych. Telefonia
i internet staly sie czesto jedynym narze-
dziem kontaktu z bliskimi czy rozrywki,
a dla dzieci i mtodziezy - kontynuacji na-
uki. Dla wielu firm to jedyna mozliwo$¢ dalszego funk-
cjonowania i prowadzenia biznesu. Co wiecej, widac
wiele przyktadéw, jak dzieki dostepowi do sieci powsta-
ja nowe, wcze$niej nieznane ustugi - np. juz teraz spe-
cjalisci oferuja swoja zdalng pomoc w samodzielnym
wykonywaniu ustug kosmetycznych czy fryzjerskich.

Ostatnie problemy zar6wno w sieciach mobilnych,
jak i stacjonarnych wynikaja przede wszystkim ze sko-
kowej zmiany sposobu i wzrostu uzytkowania inter-
netu. Te najczeSciej wymieniane problemy to przede
wszystkim nagle spowolnienie szybko$ci transmisji,
spadek jako$ci potaczen wideo, klopoty z dostepem do
chmury czy nawet czasami klopoty z dodzwonieniem
sie. Te wszystkie objawy sg symptomatyczne dla sieci,
ktdére nagle sa obciazone znacznie zwiekszonymi wy-
maganiami przesylu danych, co powoduje, ze - duza, ale
jednak - skoniczona pojemno$¢ sieci zaczela sie w nie-
ktérych miejscach wyczerpywaé. - Przede wszystkim
tam, gdzie sytuacja zwigzana z pandemia wymusita na
uzytkownikach sieci zostanie w domu.

- Zagrozenie koronawirusem oraz wigzace sie z tym
przeniesienie edukacjii pracy w tryb on-line przelozyto
sie na zwiekszony ruch w sieci Orange. Klienci wiecej
korzystaja z internetu, ale przede wszystkim zdecydo-
wanie dluzej rozmawiajg przez komorki. Zaréwno sieé¢
Swiattowodowa, jak i sie¢ mobilna 4G Orange Polska
dobrze radzg sobie z wiekszym ruchem spowodowa-
nym konieczno$cig pozostania w domu - przekonuje
Wojciech Jabczynski, rzecznik Orange Polska.

Jak zaznaczaja przedstawiciele Plus GSM, serwis
downdetector.pl czesto pokazuje awarie przy np.
150 zgloszeniach, cho¢ dany operator obstuguje kilka-
naScie milionéw kart SIM. Czesto problemy zgtaszane
przez te strone nie sa adekwatne do realnej sytuacji, ale
nawet po liczbie incydentéw notowanych w tym serwisie
widac¢, ze sie¢ Plusa - moéwiac kolokwialnie - daje rade.

- Internet w Polsce w okresie kwarantanny musiat
przejaé na siebie ogromna role zapewnienia ciaglosci

wielu aspektéw zycia spotecznego, ktérych nikt wczes-
niej do internetu w tej skali przenosi¢ nie zamierzat.
Wystarczy wspomnie¢ tutaj o edukacji czy pracy zdal-
nej. Zdecydowanie wieksze zapotrzebowanie na ustugi
telekomunikacyjne pojawilo sie nagle, w zasadzie z dnia
na dzien. Z tej perspektywy, patrzac globalnie, a nie na
jednostkowe problemy, widaé, ze dostawcy internetu
tacy jak Plus staneli na wysokoSci zadania - ocenia Lu-
kasz Krzeski, kierownik Zespolu Promocji i Public Re-
lations w Dziale Komunikacji Korporacyjnej sieci Plus.

Problemy nie dotycza tylko operatoréw sieci mo-
bilnej. By¢ moze nawet cze$ciej zglaszajg je przez ten
serwis i podobne klienci Netii, Vectry czy UPC. Braki
dostaw ustug internetowych potrafia uprzykrzaé zy-
cie nie tylko wieczorem, lecz takze w ciggu dnia; gdy
wszystko, co tylko mozna - prace czy szkole - przerzu-
ciliSmy do internetu, problemy z jego dostepno$cia sta-
ja sie sprawg priorytetowa. Jesli padiby internet, padla-
by nowa gospodarka.

- Obecnie bardzo sprawnie obslugujemy zwiek-
szony ruch, co wida¢ chociazby w wynikach speedtest
opublikowanych w kwietniu, gdzie to sami klienci mie-
rzg predko$¢ przesylania danych, ale biorgc pod uwage
kolejne lata i prognozy skokowego wzrostu przesyltu
danych, musimy podjaé dziatania, aby internet w Pol-
sce byl jak najlepszej jakos$ci. Wszystkie sieci - zar6wno
te stacjonarne, jak i mobilne - maja swoja okreslona po-
jemno$¢, co wynika z ograniczen infrastrukturalnych,
a w przypadku sieci mobilnych takze puli posiadanych
przez operatoréw czestotliwosci. Gwattowny wzrost
wolumenu przesylanych przez klientéw danych, jaki
mial miejsce w marcu, moze by¢ stalg tendencjg -
ocenia Konrad Mré6z z sieci T-Mobile. - W T-Mobile
od wielu lat stawiamy na wysoka jakos¢ sieci, dzieki
czemu nasza infrastruktura byta gotowa na skokowy
wzrost zapotrzebowania na ustugi. Zdajemy sobie spra-
we, ze w dtuzej perspektywie to niewystarczajace, i aby
zapewni¢ klientom indywidualnym oraz biznesowym
odpowiednia jako$¢ ustug, potrzebujemy nowych cze-
stotliwo$ci i technologii 5G - dodaje.

W przypadku ustug mobilnych gléwnym sposo-
bem zwiekszenia pojemnosci sieci s3 nowe inwestycje.
W niektérych miejscach sytuacje moglyby poprawié
inwestycje w nowe stacje bazowe oraz w rozbudowe
istniejacych, ale ze wzgledu na obowiazujace regulacje
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prawne przygotowanie takich inwestycji trwa nawet
kilkana$cie miesiecy, wiec nie ma mozliwosci natych-
miastowego reagowania na potrzeby klientéw. W USA
podobny problem rozwigzano przez przydzielenie ope-
ratorom tymczasowo dodatkowego pasma. W Polsce
jest to niezgodne z prawem, a nawet gdyby bylo legalne,
nie ma takiej mozliwosci, bo nie ma wolnych pasm.

- Trzeba jednak podkresli¢, Ze na znacznej czesci lo-
kalizacji wykorzystujemy wszystkie posiadane czesto-
tliwosci i najnowsze rozwiazania technologiczne, ktére
majg wplyw na jako$¢ ustug. Pozostaly dwa skuteczne
i trwale rozwigzania, jakimi sg dystrybucja nowych
czestotliwo$ciiidace za nig inwestycje operator6w oraz
zwiekszenie efektywno$ci pasma 1 800 MHz poprzez
ponowne pouktadanie przydzielonych operatorom cze-
stotliwo$ci z tego zakresu (restyling) i zapewnienie cia-
gto$ci pasma dla kazdego z nich. Przeprowadzenie re-
stylingu, o czym moze zdecydowaé¢ UKE, w zaleznoSci
od operatora, moze oznacza¢ wzrost pojemnos$ci sieci
na tych czestotliwo$ciach o nawet 20 proc. - zaznacza
Konrad Mréz z T-Mobile.

Ratunek w 5G

Nowe czestotliwosci to przede wszystkim zwiek-
szona pojemno$¢ sieci, wiec i z tego powodu cze-
stotliwo$ci przeznaczone do dystrybucji w aukcji sa
operatorom niezbedne, zwlaszcza w warunkach tak
skokowego wzrostu transferu danych. Sama technolo-
gia 5G umozliwia przede wszystkim ogromny wzrost
pojemnoSci sieci, poniewaz inaczej wykorzystuje pa-
smo. Moéwiac o 5G, czesto wspomina sie autonomicz-
ne samochody, a tymczasem mozliwe korzysci sa duzo
blizej nas i mogg dotyczy¢ praktycznie kazdego. Zdalna
nauka czy praca, ktéra z dnia na dzien stata sie normga,
jest czesto ograniczana przez problemy sprzetowe po
stronie uzytkownikdw wynikajace z niewystarczajacej
ich wydajnos$ci. Technologia 5G pozwala rozwigzaé ten
problem, przenoszac potrzebna moc obliczeniowa do
sieci, a klientom wyeliminowaé niepotrzebne wydatki.
Zawirowania wokét aukcji 5G zrodzity jednak kolej-
ne niepokoje, tym razem nie po stronie zwolennikdéw
teorii spiskowych, ale samych uzytkownikow i dostaw-
cow technologii. W telegraficznym skrdcie, przy okazji
zmian w prawie wprowadzajacych w zycie tarcze anty-
kryzysowa rozmontowano aukcje na 5G. Ministerstwo
Cyfryzacji wskazuje, ze skoro prezes UKE raz pod-
wazyl legalno$¢ aukcji, wymieniajac - jego zdaniem
- wady prawne zwigzane z wprowadzeniem zmian
w prawie przy okazji tarczy antykryzysowej, nie mia-
to innego wyjscia, jak uniewazni¢ calos¢, by uniknac
przysztych roszczen i nieskoniczonych bojéw prawnych
z niezadowolonymi uczestnikami.

Komercyjne uruchomienie technologii 5G moze
odegrac istotng role nie tylko w przywracaniu gospo-
darki do stanu sprzed pojawienia sie wirusa, lecz row-
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niez poprzez efekty przemystowej rewolucji (Przemyst
4.0) da¢ sile i nowe mozliwosci rozwoju. Najwieksi
operatorzy przekonujg, ze sg gotowi zaréwno do udzia-
tu w aukgji, jak i do natychmiastowego rozpoczecia in-
westycji, a niektdrzy, ze z 5G s3 gotowi i moga je uru-
chomic¢ choéby jutro. Sie¢ Plus juz 11 maja uruchomita
pierwsze komercyjne 5G w kilku miastach, lecz na in-
nej czestotliwo$ci. Jednak zapotrzebowanie na wieksze
transfery danych w konicu, w scenariuszu bez aukcji 5G,
przekroczy mozliwoSci zagospodarowania obecnych

czestotliwo$ci. Co wtedy?

Gdy przerzucilismy sie do internetu,
problemy z jego dostepnoscia staty
sie sprawa priorytetowa. Jesli padioy
internet, padfaby nowa gospodarka

- UKE na biezaco monitoruje zdolnos¢ rucho-
mych sieci telekomunikacyjnych do $wiadczenia ustug
w okresie pandemii. Mimo znacznie zwiekszonej inten-
sywnosci ruchu obecnie nie ma zagrozenia dla utraty
cigglosci dziatania sieci i ustug - ocenia Martin Sty-
siak, rzecznik prasowy Urzedu Komunikacji Elektro-
nicznej. - Operatorzy moga réwniez stosowaé zgodne
z prawem $rodki zarzadzania ruchem, o czym UKE in-
formowal w swoim komunikacie z 25 marca br. W razie
przeciazenia sieci zagrazajacego bezpieczenstwu i in-
tegralno$ci sieci oraz $wiadczonych w nich ustug UKE
jest w gotowosci do wydania w trybie pilnym decyzji
nakazujgcych przedsiebiorcom utrzymanie cigglosci
dostarczania ustug lub ograniczenie §wiadczenia nie-
ktérych ustug - dodaje.

Jak na razie operatorzy i dostawcy tre$ci w odpo-
wiedzi na ogromny wzrost ruchu w swoich sieciach
wdrazajg rozwigzania majace na celu obstuge jak
najwiekszej liczby abonentéw, gléwnie przez inwe-
stycje, cho¢ czasami kosztem jakosSci - tak postapily
np. Netflix i YouTube, gdzie podjeto decyzje o skom-
presowaniu tre$ci wideo, aby jak najmniej obcigzac
lacza. Jak jednak zaznaczaja eksperci, to rozwigza-
nie moze by¢ skuteczne tylko na krétko. To znaczy,
ze operatorzy powinni zadba¢ o jak najwicksza
pojemnos$¢ swoich sieci, co akurat w przypadku
Polski zagwarantuje jedynie wykorzystanie naj-
nowszej technologii 5G w parze z rozbudowa3 ist-
niejacej infrastruktury. W kazdym razie sieciowy
blackout nam nie grozi. Co najwyzej, jak wynika
z odpowiedzi UKE, grozi nam utrata jako$ci ustug
w wyniku centralnego rozporzadzenia... °




Internetu
nie zabraknie

Cho¢ od poczgtku pandemii ruch w internecie wzrdst o 40 proc., to daleko
nam jeszcze do limitdw pojemnosci sieci. Mamy catkiem spory margines —
mowi Marek Zagorski, minister cyfryzacii
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Czy obserwujemy ,koniec internetu” od czasu przejscia
Polak6éw na tryb #zostanwdomu? Wydawalo sie, e znie-
sienie norm PEM rozwiqze problemy, jednak internet sie
zatyka...
Marek Zagérski, minister cyfryzacji: Uspokajam, in-
ternet w Polsce nam sie nie zatyka. Operatorzy nie
zglaszaja probleméw. Jes§li wystepuja jakie§ klopo-
ty z dostepem do sieci, to najczesciej s3 punktowe
i chwilowe. Co wiecej, nie wynikaja z ogra-
niczonej przepustowosci, ale z prozaicz-
nych powodéw, np. technicznych. Jesz-
cze raz powtodrze: od poczatku marca
do dzi$ nie odnotowali§my Zadnych
wiekszych probleméw z dostepem
do sieci. Oczywiécie ruch w inter-
necie jest zdecydowanie wiekszy -
0 40 proc. Dotyczy to nie tylko Polski,
lecz i innych krajéw. To m.in. dlate-
go Komisja Europejska postulowata
zmniejszenie jakoSci streamingu, m.in.
YouTube’a i Netflixa. Tego rodzaju
ustugi sa najwiekszym obcigze-
niem dla sieci.

To operatorzy platform
majq za stabe serwery?
Nie w tym problem.
Krétkie i punktowe klo-
poty pojawialy sie na
poczatku  pandemii,
kiedy ruch w sieci
wzrdst nagle i zna-
czaco. Reakcja byla

Marek Zagérski, minister
cyfryzaciji: Nie musimy sie
martwic, ze nagle w catym

kraju zabraknie internetu
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szybka: wszyscy poprawili wydajno$¢ swoich sys-
teméw. Operatorzy przede wszystkim korzystaja
z ustug chmurowych. To kolejny przyklad tego, ze
rozwigzania chmurowe pozwalaja na szybkie dopa-
sowanie do zmieniajacych sie potrzeb klientéw i ze
warto z nich korzystac.

A jednak pojemnosé sieci jest ograniczona i tez ma swoje

limity.
Daleko nam jeszcze do tego limitu. Mamy calkiem
spory margines, wiec nie musimy sie¢ martwié, ze za-
braknie internetu, cho¢ od kilku tygodni korzystamy
z niego duzo wiecej. Przed pandemia to najczesciej
popotudniami i wieczorami - Polacy po powrocie
z pracy czy szkoly ogladali seriale, stuchali muzy-
ki lub przegladali portale. Teraz to wyglada inacze;j.
Wielu Polakéw pracuje zdalnie, uczniowie ucza sie
on-line.
Spodziewamy sig, ze nawyki wiekszego wykorzysta-
nia internetu przez biznes, pracownikéw i ucznidw,
ktdérych nabraliSmy podczas pandemii, spowoduje, iz
transfer bedzie rést jeszcze szybciej niz do tej pory.
Jednak i z tym sobie poradzimy.

W USA ten problem rozwiqzano, przydzielajqc tymczaso-
wo nowe pasma. Co mozemy robi¢ w Polsce?
Mozemy np. skorzystaé z tzw. refarmingu, czyli zmia-
ny przeznaczenia pasma. Jest takze sporo innych
mozliwo$ci: lepsze administrowanie procesem, in-
westycje, usuwanie zbednych barier. Reagujemy i be-
dziemy reagowac na biezgco.

Zbedne bariery to zmiana norm PEM?
Normy zmieniono i podniesiono do poziomu unijne-
go. W zwiazku z tym ta bariera zostala zlikwidowana.
Jak wspominalem, problemy z obcigzeniem sieci mo-
bilnej i jej przepustowoscia maja charakter punktowy,
sq zwigzane z czasowymi lokalnymi obcigzeniami.
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Raz jeszcze powtdrze - nie ma ryzyka, ze nagle w ca-
tym kraju zabraknie internetu.

W nowej rzeczywistosci, w rygorze sanitarnym i z gospo-

darkq #zostanwdomu, jaka jest strategia i jakie sq plany

zmierzenia sie z wyzwaniem zapychajacych sie lqczy?
Nie ma watpliwosci, ze infrastruktura telekomunika-
cyjna jest strategiczna. Dlatego tak wazne jest dla nas
jej cyberbezpieczenstwo. Drugi element to usuwanie
niepotrzebnych barier dostepu do sieci. Trzeci - to
wsparcie inwestycyjne budowy infrastruktury. Dba-
my o wszystkie te elementy.
Realizujemy bardzo duzy program budowy sieci §wia-
ttowodowych. ZaplanowaliSmy i przy$pieszyliSmy
proces uruchamiania funduszu szerokopasmowego.
W zwigzku z pandemig i potrzebg szybkiego reago-
wania na problemy z dostepem do sieci uproscili$my
procedure stawiania tymczasowych masztow, wspie-
ramy operator6w. A tych w Polsce mamy prawie 3 tys.
To przede wszystkim mate i Srednie firmy dzialajace
lokalnie.
Nasz plan to doprowadzenie szerokopasmowego in-
ternetu do wszystkich budynkéw w Polsce. Nie zapo-
minamy jednak takze o internecie mobilnym i sieci 5G.

Czy 5G nie jest jedynym wyjsciem z sytuacji wyczerpujqcej

sie przepustowosci?
5G odpowiada na zwiekszone zapotrzebowanie na
transfer danych. Tak samo bedzie z 6G i tak samo byto
z 4G. To niejako samonapedzajacy sie mechanizm. Im
lepsza jako$¢ ustug, tym wieksze zapotrzebowanie na
nie. Na pewno 5G jest rozwigzaniem, ktére pozwoli
na szybsza i bardziej stabilng transmisje danych. Sieé
piatej generacji przyspieszy tez pewne procesy cy-
fryzacji biznesu i rozwoju. Ale 5G musi towarzyszy¢
rozwdj i rozbudowa sieci stacjonarnej opartej na sie-
ci S$wiattowodowej. Budowanie 5G bez sieci Swiatto-
wodowej nie bedzie efektywne w obszarach stabiej
zurbanizowanych. Dlatego koncentrujemy sie takze
na wdrazaniu naszego sztandarowego projektu OSE,
czyli Ogoélnopolskiej Sieci Edukacyjne;j.

Czy aukcja 5G sie odbedzie?

Aukcja 5G bez watpienia sie odbedzie, cho¢ ta juz
ogloszona zostanie najprawdopodobniej uniewaznio-
na z uwagi na watpliwo$ci prawne. Naszym celem jest
zorganizowanie nowej aukcji mozliwie najszybcie;j.
Zalezy nam bowiem na dopelnieniu zobowigzan, kto-
re sami na siebie narzuciliSmy.

Aukcje zawiesil prezes Urzedu Komunikacji Elek-
tronicznej (UKE), wskazujac jako podstawe tej de-
cyzji przepisy ustawy COVID-owej. Naszym zda-
niem ta decyzja byla niepotrzebna i niefortunna.
Aukcja nie jest postepowaniem administracyjnym.
Ponadto z uwagi na sposdb, w jaki zostaly ogloszo-
ne aukcja i jej warunki, w przypadku gdybysmy jej
nie uniewaznili, mieliby$my do czynienia z protesta-
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mi i odwolaniami. Chcemy unikngé¢ jakichkolwiek
watpliwosci prawnych co do przeprowadzenia tego
postepowania. Zwlaszcza ze doSwiadczenia z po-
przednich aukcji, szczeg6lnie z aukcji LTE, pokazuja,
ze jakiekolwiek watpliwo$ci formalne moga sie skon-
czy¢ wieloletnimi procesami sagdowymi. Nie chce-
my doprowadzié¢ do takiej sytuacji. DoszliSmy wiec
do wniosku, Ze lepiej bedzie rozpoczaé wszystko od
nowa. Bedziemy starali sie to zrobic¢ jak najszybcie;j.

Wszystko przez ustawe COVID-owaq czy jej nadinterpre-
tacje?

Zawieszajac aukcje, prezes UKE powolywal sie na
przepisy tej ustawy, cho¢ nie miat obowigzku podej-
mowania takiej decyzji. Naszym zdaniem zawieszenie
postepowania na czas epidemii z zalozeniem, Ze ter-
miny beda biegly dalej po zakonczeniu stanu epidemii,
jest niezgodne z dokumentacjg aukcyjna. W konse-
kwencji znalezliSmy sie w sytuacji, w ktorej pojawi-
to sie zbyt duzo watpliwosci co do tego, czy ta aukcja
moze by¢ kontynuowana nawet po jej odwieszeniu.

Jak funkcjonuje resort w tych niezwyklych okoliczno-
$ciach?

Ruch jest podobny jak w internecie - pracujemy na
najwyzszych obrotach. Legislacja, pomoc dla uczniéw
i nauczycieli w zdalnej edukacji, wspdlpraca z opera-
torami w zakresie prowadzenia rejestru nieuczciwych
stron - zablokowali$my ich juz ponad 1,3 tys. - nowe
aplikacje...

...i chyba pelne rece pracy z okazji ProteGO Safe?

W ostatnim czasie pojawito sie¢ wiele nieprawdzi-
wych informacji na temat tej aplikacji. Prawda jest
taka, ze - podobnie jak wiekszo$¢ panstw na §wiecie
- intensywnie pracujemy nad aplikacja, ktéra pozwoli
nam szybciej wychodzi¢ z najostrzejszych rygoréw
zwigzanych z pandemis. JesteSmy w fazie testow,
kazdy moze wzia¢ w nich udzial - nasza aplikacja
jest dostepna w sklepach Google Play i AppStore. Be-
dzie ona w pelni dobrowolna i bezpieczna. Obecnie
skupiamy sie w 100 proc. na zintegrowaniu ProteGO
Safe z rozwigzaniem zapowiedzianym przez Google’a
i Apple’a.

Tych, ktérzy zarzucajg nam ukryte intencje, zacheca-
my do przylaczenia sie do prac. Jak juz wielokrotnie
zapewniali$my, jesteSmy otwarci na wszelkie uwagi,
propozycje poprawek, audyty. Na kazdym etapie prac
publikujemy kod Zrédlowy aplikacji. Wlasnie po to,
by ci, ktérzy sie na tym znajg, mogli go przeanalizo-
wac - 1ijesli bedzie taka potrzeba - wskazali, co moze-
my zrobi¢ lepie;j.

Od poczatku prac nad tym rozwigzaniem deklaruje-
my pelng otwarto$¢ i transparentno$é. Zdajemy sobie
bowiem sprawe, ze aby apka spelnita swoja funkcje,
musi zyska¢ zaufanie uzytkownikéw. Bedziemy o nie
walczy¢. °
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Dzieki nowemu standardowi 802.11ax
sieci Wi-Hi, z jakich korzystamy
w biurach czy domach, beda duzo
szybsze. Wi-Fi 6 takze znacznie
lepiej radzi sobie z przecigzeniem
sieci bezprzewodowych. Na razie
jednak sprzet nowej generacii jest
drogi, a jego oferta niezbyt szeroka.
Czy nowy standard szybko sie
wiec upowszechni’?

alo ktoéra technologia telekomunika-

cyjna w ostatnich kilkunastu latach

zrobila taka kariere jak Wi-Fi. Jedng

z pierwszych czynnosci, jaka wyko-

nujemy, gdy pojawiamy sie w nowym

miejscu, jest poszukiwanie dostepu

do sieci bezprzewodowej, zdobycie do

niej haslaizalogowanie sie, by mdc korzystaé z internetu.

Funkcjonowanie tego typu bezprzewodowych sieci w do-

bie, gdy na potege korzystamy ze smartfonéw czy z table-

tow, stato sie czyms$ oczywistym. Do Wi-Fi za§ mozemy

podiaczyé juz nie tylko komputery czy telefony, lecz row-
niez takie urzadzenia jak telewizory czy lodowki.

Eksperci od telekomunikacji podkreslaja, ze tech-

nologia Wi-Fi swdj sukces zawdziecza m.in. ciggltemu

MAREK JASLAN

zwiekszaniu szybko$ci transmisji przy jednoczesnym
zachowaniu kompatybilno$ci wstecznej w nowych
standardach. Zaczynala ponad 20 lat temu od oferowa-
nia predko$ci potaczenia na poziomie 2 Mb/s. Nastepne
generacje Wi-Fi sukcesywnie przyS$pieszaty, oferujac
11Mb/s, 54 Mb/s, 300 Mb/s, 2 Gb/s itd.

Czy jednak dzi$, gdy tak glos$no jest o nadejsciu
technologii 5G, ktéra ma za sobg pociggnaé rewolucje
nie tylko lacznosci, lecz i w biznesie, nie oznacza to
odchodzenia w cien Wi-Fi? Rynkowi eksperci uwazaja,
ze nic na to nie wskazuje. Tym bardziej, Ze w ubieg-
tym roku na rynku pojawil sie nowy standard Wi-Fi 6,
dzieki czemu tego typu sieci bezprzewodowe moga po-
krywaé¢ wiekszy obszar i pozwalaé na szybszy transfer
danych. Technologia zostala na poczatku wdrozona

CZERWIEC 2020 // GAZETA BANKOWA
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Grzegorz Dobrowolski

dyrektor ds. sprzedazy rozwigzan Enterprise
Networking i Data Center w Cisco

Potencjat Wi-Fi 6 jest ogromny. Technolo-
gia ta stanowi odpowiedz na zmieniajgcy
sie styl pracy i wpisuje sie w trend ,wireless-first”. Dla niektdrych
urzadzen biurowych Wi-Fi jest jedyng metoda podtgczenia sie do
sieci kampusowej. Ogromne znaczenie ma mobilnos$¢, pracownicy
s3 coraz bardziej zalezni od rozwigzan bezprzewodowych i wrazliwi
na chocby najmniejsze op6znienia w transmisji. Wi-Fi 6 przyczynia
sie do usprawnienia pracy zdalnej, dlatego nie ma watpliwosci, ze
technologia ta bedzie zyskiwata na znaczeniu.

Kolejng zaletg Wi-Fi 6 jest mozliwo$¢ zapewnienia o 400 proc.
wigkszej przepustowosci. Dzigki technologii OFDMA, ktéra pozwala

Wielkie wdrozenia Wi-Fi 6 jeszcze przed nami

na jednoczesng transmisje wielu strumieni danych, duza liczba
uzytkownikéw posiadajgcych rdzne wymagania dotyczace przepu-
stowo$ci moze sig potgczy¢ z pojedynczym punktem dostepowym.
Ma to szczegdlne znaczenie w miejscach, w ktdrych wystepuja
duze skupiska ludzi, takich jak stadiony, hale koncertowe, aule
wyktadowe czy centra handlowe. Operatorzy adresujacy swojg ofer-
te do tego typu podmiotéw powinni by¢ szczeg6inie zainteresowani
Wi-Fi 6.

0 wdrozeniach wykorzystujgcych petnie mozliwosci oferowanych
przez Wi-Fi 6 bedziemy mogli méwi¢ dopiero wtedy, gdy klienci

z czasem wymienig dotychczas uzywane urzgdzenia koncowe na
takie, ktore beda kompatybilne z Wi-Fi 6. Mozna wigc powiedzie¢, ze
na obecnym etapie realizowane przez nas projekty sg ,Wi-Fi 6 ready”
i tworzg podstawe infrastrukturalng gotowg na przysztg generacje
urzadzen koncowych.

w kilku smartfonach klasy premium, m.in. w urzadze-
niach z serii Samsung Galaxy S10, NotelO oraz smartfo-
nach Apple’a - iPhone 11 i iPhone 11 Pro.

- Wi-Fi 6, czyli technologia 802.11ax, stanowi ko-
lejny etap w ewolucji rozwigzan w zakresie bezprze-
wodowego dostepu do sieci. Gwarantuje funkcjonal-
nosci, ktére zapewnia uzytkownikom wiekszy komfort
korzystania z ustug sieciowych, a operatorom pozwala
na $wiadczenie ustug o wyzszej jakosci. Dlatego obie
te grupy - uzytkownicy i operatorzy - sg zywo zain-
teresowane systematycznym rozpowszechnianiem

zastosowania technologii Wi-Fi 6 - przekonuje Karol
Kujawa, Solution Architect IP, Data Center & Clo-
ud w firmie Vector Solutions, integratora rozwigzan
telekomunikacyjnych.

Warto w tym miejscu wyjasni¢, ze Wi-Fi Alliance,
organizacja zajmujaca sie opracowywaniem i nada-
waniem nazw standardom Wi-Fi, w ubieglym roku

postanowila uprosci¢ nazewnictwo. Wczesniej ko-
lejne wersje protokoldéw bezprzewodowej lgcznosci
byly oznaczane trudnymi do zapamietania (poza wa-
skim kregiem specjalistéw) polaczeniami liczb i ma-
tych liter - 802.11ax, 802.11ac, 802.11n. W przypadku
najnowszego standardu zdecydowano sie na prostg
i oczywistg nazwe Wi-Fi 6, pod ktérg ukrywa sie stan-
dard 802.11ax. Nowe nazewnictwo obejmie takze star-
sze wersje. I tak 802.11n to Wi-Fi 4, a 802.11ac to teraz
Wi-Fi 5.

Nie tylko predkose¢

Jedna z najbardziej oczywistych zalet Wi-Fi 6 w sto-
sunku do poprzednikéw jest to, ze zwiekszono w nim
maksymalng predko$¢ przesylu danych do niemal
10 Gb/s, tj. 0 ok. 40 proc. w poréwnaniu z poprzednimi
technologiami. Jednak eksperci wskazuja na wiele in-

1971 E— 1997 T 1999 I

I Wczesne poczatki Wi-Fi

Na Uniwersytecie Hawajskim powstaje
system sieciowy ALOHAnet, ktdry
stanowi podstawe do dalszego rozwoju

Historia
i przyszlosc e o

[ ]
z l.ozwo.]u LI Pojawia si¢ standard 802.11
PY PY Whprowadzona zostaje pierwsza wersja
Wi-F1

standardu 802.11, pozwalajgca na uzy-
skanie przepustowosci do 2 Mb/s.

I Powstaje WECA

Pot tuzina firm
technologicznych
—w tym Aironet,
ktdry zostat pézniej
przejety przez Cisco
— utworzyto Wireless
Ethernet Compatibi-
lity Alliance (WECA).
W 2002 r. WECA
zmienito nazwe na
Wi-Fi Alliance.
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nych atutéw, m.in. na to, ze Wi-Fi 6 znacznie lepiej roz-
wigzuje problemy wywolane przepelnieniem i prze-
cigzeniem tego typu sieci. - Wi-Fi 6 oznacza przede
wszystkim wieksze pasmo i nizsze opdZnienie w prze-
syle danych. Dzieki wykorzystaniu tej technologii moz-
liwa jest obstuga wiekszej liczby stacji jednoczesnie, co
dzi$ stanowi jedno z kluczowych ograniczen. Z kolei
inteligentne anteny gwarantuja zdecydowanie lepszy
zasieg oraz wyzsza przepustowos¢. Co wiecej, Wi-Fi6
ogranicza zjawisko ,smogu elektromagnetycznego”,
a dzieki efektywniejszej wspdlpracy z urzadzeniami
mobilnymi zmniejsza zuzycie ich baterii i ogranicza
niepotrzebng emisje transmisji radiowych - méwi Bar-
tlomiej Anszperger, Network Solutions Sales Director
w Huawei Enterprise Polska.

Przekonuje on, ze dzieki wykorzystywanym
w Wi-Fi 6 nowym technologiom w wyrazny sposéb
podniesiony zostaje komfort korzystania z sieci bez-
przewodowej. Jednocze$nie mozliwe jest uzycie tej
technologii tagczno$ci w §rodowiskach, w ktérych do
tej pory korzystanie z Wi-Fi bylo bardzo utrudnio-
ne. - Nowa generacja Wi-Fi §wietnie nadaje sie zatem
do wykorzystania tam, gdzie podlgczonych jest wiele
urzadzen, np. na uczelniach, w obiektach sportowych
czy w miejscach publicznych, ale tez w logistyce i prze-
myS$le - stwierdza Anszperger.

Maciej Turski, Marketing Manager w firmie TP-
-Link, ktéra produkuje i sprzedaje urzadzenia siecio-
we zgodne z tym standardem, podkresla natomiast, ze
Wi-Fi 6 wnosi do komunikacji bezprzewodowej wiele
nowych technologii zwiekszajacych jej predkosé, sta-
bilno$¢ i pojemno$é, takich jak OFDMA (segmentacja
pasma), MU-MIMO 8x8 (technologia zwiekszajaca
przepustowos$¢ sieci), wykorzystanie kanalu o szero-
kos$ci 160 MHz czy kolorowanie BSS (kazdej sieci w lo-
kalizacji przypisuje sie kolor, dzieki czemu latwiej je
rozrézni¢ - oznacza to, ze kazdy punkt dostepowy
moze unikng¢ zaklocen, gdy zobacza one swoje punkty
dostepowe w réznych kolorach).

Zalety Wi-Fi 6

Predkosé sieci do 10 Gb/s

Dla poréwnania: 802.11ac Wave 2 (Wi-Fi 5) zapewnia predkosci
bezprzewodowe przekraczajace 2 Gb/s, a w przypadku najlepszej
konstrukgji i konfiguracji — teoretyczne maksimum powyzej 6 Gb/s.

Przepustowos¢ sieci moze wzrosngé nawet o 400 proc.
Wi-Fi 6 oferuje szeroko$¢ pasma 160 MHz, a tym samym wigk-
sze predkosci potaczen pomiedzy routerem a urzgdzeniami.

Sprawdza sig¢ przy wielu urzadzeniach koncowych podia-
czonych na niewielkiej przestrzeni w tym samym czasie
Wraz ze wzrostem liczby potaczen i natgzenia ruchu w sieci
rosnie rywalizacja migdzy urzadzeniami, ktére sg do niej
podtaczone. Gdy 12—15 uzytkownikow lub urzadzen zosta-

nie podtaczonych do punktu dostepowego, mozna odczuc¢
rdznice w wydajnosci sieci Wi-Fi 6 w poréwnaniu ze starszym
standardem.

Pozwala na oszczednos¢ baterii podtaczonych urzadzen
Kolejnym ulepszeniem w standardzie 802.11ax jest obstuga
Target Wake Time (TWT), ktory pozwala oszczgdzac energie
poprzez planowanie, kiedy urzgdzenia powinny zostac ,wybu-
dzone” ze stanu ugpienia lub zosta¢ wytaczone. Technologia ta
jest wykorzystywana do wspierania wdrozen loT, w ktérych do
gromadzenia danych w okreslonych odstepach czasu uzywa sig
czujnikow lub innych urzadzen.

Wieksza odporno$c¢ na zakiécenia pochodzace
z innych sieci bezprzewodowych (tzw. coloring)
Przy stosowaniu identyfikatoréw kolorow transmisje tego same-
go rodzaju, pochodzgce z réznych punktéw dostepowych, moga
pozosta¢ w odosobnieniu. Unika sie w ten sposob interferencii
miedzykanatowej. Umozliwia to korzystanie z wielu punktow
dostepowych w tym samym otoczeniu bez konieczno$ci oczeki-
wania na miejsce na kanale.

Zrddho: Zyel

1 802.11b - pierwszy
standard ,,Wi-Fi”

Ogtoszenie standardu 802.11b
— pierwszego, ktdry pojawit sie
pod nazwg Wi-Fi. Charaktery-
zowata go wigksza szybko$c

I 1999 I 1999/2000 2004 I 7 ()05 HE

I Wi-Fi oficjalnie

I Wi-Fi siega nieba
gosci w stownikach

Odbywa sig pierwszy
komercyjny lot oferujacy
pasazerom dostep do
sieci Wi-Fi.

Wyrazenie zostaje
dodane do stownika
amerykanskiej odmiany
jezyka angielskiego

i uzytecznos¢ w stosunku do
standardu 802.11. Ten moment
uznawany jest przez wielu za
prawdziwy poczatek rewolucii,
jakg wprowadzit rozwoj Sieci
bezprzewodowe;j.

oparte na 802.11b

— | Pojawiaja sie pierwsze komercyjne urzadzenia

Wi-Fi zaczyna sig pojawia¢ w urzgdzeniach komercyjnych, w tym w po-
pularnych laptopach. Od tego momentu komputer staje sie naprawde
mobilny. Sie¢ Wi-Fi zaczyna zyskiwac¢ na znaczeniu wsréd konsumentow.

Merriam-Webster.
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- W praktyce oznacza to, ze Wi-Fi 6 pozwala na
stworzenie infrastruktury bezprzewodowej o porow-
nywalnych osiggach jak polaczenia kablowe w standar-
dzie Gigabit Ethernet. Bedziemy mogli laczy¢ po Wi-Fi
wiecej urzadzen, z wyzszymi predkos$ciami, a nasza
sie¢ bedzie mniej wrazliwa na zakl6cenia wywotywa-
ne przez inne punkty dostepowe Wi-Fi w sgsiedztwie
- wyja$nia Maciej Turski.

Sprzedazowe prognozy

W raporcie ,,54 Technology Trends to Watch in
2020” opublikowanym kilka miesiecy temu przez fir-
me Abi Research jej analitycy prognozuja, ze do kon-
ca 2020 r. dostawy chipsetow Wi-Fi 6 wzrosng ponad
trzykrotnie w poréwnaniu z 2019 r., do prawie 383 mln
sztuk. Wdrozenia rozwiazan Wi-Fi 6 znacznie przy-
Spiesza w aplikacjach mobilnych, komputerowychisie-
ciowych. - W 2020 r. technologia Wi-Fi 6 bedzie coraz
czeSciej stosowana w wielu kategoriach urzadzen,
w tym w smartfonach, tabletach, komputerach, pro-
duktach sieciowych i niektérych domowych urzadze-
niach rozrywkowych premium - méwi Andrew Zigna-
ni, gléwny analityk w Abi Research. W 2021 r. wedlug
Abi Research nastapi natomiast pierwszy prawdziwy
wzrost rozwigzan Wi-Fi 6 dla aplikacji Internetu Rze-
czy (IoT).

Aleksander Sty$, VAR Account Manager w firmie
Zyxel, ktéra produkuje i sprzedaje urzadzenia siecio-
we, potwierdza, ze zainteresowanie Wi-Fi 6 jest takze
coraz bardziej widoczne w Polsce. - Wi-Fi 6 to kolej-
ny krok naprzdéd w kierunku jeszcze szybszej i bardziej
wydajnej sieci bezprzewodowej. To technologia, ktdra
wzbudza zainteresowanie naszych partneréw. Na na-
szym ostatnim webinarium na ten temat mieli$my duza
frekwencje i sporo pytan jej dotyczacych. Pojawiajg sie
juz pierwsze projekty, w ktorych sieé¢ bezprzewodowa
jest konstruowana w oparciu o urzadzenia zgodne ze
standardem 802.11ax - méwi Aleksander Stys.

Zastrzega jednak, ze ze wzgledu na obecna sytu-
acje zwigzang z pandemia jej upowszechnienie moze
by¢ spowolnione m.in. z powodu opdZnien w realizacji
projektow lub dostawach urzadzen. Widoczny wzrost
sprzedazy moze sie przesunaé na druga polowe biezg-
cego roku.

Waska oferta waskim gardlem

Maciej Turski z TP-Link zauwaza natomiast, zZe
urzadzenia w standardzie Wi-Fi 6 to w tej chwili naj-
szybciej rosngca kategoria u dystrybutoréw i sprzedaw-
cOw sprzetu sieciowego. Wedlug niego trend ten bedzie
sie nasilal wraz z kolejnymi premierami produktowy-
mi. - Pamietajmy, ze obecnie oferta sprzetu sieciowe-
go w Wi-Fi 6 jest jeszcze do$é uboga w stosunku do
poprzednich generacji. Podobnie wyglada sytuacja
z urzadzeniami klienckimi: laptopami, smartfonami.
Na wbudowang karte sieciowa w standardzie AX mo-
zemy liczy¢ tylko w urzadzeniach, ktére zadebiutowaty
w drugiej potowie 2019 r. lub p6Zniej. Urzadzenia z ob-
stuga standardu Wi-Fi 6 to dzi§ nowos$¢ na rynku, ale
ich popularno$¢ bedzie jednak szybko rosta. Natomiast
o upowszechnieniu sie technologii bedziemy mogli mé-
wié w perspektywie kilku lat - wyjasnia Maciej Turski.

Wedlug niego wynika to m.in. z do$¢ dlugiego cyklu
zycia elektroniki uzytkowej: smartfony wymieniamy
przecietnie co dwa lata, komputery osobiste - co mniej
wiecej trzy, natomiast sprzet sieciowy potrafi nam stu-
zy¢ nawet piec lat i dluze;j.

- Firma, ktéra w 2018 czy 2019 r. dokonala inwesty-
cji w wydajna infrastrukture sieciowg w standardzie
802.11ac (poprzednik Wi-Fi 6), na modernizacje zdecy-
duje sie zapewne dopiero za kilka lat. Co istotne, de-
biut nowego standardu 1gcznosSci bezprzewodowej nie
powoduje, ze urzadzenia pracujace w starszych stan-
dardach znikaja z rynku. Ciagle jeszcze, sze$é lat po
debiucie standardu AC (Wi-Fi5), sprzedawane s3 i maja
kilkudziesiecioprocentowy udziat w rynku podstawo-
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1 802.11n
rewolucjonizuje branze

Wprowadzenie nowego standardu
802.11n (Wi-Fi 4). Dzigki zastoso-
waniu technologii MIMO standard
802.11n umozliwit zwigkszenie
predkosci transmisji, co pozwolito
na pomnozenie ilosci strumieni

I Trend hotspotéw

Liczba hotspotow Wi-Fi na catym
Swiecie przekracza milion.

I 802.11ac zapewnia jeszcze
wigksza szybkosé
Wprowadzony zostaje standard
802.11ac, osiggajacy predkos¢
ponad 1 Gb/s.

%1

Gb/s

L I Wi-Fi staje sie nieodtaczna czescia zycia

danych oraz liczby anten.
Maksymalna szybkosc¢
transmisji wzrosta pra-
wie dziewigciokrotnie S
(54 Mb/s vs. 450 Mb/s). g

LI Udomowione Wi-Fi

Jedna czwarta wszystkich gospo-
darstw domowych na $wiecie jest
podtgczona do sieci Wi-Fi.

Jak wynika z badania IDC, Wi-Fi jest drugg najwazniejsza
rzecza, bez ktdrej ludzie nie potrafig zy¢. 18 proc. responden-
tow umiescito ja nawet na pierwszym miejscu. Wyzej znalazio
sie tylko jedzenie — 30 proc. Dla przyktadu: seks (10 proc.),
telewizja (8 proc.) oraz alkohol (4 proc.) byty w tyle za Wi-Fi.
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we urzadzenia w leciwym standardzie

spetnia¢ oczekiwan uzytkownikow sieci

802.11n (Wi-Fi 4) - zauwaza Maciej Turski. Standardy bezprzewodowych - tlumaczy Aleksander

Bartlomiej Anszperger ocenia, ze zain- PR— Stys.
Wi-F1

teresowanie technologia Wi-Fi 6 osiagne-
o juz wysoki poziom i bedzie ciagle rosto.

Karol Kujawa jest ostrozny w kwestii
okres§lania ram czasowych upowszechnia-

W Huawei widzg to po liczbie zapytan od * 802.11b - W!_F,l ! nia sie Wi-Fi 6, gdyz zalezy to od wielu czyn-
klientéw i ogromnej popularnoéci, jaka * 80211a _W!'F'. 2 nikéw, np. tempa inwestycji w infrastruktu-
cieszyla sie seria webinaréw na ten temat * 802.11g —Wi-Fi 3 re sieciowa. A to sg decyzje biznesowe, ktore
oraz konferencja Huawei ICT Day Online, * 802.11n—Wi-Fi 4 kazdy podmiot rynkowy podejmuje indywi-
podczas ktorej producent pokazal prze- * 802.11ac—Wi-Fi 5 dualnie. Wedlug niego bedzie to zapewne
kroj swej oferty Wi-Fi 6. * 802.11ax - Wi-Fi 6 proces rozlozony w czasie, gdyz w wielu

- JesteSmy firmg, ktéra wspoéttworzy
standard Wi-Fi 6, i ze wzgledu na istotny
skok technologiczny zwigzany z tym rozwigzaniem
planujemy w najblizszym czasie zrezygnowaé¢ z do-
starczania oraz rozwoju urzadzen poprzednich genera-
cji. Dzieki temu w pelni bedziemy mogli sie skupi¢ na
zwiekszeniu dostepnosci i obnizce cen urzadzen obstu-
gujacych Wi-Fi 6 - zapowiada menedzer Huawei.

Zauwaza, ze oddolna potrzeba przejScia na nowa
technologie zdecydowanie wzrosta wraz z pandemia
COVID-19 i lockdownem gospodarki. Martwi sie jed-
nak, ze przeszkoda w szybkim upowszechnieniu tech-
nologii jest stosunkowo niska Swiadomo$é jej zalet
u uzytkownikéw koncowych. - Ale pracujemy nad po-
prawg tego stanu rzeczy - podkresla.

Ceny musza spaseé

Aleksander Sty$ za wieksza obecnie przeszkode do
inwestowania uzytkownikow w Wi-Fi 6 uwaza do$¢
wygoérowane ceny sprzetu i ciggle jeszcze ograniczo-
ng liczbe urzadzen klienckich zgodnych ze standar-
dem 802.11ax. Standardowi sprzyjaja natomiast ciggle
rosngce wymagania co do wydajnosci i jako$ci sieci
bezprzewodowych. - Mamy coraz wiecej urzadzen,
ktore korzystaja z sieci bezprzewodowej, i przesytamy
coraz wiecej danych. Urzadzenia dzialajace w oparciu
o starsze technologie mogg sie stawac¢ niewydajne i nie

miejscach nie zostatl jeszcze w pelni wdro-
zony standard Wi-Fi 5 (802.11ac). Z kolei
w przypadku gospodarstw domowych czesto funkcjo-
nuja rozwigzania oparte na jeszcze starszej technologii
802.11n.

- Z pewnos$cia czynnikiem napedzajacym rozwdj
Wi-Fi 6 jest rosngce zapotrzebowanie na coraz wiek-
sz przeplywno$¢ sieci. Uwazam, ze Wi-Fi 6 szybciej
upowszechni sie niz poprzedni standard, gdyz niesie za
soba ustugi o szybkoéci 10 Gb/s. W przypadku planéw
modernizacji sieci warto podaza¢ w kierunku Wi-Fi 6,
gdyz sie¢ oparta na tym standardzie moze z powodze-
niem zastgpi¢ sieci kablowe w biurze, organizacji czy
instytucji - twierdzi Karol Kujawa.

Zwraca uwage np. na to, ze przy zastosowaniu roz-
wiazan Wi-Fi 6 na jeden metr kwadratowy moze przy-
padaé¢ az cztery razy wiecej uzytkownikéw korzysta-
jacych z sieci, niz mialo to miejsce przy standardzie
poprzedniej generacji. Z tego wzgledu Wi-Fi 6 sprawdzi
sie znakomicie w miejscach, w ktérych docelowo moze
sie gromadzié¢ wielu ludzi - np. w centrach handlowych
czy biurach.

Bez watpienia najnowszy standard Wi-Fi ma poten-
cjal, by zmienié¢ jako§¢ korzystania z sieci bezprzewo-
dowych, ktérg uzytkownicy odczujg w sposéb widocz-
ny i docenig. W biznesie duzo jednak moze zaleze¢ od
tego, na ile Wi-Fi 6 pozwoli na obnizenie kosztéw sieci
iurzadzen dostepowych. [

I 218

I Wi-Fi jako ﬁ\\ I Czas na Wi-Fi 6 I Dalszy rozwoj hotspotow 1 Wi-Fi bedzie sita
gtéwny czynnik , NG5 Pojawia sig Wi-Fi 6, ktore Wedtug szacunkéw Cisco liczba hotspotow napedowa inter-
ekonomiczny "’ﬂtm..\ M osigga predkosé do 5 Gb/s  przekroczy globalnie 500 min. Bedzie to netu przysztosci
Globalna wartogé | : i opiera sig na tych samych 500 razy wigcej niz 10 lat wezesniej. Wi-Fi stanie sie do-

\."

ekonomiczna B‘% ¥ - podstawach co sie¢ 5G.
technologii Wi-Fi t”'ﬂy o Obie technologie uznaje sie
< 4

siega 2 bin dol. za komplementarne. Sie¢
Wi-Fi 6 zuzywa mniej baterii
L1 13mid urzadzen podiaczo- podtaczonych do niej urza-
nych do Wi-Fi dzen i catociowo zapewnia
bardziej przewidywalne
wrazenia z uzytkowania.

To prawie dwa urzagdzenia Wi-Fi przy-
padajgce na jedng osobe na Swiecie.

2019 I 2()2] S ()22

L I Srednie predkosci

minujacym Zrodtem
dostepu do internetu.
Badanie Cisco VNI
przewiduje, ze bedzie
przez nie przeptywac
do 59 proc. ruchu
internetowego.

nadal rosna

Przewiduije sig, ze do tego
roku Srednia globalna pred-
koS¢ potaczenia Wi-Fi wynie-
sie 54,2 Mb/s w poréwnaniu
7 24,4 Mb/sw 2017

Zrédlo: Cisco
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PIOTR ROSIK

anki szykuja si

na ciezkie czasy

Portfele kredytowe bankdw popsujg sie z uwagi na koronakryzys. Wynik odsetkowy
spadnie przez obnizki stop. Zyski bankow zmaleja. Czy polskie banki beda w stanie
w takich warunkach wesprzec krajowe firmy”?

andemia koronawirusa dotyka polski sek-
tor bankowy na r6zne sposoby. Bije w niego
bezposrednio, bo utrudnita znacznie funk-
cjonowanie placowek bankowych. Uderza
w niego rOwniez posrednio, gdyz w marcu
doszto do dwukrotnej - ratunkowej dla go-
spodarki, przede wszystkim dla kredyto-
biorcéw indywidualnych i korporacyjnych
- obnizki stép o 0,75 p.b., do 0,5 proc. A to

cyjnych w poszczegdlnych krajach, w tym w Polsce
- méwi ,,Gazecie Bankowej” prof. Ewa Miklaszewska,
kierownik Katedry Bankowosci i Globalnego Systemu
Finansowego na Uniwersytecie Ekonomicznym w Kra-
kowie. - Obecnie nikt nie ma oporéw przed ratowa-
niem firm z uzyciem ogromnych $rodkéw publicznych,
a programy ratunkowe w zasadzie powielaja rozwigza-
nia stosowane po 2008 r.: obnizanie stop
procentowych czy zwiekszanie wydat-

dopiero poczatek problemow.

Zyski bankow pojda w dol

Pandemia wymusila na rzadach wiek-
szoSci panstw wygaszenie gospodarek,
czyli tzw. lockdown. Swego rodzaju na-
rodowe kwarantanny okazaly sie zda-
rzeniem bezprecedensowym w historii
Swiatowej gospodarki. Zatrzymanie dzia-
talno$ci wielu firm, a nawet calych branz
- jak turystyka czy rozrywka - poskutko-
walo gwaltownym wzrostem bezrobocia
oraz spadkiem przychodéw firm. Rzady
uruchomitly programy pomocowe na wiel-
ka, niespotykang wczesniej skale (stymu-

45

proc.

o tyle spadt od poczatku
stycznia do poczatku maja
indeks WIG-Banki i byt
w tym okresie zdecydowanie
najstabszym indeksem
sektorowym na GPW

Zrodlo: GPW

kéw publicznych na zapobieganie recesji.
Z jednej strony jest to droga konieczna, ale
z drugiej - jej skutecznos$¢ zalezeé bedzie
od spojnosci dziatan i przemys$lanej stra-
tegii, a nie tylko powielania historycznych
rozwigzan - dodaje.

Polski rzad réwniez uruchomil tzw.
tarcze antykryzysowg, o szacunkowej
wartosci 100 mld zl, a Narodowy Bank
Polski obnizyl stopy oraz siegnat po nie-
standardowe narzedzia polityki pieniez-
nej, by wspomoéc ptynnosé sektora banko-
wego i kredytobiorcow.

Problem w tym, ze gwaltowna obnizka
stop do historycznie niskiego poziomu nie
jest dobra dla bankéw, bo moze obnizy¢

lacja fiskalna), a banki centralne zaczety
drukowa¢ pieniadze bez ograniczen (np. amerykanski
Fed).

- W dluzszej perspektywie pandemia kreuje ogrom-
ng niepewno$¢ co do przysztego ksztattu gospodarek
krajowych i powigzan miedzynarodowych, ktéra moze
sie powaznie odbi¢ na rynku finansowym, co zale-
ze¢ tez bedzie od ksztaltu programoéw restrukturyza-

ich rentownos$¢. W ubieglym roku ban-
ki zarobily 14,2 mld z}, w tym na pewno takiego wy-
niku nie powtdrza. - Wynik odsetkowy sektora w tym
roku moze spa$¢ o nawet 30-40 proc., to bardzo duzo.
To moze si¢ przelozy¢ na spadek wyniku netto sekto-
ra o ok. 20 proc. - szacuje Marcin Materna, szef dziatu
analiz Millennium Domu Maklerskiego. - OczywiScie
banki beda prébowaly odrobic te straty, ale to nie be-
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dzie latwe. Jednym z nielicznych skutecznych sposo-
béw moze by¢ podwyzka oplat - dodaje.

Dr hab. Dariusz Wawrzyniak, kierownik Katedry
Bankowos$ci Uniwersytetu Ekonomicznego we Wro-
clawiu, uwaza, Ze w obecnych warunkach - de facto na
poczatku kryzysu - szacowanie wyniku sektora banko-
wego za rok 2020 przypomina wrdzenie z fuséw. - Nie
sadze, zeby wynik ten spadt w sposéb dramatyczny,
bo rzad czyni wiele, by nie doszlo do poteznej reces;i.
Z jednej strony niskie stopy uderzaja w wynik odsetko-
wy, ale z drugiej - umozliwiaja udzielanie taniego kre-
dytu, rozumianego jako tatwo dostepny kredyt - wska-
zuje Dariusz Wawrzyniak.

Banki nie zale¢ja rynku tanim
kredytem dla firm

Problem w tym, Zze superluzna polityka pieniez-
na NBP, obnizajgca koszt pienigdza i kredytu, nieko-
niecznie musi doprowadzi¢ do ulzenia zlewarowanym
przedsiebiorstwom lub tym, ktére bedg szukaty finan-
sowania. Juz na poczatku maja wida¢ bylo wyraznie, ze
banki dostrzegly znaczny wzrost ryzyka wyptacalno-
Sci klientéw indywidualnych i korporacyjnych. Zaczetly
w zwiazku z tym zaostrzaé kryteria w zakresie udziela-
nia kredytoéw. Na podwyzszenie minimalnego wkiadu
wlasnego zdecydowatly sie do§é szybko m.in. PKO BP,

Sektor bankowy z oddzialami
zagranicznymi - wartos¢ ekspozycji
kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie (w mld zl)

640
619,4
620 609,0 b
v
600 586,5
v
580 973.0
50 l
540
Xl 2017 Xil 2018 Xil 2019 112020
Zrodio: KNF

Bank Ochrony Srodowiska, ING Bank Slaski oraz Pekao
Bank Hipoteczny. Kredytodawcy podnie$li tez mocno
marze w stosunku do okresu przedepidemicznego. Jed-
noczesnie zaczeli przyjmowac bardziej konserwatywne
zalozenia podczas dokonywania oceny zdolnoéci kre-
dytowej potencjalnych klientéw. Badania przeprowa-
dzone przez NBP wskazaly, ze banki nadal zamierzaja
zaostrzac kryteria dostepu do finansowania, a popyt na
kredyty hipoteczne moze drastycznie spas¢.
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Odpisy bankow na kredyty
korporacyjne ze stwierdzona
utrata wartosci (mld zl)
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Eksperci uwazaja, ze banki postepuja... stusznie, be-
dac nadmiernie ostrozne. Duzym problemem bankéw
moze by¢ bowiem znaczny wzrost kredytéw z utra-
ta warto$ci w segmencie matych i Srednich przedsie-
biorstw (MSP), ale tez u klientéw indywidualnych. - Do
pogorszenia jakoSci portfela kredytowego dojdzie na
pewno. Pytanie, jak duza bedzie jego skala. Miejmy
nadzieje, ze rzadowa tarcza antykryzysowa zadziala
skutecznie. Poza tym banki bedg mogly stosowaé rézne
chwyty, takie jak wakacje kredytowe. Pytanie, jak beda
do tego podchodzili audytorzy. Nie dziwie sie wiec
wielkiej ostrozno$ci bankéw przy udzielaniu nowych
kredytéw, bo marze nie rekompensujg ryzyka - moéwi
Marcin Materna.

Dariusz Wawrzyniak przypomina, ze od sptacalno-
Sci kredytow zalezy w duzej mierze wspolczynnik wy-
placalno$ci bankéw. - Solidne tapniecie jakosci port-
fela kredytow korporacyjnych mogloby mie¢ bardzo
zly wplyw na te wskazniki, ktére przed kryzysem byly
na wysokim poziomie. Szczescie, ze w duzej mierze na
polskim rynku portfele kredytowe banké6w opieraja sie
na kredytach hipotecznych, a nie sadze, zeby one szyb-
ko sie popsuly - moéwi. Dodaje, ze wskaznik zlych kre-
dytéw korporacyjnych, ktéry od wielu lat w Polsce jest
jednocyfrowy, podczas rozpoczetej recesji na pewno
stanie sie dwucyfrowy.

- To zjawisko szczegdlnie dotkliwie odbije sie na
kondycji bankéw spéldzielczych. O rosnagcych proble-
mach tego sektora $§wiadczy rozpoczecie w tym roku
drugiego procesu przymusowej restrukturyzacji, pro-
wadzonego przez Bankowy Fundusz Gwarancyjny
- podkresla prof. Miklaszewska. I zwraca uwage, ze
w tarczy antykryzysowej niejako zapomniano o ban-
kach spoétdzielczych. Jej zdaniem w przypadku bankéw
komercyjnych bardzo niepokojacy jest nie tyle portfel
kredytowy, ile duzy udzial (25 proc. aktywow) papie-
réw dluznych - gléwnie obligacji skarbowych - kt6-
rych rentowno$¢ sie pogarsza, a ryzyko rosnie. - Banki
optymalizowaty za ich pomocg strukture aktywow, ze
wzgledu na powszechnie krytykowana konstrukcje po-
datku bankowego - przypomina.



Nie bedzie ucieczki od lokat

Po obnizce stop przez RPP oprocentowanie lokat -
ktére juz wczesniej nie zapewnialo ochrony przed in-
flacja - spadlo do bardzo niskiego poziomu. W niekt6-
rych bankach wynosi 0,01 proc. w skali roku. Pojawiajg
sie pytania: czy nad bankami nie zawista kolejna grozba
- perspektywa wycofywania przez Polakéw czeSci war-
tych ok. 893 mld zt depozytéw? Czy klienci bankéw za-
czng przekierowywac kapital w strone nieruchomosci,
zlota czy na gielde?

Zdaniem ekspertéw nie ma takiego zagrozenia.
- Duza cze$é depozytéw to depozyty biezace na ra-
chunkach detalicznych i firmowych, wiec z czasem i tak
sg wydawane. Duzi klienci, ktérzy maja negocjowalne
oprocentowanie lokat, raczej nie maja dokad uciec z ka-
pitalem. Obligacje nie sa o wiele bardziej atrakcyjne,
jesli wezmiemy pod uwage ryzyko emitenta. W fundu-
sze czy na rynek akcji moga uciec tylko wyedukowani
klienci z duza sktonno$cig do ryzyka, a to jest margines
- uwaza Marcin Materna.

Réowniez Dariusz Wawrzyniak ma podobne zdanie.
- Milos¢ do lokat dawno mineta. Ale dla kogos, kto nie
jest ekspertem, nie ma na polskim rynku sensownej al-
ternatywy dla lokat. Gdyby banki zobaczyly, ze depo-
zyty sa wycofywane, na pewno by zareagowaty - uwa-
za. Nie bedzie tez tak, w opinii ekspertéw, ze na skutek
pandemii i lockdownu zniknie duza cze$§é placéwek
bankowych. Od polowy marca do polowy maja staly
pustawe, ale to nie oznacza ich $mierci. - Placowka jest
dla duzej czesci klientéw niezbedna i jej blisko§¢ wpty-
wa na wybor tego, a nie innego banku. Poza tym umo-

o9

Duzym problemem bankow moze
byC znaczny wzrost kredytow z utratg
wartosci w segmencie matych

| Srednich przedsiebiorstw

wy na najem powierzchni pod placéwki sg podpisywa-
ne zazwyczaj na kilka lat. Z dnia na dzien nie zniknie
potowa placé6wek bankowych, to niemozliwe - uwaza
szef dziatu analiz Millennium DM.

-Idea, by przenie$¢ bank do internetu, nie jest nowa.
Ale nie udaje sie¢ jej zrealizowac w pelni, sa pewne prze-
szkody w $wiadomo$ci spoteczeristwa, mimo ze sg juz
odpowiednie mozliwosci techniczne. Dlatego uwazam,
ze po narodowej kwarantannie nie zobaczymy maso-
wego zamykania oddzialéw. Nastepstwem pandemii
mog3 by¢ jednak pewne zmiany w sposobie pracy ban-
kowego back office’u, by¢é moze wieksza liczba pracow-
nikéw tych instytucji bedzie pracowata zdalnie - sadzi
Dariusz Wawrzyniak.

Inwestorzy przestali ceni¢
akcje polskich bankow

Eksperci podkreslaja jednak, Zze polski system ban-
kowy wszedl w koronakryzys bardzo dobrze przygo-

Zrepolonizowany Bank Pekao SA stat sie bardzo mocnym punktem systemu bankowego.
Teraz bank skoncentrwat si¢ na wspomaganiu polskich firm, by przetrwaty koronakryzys

(6]
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Polski system bankowy wszedt

w koronakryzys bardzo dobrze
przygotowany, wiec ewentualny mocny
spadek rentownosci w 2020 1. nie
bedzie oznaczac katastrofy

towany, wiec ewentualny mocny spadek rentownosci
w 2020 r. nie bedzie oznaczaé katastrofy. - Podawane
przez KNF dane miesieczne dla sektora bankowego na
koniec lutego pokazywaly pozytywny obraz: stabilny
udzial depozytow w strukturze pasywoéw, spelnianie
przez prawie wszystkie banki wymogoéw kapitalowych
oraz tylko nieznacznie rosngca koncentracje sektora
- wskazala prof. Miklaszewska. - Banki optymalizuja
sie¢ operacyjna, nieznacznie zmniejszajac zatrudnie-
nie, co jednak przy dobrym poziomie infrastruktury
technologicznej nie powinno wplywacé na obstuge ani
satysfakcje klienta, ktory zaakceptowat zdalne kanaty
kontaktu z bankiem - dodata.

Inaczej na banki notowane na gieldzie zapatruja sie
inwestorzy. Od poczatku stycznia do poczatku maja in-
deks WIG-Banki spadt o 45 proc. i byt w tym okresie
zdecydowanie najstabszym indeksem sektorowym na
GPW. Wedtug Marcina Materny inwestorzy generalnie
sie nie mylg, bo ciezki czas dla polskiego sektora ban-
kowego nadchodzi i predko nie minie. - W cenach giel-
dowych bankdéw jest dopiero cze$¢ probleméw zwig-
zanych z koronakryzysem. Moze sie pojawi¢ kolejna
obnizka stép, do zera, ktéra zapewne nie jest w cenach.
Popyt na kredyt moze spa$é bardziej, niz sie mozna
spodziewaé. Nie zmaterializowalo sie jeszcze ryzy-
ko kredytowe, na ktére banki beda musialy zawigzy-

Dane finansowe - polski sektor
bankowy z oddzialami zagranicznymi
(wmld z1)
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Zachowanie indeksow sektorowych
GPW w okresie 1 stycznia - 8 maja 2020
(zmiana w proc.)

WIG-Games
WIG-Informatyka
WIG-Budownictwo

44,10

6,80

6,98
WIG-Chemia
WIG-Telekomunikacja
WIG-Spozywczy
WIG-Media
WIG-Motoryzacja
WIG-Nieruchomosci

WIG-GOrnictwo
WIG-Paliwa
WIG-Leki
-33,35 WIG-Energia
-34,27 WIG-0dziez
-44,70 WIG-Banki Zrédio: Stoog
-60 -40 -20 0 20 40 60

wac rezerwy. Moga sie tez pojawi¢ rzagdowe pomysty,
ktoére utrudnia bankom dziatalno$é, np. w zakresie do-
chodzenia roszczen z tytulu niesptaconych kredytow
czy narzucenie obowigzku pomocy bankom spétdziel-
czym lub SKOK-om - wylicza ekspert Millennium DM.
- Banki staly sie sp6étkami uzyteczno$ci publicznej, sa
mocno regulowane, trudno im bedzie osiggaé przewage
konkurencyjng - dodaje.

Rowniez Dariusz Wawrzyniak uwaza, ze kurs
WIG-Banki moze spa$¢ nizej, byé moze do poziomu
z dna uksztaltowanego w kryzysie finansowym 2008 r.
Wskazuje on, ze moze powrdci¢ ,problem frankowi-
cz6w”, moga sie pojawi¢ wieksze od spodziewanych
problemy z portfelem kredytéw. - Zwracam jednak
uwage, ze poszczegdlne banki moga sobie bardzo réz-
nie radzi¢ w koronakryzysie, wiec moga sie tez moc-
no rézni¢ w zakresie zachowania kurséw - zastrzega
dr Wawrzyniak.

Ewa Miklaszewska podkre$la, ze rzadzacy powin-
ni ratowaé gospodarke, ale uwazaé jednoczes$nie na to,
by nie ,uszkodzié¢” sektora bankowego. - Moze warto
siegnaé¢ do wczesnych lat 90. Wtedy ustawa o restruk-
turyzacji przedsiebiorstw i bankéw pozwolita spraw-
nie wykorzystaé sektor bankowy do oddtuzenia firm
i wzmocnienia bankéw. Mozna powieli¢ to rozwiaza-
nie, asygnujac publiczne $rodki lub zmieniajac prze-
znaczenie i konstrukcje podatku bankowego, np. eli-
minujac z wyliczania podatku kredyty gospodarcze,
a nie obligacje skarbowe. Presja na ,tani kredyt dla
wszystkich” spowoduje natomiast przyszle problemy
z jako$cig portfela kredytowego oraz konieczno$é fi-
nansowana rozwigzan typu ,fundusze ztych dtugéw”,
co w konsekwencji przeniesie problemy z gospodarki
na sektor finansowy - ostrzega Ewa Miklaszewska. @
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STANISLAW KOCZOT

zastepca redaktora naczelnego
,Gazety Bankowej”

Drapiezny kapitalizm inwigilacji

andemia przeniosta znaczng cze$§¢ ak-
tywnoSci do sieci. Bazy danych wzbo-
gacily sie o kolejne tryliony bitéw bez-
cennych informacji. Slady aktywnosci,
czyli informacje o kliknieciach, wybie-
ranych stronach czy poszukiwanych in-
formacjach, to produkt, ktérym mozna
handlowac¢ tak jak kazdym innym towarem. Jeszcze
kilka lat temu mogto sie wydawac, ze to zwykla wie-
dza podlegajaca jedynie obrébce przez firmy rekla-
mowe. Teraz to juz co$ o wiele wiece;j.

Wedlug Shoshany Zuboff, profesor amerykan-
skiej Harvard Business School, wybitnej ekonomist-
ki i socjolog, zmiany zaszly tak daleko, ze to, z czym
mamy obecnie do czynienia, to catkiem nowa postaé
kapitalizmu. Nazywa go kapitalizmem inwigilacji
albo kapitalizmem nadzoru. To proces napedzany
przez rynek, w ktorym towarem na sprzedaz sa dane
osobowe, a ich gromadzenie i produkcja opiera sie
na masowym eksplorowaniu zasobéw internetu. Zu-
boff ukula to pojecie w 2014 r., przez lata je rozwijala,
a w koncu, w 2018 r., opublikowata ksigzke ,,The Age
of Surveillance Capitalism: The Fight for a Human
Future at the New Frontier of Power”. Bardzo szybko
stata sie ona §wiatowym bestsellerem, a Zuboff zy-
skala opinie nie tylko znakomitego socjologa, lecz
i $wietnego pisarza, ktéry potrafi opisaé §wiat takim,
jaki jest on naprawde, a nie takim, jaki sie wydaje.

Kariera teorii o kapitalizmie nadzoru rozpoczela
sie kilka lat temu i wyglada na to, Ze tak naprawde jej
sity bedziemy doswiadcza¢ zwlaszcza teraz, w dobie
pandemii i postpandemii. Teoria ma ewidentnie pod-
loze rynkowe, wziela sie z obserwacji koncernéw in-
ternetowych, jednak tak naprawde u jej Zrédta znala-
zla sie globalna abdykacja - na poczatku stosunkowo
ograniczona, potem coraz wieksza - z przywigzania
do indywidualnego poczucia wolnosci. Do 11 wrze-
$nia 2001 r. dyskusje, takze na poziomie legislacyj-
nym, na temat ochrony danych dotyczacych zacho-
wan ludzkich w sieci byly konstruktywne i zywe.
Po ataku na World Trade Center to sie skonczylo.
Dominujgca cecha spoteczenstw, przede wszystkim
zachodnich, stala sie gwarancja bezpieczenstwa, na-
wet w imie ograniczania indywidualnych swobdd,

prywatno$ci czy praw obywatelskich. Ograniczenia
zwigzane z pandemia zostaly niemal powszechnie za-
akceptowane nie tylko w poczuciu odpowiedzialnosci
za zdrowie innych czy ze strachu przed choroba, lecz
réwniez z tego powodu, ze trafily na podatny grunt,
przygotowany juz wczesniej.

Kapitalizm inwigilacji obejmuje teraz nie tylko sfere
internetu i aktywnoS$ci w sieci, lecz juz dawno wszedt
w Swiat off-line. Na jego potrzeby pracuja technologie
zwigzane z rozpoznawaniem twarzy, obserwacji ruchu
ulicznego, coraz bardziej realnych koncepcji inteligent-
nych miast czy inteligentnych samochodéw. Jak twier-
dzi Shoshana Zuboff, kapitalizm inwigilacji stat sie do-
minujaca formga dla catej gospodarki - zaréwno realnej,
jak i wirtualne;j.

Paradoks polega na tym, ze jego pochdd zaczynat
sie calkiem niewinnie: od wspélpracy koncernéw in-
ternetowych z reklamodawcami, polegajacej jedynie
na wpisywaniu w wyszukiwarce ,,st6w kluczy”, odsy-
lajacych klientéw do okre$lonych produktéw. Szybko
sie jednak okazalo, ze uzytkownik pozostawia w sieci
o wiele wiecej informacji, na podstawie ktérych moz-
na odczytac¢ jego wiek, zainteresowania, wyksztalce-
nie, miejsce zamieszkania... Poza danymi stuzacymi do
ulepszania produktow i ustug istnieje jeszcze ,,nadwyz-
ka behawioralna”, przekazywana do fabryk sztucznej
inteligencji, gdzie jest przetwarzana w wysoce docho-
dowe produkty predykcyjne. Tak naprawde dopiero to
odkrycie i dostosowane do niego narzedzia informa-
tyczne pozwolily koncernom internetowym staé sie na-
prawde wielkimi, bo zebrane w ten sposéb informacje
umozliwily realne przewidywanie zachowan klientow.

Ale to nie koniec, i to wydaje sie clou kapitalizmu
nadzoru: przewidywanie staje si¢ naprawde skuteczne
wtedy, gdy wczesniej dokona sie ingerencji w zachowa-
nia konsumentéw w taki sposdb, by staty sie one zgod-
ne z oczekiwaniami. Wedtug Zuboff to wtasdnie sie teraz
dzieje: zachowania ludzkie sa modyfikowane, a stawka
w tej grze s3 nie tylko pieniadze, lecz rowniez cheé
przebudowy spoleczenstw. ,,To, co zaczelo sie jako re-
klama, jest teraz zagrozeniem dla wolnosci i demokra-
¢ji” - méwita Zuboff w wywiadzie dla ,,Guardiana”.

Ambicje kapitalizmu inwigilacji siegaja o wiele da-
lej, niz nam sie wydaje. °
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OBLIGACJE DETALICZNE

ROBERT BOMBALA

Koniec eldorado

Po podwaojnej obnizce stop procentowych RPP dramatyczna zmiana na rynku
skarbowych obligacji oszczednosciowych. Czy od majowej oferty resortu finansow mozna
enia w stosunku do tych papierow dtuznych?

jeszcze w ogole uzywac takiego okres

talo sie, resort finans6w zmienit oprocen-
towanie obligacji detalicznych wkrotce po
tym, jak Rada Polityki Pienieznej obnizyla
radykalnie, w dwo6ch ruchach, stopy procen-
towe NBP. Komentujac te decyzje, Piotr No-
wak, wiceminister finanséw, stwierdzil, ze
zmiana warunkow oferty papieré6w skarbo-
wych wynika w gldwnej mierze ze zmiany parametréw
polityki pienieznej prowadzonej przez bank centralny.

Jak ocenia Roman Przasnyski, analityk rynkéw fi-
nansowych: - W sytuacji nadchodzacego spadku tem-
pa wzrostu gospodarczego, spowodowanego pandemia
koronawirusa, konieczne stalo sie podjecie skoordy-
nowanych dzialan z zakresu polityki fiskalnej i pie-
nieznej. Ciecie stép procentowych oraz zastosowanie
innych niestandardowych narzedzi polityki pienieznej
zawsze wywiera mocny wplyw na sytuacje na rynkach
finansowych. Nie moglo tez ominaé¢ rynku obligacji
detalicznych.

Obnizka daje do myslenia

Zmiany te prowadza do zadania pytania o stusz-
no$¢ okreslania tych papieréw dluznych obligacjami
oszczednoSciowymi. Od maja bowiem oprocentowanie
3-miesiecznych papieréw detalicznych wynosi 0,5 proc.
w skali roku (dotychczas bylo to 1,5 proc.); 2-letnich
-1 proc. rocznie (a byto 2,1 proc.); 3-letnich - 1,1 proc.
w pierwszym okresie odsetkowym, czyli 6 miesigcach
(do konca kwietnia bylo 2,2 proc.), a potem odsetki
liczone na podstawie stawki WIBOR 6M, ktoéra przez
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ostatni rok spadta z ponad 1,7 proc. do ponizej 0,7 proc.;
4-letnich papieréw - 1,3 proc. (bylo 2,4 proc.), a od
drugiego roku marza 0,75 proc. (byla 1,25 proc.) plus
inflacja oraz 10-letnie - 1,7 proc. (bylo 2,7 proc.) wraz
z marza od drugiego roku na poziomie 1,0 proc. powy-
zej inflacji (bylo 1,5 proc.).

Mirostaw Budzicki, strateg PKO BP, jako radykalng
ocenil decyzje resortu finanséw. - Pod wpltywem obni-
zek stop procentowych przez RPP Ministerstwo Finan-
s6w radykalne obnizylo oprocentowanie skarbowych
obligacji detalicznych w maju. W pierwszych z gory
zdefiniowanych okresach odsetkowych oprocentowa-
nie bedzie o0 1-1,3 p.p. nizsze niz w ofercie kwietniowej,
co odpowiada skali ostatniej redukcji stopy referencyj-
nej NBP (1 p.p.). Marze w przypadku papieréw indek-
sowanych w kolejnych okresach odsetkowych zostaty
zmniejszone o 0,5 p.p. Tak silne zmiany oprocentowa-
nia beda mialy negatywny wplyw na wyniki sprzedazy
obligacji detalicznych w kolejnych miesiacach, mimo
ze mOwimy jedynie o dostosowaniu oprocentowania
do zmian w polityce pienieznej. Atrakcyjno$¢ obligacji
detalicznych moze relatywnie spa$é¢ w relacji do ofer-
ty lokat bankowych, gdyz w tym przypadku oczekiwaé
mozna mniej radykalnych zmian oprocentowania. Ne-
gatywny wplyw na zainteresowanie Polakéw oferta
Ministerstwa Finans6w bedzie mial spadek samego po-
ziomu nominalnego oprocentowania, poniewaz gwal-
townie spadnie premia za ryzyko terminowe. Potwier-
dza to tendencja w sektorze bankowym, gdzie spadkowi
stop procentowych towarzyszy systematyczny odpltyw
srodkoéw z lokat terminowych na rachunki biezace.



Ostatni miesigc sprzedazy tych papieréw ze ,sta-
rym” oprocentowaniem robi wrazenie: w kwietniu
resort finanséw znalazl nabywcéw na obligacje de-
taliczne za 5,4 mld zl. Byl to rekordowo wysoki popyt
miesieczny na te papiery. - Prawdopodobnie cz¢$¢ in-
westorow przeniosta zaplanowane zakupy z maja i ko-
lejnych miesiecy na kwiecien, by zdazy¢ naby¢ papiery
na lepszych warunkach. Z tego powodu w maju moze-
my sie spodziewa¢ stabszych wynikow sprzedazy i do-
piero w drugim péiroczu bedziemy mogli obserwowaé
rzeczywisty wplyw nowych warunkéw oprocentowa-
nia na sprzedaz obligacji oszczednoSciowych - uwaza
Emil Szweda z portalu obligacje.pl.

Resort finanséw poinformowal, ze w kwietniu sprze-
dano obligacje 3-miesieczne za 1 078,4 mln zi, 2-letnie -
za 799,4 mln z1, 3-letnie - za 21,8 mln z}, 4-letnie - za
2 853,5 mln zt i 10-letnie - za 626,2 mln z. W sumie
sprzedaz po czterech miesigcach siegneta 12,5 mld zl,
czyli ok. 5 mld mniej niz w roku minionym (17,3 mld z}).

Co dalej z hossa?

Czy nadal bedg to instrumenty godne uwagi, zdania
sa podzielone. Analitycy zwracaja uwage nie tylko na
obniZenie stop procentowych i tym samym zmniejsze-
nie oprocentowania papieréw detalicznych, lecz takze
na rynek lokat bankowych, ktoére - nie ma co ukrywa¢é
- dla oszczedzajacych osiagnely poziom nie do przyje-
cia. Jak mowi Szweda: - Jednocze$nie obnizce ulegng
stawki oprocentowania lokat bankowych i obligacje
oszczednos$ciowe zachowajg cze$¢ swojej dotychczaso-
wej atrakcyjnosci wzgledem depozytdéw, przy czym to
oprocentowanie obligacji oszczednoSciowych spadto
mocniej niz lokat (gldéwnie z tego powodu, ze lokaty nie
majg juz gdzie sie cofac).

Budzicki dostrzega takze uwarunkowania makro-
ekonomiczne wynikajace z wptywu epidemii. Jak twier-
dzi: - Wraz ze wzrostem bezrobocia Polacy beda mieli
mniejszg zdolnos¢ do odkladania oszczednos$ci. Z dru-
giej strony rosngca awersja do ryzyka i ucieczka kapitatu
z rynkow aktywoéw ryzykownych dziata¢ bedzie w prze-
ciwng strone. Warto tez pamietaé, ze polski rynek finan-
Sowy pozostaje relatywnie plytki i brakuje alternatyw,
co powinno sprzyjaé utrzymaniu wysokiej sprzedazy.

Wedlug Szwedy jedynie obligacje, ktore uwzgled-
niaja inflacje, moga sie jeszcze cieszyé¢ zaintereso-
waniem. Jak komentuje: - Premia dla obligacji spadia
w okolice 1 proc. lub ponizej, co moze zniecheca¢ do
dalszych zakupéw. W tej sytuacji przewaga niektérych
serii obligacji oszczedno$ciowych jest gldwnie uzalez-
nienie wysokoSci oprocentowania od wysokosci infla-
cji (w kolejnych okresach odsetkowych). Mimo Ze z no-
wymi marzami obligacje czteroletnie chronig warto$é
kapitatu, tylko dopoki wysoko$é inflacji nie przekroczy
3,2 proc. (powyzej tego poziomu odsetki pomniejszone
o podatek beda nizsze od stopy inflacji), czynnik ten nie

Sprzedaz oszczednosciowych
obligacji skarbowych
w kwietniu 2020 r. (w min zl)

626.2
. . 3-miesieczne
— 2-letnie !
-] 3-letnie
M 4-letnie =
B 10-letnie -+

Zrédio: Ministerstwo Finanséw

bedzie mial duzego znaczenia w najblizszych miesia-
cach, kiedy oczekiwany jest znaczny spadek inflacji.

Budzicki ocenia, ze cho¢ wzrost sprzedazy obser-
wowany w I kwartale tego roku w nastepnym zosta-
nie wyhamowany - ze znanych powodéw - to jednak
»taczna warto$¢ rocznej sprzedazy powinna wzrosnac
w relacji do 2019 r. o ponad 5 mld z}, w okolice 23 mld zi.
Caly czas najwieksze zainteresowanie bedzie sie kon-
centrowaé na obligacjach 4-letnich indeksowanych in-
flacja i to one w duzej mierze bedg odpowiadaly za tak
dobry wynik w 2020 r.”.

Jak méwi Przasnyski: - Popularno$é tych papieréw
w ostatnich latach wéréd oszczedzajacych bardzo moc-
no rosta. [...] Obnizka oprocentowania moze w kolejnych
miesigcach powstrzyma¢ ten trend, jednak raczej nim
nie zachwieje. Oprocentowanie obligacji detalicznych
nalezy bowiem poréwnywaé do wysoko$ci odsetek ofe-
rowanych przez banki lokat. Te ostatnie, wraz z decy-
zjami RPP, bardzo mocno spadly, w skrajnych przypad-
kach nawet do 0,1-0,2 proc. w najwiekszych bankach.
Do lokowania oszczedno$ci w nizej oprocentowanych
obligacjach zniechecaé moze wysoka inflacja. Z drugiej
jednak strony nalezy pamietaé, ze ponad 70 proc. na-
bywcoéw papieréw detalicznych stanowia osoby powy-
zej 50. roku zycia, ktére na og6t nie sa sktonne ani do
wyszukiwania promocyjnych, zwykle krotkotrwatych,
ofert promocyjnych w bankach, ani do bardziej ryzy-
kownych form lokowania pieniedzy.

OczywiScie nikt nie zaklada powrotu do czasow,
kiedy oprocentowanie lokat bankowych czy odsetki
od obligacji byly powszechnie uznawane za godziwe,
ale resort finanséw powinien jednak teraz pomyé$le¢
o jakiej$ atrakcyjniejszej ofercie dla ciutaczy. Przeciez
scenariusze gospodarcze po pandemii wcale nie sg jed-
noznaczne i nie mozna wykluczy¢, ze liczba oszczedza-
jacych moze sie zmniejszy¢. °
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w wycenie spotek na rynku
kapitatowym bedg w najblizszych
miesigcach szansg na realizacje

atrakeyjnych projektow fuzji
i przejec. Juz teraz rodzime
firmy aktywnie realizujg
projekty konsolidacyjne
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Ipy si¢gaja
po zakupowe okazje

tej grupie znajduja sie m.in. czotowe Polska), Polsat (Interia), Comarch (zakup francuskiej
sp6Oiki z warszawskiej gieldy - PKN sp6tki 2CSI). PGE i Tauron réwniez zapowiedziaty
Orlen (obecnie w trakcie przejecia mozliwo$¢ realizacji projektéw konsolidacyjnych. Po-
Energi i Ruchu, a takze fuzji z Loto- dobnie Kety, ktore sa zainteresowane kupnem udzialéow
sem), Play (przejecie Virgin Mobile w konkurencyjnych podmiotach.
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Liczba projektéw konsolidacyjnych moze w najbliz-
szym czasie systematycznie rosng¢ - tym bardziej, ze
do gry planuja wlaczy¢ sie takze wyspecjalizowane
fundusze poszukujgce okazji inwestycyjnych wtasnie
w okresach kryzysow gospodarczych. Eksperci s3 tutaj
zgodni: to najlepszy czas na wylapywanie rynkowych
okazji, zwlaszcza ze bardzo czesto wycena w dobie
kryzysu moze by¢ nizsza od tej rzeczywistej, opartej
na rynkowych fundamentach. Nie od dzisiaj bowiem
wiadomo, ze emocjonalne zachowania inwestor6w na
wie$é o pojawiajgcym sie zagrozeniu wywotuja fale wy-
przedazy posiadanych udzialéw i mocne spadki w wy-
cenie aktywow. Czesto tez paniczne reakcje na rynku
niewiele maja wsp6lnego z rzeczywista kondycja finan-
sowa i mozliwo$ciami operacyjnymi przedsiebiorstw.

Ekspansja w dobie pandemii

Wyrazistym przykladem strategii opartej na konso-
lidacji rynku, zakladajgcej jednocze$nie wzmocnienie
pozycji w dobie pandemii, jest budowa multienerge-
tycznego konsorcjum przez PKN Orlen. Jak podkresla
Daniel Obajtek, szef plockiego koncernu, realizowane
przez sp6ike fuzje i przejecia maja nie tylko kluczo-
we znaczenie dla rozwoju grupy kapitalowej, lecz sa
takze impulsem dla wzmocnienia fundamentéw pol-
skiej gospodarki. W efekcie, po odkupieniu akcji Gru-
py Energa (80 proc. udzialéw wartych 2,77 mld zi -
przyp. red.), jednego z krajowych lideréw w obszarze
dystrybucji i sprzedazy energii elektrycznej w Polsce,
Orlen przys$pieszy prace nad projektem energetycznej
dywersyfikacji koncernu. To z cala pewno$cig szansa
na sprostanie coraz silniejszej konkurencji na §wiato-
wych rynkach, ale tez mozliwo$¢ zr6znicowania zrddet
przychodéw (od koncentracji na paliwach kopalnych,
poprzez wiekszy udzial w obszarze odnawialnych Zré-
del energii).

Zarzad ptockiej sp6iki intensywnie pracuje rOwniez
nad fuzja z Grupg Lotos, oczekujgc zamkniecia trans-
akcji jeszcze na jesieni tego roku. - W obecnej chwili
proces konsolidacyjny jest na bardzo zaawansowanym
etapie, a ostatecznej zgody ze strony Komisji Europej-
skiej mozna sie spodziewaé do konca czerwca - pod-
kresla Daniel Obajtek. Korzysci z fuzji dwoch gigantow
paliwowych na polskim rynku sg oczywiste. Z jednej
strony nowy podmiot bedzie mdg} bardziej efektywnie
spozytkowac¢ posiadane dotychczas przez obie spolki
wlasne zasoby produkcyjne - w tym osiggnac istotne
profity z synergii biznesowej, czyli obnizenia kosztow
przy jednoczesnym zwiekszeniu skali dziatalno$ci.
Z drugiej za$ - skorzysta na zdecydowanie wiekszym
potencjale inwestycyjno-rozwojowym i szerszej ofer-
cie wysokomarzowego asortymentu. Dodatkowo istot-
nym plusem bedzie uzupelnienie sieci dystrybucyjnej
oraz zwiekszenie mozliwosSci logistycznych nowego
przedsiebiorstwa.

81
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Cechg wspding firm stawiajgcych
obecnie na ekspansje rynkowg przez
fuzje i przejecia jest doskonata kondycja
finansowa, uzyskana dzieki Swietnym
wynikom jeszcze sprzed pandemil

Daniel Obajtek jednoczes$nie wskazuje réwniez na
konicowy etap prac przy przejeciu Ruchu, dystrybutora
prasy i produktéw szybko zbywalnych (FMCG), specja-
lizujacego sie takze w obszarze ustug kurierskich oraz
segmencie logistyki.

Technologie w natarciu

Swojej szansy w aktywnej konsolidacji rynku upa-
trujg réwniez firmy medialne i technologiczne, stawia-
jac wlasnie teraz na fuzje i przejecia. Tym tropem poda-
za Telewizja Polsat, ktora za kwote 422 mln zl przejmie
100 proc. udzialéw i catkowita kontrole nad serwisem
informacyjnym Interia (obecnie sp6tka nalezy do Bau-
er Media Invest i Bauer Polen Invest). Dzieki temu po-
tentat na rynku telewizyjnym istotnie wzmocni swoja
pozycje rowniez w obszarze internetu, osiggajac jedno-
czeénie korzyéci ze wzrostu rynku reklamy on-line. In-
teria stanie sie takze dodatkowym kanatem dystrybucji
oraz polem do dziatan marketingowych nie tylko dla
samej telewizji, lecz rowniez dla innych spétek z Grupy
Polsat (takich marek jak Plus, Ipla, Netia czy Cyfrowy
Polsat). Jak podkre$la Stanistaw Janowski, prezes Tele-
wizji Polsat, dzieki przejeciu Interii telewizyjna spotka
zyska nowy kanat dystrybucyjny dla swojego kontentu.

Z nadarzajacej sie okazji postanowila takze skorzy-
staé sie¢ Play, dzialajaca na rynku ustug telekomunika-
cyjnych. I tutaj kosztem 60,7 mln z} portfolio grupy za-
silg udzialy jednego z dotychczasowych konkurentéw
- Virgin Mobile Polska.

Eksperci sg zgodni: cechg wspdlng wszystkich firm
stawiajacych obecnie na ekspansje rynkowa poprzez
fuzje i przejecia jest doskonata kondycja finansowa,
uzyskana dzieki Swietnym wynikom jeszcze sprzed
czasOw pandemii. To pozwala nie tylko czerpa¢ z wla-
snych zasobdéw, zgromadzonych w czasie koniunktury
gospodarczej, lecz rowniez latwiej pozyskac¢ Srodki
z zewnetrznych Zrddetl.

Nie inaczej jest w przypadku Comarchu, specjalizu-
jacego sie¢ m.in. w projektowaniu, wdrazaniu oraz in-
tegracji zaawansowanych systemow informatycznych,
a takze narzedzi do programowania i tworzenia infra-
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interia

Swojej szansy w aktyw-
nej konsolidacji rynku
upatrujg réwniez firmy

medialne i technologicz-

ne. Telewizja Polsat przej-
mie 100 proc. udziatéw

i catkowitg kontrole nad

serwisem informacyjnym

Interia, a sie¢ Play kupuje
udziaty jednego z dotych-
czasowych konkurentéw

struktur sieciowych. Sp6tka o miedzynarodowej reno-
mie i duzym do$wiadczeniu w obstudze zagranicznych
rynkdéw postanowila siegnaé po francuski podmiot
2CSI. Dzieki inwestycji w kwocie 9,54 mln zt Comarch
stanie sie wlascicielem firmy, ktéra obecnie dostarcza
rozwigzania i ustugi informatyczne dla podmiotéw
z rynku francuskiego.

I tu oprdocz nadarzajgcej sie okazji inwestycyjnej,
dajacej mozliwo$¢ przejecia atrakcyjnych aktywow,
zarzad postanowit obr6cié na swojg korzy$é kryzys
pandemiczny. 2CSI zajmuje sie bowiem produkcjg wta-
snego oprogramowania wspierajacego informatyzacje
placoéwek medycznych oraz firm dzialajacych na rynku
zdalnej opieki domowej pacjentow. W dobie pandemii
koronawirusa taka niszowa specjalizacja moze sie oka-
za¢ strzatem w dziesiatke.

Fundusze wchodza do gry

Jednak nie tylko sp6iki o silnej pozycji rynkowej
oraz poteznym zapleczu finansowym starajg sie wy-
lawia¢ bardziej interesujace okazje do potencjalnego
przejecia. Do gry postanowity sie wlaczyé takze wy-
specjalizowane fundusze, dla ktérych gratka sa np.
firmy o stabszej kondycji - nawet z przejSciowymi
klopotami i mozliwoécia pdzniejszej restrukturyza-
¢ji. I tu - jak szacuje Wolf Theiss, jedna z czolowych
firm prawniczych obstugujacych segment M&A (fuzje
i przejecia - przyp. red.) - mozliwosci inwestycyjne
funduszy siegaja obecnie 30-40 mld euro, z czego do
Polski juz w najblizszym czasie moze trafi¢ co naj-
mniej kilkaset milionéw euro. - Pamigtajmy tez, ze
w ostatnim czasie wiele transakcji zostalo wstrzyma-
nych czy wrecz anulowanych. Przykladem moze by¢
choc¢by glosna umowa PLL LOT, dotyczaca przejecia
niemieckiego Condora - podkresla Lech Gilicinski
z warszawskiego biura Wolf Theiss. Wedlug niego
w najblizszych tygodniach wraz z mocnym ograni-
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czeniem akcji kredytowej, ktérego mozna sie spodzie-
wac¢ na rynku bankowym, dojdzie réwniez do duzych
zmian w wycenie przedsiebiorstw i projektow. A to
z kolei uruchomi podmioty wyspecjalizowane w prze-
jeciach aktywow.

Na wzrost zainteresowania projektami konsolida-
cyjnymi w okresie kryzysu pandemicznego zwraca
uwage takze Steve Krouskos, odpowiedzialny za nad-
zOr nad Dzialem Doradztwa Transakcyjnego w global-
nych strukturach firmy doradczej EY. Jego zdaniem,
mimo bezprecedensowego na skale §wiatowa paralizu
spotecznego i ekonomicznego, wiele przedsiebiorstw
decyduje sie kontynuowac zakrojone na szeroka skale
programy transformacji.

Z badan, ktére przeprowadzil EY w ramach ,Baro-
metru zaufania kapitalowego” na grupie 2,9 tys. przed-
stawicieli kadr kierowniczych najwyzszego szczebla na
calym $wiecie, wynika, ze ponad polowa responden-
téw (56 proc.) nie zamierza rezygnowaé z transforma-
¢ji swojego biznesu w ramach projektoéw fuzji i przejec.
Wrecz przeciwnie - w ciggu najblizszych 12 miesiecy
planuja oni podjecie takich dzialan, ktére zaowocuja
wzmocnieniem dotychczasowej pozycji na rynku.

- Oczywiscie moze by¢ to pewnego rodzaju zasko-
czenie w sytuacji, gdy §wiat z pustymi ulicami, miliona-
mi ludzi zamknietych w domach, stojagcymi bezczynnie
zakladami produkcyjnymi i uziemionymi na lotniskach
samolotami zaczyna wyglada¢ jak w postapokaliptycz-
nych filmach - podkresla Steve Krouskos.

Wedlug niego zarzadzajacy firmami muszg jednak
juz teraz kre$li¢ scenariusze przyszitych wydarzen,
obejmujace nowa rzeczywisto§¢ po pandemii CO-
VID-19. A to oznacza nie tylko konieczno$¢ blyskawicz-
nego reagowania na biezgce zagrozenia, lecz rOwniez
wymusza juz teraz opracowanie skutecznych planéw
na bardziej odleglg przyszlos¢.

- I w takim wlas$nie aspekcie kluczem do dalszej
transformacji sg fuzje i przejecia. Z przeprowadzonych



przez nas badan wynika, ze mimo trwajacego kryzysu
mato kto chce rezygnowaé z planowanych wcze$niej
projektow konsolidacyjnych. To jednak nie powin-
no dziwi¢, gdyz budowa strategii dzialania w oparciu
o transakcje kapitalowe i nabywanie aktywow jest
jedng z podstawowych na rynku, jakimi postugujg sie
szefowie wielu przedsiebiorstw - dodaje Steve Kro-
uskos. Wedlug niego to wlasnie przejecia moga stano-
wi¢ potezne narzedzie do modyfikowania struktury
biznesowej, a jednocze$nie skutecznego pobudzania do
wzrostu grup kapitalowych w okresie ozywienia gospo-
darczego. - Dane historyczne wskazuja, ze bedace na-
stepstwem kryzysu finansowego spowolnienie w latach
2008-2010 stalo sie szansg na przeprowadzenie odwaz-
nych, strategicznych przeksztalcen, w tym bardzo cen-
nych przejeé aktywow, ktore nastepnie zasility wzrosty
poszczegblnych grup kapitalowych juz po zakonczeniu
globalnego zalamania w gospodarce - ocenia ekspert
firmy doradczej EY.

To motto przy$wieca m.in. menedzerom realizuja-
cym strategie rozwoju w PKN Orlen. Zdaniem Daniela
Obajtka to wtasnie fuzje i przejecia s szczeg6lnie istot-
ne w trudnym czasie, a dzieki procesom konsolidacyj-
nym przedsiebiorstwa staja sie bardziej odporne na za-
wirowania ekonomiczne, tym samym moga skuteczniej
dziala¢ i zdecydowanie latwiej przetrwac kryzys.

Zgoda dla kluczowych projektow

Nie wszyscy skorzystaja jednak z szansy, jaka
pojawia sie wraz z kryzysem wywolanym pandemia
COVID-19. Jak zapowiedziala wicepremier Jadwiga
Emilewicz, w przypadku kluczowych projektéw kon-
solidacyjnych konieczne beda - w obliczu obecnych
zawirowan gospodarczych - odpowiednie zgody ze
strony rzadu. Dotyczy to nie tylko sektoréw tradycyj-
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Wraz z mocnym ograniczeniem
akgji kredytowej, ktorego mozna sie
spodziewac na rynku bankowym,
dojdzie do duzych zmian w wycenie
przedsiebiorstw i projektow

nie juz uznawanych za strategiczne z punktu widze-
nia interesu panstwa - jak energetyka, dystrybucja
i handel gazem czy sprzedaz paliw. Specjalnej ochro-
nie podlega¢ bedg réwniez takie obszary jak medy-
cyna, farmacja, produkcja zywno$ci, ale tez logistyka
itransport.

Zdaniem Jadwigi Emilewicz ograniczenia w obsza-
rze akwizycji bedg takze dotyczyly branz operujacych
duzymi pakietami danych oraz transmisja i zarzadza-
niem infrastruktura telekomunikacyjna.

Dodatkowym zabezpieczeniem przed ewentualng
proba przejeé rodzimych firm przez podmioty spoza
Unii Europejskiej bedzie takze konieczno$¢ notyfika-
cji takich dzialan przez Urzad Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw. - Nie chcieliby$Smy, by polskie sp6iki
staty sie dzi§ cudzg wlasnoscig. Dlatego wprowadzamy
rozwigzania, ktére sprawia, ze ewentualna préba prze-
jecia tych przedsiebiorstw bedzie musiata by¢ notyfi-
kowana przez podmiot publiczny - w tym przypadku
przez UOKIiK. Podobne rozwigzanie zostalo wprowa-
dzone juz m.in. na rynku niemieckim - wskazuje wice-
minister Emilewicz. [
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finanse

KONKURSY BANKOWE

egoroczna edycja Konkursé6w bankowych
»,Gazety Bankowej” zbliza sie powoli do
finalu. O wynikach rywalizacji w konkur-
sach ,,Najlepszy Bank 2020” (komercyjny
i spotdzielczy) oraz ,,Bankowy Menedzer
Roku 2019” poinformujemy w lipcowym
wydaniu naszego miesiecznika. Cho-
ciaz oba konkursy oceniajg rzeczywisto$¢, ktéra moze
by¢ bardzo odmienna od obecnej, to jednak majg bez
watpienia walor aktualno$ci. Mozna przyjaé z duzym
prawdopodobienstwem, ze ci, ktérzy dobrze sobie ra-
dzili w czasach prosperity, przejda przez czas burzy bez
wiekszego uszczerbku. Dotyczy to zar6wno bankéw -
komercyjnych i spéidzielczych, bo obie te grupy uczest-
niczg w konkursach ,,Gazety Bankowej” - jak i mene-
dzerdow, ktorzy bankami kieruja.

Warto tez pamietaé o tym, Ze czas prosperity to
pojecie wzgledne. Czy decyduje o tym wysoka dyna-
mika PKB? Spadajace bezrobocie? Wysoka konsumpcja
i rosnacy eksport? Na pewno kazde z tych wskazni-
kéw §wiadczy o dobrej koniunkturze, rozwijajacej sie
gospodarce i §wietnych nastrojach konsumentéw. Dla
sektora finansowego to znakomita podstawa do kumu-
lacji zyskow, poszerzania oferty i poszukiwania no-
wych sposobéw zdobywania klientéw. Jednym stowem
- do wzrostu, ekspansji i tworzenia §mialych planéw na
przysziosé.

Rzeczywisto$¢ jest jednak bardziej ztozona i to, co
wydaje sie proste, wcale takie nie musi by¢. Banki juz od
dtuzszego czasu funkcjonuja w §wiecie mocnych regula-
¢ji, twardej konkurencji, rosnagcych wymagan klientow
i szalonego pedu technologicznego. W ich otoczeniu juz
od wielu lat jest wiele niespodzianek. Nawet czoléwka
bankéw dzialajacych w Polsce musi zachowaé czujnos$é,
bo $wiat wokoél nich wceale nie jest stabilny.

Od lat muszg wazy¢ ryzyko, bioragc pod uwage
wydarzenia trudne do przewidzenia czy wrecz malo
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STANISLAW KOCZOT

Banki w czasach
kryzysu

Pandemia to czas proby dla catej gospodarki. Rowniez dla
bankow, bez ktdrych firmy nie sg w stanie funkcjonowac ani
w spokojnych, ani w burzliwych czasach

prawdopodobne. Klasyczny ,czarny }labedz”, jakim
jest pandemia, zaskoczyl sektor finansowy nie mniej
niz reszte gospodarki, jednak nie na tyle mocno, by
w jakimkolwiek momencie zachwia¢ jego podstawa-
mi. Umiejetno$¢ wazenia ryzyka jest od zawsze nie-
odlaczng cecha biznesu bankowego. Banki potrafig
i musza dobrze zarzadzaé ryzykiem, bo to nalezy do
ich obowiazkdéw, zapisanych w prawie i w ich statu-
tach. Teraz, gdy pandemia wprowadzila w system go-
spodarczy dodatkowy element ryzyka, ich ostroznos¢
bedzie zapewne jeszcze wieksza niz zwykle. Na pew-
no odczuja to klienci indywidualni, pozyczkobiorcy,
rodziny planujace zaciagnaé kredyt hipoteczny na
kupno domu.

Panstwo dysponuje jednak odpowiednimi instru-
mentami, by ciezar ryzyka zmniejszy¢ na tyle znacznie,
aby stal sie on do zaakceptowania dla bankéw. Taka
funkcje speiniaja gwarancje pozwalajace na udzielanie
kredytoéw nawet w takiej sytuacji, w ktorej bank nie od-
wazylby sie ich przyznac. Dotycza one oczywiscie sek-
tora przedsiebiorstw, a nie klientéw indywidualnych,
ale to wlasnie na firmach spoczywa teraz gldwny ciezar
wyjscia z kryzysu, zachowania miejsc pracy, utrzyma-
nia stanu gospodarki w dobrej kondycji.

Gwarancje maja dla bankdéw znaczenie finansowe,
poniewaz pozwalaja nie tylko unikna¢ strat, lecz tak-
ze prowadzi¢ dzialalno$§¢ w granicach oplacalnosci.
Dla sektora finansowego to oczywisty zysk, dobrze wi-
doczny w ich bilansach. Jednak to nie wszystko. Instru-
menty gwarancyjne umozliwiajag bankom utrzymanie
partnerskich relacji z przedsiebiorstwami, z ktoérymi
wspolpracuja.

Nadzwyczajne instrumenty wspierajagce banki to
nie tylko szansa na poprawe ich kondycji finansowej
w dobie pandemii, lecz rowniez okazja do budowania
dobrych relacji z ich klientami. W przyszto$ci z pewno-
$cig to sie optaciijednym, i drugim. °
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Cali w sieci

ija 25 lat, od kiedy Bazylejski Ko-
mitet Nadzoru Bankowego nakazat
stosowanie stress-testow dla ban-
kéw. Mozna teraz powiedzieé, Ze
nie tylko banki, lecz réwniez my
wszyscy wykonujemy stress-testy
na sobie. I to juz nie sg symulacje,
ale w rzeczywistosci sprawdza sie odporno$é na za-
wirowania zwigzane z pandemicznymi skutkami
globalizacji w Zyciu osobistym i finansowo-gospo-
darczym, zar6wno w skali przedsiebiorstw, bankow,
jak i panstw.

W smutny sposéb, bo poprzez statystyki zarazo-
nych i liczbe zgonéw, ukazuje sie rzeczywista spraw-
no$¢ dziatania Unii Europejskiej, gorzko weryfikowa-
na jest liberalna strategia walki z pandemig (Szwecja)
oraz efektywno$¢ dzialan systemdé6w spotecznych,
w tym zdrowotnych, opartych na neoliberalnej ide-
ologii (Wielka Brytania), gdzie - jak gtosila Margaret
Thatcher - nie ma spoteczenistwa, sg tylko poszcze-
g6lni ludzie - trup Sciele sie gesto. ROwniez boles$nie
weryfikowane s3 nasze wyobrazenia o sprawnych
systemach zdrowotnych i samoorganizacji spotecz-
nej w krajach dotad uwazanych przez nas za wzor-
cowe, np. Szwajcarii. Z kolei ze strony krytykujacych
rzady Trumpa i Macrona podnoszone s3 zarzuty co
do skuteczno$ci zarzadzania kryzysowego, skoro
liczba ofiar pandemii w USA bedzie prawdopodobnie
duzo wyzsza od liczby poleglych amerykanskich zot-
nierzy w czasie I wojny §wiatowe;...

Nie majac w zaden sposéb radosci z cudzego nie-
szcze$cia, mozna stwierdzi¢, ze doSwiadczenia pan-
demii umacnia w sposdb wyrazny stanowisko ukazu-
jace wage i aktualno$¢ idei panstw narodowych, jak
iroli panstwa w gospodarce oraz wlasciwego doboru
zarzadzajacych w dobie koronakryzysu. Gdyby nie
zamknieto granic i nie podjeto restrykcyjnych decy-
zji zwigzanych z pandemig na szczeblu krajowym,
jak i za namowg kolejnych pokolen neoliberalnego
chowu sprywatyzowano, tacznie ze stuzba zdrowia,
wszystko, a z pafnstwa uczyniono jedynie nocnego
str6za, mielibySmy sytuacje epidemiologiczna taka
jak trzy wieki temu, gdy epidemie pustoszyty konty-
nent europejski w straszny sposéb.

Jedna ze wspbiczesnych definicji odpowiedzialno-
Sci moralnej glosi, Ze jest ona rodzajem odpowiedzial-
nosci za samego siebie, swoje miejsce pracy i spote-
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czenstwo w starciu z przeciwno$ciami losu. Chodzi przy
tym o minimalizacje krzywdy i strat dzieki wlasciwemu
rozwigzywaniu problemoéw, jakie niesie zycie.

Tym problemem jest teraz - opré6cz minimalizo-
wania strat gospodarczych, w tym bankéw - przede
wszystkich bezpieczenstwo. I tu dochodzimy do nie-
pokojacej mnie kwestii. Zaréwno ja, jak i panstwo zo-
staliémy zmuszeni do pracy on-line. Nie tylko urzedy,
lecz takze banki dzialaja w ten sposéb - jesteSmy prawie
wszyscy cali w sieci. I to budzi coraz bardziej uzasad-
nione obawy. Przyklad z mojego podwoérka: juz kolejny
uniwersytet niemiecki catkowicie zostat odlaczony od
internetu. A to za sprawa drugiego rodzaju bakcyli - wi-
rusdw komputerowych, ktdre sie obecnie uaktywniajg.
Chodzi konkretnie o0 nowa wersje trojana Emotet. Czy
to kolejny akt wojny prowadzony w internecie, a wiec
akt terroryzmu, czy kryminalne dzialanie, czyli zwig-
zane z okupem, czy tez jest to akt wandalizmu, to mniej
wazne. Ta druga wirusowa epidemia, w tym przypadku
w internecie, moze mieé jeszcze bardziej katastrofalne
skutki niz koronowirusowa.

Dlatego, bedac madrym przed szkoda i zaoszczedza-
jac nam wszystkim strat oraz zwigzanych z tym cierpien,
warto pomy$leé, czy strategia catkowitego przechodze-
nia bankowosci do sieci jest wlasciwa. Jak powiadaja
jej zwolennicy, szczegblnie obecnie sie sprawdzila, ale
zapytajmy, gdzie jest tu dywersyfikacja ryzyka. Dalsza
fala likwidacji lokalnych placéwek w realu zwigzana
z do$wiadczeniem pracy home office i totalnej obstugi
on-line klienta w czasach pandemii moze doprowadzi¢
do katastrofy na niewyobrazalng skale. Realne staje sie
ryzyko, Zze pewnego dnia caty dorobek Zycia klientow
i obroty bankdéw, z ktérych czerpia swoje dochody, roz-
plynie sie w komputerowych odmetach i nawet nie be-
dzie do kogo p6jsé, by o tym powiedzieé.

Dlatego warto sie zastanowié nad wla$ciwg strategia
bankéw w oparciu o doSwiadczenia wyniesione z czasu
pandemii. Poniewaz utrzymanie w realu filii lokalnych
jest wbrew kalkulacji rynkowej, ale wigze sie z bezpie-
czenstwem obywateli i panstwa, to otwiera sie droga,
by potraktowac koszty utrzymania placoéwek lokalnych
bankow nie jako koszty wewnetrzne, lecz koszty ponie-
sione przez banki na rzecz zapewnienia bezpieczenstwa
wspoélnocie, spoteczenstwu. Banki sg przeciez - jak glo-
si definicja - instytucjami zaufania publicznego. I w tym
przypadku nalezy wspiera¢ wykonanie ich misji spo-
lecznej dla pozytku wtasnie nas wszystkich. °
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Zmiana prezesa Alior Banku

K rzysztof Bachta zlozyt 12 maja rezygnacije z funkcji prezesa Alior Banku. Rada
nadzorcza przyjeta rezygnacje Bachty i podzigkowata za jego wktad ,w budo- 4
wanie pozycji rynkowej banku”. S ——
»Jednoczesnie z dniem 12 maja 2020 r. Rada Nadzorcza Banku powotata w sktad '
Zarzadu Banku Panig Iwong Dude, powierzajac jej stanowisko Wiceprezesa Zarzadu
oraz kierowanie pracami Zarzadu” — podano w komunikacie banku. lwona Duda od

ponad 20 lat zwigzana jest z rynkiem finansowym. Ostatnio petnita funkcje doradcy TE
prezesa Narodowego Banku Polskiego oraz cztonka Rady Nadzorczej Banku Ochro- Twona Duda

ny Srodowiska.

Monetly
NBP
na 100.
rocznice
urodzin
Jana
Pawla 11

Pawet Il z pastoratem.

500 zt oraz dwie monety srebrne o nominale 10 zt.
Na awersie ztotej monety umieszczono fragment obrazu Jerzego
Kossaka ,,Cud nad Wistg”, natomiast na rewersie zostat przed-

Na awersie srebrnej monety umieszczono fragment obrazu
Jerzego Kossaka ,Cud nad Wistg”, natomiast na rewersie zostat
przedstawiony $w. Jan Pawet Il oraz
wizerunek chrzcielnicy znajdujacej sie
w bazylice Ofiarowania Najswigtszej

do 12 tys. sztuk, natomiast moneta
< | srebrna z drukiem UV — w nakla-
i~/ dzie do 16 tys. sztuk. Ceny monet

/miany w PZU Zdrowie

A nna Janiczek zostata powotana 14 kwietnia przez Rade Nad-
zorczg PZU Zdrowie SA w sktad Zarzadu PZU Zdrowie SA, by
jednoczesnie petni¢ obowigzki prezesa zarzadu spotki. Anna Janiczek
od 2016 . jest zwigzana z Grupg PZU. Petnita dotgd w PZU funkcje
dyrektor zarzgdzajacej obszarem Marketingu i Relacji z Klientem.
Rada Nadzorcza PZU Zdrowie odwotata jednocze$nie ze sktadu Zarzg-
1 4 maja Narodowy Bank du PZU Zdrowie dotychczasowa prezes Julite Czyzewskg oraz Piotra

“IF Polski wprowadzit do Lizukowa i Sebastiana Tabake.

obiegu trzy monety kolekcjonerskie
2 : o 6 proc.

/ J

upamigtniajgce doniostg 100.
rocznicg urodzin $w. Jana Pawia II:
Ztotg w ksztatcie klipy 0 nominale

stawiony $w. Jan Pawet Il modlacy sie przy chrzciglnicy w bazyli- o tyle spadt popyt na kredyty mieszkaniowe w kwietniu
ce Ofiarowania Najéwigtszej Maryi Panny w Wadowicach. br. — wynika z danych Biura Informacji Kredytowej, ktore
Na awersie srebrnej monety (z wysokim reliefem) widnigje tlumaczy ten spadek ograniczeniami w poruszaniu sie,
fasada tej bazyliki oraz zegar stoneczny znajdujgcy sig na $cianie zaostrzeniem polityki kredytowej w bankach, pogorszeniem

wadowickiego kosciofa, z napisem: ,Czas ucieka, wiecznosé sytuaciji na rynku pracy i nastrojow Polakow
czeka”. Na rewersie monety zostat przedstawiony Sw. Jan

Zrédlo: BIK

Polka w europegjskim
nadzorze geldowym

Maryi Panny w Wadowicach.

Ztota moneta o nominale 500 zt

wyemitowana zostanie w naktadzie

do 966 sztuk, jej cena wynosi

18,5 tys. zt brutto. Moneta srebrna
(z wysokim reliefem) o nominale 10 zt
wyemitowana zostanie w naktadzie Magdalena Eapsa-

agdalena tapsa-Parczewska,

dyrektor zarzadzajgca Pionem Nad-
zoru nad Rynkiem Kapitatowym w Urzedzie
Komisji Nadzoru Finansowego, zostata
wybrana na przewodniczacg Komitetu ds.
Proporcjonalnosci w Europejskim Urzedzie
-Parczewska Nadzoru Gietd i Papieréw Wartosciowych
(ESMA). Europejski Urzad Nadzoru Gietd
i Papieréw Wartosciowych to niezalezny organ UE, ktdrego celem
jest poprawa ochrony inwestoréw oraz promowanie sprawnych
rynkow finansowych.

srebrnych bedg wynosi¢ odpowied-
nio 200 i 140 zt brutto.

Zrddlo: NBP Srédio: Materialy UKENF
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\icrosoft strategicznym
oartnerem Chmury Krajowe

perator Chmury Krajowej, spétka technologiczna powotana w zesztym roku przez PKO Bank Polski i Polski Fundusz Rozwoju, zawart stra-

tegiczne partnerstwo z globalng spétkg technologiczng Microsoft. W ramach umowy partnerstwa z 0ChK Microsoft uruchomi w Polsce
swéj pierwszy region przetwarzania danych w Europie Srodkowo-Wschodniej, czyli regionalny hub technologiczny. Partnerstwo z Microso-
ftem pozwala OChK na dodatkowg dywersyfikacje oferty. Rozszerza jg o rozwigzania platformy chmurowej Azure, m.in. ustugi infrastruktury
sieciowej, baz danych, analityki, sztucznej inteligencii (Al) i Internetu Rzeczy (loT). W ofercie OChK znajdg sie takze rozwigzania Microsoft 365,
zapewniajgce dostep do aplikacji zwiekszajacych produktywnos¢, dostepnych jako ustuga w chmurze i dostarczanych jako czes¢ otwartej

platformy wspierajgcej procesy biznesowe.

Malgorzata
Rusewicz

prezesem
IZFIA

——

W alne Zgromadzenie Cztonkow Izby Zarzadzajacych Fundu-
szami i Aktywami 5 maja 2020 r. wybrato Matgorzate Ru-
sewicz na stanowisko prezesa Zarzadu IZFiA na trzyletnig kadencie.
Matgorzata Rusewicz od poczatku br. kieruje |zbg Zarzadzajgcych
Funduszami i Aktywami samodzielnie, petniac jednoczesnie funkcje
prezesa Izby Gospodarczej Towarzystw Emerytalnych.
9 ’ i mozliwosé kontynuowania tego odpowiedsial-
nego zadania, co traktuje jako wyraz uznania dla
mojej dotychczasowej pracy na rzecz srodowiska funduszy.
Nasze cele pozostajg niezmienne, jednak bedg realizowane
w catkowicie zmienionej sytuacji rynkowej. 1o ogromne
wyzwanie, gdvz skutki gospodarcze dla naszego sektora
sq trudne do przewidzenia. Bedziemy dalej pracowad nad
umozliwieniem plynnego prowadzenia biznesu i stwarza-
niem funduszom warunkow funkcjonowania sprzyjajgcych
ich dalszemu rozwojowi, nad upowszechnianiem wiedzy
finansowej, a przede wszystkim nad tworzeniem wewnetrs-
nych standardow srodowiskowych i budowaniem
zaufania do instrumentow rynku kapitatowego
stuzqcych dtugoterminowemu oszczedzaniu

Bardzo dzickuje cztonkom ISFIA za zaufanie

— mowi Matgorzata Rusewicz, prezes IZFiA.

Ze wzgledu na przepisy zabraniajgce organizowania wiekszych
zgromadzen, bedgce wynikiem stanu epidemii w Polsce, Walne
Zgromadzenie Cztonkéw IZFiA odbyto sie przy wykorzystaniu
elektronicznych srodkéw komunikacii zdalnej. Uczestnicy mieli moz-
liwo$¢ prowadzenia dyskusii, zgtaszania uwag, gtosowania jawnego
oraz tajnego. W celu przeprowadzenia prawomocnego WZ w takie
formie dokonano odpowiednich zmian w Regulaminie Walnego

Zgromadzenia Cztonk6w IZFiA. .. . )
Zrodlo: Materialy IZFIA

70 759 622 146 7}

wyniosta na koniec marca 2020 r. taczna kwota zalegtych zobo-

wigzan kredytowych i pozakredytowych Polakow
- informuje BIG InfoMonitor.

W pierwszym kwartale zalegtosci finansowe Polakow wzrosty o po-

nad 2 mld zt, a liczba niesolidnych dtuznikéw zwigkszyta sie o prawie

37 tys. os6b. Nieoptacone w terminie zobowigzanie albo opdZzniang
0 30 dni rate kredytu ma juz w Polsce ponad 2,83 min osob.
Srednio na osobe to ponad 28,1 tys. zt.

Indeks Zalegtych Ptatnosci Polakdw wzrdst w | kw. z 88,9 do 90 pkt.
Wskaznik pokazuje, ile 0sob z problemami finansowymi przypada
na 1000 dorostych mieszkancow. Oznacza to, ze co 11. dorosty
Polak ma niezaptacone na czas zobowigzania.

Zrédlo: Raport InfoDlug BIG InfoMonitor

bankowa poleca

Il edycja najwigkszego wydarzenia gospodarczego
potnocnej Polski — Forum Wizja Rozwoju odbedzie sig
22-23 czerwca 2020 r. w Gdyni

Program forum oparty zostat 0 zagadnienia z obszarow gospodar-
czych istotnych dla regionu i catej Polski. Wybitni eksperci ze $wiata
biznesu, polityki i nauki wezmg udziat w dyskusji o problemach oraz
wyzwaniach, z ktérymi mierzy sie rodzima gospodarka. Prelegenci
podejma réwniez zagadnienia Scisle zwigzane z sytuacja ekonomicz-
ng zaistniatg na skutek pandemii. Tegoroczny Hackathon odbedzie
sie przy wspotpracy z Ministerstwem Cyfryzaciji. Wydarzeniem
towarzyszacym lll edycji Konferencji bedzie Pomorskie Forum Két
Gospodyn Wiejskich. Wzorem ubiegtych lat przyznane zostang
Nagrody Gospodarcze dla najbardziej zastuzonych w kreowaniu
polskiego rynku firm wytonionych przez Kapitute. Wszystkie panele
dyskusyjne bedg transmitowane on-line w celu rozszerzenia zasiegu
i dotarcia do jak najwigkszej liczby odbiorcdw, a ich zapisy na state
umieszczone zostang na stronie www.wizjarozwoju.pl.

Warunkiem uczestnictwa jest bezptatna rejestracja
na stronie internetowej: https://rejestracja.wizjarozwoju.pl
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lifeStyle ANDZELIKA JOZEFCZYK

9-4s
Podroze majq
magiczng moc
\;}3 uzdrawiania duszy
i zdecydowanie
pomagajq
zdystansowac sig
do problemow dnia
codziennego

Martyna Wojciechowska,
dziennikarka i Bodréiniczka

Modne podroze 2.0

ANDZELIKA JOZEFCZYK

Kilka stow o tym, co fgczy mode z podrdzami. Wspolny mianownik miedzy nimi
stanowi przyjemnosc i uczucie radosci oraz swoboda wyboru, jakie miejsce
odwiedzimy lub co na siebie zatozymy

bliza sie lato. Tesknimy za wyjazdami, tymi Pakujac nasza walizke, w ograniczonej przestrzeni
krotkimi weekendowymi oraz dtugimi podré- staniemy przed trudnym wyborem, co wybraé. Odpo-

zami dajacymi mozliwo$é odpoczynku i nata- wiedz jest jedna - kolory! Ubrania w soczystych bar-
dowania naszych wewnetrznych baterii. wach to ,jazda obowigzkowa” w czasie sezonu letniego.

Cele naszych podrézy sa roézne, tak samo Za dnia nalezy wybieraé tkaniny cienkie lub w azurowe

jak osobiste upodobania. W ,nowej rzeczywi- wzory w stylu BOHO, ktory bedzie idealny dla kazdej

stoéci” bedziemy podrbézowaé wszedzie, lecz podrézniczki. Zapewni swobode w kobiecym stylu.

wedlug nowych zasad, ktére zapewnig nam bezpie- Przygotowujac walizke na wyjazd, warto zostawic¢ odro-
czenstwo. Podrézowaé bedziemy wszedzie, zaczyna- bine miejsca na piekna wieczorowa stylizacje w postaci
jac od naszego polskiego morza, poprzez miasta, ktore dtugiej letniej sukienki, ozdobnych kolczykéw oraz pary
uznawane s3 za wazne o$rodki artystyczne i historycz- »wygodnych” szpilek. Taki zestaw pozwoli nam poczuc
ne, az po podr6ze na drugi kraniec globu, gdzie lato sie kobieco i wyjatkowo w cieply letni wieczér. Warto
kroéluje przez caty rok. przesledzi¢ propozycje z kolekcji polskich projektantow
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i marek, ktoére taczg w sobie wysoka jako$¢ i ponadcza-
sowos$é. Warto wspieraé rodzime marki, ktére sa coraz
bardziej popularne w innych krajach Europy oraz w Sta-
nach Zjednoczonych i nawet w Australii.

Ponizej kilka przykladéw na letnie weekendowe
wypady i dluzsze wyjazdy.

Weekend w Paryzu

Miasto sztuki, artystéw, piekna. Niezaleznie od pory
dnia kroéluje tutaj niewymuszona elegancja. To §wiet-
ny cel na weekendowy wyjazd. Nie zna urokéw Zzycia
ten, kto nie przechadzatl sie choéby raz romantycznymi
uliczkami w poblizu wiezy Eiffla i Luku Triumfalnego
czy nie dotarl na malownicze Pola Elizejskie.

Tydzien na Gran Canarii

Hiszpaniska malownicza wyspa bedzie idealnym
kierunkiem podrézy dla osdb spragnionych stonca.
Modnie jest wybraé niezobowiazujace stylizacje w so-
czystych kolorach w stylu BOHO. Dzieki nim, spaceru-
jac stromymi uliczkami miasteczek, bedziemy mogtly

89

sie poczué swobodnie. Pieknie beda sie prezentowaé
azurowe tkaniny, ktére tez zapewnia nam ochrone
przed zwrotnikowym stonicem.

Wakacje na Bali

Propozycja na urlop dla oséb planujacych dtuzszy
wakacyjny wyjazd. Miejsce w walizce koniecznie musi
znaleZ¢ ubranie z motywem zwierzecym. Mamy tutaj
dowolnos$é: od luznej koszuli zestawionej z wygodnymi
bermudami do dlugiej zwiewnej sukienki. Najwazniej-
sza jest wygoda i swoboda, ktdra wprawi nas w dobry
nastroj.

CZERWIEC 2020 // GAZETA BANKOWA
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PAWEL ZIEBA HAIR DESIGN

lifestyle

PAWEL ZIEBA

stylista, trener fryzjerstwa, ekspert ’Oréal

Domowe koloryvzacje
- na czasie czy passes

Jeszcze 20 lat temu kobieta, chcac sprawic

komplement przyjaciotce, mowita: wygladasz

jak prosto od fryzjera”. Dzis takie stowa mogg
zostac odebrane jako uszczypliwosc. Czy dobry,

zi§ w modzie, urodzie, designie, ar-
chitekturze czy wystroju wnetrz
coraz wiekszg wage przyklada

sie do naturalno$ci, ekologii

i stawiania na piedestale wy-
pielegnowanych oryginalow,
anie sztucznych zamiennikow.

Jeszcze niedawno koloryzacja polega-
ta na mocnym ufarbowaniu wloséw, aby
bylo widaé zamyst fryzjera. Pelna kolory-
zacja lub baleyage w stylu pieprz i s61 Swiecity
triumfy. Niestety po dziesieciu dniach od kolory-
zacji pojawiata sie widoczna kreska odrostu. Graficzna
linia dzielgca idealny kolor od starannie ukrywanych
biatych (siwych) wloséw.

Obecnie mamy o wiele szersze pole manewru i mo-
zemy wybieraé koloryzacje transparentne, dodawac ja-
sne pasma przy twarzy, ktére idealnie maskuja bielejace
skronie, a jednoczes$nie pieknie rozpromieniajg buzie.
Kolor ma by¢ zywy, wielotonowy i dynamiczny. Ucieka
sie od regularnych pasemek na rzecz delikatnych prze-
blyskow, sugerujacych dziatanie jedynie stonca.

Czas izolacji spolecznej sklonil wiele kobiet do sto-
sowania domowych metod koloryzacji i okazuje sie, ze
efekty przerosty ich oczekiwania. Wspdlczesne Srodki
do koloryzacji sg bezpieczne pod wzgledem sktadu che-
micznego, a ich formuly, czesto zelowe, pozwalaja na
tatwa i szybka aplikacje. Kiedy spotkalem moje klientki
po prawie trzymiesiecznej przerwie, bylem zdumiony
efektami domowych zabiegéw upiekszajacych. Domo-
wa koloryzacja wraca do task!

Od pewnego czasu obserwuje narastajaca mode na

»,damskie spotkania beauty & wine”, podczas ktoérych ciemno, czy jasno. Wazne jest to, aby kazdego dnia na i
przyjaciéiki oprocz ciekawych rozméw zajmuje wza- naszej twarzy goscil uémiech, ktérym obdarowujemy =
jemne malowanie paznokci, farbowanie wloséw czy nie tylko innych, lecz réwniez te osobe, ktérg widzimy §
zglebianie tajnikéw make-upu. Czy to oznacza koniec w lustrze kazdego ranka. ° 2
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wypracowany wyglad sie zdewaluowat?

profesjonalnych ustug? OczywiScie, Ze nie!
Strzyzenie czy skomplikowane zabiegi na
wlosach nadal sg wykonywane w salonach
fryzjerskich, ale biezace uzupelnianie
odrostéw czy odSwiezanie koloru, ktory
stracil nieco blasku od ostatniego farbo-
wania, mozna zrobi¢ samemu w domu,
bez czekania na wolny termin. Mtode ko-
\ biety, chcac wej$é¢ w (dorosty?) §wiat ko-
loryzacji, juz nie sg zmuszone do noszenia
mahoniowego lub fioletowego brazu, ktéry
nawet malo wprawne oko szybko wychwyeci jako
element niepasujacy do naturalnego piekna wlosow.
Dzi$ mamy do dyspozycji $rodki dedykowane konkret-
nym celom. Na przyktad dla oséb chcacych wykonaé
pierwsza koloryzacje sg kremy koloryzujace bezamo-
niakalne, niezwykle lagodne, przyjemnie pachnace
i - co dla mnie najwazniejsze - niedajace odrostow,
czyli niezmuszajace do czestego powtarzania zabiegu.
Koloryzacje takie tadnie sie modyfikujg na stonicu i sa-
moistnie nabieraja trojwymiarowego efektu, a gama ich
odcieni orbituje wokél naturalnych barw, wiec efekt
jest naturalnie piekny, bezpieczny i tréjwymiarowy.
Bez sztucznych odcieni.

Czerwiec jest miesigcem pelnym stonca i nowosci.
Eksplozja barw otaczajacej nas przyrody pcha nas do
dzialania, odkrywania nowego i eksperymentowania.
Osoby o ciemnej karnacji, tatwo opalajacej sie, moga
pozwolié sobie na ciemne i glebokie barwy. Osoby o ja-
snej cerze, sklonnej do zaczerwienien, powinny posta-
wi¢ na chlodne pastele.

Tak naprawde nie jest wazne, czy ufarbujemy sie na
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ADAM PIEKUT

kosmetolog, ekspert firmy Pawet Zieba Hair Design

('zego polrzebu
skora przed latem

nasza - “

Wiosna w peni, lato tuz-tuz! Czy nasza skora jest gotowa na wakacyjne storce’?

odczas dlugich ekspozycji sto-
necznych narazamy naszg skore
na wysuszenie i przys$pieszenie
procesOw starzenia oraz utrate

kolagenu. Kolagen nadaje na-

szej skorze jedrnos¢, mtodosé

i gladkos¢, dlatego jest taki
wazny. Swietna ochrone stanowia kremy
i balsamy z filtrem UV, ale kt6z z nas nie
lubi skéry musnietej wakacyjng opalenizng?
Najlepszym rozwiazaniem bedzie skorzystanie
(z umiarem) z promieni stonecznych (witamina D3)
i zadbanie o skore kremami z kwasem hialuronowym
oraz zabiegami, np. mezoterapii iglowej, gdzie nie-
wielkie dawki preparatu podajemy bezposrednio pod
skoére. Tego typu zabiegi przeznaczone sa gtéwnie dla
0s6b po 30., 40. roku zycia, bo z biegiem czasu nasza
skora produkuje coraz mniej kwasu hialuronowego.
Podanie podskoérne ma wiele zalet - np. samo naklu-
wanie skéry pobudza ja do przebudowy, dzieki czemu
przy$pieszaja procesy namnazania sie fibroblastow.
Juz po jednym zabiegu odczujemy wyrazng poprawe
w nawilzeniu skéry. Zabieg mozna wykonaé na twarzy,
szyi, dekolcie, a nawet ramionach czy dloniach. Liczba
zabiegéw jest zalezna od kondycji i wieku naszej sko-
ry, ale kierujmy sie zasada, ze warto go wykonaé przed
oraz po miesigcach letnich.

Duzym problemem w okresie letnim moze by¢ nad-
mierna potliwo$¢ pach, rak lub stép. Po co nam taki
stres? JeSli antyperspiranty nie dziataja, jak powinny,
i nie blokuja gruczoléw potowych na tyle, aby masko-
waly pot w sposob catkowity, to nalezy siegnaé po za-
bieg ostrzykiwania klopotliwych partii ciata toksynag
botulinow3. Zabieg ten nie nalezy do przyjemnych, ale
jest catkowicie bezpieczny, szybki i skuteczny. Wazne,

ze nie wymaga wykonania seryjnego - robi-

my go tylko raz. Dzialanie takiego zabiegu

utrzymuje sie 8-12 miesiecy i na ten okres

mozemy zapomnie¢ o mokrych plamach

na koszuli czy wilgotnych dloniach lub

stopach. Malo kto wie, ze zabieg ten mo-

zemy réwniez wykonaé na nadpotliwo$é

czota albo owlosionej skory glowy. Skore

do zabiegu dezynfekujemy i znieczulamy

specjalna mas$cia, nastepnie lekarz poda-

je preparat poprzez plytkie na-

ktucia skoéry. Zabieg powoduje

jedynie chwilowe zaczerwie-
nienie, nie jest wigec po nim

wymagana rekonwale-

scencja. Mozna go zatem

wykona¢ w dowolnym

czasie. @
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Uliczny sty po
kwarantannie

Domowa kwarantanna dla wielu z nas to
codziennose, ktdra na szczescie sie konczy. Warto
sie wiec przygotowac do powrotu do normalnego

zycia. Stworzylismy przeglad rzeczy, kidre na pewno
sie przydadzg. Do normalnosci wejdziesz w wielkim
stylu i znowu bedziesz wyglgdac olsniewajgco

SHIANOM emoseud ‘1ew ‘14Ol emoseld yew '104

3 lanujesz od$§wiezy¢ garderobe, aby po diu-
gim czasie spedzonym w domowych
bluzkach, dresach i swetrach wré-
ci¢ do rzeczywistosci. To genialny
pomyst nie tylko ze wzgledu na
twoj wizerunek, lecz i stan umy-
stu. W konficu nie ma nic bardziej
odswiezajacego niz nowe, modne, ciekawe
ubrania i buty w szafie. WybraliSmy kilka
tendencji, ktore latem 2020 r. beda krdlowaty
w modzie ulicznej. Nareszcie §wiat z powro-
tem bedzie nasz, wiec przywitajmy sie z nim .
= w dobrym stylu. KATARZY
354
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1. Sukienka plus dzinsowa kurtka

Klasyczna, ale nigdy nie tracgca na swojej aktual-
nosci stylizacja. W twojej garderobie nie moze zabrak-
nac przynajmniej jednej sukienki w dziewczecy drobny
print: gwiazdki, groszki czy kwiaty. Podobnie dzinsowa
kurtka, ktora jest dla sukienki idealnym towarzystwem.

2. Bluzka pod sukienke,
czyli w klimacie lat 90.

Zachwycaja cie dziewczece ubrania bohaterek
»Przyjaciél” i innych seriali oraz filméw z tamtych
czas6w? Tego lata mozesz nasladowac ich styl do woli.
Jednym z nich jest ten praktyczny, a zarazem bardzo
szykowny, duet.

3. Braletki i minikoszulki

To kolejny trend zaczerpniety z lat 90. Opcja dla
odwaznych jest noszenie braletki solo, do spodni lub
sp6dnicy. Idealne rozwigzanie na pierwsza randke po
kwarantannie czy shopping z mama.

4. Wszystkie rodzaje skory

Bedziemy nosi¢ ja od stop do |
gtéw. Skdra - zaréwno zamszowa,
jakilicowa - bedzie sie pojawiaé na
spodniach, spédnicach i oczywi-
Scie kurtkach. Teraz jest idealny
moment, aby w kon-
cu zaopatrzy¢ sie

w  klasycz-
na kurtke
ramoneske.

g

%)

g

&

@

o

K
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5. Szorty

Polecamy zwtlaszcza te
dzinsowe - od tych w ko-
lorze baby blue po czarne.
Wszystko zalezy od tego,
z czym je zestawimy. Mod-
ne beda tez w stylu safari,
dlatego w szortach w odcie-
niach khaki bedziesz wyglada¢ réwnie dobrze i §wiet-
nie zastgpig te klasyczne garniturowe. Do szpilek - per-
fekcyjne rozwiazanie.

6. Dzinsy

W tym sezonie wielki powr6t zali-
czaja dzinsowe spodnie. Proste nogaw-
ki pasuja do kazdego typu figury. Ten
klasyczny model mozna taczy¢ z niemal
wszystkim. Stawiamy na klasyczng biala
koszule, na laczenie klasycznego stylu
z twistem, dodajemy bluze z kapturem
oraz marynarke. I choé¢ to ogromny
miszmasz, to niezwykle stylowy. Ten
outfit bedzie sie §wietnie prezentowat
po pracy, na spotkaniu z przyjaciéimi.

Dla fan6éw streetwearu przygotowa-
liSmy do tego sneakersy. To propozycja
dla ludzi lubigcych sie wyrdzniaé z ttu-
mu. Jest to inspiracja kalifornijskim lu-
zem polaczona z wygoda.

7. Topowe detale

i Klapki nie wszystkim ko-

_ ‘ ‘“‘\. jarza sie z moda miejska,

o to wiasnie w nich be-

dziemy przemierzaé uli-

ce podczas upalnych dni.

Komfort dla stép i uroczy, mity w dotyku puszek - to

polaczenie bedzie w modzie. Sandaly na grubych po-

deszwach jeszcze do niedawna byly synonimem obcia-

chu, ale - jak to w modzie bywa - wlasnie przezywaja

swoj triumfalny powroét. Dzis ugly sandals sg najmod-

niejszym obuwiem, uwielbianym przez blogerki modo-
we, celebrytki i projektantéw mody.

Kolejny trend z dawnych lat wraca do nas w piek-
nym stylu. Grube opaski nosily modne dziewczyny
w latach 50. i 60., a tego lata beda ozda-
bia¢ rowniez nasze glowy. A jezeli
sprawisz sobie opaske w grochy,
polaczysz dwa silne trendy...

Tak oto wracamy powoli na
ulice, do biur, do znajomych.

Ostroznie, ale stylowo. °
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Rodowi Lutostawskich omza i okoliczne
miejscowosci zawdzieczajg nie tylko rozwo)
gorzelnictwa, lecz przede wszystkim
mleczarstwa, czego symbolem stata sie
dzis OSM Pigtnica. Wybitnie wyksztatceni
Lutostawscy to przedsigbiorcy, patrioc,

a takze rodacy rozstawiajgcy polskg kulture,
jak Witold Lutosfawski

Z MUZyczna |
nuty 8

incenty Jakéb Lutostaw-

ski herbu Jelita (1793-1855),

syn Franciszka Saryusza, po

Slubie z J6zefa Grabowska

osiadl w majatku w Drozdo-

wie. Malzenstwo doczekatlo

sie czworga dzieci: Edwarda;
Zofii Jozefy; Emilii Antoniny oraz urodzone-
go w 1820 r. w Warszawie Franciszka Dionizego
(1830-1891), pézniejszego dziedzica Drozdowa.
Wincenty Jakéb byt oddanym patriota, spoteczni-
kiem. Mimo cigglego braku pieniedzy staral sie jak
najlepiej wychowa¢ i wyksztalci¢ potomstwo.

Franciszek Dionizy od dziecka wykazywal silny

charakter i ponadprzecietng inteligencje. Wszech-
stronnie wyksztalcony w warunkach edukacji domo-
wej rozwijal znajomo$¢ jezykéw obcych, zapoznawat ‘ . Franciszek Dionizy
sie z ekonomiag polityczng, historig i historig prawa, P& 7 e Ane - ~Lutostawski (1830+1891)
z administracjg kraju i z systematem rzadoéw, ich pra- ‘ : : : I '
wami, a dopiero potem z teorig agronomii. Nie zaniedby-
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watl nauki §piewu, gry na skrzypcach i fortepianie, brat
udziat w zajeciach fechtunku, gimnastyki i ptywania.
Sumiennie przygotowywat sie do prowadzenia rodzin-
nego majatku.

W realiach zaboru rosyjskiego uzyskanie paszpor-
tu pozwalajacego na przekroczenie granicy cesarstwa
Rosji zmusilo Franciszka Dionizego do nauczenia sie
tokarstwa, bo wtedy jako czeladnik mial prawo do
odbycia zagranicznego stazu. Znajac dobrze nie tyl-
ko urzedowy jezyk rosyjski, lecz i francuski, angiel-
ski, a takze niemiecki, odby} kilka dtuzszych stazow
w Niemczech, Belgii, we Francji i w Anglii.

Po powrocie, majac zaledwie 25 lat, odziedziczyt
majatek w Drozdowie. Jako nowy gospodarz kupowat
ziemie, tworzyl setki miejsc pracy, wprowadzal nowo-
czesne rozwigzania do rolnictwa, wreszcie stworzytl
znany browar w Drozdowie.

Tworca mleczarni

Dzieje znanej dzisiaj kazdemu Polakowi OSM Piat-
nicy maja swoj rodowdéd w Drozdowie, od kiedy Fran-
ciszek Dionizy Lutostawski objat w 1855 r., po zmarlym
ojcu, Drozdowo Goérne, a w 1866 r. dokupil Drozdowo
Dolne i stal sie wlascicielem majatku o powierzchni
2,5 tys. ha. Wykorzystujac miejscowe surowce, uru-
chomit gorzelnie i fabryke maki ziemniaczanej. Spro-
wadzil do gospodarstw z regionu Lomzy krowy rasy
holenderskiej. W 1860 r. zbudowal mleczarnie, a o jej
produkcji tak wéwczas pisano: ,Pan Lutostawski, oby-
watel ze wsi Drozdowa, urzadzil w miescie (Romzy),

o9

W sierpniu 1915 r. Lutostawscy musieli
opuscic Drozdowo, przez kiore
przechodzit front, a po powrocie zastali
majgtek zdewastowany

dla dogodnosci mieszkancéw, mleczarnie, na spos6b
zagraniczny, do ktorej, dwa razy dziennie, z débr jego
o mile od miasta polozonych, przywoza mleko. W jego
mleczarni, za cene pomierng, mozna dostaé wszelkiego
rodzaju nabiatu od znacznych do najmniejszych ilosci.
Porzadek w mleczarni wzorowy. Masto sprzedajg wy-
ci$niete w pieknych réznego ksztaltu i r6znej wielkosci
formach i foremkach. Sprzedajg tam takze na porcye
zsiadte mleko, wloszczyzne, a w porze jesiennej i zimo-
wej owoce”.

Pan na Drozdowie w stosunkowo krétkim czasie
stworzyl imperium na lokalng skale. Jednak mleczar-
stwo przynosilo mniejszy dochéd niz gorzelnictwo,
wiec postawil na browary. W 1864 r. uruchomit pierw-
szy zaklad, produkujacy znaczne iloSci piwa. Znajacy
realia gospodarki europejskiej i krajowej Franciszek
Dionizy dynamicznie zwiekszal produkcje piwa, dy-
stansujac miejscowa konkurencje. Sukces zawdzieczal
nie tylko zdobytej wiedzy i przedsiebiorczosci, lecz

CZERWIEC 2020 // GAZETA BANKOWA
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takze zr6dtom mineralnej wody, sprawdzonej receptu-
rze oraz umiejetnej reklamie. Juz po trzech latach piwo
z Drozdowa zostalo nagrodzone brazowym medalem
podczas wystawy rolniczej w Warszawie, a w 1876 r.
wielkim zlotym medalem w czasie przemystowej wy-
stawy w Filadelfii, dwa lata p6zniej za$ zdobylo pierw-
sze miejsce i rowniez zloty medal w Paryzu.

W najlepszych latach dla browaru produkowano
pie¢ gatunkdéw piwa: kuracyjne, lagrowe, marcowe,
zlote i porter. Powodzenie, jakim cieszylo sie drozdow-
skie piwo, sktonilo Lutostawskiego do budowy w latach
1877-1879 zupelnie nowego browaru zaopatrzonego
W nowoczesng maszyne parowa, ktora stuzyla roéwniez
do napedzania zbudowanego obok tartaku i mtyna. Po
15 latach nieduzy browar w Drozdowie, juz w 1879 r.,
stal sie wielkim i nowoczesnym zaktadem. Dzi§ z daw-
nej $wietnos$ci browaru w Drozdowie pozostaty ogrom-
ne piwnice zamieszkane przez nietoperze.

Patriotyzm od kolyski

Franciszek Dionizy byl dwukrotnie Zonaty. Po
kilkuletnim zwigzku z Marig ze Szczygielskich miatl
dwoch synéw: Wincentego i Stanistawa. Po Smier-
ci pierwszej zony poSlubil jej siostre Pauline. Z tego
zwigzku przyszto na $§wiat czterech syndéw: Marian
- inzynier mechanik i elektryk; Jan - doktor nauk
rolniczych, redaktor ,,Gazety Rolniczej”; Kazimierz -
ksiadz, wspottworca harcerstwa; Jozef - rolnik i dzia-
tacz narodowy.

GAZETA BANKOWA // CZERWIEC 2020
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Bracia LutostawSey}synowie
' Franciszka Dionizego, udziatowcy
majatku w Drozdowie

Franciszek Dionizy w trudnych czasach niewoli
zrodtlo silty czerpal z rodziny i kultury narodowej. Jego
synowie po edukacji domowej (nie uczeszczali do sko-
rumpowanej przez rusyfikatoréw szkoty powszechnej)
zostali wystani do gimnazjéw m.in. w Rydze. Synowie
Franciszka D. Lutostawskiego w kazdej dziedzinie - czy
to zawodowej, czy spolecznej - stawiali sobie wyso-
kie wymagania, traktujac wszelki wysitek jako wkiad
w dobro swojej malej ojczyzny.

Franciszek Lutostawski do$wiadczyl tragizmu zry-
wu narodowego i wiedzial, ze niezalezno$¢ gospodar-
cza jest pierwszym krokiem do odzyskania niepod-
leglosci, fundamentem pod $wiadomo$é wspolnoty
lokalnej i wspo6lnoty narodowej, ktore doczekaja czasu,
kiedy odrodzi sie Polska.

Franciszek Dionizy w wolnych chwilach chetnie
grywal na fortepianie, co potwierdza jego list napisany
do Zony: ,Usiadlem przegraé wszystkie kawalki, kt6-
re Ci do $piewu akompaniowalem, tudzac sie, ze sto-
isz przy mnie i Spiewasz” (G. Michalski, ,,Lutostawscy
przed Witoldem”, ,,Swiaty Witolda Lutostawskiego™).

Zlote lata dla Drozdowa

Franciszek Dionizy Lutostawski zmart w 1891 r.
izgodnie zjego wola podzial majatku miedzy jego synéw
nastapit dopiero po latach (1902 r.). Folwark w Drozdo-
wie wraz z gorzelnia otrzymat Stanistaw, syn z pierw-
szego malzenstwa. Wiedza zdobyta podczas rolniczych
studidw na uniwersytecie w Halle, pozwalajaca na
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wprowadzenie nowoczesnych metod produkcji rolnej,
doprowadzila gospodarstwo do rozkwitu. Stanistaw byt
takze programowym spolecznikiem: zatozyl w Lomzy
Srednig Szkole Handlowa i Syndykat Rolniczy, by} dzia-
taczem organizacji ziemianskich, m.in. stal na czele
Lomzynskiego Oddziatu Banku Ziemian oraz Eomzyn-
skiego Oddzialu Zwigzku Ziemian, a w Drozdowie zor-
ganizowatl dla dzieci w wieku przedszkolnym ochron-
ke. Byt takze prezesem Rady Parafialnej w Drozdowie.

Od 1906 r. majatek byl juz podzielony miedzy bra-
ci, a do zarzadzania powolano Towarzystwo Udzialo-
we Zakladéw Przemystowych w Drozdowie - Synowie
Fr. Lutostawskiego i spotka, ktére mialo swoje biura
w Warszawie - wszystkie decyzje dotyczace schedy po
Stanistawie podejmowano kolegialnie.

W 1908 r. zarzadzanie majatkiem przejal Jozef Lu-
tostawski (1881-1918), absolwent studiéw rolniczych
w Zurychu i spoteczno-politycznych w Londynie, rol-
nik i filozof, dzialacz narodowy i spolteczny. W 1904 r.
Jozef ozenil sie z lekarka wyksztalcong w Szwajcarii -
Maria Olszewska, z ktdra mial czworo dzieci: Jerzego,
Aniele (zmarta we wczesnym dziecinstwie), Henryka
i Witolda (wybitnego kompozytora).

Przymusowa zsylka

Kres rodzinnemu dominium potozyta I wojna §wia-
towa. W wyniku dzialain wojennych oraz pdzniejsze-
go barbarzynskiego dzialania bolszewikéw majatek
ulegl zniszczeniu. Na skutek ofensywy wojsk niemiec-
kich wielu Polakéw zostalo zmuszonych do ewakuacji
w glab Rosji. Byli wérdd nich réwniez bracia Lutostaw-
scy (z wyjatkiem Wincentego), ktérzy wraz z matka i ze
swoimi rodzinami znalezli sie w 1915 r. w Moskwie. Nie
zaprzestali tam dziatalno$ci spolecznej i politycznej,
w ktoérej wyrdzniali sie Marian, Kazimierz oraz Jozef
- czlonkowie Centralnego Komitetu Obywatelskiego

B

i Rady Polskiej Zjednoczenia Miedzypartyjnego. Po-
magali takze polskim wygnancom - znajdowaniem
pracy, tworzeniem polskich szkét oraz przerzucaniem
polskich Zolnierzy droga morska poprzez Murmansk
do Francji, gdzie tworzyta sie armia gen. Jozefa Hallera.
Tam tez zastala ich katastrofa rewolucji bolszewickie;j.

W kwietniu 1918 r. Marian i Jézef Lutostawscy zo-
stali aresztowani przez bolszewikéw pod zarzutem
przekazywania koalicji alianckiej tajnych dokumentéow
dotyczacych porozumien bolszewicko-niemieckich,
a5wrze$nia bez sadu rozstrzelani w Parku Pietrowskim
pod Moskwa. Osierocone dzieci zamordowanego J6zefa
wychowal stryj, ks. Kazimierz Lutostawski (1880-1924):
matego Witolda (przyszlty polski kompozytor), Jerzego
i Henryka.

Powrol do Niepodleglej

W tym samym 1918 r. pozostali przy zyciu bracia
wrdcili do Polski. Stanistaw osiadl w Drozdowie i pro-
bowat doprowadzi¢ majatek do stanu przedwojenne-
go. Niestety zniszczenia, jakie dotknety dwoér podczas
I wojny $wiatowej i wojny polsko-bolszewickiej, a po-
tem kryzys lat 30., zniweczyly starania na odrodzenie
rodzinnej fortuny. Stanistaw Lutostawski przed ban-
kructwem ratowat sie stopniowa parcelacja i wyprzeda-
73 ziemi. W polowie lat 30. areat liczyl juz tylko 38,5 ha.

W 1936 r. doszlo do licytacji majatku Lutostawskich
przez Bank Rolny. Dwor i niewielkg resztowke wyku-
pita od Skarbu Panstwa cérka Maria Lutostawska. Za-
mieszkata w drozdowskim dworze z mezem Mieczysla-
wem Niklewiczem w 1937 r. Niklewiczowie przyjaznili
sie z Romanem Dmowskim i zaprosili go w czerwcu
1938 r. do Drozdowa, aby opiekowa¢ sie nim w ostatnim
okresie jego zycia. Zalozyciel Narodowej Demokracji,
wspottworca odrodzonego Panstwa Polskiego, zmart
2 stycznia 1939 r. w ojcowiznie Lutostawskich.

Pozoga I1 wojny swialowej

Il wojna Swiatowa obeszta sig fagodnie z dworem i zabudowa-
niami gospodarczymi, zniszczeniu ulegt tylko browar. Jednak
= w czasach komunizmu budynki podworskie zostaty zdewa-

- stowane, ziemig rozparcelowano w ramach reformy rolnej,
" aw czesci dworu w Drozdowie otworzono osrodek zdrowia.
~ W rekach rodziny Lutostawskich pozostato tylko Drozdowo
Dolne kupione przez Marig Roze z Lutostawskich Niklewicz,
w ktorym mieszkata do smierci w 1979 r. Potem dworek
w Drozdowie Dolnym zostat sprzedany Skarbowi Parstwa.
Obecnie miesci sig tu Muzeum Przyrody. Mieczystaw Niklewicz
zmart w 1949 r,, jego zona zyta 30 lat dtuzej. Rok przed swoja
Smiercig (1979 r.) Maria R6za z Lutostawskich sprzedata rodo-
wg siedzibe Urzedowi Wojewddzkiemu w £omzy.
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Od Lutoslawskich do Piatnicy

Dwa lata po wojnie produkcje mleczarky przenie-
siono z Drozdowa do nowego budynku przy ul. Zjazd
w Lomzy, gdzie uruchomiony zostal juz panstwowy
zaklad, specjalizujacy sie¢ w produkcji masta i seréw.
Fabryka byla w stanie wyprodukowa¢ 180 ton masta
i30ton sera rocznie. Poczatkowe zatrudnienie wynosito
90s0Db, ale juz w 1952 r. wzrosto do 74.

10 lat pdzZniej zaktad mleczarski z Lomzy przeksztal-
cono w Okregowa Spdldzielnie Mleczarska w Eomzy.
Wtedy podjeto decyzje o konieczno$ci budowy nowe-
go zakladu, z powodu wad budynku i wyeksploatowa-
nia maszyn. Plan wieloletniej zabudowy Lomzy i okolic
wykluczal mozliwo$é rozbudowy na terenie ,starego”
zakladu. Wybdr nowego miejsca na budowe zakladu
mleczarskiego padl na wie$ Piatnica, potozong nad Na-
rwia, 2 km od Eomzy - w regionie zwanym dzi$§ Zielone
Pluca Polski, czystym ekologicznie obszarze o typowo
rolniczym charakterze.

W 1961 r. rozpoczeto budowe, a juz w II potowie
1965 r. nastgpilo uroczyste otwarcie nowego zakladu:
Okregowej Spdldzielni Mleczarskiej w Lomzy z siedzi-
ba w Pigtnicy. W tym czasie spétdzielnia przerabiata
14 mln litréw mleka rocznie, zatrudniajac prawie 100
pracownikow.

Przelomem w historii OSM Piatnica, ktéry zapoczat-
kowal przeobrazenie z lokalnego zakladu na lidera ryn-
ku, bylo wprowadzenie w 1992 r. nieznanego wowczas
w Polsce serka wiejskiego typu cottage cheese. Produkt
zaadaptowany z rynku amerykanskiego i udoskonalony
przez polska technologie od poczatku zdobywat nagro-
dy, medale i certyfikaty dla najlepszego wyrobu mle-
czarskiego. Obecnie Okregowa Sp6ldzielnia Mleczarska
w Pigtnicy jest najwiekszym w Europie producentem
ziarnistego serka. Innowacja byto wprowadzenie w sp6l-
dzielni standaryzacji oznaczen kolorystycznych
poszczegblnych rodzajéw Smietan i opiséw
ich zastosowania. OSM Pigtnica byla réw- -
niez pierwsza firma mleczarska, ktora za-
poczatkowatla sprzedaz twarogéw o sta-
tej wadze, cenie i trwalym opakowaniu
typu otwdrz/zamknij.

W marcu 2011 r. OSM Piatnica po-
laczyla sie ze Spoldzielnia Mleczarska
Ostroteka, ktéra obecnie nosi nazwe
Zakladu Produkcyjnego OSM Piatnicy
w Ostrotece. Dzieki fuzji obu zaktadow
i przeprowadzonym inwestycjom Pigt-
nica jako pierwsza mleczarnia w Polsce
ponownie wprowadzila do oferty wiele
nowych produktow, m.in. sery twarogo- i
we w plastrach ,,Milandia Ogr6d Sma- A _
kow”, ,Mleko Wiejskie” w innowacyj- kie 1L
nej butelce z uchwytem, a takze ,,Mleko “ Swai

ekologiczne”.
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Fundator kosciola
w Drozdowie

Dzieki staraniom Franciszka Dionizego Lutostawskiego w 1878 r.
zostat ukonczony w Drozdowie kosciét murowany wedtug planu
Witolda Lanciego. To budowla neoromanska, jednonawowa,

z oknami zamknigtymi potkoliscie. Ottarz gtdwny z 1887 r. jest

w stylu neorenesansowym, z rzezbami $w. Piotra i Pawta oraz
obrazem ,Wniebowzigcie NMP”, prawdopodobnie autorstwa
Wojciecha Gersona. W kosciele znajduje sie kaplica grobowa
Lutostawskich zaprojektowana takze przez Lanciego.

Obecnie OSM Piatnica w Ostrotece, z rodowodem
Lutostawskich, plasuje sie w czoléwce 50 najcenniej-
szych polskich marek. Spdldzielnia jest jedna z najno-
woczesniejszych i1 najszybciej rozwijajacych sie firm
mleczarskich w kraju. Skupuje 333 mln litréw mleka
rocznie od ponad 2 tys. dostawcOow z gospodarstw po-
loZzonych na terenach dorzecza Narwi i Biebrzy, obrze-
zach Biebrzanskiego Parku Narodowego, Lomzynskiego
Parku Krajobrazowego oraz z rejonu Kurpiowszczyzny.
Za wysokiej jakosci surowiec od lat zarzadzajacy sp6i-
dzielnig ptacg rolnikom najwyzsza cene w Polsce.

Zrédta, m.in.: G. Michalski, »Lutostawscy przed
Witoldem”, ,Swiaty Witolda Lutostaw-
skiego”, ,,Tygodnik Powszechny”,
Krakoéw 2013; M. Krajewski, ,,Bio-
grafia Witold Lutostawski”, Marcin
Rydzewski - Muzeum Przyrody

w Drozdowie, Starostwo Powiatowe
w Eomzy, http://www.powiatlomzyn-
ski.pl/; http://ninateka.pl/kolekcje/
trzej—-kompozytorzy/lutoslawski/bio-
grafia; www.piatnica.pl
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Il edycja projektu Grupy Medialngj Fratria

Platforma wymiany doswiadczen dotyczacych budowy nowego
fadu gospodarczego i lepszego zabezpieczenia strategicznych
intereséw Polski po epidemii oraz roli duzych firm w wyjsciu
z kryzysu gospodarczego

® Zainicjujemy dialog miedzy najwiekszymi przedsiebiorstwami
inwestujgcymi na polskim rynku, ekspertami a administracjg.

® Podsumujemy negatywne skutki oddziatywania koronawirusa
na naszg gospodarke.

® Przeanalizujemy mozliwe scenariusze powrotu na sciezke rozwoju.

® Zaprezentujemy znaczenie obecnosci najwiekszych marek w Polsce.

Wiecej informacji w dedykowanej zaktadce na:
www.wgospodarce.pl
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