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Na poczqtek

Eliza Olczyk

800 plus -
P1S w natarciu

iS przyjeto zasade, Ze caly czas musi by¢ w ofen-
sywie. Pierwszy z cyklu kongresow programo-
wych przyniost zapowiedz 800 zlotych na kazde
dziecko, bezptatnych lekéw dla dzieci i mlo-
dziezy do 18. roku zycia oraz dla seniorow od 65. roku
zycia, atakze bezptatnych autostrad. To jeszcze nie no-
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kaut opozycji, ale solidny cios. Po uszczesliwionych twa-
rzach uczestnikdw kongresu znaé bylo, ze widza szanse
na utrzymanie wiadzy.

Weekendowy kongres programowy zostat przyspie-
szony o miesigc. Pierwotnie miat sie odby¢ w polowie
czerwca, ale potem na 4 czerwca Donald Tusk zapowie-
dzialmarsz w obronie demokracjiiprzeciwko wiadzy PiS,
zatem partia rzagdzgca musiala cos zrobic, Zeby narzucic
narracje nanajblizsze tygodnie i odebrac tlen wydarzeniu
gléwnego oponenta. Otworzyla wiec worek z prezentami.

b

na dtuzej niz jeden dzien. To podwyzka rzedu 60 pro-

a zapowieds zwaloryzowania pro-
gramu 500 plus do 800 =zl na kazde
ziecko jug od 2024 roku ZAPEENI CZO-
LOWKI SERWISOW INFORMACYJNYCH

cent, a wiec prz ebijajaca inflacje.

Teraz zacznie sie przeliczanie, czy budzet na to sta¢,
czy trzeba bedzie podwyzszy¢ podatki, czy stopy pro-
centowe spadna itd.
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Opozycja, tak jak w 2015 roku, zaczeta krzyczeé, Ze na
to $wiadczenie pieniedzy nie ma i nie bedzie. Ze pro-
gramu nie da sie zrealizowad, a jesli jednak PiS zdecy-
duje sie na to, to oznacza, ze - tu cytat z wypowiedzi
Marka Sawickiego z PSL - ,,znowu trzeba bedzie sie-
gnac gleboko do portfeli tych, ktorzy ciezko pracujg
i prowadza dziatalnos¢ gospodarcza”.

Zapewne wobec rosnacych wydatkow budzeto-
wych, planowanych ogromnych zakupow zbroje-
niowych i inwestycji publicznych oboz Zjednoczo-
nej Prawicy stgpa po kruchym lodzie. Tyle, ze Po-
lacy juz sie przekonali, iz PiS realizuje swoje obiet-
nice, apublicznakasawcale z tego powodu nie upada,
alpodatkispecjalnie nierosng. Zatem kasandryczne
przepowilednie raczej bedg puszczane mimo uszu.
Na wybory to wystarczy, a co bedzie pdzniej to sie
okaze.

Politycy opozycji pocieszaja sie, Ze zapowiedZ pod-
wyzki §wiadczenia na dzieci nie da takiego efektu jak
wprowadzenie 500 plus w 2015 roku. Ze wielu wybor-
cOw uwaza, iz 500 plus to jest rozdawanie pieniedzy,
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ktore lepiej byloby przeznaczyc¢ na bony dedykowane
dzieciom.

MozZna tez ustyszed, ze zbadan wynika, iZ wiekszos¢
wyborcow jest przeciwna podwyzszaniu tego swiad-
czenia. Tym bardziej, Ze nie przyczynia si¢ on do wzro-
stu dzietnosci.

A jednak zapowiedz 800 plus od nowego roku utkwi
dostatecznie gleboko w swiadomosci wielkiej grupy
obywateli, ze chyba mato kto z beneficjentow zdecy-
duje sie glosowad przeciwko PiS. Zresztq pierwszy pro-
gram 500 plus, wedtug rozmaitych prognoz, miat szybko
wyczerpac swoj wyborczy potencjat. Tymczasem, gdy
wczesng wiosng 2019 roku PiS oglosilo piatke Kaczyn-
skiego, a w niej m.in. 500 zl na pierwsze dziecko, a do
tego 13. emeryture, PIT O dla pracownikéw do 26. roku
zycialobnizenie podatkudlareszty obywateliz18 do17
proc. to trudno sie bylo oprzeé wrazeniu, Ze jezeli cho-
dzi o wybory sprawa zostata pozamiatana — opozycja
chocby staneta na rzesach nie jest w stanie tego prze-
bi¢. Nie wyszlo tak, jak sie spodziewali dzialacze Prawa
i Sprawiedliwosci — nie bylo wiekszosci bliskiej kon-
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stytucyjnej, na co liczyli - ale utrzymali samodzielng
wiadze.

Po niedzielnym kongresie programowym PiS 1 naj-
nowszych obietnicach to wrazenie sprzed czterech lat,
bliskiego zakonczenia wyborczej gry, powrocito. A to
przeciez dopiero

erwszy 2 trezech zapowiadanych kon-
gresow programowych. Kolejny ma sie
dbyc juz w czerwcu 1 WTEDY ROWNIEZ
PASC MAJA KONKRETNE ZAPOWIEDZI.

Zatem rodziny z dzie¢mi wyjadg na wakacje z prze-
swiadczeniem, Ze po wyborach ich byt sie polepszy. Po-
dobnie seniorzy, bo jednak koszt lekow to dzisiaj istotny
punkt w ich budzecie.

Zapowiedz wicepremiera Mariusza Blaszczaka,
ze za dwa lata bedziemy mieli najsilniejsza armie la-
dowa w Europie, poparta pierwsza dostawg wyrzutni
Himars, rowniez dziala na wyobraznie i raczej sktania
do utrzymania takiej wladzy, ktéra jest w stanie obro-
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ni¢ obywateli przed agresje z zagranicy. Szef MON za-
liczyt co prawda wpadke z rakieta, ktora wleciata na na-
sze terytorium 1 zagineta. Ostabia to troche jego wia-
rygodnosc jako pierwszego obroncy Polakéw, ale po-
niewaz rakieta szkody nie uczynita, to obywatele dtugo
sie nad tym incydentem nie bedg zastanawiac, jezeli
w ogdle o nim ustyszeli.

A po wakacjach PiS szykuje trzeci kongres progra-
mowy, na ktérym przypomni wszystkie poprzednie
obietnice iipewnie jeszcze cos do tego worka z prezen-
tami dorzuci.

Wyglada na to, Ze obdz rzadzacy starannie rozpla-
nowal kampanie i nie zamierza oddaé narracji w rece
opozycji. Ta zas ma w zanadrzu, jak na razie, marsz
4 czerwca w obronie demokracji 1 przeciwko wiladzy
PiS, na ktdory czesé politykow opozycji w ogole sie
nie wybiera, ze wzgledu na forme zaproszenia jaka
przyjat Donald Tusk - kto nie maszeruje z nami ten
jest za PiS-em.

Wielki marsz miliona oséb mogiby da¢ paliwo opo-
zycji w tej kampanii. Unaocznilby, jak ogromne rze-
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sze ludzi chcg odsuniecia PiS od wladzy. Jezeli jednak
z powodu niesnasek po stronie opozycjiuda sie zgro-
madzi¢ tylko 100-200 tys. protestujacych, to tego
efektu iskry rozniecajacej ptomien zmian nie uda sie
osiggnacé. Wtedy zamiast euforii bedzie poczucie stra-
conej szansy.

ampanijnym meczu Zjednoczona
wica kontra opozycja, po weekendo-
ym kongresiec PROWADZI OBOZ WEA-
DZzY, zaliczania kolejnych wpadek,

jak taz rakietq i pietrzacych sie trudnosci w postaci
wojny, drozyzny i inflacji.

Akasliwe pokongresowe komentarze niektdrych po-
litykéw przeciwnego obozu typu - ze Kaczynskiego
podczas tego wydarzenia ochraniato wiecej policji
niz prezydenta Joe Bidena, gdy byl w Polsce — nie przy-
sparzaja punktow opozycji. Bo coz to jest za argument
w obliczu 800 plus. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— Straszng rzeczg
jest zestawienie
badania UNAWEZY
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przebadanych
dzieci z informacja
o tym,

ze samobojstwa
wsrod dzieci
wzrosty o 200
proc. Kompletnie
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pochodzi ta liczba
— podkreslajg
Dorota
Peretiatkowicz

i Janusz Sielicki.
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17 NIEDYSKRECJE 44: GRA NA EMOCJACH
PARLAMENTARNE WYBORCOW

— Z punktu widzenia PiS lepigj
jest, ze teraz toczy sie debata

o stanie portfeli Polakow, a nie

O autorytaryzmie i dyktaturze —
mowi politolog Jacek Kloczkowski.

59 PLAN TRZASKOWSKIEGO
— Wyglagda na to, ze Trzaskowski
bez entuzjazmu angazuje sie

w kampanie wyborczg PO

— ocenia polityk opozycii.

KRAJ

29 JAK NIESZCZELNE JEST
NIEBO NAD POLSKA

Opinie publiczna sprawa 65 KTO KOGO ROZEGRA
rozgrzewa od konca kwietnia, W Platformie Obywatelskiej po
kiedy w wojewodztwie kujawsko- ogfoszeniu pomystu wprowadzenia
pomorskim, odnaleziono szczatki 800 plus na Dzien Dziecka, czyli
niezidentyfikowanego sprzetu wczesniej niz zapowiada PiS,
wojskowego. zapanowaly swietne nastroje.
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SPOLECZENSTWO

92 maAM DzIECI, ALE MAM
TEZ SIEBIE

— Ktos powiedziat, ze ciezko
jest popsuc dziecko, a instynkt
czasem wystarcza, zeby nic sie
nie stato — mowi aktorka Monika
Mrozowska 0 macierzynstwie.

i 7
L. :
B %

110 maTURA

JAK Z KOSZMARU

O tym, jak trudna jest

chinska matura i jak wielka
odpowiedzialnos¢ spoczywa

na tamtejszych maturzystach,
opowiada Maria Barcz, wnuczka
chinskiego mandaryna.

FELIETON

121 TOMASZ P. TERLIKOWSKI
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50

160) 50 NAJLEPSZYCH
POLSKICH PRACODAWCOW

BIZNES

231 PRZESWIETLAMY
»OWOCOWA OSMIORNICE”
Kilkanascie milionow zadtuzenia
wobec dostawcow i za
niezaptacony VAT to tylko
wierzchotek ,,gory lodowej” tego,
Cco wygenerowat biznes Tarasa
Barszczowskiego.
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ZAGRANICA

255 W IMIE PRZYSZLYCH
ZYSKOW

Strategiczna zmiana na
Zachodzie: kraje, ktore dotad
kalkulowaty, ile bedzie kosztowac
ich kleska Moskwy, zajety sie
teraz liczeniem, ile zyskajg na
zwyciestwie Ukrainy.

262 TRASA UKRAINA-
CANNES

Na festiwalu w Cannes pokazany
zostanie dokument ,Skad dokgd”
polskiego rezysera Macka Hameli,
ktory ewakuowat ludzi z ogarniete;
wojng Ukrainy.
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280 PozLACANE SZKLANKI
ERDOGANA

Dlaczego ubiegajgcy sie

wtasnie o reelekcje prezydent
Turcji musiat zbudowac sobie
patac dziesieciokrotnie wigkszy
od poprzedniego? Koszty byty
gigantyczne.

296 TAJEMNICZA
NIEDYSPOZYCJA
LUKASZENKI

— Walka o wtadze na pewno
bedzie — méwi nam biatoruski
opozycjonista i byty dyplomata
Pawet katuszka, komentujgc
spekulacje o stanie zdrowia
Alaksandra tukaszenki.
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305 PoOLACY PIJA | PALA jako koronasceptyk, ktéry w trakcie
CORAZ WIECEJ pandemii kierowat oddziatem

— Wzrost spozycia alkoholu zakaznym w Dagbrowie Tarnowskie;.
i liczby wypalanych papierosow Nadal tam pracuje, bo odwotat
przyczynity sie do dramatycznego sie od decyzji sgdu lekarskiego.
wzrostu liczby zgondw w Polsce | atakuje tych, ktorzy go krytykuja.

— alarmuje prof. Witold Zatonski.

NAUKA TO POLSKA

I15 KONTROWERSYJNY s
LEKARZ NADAL KIERUJE SPECJALNOSC
ODDZIALEM 326 cYKL ,WPROST”

Doktor Zbigniew Martyka zastynat O POLSKIEJ NAUCE


https://www.wprost.pl/

KULTURA

408 sTAN sPokoJU

I RADOSCI

— W zyciu czesc¢ swoich potrzeb
chowam, (...) co powoduije,

ze trace lekkosc¢ i radosc z zycia,
bo nagle za duzo musze. Radosc
jest trudna — mowi Agnieszka
Grochowska, aktorka. Opowiada
tez o swoich nowych filmach.

Czytay Wprost

430 EUROPEJSKIE KLIMATY
Pomoc w planowaniu urlopu —
trzy ksigzki o trzech miejscach

w Europie, bliskich nam,

a zarazem dalekich, bo w sumie
znanych tylko powierzchownie.
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445 LUKASZ ORBITOWSKI
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Joanna Miziotek Eliza Olczyk
v@JMiziolek

Co Jarostaw Kaczynski mysli o Polskim La-
dzie? Dlaczego wspolpracownicy prezyden-
ta Andrzeja Dudy bede mieli problemy, zeby
startowac do Seymu z list PiS? Z jakiego po-
wodu w PO narasta przekonanie, ze Donald
Tusk musi namasci¢ Rafata Trzaskowskie-
go na przysztego premiera? DLACZEGO KON-
WENCJA PIS MIALA COS Z ,MISIA” BAREI?
O TYM I INNYCH SPRAWACH PISZEMY W ,NIE-
DYSKRECJACH PARLAMENTARNYCH?”.
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Prezes PiS Jaroslaw Kaczynski nie skorzystal
na zmianie podatkowej wynikajacej z Polskiego Ladu.
Miliony Polakow dostaly zwrot nadptaconego podat-
ku, ale Kaczynski nie. Z tego powodu prezes PiS podzie-
lit sie ze swoim najblizszym otoczeniem nastepujaca
konstatacja: ,,Zwrot jest dobry, ale nie dla prezesa”. Po
czym miat zazartowac, ze skoro nie dostat zwrotu
z podatku programu Polski Lad, to znaczy, Ze nie jest
on korzystny dla singli.

Ludzie prezydenta moga mie¢ problemy ze
startem do Sejmu z list PiS w tegorocznych wybo-
rach parlamentarnych. Chodzi miedzy innymi o pre-
zydenckiego ministra ds. polityki zagranicznej Mar-
cina Przydacza, ktéry zaszedt za skore prezesowi PiS.
Podczas wizyt dwoch zagranicznych przywodcow:
Joe Bidena 1 Wotodymyra Zetenskiego, Przydacz,
szef biura polityki miedzynarodowej u prezydenta,
nie przewidzialich spotkania z Jarostawem Kaczyn-
skim.
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- Podczas wizyty Bidena Przydacz zadzwonil do
Kancelarii Premieraioznajmil, ze prezydent USA spo-
tka sie na zdjecia z liderami polskich partii. A przeciez
Jarostaw Kaczynski to rowniez szef ugrupowania. Zapro-
szenia jednak nie dostal - méwi nasz rozmowca z kre-
gow rzadowych. Szef biura polityki miedzynarodowej
prezydenta nie zorganizowat takze spotkania prezesa
PiS z prezydentem Ukrainy.

— Prezes nie przyszedl na wystapienie Wotodymyra
Zelenskiego i Andrzeja Dudy na Zamku Kroélewskim
w Warszawie, dlatego, ze Marcin Przydacz zaproponowat
Kaczynskiemu spotkanie z prezydentem Ukrainy ,,na mar-
ginesie” innych wydarzen. Po tym jak Jarostaw Kaczyn-
skipojechat do Kijowarazem z Mateuszem Morawieckim,
jako pierwszy zagraniczny lider, Przydacz nie postarat si¢
o zorganizowanie w Warszawie normalnego spotkania obu
panow! - mowi polityk z otoczenia Kaczynskiego.

— Prezes nie dopomina si¢ o takie rzeczy, ale pamie-
ta - dodaje. Nasz rozmowca watpi, czy w zwiazku z tym,
Marcin Przydacz znajdzie sie na listach PiS.
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Lukasz Rzepecki to kolejny polityk z obozu
prezydenckiego tez przejawia ambicje startu do
Sejmu. Doradca Andrzeja Dudy zdaniem naszego
rozmowcy z otoczenia prezesa PiS, nie ma jednak
na to szans.

— Rzepecki w 2017 roku stat pod siedzibg partii na
Nowogrodzkiej i méwil, ze Jarostaw powinien przejsc
na emeryture. Prezes sie o tym dowiedzial i rowniez
zapamietal - méwi nasz informator.

W Suwerennej Polsce sa dwie frakcje. Jednachce
iS¢ do wyborow na listach z PiS-em, druga nie.

— Zbigniew Ziobro, Beata Kempa, Jan Kanthak to
politycy, ktérzy uwazaja, ze tylko z PiS-em maja szan-
se dostac sie do Sejmu. Patryk Jaki, Jacek Ozdoba
i Sebastian Kaleta forsujg samodzielny start - mowi
nasz informator z PiS.

Tadruga koncepcja moze sie skonczyc politycznym
niebytem dla partii Zbigniewa Ziobro. Ale kto powie-
dzial, ze Suwerenna Polska musi by¢ w Sejmie?
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Tymczasem Konfederaci, mimo twardych zakle¢,
ze nigdy nie zhanbig sie wspolnym rzadzeniem z PiS,
podobno juzszykuja sie do koalicji rzadzacej z ta partia.

—Znam ludziz otoczenia Stawomira Mentzena. Oni
juz sa mentalnie w koalicji rzadzace], a nawet zacho-
wuja sie, jakby mieli te ministerstwailimuzyny - $mie-
je sie polityk opozycji.

I dodaje, ze PiS tez pewnie byloby zadowolone, gdyby
moglo pozby¢ sie niepewnych, stale awanturujacych
sie ziobrystow i zastgpic¢ ich ludZmi Mentzena.

W Platformie Obywatelskiej trwaja podobno
poszukiwania osoby, ktoéra powie prosto w oczy lidero-
wi tej partii Donaldowi Tuskowi, ze musi namasci¢ Rafa-
la Trzaskowskiego na premieraiusunac sie do drugie-
go szeregu, bo inaczej bedzie krucho z przejeciem wia-
dzy od PiS.

— To sg state rozmowy dziataczy w tych regionach,
ktére odwiedza Tusk. W jednym z regiondw jeszcze
przed majowka wybrano nawet osobe do takiej rozmo-
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wy, ale nie wiem czy ostatecznie do niej doszlo - mowi
polityk opozycji.

— Niechec¢ do Tuska jest wsrod wyborcow duzainara-
sta. Jezell on ciagle bedzie grat o peing stawke czyli
o premierostwo dla siebie, moze zostac z niczym, bo
albo przegra, albo nie bedzie w stanie zlozy¢ rzadu —
dodaje.

Nasz rozmowca dodaje, ze dwa, trzy miesigce
temu wdziataczach Platformy ptoneta wiara, ze Tusk
jest w stanie przebic¢ szklany sufit 30-procentowego
poparciaiwywindowac sondaze PO na wyzszy poziom.

— Po majowce juz ludzie na to nie licza, bo widza, Ze
on po prostu nie rozumie dzisiejszej Polski, tylko w kdtko
gada tak jak kiedys, a wyborcy tego nie kupuja - mowi
nasz rozmoweca.

Nowa Lewica zagarnia kolejne podmioty lewi-
cowe do koalicji wyborczej. Po partii Razem, PPS1Unii
Pracy, teraz umowe koalicyjng ma podpisac¢ Socjalde-
mokracja Polska. To jest to ugrupowanie, ktora powsta-
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lo po roztamie w SLD w 2004 roku i skutecznie podko-
pato szanse Sojuszu na dobry wynik w 2005 roku. Zatem
jezeli dojdzie do pojednania, to bedzie mozna powie-
dzied, Ze po raz pierwszy od 2004 roku znakomita wiek-
szo$¢ sSrodowisk lewicowych znowu bedzie razem.

Chociaz weekendowa konwencja PiS-u wypadtia
dobrze, to nie obylo si¢ bez medialnego zgrzytu. A mia-
nowicie organizatorzy postanowili pilnowac niekto-
rych dziennikarzy i to w sposob dostowny. Dziennika-
rzom zostali przydzieleni pracownicy biura PiS, kto-
rzy nie odstepowali ich na krok. Wspdtautorka ,,Nie-
dyskrecji parlamentarnych” prébowata relacjonowac
wydarzenie PiS w towarzystwie pracownika biura PiS,
ktory przezkilka godzin chodzit za nia w odstepie metra.
Cho¢ goscie konwencjirobili zdjecia, to dziennikarzom
bylo to bezwzglednie zakazane. Za kazdym razem, kiedy
wspotautorka tej rubryki wyjmowata telefon z toreb-
ki styszata pytanie od pracownika PiS, po co to robi.
Kazdarozmowa z politykiem PiS rowniez odbywata sie
pod nadzorem pracownika biura partii.
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— Rozmowa kontrolowana - zaczatl zartowac jeden
z poirytowanych sytuacjg dziennikarzy.

Sami politycy PiS tez nie mogli zrozumie¢, dla-
czego sztab, ktérym kieruje Tomasz Poreba podjat decy-
zje, zeby pilnowac dziennikarzy.

— Naprawde miatas oficera prowadzacego? Czy oni
mysleli, Ze nas pogryziecie? — $miat sie rzadowy poli-
tyk w rozmowie z autorkg ,,Niedyskrecji”.

Co ciekawe, nie wszyscy dziennikarze mieli przy-
dzielonego ,,oficera prowadzacego” z biura PiS. Dzien-
nikarze prawicowi mogli swobodnie poruszac sie po
sali konwencji, bez pilnujgcego ich pracownika biura
PiS. Mogli tez robic¢ zdjecia z sali. ZapytaliSmy wiec
kontrolujace nas osoby, dlaczego mijaja nas dzien-
nikarze bez ,obstawy” 1 czy ich nie obowigzujga zasa-
dy, ktore zostaly nam narzucone. W odpowiedzi usty-
szeliSmy, ze pracownicy biura niczego takiego nie
widza.

- To jest ,Mis” Barei — skomentowatl jeden z pilno-
wanych dziennikarzy.
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Sytuacja miedzy dziennikarzami, abiurem PiS
byta natyle napieta, Ze w koncu rozméwilisSmy sie z orga-
nizatorem. Ten zas oznajmit wspétautorce ,,Niedyskre-
cji parlamentarnych”, ze zasady zostaty przyjete mie-
dzy innymi dlatego, zeby dziennikarze nie mogli robic¢
zdjec politykom PiS w toaletach, cho¢ nikt nie miat
takiego zamiaru. Na szczeScie drugiego dnia konwen-
cji wyciagnieto wnioski i zwolniono pracownikow PiS
z obowigzku pilnowania dziennikarzy. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

<< SPIS TRESCI 27 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

DZieﬁ Mamy ZOBACZ WIECEJ >

APARI.pl


https://www.apart.pl/



https://www.wprost.pl/

LWPROST” NR 21 @ 22 MAJA 2023

Kraj

JAK NIESZCZELNE JEST
NIEBO NAD POLSKA

11 maja wicepremier i minister obrony Ma-
riusz Btaszczak, na specjalnie zwolanej kon-
ferencji, oficjalnie wypowiedziat sie w spra-
wie wydarzen, KTORE ROZPALAJA KRAJOWA
OPINIE PUBLICZNA OD KONCA KWIETNIA, kie-
dy w poblizu miejscowosci Zamosc¢ w woje-
wodztwie kujawsko-pomorskim, odnaleziono
szezqtki niezidentyfikowanego sprzetu woj-
skowego.

Tekst: kukasz Pacholski
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edtug nieoficjalnych informacji, ktére jako

pierwsi opublikowali dziennikarze stacji

RMF FM, mowa o rosyjskim pocisku ma-

newrujacym Ch-55, ktory byt (na szczescie)
pozbawiony glowicy bojowej, a ktorego zadaniem (po
odpaleniu) bylo sciagniecie na siebie uwagi ukrainskich
systemow obrony przeciwlotniczej. Jak wskazal w ma-
jowym komunikacie Mariusz Blaszczak, incydent miat
miejsce 16 grudnia 2022 roku. Mozna powiedziec, ze
tym samym rozpetat kryzys, jakiego dawno w Polsce
nie byto.

Dlaczego, jesli potwierdza sie informacje RMF FM,
Ch-55 znalazt sie w poblizu Bydgoszczy? Tego nie
wiemy i nie bedziemy spekulowac¢. Pomimo postepu
techniki, nadal systemy elektroniczne moga by¢ za-
wodne i w wyniku nieokreslonego bledu sprowadzi¢
m.in. pocisk manewrujacy z wczesniej zaplanowanej
trasy lotu. Zreszta statystycznie rzecz biorac to, ze na
terytorium Polski spada bron wykorzystywana przez
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obie strony konfliktu nie powinno nikogo zaskakiwac
— po prostu takie rzeczy sie zdarzajg 1 warto aby wia-
dze potrafily zaradziéi zabezpieczy¢ swoich obywateli.

Kto mija sie z prawda?

Bez odpowiedzi pozostaje pytanie, ile tego typu incy-
dentéw nie zostato upublicznionych, a co w swoim
oswiadczeniu (miedzy stowami) potwierdza wicepre-
mier.

Jak czytamy w oswiadczeniu Mariusza Blaszczaka,
,wlasciwie uruchomiono procedury wspotpracy so-
juszniczej. Podwyzszono gotowos¢ bojowa naszych
srodkow dyzurnych. W powietrze poderwano dyzurne
samoloty - polskie i amerykanskie. Obiekt byt odnoto-
wany przez polskie naziemne stacje radiolokacyjne.
Ustalenia kontroli jasno wskazuja, ze dziatania Cen-
trum Operacji Powietrznych byly prawidiowe. Cen-
trum Operacji Powietrznych poinformowato w mel-
dunku przetozonego czyli dowddce operacyjnego, o
niezidentyfikowanym obiekcie, ktory pojawit sie w pol-
skiej przestrzeni powietrznej”. Innymi stowy,
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ekt zostal wykryty i URUCHOMIONO
ODPOWIEDNIE PROCEDURY zwigsane
probg przechwycenia, trudno powie-
dziec, dlaczego do tego nie doszlo.

By¢ moze czynnikiem decydujacym byly warunki
atmosferyczne oraz niska wysokosé lotu, ktora w przy-
padku pociskow manewrujacych wynosi do 100 me-
trow, co skutecznie uniemozliwito naprowadzenie my-
sliwcow.

Jak dalej czytamy w o§wiadczeniu Mariusza Blasz-
czaka, ,,zgodnie z ustaleniami kontroli, Dowddca Ope-
racyjny zaniechal swoich instrukcyjnych obowiazkéw,
nie informujac mnie o obiekcie, ktory pojawit sie w pol-
skiej przestrzeni powietrznej, ani nie informujac Rza-
dowego Centrum Bezpieczenstwaiinnych przewidzia-
nych w procedurach stuzb”.

W sprawozdaniu operacyjnym Dowodztwa Opera-
cyjnego z 16 grudnia, ktére otrzymatem znalazta sie in-
formacja, ze w dniu 16 grudnia nie odnotowano naru-
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szenia ani przekroczenia przestrzeni powietrznej RP,
co jak pozniej sie okazalo bylo nieprawda. Jednocze-
snie ustalenia kontroli jasno wykazaly niepodjecie wy-
starczajacych dziatan przez dowddce operacyjnego w
zakresie poszukiwania obiektu. Na miejsce skierowano
jedynie patrol policji, a poszukiwania za pomocg Smi-
glowca przeprowadzono dopiero 19 grudnia. Do poszu-
kiwan nie wiaczono Zoinierzy Wojsk Obrony Teryto-
rialnej petniacych dyzury. Po 19 grudnia catkowicie za-
niechano poszukiwan” - pisze Blaszczak.

~Stanowczo dementuje informacje, ktére pojawity
sie w mediach, o tym Ze odmowitem zlecenia poszuki-
wania obiektu oraz skierowania na miejsce dodatko-
wych zotnierzy Wojsk Obrony Terytorialnej” — zapew-
nit szef MON.

Fragmenty te sg niezmiernie wazne z kilku powo-
dow. Po pierwsze wicepremier i minister obrony wska-
zuje namozliwo$¢ ztamania prawa przez Dowodce Ope-
racyjnego, generata broni Tomasza Piotrowskiego
(sprawozdanie operacyjne z 16 grudnia, w ktérym brak
informacji o nieodnotowaniu naruszenia ani przekro-
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czenia przestrzeni powietrznej). Co wiecej, zastanawia
niewielka skala operacji poszukiwawczej nieznanego
obiektu. Nalezy bowiem pamietac o tym, Ze w probe
przechwycenia zaangazowane byly nie tylko jednostki
narodowe lecz takze sojusznicze.

Jak wiec resort obrony ttumaczyl, czy tez préobowat
wyttumaczy¢ zaniechanie operacji poszukiwania
obiektu wrejonie, gdzie znajduje si¢ wazna instalacja
Sojuszu Pdélnocnoatlantyckiego przed sojusznikami?
Czy takie pytania od grudnia nie padty?

Oliwy do ognia dolewa takze Szef Sztabu Wojska Pol-
skiego, general Rajmund Andrzejczak, ktéry wypowie-
dziat sie dla stacji RMF FM (dzien przed o$wiadcze-
niem wicepremieraiministra obrony Mariusza Blasz-
czaka) i przekazal, Ze o sprawie zostali poinformowani
przetozeni wtedy, kiedy miata ona miejsce.

Czym chronione jest polskie niebo?

Za ochrone przestrzeni powietrznej kraju, podobnie
jak wiekszosci panstw, odpowiadajg trzy podstawowe
elementy. Pierwszym z nich jest sie¢ naziemnych sta-
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cji radiolokacyjnych, ktorych zadaniem jest obserwa-

cja tego, co dzieje sie w obszarze kontroli.
onem krajowego systemu jest SZESC
) POSTERUNKOW Z RADARAMI DALEKIEGO
ASIEGU (okolo 450 km), ktorych dane
sptywajg do krajowego oraz sojuszni-
czego systemu dowodzenia.

Ich uzupeinieniem sg stacje radiolokacyjne sred-
niego i krdtkiego zasiegu, ktére sa zamontowane na po-
jazdach - dzieki temu, ze sg mobilne, ich obszary dzia-
lan nie sa znane. Dodatkowo, po wybuchu obecnej fazy
wojny na Ukrainie, uzupeinieniem naziemnych stacji
sg takze samoloty wczesnego ostrzegania 1 dowodze-
nia AWACS nalezace do wspdlnej jednostki NATO badz
maszyny nalezace do sojusznikéw (m.in. Standw Zjed-
noczonych, Francji, Turcji czy Wloch).

W przypadku wykrycia zagrozenia do przechwyce-
nia mozna skierowac odrzutowe samoloty bojowe. Sity
Powietrzne dysponuja obecnie 48 wielozadaniowymi
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Lockheed Martin F-16C/D Jastrzab, a takze czescia
(okoto 14) mysliwskich MiG-ow-29M, ktére pozostaty
jeszcze w strukturach lotnictwa. Dodatkowo ich uzu-
pelnieniem jest eskadra Su-22, jednak ich zdolnosci
zwalczania celow powietrznych sa minimalne.

Zgodnie z procedurami NATO, w pelnej gotowosci
do natychmiastowego startu znajduje sie para dyzurna,
ktora w momencie podjecia decyzji, musi znalez¢ sie
w powietrzu w ciagu kilku minut - maszyny oczekujg
na sygnatw hangarach, sg zatankowane 1w peiniuzbro-
jone. Dodatkowo utrzymywana jest rezerwa na wypa-
dek defektu technicznego.

W biezacym roku do linii trafi pierwsza (niepeina)
eskadra samolotow KAI FA-50 Fighting Eagle, a w ko-
lejnych latach dostawy obejmg 32 Lockheed Martin F-
-35A Lightning II oraz kolejnych 36 FA-50.

Ostatnim ogniwem sg naziemne systemy obrony
przeciwlotniczej. W przypadku Polski jest to swoista
pieta achillesowa Sit Zbrojnych, gdyz przez wiele lat
(m.in. ze wzgledu na ogromne koszty) problem byt od-
suwany w czasie.
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Skutkiem jest to, ze obecnie na terenie Polski znaj-
duja sie dopiero jedna bateria systemu sredniego za-
siegu Raytheon Patriot PAC-3+, a takze jeden zestaw
ogniowy systemu krotkiego zasiegu Narew (drugi ma
dotrzec¢ do Elblaga w czerwcu). Dodatkowo krajowy
przemyst obronny dostarczyt do Wojska Polskiego
(do konca 2021 roku) 79 wyrzutni systemu Poprad,
ktory wykorzystuje produkowane w Polsce rakiety
Grom i1 Piorun. W biezgcym roku Agencja Uzbroje-
nia oraz Polska Grupa Zbrojeniowa podpisaty umowe
w sprawie zamowienia 21 zestawow obrony przeciw-
lotniczej Pilica+, ktore bedg obejmowaé m.in. wyrzut-
nie pociskow MBDA CAMM (takich samych jak w Na-
Irwi).

Niestety, naich dostawy trzebabedzie poczekac, tak
samo jak kolejne Narwie oraz oczekiwane dodatkowe
systemy Patriot PAC-3+ (obecnie Polska oczekuje na
wydanie zgody na sprzedaz szesciu baterii). Uzupel-
nieniem zestawow naziemnych beda takze trzy fregaty
wielozadaniowe Miecznik, ktorych budowa rozpocz-
nie sie w sierpniu biezacego roku w Gdyni.

<< SPIS TRESCI 38 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/
https://m.in/

LWPROST” NR 21 @ 22 MAJA 2023

Kraj

To jest oczywiscie melodia przyszlosci. Terazniej-
szos¢ wyglada znacznie gorze;.

Niestety, ze wzgledow politycznych oraz finanso-
wych, poszczegdlne elementy obrony przeciwlotniczej
nie bylty kupowane wedlug wezesniejszych harmono-
gramow. Mozna powiedzieé wiecej, gdyby nie wojnana
Ukrainie, to nie widzieliby$Smy takiego przyspieszenia
czesci zakupow.

Obecnie trzon naziemnej obrony przeciwlotnicze]j
oparty jest na sprzecie, ktory

b

a takze nieliczne zestawy krétkiego zasiegu 2K12 Kub

hodzi Z OKRESU UKLADU WARSZAW-
SKIEGO - mowa o jednej baterii sta-
honarnego zestawu dalekiego zasiegu

S-200, dwunastu zestawow krotkiego
gastegu S-125 Newa-SC,

oraz 9K33 Osa. Sa to dane oficjalne, jednak nalezy pa-
mietad, ze cze$¢ obecnie eksploatowanego sprzetu tra-
fita, jako pomoc wojskowa, na Ukraine.
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Polskie wladze nie informujg o szczegdtach, nato-
miast liczne materiaty publikowane przez strone ukra-
inska w mediach spotecznosciowych wskazuja, Ze na
Ukrainie znalazly sie m.in. Newy czy Osy. Czes¢ zrodet
wskazuje, ze takze u naszego wschodniego sasiada zna-
lazta sie bateria S-200.

Nie moze wiec dziwi¢ fakt, Ze wobec znacznego
uszczuplenia wlasnych sii, rzad polski poprosit o po-
moc sojusznikow. Mowa o wzmocnionym komponen-
cie lotniczym Stanow Zjednoczonych (eskadra samo-
lotéw bojowych, obecnie Lockheed F-22A Raptor), ro-
tacyjnej obecnosci komponentu NATO w 22. Bazie Lot-
nictwa Taktycznego w Malborku (w I kwartale byly tam
niderlandzkie F-35A Lightning IT, a wkrotce majg tra-
fi¢ tam belgijskie Lockheed Martin F-16 Fighting Fal-
con). Dodatkowo patrole bojowe z wlasnych baz pro-
wadza sily z innych panstw (m.in. Republiki Federal-
nej Niemiec oraz Wielkiej Brytanii).

Na terytorium Polski rozlokowano takze zestawy
przeciwlotnicze sojusznikow - amerykanskie Patrioty
chronig obszar Podkarpacia (sg rozlokowane w rejo-
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nie Miedzynarodowego Portu Lotniczego Rzeszow-Ja-
sionka), Brytyjczycy skierowali do potudniowo-wschod-
niej Polski jeden zestaw przeciwlotniczy uzbrojony w
pociski CAMM, a dodatkowo na Lubelszczyzne trafity
niemieckie Patrioty.

Warto pamietad, ze nigdzie na $wiecie nie ma sys-
temu obrony przeciwlotniczej, ktory w 100 proc. gwa-
rantuje zabezpieczenie przestrzeni powietrznej. Do-
datkowo, obok techniki, zawsze pozostaje czynnik
ludzki.

Doskonatym przykiadem niech bedzie stynny incy-
dent z 4 lipca 1989 roku, kiedy sowiecki samolot my-
sliwski MiG-23 (lecac na autopilocie) przeleciat nad
Republika Federalng Niemiec, Krolestwem Niderlan-
dowiBelga. Ostatecznie rozbit sie kilka kilometréw od
granicy belgijsko-francuskiej w miescie Bellegem (zgi-
neta jedna osoba). Sowiecki pilot, startujac z lotniska
wojskowego w poblizu Kotobrzegu, katapultowat sie
ze wzgledu na problemy techniczne, jak sie okazato
maszyna przeleciala wowczas okoto 900 km, a spadia
wytacznie z braku paliwa.
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Skutki incydentu

Jak mozna wskazac po o§wiadczeniu Mariusza Blasz-
czaka, gldwnym winowajca stal sie Dowddca Opera-
cyjny Rodzajow Sit Zbrojnych generat broni Tomasz
Piotrowski (piastujacy to stanowisko od wrzesnia 2018
roku). Nie mozna wykluczy¢, ze dojdzie do proby jego
odwotania ze stanowiska, na co musi wyrazi¢ zgode
prezydent Andrzej Duda.

Jak wskazujg wyzsi oficerowie (w tym emerytowani),
moze to by¢ takze okazja do reformy systemu dowo-
dzenia w Sitach Zbrojnych poprzez utworzenie Do-
wodztwa Polaczonego, w ktérym znalaziby sie perso-
nel Dowddztwa Operacyjnego (chocby jego Centrum
Operacyjne) oraz Dowddztwa Generalnego Rodzajow
Sit Zbrojnych.

Z calg pewnos$cia nalezy zadac pytanie, co doktad-
nie wydarzyto sie 16 grudnia 2022 roku w poblizu
Bydgoszczy 1 dlaczego wrak odnalazl przypadkowy
cywil, a nie wojskowe czy policyjne zespoty poszuki-
wawcze.
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Pamietajmy bowiem, ze obiekt spadt w bliskiej od-
legtosci od jednego z Miedzynarodowych Portow Lot-
niczych, naterenie ktorego znajduja sie wazne, dla pol-
skiego systemu bezpieczenstwa zaklady remontowe.
Nie mowiac juz o tym, zZe kilkanascie kilometrow od
miejsca upadku znajduje sie wazna instalacja NATO.

Te kwestie powinny zostaé¢ wyjasnione w zaciszach
gabinetéw Ministerstwa Obrony Narodowej, a wnio-
ski wprowadzone do realizacji. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

<< SPIS TRESCI 43 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

H
/
;
]

WP

“w

i

ROST” NR 21

22 MAJA 2023

\

-

NAEMOCJACH

T

NY ARTYKU

.

¢
1

e

N

.
:
A,
- ’\“,'_._“
STRP

R e
"‘.-'W. . -
.

PR
NAS

. .l»-r
vw.u. Emz:;m.\_ Evv_
' r

R


https://www.wprost.pl/

LJWPROST” NR 21 @ 22 MAJA 2023

Kraj

- 7 punktu widzenia PiS LEPIEJ JEST, ZE
PRZED 4 CZERWCA TOCZY SIE DEBATA O STA-
NIE PORTFELI POLAKOW, A NIE O AUTORY-
TARYZMIE, DYKTATURZE | INNYCH STRASZ-
NYCH RZECZACH, ktore sq g 4. czerwca przes
czes¢ zwolennikow opozycji wigzane. Zress-
tg moim zdaniem wigzane w sposob zupetnie
nieuprawniony, bo adnego autorytaryzmu
w Polsce nie ma - mowr Jacek Kloczkowski,
politolog, prezes Krakowskiego Osrodka My-
sli Polityczney.

Rozmawiala Eliza Olczyk

Czy obietnice PiS, ktore padly podczas weekendo-
wego kongresu programowego tej partii, to jest cos,
co komentatorzy polityczni nazywaja game change-
rem?

Mamy w Polsce inflacje game changerow. Zycie po-
lityczne toczy sie od jednego ogloszenia takiego wyda-
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rzenia do nastepnego, a chwile potem nikt juz o nich
nie pamieta. Zapewne obietnica 800 plus nie jest bez
znaczenia dlabiegu politycznych wydarzen. Na pewien
czas moze skoncentrowac debate na sprawach spotecz-

Jacek Kloczkowski

— politolog, publicysta, doktor nauk politycznych (Wydziat
Studiow Miedzynarodowych i Politycznych UJ), prezes Osrodka
Mysli Politycznej w Krakowie, cztonek komitetu redakcyjnego serii
wydawniczej Biblioteka Klasyki Polskiej Mysli Politycznej, redaktor
naczelny portalu Polskie Tradycje Intelektualne

<< SPIS TRESCI 46 NASTEPNY ARTYKUL >


https://pl.wikipedia.org/wiki/O%C5%9Brodek_My%C5%9Bli_Politycznej
https://pl.wikipedia.org/wiki/O%C5%9Brodek_My%C5%9Bli_Politycznej
https://www.wprost.pl/

LWPROST” NR 21 @ 22 MAJA 2023

Kraj

nych. Ale to nie jest nowos$¢ z gatunku tych, po ktérych
swiat polityczny juz nigdy nie bedzie taki sam.

Sadzi pan, ze to s3 odgrzewane Kkotlety, ktore nie
smakuja tak jak swiezo usmazone?

Az tak dziet kuchni politycznej nie lekcewazytbym.
800 plus moze przynies¢ PiS-owi korzysciu cze$ci wy-
borcow, zwlaszcza wsrdd tych, ktdrzy nie wykluczaja
mozliwosci glosowania na te partie, ale nie sg zarazem
przekonani do tego, czy w ogole is¢ na wybory. Nie-
mniej nie jest to wkroczenie na prosta droge do zwy-
ciestwa. To nie ten etap kampanii.

Czes¢ ekonomistow twierdzi, ze PiS chee zrujnowaé
nasz budzet, bo nie mamy tych pieniedzy. Anawet jezeli
zostang wyskrobane, to powicksza dlug, ktory beda spla-
caly nasze dzieci i wnuki.

Z tymi kasandrycznymi wizjami ekonomistow jest
podobnie jak z game changerami komentatorow poli-
tycznych - wiele ich bylo, tyle ze jak dotad sie nie spraw-
dzily. Ekonomisci zreszta maja rozne zdania w tej spra-
wie, a na ich analizy wptywaja zaréwno poglady eko-
nomiczne, jak i sympatie polityczne.
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Zatem jakie znaczenie polityczne ma ostatni kongres
PiS?

Takie, ze PiS zogniskowatl dyskusje wokot wiasnych
propozycji i prowadzi ja w taka strone, ktéra mu naj-
bardziej pasuje.

musza na PO jasne opowiedzenie sie
PRAWACH NIEKONIECZNIE DLA NIEJ
YGODNYCH. Wprowadza w ten sposdob

troche zamieszania

w umystach zwolennikow tej partii. Bo jednak forma-
cja Donalda Tuska wciaz jest przez czes¢ swego elek-
toratu kojarzona z nadziejg na wieksza wstrzemiezli-
wo$¢ w wydawaniu pieniedzy budzetowych. Tymcza-
sem jej sympatycy otrzymali btyskawiczng informacje,
ze co prawda Platforma nie jest zachwycona propozy-
cjami PiS, ale gotowa jest razem z nim przeglosowac
podwyzke swiadczenia na dzieci. I to jak najszybcie;.
Zasrywale od razu moga przypomniec szereg lekcewa-
zacych wypowiedzi politykow PO o 500 plus.
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Donald Tusk mowi wprowadzmy 800 plus juz od
czerwca, co weale sie PiS-owi nie podoba. Woli obiecaé
nadzieje na podwyzke od stycznia przyszlego roku.

Platforma musiata jako$ odpowiedziec¢ na propozy-
cje PiS. Mogla obiecad, ze po wygranych przez siebie
wyborach wprowadzi jeszcze wyzsze §wiadczenie na
dzieci, np. 1000 z} zamiast 800. Albo narzekac, Ze to sg
w ogole zZle wydawane pienigdze, zatem nie warto prze-
znaczac ich na ten cel jeszcze wiecej. Wybrata pétsro-
dek, czyli zagrywke typowo polityczna: postulat duzo
szybszego terminu wprowadzenia wyzszego swiadcze-
nia. Tym samym jednak zarazem wzmocnita wage pro-
pozycji PiS, a to sugeruje, ze PO nietatwo bylo wyjs¢
z tej kampanijnej putapki.

Tusk dolozyl do tego jeszcze jedna obietnice - 60 tys.
zl kwoty wolnej od podatku czyli dwa razy wiecej niz
obecnie.

Zrobit to jednak wreakejina propozycje PiS. Zatem
czes¢ wyborcow moze uznad, ze to nie jest szczera
oferta, tylko podyktowane potrzeba chwili zagranie po-
lityczne. Nie twierdze, ze Tusk nie miatl takiego pomy-
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stu w zanadrzu. Moze 1 mial, tego nie wiem, ale przed-
stawienie go zaraz po kongresie programowym PiS,
w odpowiedzina propozycje PiS, jest niezbyt korzystne
z punktu widzenia spojnosci kampanii wyborczej i wia-
rygodnosci w wyscigu na obietnice. Tym bardziej, ze
PO nie stynie z konsekwencji w ich realizacji. Na tym
polu PiS ja swego czasu wyprzedzil, gldwnie za sprawg
500 plus.

Kongres programowy PiS zostal przyspieszony omie-
sigc. Przesunieto go zpolowy czerwea na polowe maja.
Czy chodzilo o to, zeby oslabi¢ morale opozycji przed
wielkim marszem 4 czerwca?

Z punktuwidzenia PiSlepiej jest, ze przed 4 czerwca
toczy sie debata o stanie portfeli Polakow, a nie o auto-
rytaryzmie, dyktaturze 1 innych strasznych rzeczach,
ktore sa z 4 czerwca przez czes¢ zwolennikdw opozy-
cji wigzane. Zresztg moim zdaniem wigzane w sposob
zupelnie nieuprawniony, bo zadnego autorytaryzmu
w Polsce nie ma. Mamy rozne wady polityki, niektore
powazne, ale nie dyktature ani tez ryzyko jej zaprowa-
dzenia.
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Traci pan mocno nielubianym przez opozycje syme-
tryzmem.

W tej sprawie nie jestem symetrystg, tylko jedno-
znacznym przeciwnikiem opowiadania tego typu nie-
stworzonych historii. Nawiasem mowiac, czytam ostat-
nio do mojej pracy badawczej duzo przedwojennych
publikacji o autorytaryzmie, w roznych krajach i jego
formach, i stad

M KOMPLEKSOWY PRZEGLAD 74snic

mpedzy autorytaryzmami faktycznymi,
tym wydumanym, jakim obecnie stra-
szy sie Polakow.

Chocibez tych lektur jest to zupelnie jasne.

Czy wwyscigu do wladzy PiS jest dzisiaj na fali wzno-
szacej czy Platforma Obywatelska?

Anijedni, ani drudzy - ani zadni trzeci. Dobre po-
mysty kampanijne to jedno, drugie to proza zycia po-
litycznego. Kazdemu mniejszemu czy wiekszemu
sukcesowi w kampanijnych bojach towarzyszy w zto-
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zonej rzeczywistosci polskiej polityki a to wpadka,
a to kompromitacja, a to glo§ny wewnetrzny kon-
flikt, a to afera. Od lewa do prawa. Tak sie nie da
trwale wznosi¢ na falach. Zreszta wyborcze morze
nie jest jeszcze dos¢ wzburzone. Jest oczywiscie
grupa ludzi ogromnie rozemocjonowana zblizaja-
cymi si¢ wyborami. Oni niecierpliwie wypatruja
wszelkich oznak zwyciestwa swych faworytéw, a cze-
sto jeszcze bardziej kleski tych, ktorych nie znosza.
Ale wiekszos$¢ Polakow stanowi letni, rzeklbym, zZe
tym samym rozsadny elektorat, ktory nie taknie tej
adrenaliny.

Na wyobraznie tego letniego elektoratu nie dziala
wizja, ze od stycznia na dwdjke dzieci zamiast 1000 zl
mog3a dostac 1600 z1?

Nie twierdze, ze to nie ma znaczenia. Zastrzyk do
portfeli datoby to solidny. Ale nie odciggnie wszyst-
kich zadowolonych beneficjentéw tego nowego 500
plus od opozycji i nie przesunie ich automatycznie
na strone¢ obozu rzadzacego. Zreszta wyborcy sg
ostatnio atakowani tak wieloma obietnicami, ze stg-
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paja miedzy nimi jak po polu minowym. O niekto-
rych nawet juz zapomnieli, tak duzo ich ustyszel..
A tyle wcigz przed nimi.

No wlasnie, pewnie malo kto juz pamieta obiecang
przez Donalda Tuska 20-procentowa podwyzke plac
w sferze budzetowe;.

Sam musiatlbym najpierw poszperac¢ w pamieci, by
o0 niej sobie przypomniec¢. Generalnie obieca¢ mozna
wiele, ale trudniej by¢ w tym przekonujacym. Wiek-
szos¢ wpltywowych politykow na tyle dtugo wystepuje
na politycznej arenie, ze wyborcy mniej wiecej wiedza,
jak podchodzi¢ do ich obietnic.

Czy bezplatne leki ibezplatne autostrady to jest cos,
co moze przemowic¢ do wyborcow?

Coz, zaczne jako okazjonalny uzytkownik autostrad
od prywaty: gdyby udato sie uczynic bezptatna relatyw-
nie bardzo, ale to bardzo droga autostrade Krakow-Ka-
towice, to dlajej uzytkownikow bytaby to cenna rzecz.
Ale tego chyba nie mozna zrobic.

Dlaczego nie?
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Bo gdyby to byto mozliwe, to pewnie juz dawno zo-
statoby to przez politykdw zrobione. Umowa konce-
syjna sprzed lat robi swoje. Natomiast brak optat za
autostrady panstwowe pewnie kierowcow nie zmar-
twi, cho¢ nikt od ich zniesienia nie uzaleznia przeciez
swych preferencji wyborczych. Co do zas bezptatnych
lekow, to juz kilka razy probowano wprowadzac je
i czyniono to ze zmiennym szczesciem. Takze poli-
tycznym, bo obietnice na tym polu nigdy nie robity na
wyborcach piorunujacego wrazenia, cho¢ sprawa sama
W sobie jest oczywiscie dla wielu senioréw bardzo
wazna. Inna sprawa. Ze wysScig na obietnice stat sie
memogenny.

jedni politycy obiecujq jakies
ylenie nieba wyborcom, zlosliwi
OMENTATORZY OD RAZU MAJA WIELE
POMYSLOW na to, jak inni politycy mo-
gliby uchylic tego samego nieba jeszcze
bardziej.

u
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Z drugiej strony, tak dziata wspotczesna demokra-
cjaiw tym miejscu mozna by przywota¢ powiedzenie
o braniu jej z calym dobrodziejstwem inwentarza.
Zreszta nie wszystko zle, co jest polityczng obietnica
przedwyborcza.

Opozycja probuje zdyskredytowac PiS historia ra-
kiety, ktora wleciala na nasze terytorium isluzby nie
potrafily jej znalezé. Czy ta sprawa wogole dotarla do
swiadomosci Polakow.

To wazna sprawa, ale prawdopodobnie o krotkim ter-
minie politycznej przydatnosci. Co prawda zamieszanie
wokoélniej nie wyglada dobrze. Z drugiej strony na szcze-
$cie obylo sie bez ofiar. Sadze zatem, Ze ten incydent, je-
sli nie bedzie niebawem podobnych, pdjdzie w zapomnie-
nie. W samej wojnie na Ukrainie tyle sie dzieje, ze nasza
uwaga szybko sie przesuwa z wydarzenia na wydarzenie.
Zarazem z uplywem czasu mniej nas one poruszaja, je-
sli nie sg szczegolnie drastyczne czy spektakularne.

To co nas porusza? Dlaczego np. Jaroslaw Kaczyn-
ski postanowi¢ podnies¢ wkampanii temat seksualiza-
¢ji dzieci?
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Gdy nie wiadomo, o co chodzi, to wiadomo, Ze moze
chodzi¢ o badania opinii publicznej. Ale akurat w tym
przypadku i bez takich badan jest oczywiste, ze dla
zdecydowanej wiekszosci konserwatywnego elekto-
ratu PiS sprawy lewicowo-liberalnej, czy jak kto woli
lewackiej, ofensywy ideologicznej sg istotne. Nie chcg
jej1oczekuja od swych przedstawicieli, ze nie ugna sie
przed nia. Takze wielu wyborcow innych partii ma po-
dobny poglad na rézne obyczajowe nowinki, a zwtasz-
cza nachalnos¢ propagandy na ich rzecz. Zatem PiS
nie ryzykuje wiele, stawiajac na ten temat, oczywiscie
jesli nie przesadzi tu z retoryka, cho¢by szukajac sek-
sualizacji tam, gdzie jej nie ma. Tyle Ze akurat prze-
sada retoryczna

taty punkt programu debaty poli-
yBznej. Ksiega PRZEGRZANYCH RETO-
CZNIE WAZNYCH TEMATOW w polskiej
polityce bylaby wielotomowym wydaw-
nictwem.
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AKkara $mierci? Wspomnial ostatnio o tym premier
przy okazji Smierci 8-letniego Kamilka z Czestochowy.
Co ciekawe ten temat szybko umarl.

Dlatego ze w tej sprawie wyjatkowo wiele znacza zo-
bowigzania miedzynarodowe Polski. Proba przywro-
cenia kary $§mierci grozitaby potezna turbulencjg po-
lityczna. Zarazem nikt chyba nie jest zaskoczony tym,
ze czesSc politykow, szczegolnie prawicowych, moze de-
klaratywnie, bez realnych konsekwencji, opowiadac
sie za karg $mierci, i Ze méwia o tym, gdy wydarza sie
cos tak drastycznego jak ostatnio. Zresztg nie trzeba
wszystkich politykéw posadzac tu o jedynie polityczne
rozgrywanie tej kwestii. Mozna po prostu by¢ zwolen-
nikiem kary smierci, za$ stosunek do niej nie decyduje
przeciez o losach wyborow.

To co przesadzi o wygranej wwyborach?

Wszystko po trosze. I obietnice, i bagaz osobistych
doswiadczen wyborcow, i wiarygodnos¢ politykow,
1 wpadki, afery, awantury. Wszystko, co bedzie wywo-
lywato lub kanalizowato emocje zwlaszcza w ostatnich
tygodniach przed glosowaniem. Wyniki sondazowe sa
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pOki co catkiem stabilne i zarazem konsekwentnie nie-
jednoznaczne w najwazniejszym: nikt nie marozstrzy-
gajacej przewagi w wyscigu o wiadze. To urok lub jak
kto woli przeklenstwo naszej ordynacji wyborczej i ak-
tualnego uktadu sceny politycznej. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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- Wystgpienia Rafala Trzaskowskiego 2 Do-
naldem Tuskiem sq raz w miesigcu. Tak mala
czestotliwosc Swiadezy o tym, e TRZASKOW-
SKI BEZ ENTUZJAZMU ANGAZUJE SIE W KAM-
PANIE - mowi ,Wprost” warszawski polityk

0POZYC)L.

@ Tekst: Joanna Miziotek

onald Tusk 1 Rafat Trzaskowski majg razem

wystapic 15 maja w Matopolsce. Jedni odczy-

tuja to jako prébe podsumowania weekendo-

we] konwencji PiS, inni jako kolejne staranie
sklejenia wizerunku prezydenta Warszawy z kampa-
nig prowadzona przez przewodniczgcego PO.

Bez entuzjazmu

Jeden z naszych rozméwcow z opozycji uwaza, ze oto-
czenie Rafala Trzaskowskiego odradza mu pelne zaan-
gazowanie w kampanie wyborcza.
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— Od kilku miesiecy nastroje w PO sie pogarszaja.
Ludzie przestaja wierzy¢ w zwyciestwo i zaczynajg do-
puszczaé mozliwosé, ze PiS bedzie mialo trzecig ka-
dencje. Dlatego Rafatowi nie optaca si¢ inwestowanie
wszystkich sit w cos, na co nie ma wptywu i co moze sie
nie uda¢ - mowi nasz rozmowca. — Chce kandydowac
ponownie na prezydenta Polski, wiec nie moze si¢ ko-
jarzy¢ z przegrana — dodaje.

- Wystapienia Rafata Trzaskowskiego z Donaldem
Tuskiem sg raz w miesigcu. Tak mata czestotliwosé
swiadczy o tym, ze Trzaskowski bez entuzjazmu anga-
zuje sie w kampanie - mowi warszawski polityk opo-
ZyCJl.

W stotecznej Platformie Obywatelskiej wcigz ma
trwac konflikt miedzy sekretarzem generalnym a pre-
zydentem Warszawy.

— Marcin Kierwinski chce mie¢ wplyw na ratusz od
dawna. Teraz moze by¢ mu tatwiej, bo Wioletta Pa-
procka- Slusarska, prawa reka Rafata Trzaskowskiego
prowadzi kampanie PO i nie ma czasu pilnowac spraw
Rafata - mowi nasz rozmodweca.
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Pomysly na kampanie

Sama kampania Koalicji Obywatelskiej nie nabrata
jeszcze rozpedu, chociaz frakcja mtodych w partiico 1
rusz wychodzi z nowymi pomystami. Ostatni, doty-
czacy krytyki PiS za prowadzenie polityki rolnej, zro-
bit duze zasiegi w sieci. W dodatku poruszyt czotowych
politykéw partii Jarostawa Kaczynskiego do szybkie]
reakcji.

— W cieniu gigantyczne] afery zbozowej polskie go-
spodarstwa rolne walczg z wieloma nawarstwiajgcymi
sie od miesiecy problemami, m.in. cenami energii czZy
nawozow. PiS zaoral polska wie§ - mowit w sobote po-
set KO Arkadiusz Myrcha, rozpoczynajac akcje pod ha-
stem ,,PiS zaoratl wies”.

Jak w praktyce wyglada konsultowanie pomystéw
kampanijnych z kierownictwem? - Zglaszamy nasze
propozycje do Wioli, a ona idzie z tym do kierownika
(Donalda Tuska - red.) i on najczes$ciej je akceptuje -
opowiada nam polityk PO.
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Inny dodaje: - Paprocka- Slusarka jest od logistyki,
nie kreowania pomystow. Sztab podejmujacy decyzje
jest na piatym pietrze w Czytelniku (siedziba klubu PO
—red.). Bartlomiej Sienkiewiczi Igor Ostachowicz kre-
slg kampanijne pomysty.

Jednym z nich jest marsz 4 czerwca.

elem marszu jest POKAZANIE DOMI-
JI PLATFORMY OBYWATELSKIEJ nad
Mnymi partiami - uwaza polityk innej
partit opozycyjnej.

W samej PO na temat marszu styszymy, ze jest zor-

ganizowany by zjednoczy¢ wszystkie partie sprzeci-
wiajace sie obecnej wiadzy. Jeden ze znanych polity-
kow Platformy Obywatelskiej twierdzi, ze marsz zgro-
madzi koto 100 tys. ludzi. O inicjatywe na antenie Pol-
sat News byla pytana wiceszefowa PO Malgorzata Ki-
dawa-Blonska. - Chcialabym, zeby na marszu 4 czerwca
Polakow byto mndstwo. Chciatabym, zeby byt milion.
To jest takie moje marzenie — powiedziata.
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Stowa pani marszatek podsumowuje byly wspotpra-
cownik Donalda Tuska: - Marze o milionie ludzi, po-
wiedziata prawdziwa prezydent — drwi polityk, przy-
pominajac hasto z kampanii prezydenckiej Matgorzaty
Kidawy-Blonskiej. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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W PLATFORMIE OBYWATELSKIEJ po 0gfoszeniu
pomystu wprowadzenia 800 plus na Dzien
Dziecka, czylt wezesnie) nig zapowiada PiS,
zapanowaly Swietne nastroje. - UWAZAJA,
ZE ROZLOZYLI NA LOPATKI KACZYNSKIEGO.
A tymcezasem zaklinajg rzeczywistos¢ — mowi
byly doradca Donalda Tuska.

@ Tekst: Joanna Miziotek

ystapienie przewodniczacego Platformy
Obywatelskiej oraz prezydenta Warszawy,
w ktérym padia propozycja wprowadzenia
800 plus juz czerwcu, retorycznie byto do-
brze poprowadzone, a politycy PO sg nim wrecz za-
chwyceni. - To byt cios w podbrddek Kaczynskiego. Li-
czg sie symbole - mowi polityk PO. Inny twierdzi: — Od-
wrociliSmy narracje i pokazaliSmy brak wiarygodno-
$ci PiS-u. Nie chca rozpocza¢ programu 800 plus na
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Dzien Dziecka, bo wogole nie zamierzaja go rozpoczy-
nac - stychac od polityka PO.

Reszta opozycji bez entuzjazmu

Tylko ze politycy pozostalych partii opozycyjnych
bez entuzjazmu podchodzg do propozycji Platformy
Obywatelskiej. - Skonczy sie na tym, Ze projekt zo-
stanie odrzucony m. in. przez Kosiniaka-Kamysza
1 Hotownie. A taki byl wspaniaty - drwi byty doradca
Donalda Tuska. I dodaje: — A kiedy we wrzesniu od-
bedzie sie glosowanie rzagdowego projektu dotycza-
cego 800 plus, Platforma Obywatelska nie bedzie
miata wyjsciaigo poprze. I wtedy okaze sie, kto kogo
rozegrat.

Zauwaza tez, ze w przypadku tandemu Tusk-Trza-
skowski to forma jest wazniejsza od tresci. - Rafat na
spotkaniach odgrywa role misia z Krupéwek. Rzuci zar-
tem, podoba sie publice. Ale nie idzie za tym nic wie-
cej — zzyma sie, bo, jak ttumaczy, oczekuje po liderach
PO przedstawienia przede wszystkim wizji rzadzenia
krajem.
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redys Tusk przekonywat do siebie
Uz, bo MIAL WIZERUNEK OTWARTEGO
A EUROPE POLITYKA, ktory dziala sys-
temowo.

PiSbylo ,,czarnym ludem”, partia ktéra chce wszyst-
kich zamyka¢ w wiezieniach, wprowadzac¢ radykalne
rozwigzania. A teraz, mimo tego, ze wprowadzili kato-
taliban, to rozwiazuja problemy ludzi. Rzadzacy sa wia-
snie od tego - mdéwi ze smutkiem.

Rafal oszczednie wspiera Donalda

Co ciekawe w same] partii ucichty spekulacje dotyczace
mozliwosci zastgpienia Donalda Tuska Rafatem Trza-
skowskim jako kandydatem na premiera. — Ten plan
jest coraz bardziej nierealny; nie optaca sie Rafatowi,
jesli chce znowu kandydowacd na prezydenta. Nie moze
spali¢ sie w kampanii wyborczej, szczegolnie jesli ta
bedzie przegrana. Dlatego tez Rafat oszczednie wspiera
Donalda. Wystepuje raz w miesiacu - méwi nam poli-
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tyk z opozycji. — To byly medialne wymysty. Nigdy nie
powstat taki plan. Tusk z Trzaskowskim od dawna sa
dogadani, ze Donald zostaje premierem, a Rafal prezy-
dentem - ttumaczy.

Co Platforma Obywatelska zamierza zapropono-
wac w trakcie kampanii wyborczej? Wirtualna Polska
pisala, ze program wyborczy ma zosta¢ zaprezento-
wany we wrzesniu. - To idealny moment, bo o wybor-
czym zwyciestwie decyduje ostatnie sze$¢ tygodni
kampanii - mowi polityk PO i dodaje, ze w obietni-
cach socjalnych Platforma nie moze przebijac PiS-u.
- ,Babciowe” to propozycja, ktora szta bardzo daleko.
Glebiej i$¢ nie mozemy - twierdzi. Byly doradca Do-
nalda Tuska zas dorzuca: — Tu jest klopot. Wciaz je-
steSmy biednym spoteczenstwem, w ktorym ludzie
uwazaja, ze powinni cos dostawac od panstwa. PiS to
dobrze rozgrywa rozdawnictwem. Wszyscy wiedzie-
liSmy, Ze wczes$niej czy pozniej ogloszg waloryzacje
500 plus. Jestem zaskoczony, ze Platforma si¢ na to
nie przygotowatainie wyprzedzita ich wtasng propo-
Zycja - mowi.
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Na koniec zas drwi: — Ale skoro Igor Ostachowicz,
znany PR-owiec Tuska, przekonuje go codziennie, ze
to juz koniec PiS-u, to nic dziwnego, Ze sa w swietnych
nastrojach. A sondazowo nie poprawiajg wyniku. Skon-
cz3 ha poziomie 25., 27 proc. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Spraw rados$¢ sobie i bliskim dzieki pozyczce przez aplikacje 1KO: )
- nawet do 24 rat Bank Polski

- dla tych, ktorzy nie skorzystali jeszcze z naszej pozyczki dzieri dobry
ani kredytu gotowkowego

RRSO 9,82%

RRSO - Rzeczywista Roczna Stopa Oprocentowania dla przyktadu reprezentatywnego. Udzielenie pozyczki zalezy od posiadania
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+48 81 535 60 60 optata zgodna z taryfq operatora
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TO BADANIE
TO WIELKI BLAD

- Nie po to sie wszyscy martwimy, ge dzieci sq
w ciezkie] sytuacyi 1 trzeba je wspierac, eby
przyszta fundacja 1 187 tysiecy dzieci zapy-
tata, ,czy wysylasz przez internet nagie zdje-
cia’. A potem powiedziata: ,Dziekuje, wysle-
my do szkoly raport, papa drogie dzieci” - tak
sefekt” badania przeprowadzonego przes Fun-
dacje UNAWEZA komentujg socjologowie.

Kompletnie nie wiadomo, skqd
pochodzi ta liczba

A

c . Rozmawiala Krystyna Romanowska
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Dlaczego nagle zaczelismy obsesyjnie bada¢ mlo-
dziez idzieci? Nastolatkowie jednego zliceow powie-
dzieli mi, ze s juz zmeczeni tym cigglym wypelnia-
niem ankiet....

Bo w cudowny spo-
sOb w czasie lockdownu znalazly sie czas i pienigdze
na badania spoteczne. Natychmiast rzucily sie na nie
rozne fundacje i rozpoczat sie wyscig, kto szybciej i wie-
cej zbada. Najkorzystniej — stwierdzily fundacje - jest
badad wielkie grupy, bo wtedy wyglada to bardziej pro-
fesjonalnie. Pytanie rodzi sie takie: czy twarde dane
potrafig opisa¢ skomplikowana spoteczna rzeczywi-
stos¢, zwlaszcza w obszarze zdrowia psychicznego?

W latach 80.190. w Polsce starali$my sie tymi danymi
torobi¢. Wtedy zajmowaty sie tym uczelnie — one badaty
przeksztalcenia spoleczne i opisywaly je w sposob
naukowy. Pamietamy, ze kiedy wszedt do Polski mar-
keting, natychmiastrozpoczety sie badania rynku. Oka-
zato sie bowiem, ze klient nie kupuje wszystkiego, co zo-
baczy w sklepie. Tak powstaty - oprécz badan nauczel-
niach - badania marketingowe.

<< SPIS TRESCI 74 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

LWPROST” NR 21 @ 22 MAJA 2023

Spoleczenstwo

Szybko sie okazalo, Ze nabadania konsumentdw jo-
gurtu zawsze znajdowaty sie pieniadze, a na badanie
spoteczenstwa czy badania naukowe - juz nie.

Ale wszystko zmienito si¢ w czasie epidemii CO-
VID-19. Kiedy nastapit, jak wspominatam, lockdown,
zmniejszono budzety na badania rynkuinagle okazato
sie, ze Swiat fundacji, stowarzyszen, innych inicjatyw
dostat pieniadze na... badania spoteczne. Tak zaczeta

Dorota Peretiatkowics

— badaczka z 25-letnim doswiadczeniem, autorka wielu badan
z zakresu tematyki spotecznej, prelegentka konferenciji, prezeska
firmy badawczej IRCenter oraz zatozycielka inicjatywy socjolozki.pl.
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sie historia fundacji, ktdre bez umiejetnosci i wiedzy
korzystajac z wlasnych znajomosci albo z wlasnych ne-
tworkingowych sieci, zaczely zajmowac sie tg stricte
naukowa dziedzina.

W tej makcdonaldyzacji badan
pomogly nowe narzedzia internetowe. Bezptatnie on-
line kazdy z nas moze zrobic¢ badania na przypadkowej
probie osob. Mozna zrobic ankiete, wystac link do zna-

Janusz Stelicki

— badacz z 25-letnim doswiadczeniem, autor badan spotecznych,
analityk, znawca badan ilosciowych i segmentacyjnych, cztonek
Polskiego Stowarzyszenia Badaczy Rynku i Opinii, partner

w firmie badawczej IRCenter.
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jomych i umiesci¢ go w internecie. Problem polega
na tym, ze badanie badaniu nieréwne. Poza tym jest
etyka badan rynku, etyka badan uczelnianych i nauko-
wych. Udowodnienie badaczowi, ze oszukat to jest
koniec jego kariery w tym zawodzie. Wszyscy badacze
musza sie do tego dostosowac.

Wszyscy, zwyjatkiem fundacji?

Fundacje ttumaczy¢ sie nikomu nie musza,
a one zaczely sie — niestety — zajmowac badaniami
na wielkg skale. I wlasnie w tych fundacjach powstat
pomyst: im wiecej sie zrobi wywiadow, tym badanie be-
dzie mocniejsze, co - zgodnie ze sztuka robienia badan
— wcale nie jest prawda.

Zaczely — ku utrapieniu naukowcéw i badaczy - po-
wstawac badania pod zatozona teze. Takim badaniem
okazal sie Raport ,,Madre Glowy” fundacji UNAWEZA
Martyny Wojciechowskiej. Ten raport jest jednym wiel-
kim btedem.

A jakie bylo zalozenie tego raportu?

Ze polskie dzieci sg w zlej formie psychiczne;.
Udato sie tego doskonale dowie$¢: 1/3 dzieci, jak glosi
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to badanie, ma depresje! Prosze zobaczy¢ naliczbe re-
spondentow: 187 tysiecy wywiadow! To jest szok i nie-
dowierzanie! Klopot polega na tym, ze préba tego ba-
dania nie byla reprezentatywna.

Do Fundacji zgtaszaty sie szkoty z matychidu-
zych miast. Pamietajmy, ze w Polsce 60 proc. miesz-
kancow pochodzi z miast ponizej 20 tysiecy, w tym 40
proc. Polakow mieszka na wsiach. A w tym badaniu
mamy 20 proc. dzieci z matych miejscowosci do 20 ty-
siecy i wsi. Ergo: zgubiliSmy potowe spoteczenstwa.
Ogromnym problemem jest tez etyka tego badania:
nie kazde pytanie mozna zadac.

Cowiecey,

czy nastolatkowi.
Witym badaniu ten sam kwestionariuss
z pytaniami dostawaly v 10, 1 19-latka.

Przyzna pani, ze jest roznica w rozumieniu swiata
miedzy uczniem czwartej klasy a maturzysta. Dzieci
dostawaty np. pytanie: ,,Czy zdarza ci sie, Ze w ogole nic
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ci sie nie chce”. Pozytywna odpowiedz udowadniata
teze, ze mtodzi ludzie... nie majg motywacji do dziata-
nia. Prosze mi pokazac dorostego z nieustanna checia
dzialania! Ale o czym myslimy czytajac taki wniosek?

Ze jezeli nie maja motywacji do zycia to pewnie chca
sie zabic. A skoro chea sie zabi¢ to popelniaja samo-
bdjstwa.

Doktadnie tak! Stad juz bardzo blisko do tego,
zeby powiedziec¢: potowa mlodych ludzi w Polsce chce
sie zabic. Podobnie jest z depresja, ktora — w naszym
przekonaniu - jest ,majstersztykiem badawczym”.
Otoz zawsze nam sie wydawalo, Ze zanim psycholog
czy psychiatra wyda diagnoze o depresji, spedza tro-
che czasu z dzieckiem. Z badania UNAWEZY na pod-
stawie jednego pytania z kilkoma podpunktami, wy-
pelnionego w szkole na lekcji informatyki dowiadu-
jemy sie, ze... 29 proc. dzieci w Polsce ma depresje. Czyli
co trzecie dziecko z 187 tysiecy przepytanych! Skad
to wiemy? Z autodiagnoz nieletnich?

To, co w tym kontekscie najbardziej niepokoi
to fakt, Ze poniewaz nie mamy struktury populacji ten
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wynik nic nam nie méwi. Wiemy, ze jest problem, ale nie
wiemy, czy to jest 30 proc., 7 proc., czy 77 proc. Podob-
nie nie wiemy, jaki odsetek uczniow pali papierosy albo
przesyla nagie zdjecla przez internet.

Czy mozemy pyta¢ nieletnich ozazywanie nielegal-
nych substancji czy wysylanie nagich zdje¢, ktorych
samo posiadanie - zuwagi nawiek dzieci - jest prze-
stepstwem? Dlanich samych, bo s3 to materialy pedo-
filne.

Takich pytan nie powinno sie dzieciom zada-
wac. Jabym nie wahata sie je nazwac pytaniami narusza-
jacymi, molestujacymi, ale takze tamigcymi podstawowe
zasady badawcze. Dam przyktad: badajacy dorosli sa po-
informowani - jezeli w odpowiedzi na pytanie znajdzie
sie watek, ktory wymaga zgloszenia do prokuratury, ba-
dajacy ma obowiazek to zrobic. Dlatego nie pytamy o ta-
Kkie rzeczy: nie pytamy czy ktos ukrad} czy zabit.

Wbadaniu UNAWEZY mamy nastepujaca kafeterie
pytan: ,,czy wysylam nagie zdjecia innej osoby, wysy-
lam swoje nagie zdjecia przez internet, zazywam nar-
kotyki, kradne, upijam sie, kupuje nielegalnie alkohol,
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okaleczam sie, pale papierosy, siegam po pornografie”.
Czesé z tych czynnosci jest przestepstwem, czes¢ - nie.
Ale jezeli osoba prowadzaca badanie ma informacje,
ze uczen wysylal swoje nagie zdjecia przez internet
— powinna zareagowac.

Poza tym, z tego co wiemy, a zgltaszaja sie juz do nas
rodzice dzieci uczestniczacych w tym badaniu,

dorosli opiekunowie
Wie-
dzieli tylko o tematyce badania.

A tematyka brzmiata nastepujaco: ,,W jaki sposéb
komunikaty, kody kulturowe oraz warunki, wartosci
kultywowane przez §rodowisko spoteczne wptywaja
na samopoczucie u mtodych ludzi”.

Co doreszty pytan, byl tam totalny misz-masz.
Obok siebie ustawiono: ,,doswiadczyles przemocy w ro-
dzinie, miales mysli samobdjcze, czules sie uzalezniony
od technologii, czujesz sie gorzej psychicznie, odczu-
wate$§ samotnosc”.
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Prawie wszystkie pytania byly pytaniami z zaprze-
czeniem lub z teza. Pytano wjednym zdaniu o dwie rze-
czy naraz - tak sie nie konstruuje pytan w badaniach
(nauka zadawania wlasciwych pytan trwa kilka lat).
MieliSmy wlasciwie wrazenie, ze ten kwestionariusz
przypomina diagnostyczny kwestionariusz z poradni
psychologicznej. Byly pytania z teza: ,,czy zdarzyto ci
sie nastepujace niebezpieczne zachowanie”. I wsrod
wymienionych niebezpiecznych zachowan (oprocz za-
zywania niedozwolonych substancji) jest ,,...jadtem bez
kontroli”. Dzieci bez kontroli dorostych jedza swoje
drugie $niadanie, a nastolatki wiekszos¢ positkow. Z od-
powiedzi na to pytanie wyciggano np. wniosek, ze...
mtodzi majg problem z zapanowaniem nad spozywa-
niem positkow.

Kolejnym aspektem jest wycigganie nieuprawnio-
nych wnioskow. Czytamy w raporcie: ,,wyniki badania
pozostaja jednoznaczne i pokazuja, ze dziecii miodziez
w Polsce nie rozumiejg zjawiska przemocy, nie identy-
fikuja go wlasciwie i jest to najpewniej jeden z powo-
déw dla ktorych dziecinie siegaja po wlasciwg pomoc”.
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Moze to jest prawda, ale nie wynika to z tego kwe-
stionariusza i tych pytan. W ogdle mamy watpliwos¢,
czy dzieci rozumiaty pytania. A wyciaganie z nich tego
wniosku, ze nie rozumiejg, czym jest przemoc jest zbyt
daleko posuniete. Jest tez zdanie w raporcie: ,,do ni-
skiej motywacji dochodzg wymienione przez mitodych
problemy z brakiem koncentracji uwagi itd”....

To zdanie sugeruje, ze mtodziludzie co§ wymieniali.
Ale oni nie wymieniali, tylko zaprezentowano im od-
powiedzi w trybie wyboru tak/nie. W zwiazku z tym
sugerowanie, ze co trzeci mtody Polak sam z siebie wy-
mienit takie problemy jest naduzyciem. Oczywiscie,
na czele tej listy, jest - wymieniony juz przez nas — brak
motywacji do dziatania oparty na pytaniu, czy ,, nic ci
sie nie chcialo robi¢” w ciggu ostatnich 12 miesiecy.

Mnie poruszylo wtym raporcie zdanie, ktore jako
jedyne uznalam za godne uwagi. Spory procent dzieci
mowi, ze nie ma dookola niego doroslego, ktoremu
moze zaufac.

Ale to takze jest falszywy wniosek. Wyciagniety
na podstawie kompilacji dwoch pytan: ,,czy w razie pro-
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blemodéw zwrdciltbys sie do osoby w szkole, psychologa
szkolnego czy psychiatry” — 87 proc. dzieci odpowiada,
ze nie, ale spory procent pisze, ze nie ma takiej potrzeby
-z tym, Ze o tym juz sie nie mowi. Drugie pytanie: ,, ilu
osobom mozesz w petni ufaé: trzem, dwoém, wiecej”.
To jest bardzo skomplikowane pytanie, co 8-9 czy 12-1a-
tek moze o tym powiedzied, jezeli dorosty ma problem
z definicja tego, co to znaczy pelne zaufanie?

A nie wydaje sie panstwu, ze te dzieci, szkoly,
nauczyciele, rodzice, zostali wjakis sposob wykorzy-
stani? Ze np. podczas wypelniania ankiety wktérejs
zklas cos sie ujawnilo, rozpoczal sie jakis proces gru-
powy, ktory sie nie skonczyl, dzieci zostaly zemocja-
mi, nikt znimi o nich nie porozmawial.

We mnie nie ma zgody na to, zeby jakakolwiek
fundacja przychodzita do szkoty i pytata dzieci, czy sie
samookaleczasz zawsze/czesto/rzadko/ nigdy
lub czy masz mysli samobdjcze zawsze/czesto/ rzadko/
nigdy. Nie po to sie wszyscy martwimy, ze dziecl sg
w ciezkiej sytuacji i trzeba je wspierad, zeby przyszia
fundacja1187 tysiecy dzieci zapytata: czy wysytasz przez
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internet nagie zdjecia. A potem powiedziata: dziekuje,
wyslemy do szkotly raport, papa drogie dzieci.

Dla mnie jako dla matki najbardziej
prezerasajgcee jest to, ge jegeli dziecko
odpowiedziato szczerze na te pytania -

To tak, jakbym zapytata pania: ,,Czy pani chciata sie
zabic?”

A paniby mipowiedziata: ,tak, w zeszlym tygodniu”.
A ja na to: ,dziekuje pani bardzo, do widzenia. Wysle
te wyniki do Pani pracodawcy, zeby wiedzial, ze ma
2 proc. pracownikow, ktorzy chcieli sie zabi¢”. Nie robi
sie takich rzeczy. To jest odpowiedzialnos$¢ dorostych
za to, co robig dzieciom.

Dodatkowo w opisie badania fundacji jest mowa
o tym, co dostanie szkota w gratyfikacji za udziat w ba-
danach. Ale nie ma mowy o dzieciach. Dziecko nie do-
stanie wsparcia, nawet gdyby przyznato zgodnie
z prawda: ze pije, pali, bierze narkotyki, ukradto, jest
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obiektem przemocy domowej, cyberprzemocy
1wszystkiego ztego.

Najbardziej straszna rzecza jest zestawienie bada-
nia UNAWEZY 1187 tysiecy przebadanych dzieci z in-
formacjg o tym, Ze samobdjstwa wsrdod dzieci wzrosty
0 200 proc. Kompletnie nie wiadomo, skad pochodzi
ta liczba. Jest nieskomentowana, pozostawiona sama
sobie. Nikt w ogdle nie pomyslat o efekcie Wertera,
ze jezeli sie bardzo duzo méwi o samobdjstwach,
to dzieci, zaczynaja o tym mysleé. Kto jest odpowie-
dzialny za to, ze 187 tysiecy dzieci zostato o zapytanych
o samobdjstwa? Czy ktos potem przeprowadzit z nimi
jakiekolwiek zajecia?

Mnie ciekawi, dlaczego nikt nie zapytal, kiedy
dziecko czuje sie szczesliwe? Codziennie/kilka razy
dziennie/dwa razy wtygodniu/zawsze/nigdy/czasami?

Pominiety jest jakikolwiek pozytywny aspekt
zycia, ale takze nie mowi sie w ogole o przemocy
w szkole. Szkota jest w tym badaniu mitym, sympa-
tycznym miejscem, w ktorym dziecko wypelnia kwe-
stionariusz dotyczacy przemocy w domu. To jest bar-
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dzo antyrodzicielski dyskurs, do ktorego takze mam
sporo zastrzezen.

Jak robi¢ wlasciwe badania namlodziezy? Czyjest
natojakis sposob?

Zrobienie badania, ktore przedstawiloby praw-
dziwy obraz psychiki polskiej mtodziezy przypuszczalnie
jest niewykonalne. Pamietajmy, ze badanie jest ekspery-
mentem spolecznym, w ktorym trzeba zachowac pewne
warunki, powtarzalnos¢. Trzeba zlikwidowac bodzce,
ktore moga wplynaé nawynik. MoZemy miec pewne proby,
ale to moze by¢ przyczynek do dyskusji dlaczego, co z tym
zrobic, ale nie moze to by¢ faktem spotecznym. Niestety,
zaczelismy myli¢ fakty spoteczne z naszymi wynikami
eksperymentu bardziej lub mniej udanymi.

ZrobiliSmy nasze wlasne badanie na dzieciach,
ale zdecydowanie bardziej optymistyczne. I zgadzam
sie, ze bardzo brakuje pozytywnej perspektywy. By¢
moze, jezeli wciaz pytamy o same zte rzeczy, to w koncu
dzieci moze i nawet uwierza, ze wszystko wokot nich
zle sie dzieje. W takich badaniach na pewno trzeba za-
stosowac stratyfikacje.
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Nie mozna takqg samqg metodg badac

ktorzy majg 18-19 lat.

Ich zasdb stowny, ich pojmowanie §wiata, ich oglad
rzeczywistosci sa zupelnie inne. Jezeli méwimy, Ze co
trzecie dziecko w Polsce ma depresje - czy to znaczy,
ze co trzecidziesieciolatek czy co trzeci dziewietnasto-
latek? Czy wszyscy majg tak samo?

Jakie sa szkody spoleczne tego, ze ten raport
powstal i byl mocno naglosniony?

Podwaza wiarygodnosc¢ jakichkolwiek danych.
Jezeliwiadomo, ze te dane sg nieprawdziwe, to jak ukta-
dac¢ programy profilaktyczne? Matymi szkodami spo-
tecznymi jest to — jak pisza do nas nauczyciele ze szkot
objetych badaniem - ze kadra pedagogiczna zostata
zostawlona sama sobie. Szkoty dostawaty raporty,
z ktérych wynikatjakis$ procent pokrzywdzonych dzieci.
Spotykali sie pedagodzy i radzili, co z tym robi¢.
Ale to byla oddolna inicjatywa szkoél, pedagogéw,
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psychologow szkolnych, a nie zaplanowana przez
fundacje, realna reakcja pomocowa.

Przychodzi z fundacji tabelka w Excelu, z ktore;j:
3 uczniow ukradtlo, 10 przestato nagie zdjecia, a 3 po-
pelnito nieudana prébe samobdjcza. Jest pani psycho-
logiem szkolnym, co pani robi z taka informacja?

Szkoda spoteczne jest tez taka, ze bardzo trudno be-
dzie sie teraz przebic z jakimkolwiek innym komuni-
katem, np. bardziej optymistycznym. Krotko méwiac:
mam wrazenie, ze jezeli chodzi o problem dzieci to za-
den nastepny komunikat nie zostanie ustyszany z tego
powodu, ze nic nie przebije UNAWEZY.

Co by panstwo powiedzieli pani Martynie Wojcie-
chowskiej?

Jezeli idzie zdobywacd szczyty to otacza sie
ludZmi, ktdrzy sie na tym znaja. Od tego zalezy jej Zy-
cie. Bardzo bySmy chcieli - jako badacze i rodzice - zeby
zbierajac dane czy firmujac pewne akcje otaczata sie
ludzmi, ktorzy zadbaja o zdrowie psychiczne jej wia-
sne, ale tez zdrowie psychiczne tych, ktérzy ta droga
zania podazaja. Bo czasami chodzi o zwykte zycie ludz-
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kie. Nie wiemy, czy z tych 187 tysiecy przepytanych
dzieci ktores nie poczulo sie po tej ankiecie gorzej. Albo
bardzo Zle. Wystarczy Ze dzieci po tej lekcji ze soba roz-
mawialy: ,,a co zaznaczyles? A ty masz 50 proc. na cos,
a ja nie mam, to dlaczego ja nie mam, moze tez powi-
nienem?”.

Mam wrazenie, ze tutaj zadziatata magia liczb, ma-
gia pani Martyny, ktora zdjeta z dorostych odpowie-
dzialnos¢ za dzieci. Przeciez kazdy nauczyciel, ktory
dostal taka ankiete powinien pomysle¢ nad konsekwen-
cjamitego badania. Ale kazda pojedyncza osoba, ktora
brata udziat w sprawie tego badaniu, nie poczuia si¢
odpowiedzialna za samopoczucie swoich podopiecz-
nych.

FundacjaUNAWEZA dostata od nas informacje o za-
strzezeniach do raportu. Do dnia dzisiejszego nie usto-
sunkowata sie do naszych refleksjiidalej promuje wy-
niki badan w mediach. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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- Ktos powiedzial, zeciegko jest popsuc dziec-
ko, a instynkt czasem wystarcza, zeby nic
sie nie stalo.

Idodaje: - Mam czwor-
ke dzieci, 2 trzema ojcami. Model rodziny,
w ktorym zyje, nie jest dla kazdego.

Rozmawial Wiktor Krajewski

Dla matki najwiekszym hejterem jest druga matka?

Moze zdarzyc¢ sie, ze hejt w stosunku do matki wyjdzie
wlasnie od drugiej kobiety, ktéra maiwychowuje dzieci.
Jajednak nie starataby sie generalizowac, ze musi to by¢
koniecznie matka. Jednak najczesciej dla kobiety osoba
jahejtujacajest — niestety! — druga kobieta. Czesto nie-
przychylne komentarze na temat macierzynstwa po-
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jawiaja sie od kobiet, ktore dzieci nie maja, wiec ich
wiedza na temat rodzicielska jest stricte teoretyczna.
Tak. Kobiety borykaja sie najczesciej z niechecia, wy-
chodzacg od drugiej kobiety.

Jest to smutna prawda, ale tego doswiadczam na wia-
snej skorze. Moze nie jest to nagminne, codzienne, re-
gularne, ale komentarze, ktore padaja pod moim adre-
sem nie pochodza od mezczyzn.

I co ci wytykaja?

Poczatkowo problematyczny dla niektérych oka-
zal sie fakt, ze zostalam matka w wieku dwudziestu
trzech lat. To na szczescie nie byly czasy social me-
diow, ale i tak opinie, ktore docieralty do mnie swiad-

Monika Mrozowska

— aktorka. Popularnosc¢ zdobyta dzieki roli Majki w serialu
,Rodzina zastepcza”. Wczesnie] wystepowata w zespole Fasolki.
Ma czworke dzieci: Karoling, Jagode, Jozefa oraz Lucjana.

Jest wegetarianke i te idee odzywiana propaguje od wielu lat

w mediach.
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czyly, ze polaryzowatam faktem, Ze bede mie¢ dziecko.
Nie wygladatam na swoj wiek i do dzi$ pamietam
w szpitalu komentarze lekarzy, ktérzy nazywali mnie
wlasnie ,,dzieckiem”. A ja sie czutam bardzo dorosta,
bo bylam w cigzy.

Jednym zkolejnych problemow hejterekjest czworka
dzieci. Kolejnym, jest trojka ojcow moich dzieci. W przy-
padku ostatniej ciazy pojawit sie natomiast kolejny po-
wod do krytykanckich opinii. Mianowicie chodzito o to,
ze tréjke moich dzieci urodzitam za pomocg cesar-
skiego ciecia.

Krytyeznie nazywanym w sieci w stosunku
do matek, ktore sie nanie decyduja, ,wydobycinam”,

I to wlasnie cesarskie ciecie jest problemem, ktory
spedza sen z powiek wielu matek. Cesarskie ciecie
to obarczona wieloma komplikacjami operacja. Poja-
wito sie wiele komentarzy, ze skoro tak ryzykuje ,,swoim
i dziecka zyciem”, jestem skonczona idiotka, Ze sie
natodecyduje. Tyle Ze Zadna z tych pan ,,dobrych rad”
nie poszta po rozum do glowy 1 nie zastanowita si¢ nad
tym, Ze okolicznosci sg rozne. Mowie tu o powodach,
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dla ktérych zachodzisz w cigze. Nie zawsze decyzja
o kolejnym dziecku jest planowana.

Zakazdymrazem sztam za ciosem 1 gdy dowiadywa-
lam sie, Ze skoro jestem w cigzy, tak ma by¢. Mialam
swiadomosé, ze ryzykuje, ale oddawatam sie w rece spe-
cjalistow, zeby to ryzyko zminimalizowac.

Tych zaczepek w moim kierunku jest coraz mnie},
ale przyjetam zasade, Zeby zazwyczaj nigdy nie zostawiac
ichbezodpowiedzi. Niekasujenerwowonieprzychylnych
komentarzy. Do takich sytuacji dochodzi, gdy uwaga
dotyka bezposrednio moich dzieci.

Maje profile w social mediach sq otwar-
te, wiec naturalne jest, ze

nawet jezeli
nie jest ona przychylna.

Przyjetam zasade, zeby na moim zdaniem niezastu-
zona krytyke odpowiadac¢ w sposob konkretny, dosadny
i kulturalny. Zazwyczaj moja odpowiedz ucina dysku-
sje zanim ta sie rozpeta. Pyskowka nie prowadzi do ni-
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czego, zarowno w przestrzeni internetowej, jak i w re-
alnym swiecie.

Kiedys ustyszalam od madrej pani psycholog, Zeby
zastanowi¢ sie nad tym, czemu dana opinia czy uwaga
tak mocno nas porusza. Jest to dlanas sygnat, co mamy
jeszcze do przepracowania, przerobienia, skoro doty-
kaja nas konkretne stowa.

A nie dotyka cie to, ze wypominana jest ci trojka
ojcow twoich dzieci?

Nie, bo to jest fakt. Mam czworke dzieci, z trzema
ojcami. Tak wyglada moje Zycie i nie czuje sie z tym Zle.
Gdyby tak byto, wypominanie mi ich, byloby dla mnie
momentem bolesnym, ale nie jest. Przygladam sie¢ so-
bie 1 zastanawiam sie nad tym, dlaczego dana opinia
wzbudza we mnie fale poruszenia. Szukam w sobie od-
powiedzi. Mato jest jednak takich sytuacji, co jest
dla mnie pocieszajace.

Mnie jakos wkurza, ze gdy pojawia sie twoje nazwi-
sko, zanim idzie kolejna konotacja: trzej ojcowie.
Moja przyjaciolka, majaca jedno dziecko, freelanser-
ska prace, poprosila mnie, zebym po naszym spotka-

<< SPIS TRESCI 97 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

LWPROST” NR 21 @ 22 MAJA 2023

Spoleczenstwo

niu zadzwonil do niej i powiedzial, czy przy czworce
dzieci jestes wstanie przyjs¢ punktualnie naspotka-
nie.

To zaznaczmy, Ze to nie ja spdznitam sie na nasz wy-
wiad ($miech). Taki model rodziny, w ktorym zyje,
nie jest dlakazdego. Oczywiscie, czasami dokonujemy
wyborow, bo takie stawia przed namilos. Mnie dobrze
robi to na zZycie, Ze dzieci mam tyle, Ze sa w roznym
wieku. Nie powiem, Ze borykam sie z r6znymi proble-
mami, bo ich nie ma az tak wiele. Pojawiajg sie wyzwa-
nia, ktore na biezaco przerabiamy. Bardzo duzo roz-
mawiam z moimi dzie¢mi, bo jest to najlepszy sposob,
aby zniszczy¢ problem w zarodku.

Moim duzym szczesciem jest fakt, ze ich ojcowie sg
fajnymi ludZmi, mimo Ze nam nie udalo sie stworzy¢
trwalej relacji. W przypadku ktopotow, nigdy nie staje
z problemami w szranki samotnie, a mam kompana,
ktory pomaga mi znalezé rozwigzanie.

Problematyczne moze okazac sie granie do jednej
bramki. U nas nie jest to problematyczne. W takiej sy-
tuacji, w ktorej jestem ja, wiele kobiet idzie na wojne
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ze swoim bylym partnerem. Znam wiele takich sytu-
acjl. Przygladatam sie im uwaznie 1 dosztam do wnio-
sku: ja tak nie chce, chce inaczej. Bo przeciez co$ mnie
kiedys$ z tymi meZczyznami polgczylo.

i na ich bazie zbu-
dujmy przestrzen, w ktorej nasze dzie-
ciaki bedg mogly bezpiecznie rosngc.

To byl méj priorytet. Zaangazowani ojcowie spra-
wiaja, ze matce zyje sie lepie;j.

Czyli rozumiem, ze nie narzekasz?

Absolutnie nie. Czasem kobiety prowadza ze swoim
bylym partnerem wojny, ktére sa — naprawde! — bez
sensu. Po co marnowac czas i energie na cos, co od po-
czatku pozbawione jest logiki. Kilkakrotnie, widzac
moja kolezanke, ktdra z calym orezem wchodzita na wo-
jenna sciezke ze swoim bylym partnerem, prositam ja,
zeby zatrzymata sie na chwile i zastanowila sie, ze przez
kilka czy kilkanascie lat, ona i jej eks beda na siebie
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skazani. Znam tez kilka kobiet, ktore zaraz po rozstaniu
wpadly na ,,genialny” pomyst, zeby ojcowi ograniczy¢
prawa rodzicielskie, mimo ze nie byt ztym ojcem.
Staram sie zawsze gra¢ adwokata obydwu stron,
bo w tym szalenstwie, da sie znalez¢ zloty srodek.
Nasza rozmowe zaczeliSmy od tematu hejtu, ale dla
wielu kobiet jestem przyktadem, ze w szczery 1 nor-
malny sposdéb mozna utozy¢ relacje rodzinne, ktére
z pozoruwydaja sie niezwykle skomplikowane. Szcze-
scie kazdej jednostki jest nadrzedne, ale trzeba widzie¢,
ze w calej ukladance sg tez inne osoby i ich szczescie
tez sie liczy. To tez spotyka sie z krytyka, Zze mowie
o swoim nadrzednym szczesciu.
Bo méwigc tak pokazujesz, ze jestes egoistka.
Ogromna. Tyle ze zycie jest jedno 1 nikt nam nie da
drugiego, jezeli to okaze sie nie do konca satysfakcjo-
nujace. Nie chce za czterdziesci lat leze¢ na kozetce
u psychoterapeuty ptaczac, ze przez cate zycie
podejmowatam zle decyzje, a te ktére podejmowatam
sprawily, ze nienawidze¢ losu, nienawidze siebieijestem
nieszczesliwa do szpiku kosci. A ja chce by¢ staruszka,
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ktora gdy pomysli o tym, co przezylaijak poprowadzila
swoje zycie, czuje zadowolenie.

Nie chodzi o to, zebysmy wszyscy wyjezdzali
na wspolne wakacje i wspominali anegdoty z czasow,
gdy byliSmy w zwiazkach. Cho¢ znam takie patchworki
1to sie sprawdza.

Chyba zbyt mocno zZyjemy w schematach, ktére sa
skostniate, koscielne. A ja jestem daleka od hipokryzji
ijezeli kogos to denerwuje, nie mam zamiaru za to prze-
praszac.

Jako spoleczenstwo jestesmy rodzing Dulskich.

Spojrz na social media. Okazuje sie, Ze wszyscy
moga wie$¢ wspaniale, kolorowe, bogate zycie. Pigkny
maz, piekne dzieci... Zycie w fikcji, ktére sklada sie
z obrazka, ktory nie jest wypelniony zadna warto-
sciowg trescig. To wielu przecietnym ludziom robi
bardzo Zle na glowe. I taka pani Kowalska nie zasta-
nawia sie nad tym, czy to co widzi u kogo$ na Insta-
gramie to rzeczywistosé¢, czy moze teatr na potrzeby
internautow.

Co toznaczy, ze nigdy nie zapominasz o sobie?
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Malo tego, ze nigdy nie zapominam o sobie. W dzie-
wiecdziesieciu procentach to siebie stawiam na pierw-
szym miejscu. Nie zawsze si¢ to udaje, bo sg elementy
w ciggu dnia, ktore mi to ,,utrudniajg”.

Ja jestem fundamentem, podstawg, wiec
jesli nie zadbam o siebie, moje dzieci
itak oberwg za to rykoszetem, nawet je-

sli bede

Sama nie zjem, ale dziecku kupie wszystko?

Nie jest to moja zyciowa filozofia. Nie przeginam
w zadna ze stron. Nie wyjezdzam co miesigc sama
z przyjaciotkami, zeby odpoczac od rodzicielskiego
znoju. Nie kupuje drogich ciuchow. Nie chodze
po drogich restauracjach, a dzieciom serwuje zupe
z proszku.

Moje potrzeby musza by¢ zaspokojone, Zebym mo-
gla rozdawa¢ moim dzieciom to, czego potrzebuja.

Zawsze tak mialas?
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Nie, bo przez szkotle 1 to, jak wyglada typowy dom
w naszym kraju, miatam wbite do gtowy, ze tak nie po-
winno sie myslec¢. Nie zarzucam nic mojej mamie, ale jej
sposob myslenia roznit sie od mojego. Bywa, Ze kole-
zanki, gdy wyjezdzaja bez dziecka, jeszcze zanim opusz-
czg Warszawe, prawie ptaczg, bo zalewa je fala wyrzu-
tow sumienia, bo bedac matkami nie powinny pozwo-
li¢ sobie na odrobine luksusu, jakim jest czas poswie-
cony samej sobie. A jawidze dwa wyj$cia z tej sytuacji:
albo nie wyjezdzasz, ajak juz wyjezdzasz ze mnag, to nie
mowisz non stop o dzieciach.

Troche bezczelne?

Ale taka jest prawda. Nie po to wyjezdzam bez swo-
ich dzieci, zeby od rana do wieczora stuchac o cudzych
(Smiech).

Nie wierze, ze kobiety naturalnie majg taka potrzebe
zycia w symbiozie ze swoimi dzie¢mi. Smiem twier-
dzi¢, ze to wychowanie i powinnosci, ktére wbijane nam
sg do gltowy jeszcze jako matym dziewczynkom spra-
wiaja, Ze pdzniej nie jesteSmy w stanie usigsc, zastano-
wic sie nad swoimi potrzebami i doj$¢ do wniosku,
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ze kazdej z nas potrzebny jest czas wylacznie dla sie-
bie, uwaga skupiona na nas samych. Kobiety majg wbi-
jane do glowy, Ze tylko one sg w stanie zaja¢ sie domem
1 wychowaniem dziecka, ze wchodza w te role. I mato
ktdéra z nas pozwala sobie na chwile zastanowienia sie,
czy rzeczywiscie takarolajestjej pisanaisie wniej od-
najduje. A bardzo czesto ta rola jest odgdérnie narzu-
cona.

Urodzitas$ sie w Polsce, jestes matka, wiec tu masz
gotowy schematizasady, ktorych musisz przestrzegac.
A tu masz jeszcze liste, z ktorej musisz odhaczac ko-
lejne punkty twoich powinnosci jako matki. Jednym
z nich jest karmienie dziecka piersig. Musisz. Powin-
nas. A prawda jest taka, ze wcale nie musisz, jesli jest
to dla ciebie dyskomfort i Zle sie z tym czujesz.

Ale matka Polka w Internecie napisze, ze tak
to wymyslila natura.

Ajaodpisze, ze rézne rzeczy wymyslita natura. A jed-
nak mieszkamy w budynkach, nie rodzimy w jaskini,
nie myjemy sie w strumieniu. Argument natury jest
zadnym argumentem. Zawsze znajdg sie takie osoby,
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ktore doczepig sie, Ze robisz co$ Zle, nawet jesli robisz
to najlepiej, jak tylko mozesz i umiesz.

Trzynascie lat temu, po narodzinach mojej drugiej
corki Jagodki, lezalam na ogolnej sali. Do jednej z pa-
cjentek, ktéra urodzita w tym samym czasie co ja przy-
chodzila albo jej matka, albo jej tesSciowa. Ta kobieta
siedziata przez trzy, cztery godziny i caty czas wbijata
tej mlodej kobiecie do glowy, ze zle karmi dziecko, bo to
dziecko caly czas placze i ze to jest jej wina. Gdybym
byta na sitach, wstatabym z t6zka i zattukla te babe,
bo tego nie dalo sie zniesc.

Ta starsza kobieta, w ciggu kilku dni
tym

do macierzynstwa, ze zdziwila-
bym sie, gdyby zdecydowata sie na ko-
lejne dziecko.

Kobiety w kazdym wieku potrafig by¢ potworami
i mysle, Ze za dwa pokolenia otrzasniemy sie z takich
przemocowych zachowan w stosunku do matek.
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Mialam to szczescie, Ze cho¢ urodzitam pierwsze
dziecko, gdy miatam dwadziescia trzy lata, moja mama
nie stawiata siebie w pozycji mentora. Ona sama uro-
dzita mnie doktadnie w tym samym wieku. Mozliwe,
ze jej akceptacja niektorych naszych zachowan, jako
mlodych rodzicow, wziela sie stad, Ze jej wlasna mama
byta dos¢ kategoryczna w swoich radach i uwagach. Wi-
dziatlam po jej twarzy niezgode na niektére rzeczy,
ale nigdy nie strofowata mnie i nie poprawiata. Data
nam popelniac bledy. Pozwolila, Zeby nasze dziecko
weszlo w nasz tryb zycia, a nie my w jej. Druga babcia
tez dawala nam przestrzen i jestem im za to bardzo
wdzieczna. Kto$ powiedzial, Ze ciezko jest popsué
dziecko, a instynkt czasem wystarcza, zeby nic si¢
nie stato. Nie trzeba stuchac gtupich bab¢, ciotek czy czy-
tac calej masy poradnikow.

Ostatnio rozmawiatam z moimi kolezankami, ze te-
raz panuje kolejna grozna tendencja.

Co masz namysli?

Chorobliwe wrecz podazanie za dzieckiem 1 jego
zachciankami. Rodzicom odbije sie to czkawka,
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bo dziecko nie moze dyktowaé¢ warunkow i ustawiac
catej rodziny.

Zastanawiasz sie czasem: po co mi to bylo?

Srednio raz na tydzien ($§miech). Czasem bywa,
ze najchetniej caly dzien spedzitabym w 16zku
drzemiac. Nie chce tez przeslizgiwacd sie przez zycie,
tlumaczac, ze nic nie moge teraz, bo mam dzieci
imusze im poswieci¢ calg swojg uwage. Nie, nie musze.
Mam dzieci, ale mam tez siebie. Najwazniejszg osobe
dla mnie na $wiecie.

Odwaznie.

Bo niemdwienie o tym, Ze ma sie dosy¢ swoich dzieci,
rodziny 1 wszystkiego z nimi zwigzanych, bierze si¢
z leku, zZe zostaniesz oceniona jako zta matka. Bo matce
przeciez nie wypada narzekaé. Skoro na to sie zdecy-
dowala, niech zacisnie zeby i wychowuje. A prawda jest
taka, Ze bycie matka to praca dwadziescia cztery nasie-
dem przez kilkanascie lat. I nikt ci za to nie ptaci. Mam
kolezanki, ktore zachlysnely sie rodzicielstwem lub wy-
korzystuja je, jako wymodwke, aby nie robic nic innego.
I widze, Ze przychodzi taki moment, Ze chcg wrdcié

<< SPIS TRESCI 107 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

LWPROST” NR 21 @ 22 MAJA 2023

Spoleczenstwo

do pracy, ale jest im trudno po kilku latach nieobecno-
sci na rynku.

Nagle nie jestes pierwszej Swiezosci i nie jestes la-
komym kaskiem dla pracodawcy, a to budzi kolejne fru-
stracje 1 niezadowolenie, bo czujesz si¢ niepotrzebna,
niechciana, niewidoczna. Btedne koto... @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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- Na wriele tygodni przed maturg mitodzi
Chinczycy zamykajg sie w domach albo in-
ternatach, zeby whkuwad.

Rodzice wrecs
domagajq sie, aby szkola dostarczata spe-
cjalne preparaty wspomagajgce -

, wnucska chinskie-
go mandaryna.

V&

¢ ' Rozmawiafa Krystyna Romanowska

Chinska matura zaczyna sie w czerweu, kiedy kon-
czy sie polska ide facto rozni sie od polskiego egzami-
nu... wlasciwie wszystkim.

To prawda. Zdanie matury, czyli gaokao, jest dla
chinskich uczniow by¢ albo nie by¢. I to bez zadnej
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przesady. Zdanie tego egzaminu decyduje o dalszym
zyciu miodego cztowieka. Wynik matury stanowi prze-
pustke do kariery i lepszego zycia. Tylko okoto 0.2
proc. 0os0b z najlepszymi ocenami (wyrazonymi
w punktach) dostanie sie na kilka najwyzej ocenia-
nych chinskich uniwersytetéw gwarantujacych pre-
stizowg prace. Kilku pojedzie na amerykanskie uni-
wersytety, a jezeli wrocg — chinscy pracodawcy beda
o nich konkurowac.

Niepowodzenie na maturze to porazka, ktorej w za-
sadzie nie da sie wymazac z zyciorysu.

Determinuje nie tylko przyszte zarobki, perspek-
tywy kariery, lecz moze wplynac rowniez na sprawy
osobiste. Bo jest mato prawdopodobne, zeby dobra
partia, a w Chinach wcigz mysli sie w takich kate-
goriach, zechciata zwiaza¢ sie z nieudacznikiem,
ktory ledwo ten egzamin zaliczyl. Zakres tych eg-
zaminow jest niezwyKkle szeroki. Mozna powiedzie¢,
ze do gaokao Chinczycy przygotowuja sie kilkana-
scie lat.

Jak wyglada sam egzamin?
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Juznawiele tygodni przed maturg mtodzi Chinczycy
zamykaja sie w domach albo internatach, zeby wkuwac
dzieninoc. Gratoczy sie o zbyt duzg stawke, by podejs¢
do gaokao na luzie. Widok kropléwek przy biurkach
uczniow nikogo nie dziwi. Trzeba sie wspomagad, je-
zeliuczen nie wstaje od ksiazek i $pi po cztery godziny
na dobe. Rodzice wrecz domagajg sie, aby szkota do-
starczata specjalne preparaty wspomagajace czy wia-
snie kropléowki.

Maria Barcg

— wnuczka chinskiego mandaryna, eskspertka chinskiej astrologii
(na FB jako Maty Deszcz).
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Na egzamin nie wolno sie spdznié. Jesli ktos nie
przyjdzie na czas, po prostu nie zostanie dopuszczony
do egzaminu. Zeby ulatwié¢ mlodym ludziom punktu-
alne dotarcie na mature, w duzych miastach wstrzy-
muje sie ruch uliczny w okolicach szkél, by uczniowie
nie napotkali podczas drogi zadnych nieprzewidzia-
nych przeszkdd. Bogatsi wynajmuja dzieciom pokoje
hotelowe w bezposredniej okolicy. Dlatego sporo ho-
teli w sgsiedztwie liceOw na okres egzaminow niebo-
tycznie winduje ceny. Na takim egzaminie nikt nie
scigga. Osoba przytapana na takim haniebnym zacho-
waniu zostaje wpisana na publiczng czarng liste. Row-
nie surowo karana jest pomoc w $cigganiu. Moze skon-
czy¢ sie nawet pobytem w wiezieniu.

W ciagu dwoch dni miodzi ludzie zdajg cztery bar-
dzo rozbudowane obowiazkowe testy. Plerwszego dnia
test z chinskiego i matematyki. W drugim dniu jezyk
obcy do wyboru plus test przyrodniczy (nauki $ciste)
albo humanistyczny. Egzamin trwa osiem - dziesie¢
godzin, czyli cztery i pél godziny na jeden test.

Jaki jest cel takiego morderczego egzaminu?
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Mysle, ze to jest kwestia zbyt licznego spoleczen-
stwa 1 zbyt matej oferty edukacyjnej na naprawde do-
brych uniwersytetach.

Zly uniwersytet to gorsze gycie. Dobra
edukacja daje takse

(hukou) z wiejskiego na miejskie.

W Chinach nie mozna, ot tak sobie, przeniesc sie ze
wsi do miasta, trzeba mie¢ mozliwosci, m.in. np. stu-
dia. To jest jedna z niewielu szans (oprdécz wejscia
w zwigzek malzenski z kims z miasta, ale ktéra kobieta
z duzej aglomeracji zdecyduje sie na mezalians z mez-
czyzng z kiepskim wiejskim hukou!), zeby oficjalnie
i zgodnie z prawem zmienic¢ miejsce zamieszkania.
Oczywiscie, jest to w jakims$ sensie iluzja, poniewaz
uczen z wiejskiej szkoly nie ma szans w zderzeniu z po-
ziomem edukacji w szkole w miescie. W ten wlasnie
sposob gaokao naprawde decyduje o przyszltym zyciu
cztowieka.
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Pamietajmy, ze edukacja w Azji: Chinach, Japonii,
Korei, Hong-kongu jest pojmowana zupeinie inacze]j
niz u nas. W Chinach przeznacza si¢ na nig najwiece]j
pieniedzy (tuz po wydatkach na kupno nieruchomo-
$ci). To sa naprawde gigantyczne kwoty. Azjaci uwa-
zaja, ze dzieci z Europy sg zbyt mocno hotubione przez
dorostych, natyle, ze mtodziludzie - wedtug nich — nie
maja szans poradzenia sobie w dorostym zyciu.

Pewnie Smieja sie do rozpuku znaszych diagnoz
dysgrafii, dysleksji, dyskalkulii, obnizonego nastroju
czy nieprzygotowania na lekcje.

Nie ma tam diagnoz ani gorszych dni. O ile w euro-
pejskich szkotach wychwytuje sie dosy¢ wezesnie umie-
jetnosci, preferencje czy zainteresowania uczniow, o tyle
w Chinach to nikogo nie obchodzi. Nie ma podziatu na
,humanistow” i ,,Scistowcow” - ktorym nauczyciele tro-
che odpuszczaja przedmioty ,,niepierwszego wyboru”.
Tutaj trzeba miec¢ wysokie noty i z humanistycznych,
i $cistych. Materiatu do opanowania jest tak duzo, ze wia-
sciwie po prostu uczniowie wykuwaja go na pamiec¢, nie
starajac sie zrozumied zaleznos$ci czy mechanizméw.
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OczywisScie, podczas matury mozna znalezé¢ w tescie
takie quasi kreatywne pytanie: ,W jaki sposéb Thomas
Alfa Edison zareagowalby na wiadomos¢, ze zostat wy-
naleziony smartfonuijak o tym rozmawialby ze Steve
Jobsem”.

Styszy sie (zwlaszcza ze strony chinskich emigran-
tow szczesliwie po zdaniu gaokao), Ze ten rodzaj prze-
ladowanej 1 bezwzglednej edukacji nie pozwala si¢
dzieciom rozwijac¢ i tworzy z nich emocjonalne ka-
leki. Popatrzmy bowiem, jak wyglada dzien przeciet-
nego chinskiego ucznia. Wstaje o0 6:00, lekcje zaczyna
okoto 7, ma dwugodzinna przerwe na positkiiwraca
do domu o godzinie 22. Po jednej szkole trafia do na-
stepnej, w ktorej nadrabia korepetycjami to, czego
nie zrozumiat podczas lekcji. Bogatsiludzie optacaja
nauczycieli, z ktorymi ucza sie ich dzieci. Reszta cho-
dzi do innych placowek, za ktore jednak rodzice mu-
szg ptacic.

Uczniowie nie prowadzg zycia towarzyskiego, bo nie
majg wlasciwie kiedy. Stosunki miedzy nimi sg naj-
prawdopodobniej dosy¢ rywalizujace, w koncu gra sie
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toczy o najwazniejsza warto$c: Zeby nie przynies¢ hanby
rodzinie.
Uczen chinski to najprawdopodobniej jedynak...
...naktorego korepetycje i douczanie zrzuca sie cze-
sto cala rodzina: blizsza i dalsza. Kiedy dziecko jest
mate nie zdaje sobie sprawy z presji, ale

gbiegiem czasu zaczyna rozumiec, co
jest grane, jaka jest jego rola:

nie ga-
wiesc ich pod zadnym pozorem.

Dziecko musi sie po prostu odwdzieczy¢ za utrzy-
manie, fozenie na edukacje, inwestycje. Jezeli mu sie
nie udaje, powinno sie liczy¢ z utratg twarzy, sSwiado-
moscig, Ze zaprzepascito bardzo duze pienigdze i wy-
sitki rodzicoéw i wlasciwie traci jakakolwiek wartosé
jako cztonek rodziny.

To odwrotnos¢ tego, co niektorzy rodzice staraja sie
wpajac swoim dzieciom, czyli: nie jestes nam nic
winien/winna.

<< SPIS TRESCI 118 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

LWPROST” NR 21 @ 22 MAJA 2023

Spoleczenstwo

W chinskim spoleczenstwie rodzice majg obowia-
zek by¢ dumni ze swoich dzieci, dziecko nie moze ich
zawie$¢. Poza tym nie opowiada sie o przysztosci dziecka
w kategoriach rozwoju, tylko raczej lepszego zycia po
dobrych studiach, ktére dadza lepsza prace. To, co cze-
sto mowi do dziecka to zdanie: ,Rodzina nie moze sie
za ciebie wstydzic¢”.

Szkota takze nie jest placowka, w ktérej dorosli ob-
chodza sie z dzie¢miw doby sposob. Na porzadku dzien-
nym jest krzyk, a nawet kary cielesne. Oczywiscie, na
nauczycielach cigzy ogromna presja. Dla nich mierne
wyniki ich uczniow z matury oznaczaja pogorszenie
sie sytuacji materialnej (obnizZenie zarobkow, w skraj-
nych przypadkach wyrzucenie ze szkoly), a na pewno
zlg stawe: ,To ten nauczyciel, ktory nie potrafi uczy¢ —
przez niego uczniowie nie zdajg matury”.

Bywa, ze niezdana matura uczniow oznacza nawet
samobdjstwo nauczyciela.

A co niezdana matura oznacza dla ucznia?

Po kazdej maturze w Chinach nastepuje wzrost sa-
mobdjstw. Na taki krok decydujg sie ci, ktorzy sie na
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nig spoznili (byl przypadek chtopaka, ktory spdznit sie
4 minutyinie zostal wpuszczony), oblali lub otrzymali
staby wynik. Gaokao mozna wprawdzie powtorzydc, ale
powtorka to przeciez skaza na honorze. Bywajg jednak
np. chinscy seniorzy, ktorzy w wieku 80 lat decyduja
sie na zdawanie takiego egzaminu, bo bardzo im na tym
zalezy.

Pamietajmy takze, ze Chiny borykaja sie zujemnym
przyrostem naturalnym, wynika to z tego, ze mtodzi
ludzie nie chcg mie¢ dzieci, widzac - na swoim przy-
kladzie - jakim wysitkiem okupione jest wychowanie
1 edukacja potomka. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Tomasz P. Terlikowski

Kolejny test na
wiarygodnosc Kosciola

publikowana przez ,,Rzeczpospolita”, a przy-
gotowana przez Tomasza Krzyzaka i Piotra

Litke ,,Lista ksiezy podejrzanych i skazanych

za przestepstwa seksualne w czasach PRL” to

kolejny wazny test na wiarygodnosc¢ Kosciota w Polsce.
Tego raportu nie da sie czytac¢ bez nerwow, a moze
lepiej powiedziec¢: beztez w oczach. Schemat jest (nie-
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mal, bo jest kilka wyjatkdéw) zawsze taki sam. Najpierw
straszliwa krzywda dziecka, potem proces, obrona ksie-
dzaprzez Kosciétinakoniecjego powrot do pracy dusz-
pasterskiej, jako proboszcza, kanonika, dziekana.
A obecnie jego nazwisko, choc¢ skazano go za pedofilie,
jest w spisach ksiezy represjonowanych przez rezim
komunistyczny.

Tak wowczas bylo, w diecezjach, zakonach i zgroma-
dzeniach skrzywdzeni nie mieli znaczenia, liczylo sie
kaptanstwo. To rodzi ztos¢, ale bol i tzy wywotuje co in-
nego.

To mysl o przynajmniej 500 skrzywdzonych przez
nich dziewczetach i chtopcach.

Za kazdym nazwiskiem przestepcy w sutannie stoi
dramat, ztamane zycie, odebrane dziecinstwo, straszliwy
bol konkretnych osob — dziewczat i chlopcow, a pdzniej
mezczyzn 1Kkobiet, ich bliskich, czesto takze ich dzieci.

Nie znamy imion i nazwisk tych dzieci, i dobrze, ale
znajac innych skrzywdzonych, wiemy, co czuli, jakie
z duza doza prawdopodobienstwa mogly by¢ ich losy.
Teraz trzeba sie skupic¢ na nich.
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Kosciol, by zachowywad swoja wiarygodnosé, ale tez,
by by¢ rzeczywiscie swiadkiem Ewangelii, musi do nich
sprobowac dotrzec, jesli nie osobiscie, to z przekazem
prosby o przebaczenie, zapewnieniem o zadoscéuczy-
nieniu.

asnym komunikatem, KTO BYE WOW-
C2JAS SPRAWCA, A KTO OFIARA, a taksze
Jjasnym odrzuceniem zachowan owcze-
snych przetozonych tamtych biskupow
1 prowincjatow. Czas biegnie.

Inna sprawa, zZe tego typu dziatania powinny wyda-
rzy¢ sie juz dawno. Dostep do akt IPN jest od dawnainie
trzeba bylo czekac, az liste zrobig dziennikarze, bo mo-
glito zrobi¢ badacze z Kosciotla. Ale ani diecezje, ani za-
kony, ani zgromadzenia nie sprawdzity tych danych.

Nie stychac o probie dotarcia do osob skrzywdzo-
nych, zados¢uczynienia, zwyklego przepraszam - jesli
nie od owczesnych przetozonych (ci juz zazwyczaj nie
zyja), to od obecnych. A to jest absolutna podstawa.
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Glosne przepraszam (niekoniecznie osobiste, bo nie
ma pewnosci, ze osoby te chcg sie spotkac z przedsta-
wicielami instytucji), pokuta, jasna deklaracja zado$¢-
uczynienia (takze finansowego), zaproszenie do kon-
taktu. I jasna ocena tamtego modelu dziatania bisku-
pow i przetozonych.

Jesli dalej tego nie bedzie, jesli po tym wstrzasaja-
cym dokumencie znowu zapadnie cisza, znowu nie be-
dzie ani stowa od biskupdw archidiecezji przemysKkie;j,
czestochowskiej, wroctawskiej, diecezji zielonogorsko-
-gorzowskiej, zgromadzen salezjanow, werbistow, fran-
ciszkanow konwentualnych (to tylko wybrane diecezje
i zakony, bo jest ich na tej liscie o wiele wiecej) to nie-
stety trzeba bedzie uznac, ze nadal w polskim Kosciele
nie ma zrozumienia dla zbrodni, jaka si¢ wydarzytla.

Owszem, sg procedury, owszem, s3 delegaci, ale po-
wodem (poza autentyczng empatia kilkudziesieciu osob
zaangazowanych w te sprawy) nie jest empatia, Swia-
domosc¢ zbrodni, ale obawy przez karami watykanskimi.

To kolejny wazny test stojacy przez Kosciotem. Oby
go teraz zdat. © © Wzelkie prawa zastrzezone
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JAK ZDOBYC
| UTRZYMAC KLIENTA
W ERZE CYFROWEJ

Impact'23 - panel dyskusyjny ,Cyfrowe zaangazowanie klienta -

Fot. Michat Moryl/PAP

jak w pelni zrealizowac cyfrowag obietnice?”
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Interakcje cyfrowe pomagajqg budowac rela-
cje 2 klientem.

Tekst: Konrad Lichon

niedalekiej przeszloscirelacje firm z klien-

tamiopieraty sie wylacznie na kontaktach

miedzyludzkich. Zmiany przyszty jednak

szybko. Dzi$ potencjalni klienci coraz chet-
niej korzystaja z mozliwosci, jakie oferujg kanaty cy-
frowe. Sa rowniez otwarci na nowe ustugi online. Ja-
kie strategie wprowadzié, by utrzymac wysoki standard
obstugiijak skloni¢ konsumentéw do ponownego sko-
rzystania z ustug firmy? Podczas kongresu Impact’23
odpowiedzi na te pytania szukali uczestnicy debaty
,Cyfrowe zaangazowanie klienta — jak w peini zreali-
zowac cyfrowg obietnice?”.
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Uczestnicy panelu wymieniali sie spostrzezeniami
i doswiadczeniami zwigzanymi m.in. z rolg automaty-
zacjiw kontaktach z klientami oraz tworzeniem opty-
malnego potgczeniainterakeji cyfrowych i miedzyludz-
kich.

— Bardzo dbamy o to, by interfejs kliencki byt wy-
godnyiaby klient mogltatwo zakupic to, czego potrze-
buje na naszej platformie. Oczywiscie wierzymy tez
wrozwigzania automatyczne, ale tu bardziej stawiamy
na takie rozwigzania jak self-service - powiedziata Mira
Kawala z Allegro. Firmy coraz czesciej decyduja sie na
wdrazanie cyfrowych rozwiazan, dzigki ktérym klient
w latwy sposob otrzyma odpowiedzi na pytania, a takze
efektywnie i szybko rozwigze ewentualne problemy. -
Jesli jest to bot, to staramy sie tego bota dawac tam,
gdzie klient dostanie szybka odpowiedz, ale teZ nie be-
dzie straty na jakosci — dodata.

Szybki czas odpowiedzi na zapytania klientow od-
grywa kluczowa role w procesie zakupowym i dlatego
wlasnie tak wazne jest odpowiednie skonfigurowanie
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botow. - Musze powiedzied, ze 75 proc. wszystkich in-
terakcji botowych konczy sie sukcesem, a 25 proc. zo-
staje przekierowanych do doradcy - argumentowalta
przedstawicielka Allegro.

Warto podkreslié, ze w obstudze online, ktora opiera
sie na pomocy doradcow, istotne znaczenie ma pomoc
dostepna catodobowo - im szybciej klient otrzyma in-
formacje zwrotng od moderatora, tym wiekszg mamy
szanse, ze skorzysta z naszej ustugi lub dokona zakupu
produktu. Pomimo duzej skutecznosci cyfrowych roz-
wigzan, dalej duzy nacisk firmy ktada rowniez na inte-
rakcje miedzyludzkie.

— PKO Bank Polski ma tysigc oddziatéw, w tych od-
dziatach pracuje mata armialudziioni sg niezawodni.
Swietnie uzupetniaj g nasze kanaty zdalne, ktore sg
oczywiscie o wiele czesciej odwiedzane przez klien-
tow niz placéwki - mowil Radostaw Janusz, reprezen-
tujacy PKO Bank Polski. Dodatkowo obstuga placo-
wek stacjonarnych realizuje jeszcze jedno wazne za-
danie - zacheca klientow do korzystania z aplikacji
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mobilnych i do dokonywania zakupéw nowych pro-
duktéw przez kanaty zdalne. Dzigki temu sprzedaz
online rosnie.

Jak cyfrowa obstuga wplywa na budowanie i podtrzy-
mywanie lojalnosci klientow? Uczestnicy debaty wspol-
nie zastanawiali sie m.in. nad tym, czy mozliwe jest na-
wigzanie trwalej relacji i na co zwrocic szczegolng
uwage, gdy chcemy, by klient ponownie skorzystat z na-
szych ustug.

O tym, jakie rozwigzania sprawdzajg si¢ w Totaliza-
torze Sportowym, mowil dyrektor generalny linii biz-
nesowej gier online Maciej Kasprzak: - Przede wszyst-
kim, jesli mamy juz dobry produkt, to kluczowy jest
szybki zakup 1 to, by wszystkie procesy z gra przebie-
galy mozliwie ptynnie i nie mialy najmniejszych zaciec
— zaczynajac od procesow onboardingowych poprzez
sama gre, az do wyplat mniej 1 bardziej wysokich wy-
granych. Jak podkreslal Kasprzak, to aspekty, na ktore
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Totalizator Sportowy zawsze zwraca uwage, a ktore
réwnoczesnie byly sila marki rowniez w momencie,
gdy byta ona w pelni zalezna od sieci punktéw stacjo-
narnych.

Duze znaczenie ma takze zindywidualizowanie na-
szej oferty 1 dopasowanie jej do potrzeb konkretnego
klienta.

= Majgc mozliwos¢ pracy na danych,
ktore plyng = kanatu online’owego,

Staramy sie monitorowac jego zacho-
wante, tak by budowac mozliwie diugg
relacje — dodat Kasprzak.

Strategia dotyczaca tego, w jaki sposob tworzymy
relacje z klientem, jest oczywiscie nierozerwalnie
zwigzana z kanatem komunikacji. - W przypadku
sieci naziemnej i wlasnych punktow sprzedazy te re-
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lacje przebiegaja bezposrednio pomiedzy ludzmi. Je-
sli kto$ miat wlasny punkt, na przykiad przy okazji
wysokie] kumulacji, spotykatl zazwyczaj te same
osoby. Relacje byly bardzo naturalne - méwitl przed-
stawiciel Totalizatora Sportowego. - Chyba nie da
sie ich przenie$¢ w takiej formie do $wiata cyfrowego.
Mamy jednak inne narzedzia, ktére opieraja sie na
przykiad na promocjach czy tez budowaniu zaufania
oraz zdrowe] relacji z wykorzystaniem takich narze-
dzi, jak monitorowanie zaangazowania gracza w taki
sposob, aby nie wykraczal poza swoje mozliwosci -
dodat.

Monitorowanie zachowan konsumenckich to nie tylko
skuteczny sposoéb na zwiekszenie sprzedazy. To takze
narzedzie, ktore marki moga odpowiedzialnie wyko-
rzystywaé¢ w edukacji odbiorcow. - Ryzyko zwigzane
ztym, ze klient popadnie w problemy, to jest tez ryzyko
banku - wyjasnial Radostaw Janusz. - Bankowi nie za-
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lezy na tym, by klient nadmiernie si¢ zadtuzyt. My
dbamy tez o to, by ocenia¢ zdolnos¢ naszego klienta,
jego mozliwosci faktyczne i dbamy o to, by propono-
wac¢ mu takie produkty, na jakie go faktycznie stac¢ -
podkreslit.

Stanowisko to podzielit Maciej Kasprzak: - Wydaje
misie, ze idziemy dobra droga, patrzac na polskirynek
itrendy europejskie. Trzeba pamietac o tym, Ze w przy-
padku ustug online klient jest przede wszystkim ziden-
tyfikowany. Klient ma tez mozliwo$¢ sprawdzenia swo-
jego bilansu, jesli gra na przyklad w naszym kasynie in-
ternetowym. I tu — wracajac do tematu relacji z czto-
wiekiem czy relacji z botem: boty odpowiadajg w na-
szym kasynie bardzo szybko na temat pytan dotycza-
cychbilansu. Jest to element naszej polityki zwigzanej
z odpowiedzialng gra. Kazdy klient, ktory sie u nas re-
jestruje jest zidentyfikowany, musi takze ustawic so-
bie limity, ktdre nie tak tatwo mozna zwiekszy¢. Ist-
niejg tez mozliwosci samodzielnego wykluczenia czy
zawleszenia.
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= Rozwijamy teg elementy oparte na
algorytmach uczgcych sie, ktore majq
ga zadanie monitorowanie aktywnosci
klienta 1 pewnego rodzaju scoring.

, ktory naszym
zdaniem mosge grac ponad swoje mogli-
wosci — zapewnit Kasprzak.

Uczestnicy debaty podkreslali jednoglosnie, ze
obecnie pozyskanie nowego klienta stato si¢ coraz
wiekszym wyzwaniem. — Utrzymanie klienta jest
tansze niz pozyskanie. Ten trend jest widoczny od
tego roku. Zadziatata inflacja, zmienity sie koszty
- powiedzial Lukasz Woznica, ekspert marki Strix.
- Pozyskanie nowego klienta bedzie duzo trudniej-
sze — dodal.
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Z powodu wysokiej inflacji firmy szukaja zazwycza]
dodatkowych oszczednosci. Nie jest to jednak reguta.
— Reprezentuje czesc¢ online’owa, ktora wprowadzili-
smy w 2018 roku, wczesniej nie bylto to mozliwe praw-
nie. Jest to czes¢, ktdra rosnie bardzo dynamicznie —
mowit Kasprzak. - W moim obszarze kwestia oszczed-
nosci znajduje sie troche na drugim planie. W tym mo-
mencie skupiamy sie na poszerzaniu bazy — zaznaczyt.

Poniewaz pozyskiwanie nowych odbiorcow, zainte-
resowanych danymi ustugami, moze okazac sie trud-

Kongres Impact’23

to najbardziej prestizowe wydarzenie gospodarczo-
technologiczne w Europie Srodkowo-Wschodniej. Cieszyto sie
duzym zainteresowaniem wsrod menedzerdow z najwiekszych
globalnych firm, a takze przedstawicieli Swiata polityki, biznesu
oraz nauki. Impact’23 umozliwia nawigzanie nowych kontaktow
biznesowych, jest to jednak przede wszystkim doskonata okazja
do merytoryczne] dyskusji na tematy zwigzane z aktualnymi
trendami w Swiecie gospodarki.
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niejsze, marki coraz wiekszy nacisk ktadg na to, by za-
dbacd o satysfakcje z zakupdw statych klientow. — Aby
zatrzymac klienta, warto da¢ mu dodatkowe korzysci
— podkreslata Mira Kawala. Wiekszos$¢ klientdw jest
juz przyzwyczajona do bezptatnej dostawy czy zwrotu
zakupionego produktu. — Brak takich ustug moze spra-
wic, ze klient nie kupi na naszej platformie. Dodatkowo
duze znaczenie majg réwniez korzystne ustugi finan-
sowe takie, jak m.in. otwarty limit kredytowy - podsu-
mowata przedstawicielka Allegro. To czesto one, zda-
niem ekspertki, moga zdecydowac o tym, czy klient wy-
bierze nas, czy nasza konkurencje. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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JAK SPRAWNIE
WALCZYC O ROWNE
ZATRUDNIENIE

W POLSCE

Jolanta Wiewiora, dyrektor zarzqdzajgca w Banku Gospodarstwa
Krajowego (BGK)
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10 1 11 maja br. w Poznaniu odbyl si¢ kon-
gres

, w ktorym
wzielt udziat eksperci ze Swiata polityksi,
biznesu oraz nauki. Nie zabraklo miejsca na
konstruktywne debaty poswiecone aktual-
nym problemom spolecznym, takim jak row-
ne traktowanie kobiet 1 megczyzn na rynku

pracy.

Tekst: Jan Matura

uka ptacowato rdoznica pomiedzy sSrednimi staw-
kami brutto za godzine pracy wyptacanymi mez-
czyznom 1 kobietom. Czy problem ten dotyczy
rowniez Polski? Wedhlug danych przedstawio-
nych przez Europejski Urzad Statystyczny luka pta-
cowa w Polsce wynosi 4,5 proc. Natomiast Minister-
stwo Rodziny i Polityki Spotecznej informuje, ze ko-
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biety zarabiajg ok. 4,8 proc. mniej niz mezczyzni. Pro-
blem nierownych wynagrodzen byt przedmiotem de-
baty ,,Work gap w Polsce. Czy kobiety zawsze zarabiaja
mniej niz mezczyzni?”, ktora odbylta sie w ramach kon-
gresu Impact’23.

- ,,Nie ma roznic ptacowych. Mezczyzni zarabiaja
tyle samo, co kobiety” - zaczeta nieco przewrotnie Hen-
ryka Bochniarz, przewodniczaca Rady Gléwnej Konfe-
deracji Lewiatan. - Rozumiem, Ze jestescie panstwo
zdziwieni, bo wszyscy zakladamy, Ze réznica ptacowa
jest. Po pierwsze 78 proc. badanych nie wie, co to jest
luka ptacowa. Po drugie, jak pyta si¢ mezczyzn, 70 proc.
odpowiada, ze nie ma luki ptacowej. A 70 proc. kobiet
odpowiada, ze oczywiscie jest. Tylko rownos¢ i rozno-
rodnosc¢ dajg szanse na efektywne dzialanie — dodata
juz na powaznie.

— Chcemy moéwic o tej roznorodnosci, o ktorej po-
wiedziala pani Henryka. Nie o rownosci, a wlasnie roz-
norodnosci, bo nasze role sg rézne - powiedziata Jo-
lanta Wiewidra, dyrektor zarzadzajaca w Banku Go-
spodarstwa Krajowego (BGK). — Musimy nauczy¢ sie
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negocjowania wynagrodzen i negocjowania zmian. Je-
stesmy w tym troche stabsze od mezczyzn — wskazy-
wala w dalszej czesci dyskusji. Przedstawicielka BGK
rownoczesnie podkreslila znaczenie przepisow praw-
nych oraz role pracodawcow, ktorzy moga efektywnie
wdrazac dziatlania wspierajgce kobiety na rynku pracy.

— U nas w banku mocno pracujemy przede wszystkim
nad zlikwidowaniem gapu, ktory powstaje w trakcie
urlopu macierzynskiego i urlopu wychowawczego — pod-
kreslita Jolanta Wiewidra. — Kobiety, ktére zostawaty
na urlopach macierzynskich, urlopach wychowawczych
czy na zwolnieniach lekarskich w trakcie cigzy tracity
ten moment zmiany wynagrodzen czy premie.

Chcemy, aby dzis nie miato znaczenia
to, czy kobieta jest na urlopie macie-
reynskim czy wychowawczym.
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To jest w tej chwili wyzwanie dla pracodawcow, nie re-
guluja tego przepisy prawne, wszystko zalezy od we-
wnetrznej polityki wynagrodzeniowej - méwila.

—Jedngrzeczg jest na pewno budowanie swiadomo-
$ci. Duzo przedsiebiorcow nie wie, Ze jest réznica pla-
cowa. To jest ewidentnie budowanie swiadomosci w ca-
lym spoteczenstwie. Luka ptacowa jest w catej Euro-
pie, jest w Polsce — powiedziata Anna Rulkiewicz, pre-
zes Grupy LuxMed. - Sgbadania, ktore mdéwig, Ze mez-
czyzna czterokrotnie czesciej rozmawia o zwiekszo-
nym wynagrodzeniu z pracodawcg niz kobieta. Zna-
czenie ma wzmacnianie kobiet w tej walce o rownos¢.
Tutaj same kobiety maja duzo do zrobienia i my powin-
nismy je wspierac¢ — dodata. Zdaniem Rulkiewicz czes¢
luki ptacowej pomiedzy kobietami a mezczyznami wy-
nika z tego, ze to wiecej kobiet pracuje w niskoptat-
nych sektorach takich jak m.in. edukacja.

— Pracuyje dla firmy chemicznej zwiagzanej tradycyj-
nie z meskim sektorem. To jest firma amerykanska,
ktora ma zasieg globalny. JesteSmy spdtka publiczna,
ktorajest obecnana gieldzie w Nowym Jorku - powie-
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dziata Marta Zotladz, kierujaca dziatem Government
Affairs firmy Huntsman w Europie. - Swiadomo$é w na-
szej firmie o pay gap zmienila sie, gdy nasi akcjonariu-
sze zaczeli pytac o to, co sie dzieje w firmie. Musieli-
smy zdawac im raporty dotyczace tego, ile kobiet pra-
cuje w firmie, ile kobiet jest w roznych radach czy za-
rzadzie 1jakie majg wyptaty. To wtedy sprawy zaczety
sie zmienia¢ — dodata.

Uczestniczki panelu podkreslaly znaczenie otwar-
tej rozmowy o problemie. - My umiemy, ale nie wie-
rzymy czasamiw siebie. To jest ten problem, ktory nas
blokuje. MezZczyzni sg po prostu odwazniejsi. Majg taka
latwo$¢ wryzykowaniu. My, kobiety, podchodzimy bar-
dziej asekuracyjnie. Mysle, ze wiekszo$¢ kobiet patrzy
na swoje zarobki, swoje zatrudnienie bardziej z punktu
widzenia stabilizacji niz ryzyka - zauwazyta Marta Ko-
pec z Kancelarii Kope¢&ZaborowskKi.

Na rynek pracy powoli wkraczaja nowe pokolenia ko-
biet, dla ktérych przy wyborze pracy coraz wieksze zna-
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czenie moze mie¢ wewnetrzna polityka réwnosciowa
firm. Czy mlode kobiety potrafia walczy¢ o wyzsze za-
robki 1 otwarcie o nich rozmawiaja? — Z moich obser-
wacjiwynika, ze juz pokolenie Z to sa zupetnie inne ko-
biety, ktore nie boja sie o tym méwié. Maja swiadomos¢
swoich potrzeb i swoich oczekiwan. Chodza na rekru-
tacje 1wiedzg czego chca. Od razu pytajg o wideiki pta-
cowe, jakie sg w firmie lub same przedstawiaja swoje
oczekiwania, czasami wyzZsze niZ mezczyzni. To sie
zmienia — przekonywata Marta Kope¢.

— To wszystko zmienia si¢, ale wolno - kontrowata
Henryka Bochniarz. - PowinniSmy sobie jasno powie-
dzie¢: my w Polsce, w poréwnaniu do reszty Europy,
jesteSmy na szarym koncu i to jest problem w wielu
krajach, ale w Polsce jest on wyjatkowo wyrazny — do-
data. Przedstawicielka Konfederacji Lewiatan podkre-
slata, ze luka placowa w Polsce moze wynosi¢ nawet
kilkanascie procent. - Uwazam, ze jedyne rzetelne ba-
dania na temat luki ptacowej w Polsce robi pani Iga
Magdaionaméwi o luce wwysokosci 18 proc., wiec na-
prawde jest o co walczy¢ — argumentowata.
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— Ja sie nie zgodze. MozZemy sie na rozne badania
powotywacitu absolutnie sie zgadzam. Komisja Euro-
pejska opublikowata badania, ktére pokazuja, Ze mamy
najnizsza luke ptacowa.

Jestem 34 lata na rynku pracy. Za-
czynatam w momencie transformacyi
w 1989 roku 1 30 lat versus setki lat to
jest nic. A

. Patrzmy rownies optymi-
stycznie - mowita Jolanta Wiewiora.

- My, jako pracodawcy, wprowadzaliSmy pewne roz-
wigzania duzo wcze$niej. Réwniez jesli chodzi o pay
gap jestem optymistka. Nie mam jeszcze wnukdw, ale
mam corke, ktéra powiedziala, Ze onanie czuje tej luki.
Jest mloda kobieta tez pracujaca w bankowosci - do-
data dyrektor BGK.
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Uczestniczki debaty w trakcie dyskusji poruszyty row-
niez temat problemow zwigzanych z awansowaniem
przez kobiety na wyzsze stanowiska. — Jest bardzo duzo
menedzerow, dyrektorow, team lideréw, ktorzy nie
chca promowac kobiet. I te kobiety nie moga sie roz-
wijac¢. Wiec bardzo wazne jest to, zeby o tym moéowié
caly czas. Wazne jest, zeby inne kobiety wspieraé, aby
sie nie baty o swoje mozliwosci - méwita Marta Zoladz.

— Tydzien temu rozmawiatam o rownosci kobiet oraz
na temat przyczyn, dla ktérych kobiety sg czasami nie-
chetnie awansowane na stanowiska menedzerskie. Roz-
mawialam z mezczyzna, ktory powiedziat mi tak: ,To
jest biznesowy pragmatyzm, jak ja tutaj awansuje, to
ona mi zajdzie w ciaze, nie bedzie jej, mnie na to nie
sta¢. To jest menedzer, ktory ma zarzadzac¢ dziatem czy
firma. Potrzebuje, zeby byt dyspozycyjny. A potem co?
Jak urodzi, to bedzie chore dziecko, trzeba bedzie na-
gle pojechac do szkoty, do przedszkola, wzigé L4. Po co
mi taki menedzer?” - wskazywata Marta Kopec.
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—Tojest czesto [kwestia] wyboru. Od ponad roku pro-
wadze akademie liderek, ktéra ma przygotowac kobiety
do tego, aby chcialy by¢ numerem jeden. Swietne sobie
radzg jako numer dwa. Ale z wielu wzgledow nie decy-
duja sie na bycie numerem jeden m.in. dlatego, Ze ozna-
cza to duza wiekszg odpowiedzialnosé. Jest to kwestia
niepanowania nad kalendarzem. Niestety jest tak, ze
wiekszos¢ obowigzkow domowych, rodzinnych spoczywa
na kobietach. Dopoki my nie zmienimy kultury i tego,
wjaki sposob funkcjonujemy w domu czy w szkole to bar-
dzo ciezko bedzie odpowiedzialnym kobietom decydo-
wac sie na te funkcje — ocenita Henryka Bochniarz. - To
rowniez mezczyznom oplaca sie ta rownosc i roznorod-
nos¢. I w zwiazku z tym madrzy meZczyzni na pewno
beda popierac rownos¢ kobiet - podsumowata. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Kongres Impact'23. Panel dyskusyjny ,Czas na drugie pokolenie.
Jak zbudowac koleyne 30 lat wzrostu w polskiej gospodarce?’.
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Nowe kompetencje 1 nowoczesne technologie
szansqg na szybki rozwoj polskiej gospodar-
ki. Eksperct wyznaczyli

Tekst: Zofia Szkartat

-11 maja w Poznaniu odbyt sie¢ dwudniowy
kongres Impact’23. W najbardzie] presti-
zowym wydarzeniu gospodarczo-techno-

logicznym w Europie Srodkowo-Wschod-
niej wzieli udziat topowi menedzerowie z miedzyna-
rodowych firm, politycy, przedstawiciele §wiata nauki
oraz wybitni eksperci.

Kongres cywilizacyjny skupiat sie na 19 obszarach
tematycznych, wsrod ktérych znalazly sie m.in. Digi-
tal Future, Industry 5.0, Green Economy, Energy, Mo-
bility, Urban Next czy Health. Podczas licznych wysta-
pien i debat omawiano nie tylko globalne trendy, po-
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ruszane byly takze najbardziej kluczowe tematy dla
wspolczesnych lideréw biznesu jak i zagadnien spo-
lecznych.

Duzym zainteresowaniem wsrod odbiorcéw cie-
szyly sie rozmowy na tematy zwigzane z aktualng sy-
tuacja gospodarcza naszego kraju, jej przysztosci na
najblizsze dekady oraz zmian zachodzacych na rynku
pracy. Eksperci przekonywali, ze jedng z kluczowych
kwestii dla dalszego rozwoju gospodarki na najbliz-
sze dekady beda kompetencje zasobdéw ludzkich w fir-
mach.

— Jezeli naprawde chcemy kontynuowac nasz sukces
gospodarczy, to kluczowa rzeczg jest to, czy my be-
dziemy umiec rozwijac¢ nasze kompetencje, pracowac
sprawniej, implementowaé¢ nowe technologie oraz
zmieniac system edukacji, zeby to on uczyl przyszitych
kompetencji. I to moim zdaniem zdecyduje o tym, czy
odniesiemy ten sukces przez kolejne trzydziesci lat,
czy nie — powiedzial Pawel Borys, prezes Polskiego
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Funduszu Rozwoju podczas panelu ,,Czas na drugie
pokolenie. Jak zbudowac kolejne 30 lat wzrostu w pol-
skiej gospodarce?”.

W dyskusji uczestniczyli takze Magdalena Dziew-
guc dyrektor biznesowa w Google Cloud; Ewa Voelkel-
-Krokowicz, wlascicielka centrow kreatywnosci i biz-
nesu Concordia Design; Tomasz Konik, prezes zarzadu
Deloitte w Polsce 1 Tomasz Czechowicz, prezes MCI
Capital.

Prezes PFR zwrocil uwage na dwa trendy, ktore jego
zdaniem s3 kluczowe dla gospodarki, ale nie da si¢ ich
ze soba pogodzi¢. - Pierwszym jest zta demografia.
W ciggu najblizszych trzech dekad z rynku pracy ube-
dzie okoto 3,5 mln osob - mowit.

Druga kwestig jest zmiana nastawienia Polakow do
pracy. Chodzi o work-life balance, czyli mozliwos¢ po-
godzenia pracy z zyciem rodzinnym. —- Chcemy inaczej]
pracowac. To jest trend ostatnich trzech lat. Zasmako-
waliSmy pracy zdalnej. Pracujemy w inny sposob niz
dotychczas - zaznaczyl Pawet Borys.
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= Zwracam na to uwage, e obu tych
trendow nie da sie tatwo zmienic. Byc
moze to jest niemozliwe, aby je ze sobg
pogodzic. Checemy troche wygodniej
pracowac,

— dodal.

W podobnym tonie wypowiadat sie¢ Tomasz Konik,
prezes zarzadu Deloitte. — Nie ma strategii uniwer-
salnej. To nie jest tak, ze ktos ma jedng recepte iona
zawsze bedzie dziatata. Moje bardziej pragmatyczne
czy mikro-obserwacje tez tego dotycza. Mysle, zZe
firmy, ktore beda chcialy osiagnac sukces, musza po-
stawic¢ czlowieka w centrum swoich dziatan - mé-
witl.

— Gdy obserwuje ten wellbeing, to nie widze tego
jakorzecz ,nice to have”, tylko jako odpowiedzialnos¢
nasz wszystkich, to jest liderow biznesu, lideréw spo-
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lecznych. To, co sie dzieje w ostatnich latach, tempo
tych zmian, wplywa na nas mocno negatywnie- do-
dat.

Zaznaczyl, Ze jako ojciec dwoch corek widzi, pod jaka
presja sg one w ostatnich latach. - Widze, ze to, co sie
dzieje teraz, bedzie miato olbrzymi wptyw na nasibe-
dziemy sie z tym borykac przez dlugie lata. W centrum
tego co robimy, ewidentnie musi by¢ czlowiek - stwier-
dzit ekspert.

Jego zdaniem, po niespodziewanych wydarzeniach,
jakie miaty miejsce w ostatnich trzech latach, nie da
sie juz zaplanowac strategii na najblizsze trzy dekady
i dobrze znac ten kierunek. — Teraz jest czas, odejscia
od strategii na trzydziesci lat. To sa raczej takie stra-
tegie, ktore beda bardziej krotkotrwate, bardziej
zwinne, aby sprawdzac, weryfikowac, testowac pewne
rzeczy. I te rzeczy, ktore sie udaja, bedziemy w wiek-
szym stopniu skalowad, a te, ktore sie nie sprawdza,
bedziemy kasowacd. To jest podejscie na taka dyna-
mike, ktora sie teraz dzieje - zaznaczy! Tomasz Ko-
nik.

<< SPIS TRESCI 152 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

LWPROST” NR 21 @ 22 MAJA 2023

Trendy w gospodarce

Kolejng kwestig, ktéra ma olbrzymie znaczenie dla na-
szej gospodarki, sa mega-trendy, ktorych obecnie do-
swiadczamy w codziennym zyciu. - Jest digitalizacja,
jest cyfryzacja, jest technologia, ktoranasotaczaiztym
sie nie da walczyc¢. Natomiast, firmy, ktore chcg osia-
gnac sukces w dlugim okresie czasu beda musiaty ma-
drze zagospodarowac te obszary. Bo ja, mimo ze duzo
pracuje z technologia, uwazam, ze ma ona tez swoje ne-
gatywne strony i na nie musimy uwazac - dodat szef
Deloitte’a.

Wspomniat tez o pozytywnych zmianach, jakie wy-
musi na nas dyrektywa unijna, ktéra wchodzi w zycie
1 catkowicie odmieni polskie przedsiebiorstwa. — Be-
dziemy musieli mie¢ kobiety w zarzadach firm. To jest
dobry kierunek. Bo razem mozemy zrobi¢ znacznie
wiecej. My w ostatnim czasie straciliSmy kilkaset ty-
siecy kobiet z rynku pracy, ktore moglyby pracowac,
ale nie robig tego ze wzgledu na sytuacje — podsumo-
wat.
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Z kolei Magdalena Dziewgu¢ przekonywata zebra-
nych, Ze transformacja cyfrowa moze stac sie szansg
zaroéwno dla polskich firm jak i gospodarki na ko-
lejne trzydziesci lat. - Ja tego work-life balance nie
widze. Widze za to wielu zaprzyjaznionych pracoho-
likéw. To nasze drugie pokolenie po ,,0jcach zalozy-
cielach”, to jednak jest drugie pokolenie pracoholi-
kow i tych, ktérzy gonig zachod i chcg miec stan-
dardy, o ktorych zawsze marzyliSmy i o ktérych ma-
rzyli nasi rodzice - przekonywata dyrektor bizne-
sowa w Google Cloud.

Zdaniem Magdy Dziewguc po tych trzydziestu latach
jestesmy w takim punkcie, ze juz uwierzyliSmy w to, ze
dogonilismy Zachdd, albo za chwile go dogonimy. Z ta
teza zgodzila sie wiekszos$¢ uczestnikow panelu. - Mamy
dwa mocne obszary jako Polska. I zawsze ten sukces
buduyje sie na mocnych stronach. Pierwszg z nich jest
przemyst, czyli produkcja polska. Jestesmy dzisiaj za-
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pleczem produkcyjnym dla Europy Zachodniej. Sprze-
dajemy na potege. Mamy dwa miliony rodzinnych firm,
ktore odpowiadajg za 60 proc. polskiego eksportu —
mowita. Jako druga mocng strone polskiej gospodarki
wyznaczyla branze IT, ktéra odpowiada za 8-10 proc.
krajowego PKB.

— Mamy w Polsce najwiekszg pule talentu informa-
tycznego. Musimy zmienic narracje i potaczyc te na-
szg silng strone, czyli polskie IT, gdzie mamy naprawde
wielu ekspertow, fajne aplikacje, fajny software, duzo
automatyzacji z potencjatem polskich firm produkeyj-
nych po to, zeby nie sprzedawac po staremu, tylko ze-
bysmy zaczeli w sposéb inteligentny budowac sobie te
kanaty dostepowe do klientow sieci. I takiej transfor-
macji cyfrowej potrzebujemy na nastepne trzydziesci
lat - zaznaczyta.

Panelisci zgodzili sie ze sformutowaniem, Ze strategie
na nastepne dekady powinni$§my budowac inteligent-
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nie. To jest kluczowy sposob dziatania, z ktérego po-
winnismy jak najlepiej skorzysta¢. Ewa Voelkel-Kro-
kowicz z Concordii Design zaznaczyla, ze drugie po-
kolenie oproécz strategii powinno zmienic¢ podejscie
liderow zwlaszcza w firmach rodzinnych.

Jej zdaniem stowo ,,rozwoj” jest rozumiane przez
przedsiebiorcow na rdozne sposoby. Jedni stawiaja na
rozwoj ilosciowy, inni - na ekonomiczny, a sg tez tacy,
ktdrzy patrza na rozwdj przez pryzmat finansow.

— Kiedy myslimy o jakosci, to za nig czesto sie kryja
piekne wartosci. A wartosci kojarza sie m.in. zrodzina.
I jesli moge odnies¢ sie do naszej historii, to tutaj oj-
ciec zdecydowanie postawil na wartos$¢ rodziny, a nie
firmy - zaznaczyla. Zwrdcila tez uwage na specyficzny
sposob zarzadzania rodzinnymi przedsiebiorstwami.
W wielu polskich firmach nestor bardzo czesto zostaje
do 85. roku zycia w organizacji, a jego dzieci ,,biegna”
gdzie$ zanim. I na koncu w testamencie dostajg firme,
ktorej nie znaja.

— Mysle, ze bardzo wazne dla rozwoju polskiej przed-
siebiorczosci i firm rodzinnych jest to, Zeby nestor za-
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rzadzal z tylnego siedzenia i w ktérym$ momencie od-
dal firme cérce czy synowi - stwierdzita.

Jej zdaniem

, dawac im prze-
strzen 1 mozliwosc odwasnego zarzq-
dzania firmqg. Seniorzy, zamiast catly
czas stac u steru, powinni ulokowac sie
w pozycji mentora, doradcy, 0soby,
ktora ma ogromng wiedze 1 doswiadcze-
nie.

— Trzeba umie¢ ,korzysta¢” z rodzicow, ale w inny
sposob. Tego bardzo brakuje w rodzinnych firmach -
mowita. - By¢ moze droga na budowe kolejnych trzy-
dziestu lat rozwoju jest wlasnie zadbanie o tych naj-
blizszych i zadbanie o to, zeby nie byto takich firm ro-
dzinnych, gdzie jest samotny nestor i dookota ludzie,
ktorzy nie sg gotowi do tego, aby przejac te firme. Mozna
tez zadbac o tych najblizszych, zeby oni mogli robic ka-
riere — dodata.
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Aby zbudowac inteligentne rozwigzania, potrzebny
jest takze kapital. Zdaniem Tomasza Czechowicza,
prezesa MCI Capital mamy na tyle wysoki putap fi-
nansowy, ze mozna realizowac dlugoterminowe pro-
jekty. - My, jako MCI, mamy w tej chwili rekordowy
stan zasobow gotowkowych, jesli chodzi o nowe inwe-
stycje. Praktycznie jesteSmy w stanie inwestowac 100-
200 mln eurorocznie. Liczymy, ze w latach 2023-2025
zainwestujemy 300-500 mln euro. Wilasciwie jeste-
smy jedynym funduszem w regionie, ktory jest nie-
wrazliwy na fundraising, czyli zbieranie funduszy —
zaznaczyl.

— Dzisiaj private equity, czyli rodzaj inwestycji ka-
pitalowej w firmy prywatne, ktore nie sa jeszcze noto-
wane na gietdzie, sa peine pieniedzy. Nasz problem to
sg transakcje. Fundusze czekajg na ciekawe projekty
1inteligentne rozwiazania — dodat szef MCI Capital.

Pawel Borys, prezes PFR podsumowat réznice, z ja-
kimizmagali sie nasiojcowie przez trzy dekady, aobecna

<< SPIS TRESCI 158 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

Artykut sponsorowany

LWPROST” NR 21 @ 22 MAJA 2023

Trendy w gospodarce

sytuacja, z jakg teraz mamy do czynienia. - My praco-
walismy troche ekstensywnie. Ciezko fedrowaliSmy to-
pata, bo moéwiliscie o pracoholikach. Natomiast to
miode pokolenie ma inne wyzwanie — wspomniat.

— Teoretycznie powinno mie¢ tatwiej. Odpowiedzia
na kolejne lata sg dla nich nowe technologie 1 nowe
kompetencje, z ktorych powinni korzystac. Z naszg de-
mografig te technologie sg naszym najwiekszym przy-
jacielem. Bo one moga nam rozwiazac szereg proble-
mow, przesung sie w tej drabince rozwojowej tam, gdzie
chcemy by¢ - dodal. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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W Polsce nadal sg firmy, ktore nie zatrudnia-
jqg ant jednego pracownika na umowe o prace.
Choc odpowiedzialy na nasze pytania i chcia-
ly wzigé udzial w tym rankingu, to w gro-
nie 50 najlepszych polskich pracodawcow na
pewno ich nie ma. Tuta) POKAZUJEMY TYCH,
KTORZY TROSZCZA SIE O SWOICH LUDZI NAJ-
BARDZIEJ. Poznajcie firmy, w ktorych Pola-
kom powinno sie pracowac najlepiej.

Tekst: Szymon Krawiec
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ciggu pieciu najblizszych lat 83 miliony

ludzi na $wiecie moze straci¢ prace -

wynika z raportu ,, The Future of Jobs”

wydanego kilka tygodni temu przez Swia-

towe Forum Ekonomiczne. Pracy ma ich pozbawi¢

sztuczna inteligencja, ktora rozgosci sie na state

w urzedach, placowkach pocztowych czy punktach

obstugi klienta. Nie ma tego ztego, co by na dobre nie

wyszto. Wraz ze zwolnieniami, 69 mln ludzi ma prace

dostac, gtldéwnie w dziedzinie IT, bo ktos musi prze-

ciez nad sztuczng inteligencjg panowac. Bilans nie

wychodzi jednak na plus. Ekspansja Al oznaczataby
14-milionowg zapa$¢ na globalnym rynku pracy.

Polscy przedsiebiorcy jak na razie sztucznej inteli-

gencji zatrudniac nie chea. Tak przynajmniej wynika

z opublikowanego kilka dni temu badania firmy kon-

sultingowej EY. 59 proc. firm dziatajacych w kraju
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Kaufland - nr. 1 w naszym Rankingu - zatrudnia ponad 15 tys.

najpewnie) bardzo zadowolonych pracownikiow.
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nie planuje zadnych zmian w zatrudnieniu w ciggu
najblizszych dwoch lat. Zaledwie 13 proc. jest na
razie dopiero na etapie analizy, czy sztuczna inteli-
gencja moglaby w ich przedsiebiorstwach zastapic
w czyms czlowieka. Faktem jest, ze

ez $wiat PRZETACZA SIE WLASNIE
)}A ZWOLNIEN. Dotyka gltownie bran-
e I'T. Zatrudnienie tng nie tylko male

technologiczne start-upy, ale tes gi-

ganct

jak Yahoo, Microsoft, Amazon, Dell czy Google. Zwal-
nia Spotify, Disney, Zoom, Tesla, Twitter, PayPal i tak
mozna by wymieniac jeszcze dtugo. Chociaz na stan
zatrudnienia wplyw ma na pewno inflacja, stopy pro-
centowe 1 sytuacja w Ukranie, to zagraniczni eksper-
ci twierdzg, ze zwolnienia sg nastepstwem pandemii.
Wtedy duze firmy IT powiekszatly swoje zespoty,
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zeby sprostac zapotrzebowaniu na ustugi konieczne
w czasach lockdownu, kiedy ludzie byli pozamykani
w domach i kontaktowali sie ze $wiatem on-line. Dzi-
siaj po Covid wlasciwie nie ma juz sladu, w wielu
miejscach pracownicy wrocili do biur, a niektore pro-
pozycje technologicznych wizjonerow okazaty sie
nietrafione. Jak na przyktad ta, ze ludzie beda ogla-
dali koncerty na kanapie zamiast chodzi¢ z biletami
na stadiony. Nad takim rozwigzaniem pracowata
Meta od Marka Zuckerberga, ktora wiasnie wrecza
wypowiedzenia 10 tys. ludzi, a twérca Facebooka
oglosil ten rok ,,rokiem efektywnosci”.

W Polsce jak na razie o masowych zwolnieniach
w branzy IT cisza. Ale firmy technologiczne, ktore
uchodza za pracownicze eldorado, wcale nie sg naj-
lepszymi miejscami do pracy. Tak wynika z naszego
rankingu 50 najlepszych polskich pracodawcow.

Przez ostatnie kilka tygodni szukalismy odpowie-
dzi na to, ktére przedsiebiorstwa w Polsce mozna
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W Biedronce - nr. 2 w Rankingu - w ubteglym roku trzy czwarte

pracowntkow otrzymato podwyzki pensji.
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uznac za te najlepsze dla pracownika. Nie chodzito
nam o to, czy firma gwarantuje swoim ludziom owo-
cowe czwartki i karnet na silownie, a bardziej o to,
czy w tych niepewnych czasach, moga poczu¢ sie
u swojego pracodawcy stabilnie. Naszym badaniem
objelismy ponad poét tysigca najwiekszych firm dzia-
lajacych w kraju. PytaliSmy ich o to, czy przeprowa-
dzili u siebie zwolnienia grupowe lub czy je planuja.
[lu z pracownikow zatrudniaja na etacie, a ilu na
umowach $mieciowych. Ile osd6b w zesztym roku
zwolnili, a ilu dali nowa umowe. Ile w ogodle zatrud-
niaja ludziiilu z nich dostato podwyzke.

Z racji tego, ze w zesztym roku za nasza wschodnig
granica wybuchta wojna, postanowiliSmy réwniez
spytacd, jakiej pomocy udzielity firmy dziatajace
w Polsce ukrainskim sgsiadom. Jedne wysytaly cate
sprawozdania ze swoich dziatlan wycenianych na
miliony ztotych. Inne, chociaz sa w bardzo dobre]j
kondycji finansowej, pomocy nie udzielily w ogdle.
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Wygrani

Tegoroczny ranking zdominowata branza handlowa.
Dwa pierwsze miejsca nalezg do dwoch marketo-
wych gigantow, czyli niemieckiej sieci sklepow Kau-
fland 1 portugalskiej Biedronki. Dlaczego to oni
wygrali? Kaufland zatrudnia w Polsce ponad 15 tys.
0sOb. Wszyscy majg tam umowe o prace. W zeszlym
roku firma zwiekszyta swoje kadry o ponad 4,5 tys.
ludzi, zwalniajac okoto 400 oséb. W Kauflandzie nie
byto zwolnien grupowych ani cie¢ ptac. Wrecz prze-
ciwnie, firma przeznaczyta w zesztym roku 70 mln zi
na podwyzki dla wszystkich pracownikow. Zwiekszy-
la tez wartos$¢ bondéw swigtecznych przed Wielkano-
ca 1 Bozym Narodzeniem. W podziekowaniu za prace
1 zaangazowanie zatrudnieni dostali tez z poczatkiem
listopada dodatkowe bony. W sumie na te cele firma
przeznaczyta kolejne 15 mln zi.
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Totalizator Sportowy, najwyzej ulokowany w Rankingu pracodaw-

ca panstwowy w ub. roku zwolnil tylko 29 0sob, a przyjal 1,7 tys.
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ika milionow zlotych trafito teg na
raine, bo Kaufland PRZEKAZAL W
ORMIE DAROWIZNY POL MILIONA EURO

Polskiej Akcji Humanitarnej i Caritas
Polska.

Dodatkowe 2 mln zl trafilo juz bezposrednio do
uchodzcow w formie produktéw pierwszej potrzeby.

W Biedronce podobnie. 80 tys. zatrudnionych tam
0sOb pracuje na etat. Trzy czwarte z nich otrzymato
w zeszlym roku podwyzki, na co portugalska siec
przeznaczyta 142 mln zl. Ale to nie wszystko.
W zeszlym roku 55 tys. pracownikow Biedronki
dostato specjalng nagrode w wysokosci 2800 zt. We
wrzesniu 2022 r. byla kolejna nagroda w wysokosci
1500 zl. Poza tym sie¢ umozliwia swoim pracowni-
kom korzystanie z 20 programow socjalnych i bene-
fitow.
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Co ciekawe, wsrod 50 najlepszych polskich praco-
dawcow, zaledwie cztery miejsca naleza do spotek
skarbu panstwa. Reszta to firmy prowadzone przez
prywatnych wiascicieli. Wsrod panstwowych praco-
dawcodw najwyzsza lokate zajat Totalizator Sportowy,
ktéry zamyka w tym roku podium. Na bardzo dobry
wynik Totalizatora wplynat przede wszystkim bilans
zatrudnienia, bo w zesztym roku firma przyjeta do
pracy ponad 1,7 tys. ludzi, zwalniajac jedynie 29 osob.
Wiekszos$¢ zatrudnionych tam pracownikow pracuje
na etat. Wiekszo$¢ dostala tez podwyzki, a na pomoc
Ukrainie panstwowy koncern przeznaczyl ponad 8
mln z1, zatrudniajac tez u siebie 38 Ukraincow.

Przegrani

Chociaz w naszym zestawieniu zaraz po branzy han-
dlowej, najwieksza grupe stanowig banki, to wiele
z nich nie zatapato sie do tegorocznego zestawienia.
Przez branze nadal przetacza sie fala zwolnien gru-
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powych, ktora w zasadzie od razu eliminuje taka
firme z grona najlepszych pracodawcow. Co ciekawe,
w gronie firm objetych naszym badaniem byty i takie,
ktore w ogdle nie dajg swoim pracownikom etatéw.
Jedna z duzych polskich firm technologicznych, kto-
rej nazwy, zeby oszczedzic¢ jej wstydu, nie podamy,
zatrudnia wszystkich swoich pracownikéw na zasa-
dzie B2B. Kazdy zatrudniony prowadzi wiec jedno-
osobowa dziatalno$c gospodarcza, sam za siebie placi
ZUS i inne sktadki, a swojemu pracodawcy wystawia
faktury za przepracowane godziny. Wsrod przegra-
nych znalazlo sie rowniez kilka podmiotow z sektora
budowlanego, ktore, co moze nieco szokowac, nie
zatrudnily w zeszlym roku ani jednego pracownika.
Zwolnienia byty za to liczone w setkach. Co szokuje
moze jeszcze bardziej, to badanie pokazato, ze nie
wszyscy polscy pracodawcy byli skorzy pomagacd
Ukraincom. Jeden z duzych koncernéw przemysto-
wych, wyceniany na warszawskiej gietdzie na prawie
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dwa miliardy ztotych, zapytany przez nas o to, ile
srodkow ze swojego potmiliardowego zysku za 2022
rok przeznaczyl na pomoc Ukrainie, odpowiedzial
bez jakiejkolwiek krepacji, ze wydat na ten cel O zt.

Takich firm, ktore uchodzcom nie pomogty
w ogole bylo kilka. Kazda oczywiscie zastrzegta, zeby
przypadkiem o tym nie pisac. Pisa¢ w zasadzie nie ma
1tak o czym, bo zadnej z nich w naszym zestawieniu
nie ma.

Kim zatem sg najlepsi polscy pracodawcy.
W jakich firmach warto sie zatrudnia¢, bo cztowiek
przynajmniej nie bedzie pracowat tam w poczuciu, ze
zaraz go zwolnig albo obetng mu pensje. Oto 50 naj-
lepszych polskich pracodawcéw, ktorzy w zeszltym
roku troszczyli sie o swoich ludzi najbardziej. @
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Miejsce
Nazwa firmy Branza Liczba pracownikow

1 Kaufland Handel 15056
2 Biedronka Handel 80000
3 Totalizator Sportowy Gry i zaktady liczbowe 6060
4 Black Red White Przemyst 6544
5 Bank Millennium Bankowosc¢ 6719
6 Credit Agricole Bankowosc¢ 4000
7 LPP Przemyst 26500
8 Fakro Budownictwo 2944
9 Philip Morris Przemyst 7000
10  Zabka Polska Handel 2647
11 Citi Handlowy Bankowosc¢ 2973
12 Auchan Handel 17756
13 PZU Finanse 9925
14  Grupa Raben Transport i logistyka 5739
15 Polpharma Farmacja 4370
16 Animex Zywnosé 14596
17  lkea Handel 5629
18 Asseco IT 2506
19 BGK Bankowosc¢ 2168
20  Kruk Finanse 3366
21 Enea Energetyka 11963
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Miejsce
Nazwa firmy Branza Liczba pracownikow

22 Intercars Motoryzacja 926
23 Ergo Hestia Finanse 2758
24  Kompania Piwowarska Zywnos$é 2700
25  Lidl Handel 27000
26 XTB Finanse 632
27 DPD Transport i logistyka 4555
28  Grupa Muszkieterow Handel 1022
29  Allianz Polska Finanse 1934
30 ING Bankowosc¢ 8844
31  Sokotéw Zywnos$é 8069
32  Stokrotka Handel 12581
33 Enel-Med Ustugi 4097
34  Anwim Paliwa 481
35 Fortum Energetyka 649
36 Torpol Budownictwo 793
37  Hurtap Handel 583
38  Arcelor Mittal Przemyst 9637
39 Circle K Paliwa 1930
40 Benefit Systems Ustugi 3964
41 Enter Air Transport i logistyka 865
42  Basf Polska Przemyst 815
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Miejsce
Nazwa firmy Branza Liczba pracownikow
43 Exide Technologies Motoryzacja 727
44  AC Motoryzacja 780
45  Volkswagen Motor Polska Motoryzacja 1250
46 Avon Handel 1741
47  Best Finanse 648
48  Mlekpol Zywnosé 2794
49  Blachotrapez Budownictwo 1034
50 Gobarto Zywnosé 1678
© Wszelkie prawa zastrzezone
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CO DZISIAJ ZATRZYMA
PRACOWNIKA
W FIRMIE?

Fot. materiaty prasowe

Karta Lunch Pass - benefit pracowniczy oferowany przez Sodexo.
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Jak wynika z badania Sodexo, BEZPIECZEN-
STWO FINANSOWE | PSYCHOLOGICZNE TO
DZISIAJ PRIORYTET DLA WSZYSTKICH PRA-
COWNIKOW. Oczekujg oni rowniez wsparcia
finansowego ze wszgledu na obecng nieko-
reystng sytuacje gospodarczqg - szcezegolnie
zalezy im na rozwigzaniach w firmie, ktore
realnie odcigzq ich codzienny budzet.

Tekst: Sodexo

przycigga do firmy jak magnes, a co

powoduje, ze pracownicy wycofujg sie,

staja sie bierni i nie identyfikujg sie¢ z

marka pracodawcy? Powoddéw moze
by¢ wiele, ale z pewnoscia przepisem na motywacje i
zaangazowanie jest holistyczne, wielopoziomowe
spojrzenie na potrzeby pracownikow.
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Doceniac wiecej 1 czesciej

W coraz bardziej ztozonym $srodowisku pracy rosnie
rola lideréw, odpowiedzialnych za zaangazowanie
pracownikow. Z badania Sodexo ,,Lider w oczach pra-
cownikow” wynika, ze az 48 proc. zatrudnionych
odesztoby z firmy ze wzgledu na brak doceniania,
negatywne zachowania i stabe relacje z przetozonym,
nawet jezeli wynagrodzenie 1 zadania przynosityby
im zadowolenie.

liderow oczekuje sie¢ m.in. umiejet-
)?ci zwigzanych ¢ motywowaniem.
2 24 proc. badanych przyznaje, ze

NAJBARDZIEJ BRAKUJE IM DOCENIANIA

| SLOWA ,,DZIEKUJE”.

— Szczegolna role w rozwijaniu kultury liderskiej,
bazujacej na otwartos$ci, zaufaniu, szacunku i zaanga-
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zowaniu, odgrywa zarzad organizacji. Bardzo wazna
jest takze wspoipraca z HR oraz tworzenie
wewnetrznej spotecznosci liderow, w ktorej cztonko-
wie wzajemnie sie wspierajg 1 inspiruja. Taka spo-
tecznosc juz od lat rozwijamy w Sodexo, zapewniajac
naszym liderom konkretne narzedzia, dzieki ktorym
moga budowac zespoly oparte na wzajemnym zaufa-
niu i komunikacji - mowi Arkadiusz Rochala, dyrek-
tor generalny Sodexo Benefits and Rewards Services
Polska.

Benefity finansowe i zywieniowe - pomost
miedzy potrzebami

Co zatrzyma w firmie pracownika oprocz relacji z
liderem i pozytywnej kultury? Finanse to naturalny
motywator, szczegolnie w czasach inflacji, co
potwierdzajg rowniez badania Sodexo. Az 73 proc.
pracownikow twierdzi, ze pracodawca powinien ofe-
rowac dodatkowe wsparcie w trudnych sytuacjach, a
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66 proc. oczekuje, ze otrzymany od pracodawcy
benefit bedzie wspierat domowy budzet.

zegdinie CENIONE SA SWIADCZENIA
DOPASOWANE DO POTRZEB ZWIAZA-
CH ZE WZROSTEM CEN ZYWNOSCI

L coraz wysszymi kosztami Zycia.

Az 80 proc. badanych pracownikow
chce otrzymywac regularne posilki fi-
nansowane przez pracodawce.

Co wiece], az 48 proc. pracujacych przyznato, ze
gdyby mieli do dyspozycji dodatkowe 300 zi brutto
do pensji, to wybraliby srodki na przedptaconej kar-
cie na lunch. W ten sposob w ich portfelach znalazio-
by sie 0 64 zl miesiecznie wiecej w porownaniu z
innymi swiadczeniami, ktére nie sa objete zwolnie-
niem ZUS. Dzieki udogodnieniom fiskalnym zyskuje
rowniez pracodawca, ktory dofinansowuje positki np.
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w formie Karty Lunch Pass Sodexo. Obecnie kwota
zwolnienia z osktadkowania wynosi do 300 zt mie-
siecznie na pracownika — oznacza to az 737 zt rocz-
nych oszczednosci dla pracodawcy na jednego pra-
cownika.

Dzi$ organizacje poszukuja rozwiazan, ktore, wraz
ze wsparciem ze strony liderdw, pozwola catosciowo
zadbac¢ o najwieksze bolgczki pracownikow, ktore
dotycza czesto bardzo podstawowych potrzeb. Jeden
uszyty na miare praktyczny benefit, jak karta na
positki, pozwoli cho¢ cze$ciowo zmniejszy¢ codzien-
ny stres zatrudnionych, dajac im poczucie zaopieko-
wania i wsparcia. To benefit, ktéry wedlug 78 proc.
respondentow badania Sodexo ma pozytywny wpltyw
na motywacje do pracy, a az 77 proc. pracownikow
przyznaje, ze mozna w ten sposob wiecej zaoszcze-
dzic.

Karta Lunch Pass Sodexo to nowoczesny bene-
fit, ktéry sprawdza sie w kazdych warunkach
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pracy: stacjonarnej, hybrydowej, jak 1 w peini zdal-
nej. Wspiera zdrowie, energie 1 integracje zespotu,
a przy tym wzmacnia budzet i zapewnia optymali-
zacje kosztow. ®

SprawdZ skuteczne rozwigzanie: HTTPS://SKLEP.
SODEXO.PL/KATALOG/KARTA-LUNCH-PASS

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Zarzqdzanie efektywnoscig 1 zaangaiowa-
niem gzespolow w warunkach dynamicznych
zmian jest owiele trudniejsze niz kiedys. Pra-
codawcy jus wiedzq, se BEZ WSPARCIA DZIA-
LOW HR | ODPOWIEDNICH NARZEDZI O WIE-
LE TRUDNIEJ ODPOWIEDZIEC NA WYZWANIA
EWOLUUJACEGO RYNKU PRACY ! gmienne)j
koniunktury, nie mowigce o sprostaniu ocge-
kiwaniom pracownikow.

Tekst: Katarzyna Trzaska

czasach rosnacej konkurencji o najlep-
szych pracownikéw i ograniczonych
budzetéw na znaczeniu zyskuje opinia
o firmie jako pracodawcy. A ta, jesli jest
pozytywna, staje si¢ nie tylko atutem, przekonuja-
cym kandydatéw do udzialu w procesie rekrutacji,
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ale czesto jest takze karta przetargowg podczas nego-
cjacji warunkow zatrudnienia z potencjalnymi pra-
cownikami. W jaki sposéb swoje dobre imie buduja
najlepsi pracodawcy?

Do wymagajacych pracownikow nalezy
podchodzi¢ inaczej

Juz w czasie pandemii znacznie czesciej zaczeto sie-
gac po narzedzia i aplikacje, ktore utatwiaja zdalna
1 stacjonarng organizacje pracy: przede wszystkim,
by zapewnic efektywnos¢ dziatania, ale takze kom-
fort pracownikow w trudniejszych czasach. Rynek
rozwigzan z kategorii HRTech nadal dynamicznie
sie rozrasta, wiec pracodawcy majg do wyboru coraz
szerszy wachlarz mozliwo$ci. Wyzwaniem jest jed-
nak dobdr narzedzi najlepiej dopasowanych do
organizacji oraz peine wykorzystanie ich potencja-
tu, dzieki eliminacji recznych dziatan, automatyza-
cji proceséw i sprawnemu przeptywowi danych.
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Odpowiedzig sg zintegrowane platformy rekruta-
cyjne, takie jak eRecruiter, bedacy czescig Grupy
Pracuyj, stanowigcy centrum dowodzenia wieloma
procesami rekrutacjii HR w organizacjach.

Wszystko zaczyna sie od rekrutacji

Przez kilka ostatnich lat mogliSmy obserwowac stop-
niowg digitalizacje rekrutacji w polskich firmach. Pra-
codawcy 1 zespoty HR dostrzegly w technologii sprzy-
mierzenca, dzieki ktéremu procesy rekrutacyjne beda
krotsze, a selekcja aplikacji - bardziej precyzyjna.

Z@)Z.QCBJ', PLATFORMY REKRUTACYJNE
STALY SIE NIEZBEDNYM NARZEDZIEM
KONTEKSCIE PROCESOW ZDALNYCH

- takim, ktore zapewnia sprawny prze-
plyw informacji, czuwa nad bezpieczen-
stwem danych i skutecznosciqg procesu.
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To wszystko przekiada sie na jeszcze jeden, bardzo
wazny element: lepsze doswiadczenia kandydatow
1silniejszga marke pracodawcy.

Oprocz systemow wspierajacych zarzadzanie
i automatyzacje rekrutacji, ktore od wielu lat sg sto-
sowane przez biznes, pojawiaja si¢ nowe rozwigzania
dla HR-u. Rekrutacyjne voiceboty, testy kompeten-
cji, aplikacje do wideo-rozmow czy narzedzia wzbo-
gacone o sztuczng inteligencje dodatkowo wzmac-
niaja przewage konkurencyjna stosujacych je praco-
dawcow.

W wielu firmach rodzi sie potrzeba wdrazania
kolejnych narzedzi usprawniajacych poszczegdlne
obszary zarzadzania zasobami ludzkimi: onboarding,
komunikacje wewnetrzna czy kadry i ptace.

Okielznac¢ technologiczny chaos
Choc¢ otwartos¢ na technologie jest zjawiskiem pozy-
tywnym, to jednak rodzi ryzyko, ze narzedzia beda
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sie mnozy¢ i rozrasta¢. Prowadzi to do rozproszenia
danych i koniecznos$ci logowania sie do kilku syste-
mow nawet tego samego dnia. Jak, przy rosnacej licz-
bie aplikacji, ujednolici¢ procedury i zachowac plyn-
nosc¢ drogi kandydata od wystania aplikacji w odpo-
wiedzi na ogloszenie, przez wdrozenie do pracy w fir-
mie, rozwoj kariery, az do wyjs$cia pracownika z orga-
nizacji?

— eRecruiter 1 HR Marketplace to propozycja na
miare potrzeb szybko ewoluujgcego rynku pracy.
Digitalizacja procesow HR-owych postepowata od
lat, ale pandemia wywotata efekt turbo-przyspiesze-
nia. Juz ponad 1800 klientéw prowadzi rekrutacje za
posrednictwem eRecruiter - méowi Adam WielebskKi,
Commercial Director w eRecruiter. Platforma umoz-
liwia zbieranie aplikacji kandydatow z wielu zrodet,
analize automatycznie generowanych raportow
z najwazniejszymi wskaznikami efektywnosci
1 budowanie wizerunku marki. - Co bardzo nas cie-

<< SPIS TRESCI 192 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

+~WPROST” NR 21 22 MAJA 2023
2N

‘ uuuuuuuuuu .
nnnnnnnnn

() () NAJLEPSZYCH POLSKICH PRACODAWCOW

szy, az 85 proc. klientéw”* uwaza eRecruiter za nie-
zbedne narzedzie swojej pracy. Potrzeby firm
w obszarze HR roznia sie w zaleznosci od branzy,
sytuacji na rynku czy konkretnego segmentu stano-
wisk. Rekrutacje to wycinek HR-owych obowigzkow
i wyzwan, a my z pomoca technologii, a ostatnio row-
niez sztucznej inteligencji, chcemy zaopiekowac jak
najwiecej z nich — dodaje.

HR musi by¢ izwinny, i efektywny

eRecruiter i HR Marketplace zostaly pomyslane jako
sie¢ naczyn polaczonych. Organizacje mogg automa-
tyzowac swoje procesy HR-owe modutowo i zwiek-
sza¢ efektywnos$¢ dziatan. Od niedawna moga to
robic¢ rowniez z zastosowaniem sztucznej inteligen-
cji, jak chocby generujac tresci ogloszen i opisow sta-
nowisk przy pomocy ChataGPT. W tym ekosystemie
dodawanie kolejnych elementow, np. programu pole-
cen pracowniczych, modutu do badania satysfakcji
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kandydatow czy profesjonalnej Strony Kariery odby-
wa sie wedlug biezacych potrzeb, bez angazowania
wielu zespolow, ponoszenia duzych wydatkéw
1 potrzeby skomplikowanych migracji.

Takie rozwigzanie to szereg korzysci: dostep do
sprawdzonych narzedzi, krotszy czas rekrutacji,
szybszy obieg dokumentow, precyzyjne docieranie
do kandydatow. Zaoszczedzony w ten sposdb czas
HR moze przeznaczyc¢ na przycigganie najlepszych
talentow, budowanie relacji z biznesem, dbanie
o pracownikow, monitorowanie potrzeb i dlugofalo-
we planowanie. W ten wla$nie sposob czesto zaczy-
naja sie 1 pisza kolejne rozdziaty historii sukcesu naj-
lepszych polskich pracodawcow. @

*dane z badania ,Efektywnosc¢ rekrutacji 2023”, zrealizowanego przez
eRecruiter w dniach 4-18.10.2022 r. Ankiete wypetnito tgcznie 340
0sOb zaangazowanych w procesy rekrutacyjne w polskich firmach.

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Praca zdalna [ub hybrydowa po doswiad-
czentach pandemit stala sie dla wszystkich
czyms naturalnym i do tego stopnia pozq-
danym, ge uregulowano jg w kodeksie pracy.
Korzystne dla pracownikow przepisy to jedno,
ale przelozenie prawa na praktyke moze ro-
dzi¢ wiele wyzwan. PZU ZNALAZLO SPOSOB,
JAK SOBIE Z NIMI RADZIC. OPRACOWANY KA-
TALOG DOBRYCH PRAKTYK PRACY HYBRY-
DOWEJ ma zapewnic¢ pracownikom komfort
pracy, jak rownies pomoc w utrzymaniu jej
wysokiej efektywnosci.

Tekst: Jan Matura

andemia spowodowata gltebokie zmiany
w modelu funkcjonowania wielu organizacji.
Z jednej strony wymusita bowiem koniecznos¢
transformacji cyfrowej - przej$cia na nowo-
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czesne technologie informatyczne oraz systemy
cyfrowej komunikacji i wspolpracy zapewniajace cia-
glosé operacyjna. Z drugiej - spopularyzowata model
pracy zdalnej lub hybrydowe]j. A gdy najwieksze
zagrozenile ze strony COVID-19 mineto, pracownicy
— ktérzy przynajmniej w podstawowym zakresie —
wrocili do biur, musieli odnalez¢ sie w postpande-
micznej rzeczywistosci: z przyzwyczajeniami utrwa-
lonymi w trakcie wielomiesiecznych lockdownow,
majgc do dyspozycji nowe narzedzia cyfrowe.

Transformacje w podobnym duchu przechodzito
tez PZU, najwieksza firma ubezpieczeniowa na pol-
skim rynku. Tu takze w czasie pandemii w wielu
obszarach dominowata praca zdalna. Dodatkowym
elementem transformacyjnej uktadanki byta zmiana
siedziby firmy w 2022 .

Z przeprowadzonych przez PZU badan zaangazo-
wania pracownikow i badan ,,pulse check” wynikato
m.in., Ze potrzebowali oni pomocy w wypracowaniu
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nowych zasad i rutyn pracy zespotowej, aby powrot
do biura i wspdipraca z kolegami byly bardziej efek-
tywne, dawaly wiecej satysfakecji i jednoczesnie
wspieraly ich dobrostan. Ponadto u sporej grupy
osOb ujawnila sie nieche¢ do przychodzenia do biura,
wynikajaca z przyzwyczajenia do pracy zdalne;.

Praca hybrydowa, nowe narzedzia pracy grupowej
(pakiet Microsoft 365) oraz nowe biuro wymagaty
przestawienia si¢ na nowe sposoby komunikowania
sie i dzielenia wiedzg. Warto podkreslic¢, Ze aranzacje
przestrzeni biurowych w nowej siedzibie oparto na
planie otwartym, aby sprzyja¢ wspoéipracy miedzy
obszarami, a naturalng konsekwencja hybrydy byto
wprowadzenie systemu wspodldzielenia biurek. Dla-
tego wszystkie te elementy oznaczaty realng zmiane
dotychczasowego sposobu pracy.

Firma uznata wiec, ze dziatania edukacyjne
i komunikacyjne trzeba dodatkowo wzmocnic¢ wdra-
zaniem nowych praktyk: pracownikom nalezy
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dostarczy¢ konkretne podpowiedzi, jak funkcjono-
wac¢ w nowych warunkach oraz przyblizy¢ im rézne
scenariusze wykorzystania nowych mozliwosci.
Wszystko po to, by trwale zmieni¢ sposob dziatania
organizacji i wzmocnic¢ pozadane zmiany w zakresie
ksztattowania kultury organizacyjne;.

Tak narodzit sie pomyst na opracowanie katalogu
Dobrych Praktyk Pracy Hybrydowe;.

Talia pelna asow
Dobre Praktyki Pracy Hybrydowej to swoisty kodeks
wiedzy, narzedzi 1 metod pracy - otwarty katalog
rekomendacji zwigzanych z pracg hybrydowa, zespo-
lowg, wykorzystaniem narzedzi i budowaniem
dobrostanu pracownikéw. Praktyczng odstona
kodeksu sg natomiast karty dobrych praktyk.

Karty oraz cykl dziatan promujacych dobre prak-
tyki powstaly w ramach procesu tworczego, w ktory
zaangazowani byli przedstawiciele roznych departa-
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mentow i grono ok. 300 ambasadoréw zmiany - pra-
cownikow-entuzjastow modelu hybrydowego, nowe-
go srodowiska pracy i nowych narzedzi pracy. W pro-
ceslie wypracowywania rekomendacji zastosowano
podejscie rodem z ekosystemu otwartych innowacji:

metody Lean Startup i Customer Development.
oku procesu, bazujgc na wynikach

) ania zaangazowania, ,pulse check”

Ydziekt wymianie informacji z ambasa-
dorami gmian, ZIDENTYFIKOWANO NAJ-
WAZNIEJSZE WYZWANIA PRACY W NO-
WYM SRODOWISKU, ktore stanowily
wytyczne do budowania katalogu prak-
tyk.

Ambasadorzy pomogli zweryfikowac¢ zebrane
praktyki pod katem odpowiedzi na realne potrzeby
i mozliwo$ci wdrozenia.
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Karty dobrych praktyk pracy hybrydowej dostepne sq w formie pa-
pierowej 1 elektronicznej.
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Rezultatem tych prac sa dwie talie autorskich kart
dobrych praktyk - gtowna i liderska.

W pierwsze]j talii znalazty sie 24 karty, podzielone
na piec¢ kategorii: wspodipraca i réznorodnosé, dobry
stan, praca w skupieniu, efektywne spotkania i opty-
malny styl pracy. Na kartach znalazty sie konkretne
wskazowki, jak zadbac o efektywnos¢ pracy indywi-
dualnej i zespotowej oraz budowac¢ o odpowiednia
atmosfere pracy. Szczegdlng uwage zwrdcono na to,
aby propozycje praktyk byly mozliwe do natychmia-
stowego wdrozenia, zarowno indywidualnie, jak
1 zespotowo.

W talii liderskiej, skierowanej gtownie do uzytku
przez menedzerdw, znalazto sie 20 kart rowniez
pogrupowanych w piec¢ kategorii: efektywne spotka-
nia, koncentracja i energia, odpowiedzialnos¢
1 wplyw, sprzyjajaca atmosfera oraz wsparcie hybry-
dowej rzeczywisto$ci. Karty te zawieraja wskazdowki
dla kadry zarzadzajacej dotyczace m.in. dbania
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o efektywno$¢ spotkan (albo ich ograniczanie, jezeli
spotkan jest za duzo), zapewnienia warunkow sprzy-
jajacych skupieniu i ograniczania wielozadaniowosci
pracownikow, a takze opisujg praktyki zwiazane
z budowa zaufania, integrowaniem zespotu oraz oka-
zywaniem pracownikom wsparcia merytorycznego
1 psychologicznego.

Karty powstawaly iteracyjnie, od prototypow do
finalnego efektu, a ich koncowi uzytkownicy, czyli
pracownicy PZU, byli czynnie zaangazowani w kazdy
etap procesu. Materiaty sg dostepne w formie papie-
rowej 1 online.

Aby zacheci¢ pracownikow do pracy z kartami,
w intranecie stworzono specjalne strony edukacyjne,
a na platformie grywalizacyjnej udostepniono wiele
zadan-misji, ktore bylty mozliwe do realizacji dzieki
wiedzy zawarte] na kartach. Wspomniany serwis
~W droge!” dostepny byt dla pracownikéw przez
szes¢ miesiecy, zapoznawatl ich z nowym modelem

<< SPIS TRESCI 203 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

+~WPROST” NR 21 22 MAJA 2023
2N

< NAJLEPSZYCH POLSKICH PRACODAWCOW

pracy i funkcjonalnos$cig nowych narzedzi pracy gru-
powej; przygotowywat ich tez do przeprowadzki do
nowego biura.

Kto gra wkarty...

Karty uzywane sg na warsztatach, podczas ktorych
lider z zespotem wspdlnie wypracowuja kontrakt
zdrowej wspolpracy zespotowej. Dla kazdego mene-
dzZera jest to obowigzkowy element Sciezki wdroze-
niowej nowego modelu pracy.

Zalozeniem kampanii promujacej dobre praktyki
byto dotarcie do wszystkich pracownikow PZU, nie-
zaleznie od stazu pracy 1 zaymowanego stanowiska.
Chodzilo o to, by kazdy pracownik znalazt w talii
karte (lub karty) ,,dla siebie” - odnoszace sie do indy-
widualnych potrzeb i preferowanego stylu pracy.

Karty Dobrych Praktyk Pracy Hybrydowej ujrzaty
swiatlo dzienne w czerwcu ubieglego roku. Dzis zde-
cydowania wiekszo$¢ pracownikéw firmy potwier-
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dza, ze pracuje zgodnie z wypracowanymi w progra-
mie wytycznymi.

ychezas powstalo niemal tysige kon-
r@ktow zdrowej wspotpracy zespoto-

¢j — 940 MENEDZEROW POTWIERDZILO
WYPRACOWANIE Z ZESPOLEM | SPISA-
NIE KONTRAKTU ZESPOLOWEGO zgodnie
z komunitkowanymi rekomendacjama.

Co wiecej, 74 proc. pracownikéw potwierdzito
w ostatnim badaniu zaangazowania (grudzien 2022
r.), ze faktycznie pracujg zgodnie z dobrymi prakty-
kami pracy hybrydowej zawartymi w ich kontrakcie
(kolejne 13 proc. udzielito odpowiedzi ,raczej tak” co
swiadczy o tym, Ze proces wdrazania jeszcze trwa).

Mimo szybko zmieniajacych sie trendow, takich
jak generatywne AI, w tym ChatGPT, karty zawieraja
wciaz aktualne tresci. Przedstawione tematy i reko-
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mendacje sg niezalezne od nowinek technologicz-
nych 1 odwotuja sie do idei humanizmu, fundamen-
talnych potrzeb ludzkich, jak rowniez kompetencji
przyszlosci.

Forma otwartego katalogu dobrych praktyk zache-
ca pracownikéw PZU do eksperymentowania i testo-
wania nowych sposobow pracy, poszukiwania
nowych zrédetl efektywnosci, jak rowniez sposobow
wzmacniania (w niektérych przypadkach odbudowy-
wania) wiezi w zespotach. Karty nadal sg promowane
wsrod pracownikow i przez pracownikow. Co wazne,
zglaszane sa tez pomysty na dalszy rozwdj katalogu,
m.in. poprzez opracowanie dodatku z kartami pod-
powiadajacymi dziatania zespotowe odnoszace sie do
strategii ESG. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Krzysztof Zawistowski

ROZNORODNOSC
BUDUJE KAPITAL
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- Waznym aspektem zarzgdzania kapitalem
pracowniczym jest rognorodnos¢. W GRUPIE
INTER CARS CENIMY ROZNORODNOSC ORAZ
W PELNI WYKORZYSTUJEMY JEJ POTENCJAL.
Wielokulturowosc, rognice dotyczqcee doswiad-
czen, wieku, charakterow i pasji umozliwiajg
nam budowanie tworczych zespotow, wdraza-
nie gmian czy projektowanie nowych rozwig-
zan - MOWI KRZYSZTOF ZAWISTOWSKI, dy-
rektor ds. Kapitalu Ludzkiego w Inter Cars.

Tekst: Jan Matura

rupa Inter Cars to lider w dystrybucji czesci
zamiennych do samochodow osobowych
1 ciezarowych na polskim rynku motoryza-
cyjnym. W ofercie firmy mozna znalezé
ponad pie¢ miliondw produktow, w tym m.in. czesci
zamienne do pojazdow osobowych i uzytkowych,
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akumulatory, opony, oleje, a takze czesci do motocy-
kli, maszyn rolniczych i1 przemystowych, wyposaze-
nia warsztatow, akcesoria dla kierowcow oraz pro-
dukty dla branzy marine. Firma dostarcza warszta-
tom rowniez inne elementy i narzedzia niezbedne do
naprawy pojazdow: oprogramowanie, szkolenia oraz
finansowanie.

Oproécz 244 filii krajowych Inter Cars ma tez
oddzialy zagraniczne. Firma jest obecna w 18 krajach
na Starym Kontynencie, w ktorych swiadczy ustugi
za posrednictwem 374 placowek. Zajmuje pierwsze
miejsce w Europie Srodkowo—Wschodniej, drugie
w skali catego kontynentu oraz siédme globalnie pod
wzgledem sprzedazy. Jest tez na pierwszym miejscu
w Europie w sprzedazy cze$ci do pojazdéw uzytko-
wych.

Sukces Inter Cars SA budujg nie tylko Polacy,
ale rowniez Czesi, Stowacy, Litwini, Ukraincy
i przedstawiciele innych narodowosci. — JesteSmy
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dumni z tego, ze kazdy z nas przyczynia sie do reali-
zacji celu, ktérym obecnie jest zdobycie pozycji lide-
ra w dystrybucji cze$ci do aut w Europie - mowi
Krzysztof ZawistowskKi.

Menedzerowie pielegnuja réznorodnos¢

W 2022 roku Grupa Inter Cars zatrudniata bezpo-
srednio prawie 4 tys. pracownikow. Wielu z nich pra-
cuje od poczatku powstania firmy, awansujac przez
kolejne szczeble kariery, az do zarzadzania wlasnym
zespotem lub realizujac rozwdj zawodowy w kon-
kretnej specjalizacji.

— Grupa Inter Cars to ludzie: pracownicy i wspolpra-
cownicy, ktorzy przez ponad 30 lat wspolnie z nami
budowali pozycje rynkowego lidera. Doceniamy ich
zaangazowanie 1 pasje, jaka kazdego dnia wktadaja
w prace. Mamy szczescie, bo pracujemy z pasjonatami,
mitosnikami motoryzacji i entuzjastami nowych tech-
nologii — podkresla Krzysztof Zawistowski.
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Spotka doktada staran, by zadowolenie personelu
z warunkow zatrudnienia i efektywnos$¢ byly na jak
najwyzszym poziomie. Obejmujg one m.in. zasady
wspierajgce réznorodnosc i rowne traktowanie na
wszystkich etapach kariery zawodowej w firmie —
poczawszy od procesu rekrutacyjnego, poprzez okres
trwania stosunku pracy (warunki zatrudnienia,
dostep do szkolen i aktywnosci rozwojowych, mozli-
wosci awansu), az po zakonczenie wspotpracy.

b

Podczas takich szkolen, jak ,,Efektywnosc¢ zespotu

oznorodnosci oraz zwigzanych z nig
mpzliwosciach firma przypomina pod-
%as saje¢ w AKADEMII MANAGERA.

W oparciu o roznorodnos¢ osobowosci i stylow dzia-
lania” oraz ,Wykorzystaj potencjal réznorodnosci -
czyli jak wykorzystywac roznorodnos¢ do efektywne-
go funkcjonowania zespotow” firmowa kadra kie-
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rownicza uczy sie uwzgledniac réznorodnos¢ czton-
kow zespoldw podczas planowania projektow i two-
rzy¢ kulture sprzyjajaca wykorzystywaniu indywidu-
alnych zdolnosci poszczegdlnych osob. W Akademii
do propagowania roznorodnos$ci wykorzystywana
jest lubiana przez pracownikéw grywalizacja.

W 2022 roku w Grupie Inter Cars nie zanotowano
przypadkow dyskryminacji wérod pracownikow.

Wtrosce o work-life balance

— Jako firma dokladamy wszelkich staran, aby umoz-
liwi¢ pracownikom rozwaj i osigganie sukcesow
zawodowych, a jednoczesnie utrzymac balans
pomiedzy pracg a zyciem osobistym - deklaruje
Krzysztof Zawistowski. Kreujemy przyjazne srodo-
wisko dla dzielenia si¢ wiedzg oraz wdrazania inno-
wacyjnych rozwiazan biznesowych. Dobieramy pra-
cownikow w oparciu o ich kompetencje i wymagania
zwigzane ze stanowiskiem - dodaje.
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Wszystkie zasady dotyczace pracownikow stoso-
wane sg rowniez w procesie rekrutacyjnym. Kandy-
daci majg zapewniony réwny dostep do pracy i moga
liczy¢ na rowne traktowanie. Firma gwarantuje
poszanowanie réznorodnosci oraz merytoryczng
ocene zgloszen.

Podstawowg zasada rekrutacji jest jak najlepsze
dopasowanie profilu kandydata do wymogdéw zawar-
tych w opisie stanowiska oraz kompetencji oczeki-
wanych na danym stanowisku. Takie same zasady
stosowane sg w programach praktyk i stazy.

Dzialania spoleczne

Integralng czescig funkcjonowania Inter Cars, zarow-
no w Polsce, jak i w innych krajach, sg dziatania spo-
leczne. Aby maksymalizowac pozytywny wplyw spo-
leczny dziatalnosci Grupy Inter Cars, w 2021 roku
powotana zostata Fundacja Inter Cars. — Staramy sie
zaspokajaé naturalng potrzebe udzielania pomocy,
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dzieki czemu pracownicy i wspéipracownicy Grupy
Inter Cars moga wykorzystac¢ swoje doswiadczenie,
pasje i zaangazowac sie we wprowadzanie w swoim
otoczeniu zmian na lepsze — uwaza Krzysztof Zawi-
stowski.

Pracownicy chcacy wnies¢ swoj wkiad w tym
zakresie, moga angazowac sie zarowno w projekty
prowadzone przez sama Fundacje, jak i realizowane
przez partnerdw spotecznych firmy (np. Szlachetna
Paczka, Operacja Czysta Rzeka). Szczegolng forma
wolontariatu jest wolontariat kompetencyjny, pod-
czas ktorego doswiadczeni pracownicy firmy wspot-
pracuja z organizacjami spotecznymi i edukacyjnymi
uczac mtodych ludzi i inspirujac ich do dziatania. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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BENEFITY Z MYSLA
O ZDROWSZEJ
PRZYSZLOSCI

Benefit Systems dziala juz od 20 lat. Flagowym produktem firmy
jest karta MultiSport.
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BENEFIT SYSTEMS od poczqthku swojego istnie-
nia dziata na rzecz ZWIEKSZANIA SWIADOMO-
SCl SPOLECZENSTWA W ZAKRESIE ZDROWE-
GO | AKTYWNEGO STYLU ZYCIA. Firma stale
rozwija obszar benefitow pozaptacowych: od
dwoch dekad za posrednictwem kart Multi-

Sport, a od niedawna takze za pomocq plat-
formy MultiLife.

Tekst: Konrad Lichon

enefit Systems oferuje w Polsce 1 za granicag
ustugi, ktére pomagaja osobom w roznym
wieku osiggac poczucie satysfakcji, zadowole-
nia i wysokiej jakosci zycia. Spotka podejmuje
liczne inicjatywy, uwzgledniajace réznorodne, indy-
widualne potrzeby i preferencje, budujac tatwo
dostepny, kompleksowy system korzysci dla spote-
czenstwa i biznesu. Zwieksza przy tym spoteczng
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swiadomos¢ w obszarze wplywu regularnej aktywno-
sci fizycznej na zdrowie i samopoczucie.

Flagowym produktem spoiki, powstalym 20 lat
temu, jest karta MultiSport, stanowigca wazny ele-
ment polityki prozdrowotnej 1 motywacyjnej kilku-
nastu tysiecy firm w Polsce.

cnie Z KARTY MULTISPORT KORzY-
S 1,8 MLN OSOB W KRAJU | ZA GRA-
ICA, a 2z badan przeprowadzonych
przez Benefit Systems wynika, ge az
91 proc. jej posiadaczy uwaza jg za
istotny punkt w ofercie zatrudnienia.

Spoétka posiada w swojej ofercie takze kafeterie
MyBenefit, a od niedawna rozwija rowniez MultiLife
— platforme z multidostepem do wielu ustug, pozwa-
lajacych zadbaé o najwazniejsze obszary Zycia pra-
cownikow.
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Jako tworca nowoczesnych dodatkow pozaptaco-
wych dla tysiecy pracodawcow w Polsce, Benefit Sys-
tems nie zapomina takze o swoich pracownikach. Do
ich dyspozycji jest obecnie blisko 30 réznego rodzaju
benefitow — od wspierajacych zdrowy i aktywny styl
zycia, po te stawiajace na rozwoj pracownikow czy
rownowage miedzy zyciem prywatnym a zawodowym.

Pierwszy wPolsce certyfikat B Corp
Benefit Systems jest pierwsza spotka publiczna
w Europie Srodkowo-Wschodniej, ktérej wktad w roz-
wigzywanie waznych problemdéw spotecznych zostat
potwierdzony 1 udokumentowany elitarnym, miedzy-
narodowym certyfikatem B Corp, nadawanym przez
organizacje pozarzadowa B Lab. W 2023 r. spdtka
odnowita certyfikacje po tym, jak dotgczyta do ruchu B
Corp w 2018 roku, jako jedyna wéwczas polska firma.
Swiatowy Ruch B Corporation zrzesza przedsie-
biorstwa kierujace sie najwyzszymi standardami
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zroéwnowazonego rozwoju oraz opierajace swoja dzia-
lalnos$¢ biznesowa na partnerskim, etycznym modelu
wspolpracy ze wszystkimi interesariuszami.

Obecnie na swiecie jest tylko ok. 6 400 przedsie-
biorstw wyréznionych tym certyfikatem. To stosun-
kowo niewielka grupa, szczegdlnie jesli weZmie sie
pod uwage fakt, ze zainteresowanie audytem wyrazito
dotychczas przeszto 200 tys. firm. Przynaleznos¢ do B
Corp $wiadczy zatem o wiarygodnej, potwierdzonej
zewnetrzng ekspertyza, strategii rozwoju przedsie-
biorstwa w zgodzie z wartosciami ESG. Realna dzia-
lalnos$¢ na rzecz spoteczenstwa i sSrodowiska natural-
nego to nie tylko element misji Benefit Systems, ale
takze jeden z celow statutowych spoiki.

Zdrowie na pierwszym miejscu

Aktywnos¢ fizyczna, zdrowie i dobre samopoczucie
spoleczenstwa znajduja sie w centrum dziatan Bene-
fit Systems. Pracownicy, oprocz dostepu do karty
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MultiSport, majg takZe mozliwos¢ uczestniczenia
w zajeclach sportowych w biurze oraz sekcjach spor-
towych poza nim.

Jedng z ostatnich prozdrowotnych inicjatyw firmy
byla organizacja Miesiaca Zdrowia. Wspolnie
z zespotem programu wellbeingowego Zdrowie na
Etacie (wspierajacego na co dzien zdrowie pracowni-
kow wspélpracujacych ze spotkg klientow) przygoto-
wano szereg atrakcji, w tym webinary 1 masaze dla
zatrudnionych. Spotka wspiera tez liczne inicjatywy
zwigzane z aktywizacjg réznych grup wiekowych - od
dzieci, po senioréow.

Relacje, atmosfera, komfort

W codziennej pracy firma na pierwszym miejscu sta-
wia wzajemny szacunek, zaufanie i pozytywne relacje.
Troske o zdrowie fizyczne 1gczy z dbatoscia o kondycje
psychiczng pracownikow oraz ich rodzin, a dziatania
te realizuje nie tylko poprzez sport: spotka organizuje
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tez cykliczne, psychologiczne webinary rozwojowe
oraz zapewnia mozliwos¢ korzystania z bezplatnego
benefitu w postaci wsparcia psychologicznego.

Firma stawia ponadto na rozwdj pracownikow.
Benefit Systems oferuje zespolom szkolenia
wewnetrzne 1 zewnetrzne, online oraz stacjonarne.
Oferte szkoleniowa dopasowuje do kazdego rodzaju
stanowisk, rozwijajac zarowno kompetencje zarzad-
cze, jak i eksperckie. Pracownicy moga réwniez ubie-
gac sie o dofinansowanie studiow.

W 2022 roku w Benefit Systems zakonczyla sie
druga edycja autorskiego, dwuletniego programu
rozwojowego Liga Talentow, skierowanego do osob
o ponadprzecietnych wynikach. Do programu apli-
kowac¢ moégl kazdy pracownik spoétki. W trakcie kil-
kuetapowych kwalifikacji wytoniono 24 osoby,
finalnie program ukonczyto natomiast 20 pracow-
nikow. Kazdy z nich przez potl roku rozwijat swaj
potencjal w module ogolnym, a przez nastepny rok
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nych klubach fitness.
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szkolil sie w ramach dwodch $ciezek - eksperckiej
lub kierownicze].

Pracownicy mogg korzystac takze z platformy do
e-learningu LEON, ktéra do rozwoju kompetencji
wykorzystuje elementy grywalizacji. W 2022 roku
odbyly sie m.in. szkoleniowe quizy utrwalajace wie-
dze dotyczaca asertywnosci, zarzgdzania emocjami,
kultury feedbacku, zarzadzania zmiang i efektywno-
sci. Za prawidlowe rozwigzania przyznawane byty
punkty oraz atrakcyjne nagrody.

biegtym roku w Benefit Systems
tynuowano rownies rogpoczety
wa lata wezesnie) ogélnofirmowy

1 ogolnodostepny PROGRAM 4 STRONY
ROZWOJU.

Pracownicy mogli m.in. zdoby¢ praktycznag wie-
dze dotyczaca funkcjonalnos$ci narzedzi, takich jak
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Excel, nauczyc¢ sie jak prowadzi¢ swoje finanse oso-
biste, poznac podstawy zarzadzania projektami, roz-
winag¢ umiejetno$¢ myslenia krytycznego oraz
poznac tajniki skutecznej komunikacji interperso-
nalne;j.

Pracownicy maja glos

Istotnym elementem dziatan firmy skierowanych do
pracownikow sa dialog i otwartos¢ na potrzeby
zespotu. Dialog odbywa sie nie tylko przez bezpo-
srednie rozmowy z pracownikami i ich przedstawi-
cielami (Rada Pracownikow), ale takze poprzez bada-
nia, umozliwiajace poznanie opinii 1 potrzeb szersze-
go grona zatrudnionych.

W 2022 roku przeprowadzono w spdtce anonimo-
we 1 dobrowolne badanie ,Pulse Check”. Zauwazono
wowczas znaczny wzrost pozytywnej oceny dobro-
stanu pracownikow (rozumianego jako nastraj,
samopoczucie i poziom stresu) w porownaniu
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z poprzednim badaniem, realizowanym w trakcie
trwania epidemii COVID-19.

wynika 2 badania, 81 PROC. 0SOB
)?RUDNIONYCH CHETNIE POLECA
RME INNYM, co ma odzwierciedlenie
w dugej liczbie kandydatow przycho-
dzgcych do firmy 2 polecenia obecnych
pracownikow.

Zatrudnieni wysoko ocenili rowniez mozliwo$¢
zachowania balansu pomiedzy praca a zyciem pry-
watnym, poziom dbatosci o nich, wlgczanie w proce-
sy decyzyjne, a takze mozliwos$¢ uczestniczenia
w szkoleniach.

Kultura réznorodnosci
Pracownicy Benefit Systems mieli réwniez wkiad
w tworzenie nowej Polityki Roznorodnosci. W spe-
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cjalnie przygotowanych ankietach wyrazili swoje
zdanie na temat aktualnych potrzeb zwigzanych
z roznorodnoscia, rownym traktowaniem i inkluzyw-
ng kultura organizacji. Mogli réwniez wzia¢ udziat
w pracach warsztatowych.

Ponadto, w 2022 roku Benefit Systems aktywnie
dziatal w obszarze promowania réznorodnosci,
zachecajgc pracownikéw do udziatu w zewnetrz-
nych inicjatywach. Wszystkie kobiety w organizacji
zaproszono wowczas do wziecia udziatu w badaniu
ankietowym ,,Niech nas ustysza! Glos kobiet w kor-
poracjach”.

Badanie zostalo przeprowadzone przy wspolpra-
cy UN Global Compact i 30% Club Poland, czyli
organizacji promujacych kwestie roznorodnosci,
rownych szans i wlaczania. Ankieta pomogta iden-
tyfikowac bariery i stereotypy zwigzane z picia,
z jakimi mierzg si¢ kobiety pracujace w korpora-
cjach.
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Biznes odpowiedzialny spolecznie
Od 2015 roku w Benefit Systems realizowany jest
autorski, wewnetrzny program wolontariatu
Dobry MultiUczynek, ktéry w 2022 roku doczekat
sie juz VI edycji (po dwoch latach przerwy spowo-
dowanej pandemia). Zasady Dobrego MultiUczyn-
ku sg proste - pracownicy mogg zgltaszac swoje ini-
cjatywy pomocowe na rzecz roznego rodzaju insty-
tucji, placowek lub organizacji pozarzadowych,
a Benefit Systems finansuje je w ramach okreslo-
nego budzetu. Warunkiem zgloszenia projektu jest
uwzglednienie w nim dziatan wolontariackich
przeprowadzonych przez wolontariuszy z Benefit
Systems. W realizacji projektow moga rowniez
brac¢ udzial osoby spoza spdtki (np. rodzina czy
znajomi).

Z mysla o aktywizacji potrzebujacych powotano
takze Fundacje MultiSport, ktdrej misja jest promo-
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cja aktywnego 1 zdrowego stylu zycia - zachecanie
dzieci, mtodziezy oraz oséb z niepelnosprawnoscia-
mi i ich opiekunow do regularnej aktywnosci rucho-
wej, a takze ksztaltowanie prawidlowych nawykow
zdrowotnych u dzieci 1 mtodziezy.

W ramach Fundacji MultiSport dziata m.in. kam-
pania Pelni Sportu, ktérej idea jest popularyzacja
aktywnosci ruchowej wérdd osob z niepelnospraw-
nosciami. W ramach kampanii dzieci pelnosprawne
miaty takze okazje poznac¢ wyzwania sportowcow
z niepelnosprawnoscia.

Fundacja realizuje takze program Aktywne Szkoty
MultiSport, dzieki ktoremu dzieci w wieku szkolnym
maja szanse sprobowac ¢wiczen pod okiem treneréw
i instruktoréw w profesjonalnych klubach fitness,
takich jak Zdrofit.

Dotychczas w programie wzieto udziat ponad
2500 dzieci z 18 szkot z wojewodztwa mazowieckiego
i tédzkiego. Zajecia odbyty sie w 13 klubach fitness
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pod okiem 30 trenerow sportowych, co dato tacznie
1105 przeprowadzonych godzin zajec. @

Wiecej o dziataniach Fundacji MultiSport mozna
przeczytac na jej profilu na Facebooku WWW.FACE-
BOOK.COM/FUNDACJAMULTISPORT.

Wiecej o Benefit Systems mozna znalez¢é na WWW.
BENEFITSYSTEMS.PL oraz na profilu LinkedIn
WWW.LINKEDIN.COM/COMPANY/1589277/.

© Wszelkie prawa zastrzezone
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7,0 min gt zadtuzenia wobec polskich firm
dostarczajgcych jabtka 1 7 min ztotych wylu-
dzonego podatku VAT. A to i tak tylko wiers-
chotek ,gory lodowej”, bo W SPRAWIE BIZNE-
SU TARASA BARSZCZOWSKIEGO CO CHWILA
WYPLYWAJA NOWE FAKTY. Przeswietlamy
pajeczyne powigzan miedzy spotkami ukra-
inskiego oligarchy.

@ Tekst: Witold Ziomek

aras BarszczowsKi jest w Polsce $cigany listem

gonczym, dlatego przebywa w Ukrainie, gdzie

jest poza zasiegiem polskich stuzb 1 prokura-

tury. Bilans jego biznesu w naszym kraju to po-
nad 10 miliondw ztotych, ktorych nie zaptacit dostaw-
com jabtek, 7,3 mln zlotych niezaptaconego podatku
VAT (plus odsetki), 1,7 mln zaleglego ZUS i 8,3 mln zto-
tych niezaptaconej kary, ktora na firme Barszczow-
skiego natozyt UOKIK.
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—Tojest zadluzenie, o ktorym wiemy. Mozemy smiato
zalozy¢, ze jest tego wiecej, bo ostatnie postepowanie
w sprawie zaleglych podatkéw dotyczy roku 2014,
a firma dziatata przeciez o wiele dtuzej. Poszkodowa-
nych takze moze by¢ znacznie wiecej, bo nie wszyscy
zglosili sie do naszej kancelarii - mowi radca prawny
Lech Obara, prowadzacy sprawe w imieniu kilkudzie-
sieciu firm, oszukanych przez firme ukrainskiego mi-
liardera.

Spotka T. B. Fruit prowadzita w Polsce dwie przetwor-
nie owocéw — w Annopolu i Dwikozach. Pod podobna
nazwa Barszczowski prowadzi swoje spozywcze impe-
rium w Ukrainie. Firma skupowata od polskich dystry-
butorow jabtka przemystowe, ktore nastepnie przera-
biata na koncentratisprzedawata dalej, do przetworni,
ktore produkowaty z niego sok.

— Poczatkowo Barszczowski ptacit, i to ptacil nieZle.
Poza tym jego zaklady przyjmowaty kazda ilosc jablek,
mialy ogromne moce przerobowe - ttumaczy Lucjan
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Zebek, przedstawiciel firmy Zebtrans, ktorej T. B. Fruit
jest winny ponad 800 tys. ztotych.

Faktury pro forma, ktdore spotka T. B. Fruit wysta-
wiata kontrahentom, szybko przestaty by¢ regulowane.
Dlugi wobec poszczegdlnych firm skupujacych owoce
od sadownikdéw i dostarczajacych je do przetwdrni ro-
sty do kilkudziesieciu, a nawet kilkuset tys. ztotych.

— Nie moglismy nie zaptaci¢ rolnikom. Gdybysmy
tak zrobili, to w kolejnym roku trzeba by bylo zwing¢
interes. Dlatego wiekszo$¢ jedzie na kredytach obro-
towych i oszczednosciach. W moim przypadku uto-
pione zostaly oszczednosci catego zycia rodzicow, bo
to firma, ktorg zaktadal moj ojciec - mowi Lucjan Ze-
bek.

Rolnicy od razu nie idg jednak do sadu, bo miejsce
T. B. Fruit zajmuje inna spotka, ktdra obiecuje, Ze be-
dzie sptacac zadtuzenie.

Jak mowi czesé przedsiebiorcow dostarczajacych jabtka
do przetwodrni Barszczowskiego, zamowienia w 2021
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roku zaczela przejmowacd spotka Alivare. Dokumenty
W jej imieniu podpisuje prezes Ivan Fedai.

— WzieliSmy udzial w spotkaniu, jako wierzyciele
firmy T. B. Fruit. Poinformowano nas wtedy, ze ta marka
znika z polskiego rynku i w jej miejsce wchodzi firma
Alivare. Diugi mialy by¢ sptacane na biezaco, razem
z platnosciami za nowe dostawy.

Czesc dostawcow podpisala umowy cesji
wierzytelnosci, ja sie na to nie zdecy-
dowatem, bo

- moéwi Marcin Gazda, wlasciciel firmy AMG Fruit,
ktorej spotka T. B. Fruit nie zaplacita faktur na prawie
pol miliona ztotych.

Podejrzenia okazaly sie stuszne. Spotka Alivare, jak
tltumacza poszkodowani przedsiebiorcy, zamkneta dzia-
lalnos¢ po uplywie okotlo trzech miesiecy. Czesc¢ do-
stawcow, ktora podpisata umowe cesjiidostarczata to-
war znow nie otrzymata za niego zaptaty. Ci, ktorzy za-
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plate otrzymali, dostawali przelewy z trzech roznych
podmiotow. Spoiki Alivare, zarejestrowanej w Edyn-
burgu spotki ETM PRODUCTS LP, oraz cypryjskiej
firmy AVANTIKA CONSULTING LIMITED. Dwa ostat-
nie podmioty sa bezposrednio zwigzane z Tarasem
Barszczowskim. Do nich jeszcze wrocimy.

Najpierw jednak przyjrzyjmy sie spoice Alivare. We-
dtug danych dostepnych winternetowe) bazie KRS po-
wstata ona w czerwcu 2021 roku, z kapitatem zaktado-
wym w wysokosci 5 tys. ztotych. Jako prezes figurowat
Przemystaw Artur Boruch, obecnie wykreslony. Wspol-
nikiem byta spétka SPVS WAREHOUSE, takze obec-
nie wykreslona.

Przemystaw Artur Boruch jest takze prezesem Kkil-
kudziesieciu spotek, w ktorych jedynym wspodlnikiem,
w momencie ich zalozenia, jest SPVS WAREHOUSE.
Jest takze prezesem samego SPVS.

Spotka Alivare, podobnie jak dziesiatki innych, jest
zarejestrowana pod adresem al. Jana Pawta IT 27 w War-
szawie. To adres, pod ktorym mozna wynajac wirtu-
alne biuro i kupié¢ zarejestrowang juz spotke, ktéra
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wczesniej nie prowadzila dzialalnosci i ma czysta hi-
storie.

Co ciekawe, podpisany jako prezes Alivare, Ivan Fe-
dai, nie figuruje w zadnym dokumencie dostepnym
w elektronicznej bazie danych KRS.

— My go nigdy nie widzieli$my, rozmawialismy tylko
z panem Robertem, ktory byt dyrektorem sprzedazy T.
B. Fruit, a pozniej Alivare. Ta zmiana od poczatku wy-
gladata na fikcyjna, bo wszyscy pracownicy zostali na
tych samych stanowiskach. Nawet ubrania robocze
mieli z logiem T. B. Fruit - méwi Marcin Gazda.

Jak twierdzi sam Taras Barszczowski, ktory za po-
srednictwem swoich pelnomocnikéw przestat redak-
cji,,Wprost” o§wiadczenie w tej sprawie, spotka Alivare
dziatata na zwyczajnych rynkowych zasadach, a wineg
zabiznesowa porazke przedsiewziecia zrzucana... me-
dia.

,Spotka Alivare Sp. z 0.0. wydzierzawila na warun-
kach rynkowych zaktad w Annopolu zas srodki ptynace
z czynszu dzierzawnego byly w catosci przekazywane
komornikowi obstugujacemu wierzycieli Spotki T.B.
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Fruit Polska Sp. z o0.0. S.K.A. Ponadto Spotka ta doko-
nywatla takze czesciowo splat zaleglosci wobec wierzy-
cieli Spoéiki T.B. Fruit Polska Sp. z 0.0. S.K.A. Gdyby
Spotka ta kontynuowata swa dziatalnos¢, istniala re-
alna szansa na sptate dtugéw T.B Fruit Polska Sp. z o.0.
S.K.A. w znaczacej czesci. Niestety z uwagi na rozpe-
tang burze medialng spotka ta nie mogla w dalszym
ciagu kontynuowac dziatalnosci, co skutkowato wypo-
wiedzeniem umowy dzierzawy” — czytamy w oswiad-
czeniu pelnomocnikéw Barszczowskiego.

Zeby poznaé sie¢ wzajemnych powiazan miedzy sp6l-
kami, warto przyjrzec sie takze samej spotce T. B. Fruit.
A w zasadzie pieciu réznym spotkom, ktore sg wzajem-
nie ze sobg powigzane.

Spoika, do ktorej polscy dystrybutorzy dostarczali
jabtka to T. B. Fruit Polska sp. z 0.0. S.K.A., zatozona
w 2012 roku w Dwikozach (obecnie w upadlosci) o nu-
merze KRS 0000424136. Jej komplementariuszem jest
zalozona w 2013 roku w Lublinie TB Fruit Polska sp.
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z 0.0. 0 numerze KRS 0000487546. Ta sama spotka jest
tez komplementariuszem TB Fruit Polska sp. z o.o.
spotka komandytowo-akcyjna, zalozonej w Annopolu,
o numerze KRS 0000482158, oraz wspolnikiem spotki
T.B.Fruit Dwikozysp.zo.0.,0numerze KRS0000086489.

W 2002 roku w Dwikozach zarejestrowano tez spotke
T.B. Fruit Dwikozy o numerze KRS 000086489. Je] pre-
zesem byl Dmytro Danleychenko, a

wwadzie nadzorczej zastadali Taras
Barszczowski oraz Andrian Artsyshe-
Oskyy. Obecnie wszyscy sq wykresleni 1

co w teorit jest nie-
zgodne z prawem.

Barszczowski zasiada takze wradzie nadzorcze]j T.B.
Fruit Polska sp. z 0.0. o numerze KRS 0000318476, za-
lozonej w 2008 roku w Przeworsku. Ta spotka jest wpi-
sana na liste wspdlnikow spotki w Dwikozach. Z kolei
Dmytro Danleychenko zajmowat tez stanowisko pre-
zesa spolki zarejestrowanej w Lublinie.
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,Spolki te nalezaly swojego czasu do jednej grupy
kapitatowe] lub tez pozostawatly w relacjach bizneso-
wych. Obecnie pan Taras Barszczowski nie jest bene-
ficjentem zadnej z nich” - czytamy w o§wiadczeniu pel-
nomocnikéw Barszczowskiego.

Naliscie wspdlnikow firm z Przeworska i Lublina znaj-
dziemy tez cypryjska spotke Francoso Corporation Li-
mited, na czele ktorej, wedlug internetowego rejestru
spotek, do 2019 roku stat Andrian Artsyshevskyy. Obec-
nie spotka kieruja trzy inne cypryjskie podmioty: Ma-
chida Holdings Limited, Pelider Hondings Limited
1A.T.S. Services Limited.

Na Cyprze zarejestrowana jest takze spotka Avan-
tika Consulting, ktora wedlug rejestru opencorpora-
tes.com zarzadza Andrian ArtsyshevskyyiTaras Barsz-
czowski.

»Spotka Avantica Consulting byla kontrahentem
spoiki Alivare a co za tym idzie miata w stosunku do
tego podmiotu zobowiazania, ktore regulowata na wska-
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zane przez Alivare rachunki bankowe kontrahentéw.
Pan Taras Barszczowskiego nie jest powigzany ani ka-
pitatowo, ani osobowo z Alivare Sp. Z O.0., Avantika
Consulting Limited, Etm Food Products, Ancile Inve-
stment Company, Francoso Corporation Limited” -
twierdza pelnomocnicy ukrainskiego miliardera.

Aby zrozumieé schemat dziatania, nalezy cofnaé sie do
poczatku 2020 roku. Wtedy to ukrainskie organy $ci-
ganiarozpoczynaja dochodzenie w sprawie uchylenia
sie od splaty kredytu przez spotki Jablunewy Dari Tank
Trans, nalezgce do grupy T.B. Fruit. Firmy Barszczow-
skiego byly zadluzone w ukrainskim Delta Banku na
kwote okoto 100 mln euro.

W 2015 roku Delta Bank upadt, a w 2019 dtug odku-
pitbutik inwestycyjny Investohills Vesta. Wedlug przed-
stawicieli firmy Barszczowski usituje uchylié¢ sie od
splaty dtugu pozbywajac sie zadtuzonych firm poprzez
oglaszanie upadlosci na wniosek siostrzanych spotek,
rejestrowanych na Cyprze.
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W ten sposdb, zdaniem sledczych, mogto dojs¢ do
wyprowadzenia z Ukrainy 75 mln euro.

2y
te/pienigdze, za posrednictwem cypryj-
skich podmiotow, nie postuzyly do bu-
dowy polskich zaktadow,

nalezacych do Barszczowskiego.

Sam Barszczowski twierdzi, ze to wlasnie dziatania
Investohills Vesta, ktory odkupit wierzytelnos¢ od Delta
Banku, doprowadzily do upadtosci polskiej spoiki T.B.
Fruit, bo stata sie ona dtuznikiem domu inwestycyj-
nego ,,z powodow, ktore w europejskim systemie prawa
nie miatyby miejsca”.

,<Podmiot ten nabylwierzytelnosci od upadiego JSC
Delta Bank wobec spotek z grupy T.B. Fruit. Wierzytel-
nosci te zostaty w ocenie spotki skutecznie potracone
z wierzytelnosciami, jakie przystugiwatly Grupie T.B.
Fruit wobec JSC Delta Bank, przy czym obie wierzy-
telnosci wyrazone byly w réznych walutach. Jedna
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w euro druga w dolarze amerykanskim (USD). Sad Naj-
wyzszy Ukrainy nie uwzglednit jednakze dokonanego
potracenia, opierajac sie na tym, ze waluty nie sa toz-
same i nie maja waloru wymienialnosci” - pisza peino-
mocnicy Barszczowskiego.

,2Ponadto, pomimo iz spotka T.B. Fruit Polska Sp.
z 0.0. S.K.A. nigdy nie byta dtuznikiem JSC Delta Bank
stata sie celem ataku ze strony tego podmiotu. Do prak-
tycznie wszystkich kontrahentow Spoiki, w tym klu-
czowych bankdéw, zostaly rozestane pisma gotostownie
wskazujace na istnienie wymagalnych wierzytelnosci
do spoiki T.B. Fruit Polska Sp. z 0.0. S.K.A. Powyzsze
odbito sie wyraznie na plynnosci finansowej rowniez
tej Spoikii pomimo podjetych préb nie udato sie juzjej
odzyskac” — dodaja.

Pod koniec 2021 roku kancelaria Lecha Obary, wimie-
niu 39 poszkodowanych przedsiebiorcéw, sktada wnio-
sek o objecie spoéiki T. B. Fruit Polska sp. z 0.0. zarza-
dem przymusowym. W tym czasie przetwornie w Dwi-
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kozach i Annopolu juz nie dzialaja. Oba zaktady sa za-
mkniete 1 pilnowane przez wynajetych ochroniarzy.

— To miatl by¢ sposéb na zabezpieczenie roszczen
moich klientow. ObawialiSmy sie, Ze ktos moze probo-
wac uszczupli¢ majatek spoiki, albo gdzies go przeniesé
— ttumaczy mec. Obara.

Zanim jednak wniosek zostaje rozpatrzony do sadu
trafia nowy — tym razem o upadiosc¢ spotki. Sktada go
zalozona na Kajmanach Ancile Investment Company,
spotka celowa funduszu inwestycyjnego Ancile Fund,
zarzadzana przez szwajcarski INOKS Capital S.A.

Spotka podaje, Ze na poczatku listopada 2017 roku
zawarta ze spotkami T.B. Fruit oraz Jeblunowy Dar
umowe dotyczacg zakupu koncentratu jabtkowego.
Gwarantami byty spdiki Francoso Corporation Limi-
ted, Avantika Consulting Limited oraz Taras Barsz-
czowski osobiscie.

Wierzytelnos¢ miata by¢ zabezpieczona m.in. hipo-
tekami na majatku spotki T.B. Fruit Polska w Dwiko-
zach 1 Annopolu. Jak twierdza pelnomocnicy Ancile
Investment, zadluzenie wynosi obecnie ponad 50 mln
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euro, co sprawia, ze zarejestrowany na Kajmanach
podmiot jest najwiekszym wierzycielem polskie]j
spoiki.

Jak informuje mec. Obara, spétka Ancile Investment
ztozyta wniosek o rozpoczecie procedury ,,przygoto-
wanej likwidacji” (tzw. pre pack).

— Oznaczaloby to, Ze majatek T. B. Fruit mégiby zo-
stac¢ sprzedany jeszcze przed zakonczeniem procedury
upadtosci, w oparciu o sporzadzona przez prywatnych
rzeczoznawcow wycene rynkowa, opiewajacg obecnie
na okoto 29 mln euro. W takim przypadku pienigdze
w catosci trafityby do podmiotu z Kajmanow, ktory jako
wierzyciel hipoteczny ma pierwszenstwo zaspokoje-
nia. Polscy przedsiebiorcy nie zobaczyliby z tego ani
zlotowki - thumaczy mecenas Obara.

Zdaniem pelnomocnika polskich firm, istnieje tez
ryzyko, ze Taras Barszczowski usituje wykonac po-
dobny ruch, jak w 2020 roku w Ukrainie, kiedy to wy-
prowadzil majatek przy pomocy siostrzanych spotek,
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boistnieje podejrzenie, ze Ancile Investment jest z nim
powigzany.

— Ancile bowiem zawarto z TB Fruit umowe, na pod-
stawie ktorej finansowato jego dziatalnos¢ w Polsce.
Co najmniej zatem pozostawaly w statych stosunkach
gospodarczych. Pozostawanie w stalych stosunkach
gospodarczych

mosze byc traktowane w niektorych sy-
tuacjach

ge transakcje zawierane miedzy takimi
kontrahentami, np. ustanowientie hipo-
teki umownej,

zmierza do pokrzywdzenia innych potencjalnych wie-
rzycieli, ato daje podstawy do zlozenia skargi paulian-
skiej - mowi mecenas Obara.

Takim podejrzeniom zaprzeczaja pelnomocnicy An-
cile Investment. W o§wiadczeniu przestanym redakcji
2Wprost” pelnomocniczka firmy zapewnia, ze jej klient
nie jest powigzany ani osobowo, ani kapitatowo z zadna
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firmg Barszczowskiego, ani z cypryjskimi podmiotami,
ktore pojawiaja sie w sieci powigzan jego spotek. Co
wiecej, spotka Ancile pozwata Lecha Obare o ochrone
dobr osobistych, twierdzac, Ze publicznie podaje on
nieprawdziwe informacje.

,Pragne przy tym zapewni¢, ze intencja Ancile jest
skuteczne zrealizowanie swoich uprawnien jako za-
bezpieczonego wierzyciela oraz kontynuacja dziatal-
nosci zakladéw w Annopolu i Dwikozach, co przynie-
sie wymierne korzysci réwniez lokalnej spotecznosci
(pracownikom, dostawcom). Powyzsze jest zgodne z za-
sadami, ktorymi kieruje sie INOKS w swojej dziatalno-
sci” - pisze w odpowiedzi na pytania redakcji adwokat
Beata Sktadanek-Wikiel, reprezentujaca Ancile Inve-
stment.

W pierwszej instancji sad zezwolil na sprzedaz spotki
T. B. Fruit Polska w ramach pre packu. Od decyzji od-
wotali sie polscy wierzyciele firmy. Jak udato nam sie
ustali¢, prokuratura prowadzi w tej sprawie szeroko
zakrojone $ledztwo, w ktérym bada nie tylko sprawe
oszustwa, ale i mozliwos$ci popelnienia przestepstwa
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z art. 300 Kodeksu karnego, ktore dotyczy utrudnia-
nia zaspokojenia wierzycieli.

»,len watek pozostaje bez zwiazku z podmiotem go-
spodarczym, ktory zainteresowany jest zakupem przed-
siebiorstwa w toku postepowania upadtosciowego pro-
wadzonego w stosunku do spéiki T.B. Fruit Polska sp.
z 0.0. s.k.a. wupadto$ci, lecz dotyczy innych transakcji
zawieranych z innymi podmiotami” - wyja$nia proku-
ratura regionalna w Lublinie.

Jak informuje prokuratura regionalna w Lublinie,
sledztwem objete sa wszystkie spoiki T.B. Fruit, w kté-
rych jaka$ forme udziatu ma Taras Barszczowski.

,W sprawie prowadzone s3 takze czynnosci zwig-
zane z tzw. profilowaniem majatkowym, z ktorych ak-
tualnie wynika, Ze badane spotki albo nie maja majatku,
albo objetyjest on zabezpieczeniami majgtkowymina
rzecz innych podmiotéw w sposob uniemozliwiajacy
skuteczng egzekucje w postepowaniu karnym,
w zwigzku z czym obecnie nie wydano w ramach sledz-
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twa postanowien o zabezpieczeniu majatkowym. Za-
bezpieczono jedynie udziaty Tarasa B. wjednej ze spotek
o nominalnej wartos$ci 2,4 mln zt - byt to jedyny usta-
lony podmiot, ktorego aktywa nie zostaly objete wcze-
sniejszymi tytutami egzekucyjnymi” - wyjasnia pro-
kuratura.

Taras Barszczowski przebywa obecnie w Ukrainie, poza
polska jurysdykcja. Nadal prowadzi tam dziatalnos¢
zwigzana z przetworstwem owocow i handlem koncen-
tratem jabtkowym.

W mediach kreuje si¢ na patriote 1 zaufanego czto-
wieka obecnych wiadz. Jak twierdzi, w przeddzien wy-
buchu wojny osobiscie spotkat sie z prezydentem Wo-
lodymyrem Zetenskim.

,Prezydent poprosil prase o wyj$cie i powiedziat,
ze chce szczerze porozmawiac z biznesem. Prosil,
aby nikt nie opuszczat kraju. My, jako liderzy biz-
nesu, ludzie o dobrej reputacji, musieliSmy pokazac
naszym ludziom, ze jesteSmy z nimi. I to bylo bar-
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dzo ludzkie” — powiedzial Barszczowski w wywia-
dzie dla NV.BIZ.

,Po spotkaniu z prezydentem 23 lutego zjadtem ko-
lacje z przyjaciolmi w moim domu. Odpowiedzialem
im - stawie czota wojnie w moim domu, na Ukrainie,
tak jak wy” — dodat.

Taras Barszczowski jest w Polsce scigany listem gon-
czym. Jak udato nam sie¢ ustali¢, prokuratura stara sie
o wydanie w jego sprawie listu miedzynarodowego. Do
tej pory, jak podaja $ledczy, nie wydano go z przyczyn
proceduralnych.

»,Pan Taras Barszczowski nie czuje si¢ winny oszu-
stwa na szkode polskich rolnikow ani Skarbu Panstwa,
albowiem takie zdarzenia nigdy nie miaty miejsca. Sy-
tuacjafinansowa Spoiki T.B. Fruit Polska Sp. z 0.0. S.K.A.
jak wskazano powyzej, byla wynikiem zdarzen, ktore
byty niezalezne od woli Grupy T.B. Fruit i ktérych nie
mozna sie bylo spodziewa¢ w normalnym systemie
prawa” — pisza pelnomocnicy Barszczowskiego.
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,Pan Taras Barszczowski szczerze wspodlczuje rol-
nikom zaistniatej sytuacji, wjakiej sie znalezli, podzie-
lajac los spétek z grupy T.B. Fruit dziatajacych w Pol-
sce. Z uwagina stan wojenny ogtoszony na terenie Ukra-
iny w chwili obecnej nie istnieja prawne mozliwosci
swobodnego przekraczania przez niego granic Ukra-
iny, co uniemozliwia mu przedstawienie swych racji
oraz podjecie czynnosci procesowych przed polskimi
organami wymiaru sprawiedliwosci” — dodaja. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Objazd Zetenskiego po stolicach europejskich
przypieczetowatl gmiane strategicznego my-
slenia Zachodu o wojnie.

Europa Srod-
kowa przestata byc¢ klubem rusofobicznych
awanturnikow, probujgcych wciggngc Za-
chod w kolejng niepotrzebng wojne.

Tekst: Jakub Mielnik

limat wokdét wojny na Ukrainie zmienia sie ra-

dykalnie i to w sposdb skrajnie niekorzystny

dla Kremla. Wierni dotad Rosjiapologeci, szu-

ajacy sposobow na ratowanie twarzy Putina,

jeden po drugim zmieniaja obecnie front, przescigajac
sie w zwiekszaniu pomocy wojskowej dla Kijowa.
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Sypie sie takze koncepcja nakionienia Ukrainy do ro-
zejmu z Moskwa, ktory pozwolitby Rosji zachowac te-
rytorialne zdobycze i datjej czas na przegrupowanie sit.

Nasi zachodnioeuropejscy sojusznicy poszli wresz-
cie po rozum do glowy uznajac, ze brniecie w tak nie-
bezpieczng strategie moze ich kosztowad wiecej niz wy-
niosty straty z tytutu zerwania lukratywnych dla wielu
panstw wiezow politycznych i gospodarczych z Mo-
skwa.

Rosja stata sie kulg u nogi, zdolng pociggnac na dno naj-
tezszych wydawatoby sie graczy, o czy swiadczy gwal-
towny spadek reputacji i pozycji politycznej tak klu-
czowych wydawaloby sie panstw europejskich, jak
Niemcy. Bardzo dobrze, ze po dlugich miesigcach wa-
han i kluczeniauznali oni, Ze czas najwyzszy na korekte
kursuiodejscie od dotychczasowych dogmatow w sto-
sunkach z Moskwa.

Wahadto przechyla si¢ coraz mocniej na strone¢ Ukra-
iny. Nic nie jest oczywiscie jeszcze przesadzone, ale wi-
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da¢ wyraznie, Ze europejskie salony fetuja Zelenskiego,
bo uznaty, ze optaca sie to bardziej niz potajemnie
choc¢by sprzyjanie Rosji.

To takze dobra sytuacja dla Polski. Europa Srodkowa
przestaje byc¢ klubem rusofobicznych awanturnikow,
probujacych weiggnaé zachdd w kolejng niepotrzebna
wojne.

Objazd Zetenskiego po Europie ztamat kolejne tabu
dotyczace wsparcia militarnego dla Ukrainy. Ukrain-
scy piloci bedg szkoli¢ sie na nowoczesnych zachod-
nich mysliwcach, ktérych przekazanie Kijowowi jesz-
cze niedawno wywotywato panike nawet w mocno za-
angazowanych w pomoc Stanach Zjednoczonych. Dzi$
o F-16 dla Ukrainy otwartym tekstem mowia Brytyj-
czycy, gonieni przez Francuzdéw, oferujacych swoje Mi-
rage 2000.

Francuski prezydent Emmanuel Macron ogtasza
takze wystanie na Ukraine rakiet SCALP, zdolnych ra-
zi¢ cele daleko w glebi rosyjskiego terytorium. Niemcy
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oferuja czolgi, wozy opancerzone i bron przeciwlotni-
cza, awiec wszystko, czego Ukraincy bezskutecznie do-
magali sie od miesiecy. Jednoczes$nie

NATO coraz intensywniej

Pierwsze decyzje w tej spra-
wie mogq nastgpic jug na najblizszym
szezycie w Wilnae.

Realizacji tych obietnic trzeba sie bacznie przygla-
dac, bo réznie z tym w przeszitosci bywato. Warto pa-
mietac o niemieckim wecie wobec integracji Ukrainy
z NATO, zgtoszonym przez Angele Merkel w 2008 roku
w Bukareszcie.

Czasy sa dzi$ jednak zupelnie inne. Rzad niemiecki
ma znacznie bardziej ograniczone pole manewru
niz dotad.

Wolty w sprawie wojny kosztowaty Niemcy bardzo
duzo, dlatego dzis w Berlinie wreszcie doszli do glosu
ci, ktorzy zdaja sobie sprawe, jak kosztowne bedzie zo-
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stawanie z tylu w momencie, gdy przyjdzie czas na po-
dzial wojennych tupow, takze tych politycznych.

Dobrze rozumie to Macron, oferujac sie ze swoimi
mysliwcami Mirage, ktore od dawna nie sg francuskim
hitem eksportowym, ale moga przysporzy¢ Francji
wiele korzysci w przysziosci.

Roéwnie wazne, co deklaracje pomocy wojskowej, sa takze
decyzje napoziomie politycznym. W gtéwnych stolicach
Europy Zetenski ustyszal to, co dotad otwartym tekstem
mowili mu tylko srodkowoeuropejscy sojusznicy i Ame-
rykanie: nie bedzie Zadnego pokoju z Rosja, ktorego wa-
runki nie odpowiadatyby ukrainskim interesom.

Tobardzo wazne zmiana. Dotagd Europa chetnie ba-
wila sie pomystem zamrozenia wojny na Ukrainie.
Datby on co prawda chwilowy oddech, ale de facto stu-
zytby wylacznie rosyjskim interesom: Moskwa uzyska-
laby potwierdzenie swoich zdobyczy terytorialnych
1 zyskataby czas na przegrupowanie sit 1 przygotowa-
nie nowej wojny.
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Zelenskiprzywiozl z UE zapewnienie, Ze nic takiego
nie nastapi. Oznacza to, ze wojna na Ukrainie ostatecz-
nie przestaje by¢ traktowana na zachodzie Europy jako
kolejny niechciany przez nikogo konflikt na peryfe-
riach. Troche to trwato, ale ostatecznie nasi zachodni
sojusznicy zdali sobie sprawe, ze wiece] zyskaja przy-
czyniajac sie do zwyciestwa Ukrainy niz chroniac swoje
dotychczasowe interesy z rezimem w Moskwie. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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TRASA UKRAINA-CANNES

Na festiwalu w Cannes pokazany zostanie
DOKUMENT ,SKAD DOKAD” POLSKIEGO RE-
ZYSERA MACKA HAMELI, KTORY OD PIERW-
SZYCH DNI PELNOSKALOWEJ AGRESJI ROSJI
W UKRAINIE, WYWOZIL LUDZI Z OGARNIETE-
GO WOJNA KRAJU. Po kilku tygodniach poja-
wil si¢ pomyst na film, ktory niemal w calo-
sci nagrany jest w samochodzie.

9 Rozmawiata Karolina Baca-Pogorzelska

Co bylo pierwsze - najpierw zaczales wywozic ludzi
tuz po wybuchu wojny w Ukrainie, czy od razu byl
pomysl na film ito si¢ za soba laczylo?

To nie byto potaczone. Przerwalem zdjecia na gra-

nicy bialoruskiej i zajatem sie zbiérkami na rzecz Ukra-
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iny. Trzeciego dnia kupilem vana i pojechatem na
granice. W sumie kupitem trzy, jednego pozyczytem
1 wynajmowatem autobusy, a w miedzyczasie
organizowalem transporty, ktérych sam nie
prowadzitem, np. ewakuacje szpitala onkologicznego
w Kijowie. Po tygodniu przejechatem na drugg strone
granicy i zaczalem wywozic¢ rodziny znajomych.

W ogdle nie bylo wtedy zadnego pomystu na film.
Dostatem propozycje pracy w CNN, zastanawiatem sie
nad tym, bo przeciez kazdy chce pracowac dla CNN, ale
to byloby wtedy wbrew mnie. Jezdzitem do Ukrainy
caly czas, zatrzymalem swojg prace. Pomyst na film po-

Maciek Hamela

- rezyser, absolwent Sorbony i EICAR. Za swoj krotkometrazowy
dokument ,Pozdrawiam” zostat nagrodzonym w Cannes

w ramach sekcji Doc Alliance Award. Po inwazji Rosji na Ukraine
kupit vana i zaczgt pomagac ludziom w ewakuaciji. W ten sposob
poznat mnostwo roznych osob i ich historie, tak tez zrodzit sie
pomyst na film ,Skad dokgd”.
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Kadr z filmu ,Skqgd dokqgd” Macka Hameli. Pozostale zdjecia
w tekscie tez pochodzq z tego filmu, ktory bedzt pokazywany
w Cannes.
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wstatl po miesigcu. Potrzebowatem wsparcia przy dtu-
gich wyjazdach i tak dotaczy do mnie mdj przyjaciel,
operator Wawrzyniec Skoczylas. ZabraliSmy kamere
1tak sie to zaczeto.

Ile 0sob wywiozles?

Ponad 400.

Historii wfilmie jednak nie ma tyle. Jak je dobiera-
les?

Pierwszy wybor tego, co wydawato sie nam fascy-
nujace, dat nam 3,5 godziny filmu. Mys$latlem o po-
dziale na czesci, natomiast szybko doszliSmy do wnio-
sku, Ze forma filmu, ktéry dzieje sie w aucie narzuca
pewienrygor. Trzeba znalez¢ balans, by te historie nie
staly sie strzepami, o ktorych zapominamy, tylko
by widz wszedl w historie kazdego z bohaterow, by sie
z nim pozegnac i wejs¢ w kolejna. A to dziata do pew-
nego momentu, by sie nie zmeczy¢ klaustrofobia tego
auta. Wiadomo, ze sg filmy nakrecone w aucie, jak
,Drive”, czy ,Teheran Taxi”. I tak wyszto ponad 80
minut. Ale to byt dtugi proces montazowy, by do tego
dojsc.
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Co sklonilo cie do decyzji o rzuceniu wszystkiego
ipomocy Ukraincom?

To, by jechac¢ na granice, to chyba naturalny odruch,
w ktérym nie bytem wyjatkowy.

T0,.bylo niesamowite uczucie, gdy
prerwszy raz dojechatem do granicy 1

na
rejestracjach z catej Polski, ktore przy-
jechaty zabierac Ukraincow.

Oczywiscie, potem ta euforia opadala, ludzie maja
prace, mogli by¢ wweekendy, aja nie pracuje na etacie
i mogtem to robic caty czas.

Kazdy czlowiek to osobna historia. Co robiles,
by nie zwigzac sie zewakuowanymi ludzmi emocjonal-
nie, shuchajac ich historii, czesto bardzo poruszaja-
cych.

Méj drugi operator miat z tym chyba duzy problem,
jego rozsadzato od srodka. WywoziliSmy rodzine spod
Czernihowa, matka z dwdjka syndw, wygladali jak nie-
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szczescie. 45 dni byli w okupacji, czesto nie mieli co
jes¢. Jak wyszli na stacje, zobaczyliSmy, jak sa chudzi.
Marcin rzucit sie, by kupi¢ im chyba wszystko, jakies
batony, co tam bylo. Musiatem mu tlumaczy¢, ze w tej
sytuacji naprawde nie jest to najlepszy pomyst, skoro
oni tak dlugo nic nie jedli. Pod Zytomierzem mieli$my
hotel, w ktorym wilasciciel nocowal nas za darmo,
zreszta od 2014 r. nocuje za darmo zotnierzy w tranzy-
cieitam byla porzadnakantyna, gdzie mozna bylo zjes¢
normalne jedzenie na spokojnie.

Musisz wejs$¢ w taka rutyne, troche stacé sie robotem,
by to przezy¢, zreszta chyba sama to wiesz. Jak za-
czniesz podchodzi¢ do kazdego emocjonalnie i poma-
ga¢ mu we wszystkim, to na pewno tak sie nie da. Jest
jakis poczatek i koniec.

Jaewakuowanym w Polsce zatatwiatem miejsce po-
bytu, ale potem np. prace i inne formalno$ci musiatjuz
na siebie brac ktos na miejscu. Szybko zrozumiatem,
co to znaczy przepalenie zwojoéw. Moj numer trafil na
jakis kanal na Telegramie i non stop ktos do mnie dzwo-
nit, i to z wielu krajow. Ukraincy prosili jakies$ ciotki
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i wujkow, bo skad mieli wiedzieé, Ze méwie po rosyj-
sku, wiec prosili jaka$ dalekg rodzine o pomoc. To byto
naprawde straszne szalenstwo. A ja jestem przeciez
tylko jednym czlowiekiem, w vanie mam 7, maksymal-
nie 9 miejsc. I tyle.

Czy ktoras zhistorii wfilmie jest dla ciebie szcze-
golnie wyjatkowa?

Na pewno historia Sofijki i jej rodziny. Zawiozlem
ich do Lubyczy Krolewskiej, znajomy Azer zabral je do
domu mojego ojca, a potem trafili do Konstancinaisg
tam do dzis, a Sofijka chodzi do polskiej szkoly. Wiesz,
oni weszli do auta bez planu, a zawsze ktos ma jakis
plan, nawet glupi: typu siostra znajomego jest pod Praga
i to tam musimy jechac, a ty przekonujesz ich po dro-
dze, ze moze to nie jest najlepsze. A oni weszliipytam,
dokad mam jechac. Tam, gdzie bezpiecznie — mowi
matka. A babcia méwi, Ze w Polsce wszedzie jest bez-
piecznie. No wiec chcieli po prostu jecha¢ gdziekol-
wiek. I sg caly czas tam, dokad w kwietniu 2022 roku
ich zawioztem. Gdyby weszli do innego vana, wylado-
waliby gdzie indzie].
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Fot. materiaty prasowe
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Ludzie majg rogny poziom zaradnosci
v kontaktow, wiec radzqg sobie rognie.
Ci, ktorzy takich mozliwosci nie mieli,

Na poczatku jezdziles po rodziny znajomych, ajak
potem dobierales ewakuowanych ludzi?

Mielismy taki casting, trzech menedzeréw w Kra-
matorsku ogladato zdjecia i obdzwaniali rodziny. Jak
mi sie ludzie podobali, to jechatem, a jak nie, to nie
($miech). Zartuje oczywiscie, teraz mam do tego dy-
stans, ale to byl bardzo intensywny czas.

Na poczatku wojny polskie grupy na Signalu byty
bardzo aktywne i tam szybko dzielito sie wyjazdyikie-
rowcow. Tak sie koordynowato odbiory, co czesto do-
prowadzato do nieporozumien, jak mdéj odbidr ranne;j
Kongijki, gdzie myslatem, Ze jade po zdrowa osoba, a to
dziewczyna z kula w brzuchu, ktéra tak naprawde po-
trzebowala przeciez karetKki.
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Po tym wyjezdzie juz nigdy nie jezdzilem do nikogo,
z kim sam przed wyjazdem nie mogiem sie skontakto-
wac. Inaczej prowadzitoby to dalej do wielu nieporo-
zumien.

Potem pomagata mi moja przyjaciotka Ksenia Mar-
chenko, byta ukrainska dziennikarka, potem dotaczy-
tem do kilku miedzynarodowych organizacji jako wo-
lontariusz, gdzie m.in. wywozono osoby LGBT czy su-
rogatki. Dla ,,Vse Bude Dobre” na Donbasie bytem kie-
rowcg, wiec to oni przygotowywali te transporty. A po-
tem wspolpracowatem z punktem recepcyjnym w Za-
porozu, gdzie bardzo duzo oséb potrzebowato pomocy.

Kiedy zdecydowales powiedzie¢ sobie ,,stop”?

Wojnawciaga, wiec trudno z tego wyjs¢. Doszedlem
do takiego momentu, gdy zrozumiatem, ze to ja zacza-
lem szukad ludzi do ewakuacji bardziej niz oni mnie,
bo ci co zostali, po prostu juz chcieli zosta¢. Dlatego
W sumie teraz juz lepiej pomoc tym, ktorzy podjeli
trudna decyzje o wyjezdzie, niz jechac i narazac zycie
w Bachmucie albo Czasiw Jarze. Oni nie wyjada, poki
nie trafito w nich albo sasiadowi do ogrddka. Cztery
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domy dalej to dla nich jeszcze wciaz daleko. To jeden
aspekt. Drugi to przyzwyczajenie do réznych niebez-
pieczenstw. Widzialem, ze granica strachu przesuwa
mi sie¢ za daleko.

To nie byta tatwa decyzja, ale pomogto to, ze

traeba byto sie zajgc filmem, e on be-
dzie wazny, ge

Ale ja wcigs siedze w temacie
pomocy ukrainskiej,

pomagam w zbidrkach, kontaktach. Kupujemy busy,
organizujemy pomoc, wspomagamy tych, ktérzyjuzdo
Polski przyjechali w mysl zasady réb, co mozesz w miej-
scu, w ktorym jestes. Na druga strone pojechatem dla-
tego, ze znalem rosyjski, a to sie moze przydac.

Jak sie czujesz przed pokazem wCannes? To wazne,
ze film ztakim przeslaniem zostanie pokazany
wtakim miejscu.

W Cannes dostalem nagrode dwa lata temu za krétki
metraz. Teraz jestesSmy jedyna produkcjg o wojnie na
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Skagd dokgd”

Poczgtek inwazji Rosji na Ukraine. Ludzie zawieszeni w czasie
| przestrzeni, w obliczu niepewnego tu i teraz, decydujg sie
na porzucenie tego, co majg najcenniejsze i wsiadajg bez
zastanowienia do zakurzonego vana na obcych rejestracjach.
Samochdod przemierza tysigce kilometrow, petnigc rozmaite
funkcje: poczekalni, szpitala, schronu, a przede wszystkim
przestrzeni do zwierzen i wyznan, ktérymi w sposob naturalny
zaczynajg dzieli¢ sie wspottowarzysze podrozy z przypadku.
W jezyku ukrainskim ,skad” (3Bigku / zvidky) i ,dokad” (kyawn
/ kudy), to tez rutynowe pytania zadawane podczas proby
przebicia sie przez liczne punkty kontrolne, rozmieszczone na
terenie Ukrainy.

,okad dokad” to portret zbiorowy ztozony z doswiadczen

ludzi, ktorzy majg jeden cel: znalezC bezpieczne schronienie.
W vanie, ich tymczasowym azylu, zniesione sg roznice pfci,
wieku, koloru skory, sprawnosci fizycznej, pochodzenia,
tozsamosci, pogladow czy wiary. W filmie widzimy réznych
bohaterow m.in. Anne, ktdra wraz z mezem byta w Putku
Azow, ona i cata jej rodzina jest z Mariupola, jej maz brat udziat
w walkach w obronie miasta, niestety zginat niedtugo potem
pod Swietgdrskiem w obwodzie donieckim. Jedna z bohaterek
jest tez Sofijka, ktora do gry ,papier, nozyce, kamien” dorzuca
pistolet (dzi$ dziewczynka z rodzing mieszka w Konstancinie
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i chodzi do polskiej szkoty), a takze Kongijka Gloria Sifa
Kabaye, wywieziona w marcu ub. Roku z Kijowa. Zostata
trzykrotnie postrzelona (w Berlinie, gdzie do dzis mieszka,
W ciggu roku przeszta 18 operacii).

tym najwazniejszym festiwalu filmowym. To smutne,
ze nie ma reprezentacji ukrainskiego srodowiska fil-
mowego, ale teraz w Ukrainie nie ma pieniedzy na filmy.
Te obecno$¢ traktuje w kategoriach duzej odpowie-
dzialnosci, jak to wykorzystac dla dobra sprawy. Biore
udziat w konferencji,,Od Kijowa do Teheranu” tam na
miejscu. Swietnie pokazywac tam film, ale nie tylko po
to jade. On znaczy dla mnie duzo wiecej niz tylko ob-
raz kinowy. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Prez %nt RecepTayyip Erdogan z duma prezentuje palac. Twier-
d=i, e jegorprzepych podnosi miedzynarodowy prestig Turcji. ™
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POZLACANE SZKLANKI
ERDOGANA

Juz w trakcie budowy palacu prezydenc-
kiego Erdogana pojawialy sie kontrowersje
dotyczgce kosztow tego gigantycznego kom-
pleksu. Oficjalnie ogloszono, ge nie powinny
przekroczyc 600 MLN DOLAROW, tymczasem
niezalezne dochodzenie wykazato, e TYLE
KOSZTOWALO SAMO TYLKO SPROWADZE-
NIE WYSTARCZAJACEJ ILOSCI SPECJALNE-
GO SZKEA DO OKIEN. Dlaczego ubiegajqcy sie
wlasnie o reelekcje prezydent Turcji musial
zbudowac sobie palac dziesieciokrotnie wiek-
szy od poprzedniego?

e Tekst: Mitosz Szymanski
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ozna analizowac polityke Recepa Tayyipa

Erdogana z wielu réznych perspektyw.

MozZna starac sie zrozumiec jego motywa-

cje i szuka¢ w podejmowanych decyzjach
cech wspdlnych, ktore pozwolilby zbudowac jego por-
tret psychologiczny. Tego typu rozwazania moga do-
prowadzic¢ do wielu ciekawych wnioskow, ale ja chcial-
bym zaproponowac co$ innego — probe zrozumienia
tureckiego autokraty z perspektywy spaceru wokot pa-
lacu prezydenckiego.

Zacznijmy jednak od odrobiny historii. Recep Tayyip
Erdogan w latach 2003-2014 rzadzit Turcjg jako pre-
mier. W 2014 r. wystartowat w wyborach prezydenc-
kich, ktére wygral w pierwszej turze. Wtedy jednak
uprawnienia prezydenta byly niewielkie, wiec Erdo-
gan utrzymywat kontrole nad krajem dzieki szefowa-
niu rzadzacej Partii Sprawiedliwosci i Rozwoju (AKP).
OczywiScie 6w stan rzeczy nie odpowiadat jego ambi-
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cjom, wiec rozpoczal przygotowania do zmiany sys-
temu politycznego Turcji z parlamentarno-gabineto-
wego na prezydencki.

To nie spodobato sie armii, ktora tradycyjnie miata
duzo do powiedzeniaikilkukrotnie obalata rzady, ktore
sie jej nie podobaty.

W zwigzku z tym pamietnego 15 lipca 2016 r. prze-
prowadzila ona skrajnie nieudolny zamach stanu, ktory
zakonczyt sie klapa. Erdogan poczul, Ze taka okazja sie
juz nie powtorzy i poza przeprowadzeniem na wielka
skale czystki urzednikdéw oraz wojskowych blyskawicz-
nie przepchnat przez parlament projekt zmian konsty-
tucji, ktory zostal nastepnie przyjety wbardzo kontro-
wersyjnym referendum.

W ramach ukoronowania catego procesu w 2018 r.
Erdogan zorganizowat przyspieszone wybory, ktére
wygrat w pierwszej turze irozpoczatrzady jako prezy-
dent z szerokimi uprawnieniami i dodatkowo prezes
AKP.

Teraz ubiegac sie bedzie o prezydenture po raztrzeci,
ale dopiero drugi po zmianie konstytucji.
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Prezydentem przed Erdoganem byl jego wierny
sojusznik Abdullah Giil, ktéry w 2014 r. oglosil, ze nie
bedzie ubiegac sie o kolejng kadencje. Giil urzedowat
w okazatej rezydencji Cankaya Koskii w potudniowej
czesci Ankary. Erdogan nie byt jednak zaintereso-
wany tym patacem. Mysl jego siegata dalej i szerze].
Jeszcze

w2011 r. oglosit, ze potrzebna jest
nowa rezydencja dla premiera. W pro-
gekt

oraz kilka panstwowych
agencu.

Nie byloby w tej historii nic nadzwyczajnego, gdyby
nie wybrana lokalizacja.

Nowa rezydencja dla premiera miata powstac na te-
renie farmy samego Kemala Atatiirka, ktorej teren zo-
staljeszcze 1992 r. wpisany na liste obszaréw chronio-
nych, na ktérych nie wolno niczego budowac. Tym jed-
nak Erdogan nie zamierzal sie przejmowac. To tak jakby
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kto$ w Polsce postanowil zabudowac Lazienki Krolew-
skie.

Budowa postepowata szybko, podobnie jak procesy
sgdowe przeciw niej. Dziwnym przypadkiem tak sie
ztozylo, Ze udalo sie ja zakonczy¢ réwnolegle z wybo-
rami prezydenckimi 2014 r., po ktérych teraz juz pre-
zydent Erdogan oglosil, ze jednak calty kompleks po-
stuzy jako nowa siedziba dla prezydenta. Decyzja ta nie
zdziwila nikogo, bo oczywistym byto, ze ta gigantyczna
inwestycja jest przeznaczona dla Erdogana, niezalez-
nie od tego, jakie stanowisko bedzie on piastowac.

Tymczasem jeszcze przed oficjalnym otwarciem
Rada Stanu, czyli turecki odpowiednik Najwyzszego
Sadu Administracyjnego, wydata wyrok, ze prace nad
Patacem Prezydenckim musza zosta¢ wstrzymane, bo
jego budowa rozpoczeta sie¢ wbrew prawu, a wiec bu-
dynek postawiono nielegalnie.

Majacy zawsze duzo szacunku do prawa i sgdow Er-
dogan skomentowat 0w wyrok stowami: ,,Niech go zbu-
rz3, jesli chcg. Kazali zatrzymac prace, ale nie mogg za-
trzymac budowy tego budynku. Bede go otwieraé, bede

<< SPIS TRESCI 285 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

LWPROST” NR 21 @ 22 MAJA 2023

Zagranica

sie do niego wprowadzad i bede go uzywac”. I tak tez
sie stato.

Kompleks prezydencki znajduje sie w dzielnicy Bestepe
(czyli ,,pie¢ wzgdrz”) na zachdd od centrum Ankary.
Szedlem do niego ulica Cumhurbagkanlig, czyli Pre-
zydencka, wzdtuz ktérej znajduja sie grodzone osiedla
kilkudziesieciopietrowych apartamentowcdéw. Na
skrzyzowaniu z ulicg Bestepe przywitatla mnie osobliwa
instalacja. Fragment zniszczonego kraweznika osto-
niety jest szklang ostona, podobnie jak spalony wrak
pick-upa. To pamiatka po nieudolnym zamachu stanu
z 2016 1., kiedy 6w pick-up mial jakoby zmierzac w Kkie-
runku polozonego p6t kilometra dalej patacu prezy-
denckiego, ale wybucht przy eksponowanym krawez-
niku.

Kawalek dalej znajduje sie takze muzeum poswie-
cone zamachowi stanu, ktére przewrotnie nazwano
Muzeum Demokracji. Nie mozna do niego jednak po-
dej$¢, gdyz obok pamiatkowego kraweznika konczy sie
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Palac prezydencki v kompleks towarzyszqcych mu zabudown z lotu
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ptaka. W pelnym szacunku oddaleniu znajdujq sie bloki Ankary.
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chodnik, a sto metrow dalej w poprzek ulicy Prezydenc-
kiejrozciggnieta jest policyjna blokada i punkt kontro-
Iny. Nie moge zrobic zdjec¢ samego patacu prezydenc-
kiego, fotografuje wiec rownie okazalg Biblioteke Pre-
zydencka.

Po chwili zatrzymuje sie obok mnie samochod, ktory
przyjechat od strony patacu. Siedzacy w nim facet w cy-
wilu obserwuje mnie uwaznie. Ide dalej, udajac, ze go
nie widze, a 0w odjezdza z powrotem do punktu kon-
trolnego. Kompleks prezydencki

ma ksztatt prostokgta o wymiarach
okoto

W catosct otoczony jest wysokim na
okoto cztery metry ogrodzeniem

z grubej stali, na ktorym co kilkanascie metréw umiesz-
czono kamere przemystowa.

Zatrzymuje sie kilkaset metréw od instalacji z kra-
weznikiem iz drugiej strony oSmiopasmowej drogi ro-
bie zdjecia Biblioteki Prezydenckiej. Stojacy pod ogro-
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Erdogan bedgc premierem zarzqdzil budowe patacu, ktory mial

Fot. Domena publiczna

byc siedzibg premiera. Zmienil zdanie, gdy zostal prezydentem.
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dzeniem policjanci krzycza na mnie, ze nie wolno. Ide
wiec dalej zdeterminowany, zeby obej$s¢ kompleks do-
okota. Droga jest usiana radiowozami, a wokot kom-
pleksu spacerujg policjanci. Atmosfera jest napietainie
ma mowy o tym, zeby sfotografowac sie na tle ogrodze-
nia, tak jak moznato zrobi¢ w Warszawie czy Waszyng-
tonie.

Skrecam w ulice S6giitozii, ktéra oplata kompleks od
zachodu. Znajduyje sie na niej sporo ludzi, gdyz to wia-
$nie tedy do pracy docieraja tysiace pracownikow ad-
ministracji prezydenta.

Latwo ich poznacd, bo wszyscy noszg granatowe ma-
rynarki, czerwone krawaty oraz krotko przystrzyzone
wasy. Bezwasych by¢ nie moze, podobnie jak palacych.

Erdogan znany jest ze swojej niecheci do palaczy, co
powoduje, ze ulica S6giitozi jest jedng z niewielu
w kraju, gdzie mozna spotkac¢ duze grupy niepalacych
mezczyzn. Dominujacym $rodkiem lokomocji, jak
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Imponujaca biblioteka prezydencka nalezy do kompleksu palaco-
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wego, obok wielu innych atrakcji.
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wszedzie w Turcji, jest tutaj samochdd. Tylko nieliczni
moga wjechaé swoim autem na teren kompleksu pre-
zydenckiego, wiecjak to w Turcji - jeden z pasow drogi
zostat zaadaptowany na parking.

Po drugiej stronie oSmiopasmowej drogi znajduje
sie co$ dla tej czesci Turcji nietypowego. Wzgorze ob-
siane jest rownymi rzedami mtodych drzew, ktore mu-
szg by¢ regularnie podlewane, bo gleba tutaj jest bar-
dzo sucha, a deszcz jest rzadkoscia. Spomiedzy drzew
wystajg budynki wojskowe, ptot z drutem kolczastym
1zadaszone parkingi z pojazdami opancerzonymi. Po-
dobny widok mozna uswiadczy¢ po drugiej stronie
drogi, to jest za ogrodzeniem prezydenckiego kom-
pleksu. Trudno to jednoznacznie okresli¢, ale prezy-
denta pilnuje jednorazowo co najmniej kilka tysiecy
policjantéw i Zolnierzy.

Po dwoch kilometrach spaceru, przy bramie numer
piec zatrzymuje mnie dwdch Zoinierzy. Sg uzbrojeni
po zebyibardzo powazni. Jeden z nich jednoznacznym
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tonem méwi, Ze dalej nie moge i$¢. Widzialem, Ze wcze-
sniej obojetnie przepuscili dwie kobiety, wiec udaje, ze
niczego nie rozumiem, po czym dodaje, ze jestem tu-
rysta. Metoda ta dziata niemal za kazdym razem i to
niezaleznie od kraju. Dzigki temu moge wreszcie sta-
nac¢ pod budynkiem patacu prezydenckiego.

Stabo go widaé, bo jest w wiekszosci zastoniety drze-
wami i wzgorzem, na ktorym stoi, ale i tak robi wraze-
nie. Sam patac, bedacy kompleksem w kompleksie, oto-
czony jest wlasnym wewnetrznym ogrodzeniem. Ma
on okoto 1150 pokoiipo dziewieciu latach od otwarcia
dalej nie jest jasne, po co powstato ich az tyle.

Juz w trakcie budowy pojawity sie liczne kontrower-
sje a propos kosztow tego gigantycznego kompleksu.
Oweczesny minister finanséw Mehmet Simgek powie-
dzial, Ze jej koszt nie powinien przekroczyc¢ 1,4 mld lir,
czyli 6wczesnie 600 mln dolaréw. Tymczasem nieza-
lezne dochodzenie dziennikarskie we wspolpracy z an-
karska Izba Architektow wykazato, Ze wspomniane 1,4
mld lir kosztowato samo tylko sprowadzenie wystar-
czajacej ilosci specjalnego szkla do okien.
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OQgolem cala budowa w ich ocenie mu-
siata kosztowac przynajmniej 5 mld lir,
czyli

Oczywiscie z zastrzezeniem, zZe to ostrozna kalkula-
cja, bo do wykonczenia podtdg uzyto wloskiego mar-
muru po 3000 euro za metr kwadratowy, nie mowiac
juz o takiej drobnicy, jak poztacane szklanki za tysigc
dolarow sztuka. Ministerstwo finanséw nabrato wody
w ustaiodpowiedziato tylko, ze wydatki sg tajne, bo ich
ujawnienie godziloby w bezpieczenstwo panstwa. Er-
dogan odpowiedzial na zarzuty o rozrzutnos¢ mowiac,
ze okazaly kompleks prezydencki podnosi prestiz Tur-
cjijako kraju.

Tymczasem na ziemi skonczyt mi sie chodnik na ulicy
Sogiitozii. Doszedlem do miejsca, w ktorym znajdowat
sie punkt kontrolny i mogtem albo zawrdcic, albo prze-
biec na drugg strone oSmiopasmowej drogi. Wybratem
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to drugie, zdeterminowany dokonczy¢ okrazenie wo-
kot kompleksu. Nie udato mi sie to, gdyz juz pét kilo-
metra dalej S6giit6zii taczyla sie w wylaczong z uzytku
ulica Prezydencka. Tak oto zdotatem zrobic¢ tylko trzy
czwarte okrgzenia, przydreptujac w tym czasie cztery
kilometry wzdtuz ogrodzenia prezydenckiego kom-
pleksu.

Miatem duzo czasu na przemyslenia. Co mowi o wia-
dzy to, ze czuje silng potrzebe oddzielenia sie od spo-
leczenstwa? Bezpieczenstwo jest wazne, ale co méwi
o wladzy fakt, ze zapewnia je tylko sobie a nie wszyst-
kim? No a co o wladzy méwi to, ze musi budowac sobie
patac dziesieciokrotnie wiekszy od poprzedniego?

I wreszcie - co o czlowieku mowi potrzeba zbudo-
wania sobie kompleksu wiekszego od tego, z ktdrego
suttanowie rzadzili imperium rozciggajacym sie na
trzech kontynentach? ©@

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Moskwa, 9.05.2023 r. - schorowanMezydent Bialorust Alak-
sandr Lukaszenka na trybunie honorowej na Placu Czerwonym.

W
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TAJEMNICZA
NIEDYSPOZYCJA
LUKASZENKI

- Walka o wladze na pewno bedzie, bo ci, kto-
rzy obecnie sq wRadzie Bezpieczenstwa,

. Putin takze nie
odpusci 1 bedzie chcial nadal kontrolowac
Biatorus — mowi w rozmowie 2 ,Wprost™ bia-
toruski opozycjonista 1 byly dyplomata

, komentujgc spekulacje o sta-
nie zdrowia Alaksandra Lukaszenki.

Rozmawiala Agnieszka Kaszuba
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ak podato Radio Swaboda, wniedziele Lukaszenka

nie pojawit sie na uroczystosci w Minsku z oka-

zjioficjalnego Dnia Flagi, Herbu i Hymnu. Prze-

moéwienie w jego zastepstwie wyglosit premier
Roman Gotowczenko, jednak nie podat zadnych powo-
dow nieobecnosci prezydenta.

— Juz od szesciu dni nie ma informacji, gdzie znajduje
sie Lukaszenka, ani jaki jest jego stan zdrowia. Wiemy
jedynie, ze w sobote kolumna samochodow rzadowych
przyjechata do szpitala rzadowego, ale czy w szpitalu
umieszczono Lukaszenke, tego nie wiadomo. Ma dos¢
powazng infekcje wirusowa. to byto juz widoczne przed
9 maja, kiedy 5 maja wreczal nagrody, widac bylo, Ze
jest juz chory. To bylo widoczne w sposobie mdéwienia,
gardto odmawialo mu juz postuszenstwa - mowi Pa-
wel Latuszka.
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— 9 maja zobaczylisSmy wszyscy, ze Lukaszenka to
starszy, schorowany czlowiek, ktéry miat bardzo zty
humor. Miat takze prawdopodobnie podang kroplowke,
co probowatl ukry¢ opatrunkaminarece. Nie byl w sta-
nie przejs$c pieszo nawet 300 metrow z innymi przed-
stawicielami Wspdlnoty Niepodleglych Panstw, tylko
poprosit o przejazdzke samochodem - dodaje.

Lukaszenka nie byl w stanie takze odczytac przemo-
wienia w Minsku. W jego imieniu glos zabral premier.

=0d tego czasu gnikngl, a my

w postact zapalenia miesnia
sercowego.

Pierwsze doniesienia mowity, ze toniegrozna sprawa,
ale w ostatnich dniach stuzby prasowe Lukaszenki mil-
CZ3, CO raczej moze oznaczac powazna sprawa — uwaza
Latuszka.

— Kiedy bylem rzecznikiem MSZ, to w sytuacji, gdy
Lukaszenka miat problemy ze zdrowiem, nikt nie od-
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wazylby sie opublikowac jakiejkolwiek informacji bez
jego zgody. Dlatego podejrzewamy, zZe nie wyraza on
zgody na publikacje lub nie jest w stanie powiedziecd,
co napisac. Obie wersje swiadczg, Ze ten stan zdrowia
jest bardzo powazny - mowi nasz rozmoweca.

Jak mowi Latuszka, w sobote do Minska ,,przyleciat
samolot z putku lotniczego Putina”. - Wedlug naszych
informacji, na poktadzie bylilekarze z Moskwy — dodaje.

To, ze wlasnie premierowi powierzono odczytanie wy-
stapienia szefa panstwa, nie za$ ktéremus z synow Lu-
kaszenki, moze swiadczy¢, ze po Smierci Lukaszenki,
nie ma mowy o sukcesji w ramach rodziny.

— Pomyst o sukcesji po linii rodziny jest absolutnie
wymyslony. Najstarszy syn Lukaszenki absolutnie nie
cieszy sie poparciem spoteczenstwa. Jest przyjmowany
nawet gorzej niz jego ojciec. Sredni syn natomiast nie
jest wogole intelektualnie przygotowany do rzadzenia
— potwierdza opozycjonista.
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- W sytuacji, kiedy Lukaszenka umrze z powodow
naturalnych zadziala artykut konstytucji, ktdra sam
ostatnio zmienit, ze drugg osobg w kraju jest przewod-
niczaca Izby Wyzszej Parlamentu, Natalia Kaczanowa
— przypomina Latuszka.

— Ona w ubieglym roku byta w Moskwie i spotkata
sie z szefowg Rady Federacji Rosyjskiej 1 faktycznie zo-
stala namaszczonanaurzad. Po tym spotkaniu dostata
m.in. portret namalowany przez rosyjskiego malarza,
przyjal ja minister spraw zagranicznych Lawrow -
mowi rozmoweca ,,Wprost”.

Na razie ustalono, ze pod nieobecnos¢ prezydenta,
relacje dyplomatyczne miedzy Bialorusig i Rosjg ksztal-
towacd bedzie szef resortu dyplomacji Biatorusi.

— Bialoruski minister spraw zagranicznych Siergiej
Alejnik odwiedzi Rosje w dniach 15-18 maja, aby omo-
wic¢ miedzy innymi kwestie koordynacji z Federacja
Rosyjska w dziedzinie polityki zagranicznej — potwier-
dzila rzeczniczka rosyjskiego MSZ Maria Zacharowa
cytowana przez agencje Interfax.
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Moze jednak dojs¢ do takiej sytuacji, ze ktos uzna,
iz jest to $mierc¢ nienaturalna, ze przywoddca Biatorusi
mogt zostac otruty, czy doszto do zamachu stanu.

— Decyzje o tym podejmie Rada Bezpieczenstwa, gdzie
gléwna osoba jest general Alaksandr Walfowicz. Ukon-
czyl moskiewska uczelnie wojskowa 1 Akademie Sztabu
Generalnego, ktorg konczyt réwniez jego pierwszy za-
stepca, Pawet Morawiejka. Walfowicz jest kremlowskim
agentem, ma wielu znajomych generalow w sztabie ge-
neralnym, w sekretariacie Rady Bezpieczenstwa Rosji.

Cirgeneratowie, wedlug naszych infor-
macji, sktadajg nawet raporty w Mo-
skwie. To sq rownies

— wylicza Latuszka.

Opozycjonista ocenia, ze $mier¢ Lukaszenki, bytaby
takze szansa na demokracje na Biatorusi.
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— My, jako Gabinet Przejsciowy Bialorusi, mamy plan
mobilizacji spoteczenstwa, ktory jest przygotowany juz
od dawna. Opracowalismy takze algorytm dziatan na
wypadek $§mierci Lukaszenki, ktory ma kilka blokéw:
naplaszczyznie wewnetrznej i zewnetrznej — méwi La-
tuszka.

— Trzeba walczy¢ o stworzenie przynajmniej dwu-
wiladzy, ale gtlownym celem jest przejecie wiadzy na
Bialorusi. Nie bedziemy jednak zdradzac¢ szczegdtow
naszych planéw, bo KGB jest czujne — wyjasnia. I pod-
kresla, Ze spodziewa sie zacietej walki o wladze na Bia-
lorusi po ewentualnej $mierci dyktatora.

— Ci, ktérzy obecnie sa w Radzie Bezpieczenstwa,
maja krew na rekach i bedg walczy¢ o to, by utrzymac
swojg pozycje. Putin takze nie odpusci i bedzie chcial
nadal kontrolowac Biatorus. I to sg dlanas dwa wyzwa-
nia: wewnetrzny problem elit Lukaszenkii zewnetrzny
problem Rosji - podsumowuje nasz rozmowca. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone

<< SPIS TRESCI 303 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

&) Energa | cruraEmmE

Obrot

EnerSOL! - zestawy
fotowoltaiczne

Korzystaj
z energli stonca

L obniz rachunki za prad

w Twojej firmie

Zestawy fotowoltaiczne EnerSOL! to nowoczesne

i ekologiczne rozwigzanie, ktére pozwoli Ci
0szczedzac juz pierwszego dnia uzytkowania.
Instalacja fotowoltaiczna zapewnia niezaleznosc¢

od podwyzek cen energii elektrycznej, a takze pomaga
obnizyc rachunki i pozyskac czysta energie

prosto ze stonca.

EnerSOL! to propozycja dla klientow, ktorzy
wykorzystaja energie elektryczng m.in. do procesow
technologicznych czy oSwietlania hal magazynowych.
Rozwigzanie to daje mozliwos¢ zainstalowania paneli
fotowoltaicznych na dachu budynkow lub na gruncie.

Nizsze rachunki - instalacja
fotowoltaiczna pozwoli znaczaco
obnizyc rachunki przedsigbiorstwa.

Poprawa
profilu energetycznego

Nasze zestawy fotowoltaiczne

EnerSOL! to gwarancja wysokiej

jakosci i profesjonalnego podejscia.

Zapewnimy Ci:

kompleksowgq obstuge i doradztwo,

komponenty od najlepszych producentow,

mozliwos¢ skorzystania z korzystnej oferty

kredytowania,

pomoc w zatatwieniu wszelkich formalnosci.

=

Niezaleznos¢ energetyczna
- dzigki wtasnej instalacji fotowol-
taicznej firma zyskuje petna
niezaleznosc¢ od przysztych
podwyzek cen pradu.

[®)

Korzysci wizerunkowe - firma
pracujaca z fotowoltaika wpisuje
sie w trendy zrownowazonego
biznesu.

Mozliwos¢ odsprzedazy
nadwyzek energii elektrycznej
do sieci.

N

Wptyw na ochrone
srodowiska.



https://www.energa.pl/fotowoltaika-energa/biznes
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Polska jest

. Za minimalne wynagrodzenie
w2001 r. mozna byto kupic 32 butelki wodki,
w 2021 - ponad 3 razy wiecej, a ,matlpki” sq
powszechnie dostepne. — Wzrost spozycia al-
koholu 1 liczby wypalanych paczek papiero-
sow przyczynity sie do dramatycznego wzro-
stu liczby zgonow w Polsce wostatnich latach
- alarmuje prof. Zatonska.

&

g

-

Rozmawiala Katarzyna Pinkosz

eszcze przed epidemig COVID-19 widac byto w Pol-
sce niepokojacy trend zatrzymania wydtuzania zy-
cia, a w czasie epidemii doszlo do zalamania.
— W ciggu 3 lat w Polsce mielismy ponad 300 tys.
nadmiarowych zgonow. Wzrost liczby zgonow, w prze-
liczeniu na liczbe mieszkancéw, byt jednym z najwyz-
szych na swiecie. Jedna z przyczyn byla pandemiai jej
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zte kontrolowanie, ale drugg fakt, ze nie dbamy o zdro-
wie publiczne, o czym swiadczy wzrost spozycia alko-
holu i sprzedazy papieroséw. Ma to konkretne skutki
zdrowotne - podkresla prof. Witold Zatonski, ekspert
zdrowia publicznego, wieloletni kierownik Zaktadu
Epidemiologii Centrum Onkologii w Warszawie i tworca
programow profilaktycznych, ktore przyczynity sie do
spadku liczby zachorowan na nowotwory z powodu pa-
lenia tytoniu.

Kinga Janik-Koncewicz z Instytutu Europejskie Ob-
serwatorium Nierownosci w Zdrowiu Akademii Kali-
skiej zwraca uwage na dane pokazujace, ze jeszcze w la-
tach 50. XX wieku w Polsce spozywano piec razy mniej
alkoholuniz we Francji czy Wtoszech. W kolejnych la-
tach w tych krajach udalo sie ograniczy¢ spozycie al-
koholu, w Polsce zaczeto ono rosnac, szczegolnie po
2002 r. kiedy obnizono akcyze na alkohol o0 30 proc.

- 0d 2002r. spozycie alkoholu w Polsce wzrosto 0 40
proc. Rejestrowane picie alkoholu na osobe wzrosto
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z 8,11itrow czystego alkoholu na osobe w 2002 roku do
11,7 litréw w 2020 roku — podkresla Kinga Janik-Kon-
CEWICZ.

= Dzis Polska jest jednym 2 krajow

w UE. Ekonomiczna dostepnosc alkoho-
[u jest jedng =z najwysszych w Europie.

Przeraza taka polityka wobec alkoholu — dodaje prof.
ZatonsKi.

Z wyliczen dr. Jarostawa Nenemana, ekonomisty
z Uczelni Lazarskiego, wynika, ze w 2001 roku za mi-
nimalne wynagrodzenie w Polsce mozna byto kupic¢ 32
pollitrowe butelki wodki, podczas gdy w 2021 roku juz
107 butelek, czyli ponad trzy razy wiece;.

,»Przyczynag tak silnego wzrostu ekonomicznej do-
stepnosci alkoholu byta «<niekonwencjonalna» polityka
akcyzowa. Po obnizeniu stawki akcyzy o 30 proc. w 2002
roku pozostawata ona na niezmienionym poziomie,
apozniejsze podwyzki (3,4 w 2006 1., 15 proc. w 2009rr.
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oraz 10 proc. w 2014 i 2020 r.) byly nizsze niz inflacja
czy wzrost ptacy minimalnej” — pisze dr Neneman
w kwietniowym numerze pisma ,,Menedzer Zdrowia”.

Zwraca tez uwage, ze przyjety w 2021 roku plan pod-
wyzek akcyzy do 2026 jest nizszy niz inflacja. Jesli to
sie nie zmieni, spowoduje to dalszy wzrost ekonomicz-
nej dostepnosci do alkoholu.

Trudno tezmowié, by pojawily sie jakiekolwiek utrud-
nienia w realnej dostepnosci do alkoholu. Mozna go ku-
pi¢ praktycznie wszedzie, a do wzrostu spozycia w Pol-
sce przyczynila sie tez sprzedaz tzw. matpek - wysoko-
procentowych napojow alkoholowych w matych bute-
leczkach.

Prof. Piotr Jankowski, kardiolog, kierownik Katedry
i Kliniki Choréb Wewnetrznych i Gerontokardiologii
Centrum Medycznego Ksztatcenia Podyplomowego,
podkresla, ze na wzrost spozycia alkoholu w Polsce ma
tez wplyw lansowana do niedawna teoria, ze kieliszek
wina do obiadu ma ochronny wplyw na serce.
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— Tak mys$lano w ubieglym wieku, ale ta opinia zo-
stata juz obalona. Nie ma bezpiecznego rodzaju alko-
holuikazda dawka alkoholu szkodzi, rowniez kieliszek
wina: m.in. zwieksza ryzyko nowotworu, ryzyko migo-
tania przedsionkow.

Wypijanie powyszej jednego drinka
dziennie powoduje

udaru mozgu - mowi
prof. Jankowsksi.

Trudno udowodni¢, za jaki procent udarow mozgu,
zawalow serca czy nowotworow odpowiada picie alko-
holu, bo choroby te majg wiele przyczyn. Jednak przy-
czyng alkoholowej marskosci watroby jest alkohol, dla-
tego natej podstawie mozna oszacowad, jak rosng skutki
zdrowotne wzrostu spozycia alkoholu w Polsce.

— Umieralno$¢ na alkoholowa marskos¢ watroby za-
czelaw Polsce gwaltownie rosnac po 2002 roku: roczna
liczba zgondéw z tego powodu wzrosta u mezczyzn z 918
do4138,aukobietz161do1475. W latach 2002-19 z po-
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wodu alkoholowej marskosci watroby zmarto w Polsce
W sumie 57 tys. 0os6b - zaznacza prof. Zatonski.

— W Polsce trzeba przestac traktowac alkohol jako
zwykly sSrodek spozywezy — apeluje Kinga Janik-Kon-
CEWICZ.

Eksperci sceptycznie odnoszg sie tez do tzw. piwa
bezalkoholowego, zwracajac uwage, ze jest ono produ-
kowane przez tych samych producentow, ktorzy wy-
twarzajq piwo.

— Gdy mol nastoletni synowie pytaja, dlaczego nie
zgadzam sie na to, zeby pili piwo bezalkoholowe, skoro
nie zawiera alkoholu, to podkreslam, ze jest to sposob
do przyzwyczajania konsumentéw do alkoholu - za-
znacza prof. Lukasz Balwicki z Zakladu Zdrowia Pu-
blicznego i Medycyny Spotecznej Gdanskiego Uniwer-
sytetu Medycznego.

Niektore kraje (Norwegia, Australia) juz oglosity, ze
w najblizszym czasie stang sie krajami wolnymi od
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dymu tytoniowego. Jeszcze przed pandemig mowilo
sie o strategii ,,Polski wolnej od dymu tytoniowego do
2030 roku”. Nie prowadzono w tym celu jednak zad-
nych dziatan. Wrecz odwrotnie.

Z danych przedstawianych przez zespot prof. Za-
tonskiego wynika, ze w ostatnich latach zaczeta w Pol-
sce wrecz rosnac sprzedaz papierosow. Zdaniem eks-
perta, to m.in. efekt zaniechania realizacji narodowego
programu ograniczania zdrowotnych nastepstw pale-
nia tytoniu, a takze realnego spadku cen papieroséw
w Polsce.

— Ceny papierosow w Polsce sa jednymi z najniz-
szych w UE, tylko w Bulgarii sa tansze. W efekcie sprze-
daz papierosow rosnie, co odbije sie na zdrowiu. Cie-
szylismy sie, Ze dzieki zmniejszaniu sie liczby palaczy
spadla zachorowalnosc¢ na raka ptuca, jesli jednak nic
sie nie zmieni, to zachorowalnos$¢ na raka ptuca znéw
zacznie rosnacé — zapowiada prof. Zatonski.

Eksperci przestrzegaja tez przed mysleniem o pa-
pierosach elektronicznych czy podgrzewaczach tyto-
niu jako ,zdrowszej alternatywie”.
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— Tonie jest zdrowa alternatywa, mamy juz dane po-
kazujace, ze palenie elektronicznych papieroséw to
wieksze ryzyko astmy, zawalow serca. Owszem, to ry-
zyko jest mniejsze niz w przypadku zwyklych papiero-
sow, ale promowanie ich jako ,,zdrowej alternatywy”
powoduje, Ze mtode osoby popadajg w naldg. Tu tez
jest nikotyna, czyli substancjauzalezniajaca, czesto nie
wiadomo, co znajduje sie w e-papierosachicouwalnia
sie podczas podgrzewania. Wiele osdb zaczyna od pa-
lenia papierosow elektronicznych, a potem plynnie
przechodzi do tradycyjnych. To ogromne zagrozenie -
mowi prof. Jankowski.

Roéwniez prof. Lukasz Balwicki zwraca uwage na fakt,
ze wzrost sprzedazy papierosow zbiegl sie czasowo
Z promocja e-papierosow jako tzw. zdrowszej alterna-
tywy.

— Epidemia palenia jest nakrecana przez producen-
tow i przemyst. Samilekarze nie poradza sobie z lecze-
niem natogu palenia papierosow. Narzedzia do kon-
troli palenia papierosow naleza do politykow — podkre-
sla prof. BalwickKi.
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Edukacja, kampanie spoteczne na temat szkodliwosci
palenia papieroséw, picia alkoholu to podstawa, jed-
nak nie mniej wazne sa inne dziatania, ktére powinny
by¢ podjete, takie jak ograniczenie dostepnosci czy re-
gulacje cenowe.

— Polityka podatkowa ma podstawowe znaczenie; to
najefektywniejszy sposdb zmiany zachowan spotecz-
nych - uwaza prof. Jankowski.

— Wszyscy szukamy przyczyn nadmiarowych przed-
wczesnych zgondw. Na pewno jedng z przyczyn jest
stan zdrowia Polakdw, duza liczba nierozpoznanych
chordb przewleklych, w tym uzaleznienia od tytoniu,
alkoholu, zle leczonych chorob przewlektych, takich
jak cukrzyca, otylos$¢, nadcisnienie tetnicze, hipercho-
lesterolemia — dodaje. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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KONTROWERSYJNY
LEKARZ NADAL
KIERUJE ODDZIALEM

Doktor

w Dg-
browie Tarnowskiej. Okregowy Sqd Lekarski
zawiesit mu prawo wykonywania zawodu,
jednak kontrowersyjny lekarz nadal pracu-
je, bo od nieprawomocnej decyzji sqgdu lekar-
skiego sie odwolal. Rozsyta rownies pozwy
przeciwko tym, ktorzy go krytykowali.

=

2 Tekst: Piotr Barejka
'\
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szczycie pandemii doktor Zbigniew Mar-

tyka twierdzil, ze maseczki nie maja wiek-

szego wplywu na ochrone innych osob

przed zakazeniem. Wrecz przeciwnie, prze-
konywal, Ze zakrywajac usta i nos mozemy zaszkodzic
wlasnemu zdrowiu. Otwarcie krytykowat obowiagzek
szczepienia przeciw COVID-19, wszelkie wprowadzane
obostrzenia, a nawet stwierdzit, ze pandemia z medycz-
nego punktu widzenia nie istnieje. W koncu publicz-
nie poinformowal, ze sam przeszed}l zakazenie koro-
nawirusem.

,MO0j przypadek to jeden z tego niewielkiego pro-
centa, gdzie przebieg choroby jest dosy¢ uciazliwy, z wy-
soka goraczka” - przyznal wowczas.

To jednak nie zmienito podejscia doktora Martyki
do pandemii. Cho¢ méwit o sobie, ze jest zwyktym le-
karzem, ktory kieruje sie zdrowym rozsadkiem, jego
tezy budzily powszechne oburzenie. Wielu lekarzy
i ekspertow wskazywalo, ze sa zwyczajnie ktamliwe.
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Sprawa trafita do Okregowego Sadu Lekarskiego
w Krakowie, ktory 19 grudnia odebrat doktorowi Mar-
tyce prawo wykonywania zawodu na rok. Martyka gto-
sno krytykowal nieprawomocny wyrok, twierdzac, zZe
naruszono zasade domniemania niewinnosci, a orze-
czenie ,ma charakter opinii, nie popartej zadng aktu-
alng wiedza medyczng”.

,Podczas postepowania sgdowego w Zaden sposob
nie zostata mi udowodniona wina — a mimo to zosta-
lem uznany za winnego” - pisat na swoim blogu.

Cho¢ od wyroku mija juz piaty miesiac, na stronie
szpitala w Dabrowie Tarnowskiej doktor Martyka na-
dal widnieje jako kierownik oddziatu obserwacyjno-
-zakaznego. Gdy dzwonimy na oddzial, styszymy, ze
doktor nadal nim kieruje i przyjmuje pacjentéw.

W dzien ogloszenia wyroku przed budynkiem Okrego-
wej Izby Lekarskiej zebrato sie okoto 200 antyszcze-
pionkowcow, wsrdod nich postowie Konfederaciji, kto-
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rzy probowali sforsowac drzwi. Po niekorzystnym dla
siebie orzeczeniu Zbigniew Martyka zaczat zbierac pie-
niadze na,,obstuge prawna”. Do 22 kwietnia na koncie
zbidrki pojawilo sie niemal 120 tysiecy ztotych, wpia-
cone przez prawie 2 tysigce osob.

»,Czuje gleboka wdziecznosé, ze tyle ludzi chce pomoc
w walce o prawde” - czytamy w opisie zbidrki. ,,Cho-
dzi tutaj nie tylko o zmiane wyroku, ktory moim zda-
niem jest absurdalny i niezgodny z prawem. Do odpo-
wiedzialnosci karnej beda pociggane osoby, ktdre pu-
blicznie glosza nieprawdziwe tezy na temat moich dzia-
lan i wypowiedzi” - zapowiadat lekarz.

Doktor Martyka
Na jego celowniku znalazt sie

m.in. doktor Pawel Grzesiowski oraz
dziennikarki TVN

— Anita Werner i Katarzyna Gorniak.
»,Pan doktor teraz bedzie musiat przed sgdem udo-
wodnic, iZ podwazalem podstawowa wiedze medyczna
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oraz zaprzeczalem oczywistym metodom zapobiega-
nia chorobom zakaznym” - pisat Martyka o Grzesiow-
skim. Natomiast dziennikarki TVN pozwat za stowa,
ktore padly w ,Faktach”. ,Teraz oskarzone przed sa-
dem bedg musialy udowodnic, iz rzeczywiscie «glosi-
tem publicznie serie covidowych bzdur»” - stwierdzit
Martyka. Ostrzegat tez, ze pozwy beda skierowane prze-
ciw kazdej osobie, ktdra bedzie upubliczniata niepraw-
dziwe informacje na jego temat.

W ostatnich tygodniach doktor Martyka byt znacz-
nie mniej aktywny publicznie, niz w czasie pandemii.
Glosno o lekarzu znéw zrobito sie w potowie kwietnia,
gdy opublikowal w mediach spotecznosciowych wpis,
w ktorym stwierdzil, ze Ministerstwo Zdrowia ,,zapo-
wiedziato odwotlanie stanu quasi-wyjatkowego”. Prze-
konywalt, ze ,,szokujgce informacje o braku miejsca
w szpitalach czy ludziach umierajacych z powodu nie-
dostatecznejliczby respiratoréw” byly nieprawdziwe,
aresort zdrowia1media ,,wywolywaty panike”. Udzie-
lit rowniez wywiadu na antenie Radia Maryja, w kto-
rym stwierdzil, Ze w czasie pandemii ,,pokazywano
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wiele falszywych obrazéw” oraz ,specjalnie wprowa-
dzano ludzi w biad, zeby sie wystraszyli”.

Jak udato nam sie ustali¢, pomimo orzeczenia krakow-
skiego Okregowego Sadu Lekarskiego, Zbigniew Mar-
tyka nadal pracuje w Szpitalu ZOZ w Dabrowie Tar-
nowskiej, gdzie niezmiennie peini funkcje kierownika
oddziatu obserwacyjno-zakaznego.

Rzecznik prasowy Naczelnej Izby Lekarskiej Jakub
Kosikowski informuje ,,Wprost”, Ze orzeczenie Okre-
gowego Sadu Lekarskiego w Krakowie byto nieprawo-
mocne, a doktor Martyka odwotat sie¢ do Naczelnego
Sadu Lekarskiego. Sprawa wciaz jest w toku. Nieofi-
cjalnie styszymy, ze mimo kontrowersji wokot lekarza,
placowka sama nie zamierza wyciagga¢ wobec niego
konsekwencji. Dyrektor szpitala, pomimo kilkukrot-
nych prdsb, nie znalazt czasu na rozmowe.

Doktor Martyka na swoim blogu przekonywat, ze
uzasadnienie wyroku sadu lekarskiego jest peine ,fra-
zesOw” oraz ,bezmyslnych powtorzen propagandy au-
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torow covidowej narracji”. Wczesniej lekarz pojawit
sie na posiedzeniu parlamentarnego zespotu ds. funk-
cjonowaniaizb lekarskich, gdzie w jego obronie stanat
wiceminister sprawiedliwosci Marcin Warchot.

— Deklaruje pelne wsparcie na etapie wyroku. Od
prawomocnego orzeczenia Naczelnego Sadu Lekar-
skiego konczacego postepowanie przystuguje kasacja
(...). Mam nadzieje, Ze sprawa zakonczy sie pozytyw-
nie — zapewnial Warchot.

Jak dodal, gdyby sprawa nie ,zakon-
czyla sie pozytywnie’, ,osobiscie

W obronie lekarza stawatly takze media zwigzane
z Tadeuszem Rydzykiem, gdzie doktor Martyka poja-
wiat sie regularnie. W styczniu ubiegtego roku lekarz
brat rowniez udzial w gto$no krytykowanym ,,sympo-
zjum naukowym”, ktore organizowata uczelnia ojca
Rydzyka. Nali$cie prelegentéw, poza Martyka, znalazt
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sie miedzy innymi dr Wiodzimierz Bodnar, pulmono-
log z Przemysla, ktory zastynal promowaniem aman-
tadyny do leczenia COVID-19, dr Marek SobolewskKi,
wedlug ktorego ,,segregacja sanitarna nie ma zadnych
naukowych podstaw” czy ks. prof. Pawel Bortkiewicz,
ktory przekonywal, ze ,szczepionka jest badaniem kli-
nicznym” i ,rzeczywistoscig w fazie eksperymentu”.

Lacznie w styczniu 2023 roku do okregowych sadow
lekarskich w Poznaniu, Wroctawiu i Gdansku trafity
sprawy 116 lekarzy. Jak zauwaza w rozmowie z ,,Wprost”
prof. Krzysztof Simon, ostrzegali oni przed szkodliwo-
scig szczepionek, podwazali istnienie epidemii czy war-
tosc testow wykrywajacych zakazenie.

— Patrze na to bardzo krytycznie, poniewaz nikt nie
ma prawa podwazac elementarnych zasad wiedzy me-
dycznej jaka sa metody zwalczania okreslonych cho-
réb zakaznych przenoszonych droga kropelkowa po-
przezizolacje chorych, kwarantanne ludzi z kontaktu,
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utrzymywanie dystansu, mycie rak, noszenie odpo-
wiednich jakosciowo masek ochronnych, dezynfeko-
wanie okreslonych powierzchni oraz prowadzenie
szczepien — mowi nam specjalista chorob zakaznych
1wewnetrznych.

— Czesc tych zalecen znanych jest prawie od $§rednio-
wiecza, a skuteczne szczepienia od konca XIX wieku.
Kwestionowanie tych zalecen jest szkodliwe spotecz-
nie, ma charakter antypanstwowy, niezaleznie kto rza-
dzi krajem, bo epidemie chordéb zakaznych nie maja
barwy politycznej, wrecz jest niechrzescijanskie, bo
w takiej kulturze zyjemy - stwierdza profesor.

— Mamy okres$lone metody postepowania w przy-
padkach chordb zakaznych oparte o udowodnione na-
ukowo fakty, zalecane przez S'Wiatowq Organizacje
Zdrowia i rozne inne gremia swiatowe. Jezeli lekarz
majacy ukonczone studia medyczne to kwestionuje, to
nie ma wedlug mnie prawa w ogoéle wykonywac swo-
jego zawodu- podsumowuje profesor Simon. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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JAK MARIA
SKLODOWSKA-CURIE
ZMIENILA MEDYCYNE

Nie bytoby wspolczesnej onkologit bez Marii
Sktodowskiej-Curie, ale jej wktad w medy-
cyne jest gnacznie wickszy. Nie bez powodu
JEST UWAZANA ZA JEDNA Z NAJBARDZIEJ IN-
SPIRUJACYCH KOBIET W NAUCE, ¢ powssech-
nie dzis stosowana radioterapia dawniej na-
zywana byla curieterapiq.

e Tekst: Katarzyna Swierczynska
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ostata dwukrotnie uhonorowana Nagroda No-

blaiz tym jest przede wszystkim kojarzona.

Najpierw, w 1903 roku w dziedzinie fizyki, ra-

zem z mezem Pierrem Curie oraz odkrywcg
zjawiska promieniotworczo$ci - Henrim Becquere-
lem - zostata nagrodzona za badania nad promienio-
twodrczoscia. Po raz drugi najwyzsze naukowe wyroz-
nienie otrzymata w 1911 w dziedzinie chemii za od-
krycie polonu i radu. Ale co Sktodowska-Curie ma
wspolnego z medycyna?

Odkrycie polonu i radu oraz badania, ktore Sktodow-
ska-Curie kontynuowata przez cate zycie, staty sie pod-
waling leczenia chorych onkologicznie oraz diagno-
styki nowotwordow. Badaczka od poczatku ogromna
wage przyktadata do tego, aby jej odkrycia stuzyty ludz-
kosciisama angazowata sie w rozwdj nauki, ktéra stata
sie podwaling wspolczesnej medycyny nuklearnej oraz
radioterapii stosowanej w leczeniu nowotworow.
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Sktodowska-Curie juz po otrzymaniu drugiego No-
bla doprowadzita do powstania Instytutu Radowego
we Francji. Prowadzono tam badania zaréwno z za-
kresu fizyki oraz chemii, jak i medycyny. Skupiano sie
na promieniotworczosciiradioizotopach. Budowe in-
stytutu czesciowo sfinansowat francuskirzad, aw1920
roku powstata Fundacja Curie, ktorej celem byto finan-
sowanie dziatalnosci naukowcow. Bo Instytut Radowy
od poczatku dziatat multidyscyplinarnie i skupiat wo-
kot siebie fizykow, chemikow, biologow i lekarzy. Od
poczatku skiadat sie z dwoch pracowni: w jednej ba-
dano ciala promieniotworcze, w drugiej - to, jak wyko-
rzystac je w leczeniu ludzi.

Poczatki leczenia radem to stosowanie roznego ro-
dzaju urzadzen, takich jak korki radowe, specjalne igly
czy kolnierze, ktore miejscowo dziataly na zmienione
nowotworowo komorki. Pierwsze zmiany, ktore leczono
w ten sposob, to powierzchowne guzy, do ktorych najta-
twiej mozna bylo dotrzec¢ za pomoca tych osobliwych
instrumentow. To chociazby guzy szyjki macicy (tu wy-
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korzystywano korki radowe) czy nowotwory piersi oraz
prostaty (tu pomagaty igly). W tamtym czasie radiote-
rapia byla czesto nazywana po prostu curieterapia.

Mowigc o Marii Sklodowskiej-Curie i medycynie, nie
sposob nie wspomniec o istotnym epizodzie jej zycia,
ktory przeszedl do historii i jednoczesnie doskonale
obrazuje charakter badaczki i jej nieustanng chec wy-
korzystywania nauki w stuzbie innym. Kiedy wybuchta
I wojna §wiatowa, noblistka nie mogta wrécic¢ do Pol-
ski. Postanowita wiec, ze bedzie dziata¢ we Francji.

To ona wymyslila pierwsze polowe am-
bulanse. I aby sama moc prowadzic te
nietypowe wowczas furgonetki
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Fasada budynku przyszlego Instytutu Radowego w Warszawie -
zdjecie z 1931 r.

Fot. Narodowe Archiwum Cyfrowe
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Byly to auta wyposazone w aparaty rentgenowskie.
Dzieki nim mozna bylo szybko diagnozowac rannych
zolmierzy. Jesli wzia¢ pod uwage zarowno radiologie
mobilng, jak i stacjonarng (Maria razem z 17-letnia
corka Ireng zajmowata sie takze szkoleniem perso-
nelu medycznego, aby kolejne osoby mogty obstugi-
wac aparaty rentgenowskie) to mozna mowic o ponad
milionie zdje¢ rentgenowskich wykonanych podczas
wojny.

Pod koniec wojny funkcjonowato 200 stacjonarnych
punktoéw robienia zdjec¢ i 20 mobilnych. A na czes$¢ nie-
zwyklej badaczki, ktora osobiscie jezdzita na front, nie
zwazajac na zagrozenie (potrafita dotrzeé w najbar-
dziej niebezpieczne miejsca pod Verdun), zolnierze za-
czeli nazywac pojazdy wyposazZone w aparature ,,ma-
lymi Curie”.

Trzeba tez dodad, ze kiedy wybuchta wojna, Skto-
dowska-Curie osobiscie wywiozta rad z Instytutu Ra-
dowego do Bordeaux. Pojemnik, w ktérym zabrata rad
(uznajac go za dobro narodowe i cos, co trzeba ukry¢
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na czas wojny) oglada¢ mozna obecnie w paryskim
Muzeum Curie. Wojna byta czasem, kiedy mimo
wszystko badaczka nie zaprzestata aktywnosci labo-
ratoryjnej. Efekty? Udato sie wyprodukowac gaz ra-
donu, ktory w skroplonej postaci stosowano do lecze-
nia ran i stanow zapalnych.

Po I wojnie swiatowej Sktodowska-Curie wrdcita do
swojej dziatalnosciitworzenia instytutow radowych.
Jednym z wielkich marzen noblistki bylo stworze-
nie takiego instytutu w Warszawie. Speinito si¢ ono
w 1925 roku, kiedy badaczka przyjechata osobiscie
do Polski, aby uroczyscie wmurowac¢ kamien we-
gielny.

Narodowy Instytut Onkologii im. Marii Sktodow-
skiej-Curie tak opisuje moment, kiedy Sktodowska-
-Curie jasno wyrazita che¢ stworzenia Instytutu Ra-
dowego w Polsce (autorem opracowania dotyczacego
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historii jest prof. Edward Towpik): ,W 1921 r., podczas
spotkania z Polonig w Chicago Maria Sktodowska-Cu-
rie stwierdzita: »Polska niepodlegta powinna miec (...)
swoj instytut radowy. Poczatek tego instytutu istnieje
w pracowni radiologicznej zatozonej za mojg inicja-
tywa w Warszawie«. Miala na mysli Pracownie Radio-
logiczng Towarzystwa Naukowego Warszawskiego,
otwartg w1913 r. przy ul. Kaliksta 8 (dzisiaj - Sniadec-
kich) w jej obecnosci. Dodatla tez, ze nalezy: »prze-
ksztalci¢ pracownie te w Instytut przeznaczony nie
tylko dla prac naukowych, lecz rowniez dla leczenia
chorych bez wzgledu na zamozno$¢.«”

29 maja 1932 r. odbylo sie uroczyste otwarcie Insty-
tutu Radowego. Byta na nim obecna sama Sktodowska-
-Curie, ale tez prezydent RP Ignacego Moscicki. ,,Ko-
mitet (...) stusznie postanowit otworzy¢ naprzod czesé
lecznicza, aby spelni¢ wzgledem spoteczenstwa pol-
skiego obowigzek postawienia na wysokiej stopie no-
wej 1 trudnej terapii (...). Jednakowoz, terapia ta po-
winna by¢ w lacznosci nieustannej z pracg naukowa,
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Instytut Radowy

w Warszawie - urzqdzenie
do naswietlania
promieniami Rentgena

(1956 r.)
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bez ktérej postepow czynic nie moze” — powiedziata
woweczas noblistka.

Przekazala wowcezas Instytutowi

Jak cenny to prezent, nie tylko ze
wzgledu na jego zastosowanie, niech
swiadcezy owcezesna jego wartosc: to pol
miliona ztotych (a na zakup radu skta-
dala sie m.in. polonia amerykanska).

Od samego poczatku warszawski Instytut Radowy
byl jednym z najnowoczesniejszych miejsc na §wiecie
zajmujacych sie leczeniem chorych onkologicznie.

Tylko przez pierwszy rok dziatalnosci, jak raporto-
wano Marii Sktodowskiej-Curie, zbadano ponad tysigc
chorych, a blisko 700 z nich zakwalifikowato sie do le-
czenia. W Instytucie uzywano wtedy pieciu aparatéw
rentgenowskich i ponad 150 tadunkéw radowych w po-
staci specjalnych igiet i tubek. I od poczatku byt do-
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ktadnie tak, jak zyczyla sobie Sklodowska-Curie: naj-
biedniejsi pacjenci dostawali ulgi lub po prostu byli
zwalniani z optat (Narodowy Instytut Onkologii po-
daje, ze w tamtym czasie leczenie raka szyjki macicy
kosztowato 400-600 z}).

W1938r., w40. rocznice odkrycia radu, ktorag w In-
stytucie obchodzono bardzo uroczyscie, razem z Pol-
skim Komitetem do Zwalczania Raka ogloszono po raz
pierwszy w Polsce Tydzien Przeciwrakowy.

Niemal natychmiast po zakonczeniu II wojny swia-
towe], w listopadzie 1945 r., podjeto decyzje o koniecz-
nosci odbudowania warszawskiego Instytutu Rado-
wego. Na poczatku lat 50. ubieglego wieku placéwka
zmienita nazwe na Instytut Onkologii 1 zyskata imie
noblistki, dzieki ktérej polska onkologia zyskata nie-
bywate mozliwosci.

Dzis Narodowy Instytut Onkologii to - tak samo, jak
W momencie powstania — najnowoczesniejsze takie
miejsce w Polsce. Nikt nie ma watpliwosci, Ze Instytut
nie bylby w tym miejscu, co dzis, gdyby nie Skltodow-
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ska-Curie. I tak jak zyczyta sobie naukowczyni juz na
samym poczatku, takze wspdlczesnie Instytut nie tylko
prowadzi dzialalnos¢ naukowa i jest placéwka badaw-
cz3, ale przede wszystkim stuzy pacjentom i zajmuje
sie leczeniem nowotworow. @

PROJEKT WSPOKFINANSOWANY ZE SRODKOW
MINISTERSTWA EDUKACJI | NAUKI W RAMACH PROGRAMU
. SPOYECZNA ODPOWIEDZIALNOSC NAUK/”
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Henryk Zygalski, Jerzy Rozycki 1 Marian Rejewski w osrodku de-
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kryptazu w Gretz-Armainvilliers pod Paryzem, 1940 r.
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Pochodzgcy = Bydgoszczy
zlamal szyfr, wydawatoby sie, nie do zta-
manua.

twoptyngl na przebieg 11 woj-
ny swiatowey.

‘I Tekst: Aleksandra Gieracka
4

arian Rejewski urodzit sie 16 sierpnia 1905
roku w Bydgoszczy, wowczas znajdujacej
sie w zaborze pruskim. Tam ukonczy! Pan-
stwowe Gimnazjum Klasyczne, a nastepnie
przeniost sie na studia matematyczne do Poznania.
Biegle wiadat jezykiem niemieckim, wiec juz w tym
czasie zaczal uczeszczad na kurs kryptologii, ktorego
organizatorem bylo Biuro Szyfréw Oddziatu IT Sztabu
Gléwnego Wojska Polskiego. Chodzito o wykorzysta-
nie matematycznych metod, gléwnie kombinatoryki
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1 probabilistyki, do tamania nowoczesnych niemiec-
kich szyfrow maszynowych. W tym czasie poznat Hen-
ryka Zygalskiego i Jerzego Rozyckiego, razem z kto-
rymi pozniej przejdzie do historii.

Przezrok ksztatcit sie w Getyndze w zakresie statystyki
matematycznej i ubezpieczeniowej, ale szybko wrocit
do Poznania - przyjat posade asystenta na uniwersy-
tecie, a po godzinach zaczal pracowac w tamtejszej fi-
lii Biura Szyfrow. Prowadzit dekryptaz przechwyco-
nych niemieckich meldunkéw radiowych.

We wrzesniu 1932 r. wszystkie prace kryptologiczne
przeniesiono do warszawskiego Biura Szyfrow. Na prze-
prowadzke zdecydowat sie tez Rejewski 1 ta decyzja
okazata sie punktem zwrotnym wjego karierze i zyciu.
W Warszawie dostat zadanie specjalne - przystgpit do
prac nad odczytaniem korespondencji wojskowe]j, za-
szyfrowanej przez wykorzystywana przez Niemcow
Enigme.
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W tamtych czasach ztamanie tak niewyobrazalnej
liczby kombinacji literowych wydawato sie wlasciwie
niewykonalne. ,,Liczba kombinacji szyfrowych Enigmy,
uwzgledniajac same tylko polaczenia wtyczkowe, wy-
nosita 100391791500. Uwzgledniajac tak zwane walce
odwracajace - 7905875085625. Uwzgledniajac mozli-
wosci wirnikow szyfrujacych - okoto 4 septylionow” -
wskazywatl w ksiazce ,W kregu Enigmy” Wiadystaw
Kozaczuk. Wszystkie weczesniejsze proby nie przynio-
sty rezultatu, a sprawa byta palaca.

,Nie wiedzielismy o tym dokladnie, na czym nasza
praca ma polegac — no, po prostu uwazalismy, Ze be-
dziemy rozwigzywac niemieckie szyfry” - wspominat
po latach Rejewski. Naukowiec przyznatl otwarcie, ze
poczatki byly trudne. ,,Nie mieliSmy Zadnego punktu
zaczepienia” — mowil.

~WKkrotce zreszta odizolowano moich kolegow
i mnie tak dokladnie od reszty pracownikow, ze na-
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wet wozny wnoszacy herbate na sniadanie nie miat
prawa wstepu do naszego pokoju, u ktorego drzwi roz-
wieszono na domiar czarng kotare, wskutek czego po-
koj nasz zartobliwie przezwano black chamber we-
dtug ksigzki Yardleya” - relacjonowat Rejewski.

Jednak 27-letni wowczas Rejewski nie miatl sobie
rownych w matematycznych rownaniach i uwazno-
sci. Szybko dostrzezono jego ogromny potencjat i to
wlasnie jemu powierzono misje szczegolna. Pewnego
dnia Maksymilian Ciezki, zastepca szefa Biura Szy-
frow, poprosit kryptologa, by przychodzit do pracy po-
potudniami, po dwie godziny dziennie. Ten, nieobcia-
zony jeszcze wowczas obowigzkami rodzinnymi, na
to przystat.

Pracowatl samodzielnie, w tajemnicy nawet przed
kolegami. Otrzymatl bowiem dodatkowe materiaty -
dokumentacje uzyskana przez francuski wywiad od
niemieckiego szpiega. Zawierata ona tabele kluczy,
ktore wskazywaly wlasciwe ustawienie maszyny przed
przystapieniem do szyfrowania, by nadawcaiodbiorca
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depeszy mogli sie skomunikowacé, co okazato sie do-
brym punktem zaczepienia. Pézniej okazato sie, Ze Re-
jewski miat do dyspozycji tez komercyjng wersje
Enigmy, zdobyta przez polski wywiad przez przypadek.
Wazna role odegraly rowniez informacje pochodzace
z nastuchu radiowego.

,Rozszyfrowanie Enigmy wymagato dwdch dziatan. Po
pierwsze trzeba byto doprowadzic¢ do rekonstrukc;ji sa-
mej maszyny, a po drugie opracowac metody, ktore po-
zwolilyby na szybkie odtwarzanie kluczy dziennych,
bo to one pozwalaly na odczytanie zaszyfrowanej de-
peszy. Byto to wyzwanie herkulesowe, bioragc pod uwage,
ze cala przygoda z maszyng rozpoczeta sie stosunkowo
niedawno. Rejewski miat do dyspozycji dwa narzedzia:
wiedze matematyczng z czasu studiow oraz wyobraz-
nie” — wyjasnial Robert Gawlowski w ksiazce ,,Jestem
tym, ktéry rozszyfrowatl Enigme. Nieznana historia
Mariana Rejewskiego”.
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W koncu niemozliwe stato sie mozliwe — Rejewski
rozszyfrowal Enigme. Stalo sie to prawdopodobnie
w ostatnich dniach1932r., po Bozym Narodzeniu, ale
dokladna data nie jest znana.

., Nie rozumiem,
po co to cate zamieszanie, przecies gr0-
bilem to, czego nauczyl nas prof. Kry-
gowski w trakcie pierwszego roku stu-
diow” - pisal wjednym 2 listow.

Nie bez znaczenia byt tez moment, w ktorym udato
sie ztamac kod - kilka tygodni przed dojsciem do
wladzy Adolfa Hitlera. ,,Gdybysmy sie zabrali do
pracy nie w pazdzierniku 1932 r., ale pare miesiecy
pozniej, mielibySmy duzo wieksze trudnosci. Odno-
siliSmy nawet wrazenie, ze Niemcy stali sie od tej
pory jacy$ nerwowi. Tak jak gdyby intuicyjnie wy-
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czuwali, Ze coS sie stalo” - stwierdzit pozniej Rejew-
ski.

Nie byt to jednak zamkniety rozdziat. Niemcy ciagle
udoskonalali zabezpieczenia Enigmy, wiec trojka ma-
tematykow musiata nadal rozpracowywac kod. Rejew-
ski, Zygalskii Rozycki wprowadzali nowe, innowacyjne
maszyny i urzadzenia, ktore pozwolily na przyspiesze-
nie dekryptazu, w tym tzw. bombe kryptologiczna.

W 1939r., kilka tygodni przed wybuchem wojny, Re-
jewski wraz z innymi kryptologami i pracownikami
Biura Szyfrow zaprezentowali sposob deszyfrowania
1 kopie Enigmy przedstawicielom brytyjskiego i fran-
cuskiego wywiadu wojskowego. Gdy wojna sie rozpo-
czela, Rejewski z zespotem ewakuowali si¢ do Francji,
gdzie nadal prowadzili prace nad dekryptazem nie-
mieckiej korespondencji. W 1943 r. przedostat sie do
Wielkiej Brytanii. Razem z Zygalskim trafili w stopniu
szeregowych do armii polskiej. Podjeli stuzbe wjedno-
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stce radiowej Sztabu Naczelnego Wodza Polskich Sit
Zbrojnych w Stanmore-Boxmoor pod Londynem.

Po zakonczeniu dziatan wojennych Rejewski wrocit do
rodzinnej Bydgoszczy. Przez kolejne lata pracowat tam
jako urzednik w fabrykach. Nikt z jego wspolpracowni-
kéw nie zdawat sobie wéwczas sprawy z jego osiagniec.

,Koledzy z pracy po latach mowili, ze pan Marian
byt cichym, spokojnym, ale tez zawsze bardzo pomoc-
nym czlowiekiem, z ktdrym nie bylo po co siada¢ do
szachow. A krzyzowki rozwigzywat tak, jakby je sam
utozyl. Dlatego byli nieco zdziwieni, kiedy ostatniego
dnia swojej pracy na odchodne powiedziatl: »Jeszcze
o mnie ustyszycie...«” — pisal GawlowsKi.

Rejewski przyznat sie do rozszyfrowania Enigmy we
wspomnieniach spisanych po przejsciu na emeryture
w 1967 r. Rekopis zdeponowal w éwczesnym Wojsko-
wym Instytucie Historycznym, a opinia publiczna usty-
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szala o ztamaniu kodu przez Polakéw dopiero szes¢ lat
pdzniej, w1973 r.

,Nigdy nie przyszto mi na mysl, Ze mam przed sobg
cztowieka, ktéry w moim odbiorze bardziej przyczynit
sie do zwyciestwa nad Hitlerem anizeli wszystkie armie”
— wspominat Rejewskiego Jan Nowak Jezioranski.

W swoim ostatnim wywiadzie dla ,Swiata Mtodych”
Rejewski ttumaczytl, ze historia z Enigmg ,,dowodzi, ze
zawsze, czy to na wojnie, czy w czasie pokoju najwie-
cej mozna zrobic dla kraju, stuzac mu wiedzg i przemy-
slang pracg”. ,,A po wtore — dowodzi potegi matema-
tyki, logiki, precyzji myslenia” - powiedzial.

Rejewski zmart nagle na zawat serca w 1980 roku,
w wieku 74 lat. Zostal pochowany z wojskowymi hono-
rami na warszawskich Powgzkach

Praca trojki kryptologdéw zostata doceniona w Polsce
inaswiecie. W 2010 r. prezydent Aleksander Kwasniew-
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ski odznaczylich posmiertnie Krzyzami Wielkimi Or-
deru Odrodzenia Polski. NATO uhonorowato Rejew-
skiego odznaczeniem Knowltona, nadawanym osobom,
ktdre wniosty znaczacy wklad w osiggniecia i sukcesy
Wywiadu Wojskowego.

Z kolei w 2014 r. Rejewski, Zygalski i Rézycki otrzy-
mali prestizowe wyrdznienie Milestone Miedzynaro-
dowe od stowarzyszenia inzynieréw The Institute of
Electrical and Electronics Engineers, przyznawane za
osiggniecia naukowe, bez ktorych swiat wygladatby ina-
czej. - To byl kamien milowy o ogromnym znaczeniu,
wlasciwie jeden z niewielu, ktory uratowat ludzkie zy-
cie. Osiggniecia techniczne zazwyczaj przyczyniajg sie
do rozwoju przemystu, stuza rozrywce czy komunika-
cji. Ten uratowat ludzkie zycie — ocenit prezes IEEE
prof. Roberto de Marca, wreczajac wyrdznienie w cza-
sie uroczystosci na Politechnice Warszawskiej. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Fot. domena publiczna

Mikolay Kopernik - wizja Jana Matejki z 1874 roku.
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- Gdy przyjrzymy sie administracyjno-po-
[itycznym funkcjom, ktore pelnit Mikolaj
Kopernik, a oprocz tego jego owocom nawko-
wym na gruncie astronomait, to

. Czy byl ge-
nialny? Aby odpowiedzied, nalezsy dokonad
analizy tresci jego prac 1 recepcji tych prac
- mowt w rozmowie g ,Wprost”

6 Rozmawiala Magdalena Frindt

Obok Jana
Pawla II i Lecha Walesy to wlasnie Mikolaj Kopernik
jest wymieniany jako najbardziej znany Polak. Jednak
debaty ojego pochodzeniu trwaly dlugo. Na czym byl
oparty ten spor?
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: Sprawa nie jest tak prosta,
jak bywa przedstawiana. Problem siega juz czasow
hellenskich, kiedy to Ptolemeusz w dziele ,,Geogra-
fia” odroznit Sarmacje Europejska i Azjatycka oraz
Germanie. Sarmacja Europejskalezata miedzy Wista
a Donem, dalej na wschéd po Morze Kaspijskie znaj-
dowala sie Sarmacja Azjatycka. Na zachéd od Sarma-
cji Europejskiej — czyli nazachdd od Wisty, lezata Ger-
mania, ktorej zachodnie granice siegalty Renu, pol-
nocne — Baltyku, a potudniowe - Dunaju.

Przez dlugi czas, do utraty niepodleglosci przez
Rzeczpospolita, nie ulegato watpliwosci, ze Koper-
nik byt Sarmata. Dlaczego? Bo jako mieszkaniec Prus
Kroélewskich (kanonik warminski) byl obywatelem
RP, lezacej w Sarmacji, i wiernym poddanym krolow
polskich walczacych z zakonem krzyzackim. Do-
dajmy, ze w czasach Rzeczypospolitej istotny byt fakt
poddanstwa, czyli uznawania wtadzy krolewskiej
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1zasadniczo nie byto wazne, jakim jezykiem narodo-
wym kto$ wiadat.

Wilasnie dlatego w1743 r., podczas pierwszej koper-
nikowskiej konferencjirocznicowej (przypadata wtedy

Prof. Michal
Kokowski

Historyk i filozof nauki. Zajmuje sie m.in. badaniem genezy, tresci
oraz recepcji dokonan Mikotaja Kopernika. Pracuje w Instytucie
Historii Nauki PAN. Jest przewodniczgcym Komisji Historii

Nauki PAU. Jedyny uczony w Polsce, ktory doktorat, habilitacje

i profesure poswiecit Mikotajowi Kopernikowii.
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200. rocznica smierci Kopernika), ktora odbyla sie w bi-
bliotece uniwersyteckiej w Lipsku, prof. Johann Chri-
stoph Gottsched, w obecnosci kréla polskiego i elek-
tora saskiego Fryderyka Augusta II (zwanego w Rze-
czypospolitej Augustem III), jednoznacznie stwierdzit,
ze Kopernik pochodzit,,aus Thorn im polnischen Preus-
sen”.

A pozniej? Jakie ,punkty zaczepienia” pojawily sie
w dyskusji?

W wieku XVIII i XIX na pojecia geograficzne ,,Sar-
macji”1,,Germanii” naktada si¢ pojecie narodowo-et-
niczne. Kiedy Rzeczpospolita utracita swojg niepodle-
glos¢ (rozbiory Polski: 1773, 1793, 1795), w Bawarii
i Krélestwie Pruskim, zalozonym w 1701 r., powstata
idea, ze Kopernik byl rzekomo etnicznym Niemcem.

Argumentacja byla prosta: Kopernik urodzit sie
w Toruniu, pochodzil zbogatego mieszczanstwa, ktore
komunikowato sie w jezyku niemieckim. Jezykiem tym
postugiwata sie rowniez matka Kopernika, jak i on sam.
Dodatkowo positkowano sie teza, jakoby Kopernik nie
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zostawil zadnego dokumentu, ktory swiadczylby o zna-
jomosci jezyka polskiego. Warto tu zaznaczy¢, ze teza
o niemieckosci Kopernika miata charakter polityczny
1wpisywata sie w tworzone wtedy doktryny zjednocze-
nia ogotu niemieckich terytoriow i niemieckiego cha-
rakteru Prus.

Wyrazny cel polityczny.

W drugiej polowie XIX wieku w 0wczesnych Niem-
czech (Bawaria, Prusy) przyjmowano jako aksjomat,
ze Kopernik nie znat jezyka polskiego. Te interpreta-
cje obalit w1970 r. wybitny torunski historyk prof. Ma-
rian Biskup, ktéry przettumaczyt z taciny i wydatl prace
pt. ,Locationes mansorum desertorum” (,,Lokacje la-
néw opuszczonych”). Sa tam zapisy umoéw, gtéwnie
z chltopami, zawieranych przez Kopernika w latach
1517-1519 jako administratora kapituly warminskiej
w Olsztynie. Z dokumentu tego w jednoznaczny spo-
sOb wynika, Ze Kopernik bardzo dobrze znat jezyk pol-
ski,boumiatoddaczapomocazapisuliterowego brzmie-
nie polskich nazwisk.
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Dlaczego to jest takie wazne? W czasie, gdy Mikotlaj
Kopernik sporzadzat te administracyjne dokumenty,
rodzit sie dopiero graficzny zapis jezyka polskiego.
Mimo to, Kopernik potrafil poprawnie oddac¢ w piSmie
brzmienie polskich gltosek. Niemieccy historycy przez
lata nie mogli wydac tej pracy w peinej wersji, choc wie-
dzieli o jej istnieniu juz pod koniec XIX wieku.

Zaburzyloby to forsowang przez nich teze.

Publikowali tylko fragmenty tej pracy, nie analizu-
jac zagadnienia zapisu nazwisk. Sg jeszcze inne zroé-
dlowe dowody przemawiajgce za tym, ze Kopernik znat
jezyk polski: w otoczeniu Kopernika byli Polacy, jego
stuzba postugiwata sie jezykiem polskim. Zatem fun-
damentalna kwestia dla doktryny konca XIX wieku, ze
Kopernik byt Niemcem, bo nie znat jezyka polskiego,
zostata obalona.

Podkreslam, ze nawet jes$li Kopernik nie znalby je-
zyka polskiego, ten fakt nie mialby znaczenia w deba-
cie, czy nalezy go traktowac jako osobe zwigzana z pol-
ska, czy niemiecka kultura. Mowie o kulturze, a nie
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o narodowosci i etnicznosci, poniewaz w czasach Ko-
pernika narodowosc¢ i etnicznos¢ nie odgrywaty jesz-
cze istotnej roli.

Otym, czy w czasach Kopernika kogos
mozna byto uznac za obywatela danego
krolestwa,

podlegania wtadzy krolewskiej. To jest
kluczowa kwestia.

W przypadku Kopernika sprawa jest jasna.

Mamy jednoznaczne dowody, ze Kopernik w walce
z zakonem krzyzackim rozwijal polityke zgodna z linia
polityki krola polskiego i RP ze stolica w Krakowie. Pro-
blem jest jednak jeszcze bardziej ztozony. Wspomnie-
lismy o Sarmatach, Germanach, teraz méwilem o Niem-
cach, Polakach - to pojecia o charakterze narodowym
1etnicznym, zrodzone na przetomie XVIII-XIX wieku.
Ale pojawiatly sie takze inne tezy.
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Twierdzono m.in., ze Kopernik byt obywatelem Prus,
ale bez tej konotacji etnicznej. Byt obywatelem Prus
Krélewskich, a w zwiazku z tym mozna mowié, Ze byt
Prusakiem. I to jest prawda. Urodzit si¢ w Toruniu, byt
tez torunianinem. I to tez jest prawda.

Chodzilo tu o terytorialny aspekt.

Problem zrodzit si¢ dopiero w momencie, kiedy
w czasach zaboréw Prusy Krolewskie zostaly wiaczone
do Krélestwa Prus, gdzie zaczeto prowadzic¢ polityke
germanizowania ludnosci etnicznie polskiej. Anachro-
nizmem historycznym jest twierdzenie, ze Kopernik
byl Niemcem. Jako anachronizm moze by¢ traktowane
rowniez twierdzenie, ze Kopernik byt Polakiem w sen-
sie etnicznym (cho¢ Kopernik znat jezyk polski), ale
juz nie politycznym.

Aktualna Polska jest bowiem spadkobiercg tradycji
politycznej RP, takze tej z czasow Kopernika. I w tym sen-
sie mamy pelne prawo glosi¢, ze Kopernik byt Polakiem.

Na przestrzeni kolejnych lat probowano Kopernika
pozbawi¢ narodowosci wogole.
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Do lat 60-70. XX wieku sprawa dla niemieckich hi-
storykdw byla oczywista: Mikotaj Kopernik byt et-
nicznym Niemcem. Ale pozniej — ze wzgledu na to, Ze
Kopernika traktowano na Zachodzie, w USA, w Wiel-
kiej Brytanii jako Polaka - przyjeto inne rozwiaza-
nie: nalezy porzuci¢ anachroniczne historyczne tezy
o tym, czy Kopernik jest Polakiem czy Niemcem, gdyz
byl on w gruncie rzeczy obywatelem Europy, Swiata
bez nacji.

Ten obraz jest falszywy, bo wykresla z biografii Ko-
pernika jego jednoznaczne opowiedzenie sie za RP.
Jego zaangazowanie polityczne jest niezgodne z teza,
jakoby Kopernik byt cztowiekiem niezwigzanym zzadng
racja stanu. Kopernik dbat przeciez o interesy gospo-
darcze i polityczne kapituly warminskiej, biskupstwa
warminskiego oraz Prus Krolewskich, bedacych cze-
scig RP.

Wspomnial pan, ze Kopernik urodzil sie wrodzinie
mieszczan. Jego ojciec szybko zmarl, awpewnym sen-
sie te role przejal brat matki. To Lukasz Watzenrode,
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biskup warminski, pelnil pewnego rodzaju piecze nad
przyszlym astronomem.

Lukasz Watzenrode, pelniac funkcje biskupa war-
minskiego, byl jednoczesnie politykiem: z racji piasto-
wanego urzedu przewodzit obradom Zjazdow Stanow
Prus Kroélewskich i byt czlonkiem Senatu RP oraz wiel-
kim mecenasem sztuki: dzieki jego hojnosci powstato
wiele cennych dziel, np. ottarz w Katedrze Frombor-
skiej. Odegrat on fundamentalna role w Zyciu siostrzen-
cow: Mikolaja i Andrzeja Kopernikow, gdyz finanso-
watl ich ksztalcenie po czasy ich studiow w Krakowie
1 Bolonii.

Po studiach z filozofii 1 nauk matematycznych w Aka-
demii Krakowskiej Mikotaj studiowat kolejne kierunki:
prawo 1 medycyne w Bolonii 1 Padwie, a zostat dokto-
rem prawa w Ferrarze. Natomiast Andrzej studiowat
prawo. Lukasz Watzenrode nie tylko optacit studia swo-
ich siostrzencow, ale rowniez sprawil, ze zostali oni ka-
nonikami kapituly warminskiej. Mikotaj funkcje te pet-
nit od 1497 roku, a Andrzej od 1499rr.
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Dziatalnos¢ kanonikéw polegata na opiece nad wy-
znaczonym im ottarzomina dziatalnosci administra-
cyjno-politycznej: opiece nad majatkami ziemskimi
1 pelnieniu funkcji poselskiej. Kazda z pelnionych
funkcji byta optacana. Mikotaj byt jednym z najbar-
dziej aktywnych kanonikow warminskich. W kapi-
tule warminskiej sprawowal m.in. funkcje kanclerza
(kilkukrotnie) i administratora dobr, byt postem, zaj-
mowat sie réwniez ekonomig kapitutly i calego bi-
skupstwa oraz Prus Krolewskich. Do tego byl jeszcze
lekarzem czterech kolejnych biskupow, poczawszy
od swojego wuja. To wszystko bylo bardzo czaso-
chionne.

Koniecznie trzeba to podkreslic:

do obowigzkow kanonika Mikolaja Ko-
pernika nie nalezaly badania astrono-
miczne.
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Gdzie czas na astronomie?

Mimo iz byt niezwykle zapracowanym kanonikiem,
potrafil znajdowac czas nabadania astronomiczne. Gdy
przyjrzymy sie tym administracyjno-politycznym funk-
cjom, ktore pelnil Kopernik, a oprocz tego jego owo-
com naukowym na gruncie astronomii, to juz choc¢by
z tego wzgledu mozna powiedzied, Ze byt to czlowiek
wybitny. Czy byt genialny? Aby odpowiedziec¢, nalezy
dokona¢ analizy tresci jego prac i recepcji tych prac.
Zanim to uczynie, zwro¢my nasza uwage na pojecie ko-
smologii ogolnokulturowe;j...

Jak je rozumie¢?

Kosmologia to nauka o kosmosie, strukturze $wiata,
oparta nawynikach nauk podstawowych (fizyce, astro-
nomii itp.). Kosmologia ogélnokulturowa jest tworzona
ze zrebow podstawowych, najbardziej centralnych idei
panujacych w danej epoce kosmologii naukowych i dok-
tryn polityczno-religijnych. Owa kosmologia ogdlno-
kulturowa wytwarza swoistag mentalng scene, na kto-
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rej toczy sie zycie kazdego cztonka spoteczno$ci w kon-
kretnej epoce.

Od czaséw starozytnej Grecji panowata kosmologia
geocentryczna, zgodnie z ktorg w centrum $wiata znaj-
duje sie nieruchoma Ziemia. Zostata ona zintegrowana
z reszta kultury: teologia i religia, sztukami pieknymi,
architektura. Idee te dominowaty w kulturze do cza-
sow Mikolaja Kopernika. Poniewaz trwato to az dwa
tysigce lat, owa mentalna, kosmologiczna scena wyda-
wata sie trwatal

A mysl Kopernika wywracala znany porzadek...

Kopernik, ktérego interesowata rowniez historia
astronomiiihistoria filozofii, odnalazl twierdzenia roz-
nych myslicieli, ktorzy formowali inne obrazy swiata
niz geocentryczne: dopuszczali mozliwos¢ ruchow
Ziemi i spoczynku Stonca. Te watki byly podnoszone
m.in. w starozytnosci przez pitagorejczykdéw i poznym
sredniowieczu przez scholastykow ze szkoty Jana Bu-
rydana, a Krakow — Alma Mater Kopernika - byt cen-
trum burydanizmu.
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Burydanizm rozwijat sie¢ we Francji w XIV wieku,
apodzniej w Niemczech i Czechach, na przetomie XIV
i XV wieku dotart do Krakowa. W tym nurcie myslo-
wym rozwazono ruchy Ziemi jako mozliwe, prawdo-
podobne hipotezy. Natomiast dopiero Kopernik sfor-
mutowat system astronomiczny oparty na koncepcji
ruchow Ziemi. W starozytnosci protoidee tego sys-
temu opracowat pitagorejczyk Arystarch z Samos. Nie
wiadomo jednak, czy Kopernik o tym wiedziat.

Warto pamietac, e to nie ,De revolu-
ttonitbus orbium coelestium” (,0 obro-
tach sfer niebieskich”) byto pierwszym
dzielem Mikolaja Kopernika o hipo-
tezach ruchow Ziemi, a

(» Ko-
mentarzyk o hipotezach ruchow ciat
niebieskich”), ktore powstato ok. 1503 .
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Wykiad wsrod innych astronomow - rycina powstata na czterech-
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setlecie urodzin Kopernika.
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Kopernik najpierw stworzyl uproszczonag teorie,
ktora wykorzystywata empiryczne dane z opracowan
wczesniejszych astronomow, aw dziele ,,De revolutio-
nibus” dokonatl uogdlnienia tej teorii i zmodyfikowat
liczne parametry. Teorie Kopernika - szczegdlna
iogdlna - taczg sie ze soba dzieki pewnym zasadom ko-
respondencjiitego typu zwigzkitacza je takze z teoria
Ptolemeusza.

W literaturze naukowej i popularnej (np. Wikipedii)
system Ptolemeuszaisystem Kopernika sg jednak jesz-
cze pokazywane jako przyklad przejscia rewolucyjnego,
w ktorym nie ma mowy o zadnych zwigzkach korespon-
dencyjnych: w pierwszym systemie Ziemia spoczywa,
w drugim Ziemia si¢ porusza — to kompletne zaprze-
czenie (brak korespondencji).

Dwa rozne spojrzenia na Swiat.

Zmiany, ktére wprowadzit Kopernik w swojej teo-
rii, nie polegaty jednak jedynie na prostym przeniesie-
niu ruchéw z jednego ukladu do drugiego, ale zbudo-
waniu bogatszych (w sensie matematycznym) modeli,
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ktore przewidywaty bardziej skomplikowane zjawiska
astronomiczne niz przewidywane przez poprzednie
teorie. Budujgc swoje teorie, Kopernik uwzglednit ob-
serwacje astronomiczne od czasow starozytnych po
jemu wspolczesne i dwa zasadnicze zagadnienia teo-
retyczne: krytyke tzw. ekwantu 1 dtugookresowe mo-
dele zjawisk astronomicznych w poprzednio obowig-
zujacych teoriach astronomicznych (tzw. ruchy 6smej
sfery). Z tym ostatnio wymienionym zagadnieniem
wigzg sie efekty dlugookresowe przewidywane przez
jego ogolng teorie zmiany diugosci ekliptycznych
gwiazd statych (o okresach 36000 lat i 3434 lata) oraz
nachylenia rownika niebieskiego do ekliptyki (o okre-
sie 3434 lata).

W moich badaniach wykazatem, iz teorie Kopernika
1teoria Ptolemeusza taczg sie przez pewne zasady ko-
respondencji, w taki sposdb, ze dla pewnych warunkow
granicznych predykcje tych teorii sg zgodne ze sobg
numerycznie, cho¢ zachowuja odrebne systemy hipo-
tez wyjasniajacych zjawiska. Zatem teorie Kopernika
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byly konstruowane podobnie do wspolczesnych teorii
nauk scistych: np. teorii wzglednoscii mechaniki kwan-
towej, ktore 1acza sie z mechanika klasyczng przy po-
mocy znanych zasad korespondencji.

Innymi stowy: cho¢ korespondujace teorie sa
sprzeczne w warstwie wyjasnien, to jednak sg pewne
obszary, w ktorych sg one zgodne empirycznie. Tego
wczesniejsi badacze nie zauwazyli w przypadku teorii
Kopernika i1 Ptolemeusza, dlatego zwyczajowo twier-
dzisie (robil to np. Thomas Samuel Kuhn), Ze teorie te
sg catkowicie ze sobg sprzeczne, co okazuje si¢ nie do
konca prawda.

Jakie byly reakcje na tezy Kopernika?

Pierwotnie okoto 1533 r. w Kosciele katolickim dok-
tryna Kopernika zostata przyjeta z duzym zaintereso-
waniem i aprobata, ale kilka lat pézniej w kosciotach
protestanckich zanegowano jego hipotezy kosmolo-
giczne jako sprzeczne z biblijnym obrazem swiata.

WKkroétce po ukazaniu sie ,,De revolutionibus” (1543
r.), zostato ono tez skrytykowane przez dominikanina
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Bartolomeo Spine, mistrza patacu papieskiego. Chciat
on oficjalnie je potepi¢, ale nie zdazyt tego zrobic, bo
zmart w 1546 r. Pojawienie sie krytyki ze strony Ko-
$ciota katolickiego bylo bezposrednio zwiazane z re-
akcjg protestantow, ktérzy zanegowali tezy Kopernika
jako absurdalne i niezgodne z Pismem éwie;tym.

Co ciekawe, w samym centrum ruchu protestanc-
kiego — w Wittenberdze — dziatata w I1 potl. XVI wieku
znakomita szkota astronomiczna. Przyjeto tam naste-
pujaca obrone Kopernika: zaakceptowano modele
astronomiczne, ktorymi Kopernik sie postugiwatl, ale
zanegowano hipotezy Kopernika o ruchach Ziemi (jako
sprzeczne z Pismem Swif—;tym i fizyka Arystotelesa),
ktore to ruchy nadano Stoncu i sferze niebieskiej (od
starozytnosci po Kopernika uwazano, ze gwiazdy state
sa polozone w tej samej odleglosci od Ziemi na sferze
niebieskiej).

Teoria Kopernika ulegala przeobrazeniom.

Astronom Tycho Brahe, ktory pierwotnie fascyno-
wat sie Kopernikiem, w1584 r. wystal swojego asystenta
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Eliasa Olsena Morsinga do Fromborka, aby ten doko-
nat przy pomocy instrumentow Brahego porownania
obserwac]iz obserwacjami Kopernika. Okazato sie, ze
obserwacje Kopernika byly bardzo niedoktadne jak na
standardy Brahego. Widzac brak precyzji pomiarowej
Kopernika, Brahe zrobil kolejny smiaty krok: skryty-
kowat zalozenia empiryczne 1 teoretyczne catej teorii
Kopernika. Sformulowal tez nowy system zwany ty-
chonicznym, w ktorym wokdét Ziemi poruszaty sie Ksie-
zyc, Stonce oraz sfera gwiazd statych, a wokot Stonca
krazyty planety. Twierdzac to, Brahe, tak jak wczesniej
przedstawiciele szkotly wittenberskiej, negowat hipo-
tezy Kopernika jako sprzeczne z Pismem Swigtym ifi-
zyka Arystotelesa.

Tycho Brahe prowadzit systematyczny obserwacyjny
przeglad nieba, dysponowat bardzo solidnymi danymi
empirycznymi. W oparciu o te dane Johannes Kepler
dokonatl w latach 1601-1605 analizy obserwacji poto-
zen Marsa i po wielu nieudanych probach doszed? do
wniosku, iz Mars i inne planety poruszaja sie po elip-
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sach, anie po uktadach két. To byto kolejne przetomowe
wydarzenie w astronomii.

Nastepnym przetomowym wydarzeniem byto sfor-
mulowanie w1687 r. przez Isaaka Newtona mechaniki
i teorii grawitacji, w kontekscie ktéorych Newton wy-
prowadzit keplerowskie elipsy.

Dzielo Kopernika trafilo do indeksu ksiag zakaza-
nych.

To stato sie 5 marca 1616 roku. Zakaz zostat for-
malnie odwotany 11 wrzesnia 1822 roku, ale praktycz-
nie obowigzywat do 1835 roku, kiedy ukazata si¢ nowa
edycja indeksu, w ktérym nie znajdowatly sie juz
dziela, ktore traktowaly heliocentryzm jako praw-
dziwa teze.

Takie stanowisko Kosciota katolickiego bylo oparte
na bardzo powaznym nieporozumieniu, poniewaz Pi-
SMOo Swie;te nie mowi, ze ruchy Ziemi czy innego ciala
niebieskiego stanowig jakakolwiek wskazdwke w dro-
dze do Boga. Juz swiety Augustyn doskonale o tym wie-
dzial. Jednak ta mysl zostala zagubiona w wyniku walki
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Kosciota katolickiego z protestantyzmem. To byt duzy
btad intelektualny.

Czy Kopernik bal sie upubliczni¢ zalozenia swojej
teorii?

Mogt sie baé. Kopernik wiedzial, jak gteboko doko-
nuje przemiany mysli z uwagi na kosmologie ogdlno-
humanistyczna, panujaca wjego czasach iugruntowanag
dwutysiacletnia tradycja. Kopernik miat swiadomos¢
tego, corobiiczego moze sie obawiac. To nie byly obawy
urojone, bowiem wielcy przywodcy protestantyzmu
okreslali go mianem ghlupca, ktory wywraca caty swiat.

Ale Kopernik to nie tylko administrator iastro-
nom. Byl tez lekarzem. Wspominal pan, ze leczyl
biskupow. Podobno pisal tez recepty m.in. na ,wyrow-
nanie humoru” i,,schudniecie”. Co mowig dokumenty
zrodlowe?

Odnaleziono 14 recept, ktore byly zapisane reka Ko-
pernika. Byly ztoZone z wielu sktadnikéw. Wystepo-
wato w nich az 56 roslinnych lekéw prostych, z czego
33 wywodzg sie z Europy 1 basenu Morza Srédziem-
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nego, areszta pochodzi ze Wschodu. Czes¢ z nich brzmi
dziwnie znajomo: cynamon, gozdziki, mieta, szatwia,
skorka cytryny. W receptach Kopernika wymienione
sa takze nieroslinne sktadniki np. sproszkowane ka-
mienie szlachetne: zloto, srebro, szafiry, szmaragdy,
bursztyn, owcze mleko, lisi olej czy nawet dzdzownice.
Byly rowniez fascynujace skladniki jak np. rég jedno-
rozca — sktadnik leku na serce.

Kopernik zapisywal recepty na margi-
nesach ksigg medycznych 1 matematycz-
nych. Wiadomo, ge

oraz dwo-
rean ksiecia pruskiego Albrechta.

Kopernik opracowal takse chlebowa, czyli procedu-
re wypieku. Pozostajac wtych kulinarnych zagadnie-
niach, trzeba wspomnie¢, ze przypisywano mu row-
niez wymyslenie dzisiejszej kanapki, czyli chleba sma-
rowanego mastem. Absurdalne?
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Kopernik opracowat okoto 1531 r. takse chlebowag,
ktéraregulowata zaréwno cene, jak i wage chleba - Zeby
nie byto mozliwosci jego fatszowania — oraz wynagro-
dzenia dla piekarzy. To faktycznie jest jego dzieto.

A smarowanie chleba mastem? To oszustwo naukowe
wygenerowane w 1970 r. przez dwoch amerykanskich
badaczy: Samuela B. Handa i Arthura S. Kunina, kto-
rzy opublikowali artykul w czasopismie ,,JAMA: The
Journal of American Medical Association”.

Wspomniani autorzy stworzyli sfalszowana, fikcyjna
opowiesc o zarazie panujacej w zamku olsztynskim
podczas rzekomego oblezenia w 1521 r. przez zakon
krzyzacki. Kopernik - ich zdaniem - dowodzit tg obrona,
conie jest prawda. Mial by¢ on tez pionierem zasad epi-
demiologii. A to dlatego, ze pono¢ dokonat podziatu
0sOb w oblezonym zamku na dwie grupy, z ktérych
jednajadla ciemny chlebizapadata nazaraze, a druga,
ktora tego nie robila, pozostawata zdrowa.

Mial tez by¢ autorem zasady smarowania chleba jako
metody walki z zarazg, gdyz na posmarowanym chle-
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bie, ktory spadl na ziemie, wida¢ przyklejone brudy
pelne zarazkow, dzieki czemu nie jadlo sie juz takiego
chleba. Aby uprawdopodobni¢ tego rodzaju zmyslenia,
autorzy wygenerowali w artykule takze fikcyjna postac
lipskiego lekarza Adolpha Buttenadta, ktory miat by¢
kolegg Kopernika ze studiow w Padwie i mial go odwie-
dzi¢ podczas oblezenia Olsztyna.

Dodam, ze autorzy tego artykutu ani nie odwotali
swoich tez w zadnej pdzniejszej publikacji, ani nie po-
informowali, Ze byt to zart naukowy. Jestem zbulwer-
sowany, ze ktokolwiek mogl przyjmowac tego typu opo-
wiesci za cos przelomowego i madrego.

Pojawiaja sie spekulacje, ze Mikolaj Kopernik byl
podejrzewany o konkubinat ze swoja gospodynig. Byl
kanonikiem idlatego mialo to budzic zgorszenie. To
tez nieprawda?

Jesli nie ma zrddet historycznych, ktore dowodzg
takiej tezy, to nie wolno nam jej glosic¢. A nie ma. Nie
ma zadnych przekonujacych dowodow, ze Kopernik
zytw konkubinacie. Nie majac do dyspozycji wehikutu
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czasu, nie mozemy przeniesc¢ sie do epoki Kopernika
i,wejs¢ do jego alkowy”, by sprawdzic¢ rzetelnosc tej
tezy. Nie majac wiec peinej wiedzy na ten temat, na-
lezy zadowolié sie stwierdzeniem bardziej rozwaznym.
Owszem, jest prawda, ze biskup Dantyszek oskarzat
Kopernika o taki zwigzek, ale byt jego politycznym
przeciwnikiem. Sam Kopernik zaprzeczal jednak w li-
scie do swego przyjaciela bp. Gizego, ze zyl w takim
zwiazku.

Wraz z profesorami — Krzysztofem Mikulskim i Mar-
cinem Karasem - na rozpoczecie Roku Kopernikan-
skiego w Krakowie postawiliSmy jasna teze: nie ma zad-
nych dowodoéw, zeby twierdzic, ze Kopernik zyt w kon-
kubinacie, a wiec nie godzi sie, by taka teze glosic.

Biorgc pod uwage wielotorowe zainte-
resowania i aktywnosct Mikotlaja Ko-
pernika, nie sposob nie wspomniec

0 ekonomii 1

<< SPIS TRESCI 377 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

LWPROST” NR 21 @ 22 MAJA 2023

Nauka to polska specjalnosc

Kopernik w latach 1517-1526 napisatl trzy wersje
pracy dotyczacej teorii pieniadza, przedstawiane]
w krotszej lub dtuzszej formie, po tacinie lub nie-
miecku. Zauwazyl, ze istnieje mozliwos¢ psucia mo-
nety, na skutek jej falszowania poprzez pozbawienie
jej cennych kruszcéw. Aby temu przeciwdziatac, po-
stulowat wprowadzenie wspdlnej miary pieniadza,
ktora funkcjonowalyby w Prusach Krélewskich i Kro-
lestwie Polskim. Przelicznik zostat ustawiony w sto-
sunku jeden do trzech: trzy pruskie monety byly rowne
jednej polskiej. To wymowny przykiad dziatan pro-
wadzonych we wspodlpracy z wladcami Rzeczypospo-
litej i biskupstwa warminskiego oraz Prus Krolew-
skich.

Wracajac do dziela zycia Kopernika. Czy to praw-
da, ze dostal wydruk ,,De revolutionibus orbium
coelestium” na lozu Smierci?

Jest mato prawdopodobne, ze byl §wiadomy, gdy
otrzymat to dzielo, gdyz z zachowanych zrodet histo-
rycznych wynika, Ze na dtugo przed $§miercig stracit pa-
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miec i przytomno$¢é umystu (wyjasniane to jest jako
skutek wylewu krwi do moézgu). Co za tym idzie, opo-
wiesé, ze Kopernik w chwili §mierci trzymat i czytat
swoje dzielo, jest mitem.

A co zgrobem Kopernika? Pojawiaja sie rézne teo-
rie.

Prawdopodobienstwo, ze jego grob zostat odnale-
ziony, jest wieksze niz zero, bo wiemy z wiarygodnych
zrodetl historycznych, ze Kopernik byt pochowany
w Katedrze Fromborskiej. Natomiast bardzo duze
watpliwosci rodzi argumentacja przedstawiona przez
réznych badaczy, ktérzy sformutowali teze, ze udato
sie znalez¢ grob Kopernika i jego szczatki.

Ten watek zostanie poruszony podczas Swiatowego
Kongresu Kopernikanskiego, ktory odbedzie sie
w czerwcu w Olsztynie. Podkreslam: nie chodzi o do-
bre czy zte imie jakiegokolwiek badacza zaangazowa-
nego w te badania, tylko o rzetelnos¢ argumentacji
przemawlajacej za postawliona tezg. Sg tu powazne luki
—réznorodne niezgodno$ci z wiedzg dotyczaca Koper-
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nika, metodologia badan empirycznych itd. To skom-
plikowane zagadnienie wymagajace spokojnej, rzeczo-
we], krytycznej dyskusji. @

PROJEKT WSPOFFINANSOWANY ZE SRODKOW
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. SPOYECZNA ODPOWIEDZIALNOSC NAUK/”

/’%M‘"\\ EdUkaCji i Nauki Spofeczna

Odpowiedzialnos¢
Nauki

© Wszelkie prawa zastrzezone

<< SPIS TRESCI 380 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

Fot. NAC

»WPROST” NR 21

Jan Czochralsk:

<< SPIS TRESCI

22 MAJA 2023

a specjalnosc


https://www.wprost.pl/

LWPROST” NR 21 @ 22 MAJA 2023

Nauka to polska specjalnosc

jest jednym
znajwazniejszych naukowcow w historii Pol-
ski, ale jego nazwisko nie jest powszechnie
znane. To skutek dzialania peerelowskiej
machiny propagandowej, ktora na kilkadzie-
sigl lat usuneta z ksigzek nazwisko

, bez ktorych nie powstalby zaden
mikroprocesor.

U Tekst: Martyna Koska

rodzone po wojnie pokolenie przygotowy-
walo na lekcje poswiecone polskim naukow-
com biografie Marii Sklodowskiej-Curie czy
Mikotaja Kopernika, ale zaden uczen zapewne
nie zostal poproszony o napisanie referatu poswieco-
nego Janowi Czochralskiemu. A gdyby ktéry$ nauczy-
ciel porwat sie na takie zadanie, dziecko mogtoby zgto-
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si¢ nieprzygotowanie z powodu braku materiatow do
napisania takiego referatu. I nie byloby w tym oszu-
stwa czy lenistwa. Powojenne encyklopedie milczaty
o Janie Czochralskim i to niezaleznie od tego, ze byt
jednym z najwybitniejszych naukowcow okresu mie-
dzywojennego, powszechnie znanym 1 cytowanym
przez naukowcow z calego swiata.

Machina historii spowodowata, ze na kilkadziesiat
lat popadt w nietaske 1 dopiero 66 lat po smierci zostat
zrehabilitowany.

Jan Czochralski urodzit si¢ 23 pazdziernika 1885 roku
w Kcyni, miasteczku w zaborze pruskim, niedaleko
Bydgoszczy. Byl 6smym z dziesieciorga dzieci miej-
scowego stolarza. Chlopieclubil czytac¢ o eksperymen-
tach - a jeszcze bardziej przeprowadzac je we wia-
snym zakresie, co nie spotkato sie z akceptacja ojca.
Ten, aby ,wybi¢ mu z glowy te glupoty”, pomogt Ja-
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nowi znalez¢ prace w aptece w wielkopolskim Kroto-
szynie.

W 1904 roku Czochralski wyjechat do Berlina, gdzie
podjat zatrudnienie w koncernie Allgemeine Elektri-
zitaets Gesellschaft (AEG). Prace taczyt znaukaiw1910
roku otrzymat tytutinzyniera chemika na Politechnice
Berlinskie;j.

Niedtugo po tym, w 1916 roku, Czochralski doko-
nal najwazniejszego odkrycia w swoim zyciu: opraco-
watl metode pomiaru szybkosci krystalizacji metali.

Do dzis opisana przez niego metoda jest
wykorzystywana w produkcji kryszta-
tow, zwlaszcza potprzewodnikowych,
ktore stuzq

uzywanych w elektronice.

Znajduje ona zastosowanie przy produkcji telefo-
néw komorkowych, tabletéw, aparatow cyfrowychiin-
nych urzadzen elektronicznych. Artykut Czochral-
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skiego z ,,Zeitschrift fiir physikalische Chemie” spra-
wil, Ze naukowiec stat sie jednym z najczesciej cytowa-
nych w swiecie polskich uczonych.

Kolejnego waznego odkrycia chemik dokonat w1924
roku: byt to metal B, zwany tez bahnmetalem. Stop zna-
lazt zastosowanie przy produkcji slizgowych tozysk ko-
lejowych 1 wykorzystywany byt przez koleje w Niem-
czech, Polsce, Stanach Zjednoczonych, Wielkiej Bry-
taniii ZSRR.

Stawa Czochralskiego dotarta za ocean. Henry Ford,
zatozyciel koncernu samochodowego, zaprosit go do
siebieizaproponowatl kierownicze stanowisko, ale che-
mik odméwit. Wolat kontynuowac prace w Niemczech,
ale w1928 roku dokonal w swoim zyciu przewrotu i wro-
cit do Polski. Objat stanowisko profesora kontrakto-
wego Politechniki Warszawskiej. W 1930 roku z rak
prezydenta Polski przyjat tytut profesora zwyczajnego.
Krétko po tym zrzekt sie obywatelstwa niemieckiego,
lecz procedura nie zostala zakonczona, co wlatach po-
wojennych okazato sie brzemienne w skutkach.
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Lata pracy w Niemczech - i wysoka pozycjazawodowa
na Politechnice Warszawskiej - taczyty sie z wysokim
wynagrodzeniem i oszczednosciami, ktére umozliwity
zakup neoklasycystycznego patacyku w Warszawie. Pa-
fac przy ulicy Nabielaka byt wlatach 30. miejscem spo-
tkan artystow. Czochralskiego odwiedzali m.in. jeden
z najwybitniejszych aktorow tamtych czaséw Ludwik
Solski oraz pisarz Kornel Makuszynski.

Patac zostal zniszczony w czasie Powstania War-
szawskiego. Po wojnie nie wroécit do wiasciciela. Dzi$
miesci sie tam rezydencja ambasadora Stowacji.

Profesor Czochralski angazowat sie takze w rézne
dziatania spoteczne. Fundowat stypendia dla studen-
tow, wspart finansowo rekonstrukcje dworku Chopina
w Zelazowej Woli, wspolfinansowal wykopaliska we
wsi Biskupin, gdzie w latach 30. archeolodzy trafili na
slady osady z epoki brazu.

Po wybuchu wojny Czochralski kontynuowat prace
na Politechnice Warszawskiej. Niemcy zgodzili si¢ na
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dalsze istnienie kilku jednostek naukowych, pod wa-
runkiem, ze Swiadczylyby ustugi narzecz Wehrmachtu.
Na takg wspolprace wyrazity zgode polskie wiadze kon-
spiracyjne.

Wiasnie wspolpraca z Niemcami w czasie wojny -
oraz wspomniana juz niejasna kwestia obywatelstwa
— byly powodem szykan, jakie dotknety profesora po
1945 roku. Zostat oskarzony o kolaboracje z Niemcami
iz tego powodu skreslony z listy pracownikow PW, cho¢
sledztwo w tej sprawie zostalo umorzone w1945 r.

Pozbawiony mozliwosci kontynuowania pracy, oto-
czony ostracyzmem srodowiska naukowego, wyjechat
z Warszawy i wrocit do rodzinnej Keyni. Utrzymywat
sie z produkcji kosmetykow, farmaceutykéw i innych
chemikaliéw w zalozonej przez siebie prywatnej fir-
mie BION. Stuzby nie dawaly mu jednak spokoju: UB
nachodzito go po tym, jak znaleziono u niego obcg wa-
lute, ktorej posiadanie byto niezgodne z prawem. W at-
mosferze ciaglego strachu i zarzutow zmarl na zawat
serca w 1953 r. w wieku 68 lat. Pochowany na cmen-
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tarzu w Kcyni przez 40 lat spoczywal w bezimiennym
grobie.

Nazwisko wybitnego naukowca nie znalazto sie w en-
cyklopediachipodrecznikach wydawanych po wojnie.
Autor metody otrzymywania monokrysztatow krzemu
mial catkowicie znikna¢ z historii, ale tak sie nie stato.

Im wiecej lat uptywato od konca konfliktu, tym bar-
dziej rodzacych sie pytan o autora szeroko stosowa-
nej ,,metody Czochralskiego” nie sposéb byto ignoro-
wac. W latach osiemdziesiatych wymazanym z pamieci
uczonym zainteresowat sie dr Pawetl Tomaszewski
z Instytutu Niskich Temperatur i Badan Struktural-
nych PAN we Wroclawiu. Przeprowadzit on iscie de-
tektywistyczng prace, by opisac zastugi zmartego pra-
wie 30 lat wczesniej profesora i walczyl o oczyszcze-
nie jego imienia.

W rozmowie z dziennikarzem serwisu Forum Aka-
demickie dr Tomaszewski wspominat, ze byl jednym
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z inicjatoréw upamietnienia prof. Czochralskiego na
kongresie naukowym w 1984 roku. — To byla wowczas
jedyna okazja, by glosno powiedziec calemu §wiatu (nie
tylko Europie), ze Czochralski byl Polakiem i polskim
uczonym. Nazwisko Czochralskiego wszyscy krystalo-
grafowie dobrze znali (bo wchodzito do nazwy metody
otrzymywania monokrysztatéow — ,metoda Czochral-
skiego”), ale mato kto wiedzial, kim by1 (...) Decyzja ta
spotkala sie z ostrym sprzeciwem osob zwigzanych
z Politechnikg Warszawska; grozono nawet wywota-
niem skandalu miedzynarodowego. Na szczescie kon-
gres odbyt sie, choé bez oficjalnego eksponowania Czo-
chralskiego (zyciorys przedstawiono, ale nie pozwo-
lono na jego opublikowanie w materiatach kongreso-
wych) — opowiedzial.

Proba opowiedzenia biografii naukowca mogta sie
skonczy¢ powaznymi zarzutami, bo prokuratura do-
niosta dyrektorowi instytutu, w ktorym pracowat dr
Tomaszewski, ze zbiera on podejrzane materiaty bio-
graficzne.
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Biograf uwazatl, ze decyzja Senatu Politechniki War-
szawskiej z1945 r. mogta nie by¢ w rzeczywistosci kara
za kierowanie Zakladem w czasie wojny, co bylo rodza-
jem wspolpracy z Niemcami, lecz ,,forma jego obrony
w nowej rzeczywistosci politycznej, obrony przed nie-
uchronng tragedia”.

— Nie zostala jednak - z réznych przyczyn - wlasci-
wie odebrana przez nastepne pokolenia. Brak doku-
mentdw, wspomnien i spuszczona zastona milczenia
sprawily, ze do glosu dochodzili nadal przedwojenni
wrogowie Czochralskiego iich nastepcy. Niestety, cho¢
byli nieliczni, to ich glos byl uznawany za istotny, cho¢
niepoparty zadnymi dowodami. Natomiast obroncy
Czochralskiego bali sie, z sobie tylko znanych powo-
déw (oportunizm?), wystepowac przeciwko tym uzna-
nym wrogom. Na szczescie w Krakowie, Wroctawiu czy
nawet w warszawskie] Wojskowej Akademii Technicz-
nej znalezli sie ludzie niezaleznie myslacy i wystarcza-
jaco odwazni, by stanaé po stronie Jana Czochralskiego

<< SPIS TRESCI 390 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

LWPROST” NR 21 @ 22 MAJA 2023

Nauka to polska specjalnosc

jeszcze zanim odzyskali$Smy swobode myslenia i wy-
powiedzi - méwil.

W 2011 roku Senat Politechniki Warszawskiej wy-
datuchwate o peinej rehabilitacji profesora Czochral-
skiego. Uchwalg Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej rok
2013 ogloszono Rokiem Jana Czochralskiego. @

PROJEKT WSPOKFINANSOWANY ZE SRODKOW
MINISTERSTWA EDUKACJI | NAUKI W RAMACH PROGRAMU
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Szymon Gajda

Fot. Materiaty prasowe
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Wojewddz-
kiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Go-
spodarkt Wodnej w Gdansku oraz wsparciu
udzielanemu innowacyjnym projektom

Tekst: Jan Matura

W roku 2023 Wojew6dzki Fundusz Ochrony Srodo-
wiska i Gospodarki Wodnej w Gdansku obchodzi
30-lecie dzialalnosci. Przez te lata, jako partner
samorzadow oraz przedsiebiorcow, zrealizowal szereg
inicjatyw, ktorych celem byla troska o ludzi i srodowi-
sko. Ktore projekty uwaza pan za kluczowe?

Warto przypomniec, ze w latach 70. i 80. XX wieku
Polska byla jednym z najbardziej zanieczyszczonych
krajow Europy. Pomorze cierpiato z powodu bakterio-
logicznego skazenia Zatoki Gdanskiej i stanowito je-
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den z 27 polskich regionow kleski ekologicznej. Dla-
tego priorytetem dziatalnosci funduszu od chwili jego
powstania bylarealizacja,,Programu ochrony wod Za-
toki Gdanskiej i Zatoki Puckiej”.

Rozbudowana zostata mechaniczna oczyszczalnia
sciekow Gdansk Wschod oraz mechaniczno-biolo-
giczna oczyszczalnia Debogorze. Powstala oczyszczal-
nia w Helu, zmodernizowane zostaly oczyszczalnie
w Jastarnii Swarzewie. W roku 1990 w 0wczesnym wo-
jewodztwie gdanskim funkcjonowaty trzy grupowe
oczyszczalnie §ciekdw. Obecnie na tym samym obsza-
rze dziata ich ponad 100.

Wielkim sukcesem byto otwarcie plaz nad polskim
Battykiem 1 dzisiaj juz chyba nikt nie wyobraza sobie
wakacji bez polskiego morza, turystow, sportéw wod-
nychistrzezonych kapielisk. Nie zawsze tak byto. Warto
to docenid, jest to takze efekt naszych dziatan.

Od poczatku istnienia funduszu dbamy tez o jakos¢
powietrza w regionie. W1997 roku zlikwidowana zo-
stata elektrocieptownia na Otowiance, dzigki czemu
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zakonczyla sie emisja toksycznych substancji do at-
mosfery w centrum miasta. Teraz w tym miejscu znaj-
duje sie pieckna Filharmonia Baltycka.

Przez 30 lat dzialalnosci Wojewodzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Gdarisku
sfinansowat wiele projektow, ktorych celem byta
ochrona powietrza.

Naszym flagowym programem jest Czyste Powie-
trze, dzieki ktoremu w regionie zlikwidowanych zo-
stato prawie 18 tys. kopciuchéw! To duzy sukces. Bar-
dzo sie¢ z niego cleszymy, wiemy jednak, ze jeszcze
duzo przed nami. Nadal walczymy ze smogiem i na-
wykami naszego spoteczenstwa. Zachecamy do likwi-
dacji starych kotlow i zastepowania ich nowocze-
snymi, speiniajacymi wszelkie normy zrodtami cie-
pta. Zachecamy takze do zmiany samochodu narower
czy Srodki komunikacji miejskiej. Zespot Czystego
Powietrza jest w naszym funduszu najliczniejszy. Kaz-
dego dla 25 osdb pracuje, aby w wojewddztwie pomor-
skim oddychato sie lepie;.
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Inne finansowane przez nas progra-
my,

, to miedzy
innymi Cieple Mieszkanie, Agroener-
gia, Brodziec, czy niedawno ogtoszone -
Bielik © Remiz.

Dzieki takim dzialaniom Pomorskie zmienia sie,
stajac sie regionem bardziej ekologicznym. Duzym
powodzeniem ciesza sie programy majace na celu
wymiane nieefektywnych zrédel ciepla na nowocze-
sne. Na jakim s3 one obecnie etapie?

W programie Ciepte Mieszkanie zakonczyl sie pierw-
szy nabor. Zainteresowanie jest bardzo duze i nasz re-
gion znalazt sie drugim miejscu w Polsce pod wzgle-
dem liczby wnioskéw ztozonych przez gminy. W rezul-
tacie do 57 pomorskich gmin trafi 81,5 mln zt dofinan-
sowania. Srodki te zostang przeznaczone na wymiane
tzw. kopciuchdw i poprawe efektywnosci energetycz-
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nej w mieszkaniach znajdujacych sie w budynkach wie-
lorodzinnych. Ogtaszane bedg kolejne nabory wnio-
skow dla pomorskich gmin. Warto obserwowac naszg
strone internetowa i media spoteczno$ciowe, gdzie za-
mieszczamy wszystkie informacje.

Program Remiz, dotyczacy wsparcia w zakresie mo-
dernizacji energetycznej budynkow wielorodzinnych,
jest adresowany do pomorskich samorzaddéw, spot-
dzielni mieszkaniowych i przedsiebiorcow. Podmioty
te moga uzyskac dofinansowanie przeznaczone nater-
momodernizacje obiektow, wymiane zZrodet ciepta oraz
wykorzystanie odnawialnych zrédel energii w budyn-
kach wielorodzinnych. Wsparcie finansowane ofero-
wane jest w formie pozyczek udzielanych do 15 lat, ze
stalym oprocentowaniem w wysokosci 4 procent w skali
roku. Istnieje mozliwo$¢ sfinansowania 100 procent
wartos$ci inwestycji.

Natomiast program Brodziec dotyczy inwestycji
zwigzanych z adaptacjg do zmian klimatu. Jest to pilo-
tazowe dziatanie WFOSiGW w Gdarisku skierowane
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do publicznych uczelni wyzszych dziatajacych na te-
renie wojewodztwa pomorskiego. Jego celem jest
zmniejszenie zuzycia energii elektrycznejiciepia, ogra-
niczenie emisji dwutlenku wegla, zagospodarowanie
wod opadowych iroztopowych, a takze lepsza efektyw-
nos¢ wykorzystania wody. W ramach programu dofi-
nansowanie otrzymaty cztery uczelnie: Akademia Sztuk
Pieknych, Politechnika Gdanska, Akademia Wychowa-
nia Fizycznego i Sportu oraz Gdanski Uniwersytet Me-
dyczny.

Program Agroenergia wspiera rolnikow wzakupie
imontazu odnawialnych zrodel energii. Bedzie on
realizowany do 30 czerweca 2027 roku. Kto moze ubie-
gac sie o wsparcie wramach tego programu?

W programie Agroenergia rolnicy moga otrzymac
dofinansowanie na zakup i montaz urzadzen fotowol-
taicznych, elektrowni wiatrowych, pomp ciepta oraz
magazynow energii. Dodatkowe wsparcie przystuguje
na utworzenie instalacji hybrydowej: fotowoltaiki lub
elektrowni wiatrowej z pompa ciepta. Dotacja moze
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Jednym z projektéw dofinansowanych ze srodkéw WFOSiGW
w Gdansku jest edukacyjna sciezka przyrodnicza, otwarta
w kwietniu br. w Lesnictwie Ulinia.
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wynies¢ do 20 proc. kosztow kwalifikowanych zada-
nia, amaksymalna kwota dofinansowania to 25 tys. zt.

Budzet programu w wojewodztwie po-
morskim wynost 5,5 min zt.

. Wrezulta-
cie sfinansowanych dzieki tym srodkom
inwestycji roczna emisja dwutlenku we-
gla obnizy sie o tysige ton.

Nabodr wnioskow w tym programie trwa do wyczer-
pania zasobow. Srodki finansowe pochodza z Narodo-
wego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodne;].

Fundusz wspiera jeszcze wiele innych projektow
eko, wsrod nich takie, ktorych celem jest ochrona
przyrody izrownowazone funkcjonowanie ekosyste-
mow wwojewodztwie pomorskim...
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Dzieki naszym dotacjom miedzy innymi zwalczane
sg obce gatunki inwazyjne, rewitalizowane sg pomniki
przyrody oraz cenne przyrodniczo aleje starych 1 se-
dziwych drzew, prowadzona jest czynna ochrona wre-
zerwatach przyrody, a takze dziatalnos¢ zwigzana
z funkcjonowaniem osrodkéw leczenia i rehabilitacji
zwierzat.

Wilasnie wystartowat program Ekopracownia - zie-
lone serce szkoty. Dzieki niemu w wojewoddztwie po-
morskim powstanie 40 szkolnych pracowni. Budzet
tego programu wynosi 2,5 mln zt i sg to srodki Naro-
dowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej. Program skierowany jest do szkét podstawo-
wych i Srednich, ktére moga sie stara¢ o dofinansowa-
nie modernizacji lub adaptacji posiadanych pomiesz-
czen na ekopracownie. W kazdym powiecie w woje-
wodztwie powstana dwie pracownie: przyrodnicza oraz
OZE.

Dzieki temu edukacja ekologiczna, ktdra zawsze byla
dla nas wazna, moze by¢ prowadzona w niebanalny
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sposdb i w nowoczesnych pracowniach, co przynosi
spektakularne efekty.

Wsparcie innowacyjnych rozwigzan wzakresie eko-
logii odbywa sie takze poprzez doradztwo...

Wsparcie to jest realizowane poprzez Projekt Do-
radztwa Energetycznego, ktory jest dzialaniem nowa-
torskim, wyjatkowym w skali Europy. Zespot Dorad-
cow Energetycznych to grupa profesjonalistow, ktora
doradza w zakresie gospodarki niskoemisyjnej, efek-
tywnosci energetycznej oraz odnawialnych zrodet ener-
gii. Specjalisci wspierajg podmioty zainteresowane taka
pomoca w planowaniu i wdrazaniu przyjaznych $rodo-
wisku inwestycji, wyszukuja mozliwosci ich sfinanso-
waniaipomagaja aplikowac o srodki finansowe, szkolg
1edukuja.

Z porad zespotu korzystaja osoby fizyczne, przed-
siebiorcy, gminy wojewddztwa pomorskiego, wspol-
noty i spotdzielnie mieszkaniowe. Warto podkreslic,
ze pomoc doradcéw energetycznych jest bezplatna,
akorzysci z ich pracy odczuwamy wszyscy. Zmniejsze-
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nie emisji zanieczyszczen i poprawa jakosci powietrza
maja olbrzymi wpltyw na zdrowie i komfort zZycia miesz-
kancow regionu. Zmniejszajg sie wydatki na energie,
i to zarédwno te ponoszone przez mieszkancow, jak
1 przez gminy. Zyskuje tez gospodarka, poniewaz roz-
woj rynku odnawialnych zrédet energii powoduje po-
wstawanie nowych miejsc pracy. Przyczynia sie row-
niez do wzrostu konkurencyjnosci firm i przedsie-
biorstw.

Konczy sie pierwszy etap tego projektu, ktory oka-
zat sie wielkim sukcesem, dlatego inicjatywa bedzie
kontynuowana.

Prowadzicie panstwo rowniez dzialalnosé eduka-
cyjna. Jakie inicjatywy sa wramach tej dzialalnosci
podejmowane?

Edukacja jest bardzo wazna w naszej dzialalnosci,
w jej ramach organizujemy konkursy i realizujemy pro-
jekty dotyczace ochrony przyrody i edukacji ekologicz-
nej. WystaliSmy plakaty dotyczace edukacji ekologicz-
nej do wszystkich pomorskich instytucji o§wiatowych.
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Jestesmy obecni na wielu festynach, wydarzeniach
i eventach, mamy fantastyczne pomoce naukowe.

Oproécz programu Ekopracownia - zielone serce
szkoty, o ktorym wspomnialem, realizowali§my przy
wspolpracy z Muzeum II Wojny Swiatowej projekt
»,Ecological stories”, ktdrego istotg byta edukacja po-
przez zabawe.

Bylo to takze dziatanie innowacyjne, poniewaz edu-
kacja ekologiczna prowadzona byta przez instytucje
zajmujaca sie historia. To wlasnie muzeum, przy wspar-
ciu funduszu, przygotowato zadania dotyczace ochrony
przyrodyiksztattowania postaw ekologicznych. W tym
projekcie wzieto udziat cztery tysiace osob.

Wiele organizacjiistowarzyszen dzieki naszemu fi-
nansowemu wsparciu prowadzi na szerokg skale edu-
kacje ekologiczna. Realizujg bardzo ciekawe zajecia,
ktore przyciagaja ttumy zainteresowanych. Wymienie
tu m.in. Pomorski Zespo6t Parkéw Krajobrazowych,
Fundacje Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego, Ekoini-
cjatywe czy fokarium przy Stacji Morskiej w Helu.
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Prgez trzy lata prowadzilismy tes kam-
panie ,Pomorscy czujqg klimat” Poru-
szata ona

Skupili$my sie na ochronie bioréznorodnosci, go-
spodarce o obiegu zamknietym, przekonywalismy do
codziennego oszczedzania energii elektrycznej iwody,
wybierania roweru lub sSrodkéw komunikacji miejskiej
zamiast samochodu. Na potrzeby kampanii przygoto-
walismy szereg materialow edukacyjnych.

Wojewodztwo pomorskie to region chetnie odwie-
dzany przez turystow. Fundusz realizuje takze kampa-
nie skierowane do tej grupy, rowniez dotyczace ekolo-
gil. Jakie sg to kampanie?

Do turystéw odwiedzajacych nasz region skierowane
sg kampanie ekoTurysta 1 ekoTtransport. Pierwsza
z nich ma zwrdcic uwage zarowno turystow, jak i miesz-
kancéw wojewodztwa pomorskiego, na problem za-
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smiecania nadmorskich plaz, jezior oraz lasow. Wazne
jest, aby nie zostawia¢ odpaddw w miejscu wypoczynku,
ale by wszystkie trafiaty do koszy lub byly zabierane.

Najczesciej mieszkancy i turysci pozostawiaja po so-
bie plastikowe butelki po napojach, plastikowe torby,
niedopailki papieroséw, opakowania po chipsach i sto-
dyczach, sztucce i stomki. Z czasem plastikowe przed-
mioty, pod wplywem promieniowania UV, Scierania
o piasek, dziatania fal, rozktadajg sie 1 stajq sie zagro-
zeniem dla srodowiska morskiego. Zwierzeta morskie
czesto zaplatuja sie w wieksze odpady, a mniejsze po-
lykaja, mylacje z pozywieniem, co madla nich tragiczne
konsekwencje. Kazdego roku tylko z tréjmiejskich nad-
morskich plaz zbieranych jest kilkaset ton odpadow,
co pokazuje skale problemu.

W realizacje kampanii spotecznej ekoTurysta zaan-
gazowane salokalne spotecznosci. Z WFOSiGW w Gdan-
sku wspélpracuja uczelnie wyzsze, organizacje poza-
rzadowe, lokalne samorzady, Lasy Panstwowe. Wspol-
nie przygotowywane sg konferencje i spotkania, filmy
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edukacyjne, jesteémy obecni z naszymi dzialaniami
w radiu, telewizji oraz internecie.

W ramach kampanii ekoTransport promujemy jazde
narowerze oraz korzystanie z publicznego transportu
zbiorowego, zamiast jazdy samochodem, poniewaz
transport samochodowy jest druga, po indywidualnych,
nieefektywnych systemach ogrzewania, przyczyna po-
wstawania niskiej emisji. Wspolpracujemy w tym za-
kresie z organizacjami pozarzadowymi, samorzado-
wymi jednostkami budzetowymi oraz nadlesnictwami.
organizujemy szereg festynow, obecni jesteSmy w me-
diach. Kampania, ktora jest odpowiedzia na problemy
spoteczne, prowadzona bedzie przez trzy lata. Zoba-
czymy, w ktorym kierunku bedzie sie rozwijac. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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- Na planie wiem, co jest dla mnie dobre, a co
zle, gdzie moge pojsc¢ a gdzie nie, Zeby osiq-
gngc jakis efekt, co mi jest potrzebne, a co
- niekoniecznie.

- co w efekcie powoduje, Ze trace lekkosc
1 radosc 2 2ycia, bo nagle za duzo musze.

O Rozmawiala Katarzyna Burzynska-Sychowicz

Na co film ,Skolowani” otworzyl ci oczy?

Podczas krecenia tego filmu nieustannie sie $§mia-
lam i przez to zaczetam odczuwac zmiany mojego my-
slenia. Rozpoczatl sie u mnie proces, ktéry mam na-
dzieje bedzie kontynuowany i zakonczy sie spektaku-
larnym sukcesem - proces czerpania radosci z zycia.
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Wiem, ze mozna Swiadomie nad tym pracowac — ¢wi-
czy¢ umyst tak jak na sitowni ¢wiczymy miesnie, choé
to jest duzo trudniejsze.

Ten film zmienit tez mdj sposob myslenia o moim za-
wodzie. Bo jesli gram postaé, ktora usmiecha sie wiecej
niz wszystkie postaci, ktore gratam do tej pory, i czuje sie
tak niesamowicie, widze tego realny wptyw na moje zy-
cie, inaczej zaczynam je postrzegac, to rodzi sie pytanie:
jaki wpltyw nanieinamnie samgmajg moje ciemnerole?

W ,,Skotowanych” gram bohaterke z niepelnospraw-
noscia i to tez rodzito moje pytanie, czy ja w takiej sy-
tuacji bylabym w stanie dalej zy¢, dalej podejmowacd
wyzwania? Nie wiem. Na pewno chciatabym by¢ kims
takim jak ona, chciatabym by¢ tak odwazna.

Agnieszka Grochowska

— aktorka teatralna i filmowa. Jest absolwentkg warszawskiej
Akademii Teatralnej, od 2003 roku zwigzang Teatrem Studio. Na
teatralnych scenach zagrata wiele rol, wystgpita w pond trzydziestu
filmach i wielu serialach. Otrzymata wszystkie najwazniejsze polskie
nagrody dla aktora i wiele na zagranicznych festiwalach filmowych.
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W takim razie: ile kosztuja cie twoje role drama-
tyczne?

Kosztuja mnie bardzo duzo, coraz wiecej. Mysla-
tam, Ze im wiecej rzeczy bede umiata i doSwiadczata,
tym bedzie mi tatwie]j, tymczasem jest zupeinie od-
wrotnie. Teraz duzo szybciej wchodze w silne emo-
cje, nawet kiedy ktos bliski opowiada mi o jakichs$
trudnych rzeczach - to jest tak jak z graniem - mo-
mentalnie to przejmuje 1 czuje, czasem az si¢ cata
trzese — jakbym byla jakims$ rodzajem anteny. Tro-
che taka anteng sie¢ stalam 1 widze, zZe ponosze tego
duze koszty.

Musze to zmienié, bo przeciez jest tyle innych rze-
czy do zrobienia poza praca: czlowiek chciatby polezeé
natace, zjes¢ cos w dobrym towarzystwie, pdjs¢ sie po-
wyglupiac, poskakac na trampolinie z dzie¢mi albo zro-
bic¢ cos jeszcze zupelnie innego. A do tego potrzeba sily,
spokoju i swobody. Bede nad tym pracowac.

Wracajac do glownej bohaterki ,,Skolowanych” -
wiekszos¢ znas cechuje niezgrabnos¢ wobcowaniu
zosobami z niepelnosprawnosciami...
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Wszystko, co jest inne, powoduje lek, brak edukacji
tez sprawia, Ze sie lekamy. Okreslenie gluchoniemy jest
obrazliwe, a nam sie wydaje, Ze jest delikatniejsze. Do-
datkowo nie kazdy cztowiek ghuchy jest niemy itd.

Trzeba cos wiedziec, zeby

Gdybysmy wie-
dzieli, nie bylibysmy niezgrabni. Tak
jest ze wszystkim:

wstydzimy sie zapytaé, wstydzimy sie czegos nie wie-
dzie¢, wstydzimy sie by¢ ignorantami, wstydzimy sie
podejsc i powiedziec: ,Przepraszam, ale nie wiem, co
mam zrobic: wolisz tak czy tak?”

Wiasciwie w zadnej sytuacji tego nie robimy, wolimy
udad, Zze nie widzimy i przej$¢ na drugg strone ulicy.
W naszym kraju nie uczy sie tolerancji, jestesmy
sktécani, nastawiani przeciw sobie. Przydatoby sie
odrobine jakiej$§ elementarnej przyzwoitosci
i odpowiedzialnosci, ale obawiam sie, ze to jest
idealistyczne spojrzenie, pobozne zyczenie.

<< SPIS TRESCI 412 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

»WPROST” NR 21 22 MAJA 2023

Kultura

Agnieszka Grochowska w filmie ,Skotowani” Jana Macierewicza.
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W swoim zawodzie mozesz przezy¢ wiele zy¢, kolej-
nym twoim wcieleniem bedzie rola wsensacyjnym fil-
mie Netflixa ,,Dzien matki”.

Tak, gram tam byl agentke, ktéra bije sie w obronie
wlasnego dziecka, czyli ,nie zadzieraj zmatka” (§miech).
To jest film, w ktorym musialam wyéwiczy¢, a nastep-
nie wykonac bardzo konkretne rzeczy, ktore bardzo
konkretnie wida¢ na ekranie. Pytatam ludzi, ktorzy
przygotowywali mnie do tej roli, jak to jest bic sie, by-
lam ciekawa, jaki to jest stan umystu, bo miatam tego
troche do zagrania.

Mowili mi, Ze to jest tak, Ze nic nie pamietasz, to jest
rodzaj jakiegos odciecia, biatej kartki, Ze nagle sie orien-
tujesz, ze juzjest po wszystkim, to jest taki wystrzat ad-
renaliny i kortyzolu, ze cztowiek do konca nie wie, co
sie tak naprawde dziato.

Trenowalam 8 miesiecy, Zeby zrobié to precyzyjnie,
zeby to wygladalo, jakbym bila sie na $mier¢ i Zycie,
a z drugiej strony musiatam uwazacd, zeby nikogo nie
uderzy¢, dodatkowo byty do tego podpiete emocje. Le-
zalam na ziemi, czekatam az zacznie si¢ ujecie, podry-
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watam sie, kiedy styszatam ,,akcja”, skakatam, bytam
w dzialaniuinagle kto$ méwit,,stop”, ajaprzez chwile
bytam w szoku. Wszystko dziato sie bardzo szybkoito
byto bardzo dziwne, bo z jednej strony musiatam sie
kontrolowacirobic to, na co sie uméwitam, z drugiej -
to byljakis totalny amok. Nigdy w zyciu nie przezytam
niczego takiego. Moj szacunek do wszystkich, ktorzy
zajmuja sie filmem akcji, wzrost jakies 800 razy.

Do tego filmu przygotowywalas sie - jak sama
powiedzialas - 8 miesiecy, trenujac judo, kickboxing
istrzelanie. To robi wrazenie.

Faktycznie trenowatam prawie codzienne bez sobét
1 niedziel, pamietam uczucie bycia permanentnie wy-
konczona; to bylo zmeczenie i fizyczne, i psychiczne.
Jedna z moich trenerek byla Asia Rozanska — wielo-
krotna mistrzyni Polski w kickboxingu. Generalnie
przebywatam zludzmi, ktérzy darzyli mnie zaufaniem,
czulam sie rozumiana w wysitku i w tym, ze naprawde
trudno jest mi cos zrobic¢ - to bylo niesamowite. Wy-
szlam z tego doswiadczenia tak po ludzku wzmocniona,
mam poczucie zyciowej wygranej. Ta fizyczna strona,
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ze dalam rade, tez jest przyjemna. Jak zaczelisSmy zdje-
cia, bytam w szoku: chyba nigdy sie tak nie stresowa-
lam na planie. Widziatam ludzi od efektow specjalnych,
specjalistow w swoich dziedzinach,

gaprogramowane kamery - wszystko
stato 1 czekalo na mnie, a ja sobie

by-
tam przeragona.

Potem to mineto, wpisatam sie w to.

Aktywnosc¢ fizyczna weszla ci wnawyk?

Zostato mito, Ze codziennie przez 7 minut skacze na
skakance - to jest moje minimum, ono utrzymuje mnie
w aktywnosci. Wrdcitam tez do jogi. Oczywiscie uma-
wiam sie z Asia, Ze bede do niej chodzié na treningi, ale
wiadomo, ciggle jest cos... Ale faktem jest, Ze sport po-
jawit sie w moim zZyciu, wczes$niej nigdy go nie upra-
wiatam, tzn. troche biegatam, byto troche basenu i za-
wsze bylam sprawna, ale nigdy nie robitam tego na po-
waznie. Teraz mam poczucie, ze moge wiece].
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,Lubie by¢ lubiana, staram sie by¢ mila, nie stroi¢
fochow” - to cytat z ciebie. Nie masz wymagan na pla-
nie?

Mysle, Ze mam — w tym temacie tez sie u mnie zmie-
nito. W pracy jest mi duzo tatwiej stawia¢ granice niz
W Zyciu. Swiat filmowy, plan zdjeciowy - to jest prze-
strzen, ktora juz troche znam; rozumiem, Ze to jest
uczciwa wymiana.

Wiem, co moge dac i co jest mi do tego potrzebne.
Wydaje misie tez, ze z mojej strony zawsze jest to oparte
na szacunku do innych ludzi, cztonkéw ekipy; umiem
to zrobic¢ zdrowo, zadecydowac, co tak, a co nie.

Prywatnie dajesz sie ludziom wykorzystywac,
dajesz im za duzo?

Jest to mozliwe. Musze sie tego oduczy¢, znalezie-
nie takiej zdrowej rownowagi jest konieczne. To jest
jak z dzie¢mi: moi synowie musza widzie¢ we mnie
osobe, ktorajest w stanie stawiac granice — réwniez im
— po to, Zeby oni sami potrafili je kiedys stawiaé. Zacze-
lam nad tym bardzo mocno pracowac, cho¢ wiadomo,
ze wychowywanie dzieci jest skazane na pewne porazki,
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Michal Czarnecki i Agnieszka Grochowska - scena z filmu

2

sSkolowani”, ktory wlasnie jest pokazywany w polskich kinach.
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bo to jest zywiol po prostu. One sie rozwijaja w ten spo-
sOb, Ze czegos chca, pytaja, pokazujg palcem, maja nie-
skrepowana energie, ktérg préobujemy ujarzmiac,
a z tych wyglupdéw i kidtni - jest rozwdj i wzrost. I to
jest zdrowe.

Ztoba-matka tez lepiej nie zadzierac?

Nie wyobrazam sobie nie stang¢ w obronie swoich
dzieci, ale jak wiem, Ze co$ przeskrobali, to staram sie
by¢ sprawiedliwa, nie mdéwie, Ze sa najwspanialsi. Oni
tez sa ludzmi, popetniaja btedy i to jest ok, Ze im sie to
mowi. Stoje za nimi murem i bardzo powaznie ich trak-
tuje. Licze gdzies w cichosci, Ze tarozmowa, ktora pro-
wadzimy dzisiaj — ze starszym o tym, mtodszym o tym,
z obojgiem jeszcze o czyms innym - Ze ona bedzie kon-
tynuowana, ze si¢ nie przerwie, ze oni dostang ode mnie
mito$¢, poczucie bezpieczenstwa i szacunku — bo uwa-
zam, ze nie ma mitosci bez szacunku. Licze na to, chcia-
labym, zeby nie bylo zadnej wyrwy, Ze na kazdym eta-
pie znajdziemy wspolny jezyk, Ze ten dialog miedzy
namibedzie trwal, Ze nie bede musiataich gonié¢, zmu-
szac¢ czy dyscyplinowac tym, ze jestem ich mama.
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» W pracy pozwalam sobie na duzo wiecej niz
wzyciu” - na co sobie nie pozwalasz wzyciu i dlaczego?

Jasie tegoucze. Naplanie wiem, co jest dlamnie do-
bre, a co zle, gdzie moge pojs$¢ a gdzie nie, Zeby osia-
gnac jakis efekt, co mijest potrzebne, a co — niekoniecz-
nie. W zyciu cze$¢ swoich potrzeb chowam, jakby byly
nieistotne, bo teraz trzeba zrobi¢ to, a potem tamto -
cow efekcie powoduje, Ze trace lekkos¢iradosc z Zycia,
bo mam nagle za duzo obowigzkdéw, za duzo musze.

Radosc jest trudna. Wydaje mi sie, ge
ona

ztym, ge nie masz zadnego pla-
nu, nie mass oczekiwan,

nie krecisz sobie w glowie zadnego filmu, jak twoje
zycie powinno wygladad, jakie warunki powinny by¢
spelnione, Zeby by¢ szczesliwym.

Kazdy z nas ma jakas$ wizje siebie i probuje sprostac
jakims wymaganiom, ktére sam sobie stawia, ale ja zmie-
nitam juz te taktyke, bo ona mi si¢ nie sprawdzata. Sta-
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ram sie rzeczy, ktore naprawde trzeba zrobi¢ — ajestich
duzo, wiadomo ,,codziennos$¢” - robi¢ w jakims$ mini-
malny stopniu, znajdowac taki tego ksztalt, zeby on byt
dla mnie odpowiledni, wystarczajacy. Na pewno nie moge
powiedzied, Ze od rana do wieczorajestem usmiechnieta
od ucha do ucha i jest mi strasznie lekko w mojej co-
dziennosci. Nie. Ale probuje is¢ w takim kierunku, Zeby
tak byto. Mam plan, a Swiadomos$¢ mi pomaga.

Twoja bohaterka w ,,Skolowanych” méwi: ,,Porazka
czyni czlowieka sympatyczniejszym”. Masz na koncie
jakies porazki?

Kazdego dnia, nieustannie, przegrywam sama ze
soba. Tym, ze przejmuje sie za bardzo albo ze sie iry-
tuje, ze brakuje mi sit albo jestem za bardzo negatyw-
nie, pesymistycznie nastawiona... To mi doskwiera
i bardzo juz nie chciatabym taka by¢.

Przyttacza mnie nadmiar rzeczy: bede mama, ale
bede tez grataw filmach, nie odpuszcze macierzynstwa,
zrobie to na najwyzszym dla mnie poziomie, bede w to-
talnym kontakcie z dzie¢mi, tak to zaplanuje, Zeby za-
wsze by¢, zawsze by¢ obecna...
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To oczywi$cie sie oplaca; to nie jest tak, ze to jest
bez sensu, ale mam wrazenie, ze momentami jestem
za bardzo zmeczona 1 to wtedy traci sens, bo juz nie
mam sity by¢ mama, ktora wymysla zabawy i jest ra-
dosna - nagle jestem smetna, nie daje rady, nie wy-
rabiam sie na zakretach. Do$§wiadczajac takiego gle-
bokiego, absolutnego zmeczenia, nie mozna miec do-
brego nastawienia. I to sag moje porazki. Zdatam so-
bie z tego sprawe i z tego, Ze musze wzig¢ odpowie-
dzialnos¢ za to, jakich wyboréw dokonuje, jak dbam
o siebie albo jak o siebie nie dbam, myslec¢ o tym, co
zrobic, zeby odzyskac sity. Moze trzeba nauczyc sie
mowic nie?

Czasem wole powiedzie¢ tak, choc¢ absolutnie nie
jestem na to gotowa... Ale tez ¢wicze sobie, jak to jest
powiedzie¢ w takiej sytuacji,nie”, rozbijam swoj wzo-
rzec. Wiem, ze bedzie sprzeciw z drugiej strony, ale
na koniec wszystkim to wyjdzie na zdrowie. Jestem
przekonana, ze sami jestesmy zrodtem naszego we-
wnetrznego szczescia i spokoju lub nieszczesciainie-
pokoju.
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Agnieszka Grochowska, jako walczgca matka, w sensacyjnym
filmie Netfliza ,Dzien matki’.
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Nie funkcjonujesz wSswiecie show-biznesu, portali
czy prasy plotkarskiej. Masz chyba zbyt poukladane
na to zycie?

Jatam nigdy nie chciatam wchodzi¢. To dziata tak,
ze jak im dasz cokolwiek, to nagle zaczynamy grac
w jaka$ dziwna gre, cho¢ pewnie w réznych przypad-
kach jest réznie. Mnie ten romans nigdy nie intere-
sowal; nie mam tam nic do znalezienia, niczego tam
nie szukam.

Nigdy nie mialam mysli, e musze
gdziekolwiek bywad, bo jak nie bede, to
mi coS umknie. Jestem

to sg wylacznie zawodowe sytuacje. Oczywiscie cza-
sem fajnie jest poj$s¢ potem na impreze, ale przeciez
nie musze iS¢ na taka, gdzie ktos bedzie robil mi zdje-
cia. Ja mam nawet problem z tym, ze gdzies ide i co?
Mam fotografowac to, ze tam jestem?
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Ciagle mam duzy klopot z tym, zeby wziac telefon,
kamerke i méwic: Kochani, a teraz cos tam, co$ tam...

Nie umiem tego. Nie umiem przez to przebrnac.
Wstydze sie, Ze mam sobie z kims$ zrobic zdjecie, cos
mowic. Jezeli to spotkanie jest mile, to super, mnie to
wystarczy, nie potrzebuje robic¢ do tego zdjecia, co wie-
cej — nie musze go potem publikowaé. Zdaje sobie
sprawe, w jakim Swiecie Zyjemy; mamy media spotecz-
nosciowe i one od czegos sa, dzieki nim mamy szanse
sami informowac o tym, co robimy, wystarczy zdjecie
i kawatek podpisu - i to jest oczywiscie ekstra, mozna
tego uzywac.

Ale zycie, ktére polega na tym, ze drugie zycie kreci
sie obok, jest fotografowane i relacjonowane? Nie wie-
rze wto. Mam Instagram i telefon, i coraz czesciej mam
ochote go odlozy¢, wielokrotnie jednak nie moge, bo to
jest tez moje narzedzie pracy - i to mnie wkurza.
Wiadomo, co te telefony z nami robig; czuje sie czasem
troche mniej inteligentna niz jestem. Na szczescie na
pewno nie musze chodzi¢ z telefonem do lazienki.
Akolejnasprawajest taka, ze jezeli chce, zeby moje dzieci
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nie siedzialy z telefonem, to podstawowg rzeczg jest to,
zeby mnie z tym telefonem nie widziaty, jesli chce, zeby
czytaly ksiazki — musza widzied, Ze jaje czytam, musimy
czytac je razem; musza mie¢ z tym kontakt.

Jakie masz marzenia?

Chciatabym pojechaé w dalekg podrdz, eksplorowaé
Ameryke Poludniows, Azje albo Australie — na $wiecie
jest mndostwo miejsc, ktorych nie widziatam. Nasz
ostatnirodzinny wyjazd na dwa miesigce do Indonezji
pokazal nam, Ze dwa miesigce to krotko. Czasem my-
sle sobie, Ze zycie to jest jakis$ rodzaj przygody, ono jest
dosy¢ fascynujace; im bardziej sie otwieramy, tym cie-
kawsze rzeczy do nas przychodza, tym ciekawszych lu-
dzi poznajemy i ci ludzie sa w stanie wiele nam dac -
to jest mega ciekawe. Tak, bardzo bym chciata wyje-
chac¢ na jakis czas.

Moglabys dluzszy czas nie pracowac?

Mysle, ze bym sobie co§ wymyslita. Mam rézne pomy-
sty: moglabym np. robic zdjecia - po prostu skupic sie na
tym, nie, Zeby cos$ dalej z nimi robié. Ciagle nie wybudo-
watam domku na drzewie, a obiecalam sobie, ze to zro-
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bie, zalezy mi, zeby to nie byt taki domek dla bobasa albo
dwulatka, bardziej taras na drzewie dla wszystkich, na
ktorym bedzie mozna polezec¢ nawet wieku 80 lat, jak sie
cztowiek wdrapie. Ale zebym to zrobila, to potrzebuje ja-
kis$ rok przerwy (smiech). Rézne mam takie projekty:
chcialabym cos$ napisaé, bo bardzo to lubie... Ogdlnie
chcialabym znalez¢ sie w takiej przestrzeni, Ze mam mo-
ment, Zeby zobaczy¢, czego mi sie chce, przyjrzec sie temu.
Pewnie to jest myslenie o wolnosci, proba ucieczki od
rzeczywistosci; nigdy nie wiadomo, ile czego jest w tych
checiach i marzeniach, jak to sie procentowo uktada.

mysle,
kim bym byta, gdybym nie podlegata
stresowt, jakim bym byla cztowiekiem,
czego bym cheiala, jak bym myslala,

jak bym rozmawiata z chtopcami, co by sie dziato.

Bo jestesSmy - nie tylko ja - docisnieci, szybko Zy-
jemy, w stresie, czasem nawet nie musimy sie az tak
stresowac, ale jestesmy do tego przyzwyczajeni, nasze
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Aktorka po osmiu miesigcach treningéow zdobyla nowe
umiejetnosct - ,Dzien kobiet” to film akcjs.
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wszystkie uktady nerwowy, oddechowy, one sg prze-
stawione w jakis dziwny tryb alertu.

Zawszelka cene chcialabym z tego alertu wyjs$¢. My-
sle sobie, jak byloby ekstra siedzie¢ sobie w kamperze
i patrze¢ na jakas duza wode. Od dziecka uwielbiam
takie podroze, podrozowalam w ten sposob z rodzicami
- namioty itd., wszystko spakowane w samochod.

Zjezdzilismy tak calg Europe, jak mialam nascie lat,
itacheé mobilnego przemieszczania sie zostata we mnie.

Naprawde mato mi potrzeba. Bycie z drugim czto-
wiekiem, poznawanie nowych ludzi, tematy do roz-
mow, ktore sie pojawiajg kiedy naprawde masz czas,
ogladanie w kamperze Netflixa albo bajki z dzie¢mi,
jak leje deszcz, to zupelnie inaczej smakuje. Przyjem-
nie jest pomyslec o takim zyciu, w ktérym duzo mniej
potrzebujesz, Zeby miec¢ duzo wiece;].

Chcialoby sie taki stan osiggnaé: stan spokoju i ra-
dosci... @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Abruzja, czes¢ odwiedzanych nagmin-
nie Wloch, jest nam - zwyczajnym turystom
- stosunkowo najmniej znana. Berlin, to-
pograficznie najbligszy, zmienia si¢ w ciggu
ostatnich dekad tak dynamicznie, ge trudno
za nimi nadgzyc. I dostojny Londyn - tu
bez swoich uroczystych dekoracji, zwyczajny
i jednoczesnie niezwykty, ale zawsze intry-

gujgcy.

—

=
Efg Tekst: Leszek Bugajski
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Piotr Kepinski

Wydawnictwo Czarne

Piotr Kepinski
W cieniu Gran Sasso
Historie z Abruzji

Tak sie sktada, ze gdy czytam te ksiazke z masy-
wem Gran Sasso w tytule, na ekranie telewizora ko-
larze uformowani w Giro d’Italia jada przez Abru-
zje ibeda zdobywadé mete ulokowang gdzies wysoko
na Gran Sasso. To fajny zbieg okolicznosci. Kepin-
ski piszac swoja kolejna ksigzke o Wtoszech, ,kreci”
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sie wokot tych gor, chociaz nie relacjonuje swojej
wspinaczki na ich najwyzszy szczyt, bo pewnie jej
nie odbyl, to Gran Sasso kilkanascie razy pojawia
sie wtlejego opowiesci. Jakby rzeczywiscie wszystko,
co dzieje sie¢ w Abruzji, dziato sie w cieniu Gran
Sasso.

Abruzja to region Wloch turystycznie -
oczywiscie, jak wszystko na polwyspie
= atrakcyjny, ale jeszcze

przez wycteczki

tak, jak np. Toscania. Kepinski jednak, gdy tylko moze,
omija turystycznag sztampe - podobnie jak wtedy, gdy
pisat ,,Szczury z via Veneto” - i proponuje bardziej in-
siderskie spojrzenie. Okazuje sie, ze Abruzja, choé zwy-
kle kojarzymy ja tylko jako odlegla gorska prowincje,
jest kraing fascynujaca. Kepinski nie napisat ksigzko-
wego przewodnika po regionie, lecz abruzyjskie silva
rerum, do czego akurat jest predestynowany, jak mato
ktory polski autor.
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Zaczyna od tego, co mamy przed oczyma styszac
o Abruzji — od gor i zwigzkdw, jakie majg z nimi tu-
tejsiludzie. Juz na poczatku rzuca: ,,Miejscowe dia-
lekty sa ostre i poszarpane jak gorskie szczyty”. Opo-
wiada o niedzwiedziach, ktore wychodza z lasow
w poszukiwaniu tatwego dostepu do jedzeniaio zycz-
liwym stosunku mieszkancéw do nich. Czyli podkre-
sla dzikos$c¢ tego regionu i charakter zamieszkujacych
go ludzi, ,karnychirozsadnych”. A potem stopniowo
dzieli sie z czytelnikiem swoim zachwytem, w miare
jak odstania kolejne warstwy ,,abruzyjskosci”, jakby
zdejmowat kolejne warstwy cebuli. Idzie w giab - na-
wet w sensie dostownym, gdy opowiada historie przy-
padkowego, ale wielkiego odkrycia archeologicznego,
jakim bylo znalezienie rzezby z VI wieku przed na-
sz3 era. Ten ,Wojownik z Capestrano” zdobyt stawe
ogdlnoswiatowy i stal sie tak wazny, Ze nawet Berlu-
sconi, kiedy byl premierem, wplatal go w jakies za-
grywki PR-owe, co Kepinski tez opisuje.

To wlasnie charakterystyczne dla jego pisarstwa:
wiernie prowadzi czytelnika przez labirynt lokalnych
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ciekawostek i aczy je z wspdlczesnoscia, by pokazad
jak tradycja oddziatuje na dzisiejsze zycie regionu,
ijak

mocno jest ona wpisana w togsamosc
mieszkancow, ge nawet 2yjgc na
emigracji np. w Kanadzie,

Zreszta do Kanady trafit Kepinski tez w poszuki-
waniu tamtejszej formy ,,abruzyjskosci”. A z drugie;j
strony pokazal, jak ta ,,abruzyjsko$¢” na miejscu
wchtlania i akceptuje przybyszow z innych krajow,
przede wszystkim z blizszej i dalszej Afryki. Bo ta
forma swiadomosci to sita.

Widac to takze wtedy, gdy Kepinski - przeciez czlo-
wiek literatury - opowiada o artystach wywodzacych
sie z Abruzji, albo takich, ktérzy ulegli jej magii. Od
gwiazd wloskiej telewizji, poprzez mniej lub bardzie;j
zapomnianych pisarzy, po wybitnego poete Gabriele
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D’Annunzio. W tym tlumie umieszcza tez zapomnia-
nego polskiego malarza z XVII wieku, Sebastiana Ma-
jewskiego, ktéry namalowatl m.in. w kosciotach w Or-
tonie i Teramo wiele freskow. Te w Ortonie bezpow-
rotnie zniszczono w czasie II wojny swiatowej, tych
w Teramo — mimo prob — Kepinski nie mégl zobaczy¢
w akurat remontowanym kosciele. Musimy wiec uwie-
rzyc¢ na stowo autorowi sprzed wieku, ktory napisat, ze
Majewski nalezat do ,,najlepszych malarzy, jacy zyli
w XVII wieku w Abruzji”.

Zgodnie z podtytutem ksigzki, Kepinski spisat
mnostwo historii powigzanych z tym regionem, ktére
splatajg sie ze soba — powstata wyrazista panorama,
gdzie znalazto sie miejsce 1 na opis zachodzacych
tam procesy gospodarczych i1 spotecznych, 1 na za-
chwyt jej krajobrazami, przyroda i miasteczkami. Sg
tez portrety mieszkancow. A pod tym wszystkim
ukryta delikatna nutka sentymentu, jakim autor ob-
darza Abruzje.
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Justyna
Burzynska

Wydawnictwo Sport
| Turystyka — Muza

AR5 THE

O ile ksigzka Kepinskiego oddaje spokojny rytm zy-
cia potozonego jednak nieco na uboczu regionu Wtoch,
o tyle ksiazka o Berlinie, jaka teraz sie ukazata, swiet-
nie wpasowuje si¢ nerwowy, pospieszny rytm niemiec-
kiej metropolii. Mieszkajaca w nim Polka, osoba mtoda,
jest zafascynowana tym tempem zycia i przemianami
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zachodzacymi w Berlinie na jej oczach. Wprowadzita
sie do niego, gdy jeszcze szwy po operacji polgczenia
obu cze$ci miasta sie nie zabliZnity. Dzisiaj sa juz sta-
biej widoczne, ale jeszcze wyczuwalne, lecz ich znika-
nie bytoijest fascynujace, jak wiele z tego co sie dzieje
w Berlinie.

lautorka

jakby za-
checajge innych — pewnie miodych
- do pogrgzenia si¢ w tym berlinskim
wirowaniu,

poki jeszcze wiek pozwala im podota¢ mu. To dlatego
skupia sie na tym przede wszystkim, co jest wazne dla
mtodych: gdzie sa dobre lokale, gdzie muzyczne kluby
i ktore mate narozne knajpki sa najlepsze. Podaje ad-
resy, ich charakterystyki, opisyje to, jak wygladaja.
Zachecanawet do spacerow i zabaw na terenie bytego
lotniska Tempelhof, co - o ile sie orientuje - rzadko
ktéremu mieszkancowi Berlina przychodzi do glowy.
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W tym sensie jest wiec ksigzka Justyny Burzynskiej
subiektywnym przewodnikiem po miescie, ktore dba
o kulture - te wysoka, ale 1 te ,,uliczng”, popularng,
ktora tworzy klimat miasta kontrastujacy z jego ma-
jestatem.

Opowiada, jak tworzg sie lokalne spotecznosci
multikulti, jak w wielkim mie$cie funkcjonuja emi-
granckie grupy, jak to sie wszystko miesza i homo-
genizuje. Oczywiscie nie zapomina przy tym o prze-
sztosci - traktuje jej przywotanie, jako konieczny do-
datek, bo jest to fundament, bez chociaz powierz-
chownej znajomosci ktérego, nie zrozumie sie w peini
wspolczesnosci. Burzynska wiele przeczytata o Ber-
linie, pozagladata do badan demograficznych i so-
cjologicznych, by naby¢ stosownych kompetencji,
ale chyba tez przede wszystkim by dowiedziec¢, w co
sie sama uwiklata podejmujac decyzje o tym, by zy¢
w Berlinie. Prowadzi czytelnika po swoich §ladach
ijest to wedrowka interesujaca nawet dla kogos, kto
w tym miescie nigdy nie byt
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Znak Literanova Craig Taylor
Londynczycy

Miastoiludzie

Przetozyl Lukasz Witczak

W ubiegly roku wydano unas ,,Nowojorczykéw” Cra-
iga Taylora, kanadyjskiego dziennikarza, ktory z roz-
mow ze zmyslnie dobranymi mieszkancami miasta
stworzyt zywa, rozedrgana panorame Nowego Jorku.
Wspomina tam, ze do napisania jej zainspirowat go suk-
ces jego poprzedniej ksigzki — o Londynie. No 1 teraz
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mamy po polsku te ksiazke, ktora w oryginale ukazata
sie ponad dziesiec lat temu. Nic nie stracita ze swej ak-
tualnosci, bo to nie jest opis miasta, ani przewodnik po
nim - to proba zapisu jego ducha, a ten sie tak szybko
nie zmienia. I zarazem zbiorowy portret jego miesz-
kancow, z ktorych jeden mowi, ze chyba wszyscy oni sg
,swiezniami londynskiego zycia”, bo ,Londyn jest tro-
che jak takie wielkie koto zebate, ktore cztowieka
wcigga”. Co$ narzeczy chyba jest.

Nawet ct, ktorzy wyprowadzili sie
g tego miasta, wspominajq je g emo-
cjamu. 1

mogna nawet za nimi wy-
czuc gal,

ze tak im sie zycie ulozyto, iZ musieli przenies¢ sie gdzie
indziej. Oczywiscie sa tez tacy, ktoérzy Londynu nie lu-
big, albo nie lubia swojego w nim zycia, jak facet, ktéry
zna tylko droge z domu do banku, w ktérym pracuje,
ale twierdzi, ze kiedy sie dorobirzuci prace 1 pozna mia-

<< SPIS TRESCI 443 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

LWPROST” NR 21 @ 22 MAJA 2023

Kultura

sto ,,zabawirozrywek”, zktorego urokow nie miat jesz-
cze okazji ani mozliwosci korzystac.

Taylor bardzo sprytnie wymyslit swoja ksigzke i do-
brze dobieral rozmowcow. Sa nimi osoby z wiekszosci
grup spotecznych skladajacych sie londynskie spote-
czenstwo, sg ludzie roznie rozmieszczeni na szczeblach
spolecznej drabiny, a takze rézni outsiderzy i dziwacy,
ktdérzy tez maja ciekawe obserwacje do przekazania, jak
chocby srodmiejski wedkarz czy pszczelarz. Jest pio-
senkarka, ktora spetnia sie w pracy hydraulika, jest za-
dowolony sprzatacz uliciim podobni. A z drugie] strony
ludzie, ktorzy maja ogolne spojrzenie na miasto i jego
sposob funkcjonowania, jak urbanista, zastepca szeryfa
Londynu czy publicysta. Jest tez pilot samolotu, ktorego
wypowiedzi stanowig klamre ksigzki: zejScie do ladowa-
nia w miescie i wzlot ponad chmury, jakby ucieczka od
jego klopotow i uwolnienie sie od niego. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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kukasz Orbitowski

Sprytne pomysty

arostaw Kaczynski oglosit szereg madrych i sen-

sownych pomystow. Naprawde mi sie podobaja i

zaluje, ze nie wyszly ze strony opozycji. Tam rada

geniuszy wymyslala jakies ,babciowe”, tymcza-
sem prezes wjechal ze swoim pakietem 1 jest po zawo-
dach. Moim zdaniem osiagnie bezapelacyjne zwycie-
stwo wyborcze 1 trzecig kadencje nie zagrozonej ni-
czym wiadzy.
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Sam pomyst na rewaloryzacje 800 plus wyszedt od
partii Razem. Taki los mtodej lewicy. Pucujg sie z idei,
ktore wykorzystuje ktos inny. Donald Tusk, niedawny
liberalzaapelowat aby podwyzszenie §wiadczenia wpro-
wadzic juz teraz, najlepiej na Dzien Dziecka.

Nie zdziwitbym sie, gdyby obecny rzad wykonat taki
ruch samodzielnie, do czego ma przeciez zdolnos¢, a
zaden Tusk nie jest im potrzebny. W ten sposob nabijg
sobie jeszcze wiecej punktow wyborczych, a

ycja pogostanie W TYM CIASNYM,

MNYM MIEJSCU, gdzie teras sie
najduje. Odnosze wrazenie, ge catkiem
im tam dobrze.

Program 500 plus mimo swoich wad mam za po-
trzebny i wartosciowy. Ciesze sie, Ze pdjdzie w gore.
Podobne rozwigzania funkcjonujg na Zachodzie (PiS
wzoruje sie bodaj na Francji) i stanowia jasna czes$¢ no-
WOCZesnosci.
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Znam rodziny, ktére dzieki temu po raz pierwszy
pojechaly na wakacje. W domach pojawity sie lepsze
ubrania, tablety 1 komputery. Jestem artystg 1 mikro-
przedsiebiorcg o komicznych zdolnosciach bizneso-
wych, ale chetnie bede tyral na tych ludzi, a takze na
osoby w ciezkiej depresji, seniorow oraz meneli Zeru-
jacych na swiadczeniach socjalnych, co chetnie pod-
kreslajg swiatli ludzie po dobrej stronie progu podat-
kowego. Czes$¢ swiadczen zawsze trafi w niewlasciwe
rece. Sam lubie sie napi¢, wiec prosze - golnijcie sobie
1za moja kase.

Znam haniebnie niska wysokos¢ emerytur, lecz wie-
dze o Swiecie czerpie przede wszystkim z Zycia. Tak
mam, chtone przez obserwacje 1 zbyt wiele razy widzia-
lem seniordw, ktérzy pytaja w aptecznym okienku o
tansze zamienniki lekow i czesto odchodzg z niczym.
Apteka to staly, obszerny punkt w budzecie kazdego
emeryta. Chyba zastuguja, aby zniknat.

To samo dotyczy dzieci, zwlaszcza w kontekscie plagi
dysfunkcji i schorzen psychicznych. Wiele z nich do-
rasta wubogich rodzinach, gdzie depresja funkcjonuje
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jako forma fanaberii. Ich cierpienie czyni mnie bez-
bronnym. Niech majg przynajmniej te leki za frajer.

Wreszcie, pojawit sie pomystdarmowych autostrad,
umiarkowanie sensowny i srednio wykonalny, za to do-
skonaly z punktu widzenia marketingu wyborczego.
Bramek po prostu nikt nie lubi, kazdy ucieszy sie, gdy
znikng a cwany prezes cichaczem $ciggnie glosy klasy
sredniej do swojej kieszeni.

Dzieki tym ruchom wiadze w Polsce zachowaja lu-
dzie, ktorzy powinni ja straci¢. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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