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Relaks

Krzyzéwki,
prognoza pogody,
informacje kulturalne

Komunikacja

Na ul. Zohierskiej
zamiast bruku

ma by¢

w koncu asfalt

Jest szansa, ze dtugo oczekiwana
inwestycja wreszcie dojdzie do
skutku, a potrzebne na nig pienia-
dze znajdg si¢ w budzecie

-Str.3

Inwestycje

Naukowcy PUM
rozpoczynaja
kolejny sezon
poszukiwan

Badacze ponownie wchodza na te-
ren dawnego jenieckiego obozu Sta-
lag I1. Naukowcy chcg ustalic tozsa-
mosc¢ ofiar

-Str. 4

Rok temu dwaj mezczyzni strzelali
do okien. Teraz akt oskarzenia trafit
do sadu. Grozi im dtuga odsiadka
-Str. 4

- Wierze, ze Maja Chwaliniska
bedzie kiedy$ numerem jeden

na swiecie - mowi Piotr Szczypka,
jej menedzer

- Str. 16
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ROZMOWA

Radostaw Sikorski: Nie mozna
wykluczy¢ dalszej eskalacji wojny
hybrydowej. Dlatego dziwie sie tro-
che, ze pan prezydent bagatelizuje
zagrozenie, o ktérym méwig nam
sojusznicy.

SWIAT

Wiceprezydent USA J. D. Vance
twierdzi, ze Ukraina nie powinna
wstepowac do NATO.

Bezpieczenstwo

Schronienie tylko na papierze. W razie

A 4

alarmu mieszkancy nie moghby WejJsC

Mariusz Parkitny

Miat chroni¢ szczecinian w sy-
tuacjizagrozenia. Znalazl si¢
nawet w ogolnopolskiej apli-
kacji,,Gdzie si¢ ukryc”. Pro-
blem w tym, Ze do obiektu
przy ulicy Mikolaja Reja 21 nie
mozna swobodnie wejs¢. Ma-
gistrat przyznaje, ze punkt nie
nadaje si¢ obecnie do wyko-
rzystaniajako schronienie dla
ludnosci.Izapowiada usunie-
cie go z aplikacji.

Wyobrazmy sobie, ze w Szczecinie
rozlega si¢ alarm o zagrozeniu ata-
kiem z powietrza. Mieszkancy szu-
kajg bezpiecznego miejsca. Ktos
uruchamia w telefonie aplikacje
»Gdzie si¢ ukry¢” i znajduje punkt
schronienia przy ulicy Mikotaja Reja
21 na Niebuszewie-Bolinku. Rusza
pod wskazany adres. Na miejscu za-
staje betonowa konstrukcje, za-
mkniete stalowe drzwiiani jedne;j
informacji, jak dostac si¢ do srodka.

W tym obiekcie nikt nie ma szans na schronienie.

Wejscie jest zabetonowane

To na szczegscie tylko hipote-
tyczny scenariusz, ale problem jest
jaknajbardziej rzeczywisty. Co wie-
cej, potwierdza go sam szczecinski
magistrat.

Sprawe ujawnit radny Przemy-
staw Stowik, ktory zainteresowat sie
ponlemlecklm obiektem ochron-

Region

Monitoring ich zdradzil

Marek Jaszczynski

Kamery miejskiego monito-
ringuw Policach zarejestro-
waty grupe nastolatkow, kto-
rzy mieli niszczyé wyposaze-
nie wiaty grillowej. Tego sa-
mego dnia kamery pomogty
rowniez namierzy¢ kierowce,
ktory pozbyl si¢ opon przy

ul. Okulickiego.

Strazniczka obstugujaca miejski
monitoring zauwazyla mlode

osoby malujace farbg elementy
wiaty grillowej przy SP nr 8. Znisz-
czone zostaly m.in. stotisiedziska.
Namiejsce skierowano patrol. Straz-
nicy wjeli cztery nieletnie osoby
wwieku okoto 16-17 lat, a nastepnie
zawiadomili policje. Monitoring przy-
datsie rowniezpodczas drugiej inter-
wengcji. W okolicy garazy przy ul.
Okulickiego straznicy znalezli porzu-
cone opony. Nagranie pozwolio usta-
li¢ numeryrejestracyjne samochodu,
ktorego kierowca pozostawit ogu-
mienie. Sprawca dostatmandat.

nym znajdujacym si¢ wewnatrz
kwartatu zabudowy mieszkaniowej
przy ulicy Reja.

Z zewnatrz trudno dostrzec
w nim miejsce, w ktorym miesz-
kancy mogliby szukaé ratunku. Be-
tonowa konstrukcja pokryta jest
graffiti, stalowe elementy koroduja,
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jedno z wej$¢ zostato zabetono-
wane, a drugie pozostaje zamkniete.
Nie ma tez oznakowania wskazuja-
cego, ze znajduje si¢ tutaj punkt
schronienia.

Tymczasem w ogolnopolskiej
aplikacji ,,Gdzie si¢ ukry¢” obiekt fi-
guruje pod adresem Reja 21 ziden-
tyfikatorem OZO-009A86A22BFD.
Jego status okreslono jako ,,ograni-
czonadostepnosc-dostepwramach
wzajemnej pomocy’.

Tylko co wlasciwie oznacza to
dlamieszkanca, ktory musi znalez¢é
schronienie w ciagu kilku minut?

-Punktnamapie, doktorego nikt
nie wie, jak wejs¢, nie jest miejscem
schronienia, jest wylacznie zapisem
w bazie danych - zwraca uwage
radny Przemystaw Stowik.

Jak podkresla, w sytuacjirzeczy-
wistego zagrozenia nikt nie bedzie
szukal osoby posiadajacej klucz
do stalowych drzwi ani zastanawiat
sie, jak w praktyce skorzysta¢
z ,Wzajemnej pomocy .

Wiecej str. 4
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NOWY PUNKT SKUPU
, KOSZEWO

MOKRA KUKURYDZA 1 SOJA

Uczciwe rozliczenie » szybka ptatnosc

513 675 365

UL. ESKARDOWA 9
KOSZEWO

Skup prowadzi ERGO-ROL Sp. z 0.0., 66-130 Bojadta, ul. Kolejowa TIE, NIP 973-101-41-16, grupa

Ferma Materna
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POLECAMY

Pierwsze objawy osteoporozy lle komornik moze zabrac¢ z emerytury?

POLSKA
PRESS
GRUPA

2110.2026
Sroda
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Komentarz dnia

Janusz Michalczyk: S¢dzia kiwa pitkarzy
istrzela gola,czyli o sprawie Ksiazula
publicysta

makowata ci pizza Ksigzula? - zapytalem kolege. - Nie lubi¢

mrozonek - odpart. Chwile wezesniej zapewnial mnie, Ze re-

cenzent zinternetu jest w porzadku, a fala hejtu, ktora sie

na niego wylata, to przejaw czystej zawisciwobec faceta
zludu, ktory zrobit kariere. Niektorzy spekulujg, Ze naumowie
zsiecig Zabka zarobi | grube miliony, a on przeciez tylko wymyslit
sktadniki kosztujacej 25 zt pizzy i datjej swa twarz.

Ktos, kto nie kojarzy goscia, moze zapytac, skad ta popular-
no$¢? Zaczynat od oceniania lokali z kebabamiisprawdzania
smakujedzenia serwowanego na ulicy, a teraz wizytuje stynny ho-
tel w Pobierowie albo gani telewizyjnego guru od kulinariow - Ro-
berta Maklowicza. Coz, Ksiazulojest inteligentny, zabawny, po-
mystowyizachowuje sie jak wasz znajomy, chtopak z podworka.

Dotejporyuchodzit za niezaleznego, jego opinie byty dlawielu
osobwiarygodne, ale niedawno zaryzykowat, gdy wszedtwuktad
zZabka. Totroche tak, jakby sedzia wtrakcie meczu dopadt pitki, po-
gnatnabramke, strzeliti czekatna oklaski. Dlategonawet osoby sym-
patyzujace zKsigzula majg teraz klopot z wyjasnieniem jego postawy.

‘Najciekawsze, Ze weale nie wyglada, by stracit na popularno-
sci. Dopolecanych przez niego lokali wc1qz ustaw1a]q sie kolejki
Klientow, glownie miodych ludzi. Wies¢ niesie, ze pizza Ksigzula
zajadaja si¢ studenci. By¢ moze tak jest, ale pamietam, ze moja -
studiujgca kilka lat temu - kuzynka permanentnie zapychata zota-
dek pierogami za 6 zt. Roznica w cenie obiadu: 19 zi. Czyzby sta-
tus materialny studenta tak mocno sie podniost? Bardziej praw-
dopodobne, ze w przypadku pizzy dziata efekt nowoscii Ksigzulo
bedzie musiat wkrétce wymysli¢ co$ innego.
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ROZMOWA

Mlodym ludziom brakuje wartosci,
poczucia sensu, autorytetow i granic

Mir Suchodolska (PAP)

Rodzice boja sie zajrzec do te-
lefonu dziecka, cho¢ moze
ono doswiadczaé przemocy
albo krzywdzi¢ innych - mowi
Daniel Dziewit, terapeuta
uzaleznien.

Podoniesieniachoprzemocy
wszkolach pojawiaja si¢ ko-
lejne grozby publikowane
przeznastolatkow. Czymio-
dziludzieinspirujasiena-
wzajem?

Nasladownictwojest stare jak
swiat. Trudno przypuszczac, zeby
rodzic powiedziat dziecku: ,weznoz
doszkoty” albo ,napiszw mediach
spotecznosciowych, ze zrobisz ko-
mus krzywde”. Takie inspiracje
przychodza zsieci-tam miody czto-
wiek spotyka ludzi, oktorychjego
rodzice nie majg pojecia, imoze zo-
sta¢ przez nich nakloniony doroz-
nychzachowan.

Kilka lat temuwmoim gabinecie
usiedlirodzice pigtnastolatka. Roz-
mowe rozpoczeli od pytania: ,,czy
myjestesmy ztymi rodzicami?”.
Okazatosie, ze ustalili PIN do tele-
fonusynaizajrzelido srodka. Mieli
poczucie winy, ze naruszyli jego pry-
watnosc.

Zapytatem, coznalezli. Chtopiec
nagratsiebie wintymnej sytuacji,
zmontowatfilmiwystat go obcym
ludziom przez Discord. Zkorespon-
dengjiwynikato, ze to onigodotego
naklonili. Rodzice odkryli cos, co
mogtowskazywac nazagrozenie dla
ichdziecka, ale najbardziej zajmo-
waloich pytanie, czy wolno im byto
zajrze¢ dotelefonu.

Apancoimodpowiedzial?

Zapytalem: ,dlaczegouwazacie
panstwo, Ze jestescie ztymi rodzi-
cami?”. Przeciez ustalili co§ waz-
negodlabezpieczenstwaizdrowia
psychicznego syna. Tonie byla sytu-
acja, ktorg mozna bylo sprowadzi¢
donadmiernego korzystania zgier
czy mediow spotecznosciowych.
W mojej ocenie wymagata przyjrze-
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Daniel Dziewit: - Granice pokazujg
dziecku, ze dorosty interesuije sie
jego zyciem i nie zostawi go
samego z trudnymi decyzjami.

nia sie temu, co dzieje sie z chtop-
cem, by¢ moze takze diagnozy psy-
chiatryczne;j.

Prawo do prywatnosci, rowniez
korespondencji, jest oczyw15c1e
wazne. Ale musimy rozmawia¢
takze o obowiazku chronienia
dziecka. Jezelirodzic nie wie, jakie
wiadomoscidoniego przychodza
icoonosamowysytaw $wiat, moze
nie dostrzec zagrozenia.

W domudzieckojestspo-
kojne, siedzi przy kompute-
rze,niewraca rzynajmniej
wiem, gdziejest.

Iwydaje musig, ze nic zlegosie
nie wydarzy. Ze totylko niewinne fil-
miki, Ze jego dziecko nikt do niczego
nie zwerbu]e, akontrolarodzicielska
swietnie dziata. To nie zawsze wy-
nikazwygody czy ztego, ze doro-
stlemu nie chee si¢ interesowac-cza-
semnaprawde jest przekonany, ze
jegorodziny problem nie dotyczy.

Tymczasem dziecko moze by¢
aktywne na forum ekstremistycz-
nym albouczestniczy¢w grupie,
ktorakrzywdzi innych. Sam fakt, ze
siedzi w swoim pokoju, nie mowi
nam, zkim ma kontakticoza chwile
moze si¢ wydarzyc.

Jestem zdecydowanie za tym,
zebyrodzice interesowali si¢ takze
interakcjami: wiadomosciami, roz-
mowami, grupami. Urzadzenie
wreczone dzieckuw prezencie nie

zwalnia dorostego z odpowiedzial-
noscizajego bezpieczenistwo.

Czego, panazdaniem,bra-
kujemlodymludziompoza
ekranem?

Ruchu, wysitku fizycznego, wy-
magan, podniesionej poprzeczki
Jakidocenieniawrealnym$§ svmeae.
Zebyktos powiedziat: ,,lublc—; cie”,
»doceniamto, cozrobites”. ,,Poje-
chates nazawody? Pigknie. Nawet
jeslinie zajates miejsca na podium,
podjates wysitek”.

Ekranjestatrakcyjny, daje wiele
emocji. Tymczasem mtody czlo-
wiek potrzebuje takze powodow,
zebywyjs¢ zdomu, zaangazowac
sie, zrobi¢ cos dlainnych. A zdarza
sie, ze ludzie, ktorzy robig cos do-
bregoimogliby stac si¢ autoryte-
tami, sa wsieci miazdzeni hejtem,
zazdroscia, zawiscia.Nie chodzimi
opowiedzenie, ze dzieci sg zte albo
glupie, awszyscy dorosli zawiedli.
Chodzi o powrdt do podstaw: zain-
teresowania dzieckiem, stawiania
mugranic, wymaganiszacunkudla
drugiego czlowieka.

Czegobrakujemlodemu
czlowiekowi, ktory szuka
uznaniaw grupie fascynuja-
cejsiezabijaniem?

Moim zdaniem brakuje mutakze
wartosci, poczucia sensu, autoryte-
towigranic. Potrzebuje drogowska-
zow: cojest dobre, cojest krzywda,
dlaczego zycie drugiego cztowieka
zastuguje na szacunek. Jezeli styszy
od dorostych, ze wszyscy sa ghupi,
zaktamani albo nic niewarci, to
nakim ma si¢ oprzec? Samo powie-
dzenie ,,mysl samodzielnie” nie wy-
starczy, zeby nastolatek potrafit oce-
ni¢wszystko, co podsuwa mu inter-
net.

Autorytetem moze by¢ rodzic,
nauczyciel, trener-ktos, ktomadla
niego czas, dotrzymuje stowaisam
przestrzegazasad, ktorychwymaga.
Granice pokazujg d21ecku zedoro-
styinteresuje si¢ jego zycieminie
zostawi go samegoz trudnymidecy-
zjami.
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Szczecin / Zachodniopomorskie

e Dyzurreportera
Grzegorz Racinowski tel. 500 325 110 (w godz. 10-14)

SZCZECIN

Drogana Zoimerskle] zyska w koncu nowy asfalt

Mariusz Parkitny

UlicaZohierskaw Szcze-
cinie od dawnawymaga
gruntownej moderniza-
cji.Jestjednak szansa,ze
diugo oczekiwanainwe-
stycjawreszcie dojdzie
doskutku. Zastepca pre-
zydenta Szczecina zapo-
wiada starania o zabez-
pieczenie pieniedzy

w przyszilorocznymbu-
dzecie miasta.

- Tak, jesttaka szansaitoduza
-powiedzialnam Michat Prze-
piera, zastepca prezydenta
Szczecina. ]

Stan ulicy Zolnierskiej
od dtuzszego czasu budzi za-
strzezenia. Zniszczona jezd-
niailiczne nierdwnosci spra-
wiaja, ze przejazd nig jest nie-
komfortowy, a miejscamiwy-

STARGARD

Przejazd ulica Zotnierska nie nalezy do komfortowych.
Kostka brukowa jest krzywa. Cierpig kierowcy i auta

maga od kierowcow szczegol-
nej ostroznosci. Od dawnapo-
jawiajg sie postulaty, by mia-
stozajelosie jejmodernizacja.
Radny Marek Duklanowski
zwracaluwage nafatalny stan

nawierzchni oraz zagrozenia
dla rowerzystow poruszajg-
cychsie pobrukowanejjezdni,
miejscami pokrytej asfalto-
wymi tatami. Takze radna
Tlona Milewska wystgpitazin-

Czujny policjant w drodze
do domu. 19-latka zatrzymana

opr.red

Niepokojacy styl jazdy
ipodejrzanarozmowa
telefoniczna kobiety
kierujacej autem zwro-
cily uwage policjanta,
ktory wracal do domu
jako pasazer ustugi
przewozu osob.

KROTKO

Do zdarzenia doszto w mi-
niony weekend. 19-latka
za kierownicg wielokrotnie
najezdzatana kraweznik, ajej
zachowanie wskazywato
nasilne pobudzenie. Podczas
rozmowy telefonicznej poja-
wily sie informacje, ktore za-
niepokoity pohqanta dro-
gowki.

Na miejsce wezwano pa-
trol. W mieszkaniu kobiety,
policjanci znalezli susz ro-
slinny. Wstepny test wykazat,
ze moze to by¢ marihuana.
Badanie wskazato rowniez,
ze 19-latka mogta prowadzic
pod wpltywem srodkow odu-
rzajacych. To jednak muszg
potwierdzi¢ badania.

REKLAMA

0011600720

Szczecin Golecino

Porzadki
na cmentarzu

Stowarzyszenie Denkmal Po-
morze zaprasza na wspolne
porzadkowanie zabytkowego
Cmentarza na Golecinie

w Szczecinie. Akcja odbedzie
sie w niedziele, 25 pazdzierni-
ka. Poczatek zaplanowany
jest na godz. 11. Uczestnicy
spotkajg sie za bramg cmen-
tarza od strony ul. Pokoju. Or-
ganizatorzy zachecajg

do przyniesienia grabi, szczo-
tek i materiatéw do czyszcze-
nia pomnikow.GR

20 pazdziernika 2026

miejscowego  planu

Burmistrz Maszewa
ogfasza

Na podstawie art. 8h ust. 1 ustawy z dnia 27 marca 2003 r.
o0 planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U. z 2026 r.
poz. 538 ze zm.) oraz art. 6¢ ustawy z dnia 20 maja 2016 r.
o inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych (Dz. U.
z 2024 r. poz. 317) podaje sie do publicznej wiadomosci,
ze W siedzibie Urzedu Miejskiego w Maszewie, Plac Wolnosci 2,
roku Burmistrz Maszewa ogfosit
0 podjeciu w Gminie Dobra uchwaty
z dnia 30.09.2026 r. w sprawie przystgpienia do sporzgdzenia
zagospodarowania  przestrzennego dla
fragmentdw obrebdw Anielino, Bienice, Btgdkowo, Dobra, Dobropole,
Grzezno, Krzemienna oraz Wojtaszyce w gminie Dobra.

Ponadto ogtoszenie zamieszczone zostato na stronie internetowe;
urzedu, gdzie podane sg terminy spotkar otwartych w w/w temacie.:

https://bip.maszewo.pl/dokumenty/4931
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terpelacja dotyczacy stanu
Zokierskiej i mozliwosci jej
kompleksowej modernizacji.
Zwracauwage, ze Zohierska
sasiadujeznowo wyremonto-
wanymi ulicami.

-Whbezposrednim sgsiedz-
twie ul. Zohuerskle] zrealizo-
wano w ostatnim czasie zna-
czaca inwestycje drogowa - ul.
Sosabowskiego. Niezrozu-
miate jest pozostawienie krot-
kiego odcinka ul. Zohierskiej
w stanie, ktory z roku na rok
ulega dalszemu pogorszeniu,
mimozejesttoulicaoduzym
natezeniu ruchu i istotnym
znaczeniu dla uktadu komu-
nikacyjnego -zauwazaradna.

Jeszcze niedawno odpo-
wiedzi miasta byly jedno-
znaczne: pieniedzy nie ma
narazie.

Terazjednak cos si¢ zmie-
nito. O mozliwo$¢ remontu

ulicy Zohierskiej zapytalismy
zastepce prezydenta Szcze-
cina, Michata Przepiere.

- W zasadzie wszystko za-
lezy woli rady miasta.
Po pierwsze: przygotowu-
jemy w ramach projektu bu-
dzetu2027r.,aotodrugie be-
dziemy zabiega¢ w ramach
wspdlpracy z radnymi
przy uchwalaniu budzetu.
Wydaje sie jednakjuz dzis, ze
iwiekszosc¢ radnychjestzatg
inwestycjg - wyjasnia.

Nie bedzie to komplek-
sowy remont, ktory koszto-
watby milionyinie wiadomo,
kiedy pieniadze by sic
na niego znalazty. Kluczem
dorozwigzania problemujest
asfalt.

- Rozmawiatem podczas
ostatniej sesji rady miasta
dtuzszg chwile z prezyden-
tem Przepiera. Plan jest pro-

sty, konkretny 1 bardzo roz-
sadny: Zotnierska dostanie
nowa nawierzchni¢ bi-
tumiczna, wylana bezpo-
srednio na dzisiejsza kostke;,
z drobna regulacjg wpustow.
Bez rozbierania wszystkiego
do gotej ziemi, bez kosztow-
nego korytowania i bez wy-
walania budzetu w kosmos.
Doktadnie tak zrobiono
przeciez kilkadziesigt lat
temu na lekko liczac potowie
szczecinskich ulic - ktadto sie
asfalt na kostke i te drogi stu-
zyly (istuzg) nam catymila-
tami. Wyglada wiec nato, ze
w przysztym roku ruszg
prace, a srodki na ten cel
bedg zabezpieczone - ko-
mentuje radny Duklanow-
ski.

Jeslite planyuda si¢ zreali-
zowac, kierowcy mogliby po-
jecha¢ gtadkq ulicg juzzarok.

AUTOREKLAMA
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SZCZECIN

Dwaj mezczyzni
strzelali do okien. Grozi
im dhugie wigzienie

Grzegorz Racinowski

Do saduwptynatakt
oskarzenia w sprawie
dwoch mezczyzn, kto-
rym zarzucasie, Ze wno-
cy21pazdziernika 2025
r.rzucali materiatami pi-
rotechnicznymiiodda-
wali strzaly z przedmio-
tu przypominajacego
bron palna w okna ka-
mienic przy ulicach Ray-
skiego i Mazurskiej.

Tobyta noc, ktéramoze stono
ich kosztowa¢. Rowno
przed rokiem trzej mezczyzni
ruszyliulicamimiasta, pod-
czas swojej ,wedrowki” na-
razajac kilka osob ,,na bezpo-
srednie niebezpieczenstwo
utraty zycia albo cigzkiego
uszczerbkuna zdrowiu”.

- Donarazenia doszto po-
przezrzucanie materialow pi-
rotechnicznych oraz oddawa-
nie strzalow z przedmiotu
przypominajacego  bron
palna w kierunku okna
mieszkania pokrzywdzonego
mezczyzny, znajdujacego sie
przy ulicy Rayskiego - infor-
muje Prokuratura Rejonowa
Szczecin-Niebuszewo.

Eryk G. i Jakub Ch. (a
takze trzeci ustalony wspot-
sprawca) nie ograniczyli si¢

wowcezas do jednej ulicy
i jednego okna. Tego sa-
mego dnia ostrzelali rowniez
kamienicg przy ul. Mazur-
skiej.

- W wyniku dziatan, wra-
mach wystepku chuligan-
skiego, doszto do uszkodze-
nia okien poprzez spowodo-
wanie ich pekniec. Eaczna
wartos¢ wyrzadzonych szkod
wyniosta ponad 3tysigce zto-
tych - wyjasnia oskarzyciel.
Nie byla to spontaniczna ak-
cja. Eryk G.,uwktorego poli-
cja odkryta prawdziwy arse-
nat, zostal bowiem oskarzony
rowniez 0 ,przetwarzanie
materialow wybuchowych
bez wymaganego zezwole-
nia”.

- Mezczyzna dokonywat
przerobek petard poprzez
wyposazanie ich w dodat-
kowe, niefabryczne meta-
lowe elementy i kamienie.
Erykowi G. zarzucono po-
nadto tworzenie urzadzen
odtamujacych z wykorzysta-
niem szklanego stoika, pe-
tardyilontu, a takze przymo-
cowywanie petard z metalo-
wymi gwozdziami do pojem-
nika wypelnionego gazem -
wyjasnia prokurator.

Mezczyzni przyznali si¢
do popelnienia zarzucanych
im czynow.

0011601024

REGION/STALAG Il D WCIAZ SKRYWA PONURE TAJEMNICE

Naukowcy PUM rozpoczynajq
kolejny sezon poszuklwan

Marek Jaszczynski

Badacze z Pomorskiego
Uniwersytetu Medycz-
nego ponownie wcho-
dzanateren dawnego
obozujenieckiego

w Stargardzie. Poprzed-
nie sezony przyniosty
zaskakujace odkrycia,
w tym miejsca pochow-
kow kobiet i dzieci.

Do Stargardu ponownie
wraca zespot Polskiej Bazy
Genetycznej Ofiar Totalita-
ryzmow Pomorskiego Uni-
wersytetu ~ Medycznego
w Szczecinie. Badacze chca
odnalez¢ szczatki kolejnych
080b, ustali¢ ich tozsamos¢
i przywrocic¢ nazwiska lu-
dziom, ktorych losy przez
dziesigciolecia pozostawaty
nieznane. W przedsiewzie-
ciu uczestnicza specjalisci
zzakresu archeologii, medy-
cyny sadowej, antropologii
i genetyki sgdowej. Wedtug
PBGOT sa to najwigksze
tegorodzajubadania prowa-
dzone w Polsce.

Jak podkresla prof. An-
drzej Ossowski z PUM, na-
ukowy wymiar przedsie-
wziecia jest tylko jednym
z jego elementow. - Kazda
odnaleziona osoba to nie

BEZPIECZENSTWO

£y

W trzech wczesnlejszych etapach poszukiwan
ekshumowano szczatki okoto 300 osob

tylko kolejny wynik badan.
To przede wszystkim czto-
wiek, jego historia i szansa
na przywrocenie muimienia
inazwiska - podkresla prof.
Andrzej Ossowski.
Naukowcy wracaja
w miejsce, ktore juz weze-
$niej przyniosto nieoczeki-
wane odkrycia. Badania
na terenie dawnego Stalagu
II D rozpoczetly si¢ w 2021
roku. W trzech etapach pro-
jektuekshumowano szczatki
okoto 300 0s6b. Zaskocze-
niem bylo odkrycie, ze
W miejscu przeznaczonym
dlajencow pochowano takze
cywilow, w tym kobiety

1 dzieci. Groby datowano
naprzetom194411945 roku.
Znalezione przy szczgtkach
przedmioty wskazywaty, ze
byli to Polacy wywiezieni
z Warszawy po upadku po-
wstania jesienig 1944 roku.

Wsrod znalezisk byty m.in.
przedmioty zwigzane z pol-
ska ludnoscig cywilng, wtym
szkaplerzyki, krzyzyki oraz
medaliki znalezione
przy szczatkach dzieci. Prof.
Andrzej Ossowski mowit
wowczas, ze wczesniej ist-
niaty relacje swiadkow wska-
zujace, iz wielu powstancow
warszawskich trafito do Star-
gardu, skad kierowano ich
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m.in. do pracy. Brakowato
jednak dowodow potwier-
dzajacych te informacje.

W trakcie wezesniejszych
prac naukowcy zastosowali
rowniez pionierskg metode
pozyskiwania  ludzkiego
DNA zkamienia naz¢bnego.
Okazato si¢, ze mozna w ten
sposob otrzymac materiat
genetyczny bardzo dobrejja-
kosci, ktory moze zostac wy-
korzystany w badaniach
identyfikacyjnych.

Badania biogeograficzne
przyniosty tez informacje
o pochodzeniu 0sob pocho-
wanych w Stargardzie. Naj-
liczniejsza grupe stanowili
jency sowieccy, a czgs¢ znich
pochodzita m.in. z Karelii,
Altaju  oraz dalekiego
wschodu ZSRR. Nie wszyst-
kie zagadki udato sie rozwig-
zac. Jedna z nich pozostawat
pochowek osoby zlozonej
w trumnie i ubranej w kra-
wat, wyraznie rozniacy sie
od pochowkow w masowych
grobach.

Tegoroczny sezon badan
jest mozliwy dzieki finanso-
waniu zapewnionemu przez
Zachodniopomorski Urzad
Wojewodzki. Wsparcie po-
zwoli kontynuowac wielolet-
nie prace prowadzone na te-
renie dawnego obozu.

Szanownej Pani

Karolinie Tomaszewskiej

sktadamy wyrazy najgtebszego wspotczucia

z powodu $mierci

Mamy
L&

Zarzgd i Pracownicy
Wojewédzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska

i Gospodarki Wodnej w Szczecinie

AUTOREKLAMA

Szczecin, bo.gs24@polskapress.pl, 697 770 190
reklama.szczecin@polskapress.pl

Nekrologi

zamowisz tutaj:

Schronienie tylko na mapie. W razie alarmu

mieszkancy nie mogliby si¢ tam dostac

dokonczenie ze str. 1

Odpowiedz sekretarza mia-
sta Ryszarda Stoki przynosi
zaskakujace rozstrzygnie-
cie.

Okazuje si¢, ze obiekt na-
lezy do miasta, a zarzadza
nim Zarzad Budynkow 1 Lo-
kali Komunalnych. Punkt
zostatjednak ujety w bazie
jeszcze w okresie, gdy nie
obowigzywaty obecne prze-
pisyiszczegolowe wymaga-
nia dotyczace takich miejsc.
Dane z wczes$niejszej ewi-
dengji przeniesiono nastep-
nie do aplikacji ,,Gdzie si¢
ukryé”.

Teraz, po uwzglednieniu
aktualnych wymagan, ma-
gistrat przyznaje wprost:

Obiekt przy ul. Reja nie spet-
nia kryterium dostepnosci
i nie moze by¢ wykorzysty-
wany jako punkt schronie-
nia dlaludnosci.

To nie wszystko. Miasto
zapowiada usunigcie tej lo-
kalizacji z aplikacji.

- Jego ponowne ujecie
w aplikacji bedzie mozliwe
po zapewnieniu dostepu
do obiektu oraz zweryfiko-
waniu spelnienia aktual-
nych wymagan - informuje
sekretarz miasta.

Oznacza to, ze miejsce
wskazywane mieszkarcom
jako potencjalne schronie-
nie nie powinno obecnie
pelni¢ takiej funkcji. Nie
przesadzono przy tym, czy
obiekt spelnia pozostate wy-

magania techniczne. Te
maja dopiero zostac zwery-
fikowane.

Sprawa przy Reja21rodzi
jednak znacznie powazniej-
sze pytanie: czy podobnych
adresow jest w Szczecinie
wigcej?

Magistrat informuje bo-
wiem, ze zdecydowana
wiekszos¢ obiektow uje-
tych w miejskiej ewidencji
punktow schronienia ma
status ograniczonej dostep-
nosci.

Wsrod nich znajduja si¢
miejsca nalezace do osob
prywatnych, spotdzielni
1wspdlnot mieszkaniowych.
Zgodnie z przepisami ich
wiasciciele lub zarzadcy po-
winni w razie alarmu udo-

stepniac je potrzebujacym
w mlarq istniejgcych mozli-
wosci.

Miasto przyznaje jedno-
czesnie, ze jednolita proce-
dura dostepu do takich
obiektow wymaga jeszcze
opracowania. Dopiero poz-
niej ma zosta¢ przedsta-
wiona mieszkancom.

Nie oznacza to, ze pozo-
stale punkty sg niedostepne
lub nieprzydatne. Pokazuje
jednak, jakistotne jest usta-
lenie, czy w chwili zagroze-
nia mozna rzeczywiscie
znich skorzystac.

Magistrat zapewnia, ze
trwa sprawdzanie obiektow
mogacych stuzy¢ ochronie
ludnosci.
©o®
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Kazdy nauczyciel ma swoja
historie, zainteresowania i pasje

Kim s3 ci, ktorzy kazde-
go dnia staja przed tabli-
ca? Co sprawilo, Ze wy-
brali taki zawod? Co daje
im satysfakcje? Poszuka-
lismy odpowiedzinate
pytania, bo chcemy po-
kazac uczestnikow ple-
biscytu edukacyjnego
nie tylkojakonauczycie-
li, ale takze jako ludzi
zwlasnymi historiami.

Dzwonek, gwar na korytarzu,
ostatnie rozmowy przed wej-
sciem do klasy, a potem lek-
cja. Nigdy taka sama, bo

NAUCZYCIEL KLAS IV-VIIl

szkolna codziennosc rzadko
bywa przewidywalna. Wie-
dzg otym doskonale nauczy-
ciele klas IV-VIIL Ich ucznio-
wie nie sa juz matymi
dzie¢mi, ale do dorostosci
maja jeszcze kawat drogi. Co-
razczesciej maja whasne zda-
nie, zadaja trudne pytania,
sprawdzajg granice... Jednego
dnia zaskakujg dojrzatoscia,
drugiego potrzebuja wspar-
cia dorostych. Praca z nimi
wymaga nie tylkowiedzy, ale
tez zrozumienia, cierpliwo-
$ci, umiejetnosci stuchania,
a czesto takze poczucia hu-

moru. W pracy nauczyciela
nie brakuje wyzwan, ale jest
ogrom chwil, ktore zostajg
w pamieci na lata. Rados¢
ucznia, ktory wreszcie zrozu-
miattrudne zagadnienie. Po-
dziekowanie za pomoc
i obecnosc. Sukces kogos,
w kogo od poczatku si¢ wie-
rzylo. Towlasnie rowniezzta-
kich matych, ale duzych wy-
darzen sktada si¢ nauczyciel-
ska codziennosc¢.

Kim sg ludzie, ktorzy kaz-
dego dnia staja przed szkolng
tablica? Co sprawito, ze wy-
brali ten zawod? - Bedziemy

NAUCZYCIEL KLAS IV-VIII

szukac odpowiedzina te pyta-
nia, bo wnaszym plebiscycie
edukacyjnym chcemy poka-
zacuczestnikow nie tylkojako
nauczycieli, ale i jako ludzi
zwlasnymi historiami, zainte-
resowaniami - mowi dzienni-
karka Katarzyna Adamczyk.
Drzi$ przedstawiamy uczestni-
kow kategorii Nauczyciel klas
IV-VIIL To pierwsze historie,
ktore bedziemy prezentowaé
nanaszychlamach.
Wiecejoakejina:
gk24.pl/nauczyciel

oraz

gs24.pl/nauczyciel

Decyzja dojrzewata
W niej stopniowo

- Decyzja o zostaniu nauczy-
cielem dojrzewata we mnie
stopniowo. Od zawsze lubitam
kontakt zludzmi, a szczegol-
nie prace z dzie¢mi i mio-
dzieza. Fascynowata mnie
rowniez historia, dlatego wy-
borzawodunauczyciela histo-
rii pozwolil mi polgczyé¢ pasle;
z praca zawodowa - mowi
Agata Mikotajek (Szkota Pod-
stawowanr 1z Oddziatami In-
tegracyjnymi im. Bolestawa
Chrobrego, Kotobrzeg). Naj-
wicksza satysfakeje czerpie nie
tylkoz przekazywania wiedzy,
ale przede wszystkim z obser-
wowania, jak uczniowie dora-
staja, rozwijaja swoje zaintere-
sowania, pokonuja trudnosci
iodnosza sukcesy. Uwaza, ze

nauczyciel powinien nie tylko
uczyc¢, lecz takze inspirowac,
wspierac i pozostawia¢ po so-
bie dobre wspomnienia.
Szczegolnie cenne sg dlaniej
drobne, ale szczere gesty. -
Najwicksza satysfakcje daja
mi chwile, kiedy po lekcji
podchodzi do mnie uczen
1 mowi: ,,Dzigkuje za super
lekgje!” albo ,,Prosze Pani,
Pani nie tylko uczy, ale tez
bawi!” - przyznaje. Poza
szkolg najwigcej czasu po-
Swiecarodzinie. Razemz me-
zemisynem chetnie aktyw-
nie spedzajg czas na swiezym
powietrzu, ajedng zich ulu-
bionych form wypoczynku sg
rodzinne wyprawy tere-
nowka dolasu.

By dziecko czulo si¢
styszane 1 zauwazone

Arleta Kratkowska (Szkota
Podstawowa im. Adama Mic-
kiewicza, Tychowo) jest na-
uczycielka matematyki, tyflo-
pedagozkaisurdopedagozka,
ale swojg prace postrzega
znacznie szerzej niz tylko wy-
konywany zawod. Jak podkre-
sla, to przede wszystkim spo-
sob bycia przy dziecku
w chwili, gdy czegos nie rozu-
mie i potrzebu]e wsparcia. -
Nie wybratam tej drogi -
po prostu poczutam, ze tu
moge dac to, czego kiedys
sama nie dostatam wystarcza-
jaco: cierpliwoscipoczucie, ze
jest sie wartosciowym po pro-
studlatego, ze si¢jest-dodaje.
Najwicksza satysfakcje dajejej
obserwowanie chwil, w kto-

rych uczniowie odkrywaja
w sobie odwage;, by powie-
dzie¢ ,,me wiem”, albo zyskujg
pewnosc, ze maja prawo sie
pomyli¢. To wiasnie §wiado-
mos¢, ze moze towarzyszyc¢
dzieciom w budowaniuzaufa-
nia do samych siebie i obser-
wowacichrozwdj, sprawia, ze
po latach nadal wykonuje te
prace z zaangazowaniem.
Poza szkolg najchetniejucieka
w ukochane Tatry. Jak przy-
znaje, gory sgobecne wijej zy-
ciuod zawsze i przypominajg
jej, ze istnieje cos wickszego
niz codziennos¢. Na szlakach
zwalnia, oddycha glebiej ito
wlasnie tam odnajduje spokdj,
ktory pdzniej przynosize sobg
doszkoty.

LIDERZY RANKINGOW

Otolistanauczycieli, ktérzy od poczatku gtosowania do wtorkudo godz.9
zdobylinajwiecejgtosow wérod liderow z powiatow orazlistalideréw glosowania
nadyrektoréw, nauczycieli akademickich, logopedowiplacowki edukacyjne.

1. JustynaKrolak Peczak, Oddziat Przedszkolny w Szkole Podstawowejim. Kornela
Makuszyriskiego, Swiemino

2. Agnieszka Kwocz, Akademia Malucha Milus, Trzebiatow

3. Dominika Nowak, Happy Swiat, Szczecin

1.Magdalena Garus, Szkota Podstawowa, Gérzyca
2. Katarzynaton, Szkofa Podstawowa im. Mikotaja Kopernika, Pezino
3.Sara Swiatek-Biatek, Szkota Podstawowa nr 1im. Adama Mickiewicza, Szczecinek

1. Adam Stefariski, Zespot Szkot nr12, Koszalin
2. Michat Ogiewa, Szkota Podstawowa nr 2im. Marii Konopnickiej, Nowogard
3. Monika Glowiniska, Szkofa Podstawowa nr55, Szczecin

1.Ewa Kasperec-Capata, Zachodniopomorskie Centrum Edukacji Morskiej i Politechnicznej,
Szczecin

2.MagdalenaSielska, Liceum Ogolnoksztatcace z Oddziatami Integracyjnymiim. Mieszkal,
Swinoujécie

3.EwaPuzio, Zespét Szkét Ponadpodstawowych, Gryfino

1.dr Ewa Putek-Szelag, Wydziat Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania Uniwersytetu
Szczeciriskiego, Szczecin

2. Adam Majiczek, Akademia Sztuki, Szczecin

3.EdytaHalista-Telus, Wydziat Humanistyczny Politechniki Koszaliriskiej, Koszalin

1. Agnieszka Adamezyk, Niepubliczna Szkofa Podstawowa Strefa Marzen, Szczecinek
2. EwaKuzminiska, Spoteczna Szkofa Muzyczna lill st., Szczecin
3. Karina Ogonowska, Szczeciriskie Stowarzyszenie Pomocy Autystom, Szczecin

1.Magdalena Pyfel, Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy nr1dla Dzieci
Niepetnosprawnych Ruchowo im. Marii Grzegorzewskiej, Police

2. Ewelina Jezewska, Szkofa Podstawowa nr 37im. kpt. z. w. Antoniego Leddchowskiego,
Szczecin

3. KamilaRoguska, 25K - Zachodniopomorskie Szkoty Kreatywne, Szczecin

1. Karolinalwan, Karolina lwan Neurologopeda, Szczecin

2. Katarzyna Misiewicz-Janik, Ars Dicendi - Mali Odkrywcy, Szczecin

3. Anna Chabros, Szczecineckie Centrum diagnostyczno-terapeutyczne Anna Chabros,
Szczecinek

1. Integracyjne Przedszkole Zdrowia, Szczecin, Monte Cassino 23C
2. Niepubliczne Integracyjne Przedszkole Iskierka, Gryfino
3. GAMAKids, Kotobrzeg, Tymiankowa 3

1. Niepubliczna Szkota Podstawowa Strefa Marzen, Szczecinek, Matusewicz 22
2. SAlL International School, Szczecin, Judyma 24
3.Szkota Podstawowa, Wrzesnica

1. Easy Peasy English Szkota Jezykow Obcych Darfowo&Stawno, Dartowo, Powstaricow
Warszawskich 5

2. Englishis Fun Karolina Kutakowska, Stargard, os. Zachod A2/b/10

3. Multilingua, Koszalin, Sikorskiego 9A/2

Sprawdz aktualne wynikiigtosujna:
www.gh24.pl/nauczyciel oraz www.gs24.pl/nauczyciel
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e 51procentbadanych przez CBOS pozytywnie ocenito
prace prezydenta Karola Nawrockiego, a 39 proc. krytycznie

Wzmocnienie wschodniej flanki NATO 1 gimyeane omin

wspolnym priorytetem Polski i Litwy

Karol Nawrocki podkreslit we wtorek, ze Polska i Litwa doskonale rozumiejg, ze najwiekszym
zagrozeniem dla bezpieczenstwa panstw regionu pozostaje agresywna polityka Ros;ji

oprac. Karolina Wronska

Karol Nawrocki spotkat si¢ w Pa-
tacu Prezydenckim z prezydentem
Litwy Gitanasem Nauseda. - Pol-
ske 1 Litwe tacza nie tylko wielko-
wiekowa historia i bliskie sasiedz-
two, ale przede wszystkim wspolne
interesy, strategiczne partnerstwo
iodpowiedzialnos¢ za bezpieczen-
stwo naszej czesci Europy i calej
wschodniej flanki NATO -powie-
dzial Nawrocki na wspolnej konfe-
rencjiz Nauseda.

Prezydent podkreslit wspdlng
perspektywe Polski i Litwy na
sprawy miedzynarodowe i kwestie
bezpieczenstwa.

- Polska i Litwa doskonale rozu-
miejg, ze najwigkszym zagroze-
niem dla bezpieczenistwa naszego
regionu pozostaje agresywna poli-
tyka Federacji Rosyjskiej. Dlatego
naszym wspolnym priorytetem
musi by¢ wzmacnianie wschodniej
flanki NATO -podkreslit Nawrocki.

Jak mowit, Rosja prowadzi prze-
ciwko panstwom naszego regionu
dziatania hybrydowe, wykorzystu-
jac cyberataki, dezinformacje, sa-
botazipresje nagranicach.-Todo-
swiadczenie niestety dzielimy z Li-
twa. Odpowiedzig musi by¢ scista
wspolpraca sojusznicza 1 konse-
kwentne wzmacnianie odpornosci
naszych panstw - podkreslit Na-
wrocki.

Prezydent RP Karol Nawrocki i prezydent Litwy Gitanas Nauseda
po spotkaniu w Patacu Prezydenckim

Dodat, ze ,,wspolnej refleksjiwy-
maga rowniez kwestia porozumie-
nia Stanow Zjednoczonych z Rosjg
dotyczacego dostaw rosyjskiego
olejunapedowe na $wiatowe rynki”.
-Stabilizacja sytuacji energetycznej
nie powinna prowadzi¢ do ostabie-
nia presji na Rosje ani podwazania
bezpieczenstw panstw naszego re-
gionu-dodat prezydent.

- Dzis$ Litwa i Polska wspdlnie
dziatajg na rzecz bezpiecznej, wol-
nej izjednoczonej Europy - powie-
dziatprezydent Litwy Gitanas Nau-

seda po spotkaniu z Karolem Na-
wrockim.

~Porazkolejny z satysfaqu po-
twierdzam, ze jestesmy nie tylko
partnerami strategicznymii sgsia-
dami, lecz takze prawdziwymi, bli-
skimi przyjaciotmi - mowit Nau-
seda.

Nauseda poinformowal, ze pod-
czas spotkania poruszono tezkwesti¢
bezpieczenstwaiobronnosci. Jak za-
uwazyl, oba panistwa sg celematakow
hybrydowych, kampanii sabotazo-
wych, dezinformacyjnychi ,,powta-

FOT. PAP/RADEK PIETRUSZKA

rzajacychsi sig naruszen przestrzeni po-
w1etrzne] ’. Nauseda podkreslit ko-
niecznos¢ przeciwdziatania wspo-
mnianym zagrozeniomizwiekszenia
presjina Rosje przez m.in. sankcje.

Premier w sprawie
incydentuzdronem
Premier Donald Tusk przekazat
wezoraj przed posiedzeniem rzadu,
ze podczas planowanego po potu-
dniuspotkania z prezydentem Litwy
Gitanasem Nausedg omowi ostat-
nimincydent zukrainskim dronem.
- Chce potwierdzi¢, ze bedziemy
wspotpracowali bardzobliskoz Litwa
ina pewno wyjasnimy caty ten incy-
dentzdronem, ktory eksplodowat bli-
skogranicy litewsko-totewskiej—pod-
kreslit szefrzadu. Zapewnil, ze zba-
dane zostang wszystkie okolicznosci.
Szef rzadu zaznaczyl, ze liczy
w tej sprawie na ,,petna wspotprace
strony ukrainskiej, tak zeby na-
prawde precyzyjnie wyjasnic sobie,
cosie stato”. Premier przekazat tez,
ze »,niezaleznie od wynikow tego
wyjasnienia chee podkresli¢ bardzo
mocno, ze Polska nie zezwala na
prowadzenie operacji na swoim te-
rytorium czy nad naszym teryto-
rium bez wyraznej zgody panstwa
polskiego”.-1to si¢ nie zmieni nie-
zaleznie od tego, kto te operacje
miatby przeprowadzac - zaznaczyt
Tusk.
PAP

SEJM POLITYKA

Prezes NBP ztym do tego momentu wszystkie Sikorski amerykanskiej bazy w Polsce.
sprawy zostang wyjasniane iprzed- . -Decyzjawtej sprawie jest po stronie

pI'ZCd Trybunak:m stawie na konferencji prasowej O bazach WOj sk USA i wolatbym, zeby zapadta
w stosownym czasie wszystkie od- ro1,° przed wyborami potéwkowymi, bo

Stanu> powiedzi na wszystkie rodzace si¢ ameI'YkaHSkICh wiadomo, Ze politycy majg wigkszg

oprac. Karolina Wronska

Glosowanie Sejmu ws. wnio-
sku o postawienie prezesa
NBP Adama Glapinskiego
przed Trybunalem Stanu za-
planowane jest na druga poto-
we listopada - poinformowat
we wtorek marszalek Sejmu.

- Planyjemy to gtosowanie w dru-
giej potowie listopada. W zwigzku

pytania. (...) Pod koniec listopada
wstepnie planujemy to glosowanie -
powiedzial Wiodzimierz Czarzasty.

W pazdzierniku sejmowa Komi-
sja Odpowiedzialnosci Konstytucyj-
nej przyjeta sprawozdanie ws.
wstepnego wniosku o pociagniecie
do odpowiedzialnosci konstytucyj-
nej przed Trybunalem Stanu pre-
zesa NBP Adama Glapinskiego.

Prezes NBP ocenit w pazdzier-
niku, ze postgpowanie komisji nie
ma zadnych podstaw. PAP

oprac. Karolina Wronska

-Decyzja w sprawie powsta-
nia stalej bazy amerykanskiej
w Polsce jest po stronie USA
-powiedzial szef MSZ Rado-
staw Sikorski.

Radostaw Sikorski zostat zapytany
przez PAP, czy niepokoi go brak
ostatecznej decyzji ze strony USA
W sprawie powstania nowej, stalej

sktonnos¢ do dawania przed wybo-
rami. Zeby$my nie skoriczyli jak Ka-
rol Rozmarek (prezes Kongresu Po-
lonii Amerykanskiej, za sprawg kto-
regojesienia 1944 rokuzdecydowana
wiekszos¢ Polakow mieszkajgcych
w USA zaglosowata na Roosevelta,
zapewniajac mu reelekeje. Prezy-
dent, mimowczesniejszych sugestii,
nie odwdzieczyt si¢ Polonii i popart
forsowana przez Stalina zmiane gra-
nic przedwojennej Polski-PAP) -po-
wiedziat Sikorski. PAP

Z krajobrazu todzi we wtorek znik-
nety trzy charakterystyczne i mierza-
ce ponad 100 metrow kominy daw-
nej elektrocieptowni EC-2 przy ul.
Wréblewskiego. Obiekty wyburzono
przy uzyciu materiatéw wybucho-
wych. Na poprzemystowym terenie
ma powstac osiedle mieszkaniowe.
- To byt wielomiesieczny proces
przygotowan i zaangazowania dzie-
sigtek specjalistéw. W trzech komi-
nach zrobiono ponad 1,5 tys. od-
wiertow, w ktorych umieszczono
120 kg dynamitu - powiedziata Kaja
Mirgos-Kwiatkowska, prezes firmy
JHM Development, do ktorej nalezy
teren dawnej elektrocieptowni.

Lubuskie

Najpierw sprzedat auto,
a potem je ukradt

Policjanci zatrzymali 36-latka podej-
rzanego o kradziez z wtamaniem.
Mezczyzna miat najpierw sprzedaé
swoje auto mieszkance pow. sule-
cinskiego, a dwa dni pozniej ukrasé
je, korzystajac z zapasowego kluczy-
ka. Zgodnie z Kodeksem karnym
uzycie bezprawnie zatrzymanego,
oryginalnego kluczyka do zaboru
auta stanowi przetamanie zabezpie-
czenia. Tym samym za kradziez

z wtamaniem grozi mu od roku

do 10 lat wiezienia - poinformowata
policja.

Elblag

We krwi noworodka
odkryto narkotyki

Szpital w Elblaggu poinformowat
$ledczych, ze 33-letnia matka uro-
dzita dziecko, w ktorego krwi leka-
rze stwierdzili obecnosc¢ narkoty-
kow. Prokuratura wyjasnia, czy
matka narazita dziecko na niebez-
pieczenstwo. Sad rodzinny zdecy-
duje o dalszych losach noworodka.

FOT. ADAM JANKOWSKI
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Nie jest w stanie mnie
obrazi¢ pan Przemystaw
Czarnek. Rozumiem jego
frustracje, ktora wynika
ztego, ze jest jak kamien
uszyidla Prawa
i Sprawiedliwosci

MILOSZ MOTYKA,
minister energii
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KENIA

USA - UKRAINA

Przywodca sekty gloszacej
koniec swiata oskarzony
0191 morderstw

Kazimierz Sikorski

Samozwariczy pastor Paul
Mackenzie stangt przed sadem
wraz z 29 innymi osobami
oskarzonymi o dokonanie ma-
sakryw kenijskimlesie, wwy-
nikuktorej zginely setki ludzi.

Lider sekty gloszgcej koniec swiata
stanatprzed sgdemiustyszatzarzuty
zamordowania 191 0s6b-potymjak
w Kenii odkryto masowe groby.

Paul Mackenzie jest sagdzony
wrazz29 innymi osobami oskarzo-
nymiozmuszanie swoich wyznaw-
cow-wwiekszosci dzieci-do zaglo-
dzenia si¢ na $mier¢, aby mogli
»spotkac Jezusa”.

Do tych tragicznych wydarzen
dochodzito latami na terenie jego
rancza potozonego w lesie Shaka-
hola, w gtebiladu od nadmorskiego
kurortu Malindi w Kenii.

Sledczy nazwali to zdarzenie
»masakra w lesie Shakahola” i po-
daja, ze od 2023 roku odnaleziono
tam setki ciat. Na terenie posiadto-
sci odkopano szczatki 191 0sOby
wiekszos$c¢ z nich stanowity dzieci.

Mackenzie pojawit si¢ w sadzie
wkajdankach. Samozwanczy pastor
nie przyznat sie do zarzutow popet-
nienia 191 morderstw. Krewni ofiar
przybyli do sadu, aby sledzi¢ prze-
bieg procesu. Jeden z nich, 62-letni
Francis Wanje, przekazat, ze w Sha-
kahola stracit osmioro cztonkow ro-

SUDAN

dziny, wtym corke i dwoje wnuczat.
-Dlamnie to niezwykle wazny dzien
- powiedzial przed rozpoczeciem
rozprawy.

Mackenzie zainicjowatinadzo-
rowal praktyke skrajnego postu
na terenie posiadlosci. Stworzyt
yhierarchie $mierci”, zgodnie
zktorg w pierwszej kolejnosci miaty
umierac dzieci,potem nastolatki,
kobiety i mezczyzni. Dziecizmarty
naskutek glodu, uduszenia, ucisku
na szyje iurazow glowy.

Obroncy Mackenziego utrzymu-
ja, Ze jest on niewinny, wskazujac
na luki w materiale dowodowym
i twierdzac, ze sprawa opiera si¢
na,poszlakach, relacjach ze stysze-
nia oraz niejednoznacznych wyni-
kach badan sadowo-medycznych”.
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Samozwanczy pastor Paul
Mackenzie podczas rozprawy
w sgdzie w Mombasie

Atak dronow na targowisko.
73 zabitych i wielu rannych

oprac. Anna Nagel

Conajmniej 73 osoby zginetly,
a19zostalorannychw Wynl
ku ataku dronow na targowi-
skow spornym regionie Abyei
nagranicy SudanuiSudanu
Potudniowego.

Pelnigcy obowigzki ministra infor-
macji tego wspolnie administrowa-
nego obszaru, Yohana Akol Ngor,
powiadomil, ze do ataku doszto
w poniedziatek. O przeprowadze-
nie tego ostrzatu oskarzyt armie Su-
danu, lecz nie przedstawit dowo-
dow na poparcie swoich zarzutow.

Ministerstwo spraw zagranicz-
nych Sudanu Potudniowego podato
w poniedziatek poznym wieczorem,
ze celem ataku bylo targowisko po-
lozone na potnoc od miasta Abyei.
Resortnie podat bilansu ofiar. Wta-

dze w Dzubie wezwaty na rozmowe
ambasadora Sudanu, wyrazajac
»stanowczy protestiglebokie zanie-
pokojenie” skutkami ataku dla bez-
pieczenstwa ludnosci cywilnejista-
bilnosci regionu.

Organizacja pomocowa Lekarze
bez Granic (MSF) poinformowata,
ze do pobliskiego szpitala Ameth
Bek trafito ponad 20 rannych, wtym
osoby w stanie krytycznym oraz
Zoparzeniami.

Bogaty w rope region Abyei po-
zostaje przedmiotem sporumiedzy
Sudanem i Sudanem Potudnio-
wym. Obszar ten jest wspolnie ad-
ministrowany przez oba panstwa.
Regularnie dochodzitam do aktow
przemocy, najczesciej zwigzanych
ze starciami miedzy grupami etnicz-
nymi lub ugrupowaniami zbroj-
nymi. Wojna domowa w Sudanie
trwa od kwietnia 2023 r. PAP

Vance: Ukraina nie powinna
wstepowac do NATO

oprac. Anna Nagel

Wiceprezydent USA J. D. Vance
powiedzialwrozmowie zka-
nalem telewizyjnym 2WAY
TONIGHT, Ze Ukrainanie po-
winna wstepowac doNATO
-przekazalwe wtorekrano
portal Ukrainska Prawda.

- Oile wiem, nie mamy oficjalnej
umowy sojuszniczej z Ukraing. (...)
Ukraina nie powinna wstgpowac
do NATO - oswiadczyt amerykan-
skiwiceprezydent. Dodat, ze wpew-
nych kwestiach wspotpraca z Kijo-
wem bedzie rozwijana, ale winnych
sprawach ,,stanowiska beda roz-
biezne”.

Vance powtorzyl takze weze-
$niejsze postulaty administracji
w Waszyngtonie, ze Ukraina ,,musi
wstrzymac¢ ataki na rosyjskie
obiekty energetyczne”.

Prezydent Ukrainy Wotodymyr
Zelenski powiedzial w niedziele
Bloombergowi, ze -wedlug niego
-administracja przywodcy USA Do-
nalda Trumpa podjeta dzialania,
ktore maja sktonic Ukraine do kapi-
tulacji. Zaproponowat, ze Ukraina
przestanie atakowac rafinerie w Ro-
sji, jesli otrzyma wiecej pociskow
dowyrzutni Patriot.

Ograniczeniaze strony USA
sgniesprawiedliwe
Zelenskiudzielitwywiadu wloskiej
gazecie ,,Corriere della Sera” tuz
po poniedziatkowej rozmowie tele-
fonicznej z papiezem Leonem XIV.
-Ograniczeniaw dzieleniu si¢ in-
formacjami wywiadowczymi oraz
zmniejszenie predkosci Starlinka to
juz nie tylko zwykte grozby, ale rze-
czywistosc. To niesprawiedliwe wo-
becnas. Pozostajemy wdziecznina-
rodowi amerykanskiemuidruzynie

AUSTRALIA

Wotodymyr Zetenski podczas wrzesniowego spotkania
z Donaldem Trumpem na sesji ONZ w Nowym Jorku

(prezydenta Donalda) Trumpa,jed-
nak miedzy partnerami musi pano-
wac uczciwosc - oznajmit Zetenski
w opublikowanym we wtorek wy-
wiadzie.

- Narod amerykanski, admini-
stracjeiobie partie (DemokraciiRe-
publikanie - PAP) nas wspieraly. Je-
stem za to wdzieczny. Zawsze chcie-
hsmy relacji opartych na uczciwo-
Sci, sprawiedliwosciiprzejrzystosci.
Nie chee niczego ukrywac przed
amerykanskim prezydentem. Mo-
zemy miec rozne opinie i interesy,
ale nasze narody majg ze soba
o wiele wigcej wspolnego niz Ame-
rykaiRosja-ocenit ukrainski przy-
wodca.

Rozmowca dziennika podkreslit
jednak, ze wspotpraca Ukrainy
z USA wcigzjest kontynuowana.

- Otrzymujemy amerykanska
bron w ramach programoéw finan-
sowanych przez Europejczykow.
Dzi$ za t¢ bron ptacimy. Chcemyna-

dal utrzymywac otwarte, uczciwe
ipragmatyczne relacje -zadeklaro-
wat Zetenski.

Prezydentzrelacjonowat przebieg
swoich rozmoéw z zespotem negocja-
cyjnym Trumpa. - Powiedzialem, ze
jestesmy gotowi. Jesli chcg rozma-
wiac o rokowaniach i porozumieniu
pokojowymzPutinem, zawsze jeste-
$my otwarci; mimo wszystko, ponie-
waz pokdjjest priorytetem -oswiad-
czytukrainski polityk.

Rozmowy w Oslo

We wtorek w Oslo odbyty sie roz-
mowy dotyczgce zakonczenia woj-
ny. Gospodarzem spotkania bytnor-
weski premier Jonas Gahr Stoere.
Wedhug agencji Reutera do Norwe-
gii przybyt tez specjalny wystannik
prezydenta USA Donalda Trumpa
Steve Witkoff. W spotkaniu bralitez
udziat przedstawiciele grupy E4,
doktorejnaleza Polska, UEiNATO.
PAP

Poslanka staranowana przez auto w stanie krytycznym

oprac. Anna Nagel

Premier Australii Anthony
Albanese przekazal, ze depu-
towana Helen Hainesjest

w stanie krytycznym, ale sta-
bilnym. W poniedziatek zosta-
laonacelowo staranowana
samochodem przed biurem
w Wangaratta. Motyw ataku
nie zostalnarazie ustalony.

Albanese potwierdzit, ze podejrzany
przebywa w areszcie, a dochodze-
nie prowadza australijska policja fe-

deralnaipolicja stanu Wiktoria oraz
wywiad.

- Pozwolmy policji przeprowa-
dzi¢ sledztwo. Wazne jest, aby lu-
dzie pozwolili na ten proces, abysmy
opierali si¢ na faktach, a nie na spe-
kulacjach - powiedzial we wtorek
premier cytowany przez 7News.
-Natym etapie nie jest jasne, jaki byt
motywtego ataku-dodat Albanese.

Do ataku na polityczke doszto
wponiedziatek przed biurem posel-
skim Haines w miejscowosci Wan-
garatta w stanie Wiktoria na potu-
dniu kraju. Kiedy zaparkowata sa-

mochod i pochylita si¢ nad otwar-
tym bagaznikiem, napastnik dwu-
krotnie wjechatw nia samochodem,
dociskajacja z impetem do jej wia-
snego pojazdu. Nastepnie lokalny
fryzjer wyciagnal mezczyzne z sa-
mochodu, obezwtadnit go i zatrzy-
mat do czasu przybycia policji. Al-
banese podzieckowat mu za odwaz-
na postawe.

Policja poinformowata pdzniej,
ze w pojezdzie napastnika - ziden-
tyfikowanego przez media jako
dziatacz ekologiczny Brendan Nu-
gent-znaleziono noz. PAP
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STRONA ZDROWIA

e Zatydzien: Jak przebiega andropauza u mezczyzn? Objawy,
wiek wystepowania i mozliwe wyzwania

CHOROBY

Pierwsze objawy osteoporozy moga ci¢ zaskoczyc.
Cichy wrog kosci rozwija si¢ latami

Osteoporoza to choroba, ktdra ostabia kosci i zwieksza ryzyko ich ztaman, czesto prowadzac do powaznych
powiktan, takich jak niepetnosprawnosc, a nawet Smierc. Dtugi czas moze przebiegac¢ bezobjawowo

Anna Rokicka-Zuk

Osteoporoza jest choroba kosci,
w ktorej dochodzi do stopniowego
ubytku ich masy. Nazywane tez
zrzeszotnieniem kosci, schorzenie
prowadzi do ostabienia ich struk-
tury. Konsekwencja jest zwicksze-
nie podatnoscina patologiczne zta-
mania, ktore najczesciej dotycza
trzonow kregowych, kosci udowej
iramiennej, a takze dystalnej (kon-
cowej) czesci przedramienia. Do-
chodzi do nich pod wptywem mi-
krourazow, np. przy upadku.

Poniewaz proces odwapniania ko-
scizachodziw calymorganizmie, osta-
bieniuulega caty uktad szkieletowy.

Ztamania osteoporotyczne doty-
czaaz3oproc. kobiet oraz 8 proc. mez-
czyznpo50.rokuzycia. Wprzypadku
osob starszych upadki nalezg donaj-
powazniejszych przyczyn  utraty
sprawnosci. Znacznie przyspieszaja
proces starzeniasieizwiekszaja praw-
dopodobienstwo smierci.

-Upadki senioréw, wktorychdo-
chodzi do urazow, sa jedna z gtow-
nych przyczyn niepelnosprawnosci
1 pigta co do czgstotliwosci przy-
czyna zgonow u osob po 75 r.z. -
podkresla dr hab. prof. nadzw. Ma-
rek Zak, specjalista fizjoterapii iau-
tor raportu ,,Upadki osob starszych
- przyczyny i nastepstwa” Fundacji
NEUCA dla Zdrowia.

Pierwsze objawy osteoporozy
® Cofajace si¢ dzigsta

Recesja dzigsel moze wskazywaé
napotencjalny ubytek masykostnej
wszczece. Widoczna staje sie wtedy
coraz wicksza czes¢ zebow, aich od-
stoniete szyjki stanowia przyczyne
nadwrazliwo$cizebow. Warto zapy-
ta¢ otodentyste podczas wizyty kon-
trolnej.

@ Zmniejszenie sily chwytu
doni

Poniewaz proces odwapniania kosci
zachodzi w catym organizmie, osta-
bieniu ulega caty uktad szkieletowy.
Prowadzi to m.in. do zmniejszenia
sity uscisku dioni, co zaobserwowano
wbadaniach kobiet pomenopauzie.
To grupa szczegolnie narazona
na szybki rozwoj osteoporozy, gdyz
niekorzystnym procesom sprzyjaja
zmiany hormonalne.

L]

W

Objawy osteoporozy moga nie byé odczuwane, jednak istniejg pewne dolegliwosci i zmiany, ktore
moga wskazywaé na postepujacy proces zrzeszotnienia kosci

@ Ostabienie i kruchos¢
paznokci

Kondycja paznokeci wskazuje
na stan kosci, poniewaz ich waz-
nym skfadnikiem jest tak samo
wapn. Jezeli ostabione i kruche stajg
sie paznokcie, ktore nie sa malo-
wane ani narazane na dzialanie
czynnikow niszczacych ich ptytke,
stanowi to wazny sygnat do zbada-
nia gestosci kosccea.

©® Zmniejszenie wzrostu

Przy postepujacej osteoporozie do-
chodzi do kurczenia si¢ ciata, tj.
zmniejszenia si¢ wzrostu. Choc zja-
wisko to zachodzi naturalnie z wie-
kiem, znaczne zmiany mogg wska-
zywac na ztamania kompresyjne
kregow. Zwykle towarzyszy im bol
wmiejscuurazu, cho¢ nie zawsze tak
jest, a dolegliwosci bolowe czgsto
Zmniejszaja sie z czasem.

@ Bol plecow lub szyi

Przy rozwinigtej osteoporozie zta-
mania kompresyjne kregow stajg
si¢ przyczyna chronicznych dolegli-
Wosci u co czwartego pacjenta. Naj-
czesciej to bol plecow lub szyi, ktory

promieniuje od kregostupa i moze
mie¢ bardzo duze natezenie.

@ Zgarbienie sylwetki
Zaawansowana osteoporoza pro-
wadzi do ztaman kompresyjnych
nawet kilku kregow naraz, a takze
kosci w obrebie klatki piersiowej,
co prowadzi do jej zapadnigcia
iczesto powoduje problemy odde-
chowe. Widoczne jest zaokragle-
nie si¢ plecow i powstanie garba,
ktory sam w sobie wywotuje bole
gornych i dolnych odcinkow kre-
gostupa.

@ Ztamania kosci

Patologiczne ztamanie kosci w wy-
niku upadku to najbardziej oczywi-

Osteoporoze mozna wykryé
na wczesnym etapie
rozwoju, co umozliwia jej
skuteczniejsze leczenie

i profilaktyke groznych
ztaman. Stuzy temu analiza
gestosci kosci, nazywana
densytometrig

sty objaw zaawansowanej osteopo-
rozy. Moze doniego dojs¢ takze pod-
czas nieznacznych ruchow, np. zej-
Sciazkraweznika, anawetw wyniku
silnego kichnigcia albo kaszlu. Nie-
stety, wiele przypadkow dotyczy ko-
sci kregostupa oraz udowej, cojest
przyczyna niepelnosprawnosci.

Jak sprawdzi¢, czy masie
osteoporoze?
Osteoporoze moznawykry¢ nawcze-
snym etapie rozwoju, co umozliwia
jej skuteczniejsze leczenie i profilak-
tyke groznych ztaman. Stuzy temu
analiza ich gesto$ci, nazywana den-
sytometrig. Badanie koscijest zale-
cane dla 0sob po 40. r.z., uktorych
osteoporozawystepowata rodzinnie,
wszystkich kobiet po 50. roku zycia
imezczyzn po 5. roku zycia.
Przeciwwskazania dowykonania
badania densytometrycznego to
cigza, padaczka, okres2 dniod bada-
niazuzyciem srodka kontrastowego,
np. tomografii komputerowe;j z kon-
trastem, wykonanie w ostatnim roku
badania RTG lubrezonansumagne-
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tycznego, ostabienie po chorobie, ak-
tywne infekcje oddechowe, wtymich
objawy takie jak goraczkaikatar.

Cojesé, by zmniejszyé
zZagrozZenie osteoporozay?
Najbardziej wskazany jest nabiat
zuwagi na wysokg zawartos¢ wap-
nia, ale kosciec potrzebuje tez ze-
stawu dodatkowych sktadnikow.

Wedhlug badania prezentowanego
wpismie ,,Journal of Bone and Mine-
ral Research” u kobiet spozywaja-
cych najwieksze dawki witaminy C
stwierdzono najwigksze wymkl po-
miaru gestosci kosci w porownaniu
ztymi, ktore przyjmowatyz dieta naj-
mniej tego sktadnika.

Wartosiega¢ wiecpozrodtawit. C:
brokuty, czerwong papryke, natke, ko-
perek, cytrusy, owoce jagodowe.

W daniach powinny pojawiac si¢
tez ciemnozielone warzywa, takie
jak:jarmuz, szpinakiwszelkie kapu-
sty. Obfituja w witamine K, ktora
wspomaga produkeje osteokalcyny,
bialka umozIliwiajgcego wigzanie
wapnia przez tkanke kostna.

Budulcem kosci obok wapniajest
magnez-znajduje si¢ tam prawie po-
lowajegorezerw. Zapewnig gozielone
warzywa, petnoziarniste wypiekizbo-
zowe na zakwasie, kietki, prazone
orzechy i masta orzechowe, a takze
ryby. Natomiast mleko, jogurtyisuple-
menty diety zwapniem beda stuzy¢
kosciom tylkowtedy, gdy zapewnisz
sobie dos¢ witaminy D, ktdra jest nie-
zbgdnadojegoprzyswajania. Dostar-
czajatylkonieodttuszczone produkty
mleczne (nalezy do zwigzkow roz-
puszczalnych w ttuszczu), najlepiej:
srednio-ipemottuste mleko, sery doj-
1zewajace orazmasto. Innymwaznym
zrodlemwit. D sg huste ryby morskie,
takie jak: fosos, makrela, sledz, tun-
czyk. Jesli przyjmujesz witamine D
w suplemencie, wybierz bardziej ak-
tywna forme w postaci witaminy D3.

Zapobieganie osteoporozie to
takze unikanie produktow, ktore
,»kradng” ze spozytegojedzeniaiko-
scinie tylkowapn, ale tezmagnezipo-
tas, czyli pierwiastki zasadotworcze.
Naleza do nich zwlaszcza okryty ztg
stawg kwas ortofosforowyifosforany,
ktorejakododatki do zywnosciwyste-
puje wnapojach typucola, serkachto-
pionychiwedlinach.
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Ewelina Z

Blue
Mateusz Jagodzinski, powiat goleniowski

PUPIL

roku 2026

Molly
Zuzanna Janiak, Szczecin

Sa pupile, ktore wprost uwielbiajg by¢
w centrum uwagi. Inne najchetniej usta-
wiaja sie wroli obserwatora domowych wy-
darzen z parapetu. O jeszcze o innych
trudno powiedzie¢ cos wi¢cej poza tym, ze
najchetniej $pia calymi dniami na kanapie
albo zagladaja z utgsknieniem do miseczki.
Sa wsrdd nich urodzeni rozbdjnicy, sa nie-
poprawne pieszczochy. Sg rowniez dostojni
wiadcy naszych czterech katow oraz praw-
dziwi mistrzowie podbijania ludzkich serc
jednym spojrzeniem.

Kazdy z nich ma wtasny charakter, swoje
mate dziwactwa i kogos, dla kogojest... naj-
wazniejszym zwierzakiem na swiecie!

Wiasnie takich bohaterow znajdziecie
na kolejnych stronach naszego specjalnego
dodatku. Pokazujemy w nim laureatéw wo-
jewodzkiego etapu plebiscytu Pupil Roku,
organizowanego w calej Polsce, rowniez
przez nasza gazete. To zwierzeta, ktore zdo-
byly sympatie i glosy mieszkancow naszego
wojewodztwa.

Ale pamigtajmy, ze plebiscyt Pupil Roku
to nie tylko opowies¢ o zwierzetach. To
takze doskonata okazja, by doceni¢ - oraz
poznac blizej - tych ludzi, ktorzy kazdego
dnia dbaja o zdrowie, bezpieczenstwo, do-
bre samopoczucie oraz urode naszych mi-
lusinskich. Weterynarzy, ktorzy pomagaja
im wracac do zdrowia. Groomerow trosz-
czacychsie oich pielegnacje. Trenerowibe-

21 paZdziernika 2026 .

hawiorystow, ktorzy pomagaja nam lepiej
rozumie¢ naszych czworonoznych przyja-
ciol. A takze tych, ktorzy prowadzg sklepy
zoologiczne i pomagaja opiekunom wybie-
racto, czego ich podopieczni potrzebuja.

Zarowno ich, jak i wlascicieli zwycigskich
pupili oraz wielu z nas taczy jedno - zwie-
rz¢ta zajmuja w naszym zyciu i sercu szcze-
golne miejsce. Bo kto dzieli dom z psem, ko-
tem czy innym zwierzaczkiem, ten dosko-
nale wie, ile radosci potrafi przyniesc ich
obecnos¢. Merdajacy ogon, mruczenie albo
spojrzenie, ktore mowi wiecej niz tysigc
stow... Znamy? Znamy i uwielbiamy!
Akiedy nasz przyjaciel potrzebuje pomocy,
wowczas szczegolnie doceniamy wiedze,
doswiadczenie i zaangazowanie specjali-
stow, ktorym powierzamy jego zdrowie i do-
brostan. Na kolejnych stronach poznacie
wiec nie tylko zwierzecych ulubiencow
mieszkancow naszego wojewddztwa, ale
takze ludzi, ktorych praca zastuzyta na
uznanie gtosujgcych w tegorocznej edycji
plebiscytu.

To nasza tradycyjna akcja, wiec kto wie
- moze w kolejnej edycji to wlasnie Twoim
pupilem zachwyci sie swiat?

Zapraszamy do poznania laureatow ak-
cji Pupil Roku 2026 w skali calego naszego
wojewodztwa. Na tych stronach nie zabrak-
nie zwierzecego uroku, ludzkiej pasji oraz
powoddw do usmiechu.
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WETERYNARZ ROKU MIEJSCE |
Mitosc do zwierzat zamienili w zawod

Pierwsze miejsce ex aequo
w kategorii Weterynarz Roku
zdobyli Agnieszka Pokrzywka
i Tomasz Pokrzywka z Przy-
chodni dla Zwierzat A.T. Po-
krzywka w Koszalinie. Towy-
roznienie stanowi wyraz
uznania dlaich wieloletniego
zaangazowania, profesjona-
lizmu oraz codziennej pracy
narzeczzwierzat. Zaintereso-
wanie przyroda, a szczegolnie
swiatem zwierzat, od lat wy-
znacza kierunek zawodowej
drogi Agnieszki Pokrzywki.
Zarowno ona, jak i Tomasz
Pokrzywka z ogromnym za-
angazowaniem niosa pomoc
zwierzetom, ktore sg od nas zalezne, a swoj
prace traktujg nie tylko jako zawod, lecz
przede wszystkim misje. Doktor Agnieszka
zajmuje si¢ przede wszystkim przypadkami
internistycznymi i dermatologicznymi. Pry-
watnie uwielbia dtugie spacery nad morzem
ze swoimi psimi podopiecznymi oraz wy-
cieczki rowerowe. Z kolei doktor Tomasz
od wielulat spetnia i w ch1rurg11 Lortopedii,
a takze przyjmuje pacjentow podczas wizyt
internistycznych. W wolnym czasie chetnie
czytakryminaty, pracuje w ogrodzieizegluje.
- Najwieksza satysfakcje czerpie z ratowania
swoich podopiecznych i poprawy ich losu -
podkresla Agnieszka Pokrzywka.

Agnieszka Pokrzywka,Tomasz Pokrzywka, Przychodnia
dla zwierzat A.T. Pokrzywka, Koszalin

MIEJSCE Il
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VETCLINIC

PRZYCHODNIA WETERYNARYJINA

Malwina Maruszewska-Gajek,
Vetclinic Przychodnia Weterynaryjna,
Szczecin

GROOMERROKU MIEJSCE |

Zwierzeta majaw soble COS wy] Jatkowego

- Od dziecka miatam zycie zawodowe, po-
ogromng  stabosé myslata: ,,to jest wha-
do zwierzat. Zawsze $nie ten moment”. -
mniefascynowaty,ich Dzi§ mam ogromne
zachowanie, emocje szczescie,bomoge po-
i ten niezwykty spo- taczy¢ prace ztym, co
sOb, wjaki potrafig bu- naprawde kocham.
dowac relacje z czlo- Zajmuje si¢ pielegna-
wiekiem. Zwierzeta cjazwierzat, ajedno-
poprostumajg wsobie : czesnie prowadze ho-
co$ wyjatkowego - llona Brzezmska dowle psowrasowych
pewng szczeros¢iau- Studio Urody dla Pséw, Ciao Levriero FCI,
tentycznosc, ktorych  Trzebiatow ktorej poswiecam bar-
trudno szukac gdzie dzoduzosercaiczasu.

indziej - moéwi llona Brzezinska (Studio Urody
dla Pséw, Trzebiatow). Przez wiele lat byta to
przede wszystkim pasja, ale kiedy tylko pojawita
sie mozliwos¢, zeby zwigzac znig rowniez swoje

MIEJSCE Il
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Rafat Patora,
RAFF - Salon Groomerski Twojego
Czworonoga, Koszalin

Toniejestdlamnie wylgcznie praca czy sposob
na zycie - to czes¢ mojego codziennego swiata
-wyjasniaidodaje, Ze wyrdznienie jest ogrom-
nym docenieniem tego, corobina codzien.
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Magdalena Rytwinska,
MR Grooming - Psi Fryzjer,
Nowogard

BEHAWIORYSTA/TRENER ZWIERZAT ROKU MIEJSCE |
Nie tylko kochac, ale i rozumiec koty

- Koty od zawsze bylty
mibardzo bliskie, ale
z czasem miltos¢ do
nich przerodzita si¢
w ogromng cieka-
wos¢ ich swiata.
Chcialamnie tylkoje
kocha¢, ale przede
wszystkim rozumiec
ich potrzeby, emodje,
zachowania i sposob
komunikowania si¢
zczlowiekiem - mowi
Dominika Madej-
czyk. Jako opiekunka wlasnej kotki sama prze-
konata si¢, jak wiele mozna zmienic, kiedy za-
czynamy patrze¢ na kota zjego perspektywy.
- Towtasnie wtedy zrozumiatam, ze chee po-

MIEJSCE Il

Koci behawiorysta,
Koszalin

Agata Czupreta,
Fundacja Kopytkowo,
Rogowo

Domlnlka Madejczyk

magac rowniez in-
nym opiekunom le-
piej rozumie¢ swoje
kotyibudowa¢ znimi
relacje oparte na za-
ufaniu - podkresla.
Dzi$ behawiorystyka
kotow jest dla niej nie
tylko zawodem, ale
przede wszystkim
misja. To nie jest
tylko praca nad za-
chowaniem zwierze-
cia. Topracazcalare-
lacjg cztowiek-kot. - Kazdy kot jestinny, a po-
znawanie jego historiiiszukanie przyczyn ]ego
zachowania daje mi poczucie, ze robie cos na-
prawde waznego - podkresla.

MIEJSCE Il

Anna Stokowska,
Trener Psow Wet Nose Team,
Koszalin

SKLEP ZOOLOGICZNY ROKU MIEJSCE |
Lokalny sklep, lokalne swietne wybory

DogDoc to miejsce
stworzone z pasji,
wiedzy 1 milosci
do zwierzat. - Nasz
pierwszy sklep otwo-
rzylismy 12 listopada
2025 roku z prosta
ideq: stworzy¢ miej-
sce blisko zwierzat
iich opiekunow, ajed-
noczesnie wspierac
polskich i europej-
skich producentow.
Dlatego wszystkie
karmy i przysmaki na naszych potkach po-
wstaja w Polsce lub Europie, a kazdy produkt
wybieramy tak, jakby miat trafi¢ do miski na-
szegowlasnego pupila - wyjasnia wascicielka,

DogDoc,
Stawno,

2026

+DogDoc

Jednosci Narodowej 23

Justyna Hinz. Wyr6z-
nikiem sklepu jest
DogDoc -ich wlasna
marka positkow i na-
turalnych przysma-
kow dla psow, produ-
kowanych lokalnie.
Ajuzwkrotee dotaczy
do nich DogDoc for
Cats - nowa marka
przysmakow stwo-
rzona specjalnie dla
kotow. - Obok staran-
nie dobranych karm
iprzysmakow mozna znalez¢ unas akcesoria,
zabawki, a nawet psie piwo i wino dla psow
1 kotow czy urodzinowe ciasteczka i torciki -
podkresla Justyna Hinz.

PUPIL ROKU
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PUPIL ROKU

Molly Leon GaviiRosie
Wiasciciel: Zuzanna Janiak, Szczecin Wiasciciel: Alicja Masterniak, powiat stargardzki Wiasciciel: Dorota Chalupa, powiat kotobrzeski

Balbina Dusiai Elmo
Koszalin Whasciciel: Pawet Hryniewicz, powiat biatogardzki

Lulus Anton Leyla
Wiasciciel: Jakub Faryna, powiat drawski Wiasciciel: Mateusz Krol, powiat goleniowski Wiasciciel: Wiktoria Kieszkowska, powiat szczecinecki
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PsotaiBella . Lili Gryzia
Wiasciciel: Robert Organek, Swinoujécie Wiasciciel: Paulina Kijak, powiat fobeski Wiasciciel: Tetyana Gorodok, powiat gryfiriski

Coco Tosia
Wiasciciel: Paulina Halusiak, powiat policki Wiasciciel: Radostaw Kietbasa, powiat mysliborski

Kokoi Carmel Tofi Gruby
Wiasciciel: Edyta Mazalon, powiat stawieniski powiat pyrzycki Wiasciciel: Dorota Szewczyk, powiat kamieriski
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Olek Kitka Klara

Wiasciciel: Ewelina Biatek, powiat gryficki Wiasciciel: Agata Maksymowicz, powiat watecki Wiasciciel: Malgorzata Jarecka, powiat koszaliriski

Jacek
Wrhasciciel: Aleksandra Rutkowska, powiat choszczeriski

Blue Imbir TosiaiPestka

Wiasciciel: Mateusz Jagodziriski, powiat goleniowski Wiasciciel: Patryk Pieper, powiat stawieriski Wiasciciel: Zuzanna Kolodziej, Swinoujscie
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Loczek Leo Gaja
Wiasciciel: Konrad Zalewski, Szczecin Wiasciciel: Anna Bozuta, powiat biatogardzki Wiasciciel: Iwona Jarek, powiat stargardzki

Blue Noddy/Nodi
Whasciciel: EwelinaBrzeziiska, powiat policki Wiasciciel: Joanna Rzepka, Koszalin

Lola Benek Amigo
Wiasciciel: Beata Stachowicz, powiat kotobrzeski Wiasciciel: Zuzanna Tomaszewicz, powiat mysliborski powiat drawski
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Chili Niko$ Leo
Whasciciel: kukasz, powiat gryfinski Wiasciciel: MartaBrzeziriska, powiat choszczeriski Wiasciciel: Anna Siwiec, powiat watecki

Mango Tajga
Wiasciciel: Zaneta Wierzbicka-Jurek, powiat gryficki Wrasciciel: Angelika Chmielewska, powiat koszaliriski

Dafi Chrupek Lila
Whasciciel: Katarzyna Marszatek, powiat Swidwiriski Wiasciciel: Karol Szpot, powiat fobeski Wiasciciel: Oliwia Smieszek, powiat szczecinecki
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Niko Michu
Wiasciciel: Karolina Gérnik, powiat kamienski Wiasciciel: Aleksandra Swidziriska, powiat pyrzycki

Januszek i Rudzik Muffinek Tofik
Wiasciciel: EwelinaZ Wiasciciel: Emilia Lechowicz Wiasciciel: Izabela Stochaj

—

Lucyfer Supotto
Wiasciciel: Patrycja Muszyiiska Wiasciciel: AnetaBera



e 09

o SRODA, 2110.2026, GLOS DZIENNIK POMORZA

PIENIADZE

ZATRUCIA

Pobyt w DPS kosztuje tortung.
Kto moze ztozyc wniosek
0 zwolnienie z oplat?

Pobyt w domu opieki spotecznej moze kosztowac prawdziwg
fortune. Ale niektérzy moga zwolnic¢ sie z optat, o ile ztozg wniosek

Emil Hoff

Polskie spoteczenstwo starzeje sie,
a zarazem srednia dtugo$c zycia
stale wzrasta. Oznacza to, ze coraz
wiecejznas dozywa poznej starosci,
co niestety wigze si¢ czesto z utratg
samodzielnosci. W takich przypad-
kach rodziny czesto decyduja sie -
lub bywaja zmuszone - powierzy¢
niesamodzielnego cztonka rodziny
dodomu pomocy spotecznej (DPS).
To dobre rozwiazanie w wielu sytu-
acjach: osoba niesamodzielna, prze-
wlekle chora fizycznie lub psychicz-
nie, niepelmosprawna fizycznie lub
intelektualnie (gtdwnie takie trafia
do DPS-6w) otrzymuje dobra
opieke, arodzinawtym czasie moze
normalnie funkcjonowac.
Problemem sgjednak pieniadze.

lle kosztuje pobytwdomu
opiekispotecznej?

Koszty pobytu bliskiej osobyw DPS-
iemoga byc niebagatelne. Aktualnie
wynoszg srednio od 6 do nawet 30
tys. zI za miesiac, w zaleznosci
od standardu, zakresu swiadczonej
opiekiilokalizacji.

Nic dziwnego, ze perspektywa
placenia takich pienigdzy budzi
groze. Ktodoktadnie ptaciza pobyt
w DPS-ie? Reguluje to art. 64
Ustawy o pomocy spotecznej. Kolej-
nosc¢ platnikow jest taka: sam miesz-
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kaniec DPS optaca koszty do po-
ziomu 70 proc. swojego dochodudo-
chodu. Nastepnie w razie potrzeby
reszte oplacaja matzonek, dzieci,
wnuki 1 rodzice mieszkanca.
W ostatniej kolejnosci doktada si¢
gmina.

Wedtug danych Ministerstwa Ro-
dziny, Pracy i Polityki Spoleczne;j
obecnie az 85 proc. kosztow pobytu
w DPS-ach optacaja wtasnie gminy,
co oznacza, ze koszty te znaczaco
przekraczaja mozliwosci finansowe
wigkszosci mieszkancow DPS-ow
iichrodzin.

W planach sg dwie istotne zmiany
prawa w tym zakresie: po pierwsze,
doustawy ma zosta¢ dodana klau-
zulawskazujgca, ze osoby niepeno-
letnie nigdy nie sg zobowigzane
do optacania kosztow pobytu krew-
negow DPS-ie (teraz teoretycznie
moze dochodzi¢ do takich sytuacji
1 rzeczywiscie zdarzalo sig, ze np.
dziecko musialo placic¢ ze swojej
renty za pobyt dziadka w DPS-ie).
Po drugie, ma zosta¢ dodana nowa
kategoria platnikow za DPS.
W pierwszej kolejnosci po samym
mieszkancu do ptacenia zobowia-
zani beda petnoletni beneficjenci
majatku przekazanego przez tego
mieszkanca, czyli osoby, ktore
wciaguostatnich 10 lat przejelyjego
domlubmieszkanie. Zmianynara-
zie sg jeszcze na etapie konsultacji

[

Niektore osoby moga zwolni¢ sie z optat za opieke nad krewnym

w Domu Pomocy Spotecznej

FOT. PEOPLEIMAGES12, 123RF.COM

inie wiadomo, czy i kiedy moglyby
wejs¢ w zycie.

Kto jest zwolniony z ptacenia
zaDPS?

Ustawa przewiduje wylgczenia
z obowiagzku pokrywania kosztow
pobytukrewnego w DPS-ie.

Automatycznie zwolnieni z optat
sg ci, ktorych dochdd nie przekracza
obecnie 3030 ztw przypadku osoby
samotnej i 2469 zt w przypadku
osobywrodzinie. Wynika toz zapisu
okryterium dochodowym:jesli twoj
dochdd po optaceniu pobytuw DPS
nie przekroczytby 300 proc. tegokry-
terium, nie musisz ptaci¢ za DPS.

Niektore osoby mogg tez zosta¢
zwolnione z optat na wlasny wnio-
sek. Dotyczy to:
® czlonkow Korpusu Weteranow
Walki o Niepodlegltosc Rzeczypo-
spolitej Polskiej,
® dziataczy opozycji antykomuni-
stycznej,
® 0s0b represjonowanych z powo-
dow politycznych.

Takze na wlasny wniosek, ale
po dodatkowym wywiadzie srodo-
wiskowym, zoptat za DPS moga zo-
sta¢ zwolnione rowniez:

@ osoby w trudnej sytuaciji zycio-
wej, borykajgce sie z niepetno-
sprawnoscig lub bezrobociem,

@ ofiary przemocy w rodzinie -
po przedstawieniu dowodow,

® osoby, ktore juz optacajg pobyt
w DPS-ie innego czlonka rodziny,
@ kobiety w cigzy lub samotne wy-
chowujace dziecko,

® osoby, ktore przedstawig wyrok
sadu oddalajacy powodztwo o ali-
menty na rzecz osoby kierowanej
do DPSlubjego mieszkanca,

©® osoby, ktore wykazg razgce na-
ruszenia obowigzku alimentacyj-
nego przez osobe kierowang

do DPS lub jego mieszkanca,

® osoby, ktore przedstawig pra-
womocne orzeczenie sadu o po-
zbawieniu osoby kierowanej

do DPS wladzy rodzicielskiej

nad nimi,

® osoby, ktore przedstawig prawo-
mocne orzeczenie sadu o skaza-
niu osoby kierowanej do DPS

za umyslne przestepstwo Scigane
z oskarzenia publicznego na szko-
de ich, ich zstepnych, ich matolet-
niego rodzenstwa lub ich rodzi-
cow. Takze zstepni tych osob sa
zwolnieni z obowigzku ptacenia
za pobyt w DPS-ie.

Te grzyby sq uznane
za jadalne, ale zatrucie moze
wystgpic nawet po latach

Katarzyna Was-Zaniuk

Zatruciagrzybaminajczesciej
kojarzasie zbolembrzucha,
nudnosciami czy wymiotami.
Niektdre gatunkimogajednak
wywolywac znacznie mniej
oczywiste, a przy tymbardzo
grozne powiklania. Do czego
moze doprowadzic spozycie ol-
szowkilub gaskizielonej?

Przezlata gaska zielonka uchodzita
zajedenznajbardziej cenionych je-
siennych grzybow. W wielu regio-
nach Polski byta zbierana masowo,
trafiala na stoly w postaci sosow,
marynat czy dan obiadowych, ado-
swiadczeni grzybiarze traktowali ja
jak pewny i wartosciowy tup. Tym
wigksze bylo zaskoczenie, gdy za-
czely pojawiaé sie doniesienia
o ciezkich zatruciach zwigzanych
wlasnie z tym gatunkiem.

Nie tak dawno prof. Bozena Mu-
szynska ujawnita, ze przypadki za-
tru¢ gaska zielonka odnotowywano
w krajach europejskich. Miedzy
199222000 1. doplacowki medycz-
nejwe Francji trafito 12 0sob, siedem
kobiet i pigciu mezczyzn, ktdrzy
wezesniej jedli gaske zielonke przez
kilka dnizrzedu.

Grzyby, o ktérych mowa, poja-
wiaty sie wjadlospisie przynajmniej
podczas trzech nastepujacych po so-
bie positkow. Okotlo tygodnia poz-
niej rozwineta sie ciezka rabdomio-
liza, czyli rozpad wtokien migsnio-
wych.

Whyniki badan byty alarmujace.
U wszystkich pacjentow stwier-
dzono bardzo wysokie stezenie ki-
nazy kreatynowej (CK), czyli en-
zymu, ktory pojawia sie we krwi, gdy
dochodzi do uszkodzenia migsni.

Wigkszos¢ chorych wrocita
do zdrowia w ciagu okoto dwdch ty-
godni, jednak u trzech osob zatru-
cie doprowadzito do niewydolnosci
serca zakonczonej zgonem.

Podobne przypadki opisano
takze w Polsce. Glosna byta historia
matki i syna, ktorzy przez kilka dni
regularnie jedli gaske zielonke.
W sumie spozyliod 100 do300 gra-
mow tych grzybow.

Dwa dni po ostatnim positku za-
czely pojawiac sie niepokojgce dole-
gliwosci: silne ostabienie, bole mie-
sni, brak apetytu, nudnosciiobfite
poty. Lekarze wykluczyli inne moz-
liwe przyczyny rabdomiolizy, takie
jak infekgja, uraz, choroby autoim-
munologiczne czy dziatanie lekow.

Jeszcze powazniejsze konse-
kwencje odnotowanou czterechin-
nych osob. Pacjenci spozywali
od 100 do 400 gramow gaski zie-
lonki w kilku kolejnych positkach.

Udwoch chorych stan byl na tyle
ciezki, ze konieczne bylto podiacze-
nie dorespiratora. Najtragiczniej za-
koniczyt sie przypadek 72-letniego
mezczyzny, ktory zmart juz dru-
giego dnia hospitalizacji. Pozostali
pacjenci dochodzili do siebie przez
nastepne dwa do trzech tygodni.

Wspolczesna medycyna nie ma
jednak watpliwosci: olszowka, czyli
krowiak podwiniety, jest grzybem
tryacym. .

O tym, jak niebezpieczny moze
by¢ ten gatunek, swiadczy historia
niemieckiego mykologa Juliusa
Schiffera. Naukowiec przez lata
spozywat olszowki bez widocznych
konsekwencji.

W 1944 1., po zjedzeniu kolej-
nego positku z tych grzybow, trafit
jednak do szpitalaizmart. Jego przy-
padek przeszedt do historii toksyko-
logii grzybow i przyczynit sie doroz-
poznania zjawiska okreslanego dzis
jako zespot Paxillusa.

Najwigkszym zagrozeniem nie sg
wecale nudnosci czy bole brzucha.
U czesci0sob olszowka moze wywo-
fa¢ niebezpieczng reakcj¢ immuno-
1og1czna;, wktdrej organizm zaczyna
niszczyc wtasne krwinki czerwone.

Dochodzi wtedy do hemolizy,
czyliichrozpadu. Skutkiem mogg byc
ciezkaniedokrwistos¢, uszkodzenie
nerek, a w skrajnych przypadkach
niewydolno$c wielonarzadowa.

Najbardziej zdradliwe w przy-
padku olszowkijest to, ze przezlata
moze nie dawac zadnych powodow
doniepokoju. Kto$ zbiera ja, gotuje
ije od dawna, nie odczuwajgc zad-
nych dolegliwosci.

Tymczasem zagrozenie moze na-
rastac pocichu. W pewnym momen-
cie kolejny, pozornie niczym nierdz-
nigcy sie positek moze uruchomic
gwaltowna reakejg organizmu, kto-
rej skutki bywa]g dramatyczne
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Analiza naukowcow wykazata, ze osoby spozywajgce positki pozng pora byty bardziej narazone
na problemy z watrobg

Ten wieczorny nawyk
moze odbijac si¢ na zdrowiu.
Naukowcy maja nowe dowody

Naukowcy
przeanalizowali dane
blisko 200 tys. osob.
Wykazali, ze jedzenie
poznym wieczorem
moze powaznie
odbijac sie

na zdrowiu watroby.

Mateusz Zelek

Spozywanie posiH<ow pozZnym
wieczorem lub juz po potozeniu
sie do t6zka moze zwiekszac ry-
zyko rozwoju chorob watroby. Ta-
kie wnioski ptyng z badania opu-
blikowanego w czasopismie ,,Cli-
nical Gastroenterology and Hepa-
tology”. Naukowcy z Oregon He-
alth & Science University przeana-
lizowali dane z trzech duzych pro-
jektow badawczych prowadzo-
nych wsrdd pracownikéw ochrony
zdrowia w USA. Eacznie objety
one okoto 200 tysigcy 0sob.

Badacze sprawdzali, czy sposob
odzywiania ma zwigzek z ryzy-
kiem wystepowania sttuszczenio-
wej choroby watroby zwigzanej
z zaburzeniami metabolicznymi
(MASLD) oraz marskosci watroby.

Analiza wykazala, ze osoby
spozywajace positki pozng porg
byly bardziej narazone na pro-
blemy z watrobg. W tej grupie ry-
zyko wystapienia chordb tego na-
rzadu byto od 20 do 30 procent
wyzsze niz u osob unikajacych je-
dzenia po kolacji.

Zegar biologiczny moze
odgrywac¢ kluczowarole
Zdaniem autorow badania wyniki
s kolejnym dowodem na znacze-
nie rytmu dobowego dla zdrowia.

Wezesniejsze badania wskazy-
waly juz, ze jedzenie pozno wie-
czorem moze zwiekszac ryzyko
otylosci czy chorob serca.

Wspotautor pracy dr Andrew
McHill zwrécil uwage, ze orga-
nizm znacznie gorzej radzi sobie
z metabolizowaniem pokarmow
w porach, ktore biologicznie sg
przeznaczone na odpoczynek.

- Raz po raz obserwujemy, ze
czas podejmowania roznych ak-
tywnosci-czy to snu, jedzenia, czy
¢wiczen - naprawde ma to klu-
czowe znaczenie. Na przyklad wy-
kazalismy, ze spozywanie posil-
kow wnocy, kiedy wewngtrzny ze-
gar biologiczny sprzyja zasypianiu,
ogranicza zdolnos¢ organizmu

°
Naukowcy
przypominaja,

Ze watroba jest jednym

Z narzagdow szczegodlnie
wrazliwych na zaburzenia
rytmu okotodobowego.

Czas podejmowania réznych
aktywnosci - czy to snu, je-
dzenia, czy ¢wiczen - ma klu-
czowe znaczenie.

do efektywnego metabolizowania
pokarmu - podkreslit badacz.

Naukowcy przypominajg, ze
watroba jest jednym z narzadow
szczegolnie wrazliwych na zabu-
rzenia rytmu okotodobowego, co
moze ttumaczy¢ zaobserwowane
zaleznosci.

Potrzebne sa

dalsze badania

Autorzy zastrzegaja, ze analizo-
wane badania miaty charakter ob-
serwacyjny. Oznacza to, ze nie do-
wodza bezposredniego zwigzku
przyczynowo-skutkowego,
a uczestnicy samodzielnie rapor-
towali swoje nawyki zywieniowe
w ankietach.

Mimo tych ograniczen wyniki
dajg podstawy do dalszych prac
nad wptywem pory spozywania
positkow na zdrowie. Zespot pro-
wadzi juz kolejne badania, ktore
maja sprawdzi¢, czy wezesniejsze
jedzenie moze poprawic parame-
try zwiazane ze sttuszczeniem wa-
troby.

Jak podkreslit gtowny autor ba-
dania dr Robert Wilechansky, naj-
wazniejszy wniosek ptynacy z ana-
lizy jest stosunkowo prosty.

- Najwazniejszy wniosek z ba-
dania jest taki, ze ograniczenie
spozycia kalorii do okresu na kilka
godzin przed snem moze przy-
nies¢ korzysci zdrowotne - podsu-
mowal ekspert.

Zanim wigc powedrujemy nocg
dolodéwki, pamigtajmy, ze wig-
ze si¢ to z wyzszym ryzykiem
sttuszczenia i marskosci watroby.

i N S A
FOT. ARCHIWUM REDAKCJA POLSKA PRESS

Nie tylko rumien.
Zobacz, do czego moze
doprowadzic ukaszenie
kleszcza jesienia

Katarzyna Was-Zaniuk

Pazdzierniknie oznaczakonca
sezonunakleszcze. Wrecz prze-
ciwnie. Jeslijednak dojdzie
doukaszenia, nie ma powodu
dopaniki-wczesniewykryta
borelioza dobrze reagujenale-
czenie.

Sezon na kleszcze weiaz trwa. Wrze-
sien 1 pazdziernik to, obok wiosny,
drugiszczyt aktywnoscitych pajecza-
kow, a wraz z nim rosnie liczba obaw
oborelioze.

Poukaszeniu kleszcza wiele osob
wpada w panike, tymczasem klu-
czowe znaczenie ma szybka reakcja.
Jakpodkresla prof. Joanna Zajkowska,
borelioza nalezy dochordb, ktore bar-
dzo dobrze poddajg si¢ leczeniu,
zwlaszcza jesli zostang wezesnie roz-
poznane.

-Borelioze dosy¢ wdzigcznieleczy
sie; antybiotykami. Przezlata poznali-
$my jej najczestsze postacie imamy
duze doswiadczenie wich rozpozna-
waniu oraz leczeniu-podkresla prof.
Zajkowska.

Chodzi przede wszystkim o sytu-
acje, gdy poukgszeniukleszcza p01 a-
wiasie charakterystyczny rumienwe-
drujacy. W takim przypadku zwykle
wystarcza jedna kuracja antybioty-
kowa, a zmiana skorna stopniowo
ustepuje.

Niecobardziej niepokojacobrzmia
neurologiczne postacie boreliozy, ale
rowniez tutaj rokowania sg zwykle do-
bre. Prof. Zajkowska podkresla, ze zde-
cydowana wigkszos¢ przypadkow
neuroboreliozy totzw. postacie wcze-
sne. Chorobamoze objawiac si¢ pora-
zeniem nerwu twarzowego lub bar-
dzo silnymi bdlami korzeniowymi
zwigzanymizzajeciemuktadunerwo-
wego. Mimo to odpowiednio wdro-

zone leczenie daje bardzo dobre

efekty.

Tak moze przebiegaé

ciezka postac boreliozy

Prof. Joanna Zajkowska w rozmo-
wie ze Strona Zdrowia ujawnita, ze
donajpowazniejszych powiktan bo-
reliozy naleza zapaleniaiporazenia
nerwow. Najczesciej dotyczg one
nerwow czaszkowych, rzadziej in-
nych nerwow lub korzeni nerwo-
wych. W ciezkich przypadkach
moze dochodzi¢ nawet do znacz-
nego ograniczenia sprawnosci. Spe-
cjalistka opowiedziata takze o jed-
nymz najtrudniejszych przypadkow
boreliozy, z jakimi zetkneta si¢
w swojej praktyce kliniczne;.

- Jednym z najtrudniejszych
przypadkow bylo zapalenie opon
z porazeniem pasa barkowegoiza-
nikiem miesni. Pacjent nie bytw sta-
nie unosi¢ konczyn. Ostatecznie,
dzigki antybiotykoterapii i reha-
bilitacji, sytuacja chorego ulegta
ogromnej poprawie - przyznata le-
karka.

Interaktywna mapakleszczy
Chcesz wiedzie, gdzie wyste;pu]q
kleszcze ijakie miejsca omijac sze-
rokim tukiem? Z pomocg przycho-
dzi interaktywna mapa kleszczy
stworzona na podstawie zgloszen
uzytkownikow strony ciemnastro-
nawiosny.pl. Narze¢dzie to pozwala
sprawdzi¢, w jakich lokalizacjach
zgloszono najwiecej przypadkow
obecnoscikleszczy i gdzie zagroze-
nie jest najwigksze.

Jej uzytkownicy zglaszaja miej-
sca, w ktorych zauwazyli kleszcze:
zarowno na sobie, jak i na zwierze-
tach. Informacje te trafiajg namape,
azgloszenia sa widoczne dla wszyst-
kich odwiedzajacych.

Borelioza wykryta odpowiednio wczesnie bardzo dobrze poddaje sie
leczeniu, a w wielu przypadkach wystarcza kuracja antybiotykowa
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Jakie btedy najczesciej
popetniamy przy myciuzebow?

Stan naszych zebow ma zaskakujaco
szerokie przetozenie na caty nasz or-
ganizm i samopoczucie. Myslisz, ze
codzienne szczotkowanie zatatwia
sprawe? Tylko, jesli robisz to dobrze.
Dwie dentystki wskazujg, jakie btedy
Polacy popetniajg najczesciej

przy myciu zebdw - i jak ich uniknaé.
- Cho¢ mycie zebow to czynnosc

Z pozoru prosta, btedéw mozna po-
petic naprawde wiele - mowi lek.
dent. Milena Bartman z Medicover
Stomatologia—-Prosta.

Zle dobrana szczoteczka

Szczoteczka to nasz gtéwny orez

w walce o czyste i zdrowe zeby. Nie-
stety, Zle dobrana moze nam raczej
zaszkodzi¢ niz pomoc. Dentysci pole-
cajg uzywanie szczoteczek z wiosiem
$redniej twardosci. Wiosia twardego
w ogole sie nie zaleca.

- Natomiast szczoteczki miekkie i ich

DIETA

warianty warto stosowac wtedy, gdy
zaleci je dentysta lub higienistka, np.
w okreslonych sytuacjach zwigza-
nych ze stanem dzigset lub po zabie-
gach w jamie ustnej - ttumaczy Mile-
na Bartman.

Lek. dent. Anna Zych z enel-med sto-
matologia podkresla tez, jak wazne
jest regularne wymienianie szczo-
teczki.

- Nalezy pamietac o regularnej wy-
mianie szczoteczki lub koncdowki,
szczegolnie gdy wiosie jest juz zuzyte
lub odksztatcone. Tempo zuzywania
sie wiosia jest indywidualne, dlatego
poza czasem uzytkowania warto
zwracac uwage przede wszystkim
na jego stan.

Zle dobrana pasta

Na rynku dostepne sa setki, jesli nie
tysigce rodzajow past do zebow

o réznym skiadzie. katwo sie w tym
pogubic. Dentysci podkreslajg jed-
nak, ze w profilaktyce préchnicy naj-
wazniejsze jest, by pasta zawierata

fluor, najlepiej w stezeniu dobranym
do wieku i naszego indywidualnego
ryzyka prochnicy, ktore okresli dla
nas specjalista.

- Dobrg alternatywg sg pasty z hy-
droksyapatytem lub fluorohydrok-
syapatytem - podpowiada Milena
Bartman.

Z kolei do past wybielajgcych, tak in-
tensywnie reklamowanych, powinni-
$my podchodzi¢ ostroznie. Ich nad-
uzywanie to kolejny btad:

- Moze to sprzyjac¢ nadwrazliwosci,

a nawet ostabieniu szkliwa, a z drugiej
strony zdarza sie nam, ze przez diugi
czas stosujemy pasty przeznaczone
dla zebow wrazliwych, zamiast umo-
Wic sie na wizyte i sprawdzi¢, co wia-
$ciwie powoduje dolegliwosci — mo-
wi ekspertka Medicover.

Niewtasciwe szczotkowanie

Przede wszystkim zdarza nam sie
szczotkowac zeby za rzadko - lekarze
polecajg mycie zebow dwa razy
dziennie przez dwie minuty. Taki czas

pozwala na usuniecie ptytki nazeb-
nej. Zbyt krotkie szczotkowanie pozo-
stawia ptytke nazebng, co zwieksza
ryzyko wystgpienia zapalenia dzigset
i prochnicy. Zebdw nie nalezy tez
wcale szczotkowac zbyt mocno:

- Bfedem jest tez przekonanie, ze im
mochniej szczotkujemy, tym lepiej
oczyszczamy zeby - mowi Anna
Zych. - Nadmierny nacisk i twarde
wiosie zwiekszaja ryzyko mechanicz-
nego urazu dzigset. Agresywne
szczotkowanie jest rowniez wymie-
niane jako jeden z czynnikow moga-
cych uczestniczy¢ w powstawaniu
recesji dzigset i nieprochnicowych
ubytkow przyszyjkowych.

Milena Bartman dodaje, ze czasem
niewtasciwie dobieramy tez pore
szczotkowania. Nie nalezy myc¢ ze-
bow zaraz po zjedzeniu lub wypiciu
czegos kwasnego:

- Kwasy moga przejsciowo zmiek-
czac¢ powierzchnie szkliwa i zwiek-
szac jego podatnos¢ na mechanicz-
ne scieranie - ostrzega Bartman i ra-
dzi, by po spozyciu czegos kwasne-

go odczekac ok. 20-30
minut i przeptukac
usta woda, zanim za- J
bierzemy sie za szczot-‘\ (! : %
kowanie. Jesli chodzi A '
o techniki szczotkowania, tutaj nie
ma jednego ztotego srodka:

- Nie ma mocnych dowodow na to,
ze jedna konkretna technika szczot-
kowania jest najlepsza dla kazdego.
Wazniejsze jest doktadne i systema-
tyczne oczyszczanie wszystkich po-
wierzchni - mowi Anna Zych.

Co prowadzi nas do chyba najpowaz-
niejszego btedu przy szczotkowaniu:
niedoktadnosci. Dentysci podkresla-
ja, ze Polacy czesto zapominajg o do-
ktadnym oczyszczaniu nie tylko ze-
bow, ale tez przestrzeni miedzyzebo-
wych, dzigset i jezyka. Zwtaszcza
przestrzenie miedzyzebowe bywajg
trudno dostepne i tatwo je oming¢
zwyktg szczoteczka, przez co wiasnie
tam, przy linii dzigset i w tzw. kieszon-
kach miedzyzebowych namnazajag
sie bakterie.

Emil Hoff

-_—
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Te pokarmy dziatajg jak magia. Wigcz je do diety,
jesli masz powyzej 50 lat, i ciesz si¢ efektami

Superfoody to produkty spozywcze, ktore nie wymagajg przetworzenia, by dostarczy¢ twojemu organizmowi prawdziwag
bombe witamin, sktadnikow odzywczych i mineratow, niezbednych do odbudowy i sprawnego funkcjonowania

Emil Hoff

Jak wiadomo, najlepszym lekar-
stwem jest odpowiednie jedze-
nie. Zdrowa, pelnowartosciowa
dieta utrzymuje nas w dobrej
formie, zta dieta z niedoborami
naraza nas na ostabienie i cho-
roby.

Odpowiednie odzywianie jest
szczegolnie wazne u seniorow, kto-
rych organizmy maja specyficzne
potrzeby. Osoby starsze powinny
dostarcza¢ swoim organizmom
w diecie odpowiednio duzo sktad-
nikow odzywczych, wspierajacych
zwlaszcza serce 1mozg, wzmacnia-
jacychkosciimiesnie, regulujacych
trawienie.

Brzmi to dos¢ skomplikowanie.
Czy utrzymanie zdrowej diety
Po 50. czy 60. roku zycia naprawde
jest trudne? Nie, jesli wigczysz
doniej tzw. superfoody. To nieprze-
tworzone pokarmy zawierajace wy-
jatkowo wiele sktadnikow odzyw-
czych, ktérych nasze organizmy -
zwlaszcza starsze - najbardziej po-
trzebuja.

Ponizej znajdziesz gotowa li-
ste 16 rodzajow superfoodow.
Oprzyj na nich swoje positki lub
uzywaj ich jako dodatkow, a po-
dzigkuja ci twoje serce, mozg,
miesnie, kosci, jelita i uktad od-
pornosciowy.

oA
\%L« a:x‘:g‘ }E&-,

—_— L e

Superpokarmy, ktore kazdy senior powmlen uwzgledni¢ w swojej diecie. Sprawia, ze poczujesz sie Iep|e|

TOP 16 superpokarmow

dla senioréw

® Lisciaste zielone warzywa
Na przyklad szpinak, kapusta wa-
rzywna wioska, rukola. Zawieraja
witaminy A, C, K, atakze karoteno-
idy. Wspierajg zdrow1e oczu, serca
ikoscl.

©® Warzywa krzyzowe (ka-
pustne)

Na przyktad brokuty, brukselka,
kapusta gtowiasta. Zawieraja
szczegolnie duzo bonnika i wita-
min.

® Rosliny straczkowe

Na przyktad fasola, groch, bob, so-
czewica. Zawierajg mnostwo
biatka i btonnika, zelaza, potasu

imagnezu. Pomagajg obnizac cho-
lesterol.

©® Marchewki

To bogate zrédlo beta-karotenu,
ktory wspiera zdrowie oczuimozgu.
® Tluste ryby

Na przyktad tosos, sledz, tunczyk,
pstrag, makrela. Pomagaja utrzy-
mac¢ zdrowe migsnie, zawierajg
duzo kwasow omega-3, waznych
dlazdrowia serca.

@ Jajka

Zawierajg duzo biatka, witamin
zgrupy BiD, selenui choliny, ktore
wspieraja miesnie i mozg.

® Orzechy

Na przyktad wloskie, migdaty, ner-
kowce, pekany, fistaszki. Sg bogate

w biatko, btonnik i antyoksydanty
chronigce serce imozg.

©® Maslo orzechowe

Jest nie tylko smaczne, ale tez do-
skonale buduje i wspomaga mie-
$nie. Wybieraj masto bez dodatku
cukru, oleju palmowego czy syropu
glukozowego.

® Pelneziarna

Naprzyktad gryka, brazowyryz, sie-
mlg Iniane, kukurydza, jeczmien,
Zyto, proso, sorgo i oparte nanich
produkty, np. maki, pieczywo, ka-
sze czy makarony.

@ Pestki dyni

Zawierajg witaming C, beta-karo-
teniinne skladniki wspomagajace
uktad odpornosciowy i zmniejsza-

FOT. MSHMELJOV, 123RF.COM

jace ryzyko wystapienia stanow za-
palnych.

@ Borowki

Zawierajg duzo antyoksydantow
ipolifenoli, chroniacych przed sta-
nami zapalnymi, wspierajacych
serce 1 mozg (pamiec i koncentra-
cjg)-

©® Awokado

Zawiera wyjatkowo duzo zdrowych
ttuszczow, blonnika i antyoksydan-
tow.

@ Jogurt grecki

Najlepiej niestodzony. Zawiera duzo
wapnia, wspomagajacego uktad ko-
stny, i probiotykow, usprawniajg-
cych trawienie. Mozesz dodaé
do niego jagody lub posypac ziar-
nami.

® Twarog

Doskonate zrodto biatka, wapnia
iwitaminy D, waznych dla silnych
kosci.

© Kurkuma

Ma wlasciwosci przeciwzapalne
iwspomaga zdrowe trawienie. Za-
leca si¢ spozywanie jej wraz z thusz-
czamiiczarnym pieprzem, dlalep-
Szego przyswojenia.

® Woda

To nie zart; woda reguluje wszyst-
kie procesy w organizmie. Warto
zaczg¢ dzien od wypicia odpo-
wiedniej ilosci cieplej wody
na czczo, by rozrusza¢ uktad tra-
wienny.
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Szkolna nozycjada - dlaczego
wlasciwie dziwi nas ta przemoc

Po udaremnionym ataku w Ksigzkach i zabodjstwie w Leszczydole wrécity propozycje instalowania
bramek i zatrudniania ochroniarzy w polskich szkotach. Dyskusja o bezpieczenstwie odstonita
problemy, o ktérych pedagodzy mowili od lat. Ale nikt nie chciatich stuchac

Adam Willma

Po udaremnionym ataku w Ksiaz-
kach i zabdjstwie w Leszczydole
wrocity propozycje instalowania
bramek i zatrudniania ochroniarzy
w polskich szkotach. Dyskusja
o bezpieczenstwie odstonita pro-
blemy, o ktorych pedagodzy mo-
wili od lat. Ale nikt nie chciatich
stuchac.

28 wrzesnia policyjny najazd
na dom trzynastolatka z Zaskocza
uchronit szkote w Ksiazkach przed
dramatem. Ale juz niespetna dwa
tygodnie pdzniej nie udato si¢ - dzie-
wigtnastolatek zaatakowatw Ostro-
tece, ranige dziewig¢ osob w szkole
i jej otoczeniu. Nastepnego dnia
pietnastoletni byly uczen podsta-
wowki w Leszczydole-Nowinach
pod Wyszkowem zaatakowat pra-
cownikow placowki - zgineta 37-let-
nia wozna, a dyrektor 1 nauczyciel
zostaliranni.

Wokot szkot pojawity sie dodat-
kowe patrole, powrdcity pomysty
sprawdzania plecakow, a w kilku
miastach (w tym w Inowroctawiu)
ruszyty inicjatywy instalowania bra-
mek przy wejsciu do szkot.

Kara za otwarcie plecaka

We Francji dyskusja o bezpieczen-
stwie zaostrzyta si¢ po atakuw Nan-
tes, gdzie 24 kwietnia 2025 roku
uczen liceum zabit kolezanke i zranit
trzy inne osoby, oraz po zabojstwie
31-letniej pracownicy szkoty w No-
gent 10 czerwca. W drugim przy-
padku nastolatek zaatakowat pod-
czas kontroli toreb. Francuski resort
edukacji podsumowal, ze tylko
w ciggu jednego roku szkolnego,
podczas 6257 kontroli przy szkotach
przejeto 364 sztuki broni bialej.
Shuzby zostaty zobowigzane do pro-
wadzenia regularnych kontroli,
awtladze zapowiedzialy utworzenie
150 stanowisk gléwnych doradcow
wychowawczych i 600 stanowisk
asystentow edukacyjnych. Program
obejmuje rowniez procedury doty-
czgce zdrowia psychicznegoiprze-
ciwdziatanie ngkaniu.

Brytyjskie przepisy pozwalaja dy-
rektorowiiupowaznionym pracow-
nikom szkoty przeszukac ucznia lub
jegorzeczy, a szkoty mogg stosowac
wykrywacze metalu. Najnowsze
wytyczne przypominaja o mozliwo-
sciuzycia przez pracownikow szko-

[ U]
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Tego rodzaju akcje sg bardzo potrzebne, ale zeby rozwigzac problem
przemocy wsrod mtodych ludzi, trzeba zrobi¢ znacznie wiecej

ty sity, jesli w ten sposob mozna za-
pobieczranieniu, popelnieniu prze-
stepstwa, niszczeniu mienia czy za-
ktocaniu porzadku.

W Polsce brak podobnych upraw-
nien stat sie przedmiotem politycz-
nych deklaracji dopiero po ostatnich
atakach. Do dzi$ przeszukanie ple-
caka ucznia grozi nauczycielowi
dyscyplinarka z powodu ,,przekro-
czenia kompetencji”. Dmuchajgc
na zimne, Stawomir Broniarz, pre-
zes ZNP, przestrzega, ze przeszuki-
wanie plecakow ,,wykracza poza za-
dania nauczycieli, ktorym juz teraz
powierza sie zbyt wiele czynnosci
niezwigzanych bezposrednio z na-
uczaniemiwychowaniem”.

Drzwi do frustracji
Argumentacja Broniarza jest cze-
sciowo uzasadniona -juz dzis coraz
trudniej pozyskiwa¢ do zawodu no-
wych kandydatow, a oczekiwania
wobec szkoly obejmujg kolejne
dziedziny zycia dziecka.

W kontekscie brutalnych ata-
kow, trudno zreszta wyobrazic so-
bie, wjaki sposob nauczyciele mie-
liby im przeciwdziala¢. Tym bar-
dziej, ze zawdd nauczyciela zostat
niemal catkowicie sfeminizowany
- kobiety stanowig dzi$ 88 proc. na-
uczycieli w podstawowkach. Femi-
nizacja zawodu jest zreszta zjawi-
skiem europejskim: w szkotach
podstawowych i srednich catej Unii
kobiety zajmowaty 72,9 proc. sta-
nowisk nauczycielskich. Do tego
nauczyciele przed trzydziestka sta-
nowia zaledwie 4 proc. zatrudnio-
nych w szkotach podstawowych
i srednich. To jeden z najnizszych
wskaznikow w Unii.

Do tego zapewnienia bezpie-
czenstwa polskim dzieciom ocze-
kujemy od jednej z najbardziej sfru-
strowanych grup zawodowych.
Tylko 10 proc. polskich nauczycieli
ma poczucie, ze ich zawdd jest ce-
niony w spoleczenstwie (wobec
srednio 22 proc. w Europie).

Pod presja rodzicow

Jesli do obowigzku realizacji pro-
gramu, rozpoznawania problemow
1wspotpracy z rodzing dorzucimy
nauczycielom obowiazek zapew-
nienia bezpieczenstwa, rodzi si¢ py-
tanie - jakie majg do tego narzedzia.
Bo kolejne reformy coraz bardziej
ograniczaty zawodowg samodziel-
no$¢ nauczycieli, wpychajgc ich
w gaszcz procedur. W badaniu
22024 az 44 proc. nauczycieli przy-
znalo, Ze sprawy zglaszane przez ro-
dzicow stanowia dla nich zrédlo
stresu. Podobny odsetek jako zro-
dlo stresu wskazywat nadmiar pracy
administracyjnej.

Rodzicielska kontrola miata
w zalozeniu ujawniac btedy szkoty
i chronic dziecko przed niewtasci-
wym traktowaniem. W praktyce co-
raz czgsciej proba wyegzekwowa-
nia zasad wywoluje protesty czesci
rodzicow. Mirostaw Kwiatkowski,
wieloletni wychowawca mtodziezy
z Torunia, uwaza, ze nadopiekun-
czosc utrudnia dzieciom poznawa-
nie skutkow wlasnego postepowa-
nia: - Doroste zycie sktada sie takze
zprzykrych niespodzianek, ktorym
dzieci mogg kiedys nie sprostac.
A powinny wiedzie¢, ze jezeli ktos
si¢ nie uczy, zabiera innym zabawki,
bije rowiesnikow albo przeszkadza
w zajeciach, poniesie konsekwen-

cje. I nie bedg one mite. Szkota po-
winnaw mlarg mozliwosci wspot-
pracowac zrodzicami, ale nie zaste-
powac ich wrealizacji rodzicielskich
obowigzkow.

Zatopieni w papierach
Podobnie problem definiuje Da-
riusz Bakowski, doswiadczony na-
uczyciel, autor kilku podrecznikow
historii: - Szkoty nie spetniajg funk-
cjiwychowawczych. Brakuje czasu,
wspolpraca szkoty z rodzicami jest
staba. Rodzice czesto oczekuja, ze
szkota ich zastgpi. W szkotach bra-
kuje pedagogow, a tych, ktorzy sa,
pochtania glownie wypemianie pa-
pierow.

W opinii nauczycieli system doku-
mentowania pracy zniecheca dozaj-
mowania sie trudno$ciami, ktore po-
winny jak najwczesniej zwroci¢
uwage dorostych: - Szkoty dusi po-
tworna biurokracja - przekonuje Da-
riusz Bakowski. - Lepiej jest nie wi-
dzie¢ problemu, niz go dostrzec, bo
to wiaze si¢ z wypetnianiem calej
masy dokumentow. Procedur jest
tyle, ze praktycznie nikt nie znaich
weszystkich. Nasze szkotyto biurokra-
tyczne machiny, w ktorych liczg si¢
minimalizacja kosztow i sprawoz-
dawczos¢. Ludzie nie sa wazni.

Nietyleinternet, coalgorytmy
Podczas gdy szkota poswieca ogrom
czasuna karmienie biurokratycznej
bestii, znaczna czes¢ zycia ucznia
toczy sie w srodowisku, o ktorym
dorosli nie maja pojecia. Prof. To-
masz Szlendak, socjolog z UMK,
uwaza, ze utrata nadzoru nad tym,
codziecirobig wtelefonach, mapo-
wazne konsekwencje wychowaw-
cze. - Rodzice nie maja kontroli
nad tym, co dzieje sie w telefonach
dzieci, a caty swiat mtodego czto-
wieka jest dzis zaposredniczony
przez smartfon. Nie kontroluje tego
anirodzic, ani nauczyciel. Wyzbyli-
smy sie kontroli nad dzieckiem.
Tymczasem internet skraca
droge do tresci zwigzanych z agre-
sjaidaje wiedze utatwiajaca jej za-
stosowanie. Pokazuje, jak wykonaé
akt agresji, co zrobi¢, zeby zdjac
z siebie ciezar stresu, ktory dopada
w szkole. Oferuje gotowe wzorce.
Prof. Szlendak dopuszcza praw-
ne ograniczenia korzystania z me-
diow spotecznosciowych przez naj-
miodszych. Jego zdaniem ewentu-

alna mozliwos¢ omijania zakazow
nie jest przekonujacym argumen-
tem: - By¢ moze zakaz korzystania
z mediow spolecznosciowych do
okreslonego wieku jest niesku-
teczny, bo bedzie omijany. Ale co
z tego, ze bedzie omijany? Istotne
jest, zeby istniato jakie$ narzedzie,
rowniez prawne, ktore pozwoli prze-
ciwdziata¢ wpadaniu dzieciw takie
banki. Ograniczenia technologii
albo medioéw spotecznosciowych
na pewno wchodza w gre. Beztego
nie poradzimy sobie z problemem.

Prof. Jacek Pyzalski, pedagog
zUAM w Poznaniu, przestrzega jed-
nak przed oczekiwaniem, ze ogra-
niczenie dostepu do sieci usunie
problemy, z ktorymi dziecko przy-
chodzi dointernetuz domuiszkoty:
- Lubimy wskazywac jeden czynnik:
internet. Wydaje nam sig, ze kiedy
ograniczymy czas Kkorzystania
zniego, bedzie cudownie. Ale tonie
jest takie proste. W badaniach,
w ktorych zestawia sie czas korzy-
stania z internetu z negatywnymi
wskaznikami zdrowia psychicz-
nego, te zwiazki sg stosunkowo
stabe. Dtuzszy czas korzystania
wiaze si¢ statystycznie z nieco gor-
szymiwskaznikami, ale to stabe po-
wigzanie. Wplywa na to migdzy in-
nymi fakt, Ze z internetu mozemy
korzystaé nabardzo rozne sposoby.

Badacz zwraca uwagg na algo-
rytmy, ktore moga poglebiac istnie-
jace juz trudnosci mtodego czto-
wieka, dopasowujgc donich kolejne
materiaty: - W naszym badaniu
miodziludzie, ktorzy mieli mysli sa-
mobojcze, duzo czesciej wskazy-
wali, ze wyswietlaty im si¢ tresci
otakim charakterze. Mozna powie-
dzie¢, ze to algorytmy zamykaty
dziecko z problemami winternecie,
ktory te problemy nasilat.

Porzadek zewnetrzny
Pyzalskl ktory od lat bada przemoc
rowiesniczg, przestrzega przed oce-
nianiem catego mtodego pokolenia
na podstawie kilku drastycznych
zdarzen: - W polskich szkotach
mamy pewien rodzaj porzadku ze-
wnetrznego. Jednoczesnie, kiedy
patrzymy na wyniki badan, stabo
wypadamy pod wzgledem identyfi-
kacji uczniow ze szkotg, poczucia
byma czescig szkolnej spoteczno-
$ci.

Przestrzeganie regulaminumoze
wigc istnie¢ rownolegle z osamot-
nieniemibrakiem zaufania do swia-
ta dorostych. Symbolem diabolicz-
nego tryumfu szkolnej biurokracji
jest sprawa 15-letniego Harveya
Willgoose, ktory w ubiegltym roku
zostat $miertelnie ugodzony nozem
przez rowiesnika w szkole w Shef-
field. Jak wykazali prawnicy rodziny,
dokumentacja dotyczaca wcze-
$niejszych zachowan napastnika
dotarta zjego poprzedniej szkoty,
ale nikt jej nie przeczytat. Procedury
nie wskazywaly wystarczajaco ja-
sno kto powinien to zrobic.
©®
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Bohater na miare czasow

Opr. Redakcja

Swiat pelen konfliktow,
niekonczacych sie¢ spo-
rowiproblemow, kto-
rychniktnie potrafiroz-
wigzaé. Android czy
iPhone?Pizza z anana-
semtojeszcze kulinarna
ekstrawagancja czyjuz
przestepstwo? I ktora
babcia pierwsza dosta-
nie si¢ dointernisty?

Kuba Rafalski przybywazpo-
mocg W nowym programie
stand-upowym ,,Bohater
na miare czasow”. Jego naj-
wiekszg bronig beda jednak
nie nadludzkie moce, lecz
ciete riposty, autoironia i po-
czucie humoru, ktore nie
uznaje tematow tabu. Rafal-
ski przedstawia si¢ jako
wspolczesny superbohater.
Niczym Zorro na koniu albo
Gustlik w legendarnym
czolgu Rudy 102 wkracza
doakgji, tyle ze jego pojazd zo-
stat dofinansowany przez
PFRON. Zapytany o stopien
wojskowy odpowiada nato-
miast bezwahania: ,,Znaczny
stopien niepelnosprawnosci”.

Rafalski otwarcie mowi
owlasnej niepetnosprawno-
sciiczynizniej jeden zwaz-
nych elementdw scenicznego
wizerunku. Nie szuka jednak
wspolczucia ani nie zamierza

ktorego nalezy traktowac ze

szczegllna  ostroznoscia.
Przeciwnie -wykorzystuje hu-
mor, zeby przetamywac skre-
powanie i pokazywac absurdy
codziennych sytuacji. Niepel-
nosprawnosc staje sie tu te-
matem komedii, a nie powo-
dem do rezygnacji z zartow.
Toistotna roznica, zwlaszcza
w $wiecie, w ktdrym roz-
mowy o zdrowiu, ogranicze-
niach czy spofecznych stereo-
typach czesto prowadzone sa
zprzesadna powaga. Rafalski
odwraca te perspektywe, opo-
wiadajac o rzeczywistosci
zwtasnego punktuwidzenia.

Taki sposobuprawiania ko-

Stand-up od swoich poczat-
kow bytprzestrzenia dlaludzi,
ktorzy chcieli mowic o spra-
wach niewygodnych, podwa-
zaC spoleczne konwenanse
1komentowac rzeczywistosc
bez posrednictwa fikcyjnych
postaci. Richard Pryor czy
George Carlinudowadniali, ze
osobiste doswiadczenia, spo-
leczne napieciaiprowokacyjne
obserwacje mogg stac si¢ ma-
terialem na blyskotliwg kome-
die. W Polsce stand-up rozwi-
natsienadobre wostatnichkil-
kunastulatach, stopniowowy-
chodzaczniewielkich klubow
doduzych sal widowiskowych.
Jegosita pozostaje bezposredni

mozliwos¢  opowiadania
o sprawach, ktore w tradycyj-
nym kabarecie nie zawsze
znajdowaty miejsce. ,,Bohater
na miare czasow” wykorzy-
stuje konwencje opowiesci
osuperbohaterze, by przyjrzec
si¢ swiatu pelnemusprzeczno-
$ci. Zamiast ratowania ludzko-
Sciprzed katastrofa proponuje
smiech z codziennych absur-
doéw, ludzkich przyzwyczajen
ispotecznych uprzedzen. Or-
ganizatorzy zapowiadajg wie-
czor pelen ostrych puentinie-
oczywistych obserwacji. Jedno
jestpewne: ten bohater nie za-
mierza nikogo zbawiac. Woli
rozsmiesza¢, rowniez wia-
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Gilberta Grape’a

Redakcja

Gilbert Grape ma 24 lata
idzwiga cigzar, ktorego
nie wybrat: opieka

nad zajadajaca si¢ mat-
kaibratem zniepelno-
sprawnoscig, praca

w sklepie, romans ze
starsza kobieta.

Z pozoru pogodny i obowigz-
kowy, w srodku gotuje sie
od tesknoty za czyms innym-
miloscig, wolnoscig, swiatem
pozaEndora. Na scenie zoba-
czymy opowies¢ o trudnych
wyborach, poczuciusamotno-
sci i stagnacji. Ale takze
0 Ameryce -ze swoim mitem
sukcesu, kolorowa ikonogra-

Battycki Teatr
Dramatyczny, sroda, g. 19.

figi niepewnymi obietnicami.
Nade wszystkojednak, bedzie
tohistoria o mitosci.

DROBNE

LOKALE UZYTKOWE - KUPIE

KUPIE Twdj problem z udziatem

w nieruchomosci, spadku ! Nie wiesz
o rohi¢, nie dogadujesz sie z rodzing,
wspotwiascicielem? Sprzedaj mi swoj
udziat! 602738759

DZIALKI, GRUNTY SPRZEDAM

SPRZEDAM dziatke budowlang

w Kretominie o powierzchni 1765m?2
lub 1911m2 cena 1m2/140zt,
601-672-949.

Handlowe

JUBILERSTWO

SKUP zlota i srebra, wszystkie proby,
ul. Miynska 63, K-lin 509-345-577.

REKLAMA

OSOBOWE SPRZEDAM

CHEVROLET Lacetti, 1.4, benzyna,
2008r. tel. 517-154-844.

BUDOWLANO-REMONTOWE

USL. tazienki, hydraulika 696498391

AUTOREKLAMA

(]
Ibo TWOJE DOMOWE BIURO OGLOSZEN

Ogtloszenia drobne

w Twojej gazecie zlecisz
bez wychodzenia zdomu
przez Internetowe

Biuro Ogtoszen

ibo.polskapress.pl

0111562220

FIRMA SPRZEDA bhudynek przemystowy
w Poznaniu przy ul. Malwowej 158.

T e

Powierzchnia uzytkowa budynku — 3202,80 m2,
powierzchnia gruntu — 0,8701 ha.

Tel. kontaktowy 603 920 399

FOT. ORGANIZATOR
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PROGRAMOWO

G. 20 . 00 Barwy szczescia

TVP 2

Hubert probuje dogadac si¢ z Lucyna, aby wykupi¢ jej
udzialy w nieruchomosci na Zacisznej. Seniorka stawia jed-
nak zaporowe warunki, zadajac az miliona zlotych. W tym
samym czasie Emil demonstracyjnie okazuje wrogos¢ Ada-
mowi, otwarcie traktujac lokatora jak pasozyta. Napieta
atmosfere przelamuje dopiero wspolna nauka matematyki
-gdy chlopak pomaga nastolatkowi w lekcjach i szczerze
opowiada o bolesnej traumie z dziecinstwa, junior ostatecz-
nie zmienia do niego nastawienie. Karolina po raz kolejny
zaskakuje Bruna zdecydowana deklaracja: skoro maz zmu-
silja do odejscia z hotelu, zamierza jak najszybciej znalez¢
nowa prace. Rownolegle Malgorzata bezskutecznie probuje
nakloni¢ Rawiczowa, by ta wyjawila Brodzie prawde o jego
pochodzeniu. Seniorka pozostaje jednak nieugi¢ta, uparcie
twierdzac, ze milczeniem chroni Cezarego.

G. 20:15
NA WSPOLNEJ

TVN

Lekarze probujg ratowac zycie Julki, ktora doznata zawatu serca po przedawkowaniu
narkotykow. Nie wiadomo, czy niedotleniony organ odzyska sprawnos$¢ - po opera-
cji dziewczyna jest wcigz nieprzytomna. Igor chee chociaz zobaczy¢ corke, ale nagle

4
G 1 8 ° 0 o w szpitalu pojawia si¢ Leon. Chtopak chce zmasakrowac kolege Julii, ktory namowit
o o ja do ucieczki z osrodka! Nowak uswiadamia mu, ze czut doktadnie taka sama wscie-

ktosc¢ wobec niego i ze nie tego teraz potrzebuje Julka... Iga znajduje w zabezpieczonych

Pierwsza mitosé przez policje plikach pedofilskich zdjecia malego synka Lesniewskich. Przybysz pyta

zszokowanych rodzicow, jak to sie moglo sta¢. Marta i Mikotaj orientujg sie, ze to Stefek

Polsat ostatnio nieustannie fotografowat brata. Tymczasem Bradecka prosi Fabiana o popar-

cie u szefa. Nowy gwiazdor chetnie pomoze - ale nie za darmo. Zaprasza jg do siebie...

Borys zarzuca Eliz¢ papierkowa Sasiadka Cieslikow odkrywa, ze ktos wlamat si¢ do jej piwnicy i ukradl jej cos bardzo

robotg. Liczy, ze taka taktyka
wymiernie zaowocuje i dzigki
temu wybiegowi Olszewska nie
bedzie si¢ wtracala w rzadzenie
klubem. Caly jego misterny
plan obraca si¢ w proch -ito

w ekspresowym tempie. Odbie-
ra mu mowg, gdy Eliza szybko
ogarnia temat i sama ustala za-
sady. To jednak dopiero pierw-
sze koty za ploty. Trener Ko-
czarski krzywi si¢ na paniusie
w zarzadzie klubu. Kamili takze
nie podoba si¢ jej obecnosc, po-
strzega Elize jako konkurencje,
co uruchamia w niej... zazdros¢
o Borysa. Natomiast Ewa mar-
twi si¢ o zdrowie Karola, ktory
ostatnio czesciej tapie zadyszki
i skarzy sie na bole w klatce.
Gdy Karol, zajety praca, odma-
wia pojscia na badania, Ewa
prosi Briana, zeby czuwal nad
samopoczuciem szefa. Tymcza-
sem Szymon dostaje od lekarzy
niewesotle wiesci. Przed Marta
udaje, ze nie jest zle.

cennego. Starsza pani ma pretensje do nowych sgsiadow. Pani Janina zglasza kradziez
z wlamaniem, a do Cieslikow przyjezdza aspirant Klusek.

G. 20:30

Felicita

TVP1

Ewka przyjezdza do Polignano z
misja iscie karkotomna. Ma za-
miar bowiem pomoc Zosce po-
godzi¢ sie z corky. Poczatkowo
ani ona, ani Oliwka nie sg zbyt
skore do wspotpracy... Rowno-
legle Zoska poznaje prawde o
sytuacji Davide. Wraz z Giulig
postanawiaja znalezc¢ dla niego
bezpieczne schronienie, gdzie
lek nie bedzie mu towarzyszyt.
Przy okazji po raz pierwszy
szczerze rozmawiaja o Kamilu.
Tymczasem w Polignano zjawia
sie tajemnicza postac.

G.20:50

Na dobrei nazte

TVP2

Zuza - byla pacjentka Blan-
ki-nadal ukrywa si¢ z Nina,
traktujac ja jak corke i zbierajgc
pieniagdze, by uciec za granice.
Mario zostaje porwany przez
swoich dawnych ,,przyjaciot”

z mafii. Z kolei Wiki znow
chwyta za skalpel, gdy Borys ma
w pracy nagty atak bolu. Doktor
Jakubek proponuje jej prace.

G. 21:50

Na sygnale

TVP2

Oliwia jest z corka w o$rodku dla
0s0b w kryzysie. Anna probuje na-
uczyc jg opieki nad matg. Wiktor
po dyzurze chce porwac zon¢ na
romantyczna wycieczke, ale ich
plany znoéw burzy jej podopiecz-
na. Zespot doktor Reiter trafia do
ratusza, gdzie zastabl burmistrz.
Alek z Romkiem muszg pomoc
starszemu pacjentowi, ktory
ma atak paralizujacego bolu i
oktamuje ratownikow.
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Poziomo:
1) ciastko z bitg $mietang,
6) pas skoszonej trawy lub zboza,
11) niewielkie zrédto Swiatta,
12) ... Sktodowska-Curie, dwu-
krotna noblistka,
13) rzecz nietykalna, Swietosc,
14) John, filmowa rola Sylvestra
Stallone,
15) murarska lub sportowa,
17) Poncjusz ..., rzymski prefekt
Judei,
18) karta dan w restauracji,
19) oszklony otwér w Scianie,
20) nowa wersja starego filmu,
23) montazowa w fabryce samo-
chodéw,
25) powies¢ Janusza Meissnera,
26) wigzka suchych gatezi na
podpatke,
27) antylopa z Afryki, podgatunek
oryksa,
28) minerat dla przemystu szklar-
skiego,
31) masa serowa z kwasnego
mleka,
34) dawna nazwa naczyn ku-
chennych,
36) rzady strachu i przemocy,
37) klaskajgcy kuzyn drozda,
38) perkusyjny instrument mu-
zyczny,
39) zamie¢ Sniezna, kurzawa,
40) poczucie godnosci osobiste;j.
Pionowo:
2) sklep z wyrobami tytoniowymi,
3) reguluje przeptyw wody w ka-
nale,
4) powolny chéd kasztanki,
5) zespot trzech elementdw,
6) technologiczna wielko$¢,

KRZYZOWKA PANORAMICZNA

10

1

1
[]

2

HOROSKOP

14

15

18

19

22

23 24

25

27

AUTOPROMOCJA 0210990363

31 (32 33

Twoja gazeta
W prenumeracie

z Tele
Magazynem

36

©94340114

29

35

37

38 39

40

7) zomnierz jednostki specjalnej,
8) trujgcy opar nad New Delhi,
9) literackie okreslenie dawnej
stolicy Polski,
10) pracownik instytucji udziela-
jacej kredytow,
16) bywa na masce, bywa na
witrynie,
21) czerwony kwiat polny,
22) sferyczny - czwarta czes¢
powierzchni kuli,

23) kraina historyczna w Azji
z Lhasa,
24) towarzyszy wtadcy, orszak,
29) zatobny utwor muzyczny,
30) warzywo na mizerie,
32) pokrywa skrzyni lub kufra,
33) drapiezny ptak uzywany do
polowan,
34) dtugotrwaty okres bez opa-
dow,
35) ,muzyczny” system pracy.

ROZWIAZANIE NR 162
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‘JINYZVIMZOY

Wodnik (20.01- 18.02)
Wstuchaj si¢ w serce, ale nie
ignoryj rozsadku. Horoskop

dzienny wrozy, ze czyj$ czuly
gest dostarczy Ciradoscl.

Ryby (19.02 - 20.03)
Kreatywnos¢ bedzie Twoim
znakiem rozpoznawczym.
Horoskop na dzis radzi wie-
czorem postawi¢ na relaks.

Baran (21.03 - 19.04)
Konsekwencja da efekty.
Horoskop dzienny na $rode
sugeruje, by nie zapominac
opotrzebach bliskich.

Byk (20.04 - 20.05)

Przed Toba dzien pefenin-

spiracji. Horoskop dzienny

towskazowka, by wykorzy-
stac sprzyjajaca energie.

Bliznigta (21.05 - 21.06)
Intuicja pomoze Cipodjgé
wazng decyzje. Horoskop
na dzis stanowczo podpo-
wiada, by nie ba¢ si¢ zmian.

Rak (22.06 - 22.07)
Harmonia bedzie Twoim
sprzymierzenicem. Horoskop
dzienny na srode radzi otwo-
rzy¢ sie na nowe znajomosci.

Lew (23.07 - 22.08)

Dzien sprzyja planowaniu,
ale horoskop dzienny pod-
powiada, by nie analizowaé
wszystkiego przesadnie.

Panna (23.08 - 22.09)
Twoja energia przyciagnie
uwage otoczenia. Horoskop
na dzis radzi postawi¢
naszczeros¢.

Waga (23.09 - 22.10)

Zadbaj o swoje emocjeirela-
cje z otoczeniem. Horoskop
dzienny zapowiada, ze ktos
bliski okaze Ciwsparcie.

Skorpion (23.10 - 21.11)
Dzien peten ciekawych
rozmow. Horoskop dzienny
mowi, ze odkryjesz szanse
ichetnie z niej skorzystasz.

Strzelec (22.11-21.12)
Postaw na spokdji cierpli-
wos¢. Horoskop na dzis
WrOzy, ze wieczor przyniesie
ciepto, bliskos¢ i harmonig.

Koziorozec (2212 - 19.01)
Odwaznie realizuj plany.
Horoskop dzienny na srode
mowi, ze nowa znajomosc
moze przynies¢ inspiracje.
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Polka chce bycC najlepsza na swiecie

- Wierze, ze Maja bedzie kiedys numerem 1 na Swiecie. A jak to sie stanie, to naturalnie bedzie tez numerem 1
w Polsce - méwi Piotr Szczypka, menedzer triumfatorki turnieju tenisowego WTA 1000 w Wuhan, Mai Chwalinskiej

Zbigniew Czyz

Maja Chwalinska wygrata

pierwszy wkarierze turniej

rangi WTA 1000 w Wuhan,
zaraz potem wycofala si¢
zturniejuw Ningbo. Jakie sa
tegopowody?

To byt dla Mai bardzo cigzki tur-
niej, wktorym rozegrata az szes¢
meczow. Kosztowalto ja towiele
wysitku, pod wzgledem fizycznym
musi dojs¢ do siebie. Jest prawie
niemozliwe, zeby za dwa dni gra¢
w takim tempie kolejne spotkanie.
Lepiej, aby przepracowata najbliz-
sze dnizfizjoterapeutg iw pelni
gotowa przystapita do turnieju
w Tokio.

Kiedy Maja przenosi si¢

doTokio?

Turniej zaczyna si¢ 26 pazdzier-
nika. Organizujemy teraz Mai
transport do stolicy Japonii. Moz-
liwe, ze dotrze tam juzw $rode.

Copotem?

Po Tokio zakonczy sezon. Pla-
nujemy spotkanie z Majg 11 grud-
niaw Gdansku. Wtedy zagra
zLinda Noskova wramach
LOTTO Tenis Show. Bedzie
mozna sobie zrobic zdjecie, wzigé
autograf, porozmawiac z Maja.
Aktualnie nie graw Polsce, nie ma
takich turniejow, wktorych mo-
glaby sie zaprezentowac polskiej
publicznosci. Teraz chcemy, zeby
odpoczeta, zregenerowata sie
iprzygotowata w spokoju do no-
wego sezonu.

W tym roku Chwalinska za-

notowala gigantyczny skok
wrankingu WTA. Napo-

PILKA NOZNA

Czasami i Maja Chwalinska nie moze uwierzy¢, co sie dzieje... Wtasnie potwierdzita, ze jest wielka tenisistka

czatkusezonu pomyslatby

pan, zetojestmozliwe?

Przed sezonem zaktadatem, ze
Maja awansuje do pierwszej setki
zestawienia. Taki zresztg bytjej
plan. A docelowo, tomarzyltem, ze
bedzie kiedys tak wysoko, jak jest
dzisiaj, cho¢ myslatem, ze bardziej
beda to stopniowe awanse, na100.,
potem 0. pozycje itak dalej. Jak
wiadomo, ostatnich sezonow Maja
ze wzgledunakontuzje nie kon-
czylainie mogta pokazac swojego
calego potencjatu, wigc zdrugie]
strony, jej awans bytby mozliwy juz
znacznie wezeshiej, ale niemaco
gdybad. Nadrobita te ostatnie lata

znawiazka. Bardzo si¢ cieszymy, ze
jest tam, gdzie sobie wymarzyta.

Po zwyciestwie w Wuhan
zglaszaja si¢ kolejne firmy,
ktore sa zainteresowane
wspolpracareklamowa?
Zainteresowanie Maja jest
ogromne, z czego sie bardzo cie-
szymy. Pracujemy teznad tym co-
dziennie. Obecnie ma podpisane
umowy zdwoma sponsorami, kto-
rychlogojestwidoczne najej stroju
wtrakcie spotkan. Rozmawiamy
zinnymi firmami, bona to zastu-
zyla. Chcemy, aby byla zabezpie-
czona finansowo na dhuzszy czas.

Doptyw gotéwki spowo-
duje, Ze sztab Mai si¢ po-
wiekszy?

Maja inwestuje w siebie, duzym
plusem jest to, ze moze zabiera¢
naturnieje swoich fizj oterapeu-
tow, ktorzy wykonujg swietng
prace, pozwalajac jej nastepnego
dnia stang¢ do rywalizacji. Mecze
s dtugie i wyczerpujace. Poza
tym, Maja majuzbardzo duzy
team, ten, ktory widac w boksie
podczas meczow, ale tez ten mniej
widoczny. Doplyw gotowki moze
oczywiscie utatwi¢ nam prace, kto-
rejjest bardzo duzo. Od strony
sportowej ma wszystko, czego po-

FOT. ASSOCIATED PRESS/EAST NEWS

trzebuje. Od strony pozasporto-
wej, mysle, Ze jest tak samo.

W potfinale turnieju

w Wuhan Maja pokonata

Ige Swigtekw dwoch se-

tach...

Marzeniem Mai od zawsze byto
wygrywanie wielkich szlemow
inajwickszych turniejow, wiec da-
lej bedzie dotego dazy¢. Gdy jesz-
cze niedawno temu mowitem, ze
wkrotce znajdzie si¢ w pierwszej
setce, to niektorzy ludzie klepali
si¢ po glowie. Kariera Mai prak-
tycznie nikogo nie interesowata.
Ale niewazne, jak mnie ludzie od-
bieraja. Ja mam swoje wizje, Maja
ma swoje. W tym jestesmy zgodni,
ona chce by¢ najlepsza na swiecie
ibedzie robita wszystko, zeby tak
sie stato.

Wierzg, ze Maja bedzie kiedy$
numerem jeden na $wiecie, a jak
to sie stanie, to naturalnie bedzie
teznumerem jeden w Polsce.
Marzeniem Mai jest by¢ nume-
rem1.

IgaSwigtek bedzie zatem
juz wkrotce musiata prze-
Hknaé gorzka pigutke?

Iga jest wielka tenisistka, jest le-
genda, fantastyczng dziewczyngito
wszystko i tak, jakby nic nie powie-
dziec. Wygrata szes¢ wielkich szle-
mow, jest inspiracjg dla Mai, o czym
sama Maja zawsze mowila. W gor-
szym czasie Maja zawsze to powta-
rzalaiwierzyla, ze moze gra¢ tak jak
Iga, gdy tylko bedzie zdrowa. Znajg
si¢, lubig imysle, Ze teraz obie beda
sie mog}y tylko pozytywnie nakre-
ca¢. Migdzy nimi od zawsze byla
tylko i wytacznie zdrowa rywaliza-
¢ja.©o®

Srodowe mecze LM: sentymentalny pojedynek Michata Skorasia

Jakub Jabtonski

Srodowe mecze 3. kolejki fazy
ligowej Ligi Mistrzow rowniez
beda ciekawe dla polskiego ki-
bica, ktorego oczy zostana
zwrocone na Mediolan, gdzie
Piotr Zielinski podejmie
Szachtar Donieck, a takze
naBrugie, gdzie dobylego
klubu wrdéci Michat Skoras.

Najwiekszymi hitami beda poje-
dynki Bayernu Monachium z fina-

lista poprzedniej edycji rozgrywek
Arsenalem oraz Realu MadrytzRB
Lipsk. Oba spotkania zaplanowano
na godz. 21.00. Pierwsze z nich be-
dzie moznasledzi¢ zadarmonaan-
tenach TVP 1 oraz TVP Sport. Sko-
mentuje legendarny Dariusz Szpa-
kowski, a obok niego zasiadzie
Grzegorz Mielcarski.

W zadnym ztych meczow nie zo-
baczymy oczywiscie polsklego pitka-
rzaani sedziego. Dzienwczesniej eu-
ropejska centrala docenitajednak Szy-

mona Marciniaka, powierzajgc mu

spotkanie Liverpooluz Villarrealem
na Anfield. Nie oznacza to, ze w po-
zostatych meczach zabraknie pol-
skich akcentow. W starciu Interu Me-
diolanzSzachtarem Donieck powin-
nismy zobaczy¢ Piotra Zielinskiego,
ktory jest jednym z podstawowych
wyborow trenera. Polak we wiloskiej
Serie Atylkoraz przesiedziat cate spo-
tkanie na tawce, a raz pojawit si¢ do-
piero na koncowke. Transmisja me-
czu Interu z Szachtarem w telewizji
naziemnej (Canal+360) iza oplatg
w Canal+Sport 6 od godz. 21.00.

Do sentymentalnego pojedynku
przygotowuje si¢ natomiast inny re-
prezentant Polski - Michat Skoras.
Jego RC Lens wybierze si¢ do Bru-
gii, gdzie skrzydtowy zmierzy si¢
z bylym klubem - Club Brugge,
w ktorym stawial pierwsze kroki
w zagranicznej karierze. Poczatek
meczu od godz. 21.00 wylacznie
na platnym kanale Canal+Extra 5.
Przypomnijmy, ze w Belgi 26-latek
nie zawsze mogt liczy¢ na miejsce
w sktadzie, ale mimo to uzbierat az

90 wystepow. Szesc razy wpisywat

sie na liste strzelcow i zanotowat
osiem asyst. Dwa lata pozniej zde-
cydowatl sie na przeprowadzke
do KAA Gent, a od lata broni barw
francuskiego RC Lens, w ktorym
graregularnie.

Wymagajace zadanie czeka
Matty’ego Casha, ktérego Aston
Villa podejmie debiutujgcego Vi-
kinga Stavanger. Norwegowie
przed tygodniem zremisowali sen-
sacy]me usiebie 3:3z Bayernem. Po-
czatek juz od godz. 21.00 na plat-
nym kanale Canal+Extra 3.
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tqczymy ludziz pasjq, wspieramy biznes w rozwoju.

TWOJA PRACA
ZACZYNASSIE TUTAJ

Bezpieczne zatrudnienie
Petna zgodnosc z przepisami, przejrzyste warunki
wspotpracy oraz stata opieka koordynatora.

Kompleksowa legalizacja

Karty pobytu, zezwolenia na prace, obstuga spraw
urzedowych (ZUS, PIT i inne formalnosci).
Specjalizujemy sie w branzach:

Produkcja | Logistyka i magazynowanie

| Budownictwo | Spawalnictwo | Transport
Pracownicy z réznych czesci $wiata Wsparcie
wrekrutacji kandydatow z Europy Wschodniej,
Azji i Ameryki Potudniowe;.

0011592661

TWO)

SPRAWDZONY PARTNER ORIt PROCTH

NA RYNKU PRACY ) )
Rekrutacja:

Wynajem pracownikow tymczasowych +48789780090

Rekrutacja specjalistow Szczecin, ul. Panieriska 11/4

. . L, 70-535 Szczecin
Legalizacja pobytu i pracy cudzoziemcow

biuro@profi-staff.pl
rekrutacja@profi-staff.pl

Ustugi kadrowo-ptacowe www.profi-staff.pl

Audyty i szkolenia

00000 #

e Zachecamy do kontaktu

Zeskanuji sprawdz

+48 572 194 200 7 : E aktualne oferty pracy.
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Globalna kariera w Szczecinie

METRO/MAKRO kojarzy sie przede wszystkim z halami i handlem. Tymczasem w Szczecinie dziata
ponad 500-osobowe centrum, ktore wspiera globalng organizacje METRO. Czym wlasciwie zajmuje
sie METRO Global Solution Center i co moze zaoferowac¢ osobom, ktore mysla o zmianie pracy?

Rozmawiamy z Katarzyna Gruszka-Swieczkowska, People & Culture Team Leader.

METRO/MAKRO kojarzy
sie przede wszystkim z ha-
lami i handlem. Tymczasem
w Szczecinie dziata ponad
500-osobowe centrum,
ktore wspiera globalna
organizacje METRO. Czym
wiasciwie zajmuje sie
METRO Global Solution
Center i co moze zaofero-
wac osobom, ktére mysla

0 zmianie pracy? Rozma-
wiamy z Katarzyna Grusz-
ka-Swieczkowska, People &
Culture Team Leader.

Czas Pracownika: Zacznij-
my od podstaw. Co wtasciwie
robi METRO GSC w Szcze-
cinie?

Kasia: METRO GSC jest
czesciag globalnej organi-
zacji METRO. W Szczecinie
realizujemy i rozwijamy
procesy wspierajace dzia-
talnos¢ firmy na wielu
Swiatowych rynkach -
przede wszystkim w obsza-
rze finanséw i ksiegowosci,
ale takze proceséw bizne-
sowych, automatyzacji i no-
wych technologii.

To oznacza, ze praca wykony-
wana w Szczecinie ma mie-
dzynarodowy zasieg. Na co
dzien wspotpracujemy z ze-
spotami i partnerami z r6z-
nych krajéw, a nasze rozwiaza-

nia wspierajg funkcjonowanie
METRO poza Polska.

Czyli mozna pracowac

w Szczecinie, a jednocze-
$nie mie¢ miedzynarodowe
Srodowisko pracy?
Doktadnie. | to jest jedna

z rzeczy, ktére najbardziej
wyrdzniajg prace w GSC. Nie
trzeba wyjezdzac¢ do Warsza-
wy, za granice czy zmienia¢
miasta, zeby zdobywac
dos$wiadczenie w globalnej
organizacji.

Mamy ponad 500 oséb pra-
cujacych dla naszego cen-
trum w Szczecinie, a nasze
zespoty obstuguja 23 kraje

i 44 jednostki METRO. To
daje naprawde szeroka per-
spektywe i mozliwos¢ pracy

METRC

Global Solution Center

PRACUJ GLOBALNIE -
BEZ WYJEZDZANIA
ZE SZCZECINA.

Sprawdz aktualne oferty pracy:

metro-gsc.pl

przy procesach, ktére maja
znaczenie dla catej organi-
zacji.

A co z osobag, ktodra przy-
chodzi do Was jako ksiego-
wy lub ksiegowa? Czy jej
Sciezka kariery jest z géry
okreslona?

Wrecz przeciwnie. Jedna

z rzeczy, ktére chcemy poka-
zywac naszym pracownikom,
jest to, ze pierwsze stanowi-
sko u nas nie musi definio-
wac catej kariery.

Mozna rozwijac¢ sie eksperc-
ko, awansowac¢, przecho-
dzi¢ do innych zespotéw
albo catkowicie zmienié
kierunek. Mamy przyktady
0s6b, ktére zaczynaty jako
Junior Accountants, a dzi$

sg liderami zespotéw, ma-
nagerami czy pracuja przy
transformaciji i rozwoju pro-
ceséw. Sa tez osoby, ktore
z ksiegowosci przeszty

w kierunku automatyzacji,
zarzadzania projektami czy
procesami.

Dlatego méwimy o globalnej
karierze w Szczecinie - nie
tylko dlatego, ze pracujemy dla
miedzynarodowej organizaciji,
ale tez dlatego, ze dajemy
mozliwo$¢ budowania réznych
Sciezek kariery bez konieczno-
$ci wyjazdu z miasta.

Brzmi dobrze, ale rozwdj
czesto jest tylko hastem

w ogtoszeniach. Jak wygla-
da to u Was w praktyce?
Staramy sie, zeby rozwoj

byt konkretny i dostepny

na réznych etapach kariery.
W mijajacym roku pracowni-
cy uczestniczyli w ponad 80
programach rozwojowych,

a w ramach szkolen proceso-
wych i rozwojowych zrealizo-
wali$my ponad 1100 godzin
zaje¢. W tym samym okresie
odnotowalismy 47 awanséw
na nowe stanowiska i 136
zZmian poziomu.

Mamy réwniez programy
przygotowujace do kolejnych
rél. Jednym z nich jest dzie-
wieciomiesieczny program

TWOJ
KOLEJNY KROK?

METRO GSC.

Globalna kariera

w Szczecinie.
Rozwijaj sie. Awansu,.
Zmieniaj Sciezke.

skierowany do pracownikéw
dziatéw operacyjnych, ktére-
go celem jest szybszy rozwdj
kompetencji potrzebnych na
stanowiskach seniorskich

i przygotowanie uczestnikéw
do awansu.

Wazne jest dla nas rowniez
to, zeby pracownik od po-
czatku wiedziat, czego moze
sie spodziewac. Proces
zaczyna sie jeszcze przed
pierwszym dniem pracy

i obejmuje onboarding,
wsparcie dedykowanej osoby
z zespotu, plan szkolen, akre-
dytacje i plan rozwoju.

A jesli ktos$ nie chce zostac¢
na zawsze w jednym obsza-
rze?

To tez jest OK. Wewnetrzna
mobilnos¢ jest u nas wazna
czescia rozwoju. Regularnie
rekrutujemy na stanowiska
wewnetrzne, dzieki czemu
mozna zmieni¢ zespot,
poziom albo obszar specja-
lizacji.

Przyktadowo osoba, ktéra
zaczyna w ksiegowosci, moze
z czasem rozwijac sie w kie-
runku procesow, projektow
czy automatyzaciji. Oczywiscie
wymaga to zdobywania no-
wych kompetenciji, ale wtasnie
dlatego inwestujemy w szkole-
nia i programy rozwojowe.

0011581497

- 1RO GSC.

Czyli nie chodzi tylko o to,
zeby znalez¢ prace. Chodzi
o to, zeby znalez¢ miejsce
na kolejny etap kariery?
Tak wtasnie na to patrzymy.
Chcemy zatrudniaé osoby,
ktére chca rozwijac sie
razem z organizacja.
Dlatego jesli kto$ dzis$ pracuje
w ksiegowosci i zastanawia
sie, co dalej, warto spojrze¢
szerzej niz tylko na nazwe
kolejnego stanowiska. By¢
moze kolejny krok nie ozna-
cza zmiany miasta ani catej
branzy. By¢ moze oznacza po
prostu wejscie do firmy, w kto-
rej mozliwosci sg wieksze, niz
sugeruije pierwsza rola.

A jak wyglada sam proces
rekrutacji?

Zalezy nam na tym, zeby byt
przejrzysty i dawat kandyda-
towi mozliwo$¢ poznania za-
réwno stanowiska, jak i prze-
tozonego. Szukamy oséb nie
tylko pod katem obecnych
kompetenciji, ale réwniez
potencjatu do rozwoju.

Jesli kto$ rozwaza zmiane
pracy, zachecam przede
wszystkim do sprawdzenia
naszych aktualnych ofert.
Nie trzeba od razu wiedzie¢,
jak bedzie wygladac cata
$ciezka kariery. Wystarczy
zrobi¢ pierwszy krok.
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Duze zmiany narynkuw 2027 r. Firmy nie
bedazatrudniac, zrobla cos innego

Agnieszka Kaminska

Kandydatéw do pracy be-
dzie wiecej, ale znalezienie
wiasciwego cztowieka przez
pracodawce wcale nie sta-
nie sie prostsze. Ten para-
doks tylko umocni sie
narynku pracy w2027r.

® Ajedna z najwazniejszych
zmian moze byc¢ to, ze firmy
nie bedg juz automatycznie
zatrudnia¢ nowej osoby
na miejsce kazdego odcho-
dzacego pracownika. - Beda
raczej sktonne kupowac
kompetencje na taki czas,
najakirzeczywiscie je potrze-
buja, zamiast automatycznie
tworzy¢ kolejny etat - mowi
Karolina Serwanska eks-
pertkads. HR, headhunterka
executive search.

Wzrost biznesu nie musi
juz oznaczac proporcjonal-
nego wzrostu zatrudnienia;
firma bedzie mogta rosng¢,
podczas gdy liczba jej pra-
cownikow pozostanie na po-
dobnym poziomie.

Jakie ma pani prognozy
dotyczace rynku pracy
wprzysztym roku? Czy firmy
beda zwigksza¢ zatrudnie-
nie?

Karolina Serwanska eks-
pertkads. HR, headhunterka
executive search: Przez ostat-
nie lata o rynku pracy mowi-
lismy gldwnie przez pryzmat
niedoboru pracownikow, ro-
snacych wynagrodzeniwalki
o kandydatow. W 2027 roku
najciekawsza zmiana moze
jednak dotyczy¢ czegos in-
nego - sposobu, wjaki firmy
beda przeliczac rozwoj biz-
nesu na liczbe potrzebnych

pracownikow. Nie spodzie-
wam si¢ ani gwaltownego za-
lamania zatrudnienia, ani
wielkiej fali zwolnien. Z per-
spektywy HR i executive se-
arch widze natomiast coraz
wieksza ostroznos¢ w podej-
mowaniudecyzji o tworzeniu
nowych etatow. Firmy znacz-
nie doktadniej analizyja, ilu
ludzi rzeczywiscie potrzebuja
do osiggniecia okreslonego
wyniku. Technologia, Al au-
tomatyzacja i presja na pro-
duktywnos¢ sprawiajg, ze
wzrost biznesu nie musijuz
oznacza¢ proporcjonalnego
wzrostu zatrudnienia. Przez
lata rozwdj firmy niemal au-
tomatycznie oznaczat wzrost
zatrudnienia. W 2027 roku te
dwie rzeczy mogg zaczac sie
wyraznie rozchodzi¢ - firma
bedzie mogta rosnaé, pod-
czas gdy liczba jej pracowni-
kow pozostanie na podob-
nym poziomie.

Jedna z najwazniejszych
zmian moze byc to, ze firmy
nie bedg juz automatycznie
zatrudnia¢ nowej osoby
na miejsce kazdego odcho-
dzacego pracownika. Jezeli
ktos odejdzie z organizacj,
pracodawca najpierw spraw-
dzi, czy jego zadania mozna
podzieli¢ miedzy obecny ze-
spot, uproscic albo czesciowo
wykonaé przy pomocy Al
iautomatyzacji. Dopiero jesli
okaze sie, ze rzeczywiscie po-
trzebnyjest kolejny cztowiek,
rozpocznie rekrutacje. Twla-
$nie w ten sposob Al moze
najmocniej wplynaé narynek
pracy w2027 roku.

Czes$¢ stanowisk bedzie
stopniowo znikata w natu-
ralny sposob.

-’r-,'

Czesé stanowisk bedzie stopniowo znikata w naturalny sposéb - firma po odejsciu
pracownika po prostu nie zatrudni kolejnej osoby

Czy kolejnym krokiem
moga by¢ masowe zwolnie-
nia?

Nie spodziewam si¢ ma-
sowych zwolnien spowodo-
wanych sztuczng inteligen-
cja. Bard21e] prawdopodobne
jest, ze czg$¢ stanowisk be-
dzie stopniowo znikatawna-
turalny sposob - firma
po odejsciu pracownika
po prostu nie zatrudni kolej-
nej osoby na jego miejsce.
W rezultacie, zespoty moga
stawac si¢ mniejsze, choc za-
kres wykonywanej przez nie
pracy pozostanie podobny.

Bedzie to dotyczy¢ gtow-
nie stanowisk, na ktorych
duza czesc obowigzkow sta-
nowig powtarzalne zadania
administracyjne, przetwarza-
nie informacji, analiza da-

nych czy przygotowywanie
standardowych dokumen-
tow. Druga zmiang, ktora juz
obserwuje w rozmowach
zpracodawcami, jest inne po-
dejscie dosamejdecyzjioza-
trudnieniu. Firmy coraz cze-
Sciej najpierw patrza naludzi,
ktorychjuz maja.

Czyli zamiast zatrudnia¢
nowych pracownikow, praco-
dawcy moga byc¢ bardziej
sktonni do inwestowania
W rozw0j 1 rozszerzanie za-
kresu obowigzkow istniejg-
cych pracownikow?

Tak. Jezeli brakujgce kom-
petencje mozna zbudowac
poprzezrozwoj obecnego ze-
spotu, zmiane zakresu odpo-
wiedzialnosci czy wykorzy-
stanie nowych narzedzi, taki
scenariusz moze by¢ atrak-

cyjniejszy niz tworzenie ko-
lejnego etatu. W 2027 roku
czesciej bedziemy mogli za-
obserwowac inwestowanie
w kompetencje obecnych
pracownikow zamiast auto-
matycznego zwigkszania za-
trudnienia.

Podobnie moze wygladac
sytuacja na poziomie mana-
gerskim. Jezeli firma potrze-
buje doswiadczonego lidera
do przeprowadzenia konkret-
nej transformacji, reorgani-
zacji,wdrozenia czy uporzad-
kowania okreslonego ob-
szaru, nie zawsze bedzie
chciata tworzy¢ dla niego
state stanowisko na kolejne
lata.

W czesci przypadkow bar-
dziej racjonalnym rozwigza-
niem moze by¢ interim ma-
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nager albo zewnetrzny eks-
pert zaangazowany na czas
konkretnego projektu. Firmy
beda coraz czesciej kupowac
kompetencje na taki czas,
najakirzeczywiscie je potrze-
buja, zamiast automatycznie
tworzy¢ kolejny etat.

Kierunek ten jest spojny
Zrosngcym znaczeniem re-
skillingu, retencji kluczowych
0s0b oraz bardziej elastycz-
nych modeli korzystania ze
specjalistow.

Czy to znaczy, ze rekruta-
cje beda tatwiejsze?

Wrecz przeciwnie. Jezeli
firma decyduje si¢ juz po-
nies¢ koszt nowego stanowi-
ska, bedzie chciata coraz do-
kladniej wiedzie¢, cota osoba
whniesie do biznesu: zwickszy
sprzedaz, poprawi rentow-
nos¢, otworzy nowy rynek,
ograniczy koszty czy przepro-
wadzi organizacje przez
zmiang? Szczegdlnie mocno
widac to w rekrutacjach ma-
nagerskich.

Im ostrozniej firmy wydaja
pienigdze, tym mniej chetnie
godza si¢ na kompromis
przy wyborze cztowieka.

Juz obecne dane pokazuja,
ze wieksza liczba 0sob poszu-
kujgcych pracy moze wyste-
powac rownolegle z nieobsa-
dzonymi stanowiskami, po-
niewaz problemem pozostaje
dopasowanie doswiadczenia,
kwalifikacji czy lokalizacji.

Paradoks na rynku pracy
w2027 rokumoze wigc pole-
gac na tym, ze kandydatow
bedzie wigcej, ale znalezienie
wiasciwego czlowieka weale
nie stanie si¢ prostsze. Dla
pracownikow 1 managerow
oznacza to zmian¢ kryteriow.

REKLAMA

0011592381

NORWAY

VESTNES

Firma Vestnes Poland rekrutuje.
Dotgcz do lidera branzy marine!

W zwigzku z nowymi kontraktami i dynamicznym rozwojem
firmy zatrudnimy na stanowiska:

 Project Leader

- Site Manager

Miejsce pracy: Gdansk + mozliwosé pracy przy projektach w Norwegii!

Wyslij CV na adres: ewelina@vestnesnorway.com

Wymagania:

e dobra znajomos¢ jezyka angielskiego
e doswiadczenie w pracy na stanowisku

Oferujemy:

e Stabilne zatrudnienie
w migdzynarodowym srodowisku.

e Udziat w prestizowych projektach okretowych.
e Atrakcyjne warunki i rozwdj zawodowy.

www.vesthesnorway.com
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PAX - Dotacz do naszego zespotu!

MASZYNY DO OBROBKI STALI

Jesli szukasz stabilnej pracy zwigzanej z nowoczesnymi technologiami w przemysle, oferty pracy PAX sg wtasnie dla Ciebie.

Firma PAX istnieje na rynku od 2006 roku od poczatku prowadzac dziatalno$¢ opartg o kompleksowe doradztwo, sprzedaz oraz instalacje i serwis
maszyn do obrébki stali. Do naszego 60-osobowego zespotu poszukujemy ambitnych osdb, ktére chca rozwija¢ sie w branzy technicznej,

pracowac z zaawansowanymi maszynami i mie¢ bezposredni kontakt z Klientami.
|

Poszukujemy pracownikédw na stanowiska:

Doradca techniczno-handlowy

Szukamy doradcéw technicznych z doswiadczeniem w branzy technicznej i znajomosciag technologii
obrébki stali, ktérych zadaniem bedzie pozyskiwanie oraz szeroko pojeta obstuga Klientéw pod katem
przygotowywania ofert i doboru rozwigzarn dopasowanych do jego potrzeb.

Serwisant maszyn
Szukamy oséb do przeprowadzania instalacji maszyn, dokonywania przegladéw, napraw oraz
prowadzenia szkolen z ich obstugi.

[=]

Wiecej na naszej stronie w zaktadce: Firma > Praca

WWW. pax-maszyny pl

PAX .|
Na rynku maszyn

CV prosimy przesytac na adres: rekrutacja@pax-maszyny.pl
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Dostaja od 20 do 35 tys. ztotych. To
najpilniej poszukiwani pracownicy

Agnieszka Kaminska

Pracodawcy szukaja ksiego-
wych i specjalistéw od finan-
sow, ktorzy nie tylko sg biegli
w rachunkowosci i prawie
podatkowym, ale tez swiet-
nie poruszaja sie w cyfro-
wych systemach finanso-
wych (ERP).

@ Ile teraz ptaca firmy ksiego-
wym? Na przyktad gtowny
ksiegowy w Warszawie zara-
bia standardowo od 20 000
do 35 000 zl brutto. Samo-
dzielny ksiegowy w stolicy
moze liczy¢ na pensje od 12
000do18 000zl aksiegowy
nanajnizszymszczeblu-od 9
000 do 12 000 zl brutto
(dane Michael Page).

Pracodawcy poszukuja
proaktywnych specjalistow
taczacych wiedze podatkowa
Z Zaawansowanag znajomo-
scig systemow ERP.

Zawod ksiegowego od lat
jest profesjg deficytowg
w Polsce, a doswiadczeni
w tym kierunku specjalisci
nie musza obawiaé si¢
o prac¢. Na rynku pracy wi-
da¢ jednak duze zmiany.
Biura rachunkowe i dziaty
ksiegowosciw firmach ode-
szty od poszukiwania rze-
mieslnikow zajmujgcych sie
wylacznie wprowadzaniem
danych.

»Obecnie pracodawcy po-
szukujg proaktywnych spe-
cjalistow taczacych wiedze
podatkowa z zaawansowang
znajomoscig systemow ERP
(to oprogramowanie do kom-
pleksowego zarzadzania za-
sobamiiprocesamiw przed-
siebiorstwie), potrafigcych

pracowac pod presja czasu
1 dysponujacych wysoklml
kompetencjami mle;kklml -
czytamy w raporcie ,,Baro-
metr nastrojow polskich ksie-
gowych2026”.

Do standardu kompeten-
cjiksiegowego wchodzg juz
obszary takie jak AI, data
analytics czy cloud compu-
ting. A to oznacza, ze wiele
firm szuka do dzialow finan-
sow i ksiegowosci 0sob bie-
glych w rachunkowosci, ale
tez dobrze poruszajgcych sie
w swiecie systemow finanso-
wych (np. KSeF) i technolo-
gicznym.

Rekruterzy wskazuja tez,
ze cho¢liczba aplikacjina sta-
nowiska w dziatach finanso-
wych wzrosta, to zaledwie §-
10% kandydatow spelnia
kryteria obsadzanych stano-
wisk. Wedtug analiz agencji
Michael Page, firmy majg
klopot z obsadzeniem przede
wszystkim stanowisk mene-
dzerskichidyrektorskich.

Oto top § najbardziej po-
szukiwanych stanowisk w fi-
nansachiksiegowosci: Chief
Accountant (gtowny ksie-
gowy), Finance Manager
(kierownik ds. finansow), Fi-
nancial Controller (kontroler
finansowy), Finance Director
(dyrektor finansowy), Inde-
pendent Accountant (samo-
dzielny ksiegowy).

- Ksiegowos¢ to obszar,
ktéry najsilniej odczuwa
skutki cyfryzacji. Rosnie
wigc popyt na ekspertow
sprawnie poruszajgcych sie
w systemach ksiegowych
itakich, ktorzy sa elastyczni
i otwarci na nauke nowych
rzeczy W tym obszarze.

{7

G*owny ksiegowy/ksiegowa nalezy obecnie do top 5 najbardziej poszuklwanych

stanowisk w sektorze finansowym

Sama biegltos¢ w Excelu to
juzza mato. Ksiegowy to dzi$
przede wszystkim uzytkow-
nik zaawansowanych syste-
mow finansowych. Wazna
kompetencja na tym stano-
wisku jest tez odpornosé
nazmiany i umiejetnosc do-
stosowywania si¢ do nich.
I mysle tu nie tylko o zmia-
nach w samym tylko prawie
podatkowym, bo te mamy
w zasadzie coroku, ale o cy-
fryzacji procesow ksiego-
wych, ktore moga wymagacé
dodatkowych szkolen, a cze-
sto i studiow podyplomo-
wych - mowi Pawel Smagaj,
rekruter i niezalezny mene-
dzer HR.

Wartos$c sektora fintech
w Polsce szacowana jest juz
naponad 1,2 mld euro; liczba

firm wzrosta 0 79 proc. wpo-
réwnaniudo2018r.

W Polsce swoje oddziaty
otwierajg miedzynarodowe
korporacje, ktore szukajg wy-
kwalifikowanych ~ kadr.
Na przyktad Acrisur, amery-
kanski spotka z sektora fin-
techiubezpieczen, zapowie-
dziata duze rekrutacje w Pol-
sce. Planuje przyja¢ do pracy
kilkaset osob, w tym m.in.
specjalistow od raportowa-
nia i kontroli finansowej,
FP&A (planowanie i analiza
finansowa), compliance
(zgodnos¢ z przepisami),
atakze IT oraz cyberbezpie-
czenstwa. Wartos$c¢ sektora
fintech w Polsce szacowana
jest juz na ponad 1,2 mld
euro. Polska Agencja Inwe-
stycji 1 Handlu podata, ze

® Sroda, 21 pazdziernika 2026, naszemiasto.pl

liczba firm wzrosta 0 79 proc.
wporownaniudo 2018 1. Fin-
techy w Polsce dziataja w15
sektorach, z czego prawie po-
fowa w trzech -ptatnosci, za-
rzadzanie finansami i do-
stawa oprogramowania. To
w wigkszosci stosunkowo
miode podmioty, majace
mniej niz § lat. Motorami na-
pedowymi wycen polskich
fintechow sa obecnie dwa
kluczowe segmenty: wyspe-
cjalizowani dostawcy opro-
gramowania finansowego
oraz systemy automatyzu-
jace zarzadzanie kapitalem
w przedsiebiorstwach.

Ile mozna  zarobi¢
w branzy finansowej? Oto
proponowane miesi¢czne
wynagrodzenia brutto dla
stanowisk specjalistycznych

FOT. 123 RF

1 menedzerskich w Polsce,
na podstawie umowy o prace,
bez uwzglednienia premii
i dodatkowych benefitow -
prezentujemy wybrane dane
zabrane przez Michael Page.

- Dyrektor operacji- od 28
000do 60000,

- Kierownik Operacji -
0d18 000 do24 000,

- Kierownik/Dyrektor
Windykacji-od 21000do38
000,

- Dyrektor Call/Contact
Center - od 22 000 do 45
000,

- Dyrektor Ryzyka - od 30
000d050 000,

- Kierownik Ryzyka -od 20
000d026 000,

- Ekspert ds. Walidacji Mo-
deliRyzyka-do18 0oodo26
000,

- Specjalista ds. ryzyka kre-
dytowego rynkowego-o0d 16
000d020 000,

- Analityk Kredytowy -
MSP duze przedsiebiorstwa-
0d16 000do22 000,

- Doradca Klienta Banko-
wosci Korporacyjnej - od 15
000d022 000,

- Kierownik Zespotu Ban-
kowosci Korporacyjnej -
0d18 000 do24 000,

- Dyrektor ds. Rozwoju
Produktow-od 25000do 45
000,

Kierownik/Dyrektor Od-
dziatu-od 15000 do25000,

- Ubezpieczenia, Dyrektor
Sprzedazy - od 22 000 do 42
000,

- Ubezpiecznia, Kierownik
Sprzedazy - od 14 000 do 20
000,

- Leasingifactoring, Dy-
rektor Sprzedazy-od 20 000
do40000.
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w Niemczech
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CZYSTA ENERGIA
PEWNA PRZYSZtOSC

DIYd POWER

PRACA
W NIEMCZECH
3-4 DNI W TYGODNIU,

3200-5200 €
MIESIECZNIE

Praca dla fachowcow na terenie DE

®= Instalator pomp ciepta

Serwisant pomp ciepta
i systemow grzewczych

Hydraulik / monter

95 instalacji grzewczych

" _Technologia, -
ktora ma sens.
Elektryk z doswiadczeniem i A - e
przy instalacjach

Q Wymagany j. niemiecki 0 Zarabiasz juz podczas przyuczenia Posz.uku1e’my rowniez
& serwisantow pomp ciepta —

0 E1 obowiazkowe Q Powrét do Polski na kazdy weekend stata wspétpraca w Niemczech,

0 E2 i E3 mile widziane Q Obtozenie ekip powyzej 80% elastyczny system pracy.

DOtLtACZ DO NAS!

'

@ dlcpower.com/praca

] praca@dlcpower.com

NOWOCZESNE INSTALACIJE SPRAWDZONE ROZWIAZANIA

LUDZIE | WIEDZA | REALNE MOZLIWOSCI
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Ruszyty kontrole pracownikow. Mozna
utracic zasitek i dostaé dyscyplinarke

Agnieszka Kaminska

W pierwszym poétroczu 2026
r. ZUS przeprowadzit blisko
220 tys. kontroli L4, wydajac
ponad 10 tys. decyzji

o wstrzymaniu wyptaty
swiadczen.

® Coraz wigksza role w wy-
krywaniu nieprawidtowosci
odgrywaja narzedzia anali-
tyczneisztucznainteligencja,
ale pracodawcy rowniez zy-
skujg szerokie mozliwosci

ikacji L4. Od tego roku
kontrole moga tez przepro-
wadza¢ mniejsze firmy. -
Kontrola nie oznacza podwa-
zania choroby pracownika.
Chodzi o sprawdzenie czy
zwolnienie jest wykorzysty-
wane zgodnie zjego przezna-
czeniemirzeczywiscie stuzy
powrotowi do zdrowia -
twierdzi Mikotaj Zajac, pre-
zes Conperio.

Koncowka roku tradycyj-
nie przynosi wzrost liczby za-
chorowarn inieobecnosci pra-
cownikow. Dane ZUS za 2025
r. pokazuja, ze liczba dni ab-
sencji chorobowej pod koniec
roku byta o 15 proc. wyzsza
niz w miesiacach letnich.
W czerwcu wyniosta 17,71
mln dni, w lipcu 17,80 mln,
aw sierpniu 17,38 mln. Tym-
czasemw listopadzie wzrosta
do18,71mlndni,awgrudniu
siegneta niemal 20 mIn dni.
Rosnaca skala absencji ozna-
cza wigksze wyzwania orga-
nizacyjne dla przedsie-
biorstw. To rowniez powod,
dlaktorego zarowno ZUS, jak
ipracodawcy coraz czesciej
korzystaja z narzedzi pozwa-
lajacych sprawdzac¢, czy zwol-
nienia lekarskie sg wykorzy-
stywane zgodnie z ich prze-
znaczeniem.

Przepisy obowigzujace
od 2026 1. doprecyzowaly za-
sady kontroli L4, uprawnie-
nia osob kontrolujacych oraz
obowiazki  pracownikow
przebywajacych na zwolnie-
niu. W dziataniach weryfika-
cyjnych ZUS wykorzystuje
zaawansowane narzedzia
analityczne, w tym model
predykeyjny oparty
na sztucznej inteligencji.

- Nowe przepisy i rozwoj
narzedzi analitycznych zmie-
niajg sposob prowadzenia
kontroli zwolnien lekarskich.
ZUS wykorzystuje modele
predykeyjneianalize danych

do typowania zaswiadczen,
ktore moga wymagac spraw-
dzenia. Pracodawcy majg
zkoleidostep do elektronicz-
nych zwolnien e-ZLA na plat-
formie PUE ZUS1moga wy-
korzystywac¢ systemy Kka-
drowe do analizowania ab-
sencjioraz identyfikowania
powtarzajacych sie wzorcow.
Technologia utatwia porzad-
kowanie informacjiiwskazy-
wanie sytuacji wymagaja-
cychuwagi, ale nie zastepuje
oceny konkretnych okolicz-
nosci. Kluczowe jest polacze-
nie skutecznego wykrywania
naduzy¢ z poszanowaniem
praw pracownikowiobowig-
zujgcych przepisow - mowi
Magda Dabrowska, prezeska
Grupy Progres.

Ekspercizwracajg uwagg,
Ze zastosowanie sztucznej in-
teligencji nie przesadza
onaduzyciu. Algorytmy shuzg
wytacznie do wskazywania
przypadkow wymagajacych
dalszej analizy.

220 TYS. KONTROLIW POL
ROKU; WSTRZYMANE
SWIADCZENIA WARTE 18,5
MLNZt

W pierwszym kwartale 2026
r. ZUS przeprowadzil 111,6
tys. kontroli osob posiadaja-
cych zwolnienie lekarskie.
W drugim kwartale liczba ta
wyniosta 108,1 tys.Egcznie
w pierwszym potroczu skon-
trolowano 219,7 tys. 0sob
przebywajacychna L4. Efek-
tem bytlowydanie 10,5 tys. de-
cyzji o wstrzymaniu dalszej
wyplaty zasitkow chorobo-
wych. Wartos¢ swiadczen ob-
jetych tymi decyzjami osia-
gneta18,55minzk.

Sygnatem do blizszej ana-
lizy zwolnienia mogg by¢
m.in. czeste krotkie zwolnie-
nia, kolejne zaswiadczenia
wystawiane przezroznych le-
karzy czy naprzemienne ko-
rzystanie z zasitku chorobo-
wego i opiekuriczego.

- Z perspektywy praco-
dawcy wazne jest, by reago-
wac na konkretne sygnaty,
a nie opierac si¢ na samych
przypuszczeniach. Czgste,
krotkie zwolnienia, kolejne
zaswiadczenia od roznych le-
karzy czy naprzemienne ko-
rzystanie z zasitku chorobo-
wego i opiekunczego moga
sktonic do blizszego przyjrze-
nia si¢ sytuacji. Uwage moga
zwrocic takze przypadki
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ZUS wykorzystuje zaawansowane narzedzia analityczne, w tym model predykcyjny
oparty na sztucznej inteligencji
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Pracodawcy ZUS powinien wyptacac¢ swmdczeme chorobowe mezaleznle od liczby

dni

080b, ktore wezesniej utracity
prawo do swiadczenia z po-
wodu niewtasciwego wyko-
rzystywania zwolnienia lub
po kontroli lekarza orzecz-
nika otrzymuja kolejne L4 -
mowi Magda Dabrowska.
Praktyka pokazuje, ze gra-
nica miedzy prawidtowym
anieprawidtowym wykorzy-
stywaniem zwolnienia lekar-
skiego nie zawsze jest oczy-
wista. Potwierdza tojedna ze
spraw sgdowych, w ktorej
ZUS odmowil wyplaty za-
sitku osobie przebywajace;j
naL4. Powodem bylowyjscie
z domu w celu zawiezienia

psa na zabieg weterynaryjny
iprzekazania rehabilitantowi
wynikow badan drugiego
zwierzecia. Sad stanatjednak
po stronie ubezpieczonego,
uznajgc, ze opieka nad zwie-
rzetami oraz wizyty uwetery-
narza moga stanowic ele-
ment zwyktych codziennych
obowiazkow. Orzeczenie po-
twierdza, Ze samo opuszcze-
nie miejsca pobytu podczas
zwolnienia nie przesadza
onaruszeniu przepisow. Klu-
czowe znaczenie ma to, czy
dana aktywnos¢ utrudnia le-
czenie lubwydtuza rekonwa-
lescencje.

Uprawnienia kontrolne
nie przystuguja wylacznie
ZUS. Prawo do kontrolowa-
nia pracownikow na L4 uzy-
skali takze przedsigbiorcy za-
trudniajacy ponizej 20 0sob.
Wezesniej mialy do tego
prawo tylko firmy zatrudnia-
jace powyzej 20 ubezpieczo-
nych.

- Zmiana przepisow wy-
rownata mozliwosci matych
1duzych pracodawcow. Pro-
blem w tym, ze wielu przed-
sigbiorcow nadal nie wie, ze
od 13 kwietnia moze zareago-
wacé juz przy pojedynczym
L4. Tymczasem w mate; fir-

FOT. ARCHIWUM GS24.PL

FOT. 123 RF

mie wlasnie pojedyncza nie-
obecnos¢ potrafi mie¢ naj-
wieksze konsekwencje orga-
nizacyjne. Kontrola nie ozna-
czapodwazania choroby pra-
cownika. Chodzi o sprawdze-
nie czy zwolnienie jestwyko-
rzystywane zgodnie z jego
przeznaczeniem i rzeczywi-
scie stuzy powrotowi do zdro-
wia - twierdzi Mikotaj Zajac,
prezes Conperio, polskiej
firmy, ktora dostarcza system
doanalizabsencji wprzedsic-
biorstwach.

Pracodawca moze weryfi-
kowac¢ sposob korzystania ze
zwolnienia  lekarskiego,
za ktore wyplaca wynagro-
dzenie chorobowe. Kontrola
moze zostaé przeprowa-
dzonawmiejscuzamieszka-
nia pracownika, pod adresem
pobytu wskazanym na e-
ZLA, a w uzasadnionych
przypadkach takze w innych
lokalizacjach. Osobakontro-
lujgca moze zadac potwier-
dzenia tozsamosci oraz wyja-
snien dotyczacych okoliczno-
sci sprawy. Jednoczesnie
przepisy chronig prywatnosé¢
pracownika. Kontrolujacy
musi okazac upowaznienie
idokument tozsamosci, za-
chowac poufnos¢ informacji
dotyczacych zycia prywat-
nego oraz nie moze zadac
ujawnienia diagnozy czy
przyczyny  niezdolnosci
dopracy.

Skutki nieprawidtowego
wykorzystywania zwolnienia
moga by¢ dotkliwe zarowno
finansowo, jak i zawodowo.
Konsekwencje nieprawidto-
wego wykorzystywania L4
moga by¢ zaréwno finan-
sowe, jakizawodowe. Ubez-
pieczony moze straci¢ prawo
dozasitku za caty okres zwol-
nienia, aj esli swiadczenie zo-
stato juz wyplacone i ZUS
uzna je za nienaleznie po-
brane, moze zazada¢ jego
zwrotu wraz z odsetkami.
Przy sredniej dziennej wyso-
kosci zasitku wynoszacej
wlipcutegoroku165zt,za14
dni oznacza to okoto 2310 zi,
a za 30 dni - 4950 zl. Osta-
tecznakwotazalezy od indy-
widualnej wysokosci swiad-
czeniaiokresu objetego de-
cyzja. Pracodawca moze row-
niez wyciagnac konsekwen-
cje stuzbowe. W zaleznosci
od okoliczno$ci i wagi naru-
szenia moze zastosowac upo-
mnienie lubnagane.
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Znana firma zatrudni 10 tysiecy osob

oprac. Maciej Badowski

Amazon planuje zatrudnic¢

w Polsce ponad 10 tys. pra-
cownikow sezonowych

za posrednictwem agenc;ji

pracy tymczasowej.

®Rekrutacja obejmie wszyst-
kie centra logistyczne firmy,
a zatrudnieni bedg mogli li-
czy¢ nawynagrodzenie sig-
gajace 8,4 tys. zt brutto mie-
siecznie oraz dodatkowa pre-
mi¢ za prace w szczycie se-
zonu.

Amazon rozpoczal przy-
gotowania do okresu wzmo-
zonych zakupow, ktory trady-
cyjnie przypada na ostatnie
miesigce roku. Firma zamie-
rza zatrudni¢ ponad 10 tys.
pracownikow sezonowych
w centrach logistycznych
w calej Polsce.

Najwiecej nowych o0sob
ma trafi¢ do obiektow w So-
snowcu, Gliwicach, Eodzi,
Poznaniu, Wroclawiu,
Okmianach oraz do nowo
otwartego centrum logistycz-
negow Dobromierzu. Rekru-

#MECHANICY

tacja prowadzona bedzie
za posrednictwem agencji
pracy tymczasowej.

- W ostatnim kwartale
roku klienci Amazon.pl skta-
dajg znacznie wigcej zamo-
wien, dlatego do ich obstugi
w tym roku zatrudniamy
do naszych zespotow dodat-
kowe 10 tysiecy osob. To
znacznie wiecej niz przed ro-
kiem - powiedziat Stawomir
Plonka, dyrektor regionalny
ds. operacji Amazonw Euro-
pie Srodkowo-Wschodniej.

PENSJEWZROSLY
OD PAZDZIERNIKA
0Od 1 pazdziernika 2026 r.
Amazon podnidst wynagro-
dzenia pracownikow wyna-
gradzanych godzinowo we
wszystkich 12 centrach logi-
stycznych w Polsce.
Obecnie miesigczne wy-
nagrodzenie wynosiod 6 472
zt do 8 404 zt brutto, wlicza-
jac 15-procentowy dodatek
za przychodzenie do pracy
zgodnie z grafikiem. Wyzsze
stawki wraz ze wzrostem
stazu pracy dotycza zarowno

Firma zapowiada czasowy dodatek do wynagrodzenia za prace podczas
najintensywniejszego okresu zakupowego

0s0b zatrudnionych bezpo-
srednio przez Amazon, jak
i pracownikow agencji pracy
tymczasowe;j.

Pracownicy poziomu po-
czatkowego z ponad dwulet-

nim stazem moga liczy¢na y
052 ztbrutto miesi¢cznie, na-
tomiast liderzy zespotowna 8
404 ztbrutto.

Firma zapowiada rowniez
czasowy dodatek do wyna-

grodzenia za pracg podczas
najintensywniejszego okresu
zakupowego. Premia mawy-
nies¢ 2 200 zt brutto i bedzie
dostepna zarowno dla pra-
cownikow sezonowych, jak

Rozchwytujaich narynku pracy

oprac. Agnieszka Kaminska

Wsréd absolwentéw techni-
kéw na najwyzsze wynagro-
dzenia mogli liczy¢ technicy
mechanicy i technicy infor-
matycy. Jednymi z najcze-
$ciej poszukiwanych
narynku sa obecnie mecha-
nicy pojazdéw i elektrome-
chanicy.

©® Wynagrodzenia roznia sie
wzaleznosci od doswiadcze-
niaikonkretnych umiejetno-
sci. Widetki zaczynaja sie
od ptacy minimalnej do
gruboponad 10 000 zt.

Na rynku pracy brakuje fa-
chowcow z wyksztalceniem
technicznym. Wiele zawo-
downp. zbranzy mechanicz-
nej, budowlanej czy zwigza-
nejzlogistyka nalezy do defi-
cytowych.

Z analiz Grupy Progres
wynika, Ze co pigte oglosze-
nie o prace nie wymaga wyz-
szegowyksztatcenia. Awsrod
tego typu ofert ok. 17 proc.
proponuje wynagrodzenie
przekraczajace 10 tys. zt
brutto.

- W wielu branzach dy-
plom nie jest juz podstawo-
wym filtrem rekrutacyjnym,
apracodawcy coraz czesciej
koncentruja si¢ na tym, czy
kandydat potrafi szybko
wdrozy¢ sie w obowigzki
1 utrzymac tempo pracy.
Zmienia si¢ rowniez sama
definicja kwalifikacji, ktora
coraz czesciej oznacza nie
tylko formalne wyksztatce-
nie, ale tez doswiadczenie
zdobywane w praktyce -
mowi Magda Dabrowska,
prezeska Grupy Progres.

Zkolei analitycy Polskiego
Instytut  Ekonomicznego
przyjrzeli si¢ wynagrodze-
niom absolwentow techni-
kow. Na najwyzsze zarobki
moga potencjalnie liczyc¢
technicy mechanicy (9,7 tys.
z} brutto) i informatycy (9,3
tys. ztbrutto).

Natomiast najszybciej
dosredniej ptacy wzawodzie
dochodz technicy pojazdow
samochodowych oraz zywie-
niaiushug gastronomicznych.

»Po dwoch latach od za-
konczenia szkoty zblizaja sie
do 8o proc. sredniego wyna-

Maja ponad 10 000 zt pensji. Mechanicy samochodowi sg jednymi z najbardziej
poszukiwanych pracownikow na rynku

grodzenia w zawodzie.
Tymczasem w przypadku
technikow mechanikowiin-
formatykow zarobki pod
dwoch latach przekraczajg
tylko potowe sredniego wy-
nagrodzenia w zawodzie.”

czytamy w analizie PIE. We-
dtug danych instytutu, naj-
popularniejszym zawodem
wsrdd absolwentow techni-
kow z 2023 1. byt technik in-
formatyk (16,1 proc. absol-
wentow), a na kolejnych

miejscach znalezli si¢ tech-
nik logistyk oraz technik zy-
wieniaiustug gastronomicz-
nych. Lista najpopularniej-
szych kierunkow od 2019 1.
pozostaje praktycznie nie-
zmienna, ale widac¢ zmiany

FOT. JAROSEAW JAKUBCZAK
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istatych. Too10 proc. wiecej
niz rok wezesniej, kiedy do-
datekwynosit2 0oo ztbrutto.

Jak podkresla Amazon,
kandydaci nie musza posia-
dac wezesniejszego doswiad-
czenia zawodowego ani spe-
cjalistycznych kwalifikacji.
Firma deklaruje zapewnienie
szkoleniwdrozenia od pierw-
szego dnia pracy.

Amazon to globalny lider
w branzy e-commerce, ktory
w Polsce dziata od 2014 roku.
Firma bezposrednio zatrud-
nia ponad 19 tys. pracowni-
kow i wspiera ponad 30 tys.
posrednich miejsc pracy.
W latach 20122025 Amazon
zainwestowal w naszym
kraju ponad 45 mld zt, two-
rzac m.in. 12 centrow logi-
stycznych, biura korpora-
cyjne, Amazon Web Services
(AWS) itrzy Centra Rozwoju
Technologii (Amazon Deve-
lopment Center Poland),
awlatach2026-2028 zainwe-
stuje w Polsce dodatkowe 23
mld ztotych. Od marca 2021
roku, gdy uruchomiony zo-
stat sklep Amazon.pl.

- na znaczeniu zyskuje logi-
styka.

Mechanicy i elektrome-
chanicy sa jednymi z najcze-
sciej poszukiwanych pracow-
nikéw na rynku. W 2025 r.
technika ukonczyto 111,1 tys.
0s0b, co stanowito niemal 2§
proc. wszystkich absolwen-
tow szkot ponadpodstawo-
wych w Polsce. W poréwna-
niuz2020r.udziat absolwen-
towtechnikow nieco spadt (z
29 proc.), co moze by¢ zwia-
zane ze wzrostem udziatu ab-
solwentow szkot branzowych
plerwszego stopnia.

Mechanicy samochodowi,
asystenci mechanikow czy
elektromechanicy nalezg
obecnie dojednych znajcze-
Sciej poszukiwanych pracow-
nikow technicznych. Gdy
spojrzymy do ofert pracy
wjednym z popularnych por-
tali, znajdziemy kilkaset pro-
pozycji zatrudnienia. Wyna-
grodzenia roznia si¢ w zalez-
nosci od doswiadczenia
ikonkretnych umiejetnosci.
Widetki  zaczynaja  si¢
od ptacy minimalnej do
grubo ponad 10 tys. zt.
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- produkcja wegla drzewnego i brykietéw,
- technologie ochrony srodowiska,
- biopaliwa.

111 iad < RS

STABILNA PRAGA PRZYJAZNA ATMOSFERA ROZWOJ | SZKOLENIA ATRAKGYJNE WARUNKI

Jestesmy firma Zgrany zespot Inwestujemy w rozwoj naszych Dodatki, benefity
o ugruntowanej pozycji na rynku. i wzajemne wsparcie. pracownikow i ich umiejetnosci. i pakiet socjalny.

DLAGZEGO MY?

ZAPEWNIAMY PEENE
PRZESZKOLENIE NA STANOWISKU PRACY

Wprowadzamy i wspieramy na kazdym etapie.

AKTUALNIE POSZUKUJEMY:

BOGATY PAKIET SOCJALNY

Atrakcyjne wynagrodzenie, dodatki,
benefity i pakiet socjalny.

PROWADZAGYGH
PROGES PRODUKGYJNY

MAGAZYNIEROW

SZAGUNEK 1 UZNANIE

Doceniamy zaangazowanie i dobre pomysty.

LOKALIZAGJA

Dogodna lokalizacja w miejscowosciach

Insko i Gryfino

i darmowy parking dla pracownikow.
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LAyl #CZAS PRACOWNIKA

#BRANZA AGD
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Zmniejszyli produkcje i wycieli 8 proc.
pracownikow. Nadal sa lideramiw UE

Agnieszka Kaminska

Branza AGD, mimo spadku
produkciji, jest w Polsce i UE
nadal bardzo silna. Polska
pozostaje najwigkszym pro-
ducentem sprzetu gospo-
darstwa domowego w Unii,
ale na swiatowej liscie naj-
wiekszych dostawcow

do europejskich panstw jest
na drugim miejscu.

® Caty sektor wub. roku da-
wat zatrudnienie ok. 30 tys.
0s0b, z czego ok. 24,2 tys.
0s0b to pracownicy fabryk -
ta liczba zmniejszyla sie
o okoto 8 proc. wporownaniu
zkoncem2024r.

Branza AGD w Europie
zatrudnia juz nawet 1 mln
0s0b. Najwiecej osob pracuje
w fabrykach tzw. duzego
AGD, ktory skupia okoto 80
zaktadow. Potowa to fabryki
sprzgtudo gotowania (w tym
m.in. piekarnikow, kuchenek
czy ptytindukeyjnych). Poza
tym na europejskim rynku
dziata 15 fabryk pralekiiz za-
ktadow produkujacych lo-
dowki. Roczny wktad branzy
w PKB UE to prawie 8o mld
euro.

Aw Polsce? Na krajowym
rynku mamy kilkadziesigt
firm, z czego 10 najwigkszych
odpowiada za znaczng czgs¢
zatrudnienia 1 produkcji
sprzedanej. W sektorze du-
zego AGD w ubiegtym roku
firmy zamknety kilka fabryk
iobecnie jestich 30.

»Polskim fabrykom coraz
trudniej konkurowac z fabry-
kami spoza UE, réwniez we-
wnatrz koncernow, z uwagi
na rosnace obciazenia
ikoszty” - czytamy w rapor-
cie APPLiA, polskiego
zwigzku producentow
sprzetu AGD.

Produkcja duzego AGD
wkraju spadta wujeciurocz-
nym o ok. 4 proc., ale Polska
nadal pozostaje najwickszym
producentem sprzetuw UE.

Z powodu zamkniecia
czesci fabryk produkeja
w Polsce spadita w ujeciu
rocznym o ok. 4 proc. w przy-
padkuduzego AGD. Eacznie
wyprodukowano ponad 26
min sztuk AGD. Wartos¢ pro-
dukeji duzegoimatego AGD
wrazz produkcjg komponen-
tow do urzadzen wyniosta
25,5 mld zt (czyli o 5 proc.
mniej rok do roku). Mimo

spadkow calej produkeji
czes¢ koncernow jednak
zwiekszata produkcje w na-
szym kraju.

Co wigcej, Polska nadal
pozostaje najwiekszym pro-
ducentem sprzetu gospodar-
stwa domowego w UE -ilo-
Sciowyudziatw 2024 . stano-
wit ok. 39 proc. unijnej pro-
dukgji. Polska zwigkszyta ten
udziat przede wszystkim dla-
tego, ze cata produkcja unijna
przez ostatnie § lat zmalata
z 67 mln sztuk duzego AGD
do 52 min sztuk (dane z2024

r).

Podwzgledem ilosciiwar-
toscinajwazniejsza kategoria
pozostajg pralki, ale tez zmy-
warkiisuszarki do ubran.

W Polsce faczna wartosé
produkgji sprzedanej (wraz
zczesciamii komponentami
AGD) w2025 r. wyniosta ok.
25,5, mld zt. Pod wzgl(;dem ilo-
Sciiwartosci najwazniejszg
kategorig pozostajg pralki,
ktore odpowiadajg za 25 proc.
wolumenu duzego AGD oraz
27 proc. catkowitej wartosci
produkeji  duzego AGD
w Polsce. Kolejne miejsca zaj-
muja: zmywarki i suszarki
doubran. Dodajmy, ze wub.
roku z tasm polskich fabryk
zjechato lacznie ponad 26
min sztuk AGD owartosciok.
23,5 mld zt. Wzrost wolumenu
produkcji odnotowano
w przypadku dwoch katego-
rii - zmywarek (+7 proc r/r)
iodkurzaczy (+6 proc. r/r).

Wedhug danych Eurostatu
za 2025 r. z Polski wyekspor-
towano prawie 24 mln urzg-
dzen, w tym prawie 21,1 mln
duzego AGD. To oznacza
roczny spadek wielkoscio 2
proc. Wartosc eksportu Pol-
skiw AGD (duze imate urza-
dzenia) byta w2025 r. nizsza
04prociwyniosta 22,7 mld zt
Urzadzenia z Polski najcze-
Sciej trafig do krajow UE, Tur-
¢ji, Ukrainy. Import AGD
do Polski spadt w roku 2025
00k. 4 proc warto$ciowo oraz
ook. 6 proc. w ujeciu iloscio-
wym. Spadki odnotowano
we wszystkich kategoriach
z wyjatkiem okapow, gdzie
wystapit wzrost importu.

W ujeciu globalnym naj-
wiekszy (bo wynoszacy 43
proc. w2025 r.) udziatwdo-
stawach urzadzen AGD
do krajow UE maja Chiny.
Wolumen importuztegokie-
runkuwzrostrok dorokuo13

Paradoks polsklego rynku pracy: firmom brakuje pracownikow, a kandydatom

brakuje pracy

Zatrudnienie w sektorze AGD w Polsce spadto o okoto 8 proc. w ubiegtym roku

w porownaniu z rokiem 2024

proc.,aw stosunkudo2019r.
-090 proc. Pod tym wzgle-
dem druga na liscie jest Pol-
ska, ktorej udziat w dosta-
wach do krajow UE wyniost
15 proc.

- Konkurencyjnosc jest
obecnie odmieniana przez
wszystkie przypadki. Chodzi
o to, aby z jednej strony za-
gwarantowa¢  chociazby
rowne szanse dla polskiej
i europejskiej produkciji, ale
takze udostepnic¢ konsumen-
tom nowoczesng dalekow-
schodnia oferte. Przedsie-
biorcy i prawni decydenci
muszg znalez¢ rownowage

miedzy tymi dwiema sitami.
Potrzebna jest nam zatem
prosta, skuteczna i zrozu-
miata legislacja, a takze
wsparcie biznesowej przed-
siebiorczosci. Abysmy sta-
wiali fabryki oraz R&D po-
trzebujemy ludzi i kapitatu,
mysli technologicznej oraz
surowcow - mowi Wojciech
Konecki, prezes APPLIA, pol-
skiego zwigzku producentow
sprzetu AGD.

Z powodu restrukturyza-
¢ji 1 zamkniecia fabryk za-
trudnienie w sektorze AGD
w Polsce spadto. Caty sektor
w ub. roku dawat zatrudnie-

nie ok. 30 tys. 0sdb, z czego
ok. 24,2 tys. 0sob to pracow-
nicy fabryk-taliczba zmniej-
szykasi¢ o okoto 8 proc. wpo-
rownaniu z koicem 2024 .
Pozostali to pracownicy m.in.
dziatéw administracyjnych,
handlowych i centrow ustug
wspdlnych. Okoto 16 proc. za-
trudnionych stanowia pra-
cownicy tymczasowi. Mozna
przyjac, ze caly sektor, wraz
zkooperantami, poddostaw-
camiipracownikami serwi-
sow, tworzy ok. 100 tys.
miejsc pracy.

Do najwiekszych praco-
dawcow naleza: BSH Sprzet

Y
FOT. P. RELIKOWSKI
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Gospodarstwa Domowego,
Electrolux Poland, Beko Eu-
rope, Samsung Electronics
Poland Manufacturing oraz
Amica. Te firmy zatrudniaja
ok. 77 proc. wszystkich osob
pracujacych w branzy. Okoto
potowa pracownikow zatrud-
nionych na peten etat wyko-
nuje prace na stanowiskach
pozaprodukeyjnych. Szacuje
sie, ze ok 6 tys. 0sob pracuje
w dziatach sprzedazy, cen-
trach ustug wspdlnych oraz
osrodkach badawczo-rozwo-
jowych.

Srednie wynagrodzenie
w przemysle AGD w 2024 .
wyniosto ok. 9 tys. zi brutto
ibytowyzsze 011 proc. nizrok
wezesnie] (dane Zwiazku
Pracodawcow APPLIA z 15
najwickszych firm).

Mimo ze w firmach w po-
przednich latach zmienito si¢
zatrudnienie, a fabryki byty
zamykane, firmy borykaja sie
z deficytem pracownikow,
szczegolnie na stanowiskach
produkeyjnych.

-PrzemystAGDjestjedng
znajwazniejszych specjaliza-
¢jipolskiej gospodarki. Nasza
branza od lat konsekwentnie
inwestuje w Polsce. Dotarli-
$my jednak do waznego mo-
mentuw historii rozwoju pol-
skiej gospodarki. Stopniowo
Wyczerpuja si¢ motory wzro-
stu, ktore napedzaty ja przez
ostatnie trzy dekady. Musimy
szybko odpowiedzie¢ na ak-
tualne wyzwania. Dotycza
one przede wszystkim rynku
pracy. Potrzebujemy madrej
polityki migracyjnej, ktora
umozliwi przyjazd do Polski
wigkszej liczbie 0sob chet-
nych do pracy. W branzy
AGD mozemy z optymi-
zmem patrze¢ w przyszlos¢.
Wzrosty wynagrodzen
wzmocnily site nabywcza
konsumentéw. Ro$nie zain-
teresowanie  kredytami
mieszkaniowymi, a mozliwe
ozywienie w Europie Za-
chodniej sprzyja perspekty-
wom eksportowym - stwier-
dzit cytowany w raporcie
Konrad Pokutycki, przewod-
niczacy rady zwiazku AP-
PLiA Polska, prezes BSH
Sprzet Gospodarstwa Domo-
wego. Przedstawiciele AP-
PLiA prognozuja, ze z po-
wodu zmian demograficz-
nych przez kolejne dekady
z rynku pracy moze zniknac
duza grupa pracownikow.
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to Twoja
Zmiana.

. . (oferujemy Ci >
pracuj w swoim stylu w zespole
Randstad dla Amazon. . stawke do 38,52 z/godz. brutto*
« +2200** zt brutto ekstra
lokalizacja - prace 4 dni w tygodniu, 3 dni wolnego
centrum IOngtYkl (praca w petnym wymiarze godzin)
Amazon < UMOWE O prace tymczasows

(ze sktadkag ZUS i ptatnymi urlopami)

- pakiet RANDSTAD PLUS:

stanowisko karta sportowa, pakiet medyczny

pl’aCOWﬂik - obiady za 1 zt

magaZynOWy + bezptatny dojazd autobusem pracowniczym
na wybranych trasach

(zadania )

- rozktadanie towarow na potki magazynu

5 aplikuj teraz

- kompletowanie, pakowanie i

« przygotowywanie towaru do wysyiKki

- praca przy uzyciu skanera recznego

*suma podstawowej stawki godzinowej oraz premii specjalnej za frekwencje.
**szczegoty podczas rekrutacii.

e

randstad partner for talent.
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#40 PROC. PRACOWNIKOW CHCE ZMIENIC PRACE

Firmy beda walczyé¢ o ludzi

oprac. Agnieszka Kaminska

Rosng oczekiwania ptacowe
pracownikow i zwieksza sie
gotowos¢ do zmiany miej-
sca zatrudnienia. Juz 40
proc. respondentow dekla-
ruje che¢ zmiany praco-
dawcy, o0 5 pkt proc. wiecej
niz rok wczesnie;j.

® Dlawiekszosci kluczowym
argumentem pozostaje wyz-
sze wynagrodzenie, jednak
coraz wigksze znaczenie
maja takze benefity pozapta-
cowe, elastyczno$¢ pracy oraz
mozliwosci rozwoju zawodo-
wego. Z raportu ,,Nastroj e
polskiego rynku pracy - per-
spektywa  pracownikow
2026” przygotowanego przez
Manpower wynika, ze w lipcu
br. 40 proc. badanych plano-
wato zmiang pracodawcy. To
wzrost 0 § pkt proc. w porow-
naniu z analogicznym okre-
sem ubieglego roku. Mimoto
wiekszos¢ respondentow, bo
60 proc., deklaruje chec po-
zostania w obecnej organiza-
¢ji. Wyniki badania pokazuja,

ze polski rynek pracy pozo-
staje konkurencyjny, a przed-
siebiorstwa musza liczy¢ sie
zrosngcymi oczekiwaniami
zatrudnionych. Gotowosc
do zmiany pracy jest szcze-
golnie istotnym sygnatem dla
pracodawcow zmagajacych
si¢ z niedoborem wykwalifi-
kowanych specjalistowiro-
snacymi kosztami rekrutacji.

Najsilniejszym czynni-
kiem sklaniajacym
dozmiany pracodawcy pozo-
staja zarobki. Wyzsze wyna-
grodzenie wskazato 64 proc.
ankietowanych. Szczegolnie
duze znaczenie ma ono dla
przedstawicieli sredniej ka-
dry menedzerskiej, gdzie taki
czynnik wskazato 71 proc. re-
spondentow. W przypadku
najwyzszej kadry zarzadzaja-
cej odsetek ten wyniost 44
proc.

Podwyzka jest najwazniej-
szg motywacjg zarowno dla
mezczyzn, jak i kobiet.
Na wyzsze zarobki wskazato
odpowiednio 69 proc. i 60
proc. badanych. Na dalszych
miejscach znalazly sie atrak-

#TO STRATEGICZNY PROJEKT DLA EUROPY

Polska moze odegrac¢ kluczowarole

oprac. Agnieszka Kaminska

Polska moze zostaé gospo-
darzem nowego osrodka Eu-
ropejskiej Agencji Kosmicz-
nej (ESA), ktory bedzie
wspierat bezpieczenstwo

i zarzgdzanie operacjami ko-
smicznymi.

®Trwaja rozmowy doty-
czace zakresu dziatalnosci
centrum, a jednym z rozwa-
zanych projektow jest utwo-
rzenie zaawansowanego cen-
trum symulacyjnego dowo-
dzenia i kontroli. Inwestycja
moglaby wzmocni¢ pozycje
Polski w europejskim sekto-
rze kosmicznym oraz przycia-
gnackolejne projekty techno-
logiczne o strategicznym zna-
czeniu.

Europejska Agencja Ko-
smiczna rozwaza utworzenie
w Polsce nowego osrodka
skoncentrowanego na bez-
pleczenstwie iwykorzystaniu
technologii kosmicznych. Jak
poinformowat dyrektor gene-
ralny ESA Josef Aschbacher
podczas Warsaw Security Fo-
rum, trwaja obecnie roz-

mowy dotyczace szczegoto-
wego zakresu dzialalnosci
placowki.

Jednym z analizowanych
wariantow jest stworzenie
centrum symulacyjnego do-
wodzenia i kontroli dla ope-
racji kosmicznych. Obiekt
miatby umozliwia¢ groma-
dzenie, analizowanie i dystry-
bucje danych pozyskiwanych
z systemow kosmicznych
do jednostek operacyjnych
dziatajacych wterenie.

Wedtug szefa ESA projekt
miatby pofaczy¢ technologie
rozwijane na potrzeby sek-
torakosmicznego z praktycz-
nymi zastosowaniami w ob-
szarze  bezpieczenstwa,
ochrony infrastruktury kry-
tycznej oraz zarzadzania kry-
Zysowego.

Planowany osrodek wpi-
suje sie w szersza strategie
wzmacniania europejskiej
autonomii technologiczne;j.
Zdaniem ESA kluczowym
elementem suwerennosci
Europy pozostaje niezalezny
dostep do przestrzeni ko-
smicznej. Takie mozliwosci
zapewniajg obecnie m.in. ra-
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Przedsiebiorstwa muszg liczy¢ sie z rosngcymi oczekiwaniami zatrudnionych.
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Benefity i elastycznos$¢ coraz wazniejsze dla mtodszych pracownikow

cyjniejsze benefity pozapla-
cowe, ktore zachecityby
do zmiany pracy 21 proc. re-
spondentow. Znaczenie maja
rowniez wiegksza elastycz-
nos¢ czasu pracy, mozliwosé

pracy zdalnej lub hybrydowej
oraz bardziej interesujacy za-
kres obowiazkow. Kazdy
z tych elementow wskazato
po 14 proc. ankietowanych.
Badanie pokazuje, Ze poza

Dla krajowej gospodarki oznaczatoby to szanse na rozwdj sektora wysokich

wynagrodzeniem rosnie zna-
czenie pozaplacowych ele-
mentow oferty zatrudnienia.
Wsrod osob rozpoczynajg-
cych kariere zawodowa
istotng role odgrywaja atrak-

technologii oraz naptyw wysoko wykwalifikowanych miejsc pracy

kiety Ariane 61 Vega-C. Jed-
noczesnie agencja rozwija
kolejng generacje nosnikow,
wtym rakiety wielokrotnego
uzytku realizowane w ra-
mach programu European
Launcher Challenge. Celem

jest zwiekszenie konkuren-
cyjnosci europejskiego sek-
tora kosmicznego wobec Sta-
now Zjednoczonych i Chin.
Dla gospodarki oznacza to
rozwdj zaawansowanych
technologii, wzrost zamo-

wien dla firm zwigzanych
z przemystem lotniczo-ko-
smicznym oraz wicksze bez-
pieczenstwo infrastruktury
cyfrowej i komunikacyjne;.
Jednym z najwazniejszych
projektow  realizowanych

FOT. 123 RF

FOT. 123 RF

cyjne benefity, ktore wska-
zalo 28 proc. respondentow.
Dla tej grupy wazne sa takze
krotsze dojazdy do pracy (23
proc.) oraz mozliwos¢ wyko-
nywania obowigzkow wmo-
delu zdalnym lub hybrydo-
wym (22 proc.). Zkolei przed-
stawiciele wyzszej kadry me-
nedzerskiej czesciej zwracajg
uwage na charakter pracyija-
kos¢ zycia zawodowego.
Po 22 proc. respondentow
ztej grupy wskazato na atrak-
cyjniejsze benefity i ciekaw-
szy zakres obowigzkow, a 19
proc. na lepszg rownowage
miedzy zyciem zawodowym
1prywatnym.

Wsrdd pozostatych argu-
mentow  zachecajgcych
do zmiany pracodawcy zna-
lazty sie mozliwo$¢ awansu
ikrotszy dojazd do pracy (po
13 proc.), rozwdj nowych
kompetencji (11 proc.), wiek-
sza stabilnos¢ zatrudnienia
orazlepszy work-life balance
(po 10 proc.). Jednoczesnie
raport wskazuje na grupe pra-
cownikow przywigzanych
do obecnego miejsca pracy.

przez ESA jest system IRIS2,
ktory ma zapewni¢ Europie
bezpieczna komunikacje sa-
telitarna. Docelowo bedzie
onopartyna konstelacjiliczg-
cej setki satelitow rozmiesz-
czanych na orbicie etapami.
Pierwsze ustugi operacyjne
maja zosta¢ uruchomione
w2029 r. System bedzie wy-
posazony w technologie
chronigce przed spoofin-
giem, czyli podszywaniem si¢
pod sygnal, oraz jammin-
giem, polegajacym na jego
zaktocaniu. Rozwoj wlasnej
infrastruktury komunikacyj-
nej ma ograniczyc zaleznos¢
Europy od rozwigzan spoza
kontynentu i zwiekszyc od-
pornos¢ panstw na zagroze-
nia cybernetyczne.

Rozmowy dotyczgce pol-
skiego osrodka sg na wcze-
snym etapie. Nie ustalono
jeszcze liczby pracownikow,
harmonogramuuruchomie-
nia centrum ani struktury za-
rzadzania. Sam fakt prowa-
dzenia negocjacji pokazuje
jednak rosnaca role Polski
w europejskim ekosystemie
kosmicznym.
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#BRANZA OZE
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Nowa ztota branza. Moze stworzyc setki
tysiecy miejsc pracyijuz dzis niezle ptaci

Agnieszka Kaminska

Transformacja energe-
tyczna, rozwéj odnawial-
nych zrodet energii, budowa
elektrowni jadrowej i gigan-
tyczne inwestycje w sieci
przesylowe sprawiaja, ze
energetyka staje sie jednym
z najwazniejszych praco-
dawcow w polskiej gospo-
darce.

® Problem wtym, ze brakuje
specjalistow z odpowiednimi
kwalifikacjami. Najwicksza
trudnos¢ moze dotyczyc¢ no-
wych stanowisk, ktore do-
piero si¢ rozwijajg. Z drugiej
strony - niedobory kadrowe
mogg wptyngé nawzrost wy-
nagrodzen na wielu stanowi-
skach. Juz dzis kierownik pro-
jektu ds. wodoru moze zaro-
bi¢ 22 tys. zt brutto miesigcz-
nie.

Wedtug danych Miedzy-
narodowej Agencji Energe-
tycznej swiatowy sektor ener-
getyczny zatrudnia okolo 76
miln osob, a zatrudnienie ro-
$nie szybciej niz w catej go-
spodarce. W Polsce szczegol-
nie dynamicznie rozwija si¢
segment odnawialnych zro-
det energii. Sektor OZE za-
trudnia juz ponad 212 tys.
0sob, a do 2050 r. liczba
miejsc pracy zwigzanych
z zielona energetyka moze
wzrosnac nawet czterokrot-
nie. Prognozy mowia rowniez
o powstaniu okolo 300 tys.
nowych miejsc pracy zwigza-
nych ztransformacja energe-
tyczng do 2030 r. W Europie
wsamym tylko sektorze wia-
trowym zatrudnienie moze
wzrosna¢ do 450 tys. osob
do2030 roku. A morska ener-
getyka wiatrowa moze wyge-
nerowac ok. 200 tys. miejsc
pracy do2030 roku.

»Branza poszukuje inzy-
nierdw, technologow i kie-
rownikow projektow. Pra-
cownicy tego sektora to row-
niez analitycy biznesowi,
konsultanci, architekei, pro-
jektanciibadacze. Prawie 80
% firm dziatajacych w branzy
energetycznej planuje wnaj-
blizszym czasie zwigkszyc za-
trudnienie”- podaje raport
ptacowy Hays Poland.

Wedlug szacunkow Pol-
skiego Stowarzyszenia Ener-
getyki Wiatrowej rozwdj no-
wych farm wiatrowych moze
wygenerowac nawet 100 tys.

miejsc pracy oraz zamowie-
nia dla krajowych dostawcow
owartosci okoto 8o mld zt.

Najwickszy popyt dotyczy
obecnie zawodow technicz-
nych. Deficyt pracownikow
obejmuje przede wszystkim
elektrykow, elektromonte-
row, monterdw sieci elektro-
energetycznych, instalato-
row fotowoltaiki, specjali-
stow HVAC, automatykow,
spawaczy oraz technikow
odpowiedzialnych za ob-
stuge infrastruktury energe-
tycznej. Potwierdzaja to re-
krutacje prowadzone przez
Polskie Elektrownie Ja-
drowe, ktdre poszukuja m.in.
elektromonterow stacji elek-
troenergetycznych, eksper-
tow ds. jakosci, specjalistow
ds. eksploatacji, ekspertow
ds. utrzymania, inzynierow
ds. symulatorow oraz specja-
listow ds. bezpieczenstwa
i ochrony srodowiska. PE]
w przyszlosci wraz pomor-
skimi uczelniami chciatyby
stworzy¢ w regionie rodzaj
centrum kompetencji jadro-
wych - wyspecjalizowana
platforme wspotpracy, ktora
skupiataby wiedze, eksper-
tow, infrastrukture badaw-
CZO-r0ZWOjOWg oraz pro-
gramy szkoleniowe nie-
zbedne do rozwoju i bez-
piecznej eksploatacji energe-
tykijadrowe;j.

- W trakcie budowy elek-
trowni jadrowej w gminie
Choczewo dodatkowo po-
trzebni bedg tez inni pracow-
nicy, w tym rowniez tacy jak
zbrojarze, spawacze, betonia-
rze, operatorzy ciezkiego
sprzetubudowlanego - zapo-
wiedzial Marek Woszczyk,
prezes Polskich Elektrowni

Jadrowych.

FIRMY SZUKAJA TEZ
SPECJALISTOW

OD CYBERBEZPIECZENSTWA
INFRASTRUKTURY
ENERGETYCZNEJ

Duze zapotrzebowanie zgla-
szaja takze operatorzy sieci.
Tylko w ostatnich latach
spotki dystrybucyjne realizujg
rekordowe programy inwe-
stycyjne obejmujgce tysiace
kilometrow nowych linii
energetycznych oraz przyla-
czanie kolejnych zrodet OZE.
W 2024 1. operatorzy prze-
znaczyli na rozwoj sieci po-
nad 14 mld z}, a infrastruktura
zwigkszyta sie; oponad1otys.

Swiatowy sektor energetyczny zatrudnia okoto 76 min oséb, zatrudnienie w tej
branzy rosnie szybciej niz w catej gospodarce

W Europie w samym tylko sektorze wiatrowym zatrudnienie moze wzrosna¢ do 450

tys. osob do 2030.

km linii elektroenergetycz-
nych. Szczegdlnie cenieni sa
pracownicy posiadajacy jed-
noczesnie kompetencje tech-
niczne i cyfrowe. Coraz cze-
Sciej poszukiwani sg specjali-
sciod cyberbezpieczeristwa
infrastruktury energetycznej,
anahtycy danych programi-
sci systemow zarzgdzania
siecig oraz eksperciod maga-
zynowania energii.
Najblizsza dekada bedzie
okresem najwiekszych in-
westycji  energetycznych
w historii Polski. Na rynku
pracy pojawi si¢ zapotrzebo-
wanie na wiele zawodow,

ktdre dopiero pojawiajg si¢
narynkulub ktorychjeszcze
nie ma.

- Napewno wielu specjali-
stow bedzie potrzebowac
branza jadrowa i wodorowa.
Potrzebni beda inzynierowie
energetykijadrowej, operato-
rzy reaktorow czy specjalisci
od szeroko pojetego bezpie-
czenstwajadrowego. Trzeba
tezliczy¢ sie ze wzrostem za-
potrzebowania na ekspertow
od magazynowania energii
czy serwisantow farm wiatro-
wych na morzu, te obszary
dopiero si¢ rozwijaja i kreujg
nowe zawody - mowi Tomasz

Jabtonski, doradca perso-
nalny, niezalezny rekruter.
Jak mowi Jabtonski, moze
tez rosnac znaczenie zawo-
dow zwigzanych z dekarbo-
nizacjg przedsigbiorstw oraz
raportowaniem ESG.

INZYNIER ENERGETYK MOZE
LICZYC NA PENSJE

W GRANICACH10-18 TYS. Zt,
ASPECJALISTA OZE NA12-
20TYS.Zk

Ile mozna zarobi¢ w tej
branzy? Przecigtne wynagro-
dzenie w sektorze przekracza
srednig dla catej gospodarki.
Pracownicy  produkcyjni

FOT. 123 RF
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znajmniejszym doswiadcze-
niem zarabiajg jednak zwykle
niewiele ponad ptace mini-
malng, alejuz pokilkulatach
pracy ich wynagrodzenia
moga byc sporo wyzsze.
Na przykiad, wedtug ofert
na Pracuj.pl, pomocnik elek-
tromontera lub pracownik
techniczny zarabia obecnie
5,5-7 tys. zt brutto miesiecz-
nie. Z kolei elektromonter
siecimoze liczy¢na 6,5-9 tys.
zl, a elektryk przemystowy
na 7-11 tys. zk. Inzynier ener-
getyk moze liczyc na pensje
w granicach 10-18 tys. zi,
a specjalista OZE na 12-20
tys. zt. Dyrektorzy techniczni
lubmenedzerowie duzych in-
westycji otrzymujg 30-50 tys.
zt.

Wynagrodzeniom w sek-
torze energetycznym przyj-
rzeli si¢ analitycy z firmy Mi-
chael Page. Ponizej przedsta-
wiamy wyniki ich badania -
otonajnizsze, najczgsciej ofe-
rowane oraz najwyzsze pro-
ponowane wynagrodzenia
brutto dla stanowisk specja-
listycznych i menedzerskich
w Polsce, na podstawie
umowy o prace, w ztotych,
bez uwzglednienia premii
i dodatkowych benefitow.
Zestawienie opiera si¢ nada-
nych z procesow rekrutacyj-
nych oraz rozméw z kandy-
datami przeprowadzonych
w2025 roku przez przedsta-
wicieli firmy:

- Business Development
Manager (RES) -25000 zi,

- PPA Manager - 30 000
zh,

- Land Acquisition Mana-
ger-18 0001z,

- Land Acquisition Specia-
list-14 000z,

- Senior Project Manager
(RES) -27 000 7l,

- Project Manager (RES) -
200001z,

- Junior Project Manager
(RES) -15 000 71,

- Senior Project Manager
(Offshore) -34 000z,

- Junior Project Manager
(Oftshore) -19 000 zt,

- Senior Project Manager
(Hydrogen) -28 000 zi,

- Project Manager (Hydro-
gen)-220007k,

- Project Engineer (Hydro-
gen)-15500zt,

- Senior Electrical Engi-
neer-210001zl,

- Electrical Engineer- 16
ooozk
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AGICO Sp. z 0.0.
producent Konstrukcji
stalowych oraz elementow
dla branzy Kolejowe;,
poszuKuje kandydatow
na stanowiska:

TOKARZ - FREZER

(tokarki konwencjonalne)
Miejsce pracy: Szczecin

Forma zatrudnienia: umowa o prace, petny etat

Zakres obowigzkéw:
e obstuga tokarki i frezarki konwencjonalnej,
e wykonywanie detali zgodnie
z dokumentacjg techniczna,
e obstuga narzedzi pomiarowych,
e kontrola jakosci wykonywanych
elementow,
e produkcjajednostkowa i seryjna,
e dbanie o porzadek na stanowisku pracy.
Wymagania:
e doswiadczenie na podobnym stanowisku,
e dobra znajomos¢ rysunku technicznego,
e umiejetnos¢ obstugi narzedzi
pomiarowych,
e doktadnosc i sumiennosc.

SLUSARZ
PRODUKCYJNY

Miejsce pracy: Szczecin

Forma zatrudnienia: umowa o prace, petny etat
Praca zmianowa

Zakres obowigzkow:
e obstuga maszyn produkcyjnych (szlifierka,
wiertarka, pita)
e przygotowanie materiatéw do produkcji
e wykonywanie prac pomocniczych przy
produkcji

e kontrola jakosci wyrobow
e dbanie o porzadek na stanowisku pracy
przestrzeganie zasad BHP
Wymagania:
doswiadczenie przy produkcji konstrukcji
stalowych
umiejetnosé czytania rysunku
technicznego
umiejetnos¢ postugiwania sie
warsztatowymi przyrzgdami
pomiarowymi
e gotowos$é do pracy w systemie
zmianowym
e umiejetnos¢ pracy w zespole
e zaangazowanie, sumiennosc¢
i doktadnos¢

SPAWACZ MAG
135/136

Miejsce pracy: Szczecin

Forma zatrudnienia: umowa o prace, petny etat

Wymagania:
e znajomosc¢ rysunku technicznego
e uprawnienia spawalnicze MAG 135
i/lub 136
e doswiadczenie w spawaniu konstrukcji
stalowych
e sumiennosc¢ i odpowiedzialnosé
Zakres obowigzkow:
e montazispawanie konstrukcji stalowych
e wykonywanie prac zgodnie
z dokumentacjg technicznag
e kontrola jakosci wykonywanych prac
* przestrzeganie zasad BHP
Oferujemy:
e stabilne zatrudnienie na podstawie
umowy o prace
e mozliwo$é podnoszenia kwalifikacji
zawodowych oraz zdobywania nowych
umiejetnosci
e pakiet Multisport

OPERATOR MASZYN
CNC

Forma zatrudnienia: umowa o prace, petny etat

Zakres obowiagzkéw:
e Obstuga maszyn typu wiertarka CNC,
wypalarka CNC, laser 3D
Wymagania:
e Wyksztatcenie min. zawodowe
e Znajomos$¢ rysunku technicznego
e Mile widziane doswiadczenie
na ww. stanowisku
e Dodatkowym atutem bedzie umiejetnos¢
tworzenia programow do maszyn
e Umiejetnos¢ obstugi programu AutoCad
e Umiejetnosc¢ postugiwania sie przyrzadami
pomiarowymi

OPERATOR MASZYN
OPERATOR ROBOTOW
SPAWALNICZYCH

Forma zatrudnienia: umowa o prace, petny etat

Zakres obowigzkow

e Spawanie konstrukcji stalowych na
robocie spawalniczym

e Realizowanie celéw zespotu

e Zaangazowahie w poszerzanie
kompetencji w ramach stanowisk

e Dbatosc¢ o jakos¢ wykonywanych spawéw

e Wspottworzenie norm spawalniczych i
stanowiskowych

Wymagania

e Podstawowe umiejetnosci spawalnicze
(MIG/MAG)

e Uprawnienia spawalnicze MAG 135/136

e Umiejetnos¢ obstugi komputera

e Podstawowa umiejetnosé czytania
rysunku technicznego spawalniczego

e Gotowosc¢ do pracy na 3 zmiany

e Otwartosc¢, gotowosc¢ do nauki

e Doswiadczenie w pracy z robotem
spawalniczym

e Mile widziane

¢ Mile widziane programowanie robotéw
spawalniczych

e Doswiadczenie w projektowaniu
przyrzadéw spawalniczych

UA Zapraszamy pracownikow
z Ukrainy
UA 3anpoluyeMo nroaen 3 YKpaiHum

Kontakt:

AGICO Sp. z o.0.
tel. 91 469 14 57
agico@agico.com.pl

Prosimy o przestanie CV
lub kontakt telefoniczny.

WAZNE

Jako grupa AGICO
zatrudnimy do odbycia praktyki
ucznidw szkot technicznych
i zawodowych
oraz studentéw uczelni wyzszych
w ww. zawodach.

——l®
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Zalegty urlop moze przepasc¢

Dorota Marianska

Niewykorzystany urlop nie
czeka na pracownika w nie-
skoniczonosé¢. Zgodnie zart.
161 Kodeksu pracy powinien
byé wykorzystany w roku,

w ktérym pracownik nabyt
do niego prawo.

@ 30 wrzesnia minal wazny
termin dotyczacy zalegtych
dniwolnych, a przepisy prze-
widwyjg takze moment, po
ktorym roszczenie o urlop
moze si¢ przedawnic. Czy to
oznacza, ze pracownik moze
bezpowrotnie stracic¢ niewy-
korzystane dni? Urlop wypo-
czynkowy w kazdym roku,
jakojedno z najwazniejszych
pracowniczych praw, gwa-
rantuje zarowno Kodeks
pracy, jak i Konstytucja RP.
Zgodnie z art. 66 ust. 2
ustawy zasadniczej pracow-
nik ma prawo do okreslonych
w ustawie dni wolnych
od pracy i corocznych ptat-
nych urlopow.

Przy czym pracownikowi
w pierwszej kolejnosci powi-

nien by¢ udzielany urlop za-
legly, a dopiero pojegowyko-
rzystaniu - urlop biezacy. Jak
towigc mozliwe, ze przepisy,
ktore stanowig, ze urlop wy-
poczynkowy powinien by¢
wykorzystany w roku, w kto-
rym  pracownik  nabyl
doniego prawo, dopuszczajg
cos takiego jak przedawnie-
nie urlopu? Okienko w tym
zakresie otwiera art. 168 Ko-
deksu pracy, zgodnie z kto-
rymmozna przesunac odbie-
ranie dni wolnych do 30
wrzesnia kolejnego roku.
Jakinformuje Panistwowa
Inspekcja Pracy, jezeli praco-
dawca nie udzieli pracowni-
kowi zalegtego urlopu wypo-
czynkowego najpozniejdo 30
wrzesnia nastepnego roku,
moze tozosta¢ uznane za wy-
kroczenie przeciwko prawom
pracownika. Grozi za to
grzywna od 2000 zt do 60
000 zl. Z drugiej strony, pra-
cownik jest tu na znacznie
lepszej pozycji, bo po 30
wrzesnia zalegle dni nie prze-
padaja. Pracownicy maja
na wykorzystanie zaleglego

#WYSTARCZY SPEENIC JEDEN WARUNEK

Tak mozna zyskac kilka dni wolnego

Magdalena Desperak-Kotek

Mijajacy rok nie rozpieszcza
Polakow pod katem dostep-
nych dodatkowych dni wol-
nych od pracy.

® 1 listopada tego roku przy-
pada w niedziele, wiec nie
przystuguje za niego mozli-
wosc odbioru godzin, 11 listo-
pada natomiast wypada
w srode. Moze zatem zamiast
patrzec na sprawe z perspek-
tywy przedtuzonego week-
endu, warto pomyslec o nie-
wykorzystanych dniach urlo-
powych ztego rokuizastano-
wic sie nad spozytkowaniem
tego czasu w postaci dtuz-
szego urlopu?

Choc¢ uktad swiat wlisto-
padzie nie daje gotowego dhu-
giegoweekendu, pracowmcy
moga sami go sobie stworzyc.
Wystarczy spojrzec nakalen-
darziodpowiednio wykorzy-
stac¢ pozostaly urlop. Jezeli
wezmiemy wolne od 9 do 13
listopada (poniedziatek-pig-
tek), wykorzystamy tylko
cztery dni urlopu, a zyskamy
az 9 dni nieprzerwanego od-

poczynku. Wolne potrwa bo-
wiem od 7 do 15 listopada,
obejmujac dwa weekendy
iprzypadajace w Srodku tygo-
dnia Narodowe Swieto Nie-
podleglosci.

Dla 0s0b, ktorym zostaty
niewykorzystane dni urlo-
powe, moze to by¢ jedna
znajlepszych okazji tej jesieni
na dtuzszy wypoczynek bez
koniecznosci czekania
na swigteczny okres.

Chociaz z pozoru wydaje
sie, ze swieto przypadajace
w srode nie zapewnia zbyt
wiele pola do manewru,
warto jednak spojrze¢ na t¢
kwestie nieco taskawszym
okiem. Dzien wolny przypa-
dajacy w bezposrednim sg-
siedztwie weekendu oczywi-
Scie niesie ze sobg uroki zwig-
zane z przedtuzonym wol-
nym weekendem. Paradok-
salnie jednak nie zawsze jest
tfatwo optymalnie spozytko-
wac ten czas.

Wiele osob decyduje sie
W tym czasie na organizacjg
wyjazdow, krajowych lub za-
granicznych, albo skorzysta-
nie z oferty kulturowej, wi-

® Sroda, 21 pazdziernika 2026, naszemiasto.pl

Pracownicy majg na wykorzystanie zalegtego urlopu wypoczynkowego 3 lata

urlopu wypoczynkowego 3
lata od ostatniego dnia roku
kalendarzowego, w ktérym
nabyli prawo do urlopu lub
od 30 wrzesnia kolejnego
roku kalendarzowego.

- Niewykorzystany w ter-
minie urlop wypoczynkowy
powoduje rozpoczecie biegu
trzyletniego okresu przedaw-
nienia prawa do urlopu.
Po jego uplywie, zgodnie

11 NOVEMBER

zart.291 § 1 Kodeksu pracy,
roszczenie wygasa. W prak-
tyce oznacza to, ze zalegle dni
wolne przepadajg, jesli pra-
cownik nie zdecyduje si¢ ich
wykorzysta¢ w wymienio-

Whbrew pozorom 11 listopada, ktory w tym roku przypada w srode, rowniez moze

stanowic¢ okazje do urlopu

zyty wteatrach, muzeach, czy
parkach rozrywki. Tym sa-
mym mozna spodziewac sie
thumow, a czgsto nawet okro-
jonej lub drozszej oferty.
W rezultacie najlepsza alter-
natywa nieraz okazuije si¢ zo-

stanie w domu. Z kolei
wprzypadku dni wolnych we
wtorki lub czwartki i tak nie-
zbedne jest kupczenie urlo-
pemnarzecz watpliwych ko-
rzysci. Zaleta srody jest nato-
miast mozliwos¢ zorganizo-

wania stosunkowo dtugiego
wyjazdu bez nadmiernego
oblozenia, poniewaz osoby,
ktore zdecydujg si¢ na po-
dobny krok, zawsze stana
przed wyborem: pierwsza czy
druga potowa tygodnia. Co
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nym wyzej terminie - wyja-
$nia Dominik Konieczny,
radca prawny z agencji za-
trudnienia Gi Group Holding.
- Przepisy nie przewidujg
mozliwosci ich odzyskania,
kumulowania przez kolejne
lata ani przeliczenia na jaka-
kolwiek forme $wiadczenia
w trakcie trwania zatrudnie-
nia. Wyjatki dotycza jedynie
sytuacjiszczegolnych, np. sity
wyzszej lub urlopu wycho-
wawczego-dodaje. Jak wska-
zuje Dominik Konieczny, za-
legtego urlopu nie mozna od-
ktadac¢ bez konca, natomiast
nie ma jednolitego stanowi-
ska co do tego, czy praco-
dawca moze sam zdecydo-
wac o konkretnym terminie
wolnych dni.—-W okresie wy-
powiedzenia sytuacja jestja-
sna-pracodawca moze skie-
rowac pracownika na urlop
bez wczesniejszego uzgad-
niania terminu -podkresla.
W 2026 roku przedawnia
sie zalegly urlop za 2022 rok.
Natomiast roszczenie o urlop
za biezacy rok straci moc 30
wrze$nia 2030 roku.

wigcej, czesto sa to dni, wkto-
rych fatwiej jest kupic bilety
na loty miedzynarodowe.
Moze zatem zamiast zato-
wac, warto potraktowac
Swieto Niepodlegtosci jako
okazje dozasmakowania nie-
podleglosci w praktyce i od-
krycia urokow innych krajow
np. w postaci wyjazdu typu
city break.

O odpoczynku czgsto si¢
zapomina, tymczasem jest
on kluczowy dla utrzymania
dobrego stanu zdrowia po-
przez redukcje kortyzolu
w organizmie oraz zapobie-
ganiuwystapienia takich syn-
dromow jak wypalenie zawo-
dowe.

Kiedy zatem rok kalenda-
rzowy powoli zmierza ku
koncowi, a wielu osobom
wciaz zalegaja nadprogra-
mowe dni urlopu, ktore pre-
dzej czy pozniej trzeba bedzie
wykorzystac, taki dzien jak 11
listopada moze stanowi¢ im-
puls do dziatania. Tym bar-
dziej, ze wwielu firmach jest
tojednoczesnie okres nattoku
obowigzkow i wzmozonego
stresu.
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Chemiczna Spoétdzielnia Inwalidéw ARA

poszukuje osoby do wsparcia obszaru jakosci,
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0011593673

ZMODYFIKOWANE PRZEZ Al

technologii oraz dokumentacji produktowej

MLODSZY SPECJALISTA/ MEODSZA SPECJALISTKA

DS.JAKOSCI, TECHNOLOGII 1 ZGODNOSCI PRODUKTU

L2

REKLAMA

ZAKRES OBOWIAZKOW:

e wsparcie w kontroli jakosci surowcéw,
opakowan i wyrobéw gotowych,

® pomoc przy weryfikacji etykiet i oznakowania
produktow,

® przygotowywanie zestawien i dokumentéw
w Word i Excel,

® wspotpraca z produkcja, dziatem handlowym i zakupami.

WYMAGANIA:

¢ doktadnos¢, odpowiedzialnosc i che¢ nauki,

® dobra organizacja pracy,

® podstawowa znajomo$¢ Word i Excel,

® umiejetno$¢ pracy z dokumentami i danymi,

* mile widziane wyksztatcenie kierunkowe: chemia,
technologia chemiczna, ochrona srodowiska, jakos¢,
towaroznawstwo, kosmetologia lub pokrewne.

OFERUJEMY:

e stabilne zatrudnienie na podstawie umowy o prace,

e prace jednozmianowa,

e wdrozenie do obowigzkéw,

® mozliwos¢ rozwoju w obszarze jakosci, technologii
i zgodnosci produktéw chemicznych,

¢ prace w firmie produkcyjnej z wieloletnig historia,

® mozliwos¢ dostosowania stanowiska pracy do potrzeb
osoby z niepetnosprawnoscia.

SZCZECIN E Umowa o prace
petny etat

miejsce pracy
% Do 5 500 zt brutto ﬂ Praca stacjonarna
tryb pracy

'—-- wynagrodzenie

o9 ZAKRES OBOWIAZKOW:

poszukuje osoby do dziatu SZCZECIN

sprzedazy i marketingu.

SPECJALISTA/ SPECJALISTKA
DS. SPRZEDAZY | MARKETINGU - SZCZECIN

* obstuga klientéw hurtowych i detalicznych
— telefonicznie i mailowo,

® biezaca obstuga sprzedazy oraz platformy
sprzedazowej,

® wspotpraca z influencerami oraz agencjg reklamowa.

KOGO SZUKAMY?

® Osoby komunikatywnej, samodzielnej i dobrze
zorganizowanej, ktoéra lubi kontakt z klientem
i chce taczy¢ sprzedaz z dziataniami marketingowymi.

WYMAGANIA:
* doswiadczenia w obstudze klienta,
® znajomosci pakietu MS Office,
® prawa jazdy kat. B,
* wyksztatcenia wyzszego — minimum licencjat,
® znajomosci jezyka angielskiego i/lub
niemieckiego na poziomie komunikatywnym.

OFERUJEMY:

® wynagrodzenie 6 200 zt brutto premie za wyniki,
® prace od poniedziatku do pigtku w godz. 7:00-15:00,
® przyjazng atmosfere

Wgslg CV na adres

dh@ara szczecm.pl 'R
SZCZECIN — :
miejsce pracy

Umowa o prace
petny etat

Informacje Prawne
Klauzula RODO Wysytajac zgtoszenie rekrutacyjne, zgadzasz sie

na przetwarzanie Twoich danych osobowych przez Chemiczng Spétdzielnie
Inwalidéw Ara z siedziba w: Batalionéw Chtopskich 12, 0C, 70-760 Szczecin

Do 6 200 zt brutto

Poniedziatek-piatek
== wynagrodzenie

godz. 7:00-15:00

—

0011592422

Human Relations

HR GROUP

LS

Mamy dla Ciebie

PONAD

100

roznych ofert pracy
do wyboru

Na state
lub na krécej

Dla kazdego poziomu

Oferty rowniez dla
doswiadczenia

obcokrajowcéw

Oferty pracy
w réznych branzach
i na réznych stanowiskach.

Oferty pracy nie wymagajace
doswiadczenia oraz dla
specjalistow i menadzerow.

Rekrutujemy w réznych
jezykach i oferujemy
wsparcie w legalizacji
pobytu i zatrudnienia.

Oferta wyrézniona | sezon przedswiateczny (listopad-grudzien)
Prace pomocnicze przy produkcji i pakowaniu (K/M), Szczecin

- proste czynnosci pomocnicze przy produkcji, kontroli jako$ci, kompletowaniu i pakowaniu zaméwien,
wiekszosci z nich mozna nauczyé sie na miejscu,

- stawka podstawowa: 31,40 zt brutto/h,

- dodatkowe mozliwosci zarobku: premie frekwencyjne, dodatek za prace w weekendy i w nocy,

- wyptata wynagrodzenia co tydzien (czwartki)

Rekrutacje prowadzi Ruslana, tel. +48 690 299 314 (tel./sms/WhatsApp)

Sprawdz jakie oferty mamy dla Ciebie na stronie: www.lsj.pl/oferty-pracy lub przyjdz do naszego
biura, porozmawiaj z rekruterem! Dobierzemy oferte do Twoich kwalifikacji.

Zapraszamy od poniedziatku do pigtku (9:00-14:00), LSJ HR Group, ul. Celna 1 (2 p.), Szczecin
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Szykuje sie rekrutacyjne szalenstwo. Setki
wakatow w I‘IajWIQkSZYCh firmachwPolsce

Agnieszka Kaminska

Sprzedaz internetowa rosnie
itojuzteraz, przedrozpo-
czeciem $wigtecznego bo-
omu zakupowego. Udziat
sprzedazy internetowej

w handlu wzrést w sierpniu
do 9 proc., w niektorych
segmentach rynku kanat on-
line odpowiada juz za niemal
jedna czwartg sprzedazy.

®Wynagrodzeniaida wgore,
a przedsigbiorstwa dziatajg
przy mniejszym zatrudnieniu
niz rok temu. - Dla konsu-
menta sezon zakupowy za-
czyna si¢ w okolicach Black
Friday. Dla firmylogistycznej,
e-commerce czy produkcyj-
nej zaczyna sie juz teraz -
mowi Cezary Maciotek, pre-
zes Grupy Bisar.

Koncowka roku tradycyj-
nie oznacza wzrost liczby za-
mowien  obslugiwanych
przez magazyny, centra dys-
trybucyjne oraz firmy e-com-
merce. Tegoroczne dane po-
kazujgjednak, ze zwigkszona
aktywnos¢ klientow jest wi-
docznajuzteraz.

Wedtug GUS udziat sprze-
dazy internetowej w handlu
detalicznym wzrost w sierp-
niudo 9 proc. wobec 8,1 proc.
rok wezesniej. W niektorych
segmentach rynkukanat on-
line odpowiada juzza niemal
jedng czwartg sprzedazy.
W przypadku tekstyliow,
odziezy i obuwia udziat ten
siega 23,5 proc., dla ksiazek
i pokrewnych kategorii 23,2
proc., a dla mebli, sprzetu
RTViAGD20 proc.

Rownoczesnie  dane
Shopera wskazuja, ze okoto
28 proc. catorocznej sprze-
dazy sklepow internetowych
przypadana czwarty kwartat.
W 2025 1. az dziewiec z dzie-
sieciu najlepszych dni sprze-
dazowych catego roku przy-
padiowtasnie na ostatnie trzy
miesigce.

- Dla konsumenta sezon
zaczyna si¢ przy Black Friday.
Dla firmy logistycznej, e-
commerce czy produkeyjnej
zaczyna sie kilka tygodm
wezesniej. Zanim zamowie-
nie trafi do klienta, trzeba
miec ludzi, wdrozyc ich, przy-
gotowac grafiki, zabezpie-
czy¢ transport i mie¢ mozli-
wos¢ uzupetnienia absencji.
Dlatego  listopadowego
szczytu kadrowego nie

moznazaczac ¢ planowac wli-
stopadzie -mowi Cezary Ma-
ciofek, prezes Grupy Bisar (to
migdzynarodowa grupa ka-
pitatowaiagencja zatrudnie-
nia, specjalizuje si¢ w outso-
urcingu procesowym, ustu-
gach kontraktowych oraz re-
krutacji pracownikow).

Pracodawcy dziatajacy
na duza skale w branzy han-
dlowe] 1 logistycznej coraz
czgscie] siegaja po podwyzki
wynagrodzen izmiany w sys-
temach premiowych. Celem
takiego dziatania jest zabez-
pieczenie kadr przed okre-
sem najwigkszego natezenia
pracy.

Przyktadem jest Amazon,
ktory od 1 pazdziernika
zwiekszyl wynagrodzenia
pracownikow godzinowych
zatrudnionych w polskich
centrach logistycznych
Firma stosuje rowniez 15-pro-
centowa premi¢ miesieczng
zaregularng obecnosé zgod-
nie zharmonogramem pracy.
Takie decyzje oddziatuja nie
tylkonajednego pracodawce,
ale na cate lokalne rynki
pracy.

- Jezeli duzy zaktad lub
centrum logistyczne podnosi
wynagrodzenia albozmienia
system premiowy, bardzo
szybko odczuja to pozostali
pracodawcy w regionie. Kan-
dydaci zaczynajg porowny-
wac nowe oferty, a dotych-
czasowe stawki mogg prze-
sta¢ by¢ konkurencyjne prak-
tycznie ztygodnia na tydzien.
Dlatego w czwartym kwar-
tale firmy powinny monito-
rowac nie tylko wlasne koszty
zatrudnienia, ale rowniez to,
co dzieje si¢ na lokalnym
rynku pracy - wskazuje Ce-
zary Maciolek.

W okresie wzmozonego
popytu na pracownikow
przedsigbiorstwa koncen-
truja sie zwykle na liczbie za-
trudnionych osob. Tymcza-
sem rownie istotne staje si¢
utrzymanie pracownikow
iograniczenie absencji.

Braki kadrowe wmagazy-
nach, centrach dystrybucyj-
nych czy zaktadach produk-
cyjnych moga prowadzi¢
do opdznien, koniecznosci
pracy w nadgodzinach przez
pozostatych cztonkow ze-
spotu oraz spadku wydajno-
Scl.

-W firmach operacyjnych
bardzo tatwo policzy¢ koszt

L At 3

Dobra stawka juz nie wystarcza Kandydaci zwracajg uwage na organizacje pracy,

mozliwosci dojazdu czy szybkos¢ procesu rekrutacyjnego

Najdrozszy pracownik w szczycie sezonu to czesto ten, ktoérego zabraknie na zmianie
- mowi Cezary Maciotek, prezes Grupy Bisar

jednej godziny pracy. Znacz-
nie rzadziej liczy si¢ koszt go-
dziny, ktdérej zabraklo.
W szczycie sezonowym kilka
zlotych roznicy w stawce
moze by¢ nieporownywalnie
mniejszym kosztem niz nie-
obsadzona zmiana, ktora za-
trzymuje fragment procesu
albo opdznia realizacje zamo-
wien - zauwaza Cezary Ma-
ciotek.

Przedsigbiorstwa powinny
analizowac nie tylko koszty
zatrudnienia, ale takze poten-
cjalne koszty wynikajace
z braku odpowiedniej liczby
pracownikoww okresach naj-

wiekszego natezenia zamo-
wien.

Zapotrzebowanie na pra-
cownikow w logistyce, han-
dlu, produkgjiie-commerce
ma charakter sezonowy. Nie-
ktore firmy nie potrzebujg
zwickszonej liczby pracowni-
kow przez caty rok, dlatego
coraz wigkszego znaczenia
nabierajg modele umozliwia-
jace szybkie zwickszanie
izmniejszanie zatrudnienia.

- Wartoscig elastycznych
modeli zatrudnienia nie jest
dzis nizszy koszt pracownika.
Dla przedsigbiorstwa klu-
czowa jest mozliwosc dosto-

sowania liczby 0sob do rze-
czywistego zapotrzebowania
operacyjnego. Jezeli firma po-
trzebuje dodatkowych 100
0s0b przez szesc czy osiem ty-
godni, utrzymywanie takiej
nadwyzki przez caty rok nie
ma ekonomicznego uzasad-
nienia-mowi Cezary Macio-
tek.

Najwickszym bledem -jak
mowi Cezary Maciofek - jest
rozpoczynanie rekrutacjido-
piero w momencie, gdy
wzrost liczby zamowien jest
juz widoczny. Wowczas
o tych samych kandydatow
rywalizujg  jednoczesnie

FOT. MARIUSZ KAPALA / POLSKA PRESS

MAT. PRASOWE/FOT. A.STANDERSKA

firmy z branzy logistycznej,
handlowej, produkeyjnejie-
commerce.

- Firmy, ktore najlepiej
przechodzg przez szczyt se-
zonowy, nie zaczynaja od py-
tania ,,iluludzi potrzebujemy
dzisiaj?”. Budujg kilka scena-
riuszy i wezesniej okreslaja,
ilu pracownikow bedg potrze-
bowaty przy konkretnych po-
ziomach zamowien. Dzigki
temu moga uruchamiac do-
datkowe zasoby, zanim pro-
blem pojawi si¢ na hali czy
wmagazynie -mowi Cezary
Maciotek.

Wynagrodzenie pozostaje
jednym z najwazniejszych
czynnikéw wyboru praco-
dawcy, jednak coraz czesciej
nie przesadza o decyzji kan-
dydatow.

Rosngce znaczenie maja
rdwniez organizacja pracy,
dostepnosc transportu pra-
cowniczego, lokalizacja za-
ktadu, przewidywalnosc gra-
fikow oraz szybkos$c procesu
rekrutacyjnego.

- Mozna zaoferowac do-
bra stawke, ale jesli kandydat
nie majak dojecha¢ nanocng
zmiang albo proces zatrud-
nienia trwa zbyt dtugo, wy-
bierze inng oferte. Dlatego
przygotowania firmy musza
obejmowac caty model orga-
nizacji pracy, a nie tylko bu-
dzet wynagrodzen - podsu-
mowuje Cezary Maciotek.

BRANZA E-COMMERCE
SZUKA PRACOWNIKOW
Otoktojeszcze szuka pra-
cownikow m.in. do dziatow
logistykiie-commerce:

- InPost - poszukuje pra-
cownikow sortowni, kurie-
rOw oraz operatorow logi-
stycznych;

- DHL Supply Chain - re-
krutuje magazynierow, ope-
ratorow wozkow widlowych
i pracownikow centrow dys-
trybucyjnych;

- Raben Group-poszukuje
pracownikow magazyno-
wychikierowcow;

- CEVA Logistics - utrzy-
muje nabory do magazynow
icentrow realizacjizamowien
e-commerce;

- Allegro-prowadzi rekru-
tacje zwigzane z logistyka,
obstuga sieci One Fulfillment
inowoczesnych centrow dys-
trybucyjnych, spotka opubli-
kowata tez setki ofert pracy
doinnych swoich dziatow.
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DB Port Szczecin - Twoj kierunek na stabilng przysztoscirozwaj w branzy logistycznej!

Szukasz pracodawcy, ktory taczy miedzynarodowy zasieg Dlaczego warto u nas pracowac?
ze stabilng pozycja na lokalnym rynku? e  Stawiamy nainnowacje: Pracujemy z nowoczesnymi rozwigzaniami
Dotacz do zespotu DB Port Szczecin! Jestesmy uniwersalnym informatycznymi, ktére pozwalaja na biezaca kontrole fadunkéw.
inal tadunkowym w porcie morskim w Szczecinie ¢  Rozwijamy przyszlosc!owe sektory: Dynamicznie budujemy i rozwijamy
termina em prze . y P nowoczesne potaczenia intermodalne.
oraz czescig globalnej Grupy Deutsche Bahn AG. e Mamy najlepszy zespét: Nasza zatoga to profesjonalisci gotowi na przetadunek

nawet najbardziej wymagajacych i nietypowych fadunkoéw. Swiadczymy przy tym

Dzieki sile kapitatu Grupy DB oraz funduszom unijnym stale niezwykle szeroka game ustug dodatkowych.

inwestujemy w nowoczesny sprzet i infrastrukture. Nasz terminal e Jestesmy odpowiedzialni: Biznes to dla nas co$ wiecej niz liczby. Ktadziemy
kontenerowy nieustannie rosnie w site - obecnie dysponuje zdolnoscia ogromny nacisk na spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu (CSR), dbajac
przetadunkowa na poziomie 150 000 TEU, pojemnoscia sktadowa o otoczenie i naszych pracownikéw. W DB Port Szczecin taczymy tradycje morska

5000 TEU oraz infrastruktura dla 160 konteneréw chtodniczych. znowoczesny logistyka. Zacznij karlere, ktoramabezpleczna przysziosdl

DB Port Szczecin Sp. z 0.0. | ul. Bytomska 14 | 70- 603 Szczecin | Poland | rekrutacja@dbport.pl

TFG DB

TRANSFRACHT DB Port Szczecin

REKLAMA _ 0011593608

I 0 1Q METAL Group Oddziat w Szczecinie

poszukuje pracownikow!

METAL . _ . . . .
el D013z dO Naszego zespotu i rozwijaj swoje umiejetnosci!

S

Rozwijamy nasze zespoty i szukamy 0s6b z doswiadczeniem w spawaniu oraz pracy przy procesach spawalniczych.

AKTUALNIE POSZUKUJEMY:

<2 DOSWIADCZONYCH SPAWACZY MAG (M/K)  Przedpfacong karte na przekaski i napoje dostepne na terenie firmy.

z mozliwoscia przyuczenia do spawania metoda TIG. * Parking dla pracownikow. _
> OPERATOROW ROBOTOW SPAWALNICZYCH (W/K). * 7 u1a prodcune, spavoczewanodtyionsch orach
=) DOSWIA_DCZONYCH TECHNIKOW WSPARCIA Wsparcia Robotéw 1 zmiana

ROBOTOW (M/K). « Pakiet benefitow:

v’ Karte sportowa.
CO OFERUJEMY? v Bony zakupowe.
« Stabilng umowe o prace, docelowo na czas nieokreslony. v Bilety do kina lub teatru.
* Mozliwos¢ zdobycia dodatkowych uprawnien spawalniczych v Dofinansowanie wypoczynku.
i certyfikatow na koszt pracodawcy. v’ Swiadczenia z socjalu na $wieta 2 x w roku.

SZUKASZ STABILNEGO ZATRUDNIENIA | MOZLIWOSCI ROZWOJU? DOEACZ DO 1Q METAL!
O MIEJSCE PRACY Zapraszamy do kontaktu i aplikowania!

IQ Metal Sp. z 0.0. Mozesz aplikowac przez Pracuj.pl, OLX, GoWork, wysytajgc swoje CV
na adres rekrutacja@iqmetal.com. Mozesz tez przyjechac osobiscie

i zostawic nam swoje CV. Nie masz CV? To nie problem.

Przyjedz do nas, pomozemy Ci wypetnic¢ formularz aplikacyjny.

ul. Kniewska 7, Szczecin - Prawobrzeze, os. Dabie
Teren Parku Przemystowego North West Logistic Park.
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#GUS UJAWNIE NOWE DANE

Przecietny Polak zarabia znacznie mniej

oprac. Agata Wodzien-Nowak

Poznali$my najnowsze dane
o medianie wynagrodzen

w gospodarce narodowej.
Byta o ponad 20 proc. nizsza
od przecietnej ptacy.

®Najnowsze  wyliczenia
Gléwnego Urzedu Statystycz-
nego pokazuja skale roznic
migdzy zarobkami wigkszo-
sci pracownikow a srednim
wynagrodzeniem, na ktore
wplyw maja najwyzej opta-
cane grupy zawodowe.

Glowny Urzad Staty-
styczny poinformowal, ze
mediana miesigcznych wy-
nagrodzen brutto w gospo-
darce narodowej wyniosta
w kwietniu20261.7.695 zt.

Oznacza to, ze potowa za-
trudnionych otrzymywata
wynagrodzenie nie wyzsze
od tej kwoty, a druga potowa
zarabiala wiece;.

Mediana byta jednocze-
$nie 0 20,3 proc. nizsza
od przecigtnego miesiecz-
nego wynagrodzenia brutto,
ktore wyniosto 9.651,59 zt.

#BEZROBOCIE

Dane pokazuja utrzymu-
jaca sie znaczgca roznice mie-
dzy przecietng ptacg a zarob-
kami osigganymi przez typo-
wego pracownika.

W poréwnaniu z marcem
2026 r. mediana wynagro-
dzen wzrosta nominalnie
02,2 proc.

Jednoczesnie przecietne
miesi¢czne wynagrodzenie
brutto spadto w ujeciu mie-
siecznym o 0,5 proc.

W pordwnaniu z kwiet-
niem 2025 r. mediana zwigk-
szyla si¢ o 6 proc., podczas
gdy przecietne wynagrodze-
nie wzrosto 05,5 proc. Tozna-
czy, ze roczna dynamika me-
diany byta nieco wyzsza niz
wzrost sredniej ptacy w go-
spodarce narodowe;.

GUS zwrocit uwage, ze
w podmiotach zatrudniajg-
cych do dziewieciu osob me-
diana wynagrodzen brutto
nadal utrzymuje si¢ na pozio-
mie ptacy minimalne;j.

Zatem conajmniej potowa
pracownikow zatrudnionych
w najmniejszych firmach
otrzymuje wynagrodzenie

® Sroda, 21 pazdziernika 2026, naszemiasto.pl

Medlana wynagrodzen jest uznawana za jeden z najlepszych wskazmkow
pokazujgcych typowy poziom zarobkow i wyniosta 7.695 zt brutto

réwne minimalnemu wyna-
grodzeniu za prace.

Dane urzedu pokazujg
rowniezrozklad wynagrodzen
wsrod pracownikow. W kwiet-

niu2026 .10 proc. najmnie;j
zarabiajacych osob otrzymy-
wato miesi¢cznie nie wigcej
niz 4.806 zt brutto. Byla to
wartos¢ pierwszego decyla.

Z kolei granica dla 10
proc. najlepiej wynagradza-
nych pracownikow wyniosta
14.926 z1 brutto miesiecz-
nie.
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Oznaczato, ze conajmniej
tyle zarabiatla najlepiej opta-
cana czes¢ pracujacych.

Rozpigtos¢ pomiedzy dol-
nym a gornym decylem wy-
niosta wigc ponad 10 tys. zt
brutto miesiecznie, pokazu-
jac znaczace zroznicowanie
wynagrodzen w gospodarce.

GUS podat takze, ze war-
tos¢ mediany wynagrodzen
roznita si¢ w zaleznosci
od plci-wsrdd mezezyzn wy-
niosta 7877,52 zt (102,4 proc.
wartosci ogotem), natomiast
wsrdd kobiet-7545,48z (98,1
proc. wartosci ogotem).

- Biorac pod uwage wiel-
kos¢ podmiotu, najwyzsza
warto$¢ mediany wynagro-
dzen odnotowano, podobnie
jak w poprzednich okresach,
w podmiotach o liczbie pra-
cujgcych 1000 iwiecej 0sob
-9098,87 7} (118,2 proc. war-
tosci ogotem), a najnizsza
w podmiotach o liczbie pra-
cujacych 9 i mniej osob -
na poziomie ptacy minimal-
nej, tj. 4806,00 zt (62,5 proc.
wartosci ogotem) -podsumo-
wat GUS.

Zte wiesci zrynku. 908 tys. bezrobotnych

Redakcja RegioDom

We wrzes$niu stopa bezrobo-
ciarejestrowanego nie
wzrosta i pozostata na pozio-
mie 5,8 proc. - wynika ze
wstepnych danych Minister-
stwa Rodziny, Pracy i Polityki
Spoteczne;j.

@ Jednoczesnie wurzedach
pracy zarejestrowanych byto
wiecej 0sob niz rok wezesniesj,
aliczba zgtoszonych wolnych
miejsc pracy byta nizsza niz
we wrzesniu 2025 roku.

Wedlug wstepnych da-
nych Ministerstwa Rodziny,
Pracy i Polityki Spolecznej
stopa bezrobocia rejestrowa-
nego we wrzesniu 2026 roku
wyniosta 5,8 proc. To taki sam
wynik jak miesiac wezesniej
1 zgodny z oczekiwaniami
ekonomistow.

Oficjalne dane GUS po-
twierdzajg poziom 5,8 proc.
dla s1erpn1a Wrzesniowe
warto$ci maja na razie cha-
rakterwstepnyibeda jeszcze
potwierdzane w statystyce
publicznej. Na koniec wrze-
sniawurzedach pracy zareje-

strowanych bylo 908,3 tys.
0sob bezrobotnych. To 01,2
tys. mniej niz miesigc weze-
$niej.

W poréwnaniu z koricem
wrzesnia 2025 roku liczba za-
rejestrowanych bezrobot-
nych bytajednak-wedtugda-
nychresortupracy-042,2 tys.
Wyzsza.

We wrzesniu do urzedow
pracy zgloszono 38,1 tys. wol-
nych miejsc pracy1aktywiza-
cji zawodowej. To 02,8 tys.
wiecej niz w sierpniu, ale ]ed-
noczesnie o 3 tys. mniej niz
we wrzesniu ubieglego roku.

Dane urzedow pracy po-
kazuja jednak tylko czes¢
rynku. Szerszy obraz popytu
na pracownikow daje bada-
nie GUS. Na koniec IT kwar-
talu2026 rokuw gospodarce
bylo 98,7 tys. wolnych miejsc
pracy. To 01,5 tys. mniej niz
kwartal wezesniejio 2,9 tys.
wigcej niz rok wezesniej, co
0znacza wzrost 0 3,1 proc.

Resort pracy podat row-
niez najczestsze powody re-
jestracjiwurzedach pracy.

Wsrod osob, z ktorymi
przeprowadzono wywiady,

-
ZASWMDCZENI‘ T

Bezrobome we wrzesniu pozostato na poziomie 5 8 proc. Wolnych miejsc pracy
wiecej niz w sierpniu, ale mniej niz rok temu

40,2 proc. wskazato uzyska-
nie ubezpieczenia zdrowot-
nego, a39,8 proc.-mozliwos¢
otrzymania pomocy w podje-
ciupracy.

Ministerstwo sprawdzito
rowniez przyczyny zakoncze-

nia wezesniejszego zatrud-
nienia. Najczesciej bezro-
botni wskazywali uptyw
okresu, na jaki zostala za-
warta umowa o prace, oraz
rozwigzanie umowy za poro-
zumieniem stron.

BEZROBOCIE
REJESTROWANE I DANE
EUROSTATU TO DWA ROZNE
WSKAZNIKI

Przy porownywaniu sytuacji
w Polsce z innymi krajami
trzeba pamietac, ze Eurostat

FOT. MICHAL SIKORA

stosuje inng metodologie niz
polskie urzedy pracy.

Stopa bezrobocia rejestro-
wanego obejmuje 0soby za-
rejestrowane jako bezro-
botne wurzedach pracy.

Eurostat wylicza nato-
miast harmonizowang stope
bezrobocia wedtug metodo-
logii umozliwiajacej porow-
nywanie panstw Unii Euro-
pejskiej.

Z tego powodu wartosci
publikowanych przez oba
zrodia nie nalezy zestawiac ze
soba bezposrednio.

Dane Eurostatu pokazujg
jednak, ze Polska od dtuz-
szego czasu pozostaje w gru-
pie panstw Unii Europejskiej
orelatywnie niskim bezrobo-
ciu. Dla catej Unii Europe;j-
skiej stopa bezrobocia
W sierpniu 2026 roku wyno-
sita 6,1 proc.

Wrzesniowe dane resortu
pracy pokazuja zatem stabili-
zacje stopy bezrobocia reje-
strowanego W wjeciu mie-
sigcznym, ale ]ednoczesnle
wyzszg niz rok weczesniej
liczbe 0sOb pozostajgcych
wrejestrach urzedow pracy.
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Wyjedz do Holandii i zyskaij
srodki na swoje plany!
Chcesz zarobi¢, zdoby¢ doswiadczenie

i sprobowac zycia za granicqg?

Z APS Profit mozesz potgczy€ prace z wyjazdem

do Holandii i wykorzysta¢ wolny czas migdzy naukq,
studiami czy kolejnymi planami.

STUDIA?
PRZERWA?
WOLNE
MIESIACE?

Praca w Holandii

- zarabiaj i zdobywaj doswiadczenie
Holandia to nie tylko wakacyjny wyjazd. To rowniez
mozliwos¢ zdobycia doswiadczenia zawodowego,
poznania nowego kraju i odtozenia pienigdzy

na wiasne cele — studia, samochdd, podroze

czy po prostu dobry start w dorostos¢.

Prowadzimy rézne projekty na terenie Holandii
i szukamy os6b zainteresowanych pracq
na kilka miesiecy lub diuze;.

Kogo szukamy?

X 0s6b petnoletnich

X studentéw — dziennych i zaocznych
X ucznioéw petnoletnich

X 0s6b, ktére studiujg w Polsce i majq prawo do pracy
X 0s6b z komunikatywnym jezykiem angielskim

X mile widziane jest prawo jazdy

HOLANDIA
CZEKA,

ZROB PIERWSZY
KROK

Nie musisz mie€ wieloletniego doswiadczenia.
W zaleznosci od projektu dostepne sq
rézne stanowiska i zakresy obowigzkow.

SPRAWDZ OFERTY. WYBIERZ SWOJA!

>, 20 lat doswiadczenia na rynku pracy to tysigce osob,
APS PROFIT

Dlaczego APS PROFIT?

ktérym pomogliSmy znalez¢ zatrudnienie w Polsce
i za granica.

Przez lata dziatalno$ci pomoglismy juz ponad 30 000
osobom, rekrutujgc pracownikéw z 16 krajow.
Wspotpracujemy ze sprawdzonymi pracodawcami

i pomagamy kandydatom przejs¢ przez kolejne etapy
organizacji wyjazdu.

POLSKA

Nie wiesz, od czego zaczgé?

Skontaktuj sie z nami!

» pomozemy Ci wybra¢ oferte,

» dopilnujemy niezbednych formalnosci

> zapewnimy wsparcie w organizacji wyjazdu
oraz po przyjezdzie do Holandii

20 LAT DOSWIADCZENIA
NA RYNKU PRACY

Masz pytania? Zapytaj!

Nie musisz od razu podejmowaé decyzji o wyjezdzie.
Napisz lub zadzwon - przedstawimy Ci aktualne
mozliwosci pracy w Holandii i odpowiemy

na Twoje pytania.

Moze wiasnie teraz jest dobry moment,
zeby sprébowaé czegos nowego?

APS PROFIT POLSKA Sp. z o0.0.
%, +48 91 462 43 12 & zachod@apsprofit.pl & apsprofit.pl

REKLAMA

GROUP

Wiasciciel marki

€3 PILKINGTON

Dotgcz do naszego zepotu
{ pracyf 2 najlepszym

0011596170

Obecnie poszukujemy:

¢ Technika / Techniczki utrzymania ruchu

¢ Pracownikéw / Pracowniczek produkcji

¢ Pracownikéw / Pracowniczek spedycji (na hali produkcyjnej)
e Krajaczy szkta

Lokalizacja:
ul. Pomorska 55, Szczecin (Dabie)

)

Pilkington w Polsce

Zainteresowany?
Wyslij CV poprzez jeden z dwdch sposobdw:
e www.pilkington.pl zaktadka kariera
e kod QR

Nie znalazles/as oferty dla siebie?
Aplikuj do bazy

Pytania? Zadzwon: © 48 91 466 46 01
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Miatly zniknaé zleceniai B2B. Firmy
btyskawicznie znalazty nowy sposob

Agnieszka Kaminska

Reforma inspekcji pracy, we-
dtug niektorych osob, miata
doprowadzi¢ do przemode-
lowania rynku pracy i spo-
wodowac zmniejszenie
liczby umow cywilnopraw-
nych na korzys¢ umow

o prace. Narazie tego nie wi-
dac¢ w statystykach.

® W sierpniu 2026 roku prze-
cietne zatrudnienie w sekto-
rze przedsicbiorstww Polsce
wyniosto ok. 6,37 mln etatow,
tospadek 0 0,8% rok doroku
10 0,2% miesigc do miesigc.
Zkolei dane o umowach cy-
wilnoprawnych (z konca
marca) mowig 0 wzroscie
liczby pracujacych w tej for-
mule. Te hczby moga siejesz-
cze zmienic¢. Mozliwy jest tez
inny trend - przejscie ze zle-
cenna prace tymczasows.

Nowe zasady dotyczace
kontroli umow, ktére obowig-
zuja od lipca tego roku, dajg
inspekcji pracy mespotykane
dotad uprawnienia. Inspek-
torzy moga dokonywac
zmiany umow zlecen lub
umow B2B na etaty, ale tylko,
jeslijesttouzasadnione praw-
nie. Tego typu ingerencjado-
tyczy jedynie sytuacji nad-
uzycia prawa przez praco-
dawcg, gdy pracownik wyko-
nuje pracg jak na etacie, ale
z firma wiaze go nie umowa
oprace, leczumowa cywilno-
prawna.

Poczatkowo pracodawca
otrzymuje polecenie zmiany
umowy, a dopiero jezeli je zi-
gnoruje, to okregowy inspek-
tor pracy moze wydac for-
malng decyzj¢ oistnieniu sto-
sunku pracy. Autorzy re-
formy, czyli ministerstwo
pracy, od samego poczatku
wdrazania zmian przekony-
wali, ze ich idea nie jest ma-
sowe skasowanie umow cy-
wilnoprawnych, ale wyelimi-
nowanie nieprawidlowosci
na rynku - ukrocenie fikcji
prawnej i wsparcie wykorzy-
stywanych pracownikow.

Z danych Panstwowej In-
spekeji Pracy wynika, ze
w pierwszych tygodniach
obowiazywania  nowych
uprawnien wplyneto 690
skarg dotyczacych niewtasci-
wego doboru formy zatrud-
nienia. Inspektorzy wydali
121 polecen potwierdzenia
zatrudnienia na podstawie

UMOWY O pracg, a w 201 przy-
padkach pracodawcy sami
zamienili umowy cywilno-
prawne na etaty jeszcze
przed zakonczeniem kon-
troli.

W ustawie przewidziano
12-miesi¢czny okres przej-
sciowy. Firmy, ktore w tym
czasie (do 8lipca2027r.) sa-
modzielnie i dobrowolnie
zweryfikuja swoje umowy
zlecenia czy kontrakty B2B
iprzeksztalcg je wetaty -jesli
spetnialy one kryteria sto-
sunku pracy - beda mogty
unikna¢ kar finansowych.

Nowe przepisy narazie nie
spowodowaty drastycznych
zmian w zatrudnieniu.
W sierpniu 2026 roku prze-
cietne zatrudnienie w sekto-
rze przedsiebiorstw w Polsce
wyniosto ok. 6,37 mln etatow
(tospadek 0 0,8% rokdo roku
10 0,2% miesiac do miesiac)
- podat GUS. Z kolei na ko-
niecmarca2026t. wyiqcznie
na podstawie umow zlecen
oraz pokrewnych kontraktow
cywilnoprawnych pracowato

1,48 mln osob (to tez dane
GUS).Too 5,9 proc. wiecej niz
rok wezesniej.

Najwiecej takich pracow-
nikow zatrudniat sektor ushug
administrowaniaidziatalno-
Sciwspierajgcej, obejmujacy
m.in. agencje zatrudnienia,
firmy ochroniarskie i sprzata-
jace. W tej branzy wyltgcznie
na umowach cywilnopraw-
nych pracowato niemal 313
tys. 0sob. Drugie miejsce za-
jeta opieka zdrowotna i po-
moc spoteczna z blisko 155
tys. osob zatrudnionych wy-
tacznie na takich zasadach.
Niewiele mniej odnotowano
wprzemysle, gdzie liczba zle-
ceniobiorcow siegneta 152 tys.
Whandlubytoichponad 147
tys.

Pamietajmyjednak, ze re-
forma uprawnien inspekji
obowigzuje od lipca i wiele
firm moze dopiero terazmo-
dyfikowa¢  zatrudnienie.
Ewentualne zmiany wliczbie
o0sOb pracujacych nazleceniu
moga by¢ zauwazalne w sta-
tystykach dopiero w kolej-
nych miesigcach.

- Chociaz zmiany doty-
czgce uprawnien inspekcji
pracy, ktore weszty w zycie
wtymroku, sktaniaty do pro-
gnoz, ze liczba umow cywil-
noprawnych moze znaczgco
sie zmniejszy¢, to na razie

W sierpniu 2026 r. w sektorze przedsiebiorstw na etacie pracowato 6,3 min oséb,
czyli 0 0,8% mniej rok do roku

Wiecej firm moze zdecydowac¢ sie na zatrudnienie tymczasowe, ktére moze stac sie
alternatywg dla nieprawidtowo stosowanych umow zlecenia

tego nie widac¢ w liczbach.
Na pewno uptyneto za mato
czasuod wdrozenia regulacji,
za kilka miesiecy spadki
liczby umow cywilnopraw-
nych moga by¢ juz bardziej
widoczne w danych GUS. Ale
nie s3 one takie pewne.
Wzrost popularnosci umow
cywilnoprawnych jest w du-
zej mierze efektem utrzymu-
jacej si¢ niepewnosci gospo-
darczej. W wielu branzach
przedsiebiorcy preferujg za-
trudnianie  pracownikow
dorealizacji konkretnych pro-
jektow lub kontraktow, co po-
zwala szybciej dostosowywac

skale zatrudnienia np. do ak-
tualnego portfela zamowien
- mowi Jeremi Wrzesinski,
niezalezny HR partner.
Choc¢ oznaczacym spadku
liczby umoéw cywilnopraw-
nych nie ma mowy, tojednak
dane GUSjuz teraz pokazujg
ich niewielkie ostabienie
wzgledem konca 2025 r.
W porownaniu z grudniem
liczba 0sob pracujacych wy-
tacznie naumowach cywilno-
prawnych zmniejszyta sie
020,9 tys., czyli 01,4 proc.
Jest tez prawdopodobne,
ze utrwali si¢ inny trend,
o ktorym mowi coraz wiecej

przedstawicieli branzy HR -
w przyszlosci wiecej firm
moze zdecydowac si¢ na za-
trudnienie  tymczasowe,
ktdre moze stac si¢ forma po-
srednig miedzy umowa
0 prace a umowa cywilno-
prawna.

- Juz teraz zauwazamy
wzmozony wzrost zaintere-
sowania praca tymczasowa.
Ta forma oczywiscie nie be-
dzie zamiennikiem wszyst-
kich umow, ale bezpieczna
prawnie alternatywa dla nie-
prawidtowo stosowanych
umow zlecenia i B2B. Szcze-
golnie tam moze by¢ stoso-

FOT. 123RF

FOT. 123 RF

wana, gdzie zleceniobiorca
pracuje osobiscieiregularnie,
ma ustalony grafik lub go-
dziny, wykonuje zadania
w miejscu wskazanym przez
firme, podlega kierownikowi
klienta, korzysta zjego narze-
dziiinfrastruktury, jest rozli-
czany glownie za czas pracy,
wykonuje te same obowiazki
CO pracownicy etatowi, nie
ponosirzeczywistego ryzyka
biznesowego. Praca tymcza-
sowa zabezpiecza te ele-
menty, a jednoczesnie za-
pewnia elastycznosc. Ta al-
ternatywa bedzie szczegolnie
atrakcyjna m.in. na stanowi-
skach magazynierow, pra-
cownikow kompletacjiipa-
kowania towarow w branzy
logistycznejie-commerce -
uwaza Ewelina Glinska-Ko-
lodziej, prezes agencji zatrud-
nienia Trenkwalder.

Z danych Ministerstwa
Rodziny, Pracy i Polityki Spo-
tecznejwynika, ze w 2025 1.
z zatrudnienia tymczaso-
wego korzystato niemal 20
tys. firm. Liczba tzw. praco-
dawcow  uzytkownikow
zwickszyla sie 218 963w 2024
r.do19 803 w2025 1.,co0zna-
cza przyrost o 840 firm
w cigguroku. Jeszcze bardziej
wymowny jest wzrost liczby
podpisywanych kontraktow.
Agencje zawarty 1 387 673
umowy, czyli 076 897 wiecej
niz rok wezesniej. Jednocze-
snie wub. roku agencje pracy
tymczasowej  skierowaly
dopracy 697 173 osoby, czyli
0 908 mniej niz rok weze-
$nie;j.

Jednoczesnie wyraznie
wzrosta liczba przedsie-
biorstw  korzystajacych
zustugagencji. Widac tez, ze
struktura rynku stopniowo si¢
zmienia. Nadal najwickszg
grupe stanowig pracownicy
fizyczni, odpowiadajacy za 92
proc. wszystkich umow.
Wsrdd najezesciej zatrudnia-
nych znajduja si¢ pracownicy
magazynowi i pakowacze,
ktorych byto ponad 409 tys.,
oraz osoby wykonujgce pro-
ste prace przemystowe, li-
czace ponad 146 tys.

W rejestrze ZUS na koniec
pierwszego potrocza 2026 .
znajdowalo si¢ w sumie po-
nad 609 tys. umow o dzielo.
Zawarloje prawie 46 tys. firm
zniemal 204 tys. wykonaw-
cow. W porownaniu rok
doroku-liczba umow spadta.
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elwiko

RAZEM SIEGAMY WYZEJ

DOLACZ DO ZESPOLU,
KTORY MIERZY WYSOKO

Pracuj wsrod specjalistow, podnos swoje kwalifikacje
i rozwijaj kariere razem z nami!

Poszukujemy osdéb do wspoétpracy w nastepujacych obszarach:

© Prace Slusarskie

© Wsparcie i pomoc w serwisie turbin wiatrowych
© Konserwacja urzadzen dzwignicowych

© Prace elektryczne i elektromontazowe

© Prace fizyczne

Biezaca rekrutacje sprawdzisz na: elwiko.pl/kariera
Masz pytania? Zadzwon! 531 634 614

REKLAMA 0011597298

A dmcnverlra Company

Szukasz stabilnego zatrudnienia
i mozliwosci rozwoju?

DOLACZ DO NAS JAKO: Aktualnie poszukujemy:

MONTER.
MAGAZYNIER

(K/M)  (©szczecin/Dobra

W Moratel wlerzymy, e najwazniejsl sg ludzie.

monterow transformatorow

pracownikéw utrzymania ruchu
magazyhieréw
specjalistow IT

L

L]

To dlatego, pracujgc z nami mozesz mieé pewnoséd, ze zapewnimy Ci godne warunki pracy, uczciwe Co Ofe r Uj (=] my'?

wynagrodzenie oraz caly szereg dodatkéw nieodstajacych od najlepszych firm w regionie, w tym

opieke medyczng, pakiety sportowe, pyszne positki na miejscu w naszej kantynie, dofinansowanie

urlopu, program polecen pracowniczych i wiele innych. Bo szanujermy naszych ludzi i wiemy, e tak = g
jest fair. o atrakcyjne wynagrodzenie

Dolgez do nas | przekonal sie sam, dlaczego zdecydowana wiekszose naszego zespolu zostaje z nami . SyStem premiOWy
lata - o bisz, z ludzmi, z kt i je sie dobrze. . " .
i i i « stabilne zatrudnienie

Po CZ SIE . szkcl)lclania iJm}oZIiwoéé zdobywania nowych
dO DOBR pracy umiejetnosci

« pakiet sportowy
Porozmawiajmy o pracy w Noratel ZESKANUJ KOD | APLIKUI « program Kaizen

© hr.pl@noratel.com @ ¢ program polecen pracowniczych

@ 515798115 Wﬁ « fundusz $wiadczen socjalnych
OF 251

kariera.noratel.com « dofinansowanie do positkéow
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Tu ptacaterazna

oprac. Agnieszka Kaminska

70-80% procesow rekruta-
cyjnych na najwyzsze stano-
wiska w spotce dotyczy wy-
miany aktualnych lub uste-
pujacych lideréw, a jedynie
20-30% nowych stanowisk.
Wynagrodzenia sg bardzo
zréznicowane, zalezg

od branzy i wielkosci firmy.

® Na przyktad dyrektor ds.
bezpieczenstwa informacji
w branzy technologicznej za-
rabia 35 000 - §5 000 zt
brutto, a w duzej firmie pen-
sje wynosza nawet 45 000 -
120 000 zt. Gaza dyrektora fi-
nansowego w sektorze pro-
dukcyjnym to 33 000 - 50
000 zt, w duzej firmie wi-
detki siegaja 85000zt
Rynek rekrutacji na naj-
wyzsze stanowiska w firmach
pozostaje aktywny, leczzmie-
nit swoj charakter.
»Organizacje rzadziej re-
krutuja cztonkow zarzadu by
skalowac biznes, czesciej by
przeprowadzic firme przez
zmiane technologiczng, ope-

#MINIMALNA KRAJOWA

racyjng lubwlascicielska. 70-
80% procesow dotyczy wy-
miany aktualnych lub ustepu-
jacychliderow, a20-30% no-
wych stanowisk, glownie
w technologii, Al i ekspansji
zagranicznej.

Najaktywniejsze w rekru-
tacjach sg spotki portfelowe
private equity (prywatne
przedsicbiorstwa nienoto-
wane na gieldzie, w ktore fun-
dusze kapitatowe zainwesto-
waly swoje srodki), biznesy
wiascicielskie, centra ustug
biznesowych i firmy techno-
logiczne” - czytamy w naj-
nowszym raporcie ptacowym
firmy Michael Page, ktora
specjalizuje si¢ w rekruta-
gjach specjalistowimendze-
réw.

Zakres odpowiedzialnosci
zarzadow rosnie. Dyrektor fi-
nansowy odpowiada dzi$ nie
tylko za finanse, ale tez
za strategie, przejeciai ESG.
A od prezesow i dyrektorow
generalnych oczekuje si¢ nie
tyle utrzymania kursu, co ak-
tywnego przeprowadzenia
firmy przezzmiane.

® Sroda, 21 pazdziernika 2026, naszemiasto.pl
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Spoftki rekrutujag menedzeréw, ktérych zadaniem jest przeprowadzenie firmy przez
zmiane technologiczng, operacyjna lub wtascicielska

»Spotki gieldowe stawiaja
natad korporacyjnyirelacje
z inwestorami, korporacje
miedzynarodowe -na zarzg-
dzanie w strukturach macie-
rzowych. Gdy kandydaci

spetniajg kryteria meryto-
ryczne, owyborze przesadza
relacja z wlascicielem lub
radg nadzorcza. Widactez, ze
rosnie pozycja polskich lide-
row. Rodzime spotki przej-

muja biznesyw Europie Srod-
kowejiobsadzaja wnich Po-
lakow” - informuja analitycy
Michael Page.

Spotki prowadza rekru-
tacje trwajace zwykle 10-16

FOT. 123 RF

wiecej menedzerom

tygodni. Prezes lub dyrek-
tor najczesciej otrzymuje
kontrakt na 2-3 lata, hory-
zont strategiczny firm skro-
cit.

Ponizej wynagrodzenia
na wybranych stanowiskach
najwyzszej kadry zarzadza-
jace w spotkach dziatajgcych
w Polsce, wedtug danych Mi-
chael Page:

- Przemysti produkeja-33
000-50 000 ztbrutto,

-Handel detalicznyidobra
konsumpcyjne - 50 000 - 85
000 zlbrutto,

-Zasobyludzkie - 35000 -
45 000 zt brutto,

- CFO /finance - 35 000 -
55 000 zlbrutto,

- Financial Services - 35
000 -50 000 zl brutto,

- Branza technologiczna -
35000 -§5 000 ztbrutto,

- Cyberbezpieczenstwo -
35000 -50 000 zl brutto,

- Marketing - 35 000 - 60
000 zlbrutto,

-E-commerce -32 000 -
45 000 zt brutto,

- Sprzedaz - 32 000 - 45
000 ztbrutto.

Najnizsza krajowa wzrosnie do 4950 zi

oprac. Kacper Derwisz

0Od1stycznia2027r. ptaca
minimalna wzrosnie

do 4950 zt brutto, a mini-
malna stawka godzinowa

do 32,30 zt. Firma zatrudnia-
jaca500 os6b za najnizsza
krajowa poniesie okoto 1,04
min zt dodatkowych kosz-
téw rocznie.

® Eksperci przewiduja, ze
podwyzka wywota rowniez
presje na wzrost wynagro-
dzen pracownikow zarabia-
jacych powyzej minimum.
Od poczatku 2027 r. mini-
malne wynagrodzenie wy-
niesie 4950 zt brutto mie-
siecznie, a minimalna stawka
godzinowa dla objetych nig
umow  cywilnoprawnych
wzrosnie do 32,30 zl brutto.
Podwyzka pensji 0 144 z
brutto miesi¢cznie oznacza
dlapracownika 1728 ztwiecej
w skali roku. Po uwzglednie-
niu narzutu pracodawcy
w wysokosci 20,48 proc.
roczny koszt jednego etatu
zwigkszy si¢ o okoto 2082 zt.
Kalkulacja nie obejmuje PPK

ani dodatkowych swiadczen.

W przedsigbiorstwie za-
trudniajgcym przez caty rok
500 0s0bzwynagrodzeniem
minimalnym dodatkowy
koszt wyniesie okoto 1,04
mln zt. Rzeczywisty wptyw
zmiany bedzie zalezat
od struktury ptac, liczby eta-
tow oraz udzialu wynagro-
dzenwkosztach dziatalnosci.

Wzrost ustawowego mini-
mum moze splaszczy¢ roz-
nice miedzy stanowiskami.
Pracownik zarabiajacy 5200
zl brutto otrzymuje obecnie
0394 zkwiecej od najnizszego
wynagrodzenia. W 2027 1.
roznica zmniejszy si¢ do 250
zt.

Firmy moga wiec stanac
przed koniecznoscig podnie-
sienia pensji takze osobom
zarabiajgcym powyzej mini-
mum, szczegolnie na stano-
wiskach ~ wymagajacych
wiekszej odpowiedzialnoscei,
doswiadczenia lub specjali-
stycznych kompetencji.

-Przy planowaniu podwy-
zek trzeba odpowiedziec¢
na dwa pytania: ile bedzie
kosztowata nowa struktura

Ptaca minimalna okresla najnizsze dopuszczalne wynagrodzenie pracownika
zatrudnionego na petnym etacie

wynagrodzeniczy potrafimy
uzasadni¢ roznice migdzy
pracownikami. Firma moze
potrzebowac srodkow za-
rowno na dostosowanie
do minimum, jak i na utrzy-
manie kluczowych kompe-

tencji czy usunigcie nieuza-
sadnionych nierownosci.
Wspolna analiza tych potrzeb
pozwala wczesniej oszaco-
wac budzet i unikna¢ kolej-
nych, nieprzewidzianych ko-
rekt w trakcie roku - mowi

Marta Pilipowicz, dyrektor
ds. rozwoju regionu Leasing-
Team Group. Eksperciwska-
zuj3, ze mechaniczne podnie-
sienie  dotychczasowych
kosztow o zmiang ptacy mi-
nimalnej moze nie wystar-

FOT. LEASINGTEAM GROUP

czy¢. Planowanie powinno
uwzglednia¢ sezonowos¢,
absencje, czas rekrutacji,
wdrazanie nowych pracow-
nikow i wplyw zatrudnienia
narealizacj¢ zamowien.

- Rozmowg o zatrudnie-
niu warto zaczac od planu
biznesowego: jakie zamowie-
nia firma chce obstuzy¢, wja-
kich terminach i z jaka ren-
townoscig. Nastepnie trzeba
sprawdzic, czy obecna orga-
nizacja pracy pozwala ten
planwykonac. Wtedy widac,
gdzie potrzebna jest wieksza
obsada, gdzie rozwoj kompe-
tencji, a gdzie zmiana pro-
cesu. Takie podejscie po-
zwala ocenic¢ konsekwencje
decyzji kadrowych dla wy-
niku firmy - moéwi Justyna
Gosk, dyrektor operacyjna
LeasingTeam Group.

Przeglad wynagrodzen
powinien obja¢ takze premie
1 dodatki. Ma to znaczenie
w kontekscie unijnej dyrek-
tywy o przejrzystosci plac,
ktora wzmacnia zasade row-
nego wynagradzania za taka
samg prace lub prace o po-
rownywalnej wartosci.
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DOLACZ
DO NASZEGO ZESPOLU!

Zatrudniamy pracownikow
do nastepujacych dziatow:
- Zakupow
- Produkcji
- Utrzymania ruchu

Sprawdz aktualne oferty pracy na:
drobimex.pl/kariera

REKLAMA

DOLACZ DO ZESPOLU

0011598446

Pracownik / Pracownica produkciji

Produkujemy elementy grzejne, ktére trafiajg do klientow

w catej Europie. Do naszego zespotu w Szczecinie (Gumience),
szukamy osbb, ktoére chcq rozwijac sig, w stabilne;j,

polskiej firmie z tradycjami.

e Redlizacja zadanh * Przygotowanie materiatow
produkcyjnych do produkcji

* Prace manualne przy e Sporzqdzanie raportéw
wytwarzaniu produktu z przebiegu produkcji

e Kontrola jakosci * Przestrzeganie zasad BHP

SELFA GE S.A.

ul. Bieszczadzka 14 ® praca@selfa.pl
71-042 Szczecin @ selfa.pl/kariera/

JesteSmy otwarci na kandydatéw o innych profilach. Jesli Twoje umiejetnosci i doSwiadczenie,
mogq by¢ przydatne w naszej firmie, przeslij nam swoje CV. Chetnie Cie poznamy!
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Studia, po ktorych zarabia sie najwiecej.
Nawet 17 tys. zt mtodzi dostajq ha start

Agnieszka Kaminska

W pierwszej dziesigtce stu-
diéw, po ktérych zarabia sie
najwiecej, dominuja kierunki
zwigzane z informatyka,
analizg danych, finansami
ilosciowymi oraz przemy-
stem wydobywczym. Wy-
soko w zestawieniu znajdujg
sig takze kierunki medyczne.

® Absolwenci po niektorych
studiach zarabiaja od15do 27
tys. zt brutto miesiecznie,
czyli nawet trzykrotnie wie-
cej niz przecigtne wynagro-
dzenie w sektorze przedsie-
biorstwwynoszace 9259,54 z
brutto.

Najnowsze dane GUS po-
kazuja, ze przecietne wyna-
grodzenie w sektorze przed-
siebiorstw wyniosto w sierp-
niu 9259,54 zt brutto, podat
GUS. Tymczasem absol-
wenci wielu kierunkow stu-
diow osiagajg juz na po-
czatku swojej kariery zawo-
dowej wynagrodzenia prze-
kraczajace te warto$¢. Po-
twierdzajg to najnowsze
dane Ogolnopolskiego Sys-
temu Monitorowania Eko-
nomicznych Losow Absol-
wentow (ELA), ktory anali-
zuje sytuacje zawodowa ab-
solwentow polskich uczelni
na podstawie danych ZUS
isystemu POL-on. W zesta-
wieniu najwyzsze wynagro-
dzenia osiggaja absolwenci
informatyki, kierunkow
zwigzanych z analiza danych
oraz wybranych specjaliza-
cji technicznych i medycz-
nych.

Rekordzistami pozostajg
absolwenci executive MBA,
ktorych przecietne wynagro-
dzenie w pierwszym roku
po uzyskaniu dyplomu prze-
kracza 27 tys. zl brutto mie-
siecznie. Kierunki MBA to
jednak propozycla dla osob,
ktore juz pracuja, majg
za sobg studia magisterskie
1s3 zainteresowane uzupet-
nieniem kompetencji po-
trzebnych np. na stanowi-
skach kierowniczych.

Studia, po ktorych wyna-
grodzenia sa najwyzsze - we-
diugdanych ELA:

- Executive Master of Bu-
siness Administration
(EMBA) - do ok. 27 tys. zt
brutto miesigcznie,

- Informatyka-nawet 17,5
tys. zt brutto,

- Quantitative Finance (fi-
nanse ilosciowe) -ok. 16,2 tys.
ztbrutto,

- Informatyka techniczna
-ok. 15,5 tys. zt brutto,

- Informatyka stosowana
-ponad 15,3 tys. zt brutto.

- Geoinzynieria i eksplo-
atacja surowcow—-ok. 15,3 tys.
ztbrutto,

- Gornictwo i geologia -
do16,3tys. zt brutto.

- Informatyka analityczna
-ok. 13,9 tys. zt brutto,

- Potoznictwo-ok. 14,2 tys.
ztbrutto,

- Pielegniarstwo-o0d 11,5
doniemal 13 tys. zt brutto,

- Elektrotechnika-ok. 11,7
tys. zt brutto,

- Zarzadzanie i inzynieria
produkcji - ok. 11,8 tys. zt
brutto.

Wsrod klasycznych kie-
runkow studiow najwyzsze
zarobki osiagaja absolwenci
informatyki (wedtug ELA -
na Politechnice Warszawskiej
oraz Uniwersytecie War-
szawskim), gdzie przecietne
wynagrodzenie przekracza
odpowiednio 17,5 tys. zti17,2
tys. zt brutto miesiecznie.
W pierwszej dziesiatce najle-
piejwynagradzanych kierun-
kow znajdujg sie specjaliza-
c¢je informatyczne m.in. in-
formatyka analityczna, infor-
matyka stosowana, informa-
tyka techniczna, a takze qu-
antitative finance (inzynieria
ﬁnansowa) Wysoko plasuja
sie rowniez kierunki zwia-
zane zZ nowoczesnym prze-
mystem i sektorem surowco-
wym, takie jak geomzymena
i eksploataqa SUrOWCOW CZy
gorictwoigeologia. Wedtug
ekspertéwwynika tozniedo-
boru specjalistow oraz rosng-
cej cyfryzacjigospodarki.

- Firmy moga automaty-
zowac procesy, ale wciaz po-
trzebuja ludzi, ktorzy potra-
fig projektowac systemy, ana-
lizowac daneizarzadzac zlo-
zonymi projektami technolo-
gicznymi-twierdzidrhab. Ja-
cek Mecina, doradcazarzadu
Konfederacji Lewiatan.

Szczegdlnie cenione sa
kompetencje zwigzane m.in.
z cyberbezpieczenstwem,
analizg danych oraz progra-
mowaniem. Cho¢ w pierw-
szym roku po dyplomie infor-
matycy wyraznie wyprze-
dzaja absolwentéw innych
kierunkow, jesli chodzi o za-

robki, toich sytuacja n rynku

Pensje w IT sg atrakcyjne, ale droga do nich moze byé¢ skomplikowana, w niektérych
specjalizacjach na jednga oferte przypada 146 CV

Branza medyczna oferuje najlepsze perspektywy - liczba ofert zwiekszyta sie 0 18%

rok do roku, a pensje na wielu stanowiskach to ponad 10 tys. zt brutto

pracy nie jest jednolita. We-
dhug raportu ,,Kariera w IT
2026” przygotowanego przez
No FluffJobs, najedno stano-
wisko juniorskie w branzy
technologicznej przypada
srednio 47 aplikacji, a w nie-
ktorych specjalizacjach, ta-
kich jak frontend, nawet 146
CVnajedno ogloszenie. Jed-
noczesnie tylko okoto § proc.
wszystkich ofert pracy w IT
jest kierowanych do junio-
row, podczas gdy niemal 60
proc. rekrutacji dotyczy sta-
nowisk seniorskich.

Z koleiz danych Pracuj.pl
dowiadyjemy sig, ze w ub.

roku w ogdlnej liczbie ofert
wtym portalu propozycje dla
miodych stanowily 14,4
proc.. W styczniu tego roku
byloto13,9 proc.. W sektorze
technologicznym liczba ofert
pracy dla najmiodszych
w 202§ spadta o 4 proc. rok
do roku, przy wzroscie ofert
dla seniorow (z kilkuletnim
dos$wiadczeniem) az o 77
proc., a dla ekspertow o 20
proc.. Natomiast dane za cate
pierwsze polrocze 2026 r.
mowig o 14 proc. wszystkich
ofert adresowanych do mto-
dych. Ale nawet jesli ofert
pracy dla juniorow jest teraz

na rynku mniej, to nie towa-
rzyszy temu spadek wynagro-
dzenwbranzy IT.

- Wzrost oferowanych wy-
nagrodzen to po czesci efekt
zmiany struktury samych
ogloszen. Spadekliczby ofert
skierowanych do juniorow
(czyli stanowisk z nizszym
progiem wynagrodzenia) na-
turalnie podnosi ogolna me-
diane dla poszczegolnych ka-
tegorii - wyjasnia Paulina
Krol, dyrektor ds. zasobow
ludzkichioperacjiw No Fluff
Jobs.

W rankingu ELA wysokie
pozycje zajmujg tez m.in. po-

FOT. G.GALASINSKI
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toznictwo oraz pielggniar-
stwo, zwlaszcza na studiach
drugiego stopnia. W wielu
przypadkach wynagrodzenia
przekraczaja 12-14 tys. zt
brutto miesi¢cznie. Pamig-
tajmy, ze system bada za-
robki absolwentow rok
po ukoniczeniu studiow, poza
tym absolwenci pracuja tez
w sektorze prywatnym.
Na duzo wyzsze wynagro-
dzenia mogg liczy¢ absol-
wenci kierunkow lekarskich,
ale w ich przypadku droga
do wyzszych wynagrodzen
jest duzsza. Przypomnijmy,
zelekarzze specjalizacjgod 1
lipca 2026 r. w publicznej
shuzbie zdrowia nie moze za-
rabia¢ mniej niz 12 910,16 zt
brutto, dotego dochodza do-
datki, a wsferze prywatnejte
kwoty zwykle sa wyzsze.

- W praktyce rzeczywiste
zarobki lekarzy sg bardziej
zroznicowane i Czesto znacz-
nie wyzsze od ustawowych
minimow. W duzych osrod-
kach miejskich, zwlaszcza
w specjalizacjach deficyto-
wych, lekarze specjalisci za-
trudnieni na kontraktach
osiagaja miesieczne dochody
rzedu 25-40 tys. zt brutto.
Z kolei lekarze pracujacy
na etatach w szpitalach po-
wiatowych lub w mniej kon-
kurencyjnych specjalizacjach
zarabiajg znacznie mniej,
czesto oscylujac w granicach
9-15 tysiecy zlotych brutto.
Mediana wynagrodzenia le-
karza specjalisty w Polsce wy-
nosiobecnie okoto 21,5 tys. zt
brutto przy zatrudnieniu eta-
towym i 24,6 tys. zt brutto
w przypadku umowy kon-
traktowej. W obszarach ta-
kichjak psychiatria dziecigca,
interna czy geriatria zarobki
pozostaja znacznie nizsze niz
w wysoko wyspecjalizowa-
nych dziedzinach medycyny
zabiegowej-wyjasnia Stawo-
mir Jagiela, ekspert BCC ds.
systemu ochrony zdrowia
irynku farmaceutycznego.

Branza medyczna boryka
si¢ dzis z gigantycznym nie-
doborem kadr. Z sierpnio-
wych danych systemu rekru-
tacyjnego Element dla Grant
Thornton wynika, zZe liczba
ofert pracy w stuzbie zdrowia
zwigkszyla si¢ 0 18% rok
doroku (badaniem objeto 257
tys. nowych ogloszen oprace
na§o najwiekszych portalach
rekrutacyjnych w Polsce).
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Grupa Faymonville to miedzynarodowy producent specjalistycznych naczep i pojazdéw do transportu ponadgabarytowego oraz ciezkiego.

FAYMON VILLE POLSKA TO FIRMA lACZACA INNOWACIE 4 TRADYC]A

Firma, wywodzaca sie z rodzinnej dziatalnosci w Belgii, rozwija sie od ponad 60 lat, dostarczajac innowacyjne rozwiazania dla branzy
transportowej, budowlanej i przemystowej. Polski zaktad w Goleniowskim Parku Przemystowym to serce produkcji dynamicznie
rozwijajacej sie marki MAX Trailer i kluczowy motor napedowy Grupy Faymonville w kraju.

Oferujemy:

»
»
»
»
»
»

Stabilne zatrudnienie na podstawie umowy o prace

Prace w nowoczesnej, miedzynarodowej firmie

Mozliwos$¢ rozwoju zawodowego, zdobycie nowych uprawnien
Bardzo dobre warunki BHP

Prywatna opieke medyczna

Benefity pozaptacowe i karte lunchowa

Szukamy wtasnie ciebie!

Twoja kariera w grupie Faymonville.

ZATRUDNIMY:

»
»
24
»
»
24
»

HR-Poll@faymonville.com

SPAWACZY

OPERATOROW MASZYN CNC
LAKIERNIKOW

PIASKARZY
ELEKTROMECHANIKOW
FREZEROW

TOKARZY
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Zmiany w kluczowych zaswiadczeniach

—

oprac. Agnieszka Kaminska

0d 18 pazdziernika 2026 r.
orzeczenia z badan wstep-
nych, okresowych i kontrol-
nych sg wystawiane wytacz-
nie w formie elektronicznej.
To jedna z najwiekszych
zmian organizacyjnych

w medycynie pracy od lat.

® Nowe przepisy Uproszcza
obieg dokumentow, ograni-
cz3 papierows biurokracje
i jednoczesnie utrzymaja
ochrone danych zdrowot-
nych pracownikow.

Od 18 pazdziernika leka-
rze medycyny pracy wysta-
wiajg orzeczenia lekarskie
wpostaci elektronicznej, jako
element elektronicznej doku-
mentacji medycznej prze-
chowywanej w Systemie In-
formacji Medycznej. Przepisy
na ten temat weszlty w zycie
w marcu, ale dopiero teraz
konczy si¢ okres przejsciowy
przewidziany w przepisach.

- Dla pracownikow i firm
oznaczatokoniec papierowej
udreki i obowigzku dostar-

#TREND

czania aswiadczen do dzia-
tow kadr. Dokument bedzie
dostepny m.in. za posrednic-
twem Internetowego Konta
Pacjenta (IKP), ajego przeka-
zanie pracodawcy ma odby-
wac¢ sie elektronicznie. Ta
zmianajest potrzebnaiocze-
kiwana przez pracownikow
ipracodawcow, tym bardziej,
ze elektroniczne zwolnienia
lekarskie funkcjonuja juz
od lat. - wyjasnia Patrycja
Tro¢-Grzybowska, specjali-
sta od prawa pracy w kance-
larii Grzybowskii Wyrostek.
Zmiana nie oznacza
zwiekszenia dostgpu firm
doinformacji o zdrowiu pra-
cownikow. Pracodawca na-
dal bedzie otrzymywat wy-
facznie dane konieczne
dopodjecia decyzji o dopusz-
czeniu pracownika do pracy.
W orzeczeniu znajdzie si¢
wiec przede wszystkim infor-
macja, czy zatrudniony jest
zdolny do wykonywania
pracy, niezdolny dowykony-
wania pracy czy moze utracit
zdolnos¢ do wykonywania
dotychczasowej pracy.

Od pazdziernika koniec papierowych orzeczen lekarskich.

umowy z placowkami medycznymi

Dokument moze rowniez
zawiera¢ termin kolejnych
badan oraz zalecenia doty-
czace organizacji stanowiska
pracy, np. obowiazek zapew-
nienia okularow korekeyj-

nych lub dostosowania wa-
runkow pracy. Pracodawca
nie uzyska natomiast dostepu
dowynikow badan laborato-
ryjnych, diagnoz, historii cho-
rob ani innych danych me-
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Firmy powinny sprawdzic¢

dycznych objetych tajemnicg
lekarska. Ochrona prywatno-
sci pracownika pozostaje
wigc bez zmian.

Nowe regulacje wymagaja
przygotowania dzialow HR

Nlepokomcy trend. Polacy pod presja

oprac. Maciej Badowski

Tempo wzrostu wynagro-
dzen dalej hamuije, a jedno-
czesnie przyspiesza wzrost
cen. W efekcie realne ptace
w sektorze przedsiebiorstw
wzrosty w sierpniu jedynie
02,1proc. rok do roku - oce-
niajg ekonomisci ING.

® Zwracaja tez uwage na spa-
dekzatrudnieniaistabsza sy-
tuacje konsumentow, choc
pozytywnie oceniaja najnow-
sze dane z budownictwa.
Przecigtne wynagrodzenie
brutto w sektorze przedsieg-
biorstw wzrosto w sierpniu
05,6 proc. rok doroku, aw po-
rownaniu z lipcem spadto
02,6 proc.-wynika z danych
GUS. Ekonomisci ING wska-
Zuj3, ze lipcowy wzrost wyna-
grodzen byt podbijany przez
jednorazowe premie i na-
grody wyplacane m.in.
wenergetyceilesnictwie. Ich
zdaniem sierpniowe dane po-
kazuja powrot dynamiki ptac
do poziomu okoto 6 proc. rdr.

-Beztego czynnika tempo
wzrostupowrocitow okolice 6
proc. rdr, potwierdzajac, ze

-
(1T ‘

Realny wzrost wynagrodzen spadt do 2,1 proc. rok do roku

presja ptacowa pozostaje ogra-
niczona-ocenili analitycy.
W przetworstwie przemy-
stowym, ktore zatrudnia naj-
wiekszg grupe pracownikow
sektora  przedsiebiorstw,
ptace wzrosty 05,5 proc. rdr
wobec 5,7 proc. miesiac weze-
$niej. Wyzsze tempo wzrostu
wynagrodzen odnotowano
m.in. wdziatalnosci profesjo-
nalnej, naukowej i technicz-
nej (7,4 proc. rdr), informacji
itelekomunikacji (7,1 proc.),
obstudze rynku nieruchomo-
$ci (7 proc.) oraz transporcie
igospodarce magazynowej (6

proc.). Zdaniem ekonomi-
stow coraz mocniej widoczny
staje si¢ wptyw rosnacych cen
na sytuacje gospodarstw do-
mowych.

-Sierpniowe dane zrynku
pracy wskazujg nadalsze ha-
mowanie tempa wzrostu
ptac, akonsumencisa pod co-
raz wicksza presja. Z jedne;j
strony spada tempo wzrostu
ptac, azdrugiejmamydo czy-
nienia z przyspieszajacym
wzrostem cen. Glownie dro-
zeja paliwa. W efekcie realne
wynagrodzenia w sektorze
przedsicbiorstw  wzrosty

w sierpniu o zaledwie 2,1
proc. rdr -wskazali analitycy
ING. Zwracaja oni rowniez
uwagg na spadek zatrudnie-
nia. W porownaniu z lipcem
liczba etatow w sektorze
przedsiebiorstw zmniejszyta
si¢ 0 okoto 11 tys. To najstab-
szy miesieczny wynik od po-
czatku roku, cho¢ lepszy niz
w sierpniu ubiegltego roku,
gdyubyto 13 tys. miejsc pracy.

Najwiekszy spadek za-
trudnienia notowano w gor-
nictwie, gdzie liczba etatow
byta nizsza o 9,1 proc. rok
doroku. Znacznie lepiej eko-
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nomiscioceniaja sierpniowe
dane o produkgji budowlano-
montazowej, ktora wzrosta
06,7 proc. rok do roku.

Wedtug ING szczegdlnie
mocny byl segment infra-
strukturalny, gdzie wzrost sie-
gnat 29 proc. rdr. Analitycy
wiaza to m.in. z realizacjg
projektow finansowanych
w ramach Krajowego Planu
Odbudowy.

Jednoczesnie zwracaja
uwage na pogorszenie sytu-
acjiwbudownictwie kubatu-
rowym. Produkcja zwiazana
zbudowg budynkow spadta
oblisko 20 proc. rok do roku,
wobec spadku 01,8 proc. mie-
siac wezesniej. Wedtug eko-
nomistow najstabszym seg-
mentem pozostaje budow-
nictwo mieszkaniowe, na co
wplywa duza oferta goto-
wych mieszkan dostepnych
na rynku. Po oczyszczeniu
danych z czynnikow sezono-
wych produkeja budowlano-
montazowa wzrosta o 1,9
proc. wporownaniuzlipcem.
Zdaniem ING jest to sygnat
zgodny z oczekiwanym ozy-
wieniem inwestycyjnym
w drugiej potowie roku.

FOT. 123 RF

1 kadr do catkowicie cyfro-
wego obiegu dokumentow.
Zgodnie z przepisami orze-
czenie bedzie przekazywane
pracodawcy przezjednostke
medycyny pracy nazasadach
okreslonych w zawartej mie-
dzy stronami umowie.

Przedsiebiorcy powinni
zweryfikowac: sposob elek-
tronicznego przekazywania
orzeczen, procedury obowig-
zujace w dziatach kadr, za-
sady archiwizacji dokumen-
tacji oraz zapisy umow z pla-
cowkamimedycyny pracy.

Dla firm zmiana ma
przede wszystkim charakter
organizacyjny. Nie zmienia
sie zakres badan profilaktycz-
nych ani kryteria oceny zdol-
nosci pracownika do wyko-
nywania obowiazkow shuzbo-
wych. Cowazne, przepisy nie
naktadaja obowigzku ponow-
nego wykonywania badan
przez osoby posiadajace ak-
tualne papierowe orzeczenia.
Reforma nie uniewaznienia
dokumentow juz znajduja-
cych sie w aktach pracowni-
czych.
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Dolaczdo ' *
Vestas jak :

Operator/ ka Produkql

Brzmi jak rola dla Ciebie? Szukasz stabilnej pracy, w ktorej liczy sie Twoje zaangazowanie, a efekty pracy maja
realny wptyw na Swiat? Dotacz do fabryki Vestas w Goleniowie, gdzie produkujemy topaty do turbin wiatrowych
wykorzystywanych na catym swiecie.

Dlaczego warto do nas dotgczyc? Kogo szukamy?
= Umowa o prace i stabilne zatrudnienie Nie musisz miec wieloletniego doswiadczenia!
© Darmowy transport pracowniczy Szukamy osob, ktore:
z wielu miejscowosci regionu * 53 gotowe do pracy w systemie 3-zmianowym,
© Dofinansowanie do positkow * potrafig pracowac zespotowo,

« komunikuja sie w jezyku polskim,
* Maja zdolnosci manualne,
* 53 zaangazowane i chcg sie rozwijac.

© Prywatna opieka medyczna Medicover
o Ubezpieczenie grupowe Generali

© Pracowniczy Program Emerytalny

© Karta sportowa

, : .-
% Szkolenia i mozliwoéci rozwoju zawodowego Dotacz do zespotu, ktory napedza zielong transformacje!

Miejsce pracy:
Na czym polega praca? Goleniow
Jako Operator/ka Produkgji bedziesz uczestniczyc
w procesie wytwarzania topat do turbin wiatrowych, pracujac Q Bezptatny transport pracowniczy

w nowoczesnym i bezpiecznym srodowisku produkcyjnym.
Waznym elementem pracy jest przestrzeganie standardow
bezpieczenstwa i wspotpraca z zespotem. m Zeskanuj kod QR i aplikuj juz dzis!
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McDonald’s.

Laczy nas cos wiecej niz praca.

Poszukujemy rowniez
osoOb do pracy

tylko w weekendy

lub w godzinach
popotudniowych.

Dowiedz sie wiecej i aplikuj!
Restauracje McDonald’s® Szczecin

ul. Potudniowa 21 ul. Floriana Krygiera 5
zadzwon: 694 495 994 zadzwon: 532 478 366

ul. Przyjaciot Zotnierza 6 ul. Policka 11F
zadzwon: 882156 790 zadzwon: 535 313 086

© 2026 McDonald’s. Prawa do znakéw towarowych zastrzezone.

Dane osobowe beda przetwarzane w celach rekrutacyjnych przez firme

SDH Sylwia Diakéw-Hrycyk z siedziba przy ul. Potudniowej 21, 71-001 Szczecin.

Podanie danych jest dobrowolne, ale konieczne do realizacji ww. celéw.

Kandydatowi do pracy przystuguje prawo dostepu do tresci danych i prawo poprawiania danych.




