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Small talk

ngielski zwrot ,,small talk” oznacza nieoficjalng rozmowe na nie

do konica precyzyjnie zdefiniowany temat; niektérzy méwia na-

wet, ze to pogawedka o niczym, inni - Ze to wstep do powaznej
rozmowy, pozwalajacy przetamac pierwsze lody, zasygnalizowac stano-
wiska. Rozmowa krotka, btaha, niemeczgca rozméwcoéw i niedotykajaca
szczegdlow zwiazanych z trudnymi tematami - tak powinna przebiegaé
small talk podczas spotkan biznesowych. Bywa jednak, ze zdawkowe
wymiany uprzejmosSci wskazuja tez, co wkrotce stanie sie tematem du-
zej, publicznej debaty. Warto zatem uwaznie ich stuchaé...

Gale i spotkania wieniczace projekty konkursowe ,,Gazety Bankowej”
sg ku temu doskonalg okazjg. Rozmowy podczas uroczysto$ci - poza gra-
tulacjami dla laureatéw - koncentruja sie¢ bowiem wokot zjawisk ogdl-
nych, trendow calego rynku i branzy, zjawisk globalnych czy krajowych.
Bez szczegblow, bez wskazywania nazw, nazwisk, marek, szyldow.

Tak byto podczas uroczystego zakonczenia projektu Forum wGospo-
darce.pl. Z rozméw z przedstawicielami obecnych w Polsce globalnych
inwestorow, ktérzy wzieli udzial w debatach na temat roli inwestycji za-
granicznych w polskiej gospodarce, wynikato, ze udalo nam si¢ odcza-
rowac kilka stereotypow na temat ,,obcego kapitatu”. Polskie przedsie-
biorstwa z zagranicznym kapitalem, ktére pomagaja rodzimym matym
iSrednim firmom zaistnieé na globalnych rynkach dzieki wciggnieciu ich
w dlugi tancuch warto$ci, nagrodziliSmy tytulem ,,Przyjaciela polskiej
gospodarki”. Jeszcze raz dziekujemy za udzial w pierwszym i z pewno-
$cig nie ostatnim Forum wGospodarce.pl i gratulujemy laureatom.

Niezwykle ciekawe rozmowy odbyly sie tez podczas uroczystego
wreczenia nagrod w tegorocznym konkursie Najlepszy Bank i w plebi-
scycie Bankowy Menedzer Roku. A to za sprawg arcyciekawego wysta-
pienia prof. Andrzeja Kazmierczaka, czlonka zarzagdu NBP. Wskazujac
kilka ogdlnych przestrég dla rynku bankowego, profesor poddal nam
pomyst na temat biezacego wydania ,,Gazety Bankowej”. ,, Ekonomisci
podzielaja opinie prof. Andrzeja Kazmierczaka. RzeczywiScie, to zjawi-
sko powinno nieco niepokoi¢ i trafi¢ pod lupe nadzoru finansowego. Po-
jawiajg sie przypuszczenia - na razie niepoparte dowodami - ze kredyty
konsumpcyjne wysokokwotowe sa przeznaczane na wklady wiasne przy
zakupie mieszkan. Az 80 proc. kredytow konsumpcyjnych to kredyty
niecelowe, czyli nie jest znane ich przeznaczenie. Mozna tylko przypusz-
czaé, ze w zwigzku z boomem na rynku nieruchomos$ci mieszkaniowych
cze$¢ tych kredytéw jest przeznaczana na wykonczenie czy wyposaze-
nie nowo nabytych nieruchomosci” - czytamy w okladkowym artykule
Piotra Rosika. Skoro zatem niskie stopy procentowe ulatwiajg Polakom
dostep do kredytéw mieszkaniowych, a duza dynamika cen mieszkan
tworzy dodatkowe ryzyka na rynku nieruchomosci, instytucje nadzor-
cze i banki powinny monitorowa¢ uwaznie te niepokojace zjawiska.

Nawet jesli w czasie wakacji poprzestaniemy na small talk.

o ST
/ MACIEJ WOSKO

Redaktor naczelny ,Gazety Bankowej”
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TEMAT NUMERU:

Niepokojace
kredyty
konsumpcyjne

Szybko rosnie udziat wysokokwotowych kredytéw konsumpcyj-
nych o wieloletnich terminach zapadalnosci w portfelu kredyto-
wym krajowych bankoéw. KNF i NBP powinny patrze¢ na to zjawi-
sko pod katem ryzyka pogorszenia sie koniunktury gospodarczej
lub ryzyka podwyzszenia stop procentowych. Jesli bowiem te
rodzaje ryzyka sie zmaterializujg, jakos¢ portfela kredytowego
bankéw moze pogorszy¢ sig szybko i na duzg skale

KONKURSY BANKOWE:

Nasza mocna strona sa ludzie

Kiedys zawdd bankowca byt pozgdany, banki uchodzity za
miejsca atrakcyjne z perspektywy rozwojowej i finansowej.
Po globalnym kryzysie finansowym, ale tez z powodu pewnych
zachowan na polskim rynku, prestiz tego zawodu mocno
ucierpiat — méwi Przemek Gdanski, prezes Banku
BNP Paribas, Bankowy Menedzer Roku 2018
w konkursie ,,Gazety Bankowej”
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VWYDARZENIA:

Zmiany w prawie pracy tylko za
spoleczna zgoda

Bozena Borys-Szopa, minister rodziny, pracy i polityki spotecz-
nej: Migracje zarobkowe stanowig jedynie uzupetnienie innych
dziatan, ktére maja zapewnic zbilansowanie podazy i popytu
na rynku pracy. Nie ma w tej chwili potrzeby zaostrzania zasad
przyjmowania cudzoziemcow do pracy
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Biznesowy wiatr ze Wschodu

Rosja planuje znaczne
ozywienie inwestyciji.
Czy Polska moze na tym
zarobi¢? Tak, bo relatywnie
do wielkosci potencjatu
przemystowego jestesmy
obecnie najwigkszym
unijnym eksporterem do
Federaciji Rosyjskiej

str. 48

TECHNO BIZNES:

Akcja Cybercertyfikacja

Polska przy odrobinie szczescia mogtaby sie stac¢
centrum certyfikacji cyberbezpieczeristwa na catg Europe

str. 64

FINANSE:

Wspolne waluty
jako projekty
polityczne

Andrzej Sadowski, Centrum im.
Adama Smitha: Dominujgcym czyn-
nikiem powotujgcym wspdlne waluty
do zycia byta che¢ stworzenia z nich

narzedzia do uzaleznienia politycz-
nego i ekspansiji

str. 68

HISTORIA
GOSPODARCZA:

Kruche
szklo

Historia huty
szkta z Krosha to
bogata karta ro-
dzimej gospodarki,
ktéra wcigz jest
zapisywana.

str. 90

SPIS TRESCI

od redakcji 3
temat numeru
Niepokojace kredyty konsumpcyjne 6
Test stabego ogniwa 10
konkursy bankowe
Mocna bankowa czotéwka 14
Prof. Andrzej Kazmierczak, cztonek zarzadu NBP:

Wysokie kredyty, niska rentownosé 18
Przemek Gdariski, prezes Banku BNP Paribas:

Nasza mocng strong sg ludzie 22

Piotr Kwiatkowski, prezes zarzadu Credit Agricole,
Jean-Bernard Mas, | wiceprezes zarzadu
Credit Agricole: Zaufanie to fundament 26

wydarzenia
Paristwo nie moze by¢ wytacznie nocnym strézem —
debata z udziatem prof. Justina Yifu Lina i Michata
Krupiriskiego, prezesa Banku Pekao SA 32
Bozena Borys-Szopa, minister rodziny,
pracy i polityki spofecznej: Zmiany w prawie pracy

tylko za spoteczng zgoda 38
Makroekonomia: Wraca temat inflacji 42
Rosja: Biznesowy wiatr ze Wschodu 48
Sport: Ekstraklasa wazy juz pét miliarda 56
felietony
Prof. Eugeniusz Gatnar: Odczuwana inflacja 44
Janusz Szewczak: Kurs na ,przyladek dobrej nadziei” 46
Jerzy Bielewicz: W poszukiwaniu gospodarczego

Swietego Graala 52
Stanistaw Koczot: Kosmiczna misja Apollo 54
Prof. Matgorzata Zaleska: Niekonczace sie wyzwania 74
Prof. Grzegorz Szulczewski: Digitalny detoks

i porady stoikow 98
techno biznes
Cyberpolisy czeka boom 58
Akcja Cybercertyfikacja 64
finanse
Andrzej Sadowski, Centrum im. Adama Smitha:

Wspdine waluty jako projekty polityczne 68
Banki: Kluczowa odpowiedzialnosé 76
Rewolucja bigtech 80
Folder Finanse 84

kronika

Forum wGospodarce.pl: Przyjaciele polskiej gospodarki 86

historia gospodarcza
Kruche szkto z Krosna 90

life style
Mario Menezi: Jak nosi¢ wzory i kolory? 94
Studio Sante: SPAlamy kalorie! 96

SIERPIEN 2019 // GAZETA BANKOWA



cmat numeru

Fakty & Procesy & Prognozy

GAZETA BANKOWA // SIERPIEN 2019

W przypadku
dekoniunktury go-
spodarczej jako$é

portfela kredy-
towego czesci
polskich bankéw
moze pogorszy¢
sie szybko i na
duza skale




WYZWANIA DLA SEKTORA BANKOWEGO

tematl numeru

PIOTR ROSIK

iepokojace kredyty
konsumpcyjne

Rosnie udziat wysokokwotowych kredytow konsumpceyjnych o wieloletnich terminach
zapadalnosci w portfelu kredytowym krajowych bankow. Nadzor finansowy przyznaje, ze
ich jakosc jest nizsza niz pozostatych kredytow tego rodzaju. Czy nalezy juz bic na alarm?

miany strukturalne w portfelu kredytowym

polskich bankéw to zjawisko, ktére wymaga

szczegblnej uwagi - stwierdzil prof. Andrzej

Kazmierczak, czlonek zarzagdu Narodowego

Banku Polskiego, podczas gali ,,Gazety Ban-

kowej” (pelny tekst wystgpienia czytaj na str.

18-20). Wedlug niego szczeg6lnie niepokoja-

cy jest rosngcy udzial wysokokwotowych kredytéw kon-
sumpcyjnych o wieloletnich terminach zapadalnosci.

»,Obecnie ponad 35 proc. nowych kredytéw konsump-

cyjnych to kredyty wysokokwotowe, o wartosci przewyz-

szajacej 50 tys. zl. Stanowia one juz 7 proc. wszystkich

kredytéw udzielonych przez banki sektorowi niefinanso-

wemu. Wiekszo$¢ z nich udzielana jest na ponad osiem lat,

niektére wrecz na kilkanascie. Jed-

- to zobaczymy, ze udzial w sprzedazy rocznej wysoko-
kwotowych kredytéw konsumpcyjnych (o warto$ci powy-
zej 50 tys. z1) w latach 2010-2018 zwiekszyl sie z 30 proc.
do 38 proc. Nominalnie urdst on z 18 mld zt do 31,5 mld zk.
Biorac pod uwage taczny portfel kredytéw dla podmiotéw
niefinansowych, udziat kredytéw wysokokwotowych nie
przekracza 10 proc., tak jak twierdzi prof. KaZmierczak.
Przyczyny tego zjawiska, czyli dynamicznego wzro-
stu rynku kredytéw konsumpcyjnych wysokokwotowych
w ostatnich o$miu latach, moga by¢ rézne - wskazuje prof.
Krzysztof Waliszewski z Katedry Pienigdza i Bankowosci
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. - Na pewno
wérdd nich nalezy wymieni¢ wzrost dochoddéw gospo-
darstw domowych i mozliwosci zadtuzania sie, Srodowi-

noczes$nie banki czesto nie sg w sta-
nie precyzyjnie wskaza¢, na jakie
cele przeznaczone sg te $rodki. To
wszystko rodzi ryzyko. Ewentualne

Kredyty dla scktora niefinansowego

(stan na Koniec 2018 roku)

. . arto ansowa b 0 d ana O
spowolnienie tempa wzrostu gospo- o e ote  a2/17 0918 12/18 |midz %
darczego zwieksza prawdopodo- “Ogétem 994,0 10267 10764 10888 |62,0 6,0%
biefistwo materializacji strat kredy- Kredyty dla gospodarstw domowych : 660,7 671,9 699,6 708,4 36,5 5,4%

P Kredyty mieszkaniowe 400,3 394,3 413,2 421,4 27,1 6,9%
towych, a ten typ kredytow juz teraz " giowe o344 oBad o800 ioges 304 11,6%
cechuje sie wyzszym ryzykiem niz - walutowe 165,9 1352 133,2 132,2 -3,0 -2,2%
. i 0,
pozostale kredyty konsumpcyjne” - EMMEOTImPEYne Y- 7 S T Y e
- zwrocil uwage prof. Andrzej Kaz- " samochodowe 4,2 4,9 5,6 5,7 0,8 17,2%
mierczak. Podkreélit przy tym, ze - ratane 63,2 81,3 93,8 95,1 13,9 17,0%
. . . . - pozostale 69,1 62,7 58,3 59,5 -3,2 -5,1%
nie wszystkie banki majg taka sama  “pg;ostate 1102 44 1159 T 158 09 0,8%
ekspozycje na ten typ kredytow. - operacyjne 42,5 46,2 50,0 49,2 3,0 6,5%
- inwestycyjne 34,7 32,5 29,0 28,1 -4,4 -13,6%
- - - - nieruchomosci 1,2 14,2 15,3 16,2 1,9 13,5%
K()nsumpc_]a letllle, - pozostale naleznosci 21,7 215 21,6 21,9 0,4 1,9%
s Kredyty dla przedsiebiorstw 326,8 347,9 369,8 373,1 25,2 7,3%
tak.]ak gospodarka - operacyjne 122,3 129,7 145,3 144,8 15,1 11,7%
- inwestycyjne 113,6 125,5 123,9 1251 -0,5 -0,4%
eSli spojrzymy na struktur - nieruchomosci 58,9 59,3 68,2 70,2 10,8 18,3%
Sli spojrzymy trukture : %
k n : rz 7v kr 2 - pozostate naleznosci 31,9 33,3 32,6 33,0 -0,3 -0,8%
wotow 0,“’61 sprzedazy edy.tow MSP 192,5 203,9 205,5 205,4 1,4 0,7%
konsumpcyjnych - udostepniang puze prredsiebiorstwa 134,3 143,9 164,3 167,7 23,8 16,5%
przez Biuro Informacji Kredytowej Instytucje niekomercyjne 6,5 6.9 7,0 7.3 0,3 4,9%
Zrédto: NBP

N
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Wartos¢ udzielonych wysokokwotowych
kredytow konsumpcyjnych (w mld zl)
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20 T

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Zrodto: BIK

Udzial wysokokwotowych kredytow
konsumpcyjnych w sprzedazy rocznej
kredytow ogolem (proc.)

40%

35%

30% ®
25% 30 29 31

20% -

15%
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0%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Zrédio: BIK

sko niskich stép procentowych i tanich kredytéw zache-
cajace do ich zaciaggania, a takze przygotowywanie ofert
bankowych z wydluzonym okresem kredytowania, co po-
prawia zdolno$¢ kredytowa klienta i umozliwia mu zacigg-
niecie wyzszego finansowania - wymienia naukowiec.

Warto dmucha¢ na... coraz bardziej
gorace

Ekonomisci podzielaja opinie prof. Andrzeja Kaz-
mierczaka. Rzeczywiscie, to zjawisko powinno nieco nie-
pokoic i trafi¢ pod lupe nadzoru finansowego. Pojawiaja
sie przypuszczenia - na razie niepoparte dowodami - ze
kredyty konsumpcyjne wysokokwotowe sa przeznacza-
ne na wklady wlasne przy zakupie mieszkan. Az 80 proc.
kredytéw konsumpcyjnych to kredyty niecelowe, czyli nie
jest znane ich przeznaczenie. - Mozna tylko przypuszczac,
ze w zwigzku z boomem na rynku nieruchomos$ci miesz-
kaniowych cze$¢ tych kredytow jest przeznaczana na
wykonczenie czy wyposazenie nowo nabytych nierucho-
moéci. Cze$¢ tych kredytéw kredytobiorcy wykorzystuja
do finansowania dziatalno$ci gospodarczej. Co do finan-
sowania wkladu wlasnego, to prawdopodobnie cze$ciowo

GAZETA BANKOWA // SIERPIEN 2019

rowniez, ale trudno okresli¢ skale tego zjawiska, a co za
tym idzie - potencjalne zagrozenie dla systemu - wylicza
prof. Krzysztof Waliszewski.

Warto zwr6cié uwage, ze z informacji NBP wynika, iz
wysoka ekspozycja na wysokokwotowe i dtugoterminowe
kredyty konsumpcyjne koncentruje si¢ w kilku bankach.
Dokladnie pie¢ bankéw z najwiekszym udzialem w seg-
mencie kredytéw konsumpcyjnych odpowiada za 70 proc.
udzielonych kredytéw tego rodzaju. - W przypadku nie-
ktérych bankéw silnie zaangazowanych w ten segment
kredyty te stanowig znaczacg cze$¢ ich aktywow, co ozna-
cza, ze moze to by¢ dla nich istotne zZrédlo ryzyka - ostrze-
ga prof. Waliszewski.

Alfred Bie¢ z SGH zwraca uwage, ze wielko$¢ kwoty
udzielonego kredytu nic nie méwi o jego ryzyku. - Gdyby
wielko$¢ kredytow wplywala na ryzyko ich sptlaty, to kre-
dyty hipoteczne, ktore sg zwykle wysokokwotowe, spta-
calyby sie gorzej niz inne kredyty. A tak nie jest. Ryzyko
zalezy od zabezpieczenia kredytu. Zatem nalezy zwrocié
uwage na nowy trend polegajacy na wzroscie udziatu
w portfelach bankéw kredytéw konsumpcyjnych wysoko-
-kwotowych, aby upewnic sie, ze sa one dobrze zabezpie-
czone. I to jest zadanie dla Komisji Nadzoru Finansowego
- uwaza Bie¢.

W opinii prof. Waliszewskiego na opisywane zjawisko
sktada sie tak duzo zjawisk gospodarczych, ze pojawienie
sie go jest raczej efektem naturalnej gry popytu i poda-
zy na rynku kredytu konsumenckiego. - Jako nadzorca
uczulatbym jednak banki oferujace tego typu kredyty, aby
klienci mieli §wiadomo$¢ ryzyka zmiennej stopy procen-
towej. Czyli swiadomo$¢ konsekwencji wzrostu stop w po-
staci wzrostu raty kredytu, a co za tym idzie wiekszego
obcigzenia budzetu domowego - méwi prof. Waliszewski.
- Poza tym zasadne byloby wydanie przez KNF rekomen-
dacji, aby banki ostrozniej podchodzily do oceny zdolno-
$cikredytowej przy kredytach wysokokwotowych, a takze
bardziej kontrolowaly cel kredytowania - dodaje.

KNF: jakos¢ wysokokwotowych
kredytow jest niska

Co na to KNF? Nadzorca zwrdcil uwage na kwestie wy-
sokokwotowych kredytéw konsumpcyjnych w ,Raporcie
o sytuacji sektora bankowego w 2018 roku”. ,W przypadku
portfela kredytéw konsumpcyjnych wyzwaniem moze sie
okaza¢ utrzymanie na odpowiednio niskim poziomie ry-
zyka zwigzanego z wysokokwotowymi kredytami (powy-
zej 50 tys. zb o dtugich terminach zapadalnosci (powyzej
5 lat)” - stwierdzili eksperci urzedu KNF. Temat powrdcit
w raporcie ,Wyniki badania portfela kredytéw mieszka-
niowych i konsumpcyjnych gospodarstw domowych we-
dtug stanu na koniec 2018”. ,Jako$¢ wysokokwotowych
kredytéow konsumpcyjnych jest nizsza niz pozostatych
kredytéw konsumpcyjnych (na koniec 2018 r. kredyty ze
stwierdzong utrata wartoSci stanowity 12,7 proc. ogblnej
liczby tych kredytéw oraz 10,4 proc. ich og6lnej wartosSci).
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Jednoczeénie w ostatnich latach obserwowany jest stalty
wzrost liczby i warto$ci kredytow ze stwierdzong utratg
warto$ci. W zwigzku z tym wymagaja one szczeg6lnej uwa-
gi ze strony klientéw, bankéw i nadzoru” - alarmowata KNF.

Urzad KNF przyznaje, ze wysokokwotowe kredyty
konsumpcyjne sg obszarem wymagajagcm wiekszej uwagi.
- Poniewaz na podstawie badan stwierdzono, Ze w ostat-
nich latach obserwowany jest wzrost tego rodzaju kredy-
tow, urzad KNF uwaza za stosowne zwrdcenie bankom
uwagi na tego rodzaju produkty w celu dotozenia przez nie
odpowiednich staran, aby nie generowaly one nadmierne-
go ryzyka. Podobng opinie wyraza Komitet Stabilnosci
Finansowej, ktory zaleca dalszy monitoring i analize tego
rodzaju kredytéw. W obecnej sytuacji urzad KNF koncen-
truje sie na obserwacji i analizie tego zjawiska. Ewentual-
ne dalsze dzialania beda zalezaly od wynikéw tych ana-
liz - powiedzial ,,Gazecie Bankowej” Jacek Barszczewski
z departamentu komunikacji spotecznej KNF.

Sytuacja na polskim rynku kredytowym wyda sie
jeszcze bardziej skomplikowana, je$li zdamy sobie spra-
we z tego, ze uwaznej obserwacji wymagaja takze nowo
udzielane kredyty mieszkaniowe. Niski poziom oprocen-
towania kredytu i wysoka aktywnos¢ konsumentéw na
rynku nieruchomoSci to zjawiska, ktore idg z sobg w parze
od kliku lat. Co prawda rekomendacje nadzorcy dotycza-
ce limitéw LtV oraz sposobu oceny zdolno$ci kredytowe;j
ograniczyty nieco ryzyko nadmiernej ekspansji na tym
rynku, ale wysoka dostepno$¢ tych produktéw finanso-
wych oraz wysoka dynamika cen mieszkan to dodatkowe
czynniki ryzyka.

Na to wszystko KNF i NBP powinny wiec patrzeé
pod katem ryzyka pogorszenia sie¢ koniunktury gospo-
darczej lub ryzyka podwyzszenia stép procentowych.
Jesli bowiem te rodzaje ryzyka sie zmaterializuja, jako$¢é
portfela kredytowego bankéw moze sie pogorszy¢ szyb-
ko i na duzg skale. °

Popyt na kredyty konsumpcyjne i przyczyny jego zmian
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JERZY BIELEWICZ

Test slabego
ogniwa

Czy sektor bankowy w Polsce gotowy jest na zawirowania na globalnych rynkach?
NBP ostrzega, ze najpowazniejsze zagrozenia dia polskiej gospodarki mogg miec
swe zrodio i przyczyny poza granicami kraju

00ISIONNYS 10}

ark Carney, szef Banku Anglii (BoE), 0 zaostrzajacej sie sytuacji w cie$ninie Ormuz i bez-
11 lipca wskazal, zZe zagrozenia zwia- posrednim zaangazowaniu brytyjskiej marynarki wo-
zane z bezumownym brexitem, prze- jennej w utarczke z Iranem... Jego stlowa wybrzmiaty
dluzajacymi sie negacjami handlo- jak echo podobnych przestroég pltynacych z wystapien
wymi USA - Chiny oraz globalnym prezesOw amerykanskiej Rezerwy Federalnej i Eu-
spowolnieniem ,materializujg sie”, ropejskiego Banku Centralnego. Jednocze$nie coraz
co natychmiast wywotalo znacz- wiecej komentatoré6w wskazuje na rosngce ryzyko tzw.
ny spadek wartoSci funta. Przezornie nie wspomniat wojny walutowej wraz ze zmniejszajacymi sie wolume-
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nami w globalnej wymianie handlowej. Przypomnijmy,
ze z ,wojna walutowa” i ,,konkurencyjng dewaluacja”
mamy do czynienia wtedy, gdy banki centralne kreuja
nowy pieniagdz, by nastepnie skupowac z rynku waluty
konkurentéw, ostabiajac tym samym swoja walute, aby
w taki sposob wspiera¢ eksport i obniza¢ ceny towa-
réw oraz ustug z wlasnego kraju lub regionu. I w takim
wlaénie konteks$cie Donald Trump, prezydent Stanow
Zjednoczonych, upomina (nie bez racji), ze euro i chin-
ski juan pozostajg niedowarto$ciowane w stosunku do
amerykanskiego dolara.

Nadto mamy do czynienia ze wzmacnianiem ame-
rykanskiej waluty zawsze wtedy, gdy rosng napiecia
w handlu miedzynarodowym czy geopolityce. Ten me-
chanizm jest szczeg6lnie grozny dla gospodarek wscho-
dzacych, takich jak Turcja, ktére pozostajg zadluzone
w innych walutach niz wlasna. Mamy tez do czynienia
ze swoistym sprzezeniem zwrotnym: pojawiajgce sie
zagrozenia wywoluja wzmocnienie dolara, a silny dolar
poteguje napiecie na globalnych rynkach finansowych.
Mozna obrazowo powiedzie¢, ze wzrost naprezen w glo-
balnej gospodarce prowadzi do pekania najstabszych
ogniw, a od tak sformutowanej reguly nie ma wyjatkow.
Ostatnio przekonali sie o tym boleSnie pracownicy
Deutsche Banku, kiedy 18 tys. (20 proc. zatrudnionych)
spoéréd nich na calym §wiecie - od Sydney po Nowy
Jork - w dzien po ogloszeniu kolejnego planu restruktu-
ryzacji musialo opuscié swe miejsca pracy... Tym razem
préoba ratowania niemieckiego banku ma kosztowacé
ponad 7 mld euro w ciagu najblizszych trzech lat. Wie-
lu analitykéw powatpiewa w skutecznos$¢ tej operacii.
Dlaczego? Wyjatkowo agresywna polityka inwestycyj-
na DB spowodowala niezwykle wysoka ekspozycje do
dlugoterminowych instrumentéw pochodnych! Dos¢
powiedzieé, ze Deutsche Bank Polska sprzedat z kon-
cem ubieglego roku wydzielong cze$¢ swych aktywow
na rzecz hiszpanskiego Santander Bank, z wylaczeniem
portfela tzw. kredytéw frankowych, na ktére nie zdotat
znalez¢ dotad zadnego nabywecy.

Pozostaje postawié pytanie: czy w polskim sektorze
bankowym mozna zidentyfikowaé wiecej ,najstabszych
ogniw”, ktore zagrazaja stabilno$ci systemu finansowe-
go w naszym kraju w przypadku nawrotu §wiatowego
kryzysu?

Polski ..Dr Doom”

Zwiagzek Bankow Polskich postanowil odegraé¢ na
naszym rynku role, jakg ponad dekade temu w USA
odegrat amerykanski ekonomista Nouriel Roubini,
wbrew powszechnemu optymizmowi alarmujacy o nie-
uchronnos$ci §wiatowego kryzysu w 2008 r., ktérego
zapalnikiem bedzie zalamanie na rynku kredytéw
hipotecznych ,,subprimes”. Jego prognoza sie spelni-
ta, a Roubini dorobit sie przydomka ,,Dr Doom”, czyli
»Doktor Zagtada”. Nasz pretendent do tytulu , Dokto-
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Banki winny przede wszystkim
szukaC dochodow i zyskow,
udzielajac kredytow korporacyjnych
| inwestycyjnych, by stymulowac
powstawanie nowych miejsc pracy

ra Zaglady” wystosowal list do premiera rzadu Mate-
usza Morawieckiego, zwiastujac bankowy armagedon
w Polsce. Zwiazek Bankéw Polskich prosi o interwencije
w sprawie spodziewanego rozstrzygniecia Trybunalu
Sprawiedliwo$ci Unii Europejskiej dotyczacego ,kre-
dytéw hipotecznych” indeksowanych do szwajcarskie-
go franka. Nie sposob sie oprzeé¢ wrazeniu, ze list sta-
nowi sprytny wybieg polityczny przed nadchodzacymi
wyborami do Sejmu i Senatu RP, gdyz trudno wyobra-
zi¢ sobie sytuacje, by premier Morawiecki nie zapoznat
sie z opinia rzecznika TSUE uprzedzajacego ostateczne
orzeczenie Trybunatu.

Sprawa jest niezwykle powazna, bioragc pod uwa-
ge, ze wlasciwe orzeczenie TSUE zostanie wydane
tuz przed wyborami parlamentarnymi, stawiajac rzad
Zjednoczonej Prawicy przed bardzo powaznym pro-
blemem. Premier Morawiecki z cala pewnosScig nie
stanie po stronie lobby bankowego, podwazajac zapisy
o ochronie konsumentéw w UE zawarte w dyrektywie
93/13/EWG i innych. Nie spos6b tez wyobrazi¢ sobie
sytuacji, by orzeczenie TSUE mogto ustanowi¢ odstep-
stwo od prawa obowigzujagcego w UE pod wplywem
ZBP czy jakiegokolwiek innego organu lub nawet rzadu
narodowego.

Trybunal moze za to poddaé¢ pod rozwage, jak for-
malnie rozliczy¢ potencjalne straty sektora bankowego,
ktére ZBP w sposGb alarmistyczny szacuje na 60 mld zt.
Przede wszystkim bytyby to roztozone w czasie odpisy
ksiegowe, nie za$ jednorazowy wyplyw gotoéwki z ban-
kéw. Zatem realnie pltynno$¢ sektora pozostataby na
niezmienionym poziomie, zmniejszylyby sie za to zy-
ski niektorych z bankdw, tj. tych, ktére zdecydowaly sie
w przeszto$ci na obarczenie klientow nadmiernym ry-
zykiem, naduzywajgc przy tym swojej pozycji dominu-
jacej. Utrata zyskow to nic innego jak adekwatna kara
za grzechy popelnione w przesztosci, ktéra ma zapobie-
gaé podobnym naduzyciom w przysztosci. Nadto bylby
to znaczacy impuls monetarno-fiskalny, gdyz konsu-
menci w Polsce dysponowaliby wiekszym dochodem
do rozporzadzenia!

Z calg pewnoscig decyzja TSUE znacznie pomniej-
szy warto$¢ portfela ,kredytéw frankowych” nalezgce-
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go do Deutsche Banku Polska, ktory usiluje - na préz-
no - sie ich pozby¢, by nastepnie zamkngé dziatalnosé
w Polsce. Spodziewane orzeczenie TSUE moze sie oka-
za¢ gwozdziem do trumny réwniez dla Getin Banku
Leszka Czarneckiego, ktéry popadl w powazne klopo-
ty, a zastynat nie tak dawno temu, sprzedajac niewiele
warte obligacje swej siostrzanej sp6iki - GetBacku, zaj-
mujacej sie m.in. - uwaga! - windykacja niesptacanych
»kredytow we frankach szwajcarskich” odkupionych
od... Getin Banku! Krag sie zamyka, a sprawa zajmuja
sie odpowiednie organa.

Jak wzmocni¢ banki?

Banki dzialajgce na terytorium Polski okazaly sie
posrednim beneficjentem programu 500+ i innych
transfer6w spotecznych, ktére od 2015 r. wprowadza
do obiegu ekonomicznego rzad Zjednoczonej Prawicy.
Nie bez przyczyny instytucje finansowe tak ochoczo
posrednicza w dystrybucji §rodkéw do polskich rodzin.
Po pierwsze, zyskuja nowych klientéw, a po drugie - ich
starzy klienci z bardziej zasobnym portfelem i kontem
zyskuja dodatkowa zdolno$¢ kredytowa. Zmniejszyt
sie rowniez odsetek niesplacanych kredytéw, takze
tych powigzanych z frankiem szwajcarskim. Oczywi-
Scie taka sytuacja rodzi pokuse poszerzenia dzialalno-
Sci detalicznej jako Zr6édta pewnych i tatwych zyskow.
Nie jest to jednak najlepsza alternatywa z perspekty-
WYy interesu panstwa, gdyz instytucje finansowe winny
przede wszystkim szuka¢ dochodow i zyskow, udziela-
jac kredytéw korporacyjnych i inwestycyjnych, by sty-
mulowaé powstawanie nowych miejsc pracy i wspoma-
ga¢ w ten sposdb rozwoj lokalnej gospodarki.

W latach 2010-2012 opublikowalem wiele artykulow
na tamach ,,Naszego Dziennika”, odnoszac si¢ m.in. do
powaznych probleméw i zagrozen w sektorze banko-
wym. Wiele z nich zostalo w miedzyczasie skorygowa-
nych, jednak ten podstawowy, dotyczacy ztej struktury
aktywoéw w sektorze, ciagle razi w oczy, jakby banki
pozostawaly impregnowane na zmiany, zgodnie z ma-
nifestem opozycji, by ,,byto tak, jak bylo”. W wywiadzie
z potowy 2012 r. pt. ,,Iluzja nadzoru nad bankami” po-
wiedzialem: ,,Struktura aktywoéw sektora bankowego
w Polsce wyraznie wskazuje na dysfunkcjonalno$é
tego systemu. Ot6z 40 proc. aktywoéw bankow stanowia
kredyty dla klientéw indywidualnych, a tylko 15 proc.
- kredyty dla firm. Inaczej méwiac, banki zarabiaja
glownie na obywatelach, a prawie nie finansujg przed-
siebiorstw. Wynika to zaré6wno ze stosunkowo szczu-
plej bazy wytworczej w Polsce, jak i z tego, ze polscy
przedsiebiorcy z nieufno$ciag podchodza do bankéw
i unikaja jak ognia kredytu bankowego”.

Czy wiele sie zmienilo w strukturze sektora mimo
licznych zachet i programdéw finansowych ze strony
Banku Gospodarstwa Krajowego oraz korporacji ubez-
pieczenn KUKE SA, jak i samej Unii Europejskiej wraz
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Ciggle daleko nam do sytuadii
zdrowych, rozwinigtych

gospodarek, gdzie zwykle kredyty

dla przedsiebiorstw stanowig co
najmniej dwukrotnosc kredytow dla
gospodarstw domowych... U nas jest
na odwrot

z jej licznymi instytucjami finansowymi? Zerknalem na
dane publikowane okresowo przez NBP. Ot6z na koniec
maja tego roku aktywa razem sektora bankowego wy-
nosza 1,951 bln z! (niemal 100 proc. PKB), nalezno$ci od
przedsiebiorstw - 352 mld zt (18 proc. aktywéw razem),
a od gospodarstw domowych - 665 mld zt (34 proc.).
Ciagle daleko nam do proporcji charakterystycznych
dla zdrowych, rozwinietych gospodarek, gdzie zwykle
kredyty dla przedsiebiorstw stanowia co najmniej dwu-
krotno$¢ kredytéw dla gospodarstw domowych... U nas
jest na odwrét. Bez proaktywnej polityki panstwa ta
niezdrowa sytuacja szybko sie nie zmieni!

Innym réwnie waznym wyzwaniem dla sektora
bankowego jest rewolucja cyfrowa, a co za tym idzie
- rosngce znaczenie e-handlu i m-handlu. Ten sektor
ur6st z dynamika rzedu 18 proc. w samym 2018 r., prze-
kraczajagc poziom globalnej sprzedazy - uwaga -3 bln
dolardéw, i to jedynie dla konsumentéw detalicznych.
Jeszcze szybciej ro$nie e-handel w sektorze B2B. Bez
platform internetowych obstugujacych handel i mie-
dzynarodowa wymiane towarowa, wiarygodnego sys-
temu rozliczen transakcji, aplikacji ulatwiajacych
zycie w wirtualnym otoczeniu, polskie banki prze-
padna daleko za miedzynarodowa konkurencja, gdyz
wirtualny $wiat nie respektuje granic miedzy pan-
stwami. Istnieje rowniez niezwykle duze zagrozenie
legislacyjne i prawne, regulacje unijne moga bowiem
faworyzowac innych graczy ze ,,starych” panstw Unii,
jak Niemcy, Francja czy Holandia (patrz dyrektywa
transportowal).

Banki dzialajace na terytorium Polski powinny
wziaé pod uwage Strategie na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju, ktéra wyznacza kierunek dziatan i inwestycji
w polskiej gospodarce. Bez ich lojalnej i stuzebnej posta-
wy inicjatywy rzadu oraz osobi$cie premiera Mateusza
Morawieckiego moga spali¢ na panewce. A przeciez
wizja Polski jako hubu logistycznego na skrzyzowaniu
szlakéw handlowych p6inoc - poludnie i wschéd - za-
ch6d powinna motywowac zwlaszcza instytucje finan-
sowe. °
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B wigksze bezpieczenstwo energetyczne Polski;
B wigksze bezpieczenstwo pracy gérnikow;

m ochrona Srodowiska naturalnego.

& PGNiG
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Laureaci w kategorii Najlepszy Duzy Bank Komercyjny: | miejsce PKO BANK Polski SA, Maks Kraczkowski, wiceprezes zarzadu;
Il miejsce ALIOR Bank SA, Marcin Herman, dyrektor Dziatu PR i Komunikacji Wewnetrznej; Il miejsce BNP PARIBAS BANK POLSKA S.A.,
Izabela Tworzydto, dyrektor Departamentu Komunikacji Korporacyjnej, rzecznik prasowy

Mocna '
bankowa czolowka

Konkursy bankowe ,Gazety Bankowej” co roku pokazujg nowa twarz sektora finansowego.
Co odstonity tym razem? Jego wyjgtkowa elastycznosc, kitora pozwala mu dziatac tak, jak chce rynek

znacznym stopniu jest to efekt wpro-
wadzenia do bankéw supernowo-
czesnych technologii, ktéra ulatwia
im szybka reakcje na oczekiwania
klientéw. Klient byt od dawna w cen-
trum polskiej bankowosci, jednak
jeszcze kilka lat temu odczytywanie
jego potrzeb wcale nie byto tak latwe. A teraz? Mobil-
nos¢, prostota obstugi, szybkos¢ reakcji i mozliwo$¢ zon-
glowania r6znego rodzaju instrumentami finansowymi

GAZETA BANKOWA // SIERPIEN 2019
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pozwalaja sie porusza¢ w sferze bankowosci z coraz
wieksza swoboda. Banki dobrze sie odnajduja w tym
Swiecie, cho¢ trzeba przyznaé, Ze zanim to sie stato, mu-
sialy duzo inwestowagd, i to przez wiele lat.

Powinny robi¢ to nadal, co oczywiScie niektérym
graczom, zwlaszcza mniejszym, stwarza problemy
i w wielu przypadkach staje sie jedna z przyczyn ro-
snacej dysproporcji miedzy pierwsza, mocna szostka
a resztg, ktdra nie moze sobie pozwoli¢ na kosztowne
inwestycje. Trzeba tez przyznad, ze wysokie naktady na

JoBiIM [ezipuy 10}
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Beata Daszyriska-Muzyczka, prezes zarzadu Banku Gospodarstwa
Krajowego, laureatka nagrody specjalnej redakcji ,Gazety Bankowej”

technologie nie zawsze sg w stanie szybko sie zwrocic,
bo zanim to nastapi, pojawiaja sie nowe rozwiazania,
ktdre trzeba czym predzej wprowadzié w zycie. Czasa-
mi jest to potrzeba rynku, a czasami wymog kolejnych
regulacji, ktore maja niestety to do siebie, ze najczesciej
generuja solidne koszty, zyskdw przynoszac niewiele
lub zgota nic.

O tych i wielu innych problemach bankowcy rozma-
wiali na spotkaniu ,,Gazety Bankowej” 27 czerwca, pod-
czas ktérej wreczono nagrody w dwoch kategoriach:
Najlepszy Bank 2019 i Bankowy Menedzer Roku 2018.
Na kilka istotnych wyzwan, przed ktérymi stoja pol-
skie banki, zwrécil uwage prof. Andrzej Kazmierczak,
czlonek zarzadu NBDP, ktéry wyglosil przeméwienie ad-

A BANEOW

Kapitula konkursu ..Gazety Bankowej” Najlepszy
Bank 2019 i Bankowy Menedzer Roku 2018

prof. Adam Glapinski — prezes Narodowego Banku Polskiego
Adam Kwiatkowski — sekretarz stanu w Kancelarii Prezydenta RP
prof. Grazyna Ancyparowicz — Rada Polityki Pienigznej, SGH
« prof. Eugeniusz Gatnar — Rada Polityki Pienieznej, Uniwersytet
Ekonomiczny w Katowicach
prof. Jerzy Zyzyniski — Rada Polityki Pienigznej, Uniwersytet
Warszawski
prof. Andrzej Gospodarowicz — Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu
prof. Matgorzata Zaleska — przewodniczaca Komitetu Nauk
o Finansach PAN, SGH
prof. Leszek Dziawgo — Uniwersytet Mikotaja Kopernika
w Toruniu
prof. Alojzy T. Nowak — dziekan Wydziatu Zarzadzania, kierownik
Katedry Gospodarki Narodowej, Uniwersytet Warszawski
« dr Beata Koztowska-Chyta — Wydziat Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego
 Zdzistaw Sokal — doradca Prezydenta RP
« dr Dominik Bierecki — Spétdzielczy Instytut
Naukowy w Sopocie; Kancelaria Jedlinski, Bierecki i Wspdlnicy
w Gdyni
« Krystyna Majerczyk-Zabowka — prezes
Krajowego Zwigzku Bankow Spétdzielczych
» Andrzej Sadowski — prezydent Centrum im. Adama Smitha
« Romuald Orzet — prezes Grupy Medialnej Fratria
 Henryk Uzdrowski — cztonek zarzadu Grupy Medialnej Fratria
» Maciej Wosko — redaktor naczelny ,Gazety Bankowej”
« Stanistaw Koczot — zastgpca redaktora naczelnego ,Gazety
Bankowej”

Laureaci w kategorii Najlepszy Maty i Sredni Bank Komercyjny: | miejsce Credit Agricole Bank Polska S.A., Piotr Kwiatkowski, prezes zarzadu;
Il miejsce Santander Consumer Bank S.A., Dariusz Jozefiak, dyrektor Departamentu Marketingu i Reklamy;
IIl miejsce Bank Ochrony Srodowiska S.A., Anna Wiklik, dyrektor Pionu Sprzedazy i Rozwoju Biznesu
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Laureaci nagrody Najlepszy Bank Spétdzielczy: | miejsce Bank
Spétdzielczy w Bargtowie Koscielnym, Dariusz Zalewski, wiceprezes
zarzadu; Il miejsce Kaszubski Bank Spoétdzielczy w Wejherowie,
Jerzy Lisznianski, wiceprezes zarzadu; lll miejsce Pyrzycko-Star-
gardzki Bank Spotdzielczy, Anna Druz, wiceprezes zarzadu

resowane nie tylko do nominowanych, lecz do calego
sektora finansowego (jego pelng tres¢ drukujemy na
kolejnych stronach ,,Gazety Bankowej”). Prof. Andrzej
KaZmierczak zdecydowanie podkreslil, ze zaréwno
gospodarka realna, jak i system finansowy Polski po-
zostaja zréwnowazone, a nasz system bankowy cha-
rakteryzuje sie dobrym wyposazeniem w kapital. Trzy
zjawiska wymagaja jednak szczegdlnego monitorowa-
nia. Sg to: zmiany strukturalne w portfelu kredytowym
bankéw, niska zyskowno$¢ czeSci bankéw oraz zwiek-
szona rola sektora rzadowego w systemie finansowym.

Laureat konkursu w kategorii Bankowy Menedzer Roku,
Bankowos$¢ Spoétdzielcza: Grzegorz Poniatowski, prezes zarzadu
Banku Spoétdzielczego Ziemi Kaliskiej

ORGANIZATOR:

GAZETA BANKOWA

NAJLEPSZY BANK 2019
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»,Gazeta Bankowa” nagrodzila jak co roku zaréwno
wyrdzniajace sie banki - komercyjne oraz spotdzielcze
- jak i bankowych menedzeréw. Jak przypomniat Ma-
ciej Wosko, redaktor naczelny ,,GB”, tytut Bankowego
Menedzera Roku przyznaje redakcja - glosuja za$ ban-
ki i Kapitula. ,Kandydaci do tytulu bankowych mene-
dzer6w roku maja na swoim koncie wysokie wyniki fi-
nansowe instytucji, ktérymi zarzadzaja, ich dzialania
charakteryzuja sie determinacja w realizacji celow,
maja takze wizje dzialania, niezbedna w czasach coraz
wiekszej konkurencji na szeroko rozumianym rynku
finansowym” - powiedziat podczas wreczania nagrdd
Maciej Wosko.

Najlepszym Duzym Bankiem Komercyjnym 2019 r.
zostal PKO Bank Polski, drugi byt Alior Bank, trzeci -
BNP Paribas Bank Polska. W kategorii Najlepsze Matle
i Srednie Banki 2019 zwyciezyt Credit Agricole Bank
Polska, przed Santander Consumer Bank i Bankiem
Ochrony Srodowiska.

Najlepszym Bankiem Spoétdzielczym 2019 zostat
Bank Spoéldzielczy w Barglowie Koscielnym, drugi byt
Kaszubski Bank Spéldzielczy, a trzeci - Pyrzycko-Star-
gardzki Bank Spoéidzielczy.

Redakcja ,,Gazety Bankowej” w konkursie Banko-
wy Menedzer Roku 2018 przyznala wyrdznienie spe-
cjalne Beacie Daszynskiej-Muzyczce, prezes Banku
Gospodarstwa Krajowego. Tytul Bankowego Menedze-
ra Roku 2018 w kategorii banki komercyjne otrzymat
Przemystaw Gdanski, prezes BNP Paribas Bank Polska,
a w kategorii bankéw spotdzielczych - Grzegorz Ponia-
towski, prezes Banku Spoéldzielczego Ziemi Kaliskiej.

Dziekujemy bankom za udzial w naszym konkursie.
Gratulujemy wszystkim nagrodzonym - menedzerom
i zarzadom, a takze wszystkim nominowanym do tytu-
hu Bankowy Menedzer Roku 2018. @ SK

PARTNER MERYTORYCZNY:

IBDO

PARTNER STRATEGICZNY:

M
ORLEN

Szczegoly konkursu i laureaci na: www.gb.pl/konkursy
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Przemdwienie
prof. Andrzeja
Kazmierczaka,
cztonka zarzadu NBPF,
podczas uroczystosc
wreczenia nagrod
,Gazety Bankowe)”:

Najlepszy Bank 2019
| Bankowy Menedzer
Roku 2018,

27 czerwca 2019 .

Wysokie kredyty,
niska rentownose¢

Szanowni Panstwo!

ak wskazywat juz Schumpeter, system finansowy
jest czym$ wiecej niz tylko krwiobiegiem gospo-
darki. Lepszg paralelg byloby okreslenie, ze jest to
uktad nerwowy. To w systemie finansowym podej-
mowane s3g bowiem decyzje o tym, kto otrzyma finan-
sowanie, a kto nie. Ktéra firma bedzie sie mogta rozwi-
jaé, a ktéra by¢ moze w rozwoju sie zatrzyma i upadnie.
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Ktére gospodarstwa domowe szybciej zrealizuja swe
potrzeby, a ktére bedg musialy na nie czeka¢. W polskim
systemie finansowym dominujaca role odgrywaja banki.
Dlatego jest dla mnie niezmiernie wazne méc wystuchac
panstwa glosu w kwestii wyzwan i przeszkdd stojacych
przed sektorem bankowym. Jednocze$nie chcialbym sie
z panstwem podzieli¢ wlasnymi refleksjami na ten temat.

amoseid ‘1w 104



Po pierwsze i najwazniejsze, zaréwno gospodarka
realna, jak i system finansowy Polski pozostajg zrow-
nowazone.

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce jest obec-
nie bardzo korzystna. Mimo spowolnienia wzrostu
w strefie euro, recesji w niemieckim przemysle i spad-
ku obrotéw w Swiatowych handlu wzrost gospodarczy
w Polsce jest nadal wysoki oraz utrzymuje sie solidny
wzrost eksportu. Jednocze$nie rynek pracy jest mocny,
kredyt rosnie w stabilnym tempie, a inflacja jest zgod-
na z celem inflacyjnym. W efekcie polityka pieniezna
jest nadal prowadzona w spos6b konserwatywny, tj.
zapewniajacy stabilno$¢ cen i sprzyjajacy wzrostowi,
a jednocze$nie ograniczajacy ryzyko nieréwnowag
makroekonomicznych.

Wzrost gospodarczy w I polowie 2019 r. pozostat
wysoki i moégt by¢ zblizony do 4,7 proc. odnotowanych
w I kwartale (wobec 5,1 proc. w 2018 r.). Oczekiwa-
ne spowolnienie, ktére w znacznej mierze ma do nas
przyjs$¢ z zagranicy, jest wiec na razie bardzo tagodne.

Glownym czynnikiem wzrostu jest konsumpcja
prywatna (wzrost o 3,9 proc. w I kw.). Wzrostowi kon-
sumpcji sprzyjaja zaré6wno bardzo korzystna sytuacja
pracownikéw na rynku pracy, w tym systematyczny
wzrost plac, jak i dodatkowe transfery fiskalne.

Jednoczesnie w ostatnich kwartatach wyraznie
przySpieszyly inwestycje, rosngce obecnie w tempie
dwucyfrowym (o ponad 12 proc. w I kwartale). Ponadto
zwiekszyl sie udzial inwestycji przedsiebiorstw, cho¢
inwestycje publiczne sg rOwniez relatywnie silne.

Co wazne, dynamicznemu wzrostowi gospodarcze-
mu towarzyszy umiarkowana presja cenowa. Po kilku
latach utrzymywania sie inflacji na bardzo niskim po-
ziomie, w ostatnich miesigcach wzrost cen konsump-
cyjnych nieco przy$pieszyt i jest obecnie zgodny z ce-
lem inflacyjnym NBP (w maju roczny wskaznik CPI
wyniost 2,4 proc.).

W catym 2019 r. NBP oczekuje wzrostu polskiej go-
spodarki istotnie powyzej 4 proc.

W 2019 r. Polska bedzie - wedle prognoz OECD -
najszybciej rosnacg gospodarka sposrod krajow OECD.
Takze Komisja Europejska ocenia, ze zaré6wno w bie-
zacym, jak i przyszlym roku Polska bedzie najszybciej
rosngca gospodarka UE, za wyjatkiem Malty.

Dynamiczny i zréwnowazony wzrost gospodar-
czy pozwala systematycznie zmniejsza¢ dystans w po-
ziomie zamozno$ci wobec krajow zachodniej Europy.
W2004r..tj.kiedyPolskaprzystepowatadoUniiEuropejskiej,
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nasze PKB per capita liczone wedlug parytetu sily
nabywczej stanowilo zaledwie potowe S$redniej dla
wszystkich 28 panstw nalezacych teraz do Unii. W ubie-
glym roku wyniosto juz ponad 70 proc. tej Srednie;j.
W 2004 r. Polska - choé najwiekszy kraj Europy Srod-
kowo-Wschodniej - byla dopiero dziesiata gospodarka
w Unii, a w 2018 r. awansowali$my na siédme miejsce.

Jednocze$nie, mimo wprowadzonych programéw
spotecznych rzadu, deficyt budzetowy jest bardzo niski
(0,4 proc. PKB w 2018 r.). Obnizyt sie takze dtug sektora
finanséw publicznych w relacji do PKB (do 48,9 proc.
w 2018 r.) i wedlug prognoz wskaznik ten bedzie na-
dal sie obnizaé¢ w kolejnych latach. Sprzyja to atrakcyj-
noéci inwestowania w polskie obligacje skarbowe. Ich
rentowno$¢ jest obecnie blisko najnizszych poziomoéw
w historii, co mozna tez wigzaé za stabilng i przewidy-
walng polityka pieniezna.

Jednocze$nie utrzymuje sie¢ znaczgca nadwyzka
w handlu zagranicznym (3,8 proc. PKB w 2018 r.). Po-
twierdza to wysoka konkurencyjno$¢ gospodarki oraz
$§wiadczy o wysokiej elastyczno$ci i zdolnoSci do ada-
ptacji eksporterow.

Polska gospodarka jest zatem zréwnowazona i sta-
bilna makroekonomicznie. Co wiecej, nie widaé ani
nadmiernego wzrostu kredytu (od kilku kwartatow
dynamika kredytu ogétem pozostaje zblizona do dyna-
miki nominalnego PKB), ani nieréwnowagi na rachun-
ku biezacym (w I kwartale saldo na rachunku obrotéw
biezacych bylo dodatnie).

Stabilno$¢ makroekonomiczna Polski znajduje od-
zwierciedlenie w notowaniach polskiego ztotego. Kurs
polskiej waluty do euro - ktory jest najwazniejszy dla
polskiego handlu zagranicznego - od roku ksztaltuje
sie w bardzo waskim pasmie wahan, co §wiadczy o jego
odpornoéci na zmienne w ostatnim czasie czynniki
globalne. Zmienno$¢ kursu do euro w ostatnich mie-
sigcach osiggneta historyczne minimum - przy w pel-
ni plynnym rezimie kursowym i braku interwencji ze
strony NBP. Stwarza to korzystne warunki dla dzialal-
nosci polskich przedsiebiorstw - zwtaszcza ze wedlug
badan NBP obecny kurs zapewnia oplacalno$é¢ zaréw-
no eksporterom, jak i importerom.

Mimo bardzo dobrej sytuacji polskiej gospodarki mu-
simy pamietac¢ o potencjalnych zagrozeniach. Te pocho-
dza obecnie przede wszystkim z otoczenia zewnetrzne-
go. Spowolnienie gospodarcze w strefie euro, trwajacy
konflikt handlowy miedzy najwiekszymi gospodarkami
czy zmienno$¢ cen surowcoéw to czynniki ryzyka, ktére
nalezy mieé na uwadze. Dlatego Narodowy Bank Polski
stale monitoruje sytuacje w polskiej, europejskiej oraz
globalnej gospodarce i w razie gdyby pojawila sie taka
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potrzeba, jest gotoéw podjac dziatania w celu utrzymania
stabilno$ci makroekonomicznej Polski.

Tempo wzrostu kredytu i poziom zadluzenia nie
kreuja nier6wnowag w gospodarce i systemie finanso-
wym ani nie stanowig bariery wzrostu gospodarczego.
Finansowanie akcji kredytowej przez banki odbywa sie
W oparciu o stabilne Zr6dla finansowania i nie zidenty-
fikowano istotnych ograniczen w dostepie do kredytu.
Brak jest oznak lagodzenia polityki kredytowej przez
banki, a wyniki analiz cyklu kredytowego w Polsce
wskazuja na niskie ryzyko nadmiernej akcji kredyto-
wej. W efekcie bufor antycykliczny rekomendowany
przez KSF-M i ustalany przez ministra finanséw pozo-
staje na poziomie 0 proc.

Co wiecej, polski system bankowy charakteryzu-
je sie dobrym wyposazeniem w kapital, czemu towa-
rzyszy niski poziom dZwigni finansowej. W ostatnich
miesigcach banki kontynuowaly zwiekszanie fundu-
szy wilasnych, utrzymujac ich wysoka jakosé. Sredni,
laczny wspolczynnik kapitalowy utrzymuje sie na po-
ziomie 18 proc. Jednoczes$nie Srednia waga ryzyka jest
wyzsza niz w wiekszosci krajow UE, co przeklada sie
na relatywnie wyzsza odporno$¢ bankéw na szoki. Wy-
niki testow warunkow skrajnych potwierdzaja, ze ban-
ki w Polsce pozostaja stosunkowo odporne. Tylko mata
grupa bankéw zanotowalaby niewielkie niedobory
kapitatu w stosunku do wymogéw kapitatlowych w fi-
larach I1i II. Pozostale banki nadal bylyby wyptacalne
i moglyby finansowaé gospodarke.

Widze jednak trzy zjawiska, ktére wymagaja szcze-
g6lnego monitorowania. S to:

1. zmiany strukturalne w portfelu kredytowym
bankéw,

2. niska zyskownos$¢ cze$ci bankéw oraz

3. zwiekszona rola sektora rzadowego w systemie
finansowym.

Dzisiaj skoncentruje sie na pierwszych dwdch.

W ostatnich latach w nowej akcji kredytowej i port-
felu kredytowym bankéw ros$nie udzial wysokokwo-
towych kredytéw konsumpcyjnych o wieloletnich ter-
minach zapadalnoSci. Obecnie ponad 35 proc. nowych
kredytéw konsumpcyjnych to kredyty wysokokwo-
towe, o warto$ci przewyzszajacej 50 tys. zl. Stanowia
one juz 7 proc. wszystkich kredytéw udzielonych przez
banki sektorowi niefinansowemu. Wiekszo$¢ z nich
udzielana jest na ponad osiem lat, niektére wrecz na
kilkanascie. Jednocze$nie banki czesto nie s3 w sta-
nie precyzyjnie wskaza¢, na jakie cele przeznaczone
sg te Srodki. To wszystko rodzi ryzyko. Ewentualne
spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego zwieksza
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prawdopodobienstwo materializacji strat kredytowych,
a ten typ kredytéw (wysokokwotowych) juz teraz ce-
chuje sie wyzszym ryzykiem niz pozostalych kredytow
konsumpcyjnych. Nie wszystkie banki maja taka sama
ekspozycje na ten typ kredytow - niektére mala, ale
dla niektérych stanowia one znaczna cze$¢ portfela.
Nie chcemy powtdrki sytuacji z kredytami walutowy-
mi. Banki powinny by¢ w swych dzialaniach odpowie-
dzialne i wlasciwie oraz mozliwie dokladnie analizo-
wac ryzyko kredytowe.

Uwaznej obserwacji wymagajg takze nowo udzie-
lane kredyty mieszkaniowe z uwagi na utrzymujacy
sie od kilku lat niski poziom oprocentowania kredytu
i wysoka aktywno$¢ na rynku nieruchomosci. Podjete
w ostatnich latach dzialania nadzorcze, w tym reko-
mendacje dotyczace limitéw LtV oraz sposobu oceny
zdolno$ci kredytowej, ograniczylty ryzyko nadmiernej
ekspansji w tym segmencie. Niski poziom stop procen-
towych przyczynia sie jednak do wiekszej dostepnosci
tych kredytéw, a wysoka aktywno$¢ na rynku nieru-
chomosci i zwiekszona dynamika cen mieszkan stano-
wig dodatkowy czynnik ryzyka.

Kolejna wazna kwestia to rentownos$¢ bankow. Jest
ona niska, zwlaszcza wsréd mniejszych instytucji,
i moze rodzi¢ wyzwania. Niska rentowno$¢ zwieksza
podatno$¢ na szoki i ogranicza zdolnosci do absorp-
cji strat oraz odbudowy kapitalu w przysztosci. Cho¢
przecietna rentowno$¢ polskich bankéw znajduje sie
na poziomie ok. 7 proc., to jest grupa bankéw o nizszej
rentownosci.

Istnieje bowiem rozdzwiek miedzy mniejszymi
i wiekszymi bankami. Rentowno$¢ mniejszych bankéw
jest nizsza niz Srednia, zar6wno z uwagi na wyzsze
koszty w stosunku do przychodéw, jak i nizsze marze
oraz gorsza jako$¢ portfela kredytowego. Te problemy
sa szczegblnie widoczne wsréd bankéw spdtdzielczych
- niska efektywno$¢ zwigzana z modelem biznesowym
i niski poziom integracji sektora stanowig wyzwanie
dla ich rozwoju w przysztosci.

Nawet jednak wsrdd duzych bankéw komercyjnych
stopa zwrotu z kapitalu wydaje sie ksztaltowac poni-
zej kosztu pozyskania kapitalu na rynku. W takiej sy-
tuacji trudniej bedzie o spelnienie wymogu MREL czy
wrecz finansowanie wlasnego rozwoju. Banki powinny
juz teraz stopniowo realizowa¢ obowigzek MREL. Po-
zwoli to na unikniecie efektu kumulacji (cliff effect) tuz
przed datg graniczna wyznaczong na 2023 r. Z kolei in-
westowanie we wlasny rozwdj jest i bedzie szczegdlnie
wazne w kontekScie konkurencji ze strony podmiotéw
fintech, w tym dzialajacych transgranicznie.

Dziekuje za panstwa uwage. °
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Skala i Ztozonos¢ regulacji sektora bankowego sa juz na granicy intelektualnych
mozliwosci czowieka — mowi Przemek Gdanski, prezes banku BNP Paribas

Gratulujemy wyboru na Bankowego Menedzera 2018
roku. Zostal pan nominowany zaréwno glosami Kapitu-
ty, jak i srodowiska bankowego. Bankowcy wysoko oce-
nili pariskie dokonania, co oczywiscie bardzo nas cieszy.
Dziala pan w sektorze finansowym juz od wielu lat. Jak
bardzo zmienily sie zadania bankowego menedzera? Jakie
sq teraz jego priorytety, co jest w nich nowego?
Przemek Gdanski: Pracuje w bankowosci od poczatku
polskiej transformacjii widze, jak bardzo sie zmienita.
Pamietam jeszcze bankowo$é bez e-maili, bez inter-
netu, z ogromng iloScia papieru. Obecnie menedzer
musi by¢ mocno skoncentrowany na nowoczesnych
technologiach, musi je rozumieé, traktowa¢ wrecz
priorytetowo. Bank, ktéry zatrzyma sie w rozwoju
technologicznym, straci rynek. Dlatego inwestujemy
W innowacyjne rozwigzania. W naszym przypadku

poziomie jak wiekszy bank. Kwestia absorpcji tech-
nologii i my$lenia przez jej pryzmat jest wiec pierw-
sz3 zmiana, z jakg menedzer ma do czynienia. Druga
to ludzie. Pracujemy w instytucjach, ktére sg wielo-
pokoleniowe, kazda z generacji ma swoja specyfike
i dynamike. Musimy nauczy¢ sie zarzadzaé ludzmi
z r6éznych pokolen w sposéb do nich dopasowany.
Wiele sie méwi o najmtodszych uczestnikach rynku
pracy, ktérzy maja do niego inne podejscie. Dla moje-
go pokolenia praca byla sprawa niestychanie wazna,
dajacg ogromne poczucie spelnienia. AngazowaliSmy
sie w nig bez reszty. Wydaje mi sieg, ze dla mtodego po-
kolenia jest ona teraz jednym z elementéw, pewnym
koniecznym dodatkiem do realizacji wtasnych pasji.
Praca daje im spelnienie, jezeli widzg jej glebszy sens.

wazne jest roOwniez to, ze w ubiegtym roku zwiekszy- Jest ona elementem jakiejs wickszej calosci, waznym, ale
lidémy istotnie skale dzialania, realizujac transakcje jednak tylko jednym z wielu.

przejecia podstawowej dziatalnoSci Raiffeisen Bank
Polska. Bankowo$¢ jest przeciez biznesem skali. Maty
bank nie moze pozwoli¢ sobie na inwestycje na takim
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Tak, wazna jest nie tylko praca. Mysle, ze lojalno$é
wobec pracodawcOw jest teraz mniejsza niz kiedys.
Zmiana pracy jest dzi§ kwestiag bezproblemowa. Mlo-
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dy cztowiek szuka wiec takiego miejsca, w ktérym be-
dzie mdglt mie¢ poczucie spelnienia, widzac szeroki
kontekst i robigc rzeczy, ktore sg dla niego istotne na
poziomie warto$ci.

Caly rynek pracy przez te lata tez sie zmienil...

OczywiScie. W tej chwili to banki zabiegaja o pra-
cownikow, ktérzy maja o wiele szerszg palete wybo-
ru niz kiedys. Chcialbym sie podzieli¢ taka osobista
refleksja: na poczatku lat 90. i jeszcze dtugo pdzniej
bankowo§¢ oznaczala prestiz. Zawod bankowca byt
pozadany, bankowcy byli dumni, ze pracuja w in-
stytucjach finansowych, banki uchodzity za miejsca
atrakcyjne z perspektywy rozwojowej i finansowe;j.
Po globalnym kryzysie finansowym, ale tez z po-
wodu pewnych zachowan na polskim rynku, prestiz
tego zawodu mocno ucierpial. W tej chwili branza
nie ma tej karty przetargowej, ktéra mozna wyko-
rzystaé w poszukiwaniu talentéw. Konkurujemy
z branzami, ktére kiedy$ wydawaly sie zupelnie nie-
poréwnywalne. Pracownicy potrafig przej$¢ z banku
do pracy w supermarkecie czy u operatora telefonii
komorkowe;j.

A kwestie wyzszych pensji, stabilizacji zatrudnienia? Nie
sq to mocne atuty bankowosci?

Po pierwsze - wynagrodzenia w innych branzach s3
dzi§ poréwnywalne do bankowosci. Po drugie - pra-
cownicy nie widza r6znicy w prestizu. I to nie dlatego,
ze tamte branze tak bardzo na nim zyskaty, tylko po
prostu bankowo$¢ go stracita. I po trzecie - pracow-
nicy szukaja miejsca, ktére nie stawia tak wysokich
wymagan, jezeli chodzi o wyniki. Jest tam po prostu
nizsza presja.

To rzeczywiscie radykalna zmiana i spore wyzwanie dla
bankowych menedzerow.

Do tego dochodzi wysoki poziom regulacji, ktore
objelty sektor bankowy. Jest on nieporéwnywalny
do tego sprzed kilkunastu lat. Odnalezienie sie w tej
mnogos$ci regulacji wydawanych przez réznego ro-
dzaju instytucje - krajowe, europejskie, a nawet ame-
rykanskie - jest wyzwaniem intelektualnym, wymaga
koncentracji, ostroznoéci w dzialaniu i rzetelnosci.
Wystarczy chwila nieuwagi i mozna zrobi¢ co$, co
regulacyjnie bedzie niepoprawne, ponie$¢ daleko ida-
ce konsekwencje. Skala i ztozono$¢ regulacji sektora
bankowego s3 juz na granicy intelektualnych mozli-
wosci czlowieka. Mam nadzieje, ze ten ped w koncu
sie zatrzyma i przyjdzie refleksja, iz trzeba to wszyst-
ko uporzadkowac i uproscic.

Zwlaszcza Ze blokujq one mozliwosci rozwoju, a za chwile
zderzymy sie z rynkami, ktore tych regulacji nie posiadajq.

To prawda. Jezeli przyjmiemy zalozenie, Ze uczestni-
czymy w konkurencji globalnej, moze dojs¢ do takiej
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sytuacji, w ktoérej arbitraz regulacyjny bedzie stwa-
rzal duzo lepsze warunki do funkcjonowania insty-
tucjom z innych obszaréw. Polskie czy europejskie
banki bedg w sytuacji istotnie gorszej. I jeszcze jed-
no: pamietam bankowo$¢, ktéra byla bardzo atrak-
cyjna z punktu widzenia poziomu zwrotu na kapitale
netto. Potrafil siega¢ 20-30 proc. Branza byta atrak-
cyjna inwestycyjnie, a to ulatwialo pozyskiwanie
kapitalu. Do Polski przyszto wiele instytucji finan-
sowych. W tej chwili - z powodu przeregulowania,
ktére samo w sobie jest kosztowne, i z powodu nad-
miernych obcigzen sektora bankowego - atrakcyj-
noéé branzy mocno spadta. Sredni zwrot z kapitatu
dla sektora bankowego w zeszltym roku wynidst ok.
7 proc. Najlepsi osiggaja niskie kilkanascie procent,
najgorsi - niewiele ponad zero.

Jakie powoduje to skutki?
Pozyskiwanie kapitatu przez banki jest i bedzie co-
raz trudniejsze. Polska na tle innych panstw zaczyna
wygladaé stabo. Na przyklad w Czechach zwrot na
kapitale jest wyzszy niz w naszym kraju. Nie jest wia-
Sciwe dla calej gospodarki to, zeby banki znajdowaty

sie pod tego typu presja.

Obecnie menedzer musi by¢ mocno
skoncentrowany na nowoczesnych
technologiach, musi je rozumiec,
traktowac wrecz priorytetowo

Wréémy jeszcze na chwile do pracy w bankowosci. Moze
jest ona nadal atrakcyjna, tylko dla innego rodzaju pra-
cownikéw? Czy podstawowy zespét w bankowosci staje
sie zespolem technologicznym? Banki konkurujq o tych
ludzi z zupelnie innymi firmami, niefinansowymi.
Banki sg coraz wiekszymi pracodawcami dla spe-
cjalistow IT i rzeczywiScie konkurujemy o nich
z reszta rynku. Mam pewne obawy, czy jesteSmy
wystarczajaco atrakcyjni w poréwnaniu z nowo-
czesnymi spétkami czysto technologicznymi lub ze
start-upami dla ludzi, ktérzy chcag - méwigc nieco
patetycznie - zmienia¢ §wiat. Banki oferujg wpraw-
dzie duzo wieksza stabilno$¢, poczucie bezpieczen-
stwa, nie jest jednak tak, ze pracujac w nich, mozna
stworzy¢ rozwiazanie, o ktorym ustyszy caly Swiat.
Na szczeScie ludzie s rozni: s3 tacy, ktérzy szukaja
rozwigzan calkowicie wyjatkowych, podejmuja ry-
zyko, i tacy, ktérzy doceniajg wieksze poczucie bez-
pieczenistwa. Udaje sie nam pozyskiwaé $wietnych
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pracownikéw rowniez z branzy IT, cho¢ nie jest to
latwe. Do tego dochodzi wyzwanie demograficzne.
W tej chwili w Polsce praktycznie nie ma bezrobo-
cia, wiele prac wykonywanych jest przez imigran-
tow, gldwnie z Ukrainy. Cale szczeScie, ze jesteSmy
dla nich atrakcyjnym krajem, cho¢ mam obawy, czy
tak dalej bedzie po otwarciu sie rynku niemieckiego.

Co pan sqdzi o pojawiajqcej sie ostatnio opinii, Ze banki

stajq sie instytucjami technologicznymi z dopietymi do

nich ustugami bankowymi?
Jest ona dos¢ chwytliwa, jednak osobiScie nie podpi-
salbym sie pod nig. Podstawowa dzialalno$cig banku
jest bankowos§¢. Przyjmujemy $rodki od os6b lub in-
stytucji posiadajacych je w nadmiarze i realokujemy
je do tych, ktérzy majg potrzeby kredytowe, wspie-
rajac tym samym gospodarke, umozliwiajac spraw-
ny przeplyw pienigdza. Od tego jesteSmy. Techno-
logia zapewnia bankom narzedzia, ktore pozwalajg
funkcjonowac szybciej, sprawniej, na wieksza skale,
z mniejszg liczbg bledéw. Kazdy z nas jest klientem
banku, a zapewne réwniez wielu innych instytuciji,
z ktérymi komunikuje sie wylacznie przez techno-
logie. Trudno oczekiwaé, ze kto$, kto coraz czesciej
adresuje swoje potrzeby za posrednictwem aplikacji,
z bankiem bedzie pracowat tradycyjnie - w oddziale,
stojac w kolejce. To sie nie wydarzy. Swiat tak szyb-
ko pedzi do przodu, ze banki musza biec w podob-
nym tempie.

Bank dokonatl duzego skoku po przejeciu podstawowej
dzialalnosci Raiffeisen Bank Polska, o czym pan juz
wspominal. BNP Paribas awansowal do pierwszej ligi
polskich bankoéw. Jak zmienia sie bank i jak sie zmienia
jego zarzqdzanie, gdy nagle zwieksza skale biznesu?
ZakonczyliSmy przejmowanie bankéw na polskim
rynku, teraz mamy etap integracji, w IV kwartale
przeprowadzimy migracje informatyczng, potem
nastgpi metodyczny wzrost organiczny. Mamy bank,
ktéry powstat w efekcie kilku tego typu polaczen.
To, co mnie szczegdblnie fascynuje, to koniecznosé
stworzenia jednej, wspolnej kultury organizacyjnej,
ktéra polaczy ludzi niezaleznie od tego, skad przy-
szli. OczywiScie sg tez wyzwania mniej przyjemne
i trudniejsze, czyli kontynuacja restrukturyzacji
w celu osiagniecia synergii. W koncu kazda fuzja
jest po to, zeby te synergie kosztowe sie¢ wydarzyly.
Proces ten przeprowadzamy zgodnie z planem, po
uzgodnieniach z partnerem spolecznym. Bank be-
dzie zmniejszal zatrudnienie w tym i w nastepnym
roku. Ten proces trzeba przeprowadzi¢, cho¢ - tak
jak wiekszo$¢ menedzeré6w - wole wyzwania rozwo-
jowe. Tych rdwniez na szcze$cie mi nie brakuje.

Polski rynek bankowy jest mocno rozdrobniony. Dla ilu
duzych bankéw jest na nim miejsce? Dla trzech? Czte-
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rech? A moze rynek péjdzie w kierunku akwizycji firm
technologicznych, nie zas finansowych?

Wydaje mi sie, Ze jest u nas miejsce na sze$¢ - osiem
bankéw uniwersalnych. Zapewni to odpowiedni po-
ziom konkurencji z punktu widzenia klienta, a takze
wystarczajacy stopienn mobilizacji dla samych ban-
koéw, zachecajacy je do rozwoju. Jest tez miejsce dla
pewnej liczby bankéw wyspecjalizowanych, np. sa-
mochodowych. Sadze, ze banki, ktore sg daleko poza
pierwsza dziesiatka, zadajg sobie teraz pytanie, co
dalej. Konsolidacja bedzie postepowac.

Beda wiec nastepne przejecia?

Tak, spodziewam sie kolejnych fuzji na polskim ryn-
ku. Beda one wynikaly z dwéch powoddéw: pierw-
szy - mniejsze banki przestang by¢ konkurencyjne
z uwagi chociazby na brak mozliwosci przeprowa-
dzenia znaczacych inwestycji. Drugi to paneuropej-
skie czy globalne fuzje na rynku bankowym, cze-
go konsekwencja mogg by¢ zmiany wlasnoSciowe
w Polsce.

A kupowanie spoélek technologicznych przez banki?

To nadchodzi, ale jeszcze brakuje jasnej odpowiedzi,
czy jest to dobry pomyst. Czy zeby napi¢ sie piwa,
trzeba kupié¢ sobie browar? Nam dobrze wychodzi
praca z fintechami na zasadzie absorpcji ich rozwig-
zan. Nie nosze sie z zamiarem kupna sp6iki softwa-
rowej, ale bedziemy obserwowali tego typu ruchy na
rynku.

Jakie widzi pan problemy polskiej bankowosci? Wspo-
mnial juz pan o nadmiernych regulacjach, dotykajqcych
caly sektor finansowy, nie tylko w Polsce.

Na pewno problemem jest skala obcigzen sekto-
ra bankowego - podatek bankowy i istotny wzrost
sktadek na BFG. Od poczatku bylem przeciwnikiem
podatku, wychodzac z zatozenia, ze podczas kry-
zysu finansowego 2008-2009 polski podatnik nie
musial zainwestowaé w ratowanie sektora banko-
wego ani zlotéwki. Podatnicy innych krajéw mieli
mniej szczeScia. Tam, gdzie budzet panstwa musial
sie zaangazowac¢ w ratowanie bankéw, wprowadze-
nie podatku bankowego uwazam za intelektualnie
i etycznie uzasadnione. W Polsce, gdzie banki ta-
kiej pomocy nie potrzebowaly, a wrecz przeciwnie
- kazdego roku zasilaja budzet poteznymi kwotami
z tytulu podatkéw - nie uwazam tego za sprawie-
dliwe. Problem ten ma jeszcze drugi wymiar, pole-
gajacy na tym, ze konkurujemy o globalny kapitat.
Wszystkie duze banki w Polsce s3g bankami gietdo-
wymi, w zwiazku z tym - wprowadzajac dodatkowe
obcigzenie - czynimy te branze mniej atrakcyjna
z perspektywy inwestoro6w. W globalnej konkurencji
o kapital zajmujemy gorsza pozycje. Wplywa to na
pogorszenie naszych parametréw ekonomicznych.



Dochodzi do tego fakt, Ze banki w Polsce zobligowa-
ne s3 do utrzymywania bardzo wysokiego poziomu
kapitatlu w relacji do aktywéw wazonych ryzykiem,
duzo wyzszego niz w innych krajach. Zwrot z kapita-
hu jest wiec mniej atrakcyjny, a zatem pod wzgledem
inwestycyjnym nie jeste$émy najbardziej atrakcyj-
nym obszarem. Taka sytuacja jest do zniesienia tak
dlugo, jak dtugo wystarcza kapitalu na rozwdj akcji
kredytowej, na wspieranie gospodarki. W pewnym
momencie tego kapitalu zacznie jednak brakowac,
pojawi sie problem z jego pozyskiwaniem. Ponie-
waz sytuacja jest taka, a nie inna, polskim bankom
trudniej my$le¢ o ekspansji zagranicznej. A szkoda.
Przez wiele lat byliémy importerem bankéw miedzy-
narodowych, ale gospodarczo i intelektualnie - jeze-
li chodzi o kompetencje zarzadcze - okrzepliémy na
tyle, ze chcialbym, z czysto narodowej dumy, zoba-
czy¢, jak polskie banki wychodza za granice, robig
dobry biznes w znaczacej skali na innych rynkach.

A kolejne wyzwania?

Regulacje, o ktérych juz méwitem, demografia, wal-
ka o talenty, z ktéra wiaze sie wzrost kosztow oso-
bowych oraz presja ptacowa. I czwarta rzecz, ktora
bardziej jest wyzwaniem niz problemem, czyli cy-
berbezpieczenstwo. Banki muszg by¢ bardzo czujne
pod tym wzgledem, muszg inwestowa¢ w najlepsze
rozwigzania, ktére zabezpiecza pienigdze klientéw
przed cyberprzestepczos$cia.

Nie obawia sie pan medioéw spolecznosciowych, jest pan
ich aktywnym uczestnikiem. Jaka jest rola mediéw spo-
tecznosciowych w funkcjonowaniu banku? Istnieje jakas
korelacja miedzy nimi?
Media spotecznosciowe wdarly sie do naszego zycia
i w peini w nim rozgoscily. To jednocze$nie bardzo
istotny kanal komunikacji. Jestem obecny na profi-
lach w mediach spotecznos$ciowych, nie dopuszczam
do nich nikogo z pracownikéw banku, osobi$cie nimi
zarzadzam. Robie to sam spontanicznie i autentycz-
nie, czasami za to obrywam, czasami dostaje po-
chwaly. Wierze w autentyczno$¢ jako istotng ceche
menedzera. JesteSmy, jacy jesteSmy, nie bede uda-
wal, Ze jestem inng osoba.

Grupa BNP Paribas utworzyla w Polsce Agro Hub - cen-
trum kompetencji Agro dla Polski oraz bankéw Grupy
w Europie Srodkowo-Wschodniej, w Turcji i w Afryce.
Dlaczego wybér grupy padl wlasnie na Polske? Co ten
wybor oznacza dla banku, a takze dla polskiego rynku
finansowego?
Bylem wspoétinicjatorem tego projektu. WybraliSmy
Polske ze wzgledu na bardzo wysoki poziom wiedzy
i kompetencji w segmencie rolno-spozywczym. Tego
biznesu nie mozna prowadzi¢ bez specjalistycznej
wiedzy, ktdrg my posiadamy. Agro Hub wspiera kil-
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kanascie krajéw w Grupie BNP Paribas, a obecnie
realizuje projekt doradczy dla Centralnego Banku
Egiptu.

Wiedza na ten temat to efekt fuzji z BGZ?
Oczywiscie. S u nas ludzie z dawnego BGZ czy jesz-
cze z Rabobank Polska. Nowa organizacja zadbatla,
by dalej sie rozwijali. Dla nas segment rolno-spo-
zywczy jest i bedzie bardzo strategiczny.

Czy paristwo bedq wspieraé¢ eksport polskiego rolnic-
twa? To duza, szybko rosnqca branza.
Juz to robimy i chetnie bedziemy robili jeszcze wie-
cej. Zalezy nam na wspieraniu polskiego eksportu.

Co pana zdaniem w ciqgu najblizszych pieciu - dziesie-

ciu lat bedzie glownym silnikiem napedzajacym rozwoéj

BNP Paribas w Polsce?
Na pewno bedzie to rozwdj organiczny. Chcialbym,
zeby byl on dynamiczny, szybszy niz rynek, z duza
domieszka technologii, ale tez z dbaloscig o naszych
klientéw tradycyjnych. Transformujemy metodycz-
nie nasza sie¢ oddzialéw, zmieniamy nasze placowki
na bardziej nowoczesne, ekologiczne, nastawione na
doradztwo. Nadal beda dziala¢, sg potrzebne, a my
w wielu mniejszych miejscowos$ciach jesteSmy lide-
rem rynkowym.

Czy moze pan oceni¢ specyfike polskiego sektora finan-
sowego w poréwnaniu z rynkami zachodnimi? Co jest
jego zaletq i mocngq strong?

Zdecydowanie nasza mocng strong sg ludzie.

W poréwnaniu z bankami zachodnimi?

Tak. To poklosie wysokiej reputacji bankéw z po-
czatku lat 90., kiedy chcieli w nich pracowac najlep-
si. Banki zbudowaty wtedy kapital ludzki na bardzo
wysokim poziomie. Teraz wyzwanie polega na tym,
by go utrzymac. W Niemczech duzo wiecej prestizu
niz bankowo$¢é ma praca inzynieryjna. Smiem twier-
dzi¢, ze u nas statystycznie lepsi ludzie szli do ban-
kowosci niz w innych krajach. Technologia tez jest
naszym plusem, gtdwnie dzieki temu, Ze przeskoczy-
liémy kilka faz rozwoju.

A czego nam jeszcze brakuje?
Lepiej rozwinietego rynku kapitalowego, zaré6wno
jezeli chodzi o kapital per se, jak i o rynek dlugu.
Rynek kapitalowy rozwijal sie mozolnie przez lata,
jednak ostatnie przykre sytuacje spowodowaty, ze
zaufanie do niego gwattownie spadlo. Czeka nas te-
raz kilka lat intensywnej pracy, by stanal mocniej na
nogach. Rynek kapitalowy jest potrzebny, by przed-
siebiorca miat alternatywe, by konkurencja istniala
nie tylko miedzy bankami, lecz ro6wniez miedzy ryn-
kami obligacji czy akcji. o
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Naszym zdaniem
najlepszy model 1o jedna
trzecia zaangazowania

w bankowosc¢ korporacyjna,
dwie trzecie w detaliczng

Piotr Kwiatkowski,
prezes banku Credit Agricole

WI0O" MSI8ZIuuuIoiew 10

Zaufanie
to fundament

ROZMAWIALI
MACIEJ WOSKO | STANISLAW KOCZOT

Jaka jest specyfika polskiego rynku bankowego i co moze on wnies¢ do strategii
europejskich gigantow? ,Gazeta Bankowa” rozmawia z Piotrem Kwiatkowskim,
prezesem banku Credit Agricole, i z Jean-Bernardem Masem, | wiceprezesem banku,
Senior Country Officer Crédit Agricole w Polsce

Credit Agricole Bank Polska SA zwyciezyl w konkursie nie majq tak wielkich mozliwosci inwestycyjnych, trud-
,Gazety Bankowej” w kategorii Male i Srednie Banki niej tez zdobywaé im klientéw. Credit Agricole Bank Pol-
2019. Prosze przyjaé serdeczne gratulacje. Nie jest latwo ska radzi sobie jednak znakomicie. Z czego to wynika?
zwyciezyé¢ w tej konkurencji, bo banki $redniej wielkosci Jakie sq Zrédla paristwa sukcesu?
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Jean-Bernard Mas: Historia naszego banku siega po-
towy lat 90., cho¢ pod marka Crédit Agricole dzia-
lamy dopiero od 2011 r. Wszystkie te lata to dla nas
okres intensywnego rozwoju i ciaglej zmiany. Zaczy-
nali$my jako Lukas Bank specjalizujacy sie¢ w kredy-
tach konsumenckich. Dzisiaj jesteSmy w pelni uni-
wersalnym bankiem, ktéry buduje dlugoterminowe
relacje z klientami i oferuje im wszystkie produkty
oraz ustugi, jakich potrzebuja. Obstugujemy prawie
2 mln klientéw indywidualnych, a takze mate i Sred-
nie firmy, przedsiebiorcéw rolnych i miedzynarodo-
we korporacje. Zrédlem naszego sukcesu jest to, ze
skupiamy sie na potrzebach klientéw i nawiazujemy
z nimi relacje poprzez naszych doradcéw, bardzo
konkurencyjng oferte oraz innowacyjne rozwigzania.
Nie bez znaczenia jest tez $wiadomo$¢ bycia czescia
Grupy Crédit Agricole. Nasz francuski akcjonariusz
ma ponad 125-letnig historie. Obecnie Crédit Agrico-
le znajduje sie wérdd 10 najwiekszych grup finanso-
wych na $§wiecie pod wzgledem wartosci aktywow,
jest takze liderem bankowos$ci uniwersalnej we Fran-
¢ji oraz najwiekszym ubezpieczycielem w Europie.

Piotr Kwiatkowski: Kazdy sukces firmy to przede
wszystkim zasluga ludzi, ktérzy w niej pracuja.
W Credit Agricole zbudowaliSmy wyjatkowy zespo6t
specjalistow, ktorzy potrafig rozmawiaé z klientami.
To wtasnie dzieki nim i ich umiejetno$ci budowania
relacji z klientami nasz bank nalezy do najchetniej
polecanych bankéw w Polsce.

Jak panowie oceniajq sytuacje malych i srednich bankow
dzialajacych w Polsce? Wiele sie méwi o rosnqcej dys-
proporcji, rowniez pod wzgledem osiqganych wynikéw
finansowych i rentownosci, pomiedzy pierwszq piqtkq -
szostkq a resztq bankéw. Z czego ona wynika?
Piotr Kwiatkowski: Polski rynek jest w okresie doj-
rzewania i stabilizacji. Na rynkach mtlodych, roz-
wijajacych sie pojawia sie zwykle duzo bankéw
o stabej pozycji i niewielkich strukturach, ktére na-
stepnie l3czg sie w wieksze organizmy i stabilizuja

kapitalowo. W Polsce przechodzimy dokladnie ten
sam proces: o ile jeszcze pod koniec 2014 r. dziatalo
w Polsce 66 bankéw komercyjnych, o tyle obecnie
mamy ich 43. Ta zmiana wynika gléwnie z konso-

lidacji i rozbudowywania struktur bankowych wo-
kot kilku najwiekszych instytucji. To naturalne zja-
wisko obserwowane takze na znacznie wiekszych
rynkach. Osobi$cie uwazam, ze jest to sytuacja ko-
rzystna zar6wno ze wzgledu na stabilno$¢ i silte sys-
temu bankowego, jak i ze wzgledu na atrakcyjno$é
oferty dla klientéw. Wieksze instytucje moga ofe-
rowacl lepsze warunki korzystania ze swoich ustug,
maja tez odpowiedni kapital na inwestycje i rozwoj.
Warto jednak zaznaczyé, ze zbyt duze organizmy
bankowe (,,too-big-to-fail”) moga by¢ zagrozeniem
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dla systemu finansowego i finanséw publicznych,
dlatego w wielu krajach trwa dyskusja na temat
optymalnego rozmiaru bankéw. Niewatpliwie jed-
nak banki o matej bazie klientéw - o ile nie stoi za
nimi jaki$ silny partner - nie s3 w stanie wdraza¢
systemowo innowacyjnych technologii i produktow,
gdyz koszt takich inwestycji jest dla nich po prostu
zbyt duzy. Dlatego na rozdrobnionym rynku ofer-
ta bankdéw i jako$¢ obstugi klienta stoi na znacznie
nizszym poziomie niz w tych krajach, gdzie branza
jest bardziej skonsolidowana. Warto jednak zauwa-
zy¢, ze pod tym wzgledem Polska przescignela juz
najbardziej rozwiniete panstwa Unii Europejskie;j.
Mamy wyzszy wskaznik koncentracji CR5 (pieé
najwiekszych bankéw w aktywach ogdtem sektora)
niz takie kraje jak Niemcy, Austria, Wielka Bryta-
nia, Wlochy czy Francja.

Bank funkcjonuje w strukturach wielkiej Grupy Crédit
Agricole. Czy istnieje pewna specyfika polskiego rynku,
czy pojawiajq sie na nim produkty i instrumenty, ktérych
nie ma np. we Francji?
Jean-Bernard Mas: Réznice nie s3 duze. Na kaz-
dym rynku trzeba zadbaé o jako$¢ ustug i relacje
z klientem. W Crédit Agricole przykladamy do tego
ogromng wage, to jest w naszym DNA, a w Polsce
uczyniliSmy z tego wrecz swodj rynkowy wyrdznik.
Klienta i doradce laczy pewien rodzaj wiezi, duza
role odgrywa zaufanie. Dla nas wazny jest czlowiek.
Owszem, wierzymy takze w technologie. JesteSmy
,100% digital, 100% human”, co oznacza, Zze mocno

inwestujemy w usprawnianie systeméw IT, utatwia-
nie zdalnego dostepu do ustug, a takze oferowanie
nowych rozwigzan, jesli potrzebuja ich nasi klienci.
Wtlasnie dlatego w Polsce wdrozyliSmy platnosci
mobilne Apple Pay, Google Pay oraz platnosci na-
tychmiastowe - jeszcze przed zaproponowaniem ich
klientom we Francji. Ale rownocze$nie przykladamy
ogromng wage do jakosci obstugi w bezpoSrednim
kontakcie z klientem.

Czy mozna méwié o wartosci dodanej, jakq wnosi Credit
Agricole Bank Polska do Grupy CA? Czy jakies$ polskie
doswiadczenia i umiejetnosci sq wykorzystywane w calej
Grupie lub w innych krajach, w ktérych dziala CA?

Jean-Bernard Mas: Silg naszej Grupy na pewno jest
cheé¢ do dzielenia sie doswiadczeniami i gotowos$é
do implementowania sprawdzonych rozwigzan.
Przypomne, ze operujemy niemal w 50 krajach. To
naprawde duzy potencjal do czerpania inspiracji od
innych panstw, kultur. Crédit Agricole we Francji od
kilku lat regularnie bada poziom satysfakcji i zado-
wolenia klientéw, che¢ rekomendowania ustug swo-
jego banku. Z kolei Grupa wspierala nas we wdra-
zaniu nowego modelu obstugi klienta. Kilkakrotnie
nasi doradcy wyjezdzali do Francji, aby obserwowaé
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prace doradcéw w kasach regionalnych, uczyé sie
prowadzenia spotkan i obstugi klientéw. Z drugiej
strony Francuzi przyjezdzali do Polski i wspierali
doradcéw w zmianie sposobu pracy oraz budowa-
niu warto$ciowych relacji. Nasi eksperci sa cenieni
i szanowani wérdd innych spélek. Przeszliémy jako
bank duzg transformacje, a wciggu ostatnich dwoch
lat dodatkowo wdrozyliSmy wiele innowacyjnych
rozwigzan. Polski rynek bankowy jest specyficzny
i chetnie wykorzystuje nowoczesng technologie,
a klienci oczekujg coraz nowocze$niejszych ustug.
W tym obszarze mamy juz bogate do$wiadczenie,
ktérym mozemy sie podzieli¢c. ZbudowaliSmy réw-
niez silne kompetencje wspierajace w rozwoju mie-
dzynarodowych spétek w pelnej synergii z innymi
podmiotami Grupy, takimi jak Crédit Agricole Cor-
porate Investment Bank, LCL, Crédit Agricole Italia,
oraz umacnianiu globalnych relacji pomiedzy tymi
duzymi korporacjami a Grupg Crédit Agricole. Do-
datkowo jako jeden z lideré6w na rynku consumer fi-
nance w Polsce wspieramy inne sp6tki w obstudze

- 1

Polska oceniana jest jako
atrakeyjny i perspektywiczny rynek,
na ktorym warto sie rozwijac

Jean-Bernard Mas, | wiceprezes banku Credit Agricole,
Senior Country Officer Crédit Agricole w Polsce
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duzych miedzynarodowych przetargbw w ramach
partnerstw w tym obszarze.

Jakie, wedlug panéw, sq mocne strony polskiego ryn-
ku? Ktore jego segmenty bedq sie rozwija¢ i ktore z nich
sq dla banku Credit Agricole obiektem szczegolnego
zainteresowania?
Piotr Kwiatkowski: Jeste§my zainteresowani roz-
wojem kazdej naszej linii biznesowej, jesli tylko wi-
dzimy w niej potencjal do wzrostu. W ten sposéb
rozwijamy bankowo$¢ uniwersalng, aby moéc od-
powiedzieé na potrzeby kazdego segmentu rynku.
Do niedawna polski sektor bankowy byl uwazany
za jeden z najnowocze$niejszych i najbardziej in-
nowacyjnych w Europie. Rozwigzania, ktére dzia-
laja na polskim rynku, sa uwazane za bardzo bez-
pieczne, gléwnie dzieki restrykcyjnym regulacjom.
Dyrektywa unijna PSD2 wymusza niespotykane
wcze$niej otwarcie sie bankéw na §wiat zewnetrz-
ny, a to pocigga za sobg lawine pieniedzy inwesto-
wanych w obszar fintech. JesteSmy $§wiadkami na-
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rodzin $wietnych pomystow, ktérych wczes$niej ze
wzgledu na ograniczenia prawne nie mozna byto
zrealizowac.

Jak radzq sobie inne spétki Grupy CA w Polsce? W ja-
kim kierunku Grupa bedzie rozwijala swojq dzialalnosé
w naszym kraju? Moze postawi bardziej na zarzadzanie
aktywami, w ktorym Crédit Agricole nalezy do czoléwki
europejskiej?
Jean-Bernard Mas: Grupa jest gotowa do realizo-
wania wszystkich scenariuszy oplacalnych z biz-
nesowego punktu widzenia. Polska oceniana jest
jako atrakcyjny i perspektywiczny rynek, na kto-
rym warto sie rozwijaé. Przypomne tylko, ze Crédit
Agricole to dziesigta co do wielkosci aktywow gru-
pa finansowa na $§wiecie. W 2018 r. miala zysk netto
rzedu 6,8 mld euro, co oznacza, ze dysponuje odpo-
wiednim kapitatlem niezbednym do inwestycji i roz-
woju wszystkich linii biznesowych.

Piotr Kwiatkowski: Strategia naszego banku zaktada
rozw0j organiczny w kierunku bankowos$ci uniwer-
salnej z zachowaniem dominujacej roli bankowosci
detalicznej oraz duzego udziatu historycznie silnej
oferty consumer finance. Naszym zdaniem najlep-
szy model to jedna trzecia zaangazowania w ban-
kowos$¢ korporacyjng, dwie trzecie w detaliczng. Ze
wzgledu na dochodowos$¢ daje dobra efektywno$é
zarzadzania kosztami finansowania i przychodami
oraz bezpieczenstwo. I do takiego modelu dazy-
my. Chcemy rosngé w tempie szybszym niz rynek.
Mamy jednak $wiadomo$é ograniczen, takich jak
silna konkurencja czy wymogi regulacyjne - poda-
tek bankowy i wymogi kapitalowe.

Credit Agricole Bank Polska opublikowal niedawno ra-

port odpowiedzialnego biznesu, w ktorym podsumowuje

2018 r. Czy odpowiedzialny biznes staje sie dla sektora

finansowego waznym atrybutem wiarygodnosci?
Jean-Bernard Mas: Uwarunkowania $§rodowiskowe
i spoleczne, rozumiane jako nasza wspélna wartosé
i odpowiedzialno$¢, stanowia integralng czes$¢ wi-
zji strategicznej Grupy od 2010 r. Kwestia ta zosta-
la ponownie potwierdzona w strategicznym planie
dzialania na rok 2020. Od 2011 r. Crédit Agricole
wykorzystuje wewnetrzny indeks znany jako FReD
(Fides, Respect, Demeter) do zarzadzania wynikami
w zakresie CSR i mierzenia poczynionych postepow.
ZapoczatkowaliSmy podejscie CSR, ktore opiera sie
na benchmarkingu zorganizowanym woké6t 19 zo-
bowigzan, w odniesieniu do ktérych kazdy podmiot
stale podejmuje 12 bardzo konkretnych dziatan. Cie-
sze sie, ze tutaj, w Polsce, jesteémy mocno zaangazo-
wani w ten program. FReD po raz pierwszy pojawit
sie w Polsce w 2013 r. Od tego czasu wdrozyliSmy
i zaplanowali$my wiele projektéw CSR.
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Piotr Kwiatkowski: Dla kazdej firmy, niezaleznie
od branzy, najwazniejsze powinno by¢ budowanie
warto$ci i wiarygodnosci nie tylko poprzez wyniki
finansowe, ktére sg oczywiscie bardzo istotne, lecz
takze poprzez szeroko pojmowang odpowiedzialno$é
biznesu. My rozumiemy jg jako odpowiedzialnos¢ za
wplyw, jaki nasza firma ma na spoteczenstwo i srodo-
wisko. Dlatego dokladamy staran, aby wszelkie nasze
dzialania, a takze produkty, obstuga klienta i procesy
wewnetrzne, byly przyjazne, przejrzyste oraz etycz-
ne. Co wazne, juz jaki$ czas temu zorganizowaliSmy
panel interesariuszy, ktorzy podczas dyskusji wyra-
zali swoje oczekiwania wobec banku. O potrzeby na-
szego otoczenia pytaliSmy réwniez poprzez ankiety.
Na podstawie zgromadzonych informacji wybraliSmy
te, ktére realizujemy. W naszej firmie nie ma réznicy
pomiedzy dzialaniami biznesowymi a aktywnos$cig
CSR. To nie s3 dwa odrebne byty, tylko jednos¢.

Obaj panowie majq bogate doswiadczenie w miedzynaro-
dowej bankowosci. Jakie wedlug panéw sq najwazniejsze
wyzwania w bankowosci europejskiej? Czy to np. rosnaca
liczba regulacji, a moze konkurencja fintechow? W jakim
stopniu te wyzwania dotyczq Polski?
Piotr Kwiatkowski: Regulacje w Polsce, ale i w calej
Europie istotnie wplywaja na model dzialania ban-
koéw. Jest ich zdecydowanie wiecej niz kilka lat temu.
Juz teraz odczuwamy konsekwencje wprowadza-
nych przepis6éw. Poza ograniczeniami, dodatkowymi
wymogami w naszej dzialalnosci, wdrazanie ich jest
po prostu kosztowne. Zaryzykowalbym stwierdze-
nie, ze jedna trzecia wdrazanych projektéw w ban-
ku to zmiany obligatoryjne. Mozemy sobie wyobra-
zi¢ sytuacje, w ktorej te wszystkie zasoby lokujemy
w przygotowywanie nowych ustug, doskonalenie
kanaléw zdalnych. Tymczasem przed nami dyrekty-
wa PSD2, Bazylea. Banki poza Europg nie mierzg sie
z taka liczba regulacji, a tym samym moga sie roz-
wija¢ dynamiczniej, by¢ bardziej elastyczne, np. we
wspoélpracy z fintechami, i proponowaé innowacyj-
ne, cyfrowe rozwigzania.

Jean-Bernard Mas: Grupa Crédit Agricole jest w pelni
gotowa inwestowac na duzg skale, aby staé sie liderem
w dziedzinie innowacyjnych ustug. Mysle, ze o wiele
wiecej niz niejeden start-up. Fintechy s3 jednak w tej
uprzywilejowanej pozycji, ze nie podlegaja tak wielu
ograniczeniom i mogg sie rozwija¢ szybciej, agresyw-
niej. Z pewnosScia stanowia one swego rodzaju wy-
zwanie, a banki beda prébowatly uczestniczy¢ w tych
przedsiewzieciach. Zobaczymy, jak na ich sytuacje
wplynie GAFA [akronim od nazw Google, Apple, Fa-
cebook, Amazon - przyp. red.]. Jest jednak jeden waz-
ny element, ktéry stanowi o naszej przewadze w tym
biznesie. Fundamentem relacji klienta z instytucja fi-
nansow3 jest zaufanie. Budujemy je latami. °
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O krytyce globalizaciji,
aktywnej roli panstwa
W NOWOCZesSNej
gospodarce, chinskich
doswiadczeniach
Z nowymi
technologiami
i szansach dla Polski
na globalnego tygrysa
z prof. Justinem Yifu
Linem i Michatem
Krupinskim rozmawia
Aleksandra Rybinska
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CHINY, GLOBALIZACJA | WOLNY HANDEL wydal'zenia

Panstwo nie moze
byc wylacznie
nocnym strozem

Nowa Ekonomia Strukturalna méwi o proaktywnej roli
rzqdow w ksztattowaniu gospodarki. Czego Polska moze
sie nauczyé z lekcji ,,chiriskiej drogi” transformacji, bio-
rac pod uwage, ze wiele nas rézni od Paristwa Srodka?
Justin Yifu Lin: Moje osobiste do$wiadczenia wply-
wajg oczywisécie na mdj sposdb myslenia o gospodar-
ce i procesach globalizacji. Jednak Nowa Ekonomia
Strukturalna nie czerpie wylacznie z do$wiadczen
Chin, lecz réwniez z do§wiadczen wszystkich panstw,
ktére odniosty sukces gospodarczy - Japonii, Korei
Potudniowej oraz innych krajéow wschodniej Azji.
Znamy wiele przykladéw z historii: Wielka Brytania,
ktéra w XVII w. usitowata dogonié¢ w rozwoju Holan-
die, czy Niemcy, a takze Francja i USA zmniejszaja-
ce dystans do Wielkiej Brytanii w okresie rewolucji
przemystowej. Po I wojnie §wiatowej Japonia chciala
sie zblizy¢ do poziomu Stanéw Zjednoczonych. Rzad
w Tokio prowadzil bardzo aktywng polityke w go-
spodarce, a jednocze$nie wspieral sektor prywatny
w pokonywaniu barier i ograniczen, ktoére przeszka-
dzaly mu stawal sie bardziej efektywnym i konku-
rencyjnym. Nie chodzi wiec tylko o przyklad Chin,
lecz o sume do$wiadczen wszystkich krajow, ktore
wychodzily z niesatysfakcjonujacego je poziomu roz-
woju. W latach 80. i 90. XX w., gdy kraje dawnego
bloku sowieckiego przechodzily transformacje z go-
spodarek planowych do rynkowych, wiekszo$¢é z nich
postawila na wolny rynek. W duzej mierze wytacznie
na jego dzialanie. To byl btad. Na szczescie Chiny nie
zapomnialy o roli panstwa. Dlatego odniosty propor-
cjonalnie wiekszy sukces niz kraje Europy Srodkowo-
-Wschodniej, Afryki czy Ameryki Lacinskiej. Warto
wyciagnaé z tego wnioski.
Nowa Ekonomia Strukturalna to jednak takze odpo-
wiedZ na wady tradycyjnej ekonomii. Ekonomiczny
mainstream czerpie swoje wzorce z krajéw bogatych,
o wysokich dochodach, a wiemy przeciez, ze prak-
tyczna realizacja gospodarczych modeli zalezy od ist-
niejagcych warunkéw, w krajach rozwijajacych sie za$
te warunki sa zupelnie inne od tych w krajach najwy-
zej rozwinietych. Dla przykladu panstwa majg rézny
poziom rozwoju instytucjonalnego, sily i znaczenia
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samych instytucji. Miedzy krajami rozwijajacymi
sie istnieje tez wiele roznic, szczegdlnie dotyczacych
potencjalu gospodarczego. Musimy wiec zrozumieé
strukturalne r6éznice i wynikajace z nich konsekwen-
cje dla roli panstwa, rynkéw, sektora prywatnego czy
publicznego. Réznie w wielu krajach ksztaltuje sie
polityka monetarna i fiskalna. Chodzi m.in. o wygene-
rowanie takiej struktury wzrostu gospodarczego, aby
przybywato nowych miejsc pracy, a co za tym idzie -
aby podnosit sie standard Zycia obywateli.

Michat Krupinski: Chiny to historia ogromnego
sukcesu. Wazne s3 trzy rzeczy, gdy analizuje sie ten
sukces: po pierwsze, wyjatkowy na skale Swiatowa
wzrost gospodarczy, po drugie - to, ze setki milio-
néw ludzi zostalo wyciagnietych z biedy. Wielkos¢
klasy $redniej Chin odpowiada wielko$ci - z grubsza
- calej populacji Unii Europejskiej. Po trzecie, Chiny
stoja obecnie na czele tzw. czwartej rewolucji prze-
mystowej, w tym rozwoju sztucznej inteligencji. Ten
sukces mieli$my okazje obserwowaé wspolnie z prof.
Linem. Pracowaliémy razem w Banku Swiatowym
w bardzo trudnych czasach. RozpoczeliSmy prace
tam mniej wiecej w tym samym czasie, w 2008 r., dwa
tygodnie przed upadkiem banku Lehman Brothers.
To wzrost gospodarczy Chin uratowal wtedy $wiat.
Niektoére Srodki wdrozone wowczas przez rzad w Pe-
kinie, szczegblnie w dziedzinie stymulacji fiskalnej,
pozytywnie wplynely na §wiatowy PKB. Dzieki temu
przezyliSmy 6wczesny kryzys.

Chinski model to dla mnie w duzej mierze efekt nauk
wyciggnietych z wczeséniejszych modeli, jak model
amerykanski, niemiecki czy potudniowokoreanski.
W dzisiejszym Swiecie aktywna rola panstwa jest
bardzo istotna, o wiele bardziej niz w przeszloSci.
Obecnie mamy bardzo aktywna polityke gospodar-
czg w USA, ulgi podatkowe i skupienie sie na polity-
ce energetycznej. Amerykanska gospodarka ro$nie
w bardzo szybkim tempie i generuje inwestycje takze
infrastrukturalne. W Europie mieliSmy w latach 90.
konsensus waszyngtonski, gdzie prymat wiodly: pry-
watyzacja, liberalizacja i deregulacja. Nauki wycia-
gniete z ostatnich 20 lat pokazuja jednak, Ze potrzebu-
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jemy aktywnej roli panstwa, takze w alokacji kapitatu.
Wielu ekspertow argumentuje, ze w Unii Europejskiej
to niemozliwe, ze mamy wolny przeplyw kapitatu.
Moim zdaniem jednak nawet w UE rzady mogg ode-
gra¢ aktywna role w dobieraniu inwestycji. W Polsce
powinni$my stawia¢ na inwestycje w dziedzinie tech-
nologii, intensywne kapitatowo, bo inwestycje ze stro-
ny sektora prywatnego sg daleko niewystarczajace.
Nie musza one tworzy¢ wielu miejsc pracy. Przez lata
przy kazdej inwestycji zastanawiano sie, ile miejsc
pracy ona stworzy. To sie zmienilo. Dzi§ w Polsce bra-
kuje rak do pracy. Potrzebujemy planu, takiego jaki
posiada wiele panstw, w tym Chiny, jak przyciggaé
inwestycje w technologie, w czwartg rewolucje prze-
mystowa. Musimy sie skupié na inwestycjach w tech-
nologie i innowacje, w klastry i huby. PowinniSmy
takze stymulowa¢ wzrost, tworzy¢ miedzynarodowe
korporacje, opracowaé skuteczng polityke przemy-
stowg oraz eksportowac kapitat. Musimy by¢ bardziej
aktywni miedzynarodowo. Panstwo odpowiada réw-
niez za dobre relacje gospodarcze miedzy krajami.
Wszystkie duze projekty infrastrukturalne, wszystkie
duze inwestycje, takze w $wiecie zachodnim, majg
miejsce za zgoda i z udziatem rzadé6w. Chodzi tez o to,
by wyréwnac pole gry. Wiekszo§¢ ambitnych krajow
$wiata ma wlasng, dobrze zdefiniowana polityke prze-
mystowa. Inaczej nie mialyby Zadnych szans.

o9

Ekonomiczny mainstream czerpie swoje
wzorce z krajow bogatych, o wysokich
dochodach, tymczasem stosowalnosc
gospodarczych modeli zalezy od
istniejgcych warunkow, a w krajach
rozwijajgcych sie sg one zupetnie inne

emigrujac za granice, w poszukiwaniu pracy. Dzi$
powoli wracaja i wydaje sie, ze bedzie ich wracac co-
raz wiecej. Przyciaggacie takze sile robocza z innych
krajow. Mowiac szerzej - zmieniliScie swoja trajek-
torie rozwojow3g, obcigzong wilasng historig. Nalezy
tez dodac, ze Polska na przestrzeni ostatnich 30 lat,
od 1989 r., raczej wspierala takze sektory nalezace do
panstwa, podczas gdy inne - choé nie wszystkie - kra-
je regionu postawily w duzej mierze na prywatyzacje
i deregulacje. To uczynilo polska gospodarke bardziej
odporng na kryzys i zapobiegto gospodarczej zapasci,
kiedy on nadszed! w latach 2008-2010.

To samo zrobily Chiny po 1979 r. Tyle ze chinski rzad
byl bardziej proaktywny w rozwijaniu nowych branz
przemyshu. Poprzedni polski rzad [PO-PSL - przyp.
red.] niewiele zrobit dla rozwoju przemystu. Pojawil
sie m.in. deficyt miejsc pracy dla mtodych Polakéw.
Natomiast obecny rzad prawicy stworzyl odpowie-
dzialny plan rozwoju wycelowany m.in. w branze
o duzym potencjale konkurencyjno$ci. Powstaty wiec
tam nowe miejsca pracy, podczas gdy inne kraje re-
gionu pozostaly raczej pod wplywem neoliberalnych
idei, ograniczajac sie do regulacji wylacznie stuzby
zdrowia i edukacji. Chce podkreséli¢ - wolny rynek jest
oczywiscie bardzo wazny dla procesu rozwoju gospo-
darczego. Zapewnia konkurencje i tworzy zachety do
pracy. Jednocze$nie proces ten wymaga ciggtego uno-
wocze$niania przemyshu. Kiedy$ rozwijano przemyst,
bo potrzebne byly miejsca pracy. Dzi$ jest inaczej. Na-
stepuje przejscie do etapu, w ktérym ro$nie znaczenie
przemystu wysokiej technologii. Tymczasem w wielu
krajach brakuje wysoko wyspecjalizowanych kadr.
To jednak szansa na dokonanie zmian o charakterze
strukturalnym. Nie jest to proces spontaniczny. Nale-
zy zidentyfikowac przeszkody na tej drodze. Ich usu-
niecie to w duzej mierze zadanie dla panstwa. Idzie
wiec o polagczenie wydajnego i konkurencyjnego sys-
temu rynkowego z panstwem umozliwiajagcym uta-
twianie strukturalnych zmian w gospodarce. W tym
celu panstwo musi m.in. wspélpracowaé z rynkami,
z sektorem prywatnym.

Michal Krupinski: Pafistwo nie moze by¢ dzi§ wylacz-

nie str6zem nocnym. Bylem czlonkiem rzadu w la-
tach 2005-2007 i wowczas Polska takze zanotowala
rekordowy wzrost gospodarczy, wynoszacy 7 proc.

Wyniki polskiej gospodarki sq znakomite, podczas gdy
niektorzy nasi sqsiedzi w Europie, choéby Niemcy, powo-
li popadajaq w stagnacje. Jak mozna to wytlumaczyé?

Justin Yifu Lin: Polityka gospodarcza ostatnich trzech
lat w Polsce byta wyjatkowa i nalezy wam z tej oka-
zji pogratulowac! Wiekszo$¢ innych krajow europej-
skich popada obecnie w zast6j gospodarczy. Jego ce-
cha charakterystyczna to stagnacja, w konsekwencji
w wielu panstwach pojawiaja sie problemy spoteczne.
W Polsce jest doktadnie odwrotnie. Wasz wzrost go-
spodarczy znacznie przy$pieszyl, jeste$cie w czotow-
ce w Europie pod wzgledem tworzenia miejsc pracy.
Dotad mlodzi, utalentowani Polacy opuszczali kraj,
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Ale przeprowadzono wtedy réwniez bardzo skutecz-
ne dzialania w celu zamkniecia luki podatkowej. To
wyzwolilo zasoby na dodatkowe bodzZce fiskalne. Tym
razem zamkniecie luki VAT-owskiej pozwala na wdro-
zenie programdow socjalnych, jak program wsparcia
dla rodzin 500+. Przed polska gospodarka stoi oczywi-
Scie wiele wyzwan. DotarliSmy do takiego momentu,
gdy musimy poprawié sytuacje demograficzng Polski,
ktéra nie r6zni sie dlugofalowo tak bardzo od sytuacji
demograficznej Chin. Dlatego potrzebujemy pomy-
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bankowosci inwestycyjnej dla Europy Srodkowej i Wschodniej

w Bank of America Merrill Lynch. W latach 2016—-2017 prezes
zarzadu PZU, w 2017 r. wiceprezes zarzadu Banku Pekao SA,
kierujacy pracami zarzadu, nastepnie prezes zarzadu tego
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sté6w na aktywna polityke imigracyjna. Moim zdaniem
to najprostsze rozwigzanie. Po drugie, musimy roz-
wiazaé problem niepewno$ci regulacyjnej, jesli chodzi
o inwestycje. JesteSmy wérdd koncoéwki panstw czton-
kowskich UE pod tym wzgledem. Konieczna jest takze
stymulacja nowych technologii i cyfryzacji. Instytut
McKinsey zaprezentowal badanie, ktére pokazuje, ze
przy$pieszenie rozwoju gospodarki cyfrowej moze
przynies¢ Polsce dodatkowe 64 mld euro (275 mld z})
do 2025 r., ale tez pozwoliloby catkowicie zniwelowaé
dystans do najbardziej zaawansowanych cyfrowo go-
spodarek Europy Péinocnej (czyli tzw. Digital Fron-
trunners: Belgia, Dania, Estonia, Finlandia, Holandia,
Irlandia, Luksemburg, Norwegia i Szwecja). W tym
ambitnym scenariuszu odsetek PKB, ktory generuje
gospodarka cyfrowa Polski, wzréstby z 6,2 proc. az do
15 proc. PKB w 2025 1. Alternatywny scenariusz, zakta-
dajacy utrzymanie obecnego kierunku rozwoju, ozna-
czalby wzrost gospodarki cyfrowej tylko o 22 mld euro

(94 mld zb) do 2025r., co odpowiadatoby jedynie 9 proc.
PKB. W tym scenariuszu Polska pozostalaby daleko
w tyle za cyfrowymi liderami z Europy Péinocnej. Po-
trzebujemy wiec cyfrowego panstwa. Spoteczenistwa
wszedzie na Swiecie oczekujg, ze sektor panstwowy
doréwna pod wzgledem cyfryzacji sektorowi pry-
watnemu, cho¢by bankowemu. Dlatego panstwo musi
odegraé proaktywna role w procesie cyfryzacji. Chiny
przescignely pod tym wzgledem wiele innych krajow.
Swiat jest oczywiscie podzielony wedtug specjalizacji.
Cho¢ z 10 zalozycieli Hollywood o$miu urodzito sie
100 lat temu w obrebie ok. 200 km od Warszawy, nie
ma watpliwosci, ze bardzo trudno by nam byto stwo-
rzy¢ kolejny Hollywood tu, w Polsce. Dlatego uwazam,
ze powinni$my starannie dobieraé branze przemystu,
ktdére majg szanse odnie$¢ sukces. Produkcja, rowniez
ta wymagajaca cyfryzacji, automatyzacji i robotyzacji;
przetwoérstwo zywnosci - w tym tkwi ogromny po-
tencjal. Takze dla eksportéw do Chin. Ten potencjat
pozostaje niewykorzystany. Co drugi student informa-
tyki w Europie jest z Polski. Mamy wiec umiejetno$ci
i kwalifikacje. Musimy sie tylko jeszcze nauczy¢ wla-
Sciwie je wykorzystywac. Rzad méglby wiec podczas
kolejnej kadencji wybraé wielomiliardowe projekty, na
ktoérych bedzie chciat sie skupi¢, jeden na kazde woje-
wddztwo. Potrzebujemy hubéw do produkcji maszyn
i nowych technologii. Czas nagli, bo w USA jest jasna
strategia i $rodowisko do rozwoju nowych technolo-
gii. Setki tysiecy funduszy kapitatu wysokiego ryzyka
jest w samej okolicy San Francisco. Google inwestuje
w R&D wiecej niz cala Wielka Brytania. Chiny pla-
nujg zainwestowac setki miliardéw dolaréw w rozwoj
nowych technologii.

Amerykariska gospodarka jest znacznie wieksza od pol-
skiej. Wiele tych technologicznych start-upéw, choéby
Tesla, utrzymuje sie z pieniedzy publicznych i nierzadko
upada, nim jest w stanie cokolwiek rozwinqé. Stany Zjed-
noczone na to staé. Pytanie: czy nas rowniez?
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Michatl Krupinski: Jest nawet gorzej. Wielko$¢ in-
westycji w firmy technologiczne wzrosta dziesiecio-
krotnie na przestrzeni ostatnich trzech lat. Trzeba
zainwestowaé setki miliardéw, by méc liczy¢ na ja-
ki§ wynik. Na tym polega problem. Jesli sie¢ komus$
wydaje, ze wystarczy zainwestowac 3 mld dol. w pol-
ska technologie i bedzie mial hub, to bardzo sie myli.

Jak mozemy wiec staé sie w tej dziedzinie konkurencyjni
wobec takich graczy jak USA, Chiny czy Niemcy?

Michal Krupinski: Musimy zainwestowaé co naj-
mniej 50 mld dol. w polska technologie, by méc
stworzy¢ narodowych czempion6éw. I musi sie to sta¢
ze wsparciem panstwa oraz globalnych inwestorow.
Trzeba wybra¢ zwyciezcow. Mamy zresztg kilka
takich ,jednorozcé6w” w Polsce. Allegro z branzy
e-commerce jest tu dobrym przyktadem. CD Projekt
i w ogole caly sektor gamingowy, w ktéorym Polska
zreszta sie specjalizuje. Musimy starannie wybieraé
branze i inwestowaé. A inwestycje muszg by¢ zna-
czace, takze te panstwowe. Wazny jest tu rOwniez
poziom uniwersytetow, a polskie s3 obecnie na po-
ziomie chinskich sprzed 30 lat. Niedawno krazy-
la lista 100 najlepszych uczelni na §wiecie. 50 bylo
z Chin, a z Polski - zero. Nalezy co$ z tym zrobic¢.
Amerykanskie firmy poszukujace talentéw tworza
joint ventures z chinskimi uczelniami. Jesli chodzi
o zdolnosci IT, numerem jeden sa Chiny, numerem
dwa jest Rosja, a numerem trzy - Polska. Bez refor-
my uniwersytetOw nie wybijemy sie na prowadzenie.
A zwyciezcoHw bedzie tylko garstka. Globalnie.

Justin Yifu Lin: Zgadzam sie z Michalem Krupin-
skim. Potrzebujecie narodowych czempionéw, firm
rozpoznawalnych globalnie. Tak, aby inwestorzy
lokowali u was swoje pienigdze. Wasi informatycy
iinzynierowie IT nalezg do najlepszych w Europie.
Macie konkurencyjnag przewage w tej dziedzinie,
szczegOlnie jesli chodzi o gry komputerowe. Moze
sie to staé waszg tozsamo$cia. Tak jak ustugi infor-
matyczne staly sie tozsamo$cig Indii. W tej branzy
liczy sie kapital ludzki, talent. Podobnie jak w roz-
woju sztucznej inteligencji. Pierwszym krokiem na
drodze do dogonienia Chin czy USA jest $wiado-
mos$¢, ze to konieczne. Sztuczna inteligencja to in-
nowacja plus kapital ludzki. Nie jesteScie numerem
jeden na Swiecie w tej dziedzinie, ale jako$¢ wasze-
go kapitalu ludzkiego, poziom waszych informaty-
koéw, daje wam na rynku przewage konkurencyjna.
PowinniScie ja jeszcze rozbudowaé. W tym celu
bedziecie potrzebowali centréw inkubacji. Moga je
stworzy¢ uczelnie, firmy, ale takze rzad. Powinni-
Scie mie¢ rOwniez wystarczajace fundusze na start-
-upy, na sp6iki podwyzszonego ryzyka kapitatowe-
go (venture capital). Nie mozecie i nie powinniScie
czekaé, az kto$ inny co$ wymyS$li za was, a potem
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przekaze wam laskawie technologie, byScie mogli
z tej innowacji korzystac.

Protekcjonizm stal sie w ostatnich latach ogromnym pro-
blemem nie tylko w Unii Europejskiej, lecz takze na linii
USA-Chiny. Globalizacja oparta na otwartych rynkach
sie koriczy?
Justin Yifu Lin: RzeczywiScie tak sie dzieje. I to
niedobrze. Otwarty handel to sytuacja win-win dla
wszystkich. Protekcjonizm to recepta na porazke.
Dlatego powinni$émy dalej promowac globalizacje
i dobre relacje handlowe. Protekcjonizm jest wyni-
kiem populizmu, a populizm wynika z nier6wnej
dystrybucji dochodéw i braku szans dla mlodych
ludzi. To problemy wewnetrzne krajow, ale zrzuca-
ne na karb globalizacji, ktéra staje sie kozlem ofiar-
nym blednej polityki gospodarczej czy socjalne;j.
Ten niedobry trend nie powinien jednak przeszko-
dzi¢ w rozwoju wlasnej gospodarki i uczynieniu jej
bardziej konkurencyjnej globalnie. To wciaz jest naj-
lepsza strategia. Ponadto nie myS$le, ze w przyszlosci
wszystkie kraje beda sie izolowac. A Polska jest cze-
Scig UE. To duzy i liczacy sie rynek.

Prezydent USA Donald Trump moéwi o naprawie bledow

globalizacji. Moze rzeczywiscie sq jakies bledy i powin-

nismy je zniwelowaé?
Justin Yifu Lin: Stany Zjednoczone wyznaczylty Chi-
nom oraz innym krajom role koziéw ofiarnych do
rozwigzania probleméw, ktére same stworzylty. Wi-
dza, ze ich klasa Srednia maleje, Ze nier6wnosci do-
chodowe stajg sie coraz wieksze. Dla przykladu: przez
ostatnie p6t wieku wynagrodzenia klasy robotniczej
nie wzrosty. Te problemy pojawily sie w okresie szyb-
kiego rozwoju globalizacji, wiec latwo zrzuci¢ na nig
wine. Tymczasem prawdziwg przyczyna nieréwnos$ci
dochodowych w USA oraz kurczenia sie klasy $red-
niej - na co wskazuje wiekszo$¢ powaznych ekonomi-
stow, w tym noblistow - jest liberalizacja finansowa,
pozwalajaca na koncentracje wiekszo$ci zyskow w re-
kach bankieréw z Wall Street.
Drugim powodem wielu probleméw jest rozwdj no-
wych technologii, ktdry zaczat sie w latach 70. XX w.
Pozwolito to garstce mtodych i zdolnych oséb - ta-
kich jak Bill Gates czy rezydenci w Dolinie Krzemo-
wej - blyskawicznie sta¢ sie miliarderami. Ale wiek-
szo0$¢ ludzi nie posiada zdolno$ci umozliwiajacych im
prace w sektorze finansowym lub technologicznym.
Tymczasem tam skupia si¢ bogactwo. Trzeba doda¢ -
nieproporcjonalne bogactwo. To powoduje zubozenie
i frustracje klasy $rednie;j.
A jesli chodzi o brak wzrostu poziomu ptac w klasie
robotniczej i czesci klasy $redniej, odpowiada za to
automatyzacja i ,wedréwka” miejsc pracy do Chin,
gdzie w ostatnich latach powstat przemyst wymaga-
jacy duzych zasobéw rak do pracy. To sg prawdziwe



przyczyny probleméw w USA. Nie maja wiele wsp6l-
nego z globalizacja.

Oczywi$cie Stany Zjednoczone majg ogromny deficyt
handlowy. Nie zaprzeczam temu, ale on réwniez jest
wynikiem tego, co wczeéniej opisatem. Problem de-
ficytu pojawit sie w potowie lat 70. XX w. i wynikat
z finansowej liberalizacji oraz jej konsekwencji, ale
takze braku oszczednosci i nadmiernej konsumpciji,
i to zar6wno panstwa, jak i gospodarstw domowych.
W przypadku kazdego innego kraju taki deficyt, trwa-
jacy dluzej niz kilka lat, doprowadzitby do powazne-
go kryzysu. USA dzieki temu, Ze dolar jest $wiatowa
waluta rezerwowa, zawsze moga dodrukowacé pienia-
dze, by pokry¢ deficyt. WyjSciem z tej sytuacji byty-
by reformy strukturalne prowadzace do zwiekszenia
oszczednosci i zredukowania poziomu konsumpcji.

Czyli za obecnaq politykq USA kryje sie cheé¢ zablokowa-

nia rozwoju Chin? Waszyngton obawia sie utraty roli glo-

balnego hegemona?
Justin Yifu Lin: Jak najbardziej. Deficyt handlowy to
zastona dymna, za ktéra kryje sie che¢ ograniczenia
dynamiki rozwoju Chin. Zaden kraj nie moze prze-
sta¢ sie rozwija¢, bo taka jest wola innego kraju. Lau-
reat Nagrody Nobla z ekonomii Joseph Stiglitz na-
pisal w jednym z artykutéw, ze prawdziwy konflikt

o rozwdj Chin, ich potencjal i role w globalnej gospo-
darce. Dlatego musimy sie przygotowac do dlugiego
okresu napie¢ miedzy Waszyngtonem a Pekinem.
A to nie jest dobre ani dla Chin, ani dla USA. To takze
przeciwskuteczne. Chiny to kraj liczacy 1,4 mld ludzi
i ogromna gospodarka, ktéra nadal dynamicznie sie
rozwija, cho¢ poziom wzrostu gospodarczego moze
by¢ nieco nizszy.

Jakie konsekwencje ten konflikt miedzy USA a Chinami

moze mieé dla Polski?
Justin Yifu Lin: Niezbyt dobre. Ten spér moze do-
prowadzi¢ do spowolnienia wzrostu w Chinach, ale
takze w USA, a wiec ostatecznie do zmniejszenia
globalnego rynku eksportowego. Polska moze jednak
zredukowaé negatywne efekty tego konfliktu. Obec-
nie Stany Zjednoczone sa gléwnym dostawca pro-
duktéw rolnych do Chin. W tej branzy akurat Polska
ma przewage konkurencyjng. Chodzi o wieprzowine,
drdb i zboze. Cena waszej wieprzowiny to tylko jedna
czwarta ceny w Chinach. A jej jako$¢ jest bardzo wy-
soka, podobnie jak waszych jablek. Dotad wiele tych
produktéw importowaliSmy z USA, ale teraz bedzie-
my musieli ten import zredukowa¢. To szansa dla Pol-
ski. Chinskie firmy moga takze przenies$¢ cze$¢ swojej
produkcji do waszego kraju. Istnieje wiec realna moz-

miedzy Chinami a USA nie toczy sie o handel, tylko liwo$¢ skorzystania na tym sporze. °
o o , A
Krakéw Airport - mocna karta matopolskiej gospodarki V#AQV KRAKOW
im. Jana Pawta Il

Regionalne porty lotnicze zwiekszaja dostepnosé
komunikacyjng regionéw, przyczyniajac sie do ich dy-
namicznego rozwoju. Jako kluczowy element infra-
struktury transportowej, stanowia integralng czesc
krajobrazu biznesowego, turystycznego oraz inwesty-
cyjnego. Matopolska jest tego niezaprzeczalnym
dowodem - dzieki dobrej infrastrukturze komuni-
kacyjnej skutecznie sie rozwija i kooperuje ze Swiatem.

dla Matopolski

Krakéw Airport zapytat mieszkancéw Matopolski oraz
wojewddztw: $laskiego, podkarpackiego i Swigetokrzys-
kiego, czyli mieszkancow obszaru oddziatywania lot-
niska, o postrzeganie lotniska jako sity napedowej lo-
kalnej gospodarki. Jak sie okazuje - potencjat krakow-
skiego lotniska dostrzegajg i doceniaja nie tylko Mato-
polanie, ale tez mieszkancy sasiednich wojewddztw.

63,1%
90,2%

Badania opinii publicznej na temat znaczenia lotniska
i jego rozwoju dla gospodarki Matopolski zrealizowato
w kwietniu 2019 r. Biuro Badafn Spotecznych ,Obser-
wator". Przeprowadzono je na reprezentatywnej probie
1500 dorostych respondentéw, w tym 900 z obszaru
wojewodztwa matopolskiego oraz po 200 z pozosta-
tych badanych wojewédztw.

Wyniki badan potwierdzaj3 fakt, ze lokalizacja krakow-
skiego lotniska, jego odlegtos¢ od centrum miasta to
wielki atut, ktérego efektem jest dynamiczny rozwéj
aglomeracji krakowskiej i Matopolski, nierozerwalnie
powigzany ze wzrostem ruchu lotniczego. Liczby méwia
same za siebie - tylko w 2018 roku turysci zostawili
w Matopolsce prawie 14 mld ztotych.

82%

Znaczenie krakowskiego lotniska

Ocena wptywu dalszego
rozwoju Krakéw Airport

wszystkich ankietowanych
uwaza, ze rozwoj Krakow
Airport ma pozytywny
wptyw na rozwoj
gospodarczy Matopolski

Czynniki rozwoju krakowskiego
lotniska wptywajace pozytywnie
na gospodarke Matopolski

i ﬁ 14,8% 13,8%
}

praca

Swigtokrzyskie

88,4%

Podkarpackie

91,5%

* odpowiedzi pozytywne

wszystkich ankietowanych wybiera
Krakow Airport jako preferowane lotnisko komunikacja,
transport,

infrastruktura

turystyka biznes

ankietowanych z Matopolski uwaza,
ze krakowskie lotnisko powinno sie

nadal rozwijac i rozbudowywac tylko 47% badanych nie wymienito zadnego pozytywnego czynnika

Rozwoj krakowskiego lotniska
jest dobry dla Matopolski

Rozwoj krakowskiego lotniska
jest dobry dla Krakowa

44,3%

13%
1%

41,2%

@ zdecydowanie sie nie zgadzam 2 O3 O

@ zdecydowanie sig zgadzam
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Migracje zarobkowe
stanowig jedynie
uzupetnienie innych
dziatan, ktore

majg zapewnic
zbilansowanie
podazy | popytu

na rynku pracy

0

Bozena Borys-Szopa, minister rodziny,
pracy i polityki spotecznej



Zmiany

w prawie pracy tylko
za spoleczna zgoda

Eksperci wielu dziedzin podkreslajg, ze uwaga politykdw powinna dzis w duzej
mierze skupiC sie na uporzgdkowaniu rynku pracy. Bozena Borys-Szopa, minister
rodziny, pracy i polityki spotecznej, w rozmowie z Grazyng Raszkowskag wskazuje

najwazniejsze pola zaangazowania resortu, m.in. przy tworzeniu mozliwosci
zZmian w prawie pracy, zatrudnianiu seniorow i niepetnosprawnych oraz dostepie
cudzoziemcow do polskiego rynku pracy

Dla polskiej gospodarki prawdziwym wyzwaniem jest
dzi$ sytuacja na rynku pracy. Z jednej strony bardzo
pozytywnie oceniane rekordowo niskie bezrobocie, ale
z drugiej - braki kadrowe mocno odczuwalne przez firmy
w wielu sektorach gospodarki. Biorac pod uwage rosnaq-
ce oczekiwania pracownikoéw, ale takze oczekiwania pra-
codawcéw, czy mozemy sie spodziewaé szybkich zmian
w prawie pracy, ktore uwzglednialyby tempo gospodar-
czych przeobrazeri?
Bozena Borys-Szopa: Uwazam, ze wszystkie pro-
pozycje dotyczace wprowadzenia zmian w prawie
pracy - ze wzgledu na ich istotne znaczenie dla pra-
cownikéw i pracodawcdw, a takze wywolane przez
to skutki finansowe - powinny trafi¢ na forum Rady
Dialogu Spotecznego. Daje to mozliwo$é rozmowy
na tematy wspolnie zaproponowane przez partne-
row spotecznych w ramach dialogu autonomicznego.
Jak uczy do$wiadczenie z ubieglych lat, zmiany
w prawie pracy wprowadzane w warunkach konsen-
susu wypracowanego ze strong spoteczna i praco-
dawcami sa zdecydowanie lepiej przyjmowane przez
zainteresowanych, a to przeklada sie bezposrednio
na praktyczne stosowanie przepiséw. Minimalizuje
tez liczbe ewentualnych sporéw czy konfliktow, kto-
re moglyby powstaé w zwiazku z nowymi regulacja-
mi prawnymi.
Mozna zatem pracowac nad zmianami w prawie pra-
cy z wykorzystaniem dorobku Komisji Kodyfikacyj-
nej Prawa Pracy, jednak w zakresie zainicjowanym
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przez strong spoleczna reprezentowana w Radzie
Dialogu Spotecznego.

Obok np. wydluzenia urlopu dla pracownikoéw czy uregu-
lowania na nowo rozliczania nadgodzin waznq sprawq
pozostaje wprowadzenie skltadek ZUS od uméw cywilno-
prawnych. Rewolucjq bylyby oczywiscie skladki ubezpie-
czeii spolecznych od uméw o dzielo, ale na to sie chyba
nie zanosi.
Chcemy przede wszystkim ograniczy¢ proceder
unikania placenia sktadek polegajacy na zawieraniu
umoéw $mieciowych zamiast umow o prace.
Pragne tu podkresli¢, ze dzisiaj jedynym rodzajem
umowy, ktéry nie stanowi tytulu do ubezpieczen,
jest samoistna umowa o dzieto. W przypadku os6b
wykonujacych umowy o dzielo nie istnieje prak-
tycznie obowigzek ubezpieczen spotecznych. Wyjat-
kiem jest tu wykonywanie umowy o dzielo na rzecz
wlasnego pracodawcy, ale woéwczas do celéw ubez-
pieczen spolecznych takg osobe traktuje sie jako
pracownika.
Rzeczywiscie pojawily sie propozycje rozwazenia
rozszerzenia katalogu tytuldw podlegania ubezpie-
czeniom emerytalnemu i rentowym, m.in. o wyko-
nywanie pracy na podstawie umowy o dzielo, ale
uwazam, ze prace nad ewentualnymi zmianami
nalezy poprzedzi¢ szczegdéltowymi analizami, ktore
uwzglednialyby rdézne aspekty tej propozycji. Nie
mozemy dzialaé¢ pochopnie.
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Rzad wprowadza zerowq stawke PIT dla os6b do 26. roku
Zycia - to prorozwojowe podejscie, ktore m.in. stwarza
szanse zatrzymania mlodych ludzi w kraju. Czy mozemy
sie spodziewad, ze bedq tez jakies przelomowe rozwiqza-
nia dotyczqce zatrudniania starszych pracownikéw? Juz
w tej chwili wiele firm zaczyna korzystaé z pracy star-
szych troche pod przymusem, w tym np. sieci handlowe,
gdzie bardzo brakuje ludzi.
Jak pokazujg dane Eurostatu, od 2010 r. w Polsce sta-
le wzrasta liczba ludzi pracujacych, ktérzy ukonczyli
65 lat. W 2018 r. byto to 350,7 tys. 0os6b - prawie 7 tys.
wiecej niz rok wczesnie;j.
Od pieciu lat ro$nie liczba oséb starszych zatrudnia-
nych przy pracach prostych, np. w gastronomii, cho¢-
by w popularnych barach typu fast food. W 2018 r.
w calej grupie zawoddw okreslonych jako ,,pracow-
nicy wykonujacy prace proste” zatrudnionych bylo
20,9 tys. 0s6b powyzej 65. roku zycia. W poréwnaniu
z 2017 r. ich liczba wzrosla o ponad 15 proc. (tj. 3 tys.
0sob).
Nie mozemy dzi$§ do konca oszacowac stanu zapo-
trzebowania pracodawcéw na pracownikdéw w star-
szych grupach wiekowych, poniewaz oferty pracy
zglaszane do urzedéw pracy nie moga nosi¢ znamion
dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ czy wiek. Nie ma
jednak watpliwosci, ze tendencja jest w tym zakresie
wzrostowa.

Bez pracy imigrantéw zarobkowych bardzo trudno juz
dzis byloby zapetnié¢ luke kadrowq. Czy w zatrudnianiu
obcokrajowcéw - glownie chodzi o Ukrairicéw i innych
pracownikéw ze Wschodu - dojdzie do ulatwieri, o co za-
biegajq nie tylko sami zainteresowani, lecz réwniez czesé¢
polskich pracodawcéw?
Kierowany przeze mnie resort jest Swiadomy roli,
jaka migracje zarobkowe odgrywaja i bedg odgrywacé
w uzupelnianiu brakujacych zasobéw na rynku pra-
cy. Widaé to dobrze w gospodarce $wiatowej, a co-
raz czeSciej takze w Polsce. To wlasnie rozwigzania
przygotowywane w naszym ministerstwie, m.in.
rozwijana od 2006 r. do dzi$ tzw. procedura uprosz-
czona zatrudniania cudzoziemcéw, przyczynily sie
do tego, ze Polska jest obecnie jednym z europej-
skich lideréw pod wzgledem liczby obcokrajowcow
podejmujacych prace.
Chce jednak zaznaczy¢, ze migracje zarobkowe sta-
nowia jedynie uzupelnienie innych dzialan, ktére
majg zapewnié zbilansowanie podazy i popytu na
rynku pracy. Duzy nacisk kladziemy na aktywizacje
zawodowa wszystkich grup wiekowych oraz oséb
niepelnosprawnych czy dlugotrwale bezrobotnych.
WprowadziliSmy programy wspierajace laczenie rél
zawodowych i rodzinnych, stymulowanie mobilno-
Sci wewnatrzkrajowej czy dostosowywanie edukacji
do potrzeb rynku pracy i ksztalcenie ustawiczne (np.
w ramach Krajowego Funduszu Szkoleniowego).
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Duzy nacisk kfadziemy na aktywizacje
zawodowg wszystkich grup wiekowych
oraz 0sob niepetnosprawnych czy
diugotrwale bezrobotnych

W najblizszym czasie nie przewidujemy natomiast
stosowania zadnych dodatkowych ograniczen w za-
sadach okreslajacych dostep cudzoziemcéw do ryn-
ku pracy. Nie obserwujemy bowiem obecnie nega-
tywnych konsekwencji zatrudniania cudzoziemcow
dla rynku pracy. Bezrobocie osigga najnizsze pozio-
my od poczatkdéw transformacji - w maju stopa bez-
robocia rejestrowanego wyniosta 5,4 proc., a wzrost
plac utrzymuje sie na poziomie ok. 7 proc.

Nie oznacza to, ze na niektorych lokalnych rynkach
pracy i w niektérych branzach nie moga wystepowacé
zjawiska zanizania wynagrodzen czy wypychania
z rynku pracy polskich pracownikéw. Na pewno s3
i takie przypadki. Takie zjawiska powinny by¢ mo-
nitorowane, jednak nie uzasadniajg one w tej chwili
zaostrzania zasad przyjmowania cudzoziemcéw do
pracy. Ewentualne systemowe zmiany ulatwiajace
zatrudnianie cudzoziemcéw mogg zosta¢ wypraco-
wane przy okazji przygotowywania nowej polityki
migracyjnej Polski. Wiem, ze nad takimi rozwiaza-
niami pracuje m.in. Ministerstwo Spraw Wewnetrz-
nych i Administracji.

Wstrzqsajacy przypadek smierci ukrairiskiego pracow-
nika, ktéry zostal wywieziony do lasu przez pracodaw-
czynie, to dobitny sygnal, 2e w innych miejscach w Polsce
tez moze dochodzié¢ do tamania prawa. Jakie dzialania
moglyby by¢ jeszcze podjete, aby przeciwdzialaé¢ takim
praktykom?
Podany przyklad to na pewno skrajny przypadek,
ale musimy temu zapobiegaé i eliminowaé wszelkie
tego typu zjawiska. Warto podkresli¢, ze jednym
z gtéwnych celé6w zmian w zasadach zatrudnia-
nia cudzoziemcéw, ktore weszly w zycie 1 stycz-
nia 2018 r., bylo wlasnie ograniczenie naduzyé
i wyeliminowanie nieuczciwych pracodawcéw oraz
posrednikéw, przede wszystkim w zakresie po-
wierzania krotkookresowej i sezonowej pracy cu-
dzoziemcom.
Wprowadzone zmiany umozliwily lepsza i sku-
teczniejszg wymiane danych pomiedzy instytucja-
mi, w tym stuzbami kontrolnymi. Zapewnily takze
mozliwo§¢ odmowy wydania zezwolenia na prace
i wpisania o$wiadczenia o powierzeniu pracy cu-
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dzoziemcowi do ewidencji oswiadczen w przypadku
podejrzenia, ze wnioski sg sktadane dla pozoru.
Chcialabym tutaj zwr6ci¢ uwage na niezwykle
wazng kwestie, jaka jest konieczno$é podnoszenia
Swiadomo$ci na temat praw cudzoziemcéw w miej-
scu pracy zard6wno wsrdéd pracodawcéw, jak i sa-
mych cudzoziemcow.

W zwiazku z tym chcialabym przypomnieé dziata-
nia realizowane przez Panstwowa Inspekcje Pracy
oraz Zaklad Ubezpieczen Spolecznych w ramach
ogolnopolskiej kampanii informacyjno-edukacyjnej
»Pracuje legalnie!” realizowanej w latach 2017-2019.
Sadze, ze do tego typu dziatan moglyby sie wlaczyé
tez organizacje pracodawcéw czy zwigzki zawodo-
we. Mozna w tym celu w wiekszym stopniu wyko-
rzystywacé $rodki z funduszy europejskich.

Nasze ministerstwo stara sie na biezgco informo-
wa¢é obcokrajowcow podejmujgcych prace w Polsce
o przystugujacych im prawach. Na naszych stronach
internetowych publikujemy informacje dla praco-
dawcow i cudzoziemcodw z zakresu legalnego zatrud-
nienia, ktére sg ttumaczone na wybrane jezyki obce.
Wielokrotnie wskazywaliSmy tez, ze zwiekszeniu
powinny ulec $rodki publiczne przeznaczane na ob-
stuge procedur legalizacji zatrudnienia oraz na dzia-
tania kontrolne. Istotne byloby wzmocnienie w tym
zakresie Panstwowej Inspekcji Pracy, ktérej rola

REKLAMA

w zapewnianiu godnych i bezpiecznych warunkéw
pracy jest szczegdlnie wazna.

Powoli znajdujq uznanie w oczach firm programy, ktére
majq za zadanie przekonywaé do zatrudniania oséb nie-
pelnosprawnych. Jest wielka potrzeba wlqczenia do tego
spolek i instytucji publicznych. Czy ministerstwo patronu-
je takim przedsiewzieciom?
Oczywiscie, jak juz wcze$niej wspomniatam, realiza-
cja wielu programéw aktywizujacych osoby niepel-
nosprawne jest jednym z naszych priorytetow.
Chcemy tez upowszechnié te dzialania wsréd praco-
dawcéw. Tego rodzaju inicjatywy wspiera zaréwno
ministerstwo, jak i pelnomocnik rzadu ds. oséb nie-
pelnosprawnych. Mam tu na mys$li chociazby porozu-
mienia, jakie zawiera PFRON, ktorym patronujemy.
Dotychczas podpisane zostaly deklaracje o wspot-
pracy Funduszu z Pocztg Polskg, Grupg Enea, PKP SA
i PKN Orlen. Na przykladzie porozumienia z Poczta
Polska wiemy, Ze takie inicjatywy dajg konkretne, wy-
mierne rezultaty w tym zakresie.
Mam nadzieje, Ze osoby niepelnosprawne beda jedng
z grup, po ktdra pracodawcy bedg siegaé coraz czescie;j.
To korzy$¢ zaréwno dla pracodawcéw, jak i 0s6b z nie-
pelnosprawnos$ciami, dla ktdrych mozliwo$¢ pracy za-
wodowej stanowi czesto forme rehabilitacji, daje szan-
se na pelniejsze funkcjonowanie w spoteczenstwie. @
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raca temat inflacj

ROBERT BOMBALA

Po raz pierwszy od listopada 2012 r. wskaznik cen towarow i ustug konsumpcyjnych
przekroczyt cel wyznaczony przez NBP

t6wny Urzad Statystyczny podat w swoim
szybkim szacunku, Ze inflacja w czerw-
cu wyniosta 2,6 proc. W komentarzu do
tych danych GUS Karol Pogorzelski, eko-
nomista ING BSK, napisal: ,,Odczyt in-
flacji CPI (2,6 proc. r/r) byt wyraZnie po-
wyzej oczekiwan, zard6wno naszych, jak
i konsensusu prognoz (2,4 proc.). Gléwnym motorem
wzrostu cen dobr konsumpcyjnych jest w chwili obec-
nej inflacja bazowa, ktéra wedlug naszych obliczen
wyniosta 1,9 proc. r/r, czyli 0,2 p.p. wiecej niz przed
miesigcem i o tyle samo wiecej, niz sie spodziewali-
$my”. Z kolei analitycy PKO BP zwracaja uwage przede
wszystkim na duze prawdopodobienstwo istotnego
wzrostu cen ustug telekomunikacyjnych (podwyzki za-
powiadane przez operator6w) i turystycznych. ,Infla-
cjabazowa znajduje sie [...] w fundamentalnym trendzie
wzrostowym, zblizajac sie do poziomdéw sugerowanych
przez napieta sytuacje na rynku pracy. W szczegdlno-
Sci dotyczy to cen ushtug, ktore sa bardziej od towardéw
wrazliwe na koszty pracy” - podkres$laja ekonomisci
PKO BP.

Dla przypomnienia warto doda¢, ze inflacja bazo-
wa, ale po wylaczeniu cen zywno$ci i energii, na koniec
maja wyniosta 1,7 proc. Od lutego, kiedy jej wskaznik
wyniost 1,0 proc., powoli ro$nie. Prognozowany poziom
1,9 proc. bylby takze najwyzszy - podobnie jak inflacja
CPI - od listopada 2012 r., gdy wskaznik cen towaréw
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i ustug wynosit 2,8 proc. Jak dodaje Karol Pogorzel-
ski z ING BSK, stoi za tym przede wszystkim szybszy
wzrost cen uslug zwigzanych z rekreacjg i turystyka.
I dodaje: ,,Drozeje tez zywno$¢ (w tempie zblizonym do
oczekiwan) oraz w mniejszym stopniu paliwa. Inflacje
za$ obnizajg ceny energii dla gospodarstw domowych,
ktére od poczatku roku s3g efektywnie zamrozone. Sa-
dzimy, ze inflacja osiggneta juz swoj szczyt w 2019 r.
i w najblizszych miesigcach bedzie powoli spada¢, aby
na jesieni ustabilizowaé sie w okolicach 2,0 proc. r/r,
m.in. z powodu spadku cen paliw. Od grudnia jednak
inflacja znowu zacznie rosnaé i w przysztym roku zbli-
zy sie do 3,0 proc. r/r.”.

Na drozejaca zywno$¢ uwage zwraca takze Adam
Antoniak, starszy ekonomista Banku Pekao SA, ktory
wladnie we wzroscie cen zywnoSci upatruje gtéwnej
przyczyny wzrostu inflacji CPI powyzej celu wyzna-
czonego przez bank centralny, czyli 2,5 proc. ,Za wzro-
stem inflacji w czerwcu stal przede wszystkim szybszy
wzrost cen zywno$ci. Inflacja CPI wzrosta powyzej celu

Wskaznik cen konsumenta CPI (proc., r/r)
2019 2020 2021

projekcja marcowa 1,7 2,7 2,5
projekcja lipcowa 2 2,9 2,6

* zrodto: obliczenia NBP
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NBP po raz pierwszy od listopada 2012 r. Pewnym za-
skoczeniem jest wzrost cen paliw w stosunku do maja.
Punkt startowy dla $ciezki inflacji w lipcowej projekcji
NBP ksztaltuje sie relatywnie wysoko, co przelozy sie
na wyrazng rewizje w gore $ciezki centralnej zaprezen-
towanej w marcowej projekcji. Pod koniec 2019 r. infla-
cja moze wzrosnaé w okolice 3 proc. r/r, a materializa-
cjaryzyk zwiazanych z cenami energii moze popchnaé
inflacje na jeszcze wyzsze poziomy w roku 2020” - ko-
mentuje Antoniak.

Zywnosé, zywnosé
i jeszcze raz zywnos¢

Wedlug Moniki Kurtek, gldwnej ekonomistki Banku
Pocztowego, na koniec roku inflacja moze przekroczy¢
3,0 proc. w ujeciu rocznym. Jak ocenia, wzrost cen do-
tyczy¢ bedzie zwlaszcza zywnos$ci, przede wszystkim
chodzi o trudne warunki pogodowe z ostatnich mie-
siecy: malo korzystna dla upraw wiosne i obecna susze
rolnicza. Kurtek wyjasénia jednak, ze w przypadku cen
paliw moze doj$¢ do pewnej korekty w dot. Jak uzasad-
nia: ,Badania GUS dotyczace cen paliw nie obejmujg
calego miesigca, by¢ moze ostatecznie w tej kategorii
pojawi sie niewielka korekta w dét”, ale ,w kolejnych
miesigcach nalezy oczekiwaé dalszego stopniowego
przyS$pieszania inflacji”.

Lukasz Tarnawa, gtéwny ekonomista BOS, przewi-
duje utrzymanie sie podwyzszonej dynamiki cen zyw-
nosci, w tym rosngcg dynamike cen miesa (epidemia
ASF w Chinach) oraz cen owocéw w zwigzku z niska
bazg odniesienia i stabszym urodzajem. Ustabilizuje
sie dynamika cen produktéw przetworzonych, ale ob-
nizy sie dynamika cen warzyw, w por6wnaniu z bardzo
wysokimi cenami tych artykuléw na przelomie 2018
12019 r. z powodu suszy. Ekspert dostrzega jednak moz-
liwo$¢ skoku inflacji na poczatku 2020 r. do 3,5 proc.
»~W okresie letnim widzimy szanse na lekkie obnizenie
inflacji nieco ponizej 2,5 proc. za sprawg nizszej rocznej
dynamiki cen paliw (efekt bazy - przed rokiem dyna-
mika cen paliw przekroczyta 15 proc. r/r) oraz okreso-
wego obnizenia dynamiki cen ZywnoSci (efekt nizszej
dynamiki cen warzyw po obecnych rekordowych po-
ziomach). W dluzszej perspektywie obecne tendencje,
w polaczeniu z oczekiwanym silniejszym efektem wzro-
stu cen regulowanych i ugruntowaniem wzrostu inflacji
bazowej w 2020 r., wspieraja nasz scenariusz wzrostu
wskaznika CPI w okolice 3,5 proc. w pierwszych miesig-
cach 2020 r.” - uwaza gtéwny ekonomista BOS.

Na efekt bazy, w przypadku wzrostu cen towaréw
i ustug, zwracajg uwage ekonomisci PKO BP. Oni takze
wskazuja zywno$¢ jako czynnik ryzyka dla wzrostu in-
flacji. ,,W kolejnych miesigcach inflacja moze sie ustabi-
lizowaé gldwnie za sprawa efektéw bazy statystycznej
(ryzyko w gore tworzg jednak ceny zywnoSci). Dalsze
przyspieszenie CPI bedzie mialo miejsce na przetomie

o9

Pod koniec 2019 r. inflacja roczna moze
wzrosnac do niemal 3 proc., a wzrost
cen energii moze popchnac jg na
jeszcze wyzszy poziom w roku 2020

2019/2020. Szczyt - prawdopodobnie powyzej pasma
odchylen od celu NBP (3,50 proc.) - inflacja osiggnie
w I kw. 2020 r. Wzrost inflacji bedzie odzwierciedlat
nagromadzenie czynnikow regulacyjnych: energia, wy-
woéz $mieci, prawo wodne, wzrost akcyzy od alkoholu
i wyrobow tytoniowych” - piszg w komentarzu anali-
tycy PKO BP.

NBP dostrzegl mozliwos¢
wzrostu inflacji

W najnowszej, lipcowej projekcji inflacyjnej NBP
podniést prognozy inflacji na najblizsze lata. Takze
oni zauwazaja przy$pieszenie w cenach zywnoSci.
»W Polsce dynamika cen konsumpcyjnych - po spadku
w II polowie ub.r. - wzrosta w ostatnich miesigcach,
jednak nadal ksztaltuje sie na umiarkowanym pozio-
mie (inflacja CPI w maju br. wyniosta 2,4 proc. r/r). Na
pewne przySpieszenie wzrostu cen konsumpcyjnych
zlozyl sie wzrost dynamiki cen zywno$ci pod wply-
wem rosngcych cen surowcoéw rolnych na §wiecie,
a takze inflacji bazowej w zwigzku z nadal relatywnie
silnym popytem konsumpcyjnym w kraju” - czytamy
w lipcowym ,,Raporcie o inflacji”. I chociaz projekcja
lipcowa zaktada wyzszg inflacje niz marcowe przewi-
dywania, to jednak NBP ocenia, ze wzrost cen towa-
réw i ustug pozostanie w przedziale odchylen od celu
inflacyjnego (czyli 2,5 proc.). ,W kierunku wzrostu
inflacji cen konsumenta bedg oddzialywaé rosngce
koszty pracy i relatywnie silna presja popytowa w pol-
skiej gospodarce, ktéra swoje maksymalne natezenie
osiggnie w przyszlym roku. Dodatkowym impulsem
o charakterze podazowym, ktéry podwyzszy inflacje
w biezgcym roku, a nastepnie jego wpltyw bedzie stop-
niowo wygasal, jest eskalacja epidemii ASF w Chinach
skutkujaca wzrostem krajowych cen miesa i wedlin.
W dalszym horyzoncie projekcji ograniczajaco na dy-
namike cen konsumenta, opré6cz wspomnianej wcze-
$niej jedynie umiarkowanej inflacji u gtéwnych part-
ner6w handlowych Polski, beda oddzialywaly wysoka
konkurencja w handlu detalicznym oraz stopniowe do-
mykanie si¢ luki popytowej w §lad za obnizajacym sie
krajowym wzrostem gospodarczym” - piszg analitycy
NBP w lipcowej projekcji. o
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Wedtug koszyka GUS 24,89 proc.
wydatkéw gospodarstwa domowe
w Polsce przeznaczajg na zyw-
nosc¢ i napoje bezalkoholowe

L~

Odczuwana inflacja

statni odczyt wskaznika inflacji po-
dany przez Gléwny Urzad Statystycz-
ny pokazal, ze ceny towaréw i ustug
w czerwcu wzrosty o 2,6 proc. rok do
roku. To oznacza, ze po raz pierwszy
od wielu miesiecy inflacja w Polsce
przekroczyla cel NBP, ktéry wynosi
2,5 proc. Sprowokowato to ozywiong dyskusje na te-
mat tego, jaka jest naprawde inflacja w naszym kraju.
I to nie dlatego, ze ten odczyt byl zbyt wysoki, tylko
dlatego, ze byl zbyt niski w stosunku do tego, co od-
czuwaja Polacy, kupujac codziennie Zzywnos$¢, napoje
i ubrania.

Na poczatku trzeba przypomnie¢, ze wskaznik cen
konsumenta CPI (Consumer Price Index) jest liczony
przez GUS zgodnie z zasadami opracowanymi przez
agencje Eurostat. I jest to jedyny wiarygodny wskaz-
nik obowigzujacy w naszym kraju. Sam Eurostat dla
celéw poréwnawczych liczy dla wszystkich krajow na-
lezacych do Unii Europejskiej jeszcze inny wskaznik,
czyli HICP.

Warto jednak przyjrzeé sie temu, skad sie biorg
réznice miedzy inflacja publikowang a inflacja odczu-
wana (do$wiadczang lub postrzegana).

Podstawowym zrédtem tych réznic jest oczywiscie
sklad koszyka dobr i ustug, na podstawie ktoérego ob-
liczany jest CPI, a ktéry powstaje w wyniku Badania
Budzetéw Gospodarstw Domowych przez GUS raz
do roku. W Polsce ten koszyk jest budowany w wyni-
ku analizy codziennych wydatkéw na towary i ustugi

przez 38 tys. rodzin, ktére przez rok notuja je w specjal-
nych zeszytach. Te wydatki sa nastepnie usredniane.

Ostatnio, w marcu biezacego roku, GUS zrewido-
wat sklad tego koszyka i podal, ze 24,89 proc. wydat-
kéw przeznaczano na zywnoS¢ i napoje bezalkoholo-
we, 19,17 proc. na uzytkowanie mieszkania i no$niki
energii, 10,34 proc. na transport, 6,37 proc. na napoje
alkoholowe i wyroby tytoniowe, 4,94 proc. na odziez
i obuwie. Pozostalg cze$¢ stanowily inne kategorie
produktowe.

Inflacja CPI w Polsce
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Jesli chodzi o wspomniang prébe, to juz w 1959 r.
S. Prais w artykule ,Whose cost of living” wskazal na
problem braku jej reprezentatywno$ci ze wzgledu na
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poziom wydatkéw (ktoére sa przeciez
a priori nieznane). Poniewaz ta cecha
jest silnie prawostronnie asymetryczna,

9

PROF. EUGENIUSZ GATNAR

czlonek RPP, wyktadowca Uniwersytetu '
Ekonomicznego w Katowicach A

40 proc. Inflacja liczona w ten sposé6b
jest Srednio o 0,8 proc. wyzsza, niz po-
kazuje CPI.

gospodarstwa, ktére mniej konsumuja, Jezeli rosna ceny Réwniez E. Stanistawska, ktorej
sa niedoreprezentowane. Ten brak re- - ) e . prace ,Consumers’ perception of in-
prezentatywnoS$ci nazywany jest luka zywnoscl, CZyll flation in inflationary and deflationary
plutokratyczng. R6zni badacze (J. Bia- mi(;sa, warzyw environment” wydal ostatnio (2019)
tek, A. Halka, A. Leszczynska) wska- . 4 NBP, prowadzitla badania nad percep-
zuja na niedoszacowanie inflacji z tego 1 (TW(-)C()W, czego cja inflacji. Potwierdzajg one, Ze po-
powodu w wysokoéci 0,2-0,4 proc. doswiadczamy od strzeganie inflacji przez Polakéw opie-

Réznice co do poziomu odczuwa- kilku miesigcy, to ra sie gléwnie na trzech kategoriach:
nej inflacji powstaja takze w wyniku . . e zywno$¢ i napoje bezalkoholowe, uzyt-
wyboru miejsca notowania cen, ponie- odczucie lllﬂzl(;]l kowanie mieszkania i no$niki energii
waz miedzy sklepami wystepuja rézni- u POlZlk()WjCSt oraz odziez i obuwie. Jezeli rosna wiec
ce. W naszym kraju te same towary sa ) e e ceny zywnos$ci, czyli miesa, warzyw
zwykle tansze w hipermarketach niz wyraznigsze i owocow, czego dosSwiadczamy od Kkil-
w sklepach specjalistycznych. Badania — ku miesiecy, to odczucie inflacji jest

empiryczne pokazuja, ze wskaznik CPI
z tego powodu moze by¢ nizszy o ok.
0,3 proc.

Jeszcze wiekszy wplyw na poziom wskaznika cen
moze mieé zastepowanie jednych towaréw innymi
(substytucja) lub wprowadzenie produktéw ulepszo-
nych, posiadajacych nowe cechy, poniewaz wagi w ko-
szyku sg zmieniane tylko raz w roku. To moze dawaé
w sumie r6znice nawet 1 proc.

Ciekawe wyniki przynosi takze analiza struktu-
ry wydatkéow gospodarstw domowych ze wzgledu na
ich dochody. Jak mozna byto sie spodziewac, réznice
w postrzeganej (perceived) inflacji s3 wyrazne.

Aby to zbadaé, E. Gurer i A. Weichenrieder
z Uniwersytetu Goethego we Frankfurcie w artykule
»Pro-rich inflation in Europe” z 2018 r. wykorzysta-
li baze mikrodanych z badania gospodarstw domo-
wych w 25 krajach Europy, przeprowadzonego przez
Eurostat w latach 2001-2015. Ich analiza pokazala, Zze
10 proc. rodzin o najnizszych dochodach dos$wiad-
czato inflacji wyzszej o 0,72 proc. niz 10 proc. rodzin
najbogatszych.

Do podobnych wnioskéw prowadzi takze anali-
za zmian cen towaréw, ktore s3 najczesciej kupowa-
ne. A. Halka i T. kyziak w pracy ,,How to define the
Consumer Perceived Price Index? An Application to
Polish Data” z 2015 r. zaproponowali wskaznik cen
doébr czesto nabywanych CPPI (Consumer Perceived
Price Index), w ktérego koszyku zywnoS$¢ stanowi az

wyrazniejsze.

Ceny zywno$ci rosty ostatnio
w Polsce na poziomie 5,4 proc. w maju oraz 5,7 proc.
w czerwcu, co wptynelo na poczucie wyzszej inflacji
niz ta, ktéra rejestruje i komunikuje GUS. A dodatko-
wo taki wzrost cen jest znacznie wyrazniej odczuwa-
ny przez gospodarstwa domowe o nizszych docho-
dach, ktére stanowig wiekszo$¢ populaciji.

Jesli chodzi o dokladne informacje na temat wzro-
stu cen zywnosci, to dysponujemy na razie danymi
za maj. I wtedy najszybciej, bo az o 22,6 proc., rosty
ceny warzyw, o 19,2 proc. cukru i o 12,1 proc. miesa
wieprzowego.

Warto jednak podkreéli¢, ze mimo ostatnich
wzrostOw cen zywno$¢ w Polsce jest i tak duzo tan-
sza niz w innych krajach Europy. Eurostat opubliko-
watl 20 czerwca br. dokument ,,Consumer price levels
in 20187, ktéry pokazuje, ze w 2018 r. ceny zywnosci
i napojow alkoholowych w Polsce stanowily 69 proc.
Srednich cen w Unii Europejskiej i taniej bylo tylko
w Rumunii. Z kolei najdrozsza zywno$¢ byla w Danii,
gdzie cena identycznego koszyka stanowita 130 proc.
Sredniej dla Unii.

OczywiScie odczuwane wzrosty cen s3 wyzsze niz
zagregowany i uSredniony indeks CPI. Trzeba tez jed-
nak przyznaé, ze w naszym Kraju ceny zywno$ci rosng
znacznie wolniej niz wynagrodzenia, ktére w czerw-
cu byly wyzsze o 7,7 proc. w poréwnaniu z ubieglym
rokiem. °
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olitycy totalnej opozycji alarmujg, ze
Polacy przestali jeS¢ warzywa i owoce, a
wyzsze niz zwykle o tej porze roku ceny
pietruszki, koperku, kapusty i ziemnia-
kéw oznaczajg gospodarczy armagedon,
druga Grecje i zalamanie gospodarcze.
Juz nie program 500+ jest drama-
tem, ale inflacja, ktéra w czerwcu wyniosta 2,6 proc.
(cho¢ staniaty odziez, telewizory, ubezpieczenia sa-
mochodowe OC).

Ot6z GUS liczy inflacje, bada-
jac nie tylko ceny warzyw i owo-
cow, lecz jeszcze ok. 1,4 tys. innych
produktéw. Na razie zadnych po-
waznych zagrozen ani w polityce
pienieznej, ani w poziomie stép pro-
centowych, ani w stabilno$ci cen nie
ma. Narodowy Bank Polski i Rada
Polityki Pienieznej skutecznie kon-
troluja tzw. cel inflacyjny, ktéry mie-
Scisie pomiedzy 1,5a 3,5 proc. w ska-
li roku. Dodatkowo bank centralny
byl w stanie przez ostatnie lata zgro-
madzi¢ ok. 30 mld euro rezerw i ku-
pi¢ dla polskich rezerw walutowych
prawie 120 ton zlota w latach 2018-
-2019. Co jeszcze wazniejsze, oglo-
sil, Ze polowe sprowadzi do kraju,
na co czekaly pokolenia Polakow.

OczywiScie kraj, ktéry rozwija
sie szybko (w tempie 4,5-5,1 proc. wzrostu PKB), jest
w szpicy europejskiej; kraj, w ktérym podwyzki ptac
w skali roku to $rednio ok. 7 proc., a na rynek trafia
ok. 40 mld zl wiecej niz rok wczeéniej (tzw. pigtka
Kaczynskiego); kraj, w ktérym rezerwy ztotowe NBP
w stosunku do 2017 r. rosng o ok. 46 mld z}, a pieniadz
gotéwkowy wraz z kasami bankéw na koniec grud-
nia 2018 r. osigga poziom 219 mld z}, co daje wzrost
pieniadza gotéwkowego o 20 mld zt w stosunku do
roku 2017; gospodarka, w ktdorej dynamika spozycia
publicznego ro$nie o 6 proc., a dynamika naktadéow
brutto na $rodki trwate w I kw. br. o 12,6 proc. - to
z pewnoscig nie jest obraz nedzy, rozpaczy i ubo-

%

Sztabowcey Platformy
Obywatelskiej (PO)

i Koalicji Obywatelskicj
(KO) na czele z poslem
Krzysztofem Brejza
ubzdurali sobie, ze
w Polsce jest gigantyczna
drozyzna, oczywiscie
na zasadzie, 7e kto chce
psa uderzy¢...

JANUSZ SZEWCZAK

poset na Sejm RP

Kurs na ..przyladek dobrej nadziei”

stwa, jak chciataby totalna opozycja. Tak szybki rozwoj
moze dawaé niewielki efekt inflacyjny. Cho¢ Polakom
daleko jeszcze do pelnej satysfakcji, to ludzie majg wie-
cej pieniedzy w portfelu i chetniej je wydaja, nakrecajac
koniunkture i konsumpcje.

Problem w tym, ze wedlug PO i KO pienigdze te
trafiaja dzisiaj nie do tych, co dawniej, ale gtéwnie do
polskich rodzin, w tym rodzin wielodzietnych. Ceny
zywnos$ci rosng na calym $wiecie nie tylko z powodu
anomalii pogodowych, lecz roéwniez
za sprawa gigantycznej spekulacji
wielkich koncernéw i bankéw. Okresy
ocieplenia i ochtadzania sie klimatu
bywaly ibeda, tak jak zywnos¢ i lekar-
stwa zawsze byly i nadal beda dla lu-
dzi towarami strategicznymi. Dlatego
trzeba mie¢ wlasne fabryki farmaceu-
tyczne, ktoére PO tak chetnie wyprze-
dawala podmiotom zagranicznym
(Polfy), wilasny przemyst przetwor-
stwa rolno-spozywczego i polskie sie-
ci handlowe. Czyli to, czego Platforma
nigdy nie popierata.

Rosngca sprzedaz mieszkan za go-
towke, nowych samochodéw, pelne
hotele, pensjonaty czy osrodki wy-
poczynkowe w goérach i nad morzem,
wyprzedane wycieczki zagraniczne,
pelne koszyki zakupé6w w hipermar-
ketach - to raczej nie jest dowdd na
zalamanie gospodarcze, drozyzne i biede, o czym chca
nas przekonaé¢ sztabowcy PO. Oczywi$cie daleko nam
jeszcze do pelnej satysfakcji z osiaganych zarobkéw, do
pelnej sprawnosci polskiej stuzby zdrowia czy wymia-
ru sprawiedliwosci, ale postep w stosunku do okresu
rzadéw PO-PSL jest ogromny. Kierunek zmian wydaje
sie sensowny i - co najwazniejsze - akceptowany przez
Polakéw, bo wiadza wreszcie zaczela by¢ wiarygodna,
w przeciwienstwie do obecnej opozycji.

Oby tamte czasy z lat 2007-2015, gdy rzadzila dzi-
siejsza totalna opozycja, nigdy juz nie wroécity. Od
»zielonej wyspy” zawsze lepszy jest ,,przyladek dobrej
nadziei”. °
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USEUGI FINANSOWE

Na Il Forum Wizja
Rozwoju w Gdyni oficjalnie F i -
zainaugurowano powstanie % -
ARP Leasing sp. z 0.0.
Jej celem jest wspieranie

przedsiebiorcow w zakresie
finansowania maszyn, urzgdzen
’i linii technologicznych. Spdtka
pedzie oferowac firmom ustugi
" leasingowe typu asset finance

—_—— (2 ®

Agencja Rozwou emystu S.A.

wkracza na rynek leasingowy

edng z najwiekszych barier w rozwoju matych pie¢ lat. Minimalna optata wstepna to 10 proc. warto$ci
iérednich przedsiebiorstw w Polsce jest dostep przedmiotu leasingu, minimalna warto$¢ jego wykupu
do kapitatu. Dlatego finansowanie inwestycji za$ (po pieciu latach) - 1 proc. wartosci - informuje ARP.
poprzez leasing moze stanowi¢ dobre rozwia- - W zeszlym roku polska branza leasingowa dzieki
zanie dla przedsiebiorcéw, ktorzy chcieliby po- wysokiemu poziomowi finansowania przedsiebiorstw
prawi¢ swojg konkurencyjnos¢. awansowala z sibdmego miejsca na pigte w rankingu
Oferta ARP Leasing to propozycja dosto- europejskim. To najwyzsza lokata zajmowana przez
sowana do potrzeb przedsiebiorcéw, ktérzy czesto po- polska branze leasingowa w historii. Licze na to, ze
trzebuja wsparcia na zakup specjalistycznego sprzetu, dzieki powstaniu ARP Leasing juz wkroétce znajdzie-
niezbednego do dalszego rozwoju. ARP Leasing bedzie my sie na podium - méwi Wojciech Miedzinski, prezes
oferowaé leasing typu asset finance dotyczacy maszyn, ARP Leasing.
sprzetu do produkcji przemystowej, a takze innych W sklad pelnej oferty ARP dla matych i §rednich
urzadzen. firm wchodzg aktualnie:

- W ostatnich latach leasing stal sie popularng alter- « Oferta pozyczkowa dla malych i érednich firm
natywa finansowania inwestycji, zwlaszcza w sektorze - finansowanie inwestycyjne, obrotowe, restruktu-
MSP. W strategii Agencji Rozwoju Przemystu wsparcie ryzacyjne, split payment, finansowanie realizacji
tego sektora stanowi bardzo wazny element, dlatego kontraktow. Produkty wsparte poreczeniem ze stro-
postanowiliSmy uzupenié oferte finansowania matych ny 16 Funduszy Poreczeniowych koordynowanych
i Srednich przedsiebiorstw o mozliwos¢ skorzystania przez Krajowa Grupe Poreczeniowg i BGK.

z tej formuly i uruchomili$my ARP Leasing. To dosko- « Centra Obstugi Przedsiebiorcéw - profesjonalne
nale uzupelnienie oferty leasingowej juz istniejacej na i kompleksowe wsparcie przedsiebiorcéw na ryn-
rynku, szczegb6lnie w obszarach trudnych do sfinanso- kach lokalnych w ramach dostepnego katalogu pro-
wania, jak skomplikowane ciagi technologiczne o Scisle duktéw w zakresie finansowania inwestycji i pro-
okreslonych parametrach. Na rynku brakowalo dotad wadzenia efektywnego procesu restrukturyzacji.
takich ustug, ARP Leasing dobrze zagospodaruje te ni- Do tej pory ARP S.A. uruchomila trzy COP-y: we
sze - wyja$nia Pawel Kolczynski, wiceprezes Agencji Wroctawiu, w Katowicach i Gdyni.

Rozwoju Przemystu S.A. » International Desk - koordynacja wsparcia eks-

Umowy leasingowe zawierane na czas okre$lony daja portu firm. To ustuga, ktéra laczy oferty instytucji
szanse na bardzo precyzyjne opisanie zalozen gospo- Grupy Kapitalowej Polskiego Funduszu Rozwoju:
darowania $rodkami trwatymi. Ponadto rozklad optat Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu, Korporacji
oraz okres umowy zawieranej ze spotka sa dostosowane Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych, Polskiej
do indywidualnych potrzeb klientéw i ich mozliwo$ci. Agencji Rozwoju Przedsiebiorczo$ci, Banku Gospo-
Okres umowy leasingu bedzie wynosi¢ maksymalnie darstwa Krajowego i ARP. °
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GOSPODARKA ROSJI

wydarzenia

MAREK BUDZISZ

Biznesowy wiatr
7e Wschodu

Rosja planuje znaczne ozywienie inwestycji. Czy Polska moze na tym zarobic?
Tak, bo relatywnie do wielkosci potencjatu przemystowego jestesmy obecnie
najwiekszym eksporterem do Federacji Rosyjskiej z grona panstw Unii Europejskiej

Gospodarka Ros;ji opiera sie dzi$ na eksporcie wegla - branza

weglowa da 0,15 do 0,2 proc. wzrostu PKB w tym roku

d poczatku roku z rosyjskiej gospodarki
naplywaja tylko zte wiadomosci. We-
dtug wstepnych danych rosyjskiego od-
powiednika GUS wzrost PKB w I kwar-
tale, liczac rok do roku, wynidst watle
0,5 proc., co oznacza znaczacy spadek
tego wskaznika; IV kwartal ubiegle-
go roku zamkngl sie¢ wzrostem na poziomie 2,7 proc.
Nawet jesli weZzmiemy pod uwage, ze wynik zeszlego
roku jest efektem ,,zmiany metodologii liczenia” - jak
eufemistycznie okre$laja cala operacje media zbliZzone
do rzadu - to i tak rezultaty I kwartatu 2019 r. sg gorsze
od konsensusu ekonomistéw. Ci byli zdania, ze wzrost
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rosyjskiego PKB w ujeciu rocznym wyniesie 0,8 proc.
W efekcie zar6wno wladze, jak i niezalezni ekonomi$ci,
ale tez organizacje miedzynarodowe zaczely rewido-
wacé swe wczeSniejsze zapatrywania na temat perspek-
tyw rosyjskiej gospodarki. Bank Swiatowy obnizy} pro-
gnoze tegorocznego wzrostu z poziomu 1,5 do 1,2 proc.,
a Aleksiej Kudrin, szef rosyjskiego odpowiednika NIK,
byly minister finanséw i krytyk polityki ekonomicznej
rzadu, pod koniec maja powiedzial publicznie, ze jego
zdaniem nie bedzie to w tym roku wiecej niz 1 proc.
Perspektywy nie sa wiele lepsze. W maju wzrost ro-
syjskiego PKB jeszcze spowolnil i wynidst 0,2 proc.
W ujeciu rocznym, co jest wynikiem 8,5 razy gorszym
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niz w kwietniu, kiedy raportowano o powiekszeniu sie
PKB w skali 1,7 proc. Spada tempo wzrostu produkcji
przemystowej - w maju wyniosto ono 0,9 proc., pod-
czas gdy miesigc wczes$niej bylo to 4,6 proc. Gdyby na
stan rosyjskiej gospodarki patrze¢ przez pryzmat prze-
mystu przetworczego, to maj sygnalizowal, ze moze sie
ona znalez¢ w reces;ji, ten sektor odnotowal jednopro-
centowy spadek.

W czerwcu indeks PMI syntetycznie ujmujacy ak-
tywno$¢ przemyshu przetwoérczego spadt do poziomu
48,6. Miesigc wczeSniej wskaznik ten wynosil 49,8. Zda-
niem analitykéw z firmy IHS Markit, ktéra opracowuje
rosyjski wskaznik PMI, $wiadczy to o wyhamowaniu
w II kwartale niewielkiego potencjatu wzrostu rosyj-
skiej gospodarki. Przypominaja oni tez, Ze to najnizszy
od czerwca ubieglego roku obserwowany poziom ak-
tywnosci sektora. Informacje te potwierdzaja dane na-
plywajace z rosyjskich kolei panstwowych. W czerwcu
przewiozty one 101,6 mln ton towardw, co

mimo ze koszt wydobycia i transportu syberyjskiego
wegla wynosi od 50 do 55 dol. za tone, to firmy nadal
planuja wzrost wydobycia. Wbrew potocznemu mnie-
maniu wzrost gospodarczy w Rosji ostatnich lat jest
efektem wiekszego wydobycia i eksportu nie tyle ropy
naftowej czy gazu ziemnego, ile wlasnie wegla. W 2017 r.
Rosja wyeksportowala wegiel o warto$ci 13,5 mld dol.,
a wydobycie wzrosto o 6,4 proc., co pozwolilo sie zbli-
zy¢ do rekordu pochodzacego jeszcze z czaséw ZSRS.
W ubiegltym roku Rosja wyeksportowala 68 mln ton
wegla energetycznego. Jak szacujg ekonomiéci, tylko ta
branza da Federacji Rosyjskiej 0,15 do 0,2 proc. wzrostu
PKB w tym roku.

Innymi stlowy - niewiele wskazuje na to, aby rosyj-
skim wladzom udalo sie rozruszaé¢ hamujaca gospodarke
i pobudzi¢ konsumpcje. Nikita Isajew, dyrektor Instytu-
tu Wspotczesnej Gospodarki, zauwaza, ze w ostatnich
dwoch latach ceny ropy naftowej na $wiatowych ryn-

kach wzrosty o 60 proc., ale dochody do

oznacza spadek o 5,4 proc. w porOwnaniu
z analogicznym okresem roku ubieglego
ijest to - jak zauwaza Kiryl Tremasow
z firmy analitycznej Loko-Invest - mak-
symalny jednorazowy spadek od stycz-
nia 2013 r. W calym pierwszym péiroczu
rosyjskie koleje przewiozly mniej towa-
réw o 1,5 proc. W transporcie samocho-
dowym odnotowuje sie podobne trendy.
Decyzja OPEC+ podjeta na poczatku
lipca z udzialem Rosji, polegajaca na po-
rozumieniu w zakresie stabilizowania
cen ropy naftowej na najblizsze dziewiec
miesiecy, oznacza, ze ten kluczowy dla
rosyjskiej gospodarki sektor nie zwiekszy

13.5

mld dol.

wyniosta w 2017 r. wartos¢ we-
gla kamiennego wyeksportowa-
nego przez Rosje, a wydobycie
wzrosto o 6,4 proc., co pozwolito
sie zblizy¢ do rekordu jeszcze
z czasow ZSRS

dyspozycji statystycznego Rosjanina spa-
dly o 1,8 proc., a kurs rubla wobec dolara
obnizyt sie o 13 proc. W latach 2010-2012,
kiedy trendy rynkowe byly podobne
i rowniez rosta cena sprzedawanej przez
Rosje ropy naftowej, dochody ludzi rosty,
a rubel sie wzmacnial. Ale obecnie rosyj-
ska polityka gospodarcza sprowadza sie
do gromadzenia rezerw, aby kraj byt od-
porny na miedzynarodowa presje i mogt
funkcjonowaé nawet w sytuacji wpro-
wadzania nowych sankcji przez Stany
Zjednoczone.

Jednak nawet ekonomis$ci zwigza-
ni z rosyjskim rzadem coraz otwarciej

do konca roku swego wydobycia. W sek-

torze gazowym sytuacja rOwniez nie jest r6zowa. Gaz-
prom co prawda informuje, ze w II kwartale utrzymat
poziom sprzedazy analogiczny do roku poprzedniego,
ale przy znaczgco nizszych cenach. Pod koniec czerwca
koncern sprzedawal gaz w kontraktach dlugotermino-
wych po 106 dol. za 1 000 m?, na rynku krétkotermino-
wym po 130 dol. A przypomnijmy, ze w ubieglym roku
zakladano Srednioroczng cene eksportowanego gazu na
poziomie 240 dol. za 1 000 m3. Mimo to w calym pierw-
szym poOlroczu Gazprom wyeksportowal do Europy
0 6,3 proc. mniej gazu, a w podziemnych zbiornikach
znajduje sie tam o 53 proc. wiecej tego paliwa niz pod
koniec maja rok wcze$niej, wiec perspektywy nie sg ro-
zowe. Eksperci uwazaja, ze spadek popytu na rosyjski
gaz jest efektem dramatycznego zmniejszenia sie cen na
wegiel energetyczny na §wiatowych rynkach. Obecnie
w porcie w Rydze za tone wydobywanego w Kuzbasie
wegla energetycznego trzeba placi¢ 47 dol. Zdaniem
ekspertow niewiele wskazuje na to, ze ceny, ktore jesz-
cze w ubieglym roku przekraczaty 100 dol., w najbliz-
szych dwoéch latach znaczaco wzrosng. Co ciekawe,

49

krytykuja tego rodzaju polityke. Ostat-
nio znany jeszcze z czaséw gorbaczowowskiej ,,piere-
strojki” akademik Abel Agabegian opublikowat raport,
w ktérym alarmuje, ze kontynuacja obecnej polityki
gospodarczej w dtuzszej, kilkunastoletniej perspekty-
wie oznacza spychanie gospodarki nie tylko w trwajaca
wiele lat recesje, lecz wrecz w surowcowe, o margi-
nalnym znaczeniu, zaplecze rozwijajacego sie $wiata,
a z demograficznego punktu widzenia - przykladanie
reki do przy$pieszenia procesu depopulacji kraju. Jak
zauwaza, Sredni roczny wzrost rosyjskiego PKB w la-
tach 2013-2018 to tylko 0,4 proc. Piaty rok z rzedu ob-
nizaja sie realne dochody ludnosci, spada wielkos¢é
obrotéw sieci handlowych, trzeci rok buduje si¢ mniej
mieszkan. Liczba ludzi, ktérzy Zyja ponizej poziomu
ubdstwa, wzrosta o 5 mln, a 90 proc. biednych rosyj-
skich rodzin ma dzieci. Po raz pierwszy od dziesieciole-
cia w 2018 r. zmniejszyla sie liczba obywateli Federacji
Rosyjskiej, bo liczba emigrantéw nie jest w stanie na-
dazy¢ za ujemnym przyrostem naturalnym. Agabegian
zwraca uwage, ze obecna sytuacja rosyjskiej gospo-
darki to nie jest kryzys gospodarczy, ale poglebiajgca
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sie stagnacja. Bez znaczacego, w jego opinii, wzrostu
naktadéw na to, co okresla sie mianem ,gospodarki
opartej na wiedzy” lub inaczej - inwestycji w kapitatl
ludzki, nie co marzy¢ o poprawie sytuacji. A jak to wy-
glada obecnie? Rosja winna sie orientowa¢ na przyklad
Chin, ktére wydaja na kapitat ludzki ok. 20 proc. PKB,
czyli 1,5 razy wiecej od Rosji. Na razie Federacja Ro-
syjska nadal jest jednym z najbardziej zap6znionych na
Swiecie krajow, jeéli idzie o finansowanie nauki, edu-
kacji, ochrony zdrowia czy pomoc spoleczng i niwe-
lowanie nieré6wno$ci dochodowych. ,,Trudno znalez¢
na $wiecie kraj, ktéry na nauke wydaje 1 proc. swego
PKB, na edukacje 4 proc., a na ochrone zdrowia mniej
niz 5 proc.” - pisze Agabegian, ktory podkresla, ze wy-
datki na zdrowie $§rednio w Europie to 10,2 proc. PKB,
a w USA - 17 proc. Gdyby braé¢ pod uwage naklady na
nauke, edukacje, informatyke i biotechnologie, czyli -
skrétowo rzecz ujmujac - wszystko, co jest zwigzane
z gospodarkg przyszloSci, to dzisiejsza Rosja w grupie
200 krajéow $wiata uymowanych w stosownych rankin-
gach plasuje sie w okolicach 150. miejsca, w najlepszym

razie na poczatku drugiej setki.

Whbrew potocznemu mniemaniu wzrost
gospodarczy w Rosji ostatnich lat

jest efektem wiekszego wydobycia

| eksportu nie tyle ropy naftowej czy
gazu ziemnego, ile wegla

Rosyjskie elity - w najwiekszym skrécie rzecz uj-
mujac - zgadzaja sie w diagnozach. Wiedza, ze jest Zle
i ,dalej juz tak nie mozna”, ale s3 mocno podzielone
co do odpowiedzi, jakie rozwigzania nalezy wdrozyc¢.
W trakcie ostatniego Petersburskiego Forum Gospo-
darczego minister Maksym Orieszkin, odpowiadajacy
za wzrost rosyjskiego PKB i zmuszony do wystuchiwa-
nia bardzo gorzkich, a nawet agresywnych uwag pod
swoim adresem, zakwestionowal polityke prowadzona
przez prezes Elwire Nabiulline i wladze rosyjskiego
Banku Centralnego. Dyskusja byla burzliwa, przeniosta
sie na tamy prasy i w gruncie rzeczy trwa do dzisiaj.
Orieszkin jest zdania, iz bank doprowadzit do tego, ze
w zeszlym roku znaczaco wzrosty kredyty dla ludno$ci,
a w zwigzku z tym firmy, ktére chcialyby inwestowaé,
zderzaja sie z brakiem kapitalu. W rezultacie naklady
inwestycyjne w Rosji sa nadal na niewielkim poziomie,
a zatem gospodarka nie ro$nie tak, jak moglaby i powin-
na. Teza ta jest w gruncie rzeczy powtérzeniem stale
obecnego i artykulowanego na rézne sposoby aksjoma-
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tu czesci rosyjskich elit gospodarczych, ktoére uwazaja,
ze tylko dzieki inwestycjom mozna zmodernizowacé go-
spodarke i pobudzié jg do wzrostu. Jeszcze w ubieglym
roku ekonomiczny doradca Putina Andriej Bielousow
zagrozil rosyjskim firmom nienalezagcym do sektora
paliwowego, ze wladze wprowadzg specjalny podatek,
jesli te nie zwieksza swoich inwestycji. Po pierwszych
ochoczych deklaracjach ze strony wlascicieli najwiek-
szych grup przemystowych o skokowym wzroScie na-
kladow, dzi$§ w tej sprawie niewiele sie dzieje. Podobna
historia ma miejsce z zapowiedzianymi przez Putina po
zeszlorocznych wygranych wyborach prezydenckich
nowymi ,ukazami majowymi”, czyli opracowanymi
przez rzad i nadzorowanymi przez administracje pre-
zydencka programami znaczacego wzrostu nakladow
na wybrane, kluczowe dla przyszlosci Rosji dziedziny,
zar6wno gospodarcze, jak i spoleczne. Przeprowadzo-
na przez Putina w czerwcu analiza stopnia zaawanso-
wania tych projektéw pokazala nie tylko, Ze na razie sg
one aktualne w olbrzymiej wiekszo$ci jedynie na papie-
rze, lecz robwniez, iz nie ma szans, aby przy$pieszy¢ ich
realizacje. A to oznacza, ze nawet jesli inwestycje finan-
sowane przez wladze centralne ruszg, to ich wplyw na
tempo rosyjskiego wzrostu nie zaznaczy si¢ wczes$niej
niz w drugim péiroczu 2020 r. Ale i taka perspektywe
kwestionuje wielu ekspertéw, argumentujac, ze wyda-
nie bardzo duzych kwot na watpliwe z ekonomiczne-
go punktu widzenia inwestycje nie oznacza jeszcze, iz
skutek takiej polityki bedzie pozytywny.

Na wezwania Orieszkina prezes Banku Centralnego
Nabiullina odpowiedziatla w dlugiej mowie na zakon-
czonym w pierwszym tygodniu lipca Kongresie Finan-
sowym w Petersburgu. Jej zdaniem w polityce stabiliza-
cyjnej Banku Centralnego nie nalezy upatrywac bariery
dla przy$pieszenia wzrostu gospodarki, bo ,stabilizuje
sie ja w granicach obecnego potencjalu”, a to oznacza, ze
rosyjska gospodarka nie rosnie, gdyz brak jej wewnetrz-
nych impulséw, do ktdrych Nabiullina zaliczyta popra-
we klimatu inwestycyjnego, ochrone prawa wilasnosci
igruntowna reforme sgdownictwa. W udzielonym w tym
samym czasie Reutersowi wywiadzie zapowiedziala, ze
po przekroczeniu zaplanowanego w ustawie poziomu
rezerw (7 proc. PKB) dodatkowe $rodki, ktdére mozna
byloby w calosci inwestowaé w przedsiewziecia inwe-
stycyjne, roztropniej bedzie w polowie, a nie w catosci,
jak chce tego minister Orieszkin, przeznaczy¢ na ten cel.
To ostrozne - w pordwnaniu z wezwaniami ptyngcymi
z rzadu - stanowisko Banku Centralnego wynika przede
wszystkim z przeSwiadczenia, ze w ten sposdb, dzieki
odkreceniu kranu z rzgdowymi srodkami, utrzymywane
beda przy zyciu firmy nieefektywne, ktére winny zakon-
czy¢ swoj zywot, i impuls inwestycyjny nie podniesie po-
tencjalu wzrostu gospodarki Rosji, a kraj zaptaci za tego
rodzaju polityke wzrostem inflacji. Dyskusja w gruncie
rzeczy dotyczy jednak skali finansowego stymulowania
inwestycji, bo to, Ze Rosja wchodzi w faze polityki tego
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rodzaju, raczej nie budzi watpliwo$ci. Na poczatku lipca
rosyjski Bank Centralny poinformowal, Ze poczawszy
od 1stycznia 2020 r. obnizy wskazniki ryzyka obowigzu-
jace banki komercyjne. W przypadku duzych i zdrowych
z kredytowego punktu widzenia firm zostajg one zredu-
kowane z obecnych 100 proc. do 65 proc.; dla matego biz-
nesu skala tej redukcji jest nizsza, z poziomu 100 proc.
do 75-85 proc. w zalezno$ci od ratingu. W praktyce - jak
uwaza Denis Porywaj, analityk Raiffeisen Banku - ozna-
cza to docelowo uwolnienie 18 bln rubli, czyli réwno-
warto$c¢ 17 proc. rosyjskiego PKB (wedlug danych za rok
2018), ktére zostang ,wlane” w gospodarke. OczywiScie
nie jednorazowo i nie chaotycznie, ale impuls pobudza-
jacy popyt inwestycyjny bedzie wyrazZny.

To, ze w najblizszym czasie tego rodzaju polityka
bedzie realizowana, wida¢ ro6wniez w deklaracjach naj-
wyzszych rosyjskich wladz, z prezydentem Putinem na
czele, ktore apeluja o powr6t zagranicznych inwesto-
roéw. Tylko w pierwszym tygodniu lipca rozmawiat on
z premierem Wloch na temat wspolpracy gospodarczej
obu krajéw, a w tym samym czasie w Moskwie prze-
bywal Simon Coveney, minister spraw zagranicznych
i wicepremier Irlandii, ktéry w wywiadzie dla dzien-
nika ,Kommiersant” powiedzial, ze ,irlandzki biznes
wraca do Rosji”. I dodal, ze ,,gdyby udato sie poprawié
polityczne relacje miedzy Unig Europejska a Rosja, cze-
go chcemy, to mozliwo$ci rozwoju biznesu byloby co-
raz wiecej. Mam nadzieje, ze to osiggniemy”. Coveney
przypominat jednoczes$nie, ze w 2014 r. Irlandia plano-
wata wystaé do Rosji najwiekszg w swej historii misje
handlowo-biznesowa, ale w zwigzku z aneksja Krymu
przedsiewziecie upadlo. Niewykluczone jednak, ze
teraz bedzie mozna wréci¢ do pomystu. Wypowiedz
irlandzkiego ministra moze stuzy¢ za przyklad nastro-
jow panujacych w ,,starej Unii”.

Jezeli w Rosji ruszg inwestycje, w tym - a moze na-
wet przede wszystkim - realizowane przez zagranicz-
ne podmioty, to wzro$nie import inwestycyjny, jako ze
rosyjska gospodarka nie jest w stanie dzi$§ wyprodu-
kowaé¢ doébr niezbednych do jej modernizacji. Golym
okiem widaé to zreszta, gdy analizuje sie strukture
rosyjskiego importu, w ktérej 30,4 proc. stanowig ma-
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Czesc elit wradzy uwaza, ze
gospodarka Rosiji nie rosnie,
bo brak jej wewnetrznych im-
pulséw. Stad koncepcja inwe-
stycyjnego skoku. Na zdjeciu:
lotnicze zaktady remontowe
w Tiumeniu

szyny i urzadzenia (77,8 mld dol.). Dalej: produkty che-
miczne - 12,7 proc. (32,6 mld dol.), $rodki transportu
- 11,1 proc. (28,3 mld dol.) oraz metale i wyroby meta-
lowe - 7,1 proc. (18,3 mld dol.). Dane te, za okres kwie-
cien 2018 - kwiecien 2019, pozwalajg uzmystowié¢ sobie,
ze import do Rosji dobr inwestycyjnych to - z grubsza
liczac - tort o wartoSci ok. 150 mld dol. I to w sytuacji
istotnego - jak przyznajg sami Rosjanie - zmniejszenia
w ostatnim czasie skali inwestycji.

Wsréd panstw eksporteréw do Rosji, wedlug da-
nych tamtejszych stuzb celnych, Polska znajduje sie
na 11. miejscu. W okresie od kwietnia 2018 do kwietnia
2019 r. wyeksportowaliSmy do Rosji towary o warto-
sci 5,49 mld dol. Po$rdd panstw UE wyprzedzaja nas
Niemcy (26,8 mld), Witochy (11,2 mld) oraz Francja
(9,46 mld). Ale jesli te dane skorygujemy o wielko$¢é
gospodarki, to okaze sie, Zze majac ja siedmiokrotnie
mniejszg niz Niemcy, eksportujemy do Rosji towary
o wartoSci tylko pieciokrotnie mniejszej. Podobnie jest
w przypadku Francji (gospodarka wieksza 4,9 razy od
polskiej) i Wiloch (3,69). A zatem relatywnie do wiel-
ko$ci naszego potencjalu przemystowego jeste$my
obecnie najwiekszym eksporterem do Federacji Rosyj-
skiej z grona panstw Unii Europejskiej. Nie wynika to
z tego, ze Moskwa nas szczego6lnie lubi, a Rosjanie po-
wazaja nasze produkty, ale z faktu, iz firmy majace sie-
dziby w Polsce, bedace czescig lub podwykonawcami
miedzynarodowych koncerndéw, s3 istotnym elemen-
tem miedzynarodowych lancuchéw kooperacyjnych.
Ozywienie rosyjskiego popytu inwestycyjnego bedzie
obiektywnie dzialalo na naszg korzys$¢, ale mamy tez
istotny atut w tym zakresie. Saldo naszych wzajemnych
obrotéw w zwigzku z importem rosyjskiej ropy jest
ujemne, a to oznacza, ze rzad ma nie tylko mozliwo$¢,
lecz réwniez narzedzia, aby domagac sie od Rosji dzia-
tan na rzecz zmniejszenia deficytu. Mozna zrobié to na
dwa sposoby: albo redukujac zakupy rosyjskiej ropy
i gazu ziemnego, albo zwiekszajac polski eksport na
Wschod. Byloby nierozsadnie nie skorzystaé z rysujacej
sie koniunktury i nie starac sie zwiekszy¢ naszego tam
eksportu. °

Autor jest biznesmenem, publicystq, znawcq Rosji
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W poszukiwaniu
gospodarczego
Swictego Graala

P iDell, numery jeden i trzy na §wia-
towym rynku komputerdw stacjo-
narnych, laptopéw i notebookdw,
zapowiedzialy ograniczenie pro-
dukcji w Chinach o 30 proc., przy-
znajac jednoczeénie, ze taryfy celne
ustanowione miedzy USA a China-
mi spowodowaly wzrost kosztéw i cen niektérych
produktéw. Wedlug Nikkei Asian Review podobne
decyzje podjety takze: Microsoft (np. produkcja kon-
soli), Google, Apple, Amazon, Sony, Nintendo. Tym-
czasem Quanta Computer, Foxconn Technology and
Inventec zawczasu juz przeniosty kluczowe zaklady
poza Chiny. Wymiana handlowa w sektorze elek-
troniki Chin z reszta Swiata osiggneta maksimum
w 2017 r. na poziomie ok. 1,4 bln dol. i moze spas¢
nawet 0 30-50 proc. w 2020 r. wedtug r6znych Zrédel!
A to tylko elektronika...

Jak to starcie gospodarcze z Ameryka moze si¢
przelozy¢ na miejsca pracy w Pafistwie Srodka? Tyl-
ko sam koncern Apple zatrudnia bezposrednio i po-
$rednio do 2,5 mln lokalnych pracownikéw, a zatem
Pekin musi sie liczy¢ z odplywem za granice dzie-
sigtkow milionéw miejsc pracy, jesliby konflikt han-
dlowy z USA mial przybraé na sile! Kto zyska? Jak
podaje dziennik , Financial Times”, eksport z Wiet-
namu do USA wzrdst w ciggu czterech pierwszych
miesiecy tego roku o prawie 40 proc., w sektorach
jak obuwie, torby, odziez itd., przy czym deficyt USA
w handlu z tym krajem wzrést z 5 do 45 mld dol.
w ciagu ostatnich 12 miesiecy...

Wielu analitykéw przewiduje, Zze to panstwa
nalezace do Unii Europejskiej z Europy $Srodkowo-
-Wschodniej okaza sie jednymi z najwiekszych be-
neficjentéw zmian w przeplywach w $wiatowym
handlu.

Jakie sa mechanizmy tych zmian? Malo kto wie,
ze po ogloszeniu przez USA cel na stal i alumi-
nium przed rokiem podobne bariery wzniosty nie-
mal natychmiast Kanada i Meksyk, chronigc swoj
rynek przed nadwyzkami pierwotnie przeznaczo-
nymi na rynek amerykanski. Tymczasem Japonia
odcina Koree Potudniowa od dostaw surowcéw do
produkcji péiprzewodnikéw i wielu innych kompo-

JERZY BIELEWICZ

finansista, byty doradca Goldman
Sachs i Royal Bank of Canada

nentéw oraz cze$ci niezbednych do produkeji elektro-
niki, w tym telefoné6w komoérkowych i telewizoréw. Te
dwa wydarzenia zwiastuja, czego mozemy oczekiwac
w najblizszych miesigcach. Przede wszystkim mamy do
czynienia z optymalizacja lancuchéw dostaw, a kazdy
z graczy (firm i panstw) stara sie znaleZé swoja droge
w labiryncie, by skutecznie dostosowac koszty i ceny
swoich towaréw oraz ustug. Jednak w dtuzszym okre-
sie lancuchy dostaw w strategicznych sektorach, takich
jak elektronika, e-commerce oraz szeroko pojety high-
-tech, ulegng najprawdopodobniej regionalizacji. Kazdy
z regioné6w bedzie zapewne chcial kontrolowaé caty
taniicuch dostaw strategicznych produktéw i komponen-
tow. Taki wlasnie proces juz teraz mozna zaobserwo-
waé¢ w przypadku infrastruktury telekomunikacyjnej,
tj. tzw. sieci 5G, ktora przez struktury regionalne, jak
Unia Europejska, NAFTA czy Chiny, bedzie traktowana
jako krytyczna ze wzgledow bezpieczenstwa.

Polska w tych nowych okoliczno$ciach musi zna-
lez¢ swoje dedykowane miejsce w ciggle globalnej go-
spodarce, gdyz regionalizacja tancuchéw dostaw wca-
le nie wyklucza wymiany handlowej miedzy blokami
gospodarczymi.

Przeciwnie, nalezy sie spodziewaé wzmozenia ruchu
na ladowych szlakach handlowych, co dotyczy szcze-
g6lnie tranzytu kolejowego towardéw przez Polske z Azji
do Europy i vice versa. Podobnie wzrasta w dwdjnasob
waga projektéw Centralnego Portu Komunikacyjnego
oraz korytarza transportowego Pdinoc - Potudnie.

Wizja Polski jako hubu logistyczno-handlowego
i okna Europy na Azje materializuje sie na naszych
oczach, wlasnie ze wzgledu na zmiany geopolitycz-
ne i nowe wektory przeplywéw w wymianie miedzy-
narodowej. Najwieksze zyski w przyszlosci przyniosa
jednak te przedsiewziecia, ktére pogodza uzywanie
komponentéw z Azji z wlasnym, amerykanskim lub
europejskim wkladem high-tech i mozliwo$cig ekspan-
sji w UE. Tak sie zlozylo, ze znalezliSmy sie w miejscu
i czasie, gdzie Wschdd spotyka Zachdd, by nie powie-
dzieé - gdzie USA chca robi¢ interesy z ChRL. A Polska
powinna teraz dysponowaé infrastruktura energetycz-
na, logistyczna, komunikacyjng oraz systemem finan-
sowym na miare XXI w., je§li chcemy odnalez¢ swoj
gospodarczy Swiety Graal. °
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Od uruchomienia Niebieskiego Szlaku mineto

firma

LOTOS

juz osiem miesiecy. Dzieki te] inwestycii

kierowcy samochodow elektrycznych i hybrydowych moga swobodnie podrozowac
na trasie pomiedzy \Warszawg a Trojmiastem. Korzystanie z szybkich tadowarek jest
w dalszym ciggu bezptatne. Po wakacjach LOTOS zamierza podsumowac pilotazowy
okres funkcjonowania swojego pionierskiego projektu

od koniec pazdziernika 2018 r. na wybranych
stacjach paliw LOTOSU wzdluz autostrad Al
i A2 oddano do uzytku 12 stacji tadowania po-
jazdow elektrycznych. Ich lokalizacje zaplano-
wano tak, aby najdtuzszy odcinek miedzy nimi
nie przekraczal 150 km - czyli tyle, ile wynosi
odleglos¢ pomiedzy MOP Krzyzanéw i MOP
Malankowo przy autostradzie Al. Pozwoli to na swo-
bodne przejechanie trasy niezaleznie od rodzaju bate-
rii, stylu jazdy czy warunkéw atmosferycznych.

Na Niebieskim Szlaku kierowcy moga sko-
rzysta¢ z ladowarek o 1acznej mocy do 150 kWh,
wyposazonych w cztery typy zlaczy 2 x 50 kW
(ChAdeMO + CCS) +2 x 22 kKW Type 2, ktére pozwalajg
na naladowanie wiekszosci (ok. 90 proc.) dostepnych
na rynku marek i modeli samochodéw elektrycznych
oraz hybryd typu plug-in. Sredni czas tadowania po-
jazdu elektrycznego do 80 proc. pojemnos$ci baterii to
30 minut. Podczas oczekiwania na naladowanie pojaz-
du klienci mogg skorzysta¢ z oferty gastronomicznej,
darmowego Wi-Fi, napi¢ sie aromatycznej kawy.

- Juz wkroétce, bo po wakacjach, planujemy podsu-
mowanie pilotazowego okresu funkcjonowania naszego
Niebieskiego Szlaku - méwi Wojciech Weiss, prezes Za-
rzadu spdiki LOTOS Paliwa. - Widzimy zainteresowanie

ze strony kierowcéw, rowniez tych niekorzystajacych
z samochodow elektrycznych czy hybrydowych, ktérzy
czesto pytaja o szczegély zwigzane z tadowaniem. Co
dla nas bardzo istotne, dzieki dotychczasowym obser-
wacjom poznajemy preferencje i zachowania naszych
klientéw, tak aby méc rozwijaé ten biznes w przyszlosci.

Do konca I kwartatu 2020 roku ma powstac kolej-
nych 38 stacji tadowania pojazdéw elektrycznych. Wie-
le z nich zlokalizowanych bedzie nie tylko na péinocy
czy w centrum kraju, lecz réwniez przy trasach zachod-
niej i potudniowej Polski. W planach uwzgledniono bu-
dowe kolejnych punktéw przy drogach ekspresowych
i autostradach. Warto dodaé, ze spoérdd pierwszych
50stacji, ktore LOTOS planuje wyposazyé w szybkie la-
dowarki, az 1/3 stanowié¢ beda Miejsca Obstugi Podr6z-
nych (MOP).

W finansowaniu projektu wsparla koncern Unia
Europejska. Polowa kwoty kosztow kwalifikowanych
(0k.400 tys. euro) inwestycji pochodzi z funduszy CEF
(Instrument Eaczac Europe). Projekt, oprocz oddania
do uzytku samej infrastruktury, polega na przeprowa-
dzeniu prac studyjno-badawczych, analiz danych doty-
czacych jej wykorzystania i funkcjonowania, systemu
obstugi klienta, zachowan oraz preferencji klientéw ko-
rzystajacych z ustug tadowania pojazdow. °
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Kosmiczna
misja Apollo

adowanie Apollo 11 nastgpilo 20 lipca
1969 r., a dzien p6zniej Neil Armstrong
postawit stope na powierzchni Srebrne-
go Globu. P61 wieku po tym wydarze-
niu wiele méwi sie o technologii, ktora
pozwolita zbudowaé rakiete Saturn,
nastepnie wynie$¢ ja na orbite i w kon-
cu doprowadzi¢ do ladowania statku na Ksiezycu.
Tymczasem 6wczesna technologia nie wyglada zbyt
imponujgco w poréwnaniu ze wspdlczesng i tak na-
prawde astronauci, lecac na Ksiezyc, wybierali sie
prosta droga w nieznane.
Misja Apollo 11 pozwolila jednak
dokona¢ fundamentalnego przetomu,
zarOwno w sferze nauki, technologii,
jak i przemystu. Armstrong, wypowia-

naukowy byl imponujacy. Po latach
zimnej wojny odziedziczyla $wietne
kadry wojskowe, ktore byly w stanie tworzy¢ system
obronny przed ZSRS i Chinami. Wojskowe samoloty
i rakiety powstawaly w instytucjach i prywatnych
zakladach sponsorowanych przez rzad. Lata inten-
sywnej pracy nad tajnymi projektami skierowany-
mi przeciwko potencjalnym agresorom pozwolily
zbudowaé potezng grupe specjalistow, znajacych sie
Swietnie na balistyce, obronie rakietowej i przemy-
$le lotniczym.

NASA czerpala z tego grona pelnymi garscia-
mi. Zasilona miliardami z Waszyngtonu zlecala
firmom, uniwersytetom i oSrodkom badawczym
przygotowanie elementéw niezbednych do lotu
w kosmos - od systeméw informatycznych, po le-
karstwa i kombinezony dla kosmonautéw. Zlecenia

%

STANISLAW KOCZOT

zastepca redaktora naczelnego
,Gazety Bankowej”

szly na lewo i prawo, od gigantéw, po niewielkie fir-
my, na tyle jednak sprawne, by wykona¢ kazde zada-
nie. Program Apollo - choé trafil na podatny grunt,
przygotowany przez lata intensywnej pracy na rzecz
obronno$ci - dal impuls wielu obszarom biznesu,
pozwalajagc im na dokonanie technologicznego i or-
ganizacyjnego skoku. Jak pisze w MarketWatch Mi-
chael G. Smith, profesor historii na Purdue Universi-
ty w West Lafayette w Indiach, w szczytowym roku
finansowania w 1966 r. NASA otrzymata rekordowe
4,41 proc. budzetu federalnego (obecnie otrzymuje je-
dynie 0,49 proc.). Oprécz oplacenia wlasnych 36 tys.

pracownikéw wiekszos$é tych pieniedzy

trafita do 250 gléwnych wykonawcow

i podwykonawcéw, zatrudniajacych po-

nad 360 tys. os6b. Kontrakty byly r6znej

dajacy stynne stowa: ,, To jest maty krok 50 lat temu wielkoSci - od 6 mld dol., ktére dostat
dla cztowieka, ale wielki skok dla ludz- czlowiek North American Aviation of California
ko$ci”, miat w stu procentach racje. i . (obecnie to czes¢ Boeinga), do kilkudzie-
Na powierzchnie Ksiezyca 21 lipca postaw1l noge na sieciu tysiecy dolaréw przeznaczonych
wyszli Neil Armstrong i Buzz Aldrin, Ksi(;iycu. SOjllSZ dla oSrodkéw uniwersyteckich.
a Michael Collins zostal w module do- . 3. »Maty krok” to metafora wyrazajgca
wodzenia kragzacym na orbicie Srebr- llallkl, biznesu zmudna prace inzynieréw i technikéw -
nego Globu. Sukces tréjki astronautéw i technologii pisze Michael G. Smith. ,Wielki skok” to
byl efektem wspdlpracy biznesu, na- . nowe rekordy, jakie udalo sie osiagnaé -
uki i amerykanskiego rzadu. Agencja l)I'Z)’lllOSl od rekordéw szybkosci i wysokosci, po
NASA bez wsparcia Waszyngtonu nie najwigksze owoce niespotykane dotad na tak duzg skale wy-
bylaby w stanie doprowadzaé projek- w historii nalazki. To wlasnie przy projekcie Apollo
tu Apollo do konca, cho¢ jej potencjat sprawdzil sie model wspoétpracy pomie-
|

dzy rzadem, przemystem a naukg, ktéry
z powodzeniem realizowany jest w USA
do dzi$, przy okazji chociazby takich przedsiewzie¢ jak
SpaceX Elona Muska.

OczywiScie tak jak wszelkie biznesowe zadania mo-
del zadzialal sprawnie dzieki temu, Ze jasno sprecyzo-
wany cel spotkal sie¢ z odpowiedzig rynku. Wykreowat
tez takie zadania, ktére biznes uznat za mozliwe do
wykonania za przyzwoite pieniadze. Stany Zjednoczo-
ne w 1961 r., kiedy prezydent John F. Kennedy oglosit,
ze Amerykanie wyladuja na Ksiezycu przed uplywem
dekady, miaty taka wizje i potrafily wykorzystac do jej
realizacji potencjal, ktory same wcze$niej stworzyty.

By¢ moze wladnie ta umiejetno$é taczenia klarow-
nych celéw, wsparcia publicznego z inicjatywa nauki
i biznesu jest jednym z najwiekszych osiggnie¢ progra-
mu Apollo. [
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SNLTUS

UBEZPIECZENIA

ZDROWY ORGANIZM
TWOJE] FIRMY

PRACODAWCO!

STWORZ Z NAMI NA]JLEPSZE MIEJSCE
PRACY DLA SWOICH PRACOWNIKOW

Wymagajacy rynek pracy w Polsce stanowi obecnie wyzwanie
dla firm. Do najbardziej pozadanych benefitéw
pracowniczych nalezg ubezpieczenia zdrowotne.

SALTUS ZDROWIE to najlepiej dopasowany program
zdrowotny dla pracownika.

Oferujemy programy zdrowotne w ramach medycyny pracy:

& (O

profilaktyka profilaktyka
neurologiczna choréb uktadu

oddechowego

profilaktyka
onkologiczna

profilaktyka
kardiologiczna

%

profilaktyka
nastepstw
urazéw

profilaktyka
nabytych wad
stuchu

profilaktyka
nabytych wad
postawy

profilaktyka
nabytych wad
wzroku

Dysponujemy jedng z najwiekszych sieci blisko 1800 placéwek medycznych na terenie catego kraju.
Umozliwiamy az 5 réznych sposobéw uméwienia wizyty.
Udostepniamy wygodng opcje telekonsultacji medycznych: przez chat, videochat lub telefon.

- Zadbaj o swoich pracownikéw, zapytaj o oferte: zdrowie@saltus.pl
www.saltus.pl



wydarzenia

CEZARY KOWALSKI

Ekstrakl ,
® ® p l ® l ® ]
Wystartowat kolejny sezon pitkarskiej Ekstraklasy. Potencjalnie siinego produktu
Z ogromnymi mozliwosciami najbardziej popularnej dyscypliny w duzym europejskim

panstwie. Tymczasem pod wzgledem sportowym nasza liga uchodzi za jedng ze
stabszych w Europie. Rozdzwiek jest zastanawiajgcy i ewidentnie zbyt duzy

rzede wszystkim upada mit, ze w polskiej
pitce klubowej nie ma pieniedzy. Oczywi-
Scie nie mozemy sie rownac z takimi pote-
gami jak Anglia, Niemcy, Francja czy Hisz-
pania, ale dla Serb6w, Stowakdéw, Czechow,
Litwinéw to idealne miejsce do pracy.

Ekstraklasa SA, prowadzgca pitkar-
skie rozgrywki najwyzszej klasy w Polsce, za sezon
2018/2019 przekazala klubom 164,3 mln zl, z czego
160 mln zt w gotéwce. Najwiekszy wplyw na warto$é
Srodkéw przekazywanych przez Ekstraklase swoim ak-
cjonariuszom maja wplywy osiaggane z tytulu praw me-
diowych. W kolejnych dwdch sezonach maja one wzro-
snac¢ o 60 proc. w stosunku do Sredniej rocznej wartosci
obowiazujacego dotychczas kontraktu. W efekcie do
klubéw ma trafi¢c co najmniej 225 mln zt w kazdym
sezonie.

W ostatnim czasie wrecz lawinowo zwieksza sie
dostepnos$é ligowej pitki w kanalach telewizyjnych.
Ekstraklasa SA podpisala umowy ze stacjami Canal+
i TVP w kwestii krajowych transmisji telewizyjnych
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rozgrywek w sezonach 2019/2020 oraz 2020/2021.
Dzieki nowej konstrukcji pakietéw mediowych wszyst-
kie 296 meczé6w w roku bedzie transmitowanych na
platformie nc+, a jednocze$nie TVP pokaze w telewizji
otwartej az 37 meczéw - po jednym spotkaniu rozgry-
wanym w sobote lub niedziele w kazdej kolejce. Mecze
beda dostepne takze dla abonentéw Cyfrowego Polsatu.

Gwarantowana warto$¢ kontraktéw z nadawca-
mi, obejmujaca licencje i koszty produkcji sygnatu te-
lewizyjnego, ma osiggnac rekordowy poziom prawie
250 mln z} na sezon. Tym samym Ekstraklasa z 11. miej-
sca wskoczy na 6sma pozycje w Europie pod wzgledem
warto$ci praw mediowych.

- To najwyzsze w historii Ekstraklasy wplywy
z tytulu sprzedazy praw mediowych w ujeciu rocznym.
W rezultacie bezposrednie wpltywy do klubéw wzrosng
o co najmniej 70 mln zt w sezonie. Nie mniej waznym
sukcesem jest jeszcze wieksze otwarcie na kibicow
i szeroka publiczno$¢ w kolejnych sezonach - powie-
dzial Karol Klimczak, przewodniczacy rady nadzorczej
Ekstraklasa SA.
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Sygnat telewizyjny bedzie w dalszym ciggu produ-
kowany przez Ekstraklasa Live Park, ktéra zapewnia
rozwigzania techniczne w najwyzszych dostepnych na
Swiecie standardach. Juz w listopadzie br. sp6tka corka
Ekstraklasy rozpoczetla transmisje meczéw w techno-
logii 4K/UHD HDR. Ekstraklasa jest czwartg liga pil-
karska w Europie, po angielskiej, niemieckiej i hiszpan-
skiej, ktdrej mecze mozna ogladaé¢ w technologii 4K.

Deloitte przedstawil coroczny raport dochodéw
klubéw Ekstraklasy, pt. ,,Pitkarska liga finansowa”. Pol-
skie zespoly, kolejny rok z rzedu, przekroczyty granice
przychodéw wynoszaca 500 mln zi. W 2018 r. niemal
97 mln z} trafito do kas klubowych w efekcie transferéw
zawodnikow, z czego az 87,4 mln zl z transakcji z zagra-
nicznymi klubami.

- Spadek ponizej tej granicy wydaje sie juz prak-
tycznie niemozliwy. Rekordowe kontrakty dotycza-
ce praw telewizyjnych warte sg p6t miliarda ztotych,
a nowe umowy beda obowigzywaé przez dwa kolejne
lata. Dodatkowo, w sezonie 2019/2020, przewidujemy
wzrost wplywoéw ze scentralizowanych praw marke-
tingowych, w szczegdlnosci z podpisanych uméw spon-
sorskich z PKO BP i Totalizatorem Sportowym - mowi
Przemyslaw Zawadzki, Partner Associate, Lider Sports
Business Group Poland, Deloitte.

Poprzedni sezon byl dla polskich klubéw bardzo
skromny, jesli chodzi o przychody za wystepy w roz-
grywkach europejskich. Za mecze w fazach eliminacyj-
nych Ligi Mistrzéw i Ligi Europy kluby nie otrzymaty
niemal Zzadnych Srodkéw. W 2017 r. Legia zarobitla dzie-
ki temu az 25 mln zl.

»Legia Warszawa pod wzgledem finansowym domi-
nuje w Ekstraklasie od 2011 r. Tym razem klub osiggnat
w 2018 r. }aczne przychody na poziomie 100,2 mln zt. Rok
wcze$niej bylo to 138,3 mln zt Spadek wynika przede
wszystkim z braku awansu do fazy grupowej rozgrywek
UEFA. Drugie miejsce pod wzgledem przychodéw zajat
ponownie Lech Poznan. Klub ten odnotowal w 2018 r.
spadek wpltywoéw do 57,1 mln z1, czyli 0 13 proc. w stosun-
ku do roku poprzedniego. Przyczyna sa nizsze o 5 mlnz}
przychody z dnia meczowego, ktére moga by¢ efektem
postawy sportowej oraz zamkniecia stadionu na po-
czatku sezonu. Trzecie miejsce, z wynikiem 48,3 mln z1
(wzrost o 21 proc.), w rankingu przychodéw klubé6w Eks-
traklasy nalezy w tej edycji raportu do Lechii Gdansk.
Nie tylko zmniejszyta ona finansowy dystans do Lecha,
lecz takze zwiekszyta réznice do klubu znajdujacego sie
na kolejnym miejscu rankingu. W ubieglym roku sze$é
716 klub6éw poprawito swoje wyniki finansowe. Najwiek-
sze wzrosty zanotowaty Zaglebie Sosnowiec (179 proc.),
Gornik Zabrze (99 proc.) oraz Miedz Legnica (30 proc.),
co w gldwnej mierze spowodowane bylo awansem tych
klub6éw do Ekstraklasy” - czytamy w raporcie Deloitte.

»Skoro jest tak dobrze, to dlaczego jest tak zle?” - lu-
bil pytaé najlepszy polski trener w historii Kazimierz
Gorski.

Wchodzimy na bardzo
powazny poziom

Sprzedane prawa mediowe za
prawie pot miliarda ztotych na dwa
sezony to jest obiektywnie wielki
sukces — mowi ,,Gazecie Banko-
wej” prezes Ekstraklasy SA Marcin
Animucki.

Przy znaczacym wzroscie warto-

Sci praw, 0 60 proc., udato sig tez
porozumie¢ w zakresie poszerzenia
dystrybucji. W sumie 50 min 0sdb ogladato mecze Ekstraklasy
w ubiegtym sezonie.

W sprawach marketingowych podpisalismy tréjstronne poro-
zumienie z Totalizatorem Sportowym i PKO Bankiem Polskim.
Podwoilismy przychody marketingowe. Przekraczajg one

ponad 30 min zt na sezon w gotdwce i jeszcze kilka miliondw

w barterach. Catkowicie wypetniliSmy piramide sponsorska na
wszystkich poziomach. Mamy dzisiaj ponad 30 partneréw.
Zmienilismy sponsora tytularnego na PKO Bank Polski. Przez lata
bylismy nastawieni na to, aby zwigzac sig z branzg finansowa,
jak ligi angielska czy hiszpanska. Specyficzna branza dos¢
daleka od pitki noznej, zwtaszcza w Polsce, zdecydowata sig
dotaczyc. Wigze sie to nie tylko z wielkim zainteresowaniem pitki
noznej w naszym kraju, lecz takze z frekwencjg, stadionami,
bezpieczenstwem. Wchodzimy na bardzo powazny poziom, to s3
najwigksze kontrakty sponsorskie w polskim sporcie. Nasi part-
nerzy nie skupiaja sie jedynie na przekazywaniu pienigdzy, ale
tworzg wspaniate projekty, majg do dyspozycji wiele narzedzi
finansowych i organizacyjnych dla klubéw. My nie jestesmy tylko
stupem reklamowym. Siedem lat temu powstata infrastruktura,
teraz porzadkujemy kwestie finansowe, kolejnym duzym krokiem
jest kwestia szkolenia. Mamy tu rozpoczete lub zakonczone
inwestycje w szesciu duzych osrodkach. Za parg lat to przyniesie
efekty zaréwno sportowe, jak i finansowe.

Jestesmy jedna z niewielu lig, ktdéra podpisata wieloletnie
porozumienie z Ministerstwem Sportu. Chodzi o upowszechnianie
sportu dzieci i mtodziezy, program infrastrukturalny. Bo jesli chodzi
0 same stadiony, ich nowoczesno$¢, funkcjonalnosé, spetnianie
kryteridw bezpieczenstwa itp., to jesteSmy w pierwszej trojce

w Europie, ale brakuje zadaszonych boisk treningowych. Paristwo
wspiera budowe akademii, dofinansowanie sigga 50 proc. kosztow
projektdw, czyli nawet kilkadziesigt miliondw ztotych.

- Trzeba by¢ cierpliwym i zdawacé sobie sprawe, ze to
bedzie trwalo - ttumaczy Marcin Animucki, prezes Eks-
traklasy SA. - Nasza ambicja jest, by w kazdym elemen-
cie by¢ w pierwszej dziesiatce europejskiej. Teraz czas
na kwestie szkoleniowe i radzenie sobie w europejskich
pucharach. Psuje nam tu duzo historia. Musimy starto-
wac z najnizszych pulapéw eliminacyjnego sita, a to jest
pochodna wieloletnich zaniedban - ocenia Animucki. @

Autor jest publicystq tygodnika ,,Sieci”,
komentatorem Polsatu Sport
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Cyberpolisy
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czeka boom

Z raportu KPMG z 2019 r. wynika, ze juz prawie co czwarta firma w Polsce zdecydowalta
sie na wykupienie polisy od ryzyk cybermetycznych. Jednak wiekszos¢ ubezpieczycieli
w Polsce dopiero zaczyna dostrzegac ten segment jako powazng szanse rynkowa

zefowie norweskiej firmy Norsk Hydro, jed-
nego z najwiekszych na §wiecie producentéw
aluminium, ktéry zarazem prowadzi dziatal-
no$¢ w sektorze sektora energii odnawialnej,
na dlugo zapamietaja date 19 marca 2019 r.
Tego dnia bowiem firma zostata zaatakowana
przez hakeréw i w efekcie cyberataku unie-
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ruchomiono cze$¢ produkceji w jej fabrykach, w ktérych
koncern z aluminiowych wlewek wytwarza czeSci wy-
korzystywane m.in. w sektorze motoryzacyjnym czy
budownictwie. Z kolei huty, ktére produkuja aluminium,
musialy przej$¢ na sterowanie reczne. Cyberatak zostat
przeprowadzony z uzyciem ransomware (oprogramowa-
nie wymuszajace okup) LockerGoga.
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UBEZPIECZENIA OD RYZYKA CYBERNETYCZNEGO

techno biznes

Norsk Hydro byt chwalony przez media i ekspertéw,
ze nie ukrywat tego faktu i o wszystkim od razu infor-
mowal otwarcie. Cyberokupu koncern nie zaplacil, ale
bez strat sie nie obeszlo. Oszacowane one zostaly na
46-52 mln dol., a firma w I kwartale sprzedala prawie
30 ton aluminium mniej niZ w tym samym okresie rok
wczesniej.

Jednakze jedng z pierwszych rzeczy, o ktérych po-
informowatl zarzad Norsk Hydro na konferencji, ktéra
odbyla sie dzien po ataku, bylo to, ze ma wykupiona
solidng cyberpolise jako zabezpieczenie od ryzyk cy-
bernetycznych, takich jak ataki hakerskie czy proble-
my z siecig. Wystawila ja - poinformowano - ,grupa
uznanych ubezpieczycieli”, sposroéd ktérych glownym
mial by¢ AIG. Prezes Norsk Hydro nie chcial zdradzi¢,
w jakim zakresie polisa moze pokry¢ poniesione straty.
Poinformowal tylko, Zze ,ubezpieczenie ma okreslony
putap”.

Cienie cyfryzacji

Przyklad ten jednak pokazuje, ze w sytuacji, kiedy
prowadzenie biznesu w coraz wiekszym stopniu oparte
jest na technologiach cyfrowych, a z drugiej strony ro-
$nie grozba atakéw hakerskich, firmy nie tylko musza
siega¢ po rozwiazania technologiczne zabezpieczajgce
ich sieci, bo te moga sie okazaé niewystarczajace, lecz
réwniez probowaé w jaki$ spos6b ubezpieczy¢ sie od
tego typu ryzyk.

Klasyczne ubezpieczenia korporacyjne nie pokry-
waja w wystarczajagcym stopniu szkdéd spowodowa-
nych utratg danych. Cyberpolisy za$ nie tylko chronig
firmy przed przestojami w produkcji czy zaklécenia-
mi w dzialalno$ci, lecz takze zabezpieczajg ewentual-
ne roszczenia klientdw, ktdre moga wystapi¢ po ataku
hakerskim lub innym nieuprawnionym ujawnieniu da-
nych, w szczegdlnosci danych osobowych. To tez szansa
dla ubezpieczycieli na przedstawienie swym klientom
oferty nowego produktu.

I maja oni powazne argumenty, by ich do wykupie-
nia takiej polisy przekonaé¢. Wedlug Barometru Ryzyk
Allianz 2019 incydenty cybernetyczne (37 proc.) oraz
przerwy w dziatalnosci biznesu (37 proc.), czesto po-
wigzane z awariami systemow IT, sg wskazywane przez
firmy jako najwieksze ryzyka biznesowe na calym $wie-
cie. Warto tu zaznaczy¢, ze wyniki Barometru Ryzyk Al-
lianz 2019 dla Polski nie odbiegaja znaczaco od zagrozen
wskazywanych przez miedzynarodowych uczestnikéw
badania. Na pierwszym miejscu wérdéd najwiekszych
zagrozen polscy eksperci wskazuja przerwy w dziatlal-
nosci (46 proc.). Na drugiej pozycji znajduja sie rowno-
legle trzy zagrozenia (po 35 proc.): zmiany w ustawo-
dawstwie i przepisach, incydenty cybernetyczne oraz
zmiany rynkowe (m.in. zmienno$¢, zintensyfikowana
konkurencja/nowe podmioty, fuzje i przejecia, stagna-
cja rynku, fluktuacja rynku).

1

<

- Wskazania polskich ekspertow nie dziwig. Wy-
typowane ryzyka nie odbiegajg znacznie od wynikow
globalnych, poniewaz Polska w coraz wiekszym stop-
niu jest czeScia globalnej gospodarki, a polskie firmy
mierzg si¢ z podobnymi zagrozeniami co ich globalni
partnerzy, kontrahenci i konkurencja. W dzisiejszym,
cyfrowym $wiecie, kiedy rozwdj nowych technologii
bardzo mocno determinuje prowadzenie biznesu, za-
grozenia zwigzane z przerwami w dzialalno$ci i cybe-
rataki stajg sie rzeczywisto$cia, z ktdrg firmy muszg sie
mierzy¢ - komentuje wyniki Tomasz Krylowicz, dy-
rektor Departamentu Zarzadzania Ryzykiem w Allianz
Polska.

Eksperci oceniajg, ze rok 2018 byt przelomowy, jesli
chodzi o zagrozenia, a w przedsiebiorstwach rosng oba-
wy zwigzane z tego typu zdarzeniami, ale Swiadomos$¢
dotyczaca ich wystepowania rOwniez.

- Cyberbezpieczenstwo bylo powaznym ryzykiem
od wielu lat, lecz jak w przypadku kazdego nowego
ryzyka trzeba czasu na zbudowanie §wiadomosci jego
istnienia. DoszliSmy teraz do punktu, w ktérym cybe-
rzagrozenia sg rOwnie wazne dla firm jak i inne - uwa-
za Marek Stanistawski, Deputy Global Head of Cyber,
AGCS.

Potwierdza to opublikowany na poczatku kwietnia
tego roku raport KPMG w Polsce pt. ,,Barometr cyber-
bezpieczenstwa. W obronie przed cyberatakami”. Wy-
nika z niego, ze skutki cyberprzestepczoéci w 2018 r.
dotknety wiekszo$é badanych firm w Polsce (68 proc.).
Dodatkowo wzrost lub znaczacy wzrost liczby préb cy-
beratakoéw zanotowala jedna czwarta firm, natomiast
ich spadek odnotowalo zaledwie 8 proc. przedsiebior-
cO6w. Mimo nieuchronnos$ci wystgpienia cyberincyden-
tu zaledwie 57 proc. ankietowanych firm opracowatla
procedury reagowania lub plany zarzadzania kryzyso-
wego na wypadek wystapienia cyberataku. Wiekszos¢é
firm przyznala, ze monitoruje bezpieczenistwo w nie-
regularny sposdb. Prawie co czwarta firma (23 proc.)
zadeklarowata natomiast, ze zdecydowala sie na trans-
fer ryzyka cyberataku poprzez wykupienie polisy
ubezpieczeniowe;j.

Rodzi si¢ nowy segment rynku

Na $wiecie ubezpieczenia od ryzyk cybernetycz-
nych obecne s od dwoch dekad, cho¢ na poczatku taka
ochrong zainteresowane byly gtéwnie firmy informa-
tyczne. Wraz z upowszechnianiem sie internetu i po-
stepujaca cyfryzacja produkt stawal sie coraz bardziej
interesujacy takze dla innych sektoréw. W Polsce tego
typu polisy sa dostepne od kilku lat, ale ma je w swym
portfolio na razie tylko kilku ubezpieczycieli.

- Obecnie nie posiadamy takiego ubezpieczenia
w ofercie. Nie wykluczamy jednak wprowadzenia go
w przysztoSci - informuje Dawid Korszen, rzecznik
prasowy w TUiR i TUnZ Warta.
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Sposoby, w jakie firmy podchodza do reakeji na cyberataki:

7%

Opracowane zostaty ogéinofirmowe
procedury reagowania/plany zarza-
dzania kryzysowego na wypadek

2°0%

0

(A

Podpisana zostata umowa/y remo-
we/e z zewngtrznymi firmami na
wypadek konieczno$ci wsparcia

23%

Wykupiona zostata polisa
ubezpieczeniowa od skutkow
cyberataku

20%

( l]>\>)

Skutecznos$¢ operacyjna procedur
detekji i reakcji na cyberataki jest
weryfikowana poprzez testy pene-

cyberataku przy obstudze cyberataku

17% 8%

e

L

Procedury reakcji na cyberataki
sg testowane poprzez
gry symulacyjne

Zorganizowany zostat wewnetrzny
zesp6t CSIRT (Computer Security
Incident Response Team)

Ten segment rynku w naszym kraju sie rodzi, a spo-
dziewano sie, ze w jego rozwoju pomoze wprowadzenie
regulacji RODO. Nie jest wiec przypadkowe, ze cyber-
polisy pojawity sie w portfolio PZU wlasnie w ubieg-
tym roku. W sprawozdaniu za 2018 r. najwiekszy polski
ubezpieczyciel podkre$la, ze wdrozenie komplekso-
wego ubezpieczenia cybernetycznego, ktére oferuje
ochrone przed negatywnymi skutkami szk6éd zwigza-
nych z eksploatacja sieci komputerowej oraz narusze-
niem bezpieczenstwa sieci, w tym w wyniku cyberter-
roru, bylo jedna z wazniejszych aktywnosci podjetych
w ramach zmiany oferty produktowej w ubieglym roku.
PZU zamierza popularyzowac te polise wsréd swych
klientoéw.

Jedna z pierwszych firm, ktére od kilku lat oferu-
ja cyberpolisy, jest Colonnade (dawniej AIG). Wejscie
w zycie przepisow RODO zmobilizowalo tego ubez-
pieczyciela do wzbogacenia oferty i w maju ubieglego
roku wprowadzil ubezpieczenie w wariancie odpo-
wiadajacym ryzykom zwigzanym z RODO, czyli m.in.
kosztami zawiadomienia oséb, ktérych dane dotycza,
postepowan administracyjnych oraz karami admini-
stracyjnymi i roszczeniami cywilnymi oséb fizycznych.

- Generalnie ubezpieczenie ryzyk cybernetycznych
w Colonnade chroni przedsiebiorstwo i ogranicza na-
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tracyjne przy podejsciu Red Team
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Nie wiem/trudno powiedzie¢ Zadne z powyzszych

Zrédio: KPMG ,Barometr cyberbezpieczeristwa. W obronie przed cyberatakami”.
Badanie zrealizowane w lutym 2019 . przez firmg Norstat Polska

stepstwa szk6d w razie roszczen odszkodowawczych
zwigzanych z utratg lub ujawnieniem danych. Ubezpie-
czeniem objete sa tez koszty ekspertéw ds. informatyki
Sledczej (dostepnych w ramach dedykowanej infolinii
w systemie 24/7), prawnikéw oraz konsultantéw PR -
specjalistow, ktorzy wspieraja przedsiebiorstwo w sy-
tuacji kryzysowej oraz odzyskiwania danych - méwi
Monika Oso6bka, lider ds. oceny ryzyk cybernetycznych
i odpowiedzialnos$ci zawodowej w polskim oddziale
Colonnade Insurance.

Ubezpieczyciel proponuje ubezpieczenie cyberne-
tyczne w dwoch wariantach - szerszym, ktore obejmuje
peten katalog cyberryzyk, i wezszym - odpowiadajg-
cym na ryzyko naruszenia przepiséw RODO.

- Eaczy je jedno - oba s3 odpowiedziag na RODO,
wybor sprowadza sie do decyzji, czy ryzyka zwigzane
z RODO s3 wszystkimi nastepstwami nieprawidlowego
postepowania z informacjami, ktére klient chce objaé
ochrong - podkres$la Monika Osdbka.

Jesli chodzi o koszty, to minimalna skladka roczna
na zasadach okreslonych w skroconym formularzu Cy-
ber Express zaczyna sie od ok. 4 tys. zt. Monika Osdbka
przekonuje jednak, ze w odniesieniu do potencjalnych
kosztow zwigzanych z wyciekiem danych jest to wy-
datek relatywnie niski. - Wystarczy wziagé pod uwa-
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ge chocby koszty notyfikacji. Nalezy powiadomié nie
tylko Urzad Ochrony Danych Osobowych, lecz takze
osoby, ktérych dane wyciekly - koszt wysylki prioryte-
towego listu poleconego to ok. 7 zl, ale gdy trzeba wy-
sta¢ taki list do wszystkich osdb z bazy, kwota znaczaco
wzrasta - wylicza menedzer Colonnade Insurance.

Ochrona ubezpieczeniowa
w kilku obszarach

ERGO Hestia natomiast oferuje ubezpieczenie od
ryzyk cybernetycznych od 2016 r. Od tego czasu ogélne
warunki ubezpieczenia ewoluowaty i byly rozszerzane
o kolejne ryzyka oraz koszty, ktére pokrywamy w wy-
niku ataku komputerowego i naruszenia bezpieczen-
stwa danych.

- Wciagz pracujemy nad budowaniem §wiadomosci
ryzyka wsérod przedsiebiorcéw. Dzisiaj juz wiekszo$é
brokeréw przedstawia przedsiebiorcom oferty ubez-
pieczenia od ryzyk cybernetycznych. To efekt rozwija-
jacej sie cyfryzacji i idgcych za tym niebezpieczenstw
kryjacych sie w internecie. Do zapewnienia przedsie-
biorcom bezpiecznego rozwoju biznesu to niezbedna
ochrona. Na wyobraznie dziatajg rOwniez coraz czest-
sze przyklady atakéw. Nie zawsze sg one ukierunkowa-
ne na konkretng firme, moze to by¢ ogdlny atak typu
ransomware. Ilekro¢ myslimy o majatku przedsiebior-
stwa, méwimy o budynkach czy maszynach. Nalezy
jednak pamietaé, ze firma to tez informacja, know-how,
a wiec dane, ktére mozna bezpowrotnie utraci¢ - méwi
Tomasz Dolata z Biura Ubezpieczen Korporacyjnych
ERGO Hestii.

Tomasz Dolata podkres$la, Ze ochrong moga by¢ tak-
ze objete zdarzenia niezwigzane z atakiem komputero-
wym. Dotyczy to m.in. wycieku danych osobowych,
np. poprzez zgubienie dokumentacji czy kradziez lap-
topa. Dodatkowo ubezpieczyé mozna utrate danych
elektronicznych w wyniku btedu ludzkiego.

- Wykupienie skrojonej na miare ochrony ubez-
pieczeniowej powinno by¢ polaczone z audytem bez-
pieczenstwa wskazujacym stabe punkty, ktére trzeba
dodatkowo zabezpieczy¢, aby atak hakeré6w nie mogt
zosta¢ skutecznie przeprowadzony. To minimum,

Monika Osébka

lider ds. oceny ryzyk cybernetycznych
i odpowiedzialnosci zawodowej

Colonnade Insurance

9 Stawiamy na innowacyj-
nos¢ swoich produktow,

dlatego dostosowalismy je do

wyzwan zwigzanych z wymoga-

mi RODO
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o ktéorym warto pamietac, bedac przedsiebiorcg - wy-
ja$nia Tomasz Dolata.

Oznacza to mniej wiecej tyle, ze aby mdc kupi¢ taka
polise, trzeba wczeéniej odpowiednio zabezpieczyé
sie¢ na wypadek cyberzagrozen. Nie jest bowiem tak,
ze wykupienie polisy od cyberatakéw zwalnia przed-
siebiorce od zabezpieczenia systemu informatycznego.

Hakerzy mobilizuja do dzialania

Monika Osdbka zauwaza, ze zainteresowanie poli-
sami od cyberzagrozen mocno wzrasta w momencie,
gdy w mediach pojawiaja sie doniesienia o duzych ata-
kach hakerskich na prywatne firmy, ale istotne znacze-
nie maja takze zmiany prawne.

- Liczba zapytan wzrosta w momencie wej$cia
w zycie ustawy o Krajowym Systemie Cyberbezpie-
czenstwa, ktora ustanowita nowe standardy w zakresie
cyberbezpieczenstwa dla dostawcoéw ustug cyfrowych
i operatorow ustug kluczowych. Z kolei najwiekszy
skok zainteresowania polisg Cyber Guard RODO od-
notowaliSmy w momencie wejScia w zycie przepiséw
RODO. Od tego momentu liczba zapytan o ten rodzaj
ubezpieczenia systematycznie ro$nie. Duzy wplyw na
aktywnos$¢ klientéw maja takze komunikaty prezesa
Urzedu Ochrony Danych Osobowych. Kiedy przedsie-
biorcy dowiaduja sie, ze od momentu wejscia w zycie
przepisé6w RODO do konca stycznia tego roku wplyne-
to ponad 4 tys. skarg, biora pod uwage, ze ryzyko skargi
dotyczy takze ich samych - méwi Monika Osdbka.

Maciej Kleina z Biura Ubezpieczen Korporacyjnych
w ERGO Hestii zauwaza, ze na zakup cyberpolisy de-
cyduja sie zaré6wno firmy Swiadome zagrozen, ktdre
chca sie zabezpieczy¢ na przyszlosé, jak i takie, ktore sa
»madre po szkodzie” i nie chcg powtoérzy¢ btedu z prze-
szloSci. - Ubezpieczenia szukajg firmy zaréwno mate,
jak i te duze, praktycznie z wiekszo$ci branz. Obecnie
nie ma przedsiebiorstw, ktore nie korzystajg z oprogra-
mowania czy internetu. Praktycznie wszystkie prze-
twarzaja dane osobowe, posiadajg tajemnice handlowe
itd. Wéréd naszych klientéw wiekszo$¢ stanowia firmy
produkcyjne, administracja samorzadowa oraz sklepy
internetowe - moéwi Maciej Kleina.

Monika Osdbka uwaza, ze zasadniczy wplyw na za-
kup cyberpolisy ma §wiadomo$¢ zagrozenia. - Jesli cho-
dzi o duze firmy, to z reguly decyduja sie na taka polise
przy okazji ubezpieczenia innych ryzyk. Tutaj wazna
role od poczatku odgrywali brokerzy, u§wiadamiajac
klientom, Ze cyberpolisa to niezbedny element pakie-
tu ubezpieczen. Najwieksza dynamike zainteresowania
ubezpieczeniami na wypadek cyberryzyk w Colonnade
dostrzegamy w matych i Srednich przedsiebiorstwach,
ktore zwracaja sie z pytaniami konkretnie o ten rodzaj
ubezpieczenia. Przy tym mniejsze podmioty czeSciej
wybieraja wezszy pakiet polisy, czyli obejmujacy tylko
ryzyka zwigzane z RODO - méwi Monika Osébka. e
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W interesie Polski lezy kontynuowanie w kolejnych
latach Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
(SOR), najbardziej spdjnego programu spoteczno-
-gospodarczego po 1989 r. Sukces strategii
wymaga podjecia jednak wielu dodatkowych
dziatan, w tym opracowania i wcielenia w zycie
Krajowego Systemu Wsparcia Logistycznego

Logistyka wspiera SOR

Dlaczego logistyka jest tak wazna w realizacji SOR?
Najogoélniej rzecz ujmujac, dlatego, ze procesy logistycz-
ne towarzysza - w wiekszym lub mniejszym zakresie
- kazdej celowej aktywnosci czlowieka. Zgodnie z defi-
nicja celem logistyki jest realizacja pieciu celow, czyli za-
pewnienie wlasciwych zasobéw we wlasciwym miejscu,
we wlasciwej ilosci, we wlasciwym czasie, po wlasciwym
koszcie, ktore sg niezbedne do wyprodukowania, wy-
tworzenia lub pozyskania ddobr i ustug zaspokajajacych
potrzeby ludzkie. Tak wiec logistyka zawsze wspiera
inny proces spoteczno-gospodarczy, nie tylko przemyst
ihandel, lecz i zadania wypelniane przez spoleczenstwo,
takie jak praca, ochrona zdrowia, edukacja, wypoczynek,
prowadzenie gospodarstwa domowego.

Natomiast w kontek$cie ekonomicznym logistyka jest
istotnym elementem budowania przewagi konkurencyj-
nej gospodarki w erze globalizacji, gdyz powoduje ona
przesuwanie sie Srodka ciezkos$ci z konkurencji miedzy
poszczegdélnymi podmiotami gospodarczymi na kon-
kurencje pomiedzy tanicuchami dostaw. Nie wystarczy
bowiem mie¢ dobry pomyst biznesowy czy innowacyjna
technologie albo dobre kontakty z handlowcami, gdyz
sukces odnosi w obecnych czasach to przedsiebiorstwo,
ktore jest czeScia sprawnie funkcjonujgcego lancucha
dostaw.

W przeszto$¢ odszedl bowiem model,
gdy dany podmiot moégt byé samowystar-
czalny; teraz nawet najwieksze koncerny
Swiatowe integruja swoje procesy pro-
dukcyjne w jednolity tancuch towarowy
z udzialem dziesiatkow, setek, a czesto i ty-
siecy podmiotéw, przy czym ta integracja
nie wynika z kapitalowych zaleznoéci wia-
Scicielskich, lecz z checi realizacji w spos6b
bardziej sprawny (konkurencyjny) wspol-
nego przedsiewziecia biznesowego. I taki
lanicuch towarowy musi by¢ odpowiednio
obstuzony logistycznie; gdy taka synergie
uda sie osiagna¢, mamy do czynienia z po-
wstaniem tancucha dostaw z prawdziwego
zdarzenia.

Czestaw Warsewicz
prezes PKP CARGO S.A.

Taki tanicuch decyduje o konkurencyjnosci gospodar-
ki, gdyz powoduje, ze zanikajg koszty zwigzane z utrzy-
mywaniem zapaséw (surowcoéw, poOlproduktow), nie
wystepuja w zasadzie koszty zwigzane z opdznieniem
dostaw, brak jest kosztéw niedoboréw lub nadmiernej
produkcji, pozwala réwniez na lepsze wykorzystanie po-
tencjalu produkcyjnego.

Tak wieclogistyka jest warunkiem sine qua non powo-
dzenia gospodarczej czeéci Strategii na rzecz Odpowie-
dzialnego Rozwoju. Bez sprawnej logistyki nie powiedzie
sie cho¢by ambitny program reindustrializacji Polski, bez
udziatlu polskich przedsiebiorstw w miedzynarodowych
laiicuchach dostaw nie uda nam sie zwieksza¢ eksportu,
rozwija¢ technologii, nie uda nam sie przyspieszy¢ roz-
woju gospodarczego Polski, abySmy szybciej skracali dy-
stans, jaki nas dzieli od panstw zachodniej cze$ci UE.

Co wiec musimy zrobié, aby powstal w Polsce Krajowy Sys-
tem Wsparcia Logistycznego?

Po pierwsze, trzeba opracowaé i wprowadzié w zycie Na-
rodowg Strategie Rozwoju Logistyki, ktorej dotad sie nie
dorobiliSmy. Owszem, realizujemy program rozwoju in-
frastruktury logistycznej (gtéwnie w sferze transportu),
nadrabiajgc wieloletnie zalegtosci, ale nie s3 to dzialania
w pelni zintegrowane, my za$§ potrzebujemy wzajemnie
skoordynowanych programéw rozbudo-
wy sieci kanaléw logistycznych, powigzan
przestrzennych calego narodowego sys-
temu spoteczno-gospodarczego. Ale Zzeby
mozna bylo zaprojektowaé taki system,
trzeba pozna¢ najpierw przyszle potrze-
by logistyczne gospodarki kraju, a to moze
okresli¢ tylko panstwo.

Po drugie, w celu sprawnego zarzadza-
nia procesem logistycznym w skali Pol-
ski potrzeba koordynowania tych dzialan
oraz sprawnego nimi zarzadzania. W tym
celu juz teraz musimy mys$leé o utworzenia
krajowego operatora logistycznego, ktéry
by organizowat i zarzadzal procesem logi-

stycznym w kraju. °
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MAKSYMILIAN WYSOCKI

Akcja
Cybercertyfikacja

Polska ma na tyle dobrg baze do wydawania certyfikatow cyberbezpieczenstwa
urzadzen i ustug cyfrowych dla wszelkich urzadzen teleinformatycznych, ze przy
odrobinie szczescia mogtaby sie stac centrum certyfikacji na catg Europe

nteligentne miasta, inteligentne domy, inteli-
gentne zabawki... To nie przyszlos¢, to juz sie
dzieje. Nikt z nas by nie chcial, zeby zlodziej
byl inteligentniejszy od zabezpieczen naszego
inteligentnego domu, czy Zzeby sprowadzony
z Dalekiego Wschodu mi$, majacy w oku kame-
re, stuzyt do podgladania naszych dzieci lub nas
w domu. A takie rzeczy juz sie dzieja. Jak podal portal
sekurak.pl na poczatku lipca, w kontrolerze zabezpie-
czajacym inteligentny zamek w inteligentnym domu Zi-
paMicro Z-Wave Controller Model #ZM.ZWUS znale-
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ziono powazng luke w zabezpieczeniach, dzieki ktorej
Srednio rozgarniety cracker (pasjonat lamania zabez-
pieczen)) moégt zdalnie otworzyé drzwi inteligentnego
domu wyposazonego w to zabezpieczenie. Jak? Oka-
zalo sie, ze centralka ma jeden wprowadzony na stale
do katalogu gtéwnego klucz zabezpieczajacy. Do API
systemu wystarczylo uwierzytelnienie wartoscig skré-
tu hasta uzytkownika, nie samym hastem, i te warto$ci
byly juz zapisane w samym urzadzeniu! Podatno$¢ te
w juz sprzedawanym na rynku urzadzeniu wykryli pa-
sjonaci cyberbezpieczenstwa.
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To pokazuje sens zewnetrznego sprawdzania urzg-
dzen, zanim wejdg na rynek. W odpowiedzi m.in. na
takie zagrozenia 27 czerwca wszedt w zycie Cyberse-
curity Act (CSA) - unijne rozporzadzenie dotyczace
certyfikacji cyberbezpieczenistwa. Rozporzadzenie
zawiera jednolite przepisy o certyfikacji produktéw -
oprogramowania oraz komponentéw sprzetowo-pro-
gramowych , proceséw ICT i ustug (takich jak przetwa-
rzanie w chmurze) pod katem cyberbezpieczenistwa
cyberenergetycznego.

Wprowadzanie certyfikatow cyberbez-

strona (tak dzieje sie np. w branzy motoryzacyjnej czy
w odniesieniu do wyrobow pirotechnicznych).

Oba mechanizmy oceny zgodnoSci, jakie maja
miejsce dla znaku CE, s3 przewidziane dla produktéw
i ustug w branzy teleinformatycznej (ICT) pod katem
spelnienia wymagan cyberbezpieczenstwa. Na przy-
kitad telefon chinskiego producenta moze uzyska¢ cer-
tyfikat cyberbezpieczenstwa pod warunkiem przej$cia
oceny zgodno$ci z wymaganiami obowigzujgcymi na
terenie Unii Europejskiej. W ten sposéb le-
gislacja unijna ma sie przyczyni¢ do wzrostu

pieczenstwa urzadzen i ustug cyfrowych dla
wszelkich urzadzen teleinformatycznych na
pewno sprawi, Ze na rynek nie trafig tak nie-
bezpieczne i niedopracowane rozwigzania.
Powstaje tylko pytanie: kto mialby to robié?
Okazuje sie, ze Polska ma tak dobrg baze dla
takich certyfikacji na rynek rodzimy, ze przy
odrobinie szcze$cia moglaby sie sta¢ cen-
trum certyfikacji na calg Europe.

Zdaniem wielu polskich specjalistow to
unikalna szansa i najlepszy moment, by Pol-
ska stata sie aktywnym uczestnikiem euro-
pejskich inicjatyw dotyczacych certyfikacji

bln dol.

maja w 2019 r. wynies¢
globalne straty z tytutu
cyberprzestepstw

Zrédlo: prognoza firmy
Bildefender

zaufania do produktéw i wybraé taki, ktory
posiada certyfikat.

Zdaniem dr Elzbiety Andrukiewicz, kie-
rownik projektu KSO3C z Instytutu £aczno-
Sci - Panstwowego Instytutu Badawczego,
w zakresie cyberbezpieczenstwa obecnie
jesteSmy jak Europa 50 lat temu w kwestii
obowiazku jezdzenia z =zapietymi pasa-
mi; mlodsi moga nie zdawaé sobie sprawy,
ze obowigzek zapinania paséw w samo-
chodach dlugo budzil burzliwe dyskusje
i dowodzenie skuteczno$ci tego znaczacego
ograniczenia komfortu jazdy, jak wtedy ar-

cyberbezpieczenstwa. Jakkolwiek programy
certyfikacji beda ogdlnoeuropejskie, to oce-
ny bezpieczenstwa beda realizowane lokalnie w kra-
jowych laboratoriach, a certyfikaty wydawane w tych
programach przez krajowa jednostke certyfikujaca
funkcjonujaca w danym programie bedg uznawane na
calym Europejskim Obszarze Gospodarczym.

Znak czasow i cyberbezpieczenstwa

Podobnie jak oznakowanie CE (Conformité Euro-
péenne) umieszczone na wyrobie jest deklaracja pro-
ducenta, ze oznakowany wyr6b spelnia wymagania
dyrektyw tzw. Nowego PodejScia Unii Europejskiej
(UE) w zakresie bezpieczenstwa uzytkowania, ochro-
ny zdrowia i ochrony Srodowiska, tak tez ma sie dziaé
od tej pory w zakresie cyberbezpieczenstwa produk-
tow oraz oferowanych cyfrowych ustug. Oznaczenie
CE symbolizuje zgodno$¢ ze wszystkimi wymaganymi
przepisami wspolnotowymi - kraje cztonkowskie UE
uznaja, ze produkty oznaczone CE wprowadzone gdzie-
kolwiek na rynek w ramach Wspolnoty Europejskiej sa
zgodne z ich wlasnym prawem krajowym.

Aby oznakowaé swdj wyrob znakiem CE, producent
musi wykona¢ i podjaé dzialania do spelnienia odno-
$nych wymagan. Nastepnie poddaje produkt proce-
durze oceny zgodnosSci z odpowiednimi regulacjami.
Przebieg i wyniki dziatan producent dokumentuje. Po
zakonczonym procesie otrzymuje prawo uzycia znacz-
ka ,,CE”. W wielu sektorach nie wystarcza jednak sama
deklaracja producenta. Tam ocene zgodno$ci, na mocy
odpowiednich przepiséw, wykonuje niezalezna trzecia

=z}

1

gumentowano. Choé rynek certyfikacji ist-
nieje od 20 lat, a samych réznych certyfika-
tow bezpieczenstwa dla produktéw IT jest ponad 3 tys.,
to certyfikacja UE dopiero ma byé czyms, co stanie sie
tak samo rozpoznawalne jak znaczek ,,CE” dla innych
produktow.

- JesteSmy w oku cyklonu - méwi dr Elzbieta An-
drukiewicz. - Rynek certyfikacji byt wczeéniej bardzo
hermetyczny i ukierunkowany na produkty wymagaja-
ce najbardziej rygorystycznych oraz wnikliwych metod
oceny bezpieczenstwa. Teraz ma spetniaé uzasadnione
potrzeby i oczekiwania konsumentow.

Projekt KSO3C

Projekt ,,Krajowy schemat oceny i certyfikacji bez-
pieczenstwa oraz prywatnoS$ci produktéw i IT zgod-
ny z Common Criteria”, pod skr6cona nazwa KSO3C,
jest realizowany przez konsorcjum naukowe zlozone
z trzech jednostek naukowo-badawczych, nadzorowa-
nych przez Ministra Cyfryzacji, tzn.: Instytut Eaczno-
Sci - Panstwowy Instytut Badawczy (lider konsorcjum),
Naukowa i Akademicka Sie¢ Komputerowa - Panstwo-
wy Instytut Badawczy (NASK) oraz Instytut Technik
Innowacyjnych EMAG. Jest wspéifinansowany przez
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju w ramach Pro-
gramu CyberSecldent. To wlasnie KS03C ma by¢ cen-
trum polskiej certyfikacji cyberbezpieczenstwa pro-
duktéw i ustug.

Celem Projektu KS03C jest stworzenie metod oraz
technik ewaluacji bezpieczenstwa i prywatnosci na
wysokim poziomie uzasadnienia pewnoSci, opartych
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na innowacyjnym podejSciu do oceny
podatno$ci zwigzanych z tworzeniem za-
awansowanych technik atakéw, zaréwno
nieinwazyjnych, takich jak ataki typu si-
de-channel czy inzynieria wsteczna, jak
i inwazyjnych, takich jak ataki perturba-
cyjne. Finalnym produktem bedzie w pel-
ni funkcjonujaca organizacja (zwana tez
schematem) zdolna do wydawania global-
nie akceptowanych certyfikatow.

Proces certyfikacji produktu lub ustu-
gi sklada sie z dwoch etapéw: ewaluacji
(oceny), ktéra wykonuja laboratoria, oraz
wydawania certyfikatéw, ktére wykonu-
ja jednostki certyfikujgce. Laboratoria
przeprowadzajace ewaluacje musza spetl-
ni¢ wiele kryteriow okreSlanych przez

A\

\ 2

dr Elzbieta Andrukiewicz

skich operatoréow telekomunikacyjnych.

A3 Osrodek nadzorowany jest wspdlnie
= przez kierownictwo Huawei oraz NCSC
":, (National Cybersecurity Centre). Rada

O Nadzorcza publikuje doroczne sprawoz-

dania z dziatalno$ci centrum, w ktérym
sa m.in. ogdblnie przedstawione problemy
ewaluacji cyberbezpieczenstwa i sposoby
ich rozwiazywania. Byl to warunek ko-
nieczny, by dopusci¢ chinskiego produ-
centa do udzialu w budowaniu sieci 5G
w Wielkiej Brytanii.

- W kazdej grze, a konkurowanie na
wolnym rynku jest pewnego rodzaju gra,
wazne s3 réwne boisko oraz jasne za-
sady, obowigzujace wszystkich graczy.
Przejrzysto$¢ oraz niezalezne testy i cer-

A\

krajowe jednostki certyfikujace. Zdaniem

dr Andrukiewicz, jak niewiele innych krajow europej-
skich, mamy w Polsce juz gotowy potencjat do tego celu
w postaci zasoboéw ludzkich oraz laboratoryjnych. Le-
piej! To my jesteSmy dokladnie w miejscu i czasie, by
narzuci¢ tempo, a w certyfikowaniu cyberbezpieczen-
stwa zostaé liczacym sie graczem na tym rynku.

Ile jest to warte i ile mozna zyskaé? Trudno przewi-
dzie¢ dokladnie, ale gdy w potowie 2017 r. KSO3C skla-
dalo wniosek do NCBiR o dofinansowanie projektu,
jego przedstawiciele zalozyli - uwzgledniajac 6wczes-
ne ceny na rynku dla certyfikacji, nizsze niz $rednia
dla krajow ,starej” Unii, oraz 20-procentowa dynami-
ke wzrostu liczby certyfikatow w kolejnych latach - ze
przychody netto w 2025 r. moglyby dojs¢ do poziomu
ponad 24 mln zl. Ale zdaniem dr Andrukiewicz realne
wplywy moga by¢ znacznie wyzsze.

- Nie mogliSmy przewidzie¢, czy w ogoéle, a jesli
tak, to kiedy wejdzie w Zycie rozporzadzenie unijne
dotyczace europejskich ram certyfikacji cyberbezpie-
czenstwa. Dzi§ w calej Europie obserwuje sie znaczny
wzrost zainteresowania certyfikacja cyberbezpieczen-
stwa. Dodatkowo, je§li w latach 2021-2022 certyfikacja
stanie si¢ obowigzkowa, moze si¢ zdarzy¢, ze prognoza
przychodoéw stanie sie mocno niedoszacowana - wyja-
$nia dr Andrukiewicz.

Cyfrowe crash testy

Jak wazne jest jawne dzialanie i pozwalanie na
testowanie swojego sprzetu pod katem cyberbezpie-
czenstwa, przekonatl sie chinski Huawei, ktéry - by
funkcjonowaé w Wielkiej Brytanii - zostal zmuszony
do stuprocentowej przejrzystosci. Jego brytyjskie cen-
trum oceny cyberbezpieczenstwa udostepnia brytyj-
skim ewaluatorom (a konkretnie urzednikom z upraw-
nieniami dopuszczajacymi do wgladu w dokumenty
z klauzulg ,$cisle tajne”) kody Zrédlowe oprogramo-
wania urzadzen stosowanych w instalacjach brytyj-
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tyfikacja pozwalaja klientom i regulato-
rom poréwnac oferte dostawcodw i wybra¢ najbardziej
optymalne pod wzgledem bezpieczenstwa rozwigzanie
- komentuje Rafal Jaczynski, regional cyber security of-
ficer CEE&Nordics w Huawei. - Oczywiscie testy i cer-
tyfikacja nie sa uniwersalng odpowiedzia na wszystkie
problemy zwiazane z cyberbezpieczenstwem, nie daja
tez gwarancji braku podatnosci, ale zapewniaja ciagle
podnoszenie poprzeczki. Testy zderzeniowe samocho-
doéw réwniez nie sa w stanie odzwierciedli¢ wszystkich
sytuacji drogowych... a mimo to dzieki ich wprowadze-
niu samochody s3 dzisiaj zdecydowanie bardziej bez-

pieczne - dodaje.

Polska moze sie staC europejskim
centrum dla certyfikagji
cyberbezpieczenstwa

Na razie tylko Huawei zmuszony jest do takiego
dziatania, lecz w przyszloSci takie same standardy
powinny i bedg zapewne obowigzywaé wszystkich
graczy na rynku ICT. Dopiero teraz sprawy cyberbez-
pieczenstwa zaczyna sie traktowa¢ powaznie. To tez
szansa dla polskich uczelni, naukowcéw oraz przy-
sztych studentow.

Do 2022 r. globalne wydatki na transformacje cyfro-
wa niemal podwoja kwote z 2018 r. i osiggna 1,97 bln dol.
Dla Polski i jej nowego pomystu na polska gospodarke
jest to strategicznie wazny moment, by dokonaé¢ wszel-
kich staran, aby to Polska stala sie centrum certyfikacji
cyberbezpieczenstwa w Europie, bo skoro to mozliwe
i spojne z nowym pomystem na polska gospodarke, to
dlaczego z tej szansy nie skorzystaé? °
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ANDRZEJ SADOWSKI

Centrum im. Adama Smitha

Wspolne waluty jako
projekty polityczne

Historia wspolnych walut to w pierwszej kolejnosci historia polityczna, a nie gospodarcza.
Dominujgcym czynnikiem powotujgcym wspolne waluty do zycia byla rywalizacja
0 zachowanie wptywow i stworzenia z nich narzedzia do uzaleznienia politycznego
i ekspansji. Odpowiedzi znajdujg sie czesciej w opastych tomach historii i w analizach
przyczyn konfliktow oraz geopolityki niz w innych dyscyplinach naukowych

iedy zglebia sie historie powstawania
unii walutowych i konfrontuje sie z teraz-
niejszo$cia, trudno nie odnie$¢ wrazenia
déja vu. Bynajmniej nie za sprawga Grecji,
ktdéra - bankrutujac pod koniec XIX w. -
zostala zmuszona na poczatku XX w. do
opuszczenia juz jednej unii walutowejl,
by pod jego koniec staé sie cztonkiem kolejnej, z ktorej
rozwazano jej usuniecie.

Skupiajac sie na niektérych tylko przypadkach
wprowadzania i upadku unii walutowych, mozna
stwierdzi¢, ze podstawowym powodem zakonczenia
ich funkcjonowania bylo porzucenie przez panstwa je
tworzace uczciwo$ci w zachowaniu warto$ci wspolnej
waluty.

Zakres niniejszego wywodu jest ograniczony ze
wzgledu na ramy konferencji oraz prezentacji. Skupia
sie na najwazniejszych do$wiadczeniach kontynentu
europejskiego, ktére mozna dzi$§ odnalez¢ przy tworze-
niu strefy euro. Dlatego na potrzeby wywodu zostaly
pominiete doSwiadczenia zwigzane ze Skandynawska
Unia Monetarng?, wprowadzaniem wspodlnej waluty
w Ameryce Poludniowej, dolarem wschodniokaraib-
skim, afrykanskim frankiem CFA oraz wspo6lng waluta,
za jakg uwazany jest tez dolar amerykanski.

Wspolna waluta
Cesarstwa Rzymskiego

Unie walutowe byly pochodna polityk imperial-
nych, ktérych konsekwencja byla wielkos¢ kontro-
lowanego obszaru. Cesarstwo Rzymskie swoim te-
rytorium obejmowalo 36 proc. 6wczesnej populacji.

Dla por6wnania strefa euro ze 341 mln mieszkancow
przy 7,7 mld ludzi na §wiecie obejmuje dzi$ 4,4 proc.
catej populaciji.

Poczatkiem unii walutowych bylo wprowadzenie
jednolitego standardu dla monet w Cesarstwie Rzym-
skim przez cesarza Oktawiana Augusta. Przez 400 lat
w Cesarstwie Rzymskim bito monety wylacznie z pie-
czecig cesarza. System uporzagdkowany przez Oktawia-
na Augusta zostal zniszczony przez polityki inflacyjne
kolejnych cesarzy, co w konsekwencji doprowadzito do
upadku cesarstwa i regresu cywilizacyjnego?®.

o9

VW historii mozna znalezC argumenty
zarOwno przeciwko uniom walutowym,
jak i za nimi, w zaleznosci od czasu ich

trwania i powodow powstania

Inflacja pojawila sie w potowie I w. za sprawg cesa-
rza Nerona, ktory jako pierwszy wtadca zdewaluowat
oficjalng walute, redukujgc do 90 proc. zawarto$¢ sre-
bra w denarze. Do tej metody uciekali sie kolejni ce-
sarze, doprowadzajac do rosngcych cen i topniejacych
oszczednos$ci obywateli. Zawarto$é srebra w denarach
malata i w 180 r., za rzadéw Marka Aureliusza, wy-
nosila juz tylko 75 proc. pierwotnej zawarto$ci. 30 lat
p6zniej srebro stanowito 50 proc. W 268 r. w denarze
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znajdowato sie juz tylko 0,5 proc. srebra. W wyni-
ku psucia wlasnego pienigdza Cesarstwo pograzylo
sie w szalejacej hiperinflacji. W niektérych okresach
ceny rosty o ok. 1000 proc. rocznie. Reakcja rzadza-
cych na wywolana przez samych siebie hiperinflacje
bylo ustanowienie cen maksymalnych na najwazniej-
sze towary, co juz wtedy wywotato niedobér towaréw
i doprowadzito do finansowej ruiny kupcéw oraz za-
niku handlu pomiedzy ré6znymi obszarami Cesarstwa.
Upada réwniez wiekszo$§¢é bankéw w trakcie kolejnych
kryzyséw gospodarczych w wiekach III i IV. Banko-
wo$¢ w Cesarstwie przestaje istnie¢ i dopiero osiem
wiekOw po6zniej zostaje na nowo odkryta we wloskich
panstwach-miastach.

Wraz z upadkiem Cesarstwa Rzymskiego zanika
standard monet, ktérych biciem zajmuja sie juz lokalni
wiladcy na lokalnych rynkach, co potrwa az do XIX w.

Unia walutowa
cesarstwa Napoleona I1I

Powstanie Lacinskiej Unii Monetarnej w 1865 r. byto
konsekwencja politycznej oraz ekonomicznej przegra-
nej Francji w odwiecznym konflikcie z Anglia i upad-
kiem pierwszego Cesarstwa, przypieczetowanym oku-
pacja wojsk rosyjskich oraz postanowieniami kongresu
wiedenskiego, ktéry rewidowat zmiany terytorialne
i ustrojowe spowodowane rewolucjg francuska, a takze
wojnami napoleoniskimi.

Francja i Anglia przez stulecia sa na $ciezce wojen-
nej. W 1748 r. w Akwizgranie zawieraja kolejny kruchy
pokdj, ktéry potwierdza chwilowa roOwnowage miedzy
nimi. Francja wychodzi jednak z konfliktu z niczym,
mimo ze wcze$niej poniosta ogromny wysitek wojenny

%29

Unie walutowe sg instrumentem
umozliwiajgcym zdobycie przewagi
w rywalizacji politycznej albo — jak
w wypadku niedawnych mocarstw
kolonialnych — dalsze utrzymanie
zaleznosci w realizaciji swoich celow

i finansowy. Rywalizacja miedzy panstwami przenosi
sie z Europy do kolonii*.

Anglia dazy do zdobycia hegemonii i w 1756 r. wy-
powiada kolejna wojne Francji, ktéra ja przegrywa,
tracgc m.in. prawie wszystkie swoje tereny w Amery-
ce Péinocnej. Pokdj w 1763 r. w Paryzu potwierdza juz
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catkowite zwyciestwo Anglii nad Francja i zapewnia
jej hegemonie na morzach calego Swiata przez pottora
wieku. Wraz z nig na przetomie wiekéw XVIII i XIX
funt szterling zdobywa pozycje waluty miedzynarodo-
wej, w ktérej trzymano rezerwy finansowe oraz doko-
nywano przeliczania warto$ci transakcji.

Francja z oczywistych dla niej historycznych przy-
czyn szuka przeciwwagi dlarosnacej pozycji Angliiijej
funta szterlinga. W 1806 r. cesarz Napoleon Bonaparte®
zaleca swemu bratu, krélowi Holandii Ludwikowi Bo-
naparte, wprowadzenie systemu bimetalicznego® takze
w Niderlandach, piszac do niego w liscie: ,,Stworzymy
uniwersalng monete dla calej Europy, ktdra stanie sie
wielka korzyscig dla handlu”. Upadek I Cesarstwa za-
trzymat pierwszg probe wprowadzenia unii walutowej
bazujacej na systemie bimetalicznym. Na poczatko-
wym etapie upowszechniania system dziatat sprawnie
we Francji i przetrwal nawet kleske jego tworcy, Napo-
leona Bonaparte. Inne kraje w tej sytuacji przestaty by¢
nim zainteresowane.

W 1816 r. wprowadzono wymienialno$é funta na
zloto, ktéra utrzymywano do roku 1914. Funt stat sie
powszechng walutg rozliczeniowg. Mimo Ze wystepo-
wal w papierowej postaci, uwazany byl za lokate pew-
niejszg od zlota. Zaufanie wynikalo z tego, Ze Bank
Anglii drukowat tylko tyle banknotéw, ile znalazto po-
krycie w zlocie.

Anglia i Prusy wilasciwymi dla siebie metodami
nieustajaco umacniaty swojg pozycje przy rosngcych
francuskich lekach o zdominowaniu Europy przez te
panstwa. Leki te zmaterializowaly sie po przegranej
przez Austro-Wegry wojnie z Prusami’ o hegemonie
w Zwigzku Niemieckim®.

Lacinska Unia Monetarna miala by¢ odpowiedzia
Francji na jej utrate pozycji politycznej oraz gospodar-
czej i za sprawa ponadnarodowego pienigdza zamiast
poteznej armii miata ponownie zapewnic jej dominacje
nie tylko w Europie. Jej zalgzek funkcjonowat w prakty-
ce juz wczes$niej. Belgia, ktéra uzyskata niepodleglos¢
od poczatku swojej paiistwowo$ci, uzywala franka, bo
byla uzalezniona politycznie i gospodarczo od Francji.
Szwajcaria rOwniez zwigzatla sie z frankiem, aby prze-
zwyciezy¢ wewnetrzny chaos walutowy spowodowa-
ny prawem bicia monety przez ponad 70 podmiotéw.

Lacinskg Unie Monetarng® w 1865 r. powotaly do
zycia Francja, Belgia, Szwajcaria i Wlochy, do ktérych
dotaczylo rowniez Panstwo KosScielne.

Celem Francji bylo doprowadzenie do sytuacji,
w ktérej Anglia i Prusy, a nawet Stany Zjednoczone,
beda musialy zaakceptowac jej unie walutowa, by dalej
uczestniczy¢ w miedzynarodowej wymianie handlo-
wej. W tym czasie kanclerz Prus Otto von Bismarck
miat juz plan zniszczenia pozycji Francji®® w Europie
i dlatego odrzucil projekt $wiatowej unii monetarne;j.
Anglia i Prusy odmoéwily przystapienia do negocja-
cji, a Stany Zjednoczone wspieraly tworzaca sie unie,



wktéra skonczyla sie w momencie rezygnacji! w tym
panstwie z systemu bimetalicznego.

Po dwoch latach do zatozycieli Lacinskiej Unii Mo-
netarnej dolaczyly Hiszpania, Bulgaria i Grecja, ktora
- mimo Ze balansowala na granicy bankructwa - zosta-
la przyjeta na zyczenie Francji. R6wniez pokonane Au-
stro-Wegry nawigzaly porozumienie, przystajac na wy-
mienno$¢ guldendéw ze zlotymi frankami. Porozumienie
Lacinskiej Unii Monetarnej mialo charakter otwarty.
Wystarczyto przyjac jej standardy, nie przystepujac do
samego porozumienia, tak jak zrobily to Rumunia i Al-
bania, Wenezuela i duniskie Wyspy Dziewicze. Jednolite
warunki emisji pienigdza przyjeto 15 krajow.

Dla Francji Eacinska Unia Monetarna miata by¢
wstepem do stworzenia ogdlno$§wiatowego systemu.
W tym systemie nie bylo jednego organu koordynuja-
cego polityke monetarng, ktéry dbalby o przestrzega-
nie ustanowionych zasad. Sygnatariusze unii zaczeli
wybija¢ wielokrotnie wiecej monet i o nizszej zawar-
to$ci srebra, niz pozwalaly traktaty. Pierwsze zaczelo
tamac¢ postanowienia traktatowe Panstwo KoScielne,
podwazajac zaufanie nie tylko do swojej waluty, lecz
takze do systemu unii monetarnej jako takiej. Grecja,
ktoéra byla permanentnym bankrutem, wymieniata bite
przez siebie monety o zanizonej prébie na pelnowar-
to$ciowe.

Francja dla politycznych zyskéw Swiadomie tole-
rowala praktyki Wtoch i Grecji, gdyz sama rujnowa-
la stworzony przez siebie system drukiem!? ogromne;j
iloéci banknotéw dla sfinansowania deficytu, a kté-
rych traktat nie obejmowal. Catkowitego zniszczenia
Lacinskiej Unii Walutowej dopelnita I wojna $wiato-
wa, w wyniku ktérej zadluzone rzady rezygnowaty
z wszelkich parytetéw i zasad. Oficjalnie traktat powo-
hujacy Lacinska Unie Monetarng rozwigzano w 1927 r.

Deutscher Zollverein

Napoleon Bonaparte narzucil panstewkom Starej
Rzeszy Zwiazek Renski jako jednolita przestrzen go-
spodarczg, ktérej dobroczynne skutki mimo francu-
skiego zniewolenia byly bezsprzeczne dla jej uczestni-
kéw. Prusy, pozbawione uniwersalistycznych zapedow
jak Francja, wykorzystaty jej doswiadczenia do innego
procesu unifikacji, bo zawezonego do jednego narodu.

Zwigzek Niemiecki skladal sie z 39 ksiestw,
z ktorych kazde miato ro6wne prawa. Dazenie do do-
minacji Prusy rozpoczely od unifikacji gospodarczej
polegajacej na ujednoliceniu systemu miar i wag, a do-
piero w kolejnym kroku wlaczyly systemy monetarne.
W 1834 r. powstanie zwigzku celnego spowodowalo,
ze wiekszoS¢ ksiestw zrezygnowala z wlasnych walut,
a unifikacja systemu monetarnego dokonata sie niemal
samoistnie, ulatwiajac tym samym pruskiemu bankowi
w 1847 r. stanie sie bankiem centralnym przysztego Ce-
sarstwa Niemieckiego.
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Kontynuacja sukcesu Napoleona Bonaparte w inte-
gracji gospodarczejniemieckiego zywiotu przez pdzniej-
sza unifikacje systemu monetarnego przeprowadzonego
przez Prusy umozliwila im jednoczesne prowadzenie
zjednoczenia politycznego Niemiec. Wygrana o hege-
monie w Zwigzku Niemieckim z Austro-Wegrami (1866)
oraz wojny z Francja (1871) tworzy w 1871 r. bezalterna-
tywny w wymiarze gospodarczym, monetarnym i poli-
tycznym nowy podmiot polityczny pod przywddztwem

Prus, jakim jest Cesarstwo Niemieckie.

Przyczyny upadku unii walutowych sg
w historii powtarzalne | sprowadzajg sie
przede wszystkim do nieuczciwosci

w zachowaniu wartosci wspolnej waluty

Niespelna cztery dekady od powolania Niemiec-
kiej Unii Celnej, czyli rozpoczecia de facto integracji
politycznej, ale poprzez integracje gospodarcza, samo
polityczne zjednoczenie Niemiec bylo procesem na
tyle niemal naturalnym, Zze wprowadzenie marki jako
wspo6lnej waluty byto juz tylko oczywista jego konsek-
wencja.

Europejska wersja niemieckiego
zjednoczenia

w postaci unii walutowej euro jest silny protekcjo-
nizm wobec obcych z wewnetrzng swoboda handlowa
dla swoich. To de facto wprost realizacja XIX-wiecznej
doktryny ekonomiczno-politycznej Friedricha ListaP,
ktora postuzyly sie Prusy w niemieckim procesie zjed-
noczeniowym. Doskonala znajomo$¢ zar6wno skutkow
zastosowania wspominanej doktryny, jak i XIX-wiecz-
nych eksperymentéw, z ktérych najlepiej ze wszyst-
kich wypada bezsprzecznie do tej pory zjednoczenio-
wy sukces Niemiec, sprawila, ze sukces ten postuzyt
w latach 70. ubieglego wieku w dyskusjach o przyszto-
sci Europejskiej Wspolnoty Gospodarczej'®. W dysku-
sjach tych wspdlna waluta miata by¢ instrumentem do
osiggniecia jednosci politycznej”, ale ro6wniez miala
pierwotnie byé sposobem krepowania zjednoczonych
Niemiec, a nie metodg na wzmocnienie ich dotychcza-
sowej potegi, tak jak jest to odbierane obecnie.

Zjednoczeniowy sukces Niemiec w XIX w. to ciagle
wyjatkowy w historii przyktad sukcesu unii walutowej,
ktéra na poczatku nie byla unig polityczng, ale do niej
doprowadzita.
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HISTORIA PIENIADZA

Dzi$ jedynym i - jak si¢ okazuje - ostatnim oraz
naturalnym zwornikiem Unii Europejskiej, a zarazem
pomijanym w trwajacych od dekad dyskusjach o inte-
gracji, byto chrze$cijanstwo, ktoére z przyczyn ideolo-
gicznych potraktowano jako przeszkode.

UE i euro jako negalywne
przyklady integracji

Kilka lat temu w Warszawie odbywala sie kon-
ferencja think thankéw z UE i Azji. Kraje azjatyckie
dziekowaly za europejskie do$wiadczenia, skorzysta-
ty z nich i wskutek tego integracje w nich nie poszly
w tym kierunku.

Co takiego stalo sie w Unii Europejskiej i z unia
monetarng euro, ze przestaly by¢ inspiracja dla wielu
region6w §wiata do zacieSniania wspolpracy gospodar-
czejiujednolicania systemdéw monetarnych na europej-
skich zasadach?

Czy nowe technologie jak blockchain nie przyczynia
sie szybciej do stworzenia praktycznej i nienazwanej
unii walutowej, ktora okaze sie wiekszym wyzwaniem
dla euro niz wszystkie jego dotychczasowe problemy? @

Referat zostat wygloszony podczas sesji NBP

»Zloty, euro i sprawa polska”, ktéra odbyla sie 22 maja
2019 r. w Teatrze Stanistawowskim w Lazienkach
Krélewskich w Warszawie.

1 W1908r. Grecje usunieto z Lacinskiej Unii Monetarnej po-
wstalej w 1865 r., ale pod presja Francji po dwoch latach ja
przywrocono.

2 tacinskg Unie Monetarng skopiowaly Dania, Norwe-
gia i Szwecja, tworzac Skandynawska Unie Monetarng
w 1873 r. Norwegia dotaczyta do unii w 1875 r.

3 Samsonowicz H., Prawo sinusoidy, ,,Zycie Warszawy”
23.10.1987, ,[...] punkt startu §redniowiecza byt tragiczny:
zniszczenia catej cywilizacji, ktéra funkcjonowata w base-
nie Morza Srédziemnego przez tysiac lat, jeli nie wiecej,
a biorgc pod uwage jej korzenie - cztery tysigce. Oto jeden
z przyktadow ilustrujgcych to cofniecie. W starozytnosci
znajomo$¢ kuli ziemskiej obejmowata obszar, ktéry oce-
niam na okolo 30 mln km?. Tymczasem najwybitniejszy
erudyta wczesnego Sredniowiecza, Izydor z Sewilli, wy-
kazywal w swych ksiegach wiedze o zaledwie 5 mln km”.

4 W 1754 r. Anglicy utworzyli Kompanie Ohio. Pretensje do
ziem zgtaszaja Francuzi z Luizjany. Dochodzi do konflik-
tu, w ktérym oddzialy francuskie w sojuszu z indianskimi
pokonuja oddzialy Kompanii. Na pomoc przybywaja re-
gularne wojska brytyjskie, ktére ponosza porazke. Kiedy
premierem angielskiego rzadu zostaje William Pitt, to jego
osobistym i nieukrywanym celem jest zniszczenie francus-
kiego imperium kolonialnego.

5 Napoleon Bonaparte za cel stawial sobie nie tylko militar-
ny podbdj Europy, lecz takze jej ekonomiczne zjednoczenie
za pomoca stabilnej i ponadnarodowej waluty.

6 Napoleon Bonaparte ustanawia w 1803 r. system bimeta-
liczny we Francji, w ktdrym zloto i srebro odgrywaty wy-
mienng role w sztywnej relacji wartosci kruszcow zlota
isrebra:1do 15,5, w ktérych nie uwzgledniano wahan ryn-
kowych.

7 Jednym z podobnych Zrddel powstania wspdélnych walut
w Europie bylo uzaleznienie polityczne Belgii od Francji,
jak niemieckich ksiestewek od Prus.

8 Austro-Wegry przegraly konflikt z Prusami o hegemonie
w Zwiazku Niemieckim, ktéry zakonczyla bitwa pod Sa-
dowa 3 lipca 1866 r. W jej rezultacie Prusy zdominowaty
Zwigzek pod wodza kanclerza Otto von Bismarcka i mogtly
utworzy¢ Cesarstwo w 1871 r.

9 Standard w unii oparto na francuskim systemie bimetalicz-
nym. Inflacji miata zapobiec zasada, ze paiistwa sygnatariu-
sze nie mogly emitowaé wiecej monet niz szeSciokrotnosé
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liczby mieszkancéw swojego kraju. Prawo do swobodnej
wymiany walut nie obejmowalo jednak banknotéw. Poczat-
kowo zakladano, ze bimetalizm bedzie wprowadzony na
okres przejSciowy, docelowo za$ przyjety zostanie standard
zlota, podobny do stosowanego przez Bank Anglii.

10 Pie¢ lat po zawiazaniu Lacifiskiej Unii Monetarnej Pru-
sy doprowadzaja do wojny z Francja (1870-1871), w ktérej
Francja traci pozycje dominujaca w Europie. Skutkami
przegranej dla Francji wojny byly wyptata Prusom 5 mld
frankow w zlocie odszkodowania, ostateczne zniesienie
monarchii, czyli obalenie cesarstwa, oraz utrata bogatej
Alzacji i Lotaryngii. W wyniku przegranej Francji w Eu-
ropie moglo powstaé nowe cesarstwo niemieckie. Jedng
z przyczyn wybuchu I wojny §wiatowej w 1914 r. byt zamiar
odzyskania przez Francje Alzacji i Lotaryngii.

11 W 1873 r. w USA uchwalono Coinage Act, ktdry konczyt
ere srebrnego dolara i uniemozliwiat ztoZzenie w Mennicy

Stanéw Zjednoczonych srebra do wybijania monet.

12 Eacinska Unia Monetarna rozpadia sie w wyniku falszo-
wania warto$ci walut. Polityke tzw. luzowania w strefie

euro czasami poréwnuje sie do tych praktyk.

13 Na terenie przyszlego Cesarstwa Niemiec na poludniu
uzywano guldenéw i florendw, w Prusach powszechne
byly 30-groszowe srebrne talary, a wolne miasta hanze-
atyckie mialy swoje waluty. System monetarny oparto na
srebrze, redukujac go do dwoch podstawowych walut z po-
tudnia i péinocy Niemiec oraz wigzac guldena z talarem.
Byl to system bardziej skomplikowany niz w Lacinskiej
Unii Monetarnej, w ktérej 1 frank byl rowny 1 lirowi.

14 W unii monetarnej euro w przeciwienstwie do Lacinskiej

Unii Monetarnej nie istnieje zaden model wyj$cia z niej.

15 Zgodnie z nig kanclerz II Rzeszy B. von Biillow zni6st wszel-
kie bariery handlowe i celne wewnatrz Prus, ale ogrodzit
je ,chinskim murem” wysokich i surowo egzekwowanych
optat importowych, ktére tagodzono ze wzgledu na potrze-
by zywnoSciowe i surowcowe panstwa, podobnie jak to ma

miejsce w Unii Europejskiej.

16 Z analiz Roberta Mundella, ktéry otrzymal za nie ekono-
micznego Nobla, wynika, ze panstwa europejskie sg zbyt

zroéznicowane, aby sprosta¢ wymogom wspolnej waluty.

17 Strategia Lizboniska zakladata wyprzedzenie USA w roz-
woju gospodarczym, a euro miato by¢ instrumentem UE

w tej miedzynarodowej rywalizacji z USA i ich dolarem.



Warsaw Enterprise Institute i Fundacja im. XBW Ignacego Krasickiego,
przy wsparciu Fundacji Ksiazat Czartoryskich,
z duma prezentuja pierwsze i jedyne takie opracowanie: sylwetki osob,
ktére wniosly wazny wklad w polska gospodarke.

Od czaséw Jagiellondéw po dwudziestolecie miedzywojenne
— kilkadziesiat postaci, takze tych dzisiaj zupelnie zapomnianych.

Bogato ilustrowana edycja — nie tylko ciekawa lektura, ale i ozdoba domowej biblioteki.
Do kupienia w ksiggarniach internetowych i poprzez strone wei.org.pl

Autorzy na 191 stronach zaprezento-
wali bardzo interesujqcy wybor dzia-
laczy gospodarczych; przedstawili
duzq liczbe faktéw malo znanych,

Spis  najciekawszych  sylwetek
polskich biznesmendw minionych
czaséw prezentuje si¢ niezwykle
interesujgco. Barwne charaktery

i niezwykle historie powinny bez e M lub zapomnianych. Publikacja zastu-
trudu przyciqgngc do tej ksiqzki P()CZ E’l" - guje na zainteresowanie, szczegélnie
czytelnika, a nastgpnie sprawic, &N ['];z[.;p:sllglﬁt RCOW - ze strony 0s6b zastanawiajgcymi sie
ze bedzie on zqdny poszerzenia =® POLSKICH §& , nad rzeczywistymi  przyczynami
swej wiedzy na temat wybranych = e S upadku Rzeczypospolitej  Obojga
postaci lub tez poszczegdlnych y! € Narodéw, ktéra jeszcze na przelomie

procesow gospodarczych sprzed
kilkudziesieciu lub kilkuset lat.

XVI i XVII w. byla jednym z najpo-
tezniejszych paristw kontynentu.

Krzysztof Biernacki, dr hab. Lech Krélikowski,
historia.org wieloletni prezes Towarzystwa
Przyjaciol Warszawy
R A P D R Teodor Toeplitz, Franciszek Ksawery Brzostowski, Janusz Radziwill i Hipolit Wawelberg,
to pionierzy spolecznej odpowiedzialno$ci w Polsce. Ich dzialalno$¢ dobroczynna, troska

o polskie spoleczenstwo i patriotyzm staly sie fundamentem dzisiejszej definicji spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu okreSlanej jako CSR. Ich biografie mozna znalezé¢ w serwisie
RaportCSR.pl, najwiekszym i najstarszym kompendium wiedzy na temat CSR.

CSR.[EH



felieton

wyzwaniach stojacych przed polskim
sektorem bankowym napisano wie-
le monografii, raportéw, artykuléw
i felietondéw. Temat ten jest ponadcza-
sowy, a wiekszo$§¢ wyzwan jest per-
manentna i tylko niektére sg tymcza-
sowe, wywolane potrzeba chwili albo
nadzwyczajnymi zdarzeniami.

Wielokrotnie, takze czesto na lamach ,Gazety
Bankowej”, wspominatam chociazby o wyzwaniach
zwigzanych z funkcjonowaniem bankéw w $rodo-
wisku niskich stép procentowych, nadmiernym za-
dtuzaniu sie Polakéw w ujeciu dlugoterminowym
i krotkoterminowym wynikajacym czesto z potrze-
by chwili czy Zycia ponad stan. Omawiatam réwniez
problem niewystarczajacego poziomu oszczednosci
polskiego spoteczenstwa i jednocze$nie braku atrak-
cyjnej oferty ze strony bankéw w zakresie oszcze-
dzania, w szczegdlno$ci dtugoterminowego. Wspo-
minalam m.in. o potrzebie wprowadzenia w Polsce
REIT-6w. ROwnoczeénie wskazywalam na niewta-
§ciwg wycene ryzyka papieréw warto$ciowych,
w tym rzadowych. To ostatnie wynika co prawda
z regulacji unijnych, ale trudno sie zgodzic, ze rzado-
we papiery wartoSciowe kazdego panstwa Unii Eu-
ropejskiej wyemitowane w walucie danego kraju sa
pozbawione ryzyka. W kregu moich zainteresowan
byly i sa takze banki spéldzielcze, ktérych nie omija-
ja wyzwania sektorowe, ale ktore maja rowniez swo-
je specyficzne dylematy. Wér6d nich wymieni¢ moz-
na wysokie koszty dziatania, zwlaszcza w malych
bankach spoéldzielczych, oraz starzejaca sie grupe
deponentdéw, czyli gtéwnych dawcéw Zrddel finan-
sowania. Fundamentalne znaczenie ma tez model
funkcjonowania bankéw zrzeszajacych. Sprostanie
oczekiwaniom - czesto roznym - wszystkich wlasci-
cieli (zrzeszonych bankéw spéidzielczych) jest nie
lada wyzwaniem. Ponadto przyjmowanie od bankéw
spéldzielczych ich wolnych $rodkéw finansowych
i lokowanie ich bezpiecznie na rynku z zyskiem jest
trudne.

Wspominatam takze wiele razy o dwdch funda-
mentalnych wyzwaniach wspoélczesnej bankowosci,
tj. rozroscie regulacji ostroznoSciowych i przere-

PROF. MALGORZATA
ZALESKA
dyrektor Instytutu Bankowosci SGH,

przewodniczaca Komitetu Nauk
o Finansach PAN

Niekonczace si¢ wyzwania

gulowaniu rynku bankowego oraz o nowych techno-
logiach. Akronim GAFA (Google, Amazon, Facebook,
Apple) jest odmieniany w $§wiecie bankowosci przez
wiele przypadkéw. Wspomniane podmioty postrzegane
sa m.in. jako zagrozenie dla dalszego rozwoju bankdéw.
Posiadajgc ogromne zasoby danych o klientach, nie be-
dac nadzorowane, cechujg sie okreSlonymi przewagami
konkurencyjnymi nad bankami. Fundamentalne zna-
czenie w tym zakresie bedzie miata m.in. postawa regu-
latoréw. Sie¢ bezpieczenstwa finansowego stoi przed nie
lada wyzwaniem, jak umiejetnie zrownowazy¢ rozwoj
nowych technologii z zachowaniem ponadczasowych
dogmatéw i bezpieczenstwa. Swiat finansowy nie po-
winien bowiem sie opiera¢ wylacznie na nowych tech-
nologiach, ktére np. przy zaktéceniach dostaw energii
elektrycznej moga przesta¢ funkcjonowaé. Zauwazyly
to m.in. niektére banki centralne w Skandynawii czy
w Polsce, wskazujac na potrzebe zachowania gotowki
w obiegu jako prawnego $rodka platniczego. Ponadto
niektdre banki centralne zwiekszyly w ostatnim czasie
w sposOb imponujacy zasoby ztota w swoich rezerwach,
a zatem postawily na jedna z najbardziej tradycyjnych
form lokowania zasobow.

To, w jakim kierunku bedzie zmierzal $wiat banko-
wosci, zalezy takze od przemian spotecznych, wciaz
nie do konca docenianych w §wiecie finanséw. Postawy
spoteczenstwa bedg posrednio ksztattowaly uwarunko-
wania dziatalnoSci bankéw. Spoteczenstwom beda bo-
wiem chcieli - w wiekszym i jeszcze wiekszym zakresie
- dogodzié politycy, ktérzy maja fundamentalny wptyw
na otoczenie instytucjonalne bankéw. Ponadto sama
postawa klientéw jest pewnym znakiem zapytania. Nie
ma watpliwosci, ze w coraz wiekszym stopniu korzy-
staja oni z nowych technologii bankowych, ale ro$nie
tez wérdd nich Swiadomos§¢ pozyskiwania przez banki
informacji o ich przyzwyczajeniach i posrednio o spra-
wach osobistych. Banki nie sa ponadto juz tak atrakcyj-
nymi pracodawcami dla mlodych ludzi jak kiedys.

Mozna zatem stwierdzié, ze z kazdej strony - poli-
tycznej, ekonomicznej i spolecznej - przed bankami po-
jawiajg sie wyzwania. Nie oznacza to jednak, ze banki
przestang funkcjonowaé. Sprostajg one wiekszo$ci wy-
zwan, bo stoi za nimi ogromny kapital, a pieniadz rzadzi
Swiatem od zarania dziejow. °
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firma

USEUGI POCZTOWE

Poczta Polska strategicznym
elementem infrastruktury panstwa

Rola, jakg odgrywa Poczta Polska, stawia jg wsrod strategicznych spotek panstwowych.
Dostarczajgc kazdego dnia miliony listow i paczek, stanowi swoisty krwiobieg panstwa.
O szczegolnym znaczeniu firmy Swiadczy takze to, ze dzieki sieci placowek zapewnia wszystkim
obywatelom rowny dostep do ustug pocztowych, finansowych i ubezpieczeniowych

poika-bedac do 2025 r. operatorem wyznaczo-
nym - jest zobowigzana m.in. do $wiadczenia
ustugi powszechnej, posiadania odpowiednio
gestej sieci placowek pocztowych, Swiadczenia
ustugi odbierania i dostarczania listow oraz
paczek przez minimum pie¢ dni w tygodniu.
Aby spelnié te wymagania, Poczta Polska od-
data do uzytku od 2015 r. 220 placéwek. W tym roku sie¢
poszerzy sie o niemal 100 nowych punktéw na mapie
Polski. Ma to tym wieksze znaczenie, ze pocztowa in-
frastruktura stanowi element panstwa, a na wielu obsza-
rach jest jedynym jego przedstawicielem. Jednocze$nie
firma - pozostajac najwiekszym pracodawcg w kraju -
stale zwieksza zatrudnienie (w 2017 r. w Poczcie Polskiej
pracowato 79 tys. 0sdb, obecnie to ponad 81 tys.).

Zapewnienie szerokiego dostepu do ustug poczto-
wych to tylko jeden ze strategicznych celéw sp6iki. Inny
opiera sie na dostosowaniu sie do potrzeb zmieniajgcego
sie rynku i przeksztalceniu firmy w operatora logistycz-
nego. Od kilku lat spada liczba listéw. Spadek tradycyj-
nej korespondencji to zjawisko obserwowane w calej
Europie, bo wraz z rozwojem nowoczesnych technologii
zmniejsza sie zapotrzebowanie na tradycyjne, papierowe
listy.

Jednoczes$nie coraz wiecej Polakdw robi zakupy w e-
-sklepach. Wedlug raportu ,,E-commerce w Polsce 2018.
Gemius dla e-Commerce Polska” w 2018 r. juz 56 proc.
rodakéw kupowato on-line. Jak wynika z opublikowane-
go niedawno ,,Raportu UKE o stanie rynku pocztowe-
go w 2018 roku”, w ubieglym roku wystaliSmy niemal
369 mln przesylek kurierskich (o ponad 100 mln wiecej
niz dwa lata wecze$niej). Wedtug prognoz w 2020 r. liczba
przesytek kurierskich moze wynie$¢ 500 mln sztuk. Gra
toczy sie o wysoka stawke. Juz niemal co druga ztotow-
ka zarabiana przez operator6w dzialajacych na polskim
rynku pocztowym pochodzi ze $wiadczenia ustug ku-
rierskich. Rok 2018 byl drugim z rzedu, w ktérym tem-
po wzrostu wartoSci polskiego rynku ustug pocztowych
ponad dwukrotnie wyprzedzilo tempo wzrostu catej
gospodarki Polski. To zastuga rosnacej liczby przesylek
zawierajacych towary e-commerce.

Na polskim rynku dziata wiele firm logistycznych.
Poczta Polska konkuruje z wielkimi miedzynarodowy-

mi firmami, ktére dysponuja $rodkami na nowoczesne
inwestycje. W ubieglym roku Poczta Polska otworzyla
dodatkowe hale dla sortowni w czterech lokalizacjach:
w Olsztynie, Koszalinie, £odzi i Zamo$ciu. W sortow-
ni w Zabrzu Poczta zlokalizowala takze nowa maszyne
paczkowg. W pazdzierniku br. Poczta uruchomi nowsg
sortownie przesytek w Bialymstoku. Sortownia wesprze
dziatania spéiki w logistycznej obstudze dynamicznie
rosngcego rynku paczek e-commerce. W 2019 r. Pocz-
ta odnotowala rosnacy trend nadawanych przesylek
Pocztex; od stycznia do kwietnia ich wolumen wzrdst
0 19,4 proc. w poréwnaniu z analogicznym okresem
2018 r. W najblizszych latach liczba obstugiwanych
przesylek paczkowo-kurierskich bedzie stale rosta.
Dlatego Poczta zmienia sie¢ logistyczna, ktorej
struktura musi by¢ dostosowana do zjawisk rynkowych,
czyli takze zwiekszajacego sie strumienia przesylek
miedzynarodowych, réwniez tych dostarczanych do
Polski spoza Unii Europejskiej. W nowej perspektywie
strategicznej do 2023 r. Poczta Polska ma generowac
prawie 8 mld zl przychodéw, z czego ok. 20 proc. majg
zapewniaé paczki. W kluczowym biznesowo segmencie
paczkowym spétka chce osiagnaé do 2023 r. 1,6 mld zt
przychodéw. Wprowadzenie zmian to szansa dla Poczty
Polskiej na dalszy rozw6j i umocnienie pozycji najwiek-
szego polskiego operatora logistycznego. °
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ﬁnallse BANKI A KRAJOWY SYSTEM CYBERBEZPIECZENSTWA

MAREK JASLAN

Kluczowa
odpowiedzialnos¢

W ubieglym roku wiele bankow i instytucii finansowych zmagato sie z dostosowaniem
swoich systemow informatycznych i procedur do wymagan dyrektywy RODO majgce;
zwiekszyC bezpieczenstwo danych. O wiele mniejszym echem odbito sie przyjecie latem
2018 r. ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa (KSC), ktora wdraza
takze w sektorze finansowym wymogi unijnej dyrektywy NIS dotyczace
bezpieczenstwa sieci | informacii
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Wielkiej Brytanii jednym z pierw-
szych efektow wprowadzenia RODO
w sektorze finansowym bylo to,
ze banki zaczely zglaszaé o wiele
czesciej incydenty zwigzane z za-
grozeniami cyberbezpieczenstwa
do Urzedu ds. Postepowania Finan-
sowego (ang. Financial Conduct Authority, FCA). Jak
poinformowata na poczatku lipca BBC, podczas gdy
w 2017 r. takich przypadkéw bylo 69, to w 2018 juz 819,
co oznacza wzrost o prawie 12 razy. Problem ten doty-
czy przede wszystkim podmiotéw z sektora bankowo-
Sci detalicznej, ktére zglosity niemal 60 proc. wszyst-
kich incydentow.

Zdaniem ekspertdw ten raptowny wzrost rapor-
towanych incydentdéw rzeczywiscie wynika z tego, ze
RODO wymusilo na instytucjach bankowych informo-
wanie o faktach, ktérymi niespecjalnie lubig sie chwa-
li¢, ale tez ze zwiekszenia aktywno$ci przez cyberprze-
stepcow, dla ktérych banki sg zawsze atrakcyjnymi
celami.

W tej sytuacji nie moze dziwié, ze sektor finanso-
wy - bardzo wazny dla funkcjonowania gospodar-
ki - znalazl sie wsrdd adresatdw przepiséw ustawy
okreS$lajacej zadania oraz obowiazki, ktére musza zo-
sta¢ podjete w celu organizacji krajowego systemu
cyberbezpieczenstwa.

Zgodnie z jej zalozeniami w sklad tego systemu
maja tez wchodzi¢ podmioty z sektora bankowosci
i infrastruktury rynkéw finansowych uznane za tzw.
operatorow ustug kluczowych (takie podmioty sg wy-
znaczane takze z sektorOw: energetycznego, transpor-
towego, ochrony zdrowia, zaopatrzenia w wode pitna
iinfrastruktury cyfrowej). Decyzje w tym zakresie wy-
daje organ wlaSciwy do spraw cyberbezpieczenstwa.
W przypadku sektora bankowos$ci i infrastruktury
rynkéw finansowych jest nim Komisja Nadzoru Finan-
sowego. Instytucja jest tez m.in. zobowigzana do mo-
nitorowania stosowania przepisOw ustawy przez ope-
ratoréw ustug kluczowych z sektora finansowego oraz
odpowiada za przygotowanie, wraz z innymi organami,
rekomendacji dotyczacych dzialan majgcych na celu
wzmocnienie cyberbezpieczenstwa, w tym wytycz-
nych sektorowych dotyczacych zglaszania incydentow.

Od momentu otrzymania decyzji o uznaniu danego
podmiotu za operatora ustug kluczowych jest on zobo-
wigzany do spelnienia okreSlonych wymagan w termi-
nie od trzech do 12 miesiecy.

Wymogi do spelnienia

I tak w ciggu trzech miesiecy wskazany operator
ushug kluczowych ma powotaé wewnetrzne struktury
lub podpisa¢ umowy ze specjalistycznym podmiotem
zewnetrznym, ktéry Swiadczy ustugi w zakresie cyber-
bezpieczenstwa oraz wyznaczy¢ osobe odpowiedzialng

za utrzymywanie kontaktéw z podmiotami krajowego
systemu cyberbezpieczenstwa.

Kluczowym aspektem efektywnego wdroze-
nia wymogoéw przepisow KSC jest - podobnie jak
w przypadku RODO - wdrozenie systemu szacowa-
nia ryzyka wystgpienia incydentu oraz zarzadzania
ryzykiem (gdzie incydent nalezy rozumieé jako zda-
rzenie, ktdre ma lub moze mieé niekorzystny wpltyw na
cyberbezpieczenstwo).

Sze$¢ miesiecy operator ustug kluczowych ma za§ na
wdrozenie odpowiednich zabezpieczen do oszacowa-
nego ryzyka wystapienia incydentu. Oprécz zabezpie-
czen technicznych i fizycznych musi m.in. opracowaé
i wdrozy¢ niezbedng dokumentacje dotyczaca Systemu
Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji, Systemu
Zarzadzania CiagloScia Dzialania ustugi kluczowej,
ochrony infrastruktury oraz dokumentacje techniczna
systemu informacyjnego wykorzystywanego do $wiad-
czenia kluczowej ustugi i innych zagadnienn wynikajg-
cych ze specyfiki $wiadczonej ustugi kluczowej.

Natomiast w ciggu roku od uznania banku za ope-
ratora ustug kluczowych musi on przeprowadzi¢ audyt
bezpieczenstwa systemu informacyjnego wykorzysty-
wanego do $wiadczenia ustugi kluczowej. Nastepne au-
dyty powinny by¢ przeprowadzane co najmniej raz na
dwa lata.

Do tej pory jednak proces wylaniania operatoréw
kluczowych sie jeszcze nie zakonczyt.

-Proces wyznaczania operatoréw ustug kluczowych
lezy w gestii organu wlasciwego. W tym przypadku to
Komisja Nadzoru Finansowego. Powstaja takze inicja-
tywy oddolne, majace na celu uwzglednienie specyfi-
ki tego sektora, np. inicjowane przez Zwigzek Bankow
Polskich. Proces wyznaczania operatoréw ustug klu-
czowych trwa, wiele podmiotéw niedawno otrzymato
stosowne zawiadomienia z KNF. Mozna zatem stwier-
dzi¢, ze wdrazanie w zycie przepisow ustawy o KSC
dopiero sie rozpoczyna. Efekty bedzie mozna oceni¢
dopiero za jaki$ czas, ale juz dzisiaj mozna sadzi¢, ze
w tak zaawansowanym technologicznie sektorze nie
powinno by¢ probleméw - méwi Krzysztof Silicki, za-
stepca dyrektora NASK PIB i jednocze$nie dyrektor ds.
cyberbezpieczenstwa i innowacji w tej instytucji.

CSIRT-y trzy

NASK odgrywa wazng role w krajowym systemie
cyberbzepieczenstwa, ktora jest istotna m.in. dla in-
stytucji finansowych. Ustawa bowiem wyznacza trzy
CSIRT-y (zespoly reagowania na incydenty bezpie-
czenstwa komputerowego) poziomu krajowego: CSIRT
NASK w strukturach Panstwowego Instytutu Badaw-
czego NASK, CSIRT GOV w strukturach Agencji Bez-
pieczenistwa Wewnetrznego oraz CSIRT MON w struk-
turach Resortu Obrony Narodowej. Kazdy CSIRT
poziomu krajowego ma jasno okreSlony zakres pod-
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miotéw, ktére zobowigzane sg przekazywac informacje
iraporty i ktorym §wiadczy on wsparcie.

I tak CSIRT MON koordynuje obstuge incyden-
tow zglaszanych przez podmioty podlegle Ministrowi
Obrony Narodowej i przedsiebiorstwa o szczegélnym
znaczeniu gospodarczo-obronnym. CSIRT GOV ko-
ordynuje incydenty zglaszane przez administracje
rzadowa, Narodowy Bank Polski, Bank Gospodarstwa
Krajowego oraz operatoréw infrastruktury krytyczne;j.
CSIRT NASK koordynuje natomiast incydenty zglasza-
ne przez pozostate podmioty, w tym operatoré6w ustug
kluczowych (m.in. banki, dostawcéw ustug cyfrowych
i jednostki samorzadu terytorialnego).

Michal Kurek, partner, szef zespotu ds. cyberbez-
pieczenstwa w KPMG w Polsce, gdy ustawa wchodzita
w zycie, ocenial, ze dla wiekszoSci duzych przedsie-
biorstw (w tym bankéw) wymagania naktadane przez
KSC nie s3 czym$ nowym, ale mniejsze podmioty lub
firmy z sektoré6w gospodarki o nizszym poziomie doj-
rzaloSci bezpieczenstwa mogg mie¢ duzy problem
z wypelnieniem nowych obowigzkow.

»Wdrozenie wymagan KSC od podstaw w trzy mie-
sigce jest praktycznie niemozliwe. Z kolei dla dojrzalych
firm wyzwaniem moze by¢ zbudowanie sformalizowa-
nego, systematycznego procesu oceny i zarzadzania
ryzykiem, jak rowniez sprawnego procesu zarzgdzania
incydentami, zapewniajacego szybka analize incyden-
tow, by sprosta¢ wymaganiu 24 godzin na notyfikacje”
- przewidywal Michat Kurek.

Dojrzalosé technologiczna atutem

Wojciech Wrzesienr, kierownik Dzialu Strategii
i Rozwoju w NASK, zauwaza natomiast, ze sektor fi-
nansowy jest jednym z lepiej rozwinietych technolo-
gicznie, co dobrze mu wr6zy we wpisaniu sie w krajo-
wy system cyberbezpieczenstwa. - Poza ustawg o KSC
wdraza inne akty prawne, np. dyrektywe PSD2, ktoére
przyczyniaja sie do jeszcze lepszego rozwoju i funkcjo-
nowania w obszarze technologii, ptatno$ci mobilnych.
Jesli chodzi o wdrazanie wymogow ustawy o KSC, sek-
tor finansowy jest wiec dobrze przygotowany od stro-
ny technicznej oraz wypracowanych procedur - uwaza
Wojciech Wrzesien.

Jego zdaniem problem, z ktérym moze sie jednak
borykaé, podobnie zreszta jak operatorzy ustug klu-
czowych z innych sektordéw, dotyczy pozyskania odpo-
wiednio wykwalifikowanej kadry.

- Na rynku widaé braki specjalistow w dziedzinie
cyberbezpieczenstwa. Dodatkowo zostaly one uwy-
puklone wlasnie po wprowadzeniu ustawy o KSC, gdy
do szczegblnej troski o cyberbezpieczenstwo zostaly
zobligowane firmy i organizacje, ktore dotychczas nie
mialy takich obowigzkéw, a zatem nie musialy posia-
da¢ w swoich strukturach odpowiednio wykwalifiko-
wanych pracownikéw. Efektem tego jest fakt, ze firmy
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Kiedy reaguje operator?

Rodzaje incydentdw wymieniane w KSC, ktdre
operator ustug kluczowych musi zgtosié¢ do CSIRT
niezwtocznie, czyli nie pézniej niz w ciggu 24 godzin
od momentu wykrycia:

¢ Incydent krytyczny — incydent skutkujgcy znaczng szkoda
dla bezpieczenstwa lub porzadku publicznego, intereséw
migdzynarodowych, intereséw gospodarczych, dziatania
instytucji publicznych, praw i wolnosci obywatelskich lub zycia
i zdrowia ludzi.

 Incydent powazny — incydent, ktéry powoduje lub moze
spowodowac powazne obnizenie jakosci albo przerwanie
ciggtosci dziatania Swiadczonej ustugi kluczowej.

¢ Incydent istotny — incydent, ktory ma istotny wptyw na
Swiadczenie ustugi cyfrowej.

¢ Incydent o podmiocie publicznym — incydent, ktry powo-
duje lub moze spowodowac obnizenie jakosci albo przerwanie
realizacji zadania publicznego realizowanego przez podmiot
publiczny.

¢ Incydent zwykly — zdarzenie, ktére ma lub moze mie¢
niekorzystny wptyw na cyberbezpieczenstwo; incydent taki nie
musi by¢ zgtoszony, ale tez nalezy go obstugiwac.

z sektora finansowego zwracaja sie do firm zewnetrz-
nych z pytaniem o outsourcing czeSci obowigzkow
natozonych na nie przez wspomniang ustawe - mowi
Wojciech Wrzesien.

Spokojnie do wdrazania wymogdéw KSC podchodza
same banki. - Bank, jako operator ustugi kluczowej,
przeprowadzil analize wymagan samej ustawy o Kra-
jowym Systemie Cyberbezpieczenstwa oraz regulacji
towarzyszacych (rozporzadzen wlasciwych organéw
panstwowych oraz wskazanych w nich polskich norm).
Poniewaz banki w Polsce nalezga do sektora od dawna
szczegdlnie dbajacego o bezpieczenstwo IT, a zarazem
silnie regulowanego i nadzorowanego w kwestiach
cyberbezpieczenstwa, to nie zidentyfikowaliSmy istot-
nych kwestii wymagajacych podjecia dzialan dostoso-
wawczych. Nie stwierdziliSmy réwniez potrzeby zmian
w funkcjonowaniu banku - informuje Joanna Majer-
-Skorupa z biura prasowego ING Banku Slaskiego.

Nie dziwi wiec, ze przedstawiciele NASK nie maja
obaw, jesli chodzi o spelnienie wymogdéw ustawy o KSC
przez sektor finansowy. Koncentruja sie raczej np. na
stuzbie zdrowia, bo wlasénie ten sektor w opinii eksper-
tow uchodzi dzi$ za stabe ogniwo KSC. Dlatego NASK
organizuje regularnie spotkania z podmiotami bran-
zy zdrowotnej z calej Polski w Ministerstwie Zdrowia
(organ wlasciwy ds. cyberbezpieczenstwa w sektorze
zdrowia, jak KNF dla bankéw), ktorym ttumaczy, jakie
wymogi naklada na nie ustawa KSC. °



Od 1 lipca 2019 r. Pracownicze Plany Kapitatowe
: obejmuja firmy zatrudniajgce co najmniej 250 osob.
rI Pracownicze

Plany Sprawdz, jak z PPK pomnazac prywatne

Kapitatowe oszczednosci emerytalne.

{3 fﬁ_ www.mojePPK.pl
= |nfol|n|a 800 775 775

| Fracownl Oszczedzaj na bezpieczng przysztosé
Pracodawcs ze swoim Pracodawcy i Panstwem

O Proste i wygodne oszczedzanie na przysztosc
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ﬁllallse RYNEK POSREDNICTWA FINANSOWEGO

PIOTR ROSIK

Rewoluc Ja

Wielkie firmy technologiczne, okreslane mianem bigtechdw, zagrazajg
przedsiebiorstwom z wielu branz, takze tym z sektora finansowego. Powoli wchodzg
nie tylko na rynek ptatnosci, lecz rowniez posrednictwa finansowego — sprzedazy
ubezpieczen i kredytow — oraz zarzgdzania aktywami
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tym, ze wielkie firmy technologicz-
ne - takie jak amerykanskie Amazon,
Google, Apple, Facebook czy chinskie
Alibaba i Tencent - zaczynajg stanowic
grozng konkurencje dla wielu podmio-
tow spoza swojej branzy, wiadomo nie
od dzis. Niewiele os6b zdaje sobie jed-
nak sprawe, ze zaczynajg one coraz $mielej wchodzié
w segmenty rynku finansowego, ktére do tej pory wy-
dawaly sie dla nich niedostepne.

Posrednicy kredytowi
powinni drzec...

Zaczelo sie od platnosci internetowych. Byt to na-
turalny krok dla firm technologicznych posiadajacych
wielkie bazy klientéw, ktérzy bardzo czesto - zazwy-
czaj codziennie - korzystaja z szerokiej gamy ich ustug.
Tak powstaly z powodzeniem funkcjonujace serwisy
platnosci: Google Pay, Amazon Pay, Apple Pay, Sam-
sung Pay, AliPay, WeChat Pay (system chinskiej firmy
Tencent).

Sa one najbardziej popularne w Chinach: w 2017 r.
obywatele Pafistwa Srodka przekazali za porednictwem
bigtechéw az 14,5 bln juanéw, co stanowito 16 proc. PKB,
a WeChat Pay ma 900 mln aktywnych uzytkownikow,
co stanowi 65 proc. populacji Chin - wynika z raportu
»BigTech and the changing structure of financial inter-
mediation” opublikowanego niedawno pod egidg Banku
Rozrachunkéw Miedzynarodowych (BIS, Bank for In-
ternational Settlements).

W krajach takich jak USA, Indie czy Brazylia rynek
przelewbéw za poérednictwem bigtechdéw stanowi led-
wie 0,3 do 0,6 proc. PKB. Ale i tak Apple Pay ma ponad
22 mln uzytkownikoéw, Google Pay ponad 11 mln, a Sam-
sung Pay ponad 9 mln.

To jednak przestalo wystarcza¢ technologicznym
gigantom. Stawiajg oni wlasnie kolejne kroki, zaczynaja
siegaé coraz bardziej w glab rynku finansowego.

Przede wszystkim o swdj los powinni zaczac sie
obawiaé tradycyjni posrednicy kredytowi. Firmy big-
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Niektorzy eksperci uwazajg, ze firmy
technologiczne beda tak bardzo
konkurencyjne dla bankow, iz w diugim
terminie praktycznie zmonopolizujg
rynek kredytow dla matych i srednich
przedsiebiorstw
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Wartos¢ kredytow udzielonych
za posrednictwem firm technologicznych
(wmld dol.) i udzial w rynku kredytu
ogolem (w proc.)

Wartos¢ kredytéw udzielonych za posrednictwem
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tech zrobily juz bardzo duzo, by odebraé¢ im wielka
cze$¢ rynku. Najbardziej jest to widoczne w Chinach.
Oferta kredytowa MYbank (spéiki zaleznej od kon-
cernu Alibaba, 78 mld juanéw aktywéw) oraz WeBank
(kontrolowanej przez firme Tencent, 82 mld juanéw
aktywow) dociera juz do milionéw malych i Srednich
przedsiebiorstw. Po pietach depcze im aiBank urucho-
miony przez Baidu (34 mld juanéw aktywoéw). Co praw-
da na razie te bigtechowe podmioty maja ledwie 1 proc.
chinskiego rynku kredytu, ale szybko zdobywaja udzia-
ty. Co ciekawe, MYbank nawigzal ostatnio wspdlprace
z duzym bankiem tradycyjnym dzialajacym glownie
na chinskiej prowincji, by uzyskaé lepszy dostep do
rolnikéw.

Gruszek w popiele nie zasypiaja roOwniez firmy ame-
rykanskie. Amazon od kilku lat po$redniczy w udzie-
laniu pozyczek malym i érednim firmom pod szyldem
Amazon Lending. W 2017 r. gigant e-handlu udzielil
kredytéw na kwote 1 mld dol., ale w 2018 r. portfel urdst
ledwie o 2,6 proc. Firma Jeffa Bezosa podpisata porozu-
mienie o wsp6ipracy z Bank of America - to ma popra-
wié tempo rozwoju biznesu. W czerwcu Amazon wraz
z bankiem Synchrony Financial uruchomil program lo-
jalno$ciowy Amazon Credit Builder - to de facto karta
kredytowa dla kupujacych o niskiej sile nabywczej lub
o zlej historii kredytowej. Z kolei Google zdobylo licen-
cje na Swiadczenie ustug bankowych i e-pienigdza od
banku centralnego Litwy, wiec unijny rynek finansowy
stoi przed ta firmg otworem. Ciekawe rzeczy dzieja sie
réwniez na rynku poludniowoamerykanskim. Firma
internetowa Mercado Libre w 2017 r. poSredniczyla
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w udzieleniu kredytéw na kwote 127 mln dol. w Brazy-
lii, Argentynie i Meksyku.

Gdzie bigtechy moga wypracowac¢ przewage nad
tradycyjnymi posrednikami kredytowymi? Przede
wszystkim dzieki efektowi skali moga zaoferowa¢ na-
prawde niskie marze, czyli koszty udzielenia kredytu.
Po drugie, mogg wykorzystaé nowoczesne narzedzia
do niemal doskonalej oceny kredytowej potencjalnego
kredytobiorcy. ,,Chinnski MYbank nalezacy do koncernu
Alibaba analizuje transakcje i jest w stanie ocenié, czy
przedsiebiorca oddziela prywatne fundusze od firmo-
wych. To podstawa, jesli mata dziatlalnos§¢ gospodarcza
ma dobrze prosperowaé” - wskazuja Jon Frost, Leonar-
do Gambacorta, Yi Huang, Hyun Song Shin i Pablo Zbin-
den we wspomnianym raporcie Banku Rozrachunkéw
Miedzynarodowych (BIS). Po trzecie, mogg dotrzeé do
klientéw, ktdérzy do tej pory byli poza systemem banko-
wym. Wedlug danych Mercado Libre 30 proc. klientéw,
ktoérzy zaciagneli kredyt za poSrednictwem tego porta-
lu, nie miatoby na niego szans w tradycyjnych bankach.
Tymczasem ledwie ok. 2 proc. kredytéw staje sie ,,ztymi
kredytami” - podaje Mercado Libre.

...podobnie jak posrednicy
ubezpieczeniowi...

Wspomniany argentynski fintech - notowany na
NYSE (31,4 mld dol. kapitalizacji) - ma bardzo ambit-
ne plany, jesli chodzi o dzialalno$¢ w sektorze finanso-
wym. Nie koficzg sie one bynajmniej na rynku kredy-
tow. ,Chcemy zaistnie¢ w branzy insurtech. Uwazamy,
ze firmy technologiczne majg duzo do zrobienia w bran-
zy ubezpieczeniowej” - stwierdzil niedawno szef Mer-
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cado Libre Marcos Galperin. Przygotowania juz trwaja:
nalezacy do tego koncernu fundusz MeLi Fund zainwe-
stowal niedawno 3 mln dol. w firme ubezpieczeniowa
123seguros.

Produkty ubezpieczeniowe oferuja na swoich plat-
formach zaréwno Tencent, jak i Amazon. Firma Jeffa
Bezosa zaoferowala ustuge Amazon Protect na rynku
brytyjskim - chodzi o ubezpieczenie kupowanego pro-
duktu przed skutkami przypadkowego uszkodzenia
podczas transportu i uzywania. Z analizy opublikowa-
nej w maju przez firme CB Insights wynika, ze Ama-
zon niemal na pewno rozpocznie niedlugo oferowanie
ustug brokerskich na rynku amerykanskim, w zakresie
ubezpieczen majgtkowych, prawdopodobnie we wspot-
pracy z bankiem JPMorgan i firma asekuracyjng Berk-
shire Hathaway nalezacg do Warrena Buffetta.

...l zarzadzajacy aktywami

Na uderzenie ze strony bigtech6w powinna powo-
li sie szykowaé réwniez branza zarzadzania aktywa-
mi. Yu’ebao to obecnie najwiekszy na Swiecie fundusz
rynku pienieznego, posiadajacy ponad 230 mld dol.
aktywow. Powstal w 2013 r. w Chinach, zostat zalozo-
ny przez firme Ant Financial, a zarzadzany jest przez
Tianhong Asset Management. 99 proc. jego aktywow to
pieniadze ok. 600 mln klientéw detalicznych. Jakis czas
temu agencja ratingowa Fitch zwrécila uwage, ze ten
fundusz 87 proc. $srodkdéw trzyma na lokatach w chin-
skich bankach, co nie gwarantuje bezpieczenstwa
i ptynnosci, ale to nie zniechecito klientéw. W kwietniu
tego roku fundusz zlikwidowat wszelkie ograniczenia
dla wptat i wielko$ci aktywdow posiadanych przez jed-
nego klienta.

Inny chinski gigant technologiczny Tencent uru-
chomil na poczatku roku 2014 platforme Licaitong,
poprzez ktérg mozna kupowaé fundusze inwestycyjne.
Z jej ustug skorzystato juz 150 mln Chinczykéw, powie-
rzajac w zarzadzanie ponad 600 mld juandéw, czyli ok.
80 mld dol. (stan na koniec 2018 r., wzrost o 100 proc.
w 12 miesiecy!). Tencent zdobyl tez licencje na zarza-
dzanie funduszami inwestycyjnymi i emerytalnymi.
I z niej skorzystal, uruchamiajagc we wrze$niu 2018 r.
dwa fundusze emerytalne.

Efekty trudne do przewidzenia

Wszystko wskazuje na to, ze to dopiero poczatek
bigtechowej rewolucji finansowej. Od kilku tygodni
bardzo glos$no jest o inicjatywie Facebooka, ktéry chce
uruchomic¢ wtasng kryptowalute Libra i system ptatno-
Sci oraz przechowywania kryptowaluty Calibra. Ten
elektroniczny pienigdz od Marka Zuckerberga ma sie
cechowac stabilno$cig notowan, bo jego kurs ma zostac
powigzany z koszykiem walut narodowych i surow-
cow. Wielu ekspertéw przestrzega przed uruchomie-
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niem tego projektu, wskazujac, ze moze on zdestabili-
zowac systemy bankowe w krajach rozwijajacych sie.
Prawdopodobnie w reakcji na plany Facebooka Bank
Rozrachunkéw Miedzynarodowych zdecydowal sie
na utworzenie hubu fintechowego, ktéry ma pomoc
bankom centralnym w tworzeniu ich wlasnych walut
elektronicznych.

Generalnie eksperci widza zaré6wno pewne korzy-
Sci, jak i ré6znego rodzaju ryzyko plynace z rosnacego
zaangazowania bigtechdéw w sektorze finansowym.
»Z jednej strony firmy technologiczne wnosza duza
efektywno$¢ do sektora finansowego i docieraja z ofer-
ta do tych, dla ktdérych tradycyjny sektor bankowy czy
zarzadzania aktywami byl do tej pory niedostepny.
Z drugiej strony, je$li przewaga tych firm opiera sie
tylko na korzystaniu z efektu skali - dzieki wielkiej
bazie klientéw i sieci powiazan miedzy nimi - to kon-
sekwencje w dlugim terminie nie moga by¢ zbyt pozy-
tywne. Fakt, ze zaré6wno potencjalne zyski, jak i straty
wynikajg z charakterystyki modelu biznesowego, czyni
rosnace zaangazowanie bigtechéw w sektorze finanso-
wym trudnym do oceny” - napisali Jon Frost, Leonardo
Gambacorta, Yi Huang, Hyun Song Shin i Pablo Zbin-
den w raporcie BIS.

Niektorzy eksperci uwazaja, ze firmy technolo-
giczne bedg tak bardzo konkurencyjne dla bankéw, iz
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Tanie i Swietnie sprofilowane ustugi
bedg z pewnoscig — ba, juz sgl —
wielkg pokusg dla uzytkownikow

nowych technologii

w dlugim terminie praktycznie zmonopolizuja rynek
kredytéw dla matych i Srednich przedsiebiorstw, oczy-
wiscie ze szkoda dla konsumentéw. Taka teze postawili
Miguel de la Mano z Compass Lexecon i Jorge Padilla
z Barcelona Graduate School of Economics w raporcie
,»Big Tech Banking” (grudzien 2018).

Czy posrednicy finansowi skonczg jak takso6wkarze,
ktérych los wydaje sie przesagdzony wobec postepujacej
ekspansji firm takich jak Uber czy Lyft? Wiele wskazuje
na to, ze tak. Oczywiscie rozwoj bigtechdéw na rynku fi-
nansowym moga powstrzymac regulatorzy, ale zapew-
ne tylko do czasu. Tanie i §wietnie sprofilowane ustugi
beda z pewnoscia - ba, juz s3! - wielka pokusa dla uzyt-
kownikéw nowych technologii. °
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i wysoki poziom bezpieczenstwa.

S&P Global Ratings
podwyzsza oceng¢
polskiego sekiora

bankowego

&P Global Ratings zmienit od 18 czerwca klasyfikacje dla

polskiego sektora bankowego na grupe 4, co stanowi
poprawe w stosunku do wezesniejszej oceny znajdujgcej sie na
poziomie 5. Zrewidowana zostata takze tzw. kotwica, ktdra jest
podstawg analizy ratingowej bankéw, z poziomu ,,bbb-" do ,bbb”.
W uzasadnieniu przedstawionym przez S&P Global Ratings
napisano m.in.: , Trwate i silne tempo wzrostu gospodarczego
obserwowane w Polsce przektada sie na wzmocnienie zdolnosci
podmiotdw reprezentujacych sektor prywatny do zaciggania zo-
bowigzan, co w naszej opinii prowadzi do zmniejszenia 0géinego
ryzyka kredytowego dla sektora bankowego. Obecnie oceniamy,
e polski sektor bankowy znajduje Sig na podobnym poziomie co
sektory bankowe w Hiszpanii, Stowenii, Estonii oraz Irlandii.
Nie zaobserwowalismy negatywnego wptywu Skarbu Panstwa,
ktory kontroluje znaczgca czesé bankow, na sytuacje sektora.
Jednoczesnie kluczowe organy nadzoru, takie jak Komisja Nadzo-
ru Finansowego oraz Bankowy Fundusz Gwarancyjny, ktdry w pol-
skim systemie jest takze organem ds. restrukturyzacji, w prze-
ciwienstwie do banku centralnego, pozostajg pod potencjalnym
wptywem rzadu. Ponadto strategie bankow kontrolowanych przez
panstwo moga ulega¢ zmianom w zaleznosci od etapu cyklu
ekonomicznego lub politycznego. Dla przyktadu, mozemy zaobser-
wowac pewne zaktdcenia dynamiki konkurencyjnosci w obszarze
udzielania kredytow lub ksztattowania polityki cenowej.
Prawdopodobierstwo nieprzygotowanych i radykalnych konwersji
kredytéw denominowanych we frankach szwajcarskich po
kursach historycznych, ktdre mogg stanowi¢ obcigzenie dla
sektora bankowego, z powodu znaczgcego wzrostu dodatkowych
kosztdw, zagrazajac jego stabilno$ci, w ciggu ostatnich trzech
lat znaczaco sig zmniejszyto. Jednakze taka ewentualno$¢ moze
powracic wraz ze zblizajgcym sig terminem wyboréw parlamen-
tarnych zaplanowanych na jesien 2019 r.”.

Zrédto: materialy prasowe SEP Global Ratings
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Wirtualna karta
wielowalutowa dla firm

lior Bank jako jedyny bank w Polsce i jeden z pierwszych na $wiecie proponuje wraz z Ma-

stercard wirtualne karty ptatnicze wielowalutowe dla firm z mozliwoscig powigzania az 23 rachunkow
walutowych, dla ktérych ptatnosci rozliczane sg bez kosztéw przewalutowar. W nowej ofercie dostepne sg
réwniez wirtualne karty ptatnicze debetowe i kredytowe.

Wirtualne karty ptatnicze utatwiajg przedsigbiorcom zarzadzanie znacznymi wolumenami ptatnosci w interne-
cie, funkcjonuja wytgcznie w srodowisku sieciowym w ramach ustugi Smart Data, ktéra umozliwia klientowi
samodzielne generowanie jednorazowego numeru karty do kazdej transakcji, co zapewnia poufno$¢ danych

Tomasz Kowalsk
orezesem Deutsche Bank Polska

K omisja Nadzoru Finansowego wyra-
zita 25 czerwca zgode na powotanie
Tomasza Kowalskiego na stanowisko pre-
zesa zarzadu Deutsche Bank Polska, ktory
z dniem 1 maja 2019 r. zostat p.o. preze-
sem zarzadu oraz szefem Grupy Deutsche $
Bank w Polsce w zwiazku z zakoriczeniem W
wieloletniego sprawowania tych funkgji k

przez dr. hab. Krzysztofa Kalickiego.

Tomasz Kowalski jest absolwentem

Wydziatu Ekonomiki i Organizacji Handlu }
Zagranicznego Akademii Ekonomicznej L

w Poznaniu oraz Clemson University w Stanach Zjednoczonych.
Ukoniczyt takze studia podyplomowe na Uniwersytecie w Wisconsin.
Z bankowoscig jest zwigzany od 1993 r. W latach 1993—-1995 byt
zatrudniony w departamencie pozyczek Polish-American Small Busi-
ness Credit Corporation, a w latach 19952003 zwigzany z Bankiem
PPA, pozniejszym Fortis Bank Polska. W latach 2002—2003 byt
zastepca dyrektora pionu obstugi matych przedsigbiorstw i klientdw
indywidualnych Fortis Bank Polska. W 2004 r. kierowat projektem
wprowadzenia do oferty ustug dla przedsiebiorstw Lukas Bank.

W roku 2004 dofgczyt do Grupy Deutsche Bank w Polsce. Jako czto-
nek zarzadu Deutsche Bank Polska SA, a wezesniej Deutsche Bank
PBC SA, oraz Chief Operating Officer petit wazne funkcje w obsza-
rze zarzadzania departamentami operacyjnymi i administracyjnymi.

50minl10s

Srednio w czerwcu 2019 spedzit przecigtny internauta
na stronach serwisow bankowych. Dla wizyt z komputeréw

czas ten wynidst 58 minut 49 sekund; dla wizyt z urzadzen
mobilnych byto to 14 minut 26 sekund

Zrédto: Dane z badania Gemius/PBI, czerwiec 2019. Liczebno$¢ proby: N=168 003.
Grupa objeta badaniem 7-75 lat. Do badania wykorzystano dane o strukturze
internautdw pochodzace z badania NetTrack Kantar Millward Brown
z IV kwartatu 2018 i badania Maluchy z 2018.
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W PKO B liczg usmiechy Klientow

Wwybranych placowkach PKO Banku Polskiego trwa pilotaz rozwigzania, ktdre liczy usmiechy klientéw i doradcow. Jego zadaniem jest
zbadanie wptywu usmiechdw na jakos¢ obstugi klientow i motywacje pracownikow dzigki wspieraniu wspolnego celu charytatywnego.
W pilotazu bierze udziat kilkanascie oddziatow w catej Polsce. Quantum CX to kolejny start-up, ktory pod skrzydtami banku rozwija autorska
technologie. Oddziaty banku, ktére biorg udziat w testach, zostaty wyposazone w specjalne sensory liczace usmiechy doradcéw oraz Klientow.
W trakcie rozmowy z Klientem pracownik otrzymuije punkty za usmiech, ktére potem moze wymienic¢ na nagrody. Z drugiej strony liczone sa
tez usmiechy Klientow, dzigki ktorym wspierane sg lokalne cele charytatywne przy udziale Fundacji PKO Banku Polskiego.

Idea Bank zwolni
polowe zalogi

Z arzad Idea Banku podjat decyzje o rozpoczeciu wdrazania
scenariusza, ktérego celem jest szybka odbudowa rentownosci
i wspétczynnikow kapitatowych. Planowane dziatania restruktury-
zacyjne obejmujg m.in. zwolnienia grupowe do korica 2019 r. do
750 0sdh, czyli ok. 50 proc. wszystkich zatrudnionych — podat bank.
,Mimo ze zrddet wysokich strat za 2018 r. nalezy sie¢ dopatrywac

w okresach przesztych i w przyjetym wtedy niestabilnym modelu
finansowo-hiznesowym, ich rozmiar wymaga podjecia dzisiaj dziatan
nadzwyczajnych. Sg one konieczne dla uzdrowienia banku” — mowi
prezes zarzadu ldea Banku Jerzy Pruski.

Dziatalno$¢ biznesowa IB docelowo ma sie skupia¢ na budowaniu
oferty dla klientéw z sektora MSP oraz detalicznych. Liczba placowek
zostanie dostosowana do nowego modelu.

[

=ynek kredytowy
Z NOWYM graczem

a polskim rynku pojawita si¢ Smartney — instytucja finansowa,

ktdra fgczy tradycyjng bankowos¢ z uproszczonym systemem
ubiegania sie o kredyt konsumencki. Zatozeniem byto stworze-
nie produktu hybrydowego, czyli pofgczenie w jednej propozycii
najlepszych cech kredytu bankowego i wygodnego procesu pozyczki
pozabankowej. Smartney jest czescig francuskiej Grupy Oney Bank,
ktora w sektorze bankowym dziata od 35 lat, obecnie zatrudnia
2,5 tys. pracownikdw w 11 krajach i obstuguje 7,6 min klientéw na
catym Swiecie. Zatozony przez Oney Bank Smartney kieruje swojg
oferte do Klient6w, dla ktérych licza sig niska cena i szybki dostep do
gotowki. Dzigki modelowi biznesowemu (m.in. partnerstwom tech-
nologicznym) proces kredytowy jest maksymalnie zautomatyzowany,
a interakcja z klientem natychmiastowa na kazdym etapie obstugi.

Nowi

wiceministrowie
finansow

P rezes Rady Ministrow powotat
z dniem 1 lipca 2019 r. Piotra
Dziedzica na stanowisko podsekreta-

o B rza stanu w Ministerstwie Finansow
X i zastgpey szefa Krajowej Administracii
a bk Skarbowej oraz Tadeusza Koscinskiego
o o na stanowisko podsekretarza stanu
. Nl w Ministerstwie Finansow” — podato 28

czerwca w komunikacie MF.

Piotr Dziedzic jest absolwentem Wydziatu
Prawa i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego. Od 1997 . zatrud-
niony jest w resorcie finanséw na
stanowiskach zwigzanych z kontrolg

i zwalczaniem przestgpczosci. W trakcie kariery zawodowej realizowat
zadania organow ochrony porzadku konstytucyjnego RP, koncentrujac
sie na ochronie bezpieczenstwa wewngtrznego panstwa i obywateli.
Od marca 2017 r. do czerwca 2019 r. byt dyrektorem Departamentu
Zwalczania Przestepczosci Ekonomicznej — informuije resort.

Tadeusz Koscinski jest absolwentem Goldsmiths University of London.
0d 27 listopada 2015 r. do 15 stycznia 2018 r. byt podsekretarzem
stanu w Ministerstwie Rozwoju. 16 stycznia 2018 r. zostat powotany
na stanowisko podsekretarza stanu w Ministerstwie Przedsigbiorczosci
i Technologii.

Przez cafg kariere zawodowg zwigzany byt z sektorem bankowym. Od
1997 r. petnit funkcje dyrektora w Banku Zachodnim WBK SA. Wczes-
niej pracowat w Polskim Banku Rozwoju
SA, Banku Przemystowo-Handlowym,
Banku Slqskim i Banku Pomorskim,

a takze w dwdch bankach w Londynie.
Resort finanséw podat jednoczesnie, ze
w pigtek 28 czerwca odszedt wicemi-
nister finansow, zastgpca szefa KAS
Pawet Cybulski, ktéry od 1 lipca kieruje
Krajowg Szkotg Skarbowosci. Natomiast
19 czerwca z ministerstwem pozegnat
sie wiceminister Filip Switata, ktdry byt
odpowiedzialny byt za polityke podatko-
wa i regulacje z tym zwigzane.

Piotr Dziedzic

Tadeusz Koscinski
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rzyjaciele polskleJ
gospodarki

N Uroczysta gala na Zamku Krolewskim w Warszawie byta
finatowym akordem tegorocznego projektu Forum wGospodarce.pl.
W uroczystosci wzigli udziat premier Mateusz Morawiecki,
ministrowie: Jadwiga Emilewicz, Jerzy Kwiecinski i Marek Zagorski, + =
oraz przedstawiciele globalnych firm inwestujgcych w Polsce ’/f
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dea prowadzonych od lutego debat,
w ktéorych uczestniczyli przedstawiciele
administracji, eksperciireprezentanci firm
z kapitalem zagranicznym, bylo wskazanie
wartosciowych inwestycji zagranicznych
w Polsce. Przedstawiciele globalnych ma-
rek inwestujacych w Polsce, ktorzy wzieli
udzial w I edycji Forum wGospodarce.pl, zostali
uhonorowani tytulem Przyjaciel Polskiej Gospo-
darki.

,Postanowiliémy sie zmierzy¢ z wieloma ste-
reotypami narostymi przez ostatnie 30 lat, a doty-
czacymi zagranicznych firm inwestujacych w Pol-
sce. UznaliSmy, Ze najlepszymi narzedziami do
realizacji tego zadania beda debaty eksperckie
z przedstawicielami przedsiebiorstw z kapitalem
zagranicznym oraz decydentami odpowiedzial-
nymi za nadzdr i realizacje strategii gospodarczej
panstwa. Od lutego do czerwca odbylo sie szesc
debat, w ktérych przedstawiciele administracji
rzadowej spotykali sie ze Srodowiskiem przed-
siebiorcow reprezentujgcych kapitat zagraniczny.
Okazato sie, ze pojecie patriotyzmu gospodarcze-
g0 nie stoi w sprzeczno$ci ze wspieraniem inwe-
stycji zagranicznych” - méwil, inaugurujac gale fi-

natowa, Maciej Wosko, redaktor naczelny ,,Gazety ‘

Bankowej”.

Przyjazne srodowisko
inwestycyjne

Podczas gali glos zabrata Jadwiga Emilewicz,
minister przedsiebiorczo$ci i technologii, ktéra
bardzo aktywnie wspierata projekt Forum wGo-
spodarce.pl, osobiscie biorgc udziat w wybranych
debatach.

»Kto to jest przyjaciel polskiej gospodarki?
To oczywiscie polski przedsiebiorca, to ktos, kto
przyczynia sie do naszego wzrostu gospodarcze-
go. Ale to takze zagraniczni inwestorzy, ktorzy
czesto rozpoczynali swoje inwestycje na poczatku
transformacji ustrojowej, traktujac wéwczas Pol-
ske jak »stél montazowy«. Jednak dzisiaj ci, kto-
rzy zakorzenili sie w Polsce, wnosza bardzo wiele,
gldwnie poprzez budowanie centré6w badawczo-
-rozwojowych. Dzi$§ zagraniczni inwestorzy nie
szukajg juz u nas taniej sity roboczej, bo ta sila sie
po prostu skonczyta. My ze strony administracji
zrobiliémy juz bardzo duzo, by poprawi¢ warunki
prowadzenia dzialalnoSci gospodarczej w Polsce,

r

‘ Nagrodzeni tytutem Przyjaciel Polskiej Gospodarki, uczestnicy pierwszego Forum wGospodarce.pl
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a nasze starania znajduja odzwierciedlenie we wszel-
kich niezaleznych zagranicznych rankingach. Ale pla-
ny mamy takie, ze chcemy dla inwestoréw, zwlaszcza
tych, ktérzy chca u nas inwestowaé w badania, zrobié
jeszcze wiecej” - zapowiedziala minister Emilewicz.

Jerzy Kwiecinski, minister inwestycji i rozwoju,
wskazal, ze konsekwentna realizacja Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju przyczynia sie do tworze-
nia przyjaznego §rodowiska, takze dla inwestoréw za-
granicznych.

»To wielka przyjemno$¢ by¢ na gali i spotkaé sie
z przyjaciélmi polskiej gospodarki. Ciesze sie, ze
mamy takich przyjacidél wérdd inwestoréw zagranicz-
nych. Rzad chce dziataé troche jak przedsiebiorstwo
ze swoim biznesplanem. Cztery lata temu prognozy
byly bardzo chlodne dla naszego rzadu, a to, co teraz
widzimy, czesto okres$lane jest jako polski cud gospo-
darczy. Wspblpraca z zagranicznymi inwestorami jest
dla nas priorytetem i jest zapisana w Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju. Warto podkresli¢, ze jesli

K £

Jerzy Kwiecinski,
minister inwestycji
i rozwoju

w
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Jadwiga Emilewicz, minister
przedsigbiorczosci i technologii

Marek Zagorski,
minister cyfryzacji

chodzi o skale, to strumien inwestycji zagranicznych
jest poro6wnywalny ze strumieniem funduszy struk-
turalnych UE. Bardzo chcemy zapraszaé¢ inwestycje
oparte na wiedzy, na wysokich technologiach i przy-
znam szczerze, ze to nasze precyzyjne formulowanie
oczekiwan spotkato sie z duzym uznaniem. Zyczymy
kapitalowi zagranicznemu sukceséw w Polsce, chcemy
by¢ partnerem i sadze, ze bedziemy” - prognozy mamy
bardzo dobre - zakoniczyl minister Kwieciniski.

Przed nami gospodarka 4.0

Marek Zagoérski, minister cyfryzacji, zwrocit uwage,
jak wazna w rozwoju dobrego otoczenia dla innowacyj-
nego biznesu jest nowoczesna infrastruktura cyfrowa.

,To nasze wspélne zadanie, zeby$Smy byli przyjazni
dla inwestoréw. Jednym z obszardw jest przyjazna ad-
ministracja, oparta na dobrych e-ustugach. Tutaj mamy
duzo sukcesdéw, poczawszy od portalu, gdzie przedsie-
biorca wiekszo$¢ spraw zalatwia on-line. Drugi obszar



to niezbedna infrastruktura cyfrowa, bez ktérej nie be-
dzie sie rozwijaé przemyst 4.0. To sie¢ umozliwi rozwi-
janie kompetencji naszych obywateli. Do tego wszyst-
kiego jednak potrzebna jest dobra legislacja. Mamy
ustawe, ktdra pozwala rozwija¢ sieci szerokopasmowe,
wiemy, jak uwolnié¢ dane, ktére sg paliwem rozwoju cy-
frowego” - méwil Marek Zagorski.

Jak podkreslal Maciej Wosko, to wtasnie ostatnia de-
bata tegorocznego Forum wGospodarce.pl, poSwiecona
udzialowi inwestoré6w globalnych w rewolucji przemy-
stowej 4.0 w Polsce, zgromadzila najwiecej uczestni-
kéw i cieszyla sie ogromnym zainteresowaniem. Choé
emocji i zywych dyskusji nie brakowalo réwniez w po-
zostatych debatach po$wieconych udziatowi kapitalu
zagranicznego w budowaniu polskiego rynku pracy,
zaangazowaniu w polska nauke i badania, zmianom
w legislacji przyjaznym inwestorom oraz w rOwnie cie-
kawym spotkaniu po§wieconym wspoltpracy gospodar-
czej miedzy Polska a Stanami Zjednoczonymi.

Nagrody dla partnerow

Wszyscy partnerzy Forum wGospodarce.pl zostali
uhonorowani tytulem Przyjaciela Polskiej Gospodarki.
Tegoroczne nagrody podczas uroczystoSci na Zamku
Kroélewskim odebrali reprezentanci Japan Tobacco In-
ternational, Philip Morris Polska, McDonald’s Polska,
Samsung FElectronics Polska, Alba Group, Brtitish Ame-
rican Tobacco Polska, Coca-Cola, Deloitte, General Elec-

Gosciem specjalnym gali finatowej Forum
wGospodarce.pl byt premier Mateusz Morawiecki

tric, Google, Innogy, Novartis, Pfizer Polska, Polskiej Or-
ganizacji Handlu i Dystrybucji, Orange Polska i Strabag.
Relacje ze spotkan, debat i dyskusji redakcja konsek-
wentnie publikowata na tamach ,,Sieci”, ,Gazety Ban-
kowej” i w portalach wGospodarce.pl, wPolityce.pl. Na
stronach specjalnego raportu z Forum znalazty sie tez
artykuly premiera Mateusza Morawieckiego, Adama
Kwiatkowskiego, ministra w Kancelarii Prezydenta RP.
Raport ekspercki z I Forum wGospodarce.pl dostepny
jest juz na www.gb.pl oraz w aplikacji ,,Gazety Banko-
wej” i w Sieci Przyjaciol. °
(bart)
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historia gospodarcza

HUTA SZKEA KROSNO

9

MALGORZATA DYGAS

Huta Szkta w Krosnie — hutnik przy pracy

OVWN 10}

Kruche szklo

Historia huty szkia z Krosna to bogata karta rodzimej gospodarki. Przedsiebiorstwo
zbudowato siing pozycje rynkowa w dwudziestoleciu miedzywojennym. Zostato
upanstwowione w czasach PRL, by na skutek splotu blednych decyzji i zatamania
koniunktury roztrwonic wieloletni kapitat w czasach wolnego rynku. Czy teraz
wykorzysta szanse na reanimacje”

ak jak wiekszo$¢é polskich miast takze
szeSciotysieczne w 1918 r. Krosno po od-
zyskaniu niepodleglos$ci zaczelo tworzyé
podwaliny rodzimej gospodarki. Brak
bylo rak do pracy, ale okolice byly zasob-
ne w piasek nadajacy sie znakomicie do
produkcji szkla. Dlatego pojawili sie tu
w poszukiwaniu terenu pod budowe przedstawiciele
Spo6iki Akcyjnej Polskie Huty Szktla z siedzibg w Krako-
wie. Wybor padl na posiadlos¢ Cecylii z hr. Potockich
Kaczkowskiej, ktora sprzedala cze$¢ dworskiej ziemi.
Po 1923 r. ruszyta budowa pierwszej prymitywnej hali,
do ktérej wstawiono piece hutnicze. Pobudowano takze
kilka blokéw mieszkalnych, ktdre staly sie najwieksza
zacheta do podjecia pracy w Kroénie. W jednopietro-
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wych domach zamieszkatlo kilkadziesigt rodzin, w tym
Kuffnerowie, znani od pokolen hutnicy szklarze, ktorzy
przybyli do Krosna z Zétkwi pod Lwowem.

Kilka miesiecy p6zniej ruszyta produkcja. W tym
czasie w hucie bylo zatrudnionych ok. 1,2 tys. osdb.
Wiekszos¢ ludzi pracowalo przy topieniu szkla, a po-
zostali hutnicy recznie wyrabiali szklane przedmioty.
Nowi pracownicy uczyli nieznanych zawodéw, takich
jak formierz, zestawiacz i topiarz. Nauka jednak szta im
wyjatkowo sprawnie. Po kilku latach dzialalno$ci huty
w Kroénie przedmioty tam wyrabiane staly sie pozadane
w catej Rzeczypospolitej. Wyrazem uznania dla wyro-
béw z Krosna byl zloty medal od Eugeniusza Kwiatkow-
skiego, ministra przemystu i handlu wreczony podczas
Powszechnej Krajowej Wystawy w Poznaniu w 1929 r.



Cztery pokolenia Kuffnerow

Bronistaw Kuffner zaczynat proce w krosnienskiej
hucie jako 30-latek. Trudno uwierzy¢, ze juz woéwczas
mogt sie pochwali¢ 24-letnim stazem pracy. Zaczynat
bowiem jako... szesSciolatek, a jego pierwszym profesjo-
nalnym zadaniem byto trzymanie formy. Do zawodu
przygotowal go ojciec - hermetyczny zawdd szklarzy
przechodzil z pokolenia na pokolenie. Bronistaw byt
czwartym pokoleniem hutnikéw z rodu Kuffneréow
i pierwszym pokoleniem pracujacym w Kroénie. Ow-
czeéni hutnicy szklarze wspdlnie pracowali, odpoczy-
wali i pielegnowali ,,cyganski” hermetyzm - nie uczyli
obcych fachu.

Po kilkunastu latach, pod koniec 1939 r., w kro$nien-
skiej hucie zaczeli pracowaé synowie Bronistawa, juz
majstra: Adolf mial ponad 14 lat, Ferdynand niecatle
13 lat. Zaczynali tak jak ich ojciec - od trzymania for-
my, ale szybko zamienili jg na piszczel, na ktérg hutnik
nabierat ptynne szkto. Wdmuchiwal przez nig powie-
trze i obracal piszczela, az powstala szklana banka.
Po kolejnych ruchach szklana banka przypominala juz
szklanke, kieliszek czy dzbanek. Nastepny ,kes” szkla,
wdmuchiwanie i bafika zamieniala sie w ndzke kielisz-
ka lub ucho dzbanka. Sposéb recznej obrobki szkla nie
zmienitl sie od prawie 2 tys. lat. I tak produkuje sie dzi-
siaj recznie formowang galanterie szklang w Kros$nie.

Feniks ze szkla

Podczas niemieckiej okupacji nadz6r nad kro$nien-
ska hutg sprawowali dr Oskar
Happak i Walter Behm. Firma
zmienila nazwe na ,Polnische
Glashiitten” Aktiengesselschaft
Krosno. Tak jak w innych za-
kladach takze w tej hucie wy-
twarzano wyroby dla okupanta.
W czasie wojny w fabryce praco-
walo ponad 600 osdb. Juz wtedy
produkowano nie tylko szkto go-

MINISTER PRZEMYSLU | HANDLU

DOWOD NADANIA

nia produkcji - brygada remontowo-budowlana liczyla
89 0s6b. Kros$nianie w poszukiwaniu budulca udali sie
na zbombardowane lotnisko. Okazatlo sie, ze wiezba da-
chowa (drewniany stelaz) jednego z hangaréw zacho-
wala sie w stosunkowo dobrym stanie. Na rekach prze-
niesiono ja do huty, gdzie postuzyta do budowy dachu

-

Wyroby z Krosna zyskiwaty coraz
wieksze uznanie na catym swiecie.
W 1953 1. rozpoczeto eksport
krosnienskiego szkia za zelazng
kurtyne: do Anglii, Brazylii i Kanady

W styczniu 1945 r. wznowiono produkcje. Huta
miata woéwczas zaledwie jedna wanne szklarska z sze-
Scioma warsztatami, ciagownie (do odprezania szkla)
i kilka stanowisk szlifierskich. Pierwszymi wypro-
dukowanymi towarami byly szkielka do lamp nafto-
wych nr8 - kosztowaly 1,50 zt (dla poréwnania jesienia
1945 r. w Warszawie za jajko trzeba bylo zaptacié pra-
wie 10 z}, a wolnorynkowa cena bochenka chleba wyno-
sita ok.33 z}). W 1945 r. zaklad liczy} 267 pracownikow
i wyprodukowal 329 ton wyrobow; w 1948 r. byto to od-
powiednio 360 czlonkéw zalogi
1599 ton wyrobow; w 1958 r. pra-
cowalto w hucie 860 os6b. Wyro-
by z Krosna rozsylano po kraju
jedyna ciezaroéwka, jaka byla
w hucie, a po okolicy transport
odbywat sie furmankami.

Pracownicy huty uczestni-
czyli z oddaniem w zyciu miasta
iregionu. Ponadplanowg produk-

Lzommie, Xazzgd

spodarcze, oswietleniowe, lecz
takze krysztaly.
Wycofujace sie  niemiec-

kie oddzialy 9 wrzeénia 1944 r.
podpalily hale i magazyny huty
w Kro$nie; wczesniej zostaly
wywiezione maszyny, wyroby
oraz zniszczone surowce. Pozar
trwal dwa dni. 11 wrze$nia 1944 r.
do Krosna wkroczyly oddzialy
radzieckie, a wraz z nimi nad-
chodzily nowe porzadki.

Kilka dni po wyzwoleniu
miasta 40 hutnikéw podjelo sie
odbudowy huty i uruchomie-

STWIERDZAM NINIEJSZEM, ZE NA PODSTAWIE
ARTYKUEU 3 ROZPORZADZENIA PREZYDENTA
RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ Z DN. 17 LISTO-
PADA 1927 ROKU O WYSTAWACH | TARGACH
GOSPODARCZYCH (DZ U R P Ne 102/27 POZ. 884)
NADALEM poveyzs g

NA WYSTAWIE £,
ODZNACZENIE:
ZA C.\I‘:“{?lrﬂ'."\' wy e

2ol

WARSZAWA
DN. 30 wazemia 1929,
Mo~

MINISTER

Dowéd nadania hucie ztotego medalu, 1929 r.

W \Iu\, Tk g W Sormaniu w 1929;
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cja wspomagali odbudowe kro-
$nienskiego liceum, wyjezdzali
do prac podczas zniw i wykop-
kéw. Dawny patac Kaczkow-
skich (z 1863 r., przy ul. Grodz-
kiej) zostal zagospodarowany.
Tutaj mieScity sie $wietlica, bi-
blioteka, przychodnia lekarska
i przedszkole.

Co roku z huty w Kroénie wy-
jezdzato coraz wiecej szklanych
przedmiotéw. Stale prowadzono
prace modernizacyjne parku ma-
szynowego. Pierwsze automa-
ty Sloan produkujgce szklanki
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i szlifierki Pall-Mall znacznie ulatwiaty hutni-
kom prace oraz zwiekszaly produkcje. Na kro$nien-
skie cacka i wyroby uzytkowe czekaly nie tylko go-
spodarstwa domowe, lecz réwniez zaklady pracy,
szpitale, hotele...

Z roku na rok wyroby z Krosna zyskiwaly coraz
wieksze uznanie na calym §wiecie. W 1953 r., czyli naj-
ciemniejszym okresie PRL, rozpoczeto eksport kro-
$nienskiego szkla za zelazna kurtyne: do Anglii, Bra-
zylii i Kanady. Za granice wysylano wyroby recznie
formowane, a na rodzimym rynku popytem cieszyty
sie przede wszystkim przedmioty uzytkowe, wyrabia-
ne masowo.

Czerwona lapa

W latach 50. komunistyczny rzad premiera Jozefa
Cyrankiewicza podjal decyzje o utworzeniu panstwo-
wego przedsiebiorstwa, ktére zmienilo nazwe na Kro-
$nienskie Huty Szkla (styczen 1959 r.). Tego samego
roku rozpoczeto nowa inwestycje - budowe huty szkta
gospodarczego Krosno-1I. Nowy zaklad miat produko-
wacé poszukiwane na rynkach krajowym i zagranicz-
nych szklo gospodarcze. W 1960 r. oddano do uzytku
w HST ,Polanka” - produkowano w niej rury ze szkla
neutralnego, olowiowego i sodowego.

W nastepnych latach do przedsiebiorstwa w Kro-
$nie zostaly przytaczone inne zaktady: huta szkla go-
spodarczego Krosno II (1962 r.), dzialajaca od 1928 r.,
huta szkla technicznego w Jasle (1967 r.) oraz Zaklad
W1ékna Szklanego (1971 r.).

W szczytowym okresie w przedsiebiorstwie praco-
walo 7 tys. os6b, a autobusy dowozily pracownikéw do
Krosna z odleglych o kilkadziesiat kilometréw wsi. Po-
wstala przyzakladowa szkola zawodowa, w ktorej wy-
ktadali Kuffnerowie, produkcja sie rozpedzata - niemal
w kazdym polskim domu byly przedmioty z Krosna.

Zlote lata huty

Dla Kro$nieniskich Hut Szkta lata 70. i 80. minione-
go wieku byly okresem prosperity. W tym czasie byty
one potentatem w produkcji szkla gospodarczego nie
tylko w Polsce, lecz takze na §wiecie. Miliony szkla-
nek, kieliszkéw schodzity z automatéw szklarskich, ale
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najbardziej ceniona nadal by}a produkcja reczna. Wy-
twarzane tu wzory tworzyly historie polskiego wzor-
nictwa. Za granica wyroby z Krosna byly sprzedawane
w znacznej czeSci pod wlasng nazwa, co w tym czasie
bylto rzadka praktyka wsroéd krajowych producentow.
Krosnieniska huta odrézniala sie od pozostatych przed-
siebiorstw w branzy tym, ze znaczna czeS¢ produkcji
trafiata na eksport do 30 krajow na pieciu kontynentach
(w tym do Australii i Japonii). Huta realizowala wie-
le prestizowych zamoéwien, np. specjalny zestaw dla
Polskiego Komitetu Olimpijskiego z okazji olimpiady
w Monachium w 1972 r., zestawy dla krélowej brytyj-
skiej Elzbiety II, cesarzowej Japonii, krola Hiszpanii
Juana Carlosa, prezydenta ZSRS Michaita Gorbaczo-
wa. Najwiekszy komplet, zlozony z 1,5 tys. elementow
(72rodzaje szkla), powstal dla szacha Iranu Mohamma-
da Rezy Pahlawiego.

W tamtych latach legendarnym produktem Kro-
$nienskich Hut Szkla byla ,platyna” - szklanki i kie-
liszki powlekane cieniutenka warstwa szlachetnego
metalu. Szklo bylo ciemne, nieprzezroczyste, ale 1$nito
metalicznie. Za komplet ,,platyny” w latach 80. minio-
nego wieku mozna bylo zalatwic¢ np. przydzial takich
rarytaséw gospodarki niedoboréw jak cement czy cze-
Sci do popularnego malucha. Kryzys na rynkach §wia-
towych lat 80. oraz inflacja zlotego zatamaly produk-
cje. Poprawa jej efektywno$ci nastgpita w 1988 r.

Wyroby huty z Krosna w tym czasie to m.in. kom-
plety szkla uzytkowego, stolowego. Atuty tych przed-
miotdw to wyrdzniajace sie wzornictwo, czystos$é
i przejrzysto$¢ szkla, motywy dekoracyjne... Czesto po
pracy hutnicy zajmowali sie ,dzialalnoscig artystycz-
ng”. Wytwarzane w tym czasie ryby czy przyciski do
papieru po latach awansowaly do symboli zakladu
i epoki. W kro$nienskiej hucie pracowato wielu wybit-
nych projektantéw. Wéréd nich wymieni¢ mozna np.
Wszewloda Sarneckiego (z kieliszkow i szklanek za-
projektowanych przez niego pita cala Polska, a Stalin
ugoscit go na Kremlu) i Stanistawa Borowskiego (jeden
z najbardziej rozpoznawalnych artystéw tworzacych
w szkle, prace w hucie zaczynal w latach 60. XX w.).

_Szkota szklarska, lata 60.~70. XX w.
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Beniaminek gieldy

Krosnienskie Huty Szkta byly takomym kaskiem do
sprywatyzowania po zmianach ustrojowych w 1989 r.
W pazdzierniku 1990 r. Waldemar Kuczynski, mini-
ster przeksztatcen wilasnosciowych (1990-1991), pod-
pisal akt prawny tworzacy sp6tke akcyjng. Zmieniono
dotychczasowa nazwe i powstaly Krosnienskie Huty
Szkla ,Krosno” Sp6tka Akcyjna.

Kiedy 16 kwietnia 1991 r. odezwal sie¢ dzwon War-
szawskiej Gieldy Papieré6w WartoSciowych w dawnym
budynku KC PZPR, podczas pierwszej sesji handlowa-
no akcjami pieciu sprywatyzowanych przedsiebiorstw,
wsrod ktorych byly takze walory KHS ,Krosno” SA.
W tym dniu akcje Krosna sprzedawano po 6 tys. zt (po
denominacji rownowarto$¢ 60 gr). Maksymalng war-
to$¢ akcje osiagnely w 2005 r. - ptacono za nie 116 zt.

Po 10 latach od debiutu gieldowego, w 2001 r., po-
wstata Grupa Kapitalowa Krosno, w sktad ktérej we-
szty KHS , Krosno” SA, Huta Szkla w Jasle sp. z o.o.
oraz Huta Szkla Gospodarczego ,,Blowex -Tarndéw” SA.
Dwa lata p6zniej huta z Krosna zostata wyrézniona Na-
groda Gospodarczg Prezydenta RP Aleksandra Kwa-
$niewskiego ,,Za szczegbdlny wkiad w budowanie pre-
stizu polskiej gospodarki w krajach Unii Europejskie;j”.
Oczekiwano, ze firme czeka $wietlana przysztosé, ale
rzeczywistos$¢ okazala sie inna.

Upadek szklanego kolosa

Brak nadzoru, produkowanie ,na magazyn” - to
powody pogarszajacej sie sytuacji finansowej KHS
»Krosno” SA w latach 2000-2008. Na poczatku 2008 r.
spotka miata coraz wieksze problemy z plynnoscia fi-
nansow3 - eksport do Ameryki przestal sie optaca¢, na
co ztozyly sie kryzys finansowy w USA, umocnienie
zlotego, a do tego w gore poszly ceny gazu. W kwiet-
niu 2008 r. zarzad huty zglosit w urzedzie pracy, ze
aby zaptaci¢ rachunki za gaz, musi zwolni¢ 1,2 tys. pra-
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Zmieniajace sie przez lata logo kros$nienskiej huty

cownikow, czyli co trzeciego zatrudnionego. Spétka
opOznita tez cze$¢ wyplat dla zalogi. Dla miasta byla
to katastrofa.

Krosno ,,dobita” afera z inwestycjami w tzw. opcje
walutowe. Huta z powodu ryzykownych inwestycji
zarzadzajacych poniosta strate szacowang na prawie
35 mln z}. Konsekwencjg bylo zablokowanie przez ban-
ki firmowych kont oraz wszelkich transakcji, co unie-
mozliwito dzialalno$¢ huty. Pionierska spotka GPW
schodzila z parkietu w niestawie - akcje huty mialy
»,Smieciowa” warto$¢ 7 gr za sztuke.

Sad Rejonowy w Krosénie 27 marca 2009 r. oglosit
upadlo$é likwidacyjna Kro$nienskich Hut Szkla obej-
mujaca likwidacje majatku. Kro$nienskie huty miaty
ponad 300 mln zt dlugéw. Ale syndyk Marek Leszczak
zapowiedzial, ze nie bedzie wyprzedawat majatku po
kawalku. Uznal, ze zaklad powinien dalej produkowaé
i zosta¢ sprzedany w catosci. Syndyk dziatat przez sie-
dem lat. Firma wrdcila na zachodnie rynki, odzysku-
jac zaufanie klientéw. Udalo sie czeSciowo zmoderni-
zowaé zaklad. W 2016 r. w hucie pracowato juz ponad
2 tys. osob, o kilkaset wiecej niz przed ogloszeniem
upadtlosci.

Syndyk kilkana$cie razy prébowal sprzeda¢ maja-
tek Krosnienskich Hut Szkla ,Krosno” SA. 1 kwietnia
2009 r. odbyt sie kolejny przetarg, w ktorym na sprze-
daz zostaly wystawione Kro$nienskie Huty Szkla
»Krosno” SA, spotka Krosglass oraz huta szkla w Jasle.
W efekcie Syndyk Kro$nienskich Hut Szkla przyjal,
a sedzia komisarz zatwierdzil, oferte spétki Krosno
Glass SA (spdtka nalezaca do funduszu inwestycyjnego
Coast2Coast z siedziba w RPA przebila o ponad
10 mln z} oferte Centrum Nowych Technologii
z Sosnowca). Nowy wilasciciel pozostawil nazwe
Krosno Glass SA, ktéra funkcjonuje do dzisiaj.

14 lutego br. poinformowano, ze zostala sfina-
lizowana operacja, w wyniku ktdrej zarzadzajacy
sp6tka od 2017 r. prezes Krosno Glass SA Pawel
Szymanski przejal wszystkie akcje krosnienskiej
huty od funduszu Coast2Coast. Nowy wlasciciel
deklaruje, ze bedzie kontynuowaé strategie roz-
woju firmy na lata 2018-2023. °

Zrédia: m.in. https://www.terazkrosno.pl;
www.podkarpackagospodarka.pl; www.krosno.
com.pl; T. Wojnar, A. Kyc, ,, Tradycja i wspotcze-

sno$é. Monografia Kro$nieriskich Hut Szkta KRO-
SNO SA”, 1998 r.
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Sukienki w zwierzece wzory
to potaczenie kobiecosci
i drapieznosci
- s3 hitem sezonu!
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Jak nosic wzory | kolory?

Mitosniczki nowoczesnej elegancji maja w sezonie letnim mnostwo powodow
do zadowolenia. Postaw na modne tego lata wzory, by zawsze wyglgdac
| czuc sie elegancko oraz gustownie

ubisz wzory? Postaw na modne w tym sezonie i
paski lub wzory zwierzece. Niech te motywy
stang sie punktem wyj$cia do komponowania
strojow na co dzien i na wielkie wyjscia.
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Moda na zwierzece wzory trwa juz od kilku sezo-
néw. Dlatego ubrania w panterke, zebre czy wezowy
wzOr to element absolutnie konieczny dzi§ w szafie
kazdej modnej kobiety. W tym roku nosimy je na su-
kienkach dlugich i krétkich, spodniach, topach albo
wplatamy do swojej stylizacji jako dodatek.

l

Jesli sie zastanawiasz, ktdre wzory sg najmodniejsze,
warto poogladac propozycje projektantéw i relacje z wy-
biegéw. Mozna tez skorzystaé z rady fachowcéw. W Ma-
rio Menezi zaprojektujemy twoj total look, podpowiemy,
jakie fasony sa dla ciebie najkorzystniejsze i z czym 13-
czy¢ réznorodne printy. °
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SPAlamy kalorie!

lle razy mowitas sobie: ,Czas zadbac o siebie, zaczynam cwiczyC!”? A jaki status
ma dzis ten projekt? ,Odlozony’, ,anulowany”, ,rozpoczety” czy w realizacji”? Droga
menedzerko, bez wzgledu na to, ktorg opcje odhaczasz, mam dla ciebie garsc
pomystow utatwiajgcych realizowanie akgji ,Spalamy kalorie!”. Zaczynamy?

zdrygasz sie pewnie na taka my$l. Co$
ci powiem - ja takze! Czasy, gdy walka
o atrakcyjng sylwetke i dobre samopoczu-
cie wymagata krwi, potu i tez - na szcze-
Scie! - minely. Nie sadze, aby tobie czy ko-
mukolwiek odpowiadala taka opcja, chyba
ze jest sie zawodowym sportowcem. Wte-
dy - zgoda! Nie ma, ze boli. Jesli twdj projekt ma status
»w realizacji” - gratulacje! Je$li jednak ma status: ,,rozpo-
czety” (= nierealizowany), ,,anulowany” czy ,,odlozony”,
mam na to sposéb. Zrealizujemy wspolnie twoj projekt
»Spalamy kalorie”, to moja obietnica! Ale zrobimy to nie-
standardowo - zamiast wylewac¢ strugi potu na trenin-
gach, bedziemy wypoczywaé; zamiast my$le¢ o efekcie,
skupimy sie na ,tuiteraz”, zamiast sie zastanawiac: ,,Czy
dam rade?”, bedziemy sie tym bawié! Co ty na to?

Spalanie kalorii bez wysitku!

A gdyby tak... po prostu potozy¢ sie na rozgrzanej
skale wulkanicznej, zamknaé oczy, odda¢ sie blogim ma-
rzeniom... Nie traci¢ oddechu, nie mieé¢ kolki w trakcie
biegania, nie mie¢ zakwasdéw po treningu i jednocze$-
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nie spala¢ zbedne kalorie oraz tadowa¢ akumulatory?
Niemozliwe? Poznaj Ganbanyoku - japonska saune skal-
ng. Gdy przed wiekami na wyspie Hokkaido wracajacy
po bitwie samurajowie dostrzegli wygrzewajace sie na
kamiennych blokach stado makakdéw, nie zdawali sobie
sprawy, ze odkrywajg wilasnie sekret naturalnej rege-
neracji. Wkroétce zaobserwowali, ze wypoczywajac na
rozgrzanych skatach z czarnej krzemionki, szybciej od-
zyskuja sily. Tak narodzilo sie Ganbanyoku, dostownie
»sauna skalna”, ktéra kryje - wedlug Japonczykoéw - ta-
jemnice dlugowiecznosci i ktoéra jest dzi§ zaliczana do
pieciu najciekawszych zabiegé6w SPA na $wiecie. Seans
w Ganbanyoku to co$§ wiecej niz zwykly relaks; to nawet
co$ wiecej niz wlaczenie w organizmie przyciskow: ,,au-
tomatyczne spalanie kalorii”, ,modelowanie sylwetki”,
yusuwanie cellulitu”, ,,przySpieszanie przemiany mate-
rii”. Zaczynamy?

Ganbanyoku - poczatek zmiany

Wchodzisz do sauny Ganbanyoku w Studio Sante.
Orientalne dekoracje, przyciemnione S$wiatla, piesz-
czaca uszy relaksujaca muzyka. Twoje stopy niemal na-



Studio Sante

tychmiast rozgrzewa przyjemne
ciepto, bo stgpasz po kamiennych,
jedwabi$cie gladkich ptytach
z Black Silica - czarnej krzemion-
ki wydobywanej tylko w jednym
miejscu na $wiecie: na wyspie
Hokkaido w Japonii. Kladziesz sie
na reczniku, a twoje cialo stop-
niowo otula cieplo z rozgrzanych
do komfortowej temperatury
45°C krzemionkowych ptyt, ktore
emituja promieniowanie dalekiej
podczerwieni (FIR) i jony ujem-
ne. Twoéj organizm pracuje na
najwyzszych obrotach: serce in-
tensywnie pompuje krew, pocisz
sie i.. spalasz kalorie! Podczas
jednej godzinnej sesji mozna spa-
li¢ nawet 800-1200 kalorii, co od-
powiada przebiegnieciu 8-12 km
lub péigodzinnemu wiostowaniu!
Pod wplywem promieniowania FIR metabolizm przy-
Spiesza i rozpuszcza sie tluszcz, ktéry nastepnie jest
wydalany z potem. Promieniowanie FIR wnika w tkan-
ki trzy razy glebiej niz podczas tradycyjnej sauny, sku-
tecznie redukujac cellulit. Ale to nie wszystko! Gan-
banyoku nie jest ci potrzebne tylko do tego, by spalié
kalorie. Ganbanyoku to nowe otwarcie, poczatek zmia-
ny, ktéra zaczyna sie od tej niezwyklej chwili, w ktorej
spotykasz sie ze swoim ,,ja” i zaczynasz stucha¢ swego
ciala. Tym wlasnie jest seans w Ganbanyoku - to czas
glebokiego ukojenia emocji i ich wyciszenia. Ganbany-
oku oddala stres i zmeczenie, zwieksza witalno$¢ i po-
prawia nastrdj. A czyz nie brak energii i zniechecenie
bywaly powodem porzucania przez ciebie projektu
»Spalamy kalorie”?

Gwicze, bo mnie to bawi

A gdyby tak wypic¢ koktajl szczescia?! Doswiadczyé
eksplozji endorfin, emanowaé¢ rado$cia i poczuc sie
Swietnie w swoim ciele? Droga menedzerko, kocham
sport i to wspaniale uczucie, jakie dajg ,,uwolnione en-
dorfiny”. Ale gdy pomys$le o zatloczonej przebieralni
w klubie fitness, bieganiu po zakurzonej Warszawie
wérdd warkotu samochodéw lub wykonaniu 100 razy
tego samego ¢wiczenia, moj entuzjazm spada do zera.
Mam dla ciebie co$ lepszego - fitness w wodzie, idealny
na letnie dni! I to nie w zatloczonym basenie, w kto-
rym dominuje zapach chloru, lecz w luksusowym Spa
& Wellness, gdzie krystalicznie czysta woda wprost
pie$ci twoja skoére! Wiesz, dlaczego ludzie przesta-
ja éwiczyé? Bo ich to nie bawi. Wybierz aquacycling,
czyli éwiczenia w wodzie na rowerku stacjonarnym,
podczas ktoérych mozesz spali¢ ponad 1000 kcal, zredu-
kowac¢ tkanke tluszczowas i cellulit, wymodelowa¢ cia-

Uzdrowiskio Miejskie zaprasza!

Vi iskie Gant ;
- sauna skalna

* aquacycling i aquaercbic
» MedShape - zabieg
aniycellulitowo-wyszczuplajacy
* sauny, baseny, jacuzzi
* kapsuta floatingowa
 masaze orientalne
* zabiegi na twarz i ciato
« diagnoslyka i lerapie
* Bistro Sante
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to, $wietnie sie¢ przy tym bawiac!
Aquacycling w Studio Sante, kto-
ry - podobnie jak aquaerobic - od-
bywa sie przy dynamicznej muzy-
ce, to pelna radosci forma ruchu.
Zero nudy, grupa motywujaca do
wysiltku i §liczna sylwetka - bez
ttuszczyku, bez cellulitu, bez gar-
bu od komputera. Sprébu;j!

Czas na efekt ,,wow”

Na zakonczenie co$, co za-
pewni finalny efekt ,wow”, aby$
mogla olSniewa¢ swa uroda
i wzbudza¢ zazdro$¢ u kolezanek.
Nie bede mydlié oczu, ze spalanie
thuszczu z brzucha jest latwe! Nie
jest, bo tluszczyk, ktéry tam sie
lokuje, jest najmniej podatny na
redukcje. A gdybym ci powiedzia-
la, Zze istnieje sposob, by zmniejszy¢ obwdd brzucha
olcm,ito juz po pierwszym zabiegu? I nie jest to inwa-
zyjna ani kosztowna liposukcja?! Jesli chcesz przyspie-
szy¢ osiagniecie wymarzonej sylwetki, wybierz zabieg
wyszczuplajacy MedShape w Studio Sante. Zmniejsza
obwod brzucha i bioder o kilka centymetréw, modelu-
je biust i uda, redukuje skérke pomaranczows. Nie tyl-
ko usuwa komorki ttuszczowe, lecz takze przyspiesza
metabolizm i detoksykacje oraz odbudowuje kolagen.
Pomaga rozpoczaé w twoim organizmie zmiane na lep-
sze, podobnie jak wyciszajacy zabieg w Ganbanyoku
czy fitness w wodzie, podczas ktérego rados¢ i energia
po prostu wypieraja stres i zmeczenie z twojej glowy.
Pamietasz, méwilam ci, Ze nie chodzi tylko o spalanie
ttuszczu! °

Studio Sante Uzdrowisko Miejskie
ul. Jagiellonska 55 A, 00-330 Warszawa,
+ 48 605 130 152, + 48 691 603 611
www.studiosante.pl
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Digitalny detoks
i porady stoikow

ielkie miasta w sierpniu pusto-
szejg, a na niebie nad nimi wi-
da¢ samoloty lecace do cieptych
krajow. O nic nie musimy sie juz
wreszcie troszczy¢, opcja all inc-
lusive zapewni nam komfortowe
warunki do wypoczynku. Jeden
ze start-upéw z Hongkongu przygotowal dla nas
niespodzianke. W recepcji hotelu otrzymany darmo-
wego smartfona. Beda w nim wprowadzone wszel-
kie informacje lokalne i o ustugach hotelowych. To
on bedzie nas prowadzil do atrakcyjnych miejsc lub
wskazywal, do ktdrej restauracji warto si¢ udac; po-
kaze, gdzie zrobi¢ najladniejsze selfie, bedzie wresz-
cie doradzal, czy i8¢ na plaze, czy moze lepiej do ho-
telowego sklepu. Co wiecej, dzieki niemu opowiemy
na zywo o naszym pobycie znajomym, gdyZ rozmo-
wy i transmisje danych do wszystkich krajow beda
darmowe.

Mila perspektywa. Czy jednak nie warto sprébo-
wac innej formy wakacyjnego wypoczynku? W tym
roku ujawnia sie nowy trend spedzania wakacji pod
hastem: ,,Odtruj cialo od cyfrowego stresu i pro-
mieniowania”. Od USA po Niemcy reklamowany
jest urlop bez smartfona, laptopa i w ogble poza za-
siegiem sieci. Taki urlop off-line ma pelni¢ funkcje
digitalnego detoksu. Wchodzac do pokoju hotelo-
wego, zamiast robienia zdjecia i wysylania go zna-
jomym, kierujemy si¢ do okna, by zobaczy¢, jaki
z niego rozciaga sie widok. Rano moze by¢ trudno,
bo przyzwyczajeni jesteSmy po przebudzeniu siegaé
po smartfona, a ten zostal zdeponowany na czas na-
szego pobytu w hotelowej recepcji. ROwniez okolice
poznajemy inaczej, bo pytajac mieszkancoéw o cieka-
we miejsca, a inne sami odkrywamy, czesto zreszta
przypadkiem.

Gdy bedziemy na digitalnym detoksie, okaze sie,
ze mamy mndostwo czasu na przemys$lenie, w jakim
jesteémy punkcie zyciowym, i mozemy sie wreszcie
zastanowié, dokad mamy zmierza¢. Wtedy tez warto
sie zabra¢ do lektury dobrej ksigzki.

W tym $wiecie, gdy jednym pewnym punktem
odniesienia jest ciggla zmiana, warto zajrze¢ do
szczegblnych poradnikéw, a wlasciwie antyporadni-
kéw. Proponujg one, by zrobi¢ co$ zupelnie innego
niz to, do czego jesteSmy przyzwyczajeni. Zachecaja,

PROF. GRZEGORZ
SZULCZEWSKI

profesor SGH w Warszawie,

cztonek Zespotu Etyki Biznesu przy
Towarzystwie Naukowym Prakseologii

by cho¢by na chwile sie zatrzymaé i przemysleé zawar-
te w nich sugestie, Ze mozna inaczej spojrzeé na nas sa-
mych i na to, co robimy. Wéréd nich interesujaca grupe
stanowig te, ktdre starajg sie wykorzystaé przemyslenia
etykow zyjacych w réwnie chaotycznych czasach jak
obecne - w epoce Cesarstwa Rzymskiego.

W jednym z takich antyporadnikéw obiecujacych
odnalezienie gruntu pod nogami w czasach panowania
kultury przys$pieszenia proponuje sie - idgc za wskaza-
niami stoikéw - by ,podczas gdy glosi sie pozytywna
wizualizacje (pomy$l o tym wszystkim, co chcialbys$
osiagnac)”, zrobi¢ wizualizacje negatywna ,(co by sie
stato, gdybys$ stracil wszystko, co posiadasz?). Podczas
gdy obecnie zacheca sie do my$lenia w kategoriach
nieskonczonych mozliwo$ci”, propozycja jest to, by-
Smy poznali swoje ograniczenia i cieszyli sie z tego, co
mamy.

Takich porad nie znajdziemy wérdd wskazowek, jak
osiagnac sukces w czasach kultury przy$pieszenia. Wy-
dajg sie one na poczatku nie na miejscu i nie na czasie.
Czy slusznie? Pozwalajg przeciez przetrwaé¢ w dobrej
kondycji psychicznej w trudnych sytuacjach, jakie zda-
rzaja sie w zyciu osobistym i zawodowym.

Juz u progu sezonu wakacyjnego atmosfere w sek-
torze bankowym popsuly zamieszczone w amerykan-
skiej prasie doniesienia o Deutsche Banku. Bylo tam
makabryczne réwnanie: zwolnienie 20 tys. pracowni-
koéw, czyli jednej pigtej zatrudnionych, oznacza wzrost
kursu gieldowego DB o 3 proc. Spelni¢ sie wiec moga
-1 to z coraz wiekszym prawdopodobiehstwem - za-
powiedzi prezesa DB Christiana Sewinga, ktory juz
W maju na walnym zebraniu akcjonariuszy zapewnil,
ze zarzad banku gotowy jest na radykalne ciecia wsro6d
zalogi. W tej sytuacji pracownikom DB mogg pomdc
nie tyle poradniki samorozwoju, ile wtasnie antypo-
radniki oparte na wskazaniach stoikow. Utrata pracy
w dobie kultu sukcesu moze prowadzi¢ do depresii, i to
glebokiej, bo modne poradniki zalecaja poszukiwaé
w tym zdarzeniu czego$ pozytywnego. Stoicy radzg za$
poznaé swoje ograniczenia, w tym sensie, ze to nie my
jesteSmy wszystkiemu winni.

Odpowiadajgc sobie zawczasu, co sie stanie, gdy
poniesiemy znaczng strate, staniemy sie bardziej od-
porni na ciosy losu zapisanego w réwnaniu: 20 tys.
zwolnionych pracownikéw réwna sie 3 proc. wzrostu
ceny akgcji... °
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 przewalutowanie przy ptatnosciach kartg do konta w PLN

l, prowizji » wyptaty kartg z bankomatéw za granicq’
z banku za: » prowadzenie Konta Przekorzystnego i obstuge karty'

Karta rewolucyjna to karta debetowa Mastercard do Konta Przekorzystnego. Gwarancja niskich kurséw dotyczy ptatnosci za granicq tq kartq rozliczanych
w ramach srodkéw w PLN, dostepnych na Koncie Przekorzystnym, polega na rozliczeniu ptatnosci po kursach organizacji ptatniczej Mastercard
bez dodatkowych prowizji banku za przewalutowanie i bez doliczania marzy banku do kursu wymiany. Nie dotyczy to sytuacji, gdy klient akceptuje
przewalutowanie transakcji po kursie oferowanym w punkcie zlecania ptatnosci. Gwarancja nie obejmuje poziomu kurséw Mastercard, ktére mogqg
wzrastaé lub spadaé. Petne informacje o karcie debetowej Mastercard znajdziesz w naszych oddziatach.

' 0 zt w przypadku wptywu na konto w poprzednim miesigcu kalendarzowym min. 500 zt przelewem z zewngtrz lub z konta firmowego w Banku Pekao S.A.
i min. 1 ptatnosci kartq debetowq do konta lub aplikacjg PeoPay. Do ukoriczenia 26. roku zycia 0 zt za prowadzenie Konta Przekorzystnego, obstuge karty
do tego konta oraz brak prowizji banku za wyptaty kartg ze wszystkich bankomatéw w Polsce i za granicqg sq bezwarunkowe.

Pojecia: wyptata, prowadzenie konta, obstuga karty, przelew i PeoPay odpowiadajg nastepujgcym okresleniom z rozporzgdzenia Ministra Rozwoju i Finanséw
z 14.07.2017 r. w sprawie wykazu ustug reprezentatywnych powigzanych z rachunkiem ptatniczym (Dz.U.2017.1437): wyptata gotdwki, prowadzenie rachunku
ptatniczego, obstuga karty debetowej, polecenie przelewu / polecenie przelewu wewnetrznego, ustuga bankowosci elektronicznej. Stosowne definicje
znajdziesz na pekao.com.pl/definicje. | Bank Pekao S.A.
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