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Na poczqtek

Jakub Mielnik

Irump wystawia
rachunek Europie

oziom i tempo kompromitacji amerykanskiej
dyplomacji w najnowszych relacjach USA z Ro-
sja przekracza najbardziej ponure przewidywa-
nia. Ludzie rozumiejacy cokolwiek z gry z Krem-
lem sa zastepowani przez pewnych siebie dyletantow,
ktorych Putin rozgrywa jak dzieci. Moskiewska propa-
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ganda uznata juz Ameryke za sojusznika, nekajacego
Europe i probujacego przeniesc koszty catej wojny na
Ukraine.

Departament Stanu upokorzyt szefowa unijnej dyplo-
macji, odmawiajac w ostatniej chwili obecnej juz w USA
Kai Kallas spotkania z Markiem Rubio.

noczesnie Donald Trump oswiad-
czayt, ze UE powstala wytgeznie po to,
eby orzngc Stany Zjednoczone 1 powto-
rzyt grosbe ROZPOCZECIA WOJNY CEL-
NEJ 2 Luropq.

Eurosceptycy pewnie juz ciesza sie z tej erupcji ame-
rykanskiego ,,realizmu”. Szkoda tylko, ze nasi, byli juz
chyba, sojusznicy zza oceanu z takg samg wojownicza
energig jak Europe nie traktujg Rosjan. Wrelacjach z Mo-
skwa Bialy Dom rozktada bowiem szeroko nogi przez Pu-
tinem.

Jakby ktos nie zauwazyl, to prébg przerwania jego
wojny przeciw Ukrainie nie zajmuje si¢ juz specjalny
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wystannik Bialego Domu ds. Ukrainy, gen. Keith Kel-
logg. Trump zdegradowat go do roli postanca, ktorego
zadaniem jest uspokajanie elit politycznych w mniej
istotnych dla tej administracji krajach - stad jego wi-
zyta w Polsce w drodze do Kijowa.

Ciezar negocjacji wzial teraz na siebie Steve Witkoff,
ktory szczyci sie tym, Ze jest jednym z nielicznych przy-
jaciol prezydenta USA zdolnych ograc go w golfa. Na
awans w Bialtym Domu to by¢ moze dosy¢, ale na pewno
nie na powazngrozgrywke z czwartym czy pigtym poko-
leniem czekistow siedzacych na Kremlu. Ci bowiem bez
trudu zjedli 1 wydalili Witkoffa podczas kilkugodzinne;j
rozmowy z Putinem i jego doradcami, na ktora wystan-
nik Bialego Domu stawit si¢ na Kreml kompletnie sam.

Gra 0300 mld rosyjskich dolarow

Po powrocie do Waszyngtonu w narracji Biatego Domu
kluczowa role zaczeta odgrywac suma 300 mld dola-
row, ktore USA stracity rzekomo z powodu wojny. W za-
leznosci od humoru Trumpa - sa to pieniadze, ktore
Amerykanie wpompowali rzekomo w pomoc Ukrainie,
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wodu natozonych na Rosje sankcji. Jedno jednak te
wersje taczy: doktadnie tyle samo pieniedzy, tyle ze ro-
syjskich a nie amerykanskich, znajduje sie na zamro-
zonych przez UE kontach w Belgii.

Rosjanie juz na starcie rozmow z Trumpem zasuge-
rowali, Ze mogliby je zaoferowa¢ w zamian za odzyska-
nie kontroli nad Ukraing. Z propozycjq taka przyleciat
do Waszyngtonu jeszcze przed pierwszym spotkaniem
USA-Rosja w Arabii Saudyjskiej zaufany cztowiek Pu-
tina, objety miedzynarodowymi sankcjami finansista
Kiryl Dmitrow, szefujacy rosyjskiemu Funduszowi In-
westycji Bezposrednich. Wychowany i wyksztalcony
w USA Dmitrow, ktory pierwsze kroki w biznesie sta-
wial w banku Goldman Sachs, a potem dziatal na tym
samym rynku nieruchomosci w Nowym Jorku, na kto-
rym brylowat Trump, sam przyznal to w wywiadzie dla
kremlowskiej agencji Interfax.

Pomyst trafil na podatny grunt, ktory Moskwa za-
czeta dodatkowo spulchniac kolejnymi wersjami tego,
co mozna zrobic¢ z 300 mld dolaréw. Jedna z wersji
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mowi o tym, Ze jesli Amerykanie przywrdca Rosji swo-
bode dziatania na Ukrainie, Moskwa wyda te pienia-
dze na odbudowe zarowno terenéw okupowanych, jak
i tej czesci Ukrainy, ktéra demoluje od trzech lat.

sprytne zagranie, bo na Kremlu do-
nale wiedzq, ze SZANSE NA ODZY-
KANIE DEPOZYTOW rosyjskiego banku
centralnego sq nikle.

S

Dyskusjanatematich zarekwirowaniai przekaza-
nia Ukrainie ciggnie si¢ na forum UE juz od kilku lat.
Kraje wschodniej flanki Unii i Skandynawowie sg za,
ale Niemcy i Francja stawia opdr, obawiajac sie o rze-
koma utrate wiarygodnosci u innych lokujacych pie-
nigdze w Europie panstwiinwestordéw. Jednak teraz,
gdy Unia zostata wzieta w dwa ognie przez zacie$nia-
jacy sie sojusz Trumpa z Rosja, nawet w Berlinie 1 Pa-
ryzu stychad, ze rosyjskie depozyty w UE moga by¢
mocnym argumentem w przepychankach z Bialtym
Domem.
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Rosjanie proponujg wiec USA przystowiowe podzie-
lenie skory na niedZzwiedziu, oferujac w zamian ko-
rzystny dla siebie pokdj i pieniadze, do ktorychitak nie
majg zadnego dostepu.

Lekcewazenie Europy
Zaszczepiony Amerykanom przez Putina i jego ludzi
temat 300 mld dolarow skutecznie rozpala jednak wy-
obraznie rekinéw biznesu, ktorzy obsiedli Biaty Dom.
Jednym ze sposobdéw na dobranie sie do tych pienie-
dzy jest systematyczne upokarzanie Europy i pokazy-
wanile jej, jak bardzo zdana jest na taske i nietaske Wa-
szyngtonu. Administracja Trumpa bawi sie tym z wy-
razng satysfakcja, co widac¢ chocby po sposobie, w jaki
potraktowano szefowa unijnej dyplomacji Kaje Kallas.
Zaproszona na rozmowy z szefem Departamentu
Stanu Kallas poleciata do Waszyngtonu na darmo, bo
Marc Rubio w ostatniej chwili wykrecit sie od spotka-
nia. Jednoczesnie Donald Trump przypuscit kolejny
atak na Europe, oswiadczajac, ze Unia Europejska po-
wstata wylacznie po to, Zeby, jak to okreslil, orzynad
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juz grozba wprowadzenia 25-procentowych cet na to-
wary z Unil, co w praktyce oznacza wojne celng UE
z USA 1 zamrozenie relacji.

W ten bezpardonowy i brutalny sposéb Amerykanie
prébuja wystawi¢ Europie rachunek za wojne na Ukra-
inie, pracujacjednoczesnie nad realizacja tego, co przy-
wiozt z Moskwy Steve Witkoff. Sadzac z jego publicz-
nych wypowiedzi po samotnej audiencji u Putina, czo-
towy amerykanski negocjator wydaje sie brac¢ za dobra
monete stara kremlowska $piewke o tym, Ze sankcje
przeciw Rosji szkodza bardziej Zachodowi niz Moskwie.

Dlatego Waszyngton chamskimi metodami stara sie
zmiekezy¢ UE i naklonic jg do zawieszenia lub zlago-
dzenia sankcji wobec Rosji. Za jeden z gtdéwnych argu-
mentéw stuzy podsunieta Witkoffowi przez Kiryla
Dmitriewa kwota 300 mld dolarow, jakie USA mialy
rzekomo straci¢ z powodu sankcji.

W istocie chodzi jednak o wspomniane wczesniej ro-
syjskie depozyty w tej samej wysokosci 300 mld dolardw,
zdeponowane na kontach w Belgii. Lakomi na ten kgsek
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Amerykanie doskonale zdaja sobie sprawe, ze dostep do
tych pieniedzy jest bardzo trudny. Stad tez ostentacyjnie
lekcewazace gesty Biatego Domu w stosunku do europej-
skich przywddcow i sojusznikéw, ktérym Trump z wy-
razng satysfakcjg odmawia udzialu w rozmowach doty-
czacych badz co badz zywotnych intereséw Europy.

razie strategia ta wywoluje skutek
ROTNY OD ZAMIERZONEGO. W Unit
osnie zwgtpienie w sojusz g USA.

Dotyczy on nawet tych panstw i Srodowisk politycz-
nych, ktore swoje bezpieczenstwo i pozycje w Unii opie-
raly dotad na $cistym sojuszu ze Stanami Zjednoczo-
nymi. W sile rosna za to srodowiska federalistyczne, opo-
wiadajace sie od dawna za pomystem stworzenia czegos
na ksztalt standéw zjednoczonych Europy, zdolnych pro-
wadzic¢ samodzielng i catkowicie niezalezng od Stanow
Zjednoczonych polityke w kazdym wymiarze.

Naile torealne, to juz inna sprawa. Dos¢, ze federa-
lisci majg teraz zelazny argument w postaci wizji ame-
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rykanskiej zdrady i zblatowania sie Trumpa z Putinem.
Stworzenie unijnego superpanstwa ma by¢ jedynym
lekarstwem na grozbe porzucenia przez USA sojuszu
z Europa.

Moskwa wbija klin wzachaod

Amerykanie nie pozostaja slepi na taki rozwoj sytuacji,
niezaleznie od tego, jak takomym okiem typie Trump
ijegoludzie na 300 mld dolaréw lezacych na stole w Eu-
ropie. Rosjanie uruchomili ten temat celowo, wiedzac,
ze obietnice w tej sprawie nic ich nie beda kosztowac
a rozdzwiek miedzy USA i UE szybko skieruje uwage
Bialego Domu na Ukraine. Stad przeciez wziat si¢ po-
myst wydrenowania pograzonego w wojnie o przetrwa-
nie kraju z zasobéw mineralnych.

Trump podszedt do tematu z bezwzglednoscia komi-
wojazera, skupujacego indianskie skalpy na Dzikim Za-
chodzie. W trwajacej kilka dni awanturze padaty ze strony
amerykanskiej rozmaite, czesto wyssane z palca sumy.
Ekonomisci ukrainscy zadali sobie nawet trud doktad-
nego przeliczenia amerykanskiej pomocy wojskowej dla
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ich kraju, co doprowadzilo do drastycznej weryfikacji
kwoty, o ktorej zrekompensowanie upomina sie Trump.

uwage wzieto gtownie fakt, e Ame-
rykanie wysylali Ukrainie bron, ktora
’tak PRZEZNACZONA BYLA DO UTYLI-
ZACJL, a ksiegowali jg jako nowe uzbro-
jenie o odpowiednio wysokiej wartosci
rynkouweyj.

W ten sposob udalo im sie zredukowaé amerykan-
ski wklad do nieco ponad 60 mld dolaréw a najbardziej
krewcy buchalterzy w Kijowie twierdza wrecz, ze to,
co dotarto realnie na front z USA nie przekracza war-
toscig 20 mld dolarow.

To oczywiscie tez jest czes¢ wojny informacyjne;j.
Nie nalezy jednak traci¢ z oczu przewijajacej sie tutaj
caly czas kwoty 300 mld dolarow, o ktorej tak czesto
mowi Trump i jego ludzie. Kwota rowna tej, ktéra Ro-
sjanie umoczyli na zamrozonych przez UE kontach bel-
gijskich, powtarza sie takze w amerykanskich kalkula-
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w zamian za ochrone przed Rosja.

Wygladanato, ze po przetrawieniu tego, co z Moskwy
przywiozt Steve Witkoff, Bialy Dom uznal, Ze najbez-
pieczniej i najszybciej uda sie te 300 mld wymusic¢ nie
od Unii czy Rosji, ale od ofiary agres;ji, czyli Ukrainy,
ktora ma przeciez mocno ograniczone pole manewru.

Mocno asertywna postawa Wotodymyra Zelen-
skiego pozwolila na ograniczenie najbardziej dra-
stycznych apetytow amerykanskich w tej kwestii,
przywotujacych na mysl najgorsze praktyki z czasow
kolonialnych. Nie zmienia to jednak nic w meritum
problemu: Trump blatuje sie z Moskwg przeciw Eu-
ropie, wystawiajac za koszty wojny rachunki, ktore
placi¢ manarazie gldwnie Ukraina. To jednak marne
pocieszenie, bo prezydent USA zapowiada juz prze-
ciez rychta wojne celng z Unia. @
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WATYKAN W STALEJ
GOTOWOSCI

— Watykan musi

byC gotowy i na
wyzdrowienie
Franciszka, na pogrzeb
papieza, i na nowe
konklawe — mowi

ks. prof. Witold
Kawecki. Ekspert

z UKSW odnosi sie
rowniez do spekulacii

0 mozliwej rezygnaciji
gtowy Kosciota i ocenia
plotki, z ktorych
wynika, ze jego
nastepca moze byc
Polak.

KOLEJNE WYDANIE CYFROWEGO ,,WPROST” UKAZE SIE W NIEDZIELE O GODZ. 20.
SZUKAJ NA WPROST.PL ORAZ WE WSZYSTKICH E-KIOSKACH ORAZ APLIKACJACH
MOBILNYCH APP STORE | GOOGLE PLAY
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22 NIEDYSKRECJE
PARLAMENTARNE

KRAJ

32 TEFLONOWY MENTZEN
Postawa prymusa, ktorg przyjat
w kampanii Stawomir Mentzen,
zaczyna sie optacac. Poparcie
w sondazach rosnie, a na
konwencji Konfederacja zwarta
szeregi.

49 TA WOJNA BYLA

DO WYGRANIA

— Skoro nie udato sie
spektakularnie pokonac¢ Putina,
to trzeba z nim negocjowac.
Osobiscie uwazam, ze ta wojna
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Z

byta do wygrania dla Ukrainy
— ocenia Romuald Szeremietiew.

64 NIEUDANY SAD

NAD KOTULA

Koalicja rzgdzgca obronita Kotule,
a przy okazji Donald Tusk ztapat
PiS w putapke bezpieczenstwa

I patriotyzmu.



https://www.wprost.pl/

Fot. Compolot/Shutterstock

+~WPROST” NR 9

74 poLITYCY

POD WPLYWEM

Wilk, Kopiec, Siarka — nazwiska,
ktore nie przyniosty chluby
polskiemu parlamentaryzmowi.

— Kiedys takie wybryki bywaty dla
politykow zabojcze — komentuje
prof. Rafat Chwedoruk.

SPOLECZENSTWO

85 POKOLENIE ZDROWEGO

ROZSADKU

Czym ,konserwatyzm oswiecony’
przycigga mtode pokolenie? — To
kontrpropozycja dla oferty chaosu,

H
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ktorg przyniost neoliberalny
konsumpcjonizm — mowi dr
Magdalena Archacka.

104 wsp6LNOTA

GARNKOW

Socjolozka Katarzyna Krzywicka-
Zdunek opowiada o emocjonalnegj
wiezi, jakg nawigzujg ze sobg
uzytkownicy AGD.

11 7 INFANTYLNE ZWIAZKI
Ludzie wigzg sie ze sobg,

bo bliska relacja jest jedng

Z nielicznych sytuaciji, w ktore;
akceptowalny jest regres osoby
dorostej — pisze Susanna Abse.
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BIZNES

135 awozpzie

DO TRUMNY DEREGULACJI
Medialny show zwigzany

z deregulacjg ma przykry¢ fakt, ze
projekt ten ma minimalne szanse
na realizacje.

ZAGRANICA

201 mERZ musI
PRZESTAWIC ZWROTNICE

3 MARCA 2025
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— Kandydat na kanclerza Niemiec
Friedrich Merz ma cienka skore,
tatwo go sprowokowac. To nie sg
cechy, ktore powinny wyrézniac
mocnego lidera — ostrzega Piotr
Buras.

211 pYPLODYLETANCI

Fale szyderstw po spotkaniu
Andrzeja Dudy z Donaldem
Trumpem paradoksalnie
postanowit wyciszy¢ Donald Tusk.
W tle majaczy polska racja stanu.
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FELIETON

228 GEN. WALDEMAR
SKRZYPCZAK

ZDROWIE

235 PIRAMIDA
DLUGOWIECZNOSCI

— Coraz wiecej badan naukowych
pokazuje, ze mozemy nie tylko
przedtuzyC swoje zycie, ale tez

20

Czytay Wprost

cofngC zegar biologiczny
— przekonuje prof. Marek Postuta.

KULTURA

32(0) DLUGO CZEKALISMY
NA SWOJ GLOS

— To jest ciekawe, ze pokolenia,
ktore tez przeciez musiaty walczyc¢
0 swqj gtos, byty tak niechetne
wobec tego, co my probowalismy
robi¢ — wspomina Fisz.
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Niedyskrecje
parlamentarne
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Joanna Miziotek Eliza Olczyk
X @JMiziolek

Dlaczego kampania Karola Nawrockiego nie
idzie ostatnio zbyt dobrze? Czego obawiajq
sie politycy PiS wtej kampanii? Z KIM RAFAL
TRZASKOWSKI MOZE MIEC CIEZKA PRZEPRA-
WE W DRUGIEJ TURZE? Co Szymon Hotow-
nia opowiadat na poczgtku kadencji Sejmu?
Czym rogni sie kampania Stawomira Ment-
zena od kampanit Nawrockiego? O TYM I IN-
NYCH SPRAWACH PISZEMY W ,NIEDYSKRE-
CJACH PARLAMENTARNYCH?.

24
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Donald Tusk, zdaniem naszego informatora,
mial ,,ochrzanié” kierownictwo sztabu Rafata Trza-
skowskiego 1 natychmiast kampania prezydenta War-
szawy sie polepszyta.

— Nie wiem, czy bezposrednio ochrzanit Wiolette
Paprocka, czy Stawomira Nitrasa, ale podziatato. Wzieli
sie do roboty i kampania idzie lepiej - mowi nasz in-
formator.

Marcin Romanowski, byly wiceminister
sprawiedliwosci z Suwerennej Polski, szko-
dzi kampanii Karola Nawrockiego. Tak uwazaja poli-
tycy PiS.

- Romanowski ciggle sie nagrywa, robi z siebie
gwiazde na Wegrzech. To nam nie pomaga - méwi nasz
informator.

Kampania Karola Nawrockiego nie idzie ostat-
nio Zbyt dobrze zkilku powodéw. J ednym jest brak
pieniedzy.
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- Przewidywatlem, ze tak bedzie. Partii tatwo byto
zebrac kilka miliondw na poczatku, ale kilkadzie-
sigt milionéw zlotych potrzebnych na kampanie
jest problemem. Dlatego prezes ciagle apeluyje
o wplaty. Trudno prowadzi¢ kampanie prezydencka
bez pieniedzy. Nie ma ich zbyt duzo, nawet na za-
powiadang konferencje programowg — uwaza nasz
rozmoweca.

Problemem kampanii Karola Nawrockiego
jest tez fakt, ze czolowi politycy PiS, zamiast sie
W nig zaangazowac, wyczekuja na to, co bedzie po wy-
borach. A po nich odbeda sie¢ wybory prezesa PiS.

— Jesli Jarostaw Kaczynski bedzie ostabiony po wy-
borach, kazda z frakcji moze siegnac po wladze - twier-
dzi polityk prawicy. - W dodatku spin doktor kampa-
nijny Adam Bielan mniej angazuje sie wkampanie Ka-
rola Nawrockiego. Na poczatku miat duzy zapat, a te-
raz jest albo w Brukseli, albo w Waszyngtonie. Dziata
z doskoku - dodaje.
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W PiS zaczyna narastac¢ obawa, ze kandydat
Konfederacji Stawomir Mentzen niebezpiecznie
zbliza si¢ w sondazach do Karola Nawrockiego. Nasz
rozmowca zauwaza, ze na sukces Stawomira Mentzena
pracuja znani politycy Konfederacji.

— Partia nie zostawita Mentzena samego. Pomagaja
mu nawet europostanki Anna Brytka 1 Ewa Zajaczkow-
ska-Hernik, ktére przyjezdzaja na jego wiece. Karol
Nawrocki do tej pory nie mégtliczyé na duza pomoc ze
strony europostow PiS, ktorzy po wyborze do PE zajeli
sie jedynie swoja kariera — opowiada.

Co r6zni kampanie Karola Nawrockiego iSla-
womira Mentzena? - Na spotkania z Mentzenem
w wiekszos$ci przychodza mlodzi ludzie, ktorzy sa
apolityczni. Na spotkania z Karolem Nawrockim
zapraszany jest partyjny aktyw — opowiada nasz
rozmowca z obozu wiadzy.

— Nawrocki nie narzucit zadnej narracji w kampa-
nii. By¢ moze zapowiadana na poczatek marca konwen-
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cja programowa bedzie dla niego odbiciem, tak jak dla
Andrzeja Dudy w 2015 r. - zastanawia sie.

Umiarkowana czes¢ PiS podobno przestala
wierzy¢ w sukces Karola Nawrockiego w wyborach
prezydenckich.

— Ten facet opowiada takie farmazony na spotka-
niach, ze trudno go popierac. Przeciez nikt przy zdro-
wych zmystach nie uwierzy, ze Donald Tusk z Angela
Merkel wywotali wojne na Ukrainie - mowi nasz roz-
moweca z obozu wiadzy.

I dodaje, Ze moze sg marketingowcy, ktorzy maja
pomysl, jak wypromowac¢ Nawrockiego, ale dzisiaj
wydaje sie, ze jest to przedsiewziecie skazane na po-
razke.

Zdrugiej strony wsamym PiS mozna uslyszec,
ze byl taki sondaz CBOS, ktéry nie ujrzat swiatta dzien-
nego, bo zostat zablokowany przez Kancelarie Pre-
miera. Podobno w tym badaniu dotyczacym drugiej
tury Nawrocki wygrywat z Trzaskowskim.
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Slawomir Mentzen mial konwencje wminiong
SObOt(;, w Belchatowie i bylo to §wietnie zorgani-
zowane 1 wyrezyserowane wydarzenie. Konwencja
byta dynamiczna. Na sali dominowali ludzie w prze-
dziale 20-40 lat i wcale nie sami mezczyzni, co za-
rzuca sie Konfederacji. W przemowieniach domino-
waly dwa hasta - ,niemozliwe nie istnieje” oraz
,druga tura”.

— Mentzen idzie po drugg ture. Gdyby mu sie to udato,
to Rafat Trzaskowski bedzie miat ciezka przeprawe —
mowi polityk z obozu rzadzacego.

Jego zdaniem Platforma przesypia przemiane Kon-
federacji z nieco obciachowej partii Grzegorza Brauna
i Janusza Korwin-Mikkego, ktora popierajg tylko mio-
dziludzie, nie majacy jeszcze prawa glosowania, w no-
woczesng dynamiczng partie Stawomira Mentzena
1 Krzysztofa Bosaka.

— A juz powinni o nich zabiegad, jako przyszitych
koalicjantow. Ale srodowisko PO zawsze mialo ten-
dencje do takiej postawy, ze gdy wydaje im sie, 1z
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wszystko idzie dobrze, to patrzg najdalej na czubek
wlasnego nosa — dodaje

Szymon Holownia juz sie nie liczy w wyborach
prezydenckich. Ma dwukrotnie mniejsze poparcie od
trzeciego w wyscigu Stawomira Mentzena z Konfede-
racji i prawdopodobnie nie zdota tego zmienic.

— Anapoczatku kadencji, gdy obrady Sejmu bity re-
kordy popularnosci, Holownia opowiadal, ze juz wy-
gral wybory prezydenckie, cho¢ jeszcze sie nie odbyty.
I twierdzil, Ze za sprawg sejmflixa polityka catkowicie
sie zmieni, a on, jako najjasniejsza gwiazda tej nowej
polityki, bedzie poza zasiegiem innych kandydatéw na
prezydenta — opowiada naszrozmowca, zwigzany z ko-
alicjg rzadzaca.

I dodaje z ironia, Ze takie opowiesci ludzie styszeli
od Hotowni mniej wiecej przez 100 dni.

Srodowiska sympatyzujace z Rafalem Trza-
skowskim, ktére wspétpracowaly z nim w kampa-
nii 2020 r. sg rozzalone, ze sztab wyborczy kandydata
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tym razem nie chce ich wciagnaé¢ do pracy przy
kampanii.

— Pie¢ lat temu nam dziekowali, a teraz wyraznie
uznall, Ze nas nie potrzebuja. Widze u nich pyszatko-
watos¢ a, jak wiadomo, pycha kroczy przed upadkiem
— mOwi nasz rozmoweca.

I dodaje, ze tegoroczna kampania prezydencka jest
prowadzona ze znacznie mniejszym zaangazowaniem
niz taw 2020 r. - Nie ma koordynacji dziatan miedzy
sztabami wojewoddzkimi, nie wiemy, gdzie bedzie Ra-
fal, banery Trzaskowskiego lezg w biurach PO 1 nikt
nie zabiega o to, zeby je wywiesi¢, a sama kampania
jest bezbarwna, nie wiemy nawet, kiedy bedzie kon-
wencja Rafata. Sztab chyba uznal, ze Trzaskowski juz
wygral, zatem nie trzeba sie stara¢ - uwaza nasz roz-
mowca. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Stawomir Mentzen jako pierwszy ruszyt do
boju o fotel prezydencki i jako pierwszy ztogyl
podpisy poparcia w Panstwowej Komisji Wy-
borczej, ktora zarejestrowata go jako pierw-
szego kandydat na prezydenta. Ta postawa
prymusa mu sie oplacita - KANDYDAT KON-
FEDERACJI SYSTEMATYCZNIE ZWIEKSZA PO-
PARCIE W SONDAZACH | ZMNIEJSZA DYSTANS
DO DWOCH GLOWNYCH GRAC2Y: Rafata Trza-
skowskiego oraz Karola Nawrockiego.

Tekst: Eliza Olczyk

dy Mentzen osiagnat w sondazach ok. 15 proc.
poparcia (dzisiaj w niektorych badaniach ma
juz ponad 16 proc.) pojawity sie spekulacje, ze
moze przeskoczy¢ Karola Nawrockiego, kan-
dydata popieranego przez PiS i wejs¢ do drugiej tury
wyborow prezydenckich razem z Rafalem Trzaskow-
skim. To bylby najczarniejszy sen dla PiS 1 najwiekszy
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triumf dla Konfederacji, od lat trzymanej przez partie
Jarostawa Kaczynskiego na jak najnizszym poziomie,
zeby bron Boze nie pojawila sie silna konkurencja na
prawicy. Niektorzy pocieszaja sie, Ze Mentzenowi spad-
nie poparcie tak, jak Konfederacji w 2023 r. - szla po
20 proc. gloséw, skonczyla na siedmiu.

Co sie stato?
usz Korwin-Mikke pod koniec kam-
) panit udat sie na konferencje Fundacji
atriarchat, gdzie gloszono takie poglg-
dy, jak ten, s¢ KOBIETA JEST CZESCIA
DOBYTKU MEZCZYZNY 1 nie powinna
miec¢ prawa glosowania.

Jeszcze bardziej pograzajaca Konfederacje wypo-
wiedz miala Natalia Jablonska, prawniczka, kandy-
datka na postanke, ktora stwierdzita, Ze wprowadzony
dawno temu zakaz uboju pséwihandluich miesem byt
niepotrzebny. ,,Mieso to mieso” - napisatana X. - W ten
sposob politycy Konfederacji zostali uznani za zjada-
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czy psow — komentuje Artur Dziambor, ktory kilka lat
temu odszedl z Konfederacji.

Ale dzis politycy tej partii bardzo sie pilnuja, Zeby
nie palnac czegos ghupiego. Wyborcy zapomnieli o kon-
trowersyjnych pomystach Korwin-Mikkego, a sprawe
utatwia fakt, ze konfederaci nie majg go juz na pokta-
dzie, podobnie jak Grzegorza Brauna.

Pieniadze iprofesjonalizm

Sledzac kampanie Mentezna, nie sposéb nie zauwazyé,
ze sa w niej duze pienigdze i duzy profesjonalizm. Prze-
mystaw Wipler, byty poset PiS, jest podobno jednym ze
spin doctoréow kandydata. Juz w sierpniu 2024 r. tlu-
maczyt, ze jak najszybszy start kampanii Mentzena jest
uzasadniony, bo ,,przy stabym kandydacie PiS nic nie
jest przesadzone”. Jak sie okazuje, mial racje. Kandy-
dat popierany przez PiS radzi sobie stabo i jezeli zela-
zny elektorat partii Kaczynskiego nie zaglosuje na Na-
wrockiego tylko dlatego, ze stoi za nim prezes, to Ment-
zen rzeczywiscie moze wejs¢ do drugiej tury wyborow
prezydenckich.
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dzieja na taki rozwoj sytuacji byta
witoczna podcezas konwencji w Belcha-
owie. To wydarzenie bylo znakomi-
cie PRZEMYSLANE, WYREZYSEROWANE
| ODEGRANE.

Na sali siedzieli prawie sami mtodzi ludzie - domi-
nowatl przedzial wiekowy 20-40 lat. I bylo wida¢, ze
wlozono w ten event naprawde duze pieniadze.

— Ta konwencja to byt pokaz sily — przekonuje nas
polityk dobrze obeznany z realiami Konfederacji. Row-
nie profesjonalne i réwnie kosztowne sg spotkania
Mentzena z wyborcami. - Kandydat jest otoczony spe-
cjalistami, ktorzy przygotowuja go do kazdego wysta-
pienia publicznego, niczego nie zostawiajac przypad-
kowi - opowiada jeden z politykow.

Inny z naszych rozmowcow dodaje, ze na spotka-
niach bardzo czesto towarzysza Mentzenowi inni
znani konfederaci, m.in. europostanka Ewa Zajacz-
kowska-Hernig, ktéra w Parlamencie Europejskim
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przystapila do tej samej frakeji, do ktdrej nalezy an-
typolska AfD.

Zajaczkowska-Hernig robi nawyborcach Mentzena
pilorunujace wrazenie. Zawsze jest owacyjnie oklaski-
wana. Gdy podczas konwencji w Betchatowie wspo-
mniala, Ze niektore przestepstwa nalezy karaé $mier-
cig (w Polsce kara $mierci zostala zniesiona wiele lat
temu, ostatni wyrok smierci zostal wykonany w 1988
r.), tez zostata nagrodzona hucznymi oklaskami. Zresztg
na razie nic, co w tej kampanii mowi Mentzen i jego
otoczenie, nie pozostawia plam na wizerunku kandy-
data. Tym razem jest teflonowy.

Szarza Giertycha

Konfederacji dawno marzyta sie sondazowa mijanka
z PiS-em. - Zawsze uwazali, ze gdy razem z partig Ka-
czynskiego beda w opozycji, to wyborcy stopniowo
przeniosg sie do nich, chociazby dlatego, ze oni sg par-
tia mlodych ludzi, a PiS - starych - méwi jeden z na-
szych rozmowcow. Rzeczywiscie zelazny elektorat PiS
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sie starzeje 1 powoli kurczy, a mtodych ludzi partia Ka-
czynskiego nie potrafi przyciagnac.

ta rosngca sita Mentzena 1jego lu-
chyba zaczela tez MARTWIC KOALI-
JE OBYWATELSKA. Mozna to wnosic
zataku Romana Giertycha, posta KO.

Giertych wyzwal Mentzena od idiotéw z powodu jego
sporu z merem Lwowa Andrijem Sadowym. Sadowemu
nie spodobata sie uwaga Mentzena, ze ,,Ukraina musijak
najszybciej zakonczy¢ kult Stepana Bandery” i stwier-
dzil, Ze lidera Konfederacji nie powinno sie wpuszczac
na Ukraine. Mentzen odpart, Ze to Sadowy powinien miec
zakaz wjazdu do Polski i on jako prezydent o to zadba.
I do tego sporu niespodziewanie wiaczyt sie Giertych
stwierdzajac, ze Mentzen buduje poparcie na antyukra-
inskich nastrojach. - , Jestes Pan po prostu zwykiym,
prostym, lekko napuszonym, nienachalnie inteligent-
nym idiota, ktéry dla Kremla jest pozyteczny, stad lan-
sujg Pana ich boty 1 media” — napisat polityk KO na X.
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- Boja sie Mentzena. Koalicja Obywatelska musi
miec¢ badania, z ktorych wynika, ze Mentzen zaczyna
podbierac elektorat centrowy, po ktoéry chciatl siegnac
Rafal Trzaskowski. Inaczej Giertych nie wykonatby tej
szarzy. Wiadomo, ze Konfederacja i PiS rzadza na X
niepodzielnie. Za krytykowanie Mentezna mozna tam
dostac na odlew w twarz - mowi nasz informator.

Prawdziwy koniec PO-PiS-u?

Wejscie do drugiej tury wyborow prezydenckich to dzi-
siaj deklarowany cel Mentzena. Jego hasto wyborcze
brzmi: ,,Niemozliwe nie istnieje”. Ale to moze by¢ za
duzo dla partii, ktora ciggle sie buduje.

nak prawdziwy cel, czyli MIJANKA
Z PIS-EM przed koncem obecnej kaden-

71, bylby osiggalny.

Stratedzy Konfederacji odzegnywali sie od udziatu
we wladzy dlatego, ze tylko znajdujac sie w opozycjira-
zem z partia Kaczynskiego, moga ja wyprzedzicé.
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nie trudnej sytuacji, bo nie miataby juz swojego odwiecz-
nego wroga. Zatem nie miataby jak podgrzewac nastro-
jow, co jest jej niezbedne do utrzymania wiadzy. Staby
PiS to stabnaca Koalicja Obywatelska. Donald Tusk
mogltby oczywiscie obra¢ Konfederacje za cel atakow, ale
to jest inna generacja politykow i wyborcow (wsrod wy-
borcow KO srednia wieku, tak jak i w PiS, to 50 plus).

Dobrze wyprobowane strzaty, ktore ranity bolesnie
Jarostawa Kaczynskiego (,,13 grudnia spat do potudnia”,
osiem gwiazdek, szyderstwa z Lecha Kaczynskiego) na
Mentzena przeciez nie zadziataja. W stanie wojennym
nie byto go na §wiecie, w 2010 r., roku katastrofy smo-
lenskiej, ktora do dzisiaj organizuje polska scene poli-
tyczng, handlowat z sukcesem walutami. Wyborcy na-
wet zapomnieli mu filmiki, na ktorych powtarzat jak pa-
puga poglady Korwin-Mikkego, dzis juz catkowicie passe.

PiS 1 PO od lat utrzymujg sie u wtadzy dzieki pod-
grzewaniu polaryzacji. Z Konfederacja posrodku nie
mialyby na to szansy i by¢ moze PO-PiS po latach rze-
czywiscie by sie skonczyt. @
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— Skoro NIE UDALO SIE SPEKTAKULARNIE PO-
KONAC PUTINA, TO TRZEBA Z NIM NEGOCJO-
WAC. Osobiscie uwazam, e ta wojna byla do
wygrania dla Ukrainy. W pierwszym roku
wojny Ukraina zyskiwala przewage. Polska
wtedy wykonata wielkqg prace przekazujgc
ogromne tlosci broni. Niestety tak nie po-
stgpily Niemcy, Francja.. - mowi ROMUALD
SZEREMIETIEW, szef MON wrzqdzie Jana Ol-
szewskiego.

Rozmawiala Eliza Olczyk

Wyglada na to, ze wojna w Ukrainie dobiega konca.
Czy to bedzie dobry koniec dla Ukrainy, dla nas, dla
swiata?

O tym sie wkrotce przekonamy, ale wydaje mi sie, Ze
tak. Jezeli prezydent Stanow Zjednoczonych Donald
Trump chce zrealizowac swoje hasto wyborcze Make
America Great Again, czyli uczyni¢ Ameryke znowu
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wielka, to bedzie sie staral, aby USA utrzymaty pozy-
cje gwaranta tadu miedzynarodowego. Ladu, w ktorym
wszyscy obecnie sie znajdujemy, a ktéry jest zagrozony.
Jezeli Trumpowi si¢ powiedzie, dla Polski bedzie to do-
bra okolicznos¢.
Pytanie brzmi, czy Stany Zjednoczone na pewno

chca utrzymac ten lad, czy moze go przemodelowac?
Wielu analitykéw zadaje sobie to pytanie i niektorzy

Romuald Sgzeremietiew

— polityk, publicysta, doktor habilitowany nauk wojskowych,
nauczyciel akademicki, m.in. profesor nadzwyczajny Akademii
Obrony Narodowej i Akademii Sztuki Wojennej. Byt postem na
Sejm Il kadenciji, wiceministrem i p.o. ministra obrony narodowe;j.
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Rzeczywiscie Trump chce obecny tad przebudowac.
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Zamierza podzieli¢ sie odpowiedzialno$cig za utrzy-
manie pokoju, takze w naszym regionie, z innymi pan-
stwami. To za$ oznacza, Ze poza USA bedg jeszcze inne
podmioty na arenie miedzynarodowej, wspoipracujace
ze Stanami Zjednoczonymi. Dlatego tez prezydent USA
domaga sie, zeby panstwa nalezgce do NATO wydatko-
waty wiecej na wlasne sity zbrojne. To jest pierwszy po-
stulat Waszyngtonu, ktoéry wyraznie wybrzmiewa.

A drugi - pewnawizja cywilizacyjna, ktéra ma orga-
nizowac panstwa wspotpracujace z USA w utrzymaniu
ladu miedzynarodowego. Mowit o tym wiceprezydent
J.D. Vance w Monachium.

Jaka wizja cywilizacyjna?

Chodzi o cywilizacje zdefiniowang kiedys przez prof.
Feliksa Konecznego jako cywilizacja tacinska. Charak-
teryzuje ja metodyczne dochodzenie do prawdy obiek-
tywne]j potaczone z kategorig dobra przy zastosowaniu
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regul wywodzacych sie z prawa rzymskiego 1 podpo-
rzadkowaniu zycia spotecznego normom postepowa-
nia etyki katolickiej. Do tego wyraznie odwolywat sie
katolik wiceprezydent Vance w przemowieniu na kon-
ferencji w Monachium.

Sprawy cywilizacyjne sa wazne, ale sprawy bezpie-
czenstwa jeszeze wazniejsze. Przywodcy Europy byli
zszokowani nie wystapieniem Vance’a o wartosciach
tylko ostentacyjnym dogadywaniem si¢ Amerykanow
zRosjanami. Niektorzy juz mowia, ze na Ukrainie to
nie bedzie pokdj tylko kapitulacja. Zgadza sie pan
ztaka oceng?

Nie wydaje sie, zeby niemiecki przewodniczacy kon-
ferencji w Monachium ronit izy po wstapieniu wice-
prezydenta USA z powodu Ukrainy.

ESTIE CYWILIZACYJNE SA WAZNE,
tem one decydujq, jak postepujemy
zyciu, takse w polityce, w tym 1 w sfe-
rze bezpieczenstwa.
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usituje po prostu doprowadzi¢ do zakonczenia wojny
na Ukrainie. Ale przy tym chce przebudowac swiatowy
lad w taki sposob, aby gwarancja jego istnienia staly sie
panstwa podzielajace warto$ci cywilizacji tacinskie;.
Klopot polega na tym, ze w przestrzeni euroatlantyc-
kiej mamy odrzucenie przez elity chrzescijanstwa, be-
dacego fundamentem, na ktorym ksztattowata sie Eu-
ropa. Mamy propagowanie fatszywych ,narracji”, mul-
tikulturalizmu, ,,spoleczenstwa otwartego”, ,,teczo-
wych” ideologii gender, ,woke” co powoduje rozktad
Zachodu 1 otwiera islamowi, ale tez 1 Rosji, droge eks-
pansji w Europie.

Dawniej odpornos¢ na obce wpltywy cywilizacyjne
zapewniata cywilizacja tacinska, bedacarodzima i wia-
sciwg cywilizacja Zachodu - wspomnijmy zwyciestwo
krola Sobieskiego pod Wiedniem. Kiedy powstawat so-
jusz NATO, takze koncepcja zjednoczonej Europy, obo-
wiazywala jeszcze wspolna podstawa cywilizacyjna,
wspolne wartosci, ktore byly zakotwiczone w cywili-
zacji lacinskie;j.
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Wartosci wartosciami, ale my mamy za plecami
Rosje, ktora rozpoczela wojne w Ukrainie ina razie
nie zamierza zrezygnowac ze swoich agresywnych pla-
now. To jest dla nas najwazniejsze.

Narody znajdujace sie w rozktadzie nie beda w sta-

Kraj

nie powstrzymac rosyjskiego imperializmu. Dezorga-
nizowana cywilizacyjnie Europa Zachodnia tego zro-
bi¢ nie potrafita. W tej sprawie najwiecej oczywiscie
zawinity Niemcy. Jezeli jednak bedziemy budowac site
Europy wspolnie z USA, zakotwiczong w wartosciach,
to stworzymy potege zdolng Rosje powstrzymac. Py-
tanie: czy powstanie NATO wspodlnych wartosci silne
potega wszystkich cztonkow, a nie tylko liczace na USA?

Znamienne — w rozmowach, ktére odbywat prezy-
dent Andrzej Duda z Amerykanami pojawita sie kon-
cepcja stworzenia osi bezpieczenstwa Waszyngton-
-Warszawa. Polska jako partner USA na wschodnie]j
flance NATO ma odgrywac role stabilizatora sytuacji
i dziataé wspélnie z USA w Europie Srodkowowschod-
niej, wregionie Miedzymorza. Niestety formacji obec-
nie rzadzacej Polska nie bardzo to odpowiada.


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 9 @ 3 MARCA 2025

Kraj

licia Obywatelska zmierza w kie-
ku wyrazanym przes le EUROPE,
TORA PLAKALA stuchajgc Vance'a.

r

To dlaczego prezydent Trump niezbyt przyjaznie
potraktowal prezydenta Andrzeja Dude, poswiecajac
tylko 10 minut na rozmowe znim ito podeczas zbioro-
wego spotkania?

Nie zgadzam si¢ z ta ocena. Nie mozna na podstawie
tego jednego spotkania wnioskowac o catosci relacji
miedzy obydwoma prezydentami. Andrzej Duda spo-
tkat sie z Donaldem Trumpem w kwietniu ubiegtego
roku, przed wyborami prezydenckimi. W rezultacie
tego Republikanie zmienili poglad na sytuacje Ukra-
iny i odblokowali pomoc, na ktdra nie chcieli sie zgo-
dzi¢. Po objeciuurzedu prezydenta przez Trumpa nowy
sekretarz obrony USA Pete Hegsethiwystannik Trumpa
do kontaktow z Ukraina generat Keith Kellog kontak-
towali sie z prezydentem Duda. I to byly bardzo diugie
rozmowy. Obaj politycy relacjonowali swoje spotkania
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prezydentowi Trumpowi. Zatem Trump i Duda sg do-

Kraj

skonale skomunikowani.

Ostatnie spotkanie, w Waszyngtonie, to byta tylko
taka ,wisienka na torcie”. Duda przyjechal na konfe-
rencje zaplecza politycznego Donalda Trumpa. Sama
obecnos¢ Dudy na tej konferencjiito, co mowit o nim
publicznie Trump, dowodzi, ze prezydent Polski jest
uznawany za waznego uczestnika srodowiska politycz-
nego bedacego zapleczem Trumpa. Pojawili si¢ na tej
konferencji: szef MSZ Radostaw Sikorski 1 peinigcy
obowi1azki ambasadora RP w USA Bogdan Klich. Chcieli
tam zaistniec, ale im sie to nie udato. W optyce Trumpa
obaj nie mieszcza sie w grupie sojusznikow, z ktorymi
mozna budowac nowy lad.

To chyba nie za dobrze dla nas? Bo to jednak ich
formacja, czyli Koalicja Obywatelska, rzadzi obecnie
w Polsce.

Obecna wtadza w Warszawie nie jest wieczna.

Ale przynajmniej do 2027 r. porzadzi, ato moga
by¢ trzy kluczowe lata dla nowej architektury bezpie-
czenstwa.
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Sadzac po zachowaniach rzadzacych, zmiany moga

Kraj

nastapic szybciej niz by to wynikato z kalendarza wy-
borczego. Zmiana, ktora nastapita w USA, ma swoje
reperkusje w Europie. Moim zdaniem rowniez u nas
nastapi przebudowa polityczna i zmiana pozwalajaca
na uczestnictwo Polski w tym, co zamierzy zarobic
Trump.

Co jest dla nas najwazniejsze wrelacjach ze Stanami
Zjednoczonymi? Zeby uzyskaé gwarancje, ze wojska
amerykanskie tutaj pozostana, czy zeby uzyskac gwa-
rancje pokoju dla Ukrainy?

Najwazniejsza jest spojnos¢ zasad Warszawy z Wa-
szyngtonem. Wtedy tez wojska amerykanskie pozo-
stang w Polsce, co chyba nie ulega watpliwos$ci. Nato-
miast jest kwestia zamiaru Standw Zjednoczonych, je-
zeli chodzi o Ukraine. Prezydent Trump chciatby wejsc¢
na Ukraine gospodarczo. Pojawia si¢ m.in. sprawa me-
tali ziem rzadkich. Gdyby do tego doszlo, to Stanom
Zjednoczonym bedzie potrzebne mocne zakotwicze-
nie w naszym regionie, zeby korzystac z tych z16z
iumacniac¢ swojg obecnos$¢ na Ukrainie. Wtedy Polska
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z punktu widzenia interesow USA bedzie Waszyngto-
nowl niezbedna.

go teg powodu tak bardzo POTRZEB-
JEST CENTRALNY PORT KOMUNI-
ACYJNY, rozbudowa naszych portow

it budowa ost komunikacyjnej potnoc-
-poludnie, Battyk-Morze Czarne.

To sg elementy strategiczne z punktu widzenia moz-
liwej roli, jaka bedzie odgrywac Polska.

A pana nie niepokoi fakt, ze Amerykanie nie popar-
li rezolucji wtrzecig rocznice wybuchu wojny na
Ukrainie, wktorej Rosja zostala nazwana agresorem?

To sg taktyczne drobiazgi bez wiekszego znaczenia.
Trump dazy do zatrzymania wojny. Pokazuje Rosji, ze
pojawia sie dla niej okazja, zeby sie z konfrontacji na
Ukrainie wyplatac. A skoro nie udato sie spektakular-
nie pokonac Putina, to trzeba z nim negocjowac. Oso-
biscie uwazam, ze ta wojna byta do wygrania dla Ukra-
iny. W pierwszym roku wojny Ukraina zyskiwata prze-
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wage. Polska wtedy wykonata wielkg prace przekazu-

Kraj

jac ogromne ilosci broni. Niestety, tak nie postapity
Niemcy, Francja... Gdyby Zach6d dokonatl potrzebnego
wysitku, to Ukraincy prawdopodobnie by wygrali. Ale
stalo sie tak, jak sie stato. Teraz trzeba budowac pokdj
w takich warunkach, jakie sa.

Jednak Rosja wcale nie jest silna. Jest wyczerpana
wojna i coraz stabsza. Zreszta coz to za potega, skoro
PKB Federacji Rosyjskiej jest na poziomie PKB Holan-
dii. Gdzie jej do Stanow Zjednoczonych.

Czy nalezy przywroci¢ Rosje do G8?

Naliscie panstw pod wzgledem wielkosci PKB Ro-
sjajest na 12. miejscu, za Kanada. Dlaczego miataby
by¢ w gronie G8 — bo ma bron atomow3a? Ale nawet
jesli zostanie przywrocona gdy Trump osiagnie co
zamierza — zbuduje silny sojusz, ktory bedzie utrzy-
mywat tad miedzynarodowy - to Rosja bedzie bez-
radna, niezaleznie od tego, czy bedzie w G8 czy poza
tg struktura.

Jak pan ocenia postawe Rosji wprocesie dogadywa-
nia sie ze Stanami Zjednoczonymi? Trump mowil, ze
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Rosja wyrazila zgode na to, zeby na Ukrainie po
zawarciu pokoju byly obecne sily europejskie. Arzecz-
nik Kremla to dementowal, méwiac, ze Donald
Trump zle zrozumial Wladymira Putina.

(Smiech) Bedziemy obserwowali takie przepychanki,
ale wiemy, ze Trump potrafi osiggac cele.

Ukraina powinna zosta¢ przyjeta do NATO mimo
obecnych deklaracji, ze to nie bedzie mozliwe?

Ewentualna szansa na wejscie Ukrainy do NATO
bedzie zalezala od tego, w jakim kierunku pojdzie Ki-
jow. Przede wszystkim, czy zgodzi sie na warunki, ktore
teraz stawia Trump. Oraz od tego, jakie bedg konse-
kwencje obecnosci Amerykanow na Ukrainie i wspot-
pracy z Polska.

raina popelnita blgd - w ktoryms
m@mencie jej elity doszty do wniosku,
¢ Polska NIE JEST WAZNYM PARTNE-
REM i dlatego trzeba w kontrze do War-
szawy gwigzac sie 2 Berlinem.
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Ale to stoi w sprzecznosci z obecnymi oczekiwaniami

Kraj

Stanow Zjednoczonych. Teraz politycy ukrainscy nie
bardzo wiedzg jak sie zachowac. Ale jezeli zwigzek Wa-
szyngton-Warszawa si¢ zmaterializuje, pojawi sie pol-
ska silna armia i mocne zakotwiczenie gospodarcze
Amerykandow w regionie, a Ukraina wroci do wspot-
pracy z Polska, to uzyska szanse cztonkostwa w NATO.

A powinnismy wysla¢ wojska do Ukrainy wramach
kontyngentu europejskiego?

W obecnych warunkach to nie jest potrzebne, ale
gdyby pojawila sie koniecznos¢ utworzenia misji po-
kojowej — kto wie. Polska ma doswiadczenia realizacji
takich misji. Nie wykluczatbym tego, ale tez nie uwa-
zam, zeby to byta decyzja do podjecia na juz.

Kraje europejskie naciskaja.

Te kraje najpierw musza zdecydowac, gdzie chca sie
zmiescic¢: dziata¢ w sojuszu z USA na gruncie wspol-
nych zasad, czy tworzy¢ europejska autonomie strate-
giczng, pozbywajac sie w dziedzinie bezpieczenstwa
amerykanskiego outsourcingu, jak to okreslit niedawno
premier Tusk.
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Francja moze powiedziec: nie interesuja nas kon-
cepcje kulturowe Ameryki. Musimy zorganizowac
wojska ije wysla¢ do Ukrainy.

I dlaczego do tej pory Francuzi takich wojsk nie zor-

Kraj

ganizowali? Bylo na to duzo czasu, prezydent Francji
nie musiat tasi¢ sie do Putina. Nie ma w UE silnego
przywodztwa zdolnego do przeprowadzenia takiej ope-
racji. Macron jest sympatycznym cztowiekiem, ale ce-
sarzem Napoleonem to on nie jest.

A czy Polska jest zagrozona bezposrednim wcig-
gnieciem wkonflikt zbrojny, albo wejsciem rosyjskich
wojsk na nasze terytorium?

Bytaby taka grozba, gdyby Kamala Harris wygrata
wybory prezydenckie, bowiem Demokraci nie potra-
fig rozwigzywac sytuacji konfliktowych. Trump chce
doprowadzi¢ do zakonczenia wojny, co mu sie najpew-
niej uda, a przed Polskg otwiera sie dobra perspektywa.
Oczywiscie wtedy, gdy rzadzacy Polska wykaza sie spdj-
noscig zasad z Amerykanami. @
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Katarzyna Kotula ministra ds. réwnosci nie
zostata odwotana przez Sejm ze stanowiska
ministra ds. rownosci. Koalicja rzgdzgca jg
obronila, jednak debata o wotum nieufnosci
zupelnie nie dotyczyta pracy ministry, a na-
wet jej wyksztatcenia. PiS-owi chodzilo oude-
reente w Rafala Trzaskowskiego, ale DONALD
TUSK ZLAPAL PIS W PULAPKE bezpieczenstwa
L patriotyzmu.

Tekst: Eliza Olczyk

yskusja nad odwotlaniem ministry Kotuli nie
udata sie Prawu i Sprawiedliwosci. Juz po sa-
mym uzasadnieniu wniosku mozna sie byto
zorientowac, ze w calej sprawie nie chodzi
o ministre, tylko o kandydata Koalicji Obywatelskie]
na prezydenta, a konkretnie o ,,przyszycie” mu pogla-
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dow Katarzyny Kotuli — na aborcje, zwiazki partner-
skie, tranzycje, mowe nienawisciitd. czylina to wszystko,
co prawica uwaza za lewacka rewolucje.

O mezcezyznach, ktorzy nienawidza kobiet
Zarzuty pod adresem ministry mozna byto sformuto-
wac porzadnie. Ministra nigdy nie kryta swoich pogla-
dow na aborcje. To ona z mownicy sejmowej informo-
wata o telefonie, pod ktory mozna zadzwonic, by uzy-
ska¢ pomoc w przerwaniu ciazy, informujgc przy tym,
ze kobieta nie popelnia przestepstwa, jezeli sama prze-
rwie cigze. Ministra reklamowata tez Aborcyjny Dream
Team, organizacje ktéra pomaga w zorganizowaniu ko-
bietom pigutek weczesnoporonnych.

Rzeczywiscie, kobieta przerywajaca cigze nie popet-
nia przestepstwa, ale na pomocnictwo w aborcji sg pa-
ragrafy, a wystgpienie ministry z trybuny sejmowe]j
mozna bylo podciggnaé pod pomocnictwo.

Kotula znana jest z udziatu w protestach kobiet, or-
ganizowanych po orzeczeniu Trybunatu Konstytu-
cyjnego, ktory wylaczyt z prawa do legalnego przery-
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wania ciazy przestanki o cigzkim i nieodwracalnym
uszkodzeniu ptodu. Wykrzykiwata wtedy pod adre-
sem rzadzacych ,wyp...¢”, zatem mozna dyskutowac,
czy jest wlasciwa osobg do tworzenia ustawy o mowie
nienawisci.

sortu minister Kotuli nie wyszedt
en projekt, ktory zyskatby POPAR-
IE CALEJ KOALICJI i gostal uchwalony.

b

Ustawa o niekaraniu za aborcje upadia w Sejmie,
inne ustawy liberalizujace obecne prawo do przerywa-
nia c13z leza w komisjach. Ustawa o zwigzkach partner-
skich, cho¢ wlistopadzie przeszta uzgodnienia miedzy-
resortowe, ciagle nie ujrzata §wiatta dziennego. O usta-
wie o mowie nienawisci tylko styszymy ale nikt jej nie
widziat. A prawica straszy ustawg o uzgodnieniu pici,
ktora w kampanii prezydenckiej miata zostac scho-
wana, by nie denerwowac¢ wyborcéw (ministra w Sej-
mie zaprzeczyta, by obecnie toczyly sie prace nad ta-
kimi przepisami).
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Rzecz w tym, ze Anna Milczanowska z PiS, uzasad-

Kraj

niajac wniosek o odwotanie Katarzyny Kotuli ze sta-
nowiska, skupita sie glownie na wyksztalceniu mini-
stry, ktora wpisywala, ze jest magistrem, a zdobyla tylko
licencjat. A drugi argument - Ze ministra wystala pi-
smo do TVP, zeby nie organizowata dyskusji o transpt-
ciowosci w sporcie, a potem temu zaprzeczata.
Znacznie wiecej czasu postanka PiS poswiecita Ra-
fatowi Trzaskowskiemu, sugerujac, ze ma on takie same
poglady jak Katarzyna Kotula, udaje w kampanii kon-
serwatyste, zeby oszukaé wyborcéw, a potem bedzie
wdrazatlewacka rewolucje. Nie odmdwila sobie tez wy-
stapieniawobronie Zbigniewa Ziobro i Funduszu Spra-
wiedliwo$ci za czasu jego wladzy w Ministerstwie Spra-
wiedliwosci, co juz catkiem odbiegato od tematu.
Bardziej merytoryczna byta Agnieszka Scigaj, ktora
w imieniu klubu PiS zarzucita Kotuli, Ze nie zareago-
wata na decyzje rzadu o obcieciu dotacji dla domow
opieki spotecznej dla osob starszych, ze dodatek dla
osOb niepelnosprawnych nie objat tych, ktorzy nabyli
niepelnosprawnos¢ po 18. roku zycia, a takze, ze mini-
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stra ds. réwnosci nie zareagowata, gdy urzedniczki Mi-
nisterstwa Sprawiedliwos$ci zatrzymane w zwiazku
z Funduszem Sprawiedliwosci, byly przeszukiwane
przez mezczyzn i w ich obecnosci musialy zatatwiac
potrzeby fizjologiczne. Minister Kotula, cho¢ méwila
dlugo w swojej obronie, do tych trzech zarzutow sie nie
odniosta.

Druga strona debaty byta jeszcze bardziej niemery-
toryczna. Postanki, ktdre wystepowaty w obronie mi-
nistry Kotuli, méwity gléwnie o rzekomej nienawisci
PiS do kobiet, o patriarchalnej wizji rodziny, a takze
o bucie i pogardzie politykow Prawa Sprawiedliwosci.

kakujgce w tym wszystkim bylo tyl-
wystgpienie przedstawicielki Razem,
tora powiedziala, ze koalicja w spra-
wach rownosci CHOWA SIE ZA PLECAMI
Kotuli

1przez 14 miesiecy sprawowania wiadzy nie zrobita nic,
by zrealizowac¢ postulaty rownos$ciowe.
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,Wszyscy jestescie agentami”

Ale prawdziwg gwiazdg tej debaty okazatl si¢ premier
Donald Tusk. O ministrze Kotuli mowil niewiele, poza
tym, ze ma twarde poglady, ale zarazem jest wzorem
umiarkowaniaiodpowiedzialnosci. I szybko przeszed}
do ataku na PiS. Po pierwsze wytknatl partii Kaczyn-
skiego, ze debata nad odwotaniem Kotuli w ogdle ich
nie interesuje, skoro odbywa sie przy pustych tawach
wnioskodawcow. Co prawda w tawach koalicyjnych tez
nie byto oszatamiajacej frekwencji, ale uwaga szefa
rzadu byta celna.

Premier oskarzyt tez PiS o nienawis$¢ do kobiet, po
czym zaczal tajaé politykéw Prawa i Sprawiedliwosci za
ich obecng postawe wobec Ukrainy i za stowa, ze to Eu-
ropa, a nie Rosja odpowiada za wojne. - Gdybym miat
temperament Kaczynskiego to powiedzialbym: wszy-
scy jestescie ruskimi agentami. Ale nie aprobuje tego
sposobu dziataniaiwiem, Ze nie wszyscy — mowil Tusk.

W nocy zrewanzowat mu sie Jarostaw Kaczynski pi-
szac na X: ,Jatez nie mowilem, ze wszyscy z Platformy
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sg agentami niemieckimi”, ale to juz byta musztarda
po obiedzie.

k zastawil tez putapke na PiS, po-
niewas zaapelowal o MINIMUM POROZU-
IENIA © sprawie polityki zagranicznej,
mimo kampanii prezydenckiej.

A wiadomo, ze jezeli chodzi o kontakty z Ameryka-
nami to PiS ma je lepsze i nie kryje zlosliwej satysfakcji,
gdy obecna ekipe rzadzacg spotykaja mniejsze lub wiek-
sze despekty ze strony administracji amerykanskiej. Za-
tem o porozumieniu w polityce zagraniczne] raczej nie
moze by¢ mowy, ale Zeby nie wyjs¢ na formacje antypol-
ska, PiS musi znaleZ¢ sposob na wyjscie z putapki Tuska.

Premier wbit tez szpile Kaczynskiemu, Zeby nie da-
sat sie na prezydenta Andrzeja Dude, tylko przybyl na
poniedziatkowe posiedzenie Rady Bezpieczenstwa Na-
rodowego. Po tych stowach mozna bylo odnies¢ wra-
zenie, ze szef rzadu jest nieomal najlepszym przyjacie-
lem glowy panstwa, co jak wiadomo nie jest prawda.
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— Musimy zrobi¢ wszystko, zeby Polska wyszla bez
szwanku z obecnych zawirowan — zakonczyl wystapie-
nie Tusk i dostal od swoich postéw owacje na stojaco.

Wnioski z debaty nad odwotaniem Katarzyny Ko-
tuli z rzadu sa nastepujace:

PO PIERWSZE, PiS jest zaniepokojone marszem
Trzaskowskiego po konserwatywnych wyborcow i pro-
buje go zatrzymac, przypominajac, ze prezydent War-
szawy jest zwolennikiem tzw. lewackiej rewolucji.
Rzecz w tym, ze debata nad ministrg Kotulg sie do tego
nie przyczynita.

PO DRUGIE, wniosek o wotum nieufnosci wobec mi-
nistrow to wilcze prawo opozycji, ale powinien by¢ do-
brze uzasadniony. Bo wiadomo, ze koalicja rzadzaca
zawsze obroni swojego ministra i w catym przedsie-
wzieciu chodzi o wywotlanie dyskusji. Brak przygoto-
wania moze wyjs¢ wnioskodawcom bokiem, co wlasnie
miato miejsce.

PO TRZECIE, Donald Tusk mimo spadajacych noto-
wan jest w swietniej formie i byloby dobrze, zeby PiS
gonie lekcewazylo. Premier koncertowo rozegrat par-
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tie Kaczynskiego na polu, ktore zupeinie mu nie pa-
suje, czyli wojny w Ukrainie i grozb wycofywaniu sie
USA z Europy.

PO CZWARTE, niewykluczone, ze byla to pierwsza
debata nad wnioskiem nieufnosci dla ministra, ktora
przyniosta wnioskodawcom wiecej strat niz zyskow.
Wsrdod komentarzy pod przeméwieniem Tuska prze-
wazaly te, w ktorych internauci wyrazali zachwyt nad
premierem i zadowolenie ze Donald Tusk masakruje
,pisiorow”. Zatem jezeli miata to by¢ pomoc dla Karola
Nawrockiego, kandydata na prezydenta popieranego
przez PiS, to pomyst catkowicie spalil na panewece.

PO PIATE, samo pojawienie sie Tuska sprawia, Ze po-
litycy koalicji majg wiecej wigoru, entuzjazmu 1 wiary
w siebie. Bez niego sg przygaszeni, z nim zdolni do prze-
noszenia gor.

Podczas czwartkowej debaty bylo wrecz widaé, jak
zmienit sie nastroj, gdy Tusk pojawit sie na sali. Zatem
pogloski o rzekomo utraconej charyzmie szefa rzadu
sg mocno przesadzone. &

© Wszelkie prawa zastrzezone
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POLITYCY POD
WPLYWEM

. Trzy nazwiska i trzy
rozne sytuacje, ktore nie przyniosty chlu-
by polskiemu parlamentaryzmowi. - Kiedys
tego typu wybryki bywaly dla politykow za-
bojcze 1 mozna bytoby bez wiekszego proble-
mu wymienic nazwiska postow czy senato-
row, ktorym niezbyt obyczajne zachowania
zaszkodzity albo nawet uniemozliwily dal-
szq kariere polityczng - mowi PROF. RAFAL
CHWEDORUK, politolog.

Tekst: Magdalena Frindt
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statnie posiedzenie Sejmu zostanie na dtugo

zapamietane 1 to niestety nie ze wzgledu na

proces legislacyjny, a wybryki, ktore miaty

miejsce nasaliobrad. — Jezeli przeanalizujemy
funkcjonowanie polskiego parlamentu od poczatku
transformacji, to znajdziemy wiele réznych nie mnie;j
bulwersujacych ekscesow niz te, do ktorych dochodzi
dzisiaj - mowi prof. Rafal Chwedoruk.

— Jest jednak istotna réznica. Kiedys tego typu wy-
bryki bywaty dla politykéw zabdjcze i mozna byloby
bez wiekszego problemu wymienic¢ nazwiska postow
czy senatorow, ktorym niezbyt obyczajne zachowania
zaszkodzity albo nawet uniemozliwity dalszg kariere
polityczng - przypomina politolog z Uniwersytetu War-
szawskiego.

— Ostatnig partia, ktdra prébowatarozliczyé sie z tego
typu problemow, byl Sojusz Lewicy Demokratyczne;.
A skutkiem podjetych dziatan byla destabilizacja we-
wnetrzna partii 1 jej degradacja, bo z politycznej eks-
traklasy wypadta na zaplecze. Nikt tego ,.btedu” wiecej
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nie popeinit. Liderzy polityczni podchodza do sprawy
z wielka ostroznoscia, a duze formacje maja naturalng
tendencje do uciekania w strone bipolaryzacji, czyli
wysylania komunikatu nazasadzie: oni sg jeszcze gorsi
niz my; a poza tym u zZrddet calej intrygileza polityczne
intencje przeciwnikow, a nie préba dojscia do prawdy
— zZaznacza nasz rozmoweca.

Sprawa posla Wilka

Na pewnym etapie wspomnianego posiedzenia Sejmu
Szymon Hotownia poprosit Ryszarda Wilka, aby opu-
scit sale, bo ,zdaje sie, Ze nie jest w stanie uczestniczy¢
w obradach”.

Poset Konfederacji zastosowat sie do zalecenia i wy-
szedl w asyscie Grzegorza Placzka, a

e mozna byto uslyszec pokrzykiwa-
innych uczestnikow obrad, ktorzy
gerowalt, ge posel znajduje sie W STA-
NIE WSKAZUJACYM NA SPOZYCIE alko-
holu.

n
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Ryszard Wilk wydat o§wiadczenie, w ktorym prze-
prosit za swoje zachowanie 1 poinformowalt, ze oddaje
sie do dyspozycji klubu, ktory niedtugo pdzniej zawie-
sit go na czas nieokreslony. ,,Staralem sie sumiennie
wykonywac obowiazki posta, ale przegrywam z cho-
robg alkoholowa. Podejmowatem préby, zeby temu za-
radzié, jednak, jak sie okazalo, te proby zawiodty. Nie
zawleszam rekawic — walcze dalej. Moim kolejnym kro-
kiem bedzie terapia i poddanie si¢ leczeniu” — napisat
poset Konfederacji. Wilk podziekowat za wszystkie
stowa krytykiiwsparcia, ktore do niego docieraja. ,,Na-
prawde robie wszystko, aby z tego cholerstwa wyjs¢” -
podkreslit.

Siarka slono zaplaci za stlowa

Prezydium Sejmu ukarato posta Wilka karg minimalng
w wysokosci 4 tys. zl, uwzgledniajac deklaracje doty-
czaca podjeciawalkiz choroba. Znacznie surowsza, bo
w kwocie 20 tys. z1, zostata zarzgdzona wobec Edwarda
Siarki. Poset P1S wypowiedziat bulwersujace stowa,
kiedy Zbigniew Ziobro z mdwnicy sejmowej stwierdzil,
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ze ,,Donald Tusk pojdzie siedzie¢”. - Kulawleb - krzyk-
nal woweczas Siarka.

Po fakcie poset przeprosit i zaznaczyl, zZe nawigzy-
wat do wiersza Wiladystawa Broniewskiego. ,,W emo-
cjach wracaja znajome frazy, ktore moga bulwersowac”
- wyjasnial. Wspomniana kara finansowa moze nie by¢
jednak jedyng wobec posta PiS, poniewaz Krzysztof
Brejza poinformowal, Ze w zwigzku z grozbg o ,,kuli
w leb”, ktora padia wobec Donalda Tuska, skierowat
zawladomienie o podejrzeniu popelnienia przestep-
stwa do Prokuratury Okregowej w Warszawie.

Alkomat wSejmie?

Szymon Hotownia poinformowatl, zZe zlecit Kancelarii
Sejmu przygotowanie rozwiazan, ktére pozwolg badac
postéw alkomatem. ZwrociliSmy sie do Biura Obstugi
Medialnej Sejmu z pytaniami, na jakim etapie sg dzia-
lania dotyczace tej sprawy 1 kiedy mozna sie spodzie-
wac wdrozenia konkretnych rozwigzan. Do chwili pu-
blikacji tekstu nie otrzymalismy odpowiedzi.
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Nie sadze, zeby istniaty jakiekolwiek merytoryczne

0 jest osmieszanie Sejmu. Beg prze-
safly. Nie mamy zadnych statystyk,
tore pozwalalyby stwierdzac, e par-
[amentarzysci SA CZESCIEJ PIJANI NIZ
INNE GRUPY spoleczne.

podstawy do podejmowania takich dziatan, a racze;]
moze to zosta¢ odebrane w kategorii deprecjonowania
absolutnej wiekszosci postanek i postéw, ktorzy nigdy
nie mieli tego typu eksceséw na swoim koncie - ko-
mentuje prof. Chwedoruk.

— To tez pokazuje jeden z problemow polskiej poli-
tyki, ktorym jest krotkoterminowosé. Gdy pojawia sie
jakis problem, politycy natychmiast zapowiadaja ra-
dykalne dziatania. I robig to bez jakiejkolwiek odpo-
wiedzialnosci za stowo - ocenia nasz rozmoéwca.

— Macierzyste formacje danych politykéw dyspo-
nuja odpowiednimi instrumentami dziatania, a me-
chanizm paniki moralnej jest w Polsce zdecydowanie
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za czesto uruchamiany i1 tak naprawde do drugorzed-
nych spraw. Klopot polega na tym, ze gdy pojawia sie
rzeczywista afera, wtedy cze$¢ obserwatorow Zycia po-
litycznego jest znieczulona 1 traktuje to jedynie jako
kolejny wybryk ktorejs$ ze stron politycznego konfliktu
— zauwaza politolog.

Wulgarna odzywka Kopca
Nie trzeba byto dtugo czekac az pojawi sie kolejne, tym
razem kilkusekundowe nagranie, na ktérym widac po-
lityka, ktorego zachowanie odbiega od konwenansow.
— Spij, ku***, przestepco je*** — powliedziat senator
Maciej Kopiec, zwracajac sie do osoby, ktérej nie wi-
daé¢ w kadrze. Nagranie zostato udostepnione w sieci
przez Dariusza Mateckiego.

Senator Lewicy odnidst sie do sprawy w rozmowie
z Onetem. - W historii brali udziat postowie Konfede-
racji, ktérych przeprositem. PodaliSmy sobie rece i po-
wiedzialem, Ze to byl dla mnie trudny dzien. Biore na
klate wszystko, co zwigzane ze swoim btednym zacho-
waniem - powiedzial Kopiecipodkreslil, ze ,,nigdy nie
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— Zostalem nagrany wieczorem w barze podczas dys-
kusji, ktora byta prowadzona na bardzo niskim pozio-
mie. Nie chce sie wybielac. To nie powinno byto pasc,
tonie jest jezyk parlamentarny - podsumowat polityk.

Glos w sprawie zabrat takze rzecznik Nowej Lewicy.
,Stowa Macieja Kopca nie powinny pasc niezaleznie od
okolicznosci. Jednak w drodze sprostowania, sytuacja
miata miejsce w barze hotelowym, a nie w parlamen-
cie. Nie w godzinach pracy Sejmu i Senatu, a w nocy.
Bylo to pot roku temu, Kopiec wyjasnil zajscie z oso-
bami, o ktorych pisze Mateckiidlatego nie pojawita sie
naniego zadna oficjalna skarga. Przesadzil i powiedziat
za duzo, ale nie prébowat stanowic¢ prawa pod wplywem,
jak niektorzy postowie” — napisat Lukasz Michnik.

Wiadomo takze, ze z senatorem odbyta si¢ rozmowa
dyscyplinujaca. - Dariusz Matecki probowat odwrdcié
uwage od swojej osoby i sledztwa prokuratury, ktore
na nim cigzy. Wyjat sprawy, ktore parlamentarzysci so-
bie wyjasnili. Dla mnie to oczywiste, ze chodzi o prze-
kierowanie uwagi na kogos innego - ocenit Michnik.
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Przeklenstwo baniek

— Sposob recepcji informacji przez opinie publiczng
uleglzmianie. Mityczne banki informacyjne oznaczaja
w gruncie rzeczy tyle, Ze osoby, ktdre znajduja sie wich
centrum, sg absolutnie gluche na glosy z zewnatrz.

i1 wige polityk jest zakorzeniony
W PANYM SRODOWISKU INFORMACYJ-
M, to w zasadzie nie spotykajg go
zadne powaszne konsekwencje.

I to nie jest tylko polska przypadtos¢ — analizuje prof.
Rafat Chwedoruk.

— A dopdki polityk nie popelni ciezkiego przestep-
stwa kryminalnego, ktore sprawia, Ze odwraca sie od
niego nawet wiasne zaplecze, to w zasadzie sprawy sie
wyciszalsg zapominane. Paradoksem jest to, ze tak na-
prawde najwiekszym zagrozeniem dla parlamentarzy-
stow sa ich koledzy partyjni, ktorzy sa zainteresowani
ich ostabieniem czy nawet eliminacja z polityki - za-
znacza ekspert.
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Politolog z UW doszukuyje sie takze pozytywnego
aspektu w formie sprawowania polityki, ktéra dzisiaj
zdominowala polska scene. — Pocieszajace moze byc¢
jedynie to, ze przy wszystkich wadach naszego systemu
politycznego, permanentny bipolarny konflikt mai po-
zytywny efekt: wszyscy wszystkim patrza na rece, na-
wet drobny eksces nie uchodzi uwadze, a to stuzy przej-
rzystosci - mowi prof. Rafal Chwedoruk.

- Frekwencja wyborcza urosta w Polsce, co by¢ moze
jest wlasnie skutkiem takiego uprawiania politykii wpi-
suje sie w oczekiwania spoteczenstwa. Bo moze my po
prostu chcemy by¢ najbardziej fanatycznymi kibicami
swojej druzyny - bez wzgledu na to, czy ta druzyna , ku-
puje” czy ,,sprzedaje” mecze, czy tez grauczciwie — kon-
kluduje nasz rozmoéwca. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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- to nie jest budowanie gru-
py rekonstrukcyjnej, w ktorej megczyini bio-
rqg pokrywki od garnkow i drewniane mie-
cze 1 udajg wojownikow bronigcych narod.
Konserwatyzm to nie jest nostalgia za tym,
co ulracone i co chcemy na sile przywrocic.
Nikt zmiodych ludzi nie bedzie myslat otym,
zeby wrocic do Swiata analogowego, bo to jest
zwyczajnie niemozliwe. Natomiast w kwestii
wartosct Zyciowych, ktorymi sie kierujemy,
statosci rodziny 1 edukacji szkolnej,
- Mowi

, doktor nauk spotecznych
z Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej
w Lodz1.

@

C j Rozmawiala Krystyna Romanowska
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Whbrytyjskim ,,The Times” dwa tygodnie temu uka-
zala sie analiza postaw ,pokolenia Z” dotyczaca wybo-
row politycznych. Ed Shackle, szef badan jakosciowych
wfirmie Public First, stwierdzil: ,Gen Zinteresuje sie
populizmem, zar6wno prawicowym, jak ilewicowym”.
Podkresla, ze taka postawa wynika nie tyle zideologicz-
nego przesuniecia, co zniezadowolenia z systemu.
Obala tez stereotyp, ze mlodziez zliberalnych domoéow
jest wwiekszosci progresywna. Wyglada wiec na to, ze
czes¢ mlodych doroslych moze by¢ bardziej konserwa-
tywna niz ich liberalni rodzice. To chyba zresztg nic
dziwnego?

Bylabym ostrozna z powielaniem stereotypow w ro-
dzaju: konserwatywne pokolenia wychowujga wojow-
niczych, lewicujacych nastepcow i na odwrot. W post-
komunistycznej Polsce widzimy, Ze pokolenie libera-
6w wychowato dzieci o lewicowych i progresywnych
pogladach. Z cala pewnoscig jednak nalezaloby sie za-
stanowi¢ nad tym, co my, dorosli, zaproponowalismy
mlodemu pokoleniu.
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Ktos kiedys powiedzial, ze liberalowie tworza
swiat, wktorym ich dzieci nie chea zy¢...

Trudno sie z tym nie zgodzi¢. Zobaczmy, jak opi-
sujemy rzeczywistos¢, ktorg oddajemy wkraczajacym
w zycie mtodym dorostym. Nazwatabym ja przestrze-
nig niespeinionych obietnic wypeiniong silng pola-
ryzacja: albo jestes za ,,lewica, postepem” albo ,za

Dr Magdalena Archacka

— doktor nauk spotecznych i pedagog specijalizujgca sie

w historii mysli pedagogicznej, filozofii edukaciji, pedagogice
rodzinnej oraz doradztwie psychologiczno-pedagogicznym.
Obecnie petni funkcje dziekana kierunku pedagogika w Akademii
Humanistyczno-Ekonomicznej w kodzi.
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zujacy dyskurs to dyskurs ponowoczesnosci, w kto-
rym czasy s3 ,,ptynne”, wszystko pozostaje zmienne,
a prawda - ,relatywna”, a w zasadzie toraczej ,,post-
-prawda”. Starozytne cnoty, jak dobro, prawda, ma-
dros¢, piekno, autorytet, sg tak trudno definiowalne,
ze staly sie dla najmtodszych pokolen niemal abs-
trakcyjne.

Inalezy sie zastanowic, czy w tym
dojsciu na kraweds ptynnego swiata,
nastepne pokolenie nie zechce

i statosci.

By¢ moze - bo sg to tylko nasze dywagacje — okaze
sie, ze takie pragnienia przetoza sie¢ na wzmocnienie
postaw konserwatywnych.

Moze jest pani odrobine za surowa wobec oceny
liberalnej rzeczywistosci, ktora przyniosla jednak
swobode ekspresji, poszanowanie indywidualizmu
iwolnosci jednostki.
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wspolnocie, wolnos$¢ w szacunku dla innego. Skoro
wszystko staje sie wynikiem indywidualnych wyboroéw,
mozna, jak sie okazuje, zanegowac nauke i uznad, ze
swiat jest wielkim kulturowym konstruktem, wyraza-
nym przez jezyk, ktorym sie postugujemy.

Tymczasem okazuje sie, ze realne zto i bol istniejg —
tak jak mitoscidobro. Nie wszystko jest konstruowane
poprzez jezyk, jakim sie postugujemy. Potrzebne nam
sa pewne ustalenia. Te ustalenia mozemy czerpac z my-
sli konserwatywnej. Przy czym przyjecie postawy kon-
serwatywnej paradoksalnie wiasnie okazuje sie opo-
wiedzeniem takze za nauka, jako racjonalnym sposo-
bem opisu realnie istniejacego swiata.

Skad to pokolenie znajdzie na to sile? Ono jednak
nie jest przyzwyczajone do walki o swoje.

To pokolenie, ktore zostalo przez nas wychowane
z jednej strony w konformizmie, ale z drugiej - na my-
sli krytycznej. Bedzie sie musiato zderzy¢ z prawdzi-
wym zyciem, ktore nie polega na tykaniu nowych ,,pro-
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ani tez na nieustannym dekonstruowaniu, przewarto-
sciowywaniu i gruntownemu przemysliwaniu rzeczy-
wistosci. Czasami jest potrzebny zwykly zdrowy roz-
sadek.

I ja wierze, ze ,,zetki” dadzg rade. Denerwuje mnie
utyskiwanie starszego pokolenia nad mtodzieza, upad-
kiem obyczajow i madrosci. Odchodzace pokolenie
musi sie liczy¢ z tym, zZe to, co dla nich bylo wazne,
istotne, najwazniejsze w zZyciu — nie bedzie juz znaczace
dla miodego pokolenia.

Budowana jest narracja przerazenia pokoleniem Z,
ktdre nadchodzi: oto ludzie, ktorzy nie chca pracowac,
nie chca sie uczy¢, wlasciwie nie chea nic, poza dobra
zabawg, niekoniecznie ptaci¢ podatki, niekoniecznie
cale Zycie pracowa¢ na nowe mieszkanie. Czy naprawde
nas to dziwi? Oni majg inny pomyst na zycie. Pozwdlmy
im na to, zeby zaczeli te pomysty wcielac. Nie sadze,
zeby swiat, ktory im podarowalismy, byt sSwiatem do-
skonatym. A nawet daleko mu do doskonatosci. Zo-
baczmy, co z tego wyniknie.
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Dobrze jest najpierw jednak okresli¢, jaki jest dzi-
siejszy ,konserwatyzm oswiecony”?

Ja definiuje go za klasykami, przy czym zawsze od-
nosze do kwestii zwigzanych ze sferg edukacji.

Wspotczesne postawy konserwatywne na
pewno nie sq jug budowane na funda-
mentach trwatych dzieki

, poniewas mysmy jus
wszystko praktycznie zburzyli,

roztozyli i nie umiemy ich z powrotem posktadac.
Pozostaje indywidualne i wspdlnotowe dochodzenie
do tego, co nas taczy.

Laczy nas prawdopodobnie poszukiwanie Absolutu,
powrot do ,,pytan pierwszych” czlowieka, zwlaszcza
tych o sens zycia. Wbrew pozorom, one wcale nie scho-
dza na plan dalszy w konsumpcyjnym $wiecie rucho-
mych piaskow.

Jaki$ czas temu Zygmunt Bauman nazywat go swia-
tem plynnej nowoczesnosci, po ktorym chodzimy jak
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W nim nie zyjemy, poniewaz dawno zamienit si¢ on
w produkt.

Pokazuje nam roznego rodzaju propozycje ducho-
wego zycla, ale takze kuszaca oferte psychologizacji
rzeczywistosci. Programy wiecznego przebywania na
terapiach przepracowujacych swoje zycie, koncentru-
jace sie na poszukiwaniu silnych stron, zagladanie w jak
najglebsze obszary dziecinstwa, zeby wydobywac stam-
tad coraz to nowe traumy, ktorymi sie trzeba zajaé. Jest
duze prawdopodobienstwo, ze taka forma przestanie
by¢ atrakcyjna dla mtodego pokolenia.

Tym bardziej, ze przyjdzie mu zy¢ w czasach rela-
tywnie trudniejszych niz czasy ich rodzicow.

Ale nawet gdyby przysztos¢ okazala sie taskawsza
niz przewiduje, mtodym ludziom wchodzacym w swiat
potrzeba porzadku, oparcia na jasno formutowanych
zasadach, budowania tadu i co za tym idzie poczucia
bezpieczenstwa. Swiat, w ktérym zyja - juz nie tak do-
statni, jak nam sie wydawato - trudno takze nazwacd
bezpiecznym i stabilnym. Dlatego — by¢ moze - ten
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oferty chaosu, ktéra przynidst neoliberalny konsump-
cjonizm.

Jestem przekonana o tym, ze mtodzi zdajg sobie
sprawe z tego, w ktérym kierunku sg prowadzeni: za-
kupunowegoijeszcze nowszego smartfona, kompletu
nowych ciuchéw co sezon. Ruchy ,,no buy” czy ,no
spend”(,,nie kupuj”, ,,nie wydawaj”) - na pozor nie ma-
jace nic wspdlnego z konserwatyzmem, ale bardziej le-
wicowoscig, sa jednak manifestacjg odwrotu od kon-
sumpcyjnego modelu, ktéry dla naszego pokolenia wy-
dawat sie niezwykle atrakcyjny.

Nie chcemy jednak radykalnego i mizoginistyczne-
go alt-rightu, ktory robi sie coraz bardziej popularny
w USA ina Zachodzie Europy.

Klasyczny konserwatyzm odzegnuje sie od alt-ri-
ghtu. Konserwatyzm to nie jest budowanie grupy re-
konstrukcyjnej, w ktdrej mezczyzni biorg pokrywki od
garnkow i drewniane miecze i udaja wojownikow bro-
nigcych naréd. Konserwatyzm to nie jest nostalgia za
tym, co utracone i co chcemy na site przywrdcié. Nikt
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z mtodych ludzi nie bedzie myslat o tym, Zeby wrdcié
do $wiata analogowego, bo to jest zwyczajnie niemoz-
liwe. Natomiast w kwestii wartosci zyciowych, ktorymi
sie kierujemy, statoscirodzinyiedukacji szkolnej, moze
by¢ on szalenie atrakcyjny.

Konserwatyzm to w moim przekonaniu
troska o miedzy
odchodzgcym swiatem a koniecznosciq
jego odnawiania 1 oddawania pry-
szlym pokoleniom.

Mysle, ze powrot do tradycyjnych rél kobiecych i me-
skich moze sie¢ wydarzy¢.

Niech pani nie straszy.

Natomiast na pewno nie bedg to takie role meskie
ikobiece, z ktérymi mieliSmy do czynienia przed eman-
cypacja. To sa kwestie trudne do przewidzenia, ale wy-
daje sie, kiedy obserwuje moich studentow, ze to po-
kolenie nie jest tak spolaryzowane jak pokolenie ich
rodzicéw. Ze byé wybory zwiazane z rolami spolecz-

98


https://www.wprost.pl/

o

nymibeda znacznie tagodniejsze ibedg podlegaty pew-

Spoleczenstwo

nym uzgodnieniom w odniesieniu do sytuacji politycz-
nej i gospodarczej, nowych zawodéw, pojawiajacych
sie nowych mozliwosci, ale i nowych ograniczen, ktore
beda coraz wyrazniejsze.

Czyli?

Kwestie polityczne, ktore budza w nas niepokaj
i brak poczuciabezpieczenstwa. Trwajacy konflikt na
Ukrainie i obserwowana golym okiem przebudowa sit
politycznych na §wiecie w sojusze, ktére mogag nas za-
skoczy¢. Mlodziludzie wychowani w przekonaniu, ze
,wszystko mozesz”, ,jestes kowalem wlasnego losu”,
»,Zostaniesz tym, kim chcesz” juz wiedza, ze ten neo-
liberalny fantazmat dosy¢ dawno pekt. Dlatego ich wy-
bory musza by¢ pragmatyczne, takie, ktore pozwolg
im radzi¢ sobie w zyciu, a jednoczesnie realizowac
SWoje pasje.

Nawiaze do pedagogiki, bo to jest obszar, ktérym sie
zajmuje. Ustyszalam niedawno dos¢ pogardliwe pyta-
nie: ,,Czy ty bys pozwolila na to, zeby twoje dziecko stu-
diowato pedagogike?” Moja odpowiedZ byla jasna:
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,Gdyby chcialo, to wybor nalezy do niego”. Okazuje sie,
ze bycie pedagogiem, zajmowanie si¢ wychowaniem,
uczeniem, ksztalceniem innych ludzi, moze przynosic
satysfakcje w zZyciu i dawac poczucie pewnej stabilno-
sci finansowej. Studentow pedagogiki, takze przed-
szkolnej 1wczesnoszkolnej, jest coraz wiecej. Czyli mto-
dziez (ale nie tylko mlodziez, bo sg wsrod studentéw
ludzie dojrzali) wybiera te droge, poniewaz uwaza, ze
sie w niej speini.

A pedagogika/edukacjajest z zasady konserwatywna
— powiedziata o tym juz dawno Hanna Arendt. Dla-
czego? Poniewaz jest odpowiedzialnoscia.

Ojcowie zatozyciele mysit liberalnej
chwalili ltberalizm jako swietng idee,
ale wiedzielt, ge jest jeden

. I byla nim
edukacja.

Po doswiadczeniach antypedagogiki, ,,bezstresowego
wychowania”, krytyki szkoty czy wytracania narzedzi
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bliczna. I zeby taka by¢, musimy zatozy¢, Ze cos nas
wszystkich laczy. Ze jeste§my wspélnota i Ze to starsze
pokolenie wprowadza mtodych ludzi w stary, zastany
swiat. Oczywiécie, ze mysl krytyczna na temat szkoty
przyniosta wiele interesujacych problemow, nad kto-
rymi sie zastanawiamy. I robimy to razem ze studen-
tami. Co ciekawe, Ze mimo roznicy wieku, nie widze
pomiedzy nami konfliktu pokolen. My sie bardzo do-
brze ze soba porozumiewamy, co wcale nie oznacza, ze
mamy takie same poglady. Nie ma bariery komunika-
cyjnej ani wielkich réznic swiatopogladowych.

Pani wspomniala na poczatku o zdrowym rozsadku,
ktory ma uratowac ,,zetki”. Czy co$ jeszcze im pomo-
ze?

Sg dzialania, ktore czlowiek podejmuje, poniewaz
sg zgodne z tradycja, stereotypami, przekonaniami wy-
nikajacymi z nauki, religii, tradycji. Czy to znaczy, ze
nalezy lekcewazy¢ kazda nasza decyzje, jesli nie jest
przemyslana i glebiej intelektualnie przepracowana?
Nie sadze. Nasze dziatania nie zawsze sg wynikiem
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pracy intelektualnej, a jednak codziennie podejmu-
jemy okreslone decyzje i wybory. Konserwatyzm nie
ma jednego oblicza.

Mozna go ujmowac, jako dziatania zmierzajace do
obrony warto$ci uniwersalnych, postawe intelektualna
1moralng, awreszcie jest postepowaniem wediug usta-
lonych zasad i zalozZen, ktore zostaly przez nas przyjete
W sposob, ktéry nazywamy zdroworozsadkowym.

Z jednej strony uwazam, ze ,,zetki” uratuje racjo-
nalne myslenie, a z drugiej —- wsparte zostanie zywymi,
duchowymi potrzebami cztowieka, czyli potrzeba po-
szukiwania odpowiedzi na pytania o sens zycia. Bo je-
zeli Swiat mowi: ,,sensem zycia jest kupowanie i uczest-
niczenie w rynku” - to nie sadze, zeby ta odpowiedz za-
dowalata kolejne pokolenia. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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- Wlatach 90., kiedy pokolenie X wchodzilo
na rynek pracy, status materialny byt defi-
niowany przez to, kto pierwszy kupi miess-
kanie albo samochod; chodzito o rzeczy na-
macalne, ktorymi mozna bylo sie pogniej
pochwalic. Dzisiaj

g Rozmawiala Paulina Socha-Jakubowska

Widziala pani filmik, na ktorym tlum sprzedaw-
cOw, amoze nawet wyznawcow, pewnej marki spiewa
iwiwatuje na czes¢ nowej odslony miksera zfunkcja
podawania ludziom przepisow?

Widziatam.

I co socjolozka mysli na ten temat? Na mnie to zro-
bilo wrazenie.
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Jak swiat Swiatem, cze$¢ ludzi jest napedzana tym,
ze moze miec co$, co jest nieosiggalne dla reszty. Te-
raz jest to Thermomix, wczes$niej byly odkurzacze
Rainbow czy garnki Zeptera. Posiadanie tych sprze-
tow byto faktycznie jakims synonimem luksusu, ale
tez tego, ze ,,dbam bardziej o swoja rodzing, bo ku-
puje dobre rzeczy”.

Ostatnio, na naszym profilu na Instagramie, socjo-
lozki.pl, podjetysmy temat, jakie napedy kieruja nami
w zyciu. Kogo$ moze napedzacé rozwdj albo fakt, Ze robi

Katarzyna Krzywicka-
-Zdunek

— socjolozka, badaczka jakosciowa, moderatorka, prelegentka.
Pomystodawczyni i liderka projektow poswieconych rodzicom
I dzieciom: Gen. Alfa, Mtodzi Dorosli.
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co$ dla dobra ludzkosci, ale sg takie osoby, ktore lubia
by¢ w czyms pierwsze, lepsze, lubig miec¢ wlasnie cos$
takiego, czego nie mareszta spoteczenstwa.

Nawet jesli to mikser?

Urzadzenie, o ktorym méwimy, idealnie sie w to wpi-
suje.

Nawet jesli wyglada jak urna?

Jest czarne, eleganckie, wpisuje sie w potrzebe po-
siadania czegos ekskluzywnego.

Poza tym prosze spojrzed na ludzi, kto-
rzy uzywajq iPhone’a. Nie docierajg do
nich

dotyczgce tego, e np. Samsung ma po-

dobne funkcje,

ze mozna narynku wybrac cos innego, w lepszej cenie.
iPhone stat sie ,,love brandem”, czyli marka, ktorej
udato sie zbudowacé emocjonalng wiez z uzytkowni-
kami, marka, ktora jest pozadana. I to samo dzieje sie
z Thermomixem.
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demii. RobiltySmy wtedy badania, z ktorych wynika, ze
ludzie w czasie pandemii zaczeli sie zaopatrywac w na-
prawde drogie sprzety, bo chcieli, by miejsce, w ktorym
przebywali, pracowali, odpoczywali, po prostu zyli —
byto jak najbardziej komfortowe. Wtedy wzrosta sprze-
daz Thermomixow.

Ale zastanawiam sie tez nad otoczka, nad tym,
wjaki sposob to jest prezentowane, jak przedstawicie-
le handlowi biorgc udzial wpremierze produktu wla-
czaja sie odspiewywanie hymnow pochwalnych...
Wyglada to dziwnie.

To historia o budowaniu wspolnoty wokot czegos. To
moze by¢ ten czarny garnek, bo sprzedawany jest nie tylko
sam sprzet, ale tez narracja o tym, jak zmienia on zycie,
sprawia, ze ,,dzieki niemu stange sie¢ lepszg gospodynig”.
Tobudowanie przywiazania do produktu nie tylko w opar-
ciuoracjonalne korzysci w stylu ,,bede miec¢ wiecej czasu
dlarodziny”, ale tez w oparciu o kwestie emocjonalne.

Ale prosze sobie przypomnie¢, jak wygladaty pre-
miery nowego sprzetu Apple, jak wychodzit Steve
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Jobs i prezentowal nowy model. To, Ze oni tam nie
spiewali, nie zmienia faktu, ze nowosci fetowane
byly bardzo wyraznie. Byly brawa na stojaco, okrzyki
radosci.

Mysle, ze potrzebujemy obszarow, kto-
re. powodujq, e jestesmy w

. Tu mamy wspolnote 0s0b,
ktore doceniajq zalety tego czarnego
garnka, pogniej wymieniajq sie¢ preepi-
sami, dyskutujq,

organizuja spotkania towarzyskie skupione wokdtugo-
towanych przez siebie potraw. Nie ma w tym nic ztego.

Patrzac na to z boku, to moze by¢ groteskowe, Ze
osoby wchodza do tego §wiataizaczynaja $piewac cie-
szac sie z nowego modelu sprzetu AGD. Ale jak wej-
dziemy na grupy zamkniete na Facebooku zwiazane
z innymi waznymi dla ludzi tematami czy przedmio-
tami, to mozemy zaobserwowac, ze schemat jest po-
dobny.
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Jak to?

Skupiamy sie wokot jakiegos jednego zagadnienia
i jestesmy w stanie bronic¢ go do krwi ostatniej. A gdy
np. chodzi o wywotanego tu Thermomixa, to jak juz go
nabedziemy, bedziemy tez na wiele sposob racjonali-
zowac to, ze wydalismy tak duzo pieniedzy.

Z.drugiej strony zaznacza sie podzial spoleczenstwa
na tych, ktorzy maja Thermomixa itych, ktorzy gotuja
w,normalnych” garnkach. Nawet Ikea po tym, jak fil-
mik zpremiery Thermomixa stal sie viralem, postawi-
la na ,real time marketing” i odnoszac sie do Smiesz-
nego wideo zaczela promowaé normalny garnek.
Wszystko wkontrze do wyznawcow garnka ztabletem.

Ale ci, ktorzy gotuja w tradycyjnych garnkach, tez
chcg naleze¢ do jakiej$ wspolnoty. Probuja zdefinio-
wac siebie na zasadzie: ,,jestem bardziej rozsadny, nie
wchodze w ten klimat, to nie jest dla mnie, ja wole go-
towa¢ w normalnym garnku”.

Jestesmy narodem, ktéry naprawde jest w stanie po-
dzieli¢ sie jesli chodzi o poglady na rozne tematy i nie
mowie tu o pogladach politycznych.
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To moze byc sprzet AGD, to moge byc
pranie w proszku albo w plynie do pra-
nia - kazda ztych grup ma

przemawiajgcee sa jej
konkretnym wyborem.

Zresztg jest taka metodologia wbadaniach jakoscio-
wych, nazywa sie ,.clash grupami” czy ,,grupami kon-
fliktowymi”. Kiedy wezZmie sie np. osoby, ktore pija
tylko Coca-Cole i tych, ktorzy pija tylko Pepsi, argu-
menty racjonalne koncza sie bardzo szybko po obu stro-
nach.

Pamietam takie spotkanie, badania fokusowe z pa-
niami, ktore karmity swoje koty gotowa karma i tymi,
ktore serwowaly kotom domowe jedzenie. I tam do-
szto do zazartej dyskusji w stylu ,,czy pani naprawde
kocha swojego kota?” To nie sg argumenty racjonalne,
tu juz wkraczamy w obszar naprawde silnych emocji.

I mysle, Ze takie konfrontacje caly czas maja miej-
sce w social mediach, tak funkcjonujg ,,clash grupy”,
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ich racji.

Ale czy nie jest przypadkiem tak, ze taki Thermo-
mix to manifest statusu materialnego? Ze oto chodzi
wnim najbardziej?

W latach 90, kiedy pokolenie X wchodzito na rynek
pracy, status materialny byt definiowany przez to, kto
pierwszy kupi mieszkanie albo samochod, chodzito
o rzeczy namacalne, ktorymi mozna bylo sie pdzniej
pochwali¢. Dzisiaj nasze spoleczenstwo niestety ubo-
zeje i status materialny pokazujemy wiasnie kupujac
sprzet gospodarstwa domowego.

Czyli juz nie mieszkanie?

Raczej ekspres do kawy. Albo zagraniczne waka-
cje. Ale znam tez takie sytuacje, kiedy przez posia-
danie sprzetu AGD ktos zaczyna czuc sie niepo-
trzebny, bo juz nie musi gotowac, a jego rola spro-
wadza sie do obierania ziemniakow. Maszyna go-
tuje za niego.

Jak powiedziala pani o ziemniakach, od razu do
glowy przyszedl mi premier Donald Tusk obierajacy
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ziemniaki nad koszem na Smieci wsalonie. I zaczelo
. . . ° V4 ° . » . ) °
sie, litania zastrzezen, ze robi to zle, nie takim nozy-
kiem, nie wtym miejscu.
To nasza mentalnosc.
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Jako spoleczenstwo, ktore jest

w kazdym obszarze Zy-
cia, potrzebujemy chocby jednego tema-
tu, @ ktorym moglibysmy sie wykazac
kompetencjq.

Nawet gdyby to byto obieranie ziemniakdw, bo prze-
ciez mozna je obiera¢ nozykiem albo obieraczka.

Doskonale wiedza o tym matki.

Opowiem anegdote, bo macierzynstwo to temat
rzeka. Kiedys na warszawskiej grupie sprzedazowej ja-
kas pani wrzucila ogloszenie, ze chce sprzedac lakta-
tor. Ale zamiast ofert kupna, pojawity sie pytania, dla-
czego go sprzedaje. Odpowiedziala, Ze nie moze kar-
mié piersia. I sie zaczeto. Kobiety komentowaly, Ze jest
zta matka, dopytywaly, dlaczego chce krzywdzi¢ dziecko
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podajagc mu mleko modyfikowane. Radzity, aby jednak
udac sie do lekarza. Namawiaty na dalsze starania, aby
jednak karmic dziecko piersia.

Proba sprzedazy laktatora zamienita sie w polo-
wanie na czarownice. Kobieta w koncu skasowata
watek. ©

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Przyszedt do mnie, poniewas borykal sie
z trudnosciami w zwigzku.

Byt
dos¢ powscigglivy, ogolnikowo mowil
0 partnerce, dzieciach i pracy w IT, ktora
go nudgzita, ale pozwalala optaci¢ rachun-
ki. Choc¢ dosc¢ atrakcyjny, sprawiat wrage-
nie oklaplego i smutnego. W koncu powie-
dzialam: - Wyglgda na to, ze trudno panu
mowic o tym, co naprawde pana niepokoi.

Publikujemy fragment ksigzki Susanny Abse pt. ,Opowiedzcie mi
0 mitosci. Jak sie zakochujemy i dlaczego sie rozstajemy”
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Niektore pary sa szokujaco dziecinne. Przekomarzaja
sie i kldca, wybuchaja i krzycza, a przy tym lubia miec
publicznos¢ i kazde chce przeciggngé¢ swiadkow na
swoja strone. Kiedy juz wszyscy przyjaciele maja dosc,
czesto przydaje sie terapeuta par! Mam kolegéw po fa-
chu, ktorzy prowadza tylko terapie indywidualnaiupie-
raja sie, ze nigdy nie chcieliby pracowac z para, bo za
bardzo denerwowatyby ich te utarczki. Pamietam, jak
wiele lat temu wyglaszatam wyklad, a jedna z uczest-
niczek bardzo sie zirytowata opisem przypadku, ktory
zaprezentowatam. W koncu rzucita: ,,Na litos¢ boska,
czemu oni sobie po prostu nie odpuszcza, skoro nie po-
trafig sie dogadacé?”. Rozlegly sie krotkie oklaski, a po-
zostali studenci pokiwali glowami.

Cho¢ para, ktora przerzuca sie zlosliwosciami i za-
chowuje dziecinnie, moze budzi¢ nasza dezaprobate,
moim zdaniem ludzie wigza sie ze soba po czesci dla-
tego, ze bliska relacja jest jedng z nielicznych sytuacji,
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w ktorej akceptowalny jest regres osoby dorostej. W ja-
kim innym kontek$cie mozemy rozmawiac dziecinnym
glosikiem? Nadawac sobie przezwiska typu ,,ptysiu”
i tym podobne? Kogo innego mozZemy obryzga¢ woda
czy nawet ketchupem w czasie udawanej bitwy? Kto inny
bedzie ci czytal? Spiewal? Obejmowat cie 1 gltaskat?
Pewnym paradoksem jest norma spoteczna, zgod-
nie z ktéra rodzice spedzaja noc razem w cieptym 16zku,
a dzieci juz od wczesnego dziecinstwa uczy sie samot-

Susanna Abse

— byta przewodniczaca British Psychoanalytic Council

i przez 10 lat kierowata Tavistock Relationships, jednym

z najwazniejszych brytyjskich osrodkéw zajmujgcych sie terapig
par. Obecnie zasiada w zarzgdach Association for Infant Mental
Health oraz The Freud Museum w Londynie.
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nego spania. Bycie para pozwala nam wrdcic¢ do §wiata
zabawy i dotyku, ktory jest dla nas niedostepny w in-
nych sferach dorostosci.

Niemal wszystkie bliskie relacje mito-
sne

uzywamy czulych zdrobnien, tulimy
sie, glaszczemy 1 bawimy.

Nawet gdy sie kochamy, mamy okazje sie dotykac,
piesci¢, ssac itaskotac, odkrywac sie nawzajem w spo-
sOb, najaki nie pozwala wiekszo$¢ dorostego zycia. Nie-
dawno na plazy w Grecji widzialam pewna pare, wty-
kajaca sobie nawzajem zdzbta trawy do noséw - spraw-
dzali, kto dtuzej wytrzyma.

Zasmiewali sie, a ja patrzylam, jacy sg zakochani
i jaka wieZ wyrazaja tg dziecinada. Jednak cho¢ wiem
to wszystko, musze przyznac, Ze sa pary, ktérych infan-
tylne zachowanie nosi znamiona takiego regresuijest
tak destrukcyjne, ze trudno je znies¢, nawet gdy jest
sie taka starg wyjadaczka jak ja.
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przed czterdziestka; piekni, bogaciiinteligentni, ale -
powtorze — bardzo trudni w obejsciu. Potrafili by¢ roz-
brajajaco uroczy podczas spotkan sam na sam, ale ra-
zem stawali sie koszmarni. Popsuta atmosferanalicz-
nych spotkaniach u znajomych, wiele przerwanych wy-
jazdow, wydzwanianie z ptaczem po nocach — wszystko
to sprawilo, ze przyjaciele skreslili ich ze swego zZycia,
zatem pojawili sie w moim gabinecie, by 1 mnie zgoto-
wac to samo. Jajednak, zaprawiona po wielu godzinach
wystuchiwania podobnie walecznych par, wiedziatam,
ze musze podejs¢ do sprawy inaczej. Podczas sesji zda-
rzaly sie wybuchy i 1zy, miedzy wizytami odbieratam
histeryczne telefonyie-maile, oboje przesytali mi wia-
domosci, jakie wymieniali miedzy soba. Czasami na-
wet dodawali mnie do swoich konwersacjii prosili, ze-
bym orzekata w sporach, jakbym byta sedzig. Oboje
przekonani o swojej racji, wzywali mnie z pelnymi tez
oczami, bym uznata ich punkt widzenia.

Przychodzili na kazda sesje po kilku dniach nieodzy-
wania sie do siebie, a potem, w kazdy czwartek w moim
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gabinecie, w koncu sie godzili i wychodzili razem ro-
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zesmiani i uSmiechnieci jak dwojka psotnych dzieci.
Zdarza sie, ze partnerzy podczas kidtni oburzajg sie,
styszac z ust drugiej osoby niesprawiedliwe ich zda-
niem oskarzenia i znieksztalcenie prawdy. ,,Gdybym
to nagrywata, to miatabym dowdd, Ze mam racje. To
byto zupeinie nie tak!” - krzycza, a kazde z nich patrzy
jedynie z wlasnej perspektywy - zdeformowanej,
uksztaltowanej przez przeszle do§wiadczenia, do kto-
rych czesto nalezg trauma, zaniedbania czy przemoc.
To wprowadza zamet, trudno rozroznic fakty i uczu-
cia. Im wieksza ztos¢ i wzburzenie partneréw, tym wie-
cej pojawia sie wyobrazen co do motywacji i intencji
drugiej osoby.

Miatam nadzieje, ze dzigki starannej pracy Victoria
i Rupert zdotaja wyrwac sie z blednego kota i zacieka-
wic - ze kazde otworzy sie zaréwno na siebie, jak i na
drugie. Przyjete przez nich zatozenia co do siebie na-
wzajem, wraz z ekscytacja, jaka w sobie rozbudzali,
by uniknac uczucia smutku, sprawialy, Ze raz zarazem
powtarzali cykl gniewu, zdrad i namietnych pojednan.
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Chociaz czasami zdawato sie, ge ich to
cieszy, widziatam, ge pod catym tym
halasem

, bo Zadne nie czuje sie rozumia-
ne i bezpieczne.

Wiedziatam, ze gdyby cos sie miato zmienié, ko-
nieczne bedzie przezycie smutku, beda musieli do-
strzec, Ze ich zwigzek to nie domek dla lalek, w ktorym
mozna rzuca¢ meblami i przewracac¢ do gory nogami
figurki bez zadnych konsekwencji czy szkod. Chciatam,
by poczuli, jak powaznaiprzygnebiajaca jestich sytu-
acja. Chciatam, by porozmawiali o swoich lekach. Jed-
nym stowem: by sie zmienili. To, czy stusznie chciatam
tego wszystkiego, jest mocno watpliwe.

Czy psychoterapeuta powinien mie¢ tak konkretne
oczekiwania wzgledem swoich pacjentow? Czy naszym
zadaniem nie jest umozliwienie im osiggniecia tego,
czego sami chcg, zamiast realizowania naszych pra-
gnien? Oczywiscie o tym wiedziatam, jak zatem mia-
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lam przetrwac frustracje, jaka budzita praca z Victoria

Spoleczenstwo

i Rupertem? Jak znies¢ niekonczace sie sesje matost-
kowych kiétni i ekstatycznych pojednan? I kiedy, jak
stusznie zapytala zirytowana studentka, przychodzi
czas, zeby sobie odpuscic¢?

Mezczyzna o imieniu Bear przyszedt do mnie, ponie-
waz borykat sie z trudno$ciami w zwigzku. Usiadl ciezko
na mojej kanapie i patrzyl na mnie smetnie, az w koncu
zachecitam go, by opowiedziatl, po co przyszedt. Byt
dos$¢ powsciagliwy, ogolnikowo mowit o partnerce,
dzieciachipracy w IT, ktora go nudzila, ale pozwalata
optaci¢ rachunki. Miatl nieco krzywy usmiech - o ile
w ogole sie naniego zdobywat - duze brazowe rece i nie-
sforne krecone wiosy. Cho¢ dos¢ atrakcyjny, sprawiat
wrazenie oklaplego i smutnego. W koncu powiedzia-
lam: - Wyglada na to, Ze trudno panu mowic o tym, co
naprawde pana niepokoi. Odwrdcit wzrok i spojrzat za
okno, po czym stwierdzit: — Nie znosze tego, jak ona
wzdycha.
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— Wzdycha? - spytalam. Nie bytam pewna, czy do-
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brze ustyszatam. Znowu zamilkl, a potem skingt glowa
1 potwierdzit: — Tak, wzdycha. Chociaz kilka razy za-
checitam go, by powiedziat co$ wiecej, nie chcial roz-
wijac tej kwestii i podczas pierwszej sesji nie ustysza-
tam juz wiecej o wzdychaniu. Jadac do domu autobu-
sem, zastanawiatam sie, co to moze znaczyc¢. Wiedzia-
lam, jak wplywaja na mnie westchnienia meza, jak wy-
czulonabywam na ten drobny sygnat, ktéry moze wska-
zywac na zmeczenie albo niezadowolenie z czegos. Wie-
dziatam zreszta, ze sama takze czasamiwzdycham, 1 po-
myslatam, Ze niekiedy daje to cudowng ulge. Kiedy Bear
przyszedl na kolejna wizyte tydzien pdzniej, oswiad-
czyl: - Powliedzialem zonie, Ze ide na wizyte do pani.
Bytaw kuchniikarmita psa. Spytatem, czy chce ze mng
przyjsc. Nie podniosta wzroku. Tylko westchneta —
urwal. - Mialem ochote ja uderzy¢. Boje sie, Ze moge
jauderzyd¢, jesli znowu tak westchnie.

Przeszyl mnie dreszcz obawy; styszatam w jego glosie
gniew i gorycz, byly glosniejsze niz jego lek. Zapytatam,
co go powstrzymato przed uderzeniem jej i czy kiedy$s mu
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sie to zdarzylo. Potrzasnat glowa 1 wbit wzrok w buty.
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— Nigdy jej nie uderzytem i raczej bym tego nie zro-
bil, ale czasami czuje sie, jakbym miat wybuchnaéiroz-
pasc sie na kawaleczki.

[...]

— Czesto ma pan poczucie, ze Saffron si¢ na pana
wscieka. Ciekawe dlaczego?

— Nie wybaczyta mi.

— Nie wybaczyta?

— Tego, ze nie bylem przy narodzinach Arla.

Potem opowiedzial mi z wielkim wstydem, ze kiedy
rodzit sie jego drugi syn, on byt w pubie i pit po pracy.

[...]

— Moze westchnienia to jej sposob na wyrazenie, jaka
wciaz jest wzburzona? — zasugerowatam. — Mysle, Ze za
kazdym razem, gdy wzdycha, pan styszy w tym nagane
za to, co pan zrobil. Wzdycha, a pan ma takie poczucie
winy, Ze czuje pan do niej ogromng nieche¢. Bear skinat
zrozpacza w oczach, aja ciggnetam: - Wygladana to, ze
oboje macie trudnosci z mierzeniem sie z wlasnymi
uczuciami, moze nawet z ich rozpoznawaniem. Ani pan,
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ani zona nie czuliscie sie zdolni, by pomowic o proble-
mach z drugim. Pan wcze$niej radzit sobie zbdlem emo-
cjonalnym, znieczulajac sie, a Saffron by¢ moze potrafi
wyrazac uczucia tylko westchnieniami? — Ja po prostu
chce, Zeby byla szczesliwa. Chece umied ja uszczesliwic.
Kiedys umiatem. Jesli nie moge jej uszczesliwic, to jaki
w tym sens? Jaki jest sens czegokolwiek? — spytat Bear
smutno.

Wydawato sie, ge dla Beara i Saffron

bylo jedynym znanym jezykiem, Bear
byl bardzo wyczulony na owe ,sygnaty’,
zawsze nastuchiwal tych niemal mil-
czqcych ,oskarzen’

NajczesSciej wiaze sie z klamstwami, zawsze wigzZe sie
z egoizmem. Osoba zdradzajaca przedkiada swoje in-
teresy, zyczenia 1 potrzeby nad cudze w sytuacji, gdy
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ktos drugi uwierzyl, Ze tak sie nie stanie. Cudzotdstwo
czy zdrada w wielu miejscach na $wiecie wigze sie ze
sporym ryzykiem; jednak przynajmniej na Zachodzie
ani jedno, ani drugie nie sprowadzi na cztowieka strasz-
liwych konsekwencji. Nikt nie bedzie obcinat dtoni,
wyktuwat oczu ani skazywat na banicje. Mimo to pote-
piamy zdrajcow — demonizujemy ich w prasie, slemy
wyrazy wspoiczucia zdradzonemu. Wyobrazmy sobie
jednak, ze mogliby$my wejs¢ do gtéw tych ludzi, zro-
zumiec lepiej zaréwno ,,ofiare”, jak i ,sprawce”.

Byc moze prawdg jest to, co sugerowal
Freud: doswiad-
czamy, kiedy uswiadamiamy sobie wiesd
miedzy naszymi rodzicama.

Potworne odkrycie, ze ukochany rodzic kocha ko-
gos$ innego, sprawia, ze wiekszos$¢ z nas czuje sie nie-
zrecznie w mitosnym trojkacie i wiele osdb nieswiado-
mie odtwarza uczucia pozostale po tej pierwszej zdra-
dzie we wlasnych mitosnych relacjach. Kiedy tamiemy
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przysiege, kiedy dopuszczamy sie ataku na wiezy mi-
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losci i zaufania, to czy nieswiadomie atakujemy mito-
sng wiez miedzy naszymirodzicami? Kiedy kobieta za-
czynaromans z zonatym mezczyzna, to czy msci sie na
matce za to, ze ojciec stawial ja na pierwszym miejscu?
Kiedy mezczyzna znajduje kochanke, to czy odnosi
zwyciestwo nad tatusiem, ktory zabierat mu ukochana
mame? Ale w zdradzie nie chodzi tylko o seks; jest wiele
form nieszczerosci w zwigzkach, wszystkie ostabiaja
to, co spaja nasze najblizsze, najglebsze relacje.

[...]

Z doswiadczenia wiem, Ze romans bywa czasem ka-
talizatorem, prowadzacym do duzo wiekszego speinie-
nia, zwlaszcza jesli w zwigzku unikato sie wszelkich
konfliktéw, co prowadzito do relacji otepiajacej i mar-
twej. W bezkonfliktowych zwiazkach czesto wcale nie
ma seksu, ale ujawnienie romansu moze wywolac po-
zadanie i nagle zaczyna sie namietnabliskos¢ fizyczna.
Ciekawe, dlaczego tak jest? Po czesci dlatego, Ze para
zaczyna grac w otwarte karty, znika pewnosc co do przy-
szlos$ci, a seks staje sie sposobem na sktadanie sobie
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wzajemnych zapewnien, podtrzymanie iluzji poczucia
bezpieczenstwa. Zauwazylam tez jednak, ze romans
moze zmienic¢ postrzeganie partnera; nagle poczucie
bycia kims oddzielnym, pozadanym przez kogos in-
nego, moze wnie$¢ nowa ekscytacje i pragnienia. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Po roku od objecia rzqgdow premier ogtosit, ge
polska gospodarka wymaga deregulacji. Zro-
biono =z tego medialny show, a zadanie po-
wierzono znanemu polskiemu przedsiebiorcy
- Rafalowi Brzosce, KTOREGO DZIENNIKARZE
OD RAZU OCHRZCILI POLSKIM ELONEM MU-
SKIEM. Czy cos moze nie wyjsc? Oczywiscie
wszystko.

Tekst: Michat Bieniak

uz sam sposob ogloszenia tej decyzji pokazuje, ze

ma ona nikle szanse powodzenia. Po pierwsze,

oznacza on, ze gldwna partia rzadzaca, bedac

przez osiem lat w opozycji, a nastepnie rzadzac

od roku, nie wypracowata wlasnej koncepcji deregula-
cji, ktora posiadataby poparcie w rzadzie.

Swoje koncepcje miat PSL-owski minister Paszyk,

ale najwyrazniej konkurencja wewnatrzkoalicyjnanie
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pozwala na akceptacje jego propozycjii to jest pierw-
szy gwozdz do trumny deregulacji. Wymaga ona bo-
wiem silnej woli politycznej, a tej najwyrazniej w rza-
dzie brakuje, co potwierdza réwniez wybor na ,,dere-
gulatora” osoby pozbawionej zaplecza politycznego.

To bardzo wygodna sytuacja dlarzadzacych, ale nie-
rokujgca szans powodzenia.

Zyednej strony, politycy pokazujg bo-
wiem w ten $posob, ge sqg otwarci na
przedsiebiorcow, z drugiej zas — Zaden
z politykow, a w szczegolnosci premier,
nie bedzie

catej operacji.

Zreszta po wyborach prezydenckich, kto sie bedzie
tym fiaskiem przejmowat...

O tym, jak potrzebne jest zaplecze polityczne, moze
swiadczy¢ przykiad trzech bytych ministrow sprawie-
dliwosci: sedzi Piwnik, mec. Kalwasa i prof. Cwiakal-
skiego. Pomimo duzych osiagnie¢ zawodowych i nie-
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watpliwej wiedzy na temat sfery dziatania zarzadza-
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nego resortu, nie odniesli w nim zadnego sukcesu. Dla-
czego? Poniewaz pozbawieni byli zaplecza politycz-
nego 1 prawdopodobnie kazde z nich zostato uzyte jako
»Zderzak” dla 6wczesnych premierow. Podobng droga,
tylko bez stanowiska ministra prawdopodobnie odbe-
dzie Rafat Brzoska.

Kolejny problem to aspekt prawny. Juz w trakcie ca-
lej konferencji zaznaczono, ze zasadniczo zespot Brzo-
ski nie powinien i nie bedzie zajmowac sie zmiang
ustaw. To w zasadzie oznacza, ze cata deregulacja juz
z samego zalozenia jest fikcja.

Zgodnie z art. 87 ust. 1 Konstytucji zrodtami prawa
powszechnie obowigzujacego sg bowiem w Polsce:
Konstytucja, ustawy, ratyfikowane umowy miedzy-
narodowe oraz rozporzadzenia. Eliminujac ustawy
ztego grona, jedyne co podlegatoby deregulacji, to by-
lyby rozporzadzenia (Konstytucja i ratyfikowane
umowy miedzynarodowe wnaturalny sposob nie moga
zostac ,zderegulowane”, przynajmniej w obecnych
realiach). Problem z tym jednak jest taki, zZe rozpo-
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do ustaw (art. 92 ust. 1 Konstytucji). Nie zmieniajac
ustaw, a zwtaszcza ich nie uchylajac, niczego nie zde-
regulujemy.

Innymi stowy, juz na wstepie mamy deregulacje bez
deregulacji.

Jak narazie wyglada wiec, Ze zespot Rafata Brzoski ma
koncentrowac sie na praktyce organéw. Czy to jednak
deregulacja? To raczej budowa przyjazniejszego dla
przedsiebiorcow panstwa, ale nie deregulacja, bo ta
jednak bez zmiany ustaw nie istnieje.

Czy jednak chociaz w tym zakresie prace majg szanse
powodzenia? Nie tyle Smiem watpié, co jestem prze-
konany, ze nie i to z kilku powodow.

Przede wszystkim — brak woli politycznej. Niezalez-
nie od tego, czy1jaka role w strukturach Biatego Domu
i DOGE pelni Musk, nie moze budzi¢ watpliwosci, zZe
jest on jednym z najblizszych wspoipracownikow Do-
nalda Trumpa. W przestrzeni publicznej brak jakich-
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kolwiek doniesien, aby Rafal Brzoska pelnit taka nie-
formalna funkcje w otoczeniu premiera Tuska.

Dodatkowo fakt, Ze dopiero po roku rzagdow ma sie
rodzi¢ koncepcja deregulacji, wskazuje ponownie, iz
brak woli politycznej, aby ona faktycznie nastapita.
Bez niej natomiast,

bez wyrainego sygnalu do urzednikow,
. Wyma-
ga ona bowiem silnego sygnalu, idgcego
2 gory, poprzez kolejne szczeble, az do
przystowiowej ,pant w okienku’.

Ponadto, w dzisiejszych realiach zmiana praktyki
wymaga zmiany prawa, a wiec wracamy do punktu
wyjscia. Jezeli mamy skomplikowane przepisy podat-
kowe lub budowlane, to urzednicy muszg zapewniac
ich wykonywania. Jezeli bowiem przestang to robic,
to wowczas podwazy to zaufanie do systemu prawa
(brak szacunku do jednego przepisu skutkuje brakiem
poszanowaniainnego i calego systemu prawa jako ca-
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to$ci), a oni sami moga odpowiadaé za niedopelinie-
nie obowigzkdow.

Na to naktada sie jeszcze inny aspekt. Mozemy sobie
teoretycznie wyobrazic¢, Ze urzednicy w koncu, zamiast
skupiac sie na karaniu, zajma sie wsparciem petentow.
Bylaby to swietna zmiana i ona niekiedy nawet juz na-
stepuje w niektdérych jednostkach samorzadowych (bli-
skos¢ wyborcow czasem wplywa motywujaco). Jest to
jednak praca wymierzona na lata, 1 wymaga znowu gi-
gantycznego wsparcia ze strony wiadzy politycznej. Nie
na darmo znakomita reformatorka gospodarki Wiel-
kiej Brytanii nosila przydomek ,,Zelaznej Damy”.

Takiej pracy jednak nikt w Polsce nie
wykona, skoro nie da si¢ dzisiaj nawet
Mowic o
wewnqtrs koalicyt,
nie wspominajac juz o jakiejkolwiek zgodnosci pomie-
dzy koalicja a opozycja, nawet w kwestiach podstawo-
wych dla istnienia panstwa.

141


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 9 @ 3 MARCA 2025

Bignes

Jak wiec skonczy sie ta historia? Podobnie jak deregu-
lacja Jarostawa Gowina i Konstytucja Biznesu Mate-
usza Morawieckiego. Innymi stowy, ma by¢ pieknie jak
nigdy, a wyjdzie jak zawsze.

Pozostaje wiec nawiazac¢ do hasta Rafata Brzoski -
sprawdzmy to, ale jezeli sie nie uda, to pamietajmy, ze
nie bedzie to wina jego i przedsiebiorcéw, lecz polity-
kow, bo to im placimy za tworzenie skutecznego i przy-
jaznego panstwa. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Czasem potrzeba po prostu troche szczescia.
Jest jednak kilka stalych rad, ktorych war-
to si¢ trzymac, zeby temu szczesciu nieco
pomoc.

‘*-_ﬂ"‘z Tekst: Szymon Krawiec

dzie nieuchronne. Nestorzy polskiego biznesu, kto-
rzy zaktadali swojg pierwsza firme w szalonych la-
tach 90. wchodzg w wiek emerytalny.

Z roku narok zwieksza si¢ w Polsce pula przed-
siebiorcow w wieku 65 lat i wiecej. W 2023 r. byto ich
juz 45 tys. Tych, ktérym do emerytury juz blizej niz da-
lej, czyli takich w wieku 50-64 lata, mieliSmy w Polsce
ponad 254 tys.

I tutaj zaczyna sie malowac wielki paradoks pol-
skiego biznesu, ktory wida¢ w zasadzie we wszel-
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kiego typuraportach o polskich firmach rodzinnych.
Wezmy ten najswiezszy, przygotowany kilka mie-
siecy temu przez analitykow z banku Pekao. Para-
doks wyglada nastepujaco: wchodzacy w wiek eme-
rytalny polscy przedsiebiorcy chcieliby firme prze-
kazacé dzieciom, ale dzieci firmy prowadzic¢ po rodzi-
cach nie checa.

,4 na 5 nestorow chciatoby, aby ich sukcesorzy za-
rzadzali w przysztosci firma rodzinng. Jednoczesnie
az 85 proc. potencjalnych sukcesorow nie chce w przy-
szlo$ci prowadzi¢ rodzinnego biznesu” - piszg anali-
tycy Pekao.

Ponad potowa wilascicieli firm rodzinnych mowi, ze
ich dziecinie maja wystarczajacych kompetencji, zeby
firme przejaé. A co pigte dziecko, czyli potencjalny suk-
cesor, mowi z kolei, ze chociaz ma juz udzialty w rodzin-
nej firmie, to nie ma od rodzicow odpowiedniej wiedzy
na jej temat.

W Polsce ukazato sie juz wiele poradnikéw, prze-
wodnikow, rdznorakich szkolen, filméw i ksiazek, co


https://www.wprost.pl/

v,

Sila Firm Rodzinnych

zrobic, zeby firme kolejnemu pokoleniu przekazac.
Niestety mato z nich bazuje na konkretnych przykta-
dach z nazwami firm, nazwiskami wlascicieliirodzin-
nymi historiami z kuchni, gdzie jak wiadomo rozma-
wia sie zawsze najlepie;.

We ,,Wprost” postanowiliSmy wiec stworzyc¢ swdj
krotki poradnik sukcesyjny, bazujac na dziesiatkach
wywiadow i prawdziwych, zywych biznesowych
opowiesci o losach rodzin, ktore sukcesje maja juz
za soba.

Ta publikacjanie jest kolejnym cudownym szkole-
niem, ktére bedziemy tutaj odptatnie dystrybuowad,
namawiajac polskie firmy, ze jak tylko to przeczytaja,
to sukcesja pojdzie im juz jak z ptatka.

To tylko zbidr dobrych praktyk, waznych rad, kto-
rymiw zasadzie powinna sie kierowac kazda, nie tylko
ta biznesowa, rodzina. Na pewno im nie zaszkodza,
a moga duzo pomoc.


https://www.wprost.pl/

v,

Sila Firm Rodzinnych
1.

— Dzieci powinny by¢ blisko biznesu, od matego. I na
poczatku wykonywac prace wakacyjne na nizszych
szczeblach. Musza poczu¢ smak potu, zobaczy¢ jak wy-
gladalinia produkcyjna, zapoznac sie z tym, coijak wy-
twarza sie w firmie taty i mamy - mowi ,,Wprost” To-
masz Budziak, autor ksigzki ,,Esencja sukcesji” 1 do-
radca firm rodzinnych.

Taka biznesowa $ciezke — od bobasa do prezesa -
przeszto wiele dzieci wlascicieli najwiekszych polskich
przedsiebiorstw rodzinnych. Przyktadowo Piotr Wit
Voelkel, syn wlasciciela producenta mebli VOX z Po-
znania. Od matolata przeszedt przez kazde stanowisko
w firmie. Frezowal, pilowal, pakowat drewniane ka-
watki mebli w kartonowe pudia.

— Jeszcze w podstawowece ojciec wystal mnie do
jednej z fabryk. Chcialem przeniknac do firmy ano-
nimowo. Ubratem si¢ w robocze ciuchy, nikomu si¢
nie przedstawiatem i wyszedlem na hale. Trafitem
na pite.
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Piotr Wit Voelkel
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Razem ze starszym kolegg krotlismy de-
chy do produkcyi mebli.

Spojrzal
na mnie pare razy spode tha i nagle
raucit: ,, Ty to mlody Voelkel jestes!”

—-wspominat natamach ,Wprost” swoja pierwsza stycz-
nosc¢ z firma ojca.

Podobng biznesowg droge wydreptat Konrad Pa-
zgan, syn Kazimierza Pazgana, tworcy drobiarskiego
imperium Konspol. Jeszcze w podstawdwce ojciec wy-
sytal go na tapanie kurczakéw z kurnikow do klatek.
Okropna haréwka. Po kilku godzinach rece chcialty mu
odpas¢. Pézniej praca w zimnych halach, gdzie patro-
szyl, porcjowat 1 pakowat mieso. Z wiekiem trafiat do
innych dziatow. Handlu, marketingu az w koncu zostat
prezesem.

— Do firmy ojca trafilem jeszcze jako niemowlak.
Moja pyzata buzia pojawita si¢ na opakowaniach pu-
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drudladzieci, ktory produkowat moj dziadek wlatach
powojennych - opowiada o swoim biznesowym de-
biucie Pawet Makarczyk, wspétwlasciciel Firmy Ro-
dzinnej Makarczykowie z warszawskiego Targowka.
Kilka metrow obok domu stoi fabryka, w ktorej pro-
dukuje kosmetyki dla niemowlakdéw i dzieci. Tak jak
Voelkel 1 Pazgan przeszedtl przez wszystkie szczeble
w firmie. Jego siostra tez. - Dwa razy nie zdatam na
prawo jazdy, ojciec stracit cierpliwos¢ i nie chcial wy-
ktadac¢ pieniedzy na kolejny egzamin. Powiedzial, Ze
mam is¢ do fabryki i sama sobie zarobi¢ - wspomina
Paulina Makarczyk.

2.

W rodzinnej firmie dzieci nie mozna trzymac cata mto-
dos¢ przy biurku czy na hali produkcyjnej. Powinny tez
same sprobowac zbudowac cos wlasnego. Udowodnic
isobie, i rodzicom wlasng wartosc.
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Sylwia Mokrysz jeszcze w szkole pod-
stawowej zajmowata sie korespon-
dencjg handlowg Mokate w jezyku
angielskim i niemieckim. Ale jusg na
plerwszym roku studiow zalozyla wia-
sng agencje reklamowq ,Sylwia’

Dzisiaj mato kto juz pamieta, ale slogan rekla-
mowy brzmiatl: ,Mokate Cappuccino - gwiazda
wsrod kaw™.

Tamtareklama telewizyjna nie byla wyjatkowa tylko
z tego powodu, ze stworzyla ja mtoda cérka wlascicieli
kawowo-herbacianego imperium. Byla rowniez pierw-
szg, wyprodukowang catkowicie w Polsce, reklama te-
lewizyjna, ktora weszta do kanonu polskiego marke-
tingu. Od czaséw tamtej kampanii Mokate zaczetlo sie
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kojarzy¢ wszystkim Polakom z cappuccino. A Sylwia
Mokrysz jakis czas pozniej zostata cztonkiem zarzadu
i wspolwlascicielkg Mokate.

Piotr Voelkel w liceum tez chcial stworzy¢ cos na
wlasng reke. Miat kilka bizneséw, w tym mata agen-
cje reklamowa. Interes nie szed1, wiec Voelkel junior
sam znalazt dla siebie wyzwanie. Na drugim roku stu-
diow wyjechat do Chin, gdzie chcial rozwijac azjatycka
galaz rodzinnego biznesu. Nie chcial by¢ facetem,
ktéry odcina kupony od sukcesu ojca. Otworzyl biuro
VOX w Szanghaju. Nie znat jezyka, wiec do pracy za-
ciggnal recepcjonistke z hotelu, ktéra méwita po chin-
sku i angielsku. - W rok stworzyt cate nasze chinskie
zaplecze. Dobral nam tanich dostawcow, kontrolowat
jakos$¢ produktéw, negocjowatl ceny. Potowe pobytu
spedzit w samolotach, odwiedzajac chinskie fabryki.
Wtedy poznal swoja wartos$¢. Zobaczyl, Zze moze ne-
gocjowac z kims starszym od niego. Wyjechat chio-
piec, awrocil mezczyzna - podsumowuje chinska wy-
prawe syna Piotr Voelkel.
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Takich przykladow wlasnej biznesowej drogi pol-
skich sukcesorow mozna by mnozy¢. Agnieszka Sob-
kiewicz, corka zatozyciela gigantycznej sieci placowek
medycznych Salve, nie konczyla wcale medycyny, ale
architekture.

= Nieposiadanie wyksztalcenia
medycznego nie przeszkodzilo mi
w prowadzeniu firmy. Wrecs prze-
cronie -

Dlatego uwazam, ge mlodym [u-
dziom warto dac przestrzen do wy-
boru wlasnej drogi.

Pewnos¢ siebie i rozwdj w zgodzie ze sobg sa waz-
niejsze niz sciste podazanie za rodzinng tradycja —
mowi Sobkiewicz w wywiadzie dla ,,Wprost”.

Jej pierwszym wyzwaniem w rodzinnej firmie byta
duzainwestycja w nowy budynek. - Tata nie mdégt wzigc
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na siebie tak ogromnej odpowiedzialnos¢ samodziel-
nie, wiec przejetam koordynacje catego projektu -
mowi. Miata wtedy 30 lat i nagle stata sie gtlownym in-
westorem przy przebudowie 5 tys. mkw.

Przed tym, jak Sebastian Kulczyk wszedt oficjal-
nie do firmy ojca otrzaskat sie w bojach w réoznych
biznesach. Jedne okazaly sie sukcesem, drugie po-
razkga. Byla agencja marketingowa Golden Subma-
rine, ktorarealizowata zlecenia dla TP SA. Byly cen-
tra przetwarzania danych pod szyldem Beyond, z kto-
rych korzystat serwis Allegro. Klapa okazata sie za
to sie¢ kafejek internetowych e24.pl Internet Club,
ktore nie wytrzymaty tempa rozwoju mobilnego In-
ternetu.

Wszyscy doradcy sukcesyjni w tej sprawie mowia
jednym glosem - dziecko musi sie otrzaskac¢ wbojach.
Popracowac u réznych pracodawcow lub sprobowac
ruszy¢ z wlasnym biznesem. Po 5-6 latach pracy na wia-
sny rachunek powinno wrdcic do rodzinnej firmy ma-
drzejsze o wlasne doswiadczenia.
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Fot. Facebook

Sebastian Kulczyk

156


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 9 @ 3 MARCA 2025

Sila Firm Rodzinnych
3.

,Nie wtracaj sie”, ,,Zajmij sie swoimi sprawami”, , Be-
dziesz miat swoja firme, to bedziesz sobie rzadzit”, ,,Ro-
bitem tak cate zycie 1 byto dobrze” - takie teksty cze-
sto sie sypia w rodzinnych firmach, kiedy dziecko zgta-
sza swoj pomyst rodzicom.

Brak zaufania do wlasnej cérki czy syna czesto pro-

wadzi wrodzinnych firmach do finatu znanego z histo-
rii Theo Schollera.

Byl kiedys jednym z najwiekszych
producentow lodow w Europie.

mimo tego, ze mial kilku synow,
ktorzy byli gotowt na przejecie ro-
dzinnej.

Ojciecnie ufatim jednak do tego stopnia, ze dwa lata
przed smiercig postanowit sprzedac biznes szwajcar-
skiej konkurencji z Nestle.

157


https://www.wprost.pl/

v,

Sila Firm Rodzinnych

Z propozycjami nigdy nie jest tatwo. — Kiedy zmie-
niatem stare logo firmy, ktére nalepiano na opakowa-
niach od ¢wierc¢wiecza, pracownicy chcieli mnie zabi¢.
Ojciec dawal mi jednak we wszystkim wolna reke.
W ciagu kilku lat podwoili$smy nasze przychody - wspo-
minat na naszych tamach Konrad Pazgan.

Kiedy Agnieszka Sobkiewicz pracowata w roznych
firmach na etacie, czesto styszata: ,Nie wychylaj sie”,
,Lym sie teraz nie zajmujemy”, ,,To nie jest priorytet”.

— Mialam wrazenie, Ze zamiast mozliwos$ci rozwoju,
dostaje jedynie kolejne blokady. Nie czutam, by osoby,
ktore byly nade mna, byty dla mnie mentorami czy in-
spirujgcymi liderami. W firmie mojego taty byto zu-
pelnie inaczej. On mi ufal i méwit: ,,Jesli cos ci prze-
szkadza, napraw to”. Dawal mi przestrzen do dziatania
i mozliwos¢ realizowania wlasnych pomystow. Powta-
rzal mitez, ze najlepszym rozwigzaniem dla mnie jako
architekta nie jest bycie wyrobnikiem, ale tworzenie
wlasnych wizji -1 co najwazniejsze, posiadanie narze-
dzi, by je realizowac¢ — mowi.
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Kiedy zaczynala, w rodzinnej firmie
pracowato zaledwie kilka 0séb. Dzisiaj
Salve Medica, ktorg kieruje wraz 2 sio-
strqg Bogng,

4.

Wydawatoby sie, ze to najtatwiejszy, a jednak najtrud-
niejszy, punkt naszego poradnika. O sukcesji w firmie
rodzinnej rodzina powinna po prostu rozmawiac. — Za-
miast zaktada¢ fundacje rodzinne, wiecej czasu po-
winno sie poswiecaé na rozmowe z bliskimi o sukcesji
- mowi Katarzyna Gierczak Grupinska, prezes Funda-
cji Firmy Rodzinne. - Samo zaloZenie fundacji nie za-
stapi mowienia o lekach wokod!t przekazania firmy - do-
daje. Ona sama czesto spotyka na swojej drodze wia-
scicieli firm rodzinnych, ktorzy juz wszystko utozyli
sobie w glowach. Co bedzie robic syn, co corka, jak beda
do firmy wdrazani, od czego zaczna, na czym skoncza,
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kiedyuznaja, ze beda gotowl, kiedy przekazg im firme.
— Mysla, ze tak jak sobie wymyslili, to tak sie stanie.
A potem wychodzi na odwrét, bo zabraklo tego, zeby
wszyscy sie ustyszeli - ttumaczy.

Dr Malgorzata Rejmer rozmawiajgc

z potencjalnymi sukcesorami, czesto wi-
dzi, se

gamartwia)q-
cego sie problemami g kontrahentami,
urzedami skarbowymi, pracownikami.

Takiego, ktory tym wszystkim wyzwaniom czola sta-
wia sam.

— Brakuje w tej codziennos$ci czasu na wazne roz-
mowy z dziec¢mi o tym, co tak naprawde znaczy by-
cie przedsiebiorcg, jak istotne jest w zyciu poczucie
sprawczos$ci oraz niezaleznosci zawodowej i finan-
sowej. A jesli tak, trudno sie dziwié, Ze zdecydowana
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wiekszos¢é dzieci nie wykazuje zainteresowania prze-
jeciem rodzinnego biznesu - pisze zreszta w tym
numerze ,,Wprost” prezes Kancelarii Finansowe]
LEX.

W tym wszystkim nie chodzi tez o to, zeby zrzucac
na dziecko wszystkie problemy, zmuszac¢ do rozmowy,
programowac na sukcesora. Chodzi o to, zeby po pro-
stu uczy¢ przedsiebiorczos$ci, pokazywad, jak wyglada
pracarodzicow, jak dziataich firma. Oswajac, anie wy-
rzucac ze Swiata rodzicow.

D.

Czesto jest jednak tak, ze sie nie da. Mozna powiedzied,
ze Jan Olszewski, syn Solange i Krzysztofa Olszew-
skich, tworcow gigantycznego producenta autobuséw
Solaris, byl modelowym przykiadem sukcesora. Swiet-
nie wyksztatcony, od matego pracowat w firmie rodzi-
cow, sprobowat tez swoich sit na wlasny rachunek, sam
mowil, Ze jest gotow, Zeby rodzinne przedsiebiorstwo
przejac. I nic z tego nie wyszlo. Rodzice zdecydowali
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sie biznes ostatecznie sprzedac hiszpanskiemu kon-
cernowl CAF.

= Nic na stle. Ja nie bytam po prostu
nato gotowa.

ajak
sie Solaris rozlect, to trudno, bedziemy
robic¢ cos innego. To byla zbyt duza od-
powiedzialnosc.

Przede wszystkim za te 2,5 tys. zatrudnionych osob
- tlumaczyta pare miesiecy temu swojg decyzje Solange
Olszewska na tamach ,,Wprost”.

W przypadku Solarisa ryzyko niepowodzenia suk-
cesji przerosto wiascicieli. Ale dzisiaj, z perspektywy
czasu, mowia, zZe decyzji by nie zmienili. Solaris dalej
dziala,ludzie nie stracili pracy, dzieci Olszewskich same
z powodzeniem realizujg swoje kariery. Byt oczywiscie
zal 1rozgoryczenie, ale jJuz minat.
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Najgorsze bowiem, co mozna zrobi¢ to dziecko do
sukcesji zmusi¢. Wywiera¢ ogromny nacisk na to, ze
rodzinny biznes musi przejac. Rodzice wymagaja cze-
sto od corki czy syna, Zeby stal sie takim jak oni - druga
matka czy ojcem. A to rodzi potezne konflikty. Ojciec
jest wtedy wiecznie rozczarowany synem, a dziecko
wiecznie aspirujace do sprostania wysrubowanych wy-
mogow rodziny. Czasem warto odpuscic, zeby firma
przetrwata, arodzina sie nie rozleciata. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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- SUKCESJA POKOLENIOWA

g V &
: - JAK PRZEJAG FIRME
| PO RODZICACH?

% Dr n.pr. Malgorzata Reymer, zalogycielka firmy rodzinnej
¢ Kancelarii Finansowej Lex

165


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 9 @ 3 MARCA 2025

Sila Firm Rodzinnych

Marzeniem wielu wlascicieli firm prywat-
nych jest, aby ich biznes byl przejety i roz-
wijany przez kolejne pokolenie. Jest to jeden
z mogliwych scenariuszy sukcesji biznesu.
Nuestety

Tekst: dr n.pr. Matgorzata Rejmer, zatozycielka
Kancelarii Finansowej LEX

uczowa sprawag jest wzorzec, jaki dzieci otrzy-

mujga w rodzinie biznesowej. Obraz rodzica -
przedsiebiorcy buduje sie w Swiadomosci kolej-

ego pokolenia od najmtodszych lat. Jezeli pra-
gnieniem zatozycieli biznesu jest, aby firma zostata
w przyszlosci przejeta przez dzieci, budowanie tego ob-
razu nie moze by¢ dzietem przypadku. Tymczasem, zda-
niem potencjalnych sukcesoréw, w ich pamieci wyryty
jest czesto obraz rodzica nieobecnego, rodzica, ktdrego
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firma pochtonetabez pamieci, rodzica zamartwiajacego
sie problemami z kontrahentami, z urzedami skarbo-
wymi, z pracownikami, rodzica poszukujacego finanso-
wania na kolejne pomysty biznesowe 1 czesto samotnie
stawiajacego czota wszystkim wyzwaniom. Brakuje w te]
codziennosci czasu na wazne rozmowy z dzie¢mi o tym,
co tak naprawde znaczy bycie przedsiebiorca, jak istotne
jest w zyciu poczucie sprawczosci oraz niezaleznosci za-
wodowej i finansowej. A jesli tak, trudno sie dziwié, ze
zdecydowana wiekszos¢ dzieci nie wykazuje zaintereso-
wania przejeciem rodzinnego biznesu. Do tego docho-
dzi poczucie duzej odpowiedzialnosci, czesto wrecz ro-
dzinnej presji, ktéra dzieci odrzucaja.

Choc opisany scenariusz nie jest rzadkoscig w rodzinach
biznesowych, sa takze przyktady rodzicéw dajacych dzie-
ciom wybor. Aleiw tym przypadku nalezy do procesu na-
stepstwa prawnego dobrze sie przygotowac. Cho¢ pokusa
wejscia dorodzinnego biznesu moze by¢ duza, warto przez


https://www.wprost.pl/

LJWPROST” NR 9 @ 3 MARCA 2025

Sila Firm Rodzinnych

kilka lat zdobywa¢ doswiadczenie poza firma rodzicow.
Praca w innym przedsiebiorstwie rodzinnym lub korpo-
racji pozwala zaréwno zebrac cenne doswiadczenie, ale
takze wejs¢ wrole faktycznego lidera w organizacji, wno-
szac do firmy rodzinnej nowe rozwigzania, a nie tylko po-
zycje ,,dziecka wlasciciela”.

I pojawia sie kolejne wazne pytante,
%

czy moze warto, aby
dziect odkupity firme od rodzicow?

Jednym z kluczowych warunkow udanej sukcesji jest
zapewnienie dzieciom pelnej decyzyjnosci w sytuacji,
gdy dochodzi do faktycznego nastepstwa prawnego. Rola
wlasciciela - zalozyciela zmienia sie w czasie: od osoby
zarzadzajacej firma 1 wdrazajgcej dziecko do biznesu,
przez funkcje kontrolng (np. poprzez rade nadzorcza),
skonczywszy naroli mentora. W sytuacji, gdy rodzic za-
chowuje pakiet udzialéw / akeji w firmie, trudno bedzie
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opisany scenariusz zrealizowac. Rodzic nie wyjdzie bo-
wiem zroli wlasciciela / wspotwiasciciela firmy, co ozna-
cza, ze pozostawi sobie prawo do wspoldecydowania
o losach przedsiebiorstwa wrecz dozywotnio.

Dlaczego rodzice zostawiaja sobie udziaty w firmie ro-
dzinnej? Niektorzy z pragnienia wiecznej kontroli, inni
z potrzeby zabezpieczenia finansowego. Bywa to jed-
nak pozorne zabezpieczenie. Jako przykiad mozna
przywolac spoétke, w ktérej rodzic pozostawia sobie 25
proc. udzialow. Sukcesor z duzym rozmachem rozwija
firme, realizujac powazne inwestycje. Skutkuje to bra-
kiem zysku w ciggu kilku najblizszych lat. Co w takie]
sytuacji oznacza dla nestora jego udzial w zysku, kto-
rego w rzeczywistosci nie ma? Jakie bedzie faktyczne
zrodlo utrzymania? Inny przyktad: nestor pozostawia
sobie 30 proc. udziatéw. Z umowy spotki wynika, ze
wydatki przekraczajace okreslony prog wymagaja zgody
wszystkich wspolnikow. Nestor, kierujac sie troska
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o bezpieczenstwo firmyirodziny, nie wyraza zgody na
planowane inwestycje. Dla sukcesora oznacza to, ze nie
zrealizuje swoich celéw biznesowych.

Zarzewiem konfliktu sq

Kazda
ge stron ma swoje racje, ale nie ma do-
brego rozwigzania.

Przytoczone przykitady wskazuja, z jakimi proble-
mami, zarowno dlarodzica, jak i dziecka, wigZe sie mo-
del wspotwlasnosci udziatow.

Alternatywnym rozwigzaniem dla darowizny udziatow
jest scenariusz, w ktorym sukcesja pokoleniowa oparta
jestna sprzedazy udzialow w firmie rodzinnej. Kazda ze
stron transakcji zapewnia sobie realizacje swoich celow.
Nestor ma zagwarantowany dochdd, ktorego zrodiem
sa Srodki otrzymane z transakcji sprzedazy. Sukcesor,
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w terminie wynikajacym z harmonogramu sukcesji,
przejmuje faktyczng kontrole nad biznesem rodzinnym.

Realizacja takiego scenariusza poprzedzona jest wy-
ceng firmy oraz przyjeciem planu sptaty. Cena trans-
akcyjna moze réznic sie od wyceny rynkowej przedsie-
biorstwa. Wynika to ze specyfiki biznesu rodzinnego.

Kazdej ze stron zalesy na tym,

a jednoczesnie wazne sq zasady, na
ktorych dojdzie do faktycznego nastep-
stwa prawnego.

Zrédlem sfinansowania takiej transakcji moze
by¢ zaréwno kredyt bankowy udzielony sukcesorowi,
jako osobie fizycznej, ale takze kredyt udzielony
firmie rodzinnej. Innym rozwigzaniem jest sfinan-
sowanie wierzytelnosci nestora z zyskow, ktore
spotka rodzinna wygeneruje w okreslonym czasie.
Wazne jest, aby umowa transakcyjna zabezpieczata
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interesy kazdej ze stron. Umowa sprzedazy udzia-
low moze by¢ warunkowa, czyli okresla¢ skutki
prawne kazdej z sytuacji (gdy nestor zostaje spla-
cony - na sukcesora przechodzi wlasnos¢ udziatow;
gdy nie dochodzi do sptaty - udziaty pozostaja wia-
snoscig nestora). To sa tylko przyktady rozwigzan,
po ktore mozna siegnaé realizujac sukcesje poko-
leniowg oparta na sprzedazy firmy rodzinnej, a nie
na klasycznym rozwigzaniu opartym o umowe da-
rowizny.

Jednym ze sposobow zabezpieczenia interesow finan-
sowych nestora i sukcesora jest takze strukturyzacja
wlascicielska. Wydzielenie najbardziej wartosciowych
aktywow (np. nieruchomosci, linii produkcyjnych,
floty samochodowej itp.) moze by¢ zrodtem gwaran-
towanego dochodu dla pierwotnego wiasciciela, a dla
nastepcy prawnego sposobem na pouktadanie relacji
majatkowych w rodzinie biznesowe].
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Nowym instrumentem prawnym wyko-
raystywanym w procesie sukcesji poko-
leniowej jest takze fundacja rodzinna.

a prawa nestora 1 sukce-
sora regulujg postanowienia statutu.

Nestor, jako zatozyciel firmy rodzinnej, to poten-
cjalny fundator fundacjirodzinnej. Ustawodawca prze-
widzial szereg praw dla fundatora, w tym takze prawa
finansowe. Interesy sukcesora, jako osoby odpowie-
dzialnej za rozwdj biznesu rodzinnego, moga by¢ chro-
nione m.in. poprzez wyposazenie go w specjalne prawa
beneficjenta.

Podsumowujac, sukcesja pokoleniowa to najbardzie]
klasyczna postac sukcesji w firmie rodzinnej. Przeje-
cie biznesu od rodzicow wymaga speinienia kilku klu-
czowych warunkow. Poczynajac od prymatu woli (czy
faktycznie nestor chce przekazac firme dzieciom, a one
rzeczywiscie tego pragna), poprzez przygotowanie
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kompetencyjne nastepcy prawnego, skonczywszy na
formalnych warunkach transakcji. Skuteczna sukce-
sjamusi uwzgledniac interesy wszystkich najwazniej-
szych postaci tego procesu. Gwarancje prawne ifinan-
sowe to fundament bezpieczenstwa kazdego z intere-
sariuszy, w szczegolnosci nestora i sukcesora. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

L — X

KANCELARIA FINANSOWA

Dr n. pr. Malgorzata Rejmer

Nestorka i Prezes Zarzadu Kancelarii Finansowej LEX. Doradza
firmom rodzinnym od prawie 30 lat
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Dr r.pr. Dawid Rejmer, radca prawny 1 finansista, Partner
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Salve Medica to jedna z wiodgcych placowek
medycznych w Polsce, ktorej poczqthi za-
wdziecza pasji 1 zaangazowaniu malzonkow
- Slawomira oraz Ewy Sobkiewicz. Obecnie,

wprowadzajgc jed-
nocgesnie INNoOwWacyjne rogwigIania.

Tekst: Dr r.pr. Dawid Rejmer, radca prawny i finansista,
Partner Zarzadzajacy Kancelarii Finansowej LEX

rozmowie z Dawidem Rejmerem Agnieszka
Sobkiewicz opowiada o tym, jak wygladato
jej dorastanie w firmie, jak stopniowo przej-
mowata odpowiedzialno$c¢ za wspotzarza-
dzanie 1 jaka role w jej pracy odegrato wyksztalcenie
architektoniczne. Cho¢ nie poszta w slady ojcalekarza,
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dzi$ kieruje dynamicznie rozwijajacym sie biznesem,
udowadniajac, Ze sukcesja moze by¢ nie tylko koniecz-
noscia, ale i szansg na innowacyjny rozwoj. Mowi takze
o wyzwaniach, ktore niesie ze sobg sukcesja wfirmach
rodzinnych, o wspolpracy z siostrg Bognaio tym, dla-
czegowazne jest, by kolejne pokolenia miaty swobode
wyboru wlasnej Sciezki.
Salve, Salve Medica, Medica -

to nazwy waszych firm. Czym sie zajmujecie?

Nasze firmy swiad-
czg szeroki zakres ustug medycznych. Prowadzimy
szpital specjalistyczny z oddzialami ginekologiczno-
-potozniczym, ortopedycznym, okulistycznym oraz
onkologicznym, w tym chirurgii onkologicznej. Ofe-
rujemy opleke dtugoterminowg 1 hospicjum do-
mowe. Posiadamy liczne poradnie specjalistyczne,
poradnie lekarzy rodzinnych, a takze punkty po-
bran. Dysponujemy flotg mobilnych jednostek me-
dycznych glownie mammobusow, ktore docierajg
do pacjentow niemal w calej Polsce. Dzialamy row-
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Agnieszka Sobkiewicz
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niez w obszarze diagnostyki laboratoryjnej oraz le-
czenia nieptodnosci. Nasza oferta obejmuje takze
dermatologie 1 medycyne estetyczna, badania kli-
niczne oraz stacje dializ. Swiadczymy ustugi zaréwno
dla pacjentéw indywidualnych, jak i firm w ramach
medycyny pracy i abonamentéw zdrowotnych.
Wspolpracujemy z NFZ, firmami ubezpieczenio-
wWymli.

Ile mialas lat, jak powstawaly firmy?

Mysle, ze bytam wtedy w szkole podstawowej — mo-
glam miec jakies 9-10 lat.

Czy masz jakies wspomnienia z tamtego czasu doty-
czgce firmy rodzinnej? Byla dla ciebie wazna, obojet-
na, amoze denerwowala cie, bo pochlaniala czas
rodzicow?

Mozna powiedzied, ze dorastalam w rodzinnej fir-
mie. Moj tata prowadzil gabinet ginekologiczny w na-
szym domu, wiec odkad pamietam, medycyna byla cze-
$cig mojego codziennego Zycia. Po powrocie ze szpi-
tala, tata przyjmowat pacjentki, a ja - jako kilkuletnie
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dziecko — miatam swoj maty obowiazek: wpuszczatam
panie do poczekalni, ktéra na co dzien byta naszym ko-
rytarzem 1 zabawialam je rozmowg. Traktowalam je
jak gosciwnaszym domu, nie zdajac sobie wtedy sprawy,
ze uczestnicze w pracy taty.

Przedsiebiorczo$¢ byla obecna w naszej rodzinie
nie tylko w medycynie. Moja mama prowadzita kilka
roznych dziatalnos$ci - od zakladu krawieckiego po
marmurkownie. W naszym domu niemal kazde po-
mieszczenie pelnito jakas funkcje biznesowa: w ga-
razu dziatala marmurkownia, w piwnicy zakiad kra-
wiecki, w kuchni byto biuro, a w pokoju taty - gabi-
net lekarski. W koncuija, idac za tym duchem przed-
siebiorczosci, zatozylam w swoim pokoju na drugim
pietrze biuro architektoniczne. Mozna powiedzied,
ze wnaszym rodzinnym domu w Brzezinach brako-
wato juz pokoi, ktore nie miatly jakiejs zawodowe]j
funkcji.

Jestes inzynierem, anie lekarzem. Czy rodzice pro-
wadzacy biznes medyczny probowali namawia¢ cie na
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medycyne? Jak odnosili sie do twojego wyboru pojscia
na architekture?

Moja pasja do architektury nie byta przypadkowa -
zaszczepil ja we mnie tata, ktéry sam w mlodosci wa-
hat sie miedzy medycyna a architekturg. W naszej ro-
dzinie zartujemy, ze moja siostra poszta w medycyne,
a ja przejelam drugg mitosc taty.

Nasz dom zaprojektowat i zbudowat tata z babcia,
niemal wlasnymi rekami. WprowadzilisSmy sie, gdy mia-
lam rok, aja dorastatam, obserwujacjego budowe 1 wy-
konczenie. Pamietam, jak z tatg ukladatam parkiety,
jezdzilam do stolarza i razem tworzyliSmy meble do
naszych pokoi. Te do§wiadczenia sprawily, ze od naj-
mtodszych lat fascynowalo mnie projektowanieiaran-
zacja przestrzeni.

Gdy wybratam architekture, otoczenie byto zasko-
czone — wiekszo$¢ rowiesnikow szta na medycyne lub
prawo. Z perspektywy czasu to jednak ja przejetam ro-
dzinny biznes, podczas gdy wielu z nich nie kontynu-
owato dzialalnosci rodzicow.
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Nieposiadanie wyksztatcenia medycz-
nego

Wrecz przeciwnie - spoj-
rgente zinnej perspektywy okazato sie
atutem.

Dlatego uwazam, ze miodym ludziom warto dac
przestrzen do wyboru wlasnej drogi. Pewnos¢ siebie
i rozwoj w zgodzie ze soba sa wazniejsze niz $ciste po-
dazanie za rodzinng tradycja.

Od kiedy pracujesz wfirmie rodzinnej? Jakie bylo
twoje pierwsze stanowisko?

Moje pierwsze doswiadczenia zawodowe zdobywa-
lam w branzy architektonicznej, pracujac w Warsza-
wie. Jednak w 2008 roku, gdy nadszedt kryzys, firma,
w ktérej pracowatam, zredukowata wiekszos¢ zespotu.
Wrécitam do Lodzi i podjetam prace w firmie zajmu-
jacej sie budowg kontenerowych salonow samochodo-
wych w Afryce, ale nie bylo to spelnienie moich ambi-
cji. Coraz czesciej zagladatam wiec do firmy ojca.
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Pewnego dnia, czekajac naniego w gabinecie, zwrod-
citam uwage na materiaty promocyjne - estetycznie
mnie razilty, wiec zaproponowatam, ze przygotuje lep-
sze. Pracujac nad ulotkami, odkrytam problem z info-
linia i postanowitam go rozwiazac. Z czasem doprowa-
dzito to do wiekszych zmian - zwiekszenia zatrudnie-
nia, wprowadzenia procedur, organizacji zespotu. Krok
po kroku, zaczetam angazowac sie coraz bardziej, cho¢
formalnie nie miatam jeszcze stanowiska.

Gdy uporzadkowatam kluczowe kwestie, przyszty
kolejne wyzwania — brakowato miejsca dla lekarzy,
wiec zorganizowalam remont. Potem doszlismy do
wniosku, Ze warto poszerzy¢ dziatalnos¢, wiec zamiast
jednej kondygnacji przejeliSmy caty budynek, a po-
tem kolejne inwestycje — hala, nowe placowki, dalszy
rozwoj firmy.

W miare jak rosta moja odpowiedzialno$¢, uznatam,
ze musze uzupetnic wiedze, dlatego ukonczytam kilka
studiéw podyplomowych z zakresu zarzadzania. Po-
czatkowo dziatalam intuicyjnie i1 spontanicznie, ale
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z czasem nauczylam sie prowadzic firme bardziej $wia-
domie i strategicznie.

W ktorym momencie zaczelas na powaznie trakto-
wac prace wfirmie rodzinnej?

Zawsze traktowatam swoje zadania powaznie — nie
wystarczyto mizaprojektowanie estetycznej ulotki, je-
sli jej tresc nie byla zgodna z rzeczywistoscia. To po-
dejscie sprawilo, Ze zaczelam coraz bardziej angazo-
wac sie w firme rodzinna.

Poczatkowo pomagatam intuicyjnie, ale kiedy for-
malnie okreslilismy zakres mojej odpowiedzialnosci,
stato sie jasne, ze to juz nie tylko pomoc, ale realne za-
rzadzanie.

Przetomowym momentem byla

- tata nie mogt
w=iqgc na siebie tak ogromnej odpowie-
dzialnosci samodzielnie, wiec przejelam
koordynacje catego projektu.
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Miatam wtedy niespeina 30 lat 1 nagle statam sie
glownym inwestorem w duzym projekcie. Koordyno-
watam prace kilkunastu inspektorow nadzoru i roz-
nych firm wykonawczych, a wczesniej moje doswiad-
czenie ograniczato sie do wykonczenia jednego miesz-
kania. Nagle musiatam zarzadzac¢ przebudowa 5000
mkw, dostosowujgc istniejacy obiekt do zupeinie no-
wych funkcji. Wtedy okazalo sie, ze moje wyksztatce-
nie architektoniczne jest ogromnym atutem - dzieki
niemu wiedziatam, jak podejs¢ do tak skomplikowa-
nego procesu.

Weze$niej tata prowadzil rozbudowe pierwszego bu-
dynku przez siedem lat — powoli, stopniowo, pietro po
pietrze. Janatomiast ukonczytam catg inwestycje w pot-
tora roku. Tempo bylo zupeinie inne, ale dzigki temu
zrozumieli$my, Ze dzialajac razem, mozemy rozwijac
firme w sposdb bardziej dynamiczny. Tata zobaczyl, ze
ma we mnie realne wsparcie, a ja poczutam, ze to miej-
sce, w ktorym rzeczywiscie moge dziatac i wniesc cos
nowego.
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Co sklonilo cie do zaangazowania si¢ wfirme rodzin-
ng zamiast kontynuowania kariery warchitekturze?

Jednym z kluczowych powodow byta potrzeba swo-
body dziataniairozwoju. Wychowatam sie w przedsie-
biorczej rodzinie — zarowno moi rodzice, jak i weze-
sniejsze pokolenia prowadzili wlasne biznesy. To spra-
wilo, ze myslenie w kategoriach szans i dynamicznego
reagowania na rynek byto dla mnie naturalne.

Pracujac wroznych firmach na etacie, czesto spoty-
katam sie jednak z ograniczeniami.

Kiedy miatam pomysly na usprawnie-
nia czy rozwoj, styszatam:

.10 nie jest priorytet .

Mialam wrazenie, ze zamiast mozliwosci rozwoju,
dostaje jedynie kolejne blokady. Nie czutam, by osoby,
ktore bylty nade mna, byty dla mnie mentorami czy in-
spirujacymi liderami.
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W firmie mojego taty bylo zupeinie inaczej. On mi
ufali moéwit: ,,Jesli cos ci przeszkadza, napraw to”. Da-
wal mi przestrzen do dzialania i mozliwos¢ realizo-
wania wlasnych pomystéw. Powtarzatl mi tez, ze naj-
lepszym rozwigzaniem dla mnie jako architekta nie
jest bycie wyrobnikiem, ale tworzenie wiasnych wi-
zJ1 —1co najwazniejsze, posiadanie narzedzi, by je re-
alizowac.

Z czasem zrozumiatam, ze w firmie rodzinnej moge
rozwijac sie znacznie szybciej niz w jakimkolwiek in-
nym miejscu. Praca przy boku taty byta nie tylko wy-
zwaniem, ale takze inspiracja, bo pokazywal mi swiat
peten mozliwosci. Dzieki temu podjecie decyzji o po-
zostaniu w firmie stato sie dlamnie czyms$ naturalnym.

Z.czym mialas problem, wchodzac coraz glebiej
wzarzadzanie firmg rodzinng?

Jednym z najwiekszych wyzwan na poczatku byto
zarzadzanie ludZmi. Jako firma ustugowa musieliSmy
stworzy¢ odpowiednie struktury i procedury, co wy-
magato ode mnie duzej nauki.
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Dlatego zdecydowatam sie na dalsza edukacje — ukon-
czylam zarzadzanie placowkami medycznymi na SGH,
zarzadzanie projektami na Akademii Leona KoZmin-
skiego, projektowanie ustug na SWPS oraz Akademig¢
Psychologii Przywodztwa. Bratam tez udzial w progra-
mie dla sukcesorow firm rodzinnych, gdzie uswiadomi-
lam sobie, jak istotne sg zarowno kwestie organizacyjne,
jakisposob, w jaki postrzegaja mnie pracownicy.

Kiedy zaczynatam, firma byta znacznie
mniejsza — w administracji pracowato
galedwie kilka 0sob 1 ja.

- rozwijalismy sie
w tempre 20-30 proc. rocznie.
To pozwolito mi stopniowo budowac struktury i od-
delegowywac zadania. Na poczatku wieloma obszarami

zajmowatam sie sama. Z czasem powstaty odpowied-
nie dziaty.
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Kluczowe byto zachowanie proporcji miedzy zatrud-
nieniem a przychodami, wiec pilnowalismy wskazni-
kow finansowych i zatrudnialiSmy kolejne osoby, gdy
firma na to pozwalala.

Przezlatanauczytam sie, ze moim zadaniem nie jest
znac sie na wszystkim, ale budowac zespot ludzi, kto-
rzy saw swoich dziedzinach lepsi ode mnie. Dzigki temu
mogliSmy rozwijac firme w sposdb zrownowazony, ale
1 dynamiczny.

Jak wygladalo uwas wfirmie podejscie do sukcesji
irozdzielania spraw rodzinnych od biznesowych?

Dziekiudziatowiw programach dla firm rodzinnych
uswiadomilismy sobie, jak wazne jest dbanie nie tylko
o kwestie formalne, ale tez emocjonalne.

W pewnym momencie dodatkowo pojawitasie trudna
sytuacja - tata powaznie zachorowat. To stato sie dla
nas sygnalem, ze musimy lepiej uporzadkowac struk-
ture firmy i jasno okresli¢ zakres odpowiedzialnosci.

Majac wiedze zdobyta od innych firm, ktore prze-
chodzily przez sukcesje, mogli$my uniknaé wielu pro-
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blemoéw. KorzystaliSmy ze wsparcia Kancelarii Finan-
sowej LEX, ktore pomogto nam zabezpieczy¢ biznes,
ale tez ze specjalistéw zajmujacych sie psychologia
sukcesji.

W firmie rodzinnej naturalnie jest wiecej swobody
izaufania, ale jednoczesnie potrzebne sg pewne ramy.
W naszym przypadku od dziecka uczylismy sie, Ze praca
i Zycie prywatne moga sie przenikac, ale powinny mie¢
Swoje granice.

Tata byl lekarzem, aja jus jako osmio-
letnia dziewczynka przesylam niemaly
szok, kiedy

Dla niego to bylo
zupelnie naturalne — dla mnie nieko-
niecgnie.

Juzjako dzieci uczyly$Smy sie wiec pilnowac, by dom
byt domem, a praca pozostawata w pracy.
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Jednoczesnie, pracujac razem, nie da sie catkowicie
oddzieli¢ emocji. Zdarzaly sie miedzy nami gorgce wy-
miany zdan, a dla osob z zewnatrz wygladato to jak po-
wazny konflikt. Tymczasem dla nas to byta po prostu
szybka dyskusja, po ktorejbez problemu szliSmy razem
na obiad. W rodzinnych firmach to zupeinie naturalne
— emocje sg intensywne, ale relacje pozostajg silne.

Jak wygladal dla ciebie moment przejecia pelnej
odpowiedzialnosci za firme po smierci taty?

To byt dlamnie trudny czas, zwlaszcza emocjonalnie.
Prowadzenie firmy bylto dla mnie naturalne, bo dzieli-
lam te pasje z tata. Po jego $mierci musialam zmierzy¢
sie z pytaniem: Dla kogo teraz to robie? Wiedziatam, ze
nie moge dziala¢ tylko z przyzwyczajenia — musiatam
podjac¢ swiadoma decyzje o przysziosci biznesu.

Nie miatam watpliwosci co do swoich kompetencji
- od lat rozwijatam firme, miatam pomysty i jasno wi-
dziatam kierunek zmian. Trudniejsze bylo otoczenie
—tatabyl doswiadczonym liderem wsrod rowiesnikow,
aja, mlodsza o kilkadziesiat lat, nagle stanetam w jego
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miejscu, zarzadzajac firmg w znacznie trudniejszych
czasach.

Dzis wiem, zZe to byl naturalny proces. Firma zawsze
sie rozwijala, a ja chce ja prowadzi¢ dalej - ale juz na
wilasnych zasadach, z wtasng wizja.

Jak wyglada obecnie struktura zarzadzania firmg
po sukeesji?

Moj tata zawsze preferowal wspotprace z kobietami
- co, jako ginekolog-potoznik, mozna uznac za natu-
ralne. W efekcie od lat nasz zespot jest mocno sfemi-
nizowany, cho¢ dla dobrej organizacji dbamy o wiek-
sz roznorodnosc.

Po sukcesji moja mama wycofala sie z zarzadzania
operacyjnego i peini gtéwnie role doradcza oraz repre-
zentacyjna. Raz w miesiacu raportujemy jej kluczowe
sprawy, ale na co dzien to wraz z siostra przejetySmy
peing odpowiedzialno$c¢ za firme.

Moja siostra Bogna, jako dyrektor medyczny, kon-
centruje sie na kwestiach merytorycznych - procedu-
rach, jakos$ci ustug i obstudze pacjentow.
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Kazdy z nas majasno okreslongrole, afirmarozwija
sie w sposob zréwnowazony i elastyczny, dostosowany
do naszych kompetencji i aktualnych mozliwosci.

Jak duza role odgrywa dla ciebie fakt, ze Bogna
jako lekarz posiada wiedze medyczng ijak wplywa to
na twoje poczucie bezpieczenstwa wzarzadzaniu
firmg oraz wspoélprace zzespolem medycznym?

Praca z lekarzem zawsze byla dla mnie naturalna -
przezlatawspolpracowatam z tatg i nie wyobrazatam so-
bie innej rzeczywistosci. Teraz tarolaprzeszia na Bogne.

Tata od poczgthku mocno angazowat sie
w jej rozwo] zawodowy,

ktorych
starst lekarze sie obawiali.

Dzis widad, jak bardzo to zaprocentowato — zdobyta
szerokie kompetencje w ginekologii, poloznictwie, ope-
ratywie i przede wszystkim w klinice ptodnosci.
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Mimo mtodego wieku jest na bardzo wysokim po-
ziomie merytorycznym, co daje jej ogromna pewnosc
siebie w pracy. Dzis to do niej starsi lekarze zwracajg
sie po rady, a jako szefowa kliniki ptodnosci prowadzi
i wspiera innych specjalistow. Wlozyta w to ogrom
pracy, zdobywajac nie tylko wiedze, ale i cenne doswiad-
czenie w pracy z pacjentkami.

Nasza filozofia wfirmie jest prosta — lekarze powinni
leczy¢, aadministracja powinna zdjac¢ z nich wszystkie
obowiazki, ktore nie sg zwigzane z medycyna.

Czy napotkalyscie opor wewnatrz firmy wobec
nowego pokolenia zarzadzajacego firmg?

Stopniowo przejmowatam kolejne obszary firmy,
a ludzie widzieli, ze to nie tylko tata, ale 1 ja stoje za jej
rozwojem.

Oczywiscie

ale przy takiej skali odpowiedzialnosci
to naturalne.
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Po pierwszej powaznej chorobie taty swiadomie
przyjetam role ,,ztego policjanta”, by go odcigzy¢. To ja
podejmowatam trudne decyzje iegzekwowalam zmiany,
a tata pozostawat cieptym, motywujacym liderem. To
nie bylo tatwe, bo tatwiej by¢ lubianym, gdy jest sie tym
,dobrym”.

Dzi$, gdy samodzielnie zarzadzam firma, mam bar-
dziej zréwnowazona role - moge zaréwno egzekwo-
wag, jak i doceniac. To uczciwsze podejscie dla mnie
1 catej organizacji.

Jakie podejscie masz do przyszlosci swoich dzieci
w kontekscie firmy? Czy cheialabys, aby poszly ta
sama droga?

Dla mnie najwazniejsze jest, aby moje dzieci rozwi-
jaty swoje pasje 1 odkrywaly, w czym czujg sie najlepie;.
Staram sie dawac im jak najwiecej mozliwosci, by pro-
bowaty réznych rzeczy.

Nie programuje ich na firme. Chce, by same zdecy-
dowaly, jaka droga chca is¢. Tak jak ja dorastalam w at-
mosferze przedsiebiorczosci, pomagajac babci, mamie
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iwidzacbiznes od srodka, tak teraz staram sie pokazy-
wac moim dzieciom, jak wyglada moja praca.

Nie przenosze jednak firmy do domu -
ale kiedy przychodzqg do mnie po szko-
le,

oswajajgc sie 2 tym swiatem.

Czy wybiora te sciezke? To ich decyzja. Praca w na-
szej branzy wiaze sie z ogromng odpowiedzialnoscia -
tu chodzi o ludzkie zdrowie i zycie. To nie jest biznes,
w ktérym mozna dziata¢ z przypadku. Tak samo bylo
w naszej rodzinie — kiedy przyszto do sukcesji, moiro-
dzice zapytali nas otwarcie, czy chcemy sie zaangazo-
wac. Ja i Bogna §wiadomie powiedzialySmy ,.tak”, ale
znam osoby, ktory w takiej sytuacji powiedziaty ,,nie”
—1to byto catkowicie w porzadku. Uwazam, ze sukce-
sja powinna by¢ decyzja, a nie zobowiazaniem narzu-
conym przez rodzine.
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Doswiadczylas sukcesji zarowno jako osoba przej-
mujaca firme od rodzicow, jak i ktos, kto wprzyszlosci
moze przekazywac ja kolejnemu pokoleniu. Jakie masz
rady dla rodzin stojacych przed tym procesem? Na co
warto zwroci¢ uwage, by przebiegl on jak najlepiej?

Dla mnie wejscie do firmy bylo czyms naturalnym,
bo wychowalismy sie w rodzinie, w ktorej wszystko ro-
biliSmy razem.

Nasi rodzice

- nawet
wakacje zawsze spedzalismy wspolnie,
bo uwazali, ze skoro na co dzien majq
dla nas mato czasu, to kazdg wolng
chwile powinnismy spedzac razem.

Dzieki temu mieliSmy poczucie jednosci, a przejscie
do pracy w firmie bylo naturalnym krokiem.

Kiedy pokolenia sg mocno oddzielone, sukcesjamoze
by¢ trudniejsza, bo relacje i wartosci ksztattowane sa
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inaczej. W moim przypadku tata byt dla mnie niekwe-
stionowanym autorytetem i nikt nie mégl go zastapic,
dlatego wspolpraca z nim byta dla mnie czyms oczywi-
stym.

Co daje ci najwieksza satysfakcje wprowadzeniu
biznesu rodzinnego?

Satysfakcja to nie tylko wyniki finansowe, ale przede
wszystkim ludzie - pacjenci i pracownicy. Gdziekol-
wiek pdjde, kto§ mowi mi: ,,U was rodzitam, byto swiet-
nie”, ,Chodze tu do lekarza, taki mity, dobrze si¢ mna
zaopiekowal”. To buduje poczucie, ze tworzymy miej-
sce, ktore jest wazne dla ludzi.

Badania rynku pokazuja, ze jesteSmy liderem w Lo-
dzi, znacznie wyprzedzajac konkurencje. To zastuga
konsekwencjiiwartosci, ktore pielegnujemy od poko-
len. Firma rodzinna nie dziala na krotka mete - liczy
sie uczciwo$¢ wobec pacjentow, pracownikow i rynku.
W Warszawie brakowato mi tej stabilnosci — tam wiele
firm powstaje na chwile, au nas nazwisko 1 historia zo-
bowigzuja.


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 9 @ 3 MARCA 2025

Sila Firm Rodzinnych

Czuje dume, ze moge razem z moja siostra Bogna
kontynuowac dzieto przedsiebiorczosci moich dziad-
kow, mamy i taty, dodajac swoja cegietke. Firma ro-
dzinna to silne korzenie, ktore dajg stabilnos¢ i poczu-
cie przynaleznosci - tak samo w biznesie, jaki w zyciu.
Gdy wrociliSmy z Meksyku do mroznej Polski, a dzieci
powiedzialy: ,,Super, Ze jesteSmy w domu”, zrozumia-
lam, jak wazne jest budowanie tej trwatej przestrzeni
— zaréwno dla rodziny, jak i dla firmy. @

L-— X

KANCELARIA FINANSOWA

© Wszelkie prawa zastrzezone

Dr n. pr. Dawid Rejmer

Radca prawny, Partner Zarzadzajgcy w Kancelarii Finansowej
LEX , Wspotwnioskodawca pierwszego wniosku o rejestracje
fundacji rodzinnej w Polsce.
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- Kandydat na kanclerza
, tatwo go sprowo-
kowac. To nie sq cechy, ktore powinny wy-
rozniac mocnego lidera. W Niemczech nigdy
tacy politycy nie byli w cenie - mowi
, dyrektor warszawskiego biura Euro-
pejskie] Rady Spraw Zagranicznych (ECFR).

g :ﬂ> Rozmawiala Agnieszka Niestuchowska

Wynik niemieckich wyborow odzwierciedla weze-
sniejsze sondaze, przewidywania okazaly sie trafne.
Co zmiana sil wBundestagu oznacza dla Niemiec?

Najwazniejszy nie jest wynik dwoch najsilniejszych,
ale najstabszych partii - liberatow z FDP i lewicowego
sojuszu BSW. To, Ze nie weszly do Bundestagu, ozna-
cza, Ze bedzie mozliwa koalicja dwdch jedynie partii —
chadeckiej CDU/CSU oraz socjaldemokratycznej SPD.
Gdyby ktoras z mniejszych znalazta w niemieckim par-
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lamencie, bylaby koniecznos¢ tworzenia trojpartyjne;j
koalicji, co miatoby ogromne konsekwencje dla poli-
tycznego kursu przysziego rzadu, jego stabilnosciispoj-
nosci.

Reasumujac, to bardzo dobra wiadomos$¢ dla Nie-
miec i catej Europy.

Friedrich Merz, kandydat na kanclerza CDU/CSU,
stwierdzil, ze stworzenie zdolnego do dzialania rzadu

Piotr Buras

— jest dyrektorem warszawskiego biura Europejskiej Rady Spraw
Zagranicznych (ECFR), publicystg i ekspertem do spraw polityki
europejskigj I Niemiec.
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sytuacje miedzynarodowa trzeba go szybko powolac.
Merz chce, by do Wielkanocy koalicyjne rozmowy

Zagranica

sie zakonczyly. Trudno przewidziec, czy mu sie to uda.
Co moze mu stana¢ na przeszkodzie?

Zarowno chadecy, jak i socjaldemokra-
ci wiedzq, ge sytuacja jest wyjgtkowa.
I cata

na nowy niemiecki rzqd.

Merz odczuwa presje wyborcow, liderow partyjnych
i przywodcow europejskich panstw, by szybko zakon-
czy¢ temat, ale jeden element moze mu utrudnic zada-
nie. Zgodnie z regutami wewnetrznymi SPD, koalicja
musi by¢ zaakceptowana przez cztonkéw partii, wiec
socjaldemokraci bedg musieli opowiedziec¢ sie w glo-
sowaniu. Teoretycznie kierownictwo mogtoby odsta-
pi¢ od tego zwyczaju, ale gdyby tak zdecydowali, mo-
globy dojs¢ do napiec¢ w partii.

Nie bedzie latwo sie dogada¢?
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1to nie beda tatwe negocjacje.

Jakim kanclerzem bedzie Frederich Merz, w porow-
naniu do obecnego, Olafa Scholza?

Pod wzgledem osobowosci sg kompletnie inni. Scholz
jest politykiem stonowanym, przewidywalnym i ucho-
dzacym za ostoje stabilnosci. Niemcom to sie podoba,
lubig politykow mato wyrazistych. Podobny styl miata
Merkel. Merz jest bardzo impulsywny, nieprzewidy-
walny, nieokietznany.

Do ktorego zpolskich liderow partyjnych by go pan
porownal?

Trudno znalez¢ odpowiednik. Na pewno bardziej
przypomina Ryszarda Petru niz Donalda Tuska. Merz
ma cienka skore, tatwo go sprowokowac. To nie sg ce-
chy, ktére powinny wyrdznia¢ mocnego polityka.

Trumpa roéwniez latwo wyprowadzi¢ zréwnowagi.

To prawda, ale w Niemczech nigdy tacy politycy nie
byli w cenie.

Chce wstrzymania wszelkich nielegalnych wjazdow
do kraju oraz chce zastapi¢, wjego opinii, dysfunkeyj-
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sie zproblemem migrantow wNiemczech?
Obiecatw kampanii, ze - niczym Trump - gdy pierw-

Zagranica

szego dnia obejmie wiadze, wyda rozporzadzenie
i wszystkich migrantow Niemcy beda odsytac z granic.
Jednak w praktyce, nie matakich uprawnien. Ma mniej-
sze kompetencje niz prezydent USA. Owszem, moze
wydawac dyrektywy, ale nie dekrety, jak Trump.

Probuje grac role silnego, zdolnego do
zdecydowanych dziatan przywodcy, ale

, ge to jakis fanta-
styczny kandydat.

Scholz, gdy w 2021 r. kandydowal, miat wyzszy po-
ziom zaufania u obywateli.

Pytanie, czy Merz jest dobrym politykiem na trud-
ne dla Europy iswiata czasy?

To polityk starej daty, wielu mu zarzuca, Ze jest za-
cofany pod wzgledem transformacji energetycznej, po-
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koleinach.

Jego antyrosyjskos¢ bedzie atutem czy wada wsto-
sunkach USA, ktore chca ponownie wprowadzaé
Rosje na salony?

Wazniejsze bedzie to, Ze jest bardzo proamerykan-
ski. Ma doswiadczenie we wspolpracy ze Stanami i sze-
rokie kontakty za oceanem. Byl szefem instytucji nie-
mieckiej, ktorej misja bylo dbanie o relacje z USA.

Chyba wkampanii nie mialo to wiekszego znacze-
nia, skoro Elon Musk otwarcie wspieral AfD.

Scholz jako polityk SPD, czyli partii, ktora tradycyj-
nie reprezentowata miekki kurs wobec Rosji, musiat
po jej agresji wobec Ukrainy dokonac¢ zwrotu w tych
relacjach. To byla ta jego Zeitenwende - gieboka ce-
zura w relacjach z Moskwa. Teraz Merza czeka cos po-
dobnego w stosunkach ze Stanami Zjednoczonymi. Be-
dzie musial przestawi¢ zwrotnice. Zreszta tuz po ogto-
szeniu wstepnych wynikow mowil, Ze sam nie wierzy
w to, co moéwi, ale Ameryka przestaje by¢ kluczowym
sojusznikiem Europy w kontekscie wojny w Ukrainie.
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Mocne slowa.

To jest polityk, ktdry moze sobie na to pozwolic. I je-
sli wypowiada te stowa, oznacza to, ze cos faktycznie
sie zmienia. Niemcy bedg musiaty przejac¢ duzo wiek-
szg odpowiedzialno$¢ w Europie, jesli chodzi o uzyska-
nie przez nig wiekszej niezaleznosci od Stanow Zjed-
noczonych. To bedzie najwazniejsze wyzwanie stojace
przed nim jako kanclerzem.

Merz obiecuje, ze Niemcy beda silne w Europie.
Pytanie, czy tak sie faktycznie stanie?

Musi zaczaé od budowania swojej sity w kraju i we
wlasnej partii. To kluczowe, by jego plan sie powiddi.

Jednoczesnie must dojsc¢ do istotnej
gmiany w podejsciu CDU do

przez Niemcy, by
zwiekszad wydatki zbrojeniowe.

Na to potrzeba ogromnych pieniedzy i nie wygene-
ruje sie ich z budzetu.

Nowy kanclerz bedzie chcial zaciesnié¢ wspolprace
z.Polska?
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z Francja.

A co bedzie dzialo sie wBundestagu? AfD sporo
namiesza?

Cho¢ osiagneli dobry wynik, nie bedg mogli hamo-
wac przedsiewziec rzadu. Jedna rzecz, jaka moga blo-
kowac¢ z Die Linke (8,7 proc. poparcia w wyborach -
red.), to kwestia zmian w konstytucji — a konkretnie
nowych regut fiskalnych. To zta wiadomos¢ dla Eu-
ropy, bo zmiany umozliwityby poluzowanie hamulca
dlugow. W praktyce oznacza to, Ze Niemcy beda nadal
formalnie skrepowani w zadtuzaniu sie, beda mieli
problem z wygenerowaniem wiekszej ilo$ci pieniedzy
na wsparcie zakupow wojskowych i bedg musieli szu-
kaé rozwigzan pozakonstytucyjnych, co bedzie pro-
blematyczne.

By¢ moze Merz sprobuje doprowadzi¢ do takie;j
zmiany konstytucji — ktorej konieczno$ci w kampanii
zaprzeczal - wykorzystujac do tego jeszcze stary sktad
Bundestagu, w ktérym jest potrzebna do tego wiek-
SZOSC.
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AfD bedzie czekaé na fiasko nowej koalicji?

Tak. Liczy, ze rzad sie nie dogadaiponiesie porazke,
jak rzad Scholza i wtedy wybije godzina AfD. Z dwdéch
powodow to moment kluczowy dla Niemiec. Po pierw-
sze — z powodu zmian geopolitycznych na swiecie, po
drugie — to ostatnia szansa partii demokratycznych
w Niemczech, by obronié stabilnos¢ systemu demokra-
tycznego i kultury politycznej w kraju. Jesli ekipa Me-
rza poniesie porazke, moze doj$¢ do powaznego tap-
nieciaizachwiania systemem. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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W dramatycznej dla Europy sytuacji pol-
ska aktywonosc¢ wyglgda mniej wiecej tak:

traktowany jest przez Trumpa per noga,
premier Tusk paleta sie 2 marsowg ming po
przegranych imprezach Macrona, a minister
Sikorski probuje szturmowac prawicowe sa-
lony Ameryki na skrzydlach iranskiego dro-
na. Tak mniej wiecej wyglgda obecnie osla-
wione przesuniecie punktu ciezkosci swiata
© kierunku Europy Srodkowej.

Tekst: Jakub Mielnik

zut oka na przestepujaca z nogi na noge w po-
czekalnidelegacje z prezydentem Duda na czele
mowi wszystko: byli tam gléwnie spece od wci-
skania piarowego kitu 1 urzedniczy plankton,
polujacy nafote z Donaldem Trumpem. Brak za to byto
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jakiegos zawodowego dyplomaty, ktory wiedzialby, ze
Amerykanie notorycznie spozniajg sie — i to mocno -
na tego typu spotkania.

Nadawanie pogawedce w kuluarach rangi dwustron-
nego spotkania na szczycie musiato sie zemscié. I to
nie tylko na Dudzie osobiscie, ale takze na pozycjiipre-
stizu Polski w tak trudnej — by nie powiedzie¢ drama-
tycznej - sytuacji.

Rozumie to swietnie premier Donald
Tusk, probujgcy wyciszac
gz Andrzeja Dudy.

Zasady krajowych zapasow w politycznym kisielu
dobrze znamy, ale co w tym smutnym widowisku tak
ucieszylo ukrainskich komentatordw, drwiagcych z for-
matu i dlugosci rozmowy Dudy z Trumpem, to szcze-
rze nie rozumiem.

Za to reakcje Tuska w takiej sytuacji rozumiem do-
skonale.
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10 minutowa pogawedka z Trumpem, nawet w biegu
inakolanie to i tak wiecej, niz moze uzyskac dzis wielu
wazniejszych od Dudy graczy.

By¢ moze premierowi Tuskowi przychodza tatwiej
takie nieoczywiste w naszych realiach gesty wsparcia
dla wroga, bo sam ma §wiadomos¢, w jak Zenujacym
spotkaniu wzial udziat niedawno, firmujac fiasko nad-
Zwyczajnego szczytu europejskiego, zorganizowanego
przez Emmanuela Macrona w Paryzu. W obliczu jaw-
nie wrogiej wobec Europy i przyjaznej wobec Moskwy
postawy Donalda Trumpa, Unia pokazata sie¢ tam jako
grono zadowolonych z siebie dyletantow, oderwanych
od coraz bardziej ponurych realiéw.

Fakt, ze Tusk w tym towarzystwie mowi oczywiste
1sensowne rzeczy nie zmienia za bardzo nieciekawego
obrazu sytuacji: niewiele nam zostato ze stynnego prze-
suniecia punktu ciezkos$ci swiata demokratycznego
w kierunku naszej czesci Europy. By¢ moze nawet nic
takiego nigdy nie miato miejsca poza przebogata sfera
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naszych wlasnych wyobrazen. Z nich takze pozostat
nam juz chyba tylko entuzjazm mediéw, sprzyjajacych
obozowi rzadowemu w Polsce.

Jakze pieknie ekscytuja sie one sukcesem polskiej dy-
plomacji, jakim bylo dostarczenie do USA wraku iran-
skiego drona, zestrzelonego nad Ukraina. Zeby nie bylo
watpliwosci:

toonaprawde piekne, ge polski minister
spraw zagranicznych jest w stanie zor-
ganizowac takg operacje i

na istniente ost gta

miedzy Rosjg 1 Iranem w samym sercu konserwatyw-
nej Ameryki, jakg byta konferencja CPAC.

Jej poprzednie edycje - ulubione harcowisko lide-
row PiS — uznawane byly dotad przez oboz rzadzacy
w Polsce za zloty prorosyjskich faszystow. Ale co ro-
bi¢? Czasy sg trudne, a droga do przedpokojéw Biatego
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to spytajcie Andrzeja Dudy.

Rozmawiac, jak wiadomo, warto a nawet trzeba. Tyle
ze Sikorskiemu sie porozmawia¢ podobno za bardzo
nie udato. Niezaleznie od oklaskéw, jakie zebrat za
wdarcie sie na republikanskie salony na skrzydtach
iranskiego drona, nie wzigt udziatu w Zadnym panelu.
Podobno nie dopuscili do tego czujni organizatorzy,
znajacy krytyczng wobec Trumpa publicystyke zony
Sikorskiego, Anne Applebaum.

Sadzac z energil, z jakg pastwili sie nad ta pogtoska
pisowscy uczestnicy CPAC, mozna podejrzewac, z kto-
rej strony poszedl w tej sprawie zyczliwy donosik.

Dla polskiej racji stanu to gorzej niz zbrodnia: to biad.
Ale kto by sie przejmowat takimi drobiazgami w wa-
runkach kampanii wyborczej w Polsce, ktora, jak zwy-
kle u nas, jest grag o wszystko? Co z tego, ze Trump po-
stanowil wspdlnie z Putinem przycisnag¢ Europe -
a wiec takze 1 Polske, skoro mozna przy tej okazji wy-
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szydzi¢ przeciwnika, pokazac jego malosc¢, a przy oka-
zji wykazaé wlasng wspaniatosc.

Mamy wiec kompletnie niezrozumia-
lg z punktu widzenia

satysfakcje = tego, ze polskiego
prezydenta, kimkolwiek by on nie byl,
potraktowano jak petaka.

Na przeciwleglym biegunie majaczy czystej proby
schadenfreude na wiesc o tym, Ze Sikorskiemu udat sie
chwyt z iranskim dronem, ale to byly premier Mora-
wiecki, anie obecny szef polskiej dyplomacji, przema-
wiat na CPAC.

I tak sie bawimy w zapasy w Kisielu, dziwujac sie
w przerwach, ze mato kto nas na swiecie traktuje po-
waznie. A sami jak sie traktujemy? @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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- Watykan musi byc w kazdej chwili gotowy
i na wyzdrowienie Franciszka, na
- mowi

. Ekspert 2 UKSW od-
nosi si¢ rownieg do spekulacji o mozliwej re-
zygnacji papieza Franciszka 1 ocenia plotki,
z ktorych wynika, ze jego nastepcg moze byc
Polak.

6 Rozmawiala Magdalena Frindt

Papiez Franciszek zmienial swoje podejscie do pod-
jecia decyzji o ewentualnej rezygnacji. Kiedys sugero-
wal, ze jesli nie bedzie czul sie fizycznie na silach, to
pojdzie wslady Benedykta XVI, apo latach mowil, ze
posluga papieza powinna by¢ sprawowana dozywot-
nio.

Wypowiedzi papieza Franciszka §wiadczg o tym, ze
ludzie na szczescie zmieniaja swoje poglady. Trudno
trwac przez cale zycie przy jednym stanowisku i by¢

219


https://www.wprost.pl/

JWPROST” NR 9 @ 3 MARCA 2025

Zagranica

niejako ,,zabetonowanym” w kwestiach, na ktore trzeba
patrzec¢ ewolucyjnie. Nie nalezy doszukiwacd sie niczego
ztego w tym, Ze wielcy tego swiata koryguja swoje na-
stawienie w réznych sprawach.

W historii papiestwa mamy dwa przypadki, kiedy
glowa Kosciota katolickiego podjeta decyzje o rezygna-
cji w czasie trwania pontyfikatu. Pierwszy byt Celestyn
V, ktory zyljako anachoreta, byt charyzmatykiem, ktory

Ks. prof. Witold Kaweck?

— redemptorysta, profesor nauk teologicznych, specjalista

z zakresu teologii moralnej, pisarz i medioznawca. Jest m. in.
kierownikiem Katedry Komunikacji Kulturowej i Artystycznej
w Instytucie Edukacji Medialnej i Dziennikarstwa Wydziatu
Teologicznego Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszyniskiego
w Warszawie.
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mial odnowic¢ Kosciot. W chwili wyboru miat ponad 80
lat. Celestyn V nie poradzit sobie jednak z tym wyzwa-
niem i uznat, Ze lepiej bedzie, jesli podejmie decyzje
o rezygnacji. To byt XIII wiek.

Do kolejnej rezygnacji doszlo w2013 r. za sprawa

Benedykta XVI.
Decyzja papieza Benedykta XVI sprawila, ze

swiatopoglgdowo it medialnie oswo-
wlismy sie ztym, ge Ojciec Swiety nie
must

Zgodnie z prawem kanonicznym moze sam zrezy-
gnowac, jesli sa ku temu racje, ale nie mozna go z pa-
piestwa usunaé. Jak widzimy, zdarza sie to niezwykle
rzadko, ale czasem moze by¢ konieczne zastosowanie
takiej strategii.

Uwazam, ze mozliwos¢ rezygnacji jest potrzebna, bo
jesli jakikolwiek papiez statby sie — ze wzgledu na swdj
stan zdrowia - bezradny, niezdolny do zarzadzania Ko-
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Sciotem, a jego zycie byloby udreka, naprawde lepiej
dla dobra Kosciola, ale takze samego papieza, wybrac
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te droge.

Rezygnacja jest dopuszczalna z punktu widzenia
prawa kanonicznego. Zostalo to juz zweryfikowane
w XIIT w. w zwiazku z decyzjg Celestyna V. Chce jed-
nak wyraznie podkreslié, ze nie chodzi o to, zeby zmie-
niac papieza dla samej zmiany, z powodow ideologicz-
nych, tylko wtedy, gdy dochodzi do sytuacji ekstremal-
nej, zuwzglednieniem dobra papieza i Kosciota. Bo wie-
cej dla Kosciota moze zrobi¢ zdrowy i aktywny papiez
niz taki, ktory nie jest w stanie funkcjonowac.

W zwiazku z problemami zdrowotnymi Franciszka
przypomniany zostal tzw. List orezygnacji, ktory
papiez podpisal na poczatku swojego pontyfikatu. Jak
sie okazalo, nie jest to odosobniony przypadek, tylko
pewna procedura, zeby zapewnic ciaglos¢ sprawowa-
nia wladzy nad Kosciolem wprzypadku ciezkiej cho-
roby papieza.

Chodzi o sytuacje, w ktdrej Ojciec Swie;ty przeszediby
np. wylew, ktory pozostawilby papieza przy zyciu, ale
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domie podjacé decyzji o swojej rezygnacji, a bez rezy-
gnacji nie mozna papieza usuwac. List o rezygnacji na-
lezy wiec odbierac jako swego rodzaju zabezpieczenie
na wypadek, gdyby ziscit sie najgorszy scenariusz.

I nie ma w tym niczego ani dziwnego, ani zaskaku-
jacego. Pojawia sie jednak pytanie, i tu wracamy do po-
czatku rozmowy, czy podejscie papieza Franciszka nie
ewoluowato do tego stopnia, ze obecnie nie wyobraza
sobie podjecia decyzji o rezygnacji. Ale tego przeciez
nie wiemy. Dopoki zyje i jest tworczy, to ma pelne prawo
do tego, zeby jego pontyfikat trwat do konca jego dni.
To jest niepodwazalne.

W swojej autobiografii papiez Franciszek napisal,
ze ,Kosciolem rzadzi sie glowa isercem, anie noga-
mi’”. Dodal tez, ze: ,za kazdym razem, gdy papiez
zachoruje, ma sie wrazenie, ze wieja wiatry konkla-
we.

Kosciolem rzeczywiscie rzadzi sie glowa, sercem,
duchowoscia, dyplomacja, a to, Ze papiez porusza sie
na wozku inwalidzkim, nie jest powodem do rezygna-
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cji. Bo chociaz moze to utrudniac przemieszczanie sie,
to nie eliminuje papieza, by regularnie brat udziat wroz-
nych wydarzeniach, jezdzil na pielgrzymki po caltym
Swiecie. A sytuacja, w ktorej — méwiac kolokwialnie —
kazde ,kichniecie” papieza powoduje, ze zaczyna sie
debata o jego rezygnacji czy kolejnym konklawe, jest
po prostu nieuzasadniona i kulturalnie czyms nie na
miejscu.

Natomiast musimy realistycznie patrze¢ na to, co
sie dzieje. Papiez Franciszek ma 88 lat, zdiagnozowano
uniego obustronne zapalenie ptuc, aw mtodym wieku
przeszedt ciezka infekcje drog oddechowych i wycieto
mu czes$¢ prawego phuca.

Ojciec Swigty jest obecnie

, alo wszystko
sprawia, ge kazdy rozsqgdnie myslgcy
czlowiek zdaje sobie sprawe z tego, ze
sytuacja zdrowotna papieza jest bardzo
trudna 1 wszystko jest mozliwe.
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W Watykanie mogly zosta¢ uruchomione specjalne
procedury wzwigzku zta sytuacja?
Jestem przekonany, ze tak. Watykan musi by¢ w kaz-
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dej chwili gotowy 1nawyzdrowienie Franciszka, na po-
grzeb papieza, i na nowe konklawe. Musi by¢ w state]
gotowosci, bo Ko$cidl jest powazng instytucja, ktora
ogarnia caly Swiat. Nie ma drugiej tak globalnej insty-
tucji.

Jeden z ekspertow ds. koscielnych mowil o nieofi-
cjalnej gieldzie nazwisk ewentualnego nastepcy
papieza Franciszka, gdyby ten zdecydowal sie zrezy-
gnowac.

Trzeba rozrdéznic¢ dwie kategorie ludzi - jedni, kto-
rzy spekuluja dlatego, zeby dogryz¢ papiezowi i Koscio-
towi, wykpic te instytucje i cieszyc¢ sie z kazdej mozli-
wosci jej ostabienia oraz drudzy, ktérzy sa zdroworoz-
sadkowli i prowadzg dyskusje dlatego, ze zdaja sprawe,
ze papiez, jak kazdy cztowiek, musi kiedys$ odejsé¢. To
jest wazne rozroznienie.

A skoro zdroworozsadkowo trzeba przyjac, ze pa-
piez musi kiedys umrzed, ten takze, to trzeba sie zasta-
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zwisk jest niezwykle krotka, ale trzeba tez zauwazyd¢,
ze kazdy wybor papieza jest zaskoczeniem.

Pamietam przepelnione zdziwieniem komentarze
po wyborze Franciszka, wktorych juz wtedy podno-
szono temat sedziwego wieku papieza.

Ale cofnijmy sie jeszcze dalej. Wybodr Jana Pawta
I byt ogromnym zaskoczeniem. Jan Pawet 11 byl jesz-
cze wiekszym zaskoczeniem, a 0o Benedykcie XVI wielu
mowilto, ze mna wlgcznie, Ze kardynatowie nie zdecy-
duja sie na papieza-Niemca, kaptana, ktéry byt okre-
slany jako ,,zelazny kardynal”. Mato kto sie spodzie-
wal, Ze jego nastepca bedzie Jorge Mario Bergoglio
z Argentyny. I to jest dowdd na dziatanie Ducha Swie-
tego.

Na liscie rzekomych nastepcow papieza Franciszka,
gdyby ten zlozyl rezygnacje, ma sie pojawia¢ m.in.
nazwisko kard. Konrada Krajewskiego.

Osobiscie znam kard. Krajewskiego, studiowalismy
w tym samym czasie w Rzymie. I z calym szacunkiem
do piekna tej postaci, nie wydaje mi sie, zeby rzeczywi-
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$cie byl realnym kandydatem na nastepce Ojca Swie;-
tego. Ale teoretycznie wszystko jest mozliwe.
Wspominatem o dzialaniu Ducha Swietego, ale

wdyskusjach o nowym papiesu podno-
szone sq takze takie kwestie jak

. Mowzt sie, ge teraz
czas na Wiocha.

W XIII w. w Viterbo miata miejsce najdiuzsza pa-
pieska elekcja w historii, ktora trwala niemal trzy lata.
Przedtuzajace sie dyskusje doprowadzity do tego, ze
w budynku, gdzie obradowali kardynatowie, zaczeto
rozbierac dach, a potem ograniczono dostawy zywno-
sci. A to faktycznie poskutkowato tym, ze wybrano no-
wego papieza. Zostal nim Grzegorz X, diakon, ktory
w momencie wyboru byl na wyprawie krzyzowej w Je-
rozolimie.

Jak przebiegnie nowe konklawe i kiedy sie odbedzie?
Tego nie wiadomo. Ale mozna by¢ pewnym, zZe znowu
nie zabraknie zaskoczen. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

227


https://www.wprost.pl/

Fot. Adam Jagielak

JWPROST” NR 9 @ 3 MARCA 2025

Felieton

Gen. Waldemar Skrzypczak

Polski defetyzm

d czasu konferencji w Monachium zadziwia-
jacegorozpedunabrali ,,czarni wieszcze”, za-
powiadajacy kataklizmy wynikajace z chaosu,
jaki w globalnej polityce wprowadzit prezy-
dent Trump1ijego sztab. Straszg miedzy innymi rozpa-
dem UE. Nieustannie zmieniajaca si¢ narracja Wa-
szyngtonu wprowadzita niesamowite zamieszanie na
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scenach politycznych. Prognozy, a raczej spekulacje
ekspertéw nie majg konca, a ich cecha charaktery-
styczna sa skrajnosci.

dialnt wieszcze przypieczetowali jus
ROZPAD UNII EUROPEJSKIEJ, 0 @ kon-
ckwencyi 1 powazne zaktocenia w funk-
cjonowantu NATO.

Z wielka tatwoscia oskarzaja Francuzow, Niemcow
i Brytyjczykow o sianie w zjednoczonych strukturach
Sojuszu 1 Unii zametu. A mobilizujace wysitki UE dla
zwiekszenia jej zdolnosci militarnych opisuja jako nie-
udolne zabiegi.

Polajanka Trumpa

Unia nigdy nie byta wolna od btedéw w swoim dziata-
niu, ale aktualna sytuacja po wyborach w USA i stan
wojny w Ukrainie pozbawily wszystkich ztudzen, ze
stan pokoju w Europie jest wieczny. Ze amerykanska
armia bedzie zawsze gotowa gingc¢ za Europejczykow.
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Trump, zreszta stusznie, zlajal przywddcow unij-
nych za nierobstwo i dal wyrazne ostrzezenie, ze wy-
prowadzi swoje wojska, jezeli Europa nie podejmie wy-
sitkow dla rozbudowy i modernizacji swoich sit zbroj-
nych. To juzsie dzieje, ale proces ten potrzebuje czasu.

Parlamenty zachodnioeuropejskie w przyspieszo-
nym tempie uchwalaja dodatkowe budzety na wojsko.
UE deklaruje kolejne setki miliardy euro na rozwoj
zdolnosci przemystow zbrojeniowych Europy.

Europa jest USA potrzebna, wiec — moim zdaniem
- prezydent Trump dat czas na otrzezwienie europej-
skim politykom. I nie oznacza to wcale ich wyklucze-
nia z udzialu w stanowieniu o przysztosci Ukrainy. Miej-
sce przy stole negocjacyjnym dla nas bedzie. Zachodni
sasiedzi Ukrainy po zakonczeniu wojny beda gwaran-
tem jej bezpiecznej odbudowy i rozwoju.

Ukraina nie przegrala

Ukrainska armia, wbrew niektorym naszym eksper-
tom, bylym wojskowym, bije sie Swietnie. Oczywiscie
nie jest wolna od problemow, ktore wynikajg gléwnie
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z braku Zolnierzy. Ale mimo wielokrotnej przewagi
Rosjan na froncie nic, co miatoby swiadczy¢ o pobi-
ciu wojsk ukrainskich, nie ma miejsca. Przeciwnie,
postepy rosyjskiej armii sg ograniczone, a Ukraincy
swoimi dokonaniaminafroncie zaliczaja si¢ do grona
najlepszych zoinierzy, ktérzy w Europie nie maja so-
bie rownych.

To ogromny potencjal, ktéry po wojnie trzeba wy-
korzystac do szkolenia wlasnych, europejskich, w tym
1 polskich wojsk.

e wolno dopuscic w negocjacjach do
REDUKCJI ARMII UKRAINSKIEJ. Chyba

¢ Putin dokona tego samego. W co nikt
nie uwierzy.

Siegajac do historii wojen, sklania¢ sie mozna do
stwierdzenia, ze Rosja mogta, przy jej strategicznej
przewadze, pokona¢ Ukraine w kilka dni. Mit wielkiej
armii rosyjskiej szybko leglt w gruzach. Putinowi nie
udatlo ,,nakry¢ czapka” walecznej Ukrainy.
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ktorych, ze Ukraina przegrata. Doswiadczenia ukrain-
skiego wojska sa bezcenne 1 bedg wzorem dla armii eu-
ropejskich.

Rosjanie sg na pewno zagrozeniem dla nas, czego
przykladem jest wojna hybrydowa, ktéra nam funduja
na wschodniej granicy 1 w regionie Baltyku. Ale nie
beda nigdy w stanie pobi¢ zjednoczonej Europy. A ci,
ktorzy deprecjonuja Francje i Wielka Brytanie zapo-
mnieli, Ze sg to mocarstwa atomowe, o ktére zabiegat
bedzie zawsze kazdy prezydent USA. Trump tez, aby
zachowac role globalnego gracza, co deklarowat w cza-
sie iInauguracyjnego wystapienia. Stad miedzy innymi
obecnos¢ wojsk amerykanskich w Europie, skad maja
dostep do swoich stref strategicznego zainteresowa-
nia: polnocnych szlakéw w Arktyce, Bliskiego Wschodu
i Afryki PéInocnej. W zasiegu ze Starego Kontynentu
jest kontrola nad gléwnymi szlakami morskimi oraz
wsparcie obecnosci wojsk amerykanskich w regionie
Zatoki Perskiej. To swoiste ,bariery” przed ekspansja
chinska, ktora dotarta juz do Morza Arabskiego.
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Amerykanie zostana w Europie

Nie wolno nam poming¢ istnienia w Europie dziesiat-
kow amerykanskich instalacji wojskowych, ktore kosz-
towaly podatnika zza oceanu dziesigtki miliardow do-
laréw. Zatem jest wiele powodéw, dla ktorych Amery-
kanie bedg stacjonowac¢ w Europie.

b

Pierwszym przykladem jest Baltyk, na ktérym pa-

i(l?”g WZROSTU POTENCJALU MI-
LIFARNEGO panstw UE, bedzie moz-
a ograniczyc w niektorych obszarach
obecnosc wojsk amerykanskich.

nuja juz catkowicie panstwa NATO po wejsciu do So-
juszu SzwecjiiFinlandii. W ciggu najblizszych dwoch,
trzech lat sytuacja w tym kierunku bedzie sie rozwijac,
co pozwoli USA ograniczy¢ obecnos¢ swoich wojsk
w rejonach, w ktorych bedg mogty byc¢ one zastgpione
przez wojska UE.

My, Polacy, mamy prawo oczekiwac od naszych po-
litykéw racjonalnego dziatania, opartego o konkretne
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efekty, wolne od propagandy sukcesu rodem z poprzed-
niej epoki. Dziatania, ktore wytraci argumenty medial-
nym ekspertom siejacym dezinformacje bliskg mediom
Putina. Silna Europa skutecznie przekona Kreml, ze
nie warto z nami zaczynac. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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- Corag wiecej badan naukowych pokazuje,
ze

- Zanim dowiemy sie, co robic,
by osiggnqgc cel, jakim jest dlugowiecznosc,
musimy bardzo dobrze poznac swoj organizm
- kardiolog
specjalizujgcey sie w medycynie diugowiecs-
nosct.

¢

% Rozmawiala Katarzyna Pinkosz, NewsMed
-

Upodstaw ,,piramidy zdrowego odzywiania” jest
aktywnos¢ fizyczna. Pan mowi o ,piramidzie dlugo-
wiecznosci”. Czy to oznacza, ze tak samo, jak zrézni-
cowane jest to, co powinnismy jes¢ (co pokazuje
spiramida zdrowego odzywiania”) tak samo wiele roz-
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nych rzeczy musimy robi¢, zeby osiagna¢ dlugowiecz-
nosc?

Nie ma jednego rozwigzania, ktore zapewni nam diu-
gie zycle w zdrowliu. Jednak tak, jak mamy piramide zy-
wienia, tak samo mozemy stworzy¢ piramide dlugowiecz-
nosci. Podstawa piramidy dlugowiecznosci jest diagno-

Prof. Marek Postula

— profesor kardiologii, zawodowo zwigzany z Zaktadem
Farmakologii Klinicznej Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego.
Kieruje Pracownig Farmakogenomiki, koncentrujac sie na
zagadnieniach zwigzanych z poszukiwaniem nowych biomarkerow
pomocnych w prewenciji i diagnostyce chorob uktadu sercowo-
naczyniowego. Wspotzatozyciel i przewodniczacy Polskiego
Towarzystwa Medycyny Dtugowiecznosci.
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styka, bardzo dobre poznanie wlasnego organizmu. Po-

Zdrowie

tem mozemy mowic o kolejnych szczeblach piramidy.

Jakie badania warto zrobi¢? Ktore sa podstawowe?

Najprostsze rozwiazania to testy biochemiczne krwi.
To podstawa, ktorg kazdy lekarz zna i stosuje, ale nie
zawsze W kontekscie dlugoterminowym. Jest coraz
wiecej publikacji, ktore pokazuja, Ze nawet na podsta-
wie prostych badan, jak morfologia krwi, lipidogram,
hemoglobina glikowana, mozna zobaczy¢ wiele z tego,
codzieje sie worganizmie. Trzebajednak patrzec nieco
inaczej niz robi to tradycyjna medycyna.

Klasyczne podejscie medycyny tradycyjnej polega
na tym, ze patrzymy na swoje wyniki w kontekscie norm
populacyjnych. Porownujemy sie w tej sposob do in-
nych oséb. Moim zdaniem to nie jest dobre podejscie,
poniewaz kazdy z nas jest inny.

W cho-
dz1 o to, zeby porownywac swoje obecne
wyniki badan z wezesniejszymi.
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Dzieki temu widzimy, jak nasze parametry zmieniajg
sie. Nawet liczba erytrocytow czy limfocytow pozwala
indywidualnie oceniac ryzyko lub prawdopodobien-

Zdrowie

stwo wystapienia réznego rodzaju chordb.

Te wartos$ci nie s3 zmienne, roznia sie np. gdy
mamy infekcje?

Oczywiscie, jednak takie badania sg wiarygodne, gdy
porownujemy je wowczas, kiedy nie mamy zadnej in-
fekcji. Mozemy wtedy zauwazy¢, ze niektore parame-
try zmieniajg sie w czasie, wraz z wiekiem. To pozwala
nam zrozumieé, na jakim jestesSmy etapie. Wraz z wie-
kiem np. wzrasta poziom kreatyniny, spada eGRF, po-
niewaz przewlekla choroba nerek jest nieodtagcznym
procesem starzenia sie.

Warto zbiera¢ swoje wyniki badan. Mysle, Ze juz nie-
dtugo beda narzedzia, oparte na sztucznej inteligencji,
ktore pomoga nam interpretowaé wyniki i obserwo-
wac trendy dlugoterminowe i tym samym lepiej pozna-
wac, co dzieje sie z naszym organizmem. Patrze na plat-
formy AI, ktore zajmuja sie analizami badan, na razie
wcigz sa to produkty, ktore nie speiniaja moich ocze-
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kiwan, nadal pokazujg nasze wyniki w odniesieniu do

Zdrowie

wartosci populacyjnych, nie indywidualnych. Mysle
jednak, ze z czasem to si¢ zmieni.

Zprostych badan krwi: na ktore parametry jeszcze
warto zwrdci¢ uwage?

Jestich wiele, to np. pomiar glukozy, a jeszcze lepie]j
— hemoglobiny glikowanej, ktora pokazuje, jak wyglada
gospodarka weglowodanowa organizmu. Kolejnarzecz
tolipidogram. Nowoczesne podejscie tonie tylko spraw-
dzenie cholesterolu, ale tez lipoproteiny (a) oraz apo-
lipoproteiny B. Dzieki temu mozemy budowac swoja
swiadomos¢ na temat ryzyka sercowo-naczyniowego.
Jesli chodzi o funkcje nerek, to waznym badaniem
oprocz kreatyniny jest tez badanie cystatyny C - nie
jest ono u nas klasycznie wykonywane, a doskonale po-
kazuje funkcje nerek. Ja swoim pacjentom zalecam
oznaczenie rowniez wskaznika albuminowo-kreatyni-
nowego (ACR) w moczu.

Choroby cywilizacyjne 1 starzenie organizmu sg
zwigzane z obecnoscia stanu zapalnego toczacego sie
w organizmie na poziomie komorkowym. Oczywiscie,
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mamy badanie CRP, ktdre pokazuje stan zapalny, ale
ja czesto zlecam rowniez badanie interleukiny 6 oraz
TNF-alfa. Waznym biomarkerem jest suPAR, ktory -
w odrdznieniu od powszechnie stosowanych marke-
row zapalenia - odnosi sie do zapalenia na poziomie
komodrkowym i jest zwiazany z przewleklym stanem
zapalnym.

Sq firmy komercyjne, ktore oferujq ze-
gar biologiczny oparty wlasnie na idei
oceny suPAR, dzieki temu widzimy, jak
wyglgda

na pogiomie mikro.

Gdy przychodzi do pana pacjent, zleca pan od razu
wszystkie te badania?

Gdy rozmawiam ze swoimi pacjentami, zawsze chce
na poczatku zobaczy¢, jakie wyniki mieli, by ocenié ich
mocne istabe strony. Dzieki temu patrze, wjakim kie-
runku powinni$my is¢, jesli chodzi o zalecenia i inter-
wencje.
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Moje zrozumienie medycyny dlugowiecznosciidzie

Zdrowie

w tym kierunku, by nie zajmowac sie naraz wszystkimi
problemami. Najpierw trzeba zidentyfikowac te naj-
wazniejsze, ktore jestesmy w stanie jak najlepiej zro-
zumieé, znalez¢ na nie rozwiazania i je wdrozy¢. Do-
piero potem mozemy przechodzi¢ na kolejne etapy.
Dlugowiecznos¢ to jest proces. Gdy prosze o wykona-
nie badan, to nie chodzi mi o wykonanie ,przegladu
stanu zdrowia”. Takie stowa wprowadzaja wbtad iwnie-
uprawniony sposob uspokajaja. Obecne wyniki badan
moga jeszcze byc¢ ,w normie”, ale jesli nie zmienimy
trybu Zycia, to za pie¢ lat moze sie okazac, Ze juz nie
jestdobrze. Dlatego nie mozna skupiac sie tylko na tych
wynikach, ktore mamy dzi$. Trzeba patrzec na trend.
Jesli jest on niekorzystny - to juz jest sygnal, ze co$
dzieje sie¢ nie tak.

Czyli wmedycynie dlugowiecznosci chodzi o to,
by dba¢ o wlasne zdrowie i mysle¢ o nim juz wtedy, gdy
jestesmy zdrowi? To znaczy: bardzo wezesna, zindywi-
dualizowana profilaktyka, jeszcze zanim wystapia
objawy?
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Zaczynamy myslec o zdrowiu i dlugowiecznosci nie

Zdrowie

wtedy, gdy co$ jest juz w organizmie ,,popsute”, tylko
wczesniej, by temu zapobiec.

Gdy mamy juz zaawansowane procesy miazdzycowe,
cukrzyce, zaburzenia lipidowe — wymaga to juz bar-
dziej ztozonych interwencji, zmiany trybu zycia w po-
laczeniu zleczeniem. W takim momencie interwencje
sg bardziej skomplikowane, jesli myslimy w kontek-
scie dlugowiecznosci.

Wrocmy do badan. Jakie jeszcze pan zaleca?

Kolejnarzecz to badania poziomu mikroelementow.
Bardzo czesto przychodzg do mnie osoby aktywne, dla-
tego zlecam badania zelaza i gospodarki zelazowej. My-
Sle, Ze to jest bardzo niedoceniony problem. Czesto te
badania sg zlecane dopiero wtedy, gdy w morfologii sg
widoczne odchylenia. Nie powinnismy na to czekac, bo
odchylenia w morfologii sa widoczne juz na poZnym
etapie. Trzeba interweniowac wczesniej. Dlatego zle-
cam badania poziomu zelaza i ferrytyny. Zelazo moze
byc¢ jeszcze prawidlowe, ale jego magazyny moga by¢
juz na wyczerpaniu. Jest to sygnat dla mnie, by zapro-
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ponowacd np. radykalna zmiane diety, zwrdci¢ uwage na
zrodia zelaza lub zaczgé suplementowad zelazo.

Lista badan, ktore pan zaleca, jest indywidualna,
dostosowana do kazdej osoby?

Zaczynam od wywiadu lekarskiego, zbadania pa-
cjenta, obejrzenia wczesniejszych wynikdw. Dzieki temu
wiem, jakie kolejne badania warto wykonac¢, w jakim
kierunku i$¢. Nie jest konieczne zbadanie od razu np.
kilkudziesieciu biomarkerow oferowanych w ramach
,pakietow dlugowiecznosci”

Uwazam, Ze z jednej strony musza to by¢ bardzo dobrze
zaplanowane badania, a z drugiej strony - ich analiza.

Na pewno wkrotce bedg platformy
AL ktore bedg podpowiadac, jakie sqg

. To
bedzie prawdziwa personalizacja medy-
cyny.

By¢ moze dla danej osoby cholesterol LDL 120 jest
ok, a dla innej - jest za wysoKi.
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Czy w celu dobrego poznania organizmu konieczne
s tez badania genetyczne?
Tak, bo musimy zrozumiec nasz organizm. Mysle tu

Zdrowie

o badaniach genetycznych, w ktérych poszukujemy
predyspozycji genetycznych. Gdy np. mamy podwyz-
szony cholesterol, lipoproteine (a), apolipoproteine B
to, zeby lepiej zrozumiec ryzyko sercowo-naczyniowe,
warto wykonac¢ badanie genetyczne, by wiedzieé, czy
mamy genetyczng predyspozycje do chorob sercowo-
-naczyniowych. Jesli nie, a normy sg tylko lekko prze-
kroczone, to mozna skupic¢ sie na aktywnoscifizycznej,
diecie, dlugoterminowo pracowac nad stylem zycia.
Jesli natomiast pacjent ma wysoki tzw. polygenic
risk score (PRS, czyli wysokie ryzyko genetyczne), plus
podwyzszony cholesterol, to jednak oprécz zmiany
w stylu zycia konieczna jest farmakoterapia. Polygenic
Risk Score (PRS) to ,,genetyczny wynik ryzyka”, ktory
okresla, jak bardzo nasze geny zwiekszaja lub zmniej-
szaja prawdopodobienstwo zachorowania na dang cho-
robe. To narzedzie pozwala oszacowac ryzyko na pod-
stawie wielu wariantow genetycznych, ktore samo-
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dzielnie maja niewielki wptyw, ale razem moga zna-

Zdrowie

czaco zwiekszac ryzyko wystapienia choroby. Dzieki
nowoczesnym metodom sekwencjonowania genetycz-
nego mozemy indywidualnie ocenic ryzyko wystapie-
nia wielu chorob w kolejnych dekadach zycia. To z ko-
lei pomaga spersonalizowac zalecania prewencyjne do
konca zycia.

Oprocz badan genetycznych wazne sa tez badania
epigenetyczne — mamy zegary biologiczne, ktore po-
kazujg nam nasz wiek biologiczny w stosunku do wieku
chronologicznego. Badania te oparte sg na metylacji
DNA, czyli modyfikacjach chemicznych w DNA, ktore
wplywajanato,jak geny s ,,wlaczane” lub ,wytaczane”,
ale nie zmieniaja samej sekwencji gendw. Metylacja
DNA polega na dodawaniu grup metylowych do okre-
slonych miejsc w genomie, zwlaszcza w regionach CpG,
co moze regulowac aktywnosc¢ genow. Metylacja DNA
zmienia sie wraz z wiekiem, a jej analiza pozwala okre-
sli¢ biologiczny wiek organizmu, czyli rzeczywisty stan
komorek w porownaniu do wieku metrykalnego. Nie-
ktore wzory metylacji sg powiagzane zwyzszym ryzykiem
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chorob, takich jak nowotwory, choroby sercowo-
naczyniowe czy neurodegeneracyjne. Metylacja DNA
odzwierciedla wplyw czynnikdéw zewnetrznych, takich
jak dieta, aktywnosc¢ fizyczna, stres czy ekspozycja na
toksyny.

Kolejne badania to analiza sktadu ciata.

Uwazam, ze kazdy powinien regular-
nie , nie tylko
dlatego, by wiedziec, jaki ma procent
thkanki ttuszczowej, ale przede wszyst-
kim, jaki ma procent thanki miesnio-
wej orag stan tkanki kostnej.

Masa ciata moze by¢ stabilna nawet przez wiekszos¢
zycia, natomiast problemem jest to, ze tracimy mase
miesniows.

Tkanka tluszczowa zastepuje mase miesniowa.
Moze to nie by¢ poczatkowo zauwazalne, jednak w 7-8.
dekadzie zycia moze sie okazad, ze nie mamy sity, bo
nie mamy mies$ni. Stad badania analizy sktadu ciata -
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ztotym standardem jest DEXA, czyliurzadzenie oparte
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na niskodawkowym promieniowaniu RTG, najcze-
sciej stosowane w Polsce do badan w kierunku oste-
oporozy. Mozna rowniez dzieki niemu bardzo precy-
zyjnie zbadac sklad ciata. To badanie jest duzo bar-
dziej precyzyjne niz badanie sktadu ciata za pomoca
bioimpedancji, poniewaz w tym przypadku wynik
moze by¢ zalezny np. od stanu nawodnienia. Jesli jed-
nak wykonujemy to badanie regularnie, to rowniez
mozemy oceni¢, w jakim kierunku zmierzamy, jaki
jest trend.

Jawykonuje tez pomiar VO2max, czyli maksymalne
pochtlanianie tlenu podczas wysitku w trakcie wysitku.
Tu zlotym standardem jest ergospirometria, czyli ba-
danie, ktére ma zastosowanie w medycynie sporto-
wej: dzieki znajomosci VO2max, jesteSmy w stanie le-
piej zaplanowac trening. W medycynie dlugowiecz-
nosci zrozumienie tego parametru pozwala zaplano-
wac prawidtowg aktywnosc fizyczna, oczywiscie do-
stosowana do mozliwosci na danym etapie Zycia. Pa-
rametr VO2max fizjologicznie spada co roku mniej
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wiecej 0 0,5-1 ml/kg masy ciala - jesli nie jestesmy ak-
tywni fizycznie. Jesli jesteSmy aktywni fizycznie, to
bedzie zmniejszat si¢ mniej, a nawet przy dobrze do-
branym treningu mozemy go utrzymac na statym po-
ziomie lub nawet podwyzszy¢, a tym samym zbudo-
wac nasz kapital na przysztosc.

Wasna jest tez ocena sily miesni. Naj-
prostszy sprzet to dynamometr,

. Oczywiscie sq tez
elektroniczne platformy, dzieki ktorym
mosna sprawdzic sile wszystkich mie-
§ni.

Technologia nas nie ogranicza - mozna zbudowa¢d
platformy do oceny roznych grup miesniowych.

Te wszystkie badania najlepiej wykonywac u osob,
ktore sa zdrowe?

Do mnie wwiekszosci przypadkéw przychodzag osoby
zdrowe, aktywne fizycznie, dbajace o diete. Jednak bar-
dzo czesto okazuje sie, ze juz sa pewne zaniedbania.
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Warto pewne rzeczy zacza¢ poprawiac¢ na wczesnym
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etapie, cho¢ organizm jeszcze daje sobie rade.

Medycyna dlugowiecznosci to profilaktyka na bar-
dzo wczesnym etapie, by nie doszto do podwyzszania
cholesterolu, glukozy, kwasu moczowego, kiedy trzeba
podawac leki. Wszystkie interwencje zakladajg mody-
fikacje stylu zycia, jednak wiekszo$¢ lekarzy mowi po
prostu: ,,Prosze wiecej sie ruszac i mniej jesc¢”. Takie
stowa to za malo; niewiele osdb sie do nich zastosuje.
Wszyscy wiemy, ze tak powinnismy robic, ale niewielu
tak postepuyje.

Pamietam niedawny wyktad na temat dtugowiecz-
nosci; na sali byto ponad stu lekarzy, gldéwnie kardio-
logow. Gdy zapytalem, kto jest regularnie aktywny fi-
zycznie, to zglosity sie dwie osoby. A przeciez na tle in-
nych specjalnosci kardiolodzy wyrdzniajg sie wiedzg
i podejsciem do zdrowego stylu Zycia, podpierajg sie
twardymi danymi naukowymi. Tylko nie zawsze idzie
to w parze z przestrzeganiem nawet minimalnych za-
lecen dotyczacych trybu Zycia. @
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CHOROBY
RZADKIE WCALE
NIE TAK RZADKIE
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28 lutego 2025 obchodzilismy

Bo faktem jest, ze coraz wig-
cej terapit zaczyna byc dla pacjentow do-
stepnych. Co wagne, mogq oni ciessyc sie
pierwszymi efektami leczenia. Warto to od-
notowac!

"B Tekst: Adrian Dabek
AW

horoby rzadkie to bardzo wiele chorob, ktorych
laczy niska czestos¢ ich wystepowania. Wedtug
definicji chordb rzadkich opracowanej w Unii
Europejskiej schorzenie uznaje sie za chorobe
rzadka, jesli dotyka ona nie wiecej niz 5nal10 tys. osdb,
czyli jedna na 2 tys. Zas za ultrarzadka chorobe uwaza
sie schorzenie, na ktore zapada jedna osobana 50 tys.,
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cho¢ zdarzajg sie choroby, na ktdre choruje jedna osoba
na milion.

Diagnoza w przypadku choroby rzadkiej jest
trudna, rozpoznanie potrafi przyjs¢ nawet po kilku
dekadach trwania choroby. Choroby rzadkie najcze-
$ciej maja powazny, przewlekly i postepujacy prze-
bieg, zagrazajacy zyciu lub powodujacy trwatg nie-
pelnosprawnosc.

Szacuje sie, ze

co 0Znacsa,
ge w Polsce zyje 2-3 min 0s0b = choroba-
mi rzadkima.

Chordéb rzadkich jest okoto 8-10 tys. Na stronie Mi-
nisterstwa Zdrowia i Narodowego Funduszu Zdrowia
poswieconej chorobom rzadkim znajduje sie wyszu-
kiwarka, ktére obejmuje 8,5 tys. schorzen.

Jak podkreslajg lekarze, roznorodnosc kliniczna
chordb rzadkich jest bardzo duza. Moga to by¢ zespoty
wad iizolowane wady rozwojowe, niepelnosprawnos¢
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intelektualna, choroby neurologiczne, kardiologiczne,
nefrologiczne, endokrynologiczne, gastrologiczne,
dermatologiczne, okulistyczne, onkologiczne, immu-
nologiczne, czy choroby zakaznie. To sprawia, ze z cho-
robamirzadkimi spotyka sie lekarz kazdej specjalno-
$ci, zwlaszcza Ze te schorzenia majg charakter wielo-
uktadowy.

Wedtug Europejskiej Akademii Neurologii, po-
nad potowa chordb rzadkich to choroby neurolo-
giczne. Najczestsza neurologiczna choroba rzadka
to miastenia, na ktéra w Polsce choruje okoto 9-10
tys. 0sob.

Okoto

Czesc znich
moze miec jednak podtoze autoimmu-
nologiczne - jak chocby miastenia.

Choroby rzadkie moga sie tez rozwing¢ w wyniku
przebycia infekcji, alergii, zaburzen uktadu odporno-
sciowego czy czynnikow srodowiskowych.
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Choroby rzadkie najczesciej majg przewlekly
lub ciezki przebieg, wpltywaja na skrocenie zycia cho-
rego. Innymi cechami tych schorzen sa: utrudnione
lub opdZnione rozpoznanie, wspotistniejaca niepeino-
sprawnosc fizyczna lub intelektualna, wysoki koszt dia-
gnostyki 1 leczenia, czesto takze ograniczona dostep-
nosc leczenia.

Zapraszamy do lektury wydania specjalnego
~Wprost”, bedacego réwniez czescia gtlownego wyda-
nia ,Wprost”! @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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U pacjentow z ataksjqg wychwycenie prerwszych objawow choroby
zalezy w duzej mierze od czujnosct oprekunéow. Sam zas proces sta-
wiania diagnozy moze byc dlugotrwaly.
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Mamy pierwszy lek, ktory modyfikuje prze-
bieg ataksji Friedreicha. Po wlgczeniu go 2y-
cie pacjentow nadal bedzie ulozone pod dyk-
tando rehabilitacyi, jednak nowa terapia daje
nadzieje, ze chorzy bedg mogli dtuzej zacho-
wac sprawnosc.

g Zaktadu Neurofizjologii
Klinicznej Instytutu Psychiatrii i Neurologii
w Warszawie, ktora od lat zajmuje sie lecze-
niem pacjentow = tqg bardzo trudng chorobg
readkq.
t’.‘i Rozmawiala Katarzyna Pinkosz
Ataksja Friedricha zostala po raz pierwszy opisana
ponad 150 lat temu przez niemieckiego neurologa
ipatologa Nicholasa Friedreicha. To rzadka choroba
genetyczna, kojarzona zpostepujacym zwyrodnieniem
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ukladu nerwowego, szkieletowego oraz miesnia serco-
wego. Przyczynia sie do wystapienia niepelnospraw-
nosci wmlodym wieku oraz przedwezesnej smierci.
Jakie objawy moga by¢ takim ,,dzwonkiem alarmo-
wym”, pokazujacym, ze dzieje sie co$ niepokojacego?

Ataksja Friedricha to choroba, ktora najczesciej
jest diagnozowana u dzieci w wieku 8-16 lat, cho¢
zdarza sie, ze diagnoza jest stawiana po 20. roku zy-
cia, jednak to rzadkos¢. Jestem neurologiem zajmu-
jacym sie leczeniem dorostych, dlatego z reguty przy-
chodza do mnie juz zdiagnozowani pacjenci z atak-
sja Friedricha.

W-Polsce jest to bardzo rzadka choroba,
nawet w porownaniu do Europy Za-
chodniej -

wywotujgcej chorobe.

Najczesciej pierwszym objawem jest niezgrabnos¢
chodu, ktdéra prowadzi do zaburzen réwnowagi.
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Samo stowo ataksja pochodzace z jezyka greckiego
oznacza wlasnie niezgrabnosc¢ ruchéw. Poczatkowo ro-
dzicom moze sie wydawac, Ze ta niezgrabnosc ruchow
jest normalna, bo dziecko w okresach szybkiego wzro-
stu moze poruszac sie troche niezdarnie. W pewnym
momencie zaczyna jednak by¢ zauwazalne to, ze od-
staje ono od réwiesnikow. Rodzice zaczynaja wtedy
szuka¢ pomocy i rozpoczyna sie diagnostyka.

Bywaja jednak tez sytuacje, ze pierwszym niepoko-
jacym objawem jest do$¢ szybko postepujaca skolioza.
Dziecko trafia wtedy do ortopedy. Dopiero, gdy ujaw-
niajg sie dodatkowo objawy neurologiczne lekarzom
zapala sie czerwona lampka, aby wykluczy¢ ataksje
Friedreicha.

Jak dlugi jest okres miedzy wystapieniem pierw-
szych objawow ataksji Friedreicha arozpoznaniem
choroby?

Ataksja Friedreichanie ujawniasie szybko z dnia na
dzien tak jak np. grypa. Wychwycenie pierwszych ob-
jawow choroby zalezy w duzej mierze od czujnosci opie-
kundéw. Sam proces stawiania diagnozy moze by¢ dtu-
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gotrwaty. Badanie EFACTS prowadzone w krajach UE
przez oSrodki majace bardzo duze doswiadczenie w dia-
gnostyce i leczeniu pacjentow z rzadkimi ataksjami,
pokazalo, ze sredni czas od pierwszych objawow do po-
stawienia diagnozy zajmowal ponad 3 lata (jesli pierw-
sze objawy byly neurologiczne) lub 5 lat (jesli byly to
objawy inne niz neurologiczne).

Wychwycenie pierwszych objawow 1 po-
wigzanie ich 2 chorobg jest trudne.

Naj-
czescie) zgltaszanymi pierwszymi obja-
wam?i, na podstawie badania EFACTS,
sq zaburzenia chodu, niezgrabnosc,
upadki, mniejsza sprawnosc konczyn
gornych.

Dodatkowg trudnoscia przy stawianiu diagnozy jest
to, ze choroba jest dziedziczona autosomalnie recesyw-
nie. Oznacza to, ze rodzice sg zdrowa.
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Objawy jednak nasilaja sie, dochodzi do postepuja-
cej niepelnosprawnosci?

Tak, przede wszystkim narastaja objawy zabu-
rzen chodu. Z czasem pacjenci muszg korzystacé
z wozka inwalidzkiego. Siedzenie w pozycji wypro-
stowanej moze rowniez sprawiac trudnosci. Dodat-
kowo, ataksja wplywa na sprawnos¢ manualna.
Zmienia sie pismo: staje sie ono niewyrazne. Poja-
wiaja sie trudnosci w wykonywaniu codziennych
czynnosci jak zapinanie guzikéw, postugiwanie sie
sztu¢cami, obstuga telefonu, komputera. Kolejnym
problemem, z ktorym borykaja sie chorzy jest nie-
wyrazna mowa. Brzmi jak u osoby pod wpltywem al-
koholu. Potaczenie niezgrabnego poruszania si¢
i zmienionej mowy moze prowadzi¢ do niemitych
komentarzy naulicy, zwlaszcza pod adresem nasto-
letnich i dorostych pacjentéw. Choroba prowadzi
rowniez do zaburzen polykania, co grozi zachty-
snieciem. Rozwija sie polineuropatia, choroba ner-
wow obwodowych, ktéra dodatkowo nasila zabu-
rzenia poruszania sie.
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Chciatam podkreslic, ze

Choroby serca to glowna
prayczyna zgonow nasgych pacjentow.

Na czym polega leczenie tej choroby?

Do niedawna jedyne, co mogliSmy robic¢, to monito-
rowac czynniki ryzyka, wczesnie wykrywac choroby, do
ktorych predysponuje ataksja Friedrichaidziatac¢ obja-
wowo. Jesli pacjent chorowal na serce, to dbalismy o to,
by kardiolog zalecil wlasciwe leki; jezeli u pacjenta zdia-
gnozowalismy cukrzyce, to konieczny byl nadzér diabe-
tologa; gdy nasilata sie wada postawy, to konieczny byt
zabieg ortopedyczny. Dobra opieka nad pacjentem wy-
maga zespotu multidyscyplinarnego. Niezbedna jest tez
rehabilitacja, aby pacjent zachowatjak najwiekszg spraw-
nosc¢, oraz terapialogopedyczna, ktora nie tylko popra-
wia jako$¢ mowy ale rowniez usprawnia potykanie. Pa-
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cjenci wymagaja tez czesto wsparcia psychologicznego.
Choroba wyklucza ich z zycia spotecznego. To jest dla
nich bardzo trudna sytuacja.

W 2024 roku zostat zarejestrowany pierwszy lek,
ktéry spowalnia postep choroby — omaveloxolone. Jego
stosowanie spowalnia postep choroby, dzieki czemu pa-
cjenci mogg dtuzej pozostac¢ sprawnymi i samodziel-
nymi, zachowujac wazne dla nich funkcje ruchowe oraz
inne umiejetnosci — np. mowe. Leczenie jest zarejestro-
wane od 16. roku zycia. Bardzo si¢ cieszymy ze lek sie
pojawil, ale oczywiscie nie zwolni nas to z koniecznosci
takiego postepowania, jakie stosowalismy do tej pory.
Nadal musimy dbac o to, by pacjent byl jak najbardziej
sprawny, mogljak najlepiej funkcjonowaé w spoleczen-
stwie. Pacjenci to osoby mtode, sprawne intelektualnie,
chca zy¢ tak, jak rowiesnicy. Naszym zadaniem jest to,
by mogli w miare normalnie funkcjonowac - naile po-
zwala im choroba. Jej przebieg, objawy 1 ich nasilenie,
jest u kazdego pacjenta indywidualny.

Co sie dzieje zmlodym czlowiekiem, ktory dowia-
duje sie, ze ma ataksje Friedreicha?
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To jest choroba, ktora wylacza z zycia. Nawet dziecko
widzi, co sie z nim dzieje, Ze odstaje od réwiesnikow,
nie moze robic tego, co koledzy. Choroba odbiera moz-
liwos¢ realizacji swoich pasji. Niektorzy pacjenci uni-
kajg kontaktu z ludZzmi, bo wstydza sie objawéw cho-
roby. Cistarsiboja sie, ze bedg oskarzeni o alkoholizm.
Z tych powodow pacjenci czesto wymagaja wsparcia
psychologa. Osoby mieszkajace w duzym miescie majg
zdecydowanie tatwiej. Majg lepszy dostep do rehabili-
tacji, neurologopedy a nawet wspomnianego przed
chwila psychologa. Mogg i$¢ na studia, latwiej jest im
wyjs$¢ do kina, teatru, spotkac sie ze znajomymi.

Niestety gdy ktos mieszka w matej miej-
scowosct 1 ma problemy 2 poruszaniem
sie, to

bo
nie ma przed nim chodnika lub asfalto-
wej drogi, po ktorych mogtby poruszac
sie wozek.
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Konczy sie, Ze chory jest ,,uwieziony” we wlasnym
domu.

Nowy lek hamuje postep, powinien by¢ zastosowa-
ny jak najszybciej po postawieniu diagnozy?

Bardzo by$smy chcieli, by leczenie moglo by¢ wia-
czane zaraz po postawieniu diagnozy. Obecnie lek zo-
stat zarejestrowany od 16. roku zycia. W Polsce nie jest
on dostepny w programie lekowym. Trwaja prace nad
opracowaniem takiego programu i wciaz nie jesteSmy
pewni, czy zostanie on wdrozony.

A dla pacjentéw z ataksja Friedricha czas jest bar-
dzo cenny. Kazdy miesigc zwloki z wlgczeniem lecze-
nia powoduje nieodwracalne uszkodzenia uktadu ner-
wowego. Tego juz nie nadrobimy. To pokazaty juz ba-
dania kliniczne.

Mam tez nadzieje, ze zostang sprawnie przepro-
wadzone badania kliniczne omaveloxolonu w mtod-
szych grupach wiekowych i bedzie go mozna wkrotce
stosowac takze u osob ponizej 16. roku zycia (obec-
nie jest to mozliwe tylko po uzyskaniu zgody komi-
sji bioetycznej).
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Instytut Psychiatrii i Neurologii w Warszawie nale-
zy do Europejskich Sieci Referencyjnych (ERN-RND)
wzakresie Rzadkich Chordb Neurologicznych- jakie
sa zidentyfikowane potrzeby diagnostyczno-terapeu-
tyczne wzakresie ataksji Friedricha?

Jest wiele chorob, ktéorych gtownym objawem jest
ataksja. Dlatego diagnostyka ataksji jest taka trudna.
Wg wytycznych ERN-RND najpierw nalezy wyklu-
czy¢ przyczyny nabyte ataksji, poniewaz gtownie
w tej grupie znajduja sie choroby, ktore mozna po-
tencjalnie leczyc¢. Kazdy pacjent z ataksjg musi miec
wykonany MRI mézgowia. W przypadku podejrze-
nia ataksji uwarunkowanej genetycznie — dziedzi-
czonej autosomalnie recesywnie lub jesli jest to przy-
padek sporadyczny - ataksja Friedreicha jest jedna
z chordb, ktora powinna by¢ wykluczona w pierw-
szym rzedzie.

Jesli chodzi o leczenie ataksji Friedreicha, to klu-
czowe dlanas jest dzis wlaczenie pierwszego leku, ktory
modyfikuje naturalny przebieg choroby. Bardzo na to
czekamy.
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Oczywiscie jak juz wspomnialam, pacjent nadal musi
by¢ regularnie monitorowany w kierunku choraob, do
ktorych ma predyspozycje. Konieczna jest tez rehabi-
litacja. To sg pacjenci, ktorzy musza codziennie ¢wi-
czy¢, chodzi¢ regularnie do logopedy, ich zycie jest uto-
zone pod dyktando rehabilitacji. Lek nie sprawi ze be-
dzie mozna z tego zrezygnowac, jednak daje szanse, ze
chorzy beda mogli dtuzej zachowac sprawnosc. @

Wiecej informacji na temat ataksji Friedricha mozna uzyskac¢ pod
adresami:

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Na zdjeciach pacjenct ze stwardnieniem zanitkowym bocznym
- Monika Partyka

Fot. Materiaty prasowe
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Stwardnienie zanikowe bocsne to

Wezesniej moglismy leczyc objawo-
wo, nie bylo mozliwosct, zeby ktos odzyskal
umiejetnosc, ktorg stracit. Teraz to mozli-
we -

z Klinitki Neurologit WUM.

Rozmawiala Katarzyna Pinkosz

Stephen Hawking: niezwykly fizyk, badacz czar-
nych dziur to chyba najbardziej znana osoba, uktore;j
zdiagnozowano stwardnienie zanikowe boczne. Jak ta
choroba sie rozpoczyna, jakie sa pierwsze objawy?

Osoba zdrowa, nieobcigzona innymi chorobami, za-
czyna mie¢ ostabienie reki badz stopy, zmniejszenie
zdolnosci manualnych. Objawy narastajg powoli; nie
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ma bdlu, ale miesnie zanikaja. W ciggu 3-5 lat od po-
czatku choroby dochodzi do ostabienia wszystkich mie-
sni zaleznych od naszej woli, ale takZze miesni oddecho-
wych. Czlowiek jest w pelni Swiadomy intelektualnie,
niezmieniony osobowosciowo, ale zostaje zamkniety
we wlasnym ciele; to tzw. zesp6t zamkniecia.

Najdluzej jest w stanie poruszac¢ powiekami lub gal-
kami ocznymi. Staje sie zalezny od zywienia pozajeli-
towego, oddycha za pomocg mechanicznej wentylacji.
To jedna z bardziej okrutnych chorob. Osoby ktore za-
chorowuja, maja najczesciej 50-60 lat, cho¢ sa tez pa-
cjenci wwieku 20-30 lat, a nawet nastolatki, ale to zda-
rza sie wyjatkowo. Najstarsi majg ponad 80 lat.

Zdecydowana wiekszos¢ to osoby spolecznie, zawo-
dowo irodzinnie czynne, ktore nagle zostajg wyrwane
ze Swojego normalnego zycia. To osoby, ktore byly weze-
$niej w pelni zdrowia. Zwykle bardzo zaradne, czesto
dusze towarzystwa.

I nagle zmienia sie cale ich zycie...

Tak. Mdwi sie, ze stwardnienie zanikowe boczne to
choroba osob, ktore pokazuja, jak czlowiek moze by¢
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odwazny i dzielny, pomimo utraty bardzo znacznej cze-
$ci zycia, ktorg wigzemy ze sprawnoscia.

Z moich doswiadczen moge powiedzied, Ze to sa
osoby wyjatkowe, pelne zycia, energii. To czesto bar-
dzo dobre matzenstwa, rodziny.

Trudno wrecz wyobrazié sobie, co dzieje sie wpsy-
chice osoby wpelni sil dowiadujacej sie, ze ma choro-
be, ktora spowoduje, ze usigdzie na wozku ibedzie
mogla poruszaé tylko powieka...

Na poczatku jest to niestychanie trudne, zwiaszcza,
ze nie ma wytlumaczenia, dlaczego tak sie stato. Okres
3-5 lat rozwoju choroby, o ktorych wspomniatam, to
jest Srednia.

Sq osoby, u ktorych ta choroba ma prze-
bieg wrecz blyskawiczny, ale sq 1 takie,
ktore zyjq 10 lat, 15 czy 20 lat.

L na
poczgtku trudno przewidziec, jak cho-
roba bedzie przebiegac.
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Sam poczatek, kiedy cztowiek zdaje sobie sprawe, Ze
ma chorobe nieustannie postepujaca, ktérej nie da sie
wyleczyd¢, jest bardzo trudny. Ale dzi$ juz mozemy pa-
cjentowi duzo zaoferowac - zmniejszy¢ objawy, nasi-
lenie choroby, poprawic¢ jakosc¢ zycia, przediuzy¢
w istotny sposob przezycie. Nie mozemy jednak cho-
roby wyleczy¢ - przynajmniej dzis.

Diagnoza jest trudnaidewastujacadla pacjenta, jego
rodziny ibliskich. Toczyla sie nawet dyskusja, zwlasz-
cza w krajach, w ktérych jest dopuszczona eutanazija,
czy nie jest to odpowiedni moment, aby zakonczy¢ zy-
cie, poki ma sie wptyw na to, co sie dzieje.

Natomiast wiele badan - rownies wy-
konywanych przez nasz osrodek — na
temat jakosct Zycia, nastrojow, pragnie-
nia Smierci, wykazato, ge o ile

mimo ge sq coraz stabsi fizycznie.
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Potwierdza to wiele badan. Pacjenci czuja sie lepiej,
mimo Ze narasta niesprawnosc¢. To paradoks, ktory po-
kazuje, jak cztowiek jest w stanie przystosowac sie do
pewnych rzeczy, jesli tylko ma czas. Osoby, ktore Zyja
trzy, pieé, dziesie¢ lat z choroba, z reguty radza sobie
dobrze, pomimo ze jest im bardzo trudno. Oczywiscie
wiele zalezy od rodziny, bliskich, charakteru itp. Na po-
czatku jest najtrudnie;.

To osoby, ktore doceniaja zycie?

Widzimy, Ze osoby, ktore lepiej daja sobie rade psy-
chicznie, doceniaja mniejsze rzeczy. Nie musza jechad
w podroz dookota swiata, natomiast maja satysfakcje
z bycia z bliskimi, z kontaktu ze znajomymi, przyja-
ciotmi. Coraz wiecej pacjentdw uzywa na co dzien kom-
putera, poczty elektronicznej; moga komunikowac sie
za pomocg oczu. Mozliwosci sg teraz wieksze. Mysle,
ze to pewnej grupie osob pomaga. Cieszg sie z - moze
dla niektérych - ,,matych” rzeczy.

Jak stawiana jest diagnoza SLA?

Postawienie diagnozy nie jest trudne. Oczywiscie,
jesttorzadkachoroba, ale wazng cechg jest ostabienie
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iniedowtad centralny oraz obwodowy. Zajeta chorobg
jest czes¢ obwodowa i osrodkowa uktadu nerwowego
(ale tylko ruchowa). Nie ma zaburzen czucia. Rozpo-
znanie jest potwierdzane badaniem elektromiograficz-
nym. Waznym etapem jest tez wykluczenie wszystkich
innych chordéb, ktore moglyby powodowac podobne
objawy, czyli np. polineuropatia, stwardnienie rozsiane,
guz rdzenia, guz mozgu, udar. Jesli nie znajdziemy ta-
kich przyczyn, to mozemy zwracajac uwage na obraz
kliniczny i eliminacje innych schorzen postawic roz-
poznanie.

Czy trzeba wykona¢ badania genetyczne? Jesli tak,
to na jakim etapie choroby?

Ostatnio zalecenia si¢ zmienity, poniewaz jest nowy
lek na jedna z form genetycznych choroby. Ogdlnie
rzecz biorac, SLA jest chorobg sporadyczna - w 85-
95 proc. przypadkow choruje tylko jedna osoba w ro-
dzinie. W zaledwie 5-15 proc. choroba ma charakter
rodzinny. Z tych rodzinnych form, nawet do 70 proc.
chorych ma mutacje w genie C9orf72, a 25% mutacje
w genie SODI. Natomiast formy uwarunkowania ge-
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netyczne moga wystapic takze w przypadkach spora-
dycznych. Tym samym, mutacje w genie SODI ma tez
ok. 5 proc. oséb, w ktorych rodzinie nikt nie chorowat
na stwardnienie zanikowe boczne. W sumie okolo
3-3,5 proc. chorych ma mutacje w genie SOD1. Obec-
nie nasze postepowanie diagnostyczne zmienito sie,
poniewaz mamy lek, ktory hamuje postep choroby za-
leznej od mutacji w genie SODI. U kazdego pacjenta
ktéry ma stwardnienie zanikowe boczne, wykonu-
jemy obecnie badanie genetyczne w kierunku czte-
rech najczestszych genow, czyli SODI, C9orf72, FUS,
TARDBP.

Mozemy obecnie pomdc malej grupie
pacjentow £ mutacjg w gente SODI;

wezesniej nie mielismy Zadnego leku,
ktory hamowalby postep tej choroby.

Jest przelomem w leczeniu tej choroby.
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Mowi Pani o harcie ducha, ale tez o ogromne;
nadziei. Ogromna nadzieja jest tez mozliwos¢ lecze-
nia - na razie dla malej grupy.

Tak, to jest absolutnie przelomowe. Nigdy wczesniej
nie mielis$my leku, ktéry hamuje postep choroby, po-
prawia stan pacjenta. Moglismy leczy¢ objawowo, po-
prawi¢ mowienie czy polykanie, zmniejszy¢ napiecie
miesniowe, ktére przeszkadza w chodzeniu, natomiast
nie bylo mozliwosci, Zeby ktos odzyskal umiejetnosé,
ktora stracit. Teraz to mozemy zobaczy¢ - u pacjentow
leczonych tofersenem. Oczywiscie nie od razu.

Jak ten lek dziala?

Tolek, ktory jest podawany do ptynu mozgowo-rdze-
niowego przez naktucie ledzwiowe (tak jak pierwszy
lek w SMA). Jest podawany co miesigc; po okoto 6 mie-
sigcach powoduje spowolnienie postepu choroby, a na-
stepnie — u sporej grupy pacjentow, nawet wiecej niz
potowy — powoduje poprawe w skali funkcjonalnej,
gdzie oceniamy, ile pacjent moze zrobic, jesli chodzi
o mowienie, polykanie, jedzenie, uzywanie sztuccow,
chodzenie po schodach, oddychanie.
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Pacjenci osiggajq lepsze wyniki nizg
mieli.

1o
jest pierwszy lek, ale ( mamy nadzieje,
ze pojawiq sie kolejne dla 0sob gz inny-
mi mutacjami).

Dlatego wykonujemy szersze badania genetyczne .
Mamy nadzieje, ze dzieki ogromnemu postepowi bio-
logii molekularneji genetykibedzie coraz wiecej lekow
biologicznych czy biologicznie modyfikujacych prze-
bieg pewnych proceséw komorkowych.

Teraz toczymy walke z czasem, staramy sie jak naj-
szybciej zbadac jak najwiecej oséb, aby sprawdzi¢ czy
nie maja mutacji genetycznej, dlaktérej mamy juzlek,
zeby$my mogli go podac jak najwczesniej. Im wcze-
sniej zaczniemy leczyc, tym wiecej funkcji zachowamy.
Czas jest kluczowy. Wazne jest, zeby byta mozliwo$¢ fi-
nansowania badan genetycznych, stworzenia szybkich
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sciezek diagnostycznych, nie tylko w SLA, ale tezwin-
nych chorobach monogenowych. Jeslimamy do zapro-
ponowania leczenie, wazne sa szybkie $ciezki dostepu
do badan genetycznych dla pacjentdéw, aby nie czekali
w kolejkach do Poradni czy Pracowni Genetycznych
kilka lat, poniewaz to wla$nie teraz maja szanse teraz
dostac lek, ktdry zmieni przebieg ich choroby.

Czy ma juz Pani pierwsze doswiadczenia ze stoso-
wania leczenia wramach badan klinicznych?

W Polsce jest 7 osrodkéw, ktoére miaty mozliwosé
stosowania tofersenu w ramach procedury wczesnego
dostepu: firma produkujaca lek przekazata go za sym-
boliczng ztotdwke poszczegdlnym szpitalom dla kon-
kretnych chorych. StaralisSmy sie, by pacjenci mogli jak
najszybciej dostac leczenie, jak najblizej swojego miej-
sca zamieszkania.

Duza grupe pacjentow juz wczesniej miatam pod
opieka w Poradni Chorob Mieéni. To ogromna przy-
jemnos¢ badac ich czy dzwonic do nich i stwierdzac ,
ze od kiedy przyjmuja lek (najdiuzej jest to 16 miesiecy),
wszystko jest w porzadku.
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. Mieczystaw Dynaka
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Oczywiscie wyniki analizujemy, bedziemy je publi-
kowac, aby pokazac, jakie mamy doswiadczenia w Pol-
sce. Miejmy nadzieje, Ze pacjenci, ktérzy maja muta-
cje w genie SODI, beda mieli szanse¢ na zupeinie inne
zycie. Niektore osoby niedawno zdiagnozowane, cho-
rujace mniej agresywnie, ktére maja np., tylko osta-
biona reke, noge, troche gorzej chodza, beda mogly zy¢
w dobrej formie.

Jak wielu pacjentow mogloby ztej terapii skorzy-
stac?

W Polsce jest ok. 3 tysiecy chorych, a rocznie cho-
ruje okoto 800 oséb. Te mutacje ma ok. 3,5 proc. cho-
rych, dlatego szacuje, ze takiego leczenia potrzebowa-
loby maksymalnie do 100 pacjentéw..

Czy jest szansa, ze w przypadku stwardnienia zani-
kowego bocznego stanie sie tak, jak to sie udalo
wprzypadku SMA, gdzie sa dostepne bardzo efektyw-
ne leki? Czy jest szansa na powtorzenie tego sukcesu?

Nato liczymy, natomiast trzeba pamietaé, ze w przy-
padku stwardnienia zanikowego bocznego chorujg do-
rosli. Mamy zbyt krétkie doswiadczenie, aby powie-
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dzieé, ze wrdécg do formy. Poprawa jest stabilna, ale po-
wolna. Mysle, Ze jest szansa, aby zatrzymac ta chorobe
i poprawic stan pacjenta. Dlatego bardzo wazne jest to,
zeby jak najwczesniej postawic¢ rozpoznanie i rozpo-
czac leczenie.

Jakie sa miedzynarodowe wytyczne Europejskiej
Akademii Neurologii (EAN) postepowania wSLA
ijakie kluczowe wnioski plyna znich dla Polski?

Czego brakuje Polskim ekspertom leczacych pacjen-
tow zSLA do zapewnienia im modelowej opieki, zgod-
nej z europejskimi wytycznymi?

Wedlug nowych zalecen Europejskiej Agencji Neu-
rologii, ktore ukazaly sie na przetomie roku, leczeniem
zwyboru jest riluzol, czyli lek ktory mamy juz od wielu
lat, ktory przedtuza przezycie od 3 do 10 miesiecy. Dru-
gim lekkiem jest tofersen, przeznaczony dla chorych
na SLA z mutacja w genie SODI. Mamy tez lek obja-
wowy sktadajacy sie z dekstrometorfanu i1 chinidyny,
ktory zmniejsza smiech i placz przymusowy, a takze
poprawia nieco mowe i potykanie - jest on zarejestro-
wany jedynie w Stanach Zjednoczonych, jednak apteki
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w Belgii czy Niemczech sg w stanie przygotowac go
z dwéch dostepnych w tych krajach lekow.

Bardzo wazna jest multidyscyplinarna opieka nad
pacjentem, ktorym powinien zajmowac sie nie tylko
neurolog, ale tez fizjoterapeuta, psycholog, pulmono-
log, neurologopeda. W przypadku pacjentow w ciez-
szym stanie konieczna jest opieka Zespotu opieki dtu-
goterminowej, jak rowniez pacjent powinien pozosta-
wac pod opieka Poradni zywieniowej, specjalisty opieki
paliatywnej. Bardzo w Polsce brakuje opieki socjalne;,
wytchnieniowej, poniewaz opieka nad pacjentem z SLA
jest bardzo trudna 1 wyczerpujaca. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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OPIEKA NAD CHORYMI
Z SMA: ,MAMY SIE
CZYM CHWALIC”

Fot. Materiaty prasowe

Prof. dr hab. n. med. Katarzyna Kotulska-Jozwiak
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Mozemy byc¢ dumni z programu opieki nad
chorymi na SMA.

kierownik Kliniki Neurologii
i Epileptologii Instytutu ,Pomnik-Centrum
Zdrowia Dziecka’

!”‘!F Rozmawiata Dorota Bardzinska

Pod koniec 2016 r. zostal zarejestrowany przez
FDA pierwszy na swiecie lek modyfikujacy przebieg
choroby wleczeniu rdzeniowego zaniku miesni
(SMA). Jaka byla perspektywa pacjentow chorych na
SMA przed wprowadzeniem tej terapii?

Rdzeniowy zanik miesni jest w naturalnym prze-
biegu chorobgbardzo ciezka, z rozna szybkoscig na-
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rastania objawow, niemniej zawsze postepujaca. Naj-
ciezszy przebieg mardzeniowy zanik mies$ni rozpo-
czynajacy sie w pierwszych szesciu miesigcach zy-
cia, tzw. SMA typu 1. To niestety takze najczestsza
postac choroby. Prawie wszystkie dotkniete nig dzieci
bez leczenia umierajg przed 2. rokiem zycia lub wy-
magaja wsparcia oddechowego respiratorem ze
wzgledu na ostabienie wszystkich miesni, w tym mie-
sni oddechowych.

Wraz zpojawieniem sie tej pierwszej terapii per-
spektywa pacjentow znacznie sie zmienila...

Poczatkowo leki stosowaliSmy u pacjentéw, kto-
rzy juz mieli objawy choroby, dlatego ze mozliwo-
sci wczesnej diagnostyki, w tym badan przesiewo-
wych noworodkdow, pojawity sie nieco pozniej. Jed-
nak nawet wowczas, kiedy rozpoczynalismy lecze-
nie udzieci czy dorostych z objawami choroby, cho-
roba z postepujacej, bezposrednio zagrazajacej zy-
ciu, zmienita w chorobe przewlekia z perspektywa
poprawy, a nie tylko stabilizacji czy zahamowania
objawow.
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Witej chwili polgczone zostaly wezesne
leczenie 1 diagnostyka,

a zatem rozpoznanie choroby
u noworodkow na podstawie badania
genetycznego, czesto zantm pojawia Sie
objawy rdzeniowego zaniku miesni.

Mozliwe jest wiec leczenie przedobjawowe 1 zaha-
mowanie procesu chorobowego na tym etapie, tj. nie-
dopuszczenie do wystgpienia objawéw. Nasza obecna
wiedza wskazuje, ze to zahamowanie jest dlugotrwate.
Oznacza to umozliwienie pacjentowi zycia bez zadnych
objawdéw choroby lub z objawami minimalnymi, ta-
kimi, ktore nie wplywaja zasadniczo na jakos¢ zycia
i mozliwosci realizacji najpierw zadan szkolnych, edu-
kacyjnych, a potem pracy zawodowe;j.

W Polsce program lekowy B.102 dla rdzeniowego
zaniku miesni zostal wprowadzony w2019 r. Pierwsi
pacjenci otrzymali wowcezas terapie. Jakie zmiany
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Angelika Chrapkiewicz-Gagdek jest autorkg dwoch ksigzek 1 mowceq
inspiracyjnym. ,Nusinersen wywrocit moje gycie do gory nogama.
Po leku zmientl sie moj komfort sycia. Pewnych rzeczy juz dawno
nie robilam, a teraz moge” - mow:.
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ijakie efekty leczenia obserwowala Pani uswoich
pacjentow?

Uscisle: dostep do nusinersenu, czyli pierwszego
leku, ktory zostal zarejestrowany do leczenia rdzenio-
wego zaniku mie$ni, mieliSmy juz wczesniej, dlatego
ze W Polsce rozstat uruchomiony program wczesnego
dostepu, ktéry daje mozliwosc skorzystania z leku jesz-
cze niezarejestrowanego na koszt producenta. Ta moz-
liwos¢ dotyczyta poczatkowo niewielkiej grupy 10 dzieci
zrdzeniowym zanikiem mie$ni typu I, potem, dostow-
nie tuz przed rejestracja, rozszerzono ja do 30 pacjen-
tow. W zwigzku z tym mamy troche dluzszg obserwa-
cje wynikow terapii, ktora dotyczy jednak tylko rdze-
niowego zaniku miesni typu 11i tylko dzieci.

Kiedy wprowadzono program lekowy, od poczatku
byli wigczeni do niego wszyscy pacjencl z rdzeniowym
zanikiem miesni, niezaleznie od wieku, czasu trwania
choroby, stopnia jej zaawansowania, liczby kopii genu
SMNZ2, czyli modyfikatora przebiegu choroby.

Im mniej tych kopii, tym zazwyczaj choroba poja-
wia sie szybciej 1 ciezsze sa jej postepy. Co wazne, pro-
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gram lekowy dotyczyt zaréwno dzieci, jak i dorostych.
Byla to wyjatkowa sytuacja na swiecie, w wiekszosci
krajow bowiem obowigzywaly wowczas ograniczenia
w dostepie do terapii, a w Polsce dostep do niej mieli
wszyscy chorzy.

Oczywiscie ci, ktorzy nie mieli przeciwskazan do po-
dania leku, ale tych jest bardzo mato, to pojedyncze
przypadKki.

Skutecznosc leczenia w programie le-
kowym definiowana jest jako,

stabilizacja objawow albo
oczywiscie poprawda.

Takiego przypadku, w ktorym musielibysmy zakon-
czy¢ leczenie z powodu nieosiggniecia skutecznosci,
nie mieliSmy. To chyba najlepszy dowdd na to, ze lecze-
nie jest skuteczne.

A wtej chwili cieszymy sie, ze wszystkie trzy leki za-
rejestrowane do leczenia rdzeniowego zaniku mies$ni
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sg dostepne w ramach programu - poza nusinersenem
mamy jeszcze rysdyplam i onasemnogen abeparwo-
wek, czyli tzw. terapie genowa.

Najpierw chorzy uzyskali dostep do nusinersenu,
adopiero pozniej weszly pozostale terapie. Ilu pacjen-
tow jest obecnie leczonych tymi lekami? Czym sie réz-
nia?

Rozwdj programu lekowego — dotaczanie kolejnych
lekéw — odzwierciadla rozwdéj medycyny. Nusinersen
byl wowczas, w momencie uruchamiania programu
w Polsce, jedynym lekiem zarejestrowanym, czyli do-
stepnym i o udowodnionej skutecznosciibezpieczen-
stwie w rdzeniowym zaniku mies$ni. Pozostale poja-
wialy sie poznie;].

Leki te réznig sie przede wszystkim droga podania.
Nusinersen jest lekiem podawanym dokanatowo, czyli
droga naktucialedzwiowego; dawki podtrzymujace sa
podawane trzy razy do roku.

Rysdyplam jest lekiem podawanym codziennie do-
ustnie, natomiast onasemnogen abeparwowek jest po-
dawany dozylnie raz w zyciu.
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Kiedy Artur Michalczyk mial 7 lat, zdiagnozowano u niego SMA.
Dzieki szybkiemu podaniu leku udalo sie zatrzymac rozwaoj choroby.
Dzis Artur chodzt po gorach, jeZdzi na rowerze, trenuje pitke nong.
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Najwieksza liczba pacjentéw w Polsce jest leczona
nusinersenem — ponad 700. Rysdyplam otrzymuje ok.
350 pacjentéw. W programie lekowym mamy takze za-
rejestrowane 62 podania terapii genowe].

Nalezy jednak pamietad, ze kazdy z tych lekéw ma
swoje ograniczenia. Na przyktad jesli chodzi o tera-
pie genowa mamy ograniczenia spowodowane sama
istotg leku - jest to opakowany w nosnik wirusowy
gen SMN. Wirus, ktory stanowi nosnik dla genu, nie
powoduje objawdéw chorobowych, nie jest czynni-
kiem zakaznym, jednak wywotuje reakcje zapalng
organizmu. W zwiazku z tym nie mozna podawac
tego leku w nieograniczonych ilosciach, jest to za-
tem lek dla najmlodszych pacjentow. Podajemy go
obecnie do momentu osiggniecia przez pacjenta masy
ciata 13,5 kg.

Dzieki wieloletnim doswiadczeniom z rzeczywi-
stych obserwacji klinicznych terapii SMA, uzyskanych
przez polskich lekarzy, powstalo kilka publikacji
naukowych dotyczacych skutecznosci i efektow lecze-
nia. Jakie wnioski plyna ztych doniesien?
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Widzimy przede wszystkim niezwykle korzystny

wplyw potacznia wczesnej diagnostyki z wezesnym le-
czeniem.

Zbadan klinicznych wiedzielismy, ze
leki sqg najbardziej skuteczne, jesli sq
podawane u pacjenta,

Wna-
szym programie lekowym dodatkowo
bylismy w stanie zauwazycé wplyw cza-
su na skutecznosc leczenia nawet u pa-
cjentow przedobjawowych.

Wyniki - niezaleznie od tego, czy mowimy o nusi-
nersenie, czy rysdyplamie, czy o terapii genowej —
przewyzszaja to, czego mogliby$my sie spodziewac,
patrzac na wyniki badan klinicznych. Dzieje sie tak
zapewne dlatego, ze mamy rekordowo dobrze dziata-
jacy program badan przesiewowych. Wynik badania
przesiewowego identyfikujagcy mutacje otrzymujemy
srednio w 11. dniu zycia dziecka, co oznacza, ze mo-
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zemy zaczynac leczenie wcze$niej niz w wiekszosci
krajow na swiecie. I prawdopodobnie jest to podsta-
wowa przyczynag tego, ze wyniki, ktore osiagamy, sg
naprawde bardzo dobre.

Jak wiele wykonano juz wPolsce badan przesiewo-
wych wkierunku SMA?

Badania przesiewowe, ktore rozpoczelismy w kwiet-
niu 2021 r., w 2022 r. objety juz catg Polske. Od tego
czasu wszystkie noworodki, ktére rodza sie w Polsce
i ktorych rodzice wyraza na to zgode, maja wykony-
wane to badanie. Dotychczas badaniamiobjeto juz po-
nad 800 tys. noworodkow, identyfikujac w ten sposob
127 pacjentow.

Wszystkie trzy leki maja u pacjentéw przedobjawo-
wych najwieksza skutecznosc, ale nie oznacza to, Ze nie
jestesmy w stanie roéwniez u pacjentéw z objawami
osigga¢ bardzo dobrych rezultatéw. Pomimo dziatania
programu badan przesiewowych noworodkdéw wcigz
jeszcze trafiaja do nas pacjenci z rozpoznaniem rdze-
niowego zaniku miesni na podstawie objawow klinicz-
nych, pacjenci, ktorzy urodzili sie przed erg badan prze-
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Martyna Waojtowicz: ,Teraz czuje sie cudownie. Zdecydowanie
lepiej niz w 2019 roku, gdy dostalam pierwszq dawke nusinersenu.
Lek byt dla mnie cudem, ktory odmienil moje zycie’.
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siewowych, tak jak np. 14-latka, ktora przyszta do nas
w zeszlym tygodniu.

Mamy rowniez pacjentow, ktérzy nie maja szans
identyfikacji w badaniach przesiewowych z tego
wzgledu, Ze nie maja mutacji, ktora jest w nich wy-
krywana. Takich pacjentow jest kilka procent.
Wreszcie,

jest takze pewna grupa pacjentow,
u ktorych postep choroby jest bardzo
szybki;

rdzenio-
wego zaniku miesni.

I nawet w tych grupach pacjentow leczonych po wy-
stapieniu objawdw wyniki, ktére osiggamy, sa bardzo
dobre.

Czy wnajblizszym czasie mozna sie spodziewac¢
kolejnych podsumowan z praktyki klinicznej zuwagi
na szerokie doswiadczenie polskich lekarzy? Beda
kolejne publikacje?
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Tak, beda, bo sg potrzebne z kilku powodow. Po
plerwsze, rozmawiajac z pacjentami, kiedy zaczynamy
ich leczenie, chcemy sie oprze¢ na rzeczywistych da-
nych. Mdéwiac o tym, czego sie mozna po lekach
spodziewac, chcemy dawac pacjentom iich rodzinom
jak najbardziej rzetelne informacje.

Po drugie, w zwigzku z tym, ze mamy w tej chwili
trzy leki, chcemy zidentyfikowac te czynniki, ktére beda
wskazywalty, jaki lek dla jakiego pacjenta bedzie naj-
lepszym wyborem.

I wreszcie trzecia przyczyna. Sytuacja w Polsce jest
wyjatkowo dobra, jesli chodzi o opieke nad pacjentami
z rdzeniowym zanikiem mie$ni: mamy wczesng dia-
gnostyke, wczesne leczenie. Tak jednak nie jest wwielu
innych krajach §wiata — tam wciaz trwaja negocjacje
dotyczace tego, jaki i dla kogo powinien by¢ dostep do
lekow. Kazda taka publikacja pomaga przekonac decy-
dentow, ze sensowne jest prowadzenie odpowiednio
weczesne] diagnostyki 1 wezesne wdrozenie leczenia.

Co mowig sami pacjenci o tych terapiach? Jak je
oceniaja?
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Sadze, ze sSrodowisko pacjentow z rdzeniowym za-
nikiem mies$ni, bardzo dobrze dziatajace w ramach Fun-
dacji SMA, jest usatysfakcjonowane tym, jak wyglada
program lekowy, jakie stwarza mozliwosci i jakie daje
dodatkowe korzysci dla pacjentéw.

Woprogramie lekowym mamy nie tyl-
ko zwrot kosztow terapii. Wprowadza
on rownies

z rdzentowym
zantkiem miesni.

Umozliwia wszystkie konsultacje specjalistyczne,
ktore sa pacjentowi potrzebne i wymagane, a takze re-
habilitacje i odpowiednig opieke Zywieniowa. Jesli po-
trzeba, rowniez opieke gastroenterologiczna, pulmo-
nologiczna, co dla pacjentow z objawami SNA jest nie-
zwykle istotne. Program daje wiec poczucie bezpie-
czenstwa.

Ilu jest wsumie wPolsce pacjentow zrdzeniowym
zanikiem miesni?
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Oliwia Rabezuk byla jednym z prerwszych dziect w Polsce, ktorym
podano nusinersen. ,Nie wierzylam, ze ten lek moze ag tak pomoc”

- mowt Jagoda Podgorniak, mama Oliwiz.

Fot. Materiaty g
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Szacowana liczba chorych to ok. 1,2 tys. Wiekszos$¢
znich jestleczonawramach programu lekowego, pewna
grupa pacjentow uczestniczy rowniez w badaniach kli-
nicznych, ktore sa w Polsce prowadzone.

Jak ocenia pani dostep pacjentow do leczenia?
Wilu osrodkach sa leczeni?

Dostep jest dobry, nie mamy kolejek oczekujacych.
Mamy w tej chwili 18 osrodkow pediatrycznych i 18
oSrodkow dla dorostych. Trzeba jednak pamietad
o tym, Ze dzieci z rdzeniowym zanikiem mie$ni dora-
staja i beda zasila¢ grupe dorosta, w zwigzku z czym
bedzie potrzeba otwierania kolejnych osrodkow dla
dorostych.

Ponad 60 proc. pacjentow z SMA jest czynnych
zawodowo. Dla nich bardzo wazne sa pozytywne efek-
ty terapii...

Zdecydowanie tak, i to dotyczy nie tylko tych do-
rostych, ktorzy zaczeli leczenie wcze$nie. Dotyczy
to takze tych, ktorzy chorujg bardzo dtugo. Mamy
spora grupe pacjentow z rdzeniowym zanikiem mie-
$ni, ktorzy sa aktywni zawodowo pomimo istotnej
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niepelmosprawnosci ruchowej. Dla tych oséb nawet
tylko zatrzymanie procesu chorobowego na tym eta-
pie, kiedy jeszcze moga by¢ aktywni zawodowo, jest
niezwykle istotne. Dzig¢ki temu moga nadal prowa-
dzi¢ satysfakcjonujace zycie, bez obawy, Ze choroba
zabierze kolejna funkcje czy mozliwosci kontaktu ze
Swiatem.

Europejska Agencja Lekowa zaakceptowala wnio-
sek rejestracyjny dla wyzszej dawki podania pierwsze-
go leku stosowanego w SMA. Czego by Pani spodzie-
wala po tym leku? Czy to moze zmienié sposob lecze-
nia, paradygmat tej choroby?

Jezeli chodzi o wyzsza dawke nusinersenu, to jest to
informacja, na ktéra czekalismy.

W pierwszych badaniach klinicznych, ktére do-
prowadzity do rejestracji tego leku, najwyzszg te-
stowana dawka byto 12 mg. Naturalna byta potrzeba
sprawdzenia, czy wyzsza dawka leku nie bedzie sku-
teczniejsza w przypadku pacjentow objawowych.
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Okazatlo sie, ge lek w wyzsze] dawce
spelnil oczekiwania ustalone w ba-
daniu klinicznym.

Twyglgda na to, ge to bez-
pieczenstwo jest dokladnie takie samo

jak przy obecnie standardowo stosowa-
nej terapiu.

Oczywiscie nie oznacza to automatycznego dostepu
chorych do wyzszej dawki nusinersenu - proces reje-
stracyjny jest dtugi, a kwestia refundacji to jeszcze od-
rebna sprawa.

Jestesmy jednym zwiodacych krajow na swiecie,
jesli chodzi oleczenie SMA. Jak ocenia Pani Polske na
tle innych krajow Europy, swiata?

Na pewno trzeba docenic¢, ze mamy program lecze-
nia rdzeniowego zaniku mie$ni, obejmujacy zaréwno
program badan przesiewowych noworodkow, dostep
do weczesne]j diagnostyki genetycznej nie tylko nowo-
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rodkow, ale takze pozostalych pacjentdéw z podejrze-
niem tej choroby. Mamy rowniez dostep do leczenia
w rozwinietej sieci oSrodkow, zapewniajacych nie tylko
leki, ale takze opieke wielospecjalistyczng nad pacjen-
tami z SMA. Sg takze nowe inicjatywy, ktore stuza po-
prawie stanu pacjentéw z rdzeniowym zanikiem mie-
sni, jak np. realizowany w poznaniu grant ABM pos$wie-
cony metodom rehabilitacyjnym w SMA. To wszystko
sprawia, ze mozemy by¢ bardzo dumni z tego, jak opieka
nad tg rzadka choroba wyglada w Polsce.

Mozemy sie tym wszystkim chwali¢ i pokazywac jako
modelowe rozwigzanie w chorobie rzadkiej, takie, ktore
korzysta z wszystkich zdobyczy medycyny i pozwala
na wyciagniecie maksymalnych korzysci z bardzo kosz-
townych terapii.

Te terapie sa bardzo skuteczne, m.in. dlatego, ze sg
wczesnie stosowane. Tylko polaczenie wczesnej dia-
gnostyki z wczesng mozliwos$cig leczenia zapewnia tak
dobre efekty. @
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PRZEWLEKLE ZMECZENIE
| SWIAD SKORY?
TO MOZE BYC PBC

Fot. WUM

Prof. dr hab. n. med. Piotr Milkiewicz
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Dwa najczestsze objawy PBC to przewlekle
zmeczenie 1 Swigd skory. Dzieki postepowi
w diagnostyce 1 chocias wcigs niewystarcza-
jgcej, ale duzo wiekszej Swiadomosct lekarzy,

tworca Centrum Leczenia Cho-
rob Rzadkich Watroby Warszawskiego Uni-
wersytetu Medycznego.

Rozmawiala Anna Kopras-Fijotek

Co to jest za schorzenie - PBC ikogo najczesciej
dotyka?

Pierwotne zapalenie drog zélciowych, czesto okre-
slane angielskim skrotem PBC (ang. Primary Biliary
Cholangitis), to tajemnicza rzadka choroba watroby,
ktdéra najczesciej rozpoznajemy u kobiet w wieku 40-

308


https://www.wprost.pl/

JWPROST” NR 9 @ 3 MARCA 2025
Choroby rzadkie

50 lat. Stanowig one ponad 90 proc. wszystkich choru-
jacych. Warto wspomnie¢, zZe z nieznanych przyczyn
przebieg choroby u mezczyzn jest znacznie ciezszy.

Jak zatem widzimy, PBC wymyka sie ze stereotypu
typowej choroby rzadkiej, ktéra zwykle kojarzy sie
z silng predyspozycjg genetyczng oraz rozpoznaniem
w okresie wczesnego dziecinstwa. Nigdy nie rozpo-
znano PBC u dziecka.

Nie mamy precyzyjnych danych doty-
czgcych

a na podstawie badan pocho-
dzgcych 2 krajow Europy Zachodniej czy
Stanow Zjednoczonych zaktada sie, ze
wystepuje ona u ok. 400 0s0b na milion.

Chociazjej etiologia nie jest do konca poznana, uwaza
sie, ze jest to schorzenie o podtozu autoimmunologicz-
nym, w ktorym dochodzi do uszkodzenia drobnych
przewodzikow zolciowych, co uruchamia cata kaskade
niekorzystnych zdarzen prowadzacych do uszkodze-
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nia watroby i w konsekwencji jej marskosci, a nawet
koniecznosci przeszczepienia tego narzadu.

Jakie sa objawy kliniczne tego schorzenia?

W ciggu ostatnich kilku dekad dos$¢ wyraznie zmie-
nity sie objawy kliniczne, z jakimi zgtaszajg sie do le-
karza pacjenci cierpigcy na te chorobe. Warto wspo-
mnie¢, Ze jeszcze do niedawna okreslalismy jg jako pier-
wotng marskos¢ watroby (ang. Primary Biliary Cirrho-
sis) z uwagi na to, ze klasyczne opisy schorzenia doty-
czyly pacjentek z zaawansowanym przez chorobe
uszkodzeniem watroby, nierzadko z objawami nasilo-
nej zoltaczki, wyniszczenia, wodobrzusza czy typowych
dla zaawansowanej niewydolnosci watroby zaburzen
swiadomosci, ktore nazywamy encefalopatia watro-
bowa. Aktualnie, dzieki postepowi w diagnostyce i cho-
ciaz wciaz niewystarczajacej, ale duzo wiekszej swia-
domosci lekarzy, chorobe rozpoznajemy na wcze$niej-
szych etapach, zanim jeszcze dojdzie do rozwoju jej ka-
tastrofalnych powiktan. Klinicznie dwa najczestsze ob-
jawy tego schorzenia to przewlekte zmeczenie i Swiad
skory.
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Przewlekle zmeczenie i Swiad skory? Nie sa to obja-
wy, ktore moga kojarzy¢ sie zchorobg watroby.

Tak, to prawda, te objawy nie kojarza sie wiekszosci
pacjentow, ale rowniez i wielu lekarzom z problemem
dotyczacym watroby, co niestety bardzo czesto opdznia
postawlenie rozpoznania, nierzadko o wiele miesiecy.

Na podstawie mojego jus ponad trzy-
dziestoletniego doswiadczenia w leczeniu
pacjentow z chorobami wgtroby musze
stwierdzid, ze

to jeden z najbardziej lekcewazonych
przez nas - lekarzy objawow klinicznych.

Kazdy z nas jest okresowo przemeczony 1 wydaje
nam sie, ze jest w tym stanie cos$ naturalnego, ponie-
waz po okresie wypoczynku ten objaw ustepuje. W przy-
padku PBC jest inaczej — zmeczenie nie ustepuje na-
wet po w pelni przespanej nocy. Warto jednak podkre-
sli¢, Ze nie jest to objaw specyficzny wylacznie dla pier-
wotnego zapalenia drég zétciowych.
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Przewlekle zmeczenie wystepuje rowniez winnych
schorzeniach o podtozu autoimmunologicznym, takich
jak choroba Hashimoto, reumatoidalne zapalenie sta-
woOw, toczen rumieniowaty czy stwardnienie rozsiane.

Jest to objaw, ktory w skrajnych przypadkach moze
catkowicie wyeliminowac pacjenta z normalnego funk-
cjonowania, pracy czy zycia w ogole. Wedtug aktualnego
stanu wiedzy ma on niewiele wspdlnego ze zmeczeniem
mie$ni, ale ma charakter osrodkowy. Oznacza to, Ze jakie$
blizej niepoznane czynniki, najpewniej zwiazane z reak-
cjamiautoimmunologicznymi, oddziatuja bezposrednio
namozg, powodujac uczucie permanentnego zmeczenia.

Czy dysponujemy narzedziami, ktore moga pozwo-
lié¢ nam na bardziej precyzyjne okreslenie nasilenia
przewleklego zmeczenia?

Tak, stuzg do tego dedykowane kwestionariusze.
W naszym osrodku postugujemy sie nimi na co dzien,
sg bardzo przydatne. Niestety, poniewaz nie znamy do-
ktadnej przyczyny tego objawu, trudno jest nam w bar-
dziej efektywny sposdb pomdc pacjentom. Nasze ostat-
nie analizy wykazaty, ze u okoto 30 proc. pacjentek
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z PBC przewlekte zmeczenie wystepuje w stopniu na-
silonym, uposledzajacym codzienne funkcjonowanie.

Wspomnial pan o badaniach naukowych. Czy Pan-
stwa osrodek prowadzi badania naukowe dotyczace
przyczyn PBC?

Tak, jako Centrum Leczenia Chorob Rzadkich
WUM jestesmy czescig sieci europejskich osrodkow
referencyjnych z zakresu chordb rzadkich watroby
(European Reference Network - RARE LIVER). Jest
to grupa wiodacych w Europie osrodkéow posiadaja-
cych najwieksze doswiadczenie wleczeniu tych scho-
rzen. My skupiamy sie na chorobach rzadkich o pod-
lozu autoimmunologicznym, a w naszej opiece znaj-
duje sie ponad 2000 pacjentow z tymi chorobami, co
wediug mojej wiedzy stanowi najwieksza grupe cho-
rych leczonych w jednym osrodku w krajach Unii Eu-
ropejskiej. W tej grupie znajduje sie prawie 700 cho-
rych z PBC. Inicjujemy 1 uczestniczymy w wielu mie-
dzynarodowych projektach majacych na celu lepsze
poznanie tych choréb, wsrod ktorych PBC zajmuje
jedno z wiodacych miejsc.


https://www.wprost.pl/

JWPROST” NR 9 @ 3 MARCA 2025
Choroby rzadkie

Wroémy do objawow PBC. Jako drugi wymienil
pan $wigd skory. On tez nie kojarzy sie zchoroba
watroby.

Tak, swiad skory moze by¢ pierwszym objawem
PBC. Poczatkowo niewielki, z czasem moze sie¢ nasi-
la¢. Jego cecha charakterystyczng jest to, ze nie jest
on wywotany przez jakiekolwiek zmiany na skorze.
Te pojawlaja sie w konsekwencji drapania 1 okre-
slamy je mianem przeczoséw. Niestety, obecnosé
swigdu skory sprawia, Ze pacjentka kierowana jest
na konsultacje do dermatologa, na ktora zwykle dos¢
dtugo czeka.

Wleczeniu stosowane sq roznego rodza-
Ju-masct, ktore niestety nie pomagajq

i pacjenct kierowant sq na konsultacje
do innych specjalistow.

1 moge miec negatywny
wplyw na rokowanie.
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W skrajnych przypadkach swiad moze by¢ tak
silny, Ze pacjenci podejmujg préby samobojcze.
Takie sytuacje sg, niestety, dobrze udokumento-
wane.

Jak wyglada kwestia rozpoznawania choroby? Czy
lekarz POZ moglby rozpoznaé PBC czy tez postawie-
nie diagnozy wymaga wizyty u specjalisty?

Lekarz rodzinny dysponuje podstawowym pa-
nelem badan laboratoryjnych, nazywanym czesto
panelem watrobowym, ktéry moze w znacznym
stopniu przyblizy¢ rozpoznanie choroby. W sktad
tego panelu wchodzi oznaczenie enzyméw watro-
bowych takich jak: AST, ALT, ALP i GGTP. W kon-
teks$cie PBC najwazniejsze sa ALP i GGTP - aktyw-
nosc¢ tych dwéch enzymow jest zwykle podwyz-
szonaw PBC. Z nieznanych mi przyczyn ALP (fos-
fataza alkaliczna) nie jest rutynowo zlecana,
a zwiekszona aktywnos¢ GGTP zwykle kojarzy sie
lekarzom z naduzywaniem alkoholu. Pytanie o ten
problem pojawia si¢ zawsze w rozmowile Z pacjen-
tem, u ktorego podwyzszona jest aktywnos¢ GGTP,
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co wielu odbiera w bardzo negatywny sposdb, uwa-
zajac, ze lekarz imputuje im problem z alkoholem.
A zatem rutynowe wykonanie ALP bytoby tu bar-
dzo pomoce.

Do definitywnego postawienia roz-
pognania

i potwierdzenie obecnosci auto-
przeciwcial przeciwmitochondrial-
nych (AMA) lub specyficznych dla
PBC przeciwcial przeciwjgdrowych
(ANA).

Te badania s3 juz w gestii specjalisty gastroentero-
loga.

Czy do postawienia rozpoznania PBC konieczne
jest wykonanie biopsji watroby?

U osob z podwyzszong aktywnos$cig ALP i obecno-
scig charakterystycznych przeciwcial biopsja nie jest
konieczna. Wykonuje sie jg aktualnie dos¢ rzadko,
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a o ewentualnych wskazaniach powinien decydowac
specjalista.

W jaki sposob leczy sie PBC? Czy mozna doprowa-
dzi¢ do calkowitego wyleczenia tej choroby?

Niestety, nie dysponujemy aktualnie terapiami, ktore
moglyby wyleczy¢ PBC. Jakkolwiek by to nie zabrzmiato,
PBC pozostaje chorobg nieuleczalng. Tym niemnie]j
u znacznego odsetka pacjentek udaje nam sie skutecz-
nie kontrolowac przebieg choroby, nierzadko prowa-
dzac do jej regresji, czyli znacznej poprawy nie tylko
w obrazie klinicznym, ale réwnieZz w zmniejszeniu sie
uszkodzenia watroby. Lekiem pierwszego wyboru jest
kwas ursodeoksycholowy (UDCA), powszechnie do-
stepny w Polsce. Jednak nie wszyscy pacjenci odpo-
wiadaja na to leczenie.

Co wtakiej sytuacji? Jak mozna leczy¢ tych cho-
rych?

Ocenia sie, ze u okoto 35-40 proc. pacjentéw z PBC
nie uzyskamy adekwatnej odpowiedzi na leczenie
UDCA. W takiej sytuacji rozwazamy wdrozenie tera-
pii drugiego rzutu.
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Przyznam, ze 2 duzym zdumieniem,
ale teg zadowoleniem - jako klinicysta
gajmujgcy sie na co dzien leczeniem
chorob rzadkich wgtroby -

ktore wspomagajqg odpo-
wied? na leczenie w PBC.

W czasie ostatniego roku, dwoch lat opublikowano
wyniki duzych badan dotyczacych preparatéw dru-
giego rzutu, nalezacych do grupy selektywnych agoni-
stow receptora PPAR (ang. Peroxisome Proliferator-
-Activated Receptor). Wszystkie prace ukazaly sie
w najlepszym na §wiecie czasopiSmie medycznym, ja-
kim jest New England Journal of Medicine, co podkre-
sla zainteresowanie skutecznym leczeniem tej rzad-
kiej choroby.

Aktualnie wPolsce zarejestrowane sg dwa leki z grupy
selektywnych agonistow receptora PPAR. Co ciekawe,

318


https://www.wprost.pl/

JWPROST” NR 9 @ 3 MARCA 2025
Choroby rzadkie

jak wykazuja najnowsze doniesienia, jeden z nich moze
miec réwniez korzystny wpltyw na przewlekle zmecze-
nie — czekamy obecnie na szczegotowe wyniki tych ana-
liz. Niestety, leki te nie sg jeszcze w Polsce refundo-
wane, dlatego aktualnie stosujemy inne preparaty
o zblizonym dziataniu, jakimi sg fenofibraty. Nalezy
jednak podkresli¢, Ze sg one stosowane pozarejestra-
cyjnie, na zasadzie ,off-label”, poniewaz nie posiadaja
udokumentowanego dziatania zgodnie z najwyzszymi
standardami. Niewatpliwie dostepnos¢ nowych tera-
pil w ramach na przykiad programu lekowego stano-
witaby bardzo silne wsparcie w naszej walce z ta rzadka
1wciaz nieuleczalng choroba, jakg jest PBC. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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- Gdy bylem w wieku moich dzieci, do gto-
wy nam nie przychodzito, ze to, e potowa
czarnych psow na osiedlu nazywa sie Mu-
rzyn, nie jest ok, ge to jest jako$ nacechowa-
ne negatywnie. Dzis wchodzq feminatywy i to
tez jest ciekawe, lubie, jak jezyk sie zmienia
L nadgsa za rgeczywistosciq.

Ajednoczesnie ont dorastajg
w Swiecie trudnym - potwornie zradykali-
zowanym, targanym rozmaitymi konflikta-
m1, dezinformacjq -
kompozytor,
wokalista i instrumentalista.

Rozmawiala Marta Byczkowska-Nowak
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»25" wtytule nowej plyty przenosi nas ¢wierc¢ wieku
wstecz. Jak samopoczucie wzwigzku ztym - troche
kombatanckie?

Troche tak, choé troche sie tego boje — nie czuje ma-
giiliczb, niespecjalnie tez lubie podsumowania, nie je-
stem sentymentalny. Ale zadaje sobie pytanie o to, jaka
jest opowies¢ o moim pokoleniu, o ludziach, ktorzy
wchodzili w zycie i w tworczos$cé te 20, 25 lat temu. My
naprawde dtugo czekaliSmy na swoj glos, walka poko-
leniowa nie byla ani tatwa, ani krotka.

Musielismy stoczy¢ walke o to, Zeby nasza muzyka
mogla sie pojawi¢ w rozglosniach radiowych, walczy-
lisSmy o swoje audycje, o swoje czasopisma. ChcieliSmy
wypowiedziec jaka$ prawde o wspolczesnej rzeczywi-
stosci. Ogromna potrzeba, zeby to wszystko, co dziato
sie wokol nas, zyskalo jakie$ przetozenie na kulture, na
jezyk, wynikatla z poczucia konca jakiejs epoki. Epoki
gitary elektrycznej, kowbojek i dtugich wloséw, Jaro-
cina, wszechobecnego w radiach rocka, post punku,
ktdre w naszym odczuciu nijak miaty sie juz do wspot-
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czesnej rzeczywistosci. I cho¢ oczywiscie to byly zja-
wiska szalenie wazne spotecznie 1 wcigz lubimy wra-
cac do tej muzyki, to wtedy walczyliSmy o swoj jezyk,
0 swojg wlasng opowiesc.

Jaka to byla opowies¢?

To opowiesc¢ osiedli takich jak Ursynow, miejsc po-
myslanych jako przestrzenie dla mtodych rodzin. Zna-
lezliSmy sie tam w gronie rowiesnikow, nie bylo jesz-

Fisz Emade Tworzywo

— jeden z najwaznigjszych zespotdw na polskim rynku
fonograficznym, powraca z nowym albumem. W nagranym 25 lat
od debiutu zespotu — ptyty ,Polepione Dzwieki” albumie bracia
przygladajg sie tym kolorowym, muzycznym latom, w ktorych
ugruntowat sie ich niepowtarzalny i charakterystyczny styl
muzyczny. To lata petne koncertow wraz ze sktadem Tworzywo,
czasy zwigzane z kulturg hip-hop, czasy eksperymentowania

I nowego otwarcia po sukcesie ptyty ,Mamut”. Swojg tworczosc
PO dzis bracia chetnie nazywajg ,Polepionymi Dzwigkami”,
ktorych nie da sie zaszufladkowac¢ pod jeden gatunek muzyczny.
Na ptycie ,25” w swoim charakterystycznym stylu tgczg
elektronike z muzyka rockowg, muzykg rap, tworzgc przy tym
oryginalng fuzje przerdznych dzwiekdw i gatunkow.
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cze metra, dojazd do centrum wydawat nam sie wielka
wyprawg i tam wlasnie tworzyliSmy swoj wiasny, tro-
che osobny swiat. Pierwsze zespotly, pierwsze proby, na
kazdym osiedlu jakis sklad hip-hopowy, wspodlna jazda
na deskorolce, graffiti, malarstwo, ale takie dzikie, in-
spirowane Basquiatem. To byla nasza rzeczywistosc.
Stuchajac rozglosni radiowych, szybko zdalismy sobie
sprawe, jak mato jest tam muzyki, ktéra nas inspiro-
wala: afroamerykanskiej, soulowej, jazzowej, jakiegos
nowego, Swiezego spojrzenia.

To jest ciekawe, ze pokolenia, ktore tez
preecies musiaty walczyc o swoj gtos,

wobec tego, co my
probowalismy robic.

Pamietam, jak scene rockowa taczono z narkoma-
nigicalym ztem tego swiata, a potem to szeptanie wsrod
muzykow tamtego pokolenia: ,,oby tamodana hip-hop
szybko mineta”. Bardzo symboliczne jest dla mnie to,
ze dzis Agnieszka Szydtowska jest dyrektorkg Troéjki.
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wego. Dlugo musieliSmy czeka¢ na swdj glos. Dlatego
tez zaczeliSmy sami zakltadaé wytwdrnie, tak pojawit
sie Asfalt Records.

Itak pojawiala sie nowa muzyka.

Nasza muzyka byta przede wszystkim muzyka po-
wstajacg w domach, to miato zwigzek ze zmiang tech-
nologiczna, pojawieniem sie sampleréow, kompute-
row. Okazalo sie, Ze to, do czego jesteSmy przywigzani
w kulturze stowianskiej czy w ogole tej europejskiej,
czyli harmonia i melodia, nie jest gtowna sila nape-
dowg tych utwordow. To byl przetom. Ale to tez mu-
zyka pokolenia, ktdre kiedy$ ogladato piekne rzeczy
zza szyby Pewexu, a potem nagle one wylaty sie nana-
sze osiedla. ByliSmy oszotomieni tym, co przychodzito
ze Stanow Zjednoczonych, muzyka, szeroko pojeta
popkultura, modag, klubami. Warszawa roku 2000 to
miasto, w ktérym otwieraja sie kluby, gdzie krolujg
juz nie tylko zespoty, ale didzeje zwiazani ze scena
klubowa, drumé&bassowa, wezesng house’owa, techno,
no i oczywiscie hip-hop, rap.
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Niezapomniany dzwiek modemu, z ktérego nie-
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mal dymito. Podchodzilismy idealistycznie i dos¢
utopijnie do Internetu. Weigz uwazam, ze to najwaz-
niejszy wynalazek w historii ludzkosci, ale refleksja
nad tym jak swiat sie zmienia, gdy pojawia sie glo-
balizacja i koncerny, przyszta duzo pdzniej. ,,Pole-
pione dzwieki” wyszty w 2000 r., wiec ta ptyta byla
wlasciwie rowiesnikiem Internetu i mam takie bar-
dzo mocne, niesamowite wspomnienie, ze to byl czas
przed-komercyjny.

Pierwszy koncert, ktory zagraliSmy w Piekarni,
zresztg nie za dobry, byt dla nas jakims szokiem po-
znawczym - przyszto mnostwo ludzi, ktérzy znali na-
sze piosenki, a te] muzyki przeciez nie byto w rozgto-
sniach radiowych. PracowaliSmy w domu, nie wiedzac
dokladnie, kto tego stucha, ile 0sob jest tym zaintere-
sowanych, nie byto badan rynku, informacji ile to ma
lajkow, czy wpada w ten, czy w inny algorytm. To
wszystko pojawilo sie pozniej i to jest oczywiscie bar-
dzo kuszace dla ludzi, ktérzy mysla przede wszystkim
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o karierze. Nie da sie ukry¢, ze Zzyjemy w bardzo komer-
cyjnych czasach.

Wiec opowies¢ o tych 25 latach to tez historia o zmia-
nach spotecznej rolimuzyki, o przeksztatceniach rynku,
o tym, jak on ewoluuje pod wplywem zmian w otacza-
jacej nas rzeczywistosci.

Ajak odbierasz muzyke tworzong dzis przez mlode
pokolenie?

Nie lubie tego oceniaé, uchylam sie przed pytaniem
o to, czy co$ mnie pocigga w tekstach mtodych twor-
cow, bo to sa przede wszystkim opowiesci tworzone dla
ich rowiesnikow.

Trudno byltoby mi przezywac plyte z hi-
stortami o tym, jak jest fajnie na im-
prezce 1 jak smakuje szampan

, bo to
w ogole nie jest moj swiat.

Dlatego fakt, ze nasza publiczno$¢ dojrzewa z nami,
ze na koncertach pod sceng widze ludzi w swoim
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wieku, jest dla mnie satysfakcjonujacy, bo daje po-

Kultura

czucle, ze przezywamy to samo, rozumiemy sie, je-
steSmy w dialogu.

Ale powiem ci, ze dziwl mnie to, ze nasza polska
scena rapowa jest tak mocno utozsamiana z okresem
dorastania, z wczesng mlodoscia, liceum, podczas gdy
W muzyce rozwija sie opowies¢ ponadpokoleniowa, wi-
dze w niej cigglosd, jesli chodzi o przekaz. Fani, ktorzy
wychowali sie na Philu Collinsie albo Paulu Simonie
sg w stanie obejrze¢ koncert Commona, The Roots,
czyli taki eklektyczny rap, rap ,,conscious”, tzw. Swia-
domy rap - swiadomy swoich korzeni.

Kazda kolejna opowies¢ jakos naturalnie wynika
przeciez z tego cyklu przemian swiata. Nasza byta hi-
storig mocno inspirowana przez sztuke, sztuke uliczna,
laczenie niskiego z wysokim, mowita o czasach zachty-
$niecia sie zachodnim swiatem nagle stajagcym otwo-
rem, ale tez o niechodzeniu natatwe kompromisy. A dzis
powstaje nowy jezyk, tworzony w nowym $wiecie —
w swiecie duzych mozliwosci, duzej konkurencji, du-
zych pieniedzy i agresywnych algorytmow. Swietnie,
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ze tworzy sie nowa jakos¢, tylko czasem powstaje py-
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tanie, ile w tym wszystkim jest jeszcze opowiesci. Ile
zostaje tam tresci. Ciekawy jest tez ten kulturowy re-
cykling, bo zjednej strony zastanawiamy sie, jak zmieni
nas Al, moje dzieci stuchaja swojej muzyki, ktdra nie
jest moja muzyka, ale z drugiej strony — wracaja tez na
wydeptane przez nas Sciezki, lata 80., 90. znowu sg
mocno w trendzie.

Mo¢j syn w swoich szerokich spodniach, z deskorolkg
pod pacha i muzyka sprzed 30 lat wuszach wyglada jak
zywcem wyjety z lat 90.

Myslisz, ze bylbys innym artysta, gdybys nie byl
taty?

Na pewno. Poza towarzyszeniem dzieciakom na roz-
nych etapach ich zycia, bo oprdcz nastoletnich synow
mam teZ juz prawie dorosig cérke, to jest tez ciggta kon-
frontacja ze sobg samym w tamtym wieku. Refleksja
nad tym, jak swiat sie zmienia, a co pozostaje w nim
niezmienne. To jest bardzo ciekawe 1 na pewno inspi-
rujace. Rodzicielstwo jest z jednej strony proba opo-
wiesci o tym, jak kiedy$ dynamicznie sie zylo, za czym
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sie teskni, a z drugiej rozgladaniem si¢ za inng, nowa
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opowiescia. Rozmawiamy dzi$ innym jezykiem i juz
samo to jest ciekawe.

Gdy ja bytem w wieku moich dzieci, do glowy nam
nie przychodzito, ze to, ze polowa czarnych pséw na
osiedlu nazywa sie Murzyn, nie jest ok, ze to jest jakos
nacechowane negatywnie. Dzis wchodzg feminatywy
1to tez jest ciekawe, lubig, jak jezyk sie zmienia 1 na-
daza zarzeczywistoscia. Mysle, Ze niesamowita jest tez
swiadomo$¢ mtodych ludzi na przyktad dotyczaca zdro-
wia psychicznego albo kwestii klimatycznych.

Wiec napewno czerpiemy od siebie nawzajem. A jed-
noczesnie oni dorastaja w $wiecie trudnym - potwor-
nie zradykalizowanym, targanym rozmaitymi konflik-
tami, dezinformacja.

Na plycie opowiadasz tez o Swiecie nadmiaru. Jak
sobie ztym radzi¢? Jak ty sobie z tym radzisz?

Zadaje sobie pytanie, czy jak zamkne komputeripo-
patrze na ten swiat wprost, nie przez szybe monitora,
toonnadal bedzie tak trudny douniesienia, tak straszny?
Bomoze gdy udamy sie w podrézalbo chociaz pdjdziemy
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na spacer, to zobaczymy swiat, ktory nie jest az tak
zasypany informacjami, czarnowidztwem, krzykliwymi
newsami i polaryzacja, na ktorej przeciez ktos robi
ogromny biznes.

Spiewam o jakiejs potrzebie duchowosci, o powrocie
do niej, ale to nie ma nic wspdlnego z religia. Moze po
prostu warto zapytac siebie, czy nie mozna by zy¢
skromniej, prosciej. Blizej przyrody.

Jak wychylimy sie¢ z Internetu, zza te-
lewizorow 1 telefondw, tatwiej zobaczyc
swiat, w ktorym

i latwiej przypomniec sobie, jakq
my, ludzie, mamy ogromng kreatyw-
nosc, na jak wiele nas stac.

Fisz i Emade to tez wazna opowies¢ o braterskosci.
Spiewacie otym na ,25”. Jestescie z Piotrkiem razem
na scenie ponad 20 lat. Jak to sie udaje?

Byly czasy, kiedy pracowalismy zupeinie osobno,
mieli$my projekty z innymi muzykami, innych rzeczy
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szukali$my w muzyce - mnie ciggneto do sfery klubo-
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wej, Piotrka do rapowej. A mimo to 1 mimo ze mamy
zupelnie inne charaktery, to rzeczywiscie dzialamy
w Jednym skladzie te 25 lat. To jest dla nas wazne. Ale
réznimy sie bardzo i o tym tez opowiadamy na ptycie,
chod to, kto aktualnie jest ,wodg”, a kto ,,ogniem”, tez
sie zmienia. Kiedys ja bylem mocno introwertyczny,
a Piotrek na odwrot, on zresztg do dzi§ ma przyjaZznie
zlat 90., z tamtych osiedli i podwodrek, na ktorych sza-
lat z kumplami.

Teraz role sie troche odwrdcity, on sie uspokoit,
ja sie otworzytem, ostatnio bardzo duzo gadam,
a kiedys miatem z tym problem. Ale pomimo tych
roznic nigdy sie jako$ bardzo nie kiocilismy. Chyba
gldwnie o magnetofon - mieliSmy wspolny pokdj
i wspolny magnetofon, kazdy chcial stuchac czegos
innego.

Czy jakosc¢ tej relacji byla wazna wwaszym domu,
wwaszym wychowaniu?

W domu byt cztowiek wystepujacy na scenie. Dzi$
duzo mowi sie o tym, jak funkcjonuja domy i rodziny,
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w ktorych jest osoba z rysem narcystycznym. Ojciec
zawsze byl w centrum, jego tworczos¢ byta w naszym
domu wazna, duzo sie o tym mowito. Z tego powodu
my z Piotrkiem jako$ naturalnie uciekaliSmy w swoj
wlasny swiat, budowaliémy go dla siebie sami. Dla-
tego tez pierwszg plyte wydaliSmy pod pseudonimami
Fisz i Emade, mieliSmy silng potrzebe, Zeby to doty-
czyto tylko nas dwdch. I pewnie wlasnie z takich po-
wodow, mimo réznicy wieku i réznic osobowoscio-
wych, stworzyliSmy mocng, wazna relacje i takg do-
bra wspotprace.

Trudno wspolpracuje mi sie 2 0soba-
mi, ktore myslg kategoriami hierarchit,
dlatego tez powrot do

nie byt najtatwiejszym do-
swiadczeniem (Smiech).

Ale i to sie udato pouktadad. To jest chyba magia
sceny: szacunek do muzykow i muzyki, to musi by¢
partnerstwo, bo inaczej to si¢ z nami nie uda.
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A moment, wktorym jestes teraz - po czterdziestce,
zpiatka majaczaca gdzies niesmialo zprzodu, to moc
czy ,hiemoc”?

Moc, bezwatpliwosci. Tytulowa ,niemoc” byta wtedy,

Kultura

dawno, za dzieciaka, kiedy nie miato sie¢ wpltywu na
wiele waznych rzeczy. Na przyktad na to, ze chciato sie
pomoc przyjaciotom, ktorzy znalezli sie w trudnej sy-
tuacji, a to sie kompletnie nie udawato. To byto frustru-
jace, dawato poczucie porazki.

A dzis to jednak jest moc. Jestesmy niezalezni, wy-
deptalismy sobie wtasne $ciezki, po ktérych cho-
dzimy konsekwentnie. Nie chcialbym zamienic sie
z tamtym Bartoszem sprzed 25 lat. Za nic nie oddat-
bym tego doswiadczenia, spokoju, ktéry mam teraz,
braku koniecznosci rywalizacji, walki. O tym tez mo-
wie na tej ptycie.

Spiewasz tez o ,jednym z najwazniejszych sléw
w historii ludzkosei”, czyli o milosci. Mowisz o tym
pieknie i wprost, ale nigdy nie skusiles sie na poka-
zanie prywatnego zycia, spieniezenie go.
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Nie potrafilbym inaczej. Musialbym udawac kogos

Kultura

innego, bo na oktadce z rodzing to po prostu nie byt-
bym ja. Pewnie manager byiby czasem zadowolony
z podobnych posuniec. Ale koniec koncow to sie kal-
kuje, wiesz, bo mysle, Ze to jest nasz najwiekszy suk-
ces: mozna nas lubi¢, mozna nie lubi¢, ale na pewno
nikt nam nie zarzuci, ze udajemy kogos, kim nie je-
stesmy.

Poza tym - kogo ciekawi to, ze wstaje rano, wy-
chodze z psem, a potem rozwoze wszystkie dzieciaki
do szkd1? Wiadomo, ze prawdziwe Zycie nie miesci
sie w takim ptaskim obrazku, bo mozna by pomy-
slec: ale fajnie miec te 40 lat i takie utozone zycie,
a tak naprawde moje zycie i moj dom to ciggta walka
z chaosem, ktéoremu muzykowanie i jezdZenie po
swiecie bardzo sprzyjaja. Moze dlatego te powroty
do domu, to zwyktle, codzienne zycie, jest dla mnie
takie wazne.

Ale to nie jest oaza spokoju, o nie. Jak masz w domu
dziecl na etapie odcinania pepowiny, to tego chaosu
jest mnostwo, caly czas dzieje sie cos zaskakujacego.
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Ale pod tym chaosem jest mitoscito jest chybabardzo
uniwersalne spostrzezenie: w trudnym swiecie, cza-
sem przerazajacym, zimnym, nieprzyjaznym, fajnie
jest odkrywac, ze gdzies w nas istnieje cos, co przywraca
wiare w zycie i w ten gatunek, ktory tak tatwo skacze
sobie do gardel. Dlatego opowiadam o tym w muzyce.
Tam jest cata opowies¢, ktéra mnie interesuje.

Myslales o tym, zjaka emocja cheialbys zostawic
shuchaczy po ,,25”?

Na ptycie jest utwor ,,Ogon”, mowiacy o tym, czego
czlowiek czesto nie zauwaza - o takim zwyczajnym

Fisz Emade Tworzywo
sy Emade
Tworzywo 25~

Grand Imperial /
Dwa Ognie
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cieszeniu sie¢ dobrym dniem. Obserwujac mojego psa,
ktory ma szesc lat, a zachowuje sie wcigz jak szczeniak,
ucze sie tej prostej radosci. To brzmi banalnie, ale

miedzy sloganem ,ciesz sie & matych
rzeczy” a

dostrzegania ich jest spora przepasc
1 mysle, ze bardzo nam tego po prostu
w codziennym Zyciu brakuje.

Super by¢ w takim wieku, w ktorym umiesz sie
skoncentrowac narzeczach, ktore wezesniej ci umykaty,
bo wydawaty sie na przyktad za mate albo za mato
efektowne. A teraz wiesz, ze sg wazne. Czy ja wiem,
moze — najwazniejsze? @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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