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Ekspresowa

1 Z2aawansowana

Tomasz Turczyn
Region

Na ekspresowg droge S6 czeka Po-
morze. Mamy bardzo dobre wiado-
mosci z prawie 23-kilometrowego
odcinkajej budowymiedzy Staw-
nem a Slupskiem, realizowanego
przez firme Mirabud.

- Trwaja prace porzadkowe i wykon-
czeniowe, montowane sg bramownice
dla oznakowania pionowego. Rowno-
legle prowadzone sg odbiory i trwa
uzyskiwanie pozwolef na uzytkowa-
nie - informuje Mateusz Grzeszczuk
z Generalnej Dyrekcji Drogi Autostrad
w Szczecinie. - Co prawda nie majesz-
cze konkretnego terminu przekazania
tego odcinka S6 dla kierowcow, ale je-
§li procedury przebiegna sprawnie, to

ruch ma by¢ puszczony w grudniu
2025 roku.

Bardzo dobrze sie tez dzieje
na budowie ponad 20-kilometro-
wego odcinka S6 z LeSnic do Boze-
gopola Wielkiego. Tu prace tez po-
woli dobiegaja konca. Wykonawca -
Budimex okreSla zaawansowanie ro-
bét na poziomie 96 procent.
Do skonczenia zostato gtownie
oznakowanie. Cho¢ prace sg na bar-
dzo zaawansowanym etapie,
na otwarcie tego odcinka S6 bedzie
trzeba poczekac. Planowy termin za-
konczenia budowy to 9 kwietnia
2026 roku.

Tymczasem kierowcy na Pomorzu
codziennie musza mierzy¢ sie
z utrudnieniami zwigzanymi z inwe-
stycja. To zmiany organizacji ruchu
na krajowej drodze numer 6.

Na wielu odcinkach budowanej trasy S6 trwa juz montaz znakéw drogowych i tablic informacyjnych

Od Stawna do Stupska obowiazuje or-
ganizacja ruchu znowym oznakowa-
niem i czasowymi zjazdami i ograni-
czeniami predkosci.

- Odcinkowo kierowcy poruszaja
siejuz S6, bojej fragmenty sg udostep-
nione - zaznacza Mateusz Grzeszczuk
7 GDDiA w Szczecinie.

Ekspresowa droga S6 potaczy - Po-
morze Wschodnie i Zachodnie - takie
miasta jak: Szczecin - Koszalin -
Stawno - Stupsk - Lebork - Gdynie -
Gdansk. Catos¢ bedzie miata dtugosé
360 km i ma by¢ oddana w potowie
przysztego roku. Droga ma utatwic po-
dro6z turystom, ale i tez usprawnic
tranzyt m.in. do portow morskich
od Swinoujscia i Szczecina do portow
Trojmiasta.

©®
Czvlaj sty 4

FOT. PRZEMYSEAW SWIDERSH




® DRUGA STRONA

Jutro w naszej gazecie
Strona Zdrowia

® Oprécz lekow sg inne nietypowe, ale
skuteczne sposoby na bol gtowy

® Grypa czy przeziebienie? Poznaj
objawy

Gtos Dziennik Pomorza
Wtorek, 25.11.2025

AUTOPROMOCJA

0010990359

Zamow prenumerate

Gtos Pomorza

Gtos Koszalinski
Gtos Szczecinski ® 94 3401114
bok.prenumerata@polskapress.pl
prenumerata.gp24.pl

Nawrocki chce by¢ polskim Trumpem

Dorota Kowalska
Rozmowa

zdr Anna Materska-So-

snowska, politolozka z Uni-
wersytetu Warszawskiego

CzymS panig zaskoczyl Karol
Nawrocki podczas tych

pierwszych stu dni swojego
urzedowania?
Bezwzglednoscia, totalng
walka. Co prawda zapowiadat,
Ze jego celem jest obalenie
rzadu Donalda Tuska, nie-
mniej oczekiwatabym po oso-
bie z wyksztatceniem histo-
rycznym, pelnigcym juz funk-
cje publiczng - mam na mysli
stanowisko prezesa IPN-u -
wiekszej odpowiedzialnosci
za panstwo. Widze tylko
mocng walke frakcyjng - frak-
cyjna, cho¢ mozna ja takze na-
zwac inaczej, wszystko jedno -
ale tak, az takiej brutalnosci
sie nie spodziewatam.

Prezydent juz dorobil sie
przydomku ,,wetomat”, trzy-
nascie zawetowanych ustaw
tojest bardzo duzo.

To nie chodzi tylko o liczbe za-
wetowanych ustaw, tylko o to,
jakie to sg ustawy, albo o to,
jak to weto dziata. Na przy-
ktad odmowa nominacji ofi-
cerskich czy nominacji se-
dziowskich, to nie jest tylko
rozgrywka z rzadem, czy roz-
grywka z premierem, ale to
podwazanie fundamentéw
panstwa tak naprawde. Nie
tylko uzurpacja wtasnych
kompetencjiiich poszerzanie.
To, corobi prezydent Na-
wrocki, jest szkodliwe.
Spéjrzmy najego weta,
chocby to, ktére obejmuje za-
kazjazdy samochodow elek-
trycznych po wydzielonych
pasach - jaki to ma sens?

Niektérzy méwia, ze prezy-
dent Nawrocki moze sie

na tym swoim wetowaniu, ne-
gowaniu rzadu przejechaé,
mowiac kolokwialnie, ze gra
zbyt twardo. Pani sie zgadza
ztatezy?

Prezydent Nawrocki, moim
zdaniem, przede wszystkim
grana przejecie rzadu dusz
na prawicy i to na przejecie

w taki sposob, w jaki zrobit to
Donald Trump. Chce podpo-
rzadkowac sobie PiS, przejac
czy skierowac PiS na drogi
MAGA. Ale widzimy po nieca-
tym roku urzedowania prezy-

A. Materska-Sosnowska: -
PiS nie wyklucza koalicji
z Konfederacja, to
oczywiste, ale nie
wyklucza takze koalicji

z Korong Brauna

denta Trumpa, jakie ma noto-
wania, mimo ze wygrat wy-
bory prezydenckie zbardzo
dobrym wynikiem, jak wy-
glada gospodarka pod jego
rzadami czy sytuacja Stanow
Zjednoczonych w ogble. Wiec
zgadzam sie, ze radykalizacja
moze nie do konca stuzyc¢ pre-
zydentowi. My naprawde je-
steSmy zmeczeni wojna ple-
mienngioczywiscie czeScito
sie moze podobac, prezydent
Nawrocki moze budowac sie
jakolider, ale ostatecznie poja-
wia sie pytanie: komuiczemu
to stuzy? jakim interesom?
Prezydent ma jeszcze jeden
mankament: jego bardzo
stabg strong jest brak jakiego-
kolwiek doswiadczenia w po-
lityce miedzynarodowej. To
mu nie shuzy, zwlaszcza w sy-
tuacjiiw czasach, wjakich zy-
jemy.

Mam wrazenie, Ze Jaroslaw
Kaczynski moze troche zZalo-
waé, ze wystawil Karola Na-
wrockiego w tych wyborach
prezydenckich, bo wida¢ wy-
raznie - 0 czym pani wspo-
mniala - Ze Karol Nawrocki
probuje przejacrzad dusz

na prawicy i przyémiewa pre-
zesa, nie méwiac juz o innych
politykach PiS-u.

To nie jest tylko to, bo gdyby
to byta tylko kwestia przy-
¢mienia, to dobry lider umie
dac swiatto innym. Ale, moim
zdaniem, to jest duzo powaz-
niejszy problem, dlatego ze
ten sojusz z czeScig Konfede-
ratow buduje zupehie inne,
nowe Srodowisko. To nie jest
tylko przy¢mienie PiS-u - dla-
tego twierdze, Ze to moze is¢
wiasnie w strone MAGA. Nie
wszyscy Republikanie podpo-
rzadkowuja sie MAG, mowi
sie, ze MAG kupit Republika-
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noéw - w tej chwili wszystko
jedno, zajaka walute. Ale
gdyby taki MAG pojawit sie

na polskiej scenie politycznej,
zupeknie by ja przebudowat.
PiS, ukochane dziecko prezesa
Kaczynskiego, mogloby sie
okazac ani nie tak cudownym
dzieckiem, ani nie tak chcia-
nym. To zreszta bedzie powo-
dowato kolejne konsekwen-
cje, czyli spor w samym PiS-ie,
walki wewnetrzne. Poszcze-
golne frakcje, ktére wnim s,
beda sie raczej uaktywniaty,
beda sie zastanawiaty, co robic
ijak robi¢. W moim przekona-
niu wystawienie Karola Na-
wrockiego w wyborach prezy-
denckich byto o tyle btedem
prezesa - choc¢ oczywiscie
byta wygrana - ze tego akurat
prezydenta nie da sie tak pod-
porzadkowac sobie i partii, jak
poprzedniego. To nie jest czto-
wiek partyjny, on jest zupet-
nie spoza pierwszoplanowej
polityki, wiec moze tez dla-
tego tak sie zachowuje. Dale-
kosieZnie to moze mie¢ nega-
tywne skutki takze dla Prawa
iSprawiedliwosci.

Tylko wlasciwie Karol Na-
wrocki nie ma zadnego zaple-
cza politycznego, otaczaja go
politycy PiS-u i kilku rzeczni-
kow IPN-u.

Dlatego nie zamachnie sie

na PiS, bo on potrzebuje PiS-u,
bedzie musiat sie z tym PiS-
em uktadac - tu sie z pania
zgadzam, ale mysle, Ze bedzie
czerpat duza site ibedzie bu-
dowat swoja pozycje szeroko
siegajgc po Konfederacje,

po te wlasnie Srodowiska. Nie
bez kozery poset Bosak mo-
wit: ,,Jeden z nas zostat prezy-
dentem”. Mysle, ze to jest
pewne niebezpieczenstwo.
Nie méwie, Zze Karol Nawrocki
zerwie z PiS-em, nie jest sa-
mobdjca. Ale juz nawet dobor
ludzi z PiS-u do jego kancela-
rii, pokazuje pewna probe wy-
bijania sie na samodzielnos¢.
Nie wiem, jak wyglada dzisiaj
kwestia stuchania przez Ka-
rola Nawrockiego przekazu

z Nowogrodzkiej. Mysle, ze ta-
kim pierwszym tego spraw-
dzianem bedzie ustawa zaka-
zujaca prowadzenia ferm fu-
terkowych. To nie bedzie je-
dyna taka ustawa, bedzie wie-
cej projektow, gdzie PiS moze
co$ poprzeC razem z1zgdza-
cymi, a prezydent bedzie miat
ktopot, czy wetowaé

wszystko, czy tez jakos sie
uktadac.

Wspomniala pani o Konfede-
racji. Niektorzy politolodzy
twierdza, Ze tam tez nie dzieje
sie dobrze i Konfederacja jest
mocno podzielona miedzy
panéw Bosaka i Mentzena.
Przewiduje pani taki scena-
riusz, ze Konfederacja sie

po prostu rozpadnie na dwie
czesci?

Poniewaz to konfederacja, to
zawiera w sobie co najmniej
dwa podmioty, a nie zapomi-
najmy jeszcze o Grzegorzu
Braunie. Suwerenne pod-
mioty. Nie przesadzatabym

z tymi teoriami, Ze tam dzieje
sie zle, dzia¢ bedzie sie Zle do-
piero za dwa lata, czyli

przed wyborami, bo wtedy
pojawia sie pytania: z kim
donich i$¢? kto bedzie uktadat
listy? kogo bedzie wiecej? I te-
raz kolejne niewiadome: jak
bedzie wygladato budowanie
tej opowiesci przez najblizsze
dwa lata, co Konfederacja za-
proponuje swoim wyborcom.
Widzimy tez, co robi PiS, jak
dziata narozbicie Konfedera-
cji, jaka przyijeli narracje, co
mowi prezes, chociazby

o Mentzenie. Tylko pytanie,
jak na koniec dnia zachowa sie
reszta. Nie lekcewazytabym
takze, niestety, Korony Polski
Brauna. Poniedziatkowe wy-
powiedzi niektorych polity-
kow sugeruja, ze absolutnie
nie wykluczajg takiej koalicji.

Koalicji zKonfederacja?

PiS nie wyklucza koalicji

z Konfederacja, to oczywiste,
ale nie wyklucza takze koalicji
zKorona Brauna.

Dobrze, awracajac do Karola
Nawrockiego, jak w takiej sy-
tuacji, z takim prezydentem
moze wspoélpracowac rzad?
Mozna jego decyzje jakos ob-
chodzié, ale weta Karola Na-
wrockiego nie posuwaja prac
ekipy Donalda Tuska
doprzodu.

Posuwac posuwaja, ale nie tak
szybko jak mozna byto. Méwi-
liSmy o tym przed wyborami:
pot6z nastot, pokaz, jak pra-
cujesz, co jest zrobione,
awtedy mozesz ewentualnie
oskarzac prezydenta, ze we-
tuje ustawy, wyhamowuje
prace rzadu, szkodzi, takze
obywatelom. Maja ciezko
imajg pod gorke, ale nie

do konca sg bez winy. Pytanie,
comogg z tym zrobicijaka
moga pokazac skutecznosc.
Poza tym jest jeszcze jedna
rzecz, poniedziatkowe wypo-
wiedzi politykow opozycji

w momencie tak daleko posu-
nietej dywersji na naszym te-
renie obréca sie przeciwko
niej. Bojest cos takiego jak
jednoczenie sie pod flaga i ha-
sta: ,,Toich wina, bo skasowali
Pegasusa i dlatego nie wie-
dzieli, coruscy szykujg” na-
prawde nie dziatajg, bo ludzie
nie sg tak ghupi.

Mysli pani, Ze Srodowisku
opozycyjnemu zaszkodza hi-
storie Zbigniewa Ziobry, Mar-
cina Romanowskiego? Czy-
tam sondaze iz nich jedno-
znacznie wynika, Ze sze$¢-
dziesiat procent Polakéw
chce, aby Ziobro stanat

przed sadem, Zeby zostalroz-
liczony i Zle ocenia fakt, ze
ukrywa sie na Wegrzech.

Bo tego sie nie da wytluma-
czy¢. Zwtaszcza przy polityku,
ktory mowit to, co mowit: ze
»Niewinni nie maja sie czego
ba¢”, albo ze ,,nikt przez tego
pana wiecej umierat juz nie
bedzie”. Ziobro rzucat duzo
podobnych tekstow i faktycz-
nie dzisiaj jego sytuacja wy-
glada zle, bardzo Zle. Ziobro
postawit tez PiS w kiepskiej
sytuacji, musi go broni¢irobic¢
z niego meczennika. Trudno
robi sie meczennika z kogos,
kto siedzi na Wegrzech. Rozu-
miem jego osobiste obawy
istrach przed trafieniem

do aresztu, ale stary list Jaro-
stawa Kaczynskiego jest bar-
dzo obcigzajgcym listem. Pro-
sze zobaczyc, jaka postawe
przyjat Obajtek: ,,nie mam sie
czegobac, bojestem nie-
winny, oczywiscie, e sie bede
stawial w prokuraturze”. On
zagrat w ten sposob. Problem
jest duzo powazniejszy, bo
mysle, Ze to nie sg jedyne
oskarzenia kierowane pod ad-
resem bytych cztonkow rzadu
Zjednoczonej Prawicy. Imy-
Sle, ze takze dlatego PiS tak
glosno dzisiaj krzyczy: ,,Czy
wyobrazacie sobie kolejne
cztery lata ekipy Tuska? To juz
lepiej z Braunem robic¢ rzad”.
To préba ochrony wiasnych
interesow.

Maja prezydenta Nawroc-
kiego, to dla nich ostatnia de-
skaratunku. Pytanie, jak sie

prezydent Nawrockibedzie
zachowywal?
Lojalnie.

Tylkobardzo by mu to za-
szkodzilo. A mysle, ze péki co,
Karol Nawrocki gra gléwnie
nasiebie.

To prawda, ale on potrzebuje
PiS-u do startu w drugg kam-
Ppanie, wiecna pewnoich nie
porzuci. Poza tym jest cos ta-
kiego, jak solidarnosc grupy. Co
do tego nie mam watpliwosci,
ze tutaj bylby lojalny. Wbrew
pozorom to moze da¢ dodat-
kowg site Konfederatom, albo
ujawniac takich politykéow, kto-
rzy nie byli w pierwszym sze-
regu przy poprzedniej wladzy.
Iwbrew pozorom to moze by¢
dlaniego korzystne.

Jak pani mysli w takiej per-
spektywie dlugofalowej, o co
graKarol Nawrocki?

O wszystko. O bycie Donaldem
Trumpem. Str6j zony na za-
przysiezeniu nie byt przypad-
kiem, spos6b méwienia, lekce-
wazenia, pokazywania takiej
nagiej sity, ze wspomne o zdje-
ciu w podkoszulku, te krzyki
istowa na placu Pitsudskiego
11listopada - to jest, mysle,
proba reorientacji, proba na-
rzucenia innego stylu polityki.
Nawrocki ma pewne do$wiad-
czenie w byciu lideremi prze-
wodniczeniu grupie - oto gra
przede wszystkim, chce by¢
polskim Donaldem Trumpem.

Napewno prezydent bardzo
chcialby zmiany konstytucji
w taki sposob, zeby wiecej
wladzy nalezalo do niego, ale
tosie chybanie uda, prawda?
Mysle, Ze to sie nie uda, dlatego
ze w Polsce konstytucje zawsze
byty pisane przeciwko, a nie
dlakogos - to po pierwsze.
Podrugie, jesli Nawrocki be-
dzie sie tak zachowywat, jak
zachowuje, cze$¢ PiS-u pojdzie
zanim Slepo w prezydenta za-
patrzona, bojest silny lider,
silny przywodca, ale czeS¢ be-
dzie przerazona. Model, jaki
chce wprowadzi¢ Nawrocki -
nie widziatam jego projektu,
nie wiem, czy jest stworzony
nawzor francuski, czy na wzor
rosyjski, aleituitu prezydent
jest silny, a tobuduje nie tylko
zwolennikow, ale i przeciwni-
koéw. Na pewno trzeba by¢ bar-
dzo ostroznym przy zmianach
systemowych, bo mozna do-
prowadzi¢ do pozaru.
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Akcja prozdrowotna ,,JAK dla JAJ”
w slupskim Fimalu

Woijciech Lesner
Stupsk

Oprofilaktycerakajadermé-
wiono w poniedzialek, 24 Ii-
stopada, podczas prozdro-
wotnejakcji ,TAKdlaJAJ",
ktorg zorganizowat,,Glos"”
wmarkecie budowlanym Fi-
mal w Stupsku. Specjalisci, le-
karzeiprzedstawiciele orga-
wie, przekonywali panéw, ze
regularne badaniaisamokon-
trolamoga uratowac zycie.

Mezczyzni wcigz znacznie cze-
Sciej niz kobiety odktadaja tro-
ske o swoje zdrowie. Dolekarza
trafiaja zazwyczaj dopiero
wtedy, gdy pojawia sie bol, aba-
dania profilaktyczne schodza
nadalszy plan. Tymczasem re-
gularne kontrolei zglaszanie sie
dolekarza powinno by¢ priory-
tetem dla kazdego.

- Bada¢ powinni sie juz mto-
dzi mezczyZzni, poniewaz nowo-
twory jader dotykaja grupe wie-
kowa od 20. do 40. roku Zycia.

Oprofilaktyce musza tezmysle¢
starsi panowie, w kierunku no-
wotworéw prostaty - mowi Bar-
bara Lusinska, lekarz medycyny
rodzinnej z przychodni przy ul.
Bohateréw Westerplatte Samo-
dzielnego Publicznego Miej-
skiego Zaktadu Opieki Zdrowot-
nej w Stupsku. - Takie badania
przeprowadzaja lekarze urolo-
dzy. Jesli chodzi orakajader, bar-
dzo wazne jest samobadanie
tych narzadéw. U nas w ZOZ-ie
prowadzone s3 akcje w listopa-
dzie, pokazujace, jak to samoba-
danie jader powinno wygladac,
na co trzeba zwrdcic szczegolng
uwage. Jesli chodzi o raka pro-
staty, gtbwnym markerem jest
tutaj PSA. W listopadzie mozna
w miejskim ZOZ-ie wykonaé
takie badanie w cenach promo-
cyjnych iw ramach programéw
profilaktycznych.

Podczas naszej akgji ,,TAK dla
JAJ” zorganizowanej w stup-
skim markecie budowlanym Fi-
mal przy ul. Battyckiej 3 w Stup-
sku specjaliSci opowiadali o tym,
jak sie nie da¢ nowotworowi ja-

Do akgcji ,TAK dla JAJ” dotaczyty takze panle ze S’fupsklego Stowarzyszema ,,Amazonek"

der, oraz uSwiadamiali panow,
jak wazna jest profilaktyka.

- ZaangazowaliSmy sie w ak-
cje, bo 90 procent naszych klien-
toéw to mezZczyZni - wiasciciele

ipracownicy firm budowlanych,
ale tez dlatego, Zze wspieramy
tego typu inicjatywy, aby uswia-
damiac ludzi, ze bardzo waz-
nym aspektem Zycia sgbadania

profilaktyczne - méwi Jakub
Stec ze shupskiego Fimala.
Doakgji dotgczyty takze panie
ze Shupskiego Stowarzyszenia
»Amazonek”, aby przypominac,
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Ze nowotwory to problem doty-
kajacy nie tylko kobiety, ale row-
niez mezczyzn.

- Nie bez powodu nabytysSmy
fantom jader, bo chcemy takze
zwracaC uwage na problem,
ktéry moze spotkac tez mez-
czyzn, jesli chodzi o choroby no-
wotworowe. Dolgczenie do tej
akgji jest dobra okazja do tego,
abySmy mogty jako Amazonki
Zzwroci¢ uwage na to, ze mez-
czyzni tezmogliby dba¢ bardziej
osiebie - podkresla Maria Stefan-
ska ze stupskich Amazonek.

Podczas akcji obecne byty
takze panie z Powiatowej Stacji
Sanitarno-Epidemiologicznej
w Stupsku, ktére apelowatly
do pandw, aby nie wstydzili sie
regularnego wykonywania ba-
dan profilaktycznych.

- UsSwiadamiamy, eduku-
jemy, przypominamy o bada-
niach, zeby sie zgtasza¢ do leka-
174, jesli wystapia jakie$ objawy,
symptomy choroby. Najwaz-
niejsze jest przetamanie bariery
wstydu samobadania sie -méwi
Matgorzata Parol zsanepidu. ©®
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Droga S6 - kiedy cierpliwos¢ pomorskich
kierowcow zostanie nagrodzonar

Tomasz Turczyn
Pomorze

Jeszcze przezjakis czas wkil-
kurejonach Pomorzakierow-
cy bedamusieli, pomeczy¢
sie” natrasach zpowodu
zmian w organizacji ruchu.
Nagroda za tobedzie nowo-
czesna ekspresowa droga S6,
ktoraw calosSci mabyc¢ odda-
naw polowie 2026 roku.

- Juz w grudniu tego roku poje-
dziemy prawie 23-kilometro-
wym odcinkiem S6 od Stawna
do Stupska - informuje Mateusz
Grzeszczuk z Generalnej Dyrek-
¢ji Drogi Autostrad w Szczecinie.
- To pod warunkiem, Ze spraw-
nie p6jda wszystkie odbioryipo-
zwolenia na uzytkowanie.

Mateusz Grzeszczuk dodaje,
Ze patrzac w strone Koszalina
na odcinku budowanej S6 mie-
dzy Sianowem a Stawnem (23,1
km) do dokonczenia pozostat
wiekszy zakres pracnizna sasied-
nim odcinku Stawno-Stupsk.

- Prowadzone s3 inten-
Sywne prace zwigzane z ogro-
dzeniami, barierami, robotami
wykonczeniowymi oraz
przy jezdniach dodatkowych -
mowi. - Duzy wptyw na prowa-
dzone roboty maja rowniez wa-
runki pogodowe, zwlaszcza
opady deszczu utrudniajg
prace. Trwajg rowniez proce-
dury zwigzane z uzyskiwaniem
pozwolen na uzytkowanie.

Aktualnie nie ma jeszcze
konkretnego terminu oddania

=[56) (28]

Szczecin

Przez cala S6 przejednemy w potowie przysz’fe.go roku,
a narazie oddawane sg do uzytku kolejne jej odcinki

drogi do uzytku. Natomiast je-
Zeli na przeszkodzie nie stang
warunki pogodowe oraz od-
biory i uzyskiwanie niezbed-
nych pozwoleni przebiegnie
sprawnie, to mozliwe powinno
by¢ przekierowanie ruchu
na jezdnie nowej S6 na tym od-
cinku jeszcze przed koncem
tego roku, tak aby uwolnic¢
od ruchu tranzytowego obecng
Droge Krajowa nr 6 przebiega-
jaca przez miejscowosci za-
mieszkate.

Na wymienianych odcin-
kach obowigzuje zmieniona or-
ganizacjaruchuna DK6. Dobrg
informacja jest tez to, ze skon-
czyt sie tzw. ruch wahadtowy
w okolicy miejscowosci Bobro-
wice (woj. zachodniopomor-

__L\“'\

skie), ktory korkowat ten odci-
nek krajowki.

Spogladajac na trase S6 mie-
dzy LeSnicami a Bozympolem
Wielkim (woj. pomorskie) wi-
da¢ wiasciwie skonczong
droge. Najwyrazniejsze znaki,
ze budowa wyczekiwanej eks-
presowki jeszcze trwa, ujrzymy
gtownie w okolicach wezta ke-
czyce. O zblizajacym sie konicu
prac wspomina Budimex, wy-
konaweca tego odcinka drogi.
Jak podaje Rafat Frankowski,
kierownik budowy, og6lne za-
awansowanie prac wynosi
okoto 96 proc.

- Pozostaly nam gloéwnie
prace zwigzane z budowa ogro-
dzen, barier energochtonnych,
oznakowania poziomego i pio-

nowego - moéwi Rafat Frankow-
ski. - Te prace teZ mamy zaawan-
sowanena okoto 90 proc. Mozna
powiedziec, ze zblizamy sie ku
konicowi. Uporano sie juz z wiek-
szoScig robét zasadniczych, po-
nadtona catym fragmencie dtu-
gosci 22,1 km w petni utozono
nawierzchnie bitumiczna.

Na odcinku szczegolnie pra-
cochtonny byt dwukilome-
trowy przejazd miedzy we-
ztami Lebork Wschod i Zachod.
Wykonawca musiat sie tu prze-
kopa¢ przez wzgobrze, miej-
scami schodzac w dét nawet
027 metrow.

- WykopaliSmy niespeina 3
miliony metrow szeSciennych
piasku. Caty ten materiat zostat
wykorzystany do budowy na-
sypu trasy miedzy: Le$nicami,
a Bozympolem Wielkim oraz
do wykonywania wymian
gruntu - opisuje kierownik bu-
dowy. - W swojej karierze nie
spotkatem sie jeszcze z wyko-
pem na taka skale w tym rejo-
nie Polski - akcentuje.

Ten odcinek S6 ma by¢ od-
dany do uzytku do 9 kwietnia
2026 roku. W miedzyczasie kie-
rowcy musza by¢ gotowinajesz-
cze jedng zmiane w rejonie Go-
detowa. Obecnie, jadac z Le-
borka w kierunku Gdanska, sa-
mochody prowadzone sg ze sta-
rej DK6 na wezet Eeczyceitam
juz nowa S6 (podobnie to wy-
glada od strony Gdanska). 0d 20
listopada - najblizszy czwartek -
jednak ruch w obie strony mie-
dzy: Eeczycami,a Bozympolem

Wielkim z powrotem bedzie
przeniesiony na stara DK6.
Z perspektywy kierowcow
istotnejest tez to, ze nowanitka
S6 pomiedzy weztami ,,Lebork
Wschod”i,,Lebork Zachod” zo-
stata zamknieta, a autajada sta-
rym Sladem DK 6 przez ulice
Abrahama tacznie z weztem
»Lebork Wschéd”. Zmiany spo-
wodowane s3 trwajacg budowa
S61ibeda obowigzywaty do kwi-
etnia 2026 roku.

Jadac od strony Gdanska
do Leborka mozna przejechac
miasto ulicg Abrahama i Jana
Pawla II, a dalej Weztem Zachod
w kierunku Stupska. WezesSniej
mozna skorzystac z wezla ,,Le-

bork Wscho6d”, gdzie przez ulice
Wilefiskg i Witosa dojechaé
mozna do wiaduktu nad drogg
S6 kierujac sie do Mostoéw i Le-
borka. Poruszajac sie od strony
Stupska przejedziemy przez
wezet ,,Lebork Zachéd” zjez-
dzajac na nim do miasta lub
w kierunku Matoszyc. Zkolei ja-
dac od strony ulicy Gdanskiej
w Leborku i Mostéw w kie-
runku Gdanska przejedziemy
przez wiadukt S6 w ulice Wi-
tosaidalej przez rondo, i ulice
Wileniska oraz wezet ,,Lebork
Wschéd” wijedziemy na droge
krajowa nr 6. ©®

Wspotpr:

R. Gebus, M. Krajewski

A CO Z POLACZENIEM KOLEJOWYM?

Do 13 grudnia 2025 r. - w zwigzku z modernizacja linii ko-
lejowej 202 - nie bedzie funkcjonowat ruch pociggow
na trasie Lebork - Stupsk. Obowigzuje komunikacja za-

stepcza - autobusowa.

Przebudowa linii 202 to obecnie jedno z najwiekszych za-
dan infrastrukturalnych, realizowanych przez Polskie Linie
Kolejowe SA na Pomorzu. Dtugo wyczekiwana przez po-
dréznych inwestycja znajduje sie w kluczowej fazie reali-
zacji. Wedtug harmonogramu pociagi bez zadnych prze-
szkdd po dwutorowej linii 202 pomiedzy Stupskiem a Le-
borkiem pojada pod koniec 2026 r. Cata linia 202 ze Stup-
ska do Gdyni ma zosta¢ zmodernizowana do roku 2029.
Na odcinku pomiedzy Stupskiem a Koszalinem oraz

do Miastka, ruch pociggéw bedzie zachowany do 1 lutego
2026 roku. Woéwczas, ze wzgledu na przebudowe stacji

w Stupsku od 1 lutego do 13 czerwca 2026 zostang cato-
dobowo zamkniete odcinek na linii 202 Stupsk-Reblino
oraz Kobylnica Stupska-Stupsk na linii 405. Obowigzywata
autobusowa komunikacja zastepcza.

Oddzial hematologii w slupskim szpitalu zyska nowy kriostat

Patryk Czerwinski
Stupsk

Stupskie Stowarzyszenie
naRzecz Rozwoju Hemato-
logii i Transplantacji Szplku
przekazato stupskiemu szpi-
talowi darowizne w kwocie
101 tys. Ztotych. Srodki zosta-
naprzeznaczone na zakup
nowoczesnego kriostatu.

Przekazanie darowizny byto
mozliwe dzieki datkom, jakie
na rzecz Stowarzyszenia
whptacali pacjenciiich rodziny.
Zakup kriostatu - sprzetu stu-
zacego do szybkiego zamraza-
nia i ciecia tkanek na bardzo
cienkie skrawki - pozwoli
narozwoj oddzialu hematolo-
gicznego, a takze przyczyni sie
do sprawniejszego leczenia
pacjentow np. z chorobami
szpiku.

- Kupimy kriostat, najwiek-
szy sposrod wszystkich, ktore
mamy. Te aparat stuzy do zam-

Wojewsdzki szpital Specjalistycz"Y
im. Janusza Korczaka
A Siupsku Sp 7 0.0,

Przekazanie darowunY bylb mozliwe dzieki datkom, jakie
na rzecz Stowarzyszenia wptacali pacjenci i ich rodziny

razania tych komorek, ktore
beda przeszczepione. Przesze-
regujemy woéwczas troche ma-

LR

teriat przeszczepowy, ktory
mamy obecnie w banku i be-
dziemy sie starac o kolejne pro-

FOT. LUKASZ CAPAR

cedury przeszczepowe i proce-
dury leczenia CAR, czyli ko-
morkami aktywowanymi spe-
cjalnie do leczenia nowotwo-
row uktadu krwiotworczego -
moéwi dr Wojciech Homenda,
ordynator Oddziatu Hematolo-
gicznego 1 Transplantacji
Szpiku w Wojewodzkim Szpi-
talu Specjalistycznym w Stup-
sku. - Pozwoli nam to zrobic¢
znowu krok naprzod dla roz-
woju naszego oddziatu, dla-
tego jestem bardzo wdzieczny.
Bez tego kriostatu nie mogliby-
Smy na poczatku przysztego
roku rozwina¢ naszej dziatal-
nosci - dodaje.

- Juz takie jedno urzadzenie
mamy, ale tej chwili jest niewy-
starczajace na probki, ktore
musimy zamrazaé, wiec na-
prawde ten zakup jest bardzo
cenny i bardzo przydatny -
podkresla Anetta Barna-Fe-
szak, wiceprezes Wojewodz-
kiego Szpitala Specjalistycz-
nego w Stupsku.

To nie pierwszy raz, gdy
Stupskie Stowarzyszenie
na Rzecz Rozwoju Hematolo-
gii i Transplantacji Szpiku
wspiera stupski szpital. Od po-
czatku swojego istnienia Sto-
warzyszenie przekazato szpi-
talowi darowizny rzeczowe
i finansowe na taczng sume
ponad 225 tysiecy zlotych.
Z przekazanymi obecnie 101
tysigcami zt na zakup krio-
statu dla Oddziatu Hematolo-
gicznego i Transplantacji
Szpiku bedzie to kwota ponad
326 tysiecy ztotych.

- Jestem ogromnie dumna,
szczeSliwa, ze moge nalezec
do tak zacnego grona tworza-

|
Przekazanie darowizny
byto mozliwe dzieki
datkom, jakie narzecz
Stowarzyszenia wpta-
cali pacjenciiichro-
dziny

cego stowarzyszenie. Jeszcze
bardziej jestem dumna z ini-
cjatyw, ktore podejmujemy,
z tego, ze mozemy stuzy¢ po-
moca, ze nasze datki przyczy-
niajg sie do lepszej troski
o zdrowie chorych pacjentow,
ktorzy tej pomocy naprawde
potrzebujg - m6éwi Bernadetta
Zynis, wiceprezes Stupskie
Stowarzyszenie na Rzecz Roz-
woju Hematologii i Transplan-
tacji Szpiku.

Stupskie Stowarzyszenie
na Rzecz Rozwoju Hematolo-
giii Transplantacji Szpiku po-
wstato szesc lat temu i dziata
przy Wojewodzkim szpitalu
Specjalistycznym w Stupsku.
Jego prezesem jest Wojciech
Homenda - ordynator Od-
dzialu Hematologicznego,
a wiceprezesem Bernadetta
Zynis, dr hab. prof. Uniwersy-
tetu Pomorskiego w Zaktadzie
Teorii Literatury i Badan Kul-
turowych Instytutu Poloni-
styki.
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DYWERSJA NA TORACH

Trzecia osoba uslyszala zarzuty

- Prokurator przedstawil Volo-
dymyrowi B. zarzut pomocnic-
twaw sprawie aktow dywersji
z15-16listopada nainfrastruk-
turekolejowa - poinformowat
w poniedzialek rzecznik Proku-
ratury Krajowej prok. Przemy-
slaw Nowak. To trzecia osoba
zzarzutami w tej sprawie. Prok.
Nowak wyjasnil, ze wedlug
ustaleri §ledztwa Volodymyr B.
ulatwil bezpoSrednim spraw-
com popelnienie przestepstwa
Przez pomoc wrozpoznaniu te-
renuiprzygotowaniudalszych
dziatan. Nawniosek prokura-
torasad zastosowal wobec

PRAGA

I

Prezydent z wizyta w Czechach

mezczyzny trzymiesieczny
areszt.
Prokuraturastawia tezw tej
sprawie zarzuty dwém obywa-
telom Ukrainy: Oleksandrowi
K. (39lat)iJewhenijowil.
(411at). Dotycza one dokonania
aktow dywersji o charakterze
terrorystycznymnarzeczwy-
wiadu Federacji Rosyjskiej
przeciwko Rzeczypospolitej
Polskiej. Grozi za to dozywocie.
Wezesniej wramach ledz-
twa zatrzymanojeszcze cztery
osoby. Trzy zostaly zwolnione,
ajednauslyszata zarzut ukry-
wania dokumentow. PAP

oy

Weczoraj Karol Nawrocki wraz zmatzonka Marta Nawrocka
udali sie z wizyta do Republiki Czeskiej. W Pradze prezydent
Polski spotkal sie m.in. naZamku Praskim z prezydentem
Czech Petrem Pavelem oraz prawdopodobnym przyszlym
premierem tego kraju Andrejem Babiszem.

EODZKIE

W wypadku zginely cztery osoby

Dotragicznegow skutkachzda-
rzeniadoszlowczorajw godzi-
nach porannychnatrasieS8
wgminie Lututéw. Jak poinfor-
mowaly stuzby ratunkowe,
doszlo tam do zderzenia
dwéch pojazdow osobowych
zdwiema ciezarowkami.

W wyniku tego karambolu
$mier¢ poniosly cztery osoby.
Namiejscu wypadku ladowat
$miglowiecLPR.

Kierujacy pojazdem typu
buszniewyjasnionych dotad
przyczynnajechal nastojace
naprawym pasie ruchu po-
jazdy, wezesniej doszlo tubo-
wiem do pozaru pojazdu cie-
zarowego. W wyniku tego
wypadku Smieré namiejscu
poniiesli kierowca busa oraz
trojka pasazerow, a pigta osoba
zbusazostala hospitalizowana.
PAP
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EDUKACJA

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego opublikowato dane
ztegorocznej rekrutacji na swojej stronie internetowej. Jak wyni-
kazzestawienia, 1 pazdziernika pierwszy rok studiéw rozpocze-
to w sumie nieco ponad 450 tysiecy oséb, w tym ponad 335 tys.
na studiach pierwszego stopnia i jednolitych studiach magister-
skich oraz ponad 115 tys. na studiach drugiego stopnia. To ozna-
cza spadek o okoto 12 tys. osob w poréwnaniu do 2024 roku.

Gtos Dziennik Pomorza
Wtorek, 25.11.2025

b

Do Cyber Legionu zglosilo sig juz 2 tysigce
0s0b, z ktorych 99 procent pomysinie

przeszlo weryfikacje

Witadystaw Kosiniak-Kamysz, wicepremier, szef MON

Tusk bierze udzial w szczycie
oraz rozmowach o Ukrainie

AdamKielar
Angola

Premier Donald Tusk przybyt
wczorajdo Angoli, gdzie wez-
mieudzialwszczycie UniaEu-
Namarginesie tegowydarze-
niaodbylosie spotkanie sze-
fowrzadowipanstw UE. Pre-
mier przedstawilnanim pol-
ski punkt widzenianaplan

Weczoraj po godzinie 12.30 pre-
mier wystapit na konferencji
prasowej.

Tusk po spotkaniu ocenil, ze
rozmowa byta powazna. Jak do-
dat, ,,jest mato powodow doja-
kiegos hurraoptymizmu”.

- Wszyscy bedziemy wspie-
rac ten proces, w ktérym, daj
Bog, pojawia sie szansa na za-
konczenie wojny rosyjsko-ukra-
inskiej, a przynajmniej jej za-
wieszenie - powiedziat szef pol-
skiegorzadu.

Jak podkreélil, jest ,,petna
zgoda po stronie europejskiej”,
Ze 28 punktoéw przedstawio-
nych przez USA wymaga prze-
pracowania. Dodal, Zze czes¢
znichjest ,,nie do zaakceptowa-
nia”.

- Szczegoblnie jest wazne
z polskiego punktu widzenia,
Zeby zadne porozumienie w za-
den spos6b nie ostabiato Polski
czy Europy i naszego bezpie-
czenstwa - zapewnit premier.

- Zadne porozumienie, nie-
wazne, kto z kim bedzie je za-
wieral, nie moze ostabiac czy

Donald Tusk na konferencji prasowej w Luandzie w Angoli

podsumowat spotkanie szefow rzadow i panstw UE

podwazac bezpieczenstwa Pol-
ski i catej Europy. Co do tego
wszyscy sie zgodzili - poinfor-
mowat.

Premier po spotkaniu

liderow UE

Tusk podkreslit, Ze liderzy
Europy chca, by na Ukrainie za-
panowat sprawiedliwy i trwaty
pokd;j.

- To oczywiste. Bedziemy
wspierali Ukraine w dalszym
ciggu. Upadek Ukrainy oznacza
bezposrednie zagrozenie dla
Polski, mam nadzieje, Zze wszy-
scy to zrozumieli, takze w Pol-
sce -dodat.

Podkreslittez, e ,,zadne po-
rozumienie czy warunki poko-

jowe nie mogg faworyzowac
agresora”iostabiac Europy, Pol-
ski czy Ukrainy.

- Nie ma zgody na to, aby
warunkiem pokoju byto osta-
bienie militarne, czyli tak zwane
limity, jeSli chodzi oilo$¢ Zomie-
rzy na Ukrainie - mowit.

Zdaniem Tuska ,,sprawa jest
delikatna, bo nikt nie chce znie-
checi¢ Amerykandw i prezy-
denta Trumpa do tego, aby
Stany Zjednoczone byty po na-
szej stronie w tym procesie”.

- Zrobimy wszystko, zeby
Stany Zjednoczone byty po tej
samej stronie. PowinniSmy roz-
mawiac jako NATO w catosci,
anie jakie$ poszczegolne kraje
- oSwiadczyt Tusk.

FOT. X /KANCELARIA PREMIERA

Wedlug premiera, trzeba
podtrzymywac polityke sankcji
wobec Rosji. Jak mowit, pan-
stwa europejskie sg zdetermi-
nowane, aby do posiedzenia
Rady Europejskiej w grudniu
rozstrzygnac kwestie zamrozo-
nych aktywow rosyijskich.

- Pojawiaja sie jeszcze ciagle
obawy niektérych panstw euro-
pejskich, ale jesteSmy o wiele bli-
Zejdecyzji, aby terosyjskie srodki,
ktore saw dyspozycji Europy, aby
te rosyjskie Srodki finansowe
wspomogly Ukraine zaréwnote-
raz,jakinaczas odbudowy - pod-
kreslitszef polskiegorzadu.

Szczyt Unia
Europejska-Unia
Afrykanska

W Luandzie, stolicy obcho-
dzacej 50-lecie niepodlegtosci
Angoli, rozpoczat sie wczoraj 7.
szczyt Unia Europejska-Unia
Afrykanska (UA). Odbywasieon
podczas rotacyjnego przewod-
nictwa Angoli wUA. Przywodcy
27 panstw UE i 55 krajow UA
majg rozmawiac o zacieSnianiu
wspotpracy w kluczowych ob-
szarach, takich jak: pokéj i bez-
pieczenstwo, integracja gospo-
darcza, handel, zielony rozwoj,
cyfryzacja, migracjeirozwoj spo-
teczny.

Szczyt bedzie prowadzony
wspOlnie przez prezydenta An-
goli Joao Lourencoi przewodni-
czacego Rady Europejskiej Anto-
nio Coste. Uniebedziereprezen-
towac takze szefowa Komisji Eu-
ropejskiej Ursula von der Leyen.

Sztab Generalny chee obywatelskiego kontrwywiadu.
Przestrzega Polakow, by nie zostali agentami

AdamKielar
Warszawa

Sztab Generalny Wojska
Polskiegow opublikowanym
wsiedi apelu wezwal Polakow,
bybyli..obywatelamikontr-
sigagentamiobcych pafistw

»Przecietny Polak, niemajacy
nigdy do czynienia ze Swiatem
przestepczym czy agentural-
nym, nie stanie sie typem wro-

giego agenta zawodowego, dro-
gocennego zasobu szkolonego
duzym naktadem pieniedzy, ale
przede wszystkim czasu” - czy-
tamy.

Przestrzega jednoczesSnie, ze
jesli ulegnie manipulacjom
ioszustwom, to obce sity moga
stworzy¢ z takiej osoby agenta
»Przeznaczonego na Smierc”.

,.Natomiast silnie zmanipulo-
wany i oszukany moze stac sie
agentem przeznaczonym na
Smier¢ (na utrate). To tacy oby-
watele, ktorzy podejma za pare

ztotych (lub poczucie wyjatko-
wosci) wspotprace zwrogg agen-
turg” - pisze Sztab Generalny.
Wojsko podkresla, ze takie
osoby, gdy juz wykonaja to,
czego chce od nich nowy moco-
dawca, stajg sie zbedne i nie sg
w zaden sposob chronione.
»Powykorzystaniu do zada-
nia stajg sie oni niepotrzebni
iskresleni. (...) Zwerbowani nie
mogg spodziewac sie wspar-
cia ani obrony ze strony moco-
dawcy, s od poczatku w zasze-
regowaniu agenta przeznaczo-

nego na utrate. Jesli wie on ma-
to, dostanie wyrok skazujacy
w kraju, jesli za duzo, zostanie
przezmocodawce usuniety (za-
bity) ” - ostrzega Sztab Gene-
ralny.

Jak czytamy, najczesciej ta-
kie osoby sa rekrutowane przez
komunikatory internetowe oraz
media spoteczno$ciowe, nato-
miast ptaci im sie w kryptowa-
lutach. Sztab wzywa obywateli,
by ci zachowywali sie odpowie-
dzialnie i Swiadomie.

PAP
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Nie tylko z wiasnej kieszeni.

Jalk sf

Imblizej roku 2026, tym
wiecej przedsiebiorstw in-
tensywniej planuje przyszto-
roczne inwestycje i szuka
nowych zrédetich finanso-
wania. Polskie firmy dobrze
radza sobie zmiedzynarodo-
wa niestabilnoscia. rosnacy
konkurencja i zagrozeniami
ptynacymi z rywalizacji po-
miedzy Stanami Zjednoczo-
nymi a reszta Swiata. Nadal
jednak wyzwaniem, ktére
wptywa na tempo rozwoju
sektora MSP. pozostaje kwe-
stia dostepu do kapitatu.

Tymczasem zachowanie
elastycznosci i dobre przygo-
towanie do zmian to nieod-
zowne warunki dla wtascicieli
firm, ktérzy chca sie rozwi-
ja¢. W czasach, gdy tradycyj-
ne finansowanie komercyjne
nie nadaza za potrzebami
MSP, alternatywne opcje
pozyskania kapitatu staja

sie coraz powszechniejszym
rozwigzaniem. W tym kon-
tekscie pakiet ustug finanso-
wych oferowany przez Agen-
cje Rozwoju Przemystu S.A.
charakteryzuje wyjatkowa,
jak na polskie warunki, ela-
styczno$¢. Planujac rozwdj,
warto wzig¢ pod uwage m.in.
europejski program InvestEU
czy tez uruchomione wtasnie
pozyczki pod dotacje — choé
katalog mozliwosci jest zde-
cydowanie wiekszy.

Unijna skarbonka
O $rodkach, jakie Polska
pozyskata w ramach KPO,
mowito i pisato sie juz bar-
dzo duzo. Wiekszosci umknat
jednak fakt, ze samo ich po-
jawienie sie to tylko pierwszy
z wielu etapow, ktére prowa-
dza do ich realnego oddziaty-
wania na koniunkture. Tak na-
prawde dopiero w przysztym
roku $rodki te zaczna by¢ wi-
doczne w polskiej gospodar-
ce. Réwniez dlatego, ze kaz-
dy beneficjent przechodzi ze
swoim projektem kilka eta-
pow: ztozenie wniosku w ra-
mach ogtoszonego naboru
o dofinansowanie, podpisa-
nie umowy oraz ostatecznie
ztozenie wniosku o ptatnosé
na podstawie poniesionych
wydatkoéw kwalifikowalnych.
Przypomnijmy,
ze w obecnej perspekty-
wie budzetowej UE na lata
2021-2027 Polska, podob-
nie jak w poprzednich latach,
pozostaje najwiekszym be-
neficjentem srodkéw z Poli-
tyki Spéjnosci. Przyszty rok
ma by¢ kluczowy, biorac pod
uwage pule srodkéw finan-

nansowac rozwoj firmy w 2026

sowych do wykorzystania
dla polskich firm. Na stole
jest nadal ponad 150 mid zt.
Najwigksze mozliwosci ot-
worzg sie dla projektéw do-
tyczacych cyfryzacji, zielonej
transformacji, automatyzacji
proceséw oraz badan i roz-
woju. Wedtug harmonogramu
opublikowanego przez Mini-
sterstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej najwiecej nabo-
réw zaplanowano w ramach
programu Fundusze Europej-
skie dla Nowoczesnej Gospo-
darki (FENG). W 2026 r. kon-
tynuowany bedzie flagowy
konkurs , Sciezka SMART,
ktory cieszyt sie ogromnym
zainteresowaniem w$rod
firmw 2024 i 2025r. To je-
den instrument taczacy
komponenty badawczo-
-rozwojowe, wdrozeniowe,
cyfrowe i ekologiczne. Z da-
nych Polskiej Agencji Rozwo-
ju Przedsiebiorczosci wynika,
ze w poprzednich naborach
Srednia warto$¢ dotaciji dla
firm z sektora MSP w ra-
mach FENG siegata 2-3 min
zt. Z kolei wieksze przedsie-
biorstwa otrzymywaty wspar-
cie nawet do 20 min zt.
Wedtug najnowszych
danych Ministerstwa Fun-
duszy i Polityki Regionalnej,

do 11 listopada br., w ramach
programow krajowych i re-
gionalnych ztozono 65 tys.
wnioskow o dofinansowanie
projektéw o wartosci wydat-
kéw kwalifikowalnych siega-
jacej ponad 500 mld zt, przy
czym dofinansowanie wynio-
sto blisko 400 mid zt. W 2026
r. mechanizm ma by¢ konty-
nuowany, przy czym resort
zapowiada uproszczenie pro-
cedur aplikacyjnych i skroce-
nie czasu oceny wnioskow.

Najpierw wydatki, potem
wsparcie

Dotacje sag dobrym narze-
dziem, ale droga doich
wykorzystania bywa kosz-
towna. Zawsze wigze sie

z koniecznoscia poniesienia
naktadéw na przygotowanie
dokumentacji oraz zapew-
nienia finansowania projektu
zanim dotacja trafi na kon-
to i zostanie rozliczona cata
inwestycja badz jej kolejny
etap. — Rozmawiajac z na-
szymi klientami, zidentyfiko-
walismy jeszcze jedng wazng
luke finansowa. To sytuacja,
w ktdrej rozliczenie poszcze-
gdlnych etapdw projektu
przesuwa sie w czasie. Aby
temu zapobiec, przygotowa-
lismy Pozyczke Rozwojowag

pod Dotacje, ktdra usuwa te
bariere, zapewniajac przed-
siebiorstwom stabilny dostep
do finansowania na kazdym
etapie realizacji projektu,
czyli zanim cata dotacja lub
zaliczki trafig na rachunek fir-
my — wyjasnia Jarostaw Kata,
Dyrektor Departamentu Pro-
duktéw Finansowych, Agen-
cja Rozwoju Przemystu S.A.
Dzieki temu firmy moga
skutecznie planowaé wy-
datki, realizowa¢ inwestycje
zgodnie z harmonogramem
i szybciej skorzystaé z do-
stepnych funduszy. Dodat-
kowym atutem tego pro-
duktu jest nawet 15-letni
okres sptaty oraz mozliwos¢
otrzymania dodatkowych
Srodkéw po rozliczeniu dota-
cji na finansowanie biezacej
dziatalnosci. — Mamy na-
prawde bardzo ciekawy pro-
dukt, ktéry moze dac firmie
zabezpieczenie finansowe
niezbedne do realizacji pro-
jektow i mozliwos¢ sfinan-
sowania do 90% wartosci
inwestycji brutto, gdy dotacja
jest wyptacana po zakoncze-
niu projektu, ale mozemy tez
sfinansowac do 90% warto-
Sci inwestycji brutto pomniej-
szonej o otrzymane zaliczki.
W kazdej opcji minimalny

wktad wtasny przedsiebiorcy
to 10% inwestycji brutto
— podkresla Jarostaw Kata.

InvestEU: gwarancja dla firm
Coraz wieksze znaczenie w fi-
nansowaniu przedsiebiorstw
maja instrumenty, w kté-
rych czes$¢ ryzyka przejmuje
strona publiczna. Dobrym
przyktadem jest program
InvestEU. W praktyce dziata
to tak, ze firma moze otrzy-
mac pozyczke lub finansowa-
nie, nawet jesli nie ma wy-
starczajacego majatku, ktory
mogtaby da¢ pod zabezpie-
czenie. Zamiast tego zabez-
pieczeniem staje sie gwa-
rancja z programu InvestEU
- czyli po prostu ,,porecze-
nie’, ze cze$¢ zobowigzania
zostanie sptacona z gwaran-
cji, jesli przedsiebiorca nie
bedzie w stanie go sptacic.

— Dla przedsiebiorcy
oznacza to wiekszg swobode.
Nie trzeba zastawia¢ maszyn
czy innych kluczowych akty-
wow, a mimo to mozna pozy-
skac finansowanie na rozwdj
lub utrzymanie ptynnosci
— wyjasnia Jarostaw Kata.

ARP S.A. oferuje po-
zyczkKi i produkty finansowe
objete gwarancja InvestEU
— zaréwno na inwestycje,

jak i na biezaca dziatalnosé.
Coistotne, duza cze$¢ tych
instrumentéw jest przezna-
czona dla projektéow zwig-
zanych z zielona transfor-
macja — zaréwno dla firm,
ktére juz dziatajg w sposéb
przyjazny $srodowisku, jak

i tych, ktére dopiero chca
sie rozwija¢ w tym kierun-
ku. Dzieki temu przedsie-
biorstwa moga realizowaé
ambitne projekty moderni-
zacyjne i ekologiczne, ktére
bez wsparcia gwarancyjnego
bytyby znacznie trudniejsze
do sfinansowania.

Polska Strefa Inwestycji -
wciaz niedoceniona szansa
Warto réwniez przypomniec
o mozliwosciach, jakie daje
inwestowanie w ramach Pol-
skiej Strefy Inwestycji (PSI).
To rozwigzanie, ktére wcigz
pozostaje niedostatecz-

nie wykorzystywane, mimo
ze zapewnia dostep do jednej
z najbardziej atrakcyjnych
form wsparcia — przedsie-
biorcy moga liczy¢ na zwol-
nienia podatkowe siegaja-

ce nawet 70 proc. kosztéw
kwalifikowanych inwestycji.
Obecnie zwolnienie podatko-
we mozna uzyskacé praktycz-
nie w catym kraju, réwniez
realizujgc inwestycje na wtas-
nych gruntach. Co wazne,

to zwolnienie obowigzuje
nawet do 15 lat i dotyczy réow-
niez reinwestyciji, a to zna-
czaco poprawia efektywnosé
finansowa projektow.

Na rozwdj i biezaca dzia-
talno$¢ niebagatelny wptyw
ma finansowanie - to, z kté-
rego juz korzystamy, i to,
po ktére chcemy siegnac
dopiero w przysztosci. Wy-
bor wtasciwego rozwigzania
i jego zréznicowanie staje sie
nie tylko kwestig strategii, ale
tez warunkiem przetrwania
firmy. Zrédta i sposoby finan-
sowania warto dopasowy-
wac do potrzeb, mozliwosci
i celow strategicznych firm,
zwtaszcza ze kazdy z nich
inaczej wptywa na kondycje
finansowa przedsiebiorstwa.

Agencja Rozwoju Prze-
mystu S.A. od ponad 30 lat
wspiera rozwdj polskich firm
oraz transformacje krajo-
wej gospodarki. Oferuje fi-
nansowanie dopasowane
do potrzeb przedsiebiorstw —
od inwestycji w nowe obiekty
i modernizacje parku maszy-
nowego po kapitat obrotowy.
Propozycja ARP S.A. to finan-
sowanie oparte na réznorod-
nych i bezpiecznych produk-
tach w elastycznej formie.
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Zamach terrorystyczny

w Pakistanie.

Sa zabici i ranni

AdamKielar
Pakistan

Trzech zamachowcow samo-
baéjcow zaatakowalo w ponie-
dzialek kwatere glowna paki-
stariskich sit paramilitarnych
wPeszawarze, zabijajac
trzech pracownikoéw iraniac
conajmniej pieciu.

Napastnicy wtargneli do sie-
dziby policji granicznej w gesto
zaludnionym rejonie Pesza-
waru - stolicy prowincji Chaj-
ber Pasztunchwa.

Przed zdetonowaniem 1a-
dunkéw wybuchowych terro-
rysci otworzyli ogien z broni
automatycznej, zabijajac trzech
funkcjonariuszy - poinformo-
wata miejscowa policja.

Jak dotad zadne ugrupowa-
nie nie przyznato sie do ataku.

Co najmniej 5 oséb zgineto w s-amobéjc.zym

- Pieciurannych, wtym dwoch
pracownikow paramilitarnych,
zostato odwiezionych do szpi-
tala - poinformowat rzecznik
policji.

Wedtug gazety Dawn wwy-
niku wymiany ognia z paki-
stanskimi sitami bezpieczen-
stwa zgineto co najmniej dwoch
napastnikow.

Miejsce ataku zostato oto-
czone przez wojsko i policje
przy zachowaniu szczeg6lnych
Srodkow ostroznosci, poniewaz
nie wykluczasie, ze wbudynku
znajduja sie inni terrorysci.

Agencja Reutera przypomi-
na, ze Pakistan obwinia afgan-
skich talibow o wspieranie
bojownikéw, ktorzy dokonuja
transgranicznych atakow terro-
rystycznych. Wiadze wKabulu
zaprzeczaja tym oskarzeniom.
PAP

zamachu terrorystycznym w Peszawarze w Pakistanie
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USA i Ukraina: Mamy plan,
zaktualizowany i udoskonalony

Kazimierz Sikorski
Waszyngton

We wspélnym oswiadcze-
niu USA i Ukraina podsumo-
waly niedzielne rozmowy
w Genewie. Ich efektem jest
.zaktualizowany i udosko-
nalony plan pokojowy".
Obie strony zadeklarowaty
kontynuacje prac.

Wedtug komunikatu Biatego
Domu rozmowy byly szczere,
szczegbtowe, ,,prowadzone
w duchu partnerstwa i wspol-
nego celu” i doprowadzity do
zmian w planie, cho¢ nie po-
dano, o jakie zmiany chodzi.

»Przedstawiciele Ukrainy
oSwiadczyli, Ze na podstawie
przedstawionych dzisiaj popra-
wek i wyjasSnien uwazaja, iz
obecny projekt odzwierciedla
ichinteresy narodowe i zapew-
nia wiarygodne oraz wyko-
nalne mechanizmy ochrony
bezpieczenstwa Ukrainy za-
réwno w perspektywie krétko-
terminowej, jak i dtugotermi-
nowej” - napisano.

Amerykanska delegacja za-
pewnila tez, ze ,,suwerennosg,
bezpieczenstwo i przyszty do-
brobyt Ukrainy pozostang cen-
tralnym elementem trwajgcego
procesu dyplomatycznego”.

,Obie strony z zadowole-
niem przyjety staly postep
izgodzity sie na kontynuowa-
nie konsultacji w miare zbliza-
nia sie porozumien do ostatecz-
nego doprecyzowania” - czy-
tamy w oSwiadczeniu.

O wielkich postepach poczynionych podczas rozmow
w Genewie moéwit przewodniczacy amerykanskiej
delegaciji, sekretarz stanu USA Marco Rubio

Owocem spotkania byto
wspdlne oswiadczenie obu de-
legacji, w ktorym rowniez pod-
kre§lono postep w negocja-
cjach, opracowanie ,,zaktuali-
zowanego i udoskonalonego
planu pokojowego” oraz to, ze
ostateczne porozumienie musi
W pelni podtrzymac suweren-
nos¢ Ukrainy i zapewnic trwaty
isprawiedliwy pokoj”.

»Ukraina i Stany Zjedno-
czone zgodzity sie kontynu-

owac intensywne prace nad
wspolnymi propozycjami wnad-
chodzacych dniach. Pozostang
rowniez w bliskim kontakcie

|
Owocem spotkania
byto wspdlne oswiad-
czenie obu delegaciji,

w ktérym réwniez
podkreslono postep

w negocjacjach

FOT. PAP/EPA/MARTIAL TREZZINI

ze swoimi europejskimi part-
nerami w miare postepu prac”
- oSwiadczyly delegacje. Za-
znaczono przy tym, Ze osta-
teczne decyzje podejma pre-
zydenci obu krajow.

O wielkich postepach po-
czynionych podczas rozmow
w Genewie mowit w niedziele
podczas konferencji prasowej
przewodniczacy amerykan-
skiej delegaciji, sekretarz stanu
USA Marco Rubio. Stwierdzit
jednak, ze nie wszystkie kwe-
stie zostaty jeszcze dopraco-
wane, lecz zapewnit, Ze pozo-
state sprawy ,,nie sa nie do po-
konania”. Rubio zdawat sie tez
odchodzi¢ od wczesniej wy-
znaczonej Ukrainie czwartko-
wej daty, do ktérej Kijow miat
zaakceptowac plan.

Obok sekretarza stanu
Marco Rubio w sktad amery-
kanskiej delegacji wchodzili:
specjalny wystannik ds. misji
pokojowych Steve Witkoff,
zie€ prezydenta Trumpa Jared
Kushner oraz sekretarz ds. sit
ladowych Dan Driscoll.

Rzecznik Kremla Dmitrij
Pieskow przekazat, Ze Rosja
nie otrzymata zadnych oficjal-
nych informacji na temat wy-
nikow rozméw pokojowych
dotyczacych Ukrainy, ktére
odbyty sie w niedziele w Gene-
wie.

- Poczekamy. NajwyrazZniej
dialog trwa i niektore kontakty
beda kontynuowane - powie-
dziat Pieskow cytowany przez
panstwowg agencje TASS.

PAP

Wiele przemytniczych
balondw nad Litwa i F.otwa

Anna Nagel
Litwa

Z powodu balonow prze-
mytniczych znad Bialorusi
w ciagu doby lotnisko

w Wilnie bylo dwukrotnie
zamykane.

Wedtug Vilmantasa Vitkaus-
kasa, szefa Narodowego Cen-
trum Zarzadzania Kryzyso-
wego (NKVC), na radarach od-
notowano rekordowa liczbe
- 40 - znakdw charakterystycz-
nych dla balonéw. Obecnosc
balonéw odnotowano takze
w przestrzeni powietrznej ko-

- Caty ten atak przybrat szer-
szy wymiar geograficzny i nasi
sasiedzi z Eotwy réwniez zare-
jestrowali ponad 30 sygnatow
na swoich radarach - powie-
dziat szef NKVC w poniedziatek
w rozmowie z radiem publicz-

nym LRT. Podkreslit, Ze ,,mamy
juz do czynienia nie tylko z pro-
blemem krajowym, ale takze
regionalnym”.

Zpowodu zawieszenia pacy
lotniska odwotano 13 lotéw,
a szes¢ skierowano do Kowna.
Litewskie Porty Lotnicze infor-
muja o mozliwych opdzZnie-
niach poniedziatkowych lotow,
spowodowanych zakt6ceniami
w rotacji zatog i samolotow.

Wedtug NKVC do poran-
nych godzin w poniedziatek
znaleziono szeS¢ balonéw. Po-
szukiwania kolejnych trwaja.

Wedhug wtadz litewskich
balony s3 ekspediowane z Bia-
lorusi przez przemytnikow pa-
pierosoéw, a wine za to ponosi
biatoruski przywodca Aleksan-
der Eukaszenko, ktory nie po-
wstrzymuje tego procederu.
Wtadze Litwy twierdza, Ze jest
to ,atak hybrydowy”.

PAP

Egzekucja pieciu ukrainskich jencow
wojennych. Kolejne bestialstwo Rosji

Kazimierz Sikorski
Kijow

Pieciu ukrainiskich jeficow
wojennych zostalo straco-
nych przezrosyjskich zot-
nierzy - poinformowala
ukraifnska organizacja
kartograficznaianalityczna
DeepState.

Nagranie wideo opublikowane
przez DeepState pokazuje mo-
ment, w ktorym rosyjskie woj-
ska zastrzelity pieciu ukrain-
skich zolierzy lezacych na
Ziemi.

Badanie rosyjskiej

zbrodni dopiero

rozpoczeto

Organizacja nadal bada,
kiedy i gdzie doktadnie do-
szto do egzekucji. Nie podata
jeszcze miejsca zbrodni wo-
jenne;j.

Ukraincy dopiero rozpoczynaja sledztwo
w sprawie rosyjskiej zbrodni na zotnierzach Kijowa

Sity rosyjskie regularnie do-
konuja egzekucji na ukrain-
skich zomierzach, kontynuujac
prowadzenie wojny.

Kijéw bada juz dowody
nato, ze sity rosyjskie dokonaty
egzekucji co najmniej 322 ukra-
inskich jencéw wojennych - po-

informowata Prokuratura Ge-
neralna Ukrainy.

Wiele rosyjskich

dziatan to zbrodnie

wojenne

Egzekucja jencoOw wojen-
nych jest uznana za zbrodnie

FOT. TWITTER

wojenng i narusza Konwencje
Genewskie, ktore zakazuja tor-
tur, przemocy i egzekucji bez
sprawiedliwego procesu.

Skala zbrodni wojennych
Rosji w Ukrainie jest tak duza,
ze ich zbadanie zajmie lata.

Z pomocg zagranicznych
ekspertow i organizacji Ukraina
dokumentuje zbrodnie wo-
jenne popelnione przez zot-
nierzy Putina w tym kraju. To
praca na lata - przewiduja eks-
perci.

Jak donosi DeepState, rosyj-
scy zohierze zastrzelili dwoch
schwytanych zotierzy ukra-
inskich na obrzezach Zatyszii
w obwodzie zaporoskim 15 li-
stopada.

Zabojcy zostali wyelimino-
wani przez drona FPV 20 minut
p6zniej - poinformowata w tym
samym czasie wspomniana or-
ganizacja.

PAP
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FIRMAOTO, CO NAPRAWDE DZIEJE SIE ZA KULISAMI E-COMMERCE

Black Friday urosl do Blac

Barbara Wesota
barbara.wesola@polskapress.pl

W tymroku Black Friday
przypada28listopada, ale
dlabranzy e-commerce to
juz dawno przestal byc¢ jed-
nodniowy szat zakupow -
dzis to poczatek kilkutygo-
dniowego maratonu promo-
Cji.

Okazje rozciagaja sie na cate ty-
godnie, a klienci coraz czesciej
planujg zakupy z wyprzedze-
niem, porownujac ceny i szuka-
jac realnych oszczednosci za-
miast spontanicznych strzatéw.
Mato kto widzi jednak, ze sprze-
dawcy przygotowujg sie do tego
momentu przez wiele miesiecy
- od planowania zatowarowania
ilogistyki, przez testy serwerow,
po kampanie marketingowe.
Eksperci pokazuja, jak wyglada
Black Friday od kulis.

Black Friday to wiecej
niz jednodniowa
wyprzedaz

Black Friday, ktory w 2025
roku wypada 28 listopada, wy-
r6st z amerykanskiej tradycji
piatku po Swiecie Dziekczynie-
nia, ale w polskim e-commerce
od dawna nie oznacza juz jed-
nego dnia wyprzedazy. Dzi$ to
symbol catego sezonu promocji,
od pierwszych akcji w ramach
Black Week, przez weekend wy-
przedazy, po Cyber Monday (1
grudnia), a potem nawet grud-
niowa dogrywke Swigtecznych
promocji.

Coraz wiecej sieci handlo-
wychrozcigga oferte nawiele ty-
godni, a niektére zaczynaja ko-
munikacje juz w pazdzierniku.
Dla sklep6éw internetowych to
nie tylko chwyt marketingowy,
ale realny sposob na roztozenie
ruchuw czasieizmniejszeniery-
zyka zatorow logistycznych
w jednym, rekordowym dniu.
W praktyce zakupowy szat Black
Friday konczy sie dopiero wraz
z ostatnimi przedSwigtecznymi
paczkami dostarczonymidoau-
tomatow, paczkomatow i punk-
téw odbioru.

- Black Friday pozostaje jed-
nym znajwazniejszych momen-
tow w kalendarzu e-commerce,
choé jego formula ewoluuje.
Klienci stajg sie coraz bardziej
strategiczni - az 61% Polakow de-
Kklaruje, ze czeka na promocje,
a 58% planuje zakupy podczas

Black Week - wynika z badania
Danae dla Allegro. Co drugikon-
sument poréwnuje ceny w roz-
nych sklepach, aniemal potowa
korzysta z kuponéw i kodéw ra-
batowych. W odpowiedzi na te
oczekiwania Allegrowydtuza ak-
cje do Black Weeks, ktéra trwa
od 3listopadado1grudnia-wy-
jasnia Strefie Biznesu Paulina
Ewertowska, senior campaign
specialist w Allegro.

Klient jest Swiadomy,

ale wciaz tapie

~zakupowy flow"”

Dzisiejszy klient wchodzi
wsezon Black Weeks duzolepiej
przygotowany niz kilka lat temu.
Ma w glowie budzet, w interne-
cie porownywarke cen, a na li-

Scie  konkretne produkty,
naktore ,,poluje”.
- Polscy konsumenci kupuja

coraz bardziej Swiadomie: po-
réwnuja ceny, czekajg narealng
wartos¢ i korzystaja z platform
takich jak AliExpress, aby lepiej
wykorzysta¢ swoj budzet. Dla-
tego nie traktujemy Black Fri-
day jako jednego dnia. Nasz Fe-
stiwal Zakupéw 11.11 rozpo-
czynasie na poczatku listopada
itrwa az do grudnia, oferujac
starannie dobrane promocje
i znizki. W tym roku urucha-
miamy takze Brand+ - prze-
strzen dla markowych produk-
téow w przystepnych cenach,
wspierang naszym narzedziem
,»Best Price Guarantee”. Polscy
kupujacy deklaruja juz oszczed-
nosci na poziomie 26-50% rok
do roku dzieki AliExpress. Nie
przegladaja juz ofert przypad-
kowo - planuja - komentuje Ra-
dostaw Kaczmarek, business
development team manager
w AliExpress.

Kaczmarek zauwaza, ze
»Black Friday pozostaje kluczo-
wymmomentem dla handlu, ale
jego dynamika sie zmienia”.

- Odpowiadamy na to przej-
rzystoscia cen, szerokim wybo-
rem i wydluzonymi promo-
Cjami, zmieniajac e-commerce
z wyscigu po okazje w bardziej
przemyslany sposob osiagania
realnych oszczednosci - dodaje.

Black Friday w e-

commerce zaczyna sie

latem

Dla takich firm jak Komputro-
nik Black Friday to tylko wi-
doczny final przygotowan trwa-
jacych od miesiecy.

. ]
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). N ity -
Firmy planujg Black Week miesigcami, by bezpiecznie
udzwigna¢ zakupowy szczyt

- Czwarty kwartat roku to
tradycyjnie okres najwiekszego
ruchu w handlu. Dla branzy
elektroniki uzytkowej - lapto-
pow, komputeréw, smartfonow
czy akcesoriow - to czas, gdy
sprzedaz potrafi wzrosna¢ kil-
kukrotnie. To moment, w kto-
rym spotykaja sie dwa zjawiska:
realna potrzeba zakupow
(Swieta, prezenty, wymiana
sprzetu przed koncem roku)
oraz najwieksza aktywnoS¢ pro-
mocyjna sklepéw i producen-
toéw - mowi Robert Romanow-
ski, dyrektor operacyjny sieci
sprzedazy w Komputronik.

Podkresla, ze to przektada
sie na intensywng prace catej
organizacji - zwiekszanie do-
stepnosci produktow, rozwija-
nie oferty, rozbudowe kanatow
sprzedazy online i offline oraz
przygotowanie komunikacji
promocyijnej tak, by klient ,,w
jednym miejscu  znalazt
wszystko, czego szuka - w ko-
rzystnej cenie i z natychmia-
stowa dostepnoscig”.

Kulisy tego sezonu to logi-
stykaiplanowanie rozpisane sg
duzowczesniej.

- Przygotowania do Black
Friday zaczynaja sie wiele mie-
siecy wczesniej. W praktyce juz
latem rozpoczynamy proces
planowania zatowarowania,
analizujemy dostepnos¢ mo-
deli, negocjujemy warunki
z producentamiiustalamy har-
monogramy dostaw. To
ogromny wysitek logistyczny
iorganizacyjny, ktory obejmuje
wszystkie dziaty - od zakupdw,
przezmarketing, poITiobshuge
Klienta - wyjasnia Romanowski.

W tym czasie firma zwieksza
moce operacyjne centrow logi-
stycznych, wprowadza dodat-
kowe zmiany w magazynach
irozszerza obstuge w kanatach
kontaktu online, tak aby klient -
niezaleznie od formy zakupu -
miat pewnosé, Ze jego zamowie-
nie zostanie zrealizowane
szybkoibez komplikacji.

Z duzym wyprzedzeniem
pracuje takze sektor modowy,
chociaz - jak wyjasnia marka LPP
-niesgtojedyne okresy o wyso-
kiej sprzedazy.

- Black Friday i Cyber Mon-
day to kluczowe momenty se-
zonu sprzedazowego dla marek
LPP, szczegolnie w kanale online,
gdzie obserwujemy najwyzsza
intensywnos¢ ruchu oraz bardzo
dynamiczne decyzje zakupowe.
Nie s3 to jednak jedyne okresy
o wysokiej sprzedazy. Silne wy-
niki generuja takze inne etapy se-
zonu, takie jak start wiosennych
nowosci, okres Back to School
czy czas przedSwiateczny, ktory
w sklepach stacjonarnych pozo-
staje najbardziej intensywnym
okresem zakupowym. Black
Week wyro6znia sie jednak skalg
ruchu oraz tym, jak Swiadomie
klienci przygotowuja sie do za-
kupdw - komentuje Michat La-
skowski, dyrektor e-commerce
marki Sinsay, LPP.

Juz latem rozpoczynaja sie
analizy dotyczace potrzebnain-
tensywny czas wyprzedazy
pod koniecroku.

- Do Black Week przygotowu-
jemy sie z duzym wyprzedze-
niem. Pierwsza przymiarke
do planéw i potrzeb operacyj-
nych robimy juz w sierpniu, ana-
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lizujac stan zatowarowania, po-
jemnos$¢ magazynow oraz goto-
woSs¢ systemow. Intensywniej-
szeiregularne dziatania rozpo-
czynaja sie od drugiej potowy
wrzeSnia - wtedy dopinamy klu-
CZOwe procesy, przygotowujemy
scenariusze obcigzeniowe i ko-
ordynujemy dziatania miedzy
zespolami e-commerce, retailu,
logistyki i obstugi klienta. Row-
nolegle dziat marketingu finali-
zuje kreacje, media i harmono-
gram komunikacji, aby wejs¢
w Black Week z pelng gotowo-
Scig - opisuje Laskowski z LPP.

Dlaklientéw widac te dziata-
nia dopierow listopadzie nastro-
nachiw aplikacji, ale w praktyce
to efekt kilku miesiecy pracy
nad tym, zeby systemy wytrzy-
maty ruch, magazyny daty rade
z wysylka, a kampanie ,,odpa-
lity” doktadnie wtedy, kiedy
trzeba.

Listopad

to logistyczny test

Black Week i Swigteczny
szczyt totezrekordowe obciaze-
nie magazynow, kurieréw i sys-
temow IT - szczegolnie w sprze-
dazy transgranicznej. Dane
zZ 2024 roku pokazuja, ze
w weekend Black Friday/Cyber
Monday sprzedaz cross-border
w Europie wzrosta 019 proc. rok
doroku, a ponad 70 proc. euro-
pejskich klientow zrobito zakupy
w zagranicznych e-sklepach.

W regionie Europy Srod-
kowo-Wschodniej warto$¢ trans-
akcji transgranicznych ma ro-
snac o 15 proc., do 24 mld euro,
codla polskich sklepéw oznacza
konkretng szanse, ale i koniecz-
noS¢ dopiecialogistyki na ostatni
guzik - od cut-offow ,,zamoéw
do..., zeby zdazyc¢ przed Swie-
tami”, po sprawne zwroty i do-
stawy do automatoéw paczko-
wych.

- Ostatnie tygodnie roku to
czas rekordowych wolumenow
w logistyce e-commerce. Dane
Packeta Poland pokazuja, ze
w2024 rokuliczba przesytek wy-
sytanych z Polski wzrosta zna-
czaco w calym regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej. W po-
réwnaniu z okresem wrzesien-
grudzien 2023 liczba paczek
do Czech wzrosta o 29,5%,
do Stowacji 0 297%, ana Wegry
0108%. Najwieksze skoki wolu-
menoéw przypadtly na listopad
i grudzien, co potwierdza, ze
Black Friday i okres Swigteczny

Season

pozostaja kluczowym momen-
tem dla sprzedazy transgranicz-
nej. To pokazuje, ze polski e-
commerce silnie uczestniczy
wregionalnym obiegu zakupow,
a klienci z Czech, Stowacjii We-
gier coraz czesciej wybierajg pol-
skie sklepy online - méwi Szy-
mon Niewegtowski, sales direc-
tor w Packeta Poland.

Dlasprzedawcow oznaczato,
Ze samo przygotowanie promo-
cjiniewystarczy - trzebajeszcze
zadbac o to, by paczka dotarta
naczas, w przewidywalny spo-
sob i bez ,niespodzianek”
podrodze.

W branzy kurierskiej

przygotowania

trwaja rok

Black Friday, ktory jest tez po-
czatkiem sezonu przedSwigtecz-
nego w sprzedazy to wyzwanie
nie tylko dla sklepow i platform
sprzedazowych, ale takze dla
branzy kurierskiej. ZapytaliSmy
InPost o to, jak wygladajg ich
przygotowania.

- Widzimy juz wzmozony
ruch przed Black Friday i wraz
poczatkiem sezonu Swigtecz-
nego. To dla nas kluczowy mo-
ment operacyjny, do ktérego
przygotowujemy sie przez caty
rok, inwestujgc winfrastrukture,
technologie oraz rozwdj sieci
maszyn Paczkomat® - wyjasnia
nam Wojciech Kadziotka
zInPost.

Firma zwieksza zatrudnienie,
a takze zmienia komunikacje
marketingowa, aby zachecié¢
klientow do szybkiego odbiera-
nia przesytek.

- W okresie szczytu paczko-
wego uruchamiamy dodatkowe
zasoby - zwiekszamy zatrudnie-
nie sezonowe, wzmacniamy ze-
spoty operacyjne i intensyfiku-
jemy prace naszych sortowni
oraz transportu. Rownolegle
prowadzimy dziatania komuni-
kacyjne zachecajace naszych
Kklientéw do mozliwie szybkiego
odbierania przesytek oraz nieod-
ktadanie zakupow i prezentow
Swiatecznych na ostatnig chwile.
Jest toszczegOblnie wazne, ponie-
waz w tym okresie zapotrzebo-
wanie na maszyny Paczkomat®
osiggarekordowe poziomy. Choc¢
chciatbym zapewnic, ze takze te
zakupy zrobione w ostatnich
dniach przed Swietamibeda do-
starczone na czas, jak co roku -
dodaje. ©®
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KKolej w Polsce stala sie celem numer jeden.
Przeciwnik jest meuchwytny i potezny

Dorota Marianska
dorota.marianska@polskapress.pl

Brakuje pelnych statystyk,
alenakolei dochodzi doroz-
negorodzaju cyberatakow,
co potwierdzaja zaréowno da-
ne Ministerstwa Cyfryzacji,
jakiinformacje przekazane
bezposrednio przez prze-
woznikow.

Jak wskazuje dr inz. Wojciech
Gamon, czlonek zarzadu Insty-
tutu Transportu Kolejowego,
wiele systemow kolejowych jest
starych i nie bylo projektowa-
nych zmysla obezpieczenstwie
cyfrowym. JednoczeSnie spotki
podejmuja dziatania chronigce
przed cyberatakamiiniesgtoje-
dynie zabezpieczenia informa-
tyczne.

Zwiekszone

zainteresowanie

grup APT

Ministerstwo Cyfryzacji zapy-
tane o skale cyberatakow na ko-
lei poinformowato, Ze ,w tym
roku zaobserwowano kilkana-
Scie ukierunkowanych atakow
DDosS na spotki z sektora trans-
portowego, w tym kolejowego™.
DDoS to atak na system kompu-
terowy lub ustuge sieciowa,
ktory uniemozliwia ich dziata-
nie. Odbywa sie to przez zajecie
wszystkich wolnych zasobow.
Atak tego rodzaju przeprowa-
dzany jest rownoczesSnie zwielu
komputerow.

Jak wskazalo MC, ,,dodat-
kowe zagrozenie dla sektora
ijego pracownikow niosg ataki
phishingowe, w tym zwtaszcza
proby wytudzenia danych, ale
takze dystrybucji ztosliwego
oprogramowania w wewnetrz-
nych systemach”.

- Jesli chodzi o podsumowa-
nie incydentéw za 2025 1ok,
pelne i doktadniejsze dane
beda dostepne po opublikowa-
niu rocznych raportow, co na-
stapi w kolejnym roku - przeka-
zala ,,Strefie Biznesu” Monika
Gembicka z Biura Komunikacji
Ministerstwa Cyfryzacji.

Przyjrzyjmy sie zatem, jak
to wygladalo wczesniej. Jak
wynika z danych CSIRT GOV,
w 2024 roku ataki na tancuch
dostaw stanowity istotne, stale
utrzymujace sie zagrozenie. Sek-
tor transportu, kolejowy, aleilot-
niczy, bytjednym z gtéwnych ce-
16w grup APT.

- Wedtug Raportu o stanie
bezpieczenstwa cyberprzestrze-
ni RPw 2024 1. istotnym obsza-
rem wrogiej aktywnoSci w cy-
berprzestrzeni RP byty zagro-
Zenia zwiazane z dziataniami
grupy APT28, znanej takze jako
Fancy Bear - kojarzonej z Gtow-
nym Zarzadem Wywiadow-

czym Sztabu Generalnego Sit
Zbrojnych Federacji Rosyjskiej
-GRU. Zgodnie z raportem dobor
celow przez te grupe motywo-
wany byt potrzebami cyber-
szpiegowskimi, a obserwowa-
ne ataki byty ukierunkowane
przede wszystkim na admini-
stracjerzadowa oraz sektor ener-
getyczny i transportowy w Pol-
sce - wyjasnia Monika Gem-
bicka.

Natomiast CSIRT NASK od-
notowatw20241.1gcznie 565in-
cydentow w sektorze transportu,
co stanowito 0,5 proc. wszyst-
kich obstuzonych incydentow.
Dla poréwnania: w2023r.byty to
wsumie 492 incydenty, ktore od-
powiadaty 0,61 proc. wszystkich
obstuzonych incydentow.

Przy czym, jak wskazuje Ok-
tawian Goéral z Zespotu Public
Relations i Komunikacji Ze-
wnetrznej NASK, incydenty
w sektorze kolejnictwa sa zbli-
zone do tego, co widzimy gene-
ralnie w polskich firmach.

- Mam tu na mysli phishing
ioszustwa. NotowaliSmy takze
krotkie awarie systemow bileto-
wych czy wystawionych do in-
ternetu systemow monitoringu
pociagdéw, natomiast, co warto
podkresli¢, nie byto tonic, co po-
wodowatoby istotne zaktécenia
wruchu pociggdw. Jednoczes$nie
nalezy zauwazy¢ zwiekszone
zainteresowanie grup APT pol-
ska koleja w zwigzku z wojng
w Ukrainie - podkresla Oktawian
Goral.

Nie bez znaczenia jest row-
niez to, ze w ostatnich latach
w catej Europie rosnie liczba
cyberatakéw wymierzonych
w sektor kolejowy. Dane Agencji
Unii Europejskiej ds. Cyberbez-
pieczenstwa (ENISA) pokazuja,
Ze okoto 20 procent incydentow
w transporcie dotyczy kolei.
Do tegonasilaja sie proby bloko-
wania systemé6w i wytudzania
danych.

- W Polsce brak pelnych sta-
tystyk, ale odnotowano poje-
dyncze przypadki zakiécen
Iacznosciiingerencji w systemy
techniczne, co pokazuje, Ze za-
grozenie jest realne takze na na-
szym rynku - méwi dr inz. Woj-
ciech Gamon, cztonek zarzagdu
Instytutu Transportu Kolejo-
wego.

Najwigekszym
wyzwaniem pozostaje
rosnaca ztozonosé
zagrozeniichilosé
Oskale cyberatakow zapytali-
Smy rowniez bezposrednio prze-
woznikow kolejowych.

- Na przestrzenilat spotka od-
notowuje réznego rodzaju cy-
berataki. Ochrona przed nimi
obejmuje m.in. zastosowanie
oprogramowania zabezpieczajg-

Dr inz. Wojciech Gamon przekonuje, ze z perspktywy

kolei najwiekszym wyzwaniem s3a dzis$ préby zakiocania
kluczowych systemow informatycznych

cego, takiego jak systemy mo-
nitorujace, antywirusowe, za-
awansowane zabezpieczenia
Microsoft, zapory sieciowe, za-
rzadzanie podatnoSciami czy re-
gulare aktualizowanie oprogra-
mowania, stosowanie silnych,
unikalnych haset oraz uwierzy-
telniania dwusktadnikowego.
Odnotowywane byty réznego
rodzaju ataki typu ransomware,
malware, phishing i DoS/DDoS
- informuje Maciej Dutkiewicz,
rzecznik prasowy PKP Intercity.

Jak przyznaje, gtownym wy-
zwaniem w zakresie cyberbez-
pieczenstwa jest dostosowanie
sie do dynamicznie zmieniaja-
cychsie zagrozen i zaawansowa-
nych technik cyberatakow, pro-
wadzonych takze przez organi-
zacje powigzane z panstwami.

- Spétka wykorzystuje sze-
roki wachlarz zabezpieczen sys-
temow odpowiedzialnych za za-
rzadzanie ruchem pociagow
oraz dzialan operacyjnych,
w tym systeméw handlowych.
Prowadzimy programy szkole-
niowe, skierowane zaréwno do
nowo przyjmowanych pracow-
nikow, jak i tych zatrudnionych,
w szerokim zakresie bezpieczen-
stwa, w tym uwzgledniajace cy-
berbezpieczefistwo. Wykorzy-
stujac wewnetrzne narzedzia,
pracownicy s3 informowani
nabiezaco o zagrozeniach, zale-
ceniachirekomendacjach doty-
czacych cyberbezpieczenstwa
- tlumaczy Maciej Dutkiewicz.

Zkolei na pytanie czy w2023,
2024 oraz 2025 roku pojawiaty
sie cyberataki, Koleje Matopol-
skie odpowiedziaty: ,,Tak,odno-
towaliSmy ataki w obszarze po-
siadanej infrastruktury IT orga-
nizacji. Zdarzenia zostaty zabez-
pieczone”.

- Spétka Koleje Matopolskie
stosuje zabezpieczenia infra-
struktury IT oraz zaawanso-
wane systemy monitorujace,
ktore zbierajg i analizujg w cza-
sie rzeczywistym logi oraz zda-
rzenia z catej infrastruktury. Re-
gularnie uczestniczymy w szko-
leniach z zakresu cyberbezpie-
czenstwa. SzczegoOlnie sku-

piamy sie na szkoleniach i kon-
ferencjach organizowanych przez
branze transportowa. Natomiast
dla pracownikow prowadzimy
platforme e-learningowg oraz
cyklicznie organizujemy plano-
wane scenariusze atakow - prze-
kazat Departament Promocji
iPR Kolei Matopolskich.

Natomiast zespot prasowy
Polregio podat, Ze spotka w la-
tach 2023-2025 nie odnotowata
cyberatakow zagrazajacych in-
frastrukturze informatycznej.

- Sporadycznie dochodzito
do przypadkéw wzmozonego
ruchu sieciowego, jednak dzieki
obowigzujacym w spolce zabez-
pieczeniom nie wplynety one
na ciagtosé dziatania naszych
systemow - zaznacza jednak
Polregio.

Przewoznik wskazat jedno-
czeSnie, ze w ostatnich latach
zrealizowal wiele inwestycji,
ktore zwiekszyly jego bezpie-
czenstwo pod katem informa-
tycznym.

- Zamierzamy nadal rozwija¢
sie w tym obszarze oraz konty-
nuowac programy szkoleniowe
dla pracownikow. Chcemy réw-
niez zacieSnia¢ wspotprace zin-
nymi spétkami kolejowymi oraz
podtrzymywac proces wymiany
wiedzy z ekspertami i wioda-
cymi firmami - zapewnia zespot
prasowy Polregio.

Koleje Mazowieckie rowniez
podaja, Ze nie wystapity istotne
incydenty w zakresie bezpie-
czenstwa informacji oraz prze-
rwy w dziataniu systemow te-
leinformatycznych. Natomiast
,»W zwiazku ze wzrostem ilosci
prob cyberatakow zostaly wdro-
zonelub zaktualizowane zabez-
pieczenia obejmujace w swoim
zakresie: uwierzytelnianie wie-
losktadnikowe (MFA), zapory
sieciowe nowej generacji, sys-
temy IPS/IDS, kontrole doste-
pu na zasadzie minimalnych
uprawnien czy kontrole dostepu
(ACL,RBAC)”.

- PodjeliSmy réwniez toz-
same dziatania w odniesieniu
do segmentaciji sieci, szyfrowa-
nia transmisji danych (SSL/TLS,
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VPN), ochrony antywirusowej,
monitoringu infrastruktury tele-
informatycznej, backupow, ak-

» tualizacji systemow oraz syste-
& mow do monitoringu i analizy

zdarzen (SIEM/SOAR) - wyjaSnia
Mateusz Kamola z Biura Rzecz-
nika Prasowego Kolei Mazowiec-
kich.

Jak ocenia, najwiekszym wy-
Zwaniem pozostajg rosngca zto-
zono$¢ zagrozeniichilosé, ciggle
zmiany metod atakow opartych
o sztuczng inteligencje oraz po-
datnos¢ pracownikéw na socjo-
technike.

- Regularnie realizowane s3
szkolenia z zakresu cyberbezpie-
czenstwa skierowane zardéwno
do pracownikow, jak i kadry za-
rzadzajacej. Dodatkowo prowa-
dzone s3 cykliczne kampanie in-
formacyjne majgce na celu pod-
noszenie $wiadomosci uzytkow-
nikéw w obszarze bezpieczen-
stwa informacji. Nasza spotka
wspolpracuje z zewnetrznymi
ekspertami oraz wyspecjalizo-
wanymi firmami w zakresie au-
dytéw bezpieczenstwa oraz te-
stow penetracyjnych - wylicza
Mateusz Kamola.

A jak to wyglada w przy-
padku PKP SKM w Trojmiescie?
Ze wzgledoéw bezpieczenstwa
spotka nie ujawnia szczegoto-
wych informacji dotyczacych
charakteru cyberatakéw, zasto-
sowanych zabezpieczen ani pro-
cedur reagowania.

- Takie dane moglyby zostac¢
wykorzystane przez grupy zaj-
mujgce sie tego typu dziatalno-
Scig - podkresla Marcin Jozefo-
wicz, rzecznik prasowy PKP
Szybka Kolej Miejska w Trojmie-
Scie.

- Mozemy natomiast po-
twierdzic, ze spotka odnotowuje
zdarzenia o charakterze cyber-
netycznym, a zwiekszona ak-
tywnos¢ w tym obszarze obser-
wujemy od wybuchu wojny
w Ukrainie - dodaje.

Jak zapewnia, wszystkie wy-
kryte zdarzenia s analizowane
iobstugiwane zgodnie z obowia-
zujgcymi procedurami bezpie-
czenstwa.

- Do tej pory nie miaty one
wplywu na cigglosé funkcjono-
wania spotki ani bezpieczenstwo
pasazerow - zaznacza Marcin Jo-
zefowicz.

Podkresla przy tym, Ze prze-
woznik caty czas wzmacnia za-
bezpieczenia zarowno poprzez
rozwdj narzedzi technologicz-
nych, jak i regularne szkolenia
kadry pracowniczej.

- Szkolenia z zakresu cyber-
bezpieczenstwa prowadzone
sg coroku. Obejmujg zaréwno
pracownikéw dziatow IT, jak
i kadre administracyjna, ze
szczegblnym uwzglednieniem
0s6b nowo zatrudnionych

- podsumowuje rzecznik pra-
sowy PKP Szybka Kolej Miej-
ska w TrojmieScie.

~W ostatnich latach

obserwujemy

coraz czestsze proby

wykorzystania tzw.

ludzkiego czynnika”

Dr inz. Wojciech Gamon
przekonuje, Ze z perspektywy
kolei najwiekszym wyzwaniem
s dzi$ proby zaktocania syste-
mow informatycznych, ktére
wspieraja codzienne funkcjono-
wanie infrastruktury i przewo-
ZOW.

- To mogga by¢ ataki polega-
jace na blokowaniu dostepu
do danych lub systeméw, proby
kradziezy informacji o pasa-
zerach czy harmonogramach,
atakze dziatania majgce na celu
Pprzeciazenie sieci i unierucho-
mienie ustug. Osobng kategorig
sg zagrozenia dotyczace syste-
mow technicznych, takich jak
sterowanie ruchem czy urza-
dzenia przytorowe. W ostatnich
latach obserwujemy tez coraz
czestsze proby wykorzystania
tzw. ludzkiego czynnika- np. fal-
szywe wiadomosci e-mail, ktore
majq naktoni¢ pracownika do
klikniecia w podejrzany link.
Dlatego oprocz technologii
wazne jest tez szkolenie i Swia-
domos¢ personelu - precyzuje
cztonek zarzadu Instytutu
Transportu Kolejowego.

W jego ocenie najwiekszym
wyzwaniem jest to, Ze wiele sys-
temow kolejowych jest starych
inie byto projektowanych z my-
§la o bezpieczenistwie cyfro-
wym, wiec ich modernizacja
iaktualizacje sg trudne. Dodat-
kowo rézne zespoty - ITitech-
niczne - majg czasem rozne
priorytety, abrak wyspecjalizo-
wanego personelu i skompliko-
wany tancuch dostaw utrud-
niajg szybkie reagowanie na za-
grozenia. Dlatego, jak podkresla
ekspert, wazne sg odpowied-
nie finansowanie zabezpieczen
istata wspotpraca zinstytucjami
panstwowymi oraz innymi ope-
ratorami, aby skutecznie chro-
ni¢ ruch kolejowy przed cybera-
takami.

- Operatorzy kolejowi w Pol-
sce maja przygotowane plany
reagowania na incydenty, ktore
obejmuja szybkie odciecie za-
grozonych systemow, przeta-
czenie krytycznych funkcji ste-
rowania ruchem na tryby manu-
alne oraz powiadomienie odpo-
wiednich stuzb. Obowiazek po-
siadania takich procedur wynika
m.in. zdyrektywy unijnej NIS-2
oraz krajowych regulacji doty-
czacychinfrastruktury krytycz-
nej - podsumowuje dr inz. Woj-
ciech Gamon.
©®



W Polsce padnic h

Grzegorz Gajda
grzegorz.gajda@polskapress.pl

Najwiecej zlota na Swiecie
od 2013 roku sprzedano

w III kwartale tego roku.
Globalne inwestycje w zlote
sztabkiimonety czwarty
kwartal zrzedu przekroczy-
ly poziom 300 ton.

Przewidujessie, ze dokonca 2025
roku w Polsce padnie histo-
ryczny rekord sprzedazy ztota
wsrod klientow indywidual-
nych, ktéry moze przekroczy¢
20 ton zlota. Przyczynia sie
dotegoniepokdj, geopolitykai...
media.

Niepewnosé

wywotuje ozywienie

W III kwartale tego roku
w Europie utrzymato sie ozy-
wienie z pierwszej potowy roku,
wcigz napedzane niepewnoscia
geopolityczng i makroekono-
miczng. Najsilniejszy popyt
przypadt nawrzesien i pazdzier-
nik, gdy hossa przyciagneta
uwage mediow, co z kolei uru-
chomito ogromny popyt na
zloto. Tendencja ta utrzymy-
wata sie w kolejnych tygo-
dniach, zwtaszcza po szeroko
nagltosnionym przekroczeniu
poziomu 4000 dolaréw ame-
rykanskich za uncje zlota.

- Ostatnie kilka miesiecy po-
pytnaztotobytogromny. W na-
szych oddziatach ustawiaty sie
kolejki Polakow, ktorzy kupo-
wali gtéwnie ztoto w matych
gramaturach. Do konca wrze-
$nia tego roku sprzedaliSmy pra-
wie 2,1 tony produktow z tego
kruszcu, co jest jednym najlep-
szych wynikéw w naszej histo-
rii. Szacujemy, ze w Polsce moze
paschistoryczny rekordisprze-
daz do klientéw indywidula-
nych przekroczy 20 tonw catym
2025 roku - komentuje Jarostaw
Zotedowski, prezes Mennicy
Skarbowej.

W czasach niepewnosci

szukamy bezpiecznych

instrumentow

Zainteresowanie  zlotem
osigga poziomy nienotowane
od lat, ajego cena przekracza ko-
lejne historyczne rekordy.

- Wynika to z faktu, ze ceny
ztota nie tylko osiggnetly swoje
dotychczasowe maksima, ale
wrecz przekroczyty wszystkie
wczesniejsze historyczne re-
kordy. Kazdy kolejny wzrost
wartoSci  kruszcu powoduje
jeszcze wieksze zainteresowa-
nie zar6wno ze strony inwesto-
rowindywidualnych, jakiinsty-
tucjonalnych. Ludzie traktuja
ztoto jako bezpieczny instru-
ment zabezpieczajacy ich kapi-
tatw czasach niepewnosci,aim
wyzsze jego ceny, tym bardziej
utwierdzaja sie w przekonaniu,
Ze warto w nie inwestowac - wy-
jasnia Pawel Mazurek, prezes
Mennicy Mazovia.

Gtos Dziennik Pomorza
Wtorek, 25.11.2025

Paradoksalnie, wzrost po-
pytu w Polsce nastepuje mimo
rekordowych cen - zloto prze-
kroczyto poziom 4000 USD
zauncje.

- Jednak w tym przypadku
rozumiem ten trend: wmomen-
tach niepewnosci kapitat ptynie
dobezpiecznej przystani, jakim
jest wiasnie ten kruszec. Wyda-
rzenia w Polsce, eskalacja kon-
fliktow w Ukrainie i na Bliskim
Wschodzie napedzajg popyt
na ztotoiwinduja jego cene. Co-
raz wiecej Polakéw decyduje sie
nalokowanie oszczednoSci w fi-
zycznym Kruszcu, uznawanym
od lat za najpewniejsze zabezpie-
czenie kapitatu w czasach kry-
zysu -dodaje Jarostaw Zotedow-
ski.

Co sprawia, ze ztoto
ponownie stato sie
jednym z najchetniej
wybieranych aktywoéw

w czasie globalnych

zawirowan?

Ztoto od lat pelni funkcje tzw.
bezpiecznej przystani - aktywa,
do ktérego inwestorzy uciekajg
w obliczu kryzysow, recesji czy
napiec geopolitycznych. Konflikt
ekonomiczny miedzy dwoma
najwiekszymi Swiatowymi go-
spodarkami wptywa na destabi-
lizacje rynkéw. Sankcje, ograni-
czenia eksportowe, wojna tech-
nologiczna i przepychanki poli-
tyczne sprawiaja, Ze inwestorzy
poszukuja form przechowywa-
nia kapitatu niezaleznych od po-
litycznych taré. Ztoto idealnie
speia terole: jest globalne, od-
porne na dewaluacje i stanowi
uniwersalny nosnik wartosci.

- Wzrost popytu na ztotojest
konsekwencjg wielu naktada-
jacych sie na siebie czynnikow.
Najwazniejsze z nich maja cha-
rakter makroekonomiczny i sa
powigzane z og6lng kondycja
globalnej gospodarki. Intensyfi-
kujacy sie konflikt gospodarczy
miedzy Stanami Zjednoczonymi
a Chinami takze wptywa desta-
bilizujaco na rynki finansowe
iglobalne tanicuchy dostaw. Na-
piecia te powoduja spadek za-
ufania do tradycyjnych aktywow
finansowychiwalut. Inwestorzy,
widzac rosnace ryzyko powaz-
nych konsekwencji ekonomicz-
nych, chetniej przenoszg swoje
srodki do ztota, ktore od wiekow
cieszy sie reputacja aktywa od-
pornego na kryzysy i geopoli-
tyczne zawirowania - wylicza
Pawet Mazurek.

Caty swiat

jest niepewny

Gospodarcza sytuacja catego
Swiata uznawana jest za nie-
pewna. Na te opinie wplywaja
gtownie: wysoka inflacja lub jej
gwattowne spadki, globalne
zmiany w polityce stop procen-
towych oraz ryzyko reces;ji.

- Niektorzy analitycy przewi-
duja, ze w przysztym roku cena
ztota moze przekroczyé 5000

-r’-\r
Moze pas¢ historyczny rekord i sprzedaz ztota
przekroczy 20 ton w catym 2025 roku

USD za uncje. To uzasadnione
prognozy szczegblnie w obliczu
eskalacji wojny w Ukrainie, ale
takze utrzymujacej sie niepew-
nosci co do rozwoju sytuacji
na Bliskim Wschodzie. Analizu-
jachistorie wtakich niepewnych
czasach, ztoto zawsze dobrze sie
sprzedawato, bo inwestorzy
traktuja je jako bezpieczne ak-
tywo. Dzi$ podobna role zaczy-
naja pelni¢ metale ziem rzad-
kich, ktore sg wykorzystywane
miedzy innymi w sektorach
obronnym, energetycznym czy
nowych technologii. Surowce,
o ktore obecnie rywalizujg
najwieksze mocarstwa, bedzie
mogt niedtugo kupic kazdy Po-
lak - mé6wi Jarostaw Zotedowski.

Eksperci podkreslaja takze
szczegoblng role, jaka w ocenie
stanu $wiatowej gospodarki od-
grywaja amerykanskie obligacje.
Ich spadajgce oprocentowanie
sktania inwestoréw do przeno-
szenia kapitatu w strone fizycz-
nego ztota.

Aktywnos¢é bankéw

centralnych wptywa

na popytiwycene

Najwieksze zapotrzebowanie
na ztoto wynika z duzych zaku-
péw dokonywanych przez banki
centralne.

- Jednym zkluczowych czyn-
nikéw wplywajacych naobecng
sytuacje narynku ztota jest agre-
sywna polityka zakupowa ban-
kow centralnych z catego Swiata.
Te instytucje, odpowiadajace
za stabilnos¢ finansowa swoich
panstw, wykorzystuja ztotojako
fundament bezpieczenstwa eko-
nomicznego. W obliczu rosna-
cych napiec¢ geopolitycznych,
niepewno$ci  gospodarczej,
zmian kurséw walut i spadku
wiary w tradycyjne instrumen-
ty finansowe banki centralne
zwiekszaja swoje rezerwy, kupu-
jac ztotow duzych wolumenach.
To wtasnie te masowe zakupy
stanowig obecnie najwiekszg
czesS¢ globalnego popytu, wply-
wajac zarobwno na ceny, jak

STREFA BIZNESU @

ina dostepnosc¢ kruszcu dlain-
nych uczestnikéw rynku - pod-
kresla Pawet Mazurek.

Dlaczego banki

kupuja tak duzo ztota?

Powodow jest kilka. Pierwszy
to zabezpieczenie rezerw walu-
towych — ztoto wzmacnia sta-
bilnos¢ systemu finansowego
panstw, szczegolnie w okresach
destabilizacji geopolityczne;j.
Czes¢ krajow (np. Chiny, Rosja,
Turcja) kupuje ztoto, by zmniej-
szy¢ zaleznoS¢ swoich rezerw
od waluty amerykanskiej. Ztoto
jest takze Srodkiem ochrony
przed inflacj i utratg wartosci
aktywow papierowych.

- NiestabilnoS¢ rynkow, ro-
snace napieciamilitarne, a takze
ryzyko eskalacji konfliktu
w Ukrainie sktaniajg panistwa
do wzmacniania swoich rezerw
waktywa odporne na zawirowa-
nia polityczneifinansowe. W ta-
kich warunkach ztoto staje sie
kluczowym narzedziem zabez-
pieczajacym - niezaleznym od
decyzji politycznych, systemow
bankowych i miedzynarodo-
wych sankcji. Zarowno panstwa
bezposrednio zaangazowane
w konflikty, jak i te jedynie oba-
wiajgce sie ich skutkow postrze-
gaja ztoto jako gwarancje stabil-
nosci w czasie potencjalnych
kryzysow - podkreSla Pawet Ma-
zurek.

Zakupy bankéw centralnych
wywotujg efekt domina, ponie-
waz s realizowane w ogrom-
nych wolumenach i wptywaja
na ceny hurtowe. Sitg rzeczy
ograniczajg dostepnosc ztotadla
rynku detalicznego. Sktaniaja
takze inwestoréw indywidual-
nych do podobnego dziatania.
W efekcie wzrost popytu insty-
tucjonalnego prowadzi dodyna-
micznego wzrostu popytu glo-
balnego.

Incydenty dywersyjne

nie pozostaja bez echa

Obok czynnikow ekonomicz-
nych bardzo istotna role odgry-

FOT. 123RF

wajg wspomniane wczesniej
czynniki geopolityczne i mili-
tarne.

- Incydenty militarne, takie
jak wtargniecie niezidentyfiko-
wanych obiektow - pézniej zi-
dentyfikowanych jako rosyjskie
drony - na terytorium Polski wy-
wotujg natychmiastowa reakcje
rynku. Tego typu wydarzenia,
cho¢ jednostkowe, zwiekszajg
poczucie zagrozenia wsrod oby-
wateli iinwestorow. W naturalny
sposob prowadzi to do poszuki-
wania bezpiecznych form loko-
wania kapitatu. Ztoto staje sie
wtedy pierwszym wyborem, po-
niewaz jest aktywem catkowicie
niezaleznym od sytuacji poli-
tycznejibankowej. Kazde takie
zdarzenie powoduje wzrost
liczby klientéw kupujacych kru-
szeczarobwno w postaci sztabek,
jak i monet bulionowych - za-
uwaza Pawet Mazurek.

- Po ostatnim ataku rosyj-
skich dron6w na Polske gwat-
townie wzrosto zainteresowanie
zakupem zlota - potwierdza Ja-
rostaw Zotedowski.

Incydenty, takie jak ostatnie
dotyczace infrastruktury kolejo-
wej, poteguja atmosfere niepo-
koju spotecznego.

-Dlawielu osobjest tosygnat,
zeryzyko destabilizacji jest wiek-
sze niz mogtoby sie wydawac.
W takich warunkach inwestorzy
chca mie¢ pewnosé, ze czescich
majatku jest ulokowana w for-
mie, ktéra nie straci na wartoSci
nawet w sytuacji kryzysu pan-
stwowego. Ztoto, jako fizyczny,
namacalnyiglobalnie uznawany
Srodek przechowywania warto-
Sci staje sie wowczas kluczowym
elementem strategii ochrony
majatku - dodaje Pawet Mazu-
rek.

Inwestorzy czekajg

na dalsze wzrosty cen

Eksperci opisujg ztoto jako
»~fundament zabezpieczenia”
i ,polise ubezpieczeniowg”
w czasie kryzysow, co wyjasnia
utrzymujace sie trendy. Inwesto-
rzy traktujg ztoto jako dtugoter-
minowa polise i oczekujg dal-
szego wzrostu jego wartosci.

- Przy wyzszej wycenie ztota
Polacy takze chetnie sprzedajg
inne produkty inwestycyjne,
ktoére wezesSniej nabyli. Chciat-
bym jednak uczuli¢ potencjal-
nych klientéw przed traktowa-
niem ztota jako krotkotermino-
wej inwestycji. Toniejestinstru-
ment do spekulacji. Ztoto nalezy
analizowac co najmniej w per-
spektywie kilkuletniej. To ak-
tywo, ktore przenosi wartoSc pie-
nigdzaw czasie. Prosty przyktad:
100 lat temu za kilogram ztota
lub 1000 dolaréw mozna byto
kupi¢ w USA niewielka farme.
Teraz za podobng ilosS¢ tego
kruszcu nadal mozemy nabyc
farme, ale taka iloS¢ gotowki nie
starczy nawet na sfinansowanie
budowy ogrodzenia - wyjasnia
Jarostaw Zotedowski.

istoryczny rekord

Cenne, bo rzadkie

i trwale

Cata ilos¢ ztota, jaka ludz-
kos¢ wydobyta od poczatku cy-
wilizacji, to okoto 200 tysiecy
ton. Gdyby stopic jg w jedna
bryle, powstatby szeScian o bo-
ku zaledwie 22 metrow - wielko-
Sci Sredniego budynku. Pozor-
nie niewiele, ale jego jego war-
tos¢ szacuje sie dziS na okoto
23 biliony dolaréw. W dodatku
jego Swiatowe zasoby sg mocno
ograniczone.

Oprocz rzadkosci, kruszec
wyrdzniajg niezwykte wtasci-
wosci fizyczne i chemiczne. Nie
koroduje, nie ulega utlenianiu,
nie reaguje z wiekszoscig kwa-
sOw, pozostajac trwaty przez
setki lat. Jest tez jednym z naj-
lepszych przewodnikow ciepta
ielektrycznosci, dlatego znaj-
duje szerokie zastosowanie
w elektronice i przemysle. Co
wazne, ztoto jest niemal nie-
mozliwe do podrobienia - uni-
kalna gestosc i ciezar skutecz-
nie chronig je przed falszer-
stwami.

Ztoto nie znika

- krazy w gospodarce

od tysiacleci

W przeciwienstwie do in-
nych aktywow ztoto jest prak-
tycznie wieczne. ,,Zyje” w bizu-
terii, urzadzeniach elektronicz-
nych, elementach przemysto-
wych, inwestycyjnych sztab-
kach czy monetach. To kru-
szec, ktory wcigz znajduje sie
w obiegu niezaleznie od formy
iepoki. Jego sita jest takze ptyn-
nos¢: mozna je sprzedac wnie-
mal kazdym zakatku Swiata.
Niewiele aktywow oferuje tak
powszechng i ponadczasowa
wymienialnos¢. Jedna z pod-
stawowych zalet inwestowania
w zloto jest zdolnosc zachowy-
wania sity nabywczej w czasie.
Przyktad sprzed stu lat mowi
sam za siebie: za 20 uncji ztota
mozna byto kupi¢ samochéd
klasy Sredniej - i dziS rowniez
taka iloS¢ kruszcu pozwala
nazakup auta o podobnej war-
toSci. Tego samego nie mozna
powiedzie¢ o walutach - za
400 dolarow, ktore sto lat temu
reprezentowaty rownowartoS¢
20 uncji ztota, obecnie nie ku-
pimy prawie nic.

Zioto to inwestycja

ditugoterminowa

Eksperci podkreslaja, ze
zloto to przede wszystkim
forma ochrony kapitatu, a nie
szybki sposob na zysk. Cho¢
zdarzajg sie okresy dynamicz-
nych wzrostow (nawet ponad
30% w ciggu roku), sednem jest
dtugoterminowe  przecho-
wywanie wartoSci. Na ztocie
rzadko traci sie w perspekty-
wie kilku czy kilkunastu lat,
pod warunkiem Ze nie kupuje
sie kruszcu z zamiarem jego
szybkiej odsprzedazy.
©®



12

® PO GODZINACH

Gtos Dziennik Pomorza
Wtorek, 25.11.2025

Bardzo lubi¢ rozmowy 2 mojg mama. Uwielbiam z nig

Dlanowac, jak bedzie wyoladal jej pogrzeb

Matgorzata Rozenek-Majdan w ,,Fakcie” Fot. AnnaKaczmarz

ZZYCIAGWIAZD

Katarzyna Glinka przegrata
zaktad

Aktorka zaprezentowata

na Instagramie zdjecia z mi-
tego popotudnia spedzone-
go ze swym menedzerem.
Glinka zagrata z nim w gre -
i przegrata. Dlatego musiata
przefarbowac swoje wtosy
na blond. Efekty zaprezento-
wata oczywiscie w interne-
cie. ,Gry z managerem by-
wajg niebezpieczne” - pod-
pisata fotografie.

Luna wywotata oburzenie

Piosenkarka niedawno wyda-
fa singiel ,Hush husH” i w ra-
mach promocji zamiescita
na TikToku filmik, na ktorym
tanczy przed obrazem z wi-
zerunkiem Jezusa ubrana

w sukienke prezentujaca na-
gie posladki. Wideo nagrane
w kosciele w Secyminie wy-
wotato oburzenie - i natych-
miast znikneto z sieci.

Kinga Rusin

musiata zmieni¢ plany
Celebrytka poskarzyta sie

na Instagramie na swdj los.
Rusin doznata $rodkostnego
ztamania guzka wiekszego ko-
$ci ramiennej i naderwania
$ciegna miesnia nadgrzebie-
niowego. Przebywa w Hiszpa-
nii, gdzie przechodzi rehabili-
tacje. ,Nie tak miato byc¢!
Wszystkie plany trafit szlag.
Od kilku tygodni miatam by¢
w Brazylii na kolejnej wypra-
wie, a jestem »tylko« w Hisz-
panii. Brzmi groteskowo, ale
dla osoby kochajgcej odkry-
wac swiat taki obrot spraw to
duza przykro$¢” - napisata.
(GZL) Fot.SylwiaDabrowa

WTELEWIZJI

Teatr TV: Pradziady

TVP Kultura, 20:00
Wspétczesna inteligencka
rodzina kultywuje tradycje
wywotywania duchow. Te-
goroczny seans komplikuje
sie, gdy przodkowie okazujg
sie dalecy od ideatu, a nie-
proszeni goscie z zaswiatéw
powodujg ogromny zamet

i konsternacje domownikéw.

Arktyka

Ale Kino+ HD, 20:10

W érodku arktycznej tundry
dochodzi do katastrofy.
Cho¢ po wielu tygodniach
Overgéardowi (Mads Mikkel-
sen) udaje sie przywyknacé
do warunkow, niespodzie-
wane wydarzenie zmusza go
do opuszczenia schronienia,
jakim jest rozbity samolot.
Wyrusza w podroz, ktéra nie
gwarantuje niczego poza
przejmujacym zimnem...

Respect

TVP1, 21:05

Film przedstawia zycie Are-
thy Franklin od dziecinstwa,
kiedy $piewata w chorze
koscielnym swojego ojca,
do czasow rozkwitu miedzy-
narodowe;j kariery. Prawdzi-
wa historia zyciowej drogi
krélowej soulu. W gtowne;j
roli Jennifer Hudson.

Stalker: 12 lat koszmaru
CI POLSAT HD, 22:00
Dokument odstania prawde
o tym, jak naprawde wygla-
da zycie z przesladowca.

To wstrzasajagca, osobista
opowies¢ aktorki i modelki
Evy LaRue, ktora przez lata
zyta w nieustannym strachu.
Program pokazuje droge
od ofiary do ocalonej, petng
bolu, odwagi i determinacji.
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Poziomo:

3) pustutka lub zimorodek,

6) efekt odgazowania wegla,
11) Greta, filmowa Mata Hari,
12) historyjka do $miechu, zart,
13) pszenica lub jeczmien,

14) europejska stolica z Fon-
tanng di Trevi,

15) prasowa lub masonska,

16) pienigca sie kostka,

17) dawny wojenny statek za-
glowy,

18) byt nim Jurand ze Spychowa,

19) ... Borys, wykonawca pio-
senki ,Jaskétka uwieziona”,

21) oficjalna uroczystos¢, ban-
kiet,

23) zaliczka na poczet wyptaty,

26) rodzaj galerii w kosciele,

27) druk reklamowy lub propa-
gandowy,

30) drapiezny ssak lagdowy z
Azj,

31) posrednik handlowy na
gietdzie,

34) kwadratowy w réwnaniu,

38) byt nim Jedrzej Sniadecki,

39) obronca w pitkarskiej dru-
zynie,

40) rzeka w Afryce Réwnikowej,

41) naszyjnik z drogich kamieni,

42) ... i chtopak”, polski serial.

Pionowo:

1) duzy ptak, czapla zielono-

skrzydia,

2) daje poczatek strumieniowi,

3) krusznica jadalna lub chro-

botek,

4) przeptywa przez Werone,

5) indianski szczep z ksiazek

Karola Maya,
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6) podstawowa jednostka masy,
7) czes¢ ogumienia pojazdu,
8) afrykanski ssak drapiezny,
9) dowcipne i trafne powie-
dzenie,
10) jedno z kilku opracowan
tego samego tematu,
20) warszawska hala widowis-
kowa,
22) miasto wojewddzkie nad
Bystrzyca,

24) gra podobna do palanta,
25) Rafael, hiszpanski tenisista,
28) symptom choroby, oznaka,
29) manekin w zaktadzie kra-
wieckim,
31) rybna lub ziemniaczana,
32) po mieczu lub kadzieli,
33) niewielka rola aktorska,
35) miejsce realizacji recept,
36) zacheta do dziatania, bodziec,
37) dobry duszek domowy.
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HOROSKOP

Wodhnik (20.01-18.02)

Dzi$ odnajdziesz zyciowg
réwnowaga, a drobna inspi-
racja popchnie Cie ku waznej
decyzji. Horoskop dzienny
radzi dziata¢ zdecydowanie.
Ryby (19.02 - 20.03)

Zaufaj rytmowi dnia. Horo-
skop na dzi$ zapowiada,

Ze niespodziewana rozmowa
przyniesie Ci potrzebng pew-
nosc siebie i wytchnienie.
Baran (21.03 - 19.04)
Ciekawosc¢ zaprowadzi Cie
do szansy, ktéra odmieni
codzienng rutyne. Horoskop
dzienny na wtorek wrozy,

Ze dostarczy Ci to satysfakgiji.

Byk (20.04 - 20.05)
Wewnetrzne ciepto pozwoli
Ci dzi$ zbudowac harmonie.
Horoskop dzienny zapowia-
da, ze gest zyczliwosci wroci
do Ciebie bardzo szybko.
Bliznieta (21.05 - 21.06)
Twoja pewnosc siebie przy-
ciggnie wsparcie. Horoskop
na dzi$ zapowiada rowniez,
ze dobre stowo otworzy
droge do nowej szansy.

Rak (22.06 - 22.07)

Jasnos¢ mysli poprowadszi
Cie do rozwigzania, ktore
uspokoi napiecia. Horoskop
dzienny na wtorek mowi,

ze postanowisz to uczcic.

Lew (23.07 - 22.08)
Zrownowazysz emocje,

a drobny sukces poprawi Ci
humor. Horoskop dzienny to
wskazowka, by nie bac sie
ufa¢ wtasnym wyborom.
Panna (23.08 - 22.09)
Wyczujesz u kogos ukryte in-
tencje, ale horoskop na dzi$
zapowiada, ze spokdj po-
zwoli przeobrazi¢ to wyzwa-
nie w solidng nauke.

Waga (23.09 - 22.10)
Optymizm poprowadzi Cie
dzi$ przed siebie. Horoskop
dzienny na wtorek mowi,

ze mata zmiana planéw da Ci
Swiezg radosc i site.

Skorpion (23.10 - 21.11)
Twoja wytrwatosc przyniesie
dzis efekt. Horoskop dzienny
wyraznie zapowiada, ze za-
uwazysz postep, ktory doda
Ci energii i wiary.

Strzelec (22.11-21.12)

Nowe pomysty zakietkujg

w Tobie. Horoskop dzienny
wroézy, ze dzielac sie nimi,
przyciagniesz inspirujacych
ludzi. Korzystaj z tego.
Koziorozec (2212 - 19.01)
Horoskop dzienny na wtorek
wrézy, ze empatia poprowa-
dzi Cie dzi$ do spotkania,
ktore rozjasni Ci uczucia

i przyniesie gteboki spokd;.
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www.gs24.pl

Redaktor naczelny Jarostaw Jaz.

Z-cy red. nacz.: Marcin Stefanowski, Wojciech Frelichowski,
YnonaHusaim-Sobecka. PrezesMakroregionu Piotr Grabowski.
Dyrektor biura reklamy oddziatu Ewa Zelazko.

4.1 Dyrektor marketingu Robert Gromowski.

Redakgja. SEUPSK, ul. Henryka Poboznego19, tel. 598488100,
redakdja.gp24@polskapress.pl, KOSZALIN, ul. Partyzantow 17,
tel. 943473552, redakdja.gk24@polskapress.pl, SZCZECIN,
Al.Niepodlegtosci26/U1, tel. 9148133 00.redakcja.gs24@polskapress.pl.

Druk Polska Press Oddziat Poligrafia, 85-438 Bydgoszcz, ul. Grunwaldzka 229.
©®-umieszczenie takich dwach znakow przy Artykule, wszczegolnosci przy Aktualnym Artykule, oznaczamozliwosc jego dalszego rozpowszechniania tylko i wytgcznie po uiszczeniu optaty zgodnie z cennikiem zamieszczonym na stronie www.gp24. pl/tresciiw zgodzie

POLSKA PRESS GRUPA
Wydawca PolskaPress Sp.zo.0.
ul.Domaniewska45, 02-672 Warszawa,

tel. 222014400, fax: 222014410

Prezes Zarzadu Polska Press Grupy Zenon Nowak
Redaktor naczelny Polska Press Grupy Marek Twarég
Dyrektor artystyczny Tomasz Bocheniski

Dyrektor kolportazu Tomasz Osoliriski

Biuro Konsumenta PPG, e-mail: biurokonsumenta@polskapress.pl, tel. 12688 8510

PBC

L
NATELE TRRTRELENANY



Gtos Dziennik Pomorza
Wtorek, 25.11.2025

PRACA/OGEOSZENIA DROBNE @

13

10 sa najbardziej oplacalne studia w Polsce. Co wybracs

Agnieszka Kaminska
Rynek pracy

W Polscesgkierunkiiuczel-

Raport Ogodlnopolskiego Sys-
temu Monitorowania Ekono-
micznych Loséw Absolwentow
Szkét Wyzszych ujawnia, ktore
kierunki studiéw oraz uczelnie
Zapewniaja najwyzsze wynagro-
dzenia absolwentom w pierw-
szymroku po ukonczeniu nauki.

Naszczycie zestawienia zna-
lazt sie niestacjonarny kierunek
Executive MBA na Uniwersyte-
cie Ekonomicznym we Wrocta-
wiu. Absolwenci tego programu
moga liczy¢ na mediane wyna-
grodzen siegajaca niemal 22 tys.
zt brutto miesiecznie. Wyja-
$nijmy, Zze media dzieli bada-
nych zbiér na pét - to znaczy, ze
potowa analizowanych absol-
wentéw zarabia ponizej 22 ty-
siecy, a druga potowa powyzej
tej kwoty. W 2023 roku kierunek
ten ukonczyto tylko 36 osob.

Okazuje sie, ze kierunki in-
formatyczne, mimo zawirowan
w branzy IT, nadal oferuja
atrakcyjne wynagrodzenia,
z mediang zarobkow od 13,6
do17tys. ztbrutto.

- Mtodsi programisci rzeczy-
wiScie mogg miec¢ dzis trudniej,
nie dlatego, Ze s3 stabsi, ale dla-
tego, Ze rynek sie zmienia. Al
potrafi juz generowac prosty
kod, wiec firmy czasem wolg za-
inwestowac w doSwiadczonego
developera, ktory potrafi wy-

nia go od poczatku. Ale to nie
oznacza, ze dla poczatkujacych
nie ma miejsca. Osoby z pasja,
ktore ,,dobrze ogarniaja” nowe
narzedzia, wcigz s rozchwyty-
wane na rynku pracy - méwi
Tomasz Mazurek z Organizacji
Pracodawcow Ustug IT - SoDA,
szef dziatu operacyjnego w fir-
mie informatycznej Goodylabs.
Spokojni o zatrudnienieido-
bre pensje moga by¢ ci, ktorzy
stale sie uczg i potrafig dostoso-
wywac sie do zmian. Szczeg0l-
nie cenieni sg specjaliScifaczacy
wiedze techniczng z umiejetno-
Sciami miekkimi, ktorzy miedzy
innymi potrafig pracowac ze-
spotowo, rozwiazywaé pro-
blemy ijasno sie komunikowac.
- Drugim waznym aspektem
jest specjalizacja branzowa. De-
veloper w tym momencie to
takze doradca klienta. Musi
wiedzie¢, ktore rozwigzania sg
bardziej adekwatne, a ktére
mniej. Zagrozone sg natomiast
stanowiska opierajace sie wy-
facznie narutynie, poniewaz te
najlatwiej zautomatyzowac.
Kluczowe pytanie brzmi, kto
potrafi sie uczy¢ i dostosowy-
wac do nowej rzeczywistoSci,
akto utknat w starych schema-
tach. Najwiekszym zagroze-
niem nie sg zwolnienia, tylko
brak gotowosci do zmiany -
stwierdzitTomasz Mazurek.
Wedhug Ogolnopolskiego Sys-
temu Monitorowania Ekono-
micznych Loséw Absolwentow
Szkét Wyzszych, kierunki zwig-
zane zgomictwemigeologig oraz
pielegniarstwem réwniez zapew-
niajg zarobki przekraczajace 14
tys. zt brutto. Eksperci wskazuja

NAJWYZSZE WYNAGRODZENIA

Kierunki po ktorych absolwenci otrzymuja najwyzsze wy-

nagrodzenia.

21985,07 zt - Executive Master of Business Administration
- Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu - niestacjonar-
ne, Il stopnia, 4-semestralne, profil ogélnoakademicki;
20 178,8 zt - Executive Master of Business Administration
- Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu - niestacjonar-
ne, Il stopnia,4-semestralne, profil ogélnoakademicki;

16 956,6 zt - Informatyka - Politechnika Warszawska - niesta-
cjonarne, Il stopnia,4-semestralne, profil ogéinoakademicki;
14 918,93 zt - Informatyka Stosowana - Politechnika War-
szawska - niestacjonarne, wydziat elektryczny, Il stopnia,
4-semestralne, profil ogélnoakademicki; )

14 2141 zt - Gornictwo i geologia - Politechnika Slaska —
niestacjonarne, wydziat gérnictwa i geologii, | stopnia, 7-
semestralne, profil ogélnoakademicki;

14185,81 zt - Gornictwo i geologia - Politechnika Wroctaw-
ska - niestacjonarne, wydziat geoinzynierii, gornictwa

i geologii, Il stopnia, 4-semestralne, profil ogolnoakade-

micki;

14 148,57 zt - Pielegniarstwo - Warszawska Uczelnia Me-
dyczna im. Tadeusza Kozluka - niestacjonarne, Il stopnia,
4-semestralne, profil praktyczny;

14 097,67 zt - Informatyka - Akademia WIT w Warszawie -
niestacjonarne, Il stopnia, 4-semestralne, profil praktyczny;
14 025,12 zt - Informatyka - Uniwersytet Warszawski - sta-
cjonarne, wydziat matematyki, informatyki i mechaniki, I1
stopnia, 4-semestralne, profil ogélnoakademicki.

winny zwréci¢ uwage na kie-
runkizwigzanezenergetykaiod-
nawialnymi zrodtami energii.
Cho¢ prawdajest tezto, zewtym
obszarze systemy ksztatceniado-
pierosabudowane. Poszukiwani
beda inzynierowie obardzo zr6z-
nicowanych kompetencjach -
od fizyki jgdrowej po praktykow
zbranz technicznych.

- Rozwoj w tym zakresie wy-
maga wyksztatcenia zupehie
nowych specjalistow, a takze

do potrzeb rynku atomowego
iOZE, potrzebne beda wieksze
wydatkina edukacje techniczna,
szkolenia zawodowe oraz poto-
Zenie nacisku na wspotprace
z uczelniami. Tradycyjne za-
wody energetyczne zyskuja
nowe specjalizacje zwiazane
z zielonymi technologiami i ato-
mem, pojawiajg sie tez zupeie
nowe profesje. Zarowno sektor
OZE, jak i tworzona od podstaw
branza jadrowa, juz teraz odczu-

Wrtodzimierz Kucharczuk, pro-
ject manager w agencji zatrud-
nienia Smart Solutions HR.

Wedtug szacunkow, Polska
zatrudnia ponad 212 tysiecy
0sOb w sektorze OZE, a do 2050
roku liczba miejsc pracy moze
w nim wzrosnac czterokrotnie.
Z kolei sektor atomowy moze
zwiekszy¢ poziom zatrudnie-
nia od kilkuset do dziesiatek ty-
siecy pracownikow w latach
2030-2040.

Dodajmy, ze System Monito-
rowania Ekonomicznych Losow
Absolwentéw Szkot Wyzszych
prowadzony jest na zlecenie Mi-
nisterstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. Zostat zaprojekto-
wany i wykonany przez Osro-
dek Przetwarzania Informacji -
Panstwowy Instytut Badawczy.

Zarobkom  absolwentow
przyjrzatasie tez agencja zatrud-
nienia Personnel Service. We-
dtug danych tej firmy, absol-
wenci po informatyce na Poli-
technice Warszawskiej zarabiajg
16 956,6 ztbrutto. Réwnie wyso-
kie zarobki uzyskuja specjalisci
po Akademii WIT w Warszawie
(14 097,67 ztbrutto) oraz Uniwer-
sytecie Warszawskim (14 025,12
ztbrutto). Zkolei osoby poinfor-
matyce stosowanej na Politech-
nice Warszawskiej zarabiajg 14
918,93 ztbrutto, a poinformatyce
na Uniwersytecie Jagiellofiskim -
13663,157t.

Nowoczesne Sciezki, jak Infor-
matyka - Data Science na AGH
daje wynagrodzenia rzedu 13
140,83 ztbrutto, ainzynieriaiana-
liza danych na Politechnice War-
szawskiej -13 579,91 ztbrutto. To
Swiadczy, ze popyt na specjali-

tez bardziej wyspecjalizowane
studia: automatyka, robotyka
i informatyka przemystowa
naPolitechnice Warszawskiej (12
455,36 ztbrutto), teleinformatyka
naAGH (12131,33 zt brutto), infor-
matyka gier komputerowych
na Uniwersytecie Jagiellonskim
(11 081,89 zt brutto) oraz krypto-
logia i cyberbezpieczenstwo
na Wojskowej Akademii Tech-
nicznej (10 990,73 ztbrutto).

Osoby konczace gormictwo
igeologie na Politechnice Slaskiej
zarabiajg Srednio 14 214,1 zi
brutto, a niemal identyczne
stawki osiggaja absolwenci tego
kierunku na Politechnice Wro-
clawskiej (14 185,81 zt brutto).
Wysokie wynagrodzenia czekaja
tezna osoby poinzynierii oblicze-
niowej na Uniwersytecie War-
szawskim (13 000,55 z1 brutto).
Dobrym wyborem okazuje sie
rowniez inzynieria gornicza
naAGH (11137,2 ztbrutto) orazin-
Zynieria naftowa i gazownicza
naAGH (10 981,34 ztbrutto).

Co z sektorem medycznym?
Na przyktad - wedlug analizy
Personnel Service - absolwenci
pielegniarstwa na Warszawskiej
Uczelni Medycznejim. Tadeusza
Kozluka mogg liczy¢ na wyna-
grodzenia rzedu 14 148,57 zt
brutto, a ci po Uniwersytecie Zie-
lonogorskim - na 13 301,21 zt
brutto. Wysoko w zestawieniu
uplasowato sie takze zdrowie
publiczne na Europejskiej
Uczelni Spoteczno-Technicznej
im. Roberta Schumana (13529,39
ztbrutto). Solidne perspektywy
finansowe daje rowniez potoz-
nictwona Warszawskiej Uczelni
Medycznej im. Tadeusza Koz-

chwycic bledy i zoptymalizo-  tez, ze osoby zastanawiajgcesie  przekwalifikowaniaobecnejsity ~ waja rosngce zapotrzebowanie — stowod przetwarzaniainformacji  luka (11947,14 ztbrutto).
wackodbezkoniecznoscipisa-  dziSnad wyborem studiow, po-  roboczej. Aby dostosowaé sie  na pracownikow - komentuje ~ stale ro$nie. Wysoko oceniono  ©®

Jak zamiesci¢ ogtoszenie drobne? Telefonicznie: 94 347 3512 Oddziat Koszalin: ul. Partyzantow 17, 75-411 Koszalin, tel. 94 347 3512
D RO B N E Przez internet: ibo.polskapress.pl Oddziat Stupsk: ul. Henryka Poboznego 19, 76-200 Stupsk, tel. 59 848 8103

W Biurze Ogtoszen: 0Oddziat Szczecin: Al. Niepodlegtosci 26/U1, 70-412 Szczecin, tel. 9148 13 310
RUBRYKI W OGLOSZENIACH DROBNYCH:
8 NIERUCHOMOSCI ® FINANSE/BIZNES = ZDROWIE ® BANK KWATER ® MATRYMONIALNE ® ZYCZENIA ® ROLNICZE
» HANDLOWE ® NAUKA ® UStUGI ® ZWIERZETA a ROZNE /PODZIEKOWANIA H TOWARZYSKIE
8 MOTORYZACJA ® PRACA ® TURYSTYKA ® ROSLINY, OGRODY ® KOMUNIKATY ® GASTRONOMIA

AUTOREKLAMA
andlowe Rolnicze

BILERSTWO

{UP zlota i srebra, wszystkie proby,

Mtiynska 63, K-lin 509-345-577.

D RTV FOTO

PALKI naprawa w domu, 603 775 878

MASZYNY ROLNICZE

KUPIE ciagniki, przyczepy, maszyny
rolne. Tel. 535135507.

ZWIERZETA HODOWLANE

SKUP hydta rzeznego oraz odsaddw.
Tel. 788-949-245.

AUTOREKLAMA
H TWOJE DOMOWE
I bo BIURO OGLOSZEN

Ogtoszenia drobne w Twojej gazecie
zZlecisz przez Internetowe Biuro
Ogtoszen: ibo.polskapress.pl

Polecamy —

strefa
BIZNESU.p/

Know-how

w dobrym biznesie

strefabiznesu.pl
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V Festiwal im. Wojciecha
Kilara w slupskiej filharmonii

opr. Joanna Boron
Stupsk

Wieczor otwierajacy piata
edycje Festiwalu im. Wojcie-
chaKilarabedzie wyjatko-
wym wydarzeniem - 26 li-
stopada (godz.19) nascenie
shupskiej filharmonii wysta-
piznakomity zespot Motion
Trio

Tegoroczna inauguracja stwo-
rzy okazje do spotkania dwoch
estetyk: klasycznej i nowocze-
snej. 26 listopada na scenie
Motion Trio, uznawany za je-
den z najbardziej innowacyj-
nych sktadéw akordeonowych
na Swiecie. Znakiem rozpo-
znawczym tria jest niezwykle
oryginalne brzmienie, two-
rzone wylacznie przy uzyciu
akordeonow.

Drugi dzien V Festiwalu im.
Wojciecha Kilara poSwiecony
bedzie wczesnej tworczosci
kompozytora oraz inspiruja-
cym interpretacjom jego mu-
zyki w wykonaniu artystow
mtodego pokolenia. Koncert
zatytutowany ,Kilar wokot
mtodych” ukaze mniej znane,
lecz niezwykle ciekawe oblicze
Kilara - jako tworcy kameral-
nego, poszukujacego wiasnego
jezyka muzycznego na po-
czatku swej artystycznej drogi.
Tego wieczoru ustyszymy row-
niez miniatury fortepianowe
oraz aranzacje muzyki filmo-
wej Wojciecha Kilara. Utwory te
zaprezentuja mtodzi, utytuto-
wani piani$ci: Maria Szadejko
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i Jan Kwiatkowski, laureaci
konkursé6w pianistycznych,
wyrozniajgcy sie nie tylko zna-
komita technika, ale takze doj-
rzatoScia artystyczna i wrazli-
woscig na muzyczny detal.
Trzeciego dnia festiwalu (28
listopada) zabrzmi muzyka Ste-
fana Wesotowskiego, polskiego
kompozytora mtodszego poko-
lenia, znanego z wyjatkowego
stylu, laczacego klasyczng
wrazliwo$¢ z minimalizmem
i muzyka ambientowa. Pro-
gram koncertu obejmuje jego
kompozycje stworzong do le-
gendarnego niemego filmu
»Meczenstwo Joanny d’Arc”
w rezyserii Carla Theodora
Dreyera z 1928 roku. Film ten
uchodzi za jedno z najwybit-
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niejszych osiagnie¢ w historii
kina, a Wesotowski, tworzac
do niego nowa warstwe dzwie-
kowa, podjat sie niezwykle wy-
magajacego zadania - uchwy-
cenia emocjonalnej intensyw-
nosci i duchowego wymiaru
opowiesci o ostatnich godzi-
nach zycia Joanny d’Arc. Jego
muzyka, gteboko poruszajaca
i pelna dramatyzmu, nie ilu-
struje obrazu w sposob do-
stowny, lecz wspottworzy
znim dialog, pogtebiajac psy-
chologiczng wymowe filmu.
Do wykonania tego porusza-
jacego dziela zaproszono Mi-
chataKrezlewskiego - dyrygenta,
ktory konsekwentnie buduje
SWOj3 pozycje zarowno wreper-
tuarze klasycznym, jak i wspot-
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czesnym. Waznym elementem
koncertu beda takze trzy gtosy
zenskie, stanowigce integralng
czeS¢ struktury muzycznej, sym-
bolicznie odnoszace sie do po-
staci Joanny d’Arc i duchowej
Pprzestrzeni jej przezyc.
Wieczor ten bedzie okazja
do doswiadczenia filmu nie-
mego w zupeknie nowej odsto-
nie - z muzyka wykonywang
na zywo, w symfonicznym
opracowaniu, w ktérym trady-
cja spotyka sie z nowoczesna
wrazliwoscig dzwiekowa. To
wydarzenie wpisuje sie widee
festiwalu jako przestrzeni dia-
logu - nie tylko pomiedzy epo-

kami, ale rowniez miedzy obra-
zem a muzyka, sacrum
asztuka.©®
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»sBajka o zagubionym

usmicchu”

opr. Joanna Boron
Szczecin

W ramach cyklu wydarzen
.Seniorzy dzieciom i mlo-
dziezy” grupa teatralna se-
niorow Teatr Janusza dziata-
jacawDomu Kultury .13
Muz" przygotowala spek-
takl edukacyjny dla dzieci
Bajka o zagubionym usmie-
chu”.

Zaplanowany na Srode spektakl
to element cyklu ,, Kochamy
nasz Szczecin” z okazji obcho-
dzonej w tym roku 80. rocznicy
polskiego Szczecina. Spektakl
przygotowany zostat przez sa-
mych senioréw i bedzie prezen-
towany na scenie Domu Kul-
tury ,,13 Muz” w formie eduka-
cyjnych porankéw bajkowych
dla dzieci, ktére wraz znauczy-
cielami, zaproszonymi rodzi-

cami i dziadkami, wezma udziat
w spotkaniach z seniorami.
Oprocz samej atrakeji artystycz-
nej w formie spektaklu teatral-
nego seniorzy przygotowali gry
izabawy teatralne z nagrodami.

O czym jest spektakl? Do pa-
facu przybywa czarownica,
ktoéra oznajmia krolowi, ze wha-
$nie spelnia sie zaklecie jej pra-
babki, Ze uSmiechu na Swiecie
nie bedzie. Informuje krdla, ze
wjego krolestwie jest pierwsze
smutne dzieckoiZe od tej pory
krol oraz wszyscy poddani majg
trzy dni, aby zaklecie odwrocic
i uSmiech dziewczynce przy-
wrocic. Jesli to sie nie stanie,
wszyscy ludzie w krolestwie
beda smutni i utracg zdolnosc
odczuwania radosci.

Spektakl rozpocznie sie 0 go-
dzinie 10 w Domu Kultury 13
Muz. Wstep wolny - obowia-
zujg wejsciowki. ©®
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Jak przygotowac sie
do rowerowych podrozy:

opr. AB
Koszalin

Dzi$ o godzinie 17 w Kosza-
liniskiej Bibliotece Publicz-
nejrozpocznie sie kolejne
spotkanie w Koszalinie z cy-
klu: . Jak przygotowac sie
dorowerowych podrézy”.

GoSciem bedzie Piotr Strzezysz
- podroznik, ktory jezdzi naro-
werze, odkad pamieta. Prze-
mierzyt dziesiatki krajow
na pieciu kontynentach, wcigz
podazajac za ciekawoscia
iotwarta przestrzenia, w ktorej
- jak mowi - najlepiej buja sie
w obtokach. Autor szeSciu ksig-
zek, dwukrotny laureat na-
grody Magellana oraz Burszty-
nowego Motyla za ,,Powidoki”
i,,Zaistnienia”. Wyr6zniony na-
groda Kolos6w za podrdz z Ala-
ski do Patagonii. Bohater filmu

Bartosza Liska ,,Nie dojechac¢
nigdy”.

Podczas spotkania opowie
o tym, jak wyruszy¢ w Swiat
zrowerem. Wyjasni, ze do ro-
werowej wyprawy nie potrzeba
wiele - wystarczy sprawny ro-
wer, kilka niezbednych rzeczy,
troche Srodkéw i odrobina de-
terminacji. Podzieli sie prak-
tycznymi wskazéwkami doty-
czacymi wyboru roweru, jego
transportu, ekwipunku, zywie-
nia wtrasie oraz sprawdzonych
patentow, ktore utatwiajg dtu-
gie podroze. CatosS¢ bedzie
oparta na do$wiadczeniach
z wielomiesiecznych wypraw
po kilkudziesieciu krajach
Swiata.

Organizatorzy zapraszaja
wszystkich mitosnikéw przy-
god i turystyki rowerowej .
Wstep na wydarzenie wolny.
©®
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Raport kadrowiczow.
Dwie bramki i zolta kartka

Damian Swiderski
redakcja@polskapress.pl

PlLKA NOZNA. Robert Le-
wandowski i Jakub Kamin-
ski strzelili dla swoich klu-
bow bramki. Jan Ziotkow-
ski ukarany zostal z6ita
kartka.

AS Roma w niedziele udata sie
do Cremony, aby zagrac z be-
niaminkiem Serie A, Cremo-
nese w 12. kolejce. Trener go-
Sci, Gian Piero Gasperini za-
skoczyt i wystawit w pierw-
szym sktadzie Jana Ziotkow-
skiego. 20-letni obrofica zagrat
jako potlewy stoper, ale nie
wygladat zbyt dobrze. Co
prawda kilka razy niezle za-
chowat sie przy atakujacych
rywalach, ale widac byto, ze
brakuje mu pewnosci siebie,
bo czesto reagowat dopiero
po podpowiedziach kolegow.
Ziotkowski tuz przed przerwa
zostal ukarany zo6ttg kartka
ina drugg potowe juz nie wy-
szedt.

Dobre chwile dla Polakow,
sprawili na zagranicznych mu-
rawach Jakub Kaminski i Ro-
bert Lewandowski. Pierwszy
z nich strzelil pigtego gola
naboiskach Bundesligi w tym
sezonie. Pomocnik FC Koeln
wykorzystatl sprytne podanie
kolegi z druzyny i koszmarny
btad bramkarza Eintrachtu
Frankfurt, ktoéry opuscit swoja
bramke, pozwalajac Polakowi
na spokojny strzal. Mimo
szybkiego gola bohatera me-
czu z Holandig (1:1), FC Koeln
przegrato ten mecz (3:4).

Duzo lepszy mecz rozegrat
Robert Lewandowski. Kapitan
reprezentacji dostat opaske
kapitanska w meczu z Athleti-
kiem Bilbao i to na nowo
otwartym Camp Nou. FC Bar-
celona czekala na powrot
na swoj stynny obiekt 909 dni
ipierwsze kopniecie nalezato

Robert Lewandowski z FC Barcelony swietuje

po zdobyciu gola podczas meczu hiszpanskiej LaLigi

do Polaka, ktory tym samym
juz przeszedt do historii klubu
z Katalonii. Po 4 minutach
bylo jeszcze lepiej, bo Lewan-
dowski silnym strzatem poko-
nat Unaia Simona i wyprowa-
dzit Barce na prowadzenie.
Barcelona wygrata 4:0.

Wystepy powotanych na li-
stopadowe mecze reprezenta-
cji:

Bramkarze: Barttomiej Dra-
gowski (Panathinaikos) - poza
sktadem w wygranym 3:0 me-
czu z Panserraikosem, Kamil
Grabara (VfL Wolfsburg) - 90
minut w przegranym 1:3 me-
czu z Bayerem Leverkusen,
Kacper Tobiasz (Legia War-
szawa) - 90 minut w zremiso-
wanym 2:2 meczu z Lechig

Gdansk, Mateusz Kochalski
(Karabach Agdam) - 90 minut
W wygranym 4:2 meczu z Su-
maqayit.

Obroncy: Jan Bednarek
(Porto) - kontuzja, Matty Cash
(Aston Villa) - 90 minut w wy-
granym 2:1meczu z Leeds, To-
masz Kedziora (PAOK) - fawka
rezerwowych w wygranym
3:0 meczu z Kifisia, Jakub Ki-
wior (Porto) - na tawce rezer-
wowych w wygranym 3:0 me-
czu z Sintrense, Kryspin Szcze-
Sniak (Gornik Zabrze) -
na tfawce rezerwowych w zre-
misowanym 1:1 meczu z Wisty
Ptock, Przemystaw WiSniew-
ski (Spezia) - 90 minut i z6tta
kartka w przegranym 1:4 me-
czu z Mantova, Pawet Wszotek

FOT. PAP/EPA SIU WU

(Legia Warszawa) - 90 minut
W zremisowanym 2:2 meczu
z Lechig Gdansk, Jan Ziotkow-
ski (AS Roma) - 45 minut
izo6tta kartka w wygranym 3:1
meczu z Cremonese.

Pomocnicy: Kamil Grosicki
(Pogon Szczecin) - mecz w po-
niedziatek 24 listopada, Jakub
Kaminski (FC Koeln) - 90 mi-
nutigol w przegranym 3:4 me-
czu z Eintrachtem Frankfurt,
Bartosz Kapustka (Legia War-
szawa) - 90 minut, goli asysta
W zremisowanym 2:2 meczu
z Lechia Gdansk, Kacper Ko-
ztowski (Gaziantep FK) - 81
minutikontuzja w wygranym
3:0 meczu z Kayserisporem,
Filip Rozga (Sturm Graz) - 23
minuty w przegranym 1:3 me-
czu z LASK Linz, Michat Sko-
ras (Gent) - 85 minut w zremi-
sowanym 0:0 meczu z We-
sterlo, Bartosz Slisz (Atlanta
United) - zakonczyt sezon, Se-
bastian Szymarniski (Fenerba-
hce) - kontuzjowany, Nicola
Zalewski (Atalanta Bergamo) -
29 minut w przegranym 1:3
meczu z Napoli, Piotr Zielinski
(Inter Mediolan) - 13 minut
W przegranym 0:1 meczu z Mi-
lanem.

Napastnicy: Adam Buksa
(Udinese) - 28 minut w prze-
granym 0:3 meczu z Bolonia,
Robert Lewandowski (FC Bar-
celona) - 64 minuty i gol w wy-
granym 4:0 meczu z Athleti-
kiem Bilbao, Karol Swiderski
(Panathinaikos) - 18 minut
wwygranym 3:0 meczu z Pan-
serraikosem.

Cieszy¢ mogg dwie asysty
Krzysztofa Pigtka w meczu ligi
katarskiej oraz asysta Przemy-
stawa Frankowskiego w me-
czu ligi francuskiej. Pigtek nie
wzigtudziatu w listopadowym
zgrupowaniu przez kontuzje,
a Frankowski nie zostat powo-
tany na mecze z Holandia
iMalta.
©®
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W Falun bez zmian.
Wracamy do Szwecii.
Kamil Stoch liderem

Pawet Wisniewski
redakcja@polskapress.pl

SKOKI NARCIARSKIE. Zanami
pierwszy weekend ze skoka-
mi narciarskimi, w Lilleham-
met. A przed nami juz kolej-
ne emocje - poraz pierwszy
0d 2014 roku zawody Pucha-
ru Swiata odbeda w Szwecji.

W sumie w programie Pucharu
Swiata sezonu 2025/2026 jest
35 konkursow: 30 indywidual-
nych, dwa zespotdéw miesza-
nych, jeden druzynowy i dwie
rywalizacje duetow. Ostatni za-
planowano na 29 marca w Pla-
nicy.

Jeszcze w tym roku, 61 7
grudnia, odbeda sie zawody
w Wisle, a 10-11 stycznia, ale juz
przysztegoroku, wZakopanem.

Tym razem elita skoczkéw
zawita do niewielkiego Falun
- tutaj, w kompleksie sporto-
wym Lugnet, odbeda sie dwa
konkursy indywidualne.

25 lutego 2014 roku, podczas
ostatnich ,,szwedzkich” zawo-
déw Pucharu Swiata, Kamil
Stoch zostat pierwszym rekor-

dzista skoczni duzej po przebu-
dowie - pofrunat na odlegtosc
129,5 metra! Nastepnego dnia
az czterech zawodnikow popra-
wiato ten wynik, wtym... Stoch
(134,5m).

Skiad reprezentaciji Polski be-
dzie identyczny, jak w miniony
weekend w norweskim Lille-
hammer. W ekipie Biato-Czer-
wonych pozostaja zatem: Kamil
Stoch, Dawid Kubacki, Kacper
Tomasiak, Piotr Zyta, Pawet Wa-
sekiAleksander Zniszczot.

Przypomnijmy, Ze - jak nara-
zie - najlepszymi miejscami
w Pucharze Swiata sg 12. i 13.
miejsce Stocha. ©®

Wtorek, 25.11.2025 (skocz-
nianormalna):

-godz. 9.00: oficjalny trening

- godz. 11.00: kwalifikacje

- godz. 15.10: konkurs indy-
widualny

Sroda, 26.11.2025 (skocznia
duza):

-godz. 9.00: oficjalny trening

- godz. 11.00: kwalifikacje

- godz. 15.10: konkurs indy-
widualny
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2025/2026, Kamil Stoch ma catkiem obiecujgce skoki

Przed nami juz 5. kolejka fazy ligowej elitarnej Ligi Mistrzow

Jacek Czaplewski

redakcja@polskapress.pl

PltKA NOZNA. Dzisiaj pierw-
szoplanowe role powinni
odegrac trzej Polacy:
Robert Lewandowski,
Mateusz Kochalski i sedzia
Szymon Marciniak.

Niestety, dla wielu kibicow
ani jedno spotkanie Ligi Mi-
strzow nie zostanie poka-
zane w pasmie otwartym.
Wszystkie z zapowiadanych
meczow obejrzymy na kodo-
wanych kanatach Canal+.

Kochalski

przeciwko Napoli

Swietny czas w odlegtym
Azerbejdzanie przezywa Ma-
teusz Kochalski. Byty bram-
karz Stali Mielec, ktory weze-
Sniej nie dostat prawdziwej
szansy w Legii Warszawa, za-
liczy piaty wystep w Lidze
Mistrzow, walczac rownocze-
Snie o swoje drugie czyste
konto. Poprzeczka wisi jesz-
cze wyzej niz w meczach
z Chelsea czy Benfika Li-
zbona, przyjdzie bowiem za-
grac¢ na wyjezdzie z Napoli,
ktoére o dziwo zgromadzito

mniej punktéw od jego Kara-
bachu Agdam. W piatek
25-latek wprawit sie w dobry
nastr6j, bronigc rzut karny
w wygranym spotkaniu ligi
azerskiej.

Kolejny wystep

Marciniaka

Kochalskiemu pierwszy
raz w Lidze Mistrzow, ale nie
pierwszy raz w ogole zagwiz-
dze Szymon Marciniak.
Arbiter spod Ptocka zostat
wyznaczony do czwartego
juz meczu w tej edycji.
Razem z nim do Italii wybrato

sie trzech rodakoéw: Tomasz
Listkiewicz z Adamem Kup-
sikiem wspomogg go na li-
niach jako asystenci, za$
technicznym bedzie Woj-
ciech My¢. Sktad uzupetnia
sedziowie z Chorwacji i Ho-
landii obstugujacy system
wideoweryfikacji (VAR). Dla
samego Marciniaka koniec li-
stopada to bardzo pracowity
okres. W ubiegtym tygodniu
sedziowal hit eliminacji
do mistrzostw Swiata 2026
miedzy Szkocja a Danig oraz
ekstraklasowy mecz Cracovii
z Motorem Lublin.

Lewandowski

na Stamford Bridge

Wszyscy i tak ostrzg sobie
jednak zeby na wizyte Ro-
berta Lewandowskiego w Lon-
dynie. Polak w sobote jako
kapitan poprowadzit FC Bar-
celone do efektownego zwy-
ciestwa po powrocie druzyny
na Camp Nou. Juz w 4 minu-
cie dat gospodarzom prowa-
dzenie, i to po uderzeniu
stabsza, lewa noga. - Wedtug
mnie jest najlepszym napast-
nikiem ostatniej dekady
- komplementowat go trener
Hansi Flick. Przed ,,Lewym”

dopiero trzeci mecz z Chel-
sea. Statystyki przeciwko tej
druzynie ma obtedne: to trzy
gole i cztery asysty. Ostatni
raz na Stamford Bridge poja-
wit sie jeszcze w barwach
Bayernu Monachium - w se-
zonie, w ktorym siegnat po
trofeum LM. Wtedy, czyli
w lutym 2020 roku, strzelit
gola i zapisal dwie asysty,
a jego zesp6t wygrat az 3:0,
awansujac poézniej do ¢wierc-
finatu rozgrywek. Dzis stawka
jest inna, ale oczekiwania
wzgledem Polaka te same. Po-
czatek o godz. 21.00. ©®
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Mlodzi judocy ze Slupska
7 sukcesami w Bobolicach

Krzysztof Gtowinkowski
sport@gp24.pl

JUDO. Mtodzi zawodnicy TS
Judo Gryf Stupsk wzieli
udziat w Turnieju Miodych
Judokow - w holdzie dla Nie-
podleglej, ktory odbylsie

w Bobolicach.

Zawody zorganizowane przez
Akademie Judo Bobolice stano-
wity cze$¢ obchodow Narodo-
wego Swieta Niepodlegtosci
izgromadzity ponad 130 uczest-
nikéw z rocznikéw 2011-2020.
Na macie rywalizowali repre-
zentanci klubéw z Bobolic, Ko-
szalina, Dgbrowy, Rosnowa,
WrzeScia oraz Stupska.

Ekipa TS Judo Gryf Stupsk
zaprezentowata sie znakomicie,
zdobywajac tacznie 21 medali.
Jak podkresla klub, wszyscy za-
wodnicy zastuzyli na wielkie
brawa, a osiagniete wyniki sa
dowodem na to, ze systema-
tyczna praca i sportowa wy-
trwatos¢ przynosza efekty.

Medale dla Gryf Stupsk zdo-
byli: ztote - Gabi Kawatek (34
kg), Emil Jaszek (30 kg), Antek
Milewski (33 kg), bukasz Wi-
Sniewski (42 kg), Btazej So-
minka (53 kg), Iga Burzynska
(38kg), Anastazja Przybyszew-
ska (46 kg), Michat Milewski
(42 kg), Michat Kleckow (46
kg); srebrni - Jan Krawczyk (33
kg), Ignacy Eyszyk (60 kg), Fa-
bian Gajewski (33 kg), Alex
Mackus (42kg), Artur Vachaiev
(42 kg), Anna Listowska (46
kg), Herman Vachaiev (46 kg),
Borys Jarzab (66 kg); brazowe -
Ruben Korwin-Piotrowski (42
kg), Jan Gajewski (42 kg), Bar-
tek Laskus (46 kg), Artur Heim-
rath (60 kg).

Zawody staty sie nie tylko
sportowa rywalizacja, lecz
takze okazja do uczczenia na-
rodowego Swieta w duchu ak-
tywnosci i fair play. Klub dzie-
kuje wszystkim mtodym judo-
kom za zaangazowanie, am-
bitne walki oraz godne repre-
zentowanie Stupska.

Ekipa ze Stupska zdobyta tacznie 21 medaii

FOT. ARCHIWUM KLUBU ]

KOSZYKOWKA

Jakub Musiat rozstat sie za porozumieniem stron z druzyng
Energi Czarnych Stupsk. 27-letni rozgrywajacy o miejsce

na parkiecie musiat rywalizowac¢ z totyszem Aigarsem Skéle
oraz Amerykaninem Jordenem Duffy'm. Klub ze Stupska
chce wykorzystac przerwe w ligowej grze na zmiany w ka-

drze zespotu.
(raf)

Gtos Dziennik Pomorza
Wtorek, 25.11.2025
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PILKA RECZNA

Wybrzeze goni liderow.
Szczypiornisci PGE Wybrze-
za Gdansk pokonali w nie-
dziele Zagtebie Lubin 35:30
(19:13). Az czterech zawodni-
kow zaliczyto po 6 goli

w tym spotkaniu.

(raf)

Tour de Pologne przez Bytow

Marcin Siemlak
sport@gp24.pl

KOLARSTWO. Najprawdopo-
dobniej po 24latach prze-
rwy przez Pomorze Srodko-
we przejedzie najwiekszy
wyscig kolarski w Polsce.
Potwierdzil to dyrektor Tour
dePologne Czeslaw Lang.

W 2026 roku 83. edycja wy-
Scigu Tour de Pologne wystar-
tuje z Gdyni. Peleton ztozony
z najlepszych druzyn Swiata
rozpocznie zmagania w nad-
morskim kurorcie, celebrujac
setng rocznice nadania jej praw
miejskich.

Wszystko wskazuje na to,
ze jeden z pierwszych etapow
powrdci na Pomorze Zachod-
nie. Dyrektor Tour de Pologne
Czestaw Lang jeszcze oficjal-
nie nie potwierdzit trasy

Tour de Pologne powrdéci na Pomorze Zachodnie

wszystkich siedmiu etapow,
ale w jednym z wywiadow
zdradzil, ze przyszltoroczny
wyscig ma biec przez zachod-
nig Sciane Polski.

- 3 sierpnia wyscig wystar-
tuje z Gdyni, ktéra obchodzi

swoje stulecie. Nastepnie wje-
dziemy w Kaszuby i dotrzemy
do Koszalina - powiedziat Lang
w rozmowie z Polskim Radiem
24.

- Pierwszy etap wyscigu wy-
startuje z Gdyni, ktéra obcho-
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dzi swoje stulecie. Planujemy
wijechac¢ na Kaszuby. Przeje-
dziemy takze przez Bytow. Na-
stepnie bedziemy zmierzac¢
w kierunku wojewodztwa za-
chodniopomorskiego i lubu-
skiego. Pod uwage brane sg
roOwniez Karpacz, Katowice,
Bielsko-Biata, Wieliczka - do-
dat.

WyScig Dookota Polski go-
Scit wojewodztwo zachodnio-
pomorskie kilkukrotnie.
Ostatni raz najlepsi kolarze
Swiata przejezdzali przez re-
gion w2002 roku.

2. etap edycji sprzed 23 lat
startowat z Gdyni, a swojg mete
mial w Koszalinie. Byt to naj-
dtuzszy odcinek tamtego wy-
Scigu liczacy 246 km. Nastepnie
peleton wystartowat w Koto-
brzegu, aby po 178 kilometrach
ptaskiegojak stot etapu finiszo-
wac w Szczecinie.

[nspirujace spotkanie z olimpijka w Siemianicach

Uczniowie Zespotu Szkolno-
Przedszkolnego im. Czesla-
wa Milosza w Siemianicach
przezyli niezwyklg lekcje
sportu i determinacji. Szkole
odwiedzila olimpijka, Bar-
bara Madejczyk.

Spotkanie z reprezentantka Pol-
skiw rzucie oszczepem wzbu-
dzito ogromne emocje wsrod
uczniéw klas pigtych. Podczas
wizyty sportsmenka podzielita
sie z mtodzieza historig swojej
kariery. Opowiedziata o poczat-
kach przygody ze sportem, co-

dziennych treningach i przygo-
towaniach do najwazniejszych
zawodow. Uczestnicy ustyszeli
rowniez o trudnosciach, ktore
zawodniczka musiata pokonac
nadrodze do sukcesu.
Spotkanie obfitowato wpyta-
nia od zaciekawionych uczniow.
Nie zabrakto tez wspolnych zdje¢
iindywidualnych rozméw po za-
konczeniu oficjalnej czesci. Mto-
dziez miata okazje zobaczy¢, ze
nawet najwieksze sportowe ma-
rzenia mogg sie spemic dzieki
ciezkiej pracy.
Patryk Czerwinski

Spotkanie wzbudzito ogromne emocje wsrod uczniow

W Zagorzycy grano w temsa stolowego z okazji Swieta Niepodleglosci

Wojciech Frelichowski
sport@gp24.pl

TENIS STOLOWY. W sali gim-
nastycznej Szkoly Podsta-
wowej w Zagorzycy odbyt
sie VIII Wojewodzki Turniej
Tenisa Stolowego z okazji
niedawnego Swieta Niepod-
leglosci.

W turnieju wzieto udziat 64
zawodnik6éw z gminy Damnica
oraz kilku powiatéw z woje-
wodztwa pomorskiego i za-
chodniopomorskiego. Jak in-
formuje, organizator roze-
grano az 222 pojedynki. Byty

emocje, zaskoczeniaiswietna
sportowa atmosfera.

- Cieszymy sie, Ze nasz tur-
niej jest tak chetnie odwie-
dzany przez sportowcéw z wo-
jewodztwa pomorskiego i za-
chodniopomorskiego. Towa-
rzyszyty nam piekne emocje,
ate 222 pojedynkow rozegrali-
Smy dla naszej Niepodlegtej -
opowiada Zbigniew Pawtow-
ski, organizator.

Patronat nad impreza objat
woéjt Gminy Damnica.

- Toniezwykle cenna inicja-
tywa, ktoéra cieszy sie duzym
zainteresowaniem. JesteSmy
dumni, ze to wtasnie gmina

VIl Wojewodzki Turniej Tenisa Stolowégo w Zagorzycy
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Damnica jest gospodarzem
tego turnieju. Dziekujemy or-
ganizatorom i zawodnikom
za wspaniate zaangazowanie -
moéwi Pawel Obert, wojt
Gminy Damnica.

Wyniki poszczegolnych ka-
tegorii: Dzieci - 1.Mikotaj Mi-
$nik - Lebork, 2.0liwer Siemin-
ski - Stupsk, 3.Ignacy Jarzmicki
- Domaradz; Mlodziez - 1.Kon-
rad Wenta - Janowice, 2.Alicja
Puchata - Karzniczka, 3.Nadia
Prasowska - Stupsk; Gmina
Damnica - 1.Tomasz Baran -
Bobrowniki, 2.Kazimierz
Setny - Bobrowniki, 3.Kamila
Duda - Zagoérzyca; open -

1.Czestaw Popiel - Slupsk 2.
Mariusz Wenta - Janowice,
3.Stawomir Olczyk - Nowa
Wies§ Leborska.

Klasyfikacja Sotectw - Pu-
char Wojta otrzymato Sotec-
two Bobrowniki.

- Najmtlodszy uczestnik
miat 9 lat, a najstarszy 68, co
pieknie pokazuje, Ze tenis sto-
towy taczy pokolenia! - pod-
kresla Zbigniew Pawtowski.

Turniej organizowany
przez UKS Zagorzyca i SP Zago-
rzyca odbyt sie w ramach do-
tacji z UG Damnica ,,Upo-
wszechnianie Kultury Fizycz-
nej”.
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