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Trzaskowski

Prezydent m.st Warszawy

12 SZPITALNA PULAPKA

Ta sprawa przypomina scenariusz dobrego dreszczowca — najpierw jest
trzesienie ziemi, a pdzniej napiecie rosnie. Mowa o aferze warszawskiego
Szpitala Potudniowego, w ktorej kazdego dnia pojawiajg sie nowe newsy.
Jezeli politycy KO sadzili, ze afera bedzie powoli wygasad, to chyba sie mylili.

KOLEJNE WYDANIE CYFROWEGO ,WPROST"” UKAZE SIE W NIEDZIELE O GODZ. 20.
SZUKAJ NA WPROST.PL ORAZ WE WSZYSTKICH E-KIOSKACH ORAZ APLIKACJACH
MOBILNYCH APP STORE | GOOGLE PLAY
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23 PODWOINE

STANDARDY TUSKA

— Afera ze Szpitalem ma piramidalny
wymiar skandalicznosci. Walniecie
piescig w stot w Warszawie jest
nieuniknione — komentuje politolog
dr Bartosz Rydlinski.

35 NAWROCKI ROSNIE
W SILE
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— Po raz pierwszy Karol Nawrocki
moze zaczac czud sie powaznym
kandydatem do reelekcji — analizuje
skutki polsko-ukrainskiej eskalacji
prof. Rafat Chwedoruk.

43 ZAGADKA Z KAMPANII
Gen. Andrzej Pawlikowski komentuje
wywiad z prezydentem Nawrockim

i zarysowang w nim probe jego
otrucia: — Takie tezy nalezy
traktowac powaznie.

FELIETON
57 JAN WROBEL
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SPOLECZENSTWO

61 ODPALANIE DOROSLOSCI
Wiekszos¢ mtodych Polakow
opuszcza rodzinny dom okoto
trzydziestki. Wychowankowie pieczy
zastepczej muszg sie usamodzielnic
dekade wczesniej. To kosztowna
stabosé systemu.

74 ZMECZENI INTELIGENCJA
Ewelina Szyszkowska, ekspertka
rynku wydawniczego i Marta
Malinowska, projektantka gier
komputerowych, o tym, z czego
wynikaja nieporozumienia miedzy Al
i jej odbiorcami.
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94 PRETENDENCI

DO LISTY 100

Produkujg dachy, suszg kabanosy,
robig badania milionom Polakom.
Tegoroczny ranking pretendentéow
do Listy 100 to juz zestawieniem
samych miliarderdw.

108 MODA NA SUKCES

BEZ WYSILKU

— Jeszcze niedawno status budowat
ten, kto pracowat najwiecej. Dzi$
kroluje lekkos¢ w zarzadzaniu -
mowi Réza Szafranek, ekspertka

w dziedzinie efektywnosci
organizacyjnej.

FELIETON
120 JERZY WYSOCKI
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126 STRACHY ZELENSKIEGO
Prezydent Wotodymyr Zetenski

mogt wszczad absurdalng dla
ukrainskich intereséw awanture

z Polska o gloryfikacje banderowcow
w nadziei, ze uratuje sie przed
politycznym upadkiem. Wtadze moze
odebra¢ mu jego ambasador.

133 ziE¢ DO ZADAN
SPECJALNYCH

Wizyta Jareda Kushnera w Katarze
wpisuje sie w szerszy trend zmian
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w amerykanskiej dyplomacji. Gtéwna
role odgrywaja teraz relacje osobiste
i nieformalne kanaty wptywu.

FELIETONY

147 GEN. ANDRZE)J
PAWLIKOWSKI

147 NICK SADOWSKI

/ZDROWIE

154 mMusiMy opBuDoOwWA¢
ZAUFANIE

— Po sprawie Szpitala

Potudniowego konieczne jest
stworzenie kompleksowej strategii
bezpieczenstwa pacjentow

— zapowiada Barttomiej Chmielowiec,
Rzecznik Praw Pacjenta.

168 CZARNE OWCE SYSTEMU
— Trzeba oddzieli¢ przypadki
patologii od ciezkiej pracy tysiecy
lekarzy — apeluje prof. Jarostaw J.
Fedorowski, prezes Polskiej Federacji
Szpitali.
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POLACY O ESKALACIJI

KtowPani/Panaocenie ponosiodpowiedzialnosé¢zaPO-
GORSZENIE STOSUNKOW POLSKO-UKRAINSKICH?

16,40/0 46,60/0

— Wotodymyr
_Karol Zelenski
Nawrocki /’\ /

14,2%

nie mam
zdania

DWAJ PREZYDENCI jeszcze w dobrej komitywie podczas szczytu Buka-
resztariskiej Dziewiqtki, 13 maja 2026 r.
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Blisko 47 proc. respondentéow uwaza, ze ZA PO-
GORSZENIE RELACJI POLSKO-UKRAINSKICH OD-
POWIADA WOLODYMYR ZELENSKI — wynika z son-
dazu SW Research dla ,Wprost’. Karol NawrocRki
uzyskat znacznie nizszy wynik.

@ Tekst: MAGDALENA FRINDT
I"\\Swngcm

ajpierw nadanie przez Wotodymyra Zetenskiego jed-
nej z jednostek wojskowych imienia ,,bohaterow UPA”,
w konsekwencji decyzja Karola Nawrockiego o odebraniu
prezydentowi Ukrainy Orderu Oria Biatego, nastepnie wymiana
zdan za poSrednictwem medidéw, a swego rodzaju ,,kropke nad
i” stanowita nieobecnos¢ Zetenskiego na konferencji w Gdan-
sku, poSwieconej odbudowie zaatakowanego przez Rosje kraju.
To tylko kilka ostatnich akcentow napiecia na linii Kijow-War -
szawa, z ktorych wytania sie obraz pogarszajacych stosunkow.

Cel prezydenta Ukrainy

— Zdaje sie, ze ktorys z politykow, by¢ moze europejskich, przeko-
nat Zetenskiego, ze nalezy uderzy¢ w prezydenta Nawrockiego, co
jest po prostu nierozsgdne, bez sensu w tej sytuacji. Tym bardziej,
ze zblizaja sie wybory w Polsce i nie jest wykluczone, ze bedziemy
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mieli nowy uktad, ktory bedzie niedtugo rzadzit. Prezydent Ze-
tenski jest u kresu swoich mozliwoSci politycznych, jego noto-
wania sg bardzo kiepskie — analizowat w podcaScie ,,Rozmowa
Wprost” Jan Piekto, byty ambasador RP w Ukrainie.

— Zetenski juz w tej chwili nie ma takiej wiarygodnoSsci, jaka po-
siadat w momencie, gdy powiedziat te stynne stowa do Ameryka-
now, kiedy proponowali mu ucieczke z Kijowa: ,,Ja nie potrzebuje
podwozki, tylko broni”, Mysle, ze to poszto z dymem w niebo. Zeten-
ski musi liczy¢ sie z tym, ze bedzie inaczej traktowany i niedtugo be-
dzie pewnie juz bytym prezydentem Ukrainy — komentowat ekspert.

Kto jest winny?
W najnowszym sondazu SW Research dla ,,Wprost” zapytaliSmy
Polki i Polakow, kto w ich ocenie ponosi odpowiedzialnos¢ za po-
gorszenie stosunkow polsko-ukrainskich. 46,6 proc. badanych
wskazato Wotodymyra Zetenskiego, a 16,4 proc. — Karola Nawroc-
kiego. 22,7 proc. respondentow uwaza, ze zarowno prezydent Pol -
ski, jak i prezydent Ukrainy ponoszg taka samg odpowiedzialnoS¢
za wytworzone napiecie, a 14,2 proc. nie ma zdania w sprawie.

SprawdziliSmy takze, w ktorych grupach ankietowanych
gtowy panstw uzyskaty najwyzsza liczbe wskazan.

Zetenskiego wing obarczaja najczeSciej: mezczyzni (52,4
proc.), ankietowani do 24. roku zycia (53, 8 proc.), z wyksztat-
ceniem zasadniczym zawodowym (51,2 proc.) i z miast z liczbg
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mieszkancow w przedziale 200-499 tys. (53,6 proc.). Z ko-
lei btedu Nawrockiego doszukujg sie najliczniej: kobiety (17,2
proc.), ankietowani powyzej 50 lat (20, 8 proc.), z wyksztatce-
niem podstawowym/gimnazjalnym (20,9 proc.) i z miast powy-
zej 500 tys. mieszkancow (21, 8 proc.).

11 lipca moze byc¢ kluczowy
Kilka dni temu, podczas obchodoéw Dnia Konstytucji Ukrainy,
prezydent Wotodymyr Zetenski zapowiedziat powstanie Pan-
teonu Narodowego, ktory w symboliczny sposob bedzie hono-
rowat wszystkich, ktorzy — zarowno w przesztosci, jak i obecnie
- walczyli o wolnoS¢ i niepodlegtos¢ Ukrainy. Projekt nie zawiera
listy nazwisk, ktore majg zostaC upamienionie. — Nikt i nigdy nie
bedzie nakazywat nam, jak zy¢, jak mowic, kogo kochac, komu
by¢ wdziecznym ijakich bohaterow szanowac — mowit Zetenski.

— To potwierdza, o czym byliSmy przekonani od samego po-
czatku, ze nazwanie jednostki wojskowej imieniem zbrodnia-
rzy z UPA nie byto epizodem ani btedem. Byto elementem planu
polityki historycznej, ktory Ukraincy realizuja krok po kroku -
powiedziata ,,Dziennikowi Gazecie Prawnej” osoba z otoczenia
prezydenta Karola Nawrockiego.

Z ustalen wspomnianego zrodta wynika, ze Polska postawi na
strategie dwoch toréw, czyli z jednej strony udzielanie dalszego
wsparcia Ukrainie, ktora odpiera rosyjska agresje, ale jednocze-
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Snie chtodniejsze relacje z Zetenskim, potgczone z twardg od-
powiedzig w sferze polityki historycznej. Taka moze nadejS¢ juz
11 lipca, czyli w Narodowy Dzien Pamieci o Polakach — Ofiarach
Ludobojstwa dokonanego przez OUN i UPA na ziemiach wschod-
nich IT Rzeczypospolitej Polskie;j.

— Nie musimy odpowiadac¢ dzisiaj ani jutro. Mozna to przygo-
towac na chtodno i zrobi¢ podczas obchodow 11 lipca, kiedy gtos
zabierze prezydent — mowi osoba z otoczenia Karola Nawrockiego.

Gtos zabrat tez rzecznik polskiego Ministerstwa Spraw Za-
granicznych. — Prawda historyczna i szacunek dla ofiar stanowig
fundament dobrosgsiedzkich stosunkow i sa warunkiem integra-
cji Ukrainy z Unig Europejska. Nasze stanowisko wobec pamieci
ofiar zbrodni wotynskiej nie zmienia poparcia dla bronigcej sie
przed rosyjska agresjg Ukrainy — podkreSla Maciej Wewior. — Na-
lezy deeskalowac emocje i powroci¢ do merytorycznego dialogu,
a nie budowac polityke na bazie faktow dokonanych, ktore po-
gtebiajg podziaty i stuzg interesom Moskwy — dodaje rzecznik. &

Badanie zostato zrealizowane w dniach 30 czerwca-1 lipca 2026 r.
przez agencje SW Research metoda wywiaddow on-line na panelu
internetowym SW Panel. W ramach badania przeprowadzono 832 wywiady
z reprezentatywna ze wzgledu na taczny rozktad ptci, wieku i wielkos¢
miejscowosci probg Polek i Polakdw powyzej 18. roku zycia. Wyniki zostaty
zaokraglone do pierwszego miejsca po przecinku.

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Ta sprawa przypomina Scenariusz dobrego dresz-
czowca — najplerw jest trzesienie ziemi, a pozniej
napiecie rosnie. Mowa o aferze warszawskiego
Szpitala Potudniowego, w Rtérej kazdego dnia po-
jawiajq sie nowe newsy. ZACZELO SIE OD ,SALONI-
KU VIP" W SZPITALU | SZYBKIEJ SCIEZKI PRZYJEé
DLA LUDZI Z LEGITYMACJAMI KO, A SKONCZYtLO
SIE (NA RAZIE) NA BIZNESIE W PROSEKTORIUM.
Jezeli politycy KO sqdzili, ze afera bedzie powoli
wygasacd, to chyba sie mylili.

@ Tekst: ELIZA OLCZYK
- s

ierwszy sondaz preferencji partyjnych po ujawnieniu afery

WIECEJ

z doktorem Dawidem Kacprzykiem w roli gtéwnej nie jest
tragiczny dla KO. Pokazat jednak spadek poparcia dla tej
partii ponizej kluczowego progu 30 proc. W najnowszym sondazu
United Surveys by IBRiS dla Wirtualnej Polski poparcie dla KO
wynosi 29.2 proc., o 0.5 proc. mniej niz w poprzednim badaniu.
— Tragedii nie ma. ObroniliSmy sie - mowig dziatacze Koalicji
Obywatelskiej. — Do wyborow sprawa pojdzie w zapomnienie.
Ludzie podejmujg decyzje wyborcze na miesigc przed dniem gio-
sowania.
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— Moim zdaniem to wszystko jest samooszukiwaniem sie —
uwaza polityk zwigzany z obozem wtadzy.

Szpitalne VIP-y
Kryzys wokot Szpitala Potudniowego jest niszczgcy dla najwiek-
szej partii wtadzy, czyli Koalicji Obywatelskiej, z trzech powodow.

" Po pierwsze, rzecz dotyczy opieRi zdro-
wotnej, Rtérq Polacy w kRazdym bada-

niu STAWIAJA NA PIERWSZYM MIEJSCU
swoich potrzeb.

Tymczasem jest to obszar, w ktorym zwykli Smiertelnicy skazani
sq na wielomiesieczne oczekiwania na wizyte u specjalisty. A je-
zeli pechowo wypadnie ona pod koniec roku, to czesto nie jest
zrealizowana, bo placowka wykorzystata juz caty kontrakt w NFZ,
a za nadwykonania rzad nie chce ptacic.

Dzieki dziennikarzom Kanatu Zero cata Polska dowiedziata
sie, ze sg placowki, gdzie ludzie z legitymacja partyjng wchodza
bez kolejki, wszelki badania sg im wykonywane od reki, a jeszcze
czekajg na te wyniki w duzo bardziej komfortowych warunkach,
niz te, ktore oferuje poczekalnia na SOR.

Niby wszyscy wiemy, Ze sg takie praktyki w stuzbie zdrowia.
Ze wizyta w prywatnym gabinecie otwiera droge do dalszego
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leczenia w publicznej placowce. Albo Ze znajomoSc¢ z lekarzem,
zwlaszcza na stanowisku, utatwia wejScie do systemu. Ale co in-
nego miec€ ogolng wiedze o mechanizmach, a co innego zobaczyc¢
na wiasne oczy ,,salonik VIP” w Szpitalu Potudniowym i lekarza
z legitymacjg KO, ktory to wszystko zorganizowat, przy okazji
sam zarabiajgc ogromne pienigdze.

Po drugie, sprawe ujawnito duze medium z wielkimi zasie-
gami, ktore ,,ciggnie” temat, opisujgc kolejne nieprawidtowosci
w Szpitalu Potudniowym i nie pozwala ,,zamilczec” tej afery, co
jest ulubiong praktyka wtadzy.

Zatem do przywilejow warszawskich dziataczy KO dosztly
oskarzenia bytego ordynatora oddziatu chirurgii ze Szpitala
Potudniowego, ktory przekonywat, ze alarmowat o nieprawi-
dtowoSciach wtadze Warszawy, a te nie reagowaty. A wtaSciwie
zareagowaty w taki sposob, ze dr Emil Jedrzejewski zostat zwol -
niony z pracy.

Szok i niedowierzanie
Ale to nie wszystko, bo dr Jedrzejewski publicznie stwierdzit,
iz ,na SOR ludzie umierali, bo ktoS sie uczyl”, m.in. wymienit
przypadek nieprawidtowej intubacji pacjenta, po ktorej nastgpity
powiktaniaizgon.

Koncowym, jak na razie, akordem jest historia biznesu pro-
wadzonego w prosektorium Szpitala Potudniowego, wynaj-
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mowanego m.in. do zdjec¢ filmowych. Onet, rowniez portal
o ogromnych zasiegach, dorzucit do tego opisu nielegalny han-
del ciatami, czyli nieoficjalny cennik za przekazywanie zwtok
do okreSlonego zaktadu pogrzebowego, co przypomina dawng
afere fowcow skor. Szokujace sg tez doniesienia Kanatu Zero, ze
koordynator szpitalnego prosektorium Artur Habowski publiko-
wat w swoich mediach spotecznoSciowych drastyczne fotografie
ludzkich zwtok, przy czym prokuratura nie doszukata sie w tym
znamion przestepstwa.

’ Wedtug kolektywu analitycznego Res
Futura Data House, informacje o pro-
sektorium w Szpitalu Potudniowym do-
tarty do okoto 7 MLN ODBIORCOW,

a w internetowej dyskusji dominowaty gniew, odraza i zgdania
wyjasnien od osob odpowiedzialnych za nadzor nad placowka.

Warto zauwazyc, ze rowniez ,,Gazeta Wyborcza” wzieta pod
lupe Szpital Potudniowy i wykryta, iz na napisanie wniosku o do-
tacje z KPO kierownictwo tej placowki wydato ponad 700 tys. zt,
podczas gdy inne szpitale za przygotowanie wnioskow ptacity
25 do 35 tys. zt. Zarowno publikacje Onetu jak i ,,Gazety Wybor-
czej” sprawiajg, ze afera wyszia poza banke wyborcow prawico-
wych i zaczeta oddziatywac na elektorat KO.
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Po trzecie, reakcja wtadzy na wszystkie opisane historie nie
wydaje sie zadowalac opinii publicznej. Proba sprowadzenia afery
Szpitala Potudniowego do sporu miedzy dwoma lekarzami oraz
podwazanie wiarygodnoSci doktora Jedrzejewskiego dlatego, ze
nie chciat zeznawac w prokuraturze bez pelnomocnika prawnego,
wrecz oburzyty czeS¢ komentatorow. Zatem ta linia obrony spalita
na panewce.

Dymisje tez nie zachwycity. Owszem, mtody pomystowy le-
karz odszedt z partii, ztozyt mandat radnego KO, opuScit sta-
nowisko i nawet zaczat korygowac faktury i oddawac czes¢
pieniedzy otrzymanych od Szpitala Potudniowego i Szpitala
Brodnowskiego (tam rowniez dyzurowat jak stachanowiec).
Z pracg pozegnat sie w trybie btyskawicznym koordynator pro-
sektorium. — Bez wypowiedzenia, z winy pracownika, w trybie
natychmiastowym - poinformowat szpital. Ale opinia publiczna
dobrze wie, ze ktoS pozwalatl na te naganne praktyki w Szpitalu
Potudniowym i zgda gtowy tego kogos. Na razie sie tego nie do-
czekata. Dymisje cztonkow zarzgdu Szpitala Potudniowego i Rady
Nadzorczej nie zaspokoity oczekiwan publicznoSci, a na inne sie
nie zanosi.

Problem trzech procent
Do wybuchu afery Szpitala Potudniowego dziatacze Koalicji Oby-
watelskiej prezentowali niezachwiang wiare w to, ze drugg kaden-
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cje u wtadzy majg jak w banku. To dobre samopoczucie zostato
odrobine zachwiane przez przegrane wybory prezydenckie w 2025
r. Ale dziatacze KO szybko wrocili do rownowagi. Zwtaszcza, ze
dzieki zrecznej grze Donalda Tuska i kryzysowi w gtownej partii
opozycyjnej Koalicja Obywatelska na trwate wyprzedzita Prawo
i SprawiedliwoS¢ w sondazach, a nawet solidnie odskoczyta od
partii Jarostawa Kaczynskiego.

Pewien drobny dyskomfort sprawito dziataczom odwotanie
Aleksandra Miszalskiego, szefa matopolskiej KO, ze stanowiska
prezydenta Krakowa. Ale i to uczucie byto przejSciowe. Prze-
Swiadczenie, Ze ,,jesteSmy najmadrzejsi, wiemy, jak postepowac
z wyborcami i mamy Donalda Tuska, ktory jest najlepszy” byto
wszechobecne. Tak twierdzg nasi informatorzy.

,' Po wybuchu afery Szpitala Potudniowe-
go niekRtorzy dziatacze Koalicji Obywa-

telskiej ciggle ZAKLINAJA RZECZYWI-
STOSC. Uwazajg, ze wyborcy do jesieni
2027 r. zapomnq o Sprawie,

a genialny Tusk znowu wykona jakie§ czary mary i wygra wy-
bory. Zupetinie jakby nie brali pod uwage istnienia opozycji,
ktora bedzie przypominata o aferze Szpitala Potudniowego kaz-
dego dnia.

+~WPROST” NR 27 6 LIPCA 2026 18


https://www.wprost.pl/

WPIost

KRAJ

- Efekt wyborczy jest wynikiem wielomiesiecznych obserwacji
dziatan wtadzy. Swietnie byto to widaé w ostatnim roku rzadéw
Zjednoczonej Prawicy, kiedy m.in. z powodu agresywnej retoryki
TVP Jacka Kurskiego czy programu willa plus narastato poczucie,
ze PiS nie jest fajng partig, dlatego trzeba sie jej pozby¢. Tak samo
afera podstuchowa z 2014 r., czyli tzw. oSmiorniczki, byta zwien-
czeniem catego procesu, ktory prowadzit do konkluzji, ze partia
rzadzgca, czyli PO (dzisiejsza KO) jest jednak zepsuta. Ale w KO nie
przyjmuja tego do wiadomosci - ocenia polityk z obozu wtadzy.

I dodaje: - Politycy KO uwazajg, ze sg Swietni, Swietnie pro-
wadzili obrone prezydenta Krakowa, Swietnie prowadzili kam-
panie prezydencka Trzaskowskiego, a za chwile bedg Swietnie
prowadzili jego obrone jako prezydenta Warszawy, jezeli doj-
dzie do referendum w sprawie jego odwotania. Swiecie wierza,
ze w 2027 r. utrzymajg wiekszoSC¢ w Sejmie. Tymczasem afera
Szpitala Potudniowego jest potwierdzeniem stereotypu, ze elity
KO naduzywajgq wtadzy. VIP-room wszedl do potocznego je-
zyka. I to bedzie bardzo bolesne, bo zaowocuje spadkiem sondazy.

Narazie - jak juz zauwazyliSmy - te spadki nie sg drastyczne. Ale
caty plan Donalda Tuska na drugg kadencje zasadzat sie na tym, iz
KO zdobedzie 37-38 proc. poparcia, Nowa Lewica ok. 89 proc.ito
wystarczy do utrzymania wiadzy. Sek w tym, ze po aferze Szpitala
Potudniowego KO spadta w sondazach ponizej 30 proc. poparcia,
a koalicjanci, poza Nowg Lewicg, w wiekszoSci sg pod progiem.
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" — I w tym momencie caty PLAN TUSKA
SIE POSYPAL. Bo tu nie chodzi o dra-

styczny spadek poparcia, tylko o utra-
te 3-4 proc. gtosow, Rtére przesqdzq
0 wieRszosci parlamentarnej

— konstatuje nasz rozmoweca.

Jest jeszcze kwestia Senatu, ktory takze moze zostac utracony.

— Przy catej swojej nadetoSci, w KO przyjmuja do wiadomo-
Sci, ze mogg straci¢ wiekszoSC w Senacie, jezeli prezydent Na-
wrocki doprowadzi do tego, ze prawica dogada sie na wspolny
start, a pewnie doprowadzi. Okregi wyborcze do Senatu sg tak
uksztattowane, ze przewage ma prawica, a dotychczas przegry-
wata wybory dlatego, ze szta osobno — mowi nasz informator.

I dodaje, ze to byt plan minimum PiS-u - jezeli nie uda sie
zdoby¢ wiekszoSci w Sejmie, to opanowac Senat i przy pomocy
prezydenta niszczy¢ rzad kolejnymi referendami.

— Ale teraz mogg grac o peing stawke — sadzi polityk sympa-
tyzujacy z koalicjg rzadzacy.

Logika Tuska

Caty problem z warszawskim Szpitalem Potudniowym wynika
z faktu, ze KO rzgdzi stolicg nieprzerwanie od 2005 r. Z rozma-
itych badan wynika, ze rzady na ogot degenerujg sie w szostym
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roku sprawowania wtadzy. Po 20 latach system moze byc juz cat-
kowicie sprochniaty. A pielegnowat go Marcin Kierwinski, se-
kretarz generalny partii i szef warszawskich struktur KO, zwany
w Warszawie ,,nadprezydentem” albo ,wielkim kadrowym”, Co
prawda od doktora Dawida Kacprzyka sie publicznie odciat, za-
pewnia, ze nie byt promotorem jego kariery, ale - jak twierdza
warszawscy politycy — wszystkie Rady Nadzorcze to juz jest jego
dzieto. Zatem nasuwa sie podejrzenie, ze Rada Nadzorcza Szpitala
Potudniowego obsadzona przez politykow KO tez. Po 20 latach
nieprzerwanej wtadzy i pewnoSci, ze warszawiacy zawsze wybiorg
politykow KO, zeby nimi rzadzili, stotecznym dziataczom mogty
puSci¢ wszelkie hamulce. I to wida¢ w kolejnych odstonach afery
Szpitala Potudniowego — wszedzie naduzywanie wtadzy i wycig-
ganie publicznych pieniedzy.

Donald Tusk chwilowo probuje przeczekac te afere.

— Zastosowatl metode ,,niczego nie bede komentowat, w ra-
zie czego Kierwinskiego sie poSwieci”. Normalnie powinien juz
dawno wymieSc ,,wielkiego kadrowego”, a gdyby jakas kolejna
sprawa wyszta na jaw, to mogtby powiedziec, ze to jest efekt
sprzatania po Kierwinskiem. Ale dymisji nie byto i juz nie bedzie,
bo jest na nig za p6zno. Zatem Tusk chroni Kierwinskiego i zrzuca
wine na Rafata Trzaskowskiego. Zupeinie jakby prowokowat refe-
rendum w sprawie jego odwotania - mowi polityk sympatyzujacy
z obozem wtadzy.
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,' Dlaczego premier przyjqf takq taktyke?

— Bo Trzaskowskiego ZWYCZAJNIE NIE
LUBI, uwaza go za bitq karte, politycz-
nego trupa.

Wyznaczyt mu role przysziego europosta, zeby znikngt lu-
dziom z oczu. Dlatego uwazam, ze KO reaguje nieprawidtowo,
ale po tuskowemu - przemilcza sprawe z nadziejq, ze za rok nikt
juz nie bedzie o niej pamietat. A Kierwinski, wiedzac, ze spadnie
gtowa jego albo Trzaskowskiego, sam kieruje atakiem na prezy-
denta Warszawy. Tyle ze ewentualny koszt odwotania Trzaskow-
skiego, a nawet samego referendum, bytby dla KO dramatyczny
— ocenia nasz rozmoweca.

Z badania przedstawionego kilka dni temu przez portal Onet
wynika, ze ludzie nie sg zadowoleni z dotychczasowej reakcji wia-
dzy na afere Szpitala Potudniowego. 42,9 proc. uwaza, ze premier
ijego gabinet Zle odpowiedzieli na doniesienia dotyczgce tej war-
szawskiej placowki. Odmiennego zdania jest 25,8 proc., a 20 proc.
jeszcze nie wyrobito sobie opinii w tej sprawie. Co dziesigty
z ankietowanych nie styszat o aferze Szpitala Potudniowego,
ale jeszcze moze ustyszec, bo serial chyba sie nie skonczyt. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— Afera ze Szpitalem Potudniowym ma piramidal-
ny wymiar skandalicznosci. A Rolejne pietra tej pi-
ramidy sq coraz bardziej przerazliwe. WALNIECIE
PIEéCIA W STOL W WARSZAWIE JEST NIEUNIK-
NIONE — méwi DR BARTOSZ RYDLINSKI, politolog
z Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszyriskiego
i z Centrum Daszynskiego.

@ Rozmawiata ELIZA OLCZYK
S s

Co wyborcy za péttora roku, czyli przed wyborami 2027 r.,
beda pamietali z afery Szpitala Potudniowego?

Tego nie sposob przewidzie¢. Mogg pamietac niewiele albo
wszystko.

WIECEJ

Jezeli, dajmy na to, za rok mozemy by¢ w kolejnej odstonie
sporu historycznego z Ukraing, to pewnie tym bedzie zyta opinia
publiczna. Jezeli nastgpi globalny krach gospodarczy i bedziemy
mieli dwucyfrowe bezrobocie- - to bedzie temat zajmujacy wy-
borcow, itd. Uwazam jednak, ze przy urnach nie wystawia sie
ocen klasie politycznej na podstawie ostatnich tygodni aktywno-
Sci, tylko za catg kadencje. Zaktadam wiec, ze w ogolnym rozra-
chunku ta sprawa bedzie miata swojg wage, tak samo jak miaty ja
afery PO — hazardowa i podstuchowa - czy Zjednoczonej Prawicy,

+~WPROST” NR 27 6 LIPCA 2026 24


https://www.wprost.pl/profil/2601/Eliza-Olczyk.html
https://www.wprost.pl/

WPIost

KRAJ

np. willa plus lub afera wizowa. Prawdopodobnie nie bedziemy
zyli sprawg Szpitala Potudniowego przez kolejne miesiace, cho-
ciaz dziennikarze, ktorzy ujawnili te sprawe, piszg w swoich me-
diach spotecznoSciowych, ze bedg nowe informacje.

Po VIP-roomie i szybkiej sciezce leczenia dla politykdow
z legitymacja Koalicji Obywatelskiej mamy publikacje o kolej-
nej patologii w tym szpitalu, czyli dziatalnosci prosektorium.
Ta historia wedtug Res Futura dotarta do 7 mln ludzi i wiek-
szos¢ byta oburzona tym, co sie tam dziato.

Cata ta sprawa ze Szpitalem Potudniowym ma jakiS pirami-
dalny wymiar skandalicznoSci. A kolejne pietra tej piramidy sg

DR BARTOSZ RYDLINSKI

— adiunkt z Instytucie Nauk o Polityce i Administracji UKSW,
wspotzatozyciel Centrum im. Ignacego Daszynskiego. Absolwent
Studium Polityki Zagranicznej Akademii Dyplomatycznej PISM.
Visiting scholar na Uniwersytecie Georgetown w 2014 roku, byty
stypendysta Carnegie Endowment for International Peace.
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coraz bardziej przerazliwe. Przy czym nie wiemy, co jest na samej
gorze tej piramidy. Bo skoro styszymy zarzuty, ze w wyniku btedow
lekarskich ludzie tracili zycie, ze byty wykonywane tomografy po
Smierci, a teraz dowiadujemy sie o dziataniach podobnych do tych
z afery towcow skor, to juz brakuje po prostu stéw na opisanie tych
praktyk. Nie wiem, co jeszcze musi sie wydarzyc¢, zeby Donald
Tusk sie wsciekt, jak mawia czeS¢ dziennikarzy.

" Zeby wyszedt na konferencje prasowq

i zapowiedziat, ze polecq glowy i zZeby
one FAKTYCZNIE POLECIALY.

Premier powiedziat, ze ta sprawa bedzie wyjasniana do
spodu. To jest takie ulubione powiedzenie politykow, gdy nie-
wiele chca zrobid.

No witaSnie. Mam wrazenie, ze Donald Tusk, w przesztoSci po-
trafit dymisjonowac waznych politykow Platformy Obywatelskiej,
tacznie z Grzegorzem Schetyng, ai tak przegrywat wybory. Zatem
moze przewrotnie doszedt do wniosku, ze skoro zrzucat waznych
ludzi ze stotkow i przegrywat, to teraz nie bedzie tego robit.

Problem w tym, ze czeS¢ komentatorow zycia politycznego, byc
moze nawet czeSC wyborcow Koalicji Obywatelskiej, wierzyta, ze
zostang podjete radykalne kroki — od dymisji nadprezydenta War-
szawy, czyli ministra Marcina Kierwinskiego, po ukaranie Rafata
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Trzaskowskiego na poziomie partyjnym, np. zawieszanie go w prawa
cztonka partii. Ze struktury warszawskiej organizacji zostana roz-
wigzane, tak jak rozwigzano organizacje krakowska po przegra-
nym referendum w sprawie odwotania prezydenta miasta z KO.
A tu widzimy, ze Donald Tusk stosuje rozne standardy do réznych
sytuacji. Taka niekonsekwencja w polityce bardzo duzo kosztuje.

Mnie osobiscie zadziwiaja politycy KO, np. Bartosz Artu-
kowicz, byty minister zdrowia, ktdéry na pytanie o wykonanie
badania tomografem osobie zmartej, odpart ze Tutenchamon
tez miat robiona tomografie, cho¢ dos¢ dawno umart. Czy poli-
tycy Koalicji Obywatelskiej uwazaja swoich wyborcow za ludzi,
ktorzy ,tykaja"” takie idiotyzmy?

Tego bym nie powiedzial. Natomiast moge powiedziec, ze
Koalicja Obywatelska totalnie nie potrafi komunikowac sie kry-
zysowo. Ta formacja zawsze kreowata swoj wizerunek jako partia
profesjonalistow. A wszystko wskazuje na to, zZe nie sg profesjo-
nalistami. Niedawno media opisaty trzy sztaby dziatajace row-
nolegle w kampanii prezydenckiej Rafata Trzaskowskiego, co jest
szczytem amatorszczyzny.

Zastanawiam sie, czy politycy KO styszeli o tzw. zlotej go-
dzinie. Chodzi o to, ze w godzine po ujawnieniu sprawy trzeba
wystgapi€ na konferencjii opowiedzie¢ wtasng wersje tego, co sie
wydarzyto. Zreszta zarzadzanie kryzysowe obejmuje tez kolejne
kroki, ktore dana formacja powinna podjgac¢. A mam wrazenie, ze
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w sprawie Szpitala Potudniowego nikt niczego nie koordynuje.
Wszystko jest spontaniczne. Poset Artukowicz snuje wiasng opo-
wieSC, prezydent Warszawy Rafat Trzaskowski — wiasna. Jego
zastepcy na sesji Rady Miasta mowig o spotkach.

| cytuja kodeks handlowy, co w kontekscie sprawy brzmia-
to kuriozalnie.

Wszystko jest tak amatorskie, ze konkurencja polityczna moze
nie robic nic. Gdyby Jarostaw Kaczynski byt bardzo cynicznym
graczem, to by powiedziatl swoim politykom z Prawa i Sprawie-
dliwosci: ,,Dajcie im mowic. MieliSmy swoje spory, ale teraz za-
praszam do mnie do ogrodka, zrobie kompot, ciasto, usigdziemy
i poczekamy”, Niezyjacy juz Ludwik Dorn powtarzat, ze polityka
to jest sztuka czekania.

" [ Prawo i Sprawiedliwosc¢ jest w takRiej
sytuacji, Ze POWINNO CZEKAC. Duzo

muszq za to robi¢ inne formacje — Par-
tia Razem, Konfederacja — ale one star-
tujqg z innego putapu.

Czyli im nie zalecatby pan, zeby kupity sobie popcorn i cze-
katy na rozwoj sytuac;ji?

Muszg sie wykazywac. Konfederacja zgtosita postulat powota-
nia komisji Sledczej, zeby sie odroznic od innych partii i pokazac,
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iz jest w tej sprawie bardzo aktywna. Tandem Adrian Zandberg
i Marcelina Zawisza z Partii Razem tez wiedzg, ze to jest dla nich
o tyle szansa, iz prog bolu wielu wyborcow Koalicji Obywatelskiej
mogt zostac przekroczony. Dlatego Zandberg grzmiat ostatnio
w Sejmie, by premier wzigt odpowiedzialnosS¢ za dziatania wta-
snej formacji. Zaktadam, ze wrazliwi na prawa cztowieka wyborcy
Koalicji Obywatelskiej w wyniku tej afery nie rzucg sie w ramiona
Kaczynskiego, Stawomira Menetzena lub Grzegorza Brauna. To
co im zostaje?

Zosta¢ w domu w dniu gtosowania?

Albo gtos protestu, oddany na formacje, ktéra moze pod
wzgledem programu gospodarczego nie jest dla nich atrakcyjna,
ale dba o prawa cziowieka, jest demokratyczna, a PiS-u nie lubi
tak samo jak wyborcy KO. Zaktadam, ze przejecie wyborcow KO
rozczarowanych politykg w ochronie zdrowia to jest plan Razem.

Uda im sie to?

Razem w sprawie ochrony zdrowia jest konsekwentne. Jed-
nym z powodow odmowy wejScia do rzadu Donalda Tuska byt
brak gwarancji zmian w ochronie zdrowia. Zandberg jako etyczny
socjaldemokrata jest poruszony sprawg naduzy¢ w Szpitalu Potu-
dniowym. Domaga sie wyciggniecia konsekwencji politycznych
i systemowych, w odroznieniu od wspoétkoalicjantow KO, ktorzy
zachowujga sie niejednoznacznie.

Co pan ma na mysli?
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Wiodzimierz Czarzasty, lider Nowej Lewicy, troche udaje
jakby byt obok tej sprawy.

" ZaRtadam, ze Czarzasty wykazuje sie
SLEPA LOJALNOSCIA wzgledem Tuska.

Ale w rezultacie wysyta takie sygnaty,
ze troche jest w ciqzy, a troche w niej
nie jest.

Sprawuje funkcje marszatka Sejmu i wspo6irzadzi z Koalicjg
Obywatelsky, ktora w peini odpowiada politycznie za te sprawe.
A z drugiej strony radni Nowej Lewicy mowig, ze nie beda gto-
sowac za absolutorium dla Rafata Trzaskowskiego.

To gtosowanie miato juz miejsce.

No wtasSnie. Nie moze by¢ tak, ze Karolina Zioto-Puzuk jako
radna Warszawy glosuje przeciwko absolutorium, a nastepnego
dnia, jak gdyby nigdy nic, idzie do pracy w Ministerstwie Nauki,
w ktorym jest wiceministrem. Logika podpowiadataby, ze Czarza-
sty powinien zwotac konferencje prasowa i powiedziec: ,,Szanowni
panstwo, jesteSmy w koalicji 15 pazdziernika i to sie nie zmieni, ale
sprawa wymaga wyjasnienia ze wzgledu na szacunek dla pacjentow
i tych, ktorzy stracili zycie w Szpitalu Potudniowym”,

PSL, choc byt bardziej krytyczny w stowach niz Nowa Lewi-
ca, ale ostatnio tez nie wzywa do wyciagania konsekwencji.
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I to jest jeszcze wiekszy problem, bo wicepremierem sie
bywa, a lekarzem sie jest. Mam wrazenie, ze Wtadystaw Kosi-
niak-Kamysz, lekarz z wyksztatcenia, o tej prawdzie zapomniat.
A przeciez sktadat przysiege Hipokratesa, bardziej wigzgcg niz
Slubowanie poselskie czy ministerialne.

Czyli powinien zareagowac ostrzej?

Tak. Niejednokrotnie zwracat uwage na to, ze jest z lekarskiej
rodziny. To jest jakaS forma autoidentyfikacji. Zatem mogtoby
dojs¢ do cichego paktu PSL-u i Nowej Lewicy, ktore wspolnie po-
winny postawiC premierowi pewne czasowe ultimatum, po prze-
kroczeniu ktérego zazgdatyby radykalnych krokow. I nie chodzi
o dymisje minister zdrowia. Mowie o daleko idgcych konsekwen-
cjach politycznych dla samej Koalicji Obywatelskiej i jej waznych
politykow, czyli jak mowitem: dymisja Kierwinskiego, rozwigza-
nie warszawskich struktur i pozbawienie Trzaskowskiego funkc;ji
wiceszefa KO. Nie mowie, ze to bytby wystarczajacy krok, ale
wazny pod wzgledem symbolicznym. Walniecie pieScig w stot
w Warszawie jest nieuniknione.

A jezeli premier tego nie zrobi, to co bedzie?

To Jarostaw Kaczynski zrobi dodatkowy kompot w ogrodku.
Sprawa Szpitala Potudniowego ma charakter psychologicznego
thrillera. Bo w aferze podstuchowej z 2014 r., kiedy politycy partii
rzgdzacej byli nagrywani w warszawskich restauracjach podczas
potprywatnych spotkan, uderzaty drobne rzeczy - knajacki jezyk,
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hipokryzja, przepych, rachunki za konsumpcje pokrywane z pu-
blicznych pieniedzy. Natomiast ochrona zdrowia, to jest sprawa
dotyczaca zywotnie kazdego.

W moim rodziny Nowym Dworze Mazowieckim powiat no-
wodworski udzielit dwumilionowej pozyczki na sptate naleznosci
wzgledem lekarzy, ktorzy nie otrzymywali wynagrodzen. Ludzie
na diagnostyke ileczenie czekajg miesigcami. A jezeli majg w per-
spektywie kilkanaScie miesiecy oczekiwania, to czesto ptaca za
badanie lub zabieg w prywatnej ochronie zdrowia.

" Czyli POSTEPUJE PRYWATYZACJA

OPIEKI zdrowotnej. A w kontrze mamy
obraz politykéow KO, ktérzy mijajq
kolejki ludzi na SOR, dostajg kawke
w VIP-roomie i po Rilku godzinach wy-
chodzq po zabiegu.

Postanka KO Joanna Kluzik-Rostkowska powiedziata, ze nie
ma dowodow, iz ludzie z KO byli leczeni bez kolejki i zamiast
w poczekalni SOR siedzieli w saloniku VIP. Ze na razie to sa
tylko informacje medialne.

A co jezeli za dwa tygodnie te informacje sie potwierdzg? Czy
postanka Kluzik-Rostkowska, zrzeknie sie mandatu poselskiego?
Pewnie uzna, ze nie ma powodu. Moja intuicja podpowiada mi,
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ze aktow w tym spektaklu bedzie jeszcze wiele. Niejednokrotnie
bedziemy wychodzi¢ na przerwe, a za chwile zabrzmi dzwonek
i bedziemy wraca¢ na widownie, bo sztuka toczy sie dale;.

Moim zdaniem sprawa Szpitala Potudniowego bedzie jedna
z tych emocji, ktore z nami zostang do wyborow i bedzie pod-
stawg do oceny catej klasy politycznej. Bo historia operacji kolana
Jarostawa Kaczynskiego, aczkolwiek nieporownywalna do afery
Szpitala Potudniowego, sprawita jednak, ze wielu wyborcow po-
czuto sie obywatelami drugiej kategorii.

To kto zyska na tej aferze? Konfederacje?

Nie wykluczam, ze czeS¢ wyborcow, cheac ukara¢ KO, odda
gtos np. na Konfederacje Stawomira Mentzena i Krzysztofa Bo-
saka. Bardziej bedzie to gtos protestu niz poparcia, ale wcale
bym sie nie zdziwit, gdyby nieoczywiste grupy wyborcze za-
glosowaty na ugrupowanie skrajnej prawicy, bo tak sie dzieje
w catej Europie.

Skoro wszystko jest takie nieoczywiste, to kto obejmie wta-
dze po wyborach w 2027 r.?

Z obecnych sondazy wynika, ze powinna to by¢ prawica.

Ale PiS nie chce rzadzi¢ z Grzegorzem Braunem, a bez niego
na razie ten rzad sie nie sktada.

Moim zdaniem Jarostaw Kaczynski kreSli rozne scenariusze —
wymarzone, najbardziej optymalne i cyniczne. Pierwsza koalicja,
ktorej byt premierem, z LRP-em Romana Giertycha i Samoobrona
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Andrzeja Leppera — nie byta wymarzona. Zatem i teraz bytby
zdolny do zawarcia koalicji cyniczne;j.

Tak samo Donald Tusk rozwaza scenariusz, dla jego wybor-
cOw dzisiaj nie do zaakceptowania, porozumienia z Konfederacja
Mentzena. Bo dzisiaj wyglada na to, ze bez dwoch Konfederacji
rzadziC sie nie da.

" Gdyby Koalicja Obywatelska i cate sro-

dowisko rzqgdowe byto bardziej zaawan-
sowane w swoich analizach, to powinno
wyciqgnqc¢ wnioski Z POLITYKI LECHA
WALESY, czyli wzmacniac¢ lewq noge.

Czarzastego czy Zandberga?

Chodzi mi o Partie Razem, bo to jg mozna promowagc, tak jak
w 2023 1. Trzecig Droge, zeby przekroczyta prog wyborczy, a po-
tem przyjac do koalicji rzadzacej. W niektorych wariantach son-
dazowych koalicja z Razem, ktora idzie samodzielnie do wyborow
i przekracza prog, daje Tuskowi magiczne 231 mandatow. Ale nie
wiem, czy Donald Tusk jest w stanie powiedzie¢ swoim ludziom,
ze z dwojga ztego woli rzadzi€ z Zandbergiem niz z Bosakiem
i Mentzenem. Do tego potrzeba wyobrazni, ktorej wedtug mnie
Tusk zwyczajnie nie ma. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— Odpowiedziq Ukrainy na stanowcze dziatanie
Polski byta dalsza eskalacja, a to powoduje, Ze
po raz pierwszy Karol NAWROCKI MOZE ZACZAC
czuc SIE POWAZNYM KANDYDATEM DO REELEK-
CJI — méwi PROF. RAFAL CHWEDORUK. Ekspert
ocenia takze, czy afera wokdt WarszawsRiego Szpi-
tala Potudniowego moze stac sie ,nowymi oSmior-
niczkami” i zatopi¢ rzqd Donalda Tuska.

@ Tekst: MAGDALENA FRINDT

WIECEJ

najnowszego sondazu partyjnego wytania sie widmo moz-

liwoSci utracenia wtadzy przez obecng koalicje rzadzaca.

Jezeli wyniki badania United Surveys by IBRiS potwierdzi-
tyby sie przy wyborczych urnach, Koalicja Obywatelska mogtaby
liczy¢ na 165 mandatow, a Lewica — 47, co tgcznie daje 212 miejsc
w Sejmie, a do wiekszoSci niezbedne jest minimum 231.

Warto zaznaczy¢, ze Prawo i Sprawiedliwos¢ takze musia-
toby szukac koalicjantow, bo bez wsparcia mogtoby liczy¢ na 135
mandatow. Konfederacja miataby ich 58, a Konfederacja Korony
Polskiej Grzegorza Brauna - 55.
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Afera szpitalna

W ostatnich tygodniach tematem numer jeden jest afera wokot
Warszawskiego Szpitala Potudniowego i nieprawidtowoSci, do
ktorych miato dochodzi¢ w placowce. Ta sprawa uruchomita
takze na nowo debate o stanie polskiej stuzby zdrowia. O to, ja-
kie pietno moze odcisnac na koalicji rzadzgcej, zapytaliSmy prof.
Rafata Chwedoruka.

— Przy analizie sondazy w dtuzszym horyzoncie czasowym,
trzeba wzig¢ pod uwage kwestie potencjatu mobilizacyjnego
poszczegblnych partii politycznych, a w kontekScie tworzenia
koalicji rzadzacej ogromne znaczenie majg wyniki mniejszych
ugrupowan. W przypadku strukturalnej rownowagi, ktora jest
charakterystyczna dla polskiego systemu partyjnego, kazdy

PROF. RAFAL CHWEDORUK

— politolog, komentator polityczny. Jest doktorem hab. nauk
humanistycznych, profesorem Uniwersytetu Warszawskiego.
Pracuje w Instytucie Nauk Politycznych UW.
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czynnik, ktory ja zaktoca, ma znaczenie strategiczne - mowi dla
~Wprost” politolog z Uniwersytetu Warszawskiego.

- Kwestie dotyczace stuzby zdrowia to tematy, ktore zawsze
stanowig priorytet dla dziatan politykow w badaniach opinii pu-
blicznej. A sprawa Warszawskiego Szpitala Potudniowego nie po-
zostaje w sferze abstrakcji, bo dotyka codziennego zycia wyborcow
— w duzej mierze Koalicji Obywatelskiej. Bo ona — obok PiS-u
— jest liderem, jeSli chodzi o poparcie wsréd najstarszych, a Polacy
w wieku 60 plus z oczywistych powodow czeSciej korzystaja z pu-
blicznej stuzby zdrowia niz mtodsze osoby — kontynuuje ekspert.

Nasz rozmowca zwraca uwage na symboliczny wymiar sprawy.
— Ta afera obfituje rowniez w potencjat symboliczny, a

" w dzisiejszej kulturze, Riedy jestesmy

bombardowani nieograniczonq iloscig
informacji tylko to, co jest WEASNIE
SYMBOLICZNE, jak niegdys oSmiornicz-
ki, przebija sie do opinii publicznej.

A wiec potencjat tej sprawy jest bardzo duzy, a reakcja gtow-
nych partii rzagdzacych na ten moment dosyc rachityczna i spoz-
niona — podkresla politolog.

— Czy moze dojS¢ do zatopienia rzgdu Donalda Tuska? Dzi-
siaj owo ,,zatapianie” wyglada inaczej niz 20 czy 30 lat temu.
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Wtedy jedna torpeda polityczna wystarczata do tego, zeby po-
sta¢ okret przeciwnika na dno, zeby konkretng partie unicestwic.
A teraz, pozostajac rowniez w kregu inspiracji marynistycznych,
okrety sg zbudowane tak, ze w razie trafienia wrogg torpedg za-
tapia sie trafiony przedziat, izoluje sie go od reszty okretu, ktory
— W ograniczony sposob — ale moze trwac. Wielokrotnie tak by-
wato z PiS-em, wielokrotnie z PO. Tak bedzie tez w tym przy-
padku - analizuje nasz rozmoweca.

Zrozumie¢ moment dziejowy

Powody do radoSci ma za to Karol Nawrocki. Prezydent cieszy sie
zaufaniem na rekordowym poziomie w historii pomiaréw badan
IBRiS dla Onetu. Gtowa panstwa uzyskata 54,8 proc. pozytyw-
nych wskazan, przy 39,3 proc. negatywnych. — Notowania Karola
Nawrockiego rosng w konsekwencji afery wokot Warszawskiego
Szpitala Potudniowego, ale przede wszystkim ze wzgledu na kwe-
stie ukrainskg, ktora byta tykajacg bombg zegarowg — mowi prof.
Chwedoruk.

— Wtadze Ukrainy od lat prowadzity bardzo asertywna poli-
tyke wobec Polski, a wojna nie tylko tego nie zmienita, ale wrecz
nasilata te tendencje. Dotyczyto to wielu kwestii ekonomicznych,
poczynajac od zboza, przez owoce miekkie czy produkcije stali.
Tuz przed rozpoczeciem petnoskalowej agresji Rosji na Ukraine,
Kijow poszedt do miedzynarodowych sadow, aby dopuScic¢ na
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rynek europejski ukrainskich przewoznikow kosztem giownie
polskich. Dziato sie to, mimo ze wszyscy mieli SwiadomoS¢, ze
to Polska stanie sie nieodzowng bazg logistyczng i miejscem,
gdzie obywatele Ukrainy bedg kry¢ sie przed wojenng zawierucha
- przypomina ekspert.

Stan polsko-ukrainskich relacji pogorszyt sie po tym, gdy Wo-
todymyr Zetenski nadat imie ,,bohatero6w UPA” jednej z ukrain-
skich jednostek wojskowych, a w konsekwencji Karol Nawrocki
zdecydowat o odebraniu ukrainskiemu przywodcy Orderu Orta
Biatego.

— Polityka historyczna to sfera, ktora w sposob jaskrawy ujaw-
nia wszystkie napiecia. I to nie jest tak, ze wtadze Ukrainy zaczety
gloryfikowac Bandere czy Szuchewycza wczoraj. Czynig to kon-
sekwentnie od dtuzszego czasu.

,' Natomiast polscy politycy — z réznych

wzgleddéw — unikali tego tematu. Wygrat
ten, kto ZROZUMIAL MOMENT DZIEJO-
WY i stan swiadomosci polskiego spote-
czenstwa.

WiekszoS¢ wyborcow prawicy, ale takze ok. 1/3 wyborcow
koalicji rzadzacej i wielu wyborcow, ktorzy nie maja silnych iden-
tyfikacji politycznych — oni wszyscy sq zdecydowanie krytyczni
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wobec polityki Ukrainy. Karol Nawrocki i jego zaplecze, ktore
dowiodto swojego profesjonalizmu w kampanii prezydenckiej,
zrozumiato to, zaryzykowato i wygrato wszystko, co mogto wy-
graC — ocenia prof. Chwedoruk.

Na drodze do reelekcji
Zdaniem eksperta dziatanie Karola Nawrockiego w sprawie Ukra-
iny moze miec dalekosiezny skutek na polskiej scenie polityczne;j.

— Odpowiedzig Ukrainy na stanowcze dziatanie Polski byta
dalsza eskalacja, a to powoduje, ze po raz pierwszy Karol Na-
wrocki moze zaczgc czuc sie powaznym kandydatem do reelek-
cji — wskazuje nasz rozmoweca.

— Z kolei koalicja rzgdzgca ma po czeSci zwigzane rece, ponie-
waz jej elektorat jest wewnetrznie podzielony w sprawie doty-
czgcej Ukrainy. Napiecie na linii Warszawa-Kijow wpisuje sie tez
w toczgcg sie rozgrywke na prawicy, a stanowcze dziatania Karola
Nawrockiego w jakims$ sensie ograniczajg potencjat wzrostu no-
towan Grzegorza Brauna - ocenia ekspert.

Dzien Pamiegci

W Srode 1 lipca Rada Najwyzsza Ukrainy przyjeta ustawe
o utworzeniu Panteonu Narodowego, w ktorym majgq znalezc
sie ,,najlepsi synowie i corki narodu ukrainskiego’, walczacy na
przestrzeni lat o niepodlegtoS¢ swojej ojczyzny. JednoczeSnie
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ukrainscy politycy podkreslajg, ze nikt nie bedzie im dyktowat,
jakich bohaterow mogg czcic.

Ze spekulacji medialnych wynika, ze Karol Nawrocki moze
wystac kolejny sygnat w strone Kijowa juz 11 lipca. Nie jest to
przypadkowa data. Tego dnia obchodzony jest Narodowy Dzien
Pamieci Ofiar Ludobo6jstwa dokonanego przez ukrainskich na-
cjonalistow na obywatelach II RP.

" — Kazde paristwo musi broni¢ swoich

intereséw w przestrzeni miedzynarodo-
wej — takRze w sferze POLITYKI HISTO-
RYCZNEJ. To jest norma.

Tyle tylko, ze dotychczas postawa wiekszosci elit w Polsce
w tej materii byta zdumiewajgca. Pytanie, w jaki sposob — jeSli
w 0goble — Karol Nawrocki odpowie 11 lipca, czy bedzie to od-
powiedZ symetryczna, czyli Polska na pochwate nacjonalizmu
i faszyzmu ukrainskiego odpowie ekspozycjq polskiego nacjona-
lizmu, czy odpowiedz bedzie bardziej wyrafinowana i np. wskaze,
ze ofiarg zbrodni UPA byli bardzo liczni Ukraincy - podsumowuje
prof. Rafat Chwedoruk. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— Prof. Andrzej Nowak ocenit, Ze sytuacja, ktorg
Karol Nawrocki przedstawit w wywiadzie rzece,
STANOWILA RZEKOMA PROBE OTRUCIA. Tego typu
tezy nalezy traktowac powaznie — ocenia GEN. AN-
DRZEJ PAWLIKOWSKI. Byty szef BOR-u odnosi sie
takze do faktu, Ze taR istotna z perspektywy bez-
pieczenstwa informacja pojawita sie dopiero teraz.

@ Tekst: MAGDALENA FRINDT

kad sie wzigt Karol Nawrocki” to wywiad rzeka, ktory

WIECEJ

z prezydentem Polski przeprowadzit prof. Andrzej No-

wak. W ksigzce, ktora ukaze sie naktadem wydawnictwa
Biaty Kruk, zostang przedstawione wszystkie etapy zycia gtowy
panstwa - od dziecinstwa i czasow mtodoSci w Gdansku, przez
prace w Grand Hotelu, Instytucie Pamieci Narodowej i Muzeum II
Wojny Swiatowej, az po kampanie w 2025 1., ktéra doprowadzita
do tego, ze na Karola Nawrockiego w wyborach prezydenckich
zagtosowato ponad 10,6 mln Polek i Polakow.

Grozny incydent
Na kilka dni przed premierg ksigzki portal wpolityce.pl opubliko-
wat jej fragment. Karol Nawrocki opisat sytuacje, ktora wydarzyta
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sie na spotkaniu w Zabkowicach Slaskich, kiedy przezyt nagty
kryzys zdrowotny. — Koncze mowic i nagle czuje, ze dzieje sie ze
mna coS bardzo ztego. Nagte ostabienie, jakbym dostat konkretny
cios w szczeke. Jakby ktoS wytgczyt mi organizm - relacjonowat
po czasie prezydent. — CoS bardzo zlego sie ze mng stato. Jeszcze
macham ludziom, jeszcze probuje normalnie funkcjonowac, ale
juz wiem, ze jest zle — kontynuowat.

Karol Nawrocki zostat zaprowadzony do autokaru, gdzie stra-
cit przytomnos¢. — Obudzitem sie po jakimsS czasie. Wszystkie
okna zastoniete. Nade mng stojg bladzi Mikotaj, Jakub i Jarek
(najblizsi wspotpracownicy prezydenta — red.). W zyciu nie mia-
tem czegos takiego. Autokar, caty garnitur, wszystko — komplet -
nie zbryzgane moimi gwattownymi wymiotami. Wszystko. Oni
potem opowiadali, ze nie mogli na to patrzec. Mowili, ze wygla-

dato to jak fontanna, porownywali to do filmu »Egzorcysta« —

,' kopatem nogami, rzucato mnqg, kompul-

sywnie wymiotowatem. A gdy sie obu-
dzitem, to NIE WIEDZIALEM, CO SIE
WYDARZYLO przez te kilka minut

— opowiadat dale;j.
— Cos sie wydarzyto jeszcze w tych Zgbkowicach. Od poczatku
kampanii styszatem od ochrony rozne ostrzezenia, np. ze nie
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powinienem catowac kobiet w reke, zZe to moze byc sposob, zeby
mnie podtrué, ze poruszam sie po bardzo waskiej linii ryzyka i ze
predzej czy pozniej coS takiego moze sie wydarzyc. Ale jaitak
to robitem. Nawet wtedy, w tym deszczu - panie podchodzity,
wyciggaty rece, catlowatem je w reke, rozmawiatem z ludzmi -
podkreslit Karol Nawrocki.

Proba otrucia?
Do sprawy w rozmowie z ,,Wprost” odniost sie gen. Andrzej Paw-
likowski, byty szef Biura Ochrony Rzadu i wspottworca Stuzby
Ochrony Panstwa. — Prof. Andrzej Nowak ocenit, ze sytuacja, ktora
Karol Nawrocki przedstawit w wywiadzie rzece, stanowita rzekoma
probe otrucia. Tego typu tezy nalezy traktowac powaznie. Jed-
noczeSnie trzeba wyraznie oddzielac relacje zawarte w publikacji
ksigzkowej od procesowych ustalen organow panstwa. A jak wiemy,
dziatania w celu wszechstronnego wyjaSniania okolicznoSci sprawy
podjeta juz Prokuratura Okregowa w Swidnicy - méwi ekspert.
Prokuratura z urzedu wszczeta postepowanie sprawdza-
jace, ktore dotyczy podejrzenia narazenia Karola Nawrockiego
na bezpoSrednie niebezpieczenstwo utraty zycia lub ciezkiego
uszczerbku na zdrowiu. ,,Podstawg podjecia czynnoSci sg infor-
macje medialne, wskazujace, iz w dniu 15 maja 2025 r. w trak-
cie spotkan Karola Nawrockiego w ramach kampanii wyborczej
z mieszkaficami Zabkowic Sl., i Dzierzoniowa miato dojsé do
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KAROL NAWROCKI i Przemystaw Czarnek podczas kampanii prezydenc-
kiej 2025'r.

Fot. Krzysztof Radzki/East News
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gwattownego pogorszenia stanu zdrowia i chwilowej utraty przy-
tomnoSci 6wczesnego kandydata na Prezydenta Rzeczypospolitej
Polskiej, ktore mogto by¢ skutkiem podania substancji zagraza-
jacych zyciu lub zdrowiu” - czytamy w komunikacie.

- Z perspektywy bezpieczenstwa panstwa kluczowe znaczenie
ma nie tylko odpowiedz na pytanie, czy rzeczywiScie doszto do ce-
lowego dziatania, ktore miato zagrozic¢ kandydatowi na prezydenta,
ale rowniez, czy system ochrony jest szczelny i przygotowany na
rozpoznawanie i neutralizowanie zagrozen. Wspoiczesne kampanie
wyborcze nie sg juz wytacznie typowg rywalizacja o charakte-
rze politycznym. Sg takze obszarem zainteresowania chociazby
stuzb specjalnych, ale takze grup przestepczych, ktore prowadza
roznego rodzaju dziatania hybrydowe. Pojawiajq sie zagrozenia,
w tym mozliwoS¢ przeprowadzenia cyberataku, prowokac;ji, ale
rowniez fizycznego oddziatywania na osoby, ktore odgrywaja
kluczowa role w zyciu publicznym - analizuje gen. Pawlikowski.

— W mojej ocenie, jezeli kandydat na urzad prezydenta doznat
nagtego, niewyjasSnionego pogorszenia stanu zdrowia, ktoremu
towarzyszyty objawy mogace wskazywac na otrucie, to obowigz-
kiem panstwa jest rzetelne sprawdzenie wszystkich mozliwych
scenariuszy. Nie po to, aby potwierdzac z gory okreSlong teze,
lecz po to, aby zadna z nich nie zostata odrzucona bez analizy.
Bezpieczenstwo osOb ubiegajgcych sie o najwazniejsze stanowiska
w panstwie powinno byc¢ priorytetem. Jest tez elementem bezpie-
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czenstwa konstytucyjnego. A kazdy potencjalny zamach na zycie
polityka - niezaleznie, jakie ma poglady - stanowi zagrozenie
dla fundamentow demokratycznego panstwa. Dlatego niezwykle
wazne jest, aby o tym temacie moéwi¢ w sposob profesjonalny,
chtodno analizujgc wszystkie elementy. Niezbedna jest takze
pelna transparentnoS¢ dziatan wtaSciwych instytucji — podkresla
naszrozmoweca.

Rok milczenia

Pojawia sie tez pytanie, dlaczego o takiej sytuacji — ktora realnie
mogta byC niebezpieczna dla Karola Nawrockiego - dowiadujemy
sie dopiero teraz.

— Informacja o rzekomym incydencie jest dla mnie duzym za-
skoczeniem. W czasie kampanii prezydenckiej w 2025 r. ochrone
Karola Nawrockiego zapewniata prywatna firma ochrony, a nie
Stuzba Ochrony Panstwa.

" Z doswiadczenia wiem, ze zdarzenia

mogqce mie¢ wpiyw na osoby objete
ochronq — zwtaszcza kandydatéw na
najwyzsze stanowiska panstwowe — sq
zazwyczaj) SZYBKO ODNOTOWYWANE

w Srodowisku odpowiedzialnym za bez-
pleczenstwo,
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niezaleznie od tego, czy informacje te trafiajg do opinii publicznej
— komentuje gen. Andrzej Pawlikowski.

— Gdyby doszto do incydentu o istotnym znaczeniu, mozna
bytoby oczekiwac, ze wiedza o nim funkcjonowataby przynaj-
mniej w kregach profesjonalnie zajmujgcych sie ochrong osob.
W tym przypadku nie spotkatem sie z zadnymi wiarygod-
nymi informacjami potwierdzajacymi takie zdarzenie. Z tego
wzgledu zachowuje ostroznos¢ w formutowaniu ocen i uwazam,
ze sprawa wymaga wyjaSnienia w oparciu o fakty oraz ustale-
nia wtasciwych organow, a nie jedynie doniesienia medialne
— zaznacza ekspert.

Jak sie chroni VIP-a

Wiele 0sOb moze zadawac sobie pytania, jakie sg zasady doty-
czgce ochrony najwazniejszych osob w panstwie. Odpowiedz
moze niektorych rozczarowac, bo jest bardzo ogolnikowa. Dla-
czego? WtasSnie w poczuciu odpowiedzialnoSci o zachowanie
najwyzszych standardow bezpieczenstwa, aby osoby o potencjal-
nie ztych zamiarach nie znaty detali mechanizmow reakcjii nie
mogty przygotowac planu, ktory skutecznie je omija.

- Informacje dotyczace organizacji oraz szczegdétowych
rozwigzan stosowanych w systemie ochrony prezydenta Rze-
czypospolitej Polskiej majg charakter niejawny, co wynika z ko-
niecznoSci zapewnienia bezpieczenstwa giowie panstwa oraz
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zachowania skutecznoSci stosowanych procedur — podkresla gen.
Andrzej Pawlikowski.

— Moge jedynie podkresli¢, ze system ochrony opiera sie na
kompleksowej analizie zagrozen, planowaniu dziatan wyprzedza-
jacych oraz wielowarstwowych rozwigzaniach organizacyjnych
i operacyjnych. Jego nadrzednym celem jest identyfikowanie,
minimalizowanie i eliminowanie potencjalnych zagrozen, za-
nim bedg mogty oddziatywac na osobe ochraniang. Skutecznosc¢
ochrony mierzy sie wtaSnie tym, ze do sytuacji zagrazajacych
zdrowiu lub zyciu prezydenta nie dochodzi, a wszelkie ryzyka sg
odpowiednio wczeSnie rozpoznawane i neutralizowane — wska-
zuje nasz rozmoweca.

Budowanie zaufania
Pojawia sie pytanie, czy Karol Nawrocki moze by¢ trudng osoba
do ochraniania, bo jego aktywnoS¢ wymyka sie ze sztywnych ram
oficjalnych wydarzen. Prezydent niejednokrotnie pojawiat sie na
stadionach, aby Sledzic sportowe rozgrywki, a kiedys pokazat sie
w oknie Patacu Prezydenckiego, skad obiecat spotkanie stojacym
przed brama zwolennikom.

— Trudno jednoznacznie ocenia¢ konkretng osobe, natomiast
z perspektywy ochrony kazda osoba obejmujaca urzad Prezydenta
RP musi przejS¢ proces adaptacji do zupetnie nowych zasad funk-
cjonowania. Objecie najwyzszego urzedu w panstwie oznacza
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podporzadkowanie sie rygorystycznym procedurom bezpieczen-
stwa, ktore w naturalny sposéb ograniczajg swobode dziatania,
przemieszczania sie czy spontanicznych kontaktow z otoczeniem.
Dla osoby, ktora wczesSniej nie funkcjonowata w takim rezimie
bezpieczenstwa, moze to by¢ znaczgca zmiana wymagajaca czasu
i wzajemnego zaufania pomiedzy osobg ochraniang a zespotem
ochronnym - podkresla gen. Pawlikowski.

— Nawet jeSli wczeSniej Karol Nawrocki petnit funkcje prezesa
Instytutu Pamieci Narodowej, zakres zagrozen oraz standardy
ochrony prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej sg nieporowny -
walnie wyzsze. Prezydent jest jednym z najwazniejszych symboli
panstwa, dlatego kazdy jego kontakt z otoczeniem, kazdy wyjazd
i kazde publiczne wystgpienie wymagajq szczegotowego plano-
wania oraz Scistego przestrzegania procedur bezpieczenstwa.

,'Zdarza sie, ze osoby petnigce najwyz-
sze funkcje publiczne chcq ZACHOWAC

SPONTANICZNOSC lub bezposredni kon-
takt z obywatelami.

Z punktu widzenia ochrony kazda taka sytuacja wymaga jed-
nak witasciwego przygotowania i Scistej wspotpracy z funkcjo-
nariuszami odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo — podkresla
ekspert.
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— Wi1iasnie dlatego ogromna odpowiedzialnoS¢ spoczywa na
Stuzbie Ochrony Panstwa, kierownictwie formacji oraz szefie bez-
poSredniej ochrony. Ich zadaniem nie jest wylgcznie reagowanie
na zagrozenia, lecz przede wszystkim przygotowanie osoby ochra-
nianej do funkcjonowania w okreSlonym rezimie bezpieczenstwa.
Obejmuje to zapoznanie z procedurami, omoéwienie mozliwych
scenariuszy zagrozen oraz wypracowanie zasad wspolpracy
z zespotem ochronnym. Skuteczna ochrona jest zawsze efek-
tem partnerstwa i wzajemnego zaufania — funkcjonariusze mu-
szg znac sposob dziatania osoby ochranianej, a osoba ochraniana
powinna rozumie¢, dlaczego w okreSlonych sytuacjach konieczne
jest bezwzgledne stosowanie sie do polecen ochrony — dodaje.

— Nalezy pamietac, ze nieprzestrzeganie procedur moze
zwiekszac ryzyko nie tylko dla osoby ochranianej, ale rowniez dla
funkcjonariuszy realizujgcych swoje zadania. W sytuacji realnego
zagrozenia liczg sie sekundy, a kazda nieprzewidziana reakcja
moze utrudnic lub op6znic dziatania ochronne - podsumowuje.

Pomyst, ktory miat byc¢ rewolucja

Gen. Andrzej Pawlikowski przypomina takze o rozwigzaniu, ktore
proponowat lata temu, a jego zdaniem wptynetoby na poziom
bezpieczenstwa najwazniejszych osob w panstwie. — Kiedy przy-
gotowywatem reforme Biura Ochrony Rzadu, ktorej efektem byto
utworzenie Stuzby Ochrony Panstwa, zaproponowatem rozwig-
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Fot. Karol Nawrocki Facebook
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zanie, ktore — moim zdaniem - znaczgco podniostoby poziom
bezpieczenstwa najwazniejszych osob w panstwie. Zaktadato
ono wprowadzenie obowigzkowych cyklicznych szkolen dla os6b
objetych ochrong, wzorowanych na rozwigzaniach stosowanych
m.in. w Stanach Zjednoczonych i Izraelu. Niestety, propozycja
ta nie zostata ostatecznie wdrozona - podkresla nasz rozmoéweca.

— Ideg tych szkolen byto praktyczne przygotowanie osob
ochranianych do zachowania w sytuacjach kryzysowych. Nie
chodzito o szkolenie z zakresu samoobrony, lecz o wyrobienie
wiasciwych nawykow podczas symulowanych atakow, ewaku-
acji czy innych incydentow bezpieczenstwa. W kontrolowanych
warunkach mozna sprawdzic, czy osoba ochraniana potrafi wia-
Sciwie reagowac, wspoOtpracowac z zespotem ochronnym i nie
utrudniac realizacji procedur ratunkowych. Takie ¢wiczenia bu-
dujq pamiec proceduralng i pozwalajg wyksztatci¢ automatyczne
reakcje, ktore w sytuacji rzeczywistego zagrozenia moga miec
decydujace znaczenie dla ochrony zdrowia i zycia. Z mojego do-
Swiadczenia wynika, ze skutecznoS¢ systemu ochrony zalezy
nie tylko od profesjonalizmu funkcjonariuszy, ale rowniez od
odpowiedniego przygotowania osoby ochranianej do wspo6tdzia-
tania z nimi. To wtaSnie ta wspodtpraca jest jednym z kluczowych
elementow skutecznego systemu ochrony najwazniejszych osob
w panstwie — podsumowuje gen. Pawlikowski. &

© Wszelkie prawa zastrzezone
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JAN WROBEL

Wieze sie chwiejq

SLEDZTWO W SPRAWIE ,DWOCH WIEZ" ZOSTALO
UMORZONE, A POLITYCZNA HISTORIA ZATOCZYLA
KOLO. TO NIE JAROSLAW KACZYNSKI ZNALAZL SIE
DZIS W NAJTRUDNIEJSZYM POLOZENIU, LECZ DO-
NALD TUSK, KTOREGO NAJWAZNIEJSZA NARRACJA
WLASNIE ZACZELA SIE CHWIAC.

Ostatnia decyzja prokuratury, aby umorzyc¢ Sledztwo w spra-
wie ,,dwoch wiez Kaczynskiego” potwierdza tylko, ze racja byta
po stronie tych nieprzekonanych do ciezaru gatunkowego publi-
kacji, skadinad przeciez atrakcyjnej czytelniczo.
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Kiedy ,,Gazeta Wyborcza” opublikowata artykut o ,,Dwoch
wiezach” (2019 r.), akurat prowadzitem poranng audycje w radiu
TOK FM. Gazeta starata sie jak mogta, by przedstawic te pu-
blikacje jako przetomowy punkt w walce demokracji z PiS-em.
Kaczynski miat rung¢ jak Saruman z ,,Wtadcy pierScieni”. Coz,
przyznaje, podSmiewatem sie z tego przekonania, bo wielkiego
potencjatu afery nie widziatem.

Tuskowi jest przykro
Nie pracuje juz w TOK-u, zatem wolno mi pochwali¢ kierownic-
two tego medium. Mimo ze wiekszoSciowym udziatowcem radia
byta wydajgca ,,GW” Agora, nikt mi ztego stowa nie powiedziat,
gardtowatem dalej w tym medium przez tadnych pare lat. Powie-
dziatbym nawet, gratuluje.

Z punktu widzenia Donalda Tuska ostatnia decyzja prokura-
tury jest przykra.

" Przydataby sie jego obozowi jakas spra-
wa, ktorqg datoby sie (prébowac¢) PRZY-

KRYC SLEDZTWO w sprawie Szpitala
Potudniowego.

Przykre potozenie, w jakim znalazta sie Koalicja Obywatelska,
wynika z tego, ze nie ma wystarczajgcego programu pozytywnego,
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by przekonac, ze ona i tylko ona powinna rzadzic. Inwestycje?
Kontynuacja PiS-u. Socjat? Kontynuacja PiS-u. Mur na granicy?
To samo. ,,Realizm” wobec Kijowa? Nie inaczej, w kazdym razie
jezeli mowimy o PiS-ie p6znym i dzisiejszym. Zostaje tylko pa-
kiet aborcyjno-partnerski. Nie dosc jednak, Ze jest on blokowany
przez prezydenta, to na dodatek nie wywotuje (troche nie wia-
domo dlaczego) wystarczajacej fali emocji spotecznej.

PiS napedza PO

Podobny problem z wyrazistoScig ma PSL, wygladajacy dzisiaj
jak zespOt wsparcia zakupow Ministerstwa Obrony Narodowe;.
Lewica ginie w cieniu Tuska (nawiasem mowigc, porownajmy
wyrazistoS¢ Wiodzimierza Czarzastego i Adriana Zandberga).

Zasadniczym Zrodiem poparcia dla partii rzadzacej... jest
PiS, a doktadniej grozba jego powrotu do wtadzy. Na tym
polu premier ma wiele do powiedzenia, a wyrazistoSc¢ KO jest
wreszcie niepodwazalna. Pod warunkiem, ze spor nie dotyczy
takich spraw jak kumoterstwo i polityczne wsparcie przekre-
ciarza, jak to miato miejsce w Szpitalu Potudniowym. Tutaj
bowiem cata maszyna demonizacji PiS-u jako partii pozba-
wionej moralnych hamulcow przewraca sie. Gtowna narra-
cja KO jest bowiem taka: moze robimy btedy, ale daleko nam
od PiS-owskiego zawtaszczania panstwa. No i okazato sie,
ze niedaleko.
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Dwie wieze sie chwieja

Ludzie Koalicji Obywatelskiej wygtupiali sie w ostatnich dniach,
probujac przekonywac, ze wiekszym problemem jest osoba dr. Je-
drzejewskiego niz partyjnego kolegi Kacprzyka. Popetniali btgd
za btedem, ale nie dlatego, ze dosypano im do herbaty ogtupia-
jace piguiki, lecz dlatego, ze naprawde znalezli sie w kropce. Ich
wladza opiera sie na dwoch wiezach.

,' Pierwsza, to przekonanie, ze ,My”

MAMY MORALNA WYZSZ0OSC nad prze-
ciwnikRiem. Druga, Ze PiS jest demonicz-
ny. Chwiejq sie teraz te dwie wieZe.

Gdyby tak jutro PiS zaczat dotowac w sondazach albo rozpadt
sie na trzy zwalczajace sie grupki, najwiekszym przegranym bytby
nie Kaczynski, ale Tusk. Kim miatby straszy¢? Mozna zatem po-
wiedzieC: na szczeScie PiS jest silny, wypowiada sie agresywnie
i moze wygraC wybory. Zatem mozna mobilizowac¢ wtasny elek-
torat, by zatykat nos i dalej gtosowat na KO. Przyznajmy jednak,
ze budowanie wiary w zwyciestwo na dziataniach najwiekszego
wroga to cokolwiek ryzykowna strategia. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

+~WPROST” NR 27 6 LIPCA 2026 60


https://www.wprost.pl/




WPIost

Wiekszos¢ mtodych Polakéw opuszcza rodzinny
dom dopiero okoto trzydziestkRi. Wychowankowie
pieczy zastepczej czesto muszq zrobi¢ to niemal
dekade wczesniej —

. To nie tylko dramat pojedyn-
czych o0soéb, ale takze kosztowna stabosc¢ catego
systemu.

Tekst:

l}wngcsj

dniu osiemnastych urodzin panstwo mowi: jestes

dorosty. Powodzenia. WiekszoS¢ mtodych ludzi w Pol -

sce wyprowadza sie z domu dopiero miedzy 26. a 28.
rokiem zycia. Wychowankowie pieczy zastepczej czesto musza
zrobiC to niemal dekade wczeSniej — bez rodzinnego zaplecza,
poduszki finansowej, wiedzy o zatatwianiu najprostszych spraw:
od wynajecia mieszkania po wizyte w urzedzie. Bez pewnosci,
ze bedzie do kogo zadzwoni¢, gdy wszystko zacznie sie sypac.
Od jednej z najbardziej poturbowanych grup spotecznych ocze-
kujemy duzo wiecej niz od ich rowieSnikow, ktorzy mogg liczyc
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na state wsparcie dorostych. Koszt tego eksperymentu bywa bar-
dzo wysoki, a rachunek trafia do nas wszystkich.

Kazdego roku w Polsce piecze zastepcza opuszcza kilka tysiecy
mtodych ludzi. Teoretycznie system ich do tego przygotowuje. Na
papierze wyglada to rozsgdnie: Swiadczenia, indywidualny pro-
gram usamodzielnienia, opiekun. To ostatni etap wieloletniego
procesu, w ktorym system zastepuje rodzine. Panstwo przez lata
bierze odpowiedzialnos¢ za codziennoS¢ dziecii mtodziezy: dach
nad gtowg, szkote, leczenie i bezpieczenstwo. Problem zaczyna
sie w dniu osiggniecia pelnoletnosci.

To moment, w Rtérym wsparcie syste-
mu gwattownie stabnie, a od nastolatka
1 samo-
dzielnosci, ktérych wiekszos¢ jego ro-
wiesSnikow nie musi jeszcze posiadac.

Osiemnaste urodziny stajg sie pieczatka stemplujaca certyfikat
dorostosci.

— Siedemnastolatek z pieczy bywa czesto bardziej zyciowo
bieglty niz przecietny nastolatek, choc¢ niestety jest to raczej wada
systemu niz jego zaleta — mowi Piotr Kowalski, dyrektor Miej-
skiego OSrodka Pomocy Spotecznej w Lodzi.
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W tym miejscu ujawnia sie stabosS¢ systemu i pojawia pytanie
nie tylko o wrazliwoS¢ wobec tych, ktorzy mieli trudniejszy start.
To pytanie o racjonalnos¢ polityki spotecznej i sens systemu, ktory
po latach inwestycji w dziecko w krytycznym momencie kaze mu
skoczy¢ w dorostoS¢ bez spadochronu. Nieudane usamodzielnie-
nie ma swojg cene. Najpierw ptaca ja mtodzi ludzie — w postaci
utraconych szans edukacyjnych i zawodowych, kryzysow psy-
chicznych, bezdomnoSci. PozZniej ptacimy jg wszyscy w kosztach
pomocy spotecznej, ochrony zdrowia i interwencji kryzysowych.

Telefon odebrata pracowniczka MOPS-u zajmujgca sie usamo-
dzielnianiem wychowankow pieczy zastepczej. Po drugiej stronie
byt mtody cztowiek, ktory niedawno opuScit placowke.

— Musiatam spokojnie odpowiedziec: ,,No tak, teraz zakupy
trzeba juz zrobi¢ samemu”, Bardzo czesto pracownik socjalny staje
sie dla nich jedynym dorostym, ktoéry naprawde wspiera — mowi
Katarzyna Dobrowolska, gtowny specjalista ds. mieszkan trenin-
gowych i wspotpracy z jednostkami samorzadu terytorialnego
oraz z organizacjami pozarzagdowym w Zespole ds. Usamodziel -
nien Wydziatu Pieczy Zastepczej w MOPS w Lodzi.

Zakupy, urzedy, optacenie rachunkow, zarzgdzanie budzetem
- w momencie, w ktorym konczy sie instytucjonalne opieka to
duze wyzwania. Ale nie najwieksze.
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Jak wynika z raportu Fundacji Dobrych Inicjatyw ,,Kto za-
pyta, jak sie masz?”, najwiekszym problemem mtodych opusz-
czajacych piecze zastepczg nie sg wcale pienigdze czy urzedy.
Jest nim samotnoS¢. Jeden z uczestnikow badania mowi
wprost: ,,Nie miatem nikogo, do kogo mogitbym zadzwonic”.
Inna osoba wspomina, ze najbardziej brakowato jej zwyczaj-
nego poczucia, ze ktos interesuje sie tym, co dzieje sie w jej
zyciu. Ten motyw wraca wielokrotnie w relacjach zebranych
W raporcie.

I wtasSnie dlatego, kiedy w L.odzi powstawat portal odpaldoro-
slosc.pl, jego tworcy nie chcieli budowac zwyktego internetowego
informatora o Swiadczeniach i urzedach. Chodzito o cos wiecej
niz uporzgdkowanie procedur, cho¢ byt to cel nadrzedny.

- MysSle, ze jedna z najwazniejszych kwestii, moze nawet naj-
wiekszg obawag, jest samotnosSc¢ tych mtodych ludzi. Wtasnie dla-
tego na stronie praktycznie wszedzie pojawia sie odnoSnik do nas:
,to jest twoj zespot, to sg ludzie, ktorzy sq obok”. Kluczowe byto
dla mnie, zeby mtody cztowiek dostat komunikat: jeSli chcesz,
jesteSmy tutaj i czekamy na ciebie - mowi wspottworczyni por-
talu Katarzyna Dobrowolska.

Co zaskakujace, do tej pory odpowiedzi na najwazniejsze
pytania mtodych ludzi opuszczajacym piecze zastepczg byty
rozproszone miedzy urzedami, organizacjami pozarzagdowymi
i lokalnymi instytucjami. Jak zatatwic¢ mieszkanie? Gdzie szukac
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wsparcia? Jakie Swiadczenia przystuguja? Do kogo zwrocic sie po
pomoc?

— Potrzeba uporzadkowania wiedzy, zebrania jej w jedno miej-
sce i przekazania w sposob przystepny dla mtodych ludzi byta dla
nas jasna od dawna. Brakowato dwoch rzeczy: czasu i pieniedzy
— mowi Piotr Kowalski, dyrektor MOPS.

Przetomem okazata sie wspoipraca z UNICEF-em, ktory
wspart finansowo stworzenie portalu. Projekt nabrat dodatko-
wego znaczenia po wybuchu peinoskalowej wojny w Ukrainie,
gdy do Polski przyjechali mtodzi ludzie osiggajacy tu peinolet -
noS¢ i probujgcy odnalezé sie w nowej rzeczywistosci.

Portal porzgdkuje wiedze, ale nie rozwigzuje problemu, ktory
w rozmowach z bytymi wychowankami wraca najczeSciej: braku
trwatych relacjii zaufanych dorostych.

Tymczasem usamodzielnianie wycho-
wankow pieczy zastepczej pozostaje

Wy -
zwan polskiej polityRi spotecznej.

Na papierze system wyglada catkiem rozsgdnie. Jest Indywidu-
alny Program Usamodzielnienia. Jest opiekun usamodzielnienia.
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Sg Swiadczenia. Sg mieszkania treningowe. Sg procedury. Ale
gdy zapytac ludzi pracujacych z mtodziezg, szybko okazuje sie,
ze 0 powodzeniu catego procesu czesto decyduje cos, czego sys-
tem nie potrafi zapewnic rownie skutecznie jak Swiadczen czy
procedur.

- Funkcja opiekuna usamodzielnienia to nie ,,dobra praktyka’,
to obowigzek ustawowy. Na czym polega problem? Papier przyj-
mie wszystko, raport zawsze mozna napisac. Pytanie brzmi: jak
to wyglada w rzeczywistoSci? A to zalezy od ludzi — mowi Piotr
Kowalski.

Trwatg relacje z zaufanym dorostym trudno wpisac¢ do ustawy,
zmierzyC wskaznikami czy zagwarantowac kazdemu mtodemu
cztowiekowi.

Formalnie mtody dorosty sam wskazuje osobe, ktora ma
wspierac go w wejSciu w dorostoS¢. W praktyce nie zawsze jest
kogo wskazac. Zdarza sie, ze opiekunem zostaje rodzic biolo-
giczny — nierzadko pozbawiony wczeSniej praw rodzicielskich.
Do takiej kandydatury trzeba podchodzi¢ wyjatkowo ostroznie

— W ciggu siedmiu lat miatam chyba tylko jedng sytuacije,
kiedy mama zostata opiekunem usamodzielnienia chtopaka
przebywajacego wczeSniej w pogotowiu opiekunczym. W sprawe
zaangazowat sie wtedy rowniez kurator. I to tez pokazuje, ze
w systemie dziata wiecej mechanizmow kontrolnych - to nie
jest tak, ze tylko my sie tym zajmujemy. Ostatecznie placowka
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zmienita wtedy opiekuna na pracownika socjalnego. - mowi Ka-
tarzyna Dobrowolska z Zespotu ds. Usamodzielnien Wydziatu
Pieczy Zastepczej MOPS.

To przyktad procedury, ktora zadziatata zgodnie z intencja
ustawodawcy. Ale osoby pracujace z mtodziezg przyznajg, ze
wiele zalezy od tego, jak poszczegdlni opiekunowie i instytucje
rozumiejg swoja odpowiedzialnosc.

Dotyczy to rowniez Indywidualnych Programow Usamodziel -
nienia, ktére majg by¢ mapg drogowa wejscia w dorostosc.

— Przez wiele lat sprawdzatam plany usamodzielnienia i dba-
tam o to, zeby nie byto tak, ze ,,papier przyjmie wszystko”. JeSli
w czeSci dotyczacej edukacji ktoS wpisuje tylko ,,ucze sie”, to nie
jest jeszcze zaden plan. Dopytuje: dobrze, a co dalej? Jak to ma
wygladac? Dokad to prowadzi? Kazdy plan powinien by¢ szyty
na miare, w relacji z mtodym cztowiekiem, o ktorym opiekun
naprawde coS wie — mowi Katarzyna Dobrowolska.

To wazne, bo wielu mtodych ludzi opuszczajgcych piecze nadal
marzy o powrocie do domu.

— Mysle, ze jednym z najtrudniejszych momentow przy wcho-
dzeniu w dorostoSc¢ jest sytuacja, w ktorej mtody cztowiek bardzo
chce wierzy¢, ze powrot do domu rodzinnego bedzie rozwigzaniem.
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Czasem to jest iluzja i to sg najsmutniejsze sytuacje — mowi dy-
rektor MOPS.

W raportach Fundacji Dobrych Inicjatyw ten motyw pojawia
sie wielokrotnie. Pragnienie normalnej rodziny okazuje sie cze-
sto silniejsze od wczeSniejszych trudnych doSwiadczen. Miody
cztowiek wraca. Wierzy, ze tym razem bedzie inaczej. Czasem
rzeczywiScie jest. Ale nie zawsze.

— Bywa tak, ze po dwoch miesigcach zostaje bez Srodkow,
ktore otrzymat na usamodzielnienie, a takze bez pieniedzy zgro-
madzonych z 800 plus. Rodzic czesto nie zabiera tych pieniedzy
bezpoSrednio. Raczej wpltywa na dziecko i naktania je do okre-
Slonych wydatkow. A pozniej okazuje sie, ze powrot do domu nie
byt jednak takim Swietnym pomystem i mtody cztowiek znowu
zostaje sam — mowi Piotr Kowalski.

Problem nie polega wytacznie na ztych decyzjach. Takze na
skali wyzwania. Jak zauwazajg autorzy raportu ,,Koszt utraconego
potencjatu’, najnizsze Swiadczenie na usamodzielnienie wystar-
cza dziS na mniej niz trzy miesigce wynajmu dwudziestometro-
wego mieszkania.

Trudno moéwic o finansowym bezpie-
czenstwie, jesli

znika szybciej niz miody cztowiek
zdqzy zbudowac stabilnosc.
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Jeszcze kilka lat temu taki btad mogt oznaczac katastrofe. Dzis
czeS¢ mtodych ludzi moze wrocic¢ do systemu wsparcia.

— Wielu mtodych ma bardzo silne poczucie potrzeby niezalez-
nosciichce po prostu sprobowac zy¢ po swojemu. I ja uwazam, ze
powinni mie¢ do tego prawo, nawet jesli po drodze popetnig biedy
albo stracg czeS¢ pieniedzy. To tez jest doSwiadczenie, z ktorego
mozna wyciggngc wnioski. OczywiScie finat tej ,,zabawy” bywa
taki, ze po oSmiu miesigcach konczg sie pienigdze. Na szczeScie
od kilku lat mtodzi ludzie mogg wracac do pieczy. To czesto sg
powroty po doSwiadczeniu przemocy psychicznej, fizycznej czy
finansowej — mowi pracowniczka MOPS Katarzyna Dobrowolska.

W todzi dziata Hostel Ostonowy ,,Nowy Poczatek”. Nazwa
jest znaczaca — chodzi wiaSnie o drugg szanse.

— Jesli komus pierwszy proces usamodzielnienia sie nie udat,
nie moze wrocic do pieczy albo zwyczajnie zabrakto tam miejsc,
moze trafi¢ wtasnie tam. Jezeli nadal ma w sobie gotowoS¢, zeby
sprobowac jeszcze raz, przechodzi taki intensywny proces usa-
modzielnienia numer dwa - wyjasSnia dyrektor Piotr Kowalski.

,Nowy Poczatek” daje mozliwoS¢ powrotu na bezpieczniejszg
Sciezke. W idealnym Swiecie mtodzi ludzie nie musieliby jednak
wracac. Potrzebowaliby po prostu wiecej czasu na wejScie w do-
rostosc.

— W praktyce, szczegdlnie w pieczy instytucjonalnej, mto-
dzi ludzie czesto opuszczaja placowki juz w wieku 18-19 lat.
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Moga wtedy skorzystac z mieszkan treningowych — mowi pra-
cowniczka MOPS.

W Lodzijest ich trzydzieSci, rozlokowanych w siedmiu miej-
scach miasta. Mtodzi majg tam wtasny kat, ptaca czes¢ kosztow,
uczg sie prowadzenia gospodarstwa domowego, gotowania, pla-
nowania budzetu. CodziennoSci bez instytucji.

— Mieszkanie, pienigdze na jedzenie, dokumenty, to oczywi-
Scie sg podstawowe potrzeby. Ale dla mnie mieszkanie nie jest
jeszcze poczatkiem catego procesu. Najpierw trzeba miec wiasne
zasoby — motywacje, ludzi wokot siebie, jakieS poczucie oparcia
— mowi Katarzyna Dobrowolska.

Wtiasnie dlatego w mieszkaniach treningowych mozna miesz-
kac ze zwierzetami. Brzmi jak drobnostka, a to wtaSnie ta mata
rzecz, ktora ,,robi duzg robote”,

— Byt chiopak, ktory trafit do pogotowia opiekunczego ra-
zem z psem. Pies poczatkowo znalazt sie w schronisku, ale p6z-
niej udato sie go odzyskac i chtopak przeszedt z nim takze do
mieszkania treningowego. W pewnym sensie od tej historii za-
czela sie u nas zmiana mySlenia o zwierzetach. Widac, jak wielka
potrzebe bliskoSci majg ci mtodzi ludzie. I trzeba przyznac, ze
oni naprawde dbajg o swoje zwierzeta — opowiada Katarzyna
Dobrowolska.

Dzi$ jedna z lokatorek mieszkan treningowych ma dwa psy.
Inna dwa koty.
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Takie historie pokazujg, ze proces usamodzielnienia nie sprowa-
dza sie wytacznie do pieniedzy, mieszkan i formalnych proce-
dur. JednoczeSnie jego efekty mozna dostrzec takze w twardych
danych. Wedtug informacji przywotywanych przez autorow ra-
portu ,,Koszt utraconego potencjatu”, rok po opuszczeniu pieczy
pracowato jedynie 37 proc. bytych wychowankow. W popu-
lacji ogbdlnej osob w wieku 20-24 lata wskaznik zatrudnienia
wynosi okoto 53 proc. Réznica pokazuje, ze trudnosci zwig-
zane z usamodzielnieniem nie konczg sie w dniu opuszczenia
placowki.

Sq tez historie sukcesu. Pawet

od
wielu pokolen zdal mature. Przyszedi
potem do MOPS pochwali¢ sie swiadec-
twem.

— Byt z siebie ogromnie dumny, a my razem z nim. Naprawde
mieliSmy tzy w oczach - wspomina pracowniczka MOPS.

Klaudia trafita do pieczy jako szesnastolatka z dzieckiem. DziS
wychowuje dwojke dzieci, podrozuje, pracuje i prowadzi stabilne
zycie. Usamodzielnienie moze sie udac. Ale sukces rzadko jest
dzietem przypadku.
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Tym bardziej ze nieudane usamodzielnienie ma swojq bardzo
konkretna cene. Jak wyliczajg autorzy raportu ,,Koszt utraconego
potencjatu’, roczny pobyt jednej osoby w zaktadzie karnym kosz-
tuje Srednio 77,6 tys. zi. Rok korzystania z noclegowni i positkow
dla os6b w kryzysie bezdomnosci to wydatek przekraczajacy 20
tys. zt. Do tego dochodzg koszty leczenia psychiatrycznego, te-
rapii uzaleznien czy interwencji kryzysowych.

Najwieksze straty sg jednak mniej widoczne. Autorzy raportu
szacujg, ze nieukonczenie szkoty Sredniej oznacza dla gospodarki
okoto 700 tys. zt utraconych korzySci w ciggu zycia zawodowego
jednej osoby. W przypadku studiow wyzszych strata roSnie do
okoto 1,8 min z1.

Ostatecznie wiec pytanie o usamodzielnianie wychowankow
pieczy zastepczej nie jest wytacznie pytaniem o empatie. To takze
pytanie o skutecznoS¢ panstwa. O to, czy po latach inwestowa-
nia w bezpieczenstwo dziecka potrafimy zapewni¢ mu wsparcie
w momencie, ktory czesto okazuje sie najtrudniejszy. I czy na-
prawde stac nas na to, by tego nie robic. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— Mozemy dojsc¢ do sytuacji, w ktorej

, pod-
czas gdy masowa produkcja tresci generowanych
przez sztuczng inteligencje bedzie dominujqgcq nor-
mq — mowig , ekspertka
rynku wydawniczego i , PTo-
jektantka gier komputerowych.

Rozmawiata

I’\\S WIECEJ

Kiedy styszycie zdanie ,jestem ZA sztucznga inteligencj3”
albo ,jestem PRZECIW sztucznej inteligencji”, to macie wra-
zenie, ze nie wiadomo, o czym wtasciwie sie dyskutuje?

Ewelina Szyszkowska: Nie. ,,Sztuczna inteligencja” stata sie
dziS hastem, pod ktérym mieszcza sie roznorodne technolo-
gie. Mozna miec¢ na mysSli narzedzia pomagajgce diagnozowac
nowotwory, analizowac ogromne zbiory danych, generowanie
tekstow, obrazow czy muzyki kosztem pracy tworcow. To, co cha-
rakterystyczne dla tej dyskusji, to fakt, ze najwiecej zastosowan
sztucznej inteligencji widzi sie w obszarach, na ktorych sie nie
zna. Tam, gdzie jesteSmy ekspert(k)ami, dostrzegamy doktadnie,
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jak utomne jest to narzedzie. Dlatego w dyskusji za i przeciw
Al warto jasno okresli¢, o jakim konkretnie narzedziu rozma-
wiamy, do czego ono nam stuzy, ale takze na czym sie znamy.
Dopiero wtedy mozemy prowadzi¢ sensowng rozmowe o Szan-
sach i zagrozeniach. Dla nas obu pracujgcych na co dzien z tek-
stem i wyksztatconych kierunkowo istotna jest dyskusja wokot
generatywnej Al (GenAl) w zakresie kreowania nowych tresci.

Marta Malinowska: Bardzo wiele osob zaktada, ze duze mo-
dele jezykowe rozumiejq to, co do nich piszemy. Ale one nie
rozumiejg. To jest dla mnie punkt wyjScia do kazdej rozmowy
o generatywnej Al. Duzy model jezykowy nie wie, co ,,mowi”.

— filolozka i socjolozka, ekspertka rynku wydawniczego,
wydawczyni, redaktorka i publicystka zwigzana z branza
ksigzkowa. Wyktada zagadnienia zwigzane z rynkiem
wydawniczym i kreatywnym pisaniem, a jej zainteresowania
koncentrujg sie wokot kultury ksigzki, czytelnictwa i przemian
rynku wydawniczego. Prowadzi bloga pierwszewydanie.
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KLIKAJ | CZYTAJ AKTUALNE ﬂ
WPROST ONLINE

Nie ma opinii, intencji ani wiedzy w ludzkim rozumieniu. On
przewiduje kolejne stowo na podstawie ogromnej liczby przykta-
dow, ktore wczesniej ,,zobaczyl”, Dlatego potrafi wygenerowac
tekst, ktory brzmi bardzo przekonujgco, nawet jesli jest kom-
pletnie btedny. Mam wrazenie, ze wiele nieporozumien bierze
sie wlaSnie stad. Ludzie przypisujq tym narzedziom cechy, kto-
rych one nie majg. Kiedy stysze, ze Al coS ,,uwaza’, ,,mySli” albo
,wie”, to od razu mam ochote zapytac, czy na pewno rozmawiamy
o technologii.

— antropolozka kultury, scenarzystka i projektantka gier
komputerowych, pisarka oraz krytyczka. Wspottworczyni gier
narracyjnych, m.in. Wanderlust: Travel Stories i Werewolf: The
Apocalypse — Heart of the Forest, nominowanych i nagradzanych
w srodowisku kultury cyfrowej. Laureatka Paszportu ,Polityki"
2020 w kategorii Kultura Cyfrowa. Zajmuje sie projektowaniem
narracji w grach. Jest rowniez autorka powiesci fantasy lluzja,
prowadzi bloga hasztag-nikogo.
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Jak szybko, dziatajac w waszych branzach: literaturze
i grach komputerowych, orientujecie sie, ze tekst zostat wyge-
nerowany przy uzyciu GenAl?

ESz: To zalezy od tego czy autor jeszcze pracowatl nad tekstem,
czy przestal mi go w surowej formie. Jesli dostaje ,,surowke”, zwy-
kle orientuje sie juz po pierwszym akapicie. JeSli jednak tylko
fragmenty zostaly wygenerowane przez Al i pozniej zostaty
przeredagowane, to przy konkretnych fragmentach zaczynam
sie zastanawiac czy nie powstat on jednak przy uzyciu sztuczne;j
inteligencji.

MM: Podam przyktad: wspotpracowatam swego czasu ze
Swietng projektantka gier, niesamowicie btyskotliwg osobg, jedna
z najlepszych specjalistek w swojej dziedzinie w tym kraju. Co
istotne, jest dyslektyczka. Wspotpraca polegata miedzy innymi na
tym, ze ona przygotowywata jakas koncepcje, pisata to w bardzo
prostych stowach w dokumencie czy prezentacji, a ja przerabia-
tam to tak, zeby byto zgrabnie, jasno i bez btedow. Kiedy pojawit
sie ChatGPT, zaczeta w tych dokumentach umieszczac teksty
wygenerowane przez Al, chcac ,,przesta¢ mnie katowac swoimi
btedami”, Za kazdym razem musiatam do niej wracac z pytaniem:
»Ale o co chodzi w tym akapicie?” Zdania brzmiaty dobrze, ale
nie kryto sie w nich znaczenie, zagineto miedzy promptem a wy-
generowanym szkicem.
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Jak wptywa na cztowieka czytanie tekstéw wygenerowanych
przez modele jezykowe?

ESz: Jako redaktorka, mam poczucie pracy w szkodliwych
warunkach. Wiele moich kolezanek i kolegow po fachu mowi,
ze redagowanie takich tekstow ma negatywny wptyw na jakoS¢
ich pracy. Te teksty sg banalne, pozbawione wielowymiarowo-
Sci, stylu i indywidualnych cech, a przy tym osobliwie meczace.
Dlatego w przypadku jezykowych wytworow Al, wole uzywac
jednoznacznego angielskiego terminu ,,slop’”. Napisatam o tym
w jednym z felietonow do miesiecznika ,,Ryms”’,

Czytanie takiego tekstu przypomina

;jatowa
czynnosc¢ i tekRstura pozbawiana sma-
ku. Nic w nim nie zaskakuje, nie buduje
napiecia ani nie zdradza zaangazo-
wania.

W takich tekstach nie ma zadnego stowa spoza rejestru po-
wszechnie uzywanych stow: zadnego zargonu typowego dla te-
matyki, regionalizmu czy terminu obcojezycznego (innego niz
angielski). Cztowiek, ktory go redaguje, czuje, jak tekst odgrywa
pozorowang madroSc, sypie jak z rekawa banatami z pewng ming.
Mam ochote jedynie odwroci¢ wzrok i rozeSmiac sie.
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MM: Opowiem o mojej dziatce, czyli o grach. Ludzie chcg,
zeby gry byty reaktywne. To jest przyjemne uczucie, kiedy mamy
wrazenie, zZe gra reaguje na wszystko, co robimy, ale jej podstawo-
wym zadaniem jest coS innego. Tekst w grze musi graczowi przede
wszystkim powiedziec, co ma teraz zrobi¢, w jakim miejscu fa-
buty jest i co z tego wynika. Tekst w grze, zanim bedzie piekny,
zabawny czy wzruszajacy, ma bardzo jasno i zwiezle przekazywac
informacje. Musi robi¢ to w sposob powtarzalny i konsekwentny.

Tymczasem duze modele jezykowe potrafig generowac wiary-
godnie brzmigce zdania, ale nie przekazujg informacji w sposob
powtarzalny, co w grach jest kluczowe. Dlaczego? Bo po prostu nie
rozumiejq znaczen, tylko przewiduja najbardziej prawdopodobne
ciggi stow. Dlatego bardzo czesto produkujg tekst, ktory wyglada
jak komunikat, ale nim nie jest. Moim zdaniem, wtaSnie z powodu
braku umiejetnoSci bycia powtarzalnym i klarownym Al nie jest
w stanie wygenerowac nawet najprostszej instrukcji obstugi.

Pojawiajqa sie juz pierwsze badania probujace odpowiedziec
na pytanie, co wlasciwie dzieje sie z naszymi mézgami, kiedy
coraz wiecej myslenia oddajemy sztucznej inteligencji. Bada-
czy z MIT Media Lab w zesztym roku poprosili 54 uczestnikow,
zeby pisali eseje samodzielnie albo z pomocg ChatGPT. Wyni-
ki sugeruja, ze osoby korzystajace z Al s3 mniej zaangazowa-
ne w proces pisania, stabiej pamietaja tres¢ wtasnych tekstow
i maj3 mniejsze poczucie, ze s ich autorami. Badacze mowia
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wrecz o ,, dtugu poznawczym” - im czesciej pozwalamy mode-
lom jezykowym myslec za nas, tym mniej ¢wiczymy wtasna
pamiec, wyobraznie i zdolnos¢ samodzielnego formutowania
mysli.

MM: Ja bym byta ostrozna z prostym stwierdzeniem, ze Al coS
nam odbiera. Bardziej interesuje mnie to, dlaczego tak chetnie my
oddajemy jej nasze intelektualne zadania. W edukacji od dawna
funkcjonujemy w systemie, ktoéry nagradza wynik, a nie proces
dochodzenia do niego. JeSli przez cate zycie ktoS uczy sie po to,
zeby dostac ocene, zdac egzamin albo dostarczy¢ gotowy tekst,
to pojawienie sie narzedzia, ktore obiecuje osiggnac ten efekt
szybciej, jest bardzo kuszgce. Pytanie brzmi wiec nie tylko, co
Al robi z naszym mySleniem, ale tez jakie nawyki i wartoSci juz
wczeSniej zbudowaliSmy woko1 pracy intelektualne;j.

ESz: Przeciwko GenAl najmocniej protestujg ttumacze i redak-
torzy - itonie jest przypadek. W tej debacie powinni mowic ludzie,
ktorzy zawodowo pracujg z jezykiem, bo oni najszybciej widzg,
gdzie odbywa sie jego dewaluacja, degradacja i rozmycie znaczen.

Tu nie chodzi tylko o rynek pracy czy ochrone zawodu.

Uwazam, ze mamy prawo do obcowania
z oryginalng twdrczosciq.

, Interpretowania
Swiata i nadawania znaczen.
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I to prawo dotyczy wszystkich. Chce wiedziec, czy czytana
przeze mnie ksigzka albo obraz, na ktory patrze, albo gra, w ktorg
gram, sg efektem ludzkiej pracy i wyobrazni, czy zostaty wyge-
nerowane przez GenAl. Dlatego tak wazne jest dla mnie jasne
oznaczanie treSci tworzonych przy uzyciu Al oraz prowadzenie
uczciwej dyskusji o granicach jej wykorzystania. Bez tego ryzy-
kujemy sytuacje, w ktorej coraz trudniej bedzie odréznic auten-
tyczng tworczosé od wytworow algorytmow, a kontakt z ludzka
kreatywnoScig stanie sie czyms§ ekskluzywnym.

Zdarza sie, ze wydawnictwa dostaja przektad ksigzki w cato-
sci wygenerowane przez Al i podpisane przez konkretnego ttu-
macza. O czym to Swiadczy: ze ttumacz uwaza wydawce za
idiote, ktdry nie rozpozna tresci wygenerowanych przez Al?

ESz: Jezeli wydawnictwo oczekuje, ze ktoS przettumaczy
ksigzke ,,na jutro” i za stawke, ktora nie pozwala wykonac tej
pracy rzetelnie, to trudno sie dziwic, ze ttumacz siega po na-
rzedzia GenAl. Z jednej strony mamy osobe, ktora oddaje tekst
wygenerowany przez Al i podpisuje go wtasnym nazwiskiem,
ale z drugiej: rynek, ktory coraz czeSciej premiuje szybkoSc
i niskie koszty zamiast jakoSci. Ale tez, co chciatabym podkre-
§lic, nie bez przyczyny jednym z pierwszych Srodowisk, ktore
zaprotestowaty przeciwko generatywnej sztucznej inteligen-
cji, byli wtasSnie ttumacze. W listopadzie 2023 r. Europejska
Rada Stowarzyszen Ttumaczy Literatury (CEATL) opublikowata
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,OSwiadczenie w sprawie wykorzystania sztucznej inteligencji”,
Ttumaczenie bowiem nie polega na mechanicznym przektada-
niu stow, lecz na rozumieniu sensow, kontekstow, stylu, ironii
i niuanséw. Dlatego w tym manifeScie jest tak wazny postulat,
ze jako czytelnicy powinniSmy mieC pewnoSc, ze tekst, ktory
trafia do naszych rgk, jest efektem ludzkiej pracy, a nie produk-
tem wygenerowanym przez model statystyczny. To de facto jest
spor o jakoSc kultury i o nasze prawo do kontaktu z autentyczng
tworczoScia.

Jestesmy juz blizej niz dalej do momentu, w ktérym po pro-
stu zgodzimy sie na te Al-owa szaro$é? Ze przestaniemy odréz-
nia¢ twoérczos¢ cztowieka od tresci generowanych przez algo-
rytmy i uznamy je za co$ catkowicie normalnego?

ESz: Moim zdaniem, juz zachodzi proces normalizacji. Coraz
wiecej 0sOb przyzwyczaja sie do tekstow generowanych przez
Al, przestaje dostrzegac ich betkotliwos¢, powierzchownosc czy
btedy. Tak jak przyzwyczajamy sie do zmian w otoczeniu, tak
samo mozemy przyzwyczaic sie do obcowania z treSciami po-
zbawionymi ludzkiego stylu i niuansow. Ma to nawet naukowg
nazwe: syndrom zmieniajgcej sie linii bazowej (Shifting Base-
line Syndrome, SBS). To zjawisko spoteczne, ktore sprawia, ze
wraz z uptywem czasu kolejne pokolenia przestajg dostrzegac
zachodzgce zmiany, poniewaz kazde z nich uznaje za normalny
stan Srodowiska czy spoteczenstwa taki, jaki zastato. W efekcie
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punkt odniesienia stale sie przesuwa, a to, co kiedys uznalibySmy
za wyrazne pogorszenie, zaczyna by¢ postrzegane jako coS natu-
ralnego. Ja jeszcze pamietam podréze samochodem latem, kiedy
po przejechaniu kilkudziesieciu kilometrow przednia szyba byta
dostownie oblepiona owadami. Moje dzieci juz tego nie pamie-
tajg, bo dla nich normalny jest Swiat, w ktorym populacja owadow
gwattownie sie zmniejszytaiich na szybie po prostu nie ma.

Mam wrazenie, ze z Al moze stac sie doktadnie to samo. Dzi-
siaj jeszcze zauwazamy, ze tekst jest betkotliwy, ze obraz ma
W sobie co$ sztucznego, ze czego$ mu brakuje. Ale jesli przez lata
bedziemy otoczeni takimi treSciami, mozemy po prostu sie do
nich przyzwyczaic.

W USA mamy silny ruch spoteczny anty-Al, koncentruja-
cy sie przede wszystkim wokét budowy centrow bazy danych
- niezwykle kosztownych w utrzymaniu, a przede wszystkich
zuzywajacych ogromne ilosci wody do chtodzenia.

MM: Za rzadko rozmawiamy o ekonomii tej technologii.

Tymczasem obecny model dziatania ge-
neratywnej Al opiera sie na zatozeniu,
Ze uzytkownik ptaci znacznie mniej

obstuzenie jego
zapytania.
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Mowigc najproSciej: tokeny, czyli waluta Al (kazda operacja
wykonana przez model, od przeczytania pytania po wygenerowa-
nie odpowiedzi, kosztuje okreslong liczbe tokendéw, a wiec takze
realne pienigdze) sgq dziS duzo tansze niz realny koszt dziatania
modeli.

Mowigc wprost, firmy technologiczne doktadajg do tego in-
teresu, liczac na to, ze w przysztosci uda sie zdominowac rynek
i zaczgc zarabiac. Poza tym, kiedy zaczynamy przygladac sie kon-
kretnym zastosowaniom, okazuje sie, ze Al nie dziata tak do-
brze, jak obiecywano. Robi Swietne pierwsze wrazenie, ale pozniej
pojawiajg sie btedy, halucynacje i problemy z jakoScig. W wielu
miejscach ludzie wcigz muszg wykonywac te samg prace co wcze -
Sniej, tylko dodatkowo kontrolowac to, co wygenerowat model.

To przypomina mi model, ktory znamy chocby z Ubera. Na
poczatku ustuga jest bardzo tania, czasem wrecz sprzedawana
ponizej kosztow, zeby przyciagnac uzytkownikow, zbudowac
przyzwyczajenie i wyprzeC konkurencje. Dopiero pozniej oka-
zuje sie, ile naprawde kosztuje utrzymanie catego systemu.
Firmy zwigzane z Al probujg wykorzystac ten — destrukcyjny
zresztg — model, ich problem polega jednak na tym, ze genera-
tywne Al tak naprawde nie oferuje zadnej namacalnej korzysci.
Technologia GenAl nie przyjmuje sie w takiej skali, jakiej ocze-
kiwali inwestorzy. Wiozono w nig niewyobrazalne pienigdze,
a jednoczeSnie wcigz nie ma pewnosci czy ten biznes bedzie
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sie spinat ekonomicznie. Coraz czeSciej stysze gtosy, ze mozemy
mieC do czynienia z klasyczng bankg technologiczng. OczywiScie,
jest takze ogromny technologiczny entuzjazm, ktéremu towarzy-
szg rownie ogromne pienigdze. Ale historia nowych technologii
zna wiele takich momentéw. Dlatego jestem ostrozna wobec wi-
zji, wedtug ktorych za kilka lat wszystko bedzie generowane przez
Al. Najpierw ta technologia musi udowodnic, ze rzeczywiScie
dziata tak dobrze, jak obiecujg jej tworcy, i ze potrafi utrzymac
sie ekonomicznie. Na razie nie mam pewnosSci ani co do jednego,
ani co do drugiego.

Jesli koszty beda rosty, a uzytkownicy nie beda chcieli ptacic
realnej ceny za korzystanie z tych modeli, moze sie okazac, ze
wiele dzisiejszych obietnic byto opartych bardziej na oczekiwa-
niach inwestorow niz na trwatych fundamentach ekonomicznych.

Jesli ta ,
nie wydarzy sie zadna apokalipsa. Gdy
przestanie dziatac¢ generatywna Al, lu-
dzie po prostu wrécq do pisania maili,
tekstow czy dokumentdow samodzielnie.

Probuje sie nig zastgpi¢ podstawowe ludzkie umiejetnoSci, ale
bez przesady — nie zostawia po sobie pustki, ktorej nie datoby sie
wypelnic.
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Wyobrazmy sobie jednak taki scenariusz: banka nie peka
i spoteczenstwo dzieli sie na tych, ktorzy beda jeszcze poszu-
kiwad twdrczosci i wiedzy tworzonej przez ludzi, ktéra bedzie
- rzecz jasna - drozsza oraz tych, dla ktorych tresci generowa-
ne przez sztuczng inteligencje stana sie nowa normg, tansza.

MM: Nie jestem przekonana, ze ten podziat bedzie az tak gte-
boki. Sztuczna inteligencja nie daje ludziom takiej jakoSciowej
przewagi, jaka dawaty kiedys inne technologie. Poza tym ludzie
zawsze bedg tworzy¢ wtasng kulture i wiasng sztuke, niezaleznie
od tego, jak rozwiniete bedg narzedzia Al. Bardziej prawdopo-
dobne wydaje mi sie wspotistnienie roznych form tworczosci niz
catkowite zastgpienie ludzkiej kreatywnoSci przez generowane
treSci. Dlatego nie spodziewam sie pelnej dystopii, cho¢ oczywi-
Scie warto uwaznie obserwowac kierunek tych zmian.

ESz: A ja tak — wyobrazam sobie ten podziat. Nie tylko eko-
nomiczny, ale przede wszystkim kulturowy. Moze sie okazac, ze
czeSC spoteczenstwa bedzie Swiadomie poszukiwac tworczoSsci
stworzonej przez ludzi, bedzie chciata wiedziec, kto jest autorem
tekstu, ilustracji czy ksigzki, i bedzie gotowa za to zaptacic. Z drugiej
strony moga by¢ osoby, dla ktorych nie bedzie miato znaczenia, skad
pochodzi tres¢, o ile jest szybko i tatwo dostepna oraz tania. Duzo
zalezy od tego, z czym bedg obcowac kolejne pokolenia. Jesli od
najmtodszych lat otoczone bedg treSciami generowanymi przez Al,
to wtaSnie one stang sie dla nich naturalnym punktem odniesienia.
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W efekcie mozemy dojS¢ do sytuacji, w ktorej tworczosc
ludzka stanie sie czyms$ bardziej niszowym i wymagajgcym Swia-
domego wyboru, podczas gdy masowa produkcja treSci genero-
wanych przez sztuczng inteligencje bedzie dominujgcg normg.

Szczerze powiedziawszy, to kiepski pomyst, zeby dzieciaki
wychowywaty sie na ksiazkach tworzonych przez Al.

ESz: Ale to juz sie dzieje! W jednym z najwiekszych konkursow
na ksigzke dzieciecg, organizowanym przez sieC Biedronki, od
tego roku przewidziane sg dwie kategorie. Pierwsza jest prze-
znaczona dla autora tekstu i ilustratora, druga - dla tworcow
korzystajacych z generatywnej sztucznej inteligencji. Zwycieski
projekt nie tylko otrzymuje znaczace dofinansowanie, ale takze
ogromny zasieg. Do obiegu czytelniczego trafi co§, co nie jest
utworem w tradycyjnym rozumieniu tego stowa, lecz czyms, co
nazywam ,utworoidem” A mowimy przeciez o ksigzkach, na
ktorych dzieci ucza sie jezyka, rozwijaja wyobraznie, wrazliwosc,
zmyst estetyczny. Kogos to niepokoi, oprocz mnie? Pytanie brzmi,
czy naprawde chcemy, zeby dzieci ksztattowaty swojg wrazliwosc
w oparciu o statystyczny model jezykowy? Czy beda potrafity
rozpoznac styl autora, docenic prace ilustratora, wyczuc ironie,
rozpoznac metafore i czy bedg szukaty takich doSwiadczen. Bo
jeSli nie damy im kontaktu z ludzkg twoérczoScig, to skad miatyby
wiedzie¢, czego szukac? @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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MICHAL POZDAL

Ucieczka od kobiet

MEZCZYZNI OD LAT UNIKAJA PROSTYCH NARZE-
DZI, KTORE MOGLYBY POMOC IM W LECZENIU ZA-
BURZEN SEKSUALNYCH. SEKSUOLODZY DOBRZE
ZNAJA TEN OPOR. TYMCZASEM LALKI WYPOSA-
ZONE W SZTUCZNA INTELIGENCJE MOGA OKAZAC
SIE ZNACZNIE tATWIEJSZE DO ZAAKCEPTOWANIA.
NIE DLATEGO, ZE SA LEPSZE OD TERAPII. DLATEGO,
ZE ELIMINUJA NAJWIEKSZY MESKI LEK - STRACH
PRZED OCENA | ODRZUCENIEM.

Sztuczng pochwe zalecam w gabinecie do treningu mastur-
bacyjnego w dwoch przypadkach: gdy mezczyzna nie potrafi
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ejakulowac¢ w pochwie oraz gdy zmaga sie z problemami z wy-
tryskiem. Ten prosty przedmiot pomaga w desensybilizacji (od -
wrazliwieniu) mezczyzny przyzwyczajonego do uchwytu witasnej
dtoni - owego ,,idiosynkratycznego stylu” (technika, ktorej nie
odtworzy reka, usta czy pochwa partnerki) — czesto powigzanego
wtasSnie z opdznionym wytryskiem.

"Trening dziata, jesli mezczyzna FAK-
TYCZNIE PRZESTRZEGA PROTOKOtLU
i uzywa urzqdzenia. I tutaj wiasnie po-
jawia sie problem.

Opor pacjenta
Panowie wcale nie chcg uzywac sztucznej pochwy. Literatura
seksuologiczna wspiera moje obserwacje, odnotowujgc, ze ta
technika terapeutyczna ,,regularnie wywotuje opor pacjenta”. To
nie jest odosobniony przypadek. To wzorzec, ktory powtarza sie
wszedzie, gdzie naprawa meskiej seksualnoSci wymaga przed-
miotu.

Istniejg sprawdzone leki na zaburzenia erekcji, dostepne
w Polsce takze bez recepty — warto jednak skonsultowac ich
zastosowanie z lekarzem, nawet jeSli formalnie recepta nie jest
wymagana. Mimo to znaczna czeS¢ mezczyzn nigdy nie dociera do
gabinetu specjalisty — a zawodzgca erekcja bywa jednym z pierw-
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szych sygnatow problemow z uktadem krazenia, czyli objawem,
z ktorym pacjent powinien szybko trafic¢ do lekarza.

PierScien erekcyjny istniat, zanim wynaleziono Viagre — gu-
mowa albo silikonowa obrecz, zero farmakologii, zero recepty,
kilkanaScie ztotych. W dokumentacji patentowej jednego z pro-
ducentow wprost zapisano, ze zmniejszono rozmiar produktu, by
mezczyzna mogt go nosic ,,bez wstydu”. Okazuje sie, ze sam wstyd
stat sie wystarczajacym powodem, dla ktorego gadzet trzeba byto
zaprojektowac na nowo i to on jest najwiekszg przeszkoda w te-
rapii seksuologicznej mezczyzn opartej na uzyciu takich przed-
miotow.

Gatunek na wymarciu

Czy w takim razie wkraczajgce szybkim krokiem do naszej rze-
czywistoSci lalki seksualne napotkajg podobny opor ze strony
potencjalnych konsumentow? Neurobiolozka seksu i dziennikarka
Debra Soh w swojej najnowszej ksigzce ,,Sextinction” (z angiel -
skiego sex i extinction, wymieranie; kalambur nieprzekitadalny
na polski, ale przestanie jasne: seks jako gatunek na wymarciu)
mowi wprost:

",,ROBOTY-TOWARZYSZE ZDECYDOWANIE
NADCHODZA', a jedna z firm produku-
jacych lalki z Al wygenerowata w pan-
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demii 20 mliln dol. obrotu.

Odpowiedz na moje pytanie zawarta jest poSrednio w samej
wypowiedzi Soh. Przedmioty uzywane w leczeniu dysfunkec;ji
seksualnych majg pomoc mezczyznie w lepszym funkcjonowaniu
seksualnym - nie z samym sobg czy danym przedmiotem, a w re-
lacji z drugq osoba. Lalka - towarzysz — ma wypetnic pustke,
gdy tej osoby w ogodle nie ma. Celowo nie pisze o zastepowaniu
kogos juz istniejgcego. Profil klienta korzystajacego z lalek nie
jest bowiem tym, czego mozna by sie spodziewac. To nie playboy
szukajgcy nowosci, lecz najczeSciej singiel albo rozwodnik ze
Srednim dochodem i bez opcji na pigtkowa randke.

Lalka kontra pochwa
Zeby zrozumieé, czemu lalka ma szanse wygraé tam, gdzie po-
chwa i pierScien przegrywaja, trzeba zapytac, czego mezczyzna
wlaSciwie unika. Pornografia i masturbacja od dawna pozwalaja
mu obejS¢ trzy leki, ktore w realnym seksie sg nieuniknione: ze
zawiedzie partnerke i nie sprawdzi sie jako ,,prawdziwy mezczy-
zna” w 16zku, ze erekcja go zawiedzie w na gorszym momencie,
i — najszerzej — ze zostanie oceniony i odepchniety nie jako wy-
konawca, ale jako osoba.

Sztuczna pochwa, tabletka, pierScien odpowiadajg tylko na
pierwsze dwa leki: poprawiaja wydolnosc, ale wymagaja, by mez-
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czyzna stangt przed kims i te wydolnoS¢ zademonstrowat. Lalka
idzie dalej. Eliminuje trzeci, najgtebszy lek, bo eliminuje samg
osobe, ktora mogtaby ocenic i odepchng¢. Nie trzeba by¢ wystar-
czajaco dobrym, jeSli nikt nie ocenia.

Roznica jest zatem w ramie sprzedazowej. Sztuczna pochwa,
tabletka i pierScien zostalty opakowane jako naprawa czegos, co
u mezczyzny nie dziata. Problemem jest to, co ich uzycie mowi
IMu o nim samym: zZe ma problem, ze potrzebuje pomocy, ze jego
ciato go nie stucha. Zeby go uzyé, musi zatem skonfrontowaé sie
z problemem, uznac diagnoze i czesto wyttumaczy¢, po co mu
te tabletki w kosmetyczce. Lalka Al jest sprzedawana jako towa-
rzZysz — nie ,naprawiam siebie”), ale ,,mam kogoS”. To nie wymaga
przyznania porazki, bo nie jest przedstawiana jako leczenie ni-
czego. To jest protetyka relacji, ktora catkowicie niweluje wstyd.
Bo przed kim tu sie wstydzi¢ - przed robotem? @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Produkujq dachy, suszq kabanosy, robig badania mi-
lionom Polakom. TEGOROCZNY RANKING PRETEN-
DENTOW DO LISTY 100 TO JUZ ZESTAWIENIEM SA-
MYCH MILIARDEROW. Wielce prawdopodobne, ze za
rok to oni pojawiq sie w naszym giownym zestawieniu.

@) Tekst: SZYMON KRAWIEC

1,12 MLD Zt - TAKI MAJATEK TRZEBA BYLO ZGRO-
MADZIC, zeby w tym roku znalez¢é sie na Li§cie 100 najbo-
gatszych Polakow ,,Wprost”. Tyle miat Jacek Szymczyk, jeden
z najwiekszych producentow kawy rozpuszczalnej na Swiecie,

WIECEJ

ktory w tegorocznym zestawieniu zajat ostatnie, setne miejsce.

Prog wejScia na Liste 100 roSnie z kazdym rokiem. Jeszcze 10
lat temu zeby wejsS¢ do grona najbogatszych, trzeba byto miec
c¢wierc miliarda ztotych majgtku. Miliarderéw na liScie byto zale-
dwie 29. Dzisiaj wszyscy bohaterowie Listy 100 to juz miliarderzy.
Polacy bogaca sie w ekstremalnym tempie.
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Chociaz przedsiebiorcow z dziewieciocyfrowymi majgtkami
przybywa, to przekroczenie granicy miliarda i tak nie gwarantuje
miejsca na LiScie 100 najbogatszych. Pokazuje to tegoroczna lista
pretendentow, gdzie po raz pierwszy nie ma juz zadnego milio-
nera. Sg sami miliarderzy.

To, ze dzisiaj wystepuja w poczekalni do Listy 100 nie oznacza,
ze znalezli sie w cieniu polskiego biznesu. Wrecz przeciwnie.

Wsréd pretendentéow do Listy 100
sq wtasciciele jednych z

liderzy swoich branz oraz inwestorzy, ktorzy od lat skutecznie
pomnazaja majatek.

Historia pokazuje, ze lista pretendentow czesto bywa zapo-
wiedzig przysztorocznych awansow. Wielu przedsiebiorcow,
ktorzy dziS znalezli sie tuz za pierwsza setkg, w kolejnych latach
przebijato prog rankingu dzieki udanym inwestycjom, wzrostowi
wartoSci gietdowych spotek czy rekordowym wynikom swoich
firm. Niewykluczone, ze podobny scenariusz czeka czeS¢ boha-
terow tegorocznego zestawienia. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Jacek Prusek

Grzegorz Glownia

, ktorzy w tym roku znalezli sie tuz
pod progiem. Prusek i Gtownia to dwoch najwiekszych udzia-
towcow w gietdowej spotce Diagnostyka. Zeszty rok byt dla nich
rekordowy. Firma przyniosta prawie 2,5 mld zt przychodow. Zysk
netto przekroczyt 261 min zt.

Chociaz Diagnostyka zadebiutowata na warszawskiej giet -
dzie w lutym zesztego roku, to na rynku dziata od 1998 r. Oferuje
ustugi poprzez sie¢ 150 laboratoriow i ponad 1,1 tys. punktow
pobran w catym kraju. Rocznie realizuje badania dla 25 mln pa-
cjentow.
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Marek Kamola

. Trzyma pakiety akcji w kilku duzych
spotkach. Najwiekszy w Miraculum, ktore produkuje i sprzedaje
kosmetyki oraz wyroby perfumeryjne. Posiada wtasne laborato-
rium badawczo-rozwojowe i ma portfolio kilkunastu wtasnych
marek, m.in. takich legendarnych brandéw jak Pani Walewska,
Brutal, Wars czy Chopin.

Kamola kontroluje rowniez kilkuprocentowy pakiet ak-
cji w Benefit Systems, najwiekszym dostawcy pozaptacowych
Swiadczen pracowniczych w naszej czeSci Europy. Chodzi przede
wszystkim o stynne karty Multisport. Trzyma tez ponad milion
akcji w e-Kiosku, czyli najwiekszym cyfrowym dystrybutorze
prasy, e-bookdéw i audiobookéw w Polsce.
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jest wiascicielem najwiekszego producenta
stalowych pokry¢ dachowych i elewacyjnych
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4. Krzysztof Pruszynski
1,08 MLD Zt

WEASCICIEL GRUPY PRUSZYNSKI. To najwiekszy pro-
ducent stalowych pokry¢ dachowych i elewacyjnych. W sktad
grupy wchodzi juz kilkadziesigt podmiotow. Zajmujg sie nie tylko
produkcjg dachow, ale rowniez materiatow wykonczeniowych,
dystrybucjq metali kolorowych, produkcjg okien i drzwi czy in-
frastruktury dla odnawialnych Zrodet energii. W zesztym roku
firma osiggneta ponad 2,5 mld zt przychodow, z czego jedna pigta
pochodzita z eksportu.
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Selena sprzedaje praktycznie wszystko,
czego potrzebujq budowlaricy
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Krzysztof Domarecki

W mtodoSci Domarecki organizowat wy-
cieczki do Indii. W Swigtyniach w okolicach Bombaju dyskuto-
wat z mnichami. Domarecki ukonczyt prawo na Uniwersytecie
Wroctawskim. W latach 80. pracowat tam w Zaktadzie Prawa
Panstwowego. I zostatby na uczelni, gdyby nie pewne spotkanie
z przyjaciotmi z wroctawskiej politechniki. Postanowili, ze za-
tozg wspolny biznes. Na poczatku lat 90. ich Technimeks handlo-
wat czym sie da. Elektronikg, oprogramowaniem, ktore Sciggali
z Singapuru, a sprzedawali w Zwigzku Radzieckim. Ale w branzy
komputerowej robito sie coraz ciaSniej, wiec mtodzi wspolnicy
widzieli dla siebie coraz mniejsze szanse. Na gruzach Techni-
meksu wyrosto pie¢ nowych spotek. W tym Selena Domareckiego.
Mtody przedsiebiorca miat wtedy podobny pomyst do Andrzeja
Walczaka i Grzegorza Grzelaka z 16dzkiego Atlasu, czyli wejScie na
dynamicznie rozwijajacy sie rynek chemii budowlanej. Domarec-
kiemu sie udato. Dzisiaj jego Selena sprzedaje pianki, uszczelnia-
cze, kleje, praktycznie wszystko, czego budowlaniec potrzebuje.
Zeszty rok byt dla spotki rekordowy. Osiagneta ponad 1,8 mld zt
przychodow. Zysk netto przekroczyt 117 mln zt.
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pozostaje jednym z najwiekszych na swiecie pro-
ducentéw bram garazowych
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Andrzej Wisniowski

To jeden z najwiekszych na Swiecie pro-
ducentow bram garazowych. W biznesie rowniez zaczynat w ga-
razu, gdzie jeszcze na poczgtku lat 90. realizowat pierwsze wtasne
projekty bram wjazdowych. Dzisiaj jego firma przynosi miliard
ztotych przychodow rocznie. Zatrudnia ponad 2 tys. osob. Do
WisSniowskiego nalezy rowniez pieciogwiazdkowy hotel Heron
nad jeziorem Roznowskim w gminie Grodek nad Dunajcem.

Jacek Tarczynski

, producenta wedlin, parowek i przekgsek biat-
kowych. Jego produkty sg dzisiaj sprzedawane na 30 rynkach.
Przychody spotki za zeszty rok to ponad 2,2 mld zt. Zysk netto
przekroczyt 147 min zt
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to krol kabanoséw, wedlin, parowek i przekgsek

biatkowych
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PRETENDENCI

3. Andrzej Walczak
1,04 MLD Zt

KONTROLUJE WIEKSZOSCIOWY PAKIET UDZIALOW
W LODZKIM ATLASIE,jednym z najwiekszych producentéw
chemii budowlanej w naszej czeSci Europy.

9. Grzegorz Grzelak
1,02 MLD Zt

WSPOLNIE Z ANDRZEJEM WALCZAKIEM STWO-
RZVLI POTEGE LODZKIEGO ATLASU. Zaczynali w garazu
z jedna betoniarks i sklepowa wagg, dzisiaj prowadzg juz jed-
nego z najwiekszych producentéw chemii budowlanej w Europie.
W sktad grupy wchodzi kilkadziesigt podmiotow zlokalizowa-
nych przede wszystkim w Polsce, ale tez w Rumunii, na Biatorusi
i Lotwie. Oprocz Atlasu, Grzelak posiada rowniez wiekszoSciowe
udziaty w Stacji Nowa Gdynia, centrum sportu i rekreacji na po-
graniczu f.odzii Zgierza.
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PRETENDENCI

10. Andrzej Oliszewski
1,01 MLD Zt

KONTROLUJE OK. 9 PROC. UDZIALOW W GIEL-
DOWEJ SPOLCE INTER CARS. Tojeden z najwiekszych
sprzedawcow czeSci zamiennych do samochodow osobowych
i dostawczych w naszej czeSci Europy. Firma jest wyceniana na
warszawskiej gietdzie na ponad 11 mld zt. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— W kregach wielkich przedsiebiorcow zaszta ogrom-
na zmiana Rulturowa, bo jeszcze niedawno status
budowal czlowiek, ktéry pracowal najwiecej. Dzis
kroluje lekkos¢ w zarzgqdzaniu. Kiedy patrze na
wspotczesnych ludzi sukcesu, mam czasem poczu-
cie, Ze

— analizuje , ekspertka
w dziedzinie efektywnoSci organizacyjne;j.

Rozmawiata

I’\\S WIECE)J

Czy to prawda, ze coraz trudniej rozmawia sie z najbogat-
szymi Polakami o pieniadzach?

Mam takie wrazenie i zresztg nie dotyczy ono wytacznie sa-
mych pieniedzy. Coraz trudniej rozmawia sie o bogactwie jako
takim. Jeszcze kilkanaScie lat temu przedsiebiorcy bardzo chetnie
opowiadali historie wtasnego sukcesu, a wiaSciwie historie wta-
snego wysitku. W tych opowiesciach byto wiele watkow ryzyka,
poSwiecenia i po prostu ciezkiej harowy. To byt bardzo charakte -
rystyczny sposob budowania wiarygodnosSci. Jezeli ktoS mowit,
ze przez pierwsze lata prowadzenia firmy spat po cztery godziny
dziennie, jezdzit po kraju starym samochodem i sam wykony-
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watl wszystkie zadania, to nie odbieraliSmy tego jako narzekania.
Wrecz przeciwnie. To byt dowod charakteru. Ten cztowiek byt he -
rosem przedsiebiorczoSci.

Dzisiaj, moim zdaniem, ta opowieSC przestata by¢ atrak-
cyjna. Ze wzgledow pokoleniowych. OczywiScie nikt nie powie
tego wprost, ale coraz czeSciej widze ludzi, ktorzy wkiadajg duzo
energii w to, zeby odcigc sie od wizerunku cztowieka harujacego
od rana do nocy.

Chcqg byc¢ postrzegani jako ci, Rtorzy

1 po-
trafiq zarzqdza¢ nie tylko firmgq, ale
rowniez wtasnym czasem, zdrowiem,
relacjami oraz Zzyciem prywatnym.

— liderka i ekspertka w dziedzinie efektywnosci organizacyjne;.
Prezeska i zatozycielka grupy spotek: HR Hints oraz Culturivy®
Institute, ktére przeprowadzaja firmy przez transformacje,
wdrazanie procesow i lepsze zarzadzanie. Cztonkini Think Tanku
The Company. Doswiadczenie zdobywata w Polsce, Europie i USA,
budujac i wspottworzac organizacje z udanymi exitami, wejsciami
na gietde i transformacjami.
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Kiedy stucham wspo6tczesnych przedsiebiorcow, bardzo czesto
mam wrazenie, ze ich najwiekszym osiggnieciem nie jest juz zbu-
dowanie firmy, tylko stworzenie wrazenia, ze ta firma prosperuje
niemal bez ich udziatu. - Ja tylko od czasu do czasu patrze na
wyniki, a wszystko dziata samo — mowia.

Czyli jesli kiedys przedsiebiorce definiowata opowiesc
o pracy, to dzis definiuje go opowiesc o firmie, ktéra rzekomo
obywa sie bez jego pracy?

To jest ogromna zmiana kulturowa, bo jeszcze niedawno status
budowat cztowiek, ktory pracowat najwiecej. DziS kroluje lekkos¢
w zarzgdzaniu, zdarza sie, ze po godzinie 18 przedsiebiorczynie
i przedsiebiorcy deklarujg: ,,juz skonczytam/em prace”’.

Jest takie wtoskie stowo: ,sprezzatura”. Sztuka ukrywania
wysitku. Oznacza umiejetnos¢ wykonywania rzeczy trudnych
w taki sposob, by wygladaty na tatwe.

Tak, cztowiek ¢wiczyt latami, ale publicznie sprawiat wra-
zenie, ze wszystko przychodzi mu naturalnie. Kiedy patrze na
wspotczesnych ludzi sukcesu, mam czasem poczucie, ze wiaSnie
w tym kierunku poszli. Wktadaja ogromng prace w to, zeby spra-
wiaC wrazenie, ze nie musieli jej wykonywac.

To rzeczywiscie zmiana podejscia do pieniedzy czy raczej
zmiana sposobu opowiadania o nich?

Raczej to drugie. Nie sgdze, zeby bogaci ludzie nagle przestali
lubic pienigdze albo ze pienigdze utracity swoja pozycje. Na-
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dal jesteSmy spoteczenstwem, ktore bardzo silnie wigze sukces
z majatkiem. Nadal fascynujg nas rankingi najbogatszych, nadal
interesuje nas, kto ile zarabia, kto kupit jaka firme i kto wszedt
do kolejnego biznesu. Natomiast zmienit sie jezyk. Bogactwo nie
znikneto. Ono stato sie bardziej wyrafinowane.

Nie wierze w opowiesc¢ o tym, Ze polskie
elity nagle staly sie skandynawsRie, jez-
dzq rowerami do pracy, ubierajq sie

w sieciowRach i

Weciagz bardzo go potrzebuja. Wcigz lubig prestiz i przebywanie
w Srodowiskach, ktore potwierdzajg ich pozycje. Roéznica po-
lega na tym, Ze zmienity sie symbole. Dawniej status byt bardziej
dostowny, dziS jest znacznie subtelniejszy. Juz nie ztoty zega-
rek widoczny z drugiego konca sali, tylko bale charytatywne,
na ktore zaproszenia dostajg wytacznie ludzie z okreSlonego
Srodowiska czy panele dyskusyjne np. o drodze najbogatszych
przedsiebiorczyn do ich sukcesu. Najdrozsze rzeczy na rynku
sg projektowane wtasSnie po to, zeby nie wygladaty na dro-
gie. To bardzo charakterystyczna cecha wspotczesnego bo-
gactwa. Ono chce by¢ rozpoznawane przez wtajemniczonych,
a nie przez wszystkich.
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DziS cztowiek bogaty pokazuje, ze jest wolny. To istotna
zmiana. W opowieSciach ludzi sukcesu coraz czeSciej pojawiajq
sie takie stowa jak niezaleznoS¢, rownowaga, doSwiadczenia,
swoboda wyboru czy elastycznoS¢. Znika natomiast jezyk po-
Swiecenia. Mato kto chce dzis powiedziec: ,,0siggngtem to, bo
przez 15 lat pracowatem ciezej niz inni”. Tyle ze za t3 nowg nar-
racjg czesto stoi doktadnie ta sama, stara historia.

Czyli wspétczesne elity biznesowe po prostu udaja?

Mysle, ze czesto same zaczynaja wierzyC we wiasng opowiesc.
To nie jest zwykte mijanie sie z prawda. To raczej proces, w kto-
rym po latach cztowiek zapomina, jak wygladata droga do miej-
sca, w ktorym sie znalazl. Jezeli dziS rozmawiasz z wtaScicielem
duzej firmy, ktory ma kilkuset pracownikow, profesjonalny zarzgad
i dyrektorow odpowiadajacych za poszczegdlne obszary, to on
rzeczywiScie moze mieC poczucie, ze jego praca wyglada inaczej
niz kiedys. Tylko ze bardzo czesto nie pamieta juz, Ze zanim dotart
do tego etapu, przez kilkanasScie albo kilkadziesigt lat wykonywat
prace kilku osob jednoczesSnie.

Mam czasem wrazenie, ze wspolczesny biznes zakochat sie
w idei lekkoSci. Wszystko ma by¢ lekkie. Zarzgdzanie ma by¢
lekkie. Budowanie firmy ma byc¢ lekkie. Rozwijanie kariery ma
byc¢ lekkie. Nawet sukces powinien wygladac lekko. A przeciez
rzeczywistoS¢ jest znacznie bardziej skomplikowana.

A potem trafia pani do domu, w ktorym 30 lat temu
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powstata firma i cata ta narracja o dystansie troche sie roz-
sypuje.

To prawda, ale dotyczy to bardziej przedsiebiorcow starszego
pokolenia. Spotykam sie z przedsiebiorcami, ktorzy prowadzg
ogromne organizacje, maja nowoczesne siedziby, profesjonalne
biura i rozbudowane struktury, a mimo to zapraszajg mnie do
miejsc, w ktorych zaczynali dziatalnoS¢ 30 lat temu. Przyjezdzam
na spotkanie i okazuje sie, ze siedzimy w dawnym domu rodzin-
nym, ktory przez lata petnit funkcje siedziby firmy. Dziekuje go-
spodarzowi za to, ze zaprosit mnie do domu. On odpowiada bez
chwili namystu: ,,Bo to jest nasz dom. To jest serce tej firmy”’

Czesto probujemy patrzec na przed-
siebiorcow przez pryzmat pieniedzy,
wycen, udziatéow czy wynikoéw finan-
sowych, a dla wielu z nich firma jest
przede wszystkRim

Kiedy zauwazytam, Ze ,,przeciez nie pracujg juz tutaj ludzie’,
ustyszatam: ,,tak, ale tu jest historia. Tutaj zaczynaliSmy”,

Dlatego mam czasem problem z tym modnym dzisiaj przeko-
naniem, ze firma jest tylko aktywem, ktore mozna kupic, sprzedac
albo przekazac dalej. Dla wielu ludzi, ktérzy budowali biznes od
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poczatku, firma jest czymsS znacznie blizszym rodzinnej historii
niz inwestycji. Trudno jest wiec oddzieli¢ w takich organizacjach
biznes od emocji. Czasami witaSciciel mowi o firmie doktadnie
takim samym tonem, jakim inni ludzie m6wig o rodzinie.

W jaki sposdb to wptywa na myslenie o pieniadzach?

Powoduje, ze pienigdze zaczynaja peini¢ funkcje, kto-
rych nie powinny petnic z biznesowego punktu widzenia.
Pamietam wiele sytuacji, w ktorych probowatam z wtasci-
cielami rozmawiac o wynagrodzeniach, strukturach czy od-
powiedzialnoSci za wyniki, a oni odpowiadali argumentami
catkowicie emocjonalnymi. W pewnym momencie zda-
tam sobie sprawe, ze dla czeSci z nich pienigdze sg jezykiem
relacji.

Najlepiej widac to w sytuacjach rodzinnych. Wyobrazmy so-
bie mtodego dorostego, dziecko wtascicieli duzej firmy, ktore
formalnie pracuje w przedsiebiorstwie. Pojawia sie kilka razy
w tygodniu, zajmuje sie komunikacjg, wrzuca posty do mediow
spotecznoSciowych, czasem uczestniczy w spotkaniach. Za-
angazowanie takiego mtodego cztowieka jest ograniczone, ale
miesiecznie zarabia 25 tys. zt. Uprzywilejowanie? Moim zda-
niem - oczywiScie. Tyle ze kiedy rozmawia sie z rodzicami,
okazuje sie, ze oni wcale nie postrzegajg tej sytuacji w takich
kategoriach. W ich gtowach dziatajgq zupeinie inne mechani-
zmy. Myslg o latach, ktore poSwiecili pracy i czasie, ktorego nie
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spedzili z rodzing. Zaczynajg czué wyrzuty sumienia, a pienig-
dze stajg sie sposobem wynagradzania nie pracy, ale emocji.
To jest bardzo ludzki odruch, tylko ze pdzniej prowadzi do trud-
nych sytuacji. Bo co stanie sie z mtodq osobg wynagradzana
ponad swoje kompetencje? Pamietajmy, ze ona nie budzi sie
rano z mysla: ,,zarabiam pienigdze, na ktore nie zapracowatam”.
Cztowiek bardzo szybko racjonalizuje swojg pozycje. Latwo
mozna zbudowac sobie opowieS¢ o wtasnej wyjatkowoSci. Taki
mtody dorosty po kilku latach moze by¢ gteboko przekonany, ze
jest duchem tej firmy, ze wiele rzeczy wydarzyto sie dzieki niemu,
ze jego intuicja i kompetencje majg ogromng wartos¢. Nikt mu
tego nie powiedziat. On sam dopowiada sobie te historie.
W organizacjach widze to regularnie.

Ludzie majqg ogromng

i ttumaczenia porazek okolicznoscia-
mi. Jezeli Rtos od poczgtku funkcjonuje
w bardzo komfortowej pozycji, ten me-
chanizm dziata jeszcze silniej.

Dlatego zartuje, ze z takich os6b wyrastajg coachowie li-
derow. Chodzi o pewien typ cztowieka, ktory z petnym
przekonaniem zaczyna opowiadaé¢ innym o skutecznoSci,
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przywodztwie i przedsiebiorczoSci, choc¢ nigdy nie musiat na-
prawde sprawdzi¢ swoich kompetencji w warunkach, w kto-
rych stawka byltoby co$ wiecej niz rodzinne zaufanie. Taka
osoba prawdopodobnie nie bedzie czuta sie uprzywilejo-
wana. Bedzie przekonana, ze po prostu zajmuje nalezne jej
miejsce.

Jaka role odgrywaja w tym media spotecznosciowe?

Ogromng, bo dodatkowo wzmacniajg kult lekkoSci. W me-
diach spotecznoSciowych pokazuje sie rezultat, a nie znoj
codziennoSci. Widzimy ludzi na wakacjach, na konferen-
cjach, na galach, w samolotach, w pieknych wnetrzach.
Widzimy efekt, ale nie widzimy ceny, ktorg kto$ za niego za-
ptacit. To sprawia, ze coraz wiecej osoOb zaczyna wierzyc, iz
sukces jest czymsS$ prostszym niz w rzeczywistoSci. Po pro-
stu wystarczy do niego odpowiednia mentalnoS¢ czy po-
myst. A moze wystarczy po prostu atrakcyjna marka osobista?
Tymczasem wiekszoS¢ duzych biznesow nadal buduje sie
w sposOb bardzo tradycyjny. Nadal potrzebna jest konse-
kwencja, odpornoSc¢ psychiczna, cierpliwoSc i ogromna liczba
godzin pracy. Tyle Ze nie jest to juz szczegdlnie modna czeS¢
tej historii.

Czym wiec s3 dzis pieniadze dla najbogatszych Polakéw?

Mam wrazenie, ze przede wszystkim dowodem sprawczo-
Sci. Nie chodzi juz wyltacznie o sam majgtek. Raczej o mozliwos¢
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powiedzenia: ,,utozytem rzeczywistoS¢ na wtasnych zasadach”.
Pienigdze staty sie Srodkiem do osiggniecia czegos, co dzis jest
jeszcze bardziej pozgdane niz sam majatek. To poczucie, ze ma sie
kontrole nad witasnym zyciem. Paradoks polega na tym, ze za tg
opowiescig o wolnoSci bardzo czesto stoi doktadnie ten sam wysi-
tek, ktory jeszcze 20 lat temu byt powodem do dumy. R6znica jest
tylko taka, ze dawniej ten wysitek eksponowano, a dziS — udaje
sie, ze go nie byto.

Ciekawe jest natomiast to, co stanie sie dalej z samym jezy-
kiem sukcesu.

Mam wrazenie, Ze coraz rzadziej be-
dziemy styszec¢ opowiesci o zarabianiu
pieniedzy, a

, wpltywie, doswiadczeniach
czy relacjach.

MysSle wiec, ze w najblizszych latach zaobserwujemy nie tyle
zmiane stosunku do bogactwa, ile zmiane sposobu jego uzasad-
niania. Coraz wazniejsze bedzie nie to, ile masz, ale jakg historie
potrafisz wokot tego majatku opowiedziec. Te, ktore dzis sty-
szymy najczeSciej, sq historiami o sprawczoSci, niezaleznoSci
i dobrze urzgdzonym zyciu. To wiaSnie one stajg sie nowg waluta
prestizu.
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Ta zmiana mentalnoSciowa bedzie miata rowniez bardzo prak-
tyczne konsekwencje. Przez lata naturalnym kierunkiem rozwoju
bylo nieustanne powiekszanie biznesu. Wieksza firma ozna-
czata wiekszy sukces. Dzi$ coraz czeSciej stysze inne pytanie: po
co rosngc dalej? Jesli ktoS osiggnat juz poziom bezpieczenstwa
i niezaleznoSci, ktorego potrzebowat, to kolejny etap rozwoju
przestaje by¢ oczywistym wyborem. By¢ moze dlatego bedziemy
obserwowac wiecej potgczen, partnerstw i sytuacji, w ktorych
wtasciciele Swiadomie rezygnuja z samodzielnego rozwijania
firmy na rzecz wiekszych organizmow. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Fot. Archiwum prywatne

FELIETON

JERZY WYSOCKI

Partia przedsiebiorcow

POLSKA SCENA POLITYCZNA MOZE WKROTCE
ZYSKAC NOWEGO GRACZA. RYSZARD PETRU ZA-
POWIADA BUDOWE PARTII, RAFAL BRZOSKA
MOBILIZUJE SRODOWISKO PRZEDSIEBIORCOW.
LIBERALNY ELEKTORAT OD LAT CZEKA NA SWOJA
REPREZENTACJE, A SONDAZE POKAZUJA, ZE PO-
TENCJAL JEST ZASKAKUJACO DUZY.

Zaczely sie przedbiegi do wyboroéw parlamentarnych. Ponad
rok czasu to akurat tyle, zeby stworzy¢ nowy byt, zebra¢ fundu-
sze, zbudowac rozpoznawalnos¢, ogtosi¢ program i wypromowac
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gtowne przekazy. Bardzo liczy sie tu efekt nowoSci i przestanie:
my jeszcze nie rzadziliSmy.

,' Ciekawe rzeczy dziejq sie PO WOLNO-
RYNKOWEJ STRONIE. Tworzenie nowej

partii ogtosit Ryszard Petru, sq tez pla-
ny Rafata BrzosRi, cho¢ tu o wyborach
nie ma jeszcze mowy.

Pod koniec zeszlego roku SW Research przeprowadzito bada-
nie, zadajgc pytanie: ,,Czy liczy Pani/Pan na pojawienie sie nowej
partii, ktora zmieni uktad sit na scenie politycznej przed wybo-
rami parlamentarnymi w 2027 r?”. Okazuje sie, ze takie oczekiwa-
nie ma 32,1 proc. respondentéw, a 25,1 proc. nie ma zdania, wiec
wykazuje pewng otwartoS¢ na nowe propozycje. To bardzo duza
czeS¢ elektoratu, co pokazuje, jak rozczarowujgca jest obecna
oferta na scenie politycznej. Mimo Ze - jak sie wydaje — pokrywa
ona gusta od skrajnej lewicy Adama Zandberga do skrajnej pra-
wicy Grzegorza Brauna.

Czego brakuje w tym krajobrazie

Zapewne oferty liberalnej w sensie wolnorynkowym i neutralnej,
umiarkowanej Swiatopogladowo. Skierowanej do przedsiebior-
cow, ale takze wszystkich tych, ktorzy szanse na dalszy rozwoj
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kraju widzg w rynkowych mechanizmach, a nie w rzagdowych re-
gulacjach i opiekunczej roli panstwa, na Slepo rozdajgcego pienig-
dze podatnikow. Tych, ktorym w wielu sprawach z Brukselg jest
nie po drodze, ale ktorzy stusznie nie widzg Polski poza unijnymi
strukturami. Dla ktorych spory o aborcje, zwigzki jednoptciowe,
religie w szkotach i krzyze w urzedach sa pewnie intelektualnie
ciekawe i warte omawiania na imieninach cioci, ale przy peinej
SwiadomoSci, ze ich ustawowe rozstrzygniecia nic nie wniosg do
spoteczno-gospodarczego zycia kraju ani do poziomu zamoznoSci
Polakow.

W te strone zmierza Ryszard Petru, niegdys bliski wspotpra-
cownik Leszka Balcerowicza, ktorego obecne poglady mocno
sie zradykalizowaty. Lecz profesora w polityce od dawna juz nie
ma, Petru jest od wielu lat i sukcesy przeplata z porazkami. Byt
objawieniem sezonu, gdy wprowadzit do Sejmu liczng reprezen-
tacje Nowoczesnej i w pewnym momencie notowania jego partii
przebijaty Platforme Obywatelska. On sam nazywat sie liderem
opozycji wobec 6wczesnych rzgdoéw PiS-u. Z czasem partia mu
sie rozjechata. Wrocit po latach do Sejmu, przygarniety przez
Trzecig Droge, ktora tez marnie skonczyta.

Na zapowiadang partie chce juz teraz gtosowac 13,3 proc. wy-
borcow. Imponujgce jest poparcie wSrod wyborcow do 25. roku
zycia — 27 proc. Zapewne to mtodziez, ktora gtosowata na Mentzena
mimo jego Swiatopogladowych obses;ji, a teraz ma Konfederacje
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light — jak sam Petru okreSla swojg nowa inicjatywe. Sg tu tez
pewnie sieroty po wolnorynkowej Platformie i zawiedzeni wy-
borcy Hotowni. Wyglgda na to, ze potencjat jest spory. Catareszta
to polityczny talent, marketing, kadry i duze pienigdze.

Partia bogaczy?

Te ostatnie ma w olbrzymiej iloSci Rafat Brzoska i jego najblizsze
otoczenie, ztozone w think tanku The Company z plejady gwiazd
polskiego biznesu, notowanych na szczycie list najbogatszych
Polakow. Jak na razie inicjatywa pod hastem ,,Polska Przedsie-
biorcza” przedstawia sie jako twor ekspercki i lobbingowy, a nie
stricte partyjny, ale taki juz w Polsce obyczaj, ze nowe formacje
na poczatku ukrywaja swoje cele, zastaniajgc je szyldami stowa-
rzyszen czy ruchow spotecznych.

" Niektorzy podejrzewajq zresztq, ze
BRZOSKA | PETRU pozostajg w kontak-

cie I tak naprawde chodzi o wspdlng
inicjatywe polityczng.

Obu panow taczy bowiem podobny zestaw wolnorynkowych
pogladow i uzupetniajgce sie atuty.

Na razie wyglada to obiecujgco, ale problemy szybko nadejdg.
Po pierwsze, taka liberalna formacja nie moze sobie pozwolic
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na populizm. Nie wypada, a poza tym konkurencja na tym polu
jest zbyt duza. Co wiecej, trzeba bedzie wyborcom powiedziec
trudng prawde, chocby o stanie finansow publicznych, i podac
recepty. Czy bedzie nimi likwidacja programoéw typu 800+ i pod-
niesienie wieku emerytalnego? Tak, powinno zostac to wyraznie
powiedziane, tym bardziej ze nie ma zgody na podnoszenie po-
datkow. CzeSc potencjalnych wyborcow moze sie zrazic, ale wielu
juz teraz to rozumie.

Po drugie, mamy bardzo zawistne spoteczenstwo i nowa for-
macja szybko zostanie okrzyknieta partig bogaczy, wyzyskiwaczy
i kapitalistow, ktorzy nie chcg sie dzieli¢ z ciezko pracujacym
ludem swoimi pieniedzmi, zarobionymi zresztg w watpliwych
okolicznoSciach lub na krzywdzie ludzkiej. Ile razy juz to sty-
szeliSmy? Trzeba bedzie wlozy¢ ogrom edukacyjnego trudu, by
wyjasnic, jak naprawde dziata gospodarka, jak niebezpieczny jest
duzy dtug publiczny ijak ztudne sg Swiadczenia socjalne w wersji
rozrzucania pieniedzy z helikoptera. Kampania wyborcza, z jej
zalewem obietnic bez pokrycia, jest trudnym momentem na taka
edukacije.

Mozna zadac pytanie, po co przedsiebiorcom i zadeklarowa-
nym liberatom jakas partia i udziat w polityce? Majg przeciez
think tanki, organizacje zwigzkowe, uczestniczg w Radzie Dialogu
Spotecznego, gdzie wspolnie z rzgdem i zwigzkami zawodowymi
odnosza sie do waznych kwestii. Problem w tym, ze niewiele
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z tego wynika, a gtos biznesu jest czesto pomijany. Bo w praktyce
liczg sie nie argumenty, lecz sejmowa arytmetyka. W tym Sejmie
wiele prospotecznych ustaw przepchneta Lewica, mimo skromnej
reprezentacji postow. Podobnie przez sprzeciw ludowcow nie
przeszty ani przepisy dotyczace aborcji, ani zwiazkow jednopt-
ciowych. A wiec nawet mata reprezentacja moze sporo ugrac,
bedac tylko jezyczkiem u wagi. No, ale trzeba po prostu dostac
sie do Sejmu, wychodzac z eksperckiej roli recenzenta, ktorego
nikt nie stucha. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Prezydent Ukrainy degraduje sie do poziomu so-
wiecRiego Racyka, ktérego giownym zmartwieniem
jest to, jak tatwo jego wiasny ambasador w Lon-
dynie moze odebra¢ mu wiadze. Bohater wolnego
Swiata moze mu przeciwstawic jedynie

liczgc, ze skiécenie obu narodoéow uratuje go przed
politycznym upadkiem.

If\\\ WIECEJ

trach Zetenskiego ma imie, nazwisko, stopienn wojskowy,

szacunek i miazdzaca obecnego prezydenta popular-

noS¢ wsrod wyborcow. Strach Zetenskiego jest tak wielki,
ze kaze mu sie znizac do przekupstwa, byle tylko wyelimino-
wac gtownego rywala z walki o prezydenture. Rywal, generat
Walerij Zatuzny, byty dowddca ukrainskiej armii, zestany przez
prezydenta na placowke dyplomatyczng w Londynie, miat zo-
sta¢ w potowie czerwca wezwany do Kijowa, gdzie oferowano
mu stanowisko premiera, zeby tylko zrezygnowat on ze startu
w wyborach prezydenckich. Bezskutecznie.
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Ten drobny z pozoru epizod pokazuje, ze nie ma co diuzej
kalkulowac, z jakich to geopolitycznie wazkich i spotecznie zto-
zonych powodow Wotodymyr Zetenski postanowit wyciggnac
z ukrainskich szaf szkielety banderowcow i ruszy¢ na ich czele
w ten glupi boj z Polska o rzekomy honor catej Ukrainy. Piszgc
o wzywaniu Zaluznego na dywanik, ukrainska prasa potwier-
dza podejrzenia, ze Zetenskiemu polityczny grunt pali sie pod
nogami. Jego popularnosS¢ dramatycznie spada, a obok szkieletu
Szuchewycza w prezydenckiej szafie grzechocza jeszcze korup-
cyjne zarzuty wobec jego najblizszych wspotpracownikow, sta-
rym sowieckim zwyczajem nabijajacych kabze na wyniszczajacej
Ukraine wojnie.

W takich warunkach jest jasne, Ze nie
chodzi o Zzadne wyssane z palca reha-
bilitowanie zapomnianych ukrainskich
bohaterdow, tylko o zwykly u kazde-
go przywddcy

i konsekwencjami.

Lekarstwem na ten strach miato by¢ odpalenie przez Ze-
tenskiego bomby z bohaterami UPA i awantura z Polskg, wokot
ktorej — jak pewnie kalkulowano - uda sie zmobilizowac¢ po-
parcie ukrainskich nacjonalistow wobec prezydenta. Jak to sie
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skonczy, mozna tatwo przewidzieC. Poprzednik Zetenskiego
w fotelu prezydenta Ukrainy, Petro Poroszenko, tez probowat
ratowac upadajacg kampanie umizgami do pogrobowcow Ban-
dery. Jak pamietamy, z marnym skutkiem.

Pomyst wyborow w kraju toczgcym od ponad czterech lat pet-
noskalowg wojne z Rosje nie jest nowy. Od dawna suflujg go Mo-
skale, odmawiajac Zetenskiemu prawa do rzadzenia krajem, ktory
sami pograzyli w wojnie. Podchwycita to takze administracja
Donalda Trumpa, a Ukraincy ttumaczyli sie dotad, ze konstytu-
cja zabrania wyborow w warunkach stanu wojennego a poza tym
trudno jest prowadzi¢ kampanie i samg elekcje pod rosyjskimi
bombami, nie majgc na dodatek kontroli nad 20 proc. wtasnego
terytorium.

To sie jednak wyraznie zmienia. Popularnos¢ fetowanego na
zachodzie Zetenskiego w jego rodzinnym kraju systematycznie
spada, dlatego w Kijowie zaczeto zastanawiac sie nad wyjSciem
z nieciekawej dla prezydenta sytuacji. Stad pomyst wyborow,
ktore w obliczu stabilizacji na froncie i wyraznego wyczerpa-
nia Rosji wojng okazuja sie nagle mozliwe do przeprowadzenia.
Im szybciej, tym lepiej, bo mniejsze bedg straty sondazowe dla
Zelenskiego. A zeby je zminimalizowac, przyda sie konsolidacja
ttumow wokot prezydenckiej flagi.
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I tutaj dochodzimy do szczucia Ukraincow przebrzydtymi La-
chami, co Zetenski uprawia juz od jakiego$ czasu, nie zwazajac
zupelnie na postawe polskiego spoteczenstwa i panstwa wobec
wojny z Rosja. Czy ktoS pamieta jeszcze awanture, jakg wywotaty
rozmySlnie wypowiedziane na forum ONZ stowa Zetenskiego,
zrownujace rosyjska kolonizacje Ukrainy z faktem, ze Ukraina
byta przez wiele stuleci czeScig Rzeczpospolitej? Wtedy udato sie
fatalne wrazenie, wywotlane przez Zetenskiego jakoS zatagodzic.
Nie na dtugo.

Przyparty politycznie do muru Zetenski uznat, ze Polska do ni-
czego mu sie juz nie przyda. Ztamat wiec nieformalne porozumie-
nie, zawarte jeszcze z prezydentem Dudg, ze panstwo ukraifniskie
nie bedzie formalnie wspiera¢ banderowskich sentymentow.
Nadanie doborowej jednostce armii ukrainskiej imienia ,,bohate -
rOw UPA” nie miato wcale na celu rehabilitacji nacjonalistycznych
zbrodniarzy -

celem tej prymitywnej impertynencji
byto

, Rtére mozna by wykorzystac do
szczucia Ukraiicow na Polakow. I vice
versa.
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Jest w tym Slad dobrze wyéwiczonych latami sowieckiego
drylu odruchow operacyjnych rosyjskiej bezpieki, ktore otocze-
nie Zetenskiego ochoczo podchwycito. Warto przy tej okazji pa-
mietac, ze przed wojng z Rosjg popularny telewizyjny showman
wygrat wybory odwotujgc sie wtasnie do tych sowieckich senty-
mentow. Nie byto to trudne. Skandal z bohaterami UPA pokazuje,
ze Ukraina nie tylko byta, ale takze ciggle - mimo dramatycznych
zmian ostatnich lat — pozostaje panstwem gteboko sowieckim.

Ukrainiski homo sovieticus ubrany dzis w mundurek polowy nie-
ztomnego obroncy wolnego Swiata ma historie w niepowaza-
niu rownie giebokim jak szanowanie uczuc sgsiadow. Tzn. jako
sprytny cztowiek radziecki uczucia te szanuje tylko taktycznie, do
czasu, az moze sobie pozwoli¢ je kompletnie i ostentacyjnie olac.

W sowieckim zamordyzmie, w jakim wychowaty sie pokole-
nia Ukraincow - i niech mi nikt nie mowi, ze nasz PRL mogt sie
z nim rownac na tym polu - historia to szkodliwy anachronizm,
a szacunek dla innych to oznaka stabosci.

I tak spod podziwu dla sprawnoSci, z jakg Ukraincy radzg sobie
w wojnie z Rosjg, za sprawg ,,bohateréw UPA” wyzieraC zaczynajg
gtebokie poktady sowieckich ztogow, w ktorych Zetenskiijego
ludzie najwyrazniej catkiem dobrze sie odnajduja.
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W takim sowieckim z gruntu panstwie z btota, ztota i korupc;ji
doszlusowywanie do europejskich standardow okazuje sie pu-
stym hastem, z ktorym nikt z obecnie rzadzacych nie chce sie tak
naprawde mierzyc. Bo skoro z Rosja tak niezle sobie radzimy
i z USA takze, to moze jednak damy rade powiostowac w Swie-
tlang przysztoS¢ z naszymi ztodziejami, rozlokowanymi w apa-
racie wiadzy i bohaterami historycznymi spod ciemnej gwiazdy?
Lepiej rozsierdzi¢ Polakow bohaterami UPA i zrzucic¢ na nich
wine za blokowanie cztonkostwa w UE, niz podejmowac mozolny
trud reformowania Ukrainy do poziomu, w ktorym nowoczesne
panstwo prawa nie dawatoby przestrzeni do postsowieckiego
tapownictwa.

SzczeglOlnie oczywiste wydaje sie to niektorym w Kijowie
w chwili, gdy czuja sie nieco silniejsii zaczynaja wierzyc, ze moga
tej wojny nie przegrac¢. To wazny moment, w ktorym ukrain-
scy kacykowie juz przebierajg nogami, by sie zabra¢ za manne
z nieba na odbudowe powojenng kraju. Czyz nie lepiej robic to
po staremu, z bandg kumpli, lewymi przetargami, wysysaniem
publicznych pieniedzy i calym tym bardakistanem, ktory jest
mocniejszym od bohaterskich rezunow z UPA fundamentem
ukrainskiej panstwowosci? @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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wpisuje
sie w szerszy trend redefinicji amerykariskiej dy-
plomacji, w kRtérej rosnqcq role odgrywajq relacje
osobiste i nieformalne kanaty wptywu.

™ Tekst:

> [%
WIECEJ

rzyjazd Steve’a Witkoffa i Jareda Kushnera do Kataru mozna
tatwo uznac za kolejng odstone kryzysowej dyplomacji na
Bliskim Wschodzie. Taka interpretacja koncentruje sie jed-
nak na pojedynczym wydarzeniu, pomijajac szerszy kontekst
polityczny. Problem nie polega bowiem na tym, ze kluczowe za-
dania amerykanskiej dyplomacji realizuje przyjaciel i zie€ urze-
dujacego prezydenta. Istotniejsze jest to, jakie wnioski ptyna
z tego dla amerykanskiej polityki wewnetrznej i zagranicznej.
W praktyce oznacza to powr6ot do modelu, ktéry administra-
cja Trumpa wypracowata juz podczas swojej pierwszej kaden-
cji. Nie jest to model oparty przede wszystkim na instytucjach,
wielostronnych formatach negocjacyjnych czy klasycznej dy-
plomacji Departamentu Stanu. Jego fundamentem pozostajg oso-
biste relacje, zaufanie budowane przez lata oraz przekonanie, ze
skutecznoS¢ negocjacji wynika bardziej z pozycji negocjatora
niz z formalnych procedur.
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Z tej perspektywy obecnosc¢ Jareda Ku-
shnera nie jest elementem drugorzed-
nym. Jest

wysytanych przez Bialy
Dom do partneréw w Zatoce PersRiej.

Polska debata publiczna od lat przedstawia Kushnera przede
wszystkim jako ziecia Donalda Trumpa. Narracja ta jest atrak-
cyjna medialnie, ale ma niewielkg wartoS¢. W polityce miedzyna-
rodowej znaczenie majg bowiem nie wiezi rodzinne, lecz zdolnos¢
do osiggania rezultatow.

Podczas pierwszej kadencji Trumpa Kushner nalezat do najwaz-
niejszych architektow amerykanskiej polityki wobec Bliskiego
Wschodu. Jako starszy doradca prezydenta prowadzit rozmowy
z przywodcami Izraela oraz panstw Zatoki Perskiej, stajac sie
gtownym negocjatorem Porozumien Abrahamowych. To wtasnie
one doprowadzity do normalizacji stosunkow Izraela ze Zjedno-
czonymi Emiratami Arabskimi, Bahrajnem, Marokiem i pozniej
Sudanem. Znaczenie tych porozumien wykraczato daleko poza
sam fakt podpisania kolejnych dokumentow dyplomatycznych.
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Oznaczaty one zmiane logiki amerykanskiej polityki na Bliskim
Wschodzie.

Przez dziesieciolecia kolejne administracje wychodzity z zato-
zenia, ze trwata stabilizacja regionu jest niemozliwa bez rozwig-
zania konfliktu izraelsko-palestynskiego. Administracja Donalda
Trumpa przyjeta zatozenie doktadnie odwrotne. Uznano, ze
panstwa arabskie oraz Izrael posiadajg juz wystarczajaco duzo
wspoOlnych interesow strategicznych, aby rozpocza¢ wspotprace
niezaleznie od stanowiska wtadz palestynskich.

Byta to fundamentalna zmiana sposobu mySlenia. W miej-
sce idei kompleksowego pokoju pojawita sie logika wybidrczej
normalizacji poprzez koncentracje na tych obszarach, w ktorych
mozliwe byto szybkie osiggniecie porozumienia. Wspolnym mia-
nownikiem staty sie bezpieczenstwo wobec Iranu, rozwoj tech-
nologiczny, handel, inwestycje oraz wspotpraca wywiadowcza
- ze Swiadomym wytaczeniem kwestii palestynskiej. To wtaSnie
dlatego Porozumienia Abrahamowe uznawane sg przez wielu
amerykanskich analitykow za najwiekszy sukces dyplomatyczny
Standéw Zjednoczonych na Bliskim Wschodzie od stynnych po-
rozumien w Camp David.

Rownie istotne byto jednak to, jak udato sie je osiggnac. Ku-
shner nie prowadzit klasycznej dyplomacji. Znacznie blizej byto
mu do modelu negocjatora biznesowego. Budowat osobiste relacje
z Mohammedem bin Salmanem, przywodcami Zjednoczonych

+~WPROST” NR 27 6 LIPCA 2026 136


https://www.wprost.pl/
www.wprost.pl

WPIost

Emiratow Arabskich oraz innymi elitami panstw Zatoki. Wielo-
krotnie odwiedzat region, prowadzac rozmowy poza Swiattem
kamer i koncentrujac sie na dtugoterminowym budowaniu zaufa-
nia. Wbrew obiegowym opiniom wiasnie dlatego pozostaje osoba
dobrze rozpoznawalng i posiadajgca realny kapitat polityczny
na Bliskim Wschodzie.

Z perspektywy Waszyngtonu jego naj-

wiekszym atutem nie jest pokrewiern-

stwo z Donaldem Trumpem, lecz fakt,

ze wielu obecnych przywoédcow regionu
od lat.

W dyplomacji Bliskiego Wschodu ma to czesto wieksze zna-
czenie niz formalne stanowisko zajmowane w administracji.
Wyjazd do Kataru nalezy wiec interpretowac nie jako symbol
nepotyzmu, lecz jako probe ponownego wykorzystania spraw-
dzonego instrumentu polityki zagraniczne;.

Drugim btedem pojawiajacym sie w komentarzach jest prze-
konanie, ze konflikt z Iranem musi zosta¢ podporzadkowany
zblizajacym sie wyborom potowkowym. Ta teza coraz stabiej
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odpowiadajgce obecnej sytuacji politycznej w Stanach Zjedno-
czonych. Po pierwsze, historyczne doSwiadczenie amerykanskiej
polityki pokazuje, ze partia urzedujacego prezydenta niemal za-
wsze traci miejsca w Kongresie podczas wyborow potowkowych.
Nie jest to zjawisko wyjatkowe, lecz element cyklu politycznego.
Z perspektywy Biatego Domu ewentualne straty wyborcze nie
stanowig wiec scenariusza nadzwyczajnego.

Po drugie, walka polityczna przeniosta sie na teren prawa -
dokonywane zmiany granic okregow wyborczych wynikajgce
chocby z wyroku Sadu Najwyzszego mogg znaczgco wplyna
na koncowy wynik wyborczy. Po trzecie, druga administra-
cja Donalda Trumpa od poczgtku opiera znaczng czeS¢ swojej
aktywnoSci na rozporzadzeniach wykonawczych. Oznacza to,
ze nawet mniej korzystny uktad sit w Kongresie nie musi au-
tomatycznie prowadzic¢ do paralizu procesu decyzyjnego. For-
malnie Kongres pozostaje kluczowym uczestnikiem procesu
legislacyjnego, jednak operacyjnie zakres samodzielnoSci pre-
zydenta pozostaje znacznie wiekszy niz w wielu wczesSniejszych
administracjach.

Wreszcie po czwarte, nieprzyjazny prezydentowi Kongres
moze okazac sie atutem w nastepnych wyborach prezydenc-
kich. Bedzie doskonatym wyttumaczeniem niezrealizowanych
obietnic. Demokraci majgc wiekszoS¢ w jednej lub drugiej izbie,
ze wzgledow politycznych bedg probowali odwotac¢ Trumpa, co
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ze wzgledow formalnych jest w gory skazane na porazke. A nic
tak nie pomaga w kampanii, jak pokazywanie braku skutecznosci
przeciwnika.

Problemy Trumpa i Republikanow wydajg sie jednak niczym
wobec problemow opozycji. Partia Demokratycznej przechodzi
jeden z najgorszych okresow w swojej historii, a jej problemy
coraz gorzej rokujg w perspektywie wyborow potowkowych. Po
pierwsze, kryzys dotyczy przywodztwa. Partia nadal nie posiada
polityka, ktéry w naturalny sposob wyrastatby na lidera kolejnej
kampanii prezydenckiej. W dodatku partyjni liderzy w Kongre-
sie notujg coraz wieksze spadki popularnoSci wsrod wiasnego
elektoratu, co zauwazaja juz nawet tradycyjnie przychylne
im media, jak CNN.

Po drugie, Demokraci majg coraz wiekszy problem z progra-
mem i wyborem strategicznego kierunku rozwoju. Coraz wyraz-
niej stajg przed wyborem pomiedzy powrotem do centrowego
modelu reprezentowanego przez starsze pokolenie a dalszg ra-
dykalizacja i przesuwaniem sie partii w strone skrajnej lewicy.
Potwierdzajg to zwyciestwa tzw. demokratycznych socjalistow,
ktorzy wygrywajg prawyborcze starcia z kandydatami dotych-
czasowego partyjnego establishmentu.
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Tak jak ruch MAGA zdominowat sta-

rq GOP, tak moze
przejqc¢ wtadze w partii Johna F. Kenne-
dy’ego i Franklina D. Roosevelta.

Po trzecie, Demokraci majg coraz wiekszy problem ze stra-
tegig wyborczg. Samo hasto ,,odsuniemy Trumpa od wtadzy”
przestaje wystarczac, a niektore decyzje personalne nie tylko
budzg zdziwienie, co dziatajg demobilizujgco na umiarkowany
elektorat i wyborcow niezdecydowanych. Wystawienie w sta-
nie Maine w wyborach do Senatu Grahama Platnera, czto-
wieka, ktory na piersi ma wytatuowany nazistowski symbol
zbrodniczej Waffen SS to jeden z przyktadow pogubienia sie
partii, ktora w nazwie ma demokracje, a na sztandarach walke
o wolnoS¢ i godnos¢.

Jesli na polityke Trumpa spojrzec z opisanej powyzej perspek-
tywy, przestaje ona by¢ niezrozumiata. Jezeli gtowny konkurent
znajduje sie w gtebokim kryzysie, koszty prowadzenia bar-
dziej zdecydowanej polityki, takze zagranicznej, stajg sie rela-
tywnie nizsze. Z tej perspektywy wyjazd Kushnera do Kataru
przestaje by¢ jedynie epizodem dyplomatycznym. Staje sie sym-
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bolem szerszej zmiany. Administracja Donalda Trumpa ponow-
nie pokazuje, ze w relacjach miedzynarodowych wiekszg wage
przywigzuje do skutecznoSci niz procedur, do intereso6w niz de-
klaracjii do sprawdzonych sieci zaufania niz do instytucjonalnego
formalizmu.

Problem nie polega wiec na tym, czy Donald Trump zmie-
nia amerykanska polityke zagraniczng. Problem polega na tym,
ze wielu obserwatorow nadal interpretuje jg przy uzyciu ka-
tegorii wtaSciwych dla poprzedniej epoki. Tymczasem logika
czasu Miedzyepoki i obecnej administracji opiera sie na selekc;ji
interesow, personalizacji dyplomacji oraz podporzadkowaniu
dziatan zagranicznych dtugoterminowym celom strategicznym.
To wtaSnie ta zmiana, a nie pojedyncza wizyta w Katarze, be-
dzie w najblizszych latach definiowata sposob funkcjonowania
Stanow Zjednoczonych na arenie miedzynarodowej. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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GEN. ANDRZEJ PAWLIKOWSKI

Gra o orbite

KIEDY MOWIMY O BEZPIECZENSTWIE PANSTWA,
WIEKSZOSC LUDZI MYSLI O GRANICACH, WOJ-
SKU, POLICJI, SLUZBACH SPECJALNYCH CZY CY-
BERPRZESTRZENI. TYMCZASEM CORAZ WIECE)
PROCESOW DECYDUJACYCH O BEZPIECZENSTWIE
WSPOLCZESNYCH PANSTW ODBYWA SIE SETKI KI-
LOMETROW NAD NASZYMI GLOWAMI.

Przestrzen kosmiczna przestata by¢ domena futurystycznych
wizjiiwyScigu mocarstw znanego z czasow zimnej wojny. Stata sie
jednym z najwazniejszych obszarow rywalizacji strategicznej XXI w.

Co wiecej, tarywalizacja juz trwa.
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’ Wiekszos¢ obywateli nie zdaje sobie
sprawy, jak bardzo wspdétczesne PAN-
STWO UZALEZNIONE JEST od systeméw
kosmicznych.

Nawigacja GPS, tagcznos¢, bankowos¢, transport, energetyka,
zarzadzanie kryzysowe, monitorowanie granic, prognozowanie
pogody, dziatania stuzb ratowniczych czy funkcjonowanie sit
zbrojnych opierajg sie dzis na danych pozyskiwanych z kosmosu.

W praktyce oznacza to, ze zaktocenie dziatania systemow sa-
telitarnych moze sparalizowac panstwo rownie skutecznie jak
tradycyjny atak militarny.

Wyscig technologiczny trwa
Wojna w Ukrainie pokazata to bardzo wyraznie. Obrazy sateli-
tarne, rozpoznanie kosmiczne, systemy nawigacyjne oraz ko-
mercyjne konstelacje satelitarne staty sie jednym z kluczowych
elementow prowadzenia dziatan wojennych. Po raz pierwszy na
takg skale obserwujemy konflikt, w ktorym przestrzen kosmiczna
bezposSrednio wplywa na sytuacje na ziemi. To doSwiadczenie
powinno by¢ dla Polski waznym ostrzezeniem.

Przez lata traktowaliSmy kosmos przede wszystkim jako ob-
szar badan naukowych lub dziatalnoSci gospodarczej. Dzi$ coraz
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wyrazniej widac, ze staje sie on kolejng domeng bezpieczenstwa
panstwa — obok ladu, morza, powietrza i cyberprzestrzeni.

Najwieksze mocarstwa juz dawno wyciggnety z tego wnioski.

Stany Zjednoczone utworzyty Sity Kosmiczne. Chiny i Rosja
rozwijajga zdolnoSci do zakitdcania i niszczenia satelitow. Coraz
wiecej panstw buduje wtasne systemy obserwacji Ziemi, rozpo-
znania i komunikacji satelitarnej. Trwa wyScig technologiczny,
ktorego stawka jest nie tylko przewaga militarna, ale rowniez
bezpieczenstwo gospodarcze i odpornosS¢ panstw.

Polska nie moze pozostac biernym obserwatorem tych pro-
cesow.

Potrzeba nowych kompetencji

SzczegOlnie wazne staje sie budowanie kompetencji. Mozna kupic
nowoczesny sprzet. Mozna pozyskac technologie. Znacznie trud-
niej jest stworzy¢ kadry zdolne do rozumienia zaleznoSci miedzy
przestrzenig kosmiczng a bezpieczenstwem panstwa.

Dlatego niezwykle cenne sg inicjatywy majqce na celu ksztat-
cenie specjalistow potrafigcych taczy¢ wiedze z zakresu bezpie-
czenstwa, technologii, analizy danych, rozpoznania i zarzgdzania
kryzysowego. Wspotczesny oficer, analityk czy urzednik odpo-
wiedzialny za bezpieczenstwo panstwa musi rozumiec, czym jest
GEOINT, jak wykorzystywac dane satelitarne, jakie zagrozenia
wigzg sie z zaktocaniem systemow GNSS i jakie konsekwencje
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dla infrastruktury krytycznej moze miec utrata zdolnosci kos-
micznych.

Jeszcze kilka lat temu takie kompetencje byty domeng waskiej
grupy specjalistow. Dzi$ stajg sie koniecznoScig. Co istotne, bez-
pieczenstwo kosmiczne nie dotyczy wytacznie wojska. Dotyczy
catego panstwa. Administracji publicznej, stuzb ratowniczych,
operatorow infrastruktury krytycznej, sektora energetycznego,
transportowego i telekomunikacyjnego. To wtasnie dlatego prze-
strzen kosmiczna jest dziS jednym z najlepszych przyktadow tego,
jak zmienia sie wspoiczesne rozumienie bezpieczenstwa.

Nie chodzi juz wytgcznie o ochrone granic. Chodzi o ochrone
systemow, od ktorych zalezy funkcjonowanie panstwa.

' W mojej ocenie Polska stoi dzis przed

podobnym wyzwaniem, jakie Rilkana-

Scie lat temu DOTYCZYLO CYBERBEZ-
PIECZENSTWA.

Wowczas wielu uwazato, ze cyberprzestrzen jest jedynie do-
datkiem do tradycyjnych dziatan. DziS nikt nie ma watpliwoSci,
ze stata sie jednym z kluczowych obszarow rywalizacji panstw.

Z przestrzenia kosmiczng bedzie podobnie. Pytanie nie brzmi,
czy kosmos stanie sie jednym z najwazniejszych obszarow bezpie-
czenstwa narodowego. To juz sie dzieje. Prawdziwe pytanie brzmi,
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czy Polska zbuduje odpowiednie kompetencje, zdolnoScii Swia-
domos¢ strategiczng wystarczajgco wczeSnie, aby nie znalez¢ sie
w gronie panstw, ktore dostrzegty znaczenie kosmosu dopiero
wtedy, gdy staty sie od niego catkowicie zalezne. Bezpieczenstwo
XXI w. zaczyna sie coraz dalej od granic panstwa. Coraz czeSciej
zaczyna sie na orbicie. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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NICK SADOWSKI

Decydujgcy moment

OD KILKU DNI OBSERWUJEMY GWALTOWNA ESKA-
LACJE NAPIECIA W RELACJACH POLSKO-UKRAIN-
SKICH. W PRZESTRZENI PUBLICZNEJ DOMINUJA
WZAJEMNE OSKARZENIA, EMOCJE | ETYKIETY:
+PROROSYJSKI", ,NACJONALISTA", ,ZDRAJCA".
A PRZECIEZ WARTO ZADAC ZNACZNIE PROSTSZE
PYTANIE: KOMU | PO CO TO SLUZY?

Z polskiej perspektywy sytuacja wydaje sie stosunkowo kla-
rowna. Od wielu lat, wiaSciwie od dekad, Polska artykutuje swoje
oczekiwania wobec Ukrainy: prawde o Wotyniu, mozliwoS¢ pro-
wadzenia ekshumacji, godny pochowek ofiar oraz jasne odciecie
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sie od gloryfikacji osob i formacji odpowiedzialnych za masowe
mordy na polskiej ludnoSci cywilne;j.

Warto przy tym podkreslic coS jeszcze. Polska nie domaga sie
zmiany granic, nie kwestionuje prawa Ukrainy do niepodlegtoSci,
nie wysuwa roszczen terytorialnych ani nie zgda reparacji. Ocze-
kuje jedynie prawdy historycznej, mozliwoSci godnego pochowku
ofiar oraz szacunku dla pamieci zamordowanych.

Decyzja prezydenta Wotodymyra Zetenskiego o nadaniu jed-
nostce specjalnej imienia odwotujacego sie do ,,bohaterow UPA”
zostata w Polsce odebrana jako Swiadome zlekcewazenie tej wraz-
liwoSci. Reakcja Karola Nawrockiego w postaci odebrania Orderu
Orta Biatego byta odpowiedzig na ten gest. Mozna dyskutowac
o formie tej decyzji, ale trudno twierdzic, ze pojawita sie ona
W prozni.

' Moim zdaniem na tym wiasnie reakcja
Polski POWINNA SIE ZAKONCZYC. By!?
gest, byta odpowiedzZ.

Dalej nalezy spokojnie i konsekwentnie zabiega¢ o ekshuma-
cje, godny pochéwek ofiar oraz oficjalne uznanie prawdy histo-
rycznej.

Natomiast zapowiedz Jarostawa Kaczynskiego, ze row-
niez odesSle swoj Order Orta Biatego, uwazam za niepotrzebng
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eskalacje. Emocjonalne gesty po obu stronach bardziej oddalaja
nas od dialogu, niz przyblizaja do rozwigzania problemu.

Znacznie bardziej zastanawia mnie jednak postawa strony
ukrainskiej. Jaki jest jej cel?

Co chce osiagnac Ukraina

Jezeli ktos podejmuje decyzje, o ktorej doskonale wie, Ze zostanie
odebrana przez miliony Polakow jako policzek wymierzony pa-
mieci ofiar Wotynia, powinien umiec¢ odpowiedzie¢ na pytanie,
co chce w ten sposob osiggnac.

Czy chodzi o polityke wewnetrzng? Konsolidacje elektoratu?
Presje Srodowisk nacjonalistycznych? Demonstracje petnej su-
werennoSci w polityce historycznej? A moze o przekonanie, ze
Polska i tak przetknie kazdg decyzje, bo wzgledy geopolityczne
nie pozwolg jej zaprotestowac? Jezeli tak, bytby to powazny btad.

Tym bardziej niezrozumiate wydaje sie, ze wiaSnie dzis, gdy
Polska pozostaje jednym z najwazniejszych partnerow Ukrainy,
Kijow zdecydowat sie na gest, ktory musiat przewidywalnie wy-
wotac kryzys. Trudno uwierzyc, ze jego konsekwencje nie byty
brane pod uwage.

Polska od pierwszego dnia rosyjskiej agresji zrobita dla Ukra-
iny wiecej niz jakiekolwiek inne panstwo. Miliony uchodzcow
znalazty schronienie w polskich domach. Polska przekazata
sprzet wojskowy, zapewnita logistyke, pomoc humanitarng,

+~WPROST” NR 27 6 LIPCA 2026 149


https://www.wprost.pl/

WPIost

FELIETON

wsparcie polityczne i ogromne Srodki finansowe. Nie dlatego, ze
zapomniata o Wotyniu, lecz dlatego, ze uznata, iz rosyjska agresja
stanowi zagrozenie rowniez dla naszego bezpieczenstwa. Pomoc
ta nigdy jednak nie oznaczata zgody na historyczng amnezje.

Prosty schemat dyskusji

Odnosze wrazenie, ze

" czes¢ ukrainskich elit btednie odczytata
POLSKA SOLIDARNOSC jako gotowos¢

do zaakceptowania wszystkiego, row-
niez symboli, ktére dla Polakéw sq nie
do zaakceptowania.

Jesli tak byto, obecny kryzys jest skutkiem tego btednego zato-
zenia.

Moze sie oczywiScie okazac, ze odpowiedz jest inna. By¢
moze w czasie wojny wtadze w Kijowie uznaty, ze wazniejsza
jest konsolidacja nastrojow wewnetrznych niz reakcja Warszawy.
Byc¢ moze dziata presja Srodowisk, dla ktérych UPA pozostaje
przede wszystkim symbolem walki o niepodlegtosc. Ale jesli tak
jest, warto powiedzieC to wprost. Znacznie tatwiej rozmawia sie
z partnerem, ktorego motywacje sg jasne, niz z takim, ktorego
dziatania pozostajq niezrozumiate.
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Niepokoi mnie jeszcze jedno zjawisko. W mediach spotecz-
nosciowych kazda proba rozmowy o Wotlyniu coraz czeSciej
sprowadzana jest do prostego schematu: jesli krytykujesz glo-
ryfikacje UPA, jesteS ,,prorosyjski” W naszym polskim Srodowi-
sku zauwazam komentatorow bardziej proukrainskich niz sami
rozgrzani emocjonalnie Ukraifncy, ktorzy - mam wrazenie - bar-
dziej z niecheci do Karola Nawrockiego niz z troski o polska racje
stanu przepraszajg za sam fakt, ze Polska upomina sie o pamiec
brutalnie wymordowanych przodkow i broni wtasnej polityki
historycznej. Taki sposdb prowadzenia debaty nie tylko zamyka
dyskusije, ale obraza tysigce Polakow, ktorzy jednoczeSnie wspie-
rajg Ukraine w wojnie z Rosjg i domagajg sie szacunku dla wtasnej
historii.

Mozna byc¢ przeciw rosyjskiemu imperializmowi i jednoczeSnie
uwazac, ze kult UPA jest btedem. Te dwie postawy nie s3 ze sobg
sprzeczne.

Nie odpowiadajmy emocjami na emocje

Mam tez apel do wtasnego Srodowiska. Nie odpowiadajmy
emocjami na emocje. Naszg sitg powinny by¢ spokdj, rzetelnosc
i fakty. Historia Wotynia jest wystarczajgco dobrze udokumen-
towana Swiadectwami ocalatych, dokumentami, badaniami hi-
storycznymi i ekshumacjami. Nie ma potrzeby uciekac sie do
przesady, manipulacji czy niesprawdzonych informacji. Kazdy
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btad wykorzystany zostanie do podwazania catej naszej argu-
mentacji. Jezeli domagamy sie prawdy od innych, sami rowniez
musimy byc¢ jej wierni.

,' Najbardziej chciatbym jednak USLYSZEC
ODPOWIEDZ Z KIJOWA. Nie te o rosyj-

skiej propagandzie ani o polskim nacjo-
nalizmie.

Tylko prostg odpowiedz na proste pytanie: co Ukraina chce
0siggnac, Swiadomie siegajgc po symbole, ktore od dziesiecioleci
ranig pamiec jednego z jej najblizszych sojusznikow?

Jezeli celem obu narodow ma by¢ trwate partnerstwo, od-
powiedz na to pytanie jest dziS wazniejsza niz kolejne wza-
jemne oskarzenia. Polska udowodnita, ze potrafi by¢ solidarna
z Ukraing w jej walce o przetrwanie. Ukraina nie powinna
oczekiwac, ze solidarnoS¢ bedzie oznaczata zgode na histo-
ryczng amnezje. Trwale partnerstwo moze by¢ zbudowane
wytgcznie na wzajemnym szacunku - rowniez dla pamieci
o ofiarach.

Moze sie okazac, ze po obu stronach mamy dzi$ do czynienia
przede wszystkim z emocjami. Ale emocje sg ztym doradcg. Za-
bijaja dialog, utrudniajg zrozumienie motywacji drugiej strony
i oddalajg nas od rozwigzania problemu.
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Polska i Ukraina sg skazane na sgsiedztwo. Tym bardziej po-
trzebuja dziS mniej emocji, a wiecej odwagi, by mowic sobie
prawde — rowniez te niewygodng. Bo emocje potrafig wygrac
jeden dzien w mediach spotecznoSciowych. Dialog wygrywa
przysztoSc. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

+~WPROST” NR 27 6 LIPCA 2026 153


https://www.wprost.pl/

OST” NR 27 6 LIPCA 2026

154



eeeeeeeeeeeeeeeeeee



WPIost

. Tak dramatyczna sytuacja jak zgon pacjen-
ta w tazience moze sie w szpitalu zdarzy¢. Dlatego
oprécz wyjasnienia sprawy Szpitala Potudniowe-
go, konieczne jest stworzenie kompleksowej stra-
tegii bezpieczenstwa pacjentow — mowi

, Rzecznik Praw Pacjenta.

f;; ’\ Rozmawiata
el

B l"\\SWHgCEJ

Do Biura Rzecznika Praw Pacjenta wptywaty wczesniej skar-
gi od pacjentéw lub pracownikow dotyczace funkcjonowania
Szpitala Potudniowego? Opisywane byty takie przypadki jak
nagtosnione przez doktora Emila Jedrzejewskiego?

Otrzymujemy skargi na kazdy szpital. Nie ma takiej placowki
szpitalnej, na ktora nie otrzymywalibySmy skarg. Ich skala zalezy
gtownie od wielkoSci placowki i zakresu udzielanych Swiadczen
medycznych. JeSli chodzi o Warszawski Szpital Potudniowy, to -
w porownaniu do placowek o analogicznej wielkoSci i skali dzia-
tania - liczba skarg nie odbiegata od liczb dotyczacych innych
szpitali. Nie zauwazyliSmy tez nadzwyczajnie patologicznych
sytuacji.
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W 2024 r. wszystkich takich skarg dotyczacych Szpitala Po-
tudniowego (przekazywanych mailowo oraz telefonicznie) byto
tacznie 115, a w 2025 - 163.

Czyli wiecej. Czego dotyczyty?

To prawda, ze w 2025 r. skarg bylo wiecej, ale obserwujemy
to rowniez w innych placowkach.

Skargi i zgtoszenia miaty rozny charakter, zwykle dotyczyty
dtugiego czasu oczekiwania, zachowania personelu. Pojawiaty sie
tez zgloszenia dotyczace zgonow pacjentow. Jednak zadna z tych
skarg nie wskazywata na to, ze w placowce dzieje sie coS bardzo
niepokojacego.

4>

— prawnik i urzednik panstwowy, radca prawny. Pracowat jako
radca szefa Kancelarii Prezesa Rady Ministrow i koordynator
zespotu ds. gospodarczych w departamencie Komitetu Statego
Rady Ministrow. Od 2017 r. Rzecznik Praw Pacjenta.
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Dlatego tym bardziej musze uczynic zastrzezenie: zadne z tych
powaznych doniesien medialnych jeszcze nie zostato potwier-
dzone, dlatego nie przyjmowatbym od razu zatozenia, ze w Szpi-
talu Potudniowym doszto do razacych uchybien i zaniedban.
W gtoSnym wywiadzie dra Jedrzejewskiego ustyszeliSmy bardzo
powazne zarzuty wymagajace doktadnego i dogtebnego spraw-
dzenia. Bytbym bardzo ostrozny na tym etapie z osagdem tyko
na podstawie wywiadu i opinii jednej osoby ze Srodowiska le-
karskiego. Choc¢ oczywiScie jest to bardzo powazny sygnat, ktory
wymaga szczegbdlnej uwagi i bardzo rzetelnej weryfikac;ji.

Gdy takie skargi — rowniez dotyczace zgonow pacjentow
- dochodzity, czy Biuro Rzecznika Praw Pacjenta si¢ nimi zaj-
mowato?

Tak.

Mielismy tqcznie

. W kazdej
z tych spraw podejmowaliSmy adekwat-
ne dziatania. NiekRtére sprawy jeszcze
Sq wyjasniane.

Gdy obserwujemy, ze dochodzi do naruszenia kodeksu etyki
zawodu lekarskiego lub mamy uzasadnione podejrzenie popet-
nienia przestepstwa, za kazdym razem sktadamy zawiadomienie
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do rzecznikow odpowiedzialnoSci zawodowej lub do prokuratury.
Nie zaobserwowaliSmy jednak nic, co wskazywatoby na takie pa-
tologie, ktore byty opisywane publicznie - o ile faktycznie miaty
one miejsce. Powtorze, sprawa jest badana i jestem przekonany,
ze dziatania odpowiednich instytucjii organé6w dadzg nam peten
obraz sytuac;ji.

Nie mozemy opierac sie na jednym wywiadzie...

... i opiniach innych lekarzy, o ktérych méwit prezes Naczel-
nej lzby Lekarskiej tukasz Jankowski.

To sg bardzo powazne zarzuty, ktore trzeba dogtebnie wyja-
Snic.

Poczekajmy z osgdami, bo mozna zrobi¢ krzywde wszystkim
pracownikom Szpitala Potudniowego, ktory moze niedtugo stac
sie w spotecznym odbiorze ,,szpitalem jak z horroru”. A przeciez
pracuje tam wiele osob bardzo zaangazowanych w pomoc pacjen-
tom. Caty czas trwa leczenie, ratowanie zycia i zdrowia. Potrzeba
wokot tej sytuacjii szpitala wiele spokoju i rozwagi.

Jakkolwiek by to jednak nie zabrzmiato: tak dramatyczna sy-
tuacja jak zgon pacjenta w tazience czy niepokojacy brak zain-
teresowania pacjentem przez cztery godziny niestety, zdarzaja
sie w placowkach szpitalnych. Pacjent wychodzi z sali, idzie
do tazienki, moze tam upas¢, a zostaje znaleziony godzine, dwie
pozniej.

Z czego to wynika?
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Z wielu rzeczy: zaniedban organizacyjnych, czasem z winy
personelu, czasem z niewlaSciwej obsady - jesli jest zbyt mato
personelu, to nie jest on w stanie obserwowac kazdej z sal.
To wszystko, o czym rozmawiamy, staje sie kolejnym waznym
impulsem do stworzenia tego, o co od dawna apeluje, a obecnie
przektadamy to na konkretne czyny: powinniSmy wprowadzic
w Polsce dtugofalowg strategie na rzecz bezpieczenstwa pacjenta.
Jest to zgodne z rekomendacjami WHO i z praktyka, ktorg wdra-
zajg najbardziej przyjazne pacjentowi systemy ochrony zdrowia
w krajach Europy Zachodnie;.

Strategia bezpieczeristwa pacjen-
tow powinna po pierwsze wskazywad,
Ze w systemie ochrony zdrowia

ktére czasem, niestety, koriczq sie
smierciq.

Przyczyny sg bardzo rozne — to moze by¢ niedbalstwo per-
sonelu, ale tez btedy organizacyjne, btedy systemowe — dlatego
powinniSmy zajac sie tym systemowo.

Stynna publikacja ze Stanow Zjednoczonych z 1999 r. poka-
zywata, ze rocznie w USA w placowkach szpitalnych dochodzi
nawet do 100 tys. zgonow, ktore nie powinny sie zdarzyc.
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Najczestsza przyczyna sa wtasnie btedy ludzkie?

Jak juz mowitem, przyczyn jest wiele. Ta sytuacja pokazuje jed-
nak, ze potrzebujemy powaznej dyskusji o bezpieczenstwie pa-
cjenta. Wiele zrobiliSmy w ostatnich latach na rzecz bezpieczenstwa
uczestnikow ruchu drogowego i widzimy tego efekty. Wystarczy
poréwnac, ile ofiar wypadkow byto 20 lat temu, a ile jest ich dzis.

Podobnego podejScia potrzebujemy teraz w ochronie zdro-
wia. PowinniSmy opracowac strategie na rzecz bezpieczenstwa
pacjenta, czyli konkretny plan dziatan i zmian, ktore nalezy
wprowadzic. Taki plan powinien obejmowac kilka kluczowych
obszarow: uznanie bezpieczenstwa pacjenta za jeden z prioryte-
tow polityki zdrowotnej, zwiekszenie bezpieczenstwa procesow
klinicznych, edukacje pracownikow medycznych w tym zakresie
oraz wzmocnienie roli pacjentow jako partnerow w procesie dia-
gnostyczno-terapeutycznym.

Mam nadzieje, ze dyskusja na temat Szpitala Potudniowego
przyczyni sie do wypracowania i uchwalenia takiej strategii. Roz-
mawiamy i pracujemy z Ministerstwem Zdrowia w tym obszarze.

Czy w zwiazku z opisywanga sytuacja w Szpitalu Potu-
dniowym pacjenci na SOR moga czuc sie¢ bezpieczni? Pytam,
poniewaz czesto agresja wobec lekarzy na SOR wynika z leku
pacjenta, czy na pewno zostanie dobrze zaopiekowany.

Jestem przekonany, ze kierownictwo i personel tego szpitala,
jak i kazdego innego, robi juz teraz wszystko, co mozliwe — orga-
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nizacyjnie, kadrowo - aby pacjenci czuli sie bezpiecznie. Nasze
postepowanie i inne dziatania kontrolne na pewno przyniosa
wnioski, ktore bedg takze pomocne w formutowaniu rekomenda-
cjiizalecen do podnoszenia poziomu bezpieczenstwa pacjentow.

Od 18 czerweca jako instytucja Rzecznika Praw Pacjenta pro-
wadzimy swoje postepowanie dotyczace publicznych informac;ji
o tzw. VIP-roomie i mozliwych nieprawidtowoSciach zwigza-
nych z triazowaniem pacjentow na SOR w Szpitalu Potudnio-
wym. Po kolejnych informacjach dotyczacych zarzutow duzo
ciezszego kalibru adekwatnie poszerzamy nasze postepowanie
w tym wzgledzie.

Ta sprawa zostanie doktadnie wyja-
$niona, postepowanie prowadzi

: proRuratura,
konsultant krajowy w dziedzinie ra-
townictwa medycznego, NFZ, wojewoda
mazowiecki, prezydent m. st. Warszawy,
Rzecznik Praw Pacjenta.

Poczekajmy z osgdami, z wnioskami i zaleceniami na zakon-
czenie tych postepowan.

Nie sadzi pan, ze podobne ,VIP-roomy" istnieja takze
w innych szpitalach, ze czes¢ pacjentéw jest inaczej traktowana?
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Mam nadzieje, ze takich ,,VIP-roomow” nie ma w szpitalach.
Nie otrzymywaliSmy tego typu zgtoszen czy skarg. Natomiast
kazdy zdaje sobie sprawe z tego, ze pacjent i jego rodzina w trud-
nej sytuacji zrobi wszystko, by przyspieszyc¢ diagnoze, leczenie.
Mamy sygnaty dotyczgce patologicznych sytuacji — przyspie-
szenia pobytu w szpitalu poprzez wizyte w placowce prywatne;.
Dlatego powinna by¢ przeprowadzona dyskusja na temat rozdzie-
lenia prowadzenia gabinetow prywatnych i petnienia waznych
funkcji w szpitalu.

Ptatna wizyta u lekarza w celu przyspieszenia badania dia-
gnostycznego czy leczenia w szpitalu to de facto zakamuflowana
korupcja.

Naszym zdaniem odpowiedzia na r6znego rodzaju nieprawi-
dtowoSci powinno by¢ stworzenie Centralnego Rejestru Zdarzen
Niepozadanych, do ktérego mozna bytoby zgtasza¢ anonimowo
roznego rodzaju nieprawidtowoSci, ktore widzi personel me-
dyczny, a z r6znych powodow nie chce ztozy¢ zawiadomienia
do wtaSciwych organow.

Wazne jednak, zeby zdac sobie sprawe z tego, ze do zdarzen
niepozgdanych, w tym tych najciezszych i dramatycznych jak
zgon pacjenta, czasem w szpitalach dochodzi. Caty Swiat za-
daje sobie pytanie, co mozna zrobic¢, zeby unikng¢ np. zakazen
w placowkach ochrony zdrowia, bo przeciez zakazenie i zapale-
nie ptuc u 80-latka moze skonczy¢ sie zgonem. Katalog poten-
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cjalnych przyczyn powodujgcych, ze dochodzi do najciezszych
dziatan niepozadanych jest duzy. I wszedzie trwa praca nad tym,
jak to zmienic.

Jednym z elementow jest

. Doswiadczenia
wskazujq, ze zgtoszenia do tego rejestru
powinny by¢ anonimowe,

by personel medyczny nie bat sie zawiadamiac o nieprawidio-
woSciach, widzac btgd lub to, ze np. kolega postepuje nieetyczne.

Albo nie robi wszystkiego, co mozna...

A by¢ moze brakuje mu wiedzy, doSwiadczenia. Wtedy mogli-
bySmy wycigga¢ wnioski o charakterze systemowym.

Wracajac do sytuacji Szpitala Potudniowego i bezpieczen-
stwa pacjenta. Czy uwaza pan, ze pacjent na SOR moze czué
sie bezpieczny jesli kierownikiem SOR - najtrudniejszego chyba
oddziatu w szpitalu - zostaje lekarz bez doswiadczenia, bez
specjalizacji?

Nie chce osadzac przed doktadnym zbadaniem sprawy. Oczy-
wiScie Szpitalny Oddziat Ratunkowy jest jednym z najtrud-
niejszych miejsc w szpitalu, przyjezdzajg tu zarowno pacjenci
w bardzo ciezkim stanie, takze pacjenci, ktorym trzeba natych-
miast ratowac zdrowie i zycie, oraz ci ktorzy nigdy nie powinni
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tam trafic, czyli pacjenci pobudzeni bedgcy pod wptywem alko-
holu narkotykow a takze innych Srodkow odurzajgcych.

Oczywistoscig jest, ze kierownikiem takiego oddziatu powinna
by¢ osoba z bardzo duzym doSwiadczeniem, a takze ze zmystem
organizacyjnym i umiejetnoScig zarzadzania - takze od strony
logistycznej. Na czele takiego oddziatu powinna by¢ osoba z do-
Swiadczeniem - takze zawodowym, ktora przepracowata wiele
lat w systemie ochrony zdrowia.

Czy tak byto - to wyjasSnig kontrole wielu instytucji. Szpital
Potudniowy bedzie na pewno jednym z najbardziej skontrolo-
wanych szpitali. Bardzo dobrze, skoro sg tak powazne zarzuty
— dotyczace zarowno triazu pacjentow, jak i razagcych zaniedban.
Te wszystkie elementy na pewno zbadamy, jednak potrzebny jest
czas, by wszystko wyjasnic.

Ta sytuacja powaznie nadszarpneta zaufanie pacjentow
- do systemu ochrony zdrowia. Bo przeciez méwimy o szpi-
talu, o placoéwce, gdzie pacjent powinien czu¢ sie bezpiecznie,
dlatego ze jest pod opieka wielu medykdw.

W pierwszej kolejnoSci powinniSmy robi¢ wszystko, by sie
W nim nie znalez¢ — mysSle tu oczywiScie o profilaktyce, prowa-
dzeniu zdrowego trybu zycia, badaniach profilaktycznych, zeby
nie byt konieczny pobyt w szpitalu.

To kluczowe, aby w tych waznych i potrzebnych dyskusjach
na pierwszym miejscu pozostawato dobro pacjentow, takze tych
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leczonych w tej placowce. Zaufanie do opieki zdrowotnej zaczyna
sie od wizyty u lekarza, od kazdej medycznej pomocy, buduje sie
je przez lata, nieustannie wymaga pracy u podstaw i systemowej.
Mimo zrozumiatych emocji zachowajmy zdrowy rozsadek, robmy
swoje, wyjaSniajmy i wyciggajmy wnioski, wprowadzajmy zale-
cenia, a gdzie to bedzie konieczne, takze dziatania naprawcze.

Dzis chcemy robic¢ wszystko, aby
— I podstaw
do obaw — o bezpieczenistwo leczenia.

PowinniSmy tez zrobic¢ wszystko, by szpital byt miejscem naj-
bezpieczniejszym.

Jak to zrobi¢? Inne kraje lepiej sobie z tym radza.

Naszg odpowiedzig nie powinny by¢ tylko kontrole pojedyn-
czych placowek - choc kazde tak bulwersujgce doniesienie trzeba
potraktowac bardzo powaznie. Musimy jednak dziata¢ komplek-
SOwo i systemowo.

Odpowiedzig Biura Rzecznika Praw Pacjenta i Ministerstwa
Zdrowia bedzie strategia na rzecz bezpieczenstwa pacjenta, nad
ktora pracujemy od kilku miesiecy. Praca w Srodowisku szpi-
talnym to praca w wieloosobowym zespole, wykonywana cze-
sto pod presja czasu i wielkiej odpowiedzialnoSci. Gdy dochodzi
do zdarzenia niepozadanego, na koncu widzimy cztowieka, ktory
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wykonat dang procedure, ale miejmy na uwadze, Ze na to ztozyta
sie sekwencja wczeSniejszych zdarzen i czynniki Srodowiskowe.
Bardziej emocjonalnie reagujemy, gdy mozemy obwini¢ kon-
kretng osobe niz system. Ale nie o obwinianie tu chodzi tylko
o gteboka Swiadomos¢ ludzkiej zawodnoSci i umozliwienie sys-
temowego uczenia sie na btedach. Jezeli nie bedziemy sie nie-
ustannie uczy¢, to btedy bedg sie powtarzac.

Musimy odbudowac nadszarpniete zaufanie pacjentow do per-
sonelu medycznego. Na to naktada sie kwestia ewidencji czasu
pracy personelu medycznego. Musimy odpowiedzialnie podejsc
do bezpieczenstwa pacjenta.

Bardzo wazny jest tez odpowiedzialny przekaz medialny.
W debacie publicznej czesto dominujg gtoSne nagiowki do-
tyczgce pojedynczych, czasem bulwersujacych spraw. Takie
sytuacje trzeba wyjasniac¢ i reagowac, ale nie mozna tracic
z pola widzenia szerszego obrazu. W ochronie zdrowia obok
realnych problemow, btedoéw i zaniedban sg takze obszary,
w ktorych jako panstwo i system mamy dobre wyniki. Wia-
Sciwy przekaz do pacjentow to kwestia odpowiedzialnoSci me-
diow, politykow i nas wszystkich. Pokazujmy to, co wymaga
poprawy, walczmy o bezpieczenstwo pacjentow, ale nie budujmy
atmosfery grozy. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— W Stanach nie ma ani jednego lekarza rezydenta
w trakcie specjalizacji, ktéry by w przeciqgu rokRu
zarobil takie pieniqgdze, jak to byto w przypadku
rezydenta ze Szpitala Potudniowego.

— podkreslia

, prezes Polskiej Fede-
racji Szpitali.

Rozmawiata

l"\\Swngcsj

Ile powinien zarabiac lekarz?

Lekarz powinien zarabiac tyle, ile wynosi wartoS¢ jego pracy
w danych warunkach, a wartoS¢ nalezy liczy¢ w sposob komplek-
sowy — to jest natezenie pracy, w jakich godzinach pracuje, czy
to sg godziny nocne, czy sq godziny dzienne, czy to sg pacjenci
skomplikowani, czy jest to w sytuacjach nagtych, czy to jest w sy-
tuacjach planowych.

To jest wycena, ktorg mozna zrobic. Jest taki system, ktory sie
nazywa system relatywnych wartoSci pracy lekarza — Relative
Value Units (RVU). Kazda czynnoSc¢ lekarza mozna skodyfikowac.
To dziata w Stanach, w Wielkiej Brytanii i w paru innych krajach.
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Mozna dzieki temu obliczy¢, jaka jest wartoS¢ pracy lekarza, na-
tomiast w kazdym kraju nalezy zastosowac wspotczynnik, przede
wszystkim naktadoéw na ochrone zdrowia. Wspotczynnik, ktory
w Polsce powinien by¢ zastosowany, oczywiScie wynika z tego,
ile przeznaczamy pieniedzy na ochrone zdrowia.

Skoro s3 takie dobre wzorce, dlaczego nie zostang wdrozo-
ne w Polsce?

Moim zdaniem reforma wynagrodzen zostanie w koncu wdro-
zona. Pytanie tylko, kiedy. Kazdy przeciez chce miec ptacone
w zaleznosSci od tego, jakiej wartoSci prace wykonat. Z drugiej

— prezes Polskiej Federacji Szpitali, profesor medycyny klinicznej,
specjalista kardiologii, chorob wewnetrznych i koordynowanej
ochrony zdrowia, z doswiadczeniem w Polsce, Stanach
Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii i Szwajcarii. Skarbnik Swiatowej
Federacji Szpitali. Gubernator Europejskiej Federacji Szpitali.

Prezes Polskiego Towarzystwa Koordynowanej Ochrony Zdrowia.
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strony ci, ktorzy ptacg, czyli w naszej sytuacji to jest Narodowy
Fundusz Zdrowia albo prywatni pacjenci, chcg, aby lekarz utrzy-
mat wynagrodzenie nie za wykonane czynnoSci, tylko za wartosc,
ktorag pacjentowi dostarczy. To sie juz w tej chwili da wyliczyc.
Jeszcze kilkanaScie lat temu wydawato sie, ze to jest jakiS kosmos.
Ja nawet bytem recenzentem pracy MBA w Polsce, gdzie juz taka
metodologie przedstawiono. To wiec sie wydarzy za jakis czas.

Chyba ito jest
dobry moment, zeby rozpoczqc prace
nad wtasnie takim modelem.

Czy w tej aferze, ktora teraz jest tak szeroko komentowa-
na, co$ pana zaskoczyto?

Zaskoczyto mnie to, ze w taki sposob mozna dokonywac nad-
uzy¢. Wydaje mi sie, ze pierwszym krokiem reformy czy tez poprawy
systemu jest po prostu wytapanie najwiekszej iloSci tych naduzyc.
Przyjrzenie sie, tzw. outliers, zidentyfikowanie grupy najlepiej za-
rabiajgcych. Bytoby dobrze wskazac takze grupe bardzo stabo za-
rabiajgcych. I w tych grupach nalezy sie zorientowac, dlaczego tak
jest — kto z tych najlepiej zarabiajgcych pracuje bardzo duzo i czy
to sa godziny, ktore przypadkowo nie przekraczajg godzin w mie-
sigcu. Mozna to przeciez obliczy¢, zidentyfikowac, w czym jest pro-
blem i te tzw. czarne owce jak najszybciej eliminowac z systemu.
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Jest kwestia przyzwoitosci lekarza, ale réowniez kwestia
tego, ze ktos na to przyzwalat. Odpowiedzialnos¢ spoczywa
nie tylko na lekarzu, ale réwniez na dyrekcji szpitala i osobach,
ktére akceptowaty taki model rozliczen...

Pamietajmy tez o tym, Ze nasz system dziatalnoSci gospodarczej
— zyjemy w kraju kapitalistycznym i ponad 73 proc. lekarzy to sg
jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze, a dziatalnoS¢ gospodarcza
z definicji jest to dziatalnos¢ dla zysku. System jest w tej chwili
tak zaprojektowany w stosunku do jednoosobowych dziatalno-
Sci gospodarczych, nie tylko lekarzy, ze sg to przedsiebiorstwa,
ktore oczywiScie majg pozytywny wptyw na gospodarke, bo ta
przedsiebiorczos¢ Polakow jest naprawde imponujgca, ale sprzy-
jaja maksymalizacji zysku. W kapitalizmie doktadnie o to chodzi.

Pytanie wiec, czy chcemy tu wprowadzic elementy socjalizmu,
czy tez mamy wtaSnie takie pomysty, jakie ja zaproponowatem,
aby rzeczywiScie to wynagrodzenie byto relatywne do wartoSci
danej pracy, a nie do liczby wykonanych procedur.

W ochronie zdrowia nie méwimy jednak wytacznie o ekono-
mii. Tu stawka jest bezpieczenstwo pacjentow. Pacjent moze
zapytac: czy lekarz pracujacy jednoczesnie w kilku miejscach
jest w stanie zachowac petng koncentracje i zapewnic bezpie-
czenstwo leczenia?

Tak, ale my w systemie ochrony zdrowia te jednoosobowa
dziatalnoSc¢ gospodarczg bardzo szeroko stosujemy. To nie jest
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pochodna systemu ochrony zdrowia. Tego nie wymyslit minister
zdrowia, to wynik systemu podatkowego. W zwigzku z czym,
jezeli mamy system podatkowy, ktory jest tak zaprojektowany, ze
jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza wigze sie z duzo nizszymi
podatkami, naturalne jest, ze przedsiebiorczy Polacy, nie tylko
lekarze, do tego dgzg. Kazdy chce ptacic jak najnizsze podatki,
wiec tutaj jest nie kwestia systemu ochrony zdrowia, tylko sys-
temu podatkowego. OczywiScie ratowanie zdrowia i zycia jest na
pewno inng czynnosScig niz naprawienie np. sprzetu gospodar-
stwa domowego. Stad tez koniecznoS¢ przeliczenia wartosci dla
pacjenta danej procedury medycznej czy danego postepowania
medycznego.

Méwimy o tym, ile lekarz powinien zarabiaé. A ile powinien
pracowac? Czy istnieje zdaniem pana profesora granica liczby
godzin, po przekroczeniu ktodrej lekarz nie powinien juz wyko-
nywad zawodu niezaleznie od formy zatrudnienia i wysokosci
wynagrodzenia?

Przypominam sobie czasy, gdy bytem rezydentem w Stanach
Zjednoczonych i wprowadzono limit pracy rezydenta — 80 godzin
w tygodniu. Wydawato sie wtedy, ze to ogromna liczba godzin,
prawie dwa etaty w tygodniu. To jest ztozona kwestia, bo mamy
dyzury, mamy prace w ciggu dnia, mamy zabiegi, mamy dyzury,
na ktorych dzieje sie bardzo wiele, mamy dyzury, na ktorych sie
dzieje duzo mniej. Mamy tez kwestie odpoczynku po dyzurach.
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Jestem zwolennikRiem reorganizacji sys-
temu pracy lekarzy, szczegélnie dy-
zurnych, w Rierunku

lekarzy hospitalistow,

czyli takich lekarzy pierwszego kontaktu szpitalnego, zata-
twiajacych duzg czesS¢ roznych interwencji u pacjentow. Byliby
to lekarze prowadzacy, dbajgcy o jakos¢, koordynujacy tez opieke
nad pacjentem. SpecjaliSci innych dziedzin tych podspecjalizacji
juz by byli kierowani bardziej w kierunku konsultacji i konkret -
nych procedur.

To wigzatoby sie z rownowaznym czasem pracy, czyli zmian
dwunastogodzinnych. Wtedy 15 dwunastogodzinnych dyzuréow
w miesigcu w systemie siedem dni na dyzurze, siedem dni wol-
nych catkowicie, mogtoby w wiekszoSci uporzagdkowac system
i zapewnicC odpoczynek, zapobiec przepracowaniu, bo wtedy
obligatoryjnie zmiany sa nie dtuzsze niz dwunastogodzinne.
OczywiScie to nie rozwigze wszystkich problemow, ale byiby to
kolosalny krok w kierunku poprawy sytuacji mozna powiedziec
catego systemu, szczeg0lnie szpitalnego.

Najczesciej powracajace pytanie pacjentow brzmi dzis: czy
lekarz pracujacy po kilkaset godzin miesiecznie jest bezpiecz-
ny dla pacjenta?
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To zalezy, co robi, w jakich godzinach i w jakim trybie. Co
innego dyzur na intensywnej terapii, co innego udzielanie porad
telemedycznych, a co innego — pozostawanie w tzw. gotowo-
Sci. Uwazam, Ze lekarz nie powinien pracowac w trybie ciggtego
udzielania Swiadczen wiecej niz okoto 250 godzin w miesigcu,
a jeSli pracuje w trybie dyzuréw dwunastogodzinnych, to nie po-
winien mie€ wiecej niz 7-10 takich dyzurow pod rzad. Jestem
przeciwnikiem dtuzszych niz dwunastogodzinne dyzuréw stacjo-
narnych, ale dopuszczam diuzsze dyzury, np. dwanaScie godzin
,pod telefonem”’,

Pacjenci widza lekarzy, ktorzy wychodza o ze szpitala
o godz. 14, jada do innej lecznicy, poradni czy prywatnego
gabinetu. W szpitalu powinni byc jeszcze kilka godzin - tam
maja ptacone za osiem godzin pracy...

Ta sytuacja ma miejsce juz od dekad. Dziwi mnie, ze przy
obecnym statusie cyfryzacji nie zostato to do tej pory uporzad-
kowane. Chyba dlatego, ze prostu te silosy nie wspotpracujg,
nie niekorespondujgce ze sobg, czyli mamy silos szpitalny, silos
POZ isilos AOS. To sg to odrebne ,,organizacje’, jedna nie wie,
co sie dzieje w drugiej. Wydaje mi sie, ze rozwigzaniem jest po
prostu odejScie od tego modelu i tworzenie organizacji koordy-
nowanej ochrony zdrowia. Wtedy te wszystkie elementy beda
w organizacjach, ktore mogg te dane ze sobg wymienia¢, bedzie
oSrodek koordynacji i oSrodek bedzie tez mogt monitorowac to,
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co sie dzieje z pacjentem i z lekarzem poprzez zintegrowane sys-
temy informatyczne. To tez jest coS, co powinno sie wydarzy¢
i wydaje mi sie, ze wydarzy sie juz catkiem niedtugo.

Mnie sie wydaje, ze w obecnej sytuacji ,,przegrzania” nalezy
apelowac jednak o studzenie emocji. Pierwszym doraznym roz-
wigzaniem bytoby zastosowanie hasta typu: ,,Nie naduzywaj, nie
oszukuj”. Nie powinniSmy od razu potepia¢ w czambut catoSci
systemu i lekarzy, tym bardziej organizatoréw opieki ani dyrek-
torow szpitali. PowinniSmy powiedziec sobie jasno — jezeli sg
naduzycia, tak jak w kazdej innej dziedzinie, nalezy je pietnowac,
zwalczac, ale wprowadziC tez mechanizmy zapobiegawcze, aby
takich naduzy¢ byto w przysztosci jak najmnie;j.

Nalezatoby sie tez zastanowic, czy jednoosobowa dziatalnosc
gospodarcza to wiaSciwa forma w przewazajacej liczbie przypad-
kow pracy lekarzy w szpitalach. WatpliwoSci zgtaszaja tez przed-
stawiciele chociazby resortu obrony - prywatne firmy, ktorymi
sg jednoosobowe dziatalnoSci gospodarcze, nie stanowig pewnej
catosci. Jest obawa, ze w sytuacji zagrozenia tej spojnej wspot-
pracy moze zabrakng¢. Wydaje mi sie, Ze te obawy sg uzasadnione.

Naczelna Izba Lekarska zapowiada, ze zrobi wszystko, by
zablokowac ustawe o ujawnianiu wynagrodzen poprzez tacze-
nie kontraktéw z numerami PESEL lekarzy...

Ja sie troche dziwie, ze moéwimy o PESEL-u — przeciez umowy
B2B, dziatalnoS¢ gospodarcza - to sg wtasnie jednoosobowe
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praktyki lekarskie w szpitalach, uzywajace w umowach NIP. Wy-
daje mi sie wiec, ze jezeli mielibySmy monitorowac, w jaki sposob
kontrakty sg finansowo wynagradzane, to moze inna droga, nie
PESEL, tylko NIP, ale z anonimizacjg.

Dyskutowalismy o tym ostatnio na po-
siedzeniu zarzqdu Polskiej Federacji
Szpitali i

Proponujemy, aby wprowadzi¢ na wzor uniwersytetow tzw.
podstawowe miejsce pracy i zobowigzac do tego wszystkich leka-
rzy — ale nie tylko lekarzy. Nalezatoby w to wiaczyc inne zawody
medyczne, ktore tez przeciez korzystajg z kontraktow. Medyk
moze pracowac poza tym miejscem, ale za wiedza i najlepiej za
zgoda dyrektora podstawowego podmiotu leczniczego. To mo-
gtoby w znacznym stopniu ograniczyc¢ niektore naduzycia i upo-
rzagdkowac rynek.

Do pana profesora trafia wiecej gtosow oburzenia tym, co sie
wydarzyto w Warszawskim Szpitalu Potudniowym, czy raczej
niepewnosci, strachu, zdenerwowania, ze przez czyjes nieodpo-
wiedzialne zachowanie teraz ma cierpiec cate srodowisko?

Raczej to drugie jest prawdziwe. Z catej dyskusji wyglada na
to, ze tutaj wchodzi w gre jakas$ zbiorowa odpowiedzialnosc.
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WiekszoS$¢ ludzi ma negatywny stosunek do takiej zbiorowej od-
powiedzialnoSci. Jezeli dochodzi do naduzy¢ w takim czy innym
systemie czy w ochronie zdrowia — ostatnio przeciez mieliSmy
kwestie delegacji kilometrowek w innym zupetnie Srodowisku
- nalezy je po pierwsze identyfikowac, po drugie pietnowac, po
trzecie karac, a po czwarte wprowadza¢ mechanizmy prewen-
cyjne zapobiegawcze. Nie nalezy jednak obwiniac catego Sro-
dowiska.

Czy obawia sie pan profesor, ze pojedyncze przypadki nad-
uzy¢ moga doprowadzi¢ do utraty zaufania spotecznego do
lekarzy jako catej grupy zawodowej?

Obraz kreowany przez negatywne emocje, ktore - jak wia-
domo - dominujg w dyskusji publicznej od lat, niestety negatyw-
nie dziata na naszych pacjentoéw i wzbudza strach. Moze nawet
powodowac negatywne skutki zdrowotne, bo ktoS nie skorzysta
z pomocy, ktoS nie bedzie stuchat zalecen lekarza. Chce pod-
kreslic, ze w tej chwili w polskich szpitalach hospitalizujemy,
leczymy, wykonujemy operacje i mamy catkiem niezte wyniki
w porownaniu z krajami europejskimi. One oczywiScie mogtyby
bycC lepsze, ale nie jest prawdg, ze system jest w katastrofalnym
stanie, choc taki obraz, niestety, wytania sie z tej dyskus;ji.

Czy styszat pan profesor o innym lekarzu - rekordziscie,
ktory musiatby mie¢ wiecej niz jedno zycie, by pracowac tyle
godzin, na dodatek byc¢ jednoczesnie w kilku miejscach...?
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Moge powiedzie¢ jedno — w Stanach Zjednoczonych nie ma
najprawdopodobniej ani jednego lekarza rezydenta w trakcie spe-
cjalizacji, ktory by zarobit takie pienigdze w przeciggu roku, jak
to zostato w tym przypadku, o ktérym mowimy, zaraportowane.
To jest ewidentna patologia.

Natomiast wedtug danych AOTMIT-u ponad 600 lekarzy
osigga przychody powyzej 100 tys. zt miesiecznie i wydaje mi sie,
ze to jest grupa do bardzo wnikliwej analizy. Sq w niej na pewno
ludzie, ktorzy wykonywali wyjgtkowo skomplikowane, nowator-
skie zabiegi, pracowali w nocy, ale tez nie wykluczam, ze sg tez
przypadki podobne do wspomnianego: osoby, ktore w jednym
czasie byty — teoretycznie oczywiScie — w kilku miejscach. Taka
analiza databy pewne wskazowki na przysztoSc.

Lekarze w naszym kraju wreszcie dogonili pod wzgledem za-
robkow, a nawet przegonili lekarzy stomatologow. Przestali emi-
growac, a wielu do Polski wrocito. A przeciez kilka, kilkanaScie
lat temu byto zupeinie inaczej. Inwestycja w kadry medyczne
optaci nam sie w perspektywie nastepnych kilku lat, ale — jak to
przy wielkich inwestycjach — bywajg nieprawidtowoSci. Nalezy
je oczywiScie identyfikowac i korygowac. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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