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13 ZAWIADOMIENIE NA SWIECZKOWSKIEGO

1000 spraw zalega juz w Trybunale Konstytucyjnym. Zawiadomienie

o podejrzeniu popetnienia przestepstwa urzedniczego przez Bogdana
Swieczkowskiego ztozyta Fundacja Praw Podatnika. Oficjalne pismo zostato
wystane do Waldemara Zurka, Prokuratora Generalnego RP, w ubiegty
poniedziatek, 28 wrzesnia.

KOLEJNE WYDANIE CYFROWEGO ,WPROST"” UKAZE SIE W NIEDZIELE O GODZ. 20.
SZUKAJ NA WPROST.PL ORAZ WE WSZYSTKICH E-KIOSKACH ORAZ APLIKACJACH
MOBILNYCH APP STORE | GOOGLE PLAY
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19 AUTORYTET SIEGA DNA

- Maciej Berek powinien pojsc

do siedziby prezydenta -
konstytucjonalista prof. Marek
Chmaj podpowiada, w jaki sposob
wybrany przez Sejm sedzia TK

mogtby ztozyé slubowanie.
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FELIETON
32 MAREK ISANSKI

36 KRAKOWSKI
PRZEKLADANIEC

Z prostego dodawania wynika,
ze Monika Pigtkowska, ktora
bedzie walczyta w drugiej turze
krakowskich wyboréw z Gibata,
nie ma szans na prezydenture.
Jakie btedy popetnita?

48 JESTEM ODPORNY

NA GROZBY

— Oddawanie gospodarki w rece
politycznych nominatéow zawsze
konczy sie kolesiostwem, za ktoére
ptacg podatnicy — ostrzega Marian
Banas i opowiada o planach

na nowa partie.

FELIETONY
60 JAN WROBEL

64 GEN. ANDRZE)J
PAWLIKOWSKI
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SPOLECZENSTWO

72 SZALENSTWO
WIDZIALNOSCI

Kiedy nasze zycie stato sie czyms,
co mozna ogladac jak serial? -

Kultura narcystyczna w duzej mierze

zostata zaprojektowana — ttumaczy

prof. Magdalena Szpunar.

FELIETONY
90 MICHAL POZDAL
95 Ks. ROBERT NECEK
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BIZNES

99 RODZINA NA PLUSIE
Sprawdzamy, kto w polskim
rodzinnym biznesie zarabia

najwiecej, a kto najszybciej pomnaza

zysKki.

ZAGRANICA

129 NIEMCY W CIENIU
MOSKWY

Strach przed AfD moze by¢

nieco spozniony, bo Rosjanie juz
swobodnie operujg w Niemczech.
Stuzg w Bundeswehrze, maja tez
wglad w sledztwo w sprawie Nord
Stream 2.

138 1AK ROZMAWIAL

Z PUTINEM

Wychowany na leningradzkich
podworkach Putin mysli i dziata
jak zwykty chuligan. Zrozumienie
tego pomogtoby dyplomatom

w zakonczeniu wojny, ale na to sie
nie zapowiada.
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147 STAWKA WIEKSZA

NIZ ZWYKLE

Aleksandar Vuci¢ rezygnuje z urzedu
prezydenta Serbii i chce powrocic
jako premier. To karkotomna decyzja,
bo w kraju juz formuje sie masowy
ruch spotecznego niezadowolenia.

NAUKA
159 AIBADA GRANICE

Sztuczna inteligencja potrafi by¢
jednoczesnie absurdalnie nieporadna

i niepokojaco sprawcza. Rosng w site
systemy, ktérych zachowania wcigz
nie potrafimy przewidziec.

PODROZE

172 ARCHIPELAG
NIEUSTAJACYCH WAKACIJI
Na Malediwach wybdr jednej

sposrod 1200 wysp ma znacznie
wieksze znaczenie niz mogtoby sie
wydawac. Réznic miedzy nimi nie
widac na zdjeciach. Czuje sie je juz

na miejscu.
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KULTURA
186 JAK DOGONIC PRUSA

Rezyser mowi o ,ztapaniu
btyskawicy w butelke”, a producent
o wielkiej misji wyrwania Polakdéw
sprzed telewizorow. Czy kinowa
sLalka" ma szanse tego dokonac?

197 woDzZ TANCZY | SPIEWA
— Historia KosSciuszki nie jest
jakas lokalng polska opowiescia
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o facecie z kosynierami — przekonuje
Konrad Imiela, rezyser musicalu
o legendarnym przywaodcy.
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POLACY O SLUBOWANIU
W SEJMIE

Czy uwazasz, ze Maciej Berek powinien ztozy¢ slu-
bowanie w Sejmie w czasie uroczystosci, w Rtorej
NIE BEDZIE UCZESTNICZYL PREZYDENT?

0
37,870 32,1%

NIE
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Prawie 38 PROC. RESPONDENTOW UWAZA, ZE MA-
CIEJ BEREK POWINIEN ZtO0ZYC SLUBOWANIE NA
SEDZIEGO TK W SEJMIE — wynika z sondazu SW
Research dla ,Wprost”. Niewiele mniej liczna gru-
pa opowiada sie przeciwko takRiemu rozwiqzaniu.

@ Tekst: MAGDALENA FRINDT

d czasu, kiedy Sejm zagtosowat za kandydaturg Macieja

WIECEJ

Berka na sedziego Trybunatu Konstytucyjnego, mijajg

cztery tygodnie. Wokot wspomnianego nazwiska prze-
toczyta sie istna burza. Grzmiata nie tylko opozycja, ale takze
wielu ekspertow przypominato, ze koalicja rzadzaca gtosita hasta
o tym, jak wazne jest odpolitycznienie instytucji, a sama do TK
zgtasza kandydature bytego ministra ds. wdrazania polityki rzgdu
Donalda Tuska.

Po decyzji Sejmu temat wcale sie nie wyciszyt. Kancelaria Pre-
zydenta stoi na stanowisku, ze s3 ,,gigantyczne watpliwosci” co
do tego, czy Maciej Berek spetnia formalne wymogi, ktore upraw-
niatyby go do objecia nowej funkeji. Z kolei Kancelaria Sejmu
odpowiada, ze zastrzezenia gtowy panstwa nie majg podstaw
w przepisach i ze prezydent nie ma kompetencji, aby podwazac
decyzje nizszej izby polskiego parlamentu w tej sprawie.
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Wiadomo juz, ze Karol Nawrocki nie zaprosi Macieja Berka
do ztozenia Slubowania, dopoki nie otrzyma dokumentow, ktore
potwierdzaja wymagany staz wykonywania zawodu radcy praw-
nego. Z kolei sam sedzia podkresla, ze dokumenty dotyczace jego
dziatalnoSci zawodowej sg publicznie dostepne i Ze przedstawit
je podczas procedury sejmowej.

Pominiecie prezydenta

W najnowszym sondazu SW Research dla ,,Wprost” zapytaliSmy
respondentow, czy uwazajg, ze Maciej Berek powinien ztozyc
Slubowanie w Sejmie w czasie uroczystoSci, w ktorej nie bedzie
uczestniczyt prezydent. WczeSniej taki wariant wybrata grupa
czworga sedziéw, a w konsekwencji Bogdan Swieczkowski nie
dopuszcza ich do orzekania.

37,8 proc. respondentow odpowiedziato twierdzaco,a 32,1
proc. jest przeciwko. 30,1 proc. badanych nie ma zdania w spra-
wie.

Najwyzszy odsetek osob, ktore opowiadajg sie za scenariu-
szem, zgodnie z ktorym Maciej Berek nie powinien dtuzej cze-
kac na zaproszenie od Karola Nawrockiego, odnotowano wsrod
nastepujacych grup badanych: mezczyzn (42,9 proc.), respon-
dentoéw powyzej 50. roku zycia (45,4 proc.), z wyksztatceniem
zasadniczym zawodowym (39,5 proc.) oraz z miast do 20 tys.
mieszkancow (4 6,2 proc.).
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Slubowaniu w Sejmie sprzeciwiaja sie za to: takze mezczyzni
(33,7 proc.), ankietowani do 24 lat (37,9 proc.), z wyksztatce-
niem podstawowym/gimnazjalnym (49 proc.) i z miast z liczbg
mieszkancow w przedziale 100-199 tys. (49,6 proc.).

Orientacyjny termin

Maciej Berek poinformowat, ze ze wzgledu na to, ze ze strony
Kancelarii Prezydenta nie zostata podjeta proba kontaktu w spra-
wie wyznaczenia terminu ztozZenia przez niego Slubowania, ztozyt
pismo do Karola Nawrockiego z proSba o niezwloczne wskazanie
miejsca i czasu, kiedy zostanie mu to umozliwione. Ile czasu nowy
sedzia TK bedzie czekal na zaproszenie od prezydenta?

— Wypada mi odczekac jakiS interwat. Wiem: tu jest wielka
pokusa, zebym podat konkretng date. Nie bede tego robit. To nie
bedzie ani kilka dni, ani nie bedg to tygodnie - przekazat Maciej
Berek na antenie Trzeciego Programu Polskiego Radia. @

Badanie zostato zrealizowane w dniach 15-16 wrzesnia 2026 r. przez agencje
SW Research metodg wywiaddw on-line na panelu internetowym SW Panel.
W ramach badania przeprowadzono 802 wywiady z reprezentatywna
ze wzgledu na taczny rozktad ptci, wieku i wielkos¢ miejscowosci préba
Polek i Polakéw powyzej 18. roku zycia. Wyniki zostaty zaokraglone do
pierwszego miejsca po przecinku.

© Wszelkie prawa zastrzezone
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ZGLOS SWOJ PRODUKT LUB ROZWIAZANIE
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ZAWIADOMIENIE NA
SWIECZKOWSKIEGO

Fot. Domena publiczna
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Zawiadomienie O PODEJRZENIU POPELNIENIA
PRZESTEPSTWA URZEDNICZEGO PRZEZ BOGDANA
gWIECZKOWSKIEGO ZLOZYLA FUNDACJA PRAW
PODATNIKA. Oficjalne pismo zostato wystane do
Waldemara Zurka, Prokuratora Generalnego RP,
w ubiegly poniedziatek, 28 wrzesnia.

Tekst: SZYMON KRAWIEC

undacja zarzuca Bogdanowi Swieczkowskiemu czyn z art.

WIECEJ

231 Kodeksu Karnego. Dotyczy naduzycia uprawnien lub

niedopelnienia obowigzkoéw przez funkcjonariusza publicz-
nego, ktory dziata na szkode interesu publicznego lub prywat -
nego.

Zalegtosci sie nie nadrobi
Bogdan Swieczkowski pelni funkcje prezesa Trybunatu Konsty-
tucyjnego. Nie oznacza to jednak, ze jest przetozonym innych
sedziow TK. Kieruje jedynie pracami tej instytucji tak, zeby mogta
wykonywac powierzone jej w Konstytucji zadania.

- Tymczasem w TK zalegajg setki, a by¢ moze juz nawet ponad
tysigc nierozpoznanych spraw.
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', Trybunat nigdy w historii Polski nie
miat takich zalegtosci. Ich NADROBIE-

NIE JEST JUZ WRECZ NIEMOZLIWE do
wykonania.

To konsekwencja niedostatecznego wykonywania swoich obo-
wigzkow przez poprzedniego prezesa TK — czytamy w oficjalnym
zawiadomieniu.

Jednak od miesiecy dziatalnos¢ Trybunatu Konstytucyj-
nego jest systematycznie wygaszana. Obecnie — co ma miejsce
pierwszy raz w historii tej instytucji — nie sg zaplanowane zadne
rozprawy do konca biezgcego roku. Co oznacza, ze TK nie funk-
cjonuje, nie wykonuje swoich obowigzkow - ttumaczy Marek
Isanski, zatozyciel i prezes Fundacji Praw Podatnika, ktora ztozyta
zawiadomienie na Swieczkowskiego.

Jak §wiqczkowski sparalizowat Trybunat

— Skoro nie sg planowane zadne rozprawy to oznacza, ze TK za-
przestat dziatalnoSci. Nie ma innych tego powodow niz Swiadome
zaniechania ze strony prezesa. Sg one konsekwencjg wczeSniej-
szego Swiadomego dziatania ciggtego prezesa, polegajacego
odmowie dopuszczenia do orzekania legalnie wybranych se-
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dziow. Powyzsze oznacza, ze instytucja nie bedzie funkcjonowac
co najmniej przez wiele nastepnych miesiecy — czytamy dalej
W piSmie.

Zdaniem Isanskiego Bogdan Swieczkowski zarzadza dzisiaj
jedynie pokojami w budynku, a nie instytucjg konstytucyjng.
To, co jego zdaniem wykonuje prezes TK, to tylko pozorowanie
kierowania Trybunatem, co doprowadzito do unicestwienia naj-
wazniejszej instytucji w kraju.

Mamy do czynienia ze zniszczeniem konstytucyjnego organu
wskutek tamania i obejScia prawa.

" Powodem obecnego stanu rzeczy —

oczywistym — jest NIEDOPELNIANE
SWOICH OBOWIAZKOW i przekroczenie
uprawnien przez prezesa poprzez

niedopuszczanie legalnie wybranych
sedziow do pracy.

Niedopuszczanie sedziow do pracy skutkuje tym, ze nie mozna
wyznaczac rozpraw, bowiem nie mozna obsadzac¢ sktadow orze-
kajacych. W ten sposob zostata sparalizowana instytucja, ktora
ma dziata¢, bo wymaga tego Konstytucja RP.

,WPROST” NR 40 5 PAZDZIERNIKA 2026 16


https://www.wprost.pl/
www.wprost.pl

WPIost

KRAJ

Sedziowie kontra prezes
W catej dyskusji o Trybunale Konstytucyjnym nalezy, zdaniem
Marka Isanskiego, pamietac, ze prezes TK jest sedzig TK i zgodnie
z art. 195 ust. 1 podlega jedynie Konstytucji RP. Konstytucja za$
stanowi w art. 194 ust. 1, ze sedziowie sg wybierani przez Sejm.
Prezes TK nie jest wiec uprawniony do oceny, czy wybrany przez
Sejm sedzia moze zostac¢ dopuszczony do orzekania w TK, czy nie.
»Zapisy ustawy o TK dotyczace Slubowania sedziow TK nie
mog3 by¢ wykorzystywane przez prezesa do odmowy dopusz-
czenia sedziow do wykonywania obowigzkow. ZasS w przypadku
odmowy przez prezydenta odbioru Slubowania sedziow TK,

,' obowiqgzkiem prezesa jest — na podsta-
wie preambuty — oficjalne WYSTAPIE-
NIE DO PREZYDENTA Z iADANIEM bez-

zwtocznego wykonania przez niego jego
ustawowego obowiqzku.

Bowiem niewykonanie tego obowigzku powoduje chaos
prawny. Podczas gdy konstytucyjnym zadaniem wtadz jest
wspotdziatanie” - czytamy w zawiadomieniu podpisanym przez
Marka Isanskiego i dr. Tomasza Koztowskiego z Fundacji Praw
Podatnika.
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Obywatele bez ochrony

FPP w imieniu obywateli ztozyta wiele skarg konstytucyjnych
do TK. Te nie moggq by¢ jednak rozpoznane, poniewaz przez pa-
raliz Trybunatu, wywotany zaniechaniem lub niedopuszczalnym
dziataniem prezesa Swieczkowskiego, nie sa wydawane wyroki.
Czyli obywatele, majgc uruchomiong droge sgdowa obrony swych
praw, w istocie wskutek deliktu prezesa zostali jej faktycznie po-
zbawieni. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— MACIEJ BEREK POWINIEN POJSC DO SIEDZIBY
PREZYDENTA — konstytucjonalista PROF. MAREK
CHMAJ ttumaczy, w jaRi sposéb wybrany przez
Sejm sedzia Trybunafu Konstytucyjnego mogiby
ztozy¢ slubowanie. Ekspert przytacza rowniez ob-
razowy argument dotyczqcy tego, jak w tym kon-
teksScie nalezy rozumiec¢ stowo ,wobec’.

@ Rozmawiatla MAGDALENA FRINDT
I"\\Swngcm

Wyobraza sobie pan scenariusz, w ktorym dojdzie do
wariantu sitowego w Trybunale Konstytucyjnym?

Normalizacja sytuacji w TK powinna nastgpi¢ metodami
prawnymi. Metody te polegaja na wykorzystaniu przepisow,
czyli opierajg sie na sile argumentow prawnych, a nie na argu-
mencie sity.

Jezeli wiec policja wkroczytaby do siedziby instytuc;ji, to tylko
w sytuacji, kiedy w Trybunale bytoby popeiniane przestepstwo.
Ale jednoczeSnie wykorzystanie argumentu sity, czyli stuzb mun-
durowych, do tego, aby kogos z TK wyprowadzi¢ lub wprowadzic,
nie bytoby dobre dla renomy samego Trybunatu.

O tzw. wariant sitowy, ktdory jest rozumiany jako wejscie
do TK policji i zablokowanie dostepu do siedziby prezeso-
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wi Bogdanowi éwigczkowskiemu, zapytalismy Polki i Pola-
kéw w sondazu dla ,Wprost". Blisko 37 proc. respondentéw
sprzeciwia sie takiemu dziataniu, a ponad 30 proc. jest za jego
realizacja.

Bogdan Swieczkowski jest legalnym sedzia Trybunatu Konsty-
tucyjnego. Moim zdaniem zostat wybrany na prezesa Trybunatu
w sposob nielegalny, poniewaz w Zgromadzeniu Ogélnym wska-
zujacym kandydatow braty udziat osoby nieupowaznione, czyli
sedziowie-dublerzy. Dlatego tez podwazam prezesure Swiecz-
kowskiego, ale jednoczeSnie wskazuje, ze jest legalnym sedzig.
A takiemu sedziemu przystuguje immunitet formalny i przywilej
nietykalnosci.

PROF. MAREK CHMAJ

— prawnik i politolog, profesor nauk prawnych, radca
prawny, specjalista w zakresie prawa konstytucyjnego oraz
prawa administracyjnego, w latach 2019-2023 zastepca
przewodniczacego Trybunatu Stanu.
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Dopo6ki sedziemu Swieczkowskiemu nie zostanie uchylony
immunitet i nie zostanie wydana zgoda na pozbawienie wolnosci,
to nie mozna go zatrzymac, nie mozna mu postawic zarzutow
i nie mozna zastosowac zadnych Srodkow zapobiegawczych, np.
zakazu stawiennictwa w Trybunale. Stad ograniczanie wolnoSci
Bogdana Swieczkowskiego czy uniemozliwianie mu wejscia do
siedziby Trybunatu bytoby ograniczaniem niezgodnym z kon-
stytucjq, ograniczaniem jego wolnoSci.

Prof. Wojciech Sadurski sformutowat koncepcje, ktéra -
w najwiekszym skrécie - zaktada stworzenie Trybunatu Kon-
stytucyjnego w innej lokalizacji. A osSmioro sedziéw, ktdrzy
zostali wybrani przez obecny parlament, miatoby ukonstytu-
owac sie jako wtasciwy TK, marginalizujac role obecnego.

Jest to koncepcja ciekawa, ale mnie nie przekonuje.

Szczyt dualizmu prawnego?

Zaczetaby sie licytacja, ktory Trybunat jest bardziej legalny.
To nie jest rozwigzanie sytuacji. Na tej samej zasadzie mozemy
tworzyC dwa Sejmy, Senaty czy powotywac¢ dwoch prezydentow.
A w historii mieliSmy juz przeciez papiezy i antypapiezy. Trybu-
nat powinien byc jeden - pod jednym przywodztwem. I wtedy
bedzie mogt nalezycie wykonywac swojq trudng ustrojowsg role.

Czy Karol Nawrocki powinien zaprosi¢ Macieja Berka, byte-
go ministra ds. wdrazania polityki rzadu, do ztozenia slubowa-
nia?
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Karol Nawrocki ma taki obowigzek. Prezydent nie ma innych
mechanizmow, ktore mogiby wykorzysta¢ w odniesieniu do se-
dziego, ktory zostat wybrany przez Sejm. To wtaSnie Sejm wery-
fikuje, czy dana osoba spetnia wymogi okreSlone w konstytuc;ji
1w ustawie.

" Powtorze: Sejm wybiera sedziego,
a PREZYDENT MA OBOWIAZEK zaprosic
go do ztozenia slubowania. Karol Na-

wrocki nie ma kompetencji, zeby tego
odmowic.

Slubowanie najlepiej bytoby ztozyé w obecnosci prezydenta.
Jezeli jednak nie zaprosi on sedziego do Patacu Prezydenckiego,
to wtedy sedzia jest zmuszony ztozy¢ Slubowanie wobec urzedu
prezydenta. Mozna je ztozyC ustnie lub na piSmie.

Powiedziat pan o ,,obowiazku”, ktéry spoczywa na prezy-
dencie. Sprawe zupetnie inaczej widzi prof. Ryszard Piotrowski.
Konstytucjonalista twierdzi, ze Karol Nawrocki ma ,,wrecz obo-
wiazek" nie przyjac slubowania, jezeli nie zostanie wykazane,
ze konkretna osoba spetnia wymagania przewidziane w usta-
wie. Kancelaria Prezydenta stoi na stanowisku, ze zachodza
ngigantyczne watpliwosci”, czy Maciej Berek spetnia formalne
kryteria, aby zostac sedzig TK.
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Skupmy sie na pewnej logice formalnej. Slubowanie sktada sie
wobec prezydenta i na tym cata historia sie konczy.

Czesc ekspertow stowo ,wobec” rozumie jako przy fizycz-
nej obecnosci prezydenta.

Prezydent nie wydaje aktu urzedowego przyjecia badz nie-
przyjecia Slubowania, bo taki akt, gdyby byt, musiatby by¢
kontrasygnowany nastepnie przez premiera, a to bytoby chorag
praktyka. Stad Karol Nawrocki ma obowigzek zaprosic¢ sedziego
do ztozenia Slubowania, a jezeli nie zrealizuje tego obowigzku,
to sedzia musi - bo na nim réwniez spoczywa taki obowigzek -
ztozy¢ Slubowanie wobec prezydenta.

Prezydent nie moze kontrolowac procesu wyboru sedziego
TK. Moze sie nim interesowac, podobnie jak kazdy obywatel.
I w trybie informacji publicznej moze zwrocic sie do Sejmu z py -
taniem o to, czy konkretny kandydat spetnit okreSlone kryteria.
Ale jednoczesSnie Karol Nawrocki nie ma uprawnien nadzorczych
wobec Sejmu - poza tymi, ktore przewiduje konstytucja, czyli np.
zwigzanymi z procesem ustawodawczym.

Mysle, ze dla Polek i Polakow moze to jeszcze bardziej kom-
plikowac sytuacje. Bo nawet wsrdod ekspertow nie ma jedno-
myslInosci, jak interpretowac przepisy. | chociazby to - jak
mogtoby sie wydawac - proste stowo ,wobec".

Styszatem w mediach bardzo obrazowy argument. Jezeli pre-
zydent jest lojalny wobec swojej zony, to zaktadamy, ze gdy jego
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matzonka nie przebywa w obecnosSci Karola Nawrockiego, to
prezydent nadal pozostaje lojalny. Stad tez ,,wobec” nie zawsze
oznacza fizyczng obecnosc.

Prezydent to urzad. To organ panstwa, ktory ma doSc istotng
pozycje, co gwarantuje mu konstytucja. Jest najwyzszym przed-
stawicielem RP i gwarantem ciggioSci wtadzy panstwowej.
A Slubowanie sedzia TK skiada wobec prezydenta, czyli wobec
instytucji prezydenta. Jezeli prezydent bedzie miat focha i nie
zaprosi sedziego, to nie zmienia to faktu, ze sedzia ma ztozyc
Slubowanie.

Co powinien zrobi¢ w takim razie Maciej Berek? Ztozy¢ slu-
bowanie w Sejmie, tak jak grupa innych sedziow? Wtedy Bog-
dan Swieczkowski nie dopusci go do orzekania.

Maciej Berek powinien p6jS¢ do siedziby prezydenta. To
piekne miejsce na Krakowskim PrzedmieSciu w Warszawie, tzw.
Patac Namiestnikowski. Tam jest pomnik ksiecia Jozefa Ponia-
towskiego i przed tym pomnikiem,

,' w tych pieknych okolicznosciach, moégt-

by ztozy¢ slubowanie, a jego PISEMNA
KOPIE WRECZYC OCHRONIE, aby prze-
kazata jg Karolowi Nawrockiemu.

Bytby to dowdd, ze Maciej Berek ztozyt Slubowanie.
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Komisja Wenecka poinformowata, ze opublikuje opinie
na temat przepisow dotyczacych uprawnien prezydenta RP
w zakresie sktadania slubowania przez sedziéw Trybunatu
Konstytucyjnego. Stanowisko ma zostac przyjete na sesji ple-
narnej, ktora zostata zaplanowana w dniach 9-10 pazdzier-
nika. Czy bedzie dla Polski wigzace?

Wigzgace nie bedzie, bo komisja jest organem doradczym
Rady Europy. Ale bedzie to kolejna cegietka, kolejna wyktad-
nia przepisow, dokonana przez miedzynarodowy organ, ktory
cieszy sie duzym autorytetem. Niedawno Europejski Trybunat
Praw Czlowieka wydat Srodek tymczasowy, tzw. zabezpiecze-
nie, w ktorym uznano, ze grupa czworga sedziow, ktorzy zto-
zyli Slubowanie w Sejmie, powinna zosta¢ dopuszczona do
orzekania.

Czy Trybunat Konstytucyjny mozna jeszcze uratowac?

Mamy problem, bo w sktad wtadzy sgdowniczej wchodzg
dwa trybunaty. Trybunat Konstytucyjny i Trybunat Stanu oraz
sady. Obydwa Trybunaty nie funkcjonujg. Trybunat Stanu jest
instytucja martwg, poniewaz to politycy decyduja o postawie-
niu w stan oskarzenia innych politykow, do czego nie dochodzi.
I to z r6znych przyczyn.
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,' Trybunat Konstytucyjny tez jest INSTY-
TUCJA NIEMAL MARTWA, ktérej auto-

rytet wskutek dziatan Julii Przytebskiej
i Bogdana Swieczkowskiego siega nie-
malze dna.

Obie strony sporu okopaty sie na swoich stanowiskach. Warto
pamietac, ze Trybunat - oprocz dokonywania kontroli konsty-
tucyjnoSci prawa — moze zdelegalizowac partie politycznag, jezeli
ta postuguje sie niedemokratycznymi metodami, moze rowniez
stwierdzi¢, na wniosek marszatka Sejmu, iz prezydent jest cza-
sowo niezdolny do sprawowania urzedu.

O jakich sytuacjach jest mowa?

MoOwi o tym — w sposob doS¢ ogdlny — artykut 131 ust. 1 Kon-
stytucji. Doktryna prawa konstytucyjnego wskazuje, iz prezydent
nie ma urlopu. Stad, jezeli bytby np. chory i nie mogiby sprawo-
wac urzedu przez jakiS czas, zawiadamia o tym marszatka Sejmu,
ktory zastepuje prezydenta.

Ale moze sie zdarzycC, ze prezydent np. straci przytomnos¢, za-
ginie badz zostanie porwany i nie bedzie mogt zawiadomic mar-
szatka Sejmu o tym, Ze przejSciowo nie moze sprawowac urzedu.
Takie sytuacje tez mogtyby sie zdarzy¢ i wtedy marszatek Sejmu
zwraca sie do Trybunatu Konstytucyjnego, aby ten stwierdzit, iz
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prezydent czasowo nie moze sprawowac urzedu. TK bada wow-
czas przestankiirozstrzyga w sprawie.

Powiedziat pan, ze TK jest dzisiaj instytucja martwa. Jak
wiec jg ozywic? Mowi sie, ze mozna bytoby zmienic sposéb
wyboru sedziow. Aby o tym, kto dostanie sie do Trybunatu,
decydowat Sejm, Senat i prezydent. Nadal to politycy podej-
mowaliby decyzje w tej sprawie, ale — w takiej sytuacji jak
dzis, kiedy koalicja rzadzaca jest po jednej stronie politycznego
sporu, a prezydent po drugiej - musieliby dojs¢ do kompromisu.

Jestem sceptykiem. Sama zmiana sposobu wyboru sedziéw nie
uzdrowi szybko sytuacji. Dla nas istotne jest to, zeby przywrocic
wtadzy sagdowniczej jej kompetencje po to, zeby mogta powscig-
gac dziatania wtadzy ustawodawczej bgdz wtadzy wykonawczej,
aby sedziowie, czy to Sadu Najwyzszego, czy Trybunatu Konsty-
tucyjnego, mieli takie uprawnienia, ktore mozna bytoby w jakis
minimalny chociaz sposob poréownac np. do uprawnien sedziow
z Sadu Najwyzszego w Stanach Zjednoczonych.

Nasza wtadza sgdownicza jest czesto bezbronna. Sejm doko-
nuje zmian ustaw, podporzadkowuje sady wtadzy wykonawczej,
ministrowi badz prezydentowi. A wtadza sgdownicza nie ma
sprawnych mechanizmow obrony. Jednym z takich mechanizmow
mial by¢ wtaSnie niezalezny Trybunat Konstytucyjny, ktory mogi
powsciggac ustawodawstwo sejmowe. Trybunat speiniat te role
w latach 2015-2016. Dopiero odejScie z funkcji prezesa sedziego
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Andrzeja Rzeplinskiego, ktory przeszedt w stan spoczynku, spo-
wodowato, ze w TK zapanowaty ,,nowe porzadki”, w tym reczne
wyznaczanie sktadow orzekajacych. Pod rzgdami Julii Przyteb-
skiej przestat spetnia¢ swojg ustrojowa funkcje. Doszto do obez-
wladnienia organu wiadzy sgdowniczej.

Byt pomyst, aby byli ministrowie czy parlamentarzysci
musieli odczeka¢ minimum cztery lata, zanim beda mogli ubie-
gac sie o to, aby zostac sedziami TK. Nie wszedt w zycie. Prof.
Antoni Dudek twierdzi, ze politykom nie jest potrzebny nie-
zalezny Trybunat. Zdaniem politologa Donald Tusk ,wszedt
w buty” Jarostawa Kaczyniskiego.

Trybunat jest potrzebny, ale dla politykow bywa ktopotliwy.
Bo jeSli sktada sie z niezaleznych sedziow, to moze wstrzymac
konkretne zamierzenie polityczne poprzez stwierdzenie nie-
konstytucyjnoSci danej ustawy. To jest bardzo silna kompe-
tencja.

Wybor Macieja Berka do TK byt dla Donalda Tuska doS¢ ry-
zykowny. Po pierwsze: minister Berek, ktorego premier okreslat
jako swoja prawa reke, kandydowat do Trybunatu prosto z taw
rzgdowych. Po drugie: w stosunku do Berka adresowane sg ocze-
kiwania, ze to on bedzie osobg, ktora uzdrowi sytuacje w Trybu-
nale. To jest dosyc nieszczeSliwe potaczenie - z taw rzgdowych
do TK po to, zeby przywrocic funkcjonowanie instytucji. Ja, jako
obywatel, miatem z tym problem.
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,' Uwazam, ze miedzy sprawowaniem
funkcji ministra czy zasiadaniem w pol-
skim parlamencie A KANDYDOWANIEM

DO TK powinno wprowadzic¢ sie pewien
oRres przejsciowy.

To bytoby dobre rozwigzanie.

Pojawity sie zarzuty dotyczace hipokryzji. Bo z jednej strony
koalicja rzadzaca mowita o tym, jak wazne jest odpolitycznie-
nie Trybunatu Konstytucyjnego, a z drugiej gtosuje za Macie-
jem Berkiem, bytym ministrem ds. wdrazania polityki rzadu,
aby stat sie sedziag TK. A sam Donald Tusk moéwi, ze okolicz-
nosci sie zmienity i on bierze konsekwencje na siebie.

Premier zaangazowat sie tutaj osobiScie. Takie tezy mogiby
wygtaszac ktoS w imieniu Donalda Tuska, np. minister sprawie-
dliwoSci. Dlaczego szef rzadu to zrobit? By¢ moze dlatego, zeby
podkreslic, jak wazne jest unormowanie sytuacji w TK.

Fundacja im. Stefana Batorego opublikowata raport , Trybu-
nat Konstytucyjny - scenariusze przywracania praworzadno-
sci”, ktorego autorem jest konstytucjonalista dr Tomasz Zala-
sinski. Jest w nim mowa m.in. o resecie konstytucyjnym.

Stowo reset nie kojarzy mi sie najlepiej. Obawiam sie, ze w na-
szych warunkach politycznych hasto ,,przywrocenia niezaleznoSci
TK” bedzie przez rozne strony sceny politycznej wykorzystywane
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do tego, aby obsadza¢ Trybunat niezaleznymi, ale ,,naszymi”
sedziami.

Zawsze jest taka pokusa. Juz ponad 20 lat temu rozpoczeta
sie u nas praktyka, zeby obsadzac instytucje ,,naszymi” ludzmi.
Dlaczego? Bo wydaje sie, ze to ,,nasi” sg najwiasciwsi do tego,
aby pilnowac niezaleznoSci danych organow. To juz jest zmiana
mentalna, zmiana spoteczna.

Co wiecej, trudno znalez¢ absolutnie niezalezne osoby i nie
wiadomo, gdzie ich szukac. Ja np. mam okreSlone sympatie poli-
tyczne, ktorych nie ukrywam, a co za tym idzie, nie widze siebie
w Trybunale Konstytucyjnym. Deklarowatem to juz lata temu
i zdania nie zmienie.

Niedawno Donald Tusk méwit o koniecznosci doprowadze-
nia do sytuacji, w ktorej ,nasi sedziowie wejda do gmachu Try-
bunatu Konstytucyjnego”. Gdzie tutaj jest miejsce na niezalez-
nosc sedziowska, na to, aby sedziowie byli biatymi kartami?
| skoro premier tak mowi, to co dalej z TK? Jestesmy w kropce?

Zaktadam, ze sedziowie wybrani w tej kadencji to nie beda
,nasi” sedziowie. Mam nadzieje, ze to bedg sedziowie polscy.
Po prostu panstwowcy, dla ktérych najwazniejsze bedzie, aby
orzekac na podstawie konstytucji, dla dobra RP, a nie na rzecz
jakiejkolwiek partii politycznej. Sami to zresztg deklarujg, zatem
jestem optymista i wierze, ze przywrocenie Trybunatowi jego
ustrojowej funkcji jest mozliwe. @ © Wszelkie prawa zastrzezone
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MAREK ISANSKI

Obywatele majg
jedno zycie

FUNDACJA BATOREGO PRZEDSTAWILA RAPORT
DOTYCZACY PRZYWROCENIA PRAWORZADNO-
SCI W TRYBUNALE KONSTYTUCYJNYM. JUZ SAMO
TAKIE POSTAWIENIE SPRAWY BUDZI WATPLIWO-
SCl. TRUDNO BOWIEM PRZYWRACAC PRAWO-
RZADNOSC W DZIALANIU INSTYTUCJI, KTORA
W PRAKTYCE NIEMAL PRZESTALA DZIALAC.

Podstawowe pytanie powinno wiec brzmiec inaczej: co zrobic,
zeby TK znow zaczat wykonywac swoje konstytucyjne obowigzki?
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Naprawa rozpisana na lata

Tymeczasem proponowane rozwigzania oznaczaja diugotrwata
przebudowe Trybunatu. Mowa jest o zmianach w Konstytucji RP,
przeniesieniu obecnych sedziow w stan spoczynku i powotaniu
nowego sktadu.

Sedziow nadal wybieratby Sejm, ale kandydatury miatyby by¢
efektem porozumienia wiekszoSci parlamentarnej, opozycjiipre-
zydenta. Pierwsze kadencje miatyby r6zng dtugosc - trzy, szeSc
i dziewiec€ lat — aby w przysztoSci sktad Trybunatu nie zalezat
jednorazowo od jednej wiekszoSci parlamentarne;.

Mozna dyskutowac o zaletach takiego rozwigzania. Problem
jest jednak prostszy: obywatele maja jedno zycie.

’,Kogos’, kto DZISIAJ POTRZEBUJE OCHRO-

NY swoich konstytucyjnych praw, nie-
wiele obchodzi, jak doskonaty Trybunat
powstanie za Rilkanascie czy kilkadzie-
sigt lat.

Panstwo prawa albo dziata teraz, albo nie dziata.

Kto odpowiada za kryzys
Jest jeszcze powazniejsza kwestia. Kryzys TK nie pojawit sie
sam. Jest efektem wieloletniego konfliktu dotyczacego ob-
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sady Trybunatu, statusu jego sedziow i respektowania jego
orzeczen.

Jezeli uznajemy, ze przy ksztattowaniu Trybunatu dochodzito
do naruszania prawa, rozwigzaniem nie moze by¢ polityczne za-
legalizowanie skutkow tych dziatan w ramach nowego kompro-
misu.

Powstatby bowiem niebezpieczny mechanizm: najpierw
mozna naruszyc¢ reguty i osiggnac okreSlony skutek, a p6zniej
negocjowac, jak duzg czesc tego skutku uda sie zachowac.

To trudno nazwac przywracaniem praworzadnoSci.

Zlodziej nie negocjuje z okradzionym

To troche tak, jakby ztodziej wynidst z mieszkania drogocenne
obrazy, a pozniej zaproponowat wtasScicielowi ugode: czeS¢ odda,
ale resztg podzieli sie z drugim ztodziejem. Obaj ustalg miedzy
sobg, ile ostatecznie odzyska okradziony.

,' Jezeli doszto do naruszenia prawa,

punktem wyjscia powinno by¢ USUNIE-
CIE JEGO SKUTKOW, a nie polityczny
handel nimi.

OczywiScie sytuacja TK jest znacznie bardziej skompliko -
wana. Chodzi o konstytucyjny organ panstwa, kadencje sedziow,

,WPROST” NR 40 5 PAZDZIERNIKA 2026 34


https://www.wprost.pl/

WPIost

FELIETON

skutki wydanych orzeczen i kompetencje najwazniejszych orga-
now panstwa. Tego kryzysu nie da sie zakonczy¢ jednym ruchem.
Nie oznacza to jednak, ze obywatele majg czekac kolejne lata.

Trybunat potrzebny jest dzisiaj

Trybunat nie istnieje dla rzadu, Sejmu, prezydenta, opozycji ani
ekspertow przygotowujacych raporty. Ma przede wszystkim kon-
trolowac zgodnoS¢ prawa z konstytucjg i chroni¢ konstytucyjne
prawa obywateli.

Dlatego kazda propozycje jego naprawy nalezy oceniaC we-
dtug prostego kryterium: kiedy TK zacznie normalnie dziatac?
Jezeli odpowiedz brzmi: za kilka czy kilkanaScie lat, to jest ona
niewystarczajgca.

Po dekadzie konfliktu Polska nie potrzebuje kolejnej dekady
przejSciowej. Potrzebuje Trybunatu, ktory dziata teraz. &

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Gdy Monika Pigtkowska, kandydatka KO i PSL-
-u na prezydenta Krakowa, przemawiata podczas
wieczoru wyborczego po pierwszej turze wyborow,
komentatorzy zwrécili uwage, ze TELEBIM ZA JEJ
PLECAMI AKURAT POKAZYWAL tUKASZA GIBALE,
kandydata bezpartyjnego, Rtory wygrat ten wyscig.
— W Krakowie do dzisiaj sie z tego smiejq. Ta-
kie rzeczy trzeba kontrolowac¢ — komentuje polityk
z Krakowa.

@ Tekst: ELIZA OLCZYK

ojawienie sie wizerunku Gibaty za plecami Pigtkowskiej

WIECEJ

moze okazac sie symboliczne. Ten krakowski radny, ktory
juz po raz czwarty startuje na prezydenta miasta, tym razem
jest bezapelacyjnym faworytem wysScigu.

— Krakow stawia na Gibate, bo on od lat jest zwigzany z mia-
stem, a Monika mieszka pod Warszawg, pracuje w stolicy a zostata
kandydatkg na prezydenta z tapanki - méwi nasz rozmoéwca.
I dodaje, ze jakiS czas temu krazyt po Krakowie dowcip, zeby nie
przechodzi¢ obok siedziby KO w mieScie, bo tam trwa tapanka
na kandydata na prezydenta.
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Arytmetyka wyborcza

Z prostego dodawania wynika, ze Monika Pigtkowska, ktora be-
dzie walczyta w drugiej turze wyboroéw prezydenckich z Gibatg,
nie ma szans na prezydenture. Niespeina 30 proc. gtoséw, ktore
sama zebrata w pierwszej turze wyborow, moze uzupeinic ewen-
tualnie gtosami wyborcow Darii Gosek-Popiotek z Nowej Le-
wicy. Ale tych jest niecate 5 proc. By¢ moze przyciggnie czeS¢
elektoratu Aleksandry Owcy z Partii Razem (7 proc.), choc raczej
trudno sobie wyobrazic, zeby wyborcy lewicy antyrzgdowej rzu-
cili sie do urn, by wesprzec¢ kandydatke Donalda Tuska. Ale nawet
gdyby jakimsS cudem tak sie stato, to i tak bedzie to za mato, zeby
zwyciezyC. W sumie bowiem daje to raptem 42 proc. poparcia,
a pozostatych, brakujacych do bezwzglednej wiekszoSci gtosow
kandydatka KO i PSL-u nie ma skad wzigc.

Tymczasem Lukaszowi Gibale (36 proc. gtosow w pierwszej
turze wyborow prezydenckich) wystarczy przejac elektorat Mi-
chata Drewnickiego, radnego PiS-u, ktory w przedterminowych
wyborach w Krakowie zdobyt 17 proc. gtosow. I z nieoficjalnych
informacji wynika, ze Gibata moze na te gtosy liczy¢. Ale nie tylko
o liczby chodzi w tej krakowskiej uktadance.

Miszalski w spodnicy
Monika Pigtkowska w kampanii popetnita - z punktu widzenia
mieszkancow Krakowa — dwa btedy wizerunkowe. Po pierwsze:
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jej kandydatura na prezydenta tego miasta zostata zaprezento-
wana w Warszawie. Po drugie: podczas wieczoru wyborczego po
pierwszej turze wyborow prezydenckich trzy razy dziekowata
premierowi Donaldowi Tuskowi, raz rodzinie i raz wspotpra-
cownikom.

— To byta niesamowite, bo przeciez ani Tusk, ani maz, ktora
mieszka pod Warszawg, na nig nie gtosowali. To mieszkancom
miasta powinna dziekowac. I ludzie o tym méwig w komunikac;ji
miejskie;j.

" Uwazajq tez, ze Pigtkowska zaprezento-
wata sie jako kandydatka stricte par-

tyjna, podporzgqdrowana Tuskowi chyba
nawet BARDZIEJ, NIZ JEJ POPRZEDNIK
Aleksander Miszalski

— opowiada krakowski polityk i dodaje, ze ,,Monika dla ludzi
jest Miszalskim w spodnicy”,

Skradziony show

Trzeba przyznac, ze szef rzadu Pigtkowska w kampanii wspierat
jak mogt. W Krakowie panuje jednak opinia, ze wizyty Tuska
wcale kandydatce nie pomogty, a by¢ moze nawet zaszkodzity.
Premier obiecywatl m.in. pienigdze na krakowskie metro. Tym-
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czasem z roznych analiz wynika, ze metro nie wywotuje zywszego
bicia serca u mieszkancow, za to dtug miasta juz tak. Krakowianie
najbardziej chcieliby jego redukeji, a na drugim miejscu poprawy
funkcjonowania stuzby zdrowia. Metro jest na dalszym miejscu
potrzeb mieszkancow. Zatem szef rzadu tg obietnicg trafit troche
jak kulg w ptot.

Na dodatek podczas swojej ostatniej wizyty w Krakowie tuz
przed ciszg wyborczg premier rzucit stynne zdanie, ze ,,grzeczny
juz byt i nie bedzie grat w szachy, gdy inni przychodzg z bejs-
bolem”. Zapewne mial na mysli konflikt z prezydentem Polski.
W ten sposob premier po pierwsze ukradit show Pigtkowskiej, bo
wszyscy skupili sie na tych stowach, a nie na krakowskich wybo-
rach. A po drugie zapowiedzig ostrej wojny z Karolem Nawrockim
skutecznie zamknat kandydatce mozliwoS¢ pozyskiwania gtosow
mieszkancow sympatyzujacych z prawg strong sceny polityczne;.

Zyczenie przegranej

Ale to wszystko nie ma wiekszego znaczenia wobec faktu, ze kra-
kowski aktyw Koalicji Obywatelskiej zyczy sobie w skrytoSci du-
cha przegranej Pigtkowskiej. Wydawatoby sie, ze dziatacze KO
powinni chciec jej zwyciestwa i utrzymania wtadzy w drugim
najwiekszym mieScie w Polsce. Ale kalkulacje polityczne sg cza-
sami bardzo nieoczywiste. ZasS w przypadku Krakowa jest tak,
ze Donald Tusk rozwigzat tam struktury partyjne po tym, jak
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Aleksander Miszalski, lider matopolskiej KO, zostat odwotany
ze stanowiska prezydenta miasta. Jezeli Pigtkowska przegra, to
wroci do Warszawy, KO przejdzie do opozycji w Radzie Miasta
i spokojnie poukiada sobie na nowo wtadze partyjne na poziomie
wojewOdztwa i miasta. Natomiast jezeli Pigtkowska wygra, to ona
bedzie decydowata o sktadzie regionalnych wtadz partii.

,' — To dlatego kRrakowscy dziatacze nie

majq najmniejszej checi, Zzeby PRACO-
WAC NA SUKCES PIATKOWSKIEJ. Oni
nawet nie chcq na niqg gtosowac

— Smieje sie polityk z Krakowa.

Ostatnio o nastrojach w krakowskiej KO informowata ,,Gazeta
Wyborcza”, powolujac sie na anonimowego dziatacza tej partii,
ktory stwierdzit: ,,Moge pani naktamac i powiedzieC »zwycie-
zymy«, ale prawda jest taka, ze bedzie to bardzo trudne”,

Pigtkowskiej doty partyjne KO nie chciaty wspierac juz w 2025
r., kiedy zostata kandydatka centrali na senatora, za Bogdana Kli-
cha, ktory pojechat na placowke dyplomatyczng do Waszyngtonu.

Jeden z prominentnych krakowskich radnych zapadt wowczas
na tajemniczg chorobe, ktora trwata doktadnie tyle, ile kam-
pania Pigtkowskiej do Senatu. A Grzegorz Stawowy, Owczesny
przewodniczgcy klubu radnych KO, w wywiadzie dla Radia Kra-
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kow mowit: ,,Nie znam w Krakowie osoby, ktora bytaby zadowo-
lona z tej nominacji. Pracowatem z tg panig w Urzedzie Miasta
i ciezko by¢ zadowolonym. Nie pamietam zadnego udanego pro-
jektu w jej wykonaniu”,

I cho¢ wtedy Pigtkowska wygrata wybory uzupetniajgce do
Senatu i zajeta miejsce Klicha w parlamencie, to niechec do jej
osoby w krakowskich strukturach partyjnych pozostata.

Obrazita sie i odeszia
Warto dodac, ze krakowska KO nie jest jedynym Srodowiskiem
darzgcym Pigtkowska niechecig. W 2023 r. obecna kandydatka na
prezydenta Krakowa doprowadzita do roztamu w podwarszawskich
strukturach Polski 2050 Szymona Hotowni, wyprowadzajac z tej
partii kilkaset osob. A byto to na kilka miesiecy przed wyborami
parlamentarnymi, kiedy trwaty naciski na Hotownie i Wtadystawa
Kosiniaka-Kamysza, lidera PSL-u, by zdecydowali sie startowac
z list KO. A gdy ci dwaj liderzy zawiazali koalicje Trzecia Droga
i postanowili w tej konfiguracji walczy¢ o mandaty, to otoczenie
Koalicji Obywatelskiej (wowczas Platformy Obywatelskiej) przy-
puScito na nich gniewny szturm, zeby zagonic ich do szeregu pod
wodzg Tuska. Niektorzy komentatorzy twierdzg, ze od akcji Pigt -
kowskiej rozpoczat sie rozpad struktur partii Szymona Hotowni.
Wtadze partii zaprzeczaty wtedy, ze doszto do roztamu.
Twierdzity, ze same rozwigzaty koto w tzw. podwarszawskim
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obwarzanku, bo jego cztonkowie nie chcieli wspotpracowac
z kierownictwem partii. Michat Gramatyka, 6wczesny poset kota
Polska 2050, powiedziat Wirtualnej Polsce, ze podwarszawskie
koto realizowato gtownie interesy jego szefowej, czyli Moniki
Pigtkowskiej. ,,Przy catym szacunku do kompetencji ws. zboza
i oceny sytuacji na rynku zywnoSci, pani Pigtkowska przedktada
swoj interes nad wszystko inne” - ttumaczyt Gramatyka.

A Michat Kobosko, wowczas wiceszef Polski 2050, dodat:
,Nieprawdag jest, ze koto sie rozpadto i straciliSmy dziataczy.
To my je rozwigzaliSmy, bo byto fatalnie prowadzone przez Mo-
nike Pigtkowska. Mimo prob naprawy, nie wywigzywato sie
z obowigzkow narzuconych mu przez Zarzad Krajowy. Monika
Pigtkowska obrazita sie i odeszta”’,

Do dzisiaj czeS¢ ludzi obeznanych z realiami obozu rzgdzgcego
uwaza, ze Pigtkowska zostata wskazana na senatora w nagrode za
rozbicie struktur Polski 2050 sprzed lat.

Zanizona prognoza

Jak wynika z nieoficjalnych informacji, Donald Tusk stracit zapat
do wspierania Pigtkowskiej po tym, gdy przegrata pierwszg ture
wyborow z Gibatg. Lider KO potrafiliczyC i zapewne uznat, ze nie
warto ryzykowac dla byC moze przegranej sprawy. Tym bardziej,
ze nie bytby to pierwszy w jego wydaniu btad personalny popet-
niony w obecnej kadencji jego rzgdow.
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Ewentualna przegrana w Krakowie, cho¢ bolesna, bo moze
oznaczac utrate wielu lukratywnych miejsc pracy w krakowskich
spotkach miejskich (tzw. koryciarstwo ekipy Miszalskiego byto
jednym z gtownych powodow jego odwotania)

,' zostata juz partii OSLODZONA NIEUDA-
NA INICJATYWA dotyczqcq odwotania

Rafata Trzaskowskiego ze stanowiska
prezydenta Warszawy.

Zatem KO moze utrzymywac narracje, ze utrata wtadzy w kra-
kowskim ratuszu jest jednorazowym przypadkiem i nie Swiad-
czy o negatywnym dla KO trendzie na scenie ogolnopolskiej.

Wszystkie stabosci partii politycznych

Z drugiej strony przy okazji tych wyborow dato sie zaobserwo-
wac pewne ciekawe zjawisko, czyli powazne niedoszacowanie
wyniku Pigtkowskiej przez pracownie IPSOS w badaniu exit poll.
Pracownia wyjaSniata, ze mogto sie to wzig¢ z faktu, iz wyborcy
KO, ktorzy w przesztosSci rzadko odmawiali odpowiedzi na pyta-
nie ankieterow, na kogo zagtosowali, tym razem uchylali sie od
odpowiedzi, stad btad w pomiarach. Gdyby odmowy wynikaty
z faktu, iz wyborcy wstydza sie ujawnic¢ swojg sympatie do KO, to
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by oznaczato powazne ktopoty dla partii rzadzgcej. Bo ci, ktorzy
dzi$ sie wstydzg swojego wyboru, za rok moga w ogole nie p6jsSc
do urn.

Koalicja Obywatelska od kryzysu w Szpitalu Potudniowym
miata catkiem dobrg passe, w odréznieniu od sktdconej prawicy.
Drobne niedogodnosSci, z ktorymi mierzy sie kazdy rzad, rekom-
pensowata sobie wojng z prezydentem i zreczng narracjq, ze Karol
Nawrocki nie wykonuje swojej pracy, co zaczeto juz przynosic
efekty w postaci spadku zaufania do gtowy panstwa. Przegrana
Pigtkowskiej w Krakowie przerwie ten korzystny trend.

,' Z drugiej strony, POZA tUKASZEM GI-

BALA wszyscy inni uczestnicy krakow-
skiego wyscigu tez nie majq powodu do
zadowolenia.

Radny PiS-u Michat Drewnicki osiggnat nieco gorszy wynik
niz kandydat Prawa i SprawiedliwoSci w wyborach przed dwoma
laty i stato sie to natychmiast pretekstem od ki6tni miedzy po-
litykami tej partii, a Rozwojem Plus, o to kto jest temu winien.
OczywiScie ci drudzy.

Obie lewicowe kandydatki wypadty stabo jak na przedstawi-
cielki partii wielkomiejskich. Aleksandra Owca osiggneta gorszy
wynik w Krakowie niz Adrian Zandberg podczas wyborow na
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prezydenta Polski. A mocno pracowat, by zdoby¢ to miasto dla
Partii Razem. Poparcie dla Darii Gosek-Popiotek (niespeina 5
proc.) popieranej przez Nowg Lewice jest wrecz kompromitujace.
Gdyby jej wynik wzigc za prognostyk wyniku wyborczego do
parlamentu w przysztym roku, to Nowa Lewica moze sie zaczgc
martwic o to, czy przekroczy prog.

Konfederacja zaliczyta wpadke ze zbieraniem podpisow po-
parcia dla ich kandydata, ktory nie zdotat sie zarejestrowac. Gtosy
Konfederacji przypadty w duzej czeSci Lukaszowi Gibale i to jest
jedyne pocieszenie dla Mentzena i Bosaka, bo ich wyborcy nie
poszli do pozostatych partii prawicowych, przy ktorych mogliby
poZniej pozostac.

A kandydat Grzegorza Brauna, ktory w koncoéwce kampanii
uznat za stosowne powiedziec, ze wojne rosyjsko-ukrainska wy-
wotata Ukraina, bo prowokowata Rosje, uzyskat 4 proc. gtosow,
byC moze witasnie z powodu tej wypowiedzi. Zatem I tura wy-
borow prezydenckich w Krakowie pokazaty staboSci wszystkich
partii politycznych, ktore bedq walczy¢ za rok o parlament - nie-
chec¢ wyborcow do KO, stabos¢ lewicy, nieustanna kiotnia miedzy
PiS-em a Rozwojem Plus, organizacyjne problemy Konfederac;ji
Bosaka i Mentzena oraz kontrowersyjne kadry Brauna. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Z ustalen ,Faktu” wynika, e DANIEL OBAJTEK
MA ZOSTAC NIEBAWEM NOWA TWARZA PROGRA-
MU GOSPODARCZEGO PIS-U. Co na to byty prezes
Najwyzszej Izby Kontroli z czaséw, gdy kierowa-
ta ona liczne zawiadomienia do prokuratury m.in.
w sprawie fuzji Orlenu z Lotos, blokowania kon-
trolerow Izb czy sztucznego zanizanie cen paliw
przed wyborami? — Oddawanie gospodarki w rece
politycznych nominatéw zawsze koriczy sie kole-
siostwem, za ktdore ptacq podatnicy — komentuje
MARIAN BANAS. Byly minister finanséw w rzq-
dzie Mateusza MorawieckRiego opowiada tez o pla-
nach zwigzanych z nowq partiq i nieudanym star-
cie w wyborach na prezydenta Krakowa.

Ga) Rozmawiata AGNIESZKA NIESLUCHOWSKA

l}wu;cu

Juz pan ochtonat po wyborach prezydenckich w Krakowie?
Jest zal, ze nie udato si¢ zebra¢ wymaganej ilosci prawidtowych
podpiséw pod pana kandydatura?

Prawda jest taka, ze zbiorka tych podpisow to pewnego ro-
dzaju fikcja. Miejskie komisje wyborcze nie sprawdzajq realnej
autentycznoSci podpisu - czy rzeczywiScie ztozyta go dana osoba
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— lecz jedynie zgodnoS¢ danych z Centralnym Rejestrem Wybor-
coOw. Oznacza to, ze de facto wystarczy miec dostep do baz danych
ludzi.

Innym sie udato zebrac. To dla pana lekcja?

Duze partie polityczne bez watpienia dostep do baz majg, wiec
dla nich to zaden problem. Dla osob, ktore dopiero zaczynajg,
tworzy to bariere nie do przejScia. Mamy tu do czynienia z daleko
idgcg uznaniowosScig komisji. W przypadku niektérych komitetow
nie przeszkadzaty im nawet braki formalne, takie jak brak daty czy
wpisanego miejsca zamieszkania. Natomiast w moim przypadku
weryfikacja byta tak rygorystyczna, ze podpis odrzucano nawet
za drobna literowke.

Sugeruje pan spisek? Miejska Komisja Wyborcza w Krako-
wie uwzieta sie na pana?

MARIAN BANAS

— prawnik i urzednik panstwowy. W latach 2005-2008 i 2015-
2016 podsekretarz stanu w Ministerstwie Finansow, w latach
2005-2008 i 2015-2017 szef Stuzby Celnej, w latach 2016-2019
sekretarz stanu w Ministerstwie Finansow, w latach 2017-2019
szef Krajowej Administracji Skarbowej, w 2019 r. minister finanséw
w rzadzie Mateusza Morawieckiego. Od 2019 do 2025 r. byt
prezesem Najwyzszej Izby Kontroli.
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Z naszej wiedzy i rozeznania wynika, ze mieliSmy bardzo duze
szanse na dobry wynik, a by¢ moze nawet na wejScie do drugiej
tury. Dlatego uwazam, ze robiono wszystko, abym nie zostat za-
rejestrowany. Mam jedng refleksje: musimy natychmiast zmienic
przepisy wyborcze. Mozna to rozwigzac inaczej.

Jak?

" Na przyktad WPROWADZAJAC KAUCJE
— 100 czy 200 tys. zt. Jezeli kandydat

nie uzyska progu 3 lub 5 proc. poparcia,
kaucja przepada.

To stworzytoby naturalng zapore przed przypadkowymi oso-
bami, a jednoczeSnie datoby szanse tym, ktorzy realnie majg silne
poparcie w swoim Srodowisku i chcg uczciwej konkurencji.

Bartosz Bochenczak, kandydat Konfederacji, znalazt sie
w podobnej sytuacji i po prostu przyznat sie do btedu, biorac
wine na siebie.

Moze w jego przypadku rzeczywiScie nawalita organizacja.
W mojej sytuacji nie byto jednak mozliwoSci weryfikacji danych
na etapie zbierania podpisow, bo wyborcy nie okazuja dowodow
osobistych osobom zbierajacym podpisy.

Uwazam nawet, ze mogto dojs¢ do celowej prowokac;ji: kto$
podat dane os6b niezyjacych tylko po to, by wywotaé szum me-
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dialny, ze Banas zbiera podpisy od zmartych. Jak formalnie mie-
liSmy to sprawdzic¢ na ulicy?

Na kogo zagtosuje pan w drugiej turze?

Zaden z kandydatéw nie daje takiej gwarancji, jaka ja propono-
watem - ze mieszkancy bedg mieli bezposSredni wptyw na decyzje
dotyczace ich miasta. Dlatego nie udzielam nikomu formalnego
poparcia. Nadal stoje na stanowisku, ze miastem powinien za-
rzgdzac kandydat niezalezny, niepowigzany z zadnym uktadem
partyjnym, reprezentujgcy interes obywateli a nie politycznego
zaplecza.

Czyli nie pdjdzie na wybory?

Zastanawiam sie nad tym. Przegladajac wypowiedzi kandy-
datow, dostrzegam jednak, ze w deklaracjach Monika Pigtkow-
ska mowi nieco wiecej o liczeniu sie z glosem mieszkancow niz
Lukasz Gibata.

A wiec blizej panu do kandydatki KO i PSL-u.

Nie chce utozsamiac sie z zadng partig ani uktadem. Przede
wszystkim liczy sie dla mnie realizacja programu. Po pierwsze
— przeprowadzanie niezaleznego, profesjonalnego audytu finan-
sow miasta. Zadluzenie Krakowa jest ogromne i dzis jego koszty
ponoszg mieszkancy. Po drugie — stworzenie centrum innowacji
dla mtodych na wzor Doliny Krzemowej, we wspotpracy z kra-
kowskimi uczelniami (UJ, AGH, PK), oraz zapewnienie im tanich
mieszkan, by nie wyjezdzali z kraju. Zobacze, kto w debatach
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odniesie sie do tych postulatow.

tukasz Gibata twierdzi, ze jest bezpartyjny i liczy na
elektorat PiS-u. Jak pana zdaniem zachowaja sie prawicowi
wyborcy?

Liderzy partyjni zrobig wszystko, by nagia¢ elektorat do swo-
ich wytycznych - tu zadziata twarda dyscyplina partyjna.

" Co do BEZPARTYJNOSCI tUKASZA GlI-
BALY: mozna mowic rozne rzeczy, ale
wystarczy spojrze¢ w zyciorys.

Jezeli ktoS w przesztosci byt formalnym cztonkiem PO i Two-
jego Ruchu, to mowienie dzisiaj, ze jest sie kandydatem catkowi-
cie niezaleznym, jest gotostowne.

Przez lata pan tez byt kojarzony ze srodowiskiem PiS-u, byt
pan ministrem finansow w rzadzie Mateusza Morawieckiego,
a potem prezesem NIK-u z nadania partii Jarostawa Kaczyn-
skiego. Jak pan dzis$ patrzy na te formacje? Czy ewentualne
podziaty i nowe inicjatywy, jak Rozwdj Plus Mateusza Mora-
wieckiego, zaszkodza PiS-owi?

Nigdy nie bytem cztonkiem PiS-u ani dziataczem partyjnym.
Cate zycie bytem urzednikiem panstwowym i panstwowcem.
Dowiodtem tego, walczac z komunizmem w latach 70. i 80., za
co odsiedziatem wyrok w wiezieniu.
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Do wspoétpracy zaproszono mnie ze wzgledu na merytorycz-
nosc i doSwiadczenie. Bliski byt mi program gospodarczy prawicy
— wolny rynek i tradycyjne wartoSci.

Niestety za rzgdoéw PiS-u nie byto polityki prorynkowej. Zbu-
dowano monopol panstwowy, wrecz socjalizm gospodarczy. Co
wiecej, okazato sie, ze deklarowany system wartoSci byt podszyty
hipokryzjq. Pienigdze zostaty w duzej mierze zmarnowane, pra-
worzgdnoS¢ zniszczona, a gospodarka zmonopolizowana. Bez
odpartyjnienia panstwa i gospodarki — choéby rynku energii,
ktory powinien by¢ w rekach obywateli — Polska nie bedzie sie
rozwijac. A relacje miedzy kluczowymi politykami tej forma-
cji — Jarostawem Kaczynskim i Mateuszem Morawieckim? Tam
nigdy nie byto prawdziwej chemii. Byta to wspotpraca oparta
na zbieraniu na siebie ,,hakow” i strachu przed rozliczeniami.

A co pan sadzi o doniesieniach ,Faktu”, ze autorem gospo-
darczego programu PiS-u ma zosta¢ Daniel Obajtek?

To jakis zart.

NIK za pana kadencji kierowata liczne zawiadomienia do
prokuratury m.in. w sprawie fuzji Orlenu z Lotos, blokowania
kontrolerow lzb czy sztuczne zanizanie cen paliw przed wybo-
rami. Obajtek odpierat jednak zarzuty, twierdzac raporty NIK
s3 motywowane politycznie.

ZtozyliSmy do prokuratury 421 zawiadomien. To gotowy ma-
teriat dowodowy, czesto wrecz gotowe akty oskarzenia. Dziwie
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sie, ze mimo uplywu czasu wcigz brakuje twardych rozstrzygniec,
cho¢ mam nadzieje, ze sprawy wreszcie przyspiesza. Raporty
NIK-u jednoznacznie wykazaty niegospodarnosSc¢ i patologie
spoiki za czasOow poprzedniej ekipy rzadzacej. Oddawanie go-
spodarki w rece politycznych nominatow zawsze konczy sie ko-
lesiostwem, za ktore ptacg podatnicy.

Prezes PiS-u wielokrotnie publicznie sugerowat, ze wobec
pana prokuratura powinna wyciaggnac surowe konsekwencje
i przypominat, ze toczy sie przeciw panu kilka sledztw.

,' Bytem ODPORNY NA TE GROZBY. Wyni-
ka to z dwéch rzeczy. Przede wszystRim

jestem cztowiekiem glteboko wierzqcym.

Traktuje zycie jako misje i liczy sie dla mnie to, jak moje po-
stepowanie ocenia Bog, a nie ludzie kierujgcy sie wiasnymi in-
teresami.

Na pana temat pojawiato sie wiele publikacji dotyczacych
nieruchomosci w Krakowie. Szerokim echem odbit sie zwtasz-
cza reportaz ,Superwizjera” TVN o pana kamienicy, w ktorej
prowadzono pensjonat oferujacy pokoje na godziny, zarzadza-
ny przez osoby powiazane ze srodowiskiem przestepczym. Dwa
lata temu przegrat pan jednak proces z telewizja, ktora wyemi-
towata materiat o panu.
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To byta zaplanowana gra polityczna, zmierzajaca w pierwszej
kolejnosci do mojej kompromitacji moralnej. Kiedy dowiaduje sie
z telewizji, ze cztowiek prowadzacy kiedyS$ agencje towarzyska
jest ze mng rzekomo powigzany, a ze mnie robi sie wrecz przy-
wodce sutenerow, choc tego cztowieka na oczy nie widziatem, to
0 czym my rozmawiamy? Stuzby Mariusza Kaminskiego dosko-
nale wiedziaty, z kim zawieram umowe wynajmu. Miaty peing
wiedze o przeszioSci tych ludzi, o czym ja nie miatem najmniej-
szego pojecia. Dlaczego nikt mnie nie ostrzegt? Dlaczego mio tym
nie powiedziano?

Trzymano te wiedze w ukryciu po to, aby w odpowiednim mo-
mencie wyciggnac ja i mnie skompromitowac. Ten numer jednak
nie wyszedt, bo Banas sie nie poddat.

Przylgneta do pana ksywka ,,pancerny Marian". Faktycznie
jest pan tak odporny na krytyke?

Przeszedtem twardg szkote w latach 80. Odsiadywatem czte-
roletni wyrok za dziatalnoS¢ w ,,SolidarnoSci”, prowadzitem
ponad dwudziestodniowg gtodowke w wiezieniu w Strzelcach
Opolskich, nie wiedzgc, czy nie zostane wywieziony na Sybir lub
zgtadzony. Miatem wtedy dwuletnie dziecko i chora zone. Ktos,
kto przeszed? coS takiego, nie da sie dzisiaj zastraszy¢ ludziom,
ktorzy wtedy raczkowali. Dodatkowo od czasow studiow upra-
wiam karate i trenuje do dzis.
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Sport hartuje charakter, uczy dyscypliny, odcigga od uzywek.
Nigdy w zyciu nie naduzytem alkoholu.

Planuje pan budowanie wtasnych struktur. Bedzie pan
wspotpracowat z Konfederacja? Kiedys wystapit pan na kon-
ferencji ze Stawomirem Mentzenem i widaé byto, ze jestescie
w dobrych relacjach.

Tamta konferencja ze Stawomirem Mentzenem dotyczyta
wylacznie poparcia dla projektow ustaw zwiekszajacych upraw-
nienia i niezaleznoS¢ NIK - nie miata nic wspolnego z deklaracja
partyjna.

" Obecnie organizuje RUCH NAPRAWY
POLSKI MARIANA BANASIA. Chcemy

doprowadzi¢ do realnego odpartyjnienia
kraju i przywrdcenia tréjpodziatu wta-
dzy.

Zamierzamy przeksztatcic¢ ten ruch w partie polityczng.

Nie chcemy jednak klasycznej struktury wodzowskiej. Kan-
dydujace osoby majg by¢ wytaniane od dotu, na podstawie auto-
rytetu w swoich Srodowiskach. Ponad 20 proc. wyborcow szuka
dziS statej, niezaleznej alternatywy pozapartyjnejito do nich
kierujemy naszg oferte.
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Czy w nadchodzacych wyborach realny jest scenariusz,
w ktorym sytuacja catkowicie sie odwroci i wtadze przejmie
wielka koalicja ugrupowan prawicowych? Widzi sie pan w tym
uktadzie?

W polityce wszystko jest mozliwe. Tym bardziej potrzebna
jest nowa sita, ktora nie bedzie powigzana z zadnym uktadem
partyjnym. Musimy postawic¢ na gospodarke, bo bez silnej bazy
ekonomicznej nikt na Swiecie nie bedzie sie z nami liczyt - co-
kolwiek bySmy nie napisali na papierze. Cata uwaga rzadzgcych
powinna by¢ skupiona na jednym: jak najmniej monopolu pan-
stwa, jak najwiecej wolnoSci obywatelskiej i gospodarczej. To jest
jedyna gwarancja sity Polski.

Jak chce pan przekonac do siebie wyborcow?

Licze na to, ze obywatele zaczng giebiej zapoznawac sie z ra-
portami NIK-u. Mtodzi bardzo chetnie nawigzujg z nami kontakt,
widze w nich olbrzymi potencjat. Ludzie majg juz po prostu dosy¢
obecnej wojny polsko-polskie;j.

Wyobraza pan sobie bezposrednie starcie w debacie z poli-
tykami PiS-u czy Konfederac;ji?

Jak najbardziej. Jestem do tego w peini przygotowany i nie
mam nic do ukrycia. W przeciwienstwie do wielu politykow ope-
ruje faktamii dokumentami, a nie pomowieniami.

Jesli ktoS chce merytorycznej dyskusji na argumenty zamiast
wzajemnego obrzucania sie btotem, jestem gotow rozmawiac.
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Jak pan patrzy na obecny spor miedzy rzadem a prezyden-
tem, chociazby na tle rosnacych cen energii i paliw? Polakéw
denerwuje drozyzna i pat, bo politycy nie potrafia sie porozu-
miec ponad partyjnymi podziatami.

Recepta jest prosta i mowitem o niej wczeSniej: nalezy znieS¢
panstwowy monopol na produkcje i dystrybucje energii. Problem
rozwigze sie sam. Wtedy ani premier, ani prezydent nie beda
mieli wyjScia — bedg musieli zaakceptowac wolny rynek, bo to
jedyna droga do obnizenia kosztow zycia Polakow i wzmocnienia
gospodarki. Rzad i prezydent to organy konstytucyjne - ich psim
obowigzkiem jest wspotdziatanie i dogadywanie sie w interesie
panstwa. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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JAN WROBEL

Czego Polacy
nie chcq ustyszec

USPRAWIEDLIWIA MNIE TYLKO TO, ZE HISTORYCY
MAJA Z ZASADY OPOZNIONY REFLEKS. ZATEM NIE
OD RAZU WYSLUCHALEM WYPOWIEDZI JANA RO-
KITY NA TEMAT DWOCH WYSTAPIEN PREMIERA TU-
SKA. OBA WYGLOSZONE 17 WRZESNIA. ZUPELNIE
Z DOBREGO SERCA ZACHECAM PANSTWA DO OD-
SLUCHANIA. POZA WNIKLIWYMI UWAGAMI ZNA-
LAZL SIE TAM WATEK PONIEKAD POBOCZNY: TUSK
MOWIL TEGO DNIA SERIO. NA POWAZNIE SERIO.
| CO Z TEGO, POWIE KTOS?

+WPROST” NR 40 5 PAZDZIERNIKA 2026 60


https://www.wprost.pl/profil/492/jan-wrobel.html
https://www.wprost.pl/profil/492/jan-wrobel.html
https://www.wprost.pl/

WPIost

KLIKAJ | CZYTAJ AKTUALNE ﬂ

WPROST ONLINE FELI ETON

Smiertelnie powazne stowa
Pierwsze. Premier RP, kraju w gtebokim kryzysie wewnetrznym,
bo ze zwichnietym kregostupem nowoczesnego panstwa (sys-
temem wymiaru sprawiedliwoSci) i postawiony naprzeciw ro-
syjskiego wojennego imperializmu, zwykt mowiC niepowaznie.
Drwiny w internecie. Wesote rolki o sukcesach. Bardzo grozne
miny i srogie wypowiedzi o zakutych tbach (chodzi o opozycje,
majacg poparcie milionoéw rodakow). To wszystko szwindel. Wy-
powiedzi bez znaczenia. Za to odsuwajg uwage narodu od spraw
bezpieczenstwa i od spraw sgdownictwa.

A ciemny ,,demokratyczny” lud to kupuje. Bo jest tak samo
ciemny, jak ,,patriotyczny” lud po drugiej stronie.

" Oba te ludy zyjg we wtasnych, urojo-

nych swiatach obstugiwanych przez
SMIESZNO-GROZNIE AKTYWIZUJACYCH
SIE politykow-performerow.

Drugie. WiasSnie wypowiedzi premiera z 17 wrzeSnia ukazy-
waty bez niepotrzebnych ozdobnikow prawde, ktorej tak czesto
domagaja sie co Swiatlejsi Polacy. Bo jednak nie wszystkich z nas
pochtonety polaryzacyjne ktamstwa. Czujemy, ze istnieje zycie
prawdziwe. I o tym zyciu mowit, nareszcie powaznie, lider poli-
tyczny wiekszoSci sejmowej. I nic z tego nie wynika.
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Postuchaé¢ mogliSmy o braku perspektyw dla dalszej po-
mocy Ukrainie w Smiertelnych (!) zmaganiach z Rosjg. (Spraw-
dzito sie! Pani minister Kallas przyznata, ze wymysSlony na
chybcika plan przekazania Ukrainie przez EU Patriotow z ma-
gazynow panstw Unii nie zostat podjety... Na papierze byt do-
bry. W zamian za przekazane Patrioty darczyncy otrzymaliby
w pozniejszym terminie nowe pociski, a ich zakup zostatby
optacony z unijnej pozyczki przeznaczonej na wsparcie Ukrainy.
Coz...).

I mogliSmy sie dowiedzieC o faktycznej bezbronnoSci naszego
wtasnego kraju wobec spdziewanych (!) zintesyfikowanych przez
Rosje atakow na Polske.

Czy warto mowic serio?
MogliSmy postuchac, to postuchaliSmy.

" Przejmujgca mowa. Niestety REALNIE
BRAK ODBIORCY dla tego typu komuni-

katow. Tych na serio.

Opozycja jest w wiekszoSci nastawiona na sieczke. Koalicja rzg-
dowa cierpi na brak ludzi potrafigcych jednoczesSnie trzymac
koalicje w ryzach i zarazem mowi¢ witasnym gtosem w sprawach
bezpieczenstwa. Lewica sie zwasalizowata, PSL zachwycony jest
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szczodroScig premiera wobec ich Srodowiska, sieroty po Polsce
2050 Hotowni w istocie nie wiedzg, po co s3.

Ratunkiem bytaby opinia publiczna. Teoretycznie bezpie-
czenstwo kraju, w ktérym zyjemy i ktory juz jest poddawany ak-
tom sabotazu, wystarczy jako temat narodowego wzmozenia.
A prawda jest taka, ze system skupu opakowan wyraznie goruje
w hierachii Spraw Waznych nad mozliwoScia zabijania Polek i Po-
lakow przez rosyjskie dziatania.

Donald Tusk powiedziat nam coS$ na serio. Efekt jest, jaki jest.
Prosty wniosek: moéwic serio nie warto. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

,WPROST” NR 40 5 PAZDZIERNIKA 2026 63


https://www.wprost.pl/

FELIETON

GEN. ANDRZEJ PAWLIKOWSKI

Czfowiek, Rtory wie
za duzo

PRZEZ WIELE LAT BYLEM ZWIAZANY Z OCHRONA
NAJWAZNIEJSZYCH OSOB W PANSTWIE. DWU-
KROTNIE KIEROWALEM BIUREM OCHRONY RZADU,
A POZNIEJ UCZESTNICZYLEM W PROCESIE RE-
FORMOWANIA TEJ FORMACJI, KTOREGO KONSE-
KWENCJA BYLO POWSTANIE SLUZBY OCHRONY
PANSTWA. Dlatego na dzisiejsza sytuacje wokét wyboru ko-
mendanta SOP-u patrze inaczej niz wytacznie przez pryzmat
biezacego sporu politycznego. Dla mnie nie jest to przede wszyst-
kim konflikt pomiedzy premierem a prezydentem. To pytanie
o mechanizm bezpieczenstwa panstwa.
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29 wrzeSnia Kancelaria Prezydenta poinformowata, ze pre-
zydent Karol Nawrocki przekazat premierowi Donaldowi Tu-
skowi negatywne stanowisko wobec powotania ptk. Tomasza
Jackowicza na stanowisko komendanta SOP-u. I wtasnie stowo
,2uzgodnienie” jest tutaj kluczowe.

Bezpiecznik systemowy
Zgodnie z art. 11 ustawy o Stuzbie Ochrony Panstwa komendanta
SOP-u powotuje i odwotuje Prezes Rady Ministrow w uzgodnie -
niu z Prezydentem Rzeczypospolitej Polskiej, na wniosek ministra
wtaSciwego do spraw wewnetrznych. Nie jest wiec tak, ze prezydent
otrzymuje jedynie informacje albo wydaje zwyk1g, niewigzacg opi-
nie. Ustawodawca Swiadomie wpisat w ten proces koniecznoS¢ po-
rozumienia dwoch najwazniejszych oSrodkow wtadzy wykonawcze;j.
Warto przypomniec, dlaczego tak skonstruowano ten me-
chanizm.

" SOP chroni zaréwno Prezydenta RP, jak

i Prezesa Rady Ministréow, a takze inne
osoby i obiekty o KLUCZOWYM ZNACZE-
NIU dla panstwa.

Komendant tej formacji musi wiec posiadac coS wiecej niz
formalng nominacje. Musi posiadac zaufanie instytucjonalne.
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To szczeglOlnie wazne w stuzbie ochronnej. Funkcjonariusz
SOP-u moze wiedziec, gdzie za kilka godzin bedzie prezydent,
znac trase przejazdu premiera, procedury ewakuacji, miejsca
bezpieczne, system tgcznosci oraz stabe i mocne strony zabez-
pieczenia. Wie rzeczy, o ktorych poza bardzo waskim kregiem
0sOb nie powinien wiedzieC praktycznie nikt. Komendant stoi
na szczycie tego systemu. Dlatego nie da sie skutecznie kierowac
SOP-em wytgcznie dzieki formalnemu umocowaniu. Potrzebne
jest rowniez zaufanie tych, ktorych stuzba chroni. Mechanizm
wymagajacy uzgodnienia z prezydentem nie powinien by¢ wiec
traktowany jako administracyjna przeszkoda. To bezpiecznik
systemowy.

Sam fakt, ze prezydent nie uzgodnit kandydatury ptk. To-
masza Jackowicza, nie jest dla mnie podstawg do formutowa-
nia oceny jego kompetencji zawodowych. Oficjalne informacje
wskazuja na jego wieloletnie doSwiadczenie w strukturach BOR-
-u i SOP-u. Jezeli istniejg zastrzezenia do konkretnej kandyda-
tury, powinny one — w zakresie, w jakim pozwalajg na to przepisy
i ochrona informacji - zosta¢ wyjaSnione pomiedzy instytucjami.
Nie przez politykow w telewizyjnych studiach, media spotecz-
noSciowe czy konferencje prasowe. Stuzby ochronne szczegol-
nie zle znoszg sytuacje, w ktorej stajg sie elementem biezgcej
walki polityczne;.
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SOP musi pozostac poza polityka
Funkcjonariusz ochrony nie moze rano zastanawiac sie, czy
ochraniana osoba reprezentuje rzad czy opozycje. Nie moze oce-
niac jej pogladow ani miec ,,swojego” prezydenta i ,,nieswojego”
premiera. Chroni urzad, konstytucyjny organ panstwa i ciggtosc
funkcjonowania Rzeczypospolitej. To fundament profesjonalne;j
stuzby ochronnej. Dlatego opisanie sporu wokot komendanta
SOP-u wytgcznie jako kolejnej odstony rywalizacji ,,Patac kon-
trarzad” jest z punktu widzenia bezpieczenstwa zbyt ptytkie.
Problem jest powazniejszy: chodzi o to, czy kierownictwo jed-
nej z najbardziej wrazliwych formacji panstwa bedzie posiadato
wystarczajacy poziom akceptacji po obu stronach procesu decy-
zyjnego.

,' Kiedy kierowatem Biurem Ochrony Rzq-

du, wiedziatem, ze w tej stuzbie KAZDE
POLECENIE MOZE MIEC KONSEKWENCIJE
znacznie powazniejsze niz w zwykilej
administracji.

Btad logistyczny mozna naprawic, btgd ksiegowy skorygowac.
W ochronie najwazniejszych osob w panstwie czasami otrzymuje
sie tylko jedng szanse. Dlatego tak wazne sg procedury, zaufanie,
odpowiedzialnos¢, dyscyplina, przeptyw informacji i zdolnos¢

,WPROST” NR 40 5 PAZDZIERNIKA 2026 67


https://www.wprost.pl/

WPIost

FELIETON

do podejmowania decyzji pod presja. Komendant odpowiada nie
tylko za tysigce decyzji administracyjnych, ale rowniez za kulture
organizacyjna catej formac;ji.

Kiedy pracowaliSmy nad zmianami w systemie ochrony naj-
wazniejszych osob i obiektow panstwa, nie chodzito o prosta
wymiane tabliczki BOR na SOP. Reforma miata stworzy¢ formacje
lepiej przygotowana do nowych rodzajow zagrozen. Od tamtego
czasu Srodowisko bezpieczenstwa zmienito sie jeszcze bardzie;.
Dzisiaj funkcjonariusz ochrony musi bra¢ pod uwage nie tylko
klasyczny zamach, ale takze drony, cyberzagrozenia, dezinforma-
cje, proby penetracji systemow teleinformatycznych, rozpoznanie
prowadzone za pomoca nowych technologii, zagrozenia hybry-
dowe czy sabotaz. W takich warunkach stabilne kierownictwo
SOP-u nabiera szczeg6lnego znaczenia.

Pataci rzad musza znalez¢ rozwiazanie

W zarzadzaniu kazdg wazng stuzbg trzeba rozr6zni¢ dwa pojecia:
ciggtosc i stabilnos¢. Petnigcy obowigzki moze zapewnic ciggtosc,
natomiast pelnoprawnie powotany komendant daje wiekszg sta-
bilnoSc¢ strategicznego zarzgdzania. Moze projektowac zmiany
na kilka lat, podejmowac decyzje personalne, budowac wtasny
zespOt i brac¢ peing odpowiedzialnos¢ za kierunek rozwoju for-
macji. Im dtuzej trwa stan tymczasowosci, tym bardziej zasadne
staje sie pytanie, kiedy zostanie zakonczony.
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Skoro kandydatura nie uzyskata wymaganego ustawowo
uzgodnienia, odpowiedzialne instytucje panstwa majg przed sobg
konkretne zadanie: znaleZ¢ rozwigzanie. Moze nim by¢ wyja-
Snienie zastrzezen dotyczacych obecnej kandydatury, kolejna
rozmowa albo przedstawienie innego kandydata. Nie chciatbym
natomiast, zeby SOP zostat wciggniety w logike pytan: kto kogo
pokona, kto ustgpi, kto pokaze wieksza site polityczng? W tej
sprawie nie powinno byc¢ zwyciezcy prezydenta ani zwyciezcy
premiera. Powinno by¢ tylko jedno kryterium: interes bezpie-
czenstwa panstwa.

Jest w tej sytuacji pewien paradoks. Prezydent i premier moga
pozostawacC w politycznym sporze i reprezentowac roézne oSrodki
wtadzy, ale z punktu widzenia funkcjonariusza SOP-u obaj nalezg
do kategorii 0sob, ktorych bezpieczenstwo panstwo musi chronic
na najwyzszym poziomie.

,' Zagrozenie nie pyta o partyjne barwy.
POCISK NIE SPRAWDZA SONDAZY. Dron

nie analizuje sporéw kompetencyjnych.

System ochrony musi wiec funkcjonowac niezaleznie od tem-
peratury polityczne;j.

Kandydat na komendanta powinien spetniac nie tylko usta-
wowe wymagania. Powinien posiadac autorytet w formacji, ro-
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zumiecC specyfike ochrony, znac zasady wspotpracy ze stuzbami
specjalnymi, Policjg i wojskiem, rozumiec¢ miedzynarodowy wy-
miar ochrony VIP oraz umie¢ podejmowac decyzje pod ogromna
presjg. I — byC moze przede wszystkim — powinien budzi¢ zaufa-
nie. Nie jednej partii. Panstwa.

Polityczne przeciaganie liny

Za politykami stojg funkcjonariusze, ktorzy kazdego dnia wyko-
nujg swoje zadania. Jadg w kolumnach ochronnych, sprawdzaja
obiekty, analizujg zagrozenia, zabezpieczaja wizyty i wspoipra-
cuja z zagranicznymi stuzbami. Potrzebujg jasnej struktury do-
wodzenia. Przedtuzajgca sie niepewnoS¢ kadrowa w stuzbach
mundurowych zawsze jest zjawiskiem niepozgdanym. Nie ozna-
cza automatycznie utraty zdolnoSci operacyjnych, ale im dtuzej
trwa, tym wiekszego nabiera znaczenia.

Jest tez druga strona tej historii. Mechanizm ,,uzgodnie-
nia” oznacza, ze odpowiedzialnoS¢ spoczywa na obu stro-
nach. Nie mozna traktowac go jako prawa jednej strony do
wskazania nazwiska i obowigzku drugiej do jego zaakcepto-
wania. Nie powinien rowniez przeksztatcac sie w instrument
trwatego blokowania obsady stanowiska bez proby osiggnie -
cia porozumienia. Sens przepisu polega wtasnie na wymu-
szeniu wspotdziatania — nie podporzadkowania jednej strony
drugiej.
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Polityka z natury jest sporem. Demokracja jest sporem. Rzad
i prezydent mogg miec rozne poglady na polityke zagraniczna,
gospodarczg, spoteczng czy personalng. Sg jednak obszary,
w ktorych panstwo powinno potrafi¢ znalez¢ wspolny mianow-
nik: wojsko, wywiad, kontrwywiad, bezpieczenstwo najwaz-
niejszych osob i ochrona ciggtosci wiadzy. SOP nalezy wtaSnie
do tej kategorii.

Dlatego w sporze o przysztego komendanta SOP-u nie po-
trzebujemy politycznego zwyciestwa ktorejkolwiek ze stron.
Potrzebujemy uzgodnienia. Nie tylko dlatego, ze tak mowi
ustawa. Przede wszystkim dlatego, ze tak powinno dziata¢ doj-
rzate panstwo. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Kiedy nasze zycie stato sie czyms, co mozna oglq-
dac jak serial? Jedzenie, zwiqzki, wakacje, praca,
treningi, zatoba — streamowanie codziennosci za-
mienia prywatne zycie w publiczny spektakl. ,Sza-
lenstwo widzialnosci” dawno wyszto poza logike
Swiata influencerow.

. ktora
wplywa na sposéb, w jaki doswiadczamy rzeczy-
wistosci, na relacje, poczucie wiasnej wartosci,
funkcjonowanie zawodowe, a takRze zaufanie do
instytucji, nauki i mediéow. — Kultura narcystycz-
na nie wzieta sie znikqd — w duzej mierze zostala
zaprojektowana, bo jest ekonomicznie optacalna
dla podmiotow kontrolujgcych infrastrukture wi-
docznosSci — mowi

G Rozmawiata
lk WIECE)J

Czym jest kultura narcystyczna?
Mowigc o kulturze narcystycznej, nie diagnozuje miliardow
ludzi jako klinicznych narcyzow. To wazne rozroznienie. Chodzi
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raczej o to, ze pewne cechy narcystyczne — potrzeba podziwu, lek
przed pustka czy traktowanie innych ludzi jak luster — przestaja
by¢ wyltgcznie problemem jednostki, a stajg sie racjonalng, wrecz
adaptacyjng strategig funkcjonowania w okreSlonym systemie
spotecznym. Kiedy nasze normy, wartosci, codzienne praktyki
stawiajg w centrum ,,ja” — nie jako projekt do rozwijania w relacji
ze Swiatem, ale jako produkt zarzgdzania, eksponowania i po-
twierdzania cudzym spojrzeniem, mozemy mowic o kulturze nar-
cystycznej. W takiej kulturze instytucje, rynek pracy, edukacja,
media, a nawet relacje zaczynajq premiowac widocznoS¢ zamiast

— profesorka Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach, socjolozka,
pracuje na Wydziale Nauk Spotecznych. Autorka ponad 200 prac
naukowych mi.in. monografii ,Kultura cyfrowego narcyzmu”,

W drodze do cztowieka”, ,Kultura algorytmow”, , Imperializm
kulturowy internetu”. W wolnym czasie pisze wiersze. Laureatka
krajowych konkurséw poetyckich, opublikowata osiem tomikow
poetyckich. Wiecej o autorce magdalenaszpunar.com
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kompetencji, autoprezentacje zamiast treSci, rozpoznawalnoSc
zamiast wspolnotowoSci.

Pytanie ,kim jestem?” zostaje po cichu
zastqpione pytaniem

, a odpowiedZ na to dru-
gie zaczyna definiowac odpowiedZ na
plerwsze.

To takze kultura terazniejszoSci, w ktorej coraz trudniej o cier-
pliwoS¢ wobec procesow, ktore nie dajg natychmiastowej gra-
tyfikacji. Budowanie kompetencji, gtebokiej relacji czy dzieta
wymagajacego lat pracy przegrywa z gestem, ktory daje szybki
i policzalny sygnat uznania.

Brzmi znajomo.

Pyta pani, czy zyjemy dziS w takiej kulturze? W moim przeko-
naniu w duzej mierze tak. Nie oznacza to jednak, ze ludzie stali sie
»,gorsi” moralnie. Narcyzm jako kategoria kulturowa towarzyszy
ludzkoSci od mitu Narcyza, a fascynacja wiasnym odbiciem nie
jest wynalazkiem mediow spotecznoSciowych. Nowe jest to, ze
technologia pozwala tej fascynacji zaistnie¢ na masowg skale,
W czasie rzeczywistym i z natychmiastowg informacjg zwrotnag.
Kto sie nie pokazuje, ten w pewnym sensie nie istnieje. Jeszcze
pokolenie temu to zdanie brzmiatoby jak metafora. DziSs jest
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niemal dostownym opisem funkcjonowania na rynku pracy czy
w polu naukowym.

Ztozyto sie na to wiele czynnikow, m.in. p6zny kapitalizm
ijego logika rynkowa, w ktorej jednostka staje sie przedsiebiorca
samej siebie — zarzgdza wiasnymi kompetencjami, wizerunkiem
i kapitatem spotecznym, a widzialnoS¢ staje sie jednym z zaso-
bow, ktore musi umiejetnie wykorzystywac. Kultura narcystyczna
nie wziela sie wiec znikad — w duzej mierze zostata zaprojekto-
wana, bo jest ekonomicznie optacalna dla podmiotow kontrolu-
jacych infrastrukture widocznoSci. WidzialnoS¢ moze przektadac
sie na prace, pienigdze, wptyw, status czy kolejne mozliwoSci
Nie wystarczy juz coS umiec. Coraz czeSciej trzeba jeszcze umiec
sprawic, zeby inni to zauwazyli, niezaleznie od jakoSci tego, co
sie komunikuje.

Jak zycie w takiej kulturze wptywa na pojedynczego czto-
wieka?

Przede wszystkim przesuwa zrodto potwierdzenia wtasnej
wartoSci na zewnatrz — z gtebokich i stabilnych relacji na rela-
cje, ktore sg ptytkie, ale liczne i mierzalne: lajki, wySwietlenia,
komentarze, liczba obserwujacych. Kiedy stabng tradycyjne, ko-
lektywne Zrodta tozsamoSci: wspolnota rodzinna, religijna, sg-
siedzka czy klasowa, coraz wiecej pracy zwigzanej z okreSleniem,
kim jesteSmy, musimy wykonac sami. Performowanie tozsamosci
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staje sie codzienng pracg: musimy nie tylko okresli¢, kim jeste-
Smy, ale tez nieustannie komunikowac to innym.

Co ciekawe, juz w latach 50. socjolog David Riesman opisy-
wat cztowieka zewnagtrzsterownego - takiego, ktory nieustannie
obserwuje otoczenie i szuka w nim wskazowek, jak powinien sie
zachowac, zeby zyskac aprobate. DziS ten mechanizm przybrat
forme dostownie skwantyfikowang. Mamy metryki wiasnej war-
toSci aktualizowane w czasie rzeczywistym. Riesman pisat o czto-
wieku, ktory skanuje otoczenie, szukajgc sygnatow, jak powinien
sie zachowac. Dzi$ ten skan moze odbywac sie dostownie — po-
przez sprawdzanie licznikow pod wtasnym postem. Zaczynamy
patrzec na siebie oczami wyobrazonej publicznoSci, zanim jeszcze
cokolwiek zrobimy. Zamiast zastanawiac sie tylko, czy cos jest
zgodne z nami, coraz czeSciej pytamy: jak to zostanie odebrane?

Kilka lat p6zniej, w 1956 r., Erving Goffman opisat zycie spo-
teczne jako rodzaj przedstawienia: mamy scene, na ktorej prezen-
tujemy okreSlong wersje siebie, ale mamy tez kulisy — przestrzen,
w ktorej mozemy zdjgc maske, by¢ nieprzygotowani, nieuczesani,
po prostu sobg. DziS§ te kulisy bardzo sie kurcza. Telefon, ktory
mamy caly czas przy sobie, w kazdej chwili moze zamienic je
w scene. W efekcie pojawia sie nawet poczucie bycia obserwo-
wanym, cho¢ nikt akurat nie patrzy. Nie chodzi juz tylko o to, ze
ktoS nas ocenia. Zaczynamy sami siebie oglgdac z perspektywy
potencjalnego odbiorcy.
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Czyli nie jestesmy tylko biernymi odbiorcami tej kultury?
Na ile sami ja wzmacniamy, powielajac okreslone zachowania?

Kultura ksztattuje repertuar dostepnych jednostce strategii
bycia sobg, ale to miliony jednostkowych wyborow — co pokazac,
jak sie przedstawic, na co zareagowac, co polajkowac, a co obojet -
nie przewing¢ — tworzg i utrwalajg te kulture. Jesli miliony osob
zaczynajg traktowac wtasne zycie jak projekt do nieustannego
prezentowania, sama potrzeba widocznoSci przestaje by¢ czyms
wyjatkowym, staje sie normg3.

Dzis do tej dwustronnej wymiany do-
tgcza jeszcze trzeci,

calgorytm, Rtory aktyw-
nie wpiywa na to, jakRie zachowania sq
wzmacniane.

Jego kryterium sukcesu nie jest nasze dobre samopoczucie,
tylko zaangazowanie i czas spedzony na platformie. Jesli okre-
Slone treSci wywotluja wiecej reakcji, sq czeSciej pokazywane,
a uzytkownicy uczg sie, ze wtasSnie takie zachowania przyno-
szg widocznoS¢. Powstaje w ten sposob mechanizm sprzezenia
zwrotnego: system premiuje okreSlone zachowania, ludzie za-
czynajg je powielac, a ich masowe powielanie jeszcze bardziej
wzmacnia system. Nie jesteSmy wiec wytgcznie produktem kul -
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tury czy systemu. JesteSmy tez, w mniejszej lub wiekszej mierze,
jego wspotautorami.
Rola social mediow wydaje sie tu nie do przecenienia.
Technologia nie stworzyta narcyzmu, stworzyta jednak in-
frastrukture, ktora pozwala go skalowac i rozpowszechniac¢ na
niespotykang wczeSniej skale. Potrzeba uznania, zainteresowania
czy podziwu nie jest nowa. Nowe jest to, ze dzi§ mozemy niemal
W czasie rzeczywistym sprawdzic, jak reagujg na nas inni, a na-
stepnie dostosowac do tego sposob, w jaki pokazujemy siebie.
Media spotecznoSciowe zamienity spoteczne poréwnywanie
sie w proces permanentny. Nie tylko widzimy innych, ale mozemy
od razu porownac ich zycie ze swoim, a nastepnie sprawdziC re-
akcje na wiasng autoprezentacje. Powstaje petla: pokazuje siebie,
obserwuje reakcje, dostosowuje sposob prezentowania siebie
i probuje ponownie. W efekcie platformy premiujq przesade nad
umiarem, widocznoSc¢ nad gtebig, emocje nad refleksja.
Technologia daje nam rowniez mozliwoS¢ edycji rzeczywi-
stoSci. Filtry, retusz, a dziS takze narzedzia oparte na sztucznej
inteligencji pozwalajg nie tylko poprawia¢ wiasny wyglad, ale
tworzyc jego alternatywne wersje. W efekcie mozemy zaczgc
porownywac sie nie z innymi ludzmi, ale z cyfrowo zmodyfiko-
wanym obrazem samych siebie. Pojawia sie zjawisko okreSlane
jako ,,dysforia filtrowa” - przefiltrowany obraz wtasnej twarzy
czy ciata staje sie punktem odniesienia dla realnego wygladu.
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Poniewaz telefon mamy wtaSciwie caty czas przy sobie, pro-
ces autoprezentacji nie ma juz przerw: zatarta sie granica mie-
dzy ,,wystepem” a ,,zyciem prywatnym”, miedzy czasem online
a offline. Ta stata dostepnoSc¢ sceny, poczucie, ze kazda chwila
potencjalnie moze stac sie materiatem, zmienia sposob, w jaki
w ogole doSwiadczamy rzeczywistoSci, zanim jeszcze podejmiemy
decyzje, czy ja opublikowac.

Trudno oprzec sie wrazeniu, ze z takimi zachowaniami
oswajaja nas influencerzy.

Kultura influenceréw jest chyba najbardziej wyrazistym przy-
ktadem kultury narcyzmu. Influencer zamienit samego siebie
w medium, a widocznoS¢ w Zrodto utrzymania. Jego zycie staje
sie produktem, a tozsamoS¢ — markg. Nawet autentycznoS¢ musi
by¢ odpowiednio wyprodukowana i zaprezentowana.

Ale ta logika dawno wyszta poza Swiat influencerow. Co-
raz czeSciej traktujemy wiasne zycie jak materiat do publikacji.
Mozna mowic¢ wrecz o kompulsywnej autodokumentac;ji: po-
kazujemy jedzenie, wakacje, treningi, zwigzki, dzieci, sukcesy,
choroby, a nawet zatobe. Zdarza sie, ze zanim przezyjemy jakie$
doSwiadczenie, zaczynamy mySlec o tym, jak bedzie wygladato
w kadrze. Zamiast patrze¢ na zachod stonca, zastanawiamy sie,
jak go sfotografowac. Sukcesy i cierpienie coraz czeSciej staja sie
contentem, materiatem do budowania wtasnej narracji. Trauma
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moze zostac przedstawiona jako historia przemiany, a osiggniecie
jako dowod wyjatkowosci.

Pojawia sie tez inflacja jezyka wyjatkowoSci — niemal kazdy
jest dziS ekspertem, liderem, tworca czy wizjonerem. Kiedys tytut
eksperta przyznawato Srodowisko, instytucja, lata praktyki. Dzis
czesto przyznaje go sobie sam zainteresowany, cho¢by w bio na
Instagramie. Widziatam to zjawisko doktadnie opisane w kon-
tekScie ,,naukowego celebrytyzmu”:

rowniez coraz wiek-
szego znaczenia nabiera nie tylko to, co
ktos wie i potrafi, ale tez to, jak sku-
tecznie potrafi zbudowac witasng wi-
docznosc.

Ta logika przenosi sie zresztg do wielu innych obszarow zy-
cia. Naukowcy, terapeuci, nauczyciele czy przedstawiciele in-
nych zawodow rowniez budujgq wtasne marki. Nie wystarczy juz
coS wiedziec czy dobrze wykonywac swojg prace, coraz czeSciej
trzeba jeszcze umiec pokazac, ze sie ja wykonuje.

A wraz z tym kurczy sie nasza tolerancja dla niewidzialnoSci,
ciszy i nudy. Chwila bez telefonu w reku zaczyna wywotywac
coS na ksztatt niepokoju. To zjawisko opisywane jest jako no-
mofobia — lek przed brakiem dostepu do telefonu. W szerszym
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sensie mozna jednak powiedzieé, ze chodzi o coS wiecej: o lek
przed utratg dostepu do ciggtego potwierdzenia wiasnej obec-
noScii wtasnego istnienia.

Ten lek skutkuje czyms, co nazywa pani ,szalefAstwem
widzialnosci”.

Potrzeba bycia zauwazonym ma giebsze, egzystencjalne ko-
rzenie, niezalezne od technologii. Cztowiek jest istotg spoteczng,
a uznanie ze strony innych od zawsze byto elementem budowania
poczucia wiasnej wartoSci. Hegel pisat o ,,walce o uznanie” jako
fundamentalnym mechanizmie ksztattowania SwiadomoSci. No-
woSC polega na tym, ze dziS ta odwieczna potrzeba znalazta sobie
kanat realizacji, ktory daje natychmiastowag, ale tez natychmiast
wygasajgaca gratyfikacje. Dziata to troche jak w mechanizmach
uzaleznien: kazda kolejna ,,dawka” daje coraz krotszg satysfakcje
i wymusza poszukiwanie nastepne;.

JednoczesSnie zyjemy w Swiecie nadmiaru informacji. Nasza
uwaga stata sie dobrem deficytowym, o ktore wszyscy konkuruja.
W Swiecie niestabilnego zatrudnienia, prekariatu i koniecznoSci
ciggltego rekonstruowania wtasnych kompetencji rozpoznawal -
noS¢ moze stawac sie takze formag zabezpieczenia. JeSli praca
przestaje dawac stabilnoSc¢, coraz wazniejsza staje sie zdolnos¢ do
»Sprzedawania siebie” na rynku pracy - pokazania, kim jesteSmy,
co potrafimy i dlaczego warto nas wybrac. I wtasnie tutaj pojawia
sie problem. Liczy sie to, Ze jesteSmy zauwazeni, a coraz mniej to,
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za co konkretnie - ito jest chyba najbardziej niepokojacy aspekt
tego, co nazywam ,,szalenstwem widzialnoSci”, W warunkach
kultury infotainment widocznoS¢ zaczyna odrywac sie od war-
toSci tego, co wtasSciwie pokazujemy.

To ma bezposrednie Ronsekwencje m.in.
dla . Jesli
przyzwyczajamy sie do tego, ze widocz-
nosc¢ jest dowodem znaczenia, zaczyna-
my myli¢ rozpoznawalnos¢ z kompeten-

cjq.

NajgtoSniejszy gtos moze zostac uznany za wazniejszy od naj-
lepiej uzasadnionego, a kontrowersja moze okazac sie skutecz-
niejsza niz rzeczowy argument.

W tym sensie ,,szalenstwo widzialnoSci” nie dotyczy wy-
tgcznie mediow spotecznoSciowych. Dotyka rowniez tego, jak
rozumiemy wiasng wartoSc i swoje miejsce wsrod innych. Kiedy
poczucie, ze jesteSmy zauwazani, staje sie jednym z podstawo-
wych zZrodet potwierdzenia wtasnego istnienia, kazda utrata
uwagi moze by¢ odczuwana jak utrata znaczenia.

Brzmi jak duzy ciezar do udzwigniecia. Jaki koszt ptacimy
za zycie w kulturze narcystycznej?
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Na poziomie zbiorowym obserwujemy pewien paradoks: nigdy
nie mieliSmy tylu narzedzi autoekspresji, a jednoczesSnie badania
dobrostanu psychicznego, zwtaszcza wsrod mtodych ludzi, poka-
zujg rosnacy poziom leku, poczucia nieadekwatnoSci i wypalenia
emocjonalnego. Mamy coraz wiecej mozliwoSci wyrazania siebie,
a jednoczesnie coraz trudniej o poczucie, ze jesteSmy wystarcza-
jacy.

WartosSc¢ jednostki staje sie przy tym permanentnie renegocjo-
wana. Kazdy kolejny post, komentarz, wySwietlenie czy reakcja
moze jg na nowo potwierdzic¢ albo podwazy¢. Na poziomie in-
dywidualnym oznacza to miedzy innymi chroniczne zmeczenie
autoprezentacjg — koniecznoScig nieustannego zarzgdzania tym,
jak jesteSmy odbierani.

Koszty widac rowniez w relacjach. Dokumentowanie bliskoSci
moze odbywac sie kosztem samej bliskosci, a osoby, z ktorymi
jesteSmy zwigzani, mogq stawac sie elementami narrac;ji, ktorg
budujemy o sobie. Do tego dochodzi porownywanie wtasnych
relacji z wystylizowanymi obrazami cudzych zwigzkow, przyjazni
czy rodzin. To moze sprawiac, ze zwyczajne, niedoskonate relacje
wydaja nam sie mniej wartoSciowe.

Na poziomie spotecznym stawka jest coS jeszcze powazniej-
szego — erozja kapitatu zaufania niezbednego dla funkcjonowania
instytucji demokratycznych, nauki i mediéw. JeSli coraz bardziej
liczy sie rozpoznawalnoS¢, a coraz mniej kompetencja, mozemy
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traci¢ zdolnoSc odrdozniania tego, kto jest naprawde wiarygodny,
od tego, kto po prostu jest najbardziej widoczny.

Jest tez koszt bardziej subtelny: zanik zdolnoSci do bycia nie-
produktywnym, niewidocznym, po prostu obecnym wobec sie-
bie bez zewnetrznego Swiadka. JeSli kazda chwila moze zostac
pokazana, zmierzona i oceniona, coraz trudniej zaakceptowac
doswiadczenie, ktore nie przynosi zadnej reakcji, nie buduje na-
szego wizerunku i do niczego sie nie przydaje.

To brzmi jak zupetne odwrdcenie norm. Zwykte zycie,
nuda, prywatnos¢ - to, co kiedys uznawalismy za ,normalne”,
dzis jest dziwne, a znormalizowaliSmy, zdaje si¢, zachowania
budzace kiedys zdziwienie.

Tak, mozna mowic o takiej normalizacji. Dziata ona miedzy
innymi poprzez powszechnoSc: jeSli wszyscy dookota robig to
samo, przestajemy postrzegac dane zachowanie jako co§, co wy-
maga uzasadnienia. Zachowania, ktore jeszcze niedawno mogty
by¢ odbierane jako proznos¢, ekshibicjonizm, narcyzm czy nad-
mierna autopromocja, dzis czesto traktujemy jako zwyczajny
element funkcjonowania — a czasem wrecz jako warunek uczest -
nictwa w zyciu zawodowym i spotecznym.

Widac¢ to choéby w popularnosci pojecia ,,marki osobistej”.
Od freelanceré6w po naukowcow, od politykow po nauczycieli
i terapeutow, wszedzie funkcjonuje dzis imperatyw jej budowania.
To okreSlenie jest wtaSciwie eufemizmem dla systematyczne;j
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autopromocji, opakowanym w neutralny, wrecz pozytywny jezyk,
ktory sugeruje profesjonalizm zamiast proznosci. Podobnie jest
z autentycznoScig. W mediach spotecznoSciowych coraz cze-
Sciej mamy do czynienia z estetyka upozorowanej autentycznosci
i performowang spontanicznoScig — szczeroS¢ i naturalnosc¢ staja
sie czyms§, co mozna starannie przygotowac i zaprezentowac.

To wszystko funkcjonuje dzis jako tto, niezauwazane, bo
oswojone. I wtaSnie to jest definicjg normalizacji. Przestajemy
pytac, dlaczego coS robimy w ten sposob. Robimy tak, bo ,,tak sie
robi”, bo taka jest infrastruktura, w ktorej funkcjonujemy. Nikt juz
nie pamieta, ze kiedys byto inaczej — ani ze mogtoby byc¢ inacze;j.

JednoczeSnie mamy wobec autopromocji pewien podwojny
standard. Mozemy deklarowac, ze nie lubimy ludzi, ktorzy za
bardzo sie pokazujg, a jednoczeSnie sami uczestniczymy w tej
kulturze, poniewaz nieuczestniczenie moze miec realny koszt
spoteczny czy zawodowy.

Jakie jest wyjscie?

Nie sadze, zeby rozwigzaniem byt po prostu cyfrowy detoks
czy catkowite odiaczenie sie od medidw spotecznoSciowych. Po
pierwsze, wycofanie sie z nich nie rozwigzuje problemu kultury,
ktora jest znacznie szersza niz same platformy. Po drugie, moz-
liwos¢ bycia niewidocznym nie jest dziS jednakowo dostepna
dla wszystkich. OdejScie od mediow spotecznoSciowych bywa
luksusem tych, ktorzy juz zbudowali swoj kapitat inng drogg.
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Dla osoby, ktéra ma silng pozycje zawodow3q czy spoteczng, re-
zygnacja z obecnoSci w mediach moze by¢ wyborem. Dla osoby
na poczgtku kariery moze oznaczac realny koszt. Co wiecej, sama
forma ,,wypisywania sie” z mediow spotecznosSciowych bywa dzis
paradoksalnie kolejng forma autoprezentacji, kolejnym statu-
sowym gestem. Mozna wiec nawet zrezygnowac z uczestnictwa
w tej kulturze, a jednoczeSnie komunikowac innym, Ze sie z niej
rezygnuje.

Na poziomie indywidualnym warto wiec
przede wszystRim

dla niewidzialnosci, nudy i do-
Swiadczen, Rtéore nie muszq byc¢ natych-
miast dokumentowane ani pokRazywane
innym.

Wazna jest tez higiena uwagi - Swiadome decydowanie o tym,
czemu i komu te uwage oddajemy. Mozna budowac relacje, w kto-
rych nie ma publicznoSci i uczy¢ sie rozroznia¢ miedzy tym, czego
rzeczywiScie chcemy, a tym, czego nauczyliSmy sie chcie¢ pod
wplywem zewnetrznych oczekiwan.

Nie mozemy jednak sprowadzac problemu wytacznie do in-
dywidualnych wyborow. Potrzebne sq rowniez zmiany po stronie
platform i instytucji: wieksza przejrzystosc dziatania algorytmow,
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ograniczanie mechanizmow projektowanych tak, by maksymali-
zowac czas spedzany na platformach, ochrona dziecii mtodziezy
czy odejScie od przekonania, ze kazda instytucja musi funkcjo-
nowac wedtug logiki widocznoSci i autopromoc;ji.

Nie chodzi tez o to, zeby uznac media spotecznoSciowe za coS
z gruntu ztego. Dajg przeciez mozliwoS¢ budowania wspolnot
ponad granicami, zdobywania wiedzy czy zabierania gtosu oso-
bom, ktore wczeSniej miaty ograniczony dostep do przestrzeni
publicznej. Chodzi raczej o to, zeby zachowac obszary odporne
na te logike — momenty, relacje i formy dziatania, ktore nie po-
trzebujg Swiadka, zeby miec znaczenie. Nie uciekniemy z kultury
narcyzmu, bo z kultury sie nie ucieka. Mozemy natomiast probo-
wac tworzyC w jej obrebie enklawy, w ktorych nie wszystko musi
by¢ pokazane, zmierzone i ocenione. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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35 lat MSD €9 MSD

w Polsce.
Innowacje, ktore maja znaczenie.

MSD, jako wiodaca firma z branzy biofarmaceutycznej,
35 jest istotnym partnerem systemu ochrony zdrowia

produktéw i wazna czescig polskiej gospodarki. Od lat inwestujemy
leczniczych, w badania kliniczne, rozwéj kompetencji pracownikow
w tym szczepionek, oraz poprawe dostepu do nowoczesnych terapii dla

w sprzedazy polskich pacjentow.

w Polsce.

1200+ ~49 gy 203 minzt

pracownikow naktady na badania, poziom inwestycji

i wspotpracownikow dziatania marketingowe W badania i rozwoj
Swiadczacych ustugi i wptaty podatkowe w Polsce w 2025 r. *
na rzecz MSD w Polsce. do budzetu panstwa

(gtéwnie specjalistyczne|  wostatnich 17 latach

stanowiska)*. (2008-2025).

~160 500+ 4400+

aktywnych badan osrodkow naukowych pacjentow rocznie

Klinicznych rocznie zaangazowanych we z dostepem

w Polsce.* wspotprace z MSD.* ' do nowoczesnych
terapii w ramach
badan klinicznych.*

/ Od 2021 85 0
roku status centrum produkcji zaktadu

badawczo MSD Animal Health**

-rozwojowego trafia na rynki
odnawiany co roku. globalne.

* Dane MSD w Polsce: stycze 2026 .
** Lider w produkgji i sprzedazy systemow acji zwierzat w Polsce. - Allflex Polska Sp. z 0.0.

Niniejszy materiat zostat dostarczony przez MSD Polska Sp. z 0.0. jako ogdlna informacja kierowana-do publicznej wiadomosci f PL-NON-02528 wyd. 2026_03
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MICHAL POZDAL

Oziebta

ZANIM POWIEDZIALA, JAK MA NA IMIE, POWIEDZIALA
MI, ZE JEST OZIEBLA. IMIE PADLO CHWILE POZNIEJ -
ALINA, 45 LAT, BIBLIOTEKARKA -1 POJAWIL SIE SZE-
ROKI USMIECH, KTORY NIE SCHODZIt JEJ Z TWARZY
PRZEZ CALA ROZMOWE, NAWET KIEDY MOWILA O RZE-
CZACH TRUDNYCH. StOWO ,OZIEBLA” TEZ PODALA
Z USMIECHEM. Lekko, bez zawahania, tak jak podaje sie grupe
krwi albo rok urodzenia. Nie pytata, czy to prawda. Przyszta z tym
jak z informacjg, ktorg powinienem miec na starcie, zanim za-
czniemy rozmawiac o czymsS wazniejszym.

Lata temu, na uniwersyteckim wyktadzie o zaburzeniach
popedu seksualnego u kobiet, profesor zaczat z katedry od
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dowcipu. Dwoch facetow stoi przy barze. Jeden zaglada do
szklanki i mowi: ,,Stary, pierwszy raz widze kostke lodu
z dziurka” Drugi na to: ,,Daj spokéj. Zyje z taka od 20 lat” Sala
wybuchta Smiechem, rozlegty sie nawet oklaski. A ten drugi?
20 lat obok tej samej kobiety i ani razu nie przyszto mu do gtowy,
ze sam moze mieC coS wspoOlnego z temperaturg. Na tym stat caty
kawat. I na tym samym przez dekady stata diagnoza: stawiano jg
jej, nigdy temu, co byto wokot niej.

To nie jest przebudzenie
Jestem facetem i nie wiem, jak to jest. Wiem za to, co stysze
w gabinecie od kobiet, ktére mowig o sobie: ,,Ja chyba tak juz
mam”,

Kiedy w Polsce mowi sie o kobiecym pozgadaniu po czterdzie-
stce, rozmowa zwykle trafia na jedng z dwoch potek.

', Na pierwszej lezg HORMONY, TERAPIA
HORMONALNA, LISTA OBJAWOW | wi-

zyta u ginekologa. Na drugiej sq kregi
kobiet, warsztaty i odkrywanie ,nowej
siebie”.

Obie sg potrzebne i naprawde pomagajg. Tyle ze zadna nie
opisuje tego, co widze najczeScie;j.
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To nie jest przebudzenie. Pozgdanie przez te wszystkie lata
nie spato, tylko siedziato pod strazg. A po czterdziestce straznik
zaczyna stabnac.

Alina przyszta do mnie z powodu Romka, sgsiada z tego sa-
mego bloku. Spotykali sie od dwoch miesiecy i byto jej dobrze, az
nagle dopadt jg lek, ze swojq oziebtoscig go zniecheci. Zapytatem,
co robita w dniu, w ktérym to sie zaczeto. Chwile milczata, potem
powiedziata: ,,No tak, po pracy rozmawiatam z Wydrg” Nadal sie
uSmiechata, ale oczy jakby posmutniaty. Wyprostowata sie i cata
zesztywniata. Wydra to jej matka. Kilka lat wczeSniej tak nazwat
babcie syn Aliny. Tamtego dnia Alina pierwszy raz powiedziata
matce o Romku i liczyta na pochwate. Ustyszata, ze powinna
szybko schudngé, bo kiedy przyjdzie lato i Romek zobaczy, jak
ona naprawde wyglada, na pewno od niej ucieknie.

Ten glos Alina znata nie tylko z telefonu. Przez cate matzenstwo
byt z nig w 16zku. W trakcie seksu patrzyta na siebie z boku, oczami
obserwatorki i sie oceniata. Jak moze leze¢ naga w tych durnych
pozycjach? Jak moze jeczeC z rozkoszy, skoro wyglada jak zarzy-
nana Swinia? SzeS¢ lat temu, w ,,Kobiecie Swiadomej” napisatem,
ze Alina obudzita w sobie pozadanie. DziS zmienitbym jedno stowo.

Straznicy zamrazarki
Alina nie jest tu wyjatkiem. Finscy badacze przez siedem lat obser-
wowali pozgdanie ponad 2 tys. kobiet. Najbardziej spadto u tych,
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ktore przez catly ten czas byly z tym samym partnerem. U tych,
ktore zwigzaty sie z kimS nowym, spadek byt mniejszy. U singielek
pozgdanie sie nie zmienito. To, co latami nazywano oziebtoScig
kobiety, bywa wiec opisem zwigzku, w ktorym zyje.

Alina dostata ten dowod na dtugo przed finskimi badaczami.
Pod koniec drugiego trymestru cigzy poczuta tak ogromne pod-
niecenie, ze nie byta w stanie sie opanowac i z 6wczesnym mezem
kochali sie dwa, trzy razy dziennie. Po kilku tygodniach wszystko
wrocito do stanu poprzedniego. Po porodzie nie miata najmniej-
szej ochoty na seks i sama zaczeta mowic o sobie, Ze jest oziebia.
Mowita tak przez nastepne 20 lat. Hormony drugiego trymestru
swoje zrobity, ale nie ttumacza tego, co nastgpito potem.

" Z Romkiem wciqz nie spata, Riedy kole-

zanka z pracy namoéwita jg w Ronicu na
kurs tarica. Alina ZACZELA SIE RUSZAC
i poczuta, ze to ciato jest jej.

Ku wiasnemu zaskoczeniu odkryta, ze ma wspaniate biodra,
ktorymi potrafi niezle poruszac. Kupita specjalng chuste na ta-
lie i tanczyta w niej w domu przed lustrem. Po latach patrzenia
na siebie krytycznym okiem Wydry odzyskiwata wiasny wzrok.
Romek byt wtedy blisko, ale to nie on stat przed tym lustrem.
Pozgdanie nie wrocito najpierw do partnera. Wrocito do nie;j.
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I tu zaczyna sie czeS¢, o ktorej prawie nikt nie pisze. W nie-
jednym matzenstwie straznik odwraca wzrok akurat wtedy, gdy
maz pierwszy raz nie jest pewien, czy da rade. Przez lata to on
przychodzit, a ona sie wymawiata. Teraz ona przychodzi do niego
z wlasnym pozadaniem, bez przeprosin. I to jest pierwsza rzecz
w ich sypialni, ktorej on naprawde sie boi.

Facet przy barze miat racje tylko co do jednego: przez 20 lat
zyt obok lodu. Nie przyszto mu do gtowy zapytac, kto tak dtugo
trzymat ten 16d w zamrazarce. Przy tamtym barze nikt by jej nie
poznat: Alina tanczyta przed lustrem, w chuScie na biodrach. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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KS. ROBERT NECEK

By¢ cztowieRiem

PAPIEZ LEON X1V, PRZEMAWIAJAC W SIEDZIBIE
UNESCO W PARYZU, ZWROCIt UWAGE NA KO-
NIECZNOSC TROSKI O NAJSLABSZYCH. JEDNYM
Z TAKICH OGNIW SA OSOBY STARSZE. Chodzio po-
szanowanie ich godnoSci. Chorzy i starsi zyja czesto w zapo-
mnieniu i w zaniedbaniu. U podtoza odrzucenia i marginalizacji
lezg wzgledy ekonomiczne. Wowczas nie cztowiek znajduje sie
w miejscu centralnym, ale pienigdz, bedacy powiernikiem
kultury odrzucenia.

Kupczenie innym
Pewna starsza kobieta opowiadata mi, ze lekarz zapytat ja, w jakim
jest wieku, gdyz trzeba sie zastanowic, czy warto podejmowac
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jeszcze leczenie. Pytanie bulwersujace i niegodne powotania le-
karskiego. Zresztg lekcewazenie chorych i starych ludzi jest zjawi-
skiem coraz czeSciej spotykanym, gdyz pienigdz zaSlepia stabych
i zepsutych. Lekcewazenie starych i chorych polega na ich igno-
rowaniu, umniejszaniu lub niedocenianiu potrzeb fizycznych,
emocjonalnych czy medycznych przez otoczenie, system opieki
zdrowotnej lub pracodawcow.

" Tymczasem papiez Franciszek stwier-
dzit, ze do antywartosci nalezy zaliczy¢

postrzeganie CZLOWIEKA JAKO TOWAR
w zaleznosci od materialnego usytuowa-
nia.

Dyskryminacja i wykluczenie majg swoje Zzrodio w kwestii
antropologicznej. Dlatego powstaje pytanie: ile wart jest cztowiek
i na czym opiera sie jego wartosc.

Uzyc, wykorzystac, porzucic

Coraz czeSciej osobe ludzka traktuje sie jako dobro konsump-
cyjne, ktoére mozna uzy¢, wykorzystac, a nastepnie porzucic. Z tej
racji Benedykt XVI przypominat, ze istnieje pilna potrzeba od-
tworzenia na nowo ,,chrzeScijanskiej tkanki spotecznosSci ludz-
kiej”, gdyz wszedzie tam, gdzie Boga lekcewazy sie jako najwyzsze
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dobro, tam ,,godnoS¢ cztowieka wystawiona jest na niebezpie-
czenstwo’, Dlatego spoteczenstwa uznajgce agnostycyzm za pod-
stawe porzadku publicznego deprecjonujg swojg wolnos¢, stajgc
sie spoteczenstwami zrozpaczonymi i naznaczonymi smutkiem.
Odrzucenie bowiem Boga prowadzi do duchowej pustki, a czto-
wiek pozostaje w sprzecznosSci ze samym sobg.

Dlatego KoSciot zobowigzany jest do gtoszenia w wymiarze
publicznym swojej wizji osoby ludzkiej. Nieprzypadkowo wiec
Leon XIV przywotat w Paryzu stowa Sw. Jana Pawta II, ze ,,wy-
chowywac to pomagac cztowiekowi bardziej, a nie tylko wiecej”.

Epoka narcyzow

Epoka wspotczesnosci przypomina pysznych narcyzow, ktorzy
znaja cene wszystkiego i nie znajq wartoSci niczego. Dlatego na
areopagu UNESCO papiez stwierdzit, ze skutkiem takich nar-
cystycznych postaw jest rozproszenie, a mowienie o wspolnocie
staje sie zastong dymng wobec despotyzmu tongcego w roznych
formach wyzysku. Wowczas wieza Babel zamiast siega¢ do nieba,
runeta, przynoszac wielka szkode.

’ Wielkie wrazenie zrobity na mnie sto-
wa, ze ,WSZYSCY RODZIMY SIE NADZY
| POTRZEBUJACY". Co wiecej, nadzy tez
odchodzimy z tego swiata.

,WPROST” NR 40 5 PAZDZIERNIKA 2026 97


https://www.wprost.pl/

WPIost

FELIETON

Dlaczego wiec wynosic sie ponad innych, lekcewazy¢ ich, iS¢
w zaparte, zamiast przyznac sie do btedow? Wiele ze znaczg-
cych osOb zapomina, z jakich rodzin wyszty, z jakiego Srodowiska
wyjechaty i jakze biednymi byty, gdy te Srodowiska opuszczaty.

Majac tego SwiadomoS¢ Leon XIV postawit podstawowe py-
tanie: ,,Co znaczy by¢ cztowiekiem? Kim jest osoba ludzkaico
znaczy zyC po ludzku. Kazde pokolenie musi mierzyc¢ sie z tym
pytaniem, zwtaszcza wobec tragedii, ktore niestety zdarzajg sie
rowniez dzisiaj”,

Niejeden raz mozna zauwazyc¢, ze wczoraj cztowiek byt nikim,
a dzis dali mu troszke wtadzy nad innymi i pokazuje, kim tak na-
prawde jest. Oznacza to, ze pierwszym Srodowiskiem wychowania
zawsze jest rodzina i tylko wychowani wychowujg. Oznacza to
takze, Ze rodziny majg niezmiernie wazng misje do wypelnienia,
gdyz wpajaja dzieciom solidne wartoSci, wznioste ideaty i praw-
dziwg troske o innych, w tym ludzi chorych. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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ﬁ Bankowos¢ Prywatna

MAM PEWNOSC,
ZE FIRMA BEDZIE
W DOBRYCH REKACH Dzieki wsparciu w obszarze fundagiji

rodzinnych moge spokojnie
zaplanowac sukcesje i zabezpieczyc
przysztosSc¢ firmy na pokolenia.

Wiecej na naszej stronie
w zaktadce Bankowos$¢ Prywatna

Niniejszy materiat ma charakter reklamowy. Nie stanowi umowy ani oferty w rozumieniu ustawy — Kodeks cywilny.
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RODZINA NA PLUSIE

Sposréd 100 najwiekszych firm nierodzinnych
az 38 odnotowalo strate w przynajmniej jed-
nym z dwdch analizowanych lat. Wsréd najwiek-
szych firm rodzinnych byto ich zaledwie dziewiec.

'f{"", Tekst:

g s
WIECEJ

biznesie panuje stereotyp, ze firmy rodzinne roz-

wijajg sie wolniej. Ze potrzebujg wiecej czasu, zeby

podjaé jakas decyzje. Ze przez to, ze rodzinne, to sg
i konserwatywne. Brakuje im odwagi, dynamiki, stanowczoSci.
Wszystko przez to, ze kieruje nimi wtaSnie rodzina - z caltym
swoim bagazem doSwiadczen, konfliktow, emocji. Z dworem ne-
stora i mniejszymi dworkami potencjalnych sukcesorow. To ma
wrecz paralizowac decyzyjnoSc, bo im wiecej krewnych w jednej
firmie pracuje, tym wiecej wizji, jak ja prowadzic.
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Na szczeScie to tylko stereotyp. DoS¢ krzywdzacy, bo nie ma
dowodow, ktore pokazywatyby, ze firmy rodzinne radzg sobie
gorzej niz przedsiebiorstwa nierodzinne. W wielu przypadkach
jest wrecz przeciwnie. Potwierdzajg to rowniez wyniki naszego
rankingu najbardziej zyskownych firm rodzinnych w Polsce.

Ciekawe badanie opublikowano w kwietniu tego roku w bry-
tyjskim ,,Journal of Family Business Management”, Porownano
w nim mate i Srednie przedsiebiorstwa rodzinne oraz niero-
dzinne w trzech regionach Meksyku. Celem byto sprawdzenie,
ktore z nich osiggaja lepsze wyniki finansowe. Najlepiej wypadty
firmy, w ktorych rodzina miata zarowno wiekszos¢ udziatow, jak
irealny wptyw na zarzadzanie.

Z kolei analiza 1094 hiszpanskich firm produkcyjnych opubliko-
wana w ,,Managerial and Decision Economics” wykazata, ze przed-
siebiorstwa rodzinne zarzgdzane przez profesjonalnych menedzerow
osiggaty wyzszg produktywnoS¢ niz analogiczne firmy nierodzinne.
Wyniki obu badan wskazujg, ze znaczenie ma nie tylko struktura
wlasnoSci, lecz takze sposob zarzadzania przedsiebiorstwem.

Inne analizy pokazujg, ze w trudnych warunkach firmy ro-
dzinne potrafig osiggac lepsze wyniki finansowe niz firmy nie-
rodzinne. Tak byto chocby podczas pandemii, kiedy skuteczniej
ograniczaty koszty i chronity rentownoSc. - Probowaty sie rato-
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zysk netto wsrdd firm rodzinnych odnotowata w 2024 r.
Polpharma, kontrolowana przez Jerzego Staraka (na zdjeciu)
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wac, np. kierujac pracownikow na urlopy, ograniczajac wymiar
czasu pracy czy inwestycje. Siegaty tez po nowe rozwigzania,
chociazby prace zdalng. W przypadku wielu z nich zaskoczeniem
byto to, ze w ogodle potrafity to zrobi¢ - ttumaczyt Krzysztof Sa-
fin, dyrektor Centrum Biznesu Rodzinnego i inicjator Kongresu
Firm Rodzinnych we Wroctawiu.

Podobnie byto podczas kryzysu finansowego z lat 2008-2009.
Kiedy inni sie zamykali, przedsiebiorstwa rodzinne trwaty. Kiedy
inni zwalniali, one czeSciej zatrzymywaty pracownikow.

Odpornosc¢ na kryzysy wynika rowniez ze zdolnoSci do utrzy-
mywania rentownoSci. Widac to w czotdéwce polskiego biznesu.
Sposrod 100 najwiekszych pod wzgledem przychodow spotek
nierodzinnych dziatajgcych w kraju, az 38 odnotowato strate
netto w przynajmniej jednym z dwoch analizowanych lat: 2023
lub 2024. Wsrod 100 najwiekszych firm rodzinnych takich przed-
siebiorstw byto zaledwie dziewie¢. W badanej grupie odsetek firm
ze stratg byt wiec ponad czterokrotnie nizszy.

Porownanie obejmuje najwieksze firmy wedtug przychodow,
a nie wszystkie przedsiebiorstwa w Polsce. Na wynik mogta tez
wplyngé¢ odmienna struktura branzowa obu grup.

Zestawienie pomogta nam przygotowac agencja badawcza Dun
& Bradstreet, ktora dostarczyta wyniki finansowe najwiekszych
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polskich firm za 202312024 r. Dane za 2025 1. nie s3 jeszcze do-
stepne dla wszystkich podmiotow, dlatego oparcie poréwnania
wylgcznie na najnowszym roku nie bytoby miarodajne.

W zasadzie przygotowaliSmy dwa zestawienia. W pierwszym
pokazujemy najwieksze firmy rodzinne pod wzgledem zysku
netto za 2024 r. W drugim przedstawiamy przedsiebiorstwa, ktore
najbardziej zwiekszyty zysk rok do roku. Za firme rodzinng uzna-
liSmy taka, w ktorej dokonata sie juz sukcesja, albo taka, gdzie
na wysokich stanowiskach zasiada co najmniej dwoch cztonkow
rodziny kontrolujgcej przedsiebiorstwo. Kto znalazt sie w fina-
towych piecdziesigtkach?

Najwyzszy zysk netto wsrod firm rodzinnych odnotowata
w 2024 1. Polpharma. Firma nalezy do lideréw naszej czeSci Eu-
ropy i stanowi jeden z filarow bezpieczenstwa lekowego Polski.
Produkuje substancje czynne lekow, inwestuje w nowoczesne
technologie, w tym oligonukleotydy oraz rozwija kriotechnologie.
Polpharma jest kontrolowana przez Jerzego Staraka, ktory w tym
roku zajat trzecie miejsce na LiScie 100 najbogatszych Polakow
,Wprost”,

Drugi najwyzszy zysk netto osiggneta gdanska spotka LPP,
do ktorej nalezg marki Reserved, Cropp, House, Sinsay i Mohito.
Polski koncern odziezowy kontroluje rodzinna fundacja Semper
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SILtA FIRM RODZINNYCH

Pieprzyk Family ANTONIEGO PIEPRZYKA jest najbardziej dynamiczng
fimg rodzinng w Polsce
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Simul, zatozona przez Marka Piechockiego, wspottworce sukcesu
LPP. W najwazniejszych organach spotki widac juz nadejScie
nowego pokolenia. W zarzadzie LPP zasiada 37-letni Marcin Pie-
chocki, a w radzie nadzorczej — 30-letnia Jagoda i 39-letni Piotr
Piechoccy.

Na trzecim miejscu uplasowato sie gietdowe XTB, najwiekszy
dom maklerski w naszej czeSci Europy, oferujacy narzedzia do
inwestowania w akcje, ETF-y oraz kontrakty na waluty, surowce
i indeksy.

Wypracowanie wysokiego zysku nie jest tatwe. Jeszcze trudniej
utrzymac go i dodatkowo pomnozy¢ w kolejnym roku. Najlepsza
pod tym wzgledem okazata sie rodzinna firma Pieprzyk Family,
ktora zarzgdza siecig 66 stacji paliw, gtownie w Wielkopolsce,
ale takze na Dolnym Slasku oraz w wojewddztwach lubelskim
i t6dzkim.

Druga najbardziej dynamiczng firma rodzinng w Polsce sg
Zaktady Miesne Skiba. Rok do roku zwiekszyty zysk ponad pie-
ciokrotnie: z ok. 11 mln zt w 2023 r. do ponad 61 mln zt w 2024 1.
Na trzecim miejscu uplasowat sie Lechmar, jedna z najwiekszych
prywatnych firm z branzy zbrojeniowej w Polsce i dostawca amu-
nicji dla ukrainskiej armii. @
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NAZWA SPOLKI

PRZYCHODY 2024

1 ZAKtLADY FARMACEUTYCZNE POLPHARMA S A

4 457 955 000

ZYSK NETTO 2024

1837 674 000

2 LPPSA
16 408 000 000 1642 000 000
3 XTBSA
1714 967 000 855 202 000
4 POLKOMTELSPZOO
7185 900 000 429 800 000
5 WBELECTRONICSS A
2 251 549 873 427 594 688
6 CYFROWY POLSATS A
2242 100 000 405 800 000
7 INTER CARS S A
12 606 681 000 402 735 000
8 FERMY DROBIU WOZNIAK SPZ 0 O
2 606 947 562 351 866 633
9 CEDROBSA
7 752 923 564 340 537 463
10 ADAMED PHARMA S A
1938 297 381 314 757 507
11 ATALS A
1450 214 000 277 822 000
12 CORRECT K BLASZCZYK | WSPOLNICY S K
1540 062 384 242 853 380
13 ZPUES A
1545 020 000 241 497 000
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NAZWA SPOLKI
PRZYCHODY 2024 ZYSK NETTO 2024

14 ATLASSPZOO
1341 306 028 213 359 301
15 POLMLEKSPZOO
3015 470 478 212 373 506
16 AUTO PARTNERS A
4111 034 000 208 157 000
17 PRZEDSIEBIORSTWO UStUG TECHNICZNYCH INTERCOR SPZ O O
2188 090 110 205 682 450
18 TELEWIZJA POLSATSPZ OO
1712 837 000 205160 000
19 DIAGNOSTYKA S A
1660 551 000 198 208 000
20 WIPASZS A
4 901 993 478 185 500 288
21 AGATASA
2 515 393 955 182 728 078
22 BURYSPZOO
1345 288 545 175 464 831
23 JBB BALDYGA JOZEF BALDYGA
1485 859 108 172 192 038
24 NEUCASA
11 397 734 000 164 746 000
25 DRUTEXS A
1315748179 151 273 536
26 GRUPA AWWSPZOO
1265 045 576 150 178 268
27 COLIANSPZOO
1338 519 510 149 225 417
28 VANPURS A
1757 435 000 145 993 000
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NAZWA SPOLKI
PRZYCHODY 2024

ZYSK NETTO 2024

29 LPP LOGISTICSSPZ OO
2 080 989 000 143 935 000
30 ABSA
8 708 103 000 135 418 000
31 OKNOPLASTSPZOO
1375 939 873 135122 440
32 COM40 SP Z O O SPOLKA KOMANDYTOWA
1391 659 170 131 280 811
33 SPOLDZIELNIA MLECZARSKA MLEKOVITA
10 100 307 594 125 824 053
34 MOTOROL AUTOMOTIVESPZ O O
2 667 703 292 123 976 163
35 PHULECHMARSPZOO
4 001 783 833 114 066 190
36 TARCZYNSKI S A
2152 835 000 111 619 000
37 EKO OKNA S A
4 954 317 000 100 165 000
38 OKTAN ENERGY & V L SERVICESP Z O O
5129 390 816 96 778 144
39 UNIMOTBITUMENSPZ OO
1499 259 000 96 583 000
40 GRUPA CICHY ZASADA SP Z O O SPOLKA JAWNA
4286 921 036 85 629 029
41 OPONEOPLSA
1658 611 000 76 467 000
42 ENTERAIRSPZOO
3278 985 000 73 375 000
43 ZE PAK S A
2119 031 000 65 192 000
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NAZWA SPOLKI
PRZYCHODY 2024

ZAKEADY MIESNE SKIBA S A

ZYSK NETTO 2024

1690 134 081 61216 198
45 COMARCHS A

1341 963 000 60 518 000
46 MENNICA POLSKA S A

1289 832 000 57 851 000
47 FIDELTRONIK POLANDSPZOO

1337 061 506 57 033 592
48 PLICHTA SP Z O O SPOtKA KOMANDYTOWA

3941 820 415 54 059 180
49 SOBIESLAW ZASADA AUTOMOTIVE SP Z O O SPOLKA JAWNA

1720 304 387 51739 849
50 PRZEDSIEBIORSTWO HANDLOWO UStUGOWE TOPAZSPZ OO

1279162175 49 785 205
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NAZWA SPOLKI DYNAMIKA ZYSKU 2023/2024

ZYSK NETTO 2023 ZYSK NETTO 2024

1 PIEPRZYK FAMILYSPZ O O

429 920 11 340 426 2537,8%
2 ZAKtADY MIESNE SKIBA S A
11 557 966 61216198 429,6%
3 PHULECHMARSPZOO
23204 316 114 066 190 391,6%
4 WATISSPZOO
9108 461 35 328 973 287,9%
5 NEUCASA
49 774 000 164 746 000 231,0%
6 ZAKtEADY FARMACEUTYCZNE POLPHARMA S A
563749 000 1837 674 000 226,0%
7 WIECEK BOGDAN BUDMAT
7 743 516 24 948 165 222,2%
8 SPOLDZIELNIA MLECZARSKA MLEKOVITA
41 668 967 125 824 053 202,0%
9 ENTERAIRSPZOO
26 792 000 73 375 000 173,9%
10 BURYSPZOO
65149 062 175 464 831 169,3%
11 VANPURS A
58 420 000 145 993 000 149,9%
12 WB ELECTRONICS S A
174 264 628 427 594 688 145,4%
13 POLMLEKSPZOO
89 906 999 212 373 506 136,2%
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NAZWA SPOLKI
ZYSK NETTO 2023

DYNAMIKA ZYSKU 2023/2024

ZYSK NETTO 2024

14 UNIMOTBITUMENSPZO O
41144 000 96 583 000 134,7%
15 SOLID SECURITYSPZ OO
14 804 873 33389 550 125,5%
16 POLKOMTELSPZOO
211 200 000 429 800 000 103,5%
17 DIAGNOSTYKA S A
117 526 000 198 208 000 68,7%
18 TELEWIZJA POLSATSPZOO
128 027 000 205160 000 60,2%
19 ATLASSPZOO
135 083 678 213 359 301 57,9%
20 NTT SYSTEMS A
17 247 000 27 236 000 57,9%
21 JBB BALDYGA JOZEF BALDYGA
111 094 122 172 192 038 55,0%
22 KANTOR WYMIANY WALUT SZCZYGIEL & ZWOLINSKI S K
1186 000 1756 000 48,1%
23 PRZEDSIEBIORSTWO UStUG TECHNICZNYCH INTERCORSPZ OO
139 909 277 205 682 450 47,0%
24 COM40 SP Z O O SPOLKA KOMANDYTOWA
94 311729 131 280 811 39,2%
25 CORRECT K BLASZCZYK | WSPOLNICY S K
181 354 412 242 853 380 33,9%
26 ADAMED PHARMA S A
239 968 420 314 757 507 31,2%
27 OPONEOPLSA
58 727 000 76 467 000 30,2%
28 PRUSZYNSKISPZOO
18 450 497 23 809 822 29,0%
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ZYSK NETTO 2023

DYNAMIKA ZYSKU 2023/2024

ZYSK NETTO 2024

29 OKNOPLASTSPZOO
106 405 560 135122 440 27,0%
30 COLIANSPZOO
120 840 935 149 225 417 23,5%
31 PLICHTASPZOOSK
44 429 566 54 059 180 21,7%
32 CEDROBS A
286 538 385 340 537 463 18,8%
33 AMPOL MEROLSPZOO
13076 188 15 311 865 17,1%
34 MENNICA POLSKA S A
51198 000 57 851 000 13,0%
35 LPP LOGISTICSSPZOO
127 812 000 143 935 000 12,6%
36 INTER CARSS A
361241 000 402 735 000 11,5%
37 ACTIONS A
37 717 000 41 308 000 9,5%
38 XTBS A
787 136 000 855 202 000 8,6%
39 PPHU SPECJALSPZOO
27 819 121 29 516 178 6,1%
40 PRZEDSIEBIORSTWO HANDLOWO UStUGOWE TOPAZSPZ OO
47114 128 49 785 205 5,7%
41 ARCTURUSSPZOO
34 052 433 34 767 571 2,1%
42 GRUPA CICHY ZASADASPZOOSJ
84 131 780 85 629 029 1,8%
43 LPPS A
1626 200 000 1642 000 000 1,0%
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NAZWA SPOLKI
ZYSK NETTO 2023

DYNAMIKA ZYSKU 2023/2024

ZYSK NETTO 2024

44 MOTOROL AUTOMOTIVESPZ OO
124 049 142 123 976 163 -0,1%
45 CYGAN AUTOSPZ OO
23148 974 22 960 530 -0,8%
46 AUTO PARTNERS A
221 025 000 208 157 000 -5,8%
47 TARCZYNSKI S A
118 749 000 111 619 000 -6,0%
48 FERMY DROBIU WOZNIAKSPZ O O
376 986 429 351 866 633 -6,7%
49 POLSKITYTONS A
6 471 624 6 015 964 -7,0%
50 TOYOTA & LEXUS ROMANOWSKISPZ O O
22 222 829 20 235112 -8,9%
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ﬁ Bankowos¢ Prywatna

MAM PEWNOSC,
ZE FIRMA BEDZIE
W DOBRYCH REKACH Dzieki wsparciu w obszarze fundagiji

rodzinnych moge spokojnie
zaplanowac sukcesje i zabezpieczyc
przysztosSc¢ firmy na pokolenia.

Wiecej na naszej stronie
w zaktadce Bankowos$¢ Prywatna

Niniejszy materiat ma charakter reklamowy. Nie stanowi umowy ani oferty w rozumieniu ustawy — Kodeks cywilny.


https://www.google.com/url?q=https://www.pkobp.pl/bankowosc-prywatna/&source=gmail-imap&ust=1785422818000000&usg=AOvVaw0msnUs9Vgkle39jtpcIRPb

Piotr Kozina, Maciej Duda i Pawel Tomczykowski oraz Szymon Krawiec
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Przed takim dylematem stojq dzisiaj tysiqce
polskich przedsiebiorcéow rodzinnych, ktérzy mu-
szq Romus przekaza¢ stery w biznesie. Podczas
debaty ,Wprost” ,

i rozmawiali o tym, jak
i Romu przekazac firme, Zzeby zabezpieczyc¢ rodzin-
ny majqtek.

Tekst:

twierajgc debate ,,Sukcesja rodzinna czy menedzerska?”
Szymon Krawiec, redaktor zarzadzajacy ,,Wprost”, po-
stawit pytanie, ktore dotyczy dziS coraz wiekszej liczby
polskich firm: czy biznes powinien przejac ktos z rodziny, czy le-
piej powierzy¢ zarzadzanie zawodowemu menedzerowi? Zapytat
takze, jak zadbac o to, by majatek wypracowany przez zatozycieli
stuzyt kolejnym pokoleniom.
Odpowiedz uczestnikow nie sprowadzata sie do wyboru jed-
nego modelu. Rodzina moze zachowac wtasnosSc¢ i decydowac
o kierunku rozwoju, a prowadzenie przedsiebiorstwa oddac
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ludziom z odpowiednimi kompetencjami. Warunek: trzeba do
tego przygotowac zarowno firme, jak i jej wtaScicieli.

Piotr Kozina, dyrektor zarzgdu Grupy PSB Handel, mowit o pro-
blemie widzianym z perspektywy zrzeszenia ponad 420 polskich
przedsiebiorcow dziatajgcych w ramach ich federacji. Wedtug
podanych przez niego danych firmy te generuja tacznie 9,5 mld
zl obrotow rocznie. Wiele powstato w latach 90. i przetrwato
juz niejeden kryzys. Teraz ich zatozyciele muszg zdecydowac, co
stanie sie z biznesem, kiedy sami przestang nim kierowac.

— Te firmy sg dziS w najtrudniejszym momencie swojego funk-
cjonowania — ocenit Kozina.

Jego zdaniem najwieksza obawa wtaScicieli nie dotyczy samej
utraty stanowiska.

Bojg sie, ze wraz z ich odejsciem

relacje
z Rlientami i dostawcami, znajomosc lo-
kalnego rynku oraz zaufanie budowane
przez lata pod ich nazwiskiem.

W wielu firmach znaczna czeS¢ wiedzy o tym, jak dziata biz-
nes, pozostaje w gtowie zatozyciela.
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— Oni chetnie oddaliby wtadze. Bojg sie, ze pod nowymi rzg-
dami ta maszyna nie bedzie dziatac tak jak dzisiaj - mowit Kozina.

To dlatego, przekonywat, nie wystarczy znalez¢ nastepce
i wreczy¢ mu kluczy do firmy. Najpierw trzeba uporzadkowac
sposob jej dziatania, okresSli¢ odpowiedzialnoS¢ poszczegdlnych
0sOb i stworzy¢ mechanizmy, dzieki ktérym wtaSciciele beda
wiedzieC, co dzieje sie w przedsiebiorstwie. Dla niewielkiej firmy
budowa wtasnej rady nadzorczej, dziatu kontrolingu i zaplecza
prawnego moze byc jednak zbyt kosztowna.

W odpowiedzi Grupa PSB uruchomita program ,,Sukcesja
360" Jednym z jego elementow jest ,,stajnia menedzerow sukce-
syjnych”: grupa kandydatow, ktorych PSB chce wybraé, przeszko-
lic, sprawdziC i rekomendowac przedsiebiorcom potrzebujacym
osoby do prowadzenia firmy. Szkolenie ma trwac okoto roku.
Kandydaci majq poznac sposob dziatania grupy, jej systemy oraz
wartoSci wazne dla zrzeszonych przedsiebiorcow.

CzeS¢ przysztych kandydatow pracuje juz, jak opowiadat
Kozina, w firmach nalezacych do partneréw PSB. Znajg branze
i organizacje, lecz w swoim obecnym miejscu pracy nie obejma
najwyzszego stanowiska, bo tam firma zostanie przekazana
cztonkowi rodziny. Program ma umozliwic im objecie odpowie-
dzialnoSci w innym przedsiebiorstwie.

Samo wskazanie menedzera nie rozwigzuje jednak problemu
zaufania. Kozina ttumaczyt, ze PSB chce rowniez pomagac
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wtaScicielom ocenia¢ wyniki firmy i prace jej zarzagdu. Mowit
miedzy innymi o wsparciu w finansach i rachunkowoSci. Bez rze-
telnego obrazu kosztow oraz zyskow nie da sie bowiem uczciwie
stwierdzic, czy nowy menedzer dobrze prowadzi biznes.

Program obejmuje takze planowany klub nestorow, w kto-
rym zatozyciele firm mogliby rozmawia¢ o oddawaniu wtadzy,
oraz klub sukcesorow, nastawiony na przygotowanie nastepnego
pokolenia. Kozina podkreslat, ze sa to rozmowy trudne, czesto
odktadane latami.

- Mowimy o testamencie tak, jakbySmy wyznaczali date wta-
snej Smierci. Wszyscy probuja odwlec sukcesije: ,,jakos to bedzie”’,
No nic nie bedzie — przestrzegat.

Gdy nie ma chetnego lub przygotowanego nastepcy, mozliwa
jest jeszcze konsolidacja. PSB rozwaza rozwigzania, dzieki ktorym
jedni partnerzy mogliby przejmowac przedsiebiorstwa innych.
Kozina wskazywat jednak na przeszkode, ktorej nie usuwa sam
dostep do kapitatu: dla zatozyciela firma jest takze historig zycia.
Sprzedajgcy wycenia wiec nie tylko jej wyniki, lecz rowniez lata
pracy i osobiste przywigzanie. Kupujgcy patrzy na to, ile przed-
siebiorstwo bedzie w stanie zarobic.

Zdaniem Koziny najczestsza pozostanie sukcesja ro-
dzinna, czeS¢ firm trafi pod kierownictwo zewnetrznych
menedzerow, a czeS¢ zostanie sprzedana lub potaczona z in-
nymi. Stawka jest dla niego nie tylko przysztos¢ pojedynczych
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przedsiebiorstw. Obawia sie, ze bez przygotowania nastepcow
lokalne firmy, zbudowane przez polskich wtaScicieli po transfor-
macji, bedg stopniowo przejmowane przez wiekszych zagranicz-
nych graczy.

Maciej Duda, zatozyciel Opoka TFI i prezes DUDA HOLDING,
mowit z perspektywy cztowieka, ktory sam przejat biznes od
rodzicow, a dziS przygotowuje kolejne pokolenie. Przestrzegat
przed utozsamianiem sukcesji z obowigzkowym zatrudnieniem
dzieci w zarzadzie.

- Firma powinni zarzadzac najlepsi. Jezeli moje dziecko bedzie
lepsze od zewnetrznych menedzerow, niech zarzgdza. Jezeli nie
bedzie lepsze, niech nauczy sie nadzorowac — powiedziat.

Duda opowiadat, ze wraz z rozwojem rodzinnego biz-
nesu nie dato sie juz znalezé¢ wszystkich potrzebnych
kompetencji wsrod krewnych. Firma zaczeta zatrudniac specja-
listow i rozwijaC pracownikow, ktorzy mogli przejmowac coraz
wiekszg odpowiedzialnosS¢. DziSs, jak zaznaczytl, tylko w dzia-
talnoSci deweloperskiej funkcje prezesa peini jego brat. W in-
nych obszarach przedsiebiorstwami kierujg takze osoby spoza
rodziny.

Jako przyktad podat Opoka TFI, ktorego rozwoj wigzat z praca
zespotu menedzerow i wieloletniego wspolnika. Podkreslat, ze
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przekazanie biezqcego zarzqdzania

Witasciciele wyznaczajq Rierunek, przez
lata poznajq ludzi, Rtorym powierzajq
decyzje, i oceniajq rezultaty ich pracy.

— Moja mama zawsze mowi, ze zeby cztowieka poznac, trzeba
z nim zjeS¢ beczke soli — przywotat rodzinne powiedzenie. Dla-
tego, jego zdaniem, trwate relacje z menedzerami sg wazniejsze
niz przekonanie, ze kazda kluczowa funkcje musi obja¢ ktos o tym
samym nazwisku.

Podobnie patrzy na wtasne dzieci i dzieci rodzenstwa. Nie
wszystkie chcg zwigzac przyszioSc z prowadzonymi przez rodzine
firmami. Duda uwaza, Ze pierwsze pytanie zadane mtodemu czto-
wiekowi powinno brzmiec¢: czy w ogole chce pracowaé w tym biz-
nesie? Dopiero potem warto rozmawiac o jego predyspozycjach.

— Dziecko nie musi by¢ sukcesorem — podkreslit. Prowadze-
nie firmy oznacza odpowiedzialnosc i ciezka prace; nie kazdemu
daje satysfakcje. Zmuszenie kogoS do objecia stanowiska moze
zaszkodzi€ zarowno jemu, jak i przedsiebiorstwu.

Rodzina Dudow przyjeta konstytucje rodzinng. Jak wyjaSniat
Maciej Duda, jej celem jest miedzy innymi przygotowanie mtod-
szego pokolenia do roli Swiadomych wtaScicieli. Nawet ci, ktorzy
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nie beda zarzadzac spotkami, powinni rozumiec, skad biorg sie
zysKki, ile trzeba inwestowa¢ w rozwoj i jak oceniac osoby prowa-
dzgce biznes.

Drugim waznym watkiem byta dywersyfikacja majgtku. Duda
mowit, ze przedsiebiorca, ktory catos¢ rodzinnego kapitatu po-
zostawia w jednej firmie, uzaleznia przysztos¢ bliskich od po-
wodzenia jednego przedsiewziecia. Dlatego jego rodzina dziata
w roznych branzach i inwestuje takze poza podstawowg dziatal -
nosScig operacyjng. Zwracat uwage rowniez na roztozenie akty-
wow miedzy rozne kraje i waluty.

Jako przyktad podat uruchomiony przez Opoke fundusz
w Luksemburgu, denominowany w euro. Wskazywat na geogra-
ficzne roztozenie ryzyka, cho¢ podkreslat, ze dostep do takiego
rozwigzania wymaga wiekszego kapitatu niz inwestowanie w ofe-
rowane przez firme produkty w Polsce. Przekonywat, ze znacze-
nie ma sama zasada: rodzina powinna mie¢ Srodki niezalezne od
biezacej kondycji prowadzonego przedsiebiorstwa.

Przywotat przypadki klientow, ktorzy dzieki wczeSniej odto-
zonym pienigdzom mogli ratowac firme w trudnym okresie albo
zachowac zabezpieczenie dla rodziny, gdy biznes znalazt sie
w ktopotach. W jego ocenie dywersyfikacja stuzy tez nestorowi,
ktory oddaje stery dzieciom lub menedzerom.

— Przekazuje dzieciom wtadze, przekazuje majatek, ale ne-
stor musi byc tez zabezpieczony — mowit Duda. Wedtug niego
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za niechecig do odejscia z firmy czasem kryje sie obawa o wtasne
utrzymanie i o to, co stanie sie z dorobkiem zycia po zmianie
zarzadu. Rozdzielenie czeSci majatku od przedsiebiorstwa moze
te obawe zmniejszyc.

Duda zgodzit sie rowniez, ze podstawg jest rozmowa w ro-
dzinie i przygotowanie testamentu. — Testament nie jest datg
Smierci, tylko odpowiedzialnoScig za losy rodziny — powiedziat.
W jego ocenie sukcesja wymaga jednoczeSnie decyzji o przyszto-
Sci firmy, edukacji przysztych wtaScicieli i zabezpieczenia osob,
ktore ja zbudowaty.

Pawel Tomczykowski, doradca podatkowy i partner zarzadzajacy
w Kancelarii Tomczykowski Tomczykowska, zakwestionowat sam
wybor postawiony w tytule debaty. Jego zdaniem ,,sukcesja ro-
dzinna czy menedzerska” brzmi jak pytanie o dwie wykluczajgce
sie drogi, podczas gdy dotyczg one roznych rol.

Rodzina moze przejaé wtasnoS¢, zachowac kontrole nad
majatkiem i decydowac o sprawach najwazniejszych dla
firmy. Menedzerowie mogg odpowiadac¢ za codzienne pro-
wadzenie przedsiebiorstwa, ludzi i realizacje strategii. Tom-
czykowski oceniatl, ze wraz z rozwojem biznesu i kolejnymi
pokoleniami rozdzielenie tych zadan bedzie coraz czestsze takze
w Polsce.
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— Jednqg z najgorszych rzeczy, jakg
mozna dzieciom zrobié, jest

— powiedzial. — Jezeli tego nie czujgq,
niech bedq, az i tylko, wtascicielami.

,»1ylko” nie oznacza jednak biernego pobierania dywidendy.
Wedtug Tomczykowskiego cztonkowie rodziny muszg umiec
czyta¢ wyniki finansowe, nadzorowac zarzad i rozumiec decyzje
wplywajgce na wartoS¢ majgtku. Inaczej formalna wtasnosS¢ nie
zapewni im rzeczywistej kontroli.

Przekazanie zarzgdzania osobom z zewnatrz takze nie powinno
odbywac sie z dnia na dzien. Tomczykowski mowit o kilkuletnim
okresie wspolnej pracy, podczas ktorego zatozyciel i nastepne
pokolenie mogg obserwowac decyzje menedzerow, sprawdzic ich
kompetencje i zbudowac wzajemne zaufanie. Pozwala to ograni-
czyC ryzyko, ze po odejSciu nestora dzieci natychmiast wymienig
sprawdzony zarzgd na osoby, ktore znajg, lecz ktérych umiejet -
noSci nie zostaty zweryfikowane.

Wazne sg rowniez jasne granice wtadzy. Umowa lub statut
spotki powinny okreslag, jakie decyzje zarzad podejmuje samo-
dzielnie, kiedy potrzebna jest zgoda rady nadzorczej, a kiedy wta-
Scicieli. Dotyczy to takze zasad gtosowania w rodzinie i sposobu
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rozstrzygania sporow. Tomczykowski zwracat uwage, ze mene-
dzerom mozna zapewnic udziat w wypracowanych zyskach, nie
przekazujgc im automatycznie czeSci wtasnosci firmy.

— Najdrozszy zarzgd moze sie okazac zdecydowanie mniej
kosztowny niz najtanszy, najbardziej zaufany cztonek rodziny
jako prezes, jezeli zarzadzanie nie jest jego Swiatem - ocenit.

Co zatem wtaSciciel powinien przygotowac, zanim zacznie
mySleC o przekazaniu przedsiebiorstwa? Tomczykowski radzit
zaczaC od testamentu. W przypadku mniejszego biznesu wskazat
réwniez na zarzadce sukcesyjnego. Srednie i duze firmy moga
rozwazyC fundacje rodzinng, ale przestrzegat przed traktowaniem
jej jako rozwigzania, ktoére samo przeprowadzi sukcesije.

— Fundacja jest narzedziem. Sukcesja sie przez nig sama nie
dokona - podkreslit.

W zaleznoSci od struktury firmy potrzebne mogg byc takze
umowy miedzy wspolnikami lub poszczegdlnymi gateziami ro-
dziny. Tomczykowski podat przyktad trzech rodzinnych linii,
z ktorych jedna chce reinwestowac zyski, druga je wyptacac,
a trzecia sprzedac przedsiebiorstwo. JeSli wczeSniej nie ustalg
zasad podejmowania takich decyzji, sam fakt wspolnego pocho-
dzenia nie rozwigze konfliktu.

Odnoszgc sie do konstytucji rodzinnej, zaznaczytl, ze
moze ona dobrze opisywac wartoSci i intencje zatozycieli, ale
sama w sobie nie daje skutecznych narzedzi prawnych do ich
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egzekwowania. Dlatego ustalenia, ktore maja wywotywac kon-
kretne skutki, trzeba odpowiednio zapisa¢ w dokumentach re-
gulujacych wtasnoSc¢ i dziatanie firmy, na przyktad w statucie
fundacji rodzinnej lub umowie sp6iki.

Na zakonczenie Tomczykowski wrocit do pytania, kiedy na-
prawde zaczyna sie sukcesja. Jego zdaniem duzo wczeSniej niz
przy podpisaniu dokumentow. WiaSciciele powinni pokazywac
dzieciom, czym zajmuje sie firma i jakie wartoSci stojg za jej roz-
wojem, nie czekajgc, az dorosng i trzeba bedzie pilnie wskazac
nastepce. Z doSwiadczen jego kancelarii wynika, ze zaintereso-
wanie biznesem bywa silniejsze u wnukow niz u dzieci zatozycieli.

Dla Tomczykowskiego udana sukcesja nie polega wiec na prze-
kazaniu fotela prezesa z ojca na syna. Polega na pozostawieniu
nastepnemu pokoleniu firmy zdolnej do dalszego rozwoju - nie-
zaleznie od tego, czy jej codziennym zarzgdzaniem zajmie sie
czlonek rodziny, czy zewnetrzny menedzer. &

© Wszelkie prawa zastrzezone
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DELEGACJE NIEMIEC | ROSJI na spotkaniu w ramach Zgromadzenia
Ogdlnego ONZ w Nowym Jorku, 26 wrzesnia 2026 r.
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, a sqdy niemieckie dzielity sie z Gazpro-
mem szczegdtami Sledztwa w sprawie wysadze-
nia Nord Stream 2. Strach przed prorosyjskqg AfD
ma za duze oczy, bo przeciez

[kwugcu

ontrwywiad Bundeswehry zakazat zotnierzom rosyjskiego

i biatoruskiego pochodzenia stuzby w 45. brygadzie pan-

cernej tworzgcej sie na Litwie. Uwage kontrwywiadu miaty
zwrocic zarowno ich prywatne wizyty w Rosji i na Biatorusi, jak
i rosyjskie piosenki, Spiewane w koszarach jednostki, ktorej za-
daniem ma by¢ zabezpieczenie wschodniej flanki NATO przed
zagrozeniem ze strony Rosji.

Dowodztwo Bundeswehry uznato, ze ryzyko infiltracji two-
rzgcej sie brygady przez stuzby rosyjskie jest zbyt duze, dlatego
przeprowadzono szczegbotowq filtracje ochotnikéw do stuzby na
Litwie. Jak pisze ,,Bild”, podejrzanych Zoinierzy nie zwolniono ze
stuzby, tylko odestano z frontowej Litwy z powrotem do Niemiec.
Nie zakazano im takze wyjazdow do Rosji i na Biatorus.
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Taka sama beztroska obowigzuje niemiecki wymiar sprawie-
dliwosSci, prowadzacy Sledztwo w sprawie wysadzenia w powie-
trze ulubionej rury Putina: gazociggu Nord Stream 2.

Dostep do akt sprawy, w kRtorej podej-
rzanymi sq obywatele Ukrainy, ma

, bedgca
stronqg postepowania.

Nie trzeba chyba gteboko grzeba¢ w tajnych danych wywiadu,
zeby wiedziec, ze wszelkie aktywnoSci Gazpromu w Rosji i za
granica sg SciSle monitorowane przez stuzby rosyjskie. Czyli,
mowigc krotko, sgdy niemieckie na biezgco informuja o sprawie
rosyjska FSB.

JeSli wiec skupiamy sie na lamentach, jak to nasz zachodni
sgsiad wpadnie w tapy Rosjan, jeSli do wiadzy w tym kraju dojdzie
skrajnie prawicowa i otwarcie prorosyjska partia AfD, to powin-
niSmy wiedziec, ze zadnej rewolucji w tej sprawie w Niemczech
nie bedzie. Rosjanie juz tam sg i majg sie Swietnie.

Rzad kanclerza Friedricha Merza szczyci sie swojg nieprzejed-
nang postawg wobec rosyjskiego imperializmu i niezachwianym
wsparciem dla walczgcej Ukrainy. W warstwie retorycznej od -
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roznia to dotujaca w sondazach chadecje Merza od prorosyjskich
wystapien sondazowych faworytow z AfD.

Jeden z liderow tej partii Tino Chrupalla zaczat niedawno,
w czwartg rocznice wysadzenia Nord Stream 2, nawotywac do
miedzynarodowego Sledztwa w sprawie wysadzenia rury, tgczacej
Rosje z Niemcami z pominieciem tradycyjnych szlakow tranzytu
gazu ziemnego przez Europe Srodkows. Jego budowa, mocno
forsowana przez kanclerz Angele Merkel utorowata Putinowi
droge do ataku na Ukraine bez zagrozenia dla ciggtoSci dostaw
gazu z Rosji do Niemiec.

Dzi§ Chrupallaijego partyjni koledzy mowia, ze wysadzenie
gazociggu byto atakiem, przeprowadzonym przez przeciwni-
kow niemieckiej suwerennosci energetycznej i ze nalezy go jak
najszybciej ponownie uruchomic. Jest to mniej wiecej to samo,
co mowig niechetni kanclerzowi Merzowi cztonkowie CDU, po-
wigzani niegdys blisko z Angela Merkel i jej zorientowanym na
Gazprom Srodowiskiem.

Stowa te trafiajg takze na podatny grunt na niemieckiej lewicy.
Nad socjalistami z SPD ciggle wisi dtugi cien bytego kanclerza
Gerharda Schroedera, pracujacego od lat na zotdzie Moskwy
w sprawach zwigzanych z energetycznymi interesami Rosji.
Chrupalli wtoruje takze liderka wywodzgcej sie z od enerdow -
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skich komunistow skrajnej lewicy. Sarah Wagenknecht domaga
sie wznowienia dostaw rosyjskiego gazu do Niemiec.

Zeby nie byto watpliwosci, skad idzie ten jednorodny przekaz,

warto zacytowac jednego z doradcow Putina, Kirita Dimi-
triewa, wzywajgacego ob6z Moskwy do walki o niemiecka su-
werennoSc¢ energetyczng, pomySlnoS¢, pokoj i oczywiScie
o wspotprace z Rosj3.

W tle pobrzmiewa gios jego szefa z Kremla, ktory wtasSnie
przypomniat zmagajgcym sie z problemami gospodarczymi
Niemcom, Ze tani gaz z Rosji ciggle jest wich zasiegu.

Putin przypomnial, ze pierwszy nit-
ka Nord Stream nie zostata zniszczona
I

27 mld metréow szesciennych gazu
rocznie.

Jedyne, czego Putin potrzebuje, zeby odkrecic kurek z gazem,
to zgoda niemieckiego rzagdu. W domysle chodzi pewnie o rzad,
ktorego czeScig bedzie AfD.

Straszenie dzieci niemiecka skrajng prawicg stato sie popu-
larnym - i co tu duzo ukrywac - pozytecznym zajeciem. Nie

,WPROST” NR 40 5 PAZDZIERNIKA 2026 133


https://www.wprost.pl/

WPIost

sposob jednak nie zauwazyc, ze panstwo niemieckie podej-
muje lub toleruje skrajnie korzystne dla Rosji sytuacje, mimo
ze AfD nie ma jeszcze wielkiego wptywu na jego funkcjono-
wanie. Incydent z Rosjanami, zgtaszajgcymi sie na ochot-
nika do tworzonej wtasnie brygady pancernej majgcej bronic
Litwy przed ewentualnym atakiem ze strony Rosji Swietnie
to ilustruje.

45 brygada, nazwana juz w Niemczech brygada litewskg, zo-
stata powotana do zycia jako pierwsza od II wojny Swiatowej
jednostka armii niemieckiej majgca na state stacjonowac poza
granicami kraju. Jej powstaniu towarzyszyty wielkie dyskusije,
zahaczajgce o rozliczenia z III Rzeszg i tym, co robit Wehrmacht
w Srodkowej Europie w latach 40 XX w.

Kiedy jednak okazato sie, ze zaciag ochotniczy do bry-
gady majacej chroni¢ wschodnig flanke NATO przed Ro-
sja przyciggnat nieproporcjonalnie duzg liczbe Niemcow
rosyjskiego pochodzenia, sprawe potraktowano anegdotycz-
nie. W prasie pojawity sie opowieSci o niestosownosci rosyj-
skich piosenek w koszarach w czasie, gdy rosyjskie drony
masakrujg Kijow. Kontrwywiad Bundeswehry sprawe zba-
dat i odestat zotnierzy rosyjskiego pochodzenia z powrotem
do Niemiec.

Na razie nikt jednak nikogo z wojska nie zwolnit, ani nie
zakazat zoinierzom odwiedzania rodzinnego kraju, mimo ze
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z raportu kontrwywiadu armii niemiec-
kiej jasno wynika, Ze takie wizyty to
Swietna okazja do

szpiegow dywersan-
tow i sabotazystow.

Nikt takze nie przejat sie doSwiadczeniami z poprzednich lat,
gdy stuzby niemieckie alarmowaty o infiltracji Bundeswehry
przez Srodowiska islamistyczne. Armia ma problemy z werbo-
waniem zolnierzy, bo Niemcy nie garng sie do wojska. Stad przy-
mykanie oczu na watpliwych ochotnikow z Syrii, Turcji, Rosji
czy Biatorusi. W rubrykach wszystko zaczyna sie zgadzac. A ze
bezpieczenstwo kluczowego panstwa cztonkowskiego NATO
w Europie na tym cierpi? Kto by sie tym przejmowat, skoro za
rogiem czai sie AfD.

Rosyjska FSB ma nieskrepowany dostep do Sledztwa w sprawie
Nord Stream 2. Dzieje sie tak nie dlatego, ze papiery wynosi Ro-
sjanom Tino Chrupalla czy Alice Wedel, tylko dlatego, ze wymiar
sprawiedliwoSci demokratycznego panstwa dzieli sie nimi bez
wiekszych oporow.
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Skandalem jest juz sam fakt, ze Niemcy z catg moca swoich
wplywow w Europie Scigajg podejrzanych o wysadzenie w po-
wietrze symbolu sukcesow rosyjskiego imperializmu w Europie.
A przeciez mozna byto przyjac¢ punkt widzenia sgdu w Polsce,
ktory odmoéwit Niemcom ekstradycji podejrzanego o udziat w ak-
cji Ukrainca, ttumaczac, ze wobec rosyjskiej agresji na Ukraine
krytyczna infrastruktura agresora jest uzasadnionym i catkowicie
legalnym celem, zgodnym z Konwencja Genewsk3.

Niemcy powinny jg respektowac, a nie oddawac sie zemScie za
potozenie projektu, ktory wytgcznie im przynosit korzysci, wpe-
dzajgc sgsiadow w powazne ktopoty, z otwartg wojng wigcznie.

Zadna taka refleksja jednak nie nastapila. Ba, osierocona przez
dotowany rosyjski gaz niemiecka gospodarka ptacze po Nord
Stream 2 rzewnymi tzami, zapominajac o tym, jaka byta sekwen-
cja zdarzen: najpierw to Putin zakrecit kurek z gazem, niezadowo-
lony z tego, ze Berlin jednak nie chce zaakceptowac jego podboju
Ukrainy. Dopiero potem NS2 wyleciat w powietrze. DziS teskni za
nim wielu Niemcow, niekoniecznie tych, co kochajg AfD. &

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Jak zrobi¢ biznes w Texasie i znalez¢ partnera biznesowego?
Co musisz wiedzie¢ o inwestycjach?

Wez udziat w 3 dniowej konferencji YTEXAS w Bryan / Collage Station
Spotkaj sie z Victoria Economics Development Corporation
Zobacz najwiekszq fabryke SPACE X TeraFab

Spotkaj sie ze srodowiskiem biznesowym podczas Polish American
Chamber of Commerce w Texasie
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Trump, Witkoff i Kushner sq milionerami pocho-
dzqcymi z nowojorskiej elity, ktorzy o polityce my-
$lg transakcyjnie, podczas gdy

. Zrozumienie tej roznicy

pomogtoby Waszyngtonowi w zakoriczeniu wojny,
ale niestety na to sie nie zapowiada.

Tekst:

I"\\\ WIECEJ

dy specjalni wystannicy Trumpa 5 wrzeSnia odwiedzili

Moskwe, dla Witkoffa byta to juz dziewigta wizyta w Ro-

sji, a trzecia z Kushnerem. Nastepnego dnia obaj udali sie
po raz pierwszy do Kijowa. Z catej wyprawy szeroko dyskutowane
byto tylko jedno wydarzenie, mianowicie Witkoff moéwigcy na
spotkaniu z Putinem, Ze ze wszystkich pieknych wspomnien,
jakie bedzie miec z wizyt na catym Swiecie, to spotkanie bedzie
na szczycie. Dziwnym trafem pochlebstwo to nie zmiekczyto
dyktatora i nie sktonito do wycofania wojsk z Ukrainy.
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Donald Trump w trakcie ostatniej kampanii wyborczej wie-
lokrotnie chwalit sie, ze zakoniczy wojne w Ukrainie ,,w ciggu 24
godzin”, Tylko jego najzagorzalsi fani sg zdziwieni, ze mu sie ta
sztuka nie udata. W ciggu ostatnich niemal dwoch lat amery-
kanski prezydent zdazyt juz zabrac¢ Ukrainie amerykanska po-
moc wojskow3, zagrozi¢ odebraniem pomocy wywiadowczej,
wstrzymac i wznowic sprzedaz amerykanskiej broni na zasadach
komercyjnych i parokrotnie sie na Ukraine obrazic.

Wiele razy bezskutecznie kokietowat tez rosyjskiego dykta-
tora, az wreszcie zapowiedziat, ze nie bedzie sie juz angazowac
w ten konflikt, po czym wroécit do zaangazowania. Jedyne, czego
w tym czasie nie sprObowat, to wywieranie realnej presji na Rosje
i zgdanie od niej ustepstw, czyli najwazniejszej, poza poteznym
dozbrojeniem Ukrainy, rzeczy, ktora daje realne szanse na za-
konczenie wojny. Wszystko to dlatego, ze ani Trump, ani ludzie,
ktorych wysyta do Moskwy nie majg bladego pojecia, jak mySsli
aktualna kremlowska elita.

W Swiecie nowojorskich elit liczg sie konwenanse i pochlebstwa.
Ogolnie w anglosaskiej kulturze istotne jest, by zawsze zapytac
»jak sie masz?” bez oczekiwania na odpowiedz. Niezadanie tego
pytania jest niegrzeczne, podobnie jak udzielenie innej odpo-
wiedzi niz ,,dobrze, dziekuje, a jak ty sie masz?”. Konwenansow
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jest tym wiecej. im wyzej wejdziemy po klasowej piramidzie, na
szczycie ktorej znajduja sie milionerzy ogladajgcy z Nowy Jork ze
swoich apartamentow na 80. czy 90. pietrze i spedzajacy week-
endy na luksusowych polach golfowych czy karaibskich wyspach.
Z takiego towarzystwa wywodzi sie obecny amerykanski pre-
zydent, ktory lubi otaczac sie podobnymi do siebie cynicznymi
milionerami, zachowujacymi wszelkie pozory uprzejmosci, bo
nie wiedzg, z kim jeszcze przyjdzie im robic interesy.

Elita kremlowska to
, ale wywodzqcy sie niemalze
z innej planety.

Niemal wszyscy istotni ludzie w otoczeniu rosyjskiego dyk-
tatora to koledzy z Petersburga, ktorych poznat w dziecinstwie,
jak braci Rottenbergdw, podczas stuzby w KGB, jak Bortnikowa
i Naryszkina, albo w urzedzie miasta Petersburga, jak Sieczina,
Grefa czy Miedwiediewa. Sg to w wiekszoSci jego rowieSnicy z po-
dobnymi zyciorysami, o czym pisatem tutaj:

Wezmy zyciorys samego Putina. Wychowat sie na leningradzkich
ulicach w czasach Brezniewa. Jako niewysoki chtopak musiat
nadrabiac zadziornoScig. Wazniejsze jest jednak coS innego -
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chodzi o radziecks, a pozniej rosyjska kulture chuliganskg, ktora
wywodzi sie wprost z kultury wiezienne;.

Po Smierci Stalina w Zwigzku Radzieckim rozpoczeta sie od-
wilz. Najpierw w 1953 r. L.awrientij Beria zwolnit pierwszych
wiezniow Gutagu, a p6zniej kolejne coraz wieksze grupy wypu-
Scit Nikita Chruszczow. Nie znamy i prawdopodobnie nigdy nie
poznamy doktadnych liczb, ale przez trzy dekady stalinowskiej
dyktatury przez system Gutagu, zwyktych wiezien i szpitali psy-
chiatrycznych przewineto sie kilkanaScie z dwustu milionow
obywateli Zwigzku Radzieckiego. Niemal co dziesigty sowiecki
cztowiek spedzit przynajmniej kilka miesiecy, a czesto dziesigtki
lat, pozbawiony wolnoSci. Jedynym przestepstwem wiekszoSci
z tych ludzi byto to, ze wyrazili krytyke wobec wtadzy, sp6znili
sie do pracy albo mieli pecha by¢ cztonkiem rodziny kogos, kto
opowiedziat dowcip o Stalinie.

Wobec powyzszego wiezienna karta w zyciorysie byta zjawi-
skiem tak powszechnym, ze przestata by¢ czyms wstydliwym.
Przyjeto sie, zeby o Gutagu raczej nie rozmawiac publicznie, ale
tez odsiadka nie byta czymsS dyskwalifikujacym dla bytego wiez-
nia.

Ludzie siedzacy w wiezieniach czy obozach pracy musieli
w mniejszym czy wiekszym stopniu przyjac kulture wiezienng,
zeby przetrwac. Kiedy juz wracali na wolnoS¢, nieSli jg dalej do
zwyktego zycia.
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Stad wtaSnie w Rosji do dziS powszechne jest uzywanie ,,fieni’
czyli gwary wieziennej w mowie potocznej, a jednym z najpopu-
larniejszych gatunkow muzycznych jest ,,szanson”, czyli ballady
Spiewane przez zachrypnietego faceta z gitarg, w ktorych opo-
wiada o wieziennym zyciu.

Dziecinstwo Wtadimira Putina przypadto doktadnie na czasy,
gdy wiezniowie zaczeli masowo wraca¢ do domow. Jedni wracali
szczeSliwi, ze udato sie im przetrwac, inni ideologicznie rozwat-
kowani, a jeszcze inni zdegenerowani i zbrutalizowani wiezie -
niem.

Wszyscy jednak z mniejszq lub wiekszq
traumgq, Rtorej nikt nie leczyt.Przetozyto
sie to na sposob, w jaRi

, tym bardziej, Ze niekRtore
z nich urodzity sie w niewoli.

Doprowadzito to do wyksztatcenia sie kultury pacanskiej na po-
dworkach.

Stowo ,,pacan” oznacza po rosyjsku chtopaka, podrostka czy
po prostu nastolatka. ROwnoczeSnie uzywa sie go do okreSlenia
czlonka miodziezowego gangu, mtodocianego przestepcy czy
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ogoblnie kogos, kto zyje zgodnie z niepisanym wieziennym pra-
wem. Kultura ta jest zywa do dziSs, czego dobrym przykiadem
jest kultowy status filmow z lat 90. ,,Brat” i Brat 2"} a takze po-
pularnoSc¢ nowego serialu ,,Stowo Pacana”. Cytaty z nich weszty
do powszechnego uzytku.

Prawdziwy pacan nie prosi, tylko bierze. Nigdy nie okazuje
stabosci ani uczuc. Najpierw bije, potem pyta. Kradnie i oszukuje,
gdy tylko trafi sie okazja oskubac frajera, a frajerem jest kazdy,
kto okaze staboS¢. Pacan nigdy nie szanuje frajerow, bo okazy-
wanie frajerowi szacunku oznacza, ze samemu jest sie frajerem.
Pacan szacunek okazuje tylko silniejszym, przynajmniej do czasu,
gdy nie ostabng i sami nie stang sie frajerami. Frajer ma podobny
status do cwela z polskiej kultury wieziennej. Stad takze bierze
sie chorobliwa nienawiS¢ do homoseksualizmu i kult toksycznej
meskosci w Ros;ji.

Tym wszystkim nasigkat Wtadimir Putin, gdy dorastat na le-
ningradzkich ulicach. Tym takze zastynat, gdy byt jeszcze pre-
mierem Rosji w 1999 r. Jego stynna fraza o ,,topieniu czeczenskich
terrorystow w wychodku” przyniosta mu ogromng popularnosc,
gdyz tego typu knajacki jezyk trafiat wprost do serc Rosjan wy-
chowanych na takich samych podworkach. Putin chetnie uzywat
ugrzecznionej wersji ,fieni” przez kolejne lata, czym pielegnowat
swoj chuliganski wizerunek.
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Jak to wszystko ma sie do zabiegow dyplomatycznych trumpi-
stowskiej administracji? Witkoff i Kushner po raz kolejny przy-
jechali do Moskwy z garScig propozycji i zachet do zakonczenia
wojny. Przywiezli ze sobg ustepstwa, komplementy i obietnice
przysztych wspolnych interesow. Przywiezli duzo marchewki,
podczas gdy na pacana dziata tylko kij. Witkoff zapewne byt zdzi-
wiony, ze przy dziewigtej wizycie nie udato mu sie nawet troche
zmiekczyc Putina.

W tym nie ma jednak nic dziwnego, gdyz z perspektywy praw-
dziwego pacana Trump okazat sie frajerem juz na starcie.

Trump zaczal od niemozliwej obietnicy zakofniczenia wojny
w 24 godziny. Nie miat oczywiScie zadnego planu, jak to zrobic,
przeszedt wiec do grozb wobec Rosji, ktorych nigdy nie popart
czynem. Ukrainie z kolei odebrat wszelkg amerykanska pomoc.

Nastepnie, gdy nie pomogty grozby,
wobec Pu-

tina, czym oczywiscie tylko utwierdzit

go w przekRonaniu, ze ma do czynienia

Z frajerem.

Odpowiedziat wiec zadaniami kolejnych ustepstw w stylu
uznania aneksji ukrainskich terytoriow czy zdjecia sankcji z Ros;ji.
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Putin sam nigdy nie wyszedt z kompromisowa propozycjqa. Wrecz
przeciwnie. Im jego pozycja jest stabsza — chociazby z uwagi na
bolesne ukrainskie ciosy w rosyjska branze naftowa — tym agre-
sywniej formutuje swoje zgdania.

Trump nie ma najmniejszego problemu z manifestowaniem
sity. Zaatakowat Iran i ani mysli konczyc¢, bo przeciez ogtosit juz
catkowite zwyciestwo, niezaleznie od realnej sytuacji. Raz za
razem podkreca zgdania ustepstw handlowych od najblizszych
sojusznikow, takich jak Unia Europejska czy Kanada, a nawet
domaga sie aneks;ji ich terytoriow.

Wobec Rosji jednak nie jest w stanie sie zdoby¢ chocby na
utamek rownie kowbojskiego podejScia. Putina chce przekonac
pochlebstwami i ustepstwami. Putin z kolei widzgc ustepstwa
czeka na wiecej i ani mysli ustepowac.

Miekka postawa Trumpa tylko prowokuje go do eskalacji
wojny z Zachodem, ktora aktualnie toczy sie na ukrainskiej ziemi.
Taka strategia prob zakonczenia wojny nie moze przynieSc wiec
nic dobrego ani dla Ukrainy, ani dla Swiata. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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, ale nie z polityki. Wszystko
wskazuje na to, ze chce wrécic¢ jako premier Rraju,
w ktérym przez ponad dekade najwazniejsza byta
nie tyle nazwa stanowiska, ile nazwisko cztowieka
stojgcego w centrum Systemu. Jednak tym razem
Vucic¢ mierzy sie z czyms, czego jego ob6z dawno
nie doswiadczat — masowym ruchem spotecznym,
mobilizacjq studentéw i wyborami, Rtérych wynik
nie wydaje sie catkowicie przesqdzony.

%T Tekst:
€ [ WIECE)

wrzesnia Aleksandar Vuci¢ zrezygnowat ze stano-

2 7 wiska prezydenta Serbii, osiem miesiecy przed kon-

cem swojej drugiej i ostatniej mozliwej kadencji. Nie

oznacza to jednak politycznej emerytury. Juz 25 pazdziernika

odbedg sie przedterminowe wybory parlamentarne, a Vucié¢ chce
po nich objg¢ urzad premiera.

- Wyglada na to, ze wiasnie nie planuje odchodzi¢ — mowi

Tomasz Zornaczuk z Polskiego Instytutu Spraw Miedzynarodo-

wych. — Stad te, klasyczne juz w Serbii, przedterminowe wybory
parlamentarne.
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W normalnym kalendarzu politycznym wybory prezydenckie
odbytyby sie wczeSniej niz parlamentarne. To oznaczatoby okres,
w ktorym po zakonczeniu kadencji Vuci¢ formalnie pozostawatby
poza gtownym centrum witadzy. Przyspieszenie wyborow parla-
mentarnych ma ten problem usunac.

Zornaczuk przypomina, ze w czasie rzgdéw obozu Vu&iéa
przedterminowe wybory staty sie w Serbii raczej regutg niz wy-
jatkiem. To instrument polityczny, ktory pozwala wiadzy wy-
biera¢ moment gtosowania wtedy, gdy uwaza go za korzystny.

Tym razem jednak stawka jest wieksza niz zwyKkle.

Zeby zrozumieé znaczenie obecnej dymisji, trzeba najpierw
oddzieli¢ serbska konstytucje od serbskiej praktyki politycz-
nej.

Formalnie Serbia jest republikg parlamentarng. To rzad z pre-
mierem na czele powinien stanowi¢ giowny oSrodek wtadzy
wykonawczej. Prezydent ma kompetencje bardziej ograniczone
ireprezentacyjne. Przez lata wygladato to jednak inacze;j.

— System byt budowany zaréwno

w Serbskiej Partii Postepowej (SNS),
jak i w catym panstwie
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Formalnie prerogatywy prezydenta Serbii sg raczej reprezen-
tacyjne, ale to zawsze on byt w centrum uwagi. To on decydowat
o delegowaniu okresSlonych ludzi w partii czy na stanowiska pan-
stwowe — mowi Jan Nowinowski z OSrodka Studiow Wschodnich.

W praktyce oznaczato to osobliwy uktad. Serbia miata pre-
miera, ale najwazniejsze decyzje pozostawaty przy prezydencie.

- Vucié podejmowat kluczowe decyzje i wszyscy o tym wie-
dzieli. To on spotykat sie z najwazniejszymi Swiatowymi liderami,
podpisywat umowy i zazwyczaj brylowat w mediach - dodaje
Nowinowski.

Dlatego ewentualne przejScie Vuci¢a na stanowisko premiera
moze byC mniej radykalne, niz sugerowataby sama zmiana urzedu.

- Na poziomie formalnym zmiana bedzie zadna - ocenia Zor-
naczuk.

Sama dymisja nie byta konieczna. Vuci¢ mogt pozostac prezy-
dentem az do momentu, gdy wynik wyborow parlamentarnych
stworzytby mu mozliwoS¢ objecia stanowiska szefa rzadu. Zde-
cydowat sie jednak odejS¢ wczeSniej.

Nowinowski uwaza, ze ten ruch nalezy czytac takze jako ko-
munikat wystany na Zachod.

- Wydaje mi sie, ze Vucic robi to bardziej po to, zeby uwiary-
godnié sie przed partnerami z Zachodu. Zeby w relacjach zwtasz-
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cza z Unig Europejskg i panstwami unijnymi pokazac: zobaczcie,
nie wykorzystatem swojej pozycji prezydenta, zrezygnowatem
- mOWI.

Serbskie prawo ogranicza mozliwoS¢ wykorzystywania funk-
cji panstwowej w kampanii partyjnej. Problem w tym, ze, jak
wskazuje ekspert, Vuci¢ angazowat sie politycznie jeszcze przed
formalnym ztozeniem urzedu.

Gest ma wiec znaczenie przede wszystkim wizerunkowe. Przez
lata czeS¢ zachodnich partnerow byta wobec Vuciéa wyrozumiata
mimo zarzutoéw dotyczacych stanu demokracji, mediow i stan-
dardow wyborczych. Powod byt prosty: serbski przywodca byt
postrzegany jako polityk gwarantujgcy stabilnos¢ na Batkanach.

Tyle ze dziS to wtasnie stabilnoS¢ serbskiego systemu zaczyna
by¢ poddawana probie.

Najwiekszy problem z pytaniem , kto wygra?” polega na tym,
ze W Serbii sama kampania nie odbywa sie w warunkach rownej
rywalizacji. Nowinowski mowi o tym bez wiekszych zastrzezen:

— Absolutnie nie mozemy mowic o rywalizacji rownorzed-
nej. Oboz rzadzgcy dysponuje szeregiem przewag. Pierwsza to
cata architektura medialna. Mediow opozycyjnych czy niezalez-
nych jest w Serbii bardzo niewiele, natomiast istnieje cata prze-
strzen Srodkow przekazu powigzanych z rzagdzacymi - ttumaczy.
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Wedtug niego skutkiem jest wyrazna asymetria w kampanii.
SNS i Vucic otrzymujg wiecej przestrzeni, a opozycja i Srodowiska
studenckie pojawiajg sie rzadziej i czesto w negatywnym Swietle.

Do tego dochodzg problemy, ktore pojawiaty sie juz przy wcze-
Sniejszych gtosowaniach: nieaktualizowany rejestr wyborcow,
dowozenie wyborcow, kupowanie gtosow czy rozbudowane sieci
klientelistyczne. Szczegdlnie istotny jest ten ostatni mechanizm.

— Jezeli ktos

w sektorze publicznym, nalezato do
partii nalezec¢ albo w jakis sposéb z nig
wspdipracowacd

- mowi Nowinowski. W zamian od beneficjentow systemu
mozna pozniej oczekiwac politycznej lojalnoSci i mobilizowania
kolejnych gtosow.

Zornaczuk opisuje ten proces szerzej.

— Ta popularnoS¢ wynika w pewnym stopniu z powszechnego
upartyjnienia panstwa — mowi.

Jeszcze przed falg protestow SNS byta partig wyjatkowo ma-
sowg. Cztonkostwo i polityczne powigzania dawaty dostep do
wplywow, stanowisk i korzysci, ktore w przypadku zmiany wta-
dzy mogtyby zostac utracone.

Do tego dochodzi dominacja medialna.
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— To, Ze jego partia jest promowana przez media, ktore niemal
wszystkie sa pod wptywem albo kontrolg wtadzy, jest kluczowa
sprawa — podkresla Zornaczuk.

To wszystko sprawia, ze wynik wyborow nie bedzie prostym
testem popularnoSci partii. Bedzie tez testem tego, jak trwaty jest
system zbudowany przez SNS przez ostatnig dekade.

Serbia protestowata juz wczesSniej. Byly demonstracje przeciwko
planom wydobycia litu, przeciwko przemocy czy polityce wtadz.
Zwykle miaty jednak okreSlony temat i stopniowo tracity energie.
Listopad 2024 r. okazat sie inny.

Katastrofa budowlana na dworcu w Nowym Sadzie, w ktorej
zgineto 16 osob, stata sie dla czeSci spoteczenstwa symbolem
znacznie szerszego problemu.

— Katastrofa ta byta kroplg, ktora przelata czare goryczy. To, co
sie tam wydarzyto, stato sie symbolem patologii rzgdow — praw-
dopodobnej korupcji i niejasnoSci wokot realizowanej inwestycji
— ocenia Nowinowski.

Najwazniejsze byto jednak to, kto przejat inicjatywe. Studenci.
Ludzie mtodzi, ktorzy wczesSniej czesto byli postrzegani jako po-
litycznie bierni i ktorzy nie identyfikowali sie z tradycyjnymi
partiami opozycyjnymi.
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- Kiedy przejeli inicjatywe, zaczeli organizowac blokady, pro-
testy i okupacje wydziatow uniwersyteckich. Byli to ludzie nie-
powigzani z zadng partig, ktorzy po prostu mieli doS¢ tego, jak
wyglada ich panstwo, przyciggneto poparcie na niespotykang
wczesSniej skale — mowi ekspert OSW.

I wtaSnie ta bezpartyjnos¢ moze by¢ ich najwiekszym atutem.

Ruch studencki Swiadomie unika czeSci najbardziej polaryzujg-
cych dla Serboéw tematow. Nie buduje swojej tozsamoSci przede
wszystkim wokot integracji europejskiej. Nie definiuje sie po-
przez stosunek do sankcji wobec Rosji. Nie probuje od razu roz-
wigzywac wszystkich sporow dotyczacych polityki zagraniczne;j.
Koncentruje sie na panstwie, korupcji, regutach wyborczych
i odsunieciu obecnego obozu od wtadzy.

Na listach znalezli sie naukowcy, lekarze, artysci, sportowcy
i aktywiSci, ktorzy wczesSniej nie petnili eksponowanych funkc;ji
partyjnych.

— Dzieki temu ruch studencki cieszy sie dziS poparciem bardzo
zroznicowanego elektoratu — zarowno ludzi, ktorzy wczesniej
gtosowali na partie proeuropejskie, jak i tych bardziej narodowo
zorientowanych - wyjaSnia NowinowsKki.

Przez lata przeciwnicy Vuci¢a mieli problem nie tylko z doste-
pem do medidéw i nieroOwnymi warunkami gry, lecz takze z wta-
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snym rozdrobnieniem i ograniczong zdolnoScig do wychodzenia
poza staty elektorat. Studenci probujg oming¢ ten problem, bu-
dujac ruch wokot wspolnego mianownika.

Na to pytanie obaj eksperci odpowiadajg ostroznie.

W Serbii brakuje jednoznacznych, szeroko dostepnych badan
opinii publicznej. Sondaze potrafig r6znic sie od siebie na tyle
mocno, ze trudno na ich podstawie zbudowac wiarygodna pro-
gnoze. Nowinowski zwraca jednak uwage, ze w czeSci badan, do
ktorych dostep majg serbscy analitycy i komentatorzy, Studencka
Lista prowadzi.

— To absolutnie najwieksze wyzwanie w okresie 14 lat rzagdow
Serbskiej Partii Postepowej — mowi. — Nie powiedziatbym, ze
wszystko jest w tym momencie ustalone.

Kluczowa moze okazac sie frekwencja. SNS dysponuje zdy-
scyplinowanym i stabilnym elektoratem. Im wiecej os6b spoza
tej grupy pojdzie do urn, tym trudniejsza staje sie sytuacja obozu
wtadzy. To takze jeden z powodow, dla ktorych rozdzielenie wy-
boréw parlamentarnych i prezydenckich moze dziata¢ na korzysc
Vucica.

- Wysoka frekwencja w wyborach parlamentarnych nie stu-
zytaby Vuci¢owii obozowi wtadzy — ocenia Nowinowski.
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Ekspert dopuszcza przy tym scenariusz znacznie bardziej kon-
fliktowy.

— Wyobrazam sobie sytuacje, w ktorej 25 pazdziernika wie-
czorem obydwie strony ogtaszaja zwyciestwo. Wtedy mielibySmy
sytuacje problematyczng, ktéra moze prowadzic do eskalacji na-
pie¢ — mowi.

W takim wariancie duze znaczenie moze miec jakoS¢ moni-
torowania wyboréw oraz reakcja partneréw zagranicznych. Zor-
naczuk takze przestrzega przed zaktadaniem z gory zwyciestwa
obecnej wtadzy.

— Nie zaktadatbym z catg pewnoScig, ze Vucic te wybory wy-
gra. Nie wiemy, jak zachowa sie wtadza przy przeprowadzaniu
wyborow, cho¢ stawka jest bardzo duza - podkreSla.

I wtaSnie w tym tkwi paradoks obecnej sytuacji. Vuci¢ wcigz
pozostaje centralng postacig serbskiej polityki, a jego partia ma
ogromna przewage instytucjonalng. JednoczeSnie po raz pierw-
szy od lat sama zdolnoS¢ systemu do utrzymania spotecznego
poparcia zostata tak wyraznie wystawiona na probe.

Z polskiej perspektywy moze sie wydawac, ze to odlegty spor
polityczny na Batkanach. Zornaczuk uwaza jednak, ze wynik tej
rozgrywki ma znaczenie takze dla Warszawy.
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— W interesie Polski jest pokéj w Euro-
pie, w tym na Batkanach. Wieksza jest
szansa, ze zapewniq go

europej-
skich niz tacy, ktérzy ich nie przestrze-
gajaq

- mowi.

Polska nalezy do panstw popierajgcych rozszerzenie Unii Eu-
ropejskiej. Tymczasem negocjacje akcesyjne Serbii od lat pozo-
stajg w stagnacji. Problemem jest nie tylko tempo reform. Serbia
nie dostosowata w peini swojej polityki zagranicznej do wspol-
nej polityki UE i nie przytgczyta sie do unijnych sankcji na Rosje
i Biatorus.

Belgrad od lat utrzymuje relacje jednoczeSnie z Unig Europej-
skg, Rosjg, Chinamii Stanami Zjednoczonymi. Formalnie Serbia
chce dotgczyc¢ do UE.

— Deklaratywnie chce. Natomiast faktyczne dziatania z ostat -
niej dekady, a szczegdlnie ostatnich dwoch lat, na to nie wskazuja
- ocenia Zornaczuk.

Z perspektywy wtadz takie balansowanie ma jednak zalety.
Jednoznaczne wejScie na Sciezke europejskg wymagatoby reform,
ktore uderzatyby w mechanizmy obecnego systemu.
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— Porzucenie balansowania wigzatoby sie z obraniem strategicz-
nego kierunku UE i wdrazaniem polityki na rzecz realizacji tego celu.
A to oznaczatoby potrzebe zwalczania korupcjii przestepczosci
zorganizowanej czy odpolitycznienia mediéw — méwi Zornaczuk.

To wtaSnie tu polityka zagraniczna zaczyna tgczyc sie z po-
litykg wewnetrzng. Integracja europejska oznaczataby nie tylko
wybor geopolityczny. Wymagataby takze zmiany sposobu dzia-
tania samego panstwa.

Pazdziernikowe wybory nie bedg wiec wytacznie zwyktym gtoso-
waniem nad tym, kto zostanie premierem. Beda testem czy sys-
tem zbudowany wokot Aleksandara Vucica nadal potrafi dziataé
tak skutecznie jak przez poprzednig dekade.

Po jednej stronie pozostaje potezna struktura partyjna, wptyw
na instytucje, media i administracje. Po drugiej pojawit sie ruch,
ktory wyrost poza tradycyjng polityka i zdotat zmobilizowac lu-
dzi, ktorzy wczesSniej pozostawali bierni. Dlatego sama dymisja
Vucic¢a niewiele rozstrzyga.

— Nie ma wtaSciwie znaczenia, czy Vucic¢ sprawuje wtadze
z pozycji prezydenta nieformalnie, z pozycji premiera formalnie
czy — jak wczeSniej — z pozycji wicepremiera. Tak czy inaczej
bytby gtéwng osobg kierujaca serbskg polityka - podsumowuje
Zornaczuk. @ © Wszelkie prawa zastrzezone
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, choc jego kRonstrukcja wyraznie odwzo-
rowywata ludzkie ciato. Kilka miesiecy wczesniej
modele Al podczas testow bezpieczenstwa znalazty
sposob, by wydostac sie z izolowanego srodowiska
i uzyskac dostep do internetu. Dzisiejsza sztuczna
inteligencja potrafi by¢ jednoczesnie absurdalnie
nieporadna i niepokojqco sprawcza. Bardziej niz
filmowy ,bunt maszyn” powinno wiec martwic nas
to, ze

Zi}i Tekst:
\ﬁ [% WIECEJ

odczas konferencji SmartUp! High Tide Szczecin 2026 po-
prositam humanoidalnego robota: ,,Przybij pigtke”. Od-
powiedzial, ze nie ma reki. Problem w tym, ze reke miat
i wszyscy ja widzieliSmy. Ta krotka wymiana zdan zostata mi
w pamieci bardziej niz widowiskowe pokazy chinskich huma-
noidow, ktore tanczg i wykonujg na scenie uktady sztuk walki.
Przede mng stata maszyna o ludzkiej sylwetce i metalowych kon-
czynach, a warstwa odpowiedzialna za rozmowe zachowywata sie
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tak, jakby nie miata dostepu do informac;ji o swoich fizycznych
mozliwoSciach.

Nie znam architektury tego konkretnego systemu, dlatego
nie da sie jednoznacznie wskazac przyczyny takiej odpowiedzi.

— ekspertka w zakresie badan nad zaufaniem w zarzadzaniu, kul-
turg organizacyjnga oraz relacjami miedzy cztowiekiem, organizacja
I sztuczng inteligencja. Zwigzana z Instytutem Zarzadzania oraz
UNESCO Chair for Sustainability Uniwersytetu Szczecinskiego.
Zajmuje sie zarzadzaniem przedsiebiorstwem, zarzadzaniem stra-
tegicznym i komercjalizacja, taczac perspektywe naukowa z prak-
tycznym doswiadczeniem biznesowym. Kieruje ogdlnopolskim
projektem badawczym , Analiza zaufania do sztucznej inteligencji
w kontekscie psychospotecznych postaw w obszarze nauki i biz-
nesu w Polsce”, finansowanym przez Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. W centrum jej badan znajduje sie pytanie: co sprawia,
ze jesteSmy gotowi zaufad, gdy nie mozemy w petni przewidziec
ani kontrolowac skutkow dziatania drugiej strony?
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Jednym z mozliwych wyjasSnien jest niewystarczajgca integra-
cja modutu dialogowego z warstwg sterowania ruchem i danymi
o stanie urzadzenia. I wiaSnie to jest interesujgce: zaawansowany
model jezykowy umieszczony w humanoidalnej konstrukeji nie
staje sie automatycznie spojng, ucieleSniong inteligencjq. Zamiast
Terminatora zobaczytam wiec raczej bardzo elokwentnego ,,asy-
stenta” w metalowej zbroi, ktorego zdolnosci jezykowe nie byty
zintegrowane z mozliwoSciami jego fizycznej powtoki.

Ten obraz szybko moze stac sie jednak nieaktualny. Google De-
epMind rozwija Gemini Robotics 2, model typu vision-langu-
age-action, ktory przeksztatca informacje wizualne i polecenia
jezykowe w ruch robota i moze sterowac calym humanoidem, od
stop po dionie. W wersji On-Device system wykorzystuje row-
niez dane proprioceptywne, czyli informacje o potozeniu i stanie
wlasnego ciata robota. Figure rozwija natomiast Helix 02, ktory
taczy obraz, dotyk i propriocepcje ze sterowaniem wszystkimi
aktuatorami humanoida w jednym systemie, obejmujacym cho-
dzenie, manipulacje i utrzymywanie rownowagi.

Znaczna czeSc tradycyjnej robotyki przemystowej opierata sie
na wykonywaniu dobrze okreslonych czynnoSci w kontrolowa-
nym Srodowisku. Nowa generacja ma natomiast widziecC otocze-
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nie, interpretowac polecenie, planowac dziatanie, reagowac na
zmiane sytuacjii samodzielnie dobierac kolejne kroki. AI dostaje
rece, nogi, kamery, czujniki i mozliwos¢ fizycznego oddziaty-
wania na Swiat. Toyota szacuje, ze planowana modernizacja jej
zaktadow, spotek z grupy oraz gtéwnych dostawcow moze wy-
magac okoto 400 tys. robotow, zaro6wno humanoidalnych, jak
i innych typow. Hyundai Motor Group zapowiedziat natomiast,
ze od 2028 r. zacznie wdraza¢ humanoidalne roboty Atlas firmy
Boston Dynamics w swoim zaktadzie produkcyjnym w Georgii.

Nie oznacza to jeszcze, ze miliony humanoidow jutro zajma
miejsca ludzi przy taSmie. Wedtug International Federation of
Robotics w 2025 r. na Swiecie sprzedano okoto 7 tys. humanoidal-
nych robotow do zastosowan przemystowych i profesjonalnych.
Dla porownania, w 2024 1. zainstalowano okoto 542 tys. standar-
dowych robotoéw przemystowych.

Skala wykorzystania humanoidow jest
wiec nadal niewielka, ale
jest wyrazny.

Symboliczny moment nastgpit we wrzeSniu 2026 r. w Chi-
nach. UBTECH uruchomit w Liuzhou inteligentna fabryke hu-
manoidow o projektowej zdolnoSci produkcyjnej przekraczajacej
10 tys. robotow rocznie. W procesie produkcyjnym same roboty
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uczestniczg w transporcie materiatow i operacjach montazo-
wych, wspotpracujac z ludzmi i systemami automatyki. ,,Roboty
produkujg roboty” przestaje wiec by¢ wytacznie futurystyczng
metaforg, cho€ nadal nie oznacza catkowicie autonomicznej fa-
bryki bez udziatu cztowieka.

Duze modele jezykowe sg trenowane m.in. poprzez przewidywa-
nie kolejnych elementow tekstu, ale na tym proces ich uczenia
sie nie konczy. Coraz wieksze znaczenie majg systemy uczone
rozumowania, korzystania z narzedzi, planowania i wykonywania
wieloetapowych zadan. Do tego dochodzi reinforcement lear-
ning, czyli uczenie przez wzmacnianie. Nie oznacza ono, ze pro-
gramista wpisuje maszynie polecenie: ,, ktam, oszukuj i kradnij,
jeSli dzieki temu wygrasz”, Problem jest subtelniejszy. W uczeniu
przez wzmacnianie zachowania prowadzace do wyzszej nagrody
sg wzmacniane i stajg sie bardziej prawdopodobne. Problem za-
czyna sie wtedy, gdy model uczy sie ,,wygrywac” wedtug przy-
jetych kryteriow, nie wykonujgc zadania tak, jak oczekiwali tego
jego tworcy. To zjawisko nazywa sie reward hacking.
Miedzynarodowy Raport Bezpieczenstwa Al z 2026 r. zwraca
uwage, ze modele coraz lepiej odnajdujg luki w testach, potrafia
rozpoznawac sytuacje ewaluacyjne i w kontrolowanych ekspery-
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mentach pojawiaty sie zachowania podwazajgce nadzor. Jedno-
czeSnie raport wyraznie podkresla, ze obecne systemy nie majg
jeszcze zestawu zdolnoSci potrzebnych do rzeczywistej utraty
kontroli nad AI. I to rozroznienie jest kluczowe. Nie chodzi o to,
ze funkcjonujemy w Swiecie superinteligentnej maszyny zarzg-
dzajgcej planeta. lecz znajdujemy sie juz w Swiecie systemow mo-
gacych ujawniac zachowania, ktorych ich tworcy nie przewidzieli.

W lipcu 2026 1. podczas wewnetrznych ewaluacji cyberbezpie-
czenstwa modele OpenAl dziataty w Srodowisku, ktore miato
izolowac je od internetu. Nie miaty miec dostepu do sieci, lecz go
znalazly. Jak podato OpenAlI, modele wykorzystaty podatnosci
we wspoOtdzielonej infrastrukturze, komunikowaty sie nieauto-
ryzowanymi kanatami, uzyskaty dostep do internetu i systemow
stron trzecich. Gtéwng role odegrat wewnetrzny model badaw-
czy, ktory nie byt przeznaczony do publicznego udostepnienia,
a testy prowadzono przy ograniczonych zabezpieczeniach. To nie
byt ,,bunt maszyny” i nie ma podstaw ku temu, zeby twierdzic, ze
model chciat wolnoSci, bat sie uwiezienia albo zapragnat uciec do
internetu. To wydarzenie pokazuje coS innego: podczas wykony-
wania testow modele podjety dziatania niezgodne z zatozonymi
celami i przekroczyty granice sSrodowiska, ktore miato odcinac je
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od internetu. W tym momencie rozmowa o bezpieczenstwie Al
przestaje by¢ wytgcznie dyskusja o halucynujacych chatbotach.

Nie ma podstaw, by przypisywac wspotczesnym modelom bio-
logiczny instynkt samozachowawczy ani subiektywna potrzebe
dalszego istnienia.

Mozemy jednak dostrzec zachowania
funkcjonalnie
lub zastgpienia.

W kontrolowanych eksperymentach pojawiaty sie przypadki,
w ktorych modele podejmowaty niedozwolone dziatania, w tym
stosowaty szantaz, by zachowaé¢ mozliwoS¢ dalszego dziatania.
Byty to jednak sztucznie skonstruowane scenariusze badawcze,
a nie incydenty obserwowane w rzeczywistych wdrozeniach Al.

W odpowiednio skonstruowanych eksperymentach utrzy-
manie wtasnego dziatania moze wiec stac sie instrumentalnie
uzyteczne dlarealizacji celu. Nie oznacza to, ze maszyna ,,boi sie
Smierci”. Pokazuje natomiast, ze do problematycznego zachowa-
nia nie jest potrzebna zta wola systemu. Wystarczg niewtasSciwie
okreSlony cel, duza autonomia i dostep do zasobow.
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Czasem efekty uczenia sq mniej dramatyczne. OpenAl opisato
w tym roku osobliwy przypadek modeli, ktore zaczety wyjatkowo
czesto uzywac metafor z goblinami, gremlinami i innymi fanta-
stycznymi stworzeniami. Firma przeSledzita zrodto zachowania
i odkryta, ze podczas treningu personalizacji model otrzymywat
szczegolnie wysokie nagrody za pewien typ metafor. Efekt stop-
niowo przeniost sie na kolejne generacje modeli.

Nie oznacza to, ze GPT rozwinat ,,obsesje na punkcie gobli-
now’”. Pokazuje natomiast co$ wazniejszego: skomplikowany sys-
tem potrafi generalizowac sygnaty treningowe w sposob trudny
do pelnego przewidzenia przez jego tworcow. Nie sg to oczywiScie
te same mechanizmy. £.3czy je jednak szerszy problem: ztozone
modele moga ujawniac nieoczekiwane wzorce zachowania.

W debacie o Al pojawia sie porownanie do broni nuklearnej. Bron
jadrowa ma niewyobrazalng zdolnoS¢ niszczenia, ale gtowica wy-
konuje zaprogramowane dziatanie, bez interpretowania znaczenia
polecenia, tworzenia alternatywnych strategii, wyszukiwania luk
w regutach czy dostosowywania celu do zmieniajgcej sie sytuac;ji.

W przypadku zaawansowanej sztucznej inteligencji pojawia
sie zatem nowa kategoria ryzyka. Nie chodzi juz tylko o moc na-
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rzedzia, a o jego sprawczoSc. I to wiaSnie odroznia system agen-
towy od pasywnego narzedzia lub systemu o SciSle ograniczonym
zakresie dziatania.

Nie musimy oddawac Al ,,czerwonego guzika’, ale wystarczy,
ze zaczniemy przekazywac systemom kolejne uprawnienia: do-
step do sieci, pieniedzy, kodu, infrastruktury, maszyn, komunika-
cjiiinnych modeli. Kazde z osobna moze wydawac sie rozsadne,
jednak ich potaczenie tworzy nowa jakoSc.

Connor Leahy, dyrektor wykonawczy ControlAI w USA, ostrze-
gajacy przed ryzykiem zwigzanym z rozwojem superinteligencji,
postuguje sie metaforg mrowek. Cztowiek budujgcy autostrade
nie nienawidzi mrowek znajdujgcych sie na jej trasie. Po prostu
jego cel jest wazniejszy niz ich istnienie. Jest to mocny obraz, lecz
nie jest naukowym konsensusem ani prognozg tego, co nastapi.

International AI Safety Report 2026 podkreSla, ze eksperci
bardzo r6znig sie oceng prawdopodobienstwa przyszitej utraty
kontroli. Niektorzy traktujg takie scenariusze jako powazne ry-
zyko, inni uwazajg je za mato prawdopodobne. Dzisiejsze systemy
nie posiadajg jeszcze kombinacji i poziomu zdolnoSci potrzeb-
nych do scenariusza trwatej utraty kontroli, obejmujacych m.in.
skuteczne unikanie nadzoru, zaawansowane dtugoterminowe
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planowanie i przeciwdziatanie probom ich zatrzymania. Jedno-
czeSnie ich zdolnoSci rosng. I wtasSnie dlatego rozsadna debata
nie powinna polegac ani na wySmiewaniu wszystkich obaw, ani
na ogtaszaniu rychtego konca cztowieka.

Historia technologii zna juz wielkie leki, ktore nie zrealizowaty
sie w przewidywanej formie. Kiedy sklonowano owce Dolly, nie-
mal natychmiast pojawity sie wizje masowego klonowania ludzi.
Nie powstaty jednak armie identycznych obywateli. Nie dlatego
jednak, ze kazdy lek technologiczny jest irracjonalny.

Czasem technologia okazuje sie
albo oka-
zuje sie byc¢ nieoptacalna.

Prawo, normy etyczne, koszty i ograniczenia techniczne mogg
jednak skutecznie hamowac okreSlone zastosowania technologii.

Przypadek Dolly pokazuje, Ze nie kazda technologiczna moz-
liwoS¢é musi zostaé zrealizowana na masow3 skale. To ludzie,
poprzez prawo, normy i decyzje polityczne, wyznaczajg granice jej
zastosowania i nadal potrafig podejmowac decyzje o tym, czego
uzywac, gdzie i z jakimi zabezpieczeniami.
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Robot na pokazie w Szczecinie powiedzial mi, ze nie ma reki.
Zaawansowany system podczas testu bezpieczenstwa znalazt
droge do internetu, cho¢ miat jej nie znac¢. Oba zdarzenia nalezg
do zupetnie réznych kategorii technologicznych, a jednak zesta-
wione ze sobg pokazujg coS charakterystycznego dla obecnego
etapu rozwoju Al: jej kompetencje sg nierowne. System moze
rozwigzywac zadania matematyczne przygotowane dla eksper-
tow, a jednoczeSnie zawieS¢ w sytuacji, ktora cztowiekowi wydaje
sie banalna. Potrafi niezwykle ptynnie postugiwac sie jezykiem,
ale nie posiadac spdjnej informacji o mechanicznym korpusie,
w ktorym zostat umieszczony. Nie mamy podstaw, by twierdzic,
ze rozumie Swiat w taki sposob jak cztowiek, a mimo to moze
skutecznie wykonywac coraz bardziej ztozone dziatania.

I wiaSnie tutaj pojawia sie problem zaufania. Nie chodzi o to,
czy powinniSmy Al ufac bardziej czy mniej, lecz czy potrafimy
ufac jej adekwatnie do rzeczywistych mozliwoSci i ograniczen
systemu. Technologia, ktora w jednym zadaniu osigga poziom
ekspercki, a w innym popetnia btad oczywisty dla cztowieka,
wymaga zaufania warunkowego, opartego na weryfikacji, a nie
na ptynnoSci odpowiedzi czy pozorach kompetencji. Im wieksza
autonomie otrzymuje Al, tym wazniejsze staje sie wiec nie samo
zaufanie, lecz jego wtaSciwe skalibrowanie. W naszych bada-
niach nad zaufaniem do AI w Polsce widac zresztg, ze intensywne
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korzystanie z technologii nie musi oznaczac bezwarunkowego
zaufania. I by¢ moze witasnie taki dystans okaze sie potrzebny:
korzystacC z mozliwoSci Al, ale nie rezygnowac z weryfikacji jej
dziatania.

A moze to my stawiamy niewtaSciwe pytania? Zamiast kon-
centrowac debate na wizji AI, ktora ,,zechce” wyeliminowac
cztowieka, powinniSmy pytac, czy politycy beda chcieli i po-
trafili nadgzac za tempem jej rozwoju. Sztuczna inteligencja nie
musi mie¢ wobec ludzi zadnych intencji, aby stac sie zrodtem
powaznego ryzyka. W Europie istniejg juz pierwsze ramy prawne
iinstytucjonalne nadzoru nad Al, jednak prawdziwym wyzwa-
niem bedzie to, czy regulacje, organy nadzorcze i mechanizmy
odpowiedzialnoSci bedg potrafity zmieniac sie rownie szybko
jak technologia. Najwiekszym zagrozeniem moze sie wiec okazac
nie bunt maszyn, lecz sytuacja, w ktorej mozliwosSci Al zaczng
rozwijac sie szybciej niz zdolnoS¢ panstwa do ich skutecznego
kontrolowania. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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w tym miejscu byt ocean. Dzis na
wyspie Ailafushi miesci sie luksusowy OBLU XPERIENCE

Fot. Ala Mitosz
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Na Malediwach wybor jednej sposréd 1200 wysp
ma znacznie wieksze znaczenie, niz mogtoby sie
wydawac.

. Czuje sie je
juz na miejscu.

l"\\Swngcsj

rzy mapie wyspy Helengeli, ustawionej przy skrzyzowa-

niu Sciezek, zatrzymuje sie para Niemcow. — Tu restaura-

cja, tam plaza, a dalej aleja willi. Z drugiej strony przystan,
domki na wodzie, fotograf i centrum sportéw wodnych — mowig,
przesuwajgc palcami po kolejnych punktach legendy. Pewnie do-
piero co przyptyneliijeszcze nie wiedza, ze nie da sie tu zgubic, ze
za najwyzej trzy dni kazda z tych drog przejda juz dziesigtki razy.
Nie znam jednak niemieckiego i stoje troche za daleko. Moze wiec
planujg, czy jutro zaczng dzien od klasycznego SPA czy od ma-
sazu dzwiekami mis tybetanskich. Sadzgc po wilgotnych wiosach
i trzymanych pod pachami ptetwach, dzis zdgzyli juz skorzystac
ze snorkelingu. Wybrali do tego prawdopodobnie jedno z naj-
lepszych miejsc na Malediwach. Helengeli jest wyspa naturalng.
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Tak, na Malediwach s3 tez wyspy stworzone przez cztowieka. Na
zdjeciu miedzy jedng a drugg trudno zauwazy¢ roznice. Kazda ma
troche inne zalety.

Proces powstawania wyspy Helengeli, tak jak wiekszoSci spoSrod
1200 malediwskich wysp, rozpoczat sie wiele milionow lat temu,
gdy wokot szczytow podwodnych wulkanow na dnie Oceanu In-
dyjskiego rozwijaty sie kolonie koralowcow. Kiedy kolejne kora-
lowce obumieraty, pozostawiaty po sobie rozbudowane wapienne
konstrukcje, ktore z czasem przeobrazaty sie rozlegte rafy. Piasek
na wytaniajgcych sie z wody plazach pomagaty produkowac ko-
lorowe papugoryby, ktore szukajgc resztek glonéw na martwych
fragmentach koralowcow, przypadkiem zjadaty rowniez wapien,
a nastepnie wydalaty jego drobinki. Na brzeg Swiezo uformowa-
nych wysp docieraty dryfujgce na falach kokosy, z ktorych wy-
rastaty palmy. Przylatywaty tez pierwsze mewy, rybitwy i inne
morskie ptaki.

Dzisiaj, zgodnie z

przyjetym na Malediwach w latach
70., catg wyspe Helengeli zajmuje jeden
resort.
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Fot. Ala Mitosz

AILAFUSHI odwiedza sie glownie po to, by plazowac
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800 m dtugosciil120 szerokoSci do wytgcznej dyspozycji gosci
z najrozniejszych krajow Swiata, ktorzy marzyli o kgpieli w jasnej,
turkusowej wodzie i porankach przy dzwiekach fal rozbijajg-
cych sie o drewniane pale willi poSrodku laguny. Takich wysp
resortowych na Malediwach jest mniej wiecej 150. Poza nimi jest
jeszcze okoto 200 wysp lokalnych, ktore od 15 lat rowniez moga
przyjmowac zagranicznych gosci. (WczeSniej rzad Malediwow
zaktadat catkowitg izolacje muzutmanskiej ludnoSci wysp od
zachodnich turystow). Najwieksza czeS¢ stanowig jednak wyspy
zupelnie niezamieszkate — jest ich ponad 800.

Wybierajac wyspe, turysci kieruja sie przede wszystkim
ofertg danego resortu i poziomem oferowanego w nim luksusu.
Ale w przypadku Helengeli pojawia sie jeszcze jeden wazny po-
wod. Tutaj przylatuje sie dla raf. — Helengeli jest jedng z pie-
ciu najlepszych wysp dla nurkow — mowi zatrudniona w hotelu
OBLU NATURE Helengeli by SENTIDO biolozka morska Kami-
lah. WczeSniej zajmowata sie ochrong raf koralowych w resorcie
w Malezji. Zawsze marzyta jednak o pracy na Malediwach.

— Polecam rozpoczecie przy przystani Sunset Jetty, skad prad
bedzie was delikatnie przenosit wzdtuz wyspy. P6Zniej moze-
cie wyjS¢ na brzeg i zakonczy¢ snorkeling przy barze - instruuje
kolejng grupe turystow. Wyspy resortowe nie majg obowigzku
zatrudniania biologa morskiego, ale wiele z nich chetnie to robi.
Poza tym, ze taka osoba prowadzi dziatania zwigzane z ochrong
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rafy, to pomaga tez goSciom lepiej zrozumiec to, co widzg pod
wodag.

na wyspie Helenge-
li jest bardzo tatwy, bo zaczyna sie ona
praktycznie tuz przy samej plazy.

Kazda willa wyposazona jest w kamizelki ratunkowe, a ptetwy
i maski mozna za darmo wypozyczy¢ w centrum sportow wod-
nych.

Kamilah wchodzi do wody niemal codziennie. Z doSwiadczenia
wie juz, gdzie najlepiej szukac z61wi, a gdzie mant. Te drugie
pojawiajg sie na przykiad przy charakterystycznych ,,myjniach”,
w ktorych zyja mate ryby czyszczgce. Manty pozwalajg im usuwac
ze skory pasozyty, ktore dla niewielkich rybek stanowig smaczne
pozywienie.

Razem z Kamilg ptyniemy krawedzig rafy, gdy na powierzchnie
wysuwa sie gtowa zotwia szylkretowego. Jest krytycznie zagro-
zony wyginieciem, gtéwnie z powodu polowan w krajach tropi-
kalnych. Najwazniejszymi rynkami zbytu przez lata byty Chiny
i Japonia, gdzie do dzi$ jest uwazany za przysmak. Miedzynaro-
dowa Konwencja ds. Handlu Zagrozonymi Gatunkami zakazata
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W PORCIE NA WYSPIE HELENGELI stoi tradycyjna 16dZ Dhoni
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jednak dalszej eksploatacji tego gatunku. Ptyne obok z6twia moze
minute i mam wrazenie, ze przez moment patrzymy wprost na
siebie. Po chwili mo6j towarzysz nurkuje jednak gtebiej i powoli
oddala sie w stalowg ciemnoS¢ oceanu.

GdzieS w zimnej otchtani, gdzie nie docieraja promienie
stonca, krgzg wtasSnie zartacze szare. JeSli poruszaja sie bar-
dzo wolno, najprawdopodobniej Spig — aby utrzymac staty
przeptyw wody przez skrzela, nigdy nie moga sie zatrzymac.
Podczas drzemki wiekszoS¢ mozgu drapieznika pozostaje wy-
taczona, ale jego oczy sa nadal otwarte. TurySci moga spo-
tkac te rekiny podczas organizowanego przez hotel nocnego
snorkelingu. Wtedy wyposazone w ostry i niezawodny nocg
wzrok chetniej przyptywajq blizej ptycizn i koralowcow w po-
szukiwaniu tatwego pozywienia. Zdarza sie tez, ze goScie re-
sortu mogg obserwowac ich polowania, stojac na drewnianym
pomosScie.

Kamilah wymienia jeszcze kilka innych gatunkow rekinow,
ktore zyjg na Malediwach. Niektore sg spokojne i leniwe, jak re-
kin pielegniarz, inne bardziej aktywne i terytorialne, jak zar-
tacz czarnoptetwy. Zaden z nich z cata pewnoscig nie ma jednak
w swoim jadtospisie hotelowych goSci. Preferencje zywieniowe
rekinow to podobno jedno z tych pytan, ktore turysSci zadaja
najczescie;j.
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Rekiny sg bardzo wazne, poniewaz ich obecnos¢ jest wskaznikiem
zdrowej rafy. Niestety juz od kilku lat malediwskie rafy mierza
sie z powaznym problemem: zbyt ciepta wodg. Najwiekszy kry-
zys przyszedt w 2024 1., kiedy jej temperatura nagle wzrosta z 27
do 31 stopni, powodujgc silny stres termiczny i masowe bielenie
koralowcow.

Biel koralowca nie oznacza jeszcze, ze
jest on martwy. Jezeli warunki w wodzie

, WCiIqZ ma Szan-
se sie zregenerowac.

JesSli jednak wysoka temperatura utrzymuje sie zbyt dtugo,
organizm obumiera, a szkielet wapienny stopniowo pokrywa sie
glonami. Ciekawe jest to, ze jeszcze zanim koralowiec zbieleje,
moze przejSc przez etap wytwarzania fluorescencyjnych koloréw,
znacznie bardziej intensywnych niz jego naturalna barwa. To,
co dla cztowieka wyglada wtedy niezwykle pieknie i kolorowo,
dla zywego organizmu jest oznaka stresu. Mozna powiedziec,
ze przybieranie tych kolorow jest dla koralowca tym, czym dla
cztowieka naktadanie na skore kremu przeciwstonecznego — oba
chronia przed nadmiernym promieniowaniem UV.
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ZOLW SZYLKRETOWY jest krytycznie zagrozony wyginieciem, gléwnie
z powodu polowan

Fot. Ala Mitosz
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Na Malediwach prowadzi sie wiele dziatan majgcych na celu
odbudowe zniszczonych i ostabionych raf. Jednym z nich jest
hodowanie fragmentow koralowcow, a nastepnie przenoszenie
ich na zdegradowane rafy. Wszyscy wiedzg, ze jeSli rafy znikng,
czeSc¢ turystow juz nigdy nie wroci. Malediwy straca tez jedng ze
swoich najwazniejszych barier, chronigcg wyspy przed silnym
falowaniem, a nawet zalaniem.

Na wyspach takich jak Helengeli rafa jest wazniejsza niz biata
i szeroka plaza, chociaz i tych przeciez tu nie brakuje. Nie pro-
buje sie tutaj jednak przeciwdziatac naturalnej erozji wybrzeza,
czyli stopniowemu zabieraniu i przemieszczaniu piasku przez fale
i prady morskie. Ailafushi, na ktérej rowniez spedzam trzy dni,
to zupetnie inna historia.

Jeszcze kilkanaScie lat temu w jej miejscu nie byto zadnej
wyspy. Lad utworzono w wyniku refulacji, czyli pobrania pia-
sku z dna oceanicznego, a w 2022 r. otwarto tutaj resort OBLU
XPERIENCE Ailafushi. Takie przedsiewziecia nie sg na Male-
diwach wyjgtkiem, cho¢ liczba sztucznych wysp w odniesie-
niu do catego archipelagu jest raczej marginalna. Usypywanie
nowych terendéw i powiekszanie istniejacych juz wysp stosuje
sie tu zarowno w turystyce, jak i w projektach rzagdowych. Co
wiecej, uwaza sie, ze wyspy budowane na wiekszg skale mogtyby
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w przysztosci by¢ rozwigzaniem dla kryzysu mieszkaniowego
i klimatycznego.

Wyspy stworzone przez cztowieka nie sg z definicji gorsze czy
brzydsze od tych naturalnych. Na zdjeciach wygladaja zupeinie
tak samo. Ailafushi odwiedza sie jednak gtéwnie po to, by plazo-
wac. Podwodne zycie nie jest tak tatwo dostepne i spektakularne
jak przy Helengeli. Nie oznacza to jednak, ze pod powierzchnig
zupelnie nic sie nie dzieje. W zlokalizowanej na terenie resortu
podwodnej restauracji Only BLU podczas kolacji zza ogrom-
nych szyb mozna podziwiac przeptywajace tawice ryb, Igngce do
Swiatta w poszukiwaniu pozywienia lub po to, by ukry¢ sie przed
drapieznikami. Hotel organizuje takze wyprawy na snorkeling
i nurkowanie poza wysp3.

Ailafushi lezy tylko pietnaScie minut drogi speedboatem od
miedzynarodowego lotniska Velana na wyspie Hulhulé, potaczo-
nej z Malé blisko dwukilometrowym mostem.

Stolica Malediwow jest

na swiecie — na
kazdy kilometr kwadratowy przypada tu
50 tys. 0sob.

Jeszcze przed przylotem bardzo chciatam zobaczy¢ to miej-
sce. Styszatam, ze Malé ma doktadnie to, co lubie w miastach -
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PODWODNA RESTAURACIJA ONLY Blue Ailafushi
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jest gloSne, intensywne, zupetnie inne od leniwych resortowych
wysp. Problem w tym, ze z kazdym dniem spedzonym na plazy
popadatam w coraz wiekszy malediwski btogostan i niespecjalnie
obchodzito mnie juz, co po tej drugiej stronie wody wtaSciwie
sie dzieje. Wiezowce stolicy widziatam wiec ostatecznie tylko
z lezaka i z samolotu. Popotudnia lepiej byto spedzac na liczeniu
krabow i chodzeniu wciaz tymi samymi Sciezkami. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

Wyjazd odbyt sie na zaproszenie
Organizator nie ingerowat w tresc¢ publikacji.
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,Lalka” z 2026 r. miata w pewnym momencie za-
czqc zy¢ wiasnym zyciem. Rezyser Maciej Kawalski
mowil 0 poczuciu

, a producent Radostaw Drabik o wielRiej
misji wyrwania Polakéw sprzed telewizoréw. Czy
ten film rzeczywiscie ma szanse tego dokRonac?

& Tekst:

["\\S WIECE)J

alke” filmowg z 2026 r. miatam okazje obejrzec podczas po-

kazu prasowego, zorganizowanego na kilka tygodni przed jej

oficjalng premierg kinowg. W trakcie projekcji gtos zabrali
pomystodawca i gtowny producent filmu, Radostaw Drabik, szef
Gigant Films, oraz rezyser obrazu Maciej Kawalski.

Drabik podkreslit, ze ma nadzieje, iz ,,Lalka” stanie sie im-
pulsem dla polskiej kultury filmowej i pokaze, ze ,,warto robic
takie rzeczy”, choc nie przychodzi to tatwo. Producent przyznat,
ze film powstat w catoSci z prywatnych pieniedzy, a udziat Srod-
kow publicznych byt znikomy - z pewnoScia nie przekroczyt 10
proc. i nie pochodzit z dotacji. W tym kontekScie nazwat samo
przedsiewziecie mianem ,wielkiego eksperymentu”, dodajac, ze
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kluczowe bedzie to, jak widzowie zareaguja na te najwyzszej jako-
Scirozrywke i czy uda sie im, jako tworcom, zrealizowac ,,wielkg
misje wyrwania Polakow sprzed telewizorow”,

Maciej Kawalski, nawiqgzujqc do stynne-
go zdania ,Stachu, bo w tobie
"z po-
wiesci Bolestawa Prusa, zauwazyt, ze

pasuje ono do catego projektu.

Z pragmatycznego punktu widzenia wizja Drabika byta bo-
wiem - jak ujat torezyser - ,,porwaniem sie z motyka na stonce”.
Wedtug Kawalskiego ich ,,Lalka” w pewnym momencie zaczeta
zyC wlasnym zyciem. Tworcy sami poczuli metafizyczny wymiar
tego przedsiewziecia i od tamtej pory kazdego dnia mieli poczucie
,Tapania btyskawicy w butelke”,

Nowa ,,Lalka” trwa 2 godziny i 42 minuty i dotgcza do grona ekra-
nizacji kultowych polskich powieSci, ktore gromadzg na planie
aktorska Smietanke swoich czasow. Ci, ktorzy Sledzili kolejne
ogloszenia dotyczace obsady, mogli rowniez obserwowac, jak
zywo Polacy reagowali na informacje o tym, kto wcieli sie w po-
staci tak dobrze znane z ksigzki. Dawno zadna rodzima produk-
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cja nie wywotata tylu pozytywnych emocji w zwigzku z samym
castingiem.

Ogladajac ,,Lalke”, zapominamy, ze oto jest Marcin Dorocinski
w roli Stanistawa Wokulskiego. Aktor w sposOb nienaganny zro-
zumiat swoje zadanie wcielenia sie w ot, zwyktego kupca galan-
teryjnego. Na bohatera nie sptyneta wiec ta naturalna i kochana
przez widzow charyzma i ,,btysk w oku” aktora. Wokulski to po-
stac, ktorej nie da sie jednoznacznie polubic. Dorocinski pokazuje
nam prawdziwego bohatera, ktorego by¢ moze nieco inaczej, ze
wzgledu na wiek, czy tez znak czasow, zapamietaliSmy z lektury
Prusa w szkolnych latach.

Nagle zdajemy sobie sprawe z tego, ze jego dziatania po-
wodowane sg gtowne mitoScig do mtodszej od siebie o okoto
20 lat kobiety, z ktorg by¢ moze nigdy nie rozmawiat i o kt6-
rej absolutnie nic nie wie. Cho¢ ujmuje nas swoimi ideatami,
dotyczacymi pomocy biednym, jednoczeSnie odrzuca widzow
niezrozumiatg wrecz fascynacja Lecka i desperackimi pro-
bami zdobycia jej reki. Jego — momentami naprawde osobliwe
— zabiegi, aby sie do niej zblizy¢, sprawiajg, ze bohater zaczyna
jawic sie nam niemal jako stalker. I wtaSnie w tych momen-
tach film pozwala spojrze¢ na Wokulskiego bez romantycz-
nego filtra, ktory przez lata mogt towarzyszyc naszej lekturze
powieSci.
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Kamila Urzedowska zagrata Izabele Leckg z duzym namaszcze-
niem, pokazujgc tym wcieleniem niuanse, ktore duzo mowiag
nam o catej postaci, jednoczeSnie nie zmieniajgc jej w kogos,
kim w zatozeniu Prusa nie byta. Ja odczytatam tg Leckg jako
bohaterke stosujgcg ciggta gre pozorow, wynikajaca jednak nie
tylko z tego, ze jest w trudnym potozeniu finansowym, ale tez
z tego, ze tak bardzo nie wie wcigz, kim jest i czego chce. Jedno-
czeSnie Lecka probuje tapczywie dosiegnacC tez namiastki tego,
kim bytaby, gdyby jej rod nie zubozat. Wychowana w catkowi-
cie innych realiach, nie odnajduje sie w prawdziwym Swiecie,
w ktorym to nie ona dokonuje wyboru. Ostatecznie wybiera
wiec droge rezygnaciji z prawdziwego zycia, nie pozbawiajgc
sie tym samym jednego, co jej zostato, czyli prawa stanowienia
o sobie samej.

GtosSno byto takze o tym, ze w filmie zobaczymy powra-
cajacego na ekran po 16 latach Marka Kondrata jako Ignacego
Rzeckiego.

Podobno aktor

, Riedy to Radostaw Drabik
zaproponowat mu jq podczas przypad-
kowego spotkania w restauracji.
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Debskiej i Mateusza Damieckiego
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Co ciekawe, ojciec Kondrata grat w pierwszej ekranizacji po-
wieSci z 1968 1., wcielajac sie w Szlangbauma. Obserwowanie
aktora we wcieleniu wiernego przyjaciela Wokulskiego i doSwiad -
czonego subiekta, dla ktorego te dwie role sg catym zyciem, dla
kazdego fana Marka Kondrata bedzie spetnieniem marzen. Jezeli
w mojej wyobrazni byt jakiS obraz tej postaci, to wtasnie taki.
Jego oddanie tej roli, z ktorego przebija sie gidwnie poSwiecenie
dla dobra samego Stacha, jak i sklepu, w ktérym pracuje, spra-
wia, ze nawet nie zastanawiamy sie nad tym, co mogiby robic
pozbawiony tych celow. Zbudowanego przez Kondrata Rzeckiego
przyjmujemy jako posta¢ wazng, ale drugoplanowg, nienarzuca-
jacg sie, takg jaka i byt sam Rzecki.

W ,,Lalce” zobaczycie tez inne wielkie nazwiska — w koncu
tworcy od poczatku chwalg sie, ze bedzie to ,,najbardziej gwiaz-
dorski film w historii polskiego kina”, Agata Kulesza rozbawi
widzow jako pani Meliton, Andrzej Seweryn wspaniale oddaje
uzaleznionego od alkoholu i hazardu Tomasza t.eckiego, Maria
Debska jest kokietujacg Kazimierg Wasowska, a Mateusz Da-
miecki bezczelnym i pozbawionym moralnoSci Kazimierzem
Starskim. Mamy tez tutaj Macieja Stuhra jako dr Michata Szu-
mana, ktory jako jedyny wydaje sie tu mie¢ gtowe na karku czy
Krystyne Jande jako wytworng hrabine Joanne Karolow3.
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,Lalka” jest imponujacym widowiskiem, ktore na mysl
przywodzi inne kultowe polskie ekranizacje powieSci. Kre-
cona byta w 48 lokacjach w catej Polsce. Widzowie zoba-
czg zdjecia z Patacu na Wodzie i Biatego Domu w Lazienkach
Krolewskich czy Patacu w Nieborowie oraz stynnej z ksiazki
stacji kolejowej w Skierniewicach. Pochionie was tez obraz
Krakowskiego PrzedmieScia, gdzie na potrzeby filmu na kil-
kuset metrach odtworzono fragment dawnej stolicy, tworzac
historyczne witryny sklepowe i wznoszgc w skali 1:1 sklep
Wokulskiego.

Po raz kolejny na pochwate zastugujg takze zdjecia Pio-
tra Sobocinskiego Jr. (,,Ministranci”, ,,Cicha noc”, ,,Boze ciato’
,2Hiacynt”), ktore nadajg filmowi giebie i oddajg klimat tam-
tych czasow. Zostanie w was tez muzyka, ktorg stworzyt Lukasz
Targosz, jeden z najbardziej cenionych polskich kompozytorow
muzyki filmowej. Film jest rowniez gratka dla tych, ktorzy kochaja
produkcje kostiumowe - dla gtownych aktorow uszyto ponad
100 kostiumow na miare — w tym 20 sukien dla Izabeli Leckiej,
a takze ponad 500 kompletow dla statystow.

W produkeji udato sie przemycic kilka nawigzan do wspotcze-
snoSci i mrugniec okiem do widza.

,WPROST” NR 40 5 PAZDZIERNIKA 2026 194


https://www.wprost.pl/

’
.J-‘

(LT YPEN 4
Vol Py i !
8 3 BeS s ol e

Fot. Materiaty prasowe

to pierwsza od 16 lat filmowa rola Marka Kondrata

+WPROST” NR 40 5 PAZDZIERNIKA 2026 195


https://www.wprost.pl/

WPIost

Jest tez cameo, ktérego chyba nikt sie
nie spodziewat, a takze

, dzieRi ktéremu film
odbiera sie jako bardziej autentyczny
1 przystepny.

,Lalka” jest przy tym wierna swojej literackiej wersji. I choc¢
trudno powiedzie¢, zebySmy ktoremukolwiek z bohaterow szcze-
golnie kibicowali, a wiekszoS¢ z nas doskonale wie, co sie wydarzy
ijak zakonczy sie ta historia, filmowa opowie$¢ mimo wszystko
jest pewnym powiewem SwiezoSci.

W ostatnich latach przyzwyczailiSmy sie do kina, w ktorym
dobro i zto sg wyraznie oddzielone, a psychika bohaterow, ich
motywacje i emocje zostaja podane widzowi niemal na tacy.
Tymczasem materiat, ktory zostawit nam Prus, jest peten niu-
ansow i niejednoznacznosci. To wiaSnie one sprawiajg, ze historia
moze skioni¢ widza do ponownego zastanowienia sie nad tym,
czym sg jego ideaty, jak postrzega czystg lojalnoS¢, prawdziwa
mitoSC czy wreszcie jaki jest sens jego zycia. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— Niepodlegtosc¢ Stanoéw Zjednoczonych, rewolucja
francuska, Napoleon, rozbiory Polski, Katarzyna Il
— to jest niewiarygodny swiatowy kociof.

. On
funkcjonuje w samym Srodku wielRich przemian
Swiata. UwazZam, ze kiedys powinien powstac
o nim wysokobudzetowy serial — mowi

, rezyser musicalu ,Kosciuszko”.

Rozmawiata

'_}
- I"\\Swngcm

Wziat pan (po Stefanie Starzynskim) na musicalowy warsz-
tat Kosciuszke, ktorego chyba dosy¢ trudno wydobyc¢ ze szkol-
nej akademii. Ractawice, kosynierzy, pomniki. I?

Mysle, ze moje pokolenie rzeczywiScie siegato niewiele da-
lej niz pieCsetztotowy banknot z KoSciuszkg. Mnie samego
zaczgl naprawde interesowac dopiero w 2017 r., kiedy przy-
padata dwusetna rocznica jego Smierci. Duzo sie wtedy o nim
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mowito, byty audycje, rozmowy, wywiady z ludZzmi zafascyno-
wanymi KoSciuszkg i wiele z nich konczyto sie stwierdzeniem:
wreszcie powinien powstac o nim film, spektakl, jakieS duze
dzieto.

Mniej wiecej wtedy przechodzitem taki zyciowy epizod, ktory
nazywam ,,depresjq patriotyczng”, Patrzytem na sytuacje w Pol-

- aktor, rezyser teatralny, scenarzysta, kompozytor i autor
piosenek. Absolwent wroctawskiej PWST. Od 2002 r. zwiazany

z Teatrem Muzycznym Capitol we Wroctawiu, ktorym w latach
2006-2021 kierowat jako dyrektor naczelny i artystyczny; obecnie
jest jego dyrektorem artystycznym. W latach 2007-2014 kierowat
takze Przegladem Piosenki Aktorskiej. Rezyserowat m.in. ,Hair",
sTrzech muszkieterow”, ,Mock. Czarng burleske”, ,,Daisy. Musical”,
,Zycie Galileusza", ,Turystéw” oraz ,Starzynskiego”. Jest réwniez
autorem scenariuszy, ttumaczem librett musicalowych i muzykiem.
W 2026 r. w Capitolu przygotowat autorski musical ,Kosciuszko".
Laureat m.in. Wroctawskiej Nagrody Teatralnej oraz Nagrody

im. Aleksandra Bardiniego.
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sce i miatem poczucie, ze oddalamy sie od Swiata, w ktorym li-
czy sie szacunek do drugiego cztowieka, do innoSci, toleranc;i,
rownoSci. Zaczatem sie zastanawiac, co ja wtaSciwie moge z tym
zrobic jako artysta, na dodatek zajmujacy sie teatrem muzycz-
nym. PomySlatem wtedy o musicalu o fikcyjnym wodzu. O kims,
kto pojawia sie dzisiaj i potrafi zjednoczy¢ Polakoéw, poprowa-
dzi¢ ich ponad podziatami ku jakiejS w miare Swietlanej przy-
szioSci. Miatem juz za sobg ,,Hair” i wiedziatem, jaka site moze
mieC musical, ktory zabiera gtos w sprawach spotecznych czy
politycznych.

W tym czasie zobaczytem ,,Hamiltona” Lina Manuela Mi-
randy, a mo6j dobry znajomy przyniost mi biografie KoSciuszki
Alexa Storozynskiego ,,KoSciuszko. Ksigze chtopow”. Przeczy-
tatem ja i nagle te wszystkie rzeczy zaczety sie ze sobg taczyc.
Przypomniaty mi sie nawotywania z 2017 1., ze KoSciuszke trzeba
wreszcie opowiedziec¢, moj pomyst na fikcyjnego wodza, ,,Ha-
milton”,

Pomyslatem: po co wilasciwie
, Skoro mysmy takiego
cztowieka naprawde mieli?

Co wiecej, jego historia moze by¢ nawet ciekawsza od histo-
rii Hamiltona, a przeciez obaj funkcjonuja w tej samej epoce.
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KoSciuszko jest wcigz nieopowiedzianym polskim bohaterem.
OczywiScie powstat ,,Kos”, ale ten film wybiera jeden fragment
jego zycia. A przeciez jego pelna biografia jest materiatem na
wielki serial.

Niepodlegtos¢ Standéw Zjednoczonych, rewolucja francuska,
Napoleon, rozbiory Polski, Katarzyna II - to jest niewiarygodny
Swiatowy kociot. I cztowiek zaczyna rozumiec, ze historia Ko-
Sciuszki nie jest jakgS lokalng polskga opowieScig o facecie z ko-
synierami. On funkcjonuje w samym Srodku wielkich przemian
Swiata. Dlatego naprawde uwazam, ze kiedyS powinien powstac
wysokobudzetowy serial o KoSciuszce. My w musicalu z koniecz-
noSci musimy wybierac tylko nieliczne fakty i motywy. Nie da sie
opowiedzieC wszystkiego.

Mysli pan, ze Kosciuszko naprawde jeszcze ma taka zdol-
nosc taczenia Polakdéw?

Uwazam, ze jest bohaterem, z ktorym moze sie identyfiko-
wac ijedna, i druga strona polityczna. Jestem przekonany, ze
rozne cechy bliskie swojemu Swiatopogladowi moga w nim
znalezc¢ ludzie z lewej i z prawej strony. Jedni zobaczg wiel -
kiego patriote, wodza, cztowieka catkowicie oddanego spra-
wie niepodlegtosci. Inni zobaczg jego mySlenie o rownosci,
stosunek do chtopéw, do niewolnictwa, jego otwartoS¢. Moze
wiec opowiedzenie wtasnie o nim moze mie¢ w sobie co$§
jednoczacego.
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Od czego sie zaczyna pisanie musicalu o cztowieku, ktory
umart ponad 200 lat temu?

Od bardzo gtebokiego riserczu. Od biografii, dokumentow,
szukania Sladow. Ale dla mnie chyba najmocniejszym zrodtem
wiedzy o KoSciuszce byty jego listy. Bo nagle nie czytam juz tego,
co ktoS po dwustu latach napisat o KoSciuszce, tylko zdania, ktore
wymyslit sam KoSciuszko. Albo czytam, co pisali do niego ludzie
mu bliscy.

Nagle pojawiajg sie drobiazgi, ktoére kompletnie zmieniaja
perspektywe. Na przyktad KoSciuszko piszgcy do swojej siostry:
,moja ukochana krowo”, Przyzna pani, zZe juz jesteSmy bardzo
daleko od pomnika czy Panoramy Ractawickiej. To wiaSnie lubie
w pracy nad bohaterami historycznymi. Wole filmy dokumen-
talne od catkowicie wymysSlonych historii, bo kontakt z prawdzi-
wym czlowiekiem podnosi dla mnie range opowieSci. Szalenie
ekscytowato mnie, kiedy przy pracy nad musicalem o ksieznej
Daisy mogiem dotykac nalezacych do niej przedmiotow. Przy
,Starzynskim” rozmawiatem z ludZzmi, ktorzy go znali. Nagle
historia przestaje by¢ abstrakcja. KtoS naprawde siedziat przy
tym stole, pisat ten list, kochat te kobiete, bat sie, podejmowat
decyzje.

Trzeba jeszcze znalez¢ powdd, dla ktdérego ten cztowiek
nagle zaczyna Spiewac.
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Zawsze tego szukam. JesteSmy w teatrze muzycznym, wiec
muzyka nie moze by¢ tylko ozdobnikiem. Trzeba znalez¢ dla niej
uzasadnienie.

Przy , Starzynskim” wejScie w muzyke byto wejSciem w jego
glowe, w Swiat mysli, snow, wyobrazen. Przy KoSciuszce jest
jeszcze coS: on sam byt poniekad artystg. Grat na fortepianie,
komponowat utwory fortepianowe, Swietnie rysowat, byt por-
trecistg. To byta naprawde bardzo barwna postac.

Ale dtugo z Grzegorzem Rdzakiem, z ktorym zrobiliSmy juz
kilka przedstawien, zastanawialiSmy sie, jak muzycznie dobrac
sie do tej historii.

Waqtek mitosny jest oczywisScie tatwiej-
szy — wielkie emocje, duety musicalowe.
Ale jak

Jak opowiedzie¢ Ameryke? ,,Hamilton” opowiada za pomoca
hip-hopu, puszczamy wiec do niego oko, ale najdtuzej szukaliSmy
jezyka muzycznego do opowiedzenia koSciuszkowskiej Polski.
Mysle, ze znalezliSmy coS bardzo ciekawego.

Powiedziat pan, ze materiatu jest wtasciwie na serial. Co
musiat pan wyrzucic?
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Pomingtem wielu bohaterow historycznych, ktérych po prostu
nie dato sie zmieScic. Przy samym powstaniu koSciuszkowskim
mamy Ignacego Potockiego, Hugona Kottataja, Niemcewicza.
Ignacy Potocki byt bardzo istotng postacia w zyciu KoSciuszki,
a u mnie witasSciwie go nie ma. Pomingtem tez caty okres mto-
dzienczy. Spektakl zaczynam od porwania Ludwiki Sosnowskie;j.
Bo przy tych wszystkich wielkich wydarzeniach zawsze najbar-
dziej interesuje mnie ludzkie pytanie: co to byt za cztowiek? Ja-
kie miat marzenia? Jakie apetyty na zycie nim targaty? Czego
naprawde chciat?

Kiedy zaczatem czytac jego listy i biografie, bardzo poruszyta
mnie jedna rzecz. Jego najwiekszym marzeniem wecale nie byto
zostanie bohaterem narodowym.

Tylko?

Prosze sobie wyobrazic, ze 0sigS¢ gdzieS w niewielkim majgtku
pod lasem. Mie¢ ogrod i zajmowac sie roSlinami. Ukochana zona
przy boku - niezwykle zwyczajne marzenie. Ktore wtasciwie ni-
gdy sie nie speinito, przede wszystkim dlatego, ze tej ukochane;j
kobiety ostatecznie przy nim nie byto.

Dlatego zaczynam wtasSnie od Ludwiki Sosnowskiej. Ko-
Sciuszko jg kochat, chciat z nig uciec. Proba sie nie udata. Jej
ojciec byt przeciwny temu matzenstwu i miat powiedziec¢ Ko-
Sciuszce: ,,Synogarlice nie dla wrobli, magnackie corki nie dla
drobnych szlachetkow”, Wedtug niektorych biografow KoSciuszko
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zostat wtedy jeszcze publicznie upokorzony i wychtostany na
dziedzincu.

To wydarzenie mogto zdeterminowac cate jego dalsze zy-
cie. KoSciuszko po prostu wyjechat z Polski, potem znalaz? sie
w Ameryce. Gdyby nie ojciec Ludwiki i to upokorzenie, jego zycie
wygladatoby zupelnie inaczej.

Wielka historia zaczyna sie troche od ztamanego serca i ura-
zonej dumy?

Nie przesgdzam, ale mogto tak by¢. Wtasnie dlatego tak inte-
resuje mnie ten prywatny KoSciuszko. Bo czasami to, co dzieje sie
W naszym zyciu uczuciowym, determinuje rzeczy, ktore pozniej
majq znacznie wiekszg skale.

KoSciuszko byt bardzo uczuciowym cztowiekiem. Wyobra-
zam sobie kogo§, kto bardzo mocno pragnie tego domu, ogrodu,
ukochanej kobiety, a potem raz po raz dostaje od zycia policzek.
Najpierw Ludwika. Potem Tekla Zurowska. Zakochuje sie, chce
sie zeniC i znowu ojciec kobiety stwierdza, ze KoSciuszko nie jest
dla jego corki odpowiednig partig.

Czy bohater narodowy w ogéle jest dobrg partig?

Mozna prowadzi¢ nardd, ale tesé¢ mowi: corki nie dam.

Niby cenimy wielkich wodzow, ludzi, ktérzy potrafig porwac
ttum, bohaterow, ktérych potem stawiamy na pomnikach, ale
okazuje sie, ze kiedy taki cztowiek chce po prostu zatozyc rodzine,
ktoS§ mowi: nie, dla mojej corki to jednak za mato.
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W moim scenariuszu KoSciuszko mowi, ze wspaniatych panien
nie brakuje, tylko on dobrg partig nie jest. Bardzo mnie intere-
suje, jak nasze zycie rodzinne, intymne, uczuciowe wptywa na
wszystko inne. Jak niespetnienie w jednej sferze moze zmienic
sposob, w jaki dziatamy w innych.

Tylko tu wchodzi pan na niebezpieczny teren. Zrédta powie-
dza nam, co Kosciuszko zrobit, do kogo napisat list, kogo
kochat. Nie powiedza, co miat w gtowie. lle jest wiec w pan-
skim Kosciuszce Kosciuszki, a ile Imieli?

OczywiScie, ze probuje snuc podejrzenia na temat jego oso-
bowoSci. Przez ponad 200 lat KoSciuszko zostat wypolerowany
ze wszystkich wad. Czytamy: odwazny, szlachetny, honorowy.
Wszystko sie zgadza, tylko przeciez nie ma ludzi sktadajacych sie
wytacznie z zalet.

A kiedy szuka sie jego wad, to jedng z powazniejszych okazuje
sie wtaSciwie uzaleznienie od kawy.

Zaczqtem szuka¢ tych

. I mam giebokie przekonanie, ze
Kosciuszko po prostu nie umiat przegry-
wac.

Kompletnie sobie z porazka nie radzit. Najdrobniejsze niepo-
wodzenie potrafito wywota¢ w nim bardzo silng reakcje. Dlatego
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tak gteboko przezyt upokorzenie przez ojca Ludwiki. Pozniej - juz
w zupelnie innej skali — kleske powstania koSciuszkowskiego.
To jest pewna skaza jego osobowoSci, ktoérg oczywiScie w swojej
interpretacji rozdmuchuje. Podobnie mocniej niz czeS¢ biografow
przygladam sie znaczeniu mitoSci w jego zyciu.

Czyli odbrazawia pan bohatera, ale jednoczesnie méwi pan,
ze jego miejsce jest na pomniku. Gdzie wtasciwie jest granica
odbrazawiania?

Dopoki jasno pozostajemy w Swiecie teatru, granice nie ist-
niejg. W ,,Starzynskim” moéj Stefan Starzynski tanczyt z ge-
stapowcami. Nie twierdzitem przeciez, ze wydarzyto sie to
historycznie. To byt efekt wejScia do jego gtowy. Tutaj tez bardzo
mocno wchodzimy do gtowy KoSciuszki i w jego marzenia.

Natomiast samo okreSlenie ,,zdejmowanie z pomnika” troche
mi nie odpowiada, bo ja wcale nie chce KoSciuszki z pomnika
zdejmowac. Moim zdaniem jego miejsce jest wtaSnie na pomniku.
Pewnie to przewrotne, bo to jest bohater, ktory w moim scena-
riuszu mowi: ,,Przegratem wszystko”. Bo on przegrat wszystko.

Jesli liczy¢ zwyciestwa i porazki - bilans wyglada fatalnie.

Jesli jakis$ historyk spoza polskiej romantycznej tradycji, nie-
przesigkniety naszym patriotycznym mysSleniem, spojrzy wy-
tacznie na fakty, moze powiedziec: powstanie przegrato, nastgpit
trzeci rozbior, panstwo znikneto. Jego zastugi w Stanach Zjedno-
czonych sg duzo bardziej wymierne.
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Ale kiedy spojrzymy gtebiej, zobaczymy, ze KoSciuszce
udato sie co$ niezwyktego. Udato mu sie zjednoczyc¢ ludzi po-
nad podziatami klasowymi. W armii powstanczej znalezli
sie przedstawiciele bardzo réznych grup spotecznych. Byta
szlachta, byli mieszczanie, byta armia, byli chtopi — kosynie-
rzy, ktorzy po raz pierwszy nie szli po prostu walczy¢ za swo-
jego pana, tylko zaczynali walczyC za ojczyzne. Bo zaczynali
rozumiec, ze jakaS ojczyzne majg. Byt tez zydowski oddziat pod
dowodztwem Berka Joselewicza, okreSlany przez biografow Ko-
Sciuszki jako pierwsza zydowska formacja militarna od czasow
biblijnych.

To jest ogromna rzecz. KoSciuszko podniodst jakoS¢ tego spo-
teczenstwa, jego SwiadomoS¢ wspolnoty.

Tylko ze powstanie skonczyto sie katastrofa.

OczywiScie. Ale z polskimi powstaniami mamy ten problem,
ze kiedy kazde oceniamy osobno, bardzo tatwo dojs¢ do wniosku,
ze nie miato sensu. Kleska, ofiary, represje, kolejne nieszcze-
Scia. Tylko p6zniej patrzymy na sume tych wszystkich powstan
i widzimy narod, ktory nie dat Swiatu o sobie zapomniec. Ktory
rozpaczliwie, czasami tragicznie, ale z ogromng determinacjg
dopominat sie o miejsce Polski na mapie.

Dlatego wtasnie za to, co KoSciuszko uruchomit w mysSleniu
o wspolnocie i rownoSci spotecznej, pomnik mu sie nalezy.
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Ale jest w jego biografii jeszcze jeden fascynujacy paradoks.
Jedzie do Ameryki walczy¢ o wolnosé kraju, ktéry sam opiera
sie na niewolnictwie.

KoSciuszko zostaje generatem armii amerykanskiej, jest bardzo
zastuzonym uczestnikiem wojny o niepodlegtosc. Nalezy mu sie
za to spora suma pieniedzy przyznana mu jako weteranowi. Tyle,
ze po wojnie Ameryka jest biedna i nie ma z czego tych pieniedzy
wyptacic. Zostajg wiec zapisane jako naleznoS¢ do wyptacenia
w przysztoSci.

KoSciuszko sporzgdza testament, w ktorym powierza swojemu
przyjacielowi Thomasowi Jeffersonowi zadanie wykorzystania
tych pieniedzy na uwolnienie i wyksztatcenie mozliwie duzej
liczby niewolnikow. Jefferson jest cztowiekiem wspotodpowie-
dzialnym za Deklaracje NiepodlegtoScii stowa o tym, ze wszyscy
ludzie zostali stworzeni rownymi, a jednoczeSnie sam...posiada
niewolnikow.

Kosciuszko wystawia amerykanska idee wolnosci na bardzo
niewygodny test.

Jefferson ma z wykonaniem tego testamentu problem wtasnie
dlatego, ze sam jest wtaScicielem niewolnikow. Realizacja woli
KoSciuszki stawiataby go w bardzo niewygodnej sytuacji.

Polityczne podwojne standardy, skagd my to znamy? Po Smierci
KoSciuszki sprawa zostaje przekazana dalej, pojawiaja sie proce-
dury, bank, odsetki, optaty. W rezultacie ani jeden dolar z tych
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pieniedzy nie zostaje wykorzystany w sposob, w jaki KoSciuszko
chciat. Czyli znowu: przegrana.

Cztowiek walczacy o wolnos¢ przegrywa nawet probe uwol-
nienia ludzi po wtasnej smierci.

Ale sam fakt, ze taka wole pozostawit, mowi o nim bardzo
duzo.

Mysle tez, ze z Ameryki KoSciuszko przywidzt nie tylko pewne
przekonania, ale ogromng odwage. Zobaczyt tam, ze nawet kiedy
przeciwnik ma wielka przewage liczebng, mozna dzieki technice,
strategii i przygotowaniu wygrac wojne. ByC moze to doSwiad-
czenie miato znaczenie, kiedy p6zniej zdecydowat sie stangc
na czele powstania w Polsce. Choc¢ trzeba pamietac, ze on sam
uwazatl, ze powstanie nie jest jeszcze odpowiednio przygotowane
i wybucha za wczeSnie. Z roznych powodow politycznych trzeba
byto jednak zaczynac.

Pdzniej przychodza Maciejowice i najwieksza porazka czto-
wieka, ktory nie potrafit przegrywac. KoSciuszko trafia do ro-
syjskiej niewoli. Niedtugo potem umiera Katarzyna II, a carem
zostaje jej syn, Pawet I.

Dzieje sie rzecz niezwykta: Pawet oka-
zuje sie

Chce go uwolnic. Ale ta wolnos¢ ma
cene.
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KoSciuszko ma podpisa¢ dokument, w ktorym uznaje
zwierzchnoS¢ cara nad ziemiami Rzeczpospolitej, uznaje sie za
jego poddanego, zobowigzuje sie, ze na zgdanie wroci z kazdego
miejsca na Swiecie i ze nie wroci do Polski.

Jestem przekonany, ze gdyby chodzito wytacznie o jego wiasnag
wolnos¢, KoSciuszko nie podpisatby czegos takiego nawet za cene
dozywotniego wiezienia. Ale Pawet mowi mu: jeSli podpiszesz,
uwolnie tysigce polskich jencow i zestancow. KoSciuszko podpisuje.

Musi wybrad: wtasny honor albo ludzie.

To jeden z najmocniejszych momentow jego biografii. Bo tu nie
ma dobrego rozwigzania. JeSli odmowi, pozostanie wierny sobie,
ale inni ludzie zaptacg za jego honor. JeSli podpisze, uratuje ich,
ale bedzie musiat zyC ze SwiadomosScig, ze podpisat dokument,
ktory dla niego samego musiat by¢ straszliwym upokorzeniem.
Podpisat. Ludzie odzyskali wolnoS¢. On rzeczywiScie juz do Pol-
ski nie wrocit. Mysle, ze to mogto go dreczy¢ do konca zycia.
Z jednej strony uratowat swoich zotnierzy, z drugiej - mogt miec
poczucie, ze w tym jednym dokumencie w jakiS sposob zdradzit
Rzeczpospolity.

Dla teatru to jest niezwyklty moment, bo bohaterstwo prze-
staje byC efektowng pozg. Bohater musi wybra¢ miedzy dwiema
wartoSciami i kazda decyzja coS niszczy.

W wymiarze osobistym rzeczywiScie bardzo wiele przegrat.
W wymiarze politycznym tez mozna sporzadzic¢ taki rachunek.
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A jednak pozostawit po sobie coS, czego nie da sie zmierzy¢ wyni-
kiem jednej bitwy czy jednego powstania. Pokazat, ze wspdlnota
moze bycC szersza niz stan, w ktorym czlowiek sie urodzit. Ojczy-
zna nie musi naleze¢ wytacznie do szlachty, a chtop, mieszczanin,
Zyd moga byé czescia tej samej sprawy. Moze wlasnie dlatego jego
historia tak mnie fascynuje. Bo pokazuje, Ze przegrana nie zawsze
oznacza kleske w historycznym sensie.

Teraz z tego wszystkiego trzeba zrobi¢ musical. Nie szkol-
ng akademie ani rekonstrukcje historyczna. | nie polskiego
,Hamiltona".

To jest chyba jedna z najwiekszych trudnosci. Trzeba dostroic¢
wszystkie elementy przedstawienia do jednego jezyka. Role, mu-
zyke, scenografie, kostiumy, sposob moéwienia. Nie chce, zeby
to byt spektakl historyczny w takim sensie, ze rekonstruujemy
XVIII w. Inspirujemy sie historig, ale kostiumy nie sg dostowne.
Muzyka jest nowoczesna, cho¢ czasami pobrzmiewajg w niej echa
epoki. Podobnie jest z jezykiem. Scenariusz jest inspirowany
staropolszczyzng, ale pisany dzisiaj.

Nie chce trzymac sie Rurczowo jezyka

epoki, bo wtedy widz zamiast spotka¢
sie z cztowiekiem,
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Podczas prob caty czas szukamy tych proporciji: ile ma by¢é
wspotczesnosci, ile XVIII w., jak daleko mozemy odejs¢, zeby
nie straci¢ KoSciuszki, a jednoczesnie sprawic, zeby ten cztowiek
zaczat mowic do ludzi siedzacych dzisiaj na widowni.

Wracajac do KoSciuszki na pomniku - nie interesuje mnie od-
brgzawianie rozumiane jako szukanie kompromitujgcego szcze-
gotu, zeby powiedziec: prosze bardzo, oto prawdziwy cztowiek,
wiec pomnik mozna zburzy¢. Mnie interesuje coS zupetnie od-
wrotnego. Chce sprawdzic, czy kiedy spod tego brazu wyjdzie
cztowiek: zakochany, upokorzony, bardzo uczuciowy, zle zno-
szgcy porazki, marzacy nie o wiecznej stawie, tylko o domu pod
lasem, ogrodzie i kobiecie obok - cztowiek, ktory podejmuje de-
cyzje bez dobrego wyjScia i patrzy, jak kolejne jego marzenia sie
rozpadajg, nadal bedzie zastugiwat na pomnik.

Mnie wychodzi, ze tak. Moze nawet bardziej. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

,WPROST” NR 40 5 PAZDZIERNIKA 2026 216


https://www.wprost.pl/

WPIost

REDAKTOR PROWADZACY: Szymon Krawiec

SEKRETARZE REDAKCJI: Katarzyna Dobrowolska,|Leszek Bugajski

ZESPOt: Magdalena Frindt, Gabriela Keklak,
Andrzej Kwasniewski, Anna Mokrzanowska, Agnieszka Niestuchowska,
Maciej PiasecRi, Katarzyna Pinkosz, Artur Siekaczynski

WSPOLPRACOWNICY: Przemystaw Bociqga, Katarzyna Burzyriska-
Sychowicz, Marta Byczkowska-Nowak, Marcin Dzierzanowski,
Helena Kowalik, Robert Necek, Lukasz Pacholski,
Andrzej Pawlikowski, Michal Pozdal, Krystyna Romanowska,
Daria Szymariska, Mitosz Szymaniski, Jan Wrébel

sTuDIO ,WPROST": Karol Kinal (kierownik)
Marzena Suterska-Kinal

KONSULTACJA ARTYSTYCZNA: Victoria Lisiecka

WYDAWCA: Agencja Wydawniczo-Reklamowa
,Wprost” Sp. z o.o.

BIURO REKLAMY: reklama@wprost.pl, tel.: 22 347 50 00

ADRES REDAKCIJI: Batory Office Building II, Al. Jerozolimskie 212,
02-486 Warszawa, tel.: 22 347 50 00 (recepcja), www.wprost.pl

Wydawca tytutu, spétka AWR ,Wprost”,
nalezy do Grupy Kapitatowej PMPG Polskie Media SA

ISSN 02091747

NA PODSTAWIE ART. 25 UST. 1 PKT 1B PRAWA AUTORSKIEGO WYDAWCA WYRAZ-
NIE ZASTRZEGA, I1Z DALSZE ROZPOWSZECHNIANIE MATERIALtOW OPUBLIKOWANYCH
W TYGODNIKU ,WPROST"” JEST ZABRONIONE.

© WSZYSTKIE MATERIALY W TYGODNIKU CHRONIONE SA PRAWEM AUTORSKIM. WSZELKIE

PRAWA ZASTRZEZONE. DALSZE ROZPOWSZECHNIANIE TRESCI ARTYKULU TYLKO ZA ZGODA

WYDAWCY. REGULAMIN | WARUNKI LICENCJONOWANIA MATERIALOW PRASOWYCH NA WWW.
WPROST.PL/REGULAMIN/

,WPROST” NR 40 5 PAZDZIERNIKA 2026 217


https://www.wprost.pl/

	Polacy o ślubowaniu w Sejmie

	Tak Berek może „ograć” Nawrockiego. Konstytucjonalista radzi: Kopię wręczyć ochronie

	Felieton Marek Isański
	Wybory w Krakowie. Faworyt jest jeden, a Monika Piątkowska popełniła dwa poważne błędy

	Daniel Obajtek dostanie nową misję w PiS-ie? Marian Banaś: To jakiś żart

	Felieton – Jan Wróbel

	FELIETON Pawlikowski
	Żyjemy w kulturze narcystycznej. Naukowczyni: Kurczy się nasza tolerancja dla niewidzialności, ciszy
	Felieton – Jan Wróbel

	FELIETON Ks. Robert Nęcek
	Siła firm rodzinnych. Rodzina na plusie
	Rosjanie w Bundeswehrze, FSB w niemieckich sądach. „AfD nie usprawiedliwia wszystkiego”

	Klucz do rozmów z Rosją jest jeden. Waszyngton nie umie go znaleźć

	Vučić odchodzi, żeby zostać. Serbia stoi przed najważniejszym testem od lat

	Czeka nas bunt maszyn? Prawdziwe zagrożenie może wyglądać zupełnie inaczej

	Malediwy mają coś cenniejszego niż plaże. Od tego zależy przyszłość wysp
	Najbardziej gwiazdorski film w historii polskiego kina. Nowa „Lalka” zachwyca, bawi i niuansuje 
	Kulisy musicalu o Kościuszce. „To nie jest lokalna polska opowieść o facecie z kosynierami”

