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Na poczqtek

Helena Kowalik Szymon Krawiec

Kulisy aresztowan
polskich przedsiebiorcow

listopada nakladem wydawnictwa ,,Wprost”
ukaze sie nasza wspolna ksigzka ,,Polowa-
nie. Jak sie w Polsce niszczy biznes”. Dla-
czego ja napisaliSmy? Przede wszystkim ze
sprzeciwu wobec systemowego niszczenia kolejnych
ludzi biznesu w Polsce. Niewazne, kto rzadzi: PiS, PO,
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centrum, lewica czy prawica. Problem bezprawnych

Na poczqgtek

zatrzyman, niestusznych aresztéw i wymuszania ,ha-
kow” trwa od dziesiecioleci. Za przyzwoleniem kolej-
nych urzednikow, prokuratoréw, sedziow, ministréw,
premierow i prezydentéow. Niszczenie jest systemowe
— odbywa sie zarowno w Polsce powiatowej — wsrod
matych spotecznosci uwiktanych w lokalne uktady -
jak1naszczeblu centralnym, gdzie wydawane sa poli-
tyczne zlecenia na duze zatrzymania. To problem po-
nad wszelkimi podziatami.

Jak sie w Polsce niszczy przedsiebiorce? Po pierw-
sze, musi by¢ powod. Czesto banalny. Na przykiad pry-
watna zemsta. Jak w historii Marka Kubali, bytego han-
dlarza samochoddéw z Walbrzycha, ktorego organy pan-
stwa zniszczyly, bo prokurator nie dostat na czas za-
mowionego w jego salonie seata.

Powodem moze by¢ po prostu uczciwos¢. W mysl
znanego jeszcze w PRL-u porzekadta: ,Nie posmaru-
jesz, to nie pojedziesz”. Tak jak w historii Igora Giel-
niaka, ktory nie chcial dawac tapéwek. Niedtugo po-
tem z jego firmy nie byto juz co zbiera¢. W efekcie biz-
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nesmen wpadl w gleboka depresje. Chcial sie rzucié
pod pociag.

b

Emil Wasacz tak to wyjasnit na wlasnym przykia-

od moze byc teg, oczywiscie, poli-
yezny. Najbardziej BYLO TO WIDOCZNE
OSKARZENIU MINISTROW praeprowd-
dzajgcych prywatyzacje.

dzie: ,,Rok 2005. Wszystkie sondaze wskazuja, ze w naj-
blizszych wyborach wygraja PiS1PO. Obie zdecydowa-
nie odcinajg sie od swych korzeni, czyli Akcji Wybor-
czej «Solidarnosé», ktorej symbolem sg Jerzy Buzek
i Marian Krzaklewski. Mozna zbi¢ niezly kapitatl poli-
tyczny, gdyby sie okazato, ze wykryto uktad z udziatem
tych politykdw. Wasacz zostal ministrem z rekomen-
dacji Krzaklewskiego. Aby nadac sprawie bieg, wycia-
gnieto z szafy akta umorzonej w 2001 r. sprawy prywa-
tyzacji PZU S.A.

Powodem niszczenia firmy moze by¢ nawet cheé
uratowania jej od bankructwa. Ksigzkowa definicja pa-
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radoksu. Tak byto w przypadku oskarzonych dyrekto-
row Stoczni Szczecinskiej. Z wlasnej woli podejmowali
pionierskie wtedy decyzje, Zzeby panstwowa spétke ra-
towac. Zaptacili za to utratg wolnosci i osadzeniem
W areszcle.

Czlowiek zaczyna znikac

W niszczeniu ludzi biznesu wazne jest zatrzymanie.
Najlepiej o szdstej rano, w domu, na oczach rodziny
i kamer zaprzyjaznionej telewizji. W asys$cie antyter-
rorystow z dtuga bronia.

Albo, jak w przypadku Jozefa Gaja i dyrektoréw za-
ktadow lotniczych w Mielcu, nalot funkcjonariuszy
CBS na miejsca pracy. Helikopterami, z ostrzezeniem,
ze nikomu z zatogi nie wolno opusci¢ muréw firmy.
Tego samego dnia konferencja prasowa prokuratury.
Zatrzymani jeszcze nie ustyszeli zarzutdw, a juz zostali
nazwani przestepcami.

Wazne sa tez media. Najlepiej te ustuzne wiadzy.
Czesto podaja zarzut, zanim jeszcze ustyszy go zatrzy-
many przedsiebiorca. Tak jak w przypadku Piotra Osiec-
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kiego. Ten dowiedziat sie, o co jest podejrzany, dopiero
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pare godzin po porannym wydaniu ,,Wiadomosci”. TVP
zdazyta nawet na szybko sklei¢ inscenizacje. Byly uje-
cia ze skuwania kajdankami, przejazdu czarnych limu-
zyn na sygnale i przegladania dokumentdéw przez za-
maskowanych oficerow w hetmach i rekawiczkach. P6z-
niej znajomi Osieckiego beda go dopytywac, czy to na-
grania sprzed jego domu.

Wazny jest tez tymczasowy areszt. Ten by¢ musi,
bo polskie sady w 90 proc. przypadkéw przychylaja
sie do wnioskow prokuratury, Zeby przedsiebiorce za-
mknac.

I juz wiadomo, ze cztowiek wdepnatl. Zaczyna zni-
kaé. Miyny aparatu panstwa miela go powoli, ale do-
ktadnie. Wystepuyje na kolejnych rozprawach. Proku-
ratura nie potrafi udowodni¢ mu winy. Chociaz nic nie
zrobil, to musi udowadniaé niewinnos¢. Znajomi sie
odsuwaja, klienci odchodza, pieniadze zostaja zamro-
zone. Czlowiek traci firme 1 nazwisko. Jest tredowaty.
Ming lata, zanim sie oczysci. A i tak nie wszyscy mu
uwilerza.


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 47 @ 20 LISTOPADA 2023

Na poczqgtek

Niewazne, co bedzie dalej, bo po spektakularnym za-
trzymaniu, postawieniu zarzutow i osadzeniu w aresz-
cie nikt juz nie pyta o dowody i final sprawy. W Polsce
domniemanie niewinnosci przestato obowiazywac.
Jest domniemanie winy. A dramat jednego przedsie-
biorcy ciagnie za sobg setki innych matych dramatéw:
poszkodowanych pracownikow, klientéw, inwestorow
i cztonkdw rodziny.

system, z ktorym walczy sie w poje-
k? JEDEN PRZEDSIEBIORCA KON-
A CALE PANSTWO, ktore potrafi
wszelkimi sposobami bronic swojego

bledu.

Tak jak w przypadku Marka Isanskiego. Szeregowy
urzednik pomylit sie podczas kontroli w jego firmie,
pozniej tego btedu bronily wszelkie mozliwe instytu-
cje, wlacznie z 6wczesnym ministrem finansow. Nie
pomogli adwokaci, profesorowie prawa podatkowego
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ani eksperci. Isanski - jak wielu innych naszych boha-
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terow - broni¢ sie musiat sam.

Panstwo za to broni sie nawet wtedy, kiedy juz do-
brze wie, ze zarzut jest niezasadny. Robi wiec wszystko,
zeby doprowadzi¢ do umorzenia sprawy wskutek
przedawnienia. Jest wtedy czyste, a oskarzony nie moze
oglosic, ze jest niewinny. Wyrok przeciez nie zapadt.
Uniewinnienia nie bylo. Sprawa si¢ przedawnita.

Zeby do tego nie dopuscié, oskarzeni od pierwszej
rozprawy musza walczy¢ o swdj honor. To trudne, wrecz
karkotomne. W przedsiewzieciach gospodarczych,
zwlaszcza dotyczacych prywatyzacji panstwowych firm
po transformacji ustrojowej, oceny menedzerskich de-
cyzjiszybko sie przeciez zmieniaty. Oskarzeni, aby wy-
ttumaczy¢, dlaczego decydujac o losach firmy, posta-
pili tak, a nie inaczej, odwotywali sie do autorytetow
z dziedziny ekonomii. Od sgdu zalezato, czy uwzgledni
takie opinie, czy tez zadowoli sie ekspertyza z akt pro-
kuratorskich. Na sali sagdowej toczyty sie diugie bata-
lie miedzy oskarzonymi i ich adwokatami a przedsta-
wicielami organow scigania.
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Sad, aby podjaé¢ w koncu decyzje o wyroku, musiat
przejs¢ przyspieszona edukacje na temat instrumen-
tow wspierania rozwoju gospodarczego. Przyswoic ta-
kie pojeciajak np. akcjonariat, zdywersyfikowany hol-
ding, poreczenie, gwarancja. To dodatkowy trud, dla-
tego sprawy o przestepstwa gospodarcze czesto pod
byle pretekstem spychano na odlegte terminy albo prze-
kazywano do innego sadu. Zdarzato sie, zZe po kilku la-
tach procesowania byly wszczynane od nowa, gdyz
zmienit sie sktad sedziowski.

Dojne krowy

Dlaczego kolejne rzady w wolnej Polsce tak sie uwziety
na ludzi biznesu? W przypadku zatrzyman menedze-
row panstwowych spotek odpowiedz jest prosta: cho-
dzi o polityke. Nowa ekipa goni prezesow z poprzed-
niego rozdania. Najwieksze organizacje zrzeszajgce
pracodawcow mowig w tej sprawie od lat jednym glo-
sem: kierowanie panstwowa firma zaczyna sie kojarzy¢
nie tylko z naciskami politycznymi, ale rowniez z ewen-
tualnym aresztowaniem po zmianie wiadzy. W tej sy-
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tuacji wielu menedzeréw z sektora prywatnego, ze
szkodg dla gospodarki, nie zdecyduje si¢ na prace w fir-
mach panstwowych

Z kolel przedsiebiorcy sa dla kolejnych wtadz doj-
nymi krowami i chtopcami do bicia. Ich zatrzymania
mozna byto w podobny sposob rozgrywac politycznie,
walczac o glosy biedniejszej czesci spoteczenstwa.
W mediach dobrze brzmi, ze zatrzymano milionera,
ktory te swoje miliony wyltudzat.

1stwo wychodzi na wspolezesnego Ro-
un Hooda, ktory bogacza dopadt. I jus
IE JEST WAZNE, CZY TEN RZECZYWI-
SCIE COKOLWIEK WYLUDZIL.

Liczy sie przekaz tu 1 teraz. Zatrzymanie. Areszt.
Konferencja prasowa. A duza czes$¢ opinii publicznej
temu przyklasnie, dochodzac do jakze satysfakcjonu-
jacego dla siebie wniosku, Ze jednak pienigdze szcze-
scia nie dajg. Lepiej juz zy¢ sobie spokojnie, niz pchaé
sie w interesy.
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Liczy sie jeszcze co$. A moze przede wszystkim to.
Otodz szykanowanie przedsiebiorcow ma sie przetozy¢
na zwiekszenie stanu kasy panstwa. Kontrole w fir-
mach przypominajg wiec polowanie na grzywne. Tak
zreszta brzmiala instrukcja jednego z wiceministrow
finanséw, ktory pisat do urzedéw skarbowych, ze te,
ktére beda wydawac pozytywne opinie dla podatnikow,
beda po prostu stopniowo pozbawiane kadr.

Strach by¢ bogatym

Ta ksigzka to wyraz niezgody na niszczenie nie tylko
ludzi, ale i calej polskiej przedsiebiorczosci. Kolejne
zatrzymania 1 areszty podsycajg w Polakach stereo-
typy zakorzenione od czaséw komuny. Ze jak sie do-
robit, to pewnie ukradt. Jak bogaty, to ztodziej. W bar-
dziej rozwinietych zachodnich gospodarkach wszela-
kie listy najbogatszych sg powodem do dumy. Uzna-
niem sukcesu. Spelnieniem marzen. Inspiracja dla mi-
lionéw miodych ludzi, ktérzy dopiero zaczynaja w biz-
nesie i idg za wskazéwkami tych, ktorzy zbudowali
duzy majatek. U nas obecnos¢ na publikowanej przez
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,Wprost” od ponad trzech dekad Liscie 100 najbogat-
szych Polakéw bywa powodem do strachu. Polscy
przedsiebiorcy nie chca na niej wystepowac. Nie chcg
by¢ na $wieczniku w obawie, Ze moga zostac kolejnymi
do zatrzymania. Na listach najbogatszych tego czy
ubieglego wieku wystepowato przeciez rowniez kilku
bohaterdw tej ksiazki. A jaki przekaz z ich zatrzyman
trafia do matychi srednich firm? Taki, ze skoro znisz-
czyli jednego z najwiekszych, to moga 1 ,,takiego ma-
luchajakja”.

Ta ksiazka to tez akt rozpaczy wobec bezkarnosci
przedstawicieli organow panstwa. Urzednikdow, pro-
kuratoréw, politykéw. Zaden z odpowiedzialnych za
zrujnowanie firmy i zycia naszych bohateréw nie po-
nidst za to odpowiedzialnosci. Wrecz przeciwnie. Kilku
dostato awanse albo Odznaki Honorowe za Zastugidla
Skarbowosci Rzeczypospolitej Polskie;j.

Polowanie
W dunskim filmie ,,Polowanie” z 2012 r. jedna z uczen-
nic oskarza swojego nauczyciela o naduzycia seksu-
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lokalnej spotecznosci. Mezczyzna robi wszystko, zeby
udowodnié swojg niewinnos$¢. Kiedy klamstwo dziew-
czyny wychodzina jaw, nauczyciel zostaje oczyszczony
z zarzutéw. Niby wszystko wraca do normy. Sasiedzi
iznajominajwyrazniej o sprawie zapominaja. W ostat-
niej scenie niestusznie oskarzony rusza na polowanie.
Obserwujac jelenia zza drzew, styszy strzat. Kula prze-
latuje tuz nad jego gtlowa i wbija sie w pien. Nauczyciel
pada w przerazeniu na ziemie. W oddali majaczy po-
stac ze strzelba. Twarzy nie wida¢. Rozmywa sie w bla-
sku stonca. Koncowka filmu rodzi wiele interpretacji.
Kto do nauczyciela strzelal? Ktos, kto mimo falszywych
oskarzen nadal uwaza go za winnego? A moze to byla
zwykla pomylka i kto$ chcial upolowac jelenia, kto-
remu ten sie przygladal? A co, jesli to wszystko nie
dzialo sie naprawde, a nauczyciel, mimo oczyszczenia
z zarzutow, tylko wyobrazat sobie, ze kto$ nadal czyha
najego zycie?

Z trauma niestusznego oskarzenia boryka si¢ wielu
bohaterdw tej ksigzki, bo do Zycia po czyms takim wraca
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sie ciezko. Kazdy z nich znalazl jednak jaki$ pomysina
siebie. Niestety niewielu z nich mysli o powrocie do
biznesu.

W Polsce dzien w dzien rejestruje sie tysiac nowych
firm. Wedtug danych GUS-u potowa z nich nie prze-
zyje nawet roku. Na reszte panstwo bedzie mogto po-
lowa¢ latami. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

s s, W PILOWANIEWRRDST M

HELENA KOWALIK SZYMON KRAWIEC

Helena Kowalik T
I Szymon Krawiec I
.Polowanie. Jak sie ' JAK SIE W POLSCE b
w Polsce niszczy biznes” NISICZY BIZNES

,Wprost”
www.polowanie.wprost.pl
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SZKOLA TO NIE
PLAC ZABAW
Magdalena
Archacka,
pedagozka,
uwaza, ze szkota
nie moze tylko
bawi¢ — musi
uczyC pracy

i egzekwowac
jej wyniki. To
przygotowanie
do zycia

w prawdziwym
Swiecie. Ma
watpliwosci,

czy taka role
spetnia edukacja
domowa.

KOLEJNE WYDANIE CYFROWEGO ,,WPROST" UKAZE SIE W NIEDZIELE O GODZ. 20.
SZUKAJ NA WPROST.PL ORAZ WE WSZYSTKICH E-KIOSKACH ORAZ APLIKACJACH

MOBILNYCH APP STORE | GOOGLE PLAY
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2.3 NIEDYSKRECJE
PARLAMENTARNE

KRAJ

33 ROZLICZENIA Z PIS
ROZPOCZETE

Opozycja odrzucita pisowskich
kandydatow na marszatkow. To
pierwsza porazka PiS w nowe;
kadencji Sejmu i pierwsze z cyklu
upokorzen, ktore jeszcze przezyije.

4] 0CZEKIWANIA LEWICY
BYLY INNE

— Wierze, ze oddziatywanie
srodowisk mtodziezowych

| kobiecych spowoduje, iz w tegj
kadencji zmienimy ustawe

v
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aborcyjng — mowi senator Nowej
Lewicy Waldemar Witkowski.

O3 ROBIA BRZYDKO,

ALE NIE LAMIA PRAWA

Byty poset Konfederacji Artur
Dziambor nie szczedzi ostrych
stow koledze, mowigc, ze nie
dordst do nowej roli, wylicza tez
przewiny bytej marszatek Sejmu.
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64 zrA DROGA

- TO SIE ZEMSCI

W jednej chwili, gdy do Krajowej
Rady Sadownictwa wybrano
czterech przedstawicieli obecne;
opozycji, w TVN24 z belki
opisujgcej gtosowanie zniknat
przedrostek ,neo”.

SPOLECZENSTWO

92 NIC MNIE NIE ZLAMIE
— Pani z osrodka pomocy
spotecznej mowi, ze mam
oddac ,nadptate”, bo piec

dni po smierci corki bytam na
Swiadczeniu pielegnacyjnym,
a ono mMi sie juz nie nalezato —

v
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110 BebE wALczYé
O PRAWDE O SZLACHETNEJ
PACZCE

— Atak byt obliczony na to, abym
umart. Ale nie chodzito o mnie

— mowi ks. Jacek Stryczek, byty

prezes Szlachetne] Paczki i rusza
do walki o swoje dobre imig.

BIZNES

154 PASTERZ
PRZEDSIEBIORCOW

Za zniszczenie biznesu lgora
Gielniaka nikt ze skarbdowki nie
poniost konsekwencji. On sam
cafg sytuacje przyptacit depresjg
I probg samobdjcza.
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20! cPK To KONIECZNOSE
— Bede bronic tezy, ze CPK
potrzebujemy ,0d zaraz”. Innego
wyjscia nie mamy. Lotnisko
Chopina jest po prostu zatkane —
mowi Maciej Wilk, byty wiceprezes
PLL LOT.

]
_'....'-L_ Tt
N &l

ZAGRANICA

219 BREXIT DO NAPRAWY
Wyprowadzit Wielkg Brytanie

z Unii Europejskiej i miat za to
do konca swiata pokutowac

w piekle, jednak David Cameron
teraz wraca do polityki w wielkim
stylu.

v
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225 KROL NICZYM ZAGADKA
— Wydaje mi sie, ze by¢ moze
Karol Il nie bedzie, tak jak jego
matka, sprawowac funkcji do
konca swoich dni. Mysle, ze
moze tutaj by¢ bardziej racjonalny
— mowi ekspert Janusz Sibora.

24.] HISZPANIA JAK POLSKA

W Hiszpanii w gniew wpadli
wyborcy prawicy, Kierujgc swoja
wsciektosC przeciwko Pedro
Sanchezowi, ktory wywotat kryzys.

FELIETON

250 GEN. WALDEMAR
SKRZYPCZAK
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NAUKA TO POLSKA
SPECJALNOSC”

257 CYKL ,WPROST”
O POLSKIEJ NAUCE

KULTURA

288 AKTOR DOSWIADCZONY
— Wcigz mamy problem

z autorytetami. Wptyw na
spoteczenstwo majg ci, ktorzy

20 LISTOPADA 2023
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potrafig tylko perfidnie ktamac
I wykorzystywac ludzka naiwnosc
— mowi Mirostaw Baka.

307 KRUCHA
WOJOWNICZKA

Vita Maria Drygas nakrecita
,Danger Zone”, film o turystyce
wojennej, w ramach ktorej

ptaci sie ogromne pienigdze za
adrenaline z pierwszej linii frontu,
a wojna stata sie produktem.
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To nieprawda, ze...

AN
Niedyskrecje
parlamentarne
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To nieprawda, ze...

Joanna Miziotek Eliza Olczyk
v@JMiziolek

Dlaczego czesc PiS cieszy sie =z przegranych
przez partie wyborow? Z jakiego powodu lu-
dzie Trzaskowskiego nie mogq liczy¢ na po-
sady w nowym rzqdzie? KOGO Z TVP CHCE
WYMIENIC NOWA KOALICJA? Czyja obecnosc
zaskoczyta gosci Andrzeja Dudy zaproszonych
na spotkanie g okazji 11 listopada? Czy nowa
wladza zdola zlikwidowac CBA? 0 TYM I IN-
NYCH SPRAWACH PISZEMY W ,NIEDYSKRE-
CJACH PARLAMENTARNYCH”.
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Atmosfera w PiS jest dzis rozna. Jedni politycy
martwia sie, czy partia w ogole wroci jeszcze do wia-
dzy. Inni odczuwaja ulge, bo w opozycji spadnie z nich
presja, jaka towarzyszyta im przez 8 lat rzadzenia.

— Bylem zaskoczony, kiedy obserwowatem wieczor
wyborczy, bo z jednej strony to byta stypa, a z drugiej wi-
dziatem politykow, ktorzy cieszyli sie, bo dostali man-
dat wyborczy - mowi nasz rozmodwca z obozu wiladzy.

— Tam bytaulga, ze zostaliwybraniiteraz bedg w opo-
zycjl. To nie zwiastuje niczego dobrego. Bo nie ma woli
walki, Zeby zdobywac wladze. Nawet ludzie z mtodzie-
zowek w regionach nie zasuwali, Zzeby partia wygratla.
To syte kocury — dodaje.

Dzialacz regionalny PiS twierdzi, ze politycy
partii Jarostawa Kaczynskiego nie prowadzili aktyw-
nej kampanii w terenie, a jedynie kampanie ,,za posred-
nictwem plakatow”.

Inny nasz rozmoéwca ze Zjednoczonej Prawicy ma
swojg teorie dotyczacqg wyniku wyborczego: — Oni nie
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chcieli wygra¢. Tam jeden patrzyl z zawiscig na dru-
giego. Poza tym wielu ludzi z PiS chciato utopi¢ Mora-
wieckiego. Uwazali, ze warto to zrobi¢ nawet ryzyku-
jac przegrang w wyborach.

WZjednoczonej Prawicy nie milkng wzajemne
oskarzenia o to, kto zawinil, ze PiS nie bedzie miat trze-
ciej kadencji u wiadzy.

— Nie dziwie sie, Ze ludziom puscity hamulce. Tacy
ziobrysci byli wielokrotnie wyrzucani z tego obozu,
a utrzymali swoj stan posiadania. Co wiecej, gdy przy-
szto do wyboru tematéw kampanijnych, to na agendzie
znalazty sie wszystkie tematy Suwerennej Polski, bo one
uwiarygodniaty PiS i w ogdle prawice. Nic dziwnego, Ze
ziobrysci sg rozgoryczeni — zaznacza nasz rozmowca.

Ludzie Rafala Trzaskowskiego nie mogg podobno
liczy¢ na wazne stanowiska w przysztym rzadzie. — Ra-
fal w czasie kampanii wspieratl Schetyne 1 jego ludzi.
Nagratfilmik z Grzegorzem i Tusk to zapamietal - mowi
polityk opozycji.
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Bartlomiej Sienkiewicz, byly szef MSWiA ma
by¢ podobno oddelegowany do robienia porzadkow
w TVP. W jakiej roli?

— By¢ moze zostanie ministrem kultury - spekuluje
jeden z naszych rozmowcow.

Weczesniej polityk byl wymieniany jako przyszty mi-
nister aktywow panstwowych.

Politycy nowej koalicji rzadzacej maja plany wo-
bec TVP, ktore polegaja na wymianie gtownych twarzy
w telewizji.

— Po prace ustawila sie juz kolejka dziennikarzy
z TVN 1 Polsatu - opowiada nam jeden z dziennikarzy
stacji komercyjnej. Jego zdaniem, w telewizji publicz-
nej nie bedzie rozliczen polegajacych na wyrzucaniu
wszystkich pracownikow.

— Nie beda czyscili TVP az do sprzataczek. Prze-
ciez w telewizji publicznej pracujg ludzie, ktorzy
przetrzymali rozne zmiany wiladzy - mowi nam
dziennikarz.
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Zaspolityk Nowej Lewicy znadziejg patrzy nazmiany
w telewizji. - Licze, Ze w koncu da sie zrobic¢ telewizje
bez naciskow politycznych - stwierdza.

Nad tym, jak bedzie wygladalo oddawanie wla-
dzy, zastanawiali sie goscie zorganizowanego przez
prezydenta przyjecia z okazji swieta niepodleglosci.

— Przysztam do Kancelarii Premiera na staz, kiedy
Platforma Obywatelska z PSL-em oddawali wiadze. Lu-
dzie na korytarzach ptakali, trzaskali drzwiami. Zasta-
nawiam sie, czy teraz bedzie podobnie - méwi nam
jedna z uczestniczek przyjecia u Andrzeja Dudy.

Ku zaskoczeniu goscl, naprzyjeciuu prezydenta po-
jawit sie szef NIK Marian Banas, ktéry jest na politycznej
wojnie z PiS. Na przyjeciu u prezydenta stal grzecznie
w kolejce po zdjecie z Andrzejem Duda 1 jego zZona.

W PiS toczy sie wojna frakeji o to, kto zostanie
kandydatem na prezydenta Polski w 2025 roku, kiedy
Andrzej Duda odejdzie z tego stanowiska. Jedna frak-
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cjapopiera Tobiasza Bochenskiego, prawnika, obecnie
wojewode mazowieckiego, a druga Danute Dmowska-
-Andrzejczuk, szpadzistke, minister sportu w drugim
rzadzie Mateusza Morawieckiego.

— Widad, ze dziatacze PiS nie wyciagneli wnioskow
z tegorocznej porazki. Nie mysla o tym, kto moze real-
nie wygrac¢ wybory prezydenckie, tylko chca Zeby ich
kandydat stanat do walki, dzieki czemu ich frakcja sie
wzmocni. O interesie partii mato kto mysli - wzdycha
cztonek PiS.

Co do Tobiasza Bochenskiego, to w PiS mozna
uslyszec, ze najpierw zostanie ,,przetarty” w wyborach
na prezydenta Warszawy, a potem wystartuje na pre-
zydenta Polski. Z obecnym prezydentem taczy go to,
ze jest mtodym czlowiekiem (rocznik ,87), urzedni-
kiem panstwowym i prawnikiem.

— Ale to jest intelektualista, dla prowincji zawsze be-
dzie gryzipiorkiem, a Andrzej Duda byl wymarzonym
zieciem i ma niesamowita umiejetnosc zjednywania
ludzi. Jarostaw Kaczynski zawsze uwazal, ze Duda wy-

30


https://www.wprost.pl/tematy/10124501/andrzej-duda-biografia-wyksztalcenie-kariera-polityczna-wybory.html
https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 47 @ 20 LISTOPADA 2023

To nieprawda, ze...

gralwybory prezydenckie, bo jest przystojny, wyksztal-
cony i potrafi sie wypowiedziec. I prezes PiS znowu
szuka takiego kandydata, tyle, ze powinien by¢ mario-
netka, ktora da sie sterowac - mowi nasz rozmoweca.

Ten projekt ze sprawdzeniem Bochenskiego
w wyborach na prezydenta Warszawy ma te wade, ze
obecny wojewoda mazowiecki prawdopodobnie przegra
rywalizacje z Rafatem Trzaskowskim, bo w Warszawie
jeszcze dtugo bedzie wygrywat kandydat z etykietka
PO, kimkolwiek by nie byl. A przegrany Bochenski nie
moze stanac rok pozniej do kolejnej rywalizacji z Trza-
skowskim, ktory zamierza walczy¢ o prezydenture Pol-
ski, bo psychologicznie tego nie udzwignie.

Liderzy Nowej Lewicy ipartii Razem dostali bo-
lesng lekcje demokracji, w ktorej wiekszos¢ decyduje
o wszystkim.

- Wlodzimierz Czarzasty toczyt ostre boje o aborcje
podczas rozméw koalicyjnych. Partnerzy koalicyjni nie
chcieli sie nawet zgodzi¢ na wycofanie sie z karalnosci
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lekarzy czyli na dekryminalizacje aborcjiiniczego nie
wskoratl - styszymy od polityczki lewicy.

Koalicja przygotowujaca sie do przejecia wla-
dzy umies$cita w porozumieniu programowym likwi-
dacje Centralnego Biura Antykorupcyjnego.

- Wydaje mi sie, ze CBA nie zlikwiduja, bo to wy-
maga ustawy. Ale przejma te instytucje 1 dokonaja roz-
szerzonego ,morderstwa” — Dadzg im maty budzet,
akompetencje rozparcelujg po innych stuzbach - méwi
polityk opozycji.

Politycy partii koalicyjnych szykuja sie tez do
przejecia lukratywnych posad w spotkach skarbu pan-
stwa. — Od ilus osdb juz ustyszatem, ze posady w sp6i-
kach maja dogadane. Tak bedzie wygladato odpolitycz-
nienie zarzadow tych firm i obsadzanie ich w drodze
konkursow - $§mieje sie nasz rozmowca z opozycji po-
zaparlamentarnej. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Elzbieta Witek, byla marszatek Sejmu nie
zostata wybrana na wicemarszalka tej Izby,
a Marek Pek nie uzyskatl poparcia na wice-
marszatka Senatu. To PIERWSZA PORAZKA
PIS W NOWEJ KADENCJI SEJMU 1 pierwsze
zceyklu upokorzen, ktore oddajgca wladze for-
macja przezyje w tej kadencji. Triumfujgcej
opozycji gorzkq pigutke zaaplikowal Andrzej
Duda zapowiadajgc, czego bedzie pilnowal
i co bedzie wetowal. Wyglgda na to, Ze prawie
wszystko.

Tekst: Eliza Olczyk

ierwsze dzien pierwszego posiedzenia Sejmu X

kadencji nie byl wymarzony dla PiS. Elzbieta

Witek, byta marszatek Sejmu nastuchata sie

o tym jak to przez cztery lata tamata zasady
Sejmu zarzadzajac reasumpcje glosowan i kneblowata
politykow opozycji odbierajac im glos.
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Gorzka porazka PiS

PiS w pierwszej kolejnosci zglosito Witek na stano-
wisko marszatka Sejmu. Najpewniej bez wiary, ze wy-
gra glosowanie, ale dla podkreslenia, ze to powazna
kandydatka na wicemarszatka. W debacie nad kan-
dydatamina marszatka - drugim byt Szymon Hotow-
nia - wystapit tylko Grzegorz Braun z Konfederacji,
ktorynie raz byl wyrzucany z sali plenarnej przez Wi-
tek za odmowe noszenia maseczki w czasie pande-
mii. Wylat na bytg marszatek Sejmu wszystkie swoje
zale, a nawet oskarzyl ja o podzeganie do wojny (za-
pewne majac na mysli jej pozytywny stosunek do po-
mocy Ukrainie). Ugrupowan opozycyjnych specjal-
nie to nie wzruszyto.

W drugim glosowaniu, nad kandydaturami na wi-
cemarszatkow, gtadko zostali wybrani wszyscy kan-
dydaci: z KO (dwoje), PSL, Lewicy i Konfederacji.
Tylko kandydatura Witek zostata odrzucona, mimo
apelu prezydenta, by kazdy klub sam wskazat kandy-
data na wicemarszatka - takiego jaki mu odpowiada.
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Po glosowaniu nad kandydature Witek z taw ugrupo-
wan opozycyjnych daly sie nawet styszec wiwaty. Wie-
czorem na wicemarszatka Senatu nie zostalt wybrany
Marek Pek, cho¢ petnit te funkcje w poprzedniej ka-
dencji Senatu. A to oznacza, ze proces rozliczen z PiS
juz sie rozpoczat.

My postow PiS po przegranej Witek

)Qadczyly otym, Ze NIE WIERZYLI, 12

andydatura bylej marszatek zostanie
odrzucona.

Prawo i Sprawiedliwos¢ moze teraz zglosic kolej-
nego kandydata na wicemarszatka Sejmu, bo jest szes$¢
takich stanowisk. Musi sie jednak zastanowi¢ nad ko-
lejng kandydatura, bo mozZe ona znowu zostac¢ odrzu-
cona, jezeli bedzie zbyt kontrowersyjna. A w intere-
sie klubu parlamentarnego lezy, by posiadac¢ przed-
stawiciela w prezydium Sejmu, ktére decyduje o tym
co 1 kiedy wchodzi pod obrady.
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Slodkie rogale i gorzka pigulka

Pierwszy dzien posiedzenia Sejmu, to byt triumf opo-
zycji, ktora nie kryla swojej radosci z wygranej i ry-
chlego przejecia wiadzy. Poset KO Marcin Bosacki z Po-
znania przyniost do stolikow dziennikarskich pudia
rogali Swietomarcinskich mowia: ,,obiecalem i dotrzy-
muje”.

Te atmosfere Swieta zaburzylo oredzie prezydenta,
inaugurujace nowg kadencje Sejmu. Andrzej Duda
otwarcie powiledzial, ze ma nadzieje na utrzymanie
kontraktéw zbrojeniowych i wydatkéw na armie na
poziomie 4 proc. PKB. Dat do zrozumienia, ze progra-
moéw socjalnych PiS - 800 plus, 13114 emerytura — be-
dzie bronil, bo uwaza je za duzg wartos¢. Zapowiedziat
obrone ,,ambitnych inwestycji” poprzedniej wladzy
czyli Centralnego Portu Komunikacyjnego, elektrowni
jadrowych i budowy portu kontenerowego w Swino-
ujsciu.

Zaznaczyl, Ze nie zgodzi sie na Zadne préby ograni-
czania czy podwazania konstytucyjnych uprawnien
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glowy panstwa. To mozna uznac za zapowiedz obrony
nominowanych przez niego sedziow, a takze ustawy,
ktora daje mu dodatkowe uprawnienia podczas prezy-
dencji Polski w UE. Przypadnie ona na pierwsza po-
towe 2025 roku, a wiec na ostatnie pét roku prezyden-
tury Andrzeja Dudy.

— Porzadek konstytucyjny musi zosta¢ zachowany,
nie zgodze sie na zadne obchodzenie prawa - zapowie-
dzial prezydent, dodajac, Ze nie zawaha sie zastosowac
weta lub skierowac ustawy do Trybunatu Konstytucyj-
nego jezeli co$ bedzie budzilo jego watpliwosci. Po czym
stwierdzit, ze bedzie obserwowat czy opozycja u wia-
dzy bedzie realizowata swoje obietnice wyborcze. -
Ewentualne weto nie moze by¢ usprawiedliwieniem
dla niezrealizowania obietnic wyborczych - zaznaczyt
Andrzej Duda.

20 miesiecy konfrontacji

Cate wystapienie glowy panstwa byto mocno konfron-
tacyjne. Andrzej Duda zaznaczyl, ze zostato mu juz
tylko 20 miesiecy urzedowania, co opozycja przyjeta
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smiechemiglosnym ,,000”, ale wlasciwie nie powinno
jej by¢ do smiechu, bo prezydent wyznaczyl twardy
kurs wobec przysztego rzadu.

I jest on obecnie najwazniejszym przeciwnikiem no-
wej koalicji, ktéra niedtugo przejmie wiadze. Jezeli kto-
kolwiek wyobrazat sobie, ze Andrzej Duda bedzie sie
dogadywat z rzagdem Donalda Tuska, w imi¢ ewentu-
alnych przyszlych stanowisk, po zakonczeniu przez
niego kadencji, to po inauguracyjnym wystgpieniu pre-
zydenta w Sejmie powinien sie wyzby¢ ztudzen.

Ciekawie swoje

edowanie na stanowisku marszalka
)gmu rogpoczgt Szymon Holownia. Za-
owiledzial, ze 2 jego gabinetu Z HUKIEM
WYLECI ZAMRAZARKA SEJMOWA.

Dodal, ze ,,Sejm nigdy wiece] nie bedzie punktem
obstugi rzadu ani czyjakolwiek maszynka do gtosowa-
nia”. To jest o tyle zaskakujace, iz §wiezZo upieczony
marszaltek Sejmu sam podpisat si¢ pod umowg koali-
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cyjna, ktora przewiduje dyscypline glosowania nad pro-
jektamirzadowymiiuzgodnionymi projektami parla-
mentarnymi.

Propozycja, by na poczatku kazdego posiedzenia od-
bywata sie seria pytan do rzadu i do Sejmu na pewno
nie uszczesliwi Donalda Tuska, bo nic tak nie irytuje
szefarzadu jak koniecznos$c¢ odpowiedzi na pytania po-
stow. Zobaczymy zatem czy te zapowiedzi wytrzymaja
prébe czasu.

Pewne jest, ze najblizsze 20 miesiecy to bedzie okres
burzy i napie¢ na naszej scenie politycznej oraz nie-
ustajacego przeciaganialiny miedzy prezydentem a no-
wym rzadem. Co wiecej, mozna odnie$¢ wrazenie, Ze
prezydentowi ta nowa rola catkiem odpowiada. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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-~ GDYBY LEWICA OSIAGNELA 20 PROC. POPAR-
CIA, A TRZECIA DROGA 8,2 PROC. TO ROZMO-
WY WYGLADALYBY INACZEJ. No, ale wyborcy
tak podzielili glosy, ge nie wszystko udato
sie osiggngc w pierwszym kroku. (...) Wierze,
ze oddzialywanie srodowisk miodziezowych
1 kobiecych spowoduje, 12 jeszcze w te] kaden-
¢ji gmienimy ustawe aborcyjng - mow? sena-
tor Nowej Lewicy WALDEMAR WITKOWSKI.

Rozmawiala Eliza Olczyk

Jak pan ocenia rozmowy o powolaniu koalicji
iumowe koalicyjna, ktora zostala zaprezentowana
wpiatek?

To jest co prawda maty krok, ale w dobrg strone.
Dzieki tej umowie uda sie utworzy¢ rzad, ktory ma
szanse zmienic¢ wizerunek Polski w Unii Europejskiej,
a takze daje Polkom 1 Polakom nadzieje na zmiany.
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Lewicowe postulaty zostaly wtej umowie zepchnie-
te na margines. Nowa Lewica juz oglosila, ze zlozy
projekt ustawy liberalizujacy aborcje, ale rozumiem,
ze poparcia koalicjantow nie ma?

Niestety, wynik wyborow byt jaki byt. Lewica zdo-

Kraj

byla mniej glosow niz sie wszyscy spodziewali. Trze-
cia Droga zyskata dzieki temu, Ze wyborcy chcieli mie¢
gwarancje, 1z wejdzie do parlamentu. Efekt jest taki, ze
trzeba umiejetnie godzi¢ nasze postulaty z tym, na co
nie moze sie zgodzi¢ Trzecia Droga. Uwazam jednak,
ze w sprawach swiatopogladowych, szczegolnie w spra-
wie depenalizacji ustawy aborcyjnej, szybko zrobimy
krok do przodu.

Natomiast co do legalizacji przerywania cigzy do 12.
tygodnia jej trwania, to jest trudniejsza sprawa. ale li-
cze na to, ze nawet w PiS znajdg sie kobiety, ktore po-
pra takie propozycje. W XXI wieku to jest normalna
sprawa, ze kobiety decydujg o wiasnym ciele i o tym
czy chca rodzié dzieci.

Boje sie, ze pan takiej progresywnej posltanki wPiS
nie znajdzie.


https://www.wprost.pl/

LJWPROST” NR 47 @ 20 LISTOPADA 2023

Kraj

A co, mamy by¢ ciggle w ogonie Europy? Skoro Ir-
landia, ktéra jest bardzo konserwatywnym panstwem,
poszta do przodu, to wierze, Ze i my pdjdziemy. Licze,
ze dla czesci katolikow, ktorzy zasiadaja w Sejmie, wiek-
szg wartos$cia sg prawa kobiet niz zawlaszczanie takich
praw przez mezczyzn.

Waldemar
Witkowski

— polityk i dziatacz spdtdzielczy. Absolwent Politechniki
Poznanskiej. Od 1992 r. dziatacz Unii Pracy, a od 2006
przewodniczacy tej partii. W latach 2001-2006 wicewojewoda
wielkopolski, a 2006-2018 — radny sejmiku wielkopolskiego.
W niedawnych wyborach wszedt do Senatu RP.
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Awracajac do umowy koalicyjnej - kazdy taki doku-
ment wymaga kompromisu. Pewnie gdyby lewica osia-
gneta 20 proc. poparcia, a Trzecia Droga 8.2 proc. to
rozmowy wygladatyby inaczej. No, ale

orcy tak podzielili glosy, ze nie

)%ystko udato sie 0siggngc w pierw-
ym kroku. KAZDA UMOWE MOZNA

JEDNAK ZMIENIGC.

Wierze, Ze oddziatywanie Srodowisk mtodziezowych
1 kobiecych spowoduje, iz jeszcze w te] kadencji zmie-
nimy ustawe aborcyjng, utatwiajac zycie kobietom.

Nie dos¢, ze nie osiagneliscie spektakularnego
wyniku wwyborach, to na dodatek Nowa Lewica zali-
czyla cos wrodzaju rozlamu jeszcze przed pierwszym
posiedzeniem Sejmu. Mam na mysli decyzje Razem,
by nie wchodzié do rzadu.

Oczekiwania partii Razem pewnie nie zostaly do
konca spelnione. Rzeczywiscie, partia zdecydowala,
ze nie oddeleguje swoich politykow na stanowiska rza-
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dowe, ale najwazniejsze, ze bedzie wspierata nowy

Kraj

rzad.

Na Lewicy tez musimy poszukac porozumienia. By¢
moze pewne sprawy za szybko sie dziejg. Czasami warto
wzia¢ gleboki oddech i potem podejmowac decyzje.

Takie nocne decyzje wtadz krajowych partii cza-
sami sg zbyt pochopnie podejmowane. Moze zabra-
kto rozwagi. My w Unii Pracy mamy taki przepis sta-
tutowy, ze Zarzad Krajowy trzeba zwotywac z 14-dnio-
wym wyprzedzeniem. Zatem dajemy sobie zawsze
dwa tygodnie na zastanowienie. Zwolywanie wiadz
krajowych z dnia na dzien, a wlasciwie w godzinach
nocnych, nie wychodzina dobre. Z drugiej strony, mto-
do$¢ ma swoje prawa, aw partii Razem jest wielu mto-
dych ludzi.

Lider partii Razem, Adrian Zandberg, az taki
mlody juz nie jest.

Znam go od ponad 20 lat. Wtedy dziatal w Federacji
Mtodych Unii Pracy i zawsze byl radykalny. Po wejsciu
polskich wojsk do Iraku chcial, zeby Unia Pracy wyszita
z koalicji rzadzacej. Nie zdobyt wtedy uznania u wiek-
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szo$ci czlonkow kierownictwa partii, ale teraz przy-

Kraj

znaje mu racje. Z perspektywy czasu uznaje, ze to byt
blad starszych politykow zasiadajacych w Radzie Kra-
jowej Unii Pracy.

To moze iteraz Zandberg ma racje, nie wchodzac
do rzadu koalicyjnego?

W tym momencie najwazniejsze jest odsuniecie PiS
od wiadzy.

Partia Razem proponowala dekryminalizacje
zabiegow przerywania ciazy i podobno jest calkowity
mur wtej sprawie?

Muru nie ma. Tylko nie wiadomo, jak to rozsadnie
zapisac. Istnieje obawa, Ze zniesienie karalnosci prze-
rywania cigzy moze sprawic, iz zakaz wykonywania
aborcji stanie sie pusty. W ten sposdb sprawy nie mozna
zalatwic.

Ale sg kolejne postulaty partii Razem - 1 proc. PKB
na publiczne budownictwo mieszkaniowe, dojscie do
8 proc. PKB na shuzbe zdrowia. 3 proc. PKB na
nauke, badania irozwaj. To tez podobno zostalo
odrzucone?
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Kierunek jest stuszny, tylko nie wszystko da sie
zrobic naraz.

ram sie przekonac miodszych kole-
gol, e tanie budownictwo na wynajem
ozna uruchomi¢ PRAWIE BEZ SROD-
KOW PUBLICZNYCH.

Niekoniecznie musza takie projekty realizowacd
spoiki komunalne, w ktorych zarobki sg horrendalnie
wysokie. Mogg je realizowac spotdzielnie i wtedy bu-
downictwo lokatorskie nie bedzie budzetu nic koszto-
walo. Wystarczy, ze panstwo zapewni gruntiinfrastruk-
ture. To jest kwestia rozmowy.

W takim razie moze trzeba bylo rozmawia¢ przed
podpisaniem umowy koalicyjnej?

Nie wykluczam, ze by¢ moze trzeba sie bylo spotkac
w ramach koalicji lewicowe] po to, zeby pewne rzeczy
sobie wyja$ni¢. Bo postulat wydawania pieniedzy na
to, czy na tamto jest najlatwiejsze do postawienia. Ro-
zumiem Partie Razem, ktora byla przeciwna 2-procen-
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towym kredytom i tym kredytom O proc., bo uwaza, ze

Kraj

panstwo doplaca instytucjom finansowym. Moze trzeba
byto wiecej dyskusji, co mozna zrobi¢ w zamian, a mniej
pary w gwizdek.

Na marginesie, wszyscy chcemy, zeby mtodzi byli
w Sejmie i Senacie, ale trzeba uczciwie powiedzied, ze
mtodziludzie, jezeli nigdzie nie pracowali, tylko pozo-
stawali na utrzymaniu rodzicéw i nagle zostajg oso-
bami decydujacymi o innych, to pojawia sie pewien
problem.

Czy jest pan zadowolony z ustalen personalnych
koalicji, wedle ktorych Wlodzimierz Czarzasty bedzie
marszalkiem Sejmu za dwa lata, a Krzysztof Gawkow-
ski zostanie wicepremierem i prawdopodobnie mini-
strem cyfryzacji?

Skoro Czarzastemu bardziej zalezato na funkcji mar-
szatka niz rzadowej, to trudno go zmuszac do wejscia
do rzadu.

Slyszalam, ze byl do tego namawiany.

Ale nie chcial. I nawet moge go zrozumie¢. Pamie-
tam Marka Pola, ktory byl szefem Unii Pracy i wicepre-
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mierem oraz ministrem infrastruktury. Tak byt zajety
sprawami rzagdowymi, Ze partia mu sie rozlazta i To-
masz Nalecz, wowczas wicemarszalek Sejmu oraz Iza-
bela Jaruga-Nowacka, wicepremier bez teki ministe-
rialnej, ja rozebrali. Natecz wyrwat kawatek UP do no-
we] partii, Socjaldemokracji Polskiej, a Iza Jaruga-No-
wacka zatozyla sobie inng partie, bo Unia Pracy zaczeta
kontestowac jej dziatania.

b

Tym bardziej, ze nadchodzace wybory samorza-

em jezeli Czarzasty chce ochronic

¢ Lewice 1 UTRZYMAC JEJ POZYCJE
A SCENIE POLITYCZNEJ, to gdyby po-
szedt do rzgdu, bytoby mu trudno.

dowe moga sie okazac niebezpieczne dla lewicy, bo
przy obecnym poparciu 1 mniejszych okregach wy-
borczych mozemy stracic¢ radnych. Nie wykluczam,
ze to pragmatyzm przesadzil, iz Czarzasty nie chciat
pojs¢ dorzadu. A Krzysztof Gawkowski, ktory ma juz
doswiadczenie parlamentarne, moze sie sprawdzié
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wrzadzie, na stanowisku wicepremierai ministra cy-

Kraj

fryzacji. Dodam, ze w obszarze cyfryzacji pewne rze-
czy trzeba poprawic, zeby to wszystko dobrze dzia-
lato. Jestem praktykiem gospodarczym i chetnie pod-
powiem Gawkowskiemu, co nie do konca dobrze
dziata.

Czyli to, co lewica uzyskala, to jest dobra oferta?

Trzeba mierzy¢ sity na zamiary. Moze oczekiwania
byly inne, ale zdobyli§my 8.6 proc. gloséw, mamy 26
postowito co otrzymaliSmy jest pochodng tego wyniku
wyborczego. W Senacie wypadlismy troche lepiej niz
w poprzednich wyborach, bo mamy 9 mandatow, ale
wiadza jest w Sejmie.

A czy to bedzie jakis problem, ze wjednym klubie
zasiada politycy partii Razem, ktora nie nalezy do
koalicji rzadzacej itacy, ktorzy do koalicji rzadzace)
naleza, zatem beda zobowigzani do glosowania zgod-
nie zdyscypling, za projektami rzadowymi?

W poprzedniej kadencji Seymu Partia Razem, bedac
w klubie Lewicy, tez stata troche z boku. Przyktadowo
nie chciata przystapi¢ do Partii Europejskich Socjali-
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stow, uwazajac, Ze jest za bardzo liberalna. Ale mimo
toudato sie zachowac jednos¢é podczas wiekszosci glo-
sowan. Zreszta uwazam, Ze postow za bardzo nie mozna
przymuszac¢ do podejmowanie decyzji wbrew sobie.
Kazdy ma swdj rozum. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone

52


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 47 @ 20 LISTOPADA 2023

Kraj

ROBIA BRZYDKO, ALE
NIE LtAMIA PRAWA

uk/REPORTER

13.11.2023 r. - w lawie segymowej (od lewej): Stlawomir Mentzen,

Fot. Andrzej lwancz

Zbigniew Ziobro 1 Jacek Sasin.
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— MYSLE, ZE SLAWEK (MENTZEN - RED.) ZA-
KUMPLUJE SIE ZE ZBYSZKIEM ZIOBRA | JAC-
KIEM SASINEM. Jak sie siedzi koto siebie, silg
rezeczy nawigzuje sie blizszq relacje, chocias
nie jest to takie proste, bo siedzq w pierwszym
reedzie. Pante, ktore rejestrujq dZwieki 2 sali
plenarnej styszq wszystko, o czym parlamen-
tarzysci rozmawiajq. Dlatego radze Stawko-
wi: uwagaj, abys nie trafil do stenogramu.
- moéwi ARTUR DZIAMBOR. Byly posel Kon-
federacji nie szczedzi ostrych stow koledze,
mowigc, e nie dorost do nowej roli: - Robi
sobie jaja. Weigs nie rozumie, ge nie jest jus
smieszkiem z TikToka, tylko postem.

Rozmawiala Agnieszka Szczepanska

Ze smutkiem zabieral pan zsejmowa tabliczke ze
swoim nazwiskiem?
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Przygoda na Wiejskiej sie skonczyla, ale jeszcze tam
wroce. Z lepszym planem.
Pierwsza kadencje zaczynal pan z Konfederacja. To
byl blad?

Tamta kadencja zdarzyla sie przypadkiem, probo-
walismy pouktadac relacje w czterech partiach pod jed-

Artur Dziambor

— polityk, przedsiebiorca i nauczyciel. Poset na Sejm w latach
2019-2023 (z listy Konfederacji, pozniej poset niezrzeszony),
w 2023 stratowat bezskutecznie z listy Trzeciej Drogi. W 2023
obronit prace doktorska.
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nym logiem. Wyszto stabo. Dawni koledzy a obecni li-

Kraj

derzy chcieli sie mnie pozby¢ito zrobili, potem struk-
turalnie odstrzelili Korwina, wyrzucono go z Rady Li-
derdéw, zawieszono w prawach czlonka. Przeczolgano
go w momencie, gdy byl najstabszy. A przeciez cztery
lata temu to dzieki poparciu, jakie generowat swoim
nazwiskiem, Konfederacja znalazta si¢ w Sejmie. Py-
tanie, kto poleci w dalszej kolejnosci.

Miejsce Janusza Korwin-Mikkego wSejmie zajela
zona Krzysztofa Bosaka. To dobra zmiana?

Trudno powiedziec¢. Nie znam jej osobiscie, widzia-
tem ja ze 2-3 razy na wiecach. W przelocie mowiliSmy
sobie ,,cze$¢”, to wszystko. Poczekam na jej wystepy
w Sejmie i wywiady, by moc wyrobic¢ sobie opinie.

Zposada marszalek Sejmu pozegnala sie zkolei
Elzbieta Witek, ktora nie bedzie tez pelni¢ funkeji
wicemarszalka. Kandydatka PiS nie otrzymala popar-
cia Seymu.

Bylo jasne, ze nie dostanie tej nominacji. Zaszia za
skore wszystkim, traktowata postow jak dzieci. Niczym
rasowa nauczycielka zrobita przedszkole z Sejmu. Jej


https://www.wprost.pl/polityka/wybory-parlamentarne-2023/kandydaci/11443066/trzy-malzenstwa-w-nowej-kadencji-parlamentu-kazde-z-innej-partii.html
https://www.wprost.pl/polityka/11479473/macierewicz-ostro-o-glosowaniu-ws-witek-banda-tuska-tyle-mowila-o-prawach-kobiet.html
https://www.wprost.pl/polityka/11479473/macierewicz-ostro-o-glosowaniu-ws-witek-banda-tuska-tyle-mowila-o-prawach-kobiet.html
https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 47 @ 20 LISTOPADA 2023

Kraj

zachowanie byto karygodne - Scigata postéw za nieno-
szenie maseczek, wydziwiala, ze tylko 50 osdéb w cza-
sie pandemii moze siedzie¢ na sali plenarnej. Ale w pa-
larni sejmowej siedzialo 150 i to jej nie razilo. Zeby bylo
mato, na krngbrnych postéw nakladata gigantyczne
kary finansowe, np. Grzegorz Braun pracowat pro bono
przez dwa lata. Tych kar nie powinno by¢.

I pewnie moglby pan tak dlugo wymieniac.

Tych przewinien jest sporo. Nie dopuszczata wiek-
szo$ci ustaw opozycji do glosowania i

WALA, ZE PRZESTRZEGA PROCEDUR
- Faz na pare miesiecy dajgc postom
ozliwosc zdecydowania, czy wogole
mamy pracowac nad dang ustawq.

PiS mial wiekszo$¢, wiec wiadomo, jak sprawy sie
konczyly.

Ajednak pana dawni koledzy - Bosak i Mentzen -
glosowali za jej kandydaturg na wicemarszalka
Sejmu.
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Faktycznie w Konfederacji byt spory podziat. Zdzi-

Kraj

wilo mnie, ze nie zaglosowali jednomyslnie. Mieli prze-
ciez wywracac stolik. Ale by¢ moze tak bylo dogadane,
ze PiS poprze Bosaka na wicemarszatka a Konfedera-
cja — Witek.

PiS specjalnie wystawil Elzbiete Witek, choc¢ wie-
dzial, ze nie zostanie ona poparta przez opozycje?

Tak, chcieli pokazad, jak to sg teraz czolgani przez
reszte. Stawiajg sie roli ofiary. Takie same numery ro-
biliSmy w Konfederacji, wystawiajac kontrowersyjna
kandydature Grzegorza Brauna, a potem mowiliSmy,
ze nas nie akceptuja.

Ajest ktos z PiS kogo widzialby pan wroli wicemar-
szalka?

Jest tam grono czterdziestolatkdw, ktorzy nie zaszli
za skore opozycji, nie wykazali sie drastycznymi dzia-
laniami. Moze Kacper Plazynski, ktorego nazwisko po-
jawito sie wsréd typowanych w PiS kandydatow na pre-
zydenta? Lub Mirostawa Stachowiak-Rozecka, z ktora
dobrze mi sie wspdéipracowato w sejmowej komisji edu-
kacji? Trudno jednak powiedzieé¢, kto w PiS spelnia
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okreslone kryteria i jest odpowiednio wysoko w hie-
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rarchii prezesa.

Jak podobalo sie panu wystgpienie nowego mar-
szalka Seymu Szymona Holowni?

Fajnie brzmiato. Jesli faktycznie uda mu sie zapro-
wadzié porzadek — chetnie mu przyklasne. Podoba mi
sie pomyst likwidacji sejmowe]) zamrazarki, czego do-
magaliSmy sie przez cztery ostatnie lata.

Chcialbym, aby dat wiecej wolnosci postom. Sena-
torowie moga mowic ile chca, w Sejmie jest wyscig
z czasem, po trzy minuty na wypowiedz - nawet
w waznych kwestiach. Nie ma czasu nanormalng de-
bate.

PiS, cho¢ nie ma sejmowej wiekszosci, rozpoczal
misje tworzenia rzadu, bo chce przeciagnac odejscie
do polowy grudnia. Ile na tym ugraja?

Kupili sobie dodatkowy miesigc. I juz upychajg swo-
ich, gdzie si¢ da. Patkowski przeskoczyl z ministerstwa
finansOw na stolek prezesa Polskiej Agencji Nadzoru
Audytowego. Bedzie wiecej takich nazwisk. Robia
brzydko, ale nie tamig prawa.
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»Rzeczpospolita” pisze, ze strategicznym powodem
»przeciaggania” moze by¢ termin wejscia wzycie naj-
wazniejszych zmian wustawach dotyczacych shuzb
specjalnych. Dopiero po 14 grudnia wejda wzycie klu-
czowe zmiany wustawie 0 CBA, ABW, AW, ktore kon-
trole operacyjna przekazuja wrece nieodwolywalnego
przez Sejm prokuratora krajowego Dariusza Barskie-
go, czlowieka Zbigniewa Ziobry.

To sie da tatwo rozwiazac.

peryment g lgezeniem ministra
sprawiedliwosct @ prokuratora general-
ego OKAZAL SIE NIEUDANY, wiec trzeba
podzielic te funkcje.

To jest do zrobienia, ale musi by¢ wola i solidna
praca. Do takich zmian trzeba sie dobrze przygotowac.
Troche to potrwa.

Ostatecznie, jak sadze, prokurator generalny moze
zyskac¢ nowe kompetencje, odbierajac czesé tych, ktore
miat prokurator krajowy.
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Po wyborach PiS coraz mocniej straszy UE. Jaro-
slaw Kaczynski nie ma zludzen, ze zmiany w trakta-
tach UE oznaczaja rzady zewnetrzne w Polsce. Pre-
mier Mateusz Morawiecki, skladajac dymisje swojego
dotychczasowego rzadu, tez nie szczedzil gorzkich
slow pod adresem Brukseli. Cos jest na rzeczy? Rze-
czywiscie stoimy w obliczu ogromnego kryzysu?

Niekoniecznie jest tak skrajnie. Juz politycy PSL ttu-

Kraj

maczyli, ze nie zgodza sie na likwidacje prawa weta. UE
nigdy nie miata by¢ jednym superpanstwem, wiec nie
moze dziala¢ krzywdzaco dla poszczegdlnych krajow
cztonkowskich. Inng sprawa jest to, ze zblizaja sie wy-
bory do Parlamentu Europejskiego, PiS ma swdj beton,
ale musi walczy¢ o dodatkowe procenty.

I chce je wyrwaé Konfederacji?

Poczuli krew. Zauwazyli, ze Konfederacja skrecita
w strone centrum, juz nie jest taka sceptyczna wobec
UE. Wykalkulowali, Ze jesli juz nie zaczng dziataé, Kon-
federacja szybko zacznie ich punktowac.

Marszalek senior Marek Sawicki usadzil Stawomi-
ra Mentzena obok Zbigniewa Ziobry iJacka Sasina.
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Rozbawil pana zart Mentzena, ktory napisal

wmediach spolecznosciowych: Mowilem, ze beda sie-

dzie¢, ale nie myslalem, ze obok mnie wSejmie?
Stawek zrobit zarcik i zdobyt prawie 30 tys. lajkow.

Kraj

Cieszy sie z heheszkow, bo on §wietnie sie bawi w Sej-
mie, a gawiedz klika.

Czyli pana to nie roz$mieszylo.

Mam poczucie humoru, ale to jakos mnie nie bawi.
Nie widziatem, zeby poset Janusz Kowalski chodzit ra-
dosnie z Tuskiem na obiadki. Oni ozieble sie mijaja.

Jesli chce rozliczac Ziobre i Sasina, powinien zacza¢
od ztozenia odpowiednich dokumentow do prokura-
tury, zastanowic sie jak po latach hibernacji urucho-
mic¢ Trybunal, a nie robic sobie jaja.

Mentzen nie dorost do nowej roli?

Wrciaz nie rozumie, Ze nie jest juz Smieszkiem z Tik-
Toka, ale postem.

A moze to poczatek seymowej przyjazni miedzy
Mentzenem aZiobra i Sasinem?

Mysle, Ze panowie sie zakumpluja. Jak sie siedzi
koto siebie, silg rzeczy nawiazuje sie blizszg relacje,
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chociaznie jest to takie proste, bo siedza w pierwszym
rzedzie. Panie, ktore rejestruja dzwieki z sali plenar-
nej stysza wszystko, o czym parlamentarzysci rozma-
wiaja. Dlatego nie omawiatbym, siedzac tam, waznych
spraw i radze Stawkowi: uwazaj, aby$ nie trafit do ste-
nogramu. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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ZLA DROGA
- TO SIE ZEMSCI

,Konstytucjonalisci ich nienawidzq. Znalezli
jeden prosty sposob, na przywriocenie w Polsce
praworzqgdnosci. Zobacz jaki!” - tak mogtby
brzmiec ironiczny, przypominajgcy popular-
ne internetowe clickbaity, opis tego, co wy-
darzylo si¢ we wtorek nie tylko w Seymie, ale
1 w najwieksze) prywatnej stacji w Polsce -
TVN24. Oto w jednej chwili, gdy do Krajowej
Rady Sgdownictwa wybrano czterech przed-
stawicielt obecnej opozycyi, = belki opisujgcej
glosowanie znikngl przedrostek ,neo’”. LATA
KRYTYKOWANIA CALEJ INSTYTUCJI JAKO NIE-
KONSTYTUCYJNEJ POSZLY W NIEPAMIEC. TO
OGROMNY BLAD.

Tekst: Marcin Makowski
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ineto pie¢ lat, od kiedy rzad Zjednoczonej
Prawicy ustawg z 8 grudnia 2017 wprowa-
dzitzmiany do Krajowej Rady Sadownictwa,
a od 2018 r. - przy sprzeciwie Opozycji oraz
instytucji prawniczych i konstytucjonalistow - wybrat
w glosowaniu Sejmowym 15 sedzidéw, ktorzy zasiedli
w zreformowanej instytucji. W tym momencie, w wiek-
szosci mediow KRS otrzymata przedrostek ,,neo” - czyli
,howa“, Miata by¢ to jasna sugestia, Ze ciaglos¢ starej
Rady zostata przerwana, ,,neo-sedziowie“ nie sg praw-
dziwymi sedziami, ich wyroki mogg by¢ podwazane —
generalnie zapanowato jedno wielkie bezprawie.

I to nie tylko zwigzane z wybieranymi przez polity-
kow przedstawicielami trzeciej wladzy, ale delegitymi-
zacjg calej KRS, ktéra od tego momentu przestata spet-
niac kryteria konstytucyjnosci, stajac sie atrapa ciala,
ktdre mialo pilnowad niezalezno$ci sadownictwa.

Nowi w,jadrze ciemnosci”
Wiasciwie nie ma sensu wymieniac setek wypowiedzi
postow, postanek, prawnikéw czy instytucji miedzyna-
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rodowych, ktérzy jak mantre powtarzali — neo-KRS to
nie jest legalnie dziatajacy organ panstwa Polskiego.
Ba, bez zmiany ustawy o Krajowej Radzie Sadownic-
twa nie da sie wypeiic¢ unijnych kamieni milowych,
a juz po wygranych przez opozycje wyborach, np.

. Ewa Letowska zadeklarowata
wprost, ge tutaj nie ma czego reformo-
ac, tylko za pomocqg uchwaty seymowej
nalezy ROZWIAZAC UZURPATORSKI
ORGAN.

Piec lat opowiesci o tamaniu kregostupa panstwa
prawa, rozliczaniu sedziéw, protestéw, marszow ze
swieczkamiireportazy - tylko po to, aby na drugim po-
siedzeniu nowego Sejmu, wybrac czterech przedsta-
wicieli partii politycznych, ktorzy jak gdyby nigdy nic...
wejda w sktad neo-KRS.

Sa to Kamila Gasiuk-Pihowicz, Tomasz Zimoch,
Anna Maria Zukowska oraz Robert Kropiwnicki. Zgod-
nie z wynikami gtosowania, PiS nie bedzie miato swo-

67


https://www.wprost.pl/kraj/11479443/sejm-wybral-poslow-czlonkow-krs-sa-zaskoczenia.html
https://www.wprost.pl/kraj/11479443/sejm-wybral-poslow-czlonkow-krs-sa-zaskoczenia.html
https://www.wprost.pl/

JWPROST” NR 47 @ 20 LISTOPADA 2023

Kraj

jego kandydata. Czy to nikogo nie dziwi, ze ludzie, kto-
rzy jeszcze w tym roku twierdzili, Ze praworzadnos¢
przywroca do standardéw panstwa demokratycznego,
dzisiaj sami bez oporéw moralnych wchodza w sktad
Rady, ktorg - jak Kamila Gasiuk-Pihowicz — nazywali
neo-KRS ,jadrem ciemnos$ci w polskim systemie wy-
miaru sprawiedliwo$ci“?

Ba, jeszcze w lutym 2022 r. postanka mowita w wy-
wiadzie dla PAP: ,,Obecna neo-KRS zostata powotana
niezgodnie z konstytucja, co zostato stwierdzone w sze-
regu orzeczen NSA, Sadu Najwyzszego i Trybunatu
Sprawiedliwo$ci Unii Europejskiej. Mozna powiedziec,
ze taneo-KRS powoduje, ze caly system wymiaru spra-
wiedliwosci jest zainfekowany. Projekt, ktory zlozyli-
smy w lasce marszatkowskiej jest odpowiedzig na apel
organizacji pozarzadowych.”

Uzdrowienie

Co z tego ma zrozumie¢ wyborca opozycji, ktéry liczyt
na wywrocenie stolika, a nie na zasiadanie w miejscu,
ktore uwazal za ,zainfekowane“? Przy tej okazji niesa-
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mowita ewolucja dokonatla sie¢ rowniez w wiekszos$ci
mediow, ktore chwile po wyborze postéw opozycji/
przysziegorzadu, nagle ,uprawomocnili“ Krajowa Rade
Sadownictwa. W TVN24 przez pot dnia widniata belka
o wyborze do neo-KRS, tylko po to, aby po glosowaniu
btyskawicznie zniknat przedrostek ,,neo®.

Podobnie w relacjach najwiekszych dziennikow
i portali, ktére uznawaty KRS za ciato niekonstytu-
cyjne, nagle zniknely wszelkie ztosliwos$ci i watpliwo-
$ci. Instytucje z dnia na dzien uzdrowiono nie refor-
mami lub likwidacja 1 powotaniem od nowa, ale zmia-
nami personalnymi.

Czy w podobny sposdb praworzadnosci nie psut PiS,
ktory za pomoca personaliow naginat do swojej woli
system wymiaru sprawiedliwosci? To zta droga. Droga
na skroty. To sie w pewnym momencie zemsci. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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peda-
gozka, dziekan wydzialu pedagogiki Akade-
mit Humanistyczno-Ekonomicznej w Lodzu.

é

¢ J Rozmawiata Krystyna Romanowska

Dlaczego prace domowe ikolor paskow na swiadec-
twie staly sie najbardziej palacym problemem pol-
skiej edukacji?

Zadajmy raczej pytanie: czy rzeczywiscie sg proble-
mem? A moze tez staly sie medialng zabawka, ktéra
wkrotce zostanie porzucona i zastapiona nowszg i bu-
dzaca wieksze emocje?

Rozsadek podpowiada nam, Ze zmiana koloréw pa-
skow i odgdérny zakaz wykonywania prac domowych,
nie zmienia szkoty, edukacji i $wiata.

Moga za to stac sie symbolem walki o zmiane, choc
dokad miataby ona prowadzi¢? Prace domowe, podob-
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nie jak oceny 1 sprawdziany majace na celu zweryfiko-
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wanie nabytej wiedzy, zostaly wykreowane na przezytki
edukacji tradycyjnej, a wiec skostniatej, nieprzystajace;j
do wspdblczesnosci. Interesujace, co proponujemy
W miejsce stopniowego wprowadzania w swiat pracy,
systematycznosci i odpowiedzialnosci? Ja dostrzegam
tudazenie do tworzenia fun parku, szkoty jako placu za-
baw, gdzie zadaniem nauczycieli staje sie przesciganie
w lekcjach pelnych atrakcji i kreatywnosci.

Uwazam, zZe prace domowe uczg dzieci m.in. wewnatrz-
sterownosci, nieocenionej zyciowej umiejetnosci zmu-
szenia sie do zrobienia czegos, na co nie masi¢ ochoty. Za-
pewniam, Ze bardzo przydatnej w dorostym zyciu.

Mowi sie: ,,szkola niszezy psychicznie. Zrobilismy
zniej przestrzen, wktorej licza sie przede wszystkim
wyniki, rankingi, anie to, jak sie kto czuje”.

Nie ma w tej narracji ani nic odkrywczego, ani rewo-
lucyjnego. Juz Jean-Jacques Rousseau w ,,Emilu” ra-
dzil, aby$my porzucili opresyjna kulture, ktdrej pro-
duktem jest edukacja i powrdcili do lasu, odpoczywa-
jac pod debem przy ruczaju. Sprzeciw wobec ,,urabia-
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jacej” cztowieka edukacji pojawia sie w pedagogice od
dawna. Gléwna teza wiekszosci ostatnich wypowiedzi
sktadajacych sie na medialny dyskurs krytyki szkoty,
jest zawsze ta sama i w skrdcie brzmi: szkola - i doty-
czy to nie tylko szkoty polskiej - jest instytucjg w du-
ze) mierze odpowiedzialng za wszelkie kryzysy: cywi-
lizacyjne, psychiczne, spoteczne i kulturowe.

Magdalena
Archacka

— doktor nauk spotecznych, pedagozka, specjalizuje sie w filozofii
edukacji. Jest dziekanem kierunku pedagogika na Akademii
Humanistyczno-Ekonomicznej w kodzi. Interesuje sie filozofig,
pedagogikg konserwatywng i krytyczna.

74


https://www.wprost.pl/

v

Jestinstytucja z gruntu przemocowa, opresyjna, za-
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bijajaca ducha demokracji i obywatelskosci.

I dalej, szkota niszczy ludzi, spoteczenstwo i swiat,
ale — co najwazniejsze — sama w sobie stanowi wielkg
agende swiatowego systemu kapitalistycznego. Jej za-
daniem jest wiec przygotowanie do uczestniczenia
w urynkowionym systemie nastawionym narywaliza-
cje 1 konsumpcje, gdzie cztowiek stanowi wylgcznie
»Zasob rynku pracy”. Jak mozna przeciwstawic sie ta-
kiej machinie?

Skutecznym remedium staje sie ,,odszkolnienie”
spoleczenstwa.

Czyli wtej koncepcji dzieci i mlodziez przestaja
chodzi¢ do szkoly?

Nie ma jednoznacznosci co do ostatecznego efektu
walki z systemem szkolnej opresji. Raz jest po prostu
zniesienie obowigzku szkolnego, innym razem postu-
lat, w ktérym chodzi o ,,uwolnienie” dzieci od koniecz-
nosci uczenia sie tego samego.

Narracjamowigca o ,,odszkolnieniu” jest budowana
na podstawie wielokrotnie powtarzanych frazeséw
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o pruskim systemie edukacji. Totalna krytyka szkoty
prowadzi do konstatacji: kazda opieka, troska i naucza-
nie sa nierozerwalnie zwigzane w przemoca psychiczna,
symbolicznaisystemowa. Tworcy i uczestnicy takiego
monologu nie sa w stanie wskaza¢ zadnego realnego
programu stanowigcego propozycje naprawy szkolnic-
twa publicznego. Styszymy o edukacji domowej, pla-
cowkach prowadzonych przez fundacje, szkotach nie-
publicznych, alternatywnych systemach o mglistym
programie nauczania zgodnym z ideami przyswiecaja-
cymi danemu twdrcy czy organizacji.

Wszystkie te propozycje niestety
prowadzqg moje myslenie w kierunku
konstatacji, ze

ba - klasistow-
skie.

Dlaczego?
Dzieci z wysokim kapitatem kulturowym wyniesio-
nym z domu (a to ich rodzice najczesciej skarza sie na

76


https://www.wprost.pl/

v

szkodliwos¢ szkoly), majg mieé - zgodnie z tg wizja —
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dostep do alternatywnych systemow nauczania. A dzieci
z domdw o niskim kapitale kulturowym, dla ktérych
edukacja zawsze bytaijest szansg nalepsze zycie, moga
zostac jej pozbawione, poniewaz publiczne szkoly po-
winny zniknad.

Czy tylko mi sie wydaje, ze ta dystopia jest w swoje]
wymowie kompletnie antydemokratyczna, antyegali-
tarnaikompletnie nieemancypacyjna? Co bowiem be-
dziemy mieli na wyjsciu? Edukacje zarezerwowana dla
jakiejs ,,swiadomej i o$wieconej” czesci spoteczenstwa?

Nie mozna zgodzi¢ si¢ na idee szkoty, ktora z zato-
zenia ma staé sie ,,instytucjg majacg nauczy¢ krytycz-
nego myslenia”, czyli nieustannego dekonstruowania
i podwazania fundamentow kultury, nauki, zwyczajow,
tradycji spoteczenstwa, w ktorym przyszto nam zy¢.
Pojawia sie pytanie: co bedzie podlegac krytyce, jesli
mlody czlowiek nie bedzie rozumiat kodéw kulturo-
wych budujacych przesziosc i terazniejszos$c¢? Spote-
czenstwo dobrowolnie zrzeknie sie¢ odpowiedzialno-
sci za mtode pokolenie, oferujac mu jedynie samo-
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dzielne wybory, krytyke i zabawe, ktora dla kontynu-

Spoleczenstwo

atorowidei ,,odszkolnienia” stanowi podstawowa forme
uczenia sie. Jesli na szale rzucane sg tak powazne ar-
gumenty, jak kryzys obywatelskosci i demokracji, to
kolejne pytanie brzmi: o jakiej obywatelsko$ci mozemy
mowic¢ wowczas, gdy dorastajgcy ludzie nie sa przygo-
towani do odpowiedzialnego uczestniczenia w zyciu,
ktore — cho¢ to bardzo niepopularne i niemodne -
sklada sie nie tylko z poczucia szcze$cia, ale codzien-
nej, rzetelnej 1 sumiennie wykonywanej pracy? O dy-
lematach dotyczacych autorytetu nauczyciela, mozli-
wosci zmiany polskiej edukacji w dobie nowych tech-
nologii, nie nalezy juz dyskutowad, poniewaz stajg sie
one nikomu niepotrzebnymi, akademickimi dywaga-
cjami — przeciez szkota po prostu ma znikngc!

Mnie sie wydaje, ze szkola stala sie zakladnikiem
dwoch wykluczajacych sie narracji. Pierwsza ,rodzi-
cielska” mowi o nieograniczonej wolnosci jednostki,
wrobieniu iuczeniu sie tego, czego sie chee”. Adruga -
rynkowa - opowiada o swiecie, wktorym liczy sie
weigz rywalizacja, aludzie s3 rozliczani zumiejetnosci
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iwygrywaja najlepsi. Zadanie od szkoly, aby przygoto-
wala uczniow wbezstresowy sposob do bezwzglednego
swiata, wydaje sie niemozliwe.

Jesli uznamy szkote za miejsce pomiedzy domem

Spoleczenstwo

irodzina, a §wiatem, w ktorym przyjdzie zy¢ przysziemu
dorostemu czlowiekowi, to mozna przyjac, ze obie nar-
racje sg przeciwstawne. Oznacza to, ze

rodzice, przywigzani do wizji zabawy
stuzgcej wielowymiarowemu rogwojowt,

Z kolei zwolennicy edukacji nastawionej na rywa-
lizacje, wiaza wielkie nadzieje z ksztalceniem, ktore
od poczatku przygotowuje dziecko do udziatu w rynku
pracy. Naszczescie nie jesteSmy zdani na dwa dogma-
tyczne spojrzenia i rozumiemy, ze swiat nie jest ani
niekonczaca sie przestrzeniag wolnosci, ani areng nie-
ustannej walki. Powiem wiecej, nie jeste$Smy takze
skazani na ugrzezniecie w dylematach wyboréw po-
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marnowania zyciaiczasu, albo rywalizacjg a odpusz-
czeniem. Nowe koncepcje w naukach spotecznych
zwracajg sie raczej w kierunku podejmowania trud-
nych wyzwan, podazania za marzeniami, przy jedno-
czesnym realnym wyznaczaniu celéw. Powracamy do
budowania na takich wartosciach jak zaufanie, dobro
1 prawda.

Sadze, ze szkolna edukacja jest §wietnym czasem na
zyskiwanie sSwiadomosci swoich mocnych i stabych
stron, uczenia si¢ zarzadzania sobg w czasie 1 wielu in-
nych, waznych umiejetnosci.

A moze jednak trzeba, jak podkreslaja zwolennicy
zmiany szkoly, ,wymysli¢ szkole na nowo, czyli trzeba
wymysli¢, po co dzieci maja czytaé, po co maja uczyc
sie biologii i po co im matematyka”? Szkola dzisiejsza
nie odpowiada na takie pytania?

I to jest wlasnie hipokryzja piewcow nowej, wolnej
od przymusu szkoty! Nagle okazuje sie, ze wszystkiego
musimy uczyc sie po cos, przy czym owo ,,cos” oznacza
realny, a najlepiej, policzalny zysk. Przeciez mowcy mo-
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tywacyjni/influencerzy edukacyjni, ktorzy stali sie guru
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dla pop-pedagogiki, odniesli niezaprzeczalny sukces!
Zatem ucze sie angielskiego, poniewaz zyskuje gwa-
rancje porozumiewania sie z ludZmi, a chemii - gdyz
bede lekarzem. Nie jest mi wiec potrzebna znajomos¢
polskiej literatury, ani filozofii. Ot6z mam dobra wia-
domos¢: cztowiekowi towarzysza jeszcze inne cele, nie
tylko utylitarne lub wigzace si¢ z atawistycznym daze-
niem do zaspokojenia potrzeb.

Realizujemy marzenia, jesteSmy ciekawiizaintere-
sowani otaczajacym nas swiatem, chcemy utrzymywac
relacje mitosci i przyjazni, nauczyc¢ sie obcowania
z ludZzmi o innych pogladach. To wlasnie daje szkota.
I nie tudzmy sie: ona nigdy nie bedzie odpowiadata na
wszystkie wyzwania zmieniajgcego sie $wiata, ponie-
waz zadna instytucja za nimi nie nadaza. Czy to zna-
czy, ze nalezy jg zlikwidowac?

Moze wiekszym osiagnieciem cywilizacyjnym
bedzie szkola, wktorej po prostu zabronimy rywaliza-
¢ji? Wniemieckich szkolach od nastepnego roku na
zadnych zawodach sportowych nie bedzie juz pomiaru
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czasu. Wystarczy wzig¢ wnich udzial, ale nie trzeba
bedzie starac sie o wygrana.
Zawody sportowe to zupelnie inna kwestia niz rywa-
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lizacja szkolna. Mozna jedynie zastanowi¢ sie nad tym,
jaki obraz rzeczywistosci — bo przecieznie sama rzeczy-
wistos$¢ — kreujemy poprzez dziatania zmierzajace do
wyeliminowania wszelkiej rywalizacji ze szkoty, sportu,
zawodow. Dziecko zostaje pozbawione jakiejs bezpiecz-
nej przestrzeni, w ktorej moze poznac swiat, wraz z ist-
niejagcymi w nim ocenami, rywalizacja, najprostszymi
zasadami istniejacymi w zyciu poza banka tworzong
przez szczesliwa szkolte. Nie przekroczy swoich mozli-
wosci, czyli niejako nie wyemancypuje sie, bo nie bedzie
musiato. Do jakiego $wiata przygotowuje szkota dbajaca
o to, aby wszyscy uczniowie mieli niezachwiane poczu-
cie zadowolenia, akceptacjiizrozumienia dlaich stabo-
$ci? Zastanowmy sie takze nad tym, co jeszcze mozemy
zrobié, aby uczniowie byli zawsze szczesliwi?

Nie dopuszczac zadnej sytuacji, ktora moze powo-
dowac smutek, nieszczescie, 1zy, rozpacz. Zna pani taki
swiat?
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Nie znam. Ale moze, wzwiazku z tym, po prostu da¢
dzieciom szerszy dostep do psychologow ipsychia-
trow, aby to poczucie zadowolenia zzycia wnich utrzy-
mywali. Moze ten staly dostep do terapii to jest spo-
sob na wspolczesna szkole?

OczywiScie, Ze mozemy wszyscy obstawi¢ sie zaste-
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pem psychologéw i lekarzy, ktorzy powiedzg nam jak
radzi¢ sobie problemami emocjonalnych juz w pierw-
szym momencie, gdy pojawig sie objawy smutku. Zo-
staniemy wyleczeni z poczucia utraty, przezywania za-
loby, porzucenia, nie uSwiadomimy sobie nieodwra-
calnosci procesu przemijania. Tylko pytanie,

czy my jeszcze wtedy tworsymy swiat
ludz1? Bo

w ktorym wszyscy
musimy byc jednakowo szczesliwi,

a jezeli nie, to specjalista natychmiast przepisze nam
odpowiednig tabletke albo chociaz wskaze $ciezke psy-
choterapii.
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Szkote nalezy traktowac jako osiagniecie cywiliza-
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cyjne, a nie — jak méwia jej krytycy - przyczynek do
upadku cywilizacji.

Po drugie, fetyszyzacja emocjiioderwanie ich od ra-
cjonalnego myslenia, to gotowy przepis na tworzenie
pokolenialudzi nieszczesliwych, pozbawionych poczu-
cia sprawstwa, unikajacych dziatan wymagajacych wy-
sitku. Jesli jedynym obowiazkiem stanie sie nieustanne
dazenie do szczescia, szybko okaze sie, Ze wszyscy czu-
jemy sie niespelnieni, a wiec... nieszczesliwi.

A teraz wyobrazmy sobie edukacje ogotocong z czy-
tania tekstow wymagajacych koncentracjii intelektu-
alnego wysitku, wykonywania zadan domowych, wia-
zacych sie z wielokrotnymi i Zzmudnymi ¢wiczeniami.

Nalezy tez zwrdci¢ uwage na to, ze szybkos¢ opano-
wywania danej partii materiatu jednym przychodzi
z fatwoscia, a innym z wiekszym trudem, zatem przy-
datoby sie usuniecie kolejnej blokady dobrostanu
ucznia. Dodajmy jeszcze koniecznos¢ zmiany niekom-
fortowych krzeset, tawek i biurek, wstawmy pufy i ha-
maki, zeby bylo wygodniej, a potem wszyscy zapad-
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nijmy w sen o powszechnym szczesciu. Tym sposobem
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szkota okaze si¢ miejscem kreowania poczucia samo-
zadowolenia, a zarazem rzeczywiscie przestanie ist-
nie¢. Tym sposobem postulat odszkolnienia zostaje
speiniony.

Puf ihamakow bym bronila...

Pufy i hamaki sg Swietne, pod warunkiem, Ze nie wy-
cofamy sie z czegos$ niezwykle waznego, o czym dzisiaj
w ogole zapominamy - zbudowania etosu pracy. Przy-
pomina mi si¢ historia szkoty lIwowsko-warszawskiej,
zalozonej w okresie miedzywojennym przez Kazimie-
rza Twardowskiego, znakomitego, polskiego filozofa
i dydaktyka, ktory organizowat system oswiaty na zie-
miach polskich i zabiegal o réwne prawa dostepu do
edukacji.

Byl swiatowej stawy badaczem, ale kiedy przyjechat
do Lwowairozpoczat wyktady nauniwersytecie, stwier-
dzil, ze tym, od czego nalezy zaczac, nie sa swiatle idee,
ale pokazanie studentom wilasciwego podejscie do
pracy - rzetelnej sumiennej, petnej dyscyplinyiodpo-
wiedzialnosci. Mysle, Ze to jest lekcja, ktorej nie odro-
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bilismy, a obecnie zmierzamy w odwrotnym kie-
runku.

Pracownicy korporacji - zostajacy po godzinach -
nie zgodziliby sie zpania.

Mowie o wysitku wkladanym w przyswajanie wie-
dzy. Nauka nie zawsze musi by¢ wigzana z zabawa.

Chce pani, zeby dzieci zakuwaly niepotrzebne rze-
czy, jak - powtarzam - ,wpruskiej szkole”?

jak ksztalce-
nie, ktore jest oderwane od pracy, po-
wtarzania, czytania, wielokrotnego cwi-
czenia.

Jedna z moich studentek badata wjaki sposdb dzieci
ucza sie w domu. Co sie okazalo? Stosuja metody naj-
prostsze, czyli wlasnie czytanie, powtarzanie i praca
zrodzicamiw domu. Mama lub tato sa proszeni o prze-
pytywanie, rozmowe albo po prostu obecnosc.

Uczniowie wybieraja klasyczne metody, najbardziej
oczywiste, a nie wysublimowane i potgczone z techno-
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logiami, cho¢ mtodziez czesto korzysta takze z eduka-
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cji dostepnej dzieki Internetowi.

Moze dlatego, ze nikt ich wszkole nie nauczyl
nowoczesnych metod? Pani najwyrazniej apoteozuje
pruski model edukacji.

To, ze dzieci gromadza sie¢ w jednym miejscu,
w tym samym czasie 1wraz z nauczyclelem uczg sie,
czesto z zastosowaniem metody podajacej lub ¢wi-
czenia - zostato okreslone jako ,,pruski model edu-
kacji”.

W kontrze do niego entuzjasci odszkolnienia pro-
ponuja np. jako wzorzec nauczania grecka szkote, ktéra
stanowita czas wolny. To moze przyjrzyjmy sie jak wy-
gladata nauka w szkole greckiej i czym sie roznita od
modelu pruskiego?

Oto6z w greckiej szkole uczono wyltacznie obywateli
Aten (wykluczone byly kobiety i niewolnicy), czyli wol-
nych ludzi. Bogatsi — mieli dostep do lepszej edukacji.
Uczniowie switem wyruszali do szkoty, a nastepnie
oczekiwali na swojg kolej, by indywidualnie spotkac sie
znauczycielem. Po opanowaniu podstaw czytania i pi-
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sania, nastepowat czas pamieciowego przyswajania
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istotnych tekstow kultury.

W greckiej szkole nie uczono krytycznego myslenia.
Za takie myslenie zginatl Sokrates, ktory proponowat
refleksje nad wlasng niewiedza. Podstawe tej szkoty
stanowita adaptacja do juz istniejgcego systemu.

Ale przyzna pani, ze od kiedy wynaleziono prze-
gladarke internetowa, edukacja nie dziala tak jak
powinna

Tak, ale rozwigzanie tego ztozonego problemu nie po-
lega nalikwidacji szkoty. Truizmem jest powiedzenie, ze
wiele zalezy od nauczyciela. Obserwuje przez ostatnie
dwa lata jedng z moich bytych studentek, nauczycielke
klas wezesnoszkolnych, ktérarealizuje fenomenalng edu-
kacje wspdlnotowa w szkole publicznej. Nie Zatuje czasu
na uczenie budowania relacji, realizowanie projektow,
ktdre bez dobrych kontaktéw miedzy uczniami, nauczy-
cielem i rodzicami nie mogtyby sie udac.

Zatrzymam sie na chwile przy tej umiejetnosci bu-
dowania wspodlnoty, poniewaz przez zwolennikow od-
szkolnienia jest pomijana. Szkota tworzy niesamowite
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miejsce, w ktdrym spotkajg sie ludzie z roznych swia-
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towito jest wlasnie ogromny atut szkotly, a nie jej wada.

Na drugim biegunie jest rankingoza szkol, na ktora
- przyzna pani - wielu znas zachorowalo.

Zgadza sie. StworzyliSmy potwora, ktory nas pozera,
czyli szkote dazaca do zdobycia miejsca w rankingu.
Najwazniejsze staja sie efekty, osiggniecia, wyniki zda-
walnosci matur, egzamindw trzecioklasisty, szostokla-
sisty, dsmoklasisty, itp. Sg szkoty, w ktorych mlodziez
na zakonczenie semestru musi przystepowac do egza-
mindéw. ZagubiliSmy sens edukacji, w ktorej chodzi
o ksztalcenie i wychowanie, zamieniajac ja na slepy po-
$cig za ocenami. UtraciliSmy réwnowage.

I dlatego z szalenstwa rankingow wyladowaliSmy
na hamakach czytajac Rousseau. I manifestacja swo-
jej niecheci do panstwowej edukacji czy instytucji
stala sie pewnego rodzaju symbolem statusu. Po pro-
stu w pewnych kregach nie wypada dobrze mowi¢
o szkole.

Te postawy sg wynikiem obserwacji podobnych mo-
deli na zachodzie. Jest np. taka kultowa dla zwolenni-
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kow odszkolnienia postac, jak Andre Stern, francuski
muzyk 1 kompozytor, stynny z tego, ze nie chodzit do
szkoty, a jest osobg wszechstronnie wyksztatcona. Ten
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szczesliwy, spelniony i kreatywny cztowiek wywodzi
sie z wysokokapitatowe] rodziny, miat wspierajacych
izyjacych jego pasjamirodzicow, mieszkal w swietnej,
paryskiej dzielnicy.

Wyraznie widac, ze

albo jakbysmy to powie-
dzieli po polsku, fundament.

Obawia sie pani, ze szkola zniknie?

Nie, szkota nie zniknie, arodzice nadal bedg oczeki-
wali, by ich dzieci ksztalcity sie w szkole publiczne;].
Dlaczego? Nie musimy ukrywac tego, ze szkola, poza
oczywistg funkcjg edukacyjna, sprawuje takze funkcje
opiekuncza. Przypomnijmy sobie, jak wielkim klopo-
tem dla rodzicow stat sie strajk ogloszony przez na-
uczycieli, a potem czas pandemii. Zamkniecie szkoty
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sprawilo, ze caly ciezar zwigzany z opieka, praca, kre-
owaniem przestrzeni stuzacej edukacji, uczeniu sie,
spoczal na rodzicach. Dzieci wedrujg do przedszkoli
i szkdtnie tylko po to, Zeby sie uczyc¢, ale takze aby byty
zaoplekowane, zeby zatroszczyli sie o nie wykwalifiko-
waninauczyciele i opiekunowie. Zapominanie o funk-
cji opiekunczej w czasach, gdy wiekszos$¢ z nas ciezko
pracuje zarabiajac na potrzeby dzieci 1 catej rodziny,
jest najzwyklejszg hipokryzja.

Jest takze niezwykle wazne, by pamietad, ze zada-
niem stojacym przed edukacjg jest zapewnienie ci3-
glosci kulturowej, ktoéra pozwala na porozumienie mie-
dzypokoleniowe: wiemy, kim byt Pan Tadeusz, o co cho-
dzito w Bitwie pod Grunwaldem co to jest puszka Pan-
dory, a nie puszka z Pandora. Pozbawienie kolejnych
pokolen tych kodéw kulturowych wrozy spoteczny roz-
pad. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Fot. Archiwum prywatne

Marta Mielec z corkg Hanig
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- Wie pant, co matki takie ja, tak naprawde
dobija? To, ze ja

Wychowujesz niepetnosprawng
corke przez 15 lat, robisz wszystko, zeby miala
jak najwspanialsze zycie, jak najpelniejsze,
a

Bo Hania
nie zyta. Poczulam, jakbym dostala w twarz

g Rozmawiala Paulina Socha-Jakubowska

Na jednej zgrup przeczytalam pani post: ,Wmaju
tego roku zmarla moja corka. Przez 15 lat pelnilam
role opiekuna osoby niepelnosprawnej i pobieralam
swiadczenie pielegnacyjne. System jest bezlitosny
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izostawia takich ludzi jak ja samym sobie, bez ubez-
pieczenia iSrodkow do zycia. Aja bardzo chcialabym
ibardzo musze juz pracowac”.

To wszystko prawda. Cho¢ nigdy nie przypuszcza-
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lam, Ze kiedykolwiek umieszcze co$ takiego w sieci.

Zacznijmy od poczatku.

Bardzo szybko musiatam sta¢ sie bardzo dorosta
1bardzo odpowiedzialna. Zasztam w cigz¢ majac 17 lat.
Urodzitam majac 18, co absolutnie przeczy statysty-
kom, ze to kobiety po 35. roku zycia rodza dzieci z ze-
spolem Downa.

Kiedy sie pani dowiedziala, ze ,,cos jest nie tak”?

W 24. tygodniu ciazy moj ginekolog stwierdzit, ze
z sercem dziecka jest co$ nie w porzadku i skierowat
nas na szczegotowe badania. Potem ustyszatam, ze to
wada charakterystyczna dla dzieci z zespotem Downa,
nie robitam badan prenatalnych, to byta jedyna infor-
macja, jaka dostatam przed porodem: ze skoro mamy
do czynienia z taka wada serca, to prawdopodobien-
stwo, ze urodze dziecko z trisomig 21 wynosi 70 proc.
Ale mnie ten zespol Downa nie przerazit.
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Tylko co?

Wada serca, to ze pojawialy sie takie glosy, ze ,,nie
wiadomo, jak bedzie”, ,,Zze to moze sie skonczy¢ tak, ze
coreczka po prostu nie przezyje porodu”.

Zespol Downa mnie nie przerazal moze dlatego, ze
zawsze bytam odpowiedzialnym czltowiekiem, domy-

Marta Mielec

— ma 33 lata. W maju zmarta jej 15-letnia corka Hania. Niedtugo
PO pozegnaniu corki Marta obronita prace magisterskg pt.
,Funkcjonowanie rodziny a niepetnosprawnosc¢ intelektualna
dziecka w systemie bezpieczenstwa spotecznego”, a dzis szuka
pracy, pierwszej w zyciu, bo musi rozpoczg€ zupetnie nowy jego
rozdziat.
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slatam sie, jak moze wyglada¢ wychowywanie takiego
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malucha, sama mam autystycznego brata, w pewnym
sensie bytam na to gotowa.

Ani przez moment nie czutam, ze zycie z osobg nie-
pelnosprawna mogloby by¢ w jakims stopniu gorsze.
Wiedziatam, Ze jest inne, ale nie gorsze.

Ma pani 18 lat irodzi Hanie.

Cata cigza byta bardzo trudna. Osiemnaste urodziny
spedzitam na patologii cigzy, to tez bylo znamienne...
Ale Hania sie urodzitai wbrew obawom lekarzy... Prze-
zyta pordd, kolejne godziny...

Pamieta pani to uczucie ulgi?

To byla ekscytacja. Niepojete szczescie. Pamietam,
ze po porodzie nie potrzebowatam czasu naregenera-
cje, od razu chcialam wstac i i$¢ do niej, by¢ z nia, cie-
SZyC sie tym, Ze jest...

Ale rzeczywistos¢ dala o sobie zna¢.

Zrobiono szczegdlowe badania. Z serca zrobilo sie
serce jednokomodrkowe, bo jedna komora po prostu
przestata rosnac¢. Gdyby nie jedna neonatolog, ktora
data nam instrukcje na zasadzie ,,musicie zrobic takie
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badania, umdwic sie do takiego terapeuty”, byloby mi
bardzo ciezko. I tak wysztam ze szpitala z mysla: ,,duzo
tego wszystkiego” chociaz przed porodem czytatam,
przygotowywatam sie, robitam sobie jakis plan, dowia-
dywatam sie, gdzie sg jakie osrodki, podesztam do tego
zadaniowo...

To uczucie przyttoczenia i tak sie pojawito. Rzeczy-
wistos$¢ pokazata mi moje miejsce w szeregu.

Od czego zaczyna sie takie zycie zniepelnospraw-
nym dzieckiem?

Trzeba bylo usigsc i sobie

A najwazniejsze
bylo wtamtym czasie uzyskanie orze-
czenia o niepetnosprawnosci.

I zoperowanie serca. Pierwszg operacje Hania miata
po czterech miesiacach. Druga, gdy miata cztery lata.
I wlasnie po niej dotarto do mnie, nie wiem dlaczego
dopiero wtedy, moze wczesniej po prostu nie chcialam
tego styszecitego do siebie przyjac...
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Ze to jest tak naprawde ,,leczenie paliatywne”.
Ktos to pani powiedzial wprost?
Tak. Te sformutowania padaty. Ale Hania naprawde
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bardzo dobrze funkcjonowata. Bardzo dobrze wygla-
data, bardzo dobrze sie rozwijata. Gdyby nie ta swiado-
mos¢, ze my wiemy, co tam sie dzieje w srodku... Nie-
wiele osdb byloby w stanie powiedzied, ze to jest tak
obcigzony czlowiek.

Bo to bylo dziecko pelne radosci, checi do zycia,
zywe srebro.

Do dzisiaj brzmig mi w uszach stowa profesora, gdy
bylysmy na oddziale ten ostatni raz, ze tak jak mozna
bylo przechodzi¢ COVID bezobjawowo, tak Hanka
przechodzila bezobjawowo... niewydolnos¢ wielona-
rzadowa.

Siedziata na salii ogladata ze mna bajki. Zamowity-
$my pizze, krem z pomidoréw, dzwonita po przyjacio-
lach, po babciach, jeszcze zadowolona z zycia pozdra-
wiata wszystkich. To, co ona robita byto tak ztudne, ze
absolutnie nikt nie byt w stanie wychwycic, ze cos jest
tak naprawde poza kontrola.
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Ze odchodzi...

Cho¢ wie pani, moze ja nie jestem do bolu pragma-
tyczna, ale rozumiem, co sie do mnie mowi i kiedy przy-
szla ta sytuacja, to mialam w sobie cos takiego, ze... ze
,tojuz”.

Poczula to wtedy pani po raz pierwszy?

Wiele, wiele lat wczesniej obiecatam sobie, zZe nie
bede sie budzila codziennie rano i myslata o tym, ze
moje dziecko dzisiaj moze umrzec¢. Oszalatabym. I ode-
brata corce szanse na tak wiele rzeczy, ktorych doswiad-
czyla. Nie posziaby do szkoly, nie spotkata przyjaciot,
nie pojechatybySmy w goryinad morze, wszedzie, gdzie
tylko mogta...

W tym, co pani méwi jest duzo spokoju, dojrzalo-
sci.

Pamietam, jak trzy tygodnie przed jej Smiercig sta-
netam na rowerze, w polu rzepaku i méwitam, jaki ten
swiat jest piekny. Jacy ludzie sg wspaniali. Ona zosta-
wita mnie w takim zachwycie nad zyciem.

I cho¢ Smier¢ jest czyms, czego nie jesteSmy w sta-
nie poja¢ rozumem, mnie nie ztamata. Moze chodzi
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o to, w jakich okolicznosciach ta smier¢ przychodzi?

Bo skoro mowiono mi, ze corka moze nie przezy¢
porodu, potem operacji, a ostatecznie dostatam 15
wspaniatych lat zycia z nia...

Oczywiscie sq takie dni, kiedy wlgcza
mi sie tryb, ze

poczuc jej
zapach, jej cieplo..

Ale potem przychodzi mysl, ile od Hani dostatam.
Ile mi pokazata. Jaka lekcje wdziecznosci dzieki niej
odrobitam, bo byta cztowiekiem, ktéry zachwycat sie
absolutnie najmniejszymi rzeczami. Nawet takimi,
ze w koncu posztam po zakupy i lodowka znow byta
pelna. Albo Ze zrobitam nale$niki na obiad. To wy-
starczylo, by mogta méwic o ,najwspanialszym obie-
dzie na Swiecie”.

Wszystko, czego doswiadczala, byto w zachwycie.

Odkad przeczytalam ten pani post po raz pierw-
szy, nie moglam przestaé o pani mysleé. Zycie mam
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czy rodzicow dzieci zniepelnosprawnosciami to
zycie wypelnione po brzegi, od switu do zmierzchu,
obowigzkami, walka, pewnie mimo wszystko
lekiem... A kiedy dziecka umiera, ta wyrwa jest po
wielokro¢ wieksza niz w przypadku kazdej innej
zaloby.

Spoleczenstwo

Dla mnie najtrudniejszym byto to, o czym zreszta
bardzo gto§no méwitam, ze w moim zyciu juz nigdy nie
pojawi sie cztowiek, ktory bedzie mnie tak bardzo po-
trzebowal i ktorego ja tak bardzo potrzebuje do zycia.
I ta pustka...

To fizyczne poZegnanie u nas na szczescie przebie-
glo w duzej dojrzatosci i wdziecznosci.

Bede adwokatem diabla: tak wogole mozna?

Mozna. Nie bylo histerii, pewnie tez dlatego, ze ja
bytam prowadzona przez swojego terapeute, synowie
przez swojego. Ale wie pani, co matki takie jak jaw po-
dobnej sytuacji tak naprawde dobija?

To, Ze janie moge godnie przezywac zatoby, bo chory
system mi na to nie pozwala. Wychowujesz niepeino-
sprawng corke przez 15 lat, robisz wszystko, Zeby miata
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jak najwspanialsze zycie, jak najpeiniejsze, a chwile po
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jej Smierci pani z osrodka pomocy spolecznej mowi, ze
mam oddac ,nadptate”, bo pie¢ dni po §mierci corki by-
lam na swiadczeniu pielegnacyjnym, a ono mi sie juz
nie nalezalo. Bo Hania nie zyla.

Poczutam, jakbym dostata w twarz. Gdy ktos pracuje
1umiera mu bliski cztonek rodziny, bierze zwolnienie,
urlop zdrowotny, a potem wraca, jakos funkcjonuje,
ma zaplecze, ubezpieczenie, pewnos¢, ze wplywy na
konto sa.

A ja, powtdrze to raz jeszcze, nie mogtam pogra-
zy¢ sie w swojej zatobie, bo musiatam stawic sie
w urzedzie pracy i zarejestrowac jako bezrobotna,
zeby miec ubezpieczenie zdrowotne, bo gdyby co$
mi sie stato, kto by za to ptacit? Musiatam pojechac
60 kilometrow do Kalisza Pomorskiego, zeby wzig¢
zaswiadczenie o tym, ze od 2008 roku pobieratam
swiadczenie pielegnacyjne, bo tego nie ma w syste-
mie i po prostu to trzeba ,,pobra¢” w okienku. Pierw-
sze dni po $mierci cérki to bylo zatatwianie formal-

’

nosci.
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Ale mam dwoch synow, musialam mysle¢ o swoim
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iich bezpieczenstwie, o tym, ze cho¢ Hani nie ma, ich
tez musze nakarmic, musze sie nimi zajac.

Co pozwolilo pani ten czas przetrwac?

Przyjaciele. Zorganizowali pienigdze. Dali poczucie,
ze gdyby cokolwiek sie dziato, to za mng stoja. Stana.

Ajak idzie z tymi poszukiwaniami pracy?

Z jednej strony mam 33 lata 1 to bedzie moja pierw-
sza pracaw zyciu, z drugiej — pocieszam sie, ze 1 tak je-
stem w lepszej sytuacji, niz np. 50-letnie mamy, ktére
poswiecily sie opiece nad niepelnosprawnymi dzie¢mi
przez dwie czy trzy dekady i teraz nagle musza wejsc
na rynek pracy, jakos sie odnalez¢.

Dla mnie trudne jest to, ge w CV nie ma
rubryki, w ktorej moglabym opisac, jak
przez 15 lat

obarczong ogromnym ryzykiem, ogromng odpowie-
dzialnoscia za Zycie i zdrowie, bo przeciez kazda moja
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decyzja mogla stanowic¢ o tym, czy moja cdrka bedzie
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zyla, czy nie... I potem w procesie rekrutacyjnym prze-
gram z kims, kto bedzie miatlepsze, bo ,udokumento-
wane” kwalifikacje.

Wiedziala pani, ze okres wyplacania Swiadczenia
pielegnacyjnego, czyli w moim przypadku 15 lat, nie
zalicza sie do stazu pracy, od ktorego zalezg uprawnie-
nia pracownicze?

Ma pani takie poczucie, ze panstwo nie zdaje egza-
minu, jezeli chodzi o wsparcie matek dzieci zniepel-
nosprawnosciami?

Absolutnie, absolutnie. Prosze sobie przypomnie¢,
co dzialo sie w kontekscie ustawy antyaborcyjnej, jak
my kobiety zostalysmy postawione w sytuacji ,,macie
rodzi¢ bez wzgledu na wszystko”. Rodzimy, a potem
co? Ja akurat wiem, co si¢ potem dzieje. Potem mu-
sisz o wszystko walczy¢, wszystko wyszarpywac. Cie-
szy¢ sie z tego, ze panstwo dofinansuje ci turnus re-
habilitacyjny raz na dwa lata, chociaz twoje dziecko
powinno na taki jechac - zeby to miato sens - 4-5razy
do roku.
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Mysli pani, ze ja kiedykolwiek ustyszatam od rodzica

Spoleczenstwo

dziecka z niepelnosprawnoscia ,,zatatwitem/am fajna
rehabilitacje na NFZ”? Nie. Bo wszyscy chodzg prywat-
nie, inaczej dzieci nie bytyby rehabilitowane. Taka jest
prawda.

Do tego dochodza kolejki do specjalistow, brak do-
stepu do informacji, czesto rodzice dzieci z niepeino-
sprawnosciami zostaja zupeinie sami, bez Zadnej in-
strukcjijak dziatac¢. Potbiedy, jesli trafisz na empatycz-
nego lekarza, tak jak my, ale jesli nie? Kazda $ciezke
musisz wydeptywac sama.

Ale niezaleznie od tego, jak juz ogarniesz kwestie
zdrowotne, zapiszesz dziecko do przychodni, kliniki,
bedzie w odpowiedniej kolejce, potem zderzasz sie np.
z zespolem do spraw orzekania o niepetlnosprawnosci,
ktory postanawia czlowiekowi z wadg genetyczng dac
orzeczenie nadwalata. Takjakby WADA GENETYCZNA
miata sie cofngé. I funkcjonujesz w takim cyrku, na kaz-
dym kroku.

I wie pani, co po tym wszystkim jest potem trudne,
jak taka matka chce szukac pracy?
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Pewnie musicie mierzy¢ sie zkompleksami, po latach
wystepowania wroli petenta, bardzo trudno wejs¢
wrole osoby, ktora pewna siebie wejdzie na spotkanie
zrekruterem ipowie ,jestem idealng kandydatka”.

Takie matki czuja sie mniej wartosciowe takze dla-
tego, ze bardzo diugo

Spoleczenstwo

utrzymywal sie trend, moze wcigs sie
utrzymuje, ge

wiec wiadomo, ge to patologia’,
ze ,do pracy nie checiato sie iS¢’

Uslyszala pani kiedys cos takiego?

Jana szczescie nie. Ale wiem, Ze takie hasta padaja.
Nie daj Boze rodzina ma samochdd, albo zmieni samo-
chod, matka kupi sobie nowe buty, albo ma pomalo-
wane paznokcie. Wiadomo, ze to z ,,jednego procenta”,
,Zanasze”, ze ,zeruje”.

Jak dzisiaj te zachwyty Hani nad zyciem, wtym
trudnym jednak czasie, pielegnujecie? Jak o niej roz-
mawiacie wdomu?
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Nakazdym etapie bylo inaczej. Sze$ciolatek ma swoja
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percepcje, probuje nadac jej ksztalt, méwi, ze Hania
lata jako ptaszek. Dziesieciolatek przychodzi do mnie
i mowi, ze wszystko jest ok.

I co pani odpowiada?

Ze nie musi byé dobrze. Akceptacja dla tych
wszystkich emocjitojest klucz. To jest takze pozwolenie
nate tesknote, pozwolenie najakis bunt... Ale sadze, Ze
najbardziej synom pomaga ta moja postawa, w ktorej
nie ma histertii, jest ptacz, kiedy go potrzebuje, ale nie
ma histerii.

Wie pani, ze chlopcy na pogrzebie puszczali banki
mydlane? Byly balony. Byla wspaniata muzyka. Cata
playlista, ktora zaczeta mi graé¢ w glowie tuz po tym,
gdy po raz ostatni wysztam od niej ze szpitala...

W ogdle wszystko byto nanaszych, na Hani warun-
kach. To jak wygladata... Bardzo batam sie tego wi-
doku, ale gdy ja zobaczytam, poptakatam sie ze wzru-
szenia, tak byta piekna. Miata cekinowg kiecke, nowe
buty, zakrecone wlosy, makijaz, wszystko byto tak,
jakby sobie tego zyczyta. Gdy podesztam zrozumia-
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lam, Ze ona juz nie pachnie. Przyjaciel spytal, czy nie
datam jej ,Diora”, bo przeciez to byty jej ukochane
perfumy. Dostala je kiedys$ od babci, byta ich fana-
tyczka, ,,dusita” mnie potem nimi. Wiec psiknetam
jeszcze tymi perfumami...

To chyba wazne, by zegnajac sie shuchac tylko siebie
samego, wlasnych potrzeb.

Wszystko trzeba robi¢ na wlasnych zasadach.

Bylam na dwoch czy trzech grupach
na Facebooku, takich

1 absolutnie nie moge sie tam
odnalezd,

bo ludzie pisza, jak po 15, czy 20 lat nie sg w stanie
uprzatnaé pokoju po zmartym dziecku.

My zrobilismy to bardzo szybko. Dla mnie to jest taki
masochizm, taka autoagresja, nie bylabym w stanie so-
bie wyobrazi¢, ze mam pokdj, w ktorym byloby zycie
mojego zmartego dziecka. W porozumieniu z chiop-
cami rzeczy Hani spakowalismy do pudelek, pamiatki
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zostaly. Jak bedziemy mie¢ takg potrzebe, to do nich
Zajrzymy.

Mamy tez wspanialg ksiege, ktérg wystawiliSmy
w dniu pogrzebu przed kaplica i tam jest mnostwo piek-
nych stéw od ludzi, ktérzy przyszli pozegnac Hanie. To
tez byto na naszych warunkach. Bo ludzie nie robia ta-
kich rzeczy — ustawiaja ksiegi raczej kiedy biorg $lub
albo robig imprezy radosne, ale ja przestatam przej-
mowac sie tym, co robig, méwia i jak oceniaja mnie inni.

Odwaznie.

Ale ja tej odwagi nabratam dopiero, gdy Hania ode-
szla. Nic nie jest w stanie mnie juz ztamac. I powiem
cos jeszcze, co$ co pewnie wielu zszokuje.

Po pogrzebie usiadlam na jej 16zku i powiedziatam:
»Jestem szczesliwa”. Bo mozna by¢ w naprawde wiel-
kiej tesknocie i smutku, ale odczuwac szczescie tylko
dlatego, ze pozegnalo sie ukochane dziecko najlepiej na
swiecie. Dziekujac za kazdy jej dzien razem z nami. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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- Budze sie, nie mam sily. Siedze, nie moge
wstac. I tak mija kolejny dzien, a byto ich
bardzo wiele. Przez pierwsze dwa lata prawie
nie funkcjonowatem. Atak na mnie byt obli-
czony na to, abym umart. Ale

. Prokuratura ma jug moje zawiadomie-
nie o podejrzeniu popelnienia przestepstwa
ocharakterze zorganizowanej grupy przestep-
czej. Przedstawitem setki stron dokumentow
- mowi , byly
prezes Szlachetnej Paczki, ktory po latach za-
powiada walke o swoje dobre imie.

ii Rozmawial Marcin Makowski
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Jak to jest ,przezy¢ wlasna smier¢,,? Tak okreslil
ks. swoj stan po tym, gdy przestal by¢ prezesem Szla-
chetnej Paczki. To metafora?

Nie, to prawda. A jakie to uczucie? Przyjemne. Do-
tychczas wszystkie kryzysy — od wieku dojrzewania, po
kryzys wieku sredniego — przechodzitem lege artis. Sa-
dzitem, ze w wieku 60 lat wycofam sie z zycia zawodo-
wego, aby zajac sie bardziej zyciem duchowym, przy-
gotowaniem do Smierci, ale u mnie myslenie o $mierci
wlaczylo sie dziesieé lat wezesniej. Miatem 50 latiroz-
myslanie o umieraniu mialem na co dzien. Jak kto$
w trakcie opieki paliatywnej. Mentalnie jestem juz po
tej drugiej stronie, mam duzy dystans do zycia.

Czym on sie objawia?

Kiedy spadly na mnie pierwsze ataki w 2018 r., po
opadnieciu poczatkowego stresu, pomyslatem: fajnie,
juz nie musze robié¢ Szlachetnej Paczki. Z poziomu du-
chowego to bardzo ciekawe doswiadczenie, gorzej za-
reagowato jednak moje ciato. Dystans do siebie juz jed-
nak miatem.
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Bylem gotowy umrzec i z zasady bylo mi wszystko
jedno, co po $mierci beda o mnie méwic. Nie umartem,
ale w zamian dostownie bytem niszczony.

Ataki wymierzone we mnie dziatalty wediug sche-
matu opisanego w ksiazce ,,Trolle Putina“. Chodzito
o zniszczenie cztowieka w wielu wymiarach. W me-
diach, poprzez wchodzenie w rozne obszary jego zycia
—rodzine, bliskich, duszpasterstwo. Celem takiego pro-

Szlachetna Paczka

— 0golnopolski projekt spoteczny organizowany przez
Stowarzyszenie Wiosna, ktorego gtownym celem jest materialna
I mentalna pomoc rodzinom i osobom znajdujgcym sie w trudnej
sytuaciji zyciowej. Organizacyjnie opiera sie na pracy kilkunastu
tysiecy wolontariuszy w catej Polsce (...). Zasadg dziatania
projektu jest tzw. mgdra pomoc, czyli taki rodzaj bezposredniego
wsparcia, ktory ma dac¢ wybranym rodzinom narzedzia do

tego, by byty w stanie zaczg¢ samodzielnie rozwigzywac swoje
problemy. Organizatorzy projektu deklarujg, ze ,nie pomagajg
biedzie roszczeniowej” i chcg, aby ,ludzie sami radzili sobie

w zyciu”. (cytat z Wikipedii)
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jektu jest wycienczenie, ztamanie. To sie dzialo przez
ostatnich pie¢ lat.

Ma ksiadz na to dowody?

Pokazuje to na moim Facebooku. To wcigz ok 1 proc.
danych. Wiecej dostata prokuratura. Nie zlicze atakow,
nekania.

Ci ludzie sie nie ukrywali z tym, co mi
srobili. Dostawali obietnice, ze i tak to
bedzie ukryte, ze

Fizycznie czutem sie coraz gorzej. Miatem kosz-
mary. Budze sie, nie mam sily. Siedze, nie moge wstac.
Moge sie potozyc, ale to nic nie zmienia. I tak mija ko-
lejny dzien, a bylo ich bardzo wiele. Przez pierwsze
dwa lata prawie nie funkcjonowatem. Idiotyczna sy-
tuacja, bo wiesz, Ze toczy sie zycie, chcialbys nawet
cos zrobié, ale ono mija, przecieka przez palce i nic sie
nie dzieje.

Czy to byla depresja?
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Nie. Po prostu duzailo$¢ stresu zmienia chemie or-
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ganizmu. Przez ten stres nie bylem w stanie funkcjo-
nowac, ale pod kagtem myslenia bylem nastawiony po-
zytywnie. Niestety, nie da sie oddzielic tych dwoch swia-
tow. Byly chwile, zwlaszcza jesienig 2021r., w ktorych
naprawde przewidywatem, ze umre. Sadzitem, ze sg
mate szanse, abym przezyt. Udalo sie to dzieki kilku za-
przyjaznionym lekarzom, ktorzy o mnie walczyli w spo-
sOb nieprzecietny. Oni mnie uratowali. Gdybym zostat
sam, dzisiaj bySmy nie rozmawiali.

To bylo leczenie specjalistyczne?

Nie chce epatowac szczegotami, ale Zeby komus po-
moc, trzeba do niego podejs¢ holistycznie. Znalazly sie
osoby, ktore tak mnie wsparty, co wymagato duzego
wysitku, a potem krok po kroku zaczatem nabiera¢ sit.
Czesciowo zaczatem mieszkac¢ w gorach, aby na co dzien
nie mie¢ bodzcéw stresowych. Gory tez bardzo mi po-
mogly. Zasada byla prosta: im bardziej bytem chory,
tym wiecej byto atakéw. Gdy zamieszkatem w gorach,
mieli mniejszy dostep do informacjii to mnie tez ura-
towato.
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Co sie wtedy wydarzylo?
Manipulacje w moim $§wiecie, w moich duszpaster-
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stwach. Nie czas jeszcze o tym opowiadac. Plus kolejne
publikacje. Zastanawiatem sie wtedy, czy jestem rekon-
walescentem czy weteranem? Co dalej ze mng bedzie.

W jakim sensie?

U weterana bedzie tylko gorzej, u rekonwalescenta
bedzie jeszcze lepiej. Nie wiedzialem, w ktérym miej-
scu jestem. Raczej to wszystko bylo zaprojektowane,
zebym umart. Gdy bylo wiadomo, Ze jestem chory,
zwiekszano liczbe dziatan, manipulacji, atakéw. To nie
pozwalato mi sie zregenerowac.

To wszystko uklada sie obraz zaplanowanej z gory
misji zniszczenia czlowieka. Kto ksiedza zdaniem za
tym stal i dlaczego mial podejmowac takie srodki?
Zaczelo sie przeciez od oskarzen o mobbing w Szla-
chetnej Paczce.

Teraz juz wiem wiecej, dlatego 31 pazdziernika zto-
zytem do prokuratury podejrzenie o popeinieniu prze-
stepstwa o charakterze zorganizowane]j grupy prze-
stepcze].
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To mocne oskarzenie.

To jest podejrzenie, wiec nie zamierzam tego udo-
wadnia¢ w mediach. Moge przedstawic¢ jedynie fakty
i dokumenty, ktore je uwiarygadniaja. Diugo nie mo-
glem zrozumie¢ o co chodzi, jakie s3g motywy. Mysle,
ze byto kilka, ale najwazniejszy dotyczyt tego, aby prze-
jac¢ struktury Szlachetnej Paczki i mie¢ wplyw spo-
leczny w naszym kraju.

Kto chcial to zrobi¢?

Mysle, ze niebawem pokazemy, co sie dzieje w struk-
turach i bedzie to lepiej widaé. Do tej pory ujawnili-
smy jeden przypadek — Rafata Wojtkiewicza ze Swie-
bodzina. Rafal dostat telefon, Ze jest fajnym liderem
i koordynatorem regionalnym, ale ktos z gory, z za-
rzadu powiedzial, Ze powinien zostac usuniety ,,z po-
wodow politycznych®. On jest cztowiekiem kosciel-
nym, twércg ,,Paczki“ w wojewoddzkie lubuskim. Taki
mamy fakt. Teraz wiemy, ze w tajemnicy podmieniono
go na osobe lewicujaca. Mamy juz sporo podobnych
faktow. Atak medialny byt jedynie przykrywka. Chyba
do dzisiaj nikt nie wie, o co bylem oskarzony. Narra-
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cje narzucil Onet. Ze jestem winny, ale nie wiadomo
czego.

Zarzuty dotyczyly mobbingu.

Bez przesady. Nazywano mnie przebrzydlym mob-
berem,

grobiono ze mnie potwora. Ale

jgaki miat byc ten mobbing, jaka miata
byc jego skala.

Pie¢ lat szukania ofiar, ktorych nie znaleziono. To
byl pretekst. Na pewno przelomem w zyciu stowarzy-
szenia ,,Wiosna“bylo to, ze 4 lutego 2019 r., walne zgro-
madzenie - czyli w wiekszosci moi wychowankowie
z duszpasterstwa akademickiego, lekarze i prawnicy -
odwotato Joanne Sadzik. Potem wydarzyty sie cuda.

Czyli?

Ks. Grzegorz Babiarz wszedt do stowarzyszenia. Do-
bry, wyksztalcony czltowiek, ktory wezesniej wspolpra-
cowat z nami jako wolontariusz. I nagle w mediach oka-
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zal sie potworem. Widac bylo, Ze nie chodzi tylko o mnie,
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ale o cos$ wiecej. Przez tydzien po objeciu funkcji pre-
zesa byl linczowany w mediach. Doswiadczat szykan.
Przyszedt do niego cztowiek z Onetu i naciskal naroz-
mowe, mimo, Ze ks. Babiarz nie chcial rozmawiac. To
byto ztosliwe, zrobione w celu osmieszenia. My, ktorzy
odwotalismy Joanne Sadzik, a byta z tego ponad piec-
dziesiat stronic dokumentacji, nie wiedzielismy, dla-
czego ataki nie ustaja.

Nagle pracownicy zaczeli widzie¢ w cztonkach wal-
nego zgromadzenia wrogow. Domagaja sie, zebysmy
co$ dla nich robili. A przeciez my mieliSmy podejmo-
wac decyzje kluczowe dla organizacji... Tydzien poz-
niej, 11 lutego, mieliSmy mie¢ walne zgromadzenie ,,po-
jednawcze“. Odwotalismy Joanne Sadzik, ale byliSmy
ludZmi dobrej woli. Chcielismy sie dogadac.

Nie wyszlo?

Nie. Wtedy kluczowe bytlo to, ze ks. Grzegorz byt
w biurze, a pod koniec pracy weszia do jego pokoju
Anna Wilczynska i Dominika Langer Gnitka, ktore
wczesniej zlozyly rezygnacje z bycia cztonkami za-
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rzadu. Przedstawily prezesowi, ze cofajg swojg rezy-
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gnacje, czyli nadal sg cztonkami zarzadu, a w zwiazku
z tym spotkanie zarzadu z nimi jako wiceprezesami
wlasnie sie rozpoczelo, nastepnie zaczely przegloso-
wywacé nowych cztonkéw. Ks. Grzegorz nie wiedzial,
co sie dzieje, one siedziaty koto niego i tak sobie gltoso-
waty. To byta 15-16, a okoto 20 mieli$my walne. Przy-
chodzimy na nie, Zeby dokonczy¢ sprawe, porozma-
wiac i szuka¢ porozumienia, a tam okazuje sie, Ze na
sali siedza juz nowi cztonkowie oraz prawnicy, w tym
Grzegorz Abram. Wreczyl mi swoja wizytowke, to chyba
miato zrobi¢ na mnie wrazenie.

Jak wygladalo glosowanie?

SiedzieliSmy w jednym pokoju, a w drugim kilka-
dziesiat osob — pracownikow — ktorzy nagle zostali
w niewazny sposob dokooptowani. Rozpoczetlo sie gril-
lowanie. UslyszeliSmy, Ze to oni sg teraz ,Wiosna“, oni
maja wladze, a my mamy usankcjonowac, ze sg czton-
kami. Straszne. Mam z tego koszmary do dzisiaj.

Balem sig, ze jak tego nie zapamietam, to nikt si¢ nie
dowie. Pamietam Sadzik, ktora nie byta wtedy czton-
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kiem stowarzyszenia, bo zrezygnowata — jak wpada
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ikrzyczy: ,,Kto donidst do prawicowych mediow?“. Kon-
rad Kruczkowski, ktéry krzyczat: ,To my jestesSmy wal-
nym!“. Pelno awantur, napieta atmosfera. My tez mie-
liSmy swojego prawnika, ktory twierdzit, ze tamto walne
jestnielegalne... siedzieliSmy do poinocy, szukajac kom-
promisu.

Zapytatem wtedy Grzegorza Abrama, co o tym sa-
dzi. Przeciez jako prawnik musi wiedzie¢, ze to wyda-
rzenie jest niezgodne z prawem. Do dzis pamietam, co
dopowiedziatl. ,,Dzi§ mtode pokolenie maracje®. Czy to
jest prawnik? Rozumiem, ze dziatat w ztej wierze.
W efekcie nie poszliSmy na kompromis, strasznie zo-
staliSmy zmiazdzeni tg atmosfera, ale rzeczy dzialy sie
dale;j.

Niewazne walne prowadzita Dominika Langer, ktora
wiedziala, ze tamci cztonkowie tez nie sg usankcjono-
wani. Na fotel prezesa przywrdocono Joanne Sadzik.
Ona potem oddata do sadu dokument z nieprawdzi-
wego walnego z 11 lutego, ale - coujawnitem - nie zwaz-
nego. Sad wezwal ja pod grozba kary, aby pokazata row-
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niez tamte dokumenty, ale to si¢ nie wydarzyto. Cata
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ta historia zostata opisana w KRS.

Skoro sprawa jest tak oczywista i - zdaniem ksiedza
- doszlo do zlamania prawa, dlaczego Joanna Sadzik
od tego czasu jest prezesem Szlachetnej Paczki inic
si¢ nie zmienia?

To nie jest pytanie do mnie. Préobowa-
tem mowic o tej sprawie, ale

Kazdy moze
stegnqgc do tych dokumentow.

Raz jeszcze podkresle, wszystko firmowat Grzegorz
Abram, a wiedza korytarzowa pracownikow o tym, co
sie wydarzylto miedzy 4 a 11 lutego 2019 r. mowi, Ze
jedna z gldwnych doradczyn tego procesu byla réwniez
Sylwia Gregorczyk-Abram. Mecenas, obecnie z inicja-
tywy ,Wolne Sady“. Jej maz jest teraz cztonkiem Sto-
warzyszenia ,,Wiosna“.

Tu od poczatku nie chodzitlo o mnie, ale wlasnie
o Stowarzyszenie. Chciano je przejac, nawet za cene
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dziatan bezprawnych i niemoralnych. Dziennikarz Szy-

Spoleczenstwo

mon Jadczak napisal na Twitterze wprost, zZe ,,proku-
ratura pomogta wyrzucic z ,Paczki’ ludzi ks. Stryczka®.
To byt cel, cho¢ wydawalo nam sie niedorzeczne, Ze
mozna to zrobi¢ w biaty dzien, przy braku reakcji in-
nych ludzi. Widaé¢ w dziataniach tych ludzi peing ko-
ordynacje.

Poza dokumentami zlozonymi w prokuraturze,
mowil ksiadz rowniez o tym, ze jego zycie i zdrowie
caly czas narazone jest na niebezpieczenstwo. Jakie sg
ku temu przeslanki?

Catly czas bylem poddawany presji 1 szantazowl.
W 2019 r. dostalem nawet anonimowy telefon, w kto-
rym grozono mi $miercia. Takich osob wokdt mnie
byto wiecej, ale nie wiedziatem, co mam wtedy z tym
zrobic. Dzisiaj juz wiem, Ze musze o tym mowic, ale
mam swiadomos¢, ze w ten sposob naruszylem inte-
resy wielu wptywowych osdb, dlatego czuje sie zagro-
zony. A paradoks polega na tym, ze ja do tych ludzi nic
nie mam, ale oni caly czas chca mnie uciszy¢, znisz-
czyc.
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Caly czas jestem blokowany na Facebooku, wida¢
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ataki farm trolli. Co ciekawe, obecnie czlonkiem Sto-
warzyszenia jest Katarzyna Paliwoda, wlasnie z Face-
booka, wiec to wszystko wyglada co najmniej dziwnie.
Pisalem do niej wielokrotnie, zZe ogranicza si¢ moje za-
siegi, dostep do informacji. Jestesmy panstwem prawa.
Ujawnienie publicznych informacji na temat NGO jest
konieczneikorzystne spoteczne. Takie organizacje po-
winny by¢ transparentne.

Facebook szczyci sie tym, ze zwalcza dyskrymina-
cje. A jaczuje sie dyskryminowany, ttamszony. Prosze
powiedziec: jak to jest, Ze nawet publikujac na FB wcigz
nie jestem wolnym czlowiekiem, ale znaleziono spo-
soby na to, aby mnie , dobija¢”? Jak to jest mozliwe?
Wystarczy wejs¢ na moj profil i zobaczy¢, ile razy pi-
sze o tym, 1 jak ludzie na to reaguja.

Po wypowiedziach ksiedza, dziennikarz Janusz
Schwertner, ktory jako pierwszy opisal temat, wydal
oswiadczenie. ,Ks. Jacek Stryczek (ktoremu z calego
serca zycze zdrowia irefleksji nt. sposobu traktowa-
nia pracownikow) zapowiedzial wPolsacie, ze mnie
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pozwie. To dobrze. W sledztwie (ktore sie toczy) az 51
0sob (!) otrzymalo status osoby pokrzywdzonej. To
ogromna liczba. Wiele osob od dawna juz jest goto-
wych zeznawa¢ pod nazwiskiem. Prokuratura (o czym
niestety Polsat dzis milczal) wswoim pismie potwier-
dzila, ze zeznania bylych pracownikow byly wiarygod-
ne. Sad nakazal prowadzi¢ sledztwo, uznajac poczat-
kowe umorzenie za - tu cytat - ,nielogiczne’ wswietle
zgromadzonych dowodow (to niestety takze zostalo
przemilczane, cho¢ nie zakladam tu zadnej zlej woli).
Czasy sie zmieniaja, przyzwolenie na mobbing male-
je“. Jak ksiadz sie do niego odnosi?

Ciekawe, bo co to sg za informacje? Skad Janusz

Spoleczenstwo

Schwertner o nich wie? Bo jezeli sg to prawdziwe dane
ze Sledztwa, ujawnienie tego jest scigane z urzedu z Ko-
deksu Karnego. By¢ moze doszto do ujawnienia tajem-
nicy sledztwa? Zglositem to do prokuratury. Druga wer-
sja, ze znowu konfabuluje. Ja nie umiem zweryfikowac
tych informacji. Schwertner juz tyle razy pokazal, zZe jest
niewiarygodny. Swoj pierwszy tekst rozpoczat od ko-
biety w ciazy, ktora miata zemdle¢ po spotkaniu ze mna.
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Do tej poryjej nie odnaleziono. Nie ma takiej osoby.
Ten opis jest jak z powiesci Conrada: mroczny, ciezki.
Jest nieprawdopodobny. Ten tekst jest fikcjg literacka.
Osoby z tekstu, ktore mnie oskarzaty, w sledztwie oka-
zaly sie jedynie swiadkami.

Roznica? Witekscie w Onecie ,mogli”
ktamac, a na policji

za skladanie fatlszywych
zegnan.

Czy pozwie ksiadz dziennikarza, tak jak zapowia-
dal?

Juzto zrobilem. Pozew zostal ztozony. Zostanie skru-
pulatnie rozliczony ze swojej publikacji.

Dlaczego dopiero po pieciu latach?

Tez bym na pana miejscu o to zapytal. Nie dato sie
wczesniej. Podam przykiad - uzywatem telefonu kor-
poracyjnego. Gdy przyszedt atak, cho¢ wydawato mi
sie, ze nic nie maja, a sprawa ucichnie, zaczatem dzwo-
ni¢ do osob, ktére znam, z prosba o wsparcie. Wiele
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znich méwilo, ze mi wspolczuje i cos zrobi, ale pdzniej
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kontakt sie urywatl. Potem okazalo sie, Ze pare osob mi
sie zwierzylo, Ze chwile poZniej, po moim telefonie,
dzwonit do nich Kuba Marczynski, z opowiescia, Ze je-
stem zly. Analizowano bilingi z danych korporacyjnych.
To jest dzialanie operacyjne, stuzby postuguja sie czyms
takim.

Skoro minelo tyle czasu na przemyslenia, czy
ksiadz naprawde nie ma sobie niczego do zarzucenia?
Nikogo nie skrzywdzil?

Przepraszam, ze tak powiem, ale to gtupie pytanie.
Ja w Szlachetnej Paczce i ,,Wio$nie“ nie pracowatem,
nie pobieralem wynagrodzenia, ja tam poswiecalem
swdj czas, bo czultem misje. Miatbym chodzi¢ tam po
to, aby kogos krzywdzi¢? Juz nikt nie pyta, jak to zro-
bitem, ze powstata tak wielka i wspaniata organizacja
jak Szlachetna Paczka. Albo dlaczego tyle lat pracowa-
lem za darmo. Albo jaka cene zaptacitem za ten trud.
Jak widac, zaptacitem wielka cene.

Wolalbym, aby ksiadz nie odpowiadal pytaniem na

pytanie.
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Ale ono jest nieco obrazliwe. Po pieciu latach nie ma

Spoleczenstwo

namnie nic, a ja ciaggle musze sie ttumaczyc¢. Owszem,
jestem osoba wymagajaca, ale nic ponad norme. Gdy
kogos zatrudniam, oczekuje, Ze bedzie miat wyniki.
Tego samego oczekuje od siebie - to tyle. Jajuznie chce
sie thumaczy¢, bo wiem, ze to wszystko wczesniej przy-
gotowano.

Gdy bylem na wakacjach w 2018 roku, jeszcze przed
tekstem Onetu, juz szykowano grunt pod calg akcje. Gdy
Joanna Sadzik przygotowywala nowe osoby do pracy
ze mna, robita to tak, ze gdy sie z nimi spotykatem, one
juz sie mnie baty. Byly uprzedzone i zastraszone.

Jailudzie? Zawsze ich byto duzo wokoto mnie. Caty
czas pracuje z ludzmi, np. organizuje Ekstremalng
Droge Krzyzowa. Gdy nie ma manipulacji, ludzie uwiel-
biaja ze mng pracowac. Oczywiscie nie wszyscy. Ale
nikt nie ma obowigzku by¢ w moim srodowisku, a ja
nie z kazdym chce sie kolegowac.

Jak wyglada teraz zycie ksiedza?

Po pierwsze jestem caty czas chory, nie mam sity.
Koszmary niestety nie zniknety. Mam w nich zapisane
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te wydarzenia, ktore wracaja w snach. Chce to pamie-
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tac tak dlugo, az wygramy. Pamietam ze wzgledu na
skrzywdzonych, nawet nie ze wzgledu na siebie. Oprocz
tego staram sie pracowac zludZmi z top biznesu - wielu
z nich to wolontariusze.

Czy kontekst religijny mogl mie¢ zdaniem ksiedza
znaczenie przy calym procesie, ktory ksiadz opisal?

Ja patrze na fakty. Ktos przejat bardzo wpltywowg
organizacje, wykluczono z niej kaptandéw. Religia mo-
gla mie¢ znaczenie, ale wole poczekac do konca sledz-
twa z ocenami. Ciekawy zbiegiem okolicznosci jest fakt,
ze zaraz potem do prokuratury doniosta na mnie Par-
tia Razem, do PIP Joanna Scheuring-Wielgus, oraz po-
wstatla partia ,Wiosna“ Roberta Biedronia. Pytano sie
Biedronia: dlaczego partia nazywa sie ,Wiosna”. To tak
mita nazwa - odpowiedziat.

Ma ksiadz sily, zeby dalej sie modli¢?

Oczywiscie. Prowadze zycie duchowe, ale sporo sie
we mnie zmienito. Nie jestem juz w stanie po prostu
zajmowac sie dobrymi rzeczami, wiedzac, Ze gdzies
obok sg zli ludzie, gdy oni aktywnie weszli do mojego
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zycia. Nie jestem juz w stanie unikna¢ kontaktu z nimi.
Na szczescie jest wiedza ewangeliczna, ktora nas w ta-
kich sytuacjach chroni i méwi, co robic¢. Chocby: Idz-
cle, oto was posytam jak owce miedzy wilki. Owca to
dobry czlowiek, wilk zty. Tu nie chodzi o prowadzenie
na rzez, ale o walke, aby zly czlowiek stal sie dobrym
czlowiekiem.

Ewangelia opowiada doktadnie o tym,

- to DNA
chrzescijanstwa.

Czuje ksiadz potrzebe zemsty?

Zeby bylo jasne - nie szukam sprawiedliwosci ani
zemsty. Nie mam zlych emocji. Mam ten problem, ze
o ludziach mysle dobrze. Nawet o Schwertnerze ogol-
nie mysle dobrze, tylko on przyczepia sie do mnie, wiec
musze postawi¢ mu granice. Tq granicg jest prawo. Poza
tym staram sie zachowywac pogode ducha. Przygoto-
wujac doniesienie do prokuratury nie spatem prawie
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10 nocy, bo to wszystko ze mnie wychodzito. W Polsa-
cie nie planowatem, ze bede w takich emocjach, ale
wspominany koszmar wtedy sie we mnie otworzyt. Na
szczescie uwolnitem sie od niegoijuz jest lepiej. Takie
sytuacje sa uzdrawiajace.

Czy ksiadz nadal ufa ludziom?

A jaki mam wybor? Prébowatem zy¢ bez ludzi, ale
sie nie da. Dzisiaj, gdy nawigzuje relacje, znowu jestem
otwarty. Czes¢ sie udaje, czes$¢ nie — trzeba probowac.
Na ile sit wystarczy, chce mi sie zy¢ pieknym Zyciem.
A jesli sie uda - obronic¢ i uzdrowié¢ Szlachetna Paczke.
Innych motywacji nie mam. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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+ A moze by tak

Zamien swoje aktywa na nieruchomaosce AT
w rajskiej] Dominikanie.

W YB | ERZ

Z naszej oferty, a my damy Ci mozliwosé rozliczenia
w formie wymiany na Twoje wybrane aktywa.

S inin Live blissfully ;- WWW.samanda.group


https://samana-group.net/pl/sale/?filter=villa
https://samana-group.net/pl/asset-swap/
https://samana-group.net/pl/sale/?filter=apartment
https://samana-group.net/pl/sale/?filter=plot
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Naptyw Ukraincow do Polski przyczynil sie
do dynamicznego rozwoju rynku e-commerce
1 zakupow online.

Tekst: Anastazja Oleksijenko

ciggu ostatnich lat e-commerce stato sie
integralng czescig polskiego krajobrazu
handlowego. Jednak to naptyw Ukrain-
coOw wzmocnil te branze, stwarzajac nowe
mozliwos$ci i wyzwania. Zgodnie z danymi Selectivv
Data Tank, w grudniu 2022 r. frekwencja w centrach
handlowych wzrosta 0 18,9 proc., a na t¢ zmiane zto-
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zyl sie naptyw gosci z zagranicy. Polacy odwiedzali
centra handlowe coraz rzadziej, co skutkowato spad-
kiem o 1,2 procent. Tymczasem liczba Ukraincéw
w polskich centrach wzrosta niemal trzykrotnie i sta-
nowila juz 18 procent wszystkich gosci.

Wzrost liczby Ukraincéw w Polsce przetozyt sie
nie tylko na handel, ale takze na nowe przedsiewzie-
cia. Polski Instytut Ekonomiczny podaje, ze w 2022
roku Ukraincy zatozyli w Polsce blisko 16 tysiecy jed-
noosobowych dziatalnosci gospodarczych, co stano-
wilo 6 procent wszystkich firm powstatych w tym
okresie. Przelomowe bytly takze pierwsze miesiace
2023 roku, gdzie odnotowano kolejne blisko 14 ty-
siecy nowych firm. Niemal co dziesigta nowa dziatal-
nos¢ gospodarcza w Polsce to inicjatywy obywateli
UKkrainy.

O przykilady ukrainskich biznesow, ktore z sukce-
sem zaistniaty na polskim rynku, nietrudno. Fani za-
kupow internetowych moga na przykiad korzystac
z Rozetki, platformy internetowej, ktéra powstata
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w 2005 roku 1 od tego czasu zdobyta ogromng popu-
larnos¢ wsrod klientéw na Ukrainie. Rozetka jest nie-
kwestionowanym liderem na ukrainskim rynku e-
-commerce, oferujac klientom szeroki asortyment
produktow od elektroniki i sprzetu AGD po odziez
1 artykutly spozywcze.

Naplyw Ukraincow do Polski to nie
tylko dynamiczny wzrost rynku e-com-
merce, ale takze

Rozkwit firm ukrainskich w Polsce oznacza wie-
cej miejsc pracy, wieksza aktywnos¢ gospodarcza
i wzrost konkurencyjnosci na rynku. Firmy zatozone
przez Ukraincow przyczyniaja sie do podniesienia
poziomu ustugidostepnosci réznorodnych produk-
tow. To oznacza wiekszy wybdr i korzysci zarowno
dla konsumentow, jak i innych przedsiebiorcow na
rynku.
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Ukrainscy konsumenci to nie tylko nowoczesni klienci
e-commerce, ale takze mito$nicy nowosci. Wedtug
danych agencji Nielsen IQ, przeszto 80 proc. Ukra-
incow to tzw. ,,promo hunterzy,” ktérzy chetnie ko-
rzystajg z atrakcyjnych promocji. Ta grupa konsu-
mentow aktywnie przyczynia sie do wzrostu sprze-
dazy w Polsce.

Co ciekawe, ukrainscy klienci czesto siegaja porézne
kanaty zakupowe. Najwiekszy udziat w rynku e-com-
merce maja sklepy wiekszego formatu, ktore odpowia-
daja za ponad 60 proc. wartosci sprzedazy zywnosci
i produktow codziennego uzytku. Hiper- i supermar-
kety stanowig réwniez istotng czesc tego rynku. Jed-
nak nie mozna zapominac o rosnacej popularnosci za-
kupow online.

Wedtug danych z trzeciego kwartatu 2021 roku, az
59 proc. badanych stwierdzilo, ze w ciggu ostatniego
miesigca dokonato zakupow spozywczych i niespozyw-
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czych online. Co wazne, 73 proc. z nich nie planowato
zmniejszac czestotliwosci swoich zakupow interneto-
wych. To oczywiscie wigZe sie z dynamicznym rozwo-
jem aplikacji zakupowych i zwiekszonym wykorzysta-
niem sztucznej inteligencji w handlu.

Obserwujemy dynamiczny rozwoéj rynku e-commerce
zarowno w Polsce, jak i na Ukrainie. W obu krajach
klienci coraz chetniej siegajg po zakupy online, a firmy
stawiajg na rozwijanie swojej obecnosci w internecie.
Warto zaznaczy¢, Ze innowacyjne rozwiazania, takie
jak platnoscicyfrowe czy rosnace wykorzystanie sztucz-
nej inteligencji, zmieniajg sposob, w jaki kupujemy
i sprzedajemy. To rowniez otwiera nowe mozliwosci
dla rozwoju e-commerce 1 przyczynia si¢ do dynami-
zacji gospodarki cyfrowej w obu krajach. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Wiadystaw Czeczetkin

ROZETKA: PODAZAMY
ZA NASZYMI KLIENTAMI

Fot. materiaty prasowe
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Wprost.pl udato sie poroz-
mawiac g ,
wlascicielem firmy, o prowadzeniu biznesu
w czasie wojny 1 konkurencji w Polsce.

Tekst: Zofia Szkartat

nternetowy marketplace Rozetka jest najwiekszg

tego typu platforma w Ukrainie i od ponad 10 lat

jestliderem w swojej niszy. Istota sklepu interne-

towego jest to, ze matle i sSrednie przedsiebiorstwa
sprzedaja swoje towary na platformie, ptacac jedynie
procent prowizjiza korzystanie z witryny. Dlatego Ro-
zetka oferuje szeroka game produktow w réznych ka-
tegoriach: od sprzetu AGD 1 odziezy po artykutly dzie-
ciece i Zywnos¢.

Porozpoczeciuinwazji Rosji w Ukraine na peing skale,
Rozetka przezyta najtrudniejsze chwile. W ciagu pierw-
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szych miesiecy wojny wiele terytoriéwiregionow kraju
zostato zajetych, wiec firma poniosta znaczne straty
towarow, wiele oddzialow i magazynow zostato znisz-
czonych, a popyt spadl. Przedstawiciele nie ukrywaja,
ze poczatkowo trudno bylto pracowaé w takich warun-
kach, ale udato im sie utrzymac na rynku i teraz nadal
sie rozwijaja.

— Kontynuujemy odbudowe naszej dziatalnosci, ak-
tywnie rozwijajac sie¢ punktéw dostaw, jestich juz po-
nad 400 w catej Ukrainie - méwi Czeczetkin.

Chociaz marketplace zdotat utrzymac pozycje li-
dera, tylko cze$ciowo udato mu sie powrdci¢ do do-
choddow sprzed wojny. Przedstawiciel firmy ocenia, ze
,istnieje wiele kategorii, w ktérych poziom sprzed
wojny jest weigz daleki od osiagniecia”, poniewaz kon-
flikt trwa i przynosi coraz wiecej przeszkdd dla biz-
nesu: — Nie sadze, by mozna bylo przyzwyczaic sie do
wojny. Kazdy tydzien przynosi nowe wyzwania i za-
grozenia, na ktére musimy reagowac. W takich warun-
kach musimy by¢ jeszcze bardziej elastyczni niz zwy-
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kle i szybko reagowac nie tylko na oczywiste zagroze-
nia, ale takze na potencjalne wyzwania, przed ktérymi
moze stanac firma - mowi.

Dlatego od poczgthku wojny f

Na przyktad do kwietnia 2023 r. to-
wary dla wojska byly sprzedawane bez
prowizji dla sprzedawcow.

Teraz prowizja zostata zwrocona, poniewaz obecna
sytuacja z zaopatrzeniem wojska ulegta zmianie, ale
Rozetka nadal wspiera zolnierzy. - Pomagamy, ale nie
mowimy kto i jak, to sg informacje niejawne ze wzgle-
dow bezpieczenstwa — dodaje Czeczetkin.

Takie elastyczne podejscie i koncentracjanaklien-
cie pomagaja sklepowi internetowemu utrzymac za-
ufanie klientow i sSwiadczy¢ ustugi na najwyzszym po-
ziomie. — Jak zawsze, jest wielu konkurentow. Dla nas
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Niebiesko-zolty kapital

klient jest zawsze najwyzszym priorytetem, niezalez-
nie od tego, czy w kraju jest wojna, czy spokojne zycie.
Swiadczenie ustug lepiej niz inni jest gtlownym sekre-
tem, dlaczego Rozetka jest numerem jeden na rynku
e-commerce w Ukrainie — podkresla Wiadystaw Cze-
czetkin.

Wiasciciel platformy Rozetka przyznal, ze w zwigzku
z emigracja wywotana wojng znacznie zmniejszyta sie
liczby konsumentow, szczegdlnie w segmencie dobr
dlakobietidzieci. Nawet teraz kategoria dziecieca jest
najbardziej dotknieta. To sprawito, ze logiczne stato sie
zwiekszenie skali firmy i wejscie na nowy rynek.

— Podazamy za naszymi klientami, wiec logiczne byto
otwarcie tam, gdzie mamy ich najwiecej. Skupiamy sie
jednak nie tylko na Ukraincach, poniewaz wysoka ja-
ko$¢ naszych ustug znajdzie swoich klientow rowniez
wsrod obywateli Polski — ocenia zalozyciel platformy
Rozetka.
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Niebiesko-zolty kapital

Rynek jest jednak znacznie bardziej konkurencyjny
nizw Ukrainie. Wedlug przedstawiciela platformy, ist-
nieje wielu konkurentow, sg oni silniejsi niz ukrainscy,
a polski rynek jest ogdlnie bardziej ztozony. — Klienci
sa juz przyzwyczajeni do wysokiej jakosci ustug, wiec
jest wystarczajaco duzo trudnosci, ale nie ma takich,
ktorych nie mozna pokonac - podkresla.

Mineto niewiele czasu, odkad Rozetka rozpoczeta
dziatalnosé w Polsce, wiec jest zbyt wezesnie, aby mo-
wic¢ o wynikach firmy. Ukrainski marketplace obecnie
badanowy rynekijego konsumentéw, gléwnie na tym
koncentruyje sie firma. - Nie ma dlugoterminowych
planow, wcigz jesteSmy na etapie zdobywania przy-
chylnosci polskiego konsumenta - zaznacza Wiady-
staw Czeczetkin. ©@

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Cunvo-#o8mul xaniman

“Mazasun Rozetka

.MU UOEMO 3A
HALLM KNIEHTOM”
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CUHBO-MHO0B8MUL Kaniman

“Mu Ha emani
3A80108AHHA NPUXUABHOCML NOALCLKOZO
cnoxueava” - oHAAUH-Maea3uH Pozemka
BUX00UMb HA NOALCLKUL PUHOK. Pedakuil
Wprost.pl edanoca noecosopumu 3 nped-
CTMABHUKOM QipMU NP0 8edeHHS O13HeCY 8
YMO0B8AX BLUHU Ma KOHKYpeHy1o 8 [[onblul.

Abtop: 3ocma WkapnaT

KpPalHChKUU MapKeTIlierc PoseTka € Hall-
OLIBITUM MaUZaHYUKOM Y KpaiHi Ta yTPpu-
MYE€ TIepIIiCTh B CBOIM Hillli BKe Oiibie 10
pokiB. CyTh pob0OTH OHJIAWH-MarasuHy I10-
JIITA€E B TOMY, IIO MaJii Ta CepeAHi MiAIIPUEMCTBA
IIPOJAIOTh CBO1 TOBApHU Ha ILIaTHOPMi, CIIAYyI0un
Jiviiie KOMICIMHUU MIPOIIEHT 32 KOPUCTYBAHHS Ccall-
ToM. CaMme ToMy Ha Po3eTka npeAcTaBjIeHUN IITUPO-
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CUHBO-MHO0B8MUL Kaniman

K1I BUOip peuyell pisHUX KaTeropii: Biji TEXHIKU Ta
OJATY A0 AUTSIYUX TOBApiB Ta MPOAYKTIB Xapuy-
BaHHS.

[Ticsg moYaTKy IMOBHOMACIHITAOHOTO BTOPTHEHHS
Pocii B Ykpainy Po3eTka nepexmBaia CBO1 HalCKIa/-
HillIi yacu. B nepuri miBpoky O0y/s10 OKyIIOBaHO YU-
MaJIO TEPUTOPiN Ta obJsacTel KpaiHU, TOX dipMa
3a3HaJjIa 3HAYHUX BTPAT TOBaPY, 0yJI0 3HUIIEHO YU-
MaJo BiAJA1JIeHb Ta CKJIaJiB, 3MEeHIIINBCS IIOIUT.
ITpescTaBHUKYU MapKeTILIENCY He IIPUXOBYIOTD, 110
Ha ITOYaTKYy OYJ10 CKJIaZ[HO IIPAITI0OBATU B TAKUX YMO-
BaX, IPOTe BOHU 3MOTJIM BTPUMATHUCh Ha PUHKY i
3apas MIPOJOBXKYIOTh HAPOIIyBaTU CHUILY.

“IIpoloBKY€ETHCS BiTHOBJIEHHS 0i3HECY, aKTUBHO
PO3BUBAEMO MepeXKY TOUOK BHUAUi, X BKe OijbIie
400 110 BCili YkpaiHi” - 3a3H4aioTh y PoseTka.

Xou MalJlaH4YMKYy BZajstocs 30eperTu CBOIO mep-
I1iCTh, ajie IOBEPHYTU JOBOEHHUN A0Xi/l BAaIOCS
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CUHBO-MHO0B8MUL Kaniman

JIVIIe 4acTKOBO. [IpeZicTaBHUKU 3aABISIIOTh, IO “€
baraTo KaTeropiu, e 10 JOBOEHHOTO PiBHA IIle Za-
JIeK0”, aJi>ke BiliHA TPUBAE i IPUHOCUTH BCe OisIbIire
reperkos s 0isHecy: “He mymaro, 1110 MOXKHA
MIPU3BUYAITUCH A0 BiiHU. KOXXeH TUKAeHb BOHA
MIPUHOCUTH HOBI BUKJMKU Ta 3ar'PO3U, HA SIKi MU
Ma€eMO pearyBaTH. B TakK1X yMOBaxX MU MaEMO OyTU
I1e THYYKillli, Hi3K 3a3BUYal Ta MIBUAKO pearyBaTu
He TiJbKUM Ha SIBHI 3arposu, ajie 1 Ha IMOTeHI[1NHI
BUKJIUKY, IKi MOXYTh BUHUKHYTU Ilepes KOMIIa-
Hi€0”.

Came TOMY BiJl MOYATKy BIMHU MaUaHYUK CBi-
ZIOMO ITIITPUMYE EKOHOMIKY KpPalHU Ta JOTIOMarae
36poitHuM Cuam Ykpainu. Tak HaITpuKJIa/ TOBapU
JJIS1 BIUCBKOBUX 10 KBITHA 2023 POKY ITPOJaBaINCh
0e3 KOMicCii AJig mpoAaBIliB. 3apa3 KOMICiio TTOBep-
HYJIW, OCKIJIBKY 3MIHWJIACh IIOTOYHA CUTYyallid 3 3a-
OesredueHHSIM BiICBKOBUX, IIpoTe Po3eTka i Hajai
MiATPUMYE OINIIIB.
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CUHVO-MHO0B8MU

3asucdu Halkpawl UiHu
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CUHBO-MHO0B8MUL Kaniman

“lTonomazaemo, ane He 2080pUMO KOMY Ma 9K, Ue € Ce-
KpemHa IHpopmauis 3 MipKysamw be3neki”, - TOBOPUTH
Ipe/ICTaBHUK.

Taxkuii THYYKUU OiAX1J Ta KJI1IEHTOOPIEHTOBAHICTD
JOTMIOMaralTh OHJIAUH-MarasuHy yTpUMyBaTH J0-
BIpY KJIIEHTIB Ta HalaBaTU IIOCJIYT'Y HA BUIIIOMY P1BHI.
“KoHKYypeHTIB, K 3aBX/U, He MaJio. [IJis HaC KJII€EHT
3aBKAU € F'OJIOBHUM IPIOPUTETOM, HE3AJIEKHO BiJ
TOTO, BiliHA B KpaiHi Y1 MUpPHE XUTTs. PobuTu cep-
BiC Kpallle, Hi>K 10r'0 POOJISATD iHIII 1 € TOJIOBHUM Ce-
KpeToM YoMy PozeTKa € HOMepOM OZVH Ha PUHKY
e-KoMepcC B YKpaiHi” - CTBePKYIOTh V QipMi.

Y cBoix iHTepB'I0 BlaCHUK KoM aHi1 Baazucaas Ye-
YOTKIH 3asIBJISB, IO ITiCJIS BiHU Oi3HEC BiZIIyB BijI-
TiK K1HOK Ta JIITeU 32 KOPJOH Yepe3 CUJIbHE CKOPO-
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CUHBO-MHO0B8MUL Kaniman

YeHHS CIIOKMBAYiB [[bOI'0 CErMeHTYy. Y Po3eTka miJ-
TBEPKYIOTb, IIIO 1 3apa3 KaTeropii ToBapiB A [i-
TeU CTPaXkAaloTh HalbinbIe. Yepes 11e JOoTriYyHUM
Oys10 MacmTabyBaHHS QipMU Ta BUXi/l HA HOBUH PU-
HOK.

“Mu tidemo 3a HAWLUM KALEHTOM, MOMY A0214HO 6Y10
8L0KpUMUCL maMm, Oe HAWUX KALEHMI8 Hallblavlle.
IIpome opieHMYEMOCL MU He MIALKU HA YKPATHULE, 8UL-
COKa AKiCMb cepsicy 3Hailde c80ix nokynuyie i ceped epo-
maodaH Ionvwi” - 3a3HAYAIOTD.

[IpoTe KOHKYPEHTHICTh Ha PUHKY 3HAYHO BUIIA
HiXX B YKpaiHi. 3a cJiloBaMU IpeJCTaBHUKA Map-
KeTIJIENCY, KOHKYPEHTiB 0araTo, BOHU OiJIbIII ITO-
TY>KH1, HDK YKPalHCbK], a pruHOK [lospii B iijiomMy
Oinpir ckaagHUU. “TIOKYMIII BXKe 3BUKJIU /10 BUCO-
KO1 IKOCT1 CEPBICY, TOX CKJAAHOIIIIB BUCTAYaE,
ajJle HeMa TaKMuX, IO He MOKHa MoJ0JaTH , - IIiJ-
KPeCJII0I0Th.
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CUHBO-MHO0B8MUL Kaniman

Big mouaTky poboTu PoseTka y I1osbIIi IIPOUIILIO
Ile He Tak 0araTo Jacy, TOXK PO Pe3yabTaTU KOM-
IIaHil TOBOPUTS 1€ 3apaHO. YKPAIHChKUU MalJiaH-
YUK Hapasi 3aliMa€eThCS BUBUEHHSIM HOBOTO PUHKY
Ta MOT0 CIIOKMBAYiB, CAME Ha IIbOMY 30Cepe/KEHUU
dhOKyC KOMIaHil.

“llanexux naamie Hapa3i Hemae, NoKU U0 MU Ha emant
3a80108AHHA NPUXUABHOCTLL N0ABCLKO20 cnoxcusaia”,
- IZICYMOBYIOTb. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Bignes

ZA ZNISZCZENIE BIZNESU IGORA GIELNIAKA
ZADEN Z URZEDNIKOW SKARBOWKI NIE PO-
NIOSL KONSEKWENCJI. ON SAM CALA SYTU-
ACJE PRZYPLACIL DEPRESJA | PROBA SA-
MOBOJCZA. Dzis podczas rekolekeji, ktore
prowadszi, opowiada, e 2 yciowego potrza-
sku wydostal go Bog. O zakladaniu wtasnej
firmy juz nie mysli.

a Tekst: Szymon Krawiec

e ks, WHW PLEWANIEWPROSTM

Fragment ksigzki Heleny Kowalik
I Szymona Krawca

~Polowanie. Jak sie ™ JAK SIE W POLSCE |
w Polsce niszczy biznes” NISICIY BIZNES

,Wprost”
www.polowanie.wprost.pl

155


https://www.wprost.pl/

v

Bignes

le wiem, czy pan wie, czym u mnie objawita

sie depresja. Mialem w glowie jedna mysl:

«przyjdzie komornik», «przyjdzie komornik»,

«przyjdzie komornik». Taka mysl ciggle krazy,
dostownie wyzera modzg, nie mozna jej zatrzymac. I do
tego ten szum. Ja od niego juz wariowatem. Sprawdza-
tem krany, czy sa zakrecone, bo cztowiek mysli, Ze moze
woda w kuchni gdzies leci. Moze lodowka szumi. Moze
ktos zostawil auto z wigczonym silnikiem za oknem.
Ale ten hatas byl tylko w glowie. Druga rzecz to pro-
blemy z oddychaniem. Mie$nie klatki piersiowej mia-
tem tak skurczone, Ze nie mogtem wzia¢ glebszego od-
dechu. Lezatem na 16zku i czutem, jakby ktos potozyl
mi na piersiach tonowy kamien. Skurcze miesni bytly
tak gigantyczne, ze wstajgc z 16zka, nie moglem zrobic
kroku. Noga byta tak napieta. Zona powiedziala, zebym
sie wybral na sanki z dzie¢mi, ale nie bylem w stanie
ich ciagnad po $niegu.
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Miatem juz plan, ze pojade na dworzec w Gdyni. Tam

Bignes

jestze 12 toréw. Przejezdzaja pociagi z Koszalina, Szcze-
cina, Szybka Kolej Miejska chodzi co szes¢ minut. Ruch
jest duzy. Mialem pewnosc, ze w jakis pociag trafie. By-
tem na tym dworcu. W ostatniej chwili sie wycofatem.
W wyniku cudu nie popelnitem samobojstwa, ale jest
to tak osobista sprawa, ze opowiadam o tym tylko na
rekolekcjach”.

W latach 80. polska informatyka praktycznie nie ist-
niata. Byta jedynie grupka zapalencéw w catej Polsce,
kilkaset 0sob, gora tysigc. Klan wtajemniczonych pra-
cujacych wwielkich, wygtuszonych halach z monstru-
alnymi komputerami Odra z wroctawskich zaktadow
ELWRO. Dane zapisywano na perforowanych kartach.
Karte podawato sie paniw garsonce za szybka. Ta wgry-
wala ja do komputera. Po jakims czasie maszyna wy-
pluwata odpowiedz. W tej pracy byto jednak cos ma-
gicznego, troche jakby sie pracowato w centrum stero-
wania elektrownig atomowa. Biate fartuchy, papcie,
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monotonny szum przewijakow tasmowych, zgrzyt dru-

Bignes

karek wierszowych, stukot dalekopiséw. Inny swiat.
Komputery osiggaty tak monstrualne rozmiary i ceny,
ze mogly sobie na nie pozwolic¢ tylko wielkie panstwowe
firmy. Nie bylo wiec czego$ takiego jak grupa osdb za-
interesowanych hobbystycznie informatyka. Nawet na
politechnikach studentéw uczono informatyki na pa-
pierze, bo komputerow dla nich nie byto.

Wiadze PRL odpowiednimi przepisami
zakazaty sprowadzania nad Wiste za-
chodniego sprzetu.

W tamtych czasach za informatycznego geniusza
uchodzit w Polsce Ryszard Kajkowski. Jako jeden z nie-
licznych otworzytw PRL-u wlasng firme komputerowa.
Ze wzgledu na absurdalne PRL-owskie przepisy byta
ona tak naprawde zakladem rzemieslniczym. Przed
gdanskim cechem zrzeszajacym piekarzy czy stolarzy
Kajkowski musial wiec ttumaczy¢, ilu czeladnikéw wy-
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ksztalci w swoim zaktadzie, a on sam uzyskat tytul mi-

Bignes

strza informatyka.

Przed zalozeniem wlasnego zaktadu Kajkowski byt
pracownikiem naukowym Uniwersytetu Gdanskiego.
Zaczal pisa¢ doktorat z baz danych. Jeszcze wcze$niej
pracowal w Centrum Informatyki Gospodarski Mor-
skiej. Instytucja zajmowata sie obstugg informatyczng
ruchu kontenerowego. Kajkowski byt tam odpowie-
dzialny za pisanie programow do obstugi transportu na
linii Gdynia-Nowy Jork. Z racji tego, ze centrum miato
swoj oddzial w Stanach, inzynier zyskat dostep do kom-
puterdw firmy Datapoint. Dzisiaj juz nikt o niej nie pa-
mieta, ale wlatach 80. byta wymieniana w prestizowym
rankingu Fortune 500 grupujacym najwieksze firmy
w Stanach. John Phil Ray i Gus Roche, zatozyciele Da-
taPoint, zaczynali od prac dla NASA, realizujac wizje
prezydenta Kennedy’ego, zeby wystac pierwszego czlo-
wieka na Ksiezyc. W 1969 r. Neil Armstrong i Edwin
,Buzz” Aldrin postawili stopy na Srebrnym Globie, arok
wczesniej Ray i Roche zatozyli Datapoint. Pracanaich
komputerach w Polsce byta wrecz kosmicznym wyczy-
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nem. - Supernowoczesny sprzet — w skali Polski, jak na

Bignes

tamte czasy, unikalny — wspominat Kajkowski.

Przetomem okazal sie dlaniego wyjazd na targi elek-
troniczne do Hanoweru. Poznatl tam przedstawicieli
Apple User Group Europe. To taki klub fanéw Ste-
ve’a Jobsa, ktorzy sprowadzali ze Stanow dobEuropy
pierwsze komputery Apple’a. Polak nawigzat z nimi
kontakt. Udostepnili mu Apple II - pierwszy kompu-
ter na $wiecie pokazujacy kolorowa grafike. Konstruk-
torem byl Steve Wozniak, ktory w1976 r. razem ze Ste-
vem Jobsem oraz Ronaldem Waynem zatozyt Apple’a.
Kajkowski byl nowa maszyna tak zafascynowany, ze
postawil sobie pytanie, co robi¢ ze swoim zyciem da-
lej. Zostac¢ nauczelniizarabiaé po 30 dolarow miesiecz-
nie, czy rozwija¢ wlasna firme i sprowadzac do Polski
pierwsze komputery Apple’a. Wybrat to drugie. W 1980
r. zalozyl Computer Studio Kajkowski. Wspdlnie z 6w-
czesng zong Lidig, czego pdzniej bedzie Zatowal.

Na samym poczatku firma wzieta na warsztat pierw-
szego przemyconego przez Kajkowskiego Apple’a I1.
Z kilkoma kolegami-zapalencamizaczeli grzebaé przy
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oprogramowaniu Jobsa i Wozniaka, zeby przepisac je

Bignes

na polskg modte. - MieliSmy jeden komputer, a nas
bylo trzech, a wiec pracowaliSmy na trzy zmiany, bez
przerwy, 24 godziny na dobe. (...) Tak, zeby uzytkow-
nik po prostu mogt pisac¢ i miec polskie litery. Stwier-
dzilismy, ze to jest punkt wyjscia, podstawa czegokol-
wiek — wspominat Kajkowski w wywiadzie dla portalu
Save the Floppy. System rozgryzt. Na Apple’u mozna
byto pisac¢ po polsku. Skoro tak, to dlaczego nie zmie-
ni¢ mu nazwy. I tak na czes¢ owczesnej zony Kajkow-
skiego powstata Lidia - polski klon Apple’a II.

Zeby Lidiami mozna byto handlowaé, trzeba byto
miec wiecej Apple’éw I1. Legalny import nie wchodzit
w gre, wiec komputery sprowadzato sie w wielkiej kon-
spiracji. — Chodzito sie po lotniskach, pukato do biur
podroézy, szukato sie Polakow latajacych na egzotyczne
wezasy do Singapuru, Hongkongu i namawiato, zeby
wracali z komputerami w walizkach - wspomina Igor
Gielniak. On sam zaczal pracowac dla Kajkowskiego
w kwietniu 1985 r. Pomyst podsuneta mu opiekunka ze
studiow.
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1992 r. - Igor Gielniak obok firmowego Mercedesa 190
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Gielniak pochodzi z rodziny inzynieréw. Ojciec: inzy-
nier elektryk. Matka: inzynier architekt. On sam stu-
diowat transport morski na Uniwersytecie Gdanskim.
Na uczelni zainspirowat go Maurycy Berger, rodowity
Argentynczyk, ktory uczyl studentow hiszpanskiego.
Polecit, Zeby Gielniak zakrecit sie wokot ATESEC, za-
lozonej zaraz po II wojnie swiatowej organizacji stu-
denckiej, jednej z najwiekszych na swiecie. Oferowata
studentom wyjazdy na praktyki za granice. Gielniak
wyjechal zaraz po stanie wojennym, przypadia mu Ko-
staryka. Spedzil tam sze$¢ miesiecy na praktykach
w jednej z prywatnych firm sprowadzajacej japonskie
samochody Mitsubishi. Najwieksze wrazenie zrobity
na nim nie bajeczne krajobrazy i tropikalne upaty, ale
komputery. - To bylo cos$ niesamowitego, bo w Polsce
na studiach komputer byt dla studenta rarytasem, a ja
osiem godzin dziennie moglem programowac na praw-
dziwym sprzecie — wspomina. W Kostaryce zarabiat
150 dolaréw miesiecznie. Szesc razy tyle, ile jego oj-
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ciec, wtedy kierownik wydziatu akumulatorowego Za-
ktadéw Remontowych Marynarki Wojennej w Gdyni.
Po powrocie do Polski Gielniak miatjeszcze troche wol-
nego na dziekance.

ldgc za radg opiekunki indywidual-
nego toku studiow,

la
sie znalazta. Zaczgl od polonizowania
zachodnich programouw.

Na pierwszy ogien poszty arkusze kalkulacyjne 1-2-3
od firmy Lotus. To byl taki 6wczesny, siermiezny Excel.
Pdzniej byl pierwszy program do baz danych dBASE.
Gielniak przekladal go na polski oraz opracowywat in-
strukcje, zeby wyttumaczy¢ ludziom, jak z niego w ogdle
korzystac. Trafil na dobry czas, bo juz w drugiej poto-
wie lat 80. zaczat sie¢ w Polsce boom na pecety. Infor-
matyka, oparta wtedy na mainframe’ach, polskich Od-
rach czy radzieckich Riadach, zaczeta powoli przesta-
wiac sie na mniejsze i prostsze maszyny. Z oferta wy-
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szedl Kajkowski, ktéry mial nie tylko komputery, ale

Bignes

tez programy dla firm. I tak zaczetly sie zniwa.

Dla Kajkowskiego eldorado nie potrwato jednak
dtugo, bo do jego firmy zapukal Ryszard Krauze. Byt
wtedy swiezo po powrocie z RFN, dokad wyjechat jako
pracownik Centrali Handlu Zagranicznego Polservice.
Kiedy dziennikarze pytali go, co doktadnie robit za gra-
nicg, lawirowat. - Nie musze odpowiadac¢ — odpart
dziennikarzowi ,,Gazety Wyborczej”. Przycisniety do-
dal, Ze handlowat komputerami. Dziennikarze spraw-
dzili jednak, ze w Niemczech zatrudniata go firma Mole
Lederwarenhandel Gesellschaft mbH. Z nazwy wyni-
kato, ze nie handlowata komputerami, tylko wyrobami
ze skory.

W RFN Krauze miat zarobi¢ 35 tys. dolarow, ktore
zainwestowatl w biznes Kajkowskiego. Przedstawita go
Kajkowskiemu jego wtasna zona, Lidia. M3z nie wie-
dziatl, jak sie poznali, wiedzial natomiast, ze Krauze nie
mial pojecia o informatyce. Miat za to pieniadze. Zona
Kajkowskiego zatozyta wiec z Krauzem spotke Procom
KK z siedziba w Gdyni. Ale w malzenstwie zaczeto sie
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psu¢, doszto do rozwodu. Po podziale majatku do eks-
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malzonki trafity udzialty w Procomie, ktére dos¢ szybko
zdecydowata sie Krauzemu odsprzedac. Potem ponoc¢
wyjechata do Ameryki, gdzie poznata nowa mitos¢.
Sprawy pokomplikowaly sie jeszcze bardziej, bo we-
dtug Kajkowskiego do Procomu przeszli jego pracow-
nicy. Opracowali tez system ksiegowy dla firm i admi-
nistracji publicznej. — Kajkowski zostat z reka w noc-
niku. Krauze zjawit sie w firmie w 1985 r, gdy zaczyna-
lem tam prace. Jak odchodzitem od Kajkowskiego
w 1988 r., bylo juz pozamiatane - wspomina Gielniak.

Pamieta, Ze Krauze traktowat ludzi z wyzszoscig. -
Kiedy mnie zobaczyl w firmie Kajkowskiego, podszedt
1 sie przywital. Ale bez zbednej kurtuazji. On, wielki
prezes, biznesmen. Ja, zwykly informatyk, chociaz na-
sze rodziny znaty sie od lat — wspomina Gielniak. Po
latach Kajkowski przyznal, ze z ukladow interesowaty
go jedynie te scalone. Za to Krauze w roznorakich ukia-
dach towarzyskich czut sie jak ryba w wodzie.

Gdy Krauze wraz z byta zong Kajkowskiego zaktadat
Procom, zalozyl jeszcze jedna spotke. Tez Prokom, tyle
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ze pisany nie przez,,c”, tylko , k”. Kajkowski twierdzit, ze

Bignes

nic o tym nie wiedziat. I tak Procom zostat tylko na pa-
pierze,a Prokom zostal najwazniejszym biznesem Krau-
zego. Ale jeszcze na poczatku lat 90. byt malg firemka,
ktora oferowata swoj system finansowo-ksiegowy dla §1a-
skich kopaln. Przetom nastapit w 1991 r., kiedy Krauze
dostat kontrakt na obstuge informatyczna pierwszych
wolnych wyborow parlamentarnych. Potem posypata sie
lawina zlecen od panstwowych klientéw: Telekomuni-
kacji Polskiej, NIK-u, KRUS-u, MON-u, noiw 1997 r.
kontrakt gigant, ktéry ustawit spétke nalata, czyli 3 mld
ztotych dla Krauzego za informatyzacje ZUS-u.
Tymczasem Kajkowski poszedl w pisanie wlasnych
programow - edytorow tekstu, baz danych, arkuszy
kalkulacyjnych. Cho¢ byl wizjonerem, to wciaz pozo-
stawal wlascicielem matej firmy z Polski. Nie mial szans
w starciu z Billem Gatesem, jego Microsoftem i Wor-
dem. ,,Trzymatem w reku wszystkie karty 1 przegratem.
Krauze osiggnat sukces. Ale moge winic siebie. Jestem
teoretykiem, on - cztowiekiem interesu. Tworzytem
wizje, on okazat sie skuteczny. To bystry, inteligentny
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facet” - mowil Kajkowski dla ,Wyborczej” w 1999 r.
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Krauze zajmowal wtedy czwarte miejsce na liscie 100
najbogatszych ,Wprost”. W 2013 r. z niej wypadt. Dwa
lata pdzniej komornik licytowat jego wille w podwar-
szawskim Konstancinie. Replike patacu Na Wodzie
z warszawskich Lazienek Krolewskich biegly wycenit
wtedy na niecate 39 mln zi.

Zupelnie inng droge w swiecie komputerdw obrat za
to Gielniak. W 1987 r. odszedt od Kajkowskiego. Wy-
szto to troche przypadkiem, po prostu dostat wezwa-
nie do wojska. Trafil do Wyzszej Szkoly Oficerskiej
Wojsk Zmechanizowanych we Wroctawiu. Byta tam
szkota podchorazych z kompania ttumaczy jezyka an-
gielskiego, brali do niej anglistow i ekonomistow z ca-
tego kraju. Pozniej przeniesiono go do wojsk lotniczych
w Deblinie, nastepnie do Wojskowej Akademii Tech-
nicznej] w Warszawie.

W wojsku odwiedzita go grupka starych znajomych
z firmy Kajkowskiego, ktorzy latali po Swiecie, przywo-
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z3ac dla niego komputery Apple’a do przerobienia na
polskie Lidie, a takze pierwsze pecety. — U Kajkow-
skiego zarabialem dobrze jako pracownik, ale wiedzia-
lem tez, ile zarabiajg ludzie sprowadzajacy dla niego
komputery i ile zarabia on sam. Miatlem kontakty
1 know-how.

Wiedzialem, skqgd zamawiac sprzet 1 jak
go do Polski wwozicé. Pomyslalem wte-
dy:

Bez Kajkowskiego -
wspomina Gielniak.

I tak po wyjsciu z wojska w 1988 r. zalozyt z czworka
znajomych Everest S.A. Ale drogi wspolnikéw szybko
sie rozeszty. Jeden zaraz po zatozeniu firmy wyjechat
za granice, wiec niejako sam wypisat sie z biznesu.
Dwoch pozostalych mialo pieniadze, ale nie miato za
bardzo checi do pracy. Z ostatnim rozstawat sie dos¢
dtugo, ale ostatecznie w1994 r. zostat juz w firmie sam.
Pierwsze duze pienigdze zarobil na sprzedazy telek-
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sow. Dla tych, ktorzy nie wiedza, czym byl teleks, krot-
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kie wyjasnienie - to taki prekursor dzisiejszych e-ma-
ili, urzadzenie, dzieki ktéremu mozna bylo nadac
w Swiat jakas drukowang wiadomosc.

Na teleksach byta najwieksza przebitka. Maszyne
sprowadzato sie za 7 mln starych ztotych, a sprzeda-
wato po 15 mln. Gielniak znalazt w Niemczech dobre
zrodlo siemensow. Siemens T-100 na Zachodzie juz
nieco tracit myszka, ale w Polsce okazat si¢ catkiem
przyzwoitym sprzetem. Pozniej nadszedt czas galopu-
jacej inflacji, wiec w kraju zrodzit sie popyt na kalku-
latory z duza liczba zer. Gielniak znalazt takie w Bra-
zylii i sprowadzil do Polski. — To wszystko odbywato
sie poczta pantoflowa, dzieki sieci kontaktow z amba-
sadami, ataszatami handlowymi, jezdzilo sie na targi,
zbieralo wizytowki i telefonowato do dziesigtkow osob
dziennie - ttumaczy, jak pozyskiwat sprzet.

On sam z poczatku myslal, ze duze pieniadze za-
robi na oprogramowaniu. Umiat przeciez pisac pro-
gramy dla ksiegowosci czy tlumaczy¢ ich zachodnie
wersje. Ale nawet na poczatku lat 90. polskie firmy
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panstwowe nie byly na to gotowe. Przedsiebiorstwa

Bignes

kontrolowane przez Skarb Panstwa wprawdzie kupo-
waty komputery, tylko czesto jeden na calg firme.
Sprzet traktowaty jak relikwie albo najSwietszg ikone.
Stat w oddzielnym pomieszczeniu za kratami zamy-
kanymi na kilka solidnych ktddek. - Krate sie otwie-
rato i sprzet wiaczalo, gdy przyjezdzata jakas delega-
cja. Tylko po to, Zeby sie pochwalié, jaka to firma jest
nowoczesna, bo ma na wyposazeniu wiasny kompu-
ter — opowiada Gielniak. Handlowat wiec dalej sprze-
tem. Na poczatku lat 90. jego Everest stat sie wlasci-
wie punktem kompleksowe] obstugi dla biur. Przed-
siebiorca mogt sie tam wyposazy¢ we wszystko, po-
czawszy od komputerow, przez wyktadziny, po lam-
perie, tacznie z faksami, kopiarkami, biurkamiikrze-
stami. Firme niosta fala rodzacego si¢ kapitalizmu
i przedsiebiorczosci Polakow. W dwa lata po wejsciu
w zycie ustawy Wilczka (pod koniec 1988 r.) w Polsce
powstato 3,5 mln firm. A jak firma, to i biuro. W 1993
r. Gielniak utworzyt wiec spotke Everest Internatio-
nal Ltd. Weszta ona w sklad grupy Everest, ktéraw tym
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Fot. Archiwum prywatne

1992 r. - Igor Gielniak na targach w Singapurze
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samym roku zostata najwiekszym importerem krze-
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sel biurowych w Polsce. Nie sciggal do Polski badzie-
wia z przemielonych trocin, tylko wioskg elegancje.
Co roku wwozit do kraju 80 tirow krzeset z meblo-
wego zaglebia wokdt wloskiego miasteczka Udine po-
lozonego w potowie drogi miedzy Alpami a Adriaty-
kiem. Biznes rost w zawrotnym tempie. Wyposazat
przejscia graniczne, lotniska. W potowie lat 90. Giel-
niak zatrudnial juz ponad 200 oséb. Miat sie¢ 16 od-
dzialéw swojej firmy w calej Polsce. Wszystkie pota-
czone online, co jak na tamte czasy bylo ewenemen-
tem. Gielniak zaczal zarabiac¢ potezne pienigdze. Jego
Everest potrafil wykreci¢ 100 mln zlotych rocznego
obrotu. Ptacit wieksze podatki niz Stocznia Gdynia,
zatrudniajgca ponad 2 tys. pracownikow.

W 1992 r. nieistniejaca juz ,,Gazeta Gdynska” publi-
kuje jeden niewinny artykul. Krociutki, ale o atomo-
we]j sile razenia. Tytut brzmi: ,,10 najbogatszych gdy-
nian”. Pierwsze miejsce w rankingu zajmuja: Igor Giel-
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niak i jego 6wczesny wspolnik. Gielniak twierdzi, ze
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na pewno nie byt wtedy najbogatszy w Gdyni. Byli bo-
gatsi. Przyznaje jednak, ze jemu samemu sodéwa ude-
rzata do glowy. - Potrafilem pojechac¢ do Poznaniaina
miedzynarodowych targach za gotowke kupi¢ wysta-
wiany tam najdrozszy model BMW - wspomina. Za
obroty z jednego dnia dziatalnos$ci firmy mogt w tam-
tych czasach miec potowe willi w Kamiennej Gorze,
najbardziej prestizowej dzielnicy Gdyni. - Dzisiaj taka
willa kosztuje od 5 do 8 mln zi. O takich pienigdzach
mowimy — ttumaczy. Przyznaje, ze mial w sobie duzo
pychy. Przestawiat ludzi jak przedmioty. Cho¢ sie za-
rzeka, ze tamto BMW kupione za gotéwke bylo jego
jedyna tego typu ekstrawagancja. Z zona i tréjka dzieci
mieszkal wtedy na 58 metrach kwadratowych. — Nie
myslatem o rodzinie, tylko o rozwoju firmy. Do domu
przychodzilem jedynie na obiad, bo mialem blisko
z biura. Do pracy wychodzitem, gdy mdj najmtodszy
syn jeszcze spal. Wracatem, jak juz lezal w 16zku.
W pewnym momencie, gdy siedzieliSmy przy stole,
spytal sie mojej zony, kim jest ten pan, ktory codzien-
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nie przychodzi do nas zjes¢ - wspomina Gielniak.
W 1995 r. zaczat budowac¢ dom. Rok pdzniej budowe
musial wstrzymac.

Gielniak méwi, ze artykul w ,Gazecie Gdynskiej”
duzo zmienit. Uruchomit lawine kontroli w firmie.
Przeprowadzaty go na zmiane: urzad skarbowy, urzad
celny, inspekcja pracy. I tak w kéiko.

Bignesmen przyznaje, ge choc gleboko
wierzy w Boga, nie jest swiety.

tym bardziej ze fir-
ma bardzo szybko si¢ rozwijata.

— Przychodzita masa nowych ludzi. Obroty rosty
w geometrycznym tempie. Idealny nie bytem, ale ni-
gdy nikogo nie oszukatem - ttumaczy. Wspomina, ze
czes$c¢ kontrolerdéw szeroko otwierata kieszenie. Liczyli
nato, ze dostang od niego nowy komputer. Z kolejnymi
inspekcjami sobie radzit. Bledy naprawial, kary ptacit,
szedl dalej. Tak byto do 1996 ., kiedy do firmy przyszty
trzy panie z urzedu kontroli skarbowe;j. Zaczeta sie¢ kon-
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trolainnaniz wszystkie. - One pojawity sie tylko wjed-
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nym celu: zeby mnie i firme zniszczy¢ — mowi.
Kontrola byta kompleksowa. Urzad zazadat peinej
dokumentacji z lat 1993-1994. Sprawdzano wszystko:
podatek dochodowy od 0sdb prawnych, od oséb fizycz-
nych, VAT, podatek gruntowy, wielko$¢ odpisow amor-
tyzacyjnych. Panie siedziaty w biurze u Gielniaka sze$¢
miesiecy. Wnioski pokontrolne wykazaty kilkadziesiat
naruszen. Na przykiad 48 razy podwazono odprowa-
dzany przez Gielniaka VAT, czyli VAT za kazdy miesigc
z1at1993-1994 w obu firmach. Najwiekszym absurdem
byto podwazenie wrzucenia w koszty prowadzenia dzia-
lalno$ci amortyzacji hali w Tczewie. Urzedniczki twier-
dzily, ze budynek nie jest trwale zwigzany z podtozem,
wiec nie mozna go amortyzowac tak samo, jakby stat na
fundamentach. Gielniak przyniost paniom 30 tomow
dokumentacji, pokazywat rysunki techniczne, ze fun-
damenty s3, ze hala jest trwale zwigzana z podiozem.
Proponowat nawet, ze urzedniczki do Tczewa zawiezie,
zeby same zobaczyly obiekt na wlasne oczy. - Nic nie
pomoglo. Wpisano, ze uszczuplilem podatek CIT -


https://www.wprost.pl/

v

moéwi. Od wnioskdéw pokontrolnych mozna sie byto,
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oczywiscie, odwolac, ale na zasadzie: najpierw zapiac,
ile ci naliczylismy, a pdzniej sie odwotuj.

Kwoty rzekomych nieprawidlowosci, ktére spowo-
dowaly uszczuplenie konta fiskusa, szty w miliony. Po
kontroli w styczniu 1997 r. do firmy zaczety naptywac
pierwsze wezwania do zaplaty. - Dostalismy tyle naka-
zow, ze prawnik uciekl mi z firmy po siedmiu dniach.
Autentycznie uciekl. Nie moglem go znaleZz¢ ani sie do
niego dodzwonié. Ksiegowa odeszta po 30 dniach -
wspomina Gielniak. On mogt sie od decyzji odwolywac,
ale to nie wstrzymywato egzekucji. Po 14 dniach urzad
skarbowy zablokowal wszystkie konta firmy we wszyst-
kich oddziatach oraz w centrali.

Gielniak chcial ratowa¢ firme. Obdzwonit wszyst-
kich przyjaciol, pytal, czy maja jakiegos fachowca od
podatkow, najlepiej takiego od spraw beznadziejnych,
ktory wyciagnalby go z tarapatéw. Polecono mu faceta
z Kartuz, ktéry robit juz w takich przypadkach i wie,
jak postepowac z urzedami. — Ja nie bylem w stanie do
nich chodzi¢. Myslatem wtedy, ze tych ludzi rozszar-
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pie ze zlosci - méwi Gielniak. Wynajety przez niego
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cztowiek pojechat do urzedu i1 sprawe przedstawit
krotko: ,,Panie Igorze, ma pan po kontroli 50 spraw. 30
z nich wygra pan w sadzie, 20 pozostatych moze pan
przegraé. Propozycja urzedu jest wiec taka: pan od-
puszcza sobie walke w sadzie, urzad rozktada panu to,
co naliczyl, na raty”.

Gielniak musial na to péjs¢. Do wyboru miat ugode
z fiskusem albo bankructwo. Nie mial wyjscia. Catly
szkoput w tym, ze kiedy zaktadatfirme, skorzystat z pre-
ferencyjnych warunkéw. Przez trzy lata nie musial pla-
ci¢ podatku dochodowego, warunek byl jednak taki, ze
przez kolejne trzy lata firma nie mogta upasé¢. Gdyby
teraz oglosit bankructwo, musiatby odda¢ podatek do-
chodowy, ktorego nie placil. Z odsetkami wysztoby
okoto 80 mln ztotych.

W tej sytuacji zawarl z urzedem ugode. Ptatnosé zo-
stala roztozona naraty, ale o rozwoju firmy mozna byto
zapomnie¢. Gielniak zaczal powoli zwijac¢ biznes. Zwal-
niac ludzi, wyprzedawac sprzet, byleby mie¢ na kolejng
rate dla fiskusa.
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Opowiada, Ze czul sie jak w opowiesci biblijnej o krolu
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Nabuchodonozorze, ktory kazat czci¢ swoim podda-
nym zloty posag. Kilku mezdéw sie jednak zbuntowato.
Nie chciato oddac poktonow nowemu bostwu, wierzac
w jedynego Boga. Za kare Nabuchodonozor nakazat
wrzuci¢ich dorozgrzanego pieca. Cijednak sie nie spa-
lili, tylko chodzili wérdd ptomieni, wystawiajac Boga
i blogostawigc Pana. Po jakims czasie Bég ich wybawit,
gaszac ptomien i sprowadzajac do srodka pieca orzez-
wiajacy powlew wiatru.

= Prowadzqgc dalej firme, czulem cier-
plenia,

w takim rozgrzanym piecu -
opowiada Gielniak.

Myslat wtedy, Ze jeszcze sie jako$ odbije. Zwlaszcza
ze trafily mu sie dobre kontrakty: wyposazenie 100
stacji benzynowych Statoil, przejscia granicznego Gol-
dap-Gusiew, lotniska Lawica, lotniska Rebiechowo,
atakze zamowienie na meble do kilkudziesieciu salo-
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now odziezowych Reserved dla gdanskiej spoiki LPP.

Bignes

Ale w 2002 r. przyszedt1 cios, tym razem ostateczny,
gdy Rosja zamrozita wymienialnos¢ rubla. Eksport na
wschdd stangl. Rynek rosyjski byt wtedy niezwykle
wazny dla polskich firm meblarskich. Zeby tylko nie
miec strat, krajowe przedsiebiorstwa zaczetly wiec
sprzedawac ile wlezie na polskim rynku. Meble szty
czesto po kosztach, bez jakiejkolwiek marzy, byleby
tylko wyczysci¢ magazyny i pozby¢ sie tego, co wcze-
sniej miato trafi¢ do Rosjan. — To byt gwozdz do trumny.
Nie miatem szans juz tego ciggnac¢ — wspomina Giel-
niak. 31 maja 2002 r. operacyjnie zamknat firme. Za-
czal sprzedawac wszystkie maszyny. Zwolnit pracow-
nikow, proszac ich o pét roku na wyptlate zalegtych
pensji 1 odpraw. Z kazdym podpisat porozumienie,
w ktorym pracownik dostawal odszkodowanie za zwol-
nienie, pensje za ostatni miesiac i skrocony czas wy-
powiedzenia.

Jedni zrozumieli, inni nie. Najgorzej byto w Tcze-
wie, tam, gdzie - wedtug urzedniczek kontroli skar-
bowej — stata hala bez trwatego zwiazku z podiozem.
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Gielniak zatrudniat w niej 30 oséb. Kiedy hale kupo-
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wal, miasto traktowato go jak wybawiciela, bo w re-
gionie szalalo wysokie bezrobocie. Gdy firme zamy-
kal, po Tczewie poszia fama, Ze Gielniak to zlodziej
ilepiej iS¢ z nim do sadu. Co piaty pracownik poszedi,
twierdzac, ze zostal przez Gielniaka oszukany. Nikt
z nich nie wygrat.

Po kontroli skarbowki sprawg niezaptaconych po-
datkow zainteresowat sie prokurator. Wszczal poste-
powanie, podejrzewajac Gielniaka o przestepstwa skar-
bowe. Sprawa ciggneta sie kilkanascie lat. W sumie 11
rozpraw w pierwszej instancji. I ostatnia, 12., w apela-
cji. Prokurator zadat dwdch lat pozbawienia wolno$ci.
— Chodzitem do tych sagdow ale niczego nie powiedzia-
tem zonie. Dopiero przed ostatnig rozprawg uprzedzi-
tem ja, Ze moge juz nie wroci¢ - méwi. W 2009 r. miato
by¢ ogloszenie wyroku. Gielniak wiedzial, ze jest czy-
sty, ale mogto by¢ roznie. Pamieta ostatnie sfowa swo-
jego obroncy przed wejsciem na sale rozpraw: ,,Wyroki
sadow w Polsce zna tylko Pan Bog, wiec nie wiem, czy
wyjdzie pan z tej sali w kajdankach, czy nie”. Prokura-
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tor mial prawie dwa metry wzrostu. Gielniak ma 165
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cm. - WchodziliSmy na te sale troche jak Flip i Flap -
wspomina przedsiebiorca. — Kiedy sedzia czytata uza-
sadnienie wyroku 1 ttumaczyla, dlaczego zarzuty nie
maja wogodle zastosowania do mojej sprawyize na1200
stronach nie ma zadnego dowodu na jakiekolwiek nad-
uzycie z mojej strony, widac byto, jak ten wysoki pro-
kurator maleje w oczach. Wchodzil na sale wyprezony
jak zyrafa, a wychodzit skulony jak myszka — dodaje
Gielniak.

Kilka lat wczesniej przedsiebiorca wyszed? z ciez-
kiej depresji. Mial probe samobdjcza, chcial rzucic sie
pod pociag. Tym razem tez podupadl na zdrowiu, ale
w wyniku euforii po uniewinniajacym wyroku. Serce
chcialo mu wyskoczy¢ z klatki piersiowej. Kardiolozka
po zrobieniu EKG i echa serca stwierdzila, Ze jesli na-
tychmiast nie przejdzie koronarografii, moze umrzec.
Badania wykazywaly martwice miesnia sercowego wiel-
kosci matej piesci. Pojechal na SOR, ale przez kilka go-
dzin nikt sie nim nie zajat. Wrocit wiec do domu. Do-
stal zapalenia ptuc. Miesiac lezal w 16zku. - Tak orga-
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1996 r. - Igor Gielniak w Kazachstanie, gdzie otwieral oddzial fir-

Fot. Archiwum prywatne

my Everest.
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nizm zareagowal na te kilkanascie lat w sadach —- wspo-
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mina. Po calej przeprawie zdrowotnej ta sama kardio-
lozka okreslita 6wczesny stan pacjenta jako ,ciezkie
zaburzenia czynnosciowe na tle nerwowym”.

Z dtugami, ktore zostaly po firmie, walczyl wiele
lat. — Miatem 400 postepowan komorniczych. Jedng
szafe wysoka na dwa metry i1 szerokg na metr dwa-
dziescia wypeinialy tylko papiery dotyczace egzeku-
cji — mowi. Skarbéwke udato sie sptacié. Dzisiaj Giel-
niak jest czysty.

Najwazniejsze pytanie brzmi: kto miat interes w tym,
zeby firme Gielniaka zamknaé. - Od feralnej kontroli
skarbowki mineto 27 lat, mialem wiec troche czasu,
zeby to wszystko przemysle¢ — méwi. Teorii Gielniak
ma kilka. Opowiada, ze kiedy biznes byl rozpedzony,
zglaszala sie do niego cata masa ludzi, ktorzy chcieli
pieniadze. Pewnego dnia przyszedt do niego jeden
smutny pan. Jak sie okazato, byl to bliski cztowiek 6w-
czesnego prezydenta Lecha Watesy. Zabrat przedsie-
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biorce na spacer po Sopocie. ,,Panie Igorze, widzimy,
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jak panu idzie biznes. Chcemy, zeby szedt jeszcze le-
piej. Pan chyba rozumie, ze dzieki mojej rekomenda-
cji dolaczy pan do trojmiejskiej elity. Wejdzie pan do
bardzo prestizowego grona, ale jakies wkupne trzeba
zaplaci¢” - powiedzial. Gielniak placi¢ nie chciat. Kon-
czac rozmowe, obsztorcowatl faceta krétkim tekstem,
ze skoro to tak waskieielitarne grono, to na pewno ma
juz wystarczajaco duzo pieniedzy. I ze od niego grosza
nie dostana. Dzisiaj mowi, Ze pewnie popeinit biad.

Szezerosc prawdopodobnie

i trzeba bylo podziekowad,
ale uprzejmie.

— Zachowatem sie wtedy niepolitycznie — méwi.
Niedtugo po tamtej rozmowie Gielniak odebrat te-
lefon: ,,Panie prezesie, pod budynkiem jest podloZona
bomba. Wybuchnie w ciggu 30 minut. Prosze oglosié¢
ewakuacje, jesli nie chce pan, zeby ludzie stracili Zy-
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cie”. Ladunek miat sie znajdowaé w Gdyni przy ulicy
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Luzyckiej, gdzie Gielniak miat biuro. Zrobit, jak pora-
dzil mu anonimowy gtos w stuchawce. Wezwat policje,
nakazal pracownikom opusci¢ budynek, ci wyszli przed
biurowiec i czekali na rozwoj wypadkow. Przyjechat
opancerzony woz, wysiadlo z niego kilku panow i we-
szto do budynku. Pracownicy szybko zwrdcili swojemu
prezesowi uwage, zZe mezczyzni nie chodza po kolej-
nych pomieszczeniach, tylko caty czas siedzg w gabi-
necie Gielniaka. Bylo ich widac¢ przez szybe. ,,Igor, te-
raz to na pewno zatozyli ci jaki$ podstuch”, méwil mu
jeden z kolegdw.

Kiedy przyszta kontrola ze skarbéwki, Gielniak do-
stat kolejng propozycje. ,,Zostawi pan pewng kwote
w gabinecie tego ministra. Nic pan nie musi robi¢. Za-
puka pan, wejdzie, potozy teczke z pieniedzmi na krze-
sle i pan wyjdzie. Ja wszystko uméwie”, powiedzial mu
kolejny anonim przez telefon. Z tej propozycji biznes-
men rowniez nie skorzystat.

Dziwnym zbiegiem okolicznosci w 1996 r. zaczetly
sie klopoty nie tylko Gielniaka. W tym samym roku
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niecodzienna kontrola z urzedu skarbowego przyszia
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tez do Romana Kluski, éwczesnego wiasciciela Opti-
musa. We wnioskach pokontrolnych urzednicy wpi-
sali, ze firma Kluski ma gigantyczne zaleglosci podat-
kowe. Bazowali wtedy na zeznaniach blizej nieokre-
slonego swiadka, ktory o nieprawidlowosciach miat
uprzejmie poinformowac fiskusa. Klusce udato sie jego
rewelacje podwazy¢. Ale urzad skarbowy szedl w za-
parte i domagat sie zaptaty. Wiasciciel Optimusa ciezko
to odchorowat, bo gdyby fiskus ostatecznie postawit
na swoim, firma by zbankrutowata. - Wtedy zostalem
dostownie sparaliZowany. Polozylem sie do 16zka, bo
nie bylem w stanie nic zrobi¢. Pomogli przyjaciele -
wspominat przedsiebiorca to, co sie z nim dziato po
kontroli. Ostatecznie decyzje urzedu udato sie obalic
i firme uratowac. Ale po tej jednej kontroli przycho-
dzity kolejne. I ostatecznie Kluska, wyczerpany wojng
z urzednikami, zdecydowat sie swojego biznesu po-
zby¢. — Wolatem za pot ceny sprzedac¢ Optimus, zwlasz-
cza ze nastapit taki rozwoj korupcji, Ze trudno bytoby
prowadzié firme - ttumaczyl swoja decyzje. Ale nawet
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po tym, gdy firma juz nie byla jego, pies¢ fiskusa zdo-
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lata da¢ mu jeszcze w nos.

W 2002 r. zostat spektakularnie aresztowany pod
zarzutem wytudzenia przez Optimus 30 mln ztotych
podatku VAT. W wywiadach nawigzujacych do tam-
tych wydarzen Kluska mowil, ze zostat aresztowany,
bo nie chciat ptaci¢ tapéwek urzednikom. Dzien po
wyjsciu na wolnosé, po wplaceniu 8 mln zt kaucji, do-
stat anonimowy telefon. Nieznany mezczyzna zaofe-
rowal mu pomoc w umorzeniu sprawy. Ale oczywi-
Scie nie za darmo. Kluska propozycje odrzucit i po-
szedl opowiedziec¢ o wszystkim dziennikarzom ,,Ga-
zety Wyborczej”. Rok po zatrzymaniu Naczelny Sad
Administracyjny przedsiebiorce uniewinnit, a urze-
dowi skarbowemu zarzucit, ze niestusznie domagat
sie od Optimusa zaleglych podatkow. Prokuratura sie
skompromitowata, musiata umorzy¢ sledztwo, a Klu-
ska stat sie symbolem walki biznesu z armig urzed-
nikow. Do dzisiaj zreszta nie udato sie ustalié, kto byt
odpowiedzialny za calg tzw. sprawe Kluski. Sam
przedsiebiorca domagat sie pdttora miliona zlotych
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za bezprawne zatrzymanie. Dostal od panstwa 5 tys.
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zlotych.

W tak zwanej sprawie Kluski chodzito o absurdalne
przepisy podatkowe. Pod koniec lat 90. Optimus eks-
portowat swoje komputery na Stowacje, a stamtad im-
portowato je Ministerstwo Edukacji Narodowe]j. Klu-
ska robil tak, zeby zwolni¢ komputery z absurdalnego
20-proc. podatku VAT, ktory krajowe firmy musiaty
placi¢, ate zzagranicyjuz nie. Namniejszym Vacie Klu-
ska nawet nie zarabial. Z oszczedno$ci korzystal prze-
ciez kupiec, czyli w tym wypadku polskie szkoty, do kto-
rych trafialy jego komputery.

Napodobnych zasadach dziatata wroclawska spotka
JTT Computer, rowniez zrujnowana przez urzedni-
kow. Firme oskarzono, ze wyludzita VAT, sprowadza-
jac z CzechiNiemiec wiasne komputery. Ktopoty JTT
zaczely sie w1999r., takZe od kontroli skarbowki. Pieé
lat pdzniej firma oglosita upadiosc.

Zastanawiajace w calej sprawie jest zachowanie 6w-
czesnych ekip kierujacych Ministerstwem Finanséw.
Mimo Ze polskie firmy komputerowe w latach 90. ro-


https://www.wprost.pl/

v

sty w site, caly czas je dyskryminowano, utrzymujac
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zwolnienie z VAT-u dla komputerdéw z importu. W1996
r., kiedy kontrole zawitaty do Gielniaka czy Kluski, pre-
ferencyjne przepisy dla zagranicznych producentéw
chcial wyeliminowac¢ éwczesny minister finanséw
Grzegorz Kotodko. Ale ugiat sie pod presja innych $ro-
dowisk 1 z propozycji sie¢ wycofal. Szanse na zmiane
mial jego nastepca Marek Belka, ktory kierowal mini-
sterstwem dosc¢ krotko i sprawa tez sie nie zajat. Ko-
lejny byt Leszek Balcerowicz, za ktorego czasow nisz-
czono Optimusa czy JTT. On réwniez dtugo nic z tym
nie robit. ,Dopiero na dwa miesigce przed konncem mi-
nistrowania, w kwietniu 2000 r., Leszek Balcerowicz
doszedt do wniosku, ze obowigzujgce od 1993 r. zwol-
nienie z VAT nie ma uzasadnienia” — pisat ,,Puls Biz-
nesu”. Miesigc pdzniej uznano, ze preferencyjny VAT
dlaimportu nalezy znies¢, jednak nie po to, zeby chro-
nic¢ polskie firmy. Zdaniem ministerstwa nalezato to
zrobi¢, bo ,,podatnicy specjalnie dokonujg wywozu to-
warow poza granice, aby nastepnie sprowadzic te to-
wary do kraju jako zwolnione z VAT. Szczegdlnie przy-
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padki te dotyczg komputeréw”. Balcerowicz skierowat
w 2000 . projekt noweli z likwidacjg zwolnienia, nowe
przepisy weszty w zycie z poczatkiem 2001 r.

Igor Gielniak wspomina, ze w latach 90. jego Eve-
rest, nowosadecki Optimus czy wroctawskie JTT kro-
lowaty w rankingach najwiekszych firm komputero-
wych w kraju. Oczywiscie tuz obok zachodniej kon-
kurencji.

< Prosze mi powiedziec, jak to si¢ stato,
zelwszystkie te firmy

- zastana-
wia ste przedsiebiorca.

Podejrzewa, ze jego mogli zrujnowac z tego samego
powodu, co Kluske - Ze nie chcial dawac w tape.

Teoria numer 2 glosi, ze kontrole nasytata konku-
rencja, zeby polskie firmy wycia¢, ale na to dowodow
nie ma.

Jest tez teoria numer 3, kryje sie za nig Krzysztof
Habich. Dla jednych byt on najwiekszym aferzysta I11
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RP, dladrugich geniuszem, ktory odkryt, jak unikac pta-
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cenia VAT-u. Przez lata wyszukiwatl wustawach podat-
kowych luki prawne, ktore pozwalaty podatnikom ob-
chodzi¢ przepisy i ptaci¢ mniej pieniedzy Skarbowi
Panstwa. To wlasnie dla nich Habich stat sie bohate-
rem, ktory bezlitosnie obnazal nieudolnos¢ systemu
podatkowego w Polsce. Wytykat luki, pokazywat pal-
cem absurdalne przepisy, Smiejac sie w twarz urzedni-
kom, ktérzy przez lata wsadzali go do aresztow pod za-
rzutami réznorakich oszustw skarbowych. Zadnego
jednak nigdy mu nie udowodniono.

Habich biznesem zajat si¢ juz w liceum. W latach 60.
Skrecat dtugopisy, a podczas studiow na Politechnice
Warszawskiej zatozyt Estetyke — firme z branzy ustug
remontowych. Razem ze swoim amerykanskim part-
nerem w interesach zajat sie produkcja papy, ktora do
dzis pokrywa bloki na osiedlach w calej Polsce. Jego
biznesowy instynkt rozkwitt dopiero po zmianie ustro-
jowej. Stworzyl wtedy grupe kilkudziesieciu firm pro-
dukujacych silniki, materiaty budowlane czy programy
komputerowe. Stworzyt z nich ogdlnopolski holding
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1996 r. - centrala firmy Everest w Gdyni. Igor Gielniak w swoim
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doradczo-finansowy World Leasing. Wtedy tez zaczat
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otwarta wojne z fiskusem, udowadniajgc ustawodaw-
com, ze polskie prawo jest dziurawe. Fikcyjnie ekspor-
towal ziemniaki do Rosji, dzieki czemu Zywnos¢ byla
zwolniona od podatkéw. W rzeczywistosci warzywa nie
opuszczaty Polski, a Habich tylko wymieniat si¢ z Ro-
sjanami fakturami. W obieg wypuscil rowniez wtasne
czekiiweksle, ktore konkurowaty z panstwowymi pa-
pierami wartosciowymi. Te od Habicha byly lepsze od
panstwowych, bo inwestorzy nie musieli odprowadzac
od nich 20 proc. podatku. W koncu z jego ustug zaczety
korzystac znane polskie zaklady tytoniowe, elektrow-
nie, huty i Polmosy. Skarbowka nie wytrzymata i od
1995 r. zaczeta walczy¢ z Habichem w sagdach. Kolejne
przegrane panstwa tylko go jednak hartowaty. Biznes-
men publicznie nazywat urzednikéw leniami i dur-
niami. W gazetach zamawiat ogloszenia reklamujace
jego antypodatkowe ustugi. W wywiadach powtarzat,
ze na poszczegolne podatki przepisuje po prostu wia-
sciwe pigulki. Na VAT rézowa, na dochodowy zielona,
a naryczatt biata. Z jego porad korzystaty takie stawy
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jak Magdalena Zawadzka, Gustaw Holoubek czy Ma-
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rian Opania, gdy okazalo sie, Ze po zmianie przepisow
w1994 r. aktorom bardziej sie optaci przejs¢ naryczalt,
niz pozostac na teatralnych etatachiptaci¢ PIT. Wpraw-
dzie artystow fiskus rowniez oskarzyl o malwersacje
podatkowe, ale Naczelny Sad Administracyjny oddalit
zarzuty, piszgc w uzasadnieniu wyroku o marnej jako-
sci prawa podatkowego w Polsce.

Mniej wiece] w tym samym czasie siedziba World
Leasing zostata przewrdcona do géry nogami przez
kontrole skarbowa. Habichowi postawiono kilkanascie
zarzutéw, m.in. wyludzen podatkowych, nieuiszczania
optat skarbowych i udzielania nielegalnych pozyczek.
Zamrozono bankowe konta firmy. World Leasing upadi,
mimo Ze zZaden z zarzutow sie nie potwierdzil. Habich
od koncalat 90. przebywat raz na wolnosci, raz w aresz-
cie, czekajac na sprawy sadowe. W tym czasie zdazyt
wlasnym sumptem wydac dwie ksiazki o tym, jak wy-
zwolic sie spod kontroli skarbowej, udzielit tez kilku-
nastu wyktadow, w ktérych obnazatl niedoskonatosci
polskiego prawaisystemu podatkowego. Ostatnie dwa
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lata zycia przesiedzial w areszcie, gdzie cierpial na prze-
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wlekla chorobe gardta. Zmartw czerwcu 2013 r., wwieku
65 lat, nie doczekawszy finatu dluzacych sie w sadach
spraw.

W latach 90. posta¢ Habicha inspirowata wielu Po-
lakéw. W tym Igora Gielniaka, ktory podobnie jak Ho-
loubek czy Opania postanowit skorzystac z jego porad.
Zainwestowat czes$¢ zyskow w wypuszczone przez Ha-
bicha obligacje, ktore byly zwolnione z 20-proc. VAT-
-u. - W tamtym czasie korzystaty z tego setki firm. To
bylo dziatanie zgodne z prawem, zreszta pdzniej Na-
czelny Sad Administracyjny potwierdzit, ze podatek
od tych obligacji sie nie nalezat - ttumaczy Gielniak.
Zaraz dodaje jednak, ze cze$¢ zyskow, ktore zainwesto-
watl w instrument finansowy sygnowany przez Habi-
cha, utrzymywatasie napoziomie 1 proc. Mimo wszystko
to wlasnie moglo sprowokowac kontrole skarbowki,
ktéra wtedy ostrzyta sobie zeby na wszystkie podmioty
korzystajace z wytrychow Habicha. W przypadku Giel-
niaka kontrola poszta jednak na cato$¢, doprowadza-
jac ostatecznie do upadku jego firmy.
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Co sie stato, gdy Gielniak zamknat biznes? Miat juz taka
wiedze i doswiadczenie z dziatalnosci kryzysowej, ze
zaczal doradzad innym firmom, jak wyjs¢ z podobnych
opresji. Jak firme restrukturyzowac, jakie dziatania
podjaé, zeby ochroni¢ sie przed bankructwem. — Atak
na mnie byt wtedy tak frontalny, ze stracitem glowe.
Mialem wrazenie, ze to jakis koszmar senny, ktory za-
raz minie. Nie podjatem wtedy dziatan, ktore powinie-
nem byt podjaé. Dzisiaj to wiem jako zawodowy napra-
wiacz i wykltadowca — mowi Gielniak. Od 2002 r. wy-
prowadzil na prosta kilkanascie firm, napisat kilkadzie-
sigt programdow naprawczych, a takze kurs dla studen-
tow MBA na temat zarzadzania kryzysowego w przed-
siebiorstwach. Na ten sam temat prowadzi wyktady
w Gdanskiej Fundacji Ksztalcenia Menadzerow, Wyz-
szej Szkole Bankowej w Gdansku, uczelni ASBiRO oraz
we Francuskim Instytucie Zarzadzania, ktéry ma wia-
sne studia Executive MBA.
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Bog. Dos¢ pézno w niego uwierzyl, bo ochrzcit sie do-
piero w wieku 20 lat. Przekonata go kolezanka ze stu-
diow, ktora dziatata wjednej ze wspolnot neokatechus-
menalnych. Chrzest odbyt sie w Sanktuarium Maryj-
nym Ojcéw Jezuitéw w Swietej Lipce w wojewddztwie
warminsko-mazurskim. Tam poznat o. Mieczystawa
Woloszyna, ktory w tamtejszym kosciele stuzyt prawie
¢wier¢ wieku jako kierownik duchowy i spowiednik. -
To byt gigant ducha, pieknie wszystko ttumaczyt. Gosé,
wedtug mnie, byt Swietym za Zycia — méwi Gielniak.

Swoim doswiadczeniem postanowit po-
dzielic sie zinnymi.

JeZdzi po
kosciolach w calej Polsce

1 opowiada, co go spotkato.

,Przezytem pieklo na ziemi: kilkanascie lat walki
z prokuratura, kilka lat depresji, kilkaset postepowan
komorniczych. Jedyna sila, ktora trzymata mnie przy
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zyciu, przeprowadzita mnie przez te doline $§mierci, byt
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Pan Bog. Tanadzwyczajna sytuacja, niemieszczaca sie
w ogdble w kategoriach ludzkich, spowodowata glebo-
kie pragnienie serca, zeby opowiedziec¢ o tym w formie
rekolekcji. Te rekolekcje opowiadaja o tej walce, w kto-
rej zamiast mnie walczyl Pan Bog. Zapraszam z caltego
serca” — reklamuje sie na YouTubie.

Gielniak jest prezesem opolskiej fundacji ,, Wyptyn
na glebie”, ktora chce walczy¢ z uzaleznieniami wsrod
mitodziezy szkolnej - gtdéwnie od alkoholu, narkotykow
1gier komputerowych. Jej celem jest prowadzenie pro-
gramow profilaktycznych dladzieciimlodziezy wwieku
0-21lat w przynajmniej 10 proc. szkdt w Polsce.

Czy ma zal do tych, ktorzy zniszczyli jego biznes? -
Najwiekszym zwyciestwem w moim zyciu jest to, ze
wszystkim wybaczylem. To niesamowita ulga. Wszy-
scy mowia, ze wolnos¢ finansowa jest wazna. Ja jej do-
swiadczytem i wiem, ze wcale nie jest najwazniejsza.
Mnie doprowadzita do pychy. Prawdziwa wolnos¢ jest
wtedy, kiedy w sercu nie ma si¢ zadnego zalu, niena-
wisci, gdy wszystkim przebaczysz - mowi.
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Igor Gielniak nie mysli o zakladaniu wlasnej firmy.
Mowi, Ze traumy juz nie ma, ale pozostato zniechece-
nie. W jego sprawie zaden z urzednikow nie ponidst
konsekwencji. Ten, ktéry w 1996 r. kierowat kontrolg
skarbowki, doprowadzajac jego firme na skraj ban-
kructwa, zostat kilka lat temu odznaczony Odznaka
Honorowa za Zastugi dla Skarbowosci Rzeczypospo-
litej Polskiej. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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- BEDE BRONIC TEZY, ZE CPK POTRZEBUJE-
MY ,,0D ZARAZ”. CHOPIN JEST PO PROSTU ZA-
TKANY, NA TYM LOTNISKU NIE UROSNIE LOT,
A PRZEZ TO TEZ POZYCJA LOTNICZA POL-
SKI NA SWIECIE. Innego wyjsScia nie mamy.
Dlaczego w niespeina 40 min kraju polozo-
nym w centrum regionu, w ktorym mieszka
180 min 0sob - gdzie nie ma hubu lotnicze-
go 2 prawdziwego zdarzenia — mialoby to byc
czyms, co nas przerasta? — mowi w rozmowie
2, Wprost” MmACIEJ WILK, Chief Operating Of-
ficer (COO0) kanadyjskiej linit lotniczej Fla-
i1, byly wiceprezes PLL LOT.

® Rozmawial Marcin Makowski

Wielu politykéw oraz ekspertow twierdzi, ze Cen-
tralny Port Komunikacyjny to projekt przeskalowany
oraz gigantomania, ktorej budowe nalezy zatrzymac,
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poniewaz wielkie huby lotnicze odchodza do przeszlo-
sci. O czym pan mysli, slyszac podobne zarzuty?

Mysle, Ze jest w nich tak wiele przeklaman, Ze nie
wiem nawet od czego zaczac.

Moze od poczatku?

Dobrze. Jezeli chodzi o to, ze rzekomo podobnych
lotnisk sie juz nie buduje, nie jest to prawda. Zeby nie

Maciej Wilk

— dyrektor operacyjny kanadyjskich Flair Airlines. Przez szesc¢
lat pracowat w firmie ksiegowo-doradczej PwC. Pozniej przez
dekade w Polskich Liniach Lotniczych LOT, od 2017 roku na
stanowisku dyrektora operacyjnego.
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szukac¢ daleko, w 2019 roku otwarto ogromny hub

Bignes

w Stambule. Sytuacja podobna jak w Warszawie —
w obrebie miasta istniato bardzo obtozone lotnisko,
ktore zostato przeniesione ok. 40 km od centrum mia-
sta, do catkowicie nowego miejsca, gdzie nie byto ogra-
niczen terenowych oraz hatasowych. I teraz majg tam
port na docelowo 90 mln pasazerdw rocznie. W 2023
r. bedzie to juz ponad 60 mln. Takich przyktadow jest
wiecej — zwlaszcza w Azji portow hubowych buduje
sie na potege.

A gigantomania i przeskalowanie projektu?

CPK, ktéry w pierwszej fazie ma obstugiwac 40 min
pasazerow — przy wypelieniu w 100 proc. - bylby za-
ledwie dwunastym lotniskiem w Europie. Przeciez
mamy ogromne lotniska funkcjonujace na Zachodzie,
takie jak Londyn, Paryz, Amsterdam... No wlasnie, Am-
sterdam w 17-milionowej Holandii obstuguje ponad 70
mln ludzi. Jezeli ktos méwi o gigantomanii, przyjrzyjmy
sie temu przyktadowi.

Oczywiscie spory jest jeszcze Madryt, Monachium,
Frankfurt - wszystko znacznie powyzej podstawowych
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parametréow CPK. Dlaczego w niespeina 40 mln kraju

Bignes

polozonym w centrum regionu, w ktorym mieszka 180
mln oséb - gdzie nie ma hubu lotniczego z prawdziwego
zdarzenia — miatoby to by¢ czyms, co nas przerasta?

Wspomnial pan o naszej lokalizacji, czy mityczne
wcentrum Europy” faktycznie stanowi przewage kon-
kurencyjna CPK?

OQczywiscie kazde lotnisko, bez wzgledu
na potogenie, zawsze

1 podjecia walki = konkurencjq,

bo pasazer, rozpoczynajacy podroz w dowolnym punk-
cle, nigdy nie jest przywigzany do konkretnego hubu,
tylko zawsze analizuje wszelkie dostepne opcje, wy-
bierajac najkorzystniejszg pod wzgledem ceny, roz-
ktaduicatkowitego czasu podrézy. Mieszkajac w War-
szawle czasem wyleci ze stolicy polgczeniem bezpo-
srednim np. do USA, innym razem wybierze tansza, ale
dtuzsza opcje przez Frankfurt czy Helsinki. To natu-
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ralne i nigdy sie tego nie zmieni, zwlaszcza, gdy mo-

Bignes

wimy o podrézy rozpoczynajacej sie w porcie regional-
nym - tutaj opcji podrozy bezposredniej jest mniejitak
najczesciej trzeba dolecie¢ wpierw do ktoregos z hu-
bow i tam dopiero sie przesiasc.

Patrzac z perspektywy geografii nie twierdze, ze Pol-
ska ma jakie$ unikatowe potozenie, ktore predestynuje
nas do bycia swiatowym hubem.

S takie miejsca na swiecie — cho¢by wspomniany
Stambul, ktory moze taczy¢ Europe z Azja z pominie-
ciem Rosjiczy tez porty lotnicze w Zatoce Perskiej. Pol-
ska nie jest jednak pozbawiona atutéw.

Co pan do nich zalicza?

JesteSmy sercem regionu o stale rosnagcym poten-
cjale, potozonym pomiedzy Skandynawia i krajami bat-
tyckimi, a calym potudniowym podbrzuszem Europy.
Chocby dla obstugi tego ruchu - péinoc-potudnie -
oraz w obrebie samej Europy Srodkowo—Wschodniej
mamy przewage konkurencyjng wynikajaca z naszego
usytuowania. Przeciez Warszawa juz dzisiaj jest zde-
cydowanym liderem obstugujacym ruch w ramach Eu-
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ropy Srodkowej i Wschodniej (CEE). Méwimy o udziale

Bignes

rzedu 50 proc. we wszystkich takich potaczeniach.

Czy ten ruch bedzie rosl?

Innej drogi nie ma. Statystyczny mieszkaniec Pol-
ski czy Wegier w ciggu roku nadal lata trzy razy rza-
dziej niz Francuz czy Niemiec. Ani CPK ani LOT nie
muszg wchodzic na sciezke krwawej walki o pasazera,
aby wydrzec¢ go Lufthansie czy Austrianowi.

Musimy za to budowac na fakcie, ze ruch w naszej
czesci kontynentu bedzie dynamicznie i organicznie
rost. To normalne zjawisko konwergencji, czyli wyréw-
nywania sie¢ poziomu ruchu lotniczego na Wschodzi
i Zachodzie, powiazane $cisle z dochodem podstawo-
wym pasazera, ktory rowniez sie wyréwnuje.

Rosniemy gospodarczo z roku na rok dynamicznie;j
niz Europa Zachodnia. Z tego potencjatu trzeba sko-
rzystaé¢. Nowi pasazerowi sami sie pojawia, jesli uta-
twimy im latanie.

Zalozmy, ze projekt CPK zostaje kontynuowany
przez nowy rzad. Czy jest wnim miejsce na ciecia
budzetowe, racjonalizacje wydatkow i ograniczenia -
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bez utraty najwazniejszych funkcjonalnosci? Ponad
40 mld zl to naprawde duzy wydatek.

Bignes

Lotnisko w Stambule kosztowato w2019
r. 12 mld dolarow, czyli

Tylko pierwotnie nasze lotnisko mialo kosztowaé
od 16 do 19 mld zL. I nagle wydatki zaczely sie mnozyc¢.

Jesli dodamy do lotniska drogi i program kolejowy,
faktycznie robisie ponad 200 mld zt. Niestety, nie czuje
sie w peini kompetentny do oceny komponentu kole-
jowego. Wiem, ze Polska bardzo potrzebuje szybkiej ko-
lei taczacej Warszawe z Poznaniem 1 Wroctawiem, czyli
osirozwidlajacej sie na ksztatt litery Y na wysokosci Lo-
dzi. I wlasnie na tej osi bedzie zlokalizowany CPK. Je-
slinatomiastidzie o tych kilkanascie szprych, taczacych
Warszawe z kazdym zakgtkiem kraju - jest to wizja fa-
scynujaca oraz korzystna jesli chodzi o walke z wyklu-
czeniem komunikacyjnym, ale nie wiem, czy da si¢ uza-
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sadni¢ warto$¢ budowy odnogi do Gizycka, Sanoka czy

Bignes

Zielonej Gory. Rozsagdnym kompromisem bytoby po-
dzielenie na fazy konkretnych inwestycji kolejowych,
zeby nie rzucac sie na budowe 2 tys. km torow na raz.

Nie wszystkie stacje sa réwnie pilne, ale bede bro-
nic tezy, ze CPK potrzebujemy ,,od zaraz“. Chopin jest
po prostu zatkany, na tym lotnisku nie uro$nie LOT
aprzez to tez pozycjalotnicza Polski na S$wiecie. Innego
wyjscia nie mamy.

Do jakiego pulapu Lotnisko Chopina moze jeszcze
urosna¢? Ile przepustowosci mu pozostalo?

Bez zadnych inwestycji limit zostat osiagniety juz
w roku 2019. Jest daleko idacym uproszczeniem, mo-
wi¢ o pojemnosci lotniska w milionach pasazeréw.
O przepustowosci decyduje caly szereg parametréow,
np. ilo$¢ operacjilotniczych w ciagu doby, ilo$¢ opera-
cjil na pasie startowym w ciggu godziny, ile jest stano-
wisk postojowych, ilos¢ rekawow, przepustowos¢ sor-
towni bagazy, pojemnos$¢ terminala liczona na osoby
w konkretnej jednostce czasu itp. Tego jest ogromiza
tymizmiennymi stoi przyczyna zapchania sie lotniska
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w Warszawie. We wszystkich wymienionych zmien-

Bignes

nych dobijamy do $ciany. Wezmy podstawowy element
—ilos¢ operacji lotniczych dopuszczanych na lotnisku
w ciggu doby. To jest kwestia wynikajaca z decyzji sro-
dowiskowej oraz konstrukeji obszaru ograniczonego
uzytkowania wokot lotniska.

Tutaj obowiazuje limit 600 operacji lotniczych na
24 godziny. Ten limit Lotnisko Chopina osiggneto cztery
lata temu.

Nie mozna rozszerzy¢ obszaru ograniczonego uzyt-
kowania lotniska?

Mozna to zrobic, ale to otwiera mozliwos¢é miesz-
kanncom Warszawy do ponownego wystepowania o od-
szkodowania halasowe. Mowa o miliardach zl, ktore
wigzalyby sie z taka zmiana. Poza tym c6z nam po do-
datkowych operacjach na pasie, jezeli na Okeciu bra-
kuje stanowisk postojowych. Gdy jeszcze pracowatem
w LOT, byt to problem na porzadku dziennym. Po pro-
stu nie bylo gdzie stawiac¢ samolotow.

Mowigce metaforycznie - nie dalo sie rozwing¢
skrzydel?
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Tak. Pandemia mocno te wzrosty przyhamowata,

Bignes

ale obecnie wracamy do poziomu ruchu sprzed pan-
demii COVID-109.

LOT musi teraz szukac miejsc na po-
lgezenia poza Warszawg, bo

na
0Tganicgny wgrost.

Pamietajmy, ze lotniska dziataja w systemie falowym.
W godzinach szczytu w Warszawie juz teraz nie jeste-
smy w stanie przyja¢ wiecej pasazerdw, a sitg hubu umoz-
liwiajaca otwieranie i utrzymywanie potaczen lotniczych
jest efekt skali. Sktada sie naniego popytlokalny - War-
szawaiokolice — oraz pasazerowie transferowi, ktorych
rocznie przez nasz hub przetacza sie az 6 miliondw. To
bardzo dobry fundament do dalszego rozwoju.

Dobrze, ale czy nie da sie rozwina¢ Okecia bez wiel-
kich inwestycji i rewolucji sSrodowiskowych?

O ograniczonym zakresie tak, ale mowa o kilku mln
pasazerow wiecej. 26 min to maksimum, ktore dtugo-
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dystansowo nie realizuje w najmniejszym stopniu po-

Bignes

trzeb aglomeracji warszawskiej.

A moze realizuje? Wielu politykow 6wczesnej opo-
zycji mowilo, ze ,klejnotu wkoronie®, ktorym jest
Lotnisko Chopina, nie mozna sie pozbywa¢, poniewaz
Warszawiacy lubig ladowa¢ blisko centrum miasta,
dojezdzajac taksowka kilkadziesiagt minut do domu.
Poza tym mamy Modlin, zktorego moga lata¢ linie
budzetowe.

Zacznijmy od tego, ze Modlin jest lotniskiem catko-
wicie opanowanym przez Ryanaira. To wszystko w wy-
niku btedéw popeinionych dekade temu, podczas ko-
mercjalizacji tego portu lotniczego. Dlatego kazda do-
datkowa pojemnos¢ w Modlinie bylaby natychmiast
zajeta tylko przez tego jednego przewoznika, umacnia-
jacego pozycje monopolisty 1 ptacacego za kazdego do-
datkowego pasazera oplate w wysokosci —- uwaga — 5 z1.

I teraz pytanie, jaki inny przewoznik zdecydowatby
sie wejs¢ do Modlina i ptaci¢ 37 zt od pasazera, gdy ma
sie na plecach tak powaznego konkurenta, ktory na
skutek zakumulowanego wolumenu ptaci ponad 30 zt
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taniej? Abstrahujac od aspektu komercyjnego, Modlin
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tezmamocne ograniczenia sSrodowiskowe. Tutaj liczba
operacji lotniczych w ciagu doby wynosi nie 600, a 66.
Tutez moznarozwazy¢ zmiane decyzji, ale ze wzgledu
naliczne obszary natury chronionej, ktore otaczajg ten
teren, mowimy o wzroscie rzadu 100-150 operacji na
dobe. To nadal za mato. Poza tym nie ma tatwego praw-
nego mechanizmu, zmuszajgcego przewoznikow do
wyboru Modlina zamiast Okecia. To by wymagato ad-
ministracyjnego podziatu ruchu lotniczego aglomera-
cji warszawskiej, na ktéry musi sie zgodzi¢ Komisja Eu-
ropejska.

Na czym polega problem?

Taki podzial musi by¢ niedyskryminacyjny, a nie ma
jeszcze takiego madrego, ktéry by wymyslit definicje
przewoznika niskokosztowego, ktére speiniataby ten
standard. Nabazie jakiego kryterium mielibysmy ska-
za¢ Wizzair’a czy Ryanair’a, latajacych z Chopina, na
koniecznos¢ przeniesienia czesci ruchu do Modlina?
Bo sa tansze bilety? Formalnie jako linia lotnicza nie
roznia sie oni niczym od Lufthansy czy LOT-u.
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A przewoznicy czarterowi?

Bignes

Tovtes trudne, bo potgczenia czarterowe
sq czesto wistocie polgezeniami regu-
larnymi, latajgcymi na danym kierun-
ku przez caty sezon.

Zostawmy na chwile problemy, a skupmy sie na rze-
czy, ktora zwolennicy CPK nazywaja jednym z najwaz-
niejszych powodow przemawiajacych za jego powsta-
niem. Chodzi o ruch cargo, ktory Polska wskali Unii
Europejskiej obsluguje zaledwie zzakresie jednego
procenta. Czy do tego tortu warto ustawic sie wkolej-
ce po wiekszy kawalek?

Wiekszo$¢ ruchu cargo do Polski i Europy Srod-
kowo-Wschodniej ma huby zlokalizowane w Niem-
czech. I wcale nie we Frankfurcie czy Monachium, ale
np. w Lipsku. Dalej ciezaréwkami cargo rozwozone
jest po catym regionie. Nie sadze, aby w ciggu pieciu
lat Polska stata sie waznym graczem na tym rynku, od-
bierajac wolumen obstugiwany na Zachodzie, ale po-
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nownie — ten ruch bedzie rost, anajdynamiczniej wre-
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gionie CEE. Kto$ bedzie musial go obstugiwaé. Poten-
cjal rynkowy na pewno istnieje, ale nie mamy infra-
struktury, aby sie pod niego podpiac. Do pewnego stop-
nia mamy Katowice, ale to wymiar lokalny. W tej chwili
w Warszawie laduja maksymalnie dwa samoloty cargo
w ciggu dnia.

Dlaczego tak malo?

Po pierwsze nie ma slotow, po drugie takie samo-
loty sa niezwykle hatasliwe. Warszawiacy dobrze znajg
potezny huk rozlegajacy sie poznym wieczorem nad
miastem, gdy startujg samoloty cargowe. Do tego na-
daja sie lotniska potozone poza centramiduzych miast.
Aby zrozumiec ten rynek trzeba jeszcze pamietad, ze
znaczna jego cze$c¢ nie jest rozwozona dedykowanymi
samolotami, ale w podbrzuszach maszyn pasazer-
skich.

Dreamliner jest w stanie zapakowac pod poklad na-
wet 40 ton cargo. Jezeli dostaniemy duze lotnisko bez
problemu slotow, LOT bedzie w stanie rozszerzy¢ siatke
polaczen dlugodystansowych, a kazde z nich to nowy
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ruch towarowy. Drugim Lipskiem sie nie staniemy, ale
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CPK otwiera nowe szanse.

Przeciwnicy tej inwestycji podaja jeszcze jeden
argument, ztzw. ,zdrowego rozsadku®, albo po prostu
przyzwyczajen konsumenckich. Donald Tusk stwier-
dzil niedawno, ze on woli dojecha¢ 20 minut taksow-
ka na lotnisko wSopocie, zamiast jecha¢ dwie godziny
koleja do Baranowa.

Prawdg jest, Ze pasazerowie lubia rozpoczynac po-
droz blisko swojego domu. Nie ma w tej chwili w Pol-
sce zachowan konsumenckich na wiekszg skale, pole-
gajacych na tym, ze wsiadam w pociag i jade 2-3 go-
dziny, aby dojechaé nalotnisko i tam rozpoczaé podroz.
Nie przypuszczam, aby to sie mialo szybko zmienic,
ajuznapewno nie z dniana dzien, gdy otworzymy CPK.
Transportintermodalny jest szansa i przysztoscig lot-
nictwa, bo Unia zmierza do ograniczanialotéw na naj-
krétszych dystansach oraz promowania pociggow, na-
tomiast to bedzie roztozone w czasie.

Na teraz do CPK duza czesc pasazerow dolatywa-
laby nadal zlotnisk regionalnych. Z perspektywy miesz-
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kanca Gdanska, Krakowa czy Katowic wszystko pozo-
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stanie wiec po staremu.

Donald Tusk nadal bedzie mogl rozpo-
czqc lot do Azji 2 Sopotu, ale

anie
w Amsterdamie czy Frankfurcie.

Dzieki temu bedzie szybciej oraz bedzie wiekszy wy-
bor.

W takim razie lotniska regionalne nie zostang zli-
kwidowane, albo mocno ograniczone pod wzgledem
ruchu? Bo ten lek jest realny.

Zupelnie tego nie widze. Wezmy lotnisko w Gdan-
sku, ktore w 70 proc. obstuguje przewoznikow nisko-
kosztowych, obstugujacych polaczenia bezposrednie
z ok. 50 destynacjami w Europie. Centralny Port Ko-
munikacyjny nic w tym zakresie nie zmieni, tak jak nie
zmienia dzisiaj istnienie Okecia. Polgczenia miedzy
Gdanskiem a Warszawa to 8 proc. wszystkich rejsow
z Gdanska, a pod wzgledem liczby pasazerdéw jest to ok.
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5 proc. Nawet, gdyby w wariancie ekstremalnym znik-

Bignes

nety z Gdanska wszystkie polaczenia krajowe, to 95
proc. polaczen pozostanie bez zmian. Ale w taki wa-
riant nie wierze.

Przynajmniej dekade po otwarciu CPK lotnicze po-
laczenia krajowe nie ulegng zmianie. Nie powinnismy
sie bac¢ tego kierunku oraz zmian, bo mamy wszystkie
kompetencje, aby zrobi¢ to dobrze. Dopiero gdy wyje-
chatem do Kanady i podjatem prace w tutejszych li-
niach lotniczych widze, jak ogromny potencjat intelek-
tualny drzemie w polskiej branzy lotnicze].

Wyprzedzil pan moje pytanie - jak po pracy w LOT-
-cie wyglada kierowanie kanadyjska linia lotnicza?
Jakie s roznice?

Absolutnie nie mamy sie czego w Polsce wstydzic.
Niczego nie brakuje nam pod katem know-how 1 zgro-
madzonej wiedzy. Mamy na czym budowac. ®
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Zagranica

Wyprowadzit Wielkg Brytanie z Unit Euro-
pejskiej 1 miat za to do konca swiata pokuto-
wac w piekle, jednak teraz wraca do polityki
wwielkim stylu.

5

1‘,
E -

r}} Tekst: Jakub Mielnik

4

akie polityczne zmartwychwstanie to rozu-
miem. Jeszcze przed chwilg wydawato sie,
ze David Cameron jest politycznym trupem,
nekanym dodatkowo przez afery, zwigzane
zJego pracg lobbysty, dziatajagcego na styku rzaduibiz-
nesu. A tu prosze: powrot i to w catkiem nieztym stylu,
od razu na stanowisko szefa brytyjskiej dyplomacji.
Zeby ten powrdt mial sens, byly premier musialby jako$
odpokutowac za swoj najwiekszy grzech, czyli brexit.

220


https://biznes.wprost.pl/gospodarka/10921183/przekret-na-brexit-tak-to-robia-przestepcy-w-bialych-kolnierzykach.html
https://www.wprost.pl/

v

Zagranica

Najlepsza pokuta dla Camerona byloby podjecie z Unig
rozmow o jakiejs$ formie powrotu do Europy. Jesli jest
na Wyspach ktos, kto bytby gotéw potknac te zabe i pod-
ja¢ z Unig takie negocjacje, to jest nim wiasnie on.

Jako premier podjat przeciez decyzje o rozpisaniu
referendum ws. pozostania Wielkiej Brytanii w UE.
Gdy je z kretesem przegrat, podwinat ogon 1 podat sie
do dymisji, zostawiajac swoim btyskawicznie zmienia-
jacym sie nastepcom do wypicia piwo, ktorego sam na-
wazyl.

W prawie osiem lat po nieszczesnym referendum
Wielka Brytania ciggle miota si¢ ze skutkami jego de-
CyZjl.

Na Wyspach od jakiegos czasu bgka sie o mozliwo-
sci odwrdcenianieodwracalnych wydawatoby sie zmian.
Stad pewnie pomyst wyciggniecia Camerona z politycz-
nego niebytu i wrzucenie mu na barki zadania, ktorego
moze podjac sie tylko ktos, kto ma ambicje zrehabili-
towania sie w oczach rodakow.
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Od brexitu Cameron jako premier byt odsadzany

Zagranica

od czci i wiary, jednak tak naprawde dopdki nie prze-
gral referendum, radzit sobie catkiem dobrze. Prze-
trwat najciezsze skandale w swoim otoczeniu, nawet
jesli dotyczyly spraw tak §liskich jako nielegalne pod-
stuchy, stosowane przez jego najblizszych wspolpra-
cownikow.

Zanim nie okazalo sie, ze nie panuje nad brexitowym
szalenstwem, pozostawal niekwestionowanym lide-
rem partii i szefem rzadu Jej Krélewskiej Mosci.

Ba, wielu czlonkéw jego partii miato mu za zle,
ze podal sie do dymisji po brexicie, zamiast wziac
na przystowiowa klate skutki swoich wtasnych de-
Cyzji.

To przeciez on wpadt na pomyst nieszczesnego refe-
rendum, pomyslanego jako sposdéb na uciszenie raz
na zawsze tych sil politycznych na Wyspach, ktore ma-
nifestowaty niechec¢ do Unii. Tragiczniejszej pomyiki
nie dato sie popemié, bo pomyst Camerona, zamiast
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wzmocnic¢ poczucie przynaleznosci Wielkiej Brytanii
do UE, uruchomit ciag wydarzen, prowadzacych do naj-
wiekszego tapniecia i kryzysu na Wyspach od zakon-
czenia II wojny Swiatowe].

Skoro premier Rishi Sunak podejmuje decyzje
o wciggnieciu do rzadu tak kontrowersyjnego czto-
wieka jak Cameron, to znaczy, ze brytyjskie elity po-
lityczne przebolaty na dobre brexitowa traume i sa
gotowe ruszy¢ z nig w jakim$ nowym kierunku.
Po okresie ostrego rozbratu z kontynentalng Europg
stosunki Londynu z UE ulegly ostatnio znaczacej
zmianie.

Zjednoczone Krolestwo ze swoim poten-
cjatem wojskowym 1 bliskim sojuszem
g USA

ze strony Ros)u.

Czuje to dobrze prezydent Francji Emmanuel Ma-
cron, ktory utrzymuje zaskakujaco bliskie i dobre re-
lacje z premierem Sunakiem. Moze to zwiastowac
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zmiane relacji w kierunku szukania nowych modeli
porozumienia miedzy Unia, adumnymi ze swojej od-
rebnosci Anglikami. Przystuzytaby sie ona obu stro-
nom.

Uczynienie kogos takiego jak Cameron akuszerem
tej zmiany na pewno spodobatoby sie po obu stronach
Kanatu La Manche, bo nic nie buduje wspolnoty jak
potwierdzenie, ze za kazdy zly i bezmyslny czyn, a ta-
kim byt przeciez brexit, przychodzi czas na kare i od-
kupienie. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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- Wydaje mi sie, ze byc moze Karol III nie

bedzie, tak jak jego matka, sprawowac funk-

¢jt do konca swoich dni. Mysle, e moze tutaj
byc bardziej racjonalny, a

- mowi

. Ekspert wskazal rowniez,

gdzie szukac kluczy do pelnego zrozumienia
krola.

6 Rozmawiala Magdalena Frindt

Karol III obchodzi 75. urodziny, ato dobry czas na
podsumowanie jego dotychczasowej aktywnosci wroli
monarchy. Jakim jest krolem?

Nie chcialbym ocenia¢ nowego krdla jedynie przez
pryzmatostatniegoroku, powstapieniunatronwzwiazku
ze Smiercig krolowej Elzbiety II. Na monarche trzeba
patrze¢ wperspektywie jego drogi zyciowej, tego, jak zo-
stal przygotowany do pelnienia swojej funkc;ji.
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Niedawno przygotowywatem wstep do biografii Ka-
mili. Jestem historykiem i z reguty wypowiadam si¢
w sposob oficjalny o sprawach politycznych, zwiaza-
nych z dyplomacja, a takze o rodzinie krolewskiej. Ale
w tym przypadku musialem po raz pierwszy napisac
tekst o milosci. A to zupelnie inna perspektywa.

Janusz Sitbora

— historyk z tytutem doktora, pracownik naukowy w Instytucie
Historii Uniwersytetu Gdanskiego, obecnie w Instytucie Filozofi,
Socjologii i Dziennikarstwa Uniwersytetu Gdanskiego. Badacz
dziejow polskiej stuzby zagranicznej oraz dziejow dyplomaciji
szczegolnie organizacji stuzb zagranicznych i techniki pracy
dyplomatyczne.

227


https://www.wprost.pl/

JWPROST” NR 47 @ 20 LISTOPADA 2023

Zagranica

Trudniejsza?

Inna. Moim zdaniem KarolaiKamile potaczyta praw-
dziwa mito$¢, o ktéra walczyli i zaptacili za nig ogromna
cene. Uwazam, ze mozemy komentowac ich historie,
ale nie wolno jej oceniac, bo trudno jest oceniac ludz-
kie uczucia. Ichrelacjajest trwata, buduja jg przez dzie-
sieciolecia.

Po raz pierwszy spotkali sie, gdy Karol mial nieco
ponad 20 lat. Kamila powiedziata mu wtedy stynne dzi-
siaj zdanie: ,Moja praprababka byta kochanka twojego
prapradziadka. Co ty na to?”.

Niebanalny poczatek znajomosci.

Poznanie Kamili
twskazowkq, jak nalesy na niego pa-
traec.

Kamila roznita sie od innych dziewczat z towarzy-
stwa tym, ze bardzo lubila swobodny ubior, podarte
dzinsy i nie przywiazywata wagi do konwenansow.
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niach. Kamile i Karola - w bardzo naturalny sposob -
zaczely aczy¢ konkretne zainteresowania.

Pdzniej pojawit sie potezny kryzys, Smiertelny wy-
padek ksieznej Diany. Kamila zaptacita - w aspekcie
wizerunkowym - ogromna cene za to, co sie stato, cho-
ciaz to Karol ponosil wieksza odpowiedzialnosc za
tamte wydarzenia. Po latach wrocita z powrotem do
zycia dworskiego, zreszta za przyzwoleniem krolowej
Elzbiety I1.

Przed laty wizerunek brytyjskiej monarchii
zachwial sie wposadach.

Smier¢ Diany i zwiazek 6wezesnego ksiecia z Kamila
to byly ogromne wyzwania dla brytyjskiej monarchii.
Ale instytucja sprytnie najpierw wyprodukowata, a po-
tem utrwalita swoj wizerunek, zaréwno wewnatrz Zjed-
noczonego Krolestwa, jak i poza nim.

Wplyw na odbiér monarchii maja konkretne wyda-
rzenia takie jak m.in. Diamentowy Jubileusz Krélowej,
ale liczy sie takze tzw. efekt Kate czy nawet George’a.
Mozna zadac pytanie, kto dzwiga na swoich barkach
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zadanie dotyczace budowy wizerunku 1 prestizu ro-
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dziny krolewskiej. W tym zespole pierwsze skrzypce
graja Karol z Kamilg i Kate z Williamem - wlasnie w tej
kolejnosci.

Trzeba tez wyraznie zaznaczyc¢, ze przez ostatnie
lata patrzyliSmy na ksiecia Karola — nastepce tronu,
kiedy de facto zastepowat swojg matke w wielu aktyw-
nosciach. Stopniowo przejmowat jej obowiazkii dzie-
lit je takze miedzy dwdch syndow.

Ksigze Harry zboczyl z tej sciezki...

Mysle, Ze swoim zachowaniem po prostu zawiod?
ojca. Trzeba podkresli¢, ze po wydaniu przez niego
autobiografii ,Spare” rodzina krélewska takze sta-
neta na wysokosci zadania i opanowata kolejny kry-
ZyS...
Wezesniej byl jeszeze glosny wywiad, ktory prze-
prowadzila Oprah Winfrey...

Wedlug mnie, z catym szacunkiem dla Harry’ego, to
bylo niestosowne, ale to temat nainng rozmowe. Mozna
powiedzied, ze wsrod tych, ktorzy faktycznie pracuja
na wizerunek rodziny krélewskiej, poza dwoma mat-
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zenstwami, jest jeszcze ksiezniczka Anna. Jej aktyw-
nosc jest naprawde duza.
Zreszta, jesli miatbym wskazaé cos negatywnego

w charakterystyce rodziny krolewskiej to fakt, ze ona
swoich przeciwnikow, nawet tych najblizszych, potrafi
elegancko eliminowac. Ksiezniczka Anna w czasie ko-
ronacji kréla Karola ITI miata okazate nakrycie glowy
z pidrem, ktore zastonito siedzacego w dalszym rze-
dzie ksiecia Harry’ego.

Spotkal pan kiedys osobiscie Karola, kiedy byl jesz-
cze ksieciem. Jak pan go zapamietal?

Do spotkania doszto w 2019 roku. Karol odbywat
woweczas oficjalng wizyte w Niemczech, towarzyszyta
mu Kamila.

Ksigze zrobil na mnie

Widzialem w nim przysztego
wladce. Miatem oczywiscie swiadomosc,
ge ma swoj styl.
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sto krytykowany...

Niektorzy twierdza, ze to postac pelna paradoksow.

Karol ma zawsze bardzo dobrze uszyte garnitury,
a na nadgarstku zegarmistrzowskie cacko — bardzo
kosztowny zegarek. Z drugiej jednak strony kiedys, gdy
wykonywat obowigzki publiczne, uwieczniono tatke,
ktora mial na marynarce. To taka krolewska oszczed-
nosc¢. Sa w nim sprzecznosci.

Jesli chodzi o styl bycia Karola III, to jest zasadni-
czo inny niz ten, ktéry prezentowata krolowa. Elzbieta
IT miata zestaw konwencjonalnych zdan, ktore wypo-
wiadata podczas oficjalnych spotkan. Natomiast Ka-
rol jest bardzo autentyczny, szybko nawigzuje kon-
takt, wchodzi w dyskusje, zywiotowo gestykuluje. Jest
szczerze zainteresowany tym, co ktos ma do przeka-
zania. Potrafi tez stuchaé. Karol i Kamila bardzo ciezko
pracujg i sg blisko ludzi. Trzeba tez pamietad, ze Elz-
bieta Il byta winny sposéb wychowywana. To bylyinne
czasy, miata inny bagaz doswiadczen.
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wrazenie, ze dziala w sposob przemyslany. Pokazat to
m.in. podczas koronacji.

To znaczy?

To wydarzenie bylo starannie przygotowane. Cere-
monia byta widowiskowa, ale na pewno skromniejsza
niz wezesniejsze. Juz samo zaproszenie na koronacje
— jego dzielo - zostalo zaprojektowane w taki sposob,
z przestaniem, tak aby uwypukli¢ konkretne akcenty.
Bylo tam mnéstwo nawigzan roslinnych i zwierzecych.
Do jego odczytania potrzebny byt stownik symboli.

Oprodcz elementdéw ceremoniatu, ktore musiaty zo-
sta¢ zachowane podczas koronacji, pojawilo sie tez
kilka nowych. Karol zamdéwil utwory na koronacje,
zreszta jeden z nich skomponowata Polka. Inny, w ktory
byty wplecione greckie elementy, byl holdem dla ksie-
cia Filipaijego korzeni. Symbolicznie pokazano w ten
sposob cigglos¢é monarchii i podkreslono osobowosé
Karola, ktory jest tworczy.

To byta nowoczesna koronacja. Kolejny klucz do
tego, zeby zrozumiec krola, to fakt, ze podczas ko-


https://www.wprost.pl/swiat/11209207/na-zywo-koronacja-krola-karola-iii-relacja-z-uroczystosci-w-londynie.html
https://www.wprost.pl/

v

ronacji zostaly wyroznione kobiety, co dotychczas
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nie byto praktykowane. Jedng z nich byta przewod-
niczaca Izby Gmin Penny Mordaunt, ktdra niosta
miecz - jeden z elementéw insygniow krolewskich.
Karol III pokazal w ten sposdb, ze to jest juz inna
monarchia - monarchia XXI wieku. Caly swiat to
dostrzegt.

W kalendarz kroéla wpisane jest tez przyjmowanie
przywodcow innych panstw oraz wizyty zagraniczne.
Ostatnio Karol III wraz zzona odwiedzili Kenie...

W2023 roku krol Karol 111 przyjgl
w Palacu Buckingham m.in. prezydenta
Ukrainy, co

Z kolei wizyty w Afryce zawsze sa dla brytyjskiej ro-
dziny krolewskiej niezwykle trudnymi misjami poli-
tycznymi, bo w gre wchodzi widmo rozliczenia z kolo-
nializmem. Monarcha odwiedzil réwniez Francje
1 Niemcy.
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Jego przemowienie w Berlinie miato silny wy-
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dzwiek. Bylo nie tylko doskonale napisane przez do-
radcéw, ale takze Swietnie wygloszone przez krola.
Monarchabuduje mosty. Nie zapominajmy, ze rodzina
krélewska ma wazne zadanie, w ktdre zreszta wpisy-
wata sie np. wizyta Kate 1 Williama w Polsce. Chodzi
o to, Zeby budowac silng pozycje Wielkiej Brytanii po
brexicie.

Gdybym miat krétko podsumowac Karola I11, po-
wiedziatbym, ze to po prostu dobry i nowoczesny
wladca, z ciekawym rysem osobowosci. Czesto w cza-
sie rozmow o krolu pada pytanie, czy monarchia prze-
trwaw Zjednoczonym Krolestwie. Cztonkowie rodziny
krélewskiej czynig wszystko, aby tak sie stalo. Mozna
probowac tez prognozowac, czy Karol I11 za zycia prze-
kaze synowi wtadze...

Pana zdaniem jest to mozliwy scenariusz?

Nie wiem, ale nie zdziwilbym sie, jesli tak sie stanie
w momencie, w ktorym Karol IIT uzna, zZe przyszedt
odpowiedni czas. Wydaje mi sie, Ze by¢ moze nie be-
dzie, tak jak jego matka, sprawowac funkcji do konca
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swoich dni. Mysle, Ze moze tutaj by¢ bardziej racjo-
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nalny, a William jest juz przygotowany do bycia kro-
lem.

Jest tez z pewnos$cig mniej impulsywny i bardziej
opanowany. Dyskretnie przeszedl zaawansowane szko-
lenia w stuzbach specjalnych. Przygotowany jest do
przejecia wiadzy w sytuacjach kryzysowych.

Mowi sie, ze krol Karol III ma wiele dziwactw,
awpewnych momentach zachowuje sie¢ wirracjonalny
iniestosowny sposob. Kiedys niemal wyprowadzil go
zrownowagi wylewajacy sie atrament, innym razem
nie zamierzal samodzielnie przesuna¢ przedmiotow
lezacych na stole inieco poirytowany czekal az ktos go
WYI'€CZY...

Analizowalem te sytuacje. Prosze zwrodci¢ uwage,
ze krol Karol 111 podpisywat dokumenty na bardzo
matym stoliku - zapewne waznym z historycznej per-
spektywy. Znajdowato sie na nim takze kilka innych
rzeczy. To bylo po prostu niestarannie, zle przygoto-
wane. W tym przypadku btad nie byt po stronie Ka-
rola III.
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Takie wydarzenia nalezy przygotowac, przeanalizo-
wac rozne aspekty. W takich wiasnie sytuacjach widac,
jak wazne sa pozornie nieistotne detale - pioro i atra-
ment. To byly chwile, ktére przeszty do historii. Szcze-
rze méwigc, wcale sie nie dziwie, Ze Karol 111 sie zde-
nerwowatidat upust swoim emocjom. Co ciekawe, pod-
czas wizyty w Berlinie, kiedy wpisywat sie do ksiegi go-
$ci, aby unikna¢ ewentualnych problemow, miat przy
sobie wlasne pioro.

Jeslichodzi o tzw. dziwactwa, nie wchodzac w szcze-

goty,

powiedzialbym, ze to jest po pro-
stu pewnego rodzaju przyzwyczajentie,
w ktorym nie ma niczego zlego.

Styszatem legendy np. o tym, ze stuzba gotuje dla
niego iles jajek, zeby wpasowac sie w jego kulinarne
upodobania. Niewiadomg pozostaje, czy to prawda.
Krol Karol ITI ma jednak inny problem...
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Jaki?

Czesto zarzucano mu, ze zabiega o kontakty o pod-
lozu finansowym z krajami arabskimi. Pojawiajg sie
oceny, ze sg one nie do konca przejrzyste. W kolorowej
prasie, tuz przed $mierciag Elzbiety II, opublikowany
zostal fotomontaz Karola z reklamowka, ktora bylta wy-
pelniona ogromng sumag pieniedzy, rzekomo od szejka.
Ten temat, ze wzgledu na okolicznosci, zostal szybko
zamieciony pod dywan.

Zmieniajac temat - krol Karol jest bardzo emocjo-
nalny. Kilka dni temu bral udzial wuroczystosci
odsloniecia pomnikow jego rodzicow. Podczas wyda-
rzenia nie kryl wzruszenia.

Ono sie zawsze pojawia, gdy Karol IIT mowi o matce.
Uhonorowat takze swojego ojca. Jego relacja z rodzi-
cami jest silna, mimo Ze oni wyrzadzili mu w jakiejs
mierze krzywde - ksigze Filip przyznal, ze zmuszat
syna do malzenstwa z Diana. Karol to bardzo doswiad-
czony zyciowo cztowiek, ktédry ma bagaz ciezkich do-
swiadczen.
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W dniu urodzin kroéla Karola I11 maja zostaé¢ ujaw-
nione szczegoly programu Coronation Food Project.
Ma by¢ poswiecony problemowi glodu, atakze marno-
wania zywnosci. To ruch, ktory wpisuje sie w dzialal-
nos¢ monarchy.

Na tym wlasnie polega trudnos$¢ w ocenie Karola ITI.

Zagranica

Z jednej strony kroél funkcjonuje w sztucznej bance.
Lubi luksus, w nim sie urodzit i czerpie z niego gar-
sciami. A z drugiej ma... tatke na marynarce. Swoja
droga, kiedys Elzbieta IT wystata wtasng kurtke do na-
prawy, a firma Burberry odestala jej nowg - identyczna.
Krélowa odpisala, Ze prosita o naprawe, bo przyzwy-
czaita sie do tego egzemplarza.

Nastepuja zmiany pokoleniowe. I to zatozenie, aby
nie marnowac zywnosci czy innych produktéw, ogra-
niczac¢ konsumpcjonizm, jest dla wielu coraz waz-
niejsze. Chodzi o przestanie, zeby dba¢ o planete
w roznych wymiarach. W przypadku nowego projektu
Karola III mowimy o tak newralgicznej sprawie jak
gtod. Produkcja Zywnosci to tez temat, ktory wigze
sie ze Srodowiskiem i problemem dotyczacym jego
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ochrony. Te codzienne wybory majg charakter mo-
ralny.

Wystarczy spojrze¢ na Karola ITI, gdy sadzi drzewa,
zeby dostrzec, z jaka pasja to robi. On naprawde jest
przejety ekologia. Uwazam, ze ten program ma stano-
wi¢ odpowiedz na rézne problemy wspolczesnego
swiata, w tym kwestii humanitarnych oraz problemow
dotykajacych planete jako catos¢. Plynace z niego prze-
stanie jest gteboko autentyczne. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Sanchez sku**el!l”

. Okazuje sie, e nie tylko w Pol-
sce oburzeni wyborcy majg swoje gwiazdkai.
Roznica jest taka, ze w Hiszpanii, w przeci-
wienstwie do Polski, w gniew wpadli wyborcy
prawicy, kierujgc swojq wscieklosc przeciwko
socjalistom Pedro Sancheza, ktory wywotal
najwiekszy kryzys polityczny w Hisgpanii od
upadku rezimu Franco.

L)
‘4;4 Tekst: Jakub Mielnik
dy sprzed polskiego parlamentu usuwane sg
bariery chronigce poprzednia wiekszo$c¢ przed
demonstrantami, w Madrycie jest doktadnie
odwrotnie. Spokoju zaczynajacej sie debaty
nad umowa koalicyjna, majacg zakonczy¢ trwajacy od
lipca kryzys polityczny, strzeze ponad péttora tysigca
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lewicowej PSOE przy Calle de Ferraz doszto do star¢
z policja. Wezesniej madrycka ulica wykrzyczata calg
litanie zarzutéw wobec lidera socjalistow, premiera Pe-
dro Sancheza.

Nad ttumem, skandujacym wulgarne hasta powie-
watly hiszpanskie flagi z wycietym godlem panstwa,
symbolizujgce zdrade, jakiej mial sie dopuscié pre-
mier, proponujac amnestie dla katalonskich sepa-
ratystow w zamian za poparcie jego rzadu. Doma-
gano sie wsadzenia do wiezienia Carlesa Puigde-
monta, lidera partii katalonskich roztamowcow,
ktory od pieciu lat przebywa na wygnaniu w Belgii
po nieudanej probie oderwania regionu Katalonii
od Hiszpanii.

Sympatyzujacy z centroprawicg demonstranci uwa-
zaja, ze socjalistyczny rzad zajmuje sie chetniej drugo-
rzednymi kwestiami obyczajowymi, zamiast zadbacd
o jednosc¢ kraju.
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Wielu z nich przyniosto ze sobg dmuchane lalki z sex
shopu, by pokazac, ze socjalisci Sancheza o prostytutki
dbaja bardziej niz o Hiszpanie.

=Znalezlismy sie w sytuacyi, 2 ktorej

- mowt Jose Ignacio Torre-
blanca, znany hiszpanski politolog,

ktorego koledzy zatozyli kiedys partie Podemos. Kry-
zys, o ktorym mowi, dotyczy pomystu premiera San-
cheza, zeby udzieli¢ amnestii katalonskim separaty-
stom wiezionym za probe obalenia konstytucyjnego
porzadku Hiszpanii. W zamian postowie katalonscy
popra socjalistyczny rzad Sancheza, koniczac poli-
tyczny pat, trwajacy od lipcowych wybordéw, ktére nie
wytonity zdecydowanego zwyciezcy.

Gambit Sancheza doprowadzit do wrzenia, jakiego
nie byto w Hiszpanii od czasu upadku rezimu generata
Franco.

244


https://www.wprost.pl/swiat/11476123/scholz-i-sanchez-uwiezieni-w-budynku-w-maladze-gniew-protestujacych.html
https://www.wprost.pl/

v

Zgodnos$cig amnestii z prawem unijnym zajmuje sie

Zagranica

juz Komisja Europejska, a partie centroprawicowe,
ktore liczyly na przejecie wladzy w Hiszpanii, wypro-
wadzaja na ulice tlumy, liczace kilkaset tysiecy ludzi.
Wielu z nich uwaza socjaliste Sancheza za zdrajce, wy-
stawiajacego na szwank jednos¢ kraju. To dlatego przed
debatg na temat nowej umowy koalicyjnej budynek
hiszpanskiego parlamentu zostal obstawiony przez po-
nad poltora tysigca policjantow.

— Premier tlumaczy, ze amnestia dla katalonskich
separatystow to cena, jaka warto zaptaci¢ za unie-
mozliwienie skrajnej prawicy siegniecie po witadze
w kraju - mowi Jose Ignacio Torreblanca, przyzna-
jacjednoczesnie, Ze jest to bardzo wysoka cena. Rzad,
korzystajacy z poparcia katalonskich postéw, bedzie
musiat silg rzeczy i$¢ na ustepstwa wobec separaty-
stycznych tendencji w najbogatszym regionie Hisz-
panii. Dodatkowy problem stanowi¢ bedzie powrot
do kraju charyzmatycznego przywodcy separaty-
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amnestia.

Wszystko to woda na mtyn dla centroprawicy, za kto-
rej poprzednich rzadoéw Hiszpania bezwzglednie roz-
prawila sie z separatystami, uzywajac sit policyjnych
i wtracajac do wiezienia przywodcow buntu. Obecny
lider Partii Ludowej, Alberto Nunez Feijoo prébuje
uzy¢ swoich wpltywow Brukseli, zeby zaalarmowac Ko-
misje Europejska w sprawie tamania praworzadnosci
przez socjalistow Sancheza. Partia Ludowa jest cze$cig
Europejskiej Partii Ludowej, tej samej frakcji europar-
lamentu, do ktorej w Polsce nalezg PO i PSL.

Nad umowa koalicyjna, majacg doprowadzi¢ do zbu-
dowania lewicowej wiekszosci pochylaja sie juz do-
brze znani w Polsce komisarze Vera Jourova i Didier
Reynders. W przeciwienstwie do sporu w podobnej
sprawie z Polska, Komisja jest jednak narazie ostrozna
w podejmowaniu zdecydowanych dziatan. Sanchez
jako socjalista cieszy sie w Brukseli poparciem wpty-
wowych srodowisk lewicy. Poza tym Hiszpania spra-
wuje teraz prezydencje w UE. Komisja stara sie wiec
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unikaé dziatan, mogacych wptynaé na negatywny wi-
zerunek Unii.

Poteguje to wrazenie, ze UE umywa rece od wyda-
rzen, majacych negatywny wptyw na postrzeganie Unii
w Hiszpanii. Przyznaje to Jose Ignacio Torreblanca,
mimo, ze jest kojarzony raczej z lewg strong sceny po-
litycznej Hiszpanii.

Zamuieszanie sprzyja partir Vox, stwo-
rzonej 2 roztamowcow, ktorzy kilka lat
temu wyszli 2 Partit Ludowej, by

Na poziomie europejskim Vox dziala w jednej frak-
cjiz polskim PiS i partig wioskiej premier Giorgii Me-
loni. Vox nalezy do partii kontestujacych sposob, wjaki
dziata obecnie UE.

Chaos, wywotlany pomystem amnestii dla katalon-
skich separatystéw moze spowodowac wzrost popar-
ciadla Vox, ktdra w swoim programie nawigzuje do pra-
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brzmiec¢ groznie, w Hiszpanii wielu ludzi szczegdlnie
starszego pokolenia wspomina czasy dyktatury jako
okres stabilizacji1dostatku. Idzie to w parze z krytyka
liberalnej polityki migracyjnej, prowadzonej przez le-
wicowe rzady. Program ten zyskiwatby jeszcze wiece]
zwolennikdw, gdyby nie stabo$¢ Vox do wiklania sie
W mocno podejrzane sojusze.

— Nie jest sie wiarygodnym jako obronca hiszpan-
skiej demokracji, jesli sciaga sie na demonstracje
Carlsona Tuckera — méwi politolog, nawiazujac do
wiecu, na ktorym lider Vox, Santiago Abascal zapro-
sit kontrowersyjnego amerykanskiego prezentera
telewizyjnego, pracujacego obecnie dla rosyjskie;j
propagandy.

Co prawda od wybuchu wojny na Ukrainie Vox ze-
rwal wiekszos¢ kontaktow z Rosja, popieraja zdecydo-
wanie Ukraine, ale nad partig unosi sie ciggle dtugi cien
oskarzen o przyjmowanie wsparcia z Rosji.
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Dla porzadku nalezy jednak dodaé, ze znacznie bliz-
sze relacje z Moskwa maja katalonscy separatysci, kto-
rych skutecznos¢ w podburzaniu mieszkancéw Kata-
lonii do oderwania si¢ od Hiszpanii nie bytaby mozliwa
bez zaangazowania rosyjskich stuzb. To takze jeden
z powodow, dla ktérych Hiszpanie masowo protestuja
przeciwko amnestii. Oznaczataby ona, ze wiadza w Hisz-
panii zalezna jest od grupki ludzi, ktoérzy nie uznaja sie
za czes¢ tego panstwa, a dodatkowo majg bezposred-
nie powigzania z Moskwa. W kraju, gdzie przyttacza-
jaca wiekszos$¢ spoleczenstwa i elity politycznej po-
piera Ukraine w wojnie z Rosja, to wiecej niz btad: to
zbrodnia. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Gen. Waldemar Skrzypczak

To, co sie dzieje teraz
na froncie, to wstep

0, co sie dzieje teraz na froncie, dla Rosjan jest
wstepem do zimowe] ofensywy. Dziatania te
maja wyczerpac zdolnosci ofensywne Ukrain-
cow i uniemozliwic im przejscie do zorganizo-
wanej obrony, a celem Rosjan jest dokonczenie zdoby-
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cia Donbasu i odciecie Ukrainy od Morza Azowskiego
oraz czes$ci Morza Czarnego.

Co moze by¢ wyznacznikiem, ktory zdefiniuje, kto
te wojne wygratl. Od kilkunastu dni temat ten za-
przata wszystkie tegie glowy, ktore podejmuja préby
prognoz. Wiekszos¢ relacji pochtania opis, wjak trud-
nej sytuacji znajduje sie obecnie Ukraina. Cho¢ moim
zdaniem, za tymi ocenami kryja sie ostatnie wyda-
rzenia z udzialem zaréwno Zetenskiego jak i gene-
rata Zatuznego, a nie przesadzajg one o niczym. Ar-
mia ukrainska walczy niezaleznie od kryzysu na
szczytach wiadzy. I nic nie wskazuje na to, zeby miato
sie to zmieni¢.

pewno nie zisci sie sen Putina o Ki-
Jofie. ROSJA NIE ROZBIJE UKRAINY
"nie wlgezy jej do swojego coraz bar-

dziej tluzorycznego imperium,

jak chcg tego niektorzy eksperci. Pierwotny plan, za-
ktadajacy szybkie pokonanie Ukrainy, nie wypeinit sie.
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zycji obronnych Ukraincow, jest przerazajaca. Cate
oddzialy tracg zdolno$¢ bojowa. Rosjanie nie sg
w stanie bez konca ich odtwarzac. Ich zasoby ludz-
kie takze sa coraz skromniejsze. Frustracja Rosjan
narasta.

Zatem juz teraz Kreml rozmysla, jak zakonczy¢ te
wojneijak nie dopusci¢ Ukrainy do NATO i UE, co bylo
przeciez mysla przewodnig najazdu rosyjskiego.

Prowadzenie wojny rujnuje rosyjska gospodarke,
ktora coraz bardziej odstaje od kluczowych graczy. Je-
dyne co jeszcze jest nadziejg Putina, to niewyczerpane
zasoby naturalne, po ktore - mimo sankcji - nadal stoi
kolejka odbiorcéw, zasilajac budzet Putina.

Pomni srogich lekcjiz ubiegtego roku, Rosjanie wiek-
szg wage przywigzuja do przygotowania nowych wojsk
do dziatan.

Odtwarzaja swoje wojska z zamiarem przeprowa-
dzenia zimg tego roku ofensywy. To, co sie dzieje teraz
nafroncie, dla Rosjan jest do tego wstepem. Dziatania
te maja wyczerpac zdolnosci ofensywne Ukraincéw
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iuniemozliwi¢ im przejscie do zorganizowanej obrony,
a celem Rosjan jest dokonczenie zdobycia Donbasu
i odciecie Ukrainy od Morza Azowskiego oraz czesci
Morza Czarnego.

Cele, w stosunku do pierwotnych, jakie zakladal Pu-
tin, staly sie symboliczne, ale ich osiaggniecie w mnie-
maniu Kremla pozwoli Rosji oglosi¢ zwyciestwo w tej
wojnie.

ekt systemom razenia otrzymywa-
zZachodu Ukraincy pozyskujg
owe, DOTYCHCZAS DLA NICH NIEDO-
STEPNE ZDOLNOSCI,

ktore zadaja Rosjanom duze straty, rujnujac ich zdol-
nosci bojowe. Zagrozeni zimow3 rosyjska ofensywa wy-
konuja uderzenia na cele poza granice Ukrainy, na co
do niedawana nie mieli amerykanskiego przyzwolenia.
Armia ukrainska dgzy do ostabienia zdolnos$ci Rosjan
do ofensywy, by ja zerwac lub chociazZ ograniczy¢ jej
rozmach, wyczerpujac znaczaco ich wojska.
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wyczerpujace dla wojsk. Niskie temperatury znaczgco
obnizajg mozliwosci Zoinierzy do trwania w warun-
kach polowych oraz ograniczaja znaczgco walory
sprzetu wojskowego, ktorego elektronika jest szcze-
gblnie wrazliwa. Zatem obie strony dazace do decydu-
jacych rozstrzygnieé, czekaja ciezkie zmagania.

W przypadku, gdyby Ukraincy juz jesienia, czyli te-
raz, przeszli do obronyijg dobrze przygotowali, moga
Rosjanom na catlej linii frontu ich ofensywy zgotowac
krwawa taznie. I wistocie to teraz powinien by¢ zasad-
niczy cel Ukraincow.

Na ten czas powinni zapomniec¢ o wyzwalaniu oku-
powanych terenéw. Przede wszystkim dlatego, ze ich
zdolnosci ofensywne mocno sie wyczerpaty w nieuda-
nej zaporoskiej ofensywie. Dodatkowo Ukraincow duzo
kosztujg intensywne walki w Bachmucie 1w Awdijiwce.
A prowadzenie obrony zimg wymaga silnych odwodéw
taktycznych i operacyjnych.

Aby Ukraina przetrwata na obecnych pozycjach bo-
jowych, utrzymujac linie frontu, musi spenic kilka wa-
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runkow. Do gtownych zaliczam wspomniane wczesniej
przejscie catoscig sit do obrony. Po drugie, w oparciu
o dostawy sprzetu z Zachodu odtwarzac zuzyte na fron-
cie jednostki bojowe i formowac nowe. A po trzecie,
ukrainscy dowddcy musza zmieni¢ swoje poglady na
sposob planowania i organizowania oraz prowadzenia
operacji wojskowych. Przede wszystkim jednak, po-
winni zaczac przestrzegac zasad sztuki wojennej. I na
koniec - powinni przestac¢ lekcewazy¢ przeciwnika,
o czym wielokro¢ pisatem, a co, moim zdaniem, jest
jednym ze zrddel niepowodzen Ukrainskich dowod-
cOw wyzszego szczebla. Dlatego tez

raincy powinni nieustannie odbudo-
wywac swoje zdolnosci militarne. MU-
A TEZ MIEC GWARANCJE, ZE ZACHOD
NIE ODSTAPI od wspierania ich w walce
2 Rosjq.

Tym bardziej, ze po ubieglorocznym wstrzasie
wojennym, jakiego doznata armia Putina, teraz po-
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woli sie odradza niczym symboliczna ,wanka
wstanka”.

W tej wojnie, w blizej dajacej sie okresli¢ perspek-
tywie, Zadna ze stron nie osiggnie swoich celow. Zadna
z walczacych armii nie wywalczy ostatecznego zwycie-
stwa.

Rosjanie pokona Ukrainy inie zawtadnie jej teryto-
rium. Ukraina nie wyzwoli swoich okupowanych przez
Rosjan ziem. Nie bedzie rozstrzygniecia na polu walki.
Mimo najwiekszego bohaterstwa ukrainskich zoinie-
rzy, przysztos¢ Ukrainy jest w rekach politykow. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Cele neutralnosci klimatycznej i wynikajgca
znich redukcja emisji dwutlenku wegla spra-
wiajg, e na wlicach bedzie pojawiac sie co-
raz mniej pojazdow spalinowych. Ten trend
w obliczu politykr UE zdaje sie byc nieod-
wracalny. Ku uciesze zwolennikow zielonej
energit 1 wbrew obawom tzw. petrolheadow,

Tekst: Marek Stawinski

f-!{ :

osngce zanieczyszczenie srednich i wiekszych
miast przyczynito sie do przyspieszenia ewo-
lucjiw motoryzacji. Grunt pod te zmiane przy-
gotowaly samochody hybrydowe, ktore tacza
energie elektryczng z ta generowana przez konie me-
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chaniczne. Najnowsze dane, jakimi obecnie dysponu-
jemy, pochodza z wrzesnia tego roku. Wynika z nich,
ze W Polsce zarejestrowano do tej pory ponad 50 tys.
catkowicie elektrycznych (BEV - ang. battery electric
vehicle) samochodow osobowych i uzytkowych. By oce-
nic¢, czy to duzo, czy mato, warto siegnac¢ po dane dot.
aut spalinowych. Dla poréwnania, wedlug Centralnej
Ewidencji Pojazdow i Kierowcow, w samym wrzesniu
2023 roku zarejestrowano w Polsce 44 536 samocho-
dow osobowych oraz dostawczych o dopuszczalnej ma-
sie catkowitej do 3,5 tony.

Wedtlug Licznika Elektromobilno$ci uruchomio-
nego przez Polski Zwigzek Przemystu Motoryzacyj-
nego i Polskie Stowarzyszenie Paliw Alternatywnych,
pod koniec wrzesnia po polskich drogach jezdzily
lgcznie 87 724 samochody osobowe z napedem elek-
trycznym. Liczba ta to suma rejestracji BEV iwspo-
mnianych hybryd typu plug-in (PHEYV, ang. plug-in
hybrid electric vehicles), ktorych odnotowano 42
526. Liczba samochoddw dostawczych i ciezarowych
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z napedem elektrycznym wynosita 5212 sztuk. Te
liczbe warto zapamietac w kontekscie ,narodowego
elektryka”, ktory jezdzi juz po polskich drogach,
o czym za chwile.

Rownolegle do taboru pojazdéw z napedem elek-
trycznym rozwija sie rowniez infrastruktura tado-
wania. Z danych Licznika Elektromobilnos$ci wynika,
ze pod koniec wrzesnia 2023 r. w Polsce funkcjono-
wato 3068 ogdlnodostepnych stacji tadowania po-
jazdow elektrycznych (6159 punktow). I tutaj zatrzy-
majmy sie na chwile, bo sprawa rynku baterii w kon-
tekscie przysztosci pojazdoéw elektrycznych jest klu-
czowa.

— Wedlug prognoz PSPA udzial elektromobilnosci
w polskim PKB moze wzrosna¢ do nawet 5 proc. w 2035
r. Pod warunkiem wdrozenia odpowiednich instrumen-
tow wsparcia transformacji, branza zeroemisyjnego
transportu ma szanse, by sta¢ sie motorem napedo-
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wym gospodarki - méwi ,Wprost” Maria Majewska,
New Mobility Manager w Polskim Stowarzyszeniu Pa-
liw Alternatywnych. — Jedna z najwazniejszych gatezi
przemystu motoryzacyjnego powinna by¢ produkcja
baterii do pojazdow elektrycznych, ktora juz teraz od-
powiada za 2,4 proc. eksportu. Wydajnos¢ produkcyjna
zakltadow na terenie kraju wynosi dzis ponad 100 GWh,
lecz by utrzymac wiodaca pozycje Polskina tle Europy
i $wiata, do 2035 r. powinna ona wzrosnac¢ do co naj-
mniej 500 GWh - dodaje.

Ekspertka przekonuje, ze Polska juz teraz uznawana
jest za Swiatowg potege w obszarze produkcji baterii
do samochoddéw elektrycznych.

Dane Bloomberg New Energy Finance
wskazujq, ze pod wzgledem produkcji
baterii [itowo-jonowych

L pigtym na swiecite.
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Polska jest potega w produkcji baterii do aut elek-
trycznych. Rosnie konkurencyjnos¢ Niemiec — wy-
przedzaja nas tylko takie panstwa jak Chiny, Korea
Poludniowa, Japonia i USA. Wartos¢ tego sektora
w naszym kraju wzrosta 38-krotnie w ciagu ostatnich
szesciu lat, z okoto 1 mld zt (0,21 mld euro) w 2017 r.
do ponad 38 mld zt (8,24 mld euro) w 2022 r. - wyja-
snia Majewska. Przedstawicielka PSPA przypomina
tez, ze w Polsce produkowane sg nie tylko akumula-
tory trakcyjne oraz ogniwa litowo-jonowe (podwro-
ctawska fabryka LG Energy Solution jest ich najwiek-
szym dostawca w UE), ale rownieZ powstaja lub zo-
staty juz uruchomione zaktady wytwarzajace szereg
kluczowych komponentéw: elektrolit, katody, folie
miedziang czy tez separatory

Jednak wraz ze wzrostem rodzimego rynku, ro$nie
takze konkurencja. Dlatego wiodaca pozycja Polski
w tym obszarze nie jest niezagrozona. Wedtug Trans-
port & Environment juz w 2027 r. pozycje lidera w Eu-
ropie moga przejac¢ Niemcy. Na terenie Niemiec pro-
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dukcja akumulatoréw bedzie opierad sie gléwnie na
takich podmiotach jak: Tesla (75 GWh), Volkswagen
(24 GWh), QuantumScape (21 GWh), SVOLT (16 GWh),
Northvolt (60 GWh), CATL (60 GWh) i ACC (13,4
GWh).

W Europie Srodkowo—Wschodniej SW0J3 pozycje
znaczaco wzmochnia Wegry, stajac sie waznym hubem
produkcyjnym baterii, z zakladami SK On (17,3 GWh),
Samsung SDI (40 GWh) oraz CATL (100 GWh). - Bio-
rac pod uwage rosnaca konkurencje, konieczne jest
mozliwe szybkie wprowadzenie niezbednych zmian le-
gislacyjnych oraz uruchomienie zachet dla inwesto-
réw, tak aby ich przyciaga¢ do naszego kraju - przeko-
nuje ekspertka.

- W szczegolnosci konieczne jest uproszczenie proce-
dur administracyjnych, w tym m.in. usprawnienie pro-
cesu wydawania zezwolen i oceny oddzialywania na
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srodowisko, wzrost innowacyjnosci tancucha dostaw
sektora bateryjnego poprzez zapewnienie odpowied-
niego wsparcia podmiotom inwestujgcym w ograni-
czanie emisyjnosci proceséw produkcyjnych oraz
wzrost wykorzystywania zielonej energii — ttumaczy
Maria Majewska. — Istotne jest rOwniez m.in. zrowno-
wazenie skutkow rosnacych cen energii elektrycznej,
co przyczyni sie do minimalizacji ryzyka odptywu ka-
pitatu i inwestycji w sektorze bateryjnym. Wazne jest
ponadto wdrazanie zachet do rozwoju technologii po-
nownego wykorzystania i1 recyklingu baterii w celu
stworzenia zamknietego cyklu produkcji, eksploatacji
i utylizacji - podkresla.

Dotychczasowe osiggniecia Polski na rynku baterii
oraz swiadomos¢ wyzwan, jakie przed nim stoja, po-
zwalajg optymistycznie patrzy¢ w przyszto$é. Wynik
branzy i szanse na rozwoj powinny przyspieszyc¢ po-
wstanie polskiego samochodu elektrycznego. Tutaj
oczy zwrocone sg na ElectroMobility Poland, wiasci-
ciela marki Izera.
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Spotka zaktada, se pierwsze egzem-
plarze w pelni elektrycznego pojazdu

Do sprzedazy majg trafic rok
pognieyj.

W potowie listopada zostal podpisany akt notarialny
przenoszacy wlasnos¢ gruntu na ElectroMobility Po-
land. ZapytaliSmy przedstawicieli firmy o postepy prac.
— ZakonczyliSmy juz prace nad projektem budowla-
nymijestesmy w trakcie przetargu na wybor General-
nego Wykonawcy - mowi Pawel Tomaszek, dyrektor
ds. komunikacji i1 relacji zewnetrznych ElectroMobi-
lity Poland.

Spoika jest rowniez w trakcie uzyskiwania decyzji
srodowiskowej — uzyskano juz opinie Sanepidu, Wod
Polskich, RDOS1 Urzedu Marszatkowskiego. - Po uzy-
skaniu decyzji srodowiskowej, co powinno nastapic
w grudniu, zostanie ztozony wniosek do urzedu mia-
sta Jaworzna ws. wydania pozwolenia na budowe. Pla-
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nujemy, ze prace budowlane rusza na poczatku przy-
sztego roku - dodaje.

Spotka zapewnia, Ze zdaje sobie sprawe ze skali wy-
zwan, jakie stoja przed nia, jak i przed cala branza. -
Jestesmy tuz przed zakonczeniem drugiego etapu
wspolpracy technicznej, w ramach ktorego udato sie
potwierdzic¢ wszystkie zalozenia — zaréwno techniczne,
jakibiznesowe. Niebawem zostanie zamrozony finalny
wyglad pierwszego modelu z gamy Izery - SUV-a, nad
ktorym pracuje Tadeusz Jelec wspolnie z zespolem Pi-
ninfariny - wyjasnia Tomaszek. - Badania, jakie zre-
alizowalismy, sa dobrym prognostykiem, jezeli chodzi
o przyszia reakcje rynku. Wyzwaniem projektowym
jest rowniez budowa modelu dystrybucjii sieci sprze-
dazy. Nasz projekt caty czas budzi kontrowersje, dla-
tego wyzwaniem komunikacyjnym jest réwniez poka-
zanie solidnych fundamentow biznesowych i rynko-
wych projektu — wskazuje.
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Spotka wspdlipracuje z chinskg grupa Geely, ktéra
dostarczyla platformy SEA (ang. Sustainable Expe-
rience Architecture) pod budowe Izery. Mimo to firma
chce, zeby 60 proc. komponentéw produkowano lokal-
nie i potwierdza plany ekspertowe swojego flagowego
produktu, poniewaz rynek krajowy nie jest wystarcza-
jaco chlonny, aby zapewnic¢ rentownosc przedsiewzie-
cia. Z planéw wynika, ze 70 proc. samochodow ma tra-
fi¢ za granice.

Jakie cechy maja dawac Izerze przewage nad kon-
kurencja? - Izera, miedzy innymi dzieki wspolpracy
z wloskim studiem Pininfarina bedzie pieknym
samochodem, ale réwniez symbolem technologicznego
zaawansowania poprzez partnerstwo z Geely — powie-
dzial przedstawiciel ElectroMobility Poland.

Pawel Tomaszek przypomniat tez, ze o przewadze
konkurencyjnej samochodu nie decyduje jedna cecha,
ale kombinacja atrybutow, ktdre czynig go atrakcyj-
nym dla odbiorcy. - Jednym z tych atrybutéw bedzie
oferta ustug dodanych. Fundamentalnym zalozeniem
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jest rowniez atrakcyjnos¢ cenowa Izery w porownaniu
z samochodami podobnej klasy — dodat.

Cenapozostaje jednak nieznana. Z danych Instytutu
Badan Rynku Motoryzacyjnego SAMAR wynika, ze sred-
nia cena sprzedazy samochodu osobowego wynosita
w polowie tego roku ok. 150,3 tys. zt. Wartos¢ ta w przy-
padku aut elektrycznych zblizyta sie do 270 tys.

Tymczasem 300 km na polnocny zachod od Jaworzna,
firma Innovation AG S.A. stworzylta pierwsza polska
platforme dla pojazdow elektrycznych oraz — na jej ba-
zie — pierwsze elektryczne auto dostawcze — eVanPL.
Zbudowana w Zgorzelcu platforma EAGLE, czyli Orzet
— w zaloZeniu jej tworcow - jest naturalng konsekwen-
cja dotychczasowej mysli technicznej i osiggnieé In-
novation AG. Spolka jest autorem Sokota 4x4, czyli
pierwszego polskiego, w peini elektrycznego pojazdu,
ktory powstal metoda ekokonwersji, polegajaca na elek-
tryfikacji samochodu terenowego z napedem 4x4.
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EAGLE to angielski akronim ztozo-

ny g pierwszych liter hasel opisujgcych
podstawowe cechy zgorzeleckiej platfor-
my

Konstrukcja pozwala na zbudowanie dowolnego po-
jazdu zadaniowego. Poza standardowym vanem plat-
forma moze postuzy¢ za baze karetki, strazy pozarnej,
samochodu policyjnego, anawet dzwigu. Gléwnym atu-
tem jest masa ramy, dzieki czemu mozna byto powiek-
szy¢ mase i moc baterii. Wptyneto to bezposrednio na
uzyskanie niespotykanego w klasie N1 zasiegu z pet-
nym zatadunkiem - ponad 300 km na jednym tadowa-
niu. Spotka zastosowata odwracalng pompe ciepia,
chtodzacg latem 1 ogrzewajacg pojazd zima.

Kluczowe elementy platformy, jak i caly projekt
techniczny, sa autorstwem polskich inzynierow
i mechanikéw ze Zgorzelca. eVanPL powstal w ra-
mach projektu NCBIiR: ,E-VAN - Uniwersalny Po-
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jazd Dostawczy o Napedzie Elektrycznym Kat. N1”.
Niedawno eVanPL zostat oficjalnie dopuszczony do
ruchu drogowego, a aktualnie trwaja rozmowy o roz-
poczeciu jego seryjnej produkcji. Auto przeszio te-
sty NCBIR, ktoére dotyczyly m.in. zasiegu i tadowno-
sci, a prototyp otrzymat 98 punktéw na 100 mozli-
wych. Maksymalne noty uzyskano m.in. w kategorii
zaslegu, wyposazenia opcjonalnego czy prognozowa-
nego udziatu w przychodzie z komercjalizacji tech-
nologii zaleznych.

- Nasz ,narodowy elektryk” sktada sie z okoto 5000
czesci, z czego 3/4 pochodzi od polskich dostawcow.
Nowoczesny design 1 atrakcyjny wyglad vana sa dzie-
lem polskiego biura projektowego z Krakowa. Samo-
chéd na jednym tadowaniu moze pokonac dystans po-
nad 400 km. eVanPL wwykonaniu Innovation AG jest
nowa, autorska produkcja, wyposazona w jeden z naj-
nowoczesniejszych na §wiecie systemdéw zarzadzania


https://www.wprost.pl/

v

Nauka to polska specjalnosc

pojazdem elektrycznym - mowi ,,Wprost” Albert Grysz-
czuk, prezes Innovation AG S.A.

Gryszczuk zwraca uwage, ze zgorzelecki projekt za-
ktada zastosowanie nowoczesnych kompozytéw weglo-
wych, dzieki czemu pojazd wazy jedynie okoto 2,5 tony,
co — jak na dostawczego elektryka — jest bardzo dobrym
wynikiem. - Dzieki platformie EAGLE w Polsce moze ru-
szy¢ produkcja elektrycznych samochodow dostawczych,
w wielu wariantach zabudéw, z wykorzystaniem tych sa-
mych komponentow, co oczywiscie pozwala na zmniej-
szenie kosztow produkcji i zapewnia wiekszg efektyw-
nos¢. Zgorzelecka platforma dotacza tym samym do listy
produktéw, na ktdrej sg juz swiatowi giganci — Volkswa-
gen Group MQB, Ford Global C platform czy Toyota New
Global Architecture (TNGA) - podsumowuje.

Prognozy wskazuja, ze w 2040 roku na drogach be-
dzie sie poruszac¢ 500 mln samochoddw elektrycznych,
na 2 mld aut ogélem. Umowy podpisywane przez pan-
stwa cztonkowskie Unii Europejskiej wskazuja, ze trend
w strone zielonej energii bedzie sie utrzymywat. To wy-
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zwanie, jezeli zostanie umiejetnie wykorzystane, moze
przerodzi¢ sie w sukces. Przewidywanie i wspottwo-
rzenie przepisow pozwala wyprzedzi¢ dzialania regu-
lacyjne i przyczynic sie do wykorzystania potencjatu
rodzimego rynku. Odbywa sie to przy wspoéipracy z pol-
skimi naukowcami. ®

PROJEKT WSPOKFINANSOWANY ZE SRODKOW
MINISTERSTWA EDUKACJI | NAUKI W RAMACH PROGRAMU
 SPOrECZNA ODPOWIEDZIALNOSC NAUK]”

AP E Ministerstwo \%
/’%}{%\\\ EdUkaCj| i NaUki Spoteczna

Odpowiedzialnos¢
Nauki

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Panele fotowoltaiczne to technologia, ktora
do Polski dotarta stosunkowo niedawno, ale
przymiarkt naukowcow do tego, by uzyski-
wac prod ze swiatta slonecznego, majg snacz-
nie dlugszq historie.

O Tekst: Martyna Koska

anele fotowoltaiczne zaczety sie pojawiac¢ w kra-
jobrazie polskich miasti miasteczek kilkanascie
lat temu, wiec mozna pomysle¢, Ze to nowa tech-
nologia. Tak nie jest. Nowoscig jest popularyza-
cja zastosowania — dzi$ panele montuje sie nawet na
balkonach w domach wielorodzinnych, cho¢ jeszcze
do niedawna wydawato sie, ze tak niewielka instalacja
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bedzie nieoptacalna. Sam pomyst, ze §wiatto stoneczne
moze produkowac energie, wyklarowat sie duzo weze-
sniej.

W 1876 roku William Grylls Adams i jego uczen, Ri-
chard Evans Day odkryli, ze w efekcie ekspozycji na
swiatto materialéw z selenu moze zosta¢ wytworzony
impuls elektryczny. Selenowe ogniwa stoneczne nie
potrafily przeksztalci¢ swiatla w ilo$¢ energii wystar-
czajaca, by zasili¢ urzadzenie elektryczne, ale dowie-
dziono, ze staly material moze zmienic¢ §wiatto w elek-
trycznos$c¢ bez ciepta lub ruchu. To byl pierwszy krok
do kolejnych badan.

Mozna powiedzie¢, Ze fotowoltaika zajmowal sie Al-
bert Einstein. W 1904 roku opublikowat prace, w kto-
rej opisat efekt fotoelektryczny. W 1918 roku Jan Czo-
chralski - genialny, ale zapomniany polski naukowiec
—opisal metode produkcji monokrystalicznego krzemu,
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ktéraumozliwita monokrystaliczne wytwarzanie ogniw
stonecznych.

W latach 60. XX w. rozkwitto wykorzystanie ogniw
stonecznych w kosmosie, co miato zwiazek z ekspedy-
cjami kosmicznymi NASA. W nastepne]j dekadzie koszty
produkcji paneli spadty na tyle, ze mozna byto wyko-
rzystac je do zasilania latarni morskich, przejazdow
kolejowych i innych budynkdw, ktore znajdowaly sie
daleko od skupisk ludzkich 1 podigczenie ich do sieci
byto zbyt kosztowne. Z kolei w latach 80. zastosowanie
ogniw solarnych dotarto ,,pod strzechy”: wielu czytel-
nikdw pamieta kalkulatory, do ktorych nie trzeba bylo
wkladac baterii, bo tadowaly je promienie stoneczne.
To wlasnie fotowoltaika, cho¢ na bardzo niewielka
skale.

Lata 90. przyniosty komercjalizacje technologii. Po-
wstaty pierwsze instalacje podigczone do sieci 1 wol-
nostojace, arzady kilku panstw zaczely dotowac inwe-
stycje fotowoltaiczne. Pod koniec ubieglego wieku swia-
towym liderem w zakresie instalacji PV byly Stany Zjed-
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noczone, za nimi uplasowaty sie Japonia oraz kraje Eu-
ropy Zachodniej. Zainteresowania fotowoltaikg nie
przejawialy wowczas Chiny, ale wystarczyto 20 lat,
by Panstwo Srodka odpowiadato za potowe mocy za-
instalowanej na swiecie.

Chiny sg obecnie niekwestionowanym liderem $wia-
towej fotowoltaiki. Pod koniec 2021 r. posiadaty insta-
lacje fotowoltaiczne o 1gcznej mocy 323 GW, ktore za-
spokajaty okoto 4,8-6 proc. catkowitego zuzycia ener-
gii w kraju. Byly réwniez rekordzistg pod wzgledem
mocy przytaczen rok do roku ze wzrostem na pozio-
mie 53,9 GW. Chiny rozbudowuja magazyny energii,
ale rowniez chca zmniejszyc¢ jednostkowy koszt jej ma-
gazynowania o 30 proc. do 2025 roku i stworzy¢ sys-
tem, ktory bedzie optacalny bez dotacji.

W 2021 roku instalacje fotowoltaiczne w Stanach
Zjednoczonych wyprodukowaty 120 GW energii, co
daje temu krajowi drugie miejsce w zestawieniu swia-
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towych lideréw fotowoltaiki. Zaledwie dekade wcze-
sniej kraj ten posiadal niewiele ponad 4 GW instalacji
solarnych. Szacuje sie, Ze ¢wierc miliona osob pracuje
na stanowiskach zwigzanych z fotowoltaika.

W pierwszej polowie 2022 r. amerykanski rynek
energii stonecznej stanowit okoto 4,5 proc. krajo-
wego miksu energetycznego. Amerykanski ustawo-
dawca chce zacheci¢ do zwiekszenia liczby instala-
cjiiwprowadzit dziesiecioletnig ulge podatkowg dla
inwestycji na ten cel. Przewiduje sie, ze do 2027 r.
catkowita moc instalacji moze wzrosna¢ nawet do
335 GW.

7Z.74,19 GW w 2021 r. Japonia zajmuje trzecie miej-
sce pod wzgledem produkcji energii ze stonca. Przy-
ktad Japonii jest ciekawy o tyle, ze to przeciez kraj
o bardzo gestej zabudowie, gdzie ziemia jest towa-
rem deficytowym. Do umieszczania paneli Japonia
wykorzystuje m.in. ptywajace platformy oraz opusz-
czone pola golfowe, ktore sa pozostatoscig po boomie
naten sportzlat 80. Zainteresowanie energetyka sto-
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neczng wzrosto w Japonii po katastrofie elektrowni
jadrowej w Fukushimie w 2011 roku, kiedy wiadze
uznaly, ze trzeba rozwijac zrodta energii, ktore w ak-
tywnym sejsmicznie regionie §wiata bedg po prostu
bezpieczniejsze.

Tuz za podium znalazty sie¢ Niemcy — w 2021 r. po-
siadatly instalacje fotowoltaiczne o tacznej mocy 59 GW.
Az 41,1 proc. tamtejszej energii pochodzi ze zrodet od-
nawialnych. Niemiecki rzad stawia sobie cel, by do
konca 2030 roku taczna moc elektrowni fotowoltaicz-
nych wyniosta 215 GW.

Raport europejskiego stowarzyszenia branzy fotowol-
taicznej SolarPower Europe potwierdza, zZe nasz kraj
znalazl sie na smym miejscu, wyprzedzajac m.in. Au-
stralie czy Holandie. W 2022 roku moc elektrowni fo-
towoltaicznych w Polsce wzrosta o 4,5 GW. Tempo
wzrostu w 2023 roku spadto i istnieje ryzyko, ze wy-
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padniemy z pierwszej dziesiatki najwiekszych rynkow
fotowoltaicznych na swiecie.

Przyrost liczby instalacji domowych PV spowolnity
zmiany w zasadach rozliczen prosumentow, ktore wpro-
wadzono w Polsce w kwietniu 2022 roku. Obiecujace
sg perspektywy inwestycji w naziemne elektrownie PV:
wyzwaniem moga sie jednak sta¢ zmiany w przepisach
dotyczacych planowania przestrzennego, ktére moga
wplynac na deweloperow farm PV w Polsce.

zZespoly naukowe na catym swiecie pra-
cujg nad tym,

atakze nad wydtuzeniem zy-
wotnosci panell.

Srednia zywotnos¢ paneli szacowana jest na 25 lat
— przy czym najstabsze juz po 15 przestaja dziataé efek-
tywnie 1 nie speiniajg swej roli. Panele wystawione sa
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nieustannie na dzialanie niekorzystnych warunkéw
atmosferycznych: sniegu, deszczu, wiatru, intensyw-
nego stonca.

Ich recykling dopiero raczkuje, niemniej w Polsce
juz mozna znalez¢ zaktady przyjmujace zuzyte pa-
nele fotowoltaiczne. Zagospodarowanie elementow
tworzacych panel pozwoli na zmniejszenie kosztow
produkcji oraz kosztow, jakie ponosi sSrodowisko -
bo skoro myslimy o fotowoltaice jako energii przy-
jaznej dla srodowiska, to musi to obja¢ caty cykl zy-
cia paneli.

Rowniez polscy naukowcy pracujg nad udoskonala-
niem paneli fotowoltaicznych i roznych aspektow po-
zyskiwania, magazynowania 1 wykorzystywania ener-
gii ze stonca.

Tylko z niewielkiej cze$ci promieniowania stonecznego
padajacego na ogniwa fotowoltaiczne produkowana
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jest energia. Reszta energii jest tracona, gldwnie w po-
staci ciepta. Naukowcy z Politechniki Warszawskiej
pracuja nad materiatem o uyjemnym wspotczynniku za-
lamania, ktéry nie tylko zredukuje nagrzewanie sie
ogniwa, ale réwniez pozwoli na zwiekszenie efektyw-
nosci uzyskiwania energii.

Naukowcy zaobserwowali, Ze odpowiednio zapro-
jektowany metamaterial hiperboliczny moze peic
dla ogniwa fotowoltaicznego role filtra krawedzio-
wego, ktore odbija promieniowanie podczerwone. A to
ono prowadzi do nagrzewania ogniwa i, w konsekwen-
cji, do spadku jego sprawnosci energetyczne;.

— W naszym projekcie dokonujemy zaréwno peine;j
symulacji parametréw elektrycznychioptycznych, jak
1 weryfikujemy eksperymentalnie to zalozenie - po-
wiedziat dr inz. Bartosz Fetlinski z Wydziatu Elektro-
nikii Technik Informacyjnych, kierownik zespotu ba-
dawczego, cytowany przez Politechnike Warszawska.
— Tworzymy strukture metamateriatu hiperbolicznego
ztozonego z ultracienkich warstw, o grubosci rzedu na-
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nometrow. Tak stworzona struktura pozwoli m.in. na
uzyskanie filtréw o bardzo ostrej krawedzi, bardzo do-
brze filtrujacych i majacych mozliwos¢ uzyskania gwat-
townego przejscia od transmisji do absorbcjilub odbi-
cia — podkreslil.

To wilasnie te cechy metamateriatow hiperbolicz-
nych sktonily naukowcow do zastosowania ich w pa-
nelach fotowoltaicznych.

— Do tej pory metamateriaty hiperboliczne nie byty
w taki sposob wykorzystywane, wiec nasz projekt ce-
chuje wysoka innowacyjnos¢ naukowa — dodat dr Fe-
tlinski. - W zwigzku z tym w literaturze nie ma wiary-
godnych charakterystyk tych materialow, ktore mo-
glyby zostac uzyte w naszym projekcie. Zdarza sie tak,
ze wlasciwosci sg opisane w przypadku zastosowania
jednej metody nakladania warstw, a nie ma juz opisu
przy zastosowaniu innej.

Weryfikacja eksperymentalna zamodelowanych
struktur metamateriatlowych jest realizowana przy
wspolpracy z Instytutem Mikroelektroniki i Fotoniki
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Sieci Badawczej Lukasiewicz oraz Instytutem Fizyki
Polskiej Akademii Nauk.

Naukowcy z Uniwersytetu Rzeszowskiego 1 Politechniki
Rzeszowskiej opracowali powloke wydtuzajaca prace pa-
neli fotowoltaicznych. Jak poinformowata liderka zespotu
naukowego dr hab. Maigorzata Pociask-Biaty, w ramach
projektu badacze chca zastosowac wielowarstwowa, po-
limerowa powtoke z pecherzykami powietrza, zamknie-
tymi pomiedzy dwiema warstwami{folii o cechach mikro
koncentratoréw promieniowania stonecznego.

— Chociaz grubo$¢ tej warstwy nie przekracza 30 {m,
to bedzie to trwata powloka, ktora transmisyjnoscia
odpowiadacd bedzie filtrowi zbudowanemu z ukladu
mikrosoczewek powietrza zamknietych pomiedzy po-
limerami - foliami podczas procesu ich nakladaniana
szklo lub przezroczysty polimer — wyjasnita, cytowana
przez PAP, dr Pociask-Bialy.
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Efektem prac podkarpackich naukowcow jest po-
wloka, ktéra umozliwi dtuzsza prace modutéw fotowol-
taicznych. Taki system moze by¢ stosowany m.in. w sys-
temach naziemnych produkujacych energie elektryczng
na potrzeby zasilania akumulatorow do samochodow
elektrycznych, awaryjnego zasilania kokpitow samolo-
tow, systemow np. analizujacych sktad atmosfery nardz-
nych wysokosciach nad powierzchnia Ziemi czy innych
systemow umieszczanych w przestrzeni kosmiczne;j.

Projekt naukowcow z otrzymat blisko 200 tys. zt do-
finansowania w ramach programu grantowego Pod-
karpackiego Centrum Innowacji.

W 2021 r. we Wroclawiu powstala pierwsza na swiecie
fabryka perowskitowych ogniw stonecznych. Perow-
skity to materialy przewodzace prad oraz absorbujace
swiatlo. Z tego tez powodu producencifotowoltaiki dgzyli
do wykorzystania tych surowcéw w produkcji. Problem
stanowila niska wydajnosc¢ oraz wysokie koszty.
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Z tym zadaniem poradzita sobie polska technolog
Olga Malinkiewicz, zatozycielka firmy Saule Techno-
logies. To wlasnie we wroclawskiej fabryce firmy beda
produkowane pierwsze na §wiecie ogniwa stoneczne
na bazie perowskitu. Dzieki odkryciu zespotu Malin-
kiewicz udato sie utworzy¢ materiaty o wiele mniej-
szym nakladem kosztow.

We wroctawskiej fabryce Saule Technologies beda
powstawac ogniwa stoneczne na bazie perowskitu.

Wedlug ekspertow

mogq
znalesc zastosowanie chocby w budow-

nictwie 1 w produkcji telefonéow komaor-
kowych.

11 listopada tego roku 28 ogniw perowskitowych sta-
nowiacych wyposazenie polskiego satelity obserwa-
cyjnego STORK-7 zostato wyniesionych w kosmos na
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poktadzie rakiety Falcon 9. Olga Malinkiewicz przeko-
nuje, ze perowskity to idealne zrodlo zasilania w ko-
smosle ze wzgledu nato, ze sg znacznie lzejsze od ogniw
tradycyjnychielastyczne, dzigki czemu mozna je upa-
kowac w niewielkiej przestrzeni, a ze wzgledu na moz-
liwos¢ druku cyfrowego moga przybiera¢ dowolne
ksztalty. Misja jest pierwszym w historii testem tego
rodzaju ogniw w przestrzeni kosmicznej. ®

PROJEKT WSPOYFINANSOWANY ZE SRODKOW
MINISTERSTWA EDUKACJI | NAUKI W RAMACH PROGRAMU
. SPOYECZNA ODPOWIEDZIALNOSC NAUK/”

Spoteczna
Odpowiedzialnosc
Nauki

© Wszelkie prawa zastrzezone
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- Weigz mamy problem = autorytetama.

Wptyw majg
ci, ktorzy potrafiq tylko perfidnie kia-
mac 1 g ohydng premedytacjg wykorzysty-
wac ludzkg naiwnosé -

- Znajomi mnie pytajq:
No i co? Jedziesz na Oscary? A ja sie jug tyl-
ko ztego Smieje, bo film niejest nominowany
do Oscarow, tylko zgtoszony do walki o nomi-
nacje; przed nim daleka droga.

‘3 Rozmawiala Katarzyna Burzyriska-Sychowicz
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Mowi pan, ze aktorstwo tozawod, ktory mocno orze
psychike. Panu przeoral?

Jesli poréwnac zawdd aktoranp. do muzyka, to chyba
nawet zupelny laik zgodzi sie z tym, ze nie ma takiego
instrumentu, ktory by po jakims czasie troche sie nie zu-
zyl, ktory nie bylby sfatygowany cigglym graniem.
A przeciez instrumentem nas, aktoréow, jesteSmy
my sami: nasza fizycznosc¢ i psychika.

Oczywiscie z biegiem lat cztowiek buduje w sobie
mechanizmy obronne, nabiera tej dobrze rozumianej
zawodowej rutyny, dzieki ktorej potrafi te mechani-
zmy szybciej i skuteczniej uruchamiac, strzec swojego
najgltebszego wnetrza przed poniewierka, ktora zawsze
towarzyszy konstruowaniu roli.

Bo to nie jest tak, ze nauczysz sie tekstu1wychodzisz
na scene - jak czasem aktorstwo rozumieja ludzie.
To jest wyczerpujace zajecie, polegajace na odnajdo-
waniuw sobie najglebiej pochowanych poktaddéw uczud,
emocji albo budzeniu w sobie nowych, dotad nie za-
znanych. Wysitek, jaki aktor musi wlozy¢ w to, zeby
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za kazdym powtdrzeniem - czy to w teatrze, czy w ko-
lejnych ujeciach w filmie - to, co gra byto wiarygodne
i Swieze, jest olbrzymi.

Aktorstwo nie odbywa sie bez sponiewierania psy-
chiki, bo nie moze by¢ powierzchowne. W kazdym ra-
zie taki jest warunek i cena dobrego aktorstwa.

Mirostaw Baka

- aktor teatralny, filmowy i telewizyjny. Absolwent wroctawskiego
oddziatu PWST w Krakowie. Jako aktor debiutowat w 1985 r,

w telewizyjnym filmie ,Daleka droga”, debiut teatralny zaliczyt
dwa lata poznigj rolg w ,,Balu w Operze”. Na swoim koncie

ma kilkadziesigt rol teatralnych i jeszcze wiecej filmowych i
serialowych. Laureat licznych nagrod aktorskich.
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Czy okreslenie aktor ostatnio sie troche nie zdewa-
luowalo?
Kiedys$ aktorami byli wylacznie ludzie, ktérzy mieli

Kultura

wyksztalcenie, skonczyli szkoly teatralne, studia ak-
torskie. Bardzo rzadko przed kamera pojawiali si¢ ama-
torzy. Teraz to jest nagminne: cate zjawisko celebryc-
twa, uzywania ludzi, ktorzy nie sa przygotowani do tego
zawodu... Ludzie zaczepiaja mnie na ulicy, pytajac, gdzie
iS¢ na szybkie zdjecia probne, bo chcieliby by¢ aktorem
czy aktorka.

Takie jest dos¢ powszechne wyobrazenie na temat
tego zawodu: zostane¢ aktorem, jak bede mial w CV dwa
dni pracy w jakims serialu. To jest Smieszne.

Okreslenie aktor powinno by¢ zarezerwowane
dla ludzi, ktorzy przeszli przynajmniej jakies szko-
lenie aktorskie, a w kazdym razie udowodnili niejed-
nokrotnie, Ze maja o tym pojecie. Wcigz cos$ sie
we mnie buntuje przeciwko nazywaniu aktorem ko-
go$, kto zagral epizod przed kamerg. Dzieki Bogu
wciaz jeszcze teatr w peini weryfikuje to zawodowe
nazewnictwo.
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Czy dzisiaj przemysl filmowy opiera sie rowniez
nastatystykach? Angazuje sie aktora, ktory
ma duzo followersow ilajkow, jest popularny, wiec
moze zapewni¢ darmowa promocje i wieksza ogla-
dalnos¢?

Dokladnie, oczywiscie, ze tak jest. Nie dotyczy
to jednak rdl, ktére niosa ze soba duze i powazne
zadania aktorskie, bo

jesli ktos zajmuje sie w gtownej mierze
social mediama 1

to nie przypuszczam,
zeby to byt jakis szczegolnie uzdolniony
aktor, ktory pociggnie duzq role

w filmie fabularnym czy w serialu. Pojawia sie wiec
wiele takich, uzasadnionych jedynie popularnoscia,
nazwisk w mniejszych produkcjach, w telewizji, abywa,
ze 1 w filmie. Najmniej takich zjawisk jest w teatrze;
mam oczywiscie na mysli teatry, ktore nie sa nasta-
wione wylacznie na rozrywke.
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W teatrze w ,Edukujac Rite” gra pan profesora,
w filmowych ,,Chlopach” - Macieja Boryne, wezesniej
gral pan twardzieli - raczej umyka pan szufladkowa-
niu.

Od chiopa do inteligenta! Czy gram chiopa, czy in-

Kultura

teligenta, kosmonaute czy zolnierza, to wszystko jest
rzecza drugorzedng; niewazne, w jakie ubranie ubie-
rze sie cztowieka, jesli jest madry i wartosciowy,
towlachmanach tez bedzie madryiwartosciowy. W fil -
mie bywa tak, ze jak kto$ zafunkcjonowat jako twar-
dziel, ktory potrafibiegac z pistoletem czy karabinem,
to pozniej daje sie mu takie role, wiedzac, Ze to dobrze
zagra.

Ale nie chodzi przeciez o to, aby zagra¢ schemat,
ale konkretnego cztowieka — nie ma dwoch takich sa-
mych hydraulikéw, lekarzy, tobuzéw czy ksiezy.

Owszem, gralem réznych twardzieli, ale juz jestem
dziadkiem, gram ludzi, ktdrzy maja swoje lata i przy-
nalezne do wieku problemy: z dzie¢mi, z wnukami,
ze soba... Co oczywiscie nie znaczy, Ze nie moge jesz-
cze zagrac jakiegos tobuza, ktory biega z giwerg i robi
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porzadek na mie$cie czy na dzielni. Staram sie tez,

Kultura

zeby w moich osiggnieciach aktorskich bytly rézne
dziedziny: film, serial, teatr, piosenka aktorska.
Nie zdarzyl mi sie tylko taniec1 chyba juz sie nie zda-
rzy, bo cho¢ po wielokro¢ dostawatem propozycje
udziatu w programie ,,Taniec z gwiazdami”, nie czuje
sie mocny w tym temacie.

Mowi pan o sobie, ze nie jest starym, upierdliwym
madrala, ze czerpie pan zmlodych ludzi.

Kto$ moze powiedzieé: aktor doswiadczony, ktory
dzieli sie tym doswiadczeniem z innymi. Ale czasami
bardziej niz te ptynace z doswiadczenia, potrzebne sa
inspiracje czerpane z mlodosci. Zawsze dobrze otwo-
rzy¢ sie na inne, réznorodne zrddia inspiracji. Pracu-
jac z mtodymi ludZmi, podpatruje ich, czerpie od nich
ten szczegdlny rodzaj naturalnej swiezosci, chtone
energie. W przypadku ludzi starzejacych sie natural-
nym jest czasem podswiadome pragnienie bycia blisko
zrodet energii. Pewnie miedzy innymi dlatego dziad-
kowie tak lgna do wnuczat. Znam to z wlasnego do-
swiadczenia.


https://rozrywka.wprost.pl/telewizja/11224366/miszczak-potwierdzil-informacje-dotyczace-tanca-z-gwiazdami.html
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Nazywa pan siebie ,starzejacym sie”. Czuje pan,
ze si¢ starzeje?

Pewnie w okolicy 70-tych urodzin z rozrzewnieniem
bede wspominal 60-tke, ale teraz tez nie bede juz uda-
wal mtodzieniaszka. Kiedy ma sie 60 lat, jest sie juz
w tak zwanym wieku senioralnym. Wchodze w ten wiek,
a to, Ze jeszcze mam site pracowac i robic¢ inne rzeczy
w zyciu, to dobrze;

fajnie, e pozwala mi na to zdrowie,
zemam jeszceze sily, ale

1 coS g niej wynika.
Chocby takie okreslenia jak ,starze-
jacy sig.

Czy tradycja jest dlapana wazna?

Nie. A w kazdym razie coraz mniej. Ostatnio my-
slalem sobie o tym, jakie aspekty i elementy trady-
cji jeszcze funkcjonuja i to, co moge na pewno wy-
mienic¢ to: choinka na $swieta, prezenty dla wnuka
od zajaczka, wigilia z rodzina przy wspolnym stole...
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Mam wrazenie, ze to wszystko sie troche rozmywa,

Kultura

zanika...

Nie majuztakich tradycji, jakie funkcjonowaty w cza-
sach reymontowskich ,,Chtopow”, nie ma juz tamtego
ich pojmowania.

A jestesmy juz daleko czy weiaz blisko patriarchatu
rodem z,,Chlopow”?

Na przestrzeniostatnich lat coraz wiecej 1 dobitniej
mowi sie o pozycji kobiet w spoteczenstwie. Dobrze ro-
zumiany feminizm odsunat w niebyt zjawisko patriar-
chatu. W kazdym razie w wiekszosci obszarow codzien-
nego zycia, a takze w wiekszosci Srodowisk. Stowo pa-
triarchat brzmi juz nieco archaicznie, cho¢ pewnie sa
jakies$ rodziny, gdzie on wciaz funkcjonuje.

Na wsiach?

Wiele zalezy od charakteru kobiety, czy ona sie nato go-
dzi. Znam mnodstwo rodzin wiejskich, gdzie kobieta jest
tym kims, kto dba o dom, o rodzine i to ma niestychane
znaczenie dla mezczyzny, ktéry — chocby nie wiem jak
staral sie by¢ wazny, musi docenic i docenia ogrom jej
pracy, stworzone przez nig ognisko domowe.
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Pan za milo$cia, wimie budowania rodziny, osiadl
w Gdansku.

W naszym przypadku byto tak, ze Joanna miata juz

Kultura

zagwarantowana prace w teatrze gdanskim, a ja poje-
chalemzania. Zreszta nie zalezalo minabyciuzawszelka
cene w Warszawie 1 graniu latami teatralnych epizo-
dow w oczekiwaniu na swojg szanse. Tym samym
nie zrezygnowatem z jakichs swoich zyciowych marzen
dla kobiety, ktora pokochatem. Zrobitem to z radoscia.

Pokochatem Joanne i pokochatem Gdansk, a dzi$
moge dodad, Ze ciesze sie w obu przypadkach wzajem-
noscia.

Rodzina tojest sila? Jak u Boryny?

Rodzina to jest sita, to prawda. I z tego tak dosadnie,
do glebi cztowiek zadaje sobie sprawe, kiedy jest doj-
rzaty, kiedy patrzy wstecz i widzi, jak wiele rodzinie za-
wdziecza. Ze kto$ stoi za jego plecami, ze czeka, ze bez-
wzglednie mozna mu zaufacéiotrzymadé wsparcie. Zna-
kiem naszych czasow jest to, ze ludzie czesto ,,przere-
Zyserowuja” swoje zycia; rozwodza sie, zaktadajg nowe
rodziny: jedna, druga, trzecia... Jesli komus udato sie,
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tak jak mnie, odnalez¢ z partnerka, przezy¢ z jedna
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osobg kawat zycia, ten wie doktadnie, co méwi wypo-
wiadajac stowa rodzina to jest sita.

Co pana najbardziej oburza - miara tego oburzenia
niech bedzie oburzenie Boryny, kiedy umiera mu
krowa.

Oburza, anawet wkurza mnie ludzka glupota, ktéra
nas, Polakow wiele kosztuje. WcigZ mamy problem z au-
torytetami. Ludzie, ktorzy swoja wiedza, praca, osig-
gnieciami, rzetelnoscig i doswiadczeniem zapracowali
na miano autorytetu, nie maja dzi$ Zadnego wplywu
na czesc naszego spoteczenstwa. Wplyw majg ci, kto-
rzy potrafia tylko perfidnie ktamac i z ohydng preme-
dytacja wykorzystywac ludzka naiwnos¢.

Jest pan lepszej mysli po 15. pazdziernika?

O tak! Od 15 pagdziernika

Znowu chce mi sie od-
dychac pelng piersig 1 ufnie patrzec
w przysztosc.
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Ci, ktorzy odchodza w cien, niech tam tkwia.
Co jako spoleczenstwo mamy zreymontowskich
»Chlopow”?

Walorem tej powiesci sa nie tylko rzetelne i piekne

Kultura

opisy XIX-wiecznej polskiej wsi, ludowych obyczajow
czy historycznego tta spotecznego, ,,Chtopi” sg niezwy-
kle prawdziwa, madra, wnikliwg obserwacjg natury ludz-
kiej. Mata wies, gdzies posrodku Europy peina matych
i wielkich namietnosci, ludzkich rado$cii dramatéw, mi-
losci, nienawisci, zawisci, zaklamania, wiernosci, odda-
nia... Dlugo moznaby jeszcze wymieniac, jak wiele udato
sie Reymontowi zmiesci¢ w tych czterech porach roku.

Mysle, ze ,,Chlopi” sa uniwersalng opowiescia o kaz-
dej spotecznosciludzkiej, bez wzgledu na dtugosc i sze-
rokos¢ geograficzna. Miedzyludzkie relacje, nawet roz-
nigc sie nieco odcieniami, wszedzie pozostang te same,
takze bez wzgledu na czasy. W koncu nie bez przyczyny
Reymont dostal nagrode Nobla za te ksigzke. ,,Chtop1”
sg opowiescia o ludzkich niedoskonatosciach, o tym,
co w nas wciaz tkwi, bez wzgledu na to, czy mamy XIX,
X1V czy XXI wiek!
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W XXI wieku do naszych przywar dopisaliSmy hejt...

OczywiScie, ze tak. Ja na swoim przyktadzie wiem,
ze kiedy aktor zaczyna mowic o polityce, o spoteczen-
stwie1jegowadach, to od razu sg komentarze z uzywa-
niem epitetu ,,aktorzyna”, ,niech sie nie wypowiada”!
Albo: ,,Co oni wiedza? Dlaczego mam stuchac, co on
mysli?!”. Ja nie uzurpuje sobie prawa do bycia autory-
tetem. Pytany odpowiadam.

To, co sie dzieje z Jagna na wsi to jest hejt. To, czego
doswiadczajg aktorzy wypowiadajacy sie w sprawach
waznych dla naszej terazniejszosci i spoleczenstwa,
to tez jest hejt.

Ten caly $ciek pojawia sie w Internecie; niestety ta-
kie sg czasy.

Kiedy nie bylo Internetu,

moze
tez mqgdrzej, bo przynajmniej malo kto-
ry polglowek miat mozliwosc¢ upublics-
nienia swoich przemyslen
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czy - méwiac kolokwialnie — wyrzygania swoich fru-
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stracji poprzez bezinteresowny hejt.

A propos wypowiadania sie natematy wazne
dlaspoleczenstwa: znalazlam informacje, ze zmienil
pan zdanie natemat osob nieheteronormatywnych:
zjakiego najakie?

To moja zyciowa nauczka, aby zawsze doktadnie do-
pytywac kto, skad, po co, w czyim imieniu pyta. Kiedys$
zadzwonil do mnie jakis cztowiek z pytaniem, czy ro-
dziny homoseksualne powinny miec¢ prawo adoptowac
dzieci. Ja, nie uzywajac bynajmniej sformutowania:
»hie, nie majg prawa adoptowac dzieci”, powiedziatem,
ze dobrze, kiedy dziecko ma mame 1 tate, ze taki byt
wzorzec rodziny od zawsze.

No i pdzniej okazalo sie, zZe wypowiedzialem sie
przeciwko adopcjidzieci przez zwigzki homoseksu-
alne.

Musiatem sie mocno ttumaczy¢ najblizszym przy
rodzinnym obiedzie. Moi synowie, moja zona wypomi-
nali mi to, co jakis cwany dzialacz o mnie napisat. Dzi$
oczywiscie zaczalbym od tego, co najistotniejsze i na
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tym bym skonczyt: ze w tym wszystkim najwazniejsze

Kultura

jest to, zeby dziecko czulo sie kochane i szczesliwe. Na-
tomiast rozgraniczanie, czy mito$¢ dostaje od mamy
i taty, czy od dwoch tatusiow albo dwdch mam, to jest
rzecz drugorzedna.

Jak ocenia pan szanse ,,Chlopow” na Oscara?

Nie obgryzam paznokci, zastanawiajac sie, czy do-
stanie Oscara czy nie. Ja sie¢ ciesze, ze film spotyka
sie z tak dobrym odbiorem widzdow. Ciesze sie, Ze ma-
jac poza Polska tak dobrego dystrybutora jakim jest
Sony, film zostanie pokazany w bardzo wielu krajach
swiata. Bo to jest czastka polskiej kultury i wierze,
ze na $wiecie tez sie spodoba. Wyjatkowa forma, bar-
dzo dobrze wyrezyserowany i zmontowany film, na-
prawde Swietna robota catej ekipy, aktorzy postarali
sie dobrze zagra¢, muzyka L.U.Caidealnie dopeinita
ten obraz.

Znajomi mnie pytaja: No i co? Jedziesz na Oscary?
A ja sie juz tylko z tego $mieje, bo film nie jest
nominowany do Oscarow, tylko zgtoszony do walki
o nominacje; przed nim daleka droga.
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Najwazniejsze jednak, ze jest dobry, sam ogladatem
go z przyjemnoscia, a to mi sie rzadko zdarza, bo naj-
surowszym krytykiem jestem dla siebie jasam. I bywa,
ze ogladajac po raz pierwszy film, w ktorym zagratem,
wyszukuje swoje bledy, rzeczy, ktore moglem zagraé
lepiej, inaczej. A w przypadku ,,Chltopéw” nie miatem
za bardzo do czego sie przyczepic. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Gdy © 2015 roku Vita Maria Drygas zobaczy-
ta w Donbasie zdjecie ogloszenia: ,Przewioze
po linit frontu tanio’, nie uwierzyta. Jako do-
kumentalistka musiata to sprawdzic - tak od-
kryla swiat turystyki wojennej, gdzie ptact sie
ogromne pienigdze za adrenaline 2 pierwszej li-
nit frontu. Osiem lat pogniej, wraz z premierq
filmu ,Danger Zone’, mowi:

naznaczone niewyobragalnym cierpie-
niem, permanentnym lekiem i niepewnosciq,
kiedy nadejdzie smierc.

o

3 ;- - Rozmawiala Aneta Wawrzyrnczak-Rekowska
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Ale mialam przez ciebie wieczor...

Juz sie boje.

Poltorej godziny siedzialam ze Scisnietym zolad-
kiem. Wzruszylam sie, bardziej nizsie spodziewalam,
bo wrdcily do mnie wspomnienia zwyjazdow reporter-
skich nawojne. Twdj film zostawil mi mndstwo pytan
wglowie. Chyba nawet wiecej do samej siebie
nizdo ciebie.

Bardzo sie¢ ciesze, bo na tym wedtug mnie polega
praca dokumentalisty: na dialogu z widzem, stawianiu
pytan. Wole, Zeby film pozostawial widzow z poczu-
ciem niedosytu niz wszystko dopowiadat.

Masz poki co dwa filmy nakoncie -ioba dotykaja
wojny. Twoj debiut ,Piano” opowiada o rewolucji
na Majdanie, a,,Danger Zone” o turystyce wojenne;.
Dlaczego tak cie do tego ciagnie?

To pytanie jest wyjatkowo trudne 1 wydaje mi sie,
ze nie moge udzieli¢ jednoznacznej odpowiedzi.
Napewno interesujg mnie tematy spoteczne, a przede
wszystkim cztowiek. Pierwszy film, ktory realizowa-
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lam podczas rewolucjina Majdanie, byt dla mnie punk-
tem zwrotnym. PdoZniej natknetam sie na temat tury-
styki wojennej, ktéra ukazywata wojne z catkowicie in-
nej perspektywy. W filmie oczywiscie staram sie prze-
kazac to, couwazam za istotne, inaczej nie zdecydowa-
labym sie na zajecie pottorej godziny z Zycia widzow.

Vita Maria Drygas

- rezyserka, autorka zdjec filmowych. Absolwentka filologii
francuskiej UW i Wydz. Radia i Telewizji US. Ukoriczyta takze
program Studio Prob w Mistrzowskiej Szkole Andrzeja Wajdy.
Debiutowata w 2014 r. filmem dokumentalnym ,Piano”. Laureatka
licznych nagrod.
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Mam poczucie, ze moje filmy ukazuja zloZonos¢

Kultura

ludzkich doswiadczen podczas konfliktéw zbrojnych.
Natomiast tematem opowiesci jest cztowiek, to nanim
sie skupiam.

Tylko jak trafiasz natego czlowieka? Albo inaczej:
jak znajdujesz temat na film?

Znajdowanie tematu na film to proces, ktéry za kaz-
dym razem wyglada inaczej. W przypadku debiutu przy-
gladatam sie swiatu na kijowskim Majdanie i natkne-
lam sie na pianino, ktdre stato na ulicy. Bylo pomalo-
wane w barwy flagi ukrainskiej, niezaleznie od pogody
zatrzymywali sie przy nim ludzie. Jedni na nim grali,
inni stuchali. Bardzo czesto wspdlnie §piewali hymn
Ukrainy. Okazalo sieg, ze ten instrument miat w sobie
ogromng moc jednoczenia, wspdlne §piewanie hymnu
i ukrainskich piesni narodowych dawato ludziom na-
dzieje, podnosito na duchu. Wiadza nazwataich piano-
-ekstremistami.

Wyobraz sobie, ze podobne pianina wystawiono
naulice wlicznych ukrainskich miastach i policjanisz-
czyla te instrumenty, dostownie rozwalata w drobny
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mak. Pianino okazalo sie metaforycznie grozniejsze

Kultura

niz koktajle Mototowa. Instrument stat sie pretek-
stem do opowiedzenia o dramacie rewolucji na Maj-
danie.

Jest wWarszawie takie pianino, stoi podjedna
zkamienic w Srédmiesciu, zprzyklejona kartka:
»,Pamieci uciszonych instrumentow, swiadkow niejed-
nej historii”.

Absolutnie przepiekne zdanie! Mnodstwo czasu spe-
dzitam na schodkach kawiarni

na kijowskim Majdanie, obserwowalam
swiat dookola pianina,

ktorzy na nim grali. Roz-
mawiatam g nimi,

zadawatam im najprostsze pytania, az udato misie zna-
lez¢ bohaterdw filmu. To byt dlugi proces, ale taka jest
specyfika realizacji filméw dokumentalnych. Trzeba
uzbroié sie wcierpliwos$c. Conie jest moja mocna strona,
bo z natury jestem raczej niecierpliwa.


https://www.wprost.pl483661/kowal-ukraincy-uwierzyli-w-majdan-i-wladze-ktora-wywodzi-sie-z.html
https://www.wprost.pl483661/kowal-ukraincy-uwierzyli-w-majdan-i-wladze-ktora-wywodzi-sie-z.html
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Wyobraz wiec sobie, jakg lekcja pokory byt siedmio-

Kultura

letni proces powstawania ,,Danger Zone”. Ogolnie bar-
dzo cenie lekcje, jakich dostarcza mi zycie 1 chyba na-
wet nauczylam sie za nie dziekowac. Potrzebowalam
treningu cierpliwosci.

Jak wiec trafilas natak niszowy temat jak turystyka
wojenna?

Konezylismy zdjecia na Ukrainie do filmu ,,Piano”.
PojechaliSmy najeden dzien do Donbasu. Jeden z mo-
ich bohateréw miat tam koncert dla zolierzy. I wila-
snie tam natknelam sie na zdjecie ogloszenia, oferuja-
cego przewoz po ukrainskiej linii frontu. Wydawato mi
sie, ze to prowokacja ze strony separatystow.

Ale jak zareagowalas nato ogloszenie niejako rezy-
serka, tylko jako czlowiek?

Naturalnie wzbudzilo to moj wewnetrzny sprzeciw.
Niemniejjednakludzie od wielulat ogladali wojny, nie za-
wsze w nich uczestniczgc. Kazda epoka ma swoje wojny.
Kiedy robitam kwerende dotyczacg turystyki wojenne],
znalaztam informacje dotyczace wojny secesyjnej. Bi-
twe pod Bull Run, co prawda z duzej odleglosci, przyjez-


https://www.wprost.pl/swiat/11469820/ukrainskiej-kontrofensywy-nie-bylo-gen-skrzypczak-odpowiada.html
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dzaly ogladac¢ rodziny, miedzy innymi kongresmenow,

Kultura

z koszami piknikowymi. Zainteresowanie wojna, woje-
ryzm spoteczny od dawna tkwit w cztowieku.

Byl tez Mark Twain oprowadzajacy turystow
po zrujnowanym Sewastopolu podezas wojny krym-
skiej, apozniej byl Thomas Cook, ktory robil to samo
w czasie wojen burskich.

A we wspolczesnym swiecie podgladanie wojny stato
sie preznie dziatajacym biznesem. Wycieczka na wojne
to kosztowny 1 pozadany produkt, wiele agencji tury-
stycznych funkcjonuje w podziemiu.

Dlugo zastanawiatam sie, czy jest sens eksplorowac
ten Swiat, ale to, co przewazylo, to pewne lustrzane od-
bicie naszych czasow. Przy okazji przedstawienia par-
tykularnych historii moich bohateréw chciatam przyj-
rzec sie kondycji wspolczesnego swiata. Mam nadzieje,
ze to sie udato.

Ten temat zaczal cie gryz¢, uwierac tak, ze musialas
cos zrobic z tym rowniez jako tworczyni?

Tworzenie filmow dokumentalnych wigze sie z nie-
ustanng obserwacjg swiata. Znajdujemy wiele tema-
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tow i w koncu decydujemy, ktoremu chcemy poswie-
ci¢ swoj czas i ostatecznie zmierzy¢ sie z nim.

Temat turystyki wojennej

szezegolnie ze wzgledu
na kontrowersyjny charakter.

MusieliSmy podjaé trudna probe przekonania ludzi,
aby wzieli udziat w tym przedsiewzieciu. Proces doku-
mentacji, w tym nawiagzywania kontaktow z turystami
wojennymi oraz agencjami, zajat kilka lat.

Od czego sie zaczelo?

Najpierw poznatam Andrew Drury’ego, najbardzie]
doswiadczonego turyste wojennego, ktéry od ponad
20 lat jezdzil w miejsca konfliktéw zbrojnych.

Chcialam tez dokladnie przyjrzec sie temu, jak or-
ganizowane sg tego rodzaju wycieczki. Odkry¢ kulisy
przygotowan takich ekspedycji. Znalaztam amerykan-
ska agencje turystyczng War Zone Tours, pierwsza,
ktora zabierala klientéw w miejsca konfliktow zbroj-
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nych. Jej wlasciciel tez nie od razu zgodzit sie wysta-

Kultura

pi¢ w filmie.

Pewnie nielatwo bylo ich przekonac.

To bylo zupelnie inne doswiadczenie niz praca z bo-
haterami ,,Piano”. Jest fundamentalna réznica, kiedy
filmujesz ludzi, ktérzy walcza o swoja wolnosé, god-
nos¢, a kiedy przedstawiasz tych, ktorych zachowanie
nie jest powszechnie akceptowane.

Bohaterowie ,,Danger Zone” zdawali sobie sprawe,
ze beda musieli sie zmierzy¢ z krytyka. Oczywiscie
na poczatku byli podejrzliwi. Podchodzili sceptycznie
do mojej propozycji. Kazdy z nich ma swoje zycie, ktore
jest duzo wazniejsze niz film.

Dla mnie to tez bylo duze wyzwanie - jak opowie-
dziec te historie, Zeby stala uniwersalna, a nie pozo-
stata jedynie na poziomie ciekawostki przyrodniczej?
Nie interesowato mnie robienie filmu z teza. Musieli-
smy sobie nawzajem zaufac¢. Gdybym chciata ci opo-
wiedzie¢ o spotkaniu z kazdym bohaterem, kazda bo-
haterka, nie starczytoby miejsca.

Daj chociaz jeden przyklad.
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To przyjrzyjmy sie mojemu pierwszemu bohaterowi,

Kultura

Andrew. Byl postacig rozpoznawalng, pojawiat sie juz
wczesniej w brytyjskich i amerykanskich mediach, wy-
stapitwjednym z odcinkow serialu Netflixa. Wiele razy
prositam go o spotkanie. Kiedy w koncu usiedliSmy na-
przeciwko siebie, nasza rozmowa trwata osiem godzin,
zaczeliSmy od wspomnien z jego dziecinstwa, pierw-
szych obrazow, jakie pamieta.

Andrew powiedzial, ze to byta dla niego wrecz pewna
forma terapii. Opowiedzial o Smierci swojego brata,
Roberta, ktory zmarl na biataczke w wieku 10 lat. An-
drew byt tylko o rok starszy od niego. Mieszkali w jed-
nym pokoju. To byla pierwsza noc, ktora spedzit sam
na pietrowym t6zku, ktére na dole byto puste. Gdy mi
o tym opowiadal, zaczal ptakad. Starat sie to ukry¢, wi-
dzialam, Ze te 1zy go krepowaly. POZniej wyznal, Ze nie
ptakatl od wielu lat.

Dlaczego pekl akurat wtedy?

Musiatabys jego o to zapytac. Udato mi sie stworzy¢
przestrzen, w ktorej czul sie swobodnie bez obawy przed
ocena. Naprawde bytam ciekawa jego historii. Przysztam


https://rozrywka.wprost.pl/11472808/netflix-z-5-nowymi-tytulami-sprawdzcie-czy-cos-wam-sie-spodoba.html
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do niego z otwartym umystem. Dla mnie kluczowym ele-
mentem jest ciekawos¢. Staram sie pielegnowaé w so-
bie takg niemal dziecieca ciekawos¢ Swiata.

Turystami wojennymi tez kieruje ciekawosc¢? Gdy
wybucha nowy konflikt, zycie ludzi obraca sie w gruzy,
oni mysla: o, spoko, tam jeszcze nie bylem?

Bardzo nie chcialabym uogodlniaé, ale na pewno
nie powiedziatlabym, Ze majg wiasnie takie podejscie.
Najczesciej turysci cheg zobaczy¢ na wlasne oczy to,
co relacjonujg media.

Jak zauwazyl Rick, wlasciciel War
Zone Tours, wsrod jego klientow do-
minowala chec¢ przekonania sie,

internet.

Jesli zas chodzi o moich bohateréw, to kazdy z nich
mial inng motywacje, powodowang swoimi doswiad-
czeniami zyciowymi, niejednokrotnie deficytami emo-
cjonalnymi.

320


https://www.wprost.pl/

v

Wspomnialas juz o Andrew.
[ wlasnie Andrew, przyznal, Ze na poczatku, gdy lata

Kultura

temu zaczynal podrézowac jako turysta wojenny, rze-
czywiscie wybieral miejsca, ktore pojawialy sie w me-
diach. Tylko ze kazda kolejna podroz musiata by¢ bar-
dziej ekstremalna. Porownywat to do sciagania kolej-
nych warstw z cebuli, chciat coraz wiecej, coraz moc-
niej, przekraczal kolejne granice niebezpieczenstwa.
Powtarzal, zZe nie odczuwa leku. Moze dlatego, ze, jak
mowi, urodzit sie pod szczesliwa gwiazdg i nigdy
nie otarl sie¢ bezposrednio o $mier¢. Natomiast moi bo-
haterowie zmieniali si¢ na przestrzeni filmu. Dzisia]
Andrew jest winnym miejscu, niz wtedy gdy sie pozna-
lismy:.

Bo ile mozna rzuca¢ wyzwanie losowi?

,Do czasu”, tak powiedzial mi dunski fotograf wo-
jenny, kiedy rozmawialisSmy o tym projekcie. ,,Wojna
predzej czy pozniej cie dosiegnie”.

Jako czlowiekowi: co ci dal ten film - a co zabral?

Gdybym miata siebie jakos opisac, powiedziatabym,
ze jestem 1 zawsze bytam kruchg wojowniczka. Ten
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aspekt nie uleglt zmianie. Kiedy mi na czyms bardzo za-

Kultura

lezy, zawsze doprowadze to do konca, nawet jesli be-
dzie to trwato siedem lat (Smiech).

Praca nad ,,Danger Zone” byla ogromnym wyzwa-
niem emocjonalnym dla nas wszystkich, ekipy, ktora
realizowata zdjecia, dla montazystow i producentow.
W przypadku filmu dokumentalnego kazdy projekt za-
wsze stanowl wycieczke w nieznane. Rozpoczynajac
prace, stoimy przed wielka niewiadoma. Tworzymy
w umysle potencjalny scenariusz, ale rzeczywistos¢
czesto przygotowuje swoj wlasny scenariusz, ktory zna-
czgco rozni sie od naszych oczekiwan. Jednak tworze-
nie filmow jest niezwykle fascynujace. Mam juz w gto-
wie kolejne tematy, chociaz tym razem zaden z nich
nie dotyczy wojny.

Mysle, ze znam odpowiedz, mimo to zapytam: dla-
czego?

Jednym z najtrudniejszych momentow byto odpo-
wiadanie na pytania ludzi, ktorzy zaintrygowani nasza
obecnoscia, pytali, co dokladnie filmujemy. Nasza ekipa
wjechata do Aleppo noca, i pamietam pojedyncze Swia-


https://www.wprost.pl/kryzys-na-granicy/11178796/zgon-uchodzcy-w-strzezonym-osrodku-przezyl-aleppo-zmarl-w-polsce.html
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tta w ruinach doméw. W tych przerazajacych czasach

Kultura

ludzie starali sie znalez¢ jakies przejawy normalnosci.

Nagle podszedt do nas chtopiec 1 w ta-
manym jezyku angielskim zapytat,

Co moz-
na powiedzied w takiej chwili?

Publikacja naszej rozmowy odciagnela sie weza-
sie, bo probowalas zorganizowaé pomoc
dlauchodzcow z obozu w Syrii, w ktorym realizowa-
liscie zdjecia.

Tak, dla Kurdow z obozu Washokani. To przesie-
dlency, ktorzy stracili swoje ziemie w wyniku tureckiej
agresji. Zyja w tragicznych warunkach. Brakuje im ko-
cow, Spiwordw, materacy, a zbliza sie zima, zaczely sie
deszcze, caly obdz tonie w blocie. I z kazdego zrodia,
z ktorym sie kontaktowatam, wiem, Ze bez pomocy ci
ludzie nie przetrwaja zimy, zwlaszcza Ze wiekszos¢
z nich to kobiety i1 dzieci. O obozie Washokani nikt
nie mowi, nie pisze. Dodatkowo szalenie trudno jest


https://www.wprost.pl/kraj/11440513/grupa-kurdow-znaleziona-w-tatrach-kobieta-i-dziecko-trafili-do-szpitala.html
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sie tam dostaé, bo wladze nie wpuszczajg praktycznie

Kultura

zadnych zewnetrznych NGO -sow.

To jak mozecie im pomoc?

Po miesigcu staran juz wiem, Ze w odruchu serca
chcialoby sie pomdc juz, natychmiast, na jak naj-
wieksza skale, ale w praktyce jest to nierealne, trzeba
uspokoic¢ emocje i podejs¢ do tego z chtodna gltowa.
Organizowanie takiego wsparcia to mozolny proces,
przechodzenie przez skomplikowane procedury,
zbieranie informacji. Musieli$my z jednej strony zna-
lez¢ w Polsce fundacje, ktora udostepni platforme
do zbidrki, z drugiej - nawigzac relacje z organiza-
cjalokalna, ktora bedzie wiarygodnai dostarczy ze-
brana przez nas pomoc. Udalo nam sie nawigzac
wspolprace z Polskg Misjg Medyczng i wlasnie ru-
szamy ze zbiorka.

Myslisz, ze trzeba tego bolu wojny dotknaé, zoba-
czy¢ gona wlasne oczy, zeby zrozumiec¢?

Nie trzeba, absolutnie nie. ,Danger Zone” nie jest
w najmniejszym stopniu reklamg ani zacheta do upra-
wiania turystyki wojennej. Mam nadzieje, ze nikt


https://misjapomoc.pmm.org.pl/team/pomozmy-przezyc-zime-mieszkancom-obozu-washokani
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nie wyjdzie z kina z myslg o tym, Zeby pojechaé na taka

Kultura

wycleczke.

Realizowaliscie ,Danger Zone” siedem lat
- cotoznaczy przeznaczy¢ taka czes¢ zycia najeden
film?

Wierz mi, ze zadawatam sobie wielokrotnie pytanie
o sens tej pracy. To byt skrajnie trudny 1 wyczerpujacy
projekt dla calej ekipy, istna sinusoida wzlotow i upad-
kow. Pracowali przy tym projekcie wspaniali, bez reszty
oddani ludzie. Uzbroilismy sie w cierpliwos¢, bo wszyscy
mieliSmy poczucie, Ze warto opowiedzie¢ te historie.

A copowiesz o sobie?

Hm... Ze oprocz dlugiej pracy nad samym filmem,
caly czas zadawalam sobie pytania natury etyczne;.
Podczas montazu zastanawiatam sie nad kazda scena,
jak moze wplynac na zycie moich bohateréw po pre-
mierze, te najbardziej kontrowersyjne elementy oma-
wiatam wielokrotnie z bohaterami.

No tak, ty zwiniesz kamere, zmontujesz film,
zaczniesz kolejny projekt - atwoj bohater zostanie
Ztym nazawsze.
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Andrew po obejrzeniu ,Danger Zone” powiedzial

Kultura

mi: ,Jak mogltem by¢ tak nieodpowiedzialny?”. Dlamnie
jako rezyserki takie stowa z ust bohatera to jest naj-
wieksza gratyfikacja.

Skonczylas film, jezdzisz z premierami po festiwa-
lach, niby myslisz o kolejnych tematach, ale weigz
jestes tam, nawojnie.

Na pewno nie jestem wcigz na wojnie, nie bytabym
w stanie funkcjonowad, to raczej tyczy sie osdb, ktore
cierpiag na PTSD. Stres pourazowy dotyka wiekszosci
0sob, ktora braty udzial w wojnie. Natomiast tamtego
swiata nie da sie catkowicie zapomniec. Cho¢ to zapo-
mnienie jest swoistg forma obrony wiasnej psychiki.

Czasem ten swiat przystowiowo puka do twoich
drzwi. Kiedy wrocitam z realizacji zdje¢ do ,,Piano”, do-
stalam telefon od jednego z chltopakow, ktory walczyt
na Majdanie. Zzylis$my sie bardzo, codziennie o §wicie
widziatam, jak kolejni z nich wyjezdzaja autobusikami
na wschod, na front. Przed moim powrotem do Polski
poprositam, by dzwonili, jesli bedg czegos$ potrzebo-
wac, moze uda mi sie pomdc. Zadzwonili, gdy bylam


https://zdrowie.wprost.pl/opinie-i-wywiady/11226037/polacy-z-zespolem-stresu-pourazowego-nie-trzeba-przezyc-wojny-zeby-go-miec.html
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L,WPROST” NR 47 @ 20 LISTOPADA 2023

Kultura

w montazowni, w bezpiecznym miejscu, z pieknym ta-
rasem, wlasnie pracowali$my nad ,,Piano”. I wtedy za-
dzwonit jeden z nich, opowiadal, ze zostali okrazeni
i prawie wszyscy zgineli. Dzwonit w sprawie workow
na ciala, bo chcieliby zabrac i pochowac kolegow.

Odbierasz taki telefon...

I pulsuje ci w glowie: co moge zrobic dla tych ludzi?
Rozumiem, Ze niektorzy czytelnicy moga przypisac tej
historii charakter btahej proby podbudowania mojego
ego. Ale

kiedy robisz film, poznajess ludzi, sty-
kasz sie zich tragicznymi historiami
1 wiess, se

To wywoluje wewnetrzny opor i nie da sie pozby¢
mys$li: w imie czego ci ludzie muszg tak cierpie¢, ile
musi jeszcze zginac, Zeby cos sie zmienito?! Gdy przy-
jezdza ekipa filmowa, ludzie czesto chca sie podzieli¢
swoimi historiami. Wspoldzielg swoje dramaty i prze-
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udalismy sie do sklepu, gdzie panie na kasie pokazy-
waty nam fotografie swoich synéw, ktorych ciat
nie mozna odnalez¢ i pochowac.

To samo powiedziala mi jedna zwdow Srebrenicy,
ktora wmasakrze w1995 roku stracila syna: jej jedy-
nym marzeniem bylo to, bykiedys odnalez¢ cho¢ frag-
ment kosci jej syna. To sa dlanas historie wrecz nie-
wyobrazalne, tak jak scena wtwoim filmie, wktore;j
matka proponuje wam, bysScie zabrali ze sobg jej
corke: ,Moze bedzie miala lepsze zycie niztu”.

W nattoku obrazow, ktore pojawiaja sie w mediach
tradycyjnych i spotecznosciowych w zwiazku z wojna,
nasza tolerancja na te obrazy wzrasta.

Kiedy matka widzi ludzi, ktérzy przyjechali z bez-
piecznego swiata i prosiich, by wzieli jej dziecko, Zeby
mogto doswiadczy¢ normalnego Zycia, to jest najwiek-
szy krzyk rozpaczy ofiar wojny. Emblemat zycia, w kto-
rym czeka sie tylko na §mieré. @


https://www.wprost.pl/swiat/11411113/gorski-karabach-przestanie-istniec-prezydent-republiki-podpisal-dekret.html
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ALE ODYNCA MAM) [ TYLKO UPEWINI]
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KOLEJNE WYDANIE CYFROWEGO ,WPROST" UKAZE SIE W NIEDZIELE O GODZ. 20.
SZUKAJ NA WPROST.PL ORAZ WE WSZYSTKICH E-KIOSKACH ORAZ APLIKACJACH
MOBILNYCH APP STORE | GOOGLE PLAY
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