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EDYTORIAL

A co, jesli...?

dziennikarskim §rodowisku kraza niczym przestrogi dla mlo-

dych adeptéw sztuki stowa. Strasza, podaja w watpliwos¢.

Przypominaja, Ze najwazniejszg cechg tego zawodu jest pokora
wobec braku odpowiedzi na najprostsze pytanie zadane przez czytelnika.
Mowa o watpliwo$ciach. Jaka szkoda, ze tak rzadko spotka¢ je mozna w
wypowiedziach analitykdw rynku, ekspertéw ekonomicznych i w anali-
zach gospodarczych.

Najprostsze pytanie redaktora: ,,Co z tego wynika?” roztozylo na to-
patki niejednego reportera. Cenie tez pytanie ,,Dlaczego?”. I cho¢ mozna
je mnozy¢, ja szczeg6lnie lubie zadawaé sobie pytanie: ,,A co, jesli...?”.
I zadaje je nie tylko dziennikarzom. ,,A co, jesli...?” pozwala podaé w wat-
pliwo$¢ rzekome oczywistoSci, fundamentalne ponoé wzory i prawidia
rzadzace chocby gospodarks, trendy i procesy, na ktére powoluja sie
analitycy gospodarki.

Plan Morawieckiego miat by¢ wedle wielu komentatoré6w jedynie za-
bawng prezentacjg slajdéw. Program 500+ mial zawali¢ budzet, bo tych
»piniendzy nie ma i nie bedzie”. Programy wsparcia innowacji i start-
-up6w miaty by¢ mirazem wielko$ci na miare fifiskiej Nokii. Konstytucja
Biznesu - zagraniem pod publiczke. Pokonanie ,,vatowskich” karuzel -
marketingowym chwytem. Uszczelnienie budzetu - zabiegiem ksiego-
wym. I tak dale;j...

Tymczasem... Najnizsze bezrobocie, wzrost PKB, doskonaly wynik na
tle naszych europejskich sgsiadow, inflacja pod kontrola, ztoty zamiast
euro, szacowany wzrost warto$ci w bilansie handlowym. I teraz - bu-
dzet w Polsce na 2020 r. po raz pierwszy od 1989 r. nie zaktada deficytu.
Mamy tez ,piagtke” i ,,hat trick” Kaczynskiego oraz ,,dwutakt” Morawiec-
kiego (na marginesie, gratulacje dla polskich koszykarzy). Trudno, mimo
wysitkow PR-owskich, bra¢ za plan gospodarczy ,,sz6stke” Schetyny czy
raczej manewr Kidawy-Blonskiej. Wymieniam je jedynie dla porzadku.

A co, jesli dzieki polityce gospodarczej wymykajacej sie ekonomicz-
nym paradygmatom i trendom, obowigzujacym dotad w III RP, uda nam
sie unikna¢ recesji? A co, jesli wyniki gospodarcze Polski, wbrew pohu-
kiwaniom tuzéw liberalnej ekonomii, wyrwa nas z klasycznego trendu?
A co, jesli polska gospodarka dzieki wyjatkowym, niespotykanym dotad
impulsom ze strony rzadu, administracji i budzetu wyrwie sie standar-
dowym procesom makro- i mikroekonomicznym?

A co, jesli...? Warto zada¢ sobie te najprostsze - wydawaloby sie -
pytania, przygladajac sie gospodarczym programom prezentowanym
w kampanii wyborczej. Warto tez, cho¢ pamie¢ mamy - zwtaszcza w po-
lityce - niezwykle krotka, przypomnieé sobie obietnice sprzed czterech
lat. Choéby dlatego, Ze w ciagu ostatnich czterech lat rzadom Zjednoczo-
nej Prawicy udato sie wywrocié stolik z przedwyborczymi obietnicami
catej klasy politycznej. ZP je po prostu zrealizowala. Po raz
pierwszy od 1989 r. I po raz pierwszy bez deficytu w plano-

wanym budzecie.
CB oo
b 2
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10 wyzwanie

Brak deficytu budzetowego w 2020 roku — to mozliwe,
' ale trudne w realizacji. Dobra koniunktura gospodarcza
" i dochody jednorazowe dajg na to szanse, ale po drodze
rzad moze napotkac przeszkody. Ekonomisci watpia,
czy plan sie uda, a poza tym niepokoi ich rosngcy
udziat wydatkéw sztywnych.

str.
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Narracja kryzysowa
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prognozy, ktdrych pojawito sie sporo w ostatnich miesigcach,
moga przyspieszy¢ nadejscie kolejnego zatamania?

WYDARZENIA:

Europa bez euro sigmie zawali

Thilo Sarrazin: brak waluty euro nie wywota
w Europie zadnych kataklizmdw.
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KONDYCJA BUDZETU PANSTWA

tematl numeru

PIOTR ROSIK

Brak deficytu
to wyzwanie

Brak deficytu budzetowego w 2020 r. — to mozliwe, ale trudne w realizacji. Dobra
koniunktura gospodarcza i dochody jednorazowe dajg na to szanse, ale po drodze
rzgd moze napotkac przeszkody. Ekonomisci watpig, czy plan sie uda, a poza tym

niepokoi ich rosngcy udziat wydatkow sztywnych

od koniec sierpnia premier Mateusz Mora-
wiecki zaszokowat ekspertéw ekonomicz-
nych zapowiedzia budzetu bez deficytu.
Wedle rzadowego projektu do panstwowej
kasy ma w 2020 r. wplynaé 429,5 mld zt -
tyle, ile ma tez wyplynaé. Gdyby ten plan
sie rzeczywiScie ziScil, to budzet na rok
2020 byltby pierwszym po 1989 r. budzetem Rzeczypo-
spolitej bez deficytu.

Dobra koniunktura
pozwala na wiele

Jak to mozliwe, ze przyszloroczny budzet Polski
moze by¢ calkowicie zbilansowany? Tworcy rzadowego
projektu zatozyli utrzymanie, a nawet poprawe, sytu-
acji gospodarczej. Przyjeto, ze przecietnie zatrudnienie
w gospodarce narodowej wzro$nie o 0,5 proc., a stopa
bezrobocia spadnie do 5,1 proc. Przecietne wynagro-
dzenie ma p4j$¢ w gére o 6 proc., a spozycie prywatne
- 0 3,8 proc. Konsumenci majg by¢ optymistami i nape-
dza¢ gospodarke.

- W budzecie zalozony zostal wzrost dochodéw
z tytutu podatkdw, a te uzaleznione bedg wtasnie od sy-
tuacji gospodarczej kraju - potwierdza Monika Kurtek,
gtéwna ekonomistka Banku Pocztowego.

Zdaniem prof. Mariana Nogi z Wyzszej Szkoly Ban-
kowej we Wroclawiu, cztonka Rady Polityki Pienieznej
w latach 2004-2010, nawet jesli rzeczywiScie polskie-
mu rzadowi uda sie zbilansowac budzet, w skali Europy
nie bedzie to czym$ nadzwyczajnym. - Juz 10 panstw

Unii Europejskiej ma dodatnie saldo budzetu panstwa,
co jest efektem wykorzystania dobrej koniunktury -
moéwi prof. Noga.

Rzad ma tez kontynuowaé uszczelnianie systemu
podatkowego. Jezeli kto$ zarobi w ciggu roku wiecej

Poziom deficytu do PKB wwybranych
panstwach europejskich w 2018 r.
(w proc.) ,
Zrodto: Eurostat
I Cypr -4,8
s Rumunia -3,0
s \Wik. Brytania -1,5
Bl totwa -1,0
I Portugalia -0,5

I Polska -0,4
Irlandia 0
Dania 0,5
Czechy 0,8
Grecja 1,0
Malta 2,0
Butgaria 2,0
Luksemburg 2,4

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3
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niz 30-krotno$¢ prognozowanego przecietnego wyna-
grodzenia w gospodarce, bedzie musial ptaci¢ sktadki
na ZUS. Podobno ozusowane majg zosta¢ umowy-zle-
cenia. Generalnie zmiany w zakresie skladek na ZUS
maja da¢ okoto 10,6 mld zt wpltywoéw w 2020 r.
Zaplanowano takze m.in. indeksacje stawki podatku
akcyzowego na napoje alkoholowe czy wyroby tytonio-
we, wprowadzenie opodatkowania plynu do papiero-
sO6w elektronicznych, modyfikacje przepiséw o klauzuli
przeciwko unikaniu opodatkowania, opodatkowanie

przedsiebiorstw cyfrowych.

Zrownowazenie budzetu panstwa
w 2020 r., jesli zostanie osiggniete,
bedzie w duze] mierze zastuga
dochodow jednorazowych

Przypomnijmy, ze mozliwo$¢ budzetu bliskiego
zbilansowania sugerowal juz opublikowany w kwiet-
niu Wieloletni Plan Finansowy. Pokazywal on, ze
sektor finanséw publicznych w 2020 r. bedzie miatl
niewielka nadwyzke, a podsektor rzadowy mial mieé
deficyt na poziomie -0,2 proc. PKB, czyli bardzo bliski
zbilansowania.

Dochody jednorazowe
daja szanse¢

Wydaje sie jednak, ze gtéwnym czynnikiem, ktéry
moze pozwoli¢ na zrownowazenie budzetu, beda do-
chody jednorazowe. Chodzi konkretnie o 9-13 mld z}
z optaty przeksztalceniowej OFE, 3,5 mld z} ze sprze-
dazy czestotliwos$ci 5G oraz 5-6,5 mld z} ze sprzedazy
uprawnien emisji CO,, co daje w sumie co najmniej
17,5 mld z1.

- Zdecydowanie zréwnowazenie budzetu panstwa
w 2020 r., jesli zostanie osiggniete, bedzie w duzej mie-
rze zastugg dochod6éw jednorazowych. Nie jest jednak
pewne, czy zostang one w takiej wysoko$ci, w jakiej
zostaly zatozone, zrealizowane - podkresla Monika
Kurtek, gtldbwna ekonomistka Banku Pocztowego. Zwra-
ca ona uwage, ze mozliwe staje sie opéZnienie wejécia
w zycie ustawy dotyczacej likwidacji OFE, bo dopiero
23 lipca br. projekt ustawy trafit do Komitetu Statego
Rady Ministrow.

Co do tego, ze zréwnowazony budzet panstwa na
2020 r. - jesli rzeczywiscie dojdzie do skutku - bedzie
efektem jednorazowych dodatkowych dochodéw, nie ma
watpliwo$ci rowniez prof. Marian Noga z WyZszej Szko-
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ty Bankowej we Wroclawiu. Ma on jednak duze wat-
pliwosci, czy tak sie stanie. - Po pierwsze, budzet jest,
byt i bedzie planem, a plany maja to do siebie, Zze moga
by¢ wykonane lub nie. Po drugie, rzad niczym nie ryzy-
kuje, konstruujac taki plan, bo w wypadku mniejszych
dochodéw budzetu panstwa albo zwiekszonych wydat-
kéw w koncu grudnia mozna budzet nowelizowaé w taki
sposéb, ze np. 29 grudnia 2020 r. zaplanuje sie deficyt
20mldz}, co oczywiscie bedzie zgodne z prawem i Kon-
stytucja - wskazuje prof. Noga. - Po trzecie, poczawszy
od 1990 r. planowany budzet panstwa w kazdym roku
byl wykonywany na nizszym poziomie, niz wczesniej
go okreslono. Rdznice siegaly czesto ponad 10 mld z}, na
rzecz zmniejszenia deficytu - dodaje.

W opinii prof. Nogi duze zagrozenie dla obecne-
go planu tkwi w zalozeniach dotyczacych dochodéow
z podatkdéw: - Uszczelnienie i poprawa SciggalnoSci
wszystkich podatkéw osigga apogeum. Trudno sie spo-
dziewa¢, patrzac realistycznie, by to zZrédlo dalej przy-
nosilo wysokie i rosngce dochody.

13. emerylura moze
pokrzyzowac plan

Ekonomi$ci widza tez powazne zagrozenia dla obec-
nego planu budzetowego na 2020 r. po stronie wydatko-
wej, gdzie znalazly sie bardzo odwazne zapisy. Wydatki
na stuzbe zdrowia maja przekroczy¢ 5 proc. PKB, a wy-
datki na cele spoleczne majg wynie$¢ ponad 66 mld zt.
W opinii Moniki Kurtek do realizacji planu potrzebna
bedzie zelazna dyscyplina, jesli chodzi o strone wydat-
kowa. - Zdaje sie nawet, ze zbilansowanie budzetu na
2020 r. wymagaloby najprawdopodobniej ograniczenia
wydatkéw, w tym inwestycji - uwaza ekonomistka.

Prof. Noga zwraca uwage, ze w projekcie nie zostala
ujeta tzw. 13. emerytura, ktorej koszt eksperci szacuja
na ok. 10 mld z}. - Jezeli naprawde bytaby wyptacona, to
budzet na 2020 juz nie jest zrbwnowazony - podkres-
la ekonomista. W potowie wrzesnia politycy rzadza-
cej partii Prawo i Sprawiedliwo$¢ podczas wystapien
w mediach przyznali, ze 13. emerytura jest w planach
i ze budzet zostanie znowelizowany.

W opinii Moniki Kurtek utrzymanie wyplaty tzw.
13. emerytury oznacza, ze pieniadze na zbilansowanie
budzetu bedg musialy byé znalezione albo po stronie
wydatkowej (dalsze ciecia), albo przychodowej (zna-
lezienie dodatkowych Zrédel przychoddéw). - Zardéw-
no jedno, jak i drugie bedzie trudne do osiagniecia.
W tym kontek$cie ro$nie prawdopodobienstwo defi-
cytu w przyszlorocznym budzecie - podkres$la ekono-
mistka Banku Pocztowego.

Uwaga na wydatki sztywne

Prof. Noga jest generalnie zaniepokojony faktem,
ze z roku na rok wydatki sztywne panstwa polskiego
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rosng. - Wiasciwie cala konstrukcja budzetu w nastep-
nych latach bedzie sie rozpoczynaé od tych wydatkow.
A co z priorytetami rozwojowymi, innowacyjnoscia
gospodarki, tworzeniem gospodarki kreatywnej? Na
to juz moze nie starczy¢ Srodkdéw - zwraca uwage pro-
fesor. - Transfery socjalne nie sg inwestycjami, tylko
likwidacjg biedy! Je nalezy oceni¢ bardzo pozytyw-
nie, ale trzeba pamietaé, ze one nie poprawia docho-
dow w przysztosci, gdyz dlug publiczny trzeba sptacac
i trzeba bedzie podwyzsza¢ podatki, ktére zaptaca te
dzieci, ktére dzisiaj zostaly obdarowane 500+ i innymi
transferami - dodaje byly czltonek RPP.

Réwniez w opinii Moniki Kurtek rozszerzanie tzw.
wydatkow sztywnych w okresie dobrej koniunktury
i dodatkowo w okresie przynoszacego owoce uszczel-
niania systemu podatkowego jest spora pokusa, ale
jednocze$nie ogromna pulapka. - Szybki wzrost go-
spodarki generuje wieksze dochody, w zwigzku z czym
panstwo ,staé” na wieksze wydatki. Problem pojawia
sie jednak przy pogorszeniu koniunktury, kiedy do-
chody budzetu spadajg, a wydatki pozostajg na tym sa-
mym poziomie. Je$li spowolnienie mialoby gwattowny
charakter, nieunikniony jest skokowy wzrost deficytu
budzetu panstwa, a w skrajnej sytuacji konieczno$é
szybkiego obciecia wydatkéw, w tym sztywnych. Taka
sytuacja zazwyczaj spotyka sie z ogromnymi protesta-
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Zachowanie rownowagi budzetu

w kolejnych latach wymagatoby
znalezienia nowych i trwatych zrodet
dochodow oraz daleko posuniete
redukcji wydatkow

mi spotecznymi, co zresztg mieliémy okazje $ledzié nie
tak dawno m.in. w Grecji - alarmuje Kurtek.

Dobre wrazenie, ale nie na dlugo

Nie ma watpliwosci, ze zrownowazony budzet ro-
bilby dobre wrazenie na arenie miedzynarodowej. Mo-
nika Kurtek przypomina jednak, Ze inwestorzy patrza
uwaznie nie tylko na sam wynik, lecz takze na jego
strukture, czyli na strone przychodows i wydatkowa.
- Jesli zauwaza, ze na duza skale obcinane sa wydatki,
zwlaszcza dlugookresowo potrzebne gospodarce, aby
mogla sie ona rozwijaé, reakcja nie bedzie pozytywna.
Inaczej rzecz ujmujac, inwestorzy musieliby by¢ pewni,
ze kraj rzeczywiécie sta¢ na zroOwnowazony budzet -
podkresla ekonomistka.

Monika Kurtek nie spodziewa sie wiekszego wply-
wu ewentualnego zréwnowazonego budzetu na zlo-
tego, poniewaz aktualnie jego notowania zalezg od
sytuacji zewnetrznej. - Wplyw zobaczylibySmy naj-
prawdopodobniej w wycenie obligacji skarbowych,
ktére by drozaly, gdyz resort finans6w ograniczylby
zapewne ich oferte - tlumaczy gléwna ekonomistka
Banku Pocztowego.

Zdaniem Moniki Kurtek trwata réwnowaga budze-
towa w przypadku Polski wydaje sie mato prawdopo-
dobna. - Po 2019 r. oczekiwane jest dalsze spowalnianie
tempa wzrostu gospodarczego. Nawet przy przekra-
czajacej 5 proc. dynamice PKB w 2018 r. i jednocze$nie
przy o kilkadziesiat miliardéw zlotych mniejszych wy-
datkach sztywnych budzet panstwa zanotowal w tym
okresie deficyt. Zachowanie réwnowagi w kolejnych
latach wymagaloby znalezienia nowych i trwalych
zrodel dochodéw oraz daleko posunietej redukcji wy-
datkéw. Gdyby zamiast ciecia wydatkéw sztywnych
zdecydowano sie na ograniczanie tych zwiazanych
z utrzymaniem funkcjonowania panstwa oraz inwesty-
cyjnych, to dlugookresowo kraj moglby popasé w tara-
paty - ostrzega Kurtek. °
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Zrodlo nadwyizki
tkwi w polityce

To niewazne, czy jest nadwyzka, czy deficyt. Wazne, na co idg wydatki — ocenia
prof. Daniel N. Shaviro, ekspert ds. polityki fiskalnej z New York University School of Law

ROZMAWIAL

Czy budzety paiistwowe bez deficytu zdarzajq sie
czesto? Jakie sq najbardziej znane przypadki krajow,
ktérym udaje sie konstruowaé takie budzety w miare
regularnie?
Prof. Daniel N. Shaviro: W dzisiejszych czasach,
w gospodarce opartej na finansowaniu dlugiem,
to jest naprawe rzadko spotykane. W zamierzchlej
przeszlosci zdarzalo sie to jednak dosé czesto. Na
przyklad USA wielokrotnie chwalily sie nadwyzka
budzetowa w II polowie XIX w. oraz w II potowie lat
90. XX w. Powody pojawiania sie nadwyzki w kaz-
dym przypadku byly polityczne. Chodzilo dokiad-
nie o brak poparcia politycznego dla zwiekszania
wydatkéw budzetowych ponad poziom wplywow.
Podejrzewam, ze w wiekszosci przypadkow, gdy po-

Prof. Daniel N. Shaviro — jeden z najwybitniejszych
amerykanskich ekspertow od polityki fiskalnej i po-
datkowej. W potowie lat 80. XX w. przez trzy lata byt
gtéwnym ekspertem prawnym w komisji ds. podatkéw
Kongresu USA. Potem wyktadat na University of Chica-
go Law School. Na New York University School of Law
pracuje od 1995 r. Absolwent Princeton University i Yale
Law School. W przesztosci pracowat m.in. w kancelarii
Caplin & Drysdale. Jest autorem kilku ksigzek, m.in. ,Fi-
xing U.S. International Taxation” (2014), ,Decoding the
U.S. Corporate Tax” (2009), , Taxes, Spending, and the
U.S. Government’s March Towards Bankruptcy” (2007),
,When Rules Change: An Economic and Political Analy-
sis of Transition Relief and Retroactivity” (2000) czy ,Do
Deficits Matter?” (1997). Obecnie pracuje nad publika-
cja pt. ,Dangerous Grandiosity: Literary Perspectives
on High-End Inequality Through the First Gilded Age”
(planowane wydanie: 2020). ‘,1
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jawia sie nadwyzka w budzecie panstwa, to zrodlto
tkwi w polityce, a nie w ekonomii.

No wlasnie, czy zdolnos¢ paristwa do konstruowania
budzetu bez deficytu zalezy od charakterystyki gospo-
darczej, czy tylko od decyzji politycznych rzqdzacych?
A moze zawsze za budzetem bez deficytu stojq wydarze-
nia jednorazowe?
Zanim odpowiem, podkresle, Ze moim zdaniem poja-
wianie sie deficytu budzetowego to powinna by¢ nor-
ma. Brak deficytu nie jest czyms$, co dobrze §wiadczy
o zdolno$ci panstwa do reagowania na recesje czy
depresje gospodarcze. Jes$li wydatki sa dobrze zapla-
nowane iidg narozsadne cele, jesli sa warte poniesie-
nia kosztu finansowania, to nie nalezy sie baé zacia-
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gania dlugéw. Z rzadami jest tak samo jak z osobami
prywatnymi: w pewnych okoliczno$ciach rozsadnie
jest, by korzystaly z kredytu czy finansowaty sie dlu-
giem. Te okolicznosci to gltéwnie finansowanie roz-
woju, edukacji, opieki zdrowotnej. Oczywis$cie moga
sie tez pojawi¢ specjalne okolicznosci pod postacia
wydatkdw wojennych, ktore trzeba ponieS¢ i ktore
mozna takze finansowaé dlugiem, tak jak USA pod-
czas II wojny Swiatowej.

W mojej opinii pojawianie sie budzetu bez deficytu
to przewaznie zawsze decyzja rzadzacych. Maja oni
sporo narzedzi, ktére umozliwiaja im zmiany w za-
kresie wplywow i wydatkow. Rzadko kiedy budzet
bez deficytu to owoc wylacznie sytuacji gospodar-
czej czy zdarzenia jednorazowego.

Trzeba réwniez dodaé, Ze to nie jest tak, iz mozna
bezkarnie rozdymaé deficyt do jakich§ niebotycz-
nych rozmiaréw. Za to pdzniej trzeba zaptaci¢. Tak
czynig tylko nieuczciwe, nieodpowiedzialne, krot-
kowzroczne rzady, ktére przewaznie finansuja w ten
sposdb swoich zwolennikéw. Moim zdaniem ekspan-
sja deficytu w USA w ostatnich latach ma Zr6dto wia-
$nie w takim postepowaniu, ktére ma na celu kupo-
wanie glos6w wyborcow.

Czy jest mozliwe, aby paristwo w okresie dobrej koniunk-
tury gospodarczej mialo stale - przez kilka lat - nadwyz-
ke budzetowq albo chociaz nie mialo deficytu? Jesli tak,
to dlaczego takie historie sie nie zdarzajq albo sq wielka
rzadkosciq?
OczywiScie bardzo dobra koniunktura daje szanse na
latwe konstruowanie budzetu bez deficytu. To jest
wlasénie przyklad, o ktérym juz wspominatem, czyli
budzety rzadu federalnego USA z nadwyzka, kon-
struowane pod koniec lat 90. XX w. Jednak zazwyczaj
dzieje sie tak, ze rzadzacy, widzac dobra koniunktu-
re, skupiaja sie na powiekszaniu wydatkéw wspiera-
jacych ich zwolennikéw. Dlatego budzety zréwnowa-
zone s3 jednak rzadkoscia.

Czy bud:zet bez deficytu niesie ze sobq jakies zagroze-

nia? Pytam tu o rézne wymiary: polityczny, gospodarczy,

spoleczny.
To zalezy od koniunktury gospodarczej, od momentu
cyklu, w ktérym znajduje sie gospodarka danego kra-
ju. Jesli gospodarka znajduje sie w reces;ji, to budzet
z nadwyzka jest niepotrzebnym ryzykiem. Przedtuza
bowiem cierpienie 0séb fizycznych i firm, generuje
bezrobocie. Jesli rzad nie dba o to, by rozwigzywaé
pewne problemy spoteczne, gdyz nie zalezy na tym
jego zwolennikom, moze to prowadzi¢ do nadmierne-
go spadku wydatkdéw, co oczywiScie moze w efekcie
ulatwi¢ pojawienie sie nadwyzki. Zwracam uwage,
ze obecnie USA zmagaja sie ze stabym stanem infra-
struktury drogowej i kolejowej, zbyt malo wydaja na
edukacje i opieke zdrowotng. Poprawa w tym zakre-

13

sie wymagataby zwiekszania wydatkéw i finanso-
wania ich dlugiem, ale administracja woli kierowac
$rodki na inne cele. Poza tym daje spore ulgi podat-
kowe zamoznym oraz korporacjom, co nie przektada
sie raczej na podnoszenie poziomu zycia calego spo-
leczenstwa. Czyli budzet bliski zréwnowazonemu to
niekoniecznie dobra rzecz, ale oczywiScie wszystko
zalezy od tego, na co ida wydatki. Bo pienigdze ida
zarO6wno na dobre, jak i zle cele. Dlatego w polityce
fiskalnej kluczowe jest to, na co idg wydatki, a mniej
wazne jest istnienie deficytu czy nadwyzki.

W jaki sposob budzet bez deficytu wplywa na sfere realnq

gospodarki i na postrzeganie danego kraju, a wiec na kurs

jego waluty czy wycene obligacji?
Im bardziej dany kraj musi si¢ martwi¢ swoim ratin-
giem kredytowym, tym bardziej musi sie skupiaé na
bilansowaniu budzetu. OczywiScie obligacje traca
na wycenie, jesli inwestorzy zaczynaja sie niepoko-
i¢ stanem budzetu danego panstwa. Waluta tez jest
na takie rzeczy wrazliwa, a szczegdlnie na to, w jaki
sposob wydatkowane sa pieniadze z publicznej kiesy.
Trzeba jednak pamietaé, ze zaden analityk czy in-
westor nie patrzy jedynie na budzet. Wazne s3 takze
takie czynniki jak jakos¢ polityki gospodarczej i spo-
lecznej uprawianej przez dany rzad czy aktualny stan
gospodarki.

Polska prawdopodobnie w 2020 r., pierwszy raz w histo-
rii III RP, bedzie miala budzet bez deficytu. Co pan o tym
sqdzi? Jak to wplynie na postrzeganie naszego kraju? Czy
jestesmy w stanie utrzymacé te réwnowage budzietowq
w kolejnych latach?
Nie mam zbyt wiele wiedzy na temat aktualnego sta-
nu polskiej gospodarki ani na temat sytuacji polskie-
go budzetu. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze wasz kraj
jest relatywnie ,,maly” w poréwnaniu z najwiekszy-
mi panstwami §wiata, a posiada wlasna walute. To
oznacza, ze musi w naprawde ostrozny i przemyS$la-
ny sposob prowadzié swoja polityke fiskalna. Prosze
mnie jednak zwolni¢ od wskazywania, czy Polska
prowadzi odpowiednia polityke wydatkowa i podat-
kowa, bo nie znam szczegdtow.

Po stronie wydatkowej polski rzaqd rozszerza coraz bar-

dziej segment wydatkéw sztywnych. Co to oznacza dla

bud:zetu i dla polskiej gospodarki na przyszlosé?
To zalezy, czy pienigdze s3 wydawane madrze, na
cele rozwojowe. Jedli tak jest, to w porzadku - moz-
na sie z tym faktem pogodzi¢. Wazne jest jednak, by
w dlugim horyzoncie polityka fiskalna byla spojna,
stabilna, odpowiedzialna, zrdwnowazona. To s3 ce-
chy polityki fiskalnej w panstwie, ktbremu mozna
ufaé. A chyba nie mamy watpliwosci, ze dla takiego
kraju jak Polska zaufanie zagranicznych inwestoréw
wciaz jest bardzo wazne. °
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Zbilansowany
budzet a bilans
rzadow PO-PSL

inansowy $wiat - od agencji Reutera po
renomowany dziennik ,The Financial
Times” - odnotowal nastepujacy fakt:
polski rzad przedstawil projekt zbilanso-
wanego budzetu na rok 2020. Podkresla
sie przy tym, ze bedzie to pierwszy rok
bez deficytu w najnowszej historii Pol-
ski, czyli od 30 lat.

Tymczasem partie opozycyjne po ogloszeniu
tzw. pigtki Kaczynskiego wieszczyly zalamanie
w finansach publicznych i deficyt, ktory mialby
przekroczy¢ 3 proc. PKB w 2020 r. wbrew wymo-
gom UE. Podobnie, na poczatku biezacej kadenciji,
gdy Prawo i Sprawiedliwo§¢ wprowadzito program
500+, opozycja rOwniez zle zyczyla rzadzacym, pro-
gnozujac niedobdr w finansach panstwa rzedu ponad
100 mld zt... Tymczasem tamte zapowiedzi ekonomi-
stow zwiazanych z PO nie znalazty krzty pokrycia
w rzeczywistoSci, gdyz deficyt budzetowy z roku
na rok systematycznie spada, by osiggnaé¢ zaledwie
0,4 proc. PKB w 2018 r., przy czym przychody podat-
kowe Skarbu Panstwa w pierwszym poélroczu 2019 r.
nadal niezachwianie rosng, co w spos6b naturalny
prowadzi do zbilansowanego budzetu, i to mimo
wielomiliardowych wydatkéw na szeroko zakrojone
programy socjalne.

Jednak to nie bledne prognozy kompromitujg
opozycje, cho¢ spowodowaly, ze jej prognozy spo-
tykaja sie z obojetnym wzruszeniem ramion wérdd
obywateli w przededniu wyboréw do Sejmu i Senatu
RPD.

Swiat finanséw okazat si¢ bezwzgledny dla par-
tii opozycyjnych. Krétko przed wyborami Goldman
Sachs, wiodacy amerykanski bank inwestycyjny, cie-
szacy sie postuchem w kregach finansowych, przed-
stawil ocene sytuacji w Polsce, w ktOrej przestrzega,
ze ewentualne dojscie do wladzy PO, PSL i SLD wraz
z przybudéwkami byloby bardzo niekorzystne dla
polskiej gospodarki. Gléwny argument analitykow
GS jest taki, ze partie opozycyjne nie majg spojnego
programu gospodarczego, a ich ewentualna koalicja
nie bedzie w stanie wypracowaé politycznego kon-
sensusu ze wzgledu na rozdrobnienie i glebokie po-

JERZY BIELEWICZ

finansista, byty doradca Goldman
Sachs i Royal Bank of Canada

dzialy ideologiczne. Polske czekalyby lata bezkrélewia
w trudnym okresie naznaczonym przez potencjalnie
bezumowny brexit oraz konflikt handlowy miedzy USA
a Chinami.

Stanowisko Goldman Sachs zdaje sie wielce dyplo-
matyczne, gdyz obecng opozycje kompromituja przede
wszystkim przebiegirezultat o§miu lat rzadéw PO-PSL,
tj. tych samych partii i tych samych ludzi, ktérzy twier-
dzili - jak to ujal dwczesny minister finanséw Jacek
Vincent Rostowski - Zze ,,piniedzy nie ma i nie bedzie”,
utrzymujac spoteczenstwo w poczuciu beznadziejnosci
i dopuszczajac do emigracji z kraju setek tysiecy mlo-
dych ludzi. Sukces rzadu Zjednoczonej Prawicy polega
na zapelnieniu skarbca panstwowego $rodkami, ktére
trafialy za czas6w PO-PSL do wszelkiego rodzaju ma-
fii - od paliwowej i VAT-owskiej, po miedzynarodowe
korporacje, ktére w najlepsze korzystaly z podatkowe-
g0 ,nicniemoge” organéw administracji. To wtasnie
te pieniadze, ktorych miato nie byé, pozwalaja dzi§ na
wydatki budzetowe wieksze 0120 mld zt w stosunku do
2015 r. oraz na budzet bez deficytu.

Instytucje finansowe, ktére posrednio staly sie be-
neficjentami 500+ i innych programéw socjalnych, nie
chca powrotu PO-PSL-SLD do wladzy z wielu wzgle-
doéw. Po pierwsze, banki - posredniczgc w transferach
spotecznych - zyskaly setki tysiecy zadowolonych
klientéw. Po drugie, starzy klienci po uzyskaniu wspar-
cia od panstwa sptacaja regularnie swoje zobowigzania,
cieszac sie tez wyzszg zdolno$cig kredytowa. Po trze-
cie, program inwestycyjny realizowany w ramach Stra-
tegii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju przeklada
sie na wyzsze przychody z dzialalnosci korporacyjnej.
I wreszcie - co najwazniejsze - sektor bankowy w oto-
czeniu wzrostu gospodarczego rzedu 4,5 proc. i inflacji
na poziomie 2 proc. nie obawia sie o swoje zyski, jak ma
to miejsce w strefie euro balansujacej od roku na krawe-
dzi recesji. Bankowcy pomni s3g tez bezceremonialnej
przestrogi Goldman Sachs.

Skale przewin dopelnia to, ze inwestycje z czaséw
PO-PSL zaczynaja - méwiac kolokwialnie - sie sypac
jak kolektory pod dnem Wisly, odprowadzajace Scieki
w Warszawie do wybudowanej za gigantyczne pienia-
dze oczyszczalni §ciekdw. Czy placze i tkania polity-
kéw opozycji, jak niegdy$ czynila postanka Sawicka,
wywolajg wspoétczucie obywateli, czy tez wyborcy za-
glosuja zgodnie z wltasnym interesem? °

GAZETA BANKOWA // PAZDZIERNIK 2019
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APLIKACJA BANKOWA IKO ®
PO RAZ KOLEJNY
NAJLEPSZA NA SWIECIE ﬁ

Bank Polski

700

Aplikacja mobilna IKO PKO Banku Polskiego jest zwyciezcq rankingu Retail Banker International 1919/2019
z lutego 2019 r., obejmujgcego aplikacje mobilne 100 bankéw z catego $wiata.
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Ludzie chetnie nasladujg innych | dziatajg stadnie. Io dlatego gospodarka jest
cykliczna i co jakis czas nadchodzi kryzys gospodarczy oraz krach na gietdzie.
Czy zlowieszcze prognozy, ktorych pojawito sie sporo w ostatnich miesigcach,

moga przyspieszyC nadejscie kolejnego zatamania?
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Narracja
kryzysowa

arracje sa bardzo wazne w sferze realnej
gospodarki. One moga sterowaé ludzki-
mi zachowaniami, bo ludzie uwielbiaja
historie. W przesztosci nie bylo mediow
elektronicznych, a zle informacje i tak
rozprzestrzenialy sie bardzo szybko, dla-
tego dochodzito do runéw na banki czy do
formowania sie baniek spekulacyjnych, a takze do kra-
chow i recesji. Czytalem kiedy$ w ,New London Gazet-
te” list, ktory wystal do redakcji czytelnik w roku 1765.
To byla gazeta, ktéra wychodzila w koloniach potozo-
nych na wschodnim wybrzezu Ameryki Péinocnej. Au-
tor listu twierdzil, ze wszyscy jego znajomi rozmawiajg
o recesji, a im wiecej o niej méwia, tym mniej pieniedzy
widzi w obrocie, bo wszyscy si¢ na nig szykuja. I rze-
czywiscie ta recesja nadeszta - przekonywat niedawno
noblista prof. Robert Shiller podczas wystgpienia w Lon-
don School of Economics (LSE). Spotkanie promowato
jego najnowsza ksigzke ,,Narrative Economics”, ktéra ma
sie ukaza¢ w pazdzierniku. Spotkanie zostalo nagrane
i mozna go postuchaé na podcastach LSE.

Samospelniajaca si¢ przepowiednia

Z pewnoscig laureat Nagrody Nobla z ekonomii wie,
co méwi. Czlowiek jako istota spoteczna uwielbia pozy-
skiwaé informacje od innych ludzi, a nawet nasladowaé
ich postepowanie. To wlasnie dlatego w gospodarce
rynkowej i na rynkach kapitalowych mozna obserwo-
waé cykle. Wynikajg one z natury ludzkiej. Ludzie albo
sa w swojej masie niezwykle optymistyczni i mamy faze
ekspansji gospodarczej czy hosse na gieldzie, albo pesy-
mistyczni, przez co potem przychodzi okres dekoniunk-
tury czy bessa.

To dlatego méwi sie o ,,samospelniajgcej sie przepo-
wiedni”. Termin ten ukut socjolog Thomas K. Merton,
ale autorem koncepcji jest inny socjolog - William Isaak
Thomas, ktory w 1928 r. wraz z Dorothy Swaine Tho-
mas sformulowal tzw. twierdzenie Thomasa: ,Jesli lu-
dzie definiuja sytuacje jako rzeczywiste, to stajg sie one
sytuacjami rzeczywistymi w swoich konsekwencjach”.
- Sama idea nie jest catkiem nowa. Juz greckie mity i lite-
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ratura obfitujg w przypadki proroctw, ktdre spelniajg sie
z powodu dzialan podejmowanych przez jednostki, ktd-
re w ich prawdziwo$¢ wierzg - zauwaza analityk rynkow
kapitalowych Wojciech Biatek. - Typowym przykladem
samospelniajacej sie przepowiedni jest run na bank: po-
gloska o niewyplacalnosci jakiej$ instytucji finansowe;j
moze sie zmaterializowac, jesli wystarczajaco duza licz-

ba jej klientéw w nig uwierzy - ttumaczy.

Im wiecej prorokow gloszgcych
nadejscie rynkowego armagedonu, tym
mniejsza szansa na jego ziszczenie

Zlowieszcze prognozy si¢ mnoza

Biorgc pod uwage istnienie tych mechanizméw, nie-
pokoi¢ moze fakt, ze w ostatnich miesigcach pojawito
sie wiele zlowieszczych prognoz. Nie padaly one z ust
pierwszych lepszych analitykéw. Ani nawet z ust po-
wazanego inwestora Jima Rogersa, ktdry jest wiecznie
»hiedzwiedzi”. Wyglaszali je albo powszechnie powa-
zani ekonomisci czy inwestorzy, albo analitycy bardzo
waznych instytucji finansowych.

Spojrzmy. W grudniu 2018 r. analitycy Fed ostrzegli
w oficjalnym dokumencie, Ze kolejny krach na gieldach
moze by¢ naprawde duzy. W marcu znani ekonomisci
- prof. Nouriel Roubini (zwany ,,Dr Doom” [, Dr Za-
glada”] przewidzial poprzedni kryzys finansowy z lat
2007-2009), oraz prof. Marek Belka (byly prezes NBP) -
przypomnieli w swoich publicznych wypowiedziach, ze
kolejny kryzys finansowy z pewnoscia kiedys$ nadejdzie.
W maju guru amerykanskiego rynku obligacji Jeff Gund-
lach, wtasciciel firmy DoubleLine Capital, ostrzegat, ze
spora cze$¢ amerykanskich obligacji korporacyjnych
oratingu BBB to tak naprawde obligacje $mieciowe, ktdre
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moga wywola¢ kolejny kryzys (w kwietniu na rekordo-
wo wysoki poziom dtugu korporacyjnego zwracat uwage
MFW w ,,Raporcie o globalnej stabilnosci”). W czerwcu
Bank Swiatowy opublikowat raport ,,Globalne perspek-
tywy gospodarcze. Zwiekszone napiecia, ograniczone
inwestycje”, w ktérym ostrzegl przed stabym wzrostem
inwestycji na rynkach wschodzacych i rosnagcym ryzy-
kiem spowolnienia globalnego na skutek rosngcych na-
pie¢ handlowych. W lipcu ukazala sie ksigzka popular-
nego ekonomisty Jima Rickardsa ,,Aftermath”, w ktérej
radzi on, jak przetrwac¢ nadchodzacy kryzys finansowy,
a MFW obnizyt perspektywy dla globalnej gospodarki,
przyznajac, ze jej przysztos¢ jest niepewna. W sierpniu
byly sekretarz skarbu USA Larry Summers stwierdzil,
ze wladnie mamy najbardziej niebezpieczny moment fi-
nansowy od globalnego krachu w 2008 r. Uf...

To tylko kilka wybranych przykladéw. Znalazloby
sie ich o wiele wiecej. Jesli dodamy do tego fakt, ze naj-
bardziej zamozni obcinajg wydatki na dobra luksuso-
we - co widaé po danych sprzedazowych prestizowych
doméw handlowych i aukcyjnych, a Warren Buffett ma
najwieksza pozycje gotowkowa w historii (121 mld dol.),
jakby szykowat sie na wyprzedaz na gieldzie - to mozna
dojs¢ do wniosku, ze chyba nalezy sie ba¢.

Podstawy czarnowidztwa

Zdaniem Wojciecha Bialka rzeczywiScie w ostatnim
okresie mozna zauwazy¢ narastanie nastrojow prokry-
zysowych wsrod ekspertéw i trudno sie temu specjal-
nie dziwié, bo s3 pewne podstawy do obstawiania sce-
nariusza ciezkiego kryzysu. - Rozpoczety w polowie
2009 r. okres ozywienia gospodarczego w USA pobit
w ostatnich miesiacach poprzedni rekord dtugosci cza-
su bez recesji gospodarczej w Stanach Zjednoczonych
ustanowiony w latach 90., ktéry wynosit 120 miesiecy.

Notowania S&EP500 7 recesjami
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Myslenie, ze po tak dlugim okresie prosperity pora na
korygujacy ja kryzys, jest dosy¢ naturalne, tym bardziej
w warunkach wojny handlowej wydanej Chinom przez
obecng administracje USA - tlumaczy Bialek. - Po-
nad dwuipdtkrotny wzrost wartosci indeksu S&P500
w ciggu 10 lat miat tylko cztery historyczne precedensy
w okresie minionych 130 lat. Jednym z nich byty lata 20.
XX w., po ktérych nadszedl Wielki Kryzys, poglebiony
przez rozpowszechnienie sie na §wiecie praktyk protek-
cjonistycznych bardzo przypominajgcych obecng wojne
pomiedzy USA a Chinami - dodaje.

Grzegorz Zatryb, zarzadzajacy Skarbiec TFI, uwaza,
ze eksperci maja sktonnos$ci do ztowieszczych prognoz.
Dlaczego? - Jezeli przez lata systematycznie prognozuje
sie krach, to w koncu kiedy$ bedzie sie mialo racje i be-
dzie mozna w mediach powtarzaé: ,,A nie méwitem?”.
Taka strategia, by¢é moze oplacalna w kregach akade-
mickich, na rynku jednak nie poplaca. Jak powiedzial
znany inwestor Peter Lynch, znacznie wiecej pieniedzy
inwestorzy stracili, szykujac sie na korekty, niz na sa-
mych korektach. Podpisuje sie pod tym obiema rekami
- wskazuje Zatryb.

A moze spowolnienie
ibessajuz tu sa?

Pytanie najwazniejsze jest takie: czy te zlowieszcze
prognozy moga sie sta¢ samospelniajaca sie przepowied-
nig? Zdaniem Tomasza Tarczynskiego, prezesa Opoka
TFI, raczej nie ma na to szans. - Te przepowiednie s3
emanacja oczekiwan tlumu. Zazwyczaj eksperci chca sie
czu¢ bezpieczni ze swoimi prognozami, a jest tak wtedy,
gdy nie odbiegaja od sentymentu ogdtu. Ostatnio czesto
spotykamy si¢ ze stwierdzeniem, ze zaraz bedzie kryzys.
Problem polega na tym, Ze spowolnienie na §wiecie trwa
juz od dtuzszego czasu, tak samo jak bessa na globalnych
rynkach. Poza gtéwnymi indeksami amerykanskimi na
pozostaltych rynkach dojrzatych i na rynkach wschodza-
cych szczyty zostaly wyznaczone w styczniu 2018 r. Tak
wiec bessa na $wiecie trwa juz ponad péitora roku. Na
polskiej gieldzie jest jeszcze gorzej, gdyz bessa na szero-
kim rynku trwa od wiosny 2017 r. i po drodze mieliSmy
lokalny Lehman Brothers, czyli afere Getback. Mozna
wiec powiedzieé, ze kryzys juz dawno mamy. A nasuwa-
jaca sie interpretacja ostatnich przepowiedni jest taka,
ze ich nasilenie wskazuje na koncowy etap cyklicznej
bessy na §wiecie i w Polsce - uwaza Tarczynski.

Innego zdania jest Grzegorz Zatryb ze Skarbiec TFI.
- Gdy coraz wiecej inwestoré6w zaczyna powatpiewac
w dalsze wzrosty, zaczyna si¢ obawiac o stan gospodar-
ki i zyski spotek, mozemy mie¢ do czynienia z mecha-
nizmem samosprawdzajacej sie¢ prognozy. Sprzezenie
zwrotne miedzy rynkami a realna gospodarka stalo sie
silne, jak nigdy dotad, po kryzysie 2008 r. Oczekiwania
majg ogromny wplyw na rynek - méwi Grzegorz Zatryb.
- Przykladem niech bedzie jeden z najpilniej sledzonych



wskaznikéw PMI, powstajacy w drodze ankietowego ba-
dania podmiotéw gospodarczych. Nie ma mozliwo$ci,
aby owe ,,zlowieszcze prognozy” nie wpltywaly na ocze-
kiwania os6b owe ankiety wypelniajacych. Retoryczne
jest pytanie, jak inwestorzy zareaguja, gdy odczyt PMI
okaze sie slabszy od oczekiwan - ostrzega zarzadzajacy
Skarbiec TFI.

Czy prognozy maja jeszcze sens

Wedlug niektérych ekspertéw wspolczesna gospo-
darka §wiatowa jest jednak nieskoniczenie skomplikowa-
na i ciagle zmieniajaca sie struktura, a wszelkie préby
przewidzenia terminu i sily nastepnego kryzysu skazane
s3 na niepowodzenie. - Szczegdlnie sieganie do wzorcoOw
z przeszto$ci jest bezcelowe. Okresy pomiedzy ostatnimi
kryzysami, ich przyczyny i przebieg za kazdym razem
byly inne. Ci, ktérzy przewidzieli kryzys 2007-2009, nie
okreélili trafnie jego terminu. Przyszedl on pdZniej, niz
sie spodziewali - zwraca uwage Seweryn Masalski, ana-
lityk MM Prime TFI. Jego zdaniem modne obecnie stra-
chy inwestoré6w dosy¢ tatwo rozbroi¢. - Eksport z USA
do Chin stanowi ponizej 1 proc. amerykanskiego PKB, tak
wiec wojna celna jest dla najwiekszej gospodarki Swiata
mato istotna. Inwersja krzywej dochodowo$ci nie wynika
z podwyzszania stdp procentowych w celu schlodzenia
koniunktury, lecz z wplywu ogdlno$wiatowego uniwer-
sum niskich stép procentowych. Spadki produkcji prze-
mystowej wciaz nie przekladaja sie na koniunkture w duzo
wiekszym sektorze ustugowym, ktéry z kolei jest wspie-
rany przez rekordowo niskie bezrobocie i wzrost plac.
Banki centralne sg aktualnie bardzo wrazliwe na stabnacy
wzrost gospodarczy i wczesnie reaguja przez poluzowa-
nie polityki monetarnej. Ostatnie zachowanie gield, mam
tu na mysli silne odbicie S&P500 i DAX, sugeruje, ze to
wcigz nie jest poczatek kryzysu - wylicza Masalski.

Ciekawe spojrzenie na obecna sytuacje zwiazang
z prognozami ma Wojciech Bialek. - Z jednej strony
zachowanie rynku finansowego potwierdza zasadno$¢
obaw przed pierwsza od dekady recesja w USA w przy-
sztym roku. Oparty na zachowaniu krzywej rentowno$ci
wskaznik Fed pokazujacy prawdopodobienstwo recesji
za 12 miesiecy osiggnal ostatnio wartos¢ 38 proc., a juz
przekroczenie poziomu 33 proc. poprawnie identyfiko-
wato z wyprzedzeniem wszystkie siedem gospodar-
czych recesji w USA z ostatniego pdlwiecza - moéwi
Bialek. - Z drugiej jednak strony jest bardzo mozliwe,
ze zwyciestwo USA w ,grze w cykora” z Chinami za-
owocuje jakim$ spektakularnym porozumieniem, a to
mogloby przetama¢ ,klatwe” inwersji krzywej rentow-
noSci. Gdyby taki scenariusz sie zmaterializowal, za-
pewne potwierdzilaby sie stosowana przez kontrarian-
skich spekulantéw, przeciwna do samosprawdzajacej sie
przepowiedni koncepcja ,,self-defeating profecy”, czyli
samoniszczacej sie prognozy. Chodzi o to, ze dzialania
podmiotéw zagrozonych przez dang prognoze prowadza
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czesto do jej niepowodzenia. W takim przypadku po-
wazny globalny kryzys ponownie zostatby odwleczony,
by¢ moze az do potowy przyszlej dekady, kiedy powi-
nien juz rzeczywiScie nadej$¢ zgodnie z mniej wiecej
17-letnim rytmem wyznaczanym przez cykl Kuznetsa -
wskazuje Biatek.

Wskaznik Fed pokazujacy
prawdopodobienstwo recesji
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Podobng opinie prezentuje Grzegorz Zatryb: - Obec-
nie trudno méwié o przesadnym optymizmie na ryn-
kach. Inwestorzy sa pogodzeni z nadchodzaca ame-
rykanska recesja. Dlatego nie obserwujemy naprawde
gwaltownych ruchéw na gieldach, mimo Ze rzadza na
nich algorytmy i pasywne fundusze. Stopniowe pogar-
szanie si¢ nastrojéw moze pozwoli¢ uniknaé¢ krachu
i tym samym ulatwi¢ p6zniejszy powr6dt wzrostéw. Im
wiecej prorokoéw gloszacych nadejScie rynkowego arma-
gedonu, tym mniejsza szansa na jego ziszczenie - uwaza
ekspert Skarbiec TFI.

Tak czy owak dojrzaly inwestor powinien sie zacho-
wywac rozsadnie. W opinii Tomasza Hondo, starszego
analityka Quercus TFI, scenariusz recesji i bessy, o kt6-
rym ostatnio tak czesto sie méwi, nalezy bra¢ pod uwa-
ge, ale to nie powinno burzy¢ dlugoterminowego planu
inwestycyjnego rozsadnego inwestora. - Przede wszyst-
kim nie nalezy utozsamiaé pojecia recesji z glebokim
kryzysem finansowym, takim jak w 2008 r. W powojen-
nej historii USA miato miejsce 12 recesji, a mimo to zdy-
wersyfikowane portfele zlozone z akcji, obligacji, zlota
i rezerwy gotowki przyniosty na dtuzsza mete bardzo
dobre wyniki. Ewentualng recesyjna besse mozna be-
dzie traktowa¢é jako okazje do dodania akcji do portfela
po nizszych, atrakcyjniejszych cenach - uwaza Hondo.

Prognozy prognozami, ale jedno wiadomo na pewno:
kryzys w koncu sie zjawi i wiekszo§¢ inwestorow oraz
przedsiebiorcéw bedzie - jak zwykle - zaskoczona jego
skala. Kiedy to sie stanie? Moze za kilka miesiecy, a moze
za kilka lat... °
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WOJCIECH OSINSKI
Berlin

Glowny
hamulcowy
Europy

Stan niemieckiej gospodarki jest najgorszy od szesciu lat.
Ekonomisci zachecajg rzad federalny do zrezygnowania

ze zrownowazonego budzetu. Ale minister finansow
Olaf Scholz pozostaje nieustepliwy
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polowie  wrze$nia  niemieckie
media obiegly alarmujgce infor-
macje z Instytutu Gospodarki
Swiatowej (IfW) w Kilonii, jako-
by w trzecim kwartale 2019 r. nie-
miecki PKB spad} o 0,3 proc. Jako ze
juz w drugim kwartale br. skurczyt
sie o 0,1 proc., zostaly spelnione znamiona tzw. tech-
nicznej recesji. Jeszcze w sierpniu prezes Banku Fede-
ralnego Jens Weidmann prébowal rozbroi¢ wszelkie
publicystyczne bomby. ,,Nie widze jeszcze potrzeby
stymulowania fiskalnego. Niemiecka gospodarka nie
jest w glebokiej recesji, lecz w chwilowej - cho¢ prze-
ciggajacej sie - stagnacji. Trudno zreszta dokladnie
oceni¢ jej kondycje, poniewaz dobre wyniki w pierw-
szym kwartale poskutkowaly ujemnym rezultatem na
wiosne. Nie ma wiec na razie powodu ani do paniki, ani
do zwiekszenia wydatkoéw” - przekonywal szef Bun-
desbanku w rozmowie z dziennikiem ekonomicznym
»,Handelsblatt”. Podobnego zdania jest byly senator ds.
finans6w w Berlinie i cztonek zarzgdu Banku Federal-
nego Thilo Sarrazin, ktdry w rozmowie z ,,Gazeta Ban-
kow3” (w tym numerze na str. 24-28) przestrzega przed
»pochopnym pesymizmem i aktywizmem”.

Kiedy jednakze przed uplywem trzeciego kwarta-
tu analitycy kiloniskiego IfW powtérnie zaapelowali,
by niemiecki rzad nie lekcewazyl oznak spowolnienia
gospodarczego, komunikaty prasowe Bundesbanku
brzmialy juz troche inaczej. ,W obecnej sytuacji nie
wiemy, czy eksport odzyska rownowage, zanim ucier-
pi gospodarka krajowa” - o$wiadczyt niemiecki bank
centralny, wskazujac jednoczeénie na zte wyniki pro-
dukcji przemystowej. Tymczasem statystyki z IfW to
tylko jeden z rozlicznych wskaznikéw dowodzacych, ze
gospodarka naszych zachodnich sgsiadéw jest w coraz
stabszej formie. Lipcowy odczyt Indeksu Ifo (wskaz-
nika klimatu biznesowego), sporzadzanego regularnie
przez monachijski Instytut Badan nad Gospodarka, wy-
leczyt niemieckich ekonomistéw z resztek optymizmu.
Wynidst bowiem 95,7 pkt wobec 97,5 pkt w poprzed-
nim miesigcu. To najgorszy wynik od 2013 r., przy czym
wskaznik Ifo jest nader wiarygodny, jako ze wyprzedza
stwarde dane” jak PKB czy sprzedaz detaliczng. Ponu-
re nastroje przedsiebiorcéw spotegowaty roéwniez pro-
gnozy plynace z Centrum Badan Gospodarki Europej-
skiej (ZEW) w Mannheimie, ktore juz w potowie 2018 r.
zareagowatlo biciem na alarm.

Czar ..czarnego zera”

Totez w Niemczech juz od wielu miesiecy trwa go-
raca dyskusja o tym, jak rzadzacy mogliby pobudzié
koniunkture gospodarcza. Kilka tygodni temu minister
finans6w Olaf Scholz (SPD) zasygnalizowal, ze w przy-
padku rzeczywistego zagrozenia powazna recesja rzad
federalny bylby w stanie przeznaczy¢ 50 mld euro jako
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dodatkowe $rodki dla napedzenia gospodarki, dopusz-
czajac tym samym po raz pierwszy (a przynajmniej
po raz pierwszy tak wyraznie) mozliwo$¢ urucho-
mienia poteznego pakietu dzialan na rzecz pobudze-
nia koniunktury. Wedlug jego szacunkéw doktadnie
tyle samo kosztowal Niemcy poprzedni kryzys, ktory
mial miejsce 10 lat temu. Mimo ostatnich pesymistycz-
nych doniesien wicekanclerz twierdzi, Ze w najblizszej
przyszto$ci nie trzeba bedzie wdraza¢ nadzwyczaj-
nych $rodkéw. Ba, kilka dni przed opublikowaniem
danych z kilonskiego IfW Olaf Scholz dumnie oznaj-
mil, ze w 2020 r. niemiecki rzad nie zrezygnuje ze
zrOwnowazonego budzetu i nie rozwaza zaciagniecia
nowych dlugéw. Na wrzeSniowej konferencji prasowej
wskazywal jednak tez zarazem na ,trudnos$ci” wynika-
jace z sytuacji w handlu zagranicznym, ktére przekta-
daja sie na kondycje opartej na eksporcie gospodarki

Niemiec.

W Niemczech juz od wielu miesiecy
trwa gorgca dyskusja o tym, jak
rzgdzacy mogliby pobudzi¢ koniunkture
gospodarczag

»Najwiekszym klopotem jest dla nas niepewnos$c
zwigzana z konfliktem handlowym miedzy USA a Chi-
nami” - ttumaczyt szef niemieckiego resortu finanséw.
Jednak Scholz, chcac nie chcac, bedzie musial w koncu
odejs$¢ od obecnego kursu niezaciggania dlugéw i ze-
rwaé z mitem ,czarnego zera”, czyli dziedzictwem jego
poprzednika Wolfganga Schiublego. Niemcy czekaja
ogromne wydatki, jak te zwigzane z obnizeniem dodat-
ku solidarno$ciowego, ochrong klimatu czy tez ze zbli-
zajacym si¢ brexitem.

Prezes Zrzeszenia Niemieckiego Przemystu (BDI)
Dieter Kempf ostrzega, ze forsowany przez brytyjskie-
go premiera Borisa Johnsona ,twardy brexit” wprawi
niemiecka gospodarke w jeszcze glebszy kryzys. ,,Im
blizej do konica pazdziernika, tym szybciej spada pro-
dukcja przemystowa oraz liczba zamoéwien i inwestycji”
- martwi sie Kempf, ktéry nalezy do najgtosniejszych
krzewicieli idei obnizenia podatkéw dla niemiec-
kich firm, a jednoczeénie do najgorliwszych niemiec-
kich przeciwnikdéw wyjscia Wielkiej Brytanii z Unii
Europejskie;j.

Zrezygnowania ze zréwnowazonego budzetu do-
maga sie skadinad wielu cztonkéw ze wspotrzadzacej
SPD, macierzystego ugrupowania nieustepliwego w tej
kwestii Olafa Scholza. Po katastrofalnych wynikach
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w ostatnich wyborach w Brandenburgii i Saksonii so-
cjaldemokraci probujg odzyskaé swdj tradycyjny elek-
torat nowymi ,,socjalnymi” obietnicami, ktére beda nie
do sfinansowania, je$li rzad federalny nie odblokuje
»shamulca deficytu”. Ta zasada wpisana w 2009 r. do
niemieckiej konstytucji, nazwana ,,Schuldenbremse”,
zaklada, ze deficyt budzetu panstwa nie moze przekro-
czyt rocznie 0,35 proc. PKB. Ustawa przewiduje jednak
odstepstwa od tegoz zakazu w przypadku katastrof na-
turalnych lub glebokich kryzyséw gospodarczych.

Do odejscia od niezaciggania dlugéw namawiaja
rzadzacych réwniez niemieccy ekonomisci, cho¢ na
pewno z zupelnie innych powodéw niz socjaldemo-
kraci czy lewicowa opozycja. Prezes Niemieckiego
Instytutu Badann Gospodarki (DIW) w Berlinie Mar-
cel Fratzscher doktada od miesiecy wszelkich staran,
aby przekona¢ Angele Merkel i jej zastepce do zmiany
kursu. ,,Najwyzszy czas, aby z »czarnego zera« uczy-
ni¢ zndw wreszcie »czerwone liczby«. Surowy dyktat
niezaciggania dtugéw szkodzi niemieckiej gospodarce,
potrzebujacej nowych inwestycji” - ttumaczy szef DIW.

Zabieg socjotechniczny

Pytanie tylko, czy po odblokowaniu ,,Schulden-
bremse” optymistyczne zalozenia ekonomistéw sie
ziszczg. Dla wielu Niemcéw modelem przyszlosci
jest lewicowa ,czerwono-czerwono-zielona” koalicja
(SPD-Die Griinen-Die Linke), ktéra nie bylaby skora
do nowych inwestycji, a zaciagnelaby kredyty pewnie
gtéwnie na programy socjalne dla niemieckich obywa-
teli. Do zniesienia hamulca deficytu nawotluja rzadza-
cych takze niemieckie zwigzki zawodowe, ktére 10 lat
temu, w najciezszych miesigcach kryzysu, domagaty sie
bodaj najwznio$lej wprowadzenia ograniczen wydat-
kéw do konstytucii.

Ale Olaf Scholz, ktéry wlasnie ubiega sie o fotel
szefa SPD i nie kryje swoich ambicji na kanclerski fotel
w Berlinie, chcialby zada¢ klam opiniom, jakoby socjal-
demokraci byli zbyt ,rozrzutni” i nie potrafili zarza-
dzaé finansami. I dlatego z uporem kontynuuje polityke
przejeta po chadeckim poprzedniku.

Co ciekawe, zwolennikdéw poluZnienia finansowego
gorsetu nie brakuje w... resorcie finanséw. We wrze-
$niu wplynely do Olafa Scholza wstepne obliczenia
minister Srodowiska Svenji Schulze, ktéra na niemiecki
wklad w ochrone klimatu zamierza wydaé¢ do 2023 r. ok.
32 mld euro. Problem polega na tym, Ze przy utrzyma-
niu ,,czarnego zera” rzad federalny moze przeznaczyé
na te cele jedynie ok. 10 mld euro. W czasach wscho-
dzacych mlodych ,,zielonych” gwiazd kultury masowej,
jak szwedzka nastolatka Greta Thunberg, Niemcy beda
mogly wiec tylko z trudem zdjaé z siebie kostium glow-
nego ,hamulcowego” w Europie - w kazdym razie bez
zaciggniecia nowych dtugéw. Thilo Sarrazin uwaza, ze
»Cczar czarnego zera” jest wylacznie zabiegiem socjo-
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technicznym, ktéry ma utwierdzi¢ wyborcéw w prze-
konaniu, iz rzad kieruje sie ,,dyscypling” w finansach
publicznych. ,Redukcja zadluzenia powinna by¢ proce-
sem dlugofalowym. Panaceum, jakim jest hamulec de-
ficytu, zaczyna dziata¢ dopiero po kilku latach. Jesli te-
raz poluznimy lejce i wywiercimy w $cianie dziurke, to
bedzie sie z czasem stopniowo powiekszata” - zapew-
nia natomiast Andreas Jung, wiceszef klubu parlamen-
tarnego CDU, ktory zajmuje sie kwestiami zwigzanymi
z budzetem i polityka klimatyczng. Podobnego zdania
jest takze wielu innych chadeckich postéow. ,,Nad rezy-
gnacja ze zrownowazonego budzetu mozemy si¢ zasta-
nowi¢ dopiero wtedy, gdy nastapi prawdziwy kryzys,
a nie przy pierwszej tagodnej stagnacji. A co, jesli on
wcale nie nadejdzie?” - pyta Eckhardt Rehberg z frakcji
CDU/CSU.

Bezrefleksyjny konsumpcjonizm

Twardym zwolennikiem ,,czarnego zera” jest tak-
ze minister gospodarki Peter Altmaier, bliski wspdl-
pracownik Angeli Merkel, ktéry we wrzeSniowym
wywiadzie dla tygodnika ,Der Spiegel” przekonuje,
ze niemiecka gospodarka ,ma sie Swietnie”. ,Pakiet
koniunkturalny bylby obecnie kontrproduktywny. Po-
dobne metody stwarzaly w przeszlosci tylko jeszcze
wiecej »pozardéw«. Wzrost gospodarczy w Niemczech
robi malg przerwe, ale do kryzysu jest jeszcze bardzo
daleko” - zapewnia polityk CDU. Zdaniem Altmaiera
Niemcy nie musza sie zadluzaé, aby zdoby¢ wystar-
czajace Srodki na pokrycie nadchodzacych wydatkow.
»Bezrobocie jest nadal na niskim poziomie, natomiast
podatki wcigz nieprzerwanie wplywaja. Jednoczeénie
pojawily sie dodatkowe $rodki z uszczuplenia biuro-
kracji. Naprawde nie widze powodu do ulegania bez-
refleksyjnemu konsumpcjonizmowi” - uwaza zaufany
doradca pani kanclerz. Takie stanowisko niemieckie
ministerstwo gospodarki podtrzymywalo takze na
konferencji prasowej 13 wrzes$nia. ,,Brak poprawy ko-
niunktury w trzecim kwartale wynika z globalnego
spowolnienia wzrostu, co jest szczegdlnie odczuwane
przez zorientowang na eksport gospodarke Niemiec” -
ocenil rzecznik Altmaiera.

A jednak w czwartym kwartale 2019 r. stlowa szefa
resortu gospodarki moga juz brzmie¢ troche inaczej.
We wrzes$niu zostal przedstawiony dopiero wstepny
projekt budzetu na 2020 r. Zanim zostanie uchwalony,
obrady w Urzedzie Kanclerskim moga potrwa¢ nawet
do grudnia. Najpdzniej wtedy okaze sie, czy rzad spro-
stat ,,chwilowej stagnacji” i bedzie rzeczywiscie trwat
przy utrzymywaniu ,,czarnego zera”. ,Jesli Olaf Scholz
i Peter Altmaier beda w obliczu recesji uporczywie na-
ciska¢ hamulec deficytu, to beda musieli ograniczy¢
wydatki. Wtedy za$ kryzys w blyskawicznym tem-
pie sie poglebi, poniewaz upoér rzadzacych zaowocuje
mniejszym popytem” - wr6zy Marcel Fratzscher.



Donos$ne gtosy docierajg do Berlina takze z frank-
furckiej dzielnicy Westend. W centrali Europejskiego
Banku Centralnego ostatnie odczyty danych o kondycji
niemieckiej gospodarki nie napawaly nikogo optymi-
zmem. Recesja u lidera Eurolandu wplynetaby na kon-
dycje gospodarczg catlej strefy euro i Unii Europejskiej.
Ustepujacy prezes EBC Mario Draghi, zwany obecnie
w niemieckich mediach ,,Hrabig Draghilg”, bo ,,wysysa”
z niemieckich kont ostatnie oszczednoS$ci, juz od dtuz-
szego czasu zacheca Berlin do wiekszych inwestycji
oraz uruchomienia solidnego pakietu fiskalnego, odcia-
zajacego niemieckich podatnikow.

Skutki dla Polski

Cho¢ na razie problemy naszego sasiada nie odbity
sie ujemnie na wskaznikach nad Wislg, to ,,zima go-
spodarcza” zza Odry dotrze pewnie w koncu i do nas.
W pierwszym poélroczu za zachodnig granice trafialo
27,3 proc. eksportu, a pochodzito stamtad 22,3 proc.
importu, co czyni Niemcy w obu przypadkach zdecy-
dowanym liderem w gospodarczej wymianie Polski.
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»W lipcu nowe zaméwienia eksportowe w niemiec-
kim przetwoérstwie spadaly najszybciej od kwietnia
2009 r., a wiec apogeum globalnego kryzysu. Pro-
dukcja spada coraz szybciej, zalegtosci produkcyjne
pikuja. Jedno jest pewne: polski przemyst i eksport
wiecznie pancerne nie bed3” - odnotowal na Twitte-
rze Jakub Borowski, gléwny ekonomista Credit Agri-
cole Bank Polska.

Zdaniem innych polskich ekspertéw pierwsze niepo-
kojace sygnaly pojawiajg sie juz teraz. ,,Obawy polskich
przedsiebiorcow s3 calkiem uzasadnione, poniewaz
sektor przemystowy w Polsce jest mocno uzalezniony
od przemystu naszego zachodniego sasiada. Odpornos¢
polskiej gospodarki na trwajace od wielu miesiecy spo-
wolnienie wzrostu w Niemczech oraz w strefie euro
bedzie sie niestety stopniowo zmniejszata. Dlatego nie
dziwi obecne ostabienie zlotego” - wyjasnia Marcin
Kiepas, analityk londynskiej firmy Tickmill. Wobec
tego pozostaje mie¢ nadzieje, ze stagnacja gospodarki
niemieckiej jest rzeczywiScie jedynie chwilowa. A je-
zeli nie, to sprobujmy uwierzy¢, ze up6r ,,skneruséw”
z rzadu w Berlinie zna swoje granice. °
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Europa bez euro

si¢ nie zawali

Jezeli Polska utrzyma olbecny poziom wzrostu gospodarczego, to za 20 lat dogon
Niemcy — wrozy dr Thilo Sarrazin, niemiecki ekonomista, byty senator ds. finansow
w Berlinie, byty cztonek zarzgdu Banku Federalnego

ROZMAWIAL

Od dwoch miesiecy makroekonomicznym tematem nu-
mer jeden jest stabnqca niemiecka gospodarka. Czy pana
kraj czekajq chude lata dekoniunktury?

Dr Thilo Sarrazin: Ostatni raport instytutu Ifo rze-
czywiScie nie daje powodu do optymizmu. Jeszcze
rok temu niemiecka gospodarka przezywala istot-
ny boom, ale jesienig 2018 r. wskazniki nagle ulegly
pogorszeniu. Ekonomisci sprowadzaja te liczby do

chwilowych napie¢ w handlu §wiatowym. Statysty-
ki z instytutu Ifo sg wiarygodne, poniewaz wyprze-
dzaja twarde dane jak PKB. Indeks nadal znajduje
sie powyzej dlugoterminowej $redniej, ale tez juz od
wielu miesiecy ustawicznie spada. Calkiem zrozu-
miale wiec, ze zaniepokojenie niemieckich przedsie-
biorcéw jednocze$nie ros$nie, cho¢ przestrzegatbym
przed przesadnym pesymizmem.

Lipcowy odczyt indeksu Ifo jest najniiszy od 2013 r.
Z ustaleri Federalnego Urzedu Statystycznego wynika, zZe
niemiecki PKB maleje i najwieksza gospodarka w Euro-
pie moze mie¢ powazne problemy. Nie uwaza pan, ze fala
pesymizmu jest uzasadniona?
W poréwnaniu z poprzednim kwartalem niemiecki
PKB w istocie nieco sie skurczyl, ale nie zapominaj-
my, ze nasza gospodarka ma za soba kilka lat nie-
spotykanego rozwoju. Jesli rzeczywiscie dojdzie do
kryzysu, to rzad federalny bedzie musiat podjaé od-
powiednie kroki, cho¢ na razie nie widze jeszcze po-
wodu do konstruowania rzadowego programu, ktéry
mialby napedzi¢ koniunkture. Nawet jesli w drugiej
polowie roku okaze sie, ze obawy przed ,techniczng
recesj3” sa uzasadnione, to na poczatku 2020 r. sytu-
acja moze juz znéw wygladaé zupelnie inaczej. 10 lat
temu Niemcy przechodzily prawdziwg recesje i wy-
szlty z niej obronng reka. W tym wypadku zgadzam
sie z wieloma innymi ekonomistami, ktérzy twier-
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dza, ze obecnie nie ma powoddw ani do przedwczes-
nego pesymizmu, ani do pochopnego aktywizmu.

Dane plyngce z RFN majq réwniez znaczenie dla Polski.
Niemcy odpowiadajq za ok. 27 proc. polskiego eksportu i ok.
22 proc. importu, co czyni je zdecydowanym liderem w obu
kategoriach. Tymczasem polska gospodarka niepowstrzy-
manie rosnie, co zachwyca nawet niemieckich ekonomistow.

Na szczeScie obecne polityczne perturbacje miedzy
naszymi krajami nie majg znacznego wplywu na
wymiane handlowa. 95 proc. niemieckich firm, kt6-
re zainwestowaly w polska gospodarke, uczynilyby
to ponownie. To w kazdym razie wynika z badan
niemieckiej Izby Handlu Zagranicznego, ktére po-
twierdzaja, ze nasze relacje gospodarcze nigdy nie
byly tak dobre jak obecnie. Od transformacji ustro-
jowej wskazniki Polski rosng i przyciagaja z roku na
rok coraz wiecej zachodnich inwestoréw. Po 1992 r.
wzrost gospodarczy w Polsce pozostawal wyzszy
niz w Niemczech, oczywiscie z wiadomych powo-
dow. Ale nawet w okresie koszmarnego dla Niemcow
kryzysu finansowego w latach 2008-2009 polska go-
spodarka dalej rosta.

Czyli was doganiamy...

PKB per capita wynosi w Polsce obecnie ok. 13 tys.
euro i jest tym samym ciggle czterokrotnie nizszy
niz w Niemczech. Natomiast ostatnio czytalem, ze
w $wiatowych rankingach najwieksze polskie firmy
laduja gdzie$ miedzy 700. a 800. miejscem. JesteScie
na dobrej drodze, ale najprawdopodobniej dogonicie
nas dopiero za 20 lat. Oczywiscie przy zalozeniu,
ze Polska utrzyma obecny poziom wzrostu gospo-
darczego. Dzisiejsza sila polskiej gospodarki tkwi
przede wszystkim w rosnacym znaczeniu drobnych
przedsiebiorstw, ktdrych jest coraz wiecej i ktore
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moga za pare lat doszlusowac¢ do Swiatowej czotow-
ki. Juz teraz polski wkiad w przemiany w Europie
naprawde imponuje.

Niektore z nich juz teraz zwrécily na siebie uwage swiata.

To prawda. W kazdym wiekszym niemieckim mie-
Scie jezdza autobusy firmy Solaris, Niemcy zachwy-
caja sie oprogramowaniami z Asseco, a na europej-
skich lotniskach coraz cze$ciej zauwazam sklepy
kosmetyczne Inglot.
W Polsce od lat spada bezrobocie i wzrastaja place,
przy czym koszty utrzymania sg wcigz nizsze niz
na Zachodzie. Miedzy innymi wtasnie te czynniki
sprawiajg, ze polski rynek pozostaje atrakcyjny dla
ponad 6,5 tys. niemieckich firm. Dlatego w przeci-
wienstwie do niemieckich mediéw nikt z naszych
przedsiebiorcoOw nie méwi zle o obecnym polskim
rzadzie, ktory w kwestiach gospodarczych okazu-
je sie zresztg niezwykle pragmatyczny i skuteczny.
O tym $wiadcza plany inwestycyjne na kolejne lata,
przewidujace takze rozbudowe infrastruktury, ktéra
wzmocni naszg wspotprace handlowa.

W sierpniu polski rzad przyjal projekt ustawy budzeto-
wej na 2020 r., w ktérym po raz pierwszy od transforma-
cji ustrojowej nie zaplanowano deficytu. W Niemczech
utrzymywanie od lat ,,czarnego zera” stalo sie niemal
racjq stanu. Minister finanséow Olaf Scholz okazal sie
wiernym kontynuatorem polityki swojego poprzednika
Wolfganga Schdiublego. A jednak nie brakuje w RFN kry-
tykow ,,czarnego zera”. Jak ocenia pan ostatnie deklara-
cje premiera Morawieckiego?
Na razie oceniam je chtodno, poniewaz sg oparte na
prognozie. A z prognozami bywa rdznie, tym bardziej
ze ostatnie przedwyborcze obietnice partii rzadzacej
PiS raczej nie przewiduja w przyszlo$ci ogranicza-
nia wydatkéw. Dopiero z perspektywy czasu bedzie
mozna powiedzieé, czy obiecane transfery socjalne
oraz inne rozmaite ,prezenty fiskalne” wzmocnig
polska gospodarke, czy jg obcigza. Jesli jestem w og6-
le w stanie oceni¢, co sie dzieje w Polsce, to tylko
w kontekScie wlasnych, niemieckich do$wiadczen.
I dlatego osobi$cie Smiem watpi¢, czy mozna dale-
kosieznie napedza¢ gospodarke $wiadczeniami so-
cjalnymi. Polski rzad walczy wprawdzie skutecznie
z mafiami podatkowymi, lecz réwniez w tym wypad-
ku mozna zapytaé - jak dtugo? Proces uszczelniania
systemu podatkowego kiedy$ dobiegnie konica, a tym
samym zwigzane z nim korzysci. I co wtedy? Zga-
dzam sie jednak z tym, ze zapowiedzZ ,,zréwnowazo-
nego budzetu” robi na wyborcach za kazdym razem
dobre wrazenie, a na pewno lepsze niz zapowiedz
deficytu [$§miechl].

Wspominal pan, ze napiecia polityczne nie odbijajq sie
na polsko-niemieckich relacjach gospodarczych. A jed-
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nak kwestia reparacji wojennych dotyka silq rzeczy obie
dziedziny. Polska tak naprawde nigdy nie otrzymala na-
lezytego odszkodowania za poniesione straty w I1 wojnie
$wiatowej. Co pan o tym mysli?
W wielu kwestiach nie podzielam opinii zniestawia-
jacych polski rzad, choé¢ uwazam, ze akurat w tej
mocno przesadzil. Trudno mi tez ocenic, na ile to sie
wigze z nadchodzacymi wyborami parlamentarnymi
i zwigzang z nimi mobilizacjg wyborcéw. W kazdym
razie z prawnego punktu widzenia sprawa jest juz
zalatwiona, cho¢ rozumiem, ze moze by¢ skuteczng
karta w rozgrywkach politycznych. Cena, ktéra po-
nosza za to polscy politycy, jest stosunkowo niska, bo
wiedza, ze ze wzgledow historycznych ich niemieccy
koledzy nie mogg sobie pozwoli¢ na zbyt mocna re-
akcje. Jesli dobrze pamietam, to po 1945 r. przydzie-
lono Polsce wschodnie tereny Niemiec, z doskonalg
infrastruktura i funkcjonujacym rolnictwem. Mysle,

Ze to wystarczajaca rekompensata.

W przeciwienstwie do niemieckich
mediow nikt z naszych przedsiebiorcow
nie Mowi Zle o obecnym polskim
rzgdzie, ktory w kwestiach
gospodarczych okazuje sie niezwykle
pragmatyczny i skuteczny

Polska tez stracila swoje wschodnie tereny, zresztq pol-
scy osiedlericy na Kresach Zachodnich zaczynali czesto
od zera. To byla spalona ziemia. Ale nie chodzi tylko o to.
Po II wojnie $§wiatowej nie bylo ani jednej polskiej rodzi-
ny, ktora nie poniostaby strat wynikajacych z niemieckiej
inwazji. Lista jest naprawde dluga...
Nie zaprzeczam, ale 900 mld euro to zdecydowanie
za duzo. Zadania plynace z Warszawy i Aten prze-
kraczaja nasze mozliwos$ci. Nie spotkalem zadnego
niemieckiego parlamentarzysty, ktory mialby na
ten temat inne zdanie - bez wzgledu na poglady czy
przynalezno$¢ do ugrupowania.

W tej sprawie wiekszos¢ Polakéw by sie z panem nie zgo-
dzila, choé¢ w wielu innych kwestiach wzbudzil pan nad
Wislq sympatie. W 2013 r. ukazala sie w Polsce pana
ksiazka ,,Europa nie potrzebuje euro”, w ktorej podtrzy-
muje pan teze, jakoby waluta euro ,,zdestabilizowala” Eu-
rope. Od tego czasu minelo szes$é lat. Czy mial pan racje?
Samg idee integracji europejskiej uwazam za wyso-
ce szlachetnga i stuszna, szczegélnie jesli patrzymy



na nig w kontekscie tragedii, ktéra wyrzadziliSmy
Europie w latach 1939-1945. Unia Europejska w swo-
jej tradycyjnej formie gwarantuje nam pokdj i wolny
handel. Pytanie tylko, czy projekt wspdlnej waluty,
majacy nam te szczytne cele trwale zapewni¢, przy-
nidst rzeczywiscie wszystkim panstwom cztonkow-
skim te same korzy$ci. Po tym, co sie dzialo w Grecji
i w innych krajach strefy euro, mozna zaryzykowaé
teze, ze przynidst raczej skutki odwrotne do zamie-
rzonych, naruszajac poczucie bezpieczenstwa i za-
kl6cajac proces integraciji.

Pana partyjny kolega i 6wezesny minister finansé6w Peer

Steinbriick nazwal pana populistq, ktory ,trywializuje

procesy zachodzqce w strefie euro”.
I trafil w sedno, przy czym ja nie widze w jego sto-
wach nic negatywnego. Chcial mnie zrani¢, a zrobit
mi jedynie reklame. W swojej ksigzce, ktora przeciez
ma charakter pedagogiczny, probowalem bowiem
opisa¢ skomplikowane procesy w strefie euro tak
przejrzyscie, jak moglem. Zarazem zadalem proste
pytanie: czy nasz wspélny europejski projekt musi
sie nieuchronnie opierac¢ na jednej wspdlnej walucie?
Przy okazji sam prébuje na to pytanie odpowiedzieé
i wnioskuje, ze pomysl europejskiej wspolnoty jest
czym$ znacznie wiekszym oraz wazniejszym niz
waluta euro. Zresztg moje haslo ,, Europa nie potrze-
buje euro” jest mniej populistyczne niz stowa Angeli
Merkel czy Steinbriicka, ktérzy do dzi$ straszg Niem-
cow, ze ,jesli rozpadnie sie strefa euro, to rozpadnie
sie cata Europa”, tak jakby brak wspolnej waluty miat
spowodowac jaka$ nieopisang katastrofe. Ja za$ po-
zostaje niereformowalnym optymistg i twierdze, ze
brak euro nie wywota zadnych kataklizmoéw. Po pro-
stu jest niepotrzebny dla warto$ci, ktdre sobie w Eu-
ropie cenimy, czyli wzrostu gospodarczego, pokoju
i wolnosci.

Pan twierdzi, ze euro podzielilo Europe, czynigc zamoz-
nych bogatszymi, a ubogich biedniejszymi. Pana krytycy
utrzymujq, ze to $wiatowy kryzys finansowy w 2008 r.
w znacznym stopniu spowodowal kryzys w strefie euro,
nie zas wspolna europejska waluta.
To bzdura. Kryzys $wiatowy odegral w tym kontek-
Scie moze pewng role, ale problemy Grecji nie mia-
ty nic wspdlnego z globalnym rozwojem gospodar-
czym. A jesli mialy, to tylko w nieznacznym stopniu.
Problemy Grecji wynikaly z obligacji panstwowych,
a nie z pekniecia toksycznej banki na rynku nieru-
chomosci jak w USA, ktéore w Europie dotknelo
glownie rynki krajow zachodnich jak Wielka Bryta-
nia, Francja i Niemcy, a nie Hiszpanie, Wlochy czy
Grecje. Pelzajacy kryzys w strefie euro zaczal sie juz
wlasciwie kilka lat przed upadkiem banku Lehman
Brothers i nastgpilby réwniez bez niego, choé¢ by¢
moze nieco pdzniej.
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Tymczasem kanclerz Angela Merkel nadal powtarza

przy kazdej okazji, jakoby euro wzmocnilo Europe...
Europa byla przed wprowadzeniem euro znacznie
stabilniejsza niz potem. Poza zaoszczedzeniem kosz-
tow transakcyjnych wspoélna waluta nie przyniosta
nikomu wiekszych korzyséci. Szwecja i Szwajca-
ria nie weszly do strefy euro, mimo to §wietnie sie
rozwijaja, a ich dlugi s3 minimalne w poréwnaniu
z niemieckimi.

Dziwne, e pan to méwi. Przeciez waluta euro akurat

Niemcom przyniosta najwieksze korzysci, wiericzqc ich

znaczenie jako potegi eksportowe;j.
Juz przed 2002 r. eksport niemieckich towaréw do
panstw znajdujacych sie obecnie w strefie euro byt
bardzo wysoki i wbrew obiegowym opiniom nie s3-
dze, ze bez wspolnej waluty doznalby uszczerbku.
Dla rosngcego znaczenia naszego eksportu euro byto
ijest niepotrzebne. Juz nie méwigc o tym, Ze poczy-
nania Europejskiego Banku Centralnego, ktéry pod
przewodnictwem Christine Lagarde bedzie w tra-
dycyjnym francuskim stylu dalej prowadzil polityke
pieniezng opartg na niskim oprocentowaniu, co bar-
dziej zaszkodzi niemieckiej gospodarce, niz doda jej
energii. Mowilem o tym juz wcze$niej i moze dlatego
szefostwo EBC wyrazilo swego czasu poparcie dla
usuniecia mnie z Banku Federalnego.

Mimo to wspélna waluta istnieje i sprawila, Ze paristwa
strefy euro sq dzi$s w wysokim stopniu od siebie uzalez-
nione. Jak mozna rozwiqza¢ takq plecionke bez jakich-
kolwiek skutkéw ubocznych?
Moje obliczenia dowodzg niezbicie, ze waluta euro
nie przyniostaby nikomu korzy$ci, nawet gdyby
funkcjonowala. Co nie znaczy, Zze nie jestem reali-
sta. Nie oczekuje od rzadu niemieckiego, by zaczatl
lamac¢ wigzace Niemcy porozumienia, opuszczajac
w panice strefe euro. Zyjemy obecnie niestety w ta-
kiej, a nie innej rzeczywistoéci i musimy na jej wa-
runkach szuka¢ stosownych rozwigzan. Moim zda-
niem wspo6lna waluta moze przetrwac tylko wtedy,
gdy bedziemy sie surowo trzymacé zasady ,,No-Bail-
-Out”. Kazde z panstw strefy euro samo odpowiada
za swoja gospodarke i samo ponosi konsekwencje za
swoje problemy gospodarcze i finansowe.

Fale krytyki $ciqgnql pan na siebie nie tylko z powodu
swojej niecheci do waluty euro. W ksiazkach ,,Niemcy
sie zwijajq” i ,Wrogie przejecie” opisuje pan fatalne skut-
ki dla niemieckiego systemu, ktére wynikajq z masowej
imigracji wyznawcow islamu. Wszystkie swoje tezy po-
parlpan precyzyjnymi obliczeniami. A jednak zadzialala
cenzura politycznej poprawnosci. Spadly na pana gromy
i kolejne proby wykluczenia z SPD.

To prawda. Woko6t moich ksigzek narosto sporo nie-

porozumien, ktére musze na biezgco wyjasniac.
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GOSPODARKA NIEMIEC

wydarzenia

Nazwano mnie ,rasist3”, cho¢ dotad nikt nie zdotat
mi tego udowodnié. Prosze mi pokazaé¢ chocby je-
den fragment, w ktorym kogo$ obrazam. Dlatego tak
latwo nie zloze broni i bede sie dalej opierat wyklu-
czeniu z partii. Wbrew blednym informacjom jesz-
cze nie oddalem legitymacji SPD, mimo ze dzi$ juz
prawie w niczym nie przypomina tego ugrupowania,

Qbecna sita polskiej
gospodarki tkwi przede
WSZY/Stkim W rosngcym

Zhaczeniu drobnych
przedsiebiorstw, ktorych jest
Coraz wiecej i ktore moga
za pare lat doszlusowac

O Swiatowe] czotowki

minacja plci przeciwnej wykracza juz poza domowe
zacisze. W niektérych lokalach gastronomicznych
w Berlinie, prowadzonych przez przybyszy z krajow
arabskich, kobiety nie majg wstepu. I to sie dzieje
w Niemczech! To nie jest rasizm, to sg fakty, ktore
nazywam po imieniu.

18J0yepaIg UUBWLISH/SMBN 1SeT 10}

do ktérego kiedys wstapilem. Moi partyjni koledzy
maja ze mna problem, bo nie dalem sie zaslepi¢ wiara
w ,ubogacajaca” sile niekontrolowanego naptywu is-

Mimo to pana oponenci nie odpuszczajq. Nazywajq pana
»siewcq nienawisci”, ktory zachowuje sie podobnie jak
niemieccy ,mundurowi” z lat 30. i 40. XX w.

lamskich imigrantéw. Tymczasem jako senator ds. fi-
nansé6w w lokalnym berlinskim rzadzie widzialem na
wlasne oczy, w jaki spos6b rosnaca liczba islamskich
uchodzZzcéw wplyneta na niemiecki system gospodar-
czy i edukacyjny.

Jakie skutki i zagrozenia wynikajqce z masowej imigracji
czekajq jeszcze Europe w nastepnych latach?

Jezeli naplyw muzulmandw oraz wysoka dzietnos$é
ich kobiet pozostang na obecnym poziomie, to za
301at bedg bez watpienia stanowi¢ wiekszo$¢ na na-
szym kontynencie. Beda mogli na swéj sposdb zmie-
niaé prawo i przeksztalcaé Europe. Zresztg juz teraz
to czynig. Liczba przestepstw ro$nie z miesigca na
miesiac, a w berlinskiej dzielnicy Neukdlln widaé
prawie wylacznie kobiety z burkami, przy czym
kazda z nich ma przy sobie co najmniej troje dzieci.
Podobne zjawiska majg coraz cze$ciej miejsce takze
w innych dzielnicach Berlina. Powiem szczerze - nie
chcialtbym, zeby méj kraj tak wygladat.

Zieloni, Lewica oraz lwia czes$é pariskiej SPD wyrazajq
zupelnie inne zdanie...

Dziwie sie, Ze np. moi najgorliwsi krytycy i obroncy
masowej imigracji, cho¢by politycy partii Zielonych,
ktorzy sa pono¢ tak wyczuleni na cierpienia kobiet,
absolutnie nie chca przyjmowaé do wiadomosci, jak
sa one traktowane przez swoich muzulmanskich
malzonkéw. Znamienne zreszta, ze islamska dyskry-
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To poméwienia. ,,Nienawi$cig” epatujg w moich ksigz-
kach jedynie cytaty z Koranu. Nie jestem w stanie
zrozumiel logiki tych zarzutéw. Nie moge kwestio-
nowac sensu masowej imigracji ludnoSci islamskiej,
poniewaz 80 lat temu wladze w Niemczech dzierzy-
li hitlerowcy? Jestem osoba nad wyraz tolerancyjna,
mam wielu zagranicznych przyjaciél. Nie zgadzam
sie jedynie z teza, jakoby masowy naptyw muzulma-
néw bez wyksztalcenia byt kapitalem na przyszto§é
Europy. Niemiecka gospodarka funkcjonowata do-
tychczas doskonale bez ,wedrowek ludow” i dopraw-
dy nie wiem, w jaki spos6b mialyby one ja wzboga-
cié. Przeciwnie - fala uchodZcéw z arabskich krajow
rozsadza nasz system socjalny i wplywa ujemnie na
ogblny poziom nauczania w Niemczech. Znacznie
wiecej kosztuje Niemcy integracja muzulmandéw niz
naszych przyjaciél z Polski czy Ukrainy. °

Dr Thilo Sarrazin — niemiecki ekonomista, byty senator

ds. finansow w lokalnym rzadzie w Berlinie oraz byly cztonek
zarzadu Bundesbanku (niemieckiego banku centralnego). Jego
ksigzki ,Niemcy sie zwijajg” oraz ,Europa nie potrzebuje euro”
staty sie bestsellerami. W swoich publikacjach Sarrazin rozlicza
sie m.in. z politykg migracyjng Wielkiej Koalicji. Zawarte w nich
tezy wywotaty ostry sprzeciw, ktry zaowocowat wykluczeniem
ekonomisty z Banku Federalnego i prébami usuniecia go z SPD.
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IV KONGRES 590

wydarzenia

Rekordowy Kongres
w czasie przelomu

Jakie sg najwazniejsze wyzwania dla polskiej gospodarki na najblizsze lata i dekady”?
Czy da sie pogodzi¢ troske o klimat z twardg politykg energetyczng i polskg racjg stanu?
Jak rozwijac nowoczesny biznes w dobrych relacjach z administracjg publiczng? To tylko

niektore z pytan, na jakie odpowiedzg uczestnicy i goscie Kongresu 590. Najbardziej

prestizowe wydarzenie gospodarcze w Polsce startuje juz 7 pazdziernika

0 juz czwarta edycja Kongresu 590, trady-
cyjnie odbywajacego sie w Jasionce koto
Rzeszowa. Jak przekonujg organizatorzy,
spotkanie jest unikalnym forum wymiany
do$wiadczen, idei i argumentéw pomie-
dzy przedstawicielami biznesu, Swiata
nauki, polityki i administracji. To miejsce,
gdzie o przyszlo$ci rozmawiajg innowatorzy, tworcy
kultury i liderzy opinii. O wyjatkowosci Kongresu sta-
nowi m.in. to, ze patronuja mu i wspierajg go najwaz-
niejsze instytucje panstwa polskiego, z Prezydentem
RP i Prezesem Rady Ministrow na czele.

- W tym roku stawiamy na bardzo poglebiona dys-
kusje o tym, co wynika z do§wiadczen 30 lat wolnej Pol-
ski, 20 lat naszej obecno$ci w NATO i 15-lecia cztonko-
stwa w Unii Europejskiej. Bedziemy rozmawia¢ miedzy
innymi o tym, jaka powinna by¢ rola Polski w Europie,
jak rozwija¢ gospodarke, by sprostac¢ rosngcym aspira-
cjom Polakdéw, a takze w jaki sposéb mozemy wygrac
dla Polski czas dynamicznych zmian geopolitycznych
i kolejnej rewolucji przemystowej - méwi Lukasz
Oprawski, prezes Kongresu 590.

Kongresowe dyskusje podzielono na bloki. Sg wsrod
nich m.in. segmenty po$wiecone klimatowi i energe-
tyce, instytucjom i relacjom w Swiecie nowoczesnego
biznesu oraz nowym narzedziom wspolpracy naukow-
cOw z przedsiebiorcami. Nowym, niekonwencjonalnym
formatem spotkan beda od tego roku specjalne fora te-
matyczne, dotyczace elektromobilnosci, gamingu czy
handlu. Oprécz paneli dyskusyjnych organizatorzy
proponujg przedsiebiorcom, gléwnie tym z sektora
MSP, udzial w warsztatach tematycznych, na ktérych
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bedzie mozna sie dowiedzie¢ wiecej o sposobach roz-
wijania biznesu na rynku azjatyckim czy wykorzysta-
niu w swojej dziatalno$ci najnowszych zdobyczy tech-
niki, takich jak drony.

- Chcemy tu zderzy¢ z sobg idee, spojrzenia i pomy-
sty na to, jak ma funkcjonowaé polska gospodarka. Li-
czymy na szczere, pelne konkretéw rozmowy. Wierzy-
my, ze wynikna z nich §wietne, mozliwe do szybkiego
wdrozenia rozwigzania - moéwi Lukasz Oprawski.

W Jasionce tradycyjnie nie zabraknie bardzo cieka-
wych gosci ze §wiata, zwlaszcza takich, ktérych obec-
no$¢ dowodzi bardzo dobrego czasu, jaki przezywaja
wlasnie relacje polsko-amerykanskie, czego efektem
moze sie sta¢ poglebiona wspdlpraca gospodarcza mie-
dzy naszymi krajami. Jednym z gosci Kongresu bedzie
prezes Spectrum Group George F. Close, ktéry ma za
soba 30-letnia, zakonczona w randze generata stuzbe
w Armii Stanéw Zjednoczonych; a takze Thomas J. Lee,
jeden z wizjoneréw technologii blockchain, wspéttwor-
ca Fundstrat Global Advisers.

Tradycyjnie tez swoim patronatem i osobista obec-
noscig wesprg Kongres 590 prezydent Andrzej Duda
oraz premier Mateusz Morawiecki. - Formula Kongre-
su 590, w ktérej na réwnych prawach prezentujg swe
poglady najwazniejsi politycy, urzednicy, przedstawi-
ciele biznesu i intelektualisci, po prostu sie sprawdzi-
la - podkre$la Lukasz Oprawski, przypominajac, ze
w zesztym roku do Jasionki przybylo ponad 6 tys. osdb,
a przedsiewziecie relacjonowato niemal 600 dziennika-
rzy. - Jestem pewien, ze w tym roku pobijemy te rekor-
dy - dodaje prezes Kongresu 590. °

(BZ)
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wydal'zenia CYBERBEZPIECZENSTWO

i

ARKADY SAULSKI

_Goracy front
cyb eI‘WOj ny

Sprytni, doskonale przygotowani hakerzy cyberatakami skutecznie

paralizujg nieprzyjacielskie oddziaty i sztaby, zanim zdotajg opusci¢ koszary.

To nie futurystyczna wizja, ale realia dzisiejszych konfliktow zbrojnych,
gdzie zanim padnie pierwszy strzat, wynik wojen rozstrzygaja
pojedynki w cyberprzestrzeni
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marca 2019 r. byl gorgcym dniem
dla hiszpanskiego resortu obro-
ny. Tego dnia bowiem wojskowi
musieli ujawnié, ze kilka miesiecy
wczeéniej inny kraj wypowiedziat
Hiszpanii wojne. Wojna nie za-
czela sie jednak od bombardowan,
nalotéw lotniczych ani dzialan komandoséw, ale od
cyberataku na systemy informatyczne resortu obrony.
Jak informowatl dziennik ,,El Pais”, za atakiem miato
sta¢ inne panstwo: ,Wirus, zanim zostal wykryty, za-
jal komputery ministerstwa przez okres ponad trzech
miesiecy. Osoby, ktére zainfekowaly sie¢, poszukiwaty
w niej informacji dotyczacych przemystu zbrojeniowe-
go”. Tym samym najwrazliwsze dane obronne mogty
sie znaleZz¢ w rekach obcych stuzb. Nie byl to zreszta
pierwszy cyberatak na hiszpanski resort obrony, bo we-
dtug szacunkéw wladz w Madrycie Narodowe Centrum
Kryptologiczne (CCN) odpowiedzialne w tym kraju
za ochrone sieci tylko w 2018 r. odparto 38 tys. cyber-
atakow, z ktoérych 60 proc. bylo skierowanych przeciw
administracji publicznej, w tym strategicznym resor-
tom sitlowym. Z kolei Narodowy Instytut Cyberbezpie-
czenstwa (Incibe) podal, ze w 2018 r. miato dojs¢ az do
111,5 tys. atakéw informatycznych skierowanych gtow-
nie na administracje publiczna, ale tez na firmy prywat-
ne z sektora finanséw, transportu czy energetyki.

Oto wojna XXI w. - nie jest prowadzona przez pan-
cerne zagony, lecz przez doskonale wyksztalconych
informatykow, bezwzglednie pozyskujacych informa-
cje i wplywajacych na cale potencjaly obronne innych
panstw.

Takze Polska znajduje sie na froncie takiej wojny.
Wobec naszego kraju wypalono juz pierwsze cyfrowe
pociski; na szcze$cie atak zostal skutecznie odparty,
jednak zagrozenie pozostaje.

Polska zbroi cyberarmie¢

W marcu 2019 r. prezydent RP Andrzej Duda wre-
czyt kolejne nominacje generalskie dla oficeréw WP.
O ile sam akt nadania nowych, wysokich stopni jest
w wojsku czym$ naturalnym, o tyle wielce znaczacy
jest jeden z awansOw: stopien generala brygady otrzy-
mal pelnomocnik MON ds. utworzenia wojsk obro-
ny cybernetycznej Karol Molenda. Gléwnym zada-
niem dla nowego generala WP ma by¢ wlasnie obrona
cyberprzestrzeni.

Polska bynajmniej nie pozostaje na obrzezach tego
typu star¢. Jak wskazuja specjaliSci Agencji Bezpie-
czenstwa Wewnetrznego, tylko w 2018 r. zgloszono
ponad 31,8 tys. incydentéw bezpieczenstwa kompu-
terowego. Ponad 6 tys. z nich uznano za ataki na sieé
teleinformatyczna, czyli strategiczny elementem infra-
struktury panstwa. To z tego powodu MON powotato
w lutym biezacego roku nowy rodzaj sil zbrojnych -
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Wojska Obrony Cyberprzestrzeni (WOC), wtaénie pod
komendg gen. Karola Molendy. Ten ekspert z dziedziny
cyberbezpieczenstwa, specjalista ds. reagowania na
incydenty komputerowe, a takze informatyki $ledczej,
bezpieczenstwa teleinformatycznego i wyszukiwania
zagrozen, wcze$niej pracowat w Stuzbie Kontrwywia-
du Wojskowego.

WOC majg by¢ osobnym rodzajem wojsk i - jak za-
znacza szef MON Mariusz Blaszczak - jest to tworzenie
nowej struktury w armii. Potwierdza to wiceszef MON
Tomasz Zdzikot: , Dzisiaj zdolno$¢ do zapewnienia cy-
berbezpieczenstwa narodowych sieci i systeméw jest
jednym z kluczowych czynnikéw wplywajacych na
bezpieczenstwo narodowe”. Wojska Obrony Cyber-
przestrzeni sg wiec pewnego rodzaju ewolucja dotych-
czasowych zdolnosci Wojska Polskiego.

Biznes takze narazony na atak

Cyberataki kierowane sa nie tylko przeciwko ad-
ministracji panstwowej czy kluczowym resortom sito-
wym, lecz rowniez przeciwko prywatnym podmiotom.
Wedlug danych KPMG zebranych w dokumencie ,,Ba-
rometr cyberbezpieczenstwa. W obronie przed cyber-
atakami” 68 proc. ankietowanych przedsiebiorstw pa-
dlo ofiarg cyberataku, 25 proc. z nich zanotowato wzrost
liczby atakéw. Wedtug Michala Kurka, eksperta KPMG,
cyberprzestepczo$é w Polsce rozwija sie niezwykle dy-
namicznie, hakerzy za$ nadal s3 w duzej mierze bezkar-
ni: ,,Globalne straty z tytulu cyberprzestepczosci sza-
cuje sie na 1 proc. Swiatowego PKB. Cyberprzestepcy
sa coraz lepiej zorganizowani i dysponuja ogromnym
zapleczem kapitalowym. CzeS$¢ grup wspierana jest
przez obce panstwa”. Wedlug dokumentu KPMG spo-
rzadzonego na podstawie ankiety wérdd oséb odpowie-
dzialnych za bezpieczenstwo IT (cztonkéw zarzadu,
dyrektoré6w ds. bezpieczenistwa, prezeséw, dyrektoréw
IT lub innych oséb odpowiedzialnych za ten obszar)
w 100 polskich firmach cyberprzestepczo$¢ uznana zo-
stala za zagrozenie przez 96 proc. z nich, co oznacza
wzrost o 12 punktéw procentowych wobec wczesSniej-
szego badania. Tutaj jednak zagrozeniem s3 zazwyczaj
indywidualni hakerzy (84 proc.), zorganizowane grupy
przestepcze (58 proc.) oraz cyberterrorysci (54 proc.).
Najczesciej - jak wskazujg odpowiedzialni za bezpie-
czenstwo I'T w firmach - problemem s3 kradzieze da-
nych, zto$liwe oprogramowanie szpiegujace lub szyfru-
jace dane (chodzi o tzw. ransomware, czyli wymuszenie
polegajace na blokadzie danych) oraz ukierunkowane
ataki. Polskie firmy pozytywnie jednak oceniaja po-
ziom swych zabezpieczen i mimo licznych atakéw nie
widza przysztosci w sieci w ciemnych barwach.

W roku 2018 ofiarg cyberataku padla znana firma ho-
stingowa Home.pl. Jak pisal w ,,Gazecie Bankowej” Ma-
rek Jaslan: ,,Celem haker6w byly jej serwery DNS, ktore
sa nieodzowne do dzialania prawie wszystkich ustug
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CYBERBEZPIECZENSTWO

wydarzenia

sieci. W efekcie nieosiggalne bylo wiele polskich stron
internetowych, ale nie tylko, bo w Szczecinie przestatl
dziala¢ system kart miejskich, spore problemy mieli tez
uzytkownicy takich aplikacji jak SkyCash. Byt to atak
typu DDoS (ang. Distributed Denial-of-Service Attack),
w ktérym hakerzy biorg na cel system komputerowy
lub ustuge sieciowg w celu uniemozliwienia dziatania
poprzez zajecie wszystkich wolnych zasobdw i przecia-
zenie serwerOw. Firma przyznala, ze byl to najwiekszy
tego typu cyberatak w ponad 20-letniej historii”.

Dodatkowym zagrozeniem jest to, ze cyberprze-
stepcy niejednokrotnie podszywajg sie pod instytucje
publiczne. Zagrozenie okazalo si¢ na tyle powazne,
ze nawet resort cyfryzacji w ubieglym roku ostrzegat
przed falszywymi informacjami SMS sugerujacymi
mozliwo$é wykonania operacji finansowej z uzyciem
tzw. Profilu Zaufanego. ,, Tego typu informacje nie po-
chodza od administratoréw systemu, ale od oszustow.
WiadomoS$ci zawierajg link, ktéry moze by¢ niebez-
pieczny. Prosimy o ignorowanie tego typu wiadomo$ci”
- ostrzegalo ministerstwo. Dodatkowa trudnoscia dla
firm bylo tez wdrozenie przez UE kontrowersyjnych
rozwiazan zbiorczo znanych jako RODO. Jak wyjasniatl
Leszek Tasiemski, wiceprezes ds. badan i rozwoju firmy
F-Secure: ,Implementacja RODO z pewno$cia utrud-
nita nam wszystkim zycie. Znacznie wzrosta liczba
niezbednych dokumentéw i zgdd potrzebnych do za-
latwienia codziennych spraw. Na ile faktycznie popra-
wilo sie bezpieczenstwo naszych danych? Czas pokaze.
Z pewnoscig firmy panicznie bojg sie kar zwigzanych
z RODO. W zwigzku z tym mozemy sie spodziewac
nowego rodzaju atakdw opartych na wykradaniu da-
nych oraz wymuszaniu okupu, pod grozbg ujawnienia
informacji o wycieku i otrzymania kary. Oznacza to, ze
wiecej firm moze by¢ teraz na celowniku cyberprze-
stepcoOw. Dotyczy to rOwniez podmiotéw, ktore do tej
pory w zaden sposéb nie byly interesujace dla hake-
réw”. Tym samym to, co miato by¢ rozwigzaniem ko-
rzystnym dla konsumentéw i firm, okazato sie kolejnym
wirtualnym teatrem dzialan wojennych.

UE walezy, Ukraina tez

Zagrozenie w cyberprzestrzeni dostrzega réwniez
Unia Europejska. Juz w 2017 r. unijny komisarz ds.
bezpieczenstwa Julian Kingo oglosil stworzenie cato-
Sciowych struktur cyberbezpieczenstwa. ,,Wszystkie
przyszte wojny rozpoczng sie najprawdopodobniej
od cyberataku” - powiedziat na konferencji Europej-
skiej Agencji Obrony. I dodat: ,Budowa odpowiednich
struktur jest w obecnej chwili rzeczg pierwszorzedne;j
wagi”. Co wiecej, King przyznal, Ze granica miedzy
wojskowym a cywilnym wykorzystaniem cyberprze-
strzeni zaciera sie. Szczegdélnie mocno widaé¢ to na
Ukrainie. Kraj ten od 2014 r. ma do czynienia z goraca
wojng na wlasnym terytorium. W lutym biezacego roku
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sekretarz Rady Bezpieczenstwa Narodowego i Obrony
Ukrainy Oleksandr Turczynow ostrzegal przed cybe-
ratakami majacymi nastapi¢ przed wyborami prezy-
denckimi: ,Nasze informacje $wiadcza o zamiarach
wykorzystania przez Federacje Rosyjska catego posia-
danego przez nig arsenalu, tacznie ze $rodkami cyber-
netycznymi, ktére zamierza wykorzysta¢ dla wpltywu
na demokratyczng wole narodu ukrainskiego”. Osta-
tecznie wybory na Ukrainie wygral miazdzaca wigk-
szoS$cig popularny komik Wotodymyr Zelenski, wokoét
wynikoéw elekcji trwal polityczny spor, ale pozbawiony
watku cyberagresji. Mimo to przed wyborami na Ukra-
inie odbyly si¢ miedzyresortowe ¢wiczenia, ktorych
celem byla ocena mozliwo$ci obronnych tego kraju

przed cyberatakiem.

Oto wojna XXl w. — nie jest prowadzona
przez pancerne zagony, lecz

przez doskonale wyksztatconych
informatykow, bezwzglednie
pozyskujgcych informacije

Ogromny problem miata natomiast Unia Europejska.
Jak informowal pod koniec ubieglego roku ,,New York
Times”, hakerzy najpewniej powigzani z armig Chin
przez kilka lat bezkarnie infiltrowali sie¢ tacznoéci UE,
wykradajac z niej tysigce depesz dyplomatycznych do-
tyczacych m.in. relacji UE z USA czy umowy atomowej
z Iranem. Kradziez tych danych ujawnila fatalny stan
cyberzabezpieczen instytucji UE. Byt to zreszta kolej-
ny atak hakerdéw, ktéry miat nastapi¢ z Azji. Wcze$niej
hakerzy z Dalekiego Wschodu zinfiltrowali ponad 100
organizacjiiinstytucji, w tym ONZ czy najwiekszg cen-
trale zwigzkowa w USA AFL-CIO, wykradajac znacza-
ce ilosci danych. Chyba najbardziej glo$na jednak byla
sprawa wlamania sie haker6w z Korei Pdinocnej na
serwery studia filmowego Sony Pictures i wykradzenia
gigabajtéw poufnych danych, w tym e-maili w 2014 r.
Hakerzy chcieli powstrzymac tym sposobem dystrybu-
cje komedii ,,The Interview” opowiadajacej o fikcyjnym
wywiadzie dwdch amerykanskich dziennikarzy z przy-
wodca Korei Poéinocnej Kim Dzong-Unem.

Swiat, w ktérym prawdziwa wojna toczy sie w cy-
berprzestrzeni, 20 lat temu byt domeng literatury cy-
berpunkowej. Teraz rzeczywisto$¢ tam opisana staje
sie faktem, a panistwa i instytucje nie lekcewaza cyber-
przestrzeni, lecz postrzegaja ja jako kolejny strategicz-
ny teatr dziatan. Czyni to takze Polska. Nie zostajemy
W ogonie tego nowego wyscigu - cyberzbrojen. °
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ie chcemy stabej Polski w teczowej Eu-
ropie ani tym bardziej teczowej Polski
w stabej, recesyjnej Europie, co nam
przeciez proponuje dzi§ totalna opo-
zycja z PO i SLD na czele. Rzad Zjed-
noczonej Prawicy dobitnie pokazatl
przez ostatnie lata, ze nie tylko potrafi
pilnowac¢ pieniedzy polskich podatnikéw, uszczelnié¢
system podatkowy, rozruszaé koniunkture gospo-
darcza, lecz przede wszystkim, Ze chce i potrafi sie
dzieli¢ owocami wzrostu gospodarczego z wlasnym
narodem, z polskimi rodzinami. Robi wiec co$, cze-
go zupelnie nie umiatl i czego nie chcial robié rzad
PO-PSL przez osiem lat tej ich tzw. zielonej wyspy.
Dzi$ niemieccy eksperci gospodarczy i politycy
coraz cze$ciej mowig o Polsce i polskiej gospodarce
jako czyms$ na ksztalt cudu gospodarczego, a i sami
sie zastanawiaja, czy nie bedzie trzeba rdéwniez
w Niemczech siegnaé po polskie wzorce pobudza-
nia koniunktury, konsumpcji i wydatkéw socjalnych.
Mobwi sie nawet o jednorazowej kwocie ok. 50 mld
euro, by uratowa¢ niemiecks gospodarke od recesji.
Wydaje sie, ze powinien by¢ to dla politykow PO
i POKO argument niepodwazalny, jednak totalna
opozycja gra w kampanii wyborczej wylacznie na
najnizszych instynktach i skrajnych emocjach, trol-
luje i hejtuje, zupelnie za$ porzucita kwestie deba-
ty gospodarczej i programowej. Jak ognia unikajg
dzi§ profesjonalnej debaty ekonomicznej. Nie tylko
dlatego, ze sa bezradni programowo, lecz réwniez
dlatego, Ze nie majg atrakcyjnej dla Polakéw i profe-
sjonalnie sporzadzonej wizji rozwoju gospodarczego
kraju. Tylko funkcjonujac w Swiecie réwnoleglym,
mozna nie dostrzegac¢ faktu, ze w 2019 r. Polska pod
wzgledem poziomu wzrostu gospodarczego (PKB)
bedzie czwartg gospodarka $wiata, pierwsza lub
druga gospodarka w Europie, z PKB na poziomie
4,3-4,4 proc. Rozwijamy sie wiec trzy-cztery razy
szybciej niz kraje strefy euro, dlatego Zze nie posia-
damy wspdlnej waluty, ktéra dzi$ ostabia rozwdj
gospodarczy, a ktdra tak bardzo chcialy nam zafun-
dowaé rzady PO-PSL. Wydajemy tez dzi§ z budzetu
panstwa, ktéry potrafiliSmy wczes$niej skutecznie

JANUSZ SZEWCZAK

poset na Sejm RP

Dobry czas dla gospodarki

napetnié¢ (0k.90 mld z1), na cele spoteczne, prorodzinne
i rozwojowe. Co istotne, polski model gospodarczy na
razie nie poddaje sie zjawiskom recesyjnym, ptyngcym
z Niemiec i ze strefy euro, podobnie jak polski eksport,
skutecznie jak dotad znajdujacy nowe kierunki ekspan-
sji, opierajacy sie tez o duzy rynek wewnetrzny.

Warte podkres$lenia jest takze to, ze nie mamy ujem-
nych stép procentowych tak jak w wielu krajach UE,
gdzie dodatkowo EBC nie tyle kredytuje, ile wrecz do-
tuje poszczegodlne panstwa strefy euro (obligacje pan-
stwowe), lecz rowniez duze koncerny i firmy oraz banki
- takzZe te niemieckie. Dotychczasowy model gospodar-
czy Niemiec i krajéw strefy euro, oparty na lewacko-li-
beralnych regutach, oraz eksportowy boom zaczynajg
sie zalamywa¢é, w przeciwienstwie do modelu rozwo-
ju spoteczno-gospodarczego realizowanego w Polsce,
na Wegrzech i krajach Europy Srodkowo-Wschodniej,
opartego na warto$ciach i ideach sprawiedliwos$ci spo-
tecznej, polityki prorodzinnej, polityki propopytowej,
0 swoisty patriotyzm gospodarczy, ale i otwarto$¢ na
Swiat. To charakterystyczne, ze jako premier rzadu
PO-PSL Donald Tusk deklarowal w swoim czasie, ze
»,kazdego polityka-ministra, ktéry przyjdzie do niego
z wizja rozwoju naszego kraju, wysle natychmiast do
lekarza”. A wtasnie dzi$ taka darzong gleboka nieche-
cig przez Donalda Tuska wizje rozwoju gospodarczego
realizuje obecny rzad.

Swiat jednak nie stoi w miejscu. Trzeba tez inten-
sywnie poszukiwa¢ nowych sposoboéw zarabiania pie-
niedzy dla Polski i Polakéw. Trzeba znaleZ¢ nowe nisze
rozwojowe, nowe zrdédia dochodéw w oparciu o inwe-
stycje, tzw. szybkorentujace. Takie szanse s3, choéby
w sferze przemystu rolno-spozywczego i przetworcze-
go na terenach Polski Wschodniej, w ktéry warto by
zainwestowa¢ co najmniej kilka miliardéw ztotych, co
datoby natychmiastowy pozytywny efekt. Polski Hol-
ding Spozywczy powinien wreszcie ruszy¢ z kopyta, bo
mamy $wietne produkty rolne, ale zysk przechwytuja
podmioty zagraniczne. To tym bardziej wazne, Ze na
Ukrainie rusza prywatyzacja ziemi i ro$nie nam gi-
gantyczny konkurent. Nowych szans rozwojowych jest
oczywiScie znacznie wiecej, trzeba tylko podejmowac
$miale decyzje inwestycyjne. °
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Zamowienia publiczne
dostepne dla wszystkich

Od 30 wrzesnia do 15 pazdziernika 2019 r. bedzie mozna zgtasza¢ wnioskKi
o dofinansowanie projektow szkoleniowo-doradczych skierowanych do mikro, matych
i Srednich przedsiebiorstw, ktore chcg sie ubiegac o zamowienia publiczne w Polsce,
a nie posiadajg zadnych doswiadczen na tym rynku lub majg niedobre

3 tacy przedsiebiorcy, ktorym sie wydaje, ze
zdobywanie zlecei poprzez zaméwienia pu-
bliczne jest nie dla nich, ze z tego rynku wy-
klucza ich brak do$wiadczenia, ze brakuje im
wiedzy czy kompetencji.
Tymczasem, jak pokazuja badania, poérdd
aktywnych uczestnikéw rynku zaméwien pu-
blicznych tylko 20 proc. moze sie pochwali¢ portfolio,
w ktéorym sa kontrakty uzyskane w wyniku przetargu
- w przypadku niektérych firm jest to dopiero pierw-
sza taka umowa. To pokazuje, ze prawdziwg przeszkoda
aktywnosci polskich przedsiebiorcow nie jest brak do-
Swiadczenia, tylko przekonanie, ze nie sa na tyle kon-
kurencyjni, aby wygra¢ postepowanie. Trudno jednak
przerwac btedne kotlo i po prostu wejs¢ na ten rynek.
Te potrzeby zauwaza panstwo. W 2021 r. ma wej$é
w zycie nowe Prawo zaméwien publicznych. Wérdd
efektow, jakie ma przynie$¢ nowelizacja ustawy, zaklada
sie wlasnie zwiekszenie liczby matych i $rednich firm,
ktore startuja w przetargach, efektywne wydawanie pie-
niedzy w systemie zamoéwien publicznych, tak by uzyski-
wac produkty jak najlepszej jakoSci w konkurencyjnych
cenach, czy wzrost innowacyjnosci polskiej gospodarki.
Nie czekajgc na rok 2021, ze swoim wsparciem dla
niezdecydowanych polskich MSP ruszyta Polska Agen-
cja Rozwoju Przedsiebiorczosci, organizujac konkurs
w ramach dzialania 2.2 Wsparcie na rzecz zarzadzania
strategicznego przedsiebiorstw oraz budowy przewa-
gi konkurencyjnej na rynku (typ projektu 2) POWER.
W puli konkursu ,,Zaméwienia publiczne dostepne dla
wszystkich” znajduje sie 15 mln zt.
- Konkurs skierowany jest do tych przedsiebiorcow
z sektora MMSP, ktorzy do tej pory byli nieaktywni na
rynku zamoéwien publicznych. Chodzi o to, zeby przed-
siebiorcy ci zaczeli postrzegaé rynek zamoéwien jako
miejsce, w ktorym mozna budowaé swoja przewage kon-
kurencyjna i ktdre moze by¢ Zrédlem rozwoju oraz bizne-
sowej inspiracji - ttumaczy Szymon Kurek, ekspert z De-
partamentu Rozwoju Kadr w Przedsiebiorstwach PARP.

Fundusze .
Europejskie ngsc]fap ospolita
Wiedza Edukacja Rozwdj -

Na potrzeby konkursu obszar Polski zostal podzie-
lony na pie¢ makroregiondéw. W ramach kazdego z nich
realizowany bedzie tylko jeden projekt.
¢ Makroregion 1. - wojewddztwo: kujawsko-pomor-

skie, podlaskie, pomorskie, warminsko-mazurskie;

¢ Makroregion 2. - wojewddztwo: lubelskie, mazo-
wieckie;

¢ Makroregion 3. - wojew6dztwo: matopolskie, pod-
karpackie, $wietokrzyskie;

¢ Makroregion 4. - wojewddztwo: t6dzkie, opolskie,
Slaskie;

¢ Makroregion 5. - wojewddztwo: dolno$lgskie, lubu-
skie, zachodniopomorskie, wielkopolskie.

Do udzialu w konkursie PARP zaprasza przedsie-
biorcéw, podmioty dziatajagce na rzecz rozwoju gospo-
darczego, podmioty dzialajace na rzecz zatrudnienia,
rozwoju zasobow ludzkich lub potencjalu adaptacyjnego
przedsiebiorcéw, organizacje zwigzkowe i pracodawcow
oraz organizacje samorzadu gospodarczego.

Projekty powinny zakladaé¢ przygotowanie, zorgani-
zowanie i przeprowadzenie:

1. szkolen z zakresu ubiegania sie o zamdwienia publicz-
ne w Polsce, uwzgledniajacych specyfike zaméwien
z zakresu ushug, dostaw i rob6t budowlanych, w tym
tematyki partnerstwa publiczno-prywatnego;

2.szkolen potaczonych z formg warsztatowa z zakresu
przygotowania do wykorzystywania instrumentéw
e-zamOwien;

3.szkolen z zakresu prawnych aspektéw prowadzenia
dzialalno$ci w zwigzku z funkcjonowaniem na rynku
zamoéwien publicznych;

4.doradztwa zwigzanego bezposSrednio z tematyka dzia-
lan szkoleniowych, o ktérych mowa w pkt 1-3;

5. doradztwa z zakresu ubiegania sie o zaméwienia pu-
bliczne w Polsce.

Projekty moga trwaé maksymalnie 36 miesiecy, ale
premiowane bedg te 24-miesieczne. Wszystkie projekty
musz3 zakonczy¢ sie do 30 czerwca 2023 r. °

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

B8 PARP

Grupa PFR
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MAREK BUDZISZ

Ukraina

wlacza dopalacz

Na ukrainskim rynku energetycznym wiasnie sie rozpoczeta walka o nowy
uklad sit. Jest i bedzie to rywalizacja bezpardonowa, ktdra moze zmienic

polityczno-biznesowy krajobraz kraju
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Ekipa premiera
Aleksieja Honcza-
ruka (L), wspierana

przez prezydenta
Ukrainy Wotodymy-
ra Zetenskiego (P)
ogtosita juz kilka
dni po powotaniu
szeroki pakiet reform
liberalizujgcych
gospodarke
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wrzesnia, czyli nastepnego dnia po powrocie
z pierwszej wizyty zagranicznej do Warsza-
wy, prezydent Wolodymyr Zelenski zwolat
w Kijowie posiedzenie powolanego kilka dni
wczesniej rzadu, na ktérym premier Alek-
siej Honczaruk zaprezentowal pakiet reform
ochrzczony przez prase mianem ,liberalnego
blitzkriegu”. Nawet gdyby udalo sie zrealizowa¢ tylko
cze$¢ przedstawionych zamierzen, to Ukraina stanie sie
catkowicie innym panstwem. Juz nie chorym krajem Eu-
ropy eksportujacym przede wszystkim sw3 site robocza
izyjacym z tego, co przesylaja pracujacy pozajego grani-
cami obywatele (w 2018 r. 10 proc. PKB), ale dynamicznie
rozwijajacym sie, ktdrego gospodarka, jak o$wiadczytl
premier, ma wzrosng¢ w najblizszych czterech latach
o nie mniej niz 40 proc. PKB ma sie zwieksza¢ w pierw-
szym roku o 5 proc., a w kolejnych latach o 7 proc. Aby to
osiggnaé, zapowiedziano 15 pakietéw reform.

Przelomowy rok 2020

Do 1 grudnia ma zosta¢ zniesione obowigzujace od
lat na Ukrainie moratorium na sprzedaz panstwowej
ziemi w rece prywatne. Operacja ruszy najprawdopo-
dobniej jesienig przyszlego roku. Jedynymi ogranicze-
niami, ktére majg dotykaé potencjalnych inwestorow,
moga by¢: obowigzek zarejestrowania na Ukrainie fir-
my, ktéra bedzie kupowatla grunty rolne, oraz placenie
tamze podatkéw. W tym samym terminie ma by¢ goto-
wa lista duzych panstwowych firm przeznaczonych do
prywatyzacji. Wlasciwy proces ma sie zaczaé 1 kwiet-
nia 2020 r. Zelenski dal niecaly miesigc na przygoto-
wanie pakietu ustaw liberalizujacych rynek finanso-
wy Ukrainy, a takze nakazal nie p6zniej niz 1 stycznia
2020 r. przyjac ustawe o ochronie inwestycji zagranicz-
nych. Towarzyszy¢ maja temu inwestycje w infrastruk-
ture kraju, rozwdj sieci internetowych oraz przejécie
administracji na elektroniczny system obiegu doku-
mentow. Pierwszy krok w tym kierunku juz wykonano,
kiedy nastepnego dnia po posiedzeniu premier wydatl
zakaz ministrom swego rzadu postugiwania sie w ko-
respondencji miedzy soba papierowymi dokumentami.
Jednak najwieksze zmiany nastepowac bedg w sektorze
energetycznym kraju. Chodzi tu nie tylko o zmiany re-
gulacyjne, dopuszczenie wiekszego udziatu rynku czy
wejScie miedzynarodowych graczy do tej pory znieche-
canych niejasnymi zasadami panujagcymi w ukrainskim
biznesie, ale o caltkowicie ,,nowe rozdanie”.

1lipca 2019 r. rozpoczela sie na Ukrainie druga faza
reformy rynku energetycznego, przy czym znacznie
wazniejsza od pierwszej, przewidujacej uwolnienie
dostaw hurtowych, bo obejmujgca kontrakty detalicz-
ne. Po dwdch miesigcach funkcjonowania nowych za-
sad juz widaé, ze obawy pesymistéw dowodzacych, iz
przedwczesny start systemu doprowadzi na Ukrainie
do blackoutu, sie nie potwierdzitly. Wiadomo jednak co
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1 lipca 2019 r. rozpoczeta sie na
Ukrainie druga faza reformy rynku
energetycznego, przy czym znacznie
wazniejsza od pierwszej, przewidujgce;
uwolnienie dostaw hurtowych, o
obejmujaca kontrakty detaliczne

innego - walka o nowy uktlad sil na ukrainskim rynku
energetycznym wiasnie sie rozpoczetla. Jest i bedzie to
rywalizacja bezpardonowa, ktdra moze zmienié poli-
tyczno-biznesowy krajobraz kraju i w kluczowy spos6b
wplynaé¢ na szanse odniesienia sukcesu przez nowsg
ekipe Zelenskiego.

Nowe rozdanie na rynku
energetycznym

Do tej pory producenci energii elektrycznej na
Ukrainie obligatoryjnie sprzedawali swa produkcje
panstwowemu operatorowi Energorynok, ktéry od-
sprzedawal ja lokalnym dystrybutorom na podstawie
oficjalnych taryf. Ten system w pewnej czeSci zostat
utrzymany, bo np. energetyka atomowa 90 proc. swej
produkcji nadal musiata odsprzedawaé¢ wedlug sztyw-
nych taryf, podobnie hydroenergetyka (choé tu udziat
jest nizszy - 20 proc.). Pierwsze efekty reformy nie
nastrajaja optymistycznie. Wzroslty ceny - wedlug in-
formacji publicznego operatora Ukrenergo, od 14 do
28 proc. dla odbiorc6w przemystowych. Wywotato to
ostre protesty zwigzku przedsiebiorcoOw zrzeszajacego
m.in. bardzo energochtonne firmy odlewnicze i stalow-
nie, w tym pie¢ kontrolowanych przez oligarche Ihora
Kolomojskiego, ktorego ludzie, jak sie uwaza, stali sie
stwarzg” sprzeciwu. W rezultacie w polowie sierpnia
rzad premiera Wolodymyra Hrojsmana zmienil swa
uprzednia decyzje i zmniejszyl do 75 proc. obowigzek
sprzedazy panstwu energii wyprodukowanej przez
elektrownie atomowe. Ma to umozliwi¢ zawieranie
dlugoterminowych kontraktéw miedzy Energoatomem
a odbiorcami przemystowymi. Jeden z czterech nowych
rynkéw handlu energia to kontrakty dtugoterminowe -
dwustronne, jednak w obliczu ograniczen podazy nie
wszyscy duzi odbiorcy byli w stanie podpisa¢ umowy
i musieli sie zaopatrywaé na rynkach krétkotermino-
wych, na ktérych ceny s3 z reguly wyzsze. Manewr ten
ma uspokoi¢ zdenerwowany przemyst, przede wszyst-
kim oligarchéw kontrolujacych najwiekszych konsu-
mentéw energii elektrycznej na Ukrainie, ale gdyby
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patrze¢ na to z punktu widzenia ludnosci, to z pew-
noscia oznacza przeniesienie czeSci kosztéow zwiaza-
nych ze wzrostem cen na ich barki. Tym bardziej, ze
wraz z rozpoczeciem reformy znaczgco wzrosty optaty
przesylowe - do 1 lipca br. wynosity one 5,7 kopiejki na
kilowatogodzine, a obecnie wynosza 34,7 kopiejek, ale
na dodatek wprowadzono optate w wysokosci 8,9 ko-
piejki. To wszystko oznacza sze$ciokrotny wzrost oplat
przesylowych.

Nieodosobnione sg na Ukrainie glosy, Ze na refor-
mie rynku energetycznego niektérzy moga niezle za-
robi¢. Na beneficjenta zmian typuje sie firme DTEK
oligarchy Rinata Achmetowa, ktéra, jak sie szacuje,
kontroluje 24 proc. rynku uméw dwustronnych oraz
12 proc. pozostalych rynkéw kontraktéw zawieranych
najwyzej z dziennym wyprzedzeniem. Firma, wyko-
rzystujac swa mocniejszg od innych ,,pozycje przetar-
gow3a”, mogla podpisaé sporg liczbe kontraktéw dwu-
stronnych, z ktérych energie moze teraz oferowaé na
rosngcych rynkach detalicznych i dlatego zalezeé jej
moglo na szybkim starcie reformy.

Do akcji wkroczylo ukrainskie Biuro do Walki z Ko-
rupcja, ktére znacznie przyspieszylo Slimaczace sie od
kilkunastu miesiecy $ledztwo w sprawie tzw. formuty
Rotterdam+. Chodzi o przyjeta w 2016 r. przez Komisje
ds. Regulacji Energetyki i Mediéw formutle rozliczenio-
w3, jaka publiczne podmioty placily za dostarczany we-
giel. Cena mialy by¢ stawka rynkowa w porcie w Rot-
terdamie plus koszty przywiezienia na Ukraine. Agencja
kierowal Dmytro Vovk, protegowany 6wczesnego pre-
zydenta Poroszenki. Zostal on teraz oficjalnie oskarzo-
ny, wraz z piecioma innymi osobami, o spowodowanie
strat dla ukrainskiej gospodarki w kwocie nie mniejszej
niz 750 mln dolaréw. Jeden z kijowskich sagdéw wydat
nakaz aresztowania Vovka, ktory jeszcze w ubieglym
roku wyjechatl z kraju i nie ma zamiaru wracaé. Wiel-
ko$¢ strat, jakie mogla ponie$¢ ukrainska gospodarka,
jest doS¢ umowna, bo np. Andrij Gerus, specjalny repre-
zentant prezydenta Zelenskiego w gabinecie Hrojsmana
i ekspert rynku energetycznego, jest zdania, ze straty s3
nie nizsze niz 1,2 mld dolaréw. I to tylko liczac dwa lata
obowigzywania systemu. Cala istota tego ,,schematu”
miata polega¢ na tym, ze wegiel byt z Donbasu, ale cena
z Rotterdamu, plus zupelnie odmienne niz rzeczywiste
koszty transportu. Innymi stowy - ten, kto kontrolowat
dostawe wegla z separatystycznych republik, mdg} na
tym sporo ugraé. I tu znéw pojawia sie firma DTEK Ri-
nata Achmetowa, ktdra, jak twierdzg ukrainscy $ledczy,
dobrze na calej operacji zarobila. Dochdéd operacyjny
firmy kontrolujacej 20 proc. ukraifiskiego rynku energii
elektrycznej wzrdst po wprowadzeniu nowego systemu
rozliczen tylko w pierwszym roku o 200 mln dolaréw.
I teraz zarzutami objeto dwdjke menedzeré6w DTEK-u.
Trzeba tez zwrdci¢ uwage na niezwykle ciekawa wypo-
wiedz oligarchy Kolomojskiego, ktéry w udzielonym pod
koniec sierpnia wywiadzie powiedzial, ze aby uratowaé
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Ukraine, nalezy znacjonalizowaé wszystkie duze firmy
dzi$ kontrolowane przez oligarchéw. Palcem wskazal na
Achmetowa, ktdrego podmioty majg najwiekszy udziat
w dystrybucji energii elektrycznej na Ukrainie. Jego zda-
niem nie uda sie zdemonopolizowac¢ rynkéw ani w kon-
sekwencji wprowadzenia konkurencji obnizy¢ cen dla
odbiorcéw, jesli na rynkach zerowac¢ beda oligarchowie.
To ciekawy i wart obserwowania watek, tym bardziej
ze wlasnie rozstrzygnieto na Ukrainie kolejny przetarg,
tym razem na modernizacje jednego z blokéw Chmiel-
nickiej Elektrowni Atomowej oraz budowe specjalnego
mostu energetycznego do Polski.

Amerykanie wchodza
tylnymi drzwiami

O tym, ze panstwo na Ukrainie ma zamiar zaczg¢
dziala¢, nawet jesli, a moze przede wszystkim, dotyczy
to intereséw oligarchow, okazato sie juz w pierwszych
tygodniach funkcjonowania nowego rzadu. Inspekto-
rzy podatkowi przeprowadzili kontrole w hucie kon-
trolowanej przez koncern Mittala, ktéra zakonczyla
sie wystawieniem ,,rachunku” za niezaptacone podatki
w wysokosci 9 mld hrywien (322 mln euro), a kilka dni
pdZniej miejscowy urzad antymonopolowy wydat de-
cyzje w sprawie przedsiebiorstw Dmitrija Firtasza. Ost-
chem, bo tak nazywa sie grupa najwiekszych producen-
tow nawozéw azotowych na Ukrainie (i jednoczesnie
jeden z najwiekszych konsumentéw gazu ziemnego),
kontrolowanych przez oczekujacego na ekstradycje do
Stanéw Zjednoczonych oligarche, w zwigzku z naduzy-
waniem pozycji monopolistycznej ma zostaé¢ przymu-
sowo, w ciaggu dziewieciu miesiecy, podzielona. Firtasz,
ktory najwieksze pienigdze zarobil jako posrednik ro-
syjskiego Gazpromu, kontroluje rowniez wiekszos¢ lo-
kalnych przedsiebiorstw dystrybucyjnych gazu dla lud-
nosci, od lat oskarzanych o przekrety, zawyzanie cen
i naduzywanie swej pozycji monopolistyczne;j.

Ukraina, ktorg czekaja trudne rozmowy z Gazpro-
mem w sprawie przedtuzenia tranzytu rosyjskiego gazu
(umowa wygasa z koficem roku), przygotowuje sie do
catkowitego odejscia od wspolpracy z Federacja Rosyj-
ska. W Kijowie niechetnie reaguja na rosyjskie stano-
wisko, w §wietle ktérego warunkiem podpisania nowej
umowy mialoby byé zrezygnowanie przez Ukraine ze
wszystkich roszczen wobec Gazpromu. Nie sg réwniez
zadowoleni z propozycji zawarcia krotkoterminowych
uméw tranzytowych, w miejsce 10-letniego kontrak-
tu, przewidujacych zreszta zmniejszenie tranzytu gazu
o dwie trzecie. A to oznacza, ze scenariusz, w mys$l ktd-
rego po nowym roku rosyjski gaz ziemny nie bedzie
plynat przez Ukraine, musi by¢ i jest rozpatrywany
powaznie. W tym kontekscie warto zwrdcié uwage na
podpisane w Warszawie porozumienie o wspdlpracy ga-
zowej, w ktorym zapisano deklaracje o budowie interko-
nektora miedzy Polska a Ukraing, co ma niedtugo umoz-



liwi¢ dostawy gazu. Poczagtkowo na poziomie 1,5 mld m?,
a docelowo, w 2021 r. - nawet 7,5 mld m3. Zawiera ono
réwniez inne niezwykle istotne zapisy, na ktére warto
rzucié nieco wiecej S§wiatla. Jak powiedzial agencji Inter-
fax - Ukraina Oleksandr Orzel, minister odpowiadajacy
w rzadzie Honczaruka za energetyke, w porozumieniu
zapisano mozliwo$¢ ,wykorzystania gazowych, pod-
ziemnych zbiornikéw Ukrainy do magazynowania ame-
rykanskiego gazu dostarczanego do polskich baltyckich
terminali gazowych. Bedzie on dostarczany do krajow
centralnej i wschodniej Europy”. Warto przypomnie¢, ze
nasz wschodni sasiad dysponuje najwiekszymi w Euro-
pie podziemnymi magazynami gazu, w ktérych mozna
gromadzi¢ nawet 35 mld m? tego paliwa. Jeden z zapisow
porozumienia przewiduje réwniez, Ze to strona polska
bedzie odpowiadac za dostosowanie ukrainskiego syste-
mu gazowego do regul panujacych w Unii Europejskie;j.
W tym kontek$cie czytaé nalezy deklaracje prezydenta
Zelenskiego, ktéry wyrazil w Warszawie zainteresowa-
nie uczestnictwem swego kraju w projekcie Troéjmorza.

I wreszcie rynek ropy naftowej. Nie chodzi tylko
orozpoczecie dostaw ze Stanéw Zjednoczonych. Na po-
czatku lipca, jak informowat Reuters, amerykanski tan-
kowiec Visdom Venture wyladowal w Odessie 80 tys.
ton amerykanskiej ropy naftowej, a po nim nastgpity
dwa kolejne. Jak powiedzial cytowany przez Agencje
anonimowy trader dzialajgcy na rynku ropy naftowe;j:
»,Ukrainski przemyst rafineryjny podnosi sie wlasnie
z popioldw wraz z poczatkiem kadencji nowego pre-
zydenta Zelenskiego”. Amerykanie sg bardzo aktywni
na europejskim rynku, na ktérym zwiekszyli sprzedaz
o polowe. Ukraina jest krajem, ktérego nie zamierzaja
przeoczyc.

Tej ekspansji sprzyjaja ukrainskie wladze. W wyni-
ku wspbélnej decyzji rzadu i administracji prezydenta
Zelenskiego Ukraina wprowadzita 1 sierpnia specjal-
ne, 40-procentowe clo na olej napedowy importowa-
ny z Rosji za poSrednictwem rurociggdéw z rosyjskich
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Ukraina, ktéra
czekaja trudne roz-
mowy z Gazpromem
w sprawie prze-
dtuzenia tranzytu
rosyjskiego gazu od
2020 r., przygotowu-
je sie do catkowi-
tego odejscia od
wspotpracy z Rosja

rafinerii. Decyzja ta ma r6wniez wymiar wewnetrzny,
bo na transporcie rosyjskich produktéw naftowych za-
rabia firma Wiktora Medwedczuka, lidera drugiej pod
wzgledem wielko$ci frakcji w Radzie Najwyzszej, poli-
tyka otwarcie prorosyjskiego. Ale nie ulega watpliwo-
Sci, ze wladze w Kijowie, zwlaszcza po tym, jak Moskwa
w ramach kolejnych sankcji wprowadzita ograniczenia
na eksport na Ukraine rosyjskich weglowodoréw, sg za-
interesowane dywersyfikacja zrodel zaopatrzenia w su-
rowce energetyczne.

W ostatnich dniach lipca rzad Ukrainy poinformo-
wal, ze zwyciezca postepowania koncesyjnego na eks-
ploatacje najwiekszej dziatki w szelfie kontynentalnym
Morza Czarnego, jaka do tej pory zostala wystawiona
na przetarg, jest amerykanska firma Trident Acquisi-
tions. Zostata ona zalozona przez Ilie Ponomariowa,
jedynego deputowanego do rosyjskiej Dumy, ktéry gto-
sowal przeciw aneksji Krymu, a nastepnie emigrowat
na Ukraine, gdzie uzyskal obywatelstwo. W ubieglym
roku firma miala debiut na amerykanskiej gieldzie
NASDAQ, w trakcie ktérego pozyskata 200 mln dola-
réw kapitatu. Ponomariow juz zapowiedzial, ze w razie
prob blokowania przez Rosje wiercen firma, ktéra jest
w Swietle prawa w 100 proc. podmiotem amerykan-
skim, wystapi o ochrone do rzadu USA. W wywiadzie,
ktoérego udzielil po rozstrzygnieciu przetargu (zatwier-
dzenie jego wynikéw mialo nastapi¢ w polowie wrze-
$nia), powiedzial, ze uzyskanie koncesji poszukiwaw-
czej to dopiero poczatek tego, co zatozona przez tego
bylego menedzera Jukosu firma ma zamiar dokona¢ na
Ukrainie. Zasadniczym zadaniem, ktory sobie stawia,
jest przejecie jednego z trzech gldéwnych graczy na
tamtejszym rynku. W gre wchodza firmy kontrolowane
przez grupe Achmetowa lub Kotomojskiego. Celem jest
szybkie uzyskanie wydobycia nie mniejszego niz 5 mln
ton ropy i zbudowanie nowego Jukosu, tym razem na
Ukrainie. °

Autor jest biznesmenem, publicystq, znawcq Rosji
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UBEZPIECZENIA W ROLNICTWIE

SZYMON SZADKOWSKI

olnik szuka polisy

Pomyst rzadu, by uzaleznic wysokos¢ kwoty pomocy publicznej w razie kleski
zywiotowej, Np. suszy, od tego, czy roinik jest ubezpieczony, przynosi efekty. Coraz
wiecej upraw i gospodarstw w Polsce jest ubezpieczonych, ale do ideatu jeszcze daleko

roblemem dla rolnikéw przy ubezpiecze-
niach upraw pozostaja wysokie sktadki,
skomplikowanie ubezpieczen, podejscie
firm ubezpieczeniowych do wyplacania od-
szkodowan i - co sie z tym wigze - niepel-
na likwidacja szkody - takie wnioski ptyng
m.in. z debaty, ktora odbyta sie w NIK.

Jak podaje Ministerstwo Rolnictwa, obecnie zgod-
nie z przepisami kwota pomocy podlega pomniejsze-
niu o 50 proc. dla rolnikéw nieposiadajacych polisy
ubezpieczenia co najmniej 50 proc. powierzchni upraw
rolnych, z wylaczeniem lak i pastwisk, lub co najmniej
50 proc. liczby zwierzat gospodarskich w gospodar-
stwie rolnym albo dziale specjalnym produkcji rolne;j.

Co do zasady pomoc publiczna na jedno gospo-
darstwo nie moze by¢ wieksza niz réwnowarto$c
w zlotych 15 tys. euro, przy czym jezeli straty powo-
duja zmniejszenie dochodu z catego gospodarstwa rol-
nego powyzej 30 proc., jest to pomoc publiczna udzie-
lana na podstawie zgloszenia do Komisji Europejskie;j.
A jezeli straty w calym gospodarstwie nie przekraczajg
30 proc., jest to pomoc udzielana w formie de minimis.

Ilu rolnikow jest ubezpieczonych

Zgodnie z zalozeniami nowelizacji ustawy o ubez-
pieczeniach z 2015 r. w latach 2015-2020 powinni$my
mieé ubezpieczone 4-4,5 mln ha upraw, co pozwoli-
toby na objecie ochrong ubezpieczeniows 30-32 proc.
wszystkich upraw lub 60 proc. upraw podlegajacych
obowigzkowi ubezpieczeniowemu.

Tymczasem z debaty, ktéra odbyla sie w NIK, wy-
nika, ze w okresie od 2011 r. do 2018 r. doptaty z bu-
dzetu panstwa do sktadek z tytulu zawartych uméw
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ubezpieczenia upraw rolnych i zwierzat gospodarskich
wzrosly niemal czterokrotnie - z ok. 126 mln zt do po-
nad 450 mln z}. Niemal w tej samej proporcji wzrastata
wysokos¢ skladek naleznych zaktadom ubezpieczen, tj.
z ok. 272 mln z1 do ok. 725 mln z}.

Z danych resortu rolnictwa z kolei wynika, ze
w pierwszym pétroczu 2018 r. firmy ubezpieczeniowe
zawarly 97 970 uméw ubezpieczenia upraw rolnych
(caly 2018 r. - 164 933 umoéw dot. upraw). Natomiast
w analogicznym okresie 2019 r. zaklady zawarly 140151
umoéw ubezpieczenia upraw. W 2019 r. na doptaty do
ubezpieczenia upraw i zwierzat gospodarskich ma
zostaé przeznaczone 630 mln zl z budzetu panstwa
i podobnie jak przed rokiem doplata moze siegaé¢ do
65proc. warto$ci umowy.

Gospodarstwa bardzo duze najczeSciej wywiazuja
sie z obowigzku ubezpieczania. Najgorzej sytuacja wy-
glada w gospodarstwach bardzo matych i malych, do
10ha upraw rolnych.

Dr inz. Joanna Pawlowska-Tyszko z Instytutu Eko-
nomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej wy-

Liczba umow ubezpieczenia upraw
w latach 1985-2018 (w tys.)
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jasnia, ze problemem jest nadal wysoka szkodowos¢
ubezpieczen rolnych, ktéra wynika z niskiego udziatu
rolnikdw w systemie, ale réwniez zmiennych warun-
kéw pogodowych, co moze zniecheca¢ rolnikéw i za-
ktady ubezpieczeniowe do zawierania uméw ubezpie-
czenia. Niebagatelny wplyw na ubezpieczenia rolne
majg takze zmiany klimatyczne, ktore sa odczuwalne
od kilku lat w naszym kraju.

Krzysztof Podhajski, prezes Fundacji Europejski
Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej, wskazuje z kolei na
fakt, ze polisy sg drogie, a same zasady ubezpieczenia
- dosy¢ zawite. - Pojawia sie w nich m.in. konieczno$¢
uwzglednienia w kalkulacji dokonywanej przez rolnika
franszyzy redukcyjnej, czyli pomniejszenia odszkodo-
wania w zalezno$ci od rodzaju zjawiska powodujacego
kleske i np. tacznego wystapienia kilku zjawisk.

Rafal Mankowski, ekspert Polskiej Izby Ubezpie-
czen (PIU), ttumaczy, ze na cene ubezpieczen upraw
wplywa to, ze mamy do czynienia ze zdarzeniami jak
fala mrozéw w zimie, susza, przymrozki wiosenne,
deszcze nawalne, ktére wystepuja na rozlegltych obsza-
rach, czesto na wiekszo$ci terytorium Polski. - Ozna-
cza to, ze nie mamy tutaj do czynienia z rozproszeniem
ryzyka, jak np. w ubezpieczeniach komunikacyjnych,
gdzie skutek jednego wypadku rozklada sie na wyzsza
liczbe ubezpieczonych posiadaczy pojazdéw mecha-
nicznych. Przeciwnie: im wiekszy portfel, tym wyzsza
ekspozycja na wyplate masowych szkéd - méwi Rafat
Mankowski z PIU.

Krzysztof Podhajski dodaje, Ze zasadniczym pro-
blemem s3 takze czestotliwo$¢ i zasieg wystepowania
zjawisk pogodowych - z susza mamy problem juz nie
w odstepach kilkuletnich, ale praktycznie rokrocznie.
-To juz problem znacznie szerszy niz same ubezpiecze-
nia, bo dotyczy kwestii dostepnos$ci wody dla rolnictwa
- twierdzi Podhajski.

Rolnicy cheg zmian

Podlaska Izba Rolnicza zaapelowala do ministra
rolnictwa o ustalenie nowych kryteridw przyznawania
pomocy w zwiazku ze stratami spowodowanymi suszg.
Chce tez uproszczenia wnioskow i protokoléw ze strat.
Z oficjalnego stanowiska dowiadujemy sie, ze od 2015 .,
gdy réwniez wystgpila susza rolnicza, przepisy doty-
czace szacowania strat nie zmienily si¢ i - jak napisano
- ,nadal gospodarstwa, ktore majg zaréwno produk-
cje roélinng, jak i zwierzeca, maja mniejsze szanse na
uznanie strat w produkcji rolnej na poziomie 30 proc.”,
a takie oznaczaja mozliwo$¢ skorzystania z pomocy dla
gospodarstw poszkodowanych przez kleski zywiotowe.
Dlatego izba proponuje, by w nowych kryteriach od-
dzieli¢ produkcje roélinna od zwierzece;j.

Podlaska Izba Rolnicza zaapelowata réwniez do
ministra rolnictwa, by pomoc byla kierowana ,,wylacz-
nie” do tych gospodarstw, ktore ,,faktycznie” ucierpiaty
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Stopien realizacji zalozen ustawy

w zakresie powierzchni ubezpieczonych
upraw w latach 2006-2018 (w mln)
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na skutek suszy, a nie do tych, ktérzy sg wlascicielami
gruntoéw rolnych, ale gléwnym Zrddlem ich dochodéw
jest dziatalno$¢ poza rolnictwem.

Izba chce takze, by zaré6wno wnioski o pomoc na
skutek suszy, jak i protokoty komisji szacujacych stra-
ty byly uproszczone. Pozwoliloby to - jak zaznaczono
- usprawni¢ i przyspieszy¢ prace nad szacowaniem.
Zwraca sie tez uwage, by przy szacowaniu strat korzy-
staé z informacji o skutkach suszy z innych Zrédet niz
tylko dane Instytutu Uprawy Nawozenia i Gleboznaw-
stwa IUNG) w Pulawach na temat bilansu klimatycz-
nego. ,,Metoda szacowania wedtug raportéw IUNG nie
odzwierciedla rzeczywistych strat poniesionych przez
rolnikow w wyniku suszy. Chodzi tu przede wszystkim
o kategorie glebowe” - napisano w stanowisku.

PIR podnosi, ze nie sa aktualizowane kategorie gleb
podatnych na susze, ,co skutkuje nieobjeciem wszyst-
kich upraw dotknietych susza”. ,Nawet na glebach
ciezkich, gdzie wedlug IUNG susza nie wystepuje, stra-
ty sg ogromne i siegajag w wielu przypadkach 50 proc.
Dlatego apelujemy o mozliwo$é szacowania strat przez
komisje zgodnie ze stanem faktycznym na poszczegol-
nych uprawach, a nie tylko w oparciu o raporty i kate-
gorie glebowe” - napisano w stanowisku PIR.

Zdaniem ekspertéw wieksza doplata panstwa do
skladki moglaby zacheci¢ rolnikéw do ubezpiecze-
nia. Zwracaja przy tym jednak uwage na to, ze bylby
to wzrost jednorazowy i potem liczba ubezpieczonych
ustabilizowalaby sie. Eksperci wskazali takze, Ze obec-
no$¢ na rynku wiekszej liczby firm ubezpieczeniowych
oferujacych polisy rolnicze spowodowalaby wieksza
konkurencje i spadek cen polis.

Rolnicy wskazuja na konieczno$é uproszczenia li-
kwidacji szkody i systemu doptat panistwa. Z kolei ofer-
ta ubezpieczycieli powinna by¢ bardziej szyta na miare,
tj. ukierunkowana na potrzeby wynikajace z cech go-
spodarstwa. Nie jest tez wykluczone, ze wkrétce trzeba
bedzie rozwazy¢ powr6t do powszechnego obowiazku
nabywania ubezpieczen rolnych, tak jak miato to miej-
sce do 1990 r. I to bytaby prawdziwa rewolucja. °
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Wielki

debiut
wielkich

firm

Program Pracowniczych Planow Kapitatowych wystartowat 1 lipca. W pierwszym
etapie musza je obowigzkowo zakladac firmy zatrudniajgce co najmniej 250 0sob,
a tych jest w Polsce niemal 4 tys. Z pierwszych nieoficjalnych danych wynika, ze juz
niebawem programem bedzie objetych ponad 3 min Polakow

ednak to, co naprawde bedzie sie liczylo, to
nie automatyczny zapis dokonany przez fir-
my, tylko to, jak wiele osdb bedzie chciato
w tym programie pozostaé na dluzej i syste-
matycznie oszczedzaé na emeryture. A wla-
$nie systematyczne oszczedzanie jest gtow-
nym celem tego programu.

J

Zaufanie do mechanizmu PPK

Kluczowym elementem powodzenia wydaje sie
przekonanie uczestnikow, ze to im sie po prostu oplaci.
Jesli zawiedzie zaufanie wobec mechanizmu dzialania
PPK, program moze nie osiaggnaé zakladanych ambit-
nych celow.

- Jako Grupa PFR szacujemy, ze do konca 2021 r.
w ramach PPK oszczedzac na czas emerytury bedzie
przynajmniej potowa z 11 mln uprawnionych do tego
pracownikéw. A w nastepnych latach beda dolaczaé
kolejni - méwi Ewa Malyszko, prezes PFR TFI. Fun-
dusz ten spelnia istotng funkcje w budowaniu catego
systemu. Jest tzw. jednostka wyznaczong, co oznacza,
ze ma w calym programie role szczeg6lng - gwarantuje
dostep do oferty PPK wszystkim firmom.
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- Moéwigc wprost: PFR TFI bedzie gotowe zawrzel
umowe o zarzadzanie PPK z kazdym pracodawca, ktéry
taka wole wyrazi - dodaje Ewa Malyszko.

Jednocze$nie PFR TFI dziala tak samo jak inne insty-
tucje finansowe, ktére majg prawo do zarzadzania PPK
w przedsiebiorstwach. Takich uprawnionych do tego in-
stytucji jest obecnie 19. Moga one jednak odméwic pod-
jecia sie zarzadzania w firmie, ktora sie do nich zglosi.

Eksperci zwracaja uwage, iz caly czas istotnym zada-
niem pozostaje tez informowanie pracownikéw o tym,
ze w ogolle maja mozliwo$¢ dtugoterminowego oszcze-
dzania na emeryture poprzez PPK. Swiadomo$é funkcjo-
nowania tego programu jest niewystarczajaca i chociaz
badania wskazuja, Zze stale ro$nie, to wiele jest jeszcze
pod tym wzgledem do zrobienia.

Raport ,,PPK oczami Polakéw” zrealizowany na zle-
cenie Nationale-Nederlanden pokazuje, Zze w lipcu 2019 r.
o programie dowiedzialo sie juz szeSciu na dziesieciu
pracownikéw. To o 20 punktéw procentowych wiecej
niz na przelomie marca i kwietnia. Najbardziej zorien-
towane sg osoby z wyksztalceniem wyzszym i stanowig
one 74 proc. badanych. Jednak odsetek ankietowanych,
ktorzy styszeli o PPK, najbardziej wzrost wérdd miesz-
kancoéw obszardéw wiejskich - z 37 proc. do 62 proc.
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- Jako PFR TFI chcemy dba¢ o wprowadzanie i prze-
strzeganie dobrych praktyk zarzadzania dla rynku ustug
realizowanych w ramach Pracowniczych Planoéw Kapita-
lowych. Mam tu na my$li zardwno spos6b informowania,
jak i kontaktowania sie z uczestnikami - podkresla Ewa
Malyszko.

Milenialsi przekonuja si¢ do inwestycji

Warto tez zwrdci¢ uwage na badanie, jakie PFR To-
warzystwo Funduszy Inwestycyjnych wraz z Instytutem
Millenials zrealizowalo w tym roku wsréd oséb urodzo-
nych miedzy rokiem 1982 a 2000 na temat Pracowniczych
Planéw Kapitalowych. Wynika z niego, ze 64,9 proc. re-
spondentéw w ogole nie wiedzialo, iz program PPK zgod-
nie z ustawa wszed} w zycie.

Kiedy jednak w badaniu przedstawiono zaloZenia
i korzysci programu, reakcja na proponowane zmiany
byla satysfakcjonujgca: 56,7 proc. ankietowanych uznato
PPK za dobry projekt. 51,4 proc. z nich przeznaczyloby
2 proc. ze swojego wynagrodzenia, 28,5 proc. - 4 proc.,
a 20,1 proc. - 3 proc.

Co wazne, badanie wykazalo, ze wielu milenialsow
efektywnie zarzadza swoimi finansami.

- W firmach, w ktérych podjeliby zatrudnienie, ocze-
kiwaliby, aby pracodawca oferowat w ramach benefitow,
pakietéw motywacyjnych réwniez produkty finansowe,
w tym te emerytalne. Pokolenie Y, ktére ceni zaufanie,
chciatoby mieé poczucie, ze pracodawca powaznie pod-
chodzi do ich przysztoéci w firmie. Takie rozwigzania
zdecydowanie buduja dobry wizerunek przedsiebior-
stwa jako pracodawcy. Czesto powtarzam, Ze jesli osoba
zatrudniona pracuje ze §wiadomoscia, iz oprdcz pensji
cze$¢ pieniedzy jest odkladana na osobisty cel, jest bar-
dziej zmotywowana do pracy, a jej efektywnos¢ wzrasta
- ocenia prezes PFR TFL

Eksperci zwracaja uwage, ze mtode pokolenie nie
wierzy w panstwowa emeryture i chce zaoszczedzié
cze$¢ wypracowanych pieniedzy, bo widzi w gromadze-
niu srodkéw ogromng warto$¢. Dobrg informacja jest to,
ze 86,5 proc. mtodych o0séb juz oszczedza bardziej lub
mniej regularnie.

- Mam nadzieje, ze coraz wiecej mtodych Polakow
bedzie sie angazowa¢ w uczciwy program oszczedno-
Sciowy. Aby tak bylo, nadal potrzebna jest efektywna
komunikacja o zasadach i korzys$ciach ptynacych z Pra-
cowniczych Planéw Kapitalowych - dopowiada prezes
PFR TFI.

Wiasnos¢ srodkow to wazny atut

Ustawa o PPK zapewnia prywatng wlasno$¢ groma-
dzonych srodkéw. I jest to argument, ktdry bardzo prze-
konuje mtodych ludzi. Oznacza, ze uczestnik w dowolnej
chwili ma dostep do swoich pieniedzy i moze zdecydo-
wac o ich wyptacie. To nowe rozwigzanie, ktérego nie
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bylo w poprzednich systemach dotyczacych odkladania
na emeryture.

Zasady s3 takie, ze oszczednoSci gromadzone przez
uczestnika PPK z pomocg wybranej instytucji finanso-
wej wyplacane beda jednorazowo w wysokosci 25 proc.
zgromadzonych Srodkéw po osiggnieciu przez niego
60. roku zycia. Pozostala czeS¢ w co najmniej 120 mie-
siecznych ratach, przy czym uczestnik moze inaczej je
rozdysponowac.

Przewidziane zostaly wyjatki od tych zalozen. Mozli-
wa bedzie wyplata oszczednosci we wczesniejszym ter-
minie w przypadku powaznej choroby uczestnika PPK
lub jego najblizszych. W takiej sytuacji trzeba bedzie zto-
zy¢ wniosek o jednorazowa wyptlate do 25 proc. oszczed-
nosci, bez konieczno$ci ich zwracania.

Prezes PFR TFI podkresla jeszcze jeden, mato obec-
nie eksponowany watek dotyczacy Pracowniczych Pla-
néw Kapitalowych: - Projekt ustawy o PPK przewiduje
réwniez atrakcyjng mozliwo$¢ wyplaty aktywow z pro-
gramu na zakup mieszkania. Jak wiemy, warto$¢ wkiadu
wlasnego jest bardzo wygbérowana [obecnie to 20 proc.
warto$ci nieruchomosci - przyp. red.]. Wiele rodzin na
swoje cztery katy po prostu nie sta¢. Aby wyj$¢ naprzeciw
tym problemom, wszyscy uczestnicy bedg mogli dokonaé
wyptaty do 100 proc. wartosci zgromadzonych w PPK
oszczednosci, aby moéc pokry¢ wklad wlasny w zwigzku
z zaciggnieciem kredytu na mieszkanie - informuje.

Na pewno istotne jest, ze wcze$niejsza wyplata §rod-
koéw z PPK na cele mieszkaniowe nie bedzie opodatkowa-
na. Te udogodnienia sprawig, ze spora grupa os6b bedzie
miata dostep do kwot, ktére pozwolg im na zakup wita-
snego mieszkania lub budowe domu.

Prawo do skorzystania z wcze$niejszej wyplaty Srod-
kéw z PPK na cele mieszkaniowe bedzie przystugiwato
jednak tylko tym, ktérzy nie ukonczyli 45 lat. Wczes$-
niejsza wyplata na cele mieszkaniowe bedzie przypo-
mina¢ w swojej konstrukcji umowe nieoprocentowane;j
pozyczki.

Myslac o stopniowym wdrazaniu PPK, trzeba wziag¢
pod uwage, ze nawet w duzych firmach program moze
poczatkowo sprawia¢ wiele probleméw. Obecnie do PFR
TFI wplywaja np. zapytania dotyczace wyboru oferty in-
stytucji finansowej, ktdra moglaby by¢ najkorzystniejsza
dla danego przedsiebiorstwa i jego pracownikow.

To tez wyrazny sygnal, ze w kolejnym etapie wpro-
wadzania PPK wsrod matych i §rednich przedsiebiorstw
takich watpliwo$ci moze by¢ znacznie wiecej. Mniejsi
przedsiebiorcy nie maja bowiem rozbudowanych struk-
tur kadrowych, ktére moglyby sie zaja¢ wylgcznie te-
matem PPK. Trzeba sie wiec spodziewaé, ze w firmach,
ktdre po kolei bedg mialy obowigzek przystepowania do
tego programu, takie zadania przypadng osobom, ktore
dodatkowo, ,przy okazji”, w ramach peinionych obo-
wigzkéw beda musialy sie zajmowac¢ wdrozeniem PPK
w firmie. Wtedy wlas$nie konsultacje i pomoc ze strony
ekspertdw mogg sie okazaé najbardziej potrzebne. °
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Od 30 lat styszymy o sukcesach gospodarczych Polski. Jako przyktad stawiamy
sobie bogate panstwa Zachodu. Unia Europejska i strefa euro zdajg sie kusic czesc
naszych elit politycznych gwarancijg dobrobytu i szybkiego rozwoju. Mozna sobie

jednak zadac pytania: czy faktycznie nasz kraj staje sie coraz bogatszy na tle Swiata
i czy strefa euro rzeczywiscie gwarantuje szybki wzrost?

olska przez ostatnie trzy dekady zmieni-
la sie radykalnie. Pamieta¢ jednak trzeba,
ze pod wzgledem PKB na mieszkanca cig-
gle znajdujemy sie na jednym z ostatnich
miejsc w UE. Dzieki przynaleznosci do
Wspolnoty budujemy drogi i infrastruktu-
re z niespotykang dotad energig.

Telefony komérkowe, ktore na poczatku lat 90. XX w.
byty zabawka dla najbogatszych, dzis sg prawie w kaz-
dym domu. Jednak - gdy popatrzymy na $wiat - okazu-
je sie, ze to nie efekt wzrostu zamoznosci, ale spadku
ceny urzadzen. Dzi§ Masajowie komérkami dzwonig do
siebie z szalas6w, by ustali¢ miejsca wypasania krow.
Mimo to ciagle mieszkaja w takich samych szatasach
i wypasaja krowy, jak to robili przed tysiacem lat.

15-letni samoché6d kupiony dzi$ jest o wiele lepszy
od 15-letniego samochodu kupowanego w roku 1990.
Ale ciggle masowo nabywamy 15-letnie samochody.
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W jaki sposdb sprawdzié, czy nasz kraj rozwija sie
na tle innych i czy poprawa standardu naszego zycia
wynika tylko ze spadku cen na rézne luksusowe nie-
gdy$ towary? Jak zwykle w takich przypadkach od-
powiedzi udziela statystyka. Analizujac dane z 20 lat
naszej historii, mozemy powiedzieé, na ile twierdzenia
o sukcesach gospodarczych naszego kraju sa prawdzi-
we. Mozna réwniez zaobserwowa¢ dtugofalowe trendy
w §wiatowej gospodarce.

PKB na swiecie

Wedtug danych Banku Swiatowego ludzie na $wie-
cie $érednio staja sie coraz bardziej zamozni. Wzrost ten
dokonuje sie mimo szybkiego wzrostu globalnej popu-
lacji. Srednia produktu krajowego brutto na mieszkarnca
dla wszystkich panstw liczona wedlug parytetu sity na-
bywczej w cenach statych z 2011 r. miedzy rokiem 1995




a 2018 zwigkszyla sie z 9,28 do 15,94 tys. dolar6w mie-
dzynarodowych. Mierzenie PKB parytetem sity nabyw-
czej (PSN) jest w tym przypadku uzasadnione, poniewaz
pokazuje lepiej faktyczng zamozno$¢ mieszkanicéw roz-
nych panstw bez wplywu wahan w kursach walut.

Spadek zamozno$ci na Swiecie nastgpil przejscio-
wo w zwiazku z kryzysem 2008 r. W 2009 r. PKB na
mieszkanca Ziemi zmniejszyl sie w skali rocznej z 12,92
do 12,72 tys. dolar6w miedzynarodowych. Spadek ten
zostat jednak szybko nadrobiony.

Jak pokazuja dane Banku Swiatowego, w tym sa-
mym czasie dynamicznie rést réwniez PKB na miesz-
kanca Polski. Miedzy rokiem 1995 a 2018 zwiekszyl
sie on z 11,3 do 28,75 tys. dolar6w miedzynarodowych.
Z danych wynika, ze Srednia zamozno$¢ Polakéw jest
wieksza od Swiatowej $redniej, a dynamika wzrostu
PKB na mieszkanca jest u nas wyzsza niz §rednia wzro-
stu dla §wiata. Jak jednak przedstawiamy sie w porow-
naniu z innymi krajami?

Polski wzrost gospodarczy na tle
innych panstw i srednie¢j dla swiata

W 2017 r. Gléwny Urzad Statystyczny zamieScil
dane poréwnawcze dotyczace PKB wedlug parytetu
sity nabywczej dla Polski i $wiata. Wynika z nich, ze
wzrost gospodarczy na $wiecie odbywa sie¢ w sposéb
bardzo nieréwnomierny. Latwo policzyé, ze w ciag-
gu 21 lat, ktére obejmuja dane, PKB niektorych krajow
w poréwnaniu ze Srednig dla $wiata radykalnie wzroést,
podczas gdy inne panstwa zanotowaly znaczny spadek.

Po przeliczeniu danych opublikowanych przez
GUS widaé, ze polski PKB roénie szybciej niz $red-
nia dla $wiata. W roku 1995 nasz wynik stanowitl
118,5 proc. $wiatowej Sredniej, natomiast w roku 2016 -
juz 172,36 proc. Wzrost wynidst wiec 53,87 p.p.

Wrykres 1. pokazuje, jak zmieniat sie polski produkt
krajowy brutto w poréwnaniu ze $Srednig dla §wiata. La-
two zauwazy¢, ze wystepuje tu dtugoterminowy trend
wzrostowy. Jednak nie we wszystkich latach nasza

Wykres 1. Polski PKB
na mieszkanca (czerwony)
w porownaniu ze srednia dla
swiata (czarny = 100 proc.)
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wzgledna zamozno$¢ rosta. Niewielkie zubozenie za-

notowaliSmy w latach 2003 i 2005. W roku 2006 zaczal
sie szybki wzrost trwajacy do roku 2011. Potem doszto
do stagnacji trwajacej az do 2014 r.

Znacznie gorzej przedstawiajg sie dane dla najsil-
niejszych gospodarek Unii Europejskiej. Obserwujac
dane dla §wiata, mozna powiedzieé, ze kraje najbogat-
sze rozwijajg sie wolno, co powoduje ich relatywne zu-
bozenie w stosunku do reszty globu.

Najwigksze gospodarki UE
na tle swiata

Réwniez dane pochodzace z najwiekszych gospo-
darek Unii Europejskiej pokazuja relatywne zuboze-
nie w poré6wnaniu ze Srednia dla §wiata. W roku 1995
PKB Niemiec stanowit 364,52 proc. $§redniej dla §wiata.
W 2016 r. jego relatywna warto$¢ zmniejszyla sie do
302 proc. Spadek wyniost zatem 62,52 p.p.

Jeszcze gorszy wynik w tych samych latach za-
notowala Francja. Relacja jej PKB do $redniej Swia-
towej zmniejszyla sie o 65,47 p.p. - z 322,44 proc. do
256,98 proc. Od Francji i Niemiec lepiej wypada Wielka
Brytania, cho¢ i ona zaliczyla spadek. W jej przypadku

Wykres 2. Relacja PKB na mieszkanca najwigkszych gospodarek
UE w stosunku do sredni¢j swiatowej (=100 proc.)
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Spadek relatywnej wartosci PKB

w czterech najwigkszych gospodarkach
Unii Europejskiej zbiegt sie w czasie

Z wprowadzeniem waluty euro

relacja PKB do $redniej §wiatowej spadla o 48,13 p.p. -
z 312,19 do 264,06 proc.

Sposrod wielkich Unii Europejskiej najwiekszy spa-
dek zaliczyly Wilochy. Wynidst on az 108 p.p. Jeszcze
w 1995 roku PKB na mieszkanca tego kraju wynosit
344,5 proc. Sredniej $wiatowej. Byt to zatem lepszy wy-
nik niz Francji i Wielkiej Brytanii. W roku 2016 nato-
miast relacja ta wyniosta juz tylko 236,5 proc. Wynik
Wtoch spadl wiec do najnizszego poziomu z omawianej
czworki krajow.

Wykres 2. pokazuje relacje PKB na mieszkanca
mierzonego wskaznikiem PSN czterech najwiekszych
gospodarek Unii Europejskiej. W przypadku Niemiec,
Francji, Wielkiej Brytanii i Wloch mozemy zaobserwo-
wa¢é dlugoterminowy trend spadkowy. Jak jednak wi-
daé na wykresie, zamozno$¢ Niemcoéw w ré6znych okre-
sach rosta lub spadata.

W przypadku Francji wzrost trwat do 2002 r. W na-
stepnych latach relacja jej PKB do Swiatowej $redniej
zaczela spadaé. Podobny trend widoczny jest w przy-
padku Wielkiej Brytanii, z t3 jednak r6znica, ze trend
wzrostowy trwat tam do 2003 r. Wlochy natomiast no-
towaly niewielki spadek do roku 2002. Potem tempo
spadku znacznie sie nasililo.

Najciekawsze, ze spadek relatywnej wartoéci PKB
zbiegl sie w czasie z wprowadzeniem waluty euro. Wiel-
ka Brytania, ktéra nie wprowadzila wspdlnej waluty,
réwniez zanotowala spadek, jednak na mniejsza skale

niz pozostata tréjka panstw. Dane pokazuja jeszcze jeden
trend. O ile w 2002 r. zamozno$¢ omawianych krajow eu-
ropejskich byta na wyré6wnanym poziomie, o tyle w 2016
wyraznie wyr6znialy sie pod tym wzgledem Niemcy.

Jak na tle sredniej swiatowej
przedstawia si¢ PKB najblizszych
sasiadow Polski z UE?

Sposrdd krajow naszego regionu bedacych czlon-
kami Unii Europejskiej warto sie przyjrze¢ Czechom,
Stowacji, Wegrom i Litwie. Kraje te prezentuja pewna
réznorodno$¢ historyczng i polityczng. Czechy i Wegry
- w przeciwienistwie do Stowacji i Litwy - nie przyjely
waluty euro. Litwa jest ponadto panstwem powstalym
po rozpadzie Zwigzku Radzieckiego.

To wlasnie Litwa zanotowala najwiekszy skok w za-
moznoS$ci miedzy rokiem 1995 a 2016. Relacja PKB tego
kraju do $redniej §wiatowej zwiekszyla sie az 0 94,14 p.p.
-z 91,57 do 185,71 proc. Najbardziej zamozne wsrdéd wy-
mienionych krajéw sg natomiast Czechy. Jednak kraj ten
zanotowatl najmniejszy wzrost ze wszystkich czterech.
Relacja PKB na mieszkanca do Swiatowej Sredniej zwiek-
szyla sie tam o zaledwie 3,38 p.p. - z 211,74 do 215,12 proc.

W omawianych 21 latach zamozno$¢ Wegréw w sto-
sunku do $redniej Swiatowej zwiekszyla sie 0 23,9 p.p. -
z 141,45 do 165,35 proc. W przypadku Stowakéw wzrost
wynibst 56,16 p.p. - z 133,67 do 189,84.

Obserwujgc dane zawarte w wykresie 3., mozna
latwo zauwazy¢, ze Czesi sg znacznie zamozniejsi od
swoich sgsiadéow z regionu. PKB na mieszkanca tego
kraju liczone wskaznikiem PSN utrzymuje sie jednak -
z pewnymiwahaniamina tym samym poziomie. Najlep-
sze wyniki panstwo to osiggneto w latach 2007-2009.

PKB Stowacji w relacji do §wiatowej Sredniej rost
bardzo dynamicznie az do roku 2008. Rok 2009 przy-
ni6st temu krajowi spadek relatywnej zamozno$ci spo-
wodowany najprawdopodobniej skutkami Swiatowe-
go kryzysu. Jednak juz w roku nastepnym odrobit on
strate z pewna nadwyzka. W 2011 r. doszlo natomiast

Wykres 3. PKB na mieszkanca sasiadow Polski z regionu
w stosunku do sredniej Swiatowej (=100 proc.)
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Wykres 4. PKB na mieszkanca najwiekszych mocarstw
w stosunku do sredniej dla swiata (=100 proc.)
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do niewielkiego spadku i od tego czasu az do 2016 r.
relatywna zamozno$¢ Stowakéw nie poprawiala sie.
Podobnie jak w przypadku czterech najwiekszych go-
spodarek UE stagnacja na Stowacji zbiegla sie w czasie
z przyjeciem euro.

Wegry natomiast notowaty wzrost do 2003 r., od
tamtej pory relacja tamtejszego PKB do $redniej dla
S§wiata utrzymuje sie na podobnym poziomie z okreso-
wymi wahaniami.

W ciagu 21 badanych lat najwiekszy sukces gospo-
darczy zanotowala Litwa. Jednocze$nie kraj ten naj-
mocniej odczut skutki kryzysu 2008 r. Nadrabianie
strat zwigzanych z kryzysem zajeto tam kolejne trzy
lata. Szybki wzrost PKB w stosunku do $redniej $wia-
towej wyhamowal jednak w roku 2015. Spowolnienie
zbieglo sie w czasie z wprowadzeniem euro.

Najwigksze potegi swiata i ich PKB

W przypadku najwiekszych §wiatowych poteg row-
niez widoczna jest zasada, ze kraje bogate rozwijajg sie
wolniej. W przypadku Stanéw Zjednoczonych, Rosji,
Chin i Indii widac¢ te regule bardzo wyraznie.

Sposéréd czterech wymienionych mocarstw naj-
wiekszego skoku dokonaty Chiny. W latach 1996-2016
relacja ich PKB do $§wiatowej $redniej zwiekszyta sie
0 67,36 p.p. To wynik lepszy od polskiego, ale stabszy od
rezultatu Litwy. Chiny nie osiagnely jeszcze w 2016 r.
Swiatowej $redniej, ale startowaty z wyjatkowo niskie-
go poziomu. W roku 1995 PKB na mieszkanca Panstwa
Srodka stanowil jedynie 28,91 proc. §wiatowej éredniej.
W 2016 r. warto$¢ ta zwiekszyla sie do 96,28 proc.

Z jeszcze nizszego poziomu startowaly Indie. Ich
PKB na mieszkanca stanowit w 1995 r. tylko 22,97 proc.
Sredniej dla §wiata. Kraj ten nie osiggnal jednak tak
spektakularnego rezultatu jak jego sasiad z péinocy. Do
2016 r. PKB Indii w relacji do $wiatowej Sredniej zwiek-
szyl sie 017,76 p.p. - do poziomu zaledwie 40,73 proc.

Sporym sukcesem moze si¢ pochwali¢ Rosja. Zali-
czyla ona zwyzke wysokosci 56,74 p.p., co stanowi lep-

M Rosja

Il USA — Swiat
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szy wynik od polskiego. Dzieki niej kraj ten przekro-
czyl Srednig dla §wiata. W roku 1995 PKB Rosji w relacji
do $redniej $wiatowej wyniost 86,81 proc., a po 21 latach
zwiekszyt sie do 143,55 proc.

Najbogatszym spoleczenstwem sposr6d omawianej
czwoOrki moga sie pochwali¢ Stany Zjednoczone. Za-
notowaly one jednak ogromny spadek PKB na miesz-
kanca w stosunku do $redniej Swiatowej. Wynidst on
az 89,06 p.p. Spadek ten jest wiekszy niz w przypadku
Francji, Niemiec i Wielkiej Brytanii. Jednak - ponie-
waz Amerykanie startowali z wyzszego poziomu - ich
zamozno$¢ jest ciggle wieksza niz w przypadku czte-
rech najwiekszych gospodarek UE. Miedzy rokiem
1995 a 2016 PKB na mieszkanca Stanéw Zjednoczonych
zmniejszyl sie w relacji do $redniej §wiatowej z 445,2
do 356,17 proc.

Wykres 4. jasno pokazuje réznice miedzy zamoz-
noscia Amerykandéw a mieszkancéw pozostalych
trzech wielkich mocarstw. Wida¢ réwniez, ze roz-
nica ta zmniejsza sie. O ile relacja PKB Stanéw Zjed-
noczonych do $wiatowej Sredniej wzrosta w latach
1995-2000, o tyle poczatek XXI w. przynidst jej powol-
ny spadek, ktdry swoje najwieksze nasilenie osiggnat
w latach 2006-2011. Od roku 2015 mamy do czynienia
ze stabilizacja.

Chiny i Indie notujg staly wzrost swojego PKB
w stosunku do $redniej §wiatowej. Jednak dynamika
tego wzrostu jest znacznie wyzsza w Panstwie Srodka
niz u jego potudniowego sasiada. W obu przypadkach
o sile gospodarki decyduje raczej ogromna liczba ludzi,
a nie ich zamoznos¢.

Rosja natomiast notowata znaczny wzrost w latach
2003-2012 przerwany tylko niewielkim spadkiem spo-
wodowanym prawdopodobnie $wiatowym kryzysem
w 2008 r. Natomiast od roku 2013 relacja PKB Rosji do
Swiatowej $redniej systematycznie spadata.

Mozna wiec powiedzie¢, ze wyniki Polski nie s3 zte.
Startowali$my z do$¢ niskiego poziomu, ale pniemy sie -
szybciej lub wolniej - coraz wyzej od §wiatowej Sredniej,
a nasz dystans do najbogatszych stale sie zmniejsza. @
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akupowe preferencje mozna stymulowaé
na wiele sposobdw, np. skracajac cykl
zycia produktéw. Biznes posiadl te umie-
jetno$¢ niemal do perfekcji. Dotyczy ona
wielu branz - od przemystu odziezowe-
g0, po samochodowy i sprzetu AGD.
Skrocony okres zywotnoSci to zmora
naszych czasdw, wynikajaca zar6wno z zasad ekono-
mii, jak i z nowych zjawisk spotecznych. Konsumenci
poszukuja nowosci, chca nowych wrazen, bardziej
udoskonalonych produktéw. Ped do nowosci jest tak
duzy, ze biznes musi im sprostaé. A ze przy okazji na
tym zarabia, moze nawet stymuluje tego typu tenden-
cje... Teraz juz nie wiadomo, co bylo pierwsze - po-
myst na biznes czy biznesowa odpowiedz na potrze-
by rynku.

Wydaje sie, ze zjawisko to jest nie do zatrzyma-
nia. Napedzaja je coraz wyzszy poziom dobrobytu
i rosngce materialne aspiracje klasy Sredniej, ktora
jest gldwnym motorem konsumpcji. Jej roczne glo-
balne wydatki siegajg juz 35 bln dol., a do 2030 r. majg
wzrosngé o 29 bln dol. To prawie jedna trzecia pro-
gnozowanego wzrostu PKB.

Szybko rosnie populacja, czyli de facto liczba kon-
sumentéw: od 1970 do 2017 r. wzrosta dwukrotnie,
z 3,7 mld do 7,6 mld, i w 2100 r. ma siegna¢ 11,2 mld.
Coraz wiecej ludzi zyje w miastach, w ktérych kon-
sumpcja i zuzycie produktéw jest wieksze niz na wsi.

Jako$ sobie z tym na razie radzimy, jednak eko-
nomisci juz teraz bijg na alarm, przede wszystkim
z powodu gigantycznej produkcji odpadéw przemy-
stowych i nieprzetworzonych $mieci. Pojawilo sie
nawet pojecie kredytu ekologicznego, z ktérym ludz-
ko$¢ - jak wyliczyli statystycy - zyje juz od p6t wie-
ku. Obecnie konsumujemy 1,6 razy wiecej zasobow,
niz pozwalajg na to mozliwo$ci regeneracyjne Ziemi.

Obowigzujacy model rozwoju gospodarczego ma
olbrzymi wplyw na rosngcy w blyskawicznym tem-
pie dtug. Global Footprint Network (GFN) opracowat
wskaznik §ladu ekologicznego, ktory mierzy zapotrze-
bowanie ludzko$ci na zasoby naturalne, m.in. na zyw-
no$¢ na bazie ro$linnej i zwierzecej, drewno i produk-
ty leSne oraz przestrzen miejska i leSng konieczng do
zaabsorbowania emisji dwutlenku wegla z wykorzy-

STANISLAW KOCZOT

zastepca redaktora naczelnego
,Gazety Bankowej”

Uzywac, jak dlugo si¢ da

stania paliw kopalnych. $lad ekologiczny z tych zrodet
jest porbwnywany z mozliwoSciami odtwdrczymi zaso-
béw ladowych i morskich (p6él uprawnych, pastwisk, to-
wisk, obszaréw zabudowanych i terenéw lesnych). Na tej
podstawie mozna okres$lié, czy dany region lub kraj znaj-
duje sie w stanie ekologicznego deficytu czy nadwyzki.
Dlug oznacza, ze w okreSlonym czasie ludzko$¢ skonsu-
mowata 100 proc. zasoboéw przeznaczonych na dany rok.

Na kredyt ekologiczny zyjemy juz od 1970 r.,
w ktérym roczny budzet zasobéw zostat przekroczony
29 grudnia. Globalny dzien dlugu ekologicznego (Earth
Overshoot Day) wypada teraz kwartal wczesniej, cho¢
w réznych krajach daty sa r6zne: w 2018 r. najwczeS$niej
bylo to w Katarze (9 lutego) i w Luksemburgu (19 lute-
g0), Polska wpada w niego 19 maja, kilka dni po Niem-
czech, Francji, Wielkiej Brytanii i Izraelu. NajpdzZniej
EOD przypada na Jamajke i Wietnam (13 i 21 grudnia).

Nie wyglada to dobrze. Problem jest globalny, a jego
rozwigzanie proponuje gospodarka o obiegu zamknie-
tym, czyli taka strategia, ktéra umozliwia wzrost dobro-
bytu przy jednoczesnym zmniejszeniu i optymalizacji
zuzycia zasobéw. W pewnym uproszczeniu gospodarka
obiegu zamknietego, zwana rowniez gospodarka cyrku-
larng, jest takim sposobem wykorzystania materiatow,
surowcow i produktéw, by pozostaly w obiegu gospo-
darczym tak dtugo, jak to mozliwe. W circular economy
odpady z jednych proceséw sg wykorzystywane jako
surowce dla innych.

Strategie realizuje wiele krajow, w tym Unia Eu-
ropejska. Pomystéw nie brakuje. Deloitte w raporcie
»Zamkniety obieg - otwarte mozliwo$ci” pisze m.in.
o prawnym uregulowaniu wspétdzielenia i wspotuzyt-
kowania nieruchomosci i ruchomo$ci, wprowadzeniu
ulg sprawozdawczych i kontrolnych dla podmiotéw
stosujacych standardy Srodowiskowe, przygotowaniu
zmian w prawie zaméwien publicznych, ktére genero-
walyby popyt na produkty i ustugi wytworzone w ra-
mach modeli biznesowych GOZ.

W Szwecji zmniejszono podatek VAT na naprawy,
dzieki czemu ceny ustug spadly; w rezultacie wiecej
rzeczy jest naprawianych, a mniej wyrzucanych.

Gospodarka obiegu zamknietego nie obejdzie sie tez
bez zmian w postawach obywateli, ktérzy muszg rady-
kalnie zmieni¢ model konsumpcji. [
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Postaw na sprawdzonego partnera
Wybierz PPK w PZU

+ Brak optat za zarzadzanie w pierwszym roku funkcjonowania PPK
« Kompleksowa pomoc dla pracodawcéw i pracownikéw
« Profesjonalne inwestowanie powierzonych oszczednosci -

Sprawdz:
emerytura.pzu.pl

infolinia 22 640 06 22
Optata zgodna z taryfg operatora

Informacje o PPK oferowanym przez TFI PZU SA sg zawarte w ,,Regulaminie zarzadzania pracowniczym planem kapitatowym przez PPK inPZU
Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty”. Materiat nie stanowi oferty ani porady prawnej. TFI PZU SA podlega nadzorowi Komisji Nadzoru Finansowego.
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Rozgrywki Ligi Mistrzéw nawet w obecnej formule
stajg sig¢ coraz bardziej ograniczone do klubéw
najbogatszych. Na zdjeciu: finat 27. edycji LM -

mecz Tottenhamu z Liverpoolem, czyli wewnetrz-

na rozgrywka angielskiej Premier League

CEZARY KOWALSKI

Najbogatsi
graja na siebie

PieC najbogatszych pitkarskich lig europejskich pod przewodnictwem angielskiej Premier
League destabilizuje pitke w pozostatej czesci kontynentu. Chodzi oczywiscie o pienigdze.
Przepasc miedzy futbolowymi stabszymi a krezusami robi sie coraz wigksza

ajny raport UEFA nosi tytut ,,Project Fa- argumenty. Moze to r6wniez zwiastowac nacisk UEFA

mous” i zostal przedstawiony czlonkom na inny podzial dochodéw z transmisji telewizyjnych,

Rady Zawodowej Strategii Pilki Noz- aby rozprzestrzenial sie szerzej w calej Europie, niz

nej UEFA pod koniec sierpnia. Ujrzal on koncentrowaé sie¢ w najlepszych klubach w Lidze Mi-

$wiatto dzienne dzieki dziennikowy ,, The strz6w. Eksperci dopatruja sie takze w tym dzialan

Times”. W raporcie mowi sie, ze ligi fut- prewencyjnych wyprzedzajacych plany najbogatszych,

bolowe w Anglii, Hiszpanii, we Wloszech, ktérzy od dawna planujg oderwanie sie od ubozszej

w Niemczech i we Francji ,wyciagaja” coraz wiecej pie- reszty stawki, zamkniecie sie we wlasnej zlotej klatce

niedzy z krajéw europejskich za posrednictwem ofert i niedopuszczanie innych do podziatu tlustego tortu
telewizyjnych, podczas gdy kwota przekazywana do dochodéw z pitki na najwyzszym poziomie.

pozostatych 50 krajéw z optat transferowych gwattow- Przypomnijmy, ze od paru lat przedstawiciele naj-

nie spadta. bogatszych klubéw méwia o mozliwo$ci utworzenia

Przedstawiciele pieciu wielkich lig sprzeciwiali nowych rozgrywek, ktére juz nawet nie bedg musiaty

sie jakiemukolwiek rozszerzeniu Ligi Mistrzéw, czyli sie nazywac Liga Mistrzéw. Mialaby to by¢ rywaliza-

nie chcieli utatwionego do niej dostepu dla stabszych. cja w Scistym gronie najbogatszych, do ktérej nie be-

UEFA przedstawila swoje ustalenia, aby odeprzeé ich dzie dostepu z zewnatrz. Powstalaby Superliga. I to bez
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Dbamy o lokalne
spotecznosci

Szkoty. szpitale, nowoczesne budynki bez barier architektonicz-
nych, zrewitalizowane zakagtki polskich miasteczek. ktore sta-
ja sie ich wizytowkqg. Wtasnie takie inwestycje majg szczegolne
znaczenie dla spotecznosci lokalnych. W ich finansowaniu po-

maga Bank Gospodarstwa Krajowedgo.

Realizowanie duzych in-
westycji, ktére zmieniajg
rzeczywistos¢ gospodar-
czq Polski - z tym kojarzg
sie dziatania BGK. Jednym
z priorytetéw panstwowe-
go banku rozwoju jest tak-
ze poprawa jakosci zycia
Polakéw. Zaangazowanie
finansowe BGK sprawia,
ze nie tylko wielkie mia-
sta, ale takze mate miegj-
scowosci, majg szanse nad
rozwaoj.

Diugo oczekiwane
inwestycje

Sposobem na realizacje
inwestycji waznych dla lo-
kalnych spotecznosci sq niestan-
dardowe rozwigzania finansowe,
Jjak partnerstwo miedzy podmio-
tami publicznymi i prywatnymi
(PPP). Taka forma wsparcia umoz-
liwi powstanie szpitala powia-
towego w Zywcu - jednej z naj-
bardziej wyczekiwanych inwesty-
cji w regionie. BGK udzielit finan-
sowania zarébwno na jego budo-
we, jak i zakup wyposazenia. To
pierwsza inwestycja w ochronie
zdrowia na takg skale w formule
PPP w Polsce.

Doswiadczenia wyniesione m.in.
z Zywca zostaty wykorzystane

PANSTWOWY BANK ROZWOJU

przy wypracowaniu
finansowania

sposobu
przebudowy li-
ceum ogolnoksztatcqcego w Pia-
stowie. Juz niebawem mtodzi

ludzie bedg mogli sie uczyc
w komfortowym, zmodernizowa-
nym budynku.

Budowa szpitala. szkoty,
osrodka kultury - te przyktady
pokazuja. ze takze mate
inwestycje mogg miec
ogromne znaczenie.

Projekt uwzglednia no-
woczesng biblioteke, sale
gimnastyczng i boisko.
Szkota diugo czekata na
inwestycje - jej budynki
majq prawie 80 lat.

Rewitalizacja
miast i miasteczek

Roéwnie istotne jest two-
rzenie centrow zycia
kulturalnego, inkubato-
row przedsiebiorczosci,
czy miejsc integrujgcych
lokalng spotecznosé. Cie-
kawym przyktadem rewi-
talizacji jest inwestycja
w gminie Kozmin Wiel-
kopolski. W zaniedba-
nych budynkach przedwo-
jennej gazowni powstat tet-
nigcy zyciem osrodek kultu-
ry. Przedsiewziecie zostato
zrealizowane dzieki unijnej
pozyczce JESSICA, ktorej udzielit
Bank Gospodarstwa Krajowego.

Budowa szpitala, szkoty, osrod-
ka kultury - te przyktady poka-
zuja, ze takze mate inwestycje
mogg mie¢ ogromne zndczenie
dla lokalnych spotecznosci.

Karolina Podlewska

BGK LINIA 801 598 888 BGK.PL
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zadnych eliminacji, kluby zostana zaproszone. Cho¢
projekt zostat ostatnio nieco wyciszony, tendencja, aby
biednych wyautowad, jest oczywista. Jakkolwiek bySmy
spogladali na temat pod wzgledem czysto sportowym,
to trudno, aby mecz Barcelony z mistrzem Bialorusi,
Butlgarii czy Cypru wygenerowat wieksze zyski niz co-
tygodniowa rywalizacja, powiedzmy, czwartego zespo-
tu Bundesligi z trzecim ligi wloskie;j.

Superligi jeszcze nie ma (podzial pieniedzy na kon-
tynencie stalby sie jeszcze bardziej nieré6wny, a co za
tym idzie - réznica pozioméw miedzy klubami stata-
by sie jeszcze wieksza), ale skoro cztery najwazniejsze
ligi maja po czterech przedstawicieli, to znaczy, ze po-
towa rozgrywek obecnej Ligi Mistrzow juz jest w ja-
kims$ sensie zawtaszczona. Ale ten trend ma i$¢ dale;j.
W maju pojawila sie informacja o planach reformy Ligi
Mistrzéw od 2024 r., ktérg chca wymusic¢ jej najwiek-
si beneficjenci. Najwazniejszg zmiang miato by¢ to, ze
az 24 z 32 druzyn Ligi Mistrzéw mialoby zapewnione
miejsce w rundzie grupowej bez eliminacji i tylko czte-
ry miejsca w LM bylyby przyznawane na podstawie
wynikéw w krajowych ligach.

UEFA sprzeciwia si¢ ekspansji
superbogaczy

»Superliga nie powstanie. Mamy wiele pomystow
na przyszlto$é, ale nie ma wérdd nich Superligi. Musimy
my$le¢ m.in. o Polsce, Turcji czy Rosji. Kibice musza
wiedzie¢, ze nie rozpoczniemy zadnego projektu bez
pewnosci, iz oni tego chcg i beda w stanie sie w nie-
go zaangazowac” - méwit prezydent UEFA Aleksander
Ceferin.

Sloweniec mimo zajmowanego stanowiska ma
mniejsze wplywy niz takie rekiny pitkarskiej finansjery
jak Karl-Heinz Rummenigge z Bayernu Monachium (to
on gral pierwsze skrzypce w tajnych naradach ujawnio-
nych w dokumentach Football Leaks ,,kartelu” europej-
skich klubéw, ktore planowaty wyodrebni¢ sie od UEFA
i utworzy¢ Superlige) czy Florentino Perez z Realu Ma-
dryt. Jednak prezydent UEFA ma sile do blokowania
pochodu najbogatszych i ma zdolnosci ustawodawcze.
Dlatego juz niebawem zostang wprowadzone dodat-
kowe europejskie rozgrywki pod robocza nazwa Liga
Europy 2. Dla tych, ktérzy nie sa w stanie sie przebié
ani do Ligi Mistrzéw, ani do Ligi Europy. Czyli m.in. dla
druzyn z Polski. Mozna powiedzieé, ze to ochlap rzuco-
ny biednym na pocieszenie, ale z drugiej strony lepsze
jakie$ pienigdze (i to w istocie wcale niemale) niz nic.

Raport Project Famous zostal zlecony przez UEFA
i opracowany przez firme doradztwa finansowego De-
loitte. Stwierdzono w nim: ,Réznica w calkowitych
dochodach miedzy klubami w wielkich pieciu ligach
a 622 klubami w pozostalych 50 najlepszych ligach eu-
ropejskich lacznie wzrosta z 4,1 mld euro w sezonie
2007-2008 do 9,6 mld euro w latach 2016-2017 i pdZniej”.
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W odniesieniu do praw telewizyjnych podkresla, ze np.
w Skandynawii (Dania, Norwegia i Szwecja) wiecej jest
wyplacane za prawa do telewizji Premier League niz
za ligi krajowe w tych krajach. W ubieglym roku trzy
panstwa zaplacily 130 mln euro za prawa do Premier
League, 122 mln euro za krajowe prawa do pitki noznej
i 83 mln za Lige Mistrzéw oraz Lige Europejska. Ra-
port stwierdza: ,Na niektérych rynkach europejskich,
w szczegoblnosci w Skandynawii i na Batkanach, popu-
larno$¢ lig niekrajowych - zwlaszcza Premier League -
powoduje, ze nadawcy placg wiecej za te prawa niz za
lige krajowg”.

»Project Famous” opisuje takze zmiane w wydat-
kach na transfery. Wskazuje, ze pieniadze, ktére mniej-
sze kraje otrzymuja ze sprzedazy swoich najlepszych
graczy wielkiej pigtce, sa coraz mniejsze. Ponadto co-
raz bardziej agresywny scouting sprawia, ze zawodnicy
z krajow niemajacych tak wielkich mozliwo$ci finan-
sowych sg coraz intensywniej wylawiani juz w wieku
nastoletnim. A to z kolei oznacza, ze kluby otrzymuja
tylko tzw. ekwiwalenty za wyszkolenie, ustalone we-
dlug taryfikatora, a nie solidne oplaty za transfer. To
nic innego jak wykorzystywanie stabo$ci systemu i me-
todyczne podbieranie mtodych talentéw.

W raporcie pada stwierdzenie, ze 67 proc., czyli
3,5 mld euro, lacznych wydatkéw transferowych przez
kluby z wielkich pieciu lig trafilo do innych klubdéw
wielkiej pigtki w ostatnim sezonie. Liczba ta wzrosta
z 56 proc. (1,4 mld euro) w latach 2007-2008. Czyli jesli
juz wydawane sg wielkie kwoty, to kragzg one pomie-
dzy tymi najbogatszymi, a wokot stabeuszy budowany
jest swoisty finansowy kordon. Idealnym przykladem
jest tu sprawa Krzysztofa Pigtka. Za napastnika Craco-
vii wtoska Genua latem ubieglego roku zaptacila 4 mln
euro. P6t roku p6zniej AC Milan odkupil go od Genui za
niemal 40 mln euro. Fakt, ze Polak spisywat sie rewela-
cyjnie i jego warto$¢ musiala wzrosna¢, ale czy az tak,
aby sze$¢ miesiecy wczesniej byl wart 10 razy mniej?!
W bogatych klubach sg po prostu niepisane zasady, ze
za zawodnikéw z pitkarskiej Europy drugiej predkosci
placi si¢ mniej. Co innego, jesli taki gracz przechodzi
juz z jednego klubu do drugiego wewnatrz finansowego
raju...

Raport stwierdza r6éwniez, ze mecze w wielkich
pieciu ligach ,,sa coraz bardziej rozpowszechniane”,
dzieki czemu obejmujg teraz weekend od pigtku do po-
niedziatkowych nocy, aby zapewnic, ze mecze na zywo
z wielkiej piatki beda zawsze dostepne do ogladania na
rynkach innych niz wielka piatka. ,, Tymczasem wiek-
szo$¢ lig w Europie odnotowala spadek lub niewielki
wzrost ogladalnos$ci meczow”.

»Project Famous” wskazuje bole$nie, ile dzi§ w fut-
bolu jest sportu, a ile biznesu wielkich korporacji, jaki-
mi s3 najbogatsze ligi w Europie. °

Autor jest publicystq tygodnika ,,Sieci”,
komentatorem Polsatu Sport
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regionalne historie

Pod samym centrum Zabrza ciggnie sie niezwykta trasa, ktorg
todziami transportowano wegiel z kopalni Krolowa Luiza. Na dru-
gim koncu Polski, w Gdyni, tysigce naszych rodakow wyruszato
W najwazniejsze podroze swojego zycid. Co tgczy te miejsca?

To wymiary

Gospodarstwa Krajowedgo.

BGK od lat wspiera miejsca kultywujgce historie regio-
nalne, m.in. wspierajgc instytucje dbajgce o zachowa-
nie historii miejsc i ludzi. Tak tez powstata podziemna
trasa Sztolni Krolowej Luizy w Zabrzu i Muzeum Emi-
gracji w Gdyni.

Ulica Polska, Gdynia

Wyjatkowym miejscem na muzealnej mapie Trojmia-
sta jest adres ul. Polska 1. To tutaj, na terenie gdyn-
skiego portu znajdziemy Muzeum Emigracji. To stad
niegdy$ wyruszaty w podréz legendarne transatlan-
tyki .Pitsudski” czy ,Batory”. Dzi$ dziata tu multime-

PANSTWOWY BANK ROZWOJU

historii lokalnych, ktore pomogt zachowac Bank

dialne i jedyne w kraju miejsce, ktére ukazuje historie
emigracji z ziem polskich. Rewitalizacja zabytkowego
budynku Dworca Morskiego, w tym odtworzenie frontu
budynku w stanie z 1933 roku, przywrécita mu walory
historyczne.

Muzeum to przekrojowda opowies$¢ o przesztosci i te-
razniejszosci ludzi, ktorzy wyruszali w swiat i tych,
ktorzy pozostawali na miejscu. To historie o charakte-
rystycznych dla nas cechach - odwadze i uporze.

Ulica Wolnosci, Zabrze

Tym. czym morze jest dla Gdyni, dla Slgska od XVIII
wieku byt wegiel. Dzis, gdy wegla wydobywa sie coraz
mniej, opowiesé o tozsamosci regionu jest szczegol-
nie wazna. Kim jest hajer? Jak powstaje wegiel? Jak
pod ziemig wytyczano strony swiata? Odpowiedzi
na te pytania znajdziemy na otwartej w 2018 r. przy
Muzeum Gornictwa w Zabrzu podziemnej trasie kopal-
ni Krélowa Luiza przy ulicy Wolnosci. Zwiedzajgcy majq
dostep do 2,5 km podziemnej trasy., z ktérej ponad
kilometr to trasa wodna, przebiegajgca pod scistym
centrum miasta. To podziemne porty, mijanki, odgtosy
kapiqcej wody oraz panujagce w catych podziemiach
wyjatkowe swiatto.

PamieC o historii pomaga lepig)
zrozumieC migjsce, w ktorym zyje-
my. BGK od lat wspiera miegjsca
kultywujace lokalne historie.

Powstawanie takich miejsc jest mozliwe, m.in. dzigki
pozyczkom unijnym udzielanym przez BGK. Pamiec
o historii regionalnej pomaga lepiej zrozumie¢ miejsce,
w ktérym zyjemy oraz samych siebie. Przypomina tak-
ze, jak potrzebni jestesmy sobie nawzajem.

Radostaw Milczarski

BGK LINIA 801 598 888  BGKPL
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Informatyka & Telekomunikacja & Bezpieczenstwo

MAREK JASLAN

Czekajac na
rewolucje IoT

Firmy ubezpieczeniowe, szukajgc sposobow na efektywnigjsze wykorzystanie danych
dotyczacych ubezpieczonych osob, przedmiotow, a takze domow i samochodow,
decydujg sie na wdrazanie rozwigzan z obszaru Interetu Rzeczy. W Polsce ciggle

niewiele firm z tego sektora jest gotowych na tak smiaty krok

ksperci na §wiecie i w Polsce obserwujacy
zmiany na rynku ubezpieczeniowym nie
maja watpliwosci, ze jednym z trendéw
technologicznych, ktére beda ksztatto-
walé przyszlo$é tego sektora, stanie sie
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Internet Rzeczy (IoT - Internet of Things). W cig-
gu najblizszych kilkunastu lat do sieci podtaczone
zostang bowiem prawdopodobnie setki miliardow
urzadzen wyposazonych w czujniki, a ilo§¢ danych
gromadzonych przez organizacje biznesowe bedzie
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rosta wykladniczo, co oczywiscie dotyczy takze
ubezpieczycieli.

To za$ pomoze przy wykorzystaniu analizy Big
Data w lepszym zrozumieniu klientéw, przewidywaniu
zmian rynkowych, poprawie wydajnosci pracownikow
oraz proceséOw biznesowych. Wyr6znik pomiedzy or-
ganizacjami bedzie stanowi¢ interpretacja danych oraz
sposdb implementacji wynikéw analiz w procesach
biznesowych.

Firma Microsoft opublikowala niedawno wyniki
swojego badania ,,IoT Signals”, z ktérego wynika, ze juz
ponad 80 proc. firm zatrudniajacych ponad tysiac pra-
cownikéw (przeprowadzono je w USA, Niemczech, Ja-
ponii, Chinach, we Francji i w Wielkiej Brytanii) wdraza
rozwigzania Internetu Rzeczy, a w ciggu dwoch lat ,,nie-
widzialna rewolucja” obejmie nawet 94 proc. wszystkich
przedsiebiorstw. - I cho¢ az 97 proc. ankietowanych ma
obawy dotyczace bezpieczenstwa stosowanych rozwig-
zan, to nie powstrzymajg one przedsiebiorcow przed
dalszymi wdrozeniami - wskazuja wyniki badania.
Obecnie coraz wiecej firm podlacza swoje urzadzenia
do chmury, tworzac nowe zrdédta danych. Dzieki temu
decydenci sg w stanie podejmowacé decyzje w czasie rze-
czywistym. Dodatkowo, biorgc pod uwage wdrozenia
rozwigzan opartych na sztucznej inteligencji, edge com-
puting czy wkrdtce 5G, Internet Rzeczy znaczaco przy-
czyni sie do dalszego rozwoju biznesu - skomentowat
raport Sam George, dyrektor Azure IoT w Microsofcie.

IoT moze by¢ paliwem
w ubezpieczeniach

Na $wiecie wiele firm z branzy ubezpieczeniowej,
znajdujac sie pod silna presja, by poprawi¢ jako§¢ swo-
ich ustug i zachowa¢ pozycje na rynku, szuka sposobow
na lepsze wykorzystanie danych dotyczacych ubezpie-
czonych o0s6b, przedmiotéw, a takze domdéw i samo-
chodéw, ktére mozna zgromadzié, wykorzystujac inte-
ligentne urzadzenia IoT. Umozliwiaja one stworzenie
bardziej spersonalizowanych ofert ubezpieczeniowych
oraz wieksza retencje klientéw.

- IoT moze znalez¢ szerokie zastosowanie w bran-
zy ubezpieczeniowej. Ubezpieczyciele w poréwnaniu
np. z bankami dysponuja zdecydowanie mniejsza licz-
ba informacji o swoich klientach, z ktérymi kontaktuja
sie zazwyczaj raz w roku. Dokonujgc kalkulacji swoich
produktéw, opierajg sie gldéwnie na danych historycz-
nych. Na ich podstawie tworza modele statystyczne,
obliczajac prawdopodobiefistwo wystgpienia zdarzenia
ubezpieczeniowego, a co za tym idzie - wyptaty odszko-
dowania. Cho¢ jest to sposéb obliczania skladek, ktory
funkcjonuje od zawsze, to wlasnie w tym obszarze IoT
moze zrobi¢ rewolucje - uwaza Kamil Parzuchowski,
business development manager w Asseco Poland.

Wskazuje on np. na rozwigzania telematyczne, kto-
re wprowadzilo juz kilku ubezpieczycieli w Polsce.

Wykorzystuja one rézne urzadzenia polaczone z inter-
netem, monitorujgce w trybie rzeczywistym styl oraz
spos6b jazdy kierowcy. Analizuja nie tylko intensyw-
no$¢ przyspieszania, hamowania oraz predkosé, z jaka
pokonuje on zakrety, lecz takze dane na temat rodzaju
drég, po ktérych sie porusza, oraz godzin, w jakich ko-
rzysta z auta.

- Dzieki takim danym moze sie np. okazaé, ze mtody
kierowca, statystycznie uwazany za bardzo ,,szkodowe-
g0”, jest znacznie bardziej rozwaznym uzytkownikiem
drogi niz niejeden do$wiadczony uczestnik ruchu dro-
gowego. W ten spos6b moglby placi¢ mniejsza sktadke
ubezpieczeniowa niz dzisiaj. W ten sposéb towarzy-
stwo ubezpieczeniowe moze na biezgco analizowac za-
chowanie kierowcy na drodze i na tej podstawie aktyw-
nie dostosowywaé wysoko$é¢ sktadki ubezpieczeniowe;j.
Taki model ubezpieczenia jest tez istotny z prewencyj-
nego punktu widzenia, poniewaz kazdy, kto liczy pie-
niadze, zastanowi sie dwa razy, zanim mocniej wciénie
pedat gazu - méwi Kamil Parzuchowski.

Kierowcy w Polsce
polubili telematyke

W naszym Kkraju pionierem w tym obszarze jest fir-
ma Link4, ktéra wprowadzila takie rozwigzanie ponad
dwa lata temu. Pod koniec kwietnia poinformowala, ze
juz ponad 34 tys. kierowcoéw zdecydowalo sie na jazde
z regularnie wlaczong nawigacja w programie ubezpie-
czyciela ,Kasa Wraca”. Dzieki temu w ciggu dwodch lat
kierowcy bioracy udzial w tym telematycznym projek-
cie wygenerowali w sumie ponad 1,3 mln z} premii, po-
konujac 70 mln km.

Program jest skonstruowany tak, ze kierowcy po-
siadajgcy ubezpieczenie komunikacyjne w Link4 moga
zdobywac¢ premie finansowe, spelniajac tzw. warunki
brzegowe, czyli w danym miesigcu przejecha¢ przynaj-
mniej 200 km (co najmniej pie¢ dni po minimum 10km)
z wlgczong aplikacjg NaviExpert i modutem ,,Kasa Wra-
ca”. Analiza stylu jazdy uwzglednia pokonany dystans,
plynnoéé jazdy i teren, po ktdrym ubezpieczony sie po-
rusza. Dane te s3 odpowiednio wcze$niej zagregowane,
dzieki czemu ubezpieczyciel nie wie, gdzie dokladnie
i o ktorej godzinie byl kierowca, ale wie, Ze poruszatl sie
w terenie zabudowanym lub w obszarze pozamiejskim
i o jakiej porze: w ciaggu dnia czy w nocy. Na podstawie
wygenerowanych informacji uczestnik jest klasyfiko-
wany do odpowiedniego profilu, co decyduje o wyso-
ko$ci przyznanej premii finansowej. Ich sume po roku
ubezpieczeni moga zamienié¢ na zwrot czesci skladki za
polise lub znizke przy zawarciu kolejnej umowy, nawet
do 30 proc.

Jak wyliczyl ubezpieczyciel, ci, ktérzy zdecydo-
wali sie na bezpieczng jazde z regularnie wlaczonym
modulem w aplikacji ,,Kasa Wraca”, otrzymali po za-
konczeniu 11 okreséw rozliczeniowych $rednio 220 zt
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premii. Za kazdym razem kierowca sam decyduje, czy
wyjezdzong nagrode chce przeznaczy¢ na poczet odno-
wienia polisy w kolejnym roku, czy odebra¢ ja w formie
pienieznej. Rekordzista otrzymal nagrode o warto$ci
ponad 1,2 tys. z}. Okazalo si¢ takze, ze tylko co czwarty
kilometr w programie zostat przejechany z przekrocze-
niem predkoSci, przy czym co piaty z przekroczeniem
do 10 km/h, a co szdsty w przedziale od 10 do 30 km/h.
Kierowcy, ktorzy generuja premie w programie, prawie
dwa razy rzadziej przekraczaja predkoS¢ w przedziale
0od 10 do 50 km/h w poréwnaniu z tymi, ktérzy premii
nie otrzymali.

Niepokojacy raport

Mimo tak pozytywnych przyktadéw dzié jednak wy-
korzystanie IoT w polskim sektorze ubezpieczeniowym
nie jest wcale powszechne. Zwrocili na to uwage auto-
rzy opublikowanego w listopadzie ubieglego roku ra-
portu autorstwa Accenture i Polskiej Izby Ubezpieczen
,Cyfryzacja sektora ubezpieczen w Polsce”. Podkreslali
oni, ze dzi$ jednym z istotnych Zrédet informacji, wy-
korzystywanym przez coraz wiekszg liczbe wspolczes-
nych przedsiebiorstw, sa dane pochodzace z urzadzen
IoT. ,Producenci pojazdéw, urzadzehn przemystowych
czy zarzadzajacy centrami handlowymi rozpoznali ten
potencjat juz wiele lat temu, uzywajac informacji zbie-
ranych przez inteligentne czujniki i urzadzenia pomia-
rowe w celu zwiekszenia efektywnos$ci swoich operacji.
Wryniki badania wskazuja natomiast, ze polska branza
ubezpieczeniowa nie jest jeszcze gotowa na wykorzy-
stanie nowych danych pochodzacych z IoT. Towarzy-
stwa nie planuja réwniez podejmowania istotnych
krokéw w tym kierunku w najblizszym czasie. Jezeli
w niedalekiej przysztosci wzro$nie w Polsce wykorzy-
stanie telematyki czy technologii ubieralnych, sektor
ubezpieczen nie bedzie przygotowany na przechowy-
wanie i przetwarzanie tych ogromnych wolumendéw
danych” - czytamy w raporcie.

Irzeczywiscie wiele firm ubezpieczeniowych w Pol-
sce nie ma dzié nic do powiedzenia na temat 10T, a inne
mowia, ze czynia lub zamierzajg robi¢ w tym obszarze
pierwsze proby i testy.

Do tych drugich nalezy Axa, ktéra podjeta wspoi-
prace z Comarchem. Jednym z pdl, na jakich instytucje
zamierzajg ja kontynuowac i zacie$nia¢, jest kooperacja
w zakresie wzbogacenia oferty ustug i produktéw ubez-
pieczeniowych o rozwigzania wykorzystujace techno-
logie Internetu Rzeczy.

- IoT przede wszystkim wzmocni prewencyjna
role ubezpieczen. Juz dzi§ nowe technologie pozwalajg
ubezpieczycielom nie tylko zmniejsza¢ rozmiar szkdd
przez wczesne ich wykrycie, lecz takze wykrywaé
potencjalnie niebezpieczne zdarzenia i poprzez odpo-
wiednig reakcje zapobiegal ich ziszczeniu. Ponadto
dane dostarczane przez IoT otwierajg zupelnie nowe
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Szersze wykorzystanie Internetu Rzeczy
w ubezpieczeniach musi isC za realng
potrzebg i niesc wartos¢ dodang
zarowno dla ubezpieczyciela,

jak 1 dla Klienta

mozliwosci w zakresie oceny ryzyka, a co za tym idzie
- kalkulacji skiadki. IoT to tez potencjalnie nowe ka-
naly sprzedazy ubezpieczen ,,on demand”. W czasach,
w ktorych klienci coraz bardziej wola uzywacé, niz mie¢,
mozliwo$¢ kupienia np. ubezpieczenia wynajetego auta
za pomoca telefonu lub systemu infotainment jest nie-
unikniona - méwi Jakub Sliwinski, kierownik ds. roz-
woju biznesu w Axie.

Wyciskanie wiedzy z danych

Takze Slawomir Tryfon, dyrektor ds. strategii
w Uniqa, docenia potencjat IoT:

- W Uniqa zmierzamy do cyfryzacji dziatalnosci
w dwdch gtéwnych obszarach. Z jednej strony automa-
tyzujemy wewnetrzne procesy, strukturyzujemy dane,
ich zrodla, sposoby przetwarzania i analizy, z drugiej
- pracujemy nad cyfryzacja i usprawnianiem naszych
biezacych kontaktéw z posSrednikami i klientami, aby
reagowac szybko i w sposdb, jaki jest w danej sytuacji
najbardziej oczekiwany przez naszych klientéw oraz
partneréw. Te zmiany dotyczg rOwniez organizacji pra-
cy. Ostatnio zmieniliSmy strukture organizacyjna Uni-
qa, aby lepiej odwzorowywala nasze strategiczne ambi-
cje i zwiekszyla efektywno$¢ podejmowanych dziatan.

Nie ma on watpliwosci co do tego, Zze nowoczesna
organizacja dzialajaca w tak specyficznej branzy jak
ubezpieczenia musi przede wszystkim by¢ skoncentro-
wana na kliencie. A tradycyjne podejscie do segmen-
tacji klientow juz nie dziata. Nie uwzglednia bowiem
specyfiki pojedynczych oséb czy organizacji i wynika-
jacych z nich preferencji oraz potrzeb. Dodatkowym
aspektem, ktory trzeba wzia¢ pod uwage, sa ciagle
zmiany wynikajace z szybko rozwijajacej sie techno-
logii i sposobu jej adaptacji przez klientéw. To z kolei
wplywa na sposéb funkcjonowania, modele szeroko
rozumianej konsumpcji, a co za tym idzie - preferencje
i oczekiwania, jakie mamy wzgledem marek.

- Te trendy trzeba odpowiednio wczeénie wytapaé
i zaadresowac¢ caloSciowo na etapie informacji o ofer-
cie, sposobie zakupu i sprzedazy, konstrukcji produk-
tu, sposobie obstugi itd., czyli calosci doswiadczenia
klienta. A to wszystko nie jest juz mozliwe bez groma-



dzenia i wieloaspektowej analizy réznorodnych da-
nych. W tym kontekS$cie Internet Rzeczy (IoT) jest nie-
watpliwie obszarem, ktéry w ubezpieczeniach bedzie
sie rozwijal. W Uniqa przygladamy sie rozwigzaniom
i mozliwo$ciom, jakie za nimi stoja, i je analizujemy -
zapewnia Stawomir Tryfon.

Wedlug niego chyba najbardziej no$ne medialnie,
ale rowniez komercyjnie funkcjonujace przyktady do-
tyczace IoT odnosza sie do tzw. UBI (Usage Based In-
surance). To rozwigzania pozwalajace na kalkulowanie
skiadki, a w niektérych przypadkach nawet na wlgcza-
nie i wylaczanie ochrony ubezpieczeniowej adekwat-
nie do czasu oraz sposobu uzytkowania przedmiotu
ubezpieczenia czy tez jego ekspozycji na ryzyko. I tak
np. w ubezpieczeniu OCppm skladka moze by¢ uzalez-
niona od przebytych kilometréw, stylu jazdy, Sredniej
predkosci i tym podobnych parametrow.

- UBI z wykorzystaniem czujnikdéw IoT jest najbar-
dziej popularne w ubezpieczeniach komunikacyjnych,
sg tez jednak przyklady dotyczace powigzania ubezpie-
czen na zycie z aktywno$cig ubezpieczonego mierzong
za pomocg tzw. wearables. Internet Rzeczy moze miec
tez prewencyjne zastosowanie w innych rodzajach
ubezpieczen majatkowych - zapobiegal zaistnieniu
straty lub ja minimalizowaé (np. systemy monitorujace,
czujniki sygnalizujgce nieprawidtowe dzialanie, rézne-
go rodzaju detektory pracy czy sktadu chemicznego).
Na pewno nowym obszarem, w ktérym mozna wyko-
rzysta¢ 10T, sa zmiany w sposobie konsumpcji i coraz
szersze korzystanie z ekonomii wspoéldzielenia (sha-
ring economy), w tym coraz powszechniejszych w na-
szych miastach UTO (urzadzenia transportu osobiste-
go) - moéwi Stawomir Tryfon.

Przyszlosé dla sztucznej inteligencji

Kamil Parzuchowski jako jeden z obszaréw, w kté-
rych IoT moze mie¢ niebawem szerokie zastosowanie,
widzi ubezpieczenia na zycie. Wskazuje, ze dzisiaj,
zawierajac taka umowe, musimy wypelni¢ ankiete,
w ktoérej deklarujemy wiele réznych kwestii, np. spo-
zycie alkoholu, palenie papieros6w czy mase ciala.
Sa to jednak dane, ktére moga straci¢ na aktualnosci,
zwlaszcza ze tego typu ubezpieczenia zawiera sie na
dtuzszy okres.

Dzieki IoT ubezpieczyciel moéglby na biezaco moni-
torowac styl zycia swojego klienta, otrzymywac infor-
macje na temat jego aktywnosci fizycznej oraz rodza-
jow sportu, jakie uprawia. Takie rozwigzanie daloby
mu takze mozliwo$¢ mobilizacji najmniej aktywnych
0s6b do prowadzenia zdrowego trybu zycia. - Czy taki
scenariusz jest mozliwy? Oczywiscie, np. wykorzystu-
jac stale rosngcy rynek urzadzen wearables, takich jak
smartwatche. Ich producenci posiadajg ogromng ilo$¢
danych biometrycznych uzytkownikoéw, ktére bytyby
bardzo cenne dla ubezpieczycieli. Dzieki nim firma
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moglaby oferowac lepsze stawki aktywnym klientom,
ktérzy w ten sposob zyskaliby pow6d do udostepniania
tego typu informacji - przekonuje Kamil Parzuchowski.

Stawomir Tryfon troche jednak chlodzi ten zapat
i wskazuje, ze szersze wykorzystanie Internetu Rze-
czy w ubezpieczeniach musi i§¢ za realng potrzeba
i nie§¢ warto§¢ dodang zaré6wno dla ubezpieczyciela,
jak i dla klienta - musi by¢ ekonomicznie oplacalne.
Obecnie za§ - wedlug niego - mamy czesto do czy-
nienia z niejasnymi kwestiami prawnymi zwigzanymi
zar6wno z nowymi technologiami oraz ich wykorzy-
staniem (przykiad do§é pézno podjetych prac zwig-
zanych z uregulowaniem kwestii zwigzanych z UTO,
tj. urzadzeniami transportu osobistego), jak i danymi
generowanymi przez urzadzenia IoT (w tym osobo-
wymi w przypadku tzw. wearables), obawami klien-
tOw zwigzanymi z udostepnieniem danych z urzadzen
IoT itp. Z drugiej strony pojawia sie kwestia kosztow
stworzenia odpowiedniej infrastruktury, urzadzen
IoT, montazu i serwisowania. A takze - czego pomi-
na¢ nie mozna - gromadzenia, przetwarzania, analizy
i zaprojektowania wszystkich proceséw pozwalajacych
na efektywne wykorzystanie danych oraz wnioskéw
z ich analizy przez ubezpieczycieli (procesy tworzenia
i wyceny produktéw, obstugi i monitoringu, likwidacji
szko6d i roszczen).

- Zapewne wiec nie zawsze i nie we wszystkich ob-
szarach zastosowanie IoT bedzie miatlo ekonomiczne
uzasadnienie, ale jest to by¢ moze wylacznie kwestia
czasu - przypuszcza Stawomir Tryfon.

Zastrzega on tez, ze zwazywszy na tempo zmian
technologicznych, moze sie okazac, iz rozwigzania IoT
pdjda w innych kierunkach, niz zaktadamy. Niektore
z nich moga by¢ nie lada wyzwaniem dla firm ubez-
pieczeniowych i wymusza kolejne zmiany w sposobie
funkcjonowania. - Przykladem niech beda connected
cars poruszajace sie w infrastrukturach smart cities
zarzadzanych przez algorytmy sztucznej inteligencji
w formule tzw. inteligencji rozproszonej (swarm intel-
ligence). Z jednej strony s3a one szansa na minimaliza-
cje liczby wypadkoéw, a z drugiej - kiedy wypadek juz
sie zdarzy - powstaje realny problem z jednoznacznym
przypisaniem odpowiedzialno$ci za niego - méwi Sta-
womir Tryfon.

Kamil Parzuchowski podsumowuje te rozwaza-
nia stwierdzeniem, ze przykladéw zastosowania IoT
w ubezpieczeniach nie brakuje, niemniej jednak nalezy
postawi¢ sobie pytanie, czy branza ubezpieczeniowa
jest gotowa na to, by umiejetnie wykorzystywaé nowe
kategorie danych.

Nalezy tez pamietaé, na co zwraca uwage Sam Geor-
ge z Microsoftu, ze wdrozenie technologii Internetu
Rzeczy oznacza otwarcie drzwi do dalszych innowacji
dla firm, ktére rozpoczely swoja przygode z transfor-
macja cyfrowa. IoT nie stanowi bowiem celu samego
w sobie. To dopiero poczatek dla dalszych inwestycji.®
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ARKADY SAULSKI

Jak Keanu Reeves
zostal Polakiem

Od poczatku Il RP mowiono, ze Polska potrzebuje wiasnego odpowiednika Nokii — marki
znanegj i cenionej na swiecie, dodatkowo takiej, ktora natychmiast bytaby identyfikowana
jednoznacznie z naszym krajem. Dzis mozemy z catg pewnoscig stwierdzic: udato sie!

aka marka staly sie polskie gry wideo, ze
szczegbélnym uwzglednieniem produkcji
studia CD Projekt RED. REDzi tworza nie
tylko doskonate produkcje gamingowe, na
czele z opartg na ksigzkach Andrzeja Sap-
kowskiego seria ,WiedZmin”, lecz réow-
niez znani s3 ze stuchania swoich klien-
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téw, czyli spolecznosci graczy. A to wbrew pozorom
nie tak znowu powszechne wéréd zachodnich produ-
centow i wydawcow.

Polska narzuca wiec trendy globalnie, czego przy-
kladem byly wydarzenia na tegorocznych targach elek-
tronicznej rozrywki E3 w Los Angeles. Targi, po ktérych
o Polakach méwil dostownie caly §wiat. CNN, ABC,

Keanu Reeves jest twarzg gry
,Cyberpunk 2077” — przebojo-
wej produkciji CD Projekt RED




amoseud ‘Jew ‘104

MSNBC, Fox News (by wymieni¢ tylko najwazniejsze
media mainstreamowe) oraz wszystkie media branzo-
we po targach E3 mowity tylko o jednym - aktorska me-
gagwiazda Keanu Reeves zagra postaé w grze. Polskiej
grze.

.Efekt Keanu”

Szok byl podwdéjny: publicity otrzymata nie tylko
polska produkcja, czyli ,,Cyberpunk 2077”, lecz i sam
Keanu Reeves. Gwiazdor Hollywood dopiero co cieszyt
sie z pozytywnych recenzji filmu ,John Wick 3: Para-
bellum”, a tutaj jego nazwisko znowu bylo na fali. I to
w powigzaniu z Polska.

Czym jest ,Cyberpunk 2077”? Podobnie jak seria
gier o WiedZminie produkcja ta jest gra RPG (Role
Playing Game), oparta na papierowym pierwowzorze.
Tym razem nie byla to ksigzka, lecz planszowa gra
,Cyberpunk 2020” stworzona w latach 80. przez Mi-
ke’a Pondsmitha. Pierwowz6r opowiada o mrocznym
Swiecie przysztosci, w ktéorym ludzko$¢ osiagnetla
niestychany poziom rozwoju, jednak zycie ludzi jest
w pelni kontrolowane przez potezne, ale chciwe kor-
poracje. REDzi, tworzac swoja wizje, oparli sie w du-
zym stopniu na pierwowzorze, jednocze$nie zasie-
gajac stalych konsultacji Pondsmitha. Gra wiec byla
wyczekiwana juz na dlugo przed tegorocznymi targa-
mi w Los Angeles, jednak pojawienie sie na scenie Ke-
anu Reevesa zapowiadajacego polska produkcje bylo
momentem krytycznym.

Nagle giganci branzy, tacy jak Microsoft czy wielcy
wydawcy w rodzaju EA lub Bethesdy, musieli w medial-
nym przekazie ustapi¢ miejsca firmie z Polski. CD Pro-
jekt RED znalazl sie na ustach wszystkich, a ,,Cyber-
punk 2077” (ktérego premiere zapowiedziano na 2020
rok) stal sie najbardziej wyczekiwang gra $wiata.

o9

Co takiego przycigga zachodniego
odbiorce w polskich produkcjach?
Przywigzanie do jakosci, detalu,
ale tez iInnowacyjne rozwigzania

W samej rozgrywce

REDzi zyskali jednak nie tylko, jesli chodzi o prase.
Wkrétce po informacji o udziale gwiazdora akcje CD
Projektu pobity gieldowy rekord - kurs wynidst 233 zi,
a warto$¢ calej firmy wzrosta do 22,4 mld zt. Spélka
CD Projekt stala sie w ten spos6b jedng z najwiekszych

firm w kraju i 6sma najwieksza sp6tka na gieldzie, kt6-
ra realnie mogtaby w niedtugiej przysztosci przesko-
czy¢ pod wzgledem kapitalizacji takie giganty jak ING
BSK czy Bank Pekao.

Wedlug przeciekdw udzial Keanu Reevesa nie
ograniczy sie tylko do udzialu w zaprezentowanym na
E3 trailerze gry oraz prezentacji tytulu na scenie tar-
goéw E3. Aktor bedzie odgrywaé powazng role w fabule
gry. Johnny Silverhand, czyli posta¢, w ktéra wcieli sie
Reeves, byla tez projektowana przez polska artystke
wspolpracujacg ze studiem. Mozna wiec by¢ pewnym,
ze temat Keanu jeszcze wroci w momencie, gdy docze-
kamy premiery pelnej wersji tytulu.

Nie tylko gwiazdy

Jednak sam udzial Reevesa w polskiej grze nie byl-
by wystarczajacy, gdyby REDzi nie zastuzyli na wyso-
ka reputacje swoimi wczes$niejszymi dzialaniami. I nie
chodzi tu tylko o najwyzsza jako$§¢ wypuszczanych
gier. Polscy producenci - CD Projekt, ale tez wroctaw-
ski Techland czy mniejsze studia pracujace nad grami
niezaleznymi z sektora Indie - dali sie¢ pozna¢ jednak
przede wszystkim wilaénie dzieki innowacjom w roz-
grywce i ciekawym pomystom na gry.

To wlasnie polscy twdrcy z wroctawskiego Tech-
landu w pierwszej dekadzie lat dwutysiecznych mieli
odwage zmierzy¢ sie z tematyka westernu, gdy tworcy
z USA spisali juz dawno ten gatunek na straty. Tym-
czasem gra ,Call of Juarez” okazala sie $wiatowym
sukcesem artystycznym i komercyjnym. Byla to pierw-
sza polska gra, ktéra udalo sie wyda¢ na konsolach
(X-Box 360), co oznaczalo zdobycie ogromnej grupy
odbiorcow.

Kolejne sukcesy byly jednak nie tylko udziatem
Techlandu, lecz réwniez CD Projektu, ktéry juz po
pierwszym ,WiedZminie” moégl sie poszczyci¢ praw-
dziwym, globalnym uznaniem. Co takiego przyciaga
zachodniego odbiorce w polskich produkcjach?

Przywiazanie do jakoSci, detalu, ale tez innowa-
cyjne rozwigzania w samej rozgrywce - zachodni
producenci od lat opieraja sie tylko na sprawdzonych
rozwigzaniach, wykazujac - postugujac sie jezykiem
analitykdw - daleko idaca awersje do ryzyka. Tymcza-
sem Polacy nie lekajg sie nowych rozwigzan. Techland
swoim , Dying Light” pokazal, Ze mozna stworzy¢ gre
w konwencji zombie, jednocze$nie wprowadzajac do
niej elementy zwiekszenia mobilno$ci naszej postaci.
REDzi w ,WiedZminie 3” pokazali, Ze mozna stwo-
rzy¢ wielki §wiat, ktory jednocze$nie jest realistyczny.
Tworcy gier Indie z naszego kraju wciaz zaskakuja roz-
wigzaniami. A nadchodzacy ,,Cyberpunk 2077” ma po
raz pierwszy w dziejach branzy zaprezentowaé w pelni
funkcjonalne, Zyjace miasto przysztosci.

Miasto, do konstrukcji ktérego przyczynit sie tak-
ze... polski rzad. Konkretnie, przeznaczajac na pro-
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dukcje gier fundusze w ramach programu Narodowe-
go Centrum Badan i Rozwoju. W 2016 r. segment gier
wsparto kwotg 116 mln z}l. Cze$¢ tej sumy otrzymat
wlasnie CD Projekt RED (ok. 30 mln z} na stworzenie
technologii pozwalajgcej na zaprogramowanie zyjace-
go miasta). Jak stwierdzil w 2016 r. prezes CD Projektu
Adam Kicinski: ,,Jestem pewien, ze zastosowane w pol-
skich grach innowacyjne rozwigzania przeloza sie na
jeszcze wyzsza jako$é polskich gier i zwiekszg nasza
konkurencyjno$¢ na wymagajacym globalnym rynku.
Jako branza mamy potencjal staé sie absolutnym feno-
menem polskiej gospodarki”. Obecne sukcesy potwier-
dzaja te stowa.

Jednak rzad na tym nie poprzestat i w 2019 r. po-
wotal wieloletni ,,Program rozwoju talentéw informa-
tycznych na lata 2019-2029”, ktérego celem jest m.in.
wsparcie projektowania gier wideo. Na wdrozenie pro-
gramu przeznaczono 82,8 mln z}. Z tych pieniedzy tak-
ze maja szanse skorzystac¢ producenci gier.

Polacy szanuja klienta

Jak juz wspominali$my, polskie firmy nie s3 cenio-
ne globalnie tylko ze wzgledu na wysoka jako$¢ swo-
ich produkgcji, lecz ré6wniez bardzo prokonsumenckie
podejscie, odr6zniajace je od zachodnich koncerndéw.
A sytuacja konsumenta w sektorze gier nie jest tak ré-
zowa jak jeszcze dekade temu. Wspolczesne gry z seg-
mentu AAA bardzo czesto nie sa kompletnymi produk-
cjami, tylko okrojonymi wersjami, ktore p6zniej nalezy
wzbogaca¢ elementami dokupowanymi oddzielnie.
Tym samym odbiorca ptacacy za dany tytut ok. 60 do-
laréw (w USA) lub 0d 100 do 250 zt (w Polsce, w zalez-
noéci od platformy) czesto zmuszony jest do wydania
tej kwoty po raz drugi tylko po to, by uzyska¢ peinie
doswiadczenia. Sytuacja taka byla trudna do wyobra-
zenia jeszcze dekade temu i wynikla z upowszechnie-
nia sie cyfrowej dystrybucji gier, ktéra wyeliminowala
potrzebe tworzenia duzych, pudetkowych dodatkow,
jakze popularnych w latach 90. i jeszcze na poczatku
pierwszej dekady lat dwutysiecznych.
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Kolejna kwestia jest to, co zachodni dziennika-
rze okreslaja jako predatory monetization, czyli bez-
wzglednego monetyzowania tytuléw. Zamykaja sie
w tym pojeciu takie zjawiska jak loot-boxy, czyli ptatne
skrzynki z losowa (i czesto kosmetyczng lub bezuzy-
teczng; albo odwrotnie - absolutnie niezbedng do kon-
tynuowania gry) zawarto$cig, niejednokrotnie agre-
sywnie promowang w samej grze. Wiele panstw §wiata
taka praktyke podciaga pod nielegalny hazard i jej za-
kazuje. Polski rzad takze analizowal sytuacje i cho¢
na razie uznano, ze loot-boxy nie speiniajg kryteriow
dziatalno$ci hazardowej, tym samym sg legalne, to zja-
wisko znalazlo sie pod lupa urzednikéw. A to znaczy,
ze wielcy zachodni producenci nie moga sie czué juz
tak pewnie na §wiatowych rynkach jak wcze$niej.

Kolejng stosunkowo Swiezg sprawg jest ekskluzyw-
nos¢ tytutéw - o ile w przypadku gier konsolowych
uznawano j3 przez lata za co$ normalnego (kazda gra
bedaca tzw. system-seller, czyli tytut tak dobry, ze
sklaniajacy do nabycia calej konsoli danego producen-
ta, byla oczkiem w glowie wszystkich producentéw
konsol), o tyle gdy sytuacja dotarla do stabilnego dotad
segmentu komputeréw osobistych PC w postaci kon-
kurencyjnego wobec Steam Epic Games Store, gracze
poczuli sie zagrozeni. Epic poczal bowiem wykupywa¢é
spore tytuly segmentu AAA na wylacznos$é do swoje-
go wirtualnego sklepu. Nie spotkalo sie to z uznaniem
odbiorcéw.

Tego typu problemy nie wystepuja przy obcowa-
niu z tytutami polskich twoércéow. ,WiedZmin 3” po-
siadal kilka DLC..., ktére byly catkowicie darmowe.
REDzi poszli za ciosem i wypuscili ptatne dodatki,
ktore wielkoScig doréwnywaly pelnoprawnym grom
zachodnich producentéw. W grach polskich tworcow
loot-boxy sa nieobecne i temat ten nawet nie jest przez
nich poruszany. Je$li za§ chodzi o platforme do zaku-
pow gier na PC, Polacy nie podejmuja sie wspolpra-
cy tylko z jednym z wydawcodw. Sam CD Projekt RED
pytany o ewentualng wylaczno$¢ ,,Cyberpunku 2077”
na ktora$ z platform oglosil, ze gra bedzie dostepna na
wszystkich platformach sprzedazowych, dodajac je-
dynie, iz platforma GoG.com, ktérej jest wlascicielem,
jest najodpowiedniejsza do nabycia gry dla tych od-
biorcéw, ktérzy chca, by 100 proc. funduszy z zakupu
trafito do polskiej firmy.

Innowacje w rozgrywce, tworzenie wlasnych tech-
nologii, twoércze wykorzystanie upowszechnionych
rozwigzan, wreszcie szacunek wobec odbiorcy i rezy-
gnacja z powszechnej monetyzacji - suma tych czynni-
kéw spowodowala, ze polscy producenci gier sa obec-
nie najbardziej cenionymi w catej branzy. Czy jednak
podejScie reprezentowane przez Polakdéw stanie sie
standardem? Trudno przesadzi¢. Pewne za to jest co
innego - gdy zachodni giganci gier przechodza przez
powazny kryzys zaufania, Polacy sg na fali. Oby jak
najdtuze;j. °



NAJ NIE BIERZE SIE ZNIKAD

NAJ musi by¢ doskonate z kazdej strony. Paliwa LOTOS
powstajg w najnowoczesniejszej rafinerii w Europie.
Tworzg je zaangazowani w swojg prace eksperci

oraz ludzie z pasja.

Droga do NAJ jest dtuga. Dlatego jako pierwsi
potagczylismy Gdansk z Warszawg NIEBIESKIM
SZLAKIEM elektromobilnosci, tworzgc sie¢

stacji tadowania samochodow elektrycznych.

NAJ Z KAZDEJ STRONY
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KRYPTOWALUTA FACEBOOKA

czerwcu biezacego roku globalny
gigant mediéw spoleczno$ciowych
Facebook potwierdzil krgzace od
pewnego czasu plotki, oglaszajac
plany uruchomienia wtasnej kryp-
towaluty o nazwie Libra oraz cy-
frowego portfela Calibra. Facebook
wydal tzw. bialg ksiege, w ktorej wyjasnil, czym be-
dzie Libra oraz jak bedzie wygladal proces testowania
i pierwszego wdrozenia, a takze podal termin oficjalne-
go, publicznego wdrozenia - pierwsza potowa 2020 r.
W $wiecie finanséw zawrzato.

Jerome Powell, prezes Rezerwy Federalnej USA
(Fed), oznajmit jasno: ,,Prace nad kryptowalutg Facebo-
oka powinny zosta¢ wstrzymane. Przynajmniej do cza-
su, zanim nie zostang rozwiane obawy o prywatnos$é,
ewentualne pranie pieniedzy, stabilnos¢ i ochrone kon-
sumentéw”. Powell ttumaczyt zdecydowany sprzeciw
Fed tym, ze kryptowaluty wymykaja sie dotychczaso-
wym zapisom prawnym. ,,To nie jest co$, co bezproble-
mowo pasuje do obecnego systemu regulacji prawnych,
ale jednocze$nie moze mieé potencjalnie systemowy
wplyw” - zaznaczyl.

W podteksécie komunikat Fed mozna rozumie¢ tak:
gdyby w niedalekiej przyszlosci kryptowaluty oparte
na technologii blockchain upowszechnily sie lub wrecz
stalyby si¢ dominujgca metoda ptatnosci, banki central-
ne stalyby sie tak samo zbedne jak notariusz w procesie
potwierdzania dokumentéw w technologii blockchain.

Eksperci i komentatorzy zachodza w glowe, jaki fak-
tyczny wplyw mialoby wejscie Libry do finansowego
Swiata. Analitycy banku inwestycyjnego UBS wydali
raport, w ktérym stwierdzaja, ze w krotkim terminie
kryptowaluta Facebooka nie bedzie miata znaczacego
wplywu i jest kolejnym skiadnikiem wielkiej banki
inwestycyjnej, ,,skazanych na krach kryptowalut”. Ale
za to w dlugim terminie nowy Srodek ptatniczy i kon-
to oszczednosSciowe w systemie Facebooka mogg mieé

znaczacy wplyw na branze finansowa.

Wprowadzenie nowej ustug

w ekosystem Facebooka to zmiana
dotyczaca bez mata jednej trzecig
dorostych ludzi na catym Swiecie,

z mozliwoscig i uprawnieniami do
dokonywania transakcii

=z}
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MAKSYMILIAN WYSOCKI

- O tym, jak groznym projektem dla sektora banko-
wego, rzadow i bankéw centralnych jest Libra, najlepiej
$wiadczy poptoch, ktéry wywotata informacja zar6w-
no w amerykanskim Senacie, jak i podczas spotkania
ministréw finanséw panstw G7. Czlonkowie senackiej
komisji bankowej méwili o ,,my$leniu urojeniowym”
i ,szalenstwie”, zastanawiajac sie, kto powierzylby
swoje ciezko zarobione pienigdze firmie, ktéra placi
kare za kara za naruszanie prywatnos$ci swoich klien-
tow. Fakty sg jednak takie, Ze jezeli przynajmniej cze$é
z 2,4 mld uzytkownikéw Facebooka miataby korzystac
z Libry, moglaby ona bardzo szybko wyprzedzié bit-
coina w liczbie operacji - komentuje Kamil Cisowski,
dyrektor Dzialu Analiz i Doradztwa Inwestycyjnego,
Dom Inwestycyjny Xelion.

Jak ma dziala¢ Libra

Klasyczna wymiana pieniezna wymaga Srodka
platniczego (pienigdza), potwierdzenia jego warto$ci
i dokonania samej transakcji. W przypadku fizycznych
Srodkéw platniczych sam pieniadz i jego wartos$¢ po-
twierdza bank centralny. W przypadku pienigdza cy-
frowego i transakcji z jego wykorzystaniem s3 to: bank,
ktéry przechowuje zapis stanu konta danego uzytkow-
nika, strona zlecajaca platno$¢ i strona przyjmujaca
platno$é. W przypadku technologii blockchain nie ma
banku, jest za to zgoda wszystkich uzytkownikéw danej
»Spotecznosci”, ktéra zdecydowala sie na uznanie waz-
nosSci danego $rodka platniczego oraz kazdy z uczest-
nikéw systemu posiadajacy ten sam, niezmienialny
wstecz, nadpisywany i rozproszony po wszystkich
uczestnikach rejestr wydarzen zwigzanych z danym
Srodkiem platniczym i catos$cig wszystkich transakcji
z jego wykorzystaniem. To tzw. algorytm konsensu-
su - zgody wszystkich uczestnikow potwierdzajacych
cato$¢ rejestru zmian wilasnoSci i historii transakcji
danego $rodka platniczego. W tym systemie osobny
weryfikator - jak bank centralny, bank czy notariusz -
nie jest potrzebny, bo wszyscy posiadaja u siebie zapis
catlej historii, ktérego nie mozna zmienié. Jednym z pro-
bleméw kryptowalut moze by¢ za to problem samej
ich wartosci. Dlatego powstaly stabilne kryptowaluty,
zwane stablecoinami (ang. stablecoins). Do nich nalezy
facebookowa Libra.

Stablecoiny to waluty cyfrowe, ktére z zalozenia
maja nie podlega¢ wahaniom kursu lub ich zmienno$é
cenowa powinna by¢ minimalna. Odpowiadaja warto-
Sci dolara w stosunku 1:1. Emitent musi zapewni¢ po-
krycie swojej waluty cyfrowej w walucie fiducjarnej
(pieniadz tradycyjny) lub innym aktywie o okres$lonej
warto$ci (np. ztoto, srebro) oraz przechodzi¢ regularne
audyty. Jednoczesnie jest to bardzo atrakcyjne rozwig-
zanie dla inwestoréw, ktdrzy np. zyski z gry na walutach

PAZDZIERNIK 2019 // GAZETA BANKOWA



KRYPTOWALUTA FACEBOOKA

finanse

chca trzymaé w cyfrowym zapisie kryptowalutowym,
poniewaz stablecoiny nie s3 opodatkowane (z zasady
nie zarabia sie nimi na wahaniach kursowych). W §wie-
cie kryptowalut istnieje juz wiele stabilnych: TrueUSD
(TUSD), USD Coin (USDC), Paxos Standard (PAX), Dai
(DAD). Najpopularniejsza z nich, o najwiekszej kapitali-
zacji, jest tether (USDT). Co zatem nowego jest w pro-
pozycji Facebooka od strony technologicznej?

- Projekt Libry nie przynosi w sumie niczego no-
wego w zakresie technologii. Nowos$cia jest skala, jaka
ma propozycja nowego modelu biznesowego. Tym jest
polaczenie zasobow w postaci szerokiej bazy klientow
Facebooka przez zaoferowanie im jako posrednik moz-
liwosci technologii blockchain, budujac w ten sposéb
konkurencyjng oferte nowego kanalu platnosci, bez
problemu tzw. ostatniej mili, czyli dotarcia do dane-
go klienta w chwili danej potrzeby. Tego czesto bra-
kuje zar6wno publicznym, jak i komercyjnym sieciom
blockchainowym - méwi Maciej Jedrzejczyk, blockcha-
in leader CEE w IBM Polska. - Dostep do bazy uzyt-
kownikéw Facebooka, mozliwo$¢ integracji danych
klientéw FB ze §ledzeniem platnosSci blockchainowych
i laczeniem ich z aktywno$cig w trakcie zalogowania
na FB w gospodarkach potgczonych technologig block-
chain powinno napedza¢ atrakcyjnos$¢ tego modelu
i udziat kolejnych graczy - uczestnikéw komercyjnych,
chcacych akceptowaé libracoiny, w roli kolejnych wa-
lidatoré6w w tej sieci. 10 mln dolaréw za uczestnictwo
podmiotu komercyjnego w takiej sieci to dobra, rozsad-
na cena, bo w zamian otrzymuje sie takze mozliwosé
wplywu na system, w ktérym polaczonych z sobg jest
2,3 mld uzytkownikéw - dodaje ekspert IBM Polska.

Wielu zarzucato lub z poczatku zwracatlo uwage,
ze nowa kryptowaluta Facebooka nie jest faktycznym
rejestrem rozproszonym, bo nie wszyscy majg do nie-
go dostep, wiec nie jest on zdecentralizowany. Face-
book odpowiedziat na te zarzuty, ze owszem, system
nie jest tak otwarty jak np. bitcoin, gdzie kazdy moze
by¢ uczestnikiem algorytmu konsensusu, ale to tylko
poczatek, oraz ze 100 rozsianych po $wiecie firm i or-
ganizacji z r6znych branz, uczestniczacych w systemie
potwierdzania, jest wystarczajaco rozproszonym, zde-
centralizowanym systemem. Jak twierdzi Facebook,
nikt nie musi sie sta¢ uczestnikiem systemu, by mieé
dostep do tego blockchaina oraz by budowaé wirtualne
portfele lub potwierdza¢ wymiane handlowa. FB dekla-
ruje, ze blockchain Libra jest zaprojektowany tak, by
by¢ systemem otwartym.

W skiad stowarzyszenia Libry wchodzi dzi$ 28 firm,
w tym Visa i Uber, ktoére zainwestowaly w projekt po
przynajmniej 10 mln dolaréw. Stowarzyszenie to zajmie
sie tez promocja, zarzadzaniem platformg testowania
tej technologii, a takze wdrozeniem tej metody plat-
nosci i nie tylko integracja ze swoimi systemami, lecz
réwniez budowaniem systemu rabatéw oraz nagréd lo-
jalno$ciowych za korzystanie z Libry.
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- Rzuca sie w oczy, ze w tym schemacie brakuje
obecnosci bankéw. Sa za to zaangazowani dostawcy
ushug ptatniczych, ale nie ma tradycyjnych bankdéw.
W5srod nich jedni maja styczno$¢ z klientami, inni nie.
Zakladajac, ze libracoiny beda publicznie ogdélnodo-
stepne, stworzenie mechanizméw uwierzytelniajacych
do akceptowania platnosci miedzy stronami bedzie
wyzwaniem - komentuje Maciej Jedrzejczyk, blockcha-
in leader CEE w IBM Polska.

Duzy moze... wszystko?

Jak juz wspomniano, Facebook to przede wszyst-
kim najwieksza skala biznesowa na §wiecie. Gdyby byt
krajem, bylby najwiekszy pod wzgledem liczby oby-
wateli spo$réd wszystkich panstw §wiata. Facebooka
»zamieszkuje” 2,3 mld ludzi. Chiny - najwieksza licz-
ba obywateli na §wiecie - maja ,tylko” 1,39 mld ludzi
(2017 r.), Indie - 1,28 mld ludzi, cala Unia Europejska
- 516 mln ludzi, USA - 326,6 mln obywateli (wszystkie
dane za 2017 r.). Wprowadzenie nowej ustugi w ekosys-
tem Facebooka to zmiana dotyczaca bez mala jednej
trzeciej dorostych ludzi na calym $wiecie, z mozliwo-
Scig i uprawnieniami do dokonywania transakcji. Kaz-
da ustuga, ktdérg zechce wprowadzi¢ Facebook do swo-
jego ekosystemu, firmowana marka FB, jest w zasadzie
skazana na sukces.

Kraje §rednio i stabo rozwiniete to Indie, Indochiny,
Polinezja i prawie caly kontynent afrykanski. Jak ttu-
maczy sam Facebook, ponad 1,7 mld dorostych os6b na
Swiecie nie ma dostepu do podstawowych ustug finan-
sowych i to do nich ma by¢ gléwnie adresowana nowa
ustuga. Oczywiscie dyskusyjne jest to, czy najnowsze
osiagniecia technologii w krajach tych regionéw beda
mialy tam sens i racje bytu. Z drugiej strony, jesli w biz-
nesie chcesz budowac¢ co$ zupelnie nowego, to najla-
twiej zaczaé tam, gdzie nie ma zbyt duzej konkurencji.
Blockchain w krajach, ktére nie majg stabilnego systemu
bankowego, moze by¢ ciekawg alternatywa. Na pewno
bedzie tez w miare bezpieczng ,,piaskownica” dla tej fir-
my w debiucie w obszarze finanséw i bankowo$ci.

Na razie tworcy konceptu Libry méwia wylacznie
o szczytnych celach. Biuro prasowe Facebooka w Pol-
sce przekazalo nam obszerng informacje, w ktdrej czy-
tamy m.in.: ,Podjeli$my §wiadomg decyzje o wcze$niej-
szym ogloszeniu planéw dotyczacych Libry. Bylo to po
wstepnej fazie konsultacji z organami regulacyjnymi,
bankami centralnymi i innymi organizacjami z calego
Swiata. Nasze uzasadnienie bylo proste: od poczatku
chcieliSmy zacheci¢ do otwartej dyskusji. Uruchomie-
nie wysokiej jako$ci noSnika wymiany w postaci kryp-
towaluty i wspierajacej ja infrastruktury nie moze na-
stapié potajemnie. Jeéli naprawde chcemy mieé szanse
na lepsza obstuge miliardéw ludzi i firm, ktére zastu-
guja na dostep do nowoczesnych, otwartych ustug fi-
nansowych, to mozemy to zrobié¢ jedynie w ten sposob.



Zamierzamy wspoélpracowaé z prawodawcami i chce-
my poznac ich opinie. Jednym ze sposobow osiggniecia
tego celu bylo udzielenie odpowiedzi na pytania pod-
czas przestuchan w Komisji ds. Ustug Finansowych
Izby Reprezentantéw Stanéw Zjednoczonych i Komisji
bankowej Senatu Stanéw Zjednoczonych w lipcu tego
roku. Opublikowali$my kod Libra Blockchain na plat-
formie GitHub (https://github.com/libra/libra), a nasze
zespoly inzynieryjne bedg nadal wprowadza¢ ulepsze-
nia. Kontynuujemy réwniez rozmowy z czltonkami za-
tozycielami, firmami zainteresowanymi przylgczeniem
sie do Stowarzyszenia Libra, a takze organami regu-
lacyjnymi, bankami centralnymi i innymi partnerami
ekosystemowymi”.

David Marcus, wiceprezes ds. blockchain Facebo-
oka, podczas briefingu odbywajacego sie - o ironio!
- w historycznym budynku mennicy w San Francisco
thumaczyt motywy kierujace firma w tym posunieciu,
ktére ma miec $cisty zwigzek z kluczowymi Zroédltami
przychodu firmy w przysztoéci. Jak stwierdzil, wiecej
handlu, wiecej wymiany handlowej w ramach platfor-
my Facebooka to wiecej szans na rozwo6j zwlaszcza dla
najmniejszych firm. A te chca sie reklamowaé za po-
Srednictwem Facebooka, wiec ma to sens i jest takze
dobre dla biznesu reklamowego samego koncernu.

Czy banki maja si¢ czego ba¢?

- Sytuacja, w ktdrej najwieksze globalne sp6iki za-
czynaja tworzyé prywatne waluty, potencjalnie wia-
rygodne dla konsumentéw, bylaby drastycznym zabu-
rzeniem uktadu sil, ktéry obecnie funkcjonuje w ich
relacjach z panstwami. Mozna sie wiec spodziewaé
olbrzymiego oporu regulacyjnego, szczegélnie w USA,
gdzie wtadze z pewno$cia nie sg zachwycone faktem,
ze fundacja majaca zarzadza¢ kryptowaluta zostala
utworzona w Genewie, a projekt ma podlegac¢ szwajcar-
skiemu regulatorowi. Czy Facebook zdola przelamaé
op6r wokoét takich kwestii jak prywatno$¢ platnosci
czy mozliwo$¢ wprowadzenia odpowiednich proce-
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Sytuacja, w ktorej najwicksze
globalne spdtki zaczynajg tworzyc
prywatne waluty, bytaby drastycznym
zaburzeniem uktadu sit, ktory
obecnie funkcjonuje w ich relacjach
Z panstwami

dur przeciw praniu brudnych pieniedzy? - zastanawia
sie Kamil Cisowski, CFA, dyrektor analiz i doradztwa
inwestycyjnego z Domu Inwestycyjnego Xelion. - By¢
moze na jakims$ etapie, prawdopodobnie jeszcze nie te-
raz, USA same zainteresuja sie umozliwieniem wpro-
wadzenia spotkom technologicznym czy bankom wta-
snych walut w sposdb kontrolowany. Coraz bardziej
ewidentny proces ,dedolaryzacji” na Swiecie tworzy
powazne zagrozenia dla gospodarki i pozycji politycz-
nej Stanéw Zjednoczonych, a ekonomisci MFW stusz-
nie zwracali ostatnio uwage, ze twory w rodzaju Libry
moglyby postuzy¢ do tego, by ,tylnymi drzwiami” za-
stepowaé dolarem waluty lokalne w krajach, ktére maja
problem z utrzymaniem ich stabilnosci - dodaje.
Cokolwiek dalej sie stanie z projektem Libra, kryp-
towaluty spotek beda powstawaly i w perspektywie
wieloletniej moga uzyskaé¢ znaczaca role w §wiatowym
systemie platno$ci. Podobnie moze by¢ tez z paistwami.
Na poczatku lipca chinskie media doniosty, ze Ludowy
Bank Chin mys$li o emisji swojej cyfrowej waluty. Pre-
zes chinskiego giganta technologicznego Huawei oce-
nil w mediach, ze Chiny, ustanawiajac wlasng e-walute,
moga konkurowac z Facebookiem na rynku cyfrowych
walut. Coz, nie da sie ukry¢: Facebook i Chiny to dwa
najwieksze rynki zbytu na §wiecie, przy czym w kwestii
wykorzystania potencjalu handlowego platformy Face-
booka do tej pory nie wykonal nawet pierwszego kroku.
Najciekawsze wiec dopiero przed nami. °
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dwoch predkosci

Dostawcy rozwigzan [T mocno liczg na to, ze sektor finansowy bedzie w najblizszych latach
odwazniej stawiac na technologie chmurowe. Banki wolg zachowac jednak ostroznosc,
wskazujgc na wymogi regulacyjne. Dzis wiele z nich strategiczne zasoby [T ma na
wilasnych serwerach, a chmure wykorzystuje do obstugi standardowych funkcjonalnosci
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systemow biznesowych
do 2025 r. zostanie
przeniesionych do chg

Zrédto: Analiza Ora

rognozy s3 optymistyczne. Jak szacu-
je IDC, w 2019 r. banki na calym $wie-
cie zainwestujg ponad 20 mld dolaréw
w rozwiazania chmurowe. Zwolennicy
tej technologii przekonuja, ze wdroze-
nie system6w IT opartych na chmu-
rze pozwala sektorowi finansowemu
znalez¢ odpowiedZ na wiele probleméw, takich
jak rosnace koszty obstugi IT, presja konkurencyj-
na ze strony fintechd6w czy zagrozenia w obszarze
cyberbezpieczenstwa.

Do tego typu argumentéw chetnie odwoluje sie
Marcin Zmaczynski, head of marketing CEE w Aru-
ba Cloud, ktéry przypomina tez, ze w ubiegltym roku
Zwiazek Bankow Polskich przeprowadzit ekspery-
ment ,, Tezeusz”. Chodzito w nim o sprawdzenie ade-
kwatno$ci rozwigzan chmurowych do potrzeb sek-
tora finansowego. Badanie wyraZnie udowodnito, ze
taki zabieg jest nie tylko mozliwy, lecz i korzystny
finansowo oraz bezpieczny. Zauwaza on, ze coraz
przychylniejszym okiem na chmure zaczyna patrzeé
takze Komisja Nadzoru Finansowego.

Czy to jednak oznacza, ze wkrdtce wszystkie
dane o naszych finansach zostana przeniesione do
chmury? - Obecnie banki s3 zobowigzane do dosto-
sowania sie do unijnej dyrektywy Payment Services
Directive II, ktéra m.in. obliguje sektor bankowy do
udostepnienia swoich danych i API zaufanym pod-

miotom, w tym firmom z sektora fintech. Oznacza to
wzrost presji konkurencyjnej ze strony podmiotéow
mogacych oferowaé innowacyjne ustugi finansowe
bez konieczno$ci ponoszenia kosztéw gwarancji
bezpieczenstwa, ktére leza po stronie tradycyjnych
bankéw. Chmura pozwoli bankom stworzy¢ platfor-
my, dzieki ktorym niskim kosztem programisci beda
mogli tworzy¢ rozwigzania oparte na danych banku,
a ktére zwieksza rentowno$¢ jego produktéw - uwa-
za Marcin Zmaczynski.

Korzysci jest wiele, ale...

Takze Maciej Ostrowski, dyrektor sprzedazy do
sektora bankowego w Oracle Polska, patrzy na ten
trend z optymizmem, ale tez rozumie banki, ktd-
re ostroznie podchodzg do technologii chmurowe;j.
Podkreséla on, ze w bankowych $rodowiskach infor-
matycznych chmura jako model dostarczania infra-
struktury funkcjonuje od kilku lat. W powszechnym
uzyciu jest chmura prywatna, budowana przez ze-
spoly bankowe IT na potrzeby systeméw wewnetrz-
nych. Modele hybrydowe i publiczne s3g realizowane
rzadziej, na ogdét w zastosowaniach, ktére w warun-
kach polskich nie sg objete definicja outsourcingu
bankowego.

- Zastosowanie chmury publicznej w warstwie
infrastruktury IT przynosi organizacji wiele korzy-
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$ci zwigzanych z automatyzacja podstawowych zadan
administracyjnych. Automatyzacja eliminuje koniecz-
no$¢ zatrudniania coraz trudniej dostepnych specjali-
stow IT oraz zwieksza efektywno$¢ operacyjna, przy-
spieszajac chociazby tworzenie nowych $rodowisk.
Niestety w branzach mocno regulowanych wykorzy-
stanie chmury publicznej moze by¢ bardzo trudne ze
wzgledu na specyficzne wymogi prawne i regulacyjne.
Taka sytuacja ogranicza mozliwo$¢ stosowania nowo-
czesnych i innowacyjnych, ale specyficznych dla chmu-
ry publicznej, modeli operacyjnych.

Zauwaza, ze krytyczng role w tym zadaniu odgry-
waja zespoly bezpieczenstwa - to one na ogdl osta-
tecznie decyduja, czy konkretne zastosowanie chmury
spelnia wymagania regulatorow.

Dwie predkosci
jeszeze przez kilka lat

Z tych wzgledéw niektoérzy z ekspertéw IT zacze-
li uzywac¢ terminu ,informatyka dwoch predkosci”, by
opisa¢ stan wdrazania rozwigzan opartych na cloud
computing. Wedlug niego jeszcze przez co najmniej
kilka najblizszych lat instytucje finansowe strategiczne
zasoby IT beda trzymaé u siebie na wlasnych serwe-
rach, a chmure beda wykorzystywac¢ do obstugi stan-
dardowych funkcjonalnosci.

Zgadza sie z tym Tomasz Fryc, dyrektor ds. rozwoju
technologii w Alior Banku. Przewiduje on, iz strategia
dwdch predkosci bedzie przez co najmniej pie¢ nastep-
nych lat strategig preferowang, cho¢by z uwagi na bar-
dzo rozwazne podejscie do ryzyka IT, ktérego wymaga
polski regulator, i to, ze banki w Polsce dopiero rozpo-
czynaja proces adaptacji ustug chmurowych.

Nie zaprzecza on, ze od co najmniej trzech ostatnich
lat mozna zaobserwowa¢ nasilajacy sie trend polegaja-
cy na zmianie preferowanego sposobu udostepniania
technologii IT przez jej producentow. Coraz czeSciej
gtéwnym kanalem dystrybuciji nie jest sprzedaz licen-
cjiiinfrastruktury (model klasyczny, czyli on-premise),
tylko §wiadczenie ustugi (model chmurowy). - To trend
dla catego IT. Nie tylko dla tych technologii, z ktérych
korzystaja banki. Co wazne, coraz cze$ciej spotykamy
sie z sytuacja, ze najnowsze zdobycze technologicz-
ne nie sg juz dostepne w modelu klasycznym, mozna
z nich korzystaé¢ wylacznie w formie ustugi chmurowej
- m6éwi Tomasz Fryc.

Czy to jednak automatycznie skazuje banki na
chmure w szybko zmieniajacym sie otoczeniu techno-
logicznym, gdzie pewne rozwigzania sg dostepne tylko
w tym modelu? Wedlug dyrektora Alior Banku jeszcze
nie, ale jes$li chcg one budowac¢ swoja przewage konku-
rencyjna na przewadze technologicznej, to z cala pew-
no$cig muszg zaczaé aktywnie korzystaé z ustug chmu-
rowych. - Moze to zawazy¢ o tej przewadze. Dystans
miedzy tym, co jest dostepne w modelu klasycznym
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Trzy chmury

Chmura publiczna to rodzaj ustugi, ktory stuzy praktycznie
nieograniczonej liczbie klientow korzystajgcych z tej samej
infrastruktury, gdzie wszystko jest kontrolowane przez operatora
chmury. To ustuga wystandaryzowana i zbudowana dla wielu
uzytkownikow. Przykiadem moze by¢ poczta Gmail oferowana
przez Google czy pakiet biurowy Microsoft 365.

Chmura prywatna to ustuga zaprojektowana dla konkretnej
firmy, ktérej informatycy majg duzy wptyw na jej kontrole. Sg to
zasoby obliczeniowe uzywane wytgcznie przez jedng firme lub
organizacjg; fizycznie moze si¢ znajdowac w lokalnym centrum
danych firmy lub by¢ hostowana przez dostawce ustug bedacego
firmg zewnegtrzng. To rozwigzanie znacznie drozsze od chmury
publicznej, jednak czesto wybierane z powoddw prawnych, bo
niektore firmy (np. instytucje finansowe) nie chcg przenosic
danych do chmur zewngtrznych dostawcaéw, ale tez przez duze
firmy Swiadome swoich potrzeb w zakresie IT. Jej zaletg w sto-
sunku do chmury publicznej jest wyZzszy poziom zabezpieczen,
bo zasoby nie sg wspdtdzielone z innymi uzytkownikami.

Chmura hybrydowa obejmuje dwa powyzsze modele. Chmury
hybrydowe tgcza w sobie infrastrukture lokalng, czyli chmury
prywatne, z chmurami publicznymi, co pozwala skorzysta¢

z zalet ich obu. Na przykfad firma moze wykorzystywac chmurg
publiczng do obstugi zadan z niskimi wymogami dotyczacymi
zabezpieczen. Chmura prywatna (lub inna infrastruktura lokalna)
moze by¢ przeznaczona dla wrazliwych operacji krytycznych dla
firmy, takich jak raportowanie finansowe. Korzystajgc z chmury
hybrydowej, mozliwe staje si¢ np. przenoszenie duzego ruchu
do chmury publicznej, by skorzysta¢ z dodatkowych mocy
obliczeniowych.

i w modelu chmurowym, staje sie coraz wiekszy. Ten,
kto zostanie tylko on-premise, zostaje w tyle - zauwaza
Tomasz Fryc.

Dodaje jednak, ze chmura nie jest jedyna poprawna
odpowiedzig na wszystkie potrzeby organizacji. - Przy-
kladowo migracja w modelu ,lift & shift” (,podniesie-
nie i przesuniecie” obecnej infrastruktury z fizycznych
serwerOw na serwery chmurowe) systemu centralnego,
ktéry nie zostal zaprojektowany w modelu ,cloud na-
tive”, moze sie okaza¢ ekonomicznie nieuzasadniona.
Patrzymy zatem na chmure publiczng jako szanse na
uzupelnienie portfolio technologicznego, na bazie kt6-
rego budujemy rozwigzania IT. Czy kiedy$ stanie sie
podstawg tego portfolio? Prawdopodobnie tak, ale do
tego etapu prowadzi dtuga i trudna droga, a polski sek-
tor bankowy jest na jej poczatku - przewiduje Tomasz
Fryc.

Nie dziwi wiec spora ostrozno$¢ wielu bankoéow
w Polsce odnos$nie do technologii chmurowych. Widaé



to w przypadku Banku Pekao SA, ktéry w realizowanej
obecnie strategii mocno stawia na cyfryzacje. W przy-
padku cloud computing zastrzega on jednak, Ze jego
strategia zaklada co prawda mozliwo$¢ wykorzysta-
nia ustug chmurowych (modele IaaS, PaaS oraz SaaS)
oferowanych przez réznych publicznych dostawcow
chmurowych (multicloud), ale w selektywnych obsza-
rach, ktérych ramy wyznacza podej$cie regulatoréow
(KNF) i prawa bankowego.

Chmura Krajowa zmieni sytuacj¢?

Nastawienie sektora bankowego do chmury byé
moze istotnie zmienig dziatania podejmowane przez
Operatora Chmury Krajowej (OCK), sp6iki technolo-
gicznej powolanej na poczatku tego roku z inicjatywy
PKO Banku Polskiego i Polskiego Funduszu Rozwoju.
Firma rozwija ustugi zwigzane z cyfrowym przetwa-
rzaniem i przechowywaniem danych, dedykowane pol-
skim przedsiebiorstwom oraz administracji publiczne;j.
Dostep do lokalnych ustug chmurowych ma umozliwié
polskim firmom szybkie tworzenie i uruchamianie in-
nowacyjnych ustlug przy zachowaniu niskich kosztow.
OCK ma jednak takze nadzieje, ze korzysta¢ z nich
beda inne banki. W I kwartale 2019 r. sp6tka uruchomi-
ta pilotazowe ustugi dla PKO BP.

- PKO Bank Polski zdecydowat sie na zainwestowa-
nie w spo6tke, ktéra rozwija ustugi chmurowe, gdyz jako
instytucja zaufania publicznego zauwazyl, ze na pol-
skim rynku jest wiele instytucji i przedsiebiorstw, dla
ktérych nie istnieje oferta tego typu ustug. Pierwszym
klientem sp6iki zostal bank, ktéry obecnie korzysta z jej
oferty w zakresie outsourcingu $rodowiska testowego.
W oparciu o to rozwigzanie bank uruchomitl pierwsze
prace zwigzane z optymalizacjg proceséw wytwarzania
aplikacji bankowych, przechodzac z modelu tradycyj-
nego do nowego podej$cia do zadan IT. Wirtualizujemy
takze 11 tys. stanowisk pracy doradcéw i przenosimy je
do chmury. Zakladamy, ze z czasem PKO Bank Polski
bedzie w jeszcze wiekszym stopniu korzystal z ustug
Operatora Chmury Krajowej. Dzieki temu bedziemy
mogli szybciej i taniej dokonywaé¢ wdrozen uzaleznio-
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Strategia dwoch predkosci bedzie
aktualna przez co najmnigj pieC lat

Z uwagi na wymagania polskiego
regulatora i na to, ze banki w Polsce
dopiero rozpoczynajg proces adaptaci
ustug chmurowych
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nych od infrastruktury IT - wyja$nia powody tej ini-
cjatywy Grzegorz Culepa z Departamentu Komunikacji
Korporacyjnej PKO BP.

Niektére z bankéw juz dzi§ deklaruja, ze w przy-
sztoSci moga byé zainteresowane chmurows oferta
Operatora Chmury Krajowe;j.

- Przygladamy sie rozwigzaniom Operatora Chmu-
ry Krajowej. Co za tym idzie - rozwazamy uwzglednie-
nie tych rozwiazan w planach rozwoju architektury IT
w zakresie, w jakim pozwala na to obowigzujgce prawo.
Ponadto wykorzystujemy juz rozwiazania chmurowe,
ale na tyle, na ile pozwalaja na to aktualne regulacje.
Prace ZBP i KNF moga poszerzy¢ nasze mozliwoSci
dzialania. Poza tym jako organizacja zmieniamy sie na
biezaco i unowocze$niamy naszg infrastrukture tech-
niczng, co czyni ja gotowa na rozwigzania chmurowe
- mowi Dariusz Tyszka, gtéwny architekt w Departa-
mencie Strategii w Banku Gospodarstwa Krajowego.

Firmy IT musza si¢ przystosowywa¢

Maciej Ostrowski, cho¢ nie uzywa wprost terminu
sinformatyka dwoch predkosci”, tlumaczac, jak dzi$
Oracle sprzedaje rozwigzania chmurowe sektorowi fi-
nansowemu, potwierdza, ze czesto musi sie dostosowac
do tej zasady.

- Nasze rozwigzania Exadata Cloud at Customer
umozliwiaja pozostawienie krytycznych danych w lo-
kalizacji klienta, zapewniajac jednocze$nie - obok po-
teznej mocy obliczeniowej i zoptymalizowanej archi-
tektury - takie cechy chmury jak Cloud Bursting, czyli
dodatkowa moc przetwarzania udostepniang dla ob-
stugi szczytowych obciazen, a takze peilng obstuge ad-
ministracyjng systemu dostarczang przez dedykowany
zespo6l Oracle - zdalng lub lokalna u klienta. Wykorzy-
stanie tego typu rozwiazan jest idealna opcja na wejscie
w model chmurowy i przystosowanie do niego organi-
zacji - wyjasnia Maciej Ostrowski.

Wedlug niego w przyszlosSci instytucje finansowe
beda jednak coraz bardziej sie opieraé na chmurze.
Oracle przewiduje, ze do 2025 r. 80 proc. systeméw biz-
nesowych zostanie do niej przeniesionych.

- Przyjecie chmury w sektorze bankowym to
w przypadku Oracle bardziej ewolucja niz rewolu-
cja. Banki i dostawcy rozwigzan szukajg drég, ktore
pozwolilyby na implementacje rozwigzan chmuro-
wych w zgodzie z regulacjami. To specyficzny wyscig,
w ktérym regulator pozostaje na strazy bezpieczenstwa
klientéw, natomiast banki i dostawcy rozwigzan stara-
ja sie zapewni¢ to bezpieczenstwo i uzasadni¢ model
chmurowy. Nadchodzi juz moment, w ktdrym stanie sie
jasne dla wszystkich, ze srodowisko chmurowe duzych
dostawcow, chociazby ze wzgledu na skale inwestycji,
jest duzo bardziej bezpieczne i stabilne, a przy tym tan-
sze niz jakakolwiek infrastruktura budowana lokalnie
- przekonuje Maciej Ostrowski. °
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felieton

Po drugicj stronie zera

ytul tego felietonu nawiazuje oczywi-
Scie do stynnej ksigzki Lewisa Carolla,
poniewaz dotyczy on wydarzen, ktore
obserwujemy ostatnio na rynkach finan-
sowych, a ktore sg réGwnie surrealistyczne
jak przygody tytulowej Alicji w Krainie
Czardow.

Chodzi o to, ze 23 sierpnia 2019 r. rentownoSci ob-
ligacji rzadowych czterech krajéw - Danii, Holandii,
Niemiec i Szwajcarii - osiagnely poziom ujemny na
catej dtugosci krzywej, czyli od jednego roku do 50 lat.
Inaczej méwiac, banki, fundusze i osoby prywatne, kto-
re pozyczajg tym rzagdom swoje pie-
nigdze, musza za to jeszcze zaplacic.

To pokazuje stan aberracji, w ja-
kim znajduja sie rynki finansowe, co

2

Ostrzegli oni, ze dalsze obnizanie stop procentowych
przez EBC nie bedzie miato juz Zzadnego wiekszego
wplywu na gospodarke, a jedynie zwiekszy wycene ak-
tywow, obcigzy oszczedzajacych i zwiekszy nieréwno-
Sci majatkowe. Okazuje sie, ze w roku 2018 niemieckie
banki zaptacily EBC 2,4 mld euro z tytulu odsetek od
srodkéw zdeponowanych na swoich rachunkach.
Niektére banki komercyjne probuja przerzucié
ujemne stopy procentowe na swoich klientéw. W Danii
Jyske Bank wprowadzil ujemne stopy dla tych depo-
nentéw, ktérzy posiadajg depozyty o wartosci wiekszej
niz 7,5 mln koron. Dla nich stopa bedzie ustalana indy-
widualnie, ale jej wyj$ciowy poziom
to -0,6 proc. rocznie. Ten sam bank
oferuje takze 10-letnie kredyty hipo-
teczne ze stopg procentowq -0,5 proc.,

jest moim zdaniem bezpoSrednim ’ . . co oznacza, ze bedzie doptacal swoim
skutkiem programéw masowego sku- Srodki pod,)t;te, dluznikom. Podobno niektére banki
pu obligacji, nazywanych luzowaniem by uniknac’ zalamania w Szwajcarii, np. Credit Suisse, tak-
lesciowym O auniathe n8) systemu bankowego ¢ Sl noiliveic siozn
centralne jak Fed czy EBC. Pozwo- irecesji w wyniku zytéw swoich najzamozniejszych
lity one uniknqé z?‘lamania 'systemu kl'yzysu 2007-2008, klientow. L

you 20072008, dle deformoway  deformowaly | Ot e esione na
calkowicie kanaly transmisji polity- calkowicie kanaly klientéw bankéw komercyjnych, to

ki pienieznej i relacje na rynkach fi-
nansowych. Powr6t do nich, o czym
moéwi prezes EBC Mario Draghi, nie
pomoze sferze realnej, a moze dopro-
wadzi¢ do zalamania calego systemu
finansowego.

Nalezy przypomnie¢, ze Bank Ja-
ponii, a takze banki centralne Szwaj-
carii, Szwecji i Danii od kilku lat majg swoje gltéwne
stopy procentowe w ujeciu nominalnym ponizej zera.
Z kolei Europejski Bank Centralny utrzymuje stope re-
ferencyjng na poziomie O proc., stope depozytowa zas
na poziomie -0,4 proc., co ma zniechecaé banki komer-
cyjne do przetrzymywania §rodkéw z programu QE na
rachunkach rezerwowych.

Ujemne stopy procentowe negatywnie wplywaja na
stabilno$¢ sektora bankowego w Europie i na $wiecie,
ograniczajac jego zyski i zdolnosci pozyczkowe. Na
poczatku wrzesnia oSwiadczenie w tej sprawie wydali
prezesi dwoch globalnych bankéw: Christian Sewing
z Deutsche Banku oraz Martin Zielke z Commerzbanku.

transmisji polityki
pieni¢znej i relacje na
rynkach finansowych

zaczng oni likwidowaé swoje konta
i pobierac¢ gotéwke. Dlatego konieczna
bedzie likwidacja gotowki i wprowa-
dzenie cyfrowych walut bankéw cen-
tralnych (Central Bank Digital Cur-
rency), o czym pisalem w tym miejscu
kilka miesiecy temu.

To jednak przysztos¢, a juz teraz
ekonomi$ci Miedzynarodowego Funduszu Waluto-
wego Ruchir Agarwal i Miles Kimball w publikacji
pt. ,Enabling Deep Negative Rates to Fight Recession:
A Guide” proponujg zastosowanie prostszych rozwig-
zan. Ot6z, aby ostonié¢ drobnych depozytariuszy, stopa
procentowa EBC dla pierwszych 5 tys. euro na rachun-
ku mogtaby wynosi¢ 0 proc., a dla reszty srodkéw by-
laby stopa ujemng. Poza tym EBC moglby wprowadzié
optlate transakcyjng dla zaméwien na gotéwke ze stro-
ny bankéw komercyjnych dziatajacych w strefie euro.

Pod wplywem zapowiedzi utrzymania ujemnych
stop procentowych przez gtéwne banki centralne
w Europie swoje strategie inwestycyjne muszg zmie-
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nié takze instytucje inwestujace dlugoterminowo, ta-
kie jak fundusze emerytalne i firmy ubezpieczeniowe.
Bezpieczne do tej pory obligacje rzadowe nie moga juz
dtuzej zapewni¢ stop zwrotu pozwalajacych dotrzy-
maé warunkéw w umowach z emerytami. Wymusza to
na nich poszukiwanie wyzszych stop, co zawsze wigze
sie z bardziej ryzykownymi aktywami.

Ujemne stopy procentowe napedzajg spekulacje
i powstawanie baniek na rynkach aktywdéw. Indeks
S&P 500 w lipcu 2019 r. osiggnatl historyczne maksi-
mum, rosnac o 347 proc. od marca 2009 r. A powazne
instytucje zaczely takze bra¢ pod uwage alternatywne
inwestycje w zloto i kryptowaluty.

Niskie, a zwlaszcza ujemne, stopy procentowe nie
pomagaja biednym, czego spodziewal sie John May-
nard Keynes. Im moze pomodc jedynie stymulacja fi-
skalna lub obnizenie podatkéw. Wrecz przeciwnie, one
powoduja narastanie nier6wnos$ci majatkowych, co po-
kazal Adrien Aucler w pracy pt. ,,Monetary Policy and
the Redistribution Channel” opublikowanej w lipcu
w ,,American Economic Review”.

Jedyna grupa spoteczng, ktéra moze by¢ beneficjen-
tem luznej polityki pienieznej, sa mlode i niezamozne
gospodarstwa domowe, co na podstawie danych ze
strefy euro przedstawila ekonomistka Bundesban-
ku Panagiota Tzamourani w pracy ,,The Interest Rate
Exposure of Euro Area Households”.

Jak juz wspomniatem, skutkiem programéw QE s3
takze ujemne rentownos$ci. Zgodnie z danymi agencji

Wartosc obligacji o ujemnych
rentownosciach (mld dol.)
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czlonek RPP, wyktadowca Uniwersytetu '
Ekonomicznego w Katowicach A

Bloomberg juz prawie 30 proc. obligacji na $wiecie,
o warto$ci 17 bln dolaréw, ma rentowno$ci ponizej
zera, co pokazuje rysunek. Z tego wiekszo$¢ stanowia
obligacje rzadowe krajéw Europy oraz Japonii, a 1,2 bln
dolaréw to obligacje korporacyjne.

Na przyklad rentownosci dwuletnich obligacji rza-
dowych Niemiec osiagnetly poziom -0,91 proc., atrzylet-
nich -0,94 proc., co oznacza, ze ten kraj moze sie dowol-
nie zadluzac i jeszcze za to otrzymuje wynagrodzenie.

Jesli chodzi o rynek papieréw korporacyjnych, to
np. niemiecka firma Siemens pozyczyla ostatnio 1,5 mld
euro, sprzedajac obligacje korporacyjne dwu- i piecio-
letnie po ujemnych rentownosciach, a 10- i 15-letnie po
rentownoS$ciach zerowych. Na przyktad rentownos¢ jej
obligacji dwuletnich osiagnela poziom -0,315 proc.

Podobnie jeden z najwiekszych bankéw hipotecz-
nych w Niemczech, Berlin Hyp, wyemitowat i sprzedat
obligacje zabezpieczone dlugiem hipotecznym za 1 mld
euro, uzyskujac rentowno$é na poziomie -0,59 proc.
A i tak dokonatl redukcji ofert, bo otrzymat ich 38 na
laczng sume 1,2 mld euro, przy czym wiekszo$¢ tych
papieréw kupity banki komercyjne.

Niestety to prowadzi do sytuacji, w ktérej na ryn-
ku moga funkcjonowac nieefektywne przedsiebiorstwa
nazywane ,firmami zombie”. Bardzo tatwo uzyskuja fi-
nansowanie, emitujac obligacje, za ktére nie muszg pta-
ci¢inwestorom zadnego wynagrodzenia. I nie musza tez
podejmowac zadnych dziatan restrukturyzacyjnych.

Nie nalezy sie takze dziwié, ze na rynek obligacji
suwerennych $mialo wchodzg takie kraje jak Benin
czy Uzbekistan, oferujac obligacje w euro lub dolarach
o atrakcyjnych, dwucyfrowych rentownos$ciach.

To, czy EBC rozpocznie nowy cykl tagodzenia swo-
jej polityki pienieznej, nie jest do konca pewne. Mario
Draghi, ktéry chcialby wznowi¢ QE i jeszcze bardziej
obnizy¢ stope depozytowa, odchodzi 31 pazdziernika.
W Radzie Prezeséw EBC przeciwko temu s3g, jak na ra-
zie, Jens Weidemann z Niemiec, Klaas Knot z Holandii
i Francois Villeroy de Galhau z Francji. Z kolei nowa
prezes EBC Christine Lagarde, ktéra obejmie stano-
wisko 1 listopada, jest zdeklarowanym zwolennikiem
dalszego luzowania polityki pienieznej w strefie euro.

Zjawisko ujemnych stdp procentowych oraz ujem-
nych rentownos$ci pokazuje, w jaki sposéb §wiatowe
rynki finansowe postrzegaja najblizsza przysziosé.
Oby to, w wyniku pogoni za zyskiem, nie okazalo sie
samospelniajacg sie przepowiednia. [
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ﬁllallse SZKOLENIA DLA BANKOWCOW

GRAZYNA RASZKOWSKA

MBA prezesowl
juz nie wystarczy

Czasy, gdy do zrobienia kariery w bankowosci wystarczat dyplom polskiej
uczelni poparty studiami MBA, sie koncza. Teraz na prawdziwy sukces
trzeba zapracowac w inny Sposob
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ak dotychczas najczesciej najwyzsza kadra
menedzerska w polskich bankach, czyli za-
rzad i pierwszoplanowi dyrektorzy, korzysta
z mozliwo$ci, jakie daja elitarne szkolenia,
studia podyplomowe, krajowe i zagraniczne
studia Executive MBA. Te ostanie dostar-
czaja wysokiej jakosci wiedze, oparta w du-
zej mierze na konkretnych przykladach biznesowych
analizowanych podczas zaje¢. To na ich podstawie me-
nedzerowie uczg sie rozwigzywania problemoéw.

Ale studia MBA to dzi$ nie koniec edukacyjnej drogi
menedzera. Ciekawg alternatywa sg, jeszcze stosunko-
wo mato popularne u nas, programy zaawansowanych
szkolen dla menedzeré6w - Advanced Management Pro-
gram (AMP). Trwaja mniej wiecej potowe krocej niz
MBA, ale maja opinie bardziej elastycznych i dopaso-
wanych do potrzeb grupy.

Ten wzrost wymagan nie moze dziwic¢ - bankierzy
po prostu nie majg innego wyjscia, bo dziala zar6wno
wewnetrzna konkurencja w samym sektorze, jak i stale
zmieniajace sie otoczenie biznesowe.

Najbardziej dotkliwe pod wzgledem konkurencji sg
fintechy i drapiezne wielkie firmy technologiczne, ktére
wcale nie ukrywajg, Zze maja zamiar przynajmniej cze-
Sciowo przejac¢ aktywno$¢ zarezerwowang do tej pory
wylacznie dla bankowosci. Dlatego budowanie i moty-
wowanie zespotu, ktéry na co dzien wdraza strategie
firmy, jest traktowane dzi$§ niezwykle serio przez lide-
réw osiggajacych najwieksze sukcesy.

Prezes PKO Banku Polskiego Zbigniew Jagielto
przewage zarzadzanej przez siebie instytucji upatruje
wlasnie w pracownikach. - Nasze sukcesy sa wynikiem
intensywnej pracy zespotowej. Za efektami stoja setki
menedzerdéw oraz kultura, ktérg udato sie zbudowac
w banku. Jednym z jej filarow jest wspdlpraca, wazny
wyznacznik dalszego awansu i rozwoju w banku - mo-
wil w wywiadzie dla ,,Gazety Bankowej” w kwietniu
tego roku.

Dodatkowe studia to
rowniez kontakty

Zaréwno AMP, jak i MBA zapewniajg co$, co bar-
dzo sie liczy w biznesie - sie¢ kontaktéw. Networking
budowany jest juz podczas nauki, ale nie tylko. Stowa-
rzyszenia absolwentéw dzialajace przy kazdej liczacej
sie uczelni, ktére uwzgledniajg edukacje menedzerska,
stanowig zawsze prawdziwy atut studiowania.

Aby studia odgrywaty réwniez swoja networkingo-
wa role, potrzebny jest odpowiedni dobdr kandydatow
juz na poziomie rekrutacji. Dlatego zawsze jest ona bar-
dzo starannie prowadzona i sktada sie z kilku etapow.
- W grupie studiujacych nie mogg sie znalez¢ przypad-
kowe osoby. Zgadzamy sie¢ na uczestnictwo menedze-
réw i wilascicieli firm z bogatym do$wiadczeniem biz-
nesowym, ktdrzy chcg jeszcze zdobywaé dodatkows
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Wzrost wymagan w bankowosci
nie moze dziwi¢, bo dziata zarowno
wewnetrzna konkurencja w samym
sektorze, jak | stale zmieniajgce sie

otoczenie biznesowe

wiedze i inspiracje - méwi prof. Lechostaw Garbarski,
szef Kozminski Advanced Management Program (Aka-
demia Leona KoZminskiego).

Studia AMP trwaja zazwyczaj od czterech do oSmiu
tygodni. W ALK jest to czterotygodniowy program roz-
tozony od listopada do maja. Tygodniowe sesje odby-
waja sie $rednio co dwa-trzy miesigce. - W Polsce trud-
no oderwac¢ menedzer6w od biezacej pracy na dluzej
niz tydzien. Dlatego przyjeliSmy taki wlasnie system
- dopowiada profesor.

Trzy sesje zjazdowe organizowane sa w Polsce,
ajedna w osrodku EADA w Collbato (30 km od centrum
Barcelony). Grupa liczy najczesciej okoto 15 oséb. Koszt
tego programu to 49,5 tys. zt - placony jednorazowo
przed rozpoczeciem zajeé.

Programéw typu Advanced Management Program
nie ma na $wiecie zbyt wiele, organizuja je rzeczywi-
Scie najlepsze uczelnie. W Polsce dziala jeszcze Advan-
ced Management Program prowadzony przez IESE Bu-
siness School z Barcelony. Do najlepszych programéow
tego typu nalezy tez szwajcarska IMD i oczywiScie Ha-
rvard Advanced Management Program. W tym ostat-
nim przypadku o$miotygodniowy kurs to koszt rzedu
75 tys. dol., czyli ok. 300 tys. z}.

AMP zawsze kierowane s3 do os6b pelnigcych
najwyzsze stanowiska w biznesie lub na nie aspi-
rujace, z bogatym do$wiadczeniem w réznych sek-
torach gospodarki, a finanse i bankowos$¢ czesto sa
reprezentowane.

Z mi¢gdzynarodows akredytacja

W Polsce funkcjonuja liczne programy studiéw
MBA, ktére maja akredytacje miedzynarodowych pla-
cowek. Trwaja trzy-cztery semestry, prowadzone s3
czesto po angielsku lub w systemie mieszanym. Obec-
nie trwajg rekrutacje na wiele z tych programéw, bo za-
jecia najczeSciej zaczynaja sie tam pod koniec pazdzier-
nika i w listopadzie.

Do najbardziej rozpoznawalnych w tej grupie moz-
na zaliczy¢ Executive MBA, ktory powstal w 1991 r. we
wspotpracy z University of Illinois at Urbana - Cham-
paign (Uol). To pierwszy tego typu miedzynarodowy
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programem MBA w Polsce. Rozpoznawalng marke ma
réwniez Executive MBA Katalys, prowadzony w Szko-
le Biznesu Politechniki Warszawskiej, z zalozycielami:
London Business School, HEC Paris, NHH (Bergen) -
w tym wypadku wszystkie zajecia odbywajg sie w jezy-
ku angielskim.

Szkola Gléwna Handlowa w Warszawie prowadzi
z kolei trzy programy Executive MBA, w tym CEMBA
- program w jezyku angielskim realizowany we wspo6i-
pracy z The Université du Québec a Montréal (UQAM).

We Wroclawiu funkcjonuja: Studia Franklin Uni-
versity MBA w Wyzszej Szkole Bankowej - program or-
ganizowany we wspoOlpracy z Franklin University oraz
przedstawicielami firm z réznych branz z USA. Innym
przykladem jest Wyzsza Szkota Bankowa z Poznania,
ktéra réwniez proponuje Executive MBA przy wspoéi-
pracy z Aalto University School of Business, najwieksza
uczelnia biznesu w Finlandii.

Wszystkie te programy proponujg grono miedzyna-
rodowych wyktadowcoéw i praktykéw bedacych osobo-
wosciami w biznesie oraz sesje wyjazdowe do jednej ze
szkél partnerskich.

Coaching i rozwoj osobisty,
ale nie w CV

Jak jest z kreowaniem tzw. umiejetnos$ci miekkich,
osobowos$ciowych, sytuujacych w roli przywdédcow
czy podnoszacych menedzerski potencjal? O ile in-
formacje o ukonczonych studiach MBA i zaliczonych
prestizowych szkoleniach np. z zakresu nowych tech-
nologii mozna znalez¢é w publicznie dostepnych CV
cztonkéw zarzadu, o tyle rozwijanie umiejetno$ci
miegkkich czy udzial w sesjach coachingowych bywa
najczesciej traktowane jako sprawa prywatna, ktorej
sie nie ujawnia. - Takie informacje mozna natomiast
uzyskaé i sg one pozadane podczas indywidualnych
rozmdOw rekrutacyjnych na najwyzsze stanowiska.
Czasem pojawia sie nawet nazwisko coacha, ktéry
taka sesje realizowal - wyjasnia Maja Meissner, li-
derka i prekursorka wprowadzania na naszym rynku
ustug coachingowych ré6wniez w branzy bankowej i -
szerzej - finansowej. Zwraca uwage, ze powodzenie
coachingu w kazdej organizacji, w tym w bankowo$ci,
daje efekty wowczas, gdy proces ten jest rozumiany
i akceptowany przez zarzad.

Zauwaza, ze obecnie rola coachingu w organi-
zacjach jest jeszcze wieksza niz kilka lat temu. Wy-
nika to m.in. z konieczno$ci dostosowywania sie np.
do tego, czego wymagaja dzi$§ mlodzi pracownicy. Ci
reprezentujacy nowe technologie maja tu najwiecej
do powiedzenia, bo to oni dyktuja dzi§ warunki na
rynku pracy. - Szefowie firm, szczegdlnie w tradycyj-
nych sektorach, a do takich naleza bankowo$¢ i finan-
se, nie majg wyboru. Aby pozyskiwac¢ wartoSciowych
pracownikéw, musza sie przestawiaé na zarzadzanie
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i kulture organizacyjng typu agile, czyli taka, ktéra
charakteryzuje sie dopasowaniem do cigglych zmian
- méwi ekspertka coachingu.

Obowiazujacy art. 22aa

Coaching jest oczywiscie tylko uzupelniajagcym
dos$wiadczeniem edukacyjnym kadry menedzerskiej,
z ktérego w pewnych okresach swojego zawodowego
rozwoju cze$¢ korzysta. Do najbardziej poszukiwa-
nych form edukacji nalezg rzecz jasna prestizowe stu-
dia i szkolenia z zakresu szeroko rozumianej wiedzy
menedzerskie;j.

Wystarczy sie przyjrzeé oficjalnym zyciorysom za-
wodowym prezes6w wiodacych bankéw - wiekszosé
z nich wpisuje ten rodzaj wiedzy w swoich CV. Obo-
wigzuje bowiem art. 22aa Prawa bankowego, ktory
moéwi, ze cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej banku
powinni mie¢ wiedze, umiejetnosci i doSwiadczenie
odpowiednie do peilnionych przez nich funkcji i powie-
rzonych im obowigzkéw oraz dawaé rekojmie nalezyte-
go wykonywania tych obowigzkéw.

Jeden z punktow tego artykulu podaje, ze bank jest
obowiazany zapewni¢ $rodki niezbedne do przygoto-
wania tych oséb do pelnienia przez nie funkcji i §rod-

kéw niezbednych do ich szkolenia.

Art. 22aa Prawa bankowego

mowi, ze cztonkowie zarzadu i rady
nadzorczej banku powinni miec
wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie
odpowiednie do petnionych przez nich
funkcji i powierzonych im obowigzkow

- Bardzo liczg sie zdywersyfikowane do$wiadcze-
nia edukacyjne kadr bankowych, w tym szczegdlnie te
dotyczace wiedzy i projektéw technologicznych. Rynek
dzi$ potrzebuje takich ludzi - podkresla Wojciech Woj-
towicz, szef pionu Bankowos$ci i Ubezpieczen w firmie
rekrutacyjnej Goldman Recruitment, ktéra od 10 lat jest
obecna na polskim rynku.

Eksperci rynku rekrutacji w bankowo$ci nie ukry-
waja tez tego, ze nie studia i szkolenia majg wpltyw na
atrakcyjno$¢ danego kandydata na najwyzsze stanowi-
sko. Liczy sie przede wszystkim doSwiadczenie. I zgoda
KNF. Poza tym akurat w tym sektorze to menedzerowie
szukajg pracy, a nie odwrotnie - chociazby ze wzgledu
na konsolidacje, oszczednosci i redukcje etatow. [



OBWIESZCZENIE ,
0 DRUGIEJ LICYTACJI NIERUCHOMOSCI

nr KW 102057/103392/101640

Komornik Sadowy przy Sadzie Rejonowym w Stargardzie Ra-
fat Norsesowicz na podstawie art. 953 kpc podaje do publicznej
wiadomosci, ze: w dniu 03-10-2019 r. 0 godz. 10:00 w budynku
Sadu Rejonowego w Stargardzie majgcego siedzibe przy ul. Wojska
Polskiego 17/19, w sali nr 31 odbedzie si¢ druga licytacja nierucho-
mosci potgczonych w jedno postepowanie, nalezgcych do diuznika:
Polski Koncern Spirytusowy Sp. z 0.0., potozonych w 73-140 Insko,
ul. Sienkiewicza, ul. Zamkowa i sktadajgcych sig z nieruchomosci
zabudowanych, wchodzgcych w skfad fabryki produkciji bioetanolu,
w tym z czesci linii technologicznych, zabudowan biurowych i ma-
gazynowych, bazy zbozowe;.

W szczegoInosci sktadajgcych sie z dziatek:

e Dziatka nr 215 o powierzchni 0,0592 ha. Dziatka nr 213/2 o po-
wierzchni 0,3329 ha.

e Dziatka nr 216/4 o powierzchni 2,0030 ha. Dziatka nr 211 o po-
wierzchni 0,1028 ha.

e Dziatka nr 216/3 o powierzchni 0,4764 ha.

Przedmiotowe dziatki wchodzg w sktad fabryki i zabudowane sa:

- budynkiem portierni o powierzchni uzytkowej 76,85 m?,

- budynkiem produkcyjnym o pow. uzyt. 1 939,30 m?,

- budynkiem chtodni o pow. uzyt. 210,00 m?,

- budynkiem suszarni wywaru o pow. uzyt. 854,40 m?,

- budynkiem warsztatowo-magazynowym o pow. uzyt. 662,50 m?,

- budynkiem kottowni i uzdatniania wody o pow. uzyt. 557,00 m?,

- budynkiem administracyjnym o powierzchni uzyt. 540,15 m?,

- budynkiem sterowni o powierzchni uzyt. 15,00 m?,

- budynkiem trafostacji o powierzchni zabudowy 132 m?,

- wiatg nad wagg samochodowg 0 powierzchni uzyt. 132,00 m?,

- wiatg kosza zasypowego 0 powierzchni uzyt. 127,80 m2,

- bazg zbozowg firmy ARAJ, w tym pigcioma silosami ptaskoden-
nymi SPA 18/19 o pojemnosci 4 750 t, dwoma silosami lejowymi
SLA 6/10 o pojemnosci 280 t, silosem SLA 6/6 o pojemnosci
140t.

Dla nieruchomosci bedacych przedmiotem licytacji Sad Rejo-
nowy w Stargardzie V Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksie-
gi wieczyste nr: KW $Z11/00101640/9, KW SZ1T/00102057/2,
KW SZ1T/00103392/9.

Suma oszacowania wynosi 6 829 612,00 zt, a cena wywotania
jest rowna 2/3 sumy oszacowania i wynosi 4 553 074,67 zi.

Licytant przystepujacy do przetargu powinien ztozy¢ rekojmie
w wysokosci 1/10 sumy oszacowania, tj. 682 961,20 zt. Rekojmia
powinna by¢ ztozona w gotéwce albo ksigzeczce oszczednoscio-

wej bankéw uprawnionych wedtug prawa bankowego zaopatrzonej
w upowaznienie wiasciciela ksigzeczki do wyptaty catego wkiadu
stosownie do prawomocnego postanowienia sgdu o utracie rekojmi.
Rekojmie mozna uiscic takze na konto komornika:

Santander Bank Polska S.A. | 0. w Stargardzie: 33 10902806
0000 0001 3356 1219 najpdézniej w dniu poprzedzajacym
przetarg.

Zgodnie z przepisem art. 976 §1 kpc w przetargu nie mogg
uczestniczy¢ osoby, ktére moga naby¢ nieruchomos¢ tylko za ze-
zwoleniem organu panstwowego, a zezwolenia tego nie przedstawi-
ty, oraz inne osoby wymienione w tym artykule.

Do udziatu w licytacji w imieniu i na rzecz innej osoby fizyczne;j,
osoby prawnej lub jednostki organizacyjnej nieposiadajgcej osobo-
wosci prawnej nalezy sig wykaza¢ wtasciwym petnomocnictwem —
stwierdzonym dokumentem z podpisem po$wiadczonym urzedowo.

Do udziatu w licytacji w imieniu i na rzecz podmiotéw prawa
handlowego nalezy sie wykazac aktualnym odpisem KRS. Komornik
Sadowy na podstawie art. 1781 i §2 k.s.h w zw. z art. 228 pkt 4
oraz art. 393 pkt 4 k.s.h. informuje réwniez, ze podmioty prawa han-
dlowego, ktdre sg zainteresowane przystgpieniem do licytacji nie-
ruchomosci, winny przedtozy¢ stosowng uchwate wspélnikow albo
walnego zgromadzenia.

W ciggu dwdch ostatnich tygodni przed licytacjg wolno ogladac¢
nieruchomo$é w dni powszednie od godz. 09:00 do godz. 14:00
i przeglagda¢ w kancelarii komornika akta postgpowania, w szcze-
golnosci odpis protokotu oszacowania nieruchomosci, operat sza-
cunkowy biegtego sadowego. Termin ogledzin nalezy uzgodnié
w kancelarii komornika.

Prawa osdb trzecich nie bedg przeszkoda do licytaciji i przysa-
dzenia wtasnosci na rzecz nabywcy bez zastrzezen, jezeli osoby te
przed rozpoczeciem przetargu nie ztozg dowodu, ze wniosty po-
wodztwo o zwolnienie nieruchomo$ci lub przedmiotéw razem z nig
zajetych od egzekucji i uzyskaty w tym zakresie orzeczenie wstrzy-
mujgce egzekucje.

Uzytkowanie, stuzebno$ci i prawa dozywotnika, jezeli nie sg
ujawnione w ksiedze wieczystej lub przez ztozenie dokumentu do
zhioru dokumentdw i nie zostang zgtoszone najpdzniej trzy dni przed
rozpoczeciem licytaciji, nie bedg uwzglednione w dalszym toku egze-
kuciji i wygasng z chwilg uprawomocnienia sig postanowienia o przy-
sgdzeniu wiasnosci.
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rudno we wrzeéniu nie mysle¢ o na-
szej bolesnej historii: poczatek wojny
w 1939 r., walka powstancéw w Warsza-
wie, i o tym, ze dwoch sgsiadéw stwo-
rzylo obledne ideologie prowadzace
do wojny totalnej z naszym narodem.
Napawa jednak optymizmem zjawisko,
ze kolejne pokolenia mimo uptywu tylu juz lat coraz
bardziej maja tego §wiadomo$¢ i wyciggaja wnioski.

Poniewaz musieliSmy wywalczyé¢ swe prawo do
istnienia na mapie Europy, i to za tak wysoka cene, po-
winno nas to dopingowac, by nie zmarnowac obecnej
szansy dogonienia $wiatowej czoléwki gospodarczej.

Dzieki uszczelnieniu podatkéw miliardowe kwo-
ty znalazly sie w naszych kieszeniach, a w ostatecz-
noéci poruszyly gospodarke na tyle, ze jej wynikéw
moga nam pozazdro$cié najbardziej rozwiniete kraje
UE.

Nie mozemy jednak spoczaé¢ na laurach. Trzeba
i8¢ do przodu. Nadchodzi pora, by daé¢ gospodarce ko-
lejny impuls w postaci nowatorskiej przedsiebiorczo-
Sci. Dzieki niemu bedziemy w stanie utrzymaé nasz
wzrost gospodarczy, a tym samym bedziemy sie czuli
bezpieczni w okresie destabilizacji Swiatowego tadu.
Dlatego musimy sie uczyé od najlepszych. Warto za-
tem obserwowaé najwiekszych innowatoréow XXI w.

Przed rokiem wspominatem o Elonie Musku i dzi-
siaj tez warto jeszcze blizej sie przyjrzeé tej postaci.
Jego wplyw nabankowo$¢ trudno przecenié. Tworzac
serwis PayPal, pierwszy polaczyl komputery przez
internet z kontami bankowymi, wprowadzajac nas
w $§wiat wirtualnych transakcji. Dzi$§ nad Muskiem,
po raz koleiny zreszta w jego karierze przedsiebior-
cy-wynalazcy, gromadzg sie czarne chmury: nielojal-
ni wspoélpracownicy ujawniajgcy informacje o top-
niejacych finansach dla nowych projektoéw, procesy
zwigzane z usterkami rewolucyjnych wynalazkow,
a w konsekwencji utrata klientéw. Ale Elon Musk da-
leki jest od zwatpienia w swoje wizjonerskie pomy-
sty. Przepaja go wola realizacji swej catkowicie - jak
to méwia mtodzi, ale ré6wniez w dostownym znacze-
niu - ,,odlotowej” wizji polegajacej na uratowaniu
ludzkosci dzieki osadnictwu na Marsie.

PROF. GRZEGORZ
SZULCZEWSKI

profesor SGH w Warszawie,

cztonek Zespotu Etyki Biznesu przy
Towarzystwie Naukowym Prakseologii

Co laczy Polakow z Muskiem?

Impuls do jej powstania daty dwie ksigzki przeczy-
tane w mtodosci: ,Wtadca Much” i ,,Fundacja”. Pod ich
wplywem Musk nabratl prze§wiadczenia, ze kulturai le-
z3acy u jej podstaw humanitaryzm ma kruche fundamen-
ty, a ich ochrone moga zapewni¢ tylko twdrcze osobo-
wosci. Poprzez swe wynalazki dadzg one czlowiekowi
na tyle nowe mozliwo$ci, ze unikniemy katastrofy. Te-
raz staje sie zrozumiate: samochdd elektryczny, solarne
dachy czy rakiety Falcon i statki kosmiczne Dragon maja
stworzy¢ szanse, wedlug przedsiebiorcy, alternatywne-
go miejsca do zycia.

Ta walka o przetrwanie ludzkosci toczy sie juz - jak
wspominalem rok temu - na naszych oczach. To wal-
ka czlowieka ze sztuczng inteligencja. Musk wierzy, ze
czlowiek z brain chipem pokona sztuczna inteligencije.
Jak wynika z jego naj$wiezszej relacji, kolejny etap wal-
ki okazal sie dla nas zwycieski. Dzieki udanym ekspe-
rymentom wszczepiania chipéw do mézgu malpa byla
w stanie obstugiwa¢ komputer. Takie osiagniecia ma
okryte tajemnica przedsiebiorstwo Muska o nazwie
Neuralink.

Wizja wynalazcy i jej realizacja jest jak na razie kon-
sekwentnym wypelnieniem jakze oryginalnej, apokalip-
tycznej, techno-gnostycznej utopii: grozi nam katastrofa,
toczy sie walka ze zlymi mocami i tylko wynalazczo$é
oraz przedsiebiorczo$¢ uratujg ludzkos$é. Cokolwiek by
o niej sadzi¢, a etycy ze szczeg6lna uwaga przyglada-
ja sie kontrowersyjnym badaniom nad intelektualnym
wzmocnieniem gatunku ludzkiego, to jednak pomysty
Muska owocujg - jak widac - genialnymi wynalazkami.

Co 13czy nas, Polakdéw, z Muskiem? Na pewno zdol-
no$¢ do rozpoznania zagrozenia totalitaryzmem i pod-
jecie proby przeciwstawienia sie mu.

Prawa finansowe s3 jednak nieublagane, jak tez kon-
sekwentnie trzeba realizowaé regulacje bankowe. Co
jednak zrobi¢, gdy do banku przyjdzie polski Musk? Jak
odr6znié go od fantasty, ktérego projekty biznesowe
nie maja szansy realizacji i s3 na tyle kontrowersyjne
etycznie, ze rébwniez z tego powodu nie sa do zaakcep-
towania? To dreczace, ale i palace pytania. Nie mozemy
bowiem juz nigdy straci¢ szansy, jesli chcemy, by kolej-
ne pokolenia wspominatly nie tylko Cud nad Wislg, lecz
réwniez polski cud gospodarczy. °
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S przewalutowanie: przy pia#noscmch kar’rq do kon’ra w PLN

I; prowizji .~ *® wyptaty kartg z bankomatéw za granicq’
z banku za: » prowadzenie Konta Przekorzystnego i obstuge karty’

Karta rewolucyjna to karta debetowa Mastercard do Konta Przekorzystnego. Gwarancja niskich kurséw dotyczy ptatnosci za granicq tq kartq,
rozliczanych w ramach $rodkéw w PLN, dostepnych na Koncie Przekorzystnym, polega na rozliczeniu ptatnosci po kursach organizacji ptatniczej
Mastercard bez dodatkowych prowizji banku za przewalutowanie i bez doliczania marzy banku do kursu wymiany. Nie dotyczy to sytuacji, gdy klient
akceptuje przewalutowanie transakgeji po kursie oferowanym w punkcie zlecania ptatnosci. Gwarancja nie obejmuje poziomu kurséw Mastercard,
ktére mogq wzrastad lub spadaé. Petne informacje o karcie debetowej Mastercard znajdziesz w naszych oddziatach.

' 0ztw przypadku wptywu na konto w poprzednim miesigcu kalendarzowym min. 500 zt przelewem z zewngtrz lub z konta firmowego w Banku Pekao S.A.
i min. 1 ptatnosci kartq debetowq do konta lub aplikacjg PeoPay. Do ukoriczenia 26. roku zycia 0 zt za prowadzenie Konta Przekorzystnego, obstuge
karty do tego konta oraz brak prowizji banku za wyptaty kartq ze wszystkich bankomatéw w Polsce i za granicq sq bezwarunkowe.

Pojecia: wyptata, prowadzenie konta, obstuga karty, przelew i PeoPay odpowiadajg nastepujgcym okresleniom z rozporzgdzenia Ministra Rozwoju i Finanséw

214.07.2017 r. w sprawie wykazu ustug reprezentatywnych powigzanych z rachunkiem ptatniczym (Dz.U.2017.1437): wyptata gotéwki, prowadzenie rachunku

ptatniczego, obstuga karty debetowej, polecenie przelewu / polecenie przelewu wewnetrznego, ustuga bankowosci elektronicznej. Stosowne definicje

znajdziesz na pekao.com.pl/definicje. | Bank Pekao S.A.
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Gra o milion
klientow

W Polsce przebywa i pracuje ponad milion obywateli Ukrainy, a srodki kwartalnie
transferowane przez nich z Polski za wschodnig granice wynoszg Srednio 3 mid zt,
Czy dla polskich bankow ta grupa to potencjalnie zyta zota’?

olscy pracodawcy juz dawno docenili po-
tencjal pracownikéw z Ukrainy. Zatrud-
niajg ich coraz chetniej, a niejeden z nich
bardzo sie obawia, ze Ukraincy moga sie
zdecydowaé¢ na wyjazd ,,za chlebem” np.
do Niemiec. Sa wiec gotowi zaoferowaé
im coraz wyzsze stawki. W ciagu pieciu
lat zarobki Ukraincéw w Polsce zwiekszyly sie o po-
nad 70 proc. Tylko w tym roku wzrost wyniesie nawet
20 proc. - wynika z danych firmy Personnel Service,
ktora specjalizuje sie¢ w zatrudnianiu Ukraincéw na
potrzeby pracodawcé6w w Polsce. Jeszcze w 2014 r.
Srednie zarobki pracownikéw z Ukrainy utrzymywaty
sie w okolicach 7,3 zl netto za godzine, czyli bytly zbli-
zone do oferowanej wtedy stawki minimalnej. W cia-
gu pieciu lat wynagrodzenia Ukraincéw zwiekszyly
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sie do poziomu oscylujacego w okolicach 12 z}l netto
za godzine. Widoczne s3 jednak znaczne réznice w za-
lezno$ci od branzy. Najwiecej placi sie w budowlance
- nawet 18 zI netto za godzine.

Z danych Urzedu do Spraw Cudzoziemcéw wyni-
ka, ze w Polsce zezwolenie na pobyt dlugotermino-
wy ma 200 tys. Ukraincéw. Wiekszo$¢ z nich to oso-
by w wieku 20-39 lat. Dodatkowo milion przebywa
w Polsce tymczasowo na podstawie wizy lub ruchu
bezwizowego.

Pienigdze zarobione w naszym kraju masowo za$
wysylaja oni do kraju. Z danych Narodowego Banku
Ukrainy wynika, ze obecnie az 33 proc. wszystkich
przekazéw pienieznych na Ukraine pochodzi wia-
$nie z Polski. Nasz kraj jest pod tym wzgledem lide-
rem, cho¢ jeszcze cztery lata temu najwiecej pienie-
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dzy (26,4 proc. udziatu) ptynelo z Rosji, ale zmienit
to konflikt ukrainsko-rosyjski. ,Kwota pieniedzy,
ktére Ukraincy pracujacy w Polsce wysylajg do kra-
ju macierzystego, jest wyzsza niz tgczny naplyw bez-
posrednich inwestycji zagranicznych na Ukraineg”
- skomentowat te szacunki Narodowego Banku Ukra-
iny Daniel Szeligowski, ekspert Polskiego Instytutu
Spraw Miedzynarodowych.

Orange wchodzi do akeji

Tkwiacy w tej grupie potencjal dostrzegli juz opera-
torzy komoérkowi dziatajacy w Polsce. W sierpniu Oran-
ge zaproponowal uzytkownikom aplikacji M6j Orange
bezplatne i bezpieczne wykonywanie transferéw pie-
niedzy na Ukraine. Operator oglosil, ze promocja na
ustuge trwa trzy miesigce od dnia pierwszej transakcji,
ktéra nalezy wykonaé miedzy sierpniem a pazdzierni-
kiem br. Mozliwo$¢ transferow pienieznych w aplikacji
Mj Orange to efekt wspotpracy operatora z firmg Pay-
Ukraine, ktéra ma ambicje stania sie powaznym gra-
czem w tym segmencie rynku. Jak szacuje PayUkraine,
dzi$ niemal 60 proc. Ukraincéw przekazuje pieniadze
do ojczystego kraju za pomocg kanatéw cyfrowych. Po-
zostali preferujg koperty, o ktérych przekazanie prosza
znajomych czy kierowcow.

Krotko potem Cyfrowy Polsat w swoim pakiecie
startowym zaoferowal klientom z Ukrainy kod na dar-
mowy przekaz pieniezny myRia & Euronet z Polski
na Ukraine przez aplikacje myRia. Przy czym myRia
to aplikacja wprowadzona na rynek w czerwcu tego
roku przez firme Ria, nalezaca do Euronetu, czyli naj-
wiekszego na polskim rynku operatoré6w bankomatow.
Ten za$ na poczatku tego roku postanowil przystoso-
wacé bankomaty w Polsce pod katem potrzeb klientow
z Ukrainy poprzez dodanie ukrainskiego do listy ob-
stugiwanych jezykéw. W czerwcu zas we wspdlpracy
z Ria Money Transfer wprowadzil ustuge skierowana
do tych, ktérzy chca przesta¢ pieniagdze na Ukraine,
a wiec w pierwszym rzedzie Ukraincow.

Odbywa sie to tak, ze po zainstalowaniu aplikacji
na smartfonie oraz po dokonaniu rejestracji mozna zle-
ci¢ przekaz pieniezny na Ukraine. Nastepnie nalezy go
optacié, korzystajac z karty platniczej w bankomatach
Euronetu lub w oparciu o gotéwke we wptato-banko-
matach w Polsce, bez koniecznoSci posiadania rachun-
ku bankowego. Przy bankomacie lub wptato-bankoma-
cie Euronetu konieczne jest wybranie opcji ,,myRia &
Euronet” na ekranie powitalnym lub ,transakcje bez
karty”. Nastepnie nalezy wprowadzi¢ wygenerowany
kod transakcji (albo zeskanowaé¢ kod kreskowy z apli-
kacji myRia przy uzyciu czytnika zainstalowanego na
bankomacie) i optaci¢ przekaz za pomoca karty lub go-
towki. Po akceptacji transakcji zostanie wydrukowane
potwierdzenie. Oplata za kazdy przekaz pieniedzy za-
czyna sie od 9 zt i jest uzalezniona od wysokosci prze-
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Juz prawie pol miliona
Ukraincoww ZUS

Z danych z czerwca 2019 r. wynika, ze w ZUS ubezpieczonych
byto 483 266 Ukraincow. To 75 proc. wszystkich obcokrajowcow
ptacacych sktadki w Polsce. Tych z kolei byto 644 342. Oznacza
to, ze prawie 18-krotnie wzrosta liczba obywateli Ukrainy
ubezpieczonych w polskim systemie emerytalnym w poréwnaniu
z | kwartatem 2012 r.

Cudzoziemcy ubezpieczeni w ZUS

644 342

to liczba
obcokrajowcow
w czerwcu 2019

19.1%

procentowa zmiana
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kazu oraz wys$wietlana w aplikacji myRia. Po zaakcep-
towaniu transakcji oplata jest automatycznie potrgcana
z kwoty przekazu. Przekazane $rodki mozna odebrac
w 20 tys. punktéw partnerskich Ria Money Transfer na
Ukrainie.

»Mozemy moéwi¢ o rewolucji na rynku przekazow
pienieznych, poniewaz transakcja na linii urzadze-
nie Euronetu w Polsce - punkt Ria Transfer Money na
Ukrainie to zupelnie nowa ustuga. Co kluczowe, do
dyspozycji naszych klientéw 24 godziny przez 7 dni
w tygodniu” - komentowal wprowadzenie ustug Robert
Midura, country manager Euronet Polska. I dodawat:
»,Nie bez znaczenia jest z pewno$cia r6wniez to, Ze na
Ukrainie gotéwka jest gotowa do podjecia niemal od
reki. Pod tym wzgledem jest to ustuga, jakiej do tej pory
na rynku nie bylo”.
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Co na to banki?

Czy to znaczy, ze przebywajacy w Polsce Ukrain-
cy majg specyficzne potrzeby dotyczace ustug finanso-
wych, a banki nie widzg w tym dla siebie interesui w te
luke wchodzg operatorzy oraz takie firmy jak Euronet?

Jak wynika z przedstawionej w marcu tego roku ana-
lizy firmy Selectivv, specjalizujacej sie w profilowaniu
danych o uzytkownikach smartfonéw i tabletéw na po-
trzeby marketingu i badan, prawie 95 proc. Ukraincow
zatrudnionych legalnie w naszym kraju posiada polskie
konto bankowe, a najcze$ciej uzywanymi aplikacjami
bankowymi na smartfonach przez nich s3 te przygoto-
wane przez PKO BP, nastepnie Pekao oraz mBank.

- Nie mamy specjalnej oferty dla obywateli Ukra-
iny. Nie podajemy tez liczby klientéw w podziale na
narodowosci - informuje Eukasz Palka, rzecznik Euro-
banku. Podobnie jest w ING Banku $laskim.

Jednak w wielu bankach uznano, ze warto przy-
gotowaé dla grupy potencjalnych klientéw z Ukrainy
specjalng oferte. - Potencjatl jest ogromny. Srodki kwar-
talnie wytransferowane z Polski na Ukraine wynosza
Srednio 3 mld zl (dane z 2018 r.). Czesto niejasne koszty
w przypadku przelewdéw zagranicznych poza UE spra-
wiajg, ze obywatele Ukrainy w ogromnej wigkszos$ci
wysytaja §rodki do kraju w gotéwce: osobiscie, poprzez
znajomych czy choéby kierowcéw autobuséw. Propo-
nujac specjalng oferte, chodzi nam przede wszystkim
o zmiane przyzwyczajen obywateli Ukrainy, ktérzy
przywykli do postugiwania sie gotdwka i bezposrednie-
g0 jej wysylania - méwi Damian Knapkiewicz, ekspert
ds. walutowych platform transakcyjnych w Alior Banku.

W ramach oferty Aliora przygotowanej dla oby-
wateli Ukrainy mozna na konto w ukrainskim Privat-
Banku wysyta¢ §rodki wymienione w Kantorze Walu-
towym Alior Banku. Zaletg jest to, ze PrivatBank ma
sie¢ oddziatéw pokrywajaca cala Ukraing i dzieki temu
odbiorcy Srodkéw moga stosunkowo latwo do nich
dotrzeé.

Pekao SA wyslal emisariuszy
do Lwowa i Kijowa

Klientéw z Ukrainy skutecznie probuje tez zagospo-
darowywaé Bank Pekao SA, ktéry podaje, Ze obecnie
obstuguje ponad 93 tys. klientéw z Ukrainy. Na poczat-
ku tego roku zdecydowal sie nawet ruszy¢ z promocja
swojego Konta Przekorzystnego na Ukraine. Termin
miedzy mniej wiecej polowa stycznia a lutego wybra-
no nieprzypadkowo, gdyz w tym okresie wielu pracuja-
cych na co dzien w Polsce Ukraincéw wracato ze swego
kraju po $wietach prawostawnych do Polski.

Emisariusze Pekao SA ustawili sie wiec na dwor-
cach w Kijowie i we Lwowie, informujac pasazeréw
o ofercie banku i promocji 50 zl za otwarcie Konta
Przekorzystnego.
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Wybér miejsc promocji zwigzany bylo réwniez
z tym, ze przekazywanie $rodkdéw pienieznych na
Ukraine odbywa sie nadal w duzej mierze w formie
gotowkowe;j.

»,Bank Pekao SA ma szeroka oferte ustug dla oby-
wateli Ukrainy, ktoérzy stanowig coraz bardziej istotng
iliczng grupe klientéw bankéw w Polsce. Dostosowu-
jac sie do ich potrzeb, wdrozyliSmy w jezyku ukrain-
skim m.in. infolinie, caty pakiet niezbednej dokumen-
tacji dla produktoéw, aplikacje mobilng PeoPay oraz
m.Pekao24.pl. Klienci maja do dyspozycji takze Konto
Przekorzystne i karte wielowalutowa z bezptatnymi
wyplatami z bankomatéw za granica, w tym na Ukra-
inie” - anonsowatl akcje promocyjng Tomasz Molenda,
dyrektor biura zarzadzania segmentem klientéw deta-
licznych w Pekao SA.

Bank nie poprzestal jednak na tych dzialaniach.
Nowoscig s3 m.in. wprowadzone w tym roku znizki do
50 proc. na kursy jezyka polskiego dla klientéw banku
zza wschodniej granicy. Je$li za$ chodzi o kwestie zwig-
zane z przelewami, Pekao zapewnia mozliwo$¢ realizacji
przekazéw Western Union w oddzialach swego banku
oraz w serwisie internetowym Pekao24. Uruchomiono
tez specjalng promocje, w ramach ktérej klienci moga
przez rok (do 30 czerwca 2020 r.) korzystac¢ z bezptat-
nych przelewdéw na Ukraine w dolarach amerykanskich
lub euro.

- Pekao SA jest otwarty na obywateli Ukrainy, kto-
rzy mieszkaja i pracuja w Polsce. Swiadczy o tym de-
dykowana oferta, obstuga ukrainskich klientéw w ich
rodzinnym jezyku, a takze wspolpraca marketingowa.
Do grona ambasadoréw banku dotgczyla Anna Grechi-
shkina - Ukrainka, ktéra odbyla samotng, motocyklowa
podréz dookota Swiata. Anna w 2013 r. swoja wyprawg
pobila rekord Guinnessa, a teraz zostala jedna z boha-
terek kampanii reklamowej ,,Bierz zycie za rogi”. Udo-
wadnia, ze niemozliwe staje si¢ mozliwe, warto poda-
zaé za marzeniami z odwaga, sila i przedsiebiorczoscig,
a bank chetnie wspiera takich ludzi - przekonuje Anna
Markowska z Departamentu Marketingu, Komunikacji

i Badan w Pekao SA.

Czesto nigjasne koszty w przypadku
przelewow zagranicznych poza UE
sprawiajg, ze obywatele Ukrainy

W ogromnej Wiekszosci wysytajg
srodki do kraju w gotowce: osobiscie,
poprzez znajomych czy chocby
KierowcOw autobusow
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Infolinia z jezykiem ukrainskim

Takze Monika Torz, odpowiedzialna za oferte dla
klientbw w Santander Bank Polska, uwaza, ze war-
to sie wstuchiwa¢ w potrzeby klientéw zza wschod-
niej granicy. - Jesteémy bankiem czesto wybieranym
przez obcokrajowcoéw. Obecnie prowadzimy dla nich
ok. 200 tys. rachunkéw, w tym 120 tys. to rachunki
dla obywateli Ukrainy. W calym 2018 r. bank zanoto-
wal wzrost liczby klientéw z Ukrainy o 43 proc. rok
do roku. Przewaznie sg to osoby pracujgce, w wieku
20-30 lat oraz studenci. Tak wysoki wynik uzyskali-
$my gtéwnie dzieki bardzo dobrej ofercie konta Jakie
Chce. Z naszych analiz wynika, Ze 80 proc. oséb z gru-
py cudzoziemcé6w bedacych klientami banku do zarza-
dzania finansami osobistymi wykorzystuje gléwnie
aplikacje mobilng. Natomiast wybierajac bank, szuka
takiego, z ktéorym moze swobodnie sie komunikowaé
w jezyku ojczystym - méwi Monika Torz.

Dlatego bank przygotowal strone internetowa w je-
zyku ukrainskim i rosyjskim. Dostepne s3 takze aplika-
cja mobilna i serwis internetowy w obu jezykach plus
angielski. W oddziatach klienci znajdg materialy mar-
ketingowe w swoim jezyku. Dziala réwniez specjalny
numer infolinii w jezyku ukrainskim, ktéry w dni ro-
bocze dostepny jest od godziny 8.00 do 17.00.

Potencjatu klientéw z Ukrainy nie lekcewazy tez
najwiekszy polski bank PKO BP. W ramach oferty udo-
stepnia obywatelom Ukrainy posiadajacym konto oso-

biste aplikacje mobilng IKO w ich ojczystym jezyku.
W grudniu ubieglego roku uruchomil natomiast kan-
tor w IKO takze w jezyku ukrainskim. Bank zadbat
tez o to, by zalozenie konta dla obywatela Ukrainy
bylto tak samo proste jak dla obywatela Polski - wy-
starczy dokument tozsamo$ci. Ukrainskich klientéow
kusi réwniez ulatwieniami i promocjami, takimi jak
tanie i szybkie przelewy do Kredobanku na Ukrainie.
PKO BP zapewnia, ze dochodza one nawet w 40 minut,
a koszt takiego przelewu z konta w PKO to 10 zt. Mozna
je wykona¢ zaré6wno w oddziatach, jak i przez internet
(iPKO) oraz przez mobilng aplikacje IKO.

Wreszcie obywatele Ukrainy moga liczy¢ na ula-
twienie w obstudze w PKO BP - w oddzialach i pla-
cowkach partnerskich banku sa dostepne ulotki w je-
zyku ukrainskim na temat oferty kont osobistych oraz
aplikacji mobilnej IKO. W ramach infolinii jest moz-
liwo§¢ rozmowy w jezyku ukrainskim. Cze$¢ strony
internetowej banku zawiera sekcje w tym jezyku do-
tyczaca oferty kont osobistych i walutowych, kantoru
wymiany i elektronicznych kanaléw dostepu. Mozna
tam m.in. znalez¢ zestaw najcze$ciej zadawanych py-
tan z odpowiedziami. Bank zapewnia, ze na biezaco
sledzi potrzeby klientéw z Ukrainy i innych narodowo-
Sci oraz w zaleznosci od potrzeb modyfikuje dla nich
swg oferte.

Na ile te dzialania okaza sie skuteczne, pokaza bi-
lanse bankow, ale wydaje sie, ze na tych ofertach nie da
sie straci¢. A na pewno warto sprébowac. °
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emat finansowania fundacji powraca
z reguly przy okazji jakiej§ medial-
nej ,afery”, a finansowanie fundacji
przez banki jest zagadnieniem ,nie-
wygodnym”, rzadko podnoszonym
w publikacjach.

Banki niechetnie dzielg sie szczegd-
lowymiinformacjamina temat finansowania zaré6wno
obcych, jak i whtasnych fundaciji. Jesli juz czyms$ banki
sie chwalg, to wsparciem rozpoznawalnych i ,uzna-
nych” fundacji, co przynosi im korzy$ci wizerunkowe.

Banki bez watpienia wolg two-
rzy¢ i wspiera¢ finansowo wlasne
fundacje, niz finansowaé obce.
Wlasne fundacje posiadaja prak-

(w 2018 r. mniej niz 3 promile zysku

netto sektora). Nie ma sie przy tym

czemu dziwi¢ bankom, bo ten rodzaj dzialalnosci nie
stanowi istoty ich funkcjonowania i moze by¢ nawet
postrzegany jako sprzeczny z podstawowym celem
istnienia. Ponadto przy spadajacych wskaznikach
efektywno$ci w polskim sektorze bankowym wtas-
ciciele bankéw nie sg sklonni przeznacza¢ wiekszej
czesci zysku na wsparcie fundacji.

Banki niechetnie finansuja obce fundacje z przy-
czyn obiektywnych. Nie stosujg one wobec obcych
fundacji - i stusznie - szczeg6lnych zasad kredyto-
wania. Ponadto nie ma przewidzianych w regulacjach

9

PROF. MALGORZATA
ZALESKA
dyrektor Instytutu Bankowosci SGH,

przewodniczaca Komitetu Nauk
o Finansach PAN

Czarno-bialo
0 kredytowaniu fundacji

bankowych odmiennych zasad finansowania fundacji.
Na przyklad w pakiecie CRD IV nie zostala wyodreb-
niona klasa ryzyka wobec fundacji ani nie wystepuja
odrebne zasady klasyfikacji ekspozycji kredytowych wo-
bec fundacji przy tworzeniu rezerw na ryzyko zwigzane
z dzialalno$ciag bankéw. Warunkiem udzielenia kredytu
jest zatem posiadanie zdolnosci kredytowej przez funda-
cje. Tymczasem fundacje maja z reguly problem z wyka-
zaniem stabilnych, regularnych Zrédet przychodéw oraz
zyskow. Nie ma sie zresztg czemu dziwié, gdyz genero-
wanie zysku i zwiekszanie warto$ci fundacji nie jest ich

podstawowym celem. Kolejnym wy-

zwaniem w procesie kredytowania jest

zaoferowanie przez fundacje ptynnego,

o odpowiedniej wartosci zabezpiecze-

tycznie wszystkie banki notowane Banki niech(;tnie nia zwrotu kredytu. Totez banki rzad-
na Gieldzie Papieréw Wartoscio- fin: ia ob ko kredytuja w praktyce obce fundacje,
wych w Warszawie oraz np. Bank nansuja obce cho¢ z powodéw wizerunkowych glo-
Gospodarstwa Krajowego, Bank fundacje Z przyczyn sz3, ze s3 otwarte na $wiadczenie row-
Pocztowy SA i Bank Polskiej Spo6t- 0biektywnych. Nie niez takiej operacji bankowej. Niekt6-
dzielczosci SA. Banki wspieraja . re z nich umiescily nawet fundacje na
wlasne fundacje przede wszystkim stosuja one wobec tzw. czarnej liScie, chociaz publicznie
z powoddw reputacyjnych i podat- obcych fundacji - tego nie potwierdza. Inne za$, zamiast
kowych. Przy czym kwoty wsparcia . . , udzielaé kredytu, wola zaoferowac fun-
fundacji - w skali polskiego sektora i stusznie - szczegolnych dacjom ustugi leasingowe, np. w zakre-
bankowego - sa z reguly marginalne zasad kredytowania sie Srodkéw transportu. W przypadku
i stanowia promile zyskéw bankéw ewentualnych probleméw ze splatg rat

bank moze wowczas przekazaé przed-

miot leasingu fundacji, wpisujac to np.
w dzialania zwigzane ze spoteczng odpowiedzialnoscig
biznesu (CSR).

Zastanawia¢ moze wyzej zaprezentowane podejScie
bankéw do gloszenia otwartosci na wspdlprace z funda-
cjami, ale z drugiej strony pamietaé nalezy, ze zyjemy
w czasach, czesto pozornej, wizerunkowej, politycz-
nej poprawnosci i otwarto$ci. Tymczasem moze warto,
chociaz od czasu do czasu, méwié o pewnych sprawach
w czarno-biatych barwach i stwierdzi¢ w tym przypad-
ku, ze banki nie majg z reguly ekonomicznego interesu
w kredytowaniu obcych fundaciji. °
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,Swiat polskiej szlachty”

slynni i zapomniani, zasluzeni dla Polski

Kolejna, bogato ilustrowana publikacja, ktéra powstala
pod auspicjami Fundacji im. XBW Ignacego Krasickiego
i we wspolpracy z serwisem RaportCSR.pl
Kilkadziesiat sylwetek polskich ziemian, arystokratow,

0s0b zwiazanych z kultura i tradycja szlachecka

x.-\m‘x I{{JS(JI.U\\-'SK.I ARKADIUSZ BINCZYK Wspomnienie éwiata, kto’rego ]U,Z nie ma
SWIAT POLSRKIEJ
SZL/\C I_l l Y Ksigzka zawiera sylwetki ludzi Zyjgcych na przestrzeni ponad 400 lat,

Drigje ludzi i rodzin ktorych dokonania godne sq szczegdlnej uwagi. Nawet jesli niektorzy

z nich mierzyli zbyt wysoko, stawiali sobie zbyt ambitne cele i ostatecznie
poniesli porazke - i tak zastuzyli na naszq pamigc. Bez nich i bez ich dziela
Polska nie bylaby tym, czym jest. Ani my nie bylibysmy tymi ludZmi,
ktorymi dzis jestesmy.

' Partnerem wydania ksiazki jest Fundacja XX. Czartoryskich
fer d?f /g MAGAM X{HW
i i i Polskie Towarzystwo Ziemianskie.

RAPORT§
CSR.[EZN I

Feliks Sobaniski, Ignacy Scibor-Marchocki, Antoni Tyzenhauz, Michat Piotr Radziwill to pionierzy spotecznej odpowiedzialnosci w Polsce. Ich
dziatalno$¢ dobroczynna, troska o polskie spoleczeristwo i patriotyzm staly si¢ fundamentem dzisiejszej definicji spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu okreglanej jako CSR. Ich biografie mozna znalez¢ w serwisie RaportCSR.pl, najwiekszym i najstarszym kompendium wiedzy na temat CSR.

Ksiazka do kupienia w dobrych ksiegarniach internetowych
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(DM Pekao wtaczony
w struktury Banku Pekao SA

) O sierpnia nastapito prawne potgczenie CDM Pekao z Bankiem Pekao SA. Wszystkie aktywnosci CDM Pekao
J zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci maklerskiej zostaty przeniesione do Domu Maklerskiego Pekao,
dziatajgcego jako wydzielona jednostka organizacyjna w ramach banku. CDM Pekao byt jednym z najstarszych
domow maklerskich dziatajgcych w Polsce. Uczestniczyt w pierwszej sesji gietdowej, ktora odbyta sie w 1991 r.
Dom Maklerski Pekao jako nastgpca prawny integrujacy dziatalno$¢ maklerskg, wraz z przejeciem obstugi, kontynu-
owac bedzie wspdtprace z klientami, a takze rozwdj oferty produktowej. Potgczonym domem maklerskim pokieruje
Piotr Koztowski, dotychczasowy dyrektor DM Pekao i cztonek zarzgdu CDM Pekao w latach 2009-2018.

Premier sprawuje
obowiazki ministra 9 9 O mld 71
ﬁllallS 6W wyniost zysk netto sektora bankowego wraz z oddziatami

zagranicznymi w okresie styczen-czerwiec 2019 r.
3 O sierpnia dotychczasowy minister finansow Marian Ba- i byl wyzszy 0 2,1 proc. w skali roku

na$ zostat powotany i zaprzysigzony w parlamencie na
stanowisko prezesa Najwyzszej 1zby Kontroli. ,Zgodnie z przepi-
sami ustawy o Radzie Ministrow, w czasie gdy nie jest obsadzone
stanowisko ministerialne, obowiazki szefa resortu przejmuje < d
premier. Taka sytuacja ma obecnie miejsce w resorcie finansow, Na GPW ln eks
ktorym kieruje premier Mateusz Morawiecki” — poinformowat

Pawet Jurek, rzecznik Ministerstwa Finanséw. gield Tl‘(')jm()l'za

P rezesi gietd z Grupy Wyszehradzkiej (Polski, Czech, Stowacji

! i Wegier), Chorwacii, Rumunii i Stowenii podpisali 4 wrzesnia
pKO B P ’:| rma RO Ku list intencyjny dotyczacy rozpoczecia publikacji nowego indeksu
gietd z regionu Trojmorza — CEEplus. Uruchomienie indeksu zostato

/
Eu ro DB/ S rOd KO\/\/@J oficjalnie ogtoszone w obecnosci ministra inwestycji i rozwoju

. L Jerzego Kwiecinskiego, podczas XXIX Forum Ekonomicznego w Kry-

| WSC h Od n |e J nicy-Zdroju. Gietda Papieréw Wartosciowych bedzie odpowiadac za
kalkulacje i publikacje indeksu.

W portfelu indeksu znajdzie sie ponad 100 najbardziej ptynnych

spdtek notowanych na rynkach regulowanych gietd z regionu Europy

Srodkowo-Wschodniej: w Bratystawie, Bukareszcie, Budapeszcie,

Zrédto: Dane Komisji Nadzoru Finansowego

odczas XXIX Forum Ekonomicznego w Krynicy 5 wrzesnia
PKO Baqk Polski zostat wyrdzniony tytutem Firma
Roku Europy Srodkowej i Wschodniej. W uzasadnieniu

» , ) ) ’ | | Lublanie, Pradze, Warszawie, Zagrzebiu. Kwalifikacja spétek do
Rada Programowa podkresllf@ Mm.In. zaangazowanie AR indeksu bedzie bazowac na kryterium ptynnosci — Srednie obroty na
banku w Kluczowe dia Polski inwestycie. Nagrodg ode- “: N sesje 0 wartosci co najmniej 90 tys. euro w ciggu szesciu miesiecy.

brat Zbigniew Jagietto, prezes zarzadu PKO BP. ,0d lat
staramy sie, aby to, co robimy, stuzyto zaréwno na- ¥ |
szym klientom, jak i catej polskiej gospodarce. ‘\ N

Nasza flagowa aplikacja IKO oraz zbudowany . _

na jej bazie wraz z innymi bankami system 1

ptatnosci mobilnych BLIK zmienita juz b k 4
oblicze polskiego rynku ptatniczego. Mam ' an ow

nadzieje, ze podobnie bedzie z projektem

Srédlo: materialy prasowe GPW

Chmury Krajowej, dzieki ktorej chcemy (5 komercyjnych i 9 spétdzielczych) wykazato na
przyspieszy¢ cyfryzacje polskich przedsig- koniec lipca taczng strate w wysokosci 517,1 min zt.
biorstw, oferujgc im zaawansowane ustugi Banki te miaty prawie 5,5-procentowy udziat w akty-
chmurowe” — powiedziat Zbigniew Jagietto. A wach sektora bankowego w Polsce

Zrédto: materialy prasowe PKO BP ! Zrédlo: dane Komisji Nadzoru Finansowego
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Standard Chartered
rozwija biznes
W Folsce

pierwszg rocznice rozpoczecia dziatalnosci operacyjnej

w Polsce przez Standard Chartered liczba pracownikow
zlokalizowanego w Warszawie globalnego centrum ustug tego
banku przekroczyta 400 — podat bank 3 wrzesnia. Tworza oni centra
kompetencji dziatajgce pod wspolnym szyldem Standard Chartered
Global Business Services Sp. z 0.0. — Zatrudnienie tak duzego grona
ekspertéw o waskich specjalizacjach byto mozliwe dzigki konsek-
wentnej realizacji strategii koncentraciji na okreslonych obszarach
kompetencji — mowi Rowe-
na Everson, dyrektor zarzg-
dzajgca globalnym centrum
ustug Standard Chartered
w Warszawie. — Jestesmy
mniej wiecej w pofowie
drogi do realizaciji pierwot-
nych planéw. Nasz zespot
rekrutacyjny i menedzerowie
odpowiedzialni za budowa-
nie zespotdw intensywnie
pracujg nad zatrudnieniem
kolejnych kilkuset specjali-
stow — dodaje. Ogfaszajgc
w czerwcu 2018 r. decyzje
0 rozpoczeciu dziatalnosci
w Polsce, bank zadeklaro-
wat utworzenie 750 miejsc
pracy.

KIR i UKNF razem
w sferze technologii

K rajowa Izba Rozliczeniowa oraz Urzad Komisji Nadzoru Finan-
sowego podpisaty 30 sierpnia porozumienie o strategicznej
wspotpracy, ktéra dotyczy¢ bedzie rozwoju polskiej infrastruktury
fintech oraz wspierania innowacji na rynku finansowym. W ramach
Srodowiska okreslanego jako sandbox KIR i Urzad KNF beda m.in.
realizowac projekty dotyczace wykorzystania technologii rejestrow
rozproszonych (blockchain). Strony porozumienia deklaruja takze
wspOtprace przy tworzeniu rozwigzan wspierajgcych podmioty
rynku ptatniczego i finansowego w spetnianiu wymogow regulacyj-
nych, m.in. RODO i procedur przeciwdziatania praniu brudnych pie-
niedzy. Na mocy porozumienia KIR i UKNF bedg wspiera¢ od strony
merytorycznej oraz technologicznej realizacjg m.in. projektow
obejmujgcych wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w obszarach
regulacyjnych i nadzorczych. Wspéinym celem obu partnerdw jest
zwigkszenie dynamiki rozwoju polskiego ekosystemu fintech.
Zrédlo: materialy prasowe KIR

Gielda zbuduje
system GPW Data

R usza projekt Gietdy Papierow Wartosciowych (GPW) budowy
systemu GPW Data — podata spotka 22 sierpnia. ,Platfor-

ma GPW Data jako innowacyjny system wykorzystujgcy techniki
sztucznej inteligencji celem wspierania decyzji inwestycyjnych na
rynku kapitatowym”. Jego koszt szacuje sie na 8,3 min zt, z czego
dofinansowanie NCBR wyniesie 4,2 min z. Budowa systemu GPW
Data jest jedng z inicjatyw strategicznych #GPW2022.

System GPW Data umozliwi szybkie udostepnianie danych rynkowych,
ich analize i przetwarzanie oraz budowanie przez inwestoréw wiasnych
algorytméw transakcyjnych z wykorzystaniem sztucznej inteligencii.
Prace nad projektem rozpoczng sie w biezacym roku, a pierwszym
etapem bedzie budowa modeli raportowania finansowego zgodnych

z obowigzujgcymi standardami sprawozdawczosci elektronicznej.
Kolejne dziatania skoncentrujg sig na budowie systemu raportowania,
a potem na udostgpnianiu narzedzi wspierajgcych inwestowanie.
Wdrozenie projektu planowane jest na drugg potowe 2021 r.

Srddlo: materialy prasowe GPW

internautéw odwiedzito w sierpniu
2019 r. serwis ipko.pl, najwigkszy
serwis bankowy w polskim internecie.
Na migjscu drugim, z 4,5 min uzytkow-
nikéw uplasowat sie mBank.pl, a na
miejscu trzecim — serwis centrum24.pl
nalezacy do Santander Bank Polska,
majacy 3,1 min uzytkownikow.

min

Zr6dto: Dane z badania Gemius/PBI, sierpien 2019. Liczebnos¢ préby: N=179 172. Grupa ob-
jeta badaniem 775 lat. Do badania wykorzystano dane o strukturze internautéw pochodzace z
badania NetTrack Kantar MillwardBrown z | kwartatu 2019 r. i badania Maluchy z 2018 r.

Nowa moneta
Kolekcjonerska NBH

2 9 sierpnia Narodowy Bank Polski wprowadzit

do obiegu kolejng monete z serii Polskie
Termopile — ,Wizna”. Bitwa pod Wizng jest jednym z naj-
stynniejszych epizodéw bohaterskiej obrony Polski we
wrzesniu 1939 r. Przez trzy dni 350 zotnierzy i oficerow
powstrzymywato liczacy kilkadziesiat tysiecy zotnierzy
korpus pancerny. Schrony bronigce odcinka ,Wizna”
zyskaty zaszczytng nazwe polskich Termopil. Na re-
wersie monety umieszczony zostat wizerunek mir.
Wiadystawa Raginisa, dowddcy polskiej obrony
w okolicy Wizny, na tle schronu koto Géry
Strekowej. Srebrna moneta o nominale
20 z wyemitowana zostanie w naktadzie
do 15 tys. sztuk. Cena monety wynosi
170 zt brutto.

Zrédto: materialy prasowe NBP
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finanse

BEZPOSREDNIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE

PROF. GRAZYNA ANCYPAROWICZ

Bilans B1Z

Roli kapitatu zagranicznego w pobudzaniu rozwoju polskiej gospodarki nie da sie
ocenic jednoznacznie. Fakty zaprzeczajg np. krzywdzacym opiniom, jakoby Polska
byta drenowana z kapitatu przez zachodnich inwestorow, ktorzy utworzyli filie
swych przedsiebiorstw w naszym kraju

olska przez niemal 45 lat ustroju realnego

socjalizmu byla poza zasiegiem zaintere-

sowania zagranicznych inwestoréw bezpo-
$rednich, chociaz po Grudniu 1970 r. coraz
$mielej méwiono o konwergencji socjalizmu

i kapitalizmu droga reform, eksperymento-

wano z instrumentami rynkowymi w prze-

Swiadczeniu, Ze uda sie w ten spos6b podnies$é efektyw-

no$¢ niewydolnej, odizolowanej od rynkéw Swiatowych,

administracyjnie zarzadzanej polskiej gospodarki. Pod-
jeto takze starania o pozyskanie zagranicznych inwe-
storéw, wydajac 6 lutego 1976 r. Rozporzadzenie Urzedu

Rady Ministréw (Dz. U. 1976, Nr 11, poz. 63). Zagranicz-

ne koncerny nie byly zainteresowane podejmowaniem

dziatalnosSci pod nadzorem polskich central handlu za-
granicznego, wiec nadzieje na znaczacy naplyw dewiz

i technologii zawiodly, ale powstat formalny wylom

w systemie gospodarczym PRL, przez ktéry wcisnelty

sie pdzniej rdzne prywatne podmioty typu joint ventu-

re, przyspieszajac rozklad formacji realnego socjalizmu

(wykres 1.).

W pierwszej fazie transformacji ustrojowej inwesty-
cje w realnej sferze polskiej gospodarki, zwlaszcza typu
greenfields, nalezaly do rzadkosci, o czym - w znacznej
mierze - zdecydowatly nastepujace okolicznoSci:
 pelne otwarcie rynku wewnetrznego dla importu to-

wardw zagranicznych i udostepnienie krajowej infra-
struktury do ich sprzedazy;

» masowa wyprzedaz i likwidacja wlasnosci panstwo-
wej (najwieksze natezenie tego procesu przypada na
lata 1991-1995);

+ pelne podporzadkowanie polskiego rynku kapitato-
wego zagranicznym holdingom finansowym;

¢ powstanie i rozwdj zagranicznej struktury ustugowe;j,
medialnej i handlowej;

» prywatyzacja sieci dystrybucji energii elektrycznej,
infrastruktury telefonicznej, supermarketéw i prasy.

Obecnie wiekszo$¢ ustaw z pierwszych lat trans-
formacji ustrojowej juz nie obowiazuje, ale - jak pisze
Witold Kiezun - polskie ,wysokodochodowe przedsie-
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biorstwa sa wlasno$cig zagraniczng, [...] a wielki, glo-
balny kapitat czerpie olbrzymie zyski, wykorzystujac
niskoplatng sile robocza i bogate Zrédla surowcéw mi-
neralnych”. Po ufnym (zeby nie powiedzie¢ naiwnym)
szerokim otwarciu polskiej gospodarki na wspdlprace
z Zachodem pojawily sie pierwsze, stosunkowo nie-
liczne, zagraniczne korporacje uczestniczace w prywa-
tyzacji duzych przedsiebiorstw panstwowych; wsrod
nich znalazly sie firmy, ktorych logo mozna spotka¢ na-
wet w najbardziej egzotycznych zakatkach ziemskiego
globu, a takze sp6iki kontrowane przez akcjonariuszy
o polskich korzeniach, zalezne od wielkich zachodnich
korporacji. W tym okresie strumien BIZ byl niewielki,
a mimo to polska gospodarka zaczela sie upodabniaé
coraz bardziej do gospodarek krajéw o kolonialnej prze-
sztosci. Cechy charakterystyczne obu tych grup krajow
to: brak znajomo$ci praktyki makroekonomicznej, typo-
wych strategii wyjscia i opanowania rynku, przemoz-
na che¢ establishmentu uzyskania osobistych korzysci

Wykres 1. Naplyw bezposrednich
inwestycji zagranicznych do Polski
w latach 1976-1989 (wmin dol.)

30
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Zrédio: Foreign direct investment, net inflows (BoP, current US$), http://data.worldbank.org/
indicator/BX.KLT.DINV. CD.WD/countries, dostgp 05.07.2019.


http://data.worldbank.org/

Wykres 2. Naplyw (netto) bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski
w latach 1990-2018 w uj¢ciu wartosciowym i w relacji do PKB
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przy wszelkiego rodzaju transakcjach gospodarczych
oraz pospolita korupcja. Nastepstwem tego stanu rzeczy
byla deindustrializacja, zastosowano bowiem wobec nas
te samg strategie, co wobec latynoskich krajow o stabej
gospodarce, a ktorg krétko skwitowal Noam Chomsky:
»Mozna tolerowaé rozwdj przemystowy jedynie, gdy jest
on komplementarny wobec przemystu USA” (i innych
wysoko rozwinietych krajow - przyp. aut.)?.. R6znica po-
lega jedynie na tym, ze Polska wigzala sie¢ gospodarczo
przede wszystkim z Europg Zachodnia.

W latach 1990-2018 zasoby ulokowanych w naszym
kraju bezposrednich inwestycji zagranicznych (po wy-
eliminowaniu wptywu r6znic kursowych) rosty $rednio
w tempie 10,5 proc. rocznie (a wiec niemal dwuipo6tkrot-
nie szybciej od tempa wzrostu PKB), wykazujac przy tym
w poszczegdlnych latach analizowanego okresu dosé
duza zmienno$¢ (wykres 2.), w zaleznosci od naptywu
lub odptywu BIZ wskutek autonomicznych decyzji cen-
trali transnarodowych korporacji, ktére tworzyly albo
likwidowaly swe filie w Polsce. Dlatego trudno $ledzié
zmiany strukturalne, cho¢ bez obawy popelnienia btedu
mozna twierdzié, ze wzglednie trwate okazaly sie inwe-
stycje bezposrednie firm zachodnioeuropejskich. We-
dtug najnowszych dostepnych danych na koniec 2017 r.
w geograficznej strukturze naplywajacych do nas BIZ
dominowaly kraje strefy euro (82,4 proc.), udzial pozo-
stalych krajoéw UE byl niewielki (9,9 proc.), ale przewyz-
szal laczne zaangazowanie inwestoré6w z Europejskiej
Strefy Wolnego Handlu (3,7 proc.) oraz Pbéinocnoame-
rykanskiej Strefy Wolnego Handlu (2,5 proc.). W ujeciu
bardziej szczegdélowym najwiekszy udzial w lokowa-
nych w Polsce BIZ mialy Niemcy, druga pozycje zajmo-
watly Stany Zjednoczone, trzecig Francja.

O ile w pierwszych latach transformacji BIZ mialy
glownie forme udzialéw kapitalowych, o tyle po akces;ji
do Unii Europejskiej wyraznie zwiekszyla sie rola rein-
westowanych zyskdw, zagranicznych kredytow i obli-
gacji korporacyjnych, a takze zakupu nieruchomosci na
potrzeby przedsiebiorstw bezposredniego inwestowania

3,5
3,0
2,5
2,0
15
1,0
05

-0,5
-1,0

oraz reeksportu kapitalu. W latach 2000-2017 udziat re-
inwestowanych zyskéw wraz z instrumentami dtuznymi
w ogoblnej wartoéci funduszu akumulacji wynosit éred-
nio ok. 10 proc., cho¢ w niektérych latach siegat nawet
15 proc. Warto zauwazy¢, ze od trzech lat reinwestowa-
ne zyski ksztaltowaly sie mniej wiecej na tym samym
poziomie co dywidendy, a w 2017 r. byly nawet od nich
wyzsze (tabela 1.). Przeczy to obiegowym i krzywdza-
cym opiniom, jakoby Polska byla drenowana z kapita-
tu przez zachodnich inwestoréw, ktoérzy utworzyli filie
swych przedsiebiorstw w naszym kraju.

Obecna struktura przestrzenna i branzowa BIZ
W znacznym stopniu pozostaje pod wplywem preferen-
cji transnarodowych korporacji i nie speinia unijnych
postulatéw dotyczacych strategii zrOwnowazonego roz-
woju regionéw ani nadziei gtéwnych architektéw poli-
tyki krajowej. Inwestorzy zagraniczni skoncentrowali
swa dzialalno$¢ w wojewddztwach o stosunkowo do-
brze rozwinietej infrastrukturze, natomiast wojewddz-
twa o wyzszej niz przecietna stopie bezrobocia, stabo
uzbrojone technicznie, o niskim stopniu urbanizacji, nie
budzily wiekszego zainteresowania. W niektdrych miej-
scowo$ciach utworzono specjalne strefy ekonomiczne
(SSE), ale - podobnie jak w wiekszosci krajow z grupy
rynkéw wschodzacych - rezultaty okazaty sie niewspot-
mierne w stosunku do oczekiwanych korzysci.

Przeszlo$é wywarta rowniez istotny wplyw na struk-
ture branzowa BIZ; na przemys$le przetwoérczym i wydo-
bywczym niezatarte pietno polozyla likwidacja niemal
2/3 panstwowych przedsiebiorstw przemystowych juz
w pierwszych dwu latach realizacji tzw. planu Balcero-
wicza. Przeszlo$¢ w znacznym stopniu zawazyla takze
na wysokim zaangazowaniu zagranicznego kapitalu
w poérednictwie finansowym i niemal catkowitym opa-
nowaniu handlu przez wielkie miedzynarodowe sieci.
Na koniec grudnia 2017 r. w dwu sekcjach polskiej gospo-
darki narodowej skoncentrowatlo sie niemal 91 proc. za-
sob6éw BIZ, mianowicie: w ustugach (498,2 mld zl, w tym
171,6 mld z} w instytucjach posrednictwa finansowego)
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BEZPOSREDNIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE

Tabela 1. Transakcje i stan zobowiazan oraz dochody inwestorow
z tytulu naplywu do Polski BIZ (w min zl)

Transakcje (strumienie naptywu BIZ)

Zasoby (stan zobowigzan wobec inwestorow
bezposrednich na koniec roku)

Dochody inwestorow
bezposrednich

Udziaty Reinwestycje | Instrumenty Udziaty Instrumenty w tym

kapitatowe zyskow dituzne kapitatowe dtuzne dywidendy
2000 38771,0 -1739,0 4018,0 105 043,0 33657,6 138 700,6 28371 24470
2001 21672,0 -4 259,0 54279 123619,0 37 405,6 161 024,6 26517 4003,0
2002 17 432,0 -4991,0 4002,0 138 155,0 43 402,6 181 557,6 29438 5571,0
2003 17 733,0 -328,0 19175 156 789,0 53106,4 209 895,4 7934,3 6309,0
2004 259785 22620,0 -4193,9 206 089,5 45049,4 251 499,0 34596,5 9837,0
2005 9569,8 10937,0 6034,2 2324543 49 144,2 281598,5 29834,3 16 790,0
2006 10 558,1 17 646,0 17 032,2 269723,2 67 288,9 337 012,1 40 495,5 20078,0
2007 16 154,3 25610,0 131415 323 255,0 77 016,1 400 2411 51522,3 22432,0
2008 19796,9 -2301,0 12 096,9 340 238,2 99 344,2 439582,4 30060,2 28095,0
2009 10692,3 15497,0 5134,8 373166,4 103 971,0 4771375 43280,2 23356,0
2010 1612,8 22448,0 14 523,8 441739,2 114 332,4 556 071,7 50964,8 23829,0
2011 -804,9 21572,0 26 416,6 424 678,7 137 225,3 561 904,0 517732 249450
2012 12 447,0 18 254,1 9756,6 472 597,9 1440778 616 675,7 52 030,6 27 518,2
2013 -5674,7 147322 2401,2 540 261,44 149 989,1 690 250,5 58 234,7 36 267,7
2014 13297,0 25939,5 5774,8 569 226,5 172 600,0 741716,5 64 127,6 295924
2015 21879,0 291451 6539,4 543 296,5 182 255,0 725551,5 67 506,9 30091,6
2016 7749,5 372954 16 817,9 582 603,7 206 170,5 788 774,3 81949,6 35372,9
2017 -1554,9 38095,6 -1852,1 635578,8 194 651,4 830230,2 79233,2 31773,6

Zrodio: NBP

oraz w przemy$le przetwdrczym (259,7 mld z}). Ta struk-
tura branzowa BIZ w istotnej mierze wywarla wplyw
na ich uklad przestrzenny; zdecydowanie dominowato
wojewddztwo mazowieckie, na drugim miejscu uplaso-
walo sie wojewddztwo $laskie, a na trzecim - wielko-
polskie. W tych trzech wojewddztwach skoncentrowato
sie lacznie ponad 74 proc. zasob6éw BIZ, przy czym na
wojewddztwo mazowieckie przypadto ok. 67 proc. BIZ
w posrednictwie finansowym, a w wojewodztwie $la-
skim ok. 20 proc. BIZ ulokowanych bylo w przemysle
przetworczym. Szczegbélowe dane na temat struktury
BIZ zawiera tabela 2.

Rola kapitatu zagranicznego w pobudzaniu rozwoju
polskiej gospodarki nie moze by¢ oceniona jednoznacz-
nie, zwlaszcza ze wspolczynnik korelacji miedzy wzro-
stem PKB a zasobami BIZ byl niski (0,3081), obok efek-
téw ilo$ciowych zas wystapily takze efekty jako$ciowe.

Pozytywny wklad zagranicznych inwestoré6w pole-
gal gldwnie na tym, ze niemal autarkiczna polska gospo-
darka, odziedziczona po okresie realnego socjalizmu, re-
latywnie szybko (choé niematym kosztem spotecznym)
zostala wlaczona w globalne tancuchy produkcyjne lub
- bardziej wspolczeénie - w globalne tancuchy warto-
$ci. Wymiernym tego efektem byl ponadsze$ciokrotny
wzrost krajowej warto$ci dodanej w polskim ekspor-
cie, przy czym najwieksza jej dynamike odnotowano
w latach 1995-2005, czyli w okresie, kiedy na obroty
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handlowe Polski (podobnie jak pozostalych krajéow Eu-
ropy Srodkowej) silnie wptynely procesy redeployment,
a w szczeg6lnosci bardzo wysoki naptyw inwestycji za-
granicznych do przemystu motoryzacyjnego oraz meta-
lurgicznego. Poczgtkowo proces przenoszenia produkeji
do Polski dotyczyl gléwnie pracochlonnych faz pro-
cesOw wytworczych, do czego zachecaly niskie ptace
i wysoki parytet sity nabywczej gtéwnych walut §wiato-
wych. Dopiero po kryzysie 2008-2009 (z ktérego polska
gospodarka wyszta stosunkowo bez szwanku) ulokowa-
ne u nas przedsiebiorstwa bezposredniego inwestowa-
nia zmieniaty swdj profil, podejmujac produkcje wyma-
gajaca coraz wyzszych kwalifikacji, zwiekszajac udziat
produkcji dodanej wytworzonej w Polsce w produktach
sprzedawanych na miedzynarodowych rynkach.
Przedsigbiorstwa bezposredniego inwestowania
odegraly wazng role edukacyjna, przeniosty bowiem na
polski grunt nie tylko nowoczesng (cho¢ nie najnowsza),
zachodnig technologie i know-how, lecz réwniez sku-
teczne metody organizacji produkcji i systemy zarzadza-
nia personelem, wzmacniajace dyscypline i wydajnos¢
pracy®. Te metody i wzorce zarzadzania przejeli - pod
grozba upadlosci lub wrogiego przejecia - i zastosowa-
li w swoich firmach rodzimi przedsiebiorcy, co przy-
niosto wymierne, choé jeszcze nie w pelni satysfakcjo-
nujace, efekty. Miato to korzystny wptyw nie tylko na
wysokos§¢ podazy towardéw i ustug na rynku krajowym,



lecz takze pojawily sie pozadane ze wszech miar efekty
modernizacji w postaci coraz wyzszej jakoSci wyrobow
i mozliwo$ci nawigzywania coraz Scislejszej wspolpracy
z partnerami z Unii Europejskie;j.

Od niemal dekady nasz kraj jest 6smym eksporterem
i importerem w UE. To pozycja wyzsza niz w 2004 r.,
gdy Polska zajmowala dwunaste miejsce jako eksporter
i dziesiate jako importer. Obroty handlowe rosna u nas
szybciej niz §rednio w Europie i na $wiecie. W 1995 r.
udziat naszego kraju w §wiatowym eksporcie wynosit
0,6 proc., w 2018 r. wzrést do 1,3 proc.; w eksporcie do
Unii Europejskiej wzrést odpowiednio z 1,4 proc. do
4,2 proc. W tym samym okresie udziat Polski w §wia-
towym imporcie towaréw zwiekszyl sie z 0,4 proc. do
1,3 proc., a w imporcie z Unii Europejskiej - z 1,0 proc.
do 4,0 proc. (World Bank, 2019). Wedlug najnowszych
dostepnych danych renomowani $wiatowi eksporterzy
urzadzen elektrycznych oraz artykutéw spozywczych
wykorzystuja coraz wieksza czes¢ towardw i ushug po-
Srednich wytworzonych juz w Polsce.

Cena za postep techniczny i organizacyjny, ktory
whniosty zagraniczne inwestycje bezposrednie, byta
rosngca zalezno$¢ polskich producentéw, a zwlaszcza
eksporteréw, od kooperantéw i odbiorcow doébr final-
nych (w szczegdlno$ci od dostawcéw z Niemiec, gdzie

powstawalo ok. 19 proc. warto$ci dodanej w polskim
eksporcie). Z najnowszych analiz i prognoz Narodowe-
go Banku Polskiego wynika jednak, ze polska gospodar-
ka w obecnej fazie swego rozwoju wykazuje stosunko-
wo duza odporno$¢ na negatywne bodzce zewnetrzne
i utrzyma sie na Sciezce zrownowazonego wzrostu, na-
wet jeSli w perspektywie najblizszych lat koniunktura
w gospodarce Swiatowej i europejskiej ostabnie. Moze
to by¢ zwiastunem tego, ze polskie przedsiebiorstwa -
zarOwno te z przewaga rodzimego, jak i zagranicznego
kapitalu - zyskuja coraz wieksza autonomie i zdolnosé
konkurencyjna. °

1 Kiezun W., ,,Patologia transformacji”, Wydawnictwo Pol-
text, Warszawa 2013.

2 Chomsky N. (1999), ,,Rok 501. Podbéj trwa”, Wydawnic-
two Naukowe PWN, Warszawa-Poznan.

3 W latach 2000-2003 produkcyjno$é pracy mierzona jako
warto$¢ PKB wytworzona w ciggu godziny pracy wy-
nosita w Polsce 40,5-44,0 proc. $redniej produkcyjno-
$ci w krajach Unii Europejskiej (UE-15). W latach 2004-
-2008 dysproporcja ta nieco sie zmniejszyla i wyniosta
46,0 proc. $redniej tych krajow, ale do 2018 r. wzrosta do
71,8 proc. (World Bank, 2019).

Tabela 2. Struktura BIZ w Polsce, w ukladzie przestrzennym
wg wybranych sekeji dzialalnosci gospodarczej i kraju
pochodzenia inwestora (w mld zI, stan na 31 grudnia zo17r.)

Sekcje PKD Kraj pochodzenia BIZ
Wojewoddztwo
Holandia Luksemburg
Ogdtem 830,2 259,7 171,6 116,5 282,4 147,2 161,1 108,6 413,3
Dolno$laskie 49,9 31,9 7,2 55 53 171 6,6 6,2 20,0
Kujawsko-pomorskie 13,2 10,7 0,2 1,6 0,6 2,9 4,3 0,3 57
Lubelskie 6,5 53 0,0 0,4 0,8 0,8 0,2 2,0 3,4
Lubuskie 8,3 74 0,0 0,1 0,8 1,9 0,2 0,1 6,1
todzkie 23,3 14,6 19 34 3,4 4,0 5,6 3,3 10,4
Matopolskie 32,1 13,6 0,9 6,5 111 47 4,2 9,9 13,1
Mazowieckie 439,5 39,6 115,2 66,3 218,4 67,2 84,4 374 250,6
Opolskie 78 6,3 0,2 0,7 0,5 2,4 1,9 0,1 34
Podkarpackie 17,5 15,2 0,3 04 15 57 2,0 0,7 9,0
Podlaskie 2,4 2,1 0,0 0,1 0,2 0,0 0,2 0,1 2,0
Pomorskie 28,3 8,3 48 2,4 12,8 50 51 7,2 11,0
Slaskie 92,0 52,5 24,7 4,3 10,5 10,0 30,1 13,9 37,2
Swietokrzyskie 52 45 0,0 0,2 0,5 0,9 0,2 01 4,0
Warminsko-mazurskie 3,5 2,8 0,0 0,1 0,5 0,6 0,2 0,1 2,6
Wielkopolskie 86,1 36,7 15,9 20,9 12,5 21,5 14,3 26,7 23,6
Zachodniopomorskie 14,6 8,0 0,1 3,4 3,0 2,4 0,8 0,4 11,0
Uwaga: Sekcja C — Przetwdrstwo przemystowe; Sekcja K — posrednictwo finansowe; Sekcja G — Handel Zrédio: NBP
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Za kilkanascie lat
dogonimy Zachod

,<Jestem 14, raz na Forum w Krynicy, patrze na ewolucje polskiej gospodarki. Mam
nadzieje, ze za 14 lat bedziemy mogli powiedziec, iz jestesmy na poziomie krajow Europy
Zachodniej i mamy PKB per capita rowne temu, jakie jest w Hiszpanii lub we Frangji” —
mowit premier Mateusz Morawiecki podczas XXIX Forum Ekonomicznego w Krynicy
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o juz tradycja, ze kiedy koncza sie wakacje,
kameralna, uzdrowiskowa Krynica-Zdroj
staje sie na kilka dni centrum polskiej poli-
tykiigospodarki. I tak tez byto w tym roku
- miedzy 3 a 5 wrzeénia w Krynicy odbyto
sie XXIX Forum Ekonomiczne. I choé¢ roz-
poczelo sie od sesji ,Europa jutra. Silna,
czyli jaka?”, to ton XXIX Forum Ekonomicznemu w Kry-
nicy narzucil - jak sie wydaje - raport Szkolty Gléwnej
Handlowej o tytule , Europa Srodkowo-Wschodnia wo-
bec globalnych trendéw: gospodarka, spoleczenstwo
i biznes raport”. Jak z niego wynika, w latach 1990-2018
Polska byla liderem wzrostu gospodarczego w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Srednia stopa wzrostu wyniosta
rocznie 3,2 proc. Eksperci SGH dodali, ze polski wzrost
gospodarczy byl trzykrotnie wyzszy niz w krajach tzw.
starej pietnastki.

W raporcie czytamy, ze Polska pod wzgledem wyso-
kosci PKB per capita catkowicie zamkneta luke rozwo-
jowa w stosunku do Grecji w 2015 r., a pod koniec tego
roku prawdopodobnie wyprzedzi Portugalie.

kronik:

FORUM EKONOMICZNE W KRYNICY

L 'l

»,Przy zalozeniu utrzymania sie przecietnych ten-
dencji wzrostowych Polska bedzie potrzebowala 14 lat
do osiggniecia $redniego poziomu dochodu na miesz-
kanca starej pietnastki oraz 21 lat, aby do$cigna¢ Niem-
cy” - powiedziala prof. Hanna Godlewska-Majkowska.

Polska gospodarka
pokazala Iwi pazur

I wlasnie m.in. do tego raportu nawigzal premier
W czasie swojego wystgpienia pod koniec drugiego dnia
Forum. Kulminacyjnym momentem Forum Ekonomicz-
nego w Krynicy jest przyznanie nagrody Czlowieka
Roku. W tym roku te nagrode otrzymat premier Mate-
usz Morawiecki.

»Tegoroczny laureat jest zmora dla wspotczesnych li-
beralow. Jego rzad realizuje wielkie projekty spoteczne,
a jednocze$nie obnizy} podatek dla matych firm, wpro-
wadzil stawke zero dla mlodych czy zlozyt projekt bu-
dzetu bez deficytu. Realizacja tak ambitnego programu
byla mozliwa dzieki ogromnej determinacji jego rzadu,
zmierzajacego do uszczelnienia systemu podatkowego”
- mowit przewodniczacy rady programowej Forum Eko-
nomicznego Zygmunt Berdychowski w trakcie laudacji
poprzedzajacej przyznanie nagrody.

Premier Mateusz Morawiecki te nagrode zadedyko-
watl polskim przedsiebiorcom i pracownikom. ,,Dziekuje
za docenienie polskiej gospodarki, polskich przedsie-
biorcéw i polskich pracownikéw” - powiedzial. ,Mamy
cudownych przedsiebiorcow, to im zawdzieczamy rok
2018, kiedy polska gospodarka pokazata lwi pazur. To
oni oraz polscy pracownicy s3a autorami prawdziwego
sukcesu Polski. Jestem 14. raz na Forum w Krynicy, pa-
trze na ewolucje polskiej gospodarki. Mam nadzieje, ze
za 14 lat bedziemy mogli powiedzieé, iz jesteSmy na po-
ziomie krajéw Europy Zachodniej i mamy PKB per ca-
pita réwne temu, jakie jest w Hiszpanii lub we Francji”
- dodal.

Moéwit o sukcesie polskich przedsiebiorcéw: ,,Cie-
sze sie, ze Polska jest kojarzona z rzeczami pieknymi,
z picknym Wawelem, z bursztynem, z golami Lewan-
dowskiego i Pigtka. Ale teraz Polska coraz cze$ciej ko-
jarzy sie z byciem na podium. Nasz przemyst meblarski
pod wzgledem eksportu jest trzeci na $wiecie. Mamy
najwieksza fabryke baterii elektrycznych w Europie, je-
steémy drugim producentem srebra na §wiecie, a nasze
kosmetyki sprzedawane sa w 70 krajach §wiata na sze-
$ciu kontynentach”.

Jednak - jak dodatl - nie byloby tego efektu, gdyby
nie zmiany w polityce gospodarczej, jakiej dokonatl rzad
Prawa i Sprawiedliwosci. ,,Polaczenie nurtu spoteczne-
go i nurtu gospodarczego to firmowy znak polityki PiS.
Dzieki temu po raz pierwszy w 30-letniej historii mamy
bezrobocie nizsze niz wzrost PKB, mamy najwiecej pra-
cujacych i najwyzszy odsetek zatrudnionych. I to przy

PAZDZIERNIK 2019 // GAZETA BANKOWA



kronika

FORUM EKONOMICZNE W KRYNICY

zrownowazonych finansach publicznych. Tego chcieli
ekonomisci” - powiedzial.

W trakcie Forum przyznawana jest takze nagroda
dla firmy roku. W trakcie XXIX Forum Ekonomicznego
te nagrode otrzymat PKO Bank Polski. W uzasadnieniu
Rada Programowa podkreslila m.in. zaangazowanie
banku w kluczowe dla Polski inwestycje. Nagrode ode-
brat Zbigniew JagieHo, prezes PKO BP.

Sygnaly z paneli i debat

Krynica to jednak nie tylko oficjalne uroczystos$ci,
lecz réwniez mndstwo paneli i debat. W tym roku byto
sze§¢ sesji plenarnych, ponad 200 paneli dyskusyjnych
i wykladow. W trakcie jednego z paneli prezes PGNiG
Piotr WozZniak zwrécil uwage, ze Polska w miksie ga-
zowym osiagnela juz poziom, jaki wedtug prognoz ana-
litykéw rynek europejski wypracuje w roku 2030. ,,Ten
wynik osiagneliSmy juz w zeszltym roku, kiedy spadt im-
port ze wschodu. Z tego kierunku dostaw rezygnujemy,
bo nie odpowiadajg nam warunki, na jakich gaz jest nam
sprzedawany. Mamy bowiem kontrakt, ktéry wywindo-
watl ceny i je usztywnil. Walczymy z tym w arbitrazu,
trwa to juz cztery lata. Mamy nadzieje, ze wkroétce ta
sprawa w arbitrazu zostanie rozwigzana” - powiedzial
WozZniak.

Polska nie wejdzie do strefy euro w ciggu kilkuna-
stu lat, bez wzgledu na to, kto bedzie rzadzil - ocenit
w trakcie innej debaty wicepremier, minister nauki
i szkolnictwa wyzszego Jarostaw Gowin. ,Dla mnie
nie ulega watpliwo$ci, Ze wlasna waluta narodowa byla
jednym z gldwnych, o ile nie rozstrzygajacych, Zrodet
sukcesu gospodarczego Polski w ostatnich kilkunastu
latach, a zwlaszcza pozwolila unikna¢ recesji w okresie
kryzysu. Nie ulega tez dla mnie watpliwo$ci, Zze wspol-
na waluta jest korzystna dla takich panstw jak Niemcy,
Holandia i bodajze Austria. Korzystaja one na obecnosci
w strefie euro, cala reszta traci” - méwit Gowin.

Minister Marek Zagorski w trakcie panelu ,,Cyfro-
we transformacje szansg na kolejny skok rozwojowy
w regionie Trdjmorza” zwrécit uwage, ze Polska ma
szanse zostaé jednym z lider6w cyfrowej transformacji.
»Mamy bardzo dobry potencjal pod wzgledem kapitalu
ludzkiego. Mamy tez bardzo dobre przepisy zachecajace
do innowacji” - wyliczal minister cyfryzacji. ,, To, czego
potrzebujemy, to rozwdj infrastruktury i state podno-
szenie kompetencji cyfrowych spoteczenstwa” - dodat
Marek Zagoérski.

Krynica to takze mnéstwo wydarzen biznesowych.
Wiele firm oglasza swoje plany na najblizszy czas. Na
przykitad PKN Orlen zapowiedzial, ze do konca 2019 r.
wystapi z roszczeniami wobec strony rosyjskiej zwigza-
nymi ze wstrzymaniem wiosna br. dostaw ropy rurocia-
giem ,,Przyjazn”. ,Wcigz trwa proces szacowania kosz-
tow przerwy w dostawach ropy naftowej rurociaggiem
»Przyjazn«, bo to wymaga planowych przestojéow in-
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Kulminacyjnym momentem Forum
Ekonomicznego w Krynicy jest
przyznanie nagrody Cztowieka Roku.
W tym roku otrzymat jg premier
Mateusz Morawiecki

stalacji, ale sadze, ze wystapimy z roszczeniami wobec
strony rosyjskiej do konca 2019 r.” - powiedzial prezes
PKN Orlen Daniel Obajtek. W trakcie innego briefingu
pochwalit sie, ze udziat polskich produktéw na stacjach
PKN Orlen przekroczyt juz 85 proc.

Krynica stynie réwniez z tego, ze w trakcie Forum
wiele firm nawigzuje wspolprace. I tak tez byto w tym
roku - takg wspolprace w zakresie projektow fotowol-
taicznych nawiagzaly KGHM z PGE. ,Jednym z naszych
celéw strategicznych jest zapewnienie juz w 2030 r. az
50 proc. energii elektrycznej ze Zr6det wlasnych, w tym
oczywiscie z OZE. Wspolpraca, ktdrg planujemy z PGE,
pozwoli nam zrealizowac¢ jedno z najbardziej ambitnych
zadan, jakie w ciggu nadchodzacej dekady stang przed
KGHM Polska Miedz. Dolaczajac do $wiatowych lide-
réw w dziedzinie korzystania z OZE, zapewnimy efek-
tywna kosztowo i przyjazna Srodowisku energie elek-
tryczng napedzajaca nasz biznes” - powiedzial prezes
KGHM Marcin Chludzinski.

XXIX Forum Ekonomiczne w Krynicy skonczylo sie
w czwartek 5 wrze$nia. Nastepne dopiero za rok - ale wte-
dy bedzie to jubileuszowe, XXX Forum Ekonomiczne. ®
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Centrum Obstugi Przedsiebiorcow
w Gdyni

+48 885 600156

al. Zwyciestwa 96/98

81-451 Cdynia

Centrum Obstugi Przedsiebiorcow
w Katowicach

+48 510 075 248

ul. Lompy 14

40-040 Katowice

Centrum Obstugi Przedsiebiorcow
we Wroctawiu

+48 604 798 175
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53-609 Wroctaw

Agencja Rozwoju Przemystu S.A.
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00-400 Warszawa

Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

zaprasza przedstawicieli matych i Srednich firm
do Centrow Obstugi Przedsiebiorcow

we Wroctawiu, Katowicach i Gdyni

W OFERCIE:

« pozyczki dla matych i Srednich firm: inwestycyjne, obrotowe,
restrukturyzacyjne, split payment oraz na finansowanie
realizacji kontraktow

* leasing specjalistycznego wyposazenia, maszyn i urzadzen

* instrumenty wspierajgce eksport, dostepne w ramach Grupy
Polskiego Funduszu Rozwoju.

www.arp.pl/uslugi-finansowe




historia gospodarcza POLSKI PRZYSMAK NA LATO

MALGORZATA DYGAS

Lody, lody, lody!

,Looooody Calypso, Loooody Pingwin! Baaambino! Lody, lody, lody!” — takie okrzyki
to nadal zywe wspomnienia z nadmorskich plaz, na ktorych za PRL sprzedawcy
Z przewieszonymi przez ramie pudtami kusili chtodnym smakiem lata

Pozyteczny _dla zatrudniajacych sie
gospodarstwem” Wojciecha Wielad-
ko pojawila sie pierwsza wzmianka
o lodach. Autor wymienit lody jabtko-
we, malinowe, porzeczkowe, pigwe-

: we i wiSniowe, ale nie opisat sposobu
-rch wykonama Wzmianke o lodach mamy w XII ksiedze
,,Pana Tadeusza” Adama Mickiewicza: ,,Ale goscie tym-
czasem skonczyli jes¢ lody / 1 z zamku na dziedziniec wy-
szh dla ochtody”.

- E R e =
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1786 r. w ksiazce , Kucharz doskoﬂaly.-l
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Puszka, o ktérej napisata Cwierczakiewiczowa
(patrz ramka), to maszynka do krecenia lodéw, opa-
tentowana w 1843 r. w Ameryce przez Nancy M. John-
son z Filadelfii. Niecate 30 lat p6zniej, w 1870 r., Carl
von Linde, niemiecki inzynier i wynalazca, opraco-
wal technologie sztucznego zamrazania (lodowki),
a poczatek XX w. to przemystowa produkcja lodéw.

Jak podaje wiele zrédel, podczas Wystawy Swia-
towej w St. Louis (1904 r.) po raz pierwszy podano
lody w waflach rozkach. Byto to rozwigzanie, ktore
przeszto do historii: gdy jednemu ze sprzedawcow
lodéw skonczyly sie tekturowe opakowania, posta-
nowil zwija¢ w rozek miekkie wafle, ktore zalegaty
u sasiedniego sprzedawcy...

Lody od Wlocha

W Polsce w domowych warunkach masowo wyra-
biano lody (w maszynkach zblizonych do tych sprzed
100 lat) do II wojny $wiatowej, a w wielu domach jesz-
cze w latach 60. minionego wieku. Zapewne w domo-
wych archiwaliach znajduja sie takie urzadzenia. Jak
pisat Julian Tuwim w , Kwiatach polskich”: ,W tymze
salonie, tuz przed domem /, kurczeta hurtem sie zarzy-
na / I lody kreci sie w maszynce. / (Tradycja! Kt6z by
nie pamietat? / Niedziela: lody i kurczeta)”.

Wydarzeniem w przedwojennej Warszawie bylo
podjscie na ,lody od Wtocha”, czyli do malenkiej lo-
dziarni na ul. Hozej, ktoérg otworzyl w 1934 r. Giuseppe
Cravagna. Opracowal on oryginalng recepture lodow.
Lodziarnie prowadzi dzisiaj trzecie pokolenie rodziny
Cravagna. Mozna sie w niej delektowaé kilkunastoma
smakami lodéw wykonanych zgodnie z receptura ne-
stora rodu (tylko naturalne produkty, Swieze i kandy-
zowane owoce, Smietanka; mleko, z6ttka jaj i Zrédlana
woda). W ofercie sa zaré6wno lody sorbetowe (cytry-
nowe, malinowe, gruszkowe, mango i inne), jak i lody
na $mietanie (z klasyczna wanilia i czekolada), a takze
karmel, malaga, orzechy i cynamon.

Ciekawostka sa lody nazywane spumoni (,,pianka”)
- to wloska forma lodéw o nizszej zawarto$ci ttuszczu
wykonane sg warstwami o r6znych kolorach i smakach,
zwykle zawierajace kandyzowane owoce i orzechy.

Legenda owiane bylo takze nieistniejace juz Paler-
mo na Mokotowskiej nr 28, ktérego specjalnoscia bytly
lody pistacjowe i jagodowe.

Pingwin na patyku

Pierwszy lizak lodowy (tzw. lody na patyku) zostat
opatentowany w USA w 1924 r. Jego ,,tworca” byt Fran-
cis William Epperson, amerykanski wynalazca, produ-
cent lemoniady. Jego lodowy wynalazek byl dzielem
przypadku - jako 12-letni chlopiec Francis zostawil na
dworze, w czasie mrozu, szklanke lemoniady z tyzecz-
ka. Przez noc plyn zamarzl, tworzac cytrynowy lizak.

-~
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I tak zaczela sie historia lodéw na patyku. W 1929 r. Ep-
person sprzedat swoj patent firmie Joe Lowe Company
z Nowego Jorku.

W Polsce pierwsze lody na patyku zawdzieczamy
Wytworni Lodéw i Artykuléw Spozywczych Michat
Mlynarczyk, ktéra byta i jest rodzinng firmg z Leszna
(woj. wielkopolskie). W 1946 r. Stanistaw Mlynarczyk
zalozyl pierwszg Wytwoérnie Lodéw Spozywczych
»Pingwin”. Po roku dzialalno$ci zalozyciel przedsie-
biorstwa opatentowat swoje pierwsze lody na patyku

Puszka do krecenia

Lucyna Cwierczakiewiczowa, nestorka polskiej kuchni, w swoim
opus magnum ,365 obiadow za piec ztatych” (pierwsze wydanie
ok. 1860 r.), w podrozdziale ,0golne uwagi o lodach”, napisata:
,Do robienia lodéw trzeba mie¢ ceber ze szpuntem u dotu, zeby
rozpuszczong wode wypuszczac. Puszka powinna by¢ cynowa,

a topatka do rozbijania z twardego drzewa. Lod trzeba pottuc

na drobne kawatki, wsypa¢ na spod w ceber, mocno posolic,
zeby sie predko nie rozpuscit; dopiero wstawi¢ puszke, obsypac
lodem, zeby mocno stafa, a l6d znowu solg posypac. Gotowa,
ostudzong masg na lody wla¢ w puszke, przykry¢ pokrywa i kre-
ci¢. Za kwadrans ostroznie otworzy¢ puszke, zeby sol w nig nie
wpadta, zeskrobac topatka mase, zastygajacqg z boku i na dnie,
wymieszac dobrze z resztg masy, nakry¢ pokrywa i znowu krecic,
za kwadrans znowu to powtérzy¢, wybijajac mocno fopatka catg
mase. Powtarzac to kilka razy, dopdki masa zsiadac sie nie
zacznie, obsypujgc ciggle l6d naokoto puszki solg; skoro zadnych
grudek nie bedzie, a masa bedzie wszedzie réwna, wtenczas po-
kreci¢ jeszcze puszka, osypac solg i lodem, i zostawi¢ w spokoju,
az do chwili wydania”.

PAZDZIERNIK 2019 // GAZETA BANKOWA

00ISIONNYS 10}



historia gospodarcza

POLSKI PRZYSMAK NA LATO

Pingwin-Alka, ktére byly sprzedawane na woézkach
(rikszach).

Rodzinna firma Mlynarczykéw istnieje do dzis,
mimo ze w latach 50. ubieglego wieku, w najciem-
niejszych latach PRL, naklaniano jej wlasciciela do
zamkniecia interesu. Biznes przetrwal mimo kontroli
i klopotéw z kupnem podstawowych skladnikéw oraz
surowca na opakowania.

Powazna konkurencja przyszla z wolnym rynkiem
i kolorowymi opakowaniami nowych producentéw.
Leszczynska wytwornia trwala przy starej receptu-
rze i tradycyjnych, skromnych opako-
waniach. Przez wiele lat borykala sie
z trudnos$ciami, ale od poczatku nowe-
go stulecia biznes Mlynarczykéw ma
sie dobrze. Firma wnuka zalozyciela,
Michata, to nadal niewielkie przedsie-
biorstwo rodzinne. Zatrudnia 16 oséb.
Dzi$ lody od Mtynarczyka docieraja
daleko poza Leszno. Lody Pingwin
Smietankowe na patyku od lat pozo-
staja sztandarowym produktem wy-
twoérni. I wielu smakoszom nie tylko
schladzajg upalne dni, lecz takze przy-
woluja w pamieci smaki dziecifistwa.

Odleciala Mewa

Warto doda¢, ze nie tylko w Lesz-
nie lody Pingwin wygrywaja kon-
kurencje z produkowanymi przez
przedsiebiorstwo panstwowe loda-
mi Bambino. Kultowe dla starszego pokolenia lody
Bambino miaty i maja do dzi$ forme wydtuzonej kostki
na drewnianym patyku. Lody nalezalo konsumowaé
szybko, najlepiej je gryzac. Patyczek mial po zjedzeniu
- w czasach, gdy po6lki sklepowe Swiecilty pustkami -
réznorakie zastosowanie, m.in. w domowej profilakty-
ce zdrowotnej, np. przy badaniu gardta.

W hierarchii lodowej ponizej Bambino plasowaty
sie lody Pingwin. Sprzedawano je podczas pochodéw
pierwszomajowych lub nad Baltykiem. Lody Pingwin
w Gdansku nazywaty sie Mewa. Lodziarze wolali:
»Lody, lody, lody Mewa, bo wiaaaaatr powiewa”. Wy-
my$lono je w Gdyni, w lodziarni braci Fuglewiczéw.
Ich zakltad upadl pod koniec lat 70., gdy Edward Gierek
wprowadzil kartki na cukier. Podobno lodziarze znisz-
czyli wtedy wszystkie dokumenty, by receptura lodéw
Mewa pozostata na zawsze tajemnica.

Calypso bez wkladu

Z lodziarzy robi sie, pétzartem, wrecz prekursorow
kapitalizmu. Nie tylko ,byli na procencie” od sprzeda-
nego towaru, lecz rowniez wymys$lali hasta reklamowe,
np. ,,Sam general wyszed}! z wody, aby kupi¢ u mnie
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Lodziarnia Roma

Brytyjski dziennik , The Guardian” opublikowat rok temu liste
20 najlepszych w Europie lokali z lodami. Redakcja poprosita
czytelnikdw o wskazanie ich ulubionych lodziarni w catej Europie.
Pierwsze miejsce zajeta lodziarnia La Martiniere z Saint-Martin-
-de-Ré na wyspie fle de Ré. Obok lokali z Rzymu, Paryza czy
Berlina czytelnicy i redaktorzy , The Guardian” docenili tez polska
lodziarnig — Lody Roma z Wroctawia — tak uzasadniajgc wybdr:
»Znajdujace sie w cichej uliczce, po mniej

¢ turystycznej stronie Odry, Lody Roma zostaty
”T-_'- *= otwarte w 1946 r. przez dwdch zotnierzy:
7 Wiocha i Polaka. Nadal $wietnie prosperuje

i serwuje kremowe i petne charakteru smaki.
Czarnego sezamu po prostu trzeba spro-
bowac, ale warto tez polowa¢ na sezonowe
specjaty, np. dynie. Z lodziarni nad rzeke jest
rzut kamieniem, wiec podczas jedzenia mozna
pospacerowac po nabrzezu”.
Dzi$ lodziarnig Lody Roma prowadzi Franciszek
Grzelak — brat wspdizatozyciela i kontynuator
od 1961 r., a jednoczesnie mistrz lodziarstwa.

e

lody!” - tak wotali w latach 80. Wcze-
$niej zamiast generala w dwuwierszu
wspominano partyjnych lideréw - Go-
e mutlke czy Gierka.

Pod koniec lat 50. XX w. sprowa-
dzono do Polski dunskie maszyny do
przemystowej produkcji lodow. Wtedy
pojawily sie lody Bambino na drewnianej szpatulce
oraz wersja pozbawiona drewienka, czyli lody Calyp-
so, czasami sprzedawane tez w dwdch wafelkach. Lody
Calypso byly pierwszymi lodami produkowanymi
na skale przemystowa w Polsce. Wytwarzaly je spol-
dzielnie mleczarskie w calym kraju, ale najwiekszym
dostawca byta Panstwowa Chlodnia Sktadowa w Gdan-
sku. Pierwsza partia legendarnego deseru zjechala
z linii produkcyjnej zakladéw przy ul. Dtuga Grobla 4a
w Gdansku w 1959 r. W 1993 r. Panstwowa Chlodnia
Skladowa w Gdansku zostala przeksztalcona w spotke
akcyjna o nazwie P.P.Ch. (skrét od Przedsiebiorstwo
Przemystu Chlodniczego) Lodmor SA. Lody Calypso
sa na rynku od 60 lat, ale ich wyglad praktycznie nie
ulegl zmianie. Wcigz majg forme prostokatnych kostek,
zapakowanych w impregnowany papier, na ktorym
widnieje logotyp glowy Murzynka. Dlaczego? Nikt na
to pytanie nie potrafi odpowiedziec.
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Zawsze jest pora

Nowa lodowa jako$¢ pojawila sie za rzadéw towa-
rzysza Edwarda Gierka, kiedy po skromnych S$mie-
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tankowych smakach przebojem na rynek wdarly sie
lody w polewie czekoladowej oraz lody z wtoskich
automatow.

Lata 70. to takze sukces cocktail-baré6w Horteksu,
w ktoérych krélowaly fantazyjne desery lodowe. Chyba
najwspanialszy, najdrozszy, dzialajacy na wyobrazZnie
to melba, czyli klasyczna kompozycja stworzona przez
Augusta Escoffiera, legendarnego XIX-wiecznego fran-
cuskiego szefa kuchni na czes¢ $§piewaczki operowej
Nelly Melby. Wprowadzenie pucharu lodowego z brzo-
skwinia oraz bita $mietang bylo dla Polakéw jak po-
wiew wielkiego §wiata.

Pod koniec lat 70. XX w. bracia J6zef i Marian Ko-
ralowie zalozyli koktajlbar Kubu$, w ktérym sprzeda-
wali lody wlasnej produkcji. Przez lata 80. lody Koral
byly produkowane metoda rzemieSlnicza. Powstawa-
ly w nocy, a w ciagu dnia sprzedawano je w lodziarni
i rozwozono fiatem 126 p po okolicy, do matych skle-
poéw. Firma, ktéra powstata w 1979 r., nadal reklamuje
sie hastem ,,Zawsze jest pora na lody Koral”.

W 1992 r. bracia Koralowie uruchomili fabryke
w Limanowej, inwestujac pieniadze w zakup profesjo-
nalnych maszyn do produkcji lodéw. Od tej pory w ro-
dzinnym Przedsiebiorstwie Produkcji Lodéw Koral po-
wstaje 300 lodéw na minute. W 2004 r. firma Koral
miata 26 proc. udzialu w rynku lodéw w Polsce.

Mis od Grycana

Poczatki biznesu rodziny Grycanéw siegaja konca
XIX w., kiedy Grzegorz (dziadek Zbigniewa) praco-
wat nad receptura lodéw robionych w maszynie skta-
dajacej sie z dwoch cynowych kotlow (sabotiere). Za
czas rozpoczecia biznesu Grycanéw mozemy uwazac
lata przed II wojng Swiatowg, kiedy Grzegorz Grycan
wraz z synem J6zefem rozpoczeli wytwarzanie lodow
w Buczaczu na Kresach Wschodnich. Po repatriaciji,
w 1946 r., Grycanowie osiedlili sie we Wroclawiu.
Tam J6zef i Weronika Grycanowie (rodzice Zbignie-
wa) zamieszkali w kamienicy przy placu Grunwaldz-
kim i w tym miejscu powstaty: pierwsza w powojennej
Polsce lodziarnia oraz stawne lody Mis.

Gdy Zbigniew przejal firme, rodzina przeniosta sie
do Warszawy. W 1980 r. Grycan kupil Zielong Budke,
konkurencyjng firme produkujaca i sprzedajaca lody
w poblizu Supersamu w centrum stolicy. To pod te lo-
dziarnie Jerzy Urban zajezdzat bialym polonezem. Ta-
deusz Mazowiecki stal przed nia w kolejce, podobnie
jak Danuta Rinn czy Piotr Fronczewski...

W 1992 r. cukiernik zarejestrowat przedsiebiorstwo
Zbigniew Grycan Wynajem, Dzierzawa, Produkcja.
W 2000 r. zdecydowat sie na sprzedaz udzialéow Zie-
lonej Budki, ktéra pozyskata nowego inwestora w po-
staci funduszu inwestycyjnego Enterprise Investors.

Cztery lata pdzniej Zbigniew Grycan zaczal biznes
niemal od nowa, majac 63 lata. Ale w 2004 r. nie bylo
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juz tak tatwo - rynek lodow zostal podzielony miedzy
gigantOw z zagranicy: Algide i Nestlé oraz braci Kora-
16w z Nowego Sacza. Grycan wierzyl, Ze jest w stanie
zdoby¢ klientow wysokogatunkowymi lodami, alterna-
tywa dla przemystowej masoéwki. Powrocil z nowym
hastem: ,,Grycan - lody od pokolen”. Obecnie sie¢ fir-
mowych lodziarni ma ponad 130 lokalj, firma startowata
z 60 smakami, a obecnie jest ich ponad 100. O tym, czy
dany smak sie przyjmie, decyduja rodzina i pracownicy.

Dzi$ trudno uwierzy¢, ze w Europie kraje skan-
dynawskie, takie jak Finlandia, Szwecja i Norwegia,
przoduja w iloSci spozywanych lodéw, zjadajac rocz-
nie 12 litro6w lodéw na osobe. Natomiast we Wloszech,
w miejscu narodzin dzisiejszych lodéw, roczne ich
spozycie na osobe wynosi jedyne 5,5 litra, a w Polsce
jeszcze mniej. Nie nalezymy do pozeraczy lodowych
przysmakoéw, chociaz w upalne dni pod kazda lo-
dziarnia gromadzg sie tlumy smakoszy ochtody przez
lody. °

Zrédta: m.in. Malgorzata Szubert ,,Leksykon rzeczy
minionych i przemijajqcych”; ,,Wprost” 21/2013;
www.ustamagazyn.pl; PAP Life Redakcja: £. Sadlak;
http://lodymlynarczyk.pl/historia.html;
https://historia.trojmiasto.pl/Lody-Calypso;

strony www: Grycan, Koral, Lody od Wlocha
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lifestyle MARIO MENEZI

Ptaszcz w roli gtowne)

Jezeli poszukujecie idealnego plaszcza, warto sie przyjrze¢ propozycjom
Mario Menezi. Marka oferuje najmodniejsze jesienne modele dla kobiet
cenigcych elegancie, jakosc i styl

WARSAW —

entralnym elementem jesiennych stylizacji jest
bez watpienia plaszcz. Bez wzgledu na to, czy
zdecydujemy sie na klasyczny, dopasowany
model czy oversize’owe kroje nonszalancko
narzucone na ramiona, warto postawic¢ przede
wszystkim na wysokiej jakosci tkaniny.
Miekko ukladajace sie welny, piekne kolorowe dzia-
niny czy luksusowe kaszmiry - Mario Menezi stawia
przede wszystkim na jakosS¢.
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Poncho to doskonaly element garderoby na jesien,
bo potrafi §wietnie urozmaicié stylizacje. Mozemy no-
si¢ je na wiele sposobdéw: komponuje sie zaréwno z je-
ansami, jak i z elegancka sukienka. Poncho doda styli-
zacji rys nonszalancji i oryginalnoSci. °

Wysmakowane detale i najwyzszej jakosci tkaniny
czynig okrycia Mario Menezi niepowtarzalnymi.

I
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lifeStyle STUDIO SANTE

EWA ROT-BUGA

Odkryj sposob
na zdrowe, lepsze zycie

Zycie w miescie to nieustanny pospiech | przemeczenie. Wiele 0séb marzy o urlopie
gdzies z dala od warkotu samochodow, w otoczeniu przyrody. Jednak co zrobic,
gdy praktycznie caty rok spedzamy w miescie, nie liczgc pojedynczego wypadu

na wakacje”? Rozwigzaniem jest Studio Sante Uzdrowisko Miejskie

tudio Sante Uzdrowisko Miejskie, nowania, takich jak Studio
cho¢ zlokalizowane zaledwie Sante Uzdrowisko Miej-
15 km od centrum Warsza- skie. Przede wszyst-
wy, pozwala na kontakt kim sauna musi byc¢
z przyroda i regenera- . nagrzana do wyso-
cje jak w uzdrowisku. kiej temperatury,
Z pewna rdznica: a odwiedzajace
mozna by¢ tam codziennie, . : ja osoby powin-
a otoczenie i zabiegi s3 ' 1B | ny wchodzi¢ do
luksusowe. . 1| sauny w recz-
il _ niku, nie za$
Odprezenie umystu, _ w  kostiumie
piekne ciato e kapielowym;
_ ze wzgledow
Przygaszone $wiatla, za- higienicznych
pach drewna, zloty blask, re- g . podkiadaé recz-
laksujaca muzyka... Sauna to nik pod kazda
miejsce, w ktéorym nikt sie nie cze$¢ ciala. Wow-
$pieszy, bo radosne uczucie in- czas saunowanie
tensywnego ciepla przenika cale zapewni wiele ko-
cialo. Wiedzg o tym dobrze Fino- 7 rzy$ci  zdrowotnych
wie, dla ktérych saunowanie i stanie sie sposobem na
jest lekarstwem na wszel- zdrowsze zycie. Dlaczego
kie dolegliwoscii sposo- warto? Regularne saunowa-
bem na gteboki relaks. nie hartuje ciato, poprawia krazenie
Wiedzg o tym dobrze i i sprawno$¢ uktadu oddechowego. Osoby ko-
wszyscy milo$nicy S rzystajace z sauny dziesieciokrotnie rzadziej
saunowania, kto- ~ | zapadaja na przeziebienia, grype i choroby
rzy czerpia z sauny gérnych drég oddechowych. Saunowanie
energie, witalnos¢ regeneruje organizm. Zapewnia glebo-

i - oczywiscie -
odpornos¢. Zalety
sauny finskiej sa

nie do przecenienia,
warto jednak korzy-
sta¢ z niej w miejscach,
ktére dbaja o kulture sau-

ki relaks i odprezenie. Redukuje zmecze-
nie i znuzenie. Sprawia, ze Swietnie Spimy
irano budzimy sie wypoczeci.

Co z osobami, ktérym w saunie finskiej
jest za goraco lub duszno? Istniejg tagodniejsze
formy saunowania, gdzie temperatura jest niz-
sza. W Studio Sante na takich goSci czeka biosauna
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z aromaterapig oraz laZnia parowa, ktérg bardzo lubig
kobiety, poniewaz kapiel parowa §wietnie nawilza sko-
re, poprawia jej elastyczno$¢ i sprezystos¢. Kazdy rodzaj
saunowania to znakomita terapia anty-aging, jednak mi-
strzem wérdd saun jest pod tym wzgledem Ganbanyoku.

Ganbanyoku - japonski sekret zdrowia

Gdy poszukujemy w mieScie oazy regeneracji, po
prostu musimy po$wieci¢ osobne miejsce Ganbanyoku.
Ta zupelnie inna niz fihska sauna przywedrowata do
Polski z Japonii za sprawg twércéw Studio Sante, kto-
rych tak bardzo zafascynowaly mozliwo$ci prozdro-
wotne Ganbanyoku, ze zdecydowali sie stworzy¢ taka
saune w Uzdrowisku Miejskim. W saunie Ganbanyoku
wypoczywa sie na ptytach z wulkanicznej czarnej krze-
mionki (tzw. Black Silica), podgrzanych do komfortowej
temperatury 42°C. Wydobywana tylko w jednym miej-
scu na Swiecie, w goérach Hiyama na wyspie Hokkaido,
wyrdznia sie zaskakujagcymi wlaSciwoSciami. Krze-
mionkowe plyty emituja naturalne promieniowanie
dalekiej podczerwieni (FIR) i jony ujemne, nazywane
czesto ,witaminami z powietrza”. Seans w Ganbany-
oku, w orientalnym otoczeniu i przy dZzwiekach relak-
sujacej muzyki, poprawia nastr6j, redukuje zmeczenie
i objawy stresu. Regularne saunowanie w Ganbanyoku
pozwala o siebie zadbaé. I to na wielu plaszczyznach.
Podczas seansu cieplo wnika w tkanki znacznie glebiej
niz podczas tradycyjnego saunowania, bo na ok. 5 cm.
Dziala na powiez, mie$nie, $ciegna, wiezadla i stawy.
Przy$piesza metabolizm i detoksykacje - z organizmu
usuwane s3 toksyny i substancje powstate z rozpadu
zwiazkoéw ttuszczowych. Ganbanyoku uwaza sie za jed-
n3 z najlepszych naturalnych terapii anty-aging. Stymu-
lujac komorki, wspomaga leczenie tradziku, poprawia
jedrnos$é i koloryt skory. Wydalany podczas seansu tzw.
pot perlowy oraz duze iloSci sebum tworza ptaszcz hy-
drolipidowy, dzialajacy na cialo jak odzywczy balsam
przeciwstarzeniowy. Skdra staje sie miekka i elastycz-
na, a wlosy gladkie i jedwabiste. Ganbanyoku pomaga
w odchudzaniu - podczas jednej godzinnej sesji mozna
spali¢ nawet 800-1 200 kalorii. Tyle, ile po przebiegnie-
ciu 8-12 km lub péigodzinnym wiostowaniu, z ta rézni-
ca, ze... lezymy, cudownie sie relaksujac! Brzmi nieZle,
prawda?

Unies$ sig ponad stres

Zycie w biegu, morze obowiazkéw i zwiazany z tym
stres nie sprzyjaja dobremu samopoczuciu. Brak czasu
dla siebie, na to, by sie zatrzyma¢, zadba¢ o ciato i da¢
wytchnienie psychice, nie poprawia tej sytuacji. A gdyby
mozliwy byl relaks, ktéry catkowicie wylacza cie z rze-
czywistos$ci, jednocze$nie poprawiajacy kondycje skory?

Wyobraz sobie, ze znikaja wszystkie dZwieki, obra-
zy i... grawitacja. Unosisz sie na wodzie niczym pod-

czas kapieli w Morzu Martwym, a twoja skora regene-
ruje sie, czerpigc mineraty z solanki. Niemozliwe? Pora
sprobowac floatingu! Kapsula floatingowa jest uwazana
za jeden z najwspanialszych wynalazkéw, umozliwia-
jacych naturalng odnowe. Ma kosmiczny ksztalt i jest
dzwiekoszczelna, a wypelnia ja woda z sol3 EPSOM
do glebokosci 30 cm. Czujesz sie, jakby sie lewitowato
w powietrzu. Nie docieraja zadne bodZce zewnetrzne.
Napiecie i stres rozptywajg sie bez §ladu. Mie$nie i sta-
wy rozluzniajg sie catkowicie, znika bol plecéw, kar-
ku i stawoéw. S61 EPSOM, zawierajaca magnez i siarke,
pierwiastki zdrowia i urody, regeneruje twoja skore,
poprawia jej nawilzenie i elastyczno$¢. Dzieje sie co$
jeszcze - twoj organizm zaczyna produkowaé endorfi-
ny, wiec po seansach czujesz sie radosna, szcze$liwsza,
wypoczeta. A co, jeSli zasniesz? Tym lepiej, bo godzina
snu podczas floatingu odpowiada czterem godzinom
snu podczas dobrze przespanej nocy. A w koncu zdro-
wy sen to podstawa regeneracji i pieknego wygladu!

* * %

Studio Sante nie jest zwyklym SPA z saunami i ba-
senami. U podstaw koncepcji, ktéra towarzyszyta jego
tworzeniu, stalo przekonanie, ze Zrddtem zdrowia i wi-
talnoSci jest kontakt z naturg. Dlatego jest tu Ganbany-
oku, dlatego jest Goldarium - wypoczywalnia z 22-kara-
towego zlota, dlatego jest grota solna z teznia z solankg
z Konstancina, jak réwniez jacuzzi z solg himalajska
i magnezem czy jacuzzi z woda krzemowa. Coraz cze-
Sciej zwraca sie uwage na konieczno$¢ znalezienia ba-
lansu miedzy praca a wypoczynkiem oraz na holistycz-
ne podejScie do ciata i umystu. Takie mozliwos$ci oferuje
Studio Sante, gdzie mozna odnaleZ¢ polaczenie z natu-
ra, ktéra kryje recepte na zdrowe, lepsze zycie. [
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lifestyle | wsco

sStonowana
Klasa | elegancja

Osoby publiczne, biznesmeni, politycy w kazdej chwili muszg by¢ przygotowani na to,
ze uchwyci ich obiektyw kamery lub aparatu. Zawsze muszg wiec wygladac dobrze
I adekwatnie do sytuacji, w jakiej sie znajduja

dy przypatrujemy sie scenie politycznej czy
tez biznesowej, mozna odnie$¢ wrazenie,
ze wszyscy mezczyzni wygladaja podobnie.
Granatowe lub grafitowe garnitury, biate lub
blekitne koszule, niebieskie krawaty (kolor
wzmacniajacy autorytet i budzacy zaufanie)
albo czerwone (dla podkreslenia sily i wila- /
dzy) oraz - niestety - coraz czeSciej bragzowe buty.

Ale co sie dzieje, gdy dress code biznesu musi wkro-
czy¢ na wyzszy poziom i podnie$¢ range ubioru ade-
kwatnie do wydarzen o wyzszej doniostosci, takich jak
gale, bale czy tez bardziej oficjalne wydarzenia? Czesto
mamy ulatwione zadanie, bo na zaproszeniu widnieje
napis ,,black tie”, ktory jest jednym z najcze$ciej wyma-
ganych sposob6éw ubioru podczas wieczornych imprez.
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Mezczyzna zaklada wtedy smoking, biala koszule
z krytymi guzikami lub guzikami jubilerskimi (jej man-
kiety zapinamy na spinkil). Marynarka smokingowa
charakteryzuje sie klapami szalowymi lub ostrymi, za-
pieciem na jeden guzik i brakiem patek na kieszeniach.
Spodnie nie moga mie¢ mankietéw. Smoking moze by¢
jedno lub dwurzedowy; jednorzedowy moze wystepo-
wac z kamizelka. Do smokingu wigzemy czarna muche.
Buty musza by¢ czarne i wigzane, najlepiej lakierki lub
ze skory licowe;j.

Gdy obok stéow ,,black tie” widnieje adnotacja ,,optio-
nal” lub gdy organizator nie stawia nam wymagan doty-
czacych ubioru, alternatywg moze by¢ ciemny garnitur:
czarny, granatowy lub grafitowy. Moze by¢ on jedno-
rzedowy lub dwurzedowy. Obecno$¢ kamizelki podno-
si wage formalna jednorzedowego garnituru. Koszula
powinna by¢ biala, z wltoskim koinierzykiem i mankie-
tami zapinanymi na spinki, a krawat koniecznie w ciem-
nym kolorze. Wybér butéw do wieczorowego zestawu
ogranicza sie do butdéw czarnych ze skoéry licowe;j.

Uwaga: brazowe buty sa absolutnie zabronione (,,no
brown after six”, jest taka zasada)!

Podobnie do garnituru wieczorowego nie dobiera-
my kolorowych dodatkéw, muszek, krawatéw czy tez
poszetek, ktore obnizg formalno$¢ catej stylizacji.

Jednak w naszym zestawieniu pozwoliliSmy sobie
na malg ekstrawagancje. Garnitury w paski, dzieki
swojej historii, mocno kojarza sie z biznesem, z wladza
oraz autorytetem i chociaz nie s3 strojem typowo wie-
czorowym, moga by¢ ciekawg alternatywa dla panéw
chcacych podkresli¢ swoj styl i charakter zajmowanego
stanowiska.

Mezczyzna nawet w najlepszym garniturze bedzie
wygladal Zle, jesli niewlasciwie dobrany zostanie jego
rozmiar. Zbyt obszerny garnitur wyglada fatalnie.
Garnitur powinien by¢ odpowiednio dopasowany do
sylwetki, rekawy marynarki powinny by¢ na tyle krot-
kie, aby wystawatl z nich fragment mankietéw koszuli.
Garnitur nie bedzie wygladal elegancko, gdy spodnie
beda za dtugie, tworzac zatamania nad butami. Spodnie
o prawidlowej dlugosci ukladajg sie w jednolita linie,
bez zadnych fald i zataman.

Reasumujac - strdj galowy charakteryzuje sie sto-
nowang elegancja, gdzie najwazniejsze jest zachowanie
klasy ubioru wieczorowego. °

PAZDZIERNIK 2019 // GAZETA BANKOWA



amose.d Apeusrew 104

.Jezioro Labedzie”, The Royal Moscow Ballet

4-11 listopada, trasa w Polsce

,Jeziora kabedziego” w wykonaniu The Royal Moscow Ballet nigdy dosc! Dla wszystkich mitosnikw jednego z najlepszych zespo-
tow baletowych na $wiecie mamy dobrg wiadomos¢: ponadczasowy spektakl, mitosng historie Odetty i Zygfryda, bedzie mozna
zobaczy¢ w Polsce po raz kolejny — tym razem od 4 do 11 listopada 2019 r. Rosyjscy mistrzowie baletu zawitajg do Krakowa,
Zabrza, Wroctawia, Warszawy, Gdyni, ¥odzi i Poznania. W tym roku dotgcza tez nowa lokalizacja — Ostréda. Wigcej informacji oraz
bilety mozemy znalez¢ na stronie organizatora wydarzenia — Prestige MJM: prestigemjm.com

; AN, -

~a-ha play Hunting High And Low live”

18 listopada, Hala Torwar, Warszawa

Zespdt a-ha jest symbolem muzyki pop lat 80. W swojej tworczosci miesza ele-
menty synth-popu, rocka oraz popu. Debiutancki album ,Hunting High And Low”
otwiera najwiekszy przebdj grupy — ,Take On Me”. Popularnos¢ singla spowo-
dowata, ze do tej pory rozeszto sie ponad 10 min egzemplarzy albumu, ktory
uczynit z czlonkdw zespotu a-ha gwiazdy $wiatowego formatu, a Magne Furu-
holmen, Morten Harket oraz Paul Waaktaar-Savoy na state wpisali sie w historig
muzyki. 18 listopada 2019 r. zagrajg w Hali Torwar w Warszawie w ramach trasy
,a-ha play Hunting High And Low live”. Ostatnie bilety do nabycia poprzez strong:
prestigemjm.com

ir

~Anthem”,
Sarah Brightman

6 listopada, Hala Torwar, Warszawa

Sarah Brightman pojawi sig ponownie w Polsce

ze swoim najnowszym, solowym projektem i ptytg
L»#Anthem” (,Hymn”). Sarah Brightman jest najbardziej
popularng sopranistkg na swiecie, stynie e
z niezwyktego, ponadtrzyoktawowego gto- %
su. Okreslana jest mianem pioniera stylu ;
muzyki classical crossover. Jako jedyna e
wokalistka na Swiecie jednoczesnie
osiggnefa najwyzsze pozycje na
listach przebojow muzyki rozryw-
kowej i muzyki klasycznej. Jej
gtos mozna ustysze¢ w teatrach,
arenach, katedrach, centrach
Swiatowego dziedzictwa i na
stadionach olimpijskich. Sarah
Brightman ol$niewac bedzie
nie tylko gtosem, lecz takze. ..
bizuterig! Zaspiewa 6 listopada
2019 r. w Hali Torwar w War-
szawie. Bilety na jej niezwykly
koncert-spektakl mozna zakupic¢
poprzez strong: prestigemjm.com
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Kup zestaw
Odbierz zdrapke
Sprawdz, czy wygratfes

Okres sprzedazy promocyjne| uprawniajgce| do otrzymania zdrapki: 23.04 — 31.12.2019 r. lub do wyczerpania puli
zdrapek na poszczegdlnych stacjach paliw. Zachowaj zdrapke i dowédd zakupu. Zgtoszenia do losowania wyjazdéw na
wyscigi Roberta Kubicy przyjmowane sq do 02.11.2019 r. od zarejestrowanych uczestnikéw Programu VITAY posiadajgcych
konto na: vitay.pl. Szczegdty w regulaminie na: loteria.orlen.pl. Organizator: Unique One sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.
*Informacja zostata przygotowana w oparciu o statystyczne roztozenie nagréd w Lofterii.



Poznaj oprogramowanie
wykorzystywane przez

300 bankow spotdzielczych
oraz 3500 firm I instytucji

Przewaga w Diznesie,
bezpieczenstwo w I'T

Wejdz na axence.net

=) SmartTime

Pracuj madrze, zyskaj informacje
0 aktywnosci pracownikow i zespotow
w nowym module nVision.

C Testuj bezptatnie na smarttime.pl >




