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Biatystok

Jest szansa

na utworzenie
ZOL-u w stolicy
Podlasia

Od czasupandemii COVID-19wBia-
tymstoku nie ma zaktadu opiekun-
czo-leczniczego.W 2027 1. zostanie
zwolany w tej sprawie okragly stot
-Str.3

Monki

Tragedia

na przejsciu dla
pieszych. Nie zyje
75-latka

75-letnia kobieta przechodzita przez
przejscie dla pieszych na ulicy Bia-
tostockiej w Monkach. Uderzyt
wnia §1-letni kierowca land rovera
-Str.3

W Korzenistem w gm. Nowy Ptock
powstanie nowe rondo. Potgczy
droge krajowa i wojewddzka
-Str.5

NATO potrzebuje planu dziatan
wobec zagrozen hybrydowych ze
strony Rosji. Rozmowa z premie-
rem Litwy Mindaugasem Sinke-
vicziusem - Str. 2

Gm. Suchowola

Muzeum ksigdza Jerzego w Okopach
rosnie w oczach. Ma byc gotowe za rok

Martyna Jurkowska

Prace sajuzbardzo zaawanso-
waneiida zgodnie zharmono-
gramem, cogwarantuje otwar-
cie Muzeumbl. ksiedza Jerzego
Popietuszki w zaplanowanym
terminie. Placowka powstaje

w Okopach koto Suchowoli-ro-
dzinnejwsikapelana Solidar-
nosci. Wezoraj, wrocznice po-
rwaniaimeczenskiej$mierci
kaplana,naplacubudowy po-
jawilisie czlonkowie zarzqdu
wojewodztwa wraz z mini-
strem rolnictwairozwoju wsi.

-19 pazdziernika 1984 roku ksigdz
Jerzy Popietuszko zostat zamordo-

wany przez oprawcow komuni-
stycznych. 1 spotykamy si@
W rocznice tego dnia, aby uczcic
jego pamiec. Ale tez pokazac, ze
w naszym narodzie ta pami¢c nie
zanikla, a wrecz przeciwnie,
$mier¢ ksiedza, ktora miata uci-
szy(¢ jego glos, wzbudzita w naro-
dzie jeszcze w19kszac wolg, zeby
przeciwstawi¢ si¢ komunizmowi -
mowit Cezary Cieslukowski, prze-

Postepy na budowie ogladat m.in. zarzad wojewdédztwa podlaskiego
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wodniczacy sejmiku wojewodz-
twa podlaskiego.

Rocznica dramatycznych wyda-
rzen sprzed 42 lat byta okazja nie
tylko do uczczenia kapelana Soli-
darnosci, ale tez zaprezentowania
zywego pomnika, ktory powstaje
w Okopach. Muzeum poswiecone
ksiedzu Jerzemu Popieluszce,
a takze innym kaptanom niezlom-
nym, jest juz na bardzo zaawanso-
wanym etapie.

- Prace s3 wykonane w 60 proc.
iida zgodnie z harmonogramem -
zapewnil marszatek wojewddztwa
Eukasz Prokorym.

Zkolei wicemarszatek Wiestawa
Burnos wskazata, Ze oprocz samego
gmachu muzeum powstanie takze
cata infrastruktura przygotowana
zmys$la o turystach. Np. przy mu-
zeum zostanie stworzony parking
na18o miejsc, wybudowana zosta-
nie takze nowa droga. W plarue jest
takze zagospodarowanie czgsci po-
bliskiego lasu na tzw. miejsce za-
dumy - strefe ciszy.

Zgodnie z planem muzeum ma
by¢ gotowe we wrzesniu 2027 roku.
Wiecejnastr. 3

Region

Kolejne miliony na inwestycje wodno-kanalizacyjne

Agnieszka Domanowska/PAP

Kolejne 35 min ztwydadza
gminy na przydomowe
oczyszczalnie Sciekow. Wezo-
raj w Bialymstoku Zarzad Wo-
jewodztwa Podlaskiego prze-
kazal przedstawicielom po-
nad 30 podlaskich gmin umo-
wy na dofinansowanie tych
inwestycji.

Spotkanie byto okazjg do podsumo-
wania inwestycjirealizowanychwra-
mach Planu Strategicznego dla
Wspdlnej Polityki Rolnejnalata2023-
2027 oraz Krajowego Planu Odbu-
dowyiZwiekszania Odpornosci.
Podczas konferencji przekazano
34 umowy o dofinansowanie inwe-
stycji w przydomowe oczyszczalnie
sciekow olacznej wartosci blisko 36
mln zt To kolejny etap realizacji pro-

gramu. Wczes$niej wsparcie przy-
znano osmiu samorzgdom, ktore
otrzymatylacznie 8,65 minzk. Wobu
etapach zawarto 42 umowy owartosci
ponad 44,27 minzt.

Przydomowe oczyszczalnie Scie-
kow sg szczegolnie istotne na tere-
nach, na ktorych budowa zbiorczej
sieci kanalizacyjnejjest ekonomicz-
nie nieuzasadniona lub technicznie
niemozliwa. Na podstawie wreczo-

nychwczoraj umownp. gmina Stawi-
skizbuduje 105 oczyszczalni, gmina
Kolno-55, gmina Goniadz-59, gmina
Szypliszki- 40, a gmina Perlejewo -
37-

Minister rolnictwa Stefan Krajew-
ski zwrdcituwage na duze zapotrze-
bowanie na tego rodzaju wsparcie
orazkoniecznos¢ zapewnienia finan-
sowaniaw kolejnychlatach.

-Str.5
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Pierwsze objawy osteoporozy

lle komornik moze zabrac¢ z emerytury?
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ZKALENDARZA

20 pazdziernika 2026

Dzi$ 293. dzien roku.
Do konca roku pozostato 72 dni.

Wschod stonnca w Biatymstoku

o godzinie 7.03, zachdd o godzinie 17.20. Dzien bedzie trwac
10 godzin i 16 minut. Jest krotszy od najdtuzszego w 2026 roku
dnia w Biatymstoku (21 czerwca) o 6 godzin i 40 minut i dtuzszy
od najkrétszego w roku (21 grudnia) o 2 godziny i 43 minuty.

Imieniny
dzi$ obchodza:
Irena, Felicjan, Kleopatra

KALENDARIUM

1595

Bitwa pod Cecora: zwyciestwo
wojsk polskich pod dowodzt-
wem Jana Zamoyskiego nad ar-
mig tatarsko-turecka. 25 lat poz-
niej w tym samym miejscu kleske
ponidst Stanistaw Z6tkiewski.

1947

Przyjeto oficjalng flage Organi-
zacji Naroddéw Zjednoczonych
w ksztatcie, ktory znamy do dzis.

AUTOPROMOCJA

Prenumeruj
»Kurier Poranny”

»Gazete
Wspotczesna”

1957

W rozegranym na Stadionie Sla-

skim w Chorzowie meczu elimi-
nacyjnym do Mistrzostw Swiata

Polska, po dwoch golach Gerar-

da Cieslika, pokonata ZSRR 2:1.

2019

Zakonczyt sie najdtuzszy lot pa-

sazerski w historii (z Nowego
Jorku do Sydney), trwajacy 19
godzin i 16 minut.

tel. 85875 07 30
bok.prenumerata@polskapress.pl
prenumerata.poranny.pl
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©® - umieszczenie takich dwoch
znakow przy Artykule,

w szczegolnosci przy

Aktualnym Artykule, oznacza
mozliwosc jego dalszego
rozpowszechniania tylko

iwytacznie po uiszczeniu optaty
zgodnie z cennikiem zamieszczonym
na stronie www.poranny.pl/tresci oraz
www.wspolczesna.pl/tresci

iw zgodzie z postanowieniami
niniejszego regulaminu.

NATO potrzebuje planu dzialan wobec
zagrozen hybrydowych ze strony Rosji

Jacek Pawlicki (PAP)

Skorojeden czy kilka dronow
tozamalo, by uruchomié Ar-
tykutl 5, tojakaliczbabezpilo-
towcow bedzie do tego wy-
starczajaca?-pyta premier Li-
twy Mindaugas Sinkeviczius.

CzyLitwajestgotowananaj-
gorszy zmozliwychscena-
riuszy? Jako panstwo, sity
zbrojne,ludnos¢ cywilna.
Mysle, ze nigdy nie mozna by¢
gotowym nanajgorsze w stu pro-
centach. Inwestujemyjednak
ogromne srodki w nasze zdolnosci
obronne. Z myslg o odstraszaniu
zaprosiliSmy niemieckg brygade,
ktora zostanie rozmieszczona
na Litwie do konca 2027 roku. Pro-
wadzimy réwniez rozmowy ze Sta-
nami Zjednoczonymi, ktorych zot-
nierze ponownie bedg stacjono-
wac na Litwie wramach rotacyjnej
obecnosci (w czerwcu USA wyco-
faly z Litwy ponad 1000 Zohierzy -
PAP). Jestesmy w czolowce panstw
przeznaczajacych najwigksze
srodkina obronnos¢. W elitarnym
»Klubie 5 proc.”, do ktérego nalezy
niewiele krajow.

Procentowo Litwa przezna-
czanaobronnosé¢ wiecejniz
Polska?

Doktadnie §,38 proc. PKB. Po-
wtarzam, jestesmy jednym z tych
panstw NATO, ktore wydajg naj-
wigcej na obronnosc. Mozna wiec
powiedziec, ze odrabiamy prace
domowa. Oczywiscie mamy petne
zaufanie do Sojuszu Potnocno-
atlantyckiego. Wierzymy, ze
NATO jest zdolne wrazie potrzeby
doreakcji, ze wnajgorszym z moz-
liwych scenariuszy uruchomiony
zostanie Artykutuss.

Niezaleznie od sojuszy, robimy
wszystko, aby zapobiec zagroze-
niom, ktore mogtyby sie pojawic.
Nie prowokujemy nikogo. Chcemy
zy¢ wpokoju, ale staramy si¢ od-
straszac przeciwnika, by nie dopu-
$ci¢ dosytuacji groznej dla kraju.

Mindaugas Sinkeviczius: - Zap-
rosiliSmy niemiecka brygade,
ktora zostanie rozmieszczona
na Litwie do konca 2027 roku

Ekspercinie sa zgodnico

dotego, kiedyRosjabedzie

w stanie przetestowac

NATO.Ile czasumaja Sojusz

iLitwa, by si¢ dotego przygo-

towac? Trzylata? Pie¢?

NATOjuz dzi$ reaguje na zagro-
zenia. Na Warsaw Security Forum
glownodowodzacy sitami NATO
generat Alexus Grynkewich za-
pewnial, ze jestesmy gotowi dzis,
bedziemy gotowi jutro, bedziemy
gotowi pojutrze. Oczywiscie jutro
bedziemy jeszcze lepiej przygoto-
wani, a pojutrze jeszcze silniejsi.

Przygotowania wymagaja
czasu. Przedrosyjska agresja
na Ukraing nie inwestowalismy
by¢ moze wystarczajaco duzo
wobronnos¢. Itak byto przezlata.
Teraz sytuacja si¢ zmienita. Inwe-
stujemy wobronnos¢. Coraz lepiej
przygotowane jest spoleczenstwo
litewskie. Nie chodzi tylko o odpor-
nosc psychiczng. Coraz wigkszy
odsetek ludzi zdaje sobie sprawg
zzagrozen. Rodziny zastanawiaja
si¢, jak zareagowalyby w sytuacji
kryzysowej? Gdzie znalaztyby bez-
pieczne miejsce? Gdzie mogtyby
si¢ schroni¢?

Obrona kraju tonie jest tylko za-
danie dla armii czy rzadu. Kazdy
obywatel, kazdy cztonek spote-
czenstwa, niezaleznie od tego, czy
jest zomierzem, urzednikiem czy
przedsiebiorcg, powinien wie-
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dzie¢, jakajest jego rolaw obronie
krajuijak powinien dziata¢ w przy-
padkuzagrozenia.

Pod koniec wrzesnia ujaw-
nilpan, zerzad przygotowat
plany ewakuacyjnenawy-
padekzagrozeniaze strony
Rosji. Jednoczesnie podkre-
slalpan, ze Litwininie pod-
dadza si¢ wrazie ataku. Czy
niemaw tymsprzecznosci?
Zaczne od tego, ze mamy wila-
sne zdolnosci obronne, mamy sity
zbrojne zdolne do przeciwstawie-
nia si¢ wieluzagrozeniom. Na Li-
twie mieszkaja tez jednak osoby
starsze, dzieci, ludzie chorzy, pa-
¢jenci szpitalni iuczniowie, ktorych
wnajgorszym wypadkunalezatoby
wywiez¢ zkraju.

Musimy wiec mysle¢ zardwno
otych, ktorzy zostana i beda wal-
czy¢, jakiotych, ktorym by¢ moze
trzeba bedzie pomoc opuscic Li-
twe. Dlatego lepiej miec gotowe
plany nardzne sytuacje. I wlasnie
torobimy.

CzyNATO nie powinnoby¢
bardziej proaktywne w obli-
czudziatan hybrydowych
naproguwojny?

Powtarzam, potrzebnyjest kon-
kretny plan dzialania. Wiasnie
otymrozmawiatem z Markiem
Rutte. Dzi$ mamy incydent zdro-
nem wjednym z panstw battyc-
kich. Jutro cos dzieje sie nagranicy
Biatorusi z Polska. Pojutrze w Danii
czy Niemczech. Obecnie reagu-
jemy nakazdy incydent osobno.
Co zrobimy, jesli pojawi si¢ dzie-
sie¢, dwadziescia dronow?

Albo2oojakostrzegaja eks-

perci...

Nowtasnie, jak wtedy zareagu-
jemy? Czy bedzie to juz kwalifiko-
walo sie douruchomienia Artykutu
5? Ajedlinie, to gdzie przebiega ta
umowna granica? Skorojeden czy
kilka dronow to zamato, tojaka
liczba bezpilotowcow bedzie wy-
starczajgca?
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Jest szansa na utworzenie zaktadu
opickunczo-leczniczego w Biatymstoku

Tomasz Maleta

0d czasu pandemii COVID-19
w Bialymstoku nie ma zakladu
opiekunczo-leczniczego. Rad-
ny Karol Pilecki uwaza, Zze wtej
sprawie powinien zostac¢ zwo-
lany okragly stolpod piecza za-
rzaduwojewodztwa. Marszal-
kowie sa gotowi to zrobic¢

w pierwszym kwartale przy-
szlego roku.

-Jestem przekonany, Ze stolica wo-
jewodztwa podlaskiego - miasto,
w ktorym mieszka ponad jedna
czwarta ludnosci regionu, i ktore
dysponuje najwiekszym w Polsce
potnocno-wschodniej potencjatem
medycznym i akademickim - nie
moze pozostawa¢ miastem pozba-
wionym zakladu opiekunczo-lecz-
niczego—-uwazaradny Karol Pilecki.

Przypomina, ze do wybuchu
pandemii wmiescie byt taki obiekt -
przy ul. Wolodyjowskiego, oddany
douzytkuw2013r. kosztem okoto 4
mln zti dysponujacy ponad 70 10z-
kami. Ale w 2020 r. zostat prze-
ksztalcony w szpital tymczasowy,
a po zakonczeniu pandemii nie
wznowit dziatalnosci.

Tymczasem w woj. podlaskim
funkcjonuje obecnie 19 zaktadow
opiekunczo- leczniczych - wszyst-
kie poza Bialymstokiem. Ponadto
srodki Krajowego Planu Odbudowy
wwysokosciponad 161 mln zt prze-

INWESTYCJE

ZNnaczono w naszym regionie
nadziewiec placowek opieki dtugo-
terminowej 1 geriatrycznej. Wsrod
beneficjentow ponownie nie znalazt
si¢ Biatystok.

- W praktyce rodziny osob prze-
wlekle chorych ze stolicy wojewddz-
twa muszg szukac¢ miejsc w placow-
kach oddalonych okilkadziesiat ki-
lometrow, a pacjenci niewymaga-
jacy juz leczenia szpitalnego pozo-
stajg na oddziatach szpitalnych, zaj-
mujac tozka o znacznie wyzszym
koszcie - podkresla Karol Pilecki.

Jego zdaniem utworzenie za-
ktadu opiekunczo-leczniczego
w Biatymstoku przekracza mozli-
wosciikompetencje pojedynczego
podmiotu. Wymaga wspotdziatania
trzech partneréw: samorzaduwoje-
wodztwa (ktory jest podmiotem
tworzgcym szpitale wojewodzkie,
dysponuje infrastrukturg przy ul.
Wolodyjowskiego oraz srodkami
zprogramuregionalnego Fundusze
Europejskie dla Podlaskiego 2021-
2027), Miasta Biatystok (ktore pro-
wadzi polityke senioralng i domy
pomocy spotecznej, dysponuje te-
renami inwestycyjnymi oraz wiedzg
o skali potrzeb swoich mieszkan-
cow) i Uniwersytetu Medycznego
w Biatymstoku (poprzez Klinike Ge-
riatrii oraz ksztatcenie w zakresie ge-
riatrii, pielegniarstwa geriatrycz-
negoigerontologii spofecznej moze
zapewni¢ nadzor merytoryczny, za-
plecze naukowe ikadry).

- Potaczenie tych zasobow
przy jednym stole, wrazz Podlaskim
Oddziatem Wojewodzkim Narodo-
wego Funduszu Zdrowia, pozwoli-
toby przejsc od diagnozy problemu
dokonkretnego harmonogramuin-
westycji-wskazuje radny Pilecki.

Dlatego zaproponowat zwotanie
-pod piecza zarzadu wojewodztwa
- okraglego stoluz udziatem prezy-
denta, rektora i dyrektora podla-
skiego oddzialu NFZ.

- Nie rodzi kosztow, a pozwala
uzgodnic¢ podziat zadan irealny har-
monogram. Koszt zaniechania po-
niosg natomiast mieszkancy: pa-
cjenci, ich rodziny oraz budzet pu-
blicznej ochrony zdrowia - wska-
zujeradny.

Wicemarszalek Wiestawa Bur-
nos, nadzorujaca regionalng stuzbe
zdrowia, podkresla w odpowiedzi,
ze zarzad wojewddztwa - biorgc
pod uwage dobro mieszkancow
subregionu biatostockiego-jest go-
towy zorganizowac okragly stot.

-Proponowany termin to [ kwar-
tat2027 roku -informuje Wiestawa
Burnos.

Wyjasnia tez, dlaczego Bialystok
nie znalazt si¢ wsrod beneficjentow
funduszy o wartosci 161 milionow
zlotych przeznaczonych na rozwdj
zol-Owwregionie. Pieniadze trafity
do dziewieciu podmiotow - po ok.
20 min zt otrzymaty szpitale w Sie-
miatyczach, Sejnach, Zambrowie
i w Hajnowce. Szpital w Bielsku

Podlaskim otrzymat 12 min zl,
w Kolnie -19 mIn zI, w Monkach -15
mln zl, w Knyszynie - 16,5 mln zl,
aw Sokotce-18,3 min zi,

- Stolica wojewodztwa jako mia-
stona prawach powiatu o innym sta-
tusieistrukturze szpitalnej nie kwa-
lifikowata sie do tego mechanizmu-
ttumaczy Wiestawa Burnos.

Wyjasnia tez, co bedzie z budyn-
kiem dawnego oddziatu przy ul.
Wotodyjowskiego. Obecnie dziatajg
tam poradnie specjalistyczne szpi-
tala wojewodzkiego. I bedzie tak
do czasu powstania dla nich nowego
budynku. Ma tonastgpic¢ za dwalata
iwtedy wyprowadzg si¢ z ul. Woto-
dyjowskiego W tym miejscu Snia-
decja zamierza zaadaptowac prze-
strzen na potrzeby Zaktadu Opie-
kunczo-Leczniczego.

-Jego dziatalnosc bedzie dedy-
kowana gléwnie potrzebom pacjen-
towwentylowanych mechanicznie
-zaznacza wicemarszatek..

Przypomina tez, ze rok temu
podpisana zostata umowa w spra-
wie programu rozbudowy i moder-
nizacji Uniwersyteckiego Szpitala
Klinicznego w Biatymstoku na lata
2025-2029 wwysokosci okoto 1mld
zh.

-W jej w ramach utworzony zo-
stanie zaktad pielegnacyjno-opie-
kuniczy na 70 miejsc, ktory zwiek-
szy ich dostepnos¢ dla mieszkan-
cow Bialegostoku - wskazuje Wie-
stawa Burnos.

Z policiji

Kolejna tragedia

na przejsciu dla pieszych.
Nie zyje mieszkanka Moniek

75-letnia kobieta przechodzita przez
przejscie dla pieszych na ul. Biato-
stockiej w Monkach. Uderzyt w nig
57-letni kierowca land rovera. Byt
trzezwy. Do tragedii doszto wczoraj
0godz. 6.34.

Jak poinformowat nas dyzurny Woje-
wodzkiego Stanowiska Kierowania
PSP w Biatymstoku do akcji wystano
dwa zastepy strazy. Na miejscu oso-
by postronne prowadzity juz reani-
macije rannej kobiety. Akcje przejeli
strazacy, a nastepnie przekazali jg
przybytemu zespotowi ratownictwa
medycznego. - Niestety zycia kobie-
ty nie udato sie uratowac - informuje
mt. insp. Tomasz Krupa, rzecznik pra-
sowy podlaskiej policiji.

Droga w tym miejscu byta przez kilka
godzin zablokowana. Ruch przywré-
cono okofo godz. 11.

Zdaniem mundurowych wielu wy-
padkéw z udziatem pieszych mozna
by byto uniknaé, gdyby byli oni bar-
dziej widoczni. Wypadek w Monkach
to kolejne tragiczne zdarzenie

z ostatnich dni. 15 pazdziernika ra-
no na przejsciu dla pieszych przy ul.
gen. Hallera w Biatymstoku zginety
dwie starsze kobiety. Potracita je kie-
rujgca samochodem osobowym 57-
latka. - Cho¢ piesi w obszarze zabu-
dowanym nie majg obowigzku no-
szenia odblaskow, warto pamietac,
ze kazdy taki element poprawia ich
widocznosé, a tym samym zwieksza
bezpieczenstwo - méwi mt. insp. To-
masz Krupa. - Przede wszystkim jed-
nak to kierowcy muszg zachowac
szczegolng ostroznosc, zwlaszcza

w rejonie przejs¢ dla pieszych. (aga)

Prace idg zgodnie z planem.
Z.arok Muzeum bt. ksiedza
Jerzego ma byc gotowe

Martyna Jurkowska

Pond 57 mIn zi pochlonie bu-
dowa Muzeum bl. ksiedza Je-
rzego Popieluszki w Okopach.
Tojednazwazniejszych inwe-
stycji wojewddztwa, nie tylko
ze wzgledunakoszty, ale tez
na misje i wage tej instytucji.
Wezorajsza rocznica meczen-
skiej smiercilegendarnegoka-
pelana Solidarnoscibyta oka-
zja do zaprezentowania poste-
pow prac budowlanych.

- Prace konstrukeyjne s3 juz zakon-
czone, podobnie dach i stolarka
okienna. Teraz trwa wykanczanie
pomieszczen izagospodarowanie
terenuwokot budynku. Rownolegle

powstaja droga i parking, a w pobli-
skim lasku przygotowywane jest
miejsce zadumy - wylicza Eukasz
Prokorym, marszalek wojewodztwa
podlaskiego.

Aktualny stan inwestycji prezen-
towali wezoraj cztonkowie zarzadu
wojewodztwa. Wsrod gosci byttakze
minister rolnictwa i rozwoju wsi Ste-
fan Krajewski.

-Bedziemy tuprzybliza¢ wszyst-
kim Zycie i nauczanie bt. ksiedza Je-
rzego, ktory dlawielubyt, jestimam
nadzieje bedzie wzorem donaslado-
wania-mowit Stefan Krajewski.

Muzeum powstaje na dzialce
w Okopach, wsi w gminie Sucho-
wola, w ktorej urodzit si¢ i wychowat
ks. Jerzy. Bedzie tonowy oddziat Mu-
zeum Podlaskiego w Biatymstoku.

- — e

g

Tematem briefingu, zorganizowanego na placu budowy
powstajgcego muzeum, byty postepy w realizacji inwestycji

- Chcemy, aby to muzeum bylo
nie tylko placowka muzealng. Pla-
nujemy bardzo szerokie dzialania
edukacyjne. Ale tez chcemy, aby to
muzeum bylo miejscem integracj,
dialoguiupowszechniania tych war-
tosci, o ktore zabiegati za ktore od-
dat swoje zycie ksiadz Jerzy Popie-

tuszko - podkreslata kierownik pro-
jektu Barbara Bojaryn-Kazberuk
zMuzeum Podlaskiego.
Symboliczne wbicie lopaty pod
budowe muzeum odbylosie 30lipca
2025 roku. Inwestycja bedzie kosz-
towata ponad §7 mInzt. 39 mIn ztto
dofinansowanie ze srodkow unij-

nych i ministerstwa kultury. Pozo-
stata czes¢ to srodkizbudzetuwoje-
wodztwa podlaskiego.

Zgodnie zzatozeniem autora pro-
jektu, Mirostawa Nizio, muzeum ma
by¢ przestrzenig domodlitwy, budo-
wania wspolnoty, spotkan lokalnej
spotecznosci, atakze celem pielgrzy-
mek. Bryta budynku swoim ksztat-
tem nawiazuje do pickna i prostoty
przydroznych kaplic. Sercem
obiektu bedzie Miejsce Skupienia
w formie charakterystycznej ka-
pliczki przykrytej dwuspadowym da-
chem.

Na wystawie statej zwiedzajacy
beda moglizobaczy¢ m.in. doktadng
rekonstrukcje warszawskiego miesz-
kania ks. Popietuszki przy ul. Chiod-
nej, ktorego wystroj wrazz meblami,
pamiatkami, ksigzkami oraz bibelo-
tami zostanie przeniesiony do Mu-
zeumizaaranzowany jako swiadek
zycia bt ks. Popietuszki.

W muzeum przewidziano takze
przestrzen dla ekspozycji czaso-
wych, salg audytoryjna, a takze bi-
blioteke z czytelnia i kawiarnie.
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Przejscia dla pieszych
maj3a zostac doswietlone.
Zeby bylo bezpieczniej

MagdalenaKleban

Bialostocki magistrat
oglosit przetargnado-
swietlenie przejs¢ na uli-
cach: Piasta, Dojlidy Gor-
ne, Antoniuk Fabryczny,
Produkcyjna, Poleska
iDziesieciny. Owyborze
tych miejsc zdecydowaty
glownie wzgledy bezpie-
czenstwa, duze nateze-
nie ruchu, takze bliskos¢
szkoli przedszkoli.

Naul. Piasta do$wietlone zo-
stanie przejscie przy skrzyzo-
waniuzul. Stanistawa Staszica.
W okolicy ul. Dojlidy Gorne -
w rejonie ul. Edukacyjnej,
naul. Antoniuk Fabrycznym -
przyul. Zagornej; na Poleskiej -
przy ul. Nowogrodzkiej,
przy Produkeyjnej 113, przy ul.
Dziesieciny iul. Gajowej oraz
przy ul. Jaworowe;j.

W okolicy ulicy Edukacyj-
nej znajduje si¢ Szkota Pod-
stawowanr 52 1istniejgce tam
przejscie generuje bardzo
duzy ruch dzieciimtodziezy,
zwlaszcza w godzinach po-
rannych i popotudniowych.
Zkolei przy ul. Zagornej (re-
jonulicy Antoniuk Fabryczny)
jest Przedszkole Samorza-
dowe nr 41, szkoty. Ulica jest
wielopasmowa i ruchliwa.

Kolejne doswietlenie ma
zostac zainstalowane
przy ul. Poleskiej w rejonie
ulicy Nowogrodzkiej, gdzie
w poblizu znajduje si¢ SP 11,
takze przystanki autobu-
sowe i punkty handlowo-
ustugowe. Pieszy np. wycho-
dzacy zza stojgcegona przy-
stanku autobusu jest w tym
miejscu szczegOlnie nara-

zony na potracenie, zwlasz-
cza jesli znajdzie si¢ w stre-
fie cienia i jest mato wi-
doczny dla kierowcow.

UL Produkeyjna 113 to
miejsce charakterystyczne ze
wzgledu na bliskos¢ duzych
marketow, hurtowni itp. Do-
swietlenie poprawia bezpie-
czenstwo osob przemiesz-
czajacych sie pomiedzy
punktami  handlowymi
a przystankami komunikacji
miejskiej.

Osiedle Drziesieciny to
jedno z najgesciej zaludnio-
nych izabudowanych bloko-
wisk w Biatymstoku. We-
wnetrzne drogi osiedlowe, jak
ul. Dziesigciny, krzyzuja si¢
z trasami, ktorymi miesz-
kancy codziennie chodza
do lokalnych sklepow, ko-
$ciotairyneczku. Tonatym
osiedlu doszlo do jednego
znajbardziej tragicznych wy-
padkow w Bialymstoku
zudzialem pieszych -15 paz-
dziernika okoto 6 rano zginety
tam dwie kobiety. Nowe do-
Swietlenia majg powstac
naulicy Dziesieciny wdwoch
punktach-przy ulicy Gajowej
oraz przy ulicy Jaworowejipo-
prawic bezpieczenstwo pie-
szych.

Siodme doswietlenie pla-
nowane jest na ulicy Piasta
przy skrzyzowaniuzul. Stani-
stawa Staszica. Jest tam gesta
zabudowa i duzy bywa ruch
uliczny. Zdaniem specjali-
stow, ktorzy decydowali otej
wiasnie lokalizacji-trudniej-
sze warunki widocznosci wy-
nikaja tuz ukladu skrzyzowa-
nia i cieni rzucanych przez
pobliskie obiekty budowlane
oraz drzewa.

DROBNE

Ustug

BUDOWLANO-REMONTOWE

REMONTY i wykonczenia,
szpachlowanie, malowanie. 500348745

INSTALACYINE

ELEKTRYK -awarie, instalacje
elektryczne, uprawnienia 608-461-419

HYDRAULIK -solidnie, tel.
668-18-36-66

Rozne

ANTYKWARIAT naukowy. Skup
ksiggozhioréw. 506-105-002

OSIKA 180zt/mp; brzoza 200zt/
mp, w metrach, ok.Jasion6wki

502-768-427

ZLOM kupie, wywioze. 508-127-829,
85/653-79-24

Bialostoczanie potrzebujg
poprawy drog 1 wiecej parkingow

MagdalenaKleban

Piec¢ bezposrednich spo-
tkan prezydenta Biale-
gostoku z mieszkancami
1544 przestane ankiety.
Prezydent Tadeusz Tru-
skolaski podsumowat
trzeci cykl spotkan
zmieszkancamiwra-
mach tworzenia tzw.
mapy potrzeb.

Poraz kolejny Bialostoczanie
wypowiedzieli si¢ w sprawie
tego, conajbardziej przeszka-
dza im w funkcjonowaniu
miasta. Po rozmowach
mieszkancow Bialegostoku
z prezydentem miasta wiele
z ich postulatow i zgloszo-
nych potrzeb zostalo juz zre-
alizowanych. Inne wlasnie
wdrazaja jednostki miejskie,
akolejne sa wplanach. Suge-
stie Biatostoczan pomoga tez
ustali¢ priorytety inwesty-
cyjne w budzecie miasta.

- Takie spotkania z miesz-
kanicami miasta zawsze trak-
tuje bardzo powaznie. Znacz-
nie wigcej mieszkancow wo-
lato si¢ wypowiedziec za po-
srednictwem ankiet i byly to
zazwyczaj osoby w wieku 31-
44 lata-mowi Tadeusz Tru-
skolaski, prezydent Biatego-
stoku.-Tych ankiet bylo oja-

BIALYSTOK

- Rozmowa, stuchanie ludzi to podstawa do efektywnej
wspotpracy przy rozwoju biatostockich osiedli, a wiec

i catego Biategostoku. Bardzo je sobie cenig i zamierzam
je kontynuowaé¢ - mowi Tadeusz Truskolaski

kies 20 proc. mniej niz rok
temu. Mysle, Ze to pozytywny
objaw, ze coraz bardziej mia-
sto zaspokaja najwazniejsze
potrzeby swoich mieszkan-
COW.

Najwigcej z nich dotyczyto
kategorii: drogi i parkmgl,
drogi rowerowe, przestrzen
publicznaisrodowisko, trans-
portimobilnos¢, ustugi spo-
teczne, edukacja i bezpie-
czenstwo. Szczegdlnie ak-
tywni byli mieszkancy repre-
zentujacy osiedla: Bagnowka,

Mickiewicza, Jaroszowka
1Centrum.
- Niestety z miejscami par-

kingowymi borykaja si¢

wszystkie miasta na swiecie.
Staramy si¢ powigkszac ich
liczbe, jak migdzy innymi
w rejonie szpitala przy ulicy
Waszyngtona, ale zdajemy
sobie sprawe, Ze to zawsze
bedzie za mato w stosunku
do potrzeb. Powodem jest
oczywiscie coraz wieksza
liczba samochodéw. Wystar-
czy wspomnie¢, ze 20 lat
temu samochodéw w na-
szymmiescie bylo ok. 8o tys.,
obecnie tojest 170 tys.—pod-
kresla prezydent Truskolaski.

Czesc postulatow juz zre-
alizowano.  Mieszkancy
chcieli m.in., zeby powstat
przejazd rowerowy na ron-
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dzie Nauczycieli Tajnego Na-
uczania. Zostaly zrealizo-
wane tez: rewitalizacja stawu
przy ulicy Bema wraz z zago-
spodarowaniemjego otocze-
nia, progi zwalniajgce wrejo-
nie Szkoty Podstawowejnr 52
iprzy ul. Edukacyjnej, chod-
niki przy ul. Sobieskiegoiul.
Zlotej.

Rozpoczetotakze budowe
drogi dla rowerow wzdhuz ul.
Kopernika (odcinek od ul. De-
powej dowjazdu do aresztu).
Trwa opracowanie projektu
zagospodarowania Placu Je-
rzego Korolkiewicza na Osie-
dlu Centrum. Inne prace znaj-
duja sie w sferze planowania
lubtrafig dorealizacji wkolej-
nych latach.

-Opracowanie ,,Mapa po-
trzeb biatostockich osiedli”
przedstawia najwazniejsze
potrzeby zglaszane przez
mieszkancow. Staja si¢ one
wyznacznikiem kierunkow
rozwoju miasta w kolejnych
latach - podkresla Tadeusz
Truskolaski.- Rozmowa, shu-
chanie ludzi to podstawa
do efektywnej wspotpracy
przy rozwoju biatostockich
osiedli, a wieci catego Biate-
gostoku. Bardzo je sobie ce-
ni¢ i do konca kadencji za-
mierzam je kontynuowac -
dodaje.

KROTKO

Magistrat szykuje si¢ do cwiczen
z obrony cywilnej i ochrony ludnosci

Tomasz Maleta

Pod koniec miesigca bia-
lostocki magistrat przej-
dzie test z obrony cywil-
nejiochronyludnosci.
Przez dwa dnibeda trwa-
ly ¢wiczenia z zarzadza-
nia kryzowego pod kryp-
tonimem,,Bialystok 26”.
Manewrami nie bedzie
dowodzitjednak prezy-
dent.

Wynika towprost zzarzadze-
nia Prezydenta Miasta Biate-
gostoku. Zgodnie z nim ¢wi-
czenia zaplanowanona28-29
pazdziernika. Odbeda sie
wformie gry decyzyjnejzele-
mentami treningu w obiek-
tach Urzedu Miejskiego
w Biatymstoku. Ich celem ma

by¢: sprawdzenie przygoto-
wania 0sob zajmujgcych sta-
nowiska kierownicze do ko-
ordynowania dziatan prowa-
dzonych w zakresie ochrony
ludnosci, obrony cywilnej
izarzgdzania kryzysowego;
doskonalenie  zdolnosci
dozachowania ciagtosci dzia-
tania w sytuacjach zagrozen;
sprawdzenie planow ewaku-
acjiwrazie alarmu o zagroze-
niuuderzeniami z powietrza;

ikacja procedur wspot-
pracy urzedu miejskiego
zwybranymi stuzbamiijed-
nostkami organizacyjnymi
miasta.

Udziatw ¢wiczeniach we-
zma departamenty i biura
magistratu oraz Straz Miej-
ska, zaproszeni sg przedsta-
wiciele policji, strazy pozar-

nej, brygady obrony pograni-
cza, energetycy, wodocia-
gowcy, cieplownicy, gazow-
nicy. Uczestnicy cwiczen
bedg mieliwsparcie w zakre-
sie funkcjonowania systemu
Starlink.

Cwiczeniami dowodzi¢
bedzie zastepca prezydenta
nadzorujacy Biuro Zarzadza-
nia Kryzowego. Jest nim Ma-
rek Masalski. Z kolei pierwszy
zastepca prezydenta, ktorym
jest Rafat Rudnicki, bedzie
stal na czele zespotu ocenia-
jacego cwiczenia.

Otym, ze bedg przeprowa-
dzone takie ¢wiczenia, zo-
stang powiadomieni tez Bia-
tostoczanie. - W celu uprze-
dzenia ludnosci o ¢wiczeb-
nym charakterze dziatan-na-
pisatw zarzadzeniu prezydent.

Biatystok
Zaproészenie ognia
przyczyna pozaru
przy Sienkiewicza

Prawdopodobng przyczyng
pozaru na rogu ulic Sienkie-
wicza i Jagienki byto przy-
padkowe zaprdszenie ognia.
Poinformowat o tym Remi-
giusz Rogowski, prezes spot-
ki Rogowski Development

i wtasciciel budynku.
Wedtug niego za zdarzenie
odpowiadajg pracownicy.

Do pozaru doszto 28 wrzesnia
na dachu remontowanego
budynku, w ktorym wczesniej
miescit sie Cefarm, a teraz
powstajg mieszkania. Czarny
stup dymu byto widac¢ z odle-
gtosci wielu kilometréw. Za-
palita sie warstwa ocieplenia
oraz czesc instalacji wentyla-
cyjnej. Ostatecznie straty
okazaty sie stosunkowo nie-
wielkie w poréwnaniu ze ska-
la dymu i ognia. (AD)
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REGION

Powstanie nowe rondo.
Pofgczy drogg krajowa
iwojewodzka

opr. Tomasz Maleta

Kolejne skrzyZzowanie
drogikrajowejz droga
wojewodzka w Podla-
skiem doczeka si¢ prze-
budowy. Zamiast kolizyj-
nego styku DK 63i DW
648 zostanie wybudowa-
nerondo. Inwestycja

w Korzenistem (gm. No-
wy Plock) w formule pro-
jektujibuduj maby¢ za-
konczonazadwalata.

W latach 2017-2025 odnoto-
wano w tym miejscu osiem
wypadkow, w ktorych zgi-
nely trzy osoby, a osiem zo-
stalo rannych. Wiekszos¢
z tych zdarzen to czotowe
iboczne zderzenia pojazdow.

-Tojest nieakceptowalna
klasa ryzyka i wskazanie
do tego, aby takie miejsca
usprawniac¢ -mowit podczas
wczorajszego podpisania
umowy na budowe ronda
Wojciech Borzuchowski, dy-
rektor biatostockiego od-
dzialu Generalnej Dyrekeji
Drog Krajowych i Autostrad.

Budowa ronda wymusi
na kierowcach redukgje pred-
kosci, wulatwi skrecanie
w lewo, a tym samym po-
prawi ptynnoscibezpieczen-
stwo ruchu.

- Uzytkownikow drog nie
interesuje, czy to jest droga

W latach 2017-2025
odnotowano w tym
miejscu osiem
wypadkéw, w ktorych
zginetly trzy osoby,

a osiem zostato
rannych

KROTKO

krajowa, wojewodzka, po-
wiatowa czy gminna. Intere-
syje ich tylko to, czy jest bez-
pieczna i czy dobrze sig¢
po niej jezdzi - wskazywat
wczoraj minister rolnictwa
Stefan Krajewski. - Cieszy, ze
miejsce, ktore sprawia pewne
trudnosci, bedzie przebudo-
wane.

Zadanie obejmuje -oprocz
budowy ronda - budowe za-
tok autobusowych i chodni-
kow  doprowadzajacych.
Dzigki temu piesinie beda juz
musieli poruszac si¢ jezdnia
lub poboczem drogi. Wyko-
nane zostanie takze doswie-
tlenie przejs¢ dla pieszych
oraz o$wietlenie drogowe.

Inwestycja obejmuje row-
niez wzmocnienie jezdni
DK63nadtugosci42omido-
stosowanie jej do przenosze-
nia obciazen do 11,5 tony
naos.

~Cieszymysi¢ zduzych in-
westycjiwnaszymwojewodz-
twie, ale czgsto te mniejsze
maja duzo wigkszy wymiar
dlabezpieczenstwaipoprawy
zycianaszych mieszkancow-
podkreslata postanka Alicja
Eepkowska-Gotas.

Radosci z podpisania
umowy nie kryt tez starosta
kolnenski:-Dziekuje, za przy-
jecie wniosku mieszkancow
powiatu kolneniskiego-mo-
wit Tadeusz Klama.

Wykonawca inwestycji,
Przedsiebiorstwo Budownic-
twa Komunikacyjnego
w Eomzy, ma 24 miesigce
na wykonanie projektu, uzy-
skanie zezwoleniwykonanie
zadania. Warto$¢ kontraktu
tog,sminzt.

Polityka

Pienigdze na bezpieczenstwo regionu

- Wydatki na bezpieczenstwo powinny stanowi¢ dla Podlaskie-
go nie tylko koszt zwigzany z realizacjg zadan panstwa, ale row-
niez impuls rozwojowy - uwaza poset Jacek Sasin. Jego zda-
niem srodki przeznaczone dla regionu w ramach programu
Ochrony Ludnosci i Obrony Cywilnej na lata 2027-2031 sg zbyt
mate. Podczas wczorajszej konferencji prasowej przed Podla-
skim Urzedem Wojewddzkim zapowiedziat ztozenie interpelacji
do ministra spraw wewnetrznych i administracii. Lider regional-
nego PiS przypomniat, ze wysoko$c¢ srodkdw przeznaczonych
dla woj. podlaskiego na najblizsze pie¢ lat to niespetna 519 min
zt. Stanowi to 3,3 proc. wszystkich srodkow krajowych przezna-
czonych w poszczegdlnych latach na OLIOC. Radni wojewddz-
cy PiS przygotowali na najblizszg sesje sejmiku projekt stanowi-
ska, w ktorym samorzad wojewddzki postuluje zwiekszenie puli
pieniedzy dla Podlaskiego w ramach OLIOC. (wal)

Kolejne 35 min zt wydadza gminy
na przydomowe oczyszczalme

Agnieszka Domanowska/PAP

Wezoraj w Bialymstoku
samorzadowcy odebrali
ponad 30 umow nabu-
dowe przydomowych
oczyszczalni Sciekow.
W spotkaniu uczestni-
czyli przedstawiciele
rzadu, samorzadu woje-
wodztwa oraz lokalnych
wiadz.

Umowy na przydomowe
oczyszczalnie sciekow dostaty
34 samorzady. Pierwszych
osiem takich umow byto za-
wartych pod koniec sierpnia.
Eacznawartos¢ wszystkich 42
umow to ponad 44,2 mln zk.
Gminy dostaty wsparcie
w zrdznicowanej wysokosci:
od ok.400-500tys.do1,5min-
2minzh

Na podstawie wreczonych
wczoraj umow np. gmina Sta-
wiskizbuduje 105 oczyszczalni,
gmina Kolno- 55, gmina Go-

Wczoraj podsumowano przedsiewziecia realizowane
w ramach inwestycji w gospodarke wodno-sciekowa

nigdz- 59, gmina Szypliszki-
40,agmina Perlejewo-37.

Jak poinformowat Podlaski
Urzad Marszatkowski, dzieki
temuwsparciusamorzady zbu-
dujatacznie ponad 1,7 tys. przy-
domowych oczyszczalni Scie-
kow. Powstaja one tam, gdzie
zpowodow technicznych nie
jestmozliwa budowa tradycyj-
nej siecikanalizacyjne;j.

Pienigdze na te inwestycje
pochodza z Unii Europejskiej
z Planu Strategicznego dla
Wspdlnej Polityki Rolnej2023-
2027.

- Wiem, ze potrzeb jest
duzo, dlatego juz wtej chwili
walczymy o budzet nanowa
perspektywe  finansowa
po 2027 roku, czyli 2028-
2034 - powiedzial obecny
na wezorajszym spotkaniu
minister rolnictwa i rozwoju
wsi Stefan Krajewski. Dodat,
ze potrzebne sg pienigdze
na dalszy rozwdj rolnictwa,
obszarow wiejskich i prze-
tworstwa.

-Staramy si¢, zeby ten bu-
dzet byt maksymalnie duzy -
podkreslit minister.
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Drugimwaznym punktem
wczorajszego spotkania byto
podsumowanie przedsiewzie¢
realizowanychwramachinwe-
stycji w gospodarke wodno-
sciekowa  finansowanych
zKPO. W woj. podlaskim za-
warto 39 umow olgcznej war-
tosciponad 107 min zk Efekty
sgwidoczne w okoto 420 miej-
scowosciach regionu, gdzie
mieszkancy uzyskali dostep
do nowej lubzmodernizowa-
nej infrastruktury. Z udogod-
nien korzysta ponad 28 tys.
0sob.

W ramachzrealizowanych
przedsiewzie¢ wybudowano
lub przebudowano 144 km
sieciwodociggowej oraz po-
nad 38 km sieci l<anahzacy]—
nej. Powstaly rowniez 144
przydomowe oczyszczalnie
sciekow. Ponadto wybudo-
wano lub zmodernizowano
dziewie¢ stacji uzdatniania
wody 1 sze$¢ oczyszczalni
sciekow.

001160058
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Uniwersytet w Biatymstoku

z wielkim smutkiem Zegna zmartego w dniu 14 pazdziernika 2026 r.

w wieku 81 lat

Profesora
Adama Jamroza

Pierwszego rektora Uniwersytetu w Biatymstoku w latach 1997-2001.
Zwolennika i inicjatora usamodzielnienia si¢ najwiekszej podlaskiej uczelni.

Doktora Honoris Causa Uniwersytetu w Biatymstoku.

Zegnamy wybitnego uczonego, znakomitego prawnika i wyjatkowego cztowieka

zaangazowanego w sprawy publiczne.

Profesora wielce zastuzonego dla Uniwersytetu w Bialymstoku.

Rodzinie oraz Bliskim

sktadamy wyrazy glebokiego zalu i wspotczucia.

Rektor, Senat i spotecznos¢ akademicka
Uniwersytetu w Biatymstoku

Nabozenstwo zatobne odbedzie si¢ 22 pazdziernika 2026 r. 0 godz. 12.00
w Kosciele pw. $w. Maksymiliana Marii Kolbego w Biatymstoku.
Po jego zakoriczeniu nastgpi ceremonia pogrzebowa na Cmentarzu Miejskim w Biatymstoku.

§
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BEZPIECZENSTWO

KROTKO

Kosiniak-Kamysz: Jestem w kontakcie
Z ministrem obrony Litwy

Wicepremier, szef MON Wtadystaw Kosiniak-Kamysz poinformowat w poniedziatek, ze jest
w kontakcie z ministrem obrony Litwy w sprawie incydentu zdronem

oprac. Karolina Wronska

Dron, ktory w niedziele eksplodo-
wat w rejonie (powiecie) poswol-
skim na potnocy Litwy, byt ukrain-
ska maszyna typu FPV, przenoszaca
tadunek wybuchowy. Bezzatogo-
wiec wlecial na terytorium Litwy
od strony Polski - poinformowat
w poniedziatek litewski premier
Mindaugas Sinkeviczius.

»Nie ma watpliwosci, ze dron
wlecial (...) od strony Polski” - po-
wiedziat szefrzgdu po posiedzeniu
Komisji Bezpieczenstwa Narodo-
wego. Podkreslit, Ze ,,litewskie urza-
dzenia zarejestrowaly moment,
w ktorym dron wleciat od strony
Polski”.

Wedlug szefa Sztabu Obrony Li-
tewskich Sit Zbrojnych Giedriusa
Premeneckasa, radary poraz pierw-
szy wykryty obiekt o godz. 5.47
(godz. 4.47 czasu polskiego) na te-
rytorium Polski, 30-40 km od gra-
nicy z Litwa. Dron przekroczyt gra-
nice o godz. 6.02 (5.02 w Polsce).
0O godz. 6.40 (5.40 w Polsce) pod-
jeto decyzje o poderwaniu mysliw-
cow NATO. Piloci nie moglijednak
nawiaza¢ kontaktu wzrokowego
z obiektem z powodu ztych warun-
kow pogodowych.

Kosiniak-Kamysz-pytany w po-
niedziatek na konferencji w Eapa-
nowie (Matlopolskie) o incydent
z dronem - powiedziat, ze obecnie

Szef MON Wiadystaw Kosiniak-Kamysz poinformowat, ze jest
w kontakcie z ministrem obrony Litwy ws. incydentu z dronem

badane sa rozne scenariuszeiocze-
kuje od wojskowych wyjasnienia tej

sprawy. Jak mowat, brany pod uwage
jestm.in. scenariusz, ktoryzaktada,
ze bezzalogowcem, ktory naruszyt
litewska przestrzen powietrzng, byt
dron przemytniczy.

Przekazat, ze z najnowszych in-
formacjiwynika, ze bytto dron ukra-
inski. -Strona ukrainska strone litew-
ska przeprosifa. Jestem w kontakcie
zministremobrony Litwy (Roberta-
sem Kaunasem -PAP) wtej sprawie
-dodat Kosiniak-Kamysz.

Komunikat MON
W poniedziatek wezesnym popotu-
dniem Ministerstwo Obrony Naro-
dowej wydato komunikat.

»W zwigzku z pojawiajacymi sie
w przestrzeni medialnej informa-
cjami jakoby wedlug - zrodet
w MON dron odnaleziony wczoraj
na terytorium Litwy mial wystarto-
wac zterytorium Litwy - stanowczo
dementujemy te informacje” - czy-
tamyw komunikacie. MON alepuje
o niepowielanie falszywych speku-
lacji. ,Wskazany dron, ktory wczo-

FOT. PAP/ART SEVICE

raj rano przekroczyl przestrzen po-
wietrzng Litwyieksplodowatnate-
renie tego kraju, byt dronem ukra-
inskim. W zwigzku z wydarzeniami
minionej nocy szef MON polecitdo-
wodcy operacyjnemu Rodzajow Sit
Zbrojnych przeprowadzenie szcze-
gotowej analizy zdarzen z nocy
17/18 pazdziernika w rejonie granicy
z Litwa oraz granicy polsko-ukrain-
skiej. Anahzy dotycza dostepnych
systemow radarowych operujacych
w tej czesci Polski i krajach sgsied-
nich. Dziafania te sg realizowane we
wspolpracy ze strong litewska.
Obecnie MON czeka na oficjalne
wynikizleconych analiz” - glosi ko-
munikat polskiego Ministerstwa
Obrony Narodowe;j.

Czerwony alert na Litwie
Wiladze Litwy poinformowaty
wniedziele o wydaniu czerwonego
alertu dla dwoch regiondw na pot-
nocy kraju z powodu niezidentyfi-
kowanego obiektuw przestrzeni po-
wietrznej. Na Lotwie wydano zotty
alert dla trzech regionow. W obu
krajach alerty obowiazywaty przez
okoto 30 minut. Wedtug ministra
ochrony Litwy Robertasa Kaunasa
bytto ukrainski bezzatogowiec typu
FPV-1, ktory zboczyt z trasy podczas
ataku na Petersburg. Dron eksplo-
dowat nad Litwa, a jego odtamki
uszkodzity cywilny samochdd. Kie-
rowca nie ucierpiat. PAP

GORNICTWO BEZPIECZENSTWO W SZKOLACH
Mniej sze tycznego Polski w okresie przejscio- LIC Zb ap atroli o$wiatowych. Akcja ma zwiazek
.. . z aktami przemocy, do ktorych do-
zatrudnienie -Utrzymujemykierunekzamyka- W szkotach chodzito na poczgtku pazdziernika.
Lo . niakopaln, odchodzeniaod wegla, ale Policja przekazata w poniedzia-
A4 gorHICtWIe w okresie przejsciowym bedzie on Spadla 0] PO{OWQ tek na platformie X, Ze sytuacja

oprac. Karolina Wronska

-W tymrokuzgornictwa ode-
szlo 6,8 tysiaca 0sob, cooznacza
spadekzatrudnienia w sektorze
oprawie 10 procent-poinfor-
mowalw poniedzialek wicemi-
nister energii Marian Zmarzly.

Wiceminister podkreslitjednocze-
$nie, Ze wegiel pozostanie waznym
elementem bezpieczenstwa energe-

peitjeszcze bardzowazng role—po-
wiedziat Zmarzly podczas konferen-
¢jiprasowejw Koscieliskuk. Zakopa-
nego, poswieconej najnowszymdzia-
taniom podejmowanym w zwiazku
ztransformacjaw sektorze gornictwa.
Wiceminister poinformowat, ze
w tym roku wygaszane sg kopalnie
Bobrek, Wujeki Bielszowice.
Wsrod nastepnych kopali wska-
zanych do likwidacji wumowie spo-
lecznej Zmarzty wymienit kopalnie
Bolestaw SmiatyiSoénice. PAP

oprac. Karolina Wronska

Jeszcze wubieglym tygodniu
w szkolach bylo 20 tysiecy po-
licjantow, w poniedziatek licz-
batazmniejszyla si¢ o polowe
-informuje policja.

W calej Polsce nadal trwaja dziata-
nia policji, ktore maja zapewnic bez-
pieczenstwo dzieciom, mtodziezy
1wszystkim pracownikom placowek

w szkotach sie ustabilizowata - nie
zanotowano kolejnych zdarzen ani
nie zatrzymano kolejnych osob.
Jak podano w komunikacie,
od poczatku dziatan przeprowa-
dzono blisko 238 tysiecy kontroli pla-
cowekizatrzymano 194 osoby. Za-
notowano w sumie §19 zdarzen,
w ktorych funkcjonariusze realizuja
czynno$ci w zwiazku z uzasadnio-
nym podejrzeniem popelnienia
czynu zabronionego.
PAP

Gorzow Wielkopolski

Na TikToku nawotywat
do przemocy

38-letni Dawid G. z Gorzowa Wiel-
kopolskiego ustyszat zarzut kiero-
wania grozb pozbawienia zycia

i zdrowia uczniéw gorzowskiej pod-
stawowki oraz publicznego nawoty-
wania do zabojstwa i zgwatcenia.
Podejrzany miat dopuscic sie prze-
stepstw 11 pazdziernika br. podczas
transmisji na platformie TikTok.

W czasie przestuchania nie przyznat
sie do zarzucanych mu czynow.
Argumentowat, ze realizujac trans-
misje, nie miat zamiaru nikogo
straszy¢ ani wzywac do tamania
prawa. Dawid G. trafit do aresztu.

Wielkopolskie
Fatszywi policjanci
trafili do aresztu

Policjanci zatrzymali pie¢ osob, kto-
re miaty brac¢ udziat w rozboju z uzy-
ciem broni pod koniec wrzesnia

w powiecie gnieznienskim. Do do-
mu pokrzywdzonego przyjechali
mezczyzni przedstawiajacy sie jako
policjanci i funkcjonariusze Central-
nego Biura Sledczego Policji. Mieli
przy sobie sfatszowane nakazy prze-
szukania, policyjne emblematy

i bron. Grozac torturami i uzyciem
broni, zmusili poszkodowanego do
wskazania miejsca, w ktorym prze-
chowywat gotéwke. Trzech podejrza-
nych trafito do aresztu na 3 miesigce.

Wroctaw

Usuwanie niewybuchu
w centrum miasta

Dzi$ saperzy zabezpieczg niewy-
buch z okresu Il wojny swiatowej,
znaleziony w ubiegtym tygodniu
podczas prac budowlanych przy ul.
Kolejowej we Wroctawiu. Na czas
usuniecia bomby przewidziano
ewakuacje okoto 3 tys. osob; wysta-
pi¢ moga rowniez zmiany w kurso-
waniu pociggow we Wroctawiu.

1
FOT. ADAM JANKOWSKI

Jarostaw Kaczynski

prébuje reaktywowac trupa
pod tytutem ,emocja
spoteczna”, antyrzadowa
(...). Prébuje zbudowacé
nowa emocje, bo zawsze sig¢
budowat na jakiejs emocji

KRZYSZTOF SMISZEK,
europoset Lewicy
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WOJNA W UKRAINIE

Ruszyly najwicksze w historii
manewry USA 1 Japonii.
Tak chca zatrzymac Chiny

Grzegorz Kuczynski

Japonskie Sity Samoobrony
iwojsko USA rozpoczely

w poniedzialek najwicksze
dotad wspolne ¢wiczenia poli-
gonowe pod kryptonimem
Keen Sword 27 -podat dzien-
nik ,,Mainichi Shimbun”.

W zaplanowanych do 29 pazdzier-
nika cwiczeniach, ktore odbeda sie
gloéwnie na wyspie Kiusiuiarchipe-
lagu Riukiu, udziat bierze ok. 45 tys.
cztonkow Sit Samoobrony Japonii
112 tys. amerykanskich wojskowych.
W czesci cwiczen uczestnicza tez
sity z Australii, Kanady oraz, poraz
pierwszy, z pieciu innych panstw,
wtym Francji, Niemiec i Holandii.

Jak podat ,,Mainichi Shimbun”,
wramach manewrow po raz pierw-
szy poza macierzysta baze Kengun
w japonskiej prefekturze Kuma-
moto przemieszczono na poligon
wyrzutni¢ japonskich pociskow
przeciwokretowych Typ 25 0 zasiegu
ok. 1tys. km. Bron ta stanowi ele-
ment budowanych przez Japoni¢
zdolnosci do kontrataku. Wojskowi
przetestuja procedury operacyjne
1 sprawnos¢ urzgdzen bez prowa-
dzenia ostrzatu rakietowego.

W ramach ¢wiczenia szybkiej re-
lokaciji sit wojska USA rozmiescity
nawyspie Yonaguni, potozonej 110
km od Tajwanu, systemy przeciwo-
kretowe NMESIS oraz zestawy

EKWADOR

obrony powietrznej MADIS. Z kolei
nasgsiedniej wyspie Ishigaki Ame-
rykanie rozlokowali systemy NME-
SIS, MADIS oraz wyrzutnie rakie-
towe HIMARS.

- Fakt, ze (Cwiczenia) osiagnety
skale bliskg maksymalnej, jest wyra-
zem poczucia kryzysu oraz potrzeb
szkoleniowych -powiedziat szef Po-
taczonego Sztabu Sit Samoobrony Ja-
poniigen. Hiroaki Uchikura na kon-
ferencji prasowej 9 pazdziernika.

Analitycy cytowani przez dzien-
nik ,,The Japan Times” podkreslaja,
Ze manewry sa powszechnie po-
strzegane jako sprawdzian mozli-
wosciobrony potudniowo-zachod-
niegotancucha wysp Japonii wkon-
tekscie rosnacej aktywnosci militar-
nej Chin wrejonie Pacyfiku. PAP

FOT. X

Cwiczenia Keen Sword 27
rozpoczety sie w poniedziatek
19 pazdziernika

Krzyz spadl na ksiedza w czasie
mszy swictej. Duchowny nie przezyl

Kazimierz Sikorski

Ekwadorskie stuzby policyjne
uruchomily wniedziele sledz-
two po tragicznym wypadku
podczas mszy $w. w miescie
Guayaquil, na zachodzie kra-
ju, wtrakcie ktorej naksiedza
spadt duzy drewniany krzyz.

Duchowny zmart pomimo udzielo-
nej pomocy. Wiadze badaja, czy
winna byta wadliwa instalacja, czy
awaria konstrukcyjna, ktora spowo-
dowata upadek krzyza.

Wypadek zostat zarejestrowany,
gdyz msza byta transmitowana on-
line. Nagranie pokazuyje, jak kon-
strukcja przechyla sie do przodu,
po czym zimpetem uderza w glowe
ksiedza. Wierni pospieszyli du-
chownemu z pomocg, jednak du-
chowny zginat na miejscu.

Dotejwstrzgsajacej tragedii do-
szto w kosciele w ekwadorskim
miescie portowym Guayaquil.
W oswiadczeniu napisano: ,, Infor-
mujemy, Ze nasz umitowany ojciec
Patricio Alfredo Sanchez Molinari,
proboszcz parafii pod wezwaniem
Matki Bozej Nieustajacej Pomocy
w wikariacie centralnym, odszedt
do domu Ojca, aby cieszyc si¢ Jego
obecnoscig i chwaty”.

Donoszaca o uruchomionym
dochodzeniu stacja TV Equador
przekazala, ze ofiarg tragicznego
wypadku jest 53-letni ksigdz Patri-
cio Alfredo Sanchez Molinari.

Patricio nalezat do Zgromadze-
nia Najswietszego Odkupiciela.
Zgromadzenie to, zalozone we
Wihoszech w1732 roku, liczy dzi$ ty-
siace cztonkow postugujacych
w ponad 100 krajach na calym
swiecie.

Putin marzy o nowe] Jalcie
1 podziale na strefy wplywow

Grzegorz Kuczynski

Wiadimir Putin zaproponowat
zorganizowanie trojstronnego
spotkania z prezydentem USA
Donaldem Trumpemiprze-
wodniczacym ChRL Xi Jinpin-
giemw celuomowieniazakon-
czenia wojny w Ukrainie
naswoich warunkach-poin-
formowat,,The Wall Street
Journal” byly pracownik
rosyjskich stuzb specjalnych.

Wedtug rozmoéwcey ,WS]” Putin
przedstawit te koncepcje podczas
rozmowy telefonicznej z Trumpem
9 pazdziernika. Zaproponowat zor-
ganizowanie rozmow podczas
szczytu APEC, ktdry odbedzie sie
wdniach 18-19 listopada w chinskim
Shenzhen. Rozmdwca gazety dodat,
ze Putin widzi w tym szans¢ na zor-
ganizowanie nowej konferencji-ni-
czym w Jalcie w lutym 1945 roku
-ipodzielenie $wiata na strefy wply-
WOW.

Szczyt USA - Chiny - Rosja?
Wysoki rangg amerykanski urzed-
nik potwierdzitinformacje o propo-
zycjirosyjskiego prezydenta. We-
dtug niego Trump nie zgodzit si¢
jeszcze na spotkanie, ale moze po-
przec ten pomyst, poniewaz chce
dotrzymac przedwyborczej obiet-
nicy zakonczenia wojny.

Zrédha ,WSJ” zblizone do nego-
cjacjimiedzy Rosja a Chinami za-
znaczyly, ze Pekin nie ma nic prze-
ciwko trdjstronnemu spotkaniu.
Rzecznik prasowy prezydenta Fe-
deracji Rosyjskiej Dmitrij Pieskow
potwierdzit gazecie, Ze szczyt przy-
wodcow USA, ChiniRosjijest obec-
nie przedmiotem rozmow.

-Narazie niemajasnoscicodosa-
mego spotkania ani jego potencjal-

KOREA POLUDNIOWA

- - - k= —— - T ™, H ;
Mural norweskiego artysty ulicznego Toddela przedstawiajgcy
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mape Ukrainy oraz Donalda Trumpa i Wtadimira Putina

nego porzadku obrad, cho¢ wszyst-
kie trzy strony uznaja hipotetyczna
mozliwos¢ zorganizowania takiego
spotkania -powiedziat Pieskow.

Zetenski oskarza partneréow
Byly pracownik rosyjskich stuzb spe-
cjalnych w rozmowie z gazetg za-
uwazyt, ze Putin juz wezesniej pro-
ponowat Trumpowi i Xi Jinpingowi
spotkanie w sprawie Ukrainy, ale
tymrazem inicjatywa ta pojawita sie
w kontekscie korzystnego dla Mo-
skwy zwrotu w stosunkach z Wa-
szyngtonem. 9 pazdziernika strony
zawarly porozumienie w sprawie za-
kupu przez USA rosyjskiego oleju na-
pedowego oraz wsparcia jego sprze-
dazy na rynku swiatowym.
Wezesniej Trump oskarzyl pre-
zydenta Ukrainy Wolodymyra Ze-
tenskiego o to, ze nie chce zakon-
czy¢ wojny z Rosjg. ,,Dwa lata temu
mogtwynegocjowac korzystniejsze
warunki niz te, ktore ma teraz. Jego
kraj lezy w ruinach, znaczna czesé¢
jego terytorium zostata utracona,
nie ma juz wlasnych oceanow
imorz, a mezczyzn pozostato nie-
wielu - sg ranni lub polegli” - napi-

sat Trump na swoim portalu spo-
tecznosciowym Truth Social.
Zetenski z kolei oskarzyt szefa
Biatego Domu oto, ze zmusza Ukra-
ine dokapitulacji przed Rosjg. -Uwa-
zam, ze podjeto kroki majgce na celu
sklonienie Ukrainy do kapitulacji.
Nie chce mysle¢, ze nasi amerykan-
scy partnerzy uwazaja, iz wojne
mozna zakonczy¢ szybciej kosztem
Ukrainy, ale wlasnie tak to wyglada
-zaznaczytukrainski przywodca.

Trump zawiesit sankcje
Tymczasem Trumpwyjasnitdecyzje
o odlozeniuwprowadzenia ,,piekiel-
nych sankcji” wobec Rosji swoimi
probami zakonczenia wojny w Ukra-
inie. ,, Prowadze negocjacje pokojowe
w sprawie konfliktu miedzy Rosjg
aUkraing i nie cheg z glupoty zrobic
czegos, cozmusi Rosje dowycofania
siezprocesunegocjacyjnego’ —napi-
sal Trump w serwisie Truth Social.
Prezydent USA zapewnit, Ze w proce-
sie rozwigzywania konfliktu osia-
gnieto,,duzy postep” ize bedzie mogth
podpisac ustawe o sankcjach w do-
wolnym momencie, kiedy tylko
zechce.

Przywodca sekty skazany na 33 lata wi¢zienia

oprac. Anna Nagel

81-letni przywodca sekty Jezus
Gwiazda Poranna (JMS)
Dzong Mjong Soka zostal ska-
zany przez sad w Korei Pld.

na 33latawiezienia. Mezczy-
ZNne uznano za winnego napa-
Sciseksualnychna 16 wy-
znawczyn, ktore zmanipulo-
wal, oglaszajac si¢ Mesjaszem.

»Metodyisrodki popelnienia prze-
stepstwa byty bardzo nikczemne,
aponiewaz czyny te powtarzaty si¢

przez dtugi czas przy wykorzystaniu
struktury religijnej kontrolii wpty-
wow, surowa kara jest nieunik-
niona” - przekazano w uzasadnie-
niu wyroku, ktory zapadt w sadzie
okregowym w Taejon w srodkowej
czesci Korei Pid.

Orzeczonakara jest wyzszaod 27
lat, o ktore wnioskowata prokura-
tura. Sad dodatkowo nakazat 81-lat-
kowi noszenie opaski elektronicz-
nej przez 15 lat oraznalozyt10-letni
zakaz pracy w placowkach dla
dzieci, mtodziezyiosob z niepelno-
sprawnosciami.

Grupa Jezus Gwiazda Poranna
(Jesus Morning Star) zostata zalozona
w 1978 r. przez Dzonga, bylego
czlonka Kosciota Zjednoczeniowego
Sun Mjung Muna. Wedlug szacun-
kow sekta skupia ponad 100 tys.
wiernych w Korei Pld. orazponad 10
tys. zagranica.

Dzong od 2025 r. odsiaduje 17-
letni wyrok za wykorzystywanie sek-
sualne obywatelek Hongkongu, Au-
stralii oraz Korei Pld. Wczesniej,
do2018r.spedzitw celi dekade za po-
dobne przestepstwa popeione wla-
tach2001-2006. PAP

FOT. SERGEI GAPON/AFP/EAST NEWS
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Poluja na kubki z kawa na stacjach Orlenu.
Wszystko przez Matejke i Stanczyka

Czy szybka kawa w trasie moze byc¢ okazjg do kontemplacji dziedzictwa kulturowego? To znacznie bardziej
prawdopodobne od czasu, gdy sztuka zawitata pod wiaty stacji paliw i miedzy dystrybutory.

Magdalena Desperak-Kotek

Nowa kolekcja kubkow ,,Sztuka
nawynos” budzi spore zaintereso-
wanie na stacjach Orlenu w calej
Polsce. Firma przekonuje jednak, ze
nie chodzi wytacznie o aspekt ko-
mercyjny. Ma ambicje przybliza¢
sztuke odbiorcomiwtaczacjawco-
dzienne zycie Polakow.

Kubki z rekonstrukcjami
sztukisa dostepne w Stop
Café nastacjach Orlen.

W ktérym z pieciu obrazow

najlepiej smakuje kawa?

Oferta nowych papierowych kub-

kow z rekonstrukcjami dziet sztuki

pojawita sie na stacjach Orlen
pod koniec wrzesnia z okazji Dnia

Kawy obchodzonego 29 wrzesnia.

Zostaly przygotowane we wspot-

pracy z fundacja Orlen Art &

Science. Eacznie dostepnych jest §

WZOrow:

@ Jean-Etienne Liotard, Dama
w tureckim stroju z wachlarzem,
1738-1771, Muzeum Eazienki
Krolewskie;

@ Jozef Chelmonski, Babie lato,
1875, Muzeum Narodowe
w Warszawie;

@ Jan Matejko, Stanczyk, 1862,
Muzeum Narodowe w Warsza-
wie;

@ Jan Matejko, Konstytucja 3 maja
1791roku, 1891, Zamek Krolew-
skiw Warszawie;

® Marek Wiodarski, Odjezdza-
jacy okret, 1948, Muzeum Histo-
rii Zydow Polskich POLIN.

Kazdy z tych obrazow jest szcze-
golnie wazny dla polskiego dzie-
dzictwa kulturowego, dotykajac
roznych jego aspektow. W pierw-
szym odruchu uwage przykuwa
roznorodnosc¢ kompozycji. O ile
tworczosc Jana Matejki czy ]ozefa

Chelmonskiego wydaje si¢ oczywi-

stym wyborem, o tyle obraz Lio-

tarda ,,Dama w tureckim stroju
zwachlarzem” moze rodzi¢ pyta-
nia. Warto jednak pamietac, ze to
dzieto znajdowato sie juz w kolek-
¢jikrola Stanistawa Augusta. Kawa
smakuje jednak zupelnie inaczej
zkubka z melancholijnym Stanczy-
kiem nizw towarzystwie sielskiego
»Babiegolata”.

I vw&' \

Akcja ,,sztuka na wynos” ma na ceIu popularyzacle sztuki poprzez sprzedaz na stacjach benzynowych

h

goracych napojow w papierowych kubkach z reprodukcjami znanych dziet. Orlen aspiruje do zostania

mecenasem sztuki

Kubki spotkaty sie
zpozytywnym odbioremze
strony wiekszosci
internautow i klientéw
Inicjatywa spotkata si¢ z pozytyw-
nym odbiorem w internecie.

-Od poczgtku obserwujemy bar-
dzo duze zainteresowanie inicja-
tywa, co szczegolnie wida¢ w me-
diach spotecznosciowych. Pojawia
sie wiele spontanicznych, catkowi-
cie organicznych publikacji, zdjec,
oznaczenikomentarzy, a czes¢ ma-
teriatow osigga naprawde duze za-
siegi. Odbiorcy chetnie publikuja
zdjecia kubkow i dzielg sie swoimi
wrazeniamiz projektu. W jego pro-
mocj¢ wigczajg si¢ rowniez nasi am-
basadorzy oraz instytucje kultury.
Topokazuje, ze udato nam sie stwo-
rzy¢ inicjatywe, ktora taczy rozne
srodowiska i angazuje odbiorcow
znacznie szerzej niz tylko w mo-
mencie zakupu kawy - komentuje
Orlen.

Pozytywne komentarze mozna
fatwo znalez¢ migdzy innymi
na stronach fanpage na Facebooku,
poswieconych zrdznicowanej tema-
tyce, takich jak poswigcony historii
»Tajne Stowarzyszenie Jawnych

Przeciwnikow Barokizowania Bu-
dowli Gotyckich” (104 tys. obserwu-
jacych) lub poswigcona architektu-
rze strona BRYLA (79 000 obser-
wujacych), a nawet na oficjalnym
profilu klubu Wista Plock na Face-
booku.

Dodatkowym aspektem szerze-
niakultury, ktory wynika z tego pro-
jektu, jest fakt, ze akcja prowokuje
dorefleksjiidyskusji, nie tylkowsrod
koneserow, ale takze osoby na co
dzien niezainteresowane sztuka.
Decydujgc si¢ nazakup kawy na sta-
cjach paliw, a przynajmniej w sytu-
acjach, kiedy wykaze si¢ minimum
zainteresowania designem pro-
duktu, mozna oczekiwac sponta-
nicznego rozpoczecia rozmowy
naten temat zarowno z pracowni-
kami, jakiinnymi klientami. Spra-
wia towrazenie, jakby niemal wszy-
scy chwalili inicjatywe, jednak cz¢-
sto pada rowniez argument doty-
czacy stosunkowo waskiego wyboru
modeli oraz ich ograniczonej do-
stepnoscina danej stacji. Dostepny
jest gtownie wzor, ktory zostal wy-
1oiony w ramach otwartego »re-
kawa” kubkow, ]esh zas chcialoby
sie spozy¢ napoj w innym ento-

urage’u, nalezy juz wyruszyc na po-
szukiwania. Zaobserwowano row-
niez problem, ze plastikowe
wieczko zdaje si¢ gorzej na nich
trzymac niz na klasycznych kub-
kach, co moze by¢ problemem
przy piciu w trasie. Wiele jednak
moze wynikac z umiejetnosci jego
mocowania. Pozostaje jednak ocze-
kiwac, czy w przysztosci Orlen wy-
kona kolejny krokinie tylkorozsze-
rzy game dostepnych wzorow, ale
takze wprowadzi je w formie kub-
kowwielorazowych, co otworzytoby
drzwi potencjalnym kolekcjonerom.

Orlen maambicje stac sie
mecenasem sztuki. Firma
chce, by ta przenikneta
donaszego codziennego
Zycia
Firma od dawna wspiera aktywno-
scikulturalne, ostatnio intensyfiku-
jac te dziatania. W tym roku po raz
pierwszy objeta patronatem miedzy
innymi doroczny Piknik Country
w Mragowie.

Orlen nie zamierza jednak
natym zaprzestac:

- Mecenat kultury rozumiemy
szerzej niz tylko jako finansowa-

4
]
v
o
¥
M
<
4
w
a
[
w
a
<
z
&
3
<
a
[©)
<
=
=
o
jre

nie wydarzen czy instytucji.
Chcemy rowniez szukac nowych
mozliwosci przyblizania sztuki od-
biorom i wiaczania jej w co-
dzienne zycie. Stad pomyst, aby
wykorzysta¢ rytuat picia kawy
na wynos i zamieni¢ kubki Stop
Café wmate galerie sztuki. Dzigki
temu dzieta z kolekeji instytucji
kultury, ktorych jestesmy mecena-
sem, mogg dociera¢ do odbiorcow
w zupelnie nowych, czesto nie-
oczywistych okolicznosciach.

Czy kawa z kubka ze sztuka
rzeczywiscie smakuje
lepiej?

Synestezja smaku i wzroku to kwe-
stia indywidualna, ale Orlen nie
ukrywa, ze za projektem stoja za-
réwno ambicje popularyzowania
sztuki, jak i kwestie biznesowe.
Firma liczy, ze polgczenie co-
dziennego rytuatu z reproduk-
cjami znanych dziet zainteresuje
klientow ofertag Stop Cafe,
a przy okazji skieruje ich uwage
na polskie dziedzictwo kulturowe.

- Projekt ma rowniez swoj wy-
miar biznesowy. Zalezy nam, aby
oferta Stop Cafe byla atrakcyjna
dla klientow, a jednoczesnie
chcemy wykorzystywac¢ skale
dziatalnosci ORLEN do realizacji
naszych celow zwigzanych z popu-
laryzacja kultury i zwigkszaniem
jej dostepnosci. Na tym polega sita
tego pomystu -taczymy popularny
produkt z promocja polskiego
dziedzictwa kulturowego, spra-
wiajac, ze sztuka wychodzi poza
mury muzeow 1 staje si¢ czgscig
naszej codziennosci - komentuje
Orlen.

Trudno oczekiwac, ze papie-
rowy kubek zastapi wizyte w mu-
zeum. Moze jednak sprawic, ze re-
produkgje dziet, ktore zwykle ogla-
damy na wystawach lub w pod-
recznikach, trafia do znacznie
szerszego grona odbiorcow, takze
tych, ktorzy na co dzien nie szu-
kaja kontaktu ze sztuka. A gdyjuz
go znajda, poczucie solidarnosci
zmeczonego kierowcey z boleja-
cym stanczykiem moze wywotac
znacznie glebsza wigz niz w przy-
padku przelotnego zaobserwowa-
nia dzieta na scianie muzeum.
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Deklaracja Sopocka zakonczyta EFNI 2026,
trzy dni obrad nad wyzwaniami wspotCzesnosci

W 15. edycji Europejskiego
Forum Nowych Idei wzieto
udzial 2178 oséb, w tym 299
dziennikarzy i przedstawi-
cielimediow oraz 415 paneli-
stow, prelegentow i modera-
torow. W programie znalazto
sie 117 roznych wydarzen

w ramach czterech giéwnych
$ciezek tematycznych: Nasz
Nowy Swiat, Nasza Nowa
Europa, Nasza Nowa Polska

i Nasz Nowy Cztowiek.

Przedstawiciele biznesu, cha-
ryzmatyczni méwcy, liderzy

i decydenci oraz autorytety
ze $wiata kultury i nauki pod-
czas wydarzen, paneli, spot-
kan otwartych, kontrapunk-
téw czy nocnych rozméw
debatowali o najwazniejszych
wyzwaniach dla biznesu

i spoteczenstw w zmieniaja-
cym sie $wiecie, o globalnych
trendach oraz o przysztym
ksztatcie Unii.

Europa musi stawiac

na bezpieczeristwo

W dyskusjach dominowa-

ty kwestie bezpieczenstwa

w réznych wymiarach. Zwra-
cano uwage na konieczno$¢
wzmocnienia pozycji Europy.
Za pytaniem o europejska
samowystarczalno$¢ kryje
sie trudny wybdér: ptacié¢ dzis,
czy ryzykowaé znacznie wyz-
szg cene jutro.

— Wole brac¢ kredyt dzi-
siaj, niz Zzeby kto$ musiat pta-
ci¢ wtasna krwia za kilka lat
— mowit o SAFE wicepremier
i szef MON Wtadystaw Kosi-
niak-Kamysz. Zapowiedziat
dalsza pomoc wojskowa dla
Ukrainy i przeglad zamowien
polskiej armii. W$rdd najpil-
niejszych potrzeb wicepre-
mier wymienit drony, syste-
my antydronowe i sztuczna
inteligencje.

Sam sprzet nie wystar-
czy, jesli sojusznicze wojska
utkna na granicach.

— Unia Europejska budu-
je wojskowe Schengen — mé-
wit europoset Michat Szczer-
ba. Negocjowane przepisy
maja usuwac administracyj-
ne bariery w przemieszcza-
niu zotnierzy i sprzetu.

— Odpornos¢, zdolnos¢
do obrony buduje sie w ca-
tym spoteczeristwie — prze-
konywat Mieczystaw Struk,
marszatek wojewddztwa
pomorskiego.

Energia przysziosci

Europa musi przygotowac sie
réwniez na kryzysy energe-
tyczne. Niepewna i zmienna
globalna architektura ener-
getyczno-surowcowa wymu-
sza dywersyfikacje i inwesty-
cje w nowe technologie, aby

zwiekszy¢ odpornosé panstw
i firm.

Partner ThinkTank Le-
szek Wronski zauwazyt,
ze przespalismy zbyt wiele,
nic nie robiac, przespalismy
dobre momenty na budo-
wanie odpornosci i to trwa-
to zbyt dtugo. Wedtug niego
transformacja energetycz-
na powinna przebiegac
sprawniej. Dodat réwniez,
ze w przysztosci w zmniej-
szeniu podatnosci na kryzysy
moga ham pomaoc odnawial-
ne zrédta energii.

Na krajowym podwérku
transformacja sektora elek-
troenergetycznego wymaga
Scistej koordynaciji dziatan
w obszarze regulacji, techno-
logii i finansowania, a takze
ich spéjnosci z celami Unii
Europejskiej.

— Réwnolegle z rozwojem
OZE konieczne jest zapewnie-
nie bezpieczeristwa dostaw,
zwiekszenie elastycznosci
systemu, modernizacja sieci
oraz stworzenie przewidywal-
nych warunkdw dla inwesto-
réw. Jednym z kluczowych
wyzwan pozostaje niedosta-
teczna elastycznosc systemu,
ktora przektada sie rowniez
na poziom cen energii. Prob-
lemem jest przede wszyst-
kim niedopasowanie zmien-
nej produkcji energii z OZE
do biezacego zapotrzebowa-
nia. Dzisiaj produkcja energii
odnawialnej nie jest proble-
mem, bo przekroczylismy 50
proc. mocy zainstalowanych
w OZE - powiedziata Magda-
lena Kaminska, prezes zarza-
du Energi SA.

Europejska
konkurencyjnos¢

Europa chce i musi konku-
rowac z resztg $wiata. Nie
dokona sie to bez przed-
siebiorcéw. Ci potrzebuja

deregulacji prawa unijne-
go, ochrony wtasnego ryn-
ku i przewidywalnej polityki
energetycznej.
Wiceprezydent MEDEF
— Ruchu Przedsiebiorstw
Francji — Fabrice Le Saché
zwrdcit uwage, ze catej winy
za problemy panstw unijnych
nie mozna zrzuci¢ na Bruk-
sele. Powiedziat, ze czasem
to samo unijne prawo jest im-
plementowane w niektérych
krajach lepiej, a w innych
gorzej. Nie zmienia to faktu,
ze unijne regulacje sa proble-
mem, z ktérym musi sie mie-
rzy¢ europejski przemyst.
Prezydent Rumunskiej
Konfederacji Pracodawcow
Concordia Dan Sucu powie-
dziat, ze europejskie gospo-
darki moga ze sobg konkuro-
wac, a jednoczesnie tworzyé
wspolny rynek. Podkreslit,
ze spéjnosc i konkurencyj-
nos¢ sie nie wykluczaja, lecz
sg ze sobg powigzane.
Prezydent Konfederacji
Lewiatan Marek Goérski méwit
o koniecznosci deregulowa-
nia unijnej gospodarki, zwra-
cajac jednoczes$nie uwage
na to, jak duzy problem maja
z tym urzednicy w Brukseli.
Powiedziat, ze Europa na-
wet nie chce uzywac stowa
,deregulacja’, zastepujac je

okres$leniem ,upraszczanie”.
Dodat, ze prosba o deregula-
cje wprawia przedstawicieli
Unii w zaktopotanie.

Deklaracja Sopocka
.Zyjemy w czasach przetomu
epok, co rodzi wiele powaz-
nych wyzwan. Wojny, zmie-
niajacy sie uktad sit miedzy
mocarstwami, transformacja
energetyczna i rozwoj sztucz-
nej inteligencji na nowo
definiujg warunki prowa-
dzenia biznesu, funkcjono-
wania spoteczenstw i panstw.
W tym trudnym momencie
my, uczestnicy Europejskie-
go Forum Nowych Idei 2026,
przedstawiamy najwazniej-
sze rekomendacje dotyczace
przysztosci Europy, w tym
Polski — naszego bezpieczenh-
stwa, gospodarki i jej konku-
rencyjnosci.” — czytamy we
wstepie do Deklaracji Sopo-
ckiej przyjetej na zakoncze-
nie Europejskiego Forum No-
wych Idei. Uczestnicy EFNI
zaapelowali w niej do polskie-
g0 rzadu, parlamentu i Ko-
misji Europejskiej o podjecie
dziatan na rzecz wzmocnie-
nia bezpieczenstwa, konku-
rencyjnosci i odpornosci Pol-
ski oraz catej Europy.

Dr Henryka Bochniarz,
przewodniczaca Rady Pro-

gramowej EFNI, omawiajac
najwazniejsze punkty Dekla-
racji Sopockiej stwierdzita,
ze doswiadczenie transfor-
macyjne i pozycja szostej
gospodarki UE naktadaja
na Polske szczegdlng odpo-
wiedzialno$¢ za przysztosé
Unii Europejskiej. Dotyczy
to rzadu, spoteczenstwa
obywatelskiego i Srodowisk
gospodarczych.

— Polska jest gotowa
dzieli¢ te odpowiedzialnos¢
z innymi panstwami — doda-
ta Henryka Bochniarz. — Pol-
ska ma do odegrania unikal-
na role w dyskusji na temat
przysztosci Europy. Nasze
doswiadczenie transforma-
cyjne, fakt, ze jestesmy szo-
stg gospodarka UE naktada
na nas, na rzad, spoteczen-
stwo obywatelskie, sSrodowi-
ska gospodarcze szczegdlna
odpowiedzialnos¢ za przy-
szty ksztatt Unii Europej-
skiej. Polska jest gotowa, aby
wspdtdzieli¢ te odpowiedzial-
nosc¢ z innymi krajami czton-
kowskimi UE.

W deklaracji postulowa-
na jest m.in. wieksza inte-
gracja UE dla skutecznego
ksztattowania nowego po-
rzadku globalnego. Rosna-
ca rola Chin, Indii i innych
panstw Azji, Afryki i Ameryki
tacinskiej powinna by¢ istot-
nym elementem w okresle-
niu nowej, partnerskiej po-
zycji UE wobec krajow, tzw.
Globalnego Potudnia. Pol-
ska i Europa powinny nadal
wspiera¢ Ukraing w walce
z rosyjska agresja oraz juz
teraz przygotowywac sie
do powojennej odbudowy
tego kraju. Konsekwentne
wspolne stanowisko UE wo-
bec agresywnych dziatah
Rosji jest waznym elemen-
tem bezpieczenstwa Ukrai-
ny i Europy. Wobec rosnacej
presji ze strony Chin potrzeb-
ne sa zdecydowane dziatania
ochronne, zwtaszcza w ta-
kich sektorach, jak: motory-
zacja, stal i wyroby stalowe,
chemia, fotowoltaika, bate-
rie, AGD, produkcja cemen-
tu i mebli, farmacja. Europa
potrzebuje uczciwych i réw-
nych warunkéw konkurencji,
skutecznych instrumentow
ochrony rynku przed nie-
uczciwymi praktykami. Euro-
pa powinna konsekwentnie
wzmacniaé swoje zdolnosci
obronne poprzez zwiekszenie
i lepsze wykorzystanie wy-
datkéw na obronnos¢, roz-
woj europejskiego przemystu
obronnego oraz budowanie
odpornosci strategicznej
kontynentu. Wzrost gospo-
darczy Europy powinien by¢
oparty na innowacjach i wy-

0011590281

sokiej produktywnosci. Roz-
woj technologii cyfrowych i Al
powinien by¢ priorytetem.
Polska potrzebuje przyspie-
szenia transformacji energe-
tycznej i dtugoterminowego
planu rozwoju energetyki
opartego na takiej struktu-
rze zrédet energii, ktéra za-
pewni minimalne obcigzenie
dla $rodowiska. Uczestnicy
apeluja takze o zwieksze-

nie naktadéw na badania

i tworczos¢, zapewnienie
stabilnych warunkéw rozwo-
ju instytucjom naukowym

i kulturalnym oraz wspieranie
miedzynarodowej wspétpra-
cy. Potrzebne sg takze syste-
matyczne dziatania zwiek-
szajace obecnos¢ polskich
osiggnie¢ naukowych oraz fil-
mu, muzyki, literatury i sztuki
za granica.

Nagrode Lewiatanaim.
Andrzeja Wierzbickiego
Poznali$my takze laureatéw
tegorocznych Nagréd Konfe-
deracji Lewiatan, ktére zosta-
ty wreczone w czasie Europej-
skiego Forum Nowych Idei.

Nagrode Lewiatana im.
Andrzeja Wierzbickiego dla
przedsiebiorcy zastuzone-
go dla rozwoju firm mikro,
matych i $rednich otrzymat
Ryszard Tomaszewski, prezes
zarzadu kompleksu Dworzy-
sko w Szczawnie-Zdroju.

Nagroda im. Andrzeja
Wierzbickiego dla duzego
przedsiebiorcy trafita w rece
Piotra Krupy, zatozyciela
i prezesa Grupy KRUK. To na-
groda dla przedsiebiorcéw,
ktérzy nadaja styl polskiej
przedsiebiorczosci, kontynu-
ujac jej najlepsze tradycje.

Nagrode im. Wtadystawa
Grabskiego dla wyrézniajacej
sie osobistosci zycia publicz-
nego przyznano Markusowi
Beyrerowi, dyrektorowi ge-
neralnemu BusinessEurope
od 2013 roku.

Nagroda za odwazne
myslenie, wreczana przez
Konfederacje Lewiatan i Fun-
dacje na Rzecz Myslenia im.
Barbary Skargi, powedro-
wata do Matgorzaty Chmie-
lewskiej, spoteczniczki,
przetozonej Fundacji Domy
Wspdlnoty Chleba Zycia, za-
tozycielki jedenastu domoéw
dla oséb bezdomnych i cho-
rych w Polsce.

Zarzad Konfederacji Le-
wiatan przyznat tez nagrode
specjalng Januszowi Stein-
hoffowi, wicepremierowi i mi-
nistrowi gospodarki w rza-
dzie Jerzego Buzka, jednemu
z tych politykéw, ktérzy po-
trafili przektadac¢ przekona-
nia na konkretne decyzje do-
tyczace przysztosci Polski.



©10 | STREFA BIZNESU

® WTOREK, 20.10.2026,

FIRMA

Niepewnosc nie odpuszcza, ale firmy widza
szans¢. Wlasnie planuja budzety na 2027 rok

Kazda branza ma wtasng specyfike, potrzeby i rytm dziatania, ale wszystkie firmy tgczy jedna kwestia: budzet musi
sie zgadzac. Planowanie wydatkéw na przyszty rok to przetomowy moment.

Magdalena Desperak-Kotek

W tych niepewnych czasach ciezko
jednak cos zaplanowac. Nie nalezy
jednak popadac w defetyzm, coraz
wiecej przedsiebiorcow dostrzega, ze
konkurencyjnos¢ buduje sie nie tylko
skala dziatalnosci, ale tez efektywno-
Scigielastycznoscia. Czego obawiaja
sie przedsiebiorcy, a co napawa ich

optymizmem?

Gtéwnym problemem
przedsiebiorcow jestrosnaca
presjakosztowa

Rosnace ceny paliw wyraznie poka-
zuj3, jak szybko wydarzenia geopoli-
tyczne przektadajg si¢ na codzienne
koszty. Planujgc budzety na2027r.,
trzeba uwzgledniad nie tylko znane
juzkoszty, lecztakze rezerwe na gwat-
towne zmiany rynkowe.

- Przyszly rokbedzie wymagat, by
bez wzgledu na skale dziatalnosci
jeszcze bardziejuwazaé na zarzadza-
nie kosztami. Pogodzenie wezesniej
zaplanowanych wydatkow ze zmie-
niajgcym si¢ otoczeniem bizneso-
wym nie jestlatwe. Istotne znaczenie
w planowaniu budzetow bedzie
mialo pozostawienie przestrzeni
na ,,nieprzewidziane okolicznosci”.
W obecnych warunkach coraz waz-
niejsze staje si¢ nie samo ogranicza-
nie kosztow, ale swiadomei trafne de-
cydowanie, wktore aktywnosciwarto
inwestowac¢-tlumaczy Wojciech Sie-
mien, dyrektor Hotel Aurora Wellness
& SpawMiedzyzdrojach.

Dodaje, ze jednym znajwickszych
wyzwan pozostang koszty pracy: -
Szczegolnie w sektorach ustugowych,
gdzie dostepnos¢ wykwalifikowanych
pracownikow jest juz dzisiaj bardzo
ograniczona, ajakos$c obstugibezpo-
sredniowptywa nakonkurencyjnosé
firmy. Znaczenia nabierze zbilanso-
wanie rosnacych oczekiwan pracow-
nikow z utrzymaniem rentownosci.
W sektorze HoReCajest to szczegdl-
niewidoczne, poniewazdoswiadczen
goscinie dasi¢ sprowadzi¢ wylacznie
doproceduritechnologii-mowi Woj-
ciech Siemien.

Jak pogodzi¢ budzetowanie
ze skrajnie niepewna
przysztoscig? Rosnace ceny
energii zagrazajg
wypracowanym przez lata
modelom biznesowym
Wspomniana kompetencjadoreago-
wania na zmiany bedzie niezbedna,
poniewaz 2027 rok raczej nie da wy-
tchnienia pomaratonie niepewnosci,
z ktorym boryka sie gospodarka.

Rozwadj technologiczny zmienia sposob dziatania logistyki i przemystu

Moznaby1zec, Ze firmy ostroznie po-
dazaja tam, gdzie nie dotartjeszcze

-Jednym z najwickszych wyzwan
w2027 1. bedzie niepewnos¢ w pro-
gnozowaniu przychodéw. Cho¢ pro-
gnozy makroekonomiczne moga
wskazywac na dalszy wzrost gospo-
darczy, nie oznacza to, ze wszystkie
branze odczuja go w takim samym
stopniu - komentuje Nina Batusie-
wicz, zatozycielka marki Yaminah
Dance Art.

-Zmienno$¢ popytuiostrozniej-
sze decyzje zakupowe klientow oraz
rosnaca presja cenowa sprawiaja, ze
planowanie sprzedazy staje si¢ coraz
bardziej wymagajace. Kluczowe be-
dzie tworzenie realistycznych pro-
gnozfinansowych, regularne aktuali-
zowanie zatozen budzetowych oraz
przygotowywanie alternatywnych
scenariuszy. Firmy, ktore chea sie roz-
wija¢ musza nauczyc sie elastycznie
reagowa¢ na zmiany rynkowe -
uwaza Nina Batusiewicz.

Towlasnie elastycznos¢ orazzdol-
nos¢ do adaptacjiw czasie rzeczywi-
stymsaobecnie priorytetami przy pla-
nowaniufinansow przedsiebiorstwa.
Niepewnos¢ stanowi wyzwanie
szczegolnie dlarodzinnych przedsie-
biorstw, ktdre nie dysponuja zaple-
czem{finansowymwielkich korpora-
gji.

Daniel Szymura, zarzadzajacyro-
dzinnasiecia piekarni ,, Piekarnia Cu-
kiernia Erwin Szymura” ttumaczy:

- Najwicksze obawy budzg we
mnie niestabilne ceny paliw, energii
1 surowcow, a takze stale rosnace
koszty zatrudnienia. W branzy piekar-
niczo-cukierniczej odczuwamy to

szczegOlnie mocno, poniewaz pro-
dukgja jest energochtonna, wymaga
duzego nakladu pracy, a codzienna
dystrybucjageneruje znaczne koszty
transportu. NiejesteSmy w stanie bez
konica przenosic kosztowna klientow.
Widzimy, ze konsumenci corazuwaz-
niej ogladaja kazda z}otowkq, acena
staje sie dlawieluosobwazniejszaniz
jakos¢ produktu.

-Niepokoi mnie tez brak przewi-
dywalnosci Plzedsie;biorcapowinien
mocplanowac inwestycje, rozwdjiza-
trudnieniez kllkuletmmwyprzedze—
niem. Tymczasem coraz czesciej za-
miastmysle¢ o rozwoju, musi skupiac
si¢ na utrzymaniu rentownosciiza-
bezpieczeniu biezacej dziatalnosci-
komentuje Daniel Szymura.

Na dhuzsza metg pozostaje liczy¢
nanormalizacje cennosnikow energii
i roztadowanie napiec na Bliskim
Wschodzie, ktore spowodowaty ich
zwyzke. Do tego czasu wiele MSP
funkcjonuje w ,,trybie przetrwania”.

Przemyst coraz mniej
pesymistycznie podchodzi
doprzysziosci
W niepewnym krajobrazie bizneso-
wym pojawia si¢ iskierka nadziei.
O kondyqji gospodarki najwczesniej
mowia zbierane w trakcie miesigca
badania ankietowe pojawiajace si¢
nadtugo przed statystykami produk-
¢ji czy PKB. Wskaznik PMI (Purcha-
sing Manager Index) informuje o za-
mowieniach, produkgji i zapasach
wprzemysle. Wartos¢ 50 oznaczazu-
pelnie neutralng ocene, ani wzrost,
ani kontrakcje.

W Polsce poznaczacym pogorsze-
niudo 44,80 w czerwcub.r. wskaznik

i

powoli wraca do homeostazy. We
wrzesniu wynositjuz 49, zatem spa-
dekaktywnosci przemystowejjest juz
nieznaczny. Przedsigbiorstwa powoli
przezwyciezaja pesymizm, budzety
beda jednak wwigkszosci przypad-
kow stawiaé raczej na stabilizacje niz
na ambitne plany rozwoju.

Czasem warto poniesc koszt.
Przedsiebiorstwa muszaujaé
wbudzecie inwestycje
wtechnologie, aby nie
pozosta¢ wtyle

Jestesmy w trakcie szybkiej transfor-
macji technologicznej, ktora moze
jeszcze bardziej przyspieszyc. Cho-
ciaz Al nie zastepuje na razie miejsc
pracy, przejmuje coraz szerszy zakres
zadan pod ludzkg kuratelg. Polskie
przedsiebiorstwa adaptujg si¢ dono-
wej rzeczywistosci. Nie wystarczy jed-
nak po prostu magicznie ,,wlaczyc”
AL

Jego sukces w firmie zalezy od in-
westycjiwten obszar, digitalizacji po-
zyskiwania danych, zarzadzania za-
sobami przedsigbiorstwa oraz zmiany
kultury organizacyjnej. Rozwoj tech-
nologiczny ma rowniez bardziej ma-
terialny wymiar. Zmienia sposob
dziatanialogistykiiprzemysh, firmy
operujgce w tym segmencie przygo-
towuja sie do dalszych inwestycji.

- Budownictwo specjalistyczne
zawsze bylo wymagajaca branza.
Jednak wiasnie po to budujemy do-
swiadczenieikompetencje, aby sku-
tecznie odpowiadac na kolejne wy-
zwania, a zmiany na rynku postrze-
gamy przede wszystkim jako szanse
narozwoj. Dobrym przyktadem jest
nasza marka Fibre Robotics, odpo-
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wiadajaca narosngce wymagania au-
tomatyzacji magazynow. Posadzka
przemystowa staje si¢ elementemin-
frastruktury robotycznej, gdzie pre-
cyzja wykonania, rownos¢ po-
wierzchni ijakos¢ dylatacji bezpo-
srednio wplywaja na wydajnosc ca-
tego systemu. Mamy za sobg kon-
kretne realizacje, rozwijamy kompe-
tencje zespotuiinwestujemy w park
technologiczny. Dlatego budzet
na 2027 rok planujemy z optymi-
zmem, koncentrujac si¢ nawykorzy-
staniu nowych mozliwosci rynko-
wych, a nie wytacznie na zabezpie-
czaniu si¢ przed ryzykiem - komen-
tuje Tomasz Czechowski, Chief Fi-
nancial Officerw Fibre System.
By¢moze sposobem nawydosta-
nie si¢z petliniepewnoscijestwiasnie
skupleme sie narozwoju 1poczekame
azinwestycje zaczna procentowac.
Nie kazde przedsi¢biorstwo majed-
nak takg mozliwos¢ z uwagi na spe-
cyfike prowadzonej dziatalnosci lub
posiadanykapitat.

Pomimo niepewnosci, polskie
przedsiebiorstwa wejda
w2027 rok zumiarkowanym
optymizmem

Nadchodzacy rok nie zapowiada sie
Jako czaslatwych decyzji, jednak co-
razwiecej przedsigbiorcow dostrzega,
ze odpowiedzig na niepewnos¢ nie
musi by¢ wylgcznie ograniczanie wy-
datkow.

- W kwestii rentownosci w 2027
roku, nalezy zachowac realizm, ale nie
pesymizm. Utrzymanie dotychcza-
sowych lub zblizonych marz niewat-
pliwie bedzie wyzwaniem. Tym bar-
dziej, wiekszego znaczenia nabierze
efektywnos¢ operacyjna, przemy-
$lane inwestycje i umiejetnosc uza-
sadnienia cen oferowanych klientom.
Przedsigbiorcy, ktorzy polacza madra
kontrole kosztow z inwestowaniem
w ludzi, technologie i poprawe jako-
$ci, beda mieli szanse nie tylkoutrzy-
mac rentownosc, ale rowniez wyko-
rzysta¢ nadchodzace wyzwania jako
bodziec rozwoju - podsumowuje
Wojciech Siemien, dyrektor Hotel Au-
rora Wellness & Spa w Miedzyzdro-
jach.

Ostatecznie o powodzeniu firm
w 2027 roku zdecyduje zdolnos¢
dozachowania rownowagi miedzy
bezpieczenstwem finansowyma go-
towoscig do dziatania. Budzet powi-
nien chroni¢ ptynnos¢imarze, ale nie
moze catkowicie blokowa¢ inwesty-
cji, ktore pozwolg organizacjilepiej od-
powiada¢ na potrzeby klientow oraz
zmiany zachodzace na rynku.
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Niebieskie palety sg
witasnoscig firmy CHEP.

Wez odpowiedzialnos¢ za swoja role w
tancuchu dostaw opartym na obiegu
zamknietym.

CHEP zarzadza najwiekszg pula palet typu share and reuse na swiecie. Dzieki temu
generujemy znaczgce oszczednosci ekonomiczne i sSrodowiskowe dla wszystkich w catym
tancuchu dostaw.

Wazne jest, aby palety CHEP byty szybko zwracane do nas, abysmy mogli je sprawdzic,
naprawi¢ i ponownie wprowadzi¢ do naszego obiegu. Przerwanie tego cyklu prowadzi do
wzrostu kosztow w tancuchu dostaw i moze skutkowac podjeciem dziatan prawnych.

Zobowiazujemy sie do odzyskiwania naszych palet. W razie potrzeby podejmiemy
dziatania prawne, aby to zapewnic. Palety i pojemniki CHEP pozostajg zawsze wtasnosciag
CHEP i nie moga byc¢ legalnie kupowane ani sprzedawane.

Razem budujemy cyrkularny tancuch dostaw

Popros o DARMOWY odbior palet w collect.CHEP.com lub zadzwon do
+48 22 696 43 72.

Zaden podmiot nie jest upowazniony do kupna, sprzedazy, utylizacji, uzywania lub innego zarzadzania sprzetem w sposdb
niezgodny z prawami wtasnosci CHEP. Przejmowanie, uzywanie lub inne nieautoryzowane uzycie sprzetu CHEP jest surowo
zabronione. W catej Europie palety CHEP sa koloru niebieskiego i sa oznaczone potrdjng strzatkg CHEP (obie chronione znakiem
towarowym) oraz stowami “Wtasno$¢ CHEP” lub "CHEP Property” w jezyku angielskim lub innych jezykach europejskich. To
identy ikuje sprzet jako nalezacy do CHEP.

0011555084

E:T‘

[=]
[m] £2Lc
CHEDP

A Brambles Company
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Firmy nie bedg zatrudniac, zrobig cos innego

Kandydatow do pracy bedzie wiecej, ale znalezienie wtasciwego cztowieka przez pracodawce wcale nie stanie sie
prostsze. Ten paradoks tylko umocni sie na rynku pracy w 2027 r. A jedng z najwazniejszych zmian moze byc¢ to, ze
firmy nie beda juz automatycznie zatrudnia¢ nowej osoby na miejsce kazdego odchodzgacego pracownika. - Beda
raczej sktonne kupowac¢ kompetencje na taki czas, na jaki rzeczywiscie je potrzebujg, zamiast automatycznie
tworzyc¢ kolejny etat - mowi Karolina Serwanska ekspertka ds. HR, headhunterka executive search.

Agnieszka Kaminska

Strefa Biznesu: Jakie ma pani
prognozydotyczace rynku
pracywprzyszitymroku? Czy
firmybedazwiekszacézatrud-
nienie?

Karolina Serwanska ekspertka
ds. HR, headhunterka executive se-
arch: Przez ostatnie lata o rynku
pracy mowilismy glownie przez
pryzmat niedoboru pracownikow,
rosnacych wynagrodzeniwalki
okandydatow. W 2027 roku najcie-
kawsza zmiana moze jednak doty-
czy¢ czegos innego-sposobu,
wjaki firmy bedg przeliczac¢ rozwdj
biznesunaliczbe potrzebnych pra-
cownikow. Nie spodziewam sie ani
gwaltownego zalamania zatrudnie-
nia, ani wielkiej fali zwolnien. Z per-
spektywy HRiexecutive search wi-
dze natomiast coraz wigkszg
ostroznos¢ w podejmowaniu decy-
zjiotworzeniunowych etatow.
Firmyznacznie doktadniej anali-
zuj3, iluludzi rzeczywiscie potrze-
buja do osiagniecia okreslonego
wyniku. Technologia, AI, automa-
tyzacjaipresjana produktywnos¢
sprawiaja, ze wzrost biznesu nie
musi juz oznaczac proporcjonal-
nego wzrostu zatrudnienia. Przez
lata rozwoj firmy niemal automa-
tycznie oznaczatwzrost zatrudnie-
nia. W2027 rokute dwie rzeczy
moga zacza¢ sie wyraznie rozcho-
dzic-firma bedzie mogla rosnac,
podczas gdy liczba jej pracownikow
pozostanie na podobnym pozio-

GIEELDA

mie. Jedna znajwazniejszych zmian
moze byc to, ze firmy nie beda juz
automatycznie zatrudnia¢ nowej
osoby namiejsce kazdego odcho-
dzacego pracownika. Jezeli ktos
odejdzie z organizacji, pracodawca
najpierw sprawdzi, czy jego zadania
mozna podzieli¢ miedzy obecny ze-
spol, uproscic albo czgsciowo wy-
konaé przy pomocy Aliautomaty-
zacji. Dopierojesli okaze sie, ze rze-
czywiscie potrzebnyjest kolejny
cztowiek, rozpocznie rekrutacje.
I'wlasnie wten sposob Al moze naj-
mocniej wplyngénarynek pracy
w2027 roku.

Czykolejnymkrokiemmoga

by¢masowe zwolnienia?

Nie spodziewam si¢ masowych
zwolnien spowodowanych
sztuczna inteligencja. Bardziej
prawdopodobnejest, Ze czesc sta-
nowisk bedzie stopniowo znikata
wnaturalny sposob-firma po odej-
Sciupracownika po prostunie za-
trudni kolejnej osoby na jego miej-
sce. Wrezultacie, zespoty moga sta-
wac sie mniejsze, cho¢ zakres wy-
konywanej przeznie pracy pozosta-
nie podobny. Bedzie to dotyczy¢
glownie stanowisk, na ktorych duzg
czes¢ obowigzkow stanowig powta-
rzalne zadania administracyjne,
przetwarzanie informacji, analiza
danych czy przygotowywanie stan-
dardowych dokumentow. Drugg
zmiang, ktorg juz obserwujg wroz-
mowach zpracodawcami, jest inne
podejscie do samej decyzjio za-

Czesé stanowisk bedne stopniowo znikata w naturalny sposob -
firma po odejsciu pracownika po prostu nie zatrudni kolejnej osoby

trudnieniu. Firmy coraz cze$ciej
najpierw patrza na ludzi, ktorych
juzmaja.

Czylizamiastzatrudnia¢no-
wych pracownikow, praco-
dawcy mogqbycbardzw]
sklonni doinwestowania
wrozwojirozszerzanieza-
kresuobowiazkowistnieja-
cychpracownikow?

Tak. Jezeli brakujace kompeten-
cje mozna zbudowac poprzezroz-
woj obecnego zespotu, zmiane za-
kresuodpowiedzialnosci czy wyko-
rzystanie nowych narzedzi, takisce-
nariusz moze byc¢ atrakcyjniejszy niz
tworzenie kolejnego etatu. W2027
roku czesciej bedziemy moglizaob-
serwowac inwestowanie w kompe-
tencje obecnych pracownikow za-
miast automatycznego zwigkszania
zatrudnienia. Podobnie moze wy-

glada¢ sytuacjana poziomie mana-
gerskim. Jezeli firma potrzebuje do-
swiadczonegolidera do przeprowa-
dzenia konkretnej transformacji, re-
organizacji, wdrozenia czy uporzad-
kowania okreslonego obszaru, nie
zawsze bedzie chciata tworzyc dla
niego state stanowiskona kolejne
lata.

W czgsciprzypadkow bardziej
racjonalnymrozwigzaniemmoze
byc interim manager albo ze-
wnetrzny ekspert zaangazowany
naczas konkretnego projektu.
Firmy beda coraz czesciej kupowaé
kompetencje nataki czas, najaki
rzeczywiscie je potrzebuj 3,zamiast
automatycznie tworzyc kolejny etat.
Kierunek ten jest spojny zrosngcym
znaczeniem reskillingu, retencji klu-
czowych osob oraz bardziej ela-
stycznych modeli korzystania ze
specjalistow.
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Czytoznaczy,zerekrutacje

bedalatwiejsze?

Wrecz przeciwnie. Jezeli firma
decyduje si¢ juz ponies¢ koszt no-
wego stanowiska, bedzie chciata co-
raz dokladniej wiedzie¢, cota osoba
wniesie do biznesu: zwie;kszy sprze-
daz, poprawi rentownosc, otworzy
nowy rynek, ograniczy koszty czy
przeprowadzi organizacje przez
zmiane? Szczegolnie mocnowidaé
towrekrutacjach managerskich. Im
ostrozniej firmywydaja pienigdze,
tymmniej chetnie godza sie
na kompromis przy wyborze czto-
wieka. Juz obecne dane pokazujg, ze
wiekszaliczba 0sob poszukuj acych
pracy moze wystepowac rownolegle
znieobsadzonymi stanowiskami,
poniewaz problemem pozostaje do-
pasowanie doswiadczenia, kwalifi-
kacjiczy lokalizacji

Coraz czgdciej najpierw sprobuja
osiggnac wigcej obecnym zespo-
lem, rozwingéjego kompetencje,
wykorzystac technologie lub cza-
sowo pozyskac¢ wiedze zzewnatrz,
adopiero pozniej otworzy¢ kolejny
wakat.

Cotooznaczadlapracowni-

kow?

Dla pracownikowimanagerow
oznaczato zmiang kryteriow, we-
dhugktorych beda oceniani. Coraz
wazniejsze bedzie nie tylkoto, co
potrafig robi¢, ale przede wszystkim
jakikonkretny efekt biznesowy sg
wstanie dzieki tym kompetencjom
osiagnac.

Trudny czas dla giganta weglowego.
Wiceminister wyjasnia sytuacj¢

Maciej Badowski, Marek Knitter

Jak przypominal wicemini-
ster aktywow panstwowych
Grzegorz Wrona, Jastrzeb-
ska Spotka Weglowa

od wielu miesiecy funkcjo-
nuje w bardzo wymagaja-
cym otoczeniu rynkowym,
dlatego konieczne bylo
wdrozenie dzialan napraw-
czych.

- Kluczem byto przeprowadzenie
negocjacji, ktore rozpoczetly sie
w listopadzie i zakonczyly 13 lu-

tego porozumieniem dostosowu-
jacym koszty pracy do aktualnych
mozliwosci finansowych spotki.
Zostato ono poprzedzone referen-
dum przeprowadzonym wsrod
pracownikow. Ponad 9o proc.
opowiedzialo si¢ za glteboka re-
strukturyzacja - mowit.

- Wyjscie z tego kryzysu, ktory
jest globalny, wynika miedzy in-
nymi z gigantycznego spadku cen
koksu. To spadek o ponad 30 proc.
Konkurujemy ze swiatem, w kto-
rym ten wegiel czesto jest wytwa-
rzany przy nizszych kosztach -
wskazywat.

Dodatkowym problemem pozo-
staja coraz trudniejsze warunki wy-
dobycia.

- Dzisiaj fedrujemy ponizej ty-
sigca metrow. Kazdy kolejny rok wy-
dobycia wigze si¢ zzejsciem do po-
ktadow coraz nizszych i wszystkie
zagrozeniawynikajgce z tej cigzkiej
pracy niestety s3 obecne - podkre-
sl

Przy okazji wspomniat o zagro-
zeniach, ktore ograniczajg mozliwo-
scieksploatacji ztoz.

- We wrzesniu ubiegtego roku
wkopalni Zofiowka wybuchtpozar,
ktory zamknat czes¢ pracy. Dwa ty-

godnie temu sytuacja byta bliska po-
wtorzeniu w Jastrzebiu. Dzisiaj ta-
kich odizolowanych obszarow jest
w Jastrzebskiej Spotce Weglowej
dwanascie. Kazda z nich tomiliardy
ztotych pod ziemia - zaznaczyt.

Wiceminister zwracatuwage, ze
transformacja sektora postepuje, ale
odbywa si¢ przy wykorzystaniu me-
chanizmoéw ostonowych dla pra-
cownikow.

-1stycznia weszta w Zycie nowe-
lizacja ustawy o funkcjonowaniu
gornictwa wegla kamiennego. To
niezmiernie wazna ustawa, ktora
umozliwita finansowanie likwidacji
zaktadow gorniczych, napraw szkod
gorniczych oraz wyplacanie swiad-
czen ostonowych -mowit.

-Do dzisiaj w sektorze gornictwa
wegla kamiennego, w spotkach
PGG, PKW, JSW i Weglokoks Kraj,

skorzystato z tych rozwigzan blisko
6,8 tys. 0sob-podkreslat.

Zdaniem Wrony, liczba ta jesz-
cze wzrosnie.

- Mam nadziejg, ze skonczy sie
liczba 7,2 tys. 0sdb na koniec roku.
Tohistoryczna rzecz, bojest to okoto
10 proc. zatrudnionych - zapowie-
dziat.

Jak przypomnial, obecnie
w gornictwie zatrudnionych jest
62,6 tys. osob. W samym JSW ze
$wiadczen ostonowych skorzy-
statojuz2,8 tys. pracownikow, na-
tomiast w Polskiej Grupie Gorni-
czej okolo 3,5 tys. Jednoczesnie,
mimo spadku zatrudnienia, pro-
dukcja nie maleje.

- Wydobylismy ponad 1,2 mln
ton wegla wiecej niz rok wezesnie;j,
zczegow samym PGG jestto milion
ton-mowit.
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G.16:50

Szpital Sw. Anny

TVN

Na SOR trafia 35-letni mezczy-
zna pobity z powodu koloru sko-
ry. Doktor Abratowska walczy o
jego zycie, a wkrotce pod opieke
lekarzy trafiaja takze przera-
zona ci¢zarna zona i pobity

syn pacjenta. Goska decyduje

o natychmiastowym prze-
prowadzeniu operacji, ktorg
przeprowadzi Maciek Bilewicz.
Tymczasem dr Bilewicz musi
zmierzy¢ si¢ z konsekwencjami
skargi ztozonej przez chorego,
ktorego wezesniej uratowal.

W szpitalu narasta napiecie,

a lekarzy czekajg kolejne trudne
decyzje. Alicja porusza z Ol-
kiem temat wyjazdu do Stanow.

G.20:30

Felicita

TVP1

Zoska trafia na trop nowych
informacji i konfrontuje sie

z Piotrem, oczekujgc wyjasnien
dotyczacych jego wiedzy

o zobowigzaniach Kamila wo-
bec wloskiej rodziny. Wkrotce
pojawiajg sie kolejne watpliwo-
sci, gdy Ewka przypomina sobie
istotna rozmowe z Kamilem,
rzucajaca nowe swiatto na spra-
we. Tymczasem Oliwii coraz
trudniej znosic brak kontaktu ze
strony Davide. Enzo wpada

w panike na widok Vita w towa-
rzystwie Marca i Franceski.

G.20:05
BARWY SZCZESCIA

TVP2

Podczas wizyty Huberta w szpitalu Adam wysuwa pod adresem rodziny Pyrkow oskarze-
nia o zlecenie ataku i domaga si¢ korzysci majatkowej w zamian za milczenie. Jego am-
bitne plany si¢ zrealizuja? Informacja o radykalnych dziataniach Daniela wywotuje u Asi
gleboki wstrzas. Nie moze uwierzy¢, ze jest do czego$ takiego naprawde zdolny! Z kolei
Justin ma powody do satysfakeji -1 to catkiem sporej! Wynika ona z tego, ze komisarz
Majak doprowadza do zatrzymania Karoliny. Funkcjonariusz organizuje konfrontacje
zatrzymanej z Markiem Siwickim - aresztowanym specjalista w dziedzinie technologii
deepfake. Ztozone przez przestepce zeznania obcigzajg Stanska. Z tego juz sie tak fatwo
nie wywinie... Tymczasem Broda natrafia na nowy slad w poszukiwaniach swojego ojca.
Opierajgc si¢ na relacji ciotki, wedtug ktorej jego matka poznata partnera podczas pracy
w stadninie, mezczyzna dochodzi do wniosku, ze poszukiwana osoba jest dzokej. W celu
weryfikacji tego tropu zwraca si¢ o wsparcie do Rawiczowej. Liczy, Ze kobieta mu pomoze
odkry¢ tozsamos¢ mezczyzny, ktory miat udzial w sprowadzeniu go na swiat.

G.16:55

Gliniarze Slask

Polsat

Pobita i zgwatcona 16-latka
zostaje porzucona na poboczu.
Detektywi ustalaja, ze sprawia-
ta problemy i niedawno wrocita
z odwyku. Ojczym podejrzewa
na jej bytego. Wychodzi na jaw,
ze dziewczyna byta widywana

z podejrzanymi ludzmi... Czy
policjantom uda si¢ odkryc¢, kto
naprawde jg skrzywdzit? Marta
zauwaza mezczyzne szarpiace-
go kobiete, natychmiast obez-
wiadnia agresora. Okazuje si¢
jednak, ze btednie ocenita sytu-
acje 1 przeszkodzita mezczyznie
w zatrzymaniu ztodziejki.

G. 21:50

Na sygnale

TVP2

Zespol dr Lisickiego trafia na po-
wazny wypadek i dwoje rannych.
Z kolei Britney z Alkiem pomaga-
ja pacjentowi, ktory badat szczat-
ki wydobyte z wiecznej zmarzliny
Arktyki i moze byc zakazony
nieznanym dotad wirusem. Po
dostarczeniu chorego, ratownicy
sami zostaja poddani izolacji - po-
dobnie jak setki 0sob, z ktorymi
naukowiec mogl miec ostatnio
kontakt. Dotacza do nich takze
Romek, gdy zatrzymuje kolejne-
go pacjenta - niestety sitg —ipo
walce odkrywa, zZe jego ochronny
kombinezon zostat uszkodzony.

M jak mitosé

G.20:50

TVP2

Domanska nadal probuje zblizy¢ si¢ do Marcina. Ma coraz
ambitniejsze pomysty, bo - tym razem ze swoja przyjaciol-
ka Klara - zaczyna nawet ¢wiczy¢ w jego ulubionym klubie.
A gdy pozniej zaglada do salonu Kamy, Chodakowska jest
o krok od wybuchu i na nowo zaczyna si¢ z mezem klocic.
Napiecie narasta tez w zwiazku Kasi i Mariusza. Powodem
jest Sanocki, ktory robi si¢ coraz bardziej rozdrazniony,
anawet momentami wrecz agresywny. Aneta ma problemy
ze snem, laczy nierozwaznie leki z alkoholem i niechcacy
zdradza przez to najwi¢kszy sekret przyjaciotki Olkowi.
Tymczasem policja prowadzi sledztwo w sprawie znik-
ni¢cia Sowinskiego i zwraca uwage wlasnie na Chodakow-
skiego. Lekarz prosi o pomoc brata - jako detektywa. A gdy
mieszkanie dyrektora sprawdza Jakub, znajduje na miejscu
naszyjnik, ktory sam podarowatl Kasi.
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KRZYZOWKA NR 162
Poziomo: 1 2 3] 4 H B 5 6 7 8
1) komedia filmowa z Kargulem
i Pawlakiem, 9
5) ... Krzywousty, krol Polski L] L] o
z dynastii Piastow, 10 1 12
9) nalezy do archipelagu Wysp . . . .
Maltanskich, 14 | ] 15
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czny raj, . . . .
14) tytut islamskiego dostojnika, 19 (20 21 B 22
15) bron sieczna dragona,
16) ,.... Schindlera”, film Stevena 26
Spielberga, . . . .
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19) $wiadczenie z ZUS-u,
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komina, 31 32 34 |35 36 37
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28) jednostka miary czestotliwosci, . . Twoja gaze’ra. . .
. T . W prenumeracie
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3) nocny mebelek przy tozku, 21) barwne zjawisko atmosfe- 35) roslina doniczkowa, fuksja, aNmoOmE aAmmzZm
4) zartobliwa zabawa lub dro- ryczne, 36) uczucie silniejsze niz za- /Jx : E vTvﬁ z E g i 1—\ ﬁ :
biazg, 24) wyspa grecka znana z Kolosa, zdros¢, GlE[G[A[W/A clalmBlIlT
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Litery z pdl oznaczonych kropka, czytane rzedami, utworza rozwiazanie.

"INVMALYVYEd 3INVZYIMZOY

Wodnik (20.01- 18.02)
Dziataj odwaznie, ale nie

w pospiechu. Horoskop
dzienny mowi, Ze zycie przy-
niesie mitg niespodzianke.

Ryby (19.02 - 20.03)
Spokojna rozmowa pomoze
rozwigzac¢ dawny problem.
Horoskop na dzis radzi
zadbac o odpoczynek.

Baran (21.03 - 19.04)

Czeka Cie dzien pefen cieka-
wych rozmow. Horoskop
dzienny na wtorek wrozy, ze
ktos doceni Twojg szczerosc.

Byk (20.04 - 20.05)

Zaufaj intuicji. Horoskop
dzienny mowi, ze wieczor
sprzyja bliskosci, spokojowi
iwaznym rozmowom.

Bliznigta (21.05 - 21.06)
Twoja pewnosc siebie przy-
ciaggnie uwage otoczenia.
Horoskop na dzis radzi
wykorzysta¢ te okolicznosci.

Rak (22.06 - 22.07)
Uporzadkyj zalegte sprawy.
Horoskop dzienny na wto-
rekzapowiada, ze maty
sukces poprawi Ci humor.

Lew (23.07 - 22.08)

Dzien sprzyja zgodzie ino-
wym znajomosciom. Horo-
skop dzienny sugeruje mo-
wic glosno, czego pragniesz.

Panna (23.08 - 22.09)
Twoja determinacja po-
moze pokonac przeszkody.
Horoskop na dzis radzi za-
chowywacjednak dyskrecje.

Waga (23.09 - 22.10)
Otworz si¢ na nowe mozli-
wosci. Horoskop dzienny
nawtorek radzi dziata¢
ibrac sie z zyciem za rogi.

Skorpion (23.10 - 21.11)
Konsekwencja przyniesie
efekty. Horoskop dzienny

radziznalez¢ tez chwile dla
bliskich i wlasnych marzen.

Strzelec (22.11-21.12)
Niecodzienny pomyst moze
odmienic¢ Twoje plany.
Horoskop na dzis to wska-
z6wka, by stuchac inspiracji.

Koziorozec (2212 - 19.01)
Emocje podpowiedzg Ci
wiasciwy kierunek. Horo-
skop dzienny na wtorek ra-
dzi postawic na szczeros¢.
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Trenerskie zniwa w ekstraklasie. A to nie koniec

Takiego poczatku nowego tygodnia nikt sie chyba nie spodziewat. Prace w PKO BP Ekstraklasie stracili dwaj trenerzy:
najstarszy w stawce Jacek Zielinski i jeden z najmtodszych, Tomasz Kaczmarek, ktorego nastepca zostat juz wytoniony

Jacek Czaplewski

Ajeszcze przed listopadowa prze-
rwg reprezentacyjng moze dojs¢
do kolejnych roszad. Tymczasem
w stynnym ukrainskim Dynamie
Kijow szanse otrzymat awansowany
z pozycji asystenta Maciej Kedzio-
rek.

Wszystkich w srodowisku naj-
bardziej zaskoczyta kolejna zmiana
w Rakowie Czgstochowa -juz piata
w ciggu zaledwie roku. Wiasciciel
klubu Michat Swierczewski - ten
sam, ktory dekade temu znalaztiza-
trudnit tworce historycznych sukee-
sow, czyli Marka Papszuna - teraz
po ledwie miesigcu uznal, ze Kacz-
marek nie rokuje. Itow sytuacji, gdy
akurat wygral na wyjezdzie mecz
zWieczystg Krakow (2:1), odwraca-
jacwynik wostatnich minutach. Nie
rokuje, mimoze jego wykupz Rado-
miaka -wedhug medialnych donie-
sien-pochionataz1minziotych. Ato
nie koniec nieprzemyslanych wydat-
kow. Zaplacié trzeba bedzie jeszcze
za skrocenie kontraktu obowigzuja-
cego nie do czerwca przyszlego ani
kolejnegoroku, leczdo 2029 roku.

- Dzigkuje moim pitkarzomiszta-
bowi, wszystkim ludziom w klubie
zawspolna prace orazzaufanie. Dru-
zynie 1 klubowi zycze powodzenia
wdalszej czesci sezonu-powiedziat
42-letni Kaczmarek, zaskoczony
obrotem spraw. Jego kadencja trwata

PILKA NOZNA

Jacek Zielinski zostat zwolniony z obowigzku petnienia funkcji

-
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trenera Korony Kielce po kadencji trwajacej przeszto dwa lata

doktadnie 42 dni. Wygratdwa mecze,
atrzypozostate przegrat, zostawiajgc
Rakow na szarym koncu tabeli.
Teraz zespol sprobuje reanimo-
wac Dawid Szwarga. 36-latek wraca
na stadion przy ulicy Limanow-

skiego po niespelna dwoch latach.
Kibice wspominajg go niezwykle
ciepto. U boku Papszuna jako asy-
stent pomogt siegng¢ po wszystkie
mozliwe trofea. Potem, jako awan-
sowany na pierwszego trenera, otart

FOT. JAKljB KACZMARCZYK

si¢ o Lige Mistrzow, wywalczajac
pierwsza ijak dotad jedyng edycje
Ligi Europy. Ligi krajowej z pucha-
rami nie potrafitjednak dzieli¢, zaj-
mujac w ekstraklasie siodme miej-
sce. Teraz dotgczy do Rakowa z GKS
Katowice, w ktorym w lipcu podjat
prace jako asystent Rafata Goraka
pouprzednim pozegnaniuwmarcu
z Arka Gdynia, z ktdrej dobrowolnie
zrezygnowat.

Po powrocie do Cze¢stochowy
nastarcie czekajg na niego niemate
wyzwania. Zagra kolejno na wyjez-
dzie zWista Krakow, ktora wygrata
usiebie wszystkie mecze, potem po-
dejmie bedaca w rewelacyjnej for-
mie Pogon Szczecin, az w koncu
bezposrednio przed przerwa w roz-
grywkach zagra w stolicy z niepoko-
nang Legia Warszawa. Po drodze
bedzie jeszcze wyjazd na Puchar
Polski do Motoru Lublin, ktory tez
zaczal przeciez wygrywac...

Prace po przeszto dwoch latach
w Koronie Kielce stracit takze Jacek
Zielinski. - Dostalismy sze$¢ razy
wtwarz-mowit obrazowo po dotkli-
wej porazce z Lechem Poznan (1:6).
Prezes Eukasz Maciejczyk z dyrek-
torem sportowym Pawlem Golan-
skim mieli tego meczu serdecznie
dosy¢, dlatego opuscili stadion
przy Bulgarskiejjeszcze przed ostat-
nim gwizdkiem. Teraz prowadza
rozmowy z nastgpcami. Czego
oczekuja? Ze druzyna, na ktorej

transfery latem przeznaczono re-
kordowa kwote (ponad 6 mln euro),
bedzie zajmowac miejsce w czo-
towce. Na razie jest dziewiata ze
stratg os$miu punktow do podium.
W tym roku nie pomoze jej juz spro-
wadzony za okragty milion euro
Ondrej Lingr. Reprezentant Czech,
ktory niedawno zagrat przeciwko
Anglii na Wembley, jest po operacji.
,»Poprzypadkowym zderzeniu z Ra-
dostawem Murawskim doznat cze-
sciowego otwartego ztamania pra-
wego kata zuchwy z przemieszcze-
niem” - czytamy w komunikacie
medycznym.

Ktowezmie Korone i zadebiutuje
wweekend przeciwko pigtemu GKS
Katowice? W gronie kandydatow
wymienia si¢ trenerow z Polskiiza-
granicy, np. bylego trenera Pogoni
Szczecin Roberta Kolendowicza czy
bylego stopera Kielczan Pavola
Stano, ktdry do niedawna prowadzit
rodzima Zyline.

Kariere w Ukrainie robi z kolei
Maciej Kedziorek. 46-latek zostat
awansowany z asystenta na pierw-
szego trenera 17-krotnego mistrza
tego kraju, czyli Dynama Kijow,
w ktorym gra reprezentant Polski,
obronca Tomasz Kedziora. Zespot
odpadt z pucharéw w eliminacjach
Ligi Konferencji, w lidze ukrainskiej
jest zas dopiero czwarty ze stratg
osmiu punktow do liderujgcego
Szachtara Donieck.

Liga Mistrzow. Hit w Paryzu, zagraja tez reprezentanci Polski

Zbigniew Czyz

We wtorekna europejskich sta-
dionachrozegranazostanie
trzecia kolejka Ligi Mistrzow.
Hitowo zapowiada sie starcie
PSGzBarcelong. W dzisiej-
szych spotkaniach nie powinno
zabrakna¢ polskich akcentow.

Dwa ,,polskie” mecze rozegrane zo-
stang juzogodz. 18.45. W Stambule,
miejscowe Fenerbahce podejmie
Slavie Praga z pomocnikiem repre-
zentacji Polski 22-letnim Wiktorem
Nowakiemw sktadzie, ktry przebo-
jemwdart si¢ do kadry Jana Urbana
we wrzesniowych i pazdzierniko-
wych meczach Ligi Narodow UEFA.
W kadrze czeskiej druzyny jest tez
20-letni Oliwier Kubiak.

W Baku miejscowy Sabah podej-
mie natomiast Borussi¢ Dortmund.
W zespole mistrza Azerbejdzanuwy-

stepuje kadrowicz Bialo-Czerwo-
nych, Tymoteusz Puchacz. Podwdch
kolejkach prestizowych rozgrywek,
Slavia, ktora w dwoch pierwszych
spotkaniach Champions League nie
zdobyta jeszcze punktu, zajmuje do-
piero31. miejsce. W gronie 36 druzyn,
Sabah Puchaczazdorobkiemtrzech
punktow klasyfikowany jest obecnie
naz22.lokacie.

Na godz. 21.00 zaplanowano sie-
dem spotkan. W Porto, ,,Smoki”
w skladzie z trojkg reprezentantow
Polski, Janem Bednarkiem, Jakubem
KiwioremiOskarem Pietuszewskim
podejmg PSV Eindhoven. FC Porto
naraziejestzdecydowanie ,,pod kre-
skg”-wdwoch pierwszych meczach
doznatlo porazekiw tabeli LM zaj-
muje odlegla 30. pozycje. Czy teraz
rozpocznie marszw gore tabeli?

Na pierwszy plan wtorkowych
meczow w najbardziej elitarnej fut-
bolowej lidze swiata wysuwa sie star-

Al

Pitkarze FC Barcelony zmierzg sie d

cie w stolicy Francji, gdzie PSG po-
dejmie FC Barcelong. Oba zespoty
dotad nie zawodzily. W dwoch
pierwszych seriach Champions Le-
ague solidarnie wygraty swoje me-
cze iz kompletem szesciu punktow
zajmuja dwa pierwsze miejsca; ale to
PSG z lepszym bilansem bramko-

zi$ w Paryzu z duzyng PSG

wym jest liderem. Barcelona od po-
czatku sezonu prezentuje wyborna
forme, w hiszpanskiej La Lidze wy-
gralajak narazie wszystkie dziewie¢
spotkan. PSG - po stabszym starcie
we francuskiej ekstraklasie - takze
zdotalo juz wywindowac si¢
napierwsze miejsce w Ligue1. Zatem

. ',
FOT. PAP / EPA

-nie tylkoemocje, ale i najwyzszy po-
ziom s3 zagwarantowane!

LIGAMISTRZOW 3.KOLEJKA.

PLAN TRANSMISJI:

® Fenerbahce Stambut - Slavia
Praga godz. 18.45 (Canal+ Extra 3)
® Sabah Baku - Borussia Dort-
mund godz. 18.45 (Canal+ Extra 2)
©® AS Roma - Slovan Bratystawa
godz. 21 (Canal+ Extra 6)

® FC Porto- PSV Eindhoven
godz. 21 (Canal+ 360, Canal+
Sport 6)

@ Liverpool - Villarreal godz. 21
(Canal+ Extra 2)

® Manchester City - AEK Ateny
godz. 21 (Canal+ Extra 3)

@ Napoli - Bodo/Glimt godz. 21
(Canal+ Extra )

® PSG-FC Barcelona godz.21
(Canal+ Extra 1, Canal+ Sports)
® Vib Stuttgart - Atletico Madryt
godz. 21 (Canal+ Extra 7).
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JagielloniaBiatystok w 15. kolejce PKO Bank Polski Ekstraklasy
zagra na wyjezdzie z Cracovig w sobote, 21 listopada o godz. 14.45

PILKA NOZNA. IV LIGA BS W BIELSKU PODLASKIM

Rekordowe 15:0 KS
Wasilkow. Protest pitkarzy
Supraslanki Suprasl

Mariusz Klimaszewski

Bardzo duzo dzialosie
wostatniej kolejce IV ligi
Bank Spoldzielczy Bielsk
Podlaskina podlaskich
boiskach. W Supraslu pil-
karze Supraslanki nie wy-
szlinamecz. Winnych
meczach padtdeszcz goli.

»Spotkanie przeciwko KS Mi-
chatowo w Supraslu, nie od-
byto si¢. Nie wychodzimy
na boisko. Z przykroscia po-
dejmujemy tg drastyczng de-
cyzje, byta ona dla nas osta-
tecznoscia ale nie pozosta-
wiono nam innego wyboru.
Jest to nasza forma sprze-
ciwuw zwigzku zfatalng sytu-
acjg wklubie, glownie spowo-
dowang ogromnymi zaleglo-
$ciami wynagrodzen oraz
brakiem zapewnienia podsta-
wowych rzeczy do dalszego
prowadzenia treningdw, ana-
wet rozgrywania meczow”.
To fragment oswiadczenia
zamieszczonego w mediach
spotecznosciowych przez za-
wodnikow MKS Supraslanka
Suprasl po tym, jak nie przy-
stgpili oni wprotescie dome-
czu IV ligi z KS Michatowo.
KSWasilkow rozbitaz15:0
Krypnianke Krypno. To histo-
ryczne, najwicksze zwycie-
stwo jedenastkiz Wasilkowa.
Pionier Bransk nie chciat
by¢ gorszy od Wasilkowa
i odprawit z kwitkiem KS
Sniadowo11:0.

WissaSzczuczyn-PomorzankaSejiy 8:3(4:0).
Bramk: 1.0 PiaseckiT7, 2,0 Piasecki22, 3:0 Koryt-
kowski33,4:0Romero 36,41 Kowalewski48,4:2

Mozolewski, 5:2 Tercjak 57,6:2 Korytkowski77, 63
Sosnowski86, 73 Tercjak 88.

KS Wasilkow - Krypnianka Krypno15:0
(5:0). Bramki: 1:0 Wasilewski 8, 2:0 Porebski
21,3:0 Wojtkiewicz 28, 4:0 Twarowski 33, 5:0
Cholewa 34, 6:0 Twarowski 49, 7:0 Milewski 54,
8:0 Wojtkiewicz 60, 9:0 Chilmon 64, 10:0 Chil-
mon 71,11:0 kupiriski 73, 12:0 Chilmon 81,13:0
tupiriski 84, 14:0 Skibko 86, 15:0 Skibko 89.
EKS lltomza - Hetman Skiodowscy Tyko-
€in3:2(1:2). Bramki: 0:1 Chilmon 6, 1:1 Zalew-
ski29,1:2 Kutakowski 30, 2:2 Sokotowski 54, 3:2
Ochenkowski71.

Warmia Grajewo- Promieii Moiiki3:0
(0:0). Bramki: 1:0 Kuzma 64, 2:0 Mikucki 87,
3:0Purta (90 samobdjcza).
L2SKrynki-Tur Bielsk Podlaski0:3(03).
Bramki:0:1 Bazylewski 17, 0:2 Niemczynowicz 24,
0:3Niemczynowicz 36z kamego, 0:4 Bazylewski
50,0:5Niemczynowicz 52, 0:6 Niemczynowicz 63,
0:7Niemczynowicz 66, 0:8 Niemczynowicz 68.
RuchWysokie Mazowieckie- CzarniCzama
Biatostocka2:7(2:3). Bramki: 0:1 Kattaur 17,11
Kulbabiriski 23, 2:1 Dabrowski 36, 2:2 Gotdowski
40,2:3 Gotdowski 45, 2:4 Kattaur 52, 2:5 Sliwow-
ski58, 2:6 Sliwowski 67, 27 Gotdowski 8.
Pionier Braiisk- KS Sniadowo 11:0 (7:0).
Bramki: 1:0 Skowroriski 3, 2:0 Gietazyn 13, 3:0
Giefazyn 37,4:0 Zur 39, 5:0 Kulik 41, 6:0 Kulik
43,7:0 Gietazyn 45, 8:0 Zawadzki 58, 9:0 Lisie-
wicz 61,10:0 Jambrzycki 77, 11:0 Lisiewicz 90.

1.KS Wasilkéw 1 30 513
2. Warmia Grajewo 11 2 4415
3.£KS Iltomza n 24 3115
4. Tur Bielsk Podlaski n 20 2811
5. Hetman Tykocin m19 3128
6. Wissa Szczuczyn 10 19 35-2
7. Pionier Brarisk n 18 32-3
8. Promieri Moriki m 18 28-20
9. Czarni Czarna B. m 3021
10. Ruch Wysokie M. 10 14 28-20
11. KS Michatowo 10 13 1718
12. Supraslanka 10 10 18-24
13. LZS Krynki m9 15-53
14.PomorzankaSejny 11 6 14-42
15.KrypniankaKrypno 11 5 138
16. KS $Sniadowo moi 4-60

Pitkarze KS Wasilkow z rekordowa wygrang 15:0!
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PILKA NOZNA - EKSTRAKLASA

Po pochmurnych dniach musi
Jagiellonii zaswiecic stonce

Mariusz Klimaszewski

Czwarta porazkazrze-
du poniesiona przez Ja-
giellonie w Ekstraklasie.
Nic dziwnego, Ze robi si¢
wokol zespolu nerwo-
wo, ale przeciez po po-
chmurnych dniach musi
wreszcieizaswieci¢
stonce.

Po spotkaniuw Lidze Europy
i pierwszym, historycznym
zwyciestwie w tych rozgryw-
kach z Araratem Erewan 3:1
wydawalo sie, ze Jagiellonia
potrzech ligowych porazkach
wracana dobre toryizacznie
punktowac¢ takze wrozgryw-
kach rodzimej Ekstraklasy.
Duma Podlasia miala to
potwierdzi¢ juz w miniong
niedziele, w wyjazdowym
spotkaniuz Zagtebiem Lubin.
Niestety, w druzynie Zdtto-
Czerwonych zabrakto deter-
minacji, aleipomyshunaroz-
bicie skomasowanej defen-
sywy gospodarzy. Zbytwolne
rozgrywanie akcji wataku po-

SIATKOWKA - TAURONLIGA

Sebastian Kerk (z prawej) zdobyt swoja pierwsza
bramke w barwach Zagtebia Lubin

zycyjnym, brak podan
z pierwszej pitki i ,zadel”
wataku, spowodowalo, ze ko-
lejna kontrowersyjna decyzja
o przyznaniu Miedziowym
rzutukarnego za faul Rodrigo
ConceicaonaMarceluRegule
1 wykorzystanie jedenastki
przez Sebastiana Kerka zade-
cydowalo, ze Jagiellonia pozo-
stata bez punktujuz w czwar-
tym spotkaniuzrzedu.

- Przede wszystkim po-
winni$my patrzec na siebie,
zaczynac od siebie, tak jak za-
czynamy kazda analize.
Kazdy okres pomeczu, prze-
granym czy wygranym, za-
czynamy przede wszystkim
od siebie i musimy skupic sie
na tym, co mozemy popra-
wi¢. Musimy powrdcié
do fundamentow i cigzkiej
pracy, zeby wroci¢ na Sciezke
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naszych wartosci, a poprzez
to na droge do zwyciestw -
mowit po meczu trener Jagi
Mikotaj Euczak zastepujacy
podczas spotkan Adriana Sie-
mienca.

- Teraz tak naprawde naj-
wazniejsze sg proste rzeczy.
Nie mozemy myslec otym,
co bylo, ani patrze¢ w prze-
szlos¢, bo tegojuz nie zmie-
nimy. Najwazniejsze jest te-
razto, zeby po prostuwygrac
mecz, strzeli¢ bramkq, nie
straci¢ gola, cieszy¢ si¢ z tych
mniejszych rzeczy i powoli
budowac swojg pewnosc sie-
bie. Bo oczywiste jest to, ze
kiedy przegrywamy ktorys
mecz z rze¢du, tej pewnosci
siebie brakuje. Dlatego naj-
wazniejsze jest, zeby uwierzy¢
w siebie i caly czas podazaé
swoja drogg. Musimy tez by¢
w tym wszystkim razem, bo
terazlatwo straci¢ rownowage
przezrozne dyskusje. Musimy
trzymac sie razem, po prostu
wygra¢ mecz - stwierdzit
po meczu bramkarz Jagi Sta-
wormir Abramowicz.

Pigc setow Slepska Malow Suwatki
w inauguracji sezonu i jeden punkt

Mariusz Klimaszewski

Siatkarze Slepska Ma-
low Suwalki w pierw-
szym spotkaniu nowego
sezonu TauronLiginie-
oczekiwanie przegrali
we wlasnejhali z Jastrze-
biem Barkom 2:3 zdoby-
wajacjeden punkt.

Wielkich emocji dostarczyli
swoim kibicom siatkarze
Slepska Malow Suwatki
w pierwszym spotkaniu Tau-
ronLigi. We wlasnej hali pod-
opieczni trenera Piotra Gra-
bana przegrywalijuz 0:2 w se-
tach z prowadzonym przez
Andrzeja Kowala Jastrzebiem
Barkom. Ambitnie doprowa-
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Siatkarze Slepska Malow przegrali pierwszy mecz

dzidoremisu2:2itie-breaka.
Niestety, w decydujacej par-
tii przegrali 10:15. Na konto
Suwalczan trafitwiec tylkoje-
den punkt.

- Tobytrollercoaster. Mecz
nie zaczelismy dobrze. Byli-
Smy usztywnieni, moze

za bardzo chcielismy. Nato-
miast Jastrzebie zaryzyko-
wato, bardzo dobrze zaczelo
gra¢ mocng zagrywka odsu-
wajac nas od siatki. Zrobito
nam to krzywdg. Dopiero
W trzecim, czwartym secie
odrzucilismy gdzies zte emo-
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cje i zaczelismy grac niezly
siatkowke. Niestety tie-break
rzadzi si¢ wlasnymi prawami,
przegralismy dwie, trzy pitki,
troche nieszczescia, probo-
walismy co prawda jeszcze
goni¢, ale nie udato si¢. Jeste-
smy smutni, ale wiemy ze do-
brze pracowalismy, potrzebu-
jemy tylko troche czasu by
dograc si¢ z naszymi repre-
zentantami - powiedziat
po spotkaniu trener Slepska
Malow Piotr Graban.

Slepsk Malow Suwatki- Jastrzebie Bar-
kom2:3(23:25,19:25, 25:22, 25:18,10:15)
SlepskMalow: Nowakowski, De Haro 1, Fili-
piak 20, Reichert 5, Usowicz 10, Asparuchow 16,
Granieczny (I) oraz Jankiewicz, Luengas 7, Hen-
dzelewski 2, Pietraszko 8, kyson, Krawiecki ()
Inne wyniki: GKS Katowice - Aluron CMC War-
taZawiercie 3:0, PGE Projekt Warszawa - Ener-
galndykpol AZS Olsztyn 3:1, Neonet Norwid
(zestochowa - Asseco Resovia Rzeszow 3:2,
PGE GiEK Skra Betchatow - Energa Trefl Gdarisk
3:1, ZAKSA Kedzierzyn-Kozle - Bogdanka LUK
Lublin0:3.



