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NA POCZATEK

SZYMON KRAWIEC
Redaktor prowadzqcy

40 przed 40

84 MLN Zt - TAKIM MAJATKIEM TRZEBA BYtO
DYSPONOWAC, ZEBY ZNALEZC SIE NA TEGOROCZ-
NEJ LISCIE 40 NAJBOGATSZYCH PRZED 40. Too18
min zt wiecej niz przed rokiem. Tym zestawieniem chcemy po-
kazac, ze w Polsce wcigz jest mnostwo mtodych Polakow, ktorzy
albo przejeli, albo stworzyli biznesy warte niekiedy nawet i kilka
miliardow ztotych.

W tym roku na liScie zadebiutowato 8 nowych bohaterow.
Co ciekawe, az 6 z nich dziata w branzy spozywczej. Produkujg
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kabanosy, pieka chleb, rozlewajg soki. 7 z 8 debiutantow to nowe
pokolenie w biznesie zatlozonym przez rodzicéw. Mozna ich wiec
zaliczy¢ do grona spadkobiercow.

,' Selfmademan, A WLASCIWIE SELFMA-

DEWOMAN jest tylko jedna — Robieta,
ktéra od zera stworzyta firme wycenia-
nqg na poét miliarda ztotych.

Debiutantow mogtoby by¢ wiecej, ale wsrod mtodych naj-
bogatszych Polakow panuje strach przed ujawnianiem swojego
majatku.

— Bardzo dziekuje, ale prosze mnie nie umieszczac¢ w tym ran-
kingu, bardzo zalezy mi na anonimowoSci i nie chciatbym by¢ wy-
Swietlony w zestawieniu — odpisat nam jeden z przedsiebiorcow
przed czterdziestka, ktory ma na swoim koncie juz kilka udanych
technologicznych biznesow.

Drugi, ktory swojg firme sprzedat, pisze, ze na liste sie nie
nadaje, bo nie ma takich pieniedzy, o ktorych pisaty ostatnio
media: ,,Kwota transakcji dotyczyta catej spotkii byta podzielona
na wielu udziatowcow oraz inwestorow”. Do niego miato wpasc
ze sprzedazy mniej niz krzyczaty nagtowki.

— Nie dziwie sie, ze nie chcg by¢ w rankingu. Tez mam dyle-
mat, bo Polska to urzedniczy kraj i to jest proszenie sie o ktopoty
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— napisat jeden z bohaterow, ktory regularnie wystepuje w na-
szym zestawieniu.

Pozostaje sie tylko zadumac i zasmucic, bo listy takie jak ta
mayja na celu pokazywac, ze mtodzi Polacy sg w stanie dorobic sie
nad Wista duzych pieniedzy, ze sg kreatywni, przedsiebiorczy,
inspirujgcy dla tysiecy innych mtodych Polakow, ktorzy tez chca
osiggnaC w biznesie sukces.

Ale nie jest znowu tak, ze wszyscy boja sie na liScie wystepo-
wac. Przez ostatnig dekade przewinety sie przez nig przeciez setki
nazwisk.

’ Wielu awansowato z niej NA LISTE 100
NAJBOGATSZYCH ,WPROST". Wielu po
drodze wypadifo.

Przede wszystkim z racji na wiek, bo ci, ktérzy sg juz 40+, to
na te liste wstepu nie maja.

Tak byto zreszta i w tym roku. Z zestawienia po latach wy-
padt Marcin Gortat, ktory dorobit sie milionéw dolaré6w na
koszu. Nie ma Pawta Grzegorczyka od fotowoltaiki z Keno.
Nie ma Tomasza Furmana, jednego z trzech udziatowcow
pabianickiego producenta lekow Aflofarm. Nie ma Joanny
Jakubas, Spiewaczki operowej, ale tez udziatowczyni w kie-
rowanej przez jej ojca, Zbigniewa Jakubasa, Mennicy Polskiej.
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Wszystkich ich nie ma z racji na wiek. Skonczyli w tym roku
juz 41 lat.

Kto wiec wskoczyt na ich miejsce? Ktorych najmtodszych
Polakow mozna uznac za tych najbogatszych w kraju? W jakich
dziatajg branzach? Ilu z nich samemu zatozyto biznes, a ilu do-
stato udziaty od rodzicow? @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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CZLOWIEK

OD MASOWYCH
ZAWIESZEN
Czarzasty jest
marszatkiem Sejmu
od dwach tygodni

i juz dostat dwa
polityczne zlecenia.
Przez nastepne
dwa lata zadania
beda sie mnozyc.
Co wiecej, im blizej
bedzie wybordw,
tym trudniejsze
zadania bedzie miat
lider Nowej Lewicy.
A zyczliwosci nie
moze sie spodziewac

z zadnej strony.

KOLEJNE WYDANIE CYFROWEGO ,WPROST” UKAZE SIE W NIEDZIELE O GODZ. 20.
SZUKAJ NA WPROST.PL ORAZ WE WSZYSTKICH E-KIOSKACH ORAZ APLIKACJACH
MOBILNYCH APP STORE | GOOGLE PLAY
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28 BEDZIE POWTORKA

Z PIS-U

- Czarzasty udaje, ze jest silny

i sprawczy. Kreuje sie na twardego
zawodnika, bo walczy o zaistnienie
- ostrzega prof. Joanna Senyszyn.

35 WIETRZENIE

W ARCHIDIECEZJI
Archidiecezje krakowska obejmie
kardynat Grzegorz Rys$, metropolita
todzki. Zdaniem ks. Jacka Prusaka,
to ,zmiana o 180 stopni”.
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40 PRZELOM
DLA PRZEKOPU
Czy przekop Mierzei Wislanej

przestanie Swieci¢ pustkami, a do
Elblaga wptywac beda morskie
statki? — Ten rzad i samorzad

to zakonczy — zapewnia Jacek
Protas.

49 ZALE NA EMERYTURZE
Andrzej Duda dostat na

konto pierwsza emeryture

- w wysokosci 9349 zt. Internauci
zastanawiaja sie, czy byty
prezydent chwali sie, czy zali
wysokoscig Swiadczenia.


https://www.wprost.pl/

Fot. Marek Zimny/East News, Karol Grygoruk/RATS Agency Zrédto: Fundacja W Strone Dialogu

WPIost

FELIETON
54 jAN WROBEL

SPOLECZENSTWO
58 SYSTEM NA KROPLOWCE

Pielegniarki przekonuja, ze

nowe rzagdowe propozycje

o wynagrodzeniach to ,kropléwka dla
chorego systemu” i groza strajkiem.
Pomyst krytykuja rowniez lekarze.
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67 SZTAFETA LEKU

Liczba napasci z powodu uprzedzen
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rasowych rosnie. Sonia Styrkacz,
psycholozka, opracowata pojecie,
ktére oddaje uczucia oséb romskich,
wcigz mierzacych sie z ksenofobia.

82 ZMECZENI INTERNETEM
Pokolenie urodzone po 2010 r.
dorasta w rzeczywistosci, w ktorej
granica miedzy Swiatem realnym

a cyfrowym praktycznie sie rozmyta.
Co dalgj?

RANKING

91 40 NAJBOGATSZYCH
PRZED 40.

Na liscie zadebiutowato 8 nowych
bohaterow. Jest wsrdd nich kobieta,
ktora od zera stworzyta firme
wyceniang na pot miliarda ztotych.
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167 SUKCES PRZYCHODZI,
GDY NAM NIE ZALEZY

— Nie staratam sie na site osiggnac

sukcesu, czekatam na odpowiedni
moment. Ten nadszedt, gdy miatam
50 lat — mowi Elzbieta Grycan,
wtascicielka marki lodow.

ZAGRANICA

228 SPAZMY AMERYKI,
EMANCYPACJA EUROPY

W USA gra toczy sie nie o sam pokoj
w Ukainie, ale o to, czy dac Rosji
triumf w prezencie, czy jednak wzigc
pod uwage zdanie europejskich
sojusznikow.
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234 WOJNA 0 POKO)
Gen. Stanistaw Koziej analizuje
zapisy planéw pokojowych dla
Ukrainy i prognozuje, co moze
sie stac, jezeli szanse Kijowa na
dotaczenie do NATO zostang
przekreslone.

244 NIECH PREZYDENT
WZORUJE SIE NA FINLANDII
— Siegnelismy dna piekta we
wzajemnym opluwaniu sie na arenie
miedzynarodowej. A potem sie
dziwimy, dlaczego nas nie ma na
salonach — komentuje prof. Tomasz
Natecz.

.'g Bundeskanzler Friedrich Merz © & -
PP @bundeskanzier

Friends, partners, allies - united in support for Ukraine.
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251 SUDAN SPLYWA KRWIA

Niesmiato do mainstreamowych

medidw przebija sie to, co dzieje sie
w Sudanie. Ale ten konflikt nie jest

tematem ani Swiezym, ani btahym,

ani nawet w 100 proc. lokalnym.

/ZDROWIE

2062 REWOLUCJA
WIELKIEJ WAGI

Zastrzyki GLP-1, ktore wyciszaja
gtdd, sa dla wielu pacjentow
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spetnieniem marzen, ale dla czesci
branzy — poczatkiem konca.

SMAKI

273 DOBRY PIERNIK

MUSI DOJRZEC

Dzis pierniki i pierniczki kojarza

sie przede wszystkim z Bozym
Narodzeniem. Dawniej byty
synonimem luksusu, a piernikowe
ciasto dojrzewato nawet kilkanascie
lat.
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282 MUSICAL

WYSOKICH LOTOW

Kiedy na Swiecie trwa zachwyt
filmowa ekranizacja ,Wicked",

w Warszawie dwie aktorki mierza sie
z legendg Broadwayu na zywo - i na
wtasnych warunkach.

306 OKO W OKO ZE ZtEM
Film ,Norymberga"” podejmuje prébe
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odpowiedzi na pytania wykraczajace
poza archiwa i protokoty — o nature
zta i cienka granice miedzy
ciekawoscig a moralna slepota.

322 PORTRET Z REKORDEM
To byta aukcja, jakiej nie widziano
od lat. Klimtowski ,Portret Elisabeth
Lederer” osiggnat zawrotna

cene, ustepujac w historii tylko
legendarnej sprzedazy ,Salvator
Mundi”.

12
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POLACY
O RZADZIE TUSKA

Jak PO DWOCH LATACH oceniasz gabinet Donalda

Tuska?
39,2
27,9

23,6 %
@ bardzo
Zle 17,9 w
. 15,6 % dobrze G

10 %
bardzo
dobrze
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Zbliza sie DRUGA ROCZNICA RZADOW DONAL-
DA TUSKA. Najnowszy sondaz SW Research dla
,Wprost” pokazuje, jak Polacy oceniajq koalicje
rzqdzqcq.

Tekst: ANNA MOKRZANOWSKA

["\\Swu-;cu

grudnia 2023 r. Andrzej Duda oficjalnie powotat Do-
nalda Tuska na stanowisko premiera. W zwigzku ze

zblizajaca sie drugg rocznicg rzadow koalicji KO, Le-

wicy i Trzeciej Drogi, postanowiliSmy sprawdzic, jak Polacy po-
strzegajq obecng wtadze.

Dwa lata rzadu
W najnowszym sondazu przeprowadzonym przez SW Rese-
arch dla ,,Wprost”, zapytaliSmy respondentow, jak po dwoch
latach oceniajg gabinet Donalda Tuska. Wyniki sondazu nie sg
pomyslne dla premiera i jego ministrow. Polacy wystawili rzgdowi
surowg ocene. Jak sie okazuje, wiekszoSC obywateli nie czuje sie
usatysfakcjonowana politykg obecnej ekipy rzgdzace;j.
Negatywnie dziatania rzgdu ocenia 39,2 proc. (w tym
15,6 proc. wskazato odpowiedz ,,zle” a 23,6 proc. ,,bar-
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dzo zle”). Pozytywne zdanie o obecnej Radzie Ministrow ma
27,9 proc. ankietowanych (z czego 17,9 proc. ocenia rzad
,dobrze” a 10 proc. ,,bardzo dobrze”).

Uwage zwraca rowniez znaczgca grupa respondentow po-
zostajacych ,,pomiedzy”. 25,1 proc. postawito na odpowiedz
,Srednio’, a 7, 8 proc. nie ma wyrobionego zdania (odpowiedz
,nie wiem”).

Jesli przyjrzymy sie szczegdotowym wynikom sondazu SW Re-
search dla ,,Wprost”, okazuje sie, ze rzgd Donalda Tuska jest gorzej
oceniany przez mezczyzn niz kobiety. Negatywne opinie (,,zle”
i, bardzo zle”) wyraza 45,7 proc. mezczyzn, podczas gdy wsrod
kobiet odsetek ten wynosi 33,1 proc. Z kolei pozytywnie dzia-
tania koalicji ocenia 29, 2 proc. kobieti26,4 proc. mezczyzn.

Rada Ministrow uzyskuje najlepsze opinie w grupie Pola-
kow powyzej 50. roku zycia, gdzie pozytywne wskazania siegajg
36,8 proc. Najmniej pochlebnych ocen pojawia sie natomiast
wsrod osob w wieku 23-34 lata — tylko 16,4 proc. z nich wyraza
dobrg opinie o rzadzie. Najbardziej krytyczni sg respondenci
w wieku 34-49 lat: az 46,9 proc. z nich ocenia gabinet ,,zle”
lub ,,bardzo zle”,

Najlepiej jest w duzych miastach
Najwiecej pozytywnych ocen gabinet Donalda Tuska zbiera
wSsrod Polakow z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym

+~WPROST” NR 48 1 GRUDNIA 2025 15
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(30,9 proc. wskazan odpowiedzi dobrze oraz bardzo dobrze).
JednoczeSnie to wtasSnie ta grupa wybierata najczeSciej odpo-
wiedzi zle lub bardzo Zle - 45,6 proc. Tym samym respondenci
z tym poziomem wyksztatcenia majg najbardziej wyrobione zda-
nie, poniewaz najrzadziej wybierali opcje Srednio lub nie wiem.

WSrod osob z wyksztatceniem wyzszym 29 proc. ocenia rzad
pozytywnie a 42,7 proc. negatywnie.

W badaniu sprawdzono takze, jak ksztattuja sie opinie na
temat rzadu, jeSli weZmiemy pod uwage miejsce zamieszkania
respondentow. Najwiecej pozytywnych wskazan pojawia sie
wSsrod osob mieszkajacych w duzych miast powyzej 500 tys.
(34,2 proc. pozytywnych ocen).

Najgorzej rzagd wypada w miastach do 20 tys. mieszkancow
(23,8 proc. pozytywnych ocen oraz az 55,2 proc. ocen nega-
tywnych).

Badanie zostato zrealizowane w dniach 25-26 listopada 2025 r. przez agencje
SW Research metoda wywiadow on-line na panelu internetowym SW Panel.
W ramach badania przeprowadzono 844 wywiady z reprezentatywna
ze wzgledu na taczny rozktad ptci, wieku i wielkos¢ miejscowosci proba
Polek i Polakéw powyzej 18. roku zycia. Wyniki zostaty zaokraglone do
pierwszego miejsca po przecinku.

© Wszelkie prawa zastrzezone

+~WPROST” NR 48 1 GRUDNIA 2025 16


https://www.wprost.pl/

SUAZPOAN [oMmed 104


https://www.wprost.pl/

WPIost

KRAJ

Zakaz sprzedazy alkoholu w restauracjach sejmo-
wych, weto marszatkowsRkie i powrdt afery Rywina
- to trzy temat, Rtore rozgrzaly media po wyborze
WLODZIMIERZA CZARZASTEGO na marszatka Sej-
mu. Lider Nowej Lewicy obejmujqc to stanowisko,
MUSIAL WIEDZIEC, ZE TEN AWANS URUCHOMI LA-
WINE TEKSTOW | KOMENTARZY NA TEMAT JEGO
UDZIALU W AFERZE RYWINA. Wpisat to w koszta.

@ Tekst: ELIZA OLCZYK
- s

ak dotad jedyng zupeinie niekontrowersyjna decyzja nowego

WIECEJ

marszatka okazat sie zakaz sprzedazy alkoholu w restaura-
cjach sejmowych. Przyklasneta temu opinia publiczna, ktora
miata dosy¢ ogladania postow w stanie upojenia alkoholowego.
Kolejna zapowiedz, czyli skrupulatne rozliczanie tzw. kilome-
trowek, zostata przemilczana przez postow. ByC moze dlatego, ze
marszatek nie przedstawit konkretnego pomystu na zmiane zasad
wyptacania tych ryczattow samochodowych. Z catg pewnoScia
jednak ukrocenie procederu wciggania pieniedzy z kasy sejmo-
wej pod przykrywka kilometrowek spodoba sie wyborcom. Tym
bardziej, ze afery z kilometrowkami maja na sumieniu wszystkie
kluby. Nowa Lewica tez.

+~WPROST” NR 48 1 GRUDNIA 2025 18
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Powrot afery Rywina
To Aleksander KwaSniewski podobno powiedziat kiedys o Wio-
dzimierzu Czarzastym, ze jest niewybieralny. I przez wiele lat
tak byto. Czarzasty po raz pierwszy kandydowat do Sejmu z listy
SLD w 1997 r. w okregu zamojskim. Zdobyt niecate 5 tys. gto-
sOw, 3 proc. 18 lat p6zniej, w 2015 r. startowat po raz drugi do
parlamentu. Tym razem z okregu ptockiego. Zrobit lepszy wy-
nik, zagtosowato na niego 13 tys. Wyborcow, ale cate ugrupo-
wanie przepadio nie wprowadzajgc swoich przedstawicieli do
Sejmu. W 2018 r. juz jako lider SLD walczyt o mandat radnego
sejmiku mazowieckiego. Bez sukcesu. Dopiero w 2019 r. udato
mu sie zdoby¢ mandat w Sosnowcu, najbardziej bezpiecznym
dla SLD okregu, w ktérym pamiec o Edwardzie Gierku, I sekre-
tarzu PZPR w latach 70., jest wiecznie zywa. Ale juz cztery lata
pozniej lidera Nowej Lewicy przeskoczyt Lukasz Litewka, ktory
z ostatniego miejsca na liScie ,,wykrecil” Swietny wynik. Czarza-
sty z pierwszego miejsca byt drugi, a to nigdy nie Swiadczy dobrze
o liderze listy.

Swojg drogg prezydent KwasSniewski miat osobiste perypetie
z Czarzastym. Z jego rekomendacji obecny lider Nowej Lewicy
zasiadat w Krajowej Radzie Radiofonii i Telewizji. Gdy wybuchta
afera Rywina, czyli Swiatto dzienne ujrzata korupcyjna propo-
zycja, z ktorg Lew Rywin przyszedt do Adama Michnika, propo-
nujac mu korzystne zapisy w nowej ustawie medialnej w zamian

+~WPROST” NR 48 1 GRUDNIA 2025 19


www.wprost.pl
https://www.wprost.pl/

WPIost

KRAJ

za sowity ekwiwalent finansowy, Czarzasty zostat zaliczony do
tzw. ,,grupy trzymajacej wtadze” Chodzito o grupe, ktéra miata
wplyw na ksztatt ustawy medialnej. Wtedy prezydent Aleksan-
der Kwasniewski zaapelowat do swoich przedstawicieli w Radzie
— Danuty Waniek, Waldemara Dubaniowskiego i Czarzastego
wtasSnie - by zrezygnowali ze stanowisk w KRRiT.

" Gotowosc¢ do rezygnacji zgtosili Waniek
i Dubaniowski, a CZARZASTY POWIE-

DZIAL NIE. A to o jego dymisje prezy-
dentowi chodzito.

Dariusz Szymczycha, o0wczesny szef Kancelarii KwaSniew-
skiego, powiedziat podczas konferencji prasowe;j: ,,Prezydent jest
zdziwiony, ze do dymisji podali sie najlepsii najbardziej kompe-
tentni cztonkowie Rady, a nie ci, ktoérzy powinni”, Stynny sekre-
tarz KRRiT, ktory tak poszerzyt swoje kompetencje, ze rzadzit
tg instytucjg, dotrwat na swoim stanowisku niemal do konca
szeScioletniej kadenc;ji, czyli do stycznia 2005 r., gdy zostat wy-
brany na szefa Stowarzyszenia Ordynacka. Ale stosunki miedzy
nim a KwasSniewskim przez pewien czas byty lodowate.

Trzeba zaznaczyc, ze cho¢ Czarzasty byt wymieniany jako
czlonek tzw. grupy trzymajacej wtadze, to nigdy nie postawiono
mu zadnych zarzutow zwigzanych z przekroczeniem prawa pod-
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czas pisania ustawy medialnej, ktorej przepisy miaty by¢ przed-
miotem targow.

Po aferze Rywina zatamato sie poparcie dla SLD, a PiS i Plat -
forma Obywatelska szty do wyborow w 2005 r. pod hastem
koniecznoSci odnowy moralnej zycia publicznego. I to chyba
gteboko zapadio im w pamie¢, bo wybor Czarzastego na mar-
szatka Sejmu byt nieprzychylnie komentowany zaréwno przez
prawice (hasto: powrot komuny) jak i politykow sympatyzujacych
z obozem rzadzgcym. Jeden z najbardziej dosadnych komentarzy
padt z ust bytego prezydenta Bronistawa Komorowskiego, ktory
powiedziat w Rzeczpospolitej: ,,Pierwsza osoba w panstwie stoi
do tej pory pod powaznymi zarzutami, méwigc wprost — o su-
tenerstwo, a szykuje sie druga osoba w panstwie, z zyciowa rysa
aferzysty w zwigzku z aferg Rywina. (...) Ludzie, ktoérzy majg na
sumieniu szalbierstwa albo niemoralne zachowania, nie powinni
by¢ wybierani przez obywateli”, Czy to ustawienie w jednym sze -
regu z prezydentem Karolem Nawrockim nieco ztagodzito cios
wymierzony w marszatka Czarzastego? Raczej nie.

O tuszu i zamrazarce

,Widze, ze dojrzaty facet zostal marszatkiem Sejmu. Jeszcze
nam tusz do drukarki zabierz, Wtodku” - napisat na platformie
X Adrian Zandberg, lider Partii Razem, gdy Czarzasty juz jako
marszatek Sejmu ogtosit, ze rozwaza wykluczenie kot, ktore po-
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wstaty w trakcie kadencji, z Konwentu Seniorow. W Sejmie dzia-
taja obecnie trzy kota: Razem, Wolni Republikanie i Konfederacja
Korony Polskiej. Postowie Razem weszli do parlamentu z list
Nowej Lewicy, Wolni Republikanie z list PiS-u, a Konfederacja
Korony Polskiej z list duzej Konfederacji. Czarzasty zarzeka sie,
ze chodzi mu o przestrzeganie regulaminu Sejmu, wedle ktorego
w Konwencie Senioréw zasiadac majg kota i kluby, ktore zostaty
wybrane na skutek gtosowania obywateli, a nie te, ktore zostaty
zawigzane w trakcie pracy Sejmu. Zatem wszystkie trzy kota kwa-
lifikujg sie do usuniecia z Konwentu Seniorow.

,'A]e wiadomo, ze Czarzastemu chodzi
przede wszystkim o Partie Razem, kté-
ra ATAKUJE RZAD Z POZYCJI LEWICO-

WYCH, co doprowadza politykéw Nowej
Lewicy do furii.

Wykluczenie kot z Konwentu Seniorow oznaczatoby, ze nie
miatyby one informacji ani gtosu w sprawie prac Sejmu, co nie
jest praktyka demokratyczng. Ale wielu lewicowych politykow
uwaza, ze Czarzasty wielkim demokratg nie jest.

Kolejny pomyst, ktory zirytowat Zandberga, dotyczy tzw. weta
marszatkowskiego. Taka instytucja nie istnieje, marszatka Sejmu
poniosta nieco fantazja, gdy o tym mowit. Ale wiadomo, o co cho-
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dzi - mianowicie o powrot sejmowej zamrazarki, czyli praktyki
przetrzymywania bez rozpoznania projektow ustaw, ktore nie
podobajg sie rzgdzacym.

Zamrazarke zlikwidowat Szymon Hotownia i pilnowat, zeby
projekty ustaw, niezaleznie od tego, kto je ztozy, byly w miare
plynnie, w rozsagdnym czasie procedowane. Tymczasem Cza-
rzasty mowi wprost, ze to on, jednoosobowo, bedzie decydowat,
co jest stuszne, a zatem trafi pod obrady Sejmu, a co nie bedzie
procedowane, bo stuzy ,,populizmowi i rozregulowaniu zasad
funkcjonowania panstwa”,

Nawet wicepremier, szef MON, Wtadystaw Kosiniak-Kamysz,
lider PSL-u, uznat to za zbyt konfrontacyjng postawa wobec
opozycjii prezydenta. I dodat, ze wolat styl Szymona Hotowni.
Z kolei Zandberg przypomniat, ze Czarzasty za rzgdow PiS-u sam
wielokrotnie krytykowat sejmowq zamrazarke, a teraz zamierza
ja przywrocic.

~Wtodku, jeSli palngtes gtupote w sprawie marszatkowskiego
weta, jeSli palngtes gtupote w sprawie marszatkowskiej zamra-
zarki, to masz Swietng okazje, zeby sie z tej gtupoty wycofac i zeby
pokazac, ze nie o to ci chodzito” - zaapelowat Zandberg.

Wielki zawieszajacy
W ustach Wtodzimierza Czarzastego stowa o tym, ze bedzie
straznikiem przepisoOw i demokracji brzmig o tyle dwuznacznie, ze
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wielu politykow dawnego SLD publicznie sie zalito, iz we wiasnej
partii wielokrotnie tamat on zasady demokratyczne. Zawieszanie
cztonkow gremiow decyzyjnych przed kluczowymi gtosowaniami
albo wykluczanie ich z partii, byto na porzgdku dziennym. Miato
to miejsce gtownie wtedy, gdy odbywat sie proces potaczenia SLD
z Wiosng Roberta Biedronia.

' Wiosna w tym procesie byta ZDECYDO-
WANIE FAWORYZOWANA, a SLD dys—
kRryminowany.

A poniewaz dziatacze SLD, ktorzy sie buntowali, mieli przewaga
liczebng, to Czarzasty chwytat sie wszelkich sztuczek, zeby prze-
forsowac swoj projekt.

Jego ,,ofiary” publicznie mowity o praktykach stosowanych
przez Czarzastego i do dzisiaj mu nie odpusScity. Joanna Seny-
szyn, komentujgc w TVN 24 wybor Czarzastego na marszatka
Sejmu, tak mowita o liderze Nowej Lewicy: ,,Wtodek Czarzasty
sprywatyzowat partie, zrobit w niej prywatny folwark. Dysponuje
subwencjg, rozdaje ja wSrod totumfackich. Dzieki temu bedzie
rowniez w dalszym ciggu przewodniczacym”,

Robert Kwiatkowski, polityk wydawatoby sie bardzo bliski
Czarzastemu, bo tak jak on byt jednym z negatywnych bohate-
row afery Rywina, a tez razem z nim dziatat w Stowarzyszeniu
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Ordynacka, odszedt z Nowej Lewicy w 2021 r., argumentujac, ze
nie jest to partia demokratyczna. I zarzucit przewodniczgcemu
zawieszenie jednej trzeciej cztonkow zarzadu.

Jednym z zawieszonych byt Bogustaw Wontor, byty lider SLD
w Lubuskiem, ktory wystgpit do sadu przeciwko partii, a ten
orzekt, ze zawieszenie polityka byto bezprawne. W uzasadnieniu
sedzia napisata, ze jednoosobowe zawieszanie dziataczy przez
przewodniczgcego pozwala zmieniac uktad sit w partii w celu
recznego sterowania wynikami gtosowania nad uchwatami.

Czarzasty ostatecznie spacyfikowat buntownikow, a wejScie
Nowej Lewicy do rzadu po wyborach w 2023 r. zamazato jego
winy, bo lider z klucza koalicyjnego zyskat pule publicznych sta-
nowisk, ktore mogt rozdawac na prawo i lewo.

Teraz, gdy Czarzasty zostat marszatkiem Sejmu, Nowa Lewica
jest w euforii, bo sadzi, ze dzieki temu umocni swojq pozycje na
scenie politycznej i bez problemu wejdzie do nastepnego Sejmu.

Czego chce Tusk

Funkcja marszatka Sejmu to nie tylko ustalanie porzadku obrad,
splendor i limuzyna z kierowcg. Trzeba na tym stanowisku po-
dejmowac rézne decyzje, czasami mocno kontrowersyjne, ktore
mogq wptynac na popularnoS¢ samego marszatka i jego forma-
cji. Latwo sie narazic opozycji, ale rownie tatwo podpasc poli-
tycznym sojusznikom. Przekonat sie o tym Szymon Hotownia,
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gdy wygaszal mandaty Macieja Wasika i Mariusza Kaminskiego
z PiS-u, gdy uruchomit Straz Marszatkowska, by nie wpuscic
ich do Sejmu, gdy nie dopuScit do debaty w sprawie liberalizacji
prawa aborcyjnego przed wyborami samorzagdowymi, a takze
gdy podejmowat decyzje o zaprzysiezeniu Karola Nawrockiego
na prezydenta. Dla obu zwasSnionych blokoéw politycznych zostat
pachotkiem ich przeciwnikow. W ten sposob jego popularnoscé
znikneta jak sen, a jego partia Polska 2050 zostata ,,unowocze-
Sniona”, jak kaSliwie mowili politycy KO, czyli sprowadzona do
roli przystawki gotowej do konsumpcji przez Donalda Tuska.

" Z Czarzastym byc¢ moze Tuskowi TAK
LATWO NIE POJDZIE, bo lider Nowej Le-

wicy jest bardziej doswiadczonym poli-
tykiem i sprawnym graczem, odpornym
na ataki.

Ale juz widac¢, czego chciatby od niego Tusk — przyktadowo
rozwigzania sprawy Trybunatu Konstytucyjnego, w ktorym
niedtugo bedzie wakowata wiekszoS¢ stanowisk. Mowit o tym
minister Maciej Berek w TOK FM: ,,Jestem zdecydowanie zwo-
lennikiem tego, zebySmy w najblizszych tygodniach powiedzieli,
jaka bedzie przysztos¢ funkcjonowania Trybunatu. Mamy nowego
marszatka Sejmu, istotng osobe, ktora w tym procesie bedzie
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wspotpodejmowata decyzje i mySsle, ze jest to kwestia najbliz-
szych tygodni, zeby jakieS jasne deklaracje w tym zakresie padty”,
Dodajmy, ze minister Berek, ktory zawsze mowi to, co powie-
dziatby Tusk, jest zwolennikiem ,,gtodzenia” sedziow TK, czyli
nieptacenia im uposazen, co jest sprzeczne z konstytucjg i usta-
wami sedziowskimi.

Sprawa Trybunatu Konstytucyjnego to tylko jeden z gorg-
cych kartofli, ktorymi bedzie musiat zonglowac¢ nowy marszatek
Sejmu. Kolejna to Trybunat Stanu dla Zbigniewa Ziobry z PiS-u.
Minister sprawiedliwo§ci Waldemar Zurek wystat pismo do mar-
szatka Czarzastego, by Sejm rozwazyt postawienie przed Trybu-
natem Stanu bytego lidera Suwerennej Polski za ztamanie prawa
w zwigzku z aferg Funduszu SprawiedliwoSci. To Sejm bedzie
musiat zdecydowag, czy Ziobro popetnit delikt konstytucyjny
i czy sg przestanki, by postawic go przed Trybunatem Stanu. Ale
to marszatek bedzie podlegat rozmaitym naciskom politycznym
w tej sprawie i ewentualnej krytyce.

Czarzasty jest marszatkiem Sejmu od dwoch tygodniijuz do-
stat dwa polityczne zlecenia. Przez nastepne dwa lata zgdania
bedg sie mnozy¢. Co wiecej, im blizej bedzie wyborow, tym trud-
niejsze zadania bedzie miat lider Nowej Lewicy do wykonania.
A zyczliwoSci nie moze sie spodziewac z zadnej strony. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— Czarzasty udaje, ze jest silny i sprawczy. BAJE-
RUJE, ZE ZROBI COS, CZEGO ZADEN POPRZEDNIK
NIE ZROBIL, Rreuje sie na twardego zawodnika, bo
walczy o zaistnienie. W rzeczywistosci bedzie po-
wtdrka z czasow PiS-u, Riedy marszatek wykony-
wat polecenia prezesa Kaczyriskiego — moéwi PROF.
JOANNA SENYSZYN, ekonomistka, byta postanka

SLD, kandydatka w tegorocznych wyborach prezy-
denckich.

66} Rozmawiata AGNIESZKA NIESLUCHOWSKA

I}wuicm

Wtodzimierz Czarzasty mocno zaczat swoje urzedowa-
nie w fotelu marszatka Sejmu, zakazujac sprzedazy alkoho-
lu w budynkach Sejmu. Chce tez zabrac sie za poselskie ,kilo-
metrowki".

Spodziewatam sie populistycznych posuniec i sg. Zakaz sprze-
dazy alkoholu w Sejmie to jedna wielka manipulacja, bo w Sej-
mie nigdy nie byt sprzedawany. Alkohol byt jedynie w restaurac;ji
znajdujgcej sie w hotelu poselskim, gdzie mieszka czeS¢ parla-
mentarzystow.

| juz go nie bedzie. To zle?

+~WPROST” NR 48 1 GRUDNIA 2025 29


https://www.wprost.pl/profil/37826/Agnieszka-Niesluchowska.html
https://www.wprost.pl/

WPIost

KRAJ

Ani zle, ani dobrze. Sto metréw od hotelu jest sklep mono-
polowy, wiec ten zakaz nikogo przed piciem nie powstrzyma.
Szkoda, ze Czarzastemu nie przeszkadzato pijanstwo, jak reko-
mendowat swojego kumpla Szejne na wiceministra spraw zagra-
nicznych.

Oczekuje, ze marszatek bedzie konsekwentny i wykona kolejny
krok — wystgpi z projektem ustawy o zakazie sprzedazy alkoholu
we wszystkich restauracjach w Polsce, a przynajmniej w tych
potozonych w poblizu miejsc zamieszkania postow. Przypomi-
nam, ze postowie spoza Warszawy, jeSli nie mieszkaja w Domu

PROF. JOANNA SENYSZYN

— ekonomistka, nauczycielka akademicka, publicystka.

W latach 1975-1990 nalezata do PZPR. W 1980 r. wstapita do
Niezaleznego Samorzadnego Zwigzku Zawodowego , Solidarnosc”,
opuscita gow 1995 r. Od 2005 r. do 2008 r. petnita funkcje
wiceprzewodniczacej Sojuszu Lewicy Demokratycznej. W 2021

r. odeszta z powstatej na bazie SLD Nowej Lewicy. W wyborach
prezydenckich 2025 r. startowata jako kandydatka niezalezna.
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Poselskim, dostajg 4 tys. zt miesiecznie na wynajecie mieszkania
na miescie.

Minister rolnictwa Stefan Krajewski szes¢ lat mieszkat
w hotelu poselskim, ale nie wytrzymat. Wyprowadzit sig, bo
nie chciat by¢ utozsamiany z tym miejscem pijackich awantur.
To o czyms sSwiadczy.

Problem jest, nawet powazny, ale ten zakaz go nie rozwigze,
bo jak ktoS chce sie napic¢, to sie napije i przyjdzie nawalony do
Sejmu, co juz sie nieraz zdarzato.

Czarzasty nie wydat zakazu picia ani wnoszenia alkoholu do
hotelu sejmowego. Zakaz, ktory wprowadzit, jest fatszywie pre-
zentowany jako zakaz picia w miejscu pracy.

" Naprawde jest zakazem sprzedazy alko-
holu W JEDNEJ RESTAURACIJI. W poko-

jach hotelowych dalej wolno pic.

Lewica na wprowadzonym przez marszatka zakazie traci czy
zyskuje?

Na razie to jest dobrze odbierane, ale gdy w internecie pojawia
sie kolejne obrazki z pijackich imprez w hotelu sejmowym, okaze
sie, ze Czarzasty nic nie zmienit.

A co zmieni mrozenie projektéow ustaw, czyli tzw. marszat-
kowskie weto wobec szkodliwych - w opinii marszatka Sejmu
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- projektow legislacyjnych, stuzacych , grze politycznej i skté-
ceniu obywateli"?

Doktadnie tak dziatat PiS przez dwie kadencje. Marszatek
Witek nie nadawata numerow drukow projektom ustaw, ktore
,kaczySci” uwazali za niewygodne. Prawie wszystkie opozycyjne
projekty trzymata w ,,zamrazarce’, co jest tamaniem sejmowego
regulaminu i zasad demokrac;ji.

Hotownia miat zlikwidowac ,,zamrazarke”, Czarzasty zapo-
wiada jej uruchomienie. To skandal.

Hotownia tez podobno miat teczke projektdow, ktore nie byty
procedowane. Tak twierdzi Wtodzimierz Czarzasty, relacjonu-
jac, co zastat po poprzedniku.

Niech wiec ujawni zawartosc¢ tej teczki. Czarzasty ma opinie
czlowieka, ktory — jesli powiedziat prawde — to znaczy, zZe sie
pomylit. Hotownia powinien powiedzie¢: sprawdzam.

Marszatek Czarzasty otwiera nowy front walki z prezyden-
tem?

To nowy front walki z catg opozycjg. Udaje, ze ma site i spraw-
czoSC. Bajeruje, ze zrobi cos, czego zaden poprzednik nie zrobit,
kreuje sie na twardego zawodnika, bo walczy o zaistnienie. Chce
ukry¢, ze bedzie Dudg Tuska. Takg ma strategie.

W rzeczywistosci, jeSli bedzie blokowac projekty opozyciji,
zrobi to po uzgodnieniu z Tuskiem. Bedzie powtorka z czasow
PiS-u, kiedy marszatek wykonywat polecenia prezesa Kaczyn-
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skiego. Czarzasty widac nie wie, ze Sejm to miejsce dyskusji nad
roznymirozwigzaniami, a nie przybudowka rzadu.
Szymon Hotownia byt lepszym marszatkiem?
Przynajmniej poczatkowo starat sie prowadzi¢ Sejm na de-
mokratycznych zasadach. Jezeli wstrzymywat jakieS projekty,
powinniSmy sie dowiedziec: jakie i dlaczego.

,' Ale 0o PRAWDZIWYCH INTENCJACH

Czarzastego Swiadczy projekt ustawy
o likwidacji przywilejow finansowych
Kosciota z 2020 r.,

ktorego bytam sprawozdawczyniq. Przez trzy lata lezat w sejmo-
wej ,zamrazarce” PiS-u. I cho¢ w 2023 1. koalicja 15 pazdziernika
przejeta wiadze i zdobyta wiekszosS¢ w Sejmie, Czarzasty nie zto-
zyt projektu ponownie.

To pokazuje jego obtude i falsz. Swieckie pafistwo jest
tylko hastem, ktore ma przycigga¢ wyborcow. Teraz chce
iS¢ na catego drogg PiS-u. Tylko pogratulowac idiotycznego
pomystu.

A moze wtasnie projekty Lewicy beda szybciej procedowa-
ne? Na przyktad te dotyczace prawa do przerywania ciazy.

Stowa, stowa, stowa. Czarzasty obiecuje, ale bedzie tylko pil-
nowat stotkairobit to, co mu Tusk kaze.
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Wrdoémy do kilometréwek. Marszatek zapowiedziat powota-
nie zespotu, do ktorego zaprosi z kazdego klubu i kota parla-
mentarnego po jednym przedstawicielu, a po zakoAczeniu kon-
sultacji zarzadzenie zostanie podpisane. Nowe zasady funkcjo-
nowania kilometrowek zaczna obowigzywac od 1 stycznia. Jak
pani usprawnitaby ten system rozliczen?

To prosta sprawa. Nalezy zaczg¢ od ministrow i wicemini-
strow, a takze marszatka i wicemarszatkow Sejmu, ktorzy dys-
ponujg kierowca z samochodem, a mimo to niektorzy rozliczaja
kilometrowke. To zwykte ztodziejstwo, wiec widac, ze ryba psuje
sie od gtowy i trzeba zaczgC porzadki od tych na samej gorze. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Papiez Leon XIV przyjqt rezygnacje arcybisku-
pa Marka Jedraszewskiego z funkcji metropolity
krakowskiego. Nuncjatura Apostolska w Polsce
poinformowata, Zze ARCHIDIECEZJE KRAKOWSKA
OBEJMIE KARDYNAL GRZEGORZ RYS, metropoli-
ta 16dzki. Zdaniem ks. Jacka Prusaka, to ,zmiana
0 180 stopni” w krakowskim Kosciele. — Kardynat
RysS nie ustawia innych do pionu, wprowadza RIli-
mat dialogu, umie sie dogada¢ — mowi jezuita.

Tekst: AGNIESZKA NIESLUCHOWSKA

["\\S WIECE)

dchodzacy na emeryture arcybiskup Marek Jedraszew-

ski znany jest z kontrowersyjnych wypowiedzi, gtow-

nie na temat ideologii LGBT oraz gender, ktore w jego

opinii zagrazajg chrzeScijanskim wartoSciom. Krytykowat tez

singli, feministki, ruchy ekologiczne czy edukacje zdrowotng
w szkotach.

Czy nowy metropolita zdota odmieni¢ wizerunek krakow-

skiego KoSciota po odejSciu abpa Jedraszewskiego? — Kardynat

RyS jest cztowiekiem tej ziemi. Jest dobrze znany krakowskiemu
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duchowienstwu i wiernym. Wielu pragneto, zeby tu wrocit, choc
on sam publicznie moéwit, ze to mato prawdopodobne — mowi
~Wprost” ks. Jacek Prusak, jezuita.

Krakow ma powody do radosci
Krakow - jak przyznaje jezuita - ma dzis same powody do rado-
Sci, bo ,,zmiana ta oznacza symboliczny powr6t do tradycji dusz-
pasterzy Krakowa”, — To nadaje wiekszg range catej archidiecez;ji.
Po drugie, kard. RysS to jeden z najbardziej otwartych hierarchow
polskiego KoSciota, ktory dobrze sie czuje w przestrzeni akade-
mickiej, co jest niezwykle wazne w kontekScie Krakowa — ak-
centuje ks. Prusak.

W jego opinii kard. RyS nie bedzie kontynuowat linii po-
przednika.

, — Mysle, ze to bedzie zmiana o 180
stopni W KIERUNKU OCIEPLENIA kra-
kowskiego Kosciota na réznych ptasz-
czyznach

— wewnatrz KoSciota, miedzy duchownymi oraz na zewnatrz.

Bedzie inaczej postrzegany jako instytucja. Wiec na pewno to
bedzie krok do przodu, dobra zmiana - uwaza zakonnik.
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Kardynat ,umie sie dogadac”

Jak dodaje ks. Prusak, kardynat RyS z pewnoScig ,,nie byt fawo-
rytem abpa Jedraszewskiego” a decyzja papieza to jasny sygnat
ptynacy z Watykanu, ze krakowski Kosciot musi zmienic obli-
cze. — Uwazam, ze abp Jedraszewski dostat informacje zwrotng,
ze to, co mu sie nie podobato i byto przez niego krytykowane,
z perspektywy Watykanu jest oceniane inaczej.

- To wyrazny sygnat, ze krakowski KoSciot musi wygladac
inaczej, lepiej. I gwarantem tego jest kardynat RyS — podkresla
duchowny.

Jakim cztowiekiem jest prywatnie kardynat Grzegorz Rys? Ks.
Jacek Prusak, ktory miat okazje poznac¢ metropolite krakowskiego,
przyznaje, ze to cztowiek, z ktérym ,,mozna wspotpracowac i roz-
wigzywac wazne problemy”,

— Umie sie dogadac, co nie znaczy, ze nie ma swojego zdania.
Traktuje z szacunkiem drugg strone. Nie ustawia innych do pionu,
mowigc: ,,siedz cicho, bo mam wtadze i jestem nieomylny”. To nie
ten styl. Wprowadzi do archidiecezji krakowskiej klimat dialogu
i, Swieze powietrze”, ktore jest jej bardzo potrzebne — podsumo-
wat ks. Jacek Prusak.

Kim jest nowy metropolita krakowski?
Kardynat Grzegorz RyS ma 61 lat i urodzit sie w Krakowie. W 1088
r. przyjat Swiecenia kaptanskie, nastepnie byt historykiem Ko-
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Sciota, wyktadowcg akademickim i rektorem Wyzszego Semina-
rium Duchownego Archidiecezji Krakowskiej.

W 2011 r. zostat mianowany biskupem pomocniczym kra-
kowskim, a szeS¢ lat pozniej objat stanowisko arcybiskupa me-
tropolity t6dzkiego. W 2023 r. papiez Franciszek wiaczyt go do
Kolegium Kardynatow. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Zapadta kolejna decyzja, Rtéra ma sprawic, ze prze-
kop Mierzei Wislanej przestanie swieci¢ pustkami,
a DO ELBLAGA WPLYWAC BEDA MORSKIE STATKI.
Do miasta majg bowiem poplynqgc¢ odblokowane
przez Komisje Europejskq Srodki. — Niedowiar-
kow i malkontentéw uspokajam — mowi ,Wprost”
europoset JacekR Protas. — Ten rzqd i samorzqgd to
zakoriczy — zapewnia.

Tekst: PIOTR BAREJKA

ojna o miejski port i ostatnie 900 metréw toru wod-

WIECEJ

nego, bez ktorego przekop Mierzei WiSlanej nie ma dla
Elblgga wiekszego znaczenia, toczyta sie miesigcami.
Zakonczyta jg zmiana wtadzy, gdy nowy rzad podpisat z samo-
rzgdem porozumienie, a minister Dariusz Klimczak zapowiadat,
ze pierwsze statki morskie wptyng do Elblaga ,,za p6ttora roku”,
Czyli catg, liczaca ponad 20 kilometrow droge wodng z Zatoki
Gdanskiej, przez przekop Mierzei Wislanej, zalew i rzeke Elblag,
miaty wedlug ministra pokonac juz w drugiej potowie... 2025
roku.
Porozumienie nie oznaczato jednak konca problemoéw. Okazato
sie, ze kluczowy most, ktory wybudowano za 40 milionow, ulega
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awariom, miasto wcigz nie miato pieniedzy na rozbudowe portu,
remont nabrzeza, okolicznej infrastruktury i droég dojazdowych.

— Wokot catego przedsiewziecia narosto w ostatnim czasie
wiele roznych historii. Tym wszystkim, ktorzy te historie opo-
wiadajg i wyolbrzymiajg, chce powiedziec, ze port w Elblaggu
bedzie funkcjonowat, bedzie przynosit korzysci nie tylko dla
regionu, ale tez catego kraju — zapewnia jednak europoset KO
Jacek Protas.

" — Rzqd PiS-u, kRtéry dziatat hastowo

i politycznie, wykonat kawat roboty, bo
wybudowat przekop, ale to byto JAK AU-
TOSTRADA BEZ ZJAZDOW.

Teraz ten rzad i samorzad to zakonczy — podkresla.

Milowym krokiem ma byc¢ decyzja, ktora wtasnie zapadta
w Brukseli. Choc¢ nie oznacza ona, ze Elblag juz otrzymat wy-
czekiwane Srodki unijne.

«Przekop bez portu nie ma sensu”

Gdy prezes PiS-u Jarostaw Kaczynski ruszyt w Polske, jednym
z pierwszych jego celow byt Elblgg. Na listopadowym spotkaniu
glos zabrata elblgska radna PiS-u Elzbieta Banasiewicz, ktora
przekonywata, ze obecny rzad ,,robi wszystko, zeby port sie nie
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rozwijal” i pytata prezesa o ,,plany i wizje”. — Port w Elblggu nie
rozwija sie tylko dlatego, ze zostat zablokowany - odpart Ka-
czynski. - Tam dalej trzeba byto zrobi¢ przedtuzenie. To mogty
zrobic¢ tylko albo wtadze elblaskie, bo one sg wtaScicielem, albo
sprzedac tak, jak im to proponowano. Nie chciaty ani jednego,
ani drugiego. To byto dziatanie w ramach totalnej opozycji -
dodawat.

— Jak my bedziemy rzadzic, to moze totalna opozycja dalej
bedzie krzyczec, ale my to zrobimy. Mamy podstawy prawne i to
zrobimy. Przeciez ten przekop bez portu nie ma zadnego sensu -
stwierdzit.

PiS, jeszcze za swoich rzadow, ztozyl propozycje, na ktorg
miasto sie nie zgodzito. Elblag miat dosta¢ 100 milionéw zto-
tych na dokapitalizowanie miejskiej spoiki zarzadzajgcej portem,
ale w zamian Skarb Panstwa miat przejac wiekszoSciowy pakiet
udziatow. Jak twierdzit 6wczesny wiceminister infrastruktury
Marek Grobarczyk, rzad i tak miat jednak plan, jak dokonczy¢
inwestycje bez porozumienia z miastem. Rzadzgcy planowali
wowczas rozmowy z wiaScicielami prywatnych gruntéw w por-
cie, pojawit sie tez pomyst budowy nowego portu na gruntach
nalezacych do Skarbu Panstwa.

Samorzgdowcy oskarzali wtedy rzad, ze probuje ,,ukras¢” port
lokalnym wtadzom.
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Koniec pustek na przekopie?

Port w Elblggu i tor wodny to inwestycje, ktére majg sprawic,
ze przekop Mierzei WiSlanej nie bedzie juz Swiecit pustkami.
Z najnowszych danych Urzedu Morskiego wynika, ze przez port
Nowy Swiat przeprawilo sie w tym roku mniej jednostek niz rok
wczesniej. Od poczatku 2025 roku do konca sierpnia byty to 1002
jednostki, w tym az 946 od maja do konca sierpnia.

W catym 2024 roku przez przekop przeptyneto 1909 jedno-
stek, w tym 1427 od maja do konca sierpnia. Z kolei rok wczeSniej
port odnotowat obecnos¢ 1589 jednostek, w tym od maja do konca
sierpnia przeptyneto 978 jachtow i statkow.

" Przeszio rok po zmianie wtadzy sytuacja
w Elblggu wyglgda zgota inaczej, ale

MORSKICH STATKOW jak w miescie nie
byto, tak nie ma.

Prace zwigzane z torem wodnym prowadzi Urzad Morski
w Gdyni. Jak informuje rzeczniczka urzedu, od marca realizowana
jest umowa na opracowanie dokumentacji projektowej dla ostat -
nich 3 kilometrow, w tym spornego kilometra, ktory do projektu
zostal wiaczony w ubiegtym roku. ,,Prowadzone obecnie prace
projektowe zaktadajg budowe (...) toru wodnego o szerokosSci 36
metrow w dnie i gtebokoSci 5 metrow, a takze obrotnicy o Sred-
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nicy 160 metrow” — precyzuje urzad. I dodaje, ze takie parametry
wymagac beda ,,odbudowy brzegdéw” na niektérych odcinkach,
stad , koniecznosS¢ uzyskania adekwatnych decyzjii pozwolen”.

»,Rozpoczecie samych robot budowlanych bedzie mozliwe po
ich uzyskaniu, przede wszystkim decyzji o Srodowiskowych uwa-
runkowaniach, pozwolenia wodnoprawnego oraz pozwolenia na
budowe” - podkresla Urzad Morski. Na tym etapie prowadzone sg
juz jednak roboty ziemne i pogtebiarskie, usunieto takze ,,obiekty
ferromagnetyczne” z dna rzeki oraz przeprowadzono badania
osadow dennych. ,,Docelowe prace budowlane planuje zakonczyc¢
sie w roku 2027 roku - dodaje urzad.

Kluczowa decyzja w Brukseli

Po stronie samorzgdu sg natomiast prace zwigzane z rozbudowa
i modernizacjg portu oraz infrastruktury wokot, na co mia-
sto nie miato Srodkoéw. Mimo to pod koniec czerwca ogtoszono
konkurs na ,,opracowanie koncepcji programowo-przestrzen-
nej” przebudowy istniejgcego terminala oraz budowy nowego.
Konkurs ten nie ma jednak nic wspodlnego z przetargiem, bo -
jak czytamy w komunikacie - jego celem jest tylko ,,pokaza-
nie tworczych pomystow na rozwoj portu wraz ze wstepnym
okreSleniem kosztow dalszych prac projektowych oraz kosztow
realizacji zadania”,

Kluczowa decyzja zapadta pod koniec ubiegtego tygodnia.
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Po wielu miesigcach Komisja Europejska odblokowata Srodki
z programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Warmii i Ma-
zur na inwestycje portowe w Elblggu. Teraz do miejskiej kasy
moze trafi¢ niecate 20 milionow euro na inwestycje drogowe
i ponad 20 milionéw na rozbudowe portu. Lgcznie przeszio 39
milionow euro, do tego miasto musi dotozyc¢ 15 procent wktadu
wtasnego, co tacznie daje budzet wynoszgcy blisko 200 milionow
ztotych.

Czasu jest niewiele, bo Srodki majg zostac rozliczone do 2029
roku. Dlatego juz w przysztym roku miasto planuje przygotowac
dokumentacje dotyczacg inwestycji drogowych, a wniosek o do-
finansowanie budowy terminali ma by¢ ztozony w 2027 roku.

rAtmosfera byta wrecz fatalna”

Europoset i byty marszatek wojewdodztwa Jacek Protas, ktory
wspierat w Brukseli dgzenia wtadz Elblaga, przekonuje, ze zro-
dtem problemow byt przede wszystkim sposob realizacji inwe-
stycji przez poprzedni rzad.

" — Rzqgd PiS-u realizowat catqg inwestycje
na podstawie specustawy, POZA PROCE-

DURAMI obowiqzujgcymi w Unii Euro-
pejskiej,
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mimo ze dokumenty byly prawie gotowe, bo przygotowy-
wat je jeszcze rzagd PO-PSL. Mowa tu gtownie o procedurach
Srodowiskowych. W zwigzku z tym atmosfera wokoét kanatu
przez mierzeje i elblgskiego portu byta w Brukseli wrecz fa-
talna - mowi ,,Wprost” europoset. — Nasze dziatania miaty
na celu pokazanie, ze inwestycje bedg realizowane z posza-
nowaniem wszelkiego prawa, z prawem ochrony Srodowiska
wigcznie — dodaje.

— Po drugie, przekonaliSmy Komisje Europejskg, ze port
w Elblggu bedzie uzupetnieniem dziatalnosSci portu w Gdansku
i moga one dziata¢ w synergii, bo mniejsze jednostki - do 100
metrow — bedg obstugiwane przez Elblag, wiec Gdansk bedzie
mogt zmniejszyc kolejki dla duzych jednostek. To obopdlna ko-
rzySc. PokazaliSmy tez, ze port jest bardzo istotny dla rozwoju
regionu, co jest szczegodlnie istotne w kontekScie naszego gra-
nicznego potozenia — mowi dale;j.

Europoset dodaje, ze w najblizszym czasie ma powstac stra-
tegia rozwoju portu, ktora pozwoli ustali¢, jakie przedsiewziecia
bedg w kolejnych latach potrzebne. I wtedy bedzie mozna ocenic,
czy miasto bedzie musiato szukac kolejnych Zrodet finansowa-
nia. - Natomiast na dzisiaj najwazniejsze inwestycje dotyczace
podejScia do portu sa realizowane ze Srodkow budzetu panstwa.
Srodki unijne beda przeznaczone na poprawe komunikaciji, bu-
dowe drog, zeby nie trzeba byto do terminali jezdzi¢ przez mia-
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sto, druga czeSc to przebudowa nabrzeza i budowa drugiego
terminala — przypomina.

~ Srodki na te przedsiewziecia sa zarezerwowane w programie
operacyjnym. Powtarzam: zarezerwowane. Zeby uruchomié je
fizycznie, pan prezydent musi ztozy¢ wnioski - tak, jak kazdy
beneficjent tego programu - wnioski muszg tez zostac ocenione.
OczywiScie, nie sg w tej chwili w postepowaniu konkursowym, sg
to tak zwane projekty indykatywne (uznane przez UE jako stra-
tegiczne z punktu widzenia interesow panstwa- przyp.), jednak
muszg by¢€ ocenione pozytywnie — wyjaSnia Protas.

— Niedowiarkow i malkontentow uspokajam, ze choc nie jest
to w pelni komfortowa sytuacja, to wtadze Elblgga zdaja sobie
z tego sprawe i biorg sie intensywnie do pracy — podsumowuje. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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ANDRZEJ DUDA poinformowal w mediach spo-
tecznosciowych, Zze dostat na konto pierwszq eme-
ryture — w wysokosci 9349 zt. INTERNAUCI ZA-
STANAWIAJA SIE, CZY BYLY PREZYDENT CHWALI
SIE, CZY ZALI WYSOKOSCIA SWIADCZENIA. Czes¢
uzytkownikéow portalu X pisze, ze prezydenc-
ka emerytura jest zdecydowanie za niska, inni
uwazajq, ze jest adekwatna do peinionej funk-
cji. Byty europoset PiS-u Krzysztof Jurgiel ocenia,
ze Andrzej Duda ,nie ma co ptakac i narzekac’.

Tekst: AGNIESZKA NIESLUCHOWSKA

emat wysokosSci prezydenckiej emerytury wraca jak bu-

WIECEJ

merang. Zwykle — przy okazji wypowiedzi bytych prezy-

dentow, szczegolnie Lecha Watesy, ktory wielokrotnie zalit
sie w mediach na kiepskg sytuacje finansowa i niskg emeryture
(w ubiegtym roku wynosita ok. 11-13 tys. brutto).

Watesa: Pewne rzeczy musze robic drozej

W rozmowie ,,Wprost’; rok po wybuchu pandemii, Lech Watesa mo6-
wit, Ze ledwo wigze koniec z koncem: — Pensji mi nie wystarcza, mu-
sze dorabiac, jezdzi¢ na wyktady. Jak zona coS zarobi, tez mi pomoze.
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Ktos powie, ze elektrycy zarabiajg mniej. To prawda. Ale ja pewne
rzeczy w tym miejscu zycia, w ktorym jestem, musze drozej robic.

Zachwycony kwotg emerytury nie jest tez Bronistaw Komo-
rowski. W 2021 r., w rozmowie z ,,Wprost”, wyznat, ze wszy-
scy byli prezydenci ,,jadg na tym samym wozku”:

, — Mozna powiedzieé, Ze jestesmy
NAJMNIEJSZA GRUPA ZAWODOWA
w Polsce, bo mamy odrebnqg ustawe.
Dorabiamy.

Gtownie wygtaszamy poza granicami Polski odczyty, wyktady.
DowartoSciowujemy prestizowo rozne wydarzenia, konferencje.

Na pytanie, czy zatuje, ze nie zostat europostem, ktérzy znacz-
nie wiecej zarabiajg i majq wyzsze emerytury, odpart: — General -
nie trudno bez uszczerbku prestizowego objac jakgkolwiek inng
funkcje po zakonczeniu kadencji Prezydenta RP. Na Swiecie bywa,
ze byli prezydenci ida do biznesu, ale w Polsce jest to trudne do
zaakceptowania.

Komorowski: Zatuje emerytury europejskiej
— Emerytura europejska nawet po jednej kadencji w Brukseli jest
o wiele wyzsza niz emerytura po najdtuzszej stuzbie dla Polski.
Miatem propozycje, by startowac do PE, ale ocenitem, Ze ocze-

+~WPROST” NR 48 1 GRUDNIA 2025 51


www.wprost.pl
https://www.wprost.pl/

WPIost

KRAJ

kiwania Polakow sg inne. Oczekujg, by byli prezydencji trzymali
pion i nie podejmowali dziatan, ktore ewentualnie groza stratg
prestizowg dla panstwa polskiego. OczywiScie emerytury euro-
pejskiej zatuje — skwitowat.

,' Do grona bytych prezydentow latem
tego roku dotqczyt Andrzej Duda. Po-

dobnie jak poprzednicy dorabia — m.in.
jako PROWADZACY PROGRAM w Kanale
zZero.

Dotaczyt tez do rady nadzorczej firmy ZEN.COM, zwanej pol -
skim Revolutem oraz jezdzi na spotkania autorskie, promujgc
ksigzke o swojej prezydenturze.

W listopadzie otrzymat pierwszg emeryture, wiec postanowit

ujawnic, jaka jest wysokoS¢ Swiadczenia: 9349 zt.
Byty europoset i byty minister rolnictwa w rzadzie PiS-u Krzysz -
tof Jurgiel uwaza, ze byli prezydenci nie powinni by¢ wyr6zniani,
tylko traktowani jak inni emeryci: - Andrzej Duda powinien cze-
ka¢ na emeryture do momentu, az osiggnie wiek emerytalny, tak
jak inni Polacy, ktoérzy muszg na to pracowac do 65. roku zycia.

Na pytanie, czy zarobki prezydentow powinny by¢ wyzsze,
Jurgiel odpart: - Moze niektorzy powiedzg, ze prezydent powi-
nien mieC wiecej, ale uwazam, ze nie ma zle, czy za mato. Tyle
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wptacit do ZUS-u przez lata, tyle ma. Nie ma co ptakac i narzekac,
bo nie kazdy musi by¢ prezydentem. Wiedziat, na co sie pisze -
skwitowat Jurgiel.

W jego opinii Andrzej Duda ma szanse na wyzsze Swiadczenie.
— Ma dopiero 52 lata, wiec jeszcze co najmniej 13 lat moze praco-
wac. Jak ztapie fuche w ONZ-ecie, to sie dorobi. Emerytura moze
mu podskoczy¢ nawet dwukrotnie — uwaza byty polityk PiS-u.

Rafalska: Prezydenckie swiadczenia
powinny byc wyzsze

Natomiast Elzbieta Rafalska, europostanka PiS i byta minister
rodziny, pracy i polityki spotecznej stwierdzita w rozmowie
z ,Wprost”: —-Trzeba sprawe postawic jasno. Skoro oczekujemy,
ze prezydent, nawet na emeryturze, bedzie robit to, czy tamto
i trzymat poziom, bo przeciez wybraliSmy go w wyborach, i re-
prezentowat narod, powinien mie¢ adekwatne do naszych ocze-
kiwan Swiadczenia emerytalne. Na swoich barkach niesie wielkg
odpowiedzialnoS¢ przez cate zycie, wiec jego zarobki i emerytura
powinny by¢ wyzsze — uwaza byta minister.

- Kwestia wynagrodzen pierwszych dam tez powinna zostac
uregulowana. Matzonki prezydentow nie moga pracowac, zarob-
kowac, ale temat jest trudny politycznie, wiec wcigz pozostaje
nierozwigzany - podsumowata. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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JAN WROBEL

Wrogosc jako
przystawka

SIEDEM LAT TEMU, KIEDY PRZEZ WIEKSZOSC
POLSKICH MEDIOW PIS BYt ATAKOWANY ZA
WSZYSTKO, Jarostaw Kaczynski udzielit wywiadu w sprawie
Zalewu WiSlanego, Rosji oraz PZPR-u. Bronit projektu przekopu
przez zalew, postugujac sie m.in. argumentem ekologicznym:
»,Przekop pomoze i florze, i faunie Zalewu WiSlanego. Moze kie-
dys ta konstrukcja przed wiekami byta inna i wtedy tam byto
wiecej gatunkow ryb, w tym takie gatunki, ktorych teraz z cata
pewnoScig nie ma”,
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Mowit tak, zbijajac narracje Rosji — to kochajgce ekologie pan-
stwo zwalczato przekop (i Polske) rowniez od tej strony. Dostato
sie i sojuszowi niemiecko-rosyjskiemu: ,, Na tle tego, co robig
Rosjanie z Niemcami, stynnego gazociggu Nord Stream 1i Nord
Stream 2, to jest przedsiewziecie w najwyzszym stopniu proeko-
logiczne, bo tamte sg antyekologiczne”,

Jak PiS chciat koalicji z SLD

Na deser Jarostaw Kaczynski bez mrugniecia okiem pochwa-
lit pomyst koalicji z SLD w samorzgdach. Czyli z partig lewicy
zbudowanej na rusztowaniu dawnej PZPR, znaczy komuchow
z PRL-u. Boj z postkomunistycznymi uktadami stanowit jeden
z fundamentow Prawa i Sprawiedliwosci? A, owszem, dobrze
Panstwo pamietacie. Ale to byto wczoraj, a dzisiaj (2018 1.) jest
inaczej:

,lamte sprawy nalezg do historii. Dla nas wazne jest to, zeby
w samorzadzie nastepowaty zmiany. (...) w sprawach spotecznych
trudno by im (SLD) odmawiac kontynuacji naszej polityki”,

Pamietamy niedawne sceny w Sejmie, postow PiS-u odkry-
wajacych, ze post-SLD to ,,komuna”, Coz, zmienne sg poglady
politykow. Bo taktyka, bo kampania wyborcza, bo nastroje elek-
toratu... I w ogodle. Czy Jarostaw Kaczynski mogiby tak zmienic
zdanie w innej fundamentalnej kwestii — rosyjskiego imperiali-
zmu?
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Porozumienie dwéch mocarstw
Rosja jest pot-mocarstwem agresywnym i takomym. Okresowo
uznaje ono Polske za pomytke historii i naturalny (!) bufor mie-
dzy Rosjg a Zachodem. I nie szczedzac kosztow, prowadzi krwawg
wojne przeciwko Ukrainie — panstwu wspieranemu przez oba
polskie rzgdy ostatnich lat.

To wszystko PiS wie i nawet gtosi. Ale...

,' Po pierwsze, prezydent USA, ten mtot
na Swiatowe lewactwo, OBSYPUJE KOM-

PLEMENTAMI prezydenta Rosji. I stara
sie zabezpieczy¢ rosyjskie interesy po-
wojenne.

Nie wiadomo, co wyniknie z ostatnio podjetych negocjac;ji
pokojowych, niemniej jest prawie przesadzone, ze Rosja zostanie
wynagrodzona i pochwalona przez Trumpa za konsekwentne
dazenie do pokoju czy coS takiego.

Po drugie, o tym, czy NATO-wskie samoloty, rozstawione nie-
dawnym polowaniem na drony, bedg mogty stacjonowac w Pol-
sce, zadecydujg wspolnie prezydenci Rosjii USA.

Przyszie, krojace sie porozumienie dwoéch mocarstw - przy
czym jedno jest tuz koto nas — oznacza prosty uktad. Albo
lubimy sie z dwoma, albo zalezymy od USA i tracimy suwe-
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rennoSc. (Albo odrzucamy Ameryke i nagle lubimy Niemcy
i Francije...).

Po trzecie, zyskuje na sile Konfederacja oraz partia Grze-
gorza Brauna - najbardziej niebezpieczni wrogowie PiS-u.
Wrogos¢é wobec Ukraincow, ktorzy ,,majg lepiej niz Polacy?”,
wyrazang przez prawicowa prawice, PiS juz podkupit. To jed-
nak byta tylko przystawka. Nadchodzi pora na powazniejsze
jadto — prorosyjskoS¢? @

© Wszelkie prawa zastrzezone

+~WPROST” NR 48 1 GRUDNIA 2025 57


https://www.wprost.pl/

gp 7 POLSKIE ‘
RZ PIELEGNIARKI 12
| POLOZNE (€

" . (,“y
[ {’}
r"*

s b ShE "
Y P o B —
Vo C by A, -” R ] ‘ .
b o N . v B\, \ -
R 2 - h Y B, E -
4 : " o N u
X 0 e \
- 2 — - 5 X

SEK P zed s1ed21bq..urZ?\dOWW0}€'

PROTEST PIELEC
i marszatkowskiege

Fot. Marek Zimny/East News

+WPROST” NR 48 1 GRUDNISS B %
b 5


https://www.wprost.pl/

WPIost

Ministerstwo Zdrowia chce zmienic¢ przepisy o mi-
nimalnym wynagrodzeniu w ochronie zdrowia.
Na to nie zgadzajq sie pielegniarki, Rtéore wyszty
ostatnio ze spotkania.

Pomyst krytykujg
rowniez lekarze.

,? Tekst:
» [% WIECE)J

inisterstwo Zdrowia szykuje rewolucje w wynagrodze-

niach medykow. Zmiany majg sprawic, ze lekarze nie

bedg juz zarabiac¢ astronomicznych kwot siegajgcych
nawet 250 tysiecy ztotych miesiecznie. W jednym szpitalu. Jed-
nak propozycje dotycza nie tylko limitow ptac na kontraktach,
ale rowniez podwyzek. Resort chce, aby ich wyznacznikiem nie
byt juz wzrost przecietnego wynagrodzenia, tak jak obecnie, ale
wzrost ptac w sferze budzetowej. To oznacza, ze pensje m.in.
pielegniarek miatyby rosngc wolnej, niz pozwalaja na to obowig-
zujace przepisy.

Propozycje krytykuja zarowno lekarze, jak i pielegniarki.
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Lekarze uwazajg, ze przerzuca sie na nich odpowiedzialnos¢
za kryzys w systemie, a jak podkresla Ogolnopolski Zwigzek Za-
wodowy Lekarzy, to nie oni odpowiadajg za ,,niedoszacowane
ryczatty, zle wycenione procedury, brak Srodkow w NFZ i nieade -
kwatny procent PKB przeznaczany na zdrowie”. Wedtug OZZL
ograniczenie wynagrodzen grozi ,,dalszym pogtebieniem kryzysu
kadrowego” i stanowi ,,w istocie limit Swiadczen dla pacjentow’,
bo lekarze bedq pracowac mnie;j.

Rowniez pielegniarki przekonuja, ze oszczednoSci szukac na-
lezy gdzie indziej.

Urzedujgca od lipca minister zdrowia Jolanta Sobieranska-
-Grenda juz na poczatku pazdziernika alarmowata, ze choc
w projekcie budzetu na przyszty rok przewidziano prawie
248 miliardow ztotych na zdrowie, to jest to wciaz o okoto
33 miliardy za mato. Z resortu ptynety gtosy mowigce o ko-
niecznosci przegladu wyceny Swiadczen, restrukturyzacji
szpitali, ale tez ograniczenia wzrostu wynagrodzen. Minister
przekonywata, ze obowigzujgca ustawa ,,spetnita swojg role
w systemie”.

- My mowimy, ze nie spelnita - oSwiadcza jednak Krystyna
Ptok, przewodniczgca Ogolnopolskiego Zwigzku Zawodowego
Pielegniarek i Potoznych. — O to, zeby mie¢ dobre wynagro-


https://www.wprost.pl/

WPIost

dzenia, walczyliSmy od ponad dwoch dekad. MieliSmy sytuacje
przeinwestowania w szpitalach, zaczeto remonty i bardzo do-
brze, bo to bylo robione dla pacjentow. Oszczedzano natomiast
na pracownikach, pogarszaty sie warunki pracy i ptacy, a efekt
byt taki, ze od 2014 roku alarmowaliSmy o powstajgcej dziurze
pokoleniowej. I tej dziury nie mamy zakopanej do dzisiaj.

25 proc.

pracuje dalej w ochronie
zdrowia. Pracujq dlatego, ze majq po 3
tysiqgce ztotych emerytury brutto

— stwierdza.

Zgodnie ze znowelizowang w 2022 r. ustawg, pensje w ochro-
nie zdrowia rosng co roku w lipcu. Po kolejnej, tegorocznej
podwyzce, pielegniarki w najwyzszej grupie, czyli z tytutem
magistra i specjalizacjg, zarabiajg nieco ponad 10,5 tys. zt.,
ze Srednim wyksztatceniem i bez specjalizacji okoto 8,3 tys.,
a w najnizszej grupie — niecate 7,7 tys. zt brutto miesiecznie.
I wtaSnie w tej ostatniej pracuje wiekszoS¢, bo okoto 66 proc.
pielegniarek. Co wiecej, szpitale nie zawsze uznajg ich kwa-
lifikacje, przez co nawet te z tytutem magistra i specjalizacjg
zarabiajg tak, jakby tych tytutow nie miaty. Sprawy w wielu
przypadkach koncza sie w sadach.
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— PowinniSmy Srodkow szukac¢ w innych obszarach i od-
wrocic sytuacje, ktora przeniosta na budzet NFZ finansowanie
Ratownictwa Medycznego oraz Swiadczen wczeSniej finanso-
wanych z budzetu panstwa. To kwota kilkunastu miliardow
ztotych. Obecna rzgdzgca koalicja, bedac wtedy opozycjg,
ostro krytykowata te posuniecie i gtosowata przeciw, wiec
powinna po objeciu wtadzy sytuacje odwrocic. Wnioskujemy
rowniez o retaryfikacje Swiadczen, przeglad sktadki zdrowot -
nej, bo mamy bardzo duze grupy osoéb zwolnionych czeSciowo
lub catkowicie z optacania sktadki. Te zwolnienia sa sprzed
wielu lat, wiec powinniSmy to zweryfikowac¢ - apeluje Kry-
styna Ptok.

— Na protesty jesteSmy przygotowani, mamy prawo do pro-
wadzenia akcji protestacyjnych, ale nie chcemy zaktocac pracy
szpitali. Jezeli jednak nie bedzie z nami rozmoéw partnerskich,
dialogu i przede wszystkim zrozumienia naszych potrzeb, to taki
scenariusz bedzie powaznie rozwazany - ostrzega.

Dyskusja o zmianach i propozycjach ministerstwa miata sie odby¢
na listopadowym posiedzeniu Zespotu Trojstronnego do spraw
Ochrony Zdrowia, w ktorym zasiadajg przedstawiciele strony
rzagdowej, zwigzkowej oraz pracodawcy. Atmosfera byta jednak
napieta, a ostatecznie zwigzkowcy ze spotkania wyszli.
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W przestanym ,,Wprost” stanowisku OZZiP czytamy, ze zda-
niem zwigzku wdrozenie zmian ,,pogtebi kryzys kadrowy” oraz
»zminimalizuje do zera nadwatlone juz zaufanie do decydentow”,
,,» 10 takze kolejny element obnizania jakoSci w systemie ochrony
zdrowia i w konsekwencji narazenia pacjentow na zagrozenie
zdrowia i zycia” - podkreSlajg pielegniarki. ,,Przedstawione pro-
pozycje sg uderzeniem w pracownikow i nie stanowig rozwigzania
zadnych problemow.

5q dla
chorego systemu. Ich skutkiem w obec-
nych warunkach inflacji jest realne

obnizenie wynagrodzen” — twierdzi
OZZiP.

Wedtug zwigzku rzgdowe propozycje ,,deprecjonujg range
zawodow medycznych” i sa ,,szczegolnie niebezpieczne w obli-
czu kryzysu kadrowego”. Jak zauwaza OZZiP, pensje wiekszoSci
pielegniarek to wynagrodzenie najnizszej grupy, ktore jest nizsze
niz Srednia krajowa, co ,,zniecheca mtodych do podejmowania
pracy w tym zawodzie”’

,Od lat to wiasnie pielegniarki i potozne sg grupg zawodowa,
na ktorej oszczedza sie niezgodnie z prawem. Nieprzestrzeganie
norm zatrudnienia, pojedyncze dyzury, nieuznawanie kwalifikacji
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zawodowych to codzienne praktyki w wielu podmiotach leczni-
czych” - oburza sie OZZiP. ,,Postulujemy w pierwszej kolejnosci
zmiany, ktore ograniczg patologie systemowe (...) zgdamy wyco-
fania sie Ministerstwa Zdrowia z proponowanych zmian i rozpo-
czecie prac nad rozwigzaniami, ktore realnie poprawig sytuacje
pacjentow i personelu” — dodaja.

OZZiP przekonuje, ze zmiany w wynagrodzeniach powinny
znaleZzC sie na koncu potencjalnych reform. Wsrod pilniej-
szych rozwigzan zwigzek wymienia retaryfikacje Swiadczen,
czyli zmiany, dzieki ktorym wyceny miatyby odpowiadac
yrzeczywistym kosztom i umozliwi¢ oddtuzanie podmiotow
leczniczych”. Domaga sie tez powrotu do finansowania
wynagrodzen ,,na PESEL”, co miatoby zagwarantowac, ze
ustawowe Srodki na podwyzki kierowane bedg bezposrednio
do pracownikoéw, a nie wykorzystywane na potrzeby biezace
szpitali.

Poza tym zwiazek postuluje oddzielnie kontraktowania Swiad -
czen w sektorze publicznym i prywatnym, co miatoby zapobiegac
sytuacjom, gdy podmioty prywatne skupiajg sie na zyskownych
procedurach, a publiczne ,,ponoszg peing odpowiedzialnos¢ za
najciezszych pacjentow”. Apeluje tez miedzy innymi o podwyzke
sktadki zdrowotnej. Kolejny punkt to wycofanie zmian w ustawie


https://www.wprost.pl/

WPIost

o zawodzie lekarza i lekarza dentysty, ktore - jak twierdzi OZZiP
— sprawity, ze w 2023 roku ponad 15 miliardow ztotych wyptyneto
poza NFZ i Fundusz Medyczny.

Z podobny postulatami wystepuje zwigzek lekarzy, ktory ape-
luje do Ministerstwa Zdrowia, aby najpierw przeanalizowac po-
trzeby zdrowotne w poszczegolnych wojewodztwach i stworzyc
W oparciu o nie mapy Swiadczen zdrowotnych, urealni¢ wyceny
Swiadczen, zwiekszyC finansowanie ochrony zdrowia czy zre-
formowac system ubezpieczen spotecznych. ,,Reforma systemu
ochrony zdrowia nie moze polega¢ na administracyjnym ograni-
czaniu wynagrodzen, zmianie form zatrudnienia czy przerzucaniu
odpowiedzialnoSci na lekarzy.

Takie dziatania

, lecz pogtebiq kryzys
kadrowy i utrudniq pacjentom dostep do
Swiadczen” — podkresla OZZL.

,» System ochrony zdrowia musi wreszcie przestac by¢ polem
eksperymentow politycznych” - apelujg lekarze.

W komunikacie Ministerstwa Zdrowia podkreSlono, ze oma-
wiane podczas posiedzenia Zespotu Trojstronnego rozwigza-
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nia ,,stanowig materiat do dalszych dyskusji i nie przesadzaja
o ostatecznym ksztalcie przepisow”. Kolejne posiedzenie
zaplanowano na 2 grudnia. Problem w tym, ze - jak ocenia
Krystyna Ptok - dialog na spotkaniach jest tylko pozorny.
Przewodniczgca OZZPiP zarzuca stronie rzadowej, ze pozo-
stawia pisma Zwiazku bez odpowiedzi, nie przestrzega re-
gulaminu zespotu, a materiat na spotkania dostarcza... po
spotkaniach.

— NapisatySmy pani minister, co mozemy zrobi¢ wspodlnie
w celu uzdrowienia sytuacji. JesteSmy gotowi na dyskusje
o innych mozliwoSciach, widzimy, jak w ochronie zdrowia
Srodki przeptywajg nieracjonalnie — deklaruje Ptok. - Pod-
trzymujemy wole dialogu, mamy pewne pytania, ale nie ma
naszej zgody na pozorne rozmowy, konfliktowanie nas i spo-
teczenstwa - zastrzega. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— Podstawdwka i gimnazjum byty dla mnie pie-
Rtem.

Sytuacje
pogarszata obojetnosc¢ nauczycieli, ktérzy nie re-
agowali na to, co sie dziato —

, psycholozka zaangazowana w tematyke mi-
gracji i edukacji.

f 2 ‘; Rozmawiata
{ J I}
"% WIECEJ

iczba napasci z powodu uprzedzen rasowych roSnie w Polsce
z roku na rok. Sonia Styrkacz, psycholozka zaangazowana
w tematyke migracji i edukacji, opracowata pojecie, ktore
dobrze oddaje uczucia osob romskich, na co dzien mierzacych
sie z ksenofobig.
Pojecie Romani dar brzmi jak cos zwigzanego z prezentem.
Nie, to nie jest prezent. To lek przekazywany z pokolenia na
pokolenie w rodzinach romskich. Wprowadzitam to pojecie razem
z Monika Szewczyk, z ktorg wspotpracuje w OSrodku Badan nad
Migracjami.
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Lek przed czym?

Przed byciem naznaczonym, dyskryminowanym, wytykanym
palcami. To sie dzieje zwtaszcza wtedy, gdy nastroje spoteczno-
-polityczne zaczynajg by¢ intensywne — na przykitad w czasie
pandemii w miejscowosciach na Slasku, gdzie mieszkam, docho-
dzito do napie¢ pomiedzy Romami a sgsiadami, ktorzy oskarzali
ich o to, ze roznoszg wirusy, zarazki, ze majq na pewno COVID,
od ktorego ktos umrze.

Teraz z kolei jest napieta sytuacja w zwigzku z migrantami
z Ukrainy. Zaczynajg sie psuc nastroje pomocowe, a pojawiajg

— psycholozka zaangazowana w tematyke migracji i edukacji.
Doswiadczenie zawodowe zdobywata jako asystentka romska

w szkotach podstawowych w Chorzowie i Gliwicach. Jako
badaczka terenowa brata udziat w projekcie ,, Jestesmy nigdzie”
realizowanym przez Fundacje w Strone Dialogu we wspétpracy

z UNICEF oraz przy wsparciu Federalnego Ministerstwa Spraw
Zagranicznych Niemiec. Wspdtautorka poradnika ,,Edukacja dzieci
I uczniow z doswiadczeniem migracyjnym przybytych z Ukrainy

— dobre praktyki i rekomendacje” na stronach Instytutu Badan
Edukacyjnych — Panstwowego Instytutu Badawczego, z ktérym jest
zawodowo zwigzana. Wspotpracuje rowniez z Osrodkiem Badan
nad Migracjami.
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sie takie, ze ,,my ich tu nie chcemy”) ,,jest ich za duzo’}, ,,juz za
bardzo pomogliSmy”. Wiec zeby nie zosta¢ wrzuconym do puli
z uchodzZcami, nie by¢ naznaczonym jako ,,ten obcy”, ukrainscy
Romowie starajg sie np. nie mowi¢ w swoim jezyku w przestrzeni
publicznej.

Romani dar jest tez czujnoScig. Byciem w cigglym napieciu,
obserwacjq otoczenia. Intuicjg tego, co moze wydarzyc sie za
chwile.

Pracowatas przez rok z romskimi dziecmi uchodzczymi
w osrodkach. Jak u nich przejawiat sie Romani dar?

NieufnoScig, o czym moze Swiadczy¢ fakt, ze nawet ja, cho-
ciaz deklarowatam, ze tez jestem Romni (to stowo w jezyku
romskim oznacza kobiete - red.), musiatam zdoby¢ ich zaufa-
nie i nie szto to wcale tatwo. Uwazali, ze co ja moge zrozumiec,
skoro jestem z Polski, wojna mnie nie dotkneta, nie stracitam
bliskich, itd.

W jakim wieku byty te dzieci?

Siedem, osiem, dziewiec lat, ale tez mtodziez w wieku trzy-
nastu-pietnastu lat. Miatam poczucie, Ze z jednej strony jest
w nich lek - Ze zrobig coS nie tak jak trzeba i zostang deporto-
wane, a z drugiej powinnos¢: ,,musze zachowywac sie jak dobre
dziecko, postuszne, zeby nie by¢ zbyt widocznym”. Ci starsi
z kolei buntowali sie, stawiali opor: ,,nic nie zrobie, nie bede
wspotpracowac”.
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Dopiero kiedy wyttumaczytam, ze nie tylko ich dotyka anty-
cyganizm, ze polscy Romowie majg podobne doSwiadczenia do
ukrainskich; kiedy zaczetam z nimi rozmawia¢ o moich przezy-
ciach, zrozumieli, ze nie jestem taka uprzywilejowana. To po-
zwolito im troszeczke mi zaufac, ale to ja musiatam by¢ najpierw
,otwartg ksiegg”. Musieli mnie najpierw przetestowac. Nie ukry-
wam, ze to byto trudne.

| co w twojej ksiedze byto zapisane?

Na przyktad rozne sytuacje zwigzane z dyskryminacjg, z ktora
mierzytam sie w szkole. To byt nasz wspolny mianownik.

Bytas jedyng Romka w swojej szkole?

Tak.

Podstawowka i gimnazjum byty dla mnie piektem. No, a potem
juz troche inaczej, bo posztam do szkoty Sredniej i do dzi§ mam
stamtad przyjaciot.

Co sie dziato w tym piekle?

Wyzwiska, wyrzucanie plecaka i rozne formy przemocy ro-
wieSniczej byty czeScig mojej szkolnej rzeczywistosci. Sytuacje
pogarszata obojetnoS¢ nauczycieli, ktorzy nie reagowali na to, co
sie dziato.

W tamtym czasie czutam sie osamotniona i pozbawiona
wsparcia. Byt to dla mnie trudny okres, jednak z perspektywy
czasu dostrzegam, ze te doSwiadczenia nauczyly mnie empatii
i wrazliwoSci wobec innych.
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DzieRi nim dzieci
oraz miodziez, ktére mierzq sie z po-
dobnymi problemami,

i potrafie spojrzec na ich sytuacje z wiekszym zrozumieniem
i cierpliwoScia.

Jak juz przetamaliscie lody, to co sprawito ci w pracy
z dzie¢mi najwiecej radosci?

To, ze zaczely opowiadac o swoich marzeniach, celach, kim
chciatyby by¢. Nawet ich zwykte zaangazowanie w zajecia tera-
peutyczne, to, ze nie siedziaty opornie w fotelu, tylko wykony-
waty ¢wiczenia, byto powodem do radoSci. Mowity o emocjach,
odgrywaty scenki, wykonywaty proste zadania typu: jakim super-
bohaterem chciat(a)bym by¢? Albo: co mi sprawito przyjemnos¢
dzisiaj? Z kim najlepiej sie dogaduje? Za co kocham mojq rodzine?
Co fajnego zrobie jutro?

Zalezato mi na tym, zeby dac im perspektywe krotkoter-
minowych celow, zeby pomysSlaty tez o przyjemnoSciach, bo
rodziny uchodzcze caty czas Sledzg wiadomoSci, sprawdzajg, co
sie dzieje w Ukrainie, mowig o tym i dzieci przyswajaja bardzo
duzo treSci negatywnych: znowu zbombardowali miasto, znowu
ktoS zginat.

Jakiego superbohatera dzieci wybieraty najczesciej?
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Dzieciaki byty na biezaco z Marvelem, z DC, wiec opowia-
daty o Spidermanie i Ironmanie, ale tez czesto jedno coS mo-
wilo, a reszta za nim powtarzata. Nie oczekiwatam nie wiadomo
jakich rezultatow. Miatam SwiadomoSc¢ tego, ze to nie jest taka
sama praca jak z dziecmi z rodzin funkcjonalnych. Dzieci z rodzin
uchodzZczych miaty PTSD, moczyty t6zko, mogty by¢ w depresii,
czesto byty niezdiagnozowane.

Kiedy pytatas o to, co im sprawito przyjemnosé, co odpo-
wiadaty?

Dobry obiad, wyjScie na spacer, do zoo, wesotego miasteczka;
w 0g0le wyjScie gdzieS poza mury oSrodka.

Jakie marzenia miaty?

Chciaty by¢ z powrotem w Ukrainie, spotkac sie z kolezan-
kami, kolegami. Chciaty by¢ bezpieczne.

Opisujac Romani dar uzytas stowa ,napiecie”, dlaczego?

Poniewaz to pojecie dobrze oddaje wewnetrzny konflikt,
ktory moze towarzyszyC osobom romskim w codziennym zy-
ciu. Z jednej strony funkcjonujg w spoteczenstwie, w ktorym
chcg by¢ sobg i zachowac swojg tozsamos¢, a z drugiej — czesto
muszg mierzycC sie z uprzedzeniami i stereotypami. To napiecie
nie wynika z samej manifestacji kultury, lecz z koniecznoSci
nieustannego balansowania miedzy widocznoScig a potrzeba
bezpieczenstwa.
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Widac to choéby w postawie kobiet, ktore w niektorych
sytuacjach chetnie noszg tradycyjne stroje, a w innych wolg
sie nie wyrdzniac, by unikng¢ nieprzyjemnych reakcji oto-
czenia.

Znam tez osoby, Rtore
— mowiq, ze
pochodzq z Turcji, Grecji

czy innego kraju postrzeganego bardziej neutralnie, zwtaszcza
gdy starajg sie o prace.

Jeden z moich znajomych wspominat, ze podczas rozmow
kwalifikacyjnych wielokrotnie pytano go o pochodzenie z powodu
ciemniejszej karnacji. Odpowiadat, ze jest z Polski, ale czut iry-
tacje i zmeczenie tym, ze w ogole musi sie ttumaczyc¢, mimo ze
mowi doskonatg polszczyzna.

Dlaczego irytacje?

Mimo ze aktywnie poszukiwat pracy, narazat sie na stereotyp
,niepracujgcego Cygana” - ze jest leniwy, bedzie kradt i ze go
z powodu tej niecheci nie zatrudnig. Poniewaz to pytanie sie po-
wtarzato, byl nim juz na tyle zmeczony, ze w koncu zaczat mowic,
ze jest z Turcji, wiedzac, ze jej mieszkancy kojarzg sie bardziej
pozytywnie.
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Sa tacy, co wolg nie mowic, jakie majg pochodzenie witasnie
z powodu trudnosSci zwigzanych ze stereotypowym postrze-
ganiem.

Czy dzieci uchodzcze tez miaty swoje strategie na ukrycie
pochodzenia?

Sporo tych dzieci miato jasng karnacje, niebieskie oczy, blond
wlosy. S Romowie o stowianskiej urodzie i o wiele tatwiej idzie
im zarzgdzanie tozsamoScig w przestrzeni publicznej niz tym,
ktorzy majg ciemng oprawe wizerunkowg. Trudno mi mowic
o strategiach tych dzieci z tego powodu, ze wiele z nich bylo wy-
kluczonych edukacyjnie i nie miato mozliwoSci integrowania sie
z otoczeniem.

Kiedy wizytowatam oSrodki dla uchodzcow w Siedlcach,
w Soczewce, w Krasnystawie czy w Okunince, czeS¢ dzieci
chodzita tylko do szkoty podstawowej, a juz powyzej byty pro-
blemy. Na przyktad w Siedlcach brakowato miejsc w klasach
ponadpodstawowych, wiec pietnasto-, szesnastolatkowie byli
puszczeni samopas. Z Krasnystawu z kolei trafita do mnie in-
formacja, ze rodzice dostali dokumenty od dyrektorki szkoty,
zeby na koniec roku wypisac dzieci. Nie wiedzieli, co podpisujg,
bo nikt im tego nie wyttumaczyt i na nowy rok szkolny musieli
znoOw je zapisywac.

Ja sama na przetomie sierpnia-wrzesSnia rozmawiatam z kil -
koma szkotami, zeby zapytac, czy moga przyjac¢ dwojke uczniow
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z rodzin uchodzczych. Ustyszatam, ze sg poza obwodem i trzeba je
zapisac gdzie indziej. Dzwonitam do innej szkoty, ale tam z kolei
nie byto miejsc. Takie odbijanie sie od miejsca do miejsca. Mnie
byto ciezko, a co dopiero rodzicom, ktorzy nie mowia po polsku.

Mam wrazenie, Ze w takich sytuacjach,
przy podejmowaniu kolejnych préb,
przestaje im juz zalezec¢ na tym, zeby
ich dzieci chodzity do szkoly.

Gdzie te rodziny widza swoja przysztosc?

JeSli majg do kogo wroci¢ w Ukrainie, to wroca. A jeSli nie,
jesli stracili domy, to egzystujq z dnia na dzien tutaj. Zapewnienie
pracy pozwala dac¢ im jakiS krotkoterminowy cel, motywacje,
zeby nie popaS¢ w depresje, zaburzenia psychiczne. W jednym
z oSrodkow poznatam panig, ktora zajmowata sie wydawaniem
jedzenia. Byta radosng kobietg, ktora lubita gotowac dla duze;j
liczby ludzi. Kiedy zmienit sie zarzgdca oSrodka, zlikwidowano
kuchnie i wprowadzono catering, stracita zajecie i cel, zeby wstac
rano z t6zka.

Jesli na to patrza dzieci, to czego one sie ucza? Ich motywacja
do zmiany swojej sytuacji jest niska, zwtaszcza gdy nie dostang
tez wsparcia od rodzicow. A dla nich wystanie dziecka do szkoty
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wigze sie z lekiem, bo skoro juz miato fatalne doSwiadczenia
uchodzcze, to po co narazac je na kolejne przykrosci?

Interpretujesz Romani dar jako doswiadczenie zbiorowe,
dziedziczne. Na czym to polega?

Na przyktad na przekazywaniu wtasnie takich przezyc, ob-
serwacji, ktore modelujg rzeczywistoS¢: po co sie uczydc, i tak cie
nikt nie zatrudni, ,,bo jesteS Cyganem”,

To ma kolektywny wymiar i powoduje chowanie sie w swojej
bezpiecznej bance, zeby dziecko nie doSwiadczyto antycyga-
nizmu. Romani dar pojawia sie wowczas, kiedy corka czy syn
spotykajg sie np. w przestrzeni szkolnej z dyskryminacjg, o ktorej
opowiadali bliscy. Wowczas zaczyna potwierdzac rodzinny prze-
kaz: OK, mama miata racje.

Czy w tej sytuacji brak wsparcia ze strony rodzicow dla edu-
kacji dziecka mozna interpretowac jako taki prewencyjny unik?
Wycofam sig, bo i tak z géry wiadomo, ze bedzie zZle...?

... 1ze lepiej wybrac bezpieczng Sciezke przetartg przez starsze
pokolenia, niz brng¢ w innym kierunku.

To wida¢ bardzo dobrze na przyktadzie
rodzin wyksztatconych, w kRtérych rom-
scy rodzice

i przekazujq dalej swdj
know-how.
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On sie pojawia takze w codziennym funkcjonowaniu, w roz-
mowach, w pytaniu: kim chciatbys by¢, jak doroSniesz? Jaki za-
wod chciatbys wykonywac? Czy bedziesz strazakiem jak twoj
wujek?

Jacy dorosli wyrosng z dzieci, ktére maja doswiadczenie
Romani dar?

Dorastanie w poczuciu, ze jestem gorszy, inny wptywa na toz-
samoS¢ i moze oznaczac, ze dorosta osoba bedzie potem postrze-
gac Swiat jako niebezpieczne miejsce. R6zne schematy mogg sie
pojawic: wykluczenia, deprywacji — oderwania sie od rzeczywi-
stoSci, od tego, co tuiteraz, izolowania sie.

Jakie jest na to antidotum?

Mysle, ze aktywizm romski jest dobrym antidotum. Préba
dziatania, jaka podejmuje np. Fundacja w strone Dialogu. Eduka-
cja, takze rodzicow, osob starszych, chocby nieformalna. USwia-
damianie, Ze mimo przeciwnosci losu, trzeba motywacje budowac
W sobie.

Musimy tez wprost powiedziec, ze to wymaga bardzo duzych
zasobow, bo jesli dziecko zyje w getcie, w wykluczonej rodzinie
i dojdg do tego patologie, alkoholizm, narkotyki, to bardzo ciezko
jest mu wyrwaé sie i mysleé o edukacji jako priorytecie. Zeby
zaszla zmiana, potrzebne jest dziatanie kilkutorowe, rowniez ze
strony spoteczenstwa wiekszoSciowego.
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Z poradnika, ktorego jestes wspotautorka, mozna przeczy-
tac, ze dojmujacym uczuciem, jakie towarzyszy w szkole dzie-
ciom z rodzin uchodzczych, jest samotnosc. Jak mozna j3 prze-
tamac? Jakie s dobre praktyki stuzace integrac;ji?

Duze znaczenie ma

— to wprawdzie cecha oso-
bowoSciowa, ale mozna jqg wypraco-
wac.

Jesli ktoS jest wypalony zawodowo albo uprzedzony do Ro-
mow, niewiele zdziala.

Cztowiek, ktory jest chetny do wyciggniecia reki, bedzie umiat
przygotowac klase do tego, by dobrze przyjeta ucznia. Powinien
obserwowac atmosfere i reagowac, kiedy uczen czy uczennica
potrzebujg pomocy; nie by¢ biernym.

Wazne tez, zeby rodzic mogt poczuc sie czeScig szkoty, mogt
wspotpracowac z nig, rozmawiac nie tylko wtedy, kiedy coS sie
stato albo jest wywiadowka. Wypracowanie szacunku polega na
edukacji wielostronnej, w ktorej nauczyciel nie jest wszechwie-
dzacy, ale moze uczyc sie innej kultury i tradycji, zeby ja zrozu-
miec. Bo jeSli traktuje sie dziecko uchodzcze jak problem, to ida
za tym inne mechanizmy - problem trzeba rozwigzac. A jesli
uwazam to za wyzwanie dla mnie jako lepszego cztowieka, to sg


https://www.wprost.pl/

WPIost

juz inne emocje i lepsza atmosfera, w ktorej dziecko nie bedzie
sie czuto tak samotnie.

Jak to sie stato, ze u ciebie priorytet edukacyjny zadziatat,
mimo ze szkota, jak powiedziatas, byta piektem?

POzniej nie byta juz taka zta, bo jak moéwitam, w liceum pozna-
tam przyjaciot i chciatam byc¢ taka sama jak oni, tez zda¢ mature,
p0jS¢ na studia. Miatam wokot siebie ludzi, z ktérymi mogtam by¢c
na rowni, by¢ sobg. To wazne, zeby spotecznos¢ wiekszoSciowa
nie patrzyta na cztowieka przez pryzmat etykiety, tylko tego, jaki
on jest. Najpierw Iksinski, a potem etykieta, a nie na odwro6t.

Oprocz tego, ze jestes psycholozka i naukowczynig, jestes
tez mama. Myslisz, ze twoje dzieci dotknie Romani dar?

Mam malutkie dzieci i robie wszystko, zeby tak sie nie stato,
zeby miaty Swiadomos¢ edukacyjng. Jestem w innym potozeniu
— nie uciektam z kraju, ktory jest bombardowany, w porownaniu
do rodzin uchodzczych jestem uprzywilejowana.

Opowiesz kiedys dzieciom o swoich doswiadczeniach z pod-
stawowki?

MysSle, ze lepiej zachowac je dla siebie. &

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Pokolenie urodzone po 2010 r. dorasta w rzeczywi-
stosci, w ktorej granica miedzy swiatem realnym
a cyfrowym praRtycznie sie rozmyta. To pierw-
SzZa

— rzeczywistosci fizycznej i przestrzeni
online.

@ Tekst:
. ["\\S WIECE)J

edtug raportu NASK ,,Nastolatki 3.0” (2023/2024)

polscy nastolatkowie spedzajg Srednio ponad 5 go-

dzin dziennie w Internecie, a wiekszoS¢ z nich korzy-
sta z mediow spotecznoSciowych codziennie, czesto bez przerw
dtuzszych niz kilka godzin. To przestrzen, w ktorej uczg sie ko-
munikacji, zdobywaja wiedze o Swiecie, ksztattujg wartoSci
i poczucie tozsamoSci. Jak podkresla prof. Sonia Livingstone
z London School of Economics, zjawisko to oznacza, ze socjali-
zacja miodego cztowieka przeniosta sie w znacznym stopniu do
Srodowiska cyfrowego, w ktorym obowigzujg odmienne reguty
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interakcji: szybsze, bardziej emocjonalne, a niekiedy pozba-
wione kontekstu.

Badanie Pew Research Center (2025) pokazuje, ze 48 proc.
amerykanskich nastolatkow uwaza media spotecznoSciowe za
zjawisko o ,,glownie negatywnym wptywie” na rowieSnikow,
choc¢ jednoczesnie tylko 14 proc. dostrzega ten wptyw u siebie.
To rozbieznosS¢ symptomatyczna — pokazuje, jak silnie mecha-
nizmy cyfrowej obecnoSci wigzg sie z poczuciem przynaleznoSci,
samooceng i spotecznym uznaniem.

Raport Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO, 2024) alarmuje,
ze juz co dziesigty nastolatek w Europie przejawia symptomy

— jest wspotzatozycielem i dyrektorem zarzadzajacym JDJ
International Open Schools, gdzie taczy nowoczesne technologie
z doswiadczeniem w edukacji zagranicznej, zapewniajac wysokiej
jakosci programy dla uczniow na catym swiecie. Cztonek zarzadu
Fundacji Edukacji Bez Granic Bachalskiego, wspierajgcej mtode
talenty.
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problematycznego korzystania z medidéw spotecznoSciowych - od
trudnoSci w kontroli czasu spedzanego online po objawy uzalez-
nienia behawioralnego. Nie chodzi wiec jedynie o rozrywke, lecz
o fundamentalny wymiar dorastania: emocjonalnos¢, relacje,
obraz siebie.

Z jednej strony media spotecznoSciowe otwierajg przed mto-
dziezg niespotykane wczeSniej mozliwoSci samoekspresji, kre-
atywnosSci i globalnych kontaktow. Z drugiej — generuja presje
wizerunkowg, pogtebiaja zjawisko porownan spotecznych i po-
trafig ostabia¢ koncentracije.

W badaniach psychologicznych coraz
czescliej pojawia sie pojecie ,

" — efektu ciggte-
go wystawienia na bodZce,

ktore nie dajg przestrzeni na refleksje i cisze wewnetrzng.

Jeszcze dwie dekady temu szkota byta miejscem, w ktorym
uczniowie zdobywali wiedze i umiejetnoSci potrzebne w realnym
Swiecie. DziS szkota musi przygotowac mtodego cztowieka do
funkcjonowania w Swiecie hybrydowym - jednoczeSnie realnym
i cyfrowym.
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Nauczyciel nie jest juz wytacznie Zzrodtem wiedzy - staje sie
przewodnikiem po rzeczywistoSci informacyjnej. Osobg uczacg
jak odrozniac fakty od opinii, jak rozpoznawac manipulacje, jak
chroni¢ wtasne emocje w Swiecie natychmiastowej reakcjii po-
rOwnywania sie z innymi.

Wedtug badan EU Kids Online (2023) - cho¢ wiekszos¢
mtodych Polakow potrafi wskazac, ze treSci w mediach spo-
tecznoSciowych wptywajq na ich postawy - zaledwie potowa
deklaruje, ze potrafi oceni¢ wiarygodnoS¢ informacji w sieci.
Ta luka kompetencyjna stawia przed edukacjg zadanie funda-
mentalne: uczyC krytycznego mysSlenia i samoregulacji emo-
cjonalnej.

Coraz wiecej szko6t poszukuje sposobéw, by odpowiedzie¢ na wy-
zwania wychowania w erze mediow spotecznoSciowych. Zmiana
nie polega jedynie na wprowadzaniu technologii do nauczania,
lecz na budowaniu nowej kultury edukacyjnej - takiej, ktora taczy
rozwoj intelektualny z troskg o dobrostan uczniéw.

W nowoczesnych placowkach - w tym w szkotach dziataja-
cych online - coraz wiekszg role odgrywa indywidualne wspar-
cie ucznia. Regularne spotkania online z mentorem pomagaja
mtodym ludziom nie tylko planowac nauke, ale tez rozmawiac
o emocjach, relacjach i rownowadze miedzy Swiatem cyfro-
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wym a rzeczywistym. Takie relacje sprzyjajg ksztattowaniu sa-
mosSwiadomoSci i uczg odpowiedzialnoSci za wiasne decyzje
W sieci.

W wielu nowoczesnych szkotach rosnie
rowniez znaczenie zajec¢ posSwieconych

i kRry-
tycznemu mysleniu.

Nauczyciele, psychologowie i pedagodzy wspolnie uczg mio-
dziez jak rozpoznawac dezinformacje, unikac toksycznych wzor-
cow komunikacji i budowac zdrowe nawyki korzystania z sieci.
Uczniowie coraz czeSciej uczestniczg w projektach edukacyjnych
analizujacych zjawiska internetowe — od mechanizméw wplywu
po etyke publikowania treSci.

Takie dziatania nie majg na celu odciggniecia miodych od
technologii, lecz uczenie madrego bycia online - rozumienia sie-
bie w kontekScie cyfrowym i rozwijania empatii w kontaktach
wirtualnych. W ten sposob szkota staje sie przestrzenig, w ktorej
technologia nie dominuje, lecz wspiera cztowieka w jego rozwoju.

W Swiecie, w ktorym informacja jest powszechna, rola nauczy-
ciela staje sie bardziej ludzka niz kiedykolwiek. Wymaga nie tylko
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wiedzy przedmiotowej, lecz takze Swiadomosci psychologicznej
i spotecznej. Nauczyciel przyszioSci to nie tylko ekspert, lecz
mentor - kto§, kto potrafi rozmawiac z uczniem o jego cyfrowych
dosSwiadczeniach: o potrzebie akceptacji, leku przed oceng, presji
bycia ,widocznym” w sieci.

W szkotach osadzonych w zagranicznych systemach oSwiaty,
takich jak amerykanskie liceum online, ktore funkcjonujg w ela-
stycznym modelu edukacji zdalnej — opartym na nauce we
wilasnym tempie, ocenianiu ksztattujacym (zamiast podsumo-
wujacego), indywidualnych modutach lekcyjnych czy dowolnoSci
w wyborze dat rozpoczecia i zakonczenia roku szkolnego — men-
toring edukacyjny staje sie jednym z najwazniejszych narzedzi
wspierajacych rozwoj mtodziezy.

Poza nauczycielami przedmiotowymi i student counse-
lorami uczniowie majg mozliwoS¢ uzyskania dodatkowego
wsparcia online od mentora edukacyjnego, ktory towarzy-
szy im przez caty rok szkolny. Spotkania mentoringowe majg
charakter partnerski: to nie kontrola postepow, lecz rozmowa
o emocjach, relacjach i rownowadze miedzy naukg a zyciem
cyfrowym. Edumentor pomaga uczniowi rozpoznawac wtasne
potrzeby, planowac czas, reagowac na stres i budowac od-
pornoS¢ na wpltywy Srodowiska online. To podejScie opiera
sie na zatozeniu, ze edukacja nie jest tylko przekazywaniem
wiedzy, ale takze procesem wspierania rozwoju emocjonalnego
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i spotecznego. Badania OECD (2024) potwierdzajg, ze szkoty,
ktore wprowadzajg system mentoringowy, obserwujq wyrazny
wzrost zaangazowania uczniow oraz poprawe ich samopoczu-
cia psychicznego. Uczniowie lepiej radzg sobie z koncentracjg,
czeSciej inicjujg dziatania spoteczne i wykazujg wiekszg em-
patie wobec rowieSnikow.

Mentoring w praktyce oznacza takze wczesne reagowanie
— nauczyciel, ktory pozostaje w statym kontakcie z uczniem,
szybciej zauwaza symptomy przecigzenia informacyjnego, spadku
motywacji czy uzaleznienia od mediow spotecznoSciowych. Za-
miast kar i zakazow pojawia sie rozmowa, refleksja i wspolne
poszukiwanie rownowagi. To wtaSnie taka relacja — oparta na
zaufaniu i empatii - staje sie dziS najskuteczniejszg formg pro-
filaktyki cyfrowych zagrozen.

W tym sensie nowoczesny mentoring nie jest dodatkiem do
nauczania, lecz jego fundamentem. Pomaga mtodym ludziom
zrozumiec, ze w Swiecie pelnym bodzcow i porownan najwaz-
niejsza jest umiejetnosS¢ stuchania samego siebie.

Nie da sie juz ,,wylgaczyc” Swiata mediow spotecznoSciowych.
To przestrzen, w ktorej dzisiejsi uczniowie beda zy¢, pracowac,
tworzyc relacje i budowac tozsamosc.
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Zadaniem szRoty

ich od tego swiata, lecz nauczenie,
jak go rozumiec i jak z niego korzystac
z mqgdrosciq i umiarem.

Edukacja, ktora taczy rozwoj intelektualny z refleksjg nad
cztowieczenstwem, staje sie inwestycjg w dojrzatoS¢ emo-
cjonalng i spoteczng przysztych pokolen. Szkota przysztoSci
— taka jak amerykanska szkota Srednia w chmurze czy inne
szkoty online tgczgce elementy edukacji domowej z niezbed-
nymi komponentami tradycyjnej szkoty — nie odrzuca tech-
nologii, lecz humanizuje jg, czynigc z niej narzedzie rozwoju,
a nie zrodto pres;i.

W tym sensie prawdziwym celem edukacji nie jest juz tylko
przekazanie wiedzy, lecz przywrocenie rownowagi miedzy
Swiatem ekranow a Swiatem emocji - miedzy byciem online
a byciem sobg. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

+~WPROST” NR 48 1 GRUDNIA 2025 90


https://www.wprost.pl/

WPIost

40 NAJBOGATSZYCH
?RZED n4d40"

o~ Bs /- i
rg SRR 2~ : ; 2
!3 S A " “I :

=)EALDONE

DEALDONE.PL


https://www.wprost.pl/

KUPUJ ONLINE/
N SALONACH APAR

RT.PL
J POLSCE

pl

/OBACZ WIECEJ



http://apart.pl/

Miejsce w rankingu/majatek w mln ztotych

1 Sebastian Jabtonski 21  Adam Wtadystaw Sikorski
3900 225
2 Tomasz Domogata 22 Dawid Zielinski
3700 203
3 Mateusz Juroszek 23 Michat Brudnicki
2500 189
4 Artur Kasperczyk 24 Marcin Skotniczny
1230 188
4 Tomasz Kasperczyk 25 Magdalena Malaczyniska
1230 184
6 Mateusz Stoktosa 26 tukasz Cwiek
895 176
7 Robert i Anna Lewandowscy 27  Wojciech Szczesny
796 172
8 Wiestaw Jakub Wawrzyniak 28 Agnieszka Pruszynska
704 162
9 Maciej Popowicz 28 Kamil Pruszynski
603 162
10  Edgar tukasiewicz 30 Iga Swiatek
470 135
11 Albert Bachleda-Curus 31  Anna Lankauf
394 125
12 Aleksandra Sowa-Trzebinska 32  Pawet Sieczkiewicz
315 124
12 Michat Sowa 33 Tomasz Tarczynski
315 112
14 Michat Koral 33  Dawid Tarczynski
304 112
15  Maria Filipiak 35 Pawet Mtocek
266 111
16  Paulina Szukalska-Brynska 36 Krzysztof Magiera
264 110
16  Piotr Szukalski 37 Grzegorz Krychowiak
264 109
18 Karolina Zajezierska 38 Agnieszka Radwanska
256 107
19  Aleksandra Gugata 39 Joanna Boszko
234 96
19  Michat Gugata 40 Piotr Prajsnar

234 84
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1. SEBASTIAN JABLONSKI 35 lat
3,9 MLD Zt

NAJMLODSZY POLSKI MILIARDER, ktéry w zesztym roku
przebojem zadebiutowat na naszej LiScie 100 najbogatszych Pola-
kow. W wywiadzie dla ,,Wprost” sprzed paru miesiecy mowit, ze
juz kilka razy miat oferte przejecia wtasnej firmy. Ale sprzedawac
nie zamierza, bo coS trzeba w zyciu przeciez robi¢. - Sprzedam
i co dalej? To nie o pienigdze w tym wszystkim chodzi - ttuma-
czytl.

Od zera stworzyt Respect Energy — dzisiaj to jeden z najwiek-
szych sprzedawcow zielonej energii w naszej czeSci Europy. Firma
rok w rok notuje po kilkanaScie miliardow ztotych przychodow.
Zaczynat dekade temu od skromnego biura i kilku pracownikow.

Produkuje, odkupuje i sprzedaje wytgcznie 100-proc. zielong
energie. Wspotpracuje z grupg ponad tysigca wytworcow. Sam
zresztg dysponuje wiasnymi mocami. Jest chocby wiaScicielem
najwiekszej farmy fotowoltaicznej w naszej czeSci Europy.

Przed praca na wtasny rachunek Jabtonski pracowat jako eks-
pert dla polskich i zagranicznych koncernow energetycznych
z siedzibami m.in. w Pradze czy Hamburgu. Byt rowniez wie-
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lokrotnie wyroznianym maklerem na warszawskiej Towarowej
Gietdzie Energii. Dzisiaj Tomasz Zadroga, byty szef Jabtonskiego
i byty prezes TGE, pracuje w jego firmie.

- ——

2. TOMASZ DOMOGALA 40 lat
3,7 MLD Zt

PRZEJAL RODZINNY BIZNES, MAJAC ZALEDWIE 25
LAT. Przez lata byt jednym z najmtodszych prezesow w Pol-
sce. Po ojcu, Jacku Domogale, odziedziczyt ciezki, przemystowy
biznes, ktory stara sie od lat przestawiac¢ na nowe, zielone tory.
W portfelu trzyma m.in. gietdowa Grenevie, znang wczesniej
pod nazwg Famur. Producent maszyn dla gérnictwa od lat stara
sie powiekszac swoje przychody z zielonej transformacjiiodna-
wialnych Zrodet energii. Poza tym do Domogaty nalezg rowniez
udziaty w produkujacym wielkogabarytowe konstrukcje stalowe,
maszyny i urzgdzenia dla przemystu Zamecie oraz Polskiej Gru-
pie Odlewniczej od odlewow i odkuwek. Kilka miesiecy temu do
swojego przemystowego imperium dotgczyt rowniez Elektro-
montaz Lublin, drugiego najwiekszego w Polsce producenta stacji
transformatorowych.
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3. MATEUSZ JUROSZEK 38 Ilat
2,5 MLD Zt

Z STS ZROBIt NAJWIEKSZEGO PRYWATNEGO BUK-
MACHERA w kraju, sprzedajac go pare lat temu za kosmiczne
4 mld zt. CzeSc pieniedzy pozyskanych z tej transakcji zain-
westowatl na gietdach zagranicznych i w Warszawie. Rodzina
kupita pakiety akcji wielu polskich spotek. M.in. w paliwowe]j
spoice Unimot, budowlanym Instalu Krakow, sprzedawcy elek-
troniki ASBIS, produkujacej podtogi Decorze czy finansowym
Quercusie i Skarbcu. Mateusz Juroszek zwieksza rowniez swoje
zaangazowanie w Gentoo Media oraz Gaming Innovation Group
— spotkach, ktore oferuja rozwigzania dla branzy hazardowe;j
na catym Swiecie.
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4. ARTUR KASPERCZYK 36 lat
1,23 MLD Zt

4. TOMASZ KASPERCZYK 33 lata
1,23 MLD Zt

SYNOWIE | SPADKOBIERCY zmartego w 2024 r. Jerzego
Kasperczyka. Byt jednym z udziatowcow Grupy Maspex, najwiek -
szego koncernu spozywczego w naszej czeSci Europy od takich
znanych marek, jak Kubus, Lubella, L.owicz, Krakus czy Tymbark.
W tym roku to jego dzieci zadebiutowaty na naszej LiScie 100
najbogatszych Polakow obok innych udziatowcow Maspeksu.

6. MATEUSZ STOKLOSA 37 lat
895 MLN Zt

NAJWIEKSZY PRODUCENT PACZKOW W NASZE)J
CZESCI EUROPY. Donuty, muffiny, paczkii ciastka z chorzow-
skiej firmy Stokson sg sprzedawane praktycznie we wszystkich
najwiekszych sieciach handlowych. Biznes zatozyt ojciec Mate-
usza, Henryk Stoktosa, kiedy syn miat zaledwie dwa lata. Dzisiaj
wspoOlnie prowadzg rodzinng firme.
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7. ROBERT | ANNA LEWANDOWSCY 37 lat
796 MLN Zt

Juz lata temu mowito sie, ze Robert Lewandowski BEDZIE
PIERWSZYM POLSKIM SPORTOWCEM W HISTORII,
KTORY ZAROBI W KARIERZE MILIARD ZLOTYCH.
Jest na najlepszej drodze. Jego roczna pensja w Barcelonie wynosi
33,3 mln euro, chociaz wiadomo, ze potowe z tego zjedzg podatki.

Pienigdze zarobione, czy to w Borussi, czy Bayernie, czy u Ka-
talonczykow Lewandowski zawsze starat sie inwestowac. Raz
z lepszym, raz z gorszym skutkiem. Niewypatem byta na pewno
wtasna sie¢ autonomicznych sklepow czy aplikacja do kupowania
nie nowych, a uzywanych przedmiotéw. Do udanych inwestycji
mozna by zaliczy¢ chocby zakup i sprzedaz udziatow w spotce
Hymon od instalacji fotowoltaicznych.

Lewandowscy to dzisiaj jedno wielkie biznesowe imperium,
ktore zarabia nie tylko na boiskach i salach fitness, ale rowniez na
intratnych kontraktach reklamowych, produkcji wtasnej zywno-
Sci, kosmetykow czy ubran. Rok w rok ich stan posiadania zwiek-
sza sie o kolejne dziesigtki milionow ztotych. Jednak, jak na razie,
te wzrosty napedza gtownie pensja Roberta.
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8. WIESLAW JAKUB WAWRZYNIAK 37 lat
704 MLN Zt

JEDEN Z NAJWIEKSZYCH PRODUCENTOW ALKO-
HOLU w naszej czeSci Europy. Produkuje etanol i bioetanol
dla firm z branzy chemicznej, spozywczej czy farmaceutycz-
nej. Swoje alkohole rozlewa w pieciu zaktadach. Zar6wno tych
nowych w Zbiersku czy Kaliszu, jak i w odrestaurowanych go-
rzelniach z poczatkow XX w. w Tursku czy Lubczynie. Hurtowo
sprzedaje etanol, ocet czy wywary gorzelniane do pasz. Produ-
kuje tez mocne alkohole w butelkach pod markami V.Double,
Splendor, Calisia Amber czy Jarzebiak. Wiestaw Jakub Wawrzy-
niak jest nowym pokoleniem w rodzinnym biznesie. Kontroluje
40 proc. w Grupie AWW.,
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9. MACIEJ POPOWICZ 40 lat
603 MLN Zt

TWORCA NASZEJ KLASY, POLSKIEGO FACEBOOKA,
ktory po latach niebytu wrocit w tym roku na polski rynek z nowa
aplikacjg, chcac oferowac media spotecznoSciowe z prawdzi-
wego zdarzenia. Tym razem juz bez Popowicza, bo ten swoj biz-
nes dawno temu sprzedat. Pienigdze pozyskane z Naszej Klasy
zainwestowatl w branze gamingowa. Jest jednym z udziatowcow
Ten Square Games, polskiego producenta gier z 77 mln graczy
zarejestrowanych na catym Swiecie.

S

10. EDGAR LtUKASIEWICZ 3> lata
470 MLN Zt

Syn zmartego Mariusza Lukasiewicza, TWORCY LUKAS
BANKU | EURO BANKU. Pienigdze, ktore ojciec zostawit
po Smierci w 2004 r., spakowano do specjalnego funduszu, zeby
zabezpieczyC rodzinny majatek. Syn odziedziczone pienigdze
inwestuje gtownie w nieruchomosci. Niedawno wyszedt z pomy -
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stem stworzenia w Polsce kolejnego domu maklerskiego. W tym
celu utworzyt nowg spotke oraz strone internetowg. Nie prowadzi
jednak jeszcze dziatalnosci.

11. ALBERT BACHLEDA-CURUS 37 lat
394 MLN Zt

TRZYMA JEDNA TRZECIA UDZIALOW W NAJWAZ-
NIEJSZYCH BIZNESACH RODZINY BACHLEDOW. To
najbogatszy rod Podhala z rozlicznymi nieruchomoSciami nie
tylko w samym Zakopanym, ale tez w KoScielisku czy Krakowie.
Dziataja w kilku branzach, przede wszystkim w hotelarstwie,
handlu czy gastronomii. Albert jest jednym z czterech synow
nestora rodu, czyli Adama Bachledy-Curusia.
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12. ALEKSANDRA SOWA-TRZEBINSKA 37 lat
315 MLN Zt

12. MICHAL SOWA 40 lat
315 MLN Zt

RAZEM KONTROLUJA POLOWE UDZIALOW W CU-
KIERNI SOWA. Tradycje firmy siegajg jeszcze 1946 r. Zaczeto
sie od produkecji chleba. Dzisiaj oferuja dziesigtki rodzajow tor-
tow, ciast, ciastek, pralin i innych stodkich wypiekow. 2024 r.
zakonczyli liczbg 170 lokali dziatajacych pod marka Cukiernia
Sowa w Polsce. Do konca przysztego roku chcg otworzy¢ mini-
mum dziesiec¢ kolejnych. W zesztym roku ich spétka osiggneta
ponad 360 mln zt przychodow.
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14. MICHAL KORAL 31 lat
5304 MLN Zt

Obok Moniki i Izabeli Koral, JEDEN Z TRZECH UDZIA-
LOWCOW W PRZEDSIEBIORSTWIE PRODUKCJI
LODOW KORAL. To najwiekszy producent lodéw w Polsce
ijeden z najwiekszych w catej Europie. Jest przedstawicielem
nowego pokolenia w rodzinnym biznesie stynnych braci Koral
z Nowego Sacza. Jozef i Marian Koralowie swoj lodowy biznes
zatozyli w 1979 r. Maty zaktad rzemieSlniczy w Limanowej prze-
ksztatcili w gigantyczne imperium z ponad jedna pigta udzia-
tow w krajowym rynku lodow. Trudno nie znac lodow Koral,
skoro przez lata reklamowaty je takie gwiazdy jak: Katarzyna Fi-
gura, Maryla Rodowicz, Daniel Olbrychski, Doda, Joanna Krupa
czy Zbigniew Wodecki.
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15. MARIA FILIPIAK 29 lat
266 MLN Zt

KONTROLUJE NIECALE 10 PROC. GLOSOW W AKCJO-
NARIACIE COMARCHU,jednej z najwiekszych firm IT w na-
szej czeSci Europy. Krakowska spotka dostarcza oprogramowanie
dla branzy handlowej, telekomunikacyjnej, finansowej oraz admi-
nistracji publicznej. Maria Filipiak jest najmtodsza corkg tworcy
Comarchu, prof. Janusza Filipiaka, ktory zmart w grudniu 2023 r.

e

16. PAULINA SZUKALSKA-BRYNSKA 33 lata
264 MLN Zt

16. PIOTR SZUKALSKI 29 lat

264 MLN Zt

Wtasciciele w sumie potowy udziatow w rodzinnej firmie Portos
z siedziba w Kaliszu. Firma powstata na poczatku lat 90. jako pry-
watna firma ich rodzicow: Renaty i Tomasza Szukalskich. W ciggu
ostatnich trzech dekad przerodzita sie w jednego z najwiekszych
w Europie producentow i sprzedawcow rolet zewnetrznych i za-
luzji fasadowych.
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18. KAROLINA ZAJEZIERSKA 36 lat
256 MLN Zt

TRZYMA JEDNA PIATA UDZIALOW W PIEKARNI NO-
WEL. To jeden z najwiekszych producentoéw pieczywa w naszej
czeSci Europy. Biznesowa historia jej rodziny zaczyna sie rowno
100 lat temu, gdy w 1925 r. Antoni Nowakowski, pradziadek
Karoliny Zajezierskiej, otworzyl matg rzemieSlniczg piekarnie
w kamienicy przy ulicy Daszynskiego w Nowym Dworze Mazo-
wieckim. Dzisiaj Nowel wypieka 500 ton pieczywa dziennie.

19. ALEKSANDRA GUGALA 22 lata
234 MLN Zt

19. MICHAL GUGALA 24 lata

234 MLN Zt

Kontrolujg niewielkie pakiety akcji w rodzinnej Grupie G-3
z siedzibg we wsi Turkowy niedaleko Kepna. ZAJMUIJE SIE
OBROBKA | IMPREGNACJA DREWNA ORAZ PRO-
DUKCJA MEBLI. Grupe zatozyto trzech braci: Grzegorz, Piotr
i Radostaw. O inwestorach nie wiadomo niestety niczego wiecej.
Nie udzielajg wywiadow i nie pokazujg sie w mediach.
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21. ADAM WLADYSLAW SIKORSKI 20 lat
225 MLN Zt

Bratanek Adama Sikorskiego, prezesa i najwiekszego udziatowca
w notowanej na warszawskiej gietdzie Grupie Kapitatowej Uni-
mot. TO JEDNA Z NAJWIEKSZYCH PRYWATNYCH
FIRM NA POLSKIM RYNKU ENERGETYCZNYM.
DZIALA GEOWNIE W PALIWACH. Unimot jest importe-
rem paliw ciektych i gazowych, ktory w swojej ofercie posiada
m.in. olej napedowy (ON), gaz ptynny (LPG), gaz ziemny (E, LNG,
CNG), biopaliwa (BIO), energie elektryczng, oleje silnikowe, pro-
dukty asfaltowe, a takze paliwa lotnicze i zeglugowe. Wynajmuje
terminal LPG w niemieckim Wilhelmshaven do importu oleju
napedowego z najwiekszymi tankowcami przyptywajgcych do
Europy z innych kierunkow niz Rosja.

+~WPROST” NR 48 1 GRUDNIA 2025 121


https://www.wprost.pl/

NAJBOGATSZYCH PRZED ,40"




WPIost

NAJBOGATSZYCH PRZED ,40"

22. DAWID ZIELINSKI 40 lat
203 MLN Zt

PREZES, ZALOZYCIEL | NAJWIEKSZY UDZIALOWIEC
COLUMBUS ENERGY. Firmy, ktora ze start-upu przerodzita
sie w biznes notowany na gtownym parkiecie warszawskiej Gietdy
Papierow WartoSciowych. Dziata w trzech obszarach: inwesty-
cyjnym, nowoczesnych technologii oraz produktow i ustug zwig-
zanych z Odnawialnymi Zrédtami Energii. Oferuje pompy cieplta,
magazyny energii, sieci do tadowania pojazdow elektrycznych
czy panele fotowoltaiczne. Sam duzo inwestuje w pozyskiwanie
energii ze stonca, rozwijajac kolejne projekty farm fotowolta-
icznych. Dziata w Polsce, Czechach i na Stowacji. Obstuzyt juz
ponad 73 tys. klientow.
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23. MICHAL BRUDNICKI 37 lat
189 MLN Zt

TRZYMA 16 PROC. UDZIALOW W SPOLCE MODULAR
SYSTEM zsiedzibg w Ogorzelicach niedaleko Ptocka. To jeden
z najwiekszych europejskich graczy na rynku konteneréow uzyt-
kowych i budownictwa modutowego. Firma ma w swojej ofercie
moduty biurowe, sanitarne, ekspozycyjne czy wojskowe. Z kon-
tenerow stawia juz cate osiedla i miasta.

S

24. MARCIN SKOTNICZNY 38 Ilat
188 MLN Zt

WSPOLZALOZYCIEL, PREZES | NAJWIEKSZY UDZIA-
LOWIEC GIELDOWEJ SPOLKI SOFTWARE MANSION.
To najwiekszy dobrodziej startupowcow - zaréwno tych lokalnych
z Polski, jak i tych globalnych z siedzibami w Dolinie Krzemowe;.
Tworzy narzedzia dla deweloperéw czy oprogramowanie w otwar-
tym dostepie. W ciggu roku kurs akcji jego spotki wzrost o ponad
jedna trzecig. Oferuje rozwigzania technologiczne dla kilkudzie-
sieciu klientow. WSrod nich sg m.in. producenci gier mobilnych.
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25. MAGDALENA MALACZYNSKA 40 lat
184 MLN Zt

W zesztym roku przy jej nazwisku stata rowniez taka sama kwota.
A to dlatego, ze trudno dzisiaj wiarygodnie wycenic jej biznes,
bo kluczowe spotki, w ktorych posiada udziaty, nie ztozyty za
zeszly rok sprawozdan finansowych. JEST WSPOLWLA -
SCICIELKA tODZKIEGO INDIGO NAILS, JEDNEGO
Z NAJWIEKSZYCH PRODUCENTOW | SPRZEDAW-
COW LAKIEROW DO PAZNOKCI W POLSCE. Oferuje
nie tylko same lakiery, ale tez preparaty pomocnicze, zele, akryle,
ozdoby, pytki, akcesoria oraz cate elementy wyposazenia salonu:
od lamp po frezarki, wzorniki, rekawiczki i reczniki.

26. tUKASZ CWIEK 37 lat
176 MLN Zt

Kilka tygodni temu podano, ze znika z gietdy. Chodzi o notowang
na matym parkiecie warszawskiej gietdy spotke CDA, ktora byta
tam tylko do konca pazdziernika. KRYJE SIE ZA NIA ZNANY
WSZYSTKIM SERWIS CDA.PL. Daje dostep do filmow, se-
riali, programéw telewizyjnych czy gier wideo. Eukasz Cwiek
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jest wiekszoSciowym udziatowcem spoiki, kontrolujgc prawie
64 proc. kapitatu. To do niego trafiata rowniez wiekszoS¢ sutej
dywidendy, ktorg spotka wyptacata z wieloletnich zyskow. Na
platnej czesci platformy, czyli CDA Premium, swoje konta w po-
towie tego roku miato 356 tys. subskrybentow.

S

27. WOJCIECH SZCZESNY 35 lat
172 MLN Zt

Jeden z nielicznych polskich pitkarzy, ktory mimo astronomicz-
nych zarobkow nie zdecydowat sie zainwestowac w zaden biznes.
NIE MA WLASNEJ FIRMY ANI UDZIALOW W ZADNE)J
SPOLCE W POLSKIM KRAJOWYM REJESTRZE SA-
DOWY M. Wiadomo, ze zarobione pienigdze inwestuje gtéwnie
w nieruchomoSci. Media wymieniaty apartamenty w Londynie,
Warszawie, Turynie czy hiszpanskiej Marbelli. Kwota przy na-
zwisku Szczesnego pochodzi przede wszystkim z kontraktow
reklamowych i pens;ji, ktore otrzymywat przez lata gry w Arse-
nalu, Romie, Juventusie czy wreszcie Barcelonie. Nie bierze pod
uwage, ile z tego wszystkiego Szczesny mogt przez te lata gry po
prostu wydac na fajne, wygodne zycie.
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28. AGNIESZKA PRUSZYNSKA 39 Iat
162 MLN Zt

28. KAMIL PRUSZYNSKI 33 lata
162 MLN Zt

KAZDY Z NICH TRZYMA PO 15 PROC. UDZIALOW
W RODZINNEJ GRUPIE PRUSZYNSKI. Tojedna z naj-
wiekszych firm z branzy budowlanej w Polsce. Oferuje produkty
lekkiej zabudowy dachowej, konstrukcyjnej i Sciennej. Wokot
grupy powstato juz kilkanascie firm. Jedna z najwazniejszych to
Blachy Pruszynski, dzisiaj najwiekszy polski producent stalowych
pokryc dachowych i elewacyjnych.
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30. IGA SWIATEK 24 lata
135 MLN Zt

Niedawno po raz pierwszy znalazta sie na naszej LiScie 50 naj-
bogatszych Polek ,,Wprost” TYLKO W TYM ROKU WY-
GRALA PONAD 10 MLN DOLAROW NA KORTACH.
W catej swojej karierze ponad cztery razy wiecej, bo niecate 44
min dolarow. Prawie potowe z tego zjedzg podatki, ale dochodza
tez intratne kontrakty reklamowe z Oral-B, LancOome czy operato-
rem kart ptatniczych Visa. Co Iga Swigtek robi z zarobionymi pie-
niedzmi? W wywiadzie dla ,,Wprost” przyznata, ze powoli wgryza
sie w Swiat inwestowania, w czym pomaga jej chocby Agnieszka
Radwanska. Jak na razie czeS¢ swojego majatku przeznaczyta na
wlasng fundacje, ktéra ma wspiera¢ mtodych sportowcow.

+~WPROST” NR 48 1 GRUDNIA 2025 133


https://www.wprost.pl/




WPIost

NAJBOGATSZYCH PRZED ,40"

31. ANNA LANKAUF 37 lat
125 MLN Zt

W tym roku rowniez po raz pierwszy pojawita sie na naszej LiScie
50 najbogatszych Polek. WSPOLTWORCZYNI WROCLAW-
SKIEJ SPOLKI CALLSTACK, KTORA WYSPECJALI-
ZOWALA SIE W TWORZENIU APLIKACIJI dziatajacych
na wielu systemach, jak iOS czy Android. Z rozwigzan stworzo-
nych przez polska firme korzystali programisSci z catego Swiata.
Biznes wpadt w oko Amerykanom, ktorzy postanowili Callstack
kupié¢, ptacgc za catoS¢ pot miliarda ztotych. Lankauf z transakc;ji
przypadio 125 mln z1 za jedng czwartg jej udziatow.
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32. PAWEL SIECZKIEWICZ 33 lata
124 MLN Zt

AUTOR JEDNEGO Z NAJLEPSZYCH EXITOW, CZYLI
SPRZEDAZY UDZIALtOW W SWOJEJ WLASNE)J FIR-
MIE, w historii polskiego rynku start-upowego. Tak byto ze
spotka Telemedi, ktora z matego biznesu wyrosta na jednego
z najwiekszych graczy na rynku assistance medycznego i plat-
form medycznych dla ubezpieczycieli. Sieczkiewicz pare lat
temu sprzedat w niej wiekszoS¢ swoich udziatoéw, zachowujac
ponad 20-proc. pakiet. Biznes zatozyt w wieku 21 lat. Progra-
mowania nauczyt sie jako 13-latek.
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33. TOMASZ TARCZYNSKI 36 lat
112 MLN Zt

33. DAWID TARCZYNSKI 38 lat
112 MLN Zt

CZLONKOWIE ZARZADU | WSPOLWLASCICIELE RO-
DZINNEJ FIRMY TARCZYNSKI, jednego z najwiekszych
producentow wedlin, kabanosow, parowek i przekasek biatko-
wych w naszej czeSci Europy. Ich produkty sg dzisiaj sprzedawane
na 30 rynkach.

S

35. PAWEL MLOCEK 38 lat

111 MLN Zt

36. KRZYSZTOF MAGIERA 38 lat
110 MLN Zt

Dwoch pozostatych udziatowcow w krakowskiej spotce IT SO -
FTWARE MANSION. Wiecej o spoice w notce o Marcinie
Skotnicznym. (24. miejsce).
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37. GRZEGORZ KRYCHOWIAK 35 lat
109 MLN Zt

KILKA TYGODNI TEMU W MEDIACH SPOLECZNO-
SCIOWYCH OFICJALNIE OGLOSIt KONIEC SWOJEJ
PILKARSKIEJ KARIERY. - Jestem spelnionym pitkarzem
— niczego nie zatuje i niczego bym nie zmienit. Przyjmuje swoja
kariere taka, jaka byta: z chwilami pelnymi radoSci i sukcesow,
ale tez z tymi trudniejszymi momentami, ktore mnie wiele na-
uczyty — ttumaczyt. Nie oznacza to jednak konca jego biznesowe]
kariery, ktora rozpoczeta sie juz kilka lat temu.

Krychowiak zainwestowat w biznesy z branzy kosmetycznej,
spozywczej, odziezowej, medycznej czy odnawialnych zrodet
energii. I jak to w biznesie bywa, niektore poszty lepiej, a o in-
nych stuch juz zaginat. Tak jest cho¢by ze sp6tka Lajuu i wtasnag
marka szamponow, kremow czy zeli pod prysznic ,,The Men”.
Ta zostata postawiona w stan likwidacji. Stabo tez wyglada sy-
tuacja w spotce GK4 Food, ktora jest odpowiedzialna za sprze-
daz zdrowej zywnoSci pod markg BioGol. Ta notuje niewielkie
przychody, ale wazniejsze jest to, ze wypracowuje chociaz ja-
kiS skromny zysk. Mato trafiong inwestycjg byta tez aplikacja
LinkBall, ktora miata pomoc rozwijac sie mtodym pitkarskim
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talentom. Najlepiej Krychowiakowi idg za to ubrania z jego bu-
tiku Balamonte. Rok w rok potrafi wypracowac nawet po kilka
milionow przychodéw i solidny zysk.

38. AGNIESZKA RADWANSKA 36 lat
107 MLN Zt

TO JEJ IGA SWIATEK SIE RADZI, W CO INWESTO-
WAC. To dobry adres, bo w 14 lat kariery Radwarska zarobita na
kortach ponad 27 mln dolaréw. Plus oczywiScie dodatkowe mi-
liony z reklam. Zgromadzony majatek ulokowata przede wszyst -
kim w nieruchomoSciach. To nie tylko prywatne apartamenty,
domy i mieszkania w Polsce czy Stanach, ale rowniez prywatny
biznes. Chodzi o spotke Debeltaut AR, pod ktérg Radwanska od
lat prowadzi wiasny oSrodek w centrum Krakowa. ,,AGA Tenis
Apartments by Radwanska” to 10 apartamentow niedaleko Su-
kiennic, ktore mozna zarezerwowac przez Booking.com. Cena
w najblizszych terminach to wydatek rzedu 600-900 zt za noc
dla dwoch osob. Ale nie méwimy tutaj o hotelowych klitkach,
a gustownie urzgdzonym apartamencie z 50 mkw powierzchni.

+~WPROST” NR 48 1 GRUDNIA 2025 142


https://www.wprost.pl/

Fot. Instagram

NAJBOGATSZYCH PRZED

"40"



WPIost

NAJBOGATSZYCH PRZED ,40"

39. JOANNA BOSZKO 37 lat
96 MLN Zt

W zesztym roku jej pakiet akcji zostat nabyty przez SEMPERIT
FUNDACJE RODZINNA. To ona kontroluje teraz gietdowa
spotke Centurion Finanse. Zajmuje sie gtownie dziatalnoScia
inwestycyjng. Spotki w kregu jej zainteresowan to te zwigzane
z branza IT, energetyka czy nowymi technologiami.

S

40. PIOTR PRAIJSNAR 40 lat
84 MLN Zt

PRZETWARZA 4,5 MLD AKTYWNOSCI W SIECI
DZIENNIE. Jest wiekszoSciowym udziatowcem gietdowej
spotki Cloud Technologies. Ta stworzyta autorskie narzedzie -
Data Management Platform — zbierajgce i przetwarzajgce dane
internautow z catego Swiata. Dostarczona przez nich analiza
stuzy gtownie precyzyjnemu celowaniu kampanii reklamowych
w internecie.
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127.733

179786

14,951

BEZPIECZNA PRZESTRZEN
DLA STRATEGICZNYCH
DANYCH - VDR SECUDO
FIRMY DEALDONE
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W czasach, gdy dane staty sie jednym z Rluczo-
wych aktywow firmy, Rlasyczny dysk sieciowy czy
e-mail nie wystarczajq. Do pracy nad poufnymi
dokumentami — finansowymi, prawnymi czy tech-
nologicznymi — potrzebne jest srodowisko, ktore
tqgczy bezpieczenstwo, porzqgdek i komfort uzyt-
kownika. Takqg role petni WIRTUALNY POKOJ DA-
NYCH VDR SECUDO ROZWIJANY PRZEZ POLSKA
FIRME DEALDONE.

DR (Virtual Data Room) to specjalistyczna, zabezpie-

czona przestrzen online do udostepniania i przegla-

dania dokumentow. W praktyce jest to cyfrowy ,,sejf”,

w ktorym zarzad, inwestorzy, doradcy i kancelarie mogg pra-

cowac na tych samych materiatach - bez ryzyka, ze pliki trafig

w niepowotane rece. Kazdy dostep jest rejestrowany, a admini-

strator doktadnie decyduje, kto, kiedy i do jakich dokumentow
ma wglad.

SECUDO powstato z mySlg o wymagajacych procesach:

transakcjach M&A, due diligence, emisjach akecji, finan-
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sowaniu dtuznym, przetargach czy projektach badawczo-
-rozwojowych. Sprawdza sie takze w codziennej pracy
korporacyjnej, np. przy obstudze rady nadzorczej, wspot-
pracy z audytorem lub uporzagdkowanej archiwizacji doku-
mentow.

” Kluczowym wyréznikRiem platformy

jest bezpieczeristwo. DANE SA SZYFRO-
WANE, DOSTEP CHRONIONY WIELO-
SKEADNIKOWO, a rozbudowana macierz
uprawnien pozwala ograniczyc¢ mozli-
wosc¢ pobierania, drukowania czy dal-
szego przekazywania plikow.

Dodatkowe zabezpieczenia, takie jak znaki wodne czy limity
czasowe sesji, utrudniajg nieautoryzowane wykorzystanie mate-
riatdow poza systemem.

Istotna jest takze wygoda uzytkownikow. Interfejs przy-
pomina znang strukture folderéw, dzieki czemu nowe osoby
szybko odnajduja sie w Srodowisku VDR. Dokumenty mozna
masowo wgrywac, porzadkowac wediug wybranej logiki trans-
akcji, a dzieki zaawansowanemu wyszukiwaniu btyskawicznie
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znaleZC potrzebne informacje. Cata komunikacja odbywa sie
w jednym miejscu, co ogranicza chaos mailowy i minimalizuje
ryzyko pomytek.

,, KORZYSTANIE Z VDR PRZEKLADA SIE

TEZ NA WYMIERNE EFEKTY BIZNESO-
WE. Procesy, ktére kRiedys wymagaty
segregatorow, fizycznych ,pokoi danych”
i wielu spotkan, dzis mozna przeprowa-
dzi¢ w peini zdalnie, przy zachowaniu
najwyzszych standardow bezpieczeri-
stwa.

Skraca to czas trwania transakcji, obniza koszty organizacyjne
oraz utatwia prace rozproszonych zespotow — zaréwno po stronie
sprzedajacego, jak i potencjalnych inwestorow czy doradcéw. Co
wazne, cata wiedza o przebiegu procesu pozostaje w systemie, co
utatwia pozniejsze analizy, audyty oraz przygotowanie do kolej-
nych projektow.

Polskie pochodzenie rozwigzania oznacza nie tylko lokalne
wsparcie i zrozumienie realiow rynku, lecz takze peing zgodnosc
z przepisami, w tym RODO. DealDone taczy doSwiadczenie zdo-
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byte przy obstudze ztozonych procesow z rozwojem produktu
W oparciu o najnowsze technologie.

W efekcie VDR SECUDO staje sie dla firm nie kolejnym
,narzedziem IT” lecz strategiczng platformg do bezpiecznego
zarzadzania wiedzg i relacjami z otoczeniem biznesowym.
W Swiecie, w ktorym przewage konkurencyjng buduje sie na
informacjii zaufaniu, tak zdefiniowany wirtualny pokdoj danych
przestaje by¢ luksusem - staje sie standardem nowoczesnego
zarzgdzania. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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MIEDZY TRENDEM

A WARTOSCIA
JAK ZMIENIA SIE RYNEK

NIERUCHOMOSCI
W POLSCE
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Dzis kazdy chce by¢ premium. Stato sie to modne
i optacalne. W efekcie nagle wszedzie pojawia sie
sztuka we wnetrzach, kazda inwestycja obiecuje
,nowq jakosc¢”, a w komunikacji operuje sie sto-
wem ,lifestyle”. WIELU DEWELOPEROW PROBUIJE
NADAiY(’: ZA OCZEKIWANIAMI WYMAGAJACYCH
KLIENTOW, JEDNAK CZESTO KONCZY SIE TO PO-
WIELANIEM TRENDOW, powierzchownymi zabie-
gami i ofertq, w Rtorej trudno odréznic¢ deklaro-
wane ,premium’ od faktycznej klasy.

Tekst: JAN MATURA

a tapet bierzemy Angel Poland Group, marke, ktéra od

22 lat konsekwentnie tworzy segment luksusowych nie-

ruchomosci, co ciekawe — zanim rynek w ogodle zaczat
go tak definiowac. Od 2004 roku Grupa konsekwentnie, w spo-
sob przemysSlany i butikowy, buduje jakoS¢, ktora jak magnes
przycigga klientow. Jej DNA, zesp6t ekspertow z wizja i miedzy-
narodowym doSwiadczeniem oraz autorskie podejScie do projek-
towania gromadzi lojalnych klientoéw i najlepszych inwestorow.
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Wyniki sprzedazowe to potwierdzajg: 30 proc. przedsprze-
dazy w dwa tygodnie w ramach Angel Membership Club jest
standardem, ktory Swiadczy o zaufaniu do marki. Klienci na po-
czatkowym etapie kupujg wizje i obietnice stylu zycia, ale juz
pierwszy kontakt z ukonczonym projektem wywotuje ten charak-
terystyczny moment ,,zatrzymania’, Swiadczacy o tym, ze klient
obcuje z jakoScia, ktorg rzadko spotyka sie na rynku. Angel Poland
Group od lat realizuje projekty, przy ktorych nawet konkurencja
zadaje sobie pytanie: ,,Jak oni to robig?” - dlatego postanowili-
Smy to sprawdzic.

Luksus jak w Hermes - wizja ponad
kompromisami

Fenomen Angel Poland zaczyna sie od wizji, ktora od 2004 roku jest
realizowana z tg samg konsekwencjg, jaka charakteryzuje najbardziej
wymagajgce marki Swiata. Podobnie jak Hermes nie tworzy produk-
tow ,,dla mas”, lecz dopracowane w kazdym detalu dzieta,

,’ Angel tworzy PROJEKTY AUTORSKIE,
W KTORYCH METRAZ NIE JEST PRODUK-

TEM, ale narzedziem do kreowania stylu
zycid.
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Fot. Materiaty prasowe

»WPROST” NR 48 1 GRUDNIA 2025 156


https://www.wprost.pl/

WPIost

NAJBOGATSZYCH PRZED ,40"

To dlatego kolejne inwestycje natychmiast stajg sie ikonami
i tworzg wiasny mikroSwiat, do ktorego klienci chca przyna-
lezec.

- Dla zamoznych nabywcow nieruchomosS¢ przestata byc
produktem. Stata sie doSwiadczeniem, ktore ma wzmacniac
jakoS¢ zycia. Klient premium szuka nie tylko pieknych wnetrz,
ale prywatnoSci, bezpieczenstwa, estetyki i stylu zycia, ktory
dany adres potrafi mu zapewni¢. W tym kontekScie inwe-
stycje Angel precyzyjnie odpowiadaja na nowe wymagania:
taczg topowaq lokalizacje, architekture, ponadczasowy design
i elementy, ktore budujg dtugofalowg wartosc. To luksus dys-
kretny, codzienny i gteboko odczuwalny — moéwi Dominika
Hofman, ekspertka Premium Client Experience, zatozycielka
MOMCLE.

Miejsca, ktore staja sie ikonami

Projekty Angel nie tylko podnoszg prestiz adresow. One tworzg
trendy, podobnie jak globalne marki, ktore zmieniajg sposob,
w jaki ludzie chca mieszkacé, podrozowac i doSwiadczac luksusu.
Przyktadem jest Stradom House Autograph Collection w Krako-
wie, hotel, ktory btyskawicznie stat sie najbardziej luksusowym
obiektem miejskim w Polsce, nagrodzony Kluczem Michelin,
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Fot. Materialy prasowe
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odpowiednikiem gwiazdki Michelin w gastronomii. To miejsce,
o ktorym moéwi cata Polska.

’ We Wroctawiu ukoriczono witasnie
THE UPPER HOUSE BY ANGEL, SPEK-
TAKULARNY BUDYNEK z podnieb-
nymi penthouse’ami, prywatnymi
strefami wellness i ustugami na po-
ziomie 5%*.

Architektura i koncept residential urban resort stajg sie no-
wym standardem w mieScie, wyznaczajac kierunki luksusowego
mieszkalnictwa w hotelowym stylu. Angel tworzy miejsca, ktore
w naturalny sposob stajg sie viralowe: modne, rozpoznawalne
i natychmiast pozadane.

Ponadczasowosc Angel, czyli wartosc,

ktora rosnie

Inwestycje Angel, podobnie jak projekty Chanel czy Hermes,
ktore z roku na rok zyskujg na wartosci, nie starzeja sie, lecz bu-
dujg trwaty kapitat. Na rynku wtornym ceny ich apartamentow
osiggajg wzrosty na poziomie nawet 200 proc., przy minimalne;j
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Fot. Materiaty prasowe
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ich dostepnoSci. WtasSciciele rzadko decyduja sie na sprzedaz,
bo wiedzg, ze majg produkt, ktory daje im zarowno prestiz, jak
i stabilnoS¢ inwestycyjnag.

— Cena jest odzwierciedleniem tego, jak chcemy sie czuc¢ i do
czego chcemy przynalezec. JeSli nabywca ma poczucie, ze wybiera
miejsce, ktore bedzie zrodtem stabilnej wartoSci na lata, decyzja
0 wyzszej cenie staje sie naturalna. Produkty luksusowe tworza
kapitat emocjonalny i wizerunkowy, ktory jest rownie wazny jak
kapitat finansowy. To potgczenie emocji i twardych danych ma
ostateczny wplyw na to, w co decydujemy sie inwestowaé — mowi
Dominika Hofman.

A to Z Service - petna kontrola nad jakoscia
Angel Poland jako jedna z pierwszych marek premium zrozu-
miata, ze luksus to nie tylko piekna forma, ale petna kontrola nad
procesem. Podobnie jak Bentley nadzoruje kazdy etap powsta-
wania samochodu,

,’ grupa Angel Poland PROWADZI INWE-
STYCJE OD PIERWSZEGO SZKICU do

wieloletniego zarzqdzania nieruchomo-
sciq.
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Tak powstata filozofia A to Z Service i Angel Management,
ktory jest gwarantem, ze kazdy budynek zachowa standard pre-
mium nie przez rok, lecz przez dekady.

Relacja z klientem? Ekskluzywna,

osobista, dlugoterminowa

Klienci Angel wracajg, polecajg marke bliskim, powierzaja zespo-
towi wybor kolejnych inwestycji. To relacja charakterystyczna
dla Swiatowych marek luksusowych, gdzie zaufanie i bezpoSredni
kontakt sg podstawa doSwiadczenia. Angel nie buduje tej relacji
chwilowa moda na ,,client experience’, bo to naturalny efekt spo-
sobu pracy opartego na zrozumieniu, intuicjii gtebokiej trosce
o klienta premium.

Grupa wyznacza kierunki dla catej branzy: tworzy prestizowe
lokalizacje, kreuje trendy architektoniczne i inwestycyjne, buduje
spotecznosci oraz podnosi standardy obstugi. To marka, ktora
funkcjonuje w tej samej filozofii co najbardziej prestizowe brandy
Swiata: jakoS¢ ponad wszystko, autentycznoS¢, ponadczasowoS¢
i dtugofalowa wartosSc.

— Analizujgc marki luksusowe, porownujgc je do brandow
Swiatowych, rzeczywiScie
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,' Angel rozwija projekty wedtug filozo-

fii, Rtéra dzis staje sie wzorem rynRu:
JAKOSC, PRAWDZIWA UZYTECZNOSC,
PIEKNO, KTORE NIE JEST KRZYKLIWE,
i absolutna konsekwencja.

Wraz z dojrzewaniem rynku tylko takie marki zyskujg na zna-
czeniu — podsumowuje Dominika Hofman.

Nie sposob oprzec sie wrazeniu, ze gdy sezonowe trendy wy-
czerpig swoj potencjat, rynek podda sie naturalnej weryfikacjiina
scenie zostang tylko ci, ktorzy luksus traktujg nie jako chwilowy
efekt, lecz jako dtugofalowy, konsekwentny proces. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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. Marzenn mam sporo, ale czuje sie
kobietq spetnionq. Nie staratam sie na site 0siq-
gnqgc sukcesu, czekatam na odpowiedni moment.
Ten nadszedl, gdy miatam 50 lat — mowi

, witascicielka marki Grycan — Lody od
pokolen.

\
Rozmawiata
[}wugcm

Czytajac wywiad rzeke z Bozena Batycka, pomyslatam
o ogromnym wyzwaniu, jakim dla kobiety jest prowadzenie
biznesu. Wiaze sie z zagrozeniami, problemami rodzinnymi,
a czasami skrajnymi sytuacjami, jak bankructwo. Czy miata
pani w swoim zyciu zawodowym i prywatnym momenty, kiedy
sukces i kariera staty w sprzecznosci z poczuciem bezpieczen-
stwa i kontroli nad wtasnym losem?

Na szczeScie w moim zwigzku i w mojej wspotpracy z mezem
zawsze jako$ sie uzupetnialiSmy. Udato nam sie unikng¢ zycio-
wych zawirowan dzieki naszemu zaangazowaniu, zaufaniu i ogro-
mowi pracy. Gdy sprzedaliSmy Zielong Budke w 2001 1., coS sie
konczyto, ale istniata perspektywa na przysztos¢. WiedzieliSmy,
ze dalej bedziemy dziatac, ale moze nieco inaczej, na mniejszg
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skale. Poczatkowo mySleliSmy, ze bedziemy produkowac lody
tylko na potrzeby jednej lodziarni przy Putawskiej - tej, od ktorej
rozpoczeliSmy nasz biznes, ale pozniej powstat pomyst, by rozwi-
nac dziatalnoS¢ i stworzy¢ nowa marke, pod naszym nazwiskiem.

Kiedy zaktadaliscie panstwo marke Grycan - Lody od Poko-
len, corki, wtedy 19-letnie, szybko sie zaangazowaty. Czy to
byto naturalne wejscie, czy przygotowywata je pani do sukce-
sji od dziecinstwa?

W rodzinie lodziarzy dzieci majq

. Moj mqz
wielokRrotnie opowiadat, jak w jego fir-
mie rodzinnej naktadat patyczki do lo-
dow recznie.

Dla moich corek — Matgosii Magdy - praca za ladg w lodziarni
byta spetnieniem marzen juz od matego. Kiedy zaczeliSmy roz-
wijac siec, obie dostaty po jednej lodziarni na zasadach franczyzy
i musiaty sobie te prace zorganizowac - oczywiScie przy naszym
wsparciu, ale same rozrysowywaty grafiki, zatrudniaty i zwal -
niaty pracownikow, rozliczaty sie. Po pewnym czasie okazato sie,
ze Matgosia, studiujgc na SGH, rozwineta sie biznesowo i bardzo
jej sie to spodobato.

A druga corka?
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Magda stwierdzita, ze codzienne prowadzenie biznesu nie
jest jej najwiekszym zainteresowaniem. Wolata prace na uczelni,
w tym sie realizowata. Zrobita doktorat, a teraz jest dyrektorem
ds. naukowych w Instytucie Romanistyki UW.

Pani wybrata inna droge niz cérka, rezygnujac z ogrodnic-
twa na rzecz stodyczy i lodow, a stato sie tak dzieki mezowi.
Jak go pani poznata?

PochodziliSmy z jednej branzy. Mgj ojciec byt znakomitym
cukiernikiem. W latach 50. musiat zamkng¢ wtasng firme i objat
stanowisko kierownika pracowni cukierniczej w hotelu Bristol.
Ma3az uczyt sie zawodu od mojego taty, gdy ja bytam jeszcze mata
dziewczynka. PoznaliSmy sie jednak dopiero po latach. Pewnego
dnia tata zaprosit Zbigniewa na imieniny mamy. Przyjechat z pe-
kiem zo6ttych tulipandow i tak sie zaczeto. To byta szybka decy-
zja — w ciggu trzech tygodni zdecydowaliSmy sie pobrac. Wtedy
Zbigniew byt w trakcie kupowania Zielonej Budki. Naturalnie
przeniostam sie z biznesu ciastkarsko-lodziarskiego rodzicow do
biznesu stricte lodowego. Slub i otwarcie Zielonej Budki nastapity
niemal w tym samym czasie.

W tamtych czasach Zielona Budka byta oceniana jako naj-
lepsza lodziarnia w Warszawie. Ttumy ustawiaty sie od rana do
wieczora. Miewata pani dos¢?

Praca byta niezwykle intensywna. PracowaliSmy od marca
do pazdziernika, nie mieliSmy wolnego dnia, chyba ze akurat
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padat deszcz. Dopodki nie miatam dzieci, przez pierwszych piec
lat matzenstwa bytam catkowicie oddana pracy w lodziarni. Sie-
dziatam wieczorami i rozliczatam utarg, ktory wtedy w wiekszo-
Sci byt jeszcze w bilonie - trzeba byto te stupki rolowac. Kiedy
urodzity sie corki, na pewien czas odsunetam sie od biezgcej
dziatalnoSci. Uwazatam, ze okres, kiedy dzieciidg do szkoty, jest
bardzo wazny, chciatam z nimi by¢. Maz w tym czasie rozwi-
jat firme i organizowat produkcje lodow familijnych, czyli tych
w pudetkach.

Ktéry moment byt najtrudniejszy: ten, kiedy musiata sie pani
odsunac od zycia zawodowego, czas transformacji w Polsce czy
lata wspdtczesne?

Wszystkie miaty swoje wyzwania. W latach 80. i na poczatku
90. najwiekszym problemem byta dostepnos¢ surowcow. Trzeba
byto stawac na gtowie, by zdoby¢ cukier czy mleko w proszku -
kluczowe dla produkcji lodow - bo te produkty nie byty w pry-
watnych rekach. Kto zdobyt surowce, ten mogt produkowac.
Jednak najwiekszym szokiem byt lockdown w czasie pandemii.

W marcu 2020 r. zatrudnialiSmy ponad
1800 o0sob. :
wiec musieliSmy zrobi¢ wszystko, zeby
ich utrzymad.
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Martwitam sie o catg rodzine. Stres byt ogromny, czuliSmy sie
pozostawieni sami sobie.

Wiele oséb wpadato w depresje, zamykano kawiarnie
I restauracje.

PrzetrwaliSmy, ale dtugo zyliSmy w niepewnosci. W takich
momentach ogromne znaczenie ma wzajemnie wsparcie w firmie
rodzinnej. MySsle, ze my, kobiety mamy takg site napedowag, ktora
budzi sie w czasie kryzysu. Chcemy dziatac, zeby przekuc to, co
sie dzieje w coS dobrego. Duzo wtedy rozmawiatySmy z corka
Matgosig, szukatySmy roznych rozwigzan.

Przeznaczyliscie ten czas na rozwgj?

StaraliSmy sie jak najlepiej wykorzystac ten trudny moment.
RozwijaliSmy oferte, wprowadziliSmy do menu lodziarnio-ka-
wiarni nowosci, takze te na wynos, ktore spotkaty sie z gorgcym
przyjeciem przez naszych goSci. Wszyscy byliSmy w to bardzo
zaangazowani, zwlaszcza Matgosia.

Po pandemii nadeszty kolejne wyzwania. Czy udato sie odro-
bi¢ straty i przygotowac na kolejne lata?

Przez te trzy lata pandemii zaniechaliSmy naturalnego rozwoju
sieci. WycofaliSmy sie z otwierania nowych punktow, bo nie wie-
dzieliSmy, jak dtugo to potrwa. Teraz stoimy przed wyzwaniem
rewitalizacji lodziarni, chcemy uczynic je bardziej nowoczesnymi,
przytulnymi, sprzyjajacymi spedzaniu czasu razem - przy lodach
i kawie. Mamy ich okoto 130 i nie da sie zrobi¢ wszystkiego naraz.
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OdnowiliSmy juz ponad 25, ale jest to duzy wysitek — brakuje ekip
budowlanych, a koszty remontu sg olbrzymie. Dlatego dziatamy
systematycznie, rewitalizujac kolejne lokale, jeden po drugim.

Jak sobie radzicie z naporem konkurenc;ji? Lody rzemieslini-
cze mozna kupi¢ niemal na kazdym rogu.

To prawda, ale ciggle stysze, ze mamy dobre lody. M3z ma
takie powiedzonko: ,,Bogaty czy biedny, kazdy ma podniebie-
nie i moze ocenic, czy produkt jest dobry, czy nie”. I my do tego
podchodzimy bezkompromisowo. Produkt musi by¢ najwyzszej
jakosci,

nie bazujemy, jak wiele innych firm,
czy pastach smako-

wych. Nie twierdze, ze to jest niezdro-

we, ale z pewnosciq nie rzemieslnicze.

Jakie sg dalsze plany na rozwdj firmy?

JesteSmy kreatywni i pracowici, jezdzimy po catym Swiecie,
szukajgc inspiracji, bo w naszej branzy szybko zmienia sie moda.
Rodzajow lodow nie da sie wymysSla¢ w nieskonczonoS¢, dla-
tego taczymy znane i lubiane smaki, tekstury, ktore muszg by¢
urozmaicone — wzbogacam je sosami, orzeszkami, kruszonkg.
Ma chrupac i rozptywac sie w ustach. Caty czas pracujemy nad
lodami przysztoSci, co nie oznacza, ze bedziemy nagle produko-


https://www.wprost.pl/

WPIost

wac lody ogorkowe czy buraczane. Az tak nie chcemy ekspery-
mentowac.

W niektdrych lodziarniach cena kulki lodéw zbliza sie do 10
zt. Nie obawia sie pani, ze wkrétce mato kogo bedzie sta¢ na
wizyte w lodziarni?

Toczymy powazne rozmowy na ten temat - czy decydowac
sie na podwyzszanie cen lodow, czy nie, bo na jedng kulke nie
sktadajg sie jedynie surowce, ale tez wysokie ceny najmu lokali,
rosngce ceny energii, transport. Jakis czas temu wprowadziliSmy
jednak ,,smak dnia’”, ktory kosztuje 4 zt za kulke, a wiec niemal
potowe mniej niz pozostate smaki. Dodatkowo mamy tansze lody
w Dzien Dziecka i Mikotajki.

Sukcesywnie rozszerzacie game produktéow - oprocz lodéw,
przybywa ciast.

A do tego mamy coraz wiecej sokow, serwujemy rozne rodzaje
kaw. Rozwijajgcg sie czeScig biznesu sg tez torty lodowe. Ludzie,
ktorzy sprobowali naszych tortow, czesto juz nie chcg kupowac
tradycyjnych. Dodatkowo przed Swietami oferujemy pierniki,
makowce czy ciasto drozdzowe.

Jakie marzenie chciataby pani jeszcze zrealizowad w zyciu
zawodowym?

Chciatabym, aby ludzie wychodzili od nas uSmiechnieci.
Marzen mam sporo, ale czuje sie kobietg spetniong. Nie staratam
sie na site osiggnac sukcesu, czekatam na odpowiedni moment.
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Ten nadszed?l, gdy miatam 50 lat. Corki byty juz odchowane,
a ja mogtam sie w pelni realizowac. Musiatam jednak mentalnie
do tego dojrzec. Zrozumiatam, Ze nie musze by¢ we wszystkim
najlepsza ani doskonata. Czasem sukces przychodzi, gdy az tak
nam na nim nie zalezy. Corki uSwiadomity mi, ile osiagnetam,
bo przez lata nawet nie zdawatam sobie sprawy, jaki miatam
w tym udziat.

A skoro rozmawiamy o roli kobiet w biznesie i pani oso-
bistym spetnieniu - jak w kontekscie tych wartosci wyglada
struktura zatrudnienia w firmie? Czy duza czesc sukcesu firmy
Grycan to zastuga kobiecej organizacji pracy?

W naszej firmie pracuje 1370 kobiet na niemal 1700 zatrud-
nionych. Na stanowiskach kierowniczych mamy az 171 ko-
biet i 43 mezczyzn. Dyrektorem fabryki, co niespotykane w in-
nych firmach, jest kobieta. Fajna i inspirujgca jest wspot-
praca z kobietami. Ich organizacja pracy robi na mnie ogromne
wrazenie. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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W tym numerze ,Wprost” publikujemy Liste 40
najbogatszych przed 40. To dobra

Ale tym
z prawdziwego zdarzenia.

I’\\S WIECE)J

onad potowa z czterdziestki najmtodszych polskich mi-

lioneréw dziata w ramach firmy rodzinnej. Ale w zasadzie

tylko czterech z nich mozna nazwac pelnoprawnymi spad-
kobiercami. To znaczy, ze teraz to oni majg 100 proc. udziatow
w firmie rodzicow, ktorzy albo zmarli, albo odeszli juz na zastu-
zong emeryture. Cata reszta wprawdzie ma udziaty w biznesie,
tylko nie ma w nim ostatecznego gtosu. Firme dalej kontroluje
mama lub tata.
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To bardzo czesty przypadek w polskim biznesie. Rodzina ko-
munikuje sukcesje, ze oto teraz syn lub corka przejmuja stery
w firmie, ale idzie za tym tylko stanowisko, a nie realne udziaty,
ktore dalej, mimo emerytalnego wieku, trzyma przy sobie rodzic.

Patrzac na catg setke najbogatszych ludzi w kraju, takich pet-
noprawnych spadkobiercow jest jedynie 11. To w duzej mierze
synowie i corki, ktorzy zostali sukcesorami tylko dlatego, ze wta-
Sciciel firmy zmart. Przypadki przekazania udziatow z rodzica na
dziecko to nadal w Polsce rzadkosc.

Pierwszy przyktad. Kilka tygodni temu zmarta Barbara Ko-
morowska, ktora przez lata wystepowata na naszej LiScie 50
najbogatszych Polek. To ona trzymata udziaty w wiekszoSci naj-
wazniejszych rodzinnych biznesow. Przede wszystkim znanym
producencie jogurtow Bakoma. Chociaz jej syn, Piotr Komo-
rowski, juz lata temu zostal mianowany na prezesa spoétki, to
udziaty, mimo swojego emerytalnego wieku, ciggle trzymali ro-
dzice. Podobnie w przypadku Dr Ireny Eris. Jej syn przejat stery
w rodzinnym biznesie doS¢ p6zno, bo majac juz 44 lata. Mimo
tego, do dzisiaj biznes kontroluje nie on, a rodzice. Monika Sie-
cinska-Jaworowska zostata prezesem Suempolu 23 lata temu,
ale udziaty w gigantycznym przetworcy tososia z Podlasia wcigz
trzyma jej matka, Urszula Siecinska.
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Tomasz Domogala
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Kolejne przypadki mozna by mnozy¢. Choéby sytuacja
w imperium Zygmunta Solorza, kiedy juz lata temu namascit
swoich synow na prezesow telekomu Plus czy telewizji Polsat,
to nadal ojciec byt tym trzymajacym najwiekszy pakiet akcji.
Jan Kulczyk za zycia mianowatl swojego syna Sebastiana na
prezesa Kulczyk Investments, ale to ojciec, nie syn trzymat
udziaty. Sytuacja zmienita sie po 2015 r., kiedy Jan Kulczyk
nagle zmart. Sukcesje trzeba byto wiec przeprowadzi¢ w dos¢
ekstremalnym trybie.

Kogo w takim razie mozna uznac za sukcesora z krwi i koSci
— takiego, ktory od rodzicow nie dostat tylko fotela prezesa, ale
rOwniez peine udziaty w biznesie?

Z naszego rankingu wykluczyliSmy tych spadkobiercow, ktorzy
udziaty przejeli z powodu Smierci rodzica. Nie ma wiec w nim ani
Dominiki, ani Sebastiana Kulczykow, ktorzy po dtugotrwatym
i skomplikowanym procesie spadkowym podzielili sie schedg
po ojcu. Nie ma Artura i Tomasza Kasperczykow, ktorzy dopiero
co objeli kilkanaScie procent udziatoéw w wadowickim koncer-
nie spozywczym Maspex po tym, jak rok temu zmart ich ojciec
— Jerzy Kasperczyk. Nie ma corek i syna prof. Janusza Filipiaka,
ktorzy powaznymi udziatowcami w Comarchu zostali dopiero po
Smierci zatozyciela krakowskiej spotki IT.
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Na naszej liScie najwiekszych spadkobiercow znaleZzli sie sy-
nowie i corki, ktérym rodzice powierzyli biznes na serio jeszcze
za zycia i byta to w petniich Swiadoma i odpowiedzialna decyzja.

5,76 mld zt

Synowie Andrzejai Grazyny Furmanow, zatozycieli pabianickiego
Aflofarmu. To jeden z najwiekszych producentow lekow bez
recepty w naszej czeSci Europy. W 2023 r. spotka wypracowata
ponad 1,2 mld zt przychodow. Wsrod produktow firmy z Pabianic
sg m.in. lek przeciwzapalny i przeciwbolowy Opokan, lek uspo-
kajajacy Valerin, kremy Bioliq czy szampony DX2. W 2006 roku
Andrzej Furman przekazat firme synom - Jackowi, Wojciechowi
oraz Tomaszowi.

3,7 mld zi

W wieku 25 lat ojciec mianowat go prezesem. Niedtugo potem
odziedziczyt udziaty we wszystkich jego najwazniejszych bizne-
sach. Z tego tez powodu latami dzierzyt tytul najmtodszego pol-
skiego milionera. Wiecej o Tomaszu Domogale piszemy w LiScie
40 najbogatszych Polakow przed 40.
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Maciej Oleksowicz
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2,03 mld zt

Chociaz firme zaktadali prawie trzy dekady temu jego rodzice, to
dzisiaj on jest tym, ktory ja de facto kontroluje. W zesztym roku
zadebiutowatl na naszej LiScie 100 najbogatszych Polakow. W tym
roku zaliczyt awans z wyceng firmy wyzsza o ponad 600 min z1.
Nalezy do niego spotka Victoria Dom. To jeden z najwiekszych
deweloperow na warszawskim rynku nieruchomosci. W swojej
27-1etniej historii zrealizowali juz kilkadziesigt inwestycji, od-
dajac do uzytku przeszto 16 tys. mieszkan.

2,02 mld zt

Kontroluje ponad 26 proc. akcji w gietdowej spotce Inter Cars. To je-
den z najwiekszych sprzedawcow czeSci samochodowych w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Zanim spétka powstata, to pierwszy ma-
gazyn miata w pokoju matego Macieja Oleksowicza. Firme zakta-
dat jego ojciec, Krzysztof Oleksowicz, ktory Swietnie przygotowat
syna do przejecia po nim schedy. W lipcu 2016 r. Maciej Oleksowicz
wszedt do zarzadu Inter Cars jako dyrektor do spraw strategii IT.
Prezesem zarzadu zostat niecaty rok pozniej. Od kiedy to syn trzyma
stery w rodzinnym biznesie, kurs akcji spotki wzrdost o ponad 100
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Na zdjeciu od lewej: Marian Koral, Izabela Koral i Michat Koral. Zdjecie
zostalo zrobione 9 lat temu. Od tego czasu rodzina nie wypowiada sie
w mediach
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proc. W zesztym roku Inter Cars sprzedat czeSci za ponad 19,4 mld
zt. Zysk netto wyniost ok. 721,5 min zt.

912 mln zi

Dzisiaj to oni, a nie legendarni bracia Koral trzymajq udziaty
w Przedsiebiorstwie Produkcji Lodoéw Koral. To najwiekszy pro-
ducent lodow w Polsce i jeden z najwiekszych w catej Europie.
Izabela, Monika i Michat sg drugim pokoleniem w rodzinnym
biznesie stynnych braci Koral z Nowego Sgcza. Jozef i Marian
Koralowie swo6j lodowy biznes zatozyli w 1979 r. Maty zaktad
rzemieSlniczy w Limanowej przeksztatcili w gigantyczne im-
perium z ponad jedng pigtg udziatéw w krajowym rynku lodow.
Trudno nie znac lodow Koral, skoro przez lata reklamowaty je ta-
kie gwiazdy jak: Katarzyna Figura, Maryla Rodowicz, Daniel Ol -
brychski, Doda, Joanna Krupa czy Zbigniew Wodecki. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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NAZWISKO JAKO
MARKA: STRATEGICZNY
WYBOR CZY RYZYKO
REPUTACYJNE?

DR N.PR. MALGORZATA REJMER, zalozycielka firmy rodzinnej
Kancelarii Finansowej Lex

niakiewicz Ars Lumen

Fot. Piotr Woz
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W sSwiecie przepetnionym bezosobowymi markami

. Ale ta autentycznosc¢ ma cene: rosnqce ocze-
kiwania rynku i wiekszq podatnosc¢ na Rryzysy re-
putacyjne.

azwisko w logo to jedno z najsilniejszych wyroznikow

firm rodzinnych. Jest to symbol ciggtosci, osobistego
zaangazowania i odpowiedzialnosci, ktora nie konczy

sie wraz z godzinami pracy. Dla jednych przedsiebiorcow jest
naturalnym przedtuzeniem historii rodziny, dla innych jest stra-
tegicznym wyborem marketingowym, ktory ma budowac auten-
tycznoSc¢ i zaufanie. W praktyce jednak nazwisko w nazwie firmy
jest narzedziem o podwojnym charakterze. Potrafi dziatac jak
trampolina do wzrostu, ale tez jak kotwica, ktora spowalnia roz-
wo0j, ogranicza ekspansje lub wywiera presje na kolejne pokolenia.
W dobie dynamicznego rynku, profesjonalizacji ustug i rosng-
cej wrazliwoSci klientéow na kwestie reputacyjne, nazwisko staje
sie nie tylko wyroznikiem, lecz takze elementem wymagajacym
zarzgdzania. Moze byc¢ poteznym aktywem, ale takze zrodiem
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presji, konfliktow i ograniczen. Czy zatem uzycie nazwiska w logo
firmy rodzinnej jest wyborem strategicznym, czy niesie ze sobg
ryzyko reputacyjne? Odpowiedz, jak to w biznesie rodzinnym,
zalezy od kontekstu, wartoSci i dtugoterminowej wizji.

Poszukujac odpowiedzi na powyzsze pytania, warto spojrzec
na nazwisko nie tylko jako na sentyment lub tradycje, ale jako na
pelnoprawne aktywo, wymagajgace Swiadomej strategii i profesjo-
nalnego zarzgdzania. Jest to szczegolnie wazne dla osob, ktore stajg
przed decyzja uruchomienia familijnego biznesu lub dla przed-
siebiorcow planujacych rebranding, aby Swiadomie podejmowali
decyzje o wykorzystaniu nazwiska jako elementu marki.

Uzycie nazwiska w logo natychmiast wprowadza marke w prze-
strzen autentycznoSci i transparentnoSci. Klient, wchodzac
w relacje z takg firmg, ma poczucie, Ze za ofertg stojg konkretni
ludzie, z realng historig, doSwiadczeniem i wartoSciami, a nie
anonimowy kapitat czy przypadkowa struktura wtascicielska.
W branzach opartych na zaufaniu, takich jak doradztwo, rzemio-
sto, ustugi premium czy opieka, nazwisko peini funkcje gwaran-
cji. To deklaracja, ze ktoS sygnuje ustuge swoja wtasng reputacjg.
JednoczeSnie jednak nazwisko wzmacnia poziom oczekiwan.
AutentycznoS¢ ma swoja cene, bo klient traktuje kazdy element
doswiadczenia jako odbicie rodziny, a nie tylko marki.
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Bigd jakoSciowy czy wizerunkowy prze-
staje by¢ ,potknieciem firmy’. Staje sie
btedem konkretnych oséb. W efekcie

emocjonalna i trudniejsza
do odparcia.

Marki oparte na nazwisku sg tez bardziej wrazliwe na kryzysy.
Wymagaja wyjatkowej spéjnoSci pomiedzy komunikacjg a prak-
tyka dziatania, poniewaz najmniejsza niesp6jnoS¢ natychmiast
staje sie zauwazalna. To marki, ktore nie mogg pozwoli¢ sobie na
,rozjezdzanie sie” jakoSci, tonu komunikacji czy zasad obstugi.
Kazda decyzja, kazdy komunikat i kazdy standard pracy musi by¢
traktowany jak element rodzinnej tozsamosci.

W praktyce nazwisko w logo jest wiec zarowno przewagg kon -
kurencyjng, bo buduje bliskoS¢ i zaufanie, jak i zobowigzaniem,
ktore wymaga wiekszej dyscypliny, odpowiedzialnoSci i konse-
kwencji w prowadzeniu biznesu.

Przyspieszony rozwo6j marek opartych na nazwisku wynika z pro-
stego mechanizmu psychologicznego: ludzie ufajg ludziom, a nie
abstrakcyjnym podmiotom. Nazwisko wtaSciciela lub zatozyciela
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staje sie punktem odniesienia. Jest symbolem jakoSci, wartoSci
i historii firmy. ObecnoSc¢ tej osoby w mediach, na konferencjach
czy w materiatach komunikacyjnych zwieksza poczucie auten-
tycznosci i buduje lojalnos¢ klientoéw, co bezposSrednio przektada
sie na stabilny i dynamiczny rozwoj marKki.

Przyktad z zycia pokazuje, jak wazna jest aktywnoS¢ wtasci-
ciela. Firma, ktora przez lata rosta dzieki widocznoSci swojego
zatozyciela na targach i w mediach, nagle doSwiadczyta spo-
wolnienia, gdy wtasciciel zdecydowat sie wycofac z codziennego
zycia biznesu. Klienci i partnerzy zaczeli szukac innych, bardziej
»zywych” punktow odniesienia.

Z kolei inna marka rodzinna, ktora konsekwentnie pokazywata
swojg liderke w materiatach marketingowych i angazowata ja
w wydarzenia branzowe, odnotowata wzrost zaufania i przyspie-
szong ekspansje na nowe rynki.

Nazwisko w marce nie jest zatem bez-
pieczng tarczq chroniqgcq firme.

Rtory trzeba
stale odnawiacd.

Jego sita zalezy od obecnoSci, spojnosci i autentycznoSci
osoby, ktora je reprezentuje. Gdy wtasSciciel jest aktywny i konse -
kwentny, nazwisko staje sie magnesem przyciggajgcym klientow,
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gdy znika, marka moze odczuc jego brak rownie mocno, jak gdyby
stracita fundament swojej tozsamosci.

Rodzinne nazwisko w logo nie jest jedynie symbolem tradyc;ji. To
prawdziwy kapitat spoteczny o realnej wartosci rynkowej. Skta-
daja sie na niego doSwiadczenia i opinie klientow, lojalnoS¢ pra-
cownikow, a takze postrzeganie rodziny w lokalnej spotecznosci
czy branzy. Kazdy kontakt z markg, kazda rekomendacja, a takze
kazda krytyka, wpisuja sie w ten kapitat, ktory moze przyspieszac
rozwoj biznesu lub go hamowac.

Kapitat ten wymaga Swiadomego zarzgadzania. Polityka obec-
noSci w mediach, spojne wystgpienia publiczne, kontrola jakoSci
ustug, konsekwentna komunikacja i jasne reguty dotyczace wy-
korzystywania nazwiska przez cztonkow rodziny. Wszystkie te
elementy tworzg fundament stabilnej reputac;ji. Brak takiego nad-
zoru prowadzi do rozmycia marki, a odbudowa zaufania w przy-
padku nazwiska jest znacznie trudniejsza niz w przypadku marki
abstrakcyjne;.

W rodzinnych firmach reputacja rodziny i reputacja firmy sa
nierozerwalnie powigzane. Kazdy cztonek rodziny, nawet ten
niezwigzany na co dzien z biznesem, wspottworzy wizerunek
marki, zarowno pozytywny, jak i negatywny. To oznacza, ze ka-
pitat spoteczny moze by¢ pomnazany poprzez spojne dziatania,
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autentycznoSc i dbatos¢ o relacje, ale rownie tatwo moze zostac
utracony w jednej chwili przez zaniedbania lub kontrowersyjne
zachowania. W praktyce nazwisko w logo jest wiec zarowno atu-
tem, ktory buduje zaufanie i prestiz, jak i zobowigzaniem do cig-
glej troski o reputacje.

W wielu rodzinach sukcesor otrzymuje coS wiecej niz udziaty
w firmie. Otrzymuje odpowiedzialnoS¢ za nazwisko, ktore wid -
nieje na szyldzie i w kazdej komunikacji marki. Nazwisko to
symbol doSwiadczenia, reputac;jii historii przedsiebiorstwa, ale
jednoczeSnie ogromny ciezar oczekiwan.

Jesli proces sukcesji nie obejmuje swia-
domego przekazania wartosci, zasad
dziatania i tozsamoSci marki,

nie-
proporcjonalng do swoich kompetencji
i doswiadczenia.

W jednej z firm rodzinnych mtody sukcesor objat kierownic -
two po ojcu, ktory byt ,,legendg” w branzy. Pomimo wysokich
kompetencji, poczatkowo byt postrzegany wytgcznie jako ,,syn
zatozyciela”, a jego wtasne pomysty byty czesto kwestionowane
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przez klientow i pracownikow, ktorzy przyzwyczaili sie do po-
przednika. Dopiero gdy wprowadzono jasne zasady komunikacji,
wyjasniono wartosSci, ktore marka ma kontynuowac, i rowno-
czeSnie pozwolono sukcesorowi zaznaczyc¢ swojg odrebng wizje,
nazwisko stato sie wsparciem, a nie przeszkodg w budowaniu
autorytetu.

Swiadome planowanie sukcesji powinno obejmowaé nie
tylko kwestie prawne i finansowe, ale tez strategie komunikacji
nazwiska. Wazne jest, by mtodsze pokolenie miato przestrzen
do wykreowania wtasnej roli, zachowujac jednoczesSnie spojnosc
i site marki. Tylko wtedy nazwisko w logo staje sie narzedziem
wzmocnienia pozycji sukcesora, a nie ciezarem, ktorego nie da
sie unieSc.

W sytuacji, gdy nazwa firmy brzmi np. ,,Nowak & Synowie”, klient
automatycznie zaktada, ze harmonia i zaufanie w rodzinie sta-
nowig fundament dziatania firmy. Kazdy konflikt wewnetrzny,
np. rozwod, spor spadkowy, réznice pokoleniowe czy nawet od -
mienne wizje rozwoju firmy, nie pozostaje w sferze prywatne;.
Przenosi sie natychmiast na marke i w percepcji klientow moze
obnizac jej wiarygodnoS¢. Skutki sg realne. Klienci czujg nie-
pewnosSc¢, co moze prowadzi¢ do utraty zaufania i odejScia do
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konkurencji, a pracownicy tracg motywacje, angazujg sie mniej
i czeSciej zmieniajg miejsca pracy. W dtuzszej perspektywie takie
napiecia mogg generowac konkretne straty finansowe i wizerun-
kowe, ktore trudno odbudowac.

Firmy rodzinne, ktorych nazwa oparta jest na nazwisku, musza
przywigzywac szczegolng wage do procedur zarzadzania kon-
fliktami, jasno okreSlonej polityki reprezentowania nazwiska
w kontaktach zewnetrznych oraz przygotowania scenariuszy
kryzysowych. Dodatkowo warto wdrazac regularne mechanizmy
komunikacji i mediacji w rodzinie, ktore pozwalajg rozwigzywac
napiecia zanim przetoza sie na biznes. Swiadome podejscie do
zarzgdzania konfliktami w firmach opartej na nazwisku nie tylko
chroni reputacje marki, lecz takze wzmacnia jej przewage konku-
rencyjng poprzez pokazanie klientom i partnerom biznesowym,
ze firma jest spojna, stabilna i profesjonalnie zarzadzana, nieza-
leznie od wewnetrznych wyzwan.

Nazwisko w logo moze by¢ zarowno atutem, jak i ograniczeniem
w konteksScie ekspansji miedzynarodowej. Na rynkach, ktore ce-
nig tradycje i autentycznos¢, rodzinne nazwisko moze stac sie
symbolem jakoScii wiarygodnosci, podkreslajgc wyjatkowe po-
chodzenie firmy. JednoczeSnie w krajach lub branzach, w ktérych
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oczekiwana jest neutralnoS¢, prostota komunikac;ji i tatwosc wy-
mowy, trudne, nietypowe lub mocno lokalne nazwisko moze stac
sie barierg marketingowa i logistyczna.

Firmy, ktore planuja skalowanie miedzynarodowe, coraz cze-
Sciej decyduja sie na dwutorowg strategie brandingu. Jest to za-
rowno marka lokalna oparta na nazwisku, ktora podtrzymuje
tradycje ilojalnoS¢ klientow, oraz marka miedzynarodowa, w for-
mie skrotu, submarki lub odrebnej linii produktowej, utatwiajaca
wejScie na nowe rynki i komunikacje z obcokrajowymi klientami.
Takie rozwigzanie pozwala zachowa¢ moc nazwiska w komu-
nikacji lokalnej, jednoczesSnie minimalizujac ryzyka w nowych
Srodowiskach biznesowych.

Wiele swiatowych marek

Rtére wyréznia-
to firme i podkreslato jej pochodzenie,
tworzqc wartos¢ dodanqg w percepcji
klientow.

Kluczem jest gtebokie zrozumienie rynku docelowego i ela-
stycznoSc strategii brandingowej, umiejetnoS¢ oceny, kiedy warto
eksponowac nazwisko, a kiedy lepiej stosowac neutralng marke
lub submarke. Firmy rodzinne, ktore potrafig balansowac mie-
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dzy tymi strategiami, osiggajg zarowno silng pozycje lokalng, jak
i mozliwoSci ekspansiji globalnej bez utraty tozsamosci.

Nazwisko w logo dziata jak swoisty system audytu etycznego.
Jest bezlitosny, precyzyjny i natychmiastowy. Ujawnia kazdy
rozdzwiek miedzy tym, co firma deklaruje a tym, jak faktycznie
dziata. JesSli marka odwotuje sie do rodzinnych wartoSci, takich
jak szacunek, odpowiedzialnoS¢ czy troska, a w praktyce funk-
cjonuje jak bezosobowa korporacja pozbawiona empatii, klienci
i pracownicy btyskawicznie to dostrzega.

W firmach rodzinnych

bo oczekiwania wobec nazwiska sq
Z natury wyzsze niz wobec marek bez-
osobowych.

Nazwisko moze byC realng przewagg jedynie wtedy, gdy od-
zwierciedla autentyczne wartoSci, w szczegolnoSci sposob zarzg -
dzania, podejScie do pracownikow, styl wspotpracy z klientami
oraz sposob rozwigzywania problemow. Gdy te elementy sg
spojne z deklarowang tozsamoScig rodziny, nazwisko staje sie
gwarancjq jakoScii etycznoSci. W przeciwnym razie szybko za-
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mienia sie w zrodto ryzyka reputacyjnego, bo oczekiwania nakta-
dane na marke nie znajdujg pokrycia w codziennych dziataniach.

Nazwisko moze by¢ dzwignig zatem tylko wtedy, gdy rodzina
naprawde zyje tym, co komunikuje. To wymaga Swiadomego zde-
finiowania wspolnych wartoSci, otwartoSci na feedback, trans-
parentnych zasad funkcjonowania oraz gotowosci do trudnych
zmian wewnetrznych, zarowno organizacyjnych, jak i interper-
sonalnych. Tylko wtedy marka oparta na nazwisku przestaje byc
marketingowg opowieScig, a staje sie autentycznym odzwiercie-
dleniem rodzinnej tozsamosci, ktorej mozna zaufac.

Marki oparte na nazwisku sg z natury silne personalne, co dla
inwestora oznacza, ze wartoS¢ brandu jest w duzym stopniu
»Przyklejona” do osoby wtaSciciela. W sytuacji jego odejScia lub
wycofania sie z operacyjnego zarzgdzania pojawia sie realne ry-
zyko utraty czeSci kapitatu reputacyjnego i ostabienia zaufania
klientow. Dodatkowym wyzwaniem jest fakt, ze konsumenci
mogg reagowac negatywnie na zmiane wtasciciela, zwtaszcza
jeSli przez lata marka budowata swojg tozsamosc jako ,,rodzinna”
i oparta na osobistym zaangazowaniu zatozyciela.

Z punktu widzenia inwestora ryzykiem jest rowniez koniecz-
noSc¢ rebrandingu. Zmiana marki opartej na nazwisku to proces
kosztowny, wieloetapowy i obarczony duzg niepewnoSscig, zardwno
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pod katem percepcji klientow, jak i utrzymania dotychczasowych
relacji biznesowych. To sprawia, ze firmy o takiej tozsamoSci sg
trudniejsze do przejecia, a ich wycena moze by¢ nizsza niz ana-
logicznych biznesow funkcjonujgcych pod neutralnym brandem.

Rodziny, ktére myslq o przysziej sprze-
dazy, pozyskaniu inwestora lub profe-
sjonalizacji struktury wtascicielskiej,
coraz czesciej

Budujg submarki produktowe, wprowadzaja nazwy operacyjne
lub tworza modele hybrydowe, w ktorych nazwisko pozostaje
w warstwie narracyjnej, ale przestaje by¢ jedynym nosnikiem toz-
samosci firmy. Pozwala to stopniowo oddziela¢ marke od osoby
zatozyciela, przygotowujac grunt pod transfer wtasnosci bez
gwattownej utraty wartosci.

DziS marka osobista lidera bywa aktywem rownie silnym, a nie-
kiedy nawet silniejszym niz sama marka firmowa. W Swiecie
cyfrowym, w ktorym decyzje oparte sg na rekomendacjach, opi-
niach ekspertow i wiarygodnosSci osob, nazwisko staje sie no-
Snikiem zaufania szybciej niz jakikolwiek logotyp. Umieszczenie
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nazwiska w logo umozliwia potaczenie dwoch kapitatéw: osobi-
stego i organizacyjnego. To tworzy synergie, w ktorej wtasciciel
buduje kredyt zaufania swoim gtosem, obecnoscig, treSciami
eksperckimi, a firma zyskuje na jego widocznoSci. JednoczeSnie
firma wzmacnia wizerunek lidera jako kompetentnego, stabilnego
i godnego polecenia.

Tam, gdzie decyzje zakupowe sq ry-
zykowne, skomplikowane lub bardzo
osobiste,

kRtérego zna z publika-
cji, wystgpien, podcastow czy LinkedlIn.

Ale ta przewaga dziata rowniez w drugg strone. Oparcie marki
na jednej osobie zwieksza wrazliwoS¢ firmy na wahania reputacji
lidera. JeSli wiaSciciel wycofuje sie z zycia publicznego, popeini
btad wizerunkowy, przejdzie kryzys osobisty lub zdrowotny, jego
nazwisko btyskawicznie ,,przenosi” ten kryzys na firme. Dlatego
marki budowane na nazwisku wymagaja przemySlanej i konse-
kwentnej strategii personal brandingu: Swiadomej obecnosci
w mediach spotecznoSciowych, spéjnosci komunikacji, budowa-
nia treSci eksperckich oraz stopniowego uniezalezniania marki od
jednej twarzy poprzez tworzenie szerszego grona ambasadorow.
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Nazwisko w firmie rodzinnej jest jednym z najcenniejszych ak-
tywow, ale zarazem jednym z najbardziej delikatnych. Podobnie
jak chroni sie znaki towarowe, patenty czy know-how, tak samo
nalezy chronic¢ prawo do uzywania nazwiska w kontekScie bizne-
sowym. Jego wartoS¢ wynika nie tylko z historii i prestizu rodziny,
ale takze z kapitatu spotecznego, lojalnoSci klientow i reputacji
zgromadzonej przez lata.

Zarzadzanie nazwiskiem wymaga opracowania jasnych zasad
i polityk. Kto i w jakich okolicznoSciach moze uzywac nazwiska
w dziatalnoSci? Czy sukcesorzy majq prawo zaktada¢ witasne
przedsiebiorstwa pod tym samym szyldem? Jak zabezpieczy¢
nazwisko przed naduzyciem lub nieautoryzowanym wykorzy-
staniem? Jak prowadziC spdjng narracje o rodzinnej historii
w mediach i komunikacji zewnetrznej? Pytania te dotyczg nie
tylko wtaSciciela firmy, lecz takze wszystkich cztonkoéw rodziny,
ktorzy mogg dziata¢ w branzach pokrewnych lub zaktadac wta-
sne firmy.

Brak takich regulacji

rozmycia wizerunku i chaosu
reputacyjnego.
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Z kolei rodziny, ktore Swiadomie profesjonalizujg zarzgdzanie
nazwiskiem, tworzgc polityki wewnetrzne, rejestrujgc znaki to-
warowe i ustalajgc zasady reprezentacji, uzyskujg wymierng prze-
wage konkurencyjng. Chronig wartos¢ kapitatu reputacyjnego,
minimalizujg ryzyko prawne i zwiekszaja sp6jnoS¢ komunikacji
marki. W praktyce nazwisko przestaje byc jedynie symbolem
tradycji, a staje sie strategicznym narzedziem zarzgdzania i bez-
pieczenstwa biznesowego.

Marka oparta na nazwisku to nie tylko znak rozpoznawczy. To
zapis emocji, ambicji i wartoSci, ktore byty pielegnowane i prze-
kazywane z pokolenia na pokolenie. Kazde nazwisko niesie ze
sobg opowies¢ o dokonaniach, wyzwaniach, pasjach i etyce pracy
przodkow, a jednoczeSnie ksztattuje sposob, w jaki rodzina i firma
sgq postrzegane w otoczeniu.

Przyktad z zycia: w rodzinnej manufakturze meblarskiej nazwi-
sko zatozyciela od pokolen widnieje w logo i na wszystkich produk-
tach. Dla kolejnych pokolen stato sie ono czymsS wiecej niz marka.
Byto symbolem historii, jakoSci i rodzinnych wartosci, ktore kazdy
nowy cztonek firmy poznawat od pierwszego dnia pracy. Dzieki
temu firma stata sie punktem odniesienia i w pracy, i w domu.
Regularne spotkania rodzinne poSwiecone strategii biznesowej
byty jednoczeSnie okazjg do rozmow o wartoSciach, tradycjach
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i wspoOlnych celach. Marka stata sie wspolnym projektem, ktory
integrowat rodzine i nadawat sens codziennym dziataniom.

Decyzja o uzyciu nazwiska w logo ma
wiec wymiar nie tylko strategiczny, lecz
takze

Dobrze prowadzona marka eponimiczna staje sie mostem mie-
dzy historig a terazniejszoScig, miedzy dziedzictwem a przy-
sztoScig. Staje sie aktywem, ktore tgczy biznesowg efektywnos¢
z wartoSciami rodziny, a jednoczeSnie inspiruje kolejne pokolenia
do kontynuowania wspolnej misji.

Nazwisko w logo nie jest ani jednoznaczng przewagg, ani auto-
matycznym obcigzeniem. Jest narzedziem, ktorego sita zalezy od
strategii, SwiadomosSci i kultury organizacyjnej. Moze wzmacniac
marke, budowac przewagi konkurencyjne i integrowac rodzine,
ale moze tez ograniczac rozwoj, utrudniac sukcesje i narazac firme
naryzyka reputacyjne. Kluczowe jest wiec Swiadome zarzadzanie
tym zasobem, od okreSlenia zasad uzycia nazwiska, przez dtu-
gofalowg strategie brandingu, az po uwzglednienie przysztych
scenariuszy sukcesyjnych i wiaScicielskich.
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Firmy rodzinne, ktore potrafig spojrzec¢ na swoje nazwisko
jednoczesSnie jako na wartoSc i jako na instrument strategiczny,
zyskujg przewage. Korzystajg z sity tradycji, nie tracgc elastycz-
noSci potrzebnej w nowoczesnym biznesie. W Swiecie petnym
bezosobowych marek, nazwisko w logo moze by¢ nadal jednym
z najpotezniejszych narzedzi budowania zaufania, o ile rodzina
jest gotowa udzwignac jego znaczenie. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

L= X

KANCELARIA FINANSOWA

Nestorka i Prezeska Zarzadu Kancelarii Finansowej LEX.
Doradza firmom rodzinnym od 30 lat. Jako pierwsza w Polsce
ztozyta wniosek o rejestracje fundacji rodzinnej.
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HETMAN !

NARODOWE
WYZWANIA
W ROLNICTWIE

Michael Lésche, dyrektor
zarzqdzajqcy VH Polska, Stefan Krajewski, minister rolnictwa i rozwoju wsi,
Igor Hebrajski, Supply Chain Director McDonald’s Polska, Jacek Brol, Head
of Technical Operations Agricultural Solutions Basf, Witold Boguta, prezes
zarzqdu Krajowego Zwiqzku Grup Producentéw Owocow i Warzyw, Iwona
Dyba, redaktor naczelna farmer.pl
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Konferencje Narodowe Wpyzwania w Rolnictwie
2025 oraz towarzyszqca jej SadyOgrody.pl — In-
nowacje i Perspektywy, ktére 20 listopada br.
zgromadzity na Stadionie Legii w Warszawie
rolnikéow, sadownikéw, ogrodnikdéw, ekspertow,
przedstawicieli administracji 1 biznesu, ponow-
nie staty sie przestrzeniq rzeczowej, merytorycz-
nej debaty o przysztosci catego sektora agro.

W programie konferencji
SadyOgrody.pl mocno wybrzmialy réwniez tema-
ty Rluczowe dla nowoczesnej produkcji owocow
i warzyw, w tym wyzwania Rlimatyczne, innowa-
cje odmianowe 1 RierunRi rozwoju gospodarstw
ogrodniczych. Wspélnym motywem obu wydarzen
byta potrzeba wzmacniania odpornosci sektoréw
i poszukRiwania realnych, praktycznych rozwiqzan
w dynamicznie zmieniajqcym sie otoczeniu rynko-
wym i regulacyjnym.
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czasie gdy zmiennoSc¢ staje sie jedynag statg, a prowa-

dzenie gospodarstwa — czy to rolniczego, czy ogrodni-

czego — wymaga elastycznosci, specjalistycznej wiedzy
i szybkiego reagowania na kolejne wyzwania, tegoroczne konferen-
cje ponownie pokazaty, jak kluczowa jest rzetelna rozmowa miedzy
praktykami, decydentami, ekspertami i przedstawicielami nauki.
ZtozonoSc otoczenia, w ktérym funkcjonujg dzis gospodarstwa
- od geopolityki i polityki klimatycznej, przez unijne regulacje, po
presje rynkowg, niedobor wody i rosngce koszty produkcji — nigdy
nie byta tak silnie odczuwalna. Dyskusje podczas obu wydarzen
potwierdzily, ze sektor agro nie potrzebuje prostych recept, lecz
miejsca do wymiany doSwiadczen i porownania perspektyw roz-
nych gatezi produkcji. Takg przestrzen stworzyty redakcje farmer.
plisadyogrody.pl, gromadzgc na swoich konferencjach ponad 1300
rolnikow, sadownikow, ogrodnikow, ekspertow i przedstawicieli
branzy, ktorzy wspolnie szukali realnych drog zwiekszenia odpor-
noSciikonkurencyjnoSci gospodarstw.

— 13. edycja konferencji pod hastem ,,Nowe horyzonty rol-
nictwa’” pokazata, jak bardzo branza potrzebuje dziS rozmowy
opartej na faktach, doSwiadczeniu i realnych rozwigzaniach. Za-
lezato nam, by stworzy¢ przestrzen, w ktorej rolnicy moga skon-
frontowac swoje praktyki z wiedzg ekspertow i naukowcoéw. To
wtasnie te spotkania, szczere dyskusje i konkretne wskazowki, sg
dziS najcenniejsze. Cieszy nas, ze konferencja ponownie stata sie
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miejscem, w ktorym branza szuka inspiracjii wsparcia, a przede
wszystkim buduje swojg odpornoS¢ na przyszie wyzwania - mowi
Iwona Dyba, redaktor naczelna farmer.pl.

Sesje inauguracyjng otworzyta rozmowa 1:1 z dr. Jerzym Plewg,
ekspertem Team Europe, szefem dyrekcji generalnej ds. rolnictwa
i obszarow wiejskich (DG AGRI) w Komisji Europejskiej w latach
2013-2020, ktora nadata ton catemu wydarzeniu, wskazujacy kie-
runki, w ktorych polskie rolnictwo moze i powinno sie rozwijac.
Ekspert odpowiadajac na pytanie dotyczace obnizenia finanso-
wania WPR podkreslit, ze obawy o to sq nieuzasadnione:

— Mowienie, ze bedzie mniej pieniedzy
na rolnictwo w

nie ma zadnych pod-
staw.

Srodki I filara pozostajg na dotychezasowym poziomie, a II filar
— w ramach programow regionalnych — daje Polsce dostep do 123
mld euro, co czyni nas najwiekszym beneficjentem w UE - zapewnit.

Co wiecej, dr Plewa wskazat, ze przy odpowiednim zaprogra-
mowaniu wydatkow wsparcie dla rolnictwa moze by¢ historycznie
wysoKkie:
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— Uwazam, ze w przypadku Polski jest szansa, ze tych pienie-
dzy bedzie znacznie wiecej. Bo wystarczytoby 10 proc. z tego fun-
duszu na rolnictwo i juz beda to rekordowe Srodki — stwierdzit.

Nastepnie scene wypelnita dyskusja o przysztoSci finansowania
WPR i krajowego systemu wsparcia. Rozmowa 1:1 z udziatem Lo-
uisa-Henri Groussiera, wiceprezesa Crédit Agricole, dotyczyta sta-
bilnoSci i dostepnosci kapitatu dla gospodarstw, nowych modeli
ryzyka oraz roli bankow w zielonej transformacji rolnictwa. Ekspert
thumaczyt, jak zmiana finansowania WPR przetozy sie na przysztosc
finansowg polskiego rolnictwa. Podkreslit, ze cho¢ sektor wchodzi
w okres rosngcych wymogow Srodowiskowych i wiekszej niepewno-
Sciregulacyjnej, potencjat rozwojowy Polski pozostaje bardzo duzy:

— Polska stata sie liderem w rolnictwie i sektorze odnawial -
nych zZrodet energii, a historia rozwoju polskiego rolnictwa jeszcze
sie nie zakonczyta.

JednoczeSnie wskazat, ze

realia finansowe bedq sie zmieniac
— SrodRi unijne

a czesc¢ doptat zastgpig
instrumenty finansowe, granty i gwa-
rancje.
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W tegorocznej edycji Narodowych Wyzwan w Rolnictwie i towarzyszqgcej
jej Konferencji SadyOgrody.pl — Innowacje i perspektywy udzial

wzieto ponad 1300 rolnikéw, sadownikow, praktykéw, ekspertow

i przedstawicieli branzy agro
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Wiceprezes Crédit Agricole nie ukrywat, ze w nadchodzacych
latach banki bedga musiaty przejac czeS¢ ciezaru finansowania
inwestycji — szczegoblnie w okresie, gdy budzet WPR moze byc
postrzegany jako nizszy niz w poprzednich perspektywach.

— ByC moze pojawig sie luki finansowe, ktore jako bank be-
dziemy mogli wypetnic - zaznaczyt, wskazujac m.in. na wyzwa-
nia zwigzane z umowa Mercosur czy rosngcymi obcigzeniami
Srodowiskowymi.

Prelegent omowit takze role sektora bankowego w stabili-
zowaniu tancucha zywnoSciowego. Crédit Agricole finansuje
zarowno produkcje rolng, jak i przetworstwo, a jednym z kluczo-
wych narzedzi wspierajacych bezpieczenstwo zywnoSci ma by¢
rozwigzanie pomostowe Agromax, ktore ,,taczy banki, rolnikow
i przemyst rolny” oraz wzmacnia bezpieczenstwo zywnoSciowe
Polski. Wiceprezes podkreslit rowniez znaczenie wsparcia dla
mtodych gospodarstw oraz poruszyt watek inwestycji w sprzet
i modernizacje — obszar, w ktorym banki juz dzi$ odgrywaja klu-
czowa role.

— Finansujemy dwie trzecie umow leasingowych maszyn rol -
niczych w Polsce - przypomniat. Jak podsumowat, Crédit Agri-
cole chce pozostac kluczowym partnerem polskiego rolnictwa,
zwlaszcza w okresie transformacji finansowania WPR i wzrostu
wymogow zwigzanych z ochrong klimatu i bezpieczenstwem
ZywnoSci.


https://www.wprost.pl/

WPIost

Kolejnym punktem byta rozmowa 2:1 z Mitoszem Dobrowolskim,
(Farma LeSmierz) oraz Piotrem Kosowskim, laureatem Innowacyj-
nego Farmera 2023. Dyskusja z praktykami pokazata, jak r6znorodne
mogg byc¢ Sciezki rozwoju wspotczesnych gospodarstw — ijak wiele
taczy rolnikow niezaleznie od skali produkcji. Obaj zgodzili sie, ze

ostatnie lata

— od zarzq-
dzania glebq i wdrazania nowych tech-
nologii, po budowanie wtasnych rynkéw
zbytu i bezposredni kontakt z konsu-
mentem.

Dobrowolski opowiadat o konsekwentnej pracy nad jako-
Scig gleby i wejSciu w wyspecjalizowang produkcje nasienng,
ktora daje stabilnoS¢ i przewage konkurencyjng. Kosowski z kolei
podkreslat znaczenie przetworstwa, lokalnych rynkow i modelu
,,0d pola do stotu”, ktory pozwolit mu uniezaleznic sie od wahan
cenowych i zbudowac marke opartg na zaufaniu. Obaj rolnicy
mowili jednym giosem: dywersyfikacja, specjalizacja i skraca-
nie tancuchow dostaw nie sg dziS opcja — sq koniecznoscig dla
gospodarstw, ktore chcg przetrwac i rozwijac sie w realiach dy-
namicznych zmian klimatycznych, kosztowych i regulacyjnych.
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Podczas sesji inauguracyjnej odbyta sie takze debata ,,Rol-
nictwo pod presjq. Jak modelowac otoczenie dla gospodarstw
przysztosSci?” - bardzo szeroka rozmowa o adaptacji do nie-
doboru wody i ekstremalnych zjawisk pogodowych, skutecz-
nosci systemow wsparcia, przycigganiu mtodych rolnikow do
sektora, kierunkach ewolucji polityki rolnej oraz wspotod-
powiedzialnoSci administracji, nauki, biznesu i praktykow.
W trakcie debaty gtos zabrat minister rolnictwa i rozwoju
wsi Stefan Krajewski, ktory zapowiedziat zmiany w systemie
ubezpieczen rolniczych. Minister podkres$lit koniecznoS¢ no-
wego podejScia:

— Musimy znalez¢ takie madre rozwigzanie, gdzie z jednej
strony bedzie to jak najlepsze dla rolnikow, a z drugiej strony
uwzgledni realia funkcjonowania firm ubezpieczeniowych.

Zwrocit uwage, ze dotychczasowe zasady nie odpowiadajg juz
skali ryzyk i zmiennoSci klimatycznej. Odnoszgc sie do naduzyc,
wyjasnit:

— Zdarzaty sie sytuacje, ze rolnicy ubezpieczali uprawy, gdy
widzieli w prognozie, ze przymrozkow nie bedzie, a pd6zniej wy-
cofywali sie z polis.

Minister zapowiedziat tez uregulowanie odmow sprzedazy
ubezpieczen dla rolnikow, ktorzy wczesSniej otrzymali odszko-
dowanie: — Rolnik nie moze styszec, ze polisy nie dostanie, bo
w ubieglym roku wyptacono mu pieniadze. (...) Dzierzawy zawie-
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rane ustnie, bez daty pewnej, to realny problem. Duzo trudnie;j
wtedy ubezpieczyC uprawy czy zabezpieczy¢ sie przed ryzykiem.

Waznym elementem wystgpienia ministra Stefana Krajew-
skiego byto wyjasnienie gtoSnego przesuniecia 300 mln z1 z puli
doptat do ubezpieczen narok 2026. Minister podkreslit, ze Srodki
nie zostaty zabrane rolnikom, lecz przeniesione zgodnie z realnym
wykorzystaniem funduszu. Jak wskazat, w ostatnich trzech latach
gospodarstwa korzystaty Srednio z 600 mln zt rocznie, przy do-
stepnych 900 mln z1, a brakujgce Srodki przeznaczono na pilne
odszkodowania zwigzane z chorobami zwierzat.

— To nie jest oszczednoS¢ na rolnikach - pieniadze trafity tam,
gdzie byly potrzebne — wyjasnit. Dodat takze, ze jeSli w przy-
sztoSci zajdzie potrzeba zwiekszenia puli na ubezpieczenia, rzad
uzupeinijg z rezerwy ogolne;j.

Dyskusje o ubezpieczeniach uzupetnit gtos przedstawiciela
branzy — Michaela Losche, dyrektora VH Polska, ktory podkre-
§lit, ze wyzwania pogodowe narastajg szybciej, niz system jest
w stanie na nie reagowac. Jak zaznaczyt,

w ostatnich latach wiosenna wegeta-
cja zaczyna sie Srednio o dwa tygodnie
wczesniej niz kiedys, co

zarowno w sadownictwie,
jak i w uprawach rzepaku.
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Wydarzenia Narodowe Wyzwania w Rolnictwie i Konferencja
SadyOgrody.pl — Innowacje i perspektywy odbyly sie 20 listopada br.
na stadionie Legii w Warszawie

Fot. Materiatly prasowe
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— Szkody suszowe sg coraz wieksze i coraz czestsze — mowit,
wskazujgc, ze wyptaty odszkodowan rosng z roku na rok i stanowia
realne obcigzenie dla sektora ubezpieczeniowego. Zwrocit uwage,
ze choc polski system ubezpieczen rolniczych uchodzi za jeden
z najlepiej funkcjonujacych w Europie, to bez wspolnego zaanga-
zowania panstwa i ubezpieczycieli nie uda sie utrzymac jego sta-
bilnosci w dtuzszej perspektywie. Narastajgce ryzyka klimatyczne
— susza, przymrozki, coraz bardziej kosztowne szkody - sprawiaja,
ze konieczne staje sie wypracowanie nowej formuty ochrony, ktora
pozwoli rolnikom na realng ochrone, a ubezpieczycielom na udzwi-
gniecie ryzyka w sposOb ekonomicznie uzasadniony.

Inauguracja konferencji byta takze okazja do szerokiej debaty
o kondycji, optacalnoscii konkurencyjnoSci polskiego rolnictwa,
w ktorej mocno wybrzmiat watek finansowania - zarowno ze
Srodkoéw unijnych, jak i krajowych.

Europoset Krzysztof Hetman, wiceprzewodniczacy Ko-
misji Rolnictwa i Rozwoju Wsi, przypomniat, ze to wtasnie
ksztatt budzetu WPR bedzie jednym z kluczowych czynnikow
przysziej stabilnoSci gospodarstw. Jak podkreSlat, poczat-
kowa propozycja Komisji Europejskiej, zaktadajgca wrzucenie
wszystkich funduszy do jednego wspolnego budzetu, wywo-
tata ,,awanture” w Parlamencie Europejskim. Dopiero presja
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europostow i panstw cztonkowskich doprowadzita do korekty
— I filar pozostanie na poziomie 300 mld euro, a UE zgodzita
sie wydzielic¢ 10 proc. Srodkow na rozwoj obszarow wiejskich.
To wcigz mniej niz dzis, ale — jak mowit Krzysztof Hetman:
— To ogromny sukces, bo KE zrobita krok w tyt i ugieta sie pod
naciskiem PE i krajow cztonkowskich. JednoczeSnie ostrzegt,
ze bardziej elastyczny budzet moze faworyzowac najbogatsze
kraje, ktore bedg w stanie doktadac do rolnictwa znacznie wie -
cej niz pozostate panstwa.

Minister rolnictwa Stefan Krajewski dzielit te obawy, ocenia-
jac, ze wyzwania sg wieksze niz dostepne Srodki:

— Gdyby Srodkow byto wiecej, wiele spraw datoby sie zata-
twic szybciej - mowil, wskazujac jednoczeSnie na koniecznos¢
trudnych decyzji w rzgdzie, bo o te same pienigdze bedg rywa-
lizowac obszary takie jak obronnoS¢, ochrona srodowiska czy
infrastruktura. Minister zaznaczyt jednak, ze istnieje szansa
na taczenie instrumentow finansowych, tak jak w przypadku
obronnoSci, w formule podwodjnego przeznaczenia — co mo-
globy pozwolic traktowac czeS¢ infrastruktury przetworczej
jako strategiczng.

Kolejne watki debaty dotyczyty sprawiedliwej pozycji rolnika
w tancuchu dostaw.

Krzysztof Hetman poinformowat, ze w Parlamencie Europej-
skim trwajg prace nad mechanizmem ,,sprawiedliwej ceny”, ktora
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ma uwzgledniac inflacje, koszty energii i pracy, a takze obowigz-
kowe kontrakty z prawem do renegocjacji po szeSciu miesigcach.

Pomyst ten ostro skomentowat jednak Witold Boguta, prezes
Krajowego Zwigzku Grup Producentow Owocow i Warzyw, przy-
wotujac przyktad Hiszpanii:

— Cena sprawiedliwa to bron obusieczna — bo kupiec zawsze
kupi tam, gdzie bedzie taniej, a w dobie importu z Ukrainy czy
Mercosur moze wrecz pogorszy¢ sytuacje europejskich rolnikow.

Nie zabrakto takze gtosu przemystu rolno-spozywczego i firm
technologicznych.

Jacek Brol, Head of Technical Operations Agricultural Solu-
tions BASF alarmowat, ze rolnictwo znalazto sie w krytycznym
momencie, jeSli chodzi o dostep do Srodkoéw ochrony roslin:

- Wypada jedna z najistotniejszych substancji czynnych do
ochrony zb6z, a nie mamy zadnego zamiennika — mowit, wska-
zujac, ze proces rejestracji nowych rozwigzan trwa wiele lat,
a luka technologiczna bedzie skutkowac wieksza presja chwastow
i spadkiem efektywnoSci produkcji.

Z kolei Igor Habrajski, Supply Chain Director McDonald’s
Polska stawiat teze, ze rozdrobniona struktura polskiego rolnic-
twa nie musi byc barierg dla konkurencyjnosci — pod warunkiem
dobrze zarzgdzonych tanncuchow dostaw. Jak podkreslat, wspot-
pracujgc ze 120 dostawcami i z 80 tysigcami gospodarstw, firma
zbudowata model, w ktorym stabilnoS¢ popytu i dtugoterminowe
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relacje pozwalaja nawet matym producentom osiggac rentowny
rozwoj.

— Polska jest dla nas
z ktérego zaopatrujemy 15 ryn-
kéw McDonald’s w Europie — zaznaczyt.

Debata pokazata, ze polskie rolnictwo stoi dzi§ w miejscu, gdzie
szanse — jak wydzielone Srodki z nowej WPR, rosngce mozliwoSci
wspotpracy z sektorem finansowym i silna pozycja w europejskim
tancuchu dostaw — zderzaja sie z realnymi zagrozeniami, w tym
presjg kosztowg, niestabilnoscig klimatu, zbyt wolnym tempem
wprowadzania nowych technologii i trudnymi decyzjami, ktore
musi podjac rzad. Wspolny wniosek panelistow byt jasny: przy-
sztoS¢ sektora zalezy nie tylko od wysokoSci budzetu, ale takze od
jakoSci prawa, tempa wdrazania zmian i zdolnoSci do wspotpracy
pomiedzy administracjg, naukg, biznesem i samymi rolnikami.
Wi1iasnie ta wspotodpowiedzialnoS¢ - silnie wybrzmiewajgca
w kazdym z wystgpien — stata sie klamrg spinajgcg caig sesje in-
auguracyjng.

Jednym z najmocniejszych akcentow merytorycznych konfe-
rencji byt panel ,,Okragty stot: Rolnik w centrum - nowocze-
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Warszawa, Stadion Legii

Prelegenci: prof. Henryk Bujak, dyrektor Centralnego Osrodka Badania
Odmian Roslin Uprawnych, dr. hab. Marta Damszel, Katedra Entomologii,
Fitopatologii i Diagnostyki Molekularnej, Wydziat Rolnictwa i Lesnictwa,
Uniwersytet Warmirisko-Mazurski w Olsztynie, Marek Kostrzewski, Corn
Project and Product Manager Limagrain Polska, Artur Paszkowski, zastepca
dyrektora Polskiej Izby Nasiennej, Andrzej Pauperowicz, rolnik, Anna Kobus,
szefowa dziatu Agrotechnika farmer.pl
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sna, innowacyjna ochrona roSlin i odpowiedzialnos¢ branzy”,
w ktorym Matgorzata Bojanczyk, dyrektor Polskiego Stowa-
rzyszenia Ochrony RoSlin, przedstawita jeden z najpowaz-
niejszych problemow wspoiczesnego rolnictwa: lawinowo
kurczacy sie dostep do skutecznych narzedzi ochrony upraw.
Jak podkreslita,

rolnicy pracujq dzis w srodowisku, gdzie
presja regulacyjna narasta, a narzedzi
jest coraz mniej —

podczas gdy wycofano az 104 (83 che-
miczne i 21 biologicznych).

To oznacza nie tylko wieksze ryzyko strat plonow, lecz takze przy-
spieszone powstawanie odpornoSci patogenow oraz rozwoj szarej
strefy — realne zagrozenie dla zdrowia ludzi, Srodowiska i konku-
rencyjnosci gospodarstw. Matgorzata Bojanczyk zwrocita uwage,
ze az 14 proc. rynku Srodkéw ochrony roSlin w Europie stanowiag
podrobki, a tylko niespeina potowa rolnikow potrafi je rozpoznac,
co pokazujg najnowsze badania PSOR.

Panel poSwiecony byl rowniez odpowiedzialnoSci branzy
iroli integrowanej ochrony roslin, ktorej potencjat mozna wy-
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korzystac jedynie przy szybkim dostepie do legalnych, innowa-
cyjnych rozwigzan - biologicznych, cyfrowych i precyzyjnych,
w ktore firmy deklarujg inwestycje na poziomie 14 miliardow
euro.

— Od ponad 20 lat dostarczamy system PSOR, system zbiorki
opakowan po Srodkach ochrony roSlin. I dodam, ze Polska jest
w europejskiej czotowce. JesteSmy wzorem dla Europy. W gronie
dwunastu panstw w Unii Europejskiej jest najlepiej funkcjonu-
jacym systemem zbiorki opakowan po Srodkach ochrony roslin.
Tylko w 2024 roku system PSOR osiggnat rekordowy poziom
zbiorki 88 proc. I jest to tez jeden z najwyzszych wynikow w Eu-
ropie — podkreslita prelegentka.

Matgorzata Gromadzka, sekretarz stanu w Ministerstwie Rol-
nictwa i Rozwoju Wsi, wniosta do programu dwa kluczowe te-
maty: rosngca role kobiet w rolnictwie - ich potencjat przywodczy,
bariery rozwojowe i znaczenie w procesach sukcesji — oraz od-
powiedzialnoS¢ branzy w obszarze ochrony roslin, obejmujaca
bezpieczenstwo stosowania, walke z szarg strefg, wyzwania zwig-
zane z handlem rownolegltym i przysziosé systemu PSOR w kon-
tekScie rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta. Wnioski byty
jednoznaczne: aby skutecznie odpowiadac na wyzwania i wyko-
rzystywac szanse, rolnictwo potrzebuje wymiany doSwiadczen,
dostepu do technologii, jasnych regulacji i partnerskiej wspotpracy
wszystkich uczestnikow sektora.
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Z perspektywy badan naukowych gtos w debacie ,,Przysztosc¢ sek-
tora ogrodniczego” zabrat dr inz. Krzysztof Rutkowski, dyrektor
Instytutu Ogrodnictwa — PIB. Zwrocit uwage, ze wspotczesne
ogrodnictwo stoi na pierwszej linii frontu zmian klimatycznych:

— Nie udawajmy, zZe anomalie pogodowe nie wptywajq na trwa-
toS¢ produktow. Kazdy sezon jest inny — powiedziat dr Rutkowski.

Podkreslat koniecznos¢

bardziej odpornych na
susze, przymrozki, zbyt wczesnq wege-
tacje i choroby.

Naukowiec zaznaczyl rowniez, ze bezpieczenstwo eksportu
owocOw wymaga dogtebnej wiedzy o zmianach jakoSciowych
w trakcie wielotygodniowego transportu. Wedtug niego kluczowe
znaczenie majq dzis robotyzacja, cyfryzacjai sztuczna inteligen-
cja, ktore ograniczg naktady pracy i zwiekszg stabilnos¢ jakoSci.

Kolejnym waznym watkiem sesji: ,,PrzyszioS¢ sektora ogrodniczego”
byt temat relacji producentéw z handlem. Mirostaw Maliszewski,
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prezes Zwigzku Sadownikow RP, szef Sejmowej Komisji Rolnictwa
i Rozwoju Wsi, mowit wprost o dramatycznej asymetrii sit:

— W tancuchu dostaw ogrodnicy sg niewielkimi podmiotami
wobec gigantow. Trudno mowic o rownych relacjach.

Maliszewski wskazywat na przyktady przewagi kontraktowe;j
sieci — w tym aukcje, w ktorych dostawcy mogg jedynie ,,negocjowac
warunki w dot’, a takze brak przejrzystosci: — Jezeli nie stworzymy
wspolnej platformy do tego, aby sie temu oprzec, to gwarantuje
panstwu, ze zaden system prawny, zadne przepisy nie rozwigza tej
dyskryminacji. Przyktad Hiszpanii pokazuje, Ze przepisy sg obcho-
dzone. Kiedys dostarczali to w sposob legalny, dzisiaj ceny dostaw
sg ponizej tych kosztow, tylko ze to jest nielegalne — zauwazyt.

Wieczorna gala towarzyszgca 13. edycji Narodowych Wyzwan
w Rolnictwie ponownie stata sie celebracjg innowacji — zarowno
tych tworzonych w gospodarstwach, jak i tych powstajacych
w sektorze maszyn, technologii i Srodkow produkec;ji rolnej. Pod -
czas wydarzenia uroczyScie zakonczono czwartg edycje konkursu
Innowacyjny Farmer 2025 oraz ogloszono wyniki jedenastej edy-
cji Innowacyjnego Produktu Rolniczego 2025 i kolejnej odstony
konkursu Innowacyjnego Produktu Ogrodniczego 2025, ktore od
lat wspolnie pokazujg, w jak roznorodny sposob polskie rolnictwo
definiuje dzis postep.
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Prelegenci: Mirostaw Fucia, prezes Swietokrzyskiej Izby Rolniczej,
Spéidzielnia Producentéw Warzyw i Owocow Sielec, rolnik, dziatacz
spoleczny, Mirostaw Maliszewski, posel na Sejm, przewodniczgcy sejmowej
Komisji Rolnictwa i Rozwoju Wsi, prezes Zwigzku Sadownikéw, dr inz.
Krzysztof Rutkowski, dyrektor Instytutu Ogrodnictwa — Paristwowego
Instytutu Badawczego, Paulina Piwowarek, redaktorka naczelna
sadyogrody.pl oraz portalspozywczy.pl
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Jury oceniajgce gospodarstwa i produkty podkreslato, ze

innowacja nie jest juz dodatkiem, lecz
koniecznosciqg —

a czesto takze sposobem na
budowe przewagi konkurencyjnej w co-
raz trudniejszym otoczeniu rynkowym.

Zarowno liczba zgloszen, jak i wyrownany poziom rywalizacji
pokazaty, ze mimo wyzwan branza nie traci dynamiki: gospo-
darstwa poszukuja nowych modeli produkeji i organizacji pracy,
a firmy dostarczaja narzedzi, rozwigzan cyfrowych i technologii,
ktore realnie wspierajg transformacje sektora agro. Jak podkreslali
cztonkowie kapitut, we wszystkich zgtoszeniach widac pasije,
profesjonalizm i zdolnoS¢ tgczenia tradycji z nowoczesnoSscia
— cechy, ktore najlepiej definiujg przyszitos¢ polskiego rolnictwa.
Gala byta wiec nie tylko momentem wreczenia nagrod, lecz takze
symbolicznym Swietem kreatywnoSci i odwagi, ktore napedzaja
sektor iinspirujg do dalszych poszukiwan.

Tegoroczne Narodowe Wyzwania w Rolnictwie oraz
SadyOgrody.pl — Innowacje i Perspektywy pokazaty, jak bardzo
ztozone i wymagajgce stato sie dziS otoczenie dla polskich gospo-
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darstw — zarowno rolnych, jak i sadowniczych. Eksperci podkreslali,
ze producenci funkcjonujg dzisS w Swiecie, gdzie zmiennoSc¢ stata sie
normg — od wahan rynkowych i geopolityki, po ekstremalne zjawi-
ska pogodowe wptywajace na jakoSc i trwatoS¢ plonow. W rolnictwie
mocno wybrzmiaty watki dotyczace WPR, ubezpieczen, ochrony
roSlin, finansowania inwestycji oraz roli regeneratywnego podejScia
do upraw. W sektorze ogrodniczym dominowaty dyskusje o ,,spra-
wiedliwej cenie’; relacjach z handlem, importowej presji oraz o ko-
niecznoSci wykorzystania nauki i nowych odmian w odpowiedzi na
klimat. Obie konferencje potwierdzity, ze przysztosc polskiej branzy
agro zalezy od zdolnoSci do uczenia sie, wspotpracy i wdrazania
innowacji. Spotkanie tak szerokiego grona praktykow, naukowcow
i decydentow pozwolito wskazac realne kierunki dziatania, ktore
moga wzmacnia¢ odpornos¢ i rozwoj gospodarstw w czasach, gdy
gotowych recept juz nie ma. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

Organizatorem konferencji Narodowe Wyzwania w Rolnictwie

i SadyOgrody - innowacje i perspektywy jest Grupa PTWP,
wydawca portali farmer.pl oraz sadyogrody.pl, a takze miesiecznika
,Farmer”, inicjator takich wydarzen, jak Europejski Kongres
Gospodarczy i Forum Rynku Spozywczego i Handlu.
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Skutek cyRlicznych spazmoéw w sprawie kolejnych
planow pokojowych dla Ukrainy jest zawsze ten
sam. Europa hamletyzuje o amerykarskiej zdra-
dzie i upadku dobrych sojuszniczych obyczajow,
by na koniec

. Czyz nie o tym od po-
czqtku nowej Radencji mowit Donald Trump?

I>\§'W|ECEJ

est taki stary dowcip o tym, co mysli kogut, biegngc za kurs.
Nie bede go tu cytowac, bo jest wulgarny, a poza tym i tak
go chyba wszyscy znajg. Do opisu kolejnej odstony Swia-
towej psychodramy o tym, jak Amerykanie sprzedajg Ukraine
Putinowi, nadaje sie jednak doskonale. Oto jurny kogut zza oce-
anu rusza w kolejng pogon za iluzorycznym pokojem, nie przej-
mujac sie w zasadzie niczym innym poza samym truchtem. Bo
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ruch, jak wiadomo, to samo zdrowie. W imie tej zasady Donald
Trump wydaje sie wiec kompletnie ignorowa¢ kompromitujace
jego administracje szczegoty, np. ujawnione przez agencje Blo-
omberg nagrania, Swiadczace o pelnej kolaboracji jego zausznika,
Steve’a Witkoffa, z Kremlem. Nie jest az tak istotne, kto wsypat
totumfackiego Trumpa: zazdrosny o wptywy sekretarz stanu
Marco Rubio, patrioci w amerykanskich stuzbach, niechetni ja-
kiemukolwiek pokojowi Rosjanie, czy moze Ukraifncy, probujacy
odstrzelic trzymajacego z Moskwa negocjatora.
Znacznie wazniejsze jest to, ze

Rosjanie tylko z pozoru mogq cieszy¢
sie z wptywow, jakie daje im Witkoff.
W rzeczywistosci jego

negocjacyjne zawsze konczq sie
tak samo.

Najpierw jest szok i niedowierzanie, panika, histeria i ko-
niec Swiata. Potem za szczegdty biorg sie fachowcy i z prezentu
dla Moskwy w postaci zyrowanego przez USA triumfu w woj-
nie z Ukraing robi sie coS, czego Putin w zaden sposob nie
moze zaakceptowac. Kotko sie zamyka i caty taniec zaczyna sie
od nowa.
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Eksperci brng w szczegoty tych przedwczesnych pokojowych
ejakulacji, probujgc rozstrzygnac, co dzieje sie za kulisami w Mo-
skwie 1 Waszyngtonie, kto jest z kim i przeciwko komu. Po obu
stronach trwajg walki buldogéw pod dywanami - to jasne.

W Rosji elity rzadzgce majg Swiadomos¢, ze gospodarka wy-
czerpata juz zdolnoSci do prowadzenia wojny przeciw Ukrainie.
Ze napompowany balon imperialnych ambicji Rosji mocno juz
sflaczat, a podtrzymuja go tylko amerykanskie i europejskie leki
przez przektuciem tego, co z niego zostato. Z drugiej strony re-
zim na Kremlu zdaje sobie sprawe, ze na przerwanie trzymajgcej
gospodarke w jako takich ryzach wojny nie moze sobie pozwolic.
Ze przetrwanie skutkéw wojny i utrzymanie wiadzy jest mozliwe
tylko wtedy, gdy uda sie odtrgbi¢ zwyciestwo i uzyskac pienigdze
na przetrwanie i wszczecie nowej wojny.

W USA gra toczy sie za$ nie o sam pokoj — potrzeba jego za-
warcia nie jest kwestionowana - ale o to, czy dac Ros;ji triumf
W prezencie, jak chce to zrobi¢ Witkoff, czy tez jednak wzigc pod
uwage zdanie europejskich sojusznikow, wiarygodnoS¢ sojuszni-
czg USA i skutki, jakie dla zmagan Ameryki z Chinami miataby
zgoda Biatego Domu na nagrodzenie Moskwy za zbrojng agresje.

Sity te bedg sie Sciera¢ po obu stronach barykady dtugo, co
oznacza, ze zobaczymy jeszcze caly pakiet mniej lub bardziej
sensacyjnych inicjatyw pokojowych.
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Jeslijest w tym spazmatycznym procesie coS statego, to dotyczy
to chyba gtéwnie Europy. Oburzenie Starego Kontynentu na ko-
lejne skandaliczne z punktu widzenia naszego bezpieczenstwa
pomysty Waszyngtonu powoduje, ze nasi najblizsi sojusznicy
zaczynajg oswajac sie z myslg, ze losy wojny z Rosja spoczy-
wajg w coraz wiekszym stopniu na ich barkach. Trump szedt
do wiadzy w USA z pomystem, zeby Europejczycy sami zajeli
sie swoimi problemami, zamiast je tworzy¢. W obliczu jawnej
kolaboracji kolejnych niemieckich rzgdow z rezimem w Moskwie
byta to catkiem racjonalna postawa.

Kolejne, szokujace Europe dziatania jego administracji prze-
suwajg punkt ciezkoSci w pozgdanym przez USA kierunku. Juz
obecnie wyprzedzamy Ameryke w zaangazowaniu w pomoc
Ukrainie o kilka dtugosci konia.

Dystans ten jeszcze sie zwiekszy, jesli
Unia przeprosi sie w koricu z

rosyjskiego
banku centralnego, zdeponowanych na
kontach w Belgii.

Mimo presji ze strony wielu panstw cztonkowskich - w tym
takze Polski — UE od kilku lat nie moze sie dogadac co do przejecia
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ich na poczet kosztow prowadzenia wojny na Ukrainie. Najpierw
okoniem stawat trzymajgacy z Moskwa wegierski przywodca Vik -
tor Orban. Ostatnio na zajecie 300 mld dolaréw z Rosji nie zgodzit
sie rzad Belgii. Wystarczyto jednak, zeby temat podziatu tych
pieniedzy miedzy Rosje i USA pojawit sie w najnowszym planie
pokojowym - jak wiele wskazuje, podsunietym Waszyngtonowi
przez Moskwe — Zeby szefowa Komisji Europejskiej Ursula von der
Leyen ogtosita pilne przygotowanie 140 miliardowej pozyczki dla
Kijowa. Ma by¢ ona gwarantowana nietykalnymi dotgd rosyjskimi
pieniedzmi z Belgii.

Jesli uda sie w koncu siegnac po depozyty Rosji, amerykan-
ska administracja bedzie mogta uznac, ze europejscy sojusznicy
wzieli na siebie wiekszoS¢ ciezarow. Te za$ sg iluzoryczne — pie-
nigdze na pomoc dla Ukrainy i tak trafiajg gtdwnie do amerykan-
skich firm zbrojeniowych. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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pociskéow manewrujqcych, ktére
spadly na Tarnopol. Rosja przed zimgq zintensyfikowata ataki na infrastruk-
ture energetycznq URrainy

Fot. YURIY D
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w rozmowie z ,Wprost®
analizuje zapisy planow pokojowych dla Ukrainy.
Byly szef BBN prognozuje tez, co moze sie stac,
jezeli szanse Kijowa na dotgczenie do NATO zo-
stanqg przekreslone. — W takiej sytuacji

. A taka sytuacja bytaby dla nas réwnie
niebezpieczna, jak wpadniecie Ukrainy w szpony
Rosji — ostrzega gen. Koziej.

6 Tekst:
[%wngcm

ostatnich dniach rozmowy w sprawie zakonczenia

wojny w Ukrainie nabraty tempa. Najpierw zostat

opublikowany 28-punktowy plan pokojowy Stanow
Zjednoczonych, ale nie trzeba byto czeka¢ dtugo na europejska
kontrpropozycje. A w obu dokumentach pojawiajg sie diame-
tralne roznice dotyczgce terazniejszosci, ale takze przysztosci
Ukrainy.

- Amerykanskiej propozycji nie mozna odbiera¢ w kategorii planu
pokojowego, tylko pewnego rodzaju sondazu, bo Waszyngton
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bardzo szybko zgodzit sie na wprowadzenie korekt. Mozliwe,
ze ten dokument wyciekt przypadkowo do opinii publicznej, bo az
trudno sobie wyobrazi¢, aby dyplomaci, ktérzy zajmujg sie spra-
wami bezpieczenstwa, rowniez w konteksScie wojny w Ukrainie,
mogli chciec¢ przedstawic go jako finalng wersje.

Tam pojawily sie

z punktu widzenia Ukrainy
jako ofiary agresji, Rtore zostaty przy-
gotowane bez uwzglednienia stanowiska
Kijowa

- mowi w rozmowie z ,,Wprost” gen. Stanistaw Koziej, byty szef
Biura Bezpieczenstwa Narodowego.

— Nie uwzgledniono takze stanowiska Polski, a przeciez byta
tam wzmianka dotyczgca stacjonowania europejskich mysliwcow
na naszym terytorium. To jest niedopuszczalne, zeby Swiatowe
mocarstwo nie konsultowato takich elementow planu ze stro-
nami, ktorych bezposrednio to dotyczy. USA zachowujg sie jak
ston w sktadzie porcelany. Nie zachowujg nawet pozorow, nie
podejmujg proby kontaktu z Warszawg, aby uzyskac akceptacje
— komentuje nasz rozmowca.

Gen. Koziej zwraca uwage na to, ze jest wiele niewiadomych,
jeSli chodzi o europejska propozycje. — Projekt europejski jest
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uzgadniany z Ukraincami, ale wcigz niezbyt wiele o nim wia-
domo. Bazujemy tylko na tych elementach, ktore sg omawiane
w mediach. Ale jednoczeSnie Ukraincy publicznie deklaruja, ze
zostato wypracowane wspolne stanowisko, chociaz zastrzegajg
tez, ze Wotodymyr Zetenski bedzie chciat finalnie rozmawiac
z Donaldem Trumpem, a wiec mozna zaktadac, ze nie wszystkie
punkty sg korzystne dla Kijowa — wskazuje ekspert.

W przypadku dokumentu, ktory opracowujg europejscy liderzy,
roOwniez pojawit sie zapis dotyczacy Polski. — Wstydliwe jest to, ze
plan europejski takze byt przygotowany bez udziatu Polski. Nikt
nas nie zaprosit, ale tez my sami przegapiliSmy te mozliwoS¢. Bo
jezeli trwa debata o sprawach bezpieczenstwa w naszym regionie,
to nie mozemy czekac az ktoS taskawie wystosuje do nas zapro-
szenie. Tam byli nasi sojusznicy, my tez powinniSmy by¢ obecni
- mowi gen. Koziej.

— I ponownie znalazt sie zapis dotyczacy Polski. Dotyczy
NATO-wskich mysliwcow, ktore miatyby stacjonowac w naszym
kraju. To lepsza formuta, ale jednoczesSnie doS¢ nieszczeSliwa. Dla
Rosji moze to by¢ bowiem pretekst, aby w przysztoSci mowic, ze
samoloty mogg stacjonowac w Polsce, ale zaden inny sprzet juz
nie, bo inaczej Moskwa uzna, ze porozumienie nie jest przestrze-
gane. Donald Tusk powiedziat zdecydowanie, Ze on sie nie godzi
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na takie postawienie sprawy i ten punkt zostanie wykreSlony -
przypomina nasz rozmoweca.

PoprosiliSmy gen. Stanistawa Kozieja o komentarz do kilku ele-
mentow planow pokojowych, ktore odbity sie najgtoSniejszym
echem. W tzw. planie Trumpa pojawit sie m.in. zapis, ze liczeb-
nosSc¢ Sit Zbrojnych Ukrainy ma zostac ograniczona do 600 tys.
zolnierzy, a w europejskiej wers;ji liczba to zostata wyznaczona
na 800 tys.

— JeSli chodzi o liczebnoS¢ armii ukrainskiej po wojnie,

W traktacie rozejmowym nie moze by¢
przestrzeni na to, aby agresor miat jaki-

kolwiek dru-
giego panstwa w czasie pokoju.

To jest suwerenny zakres kompetencji. Moim zdaniem ten
zapis jest catkowicie niepotrzebny, takze w planie europejskim
— podkresla nasz rozmoweca.

W amerykanskiej propozycji jest wzmianka o tym, ze Ukra-
ina ma zapisa¢ w swojej konstytucji, ze nie przystgpi do NATO,
a Sojusz Poinocnoatlantycki ma ztozy¢ deklaracje, ze Kijow nie
zostanie przyjety do wspodlnoty. Z kolei w europejskim planie
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pozostawiono mozliwoS¢ przystgpienia Ukrainy do Sojuszu P61-
nocnoatlantyckiego, co wpisuje sie w powtarzane jak mantre -
przynajmniej jeszcze do niedawna — hasto o polityce otwartych
drzwi Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego.

- Amerykanska wersja planu jest niedopuszczalna nie tylko
ze wzgledu na zapis o tym, ze Ukraina ma sie zrzec aspiracji do-
taczenia do NATO, ale takze z uwagi, ze Sojusz Poinocnoatlan-
tycki miatby sie zgodziC na samoograniczenie, czyli zaprzeczenie
polityce otwartych drzwi i wyrzec sie swojej strategii, koncepcji
i podejScia do spraw bezpieczenstwa. To jest nie do zaakcepto-
wania — oburza sie gen. Stanistaw Koziej.

— I to niezaleznie od tego, jakie sg szanse na przyjecie Ukrainy
do NATO. Ale patrzgc perspektywicznie, nie mozna czegos ta-
kiego wykluczac z gory. Polska nigdy nie powinna zgodzic sie na
taki zapis, bo cztonkostwo Ukrainy w NATO to bytaby najlepsza
ze wszystkich mozliwych gwarancji bezpieczenstwa nie tylko dla
Kijowa, ale dla catego regionu - podkresla.

Kluczowe punkty w zaproponowanych planach pokojowych do-
tyczg rowniez kwestii terytorialnej. W europejskiej propozyciji
zapisano, ze ,,negocjacje w sprawie wymiany terytorialnej roz-
poczng sie od linii styku”, A wersja amerykanska jest zdecydowa-
nie bardziej radykalna: Krym, obwody tuganski i doniecki miatyby
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zostac uznane de facto za rosyjskie, w obwodach chersonskim
i zaporoskim dziatania wojenne maja zosta¢ zamrozone wzdtuz
linii frontu, a ukrainskie wojsko ma wycofac sie z niezajetej przez
Rosje czesSci obwodu donieckiego.

— Amerykanski projekt planu zaktadat, ze Ukraina miataby
oddac nawet te terytoria, ktorych Rosja dzisiaj nie okupuje. To
nic innego niz kapitulacja, a nie traktat pokojowy czy rozejmowy.
Wersja europejska, ktora za punkt wyjScia przyjmuje obecna linie
frontu, jest logiczna. Ona jest zresztg zgodna z poprzednim sta-
nowiskiem Donalda Trumpa, ktory optowat za tym, ze najpierw
ma dojS¢ do zawieszenia ognia w Ukrainie, a potem negocjacje
zostang sfinalizowane - przypomina gen. Koziej.

— Dobrze, Ze nie ma juz wersji amery-
karniskiej na stole, ale nawet koncepcja
europejska do

nie doprowadzi.

Putin nie zgodzi sie na podpisanie porozumienia, ktore nie
bedzie catkowitg kapitulacjg Ukrainy. A Waszyngton robigc takg
,wrzutke”, daje czas Moskwie, ktora ma inicjatywe na ukrainskim
froncie. Co wiecej, w tym samym czasie Rosja wzmaga agresywne
dziatania hybrydowe przeciwko Zachodowi. A wiec ,,gest” USA,
w postaci takiego planu pokojowego dla Ukrainy, przekonuje Pu-
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tina o stusznoSci jego strategii — ze sita mozna wiele ugrac, a Za-
chod jest gotowy ustgpi¢ — kontynuuje nasz rozmoweca.

— Jedyna realng drogg doprowadzenia do rozejmu czy traktatu
pokojowego jest militarne zatamanie rosyjskiej ofensywy na fron-
cie w Ukrainie oraz coraz bardziej dotkliwe sankcje gospodarcze
na Moskwe. Putin rozumie tylko argumenty sity i musi odczuc
ciezar prowadzenia wojny przeciwko Ukrainie. Wtedy rosyjski
dyktator zostatby zmuszony, aby usigS¢ do stotu - podkresla gen.
Koziej.

Dyplomatyczne wysitki na rzecz doprowadzenia do zamroze-
nia konfliktu w Ukrainie zostaty wyraznie zintensyfikowane,
a ostatnim akcentem dotychczasowych rozmow byto spotkanie
przedstawicieli tzw. koalicji chetnych.

— Zorganizowano narade tzw. koalicji chetnych, ktora dysku-
tuje m.in. o gwarancjach bezpieczenstwa dla Ukrainy. Dobrze,
ze Polska bierze udziat w tych rozmowach. Mam nadzieje, ze
bedziemy jasno prezentowali swoje stanowisko udziatu w ko-
alicji chetnych, a nie powtarzali hasta o tym, Ze nie wySlemy
zotnierzy do Ukrainy. To jest btad strategiczny w komunika-
cji. Bo oczywiScie my nie musimy wysyta¢ swoich zotnierzy
do Ukrainy, nikt tez tego od nas nie oczekuje, bo my mamy tu-
taj, na miejscu, powazne zadanie logistyczne do wypetnienia.
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Ale nie mozna takich deklaracji sktada¢ gtoSno - podkreSla
gen. Stanistaw Koziej.

Byty szef BBN przestrzega takze przed
scenariuszem, w ktéorym Ukraina zosta-
nie

, co pchnie jqg kRu rady-
kalnym dziataniom.

— Jeszcze raz powtorze: nie mozemy zgodzic sie na to, aby wy-
mazac mozliwos¢ przystapienia Ukrainy do NATO. Wyobrazmy
sobie takg sytuacje: Ukraina zostaje zmuszona do kapitulacji
przed Rosjg, oddania czeSci terytoriow, nie ma mozliwoSci dotg-
czenia do Sojuszu Péinocnoatlantyckiego, a tym samym zostaje
pozostawiona sama sobie w obliczu mozliwej kolejnej rosyjskiej
agresji — mowi gen. Koziej.

— Obawiam sie jednego. W takiej sytuacji Ukraina, nie majgc
innego wyjscia, stojgc z zaciskajgcg sie petla na szyii obawag przed
tym, ze Rosja za rok czy dwa znowu zaatakuje, mogtaby dazyc
do pozyskania broni nuklearnej. A taka sytuacja bytaby dla nas
rOwnie niebezpieczna, jak wpadniecie Ukrainy w szpony Rosji —
podsumowuje nasz rozmoweca.

Pojawiajg sie spekulacje, ze wkrotce moze dojs¢ do spotkania
Donalda Trumpa z Wotodymyrem Zetenskim. Prezydent USA
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podkreslit, ze w ciggu ostatniego tygodnia jego zespot poczy-
nit ogromne postepy w dazeniu do zakonczenia wojny w Ukra-
inie. Wyrazit takze gotowoS¢ do spotkania zaréwno z Zetenskim,
jak i z Putinem, ale wskazat konkretny warunek. Porozumienie
konczgce wojne ma byc ,,ostateczne” albo ,,w koncowej fazie”, @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— Zaréowno w Waszyngtonie, jak i Europie sq poli-
tycy, ktérzy nie chcq Polski przy stole decyzyjnym.
A my, Ridcqc sie, tylko dajemy im paliwo.

. A potem sie
dziwimy, dlaczego nas nie ma na salonach, cho¢
powinnismy tam by¢. To przestroga dla rzqdzq-
cych — komentuje . histo-
ryk i byty doradca w kancelarii prezydenta Broni-
stawa Komorowskiego.

Rozmawiata
["\}wugcm

Nikt z przedstawicieli polskich wtadz nie pojechat do Gene-
wy, gdzie toczyty sie kluczowe rozmowy na temat wojny
w Ukrainie i planu pokojowego. PiS mowi, ze to kompromitacja,
a politycy koalicji rzadzacej pytaja, gdzie byt prezydent i dla-
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czego nie naciskat na amerykanska administracje, by doszto do
rozmowy z Donaldem Trumpem. Kto zawinit?

Bardzo zle sie stato, ze nikogo z polskiego rzgdu tam nie byto.
To szkodzi naszym interesom.

Amerykanie o tym zdecydowali?

Mysle, ze nie tylko oni mieli w tym udziat. Wspolnie milczgco
przyjeto zatozenie, ze rozmawia sie bez PolsKki.

Dlaczego nas nie zaproszono?

To efekt wewnetrznej polskiej wojny. Oboz PiS-uiotoczenie
prezydenta stajg na gtowie, by udowodnic¢, ze premier to wrog
USA inie zalezy mu na utrzymywaniu jakichkolwiek relacji z Bia-
tym Domem.

— historyk, publicysta i polityk, doktor habilitowany nauk
humanistycznych, profesor Uniwersytetu Warszawskiego. Poset
na Sejm |l w latach 1993-1997 i 2001-2005 (wicemarszatek
Sejmu V). W latach 2010-2015 doradca prezydenta RP. Autor
I wspotautor wielu ksigzek na temat historii.
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, Z kolei druga
strona zle mowi o Karolu Nawrockim,
sugerujqc, ze nikt sie z nim w Waszyng-
tonie nie liczy

i nie powinien za granica prezentowac innego stanowiska niz
rzadowe.

Donald Tusk liczyt na wieksza aktywnos¢ prezyden-
ta Nawrockiego w relacjach z USA. ,Jesli jest w stanie co$
zatatwic, niech sie nie krepuje” - ironizowat premier. A tak na
powaznie, co mégtby zrobié prezydent w tej sprawie?

Przypomne, ze kilka tygodni temu w Biatlym Domu podczas
spotkania Donalda Trumpa z przywodcami europejskimi rowniez
zabrakto prezydenta Polski. To pokazuje, ze bliskie relacje Karola
Nawrockiego z Donaldem Trumpem s3 jedynie propagandg. Nie
mogt wiele zrobic¢ w tej konkretnej kwestii, natomiast kluczem
do tej sytuaciji jest zmiana nastawienia do rzadu.

To tak jak w zyciu — sktéconych sgsiadoéw nikt nie zaprasza na
przyjecie, bo nic nie wniosg, a bedg jedynie skakac sobie do oczu.
My to widzimy, widzi to Swiat.

Jakie beda tego konsekwencje dla Polski?

Postuze sie pewng analogig historyczng. Pod koniec II wojny
Swiatowej toczyt sie miedzy Winstonem Churchillem, Franklinem
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Rooseveltem i Jozefem Stalinem spor o Polske. Kazdy miat swojg
wizje granic, a ostatecznie skonczyto sie na Jatcie, ktora jest sym-
bolem zdrady aliantow wobec Polski. Dali sie zdominowac ZSRR.
To przestroga dla rzgdzgcych: jeSli nie zaczniecie sie dogady-
wac, wazne decyzje mogg zapadac ponad naszymi glowami. Mam
tez rade dla prezydenta.
Jaka?

Niech wzoruje sie na Finlandii.
Tam prezydent ,
tylko reprezentuje cate spoteczeristwo

i zajmuje sie tym, co powinien robi¢. Natomiast Karol Nawrocki
specjalizuje sie w dokuczaniu i udowadnianiu, ze polski rzad jest
najgorszym w historii ITII RP.

Ale, jak pan na wstepie zauwazyt, wina lezy po obu stro-
nach.

SiegneliSmy dna piekta we wzajemnym opluwaniu sie na are-
nie miedzynarodowej. A potem sie dziwimy, dlaczego nas nie ma
na salonach, cho¢ powinniSmy tam by¢. Mamy ogromny poten-
cjat, ale kompletnie go marnujemy.

Dlaczego nie jesteSmy waznym graczem w sprawach Ukra-
iny, skoro przyjmowalismy uchodzcdéw, jestesSmy hubem woj-
skowym i logistycznym dla Ukraincéw?
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Odgrywamy wazng role w tej wojnie, ale nie ma nas tam, gdzie
zapadajq najwazniejsze decyzje. Tych dwoch rzeczy nie mozna
mylic. Polska w czasie II wojny Swiatowej odgrywata bardzo
wazna role w poszczegolnych momentach, ale nie byto jej przy
stole, gdy rozstrzygano o jej przysztosci.

Jednoczesnie wydajemy najwiecej w NATO na zbrojenia.
2026 r. ma by¢ rekordowy pod wzgledem inwestycji Polski
w obronnosc. To wciaz niewystarczajacy argument?

To ogromny atut, ale bez jednoSci na linii rzgd -prezydent ni-
czego to nie zmienia. Zarowno w Waszyngtonie, jak i Europie
sq politycy, ktorzy nie chcg Polski przy stole decyzyjnym. A my,
kiocac sie, tylko dajemy im paliwo.

Wierzy pan, ze cokolwiek z planu pokojowego Trumpa, ktory
w pierwotnej wersji bardzo spodobat sie Rosji, zostanie zre-
alizowane? Jest szansa na jakis przetom w relacjach Ukraina-
-Rosja czy raczej plan wyladuje w koszu?

Wojna trwa juz prawie 4 lata. Kontynuowanie jej oznacza
ogromne ktopoty dla obydwu stron, ktore sg bardzo zmeczone,
cho¢ oczywiScie Ukrainie znacznie trudniej nieS¢ ten ciezar. Broni
swojej wolnoSci, wiec wykazuje sie wiekszg determinacjg niz
Rosja, ktora chce jej te wolnoS¢é odebra¢c. Amerykanie majg po-
tencjat, by pomo6c w rozstrzygnieciu wojny, ale jak ten konflikt
sie zakonczy, zalezy od skali amerykanskiego wsparcia dla strony
ukrainskiej. I obie strony to wiedzg.
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Czyli?

Pytanie, na ile w tym planie zostanie zabezpieczona Ukra-
ina. Prezydent Trump prowadzi wielka gre, zeby Rosje wciggngc
w swojq orbite w konflikcie z Chinami. Dlatego wojna nie moze
skonczyc sie przegrang Putina, ale zadoS¢uczynieniem rosyjskim
interesom. Nawet przy pewnych ustepstwach mozna zachowac
potencjat Ukrainy, jej bliskie relacje z Zachodem, co bedzie gwa-
rancjq utrzymania przez nig wolnosci i suwerennosci.

| to jest mozliwe?

Tak, trudno przewidziec, jak bedzie wygladata ostateczna wer-
sja planu Trumpa. Wierze, ze przy zgodnym stanowisku Europy
i ukrainskim zacieciu uda sie co§ wymusic dla Rosji. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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na ulicach Chartuimu po przewrocie wojsko-
wym z 2021 ., w wyniku ktorego osobqg nr 1w parnistwie zostat Abdel Fattah
al-Burhan
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W ostatnich latach najmroczniejszq sfere w prze-
strzeni informacyjnej wypeinialy doniesienia
z wojny w URrainie i ludobdéjstwa w Strefie Gazy.

. Tymczasem konflikt su-
daniski nie jest tematem ani swiezym, ani btahym,
ani nawet w 100 proc. lokalnym.

Tekst:

udan, podobnie jak wiele panstw afrykanskich, nie zapisat

sie na kartach historii, jako panstwo demokratyczne. Od

ogloszenia niepodlegtosci 1 stycznia 1956 r. krajem niemal
przez caly czas rzadzili wojskowi dyktatorzy. Wczesniej, od roku
1899, Sudan byt czeScig kondominium brytyjsko-egipskiego,
a wiec brytyjska kolonia. Kolonizatorzy chetnie wykorzystywali
naturalne bogactwa Sudanu, gtéwnie ztoto, ale takze uran, rope
naftowg i bardzo zyzne ziemie wzdtuz doliny Nilu.

W potowie XX w. Sudan byt jednym z najbogatszych panstw
Afryki, panowata w nim swoboda obyczajowa, a w sklepach do-
stepny byt nawet alkohol. Jednak rzady kolejnych dyktatorow,
a wraz z nimi wojny domowe, konflikty etniczne i religijny apar-
theid wpedzaty Sudan w coraz wiekszy kryzys.
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W 1989 r. prezydentem zostat Omar Al-Bashir, zdrobniale nazy-
wany ,,Bisza”. Podobnie jak wielu jego poprzednikéw, do wiadzy
doszedt sitg. Jednak Bisza wykorzystat w tym celu nie tylko regu-
larng armie, ale takze islamskich ekstremistow — dzandzawidow.
Zajego rzagdow Sudan stat sie de facto panstwem muzuiman-
skim, a takze miejscem wyjatkowo przyjaznym dzihadystom,
ktorzy po wycofaniu sie armii radzieckiej z Afganistanu szukali
nowego zajecia.

W latach 1991-96 sam

, gdzie
organizowat obozy szkoleniowe dla bo-
jownikow Al-Kaidy.

Poszukiwany wowczas na caltym Swiecie terrorysta z Wene-
zueli, Ilich Ramirez Sanchez ,,Szakal” takze znalazt schronienie
w Chartumie.

W 1993 1. Stany Zjednoczone wpisaty Sudan na liste panstw
wspierajacych terroryzm, naktadajgc przy tym szereg do-
tkliwych sankcji. Rok pozniej, ,,Szakal” zostat aresztowany
i wydany Francuzom. Do dziS$ odsiaduje wyrok podwojnego
dozywocia w paryskim wiezieniu. Bashir nie byt fanatykiem
religijnym, ale cztowiekiem interesownym, wiec bez zbednych

+~WPROST” NR 48 1 GRUDNIA 2025 253


https://www.wprost.pl/

WPIost

KLIKAJ | CZYTAJ AKTUALNE Z//\I
WPROST ONLINE

sentymentow zaczgt odwracac sie od ekstremistow, gdy przestali
by¢ mu potrzebni.

Konflikty na tle religijno-etnicznym nekaty Sudan praktycznie od
poczatku jego istnienia. Sztucznie wyrysowane przez koloniza-
torow granice nijak miaty sie do rzeczywistoSci zamieszkujacych
te tereny ludzi. Podczas gdy na potnocy dominowata ludnos¢
arabska, potudnie kraju zamieszkiwaty afrykanskie plemiona
wyznajace chrzescijanstwo.

Toczgca sie przez niemal pie¢ dekad wojna domowa pochto-
neta pottora miliona ofiar Smiertelnych, a cztery miliony ludzi
zmusita do ucieczki. Dopiero w 2011 r. Sudanczycy zadecydowali
o podziale panstwa. W styczniu na potudniu odbyto sie referen-
dum, a 9 lipca 2011 r. najmtodsze obecnie panstwo Swiata, Sudan
Potudniowy, proklamowato niepodlegtosc.

Rownolegle do wojny Péinocy z Potudniem, narastat konflikt
w sudanskim Darfurze - zachodniej prowincji wielkoSci Hisz-
panii. ,,Dar” oznacza ziemie, ,,Fur” to nazwa rolniczego ludu,
pierwotnie wiadajgcego catym regionem. Poza Furami zamiesz-
kuja go takze Zaghagowie i Massalitowie, ludy rowniez trud-
nigce sie rolnictwem, hodowlg bydta i wielbtagdow. Wytrwatosc
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Potudnia w walce o niepodlegtos¢ byta dla nich inspiracjg do
wlasnych dgzen. Od lat traktowani byli przez Arabow z Po6t-
nocy jak obywatele drugiej kategorii, mimo ze takze wyzna-
wali islam. Domagali sie autonomii i wiekszego wptywu na
polityke.

Tymczasem prezydent Al-Bashir, oba-
wiajqgc sie Rolejnego w historii Sudanu
przewrotu,

przeznaczat na wojsko.

Z bojowek dzandzawidow uformowat natomiast tak zwane
Sity Szybkiego Reagowania (Rapid Support Forces — RSF) -
gwardie przyboczng, niezalezng od dowodztwa regularnej armii,
a podporzadkowang wytacznie jemu samemu. Ci pierwsi mieli
chronic go przed gniewem wtasnego narodu, drudzy zas przed
buntem tych pierwszych.

Kiedy w 2003 r. wybuchty walki w Darfurze, przeciwko re-
gularnej armii stanety zbrojne milicje, formowane napredce
z mieszkancow wsi. Jednak starcia te byty tylko ttem tragedii,
jaka dotkneta zwyktych Sudanczykow.

Pogromy na afrykanskiej ludnoSci Darfuru okrzyknieto pierw-
szg zbrodnig ludobdjstwa w XXI w. W ciggu zaledwie kilku lat
zgineto ponad ¢wieré miliona ludzi. Miliony stracity dach na
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gtowg, zmuszone do ucieczki zarowno wewnatrz kraju jak i poza
jego granice.

W miare jak walki rozlewaty sie na kolejne prowincje, ten drugi
wariant wydawat sie bezpieczniejszy. Jednak cierpigce biede
i gt6d rodziny rzadko mogty pozwolic sobie na tak dalekg podroz.
Wielu wedrujgacych pieszo przez pustynie zgineto z wyciefnczenia.
Inni utoneli, ryzykujac rejs przez morze. W 2009 r. Miedzyna-
rodowy Trybunat Karny uznat Omara Al-Bashira za zbrodniarza
wojennego i wydat za nim list gonczy.

Mimo wszystko Bisza rzgdzit krajem jeszcze przez dekade. W cza-
sie jego tacznie trzydziestoletnich rzgdoéw Sudan stat sie jednym
z najbardziej skorumpowanych i zadtuzonych krajow Swiata. Se-
cesja Sudanu Potudniowego oznaczata utrate 75 proc. z16z ropy.

Liczne kopalnie ztota, zamiast stuzy¢ interesom Sudanczy-
kow, staty sie przedmiotem wewnetrznych walk watazkow oraz
kartg przetargowg w kontaktach z zagranicg. Zainteresowane
sudanskim ztotem byty przed wszystkim monarchie znad Zatoki
Perskiej, ale takze Rosjanie i Chinczycy.

Nawet zyzne gleby w kraju nad Nilem nie karmity jego miesz-
kancow. ONZ wielokrotnie stwierdzata kleske gtodu dla po-
szczegbolnych miast i prowincji, podczas gdy Sudan petnit role
spichlerza dla bliskowschodnich monarchii.
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Wobec takiego stanu rzeczy

wydawat sie nieunikniony. Miat
tego swiadomosc¢ sam Al-Bashir, ktory
coraz mniej ufat wtasnym generatom.

Bezgraniczne zaufanie poktadat natomiast w przywddcy
dzandzawidow — Mohammedzie Hamdanie Dagalo, zwanym
pieszczotliwie ,,Hemetti”, co w dostownym ttumaczeniu znaczy
,Mahomecik”,

Istniejg nawet doniesienia, moéwigce, ze Bisza traktowat He-
mettiego jak syna - rodzonego nie miat. Do konca nie wiadomo,
czy rzeczywiScie byta to kwestia ojcowskiej mitoSci, czy tez cy-
niczny dyktator liczyt, ze Dagalo, ktory zawdziecza mu wszystko,
pozostanie mu wierny.

Faktem jest, ze w 2013 r. Bashir nadat Hemettiemu tytut ge-
nerata, a dwalata pozniej pod jego przywodztwem wystat zastepy
dzandzawidow do ttumienia rebelii Hutich w Jemenie. W miedzy-
czasie RSF staty sie najwiekszg prywatng armig w Afryce, liczaca
ponad 100 tys. dobrze wyszkolonych i doSwiadczonych zotnierzy.
W Jemenie sity Hemettiego odniosty sukces, a on sam zdobyt stawe
i uznanie na arenie miedzynarodowej jako niezalezny wojownik
i partner biznesowy. Tego Al-Bashir widocznie nie przewidziat.
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W grudniu 2018 r. w Chartumie wybuchty antyrzagdowe demon-
stracje. Wysokie podwyzki cen chleba, benzyny, pradu i innych
podstawowych towarow wypedzity na ulice zaro6wno bogatych
jak i biednych, przedstawicieli wszystkich ludow. Wszyscy do-
magali sie ustgpienia dyktatora. O protestach mowito sie, ze to
,SpOzniona arabska wiosna”,

W kwietniu 2019 r., chcac uprzedzic¢ rewolucje, dwaj genera-
towie dokonali zamachu stanu i odebrali Al-Bashirowi wtadze.
Jednym z nich byt wyniesiony przez niego na piedestat Hemetti.
Drugim generat Abdel Fatah Al-Burhan - dowd6dca armii Sudanu.
Spragnionym rownosci i demokracji ttumom obiecali wolne wy-
bory, ale dopiero za dwa lata.

Jednak w 2021 r. zamiast terminu gtosowania ogtosili stan
wyjatkowy, a cywilow aspirujgcych do objecia rzadow osadzili
w areszcie domowym.

Wtiadze natomiast podzielili miedzy siebie — osobg numer
jeden w panstwie miat zosta¢ Burhan, Hemetti jego zastepcg,
a RSF miato zostac¢ wcielone do panstwowej armii.

Jednak mtody ambitny Dagalo nie chciat by¢ ,,tym drugim”. 15
kwietnia 2023 r. zwrocit sie przeciwko Burhanowi i wypowiedziat
wojne regularnej armii.
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To wilasnie tego dnia rozpoczeta sie
,wojna dwéch generatow” —

w rela-
cjach medialnych.

Warto zauwazy¢, ze przywodcow nie podzielilty zadne kwestie
ideologiczne. To po prostu walka o wptywy, bogactwo i wtadze,
a do pewnego stopnia takze o dume.

O ile bowiem obaj generalowie wyznajg islam, o tyle dzieli
ich znacznie wiecej. Al-Burhan to cztowiek z chartumskich elit.
Urodzit sie w pétnocnym Sudanie, ukonczyt Sudanskg Akademie
Wojskowg, a podczas szkolen w Kairze podobno zakolegowat sie
z obecnym prezydentem Egiptu Abdelem Fattahem as-Sisim.
Jako prawowity generat, ma pod sobg okoto 100 tys. zoitnierzy,
a takze lotnictwo i czotgi. Ma takze szacunek i uznanie miedzy-
narodowe, ktorego na prozno szukac u jego przeciwnika.

Hemetti ma jednak coS innego - spryt, mtodziefniczg werwe
i wole walki. Mtodszy od Burhana o jakie$S 15 lat (doktadna data
jego urodzenia nie jest znana), urodzit sie prawdopodobnie na
terenie Czadu. Jako syn prostego pasterza wielbtagdow nie zdobyt
formalnego wyksztatcenia, nie dostuzyt sie stopnia wojskowego,
a tytut generata uzyskat jako honorowe odznaczenie od Al-Ba-
shira.
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Choc jego armia to niewyksztatceni poganiacze wielbtadow,
nie mozna odmowic im doSwiadczenia w boju. Walczyli w Jeme-
nie jako wsparcie dla wojsk Arabii Saudyjskiej i Zjednoczonych
Emiratow Arabskich, ttumigc tamtejszg rebelie Hutich, a w Libii
bili sie po stronie rebeliantow generata Chalify Haftara.

Mimo, ze nie majg czotgow ani mysliwcow, sg dobrze uzbro-
jeni, gtownie dzieki dostawom lekkiej broni ze Zjednoczonych
Emiratow Arabskich, a ich szkoleniem zajmowata sie miedzy
innymi rosyjska grupa Wagnera.

Zaden rozsadny wtadca nie traktuje Dagalo jak rownego sobie.
Latka ,,prostaka” i ,,dzikusa” nie przeszkadza jednak nikomu
robi¢ z nim interesow. Jego wojska kontrolujg bowiem wiek-
szoS¢ kopalni ztota, ktore nastepnie wymieniane jest w Dubaju
na poparcie polityczne i bron. Mowi sie tez, ze czeSc funduszy
na rozpetanie wojny w Ukrainie Rosja pozyskata wtasnie z Su-
danu, a sam Dagalo byt jednym z goSci na Kremlu 24 lutego 2022
r. Przyjmowat go jednak Lawrov, bo Putinowi nie wypadato.
Niewgtpliwym ,,atutem” dzandzawidow jest takze ich okru-
cienstwo. Rzezie na ludnoSci cywilnej oraz masowe gwatty na
kobietach i dziewczynkach w kazdym wieku wydajg sie by¢ ich
znakiem rozpoznawczym. Mieszkancom oblezonych miast nie
pozwalajg na ucieczke, co dla wielu konczy sie Smiercig z gtodu
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i odwodnienia. Z drugiej strony regularne wojsko takze nie robi
nic, by chronic obywateli. Wykorzystujac swojq jedyng przewage,
jaka sg naloty z powietrza, bombarduja cate wsie wraz z zamiesz-
kujgcymi je ludzmi. W tej wojnie nie ma dobrych i ztych. Sa tylko
ofiary — zwykli Sudanczycy.

Wedtug danych ONZ do tej pory w wojnie dwoch generatow
SmierC poniosto okoto 30 tys. ludzi, cho¢ dane rzadu USA wy-
mieniajg nawet liczbe 150 tys. Ponad 10 milionéw, jedna czwarta
ludnoSci, zostata wojennymi uchodzcami, a ponad potowa za-
grozona jest kleska gtodu.

To, co widzimy w Sudanie, nazywa sie juz najwiekszg kata-
strofg humanitarng wspotczesnosci, a liczby te stale rosng. Kraj
peten ztota cierpi biede, kraj peten zyznych ziem cierpi gtod,
ktoS na tym zyskuje, ktoS na tym zarabia, wszyscy odwracaja
oczy. @
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Zastrzyki GLP-1, ktére wyciszajq gitod, sq dla wielu
pacjentow spetnieniem marzen, ale dla czesci bran-
Zy — poczqtRiem Rorica.

Rozmawiata

| AL ’_1
- I%wn;cu

Swiety Graal zostat odnaleziony! Leki GLP-1 wstrzasnety
swiatem leczenia choroby otytosciowej. Czy to oznacza koniec
pani zawodu - ,dietetyczki"?

Leki GLP-1 faktycznie mozna nazwac ,,Swietym Graalem”
- czymsS, na co od dawna czekali zarowno lekarze, jak i sami pa-
cjenci. Po raz pierwszy pojawito sie narzedzie, ktore realnie znosi
najwiekszg bariere w odchudzaniu: uporczywe uczucie gtodu. To
gigantyczna zmiana, ale nie taka, ktora eliminuje dietetykow. Ona
tylko ,,przewietrza rynek”. W jaki sposob? W naszym zawodzie
dziata wielu samozwanczych ,,diet coachow’, ktorzy po weeken-
dowym kursie otwierajg poradnie. Jezeli ktoS pracowat w zawo-
dzie tylko po to, zeby rozpisywac jadtospisy i ,,odchudzac’, nie
majgc glebszej wiedzy o fizjologii czy chorobach dietozaleznych,
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to faktycznie - jego praca moze sie skonczy¢. GLP-1 odebrato mu
jedyny ,,produkt”, jaki oferowat.

Natomiast dla dietetykow z rzetelng edukacjg i doSwiad-
czeniem to jest raczej moment redefinicji niz kofnica. Diete-
tyka to nie tylko odchudzanie. To choroby uktadu krazenia,
jelita, stany zapalne, gospodarka lipidowa, dietoterapia
w chorobach przewlektych, anty-aging, mikrobiota... Caty
ogrom obszarow, w ktorych nie istnieje jeszcze zaden ,,cu-
downy zastrzyk”.

!
~

WA
(XY

— dietetyczka kliniczna i specjalistka ds. zywienia, absolwentka
SGGW w Warszawie. Przez wiele lat pracowata w duzych
firmach spozywczych, gdzie zajmowata sie edukacjg zywieniowa
i komunikacjg z konsumentami. Pracuje z pacjentami i szkoli
specjalistow z zakresu dietetyki. taczy wiedze zywieniowa

z pedagogika i psychologig, skupiajac sie na trwatej zmianie
nawykow, a nie tylko na samym odchudzaniu.
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GLP-1 nie zabija naszej profesji. Ono po prostu przesuwa nas
na bardziej wymagajace, bardziej specjalistyczne pole. I z mojego
punktu widzenia to akurat bardzo dobra wiadomos¢.

Jak srodowisko przyjeto te ogromna zmianeg, nie bojmy sie
tego stowa - cywilizacyjna?

Dla mnie leki GLP-1 nie byty zaskoczeniem. Pierwsze zapo-
wiedzi takich preparatow - jako swoistych ,,szczepionek na oty-
10S¢” (co za niefortunna nazwa!) komentowatam jeszcze w 2012
r. Juz wtedy mowito sie o mozliwoSciach modulowania apetytu
poprzez receptory GLP-1. Dlatego, kiedy preparaty o tych wta-
SciwoSciach weszty na rynek, wiedziatam, ze jest to naturalna
kolej rzeczy. I zgadzam sie, Ze ta zmiana jest rewolucjg w naszym
podejSciu do leczenia otytosci.

Czy w pani gabinecie widac juz efekty tej zmiany?

Tak, widac to bardzo wyraznie, cho¢ pewnie dlatego, ze pra-
cuje w miejscu, gdzie pacjentow po prostu stac na takie rozwig-
zania. W tej grupie nastgpit gwattowny ,,odptyw” pacjentow
odchudzajacych sie.

Jesli ktos — przyjmujqc leRi —

, bez wielkiego wysitku, to
rzadziej trafia do dietetyka, mimo Ze le-
karze takqg konsultacje radzgq.
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Zmienia sie takze charakter pracy np. treneré6w personalnych.
Osoby, ktore dostaty ktorykolwiek z tych preparatow zaczynaja po
prostu rezygnowac z zaje¢ ruchowych. Pacjenci mowig wprost:
,PO co mam Ccwiczyc, skoro i tak chudne?”

Weczesniej to wtasnie aktywnoSc¢ fizyczna byta dla wielu ludzi
obowigzkowym elementem odchudzania. A teraz, kiedy lek daje
szybki i widoczny efekt, czeS¢ pacjentow przestaje widziec sens
w regularnych treningach. Nie chcg juz chodzic¢ na gimnastyke,
na cwiczenia, bo to, na czym im najbardziej zalezato, czyli utrata
masy ciata, dzieje sie ,,samo”’

To wazny sygnat: GLP-1 nie zmienia tylko gabinetow dietety-
kow. Uderza takze w branze wellness, fitness, treneroéw, sitownie.
I to nie dlatego, ze ludzie nie lubig ruchu, tylko dlatego, ze ich
gtowny cel — chudniecie - zaczyna sie spetniac bez wysitku.

To, co dzieje sie w Hollywood, jest najlepszym przyktadem
tego, jak szerokie jest , pole razenia”.

Fala stosowania m.in. Ozempicu doprowadzita tam do maso-
wych problemoéw w branzy gastronomicznej. Restauracje i bary
zaczely bankrutowac, bo ludzie... przestali jeS¢ i przestali pic. Te
leki majg bowiem ,,pozytywny skutek uboczny”: ograniczajg nie
tylko apetyt na jedzenie, ale rowniez na alkohol.

W Hollywood wiele 0sob stosuje GLP-1, czesto profilaktycz-
nie, dla sylwetki, a nie z powodu choroby. I to nagle zmienito
zachowania spoteczne - ludzie mniej wychodza, rzadziej sie


https://www.wprost.pl/

WPIost

spotykajg, bo jedzenie i picie przestato by¢ atrakcyjne. Lek pier-
wotnie przeznaczony dla cukrzykéw, a w skutkach ubocznych
wspierajacy odchudzanie, doprowadzit do ekonomicznego tap-
niecia w miejscach, ktore zyty z tego, ze ludzie przychodzili ,,co$
zjeS¢ i wypic”,

Na galach celebryckich nie méwi sie juz o sukienkach czy
fryzurach, tylko o tym kto, ile schudt od ostatniej gali i ,,co bie-
rze". Mamy juz listy tych, ktore przyznaty sie, ze stracity wage
zazywajac GLP-1: Sharon Osbourne - minus 19 kg, Amy Schu-
mer - prawie minus 14 kg i usuwa swoje zdjecia sprzed meta-
morfozy, Kathy Bates — minus 9 kg.

To jest dokfadnie ten moment, Riedy
widad, ze GLP-1 przestal by¢ lekiem,
a Rulturowym.
Skala tej rewolucji jest ogromna.

Celebrytki i celebryci nie tylko chudng, ale takze normali-
zujg uzywanie GLP-1. Skoro Sharon Osbourne moze publicznie
powiedziec, ze stracita 19 kilogramow, a Amy Schumer usuwa
zdjecia sprzed metamorfozy, to znaczy, ze lek przestat byc te-
matem medycznym, a stat sie elementem popkultury. I to dziata
jak domino: kiedy trzy znane osoby mowig o utracie 10, 15 czy 20
kilogramow bez meczarni, to inni chcg powtorzyc ten schemat.
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Czy to dobrze? Z jednej strony tak, bo te leki naprawde poma-
gajq osobom, ktore latami walczyty z chorobg otytoSciowg bez
skutku. Z drugiej, powstaje pewien kult ,,cudownej zastrzykowej
przemiany’, ktory nie uwzglednia ani indywidualnych potrzeb,
ani konsekwencji, ani tego, ze terapia musi by¢ prowadzona ma-
drze.

Ale jedno jest pewne: skoro na czerwonym dywanie mowi
sie juz nie o modzie, tylko o GLP-1, to znaczy, ze przeszliSmy do
zupelnie nowej epoki. Epoki, w ktorej szczuptoS¢ mozna sobie
kupic, a presja spoteczna zmienia ksztatt. I my, dietetycy, musimy
sie w tej nowej rzeczywistoSci odnalez¢, zamiast z nig walczyc.

Jakie beda dtugotrwate konsekwencje faktu, ze ,,szczuptosc
mozna sobie kupic"?

Diugotrwate konsekwencje bedg ogromne - i niekoniecznie
tam, gdzie dzi$ na nie patrzymy. Bo to wcale nie chodzi o to, ze
ludzie nagle masowo ,,stang sie szczupli”. Na razie ceny prepara-
tow sg dosyC wysokie — koszt zrzucenia ok. 15 kg to szeSc¢ tysiecy
ztotych - inie ma szans, zeby staniaty. OczywiScie, niebawem
pojawi sie konkurencja i stanie sie to bardziej powszechne.

Po raz pierwszy w historii szczuptoS¢ przestaje by¢ wynikiem
wyrzeczen, dyscypliny, stylu zycia czy nawet genetyki. Staje
sie produktem. Cechg, ktorg mozna uzyskac farmakologicznie.
W dtuzszej perspektywie zmieni sie znaczenie szczuptosci. Kiedy
coS$ mozna kupic, przestaje by¢ symbolem statusu.
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SzczuptosSé byta przez dekady wyznacznikiem kontroli, am-
bicji, ,,dbania o siebie”, JeSli kazdy moze ja miec, przestanie by¢
wyroznikiem.

Nowym ,kapitatem” stanie sie co$ in-
nego. To, na co nie ma

. Moim zdaniem
anti-aging bedzie kolejng wielkq falg.
Wiasciwie juz jest.

Bytam niedawno na duzej konferencji kosmetologicznej i mia-
tam wrazenie, ze trafilam do innego Swiata. Setki stoisk, setki
urzadzen, zabiegow, technologii, ktore majg spowolnic starzenie.
Co to oznacza w praktyce? JakoSc skory stanie sie nowym wy-
znacznikiem statusu. Nie rozmiar, nie kilogramy, ale jedrnosc,
gtadkosc, brak wiotkoSci po odchudzaniu. Branza beauty uro-
Snie jeszcze bardziej, bo bedzie miec to, czego nie daje GLP-1:
mozliwoS¢ ,,poprawienia” jakoSci skory, owalu twarzy, kondycji
wiosow.

Dietetycy tez bedg w to wciggani, bo anti-aging to juz nie tylko
kosmetologia, to rowniez dieta przeciwzapalna, mikrobiota, stres
oksydacyjny, telomery. I tu juz bez wiedzy zywieniowej sie nie
obejdzie. Nowa presja spoteczna bedzie dotyczy¢ nie tego, jak
jestes szczuptla, ale jak mtodo wygladasz przy danej szczuptoSci.
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Anti-aging bedzie nowg ,,walutg atrakcyjnoSci”. I na to trzeba
sie przygotowac - i spotecznie, i zawodowo.

Czy GLP-1 dowodzi, ze tradycyjne zalecenia dietetyczne
byty po prostu nierealne dla wiekszosci ludzi?

Nie powiedziatabym, ze zalecenia byty nierealne. Raczej, ze
dla wielu ludzi byty... fizjologicznie sprzeczne z tym, jak dziata
ich organizm. Od zawsze powtarzatam: nie istnieje jedna uni-
wersalna dieta. Jednemu stuzy ograniczenie weglowodanow,
drugiemu ttuszczow - to wida¢ choéby w badaniach nutrige-
netycznych. Dlatego klasyczne: ,,jedz mniej i ruszaj sie wiecej”
dziatato u czeSci osob, ale nie u wszystkich.

To, co faktycznie byto trudne, to gtdéd. Gtod jest potrzeba
pierwszego rzedu. Jezeli ktoS odczuwa go przewlekle, to nie be-
dzie mysSlat ani o pracy, ani o korzystaniu z kultury czy sportu.
Bedzie mysSlat o jedzeniu. I to wtasSnie ten gtod byt najwiekszym
problemem w dietach redukcyjnych.

GLP-1 zrobit cos, czego zadna dieta nie byta w stanie: zdjat z ludzi
uczucie gtodu. To byta najwieksza bariera — nie kalorie, nie makro-
sktadniki, tylko ta codzienna walka z apetytami, z pytaniami: ,,czy
nie jest kwestia silnej woli, tylko biologii. Organizm ma swoje me-
chanizmy i one dziatajg poza naszg SwiadomoScig. Zalecenia wiec
byty trudne, wymagajgce ogromnej determinacjii czesto niezgodne
z fizjologig osoby, ktora podejmowata probe odchudzania.
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GLP-1 odniosty taki sukces nie dlatego,
ze ,obality dietetyke”, tylko dlatego, Ze
, . 1tojest zasadnicza
roznica.

Co ciekawe, efekt jojo po tych lekach to jeden z najwiek-
szych mitow, ktore kraza w sieci — i powiem wprost: nie widze
tego u swoich pacjentow. Osoby, ktore sg dobrze prowadzone na
GLP-1, chudng zdrowo: tracg przede wszystkim tkanke ttusz-
CZOW3, a nie mieSnie. Poprawiajg im sie wyniki badan, glikemia,
cholesterol, markery zapalne. A gdy konczg terapie, to realny
przyrost masy ciata wynosi zwykle 2-3 kilogramy. To wszystko.
Nie ma zadnego spektakularnego odbicia, zadnego ,,wraca dwa
razy tyle”. OpowieSci o efekcie jojo pochodzg zwykle od osdb,
ktore: nie majg wiedzy medycznej i nie pracowaty z pacjentami
na GLP-1.

OczywiScie - jesli ktoS po odstawieniu natychmiast rzuci sie
na bardzo kaloryczne jedzenie, to organizm zareaguje tak jak za-
wsze: nadwyzka kalorii = przyrost wagi. Ale to nie jest , efekt
jojo’; tylko zwykta fizjologia. Tak samo bytoby po kazdej diecie
zakonczonej powrotem do dawnych nawykow. I dlatego tak bar-
dzo podkreSlam: nie demonizujmy tych lekow. One naprawde
dziatajg, tylko trzeba wiedzie¢, jak ich uzywac.
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Najwazniejsze jest to, ze na GLP-1 ludzie przestajg czuc gtod
i zaczynajg jeSC ,,cokolwiek i byle jak”, bo jedzenie po prostu prze-
staje ich interesowac. I to jest problem, bo organizm nadal po-
trzebuje sktadnikow odzywczych. Pacjent nie moze funkcjonowac
na dwoch kesach dziennie, bo wtedy zaczynaja sie niedobory,
ostabienie i gorsza kondycja skory. Czasem trzeba dostownie
pilnowac jedzenia jak obowigzku, bo sygnat gtodu jest wyciszony
i sam z siebie nie zadziata. To prosta droga do jadtowstretu.

Rozumiem, ze ludzkos¢ moze juz odtrabi¢ sukces w zwal-
czaniu choroby otytosciowe;j?

Do tego momentu jeszcze daleko. Te leki dziatajg Swietnie, ale
na razie tylko w jednej, bardzo uprzywilejowanej grupie - tych,
ktorych na nie stac. I nawet gdybySmy chcieli jg upowszechnic,
to nie ma jak. Fabryki produkujace GLP-1 pracujg 24 godziny na
dobe, na trzy zmiany, i nie s3 w stanie nadazy¢ nawet z produkcja
dla pacjentow z cukrzyca. A co dopiero dla wszystkich, ktorzy
chcieliby ,,tylko schudngc”,

Najpierw muszg dostac lek cukrzycy, potem bogaci, celebryci
— a dopiero na koncu zwyKkli pacjenci, ktorych jest najwiece;.
To jest kwestia przepustowoSci, nie tylko ceny. Dlatego nie, nie
zwalczyliSmy choroby otytoSciowej. Najlepszym - jak zwykle
— lekarstwem jest jej profilaktyka. &

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Posgdzajq o wymyslenie piernikRéw Kopernika, a to
zupelinie inna historia.

Dawniej byty synonimem Iluksu-
su, a piernikRowe ciasto dojrzewato nawet kilkana-
Scie lat.

.(3 Tekst:
/@g [% WIECE)J

to pierwszy upiek? pierniki? Na pewno nie Kopernik, choc
niektorzy go o to posadzaja - mowi zartem Pawet Malec,
historyk i mistrz piernikarski z Muzeum Zywego Pier-
nika w Toruniu. I cho¢ to wtaSnie Torun uznawany jest za polska
stolice piernika, to - jeSli moéwimy o pierwszych wzmiankach
na temat piernikarstwa na dzisiejszych terenach Polski — palme
pierwszenstwa dzierzy Dolny Slask.
~ Pierwsza wzmianka pochodzi ze Swidnicy. Wiemy, ze na
pewno w 1293 r. byli tam Piperatas tortas facientes, czyli wy-
tworcy ciastek z pieprzem. W Toruniu pierniki pojawity sie 100
lat p6zniej — ttumaczy Pawet Malec.
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Kiedy pytam o przepis na prawdziwe, dojrzewajace, torunskie
pierniki, odpowiada: — Nie ma jednego kanonicznego przepisu.
Ale sg zasady, ktore warto znac, jeSli chcemy upiec dobre pierniki
- mOWI.

Jak bardzo wyjatkowym produktem byt piernik, niech swiadczy
fakt, ze dawniej, kiedy piernikarzowi rodzita sie corka, zagniatat
ciasto, ktadt do beczki, a wypiekat dopiero, kiedy dziewczyna
szta za mgz. W dawnych czasach oznaczato to nawet 16-17 lat
dojrzewania ciasta.

Najbogatsi wieszali pierniki na Scia-
nach i zdobili ztotem, a

piernikowe byto niczym
najlepsza lokata.

Wszystko to ze wzgledu na korzenne przyprawy, ktore w tam-
tych czasach byty jednym z najcenniejszych towarow. A jesSli mia-
sto byto bogate, to pojawiali sie tam piernikarze.

— Kiedy prowadze zajecia muzealne, dla goSci czesto zasko-
czeniem jest to, ze wSrod przypraw, jakie dodajemy do ciasta,
obowigzkowo jest pieprz. Zresztg to od tej przyprawy piernik
ma Swoj3a nazwe — pierny, czyli pieprzny - ttumaczy mistrz
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piernikarstwa. Dawniej pierniki byty mniej stodkie: w koncu
stodzono je tylko miodem. Byly doS¢ wytrawne i wyraziste
w smaku.

— Dzi§, probujgc nawigzac¢ do dawnych przepisow, wyko-
rzystujemy miod wielokwiatowy. Dawniej byt to midd dziki,
leSny, ktory pszczoty produkowaty z wielu roznych kwiatow
— dodaje.

Po co piernikom dtugie dojrzewanie? - Chodzi o smak - wy-
jaSnia Pawel Malec. Tradycyjny polski piernik dojrzewajacy
powinien odleze¢ co najmniej miesigc. — Nasze ciasta, z kto-
rych wypiekamy pierniki na Boze Narodzenie, sq gotowe juz
w listopadzie. Chodzi o to, ze dzieki temu korzenne przyprawy
moga w pelni oddac¢ swoj smak - nawet kilka dni robi odczu-
walng réznice — mowi.

Tym, ktorzy nie chcg zagniatac ciasta na wiele tygodni przed
Swietami, proponuje inne, proste rozwigzanie: wczeSniejsze mie-
szanie miodu z przyprawami.

Co ciekawe dojrzewajace ciasto piernikowe byto bazg, z ktorej
potem - w zaleznoSci od potrzeb, mozna byto wypiec dowolne
pierniki. Czy to pulchne katarzynki o charakterystycznym ksztat-
cie, czy to efektowne (ale twarde i nieprzeznaczone do jedzenia)
pierniki figuralne, czy moze piernik przektadany powidtami.
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Do piernikow figuralnych nie trzeba byto dodawac spulch-
niaczy. Do tych przeznaczonych do jedzenia juz tak. Dawniej byt
to zwykle potaz, czyli chemicznie weglan potasu - tradycyjnie
robiono go z popiotu drzewnego. Pawet Malec jako ciekawostke
podaje fakt, ze szczegodlnie przed Bozym Narodzeniem potaz
mozna wspotczesénie kupié w niemieckich sklepach. - Srodki
spulchniajgce dodawano juz do ciasta przeznaczonego
do pieczenia. To bazowe ciasto, ktore miato dopiero dojrzewac,
byto bez nich. To rowniez sprawiato, ze mogto tak dtugo lezec.
Legenda glosi, ze najstarsze ciasto dojrzewajgce miato 67 lat
- mOowi.

Ten rok dla ludzi zwigzanych z piernikarstwem w Toruniu byt
wyjatkowy. W kwietniu Kultura Torunskiego Piernika zo-
stata wpisana na Krajowg Liste Niematerialnego Dziedzictwa
Kulturowego. Tutaj piernik to nie tylko produkt, ale sym-
bolidziedzictwo, a wspoiczesna produkcja piernikow, ktora
nawigzuje do dawnych tradycji to nie tylko samo pieczenie
ciastek.

Beata Pranke-Zdziebto mowi o sobie snycerzanka (pod taka
nazwg mozna jg znalez¢ w mediach spotecznoSciowych) i jest
jedng z nielicznych w Europie kobiet, ktore zajmuja sie szcze-
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golng odmiang snycerstwa, czyli robieniem drewnianych form
do piernikow figuralnych. Figuralnych, czyli tych, ktore dawniej
nie byty przeznaczone do jedzenia, a do ozdoby.

Beata Pranke-Zdziebto zajmuje sie turystyka od 18 lat, jest
przewodniczkg po Toruniu, a jeSli chodzi o tworzenie drewnia-
nych form do piernikow, jest samoukiem. — To dosy¢ wymagajace
zajecie, tym bardziej ze do przygotowania form uzywa sie twar-
dych gatunkow, takich jak grusza, jabton, orzech wtoski czy buk
— ttumaczy. Wykonanie prostego serca zajmuje jej kilka godzin,
a najbardziej skomplikowane formy tworzy nawet kilkadziesigt
godzin.

Pierniki figuralne dawniej czesto byty podarunkiem dla ko-
gos wyjatkowego. — Czesto goScincem, czyli czyms, czym obda-
rowywano goSci — mowi snycerzanka. Ksztatt piernika zawsze
miat znaczenie. - Dziewczynie dawano serce, przyjacielowi re-
kawiczke. To nie byto zwykte ciastko. Ja dziS tez staram sie na-
wigzywac do tych starych wzorow i tradycji.

Dawniej , to stosun-
kowo nowy wynalazek, a piernik sam
w sobie byt ozdobg

— dodaje. JeSli miat by¢ bardziej strojny, smarowano go miodem
(dzieki temu btyszczat), a najdrozsze pierniki figuralne takze
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ztocono. — DziS$ jest moda, zeby zalewac cate pierniki lukrem.
Niekoniecznie mi sie to podoba — mowi torunianka. Jako cie-
kawostke podaje nowy trend w USA, czyli... malowanie pierni-
kow farbami. - Amerykanie zachwycajg sie takimi piernikami
— dodaje.

Marcin Goetz jest dolnoslgskim piernikarzem, a swojg cukiernie
otworzyt w niewielkim Trzcinsku pod Jelenig Gorg. Byt wczeSniej
dziennikarzem, ale przyszedt moment, ze postanowit poszukac
nowego pomystu na siebie. I tak od 2008 r. zajmuje sie pierni-
kami.

— Nie porozmawiamy diugo, bo teraz mam najgoretszy czas
w roku - zaznacza na wstepie. Zdradza, ze u niego ciasto na pier-
niki zwykle lezakuje 10 dni. - Wtedy przyprawy najlepiej prze-
chodzg, przenikajg, a gotowe pierniki majg intensywny smak
- mOowi. Radzi tego sprobowac kazdemu, kto piecze pierniki
w domu. - Wystarczy ciasto zawing¢ w folie i wiozy¢ do lodowki
na tydzien — mowi.

Czy
ma szanse dzis stac sie tak stawne, jakR
to torunskie?
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— Nasze tradycje sg starsze, jednak dziS dopiero zaczynamy
do nich wracac. To powolny proces. Wynika z tego, ze my, Po-
lacy, w koncu przestaliSmy sie brzydzi¢ niemieckoSci i traktowac
te stare tradycje, jako coS obcego kulturowo. PochyliliSmy sie nad
tradycjg, a pierniki sg jej czeScig — mowi. Nie ma watpliwoSci,
ze piernik raczej nie stanie sie sztandarowym wyrobem dolno-
Slagskim, jednak mate piernikarnie, ktore dziatajg w regionie, ide-
alnie sie w dawne tradycje wpisujg, a jednoczesSnie odpowiadajg
na wspoiczesne potrzeby. Tak jest z piernikowymi domkami,
ktore robi pan Marcin. To jego piernikowa nisza. — Nie bedziemy
drugim Toruniem, ale na Dolnym Slasku tez potrafimy zapierni-
czaC — Smieje sie.

Aby zrozumiec, jak roznorodne sg tradycje piernikarskie zako-
rzenione w kuchni polskiej i tradycjach zwigzanych z poszcze-
golnymi regionami, wystarczy spojrzec na pierniki, ktore zostaty
wpisane przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi na Liste
Produktow Tradycyjnych. Obok piernikow torunskich jest na niej
np. piernik lubelski, czyli dwuwarstwowe ciasto biszkoptowo-
-ttuszczowe przetozone powidtami, czy pierniki szczecinskie
z tradycjg siegajacg 1845 roku.

W ubiegltym roku na liste trafily réwniez pierniki ze Swi-
niarowa na wschodnim krancu wojewo6dztwa mazowieckiego.
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Przepis na pierniki dotart tu po II wojnie Swiatowej. ,,Zostat
przywieziony z Niemiec przez jedng z mieszkanek wsi, ktora
W czasie wojny byta na pracach przymusowych w Rahnsdorf.
Oryginalny przepis na ciasto piernikowe znalazt sie wiec
w matej wsi na wschodnim Mazowszu w niezwyktych okolicz-
noSciach” - czytamy na stronach ministerstwa. Tu tez warto
zwrociC uwage na to, o czym mowig najlepsi piernikarze: takze
pierniki ze Swiniarowa lezakuja przed pieczeniem ok. dwéch
tygodni. Bo cho¢ poszczegolne receptury na piernikowe ciasto
roznig sie od siebie, to najwazniejsze zasady pozostajg nie-
zmienne: dobry piernik potrzebuje dobrego miodu, dobrych
przypraw i czasu. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Kiedy na swiecie trwa zachwyt filmowq ekraniza-
cjq ,Wicked”,

W szczerej rozmowie
mowiq o inspiracjach, leku wysokosci, wymaga-
jacych partiach wokalnych i o tym, jak z wrogéw
stajq sie na scenie najlepszymi sojuszniczkami.

E - Rozmawiat
["\\S WIECE)J

Czy przygotowujac sie do swoich rdl, ogladatyscie filmo-
we lub musicalowe adaptacje ,Wicked"? To globalny feno-
men, jedna z najwiekszych produkcji Broadwayu, a wy trafi-
tyscie na moment premiery ekranizacji, ktéra zdobyta wiele
nagréd. Co was w niej zainspirowato, a co - waszym zdaniem
- nie sprawdzitoby si¢ na zywo w teatrze?

OczywiScie, oglgdatySmy.
Co prawda zanim ukazat sie film, my juz wiedziatySmy, ze do-
stalySmy role po castingu. Ja nigdy wczeSniej nie widziatam
,Wicked” na zywo — ani na Broadwayu, ani na West Endzie
— ale w internecie jest mnostwo materiatow, nawet z wczesnych
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lat 2000. Przegladatam fragmenty oryginalnych inscenizacji
z Broadwayu, zeby poczuc klimat i zobaczyg¢, jak rozwijaty sie
rozne interpretacje. Film obejrzatam potem kilkukrotnie — bar-
dzo mi sie podobat i naprawde mnie wzruszyt.
Byty jakies inspiracje, ktore udato sie przeniesc¢ na scene?
Zdecydowanie! Cynthia Erivo,

ktora zagrata Elphabe w filmie, jest dla mnie ogromng inspiracja
— 1 wokalnie, i aktorsko. Podziwiatam jg jeszcze zanim
zobaczytam jej interpretacje w ,,Wicked”, ale ten film tylko
to umocnit. Jesli chodzi o rzeczy, ktore nie sprawdzityby sie w te-
atrze — na pewno efekty specjalne rodem z kina: komputerowe
wizje, fantastyczne stworzenia... Tego nie da sie w petni przetozyc
na scene. Choc¢ musze przyznac, ze w naszej inscenizacjii tak
mamy sporo imponujgcych efektow.

Ja film obejrzatam tylko raz — ce-
lowo.

Nie chciatam za bardzo

ijej Glindg,
bo proces budowania roli w teatrze wy-
glgda zupeinie inaczej.

W filmie kamera pokazuje najmniejsze niuanse, subtelne emo-
cje — na scenie, zwtaszcza widziane z czternastego rzedu, to po
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prostu nie wybrzmi. Film byt wiec dla mnie bardziej inspiracjg
niz ,,Scigga”. Najbardziej zaskoczyto mnie to, zZe Ariana nie prze-
rysowata Glindy. Nie jest tak ,,cukierkowa” i karykaturalna, jak
bywato to w wersjach musicalowych. To mi dato odwage, by po-
kaza¢ Glinde bardziej ,,zwyczajng” - z ludzka twarzg, szczeg0lnie
w drugim akcie.

A skoro mowa o Arianie Grande, ktdrej rola Glindy zebra-
ta Swietne recenzje - czy czutas dodatkowa presje? Batas sie
porownan?

Pewnie, odrobina stresu sie poja-
wita — trudno, zeby nie. Ale tak jak mowitam wczeSniej: film
i musical to dwa zupetnie rézne Swiaty, wykorzystujace inne
Srodki wyrazu. To dawato mi poczucie bezpiecznego dystansu.
Wiedziatam, ze tworze Glinde sceniczng, a nie ,,kopie filmowa”,

Ja musze to powiedzie¢ wprost:

Ariana byta Swietna i bardzo ja cenie jako artystke, ale... Anna

Spiewa te role nieporownywalnie lepiej na zywo. Ma klasyczne

przygotowanie wokalne i stychac to od pierwszych nut. I tu jest

przewaga teatru — Ariana Grande jako Glinda wybrzmiata na zywo

tylko dla ekipy filmowej, a Anie moze ustyszec cata widownia,
z pelnig emoc;ji.

No wtaSnie - my Spiewamy na zywo.

I codziennie wydarza sie co$

nowego: inne emocje, inne drobne sytuacje na scenie, czasem
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wzruszajgce, czasem zabawne - ita energia przeptywa do wi-
downi. To coS§, czego film nie odda. Poza tym warto pamie-
tac, ze w teatrze opowiadamy cata historie w trzy godziny,
a filmowa pierwsza czeS¢ to tak naprawde tylko materiat
z naszego pierwszego aktu — duzo bardziej rozciggniety wi-
zualnie.

W filmie pokazano wiecej watkow, np. poczatki Elfaby, ktore
w musicalu s3 mocno skrocone. To wada czy zaleta scenicz-
nej wersji?

MysSle, ze to paradoksalnie zaleta.
W teatrze widz dostaje historie w pigutce - intensywng, skon-
densowang emocjonalnie. Ta skrotowos¢ dziata na korzySc tempa
spektaklu.

Jak radzicie sobie kondycyjnie i emocjonalnie z takim nate-
zeniem? Gracie wiele spektakli tygodniowo, a to ogromne
obcigzenie dla gtosu, ciata i psychiki.

To zdecydowanie najtrudniejsza
rola, z jakg miatam do czynienia — wokalnie, fizycznie i emocjo-
nalnie. Kazdego dnia spedzam kilka godzin na przygotowaniu:
rozspiewaniu, rozgrzewce ciata, potem charakteryzacjii kostiu-
mie. Po spektaklu emocje we mnie jeszcze buzujq i czesto mu-
sze sie ,wySpiewac” rowniez po — zeby nastepnego dnia wrocic
na scene bez napiec.
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Granice wytrzymatoSci przesuwaja sie z kazdym tygodniem.
Czasem po kilku dniach grania wydaje mi sie, ze juz nie mam
sity, a potem nadchodzi kolejny tydzien i okazuje sie, ze moge
jeszcze wiecej. To rola bardzo wymagajgca, ale rownie satys-
fakcjonujgca - bo daje poczucie przekraczania wtasnych li-
mitow.

Pamietam cie tez jako Scaramouche w ,We Will Rock You".
Czy mozesz porownac te doswiadczenia?

To zupelnie inny rodzaj Spiewania.
W ,,We Will Rock You” byto intensywnie, ale to byta rockowa
stylistyka, inny rodzaj energii i inna konstrukcja roli.

Elfaba jest napisana tak, ze od pierw-
szych scen

— na poczqtRu je maskuje, potem
narastajq, az w Ronicu eksplodujgq.

Utrzymanie tego napiecia i precyzyjne dawkowanie emoc;ji
przez caty spektakl jest niesamowicie wymagajgce energe-
tycznie.

U mnie jest troche inaczej,
bo Glinda/Galinda - przyjmuje juz obie wersje imienia - jest
napisana bardziej klasycznie. Mam klasyczne wyksztaicenie,
wiec wokalnie wiele rzeczy przychodzi mi naturalnie. Partie El-
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phaby majg duzo wiecej ,,beltu”, ekstremalnych dzwiekow i skraj-
nych rejestrow.

Tak, do tego Stephen Schwartz
w partyturze napisat dla Elfaby rowniez bardzo niskie, altowe
fragmenty - rozpietoSc jest ogromna.

Glinda jest natomiast wyczerpujgca
pod wzgledem energii. W pierwszym akcie ona jest jak fajerwerki
— gtosSna, przebojowa, ciggle ,,na wysokich obrotach”, Po tym
akcie czasem czuje sie jak przebita detka, a mam tylko kilkana-
Scie minut, zeby sie przebrac i wejS¢ dalej. Drugi akt jest 1zej-
szy emocjonalnie, bo Glinda staje sie bardziej ludzka, dojrzewa.
Ale pierwszy akt to zawsze mysl: ,,przetrwac i dowiezc¢ energie
do samego konca”,

Co ciekawe, w ,Wicked” nie mam
momentu, na ktéorym moge ,,odetchngé¢” W innych tytutach
jest zwykle jakaS scena czy piosenka, do ktorej cztowiek dazy
i potem napiecie schodzi. Tu nie ma takiego komfortu - caty
czas jest wyzwanie: raz delikatnie, potem potezny ,,belt”,
potem nisko, potem duet z Glinda... Ciggte skakanie mie-
dzy rejestramii emocjami. W drugim akcie Elfaba jest bar-
dziej dojrzata i wyciszona w Srodkach wyrazu, ale to wcale
nie jest tatwiejsze — bo intensywnoS¢ zostaje, tylko przenosi
sie do Srodka. Musze by¢ mocna i stanowcza, a to wymaga
ogromnej kontroli.


https://www.wprost.pl/

[To]
(9V]
o
(aV)
<
=z
(|}
)
o
G
_
[ee]
<
o
=z
il
[77]
o
o
o
3

BWOY J1ed] }0ooqaoe 104



https://www.wprost.pl/

WPIost

Jak budowatas Elfabe - od wrazliwej outsiderki do ,Ztej
Czarownicy z Zachodu"? Co byto najwiekszym wyzwaniem
w pokazaniu tej przemiany?

Chciatam, zeby widz od poczatku
zobaczyl w Elfabie dziewczyne po przejSciach - kogos, kto
od dziecka miat trudnoS¢ z odnalezieniem sie wsrod ludzi. Mimo
to zalezato mi, by nie grac jej od pierwszej sceny jako zgorzk-
niatej buntowniczki. Staratam sie pokazac jej dziewczecoS¢,
marzenia, lekkoS¢ i poczucie humoru, ktore sg rodzajem tarczy
ochronnej. Choc jestem starsza od Elfaby-studentki, chciatam
oddac te mtodzienczg wrazliwoS¢ i SwiezoS¢, zanim zycie jg
,zahartuje”,

Najtrudniejsze bylo stopniowe budowanie napiecia — po-
kazywanie, jak frustracja, gniew i poczucie niesprawiedliwoSci
narastajag w niej az do buntu. Elfaba caty czas ,,roSnie”, a eska-
lacja emocji trwa przez caty spektakl. ,,Defying Gravity” (,,Kpic
z grawitacji” w polskiej wersji — red.) to kulminacja pierwszej
czeSci jej przemiany, ale potem nadal niesie na barkach ciezar
konsekwencji. Ta rola nie daje ani chwili, by ,,odpusci¢” - emo-
cjonalnie, fizycznie ani wokalnie.

Glinda réowniez przechodzi ogromna metamorfoze - moze
nawet bardziej zauwazalna dla widza. Jak budowatas te droge
od komediowej ,rozowej Barbie” do dojrzatej, sSwiadomej
kobiety?
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Glinda od poczatku jest bardzo
charakterystyczna: popularna, gtoSna, wszedzie jej peino
— dlatego zmiana jest tak wyrazista. Ale dla mnie kluczowe
byto to, by od samego poczatku pokazaé¢ w niej empatie. To,
ze ona jest ,idealna” na zewnatrz, nie oznacza, ze w Srodku
nic nie czuje. Ona wiele udaje: szczeScie, pewnoSc siebie,
beztroske

W gtebi Glinda bardzo przezywa ocene innych, tylko
to ukrywa. Dlatego potrafi dostrzec w Elfabie kogos wiecej
niz tylko ,,inng” czy ,,dziwnga” dziewczyne — widzi jej serce
i dobro. I to jest punkt, w ktérym zaczyna sie ich prawdziwa
wiez.

Tak, ich najwiekszg wspodlng ce-
chg - cho¢ na poczatku zupetnie niewidoczng - jest empatia.
W Elfabie widac jg od razu: wspotczucie dla zwierzat, ludzi, jej
wrazliwo$¢. Glinda ma to samo, tylko skrzetnie ukrywa pod ma-
ska perfekcjii popularnosci. Dopiero z czasem obie dostrzegaja,
ze maja ze sobg znacznie wiecej wspolnego, niz mogto sie wy-
dawac.

W Glindzie tatwo przesadzi¢ z komedia - sprawi¢, ze bedzie
meczaca zamiast sympatyczna. Jak zachowad rownowage,
by widz ja polubit, a jednoczesnie przygotowac grunt pod jej
pOzZniejszg przemiang?
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To rzeczywiScie najtrudniejszy
aspekt tej roli — nie przerysowac Glindy. Bardzo tatwo bytoby
zrobi€ z niej ,,legalng blondynke” w wersji musicalowej: krzy-
kliwg, prozna iirytujaca. A mi zalezato, by widz mogt ja polubic
od poczatku.

Wymyslitam sobie Glinde, Rtdra jest

, Uroczo naiwna
— dzieki temu widz wiecej jej wyba-
cza.

Dodatam do niej taki rodzaj komizmu, ktory nie wynika z ego-
izmu, tylko z braku SwiadomoSci i niewinnoSci. Chciatam, by nie
byta ,,pusta’, lecz po prostu jeszcze niedojrzata. Mam nadzieje,
ze to sie czytelnie przebija ze sceny, bo wtasSnie o te delikatng
rownowage walcze od pierwszej sceny.

To twoj debiut na scenie Teatru Muzycznego Roma. Co naj-
bardziej cie zaskoczyto w porownaniu z innymi teatrami,
w ktorych wczesniej wystepowatas?

Na pewno system grania. Teatr
Roma jest jedynym teatrem muzycznym w Polsce, ktory gra
od wtorku do niedzieli, wiec musiatam kompletnie przestawic
swoje zycie. Jestem z Kaszub, wczeSniej mieszkatam w Byd-
goszczy, a gdy dowiedziatam sie, ze wygratam casting, prze-
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prowadzitam sie do Warszawy. Ten rytm pracy byt dla mnie
Nnowoscig.

Zaskoczyt mnie tez dtugi, bardzo szczegdtowy proces przy-
gotowan - ito w pozytywnym sensie. ZaczeliSmy w grudniu
od prob muzycznych, potem byta choreografia, a dopiero p6z-
niej proby rezyserskie. Ten etapowy system daje czas na szuka-
nie niuansow i detali w roli. W innych teatrach nie zawsze ma sie
taki komfort.

Dla Ciebie to juz trzecia rola w Teatrze Roma. Masz poczu-
cie, ze wchodzisz tu ,jak do siebie"?

Caty czas czuje sie tu troche
,nowa’, ale jednoczeSnie Roma zaczyna by¢ takim drugim do-
mem — spedzamy tu przeciez mnoéstwo godzin. Uwielbiam to,
ze moge pracowaC w jednym z najwiekszych teatrow muzycz-
nych w Polsce i realizowac tak znane, piekne tytuty. To ogromny
przywile;j.

Wracajac do Stephena Schwartza, autora muzyki do ,Wic-
ked" - ktory utwor stanowi dla Was najwieksze wyzwanie
wokalne i dlaczego?

Trudno wybrac jeden, bo w tym
musicalu kazdy utwor jest wyzwaniem. Zazwyczaj w musicalach
mam swo0j ulubiony kawatek i taki trudniejszy, ktorego nie prze-
padam, ale tutaj kazdy utwor wymaga pelnego zaangazowania,
bo sg bardzo r6znorodne.
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Jesli miatabym wskazac ulubiony, to zdecydowanie ,,No Good
Deed” — w naszej polskiej wersji ,,Zawsze zle”. Uwielbiam go Spie-
wac, ma Swietng energie i daje mnostwo satysfakc;ji.

Czyli poprzedni spektakl wciaz w pani zyje?

Tak, lubie mocne utwory, ale na-
prawde bardzo cenie kazdy kawatek z ,,Wicked”. Muzyka 13-
czy klasyczng stylistyke starych musicali ze wspoiczesnymi
aranzacjami — czasem czuje sie jak w filmie fantasy, a czasem
jakbym Spiewata popowy hit. Uwielbiam to i czesto stucham
oryginalnych wersji. Najtrudniejsze jest roznicowanie partii
Elfaby - w jednym utworze sg bardzo niskie dzwieki, w innym
wysokie, a aranzacje zmieniajg sie dynamicznie. W filmie
Cynthia Erivo Spiewa niektore fragmenty wyzej, aby utatwic
sobie wykonanie, my w Romie trzymamy sie oryginalnej to-
nacji.

A poza tym w Romie Spiewamy
po polsku, wiec wymaga to dodatkowej precyziji.

W spektaklu s3 tez sceny w powietrzu. To nie budzi leku
wysokosci?

Co ciekawe, zawsze miatam lekki
lek wysokoSci, ale w teatrze dziata adrenalina - nie mysle o tym,
co by sie mogto wydarzyc. Wchodze w role Elfaby i po prostu
jestem czarownicg, a nie Marysig, ktora sie boi.
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Ciekawostka jest tez, ze

na Broadwayu i West Endzie aktor-

ki Rorzystajg z uRrytych podnosnikow
— wydaje sie, ze latajq, ale tak napraw-
de stojg. My w Romie

W pierwszym akcie mamy bardzo trudng przebiorke tuz przed
lotem, a te kilkadziesigt sekund w powietrzu wymaga przygoto-
wania fizycznego i duzej kontroli miesni.

A dla Glindy najwiekszym wyzwaniem jest zréznicowanie
piosenek?

Doktadnie. TrudnoSc polega na tym,
ze piosenki sg bardzo roznorodne — od klasycznych fragmentow
po popowe. Trzeba zachowac balans i nie przekroczy¢ granicy
miedzy forma klasyczng a musicalowg. Nawet jeSli piosenka wy-
daje sie prosta, przejScia miedzy stylami wymagajg precyzji.

To tez byt pomyst Schwartza:
Glinda Spiewa klasycznie, kiedy jako osoba publiczna zwraca
sie do mieszkancow Krainy Oz, a musicalowo, kiedy prowadzi
»prywatny” dialog z poszczegolnymi partnerami na scenie i kiedy
nie obserwuja jej Ozjanie. To subtelna roznica, ale bardzo istotna
w kreacji postaci.
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Zdecydowanie. Nawet jeSli poczatek
utworu jest klasyczny, to kiedy Glinda zegna sie z ttumem i za-
czyna przezywac watpliwosci, przechodzi w bardziej musicalowy,
dialogowy styl.

Jak oceniacie polskie wersje utworéw w porownaniu do ory-
ginatu?

Bardzo dobrze. Oceniam je po tym,
jak tatwo moge sie ich nauczyc. Na przykiad ,,Defying Gravity”
musiatam opanowac do castingu i udato mi sie w dwie godziny
- to mowi samo za siebie. Michat Wojnarowski ttumaczac na pol-
ski naprawde stangt na wysokoSci zadania. Stysze tez pozytywne
opinie od znajomych - ttumaczenie podoba sie widzom. Oczy-
wiScie jezyk polski jest trudny do Spiewania, np. utwor ,,Popular”
- po angielsku stowo samo w sobie brzmi lekko i melodyjnie, a po
polsku wymaga wiekszego zaangazowania, zeby brzmiato rownie
naturalnie i przyjemnie.

Zgadzam sie. Juz przy pierwszych
nutach bardzo szybko mozna sie byto nauczyc¢ tekstu, a do tego
dobrze sie opowiada nim historie, wiec narracja jest ptynna.
To pokazuje, ze ttumaczenia sg naprawde dobre.

Gdybyscie miaty opisac ,Wicked"” jednym stowem, ktdre
oddaje jego sens, jakie by to byto?

»Przyjazn”, To stowo najlepiej od-
daje relacje miedzy Elfabg a Glindg, mimo Ze spektakl porusza
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wiele innych watkow. Przyjazn przebija sie ponad stereotypy
i konflikty.

Dla mnie to ,,tolerancja’”, Musical
pokazuje, jak dwie bardzo r6zne osoby uczg sie akceptowac siebie
nawzajem. Spoteczenstwo odrzuca Elfabe i ocenia Glinde po po-
zorach, a mimo to te postacie odnajdujg wspolny jezyk. To stowo
Swietnie oddaje przestanie catego spektaklu.

Spektakl jest oczywiScie znacznie
bardziej ztozony — mowi o polityce, sile manipulacji, uprzedze-
niach. Mo6j ulubiony cytat to: ,,Ludzie zawsze sie zjednoczg, jeSli
znajdzie sie im wystarczajaco dobrego wroga”,

Dla kogo jest ten spektakl?

Uwazam, ze dla kazdego - zarowno
dla mtodych, jak i dla dorostych. Mtodzi zobaczg przepieknag hi-
storie o przyjazni, o tym, co jest dobre, a co zte.

Dorosli odnajdg w nim mnéstwo

polityki i mechanizmdéw dziatania spo-
teczenstwa.

~Wicked” przycigga widzow w kaz-
dym wieku. Kazdy znajdzie w nim co$ dla siebie i wyniesie war-
toSciowe tresci.
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Czego nauczyta was ta produkcja - jako artystki, ale tez
jako osoby?

Jesli chodzi o umiejetnosSci stricte
musicalowe, to zarowno wokalnie, jak i wytrzymatoSciowo czuje,
ze moge wiecej. Z kazdym spektaklem przekraczam swoje granice,
a przy innych produkcjach tatwiej radze sobie z wyzwaniami wo-
kalnymi i aktorskimi. Elfaba nauczyta mnie takze empatii, sity
i stuchania innych - wcigz sie tego ucze.

Podobnie jak Marysia, zyskatam
kondycje dzieki temu spektaklowi i intensywnemu systemowi
grania. Glinda mnie tez nauczyta empatii — mimo ze z pozoru
moze wydawac sie egoistyczna, potrafi dostrzec w drugim czto-
wieku cztowieka i nie oceniaC po pozorach.

To jest tez prozaiczne, ale wazne:
w wielu filmach i ksigzkach mowi sie o tym, co dobre, a co zte.
W ,,Wicked” pokazujemy historie stereotypowej ,,ztej czarow-
nicy” i tego, co doprowadzito do tego, ze stata sie taka, a nie
inna. To uczy patrzenia na innych - nawet na tych, ktorzy wydaja
sie ,,z1i” - i zastanawiania sie, co w ich zyciu sprawito, ze tak
sie zachowujg. Nie chodzi o ttumaczenie kazdego ztoczyncy,
ale o Swiadomos¢, ze kazdy nosi swojg historie, ktora ksztattuje
jego zycie.

Gdybyscie mogty zamienic sie rolami na jeden wieczér, ktdra
z was chetnie sprébowataby zagrac ,te druga” i dlaczego?
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Bardzo chciatabym sprobowac
Glindy. MySle, ze w zyciu nie bytabym pierwszym wyborem rezy-
serow do tej roli, ale lubie komediowe postaci i bytoby ogromnym
wyzwaniem zaSpiewac te partie, bo nie jestem koloraturowym
sopranem.
Ja tez chetnie zamienitabym sie
z tobga. To bytoby duze wyzwanie, ale przy okazji ucze sie od was
w kulisach technik wokalnych i aktorskich. Obserwuje, jak kazda
z was podchodzi do swojej roli i powtarzam po waszych probach.
To Swietny sposob, zeby sie uczy¢, wiec taka zamiana bytaby
fantastycznym doSwiadczeniem.
Jak pracowatyscie nad tak ztozona relacja, ktdra jest osia
spektaklu?

Trwato to kilka miesiecy. WczeSniej
sie nie znatySmy, wiec nasza prywatna relacja tez sie rozwijata.
Przez rozne trudnoSci wspieratySmy sie nawzajem i razem szu-
katySmy najlepszych rozwigzan na probach.

Proces poszukiwan byt scalajacy.
Kazda z nas wnosita coS od siebie — propozycje scen, pomysty,
rozne interpretacje. Trzeba byto znalez¢ momenty przetaman
i przemian postaci, zeby przejScie od wrogosci do przyjazni byto
plynne i wiarygodne, mimo ze mamy do czynienia z trzygodzin -
nym spektaklem.
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Co byto dla was najwiekszym zaskoczeniem w pracy nad
+Wicked"?

Galinda/Glinda jest bardzo ztozong
postacig. Juz sam fakt, ze zmienia imie dowodzi jej nietuzin-
kowosci. Trzeba pokazac, ze nie jest jednowymiarowg, prozna
dziewczyng — kryje w sobie coS gtebszego, jest empatyczna.
Od pierwszego aktu trzeba byto to pokazac, zeby w drugim akcie
widz uwierzyt, ze naprawde polubita Elfabe. Ztozonosc¢ tej postaci
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mnie bardzo zaskoczyta, bo w materiatach Broadwayu czy West
Endu czesto tego nie widac.

Dla mnie duzym wyzwaniem byto
tez to, ze w Polsce widzowie nie znajg tak dobrze historii Czaro-
dzieja z Krainy Oz.

Tak na marginesie: w polskich ttu-
maczeniach ksigzek zawsze dotqd byt
Czarnoksieznik, a

i wydaje mi sie to lepsze, bo bar-
dziej dwuznaczne.

Tak czy inaczej — w Stanach Zjednoczonych to opowiesé
kultowa, u nas musieliSmy znalez¢ sposob, by widz zrozumiat
kontekst, pojawiajgce sie postaci i nawigzania. To wymagato
wielu prob i Scistej wspotpracy z tworcami, zeby polska publicz-
noS¢ mogta w petni docenic catg historie, wszystkie odniesienia
izarty. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— pytania o nature zia, podatnosc
cztowieka na manipulacje i o cienkq granice mie-
dzy ciekawosciq a moralng slepotq.

i‘ ""'l Tekst:
I’\\S WIECE)J

ilm ,,Norymberga” Jamesa Vanderbilta oparty jest na ksigzce
Jacka El-Haia ,,Norymberga. NaziSci oczami psychiatry”,
w ktorej to dziennikarz skupia sie na kulisach procesow
zbrodniarzy wojennych, ale takze na catej historii zycia — oraz
Smierci — Douglasa M. Kelleya — mezczyzny, ktory otrzymat
zadanie przestuchania i zbudowania relacji ze zbrodniarzami
wojennymi. Miato to rzekomo potwierdzic ich zdolnosS¢ do
udziatu w procesie, a dodatkowo zapewnic, ze nie popeinig
samobojstwa przed tym, gdy stang na tawie oskarzonych.
W rzeczywistoSci chodzito gtownie o zdobycie informac;ji
z pierwszej reki na temat sposobu, w jaki bedg chcieli prowadzic
swojq obrone — w tym kontekScie najbardziej znaczgcym ogni-
wem byt Hermann Goring.
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Rezyser przyznat w wywiadzie, ze to wiasSnie w relacji El-
-Haia o interakcji amerykanskiego psychiatry Douglasa Kelleya
z Hermannem Goringiem ,,odnalazt swoj punkt widzenia” na
przedstawienie tego wydarzenia historycznego. I o tym trzeba
pamietac, ogladajgc ten film.

To wojen-
ny. To niemalze psychologiczne studium
tego, Rim jestesmy i Rim mozemy sie
stac.

Akcja ,,Norymbergi” rozpoczyna sie latem 1945 r., niedtugo po
kapitulacji ITI Rzeszy. Pod austriackim miasteczkiem Radstadt,
na potudnie od Salzburga, amerykanscy zolnierze natrafiaja na
podrozujacego kuloodpornym mercedesem Hermanna Goringa
(granego przez Russella Crowe’a), najwyzszego rangq zyjacego
jeszcze dostojnika III Rzeszy. Jego zona Emmy i siedmioletnia
corka Edda zostajg przeniesione do zamku Veldenstein (nale-
zacym do Goringa). As mySliwski z czasow I wojny Swiatowej
trafia z kolei do oSrodka w Mondorf-les-Bains w Luksemburgu,
gdzie Amerykanie zorganizowali centrum Sledcze o kryptonimie
»,Ashcan”, ktérego dowodcg zostat putkownik Burton C. Andrus
(John Slattery).
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Na miejscu znalezli sie tez inni nazistowscy dygnitarze
- w sumie 52 wysokiej rangi niemieckich oficerow i urzednikow
panstwowych, w tym byty nazistowski namiestnik General-
nego Gubernatorstwa w Polsce Hans Frank, nazistowski ideolog
Alfred Rosenberg, Karl Donitz — ostatni przywodca panstwa
nazistowskiego, wyznaczony przez Hitlera, czy Rudolf Hess,
Reichsleiter, nominalnie trzecia persona w III Rzeszy w latach
1033-1041.

W tle tych wydarzen toczy sie spor o to, jak postapic ze zbrod -
niarzami wojennymi.

Wielu swiatowych przywdédcow, w tym
Winston Churchill, domaga sie ich stra-
cenia

Sedzia Robert Jackson (grany przez Michaela Shannona), pro-
kurator generalny Stanow Zjednoczonych i Sedzia Sadu Naj-
wyzszego USA, uwaza jednak, ze powinni stang¢ przed sgdem za
swoje zbrodnie, aby nastgpito publiczne rozliczenie z okrucienstw
popetnionych w imieniu III Rzeszy.

W tym samym czasie do Mondorf-les-Bains trafia wspo-
mniany miody i uzdolniony amerykanski psychiatra Douglas M.
Kelley (Rami Malek), ktory stara sie odpowiedzie na pytanie: Co
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pozwolito im skazywac miliony ludzi na Smier¢ bez mrugniecia
okiem? Czy byli potworami?

Whioski, do ktorych ostatecznie dochodzi, okazuja sie jeszcze
bardziej przerazajgce niz pytania, ktore go tam sprowadzity —ito
wilasSnie one wyznaczajg gtowna oS interpretacyjng filmu, jego
najmocniejszy, najistotniejszy przekaz.

Wydaje sie tez, ze rezyser chce tez subtelnie zwroci¢ uwage wi-
dzow na fakt, ze niemalze kazda posta¢ w tym spektaklu chce
osiggnac osobiste korzysci z faktu, ze jest zaangazowana w pro-
ces. To wiaSnie dlatego czesto wracamy do tematu ksigzki, ktorg
planuje napisac¢ po wszystkim Kelley. Mozna tu wspomniec
chociazby o scenie w bibliotece i tym, jak wielki szok wywotuje
w sierzancie Howie’em TrieScie (wspaniata, poruszajgca rola Leo

Woodalla) informacja o planach psychiatry, jego samolubnych
pobudkach.

Ramiemu Malikowi zarzuca sie, ze
w tym filmie jego kreacja lekarza jest

., a sam boha-
ter przedstawiony w sposob nie do kon-
ca powazny.
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Jestem jednak przekonana, ze byt to celowy zabieg. Miat on
ukazac¢ widzowi, ze ten mtody psychiatra —peten pasjii wiary
W swojq misje — wszedt w brutalny Swiat zbrodniarzy wojennych
z naiwnosScig, traktujac ich niemal jak ,,swoich”,

Pod pozorem prowadzenia ,,badan” oszukiwatl samego sie-
bie co do ich motywacji, by mo6c uchronic sie przed okrutng
prawdg, ktora dopiero pod koniec filmu przyznaje wprost
Goringowi.

Finat filmu (a w szerszym ujeciu rowniez cata ksigzka El-
-Haia), ukazujgcy, jak zetkniecie ze ztem wptyneto na samego
Kelley’a, jasno pokazuje, co rezyser chciat przekazac i czym
zamierzal wstrzgsnaé¢ widzem. Tworca podkreSla takze inng
osobistg motywacje — ambicje sedziego Roberta Jacksona,
ktory w procesach norymberskich widzi dla siebie szanse na
awans.

Russell Crowe z niemieckim akcentem w gtosie w roli Her-
manna Goringa jest charyzmatyczny i przekonujacy. Wyraza
wielka mitoS¢ do zony i corki, jednoczeSnie z wyrachowaniem
manipulujgc Kellym, zanim on sam a nawet widzowie sg w stanie
to wytapac. Ostatecznie przekonuje go miedzy innymi do dostar-
czania listow swojej rodzinie.

Jedna z najbardziej przerazajgcych scen filmu - wtasnie
dlatego, ze tak mocno odbija sie echem we wspotczesnych
realiach i sloganach, ktore dzis styszymy - to moment,
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w ktorym Kelly pyta, dlaczego Goring poszedt za Hitlerem.
Ten opisuje wtedy zrujnowane Niemcy po I wojnie Swiato-
wej: narod upokorzony, skazany na biede i rozpacz. Hitler
przekonywat, ze obce mocarstwa zerujg na ich nieszczeSciu
i obiecywat przywrocenie dawnej chwaty. Sprawit, ze ,,znéw
poczuli dume”, ze ,,znéw poczuli sie Niemcami”. To, co wy-
darzyto sie wtedy w Niemczech, mogto wydarzy¢ sie w kaz-
dym kraju. Sprawcami nazistowskich zbrodni byli zwykli
ludzie, ktorzy uznali to przestanie za wazniejsze niz ludzkie
zycie.

Ten fakt uderza jeszcze mocniej w scenach procesu, poniewaz
Vanderbilt zdecydowat sie wpleS¢ do filmu autentyczne zdjecia
i nagrania przedstawiajgce nazistowskie zbrodnie i ich ofiary.
Na taSmach, zmontowanych z materiatéw nakreconych przez
alianckich operatorow w wyzwolonych obozach, widniaty ma-
sowe groby, wychudzeni ocaleni, pokazana zostata cata machina
eksterminacji. Sedziowie, prokuratorzy, a nawet sami oskarzeni
nie kryli wstrzasu.

— Caty film zostat zbudowany tak, by prowadzit do chwili,
w ktorej pojawiajg sie obrazy z obozow. Zalezato mi, by widzo-
wie dobrze sie bawili, by historia ich wciggata, dawata poczucie
przygody. Ale potem ten materiat musi uderzy¢ jak cios w brzuch
— mowit Vanderbilt.
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— Chciatem, zeby w filmie te obrazy
mialy wtasciwy ciezar — takR jak

— dodat.

Ostatecznie ,,Norymberga”, jak wiele filmow o tej tematyce
przed nig, pozostawia nas z tg samg niepokojaca refleksja:
zbrodnie nazistowskie nie byty dzietem mitycznych potwo-

v
o« EPICKI THRILLER WOJENNY
f .

DPARTY NA FAKTAGH

Rez James Vanderbilt

,Norymberga”

Monollth Fllms W KINACH OD 28 LISTOPADA
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row, lecz ludzi. Ten film jednak wyjgtkowo mocno unaocznia,
jak ,,ludzka” potrafi by¢ natura zbrodniarza, i z przerazeniem
przypomina, ze nie sposob rozpoznac go w ttumie ani za po-
mocg zadnych testow czy badan. Co zatem moze nas urato-
wac? Jedynie konsekwentna obrona wartoSci oraz pamiec
o tym, do czego prowadzi z pozoru nieszkodliwe milczenie
czy obojetnoSc. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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KlimtowsRi ,Portret Elisabeth Lederer” — jedno
z ostatnich pefnopostaciowych dziet mistrza w re-
kach prywatnych — osiggnqt zawrotnqg cene 236,4
mlin dolaréw, ustepujqgc w historii tylko legendar-
nej sprzedazy ,Salvator Mundi’.

gj Tekst:
! \ ["\\S WIECE)J

listopadzie 2025 r. w Sotheby’s w Nowym Jorku doszto
do wydarzenia, ktore na trwate zapisze sie w historii
rynku sztuki. ,,Portret Elisabeth Lederer” autorstwa
Gustava Klimta zostat sprzedany za 236,4 miliona dolarow, usta-
nawiajac nowy rekord aukcyjny dla artysty i jednoczesnie stajac
sie najdrozszym dzietem sztuki modernistycznej sprzedanym na
aukcji. W globalnej hierarchii cen dziet sztuki obraz Klimta uste-
puje jedynie ,,Salvator Mundi” Leonarda da Vinci, sprzedanemu
w 2017 1. za 450 milionow dolarow.
Wieczorna aukcja trwata okoto 20 minut. Licytator Oliver
Barker rozpoczat od kwoty 130 milionow dolaroéw, a cena rosta
stopniowo — najpierw o 2, potem o 5 milionow.
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Gdy wydawato sie, ze rywalizacja ostabta przy 170 milionach,
pracownik Sotheby’s David Galperin niespodziewanie podbit
stawke do 171 milionéw. Od tego momentu walka nabrata tempa.
Lacznie licytowato szeSciu oferentow, a gdy cena osiggneta 200
mln dolaréw, na sali rozlegty sie brawa. Ostateczne uderzenie
mtotka nastgpito przy kwocie 205 mln dolaréw, do ktorej doli-
CZONO prowizje — razem 236,4 min.

,Portret Elisabeth Lederer” powstat w latach 1914-1916 i przed-
stawia corke Sereny i Augusta Ledereréw — najwazniejszych wie-
denskich mecenasow Klimta. Artysta sportretowat trzy pokolenia
kobiet z tej rodziny, czynigc z nich jednych z najwazniejszych
bohaterow swojej tworczosci.

Obraz zostat zakupiony przez Leonarda Laudera w 1985 r.
w nowojorskiej galerii Serge’a Sabarsky’ego. Przez kolejne dekady
dzieto pojawiato sie na prestizowych wystawach w Belvedere
w Wiedniu, Neue Galerie w Nowym Jorku czy National Gallery
of Canada.

Leonard Lauder (1933-2025), spadkobierca imperium kosme-
tycznego Estée Lauder, byt jednym z najwazniejszych amery-
kanskich kolekcjonerow sztuki XX i XXIw. W 2013 1. przekazat
Metropolitan Museum of Art swojg bezcenng kolekcje kubi-
styczng, obejmujacg dzieta Picassa, Braque’ai Légera. Byt row-
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niez wspotzatozycielem Neue Galerie w Nowym Jorku. Choc
jego kolekcja kubistyczna trafita do muzeum, Lauder zatrzymat
czeSC skarbow — w tym trzy obrazy Klimta i szeS¢ brgzow Ma-
tisse’a — ktore po jego Smierci w czerwcu 2025 r. wystawiono
na aukec;ji.

Portret Lederer jest wyjgtkowy nie tylko ze wzgledu na cene,
ale takze na swoja rzadkoSc.

W rekach prywatnych pozostaly jedy-
nie

Klimta — jeden w prywatnej
kolekcji, drugi wtasnie zmienit wia-
Sciciela.

Portretowana Elisabeth zostata ukazana w cesarskiej chin-
skiej szacie, otoczonej ornamentami inspirowanymi sztukg Azji.
To przyktad péznego stylu Klimta, w ktorym monumentalnoSc
i bogactwo dekoracji tgczg sie z psychologiczng gtebig przedsta-
wienia.

Rekordowa sprzedaz dzieta Klimta to wydarzenie o ogromnym
znaczeniu dla historii sztuki i rynku kolekcjonerskiego. Wcze-
Sniej najwyzszg cene na aukcji osiggneta jego ,,Dame mit Facher”
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(Dama z wachlarzem), sprzedana w 2023 r. w Londynie za 108,8
miln dolaréw. Prywatne transakcje byty jeszcze wyzsze — ,,Was-
serschlangen II” (Weze wodne II) sprzedano w 2012 r. za okoto
187 milion6w dolaroéw, a ,,Portret Adele Bloch-Bauer II” w 2016
r. za 150 milionow dolarow.

Sprzedaz kolekcji Laudera w Sotheby’s przewyzszyta oczeki-
wania. Catkowity doch6d wynidst 527,5 mln dolarow, znacznie
powyzej najwyzszych szacunkow (412,5 mln). Najwiekszy udziat
miaty trzy obrazy Klimta, ktorych tgczna wartoS¢ przekroczyta
390 mln dolarow. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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