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Gdy przyszia wielka woda

dy zamykamy to wydanie ,Gazety Bankowe;j”, Dolny Slask

walczy z powodzig - kolejng powodzig stulecia w tym stule-

ciu. Z zalem, ze smutkiem patrze na miejsca tak dobrze znane
z wakacyjnych, urlopowych wyjazdéw - Stronie Slaskie, Ktodzko,
Bozkoéw, Bardo, Jelenia Gora, Bystrzyca Ktodzka... Przez lata obser-
wowali$my wcigz obecne niemal na kazdym kroku, niemal w kazdej
rozmowie z mieszkancami, §lady tamtych powodzi - z 1997 i 2010
roku. Przez lata cieszyli$émy sie, gdy widaé byto, jak te miasta, mia-
steczka, wsie podnosza si¢ po tamtych wydarzeniach, jak sie¢ odbu-
dowuja, remontujg i modernizuja. Dzi§ wszyscy mozemy by¢ wscie-
kli, Ze mimo to nie udalo sie zapobiec katastrofie.

Jak echo brzmig mi w uszach stowa wiceministra infrastruktury od-
powiedzialnego za inwestycje w gospodarce morskiej i wodnej, Marka
Grobarczyka, ktory réwno rok temu méwil - Retencja! ,,Musimy pod-
nie$¢ retencje w Polsce z 7 do 20 proc. Ten program, warty ok. 44 mld
zt i zaplanowany na nastepne osiem lat, zapewni nam bezpieczenstwo
przeciwsuszowe i przeciwpowodziowe”... Minister Grdobarczyk zapo-
wiadal: ,,Oparcie sie o duze zbiorniki Raciborz, Katy-Myscowa, budowa
stopnia wodnego w Siarzewie i do tego dobudowa blisko 306 zbiorni-
kow Srednich i malych, by magazynowaé¢ wode wiosng, a oddawa¢ ja
latem, gdy zrobi sie sucho. To niezwykle ambitne zadanie, ale niezbed-
ne”. Za pdzno... Przeszkadzali ekolodzy, pseudoekologiczne bojowki,
mieszkancy protestujacy przed mozliwymi wysiedleniami i... Komisja
Europejska z dyrektywami o renaturyzacji rzek, ochronie ich natural-
nego biegu... Zabraklo moze determinacji, Zeby postawic¢ tame takim
~eksperckim” wypowiedziom jak ta ze strony ,Teraz Srodowisko”
,Dzi§ wiadomo, Ze regulacja rzek, wbrew intencjom czlowieka, ogol-
nie zwieksza, a nie zmniejsza, zagrozenie powodzia, poglebia problem
suszy i przyczynia sie do wzrostu zanieczyszczenia wody”. No to be-
dziemy mieli Park Narodowy na Odrze. Bez regulacji, bez zeglugi, bez
przeciwpowodziowej ochrony mieszkancéw... Za to Ren i Laba, jako ze
juz dawno sg uregulowane, o unijne dotacje martwi¢ si¢ nie musza...
Cdz, moze po prostu sg po wlasciwej stronie granicy... na Odrze.

Pandemia stata sie w 2020 roku prawdziwym sprawdzianem dla rza-
du Mateusza Morawieckiego - jak poradzi sobie z pomocg publiczng dla
wystraszonych kryzysem Polakéw. Bezprecedensowa akcja wsparcia
gospodarki - natychmiastowe fundusze, bezzwrotne dotacje, zawiesze-
nia podatkéw, e-urzad, ktory pozwalal na zdalne procedowanie wnio-
skow - pomogta przebrngé przez ten najtrudniejszy czas. Coz, dzisiaj
za te dzialania wielu urzednikdw ponosi niezrozumiate konsekwencje.

Powddz 2024 zdaje sie krzyczeé ,,Sprawdzam!” koalicyjnemu rza-
dowi Donalda Tuska. Jak na razie mamy po 10 tys. z} pomocy, kolejke
wnioskOw o wycene strat, by dosta¢ wsparcie w remoncie, i propozycje
taniego kredytu od szefowej resortu klimatu i Srodowiska Pauliny Hen-
nig-Kloski. 1,5 do 2,5 proc.! Céz, na tyle powinni liczy¢ rzadzacy dzi$
w kolejnych wyborach: 1,5-2,5 proc.

A

/ . -
MACIEJ WOSKO ! ;
Redaktor naczelny ,Gazety Bankowej”
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polecane SPIS TRESCI

dobrych wiesci

Zwyciestwo opcji demokratycznej oznacza postawienie
na Niemcy, a z tego wynika postawienie na porozumienie
z Rosjg, bo tego pragna Niemcy. Oczywiscie to myslenie

zyczeniowe Demokratow, wishful thinking, gdyz tak sig nie
stanie. Pomyst decydentéw w Partii Demokratycznej jest
taki, ze oto gros cigzaru odpowiedzialnosci za stabilnos¢

w Europie przejmie najsilniejszy partner amerykariski na Sta-
rym Kontynencie, czyli Niemcy — méwi dr hab. Przemystaw
Zurawski vel Grajewski, profesor Uniwersytetu £ édzkiego
w Katedrze Teorii Polityki Zagranicznej i Bezpieczeristwa.

FINANSE:

Nie zepsujmy tego sukcesu!

Wyktad prof. dr. hab. Adama Glapiriskiego, prezesa NBP, pt.
+Narodowy Bank Polski w czasie megaszokdw ekonomicznych
po pandemii i w kryzysie energetycznym. Historia sukcesu”.
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Hamowanie na regulacyjnym

Prawie 600 wydarzen — przede wszystkim debat z udziatem
politykéw, przedstawicieli biznesu oraz kultury i nauki — znalazto
sie w programie XXXIIl Forum Ekonomicznego, ktdre odbyto sie

TEMAT NUMERU:

Nie mam

str.

Economic

VWYDARZENIA:

hamulcu

w Karpaczu na poczatku wrzesnia.

18




VWYDARZENIA:

Atom jednak
z przyszloscia

Potentaci, czyli Chiny, Fran-
cja, Rosja, zapowiadajg bu-
dowe wielu reaktorow w tej
dekadzie i w nastepnych.
A unas? U nas ma byé
jedna elektrownia jgdrowa
na Pomorzu.

str. 28

VWYDARZENIA:

Najbardziej
rozbrojony
kraj w Europie

Rynek strzelecki w naszym
kraju znajduje sie dopiero
na poczatku drogi. Chociaz
strzelectwo jest sportem
kosztownym, uprawia go
coraz wigcej Polakow.

str. 45

FINANSE:

Zloty interes

Im wigcej niepewnosci w go-
spodarkach i w polityce, tym
ztoto trzyma sie mocniej.
Ztoto to tarcza i miecz,
ostatnia deska ratunku i as
ukryty w rekawie.

str. 73

DEBATA FORUM
wGOSPODARCE.PL:

ESG 2024 -
nadszedl czas
sprawdzianow

Polskie firmy musza
zadbac o zréwnowazony
rozwdj i przygotowac sie na
nowe standardy, a takze na
szczegotowe raportowanie.

str. 52
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1e mam
dobrych wiesci

Diugi okres prosperity | bezpieczenstwa wytworzyt zbyt wielu ludzi
nieodpowiedzialnych, ktorym sie wydaje, ze czasy dobrobytu beda trwaty zawsze
— mdwi dr hab. Przemystaw Zurawski vel Grajewski, profesor Uniwersytetu tddzkiego
w Katedrze Teorii Polityki Zagranicznej | Bezpieczenstwa
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SWIAT PATRZY NA AMERYKE

temat numeru

ROZMAWIALI

Wybory prezydenckie w USA zawsze byly wazne dla $wia-
ta, ale czy tym razem nie sq one jeszcze bardziej istotne,
biorqc chociazby pod uwage liczbe probleméw, z ktérymi
mamy do czynienia, i to w skali globalnej: napiecie na Bli-
skim Wschodzie, wojne na Ukrainie, konflikt USA-Chi-
ny? Dobrze odczytujemy te wyjatkowosé amerykariskich
wyborow?
Dr hab. Przemystaw Zurawski vel Grajewski: Mysle,
ze tak. Trzeba do tego dodaé bardzo gleboki kon-
flikt ideologiczny i glebokie pekniecie wewnetrz-
nej amerykanskiej sceny politycznej. Pekniecie tak
glebokie, ze scenariusz - bez wzgledu na to, kto
wygra te wybory - nieuznania ich wynikéw przez
liczace sie odlamy obozu pokonanego konkurenta
moze prowadzi¢ do przynajmniej okresowego para-
lizu Stanéw Zjednoczonych jako §wiatowego super-
mocarstwa zdolnego do szybkiej reakcji na kryzy-
sy w rozmaitych regionach §wiata. Co oczywiscie
nas, obserwatoréw i kibicow zewnetrznych, bo nie
uczestniczymy przeciez w tych wyborach, interesu-
je najbardziej, poniewaz moze mie¢ wplyw na nasze
losy. Je$li ten czarny scenariusz sie zrealizuje, a jest
on wysoce prawdopodobny (przekazanie wladzy
przy poprzedniej zmianie lokatora Bialego Domu
mialo charakter kryzysowy), oczywiScie bedzie to
problem takze dla nas, tak samo jak dla innych cze-
Sci §wiata. Zwtlaszcza ze sytuacje globalng juz teraz
komplikuje wojna na Ukrainie i konflikt na Bliskim
Wschodzie, ktory ma duzy potencjat do rozszerza-
nia si¢ na sasiednie regiony. OczywisScie dla nas
najwazniejsze jest to, co si¢ dzieje na Ukrainie, ale
trzeba tez pamietaé, ze i Unia Europejska znajduje
sie w poglebiajacym sie kryzysie. Od 2017 roku mie-
liSmy do$wiadczenia implozji, czyli zalamywania
sie scen politycznych we Francji, we Wloszech. Te
partie, ktére wcze$niej tam dominowaly, przeszty
na drugi plan. Teraz mamy do czynienia z progno-
stykiem procesu bardzo podobnego w Niemczech
w zwigzku z triumfem AfD w Saksonii. Mamy nie-
pokoje w Wielkiej Brytanii na tle imigranckim,
mozliwa druga czy trzecia juz fale wielkiego kry-

o9

W sytuacii istnienia realnych, ale
ignorowanych, problemow bedg rosty
ruchy radykalne, obiecujgce proste
rozwigzania

MACIEJ WOSKO | STANISLAW KOCZOT

N

zysu imigracyjnego z Potudnia. Konflikty w Syrii,
Iraku, w Libii przeciez nie wygasly, granice s3 nie-
szczelne, Unia sobie z tym nie radzi. To wszystko
razem sklada sie na bardzo gleboki kryzys.

Moéwi pan o peknieciu spolecznym i politycznym w Sta-
nach Zjednoczonych. Mozna powiedzieé, ze tak jest na
calym $wiecie, bo w Europie dzieje sie dokladnie to samo.
W USA republikanie i demokraci jeszcze niedawno byli
w stanie podjaé jakis dialog. Dzisiaj jest to coraz trudniej-
sze. Z czego to pana zdaniem wynika?
To bardzo zlozony proces, rOwniez kulturowy, w ro-
zumieniu sposobu dojrzewania kolejnych pokolen,
ich systemu edukacji, ich zainteresowan, mozliwosci
realizacji zyciowej, takze oferty rozrywkowej, ktora
jest coraz plytsza, coraz tatwiej dostepna, rewolucji
informatycznej i zwiazanego z tym zalewu informa-
¢ji, ktoérych przecietni ludzie nie sa w stanie analizo-
waé, w zwigzku z tym latwo wtlacza im sie do glow
rozmaite pomysty na proste rozwigzania skompliko-
wanych spraw. I to poczucie, szczego6lnie dotyczace
Swiata Zachodu, zycia w pewnej nirwanie, to znaczy
bez Swiadomosci uptywu czasu, ktéry jest dany do
rozwiazania probleméw. Jezeli w danym czasie ich
sie nie rozwikla, to one wybuchna. Niektéorym wy-
daje sie, ze czas na znalezienie rozwigzania jest nie-
ograniczony. Taka postawa dominuje na scenie poli-
tycznej w Europie i w Stanach Zjednoczonych w tej
jej czesci, ktora okreslamy jako liberalno-lewicowa.
OczywiScie w sytuacji istnienia realnych, ale igno-
rowanych, probleméw beda rosty ruchy radykalne,
obiecujgce proste rozwigzania. Istnieje tez pewna
miatko$¢ opisu tej sytuacji. Jezeli mamy do czynienia
z kryzysem czy zmiang obozéw rzadzacych, oboz le-
wicowo-liberalny tlumaczy to wzrostem populizmu
i zwalnia sie z analizy intelektualnej. Nie zadaje so-
bie pytania, dlaczego zmiana nastgpita, co si¢ takiego
wydarzylo... Przeciez to nie plamy na Stonicu spowo-
dowaly, ze ludzie glosuja inaczej, niz glosowali po-
przednio, tylko bledy tych, ktérzy dotad rzadzili. Na
przyklad Wielka Brytania - najstarsza demokracja
europejska - zaglosowala za wyjSciem z Unii i jedy-
nym intelektualnym wyjasnieniem tego procesu byto
to, ze doprowadzili do tego populiéci... Taka diagnoza
nie broni si¢ intelektualnie, ten proces byl przeciez
bardziej skomplikowany. Tlumaczenie populizmem
skomplikowanych proceséw politycznych uwazam
za wyraz pewnej niedojrzaloSci. W jezyku angiel-
skim funkcjonuje takie porzekadto: dobre czasy two-
rza miegkkich ludzi, miekcy ludzie tworza zle czasy,
zle czasy tworzg twardych ludzi, a twardzi ludzie
tworzg dobre czasy i cykl sie powtarza. My$le, ze dtu-
gi okres prosperity i bezpieczenstwa wytworzyt zbyt
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temat numeru

SWIAT PATRZY NA AMERYKE

wielu ludzi nieodpowiedzialnych, ktérym sie wydaje,
ze czasy dobrobytu beda trwalty zawsze.

To, 0 czym pan moéwi, to jest srodowisko, w ktérym wszyscy
Junkcjonujq, z mniejszym lub wiekszym natezeniem emo-
cji. Ale jezeli spojrzymy na starcie Republikanéw i Demo-
kratéw, na to, co te obozy merytorycznie prezentuja, to czy
mamy do czynienia z konfrontacjq dwéch $wiatéw, dwoch
réznych koncepcji cywilizacji? A moze jest to tak napraw-
de bardziej prozaiczne i sq to po prostu rézne sposoby pro-
wadzenia polityki wewnetrznej oraz zagranicznej, rozne
koncepcje rozwiqzywania probleméw gospodarczych?
Mysle, ze to kryzys wieloplaszczyznowy. Jego naj-
srozszym przejawem, i najmniej dyskutowanym, jest
fakt, ze jeszcze kilka tygodni temu o prezydenture
najwiekszego mocarstwa $wiatowego ubiegalo sie
dwdch ludzi w okolicach 80-tki. A to znaczy, ze ame-
rykanska klasa polityczna nie potrafila wybraé¢ do
rywalizacji o tak wazne stanowisko os6b w pelni sil.
Problem polega tez na tym, ze z jednej strony mamy
Republikanéw, ktérzy znacznie mocniej stapaja po
ziemi, identyfikuja wyzwania, pokazuja, ze jest kryzys
imigracyjny, kryzys bezpieczenstwa, zatem Ze trzeba
zwiekszy¢ naklady na zbrojenia. Natomiast Demokra-
ci w znacznej mierze, przynajmniej w warstwie reto-
rycznej, funkcjonuja w $wiecie zadan ideologicznych
- czy to klimatycznych, czy obyczajowych, od czego
los panistwa amerykanskiego sensu stricto nie zalezy.
Poza tym s3 to neverending stories. Mozna sie spiera¢
na ten temat do konca §wiata i zadna ze stron osta-
tecznie nigdy tego sporu nie rozstrzygnie, bo decyzje
podejmowane na tym gruncie sg odwracalne; jedni
beda prawo liberalizowaé, drudzy z kolei zaostrzac,
zalezy, kto bedzie rzadzil. Natomiast rozstrzygniecia
w zakresie polityki imigracyjnej, zagranicznej czy
energetycznej s3 rozstrzygnieciami materialnymi,
beda mialy natychmiastowe konsekwencje. Mamy
wiec z jednej strony do czynienia z Republikanami,
ktérzy powaznie traktuja wyzwania i sg politykami
spersonalizowanymi - Trump jest politykiem samo-
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Zwyciestwo opcji demokratyczne
oznacza postawienie na Niemcy,

a z tego wynika postawienie na
porozumienie z Rosjg, o tego pragna
Niemcy. Oczywiscie to myslenie
zyczeniowe Demokratow, wishful
thinking, gdyz tak sie nie stanie
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dzielnym. Z drugiej strony mamy Kamale Harris, kt6-
ra jest po prostu emanacja swojego Srodowiska.

Jakie w takim razie mogq by¢ konsekwencje wyboru Do-
nalda Trumpa lub Kamali Harris dla Europy? Mamy
wrazenie, ze sq to dwie rozne, moze nawet wykluczajq-
ce sie poniekad, polityki zwiqzane ze wspoélpracq z Uniq
Europejskq.
Ten uktad, jakim jest Unia, trzeba odczarowaé. Poza
krajami kandydujacymi do UE - a jest to grono coraz
mniejszych, coraz slabszych panstw - nikt nie trak-
tuje Unii jak gracza strategicznego liczacego si¢ na
arenie miedzynarodowej. W tym charakterze wyste-
pPuja najwazniejsze panstwa: Niemcy, Francja, kiedy$
Wielka Brytania. I to z nimi sie rozmawia, nie z wyso-
kim przedstawicielem Unii ds. zagranicznych i polity-
ki bezpieczenstwa. Bez wzgledu na to, kto bedzie ko-
lejnym lokatorem Biatego Domu, nawet jezeli zmieni
sie retoryka, to istota polityki zostanie w tym wymia-
rze podobna. Pamietamy, jak pogardliwie o Unii Eu-
ropejskiej wyrazila sie¢ w 2014 r. Victoria Nuland pod-
czas trwania Majdanu na Ukrainie, gdy my$lala, ze
jej wypowiedz nie stanie sie publicznie znana, a wiec
gdy mowila szczerze; a wszak jest ona reprezentantka
Demokratéw. Natomiast jest jedna istotna r6znica: by
zostaé prezydentem Standéw Zjednoczonych, trzeba
obiecaé swoim wyborcom, ze ujmie sie ciezaréw z ich
barkéw. Aby to zrobié, a jednoczes$nie nie zdestabi-
lizowa¢ systemu S§wiatowego, trzeba cze$¢ obcigzen
przerzucic na czyje$ barki.

Takie sytuacje juz mialy miejsce, zaréwno w przypadku

Demokratoéw, jak i Republikanéw...
Tak. Pamietamy, Ze jeszcze Barack Obama, jesli cho-
dzi o Daleki Wschod, skutecznie naméwil Japonie na
stworzenie rzeczywistej armii, a nie tylko sil samo-
obrony. Z kolei Trump tworzyl presje na Koree Po-
ludniows, by wydawala wiecej na bezpieczenstwo
w regionie. My takze mieliémy w tym pewien udzial.
Przypomnijmy sobie Konferencje Warszawska, ktéra
byla nieudang prébg zmontowania sojuszoéw regional-
nych na Bliskim Wschodzie.

Co w takim razie moze wyniknqé dla relacji transatlantyc-

kich ze zwyciestwa jednej lub drugiej opcji - demokratycz-

nej albo republikariskiej?
Zwyciestwo opcji demokratycznej oznacza posta-
wienie na Niemcy, a z tego wynika postawienie na
porozumienie z Rosja, bo tego pragna Niemcy. Oczy-
wiscie to my$lenie Zyczeniowe Demokratéw, wishful
thinking, gdyz tak sie nie stanie. Pomyst decydentow
w Partii Demokratycznej jest taki, Ze oto gros ciezaru
odpowiedzialnosci za stabilno$¢ w Europie przejmie
najsilniejszy partner amerykanski na Starym Konty-
nencie, czyli Niemcy, w zwigzku z czym trzeba z nimi
doj$¢ do porozumienia. A wtedy Stany Zjednoczone
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Widzowie wiwatuja, ogladajac debate miedzy kandydatka Demokratéw na prezydenta, wiceprezydent Kamala Harris, i kandydatem
Republikanéw, bytym prezydentem Donaldem Trumpem, w Angry Elephant Bar and Grill; wtorek, 10 wrze$nia 2024 r., San Antonio.

beda mogly przerzucié swoje zasoby na rywalizacje
z Chinami na Dalekim Wschodzie, bo to one s3a naj-
wazniejszym wyzwaniem. Prosze zwroci¢ uwage, ze
pierwszymi decyzjami Bidena (a raczej jego $rodowi-
ska) zaraz po przejeciu wladzy w 2021 r. bylo znie-
sienie sankcji na Nord Stream 2 i przedtuzenie poro-
zumienia z Rosjag New START o strategicznej broni
jadrowej. A po6zniej doszlo do spotkania Biden-Pu-
tin. Wszystko to mialo zacheci¢ Rosje do sprecyzo-
wania swoich zadan w rozsadnym zakresie, tak aby
byly one akceptowalne, czyli pozostaly w wymiarze
stref wplywow, a nie podboju i eksterminacji podbitej
ludnosci. Jesienig 2021 roku ta koncepcja sie zatama-
ta w zwiagzku z juz wyraznymi sygnalami o zbliza-
jacej sie wojnie, a nastepny rok to jej wybuch. Przez
12 miesiecy Amerykanie wyraznie wspierali Ukraine,
ale juz od wiosny 2023 r. nastgpil powré6t do koncep-
¢ji jakiego$ porozumienia z Rosja. Moim zdaniem ta
koncepcja jest nadal zywa. Dlatego nie stworzono
perspektywy czlonkostwa Ukrainy w NATO; dlatego
nie wypowiedziano Aktu Stanowigcego NATO-Rosja
z 1997 r., ktéry - w wyobrazni politykéw zachodnich
- ciagle moze zostaé polozony na stole negocjacyj-
nym konczacym wojne; dlatego nowym sekretarzem
generalnym NATO zostal Mark Rutte - znany z po-
parcia dla Nord Stream 2, a nie premier Estonii Kaja
Kallas, prezentujaca twarde stanowisko antyrosyj-
skie. Wedlug mnie konflikt nie bedzie zakonczony

Oszukany Trump odda cios | bedzie
to dla Rosji bolesne. Natomiast

po Demokratach bym sie tego nie
spodziewat

w sposdb, w jaki wyobraza sobie Zachdd. Z niepobita
Rosja zadnego pokoju nie da sie zawrzec¢, moze co naj-
wyzej zaistnieC strategiczna pauza - rozejm jedynie
nazwany pokojem, ktéry da Moskwie czas na odtwo-
rzenie zasobéw amunicji, przeszkolenie rezerwistow
i wznowienie konfliktu w dogodniejszym momencie.
W iluzje pokoju z Rosja wierza ludzie na Zachodzie,
i to ona powoduje, ze stawka na Niemcy wydaje sie
Demokratom atrakcyjna. Innymi stowy, jako$ sie po-
dzieli strefy wplywow, Niemcy zapewnia w Europie
dwie rzeczy: spokdj od strony Rosji rozumiany jako
taki poziom rywalizacji, ktéry nie bedzie odciagal
amerykanskich zasobé6w od Dalekiego Wschodu
(a co sie bedzie dziato w Europie Srodkowej, mniejsza
o to, byleby nie dzialo sie nic dramatycznego), jedno-
cze$nie Niemcy majg zapewnié solidarno$¢ Unii ze
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Stanami Zjednoczonymi na kierunku chinskim. Cze-
go oczywiScie nie zrobig, o czym §wiadczy chociazby
prezydencja niemiecka w UE, kiedy kanclerz Merkel
parla do porozumienia UE-Chiny, przeciwko czemu
protestowal tylko minister spraw zagranicznych Rze-
czypospolitej Polskiej Zbigniew Rau.

Z kolei Donald Trump wielokrotnie mowil: zakoricze woj-

ne na Ukrainie w ciagu dwoch dni, dwiema-trzema decy-

zjami. Co ma na mysli pana zdaniem?
To jest problem. O ile w razie zwyciestwa Demokra-
tow musimy sie jednoznacznie spodziewaé realiza-
cji negatywnego scenariusza w Europie Srodkowej
w odniesieniu do Rosji i Ukrainy, czyli wymuszania
na Ukrainie pokoju w formule ,,ziemia za pokéj”, to
w przypadku gdyby do wladzy doszedt Trump, nie
wiemy, co sie stanie. Z jednej strony mamy de facto
prorosyjska i antyukrainska wypowiedz Kennedy’ego,
ktéry ostatnio popart Trumpa, z drugiej - wypowie-
dzi dawnych jego wspoOtpracownikéw, jak Pompeo,
z ktéorych mozna by wysunaé wniosek, ze Ukraina
zostanie wydatnie dozbrojona i po prostu zlamie ro-
syjskie zdolno$ci wojskowe, a Zachdd bedzie negocjo-
wal z Rosja z pozycji sity. Mamy tez naj$wiezsza wy-
powiedz J.D. Vance’a - kandydata na wiceprezydenta
u boku Trumpa, w ktdrej kresli on naiwny, a z pol-
skiego punktu widzenia dramatycznie grozny plan,
nagrodzenia Rosji za agresje zyskami terytorialnymi
i neutralizacja Ukrainy z mglawicowa koncepcja za-
bezpieczenia jej przed kolejnym rosyjskim najazdem
poprzez blizej nieokresSlone jej ,ufortyfikowanie”. Na
to wszystko jeszcze musimy natozy¢ siatke analitycz-
na zwigzang z faktem, ze w USA toczy sie kampania
wyborcza, w ktdrej mowi sie takie rzeczy, aby wszy-
scy potencjalni wyborcy byli zadowoleni. Uwazam, ze
w przypadku Trumpa oba scenariusze sa mozliwe -
iten pozytywny, i ten negatywny. Natomiast poniewaz
Trump generalnie prowadzi polityke redukcji obcia-
zen Standéw Zjednoczonych zwigzanych z polityka za-
graniczna, plan Vance’a bedzie zapewne realizowany
ze wszystkimi jego tragicznymi dla Europy Srodkowej
skutkami. Polityki Demokratéw i Trumpa beda zatem
co do swej istoty zbiezne, cho¢ Trump bedzie mniej fi-
nezyjny w probach przeprowadzenia swego projektu.
Moze on uwazaé, ze to wszystko da sie szybko zala-
twié, sktadajac jaka$ oferte Putinowi, a z drugiej stro-
ny - pokaze mu sie gruby Kkij, ktorym bedzie mozna
przyltozyé Rosjanom. Czy Putin p6jdzie na taki uktad?
Nie pdjdzie. Jezeli ten pesymistyczny scenariusz kija
i marchewki bedzie realizowany, zakonczy sie on po-
razka. Innymi stowy, Trump zostanie oszukany przez
Putina, a zaplaci za to wysoka cene Europa Srodkowa.
Tyle, ze oszukany Trump odda cios i bedzie to dla Ro-
sji bolesne. Natomiast po Demokratach bym sie tego
nie spodziewal. Pamietajmy o czerwonych liniach
Obamy w Syrii, ktdre zostaly przekroczone, i nic sie
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nie stalo. O prestizowej klesce armii amerykanskiej
w Afganistanie. A przeciez prestiz wojskowy USA de-
cyduje o bezpieczenstwie wielu regionéw, w tym na-
szego. Niestety nie mam dobrych wieSci, niezaleznie
od tego, kto wygra wybory w Stanach.

Co ewentualne zwyciestwo Trumpa moze oznaczaé dla
Polski? Dla regionu przedstawil pan dwa scenariusze.
A jak mogaq sie ukladaé relacje obecnego rzqdu z reprezen-
tantem Republikanéw?
Grozi nam wprowadzenie Polski do konfliktu po-
litycznego ze Stanami Zjednoczonymi u boku Nie-
miec, tak jak byto w 2011 roku w kwestii libijskiej czy
w przypadku bazy antyrakietowej, z glosng wypowie-
dzig, ze ,jak Amerykanie chcg mieé¢ baze w Polsce, to
niech placg”. To latwo si¢ sprzeda opinii publiczne;j.
Wystarczy powiedzie¢ np., ze w kwestii ukrainskiej
nie bedziemy macha¢ szabelka, nie bedziemy wyste-
powaé przed szereg, a jedyng rzeczywistg polityka
jest polityka gléwnego nurtu europejskiego, w kto-
rym Polska jest jakoby gleboko osadzona. W istocie
bedzie to oznaczalo kapitulacje, bo wiemy, do czego
zmierza polityka niemiecko-francuska, jezeli chodzi
o relacje z Rosja. Mamy pod tym wzgledem zle do-
$wiadczenia ostatnich 30 lat.

Podczas wiecu w stanie Wisconsin Donald Trump méwil,
ze w przypadku wygrania wyboréw nalozy 100 proc. cla
na towary z paristw, ktore zrezygnujq z handlu w dola-
rach. Chodzi oczywiscie o BRICS. WyraZnie widaé duze
zainteresowanie tym organizmem, zwlaszcza ze strony
paristw afrykariskich czy Ameryki Potudniowej. Czy pana
zdaniem wyniki wyboréw w USA mogq w jakis sposéb ka-
talizowaé tego typu inicjatywy, a dolar rzeczywiscie moze
sie znalezé w odwrocie?
Dobrym komentarzem w tym wypadku jest cytat
z Marka Twaina: ,,Pogloski o mojej Smierci s prze-
sadzone”. Potencjal gospodarczy Rosji, Chin, Indii,
Brazylii i RPA nie jest wystarczajacy, aby rzuci¢ wy-
zwanie Stanom Zjednoczonym. Te panstwa nie s3
monolitycznym solidarnym blokiem, a ich gospodar-
ki sa w réznym, czesto zlym stanie. Chiny po pan-
demii COVID wyraznie dostaty zadyszki, cze$é ich
rynkéw przejeli konkurenci z regionu, Rosja znajdu-
je sie w stanie wojny i jej gospodarka gasnie, zreszta
zawsze byla przeceniana. Dolara mialo zdetronizo-
wa¢ euro, ale nic nie wskazuje na to, Ze tak sie stanie.
Odlozylbym na bok te ideologiczne nadzieje pew-
nych §rodowisk. Moim zdaniem dolar nie zostanie
zdetronizowany.

Dolar trzyma sie mocno, euro zresztq réwniez. Wspélna
waluta zintegrowala euroland, ale teraz sq pomysty jesz-
cze wiekszej integraciji, i to calej Unii, niezaleznie od tego,
czy paristwo posiada euro czy nie. Temat zmiany trakta-
téw nieco przycichl, by¢ moze dlatego, ze jestesmy swiezo
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Rezultatem niezrealizowanych
niemieckich ambicji bedzie chaos.
Niemcy nie majg potencjatu,

by zapanowac nad Europa,

choc¢ bardzo by chciell

po wyborach do Parlamentu Europejskiego. Czy to tylko
cisza przed burzq?

To cisza spowodowana kalkulacja polityczna. Sprzy-
ja jej skomplikowany charakter materii traktatowej,
niewiele os6b jest w stanie poruszaé sie swobodnie
w tym gaszczu. Dalsze procedowanie bedzie tym
skuteczniejsze, im opinia publiczna mniej sie w nie
zaangazuje. Takie jest zreszta doSwiadczenie klasy
przywddczej Unii Europejskiej - do§wiadczenie fia-
ska referendum traktatu konstytucyjnego dla UE we
Francji i w Holandii w 2005 roku. Jednym slowem, od-
wolanie sie do obywateli grozi zalamaniem procesu.
Obywatele w swojej masie nie zyczg sobie poglebienia
integracji, chociaz sg czarowani wizja, wedlug ktorej
Scisle zintegrowany organizm bedzie skuteczniejszy.
Tymczasem nic na to nie wskazuje. My, Polacy, mamy
doswiadczenia przeciwne, zwigzane z komunizmem,
ale s3 tez przyklady wcze$niejsze, jak Austro-Wegry.
Nadmierna centralizacja rodzi ruchy odsrodkowe
i grozi rozsadzeniem systemu. Jesli kto§ chce rozbié
Unie, najlepsza metoda bedzie zabronienie poszcze-
gblnym jej czeSciom rzadzenia sie wedlug wlasnych
tradycji, wlasnych pomystéw. Nie da sie zadekretowac
demokracji. Opiera sie ona na demosach, a demosy to
narody polityczne. Demosem s3a Szwajcarzy, chociaz
moéwig po wlosku, francusku, niemiecku, retoroman-
sku. Demosem sg Brytyjczycy, choé to Anglicy, Szko-
ci, Walijczycy, Irlandczycy péinocni. Demosem byta
szlachta I Rzeczypospolitej. Demosu unijnego za$ nie
ma. Nie ma wiec wspélnoty mentalnej obywateli go-
towych do po$wieceni dla UE, cho¢ formalnie istnieje
jej obywatelstwo.

Jaka w tej sytuacji jest rola Niemiec?

Dla Niemcoéw najwazniejszy jest transfer suwerenno-
Sci z panstw narodowych do centrum unijnego, kt6-
re coraz bardziej kontrolowane jest przez Berlin. Od
poczatku istnienia Parlamentu Europejskiego jako
ciala wybieralnego, czyli od 1978 roku, dominowaty
w nim dwie frakcje parlamentarne: Europejska Partia
Ludowa (z modyfikacjami nazw) oraz Socjalisci i So-
cjaldemokraci, czyli umownie Chadecy i Lewica. Przy
czym najwieksza grupa narodowa wérdd Chadekow
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byta niemiecka CDU/CSU, a wérdd Socjalistéw - nie-
miecka SPD. Ten uktad zalamatl sie w roku 2019, kiedy
w wyborach do Parlamentu Europejskiego przegrali
Socjaldemokraci i to Hiszpanie z PSOE stali sie¢ naj-
wieksza grupg wsrdd socjalistow w europarlamencie.
Jednak przez trzy poprzednie kadencje, kiedy Merkel
byla kanclerzem, Parlament Europejski byl odzwier-
ciedleniem koalicji CDU/CSU-SPD w Bundestagu.
Socjaldemokraci zostali zdominowani przez SPD,
a Chadecy przez CDU/CSU. Nazywalo sie to ,karte-
lizacja Parlamentu Europejskiego”. W 2019 roku to sie
zmienito, doszedl Macron ze swoim La République en
Marchel, ale obdz kontynuacji pozostal bez zmian. Bo
trzeba pamietac, ze europejska scena polityczna wcale
nie dzieli sie na pro-Europejczykow i populistow, tylko
na obdz kontynuacji i ob6z zmian. Pierwszy jest sze-
roki, nalezy do niego caly mainstream, i on chce, by
bylo, jak jest, tylko jeszcze bardziej. Ten system zmie-
rza do tego, aby sie zabetonowaé. Cztery panstwa: dwa
wiodace - Niemcy i Francja, plus dwa, ktére mozna
zmusi¢ do glosowania tak, jak sie chce, z uwagi na ich
sytuacje finansowa, czyli Wlochy i Hiszpania, majg ra-
zem 57 proc. glosow, i to one, czyli cztery panstwa z 27,
maja - wedlug koncepcji centralizacji Unii Europej-
skiej - o wszystkim decydowaé. W istocie decyzja ma
naleze¢ do Niemcoéw i Francuzéw, do tego przy stabna-
cej Francji, a takze stabnacych Niemczech. Aby jednak
nie tworzy¢ jakiego$ wrazenia demiurga, ktéry tym
wszystkim zarzadzi, nalezy podkresli¢, ze w istocie
moéwimy o ambicjach Niemiec, ktére oczywiscie nie
beda spelnione. Rezultatem tych niezrealizowanych
niemieckich ambicji bedzie chaos. Niemcy nie maja
potencjatu, by zapanowac nad Europa, chociaz bardzo
by chcieli. To zresztg staly motyw historii niemiec-
kiej, od czas6w zjednoczenia Niemiec w XIX wieku,
zakonczonego proklamacjg Cesarstwa Niemieckiego,
czyli II Rzeszy. Niemiecka klasa polityczna jest kuszo-
na potega swego panstwa, by siegna¢ po dominacje
w Europie. Ta potega jest wystarczajaco duza, by te
pokuse stworzy¢, ale nie tak duza, aby ja zrealizowac.
Za kazdym razem, gdy niemieckie ambicje dochodza
do glosu, mamy do czynienia z chaosem. Takze tym
razem bedzie on srogi, co juz zresztg widac.

To, co nas niepokoi, to przyszltoroczne wybory w Niem-
czech. Co sie moze wydarzyé, gdy do wladzy dojdzie AfD?
Czy ten domek z kart, zbudowany przez elity berliriskie,
paryskie i brukselskie, moze runqé?
Zwolennicy dominacji mocarstw w Unii zapomina-
ja, ze scena polityczna w najwiekszych panstwach
europejskich pozostaje demokratyczna. Bedg tam
rzadzi¢ ci, na ktérych wskaza wyborcy. W tej chwili
ob6z rzadzacy w Polsce cieszy sie, ze ma poparcie
obozu niemieckiego, ale moze sie wkrotce okazac, ze
do wladzy dojdzie Alternative fiir Deutschland, a we
Francji - Marine Le Pen. Mechanizmy dominacji
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w Unii nadal pozostajg w gestii tych dwoch orga-
nizméw panstwowych, czyli Niemiec i Francji, ale
rzadzonych juz przez kogo$ innego. Jezeli w wyniku
wyboré6w w Niemczech obecny uklad zostanie za-
stapiony nowym, wtedy obecnemu rzadowi w Polsce
moze przestaé by¢ tak wesoto. To pierwszy wymiar.
Drugi, dla nas bardzo istotny, to toczaca sie pewna
gra unijna na kierunku ukrainskim. Zmniejszanie
sie sily nabywczej potudnia strefy euro z powodu jej
zadluzenia, stabniecie gospodarki niemieckiej z racji
utraty korzys$ci wynikajacej z niskich cen surowcow
sprowadzanych z Rosji, powodujg, ze Niemcy mu-
sza szybko znalez¢ alternatywne rynki zbytu. Sa to
albo Chiny, albo Mercosur [organizacja gospodarcza
w Ameryce Lacinskiej - dop. red.], a najlepiej jedno
i drugie, a takze jak najszybciej Rosja. Aby otworzy¢
rynek panstw Mercosur dla wyrobéw niemieckiego
przemystu motoryzacyjnego i precyzyjnego, trze-
ba co$ im zaoferowaé. A co Unia moze ofiarowac?
Rynek rolny, tylko trzeba go najpierw zniwelowac.
Temu stuzy zaréwno Fit for 55, jak i otwarcie ryn-
ku na produkty ukrainskie, bo nie da sie skutecznie
konkurowa¢ z czarnoziemem ukrainskim, nie majac
protekcji celne;j.

Z punktu widzenia Polski wazna jest idea Tréjmorza. Czy
ewentualna wygrana Trumpa moze doda¢ mu dynami-
ki? To projekt trudny do realizacji w obecnej konfiguracji
politycznej.
Warto podkreslié, ze Tréjmorze jest platforma wspo6t-
pracy na rzecz rozbudowy infrastruktury, nie jest za$
ani projektem geopolitycznym, ani projektem bezpie-
czenstwa wojskowego czy bloku politycznego. Pan-
stwa wchodzace w sklad Trojmorza sg zbyt rdzne, by
politycznie co$ z tego wyszlo. Pierwszy wymiar Trdj-
morza dotyczy wspoOlpracy w zakresie rozbudowy in-
frastruktury energetycznej w trojkacie: terminal LNG
w Swinoujéciu, terminal na wyspie Krk w Chorwacji
iterminal w Konstancy w Rumunii. Do tego dochodza
mniejsze plywajace terminale gazowe w panstwach
baltyckich. W Tréjmorzu chodzi o to, by pozby¢ sie
zaleznoSci od surowcéw energetycznych, gléwnie
gazu, z Rosji. Tr6jmorze ma jeszcze ten walor: poka-
zuje amerykanskiemu lobby energetycznemu znacze-
nie tego regionu. 18 listopada 2020 roku Izba Repre-
zentantéw Kongresu Standéw Zjednoczonych przyjeta
specjalng rezolucje na temat Tréjmorza. Byla to rezo-
lucja jednomys$lna, w ktérej Demokraci i Republikanie
wskazywali, ze trzeba poszerzy¢ wspolprace o Ukra-
ine, Moldawie i panistwa Balkanéw Zachodnich. Ra-
zem daje to 170-milionowy rynek konsumentéw dla
amerykanskich dostawcéw gazu cieklego. Potezne
amerykanskie lobby energetyczne staje sie¢ w tym
ukladzie naszym sojusznikiem. Drugim wymiarem
Tréjmorza jest obszar transportowo-komunikacyj-
ny, czyli sie¢ drég zelaznych, kotowych i wodnych
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w tym regionie. Ma on przelamaé klatwe historii.
Kiedy tworzono infrastrukture Europy w XIX w., by-
liSmy czeScia imperium rosyjskiego, niemieckiego,
austro-wegierskiego. Centra tamtych panstw byty
os$rodkami politycznymi, gospodarczymi i komunika-
cyjnymi. Do tego mamy jeszcze bariere geograficzna
Karpat i Sudetéw. Troéjmorze jest po to, by wszystkie
te bariery przetamaé. Méwiac w skrdcie, skoro sama
Grupa Wyszehradzka, wiec cztery z 13 panstw Troj-
morza, jest najwiekszym na §wiecie rynkiem zbytu
dla Niemiec, wiekszym niz Stany Zjednoczone, niz
Francja, niz Chiny, to dlaczego nie jeste$my nim sami
dla siebie nawzajem? Wlasnie dlatego, ze nie mamy
infrastruktury. Niemcy rozbudowujg infrastrukture
na osi wsch6d-zachéd, a my chcemy to zrobié na osi
pdinoc-potudnie. Do Troéjmorza dotgczyta w zesztym
roku Grecja ze swoimi portami, co zaczeto - w kon-
tek$cie wojny na Ukrainie i skomplikowanych relacji
amerykansko-tureckich - mie¢ takze znaczenie woj-
skowe. Rzeczywi$cie wybory w Stanach Zjednoczo-
nych i ewentualny powrdt Trumpa do wladzy, z racji
do$wiadczen z jego poprzedniej prezydentury i po-
zytywnego stosunku do tej idei, bylyby wskazoéwka,
ze mozemy liczy¢ na silne poparcie amerykanskie dla
Tréjmorza rozumianego jako rozbudowa infrastruk-
turalna w tych trzech wymiarach: energetycznym,
transportowo-komunikacyjnym i cyfryzacyjnym.
Z tym ze bez Polski w naszym regionie nic si¢ nie uda,
nie da sie zrobi¢ Tr6jmorza bez nas.

Trojmorze zreszta i tak jest konstrukcja slaba.
Mamy w nim Austrie, ktéra tylko udaje, ze jest w Troj-
morzu; mamy Wegry, ktére w zasadzie s3 zaintereso-
wane same sobg i z nikim nie chcg wspotpracowac.
Mamy Sltowacje, ktéra nie moze zbudowaé prioryte-
towej dla siebie autostrady miedzy Bratystawg a Ko-
szycami. Stowacki odcinek Via Carpatia ma dla tego
panstwa znaczenie drugorzedne, wiec tym bardziej
nie bedzie szybko zbudowany. Oczywiécie Niemcy
sg wobec Trojmorza nastawieni niechetnie, bo jego
szlaki komunikacyjne beda promowaty porty polskie
i panstw battyckich, a nie niemieckie i holenderskie.
Jesli chodzi o drozno$¢ Odry, waznej z punktu widze-
nia infrastruktury Tréjmorza, to widzimy juz, co sie
dzieje. Podobnie z Centralnym Portem Komunika-
cyjnym. Do starcia politycznego z Niemcami u boku
Polski nikt w regionie nie wystapi, jesli nie bedzie
poparcia Standéw Zjednoczonych. Zreszta obecny
polski rzad i tak tego projektu nie bedzie realizowatl.
Musimy wymys$li¢ jakas$ forme przetrwania, a dopiero
kiedy koniunktura polityczna si¢ zmieni, bedzie moz-
na ten projekt wznowic. By¢ moze do roli gtéwnego
promotora Trdjmorza doro$nie w obecnym ukladzie
Rumunia, a Polska bedzie stala z boku. Rumunia ma
jednak polowe potencjalu Polski. Bez aktywnosci
Rzeczypospolitej projekt ten sie nie rozwinie, moze
jednak doczeka lepszych czasow. [
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Czym dzis jest bank?

ie tak dawno ,Gazeta Wyborcza”
wszczela kampanie przeciw przepi-
som dajacym policji skarbowej swo-
bodny, pelny i nieskrepowany wglad
w nasze prywatne (badZ biznesowe)
konta bankowe. Przepisy te znalazly
sie W nieszczesnej ustawie z czerwca
2022 roku o tzw. polskim ladzie, do ktérej docze-
piono wtedy nowg wersje artykulu 48 ustawy skar-
bowej. Skutki byly dwa. Pierwszy - ze odtad kaz-
dy lokalny urzad skarbowy moze zada¢ od banku
wszystkich danych na temat kont, transakcji, kre-
dytéw jego klienta (wcze$niej bylo to wyjatkowe
uprawnienie zastrzezone dla ministra). I drugi - iz
6w klient nie musi by¢ podejrzany o nic ztego i nie-
zgodnego z prawem, wystarczy bowiem, iz urzed-
nik skarbowy wysle do banku e-mail informujacy,
ze prowadzi jakie$ blizej nieokre$lone ,,czynnosci
wyjasniajace” (wczesSniej mozliwe to bylo tylko
wobec osoby podejrzanej o przestepstwo). Zapo-
biegliwa szefowa administracji skarbowej, ktéra az
tak zadbala o inwigilacyjne uprawnienia swoich
podwladnych, byla zapomniana juz dzi§ Magdalena
Rzeczkowska, ktdra zresztg natychmiast potem do-
stala posade ministra finanséw.

Trzeba przyznaé, ze dziennikarze zebrali cieka-
wy materiat pokazujacy, jak przez dwa lata dziala-
ly te przepisy. S3 tu na przyklad relacje z ,,mitych
pogawedek”, jakie ni stad, ni z owad urzadza sobie
urzednik skarboéwki ze zdumionym klientem ban-
ku, chcac sie dowiedzieé, czemu 6w przeprowadzit
taka czy inng operacje na swoim koncie. Przyznam,
ze gdybym dostal taki telefon od ,milego pana” ze
skarbowki, nie tylko bym niczego nie wyjasnial,
lecz zazadal $cigania namolnego urzednika, kto-
ry $mie domagaé sie informowania go o tym, co
sktonilo mnie do kupienia jakiej$ rzeczy czy ustu-
gi. W kazdym razie nie ma watpliwosci, ze po no-
welizacji artykulu 48 w lokalnych oddziatach poli-
cji skarbowej rozsiedli sie panowie przegladajacy
sobie dane o Zzyciu tych klientéw bankéw, ktérzy
z jakiego$ powodu s3 dla nich ciekawi. Ani ja, ani
zapewne nikt rozsadny w dzisiejszych czasach nie

dalby ztamanego guzika za to, ze owi panowie nie
przegladaja sobie ze szczegdélnym upodobaniem
kont bankowych 0s6b znanych z braku sympatii dla
aktualnej wladzy. Zawsze przeciez mozna liczy¢, iz
podczas takiego przegladu znajdzie sie jaki$ ,hak”
na takiego nieprawomys$lnego obywatela.

Jak zly zart brzmi dzi§ zapewnienie, jakie 6w-
czesny rzad dal zaniepokojonemu wroctawskiemu
postowi PO Michatowi Jarosowi, ktory interpelowat
ministra finanséw. ,Podatnicy nie musza sie oba-
wia¢ naduzywania wprowadzonej zmiany przepi-
sOw” - napisano w odpowiedzi na te interpelacje.
Dwa lata po6zniej zdazyliSmy sie juz nauczyé, ze
jakikolwiek przepis dajacy szanse inwigilacji ludzi
bedzie naduzywany przez wladze, ktéra na kaz-
dym kroku manifestuje pogarde dla prawa. Jednak
postowie PO, ktérzy dwa lata temu byli zaniepoko-
jeni sprawa, teraz - przez niemal rok swojego rza-
du - nie zabrali sie za usuniecie tych PiS-owskich
regulacji. Owszem, po publikacjach dziennikarskich
z taka inicjatywa wystapit w koncu obdz Holowni.
Czy w dzisiejszych okolicznosciach okaze sie ona
skuteczna?

Warto w kazdym razie zauwazy¢, ze sprawa nie
jest btaha, bo dotyczy samego sedna relacji miedzy
panstwem i obywatelem. Zmusza bowiem do posta-
wienia pytan: czym w ogéle w dzisiejszej rzeczywi-
sto$ci ustrojowej jest komercyjny, prywatny bank?
Czy w ogoéle jest on jeszcze ,ustuga” na zasadach
rynkowych $§wiadczong klientowi? Czy moze jest juz
tylko kolejnym ogniwem coraz rozleglejszego nad-
zoru policyjnego panstwa nad prywatnym zyciem
ludzi? W polskiej debacie publicznej na sposéb gro-
teskowy naduzywane bywajg rozmaite drastyczne
przymiotniki. Ale wlasnie w tym przypadku warto
przypomnieé sobie, co tak naprawde znaczy nad-
uzywany nieustannie przymiotnik - ,totalitarny”.
Ot6z oznacza on wlasnie system bezpodstawnego
i pelnego nadzoru rozmaitych policji panstwowych
nad Zzyciem oraz decyzjami zwyklych ludzi. A ten
doczepiony niegdy$ do ,,polskiego tadu” artykul 48
jest z pewnoscig krokiem uczynionym w strone ta-
kiego wtasnie modelu zycia publicznego. °
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Wybory prezydenckie
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W Stanach Zjednoczonych trwa starcie nie tylko dwodch osobowosci o roznych
pogladach spoteczno-politycznych, zderzajg sie tez dwie rozne wizje gospodarcze:

Swiata znanego od dekad, opartego na ropie i gazie, ktore zapewnity tanig energie,
oraz Swiata bez paliw kopalnych i ,ptongcej planety”
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dy 11 listopada rozpocznie sie pod egida
ONZ kolejna §wiatowa konferencja kli-
matyczna w Baku, juz bedzie wiadomo,
jaka role w kolejnych latach w walce
z globalnym ociepleniem odegrajg Stany
Zjednoczone. Jesli Kamala Harris bedzie
sie przygotowywaé¢ do bycia prezyden-
tem USA, to w calym kraju - na wzdér Europy - wpro-
wadzi wlasng odmiane Zielonego Eadu. Jesli do Biale-
go Domu wrdéci Donald Trump, to koncerny paliwowe
odetchng z ulga.

W wyborach prezydenckich w Stanach Zjednoczo-
nych gra toczy sie nie tylko o przyszig polityke tego
kraju jako $wiatowego lidera (ze wszystkimi tego kon-
sekwencjami), lecz takze o to, czy kryzys klimatyczny
wyznaczy kierunek dzialan gospodarczo-spotecznych
na $§wiecie. Bez amerykanskiego wsparcia dla reduk-
cji emisji gazéw cieplarnianych, wdrazania zielonych
technologii i ,,wyciecia” paliw kopalnych trudno be-
dzie Europie przekona¢ do tego typu rozwigzan ,reszte
Swiata”. A sama Unia - nawet wesp6t z Wielka Bryta-
nig, emitujgc ok. 8 proc. §wiatowego CO2, podejmujac
gigantyczny wysitek w kierunku redukcji emisji o po-
nad potowe na koniec tej dekady i o 90 proc. na koniec
kolejnej - §wiata nie uratuje. To takze jeden z powodow,
dla ktérych z kregdéw Brukseli ptyna co rusz ostrzeze-
nia przed Trumpem i skutkami jego wygranej (oczy-
wiscie wladze unijne obawiaja sie decyzji kandydata
Republikanéw takze w innych dziedzinach, jak cho¢by
obronnos$¢). Latem swoje wyliczenia opublikowal Gold-
man Sachs, uznajac, ze Unia Europejska straci 150 mld
dol. na powrocie do Bialego Domu Donalda Trumpa.
Przypomnijmy, ze USA w rankingu najwiekszych $wia-
towych emitentéw COz2 znajduja sie na drugim miejscu.
Na czele sg Chiny, na ktére przypada jedna czwarta
emisji, a dalej sg jeszcze takie kraje jak Indonezja, Rosja
czy Iran, ale dla nich agenda klimatyczna nie ma wiel-
kiego znaczenia.

Ulgi i dotacje na zielone technologie

W mijajacej kadencji administracja Joe Bidena po-
stawila zdecydowanie na polityke klimatyczng. Zapo-
wiedziala m.in. rychle zamkniecie kopaln weglowych,
wprowadzajac ograniczenia dla eksploatacji z16z naf-
towo-gazowych czy wysrubowane (nie do spelnienia
w kréotkim czasie) normy oraz regulacje w kwestii od-
dzialywania na Srodowisko budowy i uzytkowania ter-
minali eksportu LNG (gazu skroplonego), jak réwniez
zakaz rejestracji nowych samochodéw spalinowych po
2030 roku. Wtadze w Waszyngtonie, w ktorych ,,nume-
rem dwa” byla Kamala Harris, dotychczas wspieraty
wiec walke z globalnym ociepleniem, a ustawa o re-
dukcji inflacji (The Inflation Reduction Act) stworzyla
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USA w rankingu najwiekszych
Swiatowych emitentow CO»
znajdujg sie na drugim migjscu,
na czele sg Chiny

system zachet podatkowych i doptat, w efekcie ktérych
przys$pieszenia nabral rozwdj zielonych technologii
w USA. Eksperci i media oceniajg, ze catlkowite odej-
Scie od tego trendu i odwrdcenie go nie bedzie do konca
mozliwe, gdyZ poczynione zostaly juz pewne wielomi-
liardowe inwestycje. Z drugiej strony Kamala Harris
zapowiada kontynuacje dotychczasowej polityki, ale
jednoczesnie, by nie zrazi¢ do siebie catkowicie trady-
cyjnego przemystu, ktérym Ameryka stoi, czyli paliwo-
wego, robi czeSciowy uklon w jego strone.

Nie zmienia to faktu, ze kazdy ma inne podejécie do
kryzysu klimatycznego i odmienng ocene, czy faktycz-
nie mamy z nim do czynienia.

W pierwszym pojedynku - debacie 10 wrzesnia -
w telewizji ABC kandydaci praktycznie nie rozmawiali
o zmianach klimatu. Poruszyli jednak kwestie symbo-
liczng, czyli szczelinowania (metody wydobycia ropy
i gazu z lupkéw). Tradycyjnie popiera ja - jak i przemyst
naftowy - Donald Trump. Kamala Harris za$ zapew-
niala - pomimo odmiennego stanowiska, jakie zajmo-
wala przez ostatnig dekade - Ze nie jest szczelinowaniu
przeciwna.

Wiercisz. ile cheesz

Symbolem kampanii Trumpa stalo sie zawolanie,
jakiego uzyl podczas konwencji wyborczej swojej par-
tii, czyli: ,,Drill, baby, drill”. Jednocze$nie - jak napi-
sala agencja AP - ,obiecal zlikwidowac zielony nowy
przekret administracji Bidena [...] oraz uchyli¢ kluczo-
we czedci ustawy klimatycznej z 2022 r.”. W praktyce
przeklada sie to na obietnice usuniecia barier prowa-
dzacych do ograniczenia w USA wydobycia paliw ko-
palnych, takich jak ropa naftowa, gaz ziemny, w ktérym
Stany sg w §wiatowej czotéwce. Trump odrzucit takze
plany likwidacji wydobycia wegla. ,,Mamy pod stopami
wiecej ptynnego ztota niz jakikolwiek inny kraj” - po-
wiedzial podczas konwencji. ,,JesteSmy narodem, ktory
ma szanse zarobi¢ absolutng fortune na swojej energii”.

Taka opinia tradycyjnie wywoluje oburzenie amery-
kanskich aktywistow, ktorzy ostrzegaja wrecz, ze nowa
ekipa w Bialym Domu doprowadzi do zniesienia wszel-
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Wiadze w Waszyngtonie, w ktorych
numerem dwa byla Kamala Harris,
dotychczas wspieraty walke z globalnym
ociepleniem, a ustawa o redukcji inflaci
stworzyla system zachet, w efekcie
Ktorych przyspieszenia nabrat rozwoj
zielonych technologii w USA

kich barier dla przemystu naftowego i gazowego, jakie
wprowadzono w ostatnich czterech latach. I aktywisci
sie nie myla: niemal oficjalnie sztab wyborczy kandy-
data Republikanéw potwierdzil, ze - jak pisal oilprice.
com na poczatku wrzeénia - ,,Donald Trump wycofal-
by wiele polityk prezydenta Joe Bidena dotyczgcych
czystej energii w odniesieniu do emisji i elektrowni”.
Jednocze$nie przyspieszy zatwierdzanie ,setek no-
wych elektrowni”. Republikanski kandydat ,natych-
miast zaprzestanie wszystkich polityk Bidena-Harris,
ktére znieksztalcajg rynki energii, ograniczajg wybor
konsumentéw i podnoszg koszty dla konsumentéw od
pierwszego dnia”. Projekty zwiazane z energetyka kon-
wencjonalng tez zostatyby przys$pieszone.

A to sygnal, ze w drugiej kadencji Donald Trump
wycofa nie tylko zakaz budowy terminali eksportu gazu
skroplonego (LNG) w USA, lecz réwniez (prawdopodob-
nie) zrezygnuje z ograniczenia w wykonywaniu nowych
odwiertéw, a nawet rozszerzy tereny pod prace poszu-
kiwawczo-wydobywcze o te nalezace do panstwa. ROw-
nie prawdopodobne jest odejécie Stanéw od §wiatowych
porozumien klimatycznych. A poniewaz osobiScie nie-
jednokrotnie Donald Trump krytykowat przepisy czy to
w zakresie poprawy efektywnos$ci energetycznej, czy tez
na rzecz rozwoju odnawialnych Zrddel energii, to moze
ograniczy¢ ulgi i dotacje w tym zakresie.

The ,,New York Times” z kolei ostrzegal latem, ze
Trump moéwi, iz czysta energia to oszustwo, a zmia-
ny klimatu to mistyfikacja. I w zwiazku z tym moze
uchyli¢ ,,przetomowe prawo klimatyczne prezydenta
Bidena”, czyli IR. Za$ ekonomiSci, na ktérych powo-
tuje sie dziennik, twierdza, ze zagrozitoby to 488 mld
dolaréw amerykanskich inwestycji. Gazeta ostrzegata,
ze Trump, ktéry nazwal zmiane klimatu ,mistyfika-
¢ja”, wzial na celownik ,kazdg” polityke Bidena majaca
na celu odchodzenie Stanéw Zjednoczonych od paliw
kopalnych.

O przemianie polityki Bialego Domu w kwestiach
srodowiskowych po wygranej Republikanéw Swiadczy
tez dobér kandydata na wiceprezydenta. Gdy tylko Do-
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nald Trump ujawnil, ze chce, by zostal nim J.D. Vance,
media w USA natychmiast alarmowaly, Ze ,,minima-
lizuje zagrozenie zwiazane ze zmiang klimatu i nazy-
wajac pojazdy elektryczne oszustwem”. Portal tehe-
hill.com nawet wypomnial mu, ze podwazal istnienie
»kryzysu klimatycznego, z ktérym - aby sobie poradzi¢
- musimy zniszczy¢ gospodarke”. Agencja Bloomberg
ostrzegla, ze jako wiceprezydent ,,Vance zostanie wier-
nym sojusznikiem firm naftowych i gazowych”.

Niezwykle kontrowersyjnym tematem, ktory row-
niez znalazt odzwierciedlenie w debacie przedwybor-
czej kandydatéw, jest tzw. Projekt 2025. Choé Donald
Trump zapewnil, Ze nie jest to dla niego wyznacznik na
now3g kadencje, to Kamala Harris zaatakowala zawar-
te tam pomysty. Konkrety - z racji licznych tematéw
podejmowanych w czasie pojedynku w ABC - nie pa-
dly. ,Projekt 2025” zaklada m.in. likwidacje wielu biur
i przepisOw zwigzanych z energia oraz Srodowiskiem.
Chodzi m.in. o biura w Departamencie Energii, ktore
skupiajg sie na odnawialnych Zrédiach energii, techno-
logii klimatycznej i badaniach nad technologiami ener-
getycznymi. W gre wchodziloby tez odej$cie od norm
efektywno$ci energetycznej na przyktad dla urzadzen
gospodarstwa domowego.

Partia Republikanska w ostatnich latach ostro kryty-
kowata ,,zielong polityke” oraz rozliczne przepisy w imie
ratowania klimatu administracji Joe Bidena i tak napraw-
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de takze Kamali Harris. Cytowany przez agencje AP se-
nator John Barrasso stwierdzil wrecz, Ze ,,ta nawalnica
przesadnych i skandalicznych przepiséw klimatycznych
zamknie elektrownie i zwiekszy koszty energii dla ro-
dzin w calym kraju”. Dlatego zapowiedzial, Ze ,,Republi-
kanie bedg pracowa¢ nad ich powstrzymaniem i walczy¢
o rozwigzania, ktére ochronig powietrze oraz wode”, ale
tez umozliwig wzrost gospodarczy USA.

Z kolei przedstawiciele grup lobbujacych w imieniu
przemystu naftowego liczg na to, ze Donald Trump jako
prezydent wycofa decyzje obecnych wladz, zakazujace
wydobycia i produkcji ropy oraz gazu na terenach fede-
ralnych (czyli nalezacych do Skarbu Panstwa). A cho-
dzi konkretnie o rozporzadzenie, w efekcie ktérego
wstrzymano wydzierzawianie gruntéw publicznych
pod prace poszukiwawczo-wydobywcze. Dlatego kon-
cerny naftowe nie moga na przyktad podjaé prac na Ala-
sce. Zupelnie odmienne podej$cie do eksploatacji z16z
na terenach arktycznych miat Donald Trump, gdy za-
siadat w Bialym Domu. A zainteresowane firmy szybko
i stosunkowo tatwo uzyskiwaly niezbedne pozwolenia
na swoje projekty infrastrukturalne oraz energetyczne.

Nowy Amerykanski Zielony Lad

W kontrze do Donalda Trumpa i jego planéw przy-
wrdcenia $wietno$ci paliw kopalnych s3 pomysty
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Portal tehehil.com przypomnial,

ze kandydat na wiceprezydenta
James David Vance podwazat istnienie
,Kryzysu klimatycznego, z ktorym

— aby sobie poradzi¢ — musimy
zniszczyC gospodarke”

Kamali Harris. I nie chodzi tylko o kontynuacje dzia-
lan zapoczatkowanych dzieki IRA, a nawet o swoisty
projekt Zielonego Ladu dla Amerykanéw. Przypomnij-
my, ze w kwietniu tego roku administracja Joe Bidena
wprowadzilaitak wiele przepiséw majacych skutkowaé
odejsciem (oczywiscie stopniowym) od paliw kopal-
nych. W przeméwieniu na kongresie swojej partii, gdy
Kamala Harris oficjalnie zostata kandydatka na prezy-
denta USA, wymienila ,podstawowe wolno$ci”, o ktére
toczg sie wybory, w tym ,wolno$¢ oddychania czystym
powietrzem i picia czystej wody oraz zycia wolnego
od zanieczyszczen, ktére napedzajg kryzys klimatycz-
ny”. Jak informowata agencja AP, za mozliwie szybkim
przejsciem Stanéw Zjednoczonych na catkowicie zielo-
na energie opowiada sie ,najbardziej postepowe skrzy-
dlo Demokratéw”. Firmujac jako wiceprezydent kraju
rozwigzania w zakresie polityki klimatycznej, Kamala
Harris zyskala silne poparcie grup aktywistow klima-
tycznych, a sondaze akurat w tej w kwestii - co oczy-
wiste - daja jej przewage nad konkurentem. Z drugiej
strony Donaldowi Trumpowi na glosach ekologéw ra-
czej niespecjalnie zalezy.

Jednak - co pokazaly juz pierwsze tygodnie kam-
panii Kamali Harris - zaczela zmieniaé zdanie w nie-
ktérych kwestiach dotyczacych paliw kopalnych, i to
radykalnie. Jeszcze cztery lata temu byla przeciwna
dokonywaniu wiercen w celach poszukiwawczych
ropy oraz gazu na morzu, a takze procesowi szczeli-
nowania hydraulicznego (gtéwnej metody wydobycia
gazu z lupkéw), za§ w sierpniu przy okazji spotkania
z wyborcami w Pensylwanii zapewnila, Zze je popie-
ra. Najwyrazniej pod wplywem chwili, bo akurat ten
stan USA zyje z eksploatacji gazowych z16z. Donald
Trump w czasie debaty w ABC stwierdzil wrecz, ze
~wszystko, w co wierzyla Kamala Harris trzy i cztery
lata temu, odeszlo w zapomnienie - teraz kieruje sie
moj3 filozofig”.

Rozstrzygniecie tuz-tuz. Amerykanie formalnie
wybiorg prezydenta na nowa kadencje 5 listopada, ale
zaczynaja oddawaé glosy znacznie wczesniej. Gloso-
wanie korespondencyjne w niektoérych stanach rozpo-
czelo sie juz w drugiej potowie wrzesénia. °

PAZDZIERNIK 2024 // GAZETA BANKOWA



wydarzenia

Raporty & Analizy & Firmy

e W studiu wPolsce24 rozmowy
o Polsce w Europie i Europie
w globalnej gospodarce

¢ Forum z rektorami, ekspertami
i ekonomistami - ale bez rzadu

* Przestrogi i nadzieje, jak

zapewni¢ bezpieczenstwo
oraz perspektywy polskiej
gospodarce

amoseid “Jepy 104

Hamowanie

na regulacyjnym hamulcu

Prawie 600 wydarzen — przede wszystkim debat z udziatem politykow, przedstawicieli
biznesu oraz kultury i nauki — znalazto sie w programie XXXIII Forum Ekonomicznego,
ktdre odbyto sie w Karpaczu na poczgtku wrzesnia. Polskie Davos — jak nazywana
jest najwieksza konferencja biznesowo-polityczna w Europie Srodkowej i Wschodniej
— skoncentrowato uwage ekonomistow, mediow i ekspertow gospodarczych
na najwazniejszych zagadnieniach zwigzanych z bezpieczenstwem, digitalizacja
| rozwojem gospodarczym. W studiu telewizji wPolsce24 goscilismy uczestnikow
Forum, ktorzy dzielilli sie z nami swoimi obserwacjami, prezentowali ciekawe poglady
| wskazywali szanse oraz zagrozenia stojgce przed polskg gospodarkg
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wydarzenia

odzina demokratycznych krajéw Europy
zdaje sobie coraz wyraZniej sprawe, ze
przyjdzie jej zy¢ przez kolejne lata w re-
aliach nowej zimnej wojny. Gospodarki
naszych panstw beda musialy poradzié
sobie nie tylko z klasycznymi wyzwania-
mi, lecz takze z wymogami trybu wojen-
nego. Tym bardziej wyjatkowo istotna pozostanie na
naszym kontynencie warto$¢ wspolpracy i wspoldzia-
tania” - czytamy w zatozeniach programowych Forum
Ekonomicznego. ,Jednym z celéw Forum Ekonomicz-
nego zawsze bylo tagodzenie konfliktéw i tworzenie
wiezi. Dlatego jeszcze wiekszego znaczenia nabiera
platforma dialogu, ktérg dla przedstawicieli krajow
z r6znych stron §wiata, a szczegdlnie naszej czeSci Eu-
ropy, stalo sie Forum w Karpaczu. Przez ponad trzy de-
kady udato sie wspdlnie stworzy¢ wyjatkowe miejsce,
w ktérym mozna rozmawiaé z poszanowaniem drugiej
osoby i jej pogladéw. Miejsce, w ktérym wykluwaja sie
nowoczesne idee i niekonwencjonalne, innowacyjne
rozwigzania” - czytamy na stronie przedsiewziecia.

- Forum Ekonomiczne w Karpaczu chce przekazac
taki sygnal, impuls, Ze jesteSmy §wiadkami rewolucji tech-
nologicznej - fundamentalnej zmiany poréwnywalnej
jedynie do tego, co bylo udzialem cztowieka, gdy wyda-
rzyla sie rewolucja rolnicza i p6Zniej, gdy nastgpita rewo-
lucja przemystowa. Fundamentalna zmiana. Po drugie, ta
zmiana jest konstruowana i wprowadzana w zycie przez
wyjatkowych ludzi, ktérych dotychczas nie widzieliSmy,
ktorzy tworzyli algorytmy, $ledzili z ekranéw kompute-
réw to wszystko, co wydawalo nam sie wazne, ciekawe,
istotne. Jestem przekonany, ze bez tych ludzi nie mozemy
marzyé o tym, aby zbudowaé¢ nowoczesng gospodarke,
skuteczng i efektywng ochrone zdrowia. Jednym stowem,
to wlasnie nowi liderzy - ludzie, ktérzy sa w cyberprze-
strzeni, ktdrzy ja kreujg. To sa wlasnie ci ludzie, z ktérymi
musimy teraz wspolnie na nowo zdefiniowac, co robic,
na co musimy uwazaé - wyja$niat w rozmowie inaugu-
rujacej studio wPolsce24 w Karpaczu, Zygmunt Berdy-
chowski, przewodniczacy Rady Forum Ekonomicznego.
Tak ttumaczyl tytut tegorocznego Forum, ktéry brzmiak:
,»Czas nowych lideréw: razem ksztaltujac przysztosé”.

Rektorzy i sztuczna inteligencja

To, co wyrdznialo tegoroczne spotkanie w Karpaczu,
to fakt, ze jednym z kluczowych wydarzen po raz pierw-
szy bylo zorganizowane z duzym rozmachem Forum
Sztucznej Inteligenciji. - Dzisiaj sztuczna inteligencja, cy-
berprzestrzen, cyberbezpieczenstwo sa absolutnie naj-
wazniejszymi tematami debat nie tylko w gospodarce,
lecz réwniez w polityce. Z pomoca sztucznej inteligencji
s3 obserwowane i analizowane wydarzenia na granicy
Polski, na granicy Unii Europejskiej, rOwniez w polityce.

MACIEJ WOSKO
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Nie mieliémy zatem innego wyboru. Cyberprzestrzen
i sztuczna inteligencja sg kluczowymi wyzwaniami,
przed ktérymi stoi Europa - méwil nam Zygmunt Ber-
dychowski, zapowiadajac obecnos¢ kilkudziesieciu rek-
toréw i profesoré6w polskich szkét wyzszych. Wszystkie
najwazniejsze oSrodki zajmujace sie w Polsce sztuczng
inteligencja mialy szanse przedstawi¢ wlasny wkiad
w rozwoj tego niezwykle waznego procesu.

- Dyskusja na temat zagadnien zwigzanych z roz-
wojem sztucznej inteligencji na tak duzym Forum i tak
duza grupa rektoréw polskich uczelni, bo spotkalo
sie okolo 35 rektoréw polskich uczelni, odbyla sie po
raz pierwszy. Aczkolwiek takie spotkania dotyczace
i rozwoju informatyki, i rozwoju sztucznej inteligen-
cji, pisania algorytmoéw przez najbardziej uzdolniona
mlodziez, mialy miejsce i odbywaly sie juz wcze$niej
- wyjas$nial rektor Uniwersytetu Warszawskiego prof.
Alojzy Z. Nowak. - Wydaje sie, iz wszyscy dojrzeli-
$my do tego, ze w tej dziedzinie potrzebna jest szersza
wspoélpraca. I te wspolprace zainicjowalo podpisanie
porozumienia miedzy Uniwersytetem Warszawskim,
AGH, Politechnikg Krakowska, Politechnika Wroclaw-
ska i Politechnika Poznanska, wspoélnie z panem wice-
premierem Gawkowskim, majgcego na celu wspieranie
rozwoju wladnie sztucznej inteligencji, informatyki na
uczelniach i wspo6tpracy pomiedzy uczelniami, a takze
uczelniami i biznesem.

Dobry klimat

- To porozumienie to szukanie odpowiedzi na temat
nowoczesnej Polski. Jezeli chcemy gonié¢ $wiat, a moim
marzeniem jest, by Polska stala sie liderem cyfryzacji
w Europie, to potrzebne sa nam takie inicjatywy. Forum
Al jest spdjne z mojg wizjg rozwoju kraju. W perspekty-
wie dtugofalowej chce doprowadzié do cyfrowej rewo-
lucji. To, czego mi brakuje, to to, zeby absolwentéw za-
checa¢ do stuzby w administracji publicznej. Spréobujmy
wytworzy¢ dobry klimat dla administracji publicznej,
zbudujmy poczucie speinienia w Stuzbie Cywilnej. Mu-
simy postawi¢ na kooperacje, a nie rywalizacje: koope-
racje nauki, biznesu i panstwa - powiedzial Krzysztof
Gawkowski, wicepremier, minister cyfryzacji.

Czy jednak nie jest tak, ze wciaz bardziej boimy sie
skutkdw wykorzystania AI, nie dostrzegajac realnych
korzysci z jej rozwoju? - zapytaliSmy rektora UW. - Za-
wsze kiedy pojawia sie nowoczesno$é, a w szczeg6lno-
Sci tak bardzo rozwinieta jak sztuczna inteligencja, to
pewne obawy istniejg. Po pierwsze, co do tego, czy damy
sobie rade. Po drugie, czy nie utracimy miejsc pracy itd.
Chcemy jednak bardzo mocno wykorzystaé szanse, ktd-
ra jest przed polskimi uczelniami i przed Polskg wlasnie
w zakresie rozwoju sztucznej inteligencji. Polskie uczel-
nie maja bardzo duze sukcesy, co przektada sie na bar-
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dzo wysokie, medalowe miejsca na ré6znego rodzaju za-
wodach i olimpiadach miedzynarodowych - méwit prof.
Alojzy Nowak. - Chcemy wykorzystaé to momentum, ze
Polska, ze polskie uczelnie i studenci, doktoranci znaj-
duja sie absolutnie na topie, tworzac programy miedzy-
narodowe, takze technologie wykorzystywane przez ar-
mie i przez biznes, przez firmy. Chcemy zaproponowac
rozwiazania, ktére beda z powodzeniem funkcjonowaly
réwniez w polskiej gospodarce.

Raport SGH i Forum Ekonomicznego

W podobnym tonie wypowiadat sie rektor Szkotly
Glownej Handlowej prof. Piotr Wachowiak, ktéry prezen-
towal w Karpaczu doroczny raport SGH i Forum Ekono-
micznego. Raport, w ktéorym przedstawione sg kluczowe
problemy i wyzwania stojace przed Polska oraz krajami
regionu. W 12 opracowaniach analitycy i ekonomiSci opi-
suja zmagania z inflacjg, zmianami demograficznymi,
zmiany na rynku pracy i w budownictwie mieszkanio-
wym, a takze problemy samorzadéw lokalnych.

- To jest jedyne tego rodzaju opracowanie w Europie
Srodkowej. Nigdzie dotad nie podjeto nawet proby de-
finiowania obszar6éw, ktére podlegaja tak szybkiej i tak
radykalnej transformacji, jak to ma miejsce w przypadku
Europy Srodkowej. I to jest wyjéciowy element Raportu
Forum Ekonomicznego oraz SGH - méwil w wywiadzie
dla ,,Gazety Bankowej” Zygmunt Berdychowski.

- Wyjatkowo$¢ tego raportu polega na tym, Zze - po
pierwsze - jest on przygotowywany przez wybitnych
ekspertow z SGH; po drugie - to raport wiarygodny,
poniewaz opieramy sie na danych pochodzacych z wia-
rygodnych Zrddel; a po trzecie - przedstawiamy za-
gadnienia gospodarcze, spoteczne w sposéb komplek-
sowy, czyli analizujemy sytuacje, oceniamy sytuacje
i konczymy rekomendacjami, ktére moga by¢ przydat-
ne dla praktykéw zycia gospodarczego - potwierdzat
w rozmowie w studiu wPolsce24 prof. Piotr Wacho-
wiak. - To jedyny raport poréwnujacy Polske z krajami
Europy Srodkowo-Wschodniej. I jeszcze jeden wyrdz-
nik - w tym raporcie bardzo czesto odnosimy sie do
poprzednich lat, przedstawiamy trendy zachodzace od
roku 2004. Tym bardziej sie ciesze, ze po raz sibdmy
prezentujemy to opracowanie, ktore stanowi podstawe
do dyskusji na wielu panelach dotyczacych gospodarki
i sytuacji spotecznej w Polsce.

Wyjatkowos$¢ tegorocznego raportu polega jeszcze
na tym - na co zwracala uwage prof. Teresa Czerwin-
ska, wiceprezes Europejskiego Banku Inwestycyjnego,
ktoérego eksperci notabene wspottworzyli specjalny do-
datek do raportu - ze jest to opracowanie, ktdre pojawia
sie w 20-leciu wstapienia Polski do Unii Europejskie;j.
Stad te podsumowania pozwalajg przyjrzeé sie, jak to
bylo, kiedy doganiali$my zachéd Europy.

- I z raportu wynika jednoznacznie, ze wstgpienie
Polski do Unii Europejskiej dato bardzo dobre podsta-
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Prof. Piotr Wachowiak, rektor SGH:
Wstgpienie Polski do Unii Europejskie)
dato bardzo dobre podstawy do rozwoju
naszej gospodarki. Mozna powiedziec,
ze dzieki UE polska gospodarka caty
czas sie rozwija i caty czas dogania
kraje, ktore w Unii sg od wielu lat

wy do rozwoju naszej gospodarki. Mozna powiedziec¢,
ze dzieki Unii Europejskiej polska gospodarka caty czas
sie rozwija i caly czas dogania kraje, ktére w UE sg od
wielu lat - méwit rektor SGH.

Na konferencji inaugurujacej tegoroczny raport eko-
nomiSci jasno jednak sygnalizowali niebezpieczenstwo
wyhamowania tendencji wzrostowych w polskiej gospo-
darce, w zwigzku z klopotami najwiekszych krajéow UE.
- Jezeli rozwo6j gospodarki bedzie tylko i wylgcznie lub
gléwnie oparty na konsumpciji, a teraz konsumpcja domi-
nuje, to rzeczywiscie to tempo zacznie spowalniaé - po-
twierdzat prof. Wachowiak. - Natomiast jezeli rozwdj go-
spodarkibedzie r6wniez oparty na inwestycjach, to tempo
wecale az tak nie spowolni. Mysle, Zze caty czas bedziemy
doganiac kraje ,,starej” Unii. Z tymi inwestycjami sie po-
prawilo, ale dlatego, ze duzo Srodkéw finansowych prze-
znaczamy na sektor obronny. Nadzieje wiazemy z KPO,
bo czes$¢ $rodkéw rzeczywiScie zostanie przeznaczone
na inwestycje i pozwoli na rozwo6j inwestycji publicznych
oraz prywatnych. Tu dwa warunki jeszcze musza byé
spelnione - pierwszy to fakt, ze caly czas przedsiebior-
stwa w sytuacji niepewnos$ci niechetnie inwestujg, wiec
powinniSmy da¢ przedsiebiorstwom takie bezpieczne,
prawne, regulacyjne uwarunkowania dzialalnosci. Przed-
siebiorstwa oczekujg pewnej stabilnosci. I - co jest jeszcze
wazniejsze - to fakt, ze §rodki z KPO maja by¢ przezna-
czone na stabilizacje gospodarki, zbudowanie odpornej
na sytuacje kryzysowe gospodarki.

Bezpieczensiwo
i stabilnosc regulacyjna

O zabezpieczeniu spotecznym i zasadniczych kwe-
stiach zwiagzanych z funkcjonowaniem panstwa méwita
w studiu wPolsce24 w Karpaczu prof. Gertruda UScinska,
rektor Szkoty Glownej Mikotaja Kopernika, byla prezes
ZUS. - Jezeli mamy do czynienia z postepem rozwoju
gospodarczego i nie ma wysokich wskaznikéw obcigzaja-
cych, takich jak inflacja, jak wysokie bezrobocie, to regu-
lacje powinny by¢ stabilne. JeZeli pojawiajg sie obcigZzenia,



kryzysy, to musimy sie liczy¢ z niestabilnoscia - panstwo
musi odpowiadaé, reagowaé. Natomiast w budzecie
uwzglednia sie wcigz wiele rozwigzan, ktére sa po pro-
stu dysfunkcyjne i nie do korica odpowiadajg na potrzeby
oraz zadania stojace przed gospodarka - wyjasniata prof.
Us$cinska. - Analizuje choc¢by temat dotyczacy bardzo
istotnego elementu, czyli finansowania opieki zdrowotnej
i zasad ksztaltowania skladki zdrowotnej. JesteSmy w sys-
temie opartym na skladce i interwencji budzetu panstwa
na poziomie ustalanym kazdego roku. Od pewnego czasu
mamy jednak do czynienia z takg sytuacja, Ze system jest
niezrozumiaty dla tych, ktérzy sa odpowiedzialni za opla-
cenie sktadki. Powinien by¢ jednak bardzo uproszczony
i oparty na jasnych warto$ciach - od czego placié sktadke;
jezeli nie od dochodu, to od czego, od jakiej kategorii eko-
nomicznej, ktdra jest znana. Wtedy przedsiebiorca bedzie
wiedzial, ze je$li zmieni sie ta kategoria, to oznacza, ze
zaplaci tyle i tyle... A w tej chwili mamy po prostu bardzo
zawile przepisy, ktore wciaz rodza watpliwosci dla zobo-
wiazanych. Tak sie zwyczajnie nie da prowadzié biznesu,
a tym bardziej wielkiego biznesu, jakim jest przeciez bu-
dzet panstwa - nie da sie tego stabilnie prowadzi¢. Mowi-
my dzi$ o sktadce zdrowotnej i zmianach w sposobach jej
oplacania, ale ja mam wrazenie, Ze ta cheé ciaglej zmia-
ny, takiej permanentnej ewolucji w systemach zabezpie-
czenia zdrowotnego i emerytalnego, staje sie jakims$ ta-
kim przyzwyczajeniem rzadzacych - podsumowata prof.
Uscinska.

Projekt budzetu

Co roku, jako ze Forum Ekonomiczne odbywa sie
na poczatku wrzeénia, w wielu dyskusjach recenzo-
wany jest oglaszany w tym samym czasie rzadowy
projekt budzetu panstwa na kolejny rok. Podobnie
bylo i tym razem, a uwage komentatoréw zwrocit fakt
przeznaczenia na obronno$¢ rekordowych 4,7 proc.
PKB. Komentowatl to w studiu wPolsce24 byly wice-
minister finansé6w, a obecnie czlonek zarzadu NBP,
Artur Soboi. - Nie recenzujemy oczywisécie projektu
budzetu, choé jednoczes$nie jest to jeden z elementéw
analizowanych przez Rade Polityki Pienieznej i zarzad
Narodowego Banku Polskiego. Rozumiem uwarunko-
wania, w jakich znajduje sie rzad. Rozumiem koniecz-
no$é konsolidacji, takze konsekwencje wynikajace
z procedury nadmiernego deficytu, a jednocze$nie
konieczno$¢ np. rekordowych wydatkéw zbrojenio-
wych. Te decyzje rzadu sa wazne i z punktu widzenia
wskaznikéw deficytu, i dtugu publicznego, ale takze
w jaki sposob kwestie regulacyjne, czyli na przykiad
odmrazanie cen energii, bedg wplywaé¢ na inflacje.
Inato oczywiscie zwracamy uwage jako bank central-
ny - méwil Artur Sobon, ktéry komentowal réwniez
kwestie zwigzane ze znaczeniem dostepu obywateli
do gotoéwki. Zwlaszcza w sytuacji bezposredniego za-
grozenia bezpieczenstwa.
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Zbrojenia i ..pospolite ruszenie”

O wydatkach na obronno$¢ moéwil tez publicysta
»Sieci” Marek Budzisz, ktéry odnidst sie do koniecznych
inwestycji w budowaniu systemu odpornosci, takze
odbudowy obrony cywilnej w Polsce. - Ten obszar jest
szczegblnie zaniedbany w naszej ojczyZnie. Rozbudo-
wujemy sity zbrojne, modernizujemy je sprzetowo - to
sa wazne i potrzebne dzialania, ale musimy pamietaé, ze
wojna ma charakter znacznie szerszy nizeli tylko star-
cie sit zbrojnych. W wojnie uczestnicza réwniez cywile.
Spoteczenstwo staje sie celem ataku. W sposéb celowy
i zamierzony Federacja Rosyjska uderza na Ukrainie
w cele cywilne, chcac ztamaé¢ ducha walki i ducha oporu
panstwa ukrainskiego. I na tego rodzaju ewentualno$é
my tez musimy by¢ przygotowani - wyjasniat Budzisz.
- Ponadto kazdy obywatel Rzeczypospolitej ma prawo
oczekiwac od wlasnego panstwa, by to panstwo przygo-
towalo go do zachowania i reagowania, radzenia sobie
w sytuacjach kryzysowych. Niekoniecznie wojny, ale
na przyklad agresji ponizej artykulu pigtego, réznych
form oddzialywania symetrycznego czy hybrydowego,
kazdy z nas powinien mie¢ choéby podstawowa wie-
dze, jak sobie poradzié. Na przyktad skad czerpa¢ wode
w miastach, jezeli sie okaze, ze sie¢ wodociggowa jest
niezdatna do uzytku. I wiedza na ten temat powinna by¢
szeroko dystrybuowana. Jezeli spoteczenstwo jest przy-
gotowane, a panstwo dysponuje sitami zbrojnymi, to sita
rzeczy wzmacnia system odstraszania przeciwnika, bo
on wie, ze nie ma tych stabych punktéw, w ktére mozna
ewentualnie uderzy¢, zwiekszy¢ presje. A jezeli mamy
lepszg sile odstraszania, to mamy wieksze nadzieje na
utrzymanie pokoju, czyli w gruncie rzeczy unikniecie
tego najgorszego scenariusza.

Marek Budzisz temu wyzwaniu po$§wiecit tez nowa
ksiazke, ktoérej fragment publikujemy na tamach ,Ga-
zety Bankowej”. Sytuacji na Ukrainie i przygotowaniu
systemu obrony Polski oraz Europy po$wieconych bylo
w tym roku wiele debat, niemniej najwiecej emocji wy-
wotal temat podjety ostatniego dnia Forum przez auto-
rOw raportu ,,Drapiezny Zielony (nie)tad”.

Koszty Zielonego Ladu,
czyli raport na final

Prezentacje raportu przygotowanego na zlecenie
NSZZ ,,Solidarno$¢” przez wielu cenionych, niezalez-
nych ekspertéw uzupeiniat panel dyskusyjny pt. ,,Euro-
pejski Zielony Lad - katalizator czy hamulcowy rozwo-
ju?”. Na temat wnioskéw z raportu, w ktérym podjeto
probe analizy realnych kosztéw unijnej reformy zwia-
zanej z ochrong klimatu, w studiu wPolsce24 wypowia-
dali sie dr Artur Bartoszewicz i zastepca przewodni-
czacego NSZZ ,Solidarno$¢” Bartlomiej Mickiewicz.
- Moim zdaniem, i mam nadzieje, ze zdaniem tych, kt4-
rzy sie z tym raportem zapoznaja, analizy i wnioski dla
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Zielonego Ladu s3 druzgocace absolutnie. Ten raport
jest wynikiem naszych kilkunastoletnich dziatan w Ko-
misji Europejskiej, ktore polegaly na tym, ze prosiliSmy
o analizy spoteczno-ekonomiczne dotyczace kazdego
etapu regulacji UE. Nigdy takich analiz nie dostaliSmy.
Zawsze dostawaliSmy tylko suche dyrektywy, bez zad-
nego uzasadnienia, bez zadnych analiz. Komisja Euro-
pejska bardzo jasno powiedziala Ze nie jest w stanie
policzy¢ realnych kosztéw wprowadzenia Zielonego
Eadu. Wiec Komisja Krajowa NSZZ ,,Solidarno$¢”, z po-
mocg wielu wybitnych ekspertéw, policzyta... W rapor-
cie prezentujemy oczywiScie koszty szacunkowe, ale s3
to koszty druzgocace. I wazna rzecz - te koszty zostang
poniesione przez obywateli. Beda to ogromne koszty
spoteczne - przestrzegal Bartlomiej Mickiewicz.

Raport trafi na biurka wszystkich oséb podejmujacych
decyzje na temat implementacji Zielonego £adu w Polsce.
Wiecej, Solidarno$¢ prowadzi akcje zbierania podpisow
pod wnioskiem obywatelskim o referendum w tej sprawie.
- Gdy kto$ mnie pyta, ile kosztuje Zielony Lad, mowie:
tryliony... Nie wiemy tak naprawde, nie jesteSmy w sta-
nie powiedzieé, jakie bedg koszty - alarmowal dr Artur
Bartoszewicz. - Pytam, gdzie jest granica absurdalnych
pomystow, ktére mogg pasé. Rozmawialem tu, w Karpa-
czu, z przemystem farmaceutycznym. Oni sg przerazeni.
Mobwig, ze ,,zalatwia sie” ich dyrektywami, ktére dotycza
np. opakowan. Opakowania zwrotne i kaucje za opakowa-
nia na leki? No tego jeszcze nie bylo... Dochodzimy do ab-
surdu. Za chwile ogromne obciazenia uderza w przemyst
kosmetyczny w obszarze odpadéw i gospodarowania
woda. To juz doprowadza do sytuacji, w ktdrej potencjat
konkurencyjno$ci na rynkach miedzynarodowych jest
catkowicie wycinany. I odpowiedZ rynku, producentow
bedzie bardzo prosta - jezeli jeszcze bedziecie kreowaé
tak absurdalne pomysty, to my sie pakujemy i wyjezdza-
my z Europy. Bo nie bedzie mozliwo$ci nawet prowadze-
nia dzialalnos$ci gospodarczej w Europie na warunkach,
ktdére Europa probuje wytworzy¢ - przestrzegal ekspert,
wspotautor raportu Solidarnosci.

Hamowanie?

Z obu przedstawionych na XXXIII Forum Ekono-
micznym w Karpaczu raportdw - tego przygotowanego
przez SGH i EBI oraz raportu NSZZ ,,Solidarno$¢” - wy-
nika, ze nalezy sie spodziewa¢ hamowania szybkiego
tempa wzrostu gospodarczego w Polsce. Z jednej stro-
ny to wplyw fali kryzyséw i spowolnienia w Europie,
z drugiej - nadregulacji wynikajacych z implementacji
dyrektyw ,zielonotadowych”. To niebezpieczenstwo
komentowat w studiu wPolsce24 prof. Zbigniew Kry-
siak z Instytutu Mys$li Schumana. - Przyznaje, to niepo-
kojace, ze z obu raportéw wynikajg takie nieobiecujace
konkluzje. A przeciez jesli wprowadzamy do gospodarki
innowacje, nowe technologie, nowe modele - méwimy
o kwestiach dotyczacych transformacji energetycznej
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Prof. Alojzy Z. Nowak, rektor
Uniwersytetu Warszawskiego:
Chcemy wykorzystac to momentum,
ze Polska, ze polskie uczelnie

| studenci, doktoranci znajdujg sie
absolutnie na topie, tworzgc programy
miedzynarodowe, takze technologie
wykorzystywane przez armie i przez
biznes, przez firmy

czy tez technologii, ktore maja produkowaé energie po
nizszych cenach, to wprowadzamy je po to, by przy-
Spieszyé rozwdj gospodarczy, by rést PKB. Wiec jest to
w pewnej sprzecznos$ci z logika, ktéra powinny sie kie-
rowaé gospodarka czy biznes. Konkurencyjnos$¢ jest tu
gléwnym problemem - méwil nam prof. Krysiak. - Kiedy
staje sie przeciwko budowie lub rozwijaniu elektrowni
jadrowych, kiedy chce sie na site eliminowa¢ dotychcza-
sowe zrodla energii, a monopolizuje, symbolicznie po-
wiem, wiatraki czy fotowoltaike albo elektromobilno$é,
to w gospodarce zawsze bedzie dochodzito do pogorsze-
nia sytuacji i... zwiekszenia kosztéw. W konkurencyjnej
gospodarce rynkowej narzucanie zawsze bedzie nam sie
kojarzy¢ z pewnym powrotem do socjalizmu, komuni-
zmu, gospodarki centralnie sterowanej. To jaki§ powro6t
do takiego neokomunizmu czy neosocjalizmu. I pytanie,
w jakim, w czyim interesie to sie dzieje, bo patrzac na
calg gospodarke Unii Europejskiej, PKB jest coraz nizszy
w stosunku cho¢by do amerykanskiego. Okazuje sie, ze
coraz bardziej sie cofamy...

Forum bez rzadu

Znamienna w kontek$cie wypowiadanych przez
uczestnikdw Forum przestrdg zwigzanych z regulacja-
mi, budowaniem konkurencyjno$ci gospodarki, zagroze-
niami dla rozwoju gospodarczego stala sie nieobecnos¢
w Karpaczu kluczowych politykéw Koalicji Obywatel-
skiej. Z pewnoscig wiele wnioskow z debat i dyskusji
w polskim Davos brzmieé¢ bedzie jeszcze dtugo w roz-
mowach na temat niezbednych impulséw rozwojowych
dla Polski oraz regionu Europy Srodkowej i Wschodniej.
Szkoda, ze do wiekszosci czlonkdéw rzadu dotrg jedynie
jako relacje z debat, w ktérych nie brali udziatu.

Wszystkie rozmowy, ktore odbyliSmy w studiu tele-
wizji wPolsce24 z uczestnikami XXXIII Forum Ekono-
micznego w Karpaczu, dostepne sa na profilu YouTube
oraz na stronie www.wgospodarce.pl. °
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Polska ..druga Japonia”
czy ..druga Albania™?

anim zatrzymano mnie na lotnisku Oke-
cie po powrocie z Albanii i przewiezio-
no do Prokuratury Okregowej w Kato-
wicach, niemal dwie godziny spedzilem
w Tiranie z liderem opozycji, b. prezy-
dentem i premierem Sali Berishg. Od
wielu miesiecy pozostaje on w areszcie
domowym! Ciekawe to jak na panstwo, ktére stara
sie od lat o przyjecie do Unii Europejskiej. Jak na ten
areszt jednego z ojcéw niepodleglosci tego batkan-
skiego kraju reaguje Bruksela? Milczeniem owiec,
przepraszam: komisarzy. Ten skandal ma miejsce
w czasie, gdy Unia majaca na sztandarach demokra-
cje i wolno$¢ stowa zachowuje sie jak strus i w kon-
tekécie Albanii chowa glowe w piasek.

Dlaczego? Bo od 11 lat rzadza tam socjalisci
i w zwigzku z tym zachodnia lewica uwaza, ze w Ti-
ranie wszystko jest ,,cacy”. Ale czemu nie reaguje Eu-
ropejska Partia Ludowa, ktérej czescia jest Partia De-
mokratyczna Sali Berishy? Nie tylko nie broni ona
albanskiego czlonka swojej rodziny politycznej, lecz
wrecz Manfred Weber publicznie odcina sie od 79-let-
niego polityka. Eksprezydent z Tirany tlumaczy to
wplywami, uwaga, George’a Sorosa! Co wiecej, Alba-
nie z jej lewicowym premierem Edi Ramg nazywa Be-
risha wprost ,,Soros-country”. Byly premier mowi tez,
ze fundacji Sorosa ,,Otwarte Spoleczenstwo” nie moze
sie nachwali¢ szef MSZ Rosji Siergiej Lawrow, ktory
przeciwstawia ja UE: ulubieniec Putina uwaza, ze Unia
»,zamyka” sie na Rosje, a fundacja wrecz przeciwnie:
»otwiera”.

Doktor Berisha jest z wyksztalcenia lekarzem -
kardiochirurgiem, a zanim zostal politykiem, dziatal na
rzecz obrony praw czlowieka. Adam Bodnar réwniez
kariere polityczng zaczynat od praw obywatelskich.
To, co ich rézni, to fakt, ze jako prezydent, premier,
a teraz lider opozycji Berisha zostal wierny prawom
czlowieka, a pan Bodnar dawno juz je zdradzil (co wi-
daé choéby po tym, co sie dzieje w wymiarze sprawie-
dliwosci w Polsce).

Walesa moéwil, ze Polska bedzie ,,druga Japonig”.
Wychodzi na to, ze Polska staje sie ,,drugg Albanig”,

a Albania ,,drugg Polskg”. U nas aresztowania poli-
tykdw opozycji s3 na porzadku dziennym, tam li-
der opozycji nie moze opusci¢ wlasnego mieszka-
nia. U nas cierpig cztonkowie rodzin politykéw (oj,
co$ o tym wiem), a w Albanii dopiero co na lotni-
sku w stolicy kraju zatrzymano na 48 godzin ziecia
eksprezydenta Berishy tylko dlatego, Ze jest... jego
zieciem.

Historycznie rzecz biorac, Albania byla panstwem
najbardziej doktrynerskiego komunizmu w Europie
i jednym z dwoch na $§wiecie (obok Korei P6éinocnej).
Byla tez pierwszym krajem w historii Swiata, w ktore-
go konstytucji ogloszono, ze jest panstwem ateistycz-
nym! Cien tamtejszego Stalina, czyli Envera Hodzy,
wciaz krazy nad tym batkanskim panstwem. W ogdle
to wyjatkowa kraina: maja jezyk niepodobny do zad-
nego innego na $wiecie. A z drugiej strony, ze wzgle-
du na powszechne plantacje marihuany, eksprezydent
Sali Berisha nazywa swoja ojczyzne... narkopanstwem!
Procentowo najwiecej wiezniow w Europie to.. Al-
banczycy. Stynna jest dzialajgca w wielu panstwach
Starego Kontynentu albanska mafia, o ktérej gto$no od
p6inocnej Europy (Szwecja) przez centralng (Niemcy)
po poludniowa (Wilochy - tam potrafi rywalizowaé
nawet z miejscowa mafig, a raczej jej r6znymi odmia-
nami w zaleznoéci od regionu Italii). Pono¢ na 60 tys.
telefonéw komérkowych w Europie, ktére nie sg zare-
jestrowane, az jedna czwarta nalezy wiasnie do Alban-
czykdéw. 7 tysiecy z tych 15 tys. nalezy do mieszkan-
c6w Shqiperi - jak brzmi nazwa panstwa po albansku
- a pozostate 8 tys. do Albanhczykdéw zamieszkatych
poza granicami kraju.

Byly prezydent, podejmujacy mnie w swoim domu,
ktory jednoczesnie jest jego wiezieniem, opowiada, ze
w zwigzku z handlem narkotykami aresztowano bra-
ta premiera, ale w policyjnym protokole zatrzymania
widnial jako NN. I o uwolnieniu ,killeréw” ze Szkodry,
bo mieli by¢ powiazani z rzadzacymi.

Tylko czemu to wszystko spotyka sie z gluchym,
wstydliwym milczeniem Brukseli? Brukseli, ktora
przeciez tak lubi pouczaé inne kraje w kwestii prawo-
rzadnosci... [
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Rekordowa frekwencja podczas

XXXII Forum

Ekonomicznego

w Rarpaczu

W tegorocznej edycji Forum Ekonomicznego w Karpaczu uczestniczyto
ponad 6 tys. gosci — to kolejny rekord frekwencji w historii tej najwiekszej
I jednej z najwazniejszych tego typu konferencji organizowanych w Polsce

ydarzenie zostalo zorganizowane
przez Fundacje Instytut Studiow
Wschodnich, w formule partner-
stwa z Wojewddztwem Dolno$la-
skim - gléwnym partnerem FE,
gming i miastem Karpacz - miastem
gospodarzem, miastem Wroclaw

oraz Portem Lotniczym we Wroclawiu.
Podczas Forum odbyto sie niemal 600 wydarzen,
w tym sesje plenarne, sesje specjalne, panele dyskusyj-
ne, debaty, prezentacje raportow, wydarzenia specjalne,
spotkania autorskie, warsztaty, briefingi prasowe, gale
i koncerty. W ramach paneli poruszone zostaly tematy,
ktérymi zyje i nad ktérymi debatuje wspdlczesny Swiat.

Forum - miejsce spotkan

W tegorocznym Forum wzieli udziat kluczowi po-
litycy, menedzerowie, samorzadowcy, naukowcy, re-
prezentanci organizacji pozarzagdowych oraz innych
obszaréw zycia spoltecznego. Forum Ekonomiczne
w Karpaczu jak co roku bylo platformg dla prowadze-
nia dialogu we wszystkich taczacych ich obszarach.

W tym roku podczas Forum $wiat polityki i waz-
nych instytucji reprezentowali m.in. Wiladystaw Ko-
siniak-Kamysz - wicepremier, minister obrony naro-
dowej; Krzysztof Gawkowski - wicepremier, minister
cyfryzacji; Agnieszka Dziemianowicz-Bagk - ministra
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rodziny, pracy i polityki spotecznej; Dariusz Wieczorek
- minister nauki; Krzysztof Paszyk - minister rozwoju
i technologii; Jacek Siewiera - szef Biura Bezpieczen-
stwa Narodowego; Piotr Zgorzelski - wicemarszatek
Sejmu RP; Krzysztof Bosak - wicemarszatek Sejmu RP;
Michatl Kaminski - wicemarszalek Senatu RP; gen. Raj-
mund Andrzejczak - szef Sztabu Generalnego Wojska
Polskiego w latach 2018-2023; gen. Waldemar Skrzyp-
czak - byly Dowddca Wojsk Ladowych.

Bardzo istotnym elementem tegorocznego spotka-
nia bylo organizowane po raz pierwszy w tym roku
Forum AI, wsp6ttworzone gltéwnie przez Ministerstwo
Cyfryzacji oraz Uniwersytet Warszawski, Akademie
Gorniczo-Hutniczg, Politechnike Krakowska i Politech-
nike Poznanska. W Forum Al uczestniczyto ponad 250
profesoréw, wsrod nich niemal 30 rektor6w, m.in. prof.
Piotr Wachowiak - rektor SGH; prof. Alojzy Nowak -
rektor UW; prof. Andrzej Szarata - rektor Politechniki
Krakowskiej; prof. Jerzy Lis - rektor AGH; prof. Krzysz-
tof Zaremba - rektor Politechniki Warszawskiej.

Forum - platforma
nieograniczonego dialogu

W trakcie XXXIII Forum Ekonomicznego poru-
szono tematy z obszaréw takich jak bezpieczenstwo,
sztuczna inteligencja, cyfryzacja, zdrowie, energetyka,
ekologia czy polityka krajowa i miedzynarodowa.



Laureatem Nagrody

Forum Ekonomicznego

w kategorii Cztowiek

Roku zostat wicepremier

i minister obrony narodowe;j
Wtadystaw Kosiniak-Kamysz

Tradycyjnie juz podczas Forum Ekonomicznego
odbyla sie prezentacja Raportu przygotowanego przez
Szkole Gl6wna Handlowa w Warszawie i Forum Eko-
nomiczne. Juz po raz siddmy eksperci z SGH zapre-
zentowali analizy dotyczace najwazniejszych kwestii
gospodarczych i spolecznych w Polsce oraz Europie
Srodkowo-Wschodniej. Raport, bedacy kompleksowa
analiza najwazniejszych zagadnien spoleczno-gospo-
darczych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej,
stanowi fundament dla merytorycznych dyskusji, ktore
toczyty sie przez trzy dni Forum. W tym roku Raport
SGH powstal we wspolpracy z Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym.

Waznym wydarzeniem bylo réwniez uroczyste
podpisanie listu intencyjnego dotyczacego opracowa-
nia specjalnego raportu pt. ,,Bezpieczenstwo lancucha
dostaw w polskim przemysle obronnym”. Sygnatariu-
szami listu byli Wiladystaw Kosiniak-Kamysz - wice-
premier i minister obrony narodowej; Zygmunt Berdy-
chowski - przewodniczacy Rady Programowej Forum
Ekonomicznego; prof. dr hab. Piotr Wachowiak - rektor
SGH; gen. bryg. prof. dr hab. inZ. Przemystaw Wachu-
lak - rektor Wojskowej Akademii Technicznej w War-
szawie; prof. dr hab. inz. Andrzej Szarata - rektor Poli-
techniki Krakowskiej. Inicjatywa ta ma na celu analize
kluczowych wyzwan i rozwigzan, ktére wzmocnig sta-
bilnos§¢ oraz odpornos¢ tancucha dostaw w sektorze
obronnym - kluczowym dla strategicznych intereséw
Polski.

Wsrod gléwnych wydarzen Forum Ekonomicznego
znalazly sie sesje plenarne, ktérych tematyka i sklad
uczestnikow odzwierciedlaly najwazniejsze obszary
tematyczne Forum. Drugi dzien rozpoczela sesja ple-
narna pt. ,,Spokojnie, to juz bylo. Europa a wojna na
Wschodzie”. Agresja Rosji na Ukraine przypomniala
Europie, ze pokdj nie jest dany raz na zawsze. Uczest-
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nicy debatowali nad tym, jakie kroki nalezy podja¢, aby
wzmocni¢ bezpieczenstwo na kontynencie. Wicepre-
mier i minister obrony narodowej Wiadystaw Kosiniak-
-Kamysz podsumowal sesje, podkreslajac znaczenie
rozbudowy armii, wzmocnienia wspdlnoty narodowej
i utrzymania silnych sojuszy na nadchodzace lata.

Forum zakonczyta sesja ,,Partnerstwo dla zréwno-
wazonej przysztosci”. Uczestnicy dyskutowali o tym,
jak mozemy wspdlnie budowaé bezpieczng i zréwno-
wazong przyszlo$¢. Oleksandra Romantsova, dyrek-
tor Centrum Wolnoéci Obywatelskich w Ukrainie,
moéwila o konieczno$ci miedzynarodowej wspotpracy
w dazeniu do pokoju i sprawiedliwo$ci. Zoltan Varga,
przewodniczacy Rady Nadzorczej Gremi Media, zwro6-
cit uwage na zagrozenia dezinformacja, a Jens Nielsen
z World Climate Foundation méwil o potrzebie inwe-
stycji w zielone technologie. Sage Lenier podkreslila,
jak wazne s3 zmiany spoleczne, aby odejs¢ od paliw
kopalnych.

Nagrody
XXXIII Forum Ekonomicznego

Kulminacyjna czesciag Forum Ekonomicznego bylo
wreczenie nagréd dla wybitnych osobowosci oraz za-
stuzonych podmiotéw gospodarczych, ktérych aktyw-
no$¢ ma wplyw na zycie polityczne i spoleczne w na-
szym kraju. Rada Programowa Forum Ekonomicznego
przyznala w tym roku wyrdznienia w trzech katego-
riach: Cztowiek Roku, Firma Roku i Organizacja Poza-
rzadowa Europy Srodkowo-Wschodniej.

Laureatem najwazniejszego wyr6znienia - Nagro-
dy Forum Ekonomicznego w kategorii Cztowiek Roku
- zostal wicepremier i minister obrony narodowej Wia-
dystaw Kosiniak-Kamysz. Nagroda Forum Ekonomicz-
nego w kategorii Firma Roku 2024 zostala przyznana
Budimexowi S.A. Z kolei nagrode¢ w kategorii Organiza-
cja Pozarzadowa Roku 2024 otrzymata Fundacja Roz-
woju Kardiochirurgii im. prof. Religi w Zabrzu. Nagro-
da SGH powedrowala do prof. Henryka Skarzynskiego
- tworcy i dyrektora Instytutu Fizjologii i Patologii Stu-
chu oraz Swiatowego Centrum Stuchu w Kajetanach.

Podczas Gali drugiego dnia Forum wreczono ko-
lejne prestizowe nagrody. Jednym z laureatéw zostat
wicepremier Krzysztof Gawkowski, ktéry odbierajac
Nagrode im. J6zefa Oleksego, podkreslit: ,,Budowanie
nowej, lepszej Polski, w ktorej nikt nie bedzie wyklu-
czany, to wyzwanie, ktore podejmuje z pelng odpowie-
dzialno$ciag”. Nagrode wreczyla Maria Oleksy.

Jak co roku debaty Forum relacjonowaly najwiek-
sze polskie media oraz wiele mediéw zagranicznych.
XXXIII Forum Ekonomiczne goscito ponad 800 dzien-
nikarzy i przedstawicieli mediéw, ktérych efektem
pracy sa tysigce wiadomosci, relacji, korespondencii,
transmisji i reportazy. °

Zrédto: ISW
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BUDZET PANSTWA NA 2025 ROK

Budzet wysokiego ]
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Plany dochoddw podatkowych sg zbyt optymistyczne, a prognozy
makroekonomiczne dla Polski za mato ostrozne. Projekt budzetu na 2025 rok nie
budzi entuzjazmu ekonomistow, za to wywotuje spore emocije na rynku. Piorunujgce
wrazenie robig rekordowy deficyt | gigantyczne potrzeby pozyczkowe panstwa

anko w panstwowej kasie ma by¢
w przyszlym roku rekordowe: rza-
dowy projekt zaklada wzrost defi-
cytu w przysztym roku ze 184 az do
289 mld zl. Wyglada to dramatycznie,
bo takiej réznicy miedzy wydatka-
mi budzetu panstwa (921,6 mld zbH
a wplywami (632,6 mld z}) jeszcze w III RP nie byto.

Gwoli Scistosci, cze$¢ tej wielkiej dziury jest efek-
tem przekladania pieniedzy z jednej panistwowej kie-
szeni do drugiej: zadluzenie Funduszu COVID-19
(28,5 mld z}) i Polskiego Funduszu Rozwoju (34,7 mld
z}) ma zostac splacone przez panstwo. Diug wiec pozo-
stanie (w budzecie sg przeciez realne, a nie wirtualne,
pieniadze podatnikéw), ale ta jego cze§¢ wynikajaca ze
skupu obligacji BGK i PFR nie powinna stworzy¢ im-
pulsu fiskalnego, bo nie przeplynie przez rynek.

Czy budzet na 2025 jest ,,hojny”, jak stwierdzil przy
okazji prezentowania jego rzadowej wersji premier Do-
nald Tusk? Analitycy Pekao poréwnali wydatki budze-
tu 2024 z planami na przyszly rok i okazalo sie, ze roz-
nica jest taka, ze wzrosty wydatki na wojsko o0 19,5 mld
z}, samorzady dostang wiecej pieniedzy z wpltywow po-
datkowych do budzetu o 24,8 mld zt (co mocno zwiek-
szy ich zdolnoé¢ kredytowsg), Skarb Panstwa wykupi
papiery BGK i PFR, natomiast wydatki ,pozostate”...
zmniejszg sie w pordwnaniu z 2024 rokiem o 2,5 mld z}.

Dlug rosnie w oczach
W kategorii duzych liczb robigcych mocne wrazenie

sa jeszcze potrzeby pozyczkowe panstwa na 2025 rok.
Wzrosng one z 252 mld zt w 2024 do 366,9 mld z!l netto
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Rzadowy projekt budzetu
na 2025 rok
Dochody 632,6 mid zt
Wydatki 921,6 mid zt
Deficyt budzetu panstwa 289 mld zt
Tempo wzrostu PKB 3,9 proc.
Dynamika spozycia prywatnego 4,3 proc.
Tempo inwestycji 6,4 proc.
Stopa bezrobocia 4,9 proc.
Wzrost przecigtnego wynagrodzenia 7,1 proc.
Inflacja 5 proc.

w 2025 r. Czy sfinansowanie takich kwot jest w ogoble
mozliwe? Jak pisza dyplomatycznie analitycy Pekao
SA, nie wydaje sie to poza zasiegiem. CzeS¢ z tych po-
zyczek to zamiana obligacji BGK i PFR-u na obligacje
skarbowe, czyli rodzaj rolowania dlugéw, bo nabywcy
nie beda prawdopodobnie zainteresowani wykupem
papieréw. Analitycy Santandera zmniejszyli nieco pule
potrzeb pozyczkowych, odejmujgc papiery BGK i PFR,
ale dodajac ok. 27 mld zt w obligacjach BGK, PFR i Skar-
bu Panstwa pozostajacych w bilansie NBP oraz zapada-
jacych w 2025 roku. W sumie daje to 334 mld zi, czyli az
0 55 proc. wiecej niz w 2024.

Gléwnym zrédiem finansowania dlugu maja byé
rekordowe emisje krajowych rynkowych skarbowych
papieréw warto$ciowych (okoto 215 mld zt netto, czy-
li o prawie 90 proc. wiecej niz w 2024). Finansowanie
zagraniczne ma wzrosna¢ z 21 mld z} planowanych na



ten rok do 115 mld zt w 2025 r. i przekroczy nieznacznie
25 proc. catego dlugu. Teoretycznie nie jest wiec zle, bo
udzial zagranicznych pieniedzy w polskim zadluzeniu
nie jest dramatycznie wysoki, jednak problem polega
natym, ze caly czas ros$nie. Zwieksza sie tez zadtuzenie
ogoblne, wiec proporcjonalnie dtug zagraniczny miesci
sie w jakich$ racjonalnych granicach. Nie zmienia to
jednak faktu, Zze nominalnie ro$nie udziat obcych wa-
lut, a wiec ryzyko kursowe moze w pewnym momen-
cie da¢ nam sie we znaki. Dopoki inwestorzy wierza
w polska gospodarke, wojna na Wschodzie nie przele-
wa sie na sgsiednie regiony, a ryzyko geopolityczne jest
w miare przewidywalne, mozemy spac spokojnie. I oby
tak pozostato.

Przy tak wysokich dlugach zwiekszaja sie tez kosz-
ty ich obstugi - w przysztym roku panstwo bedzie mu-
sialo zaptaci¢ 75,5 mld zt odsetek. W tym roku bedzie
ich znacznie mniej - 66,5 mld zl, czyli 1,8 proc. PKB
(w przysztym - 1,9 proc. PKB).

Coraz blizej niebezpiecznej granicy

To, co budzi duzy niepokdj ekonomistéw, to saldo
calego sektora instytucji rzagdowych i samorzadowych
(ang. General Government), ktére wedtug projektu ma
wynie$é -5,5 proc. PKB w 2025 r. (ok. 219 mld z}) wobec
-5,7 proc. PKB prognozowanego na 2024 r.

Co jest w tym niepokojacego? Dlug spada, ale za
wolno. Wedlug Santandera projekt budzetu wskazuje
na utrzymanie ekspansywnej polityki fiskalnej (trzeci
rok z rzedu z deficytem powyzej 5 proc. PKB), prowa-
dzacej do szybkiego wzrostu dlugu publicznego i wy-
sokich potrzeb pozyczkowych. Realizacja takiej poli-
tyki ma dwa oblicza: pozytywne, jezeli wspiera rozwoj
gospodarczy, ale i negatywne, kiedy utrudnia ograni-
czanie inflacji i zniecheca bank centralny do szybkich
obnizek stop procentowych. Santander wspomina réw-
niez o trzecim ryzyku, jakim sa mozliwe zastrzezenia
agencji ratingowych do wysokiego deficytu i niebez-
piecznie szybkiego przyrostu dlugu, ale nie spodziewa
sie obniZenia ocen Polski.

Kolejny parametr, do ktérego nasz kraj moze si¢ nie-
bezpiecznie zblizy¢ w przyszlym roku, to wzrost dtu-
gu publicznego wedlug definicji UE do 59,8 proc. PKB
z 54,6 proc. PKB w tym roku. Préog wynikajacy z unij-
nych kryteriéw fiskalnych to 60 proc. PKB. Jego prze-
kroczenie oznacza oczywis$cie wzrost kosztéw obstugi,
ale i bardziej restrykcyjne traktowanie Polski przez Ko-
misje Europejska (juz teraz jesteSmy objeci przez Bruk-
sele procedurg nadmiernego deficytu).

Z optymizmem
0 wzroscie gospodarczym

Niezbyt realistycznie, bo nazbyt optymistycznie
- wedlug niektérych osrodkéw analitycznych - wy-

gladaja tez prognozy makroekonomiczne na przyszly
rok (zalezg od nich m.in. szacowane wplywy podatko-
we do budzetu). Rzad zalozyl 3,9-procentowy wzrost
PKB, co moze sie okazac¢ nie do osiggniecia, biorac pod
uwage skale zaleznoS$ci gospodarki polskiej od unijne;j,
a przede wszystkim niemieckiej. Strefa euro znajduje
sie w stagnacji, nasz zachodni sgsiad ciaggle balansuje
na krawedzi recesji, a ,nadzieje na wyrazne ozywie-
nie gospodarki niemieckiej w 2024 zostaly zachwiane”
- jak pisza analitycy PKO BP. Czy sytuacja zmieni sie
w przysztym roku? By¢ moze, ale nie jest to wcale pew-
ne. Mediana prognoz rynkowych dynamiki PKB dla
Niemiec na 2025 r. spadta z 1,2 proc. do 1 proc.

Czy w przysztym roku konsumpcja prywatna bedzie
w dalszym ciggu jednym z gtéwnych koni pociggowych
polskiej gospodarki, jak planuje rzad? Zapewne (obok
inwestycji, ktére maja sie zwiekszy¢ o 6 proc.), chociaz
z jej tempem rzad chyba przesadzil, poniewaz realny
wzrost ptac nie bedzie juz tak wysoki jak w 2024 roku,
a do tego spadnie dynamika zatrudnienia. Spoteczne
leki dotyczace rynku pracy sg zywe juz w tym roku i na
razie nie wida¢ powodu, by w najblizszych miesigcach
mialy sie zmniejszy¢. Strach przed bezrobociem sku-
tecznie ogranicza zapat do wydawania pieniedzy.

Do tego, jak piszg analitycy Santandera, ,budzet na
2025 r. jest zdecydowanie mniej hojny od budzetu na
2024 r., jesli chodzi o wspieranie konsumpcji: przypo-
minamy, ze poprzedni zaktadal dwucyfrowg waloryza-
cje rent i emerytur (obecnie: 5,5 proc.), wysoki wzrost
wynagrodzen w sektorze publicznym (obecnie 5 proc.)
oraz wzrost $wiadczenia na dzieci do 800 zt z 500 zi,
co przekladalo sie w sumie na dodatkowe 100 mld z}
dla gospodarstw domowych. W obecnym budzecie te
pozycje dotoza do budzetéw osobistych ok. 60 mld zt
(wraz z nowymi §wiadczeniami Aktywny rodzic i renta
wdowia)”.

Watpliwe dochody

Przy tych nazbyt optymistycznych zalozeniach ma-
kroekonomicznych trudno doj$¢ do wniosku, ze rzad
mogl takze przesadzi¢ w swoich zalozeniach dotycza-
cych przysztorocznych dochodéw. Zdaniem anality-
kéw Santandera prognozy wplywow z podatkéw PIT
i VAT s3 zbyt optymistyczne, ,,co rodzi ryzyko rzedu
10-20 mld zt dla budzetu centralnego i 15-30 mld z1 dla
finans6w publicznych ogdltem”.

Czy tak skonstruowany budzet na 2025 rok ma szan-
se sie dopiaé? Przy sprzyjajacych wiatrach - tak. Nikt
jednak nam nie zagwarantuje, ze nic przykrego sie nie
wydarzy. Ostatnia pow6dz, ktorej koszty beda siegaty
wielu miliardéw zlotych, jest tego przyktadem. Rzado-
wy projekt budzetu, ktéry musi przejS¢ jeszcze przez
sito parlamentarne, nie przewiduje groznych niespo-
dzianek. A przeciez panstwo z tak szybko rosngcym
dlugiem bedzie wobec nich bezbronne. °
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ENERGETYKA ATOMOWA

wydarzenia

AGNIESZKA LAKOMA

At()m jedna

przyszlosci

Potentaci, czyli Chiny, Francja, Rosja, zapowiadajg budowe wielu reaktorow w tej
dekadzie i w nastepnych. W naszej czesci Europy kolejne kraje oglaszajg przetargi na
tego typu projekty. A u nas? U nas ma by¢ jedna elektrownia jadrowa na Pomorzu

nergetyka jadrowa coraz czeSciej jest wy-

mieniana jako technologia wspierajaca

polityki na rzecz ochrony klimatu i ogra-

niczenia emisji gazéw cieplarnianych, i to

nie tylko na Starym Kontynencie. A plany

i projekty oglaszane przez kolejne kraje

oraz firmy dotycza nie tylko duzego atomu,

lecz takze zupelnie nowych - matych reaktoréw atomo-
wych, modutowych, zwlaszcza w dobie rozwoju ,,ener-
gozernej” sztucznej inteligencji. W Polsce szerokie
jeszcze ponad rok temu plany skurczyly sie, i to znacza-
co, zardwno gdy chodzi o duzy, jak i maly atom. Cho¢
zaledwie kilka tygodni temu mozna bylo usltyszeé od
polskiego premiera, ze ,wlasnie ruszaja prace przygo-
towawecze, jesli chodzi o budowe elektrowni jadrowej”.
Wszystko wskazuje na to, ze budowa w rejonie Cho-
czewa to jedyna pewna inwestycja w duzej energetyce
jadrowej w Polsce. - Nasz kraj potrzebuje co najmniej
dwdch, a nawet trzech elektrowni jadrowych i takie
plany byly wcze$niej - méwi byly prezes PGE Wojciech
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Dabrowski. - Zrédta odnawialne jako zalezne od po-
gody nie sg stabilne, wiec nie mozemy na nich opieraé
bezpieczenstwa. Juz nawet PSE, czyli operator systemu,
ostrzegal, ze przy szybkim tempie zamykania blokéw
weglowych zabraknie nam mocy. A gdy méwimy o per-
spektywie 20-letniej, to ten rozwdj energetyki jadrowej
staje sie wrecz kluczowy dla bezpieczenstwa energe-
tycznego, zatem nie chodzi tylko o jedna tego typu elek-
trowni¢ na Pomorzu.

Optymizm raczej umiarkowany

Prace przygotowawcze do inwestycji na Pomorzu
faktycznie trwaja. A oficjalnie od konica sierpnia, gdy
sp6tka znajdujaca sie pod kontrolg Skarbu Panstwa
oglosila, ze zlozyla wniosek do Wojewody Pomor-
skiego ,,0 pozwolenie na rozpoczecie prac przygoto-
wawczych do budowy pierwszej polskiej elektrowni
jadrowej. Chodzi m.in. o zabezpieczenie terenu i prace
geodezyjne”. Ale wazniejsze od zapowiedzi szefa rzadu
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sa informacje o tym, ze w przysztorocznym budzecie
beda pieniagdze dla sp6iki PE]J. A takze, Ze ma ona zostaé
dokapitalizowana kwotg 60 mld z! do konca tej dekady.
Polska skierowata do KE wniosek o wyrazenie zgody na
dofinansowanie inwestycji. By Skarb Panstwa wspart
projekt w rejonie Choczewa, musi zyskaé akceptacje
wladz w Brukseli. Cze$¢ finansowania przedsiewziecia
wzieli na siebie Amerykanie, czyli EXIM Bank. Przypo-
mnijmy, ze - jak latem informowal odpowiedzialny za
strategiczng infrastrukture energetyczng pelnomocnik
rzadu Maciej Bando - koszty inwestycji na Pomorzu to
ok. 115 mld z}. Do tego dochodzg nakiady na przygoto-
wanie infrastruktury, w tym wyprowadzenie energii -
czyli ok. 35 mld zl.

Sygnaly plynace w ostatnich tygodniach ze strony
rzadu wskazuja jednoznacznie na fiasko dzialan orga-
nizacji ekologéw, ktére w trosce o przyrode nadmorska
domagatly sie zatrzymania projektu atomowego. I wyda-
watlo sie, ze majg na to szanse, bo jeszcze w zeszlym roku
przed wyborami i po nich przedstawiciele obecnie rza-
dzacej opcji politycznej zapowiadali gruntowna analize
stusznos$ci budowy reaktoré6w na Pomorzu oraz ostrze-
gali, Ze projekt niekoniecznie bedzie kontynuowany.

Wiosng premier zmienil zdanie na ten temat.
Trudno oceni¢, co o tym zdecydowato - czy tylko za-
niepokojenie amerykanskich partneréw przyszlosScia
projektu, czy bardziej wyjatkowo wysokie (podobnie
jak w przypadku CPK) poparcie opinii publicznej dla
budowy pierwszej polskiej elektrowni jadrowej. Teraz
plan jest taki, ze wylanie betonu pod budowe reaktora
na Pomorzu nastgpi w 2028 roku, prace majg sie za$ za-
konczyé w 2035 roku. Ale energia do odbiorcéw z nowej
elektrowni poplynie dopiero kilka lub kilkanascie mie-
siecy pOznie;j.

Jedna jaskolka wiosny nie czyni

Jak dotad wiele wskazuje na to, ze o budowie ko-
lejnych duzych reaktoréw w innych regionach Polski
mowy w rzadzie nie ma, czy za§ w ogdle beda i o jakiej
mocy - pokaze ostateczna wersja Krajowego Planu dla
Energii i Klimatu, ktéry trafit do konsultacji. W tym
dokumencie powinny sie znalez¢ takze prognozy do-
tyczace matych reaktoréw modulowych, ale juz i tak
wiadomo, ze plany zostang mocno okrojone. KGHM
Polska MiedZz w zasadzie definitywnie wycofal swoje
zainteresowanie technologia SMR-6w. Szefowie sp6i-
ki utworzonej przez Grupe Orlen i Synthos analizuja
dotychczasowe projekty i wiele wskazuje na to, ze tez
ogranicza ich zakres (wcze$niej méwiono nawet o 25
takich przedsiewzieciach w r6znych regionach Polski).
Obecnie w gre moze wchodzi¢ kilka lokalizacji. W tym
- pierwszy planowany reaktor w rejonie Wloclawka.
A partnerem przedsiewziecia pozostaja Amerykanie,
czyli GE Hitachi - dostawca reaktoréw o mocy 300 MW
(BWRX 300).

Natomiast pozostate projekty duzych reaktorow
- jeden w rejonie Konina, a drugi Belchatowa - moga
pozostaé jedynie na papierze. Nowy prezes Polskiej
Grupy Energetycznej zapowiedzial rezygnacje z planu
budowy elektrowni jadrowej we wspotpracy z ZE PAK
(nalezacym do Grupy Polsat Zygmunta Solorza) i kore-
anskim koncernem KHNP, cho¢ umowe w tej sprawie
zawarto w listopadzie 2022 r. Kierujacy obecnie PGE
Dariusz Marzec powiedzial, ze do decyzji w sprawie
koninskiej inwestycji droga bardzo daleka. - Mam wra-
zenie, ze wladze nie wiedza jeszcze tylko, kto i jak ma
zakomunikowaé spoleczenstwu, ze oprécz pomorskiej
wiecej elektrowni atomowych nie bedzie - méwi nam
byly szef PGE Wojciech Dabrowski. I przekonuje, ze
to wazna oraz potrzebna inwestycja nie tylko w kon-
tek$cie bezpieczenstwa energetycznego i transforma-
cji, lecz takze ze wzgledéw spotecznych, bo kompleks
funkcjonujacy od dekad na weglu brunatnym zwyczaj-
nie przestanie dziala¢.

Tymczasem koreaniski potentat zamiast Polsce do-
starczy reaktory Czechom. Do 2036 r. powstang dwa
reaktory o mocy ponad 1 000 MW kazdy (i kosztowac
to bedzie ok. 17,5 mld dolaré6w) w istniejgcej juz elek-
trowni Dukowany, o czym latem poinformowal rzad
w Pradze. I zapewnil, Ze ,czeskie firmy wezma udziat
w budowie w okoto 60 procentach”.

Europejski alians

Agencja Bloomberg wyliczyla na 130 mld euro ma-
rzenia o energii jadrowej w Europie. Lista projektow
jest dtuga - na czele z francuskimi, ale plany maja
tez Bulgaria, Wegry, w budowie sg reaktory w Wiel-
kiej Brytanii. Wiosng powstal swoisty sojusz na rzecz
energetyki jadrowej w Unii z udziatem 16 krajow. A la-
tem szefowa KE Ursula von der Leyen na praskiej kon-
ferencji dotyczacej bezpieczenstwa zapowiedziala:
»Musimy produkowaé wlasng energie, wiecej energii
odnawialnej, wiecej energii jadrowej i mie¢ wieksza
wydajno$é”.

Swiat takze nie zwalnia. Wladze w Pekinie, ktére
nie rezygnujac z wegla, rozwijaja zielona energety-
ke, stawiaja ro6wniez na budowe kolejnych elektrow-
ni jadrowych. I sg pod wzgledem nowych inwestycji
Swiatowym liderem, a ostatnio rzad zgodzil sie na wy-
budowanie kolejnych 11 reaktoréw o wartoSci ponad
31 mld dolaréw, o czym informuje agencja Bloomberg.
Zaledwie dwa lata temu rzad Chin zaakceptowal plan
10 innych blokéw jadrowych. Pomimo wydatkow, jakie
Rosja ponosi na agresywna wojne na Ukrainie, szykuje
projekty w zakresie energetyki jadrowej. Jak poinfor-
mowata agencja News.az tzw., projekt planu generalne-
go rozmieszczenia obiektéw produkujacych energie do
2042 r. uwzglednia powstanie az ,,11 nowych elektrowni
jadrowych, zaré6wno duzych, jak i matych, oprécz tych
obecnie istniejagcych i bedacych w budowie”. °
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POLSKIE SItY ZBROJNE

wydarzenia

ARKADY SAULSKI

Polski ..aniol zemsty”

Smigtowce Apache to $miercionogna brori, ktéra operowata w rozmaitych teatrach
dziatan, jest postrachem wojsk pancernych. Teraz trafig na wyposazenie Wojska
Polskiego. Apache mogg ukryc¢ sie daleko, np. za wierzchotkami drzew,

i polowac na nieprzyjaciela, ktory ich nie widzi

eszcze w 2022 roku Owczesny szef MON
Mariusz Blaszczak zapowiedzial kupno 96
$Smiglowcoéw szturmowych AH-64E Apache
w wersji Guardian. W sierpniu 2023 zgode na
sprzedaz tych maszyn do Polski wyrazil ame-
rykanski Departament Stanu, a potem Kongres.
Jak informowala w sierpniu Polska Agencja
Prasowa: ,,Podpisano pierwsze umowy offsetowe z fir-
mga Lockheed Martin, dotyczace m.in. serwisowania ra-
daréw do $miglowcodw i systemé6w naprowadzania ra-
kiet”. Dwie kolejne umowy offsetowe z firmami Boeing
i General Electric w zwigzku z zakupem $miglowcow
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AH-64E Apache podpisal w sierpniu obecny wiceszef
MON Pawet Bejda. Jak gtosi PAP: ,,Umowa z Boeingiem
opiewa na ok. 400 mln z}, a z General Electric - na ok.
530 mln z}l. Kontrakty przewiduja naprawy podzespo-
16w w WZL 1w Lodzii Deblinie, a takze serwisy i szko-
lenia inZynieré6w do obstugi §migtowcéw w WAT™.

Trzydziesci lal nowoczesnosci

AH-64E Apache to podstawowe $Smiglowce sztur-
mowe. Opracowane przez Hughes Helicopters z czasem
trafity ,pod skrzydia” McDonnell Douglas, ktére z ko-
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lei przejal Boeing. Zastepujac kultowa Cobre, Apache
musial wypeini¢ luke po prawdziwie cenionym $mi-
gtowcu. Udalo sie, i to z nawigzka. Charakterystyczna
ybrutalna” sylwetka Apache’a juz dzi$§ jest absolutnie
kultowa, sama maszyna za§ wystepowala w wielu fil-
mach i serialach, ktére probowaly zobrazowac jej za-
bdjcze mozliwosci.

Zadaniem AH-64 jest wsparcie wojska na ziemi - np.
sit pancernych - poprzez niszczenie naziemnych celow
przeciwnika. Ale nie tylko. Dzieki swoim systemom
uzbrojenia Apache s3 tez postrachem wojsk pancernych
czy piechoty. Smiglowiec ten nie jest glass cannon (ang.
szklana armata) - to znaczy, ze nie jest maszyna dys-
ponujaca poteznag sila ognia przy niklej wytrzymato$ci.
O nie, AH-64 to ,latajacy czolg” przeznaczony do walki
na froncie, majgcy wspiera¢ wojska pancerne oraz dzia-
tania ofensywne zar6wno w dzien, jak i w nocy. Apache
jest tez ,oczami” dla wojska - posiadajac potezne moz-
liwosci obserwacyjne dzienne i nocne, jak réwniez za-
awansowang nawigacje oraz awionike, maszyna moze
lata¢ nawet przy zerowej widocznosci. I nadal realizo-
wa¢ zadania! Sami piloci takze sa wlasciwie zabezpie-
czeni. Przebywajac w kevlarowej ,wannie”, sg ostonieci
przed ogniem z broni lekkiej, ale i w przypadku zestrze-
lenia majg duza szanse na przezycie.

Uzbrojeniem Apache’y jest 30-milimetrowe dziatko
M230, zdolne dostownie masakrowaé zaréwno piecho-
te, jak i 1zejsze maszyny nieprzyjaciela, i to ze znacznej
odleglosci. W czasie wojny w Iraku i Afganistanie czesto
mozna bylo ujrzeé charakterystyczne czarno-biate fil-
my z kamer AH-64, pokazujace niszczycielska site tego
dziala, stosowang wobec ,,sit zywych”. Z kolei osadzo-
ne na skrzydlach maszyny rakiety Hellfire/Hellfire 11
znakomicie radza sobie z wiekszymi celami, choéby
sitami pancernymi wojsk nieprzyjaciela. Dodatkowo
Apache zdolny jest nosi¢ systemy Hydra 70 czy AIM-92
Stinger.

Technologia ta - cho¢ niezwykle zaawansowana
- nie bedzie zaskoczeniem dla naszych wojskowych,
a pierwszy polski mechanik niedawno opowiadat
o pracy nad tym $miglowcem. Porucznik Jonatan Bizu-
ta stuzy w 49 Bazie Lotniczej w Pruszczu Gdanskim,
jest pierwszym polskim Zolnierzem, ktéry ukonczyt -
ito z wyr6znieniem - kurs dla technikéw $migtowcow
Apache w USA. Jak wskazywal w rozmowie z ,,Polska
Zbrojng”: ,Na poczatku poznawaliSmy najprostsze
elementy $miglowca, takie jak kabina czy podwozie,
wykonywalidmy tez szybkie wymiany. Ale systema-
tycznie stopien trudno$ci si¢ zwiekszal. Pod koniec
kursu dochodziliémy do najbardziej skomplikowanych
czynnoéci, np. wymiany catej przektadni. Cwiczyli$my
réwniez obstuge §miglowca. W Apache mamy cyfrowy
system obstug. Korzystajac ze specjalnego programu,
wykonuje sie je krok po kroku, co zmniejsza do mini-
mum mozliwo$é popelnienia bledu”. Czy nasz oficer
mial jakie$ trudnos$ci podczas szkolenia? Jak podkre$la,
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Apache to ,latajgcy czolg” przeznaczony
do walki na froncie, majgcy wspierac
wojska pancerne oraz dziatania
ofensywne zarowno w dzien,

jak i w nocy

najtrudniejsze bylo przestawienie sie na amerykan-
skie systemy, ktdre analizujg i rejestrujg kazdy proces.
W efekcie mozna rzec, ze AH-64... sam sie naprawia,
dzieki zaawansowanym systemom wykrywania usterek
i ewentualnej korekty oprogramowania. Jak jednak za-
pewnia porucznik, nie oznacza to, ze technicy sa zbedni
- wrecz przeciwnie. Podkreslal, ze cztowiek nadal jest
nieodzownym elementem pola walki i jego zaplecza.

Jak beda w Polsce wykorzystywane §migltowce Apa-
che? I czy doSwiadczenia z Ukrainy (ktéra takze miala
otrzymacé te maszyny) bedg przydatne naszym wojsko-
wym, na wypadek konfliktu z Rosja? Wszak teatry dzia-
tan sa wbrew pozorom catkowicie odmienne.

Zelazny ..aniol zemsty”

Apache to maszyny nie tylko $miercionosne, lecz
réwniez bardzo uniwersalne. Polska, wprowadzajac te
S$miglowce do stuzby, bedzie mogta czerpaé z do$wiad-
czen innych, korzystajacych z nich panstw.

Jednym z krajow, ktére potrafig skutecznie korzy-
sta¢ z Apache’y, jest Izrael - wojskowi z Izrael Defen-
ce Force (IDF), czyli sit zbrojnych Izraela, uzytkuja te
smiglowce do realizacji kilku celéw. W trakcie wojny
z Libanem w latach 90. XX wieku maszyny kierowano
do atakéw na placéwki Hezbollahu. Smiglowce byty
w stanie dziata¢ w dzienh i w nocy (co dawalo Izraelo-
wi potezng przewage nad niedysponujgcymi §rodkami
do walki nocnej sitami Hezbollahu). Z kolei w trakcie
Intifady, Apache wykorzystywano do chirurgicznych
uderzen rakietowych, podczas ktérych zgladzono takie
postacie jak Ahmed Jassin czy Adnan al-Ghoul. Dzie-
ki wsparciu Apache’y sity Izraela byly zdolne nie tylko
wyeliminowac cele, lecz takze ograniczy¢ straty ubocz-
ne. To wlasnie wtedy AH-64 zyskaly przydomek ,,anio-
16w Smierci” badz ,,anioléw zemsty”.

Wielka Brytania rowniez korzysta z tych §migtow-
cow. Stuzyly one tamtejszym zolnierzom do obrony jed-
nostek Royal Navy czy oslaniania $§miglowcoéw trans-
portowych znajdujacych sie na wyposazeniu Royal Air
Force, ale tez (zwazywszy na doSwiadczenia Izraela)
byly wykorzystywane w Afganistanie do wsparcia pie-
choty, do ,,opieki” nad jednostkami wojsk specjalnych
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czy eliminacji warto$ciowych celdéw. Pilotem Apache’a
byl chociazby ksigze Harry.

OczywiScie najaktywniej z Apache’y korzystaja
Amerykanie, majacy zarazem najwiecej doSwiadczen.
I tak, w czasie I wojny w Zatoce Perskiej w 1991 roku
Smiglowce te demolowaly sily pancerne Iraku, opie-
rajace sie w sporej cze$ci na technologiach rodem
z ZSRR. Z kolei II wojna w Zatoce Perskiej byta are-
na zar6wno sukceséw tej technologii, jak i jej porazek.
O ile na poczatku zmagan AH-64 skutecznie niszczyly
cate kolumny pancerne Iraku, o tyle potem padaty ofia-
ra zasadzek sit naziemnych Bagdadu - w efekcie nawet
80 proc. wykorzystanych $miglowcéw bylo porazo-
nych ogniem nieprzyjaciela, a niektdre zostaly straco-
ne. Amerykanie szybko skorygowali taktyke i gniew
»anioléw zemsty” spadl na Irakijczykéw ze zdwojong
sita. Potem, podczas operacji stabilizacyjnej, maszy-
ny nadal byly wykorzystywane, chocby jako wsparcie
sit ladowych czy konwojow. Warto dodaé, ze ,anioly
$mierci” zasmakowaly tez rosyjskiej krwi. I nie chodzi
tu o Ukraine, lecz o bitwe na polach naftowych Cono-
co, stoczong w lutym 2018 roku. Wtedy sily syryjskie
wspierane przez najemnikéw z tzw. Grupy Wagnera
rzucily wyzwanie stacjonujagcym w okolicy Ameryka-
nom. Do gry szybko weszly Apache, dziesigtkujac Ro-
sjan, i to bez najmniejszych strat wlasnych.

Jak wykorzystac¢ polskiego Apache’a?

Otwarte pozostaje pytanie, jak nalezatoby wyko-
rzysta¢ Apache, ktére wejda do polskich Sit Zbrojnych.
Koncepciji jest kilka. Gléwna zaklada niszczenie rosyj-
skich zagondéw pancernych, ktére moglyby przypuscic¢
rajd na polskie miasta, w tym na stolice czy centra prze-
mystowe. Analitycy wojskowosci wskazuja, ze stynna
wielokilometrowa rosyjska kolumna, ktéra utknela
w drodze do Kijowa w 2022 roku, bylaby wymarzonym
celem dla $migltowcodw, gdyby Ukraina wtedy nimi dys-
ponowata. Apache, projektowane przeciez do niszcze-
nia radzieckich wojsk pancernych, moglyby wtedy za-
prezentowal pelnie mocy, tak jak pokazaty ja w Iraku

czy Syrii w starciu z wagnerowcami.

Apache to maszyny nie tylko
Smiercionosne, lecz takze bardzo
uniwersalne. Polska, wprowadzajac te
smigtowce do stuzby, bedzie mogta
czerpac z doswiadczen innych,
korzystajgcych z nich panstw
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Sek w tym, ze - jak argumentuje dr Piotr Napierala,
historyk i ekspert ds. bezpieczenstwa - wojna Polski
z Federacja Rosyjska miataby inny charakter niz woj-
na miedzy Rosjg a Ukraing. Wszystko sprowadza sie
do geografii - dluga granica ukrainsko-rosyjska sprzy-
ja uderzeniom pancernym i wyczerpujacym walkom
na réwninach. Polska szcze$liwie posiada krotka gra-
nice z Rosja (i Bialorusig). Ponadto tereny, przez ktdre
ona przebiega, nie sprzyjaja starciom pancernym. Tym
samym, jak argumentuje dr Napierala, ewentualny
konflikt mialby charakter lotniczy i pazury moglyby
w nim pokazaé polskie F-35. Nie oznacza to jednak, ze
Apache sg zbedne - wojsko musi rozpatrywac rozma-
ite scenariusze i w przypadku fiaska obrony granicz-
nej amerykanskie $miglowce faktycznie moglyby siaé
spustoszenie wérdéd wdzierajacych sie w glab Polski
Rosjan.

Jak wskazuje z kolei Piotr Langenfeld - analityk
i korespondent wojenny, ktéry w czasie afganskiej
interwencji towarzyszyl zolnierzom amerykanskiej
10 Dywizji Gorskiej oraz 25 Dywizji Piechoty: - Apache
byl postrachem talibow i wszelkiej masci partyzantow
z nimi powigzanych. Zaloga tych $miglowcow widzi
wiecej i dalej, niz przecietnemu terrory$cie mogto sie
wydawac.

Jak jednak dodaje ekspert, maszyny te sprawdzityby
sie tez w przypadku konfliktu symetrycznego: - Apache
to $miglowiec, ktérego gtéwnym zadaniem byto spo-
walnianie i zatrzymywanie sowieckich zagonéw pan-
cernych. Mozliwo§¢ wykrywania celdw przez wersje
Longbow w polaczeniu z innymi platformami bojowy-
mi, w zestawieniu z pociskami typu ,,odpal i zapomnij”,
zezwala na razenie czolgdéw, punktéw dowodzenia, ar-
tylerii lub - co dzi$§ na wojnie najwazniejsze - logistyki
nieprzyjaciela.

»,Na stole” sg jednak réwniez inne propozycje wy-
korzystania $miglowcdéw w czasie pokoju. Jedna z nich
zaklada uzycie ich do pomocy Strazy Granicznej przy
pilnowaniu polskich granic - Apache, posiadajac wyso-
kie zdolno$ci obserwacji, skutecznie méglby wykrywaé
dzialania dywersyjne lub proby przerzutu nielegalnych
imigrantow. Zyska¢ na amerykanskich maszynach mo-
glaby tez polska Marynarka Wojenna. Baltyk jest akwe-
nem o wysokim nasyceniu infrastruktura energetyczna
i przesylows, a ta wymaga opieki przed dzialaniami
dywersyjnymi. Smigtowce moglyby wspoméc odbudo-
wywang wlaénie Marynarke Wojenna. Jak potwierdzit
Langenfeld, ich wykorzystanie byloby wskazane na
tym teatrze dzialan: - Apache majg bardzo nowoczesng
i zaawansowang optoelektronike.

Apache z pewnoScia bedzie znaczacym wzmocnie-
niem Wojska Polskiego, jednak to nie sama technologia
wygrywa wojny, ale to, jak sie jg wykorzystuje. Obecnie
wypracowywane s3 koncepcje pracy tych maszyn dla
naszego wojska, a gotowe rozwigzania wykrystalizujg
sie zapewne juz wkrotce. °



Piotr Langenfeld:

Piotr Langenfeld to analityk i korespondent
wojenny, ktory przebywat dwukrotnie
w Afganistanie w charakterze
korespondenta wojennego, przydzielony
do 10 Dywizji Gorskiej oraz 25 Dywizji
Piechoty. Jako jeden z nielicznych
Polakdw przemierzat z zotnierzami US
Army bezdroza prowincji Chost i Logar.
Opowiada ,Gazecie Bankowej” o tym, jak
mozna wykorzysta¢ smigtowce Apache,
jako ze sam widziat je w akcji podczas
afganiskiej operacji stabilizacyjnej.

Arkady Saulski: Polska wkrétce ma

wejs¢ w posiadanie $miglowcow

Apache. Pan, bedqc koresponden-

tem wojennym w Afganistanie,

towarzyszac wojskom USA,

mial niejednokrotnie okazje

obserwowaé prace tych ma-

szyn. Jak wtedy wykorzysty-

wano Apache?
Piotr Langenfeld: Moje
wspomnienie o $miglow-
cach Apache jest jak naj-
lepsze. Wrecz pokochatem
te maszyny. Kierowane przez
odwazne zalogi moga dokony-
waé brawurowych czyndéw. Apache
byl postrachem talibéw i wszelkiej masci
partyzantéw z nimi powigzanych. Zaloga Apache’a
widzi wiecej i dalej, niz przecietnemu terrory-
Scie moglo sie wydawac. Na widok lub na plotke
0 pojawieniu sie tej maszyny talibowie przesta-
wali rozmawiaé przez radio lub oglaszali odwrét.
AH-64 to precyzyjny Srodek walki. Ale nie tylko
w konflikcie asymetrycznym. To maszyna stworzo-
na do walki z czolgami: udowodnita swoja przydat-
no$¢ podczas dwoch wojen w Iraku. Zwlaszcza tej
w 1991 roku. OczywiScie $miglowce nie mogg dzia-
la¢ samodzielnie - co pokazaly przypadki w woj-
nie roku 2003, a i dzisiaj nasycenie nowoczesna
bronig przeciwlotniczg zmienia mozliwo$ci uzycia
Smiglowcoéw. Ale Apache to nadal grozny zaboj-
ca, ktéry wspoldzialajac ze §rodkami rozpoznaw-
czymi, uzbrojony w doskonate pociski AGM-114
Hellfire II, moze atakowaé cele wroga spoza zasie-
gu jego obserwacji.

Bron warta swej ceny

O smiglowcach tych méwi sie, ze to lowcy czolgow. Czy

faktycznie Apache moga byé postrachem rosyjskich
wojsk pancernych?

Jak juz wspomnialem, Apache to $miglowiec,

ktoérego glownym zdaniem bylo spowalnianie

i zatrzymywanie sowieckich zagondéw pancer-

nych, gdzie$ na przeteczy Fulda w RFN, w przy-

padku inwazji Ukladu Warszawskiego. Mozli-

wo$¢ wykrywania celow przez wersje Longbow

w polaczeniu z innymi platformami bojowymi

oraz w zestawieniu z pociskami typu ,odpal i za-

pomnij” zezwala na razenie czolgdéw, punktow

dowodzenia, artylerii lub - co dzi$§ na wojnie naj-

wazniejsze - logistyki nieprzyjaciela. Smigto-

wiec tak nowoczesny jak Apache nie ma

»szturmowac” pozycji wroga, lecac

nisko i okladajgc go rakietami -

takie sceny widzimy w filmach.

AH-64 ma sie ukryé daleko,

np. za wierzchotkami drzew,

i polowaé na nieprzyjaciela,

ktéry go nie widzi.

Wiemy, ze smiglowce te dyspo-
nujq prawdziwie $mierciono-
$nym wachlarzem uzbrojenia.
Ktéry system pana zdaniem
moze by¢ najbardziej decydujqcy
w starciu z agresorem?

Wszystkie nowoczesne pociski typu
»odpal i zapomnij”, ktére same napro-
wadzaja sie na cel i $ledza go az do momen-
tu trafienia, czynig z Apache’a grozna platforme.
AH-64 moze atakowa¢ kilka celéw naraz. Taka sila
ognia moze zalamaé natarcie pancerne tuz za po-
zycja wyjSciowa nieprzyjaciela.

Niedawno pojawila sie tez idea wykorzystania
Apache’y do obrony granic - lqdowych i infrastruktury
morskiej. A jakie pan widzialby zastosowania tych ma-
szyn w czasie pokoju?
AH-64 maja bardzo nowoczesng i zaawansowang
optoelektronike. Operator uzbrojenia jest w stanie
wykry¢ cele z bardzo duzej odleglosci. W przypad-
ku uzycia nad morzem mozna wykrywac todzie -
np. z grupami dywersyjnymi, nurkdw, przemytni-
kéw itp. - z bezpiecznej odlegloSci. Apache $miato
moze atakowal mniejsze jednostki nawodne. To
naprawde wszechstronny $miglowiec. Prawda, ze
drogi, ale wart swojej ceny. °

33

PAZDZIERNIK 2024 // GAZETA BANKOWA



STRATEGIA OBRONY

wydarzenia

MAREK BUDZISZ

Silna armi

nie wystarcz

Wiasnie ukazata sie nowa ksigzka Marka Budzisza, publicysty i dziennikarza
publikujgcego takze na tamach ,Gazety Bankowej”. Uznany ekspert ds. Rosgji,
Ukrainy i obszarow postsowieckich, analityk think tanku Strategy & Future
ostrzega, ze sama armia nie wystarczy do obrony kraju. Co zatem powinnismy
zrobic? Jak sie przygotowac? Jak odstraszac potencjalnego agresora
ze wschodu? Za zgodg autora i wydawcey ksigzki pt. ,Obywatelska armia
Rzeczypospolite)’, ktora ukazata sie w serii Biblioteka Strategy & Future
naktadem wydawnictwa Zona Zero, publikujemy obszerny fragment tej ciekawe
I warte] polecenia pozycii

ozbudowa kadrowa sit zbrojnych, przygo-
towanie spoteczenstwa na dzialania prze-
ciwnika w szarej strefie, ponizej progu
wojny kinetycznej, i odbudowa rezerwy
operacyjnej naszej armii - tych celéw nie
zrealizuje sie, dzialajac jak dotychczas,
powoli, stopniowo, krok po kroku. Po-
trzebna jest polityka mobilizacji zasob6éw, ktérymi dys-
ponuje Rzeczpospolita. Musimy szuka¢ nie tylko roz-
wigzan lepszych, ale tez tanszych, bo nadzieje, iz nasi
sojusznicy nawet je$li nie beda w stanie wesprze¢ nas
wojskowo, to chociaz pomogg finansowo, tez nie musza
sie spelni¢. Bez odwolania si¢ do armii obywatelskiej,
obawiam sie, ze nie bedziemy w stanie odpowiednio
przygotowac sie do nowych czaséw. Ale jaki model
przyjac, jakie rozwigzania wdrozy¢é? Nikt rozsadny nie
odwoluje sie przeciez do systemu znanego z PRL-u,
bezsensownego w dzisiejszych warunkach. Polacy wy-
razajacy swoj sprzeciw wobec obowiazkowej stuzby
obywatelskiej, a wyniki badan sg chetnie przywotywa-
ne przez politykow obawiajacych sie zar6wno moder-
nizacji panstwa, jak i odwazniejszych zmian, odrzucaja
rozwigzania, ktére nie zostaly opisane, zaprojektowane
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i przygotowane. Dokonajmy zatem przegladu i oceny,
bo od tego powinniSmy zaczaé debate publiczna, za-
rowno sytuacji strategicznej Polski, jak i stosowanych
w roznych krajach rozwigzan.

Dekalog Sandora Fabiana
i strategia ..jezozwierza”

Panstwa europejskie wyciggajg z wojny na Ukrainie
zle wnioski i w zwiazku z tym Zle przygotowuja sie do
ewentualnego starcia w przyszlosci - taka teze posta-
wil w artykule opublikowanym na stronie Modern War
Institute Sandor Fabian, byly pulkownik wegierskich
wojsk specjalnych, obecnie wykladowca i autor wie-
lu publikacji po$wieconych strategiil. Na czym polega
blad popelniany przez wiekszo$¢ analitykdw? Postrze-
gamy, argumentuje Fabian, wojne¢ na Ukrainie przez
pryzmat aparatu poznawczego i teorii wojny Clause-
witza. Ten XIX-wieczny pruski teoretyk ktadt duzy na-
cisk na walke, manewr i operacje duzych armii, ktére

™ https://mwi.westpoint.edu/
the-illusion-of-conventional-war-europe-is-learning-the-wrong-lessons-from-the--conflict-in-ukraine/



w realiach szybko zmieniajacego sie pola walki, a z taka
sytuacjg mamy do czynienia na Ukrainie, maja coraz
mniej do powiedzenia. Dzi$ walczy sie inaczej, niz za-
leca to Clausewitz, ale europejscy obserwatorzy i ana-
litycy nie dostrzegaja tego, a z pewnoScig wyciagaja
zle wnioski, kierujac sie w swoich analizach ,,widoczna
checig utrzymania takiego paradygmatu [clausevitzow-
skiego - MB] teoretycznego przy zyciu i udowodnienia
jego uniwersalnego znaczenia. W rezultacie wiekszos¢é
panstw naszego kontynentu wyciagnela zle wnioski
z wojny i zaczela sie przygotowywac wylacznie do kon-
fliktu masowego, o charakterze przemystowym, w kto-
rym nacisk ktadzie sie na operowanie wielkimi sitami.
Taka wojna jest realna, ale problemem jest wszakze to,
trzezwo zauwaza Fabian, ze z wyjatkiem kilku najwiek-
szych europejskich graczy takich jak Polska, Niemcy,
Francja czy Wielka Brytania, bo te paiistwa moga so-
bie pozwoli¢ na powrdt do wielkich armii, pozostali nie
majg na to ani zasobow demograficznych, ani potencja-
tu przemystowego, ani tez, co jeszcze wazniejsze, gle-
bi strategicznej. Armie masowe, co pokazata wojna na
Ukrainie, wracaja, ale operowac sie nimi bedzie w zu-
pelnie inny, nowatorski spos6b. Patrzac na wojne przy-
szlo$ci przez pryzmat tradycyjnych paradygmatoéow
i szk6t mys$lenia strategicznego, obieramy ztg droge, co
juz na starcie powoduje, Ze nasze szanse na zwyciestwo
w zbliZajacej sie rywalizacji maleja. Postrzegajac przy-
szla wojne przez pryzmat ,,zwietrzatych zalozen”, mar-
notrawimy zasoby, ale co gorsze, przygotowujemy sie
do wojny ,,na warunkach przeciwnika”, czyli Rosji, dla
ktoérej konflikt na wyniszczenie jest podstawowg meto-
da rozstrzygniecia starcia na wlasng korzy$é, poniewaz
premiuje zaréwno wieksze zasoby Federacji, jak i fakt
nieliczenia sie ze stratami wlasnymi.

Jak zauwazyt Fabian: ,,0d dawna istnialy oczywi-
ste powody, dla ktérych wiele krajow europejskich
nie powinno inwestowa¢ w formute konwencjonalnej
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Musimy szukac nie tylko rozwigzan
lepszych, ale tez tanszych, bo nadzieje
Iz nasi sojusznicy nawet jesli nie beda
w Stanie wesprze¢ nas wojskowo, to
chociaz pomogg finansowo, tez nie
muszg sie spemic. Bez odwotania sie
do armii obywatelskiej, obawiam sig,
ze nie bedziemy w stanie odpowiednio
przygotowac sie do nowych czasow

obrony w stylu zachodnim. Nalez3 do nich blisko$¢ sit
rosyjskich, stosunkowo mata populacja, brak natural-
nych przeszkdd na ich terytorium, niewielka lub brak
glebi strategicznej czy operacyjnej, potrzeba dopra-
cowania wielowarstwowej obrony konwencjonalnej,
brak tradycji i kultury organizacyjnej w zakresie pro-
wadzenia wojny manewrowej, ograniczone mozliwo$ci
produkcyjne przemystu obronnego oraz matle i niedo-
statecznie wyposazone silty zbrojne”. Wojna masowa co
prawda wraca i Rosjanie chcieliby jg narzucié rywalom
z Europy Wschodniej, ale czy to oznacza, Ze nalezy
przyjaé starcie na warunkach przeciwnika? Niektore
panstwa wschodniej flanki NATO, cho¢by Baltowie,
nie powinny nasladowaé tego, jak do wojny przygoto-
wuja sie wielcy gracze, ale raczej powinny skoncentro-
wa¢é sie na wlasnym modelu walki, wykorzystujac na
swoja korzys¢ zaré6wno dos§wiadczenia historyczne, jak
i znajomo$¢ terenu i warunkéw prowadzenia ewentual-
nych operacji w przyszlo$ci. Fabian zbudowat ciekawg
koncepcje, w §wietle ktorej system obrony NATO przed
Rosja winien zostaé skonstruowany inaczej niz obecnie
i przyjaé formule sferyczna, czyli nakladajacych sie na
siebie okregéw. Zewnetrzny obejmowalby niewielkie
panstwa-cztonkéw NATO graniczace z Rosja, a dopiero
kolejny duze armie wiekszych graczy w rodzaju Polski,
Niemiec czy Francji.
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W przypadku niektérych panstw, takich jak Rzecz-
pospolita, potozonych strategicznie, a jednoczes$nie
petnigcych role ,sworznia” catego systemu bezpieczen-
stwa, realizowa¢ trzeba obydwa modele obrony. Ozna-
cza to przyjecie jednocze$nie formuly elastycznego re-
agowania, na ktorg ,,skazane” sg mate i niedysponujgce
odpowiednimi zasobami panstwa graniczace z Rosja,
jak tez budowe tradycyjnego, wymagajacego posiada-
nia znaczacego potencjatu wojskowego, modelu odstra-
szania i obrony.

Konstruujgc ten zewnetrzny krag oporu, nalezy
uwaznie obserwowaé wojne na Ukrainie i wyciagnaé
z jej przebiegu prawidlowe wnioski. Fabian formutuje
na podstawie doSwiadczen ukrainskich swoisty deka-
log, majacy pomdéc nam w redefiniowaniu strategii
obrony NATO. Po pierwsze, jak argumentuje, nie na-
lezy przyjmowac wojny, ktéra mialaby toczy¢ sie na
warunkach przeciwnika, tym bardziej jesli przeciw-
nik, a tak jest w przypadku Rosji, ma przewage zaso-
béw. Dawid pokonal Goliata nie dlatego, ze stal sie
wiekszy i silniejszy od niego, ale mdgt wygrac, bo wy-
mys$lit nowy sposdb walki niwelujacy wlasne stabosci.
Podobnie jest w przypadku Ukrainy, ktora wygrywata
z Moskalami, kiedy unikata bezposredniego, czotowe-
go starcia, a zaczela przegrywac¢ wowczas, kiedy po-
stanowila pokona¢ Rosje ich wlasng bronig, organizu-
jac wielka ofensywe sil ladowych. W podobnej sytuacji
jest wiekszo$¢é panstw europejskich. Majgc mniejsze
zasoby i sily, nalezy unika¢ ich ,$cierania” w wojnie
toczonej w taki sposéb, jaki lubig Rosjanie. Aby wy-
grad, trzeba za to szukaé asymetrii, stabych punktéow
przeciwnika, gdzie nalezy uderzaé, wykorzystujac
efekt zaskoczenia. Szansa na wygranie wojny z Rosja,
jesli mialby to byé od pierwszego dnia konflikt na
wielka skale, w ktérg zaangazowane bylyby duze sity,
jest w opinii wegierskiego eksperta relatywnie mniej-
sza, niz kiedy przyjmie sie inng formule walki. Po
drugie, argumentuje Fabian, chcemy tego czy nie,
wspotczesna wojna toczona jest w miastach, wérod lu-
dzi, i do takiego konfliktu nalezy sie przygotowywac.
Ros$nie znaczenie urban warfare, ale tez perspektywa
atakowania przez wroga ludnosci cywilnej, ktéra nie
tylko powinna by¢ chroniona, ale réwniez odpowied-
nio do wybuchu konfliktu przygotowana. A zatem nie
bedziemy walczy¢ ,na wsi”, na obszarach stabo zalud-
nionych, ulatwiajacych manewrowanie duzymi zwiaz-
kami taktycznymi, ale przede wszystkim w terenach
silnie zurbanizowanych. Ta obserwacja winna sktla-
nia¢ rzadzacych do zmiany podej$cia w zakresie przy-
gotowania panstwa do wojny. Nacisk nie powinien by¢
kladziony jedynie na modernizacje sprzetows i rozbu-
dowe kadrowa sit zbrojnych, ale réwniez na budowe
systemu obrony totalnej, w ktérym przygotowanie
ludno$ci cywilnej do realiéw konfliktu odgrywa nie
mniejszg role. Jesli przyszta wojna ma mie¢ gtéwnie
charakter miejski, to trzeba sie tez do niej odpowied-
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nio przygotowywaé, ktadac nacisk na strategie i szko-
lenie w zakresie walki na terenach zurbanizowanych,
oraz nalezy fortyfikowaé nasze miasta. Po trzecie,
glebia strategiczna jest kluczowym czynnikiem prze-
trwania. To premiuje duze terytorialnie panstwa,
a stawia w gorszej pozycji te, ktére sg mniejsze obsza-
rowo. Trzeba mieé po prostu wystarczajaco duzo tere-
nu, aby mdc sie w sposéb uporzadkowany wycofywac,
mieé miejsce na przegrupowanie i odpowiednie rozlo-
kowanie zapas6w i potencjalu przemystowego nie-
zbednego do kontynuowania walki. Ci, ktérzy nie maja
komfortu posiadania rozleglego terytorium, musza
zacza¢ budowac siatke porozumien bilateralnych
z panstwami sgsiednimi i tam sytuowaé swoje zdolno-
§ciprzemyslowe, tamtez nalezy gromadzié zasoby ire-
zerwy. Innymi stowy Baltowie, nie dysponujac glebia
strategiczna, bo sg to panstwa terytorialnie mate, win-
ni przesuna¢ cze$¢ swoich zdolnosci na teren tych sa-
siadéw (Polska, Niemcy), ktérzy sa na tyle duzi, iz per-
spektywa zajecia catego ich terytorium przez wroga
jest odlegla. Daje to gwarancje kontynuowania walki.
Po czwarte, sojusznicy s3 potrzebni w czasie wojny,
ale musimy pamietaé, ze ich wplyw na perspektywe
naszego zwyciestwa moze by¢ rOwniez negatywny. Je-
§li bowiem nasza zdolno$é¢ do kontynuowania walki,
a tak jest w przypadku Ukrainy, zalezy od gotowosci
sojusznikéw do tego, aby dostarczaé nam niezbedne
iloSci amunicji i sprzetu, to wraz z tymi dostawami,
ijest to proces w gruncie rzeczy nie do unikniecia, na-
rzucajg nam oni swdj ,,model wojny”, czyli to, w jaki
spos6b walczymy. W mniejszym stopniu jeste$my
wowczas w stanie wykorzystaé naszg znajomo$¢ tere-
nu, jak tez przeciwnika, w wiekszym przyjmujemy
rozwiagzania naszych sojusznikéw. One moga, ale nie
musz3, korzystnie wplywaé na naszg skuteczno$é
i ponoszone przez nas koszty. Fabian jest przekonany,
ze w przypadku Ukrainy jej sily zbrojne byly skutecz-
niejsze w pierwszej fazie wojny, kiedy walczyly ,,po
swojemu”, w zgodzie z wlasng tradycja i kulturg stra-
tegiczna, a sprawy przybraly gorszy obrot, kiedy
Kijow chcial walczy¢ w zgodzie z amerykanska szko-
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1a wojny wielodomenowej, do czego ani nie byl przy-
gotowany, ani nie mial odpowiednich zasoboéw. Po
piate, manewry i ¢wiczenia, ktére organizujemy
w okresie poprzedzajacym wojne, winny pomagac do-
strzec nam, jakie btedy popelniamy. Nie moga by¢ one
w zwigzku z tym ,zwycieskie” czy ograniczaé sie do
manifestowania jednosci sojuszniczej. Je$li przyjmie-
my tego rodzaju podejscie, to jego konsekwencja be-
dzie gorsze, niz mogliby$Smy mie¢, przygotowanie sie
do konfliktu kinetycznego. Po szdste, wiedza na te-
mat naszego przeciwnika, znajomo$¢ jego kultury
strategicznej, sposobu walki i procesu, ktéry poprze-
dza podejmowanie decyzji politycznych, moze by¢ na-
szym atutem w czasie konfliktu. Oznacza to koniecz-
no$¢ inwestowania w zdolno$ci analityczne
i wywiadowcze. Po siddme, ,,zapomnijmy o wielkich
platformach bojowych”, argumentuje Fabian. Wojna
na Ukrainie, a takie tez beda wojny w przyszlosci, nie
oznacza oczywiScie catkowitego wyeliminowania
ciezkiego sprzetu w postaci czolgdéw i transporterow
opancerzonych. Jednak to nie one decyduja o mozli-
woSci osiggniecia przewagi. Duza liczba tanich, repli-
kowalnych i skutecznych rozwigzan autonomicznych
staje sie, a trend ten ulegnie przyspieszeniu, narze-
dziem osiagniecia zwyciestwa. Sandor Fabian trzezwo
stwierdza, ze ,,wiekszo$¢ krajow europejskich od daw-
na ma trudnos$ci z zakupem i konserwacja czolgéw,
bojowych wozéw opancerzonych, samolotéw i stat-
koéw ze wzgledu na ich stale rosnace ceny. Teraz wojna
na Ukrainie pokazala, Ze s3 to jedne z najgorszych in-
westycji, jakie mozna poczynié, je$li chodzi o obrone
narodow3a. Kraje europejskie powinny odej$é od tra-
dycyjnych platform na rzecz zaawansowanych techno-
logii w strone odpowiednich rozwiazan, ktore nie s3
duze, drogie i latwe do wykrycia, ale mate, tanie, obfi-
te, ukryte i wysoce skuteczne”. Po ésme, jak pisze,
»hie wszyscy beda walczy¢”, a ci, ktérzy zdecyduja sie
chwyci¢ za bron, ,nie sa najlepiej przygotowani do
tego”. To tez jedno z do$wiadczenn wojny na Ukrainie,
ktérej ochotnicza armia skiada sie z ludzi w wieku,
Srednio, 43 lat, a niemata cze$¢ meskiej populacji po
agresji wyjechala z kraju. Tak tez najprawdopodobniej
bedzie przedstawiala sie sytuacja w panstwach euro-
pejskich, a to oznacza, ze trzeba zmieni¢ polityke
przygotowania spoleczenstwa do konfliktu. Korzysta-
jac z do$wiadczen Ukrainy, juz teraz musimy, w opinii
Fabiana, podja¢ szereg krokéw zaréwno legislacyj-
nych, jak i faktycznych, aby uniemozliwi¢ ucieczke
cze$ci populacji niechetnej osobistemu zaangazowa-
niu w walke. W przeciwnym razie mozemy zderzy¢ sie
z realiami polegajagcymi na niemozno$ci zbudowania
duzych armii, ktére, co gorsze, beda skladaly sie ze
starszych, o ograniczonych zdolno$ciach ruchowych,
mezczyzn. Po dziewiate, obrona to nie tylko zadanie
panstwa czy rzadu. W konflikt angazowane s3 cale
spoleczenstwa, a to wymusza zmiane podej$cia juz na
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poziomie planowania obronnego i przygotowania do
ewentualnej agresji. Jak zauwaza, ,,oprocz podstawo-
wych dzialan legislacyjnych, integracja i wykorzy-
stanie zdolno$ci pozarzadowych i niemilitarnych
w krajowych systemach obronnych wymaga funda-
mentalnych zmian w szkoleniu i ksztalceniu przy-
sztych europejskich dowddcoéw wojskowych, a takze
pelnej integracji tych zdolnosci z krajowymi progra-
mami ¢wiczen”. Wreszcie dziesiate ,,przykazanie”
- decepcja, oszukanie przeciwnika, pozostaje nadal
waznym, nietracacym znaczenia, narzedziem prowa-
dzacym nas do zwycigstwa we wspolczesnej wojnie.
Wrynika to z prostej prawdy, ze ,nie mozesz zniszczy¢
obiektu, ktérego nie widzisz”, a duza liczba falszy-
wych celéw prowadzi do marnotrawienia przez wroga
zawsze ograniczonych zasobdow.

W opinii wegierskiego eksperta , Europa znajduje
sie w punkcie zwrotnym?”, co oznacza, ze dzi$ podejmo-
wane decyzje wplyna¢ moga na to, w jakich warunkach
beda zyly przyszle pokolenia. To wymusza na nas prze-
myS$lenie doSwiadczen z wojny na Ukrainie, a nie hol-
dowanie ,,starym paradygmatom”, ktore dajg przewage,
juz na starcie, naszym przeciwnikom. Jak argumentuje
w konkluzji swego wystapienia, ,obserwacje z wojny na
Ukrainie wskazujg na potrzebe calkowitej zmiany pa-
radygmatu. Teoria wojny, ktéra sprawdza sie w jednym
kraju i w danym momencie historycznym, moze okazaé
sie catkowicie niemozliwa do zastosowania w innych
krajach i w innym czasie. Nasi przywodcy musza by¢
przygotowani na modyfikacje lub nawet porzucenie
dotychczasowych przyzwyczajenh doktrynalnych. Kra-
je europejskie powinny calkowicie przeprojektowaé
swoje podejscie do obrony narodowej w oparciu o re-
alia pola bitwy XXI wieku. Niezastosowanie sie do tego
moze zmusic je do zaplacenia najwyzszej ceny w przy-
padku rosyjskiej agresji”.

Wystapienie wegierskiego eksperta nalezy potrak-
towaé zar6wno w kategoriach memento, jak i jako we-
zwanie do dyskusji. Wazny jest tez przeprowadzony
przezen podzial na kraje duze, ktére jak Polska czy
Niemcy majg zasoby, aby budowaé tradycyjnie rozu-
miane zdolnoSci wojskowe i przygotowywal sie do
wojny przemystowej na peing skale, i kraje mniejsze,
ktore takich mozliwos$ci sa pozbawione. Te ostatnie
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musz3 przemys$le¢ swoja ,,teorie wojny” obronnej, przy-
ja¢ inny jej model, bardziej przypominajacy skandy-
nawskie podejscie ,total defence”, w ktéorym do walki
przygotowuje sie cale spoleczenstwo.

Polska jest w unikalnej sytuacji panstwa na wschod-
niej flance, ktére moze by¢ celem ataku asymetryczne-
go, co wynika z faktu graniczenia z Federacja Rosyjska
oraz Bialtorusia, a zarazem musi by¢ przygotowane na
wojne o duzym poziomie intensywnos$ci, zwlaszcza
w pierwszej fazie konfliktu. Musimy w zwigzku z tym
rozwija¢ nasze zdolnosci w obydwu tych obszarach
i znacznie wiecej uwagi poSwiecié, w nadchodzacych
latach, temu, co moze w ostatecznym rachunku przewa-
zy¢ w ewentualnym starciu, a z pewnos$cia zwiekszajac
site odstraszania, zmniejsza jego prawdopodobienistwo.

Oznacza to, ze w tzw. okresie przejSciowym, roz-
budowy sil, ktéry potrwaé moze nawet do roku 2030,
panstwa wschodniej flanki i caty Sojusz muszg przemy-
§le¢, w jaki sposob chcg sie broni¢ przed ewentualng
agresja, co wymusza rozwazenie, czy nie wykorzystaé
doswiadczen innych krajow, takich jak cho¢by Tajwan,
bedacych w podobnej sytuacji strategicznej.

Sytuacja Tajwanu jest paradoksalnie do$¢ podobna
do panstw wschodniej flanki NATO. W obydwu przy-
padkach mamy do czynienia z agresywnym sasiadem,
deklarujacym dazenie do rewizji porzadku globalnego.
Lokalna relacja sit charakteryzuje sie nieréwnowaga,
a sojusznicy potrzebowali bedg czasu, aby dotrzeé ze
wsparciem w rejon zagrozenia. To oznacza, ze przez
pewien czas zaatakowane panstwa bedg walczy¢ sa-
motnie. Im krétszy tzw. warning time, czyli czas, jaki
uplywa od dostrzezenia niepokojacych ruchéw prze-
ciwnika do momentu rozpoczecia przezen ataku, tym
trudniej odpowiednio, tj. szybko, zareagowac.

Lee Hsi-min, szef sztabu sil zbrojnych Tajwanu,
w latach 2017-2019 opracowal Ogé6lna Koncepcje Obro-
ny, ktdéra, zdaniem ekspertdéw, jest odmiang strategii
jezozwierza (porcupine), okre$lanej tez mianem stra-
tegii jeza (hedgehog)?. Podobienstwo sytuacji strate-
gicznej Tajwanu i panstw graniczacych z Federacja
Rosyjska, nawet mimo oczywistej réznicy w zwigzku
z funkcjonowaniem NATO, nakazuje po$wieci¢ nieco
uwagi sposobowi mysS$lenia Tajwanczykéw i zastano-
wié sie, czy niektére rozwigzania mozna aplikowaé
w Europie. Amerykanscy eksperci okreslali strategie
Lee mianem strategii, w ktdrej kladzie sie nacisk na
»duzg liczbe malych systemoéw”. Istotg tego podej$cia
jest przede wszystkim przekonanie, Ze ze wzgledu na
réznice potencjaldéw wynik bezposredniego starcia
z Chinami moze byé¢ dla Tajpej fatalny. To za§ winno
wymusi¢ stawianie na duzg liczbe mobilnych, niewiel-
kich i w zwigzku z tym latwych do ukrycia platform
bojowych, ktére bedg w stanie zadawa¢ znaczgce stra-
ty, niszczac kosztowny sprzet przeciwnika. Te niewiel-

2 https://tnsr.org/2021/12/a-large-number-of-small-things-a-porcupine-strategy-for-taiwan/
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kie platformy bojowe to zaréwno jednostki ptywajace,
pilotowane lub bezzatlogowe, jak i systemy obrony ra-
kietowej. Dodatkowym elementem wzmacniajacym
zdolno$ci do obrony s3 miny, dziatania z zakresu in-
zynieryjnego uksztaltowania terenu w rodzaju ,linii
Tuska”, jak tez inwestycje majace na celu zwiekszenie
SwiadomoSci sytuacyjnej, takie jak ogloszony niedaw-
no przez 6 panstw wschodniej flanki projekt budowy
rozpoznawczej ,tarczy dronowej”?. Istotg tego podej-
Scia jest przekonanie, ze w wyniku przyjecia tej for-
my walki koszty ponoszone przez przeciwnika beda
szybko rosnaé, co zaburzy jego rachunek strategiczny
i uniemozliwi osiagniecie oczekiwanych rezultatéw.
W przypadku Tajwanu tego rodzaju podejscie nie musi
oznaczaé rezygnacji z pozyskiwania drogich platform
bojowych, takich jak okrety podwodne czy amerykan-
skie F-16, czy inwestowania w rozwoj sil zbrojnych,
o czym bede jeszcze pisal, ale zaklada uzupelnienie
zdolno$ci tych systeméw o nowy wymiar. Co ciekawe,
pojawil sie poglad, Ze stare, kosztowne platformy bojo-
we i sity zbrojne, ktére moga szybko wejs¢ do dzialania,
sa w nowych realiach bardziej przydatne, aby radzié so-
bie z dzialaniami przeciwnika ponizej progu agres;ji ki-
netycznej w tzw. szarej strefie, bo one decyduja o prze-
wadze sil bronigcego si¢ panstwa na niskim szczeblu
eskalacji, a nowe, rozporoszone, zabdjcze i pozyskane
w odpowiednio duzej liczbie systemy sg lepszym roz-
wiazaniem w przypadku intensywnej wojny w warun-
kach asymetrii sil i srodkéw. Niektorzy amerykanscy
stratedzy, tacy jak William S. Murray, formutowali juz
przed laty tez warty dostrzezenia poglad, ze ,,strategia
jezozwierza (porcupine)” jest mniej prowokacyjna nizli
pozyskiwanie duzej iloéci tradycyjnych platform bojo-
wych, cho¢ wcale nie oznacza zmniejszenia zdolnos$ci
do odparcia przeciwnika. W jego opinii Tajwan powi-
nien skoncentrowaé swe wysilki przede wszystkim na
rozbudowie armii 13dowej, wzmocnié systemy obrony
przeciwrakietowej, zadbaé o to, aby jego infrastruktu-
ra krytyczna byla odpowiednio chroniona, i zwiekszy¢
zapasy, bo jeden ze scenariuszy przewiduje raczej blo-
kade morska niz bezposrednia agresje Chin*. W efekcie
wzmocnieniu uleglaby tez polityka odstraszania reali-
zowana przez Tajwan, bo potencjalny agresor mialby
zasadnicze problemy z osiggnieciem swych celow stra-
tegicznych, potrzebowalby na to wiecej czasu i nie miat
gwarancji sukcesu.

Michael A. Hunzeker i Joseph Petrucelli, amerykan-
scy eksperci wojskowi, analizujac tajwanska Ogodlna
Koncepcje Obrony, argumentowali, Ze przyjecie nowe-
go podejscia jest krokiem w dobrym kierunku, bo po-
zwala w sposdb bardziej efektywny gospodarowacé tez
zawsze ograniczonym budzetem?®.

3 https://www.ft.com/content/949dh465-cd27-4c66-9908-c2faa80b602b
“ https://digital-commons.usnwc.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1814&context=nwc-review
5 https://thediplomat.com/2019/11/time-for-taiwan-to-scrap-the-indigenous-diesel-submarine/
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Atakowanie celow potozonych na tytach
przeciwnika, tym bardziej wykonywanie
uderzen, zanim zostalismy zaatakowani,
nie miesci sie w obecnej strategii
obrony NATO, co powoduje, ze
eksperci postulujg jako ekwiwalent tego
podejscia wiasnie potozenie nacisku na
asymetrie srodkow walki

Podobienstwa miedzy nowym podej$ciem dowo6dz-
twa sil zbrojnych Tajwanu a sposobem walki Ukrainy
na Morzu Czarnym s3 oczywiste. Brytyjscy eksperci,
analizujagc model walki, doszli do wniosku, ze Kijow
nie dysponujac poro6wnywalng do rosyjskiej marynar-
ka wojenng, wtasnie odwolujac sie na tym akwenie do
strategii jezozwierza, walczy, uzywajac duzej liczby
rozproszonych i tanich systeméw, zaréwno ladowych,
jak i morskich. Uzyskal dzieki nim strategiczny suk-
ces, zmuszajac Rosjan do wycofania calej Floty Czar-
nomorskiej z Krymu, i byl w stanie skutecznie prze-
tama¢ blokade morsks. Potwierdzaja to oficjalne dane
opublikowane przez Ukraine wskazujace, ze eksport
szlakami morskimi wrécit w I kwartale 2024 roku do
stanu sprzed wybuchu wojny®. Ich zdaniem w polowie
2024 roku, po utracie niemal ¥5 potencjatu, rosyjska
marynarka wojenna ,jest niemal calkowicie nieefek-
tywna” i niezdolna do realizacji operacji o znaczeniu
strategicznym’. Wojna o panowanie na Morzu Czar-
nym jeszcze sie nie skonczyla i trudno moéwié, ze jej
wynik jest juz przesadzony, ale w oczywisty sposéb
Ukraina byla w stanie udaremni¢ rosyjska strategie
blokady morskiej®. Konieczno$¢ przyjecia ,strategii je-
zozwierza” do obrony panstw battyckich sygnalizowa-
li jeszcze przed wojng na Ukrainie niektérzy eksperci
analizujacy sytuacje bezpieczenstwa w tym regionie®.
Za tego rodzaju opcja w zakresie obrony przemawiaty
zardwno potozenie, jak i rosnace zagrozenie, iz Rosja-
nie, atakujac tzw. przesmyk suwalski, bedg w stanie
doprowadzi¢ do faktycznej izolacji bronigcych sie, jak
réwniez argumenty wskazujace na nierdwnowage sit
i Srodkdéw w pierwszej fazie wojny i konieczno$éé sta-

https://mind.ua/news/20272971-ukrayina-vidnovila-eksport-chornim-morem-do-dovoennogo-rivnya
https://www.telegraph.co.uk/news/2024/05/17/ukraine-black-sea-fleet-russian-navy-grain-exports/
https://www.hudson.org/security-alliances/
battle-black-sea-not-over-matthew-boyse-george-scutaru-mykhailo-samus-antonia-colibasanu
https://inss.ndu.edu/Media/News/Article/2010884/
baltics-left-of-bang-the-role-of-nato-with-partners-in-denial--based-deterrence/

wiania skutecznego oporu, zanim z positkami zdaza
dotrzeé sojusznicy. Wzorem do nasladowania byla
w tym wypadku polityka bezpieczenstwa Izraela, kto-
re to panstwo jest jednym z najczeSciej podawanych
w tym kontek$cie przykladéw. Warto zwrdci¢ uwage,
jakie sa warunki skutecznej strategii tego rodzaju. Po
pierwsze, mamy do czynienia z militaryzacja spote-
czenstwa i ze znaczacg rozbudowg rezerw. To powo-
dowalo, ze Izrael, ktéry zamieszkuje 8,3 mln ludzi,
jest w stanie, jak sie ocenia, wystawi¢ armie w sile
176 tys. i dodatkowo zmobilizowaé 467 tys. przeszko-
lonych Zolnierzy rezerwy. Wydaje tez 6,3 proc. swego
PKB na bezpieczenstwo i to jest drugi warunek sku-
tecznosci ,strategii jezozwierza” w polityce obronne;j.
Przekladajac te kryteria na realia panstw baltyckich,
autorzy opracowania postulowali nie tylko forsowny
wzrost wydatkow budzetowych na sily zbrojne, ale
réwniez ich rozbudowe z obecnego poziomu, lgcznie
w panstwach baltyckich, 30 tys. Zolnierzy i 26,5 tys.
rezerwistOw docelowo do wielkoSci 127 tys. w woj-
skach operacyjnych i 336 tys. w rezerwie, bo takie sa,
gdyby zastosowaé do panstw battyckich miare Izraela,
ich mozliwo$ci w obecnej sytuacji demograficznej. In-
nym rozwigzaniem, ktére mozna implementowac, jest
system przyjety w Finlandii, rOwniez pozwalajacy na
ponoszenie relatywnie niewielkich kosztoéw zwigza-
nych z utrzymaniem statej armii w czasie pokoju, ktora
moze zostaé szybko rozwinieta w wypadku zagroze-
nia. Kolejnym rozwigzaniem zaczerpnietym z polity-
ki obronnej Izraela jest to, w jaki sposéb rozwigzal on
problem braku ,glebi strategicznej”, tak bole$nie od-
czuwany réwniez w panstwach battyckich. Jak zauwa-
zyli wywodzacy sie ze Szwecji autorzy raportu, ,na
przyktad, aby nadrobi¢ brak strategicznej glebi, Izrael
zazwyczaj przeprowadza ofensywne ataki zapobie-
gawcze i uderzenia wyprzedzajace”. Atakowanie celow
polozonych na tytach przeciwnika, tym bardziej wyko-
nywanie uderzen, zanim zostaliSmy zaatakowani, nie
miesci sie w obecnej strategii obrony NATO, co powo-
duje, ze eksperci postulujg jako ekwiwalent tego podej-
Scia wla$nie polozenie nacisku na asymetrie Srodkow
walki. Poleganie wylacznie na budowaniu korzystnej
relacji sit moze okazac sie nie tylko kosztowne i cza-
sochlonne, ale rowniez w praktyce trudne, nie méwigc
o tym, ze przeciwnik bedzie postrzegal zwiekszone
zakupy w kategoriach dzialan potencjalnie eskala-
cyjnych. A to oznacza, ze polityke rozbudowy sit na
wschodniej flance i ich modernizacji sprzetowej trzeba
uzupelni¢ o jeszcze co najmniej dwa elementy. Pierw-
szym jest polozenie wiekszego nacisku na pozyskanie
duzej liczby tanich, rozproszonych, Smierciono$nych
i zdolnych do dziatania w wielu domenach platform
bojowych. Druga, komplementarna opcja jest realizo-
wanie systemu obrony powszechnej (total defence mo-
del), ktory zaklada polozenie nacisku na wzmocnienie,
w pierwszym rzedzie, systemu odpornoéciowego. @
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PIOTR FILIPCZYK

Ryby drozsze od mig¢sa.

Dlaczego?

Przecietny Polak w 2023 roku skonsumowat ,na gtowe” 14 kg ryb — wyliczyt Instytut
Ekonomiki Rolnictwa | Gospodarki Zywnogciowej. Cho¢ z roku na rok ta liczba
nieznacznie rosnie, wcigz daleko nam do standarddw ,najzdrowszych spoteczenstw”,
Sytuacii nie poprawiajg kolejne limity rybotdwstwa narzucane nam przez Unie
Europejska, prowadzgce do systematycznego zwijania sektora rybackiego w Polsce

aszym przodkom wystarczaly ryby stone uwazanej za jeden z najstarszych dokumentoéw powsta-
i cuchnace, My po $wieze przychodzimy, lych na ziemiach polskich, pokazuje znaczenie ekspansji
w oceanie pluskajace! Ojcom naszym wy- pierwszych polskich wladcéw nad Baltykiem. Dla Sre-
starczalo, jesli grodow dobywali, A nas dniowiecznych piastowskich monarchéw Morze Baltyc-
burza nie odstrasza ni szum grozny mor- kie bylo nie tylko oknem na §wiat i szlakiem komunika-
skiej fali. Nasi ojce na jelenie urzadzali cyjnym, lecz takze swoistym skarbcem i spichlerzem.
polowanie, A my skarby i potwory towim, Dlaczego o tym warto pamieta¢? Bo dzi$ dostep do
skryte w oceanie! - ten zapis z kroniki Galla Anonima, tego skarbca i spichlerza jest nam mocno reglamen-
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Nasz nadbattycki
sgsiad wytawia szesc
razy wiecej ryb niz
Polska. W 2023 roku
nasze kutry wytowity
= ok. 160 tys. ton
R ryb, podczas gdy—‘l‘-iiu»h
Dunozycy ponad
800 tys. -ieTe. -




towany przez organy Unii Europejskiej, mimo Ze inni
europejscy gracze siedzacy przy tym samym stole
mog3 z niego czerpa¢ w duzo wiekszym stopniu. Przy-
klad? Dania. Nasz nadbaltycki sgsiad wylawia szesé
razy wiecej ryb niz Polska! W 2023 roku nasze kutry
wytowity ok. 160 tys. ton ryb, podczas gdy Dunczy-
cy - ponad 800 tys. ton, stajac sie tym samym unij-
nym liderem (w Europie Danie wyprzedzaja Norwegia
i Islandia, ale oba panstwa nie naleza do UE). Warto
zauwazy¢, ze dane te dotycza nie tylko Baltyku, lecz
réwniez towisk oceanicznych, w ktérych Polska tak-
ze partycypuje - 40 proc. naszych potowdéw pochodzi
ze strefy oceanicznej. Trzeba tez zaznaczy¢, ze wiek-
szo$¢ (85 proc.!) ryb wylawianych w Morzu Baltyckim
przez naszych rybakéw stanowig szproty i Sledzie,
a nie szczegolnie narazone dorsze, o ktérych méwi sie
najczesciej i najglosniej. Zresztg udziat tych ostatnich
w naszym ,porfolio” jeszcze sie zmniejszy, bo w paz-
dzierniku Komisja Europejska ma sie zaja¢ ustalaniem
nowych limitéw polowowych, ktére beda obowiazy-
wac w 2025 roku.

Tani jak dorsz? To juz nie wroci

W latach 80., kiedy na sklepowych pétkach trudno
bylo szuka¢ mies i wedlin, to wtasnie ryby byly naj-
tanszym oraz najbardziej dostepnym artykulem , mie-
snym”. W tamtych czasach polskie kutry wylawialy
z morza nawet 120 tys. ton dorsza rocznie. To 75 proc.
calosci naszych dzisiejszych potowow, z ktérych zde-
cydowang wiekszo$¢ stanowig szproty i Sledzie. Taka
liczba polowow przekladala sie na nizsze ceny dorsza
w sklepach, dlatego wielu Polakéw w $rednim wieku
i starszych nie moze si¢ nadziwi¢, ze teraz ta ryba jest
tak droga. Powszechnie uwaza sie, ze nadmierna eks-
ploatacja towisk w latach schylkowego PRL-u, majaca
rekompensowaé obywatelom braki miesa, przyczyni-
la sie do przetrzebienia lawic i zaburzyta roéwnowage
gatunkowsg, co poskutkowalo wprowadzeniem ogra-
niczen. Jest w tym odrobina prawdy, ale problem oka-
zuje sie bardziej skomplikowany. Duza liczba dorszéw
w Morzu Baltyckim byla wynikiem przede wszystkim
czestych wlewow zasolonych i natlenionych wod z Mo-
rza Péinocnego do Battyku, co - jak czytamy w rapor-
cie Morskiego Instytutu Rybackiego PIW - ,stwarza-
to znakomite warunki dla rozwoju ikry i skutecznego
tarta. Dodatkowo wielkos¢ stada szprotow battyckich,
ktdre jest gtdéwnym konsumentem ikry dorszowej, byla
w tamtym okresie historycznie najnizsza. To wtedy
moéwilo sie, ze po grzbietach dorsza mozna przejs¢ do
Szwecji”.

Niestety wlewy majg charakter incydentalny i za-
lezny przede wszystkim od warunkéw atmosferycz-
nych. Naukowcy nie sg w stanie stwierdzic, jaki wpltyw
na ich liczbe maja zmiany klimatu. Faktem jest, ze od lat
80. pojawialy sie coraz rzadziej i nie byly takie inten-
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Z roku na rok spada liczba kutrow
plywajgcych ,pod polskg banderg’.
Nowego prawa i konkurenciji nie
wytrzymujg przede wszystkim
wiasciciele | dzierzawcy matych
jednostek rybackich

sywne. Stad decyzje o ograniczaniu potowéw dorsza
dla wiekszosci panstw battyckich. Tyle tylko, ze - jak
widzimy - ,,ofiarami” ograniczen sg przede wszystkim
rybacy z Polski i bylych krajéw Zwiazku Sowieckiego:
Lotwy i Litwy. Dunczycy, Szwedzi czy nawet Niemcy
lowia wiecej, a catkowity tonaz ich flot jest znacznie
wyzszy niz Polski. Podobnie zresztg jak liczba kutrow.

Ostatnie kutry znikaja z Trojmiasta

Systematyczne ograniczenia wprowadzane na Bal-
tyku sprawiajg, ze z roku na rok spada liczba kutrow
plywajacych ,pod polska banderg”. Nowego prawa
i konkurencji nie wytrzymujg przede wszystkim wia-
Sciciele i dzierzawcy matych jednostek rybackich.
Od poczatku lat 90. liczba polskich kutréw i todzi ry-
backich, a tym samym rybakéw, maleje. W sierpniu
mialy miejsce wydarzenia symboliczne. Kutry rybac-
kie zniknely z Gdanska i Gdyni, dwoch historycznie
najwazniejszych polskich duzych miast portowych.
,Otrzymalidmy propozycje od Agencji Modernizacji
i Restrukturyzacji Rolnictwa. Zakladata ona, ze zli-
kwidujemy naszg dzialalnos¢, ale otrzymamy za to
ekwiwalent. Umowa stanowi, ze todzie zostang zezlo-
mowane, a my odejdziemy z zawodu” - ttumaczy pan
Stefan, wlasciciel }6dki OKS-1, w rozmowie z lokalnym
portalem tréjmiasto.pl. Rybacy mieli otrzymaé propo-
zycje pracy w lokalnym oddziale Muzeum Miasta Gdy-
ni. Wraz ze zezlomowaniem tych statkow i pocieciem
ich na zyletki na polskim Wybrzezu konczy sie pewna
epoka. Z Gdyni i Gdanska - polskich okien na $wiat,
o ktdre pokolenia Polakéw przelewaly krew - nie beda
juz wyplywaty jednostki rybackie, by dostarcza¢ nam
te ,,ryby §wieze w oceanie pluskajace”.

To znak nowych czaséw. Z pewnoScia uzasadniony
ekonomicznie, ale niosacy ze soba ogromny ladunek
emocjonalny. Z gdynskich i gdanskich plaz zniknety ku-
try, ktore przez lata byly elementem krajobrazu, celem
wycieczek i obrazkiem, ktéry pamietamy z pocztéwek
wysylanych z wakacji. Co$ sie konczy. Ale czy cos sie
zaczyna? )
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AGNIESZKA LAKOMA

Ukraina

energetycznej

erze Europy

Ukraina przez dekady byta gtownym krajem tranzytu rosyjskiej ropy i gazu do Europy.
Choc¢ agresja Kremla zmienita sytuacje tak, ze Unia postawita sobie ambitny cel
rezygnacji z importu rosyjskich surowcow do 2027 roku, to jednak Ukraina ciggle jest
W energetycznej grze. Stary Kontynent nadal bowiem bedzie potrzebowat biekitnego
I naftowego paliwa — takze z Azji

GAZETA BANKOWA // PAZDZIERNIK 2024 42



hoé¢ od ponad dwdch lat rosyjskie woj-
ska atakuja Ukraincéw, bombardujac
obiekty cywilne i wojskowe, to w jednej
kwestii utrzymuje sie niepisana umowa.
Otéz tranzyt surowcOw — zar6wno ropy,
jak i gazu - trwa, a kluczowe magistrale
stuzace do tego celu dzialajg praktycznie
bez wiekszych przeszkdd. I to z korzyscia dla wszyst-
kich stron - przesyl zapewnia wladzom ukrainskim
wazne oraz - co oczywiste - potrzebne przychody
(ponad 1 mld dolaréw rocznie za sam gaz), a kraje Eu-
ropy Srodkowej (Austria, Wegry, Stowacja) maja za-
pewniony (przynajmniej w znacznej cze$ci) import.
Zwtaszcza ze wladze unijne daly swoje przyzwolenie
na utrzymanie rosyjskich dostaw przez te panstwa,
uznajac, ze z racji Sr6dladowego polozenia, w szybkim
czasie i w dobie kryzysu energetycznego 2022/2023,
trudniej bylo im zapewni¢ alternatywne drogi impor-
tu. Dla samej Rosji to korzystne rozwiazanie, bo nie
stracila tych klientéw, na ktérych jej szczegdlnie za-
lezy. Innym na przyktad odcieta gaz bardzo szybko -
choc¢by Polsce czy Finlandii - zaledwie dwa miesigce
po napasci na Ukraine.

Pierwszego powaznego wylomu w tym - zdawatoby
sie ustalonym na dluzej - ukladzie dokonatla tego lata
Ukraina. To spowodowalo, ze stangl na nowo (nie tylko
w najbardziej zainteresowanych krajach, lecz rowniez
w Brukseli) temat zapewnienia alternatywnych - wo-
bec rosyjskich - dostaw surowcow. Z drugiej strony po-
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W 2023 r. Rosja przetransportowata
okofo 12 mid m3 gazu ziemnego
przez Ukraine do Europy VWschodniej
| zarobita na tym 5 mld dolarow

Y00}s491NYS 104
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Na Ukrainie znajdujg sie olbrzymie
magazyny surowca i — nawet mimo
trwajgcej wojny — sg przez europejskie
firmy wykorzystywane

jawily sie pytania o to, jak zrealizowa¢ cel wyznaczony
na 2027 rok, a takze, czy i kto faktycznie zastapi Rosjan.

Dhuzej tak si¢ nie da?

W sierpniu rzad w Kijowie w ramach kolejnych
sankcji objat zakazem przesytu ropy przez Ukraine ro-
syjski koncern Lukoil. Od razu wywotalo to ostra reak-
cje najbardziej zainteresowanych, czyli wladz Austrii,
Stowacji i Wegier. Zazadaly interwencji Brukseli. Bez
skutku. Wiadze unijne uznaly, ze s3 alternatywne trasy
- wprawdzie powodujace wzrost kosztéw importu, ale
jednak. Zatem nie ma powodu do niepokoju, bezpieczen-
stwo dostaw jest zapewnione i zaden z tych krajow nie
zostanie bez paliwa (a ze bedzie drozsze - to juz inna
kwestia). Sprawa pomimo szczegllnie krytycznego
podejscia rzadu Viktora Orbana zostala przynajmniej
czeSciowo zalatwiona. Wegierski koncern MOL poin-
formowat o nowym porozumieniu dotyczacym importu
rosyjskiej ropy, wedlug ktérego ma zamiar kupowac ja
na granicy rosyjsko-ukrainskiej. MOL przejmie ryzyko
finansowe zwigzane z transportem przez Ukraine.

Pojawily sie tez jednak kolejne pytania o to, co sie
stanie z tymi krajami europejskimi odbierajacymi ro-
syjski gaz, gdy z konicem tego roku wygasnie juz osta-
tecznie ukrainsko-rosyjskie porozumienie o tranzycie
tego surowca. Nie ulega watpliwosci, ze dwustronne
porozumienie nie zostanie przedluzone, o czym wie-
lokrotnie informowaly wladze w Kijowie. Prezydent
Ukrainy wskazywat - jak donosily media - Ze temat
tranzytu rosyjskiego gazu moze powrdcié, gdy jego kraj
zostanie czlonkiem Unii Europejskiej.

Co zrobi nowy komisarz?

Problemem bezpieczenistwa dostaw surowcoéw bedzie
musial sie zaja¢ przede wszystkim nowy komisarz UE ds.
energii. Pogodzenie intereséw wszystkich stron, w szcze-
g6lnosci krajéw Europy Srodkowej - z uwzglednieniem
Czech - z polityka ,wycinania” rosyjskich dostaw, nie
bedzie latwe. Gdy tylko sie okazato, ze czeski polityk -
dotychczasowy minister handlu Jozef Sikela - jest kan-
dydatem numer jeden do objecia teki w unijnym rzadzie,
wystosowal on otwarty list w kwestii zastapienia gazu
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plynacego przez Ukraine alternatywnym importem
LNG. I skierowal go gtéwnie do sgsiadéw, czyli do Sto-
wacji, Wegier, Austrii oraz Niemiec. W o§wiadczeniu cy-
towanym m.in. przez portal The European Conservative,
Sikela wskazywal: ,Rosja wielokrotnie udowodnita, ze
jest niepewnym partnerem handlowym, ktéry chce wy-
korzysta¢ dostawy energii jako bron do zaklocenia i de-
stabilizacji naszego rynku energii oraz calej gospodarki”.
Rownoczes$nie zaproponowal nie tylko LNG jako sposéb
na dywersyfikacje zaopatrzenia, lecz i mozliwo$¢ wyko-
rzystania czeskiej infrastruktury, czyli rurociggéw do
transportu tego gazu (z Niemiec do Europy Srodkowej).
1 zapewnial, ze przez Czechy moga ptynac tak samo duze
iloSci gazu jak przez system ukrainski.

Gdyby faktycznie takie wlasnie rozwigzanie wsparta
szefowa KE, oznaczaloby to spory wzrost kosztéw do-
staw surowca do Austrii, na Stlowacje i Wegry, ale takze
byloby to bardzo korzystne rozwigzanie dla Niemiec oraz
samych Czech. Niemcy juz pokazaly w ostatnich kilku-
nastu miesigcach, jak potrafig wykorzystaé mozliwo$ci
swojego systemu rurociggowego do ,,pomocy sasiadom”,
gdy wprowadzily bardzo wysokie stawki za tranzyt, na
co skarge do Brukseli ztozyly rzady w Wiedniu, Buda-
peszcie, Bratystawie i... Pradze. Wladze KE i poprzednia
komisarz ds. energii Kadri Simson wzywata Berlin do
obnizenia stawek, gdyz okazalo sie, ze wysokie optaty
narzucone sgsiadom miaty czeSciowo zrekompensowaé
wysokie koszty, jakie same Niemcy poniosty na zakup
drogiego LNG w $rodku kryzysu energetycznego.

Gazowy Kkorytarz od Azerow
z wicloma niewiadomymi

Wsr6d nowych pomystéw, by jednak umozliwié
Ukrainie pozyskiwanie funduszy z tranzytu, a rocznie
to kwota ok. 1,3 mld dolar6éw, jest tez ten dotyczacy im-
portu do UE azerskiego gazu. I to w porozumieniu z Ro-
sja - rzecz jasna - co bedzie z jednej strony klopotliwe,
a z drugiej niepewne. Przedstawiciele wladz w Baku -
o czym informowaly media - przyznali, Ze o propozycji
zwiekszenia azerskich dostaw tranzytem przez Ukraine
moéwily zaréwno Kijow, jak i Bruksela. Teoretycznie to
dobre rozwigzanie, ale praktycznie coraz wiecej eksper-
téw przed nim ostrzega. Gldwna obawa jest taka, ze do
Europy niekoniecznie trafi gaz faktycznie pochodzacy
ze z167 azerskich, raczej bylby on rosyjski, pozyskiwany
w ramach uméw typu swap (taki sam plan na dywersyfi-
kacje naszego kraju mialo jedno z holenderskich przed-
siebiorstw pod koniec lat 90. ubiegltego wieku - Polska
odbierataby gaz rosyjski w ramach umowy z ta firma).

Inna sprawa, ze wydobycie w Azerbejdzanie jest za
male wobec zwiekszonych potrzeb Europy. Opcja azer-
ska oznaczataby réwniez, ze wrécityby watpliwo$ci co
do rzeczywistej dywersyfikacji dostaw na Stary Konty-
nent. Na dodatek Rosja znéw by na tym zarobila, tym-
czasem - przynajmniej w oficjalnych deklaracjach - wia-
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Wojna nie zniszczyta kanatow
komunikacji” na linii Berlin—Moskwa,

O czym swiadczy chociazby fakt,

ze w kwestii przysziosci rafinerii
niemieckiej w Schwedt wysocy

rangg przedstawiciele kanclerza Olafa
Scholza rozmawiali kilka miesiecy temu
w Stambule z Igorem Sieczynem,
przyjacielem Wiadimira Putina

dze unijne zapewniajg, ze nie chciatyby do tego dopuscic¢
(chociaz nie zakazaly importu rosyjskiego LNG do UE).
Przypomnijmy, ze w 2023 r. Rosja przetransportowala
okoto 12 mld m? gazu ziemnego przez Ukraine do Europy
Wschodniej i zarobita na tym 5 mld dolaréw. Cze$¢ eks-
pertéw wskazuje, ze azerski gaz mogiby poptynac¢ do Eu-
ropy trasg potudniows, czyli z pominieciem Rosji, pod
warunkiem rozbudowania istniejgcej sieci rurociggdéw,
ale w takim przypadku nie ma juz praktycznie mowy
o tranzycie przez Ukraine. Nawet gdyby rola Ukrainy
jako kraju tranzytu gazu zostala ograniczona do mini-
mum, nie bedzie to oznaczaé, ze nie wesprze bezpie-
czenstwa energetycznego Europy. Na Ukrainie znajdu-
ja sie bowiem olbrzymie magazyny surowca i - nawet
mimo trwajgcej wojny - sa przez europejskie firmy wy-
korzystywane. Wladze w Brukseli nadal zachecaja pan-
stwa unijne, by korzystaty z tych mozliwosci. A wedtug
nieoficjalnych informacji Ukraina dzieki dotychczaso-
wej wspolpracy w tym zakresie zarobila przynajmniej
kilkaset milionéw dolaréw.

Temat bezpieczenstwa dostaw surowcéw do panstw
unijnych, jak i znaczenia wspotpracy z Ukraing, a tak-
ze importu z Rosji, bedzie wracal w najblizszych tygo-
dniach, tym bardziej, ze politycy - szczeg6lnie z Niemiec
- coraz Smielej méwig o potrzebie doprowadzenia do
skutecznych rozméw pokojowych. I to nie tylko z pierw-
szoplanowym udziatem wladz w Kijowie, lecz réwniez
wladz w Moskwie. Warto pamietaé w tym kontekscie,
ze wojna nie zniszczyla ,,kanaléw komunikacji” na linii
Berlin-Moskwa, o czym $wiadczy chociazby fakt, ze
w kwestii przyszlosci rafinerii niemieckiej w Schwedt
wysocy ranga przedstawiciele kanclerza Olafa Scholza
rozmawiali kilka miesiecy temu w Stambule z Igorem
Sieczynem - prezesem Rosnieftu (gtéwnego udzialowca
Schwedt) i przyjacielem Wladimira Putina. Obie strony
doszly do porozumienia, a rafinerie ostatecznie kupi za-
przyjazniona firma katarska, a nie polski Orlen. o
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Najbardziej
rozbrojony

w Europie

BEATA ZUBOWICZ

Kraj

Z perspektywy Warszawy trudno to dostrzec, ale rynek strzelecki w naszym kraju
znajduje sie dopiero na poczatku drogi, strzelnic jest zbyt mato. Chociaz strzelectwo
jest sportem kosztownym, uprawia go coraz wiecej Polakdw

trzelectwo jest sto-
sunkowo drogim
sportem, a strzel-
nica chyba nie naj-
gorszym biznesem
- przyznaje dr inz.
Tadeusz Kowalski,
emerytowany wykladowca Po-
litechniki Warszawskiej i za-
palony strzelec. Takie wnioski
nasuwaja mu sie z bacznej ob-
serwacji Srodowiska strzelec-
kiego. - W ciagu ostatnich paru
lat nie widzialem plajty ani jed-
nej strzelnicy - méwi po chwi-
li zastanowienia. Przeciwnie,
wcigz powstaja nowe obiekty:
sa juz niemal w kazdej dzielnicy
w Warszawie i w kazdym pod-
stolecznym miasteczku. - Naj-
blizej mojego domu jest kryta
strzelnica Legii w Srodmiesciu,
jest ZKS na Bielanach, na ktodrej
przed wojna éwiczyli szwoleze-
rowie. Ale ona jest nastawiona
bardziej na sport niz komercje.
Dobra strzelnica jest na Putaw-
skiej, s3 na Warszawiance i na
AWF. No i bardzo dogodne wa-

runki daje strzelnica Braterstwa na Waldorffa - Tadeusz
Kowalski moéglby wyliczaé dalej. Nawet w Czerwinsku
nad Wisla (ok. tysigca mieszkancéw), gdzie profesor

45

ma dziatke, powstal niedawno
nowy obiekt.

Za malo i za wolno

Jak wynika z danych portalu
gdziestrzelac.eu, w calej Polsce
jest ok. 480 ogdlnodostepnych
strzelnic. Czy to duzo? Pawel
Dyngosz, prezes stowarzyszenia
strzeleckiego KS Amator, bar-
dziej znanego jako Braterstwo,
uwaza, ze niewiele. - Ze strzel-
nicami jest u nas duzy problem
i to nie tylko dla hobbystéw. Pro-
blem maja takze funkcjonariusze
policji czy wieziennictwa, czyli
osoby, ktére muszg umieé dobrze
strzelaé, bo maja nas bronié. Po-
licjanci, nawet z duzych miast
takich jak Wroclaw, potrafia jez-
dzi¢ po kilkadziesiat kilometréw,
zeby sie dostaé na jakas strzelni-
ce - m6é6wi Dyngosz.

Druga sprawa to ich dostep-
no$¢ dla zwyklych ludzi. - To
prawda, strzelnice powstaja, ale
wcigz jest to rozrywka za dro-
ga, jako$é obiektow jest czesto

niska, ale najgorsze jest to, ze powstaja za wolno. Wie-
cej os6b garnie sie do strzelania, niz buduje sie nowych
strzelnic - narzeka prezes Braterstwa.
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STRZELECTWO

wydarzenia

Potwierdzaja to dane statystyczne. Komenda Glow-
na Policji zwykle w styczniu publikuje informacje na
temat liczby oséb, ktérym w minionym roku wydano
pozwolenie na bron. W 2023 roku licencje otrzymalo
40 867 os0Ob. Byla to rekordowa liczba, wiecej niz w 2022
roku po inwazji Rosji na Ukraine. W tamtym czasie
liczba wydanych pozwolen wyniosta 37 402. Wtedy wy-
dawato sie to szokujaco wysoka liczbg, zwlaszcza w po-
réwnaniu z poprzednimi latami: w 2021 roku wydano
19939 pozwolen, a w 2020 roku - zaledwie 15 330. W pra-
sie zaroito sie wiec od tekstow o tytulach krzyczacych:
»Polacy chwycili za broni i ruszyli na strzelnice”. - Jesli
bierzemy pod uwage liczby bezwzgledne, to wzrost rze-
czywiscie jest bardzo duzy, ale co to jest w skali nasze-
go kraju? - studzi emocje Dyngosz. - Mam wrazenie, ze
w zesztym roku wiecej os6b poszlo na squasha niz na
strzelnice - dodaje.

Rozrywka dla finansowej elity

Trudno nie odnie$¢ wrazenia, ze bariera sa pienia-
dze, jakie pochlania to hobby. - WyjScie na strzelnice bez
wlasnej broni to koszt minimum 150-200 z} dla jednej
osoby - méwi profesor. Wystarczy zresztg przejrzec cen-
niki strzelnic: Wrocltaw, strzelnica Pawléw: najtanszy
pakiet Happy Kid (20 strzaléw) kosztuje 99 zl; Lublin,
strzelnica LCS: najtanszy pakiet to wydatek 80 zk OI-
szyn, strzelnica VIP: godzina strzelania kosztuje 105 z1.
Do tego trzeba doliczy¢ koszt amunicji - minimum 2 zi.
Sa oczywiscie takze pakiety za kilkaset zlotych.

Posiadacze wlasnej broni ptaca mniej. Sek w tym,
ze wczedniej muszg sporo zainwestowac: koszt uzyska-
nia pozwolenia na bron zaczyna sie od okoto 3 tys. zl
W tej kwocie mieszczg sie cztonkostwo w klubie, kurs
strzelecki, egzamin, specjalistyczne badania lekarskie
i psychologiczne, patent i licencja. Sama ,,czerwona ksig-
zeczka”, jak w $srodowisku nazywa sie legitymacje posia-
dacza broni, kosztuje ponad 200 zi.

Tadeusz Kowalski, ktéry ma dwa pozwolenia: sporto-
we i kolekcjonerskie, w swoim sejfie trzyma kilka egzem-
plarzy broni. - Jej ceny zaczynaja sie od kilku tysiecy, ale
to gola bron. Potem trzeba dokupi¢ i muszke, i szczer-
bine, a w sklepie proponujg jeszcze kolimator, czyli ce-
lownik do dynamicznego strzelania. Zatem kolejne akce-

o9

W 2023 roku licencje otrzymato

40 867 0sob. Byta to rekordowa liczba,
wiece] niz w 2022 roku po inwazji

Rosji na Ukraine
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soria i kolejne pieniadze, czesto wieksze niz sama bron
- mowi.

- Dzi§ wszystkie hobby potrafig by¢ bardzo drogie
- oponuje Dyngosz. - iPhone jest drozszy niz pozwole-
nie i wltasna bron - przekonuje. - Pistolet glock, ktéry
ma na wyposazeniu polska policja, na fakture kosztuje
ok. 3 tys. zL. To nie jest kwota zaporowa. Zwlaszcza ze
to jest na zawsze, nie na rok czy dwa lata. A uzywa-
na strzelbe, ktdra jest bardzo dobra do obrony miru
domowego, rodziny, mozna kupié¢ juz za tysiac zlo-
tych - wylicza. Ale oczywiscie i on zna ludzi, ktérzy
zainwestowali w bron setki tysiecy zlotych, z tym Ze
to hobbysci: coraz wiecej sztuk, coraz lepsze egzem-
plarze, a wiec i coraz drozsze akcesoria. Pewnie tak-
ze dlatego na strzelnicach, na ktérych bywa profesor,
z reguly spotyka sie ludzi - najkrécej rzecz ujmujac
- z ustabilizowanym zyciem zawodowym: adwokatow,
lekarzy, pracownikow bankow, uczelni czy wlascicieli
wlasnych firm. Finansowa elita.

Monopole psuja rynek

Nasuwa sie wiec pytanie: czy to hobby wytacznie dla
zamoznych Polakdw? Pawel Dyngosz nie zgadza sie z ta-
kim postawieniem sprawy, ale przyznaje, ze na strzelni-
cach bywa za drogo. Bo cho¢ z perspektywy Warszawy
trudno to dostrzec, to - jak przekonuje - rynek strzelecki
w Polsce jest za staby, zeby komercyjne strzelnice mogty
by¢ wlaSciwie prowadzone. Oferta wiekszosci z nich jest
zbyt uboga. Strzelnice za stabo ze sobg konkuruja. Ponie-
waz jest ich za mato, stajg sie lokalnymi monopolistami.
A kiedy kto$ jest monopolista, to sie nie stara. I koto sie
zamyka.

Cho¢ faktem jest i to, Ze otwarcie nowej strzelnicy
nie jest tanig inwestycja, a i jej prowadzenie wcale nie
musi by¢ biznesowym eldorado. Przede wszystkim trze-
ba mieé dzialke i spelnié kilka warunkéw: zdoby¢ pare
pozwolen, w tym na budowe, zaptaci¢ za projekt, a po-
tem jeszcze obiekt wyposazy¢ i zatrudni¢ instruktorow.
Wszystko kosztuje niemalo, a przeciez biznes musi sie
zwréci¢. Czy mozna sie wiec dziwié, ze nowe strzelnice
powstaja gtéwnie w duzych miastach, gdzie jest wielu
potencjalnych klientow?

Na uboczu nie chce budowaé nawet prezes Brater-
stwa, cho¢ jego idée fixe jest wprowadzenie strzelectwa
pod strzechy. To dlatego program, jaki stworzyl, nosi
nazwe ,,Strzelnica w gminie” i nawigzuje niedwuznacz-
nie do rzadowego programu ,,Strzelnica w powiecie”.
Nazwa, rzecz jasna, jest mocno na wyrost, bo prezes
nie przewiduje budowy na wsi. - Nie jesteSmy w stanie
poswieci¢ dwoch lat i zainwestowac 2 mln zt w strzel-
nice, ktéra powstanie w gminie z 12 tys. mieszkancow.
To sie nigdy nie zwrdci, nie bedziemy w stanie utrzy-
mac tego obiektu. Strzelnica na uboczu nigdy nie wyge-
neruje zmiany, o jaka nam chodzi - przyznaje otwarcie
Dyngosz.



k|

Stowarzyszenie KS Amator, ktére w sieci funkcjo-
nuje pod nazwg Braterstwo, powstato przed 10 laty we
Wroclawiu i - jak twierdza niektérzy - w miedzyczasie
zdominowalo rynek strzelecki w Polsce. Liczy dzi$ po-
nad 80 tys. cztonkdw, ktérzy oplacaja skladki (niezbyt
wygobrowane: zwykte cztonkostwo mozna zdoby¢ juz za
10 z} rocznie, rozszerzone za 60 zt rocznie plus jednora-
zowa skladka wpisowa w wysokosci 240 z}) i wspieraja
organizacje darowiznami z PIT. - Kwoty, jakie dostaje-
my rocznie od naszych sympatykow, sa wielomilionowe.
Sta¢ nas na inwestycje - zapewnia Dyngosz. KS Amator
prowadzi trzy wlasne strzelnice niekomercyjne: w War-
szawie na ulicy Waldorffa, w Zmigrodzie i Kwietnie,
40 km od Wroclawia. Dla czlonkéw stowarzyszenia
sa dostepne za darmo, pod warunkiem, ze przychodza
z wlasng bronig. Na miejscu dostaja instruktora i tar-
cze. Jezeli kto$ przychodzi bez broni, musi zaptacié¢ za
amunicje. - Nasz program mial pokazaé, ze da sie ina-
czej, lepiej, taniej. Ze mozna przyciagnaé do strzelania
wiekszg rzesze ludzi - moéwi prezes, ktéremu marzy sie
takie poszerzenie rynku, by takze przedsiebiorcy z bran-
zy zauwazyli, iz mozna zaoferowaé klientom dobre wa-
runki i jeszcze na tym zarobi¢. - A wtedy oni stworza
takie obiekty, na jakich nam zalezy i jakich potrzebu-
jemy w duzych miastach: dostepne cala dobe, ladne,
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o$wietlone. Ja w ogole nie jest przeciwnikiem inicjatyw
komercyjnych - zapewnia Dyngosz. I dodaje: - Trzy-
mam kciuki za strzelnice komercyjne, bo od nich zalezy
przyszlo$é.

Bron dla kazdego?

Nie mozna wykluczy¢, ze ma racje, bo - jak wyni-
ka z danych policji - Polacy coraz czesciej kupuja bron.
W 2023 roku liczba posiadanej broni okazala sie rekordo-
wa; wyniosta prawie 844 tys. sztuk. Liczby bezwzgledne
s3 imponujace, ale znawcy krecg na nie nosem. - Jeste-
$my najbardziej rozbrojonym krajem w Europie. W Cze-
chach czy w Niemczech wiecej ludzi strzela i posiada
bron niz u nas - wyjasnia Tadeusz Kowalski.

Potwierdza to portalstrzelecki.pl, ktéry przeanali-
zowal wskazniki dotyczace posiadania broni na $wie-
cie. Okazalo sie, ze zgodnie z powszechnym odczuciem
jeden z najwyzszych wskaznikéw - siegajacy okolo 120
sztuk broni na 100 mieszkancéw - majg Stany Zjedno-
czone. W Unii Europejskiej najwyzszy wskaznik ma Fin-
landia - 32,4 sztuki na 100 mieszkancéw. Na kolejnych
miejscach s3: Austria (30), Cypr (29,1) oraz Malta (28,3).
W $rodku zestawienia sa Francja i Niemcy z wynikiem
okoto 19,6. Na samym koncu jest Polska ze wskaZnikiem
zaledwie 2,5 sztuki broni na 100 mieszkancéw. - U nas
w $§wiadomosci wielu ludzi wcigz tkwi przekonanie, ze
jesli kto§ ma bron, to jest lekko podejrzany, bo bron jest
niebezpieczna - ttumaczy Kowalski.

Czy zmieni to wprowadzona od wrze$nia - juz bez
zadnych wyjatkéw - nauka strzelania w szkotach? - Krok
w dobrg strone - komentujg moi rozméwcy. A Dyngosz
dodaje: - Jesli pokazemy mtodym ludziom brofi i nauczy-
my ich jg obstugiwac, to jest szansa, ze cze$¢ z nich sie nig
zainteresuje. Z tym ze w szkole stawia sie na strzelnice
wirtualne. A to nie jest to samo, co pobyt na prawdziwej
strzelnicy - zauwaza. Krokiem w dobra strone byt tez,
jego zdaniem, kierowany do samorzadéw program MON
»Strzelnica w powiecie”. Problem polega tylko na tym, ze
mimo dobrych zalozen nie speinit oczekiwan. - Wszyst-
ko z powodu niezbyt fortunnych rozwiazan, ktére dato-
by sie poprawié¢ - przekonuje Dyngosz. Dzi$ samorzady
sie do programu nie palg, bo strzelnice, ktére w jego
ramach powstaja, sa deficytowe. I w rezultacie, aby sie
utrzymad, stajg sie strzelnicami komercyjnymi z wyso-
kimi cenami za wstep. Stojg wiec puste. Tymczasem, jak
twierdzi ekspert, Polska nie ma wyjs$cia: ludzie muszg sie
uczy¢ strzelaé, a strzelnice muszg sie rozwija¢, choéby
z uwagi na nasze poltozenie geopolityczne. - Jezeli chce
pani p6j$¢ na sitownie, to nie szuka pani stowarzyszenia,
tylko kupuje pani karnet w nowoczesnym, pachngcym,
Swiezym obiekcie i za 100 zt miesiecznie trenuje bez zad-
nego limitu przez cala dobe. I mam nadzieje, ze taki mo-
del powstanie w strzelectwie. Powstang sieci strzelnic,
prowadzone przez profesjonalistow, ktdre beda oferowa-
ty jak najwyzszg jako$¢ za jak najnizszg cene. °
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wydarzenia PRZYSZtOS$G SZTUCZNEJ INTELIGENCUI

P @
Wyscig,
ktory nigdy e!(liczy
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Sztuczna inteligencija (Al) stata sie jednym z najgoretszych tematow wspdiczesnych
dyskusji technologicznych i biznesowych. Jej rozwaj budzi zardwno ogromne nadzieje,
jak i liczne obawy. Z jednegj strony Al obiecuje rewolucje w wielu sektorach gospodarki,

a z drugiej — pojawiajg sie glosy, ze jej wptyw moze nie by¢ az tak spektakulamy, jak

sie powszechnie oczekuje
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edlug analiz banku Goldman Sachs
firmy na calym $§wiecie planujg prze-
znaczy¢ ponad bilion dolaréw na roz-
woj rozwigzan z zakresu sztucznej
inteligencji w nadchodzacych latach.
Juz teraz obserwujemy dynamiczny
wzrost inwestycji, ktére w biezagcym
roku maja sie zwiekszy¢ o 30 proc. - tak wskazuja z ko-
lei raporty firmy Deloitte. Wielu ekspertow wierzy, ze
ogromne naklady finansowe przyniosg znaczace korzysci
dla przedsiebiorstw, od zwiekszenia efektywnoSci opera-
cyjnej po poprawe jakosSci obstugi klienta.

Nie wszyscy sa jednak ro6wnie optymistyczni. Da-
ron Acemoglu, profesor z Massachusetts Institute of
Technology (MIT), twierdzi, ze tylko 25 proc. zadan
realizowanych przez firmy w ciggu najblizszych dzie-
sieciu lat bedzie na tyle optacalnych, by mozna bylo je
zautomatyzowac za pomocg Al. Oznacza to, ze sztucz-
na inteligencja wplynie jedynie na 5 proc. wszystkich
realizowanych aktywnos$ci. Wedlug prognoz naukow-
ca do 2034 roku AI zwiekszy produktywnos$é w Sta-
nach Zjednoczonych zaledwie o 0,5 proc., co przetozy
sie na wzrost PKB o jedynie 0,9 proc. Tak umiarko-
wane prognozy sugeruja, ze korzysci z AI moga by¢
bardziej ograniczone, niz sie powszechnie uwaza.

Tymczasem dane z raportow Deloitte pokazuja, ze
wiekszo$¢ wspolczesnych przedsigbiorstw ekspery-
mentuje z generatywna sztuczng inteligencja, a 78 proc.
ankietowanych wyraza duze zainteresowanie jej mozli-
wosciami. Michal Makowski, Senior Solution Manager
z NTT DATA, zauwaza, ze sukces zwigzany z rozwo-
jem Al zalezy w duzej mierze od cigglych inwestycji nie
tylko w sama sztuczng inteligencje, lecz takze w inne
technologie wspierajace. Wskazuje to na potrzebe zin-
tegrowanego podej$cia, ktdre taczy rézne rozwigzania
technologiczne, aby w pelni wykorzysta¢ potencjat
sztucznej inteligencji.

Al w cyberbezpieczenstwie
i automatyzacji:
realne korzysci juz teraz

Jednym z obszaréw, w ktérych sztuczna inteligencja
juz teraz przynosi wymierne korzysci, jest cyberbez-
pieczenstwo. Narzedzia na niej oparte sag wykorzysty-
wane do zwalczania cyberprzestepczosci. Zespoty bez-
pieczenstwa korzystajg z sugestii generowanych przez
tzw. duze modele jezykowe (LLM), aby symulowa¢ re-
alistyczne ataki, co pozwala na lepsze przygotowanie
sie na rzeczywiste zagrozenia. Nowoczesne techniki
uczenia maszynowego umozliwiaja szybkie wdrozenie
nowych modeli wykrywania wlaman, nawet w ciagu
kilku godzin od zidentyfikowania nowego typu ataku.
Dzieki temu AI umozliwia automatyzacje procesow,

BARTOSZ ZYCINSKI
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ktére wczesniej wymagaty intensywnego zaangazowa-
nia ludzkiego.

To, co obserwujemy w dziedzinie cyberbezpie-
czenstwa, moze by¢ zapowiedzig przysztosci, w ktorej
sztuczna inteligencja stanie sie kluczowym elementem
strategii zarzadzania ryzykiem w wielu organizacjach.
Automatyzacja pozwala nie tylko na szybsze reagowa-
nie na zagrozenia, lecz takze na znaczne oszczednosci
finansowe, co czyni Al atrakcyjnym narzedziem dla
firm poszukujacych sposobdéw na zwiekszenie efektyw-
nosci operacyjnej.

Transformacja rynku pracy: wplyw
Al na sektor teleinformatyki

Raport ,, The Transformational Opportunity of Al
on ICT Jobs” wskazuje, ze 90 proc. stanowisk w sekto-
rze ICT (information and communication technologies)
czeka istotna transformacja. Juz dzi$ trzech na czterech
programistow korzysta ze sztucznej inteligencji, a po-
towa z nich robi to codziennie. AI nie tylko pisze kod,
lecz takze znaczaco podnosi produktywno$é - wedtug
niektérych danych nawet o ponad 50 proc. To oznacza,
ze Al ma potencjal do zmiany sposobu, w jaki pracuje-
my, zwlaszcza w sektorach takich jak zarzadzanie i pro-
jektowanie zorientowane na uzytkownika (UX).

Pracownicy $redniego i podstawowego szczebla,
gtéwnie w obszarach zarzadzania i projektowania UX,
beda musieli dostosowaé swoje umiejetnosci do no-
wych technologii. Transformacja ta moze by¢ gleboka
- az 62 proc. dzialan w zarzadzaniu i 66 proc. w UX
ulegnie przeksztalceniom. Specjalisci od AI mogg zre-
wolucjonizowa¢ wlasng prace, przechodzac od rdl
technicznych do bardziej strategicznych, co bedzie
od nich wymagaé¢ nowego zestawu kompetencji. Dla
przedsiebiorcéw i menedzerdw to jasny sygnat: czas na
inwestycje w technologie, ktore nie tylko optymalizuja
procesy, lecz rOwniez otwieraja drzwi do nowej jakosci
zarzadzania i projektowania.

Automatyzacja '
rutynowych czynnosci

Jednym z gléwnych powodéw, dla ktérych firmy
inwestujg w Al, jest potrzeba automatyzacji rutyno-
wych zadan. Przecietny pracownik biurowy w kor-
poracji wykonuje ponad tysiagc operacji kopiuj-wklej
tygodniowo, co przeklada sie na ponad 52 tys. takich
dziatan rocznie. To ogromna ilo§¢ czasu poswiecana
na czynnosci, ktoére nie przynosza bezposredniej war-
to$ci dodanej. Automatyzacja tych proceséw moglaby
znaczaco zwiekszy¢ efektywno$é pracy, pozwalajac
pracownikom skupi¢ sie na bardziej kreatywnych
i strategicznych zadaniach.
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wydarzenia

PRZYSZkOSC SZTUCZNEJ INTELIGENCJI

Dzieki AI wiele z tych rutynowych czynno$ci moz-
na zautomatyzowac, co prowadzi do znacznego wzro-
stu produktywnoSci. Firmy mogg skorzystac z narzedzi
opartych na sztucznej inteligencji, ktoére automatyzuja
procesy biurowe, takie jak przetwarzanie dokumentéw,
zarzadzanie danymi czy obstuga klienta. To z kolei po-
zwala na optymalizacje zasobow ludzkich i zmniejsze-
nie kosztéw operacyjnych, co jest kluczowym czynni-
kiem konkurencyjnos$ci na wspotczesnym rynku.

Etyka i bezpieczenstwo

Rozwdj Al wiaze sie nie tylko z potencjatem ko-
rzysci, lecz takze z licznymi wyzwaniami. Jednym
z najwazniejszych probleméw jest kwestia etyki i bez-
pieczenstwa. Sztuczna inteligencja moze by¢ wyko-
rzystana do celéw szkodliwych, takich jak cyberataki
czy tworzenie zaawansowanych broni, co stawia przed
nami pytania o konieczno$¢ wprowadzenia odpowied-
nich regulacji i zabezpieczen.

Kwestie prywatno$ci rowniez staja sie coraz bar-
dziej palace. W miare jak AI zdobywa zdolno$¢ do
analizy ogromnych zbioréw danych i monitorowania
aktywnosci, pojawiajg sie pytania o granice prywat-
nosci oraz wolno$ci jednostki. Jakie sa etyczne granice
wykorzystywania sztucznej inteligencji w monitoringu
i analizie danych? Jak zapewni¢, by Al byla wykorzy-
stywana jedynie w sposoéb odpowiedzialny i zgodny
Z prawem?

Energochlonnosé rozwoju Al

Kolejnym gigantycznym problemem do rozwigzania
W procesie rozwoju sztucznej inteligencji, zwtaszcza
w kontekScie tworzenia jej najbardziej zaawansowa-
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nych modeli i superkomputeréw, jest energochtonnos¢
tego procesu. Trening duzych modeli AJ, takich jak mo-
dele jezykowe czy sieci neuronowe, wymaga ogromnej
mocy obliczeniowej, ktéra przektada sie na duze zuzy-
cie energii. W niektérych przypadkach zapotrzebowa-
nie na energie jest tak duze, ze rozwazane s3 projekty
budowy dodatkowych elektrowni, w tym atomowych,
aby sprostaé wymaganiom energetycznym. Superkom-
putery, na ktérych przeprowadzane sa skomplikowa-
ne obliczenia i treningi AI, zuzywaja ogromne ilosci
energii. W miare jak ro$nie zapotrzebowanie na moc
obliczeniows, rosng takze koszty ekologiczne zwia-
zane z produkcja i zuzyciem energii. To z kolei rodzi
wyzwania dotyczace znalezienia bardziej efektywnych
sposobOw na rozwijanie sztucznej inteligencji, ktére
dotad nie zostaly jeszcze opracowane.

Nickonczacy si¢ wyscig

Firmy inwestujace w AI musza by¢ przygotowa-
ne na to, ze rozwoj technologii sztucznej inteligencji
to proces bez konica. W przeciwienstwie do tradycyj-
nych projektoéw, ktoére majg okre$lony punkt koncowy
lub moment sukcesu, AI nie oferuje takiej mozliwosci.
W miare jak technologia ta ewoluuje, pojawiaja sie
nowe wyzwania, potrzeby i mozliwosci, ktéore wyma-
gaja ciagglych inwestycji oraz adaptacji. Firmy musza
nieustannie rozwija¢ swoje modele AI, reagowal na
zmiany rynkowe, dostosowywac sie do nowych regula-
cji oraz integrowaé najnowsze osiggniecia techniczne.
To sprawia, ze sztuczna inteligencja staje sie niekoncza-
cym sie wys$cigiem, w ktorym firmy muszg nieustannie
biec naprzéd, aby pozosta¢ konkurencyjne. Nigdy nie
bedzie momentu, w ktérym mozna ogtlosi¢ pelne osia-
gniecie celu - mozliwo$ci rozwoju sg nieograniczone,
a potencjal Al wcigz ro$nie, co wymaga od firm ela-
styczno$ci, innowacyjnosci i ciaglego dostosowywania
sie do dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia.

Innymi stlowy, zadna z firm nigdy nie bedzie mogta
oglosi¢ konca inwestycji w sztuczng inteligencje. Czyz
nie brzmi to jednak zniechecajgco?
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Dlaczego
bezrobocie
nie spada?

Bezrobocie jest niskie, ale cos
jest z nim nie tak. Niby nie rosnie,
ale przeciez w miesigcach letnich

w poprzednich latach z reguty

spadafo. Teraz tak sie nie dzieje

topa bezrobocia w sierpniu byla taka sama
jak w lipcu, czyli wyniosta 5 proc. - poin-
formowalo Ministerstwo Rodziny, Pracy
i Polityki Spolecznej. Tweet resortu byl
do§é¢ radosny (,Nizsza sierpniowa liczbe
0s6b bez pracy zanotowano 34 lata temu”),
jednak cze$¢ ekonomistdw nie podziela tego
optymizmu. Analitycy Banku Pekao stwierdzili wrecz,
ze niewiele brakowalo do wzrostu stopy bezrobocia.
»Zamiast sezonowego spadku liczby bezrobotnych zo-
baczyliSmy wzrost o 8 tys. m/m. Tak slabego sierpnia
nie bylo od 2012 roku, a biorgc pod uwage lipiec oraz
sierpienn - od 2009 roku. To oczywiscie zaden kryzys,
ale ewidentnie co$ na rynku pracy zaczyna sie psu¢” -
napisali na platformie X. Niepokdj wzbudzily juz dane
z poprzedniego miesigca. Z zestawienia GUS wynika,
ze liczba zarejestrowanych bezrobotnych na koniec lip-
ca 2024 roku wyniosta 765,4 tys. oséb i byla o 3,2 tys.
0s6b wyzsza niz w konicu czerwca. Zdaniem wielu eko-
nomistoéw bezrobocie od II kwartatu 2024 roku powin-
no spadaé, tymczasem w lipcu odnotowano wprawdzie
niewielki (5 proc. przy 4,9 proc. w czerwcu), ale jednak,
wzrost stopy bezrobocia.

Piotr Soroczynski, gléwny ekonomista Krajowej
I1zby Gospodarczej, wskazuje, ze co do zasady wiosng
i latem bezrobocie systematycznie spada. Rosnie bo-
wiem zapotrzebowanie na pracownikéw sezonowych
- gléwnie w budownictwie, rolnictwie i obstudze ru-
chu turystycznego. Wzrost bezrobocia w tym okresie
jest przeciwny tej tendencji. Dlaczego? Pierwszy powdd
to zwolnienia grupowe, drugi - bardziej prawdopo-

JOANNA BUCZYNSKA

B |

dobny - to dotkliwe skutki kolejnych podwyzek placy
minimalnej. Powodujg one mase zwolnienn pracowni-
kéw z malych os$rodkéw, zatrudnionych w niewiel-
kich firmach. Lokalne rynki sg za stabe, by utrzymacd
stanowiska pracy, oplacane obecna stawka minimalna.
Od 1 stycznia najnizsza pensja wynosila 4 242 z}, a od
1 lipca - 4 300 tys. z}. W 2024 roku wzrosla takze mi-
nimalna stawka godzinowa dla okreslonych uméw cy-
wilnoprawnych - od 1 stycznia wynosita 27,70 zi, a od
1 lipca - 28,10 z}. Oznacza to wzrost kwoty minimal-
nego wynagrodzenia za prace od 1 stycznia 2024 roku
0 752 z} w stosunku do kwoty obowiazujacej od 1 stycz-
nia 2023 roku (3 490 zb), czyli o 21,5 proc., a od lipca
2024 roku o 700 zt w stosunku do kwoty z 1 lipca 2023
roku (3 600 zb), czyli 0 19,4 proc.

Jak zauwaza Piotr Soroczynski, najbardziej dotkli-
we s3 zwolnienia w najmniejszych firmach, z niewiel-
kich miejscowosci. Ze wzgledu na duza liczbe takich
przedsiebiorstw maja one duze znaczenie dla calego
rynku pracy. Zdaniem Mariusza Zielonki, eksperta
ekonomicznego Konfederacji Lewiatan, wzrost stopy
bezrobocia w lipcu moze wynikac takze z innych czyn-
nikéw. Wprawdzie latem czesto obserwuje sie spadek
bezrobocia z powodu prac sezonowych, ale nie zawsze
ten efekt jest wystarczajaco silny, by zréwnowazy¢ inne
procesy. Obecna sytuacja, np. spowolnienie wzrostu
gospodarczego czy ograniczenie w inwestycjach, mo-
gla wplyna¢ na mniejszy popyt na pracownikéw. Poza
tym wzrost liczby zarejestrowanych bezrobotnych
zwolnionych z przyczyn lezacych po stronie pracodaw-
cOw o0 4 proc. miesiecznie moze sugerowac¢ pewne pro-
blemy firm, cho¢ zdaniem eksperta nie jest to jeszcze
dramatyczny sygnatl.

Z drugiej strony rynek zmaga sie¢ z masowym nie-
dopasowaniem i trudno$ciami w zakresie naboru pra-
cownikoéw. Zdaniem Cezarego Maciolka, prezesa Grupy
Progres, gtéwne przyczyny tych probleméw to przede
wszystkim niedobér kandydatéw na rynku pracy, wy-
nikajgcy z malejacej liczby os6b aktywnych zawodowo,
starzenia sie spoleczenstwa oraz emigracji zarobkowe;j.
Dodatkowo pracodawcy czesto borykaja sie z brakiem
odpowiednich kwalifikacji u kandydatéw, co utrudnia
zapelnienie wakatéw. Zdaniem Cezarego Maciotka nasz
kraj musi sie otworzy¢ na pracownikéw z innych kie-
runkéw niz np. Ukraina. Wedlug niego problemem jest
brak odpowiedniej polityki migracyjnej, ktéra moglaby
ulatwi¢ rekrutacje z zagranicy, co stanowiloby odpo-
wiedZ na wyzwania demograficzne. Jak jednak zauwaza
Piotr Soroczynski, pracownicy $ciggani z zewnatrz nie
powinni byé masowym i powszechnym remedium na
potrzeby rynku pracy. Nieumiejetny import pracowni-
kéw moze doprowadzi¢ do licznych napieé¢ natury spo-
lecznej. Piotr Soroczynski podkresla: - Trzeba robic¢ to
z rozwaga i madrze. °
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ESG 2024

- nadszedl czas sprawdzianow

Polskie firmy musza zadbac o zrownowazony rozwdj | przygotowac sie na nowe
standardy, a takze na szczegdtowe raportowanie. To oznacza na poczatek wyzwania
| koszty, ale moze sie tez przetozyC na szanse. Z debaty, ktdrg redakcja ,Gazety
Bankowej” zorganizowata w ramach Forum wGospodarce.pl, wynika, ze ESG nalezy
w dtugim okresie traktowac jako inwestycje. Nie brakuje jednak zagrozen, zwigzanych
chocby z niewystarczajacy iloscig wyksztalconej kadry

znaczeniu obowigzku raportowania
w zakresie ESG oraz skutkach dla pol-
skiego biznesu dyskutowali uczestnicy
debaty zatytulowanej ,,ESG - czas spraw-
dzianéw”. Glos zabrali prof. Malgorzata
Zaleska z SGH, Bartosz Sedzimir-Dobro-
wolski, Product Manager w Strumieniu
Finansowym BIK, Wojciech Gwiazda - menedzer ds.
regulacyjnych w Philip Morris Polska, oraz Przemystaw
Chimczak-Bratkowski z Akademii ESG.

Trendy i obowiazki

Raporty ESG s3 corocznym sprawozdaniem spoiki
z dziatalno$ci w obszarze zré6wnowazonego rozwoju,
skierowanym do gléwnych interesariuszy przedsie-
biorstwa, takich jak inwestorzy, instytucje finansowe,
w tym ubezpieczeniowe, klienci, pracownicy czy lokal-
ne spoteczno$ci. Informacje zawarte w raporcie stuza
ocenie wplywu firmy na otoczenie spoteczne i §rodo-
wisko oraz do oceny sposobu, w jaki zarzgdza swoimi
dzialaniami i ryzykiem.

- Mowienie, ze kto§ nie popiera zréwnowazone-
g0 rozwoju, zwyczajnie nie jest trendy - ttumaczyla
profesor Zaleska. Zdaniem Bartosza Sedzimir-Dobro-
wolskiego, ESG to juz nie tylko moda, lecz réwniez
»,konkretne oczekiwania spoleczne wynikajace ze
Swiadomosci, szczegdlnie wsréd miodszych pokolen,
dotyczacej koniecznoSci ochrony klimatu”.

Z drugiej strony prowadzenie dzialalnoSci bizneso-
wej uwzgledniajacej zasady zrownowazonego rozwoju
rzutuje na jej ocene, a ta z kolei przektada sie na moz-
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liwo$¢ zdobycia szybszego finansowania, na kontrakty,
czyli rozwdj.

Wedlug Wojciecha Gwiazdy z Philip Morris Polska,
w raportowaniu ESG firmy powinny upatrywac¢ szan-
sy, a nie wylacznie obowigzku. Menedzer ds. regulacji
wskazuje jednak na niebagatelne wyzwania z tym zwig-
zane, ktérym beda musialy sprosta¢ w szczegdlnoSci
mniejsze przedsiebiorstwa. Unijne przepisy narzucaja
bowiem obowigzek raportowania w zakresie ESG, kto6-
ry obejmie praktycznie caly biznes europejski. Do gru-
py najwiekszych firm, ktére juz go wypelniaja od pieciu
lat, w kolejnych latach dolgczaé beda nastepne orga-
nizacje, zaleznie od ich wielkosci. Dla najwiekszych
przedsiebiorstw i spoétek spelnienie unijnych wymo-
gb6w nie bedzie stanowié tak duzego wyzwania, jakim
moze sie okazaé dla mniejszych podmiotéw, ktore beda
musialy przygotowywaé obowigzkowe sprawozdania
ESG, i stad obawa, czy podolajg unijnym wyzwaniom.

Wojciech Gwiazda podkreslal rowniez znaczenie
budowy przez firmy strategii biznesowej zintegrowanej
ze strategia zrOwnowazonego rozwoju, bo - jak zauwa-
zyt - kazdy z trzech obszaréw ESG to nie tylko wyzwa-
nia, lecz takze nowe mozliwo$ci. Poprzez ESG firmy
moga tworzy¢ nowa warto$é istotng dla biznesu oraz
dla swoich pracownikéw, klientéw i inwestorow.

Prof. Malgorzata Zaleska wskazala, Ze z jednej stro-
ny jest grupa interesariuszy, ktérzy widza w dyrekty-
wach CSRD/ESRS szanse i robig wszystko, by stac sie
liderami w zakresie wdrazania ESG, ale z drugiej stro-
ny jest spora grupa przedsiebiorstw widzgaca w tych
przepisach ,,przeszkode w rozwoju i koszty” zwigzane
z ich wdrazaniem.



Transformacja

Uczestnicy debaty podkreslali znaczenie raporto-
wania ESG w kontekScie oceny firmy przez instytucje
finansowe, jak i przez klientéw oraz inwestoréw. Uznali,
ze moze daé to szanse rozwoju, dokonania transformacji
w kierunku bardziej przyjaznej dla klimatu dziatalno$ci.

Przykladem jest Philips Morris, ktéry w Swiato-
wych rankingach ESG plasuje sie¢ bardzo wysoko. Ame-
rykanski koncern zostal uwzgledniony w prestizowym
raporcie Dow Jones Sustainability World Index jako je-
dyny z branzy tytoniowej. S&P Global, oceniajgc dane
amerykanskich spélek gieldowych w tym zakresie za
2023 rok, przyznat PMI 85 punktéw (w skali od 1 do
100). To praktycznie jedyna w swojej branzy firma z tak
wysokimi pozycjami w rankingach ESG. Philip Morris
International jest teZ jedng z nielicznych firm, ktére po
audycie miedzynarodowej organizacji CDP otrzymaly
najwyzsza mozliwg ocene AAA, za dzialania na rzecz
ochrony klimatu, laséw i gospodarki wodnej. To jednak
nie wszystko - w tym roku PMI zajal 1. miejsce w rapor-
cie amerykanskiego ,Forbesa” NET ZERO LEADERS,
wyprzedzajac takie firmy jak Tesla. ,,Forbes” wyr6znit
100 amerykanskich przedsiebiorstw najlepiej przygoto-
wujacych sie do redukcji emisji gazéw cieplarnianych.

Wojciech Gwiazda, menedzer ds. regulacyjnych
Philip Morris, wskazywal w czasie debaty, ze wlaénie
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na zasadach zréwnowazonego rozwoju zasadza sie
transformacja Philip Morris z firmy tytoniowej w kie-
runku technologicznym. PMI kilka lat temu zapoczat-
kowat globalna transformacje swojego biznesu i jako
jedyny podmiot w branzy tytoniowej zapowiedzial, ze
chce catkowicie wygasi¢ papierosy, zastepujac je pro-
duktami bezdymnymi stanowiacymi alternatywe dla
dalszego palenia.

- I odnosi sie to nie tylko do tego, JAKI produkt two-
rzymy, lecz réwniez W JAKI sposdb to robimy - stwier-
dzit. - Skoro mozemy zaoferowa¢ doroslym palaczom
rozsadng alternatywe dla tradycyjnych papieroséw, to
w ramach transformacji naszego biznesu wtasnie to ro-
bimy, a jednocze$nie dzieje sie to z dbalo$cia o ograni-
czenie negatywnego wplywu na Srodowisko. Stawiajac
na zréwnowazong produkcje, obnizamy zuzycie wody
i energii elektrycznej oraz zwiekszamy udzial energii
zielonej, czyli odnawialnej, przez co nasze zaklady
przyczyniaja sie do ograniczenia emisji CO2 - méwil
w czasie debaty Wojciech Gwiazda.

W Polsce dostawcy suszu tytoniowego muszg sie
wykaza¢ specjalnymi certyfikatami potwierdzajacymi
zastosowanie w swoich suszarniach drewna, ktore-
go pozyskanie nie przyczynia sie do wylesiania. - Na
zrownowazong produkcje stawiamy roéwniez w na-
szym zakladzie w Krakowie, obnizajac zuzycie wody
i energii. Fabryka korzysta wylgcznie z zielonej energii.
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Krakéw moze sie tez pochwalié globalnym certyfikatem
zréwnowazonej gospodarki wodnej Alliance for Water
Stewardship (AWS). Taki certyfikat ma obecnie 25 z 26
naszych fabryk na §wiecie. W ubieglym roku w krakow-
skim zakladzie zaoszczedziliSmy 12 tys. m3 wody wo-
dociagowej - to rOwnowarto$¢ 5 basenéw olimpijskich.
Do konca tego roku planowali$my zmniejszy¢ zuzycie
wody o 20 proc. i juz teraz jesteSmy bliscy osiggniecia
tego celu - wyja$nial menedzer PMI.

Konkurencyjnosc¢ gospodarki

W ocenie unijnych wtadz, nastawionych na reali-
zacje polityki ochrony klimatu przy jednoczesnym za-
pewnieniu wzrostu gospodarczego kontynentu i jego
rozwoju, sprawozdawczo$¢ ESG ma stanowi¢ element
wzmacniajacy biznes, a nie ograniczajacy jego konku-
rencyjnosé. Ale - wedlug uczestnikéw debaty - skutki
na razie trudno przewidzie¢, a beda odczuwalne dla
wielu firm.

Zdaniem profesor Malgorzaty Zaleskiej w zwiaz-
ku z wdrazaniem regulacji ESG , Europa moze nawet
w krotkim okresie utraci¢ konkurencyjno$é”. - Krotko-
terminowo to na pewno bedzie koszt, a dlugoterminowo
dopiero sie okaze. Konsekwencje wprowadzenia regula-
cji/raportowania bedg bez watpienia dalekosiezne, a ist-
nienie branz energochlonnych jest zagrozone, dlatego
jako UE musimy rzetelnie i kompleksowo wskazac¢ oraz
oceni¢ skutki wdrozenia tych regulacji - stwierdzita.

W kwestii utrzymania konkurencyjnosci przedsie-
biorstw Przemystaw Chimczak-Bratkowski z Akademii
ESG wskazal na dwie ptaszczyzny. Jedna to budowanie
konkurencyjno$ci przez europejskie firmy na poziomie
globalnym, poprzez konkurowanie z podmiotami z in-
nych kontynentéw, druga to konkurencyjno$é przed-
siebiorstw z poszczeg6lnych krajow cztonkowskich na
rynku wewnatrz samej Unii Europejskie;.

- Moze sie okazad, ze firmy spetniajace kryteria ESG
beda mialy latwiejszy dostep do Zrddel kapitatu - po-
wiedzial. I dodal, ze znane sa przypadki, gdy inwestorzy
woleli ulokowaé biznes poza Polska ze wzgledu na wy-
sokie koszty energii i za maty udzial energii ze Zrédet
odnawialnych w miksie energetycznym. - Spelnienie

o9

Dla najwiekszych przedsigbiorstw

| spofek spetnienie unijnych wymogow
nie bedzie stanowic tak duzego
wyzwania, jakim moze sie okazac dla
mniejszych podmiotow
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norm ESG moze wiec przesadzi¢ o tym, czy jako kraj
bedziemy konkurencyjni na rynku europejskim - mo-
wit ekspert Akademii ESG. - Je$li dana firma nie bedzie
inwestowata w tym zakresie, nie weZmie udziatu w tym
wyscigu i ostatecznie moze wypasé z rynku.

Zdaniem Wojciecha Gwiazdy z Philip Morris pierw-
sza fala raportéw moze stanowié¢ pewien sygnal dla
biznesu i, pokaze, jak firmy sa postrzegane przez inwe-
storoOw”. Wowczas okaze sie tez, jak radza sobie z wdra-
zaniem ESG i jakie wymierne efekty daje raportowanie.

Profesor Malgorzata Zaleska zauwazyta, ze wyma-
gania w zakresie ESG nie sa wdrazane globalnie i ,jesli
obejmuja sama Unie Europejska, to stopa zwrotu z ta-
kich dzialan oraz efekty w obszarze zréwnowazonego
srodowiska mogg by¢ watpliwe”.

Tym bardziej, Ze Europa zmaga sie w branzach zie-
lonych technologii z azjatycka konkurencjg. Bartosz
Sedzimir Dobrowolski z BIK wymienil Indie i Chiny,
z ktérych firmy rywalizuja z europejskimi, i w ktérych
wymogi Srodowiskowe wobec biznesu, mimo zmian,
wcigz nie sa tak wySrubowane jak w Unii.

Ostatni dzwonek

Niedawny raport CBRE pokazal, ze ,polskie firmy
chca stawiaé¢ na zroéwnowazony rozwdj”, ale widoczna
jest rozbiezno$¢ deklaracji i dziatan. Okazuje sie, ze nie
ma jednak ,gotowo$ci do zmian w obszarze struktur
organizacyjnych”, a to jest wlasnie warunek skutecz-
nego polaczenia (integracji) strategii ESG ze strategia
biznesow3. Niestety takze przedsiebiorstwa nie s3 or-
ganizacyjnie ani kulturowo gotowe do dzialan w zakre-
sie zrbwnowazonego rozwoju, choé czasem przeszkody
we wprowadzeniu strategii to tylko wymoéwka, gdyz nie
sa zbyt trudne. Jednoczesnie raport pokazal, ze firmy
czesto skupiajg sie na fakcie, iZ muszg co$ zrobié, czyli
»przymusie legislacyjnym i naciskach”, jakie pojawiaja
sie ze strony inwestoréw co do wdrazania strategii ESG.
CBRE wskazuje, Ze nie ma ,,pozytywnej motywacji” ani
Swystarczajacej wiedzy, by efektywnie wdrazaé w fir-
mie standardy ESG jako narzedzia zarzadzania firmg”.

Bartosz Sedzimir-Dobrowolski przypomniat w cza-
sie debaty, ze do obowigzku raportowania ESG dolg-
czg od 2027 roku (z raportem za 2026 rok) male oraz
Srednie przedsiebiorstwa, notowane na rynku regulo-
wanym i spelniajace co najmniej 2 z 3 kryteriéw bilan-
sowych oraz zatrudnienia. To bedzie dla tych podmio-
toéw bardzo duze wyzwanie. - Tak samo jak dla sektora
bankowego, ktéry bez watpienia na ten aspekt bedzie
zwracaé uwage. Dlatego firmy te muszg sie dostosowaé
do nowych wymagan, nawet je$li oznacza to radykalne
zmiany - méwil.

Przemystaw Chimczak-Bratkowski z Akademii ESG
uwaza, ze ,jesli chodzi o standardy, to cze$¢ Srednich
firm pozostaje w tyle z dzialaniami i czeka na ostatnia
chwile”. - Firmy czesto obawiaja sie duzych kosztow,
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Stawiajgc na zrownowazong produkcie,
obnizamy zuzycie wody | energii
elektrycznej oraz zwiekszamy udziat
energii zielongj, czyli odnawialne

a jednoczes$nie nie sg §wiadome korzysci zwigzanych
z dziataniem w duchu ESG. R6wnoczes$nie obawiajg sie
konsekwencji, ktére moga je spotkac, jesli nie podejma
dzialan w zakresie ESG - ttumaczyl.

Polskie Ministerstwo Finanséw w maju wyliczyto,
ze wdrozenie przepiséw dyrektywy dotyczacej spra-
wozdawczosci ESG bedzie kosztowaé polskie firmy
w przyszltym roku okoto 1 mld z}, a w ciggu 10 lat - po-
nad 8,7 mld z}. Chodzi o sp6iki gieldowe - najpierw te
najwieksze (zatrudniajace 250 i wiecej osdb), ktore juz
na przyszly rok musza przygotowaé raporty wedlug
unijnych wytycznych. Resort finanséw przyznat tez,
ze ,,przedsiebiorstwa bedg musialy sie zmierzy¢ z ogdél-
nym wzrostem kosztow zwigzanych z obowigzkiem
przedstawiania informacji o zréwnowazonym rozwo-
ju”. A w mniejszych firmach, ktére do tej pory takimi
sprawozdaniami sie nie zajmowaly, bo zwyczajnie nie
musiaty, ,na wzrost kosztéw bedzie wpltywaé na przy-
klad konieczno$¢ utworzenia systemu zapewniajacego
gromadzenie i przetwarzanie danych niezbednych do
wypelnienia obowigzku”. Poza tym podmioty wydadza
pienigdze na bieglych rewidentéw, ktorym beda musia-
ty zaptaci¢ za ,,obowigzkowa weryfikacje informacji nt.
zréwnowazonego rozwoju”.

Wojciech Gwiazda przyznal, ze dla polskich zakla-
doéw Philip Morris bedacych czes$cia globalnej firmy,
a wiec duzej korporacji, obcigzenie kosztowe i nie tylko
wynikajace z obowigzkoéw sprawozdawczosci ESG jest
z pewnoScig proporcjonalnie nizsze niz dla mniejszych
podmiotéw. I to one mogg sie znalezZ¢é w trudniejszym
polozeniu ze wzgledu na dostosowanie do unijnych wy-
mogow. Przedstawiciel Philip Morris wskazatl takze na
dodatkowe wyzwanie dla biznesu, przypominajac, ze
przedsiebiorstwo nie tylko musi by¢ przygotowane na
raportowanie, lecz réwniez ma obowigzek wymagaé
tego od swoich dostawcéw. Chodzi bowiem o komplek-
sowa ocene dzialan w zakresie ESG. - Na ocene, czy
wdrazanie tych polityk bylo rzetelne i na ile faktycznie
przyjeto zintegrowane podejécie, trzeba bedzie pocze-
kaé - méwit. - Dopiero po pierwszych kilku latach ra-
portowania mozliwe beda wnioski.

Zdaniem profesor Malgorzaty Zaleskiej nie ma pre-
cyzji w kilku kwestiach, na przyklad ,co oznacza port-
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fel jasnozielony czy ciemnozielony, dlatego wiele firm
podchodzi do tego z dystansem, dostrzegaja ryzyko
prawne i reputacyjne, o czym moéwig w kuluarach réz-
nych spotkan na ten temat”.

Ekspert BIK zauwazyl, ze choc¢ ,raportowanie z po-
czatku stanowi¢ bedzie pewien problem dla firm”, to
jednak z drugiej strony ,odpowiednie regulacje moga
sie okaza¢ finalnie pomocne, gdyz w konsekwencji do-
prowadza do standaryzacji informacji, ktére obecnie
pozostaja rozproszone”. - W momencie, gdy uda sie
zebraé i ujednolici¢ dane, tatwiej bedzie oceniaé i po-
réwnywaé miedzy soba przedsiebiorstwa oraz szaco-
wac ryzyko - wyjasnial Bartosz Sedzimir-Dobrowolski.
Notabene Biuro Informacji Kredytowej jest tworca na-
grodzonego w ostatnim konkursie TechnoBiznes2024
»Gazety Bankowej” narzedzia - Platformy ESG BIK.
To standard wymiany informacji i raportowania, kto-
ry znaczgco utatwia bankom realizacje wtasnych obo-
wiazkoéw regulacyjnych i podniesienie wiarygodnos$ci
informacji zbieranych z portfela finansowego. Wspiera
organizacje zobowigzane do raportowania niefinanso-
wego, za§ podmiotom sektora bankowego pomaga do-
datkowo w monitorowaniu wskaznikéw zréwnowazo-
nego rozwoju firm ubiegajacych sie o finansowanie.

Jasne kryteria

Uczestnicy debaty ostrzegali przed problemem, jaki
juz wystepuje w strategiach ESG, a w miare zwracania
coraz wiekszej uwagi na normy zré6wnowazonego roz-
woju i wymagan z nimi zwigzanych moze jeszcze nara-
staé. Jak zapobiega¢ zjawisku greenwashingu? Potrzeb-
ne s3 jasne kryteria oceny strategii i dzialan ESG - te
wcigz powstaja, a zdaniem ekspertow problem bedzie
narastal.

- Z roku na rok coraz wiecej firm bedzie objetych
obowigzkiem raportowania niefinansowego i natu-
ralnie bedg chcialy komunikowaé swoje dzialania
w zakresie zrownowazonego rozwoju. Wigze sie z tym
pokusa - zaréwno po stronie zarzadu, jak i dzialu mar-
ketingu - by wyolbrzymiaé swoje dokonania, na przy-
ktad chwalac sie kupnem samochodéw elektrycznych
jako elementem realizacji strategii ESG - mowil Prze-
mystaw Chimczak-Bratkowski.

Wymiana informacji

Uczestnicy debaty uznali, Zze szczegdlnie wazna
w obecnej sytuacji i wrecz konieczna jest wymiana opi-
nii oraz do§wiadczen miedzy firmami. Wskazali tez na
potrzebe stworzenia miejsca czy platformy, gdzie firmy
moglyby sie dzieli¢ wiedzg na temat ESG i samej spra-
wozdawczo$ci.

BIK juz powolal Platforme ESG, by - jak wyjasnit
Bartosz Sedzimir-Dobrowolski - pomdc ustandaryzo-
wa¢é dane rynkowe w celu wspierania bankéw w moz-
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liwosci ich wykorzystania na wlasne potrzeby anali-
tyczno-biznesowe. Sektor bankowy byl zainteresowany
Platformg w pierwszej kolejno$ci, rOwniez z uwagi na
potrzeby raportowania Green Asset Ratio czy ujawnien
ostroznosciowych ryzyk ESG. Rownoczes$nie BIK chce
rozbudowac Platforme tak, by moglo z niej korzystaé
jak najwiecej przedsiebiorstw, zwlaszcza tych objetych
raportowaniem w najblizszych latach. Firma posiada
tez strategiczne plany rozwoju samej Platformy, nie
tylko o elementy raportowania $ladu weglowego, lecz
takze zwigzane z lancuchem wartosci. Podmiot gtéw-
ny bedzie mégt wtedy przyktadowo zaraportowaé $lad
weglowy swoich dostawcéw. Firma bedzie mogta uzu-
pelniaé swoje dane, a bank, posiadajac do nich dostep,
bedzie w stanie dodatkowo ocenié, czy spelnia oczeki-
wania rynku finansowego - tlumaczyl Bartosz Sedzi-
mir-Dobrowolski.

Kadry

Uczestnicy debaty przedstawili takze swoje reko-
mendacje dla sprawnego wdrazania i raportowania
ESG oraz przyznali, Ze na liScie wyzwan zwigzanych
ze sprawozdawczoS$cia jest niewystarczajaca ilo§¢ od-
powiednio przygotowanej kadry w naszym kraju. Po-
trzeba okolo 40 tys. takich os6b - méwit Przemystaw
Chimczak-Bratkowski z Akademii ESG, powotujac
sie na wyniki raportu Konfederacji Lewiatan. - Mimo
ze przybywa os6b o odpowiednich kompetencjach
i w ostatnich latach w Polsce wyksztatcono kilka ty-
siecy osOb w zakresie ESG, to wcigz jest to za mato.
Okazuje sie, ze zapotrzebowanie jest nawet 10-krotnie
wieksze - stwierdzil. I dodal, ze firmom ,przydatoby
sie wsparcie edukacyjne ze strony stowarzyszen oraz
organizacji branzowych”, i to po niskich kosztach. - Na
rynku brakuje instytucji, ktéra wspomoglaby edukacje
w zakresie ESG - méwit ekspert. Przypomnial takze,
ze na rynku niemieckim dzialania edukacyjne w tych
kwestiach prowadzone sa w Srodowisku biznesowym
juz od kilku lat, by odpowiednio przygotowaé firmy na
wejScie w zycie dyrektyw.

O ,mniej podejscia ideologicznego, a wiecej edu-
kacji” apelowala w czasie debaty profesor Zaleska
z SGH. Wskazujac, ze potrzebna jest praca z firmami
»U podstaw”, a nie tylko spotkania na konferencjach
i sympozjach. - Biznes potrzebuje konkretnych szkolen
i specjalistow, dlatego trzeba rozszerzy¢ odpowiednie
programy studiéw o zagadnienia z zakresu ESG, bo s3
one niezwykle potrzebne - wyjasniata.

- Ci specjalisci sg dzi$ gtéwnie w duzych korpo-
racjach, a regulacje docelowo obejmag wszystkich,
ktérzy w ich ramach kwalifikuja sie do ujawnien nie-
finansowych - méwit Bartosz Sedzimir-Dobrowolski
z BIK. I dodal, ze brak odpowiedniej kadry to powaz-
na bariera, gdyz duzym firmom latwiej bedzie za-
trudni¢ odpowiednie osoby, specjalizujace sie w ra-
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Na czym polega
raportowanie ESG

Raport ESG, nazywany réwniez raportem niefinansowym (od tego
pojecia juz odchodzimy) lub raportem zréwnowazonego rozwoju, to
dokument prezentujacy informacje o dziatalnosci przedsigbiorstwa
z trzech obszaréw:

« Srodowiskowego (Environmental), w tym ochrony $rodowi-
ska, zarzadzania zuzyciem zasobéw naturalnych, emisji gazow
cieplarnianych, zarzadzania odpadami, ochrony réznorodnosci
biologicznej;

¢ Spotecznego (Social), ktdry obejmuije polityki zatrudnienia,
prawa pracownicze, bezpieczenstwo pracy, zaangazowanie
spoteczne, zrownowazony rozwdj spotecznosci lokalnej;

e Zarzadczego lub tadu Korporacyjnego (Governance),
dotyczacego struktury zarzadzania w firmie oraz praktyk
zarzadczych, tj. sktadu i funkcji zarzadu, przejrzystosci dziatan,
systemow kontroli wewnetrznej, etyki biznesowej, polityki
antykorupcyjnej czy relacji z akcjonariuszami.

Dla duzego biznesu sprawozdania z dziatalnosci niefinansowej nie

53 niczym nowym. W Polsce od 2017 roku obowigzujg przepisy

z ustawy o rachunkowosci implementujace zapisy europejskiej dy-

rektywy NFRD (Non-Financial Regulation Directive). Zostaty one za-

stapione dyrektywa o sprawozdawczo$ci przedsigbiorstw w zakresie
zrownowazonego rozwoju CSRD (Corportate Sustainbility Reporting

Directive). Chociaz nadal czekamy na transpozycje CSRD do polskie-

go prawodawstwa, przedstawiciele biznesu juz przygotowuija sie do

raportowania wedtug nowych przepiséw. Nowa dyrektywa znacznie
rozszerza liste podmiotow objetych obowigzkiem raportowania, jak
réwniez wprowadza bardziej szczegotowe wymogi dla spotek.

portowaniu ESG, gléwnie ze wzgledu na oferowane
wynagrodzenia.

Wojciech Gwiazda z Philip Morris International
uwaza, ze samo raportowanie nie przyniesie odpo-
wiednich efektéw, jesli w firmach nie bedzie zrozumie-
nia - i to na kazdym szczeblu organizacji, zaczynajac
od samego zarzadu - ze dbalo$¢ o zrownowazony roz-
woj otwiera przed biznesem nowe mozliwosci. - ESG
to szansa na stworzenie nowej wizji biznesowej oraz
wdrozenie innowacji - tlumaczyl. I przekonywal, ze
chodzi o to, by tego typu dzialania ,,stuzyly rozwojowi
dzialalnoSci biznesowej, a nie byty obok niej”. °
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Partner debaty

1
RNATION,

PHILIP MORRIS

POLSKA



felieton

PROF. MALGORZATA ZALESKA

Dyrektor Instytutu Bankowosci SGH
Cztonek korespondent PAN

ESG - refleksje 1 wyzwania

yzwania zwigzane z wdrazaniem
ESG s3 niezwykle aktualne, istotne
i wielowatkowe. W zasadzie trud-
no podwaza¢ samg idee zréwno-
wazonego rozwoju, ale sposéb jej
wdrozenia juz nie.
Skutki regulacji w zakresie
ESG, w tym Zielonego Ladu, sa dalekosiezne, m.in.
wplywaja na zmniejszenie konkurencyjnosci gospoda-
rek europejskich w najblizszym czasie, a nawet stwa-
rzaja ryzyko zaprzestania dzialalnosci firm z branz
najbardziej energochlonnych (np. cementowni).

To m.in. z powyzszego wynika nieche¢ niektérych
przedsiebiorstw do wdrazania regulacji ESG - widza
one w nich przede wszystkim koszty,
nie dostrzegajac wystarczajacych indy-
widualnych korzysci.

Z perspektywy krotkoterminowej
implementacja przepisOw w zakresie
ESG oznacza z pewno$cia zmiane stra-
tegii dzialania przedsiebiorstw i wzrost

9

Podmiotom, ktore nie
spelniaja kryteriow

mozliwo$¢ otrzymania przez przedsiebiorstwo finan-
sowania. Podmiotom, ktére nie spelniajg kryteriow
ESG, bedzie bowiem coraz trudniej pozyskaé finan-
sowanie. Juz obecnie banki uwzgledniaja w procesach
kredytowych czynniki ESG, cho¢ odniesione jest to
przede wszystkim do najwiekszych klientow korpo-
racyjnych, a w zdecydowanie mniejszym zakresie do
kredytéw hipotecznych i detalicznych. Banki i inne
instytucje finansowe, udzielajac finansowania, z pew-
noscig mogg sie jednak przyczyniac¢ do osiggniecia ce-
16w Zielonego Eadu, ktéry pochlonie setki miliardow
euro rocznie.

Chociazby z powyzszych powoddw warto raz jesz-
cze pochyli¢ sie nie tylko nad krétkoterminowymi,
lecz przede wszystkim nad dtugoter-
minowymi konsekwencjami wdraza-
nia regulacji ESG i dokona¢ rzetel-
nej oraz wielowatkowej oceny ich
skutkow. Warto przy tym pamietac,
ze omawiane regulacje wdrazane s3
wylacznie w Unii Europejskiej i nie

ich kosztéow, w tym w zakresie spel- ESG, b@dzie coraz maja globalnego charakteru. Ponadto
nienia (?bo.wiqzkéw rz.iportowania oraz tru dniej pozyskac' nalezy uwzglednié w a.naliza.ch nieby—
zatrudnienia wykwalifikowanych pra- . waly postep technologiczny i sytuacje
cownikow, ktérych brakuje. Wspomnia- finansowanie geopolityczng. Postep technologiczny
ne koszty sa réznie postrzegane przez — jest bowiem, jak na razie, wyjatkowo

poszczegblne podmioty. Latwiej je bo-

wiem ponie$¢ bogatym, duzym, globalnym firmom,
a zdecydowanie trudniej malym przedsiebiorstwom,
dzialajacym lokalnie. Tymczasem obowigzki wdroze-
nia regulacji/raportowania ESG dotycza malych oraz
duzych podmiotéw i w zasadzie s3 takie same. Jed-
nocze$nie, z drugiej strony, implementowanie regula-
cji ESG w praktyce oznacza dodatkowe zyski dla firm
doradczych, kancelarii prawnych oraz bieglych re-
widentéw weryfikujacych informacje na temat zrow-
nowazonego rozwoju. Bardziej przychylnie niz sami
przedsiebiorcy patrzg na inwestycje odpowiadajgce
celom ESG inwestorzy (zarzadzajacy funduszami in-
westycyjnymi oraz inni przedstawiciele rynku finanso-
wego). Widza oni bowiem we wdrazaniu regulacji ESG
nie tylko wyzwania, lecz przede wszystkim szanse na
zdobycie przewagi konkurencyjnej na rynku, ponadto

energochlonny i przyczynia sie do
emitowania coraz wiekszej iloSci dwutlenku wegla,
a finansowanie wys$cigu zbrojen, koniecznego rozwoju
przemyshu zbrojeniowego i obronnego, nie wpisuje sie
w idee zréwnowazonego rozwoju.

Raportowanie w zakresie ESG, ktére wchodzi do
praktyki gospodarczej stopniowo i zajmuje ostatnio
wiele przedsiebiorstw, jest za$ kwestig wtdrng, choé
istotng. Greenwashing (,,malowanie firm na zielono”)
czy brak precyzji zasad raportowania, dokonywania
ujawnien w zakresie ESG i mozliwo$¢ manipulowania
danymi stwarzajg bowiem dla przedsiebiorstw oraz
instytucji finansowych ryzyko prawne i reputacji. Po-
nadto zagrozone sg karami, w tym finansowymi.

Pamietajmy zatem, ze ESG to nie tylko ochrona
srodowiska, lecz takze odpowiedzialno$¢ za rozwdj
i bezpieczenstwo, w tym panstwa i jednostki. °
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NBP W CZASIE MEGASZOKOW EKONOMICZNYCH PO PANDEMII | W KRYZYSIE ENERGETYCZNYM

finanse

Nie zepsuymy
tego sukcesu!

Badzmy dumni z polskiego
cudu gospodarczego

Publikujemy tres¢ wystgpienia prezesa Narodowego Banku Polskiego, w ktorym
punkt po punkcie, zarzut za zarzutem, postugujac sie twardymi danymi
ekonomicznymi i ocenami miedzynarodowych instytucii finansowych, prof. Adam
Glapinski dementuje wszystkie argumenty, ktore padaty w kontrze do decyzji banku
centralnego w ostatnich latach. Z perspektywy czasu i wynikow polskiej gospodarki
dziatania NBP w czasie polikryzysow nalezy bezsprzecznie uznac za sukces

ykiad prof. dr. hab. Adama Glapin-
skiego, prezesa NBP, pt. ,,Narodo-
wy Bank Polski w czasie megaszo-
kéw ekonomicznych po pandemii
i w kryzysie energetycznym. Histo-
ria sukcesu”, wygloszony 10 wrze-
$nia 2024 r. w Teatrze Krdlewskim
w Starej Oranzerii Lazienek Krélewskich w Warszawie

Witam Panstwa! Witam serdecznie w tym przemi-
tym, uroczym miejscu.

Po dlugiej przerwie spotykam sie z Panistwem, aby
przedstawi¢ pokrdotce wynik naszego opracowania
w Narodowym Banku Polskim, doktadniej analizy ca-
tego tego okresu burzy i naporu, to znaczy pandemii,
kryzysu postpandemicznego, inflacyjnego, kryzysu
wynikajacego ze wzrostu cen energetycznych, z tej re-
wolucji cen, jaka nastgpita, wybuchu wysokiej inflacji,
tych bardzo ciezkich dni i lat.

Pracownicy Narodowego Banku Polskiego wiedza,
ile to ich kosztowalo nerwéw, pracy i wysitku. I z per-

spektywy czasu z satysfakcja musze powiedzieé, ze
zarOwno w naszej ocenie, jak i w ocenie miedzyna-
rodowych instytucji finansowych, tych najbardziej
autorytatywnych i tych najbardziej powaznych, jest
to historia sukcesu. Dzialania banku w tym czasie to
historia sukcesu. Nie byto zadnej, jak to sie méwi ko-
lokwialnie, wpadki. OczywiScie bylo to mozliwe takze
dzieki temu, ze mieli$my troche szczeScia. Przy naj-
bardziej wlasciwym dziataniu potrzeba jeszcze troche
szczeScia. I to szczeScie mieliSmy. PodejmowaliSmy
decyzje we wlasciwym czasie. Dlatego szczegOlnie
oburzajace i niemadre s3a r6znego rodzaju krytyki, zto-
sliwosci wypowiadane czasami pod adresem Narodo-
wego Banku Polskiego, ze co$ zrobil Zle, za wczes$nie,
za pozno i niedoskonale.

Aby sie z tym uporaé, uznali$émy, ze najwlasciw-
sz3 metodg jest to, by to sie znalazto w jednej ksigzce,
w ktoérej dokladnie opiszemy warunki, w jakich dziata-
lismy, i kroki, jakie podejmowaliSmy, aby nie musiec sie
wdawac w jalowe przekomarzanie sie.
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Polikryzysy

Jak Panstwo wiedzg, Narodowy Bank Polski w ostat-
nich latach mierzy! sie z wieloma kryzysami. To nie byt
jeden kryzys, jak kryzys finansowy niedtugo wczeéniej,
ktéry tez do nas dotarl, nie byl dla Polski tak bolesny
jak dla innych krajow, trwal krétko i miat jednowymia-
rowy charakter. To byt kryzys finansowy. Bez watpie-
nia mozna moéwi¢ o tak zwanym czasie polikryzyséw,
jak to w literaturze w tej chwili sie upowszechnia. To
byl czas polikryzyséw. Wystepowalo naraz wiele roz-
nych kryzyséw o r6znym charakterze. Z wielkg
satysfakcja musze powiedzieé, ze
udalo nam sie tym wielu kryzy-
som na réznych polach sprostac.
Prawie wszystkie departamen-
ty Narodowego Banku Polskiego
musialy pracowaé na pelnych ob-
rotach. Dziekuje Panstwu za od-
powiedzialne zachowanie w czasie
tego kryzysu, ciezka prace, szcze-
g6lnie w czasie pandemii. Narodowy
Bank Polski nie miat Zadnej przerwy
w dziatalnoSci, nie byto Zadnej pracy
zdalne;j.

Pracownicy Banku pracowali,
pracowali na miejscu, zachowujac
najwyzsze standardy ostroznoéci. I re-
zultaty sa takie, ze instytucje panstwo-
we, w ktorych byla praca na zewnatrz
- oczywiscie odbylo sie to kosztem
efektywno$ci tej pracy - miaty o wiele
wiecej przypadkéw zachorowan, a takze przypadkéw
tragicznych koncoéw tych zachorowan. Narodowy Bank
Polski na tym tle o wiele lepiej wypadt i tych tragicz-
nych sytuacji nie bylo. Okazalo sie, Ze najlepiej jest bez
pracy zdalnej, na miejscu, z zachowaniem najwyzszych
standardéow odpowiedzialno$ci i ostroznos$ci. Nie da
sie bez pracy na miejscu dziata¢ w tego rodzaju sytu-
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Podejmowalismy decyzje we
wiasciwym czasie. Dlatego
szczegllnie oburzajgce i niemadre sg
roznego rodzaju krytyki, Zosliwosci
wypowiadane czasami pod adresem
Narodowego Banku Polskiego, ze
Cos zrobit Zle, za wczesnie, za pozno
| niedoskonale
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acjach. Jakie byty uwarunkowania instytucjonalne tego
calego wydarzenia, kryzysu i naszego dzialania?

Niezalezny bank centralny

Trzeba pamietad, ze zgodnie z Konstytucja - a teraz
szczegolnie trzeba to przypominaé¢ - Narodowy Bank
Polski jest centralnym bankiem panstwa i przystuguje
mu wylaczne prawo ustalania oraz realizowania polity-
ki pienieznej. Podkresle to jeszcze raz: wylgczne prawo
ustalania i realizowania polityki pienieznej. Nie Sejm,

nie Senat, nie rzad. To Narodowy
Bank Polski ma wylgczne prawo usta-
lania i realizowania polityki pieniez-
nej. Zadne podpowiedzi z zewnatrz
nie moga tego zmienié.
Podpowiedzi z zewnatrz oczy-
wiscie chetnie przyjmujemy, jesli to
sg dobre rady. Natomiast polajanek
- nie. Narodowy Bank Polski nie
moze byé karany za polityke pie-
nieznga, nie moze by¢ nagradzany
za polityke pieniezng. Robi to tak,
jak uwaza za stosowne, zgodne
z najwyzszymi standardami.
Narodowy Bank Polski, zgod-
nie z Konstytucja, jest catkowicie
niezalezny od innych instytucji.
0Od wszystkich innych instytucji
(Konstytucja jasno i wyraznie
o tym méwi), w tym od Parlamen-
tu, od Sejmu i Senatu. Nie wszyscy postowie i senatoro-
wie to rozumieja. Narodowy Bank Polski jest catkowi-
cie niezalezny od Sejmu i Senatu, catkowicie niezalezny
od rzadu. To jest lepiej rozumiane. A my ze swej strony
oczywiScie nie wypowiadamy sie na temat tego, co robi
Sejm, Senat czy rzad. Nigdy tego nie robimy i nie po-
winni$émy robié. Jest polityka fiskalna, sa ustawy, my
sie do nich odnosimy i w tych warunkach dzialamy.
Nie nam oceniaé, czy sa dobre, czy zle. I nie Sejmowi,
Senatowi czy rzadowi oceniaé, czy nasze dzialania sa
dobre czy zle.

Jesli ten standard nie bedzie utrzymany, to wszyst-
ko bedzie Zle. Czy wszystkie kraje na Swiecie maja nie-
zalezny status banku centralnego? OdpowiedZ brzmi:
nie. Daleko nie wszystkie. W jakich krajach jest status
niezaleznego banku centralnego? Dzisiaj w nocy wroé-
cilem z Bazylei, bylo spotkanie w ramach BIS-u prawie
wszystkich bankow z catego Swiata. Tylko cze$é z nich,
niewielka, ma status niezaleznego banku centralnego.
Ale jakie to sg kraje? Najbogatsze, cieszace sie najwiek-
szym dobrobytem, demokratyczne inaczej sie moéwi cza-
sami, kraje cywilizacji zachodniej czy zachodniej stre-
fy cywilizacyjnej, standardu zachodniego. To te kraje,
w ktorych istnieje niezalezny bank centralny. Natomiast
sg tez inne kraje, w ktorych bank centralny jest przed-



o9

Trzeba pamietac, ze zgodnie

z Konstytucjg — a teraz szczegolnie
trzeba to przypominac — Narodowy
Bank Polski jest centralnym bankiem
panstwa i przystuguje mu wytgczne
prawo ustalania oraz realizowania
polityki pienieznej

miotem dzialan i sterowania - czy to przez cialo usta-
wodawcze, czy przez rzad, czy przez prezydenta, przez
ciala wykonawcze. Ale s3 to kraje, w ktorych jest o wiele,
wiele gorzej i biedniej. To nieprzypadkowe. Natomiast
w krajach naszej strefy cywilizacyjnej - europejskiej
i w tym sensie calego §wiata zachodniego, §wiata poza-
europejskiego, jak Stany Zjednoczone, Australia, Kana-
da, Nowa Zelandia i tak dalej - bank centralny jest nieza-
lezny. I w kazdym z tych panistw jest nie do pomys$lenia,
ze premier, wicepremier, marszatek Sejmu czy Senatu,
spiker méwig, iz stopy procentowe powinny by¢ obnizo-
ne lub podwyzszone, albo niedobrze, ze bank je trzyma
na tym samym poziomie. To nie do pomy$lenia.

Zadalem sobie trud i z dwunastoma kolegami wczo-
raj na korytarzu o tym rozmawialem przed lunchem.
Zadnemu sie to nie przydarzylo. To po prostu si¢ nie
zdarza. I u nas tez nie powinno sie zdarzaé. Gdy komu$
co$ sie wymknie, wymsknie, to oczywiScie nie ma spra-
wy. Mozna sie uSmiechngé... Politycy muszg mie¢ jaka$
ekspresje, jako$ wyrazaé swoje nastawienie do gospo-
darki, do finanséw i nie ma w tym nic zlego. Ale to nie
moze by¢ na powaznie, ze probuje sie presje wywrzeé
na bank, by zrobit to, a nie co$ innego.

Dzieki utrzymaniu tego niezaleznego statusu uda-
to nam sie tak przej$é przez te lata. Bez tego byloby to
niemozliwe. Tak jest, ze kazdy rzad na Swiecie - kazdy,
wszystko jedno, czy kraju demokratycznego, niedemo-
kratycznego, zachodniego, wschodniego - chce mieé
troche wyzsza inflacje niz ta najbardziej wskazana
merytorycznie i chce mie¢ nizsze stopy procentowe
niz te wskazane merytorycznie, bo to po prostu mak-
symalizuje przychody do budzetu, zwieksza przychody,
zmniejsza rozchody.

Stopy procentowe

Niskie stopy gwarantuja zmniejszenie kosztéw obstu-
gi zadluzenia. Rzad w naturalny spos6b utrzymywatby
zawsze wysoka inflacje i niskie stopy. Zbyt niskie stopy
i zbyt wysokg inflacje. Po to miedzy innymi wymys$lono
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bank centralny, ale daleko nie tylko po to. I ta niezalez-
no$¢ banku centralnego jest warunkiem skutecznego
wypelniania mandatu NBP. To jest dbanie o stabilno$é¢
cen w $§rednim okresie. Nie na biezgco, nie w danym ty-
godniu, nie pod wplywem emocji zwiazanych z aktualng
publikacja GUS-u na temat wysoko$ci inflacji. Narodo-
wy Bank Polski musi patrzeé, jaki bedzie skutek danych
stop procentowych czy innych parametréw polityki pie-
nieznej za kilka kwartaléw, w perspektywie dwdch lat.
To jest nasze dzialanie typowe i tym sie zajmuje Rada
Polityki Pienieznej, ktdra sie tutaj w duzej mierze dzisiaj
na sali znajduje. Kolezanki i koledzy my$la nie o tym,
jak zareagowaé natychmiast (to i tak nie dziata natych-
miast), tylko jak dziala¢ w perspektywie oddzialywania
przez kilka kwartatéw, poczawszy od tego, co nastapi za
dwa-trzy kwartaty. Bo taka dopiero jest reakcja. I bank
musi mie¢ do tego spokoéj, musi dziataé catkowicie apoli-
tycznie, w neutralnej przestrzeni.

Cel inflacyjny

Mamy strategie celu inflacyjnego przyjeta wiele,
wiele lat temu. My mamy cel inflacyjny na poziomie
2,5 proc. Kraje wyzej rozwiniete, bogatsze maja zwykle
2 proc. To sie jako$ sprawdza przez te wszystkie lata. Nie
jest to tez nic Swietego. Czasami studenci pytaja, dlacze-
g0 2,5 proc., a nie 2,7 proc. albo 2 proc. Odpowiedz oczy-
wiscie jest trudna. Ekonomisci dyskutowali i tak usta-
lili, ale gdyby wyszli z ustaleniem, ze to jest 2,8 proc.,
byloby to 2,8 proc. Gdyby ustalili, ze 2,3 proc., byloby
2,3 proc. Oczywiscie w ekonomii sg pojecia naturalnej
stopy procentowej i tak dalej. To sie bada, caly czas to
badamy, analizujemy. To sie tez zmienia w czasie, ale ge-
neralnie kraje, ktore sa wyzej rozwiniete, bogatsze, maja
nizsze tempo wzrostu, w naturalny sposéb moga mie¢
nizsza inflacje. My mamy o wiele wyzsze tempo wzro-
stu i w naturalny sposob zawsze bedziemy mieli wyzsze
stopy procentowe, bo jest tendencja do wyzszej inflacji.
Polska rozwija sie¢ mniej wiecej dwa razy szybciej niz
kraje bogatsze, czasami trzy razy szybciej. Doganiamy
te panstwa bardzo szybko, o czym jeszcze wspomne.

Polski cud

Juz niedlugo, w perspektywie kilku lat, bedziemy
tacy bogaci jak oni. Najp6zniej za osiem lat znajdziemy
sie na poziomie dzisiejszej Francji; Anglii, jesli chodzi
o przecietny poziom PKB mierzony sitg nabywcza. I to
jest bardzo przyjemna wiadomo$¢é, atrakcyjna. I to sie
tatwo mierzy - zaréwno u nas, jak i za granica.

W prasie zachodniej jest coraz wiecej artykuléow w tej
chwili na ten temat [...] i coraz cze$ciej sie méwi to, co po-
wtarzam Panstwu od dawna: w Polsce mamy do czynie-
nia z cudem gospodarczym. Zbiega si¢ naraz wiele oko-
licznosci, ktére powoduja, Ze mamy do czynienia z cudem
gospodarczym, trwajacym juz moze trzy dekady, moze
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NARODOWY
BANK POLSRE

PKD per copita WE parytety sty nabywere

dwie i p6l. Tak jak kiedy$ byt cud niemiecki (krétszy i na
o wiele mniejszg skale), cud japonski, cud koreanski, teraz
mamy polski cud gospodarczy - dtuzszy, solidniejszy, na
trwalych podstawach. Podstawa tego cudu to wytezona
praca Polakéw, ich naturalna sklonno$é do polepszania
poziomu swojego zycia i swoich rodzin, umiejetno$¢ ciez-
kiej pracy, wysoki poziom wyksztalcenia przecietnego
Polaka, czego nie doceniamy, ale co jest faktem. I wiele
innych okolicznoSci, wérdd nich skuteczne dzialanie pan-
stwa. Skuteczne dzialanie panstwa mimo tragicznej sytu-
acji, jesli chodzi o strukture prawng.

Wymiar sprawiedliwo$ci jest najstabsza strong pol-
skiego systemu polityczno-prawno-ekonomicznego.
I to wszyscy na §wiecie, analizujac polska gospodarke,
wiedzg. Niepewno$¢, dtugotrwalos¢ to jest ta stabosé,
ktéra Milton Friedman zauwazyl juz w 1991 roku, bedac
w Warszawie z druga wizyta. [...] Za pierwszym razem
doradzal tylko prywatyzacje, a za drugim razem powie-
dzial juz: ,,Przede wszystkim musi byé sprawny system
prawny i sprawny wymiar sprawiedliwo$ci. Poczucie
sprawiedliwosci”.

To razem sklada sie na ten cud gospodarczy. I on na
pewno przez dziesie¢ lat - to mozemy mie¢ zagwaran-
towane - bedzie trwal. Musieliby$my co$ strasznie ze-
psué, by ten mechanizm przestal dzialaé, co jest oczy-
wiscie mozliwe, ale mam nadzieje, Ze nie nastapi.

Natomiast p6zniej bedziemy krajem zamoznym, tak
jak dzisiaj Francja czy Anglia; nikt nie powie, Zze to s3
niezamozne kraje. To czolowe kraje Swiata, chociaz juz
dzisiaj moze nie z pierwszej trojki, ale nadal czolowe.
Nadal jeszcze Wlochy, chociaz mniej, Hiszpania bedzie
w tyle za nami.

Ale juz sie pojawiaja pewne elementy, ktére beda
ten nasz cud troche ostabiaé.

GAZETA BANKOWA // PAZDZIERNIK 2024

| Stabilnos¢ makrockonomiczna polskiej gospodarki |

... | koTyRUack procesu knawergencji do gospodarek mozwinigtych.

e —
s

Przede wszystkim Polakom nie bedzie sie chcialo
tak duzo i wydajnie pracowac. Pojawia sie ten element
zyciowego balansu: ile czasu wolnego, a ile czasu pracy?
Bo jestesmy krajem ludzi wyedukowanych, kulturalnych
i oczywiScie cenimy sobie zycie rodzinne, zycie kultural-
ne, wypoczynek, zwiedzanie §wiata. Ten element w coraz
wiekszym stopniu bedzie zmniejszal intensywno$¢ pracy.
Ale, daj Bog, uda nam sie do tego czasu tak zaawansowaé
postep technologiczny, ze to nie wywrze negatywnego
skutku. Tak jak udaje sie to krajom skandynawskim.

Pandemia

Przypomne teraz sytuacje w momencie wybuchu
pandemii. [...] To bylo po prostu straszne - w wymiarze
ludzkim, ale i w wymiarze gospodarczym: calkowite
zalamanie aktywnos$ci i handlu, handlu miedzynaro-
dowego przede wszystkim. Ogromny wzrost awersji
do ryzyka na rynkach finansowych, czyli do udzielania
kredytu, do wszelkich inwestycji. Zupelnie niemozliwe
bylo przewidzenie dlugosci i skali, trwalosci recesji
z tego wynikajacej.

Kto moégt wtedy dobrze przewidzieé, ile bedzie
trwala pandemia? Jak gleboko zaora spoleczenstwa
poddane tej presji? Jak gleboko ten kryzys sie dokona?
Jaka bedzie fala bankructw, bezrobocia, nieszczescia?
Ile bedzie w koncu przypadkéw $mierci? Jak Panistwo
wiedza, u nas bilans tez jest tragiczny i trudny, ale na
tle innych krajow niewspoimiernie mniejszy.

Deflacja

Miedzynarodowy Fundusz Walutowy w roku 2020
prognozowal, ze §wiatowy PKB, czyli ten produkt glo-
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balny, obnizy sie duzo silniej niz w czasie kryzysu fi-
nansowego. To od poczatku bylo wiadomo. R6zne inne
instytucje miedzynarodowe - Miedzynarodowy Fun-
dusz Walutowy, Bank Swiatowy, Europejski Bank Cen-
tralny - wskazywaly, ze takze w Polsce nastapi gleboka
recesja.

Dla Polski spadek PKB przewidywano w 2020 roku
od okoto 4 proc. do prawie 10 proc. [...] Oczywiscie ta-
kiemu spadkowi PKB, bankructwom i bezrobociu miat
towarzyszyé ogromny, wyrazny spadek inflacji. Tak to
jest w ekonomii, ze gdy gospodarka rozwija sie bardzo
dobrze czy szybko, czy za szybko, z tego punktu widze-
nia, inflacja ro$nie. Gdy gospodarka sie wali, jest fala
bankructw, kryzysow, inflacja maleje i w pewnym mo-
mencie wchodzimy w deflacje. Ceny maleja. Ale wbrew
temu, co moga pomyS$leé¢ osoby nieprzygotowane, ten
spadek cen to najgorsze, co moze gospodarke spotkaé.
Wydaje sie atrakcyjny, ale to oznacza, ze po prostu s3
bankructwa, nie ma popytu, nie ma zatrudnienia.

Cze$é¢ czolowych os$rodkéw przewidywato, ze
w 2021 roku nastapi obnizenie dynamiki cen w Polsce
znacznie ponizej celu inflacyjnego, znacznie ponizej
2,5 proc. Blisko zera. Prezesi i czlonkowie zarzadow
Europejskiego Banku Centralnego oraz Systemu Re-
zerw Federalnych Stanéw Zjednoczonych wyrazali pu-
blicznie zdecydowanie, a niepublicznie jeszcze bardziej
zdecydowanie, obawy o dezinflacyjne oddzialywanie
pandemii, w tym o grozbe deflacji.

To byla bardzo powazna grozba. Po prostu nie prze-
chodziliSmy w ostatnich dziesigtkach lat, od czaséw
II wojny $§wiatowej, takiego problemu i nie wiadomo
bylo, co nastgpi. Przewidywano, ze pandemia spowo-
duje daleko idacy upadek gospodarczy i deflacje.

Wobec powyzszego [..] Narodowy Bank Polski,
Rada Polityki Pienieznej, Zarzad NBP podjeli szybkie
i stanowcze, natychmiastowe dzialania.

Pierwsze decyzje

Rada Polityki Pienieznej obnizyta stopy procento-
we, w tym stope referencyjng NBP, tgcznie o 1,4 punk-
tu procentowego, zeszliSmy z 6wczesnego 1,5 proc. do
0,1 proc. Blisko zera. Ze wzgledéw rachunkowych nie
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Dziatania NBP byty w petni spojne

z realizacjg podstawowych zadan
banku centralnego. Ograniczaty ryzyko
obnizenia sie inflacji ponizej celu
inflacyjnego NBP i wejscia w deflacje

zrobili$my zero. 0,1. Bardzo szybko to zrobiliSmy. Zare-
agowaliSmy jako pierwsi na $§wiecie lub jedni z pierw-
szych... Zareagowali$my natychmiast.

W marcu 2020 roku Narodowy Bank Polski urucho-
mit strukturalne operacje otwartego rynku, to znaczy
rozpoczeliSmy skup obligacji skarbowych na rynku
wtérnym - zgodnie z Konstytucja, zgodnie z ustawa
o NBP, zgodnie z zaloZzeniami polityki pienieznej Rady
Polityki Pienieznej.

Od kwietnia 2020 roku skup ten zostal rozszerzo-
ny o dtuzne papiery warto$ciowe gwarantowane przez
Skarb Panstwa. Ten skup, powtarzam, wbrew temu, co
czasem sie¢ powtarza, niestety takze w budynku par-
lamentu polskiego, byt przewidziany w zalozeniach
polityki pienieznej. Byl przewidziany w ustawie, do-
puszczalny Konstytucjg, catkowicie dopuszczalny
prawnie - skup na wtérnym rynku papieré6w warto$cio-
wych, a nie bezposrednio od rzadu. Dzialania NBP byty
w pelni spdjne z realizacja podstawowych zadan banku
centralnego. Ograniczaly ryzyko obnizenia sie inflacji
ponizej celu inflacyjnego NBP i wejécia w deflacje. La-
godzily negatywne skutki pandemii. OgraniczyliSmy
spadek poziomu aktywnoSci, wsparliSmy sytuacje fi-
nansowg gospodarstw domowych i firm.

Pamietaja Panstwo powszechnie wyrazane obawy
o 20-procentowe bezrobocie, 0 masowe bankructwa.
WsparliSmy system finansowy, stabilno$¢ systemu fi-
nansowego czy tez stabilno$é systemu bankowego,
wszystkich innych instytucji finansowych, przez pozy-
tywny wplyw na sytuacje kredytobiorcow.

Skup aktywow

Trzeba podkresli¢, ze skup dluznych papieréow
warto$ciowych sektora publicznego - wbrew temu, co
dzi$ jest powtarzane jak mantra, z przyczyn catkowi-
cie pozamerytorycznych, czysto politycznych - byt
prowadzony podczas pandemii i - teraz uwaga - przez
wszystkie wiodace banki centralne na Swiecie. Wszyst-
kie. Zwlaszcza przez amerykanski System Rezerw Fe-
deralnych, Bank Anglii, Bank Japonii, Europejski Bank
Centralny wraz z calym eurosystemem.

Programy skupu aktywoéw oglosily wowczas takze
banki centralne w 35 gléwnych gospodarkach, w tym
wschodzacych, tak jak my. I znaczna cze$é¢ z nich do
tej pory nie stosowala tego instrumentu tak jak my.
W szczegdlnosci skup dluznych papieréw warto$cio-
wych sektora publicznego byl prowadzony w Szwecii,
Chorwacji, Rumunii i na Wegrzech. Tylko Czesi s3 ta-
kim wyjatkiem. Rezultaty tego nie byly zreszta dobre.

DzialaliSmy w typowy Owcze$nie sposéb dla
wszystkich bankéw centralnych, w tym dla bankéw na-
szego regionu.

Warto podkresli¢, ze wiele z bankéw centralnych
kontynuowato ten skup aktywoéw réwniez w 2021 roku.
Co wiecej, cze$¢ bankdéw centralnych - w szczegélnosci
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amerykanski oraz europejski - prowadzila skup netto
aktywow takze w 2022 roku. My oczywiScie nie.

Jeszcze raz podkresle: to, co robilisSmy, bylo praw-
nie jak najbardziej legalne, dopuszczalne, przewidziane
w zalozeniach polityki pienieznej, przewidziane przez
wszystkie inne akty prawne. My, jako Rada Polityki Pie-
nieznej, jako zarzad, przygotowywali$my sie przez wie-
le lat do ewentualnego kryzysu. Nikt nie mial pojecia,
Ze nastapi pandemia. [...] PrzygotowywaliSmy sie i byly
podejmowane odpowiednie uchwaly, odpowiednie de-
cyzje, by caly system prawny, regulacyjny banku byl na
to przygotowany. I byt. W godzinie zero mogliSmy pod-
ja¢ decyzje dostownie z tygodnia na tydzien, bo mieli-
Smy wszystkie wlasciwe akty prawne.

Ataki terazniejsze, podejmowane niekiedy i przez
niektérych, sg catkowicie demagogiczne oraz pozba-
wione przestanek merytorycznych. Miedzynarodowy
Fundusz Walutowy w lutym 2021 roku podkreslal za-
sadno$¢ utrzymywania przez Narodowy Bank Polski
akomodacyjnej polityki pienieznej. Miedzynarodowy
Fundusz wskazal tez wprost, ze w przypadku takiej
potrzeby NBP moze zwiekszy¢ tempo skupu papieréw
dtuznych.

Catkowita skala skupu przez bank centralny w od-
niesieniu do PKB byta zreszta w Polsce relatywnie ni-
ska na tle innych gospodarek, w tym trzykrotnie nizsza
niz w strefie euro, co dotyczy tez krajow naszego regio-
nu, ktére sg w strefie euro. Trzykrotnie nizsza. [...] Ro-
biliSmy to w takim zakresie, jaki byl niezbedny, i tylko
w takim. Catkowicie merytorycznie trafne, niezbedne,
absolutne dziatania.

Miedzy innymi dzieki takiej reakcji NBP - mie-
dzy innymi, bo pomijam tu dzialania rzadu, fiskal-
ne i wszystkie inne - Polska odnotowala relatywnie
niewielki spadek PKB w 2020 roku. Ot6z wynidst on
w 2020 roku jedynie 2 proc. Dwa punkty procentowe
wobec spadku PKB o 5,3 w Czechach. Nasi sasiedzi
nie podjeli skupu papieréw wartoSciowych, dtuznych
papieréw warto$Sciowych i mieli taki spadek PKB. Nie
musze moOwi¢, co to oznacza w skali kraju. W strefie
euro, ktéra czasami demagogicznie pokazywana jest
jako lepsza alternatywa, ten spadek wynidst 6,1. [...]
Prosze spojrzeé na strefe euro i na Hiszpanie, gdzie
PKB zmalatl o prawie minus 12 proc. Jakie wielkie bez-
robocie temu musi towarzyszy¢! Jaka ogromna skala
bankructw! Jaka ogromna skala nieszcze$cia spotecz-
nego, ekonomicznego i instytucjonalnego, degradacja
panstwa! Co sie dzieje z budzetem kraju? Z wszelakimi
wydatkami?

Wlasna waluta

Polska sucha stopa przeszla przez te najgorsze lata,
miedzy innymi w znacznej mierze dzieki dzialaniom
NBP. Zadecydowato o tym szybkie i zdecydowane dzia-
tanie NBP, w szczego6lnosci Rady Polityki Pienieznej,
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bylo to takze mozliwe ze wzgledu na posiadanie wta-
snej waluty.

Gdyby$my woéwczas, w pandemii i péZniej, nie po-
siadali wlasnej waluty, wtasnego polskiego zlotego,
to nasza sytuacja bylaby tragiczna. Mieliby$Smy jedna
wspolng polityke pieniezng europejskiego systemu.
Polityka pieniezna Europejskiego Banku Centralnego
jest dostosowana do potrzeb najwiekszych gospodarek
tego obszaru, czyli Niemiec i Francji, a nie tych mniej
znaczacych krajow, nie tak zamoznych jak Polska czy
kraje baltyckie. W panstwach baltyckich inflacja pofru-
neta w kierunku blisko 30 proc. A niektérzy ,pozal sie
Boze ekonomisci polscy” przewidywali taki scenariusz
takze dla naszego kraju. U nas bylo najwyzej 18,4 proc.
Ale gdyby$my mieli wspdlng polityke pieniezng, to nie
wiadomo, ile w Polsce by wynosita inflacja i jaki bylby
spadek PKB. Wazne, by o tym pamietac.

Posiadanie wlasnej waluty gwarantuje, ze polity-
ka pieniezna, jak i kazda inna prowadzona przez Na-
rodowy Bank Polski, lecz takze przez rzad, moze by¢
dostosowana dokladnie do potrzeb polskich, polskiej
gospodarki w danym momencie, a nie Francji i Niemiec
[...]. Przy wszystkich analogiach s3 to calkowicie r6zne
sytuacje. To sg kraje, ktore wolno rosng, sa o wiele bo-
gatsze, maja tez wieksze zasoby, latwiej im przetrwac.
Kazdej rodzinie latwiej przetrwaé, firmom latwiej
przetrwac, panstwu tatwiej przetrwac.

Ocena miedzynarodowa

Dzialania podjete przez NBP w 2020 roku zostaty
ocenione pozytywnie, bez zadnych zastrzezen przez
wszystkie wazne instytucje miedzynarodowe. Mie-
dzynarodowy Fundusz Walutowy uznal, ze wraz z wy-
buchem pandemii polityka pieniezna zostala w Polsce
poluzowana szybko i adekwatnie. OECD podkres$lit, ze
polityka pieniezna w naszym kraju zostata odpowied-
nio poluzowana i reakcja NBP na rozwijajacy sie kryzys
pandemiczny byla stanowcza i szybka. Ro6wniez eko-
nomiéci Banku Swiatowego po dokonaniu dokladnej
analizy sytuacji Polski stwierdzili, Ze reakcja NBP na
szok pandemii byla szybka, stanowcza i skuteczna. To
pandemia. Potem nastapil straszny okres kryzysowy
zwiazany ze wzrostem inflacji.

Inflacja

Kiedy ryzyka zwigzane z zapaScig gospodarcza,
z degradacja, z bezrobociem, z bankructwem zostaty
skutecznie oddalone, musieliSmy nagle zmierzy¢ sie
z kolejnym wyzwaniem - rosnacg wskutek wstrzaséow
zewnetrznych inflacja. Niektorzy politycy czy pseu-
doekonomisci [...] lub propagandySci wskazuja, ze Na-
rodowy Bank Polski nie zdawal sobie sprawy z grozby
wybuchu tak wysokiej inflacji. My na to odpowiada-
my: nikt sobie nie zdawal sprawy. I przytaczamy cy-
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taty z wystapien prezesa Systemu Rezerw Federalnych
Stanéw Zjednoczonych oraz pani prezes Europejskiego
Banku Centralnego.

Nikt sobie nie zdawal sprawy, ze bedzie tak dyna-
miczny wzrost cen i ze bedzie on trwaly, zagrazajac sta-
bilnosSci cen w §rednim okresie. Spodziewano sie nadal,
po pandemii, deflacji w niektérych obszarach.

Po nastepnej pandemii - odpukaé, aby jej nie bylo -
bedziemy moze troche inaczej mysle¢, ale nie wszystko
jest do przewidzenia. W 2021 roku wyrazne byto od-
dzialywanie na inflacje czynnikéw podazowych, nie-
zaleznych od krajowej polityki pienieznej. Po agresji
rosyjskiej zaczely nagle droze¢ ceny surowcédw, potem
jako$ sie stabilizowaé, a potem zndéw nagle szalenie
wzrosty, w miare jak agresja na Ukraine sie rozszerzala
i trwala.

Podam kilka przyktadéw. Ceny ropy naftowej w 2022
roku byly o ponad 70 proc. wyzsze niz Srednia w latach
2015-2019. O ponad 70 proc.! Ceny gazu byly siedmio-
krotnie wyzsze, a ceny wegla niemal trzykrotnie.

Rownoczeénie od 2021 roku trwalo dynamiczne
ozywienie aktywnos$ci gospodarczej po kryzysie pan-
demicznym. Polskie spoleczenstwo, polscy przedsie-
biorcy, jak wszedzie po pandemii, zywiolowo rzucili sie
do odbudowywania swojej aktywno$ci. Mimo wszyst-
kich przeciwno$ci, ktére wtedy temu towarzyszyly. Te,
o ktoérych méwilem, ale takze trudnos$ci w dostawach,
w transporcie, w logistyce §wiatowej. Ogromne. Ale dy-
namizm ludzki znajduje droge wszedzie. I ten niespo-
dziewany wzrost aktywnoSci gospodarczej, az na taka
skale, byl tez czynnikiem bardzo silnie proinflacyjnym.

PrzejSciowo we wszystkich bankach centralnych,
W tym u nas, oceniano jednak, ze nastapi tylko umiar-
kowany i przej$ciowy wzrost inflacji, ktéry nie bedzie
wymagaé reakcji ze strony polityki pienieznej. Swiad-
czyly o tym, i §wiadcza nadal, 6wczesne prognozy Mie-
dzynarodowego Funduszu Walutowego oraz wypowie-
dzi przedstawicieli bankéw centralnych, gowernerow
Systemu Rezerw Federalnych, Europejskiego Banku
Centralnego.

Spodziewano sie przej$ciowego wzrostu inflacji
i p6zniej dostosowania sie spadku do trendu. Stato sie
inaczej. Uporczywo$é szokOw - stowo ,,uporczywosé”
zrobilo wtedy §wiatowa kariere - w tym negatywnych,
zewnetrznych szokéw podazowych, czyli tych przy-
chodzacych z zewnatrz, od strony podazy, nie popytu,
niepodatnych na oddzialywanie banku centralnego,
uporczywos$¢ tych szokéw i wzrostu inflacji okazala sie
jednak trwalsza od oczekiwan.

Inflacja w wielu krajach w 2022 roku byla najwyzsza
od dekad. Nienotowana w pamieci biezacego pokolenia.
W Stanach Zjednoczonych inflacja byla najwyzsza od
1981 roku, w Niemczech - od 1974 roku, a w calej strefie
euro - od jej utworzenia. Bezprecedensowa skala wzro-
stu inflacji!

To méwie pod adresem tych, ktérzy réwniez dzisiaj
powtarzaja, ze inflacja w Polsce byta szczegdlnie wyso-
ka, bo byla zla polityka pieniezna, zta polityka fiskalna,
w szczegdlnosci, ze Narodowy Bank Polski Zle dziatat
i dlatego mieliémy wyzsza inflacje niz inne kraje. Po-
wtoérze: w Stanach od 1981 roku, w Niemczech od 1974,
w strefie euro od jej utworzenia zanotowano najwyzsze
pulapy inflacji.

I w Polsce inflacja w 2022 roku znaczaco wzrosta, co
wynikato przede wszystkim ze wzrostu cen surowcow.
Ogromnego. [...] To efekt zaburzen w lancuchach do-
staw z calego Swiata [...] i wysokich kosztéw frachtow.
Wszystkie dostawy, transport, wielokrotnie drozatly po
5, po 7, po 8 razy. Jednocze$nie towarzyszyla temu od-
budowa krajowej aktywno$ci gospodarczej, co tez sil-
nie dziatato proinflacyjnie.

Powtdrze jeszcze raz: ta skala inflacji w Polsce nie
odbiegala od notowanych w innych krajach Europy,
w szczeg6lnoSci w gospodarkach poréwnywalnych,
czyli w krajach naszego regionu, Europy Srodkowo-
-Wschodniej czy Europy Centralnej. We wszystkich
tych panstwach inflacja osiagneta wartosci dwucyfro-
we, we wszystkich. W cze$ci z nich byla wyzsza niz
w Polsce, przekraczajac 20 proc. Na przykiad w krajach
baltyckich, ktére mialy euro. Nic szczegdlnego w pol-
skiej inflacji nie byto. Byta umiarkowana. [...]

Akcja informacyjna

Powtarzamy to po wielekro¢. I z tym zwigzana jest
uporczywo$¢ naszej komunikacji zewnetrznej. Stad to
- niezrozumiate dla niekt6érych czy falszywie niezrozu-
mialte - obwieszanie naszego budynku takg informacjg.
Przyczyny inflacji. Szoki zewnetrzne. I ze inflacja jest ty-
powa dla naszego regionu. PowtarzaliSmy to w nieskon-
czono$¢. Dlaczego? Aby odeprzeé¢ demagogiczne ataki,
ze inflacje spowodowal Narodowy Bank Polski. [...]

W nieskonczono$é powtarzali$émy ten przekaz, rze-
czywiScie namietnie, dlugo, uporczywie. By do opinii
publicznej jako$ dotrzeé. Oczywiscie na tyle, na ile to
jest mozliwe takimi skromnymi, amatorskimi Srodkami.
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Nie mieliSmy do dyspozycji wiekszosci mediéw, mass
mediéw. I do dzisiaj to jako$ ,kolysze” u niektdrych,
ze to NBP byl przyczyna, niewlasciwa polityka NBP-
-u byla przyczyng szczegdlnie wysokiej inflacji. Ani nie
byla szczegdlna, ani tym bardziej NBP nie byt przyczy-
n3. Ale wiem, ze niezaleznie od tego, ile razy to sie po-
wtérzy, to i tak bedzie kolportowane.

Miedzynarodowy Fundusz Walutowy po szczegbto-
wej analizie teraz, niedawno, miesigc czy dwa temu, po-
twierdzil, ze silny wzrost inflacji w Polsce po pandemii
byl przede wszystkim efektem zewnetrznych szokow
podazowych. Zewnetrznych, niezaleznych od Polski,
od NBP.

Byly to przede wszystkim: skokowy wzrost cen
energii, zaburzenia w gléwnych, globalnych lancu-
chach dostaw i wzrost cen zywnosci, ktéry sie na to
natozyl. To byly przyczyny wysokiej inflacji. Wszedzie,
w tym w Polsce.

Nasze dziatania natomiast, Narodowego Banku, byty
szybkie, zdecydowane, aby nie dopusci¢ do utrwalenia
sie tej wysokiej inflacji, tej inflacji, ktéra wyskoczyta tak
wysoko. Od pazdziernika 2021 roku do wrze$nia 2022
roku na 11 kolejnych posiedzeniach Rady Polityki Pie-
nieznej, ktorej przedstawiciele tu siedza, stopa referen-
cyjna na kazdym posiedzeniu byla podnoszona i zostata
systematycznie podniesiona w ten sposéb z 0,1 do 6,75.

Eaczna skala podwyzek byla najwieksza w historii
Rady Polityki Pienieznej, czyli od 1998 roku, bezprece-
densowa. Tak jak szybko obnizyliSmy, tak teraz niesamo-
wicie podwyzszyliSmy stopy, natychmiast reagujac na
sytuacje. Jednocze$nie Narodowy Bank Polski pod ko-
niec 2021 roku zaprzestal oczywiscie zakupéw obligacji
w ramach operacji strukturalnych. Natychmiast, kiedy to
bylo niepotrzebne. Ani chwili dtuzej. Podwyzki stop pro-
centowych nastgpily wczesniej, to podkreslam, i w wiek-
szej skali, to tez podkres§lam, niz w wiekszo$ci panstw
OECD, w tym wiodacych, dawanych zawsze za przyklad
gospodarkach, jak strefa euro - dziewieé miesiecy wcze-
$niej. Podniesliémy stopy procentowe, zareagowaliSmy na
wzrost inflacji dziewieé¢ miesiecy wczesniej niz Europej-
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Posiadanie wiasnej waluty gwarantuje,
ze polityka pieniezna i kazda inna
prowadzona przez Narodowy Bank
Polski, ale takze przez rzad, moze by¢
dostosowana dokfadnie do potrzeb
polskich, polskiej gospodarki w danym
momencie
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ski Bank Centralny. Czy Stany Zjednoczone - tutaj prawie
pot roku wczesniej, byliSmy pierwsi. Jako drugi w Euro-
pie, chyba trzeci na §wiecie kraj.

Zespol analitykow

PrzewidzieliSmy, co sie bedzie dzialo i Zze trzeba
natychmiast podnie$¢ stopy do maksymalnego, wska-
zanego merytorycznie przez model ekonometryczny
poziomu. I zrobiliSmy to szybko, bez zbednej straty
czasu czy dalszych dyskusji. Po dziewieciu miesigcach
zrobil to Europejski Bank Centralny, po sze$ciu - ame-
rykanski. Nie méwie, ze sie na nas wzorowali, prowa-
dzili swoje analizy. Bo kazdy ma swoja analize i swoja
odmienng sytuacje. Reakcja NBP zostata po czasie, po
drobiazgowych analizach, pozytywnie oceniona przez
wszystkie instytucje miedzynarodowe.

Spytaja Panstwo: dlaczego tak sie ciggle powotuje
na autorytet instytucji miedzynarodowych? Czy to ma
jakie$§ wielkie znaczenie? Nie ma. Dla nas nie ma. My
jesteSmy pewni tego, co robimy. Ale ma zapewne dla
Swiata zewnetrznego, dla opinii publicznej. Jesli kto$
nas krytykuje, to niech krytykuje opinie Miedzynaro-
dowego Funduszu Walutowego, Banku Swiatowego,
Europejskiego Banku Centralnego, OECD i tak dale;j.

Niech sie do tego odniesie. Juz nie ma innych. Potem
moga by¢ juz tylko jakie$ osrodki w Rosji.

Miedzynarodowy Fundusz Walutowy w lutym 2022
roku podkreslit stuszno$é zaostrzenia polityki pieniez-
nej przez NBP w tym momencie. I w tym zakoncze-
nie skupu aktywow wlasnie w tym momencie. Z kolei
w czerwcu 2023 roku Miedzynarodowy Fundusz Walu-
towy stwierdzil, ze podwyzki stop procentowych w Na-
rodowym Banku Polskim byly odpowiednie i efektyw-
ne, do odpowiedniego pulapu i efektywne, bo zaczety
natychmiast dziataé.

OECD w lutym 2023 podkreslita, ze NBP rozpoczat
zacie$nianie polityki pienieznej wcze$niej niz wiele
innych bankéw centralnych. Co jest komplementem
pod naszym adresem, naszego zespotu analitycznego.
W calej skromnosci, ktéra cechuje pracownikéw Na-
rodowego Banku Polskiego i caly nasz zespo6l, musimy
powiedzieé, ze w wielu aspektach, w wielu momentach
zespoly analityczne Narodowego Banku Polskiego oka-
zuj3 sie najlepsze. Nie tylko w skali Polski, bo to oczy-
wiste. W skali Polski inne o$rodki biora dane od nas,
od GUS-u i co$ tam mieszajg w kubku. Ale [...] nasze
zespoly analityczne sg najlepsze w skali europejskiej,
anawet czesto Swiatowej. Nie mamy sie czego wstydzic¢
w rozmowach i wymianie informacji z kolegami ze Sta-
néw Zjednoczonych czy z innych czotowych osrodkow.

Jest zresztg ciggla wymiana, przeptyw ludzi, sg wspdl-
ne dyskusje i wymiana mys$li, informacji, non stop. [...]
Maja najlepsze modele ekonometryczne, jakie sa dostepne
na $wiecie. I te zespoly sg na tyle obszerne, duze, Ze maja
dobra wymiane mysli, ze toczg spory. Nikt nie narzuca
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swojego stanowiska. Czasami te spory sa bardzo zywe
i wygasaja w miare tego, jak sie pewne kwestie wyjasnia.

Polityka pieni¢Zzna

Teraz polityka pieniezna 2023. Efekty tego zacie$nie-
nia tak istotnego, o ktérym moéwilem na 11 kolejnych po-
siedzeniach Rady Polityki Pienieznej, zmaterializowaly
sie w 2023 roku. Z tym op6znieniem, o ktérym wspo-
minam. I w tym roku inflacja po osiggnieciu swojego
szczytu 18,4 proc. zaczela szybko, dynamicznie spadaé.
[...]1 Po prostu ten spadek byl niesamowicie szybki i bar-
dzo nas cieszacy. Gdyby picie alkoholu byto dopuszczo-
ne w instytucjach panstwowych, pilibySmy szampana
kazdego dnia z tego powodu, kazdego tygodnia.

Spadek ten byl takze szybszy od oczekiwan wszyst-
kich osrodkéw. I to nam pozwolilo dokona¢ dostoso-
wania poziomu stdp procentowych. Przypomne uwa-
runkowania tych decyzji. To jest kolejna kontrowersja
i punkt ataku na Narodowy Bank Polski. To formalnie
moze by¢ atak na prezesa, ale tak naprawde to atak na
Narodowy Bank Polski.

Ci z Panstwa, dzisiaj obecni na sali, a pracujacy
w banku, wiedza, ze prezes samodzielnie Zzadnych de-
cyzji nie podejmuje, jesli chodzi o polityke pieniezna,

yeznych.

bo nie moze, nie ma prawnie takiej mozliwos$ci. Decy-
zje podejmuje albo dziesiecioosobowa Rada Polityki
Pienieznej - jesli chodzi o polityke pieniezng, a wszyst-
kie inne decyzje podejmuje w glosowaniu dziewiecio-
osobowy zarzad. Prezes moze mieé swoje zdanie, ale
jesli bedzie przeglosowany nawet jednym glosem, to
jego zdanie nie ma zadnego znaczenia.

Spadek inflacji

W 2023 roku roczna dynamika PKB spowolnita do
0,2 i byla co najmniej grozaco niska. Niebezpiecznie
niska. Byla najnizsza od 1996 roku. Nie méwie o wcze-
$niejszych okresach. [...] W wymiarze rocznym byla naj-
nizsza od 1996 roku. Widac¢ bylo, ze PKB zaraz wejdzie
- jak to my méwimy obrazowo - pod wode, ze zacznie
sie spadek tego naszego wspdlnego corocznego dorob-
ku, jakim jest PKB, taczny produkt krajowy brutto.

Nizsze od spodziewanych byly dane o inflacji. Do-
stepne we wrzesniu i w pazdzierniku 2023 dane sygna-
lizowaty, ze inflacja szybciej powrdci do celu NBP, niz
przewidywata to nasza projekcja. Z perspektywy czasu
widaé, ze spadek inflacji na przetomie 2023 i 2024 roku
okazal sie rzeczywiscie silniejszy od przewidywan. In-
flacja wrocita do poziomu zgodnego z celem NBP.
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NBP W CZASIE MEGASZOKOW EKONOMICZNYCH PO PANDEMII | W KRYZYSIE ENERGETYCZNYM

Na poczatku 2024 roku byliSmy doktadnie w celu.
Wcze$niej niz wiekszo$¢ wszystkich prognoz z 2023.
Jest to szybki spadek inflacji, szybszy, niz sie moz-
na byto spodziewaé, niz my sie spodziewali$my, niz
Swiat sie spodziewal, niz wszystkie o$rodki sie spo-
dziewaty.

Wyrazne obnizenie sie oczekiwan inflacyjnych
oznaczalo, ze jesli bedziemy utrzymywacé stopy procen-
towe NBP na niezmienionym poziomie, tym wysokim,
wyznaczonym w tym najgorszym okresie kryzysu, re-
strykcyjno$¢ polityki pienieznej nadmiernie wzro$nie.
Prosze pamietaé, ze gdy stopy sg na stalym poziomie,
a inflacja maleje, to liczbowo, czyli cyfrowo, ten sam
poziom stép procentowych w rzeczywistosci jest coraz
bardziej restrykcyjny, coraz bardziej $rubuje aktyw-
no$¢ gospodarcza. Te 6,75 proc. przy kilkunastopro-
centowe]j inflacji i przy inflacji ponizej 10 proc. to jest
zupelnie inne 6,75 proc. W tym drugim wypadku moze
by¢ czesto za mocnym przySrubowaniem gospodarki,
»oziebieniem gospodarki”. Prowadzacym do upadku
firm, do spadku produktu krajowego brutto, do bezro-
bocia. To trzeba caly czas odpowiednio dostrajaé, pa-
mietajac o tym, ze zmiany stop procentowych dzialajg
z op6znieniem.

Biorac to pod uwage, a takze biorgc pod uwage wia-
$nie to opOznienie, z jakim polityka pieniezna wplywa
na gospodarke, ze po kilku kwartatach dopiero zaczy-
na dzialaé, we wrzeéniu i w pazdzierniku 2023 roku
Rada Polityki Pienieznej dokonala dostosowania stép
procentowych NBP, w tym obnizyta stope referencyjna
NBP lacznie z 6,75 do 5,75 proc., punktu procentowego,
w dwoch ruchach.

Bylo to dzialanie jak najbardziej wlasciwe, stuszne,
co pokazaly uptyw czasu i dane. Takze to jest przeciw-
ko NBP podnoszone w tej chwili, rzekomo jako nieme-
rytoryczne i niestuszne.

To moéwia ci, ktérzy z jednej strony domagaja sie
niskich stép, a z drugiej - chcieliby, aby te stopy trzy-
mac caly czas wysokie albo nawet podwyzszaé. Ta we-
wnetrzna sprzeczno$é nie przeszkadza im, aby kryty-
kowa¢ tak czy inaczej Narodowy Bank Polski.

To dostosowanie bylo ze wszech miar skuteczne,
co pokazaly natychmiast dalszy spadek inflacji w ko-
lejnych kwartatach i zej$cie do celu. Gdyby$my tego nie
dokonali, nadmiernie oziebiliby§my gospodarke, nad-
miernie dokrecilibySmy $rube kredytowa, finansowa
i weszliby$my niepotrzebnie w silny spadek PKB oraz
w bezrobocie.

Zloty czy euro?

Ogoblnie mozna powiedzie¢, ze polityka pieniezna
Narodowego Banku Polskiego skutecznie poradzila
sobie ze skutkami polikryzyséw, tych wielu kryzysoéw
naktadajacych sie kolejno na siebie. Dzigki temu polska
gospodarka moze sie nadal rozwijaé, czego nie mozna
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niestety - z przykroscia i z zalem, z ubolewaniem - po-
wiedzie¢ o innych gospodarkach europejskich. [...]

Wtlasciwa polityka pieniezna NBP z lat 2020-2024
pozwolila na przywrécenie inflacji do celu, mimo bar-
dzo silnych szokéw zewnetrznych, przy ograniczonych
kosztach ekonomicznych dezinflacji. Stopa bezrobocia
w Polsce jest nadal jedng z najnizszych w Unii Euro-
pejskiej. Jedna z najnizszych. Caly czas. Obecnie jest
bliska historycznego minimum, najnizszego poziomu
w historii. To najgorsze nieszcze$cie, ktéore moze do-
tknaé spoteczenistwo i gospodarke - bezrobocie. W Pol-
sce tego nie ma.

W drugim kwartale 2024 [...] realny PKB w Polsce
byl 13 proc. wyzszy w poréwnaniu z czwartym kwarta-
tem 2019, sprzed kryzysu. Mamy 13 proc. wiekszy PKB
niz przed kryzysem! Nie ma takiej drugiej gospodarki
w Europie.

To najlepszy wynik sposréd duzych gospodarek
Unii Europejskiej, do ktérych nalezymy. W strefie euro
PKB wzrést o 4 proc. w tym czasie. [...]

Jeszcze raz do tych, ktorzy chcieliby wprowadzié
w Polsce euro: 4 propos inflacji - mieliby$my ja o wiele
wyzszg, PKB mieliby$my o wiele nizszy, czyli nizszy
poziom zycia, tj. wynagrodzen, wysoko§¢ wszystkich
swiadczen. I wieksze bezrobocie.

Polska rysuje sie tu jako rzeczywisScie cudowny
wyjatek na tle innych gospodarek europejskich. [...] Na
tle $wiata wygladamy wyjatkowo. Jest gospodarka ko-
reanska, oczywiscie Republiki Korei, ktora sie rozwija
szybciej i dynamiczniej, ale o tym juz wielokrotnie mo-
wilem - tam sie pracuje ciezej i nie ma czasu wolnego
ani urlopow. [...]

Historia sukcesu

Podsumowujac: prosze Panstwa, dziatania podej-
mowane przez NBP pozwolily na szybka odbudowe
aktywno$ci i kontynuacje procesu konwergenciji,
jak to nazywamy, czyli doganiania bogatych krajow.
Niesamowicie szybko doganiamy panstwa Europy
Zachodniej, kraje z grupy najbogatszych czujg nasz
oddech.

Szkoda, ze do mlodego pokolenia tak trudno to do-
ciera. Ja wiem, ze mtody czlowiek zawsze chce wiecej,
lepiej, jest niezadowolony. To pewna pozytywna cecha,
ktéra napedza aktywno$¢é. Ale bez przesady. W 2026
roku mamy do$cignaé, i doScigniemy z calg pewnoscia,
Hiszpanie per capita, po uwzglednieniu rdznic cen,
w sile nabywczej. Przy zachowaniu tych trendéw nie
ma zadnych przestanek, bySmy nie dogonili... Musieli-
by$my strasznie co$ zepsué. Za pieé-siedem lat, juz na-
wet nie osiem, dogonimy obecny poziom dochodu na
mieszkanca Wtoch, Wielkiej Brytanii, Francji. Mlodzi
powinni mie¢ te cierpliwo$¢, poczekaé chociaz pie¢ -
sze$¢ lat. Czy o przecietnym obywatelu Wloch, Francji
lub Anglii powiedzg, Ze jest niezamozny, ze jest biedny,
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Nie mielismy do dyspozyciji wiekszosci
mediow, mass mediow. | do dzisigj to
jakos kotysze” u niektorych, ze to NBP
oyt przyczyng szczegolnie wysokie)
inflacji. Ani nie byta szczegodlna, ani tym
pardziej NBP nie byt jej przyczyna

ze cierpi? Oczywiécie kiedy sie rozmawia z Anglikiem
czy Francuzem, to on caly czas narzeka, bo to jest cecha
ludzka, wtasciwa i normalna. Wszystko jest Zle, wszyst-
ko sie wali, jesteSmy biedni. Ale to sg najbogatsze kraje
na $wiecie. [...] To sa caly czas mocarstwa i bogate pan-
stwa.

Czy mlodzi nie moga jeszcze chwile poczekac?
Trzeba po prostu normalnie pracowaé, codziennie re-
alizowaé¢ swoje obowiazki. Za okolo dekade, niestety
dopiero za dekade, ale to juz za dekade, osiagniemy po-
ziom aktualny PKB per capita w Niemczech. [...] Czy to
nie sg wspaniate informacje?

Nie zepsujmy tego!

Dzieki dobrej polityce pienieznej banku centralne-
go, dyscyplinie finansowej, dobrej stabilno$ci systemu
bankowego, finansowego, dzieki dobrej polityce fiskal-
nej na przestrzeni tych dziesigtek lat, per saldo - nie
moéwie o zadnym rzadzie w szczegdlnosci - Polska trzy-
ma sie w tym szybkim torze rozwoju. Trzeba w tym wy-
trwaé, nie burzy¢ instytucji!

Podwazenie niezaleznos$ci banku centralnego, kon-
stytucyjnej, ustawowej wszystko zepsuje. A cywiliza-
cyjnie zréwna nas z krajami... Nie bede ich wymieniac,
by ich nie obrazaé. Ale to nie s3g kraje strefy zachod-
niej, to nie sa kraje cywilizacji zachodniej, to nie sg
kraje Europy Zachodniej, to nie sg kraje cywilizacyjnie
najbardziej rozwiniete, [...] to nie sa kraje, do ktérych
aspirujemy. Niezalezno$¢ banku centralnego jest jedng
z glownych wartosci, ktéra wyniesliSmy po tym prze-
ksztalceniu sie komunizmu. Nie lubie stowa ,,obaleniu”,
bo nigdy nie zostat obalony [...]. Przez te 30 lat dorobi-
liSmy sie tego, ze to dziata. Nie psujmy tego. To byloby
straszne. I nieodwracalne. Juz nikt p6zniej nie przy-
wrdci wiarygodnosci.

I dopiero, prosze Panstwa, po tych mniej wiecej
dziesieciu latach, gdy bedziemy mieli poziom PKB
w sile nabywczej Niemiec, wtedy, jezeli beda chetni,
moga rozpoczac¢ dyskusje o wchodzeniu do strefy euro.
Woéwcezas z czysto ekonomicznego punktu widzenia,

konkurencyjnego, utrzymania tempa wzrostu, ta dys-
kusja w ogole ma jakikolwiek sens.

Pomijam aspekt cywilizacyjny, niepodlegloSciowy,
polityczny. [...] Z punktu widzenia czysto ekonomicz-
no-finansowego taka dyskusja w ogole ma jaki$ sens,
kiedy sie zréwnamy poziomem z Niemcami. Bo wtedy
wiele na tym nie stracimy. Jaka bylaby gléwna strata?

Gléwna strata, jesliby to wszystko zsumowacé, po-
lega na spadku tempa rozwoju, ze przestaniemy sie
zbliza¢ do krajow zamoznych. Na zawsze zostaniemy
panstwem peryferyjnym. Na zawsze pozostaniemy
krajem biedniejszym, krajem z mniejszymi aspiracja-
mi, krajem, z ktérego ludzie emigruja, a nie do ktére-
go chca emigrowaé. Na zawsze bedg stad wyjezdzac
ludzie, by zbiera¢ szparagi, jak to sie obrazowo moéwi
w ekonomii, a nie tworzy¢ tu wysokie technologie, no-
woczesno$¢ i rewolucje edukacyjng. Nie mozemy na
to pozwoli¢ jako Polacy. Za dziesie¢ lat taka dyskusja
ekonomiczna moze mie¢ miejsce. A politycy, spole-
czenstwo muszg zdecydowaé. Moje zdanie w tej spra-
wie Panstwo znajg. [...] Wszystko jest w rekach pol-
skiego narodu.

Moge powiedzieé¢ dzisiaj tyle: NBP bedzie dalej re-
alizowal swoje konstytucyjne i ustawowe zadania, sto-
jac §cisle na gruncie prawa. [...]

Badzmy dumni!

My funkcjonujemy w ramach obowigzujgcego syste-
mu prawnego, szanujemy wszystkie ustawy, wszystkie
akty prawne i Konstytucje. Tak bylo, jest i bedzie zawsze.
Mam nadzieje. I tak jest tez w tej chwili. W tej chwili sys-
tem prawny mamy taki, po ostatniej decyzji Trybunatu
Konstytucyjnego [...], Ze niezalezno$¢ banku centralne-
go, w tym personalna niezalezno$¢ prezesa, zarzadu,
czlonkéw Rady, jest zagwarantowana. Jasno i stanow-
czo zostalo to okre$lone. Porzadek prawny jest taki, ze
jest ona niezagrozona. Taka jest sytuacja. I my porzadku
przestrzegamy. [...] NBP dalej bedzie dbat o niskg infla-
cje w Srednim okresie i stabilno$§¢ makroekonomiczng.
W ten sposéb NBP, jak dtugo to bedzie mozliwe, tak jak
dotychczas, bedzie sie przyczynia¢ do realizacji polskie-
go cudu gospodarczego. Prosze uzywac tego okreslenia,
powtarzal je, by wreszcie Polacy w to uwierzyli. W Po-
lakach jest jaka§ ogromna niewiara, niewielka pewno$é
siebie. [...] BadZmy dumni z tego, co osiggneliSmy!

Przeciez to jest ciezka praca. Wytezona, ciezka pra-
ca Polakéw. Samo z nieba nie spadlo, nikt nam tego nie
dal. Nie mamy w poblizu zadnych krajéw ani o§rodkow,
ktére by nam co$ chciaty daé. [...] Badzmy dumni z Pol-
ski, badZmy dumni z cudu gospodarczego i badZzmy
dumni z niezaleznego Narodowego Banku Polskiego.

Dziekuje Panstwu za uwage! °

Srédtytuty, skréty oraz opracowanie tekstu
pochodzq od redakcji

PAZDZIERNIK 2024 // GAZETA BANKOWA



finanse

RYNEK WALUTOWY

PIOTR ROSIK

Ciemne chmury

izloty m"\

W ostatnich miesigcach zoty byt zadziwiajgco siiny, mimo ze fundamenty
gospodarcze tego nie usprawiedliwiaty. Mozna powiedzie¢, ze polski pienigdz zostat
wciggniety w globalny taniec. Przygrywajg banki centralne, a pary walutowe réznie
zatancza, w zaleznosci od tonu nadawanego przez orkiestre

loty w III kwartale tego roku byt najmoc-
niejszy od kilku lat. Kurs EUR/PLN osig-
gnal nawet poziom 4,24 - najnizszy od po-
czatku 2020 r. Z kolei kurs USD/PLN spadi
do 3,80 - warto$ci najnizszej od jesieni 2021.
Eurozloty w 12 miesiecy potanial o 8 proc.,
a w parze z dolarem amerykanskim o po-
nad 10 proc. W potowie wrzeénia notowania EUR/PLN
oscylowaly woko6t 4,27, a USD/PLN w okolicy 3,87.
Co wiecej, wedle realnego kursu walutowego zloty
w II polowie sierpnia stal sie najsilniejszy do euro od
pazdziernika 2008 r. Realny kurs walutowy to miara,
ktéra uwzglednia zaré6wno nominalny kurs walutowy,
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jak i r6znice w poziomach cen (inflacji) miedzy dwoma
panstwami. To istotny problem dla eksporteréw, ktérzy
wytwarzaja dobra po krajowych cenach i sprzedaja je
za granica.

Niezwykle ciekawe jest w tym trendzie to, ze ztoty
stal sie relatywnie mocniejszy niz inne waluty z regio-
nu. A w sierpniu, gdy na rynkach wilaczyl sie tryb risk-
-off i doszto do minikrachu na gieldach, zloty zachowat
sie niemalze jak tzw. bezpieczna przystan. W sierpniu
kurs USD/PLN spadt o 2,2 proc., czyli zachowal sie
identycznie jak USD/CHF. Tymczasem silnie z nim sko-
relowany kurs USD/MXN - czyli dolara do peso mek-
sykaniskiego - w sierpniu urést o niemal 6 proc.
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Jednak juz od konica sierpnia para EUR/PLN poru-
szata sie w gore, podczas gdy pary EUR/CZK i EUR/
HUF w dot. Czy zloty zaczal traci¢ swoja sile? ,Jedna
z przyczyn takiego rozwoju sytuacji na zlotym moze
by¢ zmiana stanowiska prezesa NBP Adama Glapin-
skiego odno$nie rozpoczecia luzowania polityki pie-
nieznej. Zasugerowal on w swoich wypowiedziach,
ze moze by¢ przestrzen do dyskusji o obnizkach stép
przed 2026 rokiem” - komentowali analitycy ERSTE.

Gdy nadeszto wrze$niowe posiedzenie RPP, zloty
nie zareagowal na pozostawienie kosztu pienigdza na
niezmienionym poziomie (5,75 proc.). Nic dziwnego,
gdyz na rynku dostownie brakowato gtoséw o jakimkol-
wiek innym scenariuszu. ,Najbardziej prawdopodob-
nymi terminami pierwszej obnizki stop procentowych
w 2025 r. s3 marzec lub lipiec, czyli miesigce publika-
cji projekcji inflacyjnych Narodowego Banku Polskie-
g0” - ocenil starszy analityk Ebury Roman Ziruk. ,,Ton
prezesa Glapinskiego podczas wrzesniowej konferencji
prasowej byl stosunkowo gotebi. Stwierdzit, ze dysku-
sja o obnizeniu stop moze nastapi¢ przed powrotem
inflacji do celu. Prezes NBP na koniec lata faktycznie
zaczyna wymienia¢ pidra. Wypowiedzi Glapinskiego
z konferencji sa jedynie dopelnieniem zmiany w jego
retoryce, ktora nastgpila juz wczesniej, dlatego zloty
nie zareagowal” - dodal Ziruk.

Pytanie jednak, skad tak naprawde wzieta sie sila
zlotego z ostatnich miesiecy i czy tylko uruchomienie
cyklu obnizek stéop w Polsce moze go ostabié.

Ciemne chmury
odwracaja uwage od stop

Sita zlotego z ostatnich miesiecy jest o tyle dziwna
czy tez nietypowa, ze fundamenty wcale jej nie uzasad-
niaja. Na Ukrainie wciaz trwa wojna i przeciez ryzyko
geopolityczne dla Polski, jako kraju przyfrontowego,
nie zniknelo. Co prawda polska gospodarka idzie do
przodu - PKB w II kwartale 2024 r. wzrést o 3,2 proc.
r/r wobec 2,0 proc. r/r w I kwartale, a ekonomi$ci an-
kietowani przez PAP Biznes oczekiwali 2,8 proc. r/r -
jednak na horyzoncie gromadza sie burzowe chmury.
Jedng z takich ciemnych chmur jest proponowany bu-
dzet na 2025 rok, ktéry zaklada az prawie 290 mld z} de-
ficytu, czyli 5,5 proc. PKB, co oznacza olbrzymi wzrost
z tegorocznego poziomu 184 mld zl.

Inng wielka ciemng chmurg burzows jest ogdélna
sytuacja w europejskiej gospodarce. Ot6z wzrost w eu-
rolandzie nie zachwyca. W II kwartale 2024 roku PKB
w strefie euro urést o 0,3 proc. k/k oraz o 0,6 proc. r/r
po 0,5 proc. r/r w I kwartale. Wyniki dla calej Unii Eu-
ropejskiej byly podobne i zgodne z prognozami eksper-
téw PKB byt w II kwartale o 0,3 proc. wyzszy niz kwar-
tal wczes$niej oraz o 0,8 proc. wyzszy rok do roku. Na
pierwszy rzut oka nie s3 to zle odczyty, ale gdy spraw-
dzimy, co si¢ dzieje z niezwykle istotng dla Polski i UE
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/toty stat sie relatywnie mocniegjszy niz
inne waluty z regionu. A w sierpniu,
gdy na rynkach wigczyt sie tryb risk-
off i doszto do minikrachu na gietdach,
zioty zachowat sie niemalze jak tzw.
bezpieczna przystan

gospodarka niemiecka, to zrozumiemy, Ze te ciemne
chmury rzeczywiscie sie zbierajg.

PKB Niemiec w II kwartale 2024 roku skurczyl
sie 0 0,1 proc. k/k i byl kolejnym z rzedu kwartalem,
w ktérym najwieksza europejska gospodarka hamowa-
ta. Wzrost rok do roku by} skromny - wyniést 0,3 proc.
Szczegblowe dane z Niemiec wskazujg na znaczacy spa-
dek inwestycji kapitalowych oraz zmniejszenie wydat-
kéw konsumpceyjnych gospodarstw domowych. Ponadto
przemyst wciaz ma swoje problemy, a nastroje w bizne-
sie mierzone wskaznikiem Ifo jawig sie jako mato opty-
mistyczne. Co prawda Bundesbank przewiduje ozywie-
nie w III kwartale, oczekujac zwiekszonych wydatkow
konsumentéw w sektorze ustug, lecz przyznaje, ze sytu-
acja w przemy$le prawdopodobnie pozostanie trudna.

,Polskim eksporterom silny zloty szkodzi mniej niz
stabo$¢ gospodarki Niemiec, ktéra znajduje sie obecnie
w stagnacji” - ocenil prezes NBP Adam Glapinski na
konferencji po posiedzeniu RPP. ,Dynamika polskiego
eksportu spada. Méwi sie, ze kurs zlotego jest za wy-
soki. My to §ledzimy i oczywiscie silny zloty troche
przeszkadza eksporterom, ale gtéwnie przeszkadza im
chora niemiecka gospodarka. Ona jest stagnacyjna, stoi
w miejscu. A gtéwnym odbiorca naszych towaréw sa
Niemcy” - powiedziatl Glapinski.

- Nie moga dziwi¢ opinie, ze zloty jest lekko prze-
wartosciowany, gdy widac, iz perspektywy gospodarki
Polski sie pogarszaja, bo pogarszaja sie perspektywy
gospodarki Niemiec i calej UE - tlumaczy ,Gazecie
Bankowej” Marek Rogalski, analityk walutowy DM
BOS. Wedtug niego po danych makroekonomicznych
wida¢, ze pogarsza sie sytuacja gospodarcza nie tylko
w Europie, lecz i na calym $wiecie. Zdaniem Rogalskie-
go sila zlotego z ostatnich miesiecy brata sie z dwoch
czynnikdow. Pierwszym bylo oczekiwanie, ze RPP nie
obnizy stéop w tym roku i zapowie, iz nie obnizy ich
takze w przysztym. To dlatego zloty zaczal nieco tracié
na animuszu, gdy tylko prezes NBP zasugerowal, ze ob-
nizki sg jednak mozliwe wcze$niej niz dopiero w 2026
roku. Druga przyczyna sity zlotego jest zwigzana z ryn-
kiem inwestycyjnym. - Do potowy lipca byly dobre na-
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Stopy procentowe

w Polsce (linia niebieska),

w USA (linia szara)

i w strefie euro (linia czerwona)
-5 lat

Zrédto: Trading Economics
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stroje na rynkach i kapital nie bat sie szukaé ryzykow-
nych przystani. Zloty oferowal nominalnie wysokie
stopy bez perspektywy ich szybkiego obnizenia. Byl
calkiem niezlym miejscem parkingowym dla kapitaluy,
ktdry przez wiele miesiecy nie obawial sie ryzyka - wy-
ja$nia analityk DM BOS.

»Podczas gdy odczyty PKB za II kwartat 2024 dla
kilku krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej ogélnie
rozczarowaly, mocny odczyt PKB dla Polski byl war-
toScig odstajaca i pozytywna niespodzianka. To, wraz
z podwyzszona inflacja, stanowi kolejny powo6d dla RPP,
by nie spieszy¢ sie z luzowaniem polityki pienieznej. To
dalo polskiemu ztotemu site i mozliwo$éé osiggania lep-
szych wynikéw niz inne waluty regionu” - podsumo-
wali analitycy ERSTE w sierpniowym komentarzu.

RoZne pary roznie zatancza

Jak wiec wiadomo, prezes NBP spuscil nieco z ,,ja-
strzebiego” tonu i to moze ostabiaé zlotego. A czy poja-
wiaja sie inne czynniki, ktére beda bity w polska walu-
te? Co dalej ze ztotym w najblizszych miesigcach?

Zdaniem Rogalskiego na wykresach USD/PLN
i EUR/PLN wida¢ konsolidacje. - Zloty na niemal
wszystkich parach wszedl w konsolidacje. Z przestrze-
ni publicznej znika watek dlugiego okresu bez obni-
zek stop procentowych, po konferencji prezesa NBP
z 5 wrze$nia. Wszyscy juz sie przyzwyczaili, ze RPP
pilnuje sity ztotego, a tutaj powoli od tego odchodzimy.
Mozna zaktadaé, ze za kilka miesiecy EUR/PLN bedzie
blizej 4,35 niz 4,15 - wskazuje analityk DM BOS.

Ekonomi$ci ING widza pierwsza obnizke stép pro-
centowych w Polsce w II kwartale 2025 r. Wedlug nich
bedzie to optymalna decyzja, biorac pod uwage profil
inflacji na nadchodzace miesigce. Istnieje marginalna
szansa, ze obnizka bedzie miala miejsce w I kwartale
2025 r., jesli dane z gospodarki zaskoczg negatywnie -
przekonuja. W zwiazku z tym uwazaja, ze konczy sie
rajd ztotego, a kurs EUR/PLN powinien stopniowo
wspinaé sie w gore. Jest to tym bardziej prawdopodob-
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ne, ze Europejski Bank Centralny moze si¢ sta¢ bardziej
»golebi”, niz dzi$ sie zaklada, w celu wspomagania go-
spodarki Niemiec, bedacej filarem strefy euro. Obniz-
ki stop bardziej radyklane od oczekiwanych ostabig
euro, takze w relacji do zlotego. Analitycy BNP Paribas
i Goldman Sachs pod koniec sierpnia prognozowali, ze
do konca III kwartatu 2024 r. euro potanieje do 4,20 zl,
a ekonomis$ci Danske Bank na przyszty rok zapowiadaja
kurs na poziomie 4,10 z}.

Wedle Rogalskiego na parze USD/PLN zloty czeka
na mocny impuls. To jednak niekoniecznie musi by¢ im-
puls wzrostowy - zaznacza analityk. - Zwr6émy uwage,
ze rozjechala sie korelacja akcje - dolar. Widac¢ to bylo
w sierpniu, gdy wlaczyl sie tryb risk-off na gietdach, do-
lar tanial, a nie rést. Jesli jednak rynek zacznie sie baé
recesji i wymuszaé na Fedzie ciecia stép, to USD/PLN
niekoniecznie musi zrobi¢ ruch w gére. Raczej tego ru-
chu w goére jako pewnika nalezy upatrywa¢ na EUR/
PLN, ale nie na USD/PLN - tlumaczy Rogalski.

W sytuacji, gdy amerykanska Rezerwa Federalna
rozpoczyna cykl obnizania stdp procentowych (praw-
dopodobne s3 trzy obnizki po 25 pb. we wrze$niu, listo-
padzie i grudniu), a nasza RPP jest od tego daleka, nie
mozna sie dziwi¢ temu, ze dalszych spadkéw na parze
USD/PLN oczekuja analitycy mBanku i Crédit Agrico-
le. Ci pierwsi widzg dolara na poziomie 3,78 zl pod ko-
niec 2025 roku, a ci drudzy - nawet w okolicach 3,75 zl,
co byloby najnizszg warto$cig od czerwca 2021 roku.

Konsensus prognoz méwi, ze pod koniec 2024 roku
kurs USD/PLN bedzie w okolicach 3,70, a w potowie
2025 roku - w okolicach 3,80. Je$li chodzi o EUR/PLN,
to pod koniec roku ma by¢ na poziomie 4,26, a w poto-
wie przyszlego roku - w okolicach 4,25 - méwia dane
zagregowane przez The Economy Forecast Agency.

Mozna wiec podsumowad, ze zloty zostat wciggniety
w globalny taniec. Przygrywajq banki centralne, a dane
pary réznie zatancza, w zalezno$ci od tonu nadawanego
przez orkiestre. Pytanie, czy ta melodia bankéw rozgoni
burzowe chmury, czy nie. Wiele wskazuje na to, ze ztoty
w wiekszo$ci par silniejszy juz nie bedzie. °
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Im wiecej niepewnosci w gospodarkach i w polityce, tym zioto trzyma sie mocniej.
Skupowanie szlachetnego kruszcu przez rzady i banki jest jak zbrojenie sie na
wypadek wojny. Ztoto 1o tarcza i miecz, ostatnia deska ratunku i as ukryty w rekawie

ena zlota ro$nie, jego notowania bija ko-
lejne rekordy. Na rynku detalicznym
kruszec nie jest tak popularny jak rok
czy dwa lata temu, jednak to nie klienci
indywidualni s3 teraz jego gtéwnymi od-
biorcami. Zloto kupuja przede wszystkim
banki centralne i to one s3 motorem nape-
dzajacym ten rynek. Zloto w ciggu roku zyskalo prawie
29 proc., a w ciggu pieciu lat - ponad 60 proc. W sierp-
niu jego cena przekroczyla 2,5 tys. dol. za uncje, co byto
oczywisScie rekordem wszech czasow.

Kopalnie zlota pracuja pelna para

W II kwartale 2024 roku, wedtug World Gold Coun-
cil, Swiatowy popyt na ztoto wzrdst o 4 proc. w relacji
rok do roku, do 1258 ton. Byl to najlepszy kwartat w hi-
storii statystyk prowadzonych przez WGC. Z kolei po-
pyt za cate I poétrocze wzrdst o 1,3 proc., do 2 441,3 tony.
Zapotrzebowania na zloto w II kwartale stymulowaty
przede wszystkim transakcje realizowane na rynku po-
zagietdowym OTC (Over The Counter), ktore wzrosty
az o 53 proc. rok do roku, do 329 ton. Po wylaczeniu
transakcji OTC popyt na ztoto w II kw. zmniejszy? sie
jednak o 6 proc., do 929 ton, przede wszystkim z po-
wodu gwalttownego spadku zapotrzebowania na bizu-

terie, i to az o 19 proc. Zakupy w tej branzy odpowia-
daty 390,6 tonom czystego zlota. W pierwszych szesciu
miesigcach tego roku konsumenci kupili w precjozach
869,7 tony kruszcu - 0 10 proc. mniej niz rok wczes$niej.
Jubilerom pozostaly spore zapasy - az 75,2 tony.

Generalnie rynek detaliczny nie byl mocna strong
zlota w II kwartale. Inwestycje w fizyczne ztoto w skali
globalnej byly nieznacznie wyzsze niz w tym samym
okresie ubiegtego roku (osiggnety poziom 254 ton), jed-
nak zakupy zlotych sztabek i monet spadly o 5 proc., do
261 ton. Pod wzgledem inwestycji detalicznych mocna
byla Azja, stabsza Europa i Ameryka Pdéinocna. Lacz-
ny popyt za pierwsze dwa kwartaly wynidst 574,4 tony
(spadek 0 0,7 proc.). O 7,2 tony uszczuplity sie ETF-y na
zloto. Dobrze spisala sie branza technologiczna, w kt6-
rej popyt na ztoto wzrdst az o 11 proc., do 81,1 tony.

W II kwartale kopalnie wydobyly 929,1 tony ztota, czy-
li 0 3 proc. wiecej niz przed rokiem, z czego 6,3 tony uzyto
do transakcji zabezpieczajacych w kontraktach termino-
wych (hedging), co oznacza, ze na rynek trafito 922,8 tony
nowego kruszcu. Biorgc pod uwage dwa kwartaly 2024
roku, lgczne wydobycie siegnelo 1 788,2 tony, o 2 proc.
wiecej niz przed rokiem. Drugim istotnym Zrédlem do-
staw zlota byt skup zlomu. E3cznie w ciggu pierwszych 6
miesiecy 2024 skupiono 683,9 tony ztota - o prawie 8 proc.
wiecej niz w pierwszym pélroczu zeszlego roku.
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Oficjalne swiatowe zasoby zlota,
w tonach

Kraj tony procent
rezerw
1| USA 8133,5 73,2
2 | Niemcy 33515 72,5
3| IMF 2814,0 -
4 | Whochy 24518 69,2
5 | Francja 24369 70,9
6 | Rosja 23359 30,3
7 | Chiny 2 264,3 51
8 | Szwajcaria 1040,0 9,1
9 | Indie 846,2 9,8
10 | Japonia 846 54
11 | Niderlandy 612,5 62,9
12 | Turcja 588,7 33,6
13| ECB 506,5 39,6
14| Tajwan 4227 5,4
15| Polska 391,7 14,8
16 | Portugalia 382,7 75,3
17 | Uzbekistan 374,8 78
18 | Arabia Saudyjska 3231 5,1
19 | Wielka Brytania 310,3 13,7
20 | Kazachstan 294,9 55

Zrédto: World Gold Counsil, International Financial Statistics, wrzesier 2024

Banki centralne ciagle kupuja

0Od 2010 r. banki centralne zwiekszyly rezerwy ztota
07,8 tys. ton i na koniec 2023 r. mialy w swoich skarbcach
36,7 tys. ton. Nalezalo do nich 17 proc. $wiatowych zaso-
béw ztota. W 2022 r. nabyly 1 082 tony zlota (byly to naj-
wieksze zakupy od 1967 r.), natomiast w 2023 r. - 1 0374
tony. Zakupy bankéw centralnych, i to na wysokim pozio-
mie, trwaja. W II kwartale 2024 instytucje te zwiekszyly
swoje zasoby o 183,4 tony, 0 6 proc. wiecej w pordwnaniu
z zeszltym rokiem. W calym I péiroczu kupity 483,3 tony,
wiecej o 5 proc. niz rok temu.

Dlaczego banki centralne nabywajg szlachetny kru-
szec? World Gold Council pyta o to co roku menedzeréw
odpowiedzialnych za rezerwy bankowe, i co roku odpo-
wiedz jest mniej wiecej podobna: zakupy zlota wynikajg
z potrzeby ochrony portfela oraz dywersyfikacji zaso-
béw. Tegoroczna ankieta, przeprowadzona w gronie 70
bankéw centralnych z calego §wiata, przyniosta jednak
pewna zmiane: na pierwszym miejscu znalazla sie dtugo-
terminowa warto$¢ kruszcu, na drugim - jego dobre wy-
niki w czasie kryzysu, a na trzecim - skuteczna dywer-
syfikacja portfela. Co ciekawe, 29 proc. przedstawicieli
bankéw centralnych twierdzi, ze reprezentowane przez
nich instytucje beda nadal zwiekszaé swoje zasoby zlota
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w ciggu najblizszych 12 miesiecy. To najwyzszy wynik od
czasu wprowadzenia corocznych badan w 2019 r.

Ta pozytywna opinia na temat zlota wsrdd zarza-
dzajacych rezerwami utrzymuje sie pomimo dwoch ko-
lejnych lat rekordowych zakupéw bankéw centralnych
i osiggniecia przez kruszec historycznych poziomoéw.
W 2023 r. nabyly one 1 037 ton zlota - byl to drugi co do
wielko$ci roczny zakup w historii, po rekordowych 1 082
tonach w 2022 r.

By¢ moze rosnacy apetyt na ztoto wynika m.in. z ro-
sngcego pesymizmu bankow centralnych gospodarek roz-
winietych co do perspektyw dolara i jego udziatu w §wia-
towych rezerwach. Poglad ten jest nadal konsekwentnie
prezentowany przez bankieréw z rynkéw wschodzacych
i rozwijajacych sie (64 proc.), jednak odsetek reprezen-
tantéw z gospodarek rozwinietych Zle oceniajacych per-
spektywy dolara wzrdst az o 10 punktéw procentowych
rok do roku, do 56 proc. - Nadzwyczajna presja rynkowa,
bezprecedensowa niepewno$¢ gospodarcza i wstrzasy
polityczne na calym §wiecie sprawily, ze zloto stalo sie
priorytetem bankéw centralnych - tak skomentowal wy-
niki ostatnich badan Shaokai Fan, Global Head of Central
Banks & Head of Asia-Pacific z World Gold Council.

NBP w czolowee

W lipcu siedem bankéw centralnych dodalo zloto
(tone lub wiecej) do swoich rezerw, podczas gdy tylko je-
den zmniejszyt swoje zasoby. Pierwsze miejsce nalezalo
do NBP, ktéry w lipcu byt najwiekszym nabywcg, zwiek-
szajac o 14 ton swoje zasoby. Byt to najwiekszy miesieczny
wzrost od listopada 2023 r. Ten zakup zwiekszyl rezerwy
ztota w NBP do ponad 391 ton, czyli 15 proc. catkowitych
rezerw. — Ostatnie lata to najwicksza akcja zakupdéw zto-
ta przez NBP. Robimy to bardzo konsekwentnie - méwit
telewizji wPolsce24 Artur Sobon, czlonek zarzadu Na-
rodowego Banku Polskiego. - Sto lat temu zaczynali$my
w polskim banku centralnym z 25 tonami ztota, pierwsze
wieksze zakupy, bo blisko 75 ton dla NBP, to czasy preze-
sury pani Hanny Gronkiewicz-Waltz, a najwieksze zaku-
py W ostatnim okresie przypadaja teraz, podczas preze-
sury prof. Adama Glapinskiego.

Wsréd kupujacych w lipcu, na kolejnych miejscach
po NBP, znalazl sie¢ Centralny Bank Uzbekistanu, Bank
Indii, Centralny Bank Jordanii, Bank Turcji, Katarski
Bank Centralny, Czeski Bank Narodowy. Sprzedajacym
w lipcu byt tylko Centralny Bank Kazachstanu, ktérego
rezerwy zlota spadly o 4 tony, jednak zasoby szlachet-
nego kruszcu w jego rezerwach i tak wynosza az 55 proc.

Polska regularnie kupuje zloto i systematycznie
zwieksza jego zapasy. W czerwcu 1998 roku polski bank
centralny nabyt 74,5 tony zlota, co zwiekszylo jego stan
posiadania do 103 ton. Przelom nastapil 20 lat p6zniej,
w 2018 ., kiedy zarzad NBP podjal decyzje o zwiekszeniu
rezerw zlota o 25 proc. Zakupy na takim poziomie pozwo-
lity Polsce szybko osiagnaé §wiatowa §redniag udziatu zto-



ta w rezerwach bankow centralnych. W latach 2018-2019
NBP kupit 125,7 tony zlota, w 2023 r. - 130 ton (NBP zajat
druga pozycje wérdd bankéw centralnych prowadzacych
najwieksze zakupy zlota). Udzial szlachetnego krusz-
cu w oficjalnych aktywach rezerwowych NBP wzr6st
z 3,3 proc. w 2000 r. do 12,3 proc. w 2023 r. W 2024 r.
Zarzad NBP podjat decyzje o zwiekszeniu udziatu ztota
w oficjalnych akt wach rezerwowych do 20 proc.

Bizuteria wraca do lask

Czy zloto utrzyma swoje wysokie notowania? Wiek-
szo$¢ ekspertéw spodziewa sie, ze tak bedzie, chociaz po-
jawiajg sie takze glosy bardziej sceptyczne. Sg one jednak
w zdecydowanej mniejszoSci. ,,Go for gold!” - taki tytut
swojej rekomendacji dat bank inwestycyjny Goldman
Sachs. Wedlug niego cena zlota na poczatku przyszle-
go roku moze siegnaé 2,7 tys. dol. za uncje. Takiej ceny
kruszcu spodziewa sie rowniez ING. Popyt beda nakrecaé
spadajace stopy procentowe w USA, niepewna sytuacja
geopolityczna na $wiecie i zakupy bankéw centralnych.

Powoli wraca tez zapotrzebowanie na kruszec ze
strony czotowych rynkéw detalicznych. - Gdy patrzy sie
w przysztos¢, rodzi sie pytanie: co bedzie katalizatorem,
ktéry utrzyma zloto na pierwszym planie w strategiach
inwestycyjnych? Wraz z dtugo oczekiwang obnizka stop
procentowych przez amerykanska Rezerwe Federalna,
naptywy do ETF-6w na zloto wzrosty dzieki odnowio-
nemu zainteresowaniu ze strony zachodnich inwestoréw.
Trwale ozywienie inwestycji z tej grupy moze zmienié¢
dynamike popytu w drugiej polowie 2024 r. W Indiach
niedawno ogloszona obnizka cet importowych powinna
stworzy¢ pozytywne warunki dla popytu na ztoto, gdzie
wysokie ceny utrudnialy zakupy konsumenckie - tak ko-
mentuje dane za II kwartal Louise Street, starsza anali-
tyczka rynkowa w World Gold Council.

Indie to jeden z najwiekszych odbiorcéw wyrobdéw
jubilerskich: w zeszltym roku popyt na bizuterie wyniost
w tym kraju 575,8 tony czystego ztota, wieksze zapotrze-
bowanie miaty tylko Chiny (671,9 tony). Dla poréwnania
popyt na wyroby jubilerskie na Srodkowym Wschodzie
to 171,5 tony, w Stanach Zjednoczonych - 136,9 tony,
a w Europie - 69,9 tony. Ozywienie w Indiach juz sie do-

29

Od 20710 r. banki centralne zwigkszyty
rezerwy ziota o 7,8 tys. ton i na koniec
2023 r. miaty w swoich skarbbcach

36,7 tys. ton. Nalezato do nich 17 proc.
Swiatowych zasobow ziota

(6

konuje, o czym $§wiadcza nieoficjalne doniesienia WGC.
Obnizka cel importowych na zloto miata spowodowac,
ze krajowe ceny spadly o 6 proc. w relacji miesigc do mie-
sigca, zwiekszyl sie rowniez popyt konsumpcyijny.

Inwestorzy zmieniaja strategie

Notowaniom zlota sprzyja tez trudne do ocenienia
otoczenie makroekonomiczne, w ktérym nie brakuje
sprzecznych sygnaléw z gtéwnych §wiatowych gospo-
darek. Niepewno$¢ widaé na rynku terminowym. Rynki
stawiaja na miekkie ladowanie amerykanskiej gospodar-
ki, zwlaszcza ze prezes Fed Jerome Powell przygotowat
grunt pod serie obnizek stop procentowych w swoim do-
rocznym przeméwieniu w Jackson Hole. Powell stwier-
dzil, ze czas i tempo obnizek stép bedzie zalezalo od
naptywajacych danych, zmieniajacych sie perspektyw
i rbwnowagi ryzyk. Innymi stowy - jak twierdzi WGC
w swoim wrzeSniowym komentarzu - Fed bedzie mu-
sial lawirowa¢ miedzy prewencyjnym unikaniem reces;ji
a ryzykiem ponownego wzrostu inflacji. - W tym nie-
pewnym otoczeniu nie jest niespodzianka, ze inwestorzy
zaczeli sie interesowaé rynkiem opcji. Ta zmiana w za-
chowaniu inwestordw jest widoczna réwniez na rynku
opcji na zloto - twierdzg analitycy WGC

Wybory w USA a cena zlota

Jak duze znaczenie dla notowan szlachetnego krusz-
cu beda miaty nadchodzgce wybory prezydenckie w Sta-
nach Zjednoczonych? Wynik starcia pomiedzy Donaldem
Trumpem a Kamalg Harris jest trudny do przewidzenia.
Z analizy World Gold Counsil wynika, ze podczas gdy
zapotrzebowanie na sztabki zlota i monety w USA $red-
nio ro$nie w czasach prezydentury Demokratéw, to nie
dotyczy to innych segmentdw popytu inwestycyjnego.
Przynalezno$¢ partyjna nie ma stalego wplywu na cene
zlota podczas wyboréw w USA. Natomiast juz sama po-
lityka gospodarcza - zar6wno wewnetrzna, jak i zagra-
niczna - prezydenta Stanéw Zjednoczonych jest istotna
dla zachowania sie aktywow finansowych, w tym zlota.

Analitycy WGC przeanalizowali pod tym katem
zachowanie kruszcu podczas poprzedniej administra-
cji Trumpa i obecnej Bidena. Wedlug nich radzilo ono
sobie dobrze zaré6wno w jednym, jak i drugim przy-
padku dzieki potaczeniu decyzji politycznych oraz glo-
balnych czynnikéw makroekonomicznych. Notowania
zlota wzroslty o 60 proc. podczas prezydentury Trum-
pa - o prawie 30 proc. przed COVID-em i nieco ponad
30 proc. podczas pandemii. Pod rzagdami Bidena zloto
poczatkowo poruszalo sie w trendzie bocznym, ale do
konca lipca tego roku zyskalo ponad 30 proc., gtéwnie
jednak ze wzgledu na czynniki makro i zakupy dokony-
wane przez banki centralne.

Czy wybory prezydenckie w USA, rozpatrywane
z punktu widzenia wzrostu ryzyka geopolitycznego,
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przekladaja sie na cene ztota? Wedlug analiz WGC co do
zasady taki zwiazek istnieje. Ekonomisci, badajac tego
typu zalezno$ci, korzystaja ze stworzonego przez Matteo
Tacoviello indeksu ryzyka geopolitycznego (GPR), ktéry
powstaje z wyszukiwania konkretnych stéw w artyku-
tach prasowych wspominajacych o napieciach geopoli-
tycznych. Wzrost indeksu GPR o0 100 punktéw bazowych
i utrzymanie wszystkich innych elementéw na niezmie-
nionym poziomie ma prawie 2,5-procentowy pozytywny
wplyw na stope zwrotu zlota.

Jak to sie ma do wyboréw prezydenckich w USA? Hi-
storycznie rzecz biorac, ruchy w okolicach poprzednich
wyboréw w Stanach nie byly gléwnym bezposrednim
czynnikiem wplywajacym na cene kruszcu. Jednak ta
forma ryzyka przejawia sie posrednio i jest opéZniona.
Jednym stowem, ryzyko geopolityczne zwigzane z wy-
borami prezydenckimi w Ameryce pozostaje wysokie,
a szanse na znaczacy jego spadek w najblizszej przyszto-
Sci sg niewielkie.

Wyglada na to, Ze inwestorzy preferuja ucieczke do
bezpiecznej przystani, gdy zwycieza Demokrata lub po-
jawia sie taka mozliwo$é. Wedtug danych historycznych

przeanalizowanych przez WGC sprzedaz zlotych monet
za poSrednictwem Mennicy Amerykanskiej ma tenden-
cje do gwaltownego wzrostu w oczekiwaniu na zwy-
ciestwo przedstawiciela lub przedstawicielke tej opcji.
Analitycy przytaczaja liczby z ostatnich 37 lat: w kazdym
miesigcu Sredni wolumen zlotych monet sprzedawanych
autoryzowanym nabywcom za posrednictwem Menni-
cy Amerykanskiej wynosi okoto 60,8 tys. uncji, jednak
w miesigcu wybordéw, w ktdrych wygrywaja Demokraci,
liczba ta wzrastala §rednio do 86,4 tys. uncji, w poréwna-
niu z 71tys. uncji w przypadku zwyciestw Republikanéw.
Prawidlowo$¢ ta wykracza takze poza miesigc wyborczy:
w ciagu 12 miesiecy po zwyciestwie Demokratéw Sredni
miesieczny wolumen sprzedazy wynosi okoto 79 tys. un-
cji w poréwnaniu z zaledwie 32,5 tys. uncji zaobserwowa-
nych po zwyciestwie Republikandw.

Wyniki te sugeruja, wedlug WGC, ze fizyczny popyt
na zloto, czyli na inwestycyjng bezpieczng przystan, nie-
zaleznie od tego, czy jest on motywowany demografia,
przynalezno$cia polityczna czy szerszymi problemami
gospodarczymi, ma tendencje do wzrostu pod rzadami
Demokratow. °

Mowi sie o nim, Ze jest ,walutq strachu”, prezydent
Franklin D. Roosevelt nazwal je , starym fetyszem”,
a John Maynard Keynes ,barbarzyiiskim reliktem
przeszitosci”. Tymczasem zloto wrécito na
salony, a jego cena bije rekordy. Dlacze-
go?
Grzegorz Dr6zdz, analityk Conoto-
xia Ltd.: Powodo6w, dla ktérych zto-
to drozeje, jest kilka. Po pierwsze,
wzrost popytu ze strony bankow
centralnych, ktére kupuja ztoto ze
wzgledu na to, ze na $wiecie narasta-
ja réznego rodzaju niepokoje. Ztoto jest
uwazane za bezpieczna przystan inwestycyjng.
Jezeli narasta niepewno$¢, pojawia sie ryzyko
recesji lub eskalacji konfliktéw zbrojnych, wtedy
notowania zlota rosng. Po drugie, mamy stabng-
cego dolara w zwigzku z prognozowanymi obniz-
kami stép procentowych przez Fed, nawet o 1 pkt
proc. do konca tego roku. Jeszcze niedawno ocze-
kiwany poziom obnizek byl znacznie mniejszy.
OczywiScie oslabia to dolara i korzystnie wplywa
na cene zlota.

Czego tak naprawde obawiajq sie inwestorzy: czy
eskalacji globalnych konfliktéw, na przyklad na Bli-

Inwestycyjna bezpieczna przystan

skim Wschodzie, czy sq jeszcze jakies inne leki, waz-
niejsze w tym momencie z ich punktu widzenia?
Tematy geopolityczne rzeczywisScie wptywaly na
cene zlota i napedzaly popyt na to aktywo w cia-
gu co najmniej ostatnich dwodch lat, natomiast
obecnie na pierwszym miejscu znajduje sie te-
mat spowolnienia czy nawet recesji w USA,
ostabienia gospodarki w Chinach. Niepokoje
wplywajace na wzrost notowan zlota sg teraz
zwigzane bardziej z sytuacja ekonomiczng,
a w mniejszym stopniu z geopolityka.

Z tego, co pan powiedzial, mozna wywnioskowadé, ze
popyt na zloto kreujq glownie banki centralne. W tej
dziedzinie jestesmy zresztq liderem. W drugim kwar-
tale roku NBP kupit 18,7 tony zlota, najwiecej na swie-
cie. Jakie znaczenie ma to dla gospodarki?
Ztoto zwieksza dywersyfikacje rezerw banku cen-
tralnego. Pozwala to zwiekszy¢ bezpieczenstwo
kraju, bezpieczenstwo waluty, poniewaz bank
centralny ma wtedy wiecej mozliwosci reagowa-
nia w razie potrzeby na rynku walutowym. Zloto
jest tatwo wymienialne i akceptowalne na rynku
miedzynarodowym, i jest stabilne, je$li chodzi
o trzymanie warto$ci. °
Rozmawial Stanistaw Koczot
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Wspolczesni poszukiwacze zlota.

W elektrosmieciach

Roczna produkcja komputerdw, telefondw, tabletow i innych urzadzen elektronicznych
pochtania okoto 320 ton zota o wartosci ponad 20 mid zt. Ten cenny i ciagle
drozejgcy kruszec stanowi okoto O,1 proc. masy wymienionych produktow. Oznacza
to, ze w jednym kilogramie elektroniki znajduje sie Srednio niecaty gram ziota. Niby
niewiele, ale gdy uwzglednimy skale ,produkcji” elektrosmieci, okaze sie, ze gra warta
jest swieczki. Dodatkowo z elektroodpaddw mozemy przeciez odzyskac rowniez inne
metale szlachetne i rzadkie pierwiastki

loza niektorych surowcoéw sg na wyczerpa- eksplorowanych w przeszloSci z16z. Symptomatycz-
niu. Szacuje sie, ze 70-80 proc. §wiatowych ne jest to, ze wielkie kopalnie zlota juz dzi$ pozyskuja
zasobow zlota zostalo juz wydobytych, przecietnie ledwie 3-5 g tego cennego kruszcu z tony
a jego poktady skurczyly sie do 50 tys. ton, rudy zlota. Tymczasem nawet kilkadziesiat razy lepszy
wystarczy ich wiec jeszcze tylko na 18-20 wynik da sie uzyskac, przerabiajgc tone elektroSmieci.
lat. Oczywiscie, jeSli nie pojawia sie nowe Wiele wskazuje na to, ze niebawem czeSci rzadkich su-
technologie pozwalajace na bardziej efek- rowcoéw zaczniemy szukac na duzo wiekszg niz obecnie
tywne wydobycie i na powtdrne przeszukanie juz raz skale w elektronicznym i elektrycznym zlomie.
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ﬁnanse RECYKLING ZtOTA

Aspoleczny konsumpcjonizm ’ ’

Rocznie Polacy kupuja ponad 2,3 mln telewizoréw,
niemal 12 mln smartfonéw, a takze okoto 3,5 mln pralek L
iinnych sprzetéw AGD. Telewizory zmieniamy $rednio W 2022 roku WYrzucono na swiecle
co siedem lat, laptopy co pieé, a komoérki - co 24 mie- 5 mld S’[arych telefondw komérkowyoh
sigce. W innych krajach konsumpcjonizm jest jeszcze
bardziej rozpasany. Szacuje sie, ze typowy obywatel UE —
»produkuje” rocznie 15,6 kg elektro$mieci (liderami pod
tym wzgledem s3 Niemcy i Francuzi). Eksperci wyli- Bulwersujacy koniec Windowsa 10
czyli, ze w 2024 roku kazdy mieszkaniec Ziemi wyrzuci
przecietnie 8 kg elektroodpadow. To musi budzié oburzenie kazdego logicznie my$la-

Na $wiecie co roku pojawia sie 50 mln ton nowych cego mieszkanca naszej planety. Chodzi o zakonczenie
elektro$mieci (wedlug ONZ w 2030 roku ma ich by¢ juz wspierania systemu Windows 10 ze strony Microsoftu
60 mln ton). Okoto 200 tys. ton z tej liczby pochodzi i brak mozliwosci przej$cia na Windowsa 11. Taka stra-
z Polski. Nie stanowi to jednak pelnego obrazu pro- tegia moze spowodowacé wycofanie z uzycia az 240 mln
blemu, ktéry zaczyna nas przerastal. Jest jeszcze je- komputeréw PC na calym §wiecie - wynika z badan
den ,trup w szafie” w postaci zuzytych urzadzen IT, przeprowadzonych przez pracownie analityczng Cana-
RTV i AGD zalegajacych w domach, mieszkaniach, lys, specjalizujaca sie w nowoczesnych technologiach.
piwnicach, schowkach, komoérkach lokatorskich czy Tak gigantyczna liczba urzadzen, ktére moga trafi¢ na
garazach. Tylko mieszkancy Starego Kontynentu prze- $mietnik lub pokrywa¢ sie coraz grubsza warstwa ku-
chowuja w takich miejscach niemal 8 mld sztuk wyeks- rzu w zakamarkach piwnic i magazynéw, przeraza.
ploatowanego sprzetu elektronicznego. Minimalne wymagania systemowe dla Windowsa 11,

Przyktadem feralnego wplywu na Srodowisko s3 awiec procesor o mocy co najmniej1 GHz,4 GBRAMi64
smartfony. Z danych Europejskiego Biura Ochrony Sro- GB przestrzeni na dysku, stawiaja pod duzym znakiem
dowiska (EEB) wynika, ze mieszkancy naszego konty- zapytania los wielu starszych urzadzen, ktére wciaz sa
nentu kupujg rocznie okoto 211 mln takich telefonéw. Ich W nie najgorszym stanie i moglyby by¢ nadal uzywane
cykl zycia odpowiada za 14 mln ton emisji CO2z rocznie, (w szczegblnoSci chodzi o komputery z procesorami
a produkcja tylko jednego modelu wymaga okolo 70 kg Intel Core i5 oraz Intel Core i7 pigtej, szOstej i siddmej
surowcow - gldwnie szkla, plastiku i metali szlachetnych. generacji). Microsoft oglosit co prawda program odptat-
Tymczasem Polski Instytut Ekonomiczny (PIE) podat nego przedtuzenia wsparcia dla systemu Windows 10 do
ostatnio, ze w 2022 roku na $§wiecie wyrzucono 5 mld 2028 roku, ale absolutnie nie rozwiazuje to problemu.
starych telefonéw komérkowych. Godny ubolewania jest Optaty za te aktualizacje moga bowiem stanowié bariere
fakt, ze ponad 80 proc. z nich trafito na wysypiska $mieci. finansowa nie tylko dla indywidualnych uzytkownikéw,

lecz réwniez dla sporej liczby firm. Moze sie bowiem
okazaé, ze bardziej kalkulowat sie bedzie zakup nowego
komputera niz doplacanie Microsoftowi za aktualizacje
zabezpieczen przez piec lat. W efekcie $rodowisko natu-
ralne zndéw dostanie rykoszetem...

Co da sie odzyskac
Z elektrosmieci?

Solidny komputer PC (monitor,
stacja dyskow, klawiatura, myszka
® 7Kkgszkia e
e (kg stali
e 6 kg tworzyw sztucznych \
* miedz, of6w, aluminium, zZioto %

Gdzie szuka¢?

W urzadzeniach elektrycznych czy elektro-
nicznych wykorzystuje sie r6zne metale jako ma-
terialy przewodzace. Jednak nie wszystkie z nich

nadaja sie do tego zadania réwnie dobrze. Niekt6-
re majg zbyt duzy opor elektryczny, co powoduje
straty energii i rozgrzewanie sie elementow. Inne sg
podatne na utlenianie sie lub korozje, co zmniejsza ich
przewodno$¢ i niezawodno$¢. Ztoto jest wyjatkiem -
ma bardzo niski opér elektryczny i jest wyjatkowo sta-
bilne chemicznie. Nie reaguje z tlenem, wilgocig ani in-
nymi substancjami obecnymi w §rodowisku. Dzieki temu
dtugo zachowuje swoja wysoka przewodnos¢ i trwatosé.
Stusznie uznawane jest wiec za idealny metal do
tworzenia polaczen elektrycznych w urzadzeniach

Tona zuzytych smartfonow
e 130 kg miedzi
e 3,5Kkg srebra

e Do 340 g zota

Kompresor lodowki

e 3 kg miedzi

e 6 kg metali zelaznych

Zrédio: zielona.interia.pl
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elektronicznych. Stosuje si¢ je do pokrywania stykow,
pinéw, zlaczy, drutéw czy $ciezek na ptytach drukowa-
nych. Ten cenny metal zapewnia nie tylko doskonalg
jako$¢ sygnatu i minimalizacje zakl6cen elektromagne-
tycznych, lecz takze odporno$¢ na zuzycie mechanicz-
ne i termiczne. Jest rGwniez uzywany do produkcji nie-
ktérych elementéw aktywnych, takich jak tranzystory
czy diody emisyjne $§wiatla (LED). Zloto ma bowiem
zdolno$¢ do emitowania lub odbijania §wiatla o okre-
Slonej dtugosci fali.

Jeden komputer czy laptop kryje w sobie do 1 do nawet
5 g zlota - w zalezno$ci od modelu i parametréw. Uzywa
sie go do pokrywania stykdw na ptycie gtéwnej, proceso-
rze, pamieci RAM, w dysku twardym, karcie graficznej
oraz zlgczach USB, HDMI czy Ethernet. Zloto jest tez
obecne w niektérych ukladach scalonych i w tranzysto-
rach. Nie s3 to moze samorodKki, ale skala recyklingu elek-
tro$mieci sprawia, ze staje sie on zyskownym biznesem -
tym bardziej, Ze w elektronice znajdziemy w sumie ponad
40 cennych skladnikéw, ktére da sie odzyskac. Oprocz
zlota s3 to m.in. platyna, pallad, srebro, miedz, iryd, rod,
kobalt, cyna, cynk, stal, mosiadz czy aluminium. Recy-
kling na najwiekszg skale dotyczy miedzi, srebra i zlota,
ale r6wniez platyny, palladu, rodu i irydu.

Nie rob tego na wlasna reke

Sami zlota, srebra czy platyny ze starych urzadzen
nie wydobedziemy i lepiej nie prébowac tego domowy-
mi metodami, bo zlamiemy prawo. Elektrorecykling
rzadzi sie bowiem wlasnymi zasadami i procedurami.
Profesjonalnym i legalnym chemicznym odzyskiem
zlota z komputeré6w zajmuja sie uprawnione firmy
dzialajace zgodnie z Ustawa o odpadach z 14 grudnia
2022 roku oraz ustawa Prawo geologiczne i gérnicze
z 9 czerwca 2011 roku.

Elektro$mieci, ktére dostarczamy do specjalistycz-
nych punktéw skupu, trafiaja ostatecznie do zaktadow
przer6bki odpadéw. Tam wrzuca sie je do kottow, gdzie
topia sie tworzywa sztuczne, w wyniku czego oddzie-
lane s3 stabo topliwe metale. Platyne, pallad, rod i iryd
odzyskuje sie w procesie elektrolizy. Natomiast ztoto
mozna pozyska¢ na drodze elektrorafinacji w tempera-
turze powyzej 1 000 stopni Celsjusza. Stosuje sie row-
niez metode z uzyciem kwasu solnego lub tzw. wody
krélewskiej (mieszanina stezonego kwasu solnego
i azotowego), ktore wytapiajg inne pierwiastki.

29

W 2024 roku kazdy mieszkaniec Ziemi
wWyrzuci przecietnie 8 kg elektroodpadow

79

Prosta i skuteczna woda krolewska

Woda krélewska, zwana potocznie kwasem krolew-
skim, to mieszanka kwaséw znana od ponad tysigca
lat. Rozpuszcza ona nawet metale szlachetne. Bez naj-
mniejszego problemu radzi sobie ze zlotem, z platyna,
palladem czy niklem, powodujac ich roztwarzanie, czy-
li przemiane ze stanu stalego na roztwoér. Fenomen tej
substancji tkwi w jej prostocie - do wytworzenia wody
krolewskiej wystarczaja bowiem zaledwie dwa sktad-
niki: stezony kwas solny (HCI) i kwas azotowy (HNO3)
w proporcjach 3 do 1. Chemik zapisalby ten proces tak:
HNO3+ 3 HCI. To zZraca ciecz, ktéra w momencie przy-
gotowywania zmienia sie z przezroczystej na inten-
sywnie pomaranczoway.

50-krotne przebicie

Podobnie jak w kazdej branzy réwniez w recyklin-
gu pojawiajg sie co jaki$ czas rewolucyjne rozwigzania.
Media sporo pisaly ostatnio o szwajcarskich naukow-
cach, ktérzy wynalezli skuteczna, ekologiczna i nie-
zwykle tanig metode odzyskiwania zlota ze zuzytych
elementéw sprzetu elektronicznego. Jak donosi ,,Rzecz-
pospolita”, cytujac ,,The Independent”, wykorzystanie
nowej technologii ma pomo6c w uzyskiwaniu niespoty-
kanie wysokich profitow. Kazdy dolar zainwestowany
w odzysk zlota ze starej elektroniki powinien zapewnié
50 dol. zysku! Jak to mozliwe?

Pomoglo wykorzystanie... sera

Za potencjalng rewolucja na rynku odzysku cen-
nych surowcéw z elektroodpaddéw stoi zesp6t kierowa-
ny przez prof. Raffaele’a Mezzenga z Wydzialu Nauk
i Technologii o Zdrowiu w ETH Zurich. Udalo mu sie
odzyskaé zloto z odpadéw elektronicznych, wykorzy-
stujac produkt uboczny procesu produkgciji... sera (wia-
domo, Szwajcarzy i ser to zawsze dobre polaczenie).
Chodzi o tzw. gabki bialkowe. Maja sie one znacznie
lepiej nadawaé¢ do odzyskiwania metalu szlachetnego
z elektroSmieci w zestawieniu z obecnie stosowany-
mi metodami. Dodatkowo zespdl podkresla, ze jest to
metoda zréwnowazona, je$li chodzi o wplyw na $rodo-
wisko naturalne, a do tego optacalna z komercyjnego
punktu widzenia. Jak poinformowat periodyk ,,Advan-
ced Materials”, w ramach badania naukowcy odzyskali
450-miligramowa brytke 22-karatowego zlota z zaled-
wie 20 starych plyt gléwnych.

Poszukiwacze, na start!

Pora wiec chyba przewietrzyé wspomniane wyzej
komorki, garaze czy strychy. A nuz natkniemy sie na
elektroniczne ,skarby” - zeby jednak mozna bylo na
nich zarobi¢, musi by¢ tych skarbéw naprawde duzo. e
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,Minione dwie dekady Polski w Unii Europejskiej nie byly tatwe ani dla naszej
gospodarki, ani sektora bankowego. Niezaprzeczalnie zaliczylismy ogromny skok
technologiczny we wszystkich dziedzinach, a szczegélnie w bankowosci, stajac
sig jednym z najnowoczesniejszych sektoréw bankowych na Swiecie. W latach
2004—-2023 PKB Polski wzrést nominalnie z poziomu 884 mid zt do 3 410 mid z4,
co oznacza wzrost 0 300 proc. W tym czasie sektor bankowy zwigkszyt swojg sume
bilansowa z 538,5 mid zt w 2004 r. do 3 bin 91 mld zt w 2024 r. Oznacza to wzrost

o0 ponad 470 proc.! Nadal jednak na tle europejskich sektorow bankowych (w relacji do PKB) polski
sektor bankowy jest jednym z mniejszych” — prezes Zwigzku Bankdw Polskich Tadeusz Biatek.

VWspolny prezes
dla trzech TU

l i omisja Nadzoru Finansowego jednogtosnie wyrazita zgode
na powotanie Andrzeja Jarczyka na stanowisko prezesa

towarzystw ubezpieczeniowych: Polski Gaz Towarzystwa Ubezpie-

czen Wzajemnych na Zycie. Polski Gaz Towarzystwa Ubezpieczer
Wzajemnych i Towarzystwa Ubezpieczen Wzajemnych Polskiego
Zakiadu Ubezpieczen Wzajemnych.

Polski Gaz TUW zapewnia kompleksowg obstuge ubezpieczeniowg
dla branzy gazowniczej i energetycznej od 2016 r. Zostat zatozony
przez Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo, ktdre od 2022 .
byto czescig Grupy Orlen. W 2024 r przejete przez PZU.

Polski Gaz Towarzystwo Ubezpieczeri Wzajemnych na Zycie prowa-
dzi dziatalnos¢ operacyjng od grudnia 2019 r. Zostato utworzone
przez PG TUW w celu zawierania umow grupowego ubezpieczenia
na zycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym w formie
pracowniczego programu emerytalnego dla spotek z Grupy Orlen.
W 2024 r przejete przez PZU.

TUW Polski Zaktad Ubezpieczen Wzajemnych, nalezacy do Grupy
PZU, jest liderem rynku ubezpieczen wzajemnych w Polsce. Ma

w nim ponad jedng trzecig udziatow

65.3

proc.

wzrGst zysk netto sektora bankowego w okresie styczen—lipiec
2024 roku w stosunku do analogicznego okresu ub.r. Banki zaro-
bity w tym czasie 23,972 mld zt. W samym lipcu zysk sektora
wyniost 3,97 mid z4.

Zrddlo: Narodowy Bank Polski
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W ING Banku Slaskim
jest nastepca prezesa

ada nadzorcza ING Banku Slaskiego powotata Michata

Bolestawskiego na stanowisko prezesa zarzadu pod warun-
kiem uzyskania wymaganej zgody Komisji Nadzoru Finansowego.
Powofanie bedzie skuteczne z dniem odbycia walnego zgroma-
dzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za 2024 rok,
nie wezesniej jednak niz z dniem wyrazenia zgody przez Komisje.
W kwietniu ING BSK podat, Ze rada nadzorcza banku zdecydo-
wata 0 rozpoczeciu procesu rekrutacji na stanowisko prezesa
zarzadu w zwigzku z wygasnieciem w 2025 roku mandatu
Brunona Bartkiewicza, po zakofczeniu jego obecnej kadencji na
stanowisku prezesa zarzadu. Brunon Bartkiewicz sprawuije te
funkcje od 2016 roku.
Michat Bolestawski jest zwigzany z ING od 24 lat. W 2006 roku
objat stanowisko dyrektora banku kierujgcego Pionem Klientow
Biznesowych, a w 2008 roku wiceprezesa zarzadu ING Banku
Slaskiego nadzorujacego ten obszar dziatalnosci banku oraz spotki:
ING Commercial Finance, ING Lease, ING Ustugi dla Biznesu.
W styczniu 2021 roku awansowat na stanowisko szefa Business
Banking Holandii, Belgii i Luksemburga w Grupie ING, gdzie
przeprowadzit transformacie tego segmentu, zwigkszajac poziom
cyfryzacji i innowacyjnosci na tych rynkach. W 2023 roku objat
stanowisko Global Head of Business Banking oraz zostat cztonkiem
Board of Directors w ING Belgia. Michat Bolestawski jest absolwen-
tem Szkoty Gtéwnej Handlowej oraz Harvard Business School.

Marcin Zuchowski wrdcit do Provident
Polska jako country manager

arcin Zuchowski, byly dyrektor ds. ryzyka kredytowego

Provident Polska, powrdcit z kierowania Provident Czechy
na stanowisko country managera Provident Polska. Jednoczesnie
z organizacji odchodzi Agnieszka Klos-Siddiqui, ktdra przeprowa-
dzita firme przez kluczowe rundy transformacji i pandemie.
Marcin Zuchowski dotaczyt do Provident w 2005 roku i pracowat
jako dyrektor ds. ryzyka kredytowego w Polsce, a nastepnie
W regionie europejskim. Zanim zostat country managerem Provi-
dent Polska, z powodzeniem zarzadzat czeskim biznesem Grupy.

80




proc.

wyniost w | potowie 2024 r. udziat krajowych inwestoréw indywidualnych
w obrotach na rynku gtownym Gietdy Papierow Warto$ciowych w War-
szawie, co oznacza spadek 0 3 pkt proc. w relacji rok do roku. Inwestorzy
zagraniczni wygenerowali 67 proc. obrotéw na rynku gtéwnym GPW, czyli
wzrosty o 2 pkt proc. r/r.

Zrédlo: GPW

Wiceprezes czasowo PZU skupi si¢ na biznesie
pokieruje Alior Bankiem ubezpieczeniowym

ada nadzorcza Alior Banku powierzyta wiceprezesowi Zdzista- nowej strategii, kiora bedzie ogtoszona pod koniec 2024,
Rwovvi Wojterze kierowanie pracami zarzadu od 1 wrzesnia do EZU skgncentrUJe sig na wzmocnieniu podstawowego bizne-
31 grudnia 2024 r. sSu ubezpieczeniowego — zapowiedziat prezes Artur Olech.
0d 1 stycznia 2025 1. pracami banku bedzie kierowaé Piotr Zabski. »Prowadzimy intensywne prace nad nowg strategia PZU. Cheiatbym,
Rada nadzorcza odwotata réwniez Radomira Gibatg ze stanowiska zeby zostafa ona ogtoszona do korica roku” — powiedziat Olech pod-
wiceprezesa banku z dniem 31 sierpnia br. czas konferencji prasowej 29 sierpnia.

Zapowiedziat, ze w jej ramach PZU skoncentruje sie na wzmocnieniu
swojego podstawowego hiznesu, czyli dziatalnosci ubezpieczeniowej.

6 8 GPW pracuje
) mld z1 nad nowg strategia

zysku netto wypracowali ubezpieczyciele w | potowie 2024 r.
Na ubezpieczenia Polacy przeznaczyli w | péiroczu 42,84 mid
zh 1j. 0 9,9 proc. wigcej niz rok wczesniej.

Zrédlo: Polska Izba Ubezpieczen

ietda Papierow Wartosciowych w Warszawie (GPW) pracuje nad
T nowa strategig i ogtosi jg jeszcze w tym roku — zapowiedziat
prezes Tomasz Bardzitowski.
,Tr'wajg prace nad nowa strategia. Chcemy jg zaprezentowac jeszcze
w tym roku” — powiedziat Bardzitowski podczas telekonferencji
z analitykami i dziennikarzami. Nie sprecyzowat, jaki bedzie horyzont
czasowy nowej strategii. Obecnie obowigzuje strategia GPW na lata

Zarzad GPW 20052021

Gietda w ramach przegladu inicjatyw strategicznych zdecydowata,

W pelnym skladzie ze nie bedzie rozwija¢ zapowiedzianych wczesniej obszaréw — m.in.

crowdfundingu i GPW Ventures — wskazat tez prezes GPW.

omisja Nadzoru Finansowego wyrazita zgode na powotanie
dwadch cztonkow zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych

w Warszawie. Michat Kobza bedzie odpowiedzialny za rozwéj i sprze- BLIK juz dziala na SlowaC]l
daz, natomiast Marcin Rulnicki za zarzadzanie finansowe.
Rada nadzorcza GPW powotata Michata Kobzg i Marcina Rulnickie- perator systemu BLIK zakoniczyt wszystkie prace wdrozeniowe
go do zarzadu w lipcu 2024 roku po przeprowadzeniu procedury i jest juz dostepny dla klientéw Tatra Banka na Stowacji —
konkursowej. Zarzad GPW sktada sie z maksymalnej liczby pieciu podat Polski Standard Ptatnosci.
0s6b i tworzg go: Tomasz Bardzitowski — prezes zarzadu; Stawo- BLIK SK zostat przedstawiony na rynku stowackim w 2023 1. po potg-
mir Panasiuk — wiceprezes, cztonek zarzadu ds. informatycznych; czeniu z firmg VIAMO. W poprzednich miesigcach umowe z t3 spétkg
Monika Gorgon — cztonek zarzadu ds. operacyjnych i regulacyjnych; w zakresie uczestnictwa w systemie BLIK zawart pierwszy bank — Tatra
Michat Kobza — cztonek zarzadu ds. rozwoju i sprzedazy; Marcin Banka. Teraz, po zakonczeniu prac wdrozeniowych, posiadacze aplikacji
Rulnicki — cztonek zarzadu ds. finansowych. Tatra banka VIAMO moga juz korzystac z ptatnosci mobilnych BLIK
Oprac. Sek
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felieton

Sopot i Baltyjsk

oda, stonce, piasek i wiatr za-
wsze, niezaleznie od wytyczanych
granic, kusilty choéby krétkim
pobytem nad Baltykiem. Wsrod
polskich  kurortéw jeden jest
szczegblny. To Sopot. Juz nawet
z powodu wieloSci przynalezno$ci
panstwowych. Byt on czescia polskiego lenna, potem
gospodarzyli w nim cystersi, a nastepnie znalaz} sie
pod rzadami germanskimi (krzyzakéw, Prusakéw
i cesarza Niemiec), potem na krétko Francuzéw, by
staé sie cze$cig Wolnego Miasta Gdanska. Na tym nie
koniec. Od 1933 roku rzady w nim sprawowali nazi-
$ci, niszczacy $lady polskiej obecnosci, by w osta-
tecznosci po 1945 roku narodzit sie nasz Sopot.

Zreszta, co ciekawe, okupacja napoleonska przy-
czyniala sie do stworzenia kurortu z wioski. To za
sprawg lekarza polowego, Francuza, Jeana Georga
Haffnera. Pozostal on po wyprawie Napoleona, by
stworzy¢ uzdrowisko w matej, liczacej 300 adresow,
kaszubskiej wiosce.

Jak kiedy$ moéwiono, bycie w Copotach mialo
wiecej atrakcji niz jedynie mozliwo$¢ opalania sie na
plazy i kapieli w Baltyku. Dlatego zwany byt on nie
tylko ,perlg Battyku” i ,Riwierg Péinocy”, lecz row-
niez ,Monte Carlem Péinocy”. Ostatnio, zresztg z in-
spiracji literackiej, dowiadujemy sie, ze byt on takze
ulubionym miejscem dziatalno$ci wszelkiego rodzaju
wywiadow.

Teraz Sopot tetni swoim barwnym zyciem,
a w sezonie nalezy do miast, ktére nigdy nie zasy-
piaja. Ogladajac tlumy plazowiczéw czy turystow
przemierzajacych ulice Monte Cassino, odczuwa-
my wraz z nimi pelen rozluZnienia nastrdj beztro-
ski. Zreszta o powodzeniu Sopotu niech $wiadczy
w czasie sezonu ilo$¢ operacji bankowych o tym
adresie.

Jest jednak jeszcze jedna, wyparta z naszej wy-
obrazni, sopocka specyfika. Sopot jest oddalony od
wielkiej battyckiej bazy marynarki w Pilawie, zwanej
obecnie Baltyjskiem, zaledwie o sto i niewiele wiecej
kilometrow. Jeszcze tak niedawno, przed rozpocze-
ciem ataku na Ukraine, Baltyjskowi udzielal sie na
chwile nastréj Sopotu. To za sprawa rejséw Zeglugi
Gdanskiej dowozacej polskich turystéw i handlarzy.
Dzisiaj zapewne mozna tam ogladaé scenki zgota
odmienne od sopockich. Nie stycha¢ juz w Battyj-
sku gwaru obcokrajowcéw, a moze jedynie regular-
ne dzwieki silnikow okretowych. Zamiast turystow

PROF. GRZEGORZ
SZULCZEWSKI

profesor SGH w Warszawie,

cztonek Zespotu Etyki Biznesu przy
Towarzystwie Naukowym Prakseologii

i handlarzy zobaczylibySmy marynarzy, w tym
ogromng liczbe utrzymywanych w pelnej gotowosci.
I tak jest kazdego dnia.

Niestety jeszcze raz Wolny Swiat w duzej czesci
jest na ten bieg wydarzen nieprzygotowany.

Naiwnie wierzace rzady panstw Starej Europy
w mozliwo$¢ westernizacji Kremla byly utwierdzane
amerykanskim optymizmem, ze oto po 1989 roku na
Swiecie rozpocznie sie zwycieski poch6d demokracji
liberalnej. Zapoczatkowa¢ powinien on nowa epoke
oparta na Pax Democratia. Dlatego mialo dojs¢ do
konca historii, gdyz ustrdj demokracji liberalnej jako
najlepszy z mozliwych mial by¢ atrakcyjng propozy-
cja dla spoleczno$ci wszystkich panstw, i to niezalez-
nie od ich wtasnych tradycji czy aspiracji.

W rzeczywistoSci zamiast konica historii nastgpi-
lo zderzenie cywilizacji. Tak, wlaénie!

Po kilku latach, gdy ten koniec nie nastapit, za-
czeto popularyzowac teze, ze osrodek wladzy krem-
lowskiej jest uksztaltowany przez odmienng od
naszej tradycje kulturowo-cywilizacyjng. Sadzono,
ze odmienna od naszej cywilizacja ma swe zrodla
w przyjeciu przez Rosje, roznej od naszej tradycji
religijnej, a mianowicie prawostawia.

Powstata odmienna cywilizacja charakteryzuje sie
bizantyjskim charakterem rzadéw. Jako taka odrzuca
demokracje na rzecz biurokratycznej autokracji i w od-
mienny sposdb nadaje ksztalt zyciu zbiorowemu.

W tym sensie te r6znice po obu brzegach Balty-
ku, jak i aneksje oraz inwazje dokonywane przez Fe-
deracje Rosyjska na sgsiednie panstwa, stanowig pro-
be ustalenia nowej granicy pomiedzy cywilizacjami.

Rola prawostawia jako instrumentu wladzy w Fe-
deracji Rosyjskiej jest zbyt widoczna, by upatrywac
w nim przyczyny wojennej polityki. Dlatego warto
sie odwota¢ do innej hipotezy.

Osrodek wladzy na Kremlu czerpie swe wzorce
z cywilizacji azjatyckich stepow.

Jak trafnie prawie przed wiekiem pisatl profesor
Uniwersytetu Wilinskiego Feliks Koneczny: ,,Wypro-
wadza ona cale zycie publiczne z wiadzy obozowej
i jest ono zasadniczo bezetyczne... Organizacja spo-
leczenstwa opiera si¢ o ludy-pulki, a celem cywili-
zacji sa podboje”. Prawo pochodzi od wodza, ktory
jest uwielbiany, gdy dokonuje skutecznych napadéw
na sasiadow.

Bez strachu i paniki nalezy jednak mie¢ to wszyst-
ko na uwadze, budujac wlasng oraz bankows strategie
na najblizsze nie tylko miesiace, lecz i lata! [
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GAZETA BANKOWA

NAJSTARSZY MAGAZYN EKONOMICZNY W POLSCE

GDZIE KUPIC GAZETE BANKOWA?

Szanowni Panstwo,

dbamy o to, zebyscie mogli nas kupic, szczegdlnie teraz, gdy z dystrybuciji prasy
wycofat sie Ruch SA. Jesli w Panstwa dotychczasowym punkcie sprzedazy
brakuje Gazety Bankowej, poszukajcie nowego wydania w salonach prasowych
Inmedio, Relay, Empik oraz w wybranych Salonikach Kolportera.

Szczegotowe dane punktow Inmedio, Relay i Empik z Gazetg Bankowag znajdziecie

pod adresem

www.gb.pl/upload/PRENUMERATA/GDZIE_KUPIC_GAZETE_BANKOWA.pdf

Kolejna propozycja to zakup miesiecznika w formie prenumeraty papierowej lub
elektronicznej w aplikacji na telefon. Dla prenumeratorow oferujemy state i nizsze

ceny do -20%.

PRENUMERATA
PAPIEROWA

1. WYBIERZ SWOJA PRENUMERATE

3 miesigce 6 miesiecy 12 miesiecy

(GAZETA BANKOWA 39 zt 79 zt 143 zt

2. ZAMOW | OPLAC

e Zamow prenumerate przez strone
www.gb.pl/prenumerata i opta¢ przelewem ze
swojego konta

e Jesli nie korzystasz z internetu, opta¢
prenumerate na poczcie, podajgc dane do wpfaty

Numer konta:
91 1240 5354 1111 0010 7713 6290

Odbiorca: Fratria sp. z 0.0.,
ul. Legionéw 126-128, 81-472 Gdynia

Tytuk: petne dane adresowe do wysytki prenumeraty

PRENUMERATA
CYFROWA

1. WYBIERZ SWOJA PRENUMERATE

3 miesiagce 6 miesiecy 12 miesigcy

<

GAZETABANKOWA 44,99 zt

2. ZAMOW | OPLAC

* Pobierz damowa aplikacje Gazety Bankowej

69,99zt 129,99 zt

* Wybierz i opta¢ e-prenumerate miesiecznika.

DOSTEPNE W # Dostepne w

[ ¢ App Store

P> Google play

Informacje o prenumeracie: tel. 22 616 36 00 (pon-pt w godz. 14-16)

Wigce informacii



GAZETA BANKOVA

PODRECZNA BIBLIOTEKA
EKONOMICZNA DLA KAZDEGO
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Skorzystaj z obszernego archiwum B |
wydan ,,Gazety Bankowej”

www.gh.pl/archiwum
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