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Celem wojskowego Schengen jest  Resort edukacji wycofat si¢ z pomystu
- zaostrzenia przepisow dotyczacych
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Odwrocone Chiny, czyli nowa
polityka przemystowa Unii

Komisja
Europejska
przedstawila projekt
obrony unijnego
przemystu przed
presja azjatyckiej
konkurencji.
Dokument jest
jednak znacznie
mniej ambitny niz
jego pierwotne
zalozenia

Marceli Sommer
marceli.sommer@infor.pl

Stowo ,,Chiny” nie pa-
dlo w komunikacie Ko-
misji Europejskiej ani

niesienia zaprezentowa-
nego wczoraj projektu In-
dustrial Accelerator Act.
KE chce wprowadzi¢ na-
rzedzia premiujace eu-
ropejski local content
i ograniczy¢ dostep do
rynku dla kapitatu spo-
za Europy.

- To nie jest cos$ prze-
ciw komus, ale na rzecz
czegos$ - przekonywat Se-
journé, dopytywany o an-
tychinski wymiar propo-
zycji. - Europa zrobi to, co
jej partnerzy i konkurenci
robia od lat - dodat, przy-
wolujac restrykcje doty-
czace europejskich inwe-
stycji w Panistwie Srod-
ka. Francuski komisarz
akcentowat réwniez, ze
rozporzadzenie ma za-

w oswiadczeniu komisa- checi¢ Europejczykow
rzads. przemyshu Stépha- do wspélpracy. - Nazy-
ne’a Sejournégo anirazu. wam to taktyka odwrod-
Ale to wlasnie konkuren- conych Chin. Teraz to UE

cja ze strony Pekinu jest
gtéwnym punktem od-

zada specjalnych korzysci
w zamian za dopuszcze-

Bezpieczenstwo
wazniejsze niz pogrzeb

IEXT W $rode mialy sie rozpoczaé trzydniowe uro-
czystosci pogrzebowe ajatollaha Alego Chameneia,
ktory zginat w sobote, pierwszego dnia wojny Iranu
z Izraelem i USA. Mialy, ale zostaly przesuniete, praw-
dopodobnie ze wzgledéw bezpieczenistwa. Nastepca
ajatollaha na stanowisku najwyzszego przywodcy,
wazniejszego niz prezydent, ma zostac syn Alego
Modztaba, wykladoweca teologii w szyickim semi-
narium w §wietym miescie Kom. Izraelskie wladze
ostrzegly, ze ktokolwiek zostanie nastepca rzadzace-
go od 1989 1. lidera, stanie sie on uprawnionym celem
ataku. Jak oceniaja komentatorzy, ryzyko $§mierci ko-
lejnych przywdédcéw mogto sktoni¢ wtadze do ograni-
czenia skali uroczystosci pogrzebowych i rezygnacji
z oficjalnego zakomunikowania wyboru Modztaby

Chameneia na rahbara.
H |H |” ‘ ‘ ” ‘ ” ‘"” ‘ rbkiin bt sont
9772080 044 10

niektérych Zrédel zostal
juz dokonany. ©® A2, A8
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nie do swojego rynku, np.
transferu technologii czy
formowania joint ventu-
re z europejskimi pod-
miotami - podsumowu-
je Krzysztof Mroczkowski
z New England Complex
Systems Institute, - Fakt,
ze Unia powazyla sie na
prébe europeizacji klu-
czowych ogniw nowo-
czesnego przemystu, jest
godny uwagi i §wiadczy
o przelomie mentalnym
po stronie instytucji UE
- dodaje.

UE nie zdecydowala sie
na réwnoczesne uderze-
nie w interesy Chin i USA.
Whbrew pierwotnym za-
lozeniom, ktore opisy-
waly media, ostateczny
ksztalt propozycji obej-
muje stosunkowo waska
pule sektoréw, znanych
z tego, ze borykaja sie
z konkurencja z Azji. Na
ochrone beda mogty li-
czy¢: sektor stalowy, pro-

dukcja baterii i pojazdéw
elektrycznych, energety-
ka odnawialna i surow-
ce krytyczne. W ramach
uklonu dla Francji w ka-
talogu utrzymano waz-
na dla niej energie jadro-
wa, ale juz nie chipy, bio-
technologie czy sztuczng
inteligencje. Mroczkow-
ski podkresla, Ze potega
Chin wymaga szerokiej
wspotpracy. - Koordyna-
cja euroatlantycka byla-
by ogromnym wsparciem
dla sily negocjacyjnej UE
- ocenia.

To efekt kompromi-
su, w ktérym przeciw-
wage dla pomystéw Se-
journégo stanowili unij-
ni oredownicy wolnego
handluy, na czele z Niem-
cami, Finlandig i Irlandia.
Ich argumenty odzwier-
ciedla opublikowana kil-
ka tygodni temu anali-
za think tanku Bruegel.
Wedlug niego zbyt dale-

ko idace wymogi w zakre-
sie local content i ogra-
niczenia dla kapitatu za-
granicznego zagrozityby
interesom unijnych eks-
porterdw i transformacji
energetycznej. Niepokéj
brukselskiego instytutu
budzilo takze ryzyko kon-
fliktow z podobnie mysla-
cymi partnerami, takie
jak Japonia i Korea Pid.
Rekomendowano precy-
zyjnie ukierunkowane
interwencje w przypad-
kach, gdy istnieja dowo-
dy wskazujace na ryzy-
ko zwiazane z wysokim
poziomem zaleznos$ci
UE od jednego dostaw-
cy. W przypadku zamé-
wien publicznych z ko-
lei powinna ich zdaniem
obowigzywac zasada wza-
jemnosci. Zamiast ,,made
in Europe” postawmy na
podejscie ,made with Eu-
rope” - postulowali eks-
perci. ©® A3
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Wzrosta
liczba skarg
na szpitale

OCHRONA ZDROWIA

Po kilku latach uspoko-
jenia pacjenci zaczynaja
traci¢ cierpliwos¢. Z da-
nych, ktére otrzymali-
$my z Narodowego Fun-
duszu Zdrowia, wynika,
ze liczba skarg na ochro-
ne zdrowia wzrosta w ze-
szlym roku o 11 proc. To
odwroécenie pozytywne-
go trendu obserwowane-
go wczesniej.

Gléwny powdd narze-
kan to rosnace niedofi-
nansowanie placéwek
medycznych. Szpitale
nie chcg leczy¢ na kredyt,
dlatego ograniczaja przy-
jecia, bojac sie, ze nie do-
stang zaplaty za nadwy-
konania. Efekt? Pacjenci
bywaja odsytani do przy-
chodni (POZ). Lekarze ro-
dzinni alarmuja, ze zrzu-
ca sie na nich obowiazki
lecznictwa zamkniete-
go, takie jak wystawianie
zwolnien czy skierowan
na badania wykonywane
przed rezonansem ma-
gnetycznym.

To wlasnie na POZ pa-
cjenci skarzg sie najcze-
$ciej. Frustrujg ich pro-
blemy z dostepem do
$wiadczen i odmowa po-
mocy. Eksperci ostrzega-
ja, ze skargi to dzwonek
alarmowy. Starzejace
sie spoleczenistwo i bra-
ki kadrowe w ochronie
zdrowia sprawiaja, ze
nawet rekordowy budzet
NFZ nie wystarcza. Co
gorsza, skokowo rosnie
tez liczba skarg uzna-
nych za w pelni uzasad-
nione; w 2025 r. byto ich
niemal 3 tys. ©® Bg
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WL, czyli
sprawiedliwos¢
po 20 latach

Tomasz
J62wik
dziennikarz DGP

3d Okregowy w Warszawie oglosi w czwar-
tek wyrok w sprawie Warszawskiej Grupy
Inwestycyjnej. Trzej menedzerowie firmy
- M.S,, EX.1AS. - s3 oskarzeni o niedopelnie-
nie obowiazkéw i naduzycie uprawnien, ktére
mialy doprowadzic¢ 1156 klientéw do utraty 248 min
zt. WCI oferowato ustuge zarzadzania pieniedzmi
na rynku walutowym. Oskarzeni mieli sie dopuscic¢
przestepstw w latach 2005-2006. 4 kwietnia minie
20 lat, odkad KPWiG, poprzedniczka Komisji Nadzoru
Finansowego, cofnela pozwolenie firmie WGl DM
na prowadzenie dzialalnosci maklerskiej.

Z tego punktu widzenia wyrok - jaki by nie byt
- bedzie niesprawiedliwy. Duza grupe klientéw WGIL
stanowily osoby starsze, ktére nie doczekaty korica
procesu, juz drugiego w tej sprawie. Pierwszy skoriczyt
sie w 2020 1. Oskarzeni zostali uniewinnieni, jednak
sad apelacyjny nakazal powtérzenie postepowania.
Drugi proces trwat trzy lata. I to raczej na pewno nie
bedzie koniec sprawy. Mozna oczekiwac, ze jedna ze
stron wniesie apelacje, co zapoczatkuje proces przed
sadem wyzszej instancji. Biorgc pod uwage dotych-
czasowe tempo, wypada zaznaczy¢, ze w 2031 T.
zarzuty ulegna przedawnieniu.

O rozstrzygnieciu w sprawie WGI nie dowie sie
Bernie Madoff, twérca najwiekszej piramidy finanso-
wej w historii. Madoff uslyszat wyrok 150 lat wiezie-
nia w 2009 r., niecaty rok po aresztowaniu. Zmart po
12 latach. Amerykariski wymiar sprawiedliwosci
uporat sie ze sprawg szybko po przyznaniu sie
oskarzonego do winy. Dzieki temu przed sgdem nie
toczyt sie proces dowodowy, wiec poréwnywanie
dhugosci obu postepowan to nadmierne uproszczenie.
Warto jednak zwroci¢ uwage na surowo$¢ wyroku,
ktéry pokazuje, jak powaznie Amerykanie podchodza
do przestepstw finansowych, podwazajacych zaufanie
do najwiekszego na $wiecie rynku kapitalowego.

Menedzerowie WGI za utrate oszczednosci zycia
niektérych klientéw mogg pé6jé¢ do wiezienia
na 10 lat. Takich wyrokéw prokurator domaga sie dla
M.S. i LK. Trzeci z oskarzonych miat zastuzy¢ na pie¢
lat. Nawet jesli zapadnie wyrok skazujacy, to kwalifi-
kacja czynéw sprawia, ze oskarzonych nie bedzie
mozna nazwac oszustami. Przestepstwo potocznie
nazywarne oszustwem jest oparte na art. 286 Kk, ktory
moéwi o doprowadzeniu do niekorzystnego rozporza-
dzania mieniem. W kontekscie zgromadzonego
materiatu drugi proces praktycznie nie wnidst nic
nowego. Najbardziej emocjonujgcym momentem byly
zeznania jednego z prawnikéw pracujgcych przed laty
dla WCI, ktéry stwierdzit, ze w trakcie jednego ze
spotkart w KPWiC M.S. przyznat sie do prowadzenia
w jego firmie podwdjnej ksiegowosci. Oskarzony
zaprzeczyt, zeby takie wydarzenie mialo miejsce.

Jak wynika z zebranego materiaty, firma raporto-
wala klientom wyzsze warto$ci rachunkéw, niz
przekazywata do KPWiG. Gdy nadzorca cofngt WCI
DM zezwolenie na prowadzenie dzialalnosci, nakazat
wyplate pieniedzy klientom. Zamiast tego firma
ogtosita upadlos$¢. Wiele wskazuje na to, ze WCI byta
Kklasyczna piramida. Z kilku wzgledéw wyjatkowa:
urosta w podmiocie nadzorowanym, ktéry uwiary-
gadniat sie, zatrudniajac znanych ekspertéw ekono-
micznych. Pod wzgledem skali strat (ok. 500 mln z}
wedlug obecnej wartosci pienigdza) i liczby poszkodo-
wanych sprawe WGI przewyzszaja jedynie afery
Amber Gold, GetBack i SKOK Wolomin.

Wedlug oskarzycieli positkowych klienci odzyskali
15-20 proc. wplaconych §rodkéw. Jednak sytuacja
poszczegdblnych oséb jest rézna. Kto wyplacit pienia-
dze wczesniej, miat szanse odzyska¢ wszystko. Dla
tych, ktérzy dolgczyli péZniej, nie zostato niemal nic.
Jedyng formg rekompensaty za poniesione straty
moze by¢ dla nich wyrok, ktéry sprawiedliwy by¢ nie
moze ze wzgledu na uplyw czasu. ©

Iran to nie Wenezuela

Pawet
Musiatek
politolog,
publicysta,
prezes Klubu
Jagiellonskiego

ecyzja Donalda Trumpa o wspélnym z Izraelem ataku na Iran to bez watpie-
nia sukces - na razie tylko dla Izraela, dla ktérego Iran od lat stanowi $mier-
telne zagrozenie. Binjamin Netanjahu skutecznie wykorzystuje obecng
staboé¢ Iranu, zeby to panistwo militarnie zdegradowa¢. Cho¢ polityke Izraela
mozna krytykowaé za naruszenia prawa miedzynarodowego, to nie sposéb
nie docenié¢, jak efektywnie wykorzystuje swoje okno pogodowe. Wciagniecie Ameryka-
noéw do interwencji to sukces i nie tylko ogromne wsparcie militarne w tej konkretnej
operacji, lecz takze manifestacja sily w regionie. Netanjahu pokazuje wszystkim, ze Tel
Awiw i Waszyngton grajg do jednej bramki, ktérg na dodatek wskazuje ten pierwszy.

Pojawia sie jednak pytanie: czy faktycznie cele Izraela i USA s3 tozsame? Otdz
niekoniecznie. Iran stanowit zagrozenie egzystencjalne dla Izraela, ale czy réwniez dla
USA? Realizowat wprawdzie antyamerykariska polityke, ale jej destrukcyjny potencjat
dla Waszyngtonu byt ograniczony. Tym bardziej ze niedawno USA w 12-dniowej
wojnie zbombardowaly centra rozwoju broni atomowej, cofajac ten program zapewne
o0 lata, jedli nie dekady. W tej sytuacji cele USA nie wydajg sie tak dobrze uzasadnione
jak Izraela, a wiec i ocena tej interwencji z punktu widzenia intereséw USA wydaje sie
dyskusyjna. Co istotne, sama administracja Trumpa malo przekonujgco wyjasnia,
dlaczego doszlo do interwencji. Raz wskazywana jest potrzeba dalszej redukcji
zagrozenia atomowego (skoro tak, to dlaczego USA chwalily sie sukcesem w 12-dniowej
wojnie?), innym razem mowa o obaleniu rezimu (kto miatby go zastapic?).

Ta niespdjnos¢ odbija sie na pierwszych sondazach, ktére pokazuja ograniczone
poparcie spoteczne dla tej interwencji. Iran moze wiec stac sie dla Trumpa putapka.
Wiele wskazuje na to, ze jego administracja zaklada powtoérke scenariusza wenezuel-
skiego. Wariant ten, przypomnijmy, zakladat ograniczona interwencje skoncentrowa-
ng na szybkim i niskokosztowym pozbyciu sie politycznego przywodztwa oraz
wywotlanie efektu strachu w elitach, a w konsekwencji - zmiane kursu politycznego.
Analogii zresztg jest wiecej, bo przeciez sama interwencja w Wenezueli nie miala
poczatkowo silnego mandatu spoltecznego, a jednak spektakularny sukces porwania
Nicolasa Maduro w ostatecznym rachunku spodobat sie wyborcom Trumpa.

W przypadku Iranu analogiczny scenariusz bedzie duzo trudniejszy do realizacji.
Przede wszystkim antyamerykanizm jest tam znacznie silniej ugruntowany, nie tylko
instytucjonalnie, Zabicie Alego Chameneia i innych dowddcédw nie wywolalo na razie
zaplonu zwiastujacego upadek rezimu. Liczenie na mobilizacje ulic jest niepewne.
Fakt, ze jeszcze niedawno Iraficzycy masowo protestowali przeciw rezimowi ajatolla-
héw, nie znaczy, ze chcg proamerykanskich wladz w postaci Rezy Pahlawiego, syna
szacha obalonego przez rewolucje islamskg w 1979 1. Ponowienie ataku na Iran
z pewnoscia oslabi rezim, ale niekoniecznie wzmocni tych, ktérzy w Iranie chcieliby
zmiany polityki zagranicznej.

Skala interwencji juz jest duza, co zapowiada wzrost liczby ofiar - nie tylko oséb
powiazanych z rezimem. Dla wielu Irariczykéw zdystansowanych wobec dotychczaso-
wego kursu ten moment moze by¢ chwilg zjednoczenia wokoét flagi. Decyzja Trumpa
jest wiec bardzo ryzykowna. Zapowiedzi zmiany politycznej w Teheranie zbudowaly
oczekiwania, ktére nielatwo bedzie zaspokoié. A kazdy dzienl interwencji nie tylko
podbija koszty, lecz takze nasuwa pytanie, czy Trump nie podgza $ciezkg George’a W.
Busha, ktérego polityke przeciez tak mocno krytykowat. ©®

Miedzy troska o zwierzeta a nadregulacja

Joanna
Parafianowicz
adwokatka

ak sie wydaje, w ostatnich miesigcach czesciej rozmawiamy o zwierzetach nie
tylko w kontekscie wiasnosci, lecz przede wszystkim w kontekscie ich ochrony
prawnej i dobrostanu. Dyskutujemy o zakazie uzywania petard w sylwestra,

o0 odpowiedzialnosci za porzucenie pupila, o standardach hodowli. Temat przestaje
by¢ niszowy. Wychodzi z przestrzeni aktywizmu i trafia do debaty legislacyjnej.

Na rodzimym gruncie wcigz oswajamy sie z tym, ze pies to nie element obejscia.
Polska ustawa o ochronie zwierzat z 1997 r. w art. 1 wprost stanowi, ze zwierze jako
istota zyjaca, zdolna do odczuwania cierpienia, nie jest rzecza. Ustawa zakazuje
znecania sie, naklada obowigzek humanitarnego traktowania oraz zapewnienia
odpowiednich warunkéw bytowania. Obowigzuja ograniczenia w trzymaniu pséw
na lanicuchu. To zmiana mentalna, a zarazem prawna, ktéra jeszcze kilkanascie lat
temu wydawala sie rewolucyjna. Gdy jednak w Polsce wcigz toczy sie spér o granice
ingerencji prawa w relacje cztowieka i zwierzecia, w innych krajach regulacje idg
dalej. W Niemczech ochrona zwierzat zostata wpisana do konstytuciji (art. 20a).
Zabroniono tez stosowania obrozy elektrycznych wobec pséw, uznajac je za sprzecz-
ne z zasada humanitarnego traktowania. W Austrii troska o zwierzeta znalazia
umocowanie konstytucyjne juz w 2004 r. W Holandii od 2021 1. ostatecznie zakaza-
no hodowli zwierzat futerkowych. Na antypodach dobrostan zwierzat reguluja
ustawy stanowe. Dyskutuje sie tam o zaostrzeniu sankgeji za pozostawienie psa
w niebezpiecznych warunkach (np. w nagrzanym samochodzie) oraz o rozszerzeniu
katalogu zachowan uznawanych za zaniedbanie.

Co kraj, to obyczaj, takze w podejéciu do zwierzat. Sg paristwa, ktére konsekwent-
nie wzmacniajg ich ochrone, inne ograniczajg sie do ogélnego zakazu znecania sie.
Kierunek wydaje sie jednak wspélny: coraz silniejsze wigczanie dobrostanu zwierzat
w ramy prawa publicznego. W debacie pojawiajg sie réwniez postulaty, by ustawowo
okre$la¢ maksymalny czas pozostawiania zwierzecia samego w domu albo minimal-
ng liczbe godzin, ktére opiekun powinien spedzac z psem w ciggu doby. Intencja jest
szlachetna, wszak chodzi o przeciwdzialanie samotnosci i zaniedbaniu. tatwo
jednak wyobrazié sobie sytuacje, w ktorej troska legislacyjna zaczyna przypominac
prébe zmierzenia relacji stoperem. A przeciez w tej dyskusji warto pamietac o rzeczy
podstawowej: zwierze, ktére ma swoich ludzi, wieZ emocjonalng, bezpieczny dom
i codzienna, nawet jesli nieidealna rutyne, ma wieksza szanse na dobre zycie niz
w najlepiej wyposazonym schronisku. Schronisko, cho¢ prowadzone z oddaniem,
pozostaje miejscem przej$ciowym, pelnym halasu, stresu i niepewnosci. Samotnos¢
w domu nie jest rozwigzaniem idealnym, ale w ogromnej liczbie przypadkéw jest
blizsza idealu niz instytucjonalna bezdomnos$¢. Prawo powinno wiec zwiekszaé
poczucie odpowiedzialno$ci wobec zwierzat i edukowad, a nie prébowac zastepowac
wiezi przepisem. Zycie pupila w rodzinie to przede wszystkim relacja, a nie liczba
minut spedzonych pod nadzorem urzednika. ©®
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Przyspieszenie w gramcach prawa

=4 Komisja Europejska decyduje sie
na ochrone europejskiego przemystu

i kluczowych przyczétkéw produkeji

w sektorach przysztosci. W toku prac

nad przetomowym rozporzadzeniem
ograniczono jednak jego zakres

Marceli Sommer
marceli.sommer@infor.pl

Powazny krok na drodze
do odnowienia gospodar-
czej doktryny UE i odpo-
wiedZ na realia §wiato-
Wwe, znamionowane przez
niepewno$¢ i nieuczci-
wa konkurencje - to zda-
niem wiceszefa Komisji
Europejskiej Stéphane’a
Sejournégo oczekiwany
skutek nowego rozporz3a-
dzenia znanego jako ak-
celerator przemystu (IAA).
Ale tez dowarto$ciowanie
roli przemystu w europej-
skiej gospodarce i mani-
fest przekonania Brukse-
li o potrzebie reindustria-
lizacji. - Bez silnej bazy
przemystowej nie ma eu-
ropejskiego modelu spo-
lecznego, transformacji
klimatycznej ani strate-
gicznej autonomii - mé-
wil wezoraj Sejourné.
Dhugo oczekiwany pro-
jekt zaklada wprowadze-
nie preferencji w zamo-
wieniach publicznych
isystemach wsparcia, kt6-
re beda premiowac euro-
pejski przemysl. Narze-
dziem prowadzacym do
tego celu beda ,,ukierun-
kowane i proporcjonalne”
wymogi dotyczace euro-
pejskiego pochodzenia lub
norm emisyjnosci dla za-
mowienl i mechanizmoéw
wsparcia. Oprocz publicz-
nych przetargéw nowe
kryteria majg objac sys-
temy doplat konsumenc-
kich, np. do aut elektrycz-
nych, przydomowych in-
stalacji OZE i pomp ciepla.
Ich rewersem bed3 ogra-
niczenia w dostepie do
rynku dla kapitatu spoza
UE. Zgodnie z propozycja

Brukseli bezposrednie in-
westycje zagraniczne o du-
zej wartos$ci (przekracza-
jace pulap 100 mln euro)
w sektorach, w ktérych
dominujacy udziat (po-
nad 4o proc. $wiatowych
zdolnosci produkeyjnych)
ma jeden kraj trzeci, bedy
dopuszczane jedynie wa-
runkowo. Udziat pozaeu-
ropejskiego kapitalu nie
powinien przekraczaé
w nich 49 proc., co w kon-
sekwengcji ma promowac
partnerstwa inwestoréw
zagranicznych z podmio-
tami z Unii.

Wsrdd kryteriow do-
puszczenia zewnetrznych
aktoréw bedg tez korzysci
dla europejskiej gospodar-
ki, m.in. tworzenie wyso-
kiej jakoSci miejsc pra-
cy, napedzanie innowacji
i rozwoju oraz tworze-
nie ,,rzeczywistej warto-
$ci” w UE, w tym poprzez
transfer wiedzy i techno-
logii. Inwestorzy beda mu-
sieli zagwarantowacé co
najmniej 5o-proc. udziat
Europejczykéw w zatrud-
nieniu. - Pienigdze podat-
nikéw musza w pierwszej
kolejnosci przynosic korzy-
$ci europejskiej produkcji
- argumentowat Sejour-
né. W projekcie IAA wyty-
czono takze cel w postaci
20 proc. udziatu przemystu
w unijnym PKB do 2035 I.
(w2024 1. byto to 14,3 proc.).

Sektory objete IAA

Wybrane sektory strate-
giczne objete rozporza-
dzeniem to sektory ener-
gochtonne, w tym pro-
dukcja stali, cementu
i aluminium, przemyst
motoryzacyjny oraz tech-
nologie zeroemisyjne: ba-

fot. Wiktor Dabkowski/PAP

Unijny komisarz ds. przemystu Stéphane Sejourné

terie, fotowoltaika, turbi-
ny wiatrowe, pompy cie-
pla czy energia jadrowa.
Podobna ochrona objete
bedzie wydobycie, prze-
tworstwo i recykling su-
rowcéw Kkrytycznych, Jak
podkresla Komisja Euro-
pejska, gléwnym celem
projektu jest ,,wsparcie
popytu na niskoemisyjne
europejskie technologie
i produkty” oraz wzmoc-
nienie zdolnos$ci produk-
cyjnych. Bruksela zastrze-
ga, ze nie chce rezygnowac
zwolnego handlu. ,,UE po-
zostaje jednym z najbar-
dziej otwartych rynkéw
i jest zdeterminowana,
by utrzymac ten charakter
jako jedno ze Zrodet eko-
nomicznej sity i odporno-
$ci” - czytamy w komuni-
kacie KE.

W toku prac wiele za-
piséw IAA zdecydowanie
zlagodzono wzgledem
pierwotnych zamierzen.
W miejsce jednoznacz-
nych ograniczen w zakre-
sie dostepu do zaméwien
publicznych i bezposred-

nich inwestycji dla pod-
miotéw spoza UE propo-
nuje sie zasade wzajemno-
$ci, czyli dopuszczanie do
konkurencji krajéw, ktore
same pozwalajg na udziat
firm europejskich w prze-
targach. W rezultacie na
podobne do podmiotéw
unijnych traktowanie
beda mogly liczy¢ zaprzy-
jaznione kraje trzecie, np.
te, ktére lyczy z UE umo-
wa o wolnym handlu lub
unia celna. Komisja chce
zarezerwowac sobie pew-
ng doze arbitralnosci, za-
kadajac mozliwos¢ zapi-
sywania lub wykreslania
z grona uprzywilejowa-
nych partneréw.

Z mysla o wyborach

- Czeé¢ propozycji KE po-
krywa sie z priorytetami,
ktoére formutowala pol-
ska prezydencja. Nie ma
jednak watpliwosci, Ze na
europejskiej polityce prze-
myslowej bardziej zalezy
czeéci krajéw Europy Za-
chodniej, na czele z Fran-
¢ja - méwi DGP Krzysztof

Mroczkowski, zwigzany
z think tankiem New En-
gland Complex Systems
Institute. Jak wyjasnia,
przemyst w tych krajach
traci konkurencyjnosc
imusi zapobiec wypchnie-
ciu z rynku. Ale projekt ma
tez aspekt polityczny. - Se-
journé proponuje te rzeczy
jako komisarz zaintereso-
wany przyszlo$cig gospo-
darcza Europy, ale tez jako
Francuz, ktéremu zalezy
na przetrwaniu V Repu-
bliki. Ksztalt i skutecznosc¢
nowej polityki przemysto-
wej UE moze miec¢ funda-
mentalne konsekwencje
w wielu krajach. Moze tez
zawazy¢ na wyniku wybo-
réw we Francji - przeko-
nuje Mroczkowski.
Wedtug Filipa LeSniewi-
cza z Polskiego Instytutu
Ekonomicznego propozy-
cje nalezy interpretowac
jako prébe odbudowy ak-
tywow przemystowych
UE. - Pozwoli to unikng¢
takich sytuacji, jak w Wiel-
kiej Brytanii, gdzie rzad
zostal de facto zmuszo-

ny do przejmowania hut
stali w zwigzku z zagro-
zeniem wygaszenia pro-
dukdji - komentuje. - Nie
jest to jednak rewolucja,
a raczej kolejny krok roz-
szerzajacy w sposéb ewo-
lucyjny pule wykorzysty-
wanych narzedzi - doda-
je. Dla PolskKi to szansa, bo
moze ona wzmocnic swoj
status wezla produkcyj-
nego i §ciggnaé ,,bardziej
jakoSciowe inwestycje
zagraniczne, z wWyzszym
udziatem wysokich tech-
nologii”. Do ryzyk eks-
pert zalicza zbyt duzy na-
cisk na kryteria zwiagza-
ne z emisyjnos$cia, ktéry
moégiby skutkowac obni-
zeniem konkurencyjno-
$ci polskich firm w prze-
targach i ograniczeniem
wsparcia. ©0
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Co zrobi Mateusz
Morawiecki?

[ENATA Dzien przed zapowiadang konwencjg PiS w Krakowie
Mateusz Morawiecki organizuje w Warszawie wlasne spotkanie
programowe. Jarostaw Kaczynski wezwat bytego premiera

na rozmowe. Czy istnieje realne ryzyko pekniecia w partii?

Daria Al Shehabi
daria.alshehabi@infor.pl

W piatek Zespét Pracy dla
Polski, ktéremu przewod-
niczy Morawiecki, ma za-
prezentowac raport ,,Po-
wered by Poland. Stra-
tegia dla nowoczesnej
gospodarki”. Dzien pdz-
niej Prawo i Sprawiedli-
wos¢ organizuje konwen-
cje. Jarostaw Kaczynski
ma na niej przedstawic
kandydata na premiera.

Zgrzyt w przeddzien
konwencji PiS

Na Nowogrodzkiej ini-
cjatywa Morawieckiego
budzi irytacje. - Prezes
powinien wplynaé na
Morawieckiego - moéwi
DGP jeden z postéw PiS.
Jego zdaniem organiza-
cja wydarzenia na dzien
przed konwencja w Kra-

kowie ,,nakreca falszywa
narracje o rozltamie partii
i podwaza przekaz o jed-
nosci”.

Zwolennicy bylego pre-
miera odpowiadaja, ze ze-
spot dziala formalnie pod
auspicjami PiS, a raporty
sa publikowane na stro-
nie partii. W ich ocenie
nie ma mowy o wypro-
wadzaniu inicjatywy poza
struktury ugrupowania.
Spor nie dotyczy wiec for-
malnej przynaleznosci
projektu, lecz symboliki.
Wystapienie dzien przed
partyjnym show odbiera-
ne jest jako préba zazna-
czenia wlasnej podmio-
towosci.

PiS dzi$ nie rzadzi,
stupki sondazowe spada-
ja z miesigca na miesiac,
a wspdlny cel - utrzy-
manie wladzy - przestat
by¢ spoiwem. W takich

warunkach naturalnie
ro$nie napiecie miedzy
frakcjami , harcerzy”,
skupionych wokét Mora-
wieckiego, i ,,maslarzy”,
do ktérych zaliczani sa
m.in. Tobiasz Bochenski
i Przemyslaw Czarnek.
Mimo apeli Jarostawa
Kaczynskiego o jednos¢
i deeskalacje wzajemne
zlo$liwosci wyszly poza
partyjne kuluary. Ostat-
nia publiczna sprzeczka
wybuchtla po spotkaniu
Patryka Jakiego ze stu-
dentami w Lublinie. Jaki
moéwil, ze wiekszo$¢ po-
litykéw PiS wyciggneta
wnioski z przeszlosci i ze
partia po ewentualnym
powrocie do wladzy be-
dzie dziala¢ inaczej niz
w czasie poprzednich
rzadéw. Morawiecki za-
reagowal na to ostrym
wpisem. - ,,Patryku, skoro

TEKST PROMOCYJNY

PANORAMA GOSPODARCZA

Pharmdiver - technologia, ktéra pomaga
uporzadkowac chaos farmakoterapii.

Mozliwie bezpieczne leczenie farmakologiczne pacjentéw z wielochorobowoscia
to jedno z najwiekszych wyzwan wspétczesnej ochrony zdrowia. Pharmdiver

Sp. z 0.0., kierowana przez Marte Jasiewicz, rozwija zaawansowane narzedzia
wspierajace farmaceutéw klinicznych i biaty personel w ogélnosci w redukg;ji
btedéw medycznych zwigzanych z nieoptymalna farmakoterapia. To rozwigzania
wymagdajace wysokich kompetencji i duzych naktadéw, ale tworzace trwatg

przewage konkurencyjna.

0Od analizy par lekéw do podejscia syste-
mowego

Poczatkiem dziatalnosci byta potrzeba upo-
rzadkowania danych do przegladu lekowego, bo-
wiem analiza interakcji lek-lek to za mato. W do-
bie polipragmazji kluczowe jest takze sumowanie
dziatan niepozadanych lekéw (NDL) wielu prepa-
ratow jednoczesnie, czy interakcje lek-choroba.
Nie mozna zapomina¢ réwniez o ocenie wptywu
diety czy suplementacii.

- Nie rozpatrujemy juz tylko interakcji para-
mi. Na przyktad efekty dziatari niepozadanych
lekéw sumujg sie czesto dla wielu przyjmo-
wanych przez pacjenta preparatéw podkresla
Marta Jasiewicz.

System Pharmdiver agreguje dane zwigza-
ne zNDL w standardzie MedDRA, juz od marca
uwzglednia¢ bedzie takze interakcje lek-choro-
ba, adocelowo kontekst kliniczny pacjenta. To
odpowiedz na realny problem: okoto 15% hospi-
talizacji moze wynikac z powiktar farmakoterapii,
generujac ogromne koszty dla systemu.

Standaryzacja wiedzy i integracja z HIS

Jednym zkluczowych modutéw jest wsparcie
bezpiecznej modyfikacji statych, doustnych po-
stacilekéw w sytuacjach np. gdy pacjent nie moze
potknaé tabletki. Dotad wiedza ta byta rozproszo-
na w literaturze i doswiadczeniu ekspertow.

- taczymy automatyzacje zwiedzg eks-
perckg farmaceutéw pracujgcych w szpita-

@ Pharmdiver®

lach i udostepniamy ja w miejscu zlecenia leku
- wskazuje prezes spotki.

Rozwigzanie jest integrowane z systemami
HIS, co wyeliminuje konieczno$¢ pracy w ze-
wnetrznych aplikacjach. Spétka finalizuje inte-
gracje zjednym z najwiekszych dostawcéw IT
dla ochrony zdrowia w Polsce, co otwiera do-
step do duzej czesci rynku publicznego.

Interdyscyplinarnos¢ i rozwéj Al

Pharmdiver dziata wniszy trudnej technolo-
gicznie i kompetencyjnie. Zespdt tworzg farma-
ceuci réznych specjalizacji i matematycy.

- Nie da sig zbudowaé dobrej technologii bez
zrozumienia farmakologii - zaznacza Jasiewicz.

Firma rozwija takze moduly Al dodetek-
cji sygnatbw NDL napodstawie dokumentacii
medycznej, co pomoze w ograniczeniu kaskad
preskrypcyjnych na wigksza skalg. Celem na naj-
blizszy czas jest objecie 20% rynku publicznego
w kluczowych modutach. Pharmdiver nie tworzy
nowych lekéw - porzadkuje sposdb ich bezpiecz-
nego stosowania, odpowiadajac narosnace wy-
zwania demograficzne i finansowe systemu.

Bartosz Parchoniuk
https://panorama-gospodarcza.gazetaprawna.pl/

Otoczenie bytego premiera Mateusza Morawieckiego
stara sie studzi¢ konfliktowe nastroje

obecnie jeste$ ekspertem
iznasz remedium na kaz-
dy problem, to powiedz:
jak poszla sztandarowa
reforma sadownictwa? No
ijak przystuzyla sie Polsce
Twoja ustawa o IPN?(...)
Latwo sie krytykuje z lozy
recenzentow-szydercow,
nawet bedac w rzadzie
- ciezej wziac za cos$ od-
powiedzialno$¢” - napi-
salna X.

Kilka dni pézniej Jaro-
staw Kaczynski skiero-
wal sprawe wpiséw Mo-
rawieckiego do partyjnej
komisji etyki. W PiS przy-
znaja, ze konflikt przestat
by¢ kontrolowany i coraz
trudniej go wygaszac.

Gra o sukcesje

Stawka jest nie tylko no-
minacja na kandydata
na premiera, lecz takze
to, kto w kolejnych la-
tach przejmie kontro-
le nad ugrupowaniem.
Wsréd nazwisk kraza-
cych w partii wymienia
sie Czarnka i Bochen-
skiego.

Jednocze$nie w mediach
pojawiajg sie spekulacje,
ze Jarostaw Kaczynski
moze siegna¢ po nowe
twarze, aby nie wzmac-
niaé¢ zadnej z walcza-
cych frakcji. W tym kon-
tek$cie padajg nazwiska
mlodszych samorzadow-
c6w - Lucjusza Nadbe-
reznego, Jarostawa Mar-
gielskiego czy Jakuba Ba-
naszka - ktérzy mogliby
zostaé przedstawieni
jako kandydaci neutralni
frakcyjnie. W obiegu jest
takze ,wariant techno-
kratyczny”: Tomasz Szat-
kowski, byly ambasador
przy NATO, osoba z do-
Swiadczeniem w obsza-
rze bezpieczenstwa.

- Postawienie na kan-
dydata z jednego czy
drugiego obozu wywo-
Ia burze - méwi jeden
z postow PiS. Jak dodaje,
nominacja dla Czarnka
lub Bocheriskiego ,,fak-

tycznie moze sktoni¢ Mo-
rawieckiego do odejscia”.

Otoczenie bylego pre-
miera tonuje nastroje.
- Mateusz Morawiecki
nie planuje wyjscia z par-
tii. Jest zdeterminowany
i swoja przyszlos¢ wigze
z Prawem i Sprawiedli-
woscia - styszymy.

Ewentualny roziam
mialby konsekwencje
wykraczajace poza No-
wogrodzka. W Konfede-
racji pojawiajg sie gtosy,
ze PiS bez Morawieckiego
byloby latwiejszym part-
nerem do rozmoéw Kko-
alicyjnych. Jarostaw Ka-
czynski jest wiec w sytu-
acji, w ktorej kazdy ruch
niesie koszt. Musi ogtosic¢
kandydata na premiera,
bo sam to zapowiedzial.
Ale nie moze sobie po-
zwoli¢ na otwarte pek-
niecie w partii, ktéra juz
dzi$§ zmaga sie z odply-
wem wyborcéw na pra-
wo i do centrum.

Rozmowa,
ktora zdecyduje
o scenariuszu

Wezwanie Morawieckie-
g0 na rozmowe to préba
odzyskania kontroli nad
sytuacja. Pytanie, czy pre-
zes ograniczy sie do suge-
stii zmiany terminu kon-
ferencji, czy tez postawi
twarde warunki dotycza-
ce dalszej aktywnosci by-
lego premiera.

JeSli Morawiecki sie
ugnie i przelozy wydarze-
nie, bedzie to sygnal, ze
wciaz uznaje nadrzedna
pozycje Kaczyniskiego. Je-
$li nie - pokaze, ze budu-
je wlasna podmiotowosé
polityczna niezaleznie od
partyjnej centrali,. ©®
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Nie ma che

Jonski: W nowej
perspektywie
budzetowej, w ra-
mach mobilnosci
wojskowej, jest
przewidzianych
ponad 17 mld euro.
Spodziewamy sie,
Ze jako Polska
bedziemy mogli
liczy¢ na kilka
miliardéw euro

W Parlamencie Europej-
skim zajat sie pan

m.in. wprowadzeniem
w 2ycie wojskowego
Schengen. Na czym

ma to polegac?

Celem jest wprowa-
dzenie regulacji po-
zwalajacych w razie
zagrozenia na szyb-
kie przemieszczanie
sprzetu miedzy kraja-
mi Unii Europejskiej.
Dzi$ terminy przerzu-
cania tego sprzetu s3
bardzo dlugie, siegaja
nawet powyzej 30 dni,
co powoduje, ze w ra-
zie zagrozenia nie by-
loby w ogdle mozli-
wosci przerzucenia
wyposazenia. A w ra-
mach przygotowywa-
nego raportu moéwimy
0 48 godz. na przerzut.

Miesigc na zatatwie-

nie zgod to troche
dtugo. Czemu az tyle
trzeba czekaé?

Do tej pory nie bylo
potrzeby, aby szyb-
ko przerzucaé sprzet
wojskowy, wiec do dzi$
wszystko dziala na pod-
stawie starych proce-
dur i starych drukéw.
Dopiero w nowym ra-
porcie méwimy np.
o pelnej cyfryzacji. Mia-
tem spotkanie z prze-
woznikami tego sprze-
tu, ktéry czesto wazy
ponad 70 t, i oni zwra-
cali uwage, ze te proce-
dury nie przystaja do
obecnych czaséw. Do
tego stopnia, ze ciezko
jest znalez¢ nawet kie-
rowcow, ktorzy chcie-
liby taki sprzet prze-
wozié. JeSli on ma na
kazdej granicy stac po
30 dni i czekaé na zala-
twienie dokumentacji,
to woli przewozi¢ zwy-
kle towary, a nie diu-
gie tygodnie mieszkaé
w samochodzie i ko-
czowacé na granicach.
Obostrzenia powodo-
waly, ze rzadko ktéry
kierowca chciat sie po-
dejmowac takiej pra-
cy i przez to brakowato
nawet mocy przewozo-
wych, cho¢ na terenie
Unii jest kilkadziesigt
firm, ktére moglyby sie
tym zaja¢. W dobie cy-
fryzacji trzeba tez od-
cigzy¢ kierowcéw od
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masy dokumentoéw, ja-
kie musza dzi$ skomple-
towad, aby przejechac
przez kilka granic.

Tylko ze o mobilnosci
wojskowej w Unii Euro-
pejskiej mowi sie od

2018 r., a na jakim etapie
s3 teraz prace nad jej real-
nym wprowadzeniem?
RozpoczeliSmy prace
nad raportem, ktoéry ma
by¢ zrobiony btyskawicz-
nie, co w koncepcji Par-
lamentu Europejskiego
oznacza, ze do polowy
tego roku. Jako$ w lipcu
powinien by¢ przyjmo-
wany. Dokument, ktéry
jest propozycja komisji
transportu Parlamentu
Europejskiego, jest juz
gotowy. On nie wzbudza
kontrowersji, ale diabet
tkwi w szczegoélach. Jest

jeden szkopul, bo mamy
w Unii Europejskiej kra-
je, ktére nie s3 w Sojuszu
Péinocnoatlantyckim,
a cze$¢ transportowa-
nego sprzetu jest natow-
ska. Ten problem trzeba
bedzie rozwigzaé. Wpro-
wadzamy tez pewne bez-
pieczniki polegajace na
tym, ze sprzet bedzie
mozna przewozic tylko
za zgoda rzadéw kraju,
ktory go wysyla, i kraju,
ktéry go przyjmuje.

Jak w praktyce ma wygla-
daé nowy system trans-
portowy wojska i czy za
planami tymi ida dodat-
kowe pienigdze?

W ramach Unii Euro-
pejskiej komisja przed-
stawila propozycje czte-
rech korytarzy transpor-
towych, ktére moglyby

tnych do wozenia czolgow

przyjaé¢ ten wielkoga-
barytowy sprzet. Trzy
z nich sa w Polsce. W no-
wej perspektywie budze-
towej, w ramach mobil-
nosci wojskowej, prze-
widzianych jest ponad
17 mld euro. Ztozylem
poprawke, ktora zostata
juz przyjeta, aby Polska
zostala wskazana w tym
dokumencie jako kraj
kluczowy do tych $rod-
kéw. Latwo nie bylo, ale
szcze$cie w nieszcze-
$ciu bylo takie, ze wte-
dy akurat drony zaata-
kowaly Polske i kazdy
zrozumial, ze Polska
jest na pierwszej linii
frontu, i konieczna jest
infrastruktura do szyb-
kiego przerzutu wojsk.
W mijajacej perspek-
tywie budzetowej tych
pieniedzy bylo 10 razy

Dariusz Jonski,
europoset KO

mniej, a Polska byla
W czotéwce panstw ko-
rzystajacych z unijne-
go wsparcia na mobil-
no$¢ wojskowa. Dlatego
teraz tez spodziewamy
sie, ze bedziemy mogli
liczy¢ na kilka miliar-
doéw euro. I to nie beda
pozyczki, ale dofinan-
sowanie do konkret-
nych inwestycji.
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Czy znamy juz jakies
szczegbty? Co konkret-

nie w Polsce bedzie

mozna dofinansowac

z tych pieniedzy?
Komisja Europejska nie
chce ujawnia¢ doktad-
nych przebiegéw koryta-
rzy transportowych, ale
wiadomo, ze w ramach
tych tras wyznaczonych
zostato kilkaset punktow,
ktére beda mogly otrzy-
mac dofinansowanie.
1 kazdy rzad bedzie mogt
ubiegac sie o te pienig-
dze. W gre wchodza dro-
gi dojazdowe, wiadukty,
drogi do portéw. U nas
np. tzw. droga czerwona
do portu w Gdyni. Tak
samo w ramach milita-
ry mobility moglibySmy
startowac o dofinanso-
wanie na trasy do Portu
Polska, aby wybudowacé
dojazd do lotniska.

Parlament Europej-
ski znany jest z dtugich

prac nad dokumen-

tami. Nie obawia sie

pan, ze podobny los

moze spotkaé réwniez
wojskowe Schengen?

S3 raporty, ktérych opra-
cowanie trwa 10 lat, bo
wzbudzaja spote kon-
trowersje, np. te doty-
cz3ce praw pasazerow
linii lotniczych. Nato-
miast podczas rozmowy
o wojskowym Schengen
gléwne sily polityczne
w Parlamencie Europej-
skim zdaja sobie sprawe,
ze musimy to zrobi¢ na-
prawde szybko. Chcemy
zrobi¢ wszystko jeszcze
w tym roku. W raporcie
dokladnie jest okreslone,
ile statkéw moze wply-
na¢ do portdéw, ile pocig-
gow moze wjechag, ile
moze przejechac tiréw,
aby nikt nie potrakto-
wal tego projektu jak nie-
kontrolowany przerzut
wojska. ©®
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Cena nie powinna by¢ dominujacym Kkryterium

Nalezy skonczy¢ z tanim projektowaniem
prowadzacym do obnizenia jakos$ci i wzro-
stu kosztow realizacji inwestycji. Droga
do tego jest przebudowanie zasad wyceny
i wyboru wykonawcow - méwi Anna Olek-
siewicz, prezes Zwiazku Ogolnopolskiego
Projektantow i InzZynierow.,

Cztery propozycje zmian w przetargach, ktore
przedstawit Zwigzek w piSmie do ministra infra-
struktury, oceniacie nie jako spér o stawki, lecz
o jakos¢ i bezpieczenstwo inwestycji publicz-
nych? Czy to faktycznie jest zagrozone?

Cho¢ przyczyny niepowodzen inwestycji bywa-
ja rézne, w pierwszej kolejnosci za btedy niemal
automatycznie obwinia sie projektanta. Tym-
czasem proces projektowy, zwlaszcza przy in-
westycjach publicznych, jest przedsiewzieciem
zlozonym, trwajacym czesto wiele lat i zaleznym
od szeregu czynnikéw, takich jak finansowanie,
uwarunkowania terenowe czy Srodowiskowe,
Mimo to w przypadku probleméw w trakcie re-
alizacji to projekt uznaje sie za wadliwy, a pro-
jektant odpowiada zaréwno za powazne uchy-
bienia, jak i kwestie estetyczne.

W naszych propozycjach wskazujemy na je-
den z kKluczowych czynnikéw wplywajacych na
jakos$¢ i bezpieczeristwo inwestycji, czyli domi-
nacje kryterium ceny w przetargach na ustu-
gi projektowe i nadzorcze, Choé prawo pozwala
wybiera¢ oferty najkorzystniejsze, w praktyce
czesto decyduje najnizsza kwota, a kryteria poza-
cenowe majg charakter formalny i nie réznicuja
ofert pod wzgledem jako$ci. Nie chodzi wylgcznie
o poziom stawek, lecz o stworzenie warunkéw
do realnej konkurencji jako$cia oraz zapewnie-
nie adekwatnego wynagrodzenia za kompeten-
cje i odpowiedzialno$¢. W przeciwnym razie do-
$wiadczeni specjali$ci odchodzg tam, gdzie ich
praca jest lepiej wyceniana, a ich miejsce zajmu-
j3 osoby z mniejszym do$wiadczeniem, co odbija
sie na jako$ci inwestycji i interesie publicznym.

Wdrozenie jakich rozwigzan proponuje Zwigzek?

PrzedstawiliSmy cztery dzialania, ktére nie
wymagaja rewolucji legislacyjnej. Mieszcza sie
w obecnym systemie i mogg zosta¢ wdrozone
stosunkowo szybko. Wystarczy tylko, a moze az,
che¢ takiej zmiany po stronie publicznej.

Po pierwsze zaproponowali§my referencyjng
cene minimalng. A dokladnie, by w kazdym prze-
targu zostat okre$lony racjonalny prég cenowy
dostosowany do charakteru i skali zamoéwienia,
a oferty ponizej tego poziomu automatycznie
podlegaly procedurze wyjasnien jako potencjal-

Anna Oleksiewicz, Prezes ZOPI

nie razaco niskie. Dzi$§ taka mozliwos¢ istnieje,
ale prég wynika z ustawy i nie uwzglednia spe-
cyfiki konkretnego zaméwienia.

Po drugie postulujemy wdrozenie jednolitej
metodyki wyliczania tego progu. Wspdlne zasady
pozwola na zbudowanie obiektywnego i przejrzy-
stego systemu. Dlatego apelujemy, by minister
infrastruktury okreslil w rozporzadzeniu me-
todologie obliczania ceny minimalnej dla ustug
intelektualnych w budownictwie.

Po trzecie proponujemy realne wzmocnienie
kryteriéw jako$ciowych, tak, aby wiekszg wage
mialy do§wiadczenie zespotu, metodologia pra-
cy, organizacja procesu i zarzadzanie ryzykiem,
a nie przede wszystkim cena.

Po czwarte wskazujemy na potrzebe opraco-
wania katalogu praktycznych kryteriow jakoscio-
wych wraz z jasnymi wytycznymi ich stosowania,
przygotowanych wylacznie dla ustug intelektu-
alnych w budownictwie. To konkretne wsparcie
dla zamawiajacych i narzedzie, ktore pozwolitoby
premiowac te elementy, ktdre rzeczywiscie decy-
duja o jakosci ustug projektowych i nadzorowych.

Czy Polska odstaje pod wzgledem stosowanych
rozwigzan na tle innych krajow w Europie?

W Polsce na projektowanie i ustugi inzynier-
skie przeznacza sie Srednio okoto 1 proc. wartosci

FOT. MAT. PRASOWE

inwestycji publicznych, podczas gdy miedzynaro-
dowe benchmarki wskazuja poziom blizszy 5 proc.

Jakich dziatan ze strony resortu oczekujecie?

Oczekujemy przede wszystkim realnego, a nie
pozorowanego dialogu. Zalezy nam na rozmowie,
ktora nie koniczy sie ogdlng deklaracja, ze spra-
wa jest znana i trwajg nad nig prace, po czym na
wiele miesiecy zapada cisza.

Dzi$§ wcigz dominuje bardzo zachowawcza men-
talnos¢, dziatanie z przekonaniem, ze najbezpiecz-
niejsza decyzja jest wybor najtariszej oferty. Po-
trzebujemy zmiany wlasnie na tym poziomie: nie
tylko przepisow, ale praktyki i sposobu myslenia.

Liczymy, ze resort wraz z Urzedem Zamoéwien
Publicznych i Prokuratorig Generalng RP ode-
graja role lideréw tej zmiany. Bez ich aktywnego
zaangazowania trudno bedzie przej$¢ z poziomu
deklaracji do realnych standardéw jako$ciowych.

Jakie konsekwencje i dla kogo oznacza utrzymy-
wanie obecnej sytuacji?

Z nadziejg obserwujemy ponowne uruchamia-
nie inwestycji po okresie stagnacji. Jednocze$nie
wyrazamy obawy, ze panistwo nie jest systemo-
wo przygotowane by sprosta¢ skali nadchodza-
cych wyzwan.

Jezeli nie zmienimy zasad przygotowania in-
westycji dalej beda wygrywac najtarisze oferty,
projekty beda niedoszacowane, pojawiaja sie ble-
dy, kolizje, opdéznienia i roszczenia.

W ostatecznym rozrachunku konsekwencje
tych decyzji ponosimy wszyscy jako podatnicy,
uzytkownicy infrastruktury i uczestnicy gospo-
darki. Dlatego stawka tej dyskusji wykracza da-
leko poza interes jednej branzy. To pytanie o to,
czy potrafimy przygotowywac i realizowac in-
westycje publiczne w sposéb odpowiedzialny,
przewidywalny i bezpieczny z mys$l3 o dlugofa-
lowych efektach. PO
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Uczniowie nieobecni, szkola bez narzedzi

[ZITZEIN MEN wycofato sie z zaostrzenia
przepisdéw dotyczacych frekwencji
uczniéw, ale - zdaniem dyrektoréw

i nauczycieli - konieczne jest
wprowadzenie skutecznych regulacji

w tym zakresie

Karina Strzelifiska
karina.strzelinska@infor.pl

Ministerstwo Edukacji
Narodowej planowato
zmiane progu nieuspra-
wiedliwionych nieobec-
nosci uznawanych za
niespelnianie obowigz-
ku szkolnego w ramach
ustawy o prawach i obo-
wiazkach ucznia oraz
o rzecznikach praw
uczniowskich. Ostatecz-
nie z wdrozenia regula-
cji zrezygnowano, Wyco-
fane przepisy zakladaly,

Ze uczen nie bedzie Kkla-
syfikowany, jesli w ciggu
roku opusci wiecej niz
25 proc. zajeé lub jesli
w jednym miesigcu jego
nieobecnosci przekrocza
50 proc. dni lekcyjnych.
Jak slyszymy, obecnie
resort nie prowadzi prac
nad zmianami w zakre-
sie frekwengji, ale dekla-
ruje, ze problem dostrze-
ga. Zaznacza przy tym,
ze kierownictwo MEN
spotyka sie obecnie z na-
uczycielami i dyrektora-
mi w ramach trasy Kom-

pas Jutra i ,,styszy ré6zne
spostrzezenia”, ktore byty
réwniez podstawa pier-
wotnych propozyciji. ,,Nie
przesadzamy, kiedy i w ja-
kiej formie temat powro-
ci” - informuje resort.
Dyrektorzy i nauczy-
ciele uwazaja, ze zmia-
na w tym zakresie jest
potrzebna. - Nie mamy
przepiséw, ktore realnie
uniemozliwialyby klasy-
fikowanie uczniéw na-
gminnie nieobecnych.
Funkcjonuje mit, Zze obo-
wigzkowe jest 50 proc.
frekwencji, ale to nie-
prawda. Klasyfikowani
s3 wszyscy uczniowie,
ktoérzy spekili wymaga-
nia edukacyjne i maja to
potwierdzone ocenami
- méwi DGP Bartek Ro-
siak, nauczyciel w szko-
le podstawowej w Lodzi.

Pedagodzy sygnalizu-
ja, ze w podstawdédwkach
uczniowie najczesciej
opuszczaja zajecia na po-
czatku i koricu roku szkol-
nego, gdy oceny s3 juz
wystawione, a mlodsze
roczniki réwniez w cza-
sie egzaminu 6smoklasi-
sty. Zdarza sie, ze nieobec-
nosci wynikaja z powodu
wakacyjnych wyjazdéw
organizowanych przez
rodzicéw. Bywa tez, ze
dzieci uczestnicza w za-
jeciach wybidrczo.

- Przychodza na zaje-
cia np. dopiero po dziesia-
tej. Nie chodzg tez na WE,
technike, plastyke czy
muzyke. Czasami unika-
ja tez przedmiotéw, ktd-
rych sie boja - zwlaszcza
takich, ktére maja mato
godzin, jak fizyka czy che-
mia - wyjasnia Rosiak.

Dzieci i mlodziez maja
tez wykazywac sie spry-
tem - czesto dokonuja
skrupulatnych kalkulacji:
wyliczaja, ile lekcji moga
opuscié, by zostaé klasy-
fikowanymi. - Wida¢
to w klasach matural-
nych. Rzadko spotykam
uczniéw, ktérzy w ostat-
niej Klasie rzeczywiscie
chodza do szkoly syste-
matycznie. Czesto wy-
bieraja jeden dzien w ty-
godniu, ktéry przezna-
czaja na nauke w domu.
To bardzo wymowne; zo-
staja w domu, by wresz-
cie sie pouczy¢ do matu-
ry, bo uwazaja, ze cho-
dzenie do szkoly jest
strata czasu - komen-
tuje.

Jolanta Basaj, dyrektor
Zespotu Szkél Zawodo-
wych ,,Hubal” w Rado-

dgp.pl/wideo

miu i cztonkini zarzagdu
Ogodlnopolskiego Stowa-
rzyszenia Kadry Kierow-
niczej O$wiaty, zwraca
uwage, ze problem na-
gminnych nieobecnosci
dotyczy rowniez zawodé-
wek, w ktérych kluczowe
jest to, by uczen zdobyt
konkretne umiejetnosci
- zaréwno teoretyczne,
jak i praktyczne, w pra-
cowni szkolnej czy u pra-
codawcy.

Jak podkresla, obec-
ne regulacje nie sprzy-
jaja realnemu procesowi
ksztalcenia. - Uwazam,
ze bardzo potrzebna
jest jasna i sztywna re-
gulacja prawna. Eduka-
cja jest procesem i nie
da sie nauczyé¢, bedac
obecnym tylko na po-
lowie zajeé. Dotyczy to
nie tylko tresci progra-
mowych, lecz takze re-
lacji spotecznych, wspét-
pracy i odpowiedzialno-
$ci - dodaje. ©®
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PGE inwestuje 6 mld zl w bloki gazowe

Spétka
podpisata umowe
na budowe nowych
jednostek, ktore
majg zaczac
pracowac od 2030 r.

Michat Perzynski
michal.perzynski@infor.pl

PGE Polska Grupa Ener-
getyczna zawarla umowe
na budowe dwoch jedno-
stek gazowych. Budowe
blokéw o tacznej mocy
ok. 1200 MW zrealizu-
je konsorcjum firm Poli-
mex Mostostal oraz Sie-
mens Energy. Projekty
maja Kluczowe znaczenie
dla stabilizacji krajowego
systemu elektroenerge-
tycznego po 2030 I.
Kontrakt obejmu-
je budowe dwbch blo-
kéw o mocy ok. 600 MW
kazdy. Jeden powstanie
w Rybniku, drugi w Gry-
finie (woj. zachodniopo-
morskie). kaczna warto$é
inwestycji, uwzgledniaja-
ca réwniez 12-letni okres
serwisowania, opiewa
na ok. 6 mld zi. Nowe
jednostki powstang

w s3siedztwie istniejg-
cej infrastruktury ener-
getycznej: elektrowni ga-
zowo-parowej w Gryfinie
(1366 MW) oraz budowa-
nego bloku w Rybniku
(882 MW). Wedlug da-
nych inwestora emisyj-
nos$¢ nowych obiektéw
bedzie o blisko 50 proc.
nizsza w stosunku do
eksploatowanych obec-
nie blokéw weglowych
klasy 200-300 MW,

Prace projektowe maja
ruszy¢ juz w marcu, a wej-
$cie wykonawcy na plac
budowy zaplanowano na
przelom maja i czerwca
2027 1. Zgodnie z harmo-
nogramein obie elektrow-
nie zaczng produkowaéd
energie w 2030 r. Ren-
townos¢ projektéw zosta-
1a zabezpieczona na rynku
mocy. W grudniu 2025 I.
jednostki te wygraty au-
kcje gtéwna, uzyskujac
15-letnie kontrakty moco-
we, ktére zaczna obowia-
zywac od 2030 1. Docelowo
strategia PGE zaklada bu-
dowe mocy gazowych na
poziomie 10 GW.

W przeciwienstwie do
jednostek pracujacych
w tzw. podstawie blo-

Umowy podpisali Jakub Styputa, prezes Polimeksu
Mostostalu, Grzegorz Nalezyty z Siemens Energy Polska
oraz Dariusz Lubera z PGE

ki OCGT pelnig funkcje
zrédet szczytowych. Ich
gléwng zaleta jest krot-
ki czas rozruchu, co po-
zwala na szybkie uzupetl-
nianie niedoboréw mocy
w systemie. - Dzieki pod-
pisanym umowom na po-
czatku 2030 r. Grupa PGE
bedzie dysponowac blisko
3,5 GW mocy zainstalowa-
nej w zrédlach gazowych
w Rybniku i Gryfinie.
W tym okresie w krajo-
wym systemie elektro-
energetycznym bedzie juz
dostepna duza ilo$¢ ener-
gii z morskich farm wia-

trowych, a nowe szczy-
towe bloki gazowe beda
stanowily dodatkowe za-
bezpieczenie w momen-
tach najwyzszego zapo-
trzebowania na energie
elektryczng - wyjasnit
prezes PGE Dariusz Lubera
na konferencji prasowe;j.
Jak podaje spolka,
100 proc. prac budowla-
no-montazowych przy
tych dwoéch elektrow-
niach zrealizujg polskie
firmy. - Z naszego bu-
dzetu inwestycyjnego do
2035 1. do polskich do-
stawcow trafi 150 mild zt.

fot. .Jarek Praszkiewicz/PAP

Juz teraz przy inwesty-
cjach w obszarze dystry-
bucji energii local content
wynosi 8o proc. Dzieki
temu skracamy tanicuchy
dostaw, wzmocnimy kra-
jowy biznes, panistwo od-
niesie korzysci podatko-
we, ale przede wszystkim
zbudujemy know-how
w branzy energetycznej
- dodat prezes PGE.

Minister energii Mi-
losz Motyka podkreslil,
ze to decyzja strategicz-
na, ktéra wzmacnia fun-
dament bezpieczenstwa
energetycznego Polski.
- Potrzebujemy energe-
tyki stabilnej, elastycznej
i przewidywalnej koszto-
wo. Rozwijamy odnawial-
ne zrédia energii i przy-
gotowujemy fundament
pod energetyke jadrowa,
ale réwnolegle musi-
my zapewnic¢ systemowi
moce, ktore beda w stanie
szybko reagowad, utrzy-
mac bilans oraz zagwa-
rantowac ciagtos$¢ dostaw
- powiedzial.

Grzegorz Onichimow-
ski, prezes Polskich Sieci
Elektroenergetycznych,
tlumaczy, ze jednostki
gazowe beda mialy coraz

wieksze znaczenie w sys-
temie. - Ze wzgledu na
wiekszg elastycznos$¢ niz
w przypadku blokéw we-
glowych, s3 lepiej przy-
stosowane do wspotpracy
ze zrédlami odnawialny-
mi. Ich praca nie jest za-
lezna od warunkéw pogo-
dowych, dlatego to dobre
zrédlo mocy, czyli goto-
wosci do pracy. Jedno-
cze$nie jako urzadzenia
oparte na masach wiru-
jacych moga dostarczac
do systemu niezbedne
parametry, umozliwiaja-
ce jego bezpieczna prace.
Chodzi m.in. o inercje czy
moc bierng - méwi pre-
zes PSE. Podkresla tez, ze
z punktu widzenia cato-
$ci gospodarki kluczowe
jest, by ilo$¢ zuzywanego
w elektroenergetyce gazu
byla minimalna, a wiek-
szo$¢ zapotrzebowania
zaspokajaly Zrédla odna-
wialne. ©®
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Rachunek plusow ujemnych

Kto najbardziej zyska na amerykansko-izraelskim ataku na Iran? Po kilku
dniach wiemy jedno: praktycznie wszystkim waznym graczom przynosi
wiecej strat, zagrozen i wyzwan niz korzysci

Bogactwo
importowane

Opor przeciw

umowie z Mercosurem
w Polsce dziwi.

Dotad przeciez za
kazdym razem, gdy
otwieralismy rynek

na import, per saldo
sie bogacilismy

fot. Wojciech Olkusnik/East News

Sztuczng inteligencije
lepiej miec u siebie
Przodownictwo

w branzy Al moze
zapewnic panstwu wiele
nowych instrumentow
prowadzenia polityki
zagranicznej, w tym
wojny. Amerykanie

to wiedzg i aktywnie
wykorzystujg

fot. U.S. Air Force

Zrozumie¢ nie znaczy
usprawiedliwi¢

W opowiesciach

o ludziach tworzgcych
systemy totalitarne tatwo
o przekroczenie granicy
banatu, za ktérg zamiast
rozumienia procesow
historycznych znajdujemy
Swiete oburzenie lub
naiwne ttumaczenia

fot. Tomasz Gzell/PAP
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Przesuniety
pogrzeb
Chameneilego

XX Mozliwa préba ataku na Turcje nie jest powodem
do uruchomienia art. 5 NATO - uznali Amerykanie

Michat Potocki
michal.potocki@infor.pl

Na Srodowy wieczér
planowano poczatek
trzydniowej ceremonii
pogrzebowej ajatolla-
ha Alego Chameneie-
go, zabitego w sobote,
pierwszego dnia wojny
Stanéw Zjednoczonych
ilzraela z Iranem. Rano
jednak media panistwo-
we w Teheranie poin-
formowaly o przesunie-
ciu pogrzebu najwyz-
szego przywodcy.
Nastepca 86-letniego
Chameneiego moégt juz
zostac jego syn, ale ta
informacja nie zosta-
la na razie potwier-
dzona, by¢ moze ze
wzgled6éw bezpieczen-
stwa. O tym, ze Modz-
taba Chamenei zostat
wybrany na trzeciego
od czaséw rewolucji is-
lamskiej w 1979 r. rah-
bara, czyli najwyzszego
przywodce, poinformo-
waly we wtorkowy wie-
cz6r zachodnie media,
powolujac sie na Zré-
dla w Teheranie. Brak
oficjalnego komuni-
katu o wyborze rahba-
ra wywolal spekulacje,
ze rezim powstrzyma
sie z jego ogloszeniem
do zakonczenia cere-
monii pogrzebowej. Do
czasu wyboru wiladze
zwierzchnig sprawuje
w Iranie trzyosobowy
organ, w ktérego sklad
wchodza prezydent
Mahmud Pezeszkijan,
zwierzchnik wymiaru
sprawiedliwos$ci oraz
duchowny przedstawi-
ciel Rady Straznikéw.
Obawy wiladz republi-
ki islamskiej nie sa bez-
zasadne. Minister obro-
ny Izraela Jisra’el Kac

ogtlosit na portalu X, ze
dowolny nastepca zabi-
tego ajatollaha réwniez
zostanie zabity. W §rode
amerykansko-izraelskie
bombardowania Ira-
nu byly kontynuowane.
Swiadkowie informowa-
li o eksplozjach w stolicy
kraju. Media paristwowe
twierdza, ze w wyniku
wojny zgineto dotych-
czas 1045 Iraniczykow,
jednak te liczby trud-
no niezaleznie zweryfi-
kowad. Iran odwzajem-
nial sie kontynuacja
chaotycznych atakéw
dronowo-rakietowych,
wymierzonych w wiek-
szo$¢ panstw regionu.
Jeden z pociskéw zostat
zestrzelony przez Tur-
kéw. Pozostatosci anty-
rakiety spadly w pobli-
zu miejscowosSci DOr-
tyol, nieopodal granicy
z Syria. TurecKi resort
obrony zapowiedziat
konsultacje z sojusz-
nikami z NATO. Celem
ataku mogta by¢ amery-
kariska baza w Incirlik.
Syreny ostrzegajace
przed atakami z powie-
trza stychac bylo takze
w Izraelu. Armia tego
kraju ostrzeliwala za$
cele wiazane z proiran-
skim Hezbollahem na
terenie Libanu, m.in.
w Bejrucie. Miejsco-
we media informuja
o ofiarach $miertelnych.
W potudniowym Liba-
nie operujg izraelskie
sily ladowe. Izraelczy-
cy wezwali do ewaku-
acji mieszkancéw potu-
dniowego brzegu rze-
ki Litani, w tym miasta
Tyr, piatego co do wiel-
kosci w kraju. Oficjal-
nym celem tej operacji,
jak podal w Srode rzecz-
nik izraelskiej armii Efi

Defrin, jest utworzenie
strefy buforowej zabez-
pieczajacej miejscowo-
$ci w potnocnym Izra-
elu przed atakami He-
zbollahu. Potudniowy
Liban jest infiltrowany
przez zolnierzy sgsiada
od 2024 1.; rzad Benja-
mina Netanjahu wyslat
ich tam w czasie inwazji
na Strefe Gazy.
Amerykanie zapowia-
daja skierowanie w re-
jon konfliktu dodatko-
wych sil. - Jest jeszcze
bardzo wcze$nie. Jak
powiedzial prezydent
Trump, poswiecimy tyle
czasu, ile bedzie trzeba
do osiagniecia sukcesu
- zapowiedzial w §ro-
de Pete Hegseth, se-
kretarz wojny Stanéw
Zjednoczonych. Wcze-
$niej Donald Trump za-
pewnial, Ze cele opera-
cji sa na biezaco osia-
gane. - Widzimy, ze
zdolnos$ci Iranu do od-
powiedzi wymierzonej
w nas i naszych partne-
réw maleja, a nasze sily
sie umacniaja - méwit
we wtorek amerykan-
ski prezydent. Hegseth
oswiadczyl zas$, ze ze-
strzelenie rakiety przez
turecka obrone przeciw-
lotnicza nie powinno
by¢ powodem do akty-
wowania art. 5 trakta-
tu waszyngtonskiego,
obligujacego do wspol-
nej odpowiedzi panstw
NATO na agresje. ©®
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SWIADCZENIA W 2025 1. odwrocit
sie trend dotyczacy skarg
pacjentow do NFZ. Ich liczba
znéw rosnie, gtdwnie z powodu
probleméw z dostepem

do $wiadczen, odmowy

leczenia i jako$ci ustug Bg

Deregulacja z wykluczeniem w tle

Trwajg prace nad deregulacja, ktéra ma

miedzy rada pracownikéw a pracodawca.
Eksperci zwracaja jednak uwage na ryzyko wykluczenia cyfrowego
1 konsekwencje z tym zwigzane

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

Wsrod kanaléw komuni-
kacji zwigzkéw zawodo-
wych i pracodawcéw oraz
rad pracownikéw i praco-
dawcoéw, oprocz formy pi-
semnej, ma by¢ dostepna
réwniez forma dokumen-
towa lub elektronicz-
na - przewiduje projekt
ustawy o zmianie ustawy
o0 zwigzkach zawodowych
oraz ustawy o informowa-
niu pracownikéw i prze-
prowadzaniu z nimi kon-
sultacji. W trakcie jego
opiniowania eksperci
zwrdcili jednak uwage, ze
Pprzepisy sg zbyt malo pre-
cyzyjne, przez co propono-
wana cyfryzacja moze do-
prowadzi¢ do wykluczenia
czedci cztonkéw rad z re-
alnego udzialu w proce-
sie informowania i kon-
sultacji. Najczesciej sta-
wiany zarzut dotyczy tego,
ze projekt nie precyzuje
standardéw bezpieczen-
stwa i potwierdzenia od-
bioru, bo nie wprowadza
definicji formy elektro-
nicznej, a takze obowiaz-
ku potwierdzenia dore-
czenia informacji.

- Potwierdzanie dore-
czenia wiadomosci zosta-
o pominiete - przyznaje
Agata Majewska, radca
prawny w TDJ Legal Mora-
wiec. Tymczasem, jak do-
daje, w prawie pracy liczy
sie nie tylko samo przeka-
zanie informagji, ale tez
moment jej skutecznego
dotarcia do adresata, np.
w kontekscie terminéw
konsultacyjnych przy
zwolnieniach grupowych
czy przy przejéciu zakla-
du pracy.

- Jesli pracodawca wy-
§le informacje mailem,

a rada pracownikow za-
przeczy jej otrzymaniu lub
wskaze inny adres e-mail
niz ten, na ktéry wystano
wiadomo$¢, pracodawca
moze znalez¢ sie w trud-
nej sytuacji - podkresla
Agata Majewska.

Kilka pulapek

Inne ryzyko wiaze sie
z tym, ze rady pracowni-
kéw skladajg sie z os6b
delegowanych przez za-
loge, ktérymi nie zawsze
s3 pracownicy aktywnie
korzystajacy ze stuzbowej
poczty elektronicznej. Jesli
czlonek rady nie ma stuz-
bowej skrzynki e-mail lub
dostepu do wewnetrznych
systemoéw kadrowych,
przestanie informacji
w formie elektronicznej
moze okaza¢ sie niesku-
teczne.

- To ryzyko jest w réw-
nym stopniu dla praco-
dawcy, ktéry moze bled-
nie przyjaé, ze zrealizowat
swoj obowigzek, jak i dla
cztonka rady, ktory nie za-
pozna sie z przekazanymi
informacjami w odpo-
wiednim czasie - zauwa-
za Agata Majewska.

Na podobny problem
zZwracaja uwage takze
Instytut Spraw Obywa-
telskich i Obywatelski
Akcelerator Innowacji.
Wedlug nich projekt nie
uwzglednia sytuacji os6b
z niepelnosprawnosciami
i starszych pracownikéw,
dla ktérych forma cyfro-
wa moze by¢ niedostep-
na. Projekt dopuszcza bo-
wiem forme elektronicz-
na bez wskazania, ze nie
moze ona by¢ jedyna. Nie
odnosi sie tez do ryzyk
komunikacyjnych w kon-
tekscie nowych technolo-

gii (systemy Al systemy Al

wysokiego ryzyka, auto-
matyzacja), ktore wkrot-
ce bedg stanowic istotny
obszar konsultacji pra-
cowniczych.

Eksperci rekomendu-
ja w zwiazku z tym okre-
§lenie zasad odbioru in-
formacji przy komuni-
kacji elektronicznej,
przekazywania informa-
cji w sposéb zrozumiaty
dla wszystkich czlonkéw
rady oraz uznania, ze brak
technicznego dostepu
ktéregokolwiek z czlon-
kow rady skutkuje nie-
skuteczno$cia doreczenia.

Prezydium Komisji Kra-
jowej NSZZ ,,Solidarnos¢”
wskazuje, ze w przypad-
ku pracodawcéw niechet-
nych zwiazkom zawodo-
wym umozliwienie udzie-
lania informacji przez
pracodawce w formie
dokumentowej lub elek-
tronicznej nie tylko nie
przyczyni sie do zmniej-
szenia barier w komuni-
kacji, ale wrecz przeciw-
nie, moze zosta¢ wyko-
rzystywane przeciwko
organizacji zwiazkowe;j.
Chodzi o skutki, o kto-
rych mowa w art. 61 par.
2 kodeksu cywilnego. We-
dhug niego o$wiadczenie
woli wyrazone w postaci
elektronicznej jest ztozo-
ne innej osobie z chwila,
gdy wprowadzono je do
srodka komunikacji elek-
tronicznej w taki sposob,
zeby osoba ta mogta za-
poznac sie z jego trescia.
Tym samym ryzyko za-
kt6cenia dzialania syste-
mu informatycznego lub
utraty danych przekaza-
nych w formie elektro-
nicznej lub dokumento-
wej obcigzaloby zwiazki.

Eksperci proponuja, by
pracodawca ustalat formy

komunikacji z rada pra-
cownikéw w sposéb za-
pewniajacy rzeczywisty
iréwny dostep do infor-
macji, z uwzglednieniem
ich mozliwosci technicz-
nych i organizacyjnych.
Powinno sie to odbywacé
w drodze rokowan, a spo-
s6b przekazywania in-
formacji nalezy zawrzeé
np. w ukladzie zbioro-
WyIm pracy.

MRPIPS przychyla sie
czesciowo do tych uwag.
Zaproponowatlo dodanie
w ustawie o zwigzkach
zawodowych przepisu,
zgodnie z ktérym praco-
dawca i zakltadowa organi-
zacja zwigzkowa w ukla-
dzie zbiorowym pracy lub
W porozumieniu moga
przewidzie¢ przekazywa-
nie informacji réwniez
w formie dokumentowej
lub elektroniczne;j.

Przygotowania
czas zaczaé

Eksperci doradzaja, by juz
teraz pracodawcy zacze-
li przygotowywac sie na
nadejscie cyfryzacji w ko-
munikacji ze zwigzkami
zawodowymi i radami
pracownikéw. A zaczaé
powinni od zidentyfiko-
wania proceséw, w Kto-
rych sie z nimi komu-
nikuja, w tym ustalenia,
kto inicjuje kontakt, jakie
obowiazuja terminy, ja-
kie dokumenty i zalgcz-
niki sa przekazywane.

- Kluczowe jest rozroz-
nienie komunikacji e-ma-
il oraz komunikacji w for-
mie elektronicznej. Nalezy
wybra¢ tez kanat bazowy,
np. specjalng skrzynke,
portal, system obiegowy,
oraz kanat awaryjny do
komunikacji z przedsta-
wicielami pracownikow,

N DIALOG ZE ZWIAZKAMI WG NOWYCH ZASAD

Co ma zmieni¢ projekt ustawy o zmianie ustawy
0 zwigzkach zawodowych oraz ustawy o informowaniu
pracownikéw i przeprowadzaniu z nimi konsultacji?

W ustawie o zwigzkach zawodowych:
p art.28 ust. 2, zgodnie z ktérym pracodawca jest obowigzany
do udzielenia na wniosek zaktadowej organizacji zwigzkowej
informacji niezbednych do prowadzenia dziatalnosci zwigzkowej,

p art. 32 ust. 91, zgodnie z ktérym pracodawca powiadamia
na pismie zarzad zaktadowej organizacji zwigzkowej
o liczbie 0séb tworzacych kadre kierowniczg,

p art. 261, ktory dotyczy informacji udzielanych zwigzkom,
dotyczacych przejécia zaktadu pracy lub jego czesci

na nowego pracodawce.

W ustawie o informowaniu pracownikow
i przeprowadzaniu z nimi konsultacji:

P art.13ust.2i3.

tak zeby zapewnic plyn-
no$¢ komunikacji na wy-
padek awarii lub proble-
mow technicznych - pod-
kresla Agata Majewska.
Najlepiej uzgodnic zasady
komunikacji z rada pra-
cownikéw czy zwigzkami
w formie porozumienia,
ktore okresli m.in. kanaty,
adresy, osoby uprawnio-
ne, zasady spotkan online,
archiwizacji.

- Nalezy tez zdefinio-
wac adres do komunikacji,
ktorym powinna by¢ jed-
na oficjalna skrzynka/por-
tal po stronie pracodawcy
ijedna po stronie rady. Ta-
kie rozwiazanie jest szcze-
g6lnie istotne w kontek-
Scie zasad cyberbezpie-
czenstwa i minimalizacji
ryzyk zwigzanych z za-
grozeniami w obszarze
IT, chociazby podszywania
sie pod przedstawiciela
strony spotecznej - méwi
Agata Majewska i dodaje,
ze nalezy tez wprowadzic¢
mechanizm potwierdza-
nia odbioru dla istotnej
terminowej komunika-
cji. Nalezy okresli¢ sposdb
technicznego potwierdze-
nia (log systemowy, po-
twierdzenie elektronicz-
ne w portalu itp.), organi-
zacyjnego potwierdzenia
(np. krétka odpowiedz
,0trzymano” z data) i za-
stepcza regute: co robimy
w razie braku potwierdze-

rM ©©®

nia (np. ponowienie wia-
domosci i wykorzystanie
kanatu awaryjnego).
Dodatkowo warto przy-
ja¢ wewnetrznie i wpisaé
do porozumienia, ze czlo-
nek rady moze zglosi¢ po-
trzebe kanatu alternatyw-
nego, jezeli obiektywnie
nie ma dostepu do przy-
jetej formy. To, jak zazna-
cza Agata Majewska, zmi-
nimalizuje ryzyko zarzutu
wykluczenia z konsultacji.
Nalezy tez ustali¢ stan-
dard archiwizacji: gdzie
w organizacji przecho-
wujemy koresponden-
cje i zalaczniki, jak diugo,
kto ma do nich dostep,
jak zapewniamy integral-
nos¢. - Pracodawcy po-
winni uwzgledni¢ kwe-
stie poufnosci i ochrony
danych. Kluczowa jest
klasyfikacja informacji
przekazywanych radzie,
zasady przesylania da-
nych wrazliwych, ogra-
niczenia w udostepnia-
niu dalej. To czesty punkt
zapalny w konsultacjach
z przedstawicielami pra-
cownikéw - podkres$la
Agata Majewska. ©®
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Spadek po spadku. Jak liczyc piec lat
dla celow zwolnienia z PIT?

EHEEHEIETHE Fiskus nadal uwaza, ze spadkobierca moze

dla celéw podatku dochodowego uwzgledniaé tylko okres
posiadania nieruchomosci przez swojego bezposredniego
spadkodawce, a nie przez jego poprzednikéw. Wiasnie znéw

przegrat w sadzie

Katarzyna Jedrzejewska
Pawet Jastrzebowski
dgp@infor.pl

Wyrokéw korzystnych
dla spadkobiercow jest
duzo, ale wszystkie one
s3 nieprawomocne. Osta-
tecznie wiec spér roz-
strzygnie Naczelny Sad
Administracyjny. Czy
przekonaja go argumen-
ty, ze $mierci nie da sie
przewidzie¢ ani zaplano-
wacd, wiec sprzedaz odzie-
dziczonej nieruchomosci
nie ma nic wspélnego ze
spekulacyjnym obrotem
obliczonym wylacznie na
szybki zysk?

Trzeba odczekac

piec lat

Przypomnijmy zasade:
jezeli od nabycia lub wy-
budowania nieruchomo-
$ci nie mineto piec lat, to
podatnik (osoba fizyczna),
ktéry ja sprzedaje, musi co
do zasady zaptacic PIT od
dochodu ze zbycia. Spo-
sobem na unikniecie po-
datku jest skorzystanie
z ulgi mieszkaniowej, czy-
li przeznaczenie pienie-
dzy ze sprzedazy na wia-
sne cele mieszkaniowe,
wskazane w art. 21 ust. 25
ustawy o PIT.

Kto nie planuje skorzy-
stac z ulgi, musi odczekaé
piec lat. Okres ten liczy sie
od korica roku, w ktérym
nieruchomo$¢ zostala ku-
piona, otrzymana w spad-
ku lub darowizZnie badz
wybudowana (art. 10 ust. 1
Pkt 8 ustawy o PIT).

Spadkobiercom

jest trudniej

Nie kazdy spadkobier-
ca chce lub moze czekaé
pie¢ lat. Niektérzy mu-
sza sprzedaé nierucho-
mo$¢ szybciej, bo np. nie
moga przeprowadzi¢ sie
do niej (zwlaszcza gdy
jest ona potozona w od-
leglej miejscowosci) albo
nie majg funduszy na jej
pilny remont. Jeszcze inni
potrzebuja pieniedzy, by
splaci¢ pozostatych spad-
kobiercow.

Z mys$la o takich oso-
bach zmieniono przepi-
sy iod 2019 . pozwolono
uwzglednié w pieciolet-
nim okresie rowniez czas,
gdy nieruchomoscig wia-
dal spadkodawca, W art. 10
ust. 5 ustawy o PIT zapi-
sano, ze wymagany pie-
cioletni okres liczy sie od
konica roku kalendarzo-
wego, w ktérym nasta-

pito nabycie lub wybu-
dowanie nieruchomosci
przez spadkodawce.

W laficuchu
spadkodawcow

Co jednak w sytuaciji,
gdy nieruchomos¢ byta
w przeszlosci dziedziczo-
na po innych osobach?
Czy wymagane piec¢ lat
nalezy liczy¢ od ostatnie-
go otwarcia spadku, czy
uwzgledni¢ takze okres,
gdy nieruchomoscia wia-
dali poprzedni spadko-
dawcy? Ustawa o PIT tego
nie precyzuje.
Spadkobiercy - co oczy-
wiste - chcieliby wliczaé
réwniez lata, gdy dom
lub mieszkanie naleza-
ly do poprzednich spad-
kodawcéw. Fiskus sie na
to nie zgadza. Uwaza, ze
przepisy, owszem, zlago-
dzono, ale nie az tak, zeby
mato kto placil podatek.

Od $mierci zony
czy cioci zony?
Jeden z takich sporéw
rozpatrzyt wlasnie Woje-
wodzki Sad Administra-
cyjny w Gdansku. Cho-
dzilo o wdowca, ktéry
W styczniu 2025 1. sprze-
dal mieszkanie odzie-
dziczone po Zonie. Zona
z kolei odziedziczyla je
po swojej cioci, ktéra byta
jego wlascicielkg od lat 9o.
Wdowiec uwazal, ze
piec lat nalezy liczy¢ od
momentu, kiedy miesz-
kanie nabyla pierwotna
wlascicielka, czyli ciocia
zony. Skoro stala sie ona
jego wlascicielkg w latach
90., to dawno juz mineto
pie¢latisprzedaz miesz-
kania w 2025 r. powinna
by¢ bez PIT - przekony-
wat podatnik.

Liczy sie ostatnie
dziedziczenie...

Fiskus byt innego zda-
nia. Stwierdzil, ze piec
lat nalezy liczy¢ od naby-
cia spadku przez ostat-
nia spadkobierczynie,
czyli zone podatnika. Ta
odziedziczyla mieszka-
nie (po ciotce) w 2020 .,
a zatem do dnia sprzedazy
tego lokalu przez podatni-
ka (W 2025 r.) nie mineto
jeszcze piec lat. Wdowiec
powinien wiec zaptacié¢
19-proc. PIT od docho-
du ze sprzedazy - uznat
dyrektor Krajowej Infor-
macji Skarbowej w inter-
pretacji z 10 pazdziernika
2025 I. (Sygn. 0115-KDIT1.
4011.613.2025.2.MS).

...czy jednak

cel przepisu?

Z takim podejsSciem nie
zgodzil sie 25 lutego
2026 r. WSA w Gdansku
(sygn. akt I SA/Gd 963/25).
Przyznal, ze orzecznictwo
w tym zakresie nie jest
jednolite, ale - jak podkre-
§lit - dominujaca linia jest
korzystna dla podatnikéw.

Sad uznal, ze nie wy-
starczy wyktadnia je-
zykowa, aby prawidlo-
wo odczyta¢ norme i cel
wprowadzenia art. 10
ust. 5 ustawy o PIT. Trze-
ba jeszcze kierowac sie
wykladnig celowoS$cio-
w3, a ta - jak wyjasnila
sedzia Irena Wesotowska
- prowadzi do wniosku,
ze piecioletni termin na-
lezy liczy¢ od korica roku
kalendarzowego, w kt6-
rym nastapilo nabycie lub
wybudowanie nierucho-
moSci przez wszystkich
poprzednich spadkodaw-
c6w, do ktdrych uprzed-
nio nalezat lokal.

W konsekwencji sad
opowiedziat sie za licze-
niem piecioletniego okre-
su z uwzglednieniem catej
historii wlasnosci nieru-
chomosci, a nie wylacznie
od momentu ostatniego
otwarcia spadku. Wyrok
jest nieprawomocny.

Po mezu, ktory
tez dziedziczyt
Korzystnie dla podat-
nikéw orzekl rowniez
19 listopada 2024 r. WSA
w Lodzi (I SA/Ed 607/24).
Stwierdzil, ze ustawodaw-
ca nie wprowadzil w art.
10 ust. 5 ustawy o PIT
ograniczenia do jednego
powigzania miedzy spad-
kodawca a spadkobierca.
Chodzito o spadek po
mezczyznie, ktéry z ko-
lei odziedziczyl po sio-
strze udzialy w miesz-
kaniu i garazu. Sio-
stra zmarla 21 kwietnia
2023 I.,amezczyzna zaled-
wie kilka miesiecy péZniej
- 15 wrzeSnia 2023 r.
Wskutek tego wspdéiwia-
Scicielami mieszkania
oraz garazu zostali zona
i dzieci zmartego.
Wspdlng decyzja spad-
kobiercéw nieruchomos¢
zostala sprzedana jesz-
cze w tym samym roku
(3 listopada 2023 r.). Fi-
skus uznal, ze Zona i dzie-
ci zmarlego musza zapla-
ci¢ podatek od dochodu
ze zbycia swojego udzia-
hi w nieruchomosci, bo
wiadali nig jedynie od

21 kwietnia do 3 listopa-
da 2023 r.(wliczajac okres
posiadania przez ich bez-
posredniego spadkodaw-
ce - meza, a zarazem
ojca). Nie odczekali wiec
pieciu lat.

Zona i dzieci byli in-
nego zdania. Uwaza-
li, Ze piecioletni okres
nalezy liczy¢ od korica
roku, w ktérym nastapi-
o nabycie (lub wybudo-
wanie) nieruchomosci
przez wszystkich spad-
kodawcéw, do ktérych
wczesniej ona nalezata.
Trzeba wiec uwzglednié
réwniez okres posiada-
nia przez kobiete, ktéra
zmarta w kwietniu 2023 1.

W przeciwnym razie
- argumentowali - spad-
kobiercy tego samego
skladnika majatkowe-
go beda traktowani nie-
réwno. Jedni (rodzenistwo
przyrodnie kobiety zmar-
lej w kwietniu 2023 r.) nie
zaplacg podatku od do-
chodu ze zbycia udzia-
hu w mieszkaniu i gara-
Zu, natomiast oni musza
uiscic PIT tylko dlatego, ze
ich najblizszy (maz a za-
razem ojciec) przedwcze-
$nie zmart.

WSA w Lodzi przyznat
im racje. Stwierdzil, ze
w art. 10 ust. 5 nie ma
mowy o bezposrednim
spadkodawcy. Wobec tego
nalezy wziaé pod uwage
takze jego poprzedni-
koéw, czyli spadkodawcow
spadkodawcy. W rezulta-
cie zona i dzieci zmarte-
go nie zaptaca PIT od do-
chodu ze zbycia swoich
udzialéw w nieruchomo-
$ci, bo uplyneto piec lat, li-
czac od daty nabycia nie-
ruchomosci przez Kobie-
te, ktéra byla pierwszym
spadkodawcy (zmarta
w kwietniu 2023 r.). Wy-
oK jest nieprawomocny.

Spadek po wdowcu

Nieprawomocne s3 tez
wyroki WSA w Warszawie,
przywolane przez gdan-
ski sgd w najnowszym
orzeczeniu: z 17 lipca
2024 1. (III SA/Wa 1066/24)
i 9 marca 2023 r. (III SA/
Wa 42/23).

Ten wczesniejszy
(z 2023 1.) zapadl w spra-
wiematzonkéw, ktorzy
kupili mieszkanie (kaz-
de z nich po potowie),
z tym ze mieli rozdziel-
no$¢ majatkowa z uwa-
gi na catkowite ubezwia-
snowolnienie zony. Zona
zmarla w 2016 r., a spa-
dek po niej nabyt w calo-
$ci - na podstawie testa-
mentu - jej maz. On sam
zmarl w 2020 r., a spadek
po nim przejeli z mocy
ustawy dwaj jego nastep-
cy prawni.

W lutym 2021 r. obaj
spadkobiercy sprzedali
przystugujace im udzia-
ly w mieszkaniu. Fiskus
uznat, Ze obaj musz3 za-
placi¢ podatek od potowy
zbywanej nieruchomo-
$ci - tej, ktérg ich spad-
kodawca odziedziczyt
W 2016 I. po zZonie.

Interpretacje te uchy-
lit WSA w Warszawie.
Zwrécil uwage na to,
ze calkiem inne bylyby
skutki podatkowe, gdy-
by maz w 2016 r. odzie-
dziczyl majatek po zonie
Z mocy ustawy, a nie na
podstawie testamentu.
W tej sprawie nie bylo to
mozliwe ze wzgledu na
rozdzielnos¢ majatkowa
malzonkoéw, spowodowa-
na catkowitym ubezwia-
snowolnieniem Zony. Ale
gdyby 1aczyla ich wspél-
nos$¢ majatkowa, to nie
byloby watpliwosci, ze ich
spadkobiercy nie zaplaca
PIT, sprzedajac te nieru-
chomo$¢ w lutym 2021 r.

Sad doszedl wiec do
wniosku, ze przepisy
z nieuzasadnionych po-
wodéw dyskryminuja
malzonkéw, ktdrzy maja
rozdzielno$¢ majatko-
wa wzgledem tych, kt6-
rych lgczy wspdlny maja-
tek. Podkreslil, ze Smierc
spadkodawcy wielokrot-
nie moze powodowac po-
gorszenie sytuacji ekono-
micznej spadkobiercéw
i potrzebe szybkiego po-
zyskania pieniedzy. W ta-
kich sytuacjach wymég
posiadania odziedziczo-
nej nieruchomosci przez
pie¢ lat w celu zachowa-
nia prawa do zwolnienia
z PIT wydaje sie nieracjo-
nalny i sprzeczny z celami
przys$wiecajacymi zmia-
nom w ustawie o PIT,

WSA orzekl zatem, iz
art. 10 ust. 5 ustawy o PIT
,halezy odczytywac w ten
sposob, ze okres 5 lat po-
winien by¢ liczony od
korica roku kalendarzo-
wego, w ktérym nasta-
pilo nabycie lub wybudo-
wanie tej nieruchomosci
lub nabycie prawa majat-
kowego przez wszystkich
spadkodawcéw, do kto-
rych uprzednio nalezat
przedmiotowy majatek”.

Spadkobiercy nie
Zawsze Wygrywaja
Orzecznictwo w tej kwe-
stii nie jest jednak jedno-
lite. W wyroku z 4 wrzes-
nia 2024 1. (I SA/Sz 289/24),
réwniez nieprawomoc-
nym, WSA w Szczecinie
zgodzit sie z fiskusem,
ze w art. 10 ust. 5 usta-
wy o PIT chodzi wylacz-
nie o bezposredniego
spadkodawce podatnika.
Tre$¢ przepisu jest jasna

i nie budzi watpliwosci
- stwierdzit WSA.

Chodzito o podatnicz-
ke, ktérej dziadek kupit
nieruchomo$é w 2002 .
Prawie 20 lat pdézZniej
(w2021 1.) zZmarl, a spadek
po nim odziedziczy! cze-
Sciowo jego syn, czyli o0j-
ciec podatniczki. W 2023 1.
on réwniez odszedt.

Jeszcze w tym samym
roku kobieta sprzeda-
1a odziedziczony po ojcu
udzial w nieruchomo-
§ci. Uwazala, ze piecio-
letni okres podatkowej
karencji nalezy liczy¢ od
daty nabycia tej nierucho-
mosci przez jej dziadka
(w 2002 1.), 2 nie przez
ojca (W 2021T.).

Thumaczyla, ze gdyby jej
ojciec nadal zyl, to mialby
prawo uwzglednic okres,
kiedy nieruchomoscia
wiladat jego ojciec, czyli
dziadek podatniczKi. Dla-
czego zatem nie mialaby
ona przejaé po ojcu tego
prawa? - spytala. Powolala
sie na ogdlne zasady dzie-
dziczenia i prawa spadko-
wego oraz ordynacje po-
datkowa, gdzie w art. 97
napisano, ze spadkobier-
cy podatnika przejmuja
przewidziane w przepi-
sach prawa podatkowego
majgtkowe prawa spad-
kodawcy.

Podatniczka podkre-
§lala réwniez, ze w przy-
padku dziedziczenia nie
mamy do czynienia z ob-
rotem nieruchomoscia.
Dziedziczenie jest skut-
kiem $mierci, czyli oko-
licznosci niezaleznych
od woli stron.

Fiskus i sad I instan-
cji uznali jednak, ze w tej
sprawie piecioletni okres
nalezy liczy¢ od korca
roku, w ktérym udziat
w nieruchomosci nabyt
bezposredni spadkodawca
podatniczki, czyli ojciec.
Bylo to w 2021 1., wiec
skoro do dnia sprzedazy
udzialu przez podatniczke
(w 2023 1.) nie mineto pie¢
lat, musi ona zaptaci¢ PIT
od dochodu ze zbycia.

Gdyby celem ustawo-
dawcy bytlo, aby piecio-
letni okres liczy¢ od mo-
mentu pierwotnego na-
bycia nieruchomosci
(przez spadkodawcow
spadkodawcy), to zosta-
loby to wyrazone wprost
W przepisie - argumento-
wat szczeciniski sad. ©®

Wiecej niz gazeta!
Tylko na DGP.pl
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AKkcyza od miekkich hybryd. Minister wyjasnil

Miekkie hybrydy (MHEV) s3 objete obnizona
stawka podatku akcyzowego. Potwierdzil to minister finanséw
i gospodarki w interpretacji ogélnej

Agnieszka Pokojska
agnieszka.pokojska@infor.pl

Chodzi o samochody,
w ktérych funkcjonuja
polaczone ze soba dwa
rodzaje silnikéw: spali-
nowy i elektryczny, przy
czym ten drugi tylko
wspomaga prace pierw-
szego. Czy do takich po-
jazdéw ma zastosowa-
nie nizsza stawka akcyzy?
Tak - przyznal minister,
korygujac swoje wcze-
$niejsze stanowisko. Zro-
bil tak z powodu przegra-
nych spraw w sadach ad-
ministracyjnych.

Jakie stawki akcyzy?
Przypomnijmy, Ze obo-
wiazek zaplaty akcyzy
pojawia sie przy impor-
cie, nabyciu wewnatrzw-
spélnotowym oraz pierw-
szej sprzedazy samocho-
déw osobowych w kraju,
jesli nie byly tu wczesniej
zarejestrowane. Zgodnie
z art. 105 ustawy o po-
datku akcyzowym sto-
suje sie cztery staw-
ki: 18,6 proc., 9,3 proc.,
3,1 proc. i 1,55 proc.

Przy tym dla ,,samo-
chodéw osobowych o hy-
brydowym napedzie spa-
linowo-elektrycznym,
w ktérym energia elek-
tryczna nie jest akumu-
lowana przez podlacze-

nie do zewnetrznego Zro6-

dia zasilania” okreslono

obnizone stawki akcyzy.

Wynosz3 one:

® 9,3 proc. podstawy
opodatkowania - dla
samochodéw osobo-
wych o pojemnos$ci
silnika spalinowego
wyzszej niz 2000 cm
szesc., ale nie wyzszej
niz 3500 cm szesc. oraz

® 1,55 proc. podstawy
opodatkowania - dla
samochodéw osobo-
wych o pojemnosci sil-
nika spalinowego do
2000 cm szesc.

Fiskus zaostrzyl
wykladnie

Poczatkowo nie bylo wat-
pliwosci, ze miekkie hy-
brydy s3 objete obnizo-
na stawka. Problem po-
jawit sie po komunikacie
Komisji Europejskiej
z 20 pazdziernika 2022 1.
w zakresie opinii klasy-
fikacyjnej dla kodu no-
menklatury CN 8703 22,
zatwierdzonej przez Ko-
mitet Systemu Zharmo-
nizowanego podczas 69.
sesji. W komunikacie
wyjasniono, ze pojazdy
okreslane jako miekkie
hybrydy, dotychczas kla-
syfikowane jako pojazdy
hybrydowe, s3 uznawane
jednak jako pojazdy maja-
ce tylko silnik spalinowy.

W $lad za tym organy
podatkowe zmienily swo-
ja wczesniejsza, korzyst-
na wykladnie. Uznaly, ze
miekkie hybrydy, w kt6-
rych silnik elektryczny
zasadniczo stuzy tylko do
wsparcia napedu, a nie
jako samodzielna jed-
nostka napedowa, nalezy
uzna¢ dla celéw akcyzo-
wych za pojazdy o nape-
dzie wylacznie spalino-
wym.

Tak stwierdzil np.
dyrektor Krajowej In-
formacji Skarbowej
w interpretacji indy-
widualnej z 21 marca
2024 1.(0111-KDIB3-3.4013.
361.2023.3.PJ). Uznal, ze
jezeli silnik elektryczny
jedynie wspomaga silnik
spalinowy, to pojazd nie
jest samochodem osobo-
wym o hybrydowym na-
pedzie spalinowo-elek-
trycznym w rozumie-
niu art. 105 pkt 1a lit. a
ipkt 1b ustawy.

Wyroki sadow

Z taka wykladnia nie
zgodzily sie sady, cze-
go przykladem sa wyro-
ki Naczelnego Sadu Ad-
ministracyjnego z 23 paz-
dziernika 2025 r. (I FSK
2037/24,1 FSK 903/25 oraz
1 FSK 904/25). NSA zwr6-
cit w nich uwage na to,
ze w ustawie akcyzowej

Zwolnieni z VAT tez wystawia
faktury w KSeF

[ROZLICZENIA

Katarzyna Jedrzejewska
katarzyna.jedrzejewska
@infor.pl

Podatnicy zwolnieni
z VAT podmiotowo lub
wykonujacy czynnos$ci
wylgcznie zwolnione
z VAT na rzecz innych
podatnikéw bedg musie-
1li wystawiaé faktury przy
uzyciu Krajowego Syste-
mu e-Faktur, jesli wo-
bec tych faktur nie beda
mialy zastosowania zad-
ne wylaczenia lub prze-
pisy epizodyczne pozwa-
lajace na ich wystawienie
poza KSeF. Tak wyjasnito
Ministerstwo Finanséw
w odpowiedzi na pytanie
jednego z wydawnictw.
Przypomnijmy, ze od
1 kwietnia 2026 r. kolej-
na grupa podatnikow be-
dzie musiala wystawiaé
faktury przy uzyciu KSeF.
Chodzi o tych, u ktérych
I3czna wartos¢ sprzedazy
brutto (czyli z VAT) udo-
kumentowana fakturami
wystawionymi w danym
miesigcu (elektronicznie

lub w postaci papierowej)
przekroczy 10 tys. zl.
Czy to oznacza, ze po-
datnik zwolniony z VAT
nie bedzie musiat wy-
stawiaé faktur w KSeF
W 2026 1. (W ww. limi-
cie nie bedzie bowiem
uwzglednial Zzadnej

2 KSeF

sprzedazy)? Czy bedzie
tak réwniez wtedy, gdy
bedzie wystawial faktu-
ry dobrowolnie, bez z3-
dania nabywcy? - padly
pytania.

W odpowiedzi MF
wyjasnito, ze do limitu
10 tys. zl nie sa wlicza-
ne wartosci sprzedazy
z faktur:
= wystawionych na rzecz

0s6b fizycznych nie-

prowadzacych dzia-
lalnos$ci gospodarczej

(art. 106D ust. 3 usta-

wy 0 VAT),
= wystawionych przy za-

stosowaniu kasy reje-

strujacej, gdzie wartos¢

sprzedazy i kwota po-

datku naleznego zosta-
ly zarejestrowane w ra-
porcie fiskalnym dobo-
wym kasy,

= uznanych za uprosz-
czone, o Kktérych

mowa w art. 106e ust. 5

pkt 3 ustawy o VAT,

tj. paragony fiskal-
ne z NIP nabywcy do
wartosci 450 zl brutto

(100 euro),
= ktérych wystawianie

z KSeF zostalo wyla-
czone na podstawie
przepiséw wykonaw-
czych wydanych na
podstawie art. 106s
ustawy o VAT.

Jezeli nie istniejg zad-
ne wylaczenia lub prze-
pisy epizodyczne, to fak-
tury wystawiane przez
podatnikéw zwolnionych
z VAT lub wykonujacych
czynno$ci wylacznie
zwolnione z VAT na rzecz
innych podatnikéw nale-
zy wystawic przy uzyciu
KSeF - stwierdzil resort
w odpowiedzi z 25 lute-
g0 2026T. ©®

okre§lono parametry
silnika spalinowego (od
2000 do 3500 cm szesc.),
natomiast nie ustano-
wiono zadnych wymagan
co do silnika elektryczne-
g0. Z ustawy nie wynika,
ze silnik elektryczny ma
mie¢ konkretna moc, ani
to, w jakim zakresie ma
on uczestniczyé w jez-
dzie. Nie ma tez wymo-
gu, by pojazd poruszat
sie wylacznie z wyko-
rzystaniem silnika elek-
trycznego. Dlatego orga-
ny podatkowe nie moga
wymagac, by moc silni-
ka elektrycznego byta na
tyle wysoka, by umozli-
wic¢ ruszanie z miejsca
oraz alternatywnga jazde
wylacznie na takim silni-
ku - stwierdzil NSA.

Podkreslit, ze w art. 105
pkt 1a lit. a oraz pkt 1b
ustawy mowa jest tylko
o napedzie. A zatem hy-
brydowym jest pojazd,
w ktérym ruch pojazdu
stanowi bezposrednia
konsekwencje pracy co
najmniej dwéch réznych
silnikéw - stwierdzit NSA.

Interpretacja ogélna

W §lad za tymi wyrokami
minister finanséw i go-
spodarki wydat interpre-
tacje og6lng, w ktoérej po-
twierdzil, Ze niekorzyst-
na wykladnia organéw
podatkowych jest niepra-
widlowa. Wyjasnit, ze wy-
starczy, aby silniki: spali-
nowy i elektryczny wspot-
istnialy i skladaly sie na
naped samochodu. Nie

musza by¢ na tyle samo-
dzielne, by niezaleznie od
siebie umozliwialy wpra-
wienie pojazdu w ruch
i kontynuowanie jazdy.
To oznacza, ze silnik elek-
tryczny moze tylko wspie-

raé silnik spalinowy.
Zatem samochoéd oso-
bowy, w ktérym do na-
pedu sa wykorzystywane
wspo6ldzialajace ze sobg
dwa rodzaje silnikéw: spa-
linowy i elektryczny, jest
samochodem o hybrydo-
wym napedzie spalinowo-
-elektrycznym, do ktére-
g0 maja zastosowanie
obnizone stawki akcyzy
- potwierdzil minister.
©®

Interpretacja ogoélna z 26 lutego
2026 r., nr PAD6.8101.1.2026 (Dz.Urz.
MPFiG poz. 19)

KOMUNIKATY

OBWIESZCZENIE nabycia przez Skarb Paristwa prawa wiasnosci gruntu,
Wojewody Podkarpackiego a przez PKP S.A. nabycia prawa uzytkowania wieczystego
tego gruntu oraz prawa wiasnosci znajdujacych sie na nim

z3 marca2026r.

budowli i urzadzen, potozonego w obrebie nr 0003 Cygany,
gm. Nowa Deba, oznaczonego w ewidencii gruntow jako
dziatka nr:

— 240 o pow. 4,38 ha.

Osoby, ktorym przystuguja prawa rzeczowe do dziatki
nr 240, wzywa sie do ich udokumentowania w terminie
2 miesiecy od dnia ogtoszenia obwieszczenia.

Na podstawie art. 37b ust. 2 ustawy z dnia 8 wrzesnia
2000 r. 0 komercjalizacii i restrukturyzacii przedsigbiorstwa
paristwowego ,,Polskie Koleje Paristwowe” (Dz. U.z 2024 .,
poz. 561, z pézn. zm.)

zawiadamiam
0 zamiarze potwierdzenia w drodze decyzji administracyjnej

Wyciag z ogtoszenia Burmistrza Miasta i Gminy Szamotuty o Il przetargu ustnym nieograniczonym
na zhycie nieruchomosci gruntowej, potozonej w Mutowie, stanowiacej wtasnos¢ Gminy Szamotuty
Przedmiotem Il przetargu ustnego, nieograniczonego jest dziatka ewidencyjna:

Nr Powierzchnia Cena wywo- -
e dziatki dziatek w m? KW fawcza e
1L 87/17 4844 PO1A/00038694/5 490 000,00 zt 98 000,00 zt

Do ceny wylicytowanej w przetargu doliczony zostanie podatek VAT w wysokosci 23%

Przedmiotowa nieruchomos¢ znajduie sie na terenie objetym miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego uchwalonym
Uchwata nr VIII/50/03 Rady Miasta i Gminy Szamotuly z dnia 3 czerwca 2003 r. (Dz.U.Woj.Wlkp. nr 137, poz. 2574) w sprawie
zmiany w miejscowych planach ogélnych zagospodarowania przestrzennego miasta Szamotuty i gminy Szamotuty na gruntach
wsi Mutowo. W przedmiotowym planie dziatka znajduje sig na terenie aktywizacji gospodarczej oznaczonym symbolem 21.14 AG
Nieruchomo$¢ nie jest obciazona prawami rzeczowymi ograniczonymi, takimi jak hipoteka, stuzebnos¢ czy uzytkowanie.
Nieruchomos$¢ bedaca przedmiotem sprzedazy znajduja sie w strefie uzbrojenia w energie elektryczna, sie¢
wodno-kanalizacyjna i gaz.

| przeatrg odbyt sie w dniu 12 grudnia 2025 .

Il przetarg odbedzie sie w dniu 22 maja 2026 r., o godzinie 11:00, w sali nr 3 Urzedu Miasta i Gminy Szamotuty przy
ulicy Dworcowej 26

Warunkiem udziatu w przetargu jest wniesienie wadium w wysokosci podanej powyzej na konto Urzedu Miasta i Gminy
Szamotuty nr 659072 0002 2004 0402 9089 0003 w Banku Spétdzielczym Duszniki, tytut przelewu ,,Przetarg — Mutowo
dziatka nr 87/17” w terminie do 18 maja 2026 r.

Osoby uczestniczace w przetargu musza przedtozy¢ komisji przetargowej: dowdéd tozsamosci, a osoby reprezentujace
w przetargu osobe prawna lub fizyczna dodatkowo zobowiazane sa okaza¢ komplet dokumentdw do jej reprezentowania.
0Osoba prawna lub fizyczna prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza powinna przedstawic aktualny odpis z rejestru sadowego lub
za$wiadczenie o prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej. Uczestnicy biorg udziat w przetargu osobiscie lub przez petnomocnika
(petnomocnictwo w formie aktu notarialnego). Matzonkowie posiadajacy wspélnosé ustawowa biorg udziat w przetargu
osobiscie lub za okazaniem petnomocnictwa wspétmatzonka, zawierajacym zgode na odptatne nabycie nieruchomosci.
Przetarg jest wazny bez wzgledu na liczbe uczestnikow przetargu, jezeli przynajmniej jeden uczestnik zaoferuje co najmniej
jedno postapienie powyzej ceny wywotawczej.

Postapienie wynosi¢ bedzie nie mniej niz 1% ceny wywotawczej.

Wadium wniesione przez uczestnika, ktdry przetarg wygrat zaliczone zostanie na poczet ceny nabycia nieruchomosci. Pozostate
wadia zwraca sie niezwtocznie po odwotaniu lub zamknieciu przetargu, jednak nie pdzniej niz przed uptywem trzech dni
od dnia odwotania lub zamknigcia przetargu.

Termin zawarcia umowy sprzedazy zostanie ustalony najpézniej w ciagu 21 dni, od dnia rozstrzygniecia przetargu, a wyznaczony
termin nie bedzie krétszy niz 7 dni od dnia doreczenia zawiadomienia.

Wszelkie koszty notarialne, sadowe i podatkowe pokrywa strona kupujaca. Jezeli osoba ustalona jako nabywca nieruchomosci
nie stawi sie bez usprawiedliwienia w miejscu i terminie podanym w zawiadomieniu, organizator moze odstapi¢ od zawarcia
umowy, a wniesione wadium nie podlega zwrotowi.

Dodatkowych informacji o sprzedazy ww. nieruchomosci bedacej przedmiotem przetargu udziela Pani Kamila Jasiriska
w Wydziale Nieruchomosci i Gospodarki Przestrzennej — Urzedu Miasta i Gminy Szamotuty pokéj nr 14, budynek D lub pod
numerem telefonu 61 29 27 544.

Ogtoszenie o przetargu umieszczone zostanie na tablicy ogtoszen w siedzibie Urzedu, w prasie lokalnej, w prasie codziennej
ogdlnokrajowej oraz zamieszczone na stronie internetowej Urzedu Miasta i Gminy Szamotuty www.bip.szamotuly.pl
Burmistrz Miasta i Gminy Szamotuty zastrzega sobie prawo odwotania przetargu z podaniem przyczyny, informujac o tym
w prasie lokalnej, w prasie codziennej ogéInokrajowej oraz na stronie internetowej Urzedu Miasta i Gminy Szamotuty
www.bip.szamotuly.pl.
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Szklana pulapka. Nowela ustawy
0 systemie kaucyjnym budzi watpliwosci

Producenci napojow w szklanych butelkach
wielokrotnego uzytku moga prowadzi¢ prywatne systemy
zbiérki az do korica 2028 r. To mozliwe dzieki przepisom, ktdre
weszly w zycie 18 lutego. Problem w tym, ze moga byc one
rozbieznie interpretowane

Martyna Mroczek-Kowalik
martyna.mroczek-kowalik
@infor.pl

Chodzi o ostatnia noweli-
zacje ustawy o gospodar-
ce opakowaniami i odpa-
dami opakowaniowymi,
ustawy o odpadach oraz
ustawy o zmianie usta-
wy o gospodarce opa-
kowaniami i odpadami
opakowaniowymi (Dz.U.
Z 2026 I. poz. 174). Wpro-
wadzila ona do polskiego
porzadku prawnego spe-
cyficzny okres przejscio-
wy dla frakcji szklanej.
Dzieki nowym przepisom
przedsiebiorcy wprowa-
dzajacy napoje w opako-
waniach szklanych wie-
lokrotnego uzytku moga
do 31 grudnia 2028 1. pro-
wadzic¢ system ich zbior-
ki na dotychczasowych
zasadach. Jedyne, co
musz3 zrobié, to powia-
domic¢ o tym ministra
wlasciwego do spraw
klimatu.

Ustawodawca narzu-
cil przy tym surowe ter-
miny administracyjne.
Przedsiebiorcy, ktérzy
prowadzg system zbior-
ki w dniu wejscia w zy-
cie ustawy, musza zto-
zy¢ zawiadomienie do
Ministerstwa Klima-
tu i Srodowiska (MKiS)
w terminie do 31 marca
2026 1. Kolejng istotna
zmiang, majaca na celu
zwiekszenie efektywno-
$ci zbidrki, jest uchyle-
nie wymogu posiadania
dowodu zakupu, czyli
paragonu, przez konsu-
menta przy zwrocie opa-
kowania.

Co sie zmienito

Wprowadzone zmiany
W ustawie o gospodarce
opakowaniami i odpada-
mi opakowaniowymi to
odpowiedz ustawodaw-
cy na sygnaly ptynace
z rynku. Branza od daw-
na alarmowala, ze wig-
czenie szklanych butelek
zwrotnych do ogélnokra-
jowego systemu kaucyj-
nego na zasadach iden-
tycznych jak dla puszek
czy butelek PET jest bte-
dem, a prywatne syste-
my dla wielorazowych
butelek szklanych juz
dzialaja bardzo efek-
tywnie,

Nowelizacja wpro-
wadzila swego rodzaju
wentyl bezpieczenstwa.
Przedsiebiorcy wprowa-

dzajacy napoje w szkla-
nych butelkach wielo-
razowego uzytku zyska-
li dowolnos¢ w wyborze
modelu zbiérki az do
korica 2028 r. Moga oni
dalej realizowa¢ pozio-
my selektywnej zbiér-
ki w ramach systeméw
prywatnych, omijajac
tym samym centralny.
Jednak to, co na papie-
rze wyglada na ulatwie-
nie, w praktyce budzi
obawy ekspertéw.

Dr Katarzyna Baran-
ska, liderka praktyki de-
karbonizacji, partner
w kancelarii Osborne
Clarke, zwraca uwage na
fundamentalny problem:
od samego poczatku wig-
czenie opakowan po na-
pojach ze szkla zwrot-
nego do systemu bylo
niespecjalnie potrzebna
nadregulacja polskie-
go ustawodawcy.

- Prywatne systemy
kaucyjne na szklang bu-
telke zwrotna funkcjonu-
ja w Polsce bardzo dobrze
i osiagaja bardzo wysokie
poziomy zbidrki - méwi
dr Baranska w rozmo-
wie z DGP. Nie bylo za-
tem pilnego powodu, aby
to zmieniad.

Cztery modele
i informacyjny chaos

Obecnie rynek szkla-
nych butelek zwrotnych
bedzie mégt funkcjono-
waé w az czterech roz-
nych modelach, co jest
zupelnie nieczytelne za-
réwno dla biznesu, skle-
poéw, jak i konsumen-
téw. Katarzyna Baran-
ska wylicza te Sciezki:
po pierwsze, producent
moze nie robi¢ nic i po
prostu placié oplate pro-
duktowga za brak osigga-
nia selektywnej zbi6rki.
Po drugie, istnieje teore-
tyczna mozliwo$¢ przy-
stapienia do systemu
kaucyjnego utworzone-
go przez jednego z ope-
ratoréw. Trzeci model
to funkcjonowanie jako
tzw. wprowadzajacy bez-
posrednio, ktéry sam do-
starcza i odbiera swo-
je opakowania. Czwarty
model to mozliwo$é wy-
nikajaca z najnowszych
przepiséw, pozwalajaca
wprowadzajacym napoje
w butelkach zwrotnych
na osigganie poziomoéw
zbiérki poza systemem
kaucyjnym, ale tylko do
2028 .

- Naprawde konia
z rzedem temu, kto sie
w tym polapie - komen-
tuje dr Baranska, podkre-
§lajac, ze tak duzy sto-
pien skomplikowania jest
szkodliwy dla rynku.

Z kolei Dariusz Dwo-
rzecki, dyrektor ds. roz-
woju i sieci zbidrki
w Kaucja.pl - Krajowy
System Kaucyjny S.A.,
ocenia nowelizacje jako
,,potrzebny kompromis”,
ale nie ukrywa, ze niesie
ona wyzwania komuni-
kacyjne. Zwraca réwniez
uwage na to, ze rownole-
gle funkcjonowanie bu-
telek w systemie i poza
nim stwarza dezorien-
tacje po stronie konsu-
menta, ktéry moze nie
wiedzieé, gdzie i na ja-
kich zasadach odda¢ opa-
kowanie.

- System kaucyjny
w Polsce dziala juz od
zeszlego roku, wiec lu-
towa zmiana przepiséow
jest w duzej mierze re-
akcja na pierwsze do-
$wiadczenia z jego funk-
cjonowania w praktyce.
Z jednej strony daje ona
branzy wiecej stabilno-
$ci, z drugiej - wprowa-
dza tez pewne wyzwania
- podkresla Dworzecki.

Pulapka
wprowadzajacego
bezposrednio

,Cho¢ nowelizacja wpro-
wadza uproszczenia, po-
jawiajg sie watpliwosci
interpretacyjne m.in.
w zakresie tego, jak nowe
przepisy odnosza sie do
przedsiebiorcéw posia-
dajacych status wprowa-
dzajacego bezposrednio”
- czytamy w komunika-
cie Rekopol - Organizacji
Odzysku Opakowan.

W podobnym tonie
wypowiadaja sie eksperci
Deloitte. ,W praktyce po-
jawilo sie wiele watpli-
wosci co do mozliwosci
stosowania przepiséw,
o czym $wiadczy liczba
wnioskoéw o interpreta-
cje zlozonych do mar-
szalkow wojewoddztw
w tej sprawie. Watpli-
wosci budzi m.in. to,
czy dany podmiot moze
by¢ podmiotem bezpo-
§rednio wprowadza-
jacym w stosunku do
napojow w butelkach
szklanych i jednocze-
$nie podmiotem wpro-
wadzajacym w zakresie
pozostalych opakowan.

System kaucyjny w liczbach

45

tyle plastikowych butelek byto
odzyskiwanych przed wprowa-
dzeniem systemu kaucyjnego,
tj. przed 1 pazdziernika 2025 .

tyle jednorazowych opakowan
jest drednio zwracanych w kra-
jach europejskich, w ktérych sys-
tem kaucyjny zostat wprowa-
dzony wczesniej

77% obecny cel odzysku opakowan

90% planowany cel odzysku od 2029r.

200 mkw. - tylko sklepy powyzej tej powierzchni maja
obowigzek zbierania opakowan objetych systemem kaucyjnym

- lle wynosi kaucja za opakowanie
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Zrédto: Systemkaucyjny.gov.pl

Réwniez sama definicja
bezposredniego wpro-
wadzenia do obrotu
nie jest jasna. Przedsie-
biorcy nie s3 pewni, czy
mozna w ten sposéb za-
kwalifikowaé sprzedaz
do hurtowni i sieci han-
dlowych” - podkreslaja
w swojej publikacji.

To wlasnie beztermi-
nowe utrzymanie sta-
tusu tzw. wprowadza-
jacego bezposrednio ro-
dzi najwiecej pytan. To
pojecie, ktore w zeszlym
roku stalo sie rozwiaza-
niem dla firm chcacych
unikna¢ wejscia w uru-
chamiany system kau-
cyjny dla szkla zwrot-
nego. Urzedy marszal-
kowskie wydawatly
interpretacje korzyst-
ne dla przedsiebiorcéw,
uznajac, ze jesli produ-
cent sam zawozi towar
do odbiorcy i sam od-
biera puste butelki, jest
wprowadzajacym bez-
posrednio i moze pro-
wadzi¢ system prywat-
ny bezterminowo.

Nowelizacja obowia-
zujaca od 18 lutego br.
wprowadza tu jednak
pewien zgrzyt. Cho¢ daje
dobrowolnos¢ do konca
2028 1., to, jak zauwa-
za dr Baranska, przepi-
Sy s3 napisane w spos6b
malo precyzyjny.

szklane
butelki
wielokrotnego
uzytku
(do1,51)

Fot. He2/Shutterstock R

- Moim zdaniem wpro-
wadzajacy bezposrednio
mog3 realizowacé pozio-
my selektywnej zbior-
ki w prywatnych syste-
mach kaucyjnych - nadal
- na czas nieograniczony
- ocenia ekspertka.

Dariusz Dworzecki
z Kaucja.pl wskazuje na-
tomiast na inne prak-
tyczne watpliwosci: czy
dobrowolno$¢ przystapie-
nia do systemu dotyczy
calego portfela produk-
téw danego podmiotu,
czy mozna dziataé hy-
brydowo, umieszczajac
cze$€ asortymentu w sys-
temie operatora, a cze$é
W zwrocie prywatnym.
Pytania te staja sie pal3-
ce w obliczu zmian asor-
tymentowych w trak-
cie roku.

Polska nadregulacja,
czyli gold plating

W debacie publicznej
od jakiego$ czasu cze-
sto pojawia sie termin
»gold plating”, czyli two-
rzenie przez krajowego
ustawodawce przepiséw
znacznie bardziej re-
strykcyjnych niz te wy-
magane przez Unie Eu-
ropejska.

- Szklana butelka
zwrotna nie jest obje-
ta poziomem 77 proc.
zbidrki na poziomie unij-

nym. Polska na sile doto-
zyla ten wymog. To jest
klasyczny, kolejny, gold
plating. Nie mam co do
tego watpliwosci - moéwi
dr Baranska.

Unijne wymogi, wy-
nikajace z rozporzadze-
nia w sprawie opakowan
i odpadéw opakowanio-
wych (PPWR), dotycza
bowiem przede wszyst-
kim butelek PET. Ko-
lejnym krokiem bedzie
wlaczanie do systemu
metalowych puszek, kté-
re podobnie jak butelki
PET po zwrocie do syste-
mu uzyskuja status od-
padu opakowaniowego.

Za to prywatne syste-
my dla szklanej butel-
ki zwrotnej w Polsce juz
teraz raportujg pozio-
my zbidérki na poziomie
90 proc.

- To s3 poziomy, kt6-
rych Unia Europejska
oczekuje w raportowa-
niu dopiero od 1 stycz-
nia 2029 r. - ale obecnie
tylko w przypadku bute-
lek PET. Dlaczego wiec
na site zmienia sie cos,
co obecnie dobrze dzia-
1a jako system prywatny?
- pyta retorycznie praw-
niczka.

Eksperci s3 zgodni co
do jednego: opisywana
nowelizacja to jedynie
przystanek na drodze do
stworzenia docelowego
modelu. Dariusz Dwo-
rzecki uwaza, ze okres
przejsciowy powinien
zostaé¢ wykorzystany
na maksymalng mozli-
wa unifikacje opakowan
szklanych zwrotnych na
rynku, co uproSciloby
logistyke i koszt opera-
cyjny dla tego procesu.
Konieczne jest rtéwniez
wypracowanie jasnych
zasad rozliczenl miedzy
producentami, handlem
a operatorami.

Z kolei dr Katarzy-
na Baranska postuluje,
by da¢ systemowi czas
na stabilizacje.

- System kaucyjny be-
dzie dziala¢ mato efek-
tywnie, jezeli konsumenci
nie beda wiedzie¢, co maja
zrobic. To, czego obecnie
najbardziej potrzebuje-
my, to intensywnej, pil-
nej edukacji konsumen-
tow przez instytucje pu-
bliczne, zanim zaczniemy
doklada¢ kolejne opako-
wania do zbidrki - podsu-
mowuje. ©®

Skanuj
kod
i czytaj
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Wynagrodzenie nalezne
rowniez za gotowosc do pracy

MR TYIERAIEEE] Po wyroku Trybunatu Sprawiedliwosci
Unii Europejskiej w sprawie zaplaty za dyzury prokuratorzy
szykuja pozwy przeciwko swoim pracodawcom. Orzeczenie
moze pomoc takze adwokatom w walce o zaplate

za pozostawanie w gotowosci do pracy

Sonia Otfinowska
sonia.otfinowska@infor.pl

Obecnie ani prokurato-
rzy, ani adwokaci, ani se-
dziowie nie dostaja wy-
nagrodzenia za dyzury,
podczas ktérych pozo-
staja ,,pod telefonem”.
Zwtlaszcza ci pierwsi od
lat domagaja sie uregulo-
wania tej kwestii, a prze-
lomem w sprawie moze
byé wyrok Trybuna-
hu Sprawiedliwosci Unii
Europejskiej z 30 paz-
dziernika 2025 r. (spra-
wa C-373/24), w ktérym
potwierdzono, ze okres,
w ktérym pracownik nie
wykonuje faktycznie zad-
nej pracy na rzecz swo-
jego pracodawcy, nieko-
niecznie stanowi ,,okres
odpoczynku” zgod-
nie z unijng dyrektywa
2003/88.

TSUE uznal, Ze pojecie
czasu pracy w rozumie-
niu dyrektywy 2003/88
obejmuje wszystkie okre-
sy dyzuru, w tym dyzu-
ru pozazakiadowego,
,W trakcie ktérych na-
lozone na pracownika
ograniczenia maja taki
charakter, ze obiektyw-
nie i bardzo znaczaco
wplywaja na jego zdol-
nos¢ do swobodnego za-
rzadzania podczas tych
okresOw czasem, w kto-
rym nie wymaga sie od
niego Swiadczenia pra-
cy, oraz do poswiecania
sie wéwczas wlasnym
sprawom”.

Tym samym jako czas
pracy zaliczony powinien
by¢ okres dyzuru, pod-
czas ktoérego pracownik
przebywa w domu, ale
narzucony mau czas na
dotarcie do pracy jest
ograniczony do kilku mi-
nut - w praktyce pracow-
nik jest bowiem ,,silnie
zniechecony do planowa-
nia jakiejkolwiek, nawet
krétkotrwatej, aktywno-
$ci w czasie wolnym”.

System pracy
narusza normy

Wyrok zapadl na kan-
wie sprawy chorwac-

kiej prokuratorki, ktéra
chciala zaplaty za godzi-
ny przepracowane w la-
tach 2015-2019 w okre-
sach dyzuru, w tym tele-
fonicznego, ktérego czesé
byla Sswiadczona poza
zwyklymi godzinami
pracy. TSUE w swoim wy-
roku przesadzil, ze pro-
kuratorzy s3 pracownika-
mi w rozumieniu unijnej
dyrektywy oraz - jezeli
ich dzialalno$¢ jest wy-
konywana w normal-
nych warunkach - moze
ona podlegaé planowa-
niu czasu pracy w spo-
s6b zgodny z jej wymo-
gami. Te stanowig nato-
miast, ze pracownikowi
przyshuguje co najmniej
11 godzin nieprzerwa-
nego odpoczynku dobo-
wego oraz co najmniej
35 godzin nieprzerwane-
go odpoczynku w tygo-
dniu. W polskim kodek-
sie pracy stanowia o tym
odpowiednio art. 132 oraz
art. 133.

Problemem w przypad-
ku prokuratoréw jest jed-
nak wynikajacy z art. 99
prawa o prokuraturze (t.j.
Dz.U. z 2024 r. poz. 390
ze zm.) zadaniowy czas
pracy. To - jak wskazywat
szef Zwigzku Zawodowe-
go Prokuratoréw i Pra-
cownikéw Prokuratury
RP Jacek Skala w pisSmie
do szefa Ministerstwa
Sprawiedliwosci Walde-
mara Zurka - prowadzi
do sytuacji, w ktérej rze-
czywisty czas pracy nie
jest ewidencjonowany,
a wiec tez trudno o eg-
zekwowanie krajowych
iunijnych norm.

- Nie zgadzam sie
z istotnym réznicowa-
niem miedzy fizyczna
obecnoscia w pracy a go-
towoscia do jej pelnienia
- bo przeciez taka goto-
wos$¢ nie jest czasem
wolnym. A nawet gdyby
uznad, ze wynagrodzenie
nie przysluguje, to po-
winno przystugiwacé za-
dos$c¢uczynienie za naru-
szenie norm wypoczyn-
ku. Teraz czesto mamy
do czynienia z takimi

sytuacjami, w ktérych
prokurator caly noc jest
na ogledzinach w ramach
dyzuru, a rano musi nor-
malnie stawi¢ sie w pra-
cy - moéwi w rozmowie
z DGP prokurator Skata.

Jego zdaniem juz na
podstawie obecnie obo-
wiazujacych przepi-
sow prokurator krajowy
moglby wydaé wytycz-
ne, ktére wychodzityby
naprzeciw prokurator-
skim postulatom i po-
zwolityby im otrzymywac
wynagrodzenie za nad-
liczbowe dyzury. - Gdy-
by$Smy mieli natomiast
wyj$¢ naprzeciw wyro-
kowi TSUE, to w ustawie
powinno sie zawrze¢ re-
gulacje wprost zobowia-
zujace do takiej zaplaty
- dodaje Skata.

Nie tylko
prokuratorzy

Batalie o wyplate nalez-
nego wynagrodzenia za
szeSciogodzinny dyzur
aresztowy, podczas Kkt6-
rego pozostawal w go-
towosci do Swiadczenia
pracy w swojej kance-
larii, od dluzszego cza-
su toczy adwokat Robert
Pogorzelski. W pierwszej
instancji sad oddalit po-
wodztwo, jednak adwo-
kat nie sktada broni. Do
warszawskiego Sadu
Okregowego, przed ktd-
rym toczy sie postepo-
wanie odwolawcze w tej
sprawie, trafil niedaw-
no wniosek prezydium
Naczelnej Rady Adwo-
kackiej o zadanie analo-
gicznego pytania preju-
dycjalnego do tego, kt6-
re skierowat do TSUE
chorwacki sad. Jak moéwi
nam sam zainteresowa-
ny, to nie pierwsza proé-
ba rozstrzygniecia spra-
WY W Sposob systemowy.

- Wczesniej byt wnio-
sek o zadanie pytania
prawnego Trybunalowi
Konstytucyjnemu. Te-
raz jest wniosek o zada-
nie pytania TSUE. Jesli
nic z tego nie zostanie
uwzglednione, a apelacja
zostanie oddalona, skie-

ruje skarge konstytucyj-
na. Sprawa bedzie miala
swoj dalszy ciag - zapew-
nia mec. Pogorzelski.

- Sytuacja u prokura-
toréw jest o tyle latwiej-
sza, ze w ich przypadku
maja zastosowanie prze-
pisy kodeksu pracy. Adwo-
kaci zawierajg natomiast
umowy o Swiadczenie
ustug prawnych, ktére s3
traktowane analogicznie
do umow zlecen - méwi
DGP mec. Filip Tohl, pre-
zes Stowarzyszenia Ad-
wokackiego ,,Defensor Iu-
ris”. Dodaje przy tym, ze
jesli strony nie okreslity
wynagrodzenia za wyko-
nang prace, nie oznacza
to, ze jest ona darmowa
- przepisy kodeksu cy-
wilnego odsylaja w ta-
kim przypadku do ,,.zwy-
ktego wynagrodzenia”.

Takiej interpretacji
przepisOw w przypadku
Roberta Pogorzelskiego
nie podzielit jednak war-
szawski Sad Rejonowy. Po
pierwsze, jego zdaniem
trudno méwic o zawarciu
umowy - adwokat nie re-
prezentowal bowiem zad-
nego klienta, nie zawart
tez umowy z sagdem. A na-
wet gdyby do tego doszlo,
to zdaniem sadu art. 735
kodeksu cywilnego nie
mialby tutaj zastosowa-
nia. Przepis ten przesadza,
Ze za wykonanie zlecenia
nalezy sie wynagrodzenie,
jezeli ani z umowy, ani
z okoliczno$ci nie wyni-
ka, ze przyjmujacy zlece-
nie zobowiazat sie wyko-
nac je bez wynagrodzenia
- a zdaniem sadu adwo-
kat podjal sie dyzuru ze
$wiadomoscia, ze obecne
regulacje nie przewiduja
za niego zaplaty.

Szykuja sie pozwy

W odpowiedzi na pismo
prokuratora Skaly resort
sprawiedliwos$ci poin-
formowatl, ze o analize
skutkéw wyrokéw TSUE
wystapiono do Komisji
Kodyfikacyjnej Ustroju
Sadownictwa i Prokura-
tury. Z informacji DGP
wynika, ze ta powin-
na zostaé przygotowa-
na mniej wiecej w poto-
wie marca. Szef zwigzku
prokuratoréw nie zamie-
rza jednak czeka¢ ani na
opinie, ani na ewentual-
ne zmiany ustawowe.

[x:‘ll) ‘ Dziennik

Gazeta Prawna

Wejdz na dgp.pl

Co o dyzurach prokuratorskich powiedzial
Trybunal Sprawiedliwos$ci Unii Europejskiej

Fragment sentencji wyroku TSUE

z 30 pazdziernika 2025 r. w sprawie G-373/24

2
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Artykut 2 dyrektywy 2003/88 nalezy interpretowac
W ten sposéb, ze okres dyzuru petnionego poza zwyktym

czasem pracy prokuratoréw, ktéry wigze sie z obowigzkowa
obecnoscia tych prokuratoréw w miejscu pracy, lub okres dyzuru
pozazaktadowego, ktory wigze sie z taka obecnoscig w ich miej-
scu zamieszkania, nalezy zakwalifikowac jako ,czas pracy” w ro-
zumieniu tego art. 2, poniewaz w tych okresach dyzuru natozone
na wspomnianych prokuratoréw ograniczenia maja taki charak-
ter, ze obiektywnie i bardzo znaczgco wptywajg na ich zdolnos¢
do swobodnego zarzadzania w owych okresach czasem, w kt6-
rym nie wymaga sie od nich $wiadczenia pracy, oraz do poswiece-

nia tego czasu wtasnym sprawom”. ; ;

- Planujemy walczy¢
o nalezne nam wyna-
grodzenie droga sado-
wa. Wzér pozwu, z ktére-
go beda mogli skorzystaé
prokuratorzy, powi-
nien by¢ opublikowany
do konca marca. Jeden
z prokuratoréw wartos¢
swoich trzyletnich dy-
zuréw, ktdére zazwyczaj
wypadaty dwa w miesia-
cu, wyliczyt na 130 tys. zL
Zobaczymy, w jakim kie-
runku péjdzie orzecznic-
two s3déw - moéwi w roz-
mowie z DGP Jacek Skata.

Kwota ta wydaje sie za-
wrotna zwlaszcza w po-
réwnaniu z ta, o ktdéra
walczy mec. Pogorzel-
ski - to bowiem raptem
141 z1, wyliczone na pod-
stawie obowiazujacej
w grudniu 2023 r., czyli
w czasie pelnienia spor-
nego dyzuru, minimal-
nej stawki godzinowej.
Niewielki zysk finansowy
wielu zapewne znieche-
ca do skladania ewentu-
alnych pozwoéw, jednak
w sprawie chodzi o zasade.

- Za gotowos$¢ do
Swiadczenia pracy - czy
to prokuratora, czy to ad-
wokata, czy to sedziego
powinno przystugiwac
wynagrodzenie - pod-
kre$la mec. Tohl. I wska-
zuje, ze cho¢ wyrok TSUE
z 30 pazdziernika 2025 1.
dotyczyl prokuratoréw,
regulacje powinny by¢
ujednolicone w stosun-
ku do wszystkich zawo-
déw prawniczych.

Do sprawy swoje trzy
grosze dorzucajg réwniez
sedziowie. W opinii do

projektu ministerialnego
rozporzadzenia z 9 czerw-
ca 2025 1., zmieniajacego
sposéb ustalania dodat-
kow funkcyjnych przy-
stugujacych sedziom, na
konieczno$¢ wprowa-
dzenia dodatku za dyzu-
ry aresztowe wskazywato
Stowarzyszenie Sedziow
Polskich ,Iustitia”. Cho¢
stowarzyszenie przyzna-
1o, Ze te przebiegaja réz-
nie w zaleznosci od jed-
nostki - intensywna kil-
kunastogodzinna praca
to raczej domena duzych
miast - to dodatek, ktéry
mogltby by¢ zréznicowa-
ny w zaleznosci od tego,
czy faktycznie zaszla ko-
nieczno$¢ stawienia sie
w sadzie, powinien by¢
standardem. W pi$mie
wskazano réwniez na
tozsamy problem doty-
czacy dyzurdéw sedziow
rodzinnych zwigzanych
ze sprawami dotycza-
cymi przeciwdziatania
przemocy domowej oraz
w sprawach nieletnich.
Od poczatku 2025 .
wynagrodzenie za dyzu-
Iy aresztowe przystugu-
je pracownikom proku-
ratur i sadéw - jednak
jedynie wtedy, kiedy dy-
zur, na polecenie prze-
lozonego, pelniony jest
w miejscu pracy. Pracow-
nik moze wybraé miedzy
czasem wolnym a wyna-
grodzeniem wynoszacym
100 proc. stawki wyna-
grodzenia zasadnicze-
go. Za dyzur pelniony
w domu nie przyshuguje
ani dodatkowe wolne, ani
wynagrodzenie. ©®




OBWIESZCZENIE WOJEWODY WIELKOPOLSKIEGO
z 3 marca 2026 r.

Na podstawie art. 7 ust. 1 pkt 3 i ust. 1c ustawy z dnia 24 lipca 2015 r.
0 przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji w zakresie sieci przesytowych
(Dz.U.z 2024 r. poz. 1199) - zwanej dalej: ustawa,

zawiadamiam

0 wszczeciu na wniosek Polskich Sieci Elektroenergetycznych S.A. postepowania
w sprawie wydania decyzji o ustaleniu lokalizacji strategicznej inwestycji w zakresie
sieci przesytowej dla inwestycji polegajacej na demontazu istniejacej linii
elektroenergetycznej 220 kV relacji Pita Krzewina — Zydowo Kierzkowi w ramach
zadania pn. ,Budowa linii 400 kV Dunowo - Zydowo Kierzkowo - Pita Krzewina”.
Oznaczenie nieruchomosci objetych wnioskiem o wydanie decyzji o ustaleniu
lokalizacji inwestycii strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesytowej:
— w nawiasach podano numery ksiag wieczystych.

Powiat pilski
Gmina Kaczory
Jednostka ewidencyjna: 301903 4 — Kaczory - miasto
obreb: 0001 - Kaczory
dziatki o nr ewid.: 401 (PO1H/00018725/3), 402 (PO1H/00018725/3), 403/2
(PO1H/00018725/3), 8279/3 (PO1H/00020933/1);

Jednostka ewidencyjna: 301903 5 — Kaczory — obszar wiejski

obreb: 0001 - Brodna
dziatki o nr ewid.: 190/2 (PO1H/00014900/6), 206 (PO1H/00006286/6), 208
(PO1H/00007241/6), 210 (PO1H/00007241/6), 212 (PO1H/00007241/6), 216
(PO1H/00009544/4);

obreb: 0006 — Krzewina
dziatki o nr ewid.: 78 (PO1H/00019110/6), 85/1 (PO1H/00025173/0), 171/6
(PO1H/00012955/2), 411 (PO1H/00028467/9);

obreh: 0007 — Morzewo
dziatki o nr ewid.: 38 (PO1H/00004301/4) 72/1 (PO1H/00009660/3), 73/1
(PO1H/00009661/0), 81 (PO1H/00036347/1), 173/7 (PO1H/00037068/8),

obreb: 0009 — Réwnopole
dziatki o nr ewid.: 1/3 (PO1H/00019109/6), 41/2 (PO1H/00028094/3), 83/4
(PO1H/00023946/6);

obreh: 0010 — Rzadkowo
dziatki o nrewid.: 116 (PO1H/00019107/2), 339/5 (-), 8277/1 (-);

obreb: 0011 — Smitowo

dziatki o nr ewid.: 34 (PO1H/00001060/1), 63/10 (PO1H/00037758/2), 63/13
(PO1H/00037758/2),65/10 (PO1H/00018793/0), 65/2 (PO1H/00032395/4), 65/4
(PO1H/00032395/4), 65/9 (PO1H/00037758/2), 66/13 (PO1H/00037758/2), 74/1
(PO1H/00028546/7), 197 (PO1H/00031267/1), 201 (PO1H/00032777/6), 222
(PO1H/00026744/1), 223 (PO1H/00032777/6), 233 (PO1H/00004460/6), 237
(PO1H/00004460/6), 8168 (PO1H/00026745/8), 8169/1 (PO1H/00023204/3),
8169/2 (PO1H/00026745/8), 8186 (PO1H/00026745/8);

obrgh: 0012 - Zelgniewo
dziatki o nr ewid.: 8005 (P01H/00024133/1), 8081/1 (PO1H/00024133/1);

Powiat ztotowski

Gmina Krajenka
Jednostka ewidencyjna: 303103 5 - Krajenka

obreb: 0065 — Krajenka

dziatki o nr ewid.: 658 (P01Z/00045944/7), 8081 (P01Z/00023309/4), 8082
(P01Z/00023309/4), 8083 (P01Z/00023309/4), 8088/2 (P01Z/00023309/4),
8089 (P01Z/00023309/4), 8090/1 (P01Z/00023309/4), 8092
(P01Z/00023309/4), 8095 (P01Z/00023309/4), 8096 (P01Z/00023309/4);

obreh: 0074 — Paruszka

dziatki o nr ewid.: 2 (P01Z/00021306/9), 354/1 (P01Z/00047649/3), 380/2
(P01Z/00045211/0), 394/1 (P012/00021306/9), 400 (P01Z/00045211/0), 401
(P01Z/00021306/9), 403 (P01Z/00045211/0), 8086/1 (P01Z/00023304/9),
8093 (P012/00023304/9), 8094/1 (P01Z/00023304/9);

obreb: 0075 — Zeleznica
dziatki o nrewid.: 8097/1 (P01Z/00024037/3), 8098 (P01Z/00024037/3), 8099
(P01Z/00024037/3), 8100 (P01Z/00024037/3), 8101 (P01Z/00024037/3);

obreh: 0076 — Dolnik
dziatki o nr ewid.: 8/7 (P01Z/00002428/1), 56/6 (P01Z/00027629/1), 64/1
(P01Z/00049431/6), 89 (P012/00002413/3), 90 (P01Z/00046671/9), 230/11
(P01Z/00050872/9), 239 (P01Z/00045207/9), 244 (P01Z/00045977/7), 247
(P01Z/00045207/9);

obreh: 0077 — Skdrka
dziatki o nr ewid.: 193/3 (-);

obreh: 0078 — Gtubczyn

dziatki o nr ewid.: 9 (P01Z/00020713/8), 10 (P01Z/00020713/8),
87/1(P01Z/00020713/8), 196/3 (P01Z/00045981/8), 199 (P01Z/00020713/8),
218 (P01Z/00045981/8), 221 (P01Z/00020713/8), 245 (P01Z/00020713/8),
552/53 (P01Z/00033542/2), 623 (P01Z/00020713/8);

Gmina Okonek

Jednostka ewidencyjna: 303105_4 — Okonek — miasto

obreh: 0139 — Okonek

dziatki o nr ewid.: 81 (P01Z/00052054/3), 307 (P01Z/00045800/6), 321/4
(P01Z/00052007/9);

Jednostka ewidencyjna: 303105 _5 — Okonek — obszar wiejski

obreh: 0001 - Ledyczek
dziatki o nr ewid.: 459 (P01Z/00047704/7);

obrgh: 0127 — Wojnéwko
dziatki o nr ewid.: 49 (P01Z/00036877/0);

obrgh: 0128 - Lotyr

dziatki o nr ewid.: 565/4 (P01Z/00044393/2), 565/9 (P01Z/00049511/1), 563
(P01Z/00045892/7), 566 (P01Z/00045892/7), 620 (P01Z/00045892/7), 622/1
(P01Z/00045892/7), 625 (P01Z/00045892/7), 698 (P01Z/00045891/0);

obreh: 0136 — Podgaje
dziatki o nr ewid.: 234/1 (P01Z/00045876/9);

obreh: 0137 - Drzewice

dziatki o nr ewid.: 1 (P01Z/00036892/1), 2 (P01Z/00036892/1), 8
(P01Z/00036900/1), 11 (P01Z/00036894/5), 12 (P01Z/00037031/5), 16/6
(P01Z/00044840/1), 16/7 (P01Z/00010472/3), 18 (P01Z/00037031/5), 20
(P01Z/00010392/8), 21 (P01Z/00056996/6), 77/2 (P01Z/00037177/0), 77/3

(P01Z/00037379/6), 87 (P01Z/00045279/4), 88 (P01Z/00050064/2), 110
(P01Z/00045279/4);

obrgh: 0137 — Chwalimie

dziatki o nr ewid.: 114 (P01Z/00026979/2), 118/1 (P01Z/00036230/3), 125/1
(P01Z/00045883/1), 129 (P01Z/00045883/1), 162 (P01Z/00050065/9), 173
(P01Z/00050065/9), 8200/2 (P01Z/00045883/1), 125/1 (P01Z/00045883/1);

obreh: 0144 — Anielin

dziatki o nr ewid.: 34 (P01Z/00050824/8), 35 (P01Z/00045894/1), 37
(P01Z/00050824/8), 46 (P01Z/00050824/8), 48 (P01Z/00034908/3), 51
(P01Z/00034907/6), 52 (P01Z/00037617/7), 53/1 (P012/00010429/7), 53/2
(P01Z/00037617/7), 56 (P012/00034907/6), 103 (P012/00050824/8), 110/2 (-),
116 (P012/00050824/8), 118 (P012/00045894/1), 126/2 (P012/00045888/6),
131/2(P01Z/00050824/8), 310/1 (P01Z/00038514/2), 447 (P01Z/00037249/6),
468 (P01Z/00037249/6), 469 (P01Z/00037522/4), 8081/8 (P01Z/00026425/4)
8081/11 (P01Z/00026425/4), 8389/1 (P01Z/00026425/4);

Gmina Tarnéwka

Jednostka ewidencyjna: 303106 2 - Tarnéwka
obreh: 0059 — Wegierce

dziatki o nr ewid.: 234 (P012/00045429/1);

obreh: 0060 — Tarnéwka
dziatki o nr ewid.: 578 (P01Z/00045062/0);

obreb: 0061 - Bartoszkowo
dziatki o nr ewid.: 23/32 (P01Z/00055715/6);

obreb: 0064 — Sokolna

dziatki o nr ewid.: 288 (P01Z/00013397/4), 294 (P01Z/00045748/3), 295/1
(P01Z/00047667/5), 296/1 (P01Z/00047667/5), 306/1 (P01Z/00047667/5),
307/1(P012/00047667/5), 332/3 (P01Z/00013456/6), 343 (P01Z/00019595/4),
348 (P01Z/00044997/6), 499 (P01Z/00045748/3), 511 (P012/00019595/4),
517/1 (P01Z/00047667/5), 518/1 (P01Z/00019595/4);

Gmina Ztotéw
Jednostka ewidencyjna: 303108 2 - Ztotéw

obreh: 0003 - Bielawa
dziatki o nr ewid.: 156 (P012/00029506/7), 157 (P01Z/00029506/7);

obreb: 0004 — Grudna

dziatki o nr ewid.: 8074 (P012/00026708/2), 8075 (P01Z2/00026708/2), 8076
(P01Z/00026708/2), 8081 (P01Z/00026708/2), 8082 (P01Z/00026708/2), 8083
(P01Z/00026708/2), 8084 (P01Z/00026708/2), 8089/2 (P01Z/00026708/2),
8090 (P01Z/00026708/2), 8093 (P01Z/00026708/2);

obreh: 0005 — Radawnica

dziatki o nr ewid.: 320 (P01Z/00051963/1), 324 (P01Z/00051963/1), 330
(P01Z/00051963/1), 332 (P01Z/00051963/1), 335/2 (P01Z/00051963/1), 336
(P01Z/00051963/1), 340 (P01Z/00044485/4),

obreh: 0006 — Kamier

dziatki o nr ewid.: 25/1 (P01Z2/00052293/0), 49/1 (P012/00052293/0), 100/6
(P01Z/00020229/8), 102 (P01Z/00003556/4), 109 (P01Z/00006574/7), 193/1
(P01Z/00052293/0), 194/3 (P01Z/00050988/5), 257/3 (P01Z/00052293/0),
306 (P01Z/00052293/0), 308 (P012/00052293/0), 310/1 (P01Z/00052293/0),
317 (P01Z/00052293/0), 318/1 (P01Z/00044486/1), 323 (P01Z/00044486/1),
324 (P01Z/00052293/0), 327 (P01Z/00052293/0), 328 (P01Z/00052293/0),
329/2 (P01Z/00044486/1), 330 (P012/00052293/0), 334/1 (P01Z/00045728/7),
334/2(P01Z/00045728/7), 355 (P01Z/00044486/1), 359/2 (P01Z/00003580/1);

obreh: 0044 — Gérzna

dziatki o nr ewid.: 164 (P01Z/00038177/7), 310 (P01Z/00045825/7), 312 (-),
313/3 (-), 314 (P01Z/00001568/7), 407 (P012/00045825/7), 450 (-), 457 (-),
466/1(P012/00014037/0),513(-), 521 (-), 526 (-), 538 (-), 553 (-), 559 (-), 563 (-),
564 (-), 568 (P01Z/00045214/1), 571 (-), 607 (P012/00045214/1), 648 (-), 649
(P01Z/00036247/5), 717 (P01Z/00045214/1), 725 (-), 727 (P01Z/00022677/7),
728 (-), 729/1 (P01Z/00006352/5), 729/2 (P01Z/00005662/4), 825 (-), 826
(P01Z/00045214/1), 892 (P01Z/00030562/7);

obreh: 0045 — Zalesie
dziatki o nr ewid.: 76 (P01Z/00040942/8), 78 (P01Z/00040942/8), 191
(P01Z/00040942/8), 193 (P01Z/00043332/0).

Zgodnie z art. 49 § 2 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. - Kodeks postepowania
administracyjnego (Dz.U. z 2025 r. poz. 1691) - zwanej dalej: Kpa, w zwiazku
zart. 7 ust. 1 ustawy, zawiadomienie pozostatych stron postepowania uwaza sie
za dokonane po uptywie czternastu dni od 4 marca 2026 r., tj. dnia, w ktérym
nastapito publiczne ogtoszenie poprzez obwieszczenie w Wielkopolskim
Urzedzie Wojewddzkim w Poznaniu, w Biuletynie Informacji Publicznej na stronie
podmiotowej WUW w Poznaniu, we wiasciwych miejscowo urzedach gmin, a takze
w prasie 0 zasiegu ogdlnopolskim.

W przypadku gdy po dokonaniu niniejszego zawiadomienia nastapi:
1) zbycie wtasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci objetej
whioskiem o wydanie decyzji o ustaleniu lokalizacji strategicznej inwestycji
w zakresie sieci przesytowej,
2) przeniesienie wskutek innego zdarzenia prawnego wtasnosci lub prawa
uzytkowania wieczystego nieruchomosci objetej wnioskiem o wydanie decyzji
o ustaleniu lokalizacji strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesytowej,
- nabywca, a w przypadku, o ktérym mowa w pkt 1, nabywca i zbywca,
s3 obowiazani do zgtoszenia wiasciwemu wojewodzie danych nowego
whasciciela lub uzytkownika wieczystego.

Niedokonanie powyzszego zgtoszenia i prowadzenie postepowania bez udziatu
nowego wiasciciela lub uzytkownika wieczystego nie stanowi podstawy
do wznowienia postepowania.

Zgodnie z art. 10 Kpa, strony postgpowania lub ich przedstawiciele i petnomocnicy
moga zapoznac sie z aktami sprawy w Wielkopolskim Urzedzie Wojewddzkim
w Poznaniu, Wydziat Infrastruktury, al. Niepodlegtosci 16/18, pok. 105 bud. C, a takze
maja prawo wypowiedzie¢ sie co do zebranych dowoddw i materiatéw oraz zgtoszonych
23dan, jak rowniez sktadac ewentualne uwagi. We wszystkich sprawach prowadzonych
przez WUW w Poznaniu mozna sie kontaktowac z pracownikami telefonicznie
(tel. 61 854 12 89) i osobiscie w godzinach obstugi klientéw (poniedziatek, $roda,
piatek od 8.30 do 15.00, wtorek, czwartek od 12.00 do 15.00) po uprzednim
uzgodnieniu godziny lub mailowo (mkossakowska@poznan.uw.gov.pl).

Mapy przedstawiajace granice terenu objetego wnioskiem oraz obwieszczenie
zostang zamieszczone 4 marca 2026 r. na stronie internetowej: www.poznan.
uw.gov.pl, w zaktadce Ogtoszenia.
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WYCIAG Z OGEOSZENIA 0 PRZETARGU
PREZYDENT MIASTA GLEOGOWA
oglasza

drugi przetarg ustny nieograniczony na sprzedaz udzialu w wysokosci Y2 czesci
w prawie wiasnosci nieruchomosci gruntowej potozonej w Witanowicach nr 18,
gmina Gaworzyce, oznaczonej nr geod. 99 o powierzchni 700 m?, ujawnionej
w ksiedze wieczystej nr LE1G/00004444/3, zabudowanej budynkiem
mieszkalnym oraz towarzyszacymi budynkami gospodarczymi.

Budynek mieszkalny zlokalizowany w granicach przedmiotowej nieruchomosci
gruntowej to obiekt parterowy z poddaszem nieuzytkowym, niepodpiwniczony,
wybudowany przed 1939 rokiem w technologii tradycyjnej murowanej,
o0 powierzchni uzytkowej 91,23 m2

Cena wywolawcza: 45.000,00 zt (stownie: czterdziesci pie¢ tysiecy ztotych 00/100),
1. 10.655,18 euro wedtug Sredniego kursu NBP ogtoszonego na dzieri 27 lutego 2026 1.
(LEUR =4,2233).

Wadium: 5.000,00 zi (stownie: piec tysiecy ztotych 00/100).

Minimalne postapienie: 450,00 zt (stownie: czterysta pigcdziesiat ztotych 00/100).

1. Przetarg odbedzie sie w dniu 9 kwietnia 2026 1. 0 godz. 10:00 w sali nr 114 Urzedu
Miejskiego w Gtogowie, Rynek 10, 67-200 Gtogéw.

2. Wadium w podanej wysokosci nalezy wptacic na rachunek Gminy Miejskiej Glogow:
BNP Paribas Bank Polska S.A. nr 652030 0045 1110 0000 0192 9720 z dopiskiem
»wadium — Witanowice 18", w terminie nie pdzniej niz do dnia 2 kwietnia 2026 r.
Za date wptacenia wadium uwaza sie wptyw wymaganej kwoty na rachunek Gminy
Miejskiej Gtogow.

3. Przed przystapieniem do przetargu nalezy zapoznac sie z dokumentacja dotyczaca
nieruchomosci oraz z warunkami przetargu podanymi w ogtoszeniu o przetargu.

4. Prezydent Miasta Glogowa zastrzega sobie prawo odwotania przetargu jedynie
z waznych powoddw, informujac o tym niezwtocznie w formie wiasciwej
dla ogtoszenia o przetargu i podajac przyczyne odwotania przetargu.

5. Dodatkowych informaciji udziela Urzad Miejski w Gtogowie, Rynek 10, 67-200
Gtogéw, Dziat Geodezji i Gospodarki Gruntami, pokdj 215, tel. 76/ 726 54 53.
Ogtoszenie podano do publicznej wiadomosci poprzez:
wywieszenie na tablicy ogfoszen w siedzibie Urzedu Miejskiego w Glogowie,
Rynek 10, 67-200 Gtogow oraz publikacje na stronach internetowych
www.glogow.pl i www.glogow. bip.info.pl.

Glogdw, 2026-03-02

AUTOPROMOCJA

Dziennik
mp ‘ Gazeta Prawna

Wszystko o czasie
pracy w 2026 .

Publikacja Czas pracy 2026 to praktyczny
poradnik omawiajgcy zagadnienia zwigzane
z prawidtowym planowaniem, ewidencjg

i rozliczaniem czasu pracy.

B Normy i wymiar czasu pracy
W Okresy odpoczynku
W Systemy i rozktady czasu pracy

B Rozliczanie pracy w godzinach nadliczbowych
B Rozliczanie czasu pracy w réznych
systemach rozliczeniowych

B Praca w porze nocnej, w niedziele i Swieta
B Czas pracy przy pracy zdalnej
B \Wymiary czasu pracy w 2026 r. - tabele

Kup na sklep.infor.pl
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SAMORZAD | ADMINISTRACJA g%

Planowanie nowego roku szkolnego

bez pieniedzy 1 przepisow

Dyrektorzy szko6t i samorzady
pracuja nad organizacja nowego roku
szkolnego 2026/2027. Z sondy DGP
wynika, ze niemal w kazdej gminie jest
mniej uczniow niz rok temu

Artur Radwan
artur.radwan@infor.pl

Samorzady przyznaja, ze
nie ma pieniedzy na to,
aby zdecydowa¢ sie na
utrzymanie dotychczaso-
wej liczby Kklas. Tym bar-
dziej ze $rodki z potrzeb
oswiatowych s3 naliczane
w przeliczeniu na ucznia,
a nie na liczbe oddziatéw.
System finansowania
szkét nie premiuje tworze-
nia malych Kklas, Jednak to
niejedyny problem, z kt6-
rym przy planowaniu no-
wego roku szkolnego spo-
tykaja sie dyrektorzy szkét
isamorzadowcy.

Mniej uczniéw i klas
Przepisy przewiduja obo-
wiazek tworzenia klas
do 25 uczniéw w oddzia-
tach I-1II szké6t podstawo-
wych, ale juz w IV Klasie,
np. z czterech dotychcza-
sowych, tworzy sie trzy
klasy. W szkolach ponad-
podstawowych réwniez
dyrektorzy wolg zrezygno-
wac z otwierania dodat-
kowych Klas pierwszych
iutrzymac liczne oddzia-
1y na rzecz oszczednoSci.
- Planujemy utworze-
nie oddziatéw na pozio-
mie biezacego roku, tj.
szkoly podstawowe - ok.
1,2 tys. oddzialéw, licea
- ok. 420 oddziatéw, szko-
ly zawodowe - ok. 400
oddziatéw. Nie zaklada-

my tworzenia mniej licz-
nych oddziatéw niz w roku
obecnym - wylicza Moni-
ka Clazik z Urzedu Miasta
w Lublinie.

Zwiekszenie liczby Klas,
ktore bytyby mniej liczne,
mogloby by¢ lekiem na
obronienie czesci etatéw
przy pogltebiajacym sie
nizu demograficznym, Na
to sie jednak nie zanosi.

- W kontekscie plano-
wania nowego roku szkol-
nego wyzwaniem pozo-
staje niz demograficzny,
ktéry moze wplynaé na
strukture organizacyjna
czesci przedszkoli i szkoék
W konsekwencji moze to
oznaczaé konieczno$¢ do-
stosowania zatrudnienia
- zar6wno wsréd nauczy-
cieli, jak i pracownikéw
administracji oraz obshu-
gi - potwierdza Anna Bar-
tecka, kierowniczka II Od-
dzialu Organizacji Szkét
i Placowek O$wiatowych
Wydzialu O$wiaty Urzedu
Miasta w Poznaniu.

Na klopoty z pieniedz-
mi wskazuje wiele gmin.

- Najwiekszy problem,
na ktéry natrafiamy co
roku, to niewystarczajace
$rodki finansowe na po-
krycie kosztéw funkcjo-
nowania szeroko pojetej
o$wiaty - méwi Barbara
Rydygier, sekretarz gmi-
ny Konarzyny.

Wyjatkiem od regu-
ly jest gmina Pila, ktéra

wskazuje, ze Srednia liczba
uczniéw na oddziat w Kla-
sach pierwszych wymnosi
21 dzieci, czyli mniej, niz
przewiduja przepisy. Do-
datkowo w nowym roku
szkolnym w tym mie-
$cie zaplanowano 26 od-
dziatéw Kklas I - to o sze$¢
mniej niz rok temu.

- Gléwne problemy przy
planowaniu kolejnego
roku szkolnego to demo-
grafia i galopujacy spadek
liczby uczniéw funkcjonu-
jacych w systemie o$wiaty.
Ale réwniez zatrudnienie
kadry pedagogicznej, czyli
zaréwno brak przedmio-
towcow, jak i utrata pracy
przez inne osoby w zwigz-
ku ze zmniejszajaca sie
liczba oddziatéw. Do tego
dochodzi zbyt mata liczeb-
no$¢ uczniéw w oddziale,
co ma wplyw na liczbe
etatéw, zarzadzanie sie-
cia szkét i rownomierne
rozmieszczenie uczniow
w jednostkach - moéwi
Agnieszka Cybulska, za-
stepca dyrektora wydzia-
hu oswiaty, kultury i spor-
tu Urzedu Miasta w Pile.

Eksperci nie maja wat-
pliwosci, ze niz demogra-
ficzny powinno sie wyko-
rzysta¢ na podwyzsze-
nie jako$ci ksztatcenia
i odejscie od przepemio-
nych Kklas.

- Jeszcze kilkanascie
lat temu mieliSmy ok.
400 tys. urodzen, a obec-
nie mamy blisko polowe
mniej - méwi prof, Antoni
Jezowski z Instytutu Ba-
dan w Oswiacie, byly na-
uczyciel, dyrektor szkoty
isamorzadowiec.

- Mam nadzieje, ze
pewnym ratunkiem i do-

datkowym wsparciem dla
samorzadéw bedzie nowe-
lizacja prawa oSwiatowe-
go, ktora jest procedowana
w Senacie, Przewiduje ona
m.in. rozwiazania, ktére
maja na celu uratowanie
malych szkét - przypomi-
na profesor.

Wiele niewiadomych

Samorzady z Kkolei zwra-
caja uwage na to, ze pla-
ny i tak pewnie w duzym
stopniu beda zmieniane.

- Rozbiezno$¢ miedzy
liczba uczniéw zamiesz-
kalych i zameldowanych,
a takze migracja obcokra-
jowcoéw utrudniaja pla-
nowanie kolejnego roku
szkolnego. Dodatkowo bo-
rykamy sie z coraz wieksza
liczba orzeczeni o potrze-
bie ksztalcenia specjalne-
go - wylicza Aleksandra
Erazmus z urzedu miasta
w O$wiecimiu.

Urzad Miejski w Zale-
wie wskazuje, Ze ma pro-
blemy z zatrudnieniem
w szkolach nauczycieli
specjalistéw, takich jak
psycholodzy, pedagodzy
czy logopedzi. Jesli na-
uczyciele, ktérzy maja juz
prawa emerytalne, odej-
da, dyrektorzy moga miec
problem z obsadzeniem
wszystkich etatéw.

- Rozporzadzenie mini-
stra edukacji zmieniajace
rozporzadzenie w spra-
wie ramowych planéw
nauczania dla publicznych
szkot jest jeszcze na etapie
opiniowania. Do tego do-
chodzi bardzo duzo orze-
czen o potrzebie ksztal-
cenia specjalnego, ktére
wplywajg do szkoét A to
wiaze sie z wymogiem

Planowanie nowego roku szkolnego 2026/2027

do 21 kwietnia.._

dyrektor szkoty lub przedszkola przekazuje arkusz

organowi prowadzacemu

do 31 maja ..

na podstawie arkuszy organizacyjnych dyrektor

musi podjac decyzje o ewentualnym zwolnieniu
czesci nauczycieli. Po tym terminie z powodéw
organizacyjnych nie ma takiej mozliwosci.

O® wr

zatrudniania nauczycie-
li wspélorganizujacych
ksztalcenie - wylicza Mag-
dalena Szendera z urzedu
miasta w Imielinie.

Podkresla, Zze nie wiado-
mo tez, czy edukacja zdro-
wotna stanie sie obowiaz-
kowa, a taka decyzja tez ma
wplyw na liczbe etatéw.

- Problemem s3 niepod-
pisane rozporzadzenia do-
tyczace podstawy progra-
mowej, co przeklada sie
na watpliwosci dyrekto-
16w w zakresie przydzia-
hu godzin dla nauczycieli
oraz rozpisania godzin dy-
daktycznych - méwi Mag-
dalena Scigzor, kierownik
Osrodka Administracyjne-
g0 Szkét Gminy Stargard.

Wtéruja jej inni samo-
rzadowcy. Witold Stefan-
ski, dyrektor Wydziatu
Oswiaty i Kultury urzedu
miasta w Policach, pyta,
jak ma planowac arkusze
organizacji pracy szkét,
skoro wciaz w fazie pro-
jektu s3 zmiany w ramo-
wych planach nauczania.

Poniewaz wskutek pre-
zydenckiego weta nie
bedzie zmian w prawie

o$wiatowym, obowigzek
opiniowania przez ku-
ratoréw arkuszy organi-
zacyjnych nadal istnieje.
Czy to dobrze?

- Wiele samorza-
déw szuka oszczednosci
w o$wiacie i przy plano-
waniu nowego roku szkol-
nego ogranicza liczbe na-
uczycieli zatrudnionych
na stanowiskach, na kté-
rych nie ucza oni okreslo-
nych przedmiotéw. Doty-
czy to najczesciej $wietlic,
bo przeciez mozna wpisac,
Ze tam jest pracy na dwie
godziny i dla jednego na-
uczyciela. Dobrze wiec, ze
kurator nadal bedzie sie
tym planom przygladat
- wylicza Stawomir Wit-
tkowicz, czlonek prezy-
dium Forum Zwiazkoéw
Zawodowych, przewod-
niczacy WZZ ,,Forum-
-Oswiata”. ©®

Skanuj
kod

i czytaj
wiecej na
DGP.pl

Rusza wydluzanie swiadczen obywatelom Ukrainy

PROCEDURY

Michalina Topolewska
michalina.topolewska@infor.pl

UchodZca wojenny, kto-
ry miat przyznany zasitek
rodzinny na dziecko do
4 marca br., bedzie mégt
kontynuowac jego pobie-
ranie do 31 pazdzierni-
ka, czyli korica obecnego
okresu zasitkowego. Pra-
wo do niego zostanie wy-
dtuzone z urzedu.

Tak wynika z art. 43
ustawy z 23 stycznia
2026 I. 0 wygaszeniu roz-
wigzan wynikajgcych
zustawy o pomocy obywa-
telom Ukrainy w zwiazku
z konfliktem zbrojnym
na terytorium tego pan-
stwa oraz o zmianie nie-
ktérych innych ustaw
(Dz.U. poz. 203), ktdra dzi$

wchodzi w zycie, Co do za-
sady przewiduje ona ko-
niec wyplacania Swiad-
czen dla uchodZcéw na
podstawie przepiséw
tzw. specustawy ukrain-
skiej z 12 marca 2025 1. (tj.
DzU. z 2025 1. pOZz. 337 ze
zm.,). Wéréd nich sg m.in.
Swiadczenia rodzinne,
ktére teraz beda przyzna-
wane na podstawie prze-
piséw ustawy z 28 listo-
pada 2003 1. 0 $wiadcze-
niach rodzinnych (t.j. Dz.U.
Z 2025 I. pOZ. 1208).
Jednoczes$nie w usta-
wie z 23 stycznia br. prze-
widziane zostaly przepi-
sy przejSciowe majace za-
stosowanie do obywateli
Ukrainy, ktérzy na mocy
specustawy mieli przyzna-
ne $wiadczenia rodzinne
do 4 marca br. - daty kon-

cowej ich legalnego poby-
tu na podstawie jej prze-
piséw. Zgodnie z nimi
w przypadku Swiadczen
przystugujacych na okres
zasitkowy, a nalezy do nich
zasitek na dziecko, wojen-
ny uchodZca bedzie mégt
go dalej pobierac do jego
zakoriczenia, czyli do 31
pazdziernika br., pod wa-
runkiem ze posiada nu-
mer PESEL ze statusem
UKR oraz jest beneficjen-
tem ochrony czasowej.
Natomiast inaczej wy-
glada to w odniesieniu do
zasitku i $wiadczenia pie-
legnacyjnego, ktére nie
s3 powigzane z okresem
zasitkowym, ale z okre-
sem waznos$ci orzecze-
nia o niepelnosprawnosci
lub jej stopniu. Pobieranie
tych dwéch $wiadczen be-

dzie mogto by¢ kontynu-
owane do czasu jego wy-
gasniecia, ale nie dluzej
niz do 4 marca 2027 r., bo
taka jest obecnie data kon-
cowa Korzystania z ochro-
ny czasowej przez obywa-
teli Ukrainy. W praktyce
oznacza to dla gmin ko-
nieczno$¢ wydhizenia pra-
wa do $wiadczen rodzin-
nych cudzoziemcom po-
przez zmiane wydanych
im decyzji, co, jak zaklada
art. 43 ustawy z 23 stycznia
br., ma nastapi¢ w drodze
wszczecia postepowania
z urzedu.

Co istotne, w przypad-
ku zasitku rodzinnego,
ktéry jest uzalezniony
od spelniania kryterium
dochodowego, art. 26 spe-
custawy ukrainskiej za-
wierat przepis szczegdl-

ny w stosunku do ustawy
o $wiadczeniach rodzin-
nych, dotyczacy usta-
lania dochodu rodziny.
Przewidywat on, zZe nie
byl do niego uwzglednia-
ny dochéd czlonka rodzi-
ny przebywajacego poza
Polska, a wiec najczesciej
ojca dziecka, ktory zostat
w Ukrainie. Ta regulacja
nie zostala przeniesiona
ze specustawy do usta-
wy o Swiadczeniach ro-
dzinnych. W efekcie od
5 marca do dochodu mat-
ki - obywatelki Ukrainy
ubiegajacej sie o zasitek
na dziecko, powinny by¢
wliczane dochody ojca
dziecka lub zasgdzone od
niego alimenty. W zwigz-
ku z tym do wniosku be-
dzie musiata dolaczyé
o$wiadczenie o wysokosci

dochodu osiagnietego za
granica przez cztonka ro-
dziny.

- Brzmienie art. 43 usta-
Wy z 23 stycznia br. suge-
Tuje, ze ten wymog bedzie
mial zastosowanie réw-
niez do tych oséb, ktérym
bedziemy wydtuzaé pra-
wo do zasitku rodzinnego
do korica obecnego okre-
su zasitkowego, a nie tyl-
ko tym skladajacym nowe
wnioski. Dlatego bedzie-
my je wzywac do ztozenia
oswiadczenia o wysoko-
$ci dochodu ojca - méwi
Magdalena Rynkiewicz-
-Stepien, zastepca dyrek-
tora Miejskiego Centrum
Swiadczern w Opolu. ©®

Etap legislacyjny
Ustawa wchodzi w zycie 5 marca
2026 T.
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OBWIESZCZENIE nabycia przez Skarb Paristwa prawa wiasnosci gruntu, INFORMACJA BURMISTRZA é M
Wojewody Podk: ki a przez PKP S.A. nabycia prawa uzytkowania wieczystego . 2 o*oszen Ia‘ E rzetarowq
ojewody Fockarpackiego tego gruntu oraz prawa wiasnosci znajdujacych sie na nim OZAROWA MAZOWIECKIEGO é 2 * * *
23 marca 2026 . budowii | urzadze, polozonego w obrebie nr 0001 Deba, W siedzibie Urzedu Migjskiego | = u rzqd ow miast 1 gmin
Na podstawie art. 37b ust. 2 ustawy z dnia 8 wrzesnia ~ gm. Nowa Deba, oznaczonego w ewidencji gruntéw jako w Ozarowie Mazowieckim
2000 r. 0 komercjalizacji i restrukturyzacii przedsigbiorstwa  dziatka nr: przy ul. Kolejowej 2 i}r
paristwowego , Polskie Koleje Paristwowe” (Dz. U.z2024r., 157/1 0 pow. 13,4772 ha zostaly wywieszone ] "
0z.561, z pdzn. zm.) e ) N . . i
P P . . Osoby, ktorym przystuguja prawa rzeczowe do dziatki Wykazy nieruchomosci ﬂ
zawiadamiam nr 157/1, wzywa sie do ich udokumentowania w terminie prz_ezna_czo_ny;h O
0 zamiarze potwierdzenia w drodze decyzji administracyjnej 2 miesiecy od dnia ogloszenia obwieszczenia. do najmu i dzierzawy -
prasa + internet
1\ ,j: Sylwia Nowakowska
& B sylwia.nowakowska@infor.pl, tel. 510 024 732

BYBLoSZCr BYDGoLICE

WYCIAG Z 0GEOSZENIA 0 PRZETARGU WYCIAG Z OGEOSZENIA O PRZETARGU Ewa I(i@l:)g?ek-lTytl)urska ;

- ewa.gromek@infor.pl, tel. 510 024 764
Prezydent Miasta Bydgoszczy Prezydent Miasta Bydgoszczy Kinga Cikacz
o DOC U o e Jako starosta wykonujacy zadania z zakresu administracji rzadowej kinga.cikacz@infor.pl, tel. 668 450 116
na sprzedaz nieruchomosci zabudowanej,

U J e informuje o IV przetargu ustnym nieograniczonym
stanowiacej wiasnos¢ Miasta Bydgoszczy potozonej A P L . - .
. S . na sprzedaz nieruchomosci gruntowej niezabudowanej,
w Bydgoszczy przy ul. Stanistawa Leszczyiiskiego 55 . stanowiace] wlasngos' " Skarll:u Paiistwa - WWW.I ko muni kat - I ! !
1. Oznaczenie i przeznaczenie nieruchomosci: 1
dz.nr 35 o pow. 0,0837 ha, KW nr BY1B/00074945/2, obr. 94
zabudowana budynkiem mieszkalnym o pow. zabudowy 53m? — teren

zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej i teren zabudowy ustugowej ,B
33MW/U"” m.p.z.p. osiedla , Szwederowo-Stroma” w Bydgoszczy

. Oznaczenie i przeznaczenie nieruchomosci:
ul. gen. Tadeusza Bora-Komorowskiego — dz. nr: 15/4 i 15/7 o tacznej L
pow. 0,1605 ha (obreb 432) — zapisana w Ksiedze wieczystej nr
BY1B/00205676/3 — zgodnie z zapisami m.p.zp. — teren zabudowy
ustugowej (preferuje sie ustugi handlu, gastronomii, kultury, pocztowe

Sprzedajacy: Operator ARP Sp. z o0.0., 00-236 Warszawa,
ul. Swietojerska 5/7 — (dalej zwana ,Spétka” lub , Sprzedajacym”)

Il. Prowadzacy przetarg: Operator ARP Sp. z 0.0., 00-236 Warszawa,
ul. Swietojerska 5/7

2. Cena wywotawcza: 750.000,- zt (siedemset piecdziesiat tysiecy i administracji). wF tareu: Practare o
5 i b '0rma przetargu: rrzetarg pisemn;
Zlotych), (sprzedaz zwolniona z podatku VAT). 2. Cena wywotawcza (netto): 448.000,-z! (do wylicytowanej ceny zostanie I prectalet THECIarE psemy
] . . X o . Przedmiot sprzedazy:
3. Termin i miejsce przetargu: 07 maja 2026r., godz. 11.00, w Urzedzie doliczony 23% podatek VAT ). o Prawouzytkowania wisczystego czialkinr 46/62, obreb B-35, 0 powierzchni

Miasta Bydgoszczy przy ul. Jezuickiej 2 (sala tochowskiego). 3. Termin i miejsce przetargu: 07 maja 2026 r., godz. 10 00 w Urzedzie 3,6477 ha, KW nr LDIM/00102353/8.

. Wysokos¢ wadium: 75.000,- zt (siedemdziesiat piec¢ tysiecy ztotyc iasta Bydgoszczy przy ul. Jezuickiej 2 - ( sala tochowskiego o Prawo uzytkowania wieczystego dziatki nr 8/20, obreb B-35, 0 powierzchni
4, Wysokos¢ wadium: 75.000,- zt (siedemdziesiat pie¢ tysiecy ztotych) Miasta Byd I.J kiej 2 — ( sala tochowskiego )

termin wptaty: do 29 kwietnia 2026 r.) 4. Wysokos¢ wadium: 56.000,-zt ( piecdziesiat szes¢ tysiecy ztotych) 0,7372 ha, KW nr LDIM/00099467/5. .

5. Miejsce wywieszenia i publikacii ogloszenia o przetargu: termin wptaty: do dnia 29 kwietnia 2026 . e Prawo WfaS”USZ' ?l:synr‘:ow i budowli oraz infrastruktury posadowionych

- tablica ogloszeri: Urzad Miasta Bydgoszczy ~Wydziat Mienia 5. Miejsce wywieszenia i publikacji ogtoszenia o przetargu: Cen”:‘fxg:;yfm_ Zz'g 0‘:6 66700141 ntto
'sf:):’]‘;‘l’;{'e;n‘;’tm'cy Grudziadzkiej 9-15 ~ tablica ogloszer: Wydziat Mienia i Geodezji — ul. Grudziadzkiej 9-15 Wadium: 2.506.666,70 21,

- : (budynek A) Urzedu Miasta Bydgoszczy ; ini & ] \
http://www.bydgoszcz.pl (w zaktadce Miejskie dziatki) y ) 5 ) L) ) W"'malm “,'f"‘o.sc eheriynetts "f‘ala e "'125 S 3,3'3"67 g o
http://bip.um.bydgoszcz.pl (w zakfadce Ogloszenia o przetargach — stronainternetowa: http://bip.um.bydgoszcz.pl (w zaktadce Ogfoszenia V.. Nieruchomosc opisana w pkt. IV mozna ogladac po wezesniejszym umdwieniu

2 e | 0 przetargach na zbycie nieruchomosci). sig, od dnia publikacji niniejszego ogtoszenia do dnia 24.03.2026 r., po

na zbycie nieruchomosci)
6. Szczegotowe informacje o przetargu mozna uzyska¢ w Wydziale

6. Szczegotowe informacje o przetargu mozna uzyskac w Wydziale Mienia uprzednim kontakcie telefonicznym +48 533 535 355 lub + 48 661 149 090.

DL " . ey i Geodezji Urzedu Miasta Bydgoszczy przy ul. Grudziadzkiej 9-15, budynek VI Oferty nalezy skiadac na formularzu, ktrego wz6r dostepny jest na stronie
m:zmri:;szofelzlﬂ lithZ;dU ?E)Stg {Sgdfglsz(%zg)pggy g'strggﬂa;jZ?ng l?]:fhx A- Il pietro, poksj 218, tel. (52) 58 58 233, w godzinach: 8.00 — 16.00 Spétki Operator ARP Sp. z 0.0. pod adresem hitps://operatorarp.pl/ogloszenia/
: 08’ 16.00( Pig o p )J. 8 00' 1'8 00wt ) 8.00 ,14 gO( t) (pon., ér., czw.); 8.00 — 18.00 (wt.); 8.00 - 14.00 (pt.) VI Oferty (z dopiskiem , Oferta nabycia nieruchomosci — Prawo uzytkowania

-0U—16.0U{pon., sr., Czw.); 0.U0 — Lo. 5 0.00 = 14.0U{pt.). wieczystego dziafki nr 46/62 i dziatka nr 8/20 — nie otwierac do 27.03.2026 r.

do godziny 12.00”) nalezy dostarczy¢ osobiscie lub przesta¢ pod adres:

Operator ARP Sp. z 0.0., ul. Swietojerska 5/7, 00-236 Warszawa, w terminie

do dnia 27.03.2026 r. do godz. 10:00. Decyduje data wptywu oferty do Spétki.

VI Otwarcie ofert nastapi w dniu 27.03.2026 r. o godzinie 12.00 w siedzibie
Spétki Operator ARP Sp. z 0.0., ul. Swigtojerska 5/7, 00-236 Warszawa.
IX.  Warunkiem przystapienia do przetargu jest wniesienie wadium w wysokosci

SPRZEDAZ NIERUCHOMOSCI W KOLOBRZEGU
PREZYDENT MIASTA KOLOBRZEG

. . ) _ Minister 10 % (stownie: dziesie¢ procent) ceny wywotawczej zbywanej nieruchomosci.
B u dz.la*u wl prz’et_argu !'IStnYm nieograniczonym ] X Wadium wnoszone jest w pieniadzu. Wptate nalezy dokonywa¢ na rachunek
nia zbycie nieruchomosci potozonej w Kotobrzegu: OBWIESZCZENIE bankowy PKO PB nr konta: 48 1020 1013 0000 0602 0370 4335 nie poniej
Na podstawie art. 49 § 1 i 2 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks niz do dnia 25.03.2026 r. z tytutem przelewu: , Przetarg - prawo uzytkowania
WYCIAG Z OGEOSZENIA 0 PRZETARGU postepowania administracyjnego (t.j. Dz.U. z 2025 r. poz. 1691), oraz art. 12 wieczystego dziatki nr 46/62 1 dziatka nr 8/20, tddZ ul. Szparagowa”, przy czym
ust. 1i 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w zakresie terminalu termin wptaty rozumiany jest jako termin zaksiggowania kwoty na rachunku
niezabudowanej dziatki nr 568/2 o pow. 0,8972 ha, regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu (t.j. Dz.U.2 2025 bankowym Operator ARP Sp.z 0.0.
w obrebie 9 miasta Kotobrzeg, poz. 1222), a takze art. 72 ust. 6 w zw. z art. 72 ust. 1 pkt 15 ustawy z dnia X Wadium przepada na rzecz Spoli, jezell iader} z uczestnikéw przetargu
polozonej przy ul. Grzybowskiej. 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie, nie zaoferLfJe ceny nabycia Skfadnika Akt)_’WOV\{ TFWH*YQh w V’WSOKOSCI
| udziale spoteczeristwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania przekraczajacej ceng wywotawcza w kwocie minimalnej okreslonej dla
Cena wywotawcza 6.500.000,- z4 brutto, wadium 650.000,- zt na $rodowisko (.. Dz.U.z 2024 r. poz. 1112, z pézn.zm.), postapienia w przetargu ustnym lub w wysokosci przekraczajacej cene
Przeznaczenie w planie zagospodarowania przestrzennego: Minister Finansow i Gospodarki wyw?{awczalo 1.%w przetargu pisemnym. . ‘
U18 - tereny zabudowy ustugowej; budynki ustugowe, w tym . L ) . XIl.  Wadium wniesione przez oferentéw, ktdrych oferty nie zostana przyjete,
zwiagzane z handlem, warsztaty samochodowe, myjnie, salony e, 49 Wfin) GEa z dnia 12, ) !utego ) 2026 ., znall(: zostanie zwrécone bezposrednio po dokonaniu wyboru oferty. Zwrot wadium
DLI-I1.7620.36.2024.KR/KM.24, uchylajaca w czesci i orzekajaca w tym zakresie nastapi bez naliczania odsetek za okres od wptaty do zwrotu.

samochodowe oraz stacje paliw. co do istoty sprawy, a w pozostatej cze$ci utrzymujaca w mocy decyzje Wojewody

Slaskiego nr 10/2024/GAZ z dnia 8 sierpnia 2024 1., znak: IFXII1.747.109.2023,
o ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszacej inwestycji w zakresie terminalu
regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu dla inwestycji pn.:
»Budowa gazociagu wysokiego cisnienia wraz z infrastrukturg towarzyszaca
oraz rozbiérka odcinkéw istniejacego gazociagu” w ramach zadania pn.:
»Modernizacja gazociagu podwyzszonego $redniego cisnienia DN300 relacii
Radlin-Racibérz PN 1,6 MPa” oraz umarzajgca postepowanie odwotawcze
w zakresie jednego odwotania.

XIIl. Wadium wniesione przez oferenta, ktérego oferte przyjeto, zostanie zaliczone
na poczet ceny nabycia bez naliczania odsetek.

XIV.  Wadium przepada na rzecz Spétki, jezeli oferent, ktéremu udzielono przybicia
w przetargu ustnym lub ktdrego oferta zostata przyjeta w przetargu pisemnym,
nie przystapi do zawarcia umowy sprzedazy w terminie wyznaczonym przez
prowadzacego przetarg, liczonym od dnia doreczenia uczestnikowi przetargu
powiadomienia o, odpowiednio: przybiciu, wyborze oferty.

XV.  Nabywca jest obowiagzany zaptaci¢ cene nabycia niezwtocznie po zawarciu
umowy badZ w terminie wyznaczonym przez prowadzacego przetarg,

Z tredcig ww. decyzji z dnia 12 lutego 2026 r. wraz z zatacznikiem oraz aktami nie dhuzszym niz 14 dni, z zastrzezeniem, iz Nabywca nieruchomoéc lub

sprawy mozna zapoznac sie w Ministerstwie Rozwoju i Technologii w Warszawie, prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci lub udziatu w ww. prawach
ul Chalublnsklegol A_'/ 5' We Wtqu_" c‘zw.artkl U p'f’tk"_w godzinach od 10:00 do nieruchomosci, jest obowigzany do zaptaty kwoty odpowiadajacej cenie
do 14:30, po wezesniejszym uméwieniu sie telefonicznie pod numerem telefonu nabycia, najpézniej w ostatnim dniu roboczym przed wyznaczonym dniem
22 323 40 70 - od poniedziatku do piatku w godzinach 10:00 — 14.30,

zawarcia umowy sprzedazy w formie aktu notarialnego.

Prze:targ' O_dbedzie SiQ_W dniu 6 maja 2026 . o godzinie .10.00 Jak JIIEES & .tresc'la UE decyzji (bez. z.alqczmka) W Biuletynie XVI. W razie ustalenia, ze kilku oferentéw zaoferowato te sama najwyzsza cene
w siedzibie Urzedu Miasta Kotobrzeg, pok. nr 319 (3 pietro) Informacii Publicznej Mlnlst.erstwa RC.!ZWOjU. i Techr]ologll ppd adre§em: nabycia, prowadzacy przetarg pisemny informuje oferentéw o terminie i miejscu
https://www.gov. pl/web/rozwojtechnologia/obwieszczenia-decyzje-komunikaty Kontynuacji przetargu w formie licytacjl, z zastrzezeniem, i2 w przypadku
Wadium nalezy wplaci¢ do dnia 29 kwietnia 2026 . Qrazav urzgdach gemin wlasciwych ze_wzg.ledu nd !ok'allzaqe |n.westyc1|, obecnosci wszystkich oferentéw, prowadzacy przetarg pisemny kontynuuje

tj. w Urzedzie Gminy Kornowac, Urzedzie Miasta Racibérz, Urzedzie Miasta przstarg w formie licytaci

: P i 4 Pszéw, Urzedzie Miasta Wodzistawia Slaskiego oraz Urzedzie Miasta Radlin. ’
Ogtoszenie o przetargu zostato wywieszone na tablicy ogfoszeri . @ e ? . g : ? . XVII. Warunkiem zawarcia umowy w formie aktu notarialnego jest uzyskanie przez

w budynku Urzedu Miasta Kotobrzeg, ul. Ratuszowa 13 Na decyzje Mll.llstr’a Fmansow i Gospodlar_k| z dn!a 12 lutego 2026 2 przystuguje Sprzedajacego zg6d korporacyjnych.
— korytarz parter i OPUb"kowan_e na stronie internetowej skarga’ do WOJEWOdZK'e_go Sad.u Adn'1|n|‘stracyjnego \ Warsza.w!e, noszona XVIII. Nabywca zobowiazany jest do zapoznania sie z Regulaminem Sprzedazy
pod adresem www.i-kolobrzeg.pl e lposredtlnctwem .Mlnlst.ra lFlnansow ! Go.spodar%(.l, w 'Fermlnle 0l 6 Nieruchomosci Operator ARP Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie dostepnym
w Biuletynie Informacii Publicznej Urzedu Miasta Kotobrzeg, dnia, w ktérym zawiadomienie o wydaniu tej decyzji uwaza sie za dokonane. By Thmmysom—m, i S——

Zawiadomienie o wydaniu decyzji Ministra Finansow i Gospodarki z dnia
12 lutego 2026 r. uwaza sie za dokonane po uptywie 14 dni od dnia publikacji
w Ministerstwie Rozwoju i Technologii obwieszczenia informujacego o wydaniu
ww. decyzji Ministra Finanséw i Gospodarki z dnia 12 lutego 2026 1.

XIX.  Spotka zastrzega sobie prawo uniewaznienia postepowania dotyczacego zbycia
przedmiotu sprzedazy bez podania przyczyny i ponoszenia jakichkolwiek
skutkow prawnych i finansowych

Szczegotowe informacje dotyczace przetargu mozna uzyskaé
w Urzedzie Miasta Kotobrzeg ul. Ratuszowa 13, pokéj 303,

tel. 94 35515 62, e-mail: i.galazka@um.kolobrzeg.pl T L . XX.  Szczegtowe informacie dotyczace procedury przetargowej uzyska¢ mozna pod
Data publikacji obwieszczenia i tresci decyzji. 3 marca 2026 1. numerem telefonu: 48 661 149 090 lub mailowo: molszewska@operatorarp.pl
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KADRY | PLACE ¥§

Rosnie niezadowolenie z publicznej
stuzby zdrowia. Pacjenci narzekajq

ENCIEETIN W 2025 1. odwrdcit sie
spadkowy trend dotyczacy skarg
pacjentéw do NFZ. Ich liczba znéw
rosnie, gtdwnie z powodu probleméw
z dostepem do Swiadczeih, odmowy
leczenia i jakoSci ustug

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

Liczba skarg na pla-
cowki medyczne wzro-
sta w 2025 1. 0 11 proc. do
w sumie 8548 - wynika
z danych przygotowanych
przez NFZ na prosbe DGP.

To jednak nadal mniej
skarg niz jeszcze piec lat
temu, kiedy pacjenci skia-
dali ich nawet ponad 11
tys. w skali roku., Zdaniem
ekspertéw powrdt trendu
wzrostowego to natomiast
sygnal, ze w stuzbie zdro-
wia nie dzieje sie dobrze,
co jest konsekwencja nie-
dofinansowania NFZ.

- Trzeba zwiekszy¢ jego
plynnosé finansowa, bo jej
brak odbija sie na funk-
cjonowaniu szpitali, AOS,
POZ, co docelowo odbi-
ja sie negatywnie na pa-
cjentach - méwi Walde-
mar Malinowski, prezes
Ogoélnopolskiego Zwigz-
ku Pracodawcéw Szpita-
li Powiatowych, i dodaje,
Ze przez niedoszacowanie
kontraktéw i op6znienia
w rozliczaniu $wiadczen
w zakresie nadwykonan
(czyli zabiegéw wykona-
nych ponad limit okreslo-
ny w umowie) szpitale sg
zmuszane do ogranicza-
nia ich liczby. Dodaje tez,
Ze szpitale nie chca leczyé
na kredyt. A wszystko to
w sytuacji, gdy pacjentéw
przybywa. Nie tylko cig-
gle odrabiamy dlug zdro-

Refundacje dla mlodocianych. Resort pracy uspokaja przedsiebiorcow

WYNAGRODZENIA

Ewa Martyna
ewa.martyna@infor.pl

Po problemach z kon-
ca 2025 1., kiedy w cze-
$ci wojewddztw czasowo
wstrzymano zawieranie
umoéw o refundacje wy-
nagrodzen mtodocianych
pracownikéw, resort pra-
cy przekonuje, ze sytu-
acja zostala opanowana.
Zwiekszony limit §rod-
kéw na 2026 r. ma - jak
zapewnia ministerstwo
- zabezpieczy¢ realiza-
cje wszystkich uprawnio-
nych wnioskéw i ustabi-
lizowa¢ system.
Wiceminister Aleksan-
dra Gajewska przyznala,
Ze problem rzeczywiscie
wystapil, ale - jak pod-

wotny zaciagniety podczas
pandemii koronawirusa,
lecz takze mamy starzeja-
ce sie spoleczenstwo.

W tym wszystkim nie
pomaga wciaz ograniczo-
ny dostep do kadr medycz-
nych. I cho¢ ich liczba suk-
cesywnie ro$nie w efekcie
zwiekszonych naboréw
na studia czy ogranicze-
nia wyjazdéw lekarzy
i pielegniarek do pracy
w innych krajach, a tak-
ze dzieki poprawie wa-
runkéw pracy w Polsce,
to nadal sytuacja jest da-
leka od idealnej. Zwlaszcza
w placéwkach w mniej-
szych miastach, ktérym
ciezko konkurowac o spe-
cjalistéw z najwiekszymi
oSrodkami w kraju.

Finansowanie
shuzby zdrowia

NFZ informuje, ze osta-
tecznie plan finansowy
NFZ na 2025 r. przekro-
czyl 220 mld zl, z czego
budzet paristwa pokrylt
blisko 33 mld zt.

- Dotacja z budzetu
panstwa byla rekordowa,
podobnie jak finalny ubie-
gloroczny plan finansowy
Funduszu. Niestety, sklad-
ka zdrowotna pobierana
od ubezpieczonych juz nie
wystarcza, aby sfinanso-
wacé wszystkie zadania,
za ktére odpowiada Na-
rodowy Fundusz Zdrowia
- powiedzial Pawet Florek,
rzecznik prasowy NFZ,

kreslila - mial charak-
ter przejsSciowy.

- Przewidziany limit
okazal sie niewystarczaja-
cy, aby wszystkim przed-
siebiorcom, ktérzy zlozyli
wnioski o zawarcie umo-
wy o refundacje do woje-
wodzkich komend OHP,
przyznaé przedmiotowa
refundacje. To wstrzy-
manie zawierania uméw
bylo czasowe - wyjasnita
podczas ostatniego posie-
dzenia Sejmu. Jak przy-
pomniatla, 19 grudnia
2025 1. Ochotnicze Hufce
Pracy wydaty komunikat
0 mozliwosci ponownego
sktadania wnioskow. Jed-
noczesnie Ministerstwo
Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej (MRPiPS) zde-
cydowalo o zmianie planu

Z danych Funduszu
wynika, ze nadal najwie-
cej skarg wplywa od pa-
cjentéw na POZ-y, w tym
na realizacje programu
,,Moje Zdrowie”. W 2025 1.
bylo ich 1849. Na drugim
miejscu jest AOS - 1288
skarg w roku ubieglym, na
trzecim szpitale - 518,ana
kolejnych leczenie stoma-
tologiczne - 484, rehabili-
tacjalecznicza - 312 oraz
opieka psychiatrycznaile-
czenie uzaleznien - 160.
Eksperci zwracajg uwage,
ze w przypadku szpitali
liczba skarg obnizyla sie
wzgledem poprzedniego
roku, i to o 8 proc.

- To efekt niezaspoko-
jonych potrzeb pacjentéw
na etapie leczenia szpital-
nego. Pacjenci, ktoérzy tra-
fiaja na przyklad na SOR,
nie otrzymuja zwolnie-
nia lekarskiego. Sa odsy-
lani do POZ, gdzie zderzaja
sie z kolejka oczekujacych
na wizyte, co powodu-
je, ze nie dostaja sie na
nia do lekarza od razu.
A oczekuja przyjecia na
CITO. Efektem jest skarga
- méwi Joanna Zabielska-
-Cieciuch, lekarka rodzin-
na z Bialegostoku, i dodaje,
ze codziennie ma dwoch,
trzech pacjentéw, ktorzy
nie otrzymali komplek-
sowej pomocy w szpitalu,
z ktorego zostali odestani
nie tylko po zwolnienie,
lecz takze po skierowa-
nie na dodatkowe bada-
nia do przychodni.

- Nagminnie trafiajg
sie juz pacjenci, ktérzy
przychodza po skiero-
wanie na kreatynine ko-
nieczng do wykonania
rezonansu magnetycz-
nego z kontrastem - za-
znacza.

finansowego Funduszu
Pracy na 2026 r. Wydatki
przeznaczone na refun-
dacje wynagrodzen mio-
docianych zwiekszono
o prawie 169 min zt - do
poziomu 1 mld 68 min zt
- kosztem innych za-
dan funduszu.
Wedlug danych
przedstawionych przez
MRPiPS na koniec stycz-
nia br. podpisano 2691
umoéw o wartosci blisko
72 min zt, ktore wczesniej
byly wstrzymane, W trak-
cie procedowania pozosta-
je okolo 8 tys. wnioskow
o Igcznej wartos$ci niemal
150 min zt. Od poczat-
ku 2026 r. wplynelo tak-
ze 420 nowych wnioskow.,
Pie¢ wojewddzkich
komend OHP - lubel-

Problemy pacjentéw

Przede wszystkim pacjen-
ci skarza sie na trudno-
$ci w dostepie i realizacji
$wiadczenia, w rejestracji
na nie czy z ustaleniem
terminu wizyty. Wéréd
zglaszanych probleméw
byla tez odmowa udziele-
nia Swiadczenia, wyzna-
czenia terminu, przyjecia
deklaracji, diugi czas ocze-
kiwania na §wiadczenie
czy opis badania, trudnos¢
z uzyskaniem jego wyni-
ku, ale tez odwolanie lub
zmiana terminu $wiad-
czenia oraz brak lekarza
w ramach nocnej i §wig-
tecznej opieki zdrowotne;j.

Z danych NFZ wynika,
ze nadal nie tylko przyby-
wa skarg, lecz takze ro$nie
liczba tych uzasadnionych
- w ubieglym roku bylo
ich 2838. Dla poréwnania
w latach poprzednich ich
liczba oscylowatla w oko-
licy 2 tys.

- W kazdym przypad-
ku skargi, ktore sg de facto
reklamacjami pacjentéow
na dzialanie konkretnej
placéwki medycznej, sa
wnikliwie analizowane
i w zaleznosci od tresci
podejmowane s3 stosow-
ne dzialania. Oceny, czy
skarga jest bezzasadna,
dokonuje sie po przepro-
wadzeniu postepowania
wyjasniajacego. Dzialania
placéwek medycznych
sa oceniane pod katem
zgodnoSci z obowiazuja-
cymi przepisami oraz wa-
runkami zawartej umowy
o udzielanie $§wiadczen
opieki zdrowotnej. Pozo-
stawienie skarg bez roz-
patrzenia moze nastgpic¢
tylko w przypadku, gdy pa-
cjent nie uzupeini danych
niezbednych do wyjasnie-

ska, kujawsko-pomor-
ska, mazowiecka, podla-
ska i zachodniopomorska
- podpisalo juz wszystkie
umowy sporzadzone na
podstawie ubiegtorocz-
nych wnioskéw. W pozo-
stalych regionach proces
trwa, a tam, gdzie wyczer-
pano limit (m.in. w woj.
Swietokrzyskim i war-
minsko-mazurskim), do-
konano przesuniec¢ srod-
kéw miedzy jednostkami
- informowala wicemini-
ster Gajewska.

- Naszym zadaniem jest
to, zeby ten system byl sta-
bilny, zeby pracodawcy
wiedzieli, Ze moga skorzy-
sta¢ z tych dofinansowan,
a takze zeby ci mtodocia-
ni pracownicy wiedzie-
li, ze bedg mogli liczy¢ na

Skargi pacjentdéw na NFZ - liderami Mazowsze i Slask
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nia swojej sprawy albo wy-
cofa skarge - méwi Pawet
Florek i dodaje, ze rozpa-
trywanie skarg na dzialal-
nos¢ Swiadczeniodawcow
wymaga przeprowadzenia
postepowan wyjasniaja-
cych. Jezeli po ich prze-
prowadzeniu skarga zo-
staje uznana za zasadna,
placowki medyczne s3
pouczane o koniecznosci
przestrzegania obowigzu-
jacych przepiséw prawa,
wzywane do prawidlowej
realizacji zawartej umo-
wy oraz wdrozenia dzialan
naprawczych, tj. wyelimi-
nowania nieprawidtowo-
$ci zglaszanych w skar-
gach pacjentow i poinfor-
mowania NFZ o podjetych
dziataniach. W sytuacji ra-
Z3cego naruszenia umo-
wy $wiadczeniodawcy s3
dyscyplinowani w sposéb
okre$lony warunkami
umowy, co moze oznaczac
odebranie czy niezawar-
cie w przysztosci kolejne-
go kontraktu.

zwiekszanie umiejetnosci
u pracodawcéw i szkolenie
w tym zakresie - zapew-
nila wiceminister, doda-
jac, ze resort prowadzi roz-
mowy z Ministerstwem
Finanséw w sprawie dal-
szego wzmacniania Fun-
duszu Pracy.

Dlaczego refundacja
jest tak wazna? Refunda-
cja obejmuje zwrot wyna-
grodzenia mlodocianego
pracownika oraz skladek
na ubezpieczenia spo-
leczne. O wsparcie moga
sie ubiega¢ pracodawcy
zatrudniajacy mlodocia-
nych na podstawie umo-
Wy o prace w celu przygo-
towania zawodowego.

Miodociany Iaczy nauke
szkolng z praktyka w za-
kladzie pracy i otrzymuje

Jak informuje NFZ, na-
dal najwiecej skarg wply-
wa droga e-mail i pisem-
nie. W 2025 1. byto to odpo-
wiednio ponad 5,1 tys.i1,6
tys. Wida¢ jednak rosnacy
udziat kanatéw cyfrowych,
ktére wypieraja m.in.
e-Puap czy wysylke poczta.

- Od 7 listopada 2025 1.
udostepniliSmy elektro-
niczny formularz do skia-
dania skarg i wnioskow, za
posrednictwem ktdérego
wplyneto 337 skarg - méwi
Pawetl Florek, rzecznik
prasowy NFZ. Duzy przy-
rost nastapit tez w zakre-
sie e-Doreczen: z 3 skarg
W 2024 I. do 253 W 2025 I.

Wiecej niz gazeta!
Tylko na DGP.pl

wynagrodzenie ustalane
procentowo w odniesieniu
do przecietnego wynagro-
dzenia w gospodarce na-
rodowej - obecnie od 735
do 919 zt miesiecznie w za-
leznosci od roku nauki.
W 2025 1. wsparciem ob-
jeto 122 673 mtodocianych
zatrudnionych przez okoto
40 tys. pracodawcow.
Dla najmniejszych
firm refundacja nie jest
dodatkiem, lecz warun-
kiem udzialu w syste-
mie dualnym. Kazde
zachwianie w finanso-
waniu przeklada sie na
ostrozniejsze decyzje ka-
drowe. Dla pracodawcow
kluczowe bedzie teraz to,
czy system rzeczywisScie
pozostanie stabilny w ko-
lejnych miesigcach. ©®
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LOKALIZACJA: ZGIERZ, UL. KONSTANTYNOWSKA 62/70

POWIERZCHNIA: DZIALEK: 63 391 M? ’
UZYTKOWA BUDYNKOW: 19 619,93 M?

Cena wywotawcza: 55 000 000 zt (do negocjacji).
Nalezy doliczy¢ podatek VAT

OPIS NIERUCHOMOSCI

Na sprzedaz wyjatkowy kompleks komercyjny potozony w strategicznej lokalizacji - tuz przy
granicy z odzia (ok. 1,5 km od miasta). Nieruchomos$¢ sktada sie z kilku dziatek zabudowanych
nowoczesnymi budynkami przemystowo-magazynowymi oraz biurowymi.

Obiekty sa w bardzo dobrym stanie technicznym, cze$¢ po kapitalnych remontach, posiadaja
komplet medidéw i nowoczesne instalacje (wentylacja, klimatyzacja, instalacje elektryczne,
deszczowe i odgromowe).

LOKALIZACJA 1 DOJAZD

« Bezposredni wjazd z ul. Konstantynowskiej i ul. Sokotowskiej

« Asfaltowe drogi dojazdowe, utwardzone place manewrowe, parkingi

« Sasiedztwo: zabudowa komercyjna, przemystowa

« Swietna ekspozycja przy drodze wylotowej na Gdaisk

ATUT LOKALIZACJI:

Blisko$¢ gtéwnych tras komunikacji: A1, A2, S8, DK

Teren przemystowy, brak zabudowy w bezposrednim sasiedztwie.

PRZEZNACZENIE

Zgodnie z MPZP: tereny przemystowo-ustugowe (5P/U) - idealne pod:

+ produkcje (budynki produkcyjno-biurowe), magazynowanie, logistyke - dystrybucje (dostep
TIR), inwestycje deweloperska

« zaktad przetwdrczy, dziatalnosé przemystowa lub ustugowa

DLA KOGO?
Oferta idealna dla duzych firm produkcyjnych, inwestoréw logistycznych lub jako baza
dla operatoréw przemystowych.

Informacje dodatkowe:

Media (woda, prad, sita, kanalizacja, telefon, Internet, szambo), moc zainstalowana: 8,2 MW
teren ogrodzony z portiernia

Zabezpieczenia:

monitoring / ochrona teren zamkniety, rolety i drzwi przeciwpozarowe, okna antywtamaniowe,
system alarmowy

KONTAKT: 724 242 413 | 600 803 826 www.texton.pl

KOMUNIKAT

Bio KADRY | PLACE

DGP.PL

Przepisy nie chronia przed
wielogodzinnym staniem

Pracownicy handlu spedzaja wiele godzin na
nogach, mimo ze przepisy nakazuja zapewnienie im miejsc do
siedzenia. Eksperci postuluja doprecyzowanie prawa, a resort
pracy na razie analizuje sytuacje, bez zmian legislacyjnych

Ewa Martyna
ewa.martyna@infor.pl

Sprawa wrdcita na fo-
rum parlamentu za
sprawg interpelacji po-
selskiej, w ktorej postan-
ka Marta Stozek zwr6-
cila uwage na praktyke
w czeSci sieci handlo-
wych. Pracownicy przez
wiele godzin pozostaja
tam w pozycji stojacej,
a zakaz siadania bywa
elementem standar-
déw obstugi lub wize-
runku firmy.

Miejsce

do odpoczynku
Zgodnie z par. 49 roz-
porzadzenia w sprawie
ogblnych przepisow
bhp pracodawca powi-
nien zapewnié pracow-
nikom mozliwos¢ sie-
dzenia. Jesli charakter
pracy wymaga stalej
pozycji stojacej lub cho-
dzenia, pracownik musi
mieé w poblizu stanowi-
ska mozliwo$¢ krotkie-
go odpoczynku w pozy-
cji siedzacej.

Jak podkreslito Mini-
sterstwo Rodziny, Pra-
cy i Polityki Spotecznej
w odpowiedzi na inter-
pelacje, takie miejsce
ma umozliwiaé krétki
odpoczynek bez prze-
rywania procesu pracy
oraz pozwala¢ pracow-
nikowi kontrolowaé wy-
konywane zadania. Re-
sort zaznaczyl rowniez,
ze obowiazku tego nie
zastepuja ani przerwa
wynikajaca z kodeksu
pracy, ani dostep do po-
mieszczenia socjalnego.

Rozbiezne oceny

Jak wynika z odpowie-
dzi na interpelacje, Pan-
stwowa Inspekcja Pracy
nie dostrzega potrze-
by nowelizacji przepi-
sow. Zdaniem inspekcji
szczegblowe rozwiaza-
nia powinny by¢ do-
precyzowywane w re-
gulaminach pracy lub
innych aktach we-
wnetrznych pracodaw-
cow.

Inaczej ocenia sytu-
acje Centralny Instytut
Ochrony Pracy - Pan-
stwowy Instytut Badaw-
czy (CIOP). Wedlug eks-
pertéw instytutu prze-
pis jest sformutowany
zbyt ogélnie i warto by-
loby doprecyzowac¢ m.in.
maksymalny czas pracy
W pozycji stojacej oraz
minimalny czas odpo-
czynku w pozycji sie-
dzacej.

Naruszenia obowigzku zapewnienia pracy
lub odpoczynku na siedzaco
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Problem jest
powszechny
Przedstawiciele zwiaz-
kéw zawodowych pod-
kreslaja, ze problem pra-
Cy W pozycji stojacej jest
w handlu powszechny.

- Pracownicy zglasza-
ja sie do nas z tym tema-
tem. Bywa, ze pracownik
nie moze usigsé w cza-
sie pracy przez ponad
10 godzin, bo tak prze-
widuje rozklad czasu
pracy, a praca powinna
by¢ wykonywana za lada
W pozycji stojacej - méwi
Anna Reda-Ciszewska
z zespolu prawnego Biu-
ra Eksperckiego, Dialogu
i Polityki Spotecznej KK
NSZZ ,Solidarnos¢”.

Jej zdaniem obecne
przepisy wymagaja do-
precyzowania. - W tym
temacie zgadzam sie
z opinia CIOP. Wpraw-
dzie w przepisach rozpo-
rzadzenia jest zapewnio-
na przerwa, ale nieste-
ty kontrola stosowania
przepiséw w tym przy-
padku moze by¢ niewy-
starczajaca - dodaje.

Podobnie sytuacje
ocenia Michat Lewan-
dowski, przewodnicza-
cy Zarzadu Krajowe-
go OPZZ Konfedera-
cja Pracy. - W praktyce
dotyczy to duzej gru-
Py pracownic i pracow-
nikéw, ktérych obo-
wiazki - zwlaszcza
przy obstudze klientéw
- wykonywane sa przy
ograniczonej mozliwo-
$ci zmiany pozycji ciata.
Jednocze$nie istotng ba-
riera w skutecznym eg-
zekwowaniu uprawnien
pracowniczych jest na-
dal rozpowszechnienie
pozakodeksowych form
zatrudnienia, w tym
umoéw cywilnopraw-
nych, ktére w praktyce
oslabiaja realna ochrone
wynikajaca z przepiséw
prawa pracy - wskazuje.

Problem nie ogranicza
sie wylacznie do handlu.
W przeszlosci podobne
postulaty zgtaszali m.in.

2025r. rRMO®
krupierzy i pracownicy
kasyn, wskazujac na ob-
ciazenia zdrowotne wy-
nikajace z dlugotrwate-
g0 pozostawania w po-
zycji stojacej.

- Z punktu widzenia
medycyny pracy oraz
bezpieczenstwa i higieny
pracy praca stojaca jest
znaczacym czynnikiem
obcigzajacym uklad mie-
$niowo-szkieletowy. Co
za tym idzie, jest tez po-
wodem wielu dolegliwo-
$ci kregostupa, stawéw,
zaburzen czynnosci kra-
zenia prowadzacym do
choréb zawodowych
- méwi Michat Lewan-
dowski i dodaje, ze po-
stulaty doprecyzowania
przepiséw oraz dziata-
nia kontrolne PIP nale-
zy traktowac jako kom-
plementarne. Z jednej
strony potrzebne jest
doprecyzowanie stan-
dard6éw prawnych, z dru-
giej - ich realne i konse-
kwentne egzekwowanie.

Zmiana trudna
w praktyce
Nie wszyscy eksper-
ci uwazaja jednak, ze
konieczna jest zmiana
przepiséw. Jak wska-
zuje specjalista ds. bhp
Maciej Ambroziewicz,
par. 49 rozporzadzenia
zawiera ogélng norme
ochronnga dotyczaca za-
pewnienia miejsca sie-
dzacego. - Przepis nie
okresla maksymalnego
czasu pracy w pozycji
stojacej ani minimalnej
czestotliwos$ci przerw,
dlatego ma charakter
raczej kierunkowy niz
techniczny - ocenia.
Zdaniem Macieja
Ambroziewicza wpro-
wadzanie jednego od-
gérnego limitu czasu
pracy w pozycji stojacej
byloby trudne w prak-
tyce. Dlatego szczeg6-
lowe rozwiazania czesto
okre$lane sa w regula-
minach pracy uzgadnia-
nych z przedstawiciela-
mi pracownikéw. ©®
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== Od weryfikacji do dyskryminacji - ryzyka
prawne sprawdzania kandydatow w sieci

ekrutacja coraz czesciej wykra-

cza poza CV - pracodawcy spraw-

dzaja kandydatéw w internecie. To

pozornie niewinne dzialanie moze

naruszac zasady ochrony danych
iprowadzié¢ do dyskryminacji.

Media spoteczno$ciowe sa szybkim i wy-
godnym Zrédtem informacji, dlatego praco-
dawcy chetnie sprawdzaja publiczne profile
kandydatéw. Coraz czesciej sami kandydaci
w CV udostepniaja linki do swoich profili za-
wodowych, np. na LinkedIn, traktujac je jak
rozszerzenie CV - miejsce, gdzie prezentu-
ja nie tylko swoje do§wiadczenie, lecz takze
marke zawodowa i sie¢ kontaktow.

Jednak nawet na popularnej platformie
o charakterze biznesowym nie wszystkie
tredci sa zwigzane wylgcznie z praca. Kan-
dydaci dzielg sie swoimi przemysleniami na
temat aktualnych wydarzen branzowych, ko-
mentujg aktywno$¢ innych uzytkownikéw,
poruszaja kwestie spoteczne czy polityczne,
wskazujg przynalezno$¢ do organizacji zawo-
dowych czy grup zainteresowan, nie stroniac
od publikowania zdje¢ z zycia prywatne-
go. Tego rodzaju tresci moga wiele zdradzi¢
o zainteresowaniach i wartosciach istot-
nych dla kandydata, ale niekoniecznie o jego
kompetencjach czy doswiadczeniu zawodo-
wym. Chociaz takie informacje s publicznie
dostepne, pojawia sie pytanie; czy mozna je
bezpiecznie wykorzystywaé w procesie rekru-
tacyjnym?

Weryfikacja kandydata w SM

Katalog danych osobowych, ktérych pra-
codawca moze zadac¢ od kandydata, jest
ograniczony. Zgodnie z art, 22' par. 1 k.p. pra-
codawca moze zadac¢ od osoby ubiegajacej sie
o zatrudnienie podania danych obejmuja-
cych: imie (imiona) i nazwisko, date urodze-
nia, dane kontaktowe wskazane przez taka
osobe, wyksztalcenie, kwalifikacje zawodowe
oraz przebieg dotychczasowego zatrudnienia
- z wylaczeniem informacji o wynagrodze-
niu w obecnym oraz w poprzednich stosun-
kach pracy.

W kwestii mozliwos$ci przegladania mediéw
spoteczno$ciowych na potrzeby rekruta-
cji wypowiedziat sie Urzad Ochrony Danych
Osobowych. W poradniku UODO dla praco-
dawcéw z 2018 1. wskazano, ze co do zasady
niedopuszczalne jest gromadzenie przez pra-
codawcow i agencje rekrutacyjne informacji
o kandydatach z mediéw spotecznos$ciowych
i innych Zrédet publicznych oraz wykorzy-
stywanie ich w procesie rekrutacji. Dane po-
zyskiwane w ten spos6b moga bowiem mie¢
negatywny wplyw na ocene kandydata do
pracy lub prowadzi¢ do profilowania kandy-
datéw. Stanowisko to bywa jednak oceniane
jako zbyt rygorystyczne i nieuwzgledniaja-
ce realiéw obrotu, w ktérych media spotecz-
nosciowe staly sie powszechnym narzedziem
komunikacji zawodowej. W zwigzku z tym
pojawiajg sie glosy, aby zlagodzi¢ stanowisko
przedstawione w poradniku dla pracodawcéw
i zezwoli¢ na uzasadniong, przejrzysta i pro-
porcjonalng weryfikacje informacji z kont
kandydatéw i pracownikéw w mediach spo-
tecznos$ciowych. Zwraca sie uwage, ze calko-
wity zakaz pozyskiwania informacji z mediow
spolecznosciowych jest krokiem w kierunku
absolutnej ochrony kandydata i catkowitym

pominieciem potencjalnych intereséw praco-
dawcy.

Niezaleznie od tego, pracodawca nie moze
- bez zgody kandydata - pozyskiwaé, nawet
z portali o charakterze zawodowym, infor-
macji wykraczajacych poza zakres danych,
ktérych moze zada¢ na podstawie art. 22' k.p.
Jezeli takie dane zostana pozyskane, nie po-
winny by¢ przetwarzane ani stanowi¢ podsta-
wy decyzji rekrutacyjnych.

Podstawa przetwarzania innych danych oso-
bowych niz wskazane w art. 22' k.p. (z wylgcze-
niem danych, o ktérych mowa w art. 10 RODO)
moze by¢ wylacznie zgoda kandydata. Oznacza
to, ze dodatkowe informacje moga by¢ prze-
kazane przez kandydata jedynie dobrowol-
nie, a ich podanie nie moze stanowi¢ warunku
udzialu w rekrutacji ani nawigzania stosun-
ku pracy. Nawet w przypadku wyrazenia zgody
przetwarzanie takich danych musi by¢ zgodne
z RODO, w szczegodlnosci z zasada celowosci
oraz adekwatnosci danych.

Zakaz dyskryminacji

Jedng z podstawowych zasad prawa pracy jest
zakaz dyskryminacji. Dyskryminacja ozna-
cza mniej korzystne traktowanie pracownika
z przyczyn niedozwolonych, czyli spotecz-
nie nieakceptowalnych. Zgodnie z art. 183
par. 1 k.p. pracownicy powinni byé réwno
traktowani w zakresie nawigzania i rozwig-
zania stosunku pracy, warunkow zatrudnie-
nia, awansowania oraz dostepu do szkolenia
w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych.
Zakaz dyskryminacji znajduje wiec zastoso-
wanie réwniez przed nawigzaniem stosun-
ku pracy.

W kodeksie pracy wymieniono kryteria,
ktérych stosowanie w réznicowaniu pracow-
nikéw jest niedozwolone, Naleza do nich:
pteé, wiek, niepelnosprawnosé, rasa, religia,
narodowos¢, przekonania polityczne, przy-
nalezno$¢ zwigzkowa, pochodzenie etniczne,
wyznanie, orientacja seksualna oraz zatrud-
nienie na czas okreslony lub nieokreslo-
ny, a takze pelen lub niepelny wymiar czasu
pracy. Oznacza to, ze niedozwolone kryte-
ria dotyczg cech i wlasciwosci osobistych
niezwigzanych z wykonywang praca. Kata-
log ten jest jednak otwarty i obejmuje takze
inne, spotecznie nieakceptowalne kryteria.

Z orzecznictwa wynika, ze w praktyce najcze-
$ciej dochodzi do dyskryminacji ze wzgle-

du na ptec lub elementy zycia prywatnego,
np. miody wiek, wyjscie za maz, mozliwos$¢
zajécia w ciaze. Niedozwolonymi kryteria-
mi moga by¢ takze np. miejsce zamieszka-
nia, ujawnienie nosicielstwa wirusa HIV czy
odbywanie aplikacji radcowskiej, jesli nie jest
zwiazane z obowiazkami zawodowymi.

Roznicowanie przez pracodawce sytu-
acji pracownika lub kandydata z jednej lub
kilku przyczyn okre§lonych w art. 183 par. 1
k.p., skutkujace m.in. odmowa zatrudnienia,
zmiang warunkéw pracy, pominieciem przy
awansie czy szkoleniach, stanowi naruszenie
zasady réwnego traktowania, chyba ze praco-
dawca udowodni obiektywne powody takie-
go dzialania. Prawo przewiduje jednak pewne
wyjatki - dopuszcza niezatrudnianie kandy-
data z powodu cech wymienionych w art. 183
par. 1 k.p., jesli rodzaj pracy lub warunki jej
wykonywania sprawiaja, ze dana cecha jest
rzeczywistym i decydujacym wymaganiem

zawodowym. Przepis ten znajduje zastoso-
wanie wylacznie w sytuacjach, gdy istnieje
wyrazna konieczno$¢ wynikajaca z charakte-
ru stanowiska.

Culture fit

Pojecie culture fit odnosi sie do oceny, czy
kandydat wpisuje sie w normy, wartosci i styl
funkcjonowania organizacji. W zalozeniu ma
ono ulatwiaé wspélprace i integracje nowych
pracownikéw z zespotem. Wiele firm spraw-
dza publicznie dostepne profile kandydatéw,
aby ocenic¢ ich aktywno$¢, ton komunikacji
oraz potencjalne dopasowanie do zespotu.
Ocenianie kandydata pod katem podobien-
stwa do zespolu, w szczeg6lnosci ze wzgledu
na wiek, styl pracy, §wiatopoglad czy poglady
polityczne, moze prowadzi¢ do decyzji o cha-
rakterze dyskryminacyjnym. Na przykiad,
jezeli kandydat na swoim profilu na LinkedIn
publicznie wyraza poparcie dla okres§lonej
partii politycznej lub komentuje biezace wy-
darzenia polityczne, rekruterzy mogg uznac,
ze ,nie pasuje do kultury zespotu” i odrzucié¢
jego kandydature. Podobnie kandydat, ktory
udostepnia i komentuje posty promujace
okreslone poglady §wiatopogladowe, np. eko-
logiczne, religijne czy spoleczne, moze zostac
oceniony jako ,,zbyt wyrazisty” lub ,,inny”
w poréwnaniu z dominujacg kulturg zespotu.
Innym przykladem jest udostepnianie zdjeé
z wakacji lub aktywnosci hobbystycznych
- mogg one ujawnia¢ styl zycia odmienny
od prezentowanego przez cztonkow zespo-
hu. Cho¢ wszystkie te informacje sg publiczne
i dostepne na profilach zawodowych, kiero-
wanie sie nimi w procesie rekrutacji moze
by¢ uznane za dyskryminacje ze wzgledu na
przekonania polityczne, §wiatopoglad, styl
zycia czy inne niedozwolone kryteria.

Konsekwencje prawne

Dochodzenie odszkodowania za dyskrymina-
cje podczas rekrutacji jest mozliwe na pod-
stawie przepiséw kodeksu pracy. Niedoszly
pracownik moze zakwestionowaé decyzje pra-
codawcy i zarzuci¢ mu nieréwne traktowanie
z przyczyn niedozwolonych, co uprawnia go
do ubiegania sie o odszkodowanie nie nizsze
niz obowiazujace minimalne wynagrodzenie
za prace. Przepisy nie okre$lajg gérnej granicy
odszkodowania i moze ono réznic sie w zalez-
nosci od okoliczno$ci konkretnego przypadku.

Warto przy tym pamietaé, ze w sprawach
dotyczacych naruszenia zasady réwnego trak-
towania ciezar dowodu spoczywa na praco-
dawcy. Oznacza to, ze to pracodawca musi
wykazaé, ze odmowa zatrudnienia lub inne
dzialania byly uzasadnione obiektywnymi
kryteriami zawodowymi, a nie powodowane
niedozwolonymi przestankami. Naruszenia
zasady réwnego traktowania w zatrudnie-
niu moze dokona¢ pracownik lub kazda osoba
dzialajaca w imieniu pracodawcy, ale to pra-
codawca ostatecznie bedzie zobowigzany do
wyplaty odszkodowania.

Skanuj
kod

i czytaj
wiecej na
DGP.pl
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U S 20 MARCA 20 MARCA 25 MARCA 25 MARCA
Whplata miesiecznej zaliczki Whplata miesiecznej Termin przestania Termin rozliczenia
na podatek dochodowy od zaliczki na podatek jednolitego pliku VAT i ztozenia
0s6b fizycznych prowadzacych dochodowy od oséb kontrolnego dla potrzeb  deklaracji VAT-8,
pozarolnicza dzialalno$¢ gospodarcza ~ prawnych VAT (JPK_VAT) VAT-9M, VAT-12

25 MARCA

Termin zlozenia w formie
elektronicznej VAT-UE, czyli informacji
podsumowujacej o dokonanych
wewngtrzwspélnotowych transakcjach

Dziennik Ustaw z 2 marca 2026 .

Wzory formularzy wnioskow

Rozporzadzenie ministra

finanséw i gospodarki
z 18 lutego 2026 r. w sprawie
okreslenia wzoréw formula-
rzy wnioskéw o przeniesie-
nie decyzji o pozwoleniu na budowe, decyzji o po-
zwoleniu na wznowienie robét budowlanych oraz
praw i obowiagzkow wynikajacych ze zgloszenia, wo-
bec ktérego organ nie wnidst sprzeciwu Poz. 248

» Weszto w zycie
z dniem nastepujgcym
po ogtoszeniu,

tj. 3 marca 2026 r.

Oméwienie: Okres§lono wzory formularzy - w tym

w formie dokumentu elektronicznego - wnioskow

o przeniesienie:

= decyzji o pozwoleniu na budowe (stanowigcy za-
fgcznik nr 1 do rozporzadzenia);

® decyzji o pozwoleniu na wznowienie robét bu-
dowlanych, o ktérej mowa w odpowiednich prze-
pisach ustawy - Prawo budowlane (stanowigcy
zalacznik nr 2);

m praw i obowigzkéw wynikajacych ze zgloszenia,
wobec ktérego organ nie wnidst sprzeciwu, (sta-
nowiacy zatacznik nr 3).

Wchodza w zycie 5 marca 2026 1.

Przyznawanie ptatnosci - ustawa z 17 pazdziernika
2025 I. 0 zmianie ustawy o krajowym systemie ewi-
dencji producentéw, ewidencji gospodarstw rolnych
oraz ewidencji wnioskéw o przyznanie ptatnosci
(Dz.U. z 4 grudnia 2025 r. poz. 1700)

Ooméwienie: W niefinansowych, we wspdétfinansowa-
nych lub w finansowanych ze $Srodkéw Unii Europej-
skiej lub ze srodkéw budzetowych mechanizmach
administrowanych przez Agencje Restrukturyzacji
i Modernizacji Rolnictwa (ARiMR) lub Krajowy OSro-
dek Wsparcia Rolnictwa moga uczestniczy¢ podmio-
ty wpisane do ewidencji producentéw.
Whpisu producenta do ewidencji producentéw doko-
nuje sie, w drodze decyzji administracyjnej, na jego
wniosek ztozony do kierownika biura powiatowego
ARiIMR wiasciwego miejscowo, na formularzu opra-
cowanym i udostepnionym przez ARiMR.
Wniosek sklada sie nie péZniej niz w dniu zlozenia
wniosku o przyznanie platnosci, z tym ze potencjalni
beneficjenci niewpisani do ewidencji producentéw
mog3 ztozy¢ go Igcznie z wnioskiem o udziat w nie-
finansowych, we wspétfinansowanych lub w finan-
sowanych ze Srodkow Unii Europejskiej lub ze §rod-
koéw budzetowych mechanizmach administrowa-
nych przez Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa,
za posrednictwem organu wlasciwego do rozstrzy-
gniecia sprawy objetej postepowaniem wszczetym
na ten wniosek.
Prezes ARiMR udostepnia publicznie, nieodptatnie
i w postaci elektronicznej, za posSrednictwem ushug,
o ktérych mowa w odpowiednich przepisach usta-
wy o infrastrukturze informacji przestrzennej, dane
przestrzenne zawarte w systemie identyfikacji dzia-
lek rolnych, o ktérym mowa w unijnym rozporzadze-
niu 2021/2116, dotyczace wektorowych granic i po-
wierzchni:

m dzialek referencyjnych w rozumieniu unijnego roz-
porzadzenia 2022/1172, wraz z ich identyfikatorami;

= maksymalnego kwalifikujgcego sie obszaru, o kt6-
Iym mowa w rozporzgdzenia 2022/1172;

= elementéw, obszaréw i gruntéw wymienionych
w odpowiednich regulacjach rozporzadzenia
2022/1172;

® trwalych uzytkéw zielonych w rozumieniu usta-
wy o Planie Strategicznym dla Wspélnej Polityki
Rolnej na lata 2023-2027;

m deklarowanych przez rolnika we wniosku o przy-
znanie ptatnos$ci: upraw rolnych albo innych spo-
sobow uzytkowania, a takze elementéw krajo-
brazu utworzonych zgodnie z unormowaniami
unijnego rozporzadzenia 2021/2115.

Przekazywanie wnioskéw - rozporzadzenie ministra
sprawiedliwosci z 13 lutego 2026 r. w sprawie prze-

kazywania wnioskow z zakresu miedzynarodowego
postepowania cywilnego oraz karnego w stosun-
kach miedzynarodowych za pomoca Srodkéw ko-
munikacji elektroniczne (Dz.U. z 18 lutego 2026 1.
poz. 185)

Oméwienie: W stosunkach ze Stanami Zjednoczo-
nymi AmeryKki oraz Australia wnioski o przeprowa-
dzenie dowodu w sprawach cywilnych i handlowych
sa przekazywane w formie cyfrowego odwzorowa-
nia tresci dokumentu (skanu) za posrednictwem
poczty elektronicznej z adresu wiasciwego orga-
nu w domenie .gov na adres wtasciwego organu
w domenie .gov.

W stosunkach z Kanada, Islandia, Stanami Zjedno-
czonymi AmeryKi, Zjednoczonym Krélestwem Wiel-
kiej Brytanii i Irlandii Péinocnej oraz Australijska
wnioski o przejecie lub przekazanie orzeczenia do
wykonania w sprawach karnych s3g przekazywane
w formie cyfrowego odwzorowania tre$ci dokumen-
tu (skanu) za posrednictwem poczty elektronicznej
z adresu wlasciwego organu w domenie .gov albo
w domenie .gc.ca na adres wtasciwego organu w do-
menie .gov albo w domenie .gc.ca.

W stosunkach ze Stanami Zjednoczonymi Ameryki
wnioski o udzielenie pomocy prawnej w sprawach
karnych s3 przekazywane w formie cyfrowego od-
wzorowania tresci dokumentu (skanu) za posred-
nictwem poczty elektronicznej z adresu wlasciwego
organu w domenie .gov na adres wiasciwego organu
w domenie .gov.

Od przekazania wnioskéw w wyzej wymieniony
spos6b mozna odstapi¢ w wyjatkowych przypad-
kach, w szczegdlnosci jezeli przekazanie wniosku
w ten sposéb jest niemozliwe ze wzgledéw tech-
nicznych.

Udzielanie informacji - rozporzadzenie ministra spra-
wiedliwosci z 12 lutego 2026 1. zmieniajace rozporza-
dzenie w sprawie wniosku o udzielenie informacji lub
udostepnienie danych osobowych o osobie obecnie
lub uprzednio pozbawionej wolnosci (Dz.U. z 18 lu-
tego 2026 1. poz. 182)

Oméwienie: Nowe regulacje przewidujg m.in., ze wnio-
sek zlozony w postaci elektronicznej zalatwia sie
elektronicznie. Jezeli nie ma mozliwos$ci zatatwie-
nia wniosku elektronicznie, nalezy uczynic¢ odpo-
wiednig adnotacje urzedowg na wniosku i zalatwic
wniosek w postaci papierowe;j.

Ponadto zmienit sie zalgcznik do rozporzadzenia,
w ktorym okreslono wzdr wniosku o udzielenie infor-
macjilub udostepnienie danych osobowych o osobie
obecnie lub uprzednio pozbawionej wolnosci w za-
kiadzie karnym lub areszcie §ledczym.

Wygaszanie specjalnych przepiséw — ustawa z 23 stycz-
nia 2026 r. 0 wygaszeniu rozwigzan wynikajacych
z ustawy o pomocy obywatelom Ukrainy w zwigz-
ku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego pan-
stwa oraz o zmianie niektérych innych ustaw (Dz.U.
Z 24 lutego 2026 1. poz. 203)

Oméwienie: Jak podkre§lono w uzasadnieniu rzagdowe-
go projektu, nowe regulacje maja na celu stopniowe
wygaszanie specjalnych przepiséw wprowadzonych
po wybuchu wojny w Ukrainie. Chodzi o ujednoli-
cenie zasad pomocy osobom objetym ochrong cza-
sowg i dostosowanie prawa do obecnej sytuacji mi-
gracyjnej. Nowe przepisy realizuja takze unijne za-
lecenia dotyczace udzielania ochrony tymczasowej
do 4 marca 2027 1. i stopniowego przechodzenia na
ogolne przepisy dla wszystkich cudzoziemcéw, przy
jednoczesnym zachowaniu solidarno$ci z osobami
dotknietymi wojna.

(Ustawa zaczyna obowigzywac od 5 marca 2026 .,
z wyjatkiem przepiséw wchodzacych w zycie w in-
nych terminach).

Uprawnienia do Swiadczef - rozporzadzenie ministra
zdrowia z 2 marca 2026 r. zmieniajace rozporzadze-
nie w sprawie ogélnych warunkéw uméw o udzie-
lanie $wiadczen opieki zdrowotnej (Dz.U. z 3 marca
2026 I. pPOZ. 257)

Oméwienie: Rozporzadzenie zostalo wydane na pod-
stawie odpowiednich przepiséw ustawy o $wiadcze-

niach opieki zdrowotnej finansowanych ze Srodkow
publicznych.

Nowe regulacje omawianego rozporzadzenia dotycza
m.in. $wiadczen udzielanych beneficjentom ochro-
ny czasowej uprawnionym na podstawie odpowied-
nich przepiséw ustawy o udzielaniu cudzoziemcom
ochrony na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.
W takiej sytuacji Swiadczeniodawca jest zobowia-
zany sporzadzi¢ kopie dokumentéw potwierdzaja-
cych prawo do §wiadczen opieki zdrowotnej lub spo-
rzadzi¢ odpis tych dokumentéw. Swiadczeniodawca
ponosi odpowiedzialno$¢ za umieszczenie btednych
lub niekompletnych danych zawartych w odpisie.
W wyzej wymienionych przypadkach, dotyczacych
Swiadczen zwigzanych z cigza, porodem lub poto-
giem, potwierdzenie prawa do §wiadczen moze zo-
sta¢ dokonane na podstawie dokumentacji medycz-
nej albo danych sprawozdawczych przekazywanych
przez §wiadczeniodawce.

Opieka zdrowotna - rozporzadzenie ministra zdro-
wia z 26 lutego 2026 r. zmieniajace rozporzadzenie
w sprawie wzoréw o$wiadczen o przyshugujacym
$wiadczeniobiorcy prawie do §wiadczen opieki zdro-
wotnej (Dz.U. z 2 marca 2026 1. poz. 251)

Oméwienie: Uchylono m.in. zalgczniki do rozpo-
rzadzenia, w ktérych okreslono wzory os§wiadczen
o przystugujacym prawie do §wiadczen opieki zdro-
wotnej na podstawie odpowiednich przepiséw usta-
WY Z 12 marca 2022 I. 0 pomocy obywatelom Ukra-
iny w zwiazku z konfliktem zbrojnym na terytorium
tego panstwa.

Organizacja ksztatcenia i wychowania - rozporzadze-
nie ministra edukacji z 26 lutego 2026 r. zmienia-
jace rozporzadzenie w sprawie organizacji ksztat-
cenia, wychowania i opieki dzieci i mtodziezy beda-
cych obywatelami Ukrainy (Dz.U. z 2 marca 2026 I.
POz 245)

Oméwienie: Dotychczasowa date: ,,4 marca 2026 r.”
w okreS§lonych przepisach rozporzadzenia zastapio-
no nowa: ,,31 sierpnia 2026 r.”.

Zakaz przebywania na okreslonym obszarze - rozporza-
dzenie ministra spraw wewnetrznych i administra-
cji z 25 lutego 2026 r. w sprawie wprowadzenia cza-
sowego zakazu przebywania na okreslonym obsza-
rze w strefie nadgranicznej przylegtej do granicy
panistwowej z Republika Bialorusi (Dz.U. z 27 lutego
2026 I. poz. 235)

Oméwienie: Wprowadzono czasowy zakaz przeby-
wania na okre§lonym obszarze w strefie nadgra-
nicznej przylegtej do granicy panstwowej z Biato-
rusia, stanowiacej granice zewnetrzng w rozpo-
rzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2016/399 w sprawie unijnego kodeksu zasad regu-
lujacych przeptyw oséb przez granice (kodeks gra-
niczny Schengen) na okres 9o dni od wejscia w zy-
cie rozporzadzenia.

Wchodzi w Zycie 6 marca 2026 1.

Srodki ochrony roslin - rozporzadzenie ministra rol-
nictwa i rozwoju wsi z 6 lutego 2026 r. w sprawie
wykazu substancji czynnych §rodkéw ochrony ro-
§lin przeznaczonych do fumigacji, ktére moga stwa-
rzac szczegolne zagrozenie dla zdrowia ludzi, zwie-
rzat lub dla §rodowiska (Dz.U. z 10 lutego 2026 .
poz. 147)

Oméwienie: Rozporzadzenie okresla wykaz substan-
cji czynnych zawartych w srodkach ochrony roslin
przeznaczonych do fumigacji, ktére mogg stwarzac
szczegdblne zagrozenie dla zdrowia ludzi, zwierzat lub
dla srodowiska, w odniesieniu do ktérych jest wyma-
gane potwierdzenie faktura ich sprzedazy ostatecz-
nym nabywcom $§rodkoéw ochrony roslin i prowadze-
nie ewidencji ostatecznych nabywcéw tych sSrodkéw
ochrony ro$lin.

Zalacznik do omawianego rozporzadzenia zawiera
wyzej wymieniony wykaz. ©®

krzysztof.tomaszewski@infor.pl
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prawa pracy i ubezpieczen

Zadaniowy czas pracy nie zwalnia
Z przestrzegania ustawowych norm

Taki system nie stanowi podstawy do obejscia przepisow i ustalenia nieograniczonej dyspozycyjnosci pracownika.
Elastyczna organizacja pracy nie wylacza obowigzku respektowania dobowych i tygodniowych limitow. Prawidlowe okreslenie
zakresu zadan oraz realnego czasu potrzebnego na ich realizacje ma zatem zasadnicze znaczenie. A odpowiedzialnos¢ za ich
zgodnos$¢ z regulacjami prawa pracy obciaza pracodawce.,

Katarzyna Sobon
adwokat z kancelarii
Raczkowski

System zadaniowego czasu pracy jest
- obok systemu podstawowego - jed-
nym z najczesciej stosowanych. Bywa on
jednak mylnie okre§lany (zaréwno przez
pracownikéw, jak i przez pracodawcow)
jako nienormowany czas pracy. Zdarza
sie, ze pracodawcy prébujg wykorzysty-
wac ten system czasu pracy do powierza-
nia zadan wykraczajacych poza obowia-
Zujace normy czasu pracy, nie wyplacajac
za te prace dodatkowego wynagrodze-
nia. Z kolei pracownicy, nie znajgc swo-
ich praw, przyjmuja, ze taka praktyka jest
dopuszczalna i ze musza by¢ do dyspozy-
cji pracodawcy przez calg dobe. Takie ro-
zumienie przepisow nie jest prawidlowe.

Podstawowe zasady

System zadaniowego czasu pracy, tak
samo jak kazdy inny system czasu pra-
cy, podlega okreSlonym regutom. Jego
zastosowanie musi by¢ uzasadnione
rodzajem pracy lub jej organizacja albo
miejscem wykonywania pracy (art. 140
kodeksu pracy, dalej: k.p.).

W praktyce zakres dopuszczalnos$ci
zastosowania systemu zadaniowego nie
jest tak szeroki, jak mogtoby sie wyda-
wac. Nie kazdy rodzaj pracy nadaje sie
do zastosowania tego systemu, nawet
jesli pracownicy majg duza swobode
W organizowaniu swojej pracy. Samo
nazwanie czasu pracy ,,zadaniowym”
nie zawsze stanowi wystarczajaca pod-
stawe do stosowania art. 140 k.p.

Odpowiedzialnos¢ pracodawcy

Decyzje o objeciu danego stanowiska lub
grupy stanowisk systemem zadaniowe-
g0 czasu pracy podejmuje pracodawca.
To na nim spoczywa odpowiedzialno$¢
za prawidtowos$¢ tego procesu.
Niezasadne zakwalifikowa-
nie stanowiska do systemu zadaniowego
moze skutkowac naruszeniem przepiséw
o0 czasie pracy (art. 281 par. 1 pkt 5 k.p.).
Pracownik nie ma wplywu na decyzje
pracodawcy. Nie moze nie zgodzi¢ sie
na objecie go systemem zadaniowym.

Swoboda...

Gléwna cechg odrézniajaca system
zadaniowy od innych systemow czasu
pracy jest duza samodzielno$¢ pracow-
nika w ksztaltowaniu swojego dnia i ty-
godnia pracy. Czas pracy jest okresla-
ny za pomoca rodzaju i liczby zadan do
wykonania na danym stanowisku, a nie
przez wskazanie konkretnych dni i go-

dzin, w ktérych pracownik ma pozosta-
wac do dyspozycji pracodawcy. Decydu-
jace znaczenie ma rezultat pracy, a nie
czas jej wykonywania. W konsekwencji
dla pracownikow zatrudnionych w sys-
temie zadaniowym nie sporzadza sie
rozkladu czasu pracy.

Pracodawca wyznacza zadania oraz
termin ich realizacji. Natomiast pra-
cownik samodzielnie decyduje o go-
dzinie rozpoczecia i zakoniczenia pracy,
kolejnosci wykonywanych zadan, a tak-
ze 0 ewentualnych przerwach w pracy
(w tym na zalatwienie spraw prywat-
nych).

..1 granice

Swoboda pracownika nie jest nieograni-
czona. Planujac swéj dzien pracy, musi
on uwzgledni¢ rodzaj wykonywanych za-
dan oraz charakter stanowiska. Jesli dane
zadanie wymaga wspétpracy z innymi
osobami, to pracownik powinien tak do-
stosowac swoj dzien pracy, aby ta wspot-
praca byla mozliwa i efektywna. W szcze-
g6Inosci nie moze on odmowic udzialu
w spotkaniu (wewnetrznym ze wspot-
pracownikami lub zewnetrznym z klien-
tem lub kontrahentem), ttumaczac, ze
nie pasuje ono do jego planu dnia i nie
zakladal pracy o tej godzinie.

Jednoczesnie, jesli charakter pracy na
danym stanowisku wiaze sie z koniecz-
noscia stalego uczestnictwa pracownika
w réznego rodzaju spotkaniach, ktore
moga odbywac sie tylko w okreslonych
godzinach albo z intensywng wspoélpra-
ca z innymi osobami o ograniczonej do-
stepnosci czasowej, wowczas system za-
daniowego czasu pracy co do zasady nie
bedzie rozwigzaniem adekwatnym dla
tego stanowiska (o czym szerzej w dal-
szej czesci artykuhu).

Sposob rozliczenia i ewidencji

Pracodawcy nierzadko odczuwajg po-
kuse, aby mimo stosowania systemu
zadaniowego, wyznaczy¢ pracownikom
okreslony przedziat czasu, w ktérym
powinni by¢ do dyspozycji pracodaw-
cy (np. odbiera¢ telefony, odpisywac na
e-maile, by¢ zalogowanym do okre-
§lonego systemu), tzw. core hours.
Takie rozwigzanie moze by¢ dopusz-
czalne, jedli ten przedzial nie jest duzy.
W szczeg6lnosci nie moze obejmowac
np. godzin od 10 do 15, gdyz prowadzi-
loby to do zatarcia istoty zadaniowego
systemu.

W systemie zadaniowym pracodaw-
ca rozlicza pracownika z wykonanych
zadan - w szczegdlnosci pod katem ich
jako$ci oraz terminowosci wykonania
- a nie z liczby przepracowanych go-
dzin. W konsekwencji nie prowadzi sie
ewidencji godzin pracy (art. 149 par. 2
k.p.). Nie oznacza to jednak, ze ewiden-

Samodzielna decyzja o godzinach pracy

Pracownik zatrudniony w systemie zadaniowego czasu pracy wykonuje obowigzki,
ktore polegaja na przygotowywaniu analiz i raportéw. W danym dniu rozpoczy-

na prace o godz. 7 i realizuje zadania do godz. 11. Nastepnie przerywa prace, aby
zatatwic sprawy prywatne - udaje sie na wizyte lekarska oraz niezbedne zakupy. Do
wykonywania pozostatych zadan powraca o godz. 17 i kontynuuje prace do godz. 21,
finalizujgc raport przewidziany na ten dzieh. Przerwa w wykonywaniu pracy nie byta
uzgadniana z przetozonym. Pracodawca okreslit zakres zadan oraz termin ich realiza-
¢ji, natomiast sposéb rozplanowania dnia - w tym godziny wykonywania pracy oraz
przerwy — pozostawat w gestii pracownika. Pracodawca nie musiat wyrazac zgody na
przerwe ani weryfikowac, w jaki sposéb zostata ona wykorzystana.

Konieczny udzial w spotkaniu

Pracownik zatrudniony w systemie zadaniowego czasu pracy zaplanowat wykonywa-
nie obowigzkéw w godzinach porannych oraz wieczornych. O godz. 13 zostato jednak
wyznaczone spotkanie projektowe z udziatem catego zespotu oraz przedstawiciela
klienta. Spotkanie to byto niezbedne do dalszej realizacji zadania. W takiej sytuacji
pracownik nie moze odméwic uczestnictwa, powotujac sie wytacznie na przyjety przez
siebie harmonogram dnia. Powinien dostosowac organizacje pracy w sposéb umozli-
wiajacy udziat w spotkaniu i prawidtowe wykonanie powierzonych zadan.

Wyznaczenie czasu na kontakt telefoniczny lub e-mailowy

Spotka zatrudnia programiste w systemie zadaniowego czasu pracy. Do jego obowigz-
kéw naleza m.in. opracowywanie kodu oraz wspétpraca z innymi cztonkami zespotu.
Pracodawca wprowadzit zasade, zgodnie z ktorag pracownik powinien pozostawac
dostepny telefonicznie i e-mailowo w godzinach od 11 do 13, aby zapewni¢ sprawng
komunikacje z pozostatymi cztonkami zespotu. Poza tym przedziatem pracownik samo-
dzielnie organizuje czas pracy i decyduje, kiedy wykonuje powierzone zadania.

Dodatek do wynagrodzenia

Pracownik zatrudniony w systemie zadaniowego czasu pracy przygotowuje raport,
ktérego termin uptywa nastepnego dnia o godz. 12. Z witasnej inicjatywy wykonu-
je prace w godzinach od 22 do 1, uznajac, ze w tym czasie pracuje najefektywniej.
Poniewaz praca w porze nocnej wynika wytacznie z jego autonomicznej decyzji,
dodatek za prace w nocy nie bedzie przystugiwat. Odmiennie trzeba byto ocenic
sytuacje, w ktérej pracodawca zobowigzat pracownika do udziatu w nocnym
wdrozeniu systemu informatycznego zaplanowanym na godz. 23-3. Z uwagi na to,
ze praca ta nie byta wytgcznie wynikiem swobodnej decyzji pracownika, powstato
prawo do dodatku za prace w porze nocnej.

cja czasu pracy w ogdle nie jest pro-
wadzona wobec pracownikow objetych
tym systemem. Przeciwnie - prowadzi
sie ja na zasadach analogicznych jak
w przypadku pozostatych pracownikéw.
Roéznica polega na tym, ze nie
odnotowuje sie konkretnych godzin pra-
cy. Nadal natomiast w ewidencji nalezy
wykazywaé m.in. dni wolne od pracy (ze
wskazaniem podstawy ich udzielenia),
rodzaj i wymiar zwolnien od pracy, rodzaj
i wymiar innych usprawiedliwionych
nieobecnosci w pracy, wymiar nieuspra-
wiedliwionych nieobecno$ci w pracy.

Praca w porze nocnej

Konsekwencja samodzielnego ksztal-
towania przez pracownika czasu pra-
cy moze byé wykonywanie przez
niego obowigzkéw w porze nocnej

(tzn. w ustalonym przez pracodawce
przedziale o§miu godzin miedzy 21 a 7).
Co do zasady, za prace w porze nocnej
pracownikom nalezy sie dodatek do wy-
nagrodzenia (art. 151° par. 1 k.p.). Oce-
na, czy pracownikowi zatrudnionemu
w systemie zadaniowym przystuguje
taki dodatek, zalezy od przyczyny wy-
konywania pracy w godzinach nocnych.
Jezeli jest ona rezultatem autonomicz-
nej decyzji pracownika, podjetej w ra-
mach przystugujacej mu swobody orga-
nizacyjnej, dodatek nie bedzie nalezny.
Inaczej trzeba ocenié sytuacje, w kt6-
rej praca w porze nocnej wynika z pole-
cenia pracodawcy - wowczas pracownik
zachowuje prawo do dodatku.

©®
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W procesie 0 odszkodowanie za molest
pracodawca dowodzi brak bezprawnosci

W tego rodzaju sporach osoba dochodzaca rekompensaty musi jedynie uprawdopodobnié niepozadane zachowania o podtekscie
seksualnym oraz brak ich akceptacji, co uruchamia mechanizm przerzucenia ciezaru wykazania braku naruszenia na
zatrudniajacego. Decydujaca role odgrywaja zeznania osob obecnych przy zdarzeniach oraz wymiana wiadomosci prowadzona
w czasie, ktorego dotycza zarzuty. Sad analizuje przy tym wszystkie okolicznosci sprawy, w szczeg6lnosci rzeczywisty charakter

relacji Iaczacych strony.

Rafat Krawczyk
sedzia Sadu Okregowego
w Toruniu

W kazdym postepowaniu o odszko-
dowanie za molestowanie seksualne
zasadnicze znaczenie maja zeznania
Swiadkoéw. Zazwyczaj s one uzupel-
niane innymi istotnymi dowodami
- czesto nie w klasycznej formie pi-
semnej, lecz dokumentowej, takiej jak
korespondencja e-mailowa, zapisy roz-
mow w komunikatorach czy wiadomo-
$ci SMS,

Punktem wyjscia musi by¢ jednak
wyjasnienie, czym w ogole jest mole-
stowanie, poniewaz to wlasnie ta de-
finicja wyznacza ramy i istote tego ro-
dzaju procesu.

Definicja ustawowa i jej zakres

Kodeks pracy definiuje molestowanie
seksualne oraz zachowania dyskry-
minacyjne z nim zwiazane w art. 183
par. 6. Zgodnie z tym przepisem dys-
kryminowaniem ze wzgledu na plec¢
jest kazde niepozadane zachowanie
o charakterze seksualnym lub odno-
szace sie do plci pracownika, ktérego
celem lub skutkiem jest naruszenie
godnosci pracownika, w szczegdlno-
$ci stworzenie wobec niego zastrasza-
jacej, wrogiej, ponizajacej, upokarzaja-
cej lub uwlaczajacej atmosfery. Na za-
chowanie to mogg sie sklada¢ fizyczne,
werbalne lub pozawerbalne elementy
(molestowanie seksualne).

Juz na tym etapie warto dostrzec
- istotna takze z punktu widzenia po-
stepowania dowodowego - réznice mie-
dzy ustawowa definicja a potocznym
rozumieniem molestowania seksualne-
go, ktére bywa utozsamiane wylacznie
z fizycznym kontaktem sprawcy z 0so-
ba pokrzywdzona. Tymczasem w §wie-
tle przepis6w zakres tego pojecia jest
znacznie szerszy i obejmuje réwniez
zachowania niewymagajace jakiego-
kolwiek kontaktu cielesnego.

Nieréwne traktowanie

Roszczeniem dochodzonym w pro-
cesie opartym na twierdzeniu o mo-
lestowaniu seksualnym jest co do
zasady zaplata okreslonej kwoty ty-

tutem odszkodowania. Pozwany pra-
codawca moze zatem - przy wyko-
rzystaniu wszelkich dopuszczalnych
$§rodkéw dowodowych, w tym doku-
mentoéw - wykazywacé bezzasadnos¢
powddztwa.

W pierwszej kolejnosci obrona ta
koncentruje sie nie tyle na prostym
zaprzeczeniu samemu zdarzeniu, ile
na wykazaniu, ze nie doszto do nieréw-
nego traktowania pracownika. Moze to
dotyczy¢ przyktadowo wysokosci wyna-
grodzenia, dostepu do szkolen, zmiany
warunkow pracy czy rozwigzania sto-
sunku pracy. Innymi slowy, kluczowe
staje sie ustalenie, czy ewentualne za-
chowanie - nawet jesli miato miejsce
- przelozylo sie na sytuacje zawodowa
pracownika w sposéb kwalifikowany
jako naruszenie zasady rownego trak-
towania.

Jezeli pracownik (pracowni-
ca) nie byt w zaden sposéb traktowany
mniej korzystnie, brak jest podstaw do
Przyznania roszczen z tego tytutu.

Takie stanowisko potwierdza orzecz-
nictwo. W postanowieniu z 12 grud-
nia 2023 r. (sygn. akt II PSK 60/23) Sad
Najwyzszy wskazal, ze molestowanie
- w tym seksualne - stanowi naru-
szenie zasady réownego traktowania
w zatrudnieniu jedynie wéwczas, gdy
obok ustawowych znamion okreslonych
w art. 18% par. 5 pkt 2 i par. 6 k.p. w dzia-
laniu lub zaniechaniu pracodawcy do-
strzegalne s3 symptomy réznicowania
sytuacji pracownikéw. Dopiero w takim
przypadku aktualizuje sie uprawnie-
nie do odszkodowania, o ktérym mowa
w art. 183 k.p.

Mozna wiec powiedzieé, ze w tego
rodzaju procesie samo naganne zacho-
wanie nie przesadza jeszcze o odpo-
wiedzialno$ci odszkodowawczej - de-
cydujace znaczenie ma jego wplyw na
sytuacje pracownika w strukturze za-
trudnienia.

Naruszenie débr osobistych

Nie wylacza to jednak mozliwosci do-
chodzenia przez osobe molestowana
innych roszczen, w szczegélnosci opar-
tych na przepisach o ochronie dobr oso-
bistych.

W praktyce tego rodzaju powodztwa
mog3 sie okazaé bardziej adekwatne
w sprawie skierowanej bezposred-
nio przeciwko sprawcy jako osobie
fizyczne;j.

kip@gazetaprawna.pl

Redaktor prowadzacy:

Leszek Jaworski - leszek.jaworski@infor.pl

Kontynuujemy cykl, w ktorym ekspert omawia praktyczne problemy zwigzane z prowadze-
niem postepowania dowodowego w sprawach z zakresu prawa pracy, zwracajac przy tym
uwage na kwestie zaréwno rozktadu ciezaru dowodu, jak i doboru srodkéw pozwalajacych

skutecznie wykazac sporne okolicznosci. Dotychczas w dodatku Kadry i Ptace ukazat sig

artykut:

= W razie sporu w sadzie o nadgodziny kluczowe jest rzetelne prowadzenie przez pracodawce
ewidencji czasu pracy” (5 lutego 2026 r., DGP nr 24)

Nie oznacza to jednak, ze odpowie-
dzialno$c¢ pracodawcy jest w tym zakre-
sie wykluczona. Orzecznictwo dopusz-
cza bowiem formulowanie roszczen
réwniez wobec pracodawcy z powota-
niem sie na naruszenie dobr osobistych,
zwlaszcza gdy zaniechania organizacyj-
ne lub brak wlasciwej reakcji przyczy-
nily sie do powstania lub utrwalenia
naruszenia.

Czy dla skutecznej obrony praco-

dawcy wystarczajace jest udowodnie-
nie, ze zachowan wskazywanych jako
molestowanie nie dopuscit sie prze-
lozony?
Odpowiedz brzmi: nie. Cho¢ w prak-
tyce to przelozony bywa najczesciej
wskazywany jako sprawca, odpowie-
dzialnos$¢ pracodawcy nie ogranicza
sie wylgcznie do jego dziatan. Analo-
gicznie jak w sprawach dotyczacych
mobbingu podstawa odpowiedzial-
nosci moga by¢ niepozgdane zacho-
wania pochodzace nie tylko od kadry
kierowniczej, lecz takze od wspétpra-
cownika czy podmiotu zewnetrznego
- np. kontrahenta albo osoby bliskiej
pracodawcy, ktéra przebywa na tere-
nie zakladu pracy.

Z orzecznictwa wynika, Ze sprawca
niedozwolonych zachowan moze by¢
nawet czlonek rodziny pracodawcy, for-
malnie niezatrudniony w firmie, jeze-
li pracodawca ma §wiadomo$¢ takich
dzialan i je toleruje. Kluczowe znacze-
nie ma zatem nie tyle formalny status
sprawcy, ile wiedza pracodawcy o na-
gannych zachowaniach oraz brak ade-
kwatnej reakcji.

W procesie ciezar dowodu
moze wiec sie koncentrowac nie na
ustaleniu, kto dokladnie dopuscil sie
czynu, lecz na wykazaniu, czy praco-
dawca zapewnil realng ochrone przed
jego skutkami.

Brak dotyku nie wyklucza
odpowiedzialnosci

Nalezy wyraznie podkresli¢, ze dla za-
kwalifikowania danego zachowania
jako molestowania seksualnego nie
jest konieczne ustalenie jakiegokol-
wiek kontaktu fizycznego z osoba po-
krzywdzona. Obrona oparta wyltacznie
na wykazywaniu braku takiego kontak-
tu z géry obarczona jest istotnym ry-
zykiem niepowodzenia.

Molestowanie moze przybrac postac
wylacznie werbalng - obejmowac ko-
mentarze, uwagi czy sugestie odnosza-
ce sie do sfery seksualnej.

W orzecznictwie wskazuje sie réw-
niez na zachowania pozawerbalne,
niezwigzane z dotykiem, takie jak pre-
zentowanie tresci o podtekscie seksu-
alnym, eksponowanie przedmiotéw
o takiej tematyce czy sugestywne ge-
sty i spojrzenia. Doktryna ujmuje to
zjawisko jeszcze szerzej, zaliczajac do
zachowan o charakterze seksualnym
m.in. obraZliwe flirtowanie, wywieranie
presji seksualnej, szantaz, niestosow-
ne komentowanie wygladu lub ubioru,
opowiadanie dowcipéw o tresci seksu-
alnej, sktadanie propozycji czy kierowa-
nie spro$nych aluzji.

W praktyce procesowej pra-
codawca, chcac skutecznie podwazy¢
twierdzenia powoda lub powédki, po-
winien wykazywac albo ze okreslone
zachowania w ogéle nie miaty miejsca,
albo ze ich charakter byt odmienny od
przedstawianego przez pracownika.
Kwestia ta ma zasadnicze znaczenie,
poniewaz przy zarzucie molestowania
- podobnie jak w sprawach o mobbing
- istotng role odgrywa subiektywne od-
czucie osoby, ktdra twierdzi, ze jej god-
no$¢ zostala naruszona.

Niepozadane dzialania

Nawet jesli okres§lone zachowania wska-
zZywane przez pracownice lub pracowni-
ka rzeczywiscie mialy miejsce, mozliwe
jest wykazanie, ze - wbrew ich ocenie
- nie nosilty one cech molestowania. Za-
kwalifikowanie danego zachowania jako
molestowania jest bowiem uzaleznione
od spelnienia okres§lonych przestanek.
Kluczowe znaczenie ma to, czy osoba,
do ktodrej dane dzialania byly kierowa-
ne, odbierala je jako niepozadane oraz
czy nie wyrazala na nie zgody. Brak ak-
ceptacji stanowi punkt wyjscia dla dal-
szej oceny prawnej.

Orzecznictwo podkresla, ze podsta-
wowym Kkryterium oceny, czy zacho-
wanie o podlozu seksualnym stanowi
molestowanie seksualne, jest ustalenie
jego niepozadanego charakteru z per-
spektywy pracownika (wyrok SN z 7 li-
stopada 2018 1., sygn. akt II PK 229/17).

To wlasdnie ten element - a nie wy-
I3cznie obiektywna ocena samego zda-
rzenia - przesadza o mozliwosci przy-
pisania mu kwalifikacji prawnej jako
molestowania.

Wyrazenie sprzeciwu

Z tego wzgledu w procesie istotne be-
dzie wykazanie, ze osoba dotknieta nie-
wlasciwymi zachowaniami wyrazita
wobec nich sprzeciw. W judykaturze
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owanie seksualne

dzialania

akcentuje sie, Ze z uwagi na zréznicowana wraz-
liwo$¢ pracownikéw to wiasnie brak akceptacji
powinien zosta¢ w spos6b wyrazny zamanifesto-
wany.

Sprzeciw musi by¢ zakomunikowany
tak, aby sprawca mdgt jednoznacznie zrozumiec,
Ze jego zachowanie jest niepozadane. Milczenie
lub nieczytelna reakcja moga w praktyce utrudnié
dochodzenie roszczen, a nawet stana¢ na prze-
szkodzie uzyskaniu rekompensaty od pracodawcy.

Relacje w §rodowisku pracy maja czesto cha-
rakter bardziej ztozony. Dlatego samo zlozenie
propozycji o podtekscie seksualnym - czy inne
niestosowne zachowanie - nie zawsze musi by¢
motywowane zamiarem ponizenia czy przymu-
szenia. Decydujace znaczenie ma to, czy po wyraz-
nym zakomunikowaniu braku zgody zachowanie
bylo kontynuowane.

Jezeli mimo jednoznacznego sprzeciwu pracow-
nika sprawca nadal dopuszcza sie takich dzialan,
powstaje silna podstawa do przyjecia, ze doszlo do
molestowania seksualnego.

To samo zachowanie, odmienne
skutki prawne

Kierownik w identyczny sposdb odnosi sie do
dwéch pracownic w swoim dziale. Pani Maria
odbiera jego zachowanie jako uprzejme, wzmac-
niajace jej poczucie wartosci. Z kolei pani Ewa
postrzega te same gesty, komplementy i flirt jako
niedopuszczalny przejaw molestowania, dlatego
wielokrotnie wyrazata sprzeciw i prosita przetozo-
nego o zmiane zachowania. Pani Maria natomiast
nie zgtasza zastrzezen, pozostaje wobec niego
zyczliwa i nie daje sygnatow, ze komplementy czy
flirt sg dla niej niepozadane.

Obie pracownice wnoszg pozew o odszkodowanie,
twierdzac, ze byty molestowane. W takiej sytuacji
nie mozna wykluczyé, ze sad uwzgledni powodz-
two pani Ewy, a w stosunku do pani Marii je oddali.

Sprzeciw pracownika

Sprzeciw wobec niepozadanych zachowan moze
by¢ dowodzony w kazdej formie, ktéra w spos6b
dostateczny sygnalizuje brak akceptacji ze strony
osoby dotknietej tymi dzialaniami. Nie jest wyma-
gane uzycie szczegdlnej formuly ani zachowanie
okresSlonej formy prawnej - istotne jest, aby z za-
chowania pracownika wynikalo, ze nie zyczy on
sobie takich dzialan.

W orzecznictwie dostrzega sie, ze wyrazenie
sprzeciwu wprost bywa utrudnione, zwlaszcza
gdy sprawca jest przelozony lub inna osoba re-
prezentujaca pracodawce. Zalezno$¢ stuzbowa nie
sprzyja otwartym deklaracjom, a czasem wrecz
je paralizuje.

Dlatego ocena, czy dane zachowanie byto niepo-
zadane, powinna nastepowac na podstawie cato-
ksztaltu okolicznosci sprawy. Brak jednoznacznych
pism, wiadomos$ci SMS czy e-maili zawierajgcych
wyrazny protest nie przekresla automatycznie
szans pracownika na wygrana.

W sytuacji gdy sprawca jest przelozony, forma
sprzeciwu moze by¢ nawet wyrazne unikanie
kontaktu, dystansowanie sie czy powsciagliwosé
w relacjach - oile z tych zachowan wynika, ze pra-
cownik nie odwzajemnia i nie akceptuje dziatan
o podtekscie seksualnym.

Strategia obrony i znaczenie zeznan

Podstawowg linia obrony pracodawcy - przy
uwzglednieniu opisanych wczesniej zasad - jest
wykazanie, ze pracownik nie wyrazit ani wyraz-
nego, ani cho¢by dorozumianego braku akcepta-
cji dla kwestionowanych zachowan. Jeszcze sil-
niejszym argumentem moze by¢ udowodnienie,
ze relacje miedzy stronami mialy charakter po-
prawny, a nawet towarzyski, bez oznak dystansu

czy unikania kontaktu. Tego rodzaju okoliczno-
§ci moga ostabiac teze o istnieniu obawy czy po-
czucia zagrozenia ze strony rzekomego sprawcy.

W praktyce kluczowe znaczenie majg zezna-
nia §wiadkéw, gdyz sad musi odtworzy¢ realia,
w jakich miato doj$¢ do zdarzen przywotywanych
przez pracownika.

Zazyle relacje

Dla pozwanego pracodawcy istotnym argumen-
tem moze by¢ wykazanie, ze w okresie, w ktérym
miato dochodzi¢ do rzekomego molestowania, po-
wod i wskazywany sprawca pozostawali w rela-
cjach o charakterze zazylym, a nawet emocjonal-
nym. Ustalenie rzeczywistego charakteru tych
wiezi - w szczegodlnosci tego, czy strony taczyl ro-
mans - moze mie¢ zasadnicze znaczenie, ponie-
waz relacja dobrowolna co do zasady podwaza teze
o niepozadanym charakterze zachowan.
Znaczenie mogg mie¢ wszelkie dowody
wskazujace na istnienie bliskich relacji pozastuz-
bowych - nie tylko o charakterze intymnym, lecz
takze towarzyskim czy przyjacielskim. Okoliczno-
$ci te moga ostabia¢ wiarygodno$c¢ twierdzen o re-
lacji ,,sprawca-ofiara”, zwlaszcza gdy kontakt miat
charakter swobodny i obustronnie akceptowany.

W praktyce zdarzaja sie sytuacje, w ktérych byly
pracownik lub byla pracownica - po zakoniczeniu
relacji osobistej, odmowie awansu czy rozwigzaniu
umowy - formuluje zarzuty w reakcji na konflikt.
Kazdorazowo wymaga to jednak wnikliwej analizy
faktéw, nie za$ automatycznych zalozen.

Poza zeznaniami §wiadkéw szczeg6lnie pomoc-
ne bywaja dowody z korespondencji prowadzonej
w okresie, w ktérym mialo dochodzi¢ do molesto-
wania - wiadomos$ci z komunikatoréw, SMS-y,
e-maile. Ich tresc¢ i ton moga wiele powiedzie¢
o rzeczywistym charakterze relacji.

W sytuacji gdy sprawca nie jest osoba zarzga-
dzajaca pracodawca (np. wlasciciel czy prezes),
znaczenia nabiera rowniez gotowos¢ tej osoby do
udostepnienia posiadanych materiatéw. Czasem
bowiem to wiasnie archiwum czatu bywa bardziej
wymowne niz najbardziej stanowcze o§wiadcze-
nia procesowe,

Rozklad ciezaru dowodu

Pracownica lub pracownik dochodzacy odszko-
dowania na podstawie art. 183¢ k.p. musi w pierw-
szej kolejnosci powola¢ sie na naruszenie zasady
réwnego traktowania w zwigzku z molestowa-
niem seksualnym. Nastepnie obcigza go obowia-
zek uprawdopodobnienia wystapienia zachowan
o charakterze seksualnym oraz wykazania, ze byly
one dla niego niepozadane - w szczeg6lnosci po-
przez zamanifestowanie braku akceptacji (np. uni-
kanie kontaktu, nieodwzajemnianie zachowan,
wyrazny sprzeciw).

Uprawdopodobnienie oznacza wymog nizszy niz
pelne udowodnienie - chodzi o przedstawienie
takich okolicznosci, ktére czynia twierdzenia wia-
rygodnymi i wymagajacymi reakcji drugiej strony.

Z kolei na pracodawcy spoczywa ciezar wykaza-
nia, ze do naruszenia zasady réwnego traktowa-
nia nie doszlo. Oznacza to koniecznos¢ obalenia
twierdzen o molestowaniu poprzez wykazanie,
ze wskazywane zachowania nie miaty miejsca, nie
mialy charakteru seksualnego badz nie byly nie-
pozadane, a takze ze nie skutkowaly nierdwnym
traktowaniem pracownika.

W praktyce procesowej oznacza to swoiste ,,prze-
suniecie” ciezaru dowodu: pracownik inicjuje me-
chanizm ochronny poprzez uprawdopodobnienie,
natomiast pracodawca musi przedstawic prze-
konujace dowody na brak bezprawnosci swojego
dzialania.

©®

® art. 18% par. 6, art. 183 ustawy z 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy
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Zajecie komornicze nie
zmniejsza trzynastki
nauczyciela

Byly pracownik - nauczyciel, kt6-
rego stosunek pracy ustal 31 sierpnia 2025 r.,
nabyl prawo do trzynastki za 2025 r. W okresie
zatrudnienia jego pensja byla objeta zajeciem
komorniczym z tytulu Swiadczeii alimentacyj-
nych, a pracodawca przy kazdej wyplacie doko-
nywal potracen na rzecz komornika. Dodat-
kowe wynagrodzenie roczne zostanie wypla-
cone w lutym 2026 r. Czy potracenia z pensji
w trakcie 2025 r. wplywaja na podstawe obli-
czenia trzynastKi oraz czy przy samej jej wy-
placie nalezy stosowa¢é zasady potracen wyni-
kajace z zajecia komorniczego?

Leszek Jaworski
leszek.jaworski@infor.pl

Przy ustalaniu podstawy trzy-
nastki nie uwzglednia sie potracert komorni-
czych - podstawe obliczenia stanowi wynagro-
dzenie nalezne nauczycielowi, a nie kwota fak-
tycznie wyplacona po potraceniach. Natomiast
dodatkowe wynagrodzenie roczne, jako skiad-
nik pensji, podlega egzekucji na zasadach ogdl-
nych, co oznacza, ze przy jego wyplacie praco-
dawca powinien dokonaé potracenia zgodnie
z obowigzujacym zajeciem komorniczym, jesli
jest ono aktualne.

Dodatkowe wynagrodzenie roczne ustala sie
w wysokosci 8,5 proc. sumy wynagrodzenia za
prace otrzymanego przez pracownika w ciagu
roku kalendarzowego, za ktéry przystuguje to
wynagrodzenie, z uwzglednieniem skladnikéw
przyjmowanych do obliczania ekwiwalentu pie-
nieznego za urlop wypoczynkowy oraz wyna-
grodzenia za urlop wypoczynkowy (art. 4 ust. 1
ustawy o dodatkowym wynagrodzeniu rocznym
dla pracownikoéw jednostek sfery budzetowej).

Przy ustalaniu podstawy ekwiwalentu urlo-
powego - a tym samym podstawy trzynastki
- uwzglednia sie wynagrodzenie w wysokosci
naleznej, bez pomniejszania o potracenia do-
konywane w zwiazku z egzekucja komornicza.
Wynika to z przepiséw regulujacych zasady usta-
lania wynagrodzenia i ekwiwalentu urlopowego
nauczycieli.

Potracenia komornicze nie wplywaja bowiem
na wysoko$¢ wynagrodzenia za prace jako takie-
g0, lecz jedynie na sposéb jego rozdysponowa-
nia. Innymi stowy, wynagrodzenie jest nalezne
pracownikowi w pelnej wysokosci, a potracenie
stanowi forme wykonania jego zobowigzan wo-
bec wierzyciela. Z tego wzgledu nie ma podstaw,
aby pomniejszaé o te kwoty podstawe ustalania
trzynastki.

Odrebna kwestig jest natomiast sama jej wy-
piata. Dodatkowe wynagrodzenie roczne jest
skladnikiem pensji w rozumieniu przepisow
prawa pracy, a zatem podlega egzekucji na takich
samych zasadach jak inne jej elementy. Jezeli
zajecie komornicze pozostaje w mocy w chwili
wyplaty §wiadczenia, pracodawca ma obowigzek
zastosowacl potracenie zgodnie z trescia zajecia,
z uwzglednieniem przepiséw o dopuszczalnych
granicach potracen i kwotach wolnych, jesli maja
zastosowanie. Fakt, ze pracownik nie pozosta-
je juz w zatrudnieniu, nie ma w tym zakresie
znaczenia. Istotne jest jedynie to, ze wyplacane
$wiadczenie pozostaje naleznoscia ze stosunku
pracy, a obowigzek przekazywania potrgconych
kwot wynika z wcze$niej doreczonego zajecia,
ktére co do zasady obejmuje takze przyszte na-
leznosci przystugujace od danego pracodawcy.

W praktyce oznacza to, Ze najpierw
pracodawca musi ustali¢ wysokos$¢ trzynastki od
pelnej kwoty wynagrodzenia naleznego w 2025 1.,
a nastepnie - na etapie wyplaty - dokona¢é po-
tracen zgodnie z zajeciem komorniczym. ©®

® art. 4 ust. 1 ustawy z 12 grudnia 1997 r. o dodatkowym wyna-
grodzeniu rocznym dla pracownikéw jednostek sfery budzetowej
(tj. Dz.U. z 2025 1. poz. 560)

® rozporzadzenie ministra edukacji narodowej z 26 czerwca 2001 r.
w sprawie szczegotowych zasad ustalania wynagrodzenia oraz
ekwiwalentu pienieznego za urlop wypoczynkowy nauczycieli
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Czy zaraz po dlugiej chorobie mozna udzieli¢ urlopu

Pracownik - emeryt zatrudniony od pieciu miesiecy na podstawie
umowy na czas nieokreslony jest niezdolny do pracy z powodu choroby. Okres
zasilkowy uplywa 15 marca. Pracownik wystapil do pracodawcy z wnioskiem
o udzielenie urlopu wypoczynkowego od 16 marca do 31 marca. Czy praco-
dawca moze wyrazic zgode? Czy po wyczerpaniu okresu zasitkowego (182 dni)
mozna rozwiaza¢ z pracownikiem umowe o prace bez wypowiedzenia?

Andrzej Radzistaw
radca prawny z Kancelarii
Gozlinska, Petryk i Wspdlnicy

Pracownik po dlugo-
trwatlej niezdolnosci do pracy - mimo
Ze nie moze zosta¢ dopuszczony do pra-
cy bez aktualnego orzeczenia lekarskie-
g0 - moze wystapic z wnioskiem o urlop
wypoczynkowy, a pracodawca moze go
udzieli¢. Pracodawca moze rozwigzaé
umowe o prace bez wypowiedzenia na
podstawie art. 53 kodeksu pracy (dalej:
k.p.). Uprawnienie to przyshuguje mu
takze wobec pracownika, ktéry ma pra-
wo do emerytury. Zgodnie bowiem z art.
53 par. 1lit. a k.p. pracodawca moze roz-

wigza¢ umowe o prace bez wypowie-
dzenia, jezeli niezdolno$¢ pracownika
do pracy wskutek choroby trwa dluzej
niz trzy miesiace - gdy pracownik byt
zatrudniony u danego pracodawcy kro-
cej niz sze$¢ miesiecy.

Profilaktyczna opieka lekarska

Zgodnie z art. 229 k.p. pracodawca jest
obowiagzany zapewni¢ pracownikom na
swoj koszt profilaktyczng opieke lekar-
ska. Na te opieke skladaja sie trzy ro-
dzaje badan, w tym Kontrolne, w przy-
padku niezdolnos$ci do pracy trwajacej
dhuzej niz 30 dni, spowodowanej cho-
roba. Na podstawie art. 229 par. 4 k.p.
pracodawca nie moze dopuscic do pra-
cy pracownika bez aktualnego orzecze-
nia lekarskiego stwierdzajacego brak
przeciwwskazan do pracy na okres$lo-
nym stanowisku.

Skutki dopuszczenia do pracy
Jak stwierdzil Sad Najwyzszy w wy-
roku z 17 listopada 2000 r. (sygn. akt
II UKN 49/00), dopuszczenie do pracy
pracownika bez aktualnego orzecze-
nia lekarskiego stwierdzajacego brak
przeciwwskazan do pracy na okreslo-
nym stanowisku moze stanowié przy-
czyne zewnetrzng wypadku przy pracy.
Gdy pracownik po zakonczeniu dlugo-
trwatego (dtuzszego niz 30 dni) zwol-
nienia lekarskiego chcialby wykorzy-
sta¢ urlop wypoczynkowy - pracodaw-
ca nie ma obowigzku kierowaé go na
badania kontrolne jeszcze przed jego
udzieleniem. Pracownik nie bedzie bo-
wiem $wiadczyt pracy w tym okresie,
w zwigzku z tym brak jest przestan-
ki zobowiazujacej pracodawce do uzy-
skania orzeczenia lekarskiego o bra-
ku przeciwwskazan do wykonywania
pracy na dotychczasowym stanowisku.
Sad Najwyzszy wskazal, Ze nie jest
sprzeczne z przepisami prawa pracy
(art. 165 pkt 11 art. 229 par. 2 k.p.) roz-
poczecie zaplanowanego urlopu wypo-
czynkowego bez posiadania aktualnego
orzeczenia lekarskiego stwierdzajace-

go brak przeciwwskazan do pracy na
okreslonym stanowisku (por. wyroki
SN z 20 marca 2008 r., sygn. akt II PK
214/07,0raz z 9 marca 2011 r.,, sygn. akt
II PK 240/10).

Odmienne poglady
SN zajal jednak réwniez odmien-
ne stanowiska. Przykladowo w wy-
roku z 26 pazdziernika 2016 r. (sygn.
akt III PK 9/16) wskazal, Ze pracodaw-
ca moze nie udzieli¢ pracownikowi
urlopu wypoczynkowego na zadanie
(art. 1672 k.p.) do czasu przedlozenia
orzeczenia lekarskiego, o ktérym mowa
w art. 229 par. 4 w zwiazku z par. 2 k.p.
Ponadto SN podal, Ze niezdolnos$¢ do
pracy wylgcza mozliwo$¢ korzystania
z urlopu zgodnie z jego przeznacze-
niem, w zwigzku z czym jego udziele-
nie w okresie niezdolnosci do pracy jest
niedopuszczalne, takze woéwczas, gdy
pracownik wyrazil na to zgode.

©®

art. 53, art. 165 pkt 1, art. 1672, art. 229 ustawy
z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (t,j. Dz.U. z 2025 .
poz. 277; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 25)

Zadaniowy czas pracy nie zwalnia z przestrzegania
ustawowych norm

Dokoriczenie ze s. C1

Zakres zadan...

Istotnym elementem systemu zada-
niowego czasu pracy jest sam sposob
okreslania i wyznaczania pracowniko-
wi zadan.

Zadania pracownika zatrudnionego
w systemie zadaniowym powinny mie¢
charakter skonkretyzowany, zamkniety
i powtarzajacy sie. Nie moga by¢ wyzna-
czane przez pracodawce doraznie, kaz-
dego dnia (por. wyrok Sadu Najwyzszego
z19 stycznia 2016 1., sygn. akt I PK 24/15).

Konieczne jest ustalenie za-
dan juz na etapie zawierania umowy
o prace, np. poprzez okreslenie rodza-
ju pracy. Zakres zadan wynikajgcych
ze wskazanego w umowie stanowiska
(rodzaju pracy) moze by¢ nastepnie do-
precyzowany zaréwno w formie pisem-
nego zakresu czynnosci, jak i w drodze
polecen pracodawcy mieszczacych sie
w uzgodnionym rodzaju pracy.

Zadania powinny zosta¢ ustalone
w taki sposob, aby pracownik, przy zacho-
waniu nalezytej starannosci, sumienno-
$ci i efektywnosci byt w stanie je wykonac
w ramach norm czasu pracy okreslonych
w art. 129 k.p., a wiec co do zasady w wy-
miarze 8 godzin na dobe i przecietnie
40 godzin tygodniowo w przecietnie pie-
ciodniowym tygodniu pracy w przyjetym
okresie rozliczeniowym.

Jezeli juz na etapie planowa-
nia wiadomo, ze zakres obowigzkéw
przypisanych do danego stanowiska
nie moze by¢ wykonany w ramach pod-
stawowych norm czasu pracy, to wpro-
wadzenie zadaniowego czasu pracy jest
niedopuszczalne.

...1 stopieni ich konkretyzacji

Przepisy prawa pracy nie precyzuja, jak
bardzo szczegétowo powinny zostac
okreslone zadania. Nie ma jednak wat-
pliwosci, ze powinny by¢ one na tyle
konkretne, zeby dalo sie stwierdzi¢, czy
ich wykonanie jest mozliwe w ramach
norm czasu pracy okreslonych w art.
129 k.p. W praktyce zakres tej konkre-

tyzacji bedzie zalezat od rodzaju pracy
oraz stopnia ztozonos$ci obowiazkow
na danym stanowisku.

Zakres zadan przypisanych do danego
stanowiska pracy pracodawca okresla
samodzielnie. Czas niezbedny do ich
wykonania pracodawca ustala jednak
w porozumieniu z pracownikiem, co
w praktyce oznacza konsultacje. Praco-
dawca nie musi uzyska¢ zgody zatrud-
nionego, powinien jednak umozliwic
mu przedstawienie swoich argumen-
tow (por. wyrok SN z 5 lutego 2008 .,
sygn. akt II PK 148/07).

Prawidlowe okre$lenie za-
réwno zakresu zadan, jak i czasu nie-
zbednego do ich realizacji obcigza pra-
codawce. W razie sporu to on bedzie
zobowiazany wykazaé, ze powierzone
pracownikowi zadania byly mozliwe
do wykonania w granicach norm cza-
su pracy okreSlonych w art. 129 k.p.
Punktem odniesienia powinien by¢
czas, w jakim przecietny pracownik
jest w stanie wykona¢ dane zadanie.
Nie nalezy ani zanizaé tego standardu,
ani go zawyzad. Jezeli natomiast kon-
kretna osoba realizuje zadanie dluzej
z uwagi na braki kompetencyjne lub
nizsza efektywnos¢, to okolicznosci te
nie beda obcigzaly pracodawcy.

Dopuszczalnos¢ wydhuzonego

dnia pracy

Znaczna cze$¢ doktryny prawa pracy,
opierajac sie na wyroku SN z 10 czerwca
2010 1. (sygn. akt I PK 6/10) - przyjmuje,
ze w ramach systemu zadaniowego cza-
su pracy niedopuszczalne jest wykony-
wanie pracy w jednym dniu w wymia-
rze przekraczajacym 8 godzin z jedno-
czesnym zréwnowazeniem tego krotsza
pracg w innym dniu. W doktrynie pre-
zentowane s3 jednak takze stanowiska
odmienne. Wskazuje sie w szczeg6lno-
§ci, Ze istotg systemu zadaniowego jest
okreslenie czasu pracy zadaniami, a nie
godzinowo. Liczba zadan, a co za tym
idzie, natezenie pracy w poszczegélnych
dniach moze by¢ wiec rézne. Zaklada-
jac, ze nie ma mozliwos$ci réznicowania

Standard przecietnego pracownika

Pracodawca zatrudnia grafika komputerowego w systemie zadaniowego czasu
pracy. W ramach obowigzkéw powierza mu przygotowanie 10 projektéw materia-
téw promocyjnych tygodniowo. Przy ustalaniu zakresu zadan przyjat, ze wykonanie
jednego projektu zajmuje przecietnie 3—-4 godziny, co pozwala zrealizowa¢
obowiazki w granicach norm czasu pracy okreslonych w art. 129 k.p. W razie sporu
pracodawca powinien wykazaé, ze przyjete zatozenia odpowiadajg realiom rynko-
wym oraz ze przecietny grafik, dysponujacy typowymi kwalifikacjami, jest w stanie
wykonaé takie zadania w przewidzianym czasie. Nie moze natomiast uzasadniac
przyjetej normy tym, ze najbardziej doswiadczony pracownik w zespole realizu-

je projekt w 2 godziny. Jezeli jednak konkretny pracownik potrzebuje 6 godzin na
wykonanie jednego projektu z powodu niedostatecznych umiejetnosci lub braku
doswiadczenia, okolicznos¢ ta co do zasady nie oznacza, ze zakres zadan zostat
ustalony wadliwie ani ze pracodawca naruszyt normy czasu pracy. ©®

czasu pracy w poszczeg6lnych dniach
ibalansowania go, wymusza sie niejako
nieefektywno$¢ pracy albo ukrywanie
jej rzeczywistej organizacji. Co réwnie
istotne, przepisy nie wylaczajg wprost
mozliwosci zastosowania przedtuzone-
go dnia pracy w systemie zadaniowym
(tak: k. Pisarczyk [w:] Kodeks pracy. Ko-
mentarz, wyd. VII, red. L. Florek, War-
szawa 2017, art. 140).

Stanowiska objete systemem

System zadaniowego czasu pracy moze
zostaé zastosowany tylko wobec stano-
wisk, na ktérych jest to uzasadnione
rodzajem pracy lub jej organizacja, albo
miejscem wykonywania obowigzkéw.
Ustalenie, ktére stanowiska rzeczywi-
Scie spelniaja te kryteria, bywa w prak-
tyce dla pracodawcéw problematyczne.
O ile bowiem oczywiste jest, Ze pracow-
nicy sekretariatu czy infolinii musza wy-
konywa¢ prace w okre§lonych dniach
igodzinach (a co za tym idzie, nie moga
by¢ objeci systemem zadaniowym), o tyle
w przypadku wielu innych stanowisk
ocena ta nie zawsze jest jednoznaczna.

System zadaniowy bedzie
co do zasady wlasciwy w sytuacji, gdy
praca wykonywana jest poza zakladem
pracy oraz bez biezacego, bezposrednie-
go nadzoru przetozonych. W praktyce
dotyczy to najczesciej przedstawicieli

handlowych i farmaceutycznych, listo-
noszy czy inkasentéw.

Odpowiednia dla tego systemu jest
réwniez praca o charakterze tworczym,
wymagajjca samodzielnosci. Czesto
wiaze sie ona z ograniczonym udzia-
tem w pracy wiekszego zespotu, a reali-
zowane zadania majg w przewazajacej
mierze autonomiczny charakter (tzn.
ich wykonywanie nie jest $cile uzalez-
nione od zaangazowania innych osoéb).
Do tej grupy mozna zaliczy¢ m.in, ar-
chitektéw, programistéw, prawnikow
czy dziennikarzy.

System zadaniowy moze znalez¢ za-
stosowanie takze woéwczas, gdy kontro-
1a czasu po$wieconego na wykonywa-
nie pracy jest niemozliwa albo istotnie
utrudniona (np. przy pracy zdalnej)
badz gdy realizacja zadan zalezy od
zmiennych i trudnych do przewidze-
nia okolicznosci, takich jak otrzyma-
nie danych lub zlecenl od podmiotéw
zewnetrznych.

W praktyce w tym systemie zatrud-
nia sie réwniez gospodarzy doméw,
osoby sprzatajace, a nierzadko takze
kadre kierownicza. ©®

art. 129, art. 140, art. 149 par. 2, art. 151[8] par. 1,
art. 281 par. 1 pkt 5 ustawy z 26 czerwca 1974 T.
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prawa pracy i ubezpieczen

Zmiany dotyczace zwolnien lekarskich
- 0 musza wiedziec¢ platnik i ubezpieczony

Regulacje ustawy zasilkowej, ktore wejda w zycie 13 kwietnia 2026 r., wprowadzajj pojecie pracy zarobkowej
i doprecyzowuja granice dopuszczalnej aktywnosci w okresie orzeczonej niezdolnosci do pracy. Wyjasniamy, czy tym czasie
wykonywanie umowy zlecenia albo polecenl pracodawcy, wystawienie faktury lub nieobecnos¢ w domu podczas kontroli mogg
skutkowac zakwestionowaniem prawa do zasiku.

Aleksandra Kowalska
ekspert ds. ubezpieczer spotecznych

Zalety pojecia zdefiniowanego
w ustawie

Pracownik w okresie niezdolnosci
do pracy wykonywal umowe zlecenia
na rzecz innego platnika. Czynnosci
na podstawie umowy cywilnopraw-
nej byly realizowane wylacznie zdal-
nie, Czy ZUS moze w takiej sytuacji
stwierdzi¢ utrate prawa do zasitku na
podstawie nowych przepiséw?
Zaréwno w dotychczasowym brzmie-
niu, jak i w wersji obowigzujacej od
13 kwietnia 2026 r., art. 17 ust. 1 ustawy
o $wiadczeniach pienieznych z ubez-
pieczenia spotecznego w razie cho-
roby i macierzynstwa (dalej: ustawa
zasitkowa) stanowi, ze ubezpieczo-
ny traci prawo do zasitku chorobowe-
go za caly okres zwolnienia od pracy,
w przypadku gdy w okresie orzeczonej
niezdolnosci do pracy wykonuje prace
zarobkowa.

Do 12 kwietnia 2026 r. ustawa zasit-
kowa nie zawiera definicji ,,pracy za-
robkowej”. Zakres tego pojecia zostat
uksztaltowany w orzecznictwie Sadu
Najwyzszego, przy czym linia orzecz-
nicza nie jest w pelni jednolita. Z jed-
nej strony SN wskazywal, ze kazda pra-
ca zarobkowa wykonywana w okresie
zwolnienia lekarskiego powoduje utra-
te prawa do $wiadczen. Podkreslal, ze
wykonywanie pracy zarobkowej pozo-
staje w sprzecznoS$ci z niezdolno$cia
do jej wykonywania jako stanem jed-
norodzajowym i niestopniowalnym,
wobec czego - niezaleznie od zakresu
i charakteru czynnosci - sankcja obej-
muje wszystkie przejawy aktywnosci
zarobkowej (wyrok SN z 10 kwietnia
2024 1., sygn. akt III USKP 112/23). Z dru-
giej strony SN wielokrotnie akcento-
wal, Ze praca zarobkowa w rozumieniu
art. 17 ust. 1 ustawy zasitkowej nie moze
by¢ utozsamiana z kazdg aktywnos$cig
zmierzajaca do osiggniecia zarobku,
realizowang na dowolnej podstawie
prawnej (postanowienie z 25 czerwca
2025 1., sygn. akt III USK 288/24).

Od 13 kwietnia 2026 r. zacznie obo-
wigzywac art. 17 ust. 1a ustawy zasitko-
wej, zgodnie z ktérym praca zarobkowg

,Utrata prawa do zasitku — czy nowe
przepisy eliminujg watpliwosci” - tygo-
dnik Ubezpieczenia i Swiadczenia nr 39
z 26 lutego 2026 1., 5. D1i D4

,Zmiany w wystawianiu e-ZLA - skutki
dla ptatnika i ubezpieczonego” — tygodnik
Ubezpieczenia i Swiadczenia nr 29
z12 lutego 2026 ., 5. D1i Dg

jest kazda czynnos$¢ majaca charakter
zarobkowy niezaleznie od stosunku
prawnego bedacego podstawa jej wy-
konania, z wylaczeniem czynnosci incy-
dentalnych, ktérych podjecia w okresie
zwolnienia od pracy wymagaja istotne
okolicznosci.

W przypadku wykonywania dodat-
kowej umowy zlecenia w czasie orze-
czonej niezdolnosci do pracy trudno
mowic o czynnosciach incydentalnych.
Sam fakt, Ze czynnosci realizowane sg
zdalnie, nie zmienia ich kwalifikacji
jako aktywnosci zarobkowej. W konse-
kwengji - niezaleznie od wejscia w zycie
nowych przepiséw - istniejg podstawy
do stwierdzenia utraty prawa do zasitku
chorobowego za dany okres.

Warto przy tym zauwazy¢, ze ZUS co
do zasady uzyska informacje o wykony-
waniu umowy zlecenia, gdyz stanowi
ona tytut co najmniej do ubezpieczenia
zdrowotnego, a wiec podlega zglosze-
niu do zakladu.

Granice wykonywania
polecen pracodawcy

Pracownik jest nieobecny w pra-

cy w zwiazku z orzeczona niezdolno-
§cia do pracy. Poddaje sie rehabilita-
cji, co oznacza dluzszy okres absencji.
Czy pracodawca bedzie mdgt po wej-
$ciu w zycie zmienionych przepiséw
- od 13 kwietnia 2026 r. - powierzy¢
mu wykonywanie niektérych czyn-
nosci w czasie zwolnienia?
Nie, nowe przepisy ustawy zasitkowej
nie przewiduja zadnej zmiany w za-
kresie uprawnien pracownika i praco-
dawcy. Pracodawca nawet od 13 kwiet-
nia 2026 r. nie bedzie moégt zlecaé pra-
cownikowi wykonywania zadnych
obowiazkéw stuzbowych podczas orze-
czonej niezdolnosci do pracy. Co wie-
cej, zostalo to nawet wprost podkre-
Slone w definicji pracy zarobkowej
okreslonej w art. 17 ust. 1a ustawy za-
sitkowej. Zgodnie z nim pracg zarob-
kowa jest kazda czynno$¢ majaca cha-
rakter zarobkowy niezaleznie od sto-
sunku prawnego bedacego podstawa
jej wykonania, z wylaczeniem czynno-
§ci incydentalnych, ktérych podjecia
w okresie zwolnienia od pracy wyma-
gaja istotne okolicznosci. Istotna oko-
liczno$cia nie moze by¢ polecenie pra-
codawcy.

Gdyby mimo to doszlo do wy-
konywania pracy podczas zwolnienia
lekarskiego z inicjatywy lub pod pre-
sja pracodawcy, skutki prawne bylyby
dla niego niekorzystne. Pracownik na-
bylby prawo do wynagrodzenia za fak-
tycznie przepracowany czas, natomiast
pracodawca narazalby sie na grzyw-
ne w zwiazku z naruszeniem praw
pracownika.

Skutki wystawienia faktury
podczas e-ZLA

Przedsiebiorca prowadzacy po-
zarolnicza dzialalnos¢ gospodarcza
w okresie orzeczonej niezdolnosci
do pracy wystawil faktury za uslugi,
ktore wykonat jeszcze przed choro-
ba. Czy ZUS stwierdzi utrate zasitku
chorobowego za ten okres mimo no-
wych przepisow?
Zgodnie z brzmieniem art. 17 ust. 1
ustawy zasitkowej obowigzujacym od
13 kwietnia 2026 r. ubezpieczony traci
prawo do zasitku chorobowego za caly
okres zwolnienia od pracy, w przypad-
ku gdy w okresie orzeczonej niezdolno-
$ci do pracy wykonuje prace zarobkowa.

Nowy art. 17 ust. 1a ustawy zasitkowej
stanowi natomiast, ze pracg zarobkowa
jest kazda czynnos$¢ o charakterze zarob-
kowym niezaleznie od podstawy praw-
nej jej wykonania, z wylaczeniem czyn-
nosci incydentalnych, ktérych podjecie
w oKkresie zwolnienia od pracy jest po-
dyktowane istotnymi okoliczno$ciami.

Wprowadzanie tej defini-
¢ji miato umozliwié przedsiebiorcom
wykonywanie wyjatkowych czynno-
§ci zwigzanych z dzialalnoscia gospo-
darcza, ktérych nie mozna zaprzestaé
z dnia na dzien. Dotyczy to w szcze-
golnosci czynnosci formalnych i rozli-
czeniowych. Przed 13 kwietnia 2026 r.
podstawa oceny pozostaje przede
wszystkim orzecznictwo SN, ktéry
zasadniczo przyjmowal, ze nie kazda
aktywnos$¢ przedsiebiorcy w okresie
zwolnienia lekarskiego prowadzi do
utraty zasitku.

W wyroku z 14 maja 2024 1. (sygn.
akt II USKP 123/23) SN wskazal, Ze przy
ocenie spelnienia przestanek okreslo-
nych w art. 17 ust. 1 ustawy zasitkowej
konieczne jest uwzglednienie swoistej
stopniowalnosci zachowan oraz specy-
fiki tej dzialalnos$ci. Uznanie, ze przed-
siebiorca wykonywat prace zarobkowa
w okresie niezdolno$ci do pracy, jest za-
sadne wowczas, gdy przejawia on aktyw-
nos¢ zawodowa taka samag lub zblizong
do tej, ktéra wykonywat w okresie pet-
nej zdolnosci do pracy. Jezeli natomiast
ogranicza swojg aktywno$c¢ do spora-
dycznych, incydentalnych i wymuszo-
nych okoliczno$ciami czynnosci - ta-
kich jak podpisanie dokumentu, w tym
urzedowego, czy wystawienie faktury za
wczesniej wykonane ustugi - ktérych
zaniechanie mogloby prowadzi¢ do na-
ruszenia obowigzkow ustawowych lub
kontraktowych, nie powinno to skutko-
wac utratg prawa do §wiadczenia.

W konsekwencji juz przed wejsciem
W zycie art. 17 ust. 1a ustawy zasitkowej
przedsiebiorca miat argumenty prze-
mawiajace za uwzglednieniem odwo-
lania od decyzji ZUS. Nowe przepisy

mogg dodatkowo ograniczy¢ prakty-
ke wydawania decyzji stwierdzajacych
utrate prawa do zasitku w zwigzku np.
z podpisaniem faktury.

Konsekwencje nieobecnosci w domu
pracownika w czasie kontroli

Pracownik podczas zwolnienia le-
karskiego od pracy wyszedl do sklepu
po zakupy. W tym czasie w jego miej-
scu zamieszkania pojawila sie komi-
sja powolana przez pracodawce, aby
sprawdzié, czy pracownik nie wyko-
rzystuje zwolnienia niezgodnie z jego
celem, Komisja sporzadzila protokol
i przekazala go do ZUS ze stwierdze-
niem, ze pracownik korzystal ze zwol-
nienia niezgodnie z jego celem. Czy
po wejsciu w zycie nowych przepiséow
taka sytuacja bedzie oceniana inaczej?
Nowelizacja nie zmienia zasadniczo
sposobu oceny tego rodzaju zdarzen.
Wyjscie do sklepu mie$ci sie w zakre-
sie pojecia ,,zwykle czynnosci dnia co-
dziennego”.

Réwniez przed 13 kwietnia 2026 r.
sama nieobecno$¢ pracownika w miej-
scu zamieszkania nie stanowila wy-
starczajacej podstawy do uznania przez
komisje, ze pracownik wykorzystywat
zwolnienie od pracy niezgodnie z jego
celem. Komisja stwierdzila jedynie fakt
nieobecnosci pracownika, a nie to, jakie
czynnosci byly w tym czasie wykonywa-
ne i czy mogly one wplywaé negatyw-
nie na proces leczenia. ZUS w swoich
wytycznych dotyczacych kontroli przez
platnikéw wskazuje, Ze w razie stwier-
dzenia nieobecnosci kontrola powinna
zosta¢ ponowiona, a pracownikowi na-
lezy umozliwic¢ wyjasnienie przyczyn tej
sytuacji. Nawet jednak ponowna nieobec-
nos$¢ pracownika w miejscu zamieszka-
nia podczas kolejnej wizyty komisji nie
przesadza automatycznie o zasadnosci
odmowy $wiadczenia - istotne jest usta-
lenie, czy zachowanie rzeczywiscie byto
sprzeczne z celem zwolnienia.

Warto pamietaé, ze protokot
pokontrolny sporzadzony przez praco-
dawce nie ma charakteru rozstrzyga-
jacego. Jest on przekazywany do ZUS,
ktéry po przeprowadzeniu postepowa-
nia wyjasniajacego wydaje decyzje. Od
niej pracownikowi przystuguje odwota-
nie i ma szanse na to, ze sad odwolanie
uwzgledni, poniewaz uzna, ze sam fakt
nawet ponownej nieobecnosci w miej-
scu zamieszkania nie jest wystarcza-
jacym dowodem na to, ze pracownik
wykorzystywal zwolnienie od pracy
niezgodnie z jego celem. ©®

art. 17 ustawy z 25 czerwca 1999 r. o $wiadczeniach
pienieznych z ubezpieczenia spotecznego w razie
choroby i macierzynstwa (t,j. Dz.U. z 2025 r. poz. 501;
ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 26)
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Orzecznictwo wykracza poza brzmienie przepisow
0 wspolpracy przy dzialalnosci gospodarczej

Sady przyjely szczegolowe Kkryteria oceny udzialu wspétmalzonka w prowadzeniu firmy, cho¢ ustawa wprost ich nie przewiduje.
W praktyce decyduje to o objeciu ubezpieczeniami spolecznymi i obowigzku oplacania skladek, co bezposrednio przeklada sie
na koszty prowadzenia firmy oraz ryzyko zakwestionowania rozliczen przez ZUS,

Ryszard Sadlik
sedzia Sgdu Okregowego

Wspétpraca przy prowadzeniu dzia-
lalnos$ci gospodarczej moze stanowic
podstawe podlegania ubezpieczeniom
spotecznym. Wynika to z art. 6 ust. 1
pkt 5 ustawy o systemie ubezpieczen
spolecznych (dalej: u.s.u.s.), zgodnie
z ktérym obowigzkowo ubezpiecze-
niom emerytalnemu i rentowym pod-
legaja osoby wspdlpracujace z osoba-
mi prowadzacymi pozarolnicza dzia-
lalno$¢. Obowigzek ten powstaje od
rozpoczecia wspotpracy do dnia jej za-
koniczenia. Z kolei art. 8 ust. 11 u.s.u.s.
precyzuje, Ze za osobe wspoélpracujaca
z osobami prowadzacymi pozarolni-
cza dzialalno$¢ uwaza sie matzonka,
dzieci wlasne, dzieci drugiego mal-
zonka i dzieci przysposobione, ro-
dzicéw, macoche i ojczyma oraz oso-
by przysposabiajace, jezeli pozostaja
z nimi we wspdlnym gospodarstwie
domowym i wspélpracuja przy pro-
wadzeniu tej dzialalnosci (nie doty-
czy to oséb, z ktérymi zostala zawar-
ta umowa o prace w celu przygotowa-
nia zawodowego).

Konieczne trzy przestanki
Z powyzszego wynika, ze o statusie 0so-
by wspbélpracujacej decyduja trzy prze-
stanki:
Po pierwsze - pozostawanie w enume-
ratywnie wskazanym kregu osob bli-
skich,
po drugie - prowadzenie wspélne-
go gospodarstwa domowego z przed-
siebiorca,
po trzecie - rzeczywista wspoélpraca
przy prowadzeniu dziatalno$ci.
Dopiero kumulatywne wystapienie
tych elementéw powoduje powstanie
obowigzku podlegania ubezpieczeniom
spotecznym w charakterze osoby wspot-
pracujacej.

Z orzecznictwa

W orzecznictwie sadowym utrwalil sie
poglad, zgodnie z ktérym konstytu-
tywne cechy pojecia ,wspélpraca przy
dzialalno$ci gospodarczej”, o ktorej
mowa w art. 8 ust. 11 u.s.u.s., obejmu-
ja lacznie:
istotny ciezar gatunkowy dzialan
wspélpracownika, ktére nie moga
miec¢ charakteru ubocznego lub mar-
ginalnego,

bezposrednie powigzanie tych czyn-

nosci z profilem prowadzonej dzia-

lalnosci gospodarczej,

stabilno$¢ i zorganizowanie oraz

znaczacy czas i czestotliwosé podej-

mowanych robét.

Stanowisko to wynika z orzecznictwa
Sadu Najwyzszego, m.in. z postanowie-
nia z 22 lipca 2025 1. (sygn. akt III USK
216/24) i wyroku z 24 lipca 2009 1. (sygn.
akt I UK 51/09), jak rdwniez z orzecz-
nictwa sadéw powszechnych, m.in.
Sadu Apelacyjnego w Gdansku (wyrok
z 15 kwietnia 2016 r.; sygn. akt III AUa
1730/15).

Nalezy jednak zaznaczyd, ze tak
uksztaltowana linia orzecznicza nie
znajduje zadnego oparcia w brzmie-
niu przepiséw. Artykul 8 ust. 11 u.s.u.s.
nie przewiduje az tak szczegoétowo
opisanych i rozbudowanych przeja-
wow wspélpracy malzonka z przed-
siebiorca. Mimo to wyktadnia ta
utrwalila sie w praktyce i jest kon-
sekwentnie stosowana réwniez przez
ZUS przy ocenie podlegania malzon-
ka przedsiebiorcy ubezpieczeniom
spolecznym.

Granice wsparcia

Zgodzié sie natomiast nalezy, Ze usta-
wa systemowa nie zawiera legalnej
definicji ,,wspotpracy przy prowadze-
niu dzialalno$ci”. Przy wykladni tego
sformulowania nie mozna abstraho-
wa¢ ani od obowigzkéw maltzonkow
wynikajacych z kodeksu rodzinnego
i opiekunczego (dalej: k.r.0.), ani od
objecia wspéipracownikéw obowigz-
kiem ubezpieczen spotecznych. Celem
jest mozliwie najszersze zabezpiecze-
nie obywateli na wypadek wystapie-
nia ryzyk ubezpieczeniowych. Nie
oznacza to jednak, ze kazdorazowe
wykonanie okres§lonej czynnosci przez
malzonka przedsiebiorcy na potrzeby
prowadzonej dziatalnosci gospodar-
czej musi i moze by¢ kwalifikowane
jako wspélpraca wymagajaca objecia
obowigzkiem ubezpieczen spotecz-
nych.

Matzonek przedsiebiorcy bedzie za-
tem podlegal ubezpieczeniom spolecz-
nym jako osoba wspétpracujaca tylko
wowczas, gdy jego udziat w dziatalno-
$ci gospodarczej wspétmatlzonka prze-
kracza realizacje zwyktego obowigzku
wzajemnej pomocy maltzonkoéw wy-
nikajacego z k.r.o. Oznacza to, ze za
wspolprace powodujacg obowigzek
ubezpieczen emerytalnych i rentowych
mozna uznac tylko taka pomoc udzie-
long przedsiebiorcy, ktéra ma charak-
ter staly i realnie wplywa na poziom

uis@gazetaprawna.pl
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Stala pomoc Zony w firmie

Pani Maria — zona pana J6zefa, prowadzacego dziatalnos¢ gospodarcza - pozosta-
wata z nim we wspélnym gospodarstwie domowym. W sposéb staty, powtarzalny

i zorganizowany wspierata meza w prowadzeniu firmy. Przejeta znaczng czes¢
obowigzkéw biurowych, zajmowata sie obstuga klientéw oraz dowozem towaréw.
Jej zaangazowanie miato istotne znaczenie organizacyjne i finansowe dla prowa-
dzonej dziatalnosci meza. Dzieki jej pomocy mogt on wykonac wiekszg liczbe ustug,
a w konsekwencji osigga¢ wyzsze przychody z tej dziatalnosci. ZUS uznat jednak, ze
nie podlega ona ubezpieczeniom spotecznym jako osoba wspotpracujgca. Pani Maria
ztozyta odwotanie od tej decyzji. Sad, po przeprowadzeniu postepowania dowodo-
wego, zmienit zaskarzong decyzje ZUS i ustalit, ze podlegata ona ubezpieczeniom

spotecznym jako osoba wspétpracujaca.

uzyskiwanych dochodéw, tj. bez ktérej
dzialalnos$¢ nie osiagataby poréwny-
walnych rezultatéw (por. wyrok Sgdu
Apelacyjnego w Lodzi z 25 maja 2016 1.,
sygn. akt III AUa 1683/15).

Koniecznos$¢ analizy
stanu faktycznego

W konsekwencji ocena, czy pomoc
Swiadczona przez matzonka stanowi
wspélprace w rozumieniu art. 8 ust. 11
w.s.u.s., a tym samym podstawe do obje-
cia go obowigzkowymi ubezpieczenia-
mi emerytalnymi i rentowymi, wyma-
ga uprzedniej, wnikliwej analizy stanu
faktycznego - zar6wno co do charakte-
ru i rodzaju czynnos$ci podejmowanych
przez czlonka rodziny, jak i czasu ich
realizacji, znaczenia ekonomicznego
oraz stopnia zorganizowania.

Nie stanowi podstawy do objecia
ubezpieczeniami spotecznymi pomoc
o charakterze sporadycznym, przypad-
kowym czy krotkotrwatym.

Wspblpracg przy prowadze-
niu dziatalnosci gospodarczej nie jest
réwniez wspéldzialanie w zarzadzie
majatkiem wspélnym w rozumieniu
prawa rodzinnego (por. postanowienie
Sadu Najwyzszego z 14 stycznia 2025 T.,
sygn. akt I USK 315/23).

Zakres oraz intensywnos$¢ zaanga-
zowania malzonka pozostaja zatem
istotne dla oceny istnienia obowiazku
podlegania ubezpieczeniowego. Jezeli
natomiast ZUS kwestionuje podlega-
nie ubezpieczeniom spolecznym, na
organie spoczywa ciezar wykazania, ze
czynnos$ci wykonywane przez matzon-
ka nie mialy takiego rodzaju, rozmiaru
i czestotliwosci, ktére nadawatyby im
realny wymiar ekonomiczny i organi-
zacyjny dla prowadzonej dzialalnosci.

Umowa o prace

W praktyce niejednokrotnie spory
z ZUS-em dotycza réwniez tego, czy
tytulem podlegania ubezpieczeniom
spotecznym powinna by¢ umowa o pra-
ce zawarta miedzy matzonkami, czy tez
wspélpraca w rozumieniu art. 8 ust. 11
u.s.u.s. Zatrudnienie w ramach stosun-
ku pracy i wspélpraca przy prowadze-
niu dzialalno$ci gospodarczej to bo-
wiem dwa odrebne tytuly podlegania
ubezpieczeniom emerytalnemu i ren-
towemu.

Nalezy zaznaczy¢, ze jeSli matzonko-
wie pozostajacy we wspdélnym gospo-
darstwie domowym i wspélpracujacy
przy prowadzeniu dziatalnos$ci gospo-

©®

darczej sa jednocze$nie zwigzani umo-
Wa o prace, to dla celéw ubezpieczen
spotecznych s3 traktowani jako oso-
by wspéipracujace. Wynika to wprost
z art. 8 ust. 2 u.s.u.s. W takiej sytuacji
formalne zawarcie umowy o prace nie
ma decydujacego znaczenia z punktu
widzenia systemu ubezpieczen spotecz-
nych. Stanowisko to ma jednoznaczne
potwierdzenie w orzecznictwie.

Stanowisko Sadu Najwyzszego

W uzasadnieniu wyroku z 21 czerw-
ca 2016 1. (sygn. akt I UK 272/15) doty-
czacym malzonki przedsiebiorcy SN
wskazal, ze samo formalne zawar-
cie umowy o prace pomiedzy osoba
prowadzaca dziatalno$¢ pozarolnicza
a malzonka nie przesadza o pracowni-
czym tytule do ubezpieczen spotecz-
nych. Jezeli bowiem matzonka wyko-
nuje czynnosci w warunkach odpowia-
dajacych faktycznej wspéipracy przy
prowadzeniu pozarolniczej dziatalno-
$ci, okreslonej w art. 8 ust. 11 u.s.u.s.,
podlega ubezpieczeniom z tego wia-
$nie tytuhu.

SN podkreslil, ze tytul obowigzku
ubezpieczenia spotecznego nie jest
pozostawiony woli stron. Nawet gdy
zamiarem matzonkow byto uksztal-
towanie relacji jak miedzy pracow-
nikiem a pracodawca, to w sytuacji,
gdy réwnoczes$nie wystepujg elemen-
ty wspohuczestnictwa w prowadzeniu
dziatalnos$ci, udzialu w sprawach or-
ganizacyjnych i finansowych firmy
oraz partycypacji w spodziewanych
dochodach firmy prowadzonej przez
wspoétmalzonka, osoba taka podle-
ga ubezpieczeniom spotecznym jako
wspélpracujaca.

W konsekwencji dla celéw ubezpie-
czen spotecznych decydujace znaczenie
ma rzeczywisty charakter i zakres zaan-
gazowania, a nie sama formalna umo-
wa o prace. Ma to prowadzié¢ do sytuacji,
w ktérej na gruncie prawa pracy mat-
zonek jest traktowany jako pracownik,
natomiast w systemie ubezpieczen spo-
lecznych - jako osoba wspoélpracujaca.

® art. 6 ust. 1 pkt 5, art. 8 usi. 2 i ust. 1 ustawy

z 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen
spotecznych (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 350; ost.zm. Dz.U.
Z 2026 1. poz. 26)

@ art. 18 ust. 1 ustawy z 6 marca 2018 r. - Prawo
przedsiebiorcow (t,j. Dz.U. z 2025 r. poz. 1480; ost.zm.
Dz.U. z 2025 r. poz. 1826)

® ustawa z 25 lutego 1964 r. — Kodeks rodzinny i opie-
kunczy (tj. Dz.U. z 2023 r. poz. 2809; ost.zm. Dz.U.

Z 2025 I. poz. 894)
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O ubezpieczeniach z umowy o dzielo
nie decyduje technika rozliczen finansowych

Sposo6b wyplaty wynagrodzenia z umowy o dzielo, w tym jego podzial na raty, nie wplywa na obowiazek oplacania skladek, jesli
wykonawca nie pozostaje jednoczesnie w stosunku pracy z zamawiajacym ani nie wykonuje dziela na rzecz wlasnego pracodawcy.
O jego powstaniu decyduje wylacznie charakter prawny l3czacego strony stosunku, a nie technika rozliczen finansowych.

Stan faktyczny sprawy
Z wnioskiem o wydanie interpretacji indywidualnej
wystapil przedsiebiorca, ktdry wskazal, ze planu-
je zawiera¢ z osobami fizycznymi umowy o dzielo.
Kazdy z tych kontraktéw ma dotyczy¢ osiggniecia
indywidualnie oznaczonego, skonkretyzowane-
go rezultatu (dziela), a wynagrodzenie ma przy-
shugiwaé wylgcznie za wykonanie i odbidr tego re-
zultatu. Wnioskodawca wskazal, ze przedmiotem
umow maja by¢ rezultaty o charakterze twérczym
lub technicznym, w szczegélnosci:

specjalistyczne tlumaczenia,

materialy reklamowe (teksty i grafiki),

materialy dydaktyczne o okreslonej strukturze,

strony internetowe lub aplikacje o zdefiniowa-
nej funkcjonalnosci.

Kazda umowa ma zawierac:

precyzyjny opis rezultatu,

kryteria jego odbioru,

termin wykonania.

Wykonawca ma realizowaé dzieto samodzielnie,
na wlasne ryzyko, z wykorzystaniem wtasnych na-
rzedzi i materialéw. Umowy nie przewiduja pod-
porzadkowania organizacyjnego ani stalego §wiad-
czenia ustug starannego dzialania - maja mieé
charakter umoéw rezultatu. Odbidr dziela ma na-
stepowac na podstawie protokotu przekazania i od-
bioru. Umowy moga by¢ zawierane réwniez na okres
od 12 do 36 miesiecy, przy czym dlugos¢ trwania
kontraktu - wedlug wnioskodawcy - nie zmienia
jego charakteru jako umowy o dzielo.

Wynagrodzenie ma by¢ okres§lone kwotowo i wy-
placane w ratach miesiecznych w trakcie realizacji
dziela, z ostatecznym rozliczeniem w dniu odbio-
ru. Ma ono przystugiwac wylacznie za osiggniecie
rezultatu - w razie niewykonania dziela lub wyko-
nania wadliwego wynagrodzenie nie przyshuguje
w catosci albo w cze$ci. W przypadku gdy dzielo
bedzie stanowilo utwdr w rozumieniu prawa au-
torskiego, wykonawca ma przenosi¢ na wniosko-
dawce autorskie prawa majatkowe.

Przedsiebiorca podkreslil, Ze osoby wykonujace
umowy o dzielo nie pozostaja i nie beda pozosta-
waly z nim w zadnym innym stosunku prawnym,
w szczegoblnosci nie beda zwigzane umowa o pra-
ce, umowa zlecenia ani inng umowa o §wiadczenie
ushug. Umowa o dzielo ma by¢ jedyna podstawa

wyplaty wynagrodzenia. Watpliwos¢ wnioskodawcy
dotyczyla tego, czy wyplata wynagrodzenia w mie-
siecznych ratach - z koficowym rozliczeniem po
odbiorze dziela - powoduje powstanie obowigz-
ku oplacania skladek na ubezpieczenia spoteczne.
W jego ocenie sam sposdb i harmonogram wyplaty
wynagrodzenia nie wplywa na powstanie tytulu do
ubezpieczen spotecznych, o ile dana umowa jest
umowa o dzielo.

Stanowisko ZUS
ZUS uznatl stanowisko wnioskodawcy za prawidlo-
we i wskazal, ze zasady podlegania ubezpieczeniom
spotecznym wynikajg z ustawy o systemie ubez-
pieczeni spotecznych (dalej: u.s.u.s.), ktéra w art. 6
oraz art. 11 zawiera zamkniety katalog osob podle-
gajacych obowigzkowym ubezpieczeniom emery-
talnemu i rentowym. Umowa o dzielo nie zostala
w nim wskazana jako samodzielny tytut do objecia
obowiazkowymi ubezpieczeniami. Jednoczesnie
w art. 11 ust. 2 u.s.u.s. podleganie ubezpieczeniom
chorobowemu i wypadkowemu jest uzaleznione od
istnienia tytutu do objecia ubezpieczeniami eme-
rytalnym i rentowym. Skoro umowa o dzieto nie
stanowi takiego tytulu, osoby ja wykonujace nie
podlegaja réwniez ubezpieczeniom chorobowemu
i wypadkowemu.

Ponadto w sytuacji, gdy wykonawca umowy
o dzielo nie pozostaje w stosunku pracy z zama-
wiajacym oraz nie wykonuje pracy w warunkach
wlasciwych dla stosunku pracy, brak jest podstaw
do objecia go obowigzkowymi ubezpieczeniami spo-
lecznymi z tego tytutu.

Z przepiséw ustawy wynika bowiem, ze pracow-
nicy spelniajgcy réwnocze$nie warunki do objecia
obowigzkowymi ubezpieczeniami emerytalnym
irentowym z innych tytuléw podlegajg obowigzko-
wo ubezpieczeniom z tytulu stosunku pracy, umo-
Wy agencyjnej, umowy zlecenia lub innej umowy
o Swiadczenie ustug, do ktdrej - zgodnie z kodeksem
cywilnym - stosuje sie przepisy dotyczace zlecenia,
a takze z tytulu umowy o dzietlo, jezeli zostala ona
zawarta z wlasnym pracodawca albo jest wykony-
wana na jego rzecz.

W realiach sprawy wnioskodawca przyjal, ze za-
wierane umowy beda mialy charakter uméw o dzie-
1o, a ich wykonawcy nie pozostaja i nie beda pozo-
stawali z nim w zadnym innym stosunku prawnym,

w szczego6lnosci w stosunku pracy ani na podstawie
umowy zlecenia lub innej umowy o swiadczenie
ushug. W konsekwencji stanowisko przedstawio-
ne we wniosku ZUS uznat za prawidlowe. Wedlug
tego organu dla tej oceny nie ma znaczenia sposob
wyplaty wynagrodzenia, w tym jego czestotliwo$¢
czy harmonogram.
Oprac. Leszek Jaworski
Komentarz

Analizowana interpretacja stanowi wskazéwke
dla ptatnikéw skiladek, potwierdzajac, ze o obo-
wiazku ubezpieczeniowym decyduje charakter
prawny stosunku laczacego strony, a nie techni-
ka rozliczen finansowych. ZUS uznal, Ze wypla-
ta wynagrodzenia w ratach miesiecznych, nawet
przy kontraktach dlugoterminowych trwajacych
od 12 do 36 miesiecy, nie zmienia charakteru umo-
wy o dzielo i nie rodzi obowigzku oplacania skia-
dek na ubezpieczenia spoteczne, Wynika to z faktu,
ze umowa o dzieto nie zostala wymieniona w za-
mknietym katalogu tytuléw do ubezpieczen eme-
rytalnego i rentowego. Warunkiem braku osklad-
kowania jest sytuacja, w ktorej wykonawca nie po-
zostaje w stosunku pracy z zamawiajacym oraz nie
wykonuje dziela na rzecz wlasnego pracodawcy.
Nalezy jednak z calg stanowczo$cia podkresli¢, ze
moc ochronna tej decyzji jest ograniczona, gdyz
ZUS przyjat za wnioskodawca bezkrytyczne zaloze-
nie, ze opisane umowy faktycznie stanowia umo-
wy o dzieto. Organ wyraznie zastrzegl, Ze nie pro-
wadzi postepowania dowodowego w celu meryto-
rycznej weryfikacji, czy wskazane rezultaty - takie
jak ttumaczenia czy materialy reklamowe - posia-
daja cechy zindywidualizowanego dziela, co ozna-
cza, ze w przypadku kontroli i poczynienia przez
ZUS odmiennych ustalen ryzyko przekwalifikowa-
nia stosunku prawnego obcigzy wylgcznie przed-
siebiorce. Z perspektywy tej interpretacji kluczo-
we jest tez jednak to, aby kazda ptatnosc¢ ratalna
byla powiazana z mierzalnymi etapami prac, a do-
kumentacja kontraktowa oraz protokoty odbioru
precyzyjnie potwierdzaly zrealizowany, konkret-

ny rezultat techniczny lub twérczy.
©®
Katarzyna Klemba
radca prawny w Kancelarii Radcy Prawnego
Katarzyna Klemba

Prowizja wyplacona w okresie pobierania zasitku
macierzynskiego jest oskladkowana

Pracownica korzysta z urlopu macierzynskiego, a nastep-
nie rodzicielskiego. Otrzyma prowizje, ktora dotyczy zadan wykonywa-
nych przed tym urlopem macierzynskim. Jak rozliczy¢ skladki za pra-

cownice?

Andrzej Radzistaw
radca prawny z Kancelarii Gozlinska,
Petryk i Wspélnicy

Pobieranie zasiku ma-
cierzyniskiego to odrebny od stosunku
pracy tytul do ubezpieczen. W okre-
sie otrzymywania tego Swiadcze-
nia ubezpieczona podlega obowigz-
kowo ubezpieczeniom, a skadki
naliczane sa od kwoty zasitku. Plat-
nikiem zobowigzanym do wykazy-
wania skadek jest podmiot, ktéry go
wyplaca.

Jezeli zasilek wyplaca pracodawca,
to rozlicza go w ciezar skladek i wy-
kazuje w raporcie ZUS RSA z kodem
tytutu do ubezpieczen o1 10 xx. Na-
lezne skiadki emerytalne i rentowe
od zasitku macierzynskiego wykazuje
w raporcie ZUS RCA z kodem 12 40 XX.
Samo wykazanie ubezpieczonej w ra-
porcie ZUS RCA z kodem 12 40 XX jest
traktowane jak zgloszenie do ubezpie-
czenl - nie sklada sie w tym zakresie
formularza ZUS ZUA.

Nie dokonuje sie réwniez wyre-
jestrowania z ubezpieczen z tytulu

umowy o prace ani nie sklada sie for-
mularzy ZUS ZUA przy rozpoczeciu
pobierania zasitku czy ZUS ZWUA po
jego zakonczeniu. Skiadki finanso-
wane s3 z budzetu panstwa, a obo-
wigzkiem platnika jest ich prawi-
diowe wykazanie w dokumentach
rozliczeniowych.

Osoba pobierajaca zasitek macie-
rzynski zawsze podlega obowigzkowo
ubezpieczeniom emerytalnemu i ren-
towym niezaleznie od ewentualnych
innych tytuléw do ubezpieczen.

Jezeli w trakcie pobierania zasil-
ku macierzynskiego osoba ta otrzy-
ma wynagrodzenie za prace za
okres, w ktéorym prace wykonywata
(np. prowizje za zadania wykonane
przed urlopem), od tego przychodu

platnik powinien naliczy¢, wykazaé
i oplaci¢ skladki na ubezpieczenia
spoleczne, zdrowotne, na Fundusz
Pracy oraz - w razie potrzeby - na
Fundusz Gwarantowanych Swiadczeri
Pracowniczych. Przychéd ten rozli-
cza sie w raporcie ZUS RCA z kodem
pracowniczym.

Réwnoczes$nie w tym samym
miesigcu platnik nadal powinien wy-
kazywac skladki emerytalne i rentowe
z tytulu pobieranego zasitku macie-
rzyniskiego z kodem 12 40 xx. Wypla-
ta prowizji nie powoduje powstania
nowego tytulu do ubezpieczenn. ©®

art. 6 ust. 1 pkt 19, art. 9 ust. 6 ustawy
z 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen
spotecznych (tj. Dz.U. z 2026 r. poz. 199)
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Zawieszenie dzialalnosci obniza zasitek chorobowy
1 pozbawia prawa do zasilku macierzynskiego

Biuro rachunkowe rozlicza osobe, ktora prowadzi dzialalnosé go-
spodarcza i oplaca skladki na ubezpieczenia spoteczne (w tym chorobowe) od
wyzszej podstawy niz minimalna, Dzialalnos¢ jest opodatkowana na zasadach
ogolnych, Tak jest od stycznia 2025 r. Podwyzszenie podstawy jest podykto-
wane tym, ze przedsiebiorczyni planuje ciaze i chce pobierac wyzszy zasilek
chorobowy. Od poczatku kwietnia prawdopodobnie pdjdzie na zwolnienie
lekarskie. Czy w okresie, w ktorym bedzie na zwolnieniu lekarskim, bedzie
musiala oplacac skladke na ubezpieczenie zdrowotne? Czy ewentualne za-
wieszenie dzialalnosci bedzie mialo wplyw na prawo do zasitku chorobowe-
go i macierzynskiego? Od jakiej podstawy bedzie naliczana skladka zdrowot-
na, gdy dzialalnos¢ nie zostanie zawieszona, a od jakiej, gdy tak sie stanie?

Andrzej Radzistaw
radca prawny z Kancelarii
Gozlinska, Petryk i Wspélnicy

W mysl art. 18 ust. 8
ustawy o systemie ubezpieczen spo-
lecznych osoba, ktéra prowadzi dzia-
lalno$¢ gospodarcza, sktadki na ubez-
pieczenia spoleczne oplaca od zade-
klarowanej kwoty, nie nizszej jednak
niz 60 proc. przecietnego miesiecz-
nego wynagrodzenia przyjetego do
ustalenia kwoty 30-krotnosci. Usta-
wodawca przewiduje jednak wyjatki,
w ktdrych dopuszczalne jest oplaca-
nie sktadek od nizszej podstawy (np.
w ramach ulg dla nowych przedsiebior-
cow). Od zadeklarowanej kwoty optaca-
ne sg wszystkie skladki na ubezpiecze-
nia spoleczne, w tym na ubezpieczenie
chorobowe,

Dobrowolne ubezpieczenie
chorobowe

Ubezpieczenie chorobowe w przypad-
ku osoby prowadzacej dzialalnos¢ jest
dobrowolne. Przystapic¢ do niego moze
wylgcznie osoba, ktéra podlega obo-
wigzkowo ubezpieczeniom emerytal-
nemu i rentowym. Jezeli przedsiebiorca
zostanie objety ubezpieczeniem choro-
bowym, a nastepnie - po upltywie wy-
maganego okresu wyczekiwania wyno-
szacego 9o dni - stanie sie niezdolny
do pracy, to nabywa prawo do zasitku
chorobowego. Wysokos¢ tego Swiadcze-
nia zalezy od tego, od jakiej podstawy
oplacano skladki na ubezpieczenie cho-
robowe.

W okresie pobierania zasitku choro-
bowego skiadki na ubezpieczenia spo-
leczne za ten czas nie s3 nalezne.

Wplyw zasilku na skladki

Przedsiebiorca, ktéry ma prawo do zasit-
ku, moze obnizy¢ minimalng podstawe
wymiaru skladek na ubezpieczenia spo-
leczne. Odmiennie przedstawia sie sytu-
acja, gdy podstawa jest wyzsza niz obo-
wigzujace minimum - wéwczas w przy-
padku pobierania zasitku zadeklarowana
wyzsza kwota nie moze by¢ pomniejszona.

Warto jednocze$nie zaznaczy¢, ze pod-
stawa wymiaru skladek na ubezpiecze-
nia spoleczne za miesigc, w ktérym dana
osoba sie rozchorowala, nie jest uwzgled-
niana przy ustalaniu podstawy wymiaru
zasitku chorobowego. Swiadczenie to ob-
licza sie bowiem od podstawy wymiaru
z 12 miesiecy poprzedzajacych miesiac
zachorowania. Skladki na ubezpieczenia
spoleczne za miesigc, w ktérym wysta-
pila choroba, moga zosta¢ naliczone od
proporcjonalnie pomniejszonej minimal-
nej podstawy wymiaru, tj. 60 proc. prze-
cietnego miesiecznego wynagrodzenia.
Prawo do zasitku chorobowego ma wiec

wplyw na podstawe wymiaru i kwote
skiadek na ubezpieczenia spoteczne.

Skiadka zdrowotna

Odmienne zasady obowiazuja nato-
miast w zakresie ubezpieczenia zdro-
wotnego. Podstawe wymiaru skladki
na ubezpieczenie zdrowotne dla przed-
siebiorcy opodatkowanego na zasadach
ogdlnych stanowi dochdd uzyskiwa-
ny z tej dzialalnos$ci. Sktadka za kwie-
cienl bedzie placona w maju w oparciu
o0 dochdd uzyskany w marcu. Sktadka za
maj bedzie placona w czerwcu w opar-
ciu o dochdd z kwietnia itd.

Jezeli jednak dochéd z dzialalnosci
za dany miesigc okaze sie nizszy niz
minimalne wynagrodzenie, sktadka
zdrowotna w wysokosci 9 proc. powinna
zostac¢ naliczona i optacona od kwoty
minimalnego wynagrodzenia.

Konsekwencje dla przedsiebiorcy

Przedsiebiorca moze zawiesi¢ wyko-
nywanie dziatalnosSci gospodarczej, co
wiaze sie z okre§lonymi skutkami.

Zawieszenie dzialalno$ci gospodar-
czej z jednej strony zwalnia przedsie-
biorce z obowigzku oplacania sktadek
na ubezpieczenia spoteczne oraz ubez-
pieczenie zdrowotne, z drugiej jednak
moze skutkowaé utratg prawa do zasitku
macierzynskiego, a takze wplywaé na
wysoko$¢ podstawy wymiaru zasitku
chorobowego.

W przypadku zawieszenia
dzialalnos$ci ubezpieczona zachowata-
by prawo do zasitku chorobowego, je-
zeli zachorowala w okresie podlegania
ubezpieczeniu chorobowemu. Jednak za
okres po ustaniu tytulu ubezpieczenia
podstawa wymiaru zasitku chorobowe-
go bylaby ograniczona do kwoty prze-
cietnego miesiecznego wynagrodzenia.

Ograniczenie podstawy

Zgodnie z art. 46 ustawy o Swiadcze-
niach pienieznych z ubezpieczenia spo-
lecznego w razie choroby i macierzyn-
stwa podstawa wymiaru zasitku cho-
robowego przystugujacego za okres po
ustaniu tytutu ubezpieczenia chorobo-
wego nie moze przekroczy¢ 100 proc.
przecietnego wynagrodzenia. Oznacza
to, ze nawet jezeli sktadki byly oplaca-
ne od wyzszej podstawy, to po zawie-
szeniu dzialalno$ci podstawa zostala-
by ograniczona do przecietnego wyna-
grodzenia. Kwota ta jest aktualizowana
co kwartat (obecnie - w marcu 2026 1.
- kwota ta wynosi 9197,79 z1).

Po zawieszeniu dzialalno$ci przedsie-
biorczyni - jesli niezdolno$¢ do pracy
powstala w okresie podlegania ubez-
pieczeniu chorobowemu - zachowataby
prawo do zasitku chorobowego. Nie na-
bylaby natomiast po urodzeniu dziecka
prawa do zasitku macierzynskiego, je-
zeli w dniu porodu nie podlegataby juz
ubezpieczeniu chorobowemu.

Z tego wzgledu zawieszenie dzialal-
nosci w analizowanej sytuacji nie jest
rozwigzaniem korzystnym - skutkuje
bowiem utratg prawa do zasitku macie-
rzynskiego oraz ma wplyw na wysokos¢
zasitku chorobowego.

Kontynuowanie dziatalnosci

Jezeli dziatalnos¢ nie zostanie zawie-
szona, przedsiebiorczyni bedzie mu-
siala optaca¢ skladki na ubezpieczenie
zdrowotne. Podstawg jej wymiaru be-
dzie uzyskany w poszczeg6lnych mie-
sigcach dochéd, z tym jednak zastrzeze-
niem, ze za miesigc, w ktérym doch6d
bylby nizszy od minimalnego wynagro-
dzenia, sktadka zdrowotna bylaby nalez-
na od kwoty minimalnego wynagrodze-
nia. Kontynuowanie dziatalnosci gospo-
darczej oznacza natomiast zachowanie
tytulu do ubezpieczenia, a tym samym
- prawo do zasitku macierzynskiego po
urodzeniu dziecka, a przed jego urodze-
niem - prawo do zasitku ustalonego
w oparciu o wysoko$¢ zadeklarowaneyj,
wyzszej podstawy wymiaru,

Roczne rozliczenie

W odniesieniu do sktadki na ubezpiecze-
nie zdrowotne nalezy pamieta¢, ze pod-
lega ona rocznemu rozliczeniu. Oznacza
to, ze skladki placone za miesigce, w kté-
rych dzialalno$¢ nie byla faktycznie wy-
konywana i nie zostal osiggniety dochdd,
mogaq zostaé uwzglednione w rozlicze-
niu rocznym i - w zaleznosci od jego wy-
niku - podlegaé zwrotowi lub zaliczeniu
na poczet przyszltych naleznosci.

Wariant po porodzie

Mozliwe jest rowniez zawieszenie dzia-
lalnosci gospodarczej po urodzeniu
dziecka. W takim przypadku ubezpie-
czona zachowa prawo do zasitku ma-
cierzynskiego (nabyte w dniu porodu),
natomiast z tytulu zawieszonej dzia-
Ialnosci nie bedzie oplacala sktadki na
ubezpieczenie zdrowotne. ©®

art. 18 ust. 8 ustawy z dnia 13 pazdziernika 1998
r. o systemie ubezpieczen spotecznych (tj. Dz.U.
Z 2026 1. poz. 199)

art. 46 ustawy z 25 czerwca 1999 r. o Swiadcze-
niach pienieznych z ubezpieczenia spotecznego w razie
choroby i macierzyfstwa (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 501;
ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 26)

Czy niewykreslenie firmy z ewidencji oznacza zawsze
obowiazek zaplaty skladek

ZUS wszczal wobec mojego malZzonka postepowanie w sprawie
ustalenia podlegania ubezpieczeniom spolecznym z tytulu dzialalnosci go-
spodarczej za ostatnie pie¢ lat, mimo Ze faktycznie maz jej nie wykonywat.
Z uwagi na powazne problemy zdrowotne i leczenie chemioterapia nie do-
pelnil on formalnosci w urzedzie (nie wykreslit wpisu z ewidencji). Czy w tej
sytuacji jest ryzyko ustalenia i dochodzenia skladek?

Marcin Nagérek
radca prawny

Tak, takie ryzyko istnie-
je.ZUS moze wydacé decyzje stwierdza-
jaca podleganie ubezpieczeniom spo-
lecznym, a w konsekwencji ustali¢ za-
legto$¢ skladkowa wraz z odsetkami.
Nie oznacza to jednak, ze taka decyzja

bedzie zasadna. Istotne znaczenie ma
ustalenie, czy dzialalno$¢ byla faktycz-
nie wykonywana.

Zgodnie z art. 6 ust. 1 pkt 5 ustawy
o systemie ubezpieczen spotecznych
(dalej: u.s.u.s.) obowigzkowo ubezpie-
czeniom emerytalnemu i rentowym
podlegajg osoby prowadzace pozarol-
niczg dzialalno$¢ oraz osoby z nimi
wspolpracujace. Artykut 13 pkt 4 u.s.u.s.
stanowi natomiast, ze obowigzek trwa
od dnia rozpoczecia wykonywania dzia-
alnosci do dnia jej zaprzestania (z wylg-
czeniem okresu zawieszenia). Przepisy

akcentuja wiec wykonywanie dziatalno-
$ci, a nie sam fakt wpisu do ewidencji.
Na podstawie art. 83 ust. 1 pkt 1 u.s.u.s
ZUS wydaje decyzje w sprawach indy-
widualnych. W orzecznictwie podkresla
sie, ze organ moze stwierdzié zar6wno
podleganie ubezpieczeniom, jak i jego
brak, jesli ustali, ze dzialalno$¢ miata
charakter pozorny albo nie byla faktycz-
nie wykonywana. Ocena nastepuje na
gruncie art. 4 ustawy - Prawo przedsie-
biorcéw, zgodnie z ktérym dziatalnosé
musi by¢ zarobkowa, wykonywana we
wlasnym imieniu, w sposéb zorganizo-
wany i ciggly. Brak tych cech oznacza
brak realnego prowadzenia dzialalno-
$ci (por. postanowienie SN z 14 maja
2024 1., sygn. akt III USK 99/24).
Istotne jest réwniez stanowisko Sadu
Okregowego w Krakowie, ktory w wyro-
ku z 29 wrzes$nia 2022 1. (sygn. akt VII U

38/22) wskazal, ze sam wpis w CEIDG
nie przesadza o podleganiu ubezpiecze-
niom. Decydujace jest rzeczywiste wy-
konywanie dzialalno$ci. W analizowanej
przez sad sprawie ,,brak dochodéw oraz
stan zdrowia uniemozliwiajacy faktycz-
ne prowadzenie dziatalno$ci stanowity
podstawe do zmiany decyzji ZUS i usta-
lenia braku podlegania ubezpieczeniom
spolecznym”.

W przedstawionej sytuacji
nalezy zgromadzi¢ dokumentacje me-
dyczng, dowody braku przychodéw
i faktycznej aktywnosci gospodarczej.
Ewentualng decyzje ZUS adresat moze
zaskarzy¢ do sadu. ©®

art. 6 ust. 1 pkt 5, art. 13 pkt 4, art. 83 ust. 1 pkt 1
ustawy z 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpie-
czen spotecznych (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 350; ost.zm.
Dz.U. z 2026 r. poz. 26)




