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UOKIK szybko wezmie sie do greenwashingu

CIXTT Firmy beda
musialy wdrazaé
przepisy uderzajace
W sprzedazowa
ekoscieme

bez vacatio legis.
W wywiadzie

dla DGP Tomasz
Chréstny, prezes
UOKIK, zapowiada,
ze najpierw bedzie
upominaé, a nie
karad. I zacznie

od najwiekszych

Martyna Mroczek-Kowalik
martyna.mroczek-kowalik@infor.pl

Po posiedzeniu polaczo-
nych komisji sejmowych
29 lipca projekt wdraza-
jacy dyrektywe EmpCo
nie trafit - wbrew ocze-
kiwaniom - do III czyta-
nia. Urzad Ochrony Kon-
kurencji i Konsumentéw
poproszono o przygoto-
wanie sie na kolejne po-
siedzenie komisji. Punkt
po punkcie ma by¢ na
nim omawiana doktad-
nie ta sama wersja pro-
jektu. Przyczyn poSlizgu
prezes UOKIiK upatruje
w harmonogramie prac
parlamentarnych przed
sierpniowa przerwa.

Duzy rachunek
za niewytworzony prad

=

Marceli Sommer
Aleksandra Hotownia
dgp@infor.pl

Koszt rekompensat, jakie
dotychczas trzeba bylo
wyplaci¢ producentom
energii z wiatru i storica,
przekroczyt juz 100 min zk.
Tegoroczny rachunek dla
Polskich Sieci Elektro-
energetycznych to tyl-
ko do lipca 57,9 miln zt
- ponad dwa razy wiecej
niz w calym poprzednim
roku.

Stoj3 za tym nie ogra-
niczenia techniczne sie-
ci, ale sytuacje, w kto-
rych produkcja energii
jest wyzsza niz potrzeby
odbiorcéw. To z kolei za-
graza stabilnosci syste-
mu. Nadprodukcja ener-
gii z OZE jest oczywiScie
wynikiem pogody, nie-
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mniej jednak z wymu-
szeniem przez operatora
wstrzymania pracy OZE
wiaza sie odszkodowania.

Wyplacone rekompen-
saty to z kolei sktadnik
kosztu pracy systemu,
ktéry jest finansowany
z rachunkéw za prad. Naj-
wiekszg nadwyzke ener-
gii, ktérej wstepu do sieci
odmoéwil operator, wyge-
nerowala fotowoltaika (ok.
70 proc.).

Pomoéc mogtoby upo-
wszechnienie magazy-
noéw energii. Jesli jednak
nie nadazy ono za ekspan-
sja paneli stonecznych,
czestotliwos¢ interwen-
cji operatora bedzie dalej
rosla. A wraz z nig koszty.

Z perspektywy bran-
zy PV redukcje operatora
ograniczajg mozliwo$ci
zabezpieczenia finanso-
wania dla inwestycji. Klu-
czowe dla niej jest wiec
utrzymanie wsparcia pan-
stwa, zwlaszcza w postaci
aukcji OZE. ©® A3

Gdyby projekt wyszedt
do Senatu po lipcowym
posiedzeniu, wrzesnio-
wy termin na przyje-
cie przepiséw bylby do
utrzymania. Przy dwu-
miesiecznym przesunie-
ciu - juz nie. Wraca wiec
pytanie o okres przejscio-
wy, ktérego UOKIiK po-
przeé nie moze: ma sta-
nowisko MSZ, zgodnie
z ktérym przepisy musza
obowigzywa¢ niezwtocz-
nie, a ustepstwo grozito-
by unijna procedurg na-
ruszeniowa i karami ze
strony KE. W kuluarach
parlamentu stycha¢ jed-
nak, ze cze$é postéw by-
Iaby gotowa taka popraw-
ke poprzed.

Argument biznesu, ze
nie zdazy sie dostosowac,
prezes UOKIiK odrzuca:
byty na to dwa lata, a czes¢
rynku ma juz opakowania
spelniajace wszystkie kry-
teria nowych przepiséw
wymierzonych w green-
washing. Podnoszony na
komisji watek marnowa-
nia zywnosci w niedo-
stosowanych do nowych
przepiséw opakowaniach
uznaje za glos duzych sieci,
korzystajacych dzis z wia-
snych zielonych certyfika-
tow. Ustawa zmienia ko-
munikacje, a nie wymaga-
nia co do jakosSci zywnosci,
wiec Zle oznakowany pro-
dukt zawsze moze dostaé
dodatkowg etykiete.

Tylko co pigty Polak

dobrze ocenia
alerty RCB

pytanie sondazowe:

Jak oceniasz funkcjonowanie
systemu alertow Rzagdowego
Centrum Bezpieczefistwa?

O ZAGROZENIACH POJAWIAJA SIE
SZYBKO | WSKAZUJA KONKRETNY

I DOBRZE, INFORMACJE

SPOSOB POSTEPOWANIA

PRZECIETNIE, INFORMACJE
NIE ZAWSZE POJAWIAJA SIE
SZYBKO LUB NIE ZAWSZE
WSKAZUJA SPOSOB
POSTEPOWANIA

INFORMAC]I O WIELU
ZAGROZENIACH LUB

O SPOSOBIE POSTEPOWANIA

I ZLE, BRAKUJE JASNYCH

NA WYPADEK ZAGROZENIA

ll TrRUDNO POWIEDZIEC

M ©@®

Egzekwowanie nowych
przepiséw ma by¢ kaska-
dowe. Najpierw urzad
postawi na wystapienia
miekkie, zwlaszcza wobec
malych polskich firm - kto
dostosuje sie po wskazaniu
nieprawidlowosci, uniknie
kar. Twarde dzialania ru-
sza po kilku miesigcach
i obejma najpierw naj-
wiekszych producentéw.
Szczegoblowe wytyczne
UOKIK chce opublikowaé
w IV kw.,, po wejéciu usta-
wy w zycie. Za wprowadza-
nie konsumentéw w blad
juz dzi$ grozi jednak kara
do 10 proc. obrotu.

- Implementacja dy-
rektywy EmpCo zbiega sie
W czasie z wejsciem w Zy-

cie innych przepisow Sro-
dowiskowych. Wdrozenie
tych zmian zawsze zaj-
muje czas i oznacza do-
datkowe koszty - przy ta-
kiej kumulacji bardzo wy-
sokie, Kolejny raz vacatio
legis mozna okresli¢ jako
zerowe, Nawet jesli UOKiK
bedzie przez pierwsze
miesigce tagodny, zosta-
jemy z problemem tego,
w jaki sposdb stanowione
jest prawo w Polsce - i ze
na koncu biznes dostaje
malo czasu na przystoso-
wanie sie do regulacji - ko-
mentuje Marta Kukowska,
wlascicielka firmy Robi-
my Lepszy Biznes, inicja-
torka Laboratorium Green
& Socialwashingu. ©® B6
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Zaledwie 20,8 proc. ankietowanych
uwaza, ze alerty wysylane przez Rzadowe Centrum
Bezpieczenistwa (RCB) pojawiaja sie szybko i wskazu-
ja konkretny sposéb postepowania. Tak wynika z ba-
dan przeprowadzonych 4 i 5 sierpnia 2026 r. przez
agencje SW Research na zlecenie DGP.

Niemal 70 proc. badanych w mniejszym lub wiek-
szym stopniu krytykuje obecny system ostrzega-
nia. Zdaniem ekspertéw na taka ocene mial wpltyw

szeroko dyskutowany brak alertu zwigzanego z ro-
syjska rakieta, ktéra spadia na LubelszczyZnie. Ale
podobne nastroje panujg tez w samorzadach. Lo-
kalni liderzy maja zastrzezenia zwlaszcza do nie-
terminowosci wysylanych alertéw, ich powszech-
nosci i braku precyzji. Samorzadowcy uwazajg tez,
ze informacje pogodowe powinny by¢ w systemie
ostrzegania w jaki$ sposéb oddzielone od powaz-
niejszych zagrozen. ©® Bg
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Kietbasa wyborcza na cienkim budzetowym lodzie

Grazyna
Piotrowska-
-Oliwa
inwestorka,
menedzerka

polityce coraz bardziej czué zbli-

zajacy sie koniec kadencji parla-

mentu. Powietrze gestnieje nie tylko

z powodu upaléw; obietnice zaczy-

naja nabiera¢ rumiericéw, a poli-
tycy czesciej spogladaja nie na kalendarz legislacyjny,
lecz na kalendarz wyborczy. Dlatego istotne jest dzis
nie tyle to, co rzad zrobi, ile moze nawet bardziej to,
co jeszcze obieca.

Zaczne od wspomnienl - od programu wyborcze-
g0 KO z 2023 1. Punkt czwarty glosil: ,,Obnizymy
podatki. Osoby zarabiajgce do 6000 zt brutto (takze
na dziatalno$ci gospodarczej) i pobierajace emery-
ture do 5000 zt brutto nie beda placity podatku do-
chodowego. Podniesiemy kwote wolng od podatku
- z 30 tys. zt do 60 tys. zt,, w przypadku podatnikéow
rozliczajgcych sie wedtug skali podatkowej, w tym
takze przedsiebiorcéw i emerytow.”

Obietnica byla zatem konkretna i - jak to zwykle

w momencie jej skladania. Jednak zarzgdzanie pan-
stwem, stan finanséw publicznych, rosngce wydat-
ki to juz zupelnie inna bajka. Nie po raz pierwszy
okazalo sie, ze w miejscu miedzy ,,podniesiemy”

a ,podniesliSmy” objawila sie catkiem pokaZzna
dziura budzetowa.

Ale lepiej pdzno niz wcale - rok przed kolejnymi
wyborami minister finanséw i gospodarki zaczat
opowiada¢ o pracach zwigzanych nie tylko z pod-
niesieniem kwoty wolnej od podatku, lecz takze
z podniesieniem drugiego progu podatkowego.
Konkretnych deklaracji brak, ale i tak mamy Swia-
domo$¢, ze ostatecznie wszystko bedzie zalezec
od tego, jak bedzie wygladal budzet na rok 2027.

Czy wyborcy dostang kielbase wyborczga, czy raczej
czarng polewke pod hastem ,,odpowiedzialno$¢ za fi-
nanse publiczne™?

Rzadzacy zapewne majg S$wiadomo$¢ konsekwen-
ji niezrealizowania takich obietnic w roku wybor-
czym. Dlatego przynajmniej czeSciowo muszg co$
da¢ elektoratowi. Prosty rachunek podpowiada, ze
wiekszy efekt polityczny bedzie miato podwyzszenie
kwoty wolnej od podatku niz delikatne uszczesliwie-
nie 11 proc. podatnikéw rozliczajgcych sie wedtug
skali podatkowej, ktérzy wpadajg w drugi prog.
Kwota wolna jest tez bardziej intuicyjna - kazdy zro-
zumie komunikat: ,wiecej pieniedzy zostanie wam
w Kkieszeniach”, a przesuwanie drugiego progu za-

§lonego poziomu dochodéw. Znacznie trudniej jest
wiec to sprzeda¢ PR-owo jako powszechna ulge.

Z jednej strony wzrost kwoty wolnej od podat-
ku oznacza mniejsze wplywy do budzetu. Z drugiej
takie dzialanie zwieksza dochéd rozporzadzal-
ny przecietnego Kowalskiego, co z reguly przekia-
da sie nie tylko na zadowolenie jednostki, lecz takze
na zwiekszong konsumpcje, a wiec wzrost wply-
wow z podatkow posrednich. Szacunki Minister-
stwa Finanséw wskazuja, iz zwiekszenie kwoty
wolnej z 30 tys. do 60 tys. zt wraz z podwyzszeniem
drugiego progu ze 120 tys. do 140 tys. zt oznaczato-
by zmniejszenie wplywéw budzetowych w 2027 1.
0 ok. 70 mld zt. To nie jest drobna korekta, ktérg
mozna schowa¢ miedzy jednym a drugim wydat-
kiem. Taka kwota domaga sie odpowiedzi na pyta-
nie: z czego sfinansujemy te ulge?

Mozliwe wiec, ze zobaczymy rozwigzanie eta-
powe: troche wyzsza kwota wolna, odrobine pod-
niesiony prog, kilka zapowiedzi i duzo opowiesci
o odpowiedzialnym harmonogramie. Taki wariant
pozwolilby rzagdowi powiedzieé, Ze obietnica jest
realizowana, a jednoczesnie nie zmusitby
ministra finanséw do natychmiastowego poszuki-
wania 7o mild zk

Przy czym warto zaznaczyc¢, ze obliczenie poten-
cjalnej dziury budzetowej jest latwiejsze niz prze-
widzenie skali sympatii i przeptywoéw elektoratéw

bywa z deklaracjami wyborczymi - atrakcyjna

Prezydent chce wygra¢ wybory parlamentarne

Agaton
Kozinski
publicysta,
komentator
polityczny

ytulowego twierdzenia o zwycie-

stwie w wyborach parlamentar-

nych nie nalezy czyta¢ dostownie.

Prezydent nie stworzy wilasnej

partii. Na poziomie formalnych
dziatani nie wyjdzie poza to, co zostato
wiasnie zapowiedziane - objecie patro-
natu nad prawicowym paktem senackim.
Takie spinanie wszystkich partii prawicy
w jeden blok pozwalajacy im zdoby¢ wiek-
szo$¢ w Senacie i tak jest juz dziataniem
wykraczajgcym poza to, co standardowo
nalezy do obowigzkéw glowy paristwa.
Wystarczy.

Ale oprocz polityki jest jeszcze poziom
metapolityczny - to wszystko, co tworzy
ramy, w jakich toczy sie gra polityczna.

I nawet nie chodzi tutaj o sposéb funkcjo-
nowania samych partii czy politykéw. Bar-
dziej o wypracowane schematy myslenia
o polityce wéréd wyborcéw. Otdz Polacy
dobrze wiedza, czego chcg od politykéw,
a czego od nich absolutnie nie oczekuja.
Tylko rzadko kiedy wprost to argumentu-
ja. Debate publiczna mamy zdominowa-
n3 przez mate, ale glosne grupy interesu
funkcjonujace wedlug zasady méwia-

cej, ze dobrze zorganizowana mniejszosc¢
zawsze pokona rozlazla wiekszos¢. Na co
dzien tak to zwykle wyglada. Ale w dniu
wyboréw ta stabo skoordynowana wiek-
szo$¢ dochodzi do glosu. A wybory wy-
grywa ten, kto lepiej przewidzi, czego ona
w danym momencie oczekuje.

I wlasnie w tym obszarze Karol Na-
wrocki bedzie chciat sie porusza¢ w naj-
blizszym roku. Od samego poczatku o tym
moéwil. Silnie to wybrzmiato 6 sierpnia
2025 1., gdy wygtaszat przed Zgromadze-
niem Narodowym pierwsze przemowie-
nie jako prezydent. Nawigzywat wéwczas
do dorobku trzech ostatnich dekad
w Polsce. Ale tez jasno podkredlit, ze nie
przeprowadza sie do Palacu Prezydenc-
kiego po to, by staé sie kustoszem III RP.
,»My, jako klasa polityczna, musimy zaczaé

dziala¢ nad rozwigzaniami nowej ustawy
zasadniczej, ktéra bedzie gotowa do przy-
jecia (...) w roku 2030” - moéwit. , Tego
wymaga (...) takze od nas dzisiaj suweren,
zeby jeszcze raz przyjrzec sie ustawie za-
sadniczej, ktérej minie niedlugo 30 lat”.

Minat rok od tamtych stéw i widaé¢, ze
Nawrocki rzeczywiscie chce ten projekt
zrealizowaé. Gdy na dziedziricu Palacu
Prezydenckiego §wietowat pierwszg rocz-
nice swojego urzedowania, przypomniat
o tym i zasugerowal, ze bedzie chciat po
swojemu utozy¢ polska polityke. Trudno
inaczej potraktowac zapowiedz zwodo-
wania ,,prezydenckiej strategii rozwoju”,
ktérg tworza zespoly jego doradcéw.

Ta strategia brzmi jak cheé przedsta-
wienia przez Nawrockiego wspélne-
go mianownika dla politykéw. Potozy
im na stole konkretng oferte wspétpracy
osnuta wokoét tej strategii. Nie oznacza to,
Ze wszyscy majg mowic to samo. Przeciw-
nie - Konfederacja i PiS dalej bedg mogly
sie spiera¢, kto miat racje w sprawie re-
strykcji pandemicznych, KO i Korona
Crzegorza Brauna beda sie diametralnie
16zni¢ w kwestii naszego miejsca w UE.
Te réznice nie znikng, one nadal beda zaj-
mowac najwiecej miejsca w debacie.

Natomiast Nawrocki - wykorzystujac
swoje poparcie spoteczne - na poziomie
metapolitycznym bedzie wspierat tych
politykéw, ktérzy popra jego strategie.
Nie ma zresztg wyboru. Jesli rzeczywi-
$cie chce stworzy¢ nowg konstytucje, ma
do tego przede wszystkim jedng szanse
- najblizsze wybory parlamentarne. Jesli
w 2027 I. nie uda mu sie zbudowac¢ szero-
kiego obozu politycznego pozwalajacego
dokonac zmian konstytucyjnych (potrze-
ba do tego 307 postéow), to tym trudniej
bedzie mu cztery lata pdzniej.

17 pazdziernika 1997 1. oficjalnie zaczela
obowigzywac obecna konstytucja. Za rok,
17 pazdziernika 2027 r., wypada niedzie-
la - niewykluczone, ze wiasnie tego dnia,
réwno w 30. rocznice wejscia w zycie
ustawy zasadniczej, odbeda sie kolej-
ne wybory. Idealny moment dla polityka,
ktory stawia sobie za cel napisanie nowej
konstytuciji i ktéry wyznacza date finalu
prac nad nia na rok 2030. Jesli Karol Na-
wrocki traktuje swoje zapowiedzi na-
prawde powaznie, to musi chcie¢ wygrac
najblizsze wybory parlamentarne, ©®

interesuje tych, ktdrzy juz znaleZli sie powyzej okre-

w konsekwencji poszczegélnych dziatan. ©®

Polska kupuje bron.
Czas zmodernizowa¢ komunikacje

Mateusz
Mielczarek
King's College
London, Wydziat
Nauk o Wojnie

fektem kolejnego naruszenia polskiej przestrzeni powietrznej przez
rosyjskie maszyny w lipcu jest debata o komunikacji. Przy kolejnym
takim incydencie - a niestety naiwnoscig bytoby zaktada¢, ze Rosja
ich zaprzestanie - obywatele powinni jak najszybciej sie dowiedzie¢
w jednoznaczny sposéb, jaka jest sytuacja i czy zagrozenie ustato.
A jesli ze snu wybudzi ich syrena, to réwniez powinni wiedzie¢, jak zareago-
wad. W zwigzku z tym system reagowania na zagrozenia powinien by¢ prosty
i opierac sie na dwoch etapach. Pierwszy to wiedza obywateli: co zrobi¢, gdy
uslyszg syrene. Musi to by¢ wyuczony odruch, automatyczny. Bez powszech-
nych, regularnych ¢wiczen i jednoznacznych instrukcji zaden system alar-
mowania nie zadziala, bo ludzie po prostu nie beda wiedzieli co robié.

Drugi etap to skoordynowana komunikacja rzagdu. Obecnie funkcjonu-
je wiele niezaleznych $§rodkéw komunikacji: Alert RCB, komunikaty po-
szczegoblnych ministerstw, kancelarii premiera, Dowddztwa Operacyjnego
Rodzajéw Sit Zbrojnych, a do tego wypowiedzi lokalnych wlodarzy. Informa-
cja o zagrozeniu musi by¢ przekazywana wszystkimi dostepnymi kanata-
mi komunikacji jednoczesnie: przez platformy spotecznosciowe, wiadomosci
tekstowe, tradycyjne media oraz strony internetowe instytucji publicznych.
Tymczasem dzi$ kazdy z tych kanatéw dziala niezaleznie i czasami z innym
komunikatem, co w sytuacji realnego zagrozenia nie pomaga.

Warto w tym kontekscie przyjrzec¢ sie rozwigzaniom, ktére od lat spraw-
dzajg sie w paristwach azjatyckich, np. przy okazji tajfunéw: rzadowym
alertom rozsytanym bezposrednio na telefony za pomocg technologii cell
broadcast, a nie w formie tradycyjnych wiadomosci SMS. Komunikat trafia
wtedy jednoczes$nie do wszystkich urzadzen znajdujacych sie w zasiegu
danej stacji bazowej, niezaleznie od operatora, z ktérego korzysta uzytkow-
nik. Dzieki temu znika problem przecigzenia sieci SMS w chwili masowego
wysytania wiadomosci, a informacja dociera wtasciwie natychmiast.

Co jeszcze wymaga poprawy? Po pierwsze, nie potrzebujemy nowej apli-
kacji. Polacy i tak majg juz za duzo aplikacji rzagdowych; wystarczy spojrze¢
na Internetowe Konto Pacjenta, ktére funkcjonuje réwnolegle do mObywa-
tela. Zamiast mnozy¢ byty, powinni§my rozbudowaé¢ mObywatela w taki
sposob, by stat sie faktycznie wirtualnym parnistwem w naszym telefonie.

Po drugie, MSWiA wysyla alertem RCB obywatelom Poradnik bezpieczen-
stwa, przeczac tym samym zasadzie, ktéra od lat wszystkim sie wpaja: nie
Kklikaj w nieznane linki w SMS-ach.

Po trzecie, w Polsce obowigzuja dwa rodzaje sygnatéw alarmowych emito-
wanych przez syreny. Jak czytamy na stronie MSWiA: ,alarm oglaszany jest
w przypadku wystapienia zagrozen trzyminutowym sygnatem modulowa-
nym. Odwolywany jest przez trzyminutowy sygnat ciggly”. Syrena powinna
sie kojarzy¢ jednoznacznie z realnym zagrozeniem i wywotywaé u obywateli
odruch ukrycia sie przed niebezpieczeristwem. Warto zatem sie zastanowic,
czy zyjemy w czasach, w ktérych wcigz mozemy sobie pozwoli¢ na upamiet-
nienia historycznych wydarzen wiasnie dZwiekiem syren. ©®
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Rosnie rachunek za bezpieczenstwo
systemu opartego na OZE

Elastyczno$¢ sieci
nie nadazyta

za sukcesem
fotowoltaiki. To ona
odpowiada dzis

za ponad 70 proc.
wymuszonej
redukcji produkcji
energii. Koszt
rekompensat, ktére
Z tego powodu

S3 wyplacane
wytwoércom OZE,
rosnie w zawrotnym
tempie

Aleksandra Hotownia
Marceli Sommer
dgp@infor.pl

Polskie Sieci Elektroener-
getyczne szacuja, ze war-
to$¢ rekompensat wypla-
conych wytwércom OZE
za wymuszone wstrzy-
manie produkcji energii
to prawie 58 miln zi, liczac
tylko do lipca. To ponad
dwa razy wiecej niz w ca-
lym ubieglym roku. Re-
kompensaty okazaly sie
konieczne po raz pierw-
Szy W 2023 I.. i przekroczy-
ly juz 100 mln zi Na wy-
plate czeka jeszcze Kkolej-
ne 45 min zt z wnioskoéw,
ktére PSE juz rozpatrzyly.

Redukcje zarzadzone
przez operatora przesylo-
wego tylko do lipca objely
ok. 1,4 TWh potencjalnej
produkcji energii, z cze-
go ponad 70 proc. to fo-
towoltaika (PV). W duzej
mierze to naturalna kon-
sekwencja profilu jej pracy,
gdzie generacja jest silnie
skoncentrowana w okre-
§lonych godzinach dnia.

Wedlug Kamila Moskwi-
ka z osrodka PLENTRA
Research do lipca wolu-
men zredukowanej ener-
gii byt o ponad 60 proc.
wyzszy w stosunku do
analogicznego okresu
roku ubiegltego. Na doda-
tek dane, do ktérych do-
tarl DGP, wskazujg na to,
ze wzrést tez poziom re-
kompensat. Utrzymanie
dotychczasowego tren-
du oznaczatoby, ze Sredni
koszt redukcji ponoszo-
ny w tym roku przez ope-
ratora w przeliczeniu na
1 MWh przekroczy 70 zi.
W 2025 1. utrzymywat sie
on ponizej 20 zZyMWh,

W przypadku Polski
konieczno$¢ zarzadzania
ograniczeniami wynika
zazwyczaj z nieréwnowa-
gi miedzy produkcja ener-
gii a jej odbiorem, a nie
z przepustowosci samej
sieci. - W tym ostatnim
przypadku rekompen-
saty ze strony operato-

S REKOMPENSATY ZA REDUKCJE
(REDYSPONOWANIE NIERYNKOWE)
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ra moga by¢ postrzega-
ne jako bardziej zasad-
ne. W pierwszym - czyli
kiedy oferowana energia
po prostu nie jest niko-
mu potrzebna, a jej ceny
w obrocie handlowym
osiagaja wartosci ujem-
ne - oczekiwaliby$my, ze
wytworcy sami ogranicza
produkcje, bez potrzeby
interwencji ze strony ope-
ratora - moéwi Juliusz Ko-
walski z Centrum Trans-
formacji Energetycznej
przy Wydziale Prawa UW.
Niezaleznie jednak od
tego, czy pienigdze plyna
do wytworcow w ramach
rynku bilansujacego, czy
w formie odszkodowan,
ich Zrédlem jest ta sama
oplata jakosciowa widocz-
na na rachunku za ener-
gie. - Kolejnym elemen-
tem réwnania jest formu-
1a rozwoju OZE, ktdra jest
skupiona na realizacji wy-
tyczonych celéw co do ich
udzialu w koricowym zu-
zyciu energii, niezaleznie
od rzeczywistej elastycz-
nosci zapotrzebowania
- dodaje Kowalczyk.
Ucieczka przed za-
rzadzeniem ograniczen
przez PSE moze by¢ eks-
port energii albo jej ma-
gazynowanie, W pierw-
szym przypadku trzeba
liczy¢ na sprzedaz tam,
gdzie w tym samym cza-
sie nie ma podobnych
probleméw z nadpodaza
energii z OZE. W drugim
trzeba sie skupi¢ na wiek-
szej elastycznosci calego
systemu. - Dalszy rozwdj
mocy OZE przy jednocze-
snym braku wspétmier-
nego rozwoju mocy ma-
gazynowych, rozwigzan
z zakresu zarzadzania po-
pytem oraz rozwiazan po-

S MOCE PV W POLSCE

(Gw) w tym:

W mikroinstalacje (do 50 kW mocy)

LACZNIE pozostate
2019 1,53 F—o0,99
2020 3,96 [EXZN
2021 767 X
2022 12,11 EEE
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2024 20,94
2025 24,51 B
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zwalajacych na rynkowe
zarzadzanie redukcjami
bedzie prowadzi¢ do dal-
szego wzrostu wolume-
néw redukeji dokonywa-
nych w trybie nierynko-
wym - uwaza Moskwik.
Podobny problem z ro-
sngcymi kosztami rekom-
pensat dla wytwoércéow
OZE maja dzi§ Niemcy.
Tam jest wlasnie przygo-
towywana reforma, ktéra
ma doprowadzi¢ m.in. do
zmiany modelu finanso-
wania fotowoltaiki. Berlin
chce ograniczy¢ wsparcie
dla przydomowych mikro-
instalacji, a w wiekszym
stopniu stawia¢ na roz-
woj wiekszych, wolnosto-
jacych farm PV. Tymcza-
sem w Polsce PSE pracuje
wraz z operatorami dys-
trybucyjnymi i Towaro-
wa Gielda Energii PSE nad
budowga specjalnej plat-
formy wspierajacej ustugi
elastycznosci. Tam swoje
mozliwosci zwiekszenia
lub zmniejszenia poboru
energii mieliby oferowac
wszyscy uczestnicy rynku:
odbiorcy, wytworcy, agre-
gatorzy czy wlasciciele
magazynow energii.
Wedlug przedstawicie-
li branzy PV i cze$ci think
tankow skala redyspono-
wania $wiadczy o tym,
ze za rozwojem OZE nie
nadazyt rozwdj elastycz-
nosci. - Ale w systemie
sa juz zakontraktowane
duze moce magazynéw
energii, ktére dopiero sie
budujg - méwi Tobiasz
Adamczewski, wicepre-
zes Forum Energii.
Branza PV zwraca
tymczasem uwage, ze
W czerwcu 2026 1. pole-
cenia nierynkowego re-
dysponowania obowig-

S PRZYSZLOSE FOTOWOLTAIKI

W PROGNOZACH RZADU | OPERATORA (Gw)
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25,99 28 L7
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zywaly przez 252 godziny,
czyli 35 proc. czasu, a to
utrudnia zabezpiecze-
nie finansowania dla no-
wych projektéow. Wediug
Polskiego Stowarzyszenia
Fotowoltaiki i Magazyno-
wania Energii (PSFiME)
konieczna jest wiec kon-
tynuacja systemu au-
kcyjnego. Daje on inwe-
storom przewidywalnos¢
przychodéw - wytworcy
energii licytujg miedzy
sobg cene, po jakiej zo-
bowiazujg sie dostarczaé
prad. Panfistwo zobowig-
zuje sie do ewentualnej
doplaty, jesli cena rynko-
wa bedzie nizsza, a inwe-
stor - zwraca réznice, je-
§li cena rynkowa jest wyz-
sza od ustalonej. W latach

jednak uzgadniana z Ko-
misja Europejska.

Takze Tobiasz Adam-
czewski uwaza, ze system
aukcyjny powinien byé
kontynuowany. - Branza
skorzystalaby na wiek-
szej przewidywalnosci,
np. dzieki przedstawieniu
dlugoterminowego har-
monogramu aukcji osob-
no dla fotowoltaiki i osob-
no dla energetyki wia-
trowej, podobnie jak ma
to miejsce w przypadku
morskiej energetyki wia-
trowej - wskazuje. We-
dhug niego redukcja ry-
zyka inwestycyjnego po-
winna sie przyczynia¢ do
nizszego kosztu kapitatu,
a tanisze pozyczki - do ob-
nizenia kosztu produkcji

Kiedy oferowana energia nie jest
nikomu potrzebna, a jej ceny s3 ujemne,
mozna sie spodziewac, ze wytworcy
sami ogranicza produkcje.

Tak sie jednak nie dzieje

2016-2025 w ramach sys-
temu aukcyjnego zakon-
traktowano ok. 10,6 GW
wielkoskalowych mocy
PV, stajac sie, jak stwier-
dza PSFiME, ,,podstawo-
wym narzedziem rozwo-
ju wielkoskalowej energe-
tyki stonecznej w Polsce”.
Organizacja wyslala 5
sierpnia apel do szefow
Ministerstwa Klimatu
i Srodowiska, Minister-
stwa Energii oraz Urze-
du Regulacji Energety-
ki o podjecie ,,aktywnych
zabiegéw o utrzymanie
systemu aukcyjnego OZE
po 2027 1.” Na razie kon-
tynuacja systemu nie byla

energii, czyli ostatecznie
do bardziej atrakcyjnych
ofert aukcyjnych.

W rozmowie z DGP Ewa
Magiera, prezes PSFiME,
przekonuje, ze bez syste-
mu aukcyjnego trudno be-
dzie osiggnac wartosci za-
lozone w Krajowym planie
w dziedzinie energii i kli-
matu (KPEiK), wedtug kto-
rego w 2030 I. moc w PV
wyniesie (w zaleznosci od
scenariusza) 30,5-32,4 GW,
AW 2040T. 43-49 GW,

Michat Smolen uwaza
jednak, ze sposréd nisko-
emisyjnych technologii
wytwoérczych to energety-
ka stloneczna ma najwiek-

$z3 szanse na osiagniecie
wskaznikow z ambitnego
scenariusza KPEiK. Jedno-
czesnie dalszy rozwoj foto-
woltaiki nie powinien sie
wedtug niego odbywac za
wszelka cene. - Spadaja-
ce ceny sprzedazy energii
z PV odzwierciedlaja ma-
lejaca przydatnos¢ kolej-
nych gigawatow instalacji.
W kontekscie instrumen-
téw wsparcia musimy my-
§le¢ o efektywnosci ceno-
wej i lepszym dostosowa-
niu do potrzeb systemu,
szczegblnie gdy mamy
wcigz duze potrzeby inwe-
stycyjne w obszarze ener-
getyki wiatrowej, magazy-
noéw czy sieci - podkresla.

Otwartym pytaniem
pozostaja takze ewen-
tualne zmiany w ksztatl-
cie systemu aukcyjnego.
Maria Kierska, adwokat-
ka z kancelarii DWF Pol-
ska, ttumaczy, Ze sposob
rozliczenia jest dzi$ cze-
sto niekorzystny z per-
spektywy branzy. - Wy-
tworca sprzedaje energie
na rynku, z reguly po ce-
nie obowiazujacej w da-
nej godzinie, a nastep-
nie rozlicza ujemne sal-
do z zarzadca rozliczen.
Problem polega na tym,
ze wyrOéwnanie nie jest
liczone od ceny, ktéra
rzeczywiscie uzyskat za
energie, lecz od Sredniej
wolumenowej ceny do-
bowej na rynku - ttuma-
czy. Wedlug Kierskiej roz-
wigzaniem mogtloby by¢
np. wyliczenie indeksu
rynkowego, ktéry odpo-
wiadalby rzeczywistemu
profilowi produkgji z fo-
towoltaiki. Podobne po-
stulaty ma branza.

Tobiasz Adamczewski
podkresla, Ze obecny sys-
tem wsparcia dla nowych
instalacji wiatrowych
i PV jest relatywnie tani.
- Mimo tego, Ze energe-
tyka wiatrowa i fotowol-
taiczna wytwarzaja ok.
80 proc. energii sposrod
wspieranych OZE, tylko 20
proc. z oplaty OZE trafia do
tych technologii. Pozosta-
le to instalacje biogazowe,
na biomase i hydroener-
getyka - wskazuje Adam-
czewski.

Postulat kontynu-
acji systemu aukcyjne-
go popiera Michal Smo-
lenl. Ostrzega jednak, ze
propozycje branzy, ktére
ida w kierunku rozliczer
opartych na réznicy mie-
dzy ceng aukcyjng a rze-
czywistymi przychodami,
moga zmniejszy¢ zachety
do inwestycji w magazy-
ny czy panele ustawione
na zachod, ktére wpraw-
dzie produkuja mniej
energii, ale sa bardziej
wartoSciowe z punktu wi-
dzenia systemu. - Kluczo-
we bedzie ustalenie ceny
referencyjnej - nawet je-
zeli aukcje s3 konkuren-
cyjne, musimy aktywnie
analizowad, jak wiele fo-
towoltaiki i w jakiej cenie
rzeczywiscie potrzebuje-
my na tym etapie - wska-
zuje. ©®
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Pomyst deportacji miatby
dotyczy¢ wylacznie mez-
czyzn z Ukrainy w wieku
poborowym, ktérzy nie
pracuja w Polsce legalnie.
Chodzi zaréwno o zare-
jestrowanych jako bez-
robotnych, jak i pracuja-
cych nielegalnie,

Poza tym partia Jarosta-
wa Kaczyniskiego chciata-
by stworzy¢ zintegrowa-
ny system obstugi cudzo-
ziemcéw - Nielegalny
Alert. Platforma mialaby
Iaczy¢ dane z najwazniej-
szych urzedéw panstwo-
wych, a kazdy cudzozie-
miec mialby tam indy-
widualne konto. System
mialby pozwala¢ na szyb-
k3 identyfikacje oséb, kt6-
Tre naruszaja przepisy. Zla-
manie prawa lub np. nie-
dopelnienie obowigzkéw
administracyjnych spra-
wiatoby, ze cudzoziemiec
bylby kierowany do proce-
dury deportacyjnej. Mia-
lyby w tym pomagac cen-
tra deportacji.

Glos w sprawie zabrat
m.in. szef resortu spraw
wewnetrznych i admini-
stracji. Minister Marcin

P1S wyciagga na wybory

polityke migracyjna

[ZMRT7 Deportacje Ukraincow,

ktérzy nie pracujg w Polsce legalnie,
nowy system monitorowania
cudzoziemcow i zaostrzenie kar

za préby nielegalnego przekroczenia
granicy - to gtéwne elementy polityki
migracyjnej, ktéra chcialby realizowac PiS

sla 3 tys.,, w 2025 1. 10 tys,,
a w pierwszym pélroczu
2026 I. 6 tys. ,,My wpro-
wadziliSmy zasade zero
tolerancji. Oni tylko gada-
li” - skomentowal w me-
diach spotecznosciowych.
Z kolei wiceszef MSWIA,
Maciej Duszczyk, podkre-
§lit, ze z danych ZUS wy-
nika, ze ponad 95 proc.
mezczyzn w wieku pobo-
rowym pracuje legalnie.
- W moim przekona-
niu jest to wylgcznie po-
lityczny postulat i sposob
na mobilizacje elektoratu,
a potencjalnie takze pré-
ba przejecia czesci wybor-

zania konkretnego pro-
blemu - méwi DGP dr Do-
minika Bulska, psycholog
ipolitolog z Uniwersytetu
SWPS, wiceprezes Stowa-
rzyszenia Otwarta Rzecz-
pospolita.

- Wysilki panistwa nie
powinny zmierzac do de-
portowania oséb, ktore
nie pracujg tutaj legal-
nie, ale do wlgczenia ich
do systemu gospodarcze-
go, tak aby mogty w Pol-
sce zy¢ilegalnie pracowac
- dodaje.

Z kolei prof. Jan Brzo-
zowsKki z Instytutu Stu-
diéw Europejskich U],

PiS chce, zeby np. niedopetnienie obowigzkoéw
administracyjnych uruchamiato procedure deportacyjna

wdrozeniem propozycji
PiS. - Pojawia sie wiele
pytan natury prawnej. Co
wlasciwie oznacza kryte-
rium pracy? Czy chodzi
o pelny etat? Co z osobami
prowadzacymi dzialalnoéé
gospodarcza, studentami
albo obywatelami Ukra-
iny, ktérzy przyjechali do
Polski jako dzieci i tutaj
osiagneli wiek poborowy?
- zastanawia sie.

Jak wskazuje, proble-
mem bylaby réwniez

sama procedura deporta-
cyjna. - Osoby objete taki-
mi decyzjami z pewnoscia
korzystatyby ze Sciezki od-
wolawczej przed polskimi
sadami, a péZniej moglyby
dochodzi¢ swoich praw na
poziomie europejskim. To
moze oznaczac duza licz-
be postepowail i poten-
cjalnych roszczen odszko-
dowawczych - zaznacza.
Podkresla jednak, ze
skutki samej zapowie-
dzi sa widoczne juz teraz.
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- Obserwuje media spo-
leczno$ciowe i oczywi-
$cie jest to tylko pewien
wycinek rzeczywistosci,
ale wida¢ duze rozzale-
nie spoteczno$ci ukrain-
skiej. Pojawiaja sie glosy,
ze by¢ moze nalezy wy-
jechaé z Polski. Nie spo-
dziewam sie masowego
exodusu, ale problem po-
lega na tym, Zze pogarsza
sie klimat wokot Ukrain-
cOw - wyjasnia.

- Akto moze wyjecha¢?
Przede wszystkim oso-
by, ktére majg najwiek-
sze mozliwo$ci znalezie-
nia sobie miejsca w in-
nych panstwach: mtodzi
przedsiebiorcy, przed-
stawiciele wolnych za-
wodow czy wysoko wy-
kwalifikowani specjali-
$ci. Jezeli wyjedzie nawet
20-30 tys. najlepiej zara-
biajacych oséb, skutki dla
gospodarki beda bardzo
konkretne. Mozna je be-
dzie policzy¢ w utraco-
nych wpltywach podat-
kowych i sktadkowych.
Moéwimy potencjalnie
o setkach milionéw zlo-
tych, ktére nie trafig do
budzetu - kwituje.

Opozycja jest z kolei za-
niepokojona. Marek Sa-
wicki z PSL zaznacza, ze
z niepokojem obserwuje
dzialania i narracje ugru-
powania Jarostawa Ka-

Kierwinski zwrécituwage cow skrajnie prawicowych Kierownik Jagielloriskiego
na dane dotyczace depor- ugrupowan. W moim Centrum Studiéw Migra-
tacji, zktérych wynika, ze  przekonaniu nie towa- cyjnych, zwraca uwage na
w2023 1.ich liczba wynio- rzyszy temu chel rozwig- problemy z praktycznym
PANORAMA GOSPODARCZA

TEKST PROMOCYJNY

Hiszpanskie nieruchomosci premium zyskujg na popularnosci.
odpowiada na potrzeby inwestorow.

Rynek nieruchomosci zagranicznych od kilku lat pozostaje jednym z najszyhciej rozwijajacych sie segmentow
inwestycyjnych wsréd polskich klientéw. Szczegélnym zainteresowaniem cieszy sie Hiszpania, ktdra dzigki stabilnemu
klimatowi, rozwinietej infrastrukturze oraz atrakcyjnemu potencjatowi inwestycyjnemu przycigga zaréwno osoby
poszukujace drugiego domu, jak i inwestoréw lokujgcych kapitat w nieruchomosci premium. W tym otoczeniu swoja
pozycje konsekwentnie buduje BuenaCosta Development, firma kierowana przez Monike Sygocka, specjalizujgca sie
w kompleksowej obstudze klientéw zainteresowanych zakupem nieruchomosci w Hiszpanii.

Doswiadczenie i rozwdj marki

Monika Sygocka od lat rozwija BuenaCosta
Development, stawiajgc namodel dziatalnosci
oparty naindywidualnym doradztwie oraz kom-
pleksowej obstudze inwestoréw. Monika Sygocka
jest rezydentka Hiszpanii, wpisana do oficjalnego
rejestru agencji dziatajgcych we Wspélnocie Wa-
lenckiej pod numerem A536. Posiada réwniez
certyfikat Oficjalnego Kolegium Profesjonalnych
Agentdéw Nieruchomosci Prowincji Alicante, kt6-
ry uprawnia jg do legalnego ietycznego prowa-
dzenia dziatalnosci w zakresie obrotu nierucho-
mosciami na terenie Hiszpanii.Firma koncentruje
sie przede wszystkim na rynku, oferujac zaréwno
nowoczesne apartamenty, jak iluksusowe wille
na catej Costa Blanca - zaréwno w czgsci pétoc-
nej, jak i potudniowej — oraz na Costa del Sol. Pod
kierownictwem Moniki Sygockiej przedsigbior-
stwo rozwija model, wktérym klient otrzymuje
wsparcie nie tylko przy wyborze nieruchomosci,
ale réwniez podczas catego procesu zakupu, od
analizy potrzeh, poprzez negocjacje i kwestie for-
malne, az po obstuge po zakoriczeniu transakcji.

Hiszpania pozostaje jednym

z najatrakcyjniejszych rynkéw premium
Eksperci rynku nieruchomosci od lat

wskazuja, ze hiszpanskie wybrzeze nalezy

do najbardziej stabilnych lokalizacji inwesty-
cyjnych w Europie. Region Costa Blanca przy-
cigga klientéw ponad 300 stonecznymi dniami
w roku, rozwinigtg infrastrukturg, migdzynaro-
dowymi szkotami, marinami, polami golfowymi
oraz wysokim standardem ustug. Segment
premium obejmuje przede wszystkim nowo-
czesne wille z prywatnymi basenami, aparta-
menty z panoramicznym widokiem na Morze
Srédziemne oraz prestizowe inwestycje reali-
zowane przez renomowanych deweloperdw.
Coraz wigksza grupe nabywcéw stanowig Po-
lacy, ktorzy traktujg zakup nieruchomosci nie
tylko jako miejsce wypoczynku, ale réwniez
jako dtugoterminowa inwestycje i sposéb dy-
wersyfikacji majatku.

Kompleksowa obstuga jako przewaga
konkurencyjna

Na coraz bardziej wymagajacym rynku klien-
ci oczekuja znacznie wiecej niz samej prezen-
tacji ofert. Liczy sie bezpieczerstwo transak-
cji, znajomos¢ lokalnych przepiséw, wsparcie
prawne oraz mozliwo$é wspdtpracy z jednym
partnerem nakazdym etapie procesu inwe-
stycyjnego. To wiasnie taki model realizuje Bu-
enaCosta Development. Firma wspdtpracuje
z lokalnymi partnerami w Hiszpanii, pomagajac

klientom przej$¢ przez formalnosci zwigza-
ne zzakupem nieruchomosci oraz oferujac
wsparcie réwniez po finalizacji inwestycji. Dzig-
ki temu zakup domu lub apartamentu za grani-
c9 staje sie dla inwestoréw znacznie prostszy
i bardziej przewidywalny.

Zaufanie budowane przez
rekomendacje

Na rynku nieruchomosci zagranicznych jedna
znajwigkszych wartosci sg rekomendacje zado-
wolonych klientéw. W przypadku BuenaCosta
Development znaczng cze$¢ nowych kontaktow
stanowig osoby, ktére trafiajg dofirmy zpole-
cenia znajomych, rodziny lub wczesniejszych
inwestoréw. To pokazuje, ze satysfakcja klientow
przektada sig na dtugofalowe relacje oraz zaufanie
budowane nie poprzez intensywna reklame, lecz
dzieki pozytywnym dos$wiadczeniom oséb, ktére
przeszty caty proces zakupu nieruchomosci.

Klienci doceniajg przede wszystkim indywi-
dualne podejscie, sprawna organizacje catego
procesu, dobrg znajomos$¢ hiszpanskiego rynku
oraz wsparcie na kazdym etapie inwestycji — od
wyboru odpowiedniej nieruchomosci po finali-
zacje transakcji. W branzy, w ktérej decyzje do-
tycza czesto jednych z najwigkszych zyciowych
inwestycji, whasnie takie rekomendacije staja sie

I
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jednym z najwazniejszych potwierdzen jakosci
$wiadczonych ustug.

]

Perspektywy dalszego rozwoju

Rosnace zainteresowanie inwestowaniem
w zagraniczne nieruchomosci sprawia, ze zna-
czenie wyspecjalizowanych firm bedzie nadal
rosto. Coraz wigcej klientéw poszukuje partne-
réw, ktdrzy potrafig potaczyé wiedze orynku
lokalnym z do$wiadczeniem miedzynarodowym
oraz zapewni¢ kompleksowa obstuge inwestycji.
Strategia realizowana przez Monike Sygocka
wpisuje sie wten kierunek rozwoju. Koncen-
tracja narynku premium, indywidualnym do-
radztwie oraz budowaniu dtugofalowych relacii
z klientami pozwala BuenaCosta Development
umacnia¢ swoja pozycje jako firmy taczacej pol-
skich inwestoréw z jednymi z najbardziej atrak-
cyjnych lokalizacji na hiszpanskim wybrzezu.

Martyna Muszczak
https://panorama-gospodarcza.gazetaprawna.pl/
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czynskiego, ktdre - jego
zdaniem - wylacznie po-
glebiaja napiecia w rela-
cjach polsko-ukrainiskich.

- Zamiast szukac spo-
sobéw na lagodzenie
sporéw, politycy probu-
ja przescigac sie w coraz
ostrzejszej retoryce wo-
bec migrantéw, szczego6l-
nie Ukrainicéw. W mojej
ocenie nie chodzi tu o in-
teres parnistwa, ale przede
wszystkim o stupki wy-
borcze - méwi DGP. - To
rosyjska narracja i jestem
zdumiony, ze politycy PiS
tak tatwo jg podchwytu-
ja. A wéréd miodych lu-
dzi, ktérzy nie znajg hi-
storii, nie czytajg i nie
rozmawiaja ze starszym
pokoleniem, taka retory-
ka znajduje podatny grunt
- dodaje.

W podobnym tonie
sprawe komentuje Ma-
riusz Witczak z KO. - To
przyklad idiotycznego
populizmu - komentuje.
I ocenia, Zze ,,z merytorycz-
nego punktu widzenia
rozwiazanie jest komplet-
nie bezsensowne i nie-
wdrazalne”. - Samo kry-
terium deportacji opar-
te na zatrudnieniu jest
absurdalne, Wystarczy po-
da¢ przyklad osoby, ktéra
wlasnie stracila prace albo
dopiero jej szuka. Co wte-
dy? Weryfikowanie kazdej
takiej sytuacjii prowadze-
nie indywidualnych ana-
liz generowatoby ogrom-
ne koszty - wskazuje.

- Rezultatem tej pro-
pozycji jest wiec przede
wszystkim szkoda dla
wizerunku Polski. Na
szcze$cie PiS nie spra-
wuje obecnie wladzy, wiec
jest ona mniej dotkliwa

- kwituje. ©0®
Polski rynek

pracy w obliczu
starzejacego sie
spoteczenistwa,
rosngcych kosztéw
pracy i wyzwan
zwigzanych

z nowymi
technologiami
przechodzi
strukturalng zmiane.
Firmy musza

sie dostosowac

do trendéw
demograficznych,

a jednoczesnie
zasypywac luki
kompetencyjne
zwigzane

z wdrazaniem
nowych technologii

Renata Oljasz
renata.oljasz@infor.pl

- Obserwowane w staty-
stykach GUS spadKki prze-
cietnego zatrudnienia to
przede wszystkim efekt
zderzenia z barierg de-

Rekordowe kursy
na rynkach akgji

[EETIN Po uruchomieniu programu Osobistych Kont
Inwestycyjnych (OKI) hossie na GPW powinien sprzyja¢ naptyw
kapitatu od inwestorow detalicznych. Indeks WIG zyskat

w tym roku 30 proc. i nalezy do lideréw hossy na §wiecie

Tomasz J6zwik
tomasz.jozwik@infor.pl

Po dwéch miesigcach
przerwy notowania ak-
cji na Wall Street wré-
cily do trendu wzrosto-
wego. W minionym ty-
godniu wartos¢ indeksu
S&P 500, obrazujacego
zachowanie kurséw akgji
najwiekszych amerykan-
skich korporacji, przekro-
czyla 7,7 tys. pkt, ustana-
wiajac 25. w tym roku re-
kord wszech czaséw.

Zwyzke notowan na-
pedzaja poprawiaja-
ce sie wyniki finanso-
we notowanych spétek.
Ten sam czynnik spra-
wia, Ze hossa nie zwalnia
takze na warszawskiej
GPW - indeks WIG po
raz pierwszy w historii
przekroczyt 150 tys. pkt,
a WIG20, o ktérego war-
tosci decyduja najwiek-
sze firmy notowane na
gieldzie, przebit sie po-
wyzej 4 tys. pKt.

- Wzrostom notowan
sprzyjaja rosnace zyski
notowanych spotek. Ten
trend jest widoczny i w
Stanach Zjednoczonych,
iw Polsce - méwi Seba-
stian Buczek, zalozyciel

iprezes specjalizujacego

sie w zarzadzaniu pie-
niedzmi Quercus TFI.
Na rekordowga Sciezke
indeks S&P 500 powr6-
cil bezposrednio po pu-
blikacji wynikéw finan-
sowych za II kw. przez
najwieksze amerykan-
skie korporacje techno-
logiczne.

Alphabet, Apple, Ama-
zon, Meta, Microsoft
iTesla zanotowaly w tym
okresie 608 mld dol. przy-
chodéw i wypracowaty
257 mld dol. zysku netto.
W poréwnaniu do zeszte-
go roku wyniki poprawi-
ly sie 0 21 proc. i 121 proc.,
odpowiednio. Wymienio-
ne firmy to sze$¢ z sied-
miu spétek wchodzacych
w skiad tzw. Wspanialej
Siédemki, wokoét ktorej
na Wall Street od nie-
mal czterech lat rozgry-
wa sie hossa zwigzana ze
sztuczng inteligencja (Al).
Specjalizujaca sie w pro-
dukcji mikroprocesorow
do trenowania modeli AL
Nvidia, najwieksza pod
wzgledem warto$ci ryn-
kowej (5,4 bln dol.) spét-
ka na $wiecie, opublikuje
wyniki za II kw. pod ko-
niec sierpnia. Z prognoz
analitykow wynika, ze
przychody i zyski firmy

po raz kolejny beda re-
kordowe.

Takze w Polsce se-
zon publikacji wynikéw
przebiega w dobrych na-
strojach. Lepsze od ocze-
kiwan rezultaty podaty
specjalizujace sie w wy-
twarzaniu produktéw
z aluminium Kety czy
Orlen. Obydwie spéiki
wchodza w sktad indek-
su WIG2o. Orlen, naj-
wieksza krajowa firma,
wypracowata w II kw.
7,7 mld zl zysku netto,
pieciokrotnie wiecej niz
rok wczesniej. Korzyst-
ne warunki na rynku dla
paliwowo-energetycz-
nego koncernu dyktu-
je trwajaca od pieciu
miesiecy wojna na Bli-
skim Wschodzie.

- Zblizamy sie do koti-
ca czwartego roku hos-
Sy. Zaczynamy sie za-
stanawiaé, czy na kra-
jowym rynku ten trend
nie zakonczy sie gwal-
townym przyspiesze-
niem wzrostéw, w trak-
cie ktérego notowania
akcji oderwa sie od war-
toSci usprawiedliwio-
nej przez czynniki fun-
damentalne - méwi Se-
bastian Buczek. W lipcu
WIG zyskal prawie 9

Polski rynek w trybie pauzy

mograficzng - w wielu
branzach fizycznie bra-
kuje rak do pracy. Staty-
styczne spadki zatrud-
nienia wynikaja po prostu
ze zmian strukturalnych
i ewolucji catego rynku,
anie z faktu, ze firmy ma-
sowo zamykaja rekrutacje.
Po pierwsze, z rynku pracy
odplywa dzi$ wiecej oséb
niz na niego wkracza. Po
drugie, widoczne s3 wy-
razne przesuniecia kadr
miedzy sektorami - za-
trudnienie naturalnie wy-
hamowuje w tradycyjnych
branzach, ale réwnolegle
nowe rekrutacje prowadza
sektory wzrostowe, takie
jak technologie, energe-
tyka, obronnos¢ czy no-
woczesne ushugi. Te sy-
tuacje poteguje dodat-
kowo duza ostroznosé
po obu stronach. Przed-
siebiorcy, pamietajac
o kosztach zwigzanych
z pozyskiwaniem talen-
téw, chronia swoje zasoby
kadr, a sami pracownicy
wola przeczekaé niepew-
ny czas w bezpiecznym,

znanym miejscu, co spro-
wadza rynkowg rotacje do
niskich poziomoéw - oce-
nia Katarzyna Kolacz,
ekspertka rynku pracy
w Randstad.

Anna Barbachowska,
dyrektorka HR w ADP Pol-
ska, dostrzega w nowych
technologiach panaceum
na istotnie kurczacy sie
podaz pracy w Polsce - AL
zamortyzuje niekorzyst-
na demografie i jednocze-
$nie podniesie wydajnosc
pracy. W starzejacym sie
spoteczenistwie utrzyma-
nie wzrostu gospodarcze-
go przy malejacej liczbie
os6b aktywnych zawo-
dowo bedzie wymagato
wzrostu produktywnosci.

- Przy kurczacych sie
zasobach sily roboczej
technologia przejmuje po-
wtarzalne, rutynowe za-
dania, pozwalajac firmom
utrzymac ciagtosc¢ opera-
cyjna. To wazny argument
w obliczu odchodzenia na
emeryture najstarszego
pokolenia, stynacego ze
zdyscyplinowania i lo-

jalno$ci. Mtodsze roczni-
ki nie lubig tego typu za-
dan, typowych m.in. dla
sektora ksiegowosci i pay-
roll. Te branze cierpig dzi$
na niedobér rak do pracy,
wiec dla nich nowe tech-
nologie s3 wybawieniem
- ocenia Barbachowska.

Zdaniem ekspertki na
rynku pracy sztuczna in-
teligencja pelni dzis raczej
role solidnego wsparcia,
a nie zastepcy. - Prawdzi-
wym wyzwaniem nie jest
ryzyko masowych zwol-
nien, ale poglebiajaca sie
luka kompetencyjna. Z ba-
dania BKL wynika, Ze pra-
wie 6o proc. firm traktu-
jacych Al jako kluczowy
trend ma problem z po-
zyskaniem pracownikow
o odpowiednich umiejet-
nosciach, a 53 proc. do-
strzega braki u obecnej
kadry. Wyzwaniem na
polskim rynku jest tez po-
ziom inwestycji po stronie
biznesu- mowi.

Polski rynek pracy ha-
muje dzi§ gléwnie nie-
korzystna demografia,

Indeksy rynkow akcji w Polsce i USA
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proc., notujac najlepszy
wynik od stycznia 2024 1.
Z ostatnich 20 miesiecy
w 17 indeks zakoniczyl
na plusie. Przyspiesze-
niem wzrostéw, po ktd-
rym nadeszlo gwattow-
ne zalamanie kurséw,
hossa zakoriczyla sie na
GPW dwukrotnie - w
1994 i 2007 T.

Eksperci od dtuzsze-
g0 juz czasu oceniaja,
ze pewne cechy banki
spekulacyjnej ma trend
WZIOStowy na amery-
kanskim rynku akcji,
ktory z reguly wyznacza
globalne trendy. Jednak
w trakcie czteroletniej
hossy, generalnie zwig-
zanej ze sztuczng inte-
ligencja, wielokrotnie
zmieniali sie liderzy ryn-
ku. W tym roku inwesto-
rzy najchetniej kupuja
akcje koncernéw paliwo-
wych czy tradycyjnych
firm przemystowych,
takich jak specjalizujacy
sie w produkcji maszyn
budowlanych Caterpil-
lar, Poprawa wynikow fi-
nansowych dotyczy sze-

ktora przez swoj trwaty
charakter wymaga dia-
metralnych dostosowan,
lecz do glosu dochodza
réwniez koszty pracy. We-
diug Polskiego Instytutu
Ekonomicznego (PIE) od
kornica 2023 1. gléwna ba-
rierg dzialalnosci przed-
siebiorstw sa koszty pra-
cownicze, Wedlug badan
MIK wskazuje na nie ok.
dwoch trzecich badanych
firm. Wiele firm znajduje
sie w momencie, w kté-
rym dalszy wzrost jest juz
niemozliwy bez zmiany
modelu funkcjonowa-
nia. Po latach pedu re-
krutacyjnego pracodaw-
cy wyraznie zwolnili, Dzi$
priorytetem jest dyscy-
plina budzetowa. Kandy-
daci do pracy zauwazaja
wyraznie dtuzsze proce-
sy rekrutacyjne i mniej
ogloszen. Firmy przesta-
1y rekrutowac ,,na zapas”,
co byto zauwazalnie czest-
sze bezposrednio po pan-
demii - wynika z ocen
ADP Polska.

W Polsce od kilkuna-
stu miesiecy utrzymu-
je sie roczny spadek za-
trudnienia w sektorze
przedsiebiorstw na po-

‘ 1-VI112026
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rokiego grona spbiek,
a nie tylko koncernéw
technologicznych. To
sprawia, ze inwestorzy
wcigz moga odnalezé
firmy, ktérych wyceny
nie wydaja sie wygéro-
wane.

- Na poczatku przy-
szlego roku na GPW
moze naplynaé wiecej
kapitatu ze strony inwe-
storéw indywidualnych
ze wzgledu na wejscie
w zycie Osobistych Kont
Inwestycyjnych - méwi
Sobiestaw Kozlowski, dy-
rektor departamentu do-
radztwa inwestycyjnego
w obszarze klientow pry-
watnych w Ipopema Se-
curities. OKI to specjal-
ne konto, ktére pozwoli
osobom fizycznym in-
westowac bez podatku
Belki (do okreSlonego
limitu) w instrumen-
ty rynku kapitatlowego,
w tym akcje notowane
na GPW. Ustawa, dzieki
ktdrej program zacznie
funkcjonowa¢ od poczat-
ku 2027 1., oczekuje na
podpis prezydenta. ©®

ziomie ok. 1 proc. nie tyl-
ko w wyniku negatyw-
nej demografii. PIE oce-
nia, ze bariery zwigzane
z zatrudnianiem i utrzy-
maniem pracownikéw
w coraz wiekszym stop-
niu utrudniaja dziatal-
nos$¢ polskim przedsie-
biorstwom. - Udzial kosz-
téw pracy w catkowitych
kosztach operacyjnych
firm siegnat pod koniec
2025 1. rekordowego po-
ziomu niemal 15 proc.,
arealny wzrost plac prze-
wyzszal realny wzrost
produktywnosci pracow-
nikéw. W kolejnych la-
tach ucigzliwo$¢ tej ba-
riery bedzie sie prawdo-
podobnie utrzymywala.
Na niekorzys¢ przedsie-
biorcéw moga oddzialy-
wac przede wszystkim
kwestie demograficzne,
ktére poglebig problemy
z dostepnoscia pracowni-
koéw. Jednoczesnie moze
to sklania¢ do inwesto-
wania we wlasnych pra-
cownikéw i wykorzystania
nowoczesnych technolo-
gii, co bytoby pozgdanym
kierunkiem zmian w pol-
skiej gospodarce - wynika
z analiz PIE. ©®
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Komplet poradnikéw o tematyce prawnopracowniczej, niezbednych w pracy specjalistow z zakresu

kadr i ptac oraz pracownikéw dziatow HR. W publikacjach z serii ,,Niezbednik kadrowo-ptacowy” omoéwiono
najnowsze zmiany w prawie pracy w 2026 r., m.in. w zakresie naliczania stazu pracy i jawnosci wynagrodzen.
Wyjasniono wszystkie nowe rozwigzania i uprawnienia, jakie przyznano Inspekcji Pracy od 8 lipca 2026 r.
Przedstawiono rowniez prawa i obowiazki pracodawcy w trakcie kontroli PIP.

Szczegéty na \_J sklep.infor.pl

Biuro Obstugi Klienta: @ 22 761 30 30, 801 626 666 @ bok@infor.pl



Dziennik Gazeta Prawna, 10 sierpnia 2026 nr 153 (6822) DGP.PL

SWIAT a;

Wojciech Kubik
wojciech.kubik@infor.pl

Na miejsce podpisania
sojuszu obronnego jed-
noczacego Arabie Sau-
dyjska, Turcje i Pakistan
symbolicznie wybrano
Swiete miasto islamu
- Mekke. Arabskie me-
dia od razu nadaty doku-
mentowi miano ,,porozu-
mienia z Mekki” i zwra-
caja uwage na gléwny
punkt ukiadu przypo-
minajacy zapisy Trakta-
tu Péinocnoatlantyckie-
g0. ,,Zgodnie z prawem
do samoobrony zawar-
tym w artykule 51 Karty
Narodéw Zjednoczonych,
zbrojny atak na ktérekol-
wiek z trzech panstw sy-
gnatariuszy bedzie uzna-
wany za atak na wszyst-
kie z nich” - czytamy
w informacji podsumo-
wujacej szczyt w Mekce.

Sygnatariusze podkre-
§laja, ze porozumienie nie
jest wymierzone w zadne
z panstw, a ma wylacznie
charakter obronny. Pan-
stwa zobowiazuja sie tez
do integrowania swych
przemystéw obron-
nych i koordynacji dzia-
lan wojsk. I chociaz nie
wskazuja, co popchneto
je do tego, by zjednoczy¢
sily, to w ocenie Krzysz-
tofa Plominskiego, bytego
ambasadora RP w Arabii
Saudyjskiej i Iraku, wazna
role odegraly Stany Zjed-
noczone. A bardziej to,
jak radzily sobie w czasie
wojny z Iranem.

- Stany Zjednoczone
przestaly by¢ wiarygod-
nym partnerem, m.in.
dlatego, ze podejmu-
jac wojne z Iranem, nie
skonsultowaly sie z so-
jusznikami, nie postu-

Nowy sojusz obronny
na Bliskim Wschodzie

Podpisane przez
Arabie Saudyjska,
Turcje i Pakistan
porozumienie
tworzy silny blok
wojskowy. Wilasne
plany ma réwniez
Iran

chaty réwniez gloséw
moéwiacych, ze wpychaja
sie w awanture, z ktdrej
nie bedzie dobrego wyj-
$cia - méwi DGP Krzysz-
tof Plominski, obecnie
koordynator Obserwa-
torium Bliskowschod-
niego Centrum Stosun-
koéw Miedzynarodowych.
W jego ocenie nie bez
znaczenia byly tez dzia-
lania Tel Awiwu i idea
stworzenia Wielkiego
1zraela, ktorej realizacja
wymagalaby siegniecia
po terytoria m.in. Jor-
danii, Arabii Saudyjskiej
czy Egiptu.

Nowy sojusz to nie tyl-
ko deklaracja polityczna,
lecz takze powazna sita
militarna. Wedlug ran-
kingu Global Firepower
sumujacego potencjaty
wojskowe panstw Tur-
cja zajmuje 9. miejsce na
Swiecie, a Pakistan 14. Na
25. lokacie plasuje sie ar-
mia Arabii Saudyjskiej.
Te trzy panstwa juz dzis
maja pod bronia 1,4 min
ludzi i wspélnie s3 w sta-

Porozumienie podpisali: prezydent Turcji Recep Tayyip Erdogan, nastepca tronu Arabii
Saudyjskiej Muhammad ibn Salman i premier Pakistanu Shehbaz Sharif

nie wystawié 6 tys. czol-
goéw. Pierwszym efek-
tem wspoélpracy ma by¢
wspdlne zadbanie o bez-
pieczenistwo morskie-
go handlu.

- Arabia Saudyjska jest
motorem tego paktu,
ajego uzupelnieniem be-
dzie saudyjska inicjatywa
sprzed kilku dni dotycza-
ca utworzenia w ramach
grupy 14 panstw sit mor-
skich, ktére bedg powo-
lane do monitorowania
bezpieczenistwa na Mo-
rzu Czerwonym - méwi
Krzysztof Ptominski. Nie

wyklucza tez, ze w przy-
sztosci do paktu mogiby
przylaczy¢ sie Egipt oraz
kilka innych panstw re-
gionu. Jest to tym bar-
dziej prawdopodobne,
ze niemal doktadnie
rok temu, we wrzesniu
2025 1. egipski prezy-
dent Abd al-Fattah as-Si-
si wystapil z pomystem
stworzenia ,,arabskiego
NATO”. Wéwczas impul-
sem byla polityka Izraela,
a do wspodipracy chcia-
no zaprosic¢ takze Maro-
ko oraz Algierie. Egipska
propozycja zakladala tez

utworzenie wspélnych
sit ekspedycyjnych.
Préba wojskowego
zblizenia panstw muzut-
manskich nie pozostata
bez odzewu w Teheranie,
Dwa dni przed podpisa-
niem pigtkowego poro-
zumienia z MekKi iraniski
minister obrony Madzid
Ebn-e-Reza zapropono-
wal Turcji stworzenie po-
dobnego sojuszu z udzia-
tem Arabii Saudyjskiej,
Pakistanu, Iranu, Egiptu
i Ankary. Iranski pomyst,
jak informowat ,,Pakistan
Observer”, skupial sie na

Rosja testuje Francje na rok przed wyborami

[ZI373 Trzecia
ofiarg kampanii
dezinformacyjnej
Kremla stat

sie Gabriel

Attal, kandydat
na prezydenta

W 2027T.

Michat Litorowicz
michal.litorowicz@infor.pl

W $rode francuskie stuz-
by poinformowaly oto-
czenie Gabriela Attala
o wykryciu ,ingerencji
powiazanej z organami
rosyjskich wladz central-
nych”. Wedlug Viginum,
rzgdowej agencji odpo-
wiedzialnej za zwalcza-
nie dezinformacji w inter-
necie, kampania wymie-
rzona w bylego premiera
prawdopodobnie jest cze-
$cia szerszej operacji Ma-
trioszka, w ramach ktorej
blisko zwigzane z Krem-
lem siatki propagandowe

rozsiewaja przy uzyciu bo-
tow falszywe informacje
w celu zdyskredytowania
zachodnioeuropejskich
politykéw i zaklécenia
proceséw wyborczych.
Jak podaje agencja AFP,
sfabrykowane tresci pu-
blikowaly na portalu X
konta podszywajace sie
pod znane francuskie
media. Z postéw wyni-
kato m.in., ze Attal cier-
pi na chorobe Parkinso-
na i optuje za bardziej li-
beralng polityka wobec
squatterséw, czyli os6b
nielegalnie zajmujacych
pustostany. Wpisy nie
uzyskaly przy tym wiel-
kiej popularnosci w ser-
wisach spotecznoscio-
wych i wyswietlono je tyl-
ko kilka tysiecy razy.
Zaplecze lidera centro-
wej partii Odrodzenie,
z ktérej wywodzi sie obec-
ny prezydent Francji Em-
manuel Macron, twier-
dzi, ze jednym z moty-
woéw ataku byla oficjalna
zapowiedZ startu 37-lat-

ka w zaplanowanych na 18
kwietnia 2027 r. wyborach
prezydenckich. Wsréd
przyczyn wymieniane
jest takze jego zaangazo-
wanie na rzecz walczacej
z Rosjg Ukrainy. We fran-
cuskim parlamencie At-
tal przewodniczy pracom
grupy przyjazni Francja-
Ukraina.

W rozmowie z BEMTV
sam zainteresowany
wprost wskazat na Rosje
jako autora ingerencji
we francuska kampanie
prezydencka. - Spodzie-
wam sie, ze kremlowski
rezim w przysztosci do-
pusci sie analogicznych
dzialan wobec podob-
nych do mnie kandyda-
tow, wspierajac zarazem
Marine Le Pen (kandy-
datka skrajnie prawico-
wego Zjednoczenia Na-
rodowego - red.) - ocenit
byly szef rzadu, dodajac,
ze incydent byl préba
,ukradzenia Francuzom
mozliwosci demokra-
tycznego wyboru”.

Attal to kolejny preten-
dent do schedy po Macro-
nie, ktéry w ciagu ostat-
nich kilkunastu dni padt
ofiarag podobnych kam-
panii dezinformacyjnych.
Pod koniec lipca do inter-
netu trafity udajace mate-
rialy dziennikarskie spre-
parowane komunikaty su-
gerujace, ze byly premier,
a obecnie mer Hawru
ilider centroprawicowej
partii Horyzonty Edouard
Philippe zmaga sie z de-
mencja. Niedlugo pézniej
bohaterem skonstruowa-
nych wedlug identyczne-
go schematu kompro-
matéw stat sie lewicowy
europosel Raphaél Gluck-
smann. W tym drugim
przypadku zewnetrzne
podmioty prébowaly wy-
wrze¢ na opinii publicz-
nej wrazenie, ze partner-
ka Glucksmanna, znana
dziennikarka Léa Salamé
korumpowata kolegéw po
fachu, by wypowiadali sie
pozytywnie o wspdlzato-
zycielu socjaldemokra-

tycznej formacji Miej-
sce Publiczne,

Oba ataki francuskie
stuzby 1acza z dziatal-
noscig sieci Storm-1516
powigzanej z rosyjskim
wywiadem wojskowym.
Glucksmann, ktory naj-
prawdopodobniej po-
walczy o Palac Elizejski,
cho¢ w przeciwienistwie
do Philippe'a dotychczas
nie ogtosit tego oficjalnie,
ostrzegl, ze kampania
wyborcza w 2027 r. ,,be-
dzie naznaczona maso-
wa ingerencja”. W opinii
eurodeputowanego Mo-
skwa, celujac w kandy-
datéw proeuropejskich,
dazy do wywotania jak
najwiekszego chaosu we
Francji oraz do ,,implozji
Unii Europejskiej”.

Urzedujacy premier
Sébastien Lecornu zapew-
nil, ze ,walka z ingerencja-
mi zagranicznymi i ochro-
na demokratycznego
porzadku” s3 dla jego gabi-
netu priorytetem. W lipcu
do Zgromadzenia Narodo-

fot. Murat Cetinmuhurdar/TUR Presidency/Anadolu via Getty Images

»,ZzInniejszeniu zalezno-
§ci od zewnetrznych sit
zbrojnych”. W ocenie
Krzysztofa Plomiriskiego
nie jest to nowa koncep-
Cja, a od dawna promu-
je ja chiniska dyploma-
cja, dazaca do oslabienia
wplywéw Waszyngtonu
na Bliskim Wschodzie.
Czy dzi$ iraniska koncep-
cja jest mozliwa do zre-
alizowania?

Zdaniem Grzegorza
Dziemidowicza, bylego
ambasadora RP w Egipcie
i Sudanie, byloby to trud-
ne. - W tej chwili nie wy-
daje sie to mozliwe, szcze-
goblnie w obliczu konfliktu
ze Stanami Zjednoczony-
mi, ktore s3 przeciez naj-
blizszym sojusznikiem
Egiptu, Pakistanu czy Ara-
bii Saudyjskiej. Ten obec-
ny, podpisany w pigtek
sojusz jest bardziej w in-
teresie Stanéw Zjednoczo-
nych i pokrywa sie z am-
bicjami dwoéch krajow go
podpisujacych. Z jednej
strony jest Arabia Saudyj-
ska, ktéra chce sie wybijaé
na lokalne mocarstwo,
a z drugiej Turcja, ktérej
ambicje wykraczaja poza
region Bliskiego Wscho-
du - méwi w rozmowie
z DGP Grzegorz Dziemi-
dowicz.

Piatkowy traktat uzu-
pelnia saudyjsko-pa-
kistariskie porozumie-
nie obronne z 2025 r., na
mocy ktérego juz dzis
w Arabii Saudyjskiej sta-
cjonuje 13 tys. pakistan-
skich zolnierzy. Z drugiej
strony Rijad pomaga Isla-
mabadowi sptacaé zadlu-
zenie wzgledem Zjedno-
czonych Emiratéw Arab-
skich i Chin, ktére tylko
W 2025 I. pozyczyly Paki-
stanowi 3,4 mld dol. ©®

wego trafit rzadowy pro-
jekt ustawy zaostrzajacej
kary za rozpowszechnia-
nie falszywych informa-
cji w okresie wyborczym.
Nowe prawo moze zostac
uchwalone jeszcze w tym
roku. Radio France Inter-
nationale podaje, ze pod-
czas wyboréw samorza-
dowych w 2026 1. Viginum
udokumentowala cztery
zagraniczne ingerencje,
z ktoérych dwie przypisa-
no grupom zblizonym do
Kremla, w tym wspomnia-
nej Storm-1516. Francu-
skie media donosity row-
niez o uruchomionych
przez podmioty z Izraela
operacjach dezinformacyj-
nych wymierzonych w lo-
kalnych kandydatéw pro-
palestynskich. ©®
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Tak jak ruch Partii Her-
bacianej pod koniec
pierwszej dekady XXI w.
utorowal Donaldowi
Trumpowi droge do
zdobycia Biatego Domu
W 2016 1., tak dzi$ po-
dobny proces moze za-
chodzi¢ po stronie de-
mokratéw. Progresyw-
na fala zapoczatkowana
dekade temu przez Ber-
niego Sandersa, ktéra
w ubieglym roku wynio-
sla Zohrana Mamdaniego
do ratusza w Nowym Jor-
ku, zyskata nowa twarz.

Nowa fala

Abdul El-Sayed, 41-letni
lekarz z egipskimi korze-
niami, wygratl ubiegto-
tygodniowe prawybory
demokratéw w Michi-
gan o nominacje do Se-
natu USA. W zacietym
pojedynku pokonat re-
prezentantke partyj-
nego establishmentu,
kongresmenke Haley
Stevens, mimo Ze ta ko-
rzystala z hojnego wspar-
cia finansowego wpty-
wowego lobby proizra-
elskiego. Jesli powtdrzy
ten sukces i zwyciezy
w listopadowych wybo-
rach, zostanie pierwszym
muzulmaninem w histo-
rii wybranym do amery-
kaniskiego Senatu.

- Pokazalismy, ze
sila naszej wielo$ci jest
wieksza niz potega ich
pieniedzy. Udowodni-
lismy, ze jesli jestes go-
téw budowacé ruch cegla
po cegle, mozesz stwo-
rzy¢ site, ktéra poko-
na Goliata - méwit El-
-Sayed w zwycieskim
przemoéwieniu. Kam-
panie opart na sprzeci-
wie wobec militarne-
go wsparcia dla Izraela
oraz postulacie wpro-
wadzenia powszechnej
opieki zdrowotnej. Waz-
nym jej elementem bylo
wyjScie poza tradycyj-
ne media i docieranie
do mtodych wyborcéow
w internecie. El-Sayed
pojawit sie m.in. w po-

Lewicowe skrzydto
demokratow rosnie w site

Lewicowe skrzydto amerykaniskiej Partii Demokratycznej osigga pierwsze
sukcesy w prawyborach poza tradycyjnymi bastionami partii. Dopiero listopadowe wybory
pokaza jednak, czy jego przedstawiciele maja tez szanse w starciu z republikanami

pularnym internetowym
programie ,Breaking
Points”, w ktérym le-
wicowa dziennikarka
i konserwatywny ko-
mentator konfrontu-
ja swoje spojrzenia na
amerykanska polityke,
oraz u Hasana Pikera,
jednego z najpopular-
niejszych lewicowych
streamer6w w USA, po-
réwnywanego nieraz do
Joego Rogana, podcaste-
ra, ktéry pomégt Trum-
powi dotrze¢ do mtodych
wyborcéw przed wybora-
miw 2024T.

Poza bastionami
Wynik prawyboréw
w Michigan odzwiercie-
dla szerszy zwrot Partii
Demokratycznej w lewo.
Wedlug sierpniowego
sondazu Ipsos dla Reu-
tersa juz 71 proc. demo-
kratycznych wyborcéw
okre$la swoje poglady
jako liberalne, podczas
gdy w 2012 1. bylo to 55
proc. W tym samym cza-
sie odsetek konserwaty-
stow spadt z 33 do 16 proc.
Za zmiang stoja przede
wszystkim rosngce zna-
czenie mtodszych wybor-
cow, dla ktérych wazne
sa kwestie nieréwnosci
spolecznych, dostepno-
§ci mieszkan czy klima-
tu. Trend ten przyspie-
szyly w ostatnich trzech
latach wojna w Strefie
Gazy, a takze rozczarowa-
nie partyjnym establish-
mentem po tym, jak for-
sowal kandydature Joego
Bidena mimo powaznych
watpliwosci dotyczacych
jego wieku i kondycji.
Jego zwyciestwo w Mi-
chigan, jednym z naj-

Daria

Al Shehabi

Abdul El-Sayed przemawia na wieczorze prawyborczym w Detroit

wazniejszych swing sta-
tes, jest wazne z dwéch
innych powodéw. Po
pierwsze, pokazuje, ze
progresywna fala dociera
juz nie tylko do bastio-
néw demokratéw, lecz
takze do stanéw decy-
dujacych o losach wybo-
ré6w (kolejnym testem
beda wtorkowe prawy-
bory w Wisconsin, gdzie
o nominacje demokra-
toéw na gubernatora wal-
czy socjalistka Francesca
Hong). Po drugie, suge-
ruje, ze wyborcy Partii
Demokratycznej pod-
wazajg argument partyj-
nego establishmentu, iz
wyraznie lewicowy kan-
dydat nie ma szans na
zwyciestwo nad republi-
kaninem w stanie waha-
jacym sie. Jesli El-Sayed
wygra takze w listopa-
dzie, wzmocni to lewice
przed walka o nominacje
prezydencka w 2028 r.

Rozstrzygna wybory

W umiarkowanym skrzy-
dle demokratéw s3 jed-
nak obawy. Wedtug lipco-
wego sondazu ,Washing-
ton Post” tylko 36 proc.
niezaleznych wyborcéw,
a wiec tych, ktérzy czesto
przesadzaja o wynikach
wyboréw w swing states,
rozwazyloby glos na de-
mokratycznego socjaliste
w wyborach prezydenc-
kich, podczas gdy 54 proc.
wyklucza taka mozliwosé
(w8réd demokratéw pro-
porcje wynosza 75 do 20
proc., a wrod republika-
néw 10 do 88 proc.).
,Niewykluczone, ze
zalamanie poparcia dla
Trumpa i rozpad koali-
cji, ktéra wyniosta go do
wladzy w 2024 1., przy-
niosa demokratom tak
duza fale zwyciestw, ze
do urzedéw trafia na-
wet kandydaci lewicy
cieszacy sie stosunko-

wo waskim poparciem.
Bardziej prawdopodob-
ne jest jednak, ze socja-
listyczna fala okaze sie
obcigzeniem, a nie atu-
tem w walce o glosy klasy
pracujacej w konkuren-
cyjnych okregach” - oce-
nia w analizie Will Mar-
shall, prezes centrowego
think tanku Progressive
Policy Institute.

Na przekonaniu, ze
wyraznie lewicowi kan-
dydaci sg tatwiejsi do po-
konania w wyborach po-
wszechnych, opiera sie
tez strategia republi-
kanéw. Trump nazwat
zwyciestwo El-Sayeda
»Swietna wiadomoscig”
dla swojej partii, wyraza-
jac zadowolenie z nomi-
nacji ,,komunistycznego
nieudacznika”, za$ jego
listopadowy rywal Mike
Rogers przekonywat, ze
L, Wybor w listopadzie jest
prosty: zdrowy rozsadek
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albo kompletne szaleni-
stwo”. W Partii Republi-
kanskiej pojawiaja sie jed-
nak watpliwosci, czy taka
linia ataku okaze sie sku-
teczna. Czes$¢ strategdw
uwaza, ze dla niezdecydo-
wanych wyborcéw w sta-
nach wahajacych sie waz-
niejsze od ideologicznych
etykiet beda ceny paliw,
koszty zycia i ocena pre-
zydentury Trumpa, a ta
pogarsza sie z kazdym
dniem wojny z Iranem,
ktorej konca nie widac.

Na to licza tez lewi-
cowcy, zwlaszcza ze
- jak wynika z najnow-
szego sondazu Ipsos dla
Reutersa - demokraci po
raz pierwszy od dekady
ciesza sie wiekszym za-
ufaniem Amerykanéw
w sprawach gospodarki
niz republikanie. W oce-
nie Faiza Shakira, wielo-
letniego doradcy Bernie-
go Sandersa, powodzenie
lewicy bedzie wiec zale-
zec od tego, czy kampa-
nie skupi na kosztach
zycia, nieréwnos$ciach
i ograniczeniu wply-
wow wielkich korpora-
¢ji. - Kandydaci, ktérzy
jasno pokaza, ze chca
ograniczy¢ Koncentracje
bogactwa i wladzy oraz
rozprawic sie z korpora-
cyjna chciwoscia, moga
wygrywaé nawet w naj-
bardziej czerwonych cze-
$ciach kraju - przekony-
wal Shakir w rozmowie
z ,,New Yorkerem”. Z za-
strzezeniem, ze przekaz
musi by¢ dostosowany
do lokalnych realiéw, tak
aby nie brzmial sztucz-
nie. - Kandydat z Nowe-
go Jorku powinien wy-
glada¢ i brzmieé zupet-
nie inaczej niz kandydat
z Montany, mimo Ze re-
alizuja ten sam program
- dodal.

Wiecej niz gazeta!
Tylko na DGP.pl
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Podatki i ksiegowos¢

pIT Czy prezes moze
Swiadczy¢ ustugi na

rzecz spoiki? Sad zmienit
zdanie, mimo Ze chodzito
0 tego samego prezesa,

te same dochody i te sama

. Firma i prawo

wywIAD Tomasz Chréstny,
i prezes UOKIK: Przedsigbiorcy

Prawnik

: pROCEDURY U notariusza bedzie

. Samorzad i administracja

: BEZPIECZENSTWO Lokalni

podatkowe rodzicow ¢ Raport specjalny m

Kadry i ptace

UBEZPIECZENIA SPOLECZNE

: mozna uporzadkowac stan

: mieli Swiadomos¢, ze

¢ prawny dzialki lub mieszkania

: wlodarze i mieszkaricy

Prezes ZUS zapowiada

i gmin przyznaja, ze system

ograniczenie liczby kontroli

i trzeba zmieni¢ komunikaty
i kierowane do konsumentow.
i Cze$c¢ rynku juz sie

: w ksiedze wieczystej. Takie
i rozwigzanie przewiduja
i przepisy, ktore przygotowuje

umowe

B2 : dostosowala

B6 : resort sprawiedliwosci B8

i jest dluga

i ostrzezen Rzadowego Centrum
i Bezpieczenstwa wymaga
i przebudowy. Lista zastrzezen

przedsiebiorczych matek
i zmniejszenie ich dolegliwosci.
Konieczna jest zmiana

Bg = przepisow?

MF zmienia zdanie. Nie kazdy
brak informacji to przestepstwo

Przez lata podatnicy, ktérzy spoznili sie z przekazaniem
rozmaitych informacji podatkowych, sktadali fiskusowi czynny
zal. Postepowali zgodnie z komunikatem MF. Niedawno resort
przyznal, ze czeSciowo popelnit bigd

Agnieszka Pokojska
agnieszka.pokojska@infor.pl

Ministerstwo Finanséw
potwierdzilo, Ze niezlo-
zenie dwoch informacji
nie jest przestepstwem
skarbowym ani wykro-
czeniem skarbowym.
Chodzi o dwa formula-
rze dotyczace cen trans-
ferowych.

Komunikat MF
Najpierw, 22 kwietnia
2021 I., pojawit sie ko-
munikat pod tytulem
»,Czynny zal, dotyczacy
np. schematéw podatko-
wych i cen transferowych,
716z do urzedu skarbowe-
go”. Wynikalo z niego, ze
podatnicy, ktérzy pomi-
mo obowigzku nie zlo-
z3 informacji o schema-
tach podatkowych lub
o cenach transferowych,
moga naprawié ten blad,
skladajac czynny zal. Ko-
munikat odnosit sie do
obowiazku zlozenia:
® informacji o sche-
matach podatkowych
(MDR),
= informacji o cenach
transferowych (TPR-C)
i (TPR-P),

® informacji o grupie
podmiotéw (CBC-R),

= powiadomienia w za-
kresie obowigzku prze-
kazywania informacji
o grupie podmiotéw
(CBC-P),

® informacji o amery-
kanskich rachunkach
raportowanych (FAT-1),

= informacji o rachun-
kach raportowanych
(CRS) oraz

m sprawozdan finanso-

wych.

Czynny zal

Przez lata przedsiebior-
cy korzystali z tych wy-
tycznych i przy opéz-
nieniach w przekazaniu
wymienionych in-
formacji sklada-

tego czynu, w szczeg0l-
nosci osoby wspétdziata-
jace w jego popelnieniu”.

Innymi stowy, chcac
uniknaé kary, trzeba
naprawic blad i wyrazié
skruche, zanim o niepra-
widlowoSciach dowie sie
fiskus.

Czynny zal
nie do wszystkich
informacji

Jeden z radcoéw prawnych
zauwazyl jednak, ze w ko-
munikacie MF jest biad.
,Zaden z przepis6w kXk.s.
nie penalizuje niezloZenia
(nieprzekazania) w termi-
nie informacji CBC-P oraz
CBC-R (a jedynie zlozenie
nieprawdzi-
wej informa-

li czynny zal na Wigcej na cji)” - napisat
podstawie art. 16 = WWW-Qazle' radca prawny
kodeksu karne- taprawnap Lukasz Droz-

go skarbowego.

Zgodnie z tym przepi-
sem ,nie podlega karze
za przestepstwo skar-
bowe lub wykroczenie
skarbowe sprawca, kt6-
ry po popeklieniu czynu
zabronionego zawiado-
mil o tym organ powota-
ny do Scigania, ujawnia-
jac istotne okolicznosci

Jak i do kogo zlozy¢ czynny zal

Czynny zal sklada sie do wlasciwego naczelni-

ka urzedu skarbowego, ktéry obstuguje podatnika.
Mozna to zrobi¢ na piSmie (W wersji papierowej

lub elektronicznej) lub ustnie do protokotu.

Czynny zal mozna tez ztozy¢ po zalogowaniu sie do
serwisu e-Urzad Skarbowy na stronie podatki.gov.pl.
W tym celu nie trzeba mieé podpisu elektronicznego,
wystarczy sie zalogowac przez login.gov.pl (tj. profil
zaufany, e-dowdd lub bankowos¢ elektroniczna).

Zrodto: MF

dzowski w pi-
$mie do resortu finan-
sow. Uwazal, ze w takim
razie nie ma koniecznosci
skladania czynnego zalu
przy opéznionym prze-
sylaniu informacji CBC-P
oraz CBC-R.

Brak kar

Lukasz Drozdzowski
podatl argumenty, kté-
Te za tym przemawia-
ja. Wskazat, ze art. 8od
k.k.s. dotyczy jedynie sy-
tuacji, w ktérej podat-
nik zlozyl nieprawdzi-
wa informacje o grupie
podmiotéw na gruncie
ustawy o wymianie in-
formacji podatkowych
z innymi paristwami (t.j.
Dz.U. z 2025 1. poz. 1379
ze zm.). W §wietle tego
przepisu czynem zabro-

nionym nie jest wiec
nieprzekazanie CBC-P
oraz CBC-R, a tylko
zlozenie nieprawdzi-
wych informacji.
Zdaniem eksperta nie
ma tu zastosowania réw-
niez art. 8o par. 1 k.ks,,
zgodnie z ktérym za nie-
zlozenie w terminie wy-
maganej informacji po-
datkowej grozi grzywna
do 120 stawek dziennych.
Przepis ten - jak uzasadnit
radca prawny - dotyczy
informacji podatkowych,
ale jedynie tych, o ktérych
mowa w rozdziale 11 ordy-
nacji podatkowej, co wyni-
ka wprost z art. 53 par. 30
kk.s. - wskazat.
Whprawdzie art. 82 par. 1
pkt 3 ordynacji podatko-
wej odwotuje sie do od-
rebnych ustaw, ale zda-
niem eksperta chodzi tu
wylacznie o ,,informacje
wymieniane z innymi
panstwami na podsta-
wie ustawy, ktére moga
by¢ istotne dla celéw sto-
sowania i wykonywania
przepiséw prawa podat-
kowego panstw dokonu-
jacych wymiany tych in-
formacji”. Informacje te
s3 zdefiniowane w art. 2
pkt 2 ustawy o wymianie
informacji podatkowych
z innymi panstwami
- zwrécit uwage kukasz
Drozdzowski. Tym sa-
mym doszed} do wniosku,
ze nie dotyczy to informa-
cji CBC-P oraz CBC-R.
Dodal, ze nie odno-
sz3a sie do nich réwniez
przepisy art. 8oc, art. 8oca
iart. 8ocb k.k.s. Odwotuja
sie one bowiem do niewy-
konania okreslonych obo-

Bi1o

"] .ilwul

Czynny zal pomaga budowa¢ wizerunek
podatnika transparentnego

adwokat i doradca podatkowy,
partner w zespole postepowan
podatkowych i sgdowych EY

miana stanowiska MF w zakresie skladania
informacji CBC-P i CBC-R ogranicza liczbe
przypadkow, w ktérych potrzebny jest czynny
zal. Nie oznacza to jednak, ze stracit on
na znaczeniu. Nadal jest bardzo cennym
narzedziem, ktére ogranicza ryzyko odpowiedzial-
nosci karnej. Dlatego podatnicy, ktérzy maja
watpliwosci co do prawidlowosci swoich rozliczen
podatkowych albo liczg sie z ryzykiem potencjalnego
sporu, powinni bra¢ pod uwage ztozenie czynnego
zalu. Umozliwia to przedstawienie najwazniejszych
okolicznosci faktycznych i biznesowych zwigzanych
z dana transakcja lub sposobem rozliczenia. Czesto
jest to pierwsza formalna okazja, by pokazaé
argumenty przemawiajace za przyjetym podejSciem

iwyjasnic jego kontekst.

Co wiecej, dobrze przygotowane zawiadomienie
moze przynie$¢ pozytywny rezultat, nawet jesli
zostanie ztozone juz po rozpoczeciu przez organ
czynnosci wylgczajacych jego skutecznosé. Pomaga
bowiem budowa¢ wizerunek podatnika jako
podmiotu dzialajacego otwarcie i transparentnie.
Oczywi$cie nie oznacza to, ze czynny zal nalezy
sktada¢ automatycznie. Trzeba z niego korzystac
rozsadnie, Zle przygotowane zawiadomienie moze
nie speni¢ wymogoéw ustawowych, a w skrajnych
przypadkach moze wrecz niepotrzebnie obcigzyé
podatnikow ryzykiem i utrudnic p6éZniej obrone

wlasnego stanowiska.

wigzkéw, o ktérych mowa
W ustawie o wymianie
informacji podatkowych
z innymi panstwami.

Zmiana komunikatu

wiadomieniach w zakre-
sie obowiazku przekazy-
wania informacji o gru-
pie podmiotéw (CBC-P),
ani o informacji o grupie
podmiotéw (CBC-R).

Po przeanalizowaniu Nadal przypomina na-
tych argumentéw mini- tomiast, Ze w pozosta-
sterstwo przyznato racje tych przypadkach podat-

radcy prawnemu. W od-
powiedzi poinformowa-
o, ze komunikat zosta-
nie zmieniony.

Juz zostat on zaktuali-
zowany. Obecnie nie ma
W nim mowy ani o po-

nik moze zlozy¢ czynny
zal, jezeli sp6znit sie ze
zlozeniem informacji
wymienionych w komu-
nikacie (w tym o cenach
transferowych: TPR-C
iTPR-P). ©®
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Czy prezes moze Swiadczyc ushugi
na rzecz spotki? Sad zmienit zdanie

L W kwietniu 2026 r. WSA w Warszawie orzekl, ze cztonek zarzadu spotki, ktory
$wiadczy na jej rzecz specjalistyczne ustugi, moze sie rozlicza¢ z nich odrebnie
od wynagrodzenia za zarzadzanie. Teraz sad orzek! inaczej, mimo ze chodzito
0 tego samego prezesa, te same dochody i te sama umowe

Mariusz Szulc
mariusz.szulc@infor.pl

Stan faktyczny byt iden-
tyczny, réznit sie tylko
10K, za ktéry czlonek za-
rzadu uzyskat dochody
ze Swiadczenia dodat-
kowych ustug na rzecz
spoiki. - Przewodnicza-
ca skiadu orzekajace-
go w obu sprawach byla
ta sama sedzia - doda-
je dr Anna Wojciechow-
ska, doradca podatkowy,
partner w Solveo Adviso-
ry, ktéra byta pelnomoc-
nikiem w obu sprawach.

Dlaczego za drugim ra-
zem warszawski s3d zmie-
nil zdanie? - Trudno zna-
leZ¢ racjonalne uzasadnie-
nie dla tej wolty - méwi
dr Wojciechowska. Przy-
pomina, Ze w czasie mie-
dzy jednym a drugim
orzeczeniem nie zmienity
sie: model wspélpracy me-
nedzera ze sp6tka, okolicz-
nosci faktyczne ani prze-
Ppisy majace zastosowanie
W sprawie.

Jesli ta druga wyklad-
nia zostanie podtrzyma-
na przez Naczelny Sad
Administracyjny, a na-
stepnie sie upowszechni,
bedzie to miato ogromne
konsekwencje finansowe
dla wielu innych mene-
dzeréw.

Faktura

dla wiasnej spotki
Chodzi o do$¢ powszech-
ny model rozliczen, w kt6-
rym prezesiiinni czlon-
kowie zarzadu, niezalez-
nie od zawartego ze sp6tka
kontraktu, $wiadcza na jej
rzecz rowniez inne ustugi,
np. doradcze, szkoleniowe,
pozyskiwania klientow. Te
wykonujg w ramach dzia-
lalnosci gospodarczej,

wystawiajac za to spot-
ce fakture.

Menedzerom sie to
oplaca, bo od dochodéw
z takich ushug nie ptaca
podatku wedtug skali po-
datkowej 12 proc. i 32 proc.,
tylko moga wybrac ryczalt
od przychodéw ewidencjo-
nowanych. Jego stawka
zalezy od rodzaju $wiad-
czonych ushug i wynosi
np. 8,5 proc. od przycho-
dow z dziatalnosci szko-
leniowej czy posrednic-
twa handlowego, 15 proc.
od doradztwa zwiaza-
nego z zarzadzaniem,
17 proc. od przychodéw
uzyskiwanych w ramach
wolnych zawodéw. To z re-
guly mniej niz PIT placony
od dochodéw wedtug ska-
li podatkowej, co w prak-
tyce przy duzych zarob-
kach (przekraczajacych
120 tys. zt rocznie) ozna-
cza 32-proc. podatek. Do
tego dochodzi 4-proc. da-
nina solidarnosciowa od
nadwyzki rocznych do-
chodéw ponad 1 mln zi.
Ryczalt pozwala unikna¢
réowniez tej daniny.

Jesli dodatkowo czlonek
zarzadu spélki jest zara-
zem jej wspoélnikiem (tak
jak bylo w sprawach roz-
strzygnietych przez war-
szawski WSA), to otrzymu-
jac wynagrodzenie za swo-
je ushugi, unika 19-proc.
zryczaltowanego podat-
ku od dywidendy.

Fiskus to kwestionuje

Skarbéwka od dawna
kwestionuje taki model
wspolpracy menedze-
16w ze spéika. Twierdzi,
Ze jest to dziatalnosé wy-
konywana osobiscie, czy-
1li opodatkowana wediug
skali PIT, do ktérej - na do-
datek - maja zastosowa-

Nieudana proba zmiany przepisow

Ministerstwo Finanséw od dawna prébuje zapobiegac
optymalizacyjnym modelom wspétpracy menedzeréw
ze swoimi spétkami. Jesienig 2025 r. zaproponowato,
aby menedzerowie placili 17-proc. ryczatt

od wynagrodzenia za niektére ustugi (np. doradcze
ireklamowe) §wiadczone na rzecz podmiotéw powia-
zanych. Nastepnie, w marcu 2026 r. MF wrécito

do pomystu sprzed pieciu lat, aby wprowadzi¢ zakaz
zaliczania do kosztéw uzyskania przychodu wydat-
koéw stanowigcych tzw. ukrytg dywidende (zwig-
zanych ze §wiadczeniami wykonywanymi na rzecz
spotek przez powigzane z nimi osoby fizyczne,

np. wspélnikéw). Ostatecznie jednak resort porzucit
oba te pomysly - wynika z najnowszej wersji projek-
tu nowelizacji ustaw o podatkach dochodowych

(nr UD116 w rzgdowym wykazie). PisaliSmy o tym

w artykule ,,Zmian w ryczalcie od przychodéw ewi-
dencjonowanych nie bedzie. Abolicja w estoniskim
CIT zostaje” (DGP nr 144/2026).

nie zryczaltowane kosz-
ty uzyskania przychodu
(takie jak pracownicze).
Przypomnijmy, ze zgod-
nie z art, 13 pkt 9 ustawy
o PIT za przychody z dzia-
lalnosci wykonywanej oso-
biscie uwaza sie: ,,przycho-
dy uzyskane na podsta-
wie umow o zarzadzanie
przedsiebiorstwem, kon-
traktéw menedzerskich
lub uméw o podobnym
charakterze, w tym przy-
chody z tego rodzaju
umoéw zawieranych w ra-
mach prowadzonej przez
podatnika pozarolniczej
dzialalno$ci gospodarczej”.
Dochody z dziatalnosci
wykonywanej osobiscie
sa brane pod uwage przy
ustalaniu 4-proc. dani-
ny solidarno$ciowej. Fi-
skus uwaza tez, ze wyna-
grodzenie za dodatkowe
ustugi menedzeréw, kté-
rZy s3 zarazem wspélni-
kami, to forma tzw. ukry-
tej dywidendy.
Argumentem skarbow-
ki jest tu art. 201 par. 1 ko-
deksu spétek handlowych,
zgodnie z ktérym ,,zarzad
prowadzi sprawy spot-
ki i reprezentuje spétke”.
Z art. 204 k.s.h. wynika,
ze ,,prawo czlonka zarzg-
du do prowadzenia spraw
spolIKi i jej reprezento-
wania dotyczy wszyst-
kich czynnosci sadowych
i pozasadowych spéiki”.
Gdy wiec prezes doradza
swojej spotce czy pozysku-
je dla niej klienta, to - zda-
niem organéw podatko-
wych - robi to w ramach
zawartego z nig kontrak-
tu, a nie odrebnej dziatal-
nosci gospodarczej.

Klauzula przeciw
unikaniu
opodatkowania

Narzedziem do zapobie-
gania podatkowym opty-
malizacjom jest klauzula
przeciwko unikaniu opo-
datkowania (art. 119a par. 1
ordynacji podatkowej).
Siegajac po nia, szef Kra-
jowej Administracji Skar-
bowej nie tylko odmawia
podatnikowi korzysci po-
datkowej, ale tez, w mysl
art. 58a ordynacji podat-
kowej, nakltada dodatko-
we zobowigzanie (sankcje).
Wynosi ono co do zasady
10 proc. lub 40 proc. kwoty
korzysci podatkowej.

Szef KAS

po nia siegnat

Tak wlasnie szef KAS po-
stapit wobec prezesa sp6t-

ki, wobec ktorego zapadty
oba wspomniane wyroki
WSA w Warszawie. Cho-
dzilo o czlonka zarza-
du spoiki, a zarazem jej
udziatowca, ktéry row-
nolegle §wiadczyl na jej
rzecz ustugi szkoleniowe
oraz pozyskiwal nowych
klientéw. Jego wynagro-
dzenie mialo charakter
prowizyjny i zalezato od
osiggnietych efektow.
Prezes placit 19-proc. li-
niowy PIT, odliczajac pet-
ne koszty uzyskania przy-
chodéw (w tym odpisy
amortyzacyjne od wzo-
16w przemystowych, kt6-
re wydzierzawit spétkom
powigzanym), a nie kosz-
ty zryczattowane (jak przy
dziatalnosci wykonywa-
nej osobiscie).

Taki model wspétpra-
cy ze sp6lka zakwestio-
nowat Mazowiecki Urzad
Celno-Skarbowy w War-
szawie. Swiadkowie, kt6-
rych przestuchat, podkre-
§lali rynkowy charakter
wspodipracy, powszech-
nos$¢ takiego rozwigzania
w branzy oraz to, ze umo-
wa menedzera ze sp6ika
rozgraniczala role i odpo-
wiedzialno$¢ stron.

Thumaczono, ze sp6t-
ka skorzystala z dodatko-
wych ustlug prezesa m.in.
z uwagi na jego duze do-
$wiadczenie branzowe.
Podkreslano, ze wykony-
wat on takie swiadczenia
réwniez na rzecz innych
podmiotéw (w innych
okresach). Z kolei spétka
nabywala podobne ustu-
gi takze od podmiotow ze-
wnetrznych, na takich sa-
mych zasadach.

Argumenty te nie
przekonaly jednak ma-
zowieckiego urzedu. Do-
patrzyl sie on niedozwo-
lonej optymalizacji i dla-
tego jego postepowanie
przejat szef KAS, ktory
z kolei siegnat po klau-
zule przeciw unikaniu
opodatkowania. Z wyda-
nych przez niego decy-
zji dotyczacych lat 2018
i 2019 wynikalo, ze pre-
zes powinien zaptacié
nie tylko wyzszy poda-
tek, ale tez dodatkowe
zobowigzanie podatkowe
(sankgcje).

Dwie sprawy,

dwa rézne wyroki
Prezes zaskarzyt obie te de-
cyzje do sadu, a warszaw-
ski WSA rozpatrzyt skar-
gi i wydat dwa sprzeczne
wyroki.

‘.] 1 I w“l

Orzecznictwo jest niespdjne,
a prawo nieprzewidywalne

DR ANNA
WOJCIECHOWSKA

doradca podatkowy, partner
w Solveo Advisory, petnomocnik spotki

3dy maja prawo zmienia¢ linie orzecznicza.
Nie oznacza to jednak, ze kazda zmiana
pozostaje obojetna z punktu widzenia
bezpieczenstwa prawnego podatnikéw.
Jezeli sad odchodzi od wczesniejszego stanowiska
w identycznej sprawie prowadzonej wobec tego
samego podatnika, to podatnik ma prawo
oczekiwad, ze przyczyny takiej zmiany zostang
jasno i przekonujaco wyjasnione.
Jezeli nawet sgd administracyjny nie potrafi
w sposéb jednolity oceni¢ identycznego stanu
faktycznego, to czy mozna oczekiwad, ze podatnik
byl w stanie jednoznacznie przewidzie¢ skutki
swoich dziatani? To szersze pytanie, wykraczajace

poza te konkretna sprawe.

Nie wolno tez zapominadé, ze ordynacja podatkowa
przewiduje zasade rozstrzygania niedajacych sie
usuna¢ watpliwosci na korzys$¢ podatnika. Jezeli
nawet profesjonalni uczestnicy wymiaru sprawie-
dliwosci dochodza do réznych wnioskow przy
ocenie tego samego modelu dziatania, trudno
przekonywad, ze sprawa byla jednoznaczna i nie
budzita zadnych watpliwo$ci. Mozna wiec postawic
pytanie, czy ryzyko takiej niejednolito$ci powinno
obcigza¢ podatnika. W mojej ocenie - nie. Paristwo
nie moze wymagac od obywatela wiekszej
przewidywalno$ci niz ta, ktérg samo jest w stanie
zapewni¢ poprzez jednolite stosowanie prawa.

Najpierw 8 kwietnia
2026 1. (sygn. akt III SA/
Wa 2554/25) uznat, ze nie
wszystkie ushugi swiad-
czone na rzecz spoiki
przez jej cztonka zarza-
du s3 tym samym, co za-
rzadzanie. Gdyby bowiem
spotka nie kupita ushug na
warunkach rynkowych od
swojego prezesa, to mu-
sialaby zaplacic za nie in-
nym podmiotom. W ust-
nym uzasadnieniu wyro-
ku sedzia sprawozdawca
zobrazowat to przykla-
dem hydraulika zasiada-
jacego w zarzadzie spoiki,
ktdéry naprawiajac insta-
lacje hydrauliczna, wyko-
nuje ustluge specjalistycz-
N3, a nie zarzadza spéika.
WSA stwierdzit wiec, ze
z faktu zasiadania w za-
rzadzie sp6Iki nie wyni-
ka, aby menedzer musiat
w ramach swojego kon-
traktu Swiadczyc¢ rowniez
dodatkowe ustugi spe-
cjalistyczne. ,W zakresie
tych dodatkowych czyn-
nosci cztonek zarzadu
ma swobode zaréwno co
do wynagrodzenia, przy-
jecia ich do wykonywa-
nia oraz podstawy (formy
prawnej) ich wykonywa-
nia” - orzek! sad. Uznat
wiec, ze szef KAS nie
mogt w tej sprawie zasto-
sowa¢ Klauzuli przeciwko
unikaniu opodatkowania.
Szerzej pisaliSmy o tym

w artykule ,,Prezes moze
Swiadczy¢ ustugi spot-
ce, ktéra zarzadza” (DGP
nr 70/2026).

W drugim wyroku jed-
nak - z 31 lipca 2026 1.
(III SA/Wa 186/26) - sad
orzek! catkiem inaczej.
Zgodzil sie z fiskusem, ze
ustugi prezesa byty wyko-
nywane w ramach zarzg-
dzania sp6tka, wiec poda-
tek od dochodéw z tego
tytulu powinien zostac
zaplacony wedlug ska-
li PIT. ,,To zarzad ze swej
natury odpowiada za roz-
woj dzialalnosci sp6iki
i pozyskiwanie dla niej
klientéw” - uzasadnitl
WSA. Uznat wiec za za-
sadne zastosowanie w tej
sprawie klauzuli przeciw-
ko unikaniu opodatkowa-
nia (GAAR).

Bez dodatkowego
zobowigzania

Mimo to WSA uchylit de-
cyzje szefa KAS, lecz tylko
z tego powodu, Ze organ
natozyl w niej na prezesa
dodatkowe zobowigzanie,
o ktérym mowa w art. 58a
ordynacji podatkowej.
Tymczasem art. 58e ordy-
nacji nie pozwala natozy¢
sankcji na osobe fizycz-
N3, ktéra za ten sam czyn
ponosi odpowiedzialnosé¢
za wykroczenie skarbo-
we albo za przestepstwo
skarbowe,
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Serwer za granica
to zagraniczne obowiazki

Spoétka, ktéra wynajmuje miejsce we francuskich
centrach danych dla wlasnych serweréw, ma w zwigzku

z tym zagraniczny zaktad podatkowy. Dochody, ktére
osiggnie ten zaklad, beda opodatkowane wylgcznie

we Francji - wyjasnit dyrektor Krajowej Informacji Skarbowej

Mariusz Szulc
mariusz.szulc@infor.pl

Tak samo orzekt Wo-
jewoddzki Sad Admi-
nistracyjny w Gliwi-
cach w prawomocnym
wyroku z 18 listopa-
da 2024 1. (sygn. I SA/GL
175/24). Chodzito wte-
dy o odwrotna sytuacje
- zagraniczna spélka
wynajmowala w Polsce
serwerownie dla wia-
snych urzadzen.

Polski serwer,
francuskie centrum
danych

O najnowszg interpre-
tacje wystapita spéika,
ktéra zajmuje sie prze-
sylaniem i dystrybucja
treSci wideo na rzecz
polskich i zagranicz-
nych klientéw. W tym
celu korzysta z serwe-
16w, ktore sa zlokalizo-
wane w Polsce oraz we
Francji, w tamtejszych
centrach danych. Spét-
ka nie ma do nich swo-
bodnego dostepu ani nie
decyduje, w ktorym kon-
kretnie centrum znajda
sie jej serwery. We Fran-
cji nie ma biura, lokalu
ani innej nieruchomo-
$ci, nie zatrudnia tam
pracownikéw ani nie ma
tam swoich przedstawi-
cieli. Wszystkie czynno-
$ci zarzadcze i operacyj-
ne dotyczace serweréw
s3 podejmowane z tery-
torium Polski.

Kiedy powstanie
zaklad

Spétka byla przekona-
na, ze w takiej sytu-
acji wynajem miejsca
W zagranicznym cen-
trum danych nie ozna-
cza dla niej powstania
zakladu podatkowego
w rozumieniu art. 4a
pkt 11 ustawy o CIT.
W mys$l tego przepi-
su zakladem jest m.in.
stala placéwka, poprzez

ktéra jest wykonywana
dzialalnos¢ za grani-
c3 (W szczegoélnosci sg
to: oddzial, przedstawi-
cielstwo, biuro, fabryka,
warsztat albo miejsce
wydobywania bogactw
naturalnych). Zyski za-
granicznego zakladu sa
opodatkowane w kraju,
w ktérym prowadzi on
dzialalno$¢ gospodarcza.

Spoéika byla jednak
przekonana, ze w jej
sytuacji zaklad nie po-
wstanie. Przywotala
art. 5 ust. 3 polsko-fran-
cuskiej umowy o uni-
kaniu podwéjnego opo-
datkowania, zgodnie
z ktérym zaklad nie po-
wstaje, jeli zagraniczna
placéwka prowadzi dzia-
lalnos¢ przygotowawcza
lub pomocnicza. Podkre-
§lita takze, ze nie dyspo-
nuje zadna placowka we
Francji, nie moze nawet
wybra¢ szaf, w ktérych
s3 przechowywane jej
serwery, i nie ma swo-
bodnego dostepu do
centrum danych.

Twierdzila, Zze samo
umiejscowienie serwera
we Francji nie powinno
nawet oznaczaé prowa-
dzenia tam dzialalno$ci
gospodarczej. W prakty-
ce jest ona prowadzona
w Polsce - argumen-
towala spoétka. Uwaza-
Ia wiec, ze wszystkie jej
dochody powinny pod-
lega¢ opodatkowaniu
polskim CIT.

Bedzie francuski CIT

Dyrektor KIS byt inne-
go zdania. Przywolal
komentarz do Modelo-
wej Konwencji OECD, na
ktoérej bazuja miedzy-
narodowe umowy o uni-
kaniu podwéjnego opo-
datkowania. Wynika
z niego, ze placéwka
(miejscem prowadze-
nia dziatalno$ci) sa na-
wet urzadzenia wy-
korzystywane do pro-

wadzenia dzialalnosci
gospodarczej. W mysl
art. 5 Modelowej Kon-
wencji OECD serwe-
Iy umieszczone na sta-
le za granicg mogg spo-
wodowaé¢ powstanie
zakladu. Skoro zatem
zostaly one umieszczo-
ne we Frangji, to istnie-
je wiez miedzy powsta-
jaca w ten sposéb pla-
c6wka a zagranicznym
panstwem - stwierdzit
dyrektor KIS.

Zwrbcil tez uwage,
ze zlokalizowane we
Francji serwery pozwo-
13 spb6lce na sprawne
$wiadczenie podstawo-
wych ustug. Nie moz-
na zatem twierdzié, ze
sp6tka bedzie prowa-
dzi¢ za poSrednictwem
serwerowni wylacznie
dzialalnos¢ przygoto-
wawczga lub pomocni-
cza - stwierdzil dyrek-
tor KIS.

Doszedl wiec do wnio-
sku, ze sp6tka ma fran-
cuski zaklad podatkowy.
Stwierdzil, ze dochody,
ktdre osiggnie tamtej-
sza placéwka i ktére
moga by¢ do niej przy-
pisane, s3 opodatkowa-
ne wylacznie za granica
na podstawie art. 7 pol-
sko-francuskiej umo-
Wy, natomiast pozosta-
le dochody, ktére nie sg
przypisane temu zakla-
dowi, podlegajg opodat-
kowaniu w Polsce, czyli
w panstwie rezydencji
podatkowej spotki. Pol-
ska, jako panistwo rezy-
dencji, stosuje przy tym
postanowienia umowy
w celu wyeliminowa-
nia podwéjnego opo-
datkowania dochodéw
przypisanych francu-
skiemu zakladowi - wy-
jasnil organ. ©0®

Interpretacja indywidual-
na dyrektora KIS z 20 lipca
2026 r., sygn. o114-KDIP2-
-1.4010.200.2026.2.MW
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INFORMACJA

Prezydent Miasta Tarnowa informuje, ze w budynkach Urzedu Miasta Tarnowa przy ul. Nowa 3 i ul. Nowa 4 na tablicach
ogtoszen oraz na stronie internetowej Biuletynu Informacji Publicznej Gminy Miasta Tarnowa zostat wywieszony wykaz
nieruchomosci stanowigcych wtasnos¢ Gminy Miasta Tarnowa przeznaczonych do sprzedazy w trybie przetargu
ustnego nieograniczonego:

1) dziatka oznaczona ewidencyjnie nr 312 o pow. 19359 m? obreb 74 potozona w Tarnowie przy ul. Strefowej,
2) dziatka oznaczona ewidencyjnie nr 189 o pow. 4774 m? obreh 73 potozona w Tarnowie przy ul. Strefowej.

Informacje w przedmiotowej sprawie mozna uzyska¢ w Wydziale Geodezji i Nieruchomosci Urzedu Miasta Tarnowa
przy ul. Nowa 3, pok. 205 tel. 146882755.

OBWIESZCZENIE WOJEWODY WIELKOPOLSKIEGO
2 5 sierpnia 2026 r.
Na podstawie art. 7 ust. 1 pkt 3 i ust. 1c ustawy z dnia 24 lipca 2015 . o przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji
w zakresie sieci przesytowych (Dz.U. z 2024 r. poz. 1199) - zwanej dalej: ustawa,
zawiadamiam

0 wszczeciu na wniosek ENERGA — OPERATOR Spétka Akcyjna postepowania w sprawie wydania decyzji o ustaleniu lokalizacji
inwestycji towarzyszacej strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesytowej dla przedsiewziecia pn: ,,Przebudowa linii
napowietrznej WN 110 kV relacji GPZ Krotoszyn Pétnoc — GPZ Milicz na odcinku linii Krotoszyn Potnoc — stup nr 47"
0Oznaczenie nieruchomosci objetych wnioskiem o wydanie decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszacej strategicznej.
inwestycji w zakresie sieci przesytowej:

— W nawiasach podano numery ksiag wieczystych.

Powiat krotoszyriski
Gmina Krotoszyn
Jednostka ewidencyjna: 301204 4 — Krotoszyn - miasto
obreh: 0001 — Krotoszyn
dziatki o nrewid.: 1640/5 (KZ1R/00001256/0), 2503 (KZ1R/00010573/4), 2504 KZ1R/00028393/7), 2505 (KZ1R/00019974/8),
2506 (KZ1R/00012247/4), 2507 (KZ1R/00012755/8), 2509 (KZ1R/00012755/8), 2514 (KZ1R/00040696/1),
2515/4 (KZ1R/00026238/9), 2515/5 (KZ1R/00026238/9), 2515/7 (KZ1R/00026238/9), 2515/8 (KZ1R/00028692/3),
2511 (KZ1R/00015173/5), 2516 (KZ1R/00014258/8), 2642 (KZ1R/00034213/7), 2643 (KZ1R/00034213/7),
2644 (KZ1R/00034211/3), 2645/1 (KZ1R/00034213/7), 2645/2 (KZ1R/00034213/7), 2646 (KZ1R/00034213/7),
2647 (KZ1R/00034213/7), 2653/3 (KZ1R/00003754/5), 2843 (KZ1R/00024935/1), 2861/7 (KZ1R/00032654/6),
2864/5 (KZ1R/00034212/0), 2865/5 (KZ1R/00034212/0), 2866/4 (KZ1R/00032655/3), 2870 (KZ1R/00030014/4),
2871/6 (KZ1R/00042807/7), 2872/2 (KZ1R/00034212/0), 2873 (KZ1R/00030845/8), 2879/2 (KZ1R/00034171/0),
2916/4 (KZ1R/00034171/0), 2916/10 (KZ1R/00034171/0), 2917/1 (KZ1R/00018563/7), 2919/3 (KZ1R/00034170/3),
3404/21 (KZ1R/00019446/8), 3408/14 (KZ1R/00006680/6), 3449 (KZ1R/00039894/9), 3457/32 (KZ1R/00034056/8),
3460/1 (KZ1R/00039894/9), 3916/4 (KZ1R/00039524/5), 3728/4 (KZ1R/00021938/1), 3731/2 (KZ1R/00000858/3),
3860/3 (KZ1R/00037086/8), 3897/4 (KZ1R/00001256/0), 3898/1 (KZ1R/00037086/8), 3898/2 (KZ1R/00006795/5),
3899/2 (KZ1R/00001256/0), 3902/2 (KZ1R/00001256/0), 3911/2 (KZ1R/00034215/1), 3916/8 (KZ1R/00047004/3),
3916/26 (KZ1R/00000120/1), 3916/31 (KZ1R/00000120/1), 3919/2 (KZ1R/00022259/4), 3938/1 (KZ1R/00021522/2),
3938/2 (KZ1R/00021523/9), 3948/3 (KZ1R/00027135/4), 3948/4 (KZ1R/00010395/2), 3956/1 (KZ1R/00027619/1),
3978/11 (KZ1R/00026257/8), 3978/12 (KZ1R/00026257/8), 3981 (KZ1R/00007994/7), 4002/9 (KZ1R/00026745/6),
4490 (KZ1R/00029768/4);

Jednostka ewidencyjna: 301204 5 Krotoszyn obszar wiejski
obreb: 0020 — Smoszew
dziatka o nr ewid.: 8083 (KZ1R/00041066/3);

Gmina Zduny

Jednostka ewidencyjna: 301206 4 — Zduny — miasto

obreb: 0001 Zduny

dziatki onrewid.: 374/2 (KZ1R/00006869/5), 430 (KZ1R/00015591/1),431/2 (KZ1R/00003333/8), 2174/1 (KZ1R/00014440/1),
2175 (KZ1R/00029529/7), 2191 (KZ1R/00030413/1);

Jednostka ewidencyjna: 301206 5 — Zduny — obszar wiejski

obreb: 0004 Konarzew

dziatki onrewid.: 94/2 (KZ1R/00041110/7),98/2 (KZ1R/00007342/2), 254/7 (KZ1R/00005210/4), 254/12 (KZ1R/00027738/1),
742 (KZ1R/00040296/7), 760 (KZ1R/00001177/2), 762 (KZ1R/00023587/9), 796 (KZ1R/00024687/7);

obreb: 0005 Perzyce

dziatki o nr ewid.: 27 (KZ1R/00011999/3), 31 (KZ1R/00034363/3), 34 (KZ1R/00011999/3), 40 (KZ1R/00017481/1),
170 (KZ1R/00017298/1), 171/15 (KZ1R/00039613/6), 183 (KZ1R/00007372/1), 184 (KZ1R/00018608/5),
185 (KZ1R/00043751/6), 188/2 (KZ1R/00019469/5), 193/1 (KZ1R/00010552/1), 194 (KZ1R/00017751/5),
214 (KZ1R/00044755/1), 339 (KZ1R/00029768/4), 360 (KZ1R/00045589/3), 361/1 (KZ1R/00014254/0).

Zgodnie z art. 49 § 2 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 . - Kodeks postepowania administracyjnego (Dz.U. z 2025 r. poz. 1691)

- zwanej dalej: Kpa, w zwiazku z art. 7 ust. 1 ustawy, zawiadomienie pozostatych stron postepowania uwaza sie za dokonane

po uplywie czternastu dni od 6 sierpnia 2026 r., tj. dnia, w ktérym nastapito publiczne ogtoszenie poprzez obwieszczenie

w Wielkopolskim Urzedzie Wojewddzkim w Poznaniu, w Biuletynie Informacji Publicznej na stronie podmiotowej WUW w Poznaniu,

we wiasciwych miejscowo urzedach gmin, a takze w prasie o zasiegu ogdlnopolskim.

W przypadku gdy po dokonaniu niniejszego zawiadomienia nastapi:

1) zbycie wtasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci objetej wnioskiem o wydanie decyzji o ustaleniu
lokalizacji inwestyciji towarzyszacej strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesytowej,

2) przeniesienie wskutek innego zdarzenia prawnego wiasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci objetej
whnioskiem o wydanie decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszacej strategicznej inwestycji w zakresie sieci
przesytowej,

— nabywca, a w przypadku, o ktérym mowa w pkt 1, nabywca i zbywca, sa obowiazani do zgtoszenia whasciwemu
wojewodzie danych nowego whasciciela lub uzytkownika wieczystego.

Niedokonanie powyzszego zgtoszenia i prowadzenie postepowania bez udziatu nowego wiasciciela lub uzytkownika wieczystego
nie stanowi podstawy do wznowienia postepowania.

Zgodnie z art. 10 Kpa, strony postepowania lub ich przedstawiciele i petnomocnicy moga zapoznaé sie z aktami sprawy
w Wielkopolskim Urzedzie Wojewddzkim w Poznaniu, Wydziat Infrastruktury, Al. Niepodlegtosci 16/18, pok. 105 bud. C, a takze
maja prawo wypowiedziec sie co do zebranych dowoddw i materiatéw oraz zgtoszonych zadan, jak réwniez sktadac ewentualne
uwagi. We wszystkich sprawach prowadzonych przez WUW w Poznaniu mozna sie kontaktowac z pracownikami telefonicznie
(tel. 61 854 12 89) i osobiscie w godzinach obstugi klientéw (poniedziatek, $roda, piatek od 8.30 do 15.00, wtorek, czwartek
0d 12.00 do 15.00) po uprzednim uzgodnieniu godziny lub mailowo (mkossakowska@poznan.uw.gov.pl).

Mapy przedstawiajace granice terenu objetego wnioskiem oraz obwieszczenie zostana zamieszczone 6 sierpnia 2026 r.
na stronie internetowej: www.poznan.uw.gov.pl, w zaktadce Ogtoszenia.
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Podatki lokalne. Samorzady nie beda wydawac interpretacji

Interpretacje indywidualne w zakresie podatkow
i oplat lokalnych beda wydawane przez dyrektora Krajowej

Informacji Skarbowej.

Agnieszka Pokojska
agnieszka.pokojska@infor.pl

Zmiany w tym zakresie
maja sie znalez¢ w pro-
jekcie nowelizacji ordy-
nacji podatkowej, nad
ktérym pracuje Minister-
stwo Finanséw. Na razie
nie ma jeszcze projektu;
w rzagdowym wykazie
prac legislacyjnych zo-
staly natomiast opubli-
kowane zalozenia do no-
welizacji. Wynika z nich,
ze rzad przyjmie projekt
w IV kw. 2026 r. Potem
trafi do Sejmu.

Zgodnie z zalozeniami
zmiana ma wej$¢ w zycie
1lipca 2027 .

Przypomnijmy, ze in-
terpretacje w zakre-
sie podatkéw lokalnych

wydaja organy samo-
rzadowe: woéjtowie, bur-
mistrzowie i prezyden-
ci miast. Dzi$ sa one pu-
blikowane na stronach
Biuletynu Informacji
Publicznej danej gmi-
ny, a gmin jest w Pol-
sce 2479. Ciezko wiec je
§ledzi¢. To ma sie zmie-
nié¢ dzieki uchwalonej
juz przez Sejm 29 maja
2026 1. nowelizacji or-
dynacji podatkowej
(Dz.U. poz. 825). Wejdzie
ona w zycie 24 wrze$nia
2026 1. Dzieki niej in-
terpretacje organéw sa-
morzadowych beda do-
stepne w ministerialnej
bazie EUREKA, w ktorej
juz dzi$§ sg publikowa-
ne interpretacje dyrek-
tora Krajowej Informacji

Gmina przedstawi jedynie swojg opinie

Skarbowej (np. dotyczace
PIT, CIT, VAT).

Chociaz ta zmiana spo-
woduje, Ze bedzie latwiej
zapoznac sie z interpre-
tacjami gminnymi, nie
rozwiazuje problemu ich
rozbiezno$ci. Trudno bo-
wiem o jednolitos¢, gdy
swoja wykladnie przed-
stawia 2,5 tys. gminnych
organéw. Dochodzi wiec
do sytuacji, ze podatnik
(np. spétka) majacy nie-
ruchomosci w réznych
cze$ciach kraju moze sie
mierzy¢ z réznym rozu-
mieniem tego samego
przepisu na terenie roz-
nych gmin.

Zmiane w tym zakre-
sie na poczatku lipca
2026 1. zapowiadal juz
Maciej Berek, minister

Przy kosztach liczy sie wartos¢ bilansowa

|ORZECZENIE

Izabela Tomaszewska-
-Gatuszka
izabela.tomaszewska-
-galuszka®@infor.pl

Podatnicy wciaz spiera-
ja sie z fiskusem o spo-
sob ustalania kosztow
podatkowych przy roz-
liczeniach dotyczacych
udziatéw w spétkach po-
wstatych w wyniku prze-
ksztalcenia. Cho¢ sady
wielokrotnie orzekaly ko-
rzystnie dla podatnikéw,
skarbéwka wciaz nie daje
za wygrana.

Przekonatl sie o tym
wspolnik spoiki jawneyj,
ktéremu przystugiwa-
o niemal 100 proc. 0go-
hu praw i obowiazkéw
W tej spolce. Powstala ona
z przeksztalcenia spot-
ki komandytowej. Przy
jej utworzeniu warto$c
wkiadu podatnika wy-
nosita ponad 41 min zL
Dwa lata pézniej otrzy-
mal on w darowiZnie od
ojca jego og6l praw i obo-
wigzkow w spolce, wiec
wklad podatnika wzrést
do niemal 50 miln zk. Ta
sama warto$¢ zostala
nastepnie przyjeta jako
warto$¢ jego udziatu ka-
pitalowego w spolce jaw-
nej po przeksztalceniu.

Mezczyzna planowat
czesciowo wycofac¢ wkiad
iotrzymac z tego tytutu
$rodki pieniezne. Chciat
potwierdzi¢, ze za koszt
uzyskania przychodéw
moze przyjaé wartosé
swojego udziatu w sp6t-
ce jawnej, czyli prawie
50 mln zk Jego zdaniem
przeksztalcenie spoiki
komandytowej w jawna
oznacza objecie udzia-
hu w nowej spétce. Skoro
warto$¢ jego udziatu ka-
pitalowego w spétce jaw-
nej zostala okre§lona na
niemal 50 mln z}, to wia-
$nie ona powinna stano-
wié podstawe do ustale-
nia kosztéw podatkowych
- uwazat podatnik.
Dyrektor KIS nie zgo-
dzil sie z jego stanowi-
skiem. Uznal, Zze wsp6l-
nik moze uwzglednié
rzeczywiscie poniesione
wydatki zwigzane z wnie-
sieniem wktadu do spét-
ki, czyli tzw. koszt histo-
ryczny. Przeksztalcenie
spoiki nie powoduje bo-
wiem objecia nowego
prawa, lecz jedynie kon-
tynuacje uczestnictwa
w tej samej dzialalnosci
prowadzonej w innej for-
mie prawnej - uzasadnit
fiskus. Dlatego - wedlug
niego - podatnik powi-

nien odwota¢ sie do kwot
faktycznie wniesionych
do sp6tki komandytowej,
a nie do wartosci udzia-
hu ustalonego przy prze-
ksztalceniu.

Podatnik wygrat w s3-
dach, WSA we Wroclawiu
(sygn. akt I SA/WT 168/25)
zwrécit uwage na to, ze
w wyniku przeksztalce-
nia spétka komandytowa
przestala istnie¢, a jej ma-
jatek stal sie majatkiem
spoiki jawnej. W ocenie
WSA punktem odniesie-
nia dla ustalenia kosz-
téw jest warto$¢ bilan-
sowa majatku przypada-
jaca na wspélnika, a nie
historyczne wydatki po-
niesione przy obejmowa-
niu udzialu w spoétce ko-
mandytowe;j.

NSA podzielit to sta-
nowisko. - Cofanie sie
do historycznych wydat-
kow sprzed przeksztatce-
nia nie jest uzasadnione.
Punktem odniesienia jest
warto$¢ majatku spoét-
ki w dniu zmiany formy
prawnej - wyjasnit sedzia
Maciej Jasniewicz. ©®
ORZECZNICTWO
Wyrok NSA z 4 sierpnia 2026 r.,
sygn. akt Il FSK 1231/25

© Www.serwisy.gazetapraw-
na.pl/orzeczenia
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ds. nadzoru nad wdra-
zaniem polityki rzadu.
- Bedziemy wspoélnie
z administracja samo-
rzadowa (..), wypraco-
wac rozwiazanie, kto-
re zapewni jednolitos¢
interpretacji prawa do-
tyczacego podatkow lo-
kalnych - tak zeby nie-
zaleznie od tego, w jakiej
gminie przedsiebiorca
prowadzi dziatalnosé,
pIzepisy zawsze znaczy-
ly to samo - mowit mi-
nister Berek. PisaliSmy
o tym w artykule ,,E-pa-
ragony, wiecej czasu dla
podatnikéw i milcza-
cych zgéd urzedu. Be-
dzie kolejna deregula-
cja w podatkach” (DGP
nr 129/2026).

Teraz w rzadowym wy-
kazie prac legislacyjnych
pojawily sie informacje,
na czym te zmiany maja
polegal. Przede wszyst-
kim interpretacje doty-

czace podatkéw i oplat
lokalnych majg byé wy-
dawane centralnie przez
jeden organ, dyrekto-
ra Krajowej Informacji
Skarbowej. Podatnik be-
dzie skladat do niego je-
den wniosek, nawet jesli
jego inwestycja lub nie-
ruchomosci znajduja sie
na terenie kilku gmin.
Zanim jednak dyrektor
KIS wyda interpretacje,
bedzie musial zwrécié¢
sie do gminy o opinie do
projektu interpretacji. Ta
natomiast bedzie miata
14 dni na odpowiedz. Je-
zeli jej nie udzieli w tym
terminie, bedzie to ozna-
czalo akceptacje projek-
tu interpretacji (tzw. mil-
czaca zgoda).

Gmina bedzie miata
prawo zaskarzy¢ inter-
pretacje do wojewddz-
kiego sadu administra-
cyjnego w przypadkach
okreslonych w usta-

wie. Jezeli sie na to zde-
cyduje, ochrona przy-
stugujaca podatnikowi
z interpretacji zosta-
nie zawieszona do czasu
prawomocnego zakon-
czenia postepowania s3-
dowego. Ochrona wy-
nikajaca z art. 14k-14m
ordynacji podatkowej za-
cznie dziala¢ dopiero, gdy
sad prawomocnie oddali
lub odrzuci skarge gminy.

Jednocze$nie w rz3-
dowym wykazie zapew-
niono, ze gminy zacho-
Wwaja swoje uprawnienia
odnos$nie do wymiaru,
poboru i kontroli podat-
koéw lokalnych. Nadal
beda one ustala¢ staw-
ki, stosowaé zwolnienia
oraz wymierzac i pobie-
raé podatki. ©®

Etap legislacyjny

Zatozenia do projektu nowelizacji or-
dynacji podatkowej — opublikowane
w rzadowym wykazie prac legislacyj-
nych (nr UD450)

Nieczynna linia kolejowa bez zwolnienia

z podatku od nieruchomosci

|ORZECZENIE

Izabela Tomaszewska-
-Gatuszka
izabela.tomaszewska-
-galuszka@infor.pl

Spoltka chciata skorzystac
ze zwolnienia z podatku
od nieruchomosci. Nie
przystugiwalo jej jednak
ani zwolnienie dla infra-
struktury kolejowej, ani
dla zabytkéw. NSA wyja-
$nit dlaczego.

Sprawa dotyczyla sp6t-
ki, ktéra w 2020 1. wyka-
zala do opodatkowania
ponad 44 tys. mkw, grun-
tow zwigzanych z dzia-
lalnos$cig gospodarcza.
Potem jednak zrobila ko-
rekte i wykazala znacznie
mniejsza powierzchnie
gruntéw podlegajacych
opodatkowaniu podat-
kiem od nieruchomosci.

Burmistrz miasta, na
terenie ktérego znajdo-
waly sie nieruchomosci,
ustalil, ze chodzito o grun-
ty potozone pod nieczyn-
nymi liniami kolejowy-
mi. Jego zdaniem nie byty
one zwolnione z podatku
od nieruchomosci.

Linie byly bowiem od
2017 1. ujete w statutach
zarzadcy jako infrastruk-
tura nieczynna. Doku-
menty dotyczace przy-
dzialu tras pociagéw
wskazywaly dla nich mak-
symalng predko$¢ o km/h,
a w 2020 T. nie odbywat
sie na nich ruch kolejowy.
Burmistrz uznat, ze nie
dochodzilo do faktyczne-
go udostepniania infra-
struktury przewoznikom,
od czego - zgodnie z art. 7
ust. 1 pkt 1 lit. a ustawy
o podatkach i oplatach lo-

kalnych - zalezalo prawo
do zwolnienia.

Co wiecej, cze$¢ grun-
téw nie byla wpisana do
rejestru zabytkow. Nato-
miast w odniesieniu do
tych, ktdre wpisano - jak
zauwazyl organ - nie zo-
stal spelniony warunek
ich utrzymywania i kon-
serwacji zgodnie z usta-
wa o ochronie zabytkéw
i opiece nad zabytkami
(DzU.z 2024 1. poz. 1292 ze
zm.). Dlatego uznal, ze
grunty nie byly zwolnione
z podatku od nieruchomo-
$ci rowniez na podstawie
art. 7 ust. 1 pkt 6 ustawy
o podatkach i optatach lo-
kalnych.

Skoro nieruchomosci
byly zwiazane z dzialal-
noscia gospodarcza spét-
ki, to podlegaja podatko-
wi wedlug najwyzszych
stawek - stwierdzil bur-
mistrz, Jego stanowisko
podzielilo SKO.

WSA w Opolu (sygn. akt
1 SA/Op 219/25) réwniez
odmowil spélce zwolnie-
nia z podatku od nieru-
chomosci. Przypomniat,
ze zgodnie z art, 7 ust. 1
pkt1lit. a ustawy o podat-
kach i oplatach lokalnych
zwolnienie kolejowe doty-
czy budowli wchodzacych
w skiad infrastruktury ko-
lejowej oraz zajetych pod
nie gruntéw, ale tylko pod
warunkiem udostepniania
infrastruktury przewozni-
kom kolejowym. W ocenie
WSA chodzi o rzeczywiste
- anie jedynie hipotetycz-
ne - umozliwienie wyko-
nywania przewozéw ko-
lejowych. Poniewaz in-
frastruktura na gruntach
spolki byta nieczynna, nie

przystugiwalo jej zwolnie-
nie. Sad I instancji zgodzit
sie z organami réwniez
w zakresie zwolnienia
przewidzianego w art. 7
ust. 1 pkt 6 ustawy o po-
datkach i optatach lokal-
nych. Przypomnial, ze
przepis ten obejmuje in-
dywidualnie wpisane do
rejestru zabytkéw grunty
ibudynki, pod warunkiem
ich utrzymywania i kon-
serwacji.

Jak podkreslit WSA, nie
wystarcza samo zachowa-
nie obiektu w niepogor-
szonym stanie, Konieczne
jest jego utrzymanie zgod-
nie z ustawa o ochronie
zabytkéw, a ocena spetnie-
nia tego obowigzku musi
sie opiera¢ na stanowisku
wojewodzkiego konserwa-
tora zabytkéw. W tej spra-
wie konserwator wskazal,
Ze spotka nie wykonala za-
lecenn wydanych po prze-
prowadzonej przez niego
kontroli, a z dokumentacji
wynikata postepujaca de-
gradacja infrastruktury
- zauwazyt sad I instancji.

NSA réwniez nie miat
watpliwosci, ze spétka nie
moze skorzystac z zadne-
go ze zwolnien,

Jak podkreslila sedzia
Agnieszka Olesinska,
tory byly zachwaszczone
izakrzaczone. Zalegaly na
nich potamane drzewa.
- Trudno méwic tu o ja-
kimkolwiek dbaniu o za-
bytek - stwierdzila sedzia.

©®
ORZECZNICTWO
Wyrok NSA z 4 sierpnia 2026 1.,
sygn. akt 11l FSK 464/26

I www.serwisy.gazetaprawna.
pl/orzeczenia
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Mieszkanie w domku letniskowym nie obnizy podatku

[ORZECZENIE|

Izabela Tomaszewska-
-Gatuszka
izabela.tomaszewska-galusz-
ka@infor.pl

Czy jezeli domek letnisko-
wy jest wykorzystywany
do celéw mieszkalnych,
to mozna go opodatkowad
nizsza stawka podatku od
nieruchomosci? Najnow-
szy wyrok Naczelnego Sadu
Administracyjnego nie jest
korzystny dla podatnikéw.

Chodzilto o podatnika
bedacego wspétuzytkow-
nikiem wieczystym dzial-
ki, na ktdrej znajduje sie
domek letniskowy. Bur-
mistrz ustalil podatek od
nieruchomosci, stosujac
stawke przewidziang dla
budynkéw pozostatych
na podstawie art. 5 ust. 1
Pkt 2 1it. e ustawy o podat-
kach i oplatach lokalnych.

Podatnik sie z tym nie
zgadzal. Twierdzil, ze
domek jest budynkiem
mieszkalnym i powinien
by¢ opodatkowany prefe-
rencyjng stawka. Wskazal,
ze budynek pelni funkcje
mieszkalna, za czym prze-
mawiaja m.in. rachunki za
energie elektryczna, wode
io0dbiér odpadéw. Jego ar-
gumenty nie przekona-
ly samorzadowego kole-
gium odwotawczego, ktére
stwierdzilo, ze o kwalifika-
¢jibudynku przesadza jego
status wynikajacy z ewi-
dengji gruntéw i budyn-
koéw. W ewidencji budynek
figuruje jako ,,pozostaty
budynek niemieszkalny”.

SKO zwrdcilo rowniez
uwage, ze sam podatnik
w deklaracji dotyczacej
oplaty za gospodarowa-
nie odpadami wskazat, iz
nieruchomos¢ jest dom-

kiem letniskowym wyko-
IZystywanym przez osiem
miesiecy w roku. Podatnik
przegral w sadach. WSA
w Poznaniu (sygn. akt
1 SA/Po 726/24) podkreslit,
ze zgodnie z art. 21 ust. 1
prawa geodezyjnego i kar-
tograficznego dane za-
warte w ewidencji grun-
tow i budynkow stanowia
podstawe wymiaru podat-
kéw. Wpisy w ewidencji s3
zatem dla organéw podat-
kowych wigzace - orzekl.
Tego samego zdania
byt NSA. Jak podkreslila
sedzia Anna Sokolowska,
organ nie moze samo-
dzielnie zmienia¢ klasy-
fikacji budynku, dopdki
Wwpis nie zostanie zmie-
niony w ewidencji.
Dodala, Ze réwniez po-
zostale dowody zgroma-
dzone w sprawie potwier-
dzaly letniskowy charakter

nieruchomosci. - Pro-
jekt budowlany dotyczyt
budynku letniskowego.
W deklaracji dotyczacej
oplaty za gospodarowanie
odpadami podatnik wska-
zal, ze kKorzysta z dom-
ku przez osiem miesiecy
w roku. Jako swoj adres za-
mieszkania podawat inng
miejscowosd, a nie adres
domku - zaznaczyla se-
dzia Sokolowska.

Dlatego - w ocenie NSA
- nie mozna uznac, ze bu-
dynek shuzyt zaspokajaniu
podstawowych potrzeb
mieszkaniowych. Wobec
tego nie bylo podstaw do
opodatkowania go prefe-
rencyjna stawka. ©®

ORZECZNICTWO
Wyrok NSA z 5 sierpnia 2026 r.,
sygn. akt Ill FSK 629/25

* Www.serwisy.gazetapraw-
na.pl/orzeczenia

KOMUNIKATY

KOMINIKATY

OBWIESZCZENIE
z dnia 10 sierpnia 2026 .

Na podstawie art. 8 ust. 1 pkt 3, w zwigzku z art. 19b ust. 1 ustawy z dnia
24 kwietnia 2009 r. 0 inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego
skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu (Dz. U.z2025r., poz. 1222) oraz
art. 10§ Liart. 49 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania
administracyjnego (Dz. U.z 2025 ., poz. 1691)

WOJEWODA PODKARPACKI
ZAWIADAMIA

e na wniosek z 24 lipca 2026 r., L.dz. 704/07/2026/P48 ztozony przez
Operatora Gazociggow Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A., ul. Mszczonowska
4, 02-337 Warszawa, reprezentowanego przez Mateusza Skoczka
(TECHCOM Projekt Sp.z 0.0.)

zostalo wszczete postepowanie administracyjne znak:
N-1.7536.15.2026

w sprawie wydania decyzji o zezwoleniu na wejscie na teren cudzych
nieruchomosci znajdujacych sie w miejscowosci Zurawica, gm. Zurawica,
powiat przemyski, woj. podkarpackie oznaczonych jako dziatka nr
1193/7 0 pow. 1,2000 ha i dziatka nr 1193/17 o pow. 0,1500 ha obj. KW
nr PR1P/0003917/7, oraz dziatka nr 1193/19 o pow. 1,1000 ha obj. KW
nr PR1P/00039399/5 w celu przeprowadzenia badar terenowych dla
zadania inwestycyjnego pn.: ,Rozbidrka i budowa odcinka gazociagu
wysokiego cisnienia DN600 MOP 5,5 MPa relacji Granica Paristwa —
Mackowice oraz rozbidrka ZZU w miejscowosci Zurawica”.

Z aktami sprawy strony niniejszego postepowania mogg zapoznaé
sie w siedzibie Podkarpackiego Urzedu Wojewddzkiego w Rzeszowie,
ul. Grunwaldzka 15, 35-959 Rzeszdw, pokdj 342 (p. Ill) w dniach pracy
urzedu, po uprzednim telefonicznym uzgodnieniu terminu i godziny
przyjecia, pod numerem telefonu 17- 867 13 73 lub 17-867 13 48.

Whnioski i zastrzezenia w powyzszej sprawie mozna sktada¢ do czasu
wydania w tej sprawie rozstrzygniecia.

Ogtoszenie Zarzadu Powiatu Rawskiego

0 pierwszym ustnym nieograniczonym przetargu
nasprzedaz

prawa wtasnosci nieruchomosci
stanowiacej wtasnos¢ Powiatu Rawskiego potozonej
w obrebie nr 4 miasta Rawa Mazowiecka oznaczonej
w ewidencji gruntoéw i budynkow nr 308/61
0 pow. 2,0204 ha oraz 308/62 o pow. 2,3774 ha

Ogtoszenie Zarzadu Powiatu Rawskiego

o drugim ustnym nieograniczonym przetargu
nasprzedaz

prawa wiasnosci nieruchomosci

stanowigcej wkasnos¢ Powiatu Rawskiego potozonej
w obrebie nr 5 miasta Rawa Mazowiecka oznaczonej
w ewidencji gruntow i budynkéw nr 3/52
o pow. 15489 ha oraz nr 3/510 pow. 0,4104 ha

Wiecejinformacji o przetargach oraz oferowanych nieruchomosciach
dostepnych jest na stronie www.powiatrawski.pl oraz pod numerem
telefonu 515 366 700.

TOP-TECHPRO Sp.z0.0.zsiedziba w Warszawie
informuje, Ze maska spawalnicza — Herkules
przythica samosciemniajaca automatyczna
(niebieska i czarna) nie spetnia wymagarn roz-
porzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2016/425 w sprawie Srodkéw ochrony
indywidualnej, poniewaz producent nie pod-
dat jej procedurze oceny zgodnosci oraz nie
sporzadzit dla niej dokumentacji techniczne;.
Ogtoszenie publikuje sie w zwigzku z postepo-
waniem, prowadzonym przez Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentdw.

WI-V.747.2.18.2026.P.e Gdarisk, 6 sierpnia 2026 r.

OBWIESZCZENIE
Dziatajac na podstawie art. 8 ust. 1 oraz art. 19b ust. 1 ustawy z dnia 24 kwietnia
2009 r. o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu
ziemnego w Swinoujsciu (Dz.U.z 2025 r. poz. 1222), zwanej dalej ,u.it”, orazart. 10
§ 1 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks Postepowania Administracyjnego (Dz.U.
22025r. poz. 1691),

Wojewoda Pomorski zawiadamia,
ze zgodnie z art. 19a ust. 1 u.i.t., na wniosek Operatora Gazociagéw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A., reprezentowanej przez Panig Marig Mostowik, z dnia 1 lipca
2026 r., zostato wszczete postgpowanie administracyjne w sprawie wydania decyzji
0 zezwoleniu na wejscie na teren nieruchomosci w celu wykonania badari podtoza
gruntowego i wykopu kontrolnego dla okre$lenia geotechnicznych warunkéw
posadowienia obiektu w ramach przedsigwzigcia pn.:
yLikwidacja wyplycenia odcinka gazociagu DN200 Sopieszyno-Lebork
na przekroczeniu rzeki Wegorza”,
w zakresie dotyczacym dziatki ewidencyjnej:
®  powiat wejherowski, gmina teczyce, obreb 0008 Godegtowo: nr 8/10,
W zwiazku z powyzszym informuje strony postepowania o mozliwosci sktadania
wnioskow, uwag lub zastrzezen dotyczacych przedmiotowej sprawy, a takze
0 mozliwo$ci wypowiedzenia sie, przed wydaniem decyzji, co do zebranych dowoddéw
i materiatow oraz zgtoszonych zadan. Wyzej wymienione dokumenty nalezy kierowac
do Wydziatu Infrastruktury Pomorskiego Urzedu Wojewddzkiego w Gdarisku,
80-810 Gdarisk ul. Okopowa 21/27, a z aktami sprawy mozna sig zapoznac w siedzibie
urzedu, po telefonicznym uzgodnieniu terminu pod nr tel. 58 30-77-520.

e

Krajowy Osrodek
Wsparcia Rolnictwa

KRAJOWY OSRODEK WSPARCIA ROLNICTWA
Oddziat Terenowy w Olsztynie

ogtasza (Il) przetarg ustny nieograniczony (licytacja) na sprzedaz
nieruchomosci gruntowej niezabudowanej, pochodzacej z bytego PPGR
Kamionek. Nieruchomos¢ potozona jest w wojewddztwie warmirisko-
mazurskim, powiecie szczycieriskim, gminie Szczytno, obrebie Lipowa
Gora Zachodnia, oznaczona w ewidencji gruntow jako:

» dziatka nr 6/137 o powierzchni 1,0240 ha.

Nieruchomos¢ niezabudowana, ogrodzona, potozona we wsi Kamionek,
w otoczeniu istniejacej zabudowy przemystowej, w bliskim sasiedztwie
zabudowa wielorodzinna oraz mieszkaniowa jednorodzinna a takze
ogrddki dziatkowe. Cze$¢ dziatki bezumownie uzytkowana jako parking.
Na dziatce znajduja sie fundamenty po budynku dawnej chlewni i stodoty.
Dziatka zadrzewiona i zakrzewiona. Przez teren dziatki przebiega sie¢
wodociaggowa, kanalizacyjna, energetyczna. Dziatka nie posiada dostepu
do drogi publicznej oraz obciazona jest bezumownym uzytkowaniem.

Cena sprzedazy nieruchomosci wynosi: 732.100,00 zt (stownie:
siedemset trzydziesci dwa tysiace sto ztotych)

Wadium wynosi: 80.000,00 zt (stownie: osiemdziesiat tysiecy ztotych)

Przetarg odbedzie sie w dniu 1 wrzesnia 2026 roku, o godz. 10:00
w siedzibie Oddziatu Terenowego Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa
w Olsztynie, ul. Gtowackiego 6, sala 34.

Szczegdtowe informacje dotyczace przedmiotowej nieruchomosci oraz
petng tre$¢ wykazu mozna uzyskaé w Siedzibie Oddziatu Terenowego
KOWR w Olsztynie, ul. Gtowackiego 6, pok. 12 tel. (89) 524 88 24,
a takze w Biuletynie Informacji Publicznej KOWR na stronie internetowe;:
https://www.gov.pl/web/kowr.

Burmistrz Miasta Tarnowskie Gory

ogfasza pierwszy przetarg ustny nieograniczony na sprzedaz nieruchomosci
gruntowej zabudowanej potozonej w Tarnowskich Gérach przy ulicy Strzeleckiej 13
1. Oznaczenie nieruchomosci wedtug ksiegi wieczystej i katastru
nieruchomosci:

Nieruchomos¢ zabudowana stanowiaca dziatke nr 484/91 o powierzchni

0,0390 ha, obreb Tarnowskie Gdry, uzytek [BI tereny mieszkaniowe,

stanowigca wtasno$¢ Gminy Tarnowskie Gory, ksiega wieczysta prowadzona

przez Sad Rejonowy w Tarnowskich Gérach.
2. Cena nieruchomosci:

1) Cena wywotawcza 699 000,00 z# (stownie: szes¢set dziewigcdziesiat
dziewiec tysiecy ztotych 00/100).

2) Sprzedaz zwolniona jest z podatku VAT na podstawie art. 43 ust. 1 pkt 10
ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towardw i ustug (t.j. Dz.U.
22025r.poz. 775 2 pézn. zm.).

3. Termin i miejsce przetargu:
Przetarg bedzie 13 pazdziernika 2026 r. o godzinie 12:00 w Urzedzie
Miejskim w Tarnowskich Gérach przy ulicy Sienkiewicza 2 w pokoju nr 39.

4. Wadium:

1) wadium w formie pienigznej, w wysokosci 139 800,00 zt (stownie: sto
trzydziesci dziewieé tysiecy osiemset ztotych 00/100) nalezy wptaci¢
przelewem na rachunek bankowy Urzedu Miejskiego w Tarnowskich
Gorach — Bank Millennium S.A. numer 22 1160 2202 0000 0006 3273
9362, do 6 pazdziernika 2026 r. z tytutem: ,wadium na przetarg
ul. Strzelecka 13, ze wskazaniem imienia i nazwiska osoby lub nazwy
firmy, na rzecz ktérej nieruchomos¢ bedzie nabywana”,

2) dniem wniesienia wadium jest dzied wptywu na rachunek Urzedu
Miejskiego.

Nalezy zapoznac sie z petna trescig ogtoszenia o przetargu, zamieszczonego
na stronie internetowej Urzedu Miejskiego w Tarnowskich Gérach w Biuletynie
Informacji Publicznej bip.tarnowskiegory.pl oraz na tablicy ogtoszert Wydziatu
Urbanistyki i Mienia Urzedu Miejskiego przy ulicy Sienkiewicza 2.

Dodatkowych informacji udzielamy w Wydziale Urbanistyki i Mienia Referacie
Nieruchomosci w Urzedzie Miejskim w Tarnowskich Gérach przy ul. Sienkiewicza 2
(pierwsze pietro, pokéj nr 53), lub telefonicznie: +48 32 39 33 714
lub +48 32 39 33 730.

WI-111.7840.13.3.2026.EL.c
Gdarisk, 6 sierpnia 2026 r.

OBWIESZCZENIE

Wojewoda Pomorski, dziatajac na podstawie art. 8 ust. 1 oraz art. 15 ustawy z dnia 24
kwietnia 2009r. o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego
gazu ziemnego w Swinoujsciu (Dz. U. z 2025r. poz. 1222), oraz art. 10, art. 49 i art.
61 ustawy z dnia 14 czerwca 1960r. Kodeks postepowania administracyjnego (Dz.
U.z22025r. poz. 1691),

PODAJE DO PUBLICZNEJ WIADOMOSCI

informacje, ze na wniosek z dnia 20.05.2026r. ztozony przez Inwestora: Orlen S.A.,
ul. Chemikow 7, 09-411 Ptock, reprezentowanego przez petnomocnika pana Pawta
Kawalca, zostato wszczete postepowanie administracyjne w sprawie wydania decyzji
0 pozwoleniu na budowe dla inwestycji w zakresie terminalu pn.: ,Posadowienie
obiektow tymczasowych na Kawernowym Podziemnym Magazynie Gazu Kosakowo
Klaster A — kontenery socjalno-biurowe”, zlokalizowanej na terenie dziatek nr 11/4
(KW GD2W/00032956/3), 12/4 (KW GD2W/00032951/8), obreb 0008 Debogorze,
w gminie Kosakowo [221105_21, w powiecie puckim, w wojewddztwie pomorskim.
W zwigzku z powyzszym informuje strony postepowania, wtasciwe organy administracji
rzadowej i samorzadowej oraz wiascicieli, zarzadcéw i uzytkownikéw terenéw objetych
inwestycja, 0 mozliwosci sktadania wnioskéw, uwag lub zastrzezenr dotyczacych
przedmiotowej sprawy, a takze o mozliwosci wypowiedzenia sie, co do zebranych
dowoddéw i materiatéw oraz zgtoszonych zadari przed wydaniem decyzji koriczacej
postepowanie.

Ponadto informuje, iz zgodnie z art. 49 Kodeksu postepowania administracyjnego,
zawiadomienie stron postepowania uwaza sie za dokonane po uptywie 14 dni od dnia
publicznego ogtoszenia.

Z aktami sprawy mozna zapoznaé sie w Wydziale Infrastruktury w Pomorskim Urzedzie
Wojewddzkim w Gdarisku przy ul. Okopowej 21/27, po telefonicznym uzgodnieniu
terminu pod nr tel. 58 30 77 483.

W przypadku, gdy po doreczeniu ww. zawiadomienia, nastapi zbycie wiasnosci lub
prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci objetych wnioskiem o wydanie decyzji
0 pozwoleniu na budowe w zakresie terminalu oraz w przypadku przeniesienia wskutek
innego zdarzenia prawnego wtasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci
objetych wnioskiem o wydanie decyzji o pozwoleniu na budowe w zakresie terminalu,
nabywca i zbywca, sa obowiazani do zgtoszenia Wojewodzie Pomorskiemu danych
nowego wiasciciela lub uzytkownika wieczystego. Niedokonanie powyzszego zgloszenia
i prowadzenie postepowania bez udziatu nowego wlasciciela lub uzytkownika wieczystego
nie stanowi podstawy do wznowienia postepowania administracyjnego.
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Ustawa antygreenwashingowa. Najpierw
upomnienia, dopiero pozniej kary

AT Tomasz Chréstny: Przedsiebiorcy mieli $wiadomosé,

ze trzeba zmieni¢ komunikaty kierowane do konsumentéw.
Czeé¢ rynku juz sie dostosowala. Inni walczg o to, Zeby mac
komunikowaé tak, jak komunikujg dzisiaj, jak najdtuzej, co nie
lezy w interesie konsumentéw, méwimy bowiem o marketingu
wprowadzajacym w biad w zakresie ekologiczno$ci

Wszyscy sie spodziewali,
Ze po posiedzeniu pot3-
czonych komisji sejmo-
wych, ktére odbyto sie

29 lipca, projekt wdraza-
jacy dyrektywe EmpCo,
ktora ma na celu walke
ze zjawiskiem green-
washingu, trafi od razu
do Ill czytania. Zamiast
tego wrécit do Urzedu
Ochrony Konkurencji

i Konsumentoéw.

Nie wrécit do UOKIK.
Projekt zostal przyje-
ty przez rzad, skierowa-
ny do prac parlamentar-
nych i dalej jest w parla-
mencie - po pierwszym
czytaniu. Wybrzmiato
wtedy bardzo duzo glo-
sO6w strony spotecznej
- argumentow, ktére
zreszta doskonale zna-
my. ZostaliSmy poprosze-
ni o przygotowanie sie na
kolejne posiedzenie ko-
misji. Mam wrazenie, ze
napiety harmonogram
prac parlamentarnych
tuz przed sierpniowa
przerwa nie sprzyjat za-
jeciu sie tym projektem.

Czy jest jeszcze mozliwe,
aby nowe przepisy,

jak to zaktadat rzad,
zaczety obowigzywac

27 wrzesnia?

Gdyby projekt wyszedt do
Senatu po posiedzeniu
lipcowym, wrzesniowy
termin bylby mozliwy.
Przy przesunieciu dwu-
miesiecznym juz nie jest.

Biznes mowi, ze nie zdazy
sie dostosowac.

Czas na przygotowanie
to byly dwa lata. Przed-
siebiorcy - widzieli-
$my to w konsultacjach
- mieli Swiadomo§¢, ze
trzeba zmieni¢ komuni-
katy kierowane do kon-
sumentow. Cze$¢ rynku
juz sie dostosowala, ich
opakowania spelnia-
ja wszystkie kryteria.
Inni walcza o to, zeby
moéc komunikowadé tak,
jak komunikuja dzisiaj,
jak najdtuzej, co nie lezy
w interesie konsumen-
tow, mowimy bowiem
0 marketingu wprowa-
dzajacym w blad w za-
kresie ekologiczno$ci.

Co sie stanie, jesli

27 wrzesnia polskiej
ustawy nie bedzie?
Czekamy na ustawe. Ale
prosze zobaczyd, ze juz
dzis czes¢ tej komunika-

cji jest niezgodna z pra-
wem w $wietle aktual-
nych regulacji, bo mé-
wimy o wprowadzaniu
konsumentéw w biad.
Prowadzimy w tym za-
kresie postepowania
- dotycza dystrybuto-
réw odziezy, firm logi-
stycznych czy najwiek-
szej w Polsce platformy
e-commerce.

A egzekwowanie nowych
przepisow? Kiedy posypia
sie kary?

To bedzie zmieniony stan
prawny, wiec w pierw-
szych tygodniach, a na-
wet miesigcach, gtéw-
ny ciezar polozymy
na wystapienia miek-
kie, w szczegdlnosci
w przypadku matych pol-
skich przedsiebiorcéow.

To znaczy?

Wskazanie przedsie-
biorcy nieprawidlowo-
§ci i oczekiwanie dosto-
sowania. Kto sie dostosu-
je, uniknie postepowania
i sankgji. Kto nie - musi
liczy¢ sie z konsekwen-
cjami. Dopiero po kilku
miesigcach, w zaleznosci
od tego, jak zachowa sie
rynek, zakladamy dzia-
lania twarde - zaczyna-
jac od najwiekszych pod-
miotéw.

Jak dtugo potrwa ten
miesigc miodowy?
Kluczowa bedzie reakcja
rynku. Przy omnibusie
przepisy weszly 1 stycz-
nia, praktyczne wyjasnie-
nia wydaliSmy w kwiet-
niu i wskazywaliSmy, ze
kto sie dostosuje w okre-
§lonym czasie, uniknie
sankcji. Kto nie zdazyt,
musiat liczy¢ sie z kara-
mi. Méwimy wiec raczej
o miesigcach, jesli cho-
dzi o twarde dzialania,
np. stawianie zarzutéw
naruszenia prawa.

Dlaczego zawsze zaczyna-
cie od najwiekszych?

Przedsiebiorcy obser-
wuja siebie nawzajem:
mniejsi patrzg na Sred-
nich, sredni na duzych,
duzi na najwiekszych.
Od najwiekszych mamy
prawo oczekiwaé wiecej,
bo maja najwieksze za-
soby - dzialy prawne czy
departamenty complian-
ce umozliwiajace szyb-
kie dostosowywanie sie
do stanu prawnego. Kie-

dy prowadzimy dziala-
nia wobec najwiekszych
bankoéw, spétdzielcze do-
stosowuja sie niezwlocz-
nie, bo widza, jaki jest po-
ziom oczekiwan. Maty
polski przedsiebiorca
najczesciej dziata w do-
brej wierze. Musi jednak
wiedzie¢, do jakich stan-
dardéw sie dostosowad,
dlatego czesto obserwu-
je dziatania najwiekszych
sieci, zaktadajac, ze, ma-
jac powazne zasoby, po-
stepuja zgodnie z pra-
wem,

Jakie kary beda

grozic przedsiebiorcom?
Juz dzis za wprowa-
dzenie konsumentéw
w blad kara moze sie-
gnat 10 proc. obrotu.
Miarkujemy je: patrzy-
my na ciezar naruszenia,
na to, jak diugo trwa-
1a praktyka, i na to, czy
przedsiebiorca wyszedt
naprzeciw poszkodowa-
nym, aby zrekompenso-
wac ich szkode.

Biznes twierdzi, ze

takie kary potrafia

firme wykonczyc¢.

To absolutnie mit. Nie
znam ani jednej sytu-
acji, w ktérej w wyni-
ku naszych dzialan jakis
przedsiebiorca by upadl.
Natomiast duze firmy
uwzgledniaja to, co robi-
my. Wprowadzajac nowe
promocje czy produk-
ty, zastanawiajg sie, jaka
bedzie reakcja UOKIiK. To
jest ta prewencja - nie-
raz bardzo agresywny
przedsiebiorca stwierdza:
zrébmy to bezpieczniej,
aby nie mie¢ probleméw
z UOKIiK,

Kiedy pojawig sie zapo-
wiadane wytyczne urzedu
dla przedsigbiorcéw i co
w nich bedzie?

W IV kw., po wejsciu
ustawy w zycie. Musi-
my poczekaé na jej osta-
teczny ksztalt, a w par-
lamencie moze jeszcze
ulec zmianom. Zrobi-
liSmy tak réwniez przy
omnibusie: pokazywali-
$§my na przykladach, jak
oznaczaé najnizsza cene
z ostatnich 30 dni, jak
maja wygladaé etykie-
ty, ktory przekaz moze
wprowadzaé w blad. Te-
raz tez chcemy wska-
zaé, na co zwrdci¢ uwa-
ge, czego z Kolei unikaé

i co wymaga potwierdze-
nia w zewnetrznej certy-
fikacji czy analizach. Pro-
stym jezykiem, bo kieru-
jemy to nie do korporacji,
tylko do mikro-, matych
i $rednich polskich firm.

Na komisji mocno
wybrzmiat argument

0 marnowaniu Zywno-

Sci. Podnosita go nie tylko
branza, ale i Federa-

cja Konsumentow.

To jest, z mojego punk-
tu widzenia, glos duze-
go biznesu - takze sie-
ci handlowych, ktére
kontroluja marki wia-
sne i czesto Korzystaja
z wlasnych ,zielonych
certyfikatéow”, za ktory-
mi nie stoja obiektywne
czynniki i badania. Izby
branzowe majg réznych
cztonkoéw i zawsze warto
zweryfikowad, czyj inte-
res wybrzmiewa najgto-
$niej. Ten argument jest
spotecznie wrazliwy, ale
nie ma poparcia w prze-
pisach prawa, ktdre pro-
cedujemy. Ustawa zmie-
nia przede wszystkim ko-
munikacje. Jezeli produkt
jest oznakowany niepra-
widlowo, zawsze moze
doj$¢ dodatkowa etykie-
ta dostosowujaca go do
zgodnosSci z wymoga-
mi prawa.

Obecnie projekt nie prze-
widuje okresu przejscio-
wego dla wejscia w zycie
nowych przepiséw. Czy
jest szansa na zmiane

w tym zakresie?
Dysponujemy oficjalnym
stanowiskiem Minister-
stwa Spraw Zagranicz-
nych, ktére bardzo jasno
wskazalo, ze przepisy
muszg zaczaé obowigzy-
wa¢ niezwlocznie, a zgo-
da na okres przejscio-
wy moglaby skutkowaé
procedura naruszenio-
wa z karami finansowy-
mi ze strony Komisji Eu-
ropejskiej. Reprezentuje-
my w tym projekcie rzad,
zatem nie mozemy ofi-
cjalnie poprze¢ wprowa-
dzenia okresu przejscio-
wego. W kuluarach par-
lamentu styszeliSmy, ze
czes¢ postow jest goto-
wa takie rozwiazanie
poprzed. Jesli parlament
zdecyduje sie na taka
poprawke, to z pokora
ja przyjmiemy, wskazu-
jac jednak na wszelkie
mozliwe konsekwencje
takiej decyzji.

Skad takie nagte trud-
nosci w procedowaniu
tego projektu?

Projekt trafit w trudny
kalendarz wyborczy. Je-
steSmy wlasciwie w per-
manentnej kampanii,
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Tomasz Chrostny, prezes Urzedu Ochrony Konkurencji

i Konsumentéw

anarok przed wyborami
kazdy chce prezentowac
proprzedsiebiorcze obli-
cze. Tyle ze bardzo cze-
sto nie méwimy tu o glo-
sie matych czy srednich
przedsiebiorcéw, tylko
o interesie duzych firm
i korporacji, ktore staé
na lobbing i wysylanie
do parlamentu izb bran-
zowych.

Na wrzesSniowej komi-

sji projekt ustawy bedzie
taki sam?

Dokladnie ta sama wer-
sja. Projekt nie podlega
na tym etapie jakimkol-
wiek modyfikacjom - ani
przez nas, ani przez ja-
kikolwiek resort. Prze-
szed! calg $ciezke rzado-
wa, przyjely go Komitet
do spraw Europejskich,
Staly Komitet Rady Mi-
nistréw i - bardzo spraw-
nie - Rada Ministréw.
Réznica polega na tym,
ze tym razem podczas
prac komisji powinien
zosta¢ merytorycznie
przedyskutowany punkt
po punkcie. W lipcu nie
rozpatrzono uwag biura
legislacyjnego, nie byto
dyskusji o konkretnych
zapisach - a temu wia-
$nie stuza prace w ko-
misjach.

Po wejsciu w zycie
omawianych rozwigzan
urzedowi dojdzie sporo
nowych zadan. Udzwi-
gniecie to?

Nie jesteSmy budzeto-
WO rozpieszczani przez
Ministerstwo Finansow
ani przez rzad. W cia-
gu ostatnich trzech lat
dostalismy kilkanascie
ustaw bez jakichkol-
wiek dodatkowych $rod-
kéw. Przed nami kolejne
- réwniez bez pieniedzy.
A w limicie budzeto-

wym na przyszly rok nasz
budzet ma by¢ mniejszy
o milion zlotych, przy
czym wynagrodzenia,
ktére mamy z niego sfi-
nansowac, maja by¢ wyz-
sze o 3 proc. De facto mu-
simy znaleZ¢ w budzecie
okoto 5 min zt.

Czy to oznacza, ze w sytu-
acji, gdy UOKIK skupi sie
na greenwashingu, ucier-
pia na tym inne obszary
dziatalnosci urzedu?
Nie jesteSmy w stanie
realizowac tylu przeszu-
kan, ile moglibysmy; juz
dzis, ze wzgledow kadro-
wych, postepowania sie
wydltuzaj3a. Jeden case
handler, czyli osoba pro-
wadzgca sprawe, nie po-
prowadzi jednoczes$nie
50 postepowan. Granice
rozsadnego obcigzenia
prowadzonymi poste-
powaniami czy sprawa-
mi sadowymi juz dawno
przekroczyliSmy - jesli
chcemy prowadzi¢ wie-
cej spraw, potrzebujemy
wzmocnienia kadrowe-
go i Srodkéw na narze-
dzia oparte na sztucz-
nej inteligencji, ktére
dzi$ rozwijamy wylgcz-
nie dzieki finansowaniu
europejskiemu. Bez tego
musimy ogranicza¢ na-
szg aktywno$¢ badz - jak
kto$ woli w tadnych sto-
wach - jeszcze lepiej do-
bieraé priorytety. ©®
Rozmawiata
Martyna Mroczek-Kowalik
Catos¢ wywiadu na
www.edgp.gazetaprawna.pl

Wiecej niz gazeta!
Tylko na DGP.pl
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Rzad szykuje zmiany w ROP dla opon
i olejow. Opony pelne majq trafi¢ do systemu

[RECYKLING|

Martyna Mroczek-Kowalik
martyna.mroczek-kowalik@
infor.pl

Ministerstwo Klima-
tu i Srodowiska (MKiS)
chce podnie$¢ mini-
malne poziomy odzy-
sku i recyklingu zu-
zytych opon oraz ole-
jow odpadowych, objaé
rozszerzong odpowie-
dzialno$cig producenta
opony pelne, a symbole
PKWIiU zastapi¢ koda-
mi nomenklatury sca-
lonej. Projekt (UD448)
trafit do wykazu prac
legislacyjnych rzadu.
Przyjecie go przez Rade
Ministréw zaplanowa-
no na IV kw. 2026 r.

Projektowana nowe-
lizacja ustawy z 11 maja
2001 I. 0 obowigzkach
przedsiebiorcéw w za-
kresie gospodarowania
niektérymi odpadami
oraz o oplacie produk-
towej (Dz.U. z 2024 1.
Poz. 433 ze zm.) ma do-
stosowaé system roz-
szerzonej odpowie-
dzialnos$ci producenta
(ROP) dla olejéw odpa-
dowych i zuzytych opon
do - jak wskazuje resort
- obecnych realiéw go-
spodarki. Minimalne
poziomy odzysku i recy-
klingu dla olejow przy-
jeto jeszcze w 2007 1.,
a w przypadku opon za-
kladano, ze beda rosty.
Tymczasem do dzi$ nie
ulegly zmianie.

Pierwsza z propo-
nowanych zmian ma
charakter porzadkowy,
ale w ocenie projekto-
dawcy moze uszczel-
ni¢ system. Dzi$§ ro-
dzaje olejoéw i opon ob-
jetych ustawa okresla
sie symbolami Polskiej
Klasyfikacji Wyrobow
i Ustug, podczas gdy
w obrocie miedzynaro-
dowym - takze w pol-
skich przepisach akcy-
zowych - funkcjonu-
ja kody nomenklatury
scalonej (CN). Zdaniem
MKIiS postugiwanie sie
PKWiU utrudnia przed-
siebiorcom prawidlo-
we zaklasyfikowanie
produktéw i wydtu-
za kontrole organéw
skarbowych i celnych.
PrzejScie na CN ma
umozliwi¢ powigzanie
danych z systemu ROP
z informacjami bedacy-
mi w dyspozycji admi-
nistracji skarbowej.

Resort szacuje, ze
wagowo ok. 25 proc.
opon pneumatycznych
(standardowe opony
wypelnione sprezonym
powietrzem) i 100 proc.
opon pelnych (lite, wy-
konane w cato$ci z mie-
szanek gumowych)
pozostaje w praktyce
poza systemem odpo-
wiedzialnosci produ-
centdéw i importerdéw.
Koszty zagospodarowa-
nia tych odpadéw po-
nosza wiec uzytkowni-
cy koricowi, samorzady,

zaklady wulkanizacyj-
ne i stacje demontazu.
Jak czytamy w wyka-
zie, producenci i dzia-
lajace wich imieniu or-
ganizacje odzysku nie
podlegaja dostatecznie
skutecznemu mechani-
zmowi motywujacemu
do zapewnienia zbiorki
wolnej od kosztow.

Projekt zaklada ob-
jecie systemem ROP
opon peinych o okre-
S§lonych parametrach
- kluczowa ma by¢
szeroko$¢ opony. Cho-
dzi o to, by systemem
objaé duze opony sto-
sowane w pojazdach
i maszynach, nie ob-
cigzajac jednoczesnie
producentéw i impor-
teréw wozkow dziecie-
cych, hulajnég, mebli,
pojemnikéw czy za-
bawek. Ze wzgledu na
brak szczegdtowych da-
nych o rynku opon pet-
nych minimalne pozio-
my odzysku i recyklin-
gu maja dla nich zostaé
wyznaczone nieco nizej
niz dla opon pneuma-
tycznych.

W przypadku opon
pneumatycznych re-
sort zapowiada zna-
czace podniesienie
wymaganych pozio-
moéw, cho¢ na obecnym
etapie nie podaje kon-
kretnych wartosci. Jak
informuje MKIiS, rze-
czywisty poziom od-
zysku tego typu pro-
duktéw oscyluje wokot

Senat przyjal ustawe wdrazajaca

Olga tozifiska
olga.lozinska@infor.pl

Izba Wyzsza parlamen-
tu przyjela na ostatnim
posiedzeniu noweliza-
cje ustawy o $wiadcze-
niu uslug droga elek-
troniczna. Ustanawia
ona prezesa Urzedu Ko-
munikacji Elektronicz-
nej koordynatorem ds.
ustug cyfrowych. W toku
prac senackich przyjeto
tez poprawke rozszerza-
jaca sktad Krajowej Rady
ds. Ushug Cyfrowych.
To jedna z dwbéch
ustaw, ktére majg wpro-
wadzi¢ do polskiego po-
rzadku prawnego unij-
ny akt o ustugach cyfro-
wych (Digital Services
Act; dalej: DSA). Dru-
g3 zajmowala sie w ze-
szlym tygodniu sejmowa
komisja cyfryzacji.
Przyjeta przez Senat
ustawa, oprécz tego,
ze ustanawia prezesa

UKE gtéwnym organem
nadzorujacym stosowa-
nie nowych przepiséw
i pelnigcym funkcje
koordynatora ds. ustug
cyfrowych, powotluje
tez Krajowg Rade ds.
Ustug Cyfrowych. Be-
dzie ona organem opi-
niodawczo-doradczym
koordynatora ds. ustug
cyfrowych w zakresie
spraw zwigzanych z za-
pewnieniem bezpiecz-
nego, przewidywalne-
go i budzacego zaufanie
funkcjonowania rynku
ustug cyfrowych.

W wersji ustawy
przyjetej przez Sejm
w skilad rady mieli
wejs¢ m.in. przedsta-
wiciele rzecznika praw
obywatelskich, rzeczni-
ka praw dziecka, preze-
sa Urzedu Ochrony Da-
nych Osobowych, pre-
zesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsu-
mentéw oraz prze-
wodniczgcego Krajowej
Rady Radiofonii i Tele-

wizji. Senat przyjat jed-
nak poprawke, zgodnie
z ktéra w skitad rady
wejda rowniez przed-
stawiciele Sejmu, Se-
natu oraz prezydenta.

Ustawa okreSla tez
procedure przyznania
statusu zaufanego pod-
miotu sygnalizujacego.
Zgodnie z art. 22 DSA s3
to niezalezne podmioty,
ktoérych zgloszenia do-
tyczace nielegalnych
tre$ci w internecie majg
by¢ traktowane przez
dostawcéw w sposob
priorytetowy. Nowe-
la reguluje tez zasady
przyznawania statusu
»zweryfikowanego ba-
dacza”. Zgodnie z DSA
jest to osoba lub zespoét
naukowcéw posiadaja-
cych specjalne upraw-
nienia do wgladu w we-
wnetrzne i niepublicz-
ne dane najwiekszych
platform interneto-
wych.

Znowelizowana usta-
wa przewiduje, ze ko-

wymaganych 75 proc.,
a poziom recyklingu
waha sie w granicach
40-50 proc. przy usta-
wowym minimum
15 proc. Zdaniem MKiS
potencjat krajowych
instalacji juz teraz po-
zwala na osigganie wyz-
szych poziomoéw recy-
klingu, a dalszy wzrost
- przy umiarkowanym
wsparciu systemowym
- jest w pelni wykonal-
ny. Recykling ma by¢
forma odzysku prefe-
rowana przed odzy-
skiem energetycznym.

Tu zmiany maja by¢
mniej radykalne. Pro-
jekt przewiduje jedynie
niewielkie podniesie-
nie minimalnych po-
ziomoéw okreslonych
w zalaczniku nr 4a do
ustawy. Obecne warto-
$ci - 50 proc. dla odzy-
sku i 35 proc. dla recy-
klingu - s3 osiagane,
ale system nie zapew-
nia dostatecznej zbior-
ki. Resort wprost wska-
zuje na praktyke niele-
galnego spalania olejow
odpadowych, ktére za-
nieczyszcza powietrze.
Zwiekszenie popytu
na te odpady, wraz ze
wzmozonymi kontro-
lami i sankcjami, ma
skierowac ich przetwa-
rzanie na bezpieczniej-
sze tory. ©®

Etap legislacyjny
Projekt wpisany do wykazu prac
legislacyjnych Rady Ministrow

DSA

ordynator ds. ustug cy-
frowych bedzie musiat
uzgadnia¢ przyznanie
takich statuséw z pre-
zesem UODO i innymi
organami panstwowy-
mi. Ich negatywna opi-
nia uniemozliwi uzyska-
nie statusu zaufanego
podmiotu sygnalizuja-
cego lub statusu zwe-
ryfikowanego badacza.
W przypadku nieprzed-
stawienia informacji
albo opinii w terminie
okreS§lonym w ustawie
koordynator ds. ustug
cyfrowych bedzie moégt
rozstrzygnac¢ sprawe na
podstawie zgromadzo-
nego materialu dowodo-
wego.

Etap legislacyjny
Ustawa przyjeta przez Senat

Skanuj
kod

i czytaj
wiecej na
DGP.pl
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Zuromin, dnia 6.08.2026 r)

INFORMACJA
STAROSTYZUROMINSKIEGO

o wylozeniu projektu operatu opisowo-kartograficznego

Na podstawie art. 24a ust. 4-6 ustawy z dnia 17 maja 1989 roku Prawo
geodezyjne i kartograficzne (Dz.U. z 2024 r, poz. 1151 z pozn.zm.)
informuje, ze w siedzibie Starostwa Powiatowego w Zurominie, Plac Jézefa
Pitsudskiego 4, 09-300 Zuromin, na parterze w pokoju nr 6 w terminie
od dnia 24.08.2026 roku (poniedziatek) do dnia 11.09.2026 roku (piatek
wiacznie) w godzinach od 7:30 do 14:30 zostanie wytozony do wgladu
os6b zainteresowanych projekt operatu opisowo-kartograficznego ewidenciji
gruntéw i budynkéw obrebéw: 0005 GALUMIN jednostka ewidencyjna
Lubowidz - obszar wiejski, 0001 BEDZYMIN jednostka ewidencyjna
Zuromin - obszar wiejski, 0020 SIEMCICHY jednostka ewidencyjna
Lutocin, powiat zurominski, woj. mazowieckie.

Projekt opracowany zostat na podstawie art. 4 ust. 1a pkt. 2, art. 20 ust. 1-3
i art. 24a ustawy z dnia 17 maja 1989 roku Prawo geodezyjne i kartograficzne
(Dz.U. z 2024 r., poz. 1151 z pdzn. zm.) oraz przepiséw Rozporzadzenia
Ministra Rozwoju, Pracy i Technologii z dnia 27.07.2021 roku w sprawie
ewidencji gruntéw i budynkéw (Dz.U. z 2024 r., poz. 219 z pézn. zm.).
Zgodnie z art. 24a ust. 6 ustawy Prawo geodezyjne i kartograficzne
wszyscy zainteresowani maja prawo zapozna¢ sie w podanym terminie
z ww. dokumentacja, uzyskac niezbedne wyjasnienia i zgtosi¢ do protokotu
ewentualne uwagi do tych danych. Skorzystanie z tego prawa lezy w interesie
osbéb zainteresowanych, aby na tym etapie postepowania zwigzanego
z modernizacja ewidencji gruntéw i budynkéw ujawni¢ ewentualne btedy
i nieprawidtowosci.

Niestawienie sie w terminie i miejscu okreslonym w niniejszym zawiadomieniu
nie stanowi przeszkody do prowadzenia dalszych etapéw postepowania,
zatwierdzenia projektu operatu opisowo-kartograficznego i ujawnienia
nowych danych w ewidencji gruntéw i budynkéw.

W mys$l przepiséw ustawy z dnia 7 pazdziernika 2022 r. o zmianie
niektérych ustaw w celu uproszczenia procedur administracyjnych
dla obywateli i przedsiebiorcéw (Dz.U. z 2022 r., poz. 2185 z pézn. zm.)
Starosta Zurominski umozliwi udostgpnienie projektu operatu opisowo-
-kartograficznego za pomoca $rodkéw komunikacji elektronicznej,
tj. projekt zostanie udostepniony na portalu mapowym pod adresem
https://zuromin-powiat.geoportal2.pl/, jednakze ww. udostepnienie bedzie
realizowane z zachowaniem ochrony danych osobowych w rozumieniu
ustawy z dnia 10 maja 2018 r. o ochronie danych osobowych (Dz.U. z2019r.,
poz. 1781).

Uwaga: Nalezy zabra¢ ze soba dowdd osobisty oraz dokumenty
wiasnosci dotyczace gruntow i budynkéw. W imieniu zainteresowanych
moga wystepowaé umocowani w formie pisemnej petnomocnicy.

L Starosta ZuromlnﬁklJ

Znak: GKN.6620.5.4.2025
Busko-Zdrdj, dnia 06.08.2026 .

INFORMACJA STAROSTY BUSKIEGO

o wylozeniu do publicznego wgladu projektu operatu opisowo-—
kartograficznego z modernizacji ewidencji gruntow i budynkow,
ohejmujacego obreb ewidencyjny Januszkowice, potozony w jednostce
ewidencyjnej Tuczepy, powiat buski, wojewodztwo swietokrzyskie.

Na podstawie art. 7d pkt 1 lit. a i art. 24a ust. 4 — 6 ustawy z dnia
17 maja 1989 r. Prawo geodezyjne i kartograficzne (t.j. Dz.U.z 2024 r.
poz. 1151) informuje, ze w terminie od dnia 25.08.2026r. do dnia
14.09.2026r. (w dni robocze), w godzinach od 8:00 do 15:00,

w budynku Starostwa Powiatowego w Busku-Zdroju przy ul. Kopernika
6, 28-100 Busko-Zdroj oraz w serwisie Geoportal Powiatu Buskiego
na stronie https: //geodezja.powiat.busko.pl/ zostanie wytozony
projekt operatu opisowo—kartograficznego z modernizacji ewidencji
gruntow i budynkéw, obejmujacy obreb ewidencyjny Januszkowice
do wgladu zainteresowanych oséb fizycznych, oséb prawnych
i jednostek organizacyjnych nieposiadajacych osobowosci prawne;j.

Podstawowymi elementami ww. projektu sa: rejestr gruntéw, rejestr
budynkéw, rejestr lokali, kartoteka budynkéw, kartoteka lokali oraz mapa
ewidencyjna.

Kazdy, czyjego interesu prawnego dotycza dane ujawnione w projekcie
operatu opisowo-kartograficznego, moze w okresie wytozenia projektu
do wgladu zgtaszaé uwagi do tych danych. Skorzystanie z tego prawa lezy
winteresie zainteresowanych, aby na tym etapie postepowania zwigzanego
z modernizacjg ewidenciji gruntéw i budynkow, uzyskac niezbedne
wyjasnienia lub zgtosic do protokotu ewentualne uwagi.

Upowazniony pracownik Starostwa Powiatowego w Busku-Zdroju, przy
udziale przedstawiciela wykonawcy prac geodezyjnych zwiazanych
zmodernizacja ewidencji gruntéw i budynkéw, w terminie 15 dni roboczych
od uptywu terminu wytozenia do wgladu projektu operatu opisowo-
kartograficznego, rozstrzyga o przyjeciu lub odrzuceniu uwag zgtoszonych
do tego projektu, po czym informuje zgtaszajacego uwagi o sposobie ich
rozpatrzenia.

Po uptywie powyzszego terminu, dane objete modernizacja zawarte
w projekcie operatu opisowo — kartograficznego staja sie danymi ewidencii
gruntéw i budynkow i podlegaja ujawnieniu w bazie danych ewidencji
gruntéw i budynkéw. Informacja o tym bedzie ogtoszona przez Staroste
Buskiego w Dzienniku Urzedowym Wojewddztwa Swietokrzyskiego oraz
w Biuletynie Informacji Publicznej na stronie podmiotowej Starostwa.

Zainteresowane podmioty, biorace udziat w czynnosciach wytozenia
projektu operatu, powinny legitymowac sie dokumentem potwierdzajacym
tozsamo$¢é. W imieniu wiascicieli, samoistnych posiadaczy, moga
wystepowac odpowiednio ich petnomocnicy. W przypadku wspétwiascicieli,
jak réwniez matzeriskiej wspdlnosci ustawowej, uczestnikami postepowania
53 wszystkie strony.

Uprasza sie o zabranie na wytozenie projektu operatu, dokumentéw
dotyczacych: gruntéw, budynkéw i lokali, architektoniczno-budowlanych,
zaswiadczen o samodzielnosci lokali oraz innych dokumentdéw, majacych
znaczenie w pozyskaniu wiarygodnych danych.

Nieskorzystanie z prawa do wgladu w projekt operatu opisowo—
kartograficznego z modernizacji ewidencji gruntéw i budynkéw nie stanowi
przeszkody do prowadzenia dalszych etapéw postepowania i ujawnienia
nowych danych w ewidencji gruntéw i budynkdw.
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Notariusz uporzadkuje ksiege wieczysta

U notariusza bedzie mozna uporzadkowac

stan prawny dzialki lub mieszkania w ksiedze wieczystej.
Przygotowywane przez resort sprawiedliwos$ci przepisy maja
utatwic sktadanie wnioskow wieczystoksiegowych i ograniczy¢
formalnoSci po stronie wilascicieli nieruchomosci

Renata Krupa-Dabrowska
renata.krupa-dabrowska@
infor.pl

W wykazie prac legislacyj-
nych Rady Ministréw poja-
wila sie informacja o roz-
poczeciu prac nad projek-
tem nowelizacji prawa
o notariacie. Wynika z niej,
ze Ministerstwo Sprawie-
dliwosci szykuje zmiany
organizacyjne dotyczace
kancelarii notarialnych.
Przy okazji chce wprowa-
dzenia rozwigzania, dzie-
ki ktéremu bedzie mozna
zalatwic wszystkie sprawy
wieczystoksiegowe w jed-
nej kancelarii. Od dawna
o tego typu zmiany zabie-
gala Krajowa Rada Nota-
rialna.

Notariusz zalatwi
wiecej spraw

Zgodnie z zalozeniami
notariusze zyskaja wiek-
sze uprawnienia przy skla-
daniu wnioskow o wpis do
ksiegi wieczystej. Obecnie
moga to robic tylko wte-
dy, gdy wniosek dotyczy
aktu notarialnego sporza-
dzonego w ich kancelarii.
Po zmianach beda mogli
sklada¢ takie wnioski tak-
ze wtedy, gdy nie wynikaja
one z czynnosci notarial-
nej dokonanej przez dane-
go notariusza.

To bardzo wazna zmia-
na. Pozytywnie oceniaja ja
notariusze. Ich zdaniem
jest ona naturalna kon-
tynuacja wczesniejszych
zmian dotyczacych czyn-
nosci notarialnych, kté-
re weszly w zycie w mar-
cu br. Wtedy rozszerzono
mozliwo$¢ skladania przez
notariuszy wnioskow wie-
czystoksiegowych takze
w sprawach wynikajacych
zujawnienia dziedziczenia
na podstawie aktéw po-
$wiadczenia dziedziczenia.

- Nowe rozwiazanie
idzie o krok dalej. Dzie-
ki systemowi teleinfor-
matycznemu notariusze
beda mogli sktada¢ wnio-
ski wieczystoksiegowe na
zadanie stron, niezaleznie
od przyczyny zmiany sta-
nu prawnego nierucho-
mosci. W praktyce ozna-
cza to, ze bedzie mozna
zglosi¢ sie do notariusza
i kompleksowo uporzad-
kowa¢ stan prawny nieru-
chomosci - od pierwszego
do czwartego dziatu ksie-
gi wieczystej - komentuje
Piotr Marquardt, notariusz
z Katowic.

W opinii rozméwcow
DGP wiele osé6b dzi$ od-
klada aktualizacje wpiséw
w ksiegach wieczystych
nie dlatego, ze nie widzi

takiej potrzeby, ale z po-
wodu zwigzanych z tym
formalnosci, ktore musza
zalatwi¢ samodzielnie.

- Samodzielne wypetl-
nianie formularzy, wizy-
ta w sadzie i koniecznosé
uiszczenia oplaty sprawia-
ja, ze wiele os6b odklada te
sprawy na pozniej - uwaza
Magdalena Arendt, nota-
riuszka i wiceprezes Krajo-
wej Rady Notarialnej.

Podobnego zdania jest
Maciej Obrebski, adwokat
iwsp6lnik w Obrebski Ad-
wokaci i Radcy Prawni.

- Postepowania wie-
czystoksiegowe tylko po-
zornie s3 proste. Trzeba
wiedzie¢, jaki sad moze
oceni¢ dang sprawe i ja-
kie dokumenty beda po-
trzebne. Dzieki zmianom
klient notariusza bedzie
mogt bardziej komplek-
sowo uporzadkowaé swo-
je sprawy dotyczace nieru-
chomosci - podkresla ad-
wokat.

Co ciekawe, nowe roz-
wigzania beda mialy za-
stosowanie takze w wie-
lu sprawach dotyczacych
dawnych wpiséw. Chodzi
m.in. o historyczne wpisy
wymagajace wykreslenia,
nawet z okresu miedzy-
wojennego czy XIX wieku,
a takze o ujawnianie
zmian wynikajacych z po-
dziatéw geodezyjnych, po-
stanowien o przysadzeniu
wlasnosci i wielu innych
zdarzen wplywajacych na
stan prawny nieruchomo-
§ci. Katalog takich spraw
jest praktycznie nieogra-
niczony.

Zdaniem Magdaleny
Arendt nowe rozwigzanie
moze pomoc sadom. Elek-
troniczne wnioski przygo-
towywane przez notariu-
szy beda bowiem bardziej
kompletne i ujednolicone,
co powinno zmniejszy¢
liczbe biedéw formalnych
oraz przyspieszy¢ rozpa-
trywanie spraw. Dzieki
temu postepowania wie-
czystoksiegowe beda prze-
biegaé sprawniej.

Zmiany nie oznacza-
ja jednak rezygnacji z do-
tychczasowych rozwia-
zan. Nadal bedzie mozna
samodzielnie zlozy¢ pa-
pierowy wniosek do sadu.

Surowsze zasady
dla zastepcow
notarialnych

Zgodnie z planami MS
zmienia sie réwniez zasa-
dy uzyskiwania statusu za-
stepcy notarialnego przez
osoby, ktore zdaly egzamin
notarialny. Bedzie mogta
nim zosta¢ osoba, ktéra
zda egzamin, otrzyma za-

$wiadczenie o uzyskaniu
takiego statusu oraz zto-
zy Slubowanie.

Kandydaci na zastepcéw
notarialnych beda dodat-
kowo weryfikowani. Beda
musieli ztozy¢ oswiadcze-
nie, ze nie toczy sie wobec
nich postepowanie dyscy-
plinarne, karne ani doty-
czace przestepstwa skar-
bowego. Za podanie nie-
prawdziwych informacji
bedzie grozi¢ odpowie-
dzialno$¢ karna.

Minister sprawiedli-
wosci sprawdzi réwniez
dane w Krajowym Reje-
strze Karnym. Zaswiad-
czenia nie otrzyma oso-
ba prawomocnie skazana
za umyslne przestepstwo
Iub przestepstwo skarbo-
we, a takze ta, wobec ktorej
prowadzone jest takie po-
stepowanie.

O tego typu zmiane Kra-
jowa Rada Notarialna za-
biegala od dawna.

- Samorzad notarial-
ny od wielu lat postulu-
je ujednolicenie standar-
déw etycznych obowig-
zujacych notariuszy oraz
kandydatéw na zastepcow
notarialnych. W szczeg6l-
nosci dotyczy to jednako-
wych zasad weryfikacji
wymogu nieskazitelne-
go charakteru. Jest to nie-
zwyKkle istotne z punktu
widzenia charakteru no-
tariatu jako zawodu zaufa-
nia publicznego. Obywatel
powinien mieé pewnos¢,
ze kazda osoba wykonu-
jaca czynnosci notarialne
spelnia takie same wyso-
kie wymagania w zakresie
uczciwosci, wiarygodnosci
i postawy etycznej - pod-
kresla Magdalena Arendt.
Wedlug niej ma to szcze-
gblne znaczenie dlate-
80, Ze zastepca notarialny
moze, w zastepstwie nota-
riusza, dokonywac wszyst-
kich czynnosci notarial-
nych. Z perspektywy oby-
watela ich skutki prawne
s3 identyczne, niezaleznie
od tego, czy dokonuje ich
notariusz, czy jego zastep-
ca. Z tego wzgledu nie ma
uzasadnienia, aby wobec
tych dwoch grup stosowac
odmienne standardy w za-
kresie oceny nieskazitel-
nego charakteru i rekojmi
nalezytego wykonywania
obowigzkéw zawodowych.

Proponowane rozwig-
zania chwali réowniez
Piotr Marquardt.

- Przepisy dotycza-
ce zastepcéw notarial-
nych byly tworzone bar-
dzo szybko i pominieto
w nich kwestie zwigzane
z wymogiem nieskazitel-
nego charakteru, ktéry od

dawna obowigzuje wobec
aplikantéw i kandydatow
na notariuszy. Osoba pra-
womocnie skazana nie po-
winna wykonywac¢ czyn-
nosci notarialnych, dlate-
go naturalne jest, ze takie
wymagania obejma réw-
niez zastepcéw notarial-
nych - twierdzi nasz roz-
moéweca.

Latwiejszy start
i likwidacja kancelarii

Resort sprawiedliwosci
chce zmieni¢ takze zasa-
dy rozpoczynania dzia-
lalnosci notarialnej oraz
jej likwidacji. Obecnie no-
tariusz ma dwa miesigce
na otwarcie kancelarii od
dnia zawiadomienia o po-
wolaniu, jednak przepisy
nie okreslajg jasno, kiedy
termin ten zaczyna biec.
Po zmianach bedzie on li-
czony od dnia ztozenia §lu-
bowania. Dopiero wtedy
osoba powolana uzyskuje
status notariusza i moze
wykonywac¢ czynnosci za-
wodowe,

Projektowane przepi-
sy okreslg zasady poste-
powania w przypadku
zakoniczenia dzialalnosci
kancelarii, np. po $§mierci
lub odwotaniu notariusza.
Obecnie brak szczegotowej
procedury powoduje pro-
blemy z zabezpieczeniem
dokumentéw, dostepem
do depozytéw notarial-
nych oraz ochrona tajem-
nicy zawodowej.

Notariusz bedzie tak-
ze mogt latwiej zawiesic
prowadzenie kancelarii.
Obecnie jest to mozliwe
gtéwnie w szczegdblnych
sytuacjach, np. gdy podej-
muje inne zatrudnienie
lub obejmuje funkcje pu-
bliczna. Po zmianach be-
dzie mozna ztozy¢ wnio-
sek o czasowe zawieszenie
dziatalnosci takze z innych
waznych powodéw, np.
choroby. Ostateczna de-
cyzja nadal bedzie naleza-
1a do ministra sprawiedli-
wosci.

Proponowane rozwigza-
nie podoba sie Tomaszo-
wi Karlowskiemu, preze-
sowi Rady Izby Notarialnej
w Warszawie.

- Kierunek zmian jest
wlasciwy, a ich ostateczny
ksztalt powinien zapew-
nia¢ przede wszystkim
bezpieczenistwo obrotu
prawnego i sprawng obshu-
ge obywateli - komentuje.

Projekt przewiduje tak-
ze zmiany w funkcjonowa-
niu samorzadu notarial-
nego. Ministerstwo chce
wydluzy¢ kadencje orga-
néw samorzadu notarial-
nego oraz cztonkéw sadéw
dyscyplinarnych z trzech
do czterech lat,

- Chodzi o uporzadko-
wanie systemu. Resort
dostosowuje dlugosé ka-
dencji do rozwiazan obo-
wigzujacych w innych sa-

Ilu jest notariuszy?

415

NOTARIUSZY NOTARIUSZY l
|

Wedtug stanu .
na 31grudnia

2025r. w Polsce
kancelarie

prowadzi
(prowadzito):

4297

4214 NOTARIUSZY

WZROST O:
83 osoby

w poréwnaniu
z2024r.

182 osoby
w poréwnaniu
z2023r.

2023r.

2024 .

2025r.

Sposrod ogélnej liczby 4330 notariuszy
(tacznie z notariuszami, ktérzy nie otworzyli kancelarii,
zawiesili dziatalnos¢ lub zostali usunieci z zawodu):

3330 764
- OSOBY TRAFILY
0SOB ODBYLO DO ZAWODU
APLIKACJE BEZ ODBYCIA
NOTARIALNA  APLIKAC)I NOTARIALNEJ*

3

OSOBY ZOSTALY POWOLANE
DO ZAWODU Z UWAGI

NA POSIADANY TYTUL
NAUKOWY

’ co stanowi 76,91% wszystkich notariuszy

17,64%

* po wczesniejszej pracy w innych zawodach prawniczych

Zrodto: Krajowa Rada Notarialna  ©® rm

morzadach zawodowych,
m.in. adwokatéw i radcéw
prawnych. Trzyletnia ka-
dencja bardzo szybko mija,
co powoduje czestg wy-
miane oséb zajmujacych
sie sprawami samorzadu.
Wydluzenie jej do czterech
lat wydaje sie rozwiaza-
niem naturalnym. Nie jest
to radykalna zmiana, ale
pozwoli zapewni¢ wieksza
ciaglos¢ dzialania organéw
- uwaza Piotr Marquardt.

Dokumenty
dluzej u notariusza

Obecnie dokumenty doty-
czace czynnosci notarial-
nych pozostaja w kancela-
1ii przez 10 lat, a nastep-
nie trafiajg do archiwum
ksiag wieczystych wiasci-
wego sadu rejonowego. Po
zmianach okres ten zosta-
nie wydluzony do 15 lat.
Zdaniem resortu rozwig-
zanie pozwoli ograniczy¢
obowigzki sgdow zwigza-
ne z przechowywaniem
dokumentacji notarialnej.

Zdaniem mec. Macie-
ja Obrebskiego zmiana
moze by¢ problematycz-
na dla notariuszy.

- Obecnie obrét praw-
ny, a tym samym ilo$¢ wy-
twarzanych przy tej okazji
dokumentéw, nieustannie
wzrasta, W praktyce ozna-
cza to koniecznos¢ posia-
dania wiekszych lokali
celem stworzenia prze-
strzeni dla dodatkowego
archiwum, a to sie wiaze
z wymiernymi kosztami.
Trudno w tym zakresie do-
patrze¢ sie celowosci tej
zmiany innej niz ograni-
czenie w tym zakresie obo-
wigzku Skarbu Panistwa
- komentuje adwokat.

Co na to sami notariu-
sze?

- Pozytywnie oceniam
zmiane, Choé oznacza ona
dodatkowe obowiazki dla
notariuszy, moze by¢ roz-
wigzaniem, ktére na pe-
wien czas odciazy sady
rejonowe z problemu ar-
chiwizacji aktéw notarial-

0,07%

nych - méwi Piotr Marqu-
ardt. Notariusz tlumaczy,
ze dzi$ jedyna oficjalng
wersja aktu notarialne-
go jest dokument papie-
rowy. Elektroniczne zapi-
sy maja jedynie charakter
pomocniczy. Tymczasem
akty notarialne z roku na
rok stajg sie coraz bardziej
obszerne. Przed wojna akt
liczyt zwykle dwie stro-
ny, po wojnie trzy-czte-
1y. Jeszcze kilkanascie lat
temu bylo to pieé-szesé
stron, dzi$ czesto dziewiec
lub dziesieé.

- Przy tej samej licz-
bie czynno$ci zuzywamy
wiec znacznie wiecej pa-
pieru niz jeszcze 10-15 lat
temu - wyjasnia notariusz.
W jego opinii przekiada sie
to na rosnace problemy
z archiwizacjg dokumen-
téw. Archiwa sadéw rejo-
nowych s3 coraz bardziej
obciazone, poniewaz prze-
chowuja akta przez dzie-
siatki lat.

- Wydluzenie czasu ar-
chiwizacji aktéw notarial-
nych w kancelariach nota-
rialnych nalezy traktowac
jako rozwigzanie o charak-
terze pomostowym, nim
zostang przygotowane
kompleksowe rozwigzania
pozwalajace na archiwi-
zacje aktéw notarialnych
w postaci cyfrowej, co wy-
daje sie krokiem nieunik-
nionym zaréwno ze wzgle-
doéw kosztowych, ze wzgle-
du na mozliwo$¢ dostepu
do takich akt, jak i pod k3-
tem bezpieczenstwa. To
wazny krok przej$ciowy
przed dalsza cyfryzacja
notariatu - podsumowu-
je Marquardt. ©®

Etap legislacyjny
Projekt wpisany do wykazu prac
legislacyjnych Rady Ministrow
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Alerty RCB do pilnej zmiany

Tylko co piaty Polak dobrze ocenia system
ostrzezen Rzadowego Centrum Bezpieczenstwa

- wynika z sondazu DGP. Zdaniem samorzgdowcow

i mieszkancow gmin konieczne s3 zmiany

Artur Radwan
artur.radwan@infor.pl

Lista zastrzezen jest diu-
ga - poczawszy od nieter-
minowosci wysytanych
alertéw, ich powszechno-
$ci i braku precyzji, a kon-
czac na informacjach po-
godowych, ktére powinny
by¢ wyraznie oddzielone
od powaznych zagrozen.
Z badania przeprowa-
dzonego 4 i 5 sierpnia
2026 1. przez agencje SW
Research metoda wywia-
dow online (CAWI) wynika,
ze zaledwie nieco ponad
20 proc. badanych uwaza,
ze informacje o zagroze-
niach pojawiaja sie szyb-
ko i wskazuja konkret-
ny sposob postepowania.
Z Kolei niemal 70 proc. an-
kietowanych w mniejszym
lub wiekszym stopniu
krytykuje obecny system
ostrzegania. Na obecna
ocene systemu z pewno-
$cig miaty wplyw ostat-
nie wydarzenia zwigzane
z raKieta, ktéra spadla na
Lubelszczyznie, Wowczas
nie pojawila sie informa-
Cja 0 zagrozeniu.
Na podstawie ustawy
z 26 kwietnia 2007 1. 0 za-
rzadzaniu kryzysowym (t;.
DzU. z 2026 1. poz. 574 ze
zm.,) oraz ustawy z 5 grud-
nia 2024 r. 0 ochronie lud-
nosci i obronie cywilnej
(DzU. z 2026 1. poz. 815 ze
Zm.) za organizacje syste-
mu odpowiadajg terenowe
organy ochrony ludnosci
i obrony cywilnej, tj. woje-
woda, starosta, wojt, bur-
mistrz, prezydent miasta.
Z kolei, zgodnie
z art. 10 i 11 ustawy o za-
rzadzaniu kryzysowym,
Rzadowe Centrum Bezpie-
czenstwa (RCB) jest pan-
stwowg jednostka budze-
towa podlegla prezesowi
Rady Ministréw. RCB pel-
ni funkcje krajowego cen-
trum zarzadzania kryzy-
sowego i ostrzega o poten-
cjalnych zagrozeniach.
DGP przeprowadzit réw-
niez sonde wsréd samo-
rzadéw, ktére odpowia-
daja za zadania z zakresu
obrony cywilnej oraz re-
agowania na potencjalne
zagrozenia. Wiekszosc lo-
kalnych wlodarzy nie zo-
stawila suchej nitki na
obecnym systemie tele-
informatycznego powia-
damiania mieszkanicow.
Krytyka nasila sie po kolej-
nych incydentach zwigza-
nych z naruszeniem prze-
strzeni powietrznej Polski
przez rakiety, drony oraz
inne obiekty. Dlatego sa-
morzadowcy uwazaja, ze
nalezy udoskonalié¢ sposéb
przekazywania komuni-

katéw przez RCB. W efek-
cie celem powinno by¢ nie
tylko szybKie ostrzeganie
ludnosci, ale takze prze-
kazywanie jasnych i prak-
tycznych wskazéwek do-
tyczacych wilasciwego po-
stepowania.

- Powinna by¢ wieksza
precyzja komunikatéw.
Alert RCB powinien za-
wiera¢ informacje, czy za-
grozenie dotyczy rakiety,
drona, odtamkéw, czy in-
nego zdarzenia, oraz okre-
§la¢ mozliwy obszar zagro-
zenia. Zamiast og6lnego
ostrzezenia komunikat
powinien zawieraé¢ kon-
kretne polecenia, np. po-
zostan w budynku, odejdz
od okien, nie przebywaj
na otwartej przestrzeni,
nie zblizaj sie do miejsca
upadku obiektu, nie doty-
kaj znalezionych elemen-
téw mogacych pochodzi¢
z rakiety lub drona, w ra-
zie zagrozenia stosuj sie do
polecen stuzb. Nalezy tez
dodac¢ informacje o prze-
widywanym czasie obo-
wigzywania ostrzezenia
oraz poinformowac o jego
odwotlaniu - wylicza To-
masz Ryncarz, dyrektor
wydzialu promocji i roz-
woju miasta Urzedu Mia-
sta Bochnia.

Wedlug niego takie roz-
wiazanie mogtoby zwiek-
szy€ czytelno$¢ komunika-
téw i ograniczy¢ zaréwno
niepotrzebny niepokdj, jak
iryzyko bagatelizowania
ostrzezen przez miesz-
kancow.

Niektérzy samorza-
dowcy maja juz gotowe
rozwiazania dla rzadza-
cych. Pytanie, czy bed3 oni
w stanie je wdrozyc.

- Potrzebna jest auto-
matyzacja i integracja sys-
temow (SMS RCB + syreny).
Obecne procedury unie-
mozliwiaja natychmiasto-
we dzialanie w sytuacjach
zagrozen z powietrza, ta-
kich jak rakiety czy drony.
System SMS-owy (Alert
RCB) musi by¢ automa-
tycznie sprzezony z syste-
mami radiowymi i cyfro-
wymi syren alarmowych,
tak aby informacja tek-
stowa i sygnat dzwiekowy
byly uruchamiane w tym
samym czasie - uwaza
Krzysztof Mizolek z Biura
ds. Bezpieczenstwa Urze-
du Miejskiego w Chrza-
nowie.

- Informacje o zagroze-
niach z powietrza powin-
ny by¢ przesytane bezpo-
$rednio z systeméw Do-
wodztwa Operacyjnego
Rodzajoéw Sit Zbrojnych
do systemu alarmowego
z pominieciem zbednych
szczebli. Konieczna jest

takze mozliwo$¢ urucho-
mienia syren alarmowych
z poziomu wojewddzkich
i powiatowych centréw
zarzadzania kryzysowego
- dodaje.

Samorzadowcy przyzna-
ja, ze mieszkancy zwra-
cajg réwniez uwage na
opdznienia w dostarcza-
niu alertéw. Urzad Miasta
w Bytomiu potwierdza,
ze mieszkancy zglaszaja,
Ze nie zawsze otrzymu-
ja alerty RCB, a jesli juz,
to czasem zbyt pdzno, co
budzi watpliwosci co do
skutecznosci systemu. Po-
nadto wiele 0s6b nie czy-
ta juz takich komunikatéw
ze wzgledu na ich czesto-
tliwos¢ lub przewidywal-
n3 tres¢, np. ostrzezenia
przed upatem czy burzami,
ktore ostatecznie nie wy-

stepuja.

Alert za alertem
Mieszkanicy Bytomia przy-
znaja, ze alerty RCB s3 po-
trzebne, jednak system nie
jest doskonaly, a nattok ko-
munikatéw sprawia, ze s3
one czesto ignorowane.

- Zwracamy réwniez
uwage na potrzebe za-
chowania odpowiedniej
czestotliwosci wysylania
alertéw. Zbyt czeste wysy-
lanie komunikatéw o za-
grozeniach o niewielkim
prawdopodobienstwie wy-
stapienia moze z czasem
ostabia¢ reakcje odbior-
cow i sprawiaé, ze kolejne
ostrzezenia bedg trakto-
wane rutynowo. W kon-
sekwengdji istnieje ryzyko,
ze w przypadku rzeczywi-
stego i powaznego zagro-
zenia komunikat nie wy-
wola oczekiwanej reakcji
- Katarzyna Nakonieczna,
inspektor ds. bezpieczen-
stwa Urzedu Miejskiego
w Miedzyzdrojach.

- W rozmowach
z mieszKkanicami pojawia-
ja sie przede wszystkim
uwagi dotyczace zbyt sze-
rokiego obszaru, ktérego
dotycza niektére alerty,
oraz sytuacji, w ktérych
zapowiadane zjawisko
ostatecznie nie wystepuje
lokalnie lub ma znacznie
mniejsza skale. W naszej
ocenie nalezy réwniez da-
zy¢ do wiekszej integracji
alertéw RCB z lokalnymi
systemami ostrzegania
i alarmowania. Samo-
rzad powinien mie¢ moz-
liwo$¢é szybkiego uzu-
pelnienia komunikatu
ogdlnokrajowego lub re-
gionalnego o informacje
lokalne, np. o zamknieciu
okreslonych drég, zagro-
zeniu w konkretnej cze-
$ci miejscowosci, miej-
scach ewakuacji, punk-

tach pomocy czy innych
dziataniach podejmowa-
nych przez gmine i stuz-
by - dodaje.

DZwiek do ostrzezen
Cze$¢ samorzadow przy-
znaje, ze system jest do-
bry, ale wymaga zmian
i doprecyzowania.

- Problemem jest rézny
czas dostarczania powia-
domient RCB wysytanych
jednoczesnie na tym sa-
mym obszarze. Alert RCB
moglby réwniez shuzy¢ do
edukowania ludnosci cy-
wilnej w zakresie obowia-
zujacych sygnaléw ostrze-
gawczych i komunikatow.
W tym celu warto dola-
czy¢ plik dzwiekowy oraz
komunikat glosowy, zeby
mieszkancy potrafili roz-
poznac sygnaly alarmowe
- postuluje kukasz Grzes-
kiewicz z Urzedu Gminy
w Goluchowie,

- W sytuacji realnego
zagrozenia z powietrza
mozna byloby wystaé po-
wiadomienie, ktére au-
tomatycznie odtworzy
komunikat dzwiekowy
i glosowy, bez konieczno-
$ci jego otwierania. Nie
wiem, czy to jest tech-
nicznie mozliwe, To szcze-
gblnie wazne w nocy, gdy
nie kazdy uslyszy zwykly
dzwiek powiadomienia.
Oczywiscie cze$é oséb
moze miec telefon wylg-
czony lub wyciszony, tego
nie da sie wyeliminowac,
choé w mediach ogélno-
polskich mogtyby by¢ ko-
munikaty sugerujace nie-
wylgczanie telefonéw na
noc - dodaje.

Poza gminami zastrze-
zenia do alertéw RCB maja
réwniez powiaty.

- Przede wszystkim pro-
blemem jest zbyt duzy ob-
szar, na jaki moze zosta¢
skierowany alert RCB.
Obecnie najmniejszym
obszarem, na ktéry moze
zosta wystany alert, jest
powiat. W przypadku za-
grozen o charakterze lo-
kalnym powoduje to, ze
komunikat moze otrzymy-
wa¢ znaczna liczba oséb,
ktore w rzeczywistosci
nie znajduja sie w strefie
zagrozenia. Z punktu wi-
dzenia mieszkarica moze
to prowadzi¢ do bagate-
lizowania kolejnych ko-
munikatéw, szczegblnie
W sytuacji czestego otrzy-
mywania ostrzezen doty-
czacych zjawisk wystepu-
jacych tylko na czesci po-
wiatu - uwaza Wojciech
Niedzwiedz z wydzialu
zarzadzania kryzysowego
i spraw obronnych Staro-
stwa Powiatowego w Wa-
dowicach.

Tlumaczy, ze w przy-
padku gwaltownych i dy-
namicznych zdarzen, ta-
kich jak: nawalne opady,
gwaltowne burze, lokal-
ne podtopienia, pozary
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Jak oceniasz funkcjonowanie systemu
alertéow Rzadowego Centrum

Bezpieczenstwa (RCB)?
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czy awarie infrastruktu-
1y, nawet kilkanascie mi-
nut moze mie¢ zasadni-
Cze znaczenie. Zaznacza,
Ze system powinien wiec
w jak najwiekszym stop-
niu umozliwia¢ szybkie
przekazywanie ostrzezen
o zagrozeniach lokalnych
inaglych, réwniez wtedy,
gdy nie mozna ich przewi-
dzie¢ z duzym wyprzedze-
niem. W praktyce ta pro-
cedura jest rozbudowana.

Ujednolicone alerty

z gminnymi

Zdaniem ekspertéw rz3-
dzacy powinni bardziej sie
wstuchiwaé w glos samo-
rzagdowcow, bo to oni dys-
ponuja najwieksza wiedza
o lokalnych zagrozeniach
i praktycznym do$wiad-
czeniem. Wielu pracow-
nikéw odpowiedzialnych
za zarzadzanie kryzysowe
to byli wojskowi lub osoby
z innych stuzb munduro-
wych w stanie spoczynku.

- Komunikaty o pogo-
dzie i te o innych zagro-
zeniach powinny by¢ roz-
dzielone. W tym drugim
przypadku powinny one
by¢ odrebnie oznaczo-
ne. Latem komunikatéw
pogodowych jest bardzo
duzo, a cze$¢ z nich nie
znajduje potwierdzenia
W rzeczywistosci, przez
co mieszkancy zaczynajg
je bagatelizowaé - uwaza
Tomasz Katuzny z Urzedu
Miasta we Wrzes$ni.

- Po ostatnich wyda-
rzeniach warto zada¢ py-
tanie, czy SMS nadal po-
winien by¢ podstawowa
forma alertu. W wielu
krajach wystepuje Cell
Broadcast, ktéry umozli-
wia jednoczesne wysyla-
nie alarméw do wszyst-
kich telefonéw na okre-
§lonym obszarze. SMS
jest pod tym wzgledem
rozwiazaniem przesta-
rzalym - przy przecigze-
niu sieci wiadomosci do-
cierajg w réznym czasie.
W przypadku Cell Broad-
cast nie jest wymagany
numer telefonu, a komu-
nikat wyswietla sie jako
alarm, dlatego trudniej go

mO®

przeoczy¢. Ja SMS traktuje
bardziej jako spam. Obec-
nie mam 15 nieodczyta-
nych wiadomosci. W na-
tloku ofert, reklam czy
innych mato istotnych in-
formacji przychodzacych
w formie SMS nie przy-
wiazuje do nich wiekszej
wagi - przyznaje urzednik
z Wrzesni.

Problem z pieniedzmi
i inwestycjami
Samorzady przy okazji
ulepszania systemu po-
wiadamiania o zagroze-
niach kryzysowych upo-
minaja sie tez o dodatko-
we Srodki.

- Istotnym problemem
s3 rowniez braki kadro-
we. Realizacja obowiaz-
kow wynikajacych z usta-
wy o ochronie ludnosci
i obronie cywilnej oraz
aktéw wykonawczych
jest na tyle szeroka, ze wy-
maga pracy catego zespo-
hu. W wielu samorzadach
zadania te wykonuje jedna
osoba, co znaczaco utrud-
nia ich sprawng i skutecz-
na realizacje - méwi Kata-
rzyna Radwarniska, inspek-
tor ds. obronnych i obrony
cywilnej z Urzedu Gmi-
ny Stargard.

- Kolejna kwestia wy-
magajaca pilnych zmian
jest ujednolicenie syste-
mu alarmowania na te-
renie calego kraju. Wiele
gmin nadal nie ma nowo-
czesnego systemu alar-
mowania, a tam, gdzie
funkcjonuja syreny, sa to
czesto urzadzenia me-
chaniczne niespelniaja-
ce obecnych wymogoéw
technicznych. Dodat-
kowym problemem jest
brak mozliwosci zdalne-
go uruchamiania syren
alarmowych, co w sytu-
acjach zagrozenia moze
op6zni¢ przekazanie
ostrzezen mieszkaricom.
Budowa nowoczesne-
go, jednolitego i zdalnie
zarzadzanego systemu
alarmowania powinna
sie sta¢ jednym z priory-
tetéw panstwa w zakresie
bezpieczeristwa publicz-
nego - dodaje. ©®
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Spory z przedsiebiorczymi matkami
nie znikng bez zmian w prawie

Cho¢ ZUS zapowiada ograniczenie kontroli i zmiane
podejscia do kobiet prowadzacych dzialalno$¢ gospodarcza,
ktore zaszly w cigze i przeszly na zasitek macierzynski, eksperci
wskazuja, ze bez uporzadkowania przepiséw trudno liczyé

na trwate zmniejszenie liczby sporow z zakladem

Edyta Ro$
edyta.ros@infor.pl

Do tej pory ZUS czesto
kwestionowat podstawy
wymiaru skladek, uzna-
jac, ze s3 one zawyzane,
aby otrzymywac wyzsze
zasilki macierzynskie.
Wiele tego typu sporéw
wciaz toczy sie w sadach.

W niedawnym wy-
wiadzie dla DGP (DGP
2261lipca 2026 1., 11 143/26)
prezes ZUS dr Liwiusz La-
ska zapowiedzial zmia-
ne podejécia do przedsie-
biorczych matek. - ZUS
juz zmienia praktyke
- podkreslit.

Poprawa
informowania

W ocenie prezesa zakladu
nalezaloby podja¢ dzia-
lania zmierzajace do po-
prawy poziomu infor-
macji przekazywanych
kobietom prowadzacym
dzialalno$c.

- Chce sie na tym sku-
pi¢ i juz zapewne od
wrze$nia bedziemy wysy-
1a¢ dodatkowe informa-
cje do kobiet wracajacych
do pracy po urlopie ma-
cierzynskim dotyczace
np. kwestii ubezpiecze-
nia. Zostal juz przygoto-
wany specjalny informa-
tor dla rodzicow - powie-
dzial Liwiusz Laska.

Zwrdcil jednak uwage,
ze kontrole czesto po-
twierdzaly nieprawidlo-
wosci wéréd przedsta-
wicielek tej grupy. - Od-
stapi¢ od kontroli nie
mozemy, ale zrobimy
wszystko, zeby ograni-
czy¢ ich liczbe i dolegli-
wos¢. Dlatego chcialbym
uspokoié, ze tutaj naste-
puje duza zmiana - zapo-
wiedzial prezes ZUS.

DGCP zapytal eksper-
téw, czy - wedlug nich
- rzeczywiscie do tej
zmiany dojdzie. A je$li
tak, to na czym miataby
ona polegaé.

Wedlug dr. Marcina
Krajewskiego, adiunkta
w Katedrze Prawa Pracy,
Ubezpieczenr Spotecz-
nych i Polityki Spotecznej

na Wydziale Prawa i Ad-
ministracji Uniwersyte-
tu kodzkiego, nie nalezy
sie spodziewac¢ istotnej
zmiany podej$cia ZUS do
przedsiebiorczych matek.

- Generalnie w ciagu
ostatnich pieciu-szesciu
lat obserwuje sie wyraz-
na tendencje spadkowa
w zakresie liczby kontro-
li realizowanych przez
ZUS. Wynika to przede
wszystkim z wdrozenia
nowoczesnych narzedzi
cyfrowych, ktére umoz-
liwiaja bardziej precyzyj-
ne typowanie podmio-
tow do kontroli. A zatem
liczba i czestotliwosé
kontroli kobiet prowa-
dzacych dzialalnos$é go-
spodarcza powinna byé
mniejsza - zwrdcit uwage
Krajewski.

Jednakze - jak zauwa-
zyt - kontrola platnikéw
jest ustawowym obo-
wigzkiem ZUS, z ktére-
g0 nie moze on zrezy-
gnowac,

- Obecnie ZUS koncen-
truje sie nie na zwieksza-
niu liczby prowadzonych
postepowan kontrolnych,
lecz na podnoszeniu ich
skutecznosci. Trudno za-
tem mowic o zasadniczej
zmianie podejscia. Be-
dzie to raczej kontynu-
acja strategii wdrazanej
juz w poprzednich latach
- stwierdzil ekspert.

W jego ocenie niepokdj
moze budzi¢ natomiast
skala nieprawidlowosci
zwiazanych z podlega-
niem ubezpieczeniom
spolecznym oraz dekla-
rowaniem podstawy wy-
miaru skiadek.

- Obowiazujacy mo-
del normatywny sprzyja
rozwojowi samozatrud-
nienia oraz wykony-
waniu pracy w ramach
niepracowniczych form
Swiadczenia pracy. Wo-
bec istotnej dyspropor-
cji, jesli chodzi o koszty
ponoszone przez platni-
koéw skladek, czesc os6b
prowadzacych pozarol-
nicza dzialalnos$¢ gospo-
darcza, a takze wykonu-
jacych prace w ramach

niepracowniczego za-
trudnienia, Swiadomie
dokonuje zgloszenia do
ubezpieczen spotecz-
nych z tytulu, ktérego
prawidtowo$¢ ZUS moze
w przyszilo$ci zakwe-
stionowaé - zaznaczyl
Krajewski.

Wedlug niego w tym
kontekscie utworzenie
hubu umozliwiajacego
wymiane danych pomie-
dzy ZUS a innymi insty-
tucjami, w szczegdélno-
$ci Pafistwowa Inspekcja
Pracy, nalezy oceni¢ po-
zytywnie.

- Rozwigzanie to moze
w krétkiej perspektywie
przyczynic sie do zwiek-
szenia liczby kontroli do-
tyczacych prawidtowosci
zgloszenia do ubezpie-
czen spotecznych oraz
wilasciwego tytutu pod-
legania tym ubezpiecze-
niom. Samo usprawnie-
nie wymiany informacji
nie zastapi jednak zmian
systemowych - podkre-
§lit dr Krajewski.

Potrzebne inicjatywy
legislacyjne

W ocenie Marcina Kra-
jewskiego, jezeli celem
prezesa ZUS jest zmia-
na podejscia do sytu-
acji przedsiebiorczych
matek, to zapowiedzi
zmniejszenia intensyw-
nosci dziatan zaktadu po-
winny zosta¢ uzupekio-
ne o konkretne inicjaty-
wy legislacyjne.

- Powinny one zmie-
rzaé przede wszystkim
do uporzadkowania zasad
podlegania ubezpiecze-
niom spolecznym oraz
zasad ustalania i deklaro-
wania podstawy wymiaru
skladek przez osoby wy-
konujace prace w warun-
kach pozornego samo-
zatrudnienia. Bez takich
zmian trudno oczekiwac
istotnej zmiany prak-
tyki ZUS, w tym takze
w sprawach dotyczacych
przedsiebiorczych matek
- zaznaczyl.

Natomiast zdaniem
Oskara Sobolewskiego,
eksperta emerytalnego

Kontrole ZUS
(dane za 2025r.)

31130

KONTROLI
PLATNIKOW
SKLADEK,
W TYM:

— 30451

CZYLI 97,8% OGOtU
PRZEPROWADZONYCH
KONTROLI

679

KONTROLI DORAZNYCH,

CZYLI 2,2% OGOLU
PRZEPROWADZONYCH KONTROLI

Udziat kontroli ptatnikéw sktadek,

ktorych przedmiotem
byt zakres zgtaszania

do ubezpieczen spotecznych

dotyczacy kobiet w cigzy,
wyniost w:

20221,
0,17%
2023,
0,19%
2024,
0,13%
2025+

0,10%

Zrodto: Sprawozdanie z dziatalnosci ZUS za 2025 .

z HRK Payroll Consulting,
temat zwigzany ze spora-
mi ZUS z przedsiebiorczy-
mi matkami zdecydowa-
nie zastuguje na uwage.

- Problem ten trwa od
lat i jest on o tyle cieka-
wy, Ze oprocz sfery praw-
nej dotyka réwniez sfe-
Iy spolecznej. Wszyscy
wiemy, ze od lat w Pol-
sce mierzymy sie z du-
zym problemem zwig-
zanym z malg liczba uro-
dzen. W 2025 1. urodzito
sie w Polsce oK. 238 tys.
dzieci, a jeszcze w 2022 T.
byto to ponad 300 tys.
urodzen. Rdwniez wspot-
czynnik dzietnosci jest
coraz nizszy, a nasze spo-
leczenistwo sie starzeje.
Dlatego warto zastano-
wic sie nad tym, jak pan-
stwo powinno zachecaé
do posiadania dzieci - za-
znaczyt Sobolewski.

A - jak zauwazyt
- niewatpliwie spory ZUS
z przedsiebiorczymi mat-
kami nie zachecajg do
tego, by decydowa¢ sie
na dzieci.

Dopytywany, w jaki
spos6b ZUS mialby zmie-
nic¢ swoje podejscie i czy
moze np. chodzi¢ o rewi-

liczba
przepro-
wadzonych
kontroli
OGOLEM

(tys.)

2022r.

zje toczacych sie obecnie
spraw sadowych, Sobo-
lewski odparl, Ze wskaza-
na bytaby ich weryfikacja.

- Od razu nasuwa sie
tu pytanie, czy w zwiaz-
ku z tym ewentualnym
przegladem pojawia sie
postulaty legislacyjne.
Tak, aby te przepisy zo-
staly zmienione czy do-
precyzowane - powie-
dzial Sobolewski.

Z kolei w ocenie rad-
cy prawnego Katarzyny
Kalaty z kancelarii Ka-
lata zapowiedz preze-
sa ZUS nie oznacza re-
zygnacji z kontroli, ale
prébe ich racjonalizacji.

- Kontrola podstawy
wymiaru skladek pozo-
staje potrzebna, jednak
powinna by¢ szybsza,
bardziej przewidywalna
imniej dolegliwa, aby nie
przeksztalcata sie w de
facto kare dla ubezpie-
czonej, ktéra dochowata
wszystkich obowiazkow.
Taka zmiana moze wyni-
kac z lepszej analizy ry-
zyka, lepszej organizacji
postepowan wyjasniajg-
cych i prostszej komuni-
kacji z ubezpieczonymi
- podkreslita prawniczka.

0000 i

W zakresie wydanych decyzji,
na tle ustalen kontroli
wydano w:

.
. 1decyzje
o niepodleganiu ubezpieczeniom spotecznym

o niepodleganiu
ubezpieczeniom
spotecznym

0000

o niepodleganiu
ubezpieczeniom
spotecznym

RM

©®

Kalata przytoczyla
w tym Kontekscie spra-
we swojej klientki, ktéra
urodzila dziecko w stycz-
niu, a od ponad sze-
$ciu miesiecy nadal nie
otrzymuje zasitku, ponie-
waz ZUS w dalszym cig-
gu prowadzi weryfikacje
jej konta.

- To nie jest historia
o kwestionowaniu pra-
wa do $wiadczenia, tylko
o tym, ze postepowanie
wyjasniajace nie moze
trwaé w nieskoniczonosé,
gdy kobieta pozosta-
je bez §rodkéw do zycia.
Przy prawidlowo zgro-
madzonej dokumentacji
iprzejrzystym toku spra-
wy kontrola powinna shu-
zy¢ wyjasnieniu watpli-
wosci, a nie wydluzaniu
niepewnosci ponad mia-
re. O ile nie ma podstaw
do uznania, ze wszystkie
sprawy toczace sie diuzej
musz3 by¢ ponawiane, to
kierunek zmian powi-
nien i$¢ wlasnie w stro-
ne szybszego ich finalizo-
wania i zmniejszenia for-
malnej ucigzliwosci tam,
gdzie ryzyko naduzy¢ jest
niewielkie - zaznaczyla
prawniczka. ©o®
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Roboty budowlane mozna
sfinansowac z ZFRON

Pracodawca, ktory utracit status zaktadu
pracy chronionej, moze pokry¢ z zakladowego funduszu
rehabilitacji os6b niepelnosprawnych (ZFRON) koszty
remontu budynku. Warunkiem jest, aby byt on ujety w jego

ewidencji bilansowej

Michalina Topolewska
michalina.topolewska
@infor.pl

Tak wynika z odpowie-
dziudzielonej przez Biu-
ro Pelnomocnika Rzadu
ds. Os6b Niepelnospraw-
nych (BON) na pytanie
skierowane przez Edy-
te Sieradzka, ekspertke
ds. zatrudniania oséb
niepelnosprawnych Fe-
deracji Przedsiebior-
c6w Polskich. Dotyczy-
o ono sytuacji jednego
z pracodawcow, ktory
zachowat prawo do pro-
wadzenia ZFRON mimo
utraty statusu zakla-
du pracy chronionej
(zPChr), poniewaz osia-
ga minimum 25-proc.
wskaznik zatrudnienia
0s6b niepelnosprawnych
i zatrudnia co najmniej
15 pracownikow w prze-
liczeniu na pelne etaty.
Firma planuje przebu-
dowe jednego z zakla-
dowych obiektéw i za-
stanawia sie, czy moze
w tym celu siegnaé po
pienigdze zgromadzone
na koncie ZFRON. Co do
zasady, zgodnie z par. 2
ust. 1 pkt 1 lit. b roz-
porzadzenia ministra
pracy i polityki spotecz-
nej z 19 grudnia 2007 1.
w sprawie ZFRON (t.j.
Dz.U. z 2022 1. pOZz. 1145
ze zm.), Srodki fundu-

szu moga by¢ przezna-
czone na finansowa-
nie robét budowlanych
- W rozumieniu prze-
piséw prawa budowla-
nego - obejmujacych
obiekty budowlane ujete
w ewidencji bilansowej
ZPChr, proporcjonalnie
do liczby stanowisk pra-
cy os6b niepelnospraw-
nych w tym budynku
i pod warunkiem utrzy-
mania przewidywane-
go poziomu zatrudnie-
nia tych pracownikéw
przez okres co najmniej
trzech lat. Jednak wat-
pliwosci pracodawcy
budzi to, ze wspomnia-
ny przepis moéwi wprost
o obiekcie, ktéry znaj-
duje sie w ewidencji bi-
lansowej ZPChr, tym-
czasem on juz nie ma
tego statusu. Dlatego
pytanie przekazane do
BON mialo rozstrzy-
gnad, czy przedsiebior-
stwo moze sfinansowac
remont zakladowego
budynku, ktéry znaj-
duje sie w jego ewiden-
cji Srodkéw trwatych,
z pieniedzy ZFRON na
podstawie par. 2 ust. 1
pkt 1 lit. b rozporza-
dzenia, pomimo tego,
ze przestato by¢ ZPChr,
czy z takiej mozliwosci
moze korzystac tylko
ten pracodawca, ktéry
aktualnie funkcjonu-

je na chronionym ryn-
ku pracy.

BON w swojej od-
powiedzi wyjasnia, ze
pracodawca po utracie
statusu ZPChr ma prawo
do korzystania z ZFRON,
o ile spelnia warunki
okreslone w art. 33 ust. 7b
ustawy z 27 sierpnia
1997 r. o rehabilitacji
zawodowej i spotecznej
oraz zatrudnianiu oséb
niepelnosprawnych (t.j.
Dz.U. z 2026 1. poz. 844).
W zwiazku z tym moze
sfinansowac roboty bu-
dowlane, jesli budynek,
ktéry bedzie remonto-
wany, bedzie znajdowat
sie w jego ewidencji
bilansowe;j.

- Z odpowiedzi BON
wynika, ze pracodawca,
ktory nie ma juz statu-
su ZPChr, jest w takim
przypadku traktowany
tak, jakby go posiadat,
i moze wydawac pie-
niadze zgromadzone
na koncie ZFRON, oczy-
wiscie w granicach wy-
znaczanych przepisami
rozporzadzenia - méwi
Edyta Sieradzka. ©®

Skanuj
kod

i czytaj
wiecej na
DGP.pl

Renta wdowia: RPO gani
za przewleklosc postepowan

UPRAWNIENIA

Edyta Ro$
edyta.ros@infor.pl

Rzecznik praw obywatel-
skich alarmuje, ze poste-
powania dotyczace ren-
ty wdowiej trwajg nawet
kilkanascie miesiecy. Jego
zdaniem osoby uprawnio-
ne nie powinny ponosic¢
konsekwencji op6Zznien
administracji, dlatego
postuluje ocene przepi-
séw dotyczacych odsetek
za opdznienia oraz lepsza
ochrone praw $wiadcze-
niobiorcow.

W piSmie skierowa-
nym do minister rodzi-
ny, pracy i polityki spo-
lecznej zastepca RPO
Stanistaw Trociuk prze-
kazal, Ze do Biura Rzecz-
nika Praw Obywatelskich
wplywaja skargi na spo-
s6b prowadzenia przez
organy rentowe poste-
powan w sprawach doty-
czacych ustalenia prawa
do Sswiadczen pozosta-
jacych w zbiegu z ren-
ta rodzinng w ramach
renty wdowiej.

Zwrécit uwage, ze spra-
Wy wymagajace wspolpra-
cy dwoch organéw rento-
wych, m.in. ZUS i KRUS,
czesto trwajg zbyt dlugo,
a osoby uprawnione nie
powinny ponosi¢ konse-
kwengji tych opéZnien.

- W analizowanych
przypadkach wymia-
na informacji pomie-
dzy wlasciwymi organa-
mi rentowymi trwala od
10 do 13 miesiecy, zanim
osoby uprawnione uzy-
skaly ustalenie prawa do

Swiadczen oraz ich wy-
plate w pelnej, ostatecz-
nej wysokosci - podkre-
§lit Trociuk.

W zwigzku z tym za-
stepca RPO zwrdcit sie
do minister pracy o prze-
analizowanie problemow
zwigzanych z ustalaniem
prawa do renty wdowiej.

Wskazal réwniez na
potrzebe sprawdzenia,
czy obowiazuja-
ce przepisy do-

Jednoczes$nie - jak do-
dal Trociuk - ZUS uznal,
ze w okresie od 1 lipca do
30 listopada 2025 r. renta
rodzinna zostata wyplaco-
naw zawyzonej wysokosci
i postanowil potraci¢ nad-
plate z wyréwnania eme-
rytury rolniczej.
Zastepca RPO podkre-
§lil, Ze w trakcie postepo-
wania ujawniono bted-
ne informacje
w systemie te-

tyczace odsetek Wiecej na leinformatycz-
za op6znienia I Www.gaze- nym, wskazuja-
taprawna.pl

W przyznawa-
niu i wyplacie
Swiadczen zapewniajg
osobom uprawnionym
skuteczna ochrone.

Dla zobrazowania
problemu zastepca RPO
przedstawil kilka przy-
ktadéw spraw zgloszo-
nych do biura rzecznika.

Jednym z nich byt przy-
padek pani Anny, ktéra
5 lutego 2025 1. zlozyla
do ZUS wniosek o usta-
lenie prawa do $wiad-
czenl w zbiegu z renta ro-
dzinng w ramach renty
wdowiej.

Zastepca RPO podkre-
§lil, ze w trakcie poste-
powania ZUS zwrécit sie
do KRUS o przekazanie
informacji dotyczacych
wysokoSci emerytury
rolniczej przystugujacej
pani Annie. Po otrzyma-
niu tych informacji ZUS
wydat decyzje 6 listopa-
da 2025 1., a nastepnie,
1 grudnia 2025 r., ustalil,
ze pani Annie przystuguje
100 proc. emerytury rolni-
czej z KRUS oraz 15 proc.
renty rodzinnej z ZUS.

ce, ze pani Anna
wycofala wnio-
sek o ustalenie prawa do
renty wdowiej. Dodal, ze
po przeprowadzeniu po-
stepowania wyjasniaja-
cego ustalono jednak, ze
wniosek nie zostal wy-
cofany i sprawa powinna
by¢ kontynuowana.

W efekcie pani Annie
wyplacono $§wiadczenia
wraz z wyréwnaniem za
okres od 1lipca 2025 1. do
28 lutego 2026 r. Wyrdw-
nanie otrzymata 26 lute-
80 2026 I., natomiast wy-
miana informacji miedzy
ZUS a KRUS zakoniczy-
la sie dopiero 10 mar-
ca 2026 1. Od tego czasu
$wiadczenia s3 wyplacane
w prawidlowej wysokosci.

Renta wdowia to moz-
liwo$¢ laczenia wia-
snej emerytury lub ren-
ty z renta rodzinna po
zmarlym matzonku.
Od 1 lipca 2025 r. osoby
spelniajace ustawowe
warunki mogg pobieraé
100 proc. jednego $wiad-
czenia oraz 15 proc.
drugiego. o®
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Jawnosc wynagrodzen
w praktyce

— przygotuj organizacj¢ na zmiany

Gazeta Prawna

Jawnos¢ wynagrodzen, raportowanie luki ptacowej i zupetnie nowe zasady
rekrutacji to wyzwania, z ktérymi juz niedtugo zmierzy sie kazda organizacja.
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US 20 SIERPNIA 20 SIERPNIA 25 SIERPNIA 25 SIERPNIA
Whplata miesiecznej zaliczki Whplata miesiecznej Termin przestania Termin rozliczenia
na podatek dochodowy zaliczki na podatek jednolitego pliku VAT i ztozenia
od oséb fizycznych prowadzacych dochodowy od oséb kontrolnego dla potrzeb  deklaracji VAT-8,
pozarolnicza dzialalno$¢ gospodarcza ~ prawnych VAT (JPK_VAT) VAT-9M, VAT-12

25 SIERPNIA

Termin zlozenia w formie
elektronicznej VAT-UE, czyli informacji
podsumowujacej o dokonanych
wewngtrzwspélnotowych transakcjach

Dziennik Ustaw z 3 sierpnia 2026 1.

Wz0r raportu

Rozporzadzenie ministra spraw
zagranicznych z 27 lipca
2026 I. W sprawie wzoru ra-
portu z faktycznego wykona-
nia wywozu lub transferu
wewnatrzunijnego uzbrojenia z terytorium Rzeczy-
pospolitej Polskiej Poz. 1035

 Wejdzie w zycie
po uptywie 14 dni

od ogtoszenia,

tj. 18 sierpnia 2026 .

Oméwienie: Rozporzadzenie zostalo wydane na pod-
stawie odpowiednich przepiséw ustawy o obrocie
z zagranicg towarami, technologiami i ustugami
o0 znaczeniu strategicznym dla bezpieczenistwa pan-
stwa, a takze dla utrzymania miedzynarodowego po-
koju i bezpieczenstwa.

W zalaczniku do rozporzadzenia okre§lono wzoér ra-
portu z faktycznego wykonania wywozu lub trans-
feru wewnatrzunijnego uzbrojenia z terytorium
Polski w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia kaz-
dego roku.

Zakaz Korzystania z telefonow w szkotach

Ustawa z 3 lipca 2026 r.
o zmianie ustawy - Prawo
o$wiatowe Poz. 1036

» Wejdzie w zycie
1 wrzesnia 2026 T.

Oméwienie: Zgodnie z nowymi przepisami w szkolach
podstawowych dla dzieci i mlodziezy oraz szkotach
artystycznych realizujacych ksztalcenie ogélne w za-
kresie szkoly podstawowej zakazane jest korzystanie
przez uczniéw z telefonéw komoérkowych i innych
urzadzen elektronicznych umozliwiajacych poro-
zumiewanie sie na odleglo$¢ lub rejestrowanie ob-
razu lub dZwieku. Zakaz ten dotyczy pobytu uczniéw
na terenie szkoly w zwiazku z realizacja zaje¢ dy-
daktycznych, wychowawczych i opiekuriczych oraz
podczas zaje¢ edukacyjnych organizowanych poza
terenem szkoty.
Zakazu nie stosuje sie, w przypadku gdy:
= nauczyciel wyrazi zgode na korzystanie z wyzej
wymienionych urzadzen, jezeli bedzie to stuzyé
realizacji programu nauczania do danych zajeé
edukacyjnych, sprawdzeniu wiedzy uczniéw lub
zapewnieniu kontaktu ucznia z rodzicami w sy-
tuacji nagtej;
= dyrektor szkoly, na wniosek ucznia albo rodzica
niepelnoletniego ucznia, wyrazi zgode, aby uczen
ze wzgledu na chorobe, niepelnosprawnos¢ lub
inne szczegélne potrzeby wymagajace korzysta-
nia z odpowiedniego sprzetu specjalistycznego
lub aplikacji mobilnej stuzacej do monitorowa-
nia stanu zdrowia moégt korzysta¢ z wymienio-
nych urzadzen podczas pobytu na terenie szkoty
w zwiazku z realizacja zaje¢ dydaktycznych, wy-
chowawczych i opiekuriczych oraz podczas zajec
edukacyjnych organizowanych poza szkola, z tym
ze odmowa wyrazenia zgody zawiera pisemne
uzasadnienie;
= wystapi bezposrednie zagrozenie dla zdrowia lub
zycia 0séb przebywajacych na terenie szkoly lub
uczestniczacych w zajeciach edukacyjnych orga-
nizowanych poza jej terenem, lub mienia tych
os6b albo mienia szkoty.
Zakazu nie stosuje sie takze podczas wycieczek or-
ganizowanych zgodnie z odpowiednimi przepisami.
Statut szkoly powinien okresla¢ warunki korzystania
przez uczniéw z wyzej wymienionych urzadzen pod-
czas wycieczek, z tym ze statut szkolty moze okresli¢
dodatkowo przypadki, w ktérych korzystanie przez
uczniow z tych telefondéw i urzadzen podczas tych
wycieczek jest zakazane, z uwzglednieniem wspo-
mnianych wyjatkéw.
Dyrektor szkoty moze, za zgodg rady pedagogicz-
nej i rady rodzicéw oraz po zasiegnieciu opinii sa-
morzadu uczniowskiego, zorganizowaé miejsce
lub miejsca przechowywania telefonéw komor-
kowych i innych urzadzen elektronicznych umoz-
liwiajacych porozumiewanie sie na odlegtosc lub
rejestrowanie obrazu lub dzwieku, w tym w miej-
scach prowadzenia zaje¢ edukacyjnych, oraz okre-
§li¢ szczegolowe zasady odkiadania ich i odbiera-
nia z tych miejsc.

Whniosek o wydanie interpretacji ogélnej

Rozporzadzenie ministra

finanséw i gospodarki
z 24 lipca 2026 1. w sprawie
wniosku o wydanie inter-
pretacji ogdlnej Poz.1037

 Wejdzie w zycie
po uptywie 30 dni

od ogtoszenia,

tj. 3 wrzesnia 2026 r.

Oméwienie: Wz6r wniosku o wydanie interpretacji
ogolnej przepiséw prawa podatkowego stanowi za-
Iacznik do rozporzadzenia.

Oplate za wniosek uiszcza sie na rachunek Krajowej
Informacji Skarbowe;j.

Dziennik Ustaw z 4 sierpnia 2026 .

Organizacje pozytku publicznego

Ustawa z 19 Czerwca 2026 .
0 zmianie ustawy o dzialal-
nosci pozytku publicznego
i o wolontariacie oraz ustawy
o grach hazardowych

* Wejdzie w zycie

1 wrzednia 2026 .,

z wyjatkiem przepiséw,
ktore wchodza w zycie
1 stycznia 2027 T.

Poz. 1040

Omoéwienie: Do ustawy o dziatalnosci pozytku publicz-
nego i o wolontariacie dodano dzial zatytulowany:
Dzien Spoteczeristwa Obywatelskiego i odznaka ,,Za
Zastugi dla Spoteczenistwa Obywatelskiego”.
Zgodnie z nowymi przepisami 24 kwietnia ustanawia
sie Dniem Spoleczeristwa Obywatelskiego.
Nowelizacja przewiduje réwniez ustanowienie od-
znaki,,Za Zashugi dla Spoteczenistwa Obywatelskiego”.
Odznaka jest zaszczytnym, honorowym wyrdznie-
niem, ktére moze by¢ nadawane za szczegdlne za-
stugi na rzecz spoleczeristwa obywatelskiego.
Whniosek o nadanie odznaki zawiera:
= dane osoby przedstawionej do wyréznienia: imie
(imiona) i nazwisko, a takze numer PESEL, jezeli
posiada;
= uzasadnienie nadania odznaki, ze szczegélnym
uwzglednieniem zaslug osoby przedstawionej do
wyrdznienia,
= wskazanie wnioskodawcy i jego danych kontak-
towych;
= imie, nazwisko i podpis osoby dzialajacej w imie-
niu wnioskodawcy;
= date wniosku.
Odznaka jest wreczana wraz z dyplomem potwier-
dzajacym jej nadanie.
Ponadto omawiana nowelizacja reguluje zasady kon-
troli w organizacjach pozytku publicznego.
Nowe unormowania przewiduja m.in., ze z przepro-
wadzonej kontroli sporzadza sie projekt wystapienia
pokontrolnego, w ktdrym opisuje sie ustalenia do-
tyczace tej kontroli.
Projekt wystapienia pokontrolnego kierownik ko-
morki wlasciwej do spraw kontroli organizacji po-
zytku publicznego organu przeprowadzajacego kon-
trole udostepnia czlonkowi organu zarzadzajacego
uprawnionemu do reprezentowania kontrolowa-
nej organizacji lub osobie przez niego upowaznionej
wraz z pouczeniem o prawie zgloszenia umotywo-
wanych zastrzezen.
Czlonek organu zarzadzajacego uprawniony do repre-
zentowania kontrolowanej organizacji pozytku pu-
blicznego lub osoba przez niego upowazniona moze
zglosi¢ w terminie 14 dni od otrzymania projektu
wystapienia pokontrolnego pisemne umotywowa-
ne zastrzezenia do tego projektu.
Wystapienie pokontrolne zawiera ocene stanu fak-
tycznego wynikajacg z ustalen zawartych w projekcie
wystapienia pokontrolnego, w tym opis ustalonych
nieprawidlowosci lub uchybien, z uwzglednieniem
przyczyn ich powstania, zakresu, skutkéw oraz os6b
odpowiedzialnych za ich powstanie, a takze termin
usuniecia, niekrétszy niz 30 dni od doreczenia wy-
stapienia pokontrolnego.

Ocena sadzeniakow ziemniaka

Rozporzadzenie ministra

rolnictwa i rozwoju wsi
z 29 lipca 2026 1. zmienia-
jace rozporzadzenie w sprawie metod pobierania

 Wejdzie w zycie
1 lutego 2027 1.

i okresu przechowywania préb materiatu siewne-
go, oceny tego materiatu, wzoru protokotu pobie-
rania préb materialu siewnego oraz sporzadzania
dokumentacji dotyczacej oceny tego materiatu
Poz. 1041

Oméwienie: Nowe przepisy dotycza przypadku, gdy
do oceny weryfikacyjnej dostarczono do laborato-
rium prébe bulw sadzeniakéw ziemniaka, ktdrej stan
uniemozliwia pobranie materiatu do badan. W takiej
sytuacji pobierana jest nowa préba bulw sadzenia-
kéw ziemniaka.

Ponadto nowe unormowania przewiduja, ze w celu
dokonania oceny weryfikacyjnej sadzeniakéw ziem-
niaka na materiale pobranym z bulw sadzeniakéw
ziemniaka, przeprowadzany jest test molekularny
multiplex Real-time RT-PCR.

(Zgodnie z regulacjami zawartymi w zalgczniku do
rozporzadzenia test molekularny multiplex Real-
-time RT-PCR stosuje sie do diagnostyki wiruséw
mogacych spowodowa¢é znaczng obnizke plonéw).

Ceny za wykonanie ustug

Rozporzadzenie Rady

Ministréw z 29 lipca 2026 1.
zmieniajace rozporzadzenie
w sprawie szczegdtowego
zakresu i sposobow realizacji
niektérych zadan Agencji Restrukturyzacji i Moder-
nizacji Rolnictwa Poz. 1042

 Wejdzie w zycie
po uptywie 7 dni

od ogtoszenia,

tj. 12 sierpnia 2026 r.

Omédwienie: Rozporzadzenie przewiduje m.in., ze
w przypadku umoéw zawartych na 2026 r. wysoko$¢
cen jednostkowych netto za wykonanie od 1 stycz-
nia 2026 r. uslug w zakresie zbioru, transportu lub
unieszkodliwiania padtych zwierzat gospodarskich
z gatunku bydlo, owce, kozy, §winie lub konie pod-
wyzsza sie o 20 proc. Dotyczy to sytuacji, gdy pod-
miot prowadzacy dzialalno$¢ gospodarczg w zakre-
sie przetwarzania lub spalania padlych zwierzat
gospodarskich zgodnie z przepisami rozporzadze-
nia (WE) nr 1069/2009 Parlamentu Europejskiego
i Rady zlozy do prezesa Agencji Restrukturyzacji
i Modernizacji Rolnictwa wniosek o podwyzszenie
tych cen, w formie pisemnej lub elektronicznej, do
30 wrzesnia 2026 1.

Zasady przyznawania platnosci

Obwieszczenie ministra rolnictwa i rozwoju wsi
Z 25 czerwca 2026 r. w sprawie ogloszenia jednolitego
tekstu rozporzadzenia ministra rolnictwa i rozwoju
wsi w sprawie szczegélowych warunkow i szczego-
lowego trybu przyznawania i wyplaty platnosci rol-
no-srodowiskowo-klimatycznych w ramach Planu
Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata
2023-2027 Poz.1043

Publiczna radiofonia i telewizja

Obwieszczenie przewodniczacego Krajowej Rady
Radiofonii i Telewizji z 29 lipca 2026 r. w sprawie
ogloszenia jednolitego tekstu rozporzadzenia Krajo-
wej Rady Radiofonii i Telewizji w sprawie trybu po-
stepowania zwigzanego z nieodptatnym informowa-
niem w programach jednostek publicznej radiofonii
i telewizji o prowadzonej przez organizacje pozytku
publicznego nieodptatnej dziatalnosci pozytku pu-
blicznego Poz.1044

Prawo podatkowe

Rozporzadzenie ministra
finanséw i gospodarki
z 24 lipca 2026 1. w sprawie
wniosku o wydanie inter-
pretacji indywidualnej

» Wejdzie w zycie
po uptywie 30 dni

od ogtoszenia,

tj. 4 wrzesnia 2026 1.

Poz. 1045

Oméwienie: Zalacznik do rozporzadzenia zawiera wzér
wniosku o wydanie w indywidualnej sprawie inter-
pretacji przepiséw prawa podatkowego.

Zgodnie z przepisami rozporzadzenia oplate za wnio-
sek uiszcza sie na rachunek Krajowej Informacji Skar-
bowej. ©®

krzysztof.tomaszewski@infor.pl




DGP | Podatki 1 KsiegowosC

Dodatek dla prenumeratorow

10 sierpnia 2026 nr 153 (6822)

DGP.pl

POLECA

MONITOR
ksiegowego

I

W=2) KSeF czasem trudno prawidiowo
wystawiac zbiorcze faktury korygujace

PRAKTYKA Nawet w sytuacji, gdy rozmiar pliku zawierajacego wszystkie wymagane informacje przekracza dopuszczalny limit, dyrektor KIS
nie zgadza sie, by w celu zrealizowania ustawowego obowigzku podatnik wykorzystal zewnetrzny zalacznik, ktory przesle do nabywcy poza
systemem. Niestety organ nie wskazal alternatywnego sposobu, ktory pozwolilby oming¢ ograniczenia techniczne.

Marcin Mroziuk
marcin.mroziuk@infor.pl

Zr6édlem problemu jest to, ze mak-
symalna dopuszczalna wielko§¢ pli-
ku XML (faktury ustrukturyzowanej
bez zalacznika) to 1 MB, a w przypad-
ku faktury z zalgcznikiem wynosi 3 MB
[ramka]. Limity te byly niewystarczajace
dla sp6tki prowadzacej dystrybucje hur-
towa, ktéra z tego powodu we wniosku
o interpretacje indywidualng wskazata
wlasna propozycje metody wystawiania
zbiorczych uproszczonych faktur kory-
gujacych, ktora jej zdaniem pozwolila-
by zaréwno na zachowanie ustruktu-
ryzowanej formy korekt, jak i wskaza-
nie na nich obowigzkowych elementéw.

Wymagane dane

Wraz z wejéciem obowigzkowego Kra-

jowego Systemu e-Faktur zasadniczo

nie ulegly zmianie regulacje dotycza-
ce obligatoryjnych elementéw faktur

i faktur korygujacych.

Zgodnie z art. 106j ust. 1 ustawy o VAT
w przypadku, gdy po wystawieniu faktury
podstawa opodatkowania lub kwota po-
datku wskazana w fakturze ulegla zmia-
nie, podatnik wystawia fakture korygujaca.
Stosownie do art. 106j ust. 1 ustawy o VAT
faktura korygujaca powinna zawierac:
= numer Kolejny oraz date jej wysta-

wienia;

= numer identyfikujacy w KSeF fakture,
ktorej dotyczy faktura korygujaca, z wy-
jatkiem faktur korygujacych wystawia-
nych do faktur, dla ktorych nie zostat
nadany numer identyfikujacy w KSeF;

® dane zawarte w fakturze, ktérej do-
tyczy faktura korygujaca:

a) okreslone w art. 106e ust. 1 pkt 1-5
ustawy o VAT (tj. date wystawienia; ko-
lejny numer nadany w ramach jednej
lub wiecej serii, ktéry w sposob jedno-
znaczny identyfikuje fakture; imiona
i nazwiska lub nazwy podatnika i na-
bywcy towaréw lub ustug oraz ich adre-
sy; numer, za pomoca ktérego podatnik
jest zidentyfikowany na potrzeby podat-
ku; numer, za pomoca ktérego nabyw-
ca towardw lub ushug jest zidentyfiko-
wany na potrzeby podatku lub podatku
od wartos$ci dodanej, pod ktérym otrzy-
mat on towary lub ustugi),

b) nazwe (rodzaj) towaru lub ustugi
objetych korekta;

m jezeli korekta wplywa na zmiane podsta-
wy opodatkowania lub kwoty podatku
naleznego - odpowiednio kwote korekty
podstawy opodatkowania lub kwote ko-
rekty podatku naleznego z podzialem
na kwoty dotyczace poszczegdlnych sta-
wek podatku i sprzedazy zwolnionej;

= w przypadkach innych niz wskazane
w punkcie poprzednim - prawidlowa
tre$¢ korygowanych pozycji.

Natomiast zgodnie z art. 106j ust. 3
ustawy o VAT w przypadku gdy podatnik
udziela opustu lub obnizki ceny, moze
wystawi¢ fakture korygujaca dotycza-
ca dostaw towaréw lub $wiadczenia
ustug na rzecz jednego odbiorcy w da-
nym okresie, ktora:
= zawiera dodatkowo wskazanie okre-

su, do ktérego odnosza sie udzielany

opust lub udzielana obnizka;
® moze nie zawiera¢ nazwy (rodzaju)
towaru lub ustugi objetych korekta

- w przypadku gdy korekta dotyczy

wszystkich dostaw towarow i Swiad-

czonych ustug.

W interpretacji indywidualnej
z 16 lipca 2026 1., sygn. 0112-KDIL1-
-1.4012,348.2026.1JKU, dyrektor Krajowej
Informacji Skarbowej wyjasnil, ze prze-
pis ten dopuszcza praktyke wystawiania
faktur korygujacych (dokumentujacych
m.in. opust lub obnizke ceny) w taki spo-
soDb, Ze jedna korekta odpowiada wiecej
niz jednej fakturze sprzedazy. Wskazat
jednak, ze zbiorcza faktura korygujaca
powinna zawiera¢ dane, o ktérych mowa
w art. 106j ust. 2 ustawy o VAT.

Uwaga! Zbiorcza faktura korygujaca po-

winna zawiera¢ m.in.:

= date wystawienia faktury korygowanej,

® numer nadany w ramach jednej
lub wiecej serii, ktdry w sposéb jedno-
znaczny identyfikuje fakture pierwotna,

= numer identyfikujacy ja w KSeF.

Ze wzgledu na ogromna liczbe referen-
cji do faktur objetych korekta oraz ograni-
czenia systemowe spotka do korica stycz-
nia 2026 1. zazwyczaj nie prezentowata
tych danych w samych fakturach kory-
gujacych, lecz ujmowala zbiorcze dane
(pozwalajace na referencje do faktur pier-
wotnych) jako zalgczniki do tych faktur
korygujacych. Po objeciu spétki obowigz-
kowym KSeF musiala ona jednak zmody-
fikowaé swéj sposéb postepowania.

Co wymusza schema

Zgodnie z art. 106ga ust. 1 ustawy o VAT
podatnicy s3 obowigzani wystawiac fak-
tury ustrukturyzowane przy uzyciu
KSeF. Z art. 106gb ust. 1 ustawy o VAT
wynika, ze faktura ustrukturyzowana
jest wystawiana i otrzymywana przy
uzyciu KSeF za pomoca oprogramowa-
nia interfejsowego, w postaci elektro-
nicznej i zgodnie ze wzorem dokumen-
tu elektronicznego (tj. schema publiko-
wang przez ministra finanséw).

Od 1 lutego 2026 1. obowigzujacym
wzorem faktury ustrukturyzowanej
jest struktura logiczna FA(3). Zdaniem
dyrektora KIS pozwala ona na wystawie-
nie wszystkich typow faktur (m.in. pod-
stawowych, korygujacych, zaliczkowych,
rozliczajacych) zawierajacych wszystkie
dane okreslone w ustawie o VAT, a takze
dane dodatkowe,

Zalaczniki do faktur ustrukturyzowanych

Podatnik moze wystawic i przesta¢ do KSeF fakture z zalacznikiem, jezeli
bedzie ona dotyczy¢ czynnosci o ztozonej liczbie danych w zakresie jedno-
stek miary i ilo$ci (liczby) dostarczanych towaréw lub wykonywanych ustug,
lub cen jednostkowych netto. Fakture z zalgcznikiem mozna wystawic¢ w KSeF
wylacznie w ramach struktury logicznej FA(3). Dla jednej faktury ustruktury-
zowanej mozna przygotowac tylko jeden zalgcznik.

Uwaga! Zatacznik musi by¢ czescig pliku XML faktury, zatem do KSeF nie s3 prze-
sylane zalgczniki w postaci osobnych plikéw (np. w formatach JPG lub PDE).
Podatnik, ktéry zamierza wystawiac i przesyta¢ do KSeF faktury z zaltgczni-
kiem, musi ztozy¢ do szefa Krajowej Administracji Skarbowej zgtoszenie o za-
miarze wystawiania i przesylania do KSeF faktur z zalgcznikiem. Wystawianie
iprzesylanie do KSeF faktur z zalgcznikiem jest mozliwe dopiero po otrzyma-
niu przez podatnika od szefa KAS potwierdzenia takiej mozliwosci. ©®

Uwaga! Schema FA(3) przewiduje pod-
sekcje ,,DaneFaKorygowanej”, w ktoérej
mozna wskazac referencje do faktury/
faktur objetych korekta, tj. daty wy-
stawienia faktury korygowanej, jej nu-
meru oraz numeru KSeF-ID, jesli zostal
jej nadany, lub uzycia znacznika faktury
korygowanej wystawionej poza KSeF.

Czy mozna obej$¢ ograniczenia
Mimo dopuszczonego maksymalnego
limitu powtérzen podsekcji ,,DaneFa-
Korygowanej” (do 50 tys. razy) okaza-
1o sie, ze sp6ika wystawia miesiecznie
ok. 100 zbiorczych faktur korygujacych
(obejmujacych miesieczne okresy ko-
rekty), ktére przekraczajg limit rozmia-
ru 1 MB (wiekszo$¢ z nich przyjmowata
rozmiar ok. 10 MB).

W zwigzku z tym spétka chciala prze-
syta¢ do KSeF faktury korygujace zawie-
rajace czesc referencji do faktur kory-
gowanych (pierwotnych), ktéra pozwoli
na przygotowanie pliku w rozmiarze
ponizej 1 MB, oraz informacje (zapis
w samej tresci takiej faktury korygu-
jacej przesylanej do KSeF), ze pelna li-
sta faktur objetych korekta znajduje sie
w zalgczniku, ktdry jest integralng cze-
Scig faktury i zostanie przeslany na adres
e-mailowy wskazany przez nabywce.
Sam zalgcznik zawierajacy pelna li-
ste faktur korygowanych nie miat by¢
przesylany do KSeF (poniewaz system
ten nie przewiduje opcji przesylania do-
kumentéw innych niz faktury), lecz miat
trafia¢ bezposrednio do nabywcy. Zalacz-
nik mial zawiera¢ dodatkowo informa-
cje niezbedne do jego jednoznacznego
powiazania z faktura korygujaca (w tym
jej numer, date wystawienia i KSeF-ID).

Spéitka podkreslata, ze taki spo-
séb prezentacji danych nie wynikat
z ograniczen systemowych lezacych
Po jej stronie, lecz wylacznie z ograni-
czen technicznych samego KSeF.
Uwaga! Dyrektor KIS stwierdzit, Ze prze-
pisy o VAT nie przewiduja mozliwosci
dodania do faktury ustrukturyzowa-
nej zalacznika zawierajacego peina li-

ste faktur korygowanych, ktéry nie be-
dzie przesylany do KSeF. Jego zdaniem
nie spos6b bowiem uznad, ze taki za-
Iacznik stanowi integralng czes¢ faktury
ustrukturyzowane;j.

Wedlug organu uwzglednienie danych

dotyczacych faktur korygowanych (pier-
wotnych) na fakturze korygujacej wy-
stawianej w formie ustrukturyzowanej
w KSeF w spos6b inny, niz w ramach de-
dykowanej podsekgji ,,DaneFaKorygo-
wanej” (tj. wskazanie w niej wylgcznie
czesci referencji do faktur korygowanych
- w zakresie, na jaki pozwalaja ogranicze-
nia techniczne schemy, z jednoczesnym
wykorzystaniem zewnetrznego zalgczni-
ka przesylanego do nabywcy poza KSeF,
wskazujacego pelna referencje do wszyst-
kich korygowanych faktur), nie jest wy-
starczajace dla spelnienia obowigzku wy-
nikajacego z art. 106j ust. 2 pkt 2a oraz
pkt 3 lit. a ustawy o VAT (tj. obowigzku
wskazywania na fakturze korygujacej
daty wystawienia faktury korygowa-
nej, numeru faktury korygowanej oraz
numeru identyfikujacego taka fakture
w KSeF, jesli zostal nadany).
Uwaga! Przy wystawianiu zbiorczej
uproszczonej faktury korygujacej
w KSeF podatnik jest zobowigzany
do wskazania kazdej faktury pier-
wotnej objetej korektg poprzez ujecie
jej w strukturze XML w elemencie ,,Da-
neFaKorygowanej”, Faktura Korygujaca
musi zawieraé numer identyfikujacy
fakture pierwotng (w tym numer KSeF,
jesli zostal nadany).

W zwigzku z tym dyrektor KIS
uznat, ze spétka nie moze ograniczy¢
sie do przekazania listy faktur jedynie
w zalaczniku poza KSeF. Taki zalgcznik
moze by¢ przekazywany kontrahento-
wi pomocniczo, ale nie zastepuje obo-
wiazku wykazania wszystkich faktur
w strukturze FA(3).

©®

Podstawa prawna

ustawa z 11 marca 2004 r. o podatku od towa-
réw i ustug (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 775; ost.zm. Dz.U.
Z 2025 I. poz. 1811)
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Jak rozliczy¢ w VAT i PIT zaplate za laptopy z pominieciem
obowiazkowego mechanizmu podzielonej platnosci

Przedsiebiorca (zarejestrowany podatnik VAT czynny) prowadzi wylacznie dzialalnos$¢ opodatkowana VAT obejmujaca m.in, handel detaliczny
sprzetem komputerowym., 3 sierpnia 2026 r. zakupit od firmy Y (zarejestrowany podatnik VAT czynny) cztery laptopy o l3cznej wartosci 24 600 z}
brutto (w tym; kwota netto 20 0oo z}, VAT: 4600 z1), ktore zostaly wydane tego samego dnia. Zakupione laptopy stanowia dla przedsiebiorcy
towary handlowe, Rowniez 3 sierpnia 2026 r. firma Y na udokumentowanie sprzedazy wystawila fakture ustrukturyzowang, ktora miala adno-
tacje ,,mechanizm podzielonej platnosci”, natomiast nie zawierala wyrazéw ,,metoda kasowa”, Przedsigebiorca otrzymat te fakture przy uzyciu
KSeF 3 sierpnia 2026 r. (data nadania numeru KSeF), Za zakupione laptopy przedsiebiorca zaplacil 5 sierpnia 2026 r. na rachunek bankowy firmy Y

Marcin figurujacy na biatej licie podatnikéw VAT, ale przez pomylke zwyklym przelewem, a nie w mechanizmie podzielonej platnosci. Niestety firma Y
Szymankiewicz nie zgadza sie zwrdcic otrzymanej zaplaty, aby mogt zaptaci¢ ponownie juz w mechanizmie podzielonej platnosci.

doradca Przedsiebiorca rozlicza PIT na zasadach podatku liniowego, natomiast nie wybral kasowego PIT. Na potrzeby PIT prowadzi podatkowa ksiege
podatkowy przychodéw i rozchodéw metoda kasowa. Przedsigbiorca rozlicza VAT i zaliczki na PIT na zasadach ogélnych za okresy miesieczne, Miedzy przed-

sigbiorcg a firma Y nie zachodza powigzania, o ktérych mowa w art. 32 ust. 2 ustawy o VAT. Jak przedsiebiorca powinien rozliczy¢ zakup laptopow

na gruncie VAT oraz PIT?

/
VAT

Zgodnie z art. 86 ust. 1 ustawy o VAT w zakresie,

w jakim towary i ustugi s wykorzystywane do wy-

konywania czynnos$ci opodatkowanych, podatniko-

wi, o ktérym mowa w art. 15 ustawy o VAT, przystu-
guje prawo do obnizenia kwoty podatku naleznego

o kwote podatku naliczonego. Stosownie do art. 86

ust. 2 pkt 1lit. a ustawy o VAT kwote podatku na-

liczonego stanowi suma kwot podatku wynikajg-
cych z faktur otrzymanych przez podatnika z tytutu
nabycia towardéw i uslug. W analizowanej sprawie
kwote podatku naliczonego stanowi kwota VAT wy-
nikajaca z faktury otrzymanej od firmy Y, tj. 4600 zi.

Prawo do obnizenia kwoty podatku naleznego

o kwote podatku naliczonego przystuguje wéwczas,

gdy zostang spelnione okreslone warunki:

= odliczenia dokonuje podatnik VAT,

m towary i ushugi, z ktérych nabyciem podatek zo-
stal naliczony, s3 wykorzystywane do wykonywa-
nia czynnosci opodatkowanych, tzn. takich, kté-
rych nastepstwem jest okreS§lenie podatku na-
leznego (powstanie zobowigzania podatkowego).
Zasada ta wyklucza zatem mozliwo$¢ dokona-

nia obnizenia kwoty podatku naleznego o kwo-
te podatku naliczonego zwigzanego z ustugami
i towarami, ktdre nie s3 w ogdle wykorzystywane
do czynnosci opodatkowanych, czyli w przypadku
ich wykorzystywania do czynnos$ci zwolnionych
z VAT oraz niepodlegajacych temu podatkowi. Pod-
kresli¢ nalezy, ze ustawodawca nie uzaleznia prawa
do odliczenia od zwigzku zakupu z obecnie wyko-
nywanymi czynno$ciami opodatkowanymi. Wy-
starczajace jest, ze z okolicznosci towarzyszacych
nabyciu towaréw lub ustug przy uwzglednieniu
rodzaju prowadzonej przez podatnika dzialalno-
$ci gospodarczej wynika, ze zakupy te dokonane
sa w celu ich wykorzystania w ramach jego dzia-
lalnosci opodatkowane;j.

Wazne: W kazdym przypadku nalezy dokonac oce-
ny, czy intencja podatnika wykonujacego okre-
Slone czynnosci, z ktorymi l3cz3a sie skutki po-
datkowoprawne, bylo wykonywanie czynnosci
opodatkowanych.

Z opisu stanu faktycznego wynika, ze przedsie-
biorca prowadzi wylacznie dzialalnos¢ opodatkowa-
ng VAT (m.in. handel detaliczny sprzetem kompute-
rowym), a zakupione przez niego laptopy stanowig
dla niego towary handlowe. Zatem pomiedzy zaku-
pionymi laptopami a dzialalno$cig opodatkowang
zachodzi bezposredni zwigzek.

Nalezy podkresli¢, ze ustawodawca zapewnit po-
datnikowi prawo do odliczenia podatku naliczone-
go w catosci lub w czeéci, pod warunkiem zaréwno
spelnienia przez niego przestanek pozytywnych,
wynikajacych z art. 86 ust. 1 ustawy o VAT, jak i nie-
zaistnienia przestanek negatywnych, okreslonych
w art. 88 ustawy o VAT. Spotka ma status podatnika
zarejestrowanego jako podatnik VAT czynny, a za-
tem nie zachodzi wylaczenie okreslone w art. 88
ust. 4 ustawy o VAT. Z opisu stanu faktycznego
nie wynika, aby analizowanej sytuacji dotyczyly
pozostale wskazane w art. 88 ustawy o VAT wy-
jatki, ktére pozbawiaja podatnika prawa do obni-
zenia kwoty podatku naleznego o kwote podatku
naliczonego.
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Trzeba jeszcze ustalic, czy zaplata za laptopy bez
zastosowania mechanizmu podzielonej ptatnosci
wplywa na prawo do odliczenia podatku naliczo-
nego. Otrzymana od firmy Y faktura dokumentuje
zakup laptopéw o warto$ci brutto 24 600 zt i zawie-
ra adnotacje ,,mechanizm podzielonej platnosci”.

Stosownie do art. 106e ust. 1 pkt 18a ustawy o VAT
w przypadku faktur, w ktérych kwota nalezno$ci
ogoblem przekracza kwote 15 ooo zt lub jej réwno-
warto$¢ wyrazong w walucie obcej, obejmujacych
dokonang na rzecz podatnika dostawe towaréw
lub $wiadczenie ustug, o ktérych mowa w zalacz-
niku nr 15 do ustawy o VAT (m.in. wymienione
W poz. 60: Komputery i pozostate maszyny do au-
tomatycznego przetwarzania danych oraz czesci
i akcesoria do nich - PKWiU 26.201.), faktura po-
winna zawiera¢ wyrazy ,,mechanizm podzielonej
platnosci”, przy czym do przeliczania na zlote kwot
wyrazonych w walucie obcej stosuje sie zasady prze-
liczania kwot stosowane w celu okreslenia pod-
stawy opodatkowania. Zatem firma Y prawidlowo
zamieScila na fakturze adnotacje ,mechanizm po-
dzielonej ptatnosci”.

Zgodnie z art. 108a ust. 1a ustawy o VAT, przy do-

konywaniu platnosci za nabyte towary lub ushugi
wymienione w zalaczniku nr 15 do ustawy o VAT,
udokumentowane faktura, w ktérej kwota nalezno-
§ci ogbtem przekracza kwote 15 0oo zt lub jej réw-
nowarto$¢ wyrazong w walucie obcej, podatnicy
s3 obowiagzani zastosowaé mechanizm podzielonej
platnosci. Do przeliczania na zlote kwot wyrazo-
nych w walucie obcej stosuje sie zasady przelicza-
nia kwot stosowane w celu okreslenia podstawy
opodatkowania.
Uwaga! Obowigzkowy mechanizm podzielonej plat-
nosci zachodzi u sprzedawcéw majacych status
podatnika VAT czynnego w sytuacji, gdy lacznie
zostang spelnione nastepujace warunki:

1) nabywca jest podatnik VAT (zaréwno podatnik
VAT czynny, jak i podatnik VAT zwolniony, nawet
jezeli nie jest zarejestrowany),

2) faktura dokumentuje przynajmniej w czesci
towary lub ustugi wymienione w zataczniku nr 15
do ustawy o VAT,

3) warto$c¢ brutto faktury przekracza 15 ooo zt
lub réwnowartosc¢ tej kwoty w walucie (zob. inter-
pretacja indywidualna dyrektora Krajowej Informa-
cji Skarbowej z 5 marca 2020 r., sygn. 0114-KDIP1-
-1.4012.23.2020.1.JO).

Na obowiazek zaplaty w mechanizmie podzielo-
nej platnosci nie wplywa natomiast to, czy faktura
zawiera wyrazy ,,mechanizm podzielonej platno-
§ci”, czy ich nie zawiera. Jezeli s3 spelnione prze-
stanki okreslone w art. 108a ust. 1a ustawy o VAT
po stronie nabywcy majacego status podatnika
VAT, to istnieje obowigzek zaplaty w mechanizmie
podzielonej platnosci (por. interpretacja dyrek-
tora KIS z 21 listopada 2022 1., sygn. 0111-KDIB3-
-1.4012.642.2022.2WN),

Przedsiebiorca dokonat zaplaty z naruszeniem
obowigzkowego mechanizmu podzielonej ptatno-
$ci, gdyz zaplacit wprawdzie na rachunek bialej listy
podatnikéw VAT, ale zwyklym przelewem. Warto
zaznaczy¢, ze w analizowanej sprawie nie zaszly
wyjatki od tego obowigzku wskazane w art. 108
ust. 1d lub ust. 1e ustawy o VAT.
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Zgodnie z art. 108a ust. 7 ustawy o VAT w przy-
padku stwierdzenia, ze podatnik dokonat ptatnosci
z naruszeniem obowigzkowego mechanizmu po-
dzielonej platnosci, naczelnik urzedu skarbowego
lub naczelnik urzedu celno-skarbowego ustala do-
datkowe zobowiazanie podatkowe w wysokos$ci od-
powiadajacej 30 proc. kwoty podatku przypadajacej
na nabyte towary lub ustugi wymienione w zatacz-
niku nr 15 do ustawy o VAT, wykazane na fakturze,
ktdrej dotyczy ptatnosé. W stosunku do oséb fizycz-
nych, ktdre za ten sam czyn ponoszg odpowiedzial-
nos¢ za wykroczenie skarbowe albo za przestepstwo
skarbowe, dodatkowego zobowigzania podatkowe-
go nie ustala sie. Przy czym w mysl art. 108a ust. 8
ustawy o VAT sankcji tej nie stosuje sie, jezeli do-
stawca lub ustugodaweca rozliczyl calag kwote podat-
ku wynikajaca z faktury, ktéra zostala zaptacona
z naruszeniem obowigzkowego mechanizmu po-
dzielonej ptatnosci.

Wazne: Zaplata z pominieciem przymusowej plat-
nosci nie ma wplywu na prawo do odliczenia po-
datku naliczonego wynikajacego z faktury opla-
conej w ten sposob.

Prawo to przystuguje na zasadach ogélnych
okres§lonych w art. 86, art. 86a, art. 88, art. 90-91
ustawy o VAT (por. interpretacja indywidualna dy-
rektora KIS z 11 lipca 2023 1., sygn. 0113-KDIPT1-
-3.4012.262.2023.2.ALN). W analizowanej sprawie
oznacza to, ze przedsiebiorcy przystuguje pelne
prawo do odliczenia podatku naliczonego wynika-
jacego z otrzymanej faktury dokumentujacej zakup
laptop6éw, mimo Ze zostala ona oplacona z pominie-
ciem obowigzkowej podzielonej platnosci. Zatem
od zakupu laptopow przedsiebiorca moze odliczy¢
VAT w kwocie 4600 z}.

Pozostaje ustali¢, w jakim terminie przedsiebior-
ca moze skorzystac z prawa do odliczenia podatku
naliczonego od zakupu przedmiotowych laptopow.
Zgodnie z art. 86 ust. 10 ustawy o VAT, prawo do ob-
nizenia kwoty podatku naleznego o kwote podat-
ku naliczonego powstaje w rozliczeniu za okres,
w ktérym w odniesieniu do nabytych lub importo-
wanych przez podatnika towaréw i ushug powstat
obowigzek podatkowy. W analizowanej sprawie
otrzymana faktura dokumentuje zakup laptopéw,
dla ktérych dostawy obowiazek podatkowy powsta-
je zgodnie z regula ogélng zawarta w art. 19a ust. 1
ustawy o VAT, tj. z chwilg dokonania dostawy towa-
réw. W analizowanej sprawie do wydania laptopow
doszlo 3 sierpnia 2026 1. i tego dnia powstat obowig-
zek podatkowy od ich dostawy. Nadmienic¢ nalezy,
ze z opisu stanu faktycznego wynika, Ze nie wy-
stapita zaliczka, a otrzymana faktura nie zawierata
wyrazéw ,metoda kasowa”.

W $wietle art. 86 ust. 10 ustawy o VAT nalezy uznac,
Ze u przedsiebiorcy prawo do odliczenia podatku na-
liczonego (w kwocie 4600 z1) od nabycia laptopéw
powstalo w rozliczeniu za sierpien 2026 r. Przed-
siebiorca otrzymat fakture dokumentujgca nabycie
laptopéw 3 sierpnia 2026 1. (data nadania numeru
KSeF), a zatem odliczeniu podatku naliczonego wy-
nikajacego z tej faktury w rozliczeniu za sierpien
2026 1. nie sprzeciwia sie art. 86 ust. 10b pkt 1 ustawy
0 VAT, ktéry stanowi, ze w przypadku podatku nali-
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czonego wynikajacego z otrzymanych faktur prawo
do odliczenia powstaje nie wczesniej niz w rozlicze-
niu za okres, w ktérym podatnik otrzymat fakture.

Przedsiebiorca otrzymat fakture ustrukturyzowa-
na. W mysl art. 106na ust. 3 ustawy o VAT faktura
ustrukturyzowana jest uznana za otrzymang przy
uzyciu KSeF w dniu przydzielenia w tym systemie
numeru identyfikujacego te fakture.

Na marginesie warto zasygnalizowac, ze Sad UE
w wyroku z 11 lutego 2026 . w sprawie T-689/24
stwierdzil, ze ,, Artykut 167, art. 168 lit. a) i art. 178 lit.
a) dyrektywy Rady 2006/112/WE (...) nalezy interpre-
towaé w ten sposéb, Ze: stoja one na przeszkodzie
przepisom krajowym, z ktérych wynika, ze podatnik

nie moze skorzystac z prawa do odliczenia podatku
naliczonego w deklaracji sktadanej za okres, w ktorym
spelnit warunki materialne skorzystania z tego pra-
wa, jezeli w okresie tym nie otrzymat odpowiedniej
faktury, pomimo ze fakture te otrzymat jeszcze przed
zlozeniem tej deklaracji”. Orzeczenie to jest jednak
nieskuteczne do czasu zakonczenia szczegolnej pro-
cedury kontroli przez Trybunat Sprawiedliwosci UE.

Na potrzeby schematu rozliczenia zaktadam,
ze przedsiebiorca odliczy podatek naliczony w roz-
liczeniu za sierpieni 2026 1., a nie skorzysta z mozli-
wosci, jaka daje art. 86 ust. 11 ustawy o VAT, tj. moz-
liwosci odliczenia podatku naliczonego w deklaracji
podatkowej za jeden z trzech nastepnych miesiecy.

\

Podsumowujac, w JPK_V7M za sierpieni 2026 r.
przedsiebiorca ma prawo odliczy¢ podatek na-
liczony od nabycia laptopéw w kwocie 4600 zl.
Zakup ten ujmuje w ewidencji zakupu JPK_V7M
na podstawie otrzymanej faktury (z numerem
KSeF w polu na to przeznaczonym), ale bez po-
zostatych oznaczen.

Zakup nalezy wykazaé w polach JPK_V7M do-
tyczacych pozostatych nabyc¢:
®m w polach K_42 (ewidencja) i P_42 (deklaracja)

warto$¢ nabycia netto, tj. 20 0oo zi,

m w polach K_43 (ewidencja) i P_43 (deklaracja) po-
datek naliczony do odliczenia, tj. 4600 zi.

©®

J
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PIT

Zgodnie z art. 22 ust. 1 ustawy o PIT kosztami uzyska-
nia przychod6éw s3 koszty poniesione w celu osiggnie-
cia przychodéw lub zachowania albo zabezpieczenia
zrédlta przychodéw, z wyjatkiem kosztéw wymienio-
nych w art. 23 ustawy o PIT. Warunkiem uznania wy-
datku za koszt uzyskania przychodéw jest Iaczne spet-
nienie przez niego nastepujacych przestanek:

= zostal poniesiony przez podatnika, tj. w ostatecz-
nym rozrachunku musi on zosta¢ pokryty z zaso-
béw majatkowych podatnika (nie stanowia kosztéw
uzyskania przychodéw podatnika wydatki, ktére
zostaly poniesione na dzialalno$¢ podatnika przez
osoby inne niz podatnik),

® jest definitywny (rzeczywisty), tj. warto$¢ poniesio-
nego wydatku nie zostata podatnikowi w jakikol-
wiek sposdb zwrdcona,

® pozostaje w zwigzku z prowadzong przez podatni-
ka dzialalno$cia gospodarcza,

m zostal poniesiony w celu uzyskania, zachowania
lub zabezpieczenia przychodéw lub moze mieé
wplyw na wielko$¢ osiagnietych przychodéw,

m zostal wlasciwie udokumentowany,

= nie znajduje sie w grupie wydatkow, ktérych zgod-
nie z art. 23 ust. 1 ustawy o PIT nie uwaza sie za kosz-
ty uzyskania przychodéw.

Wazne: Wydatki na zakup towaréw handlowych
mog3 stanowi¢ dla przedsiebiorcy koszty uzyska-
nia przychodéw pod warunkiem ich nalezytego udo-
kumentowania.

Stosownie do art. 23 ust. 1 pkt 43 ustawy o PIT kosz-
tem uzyskania przychodéw nie moze by¢ podatek na-
liczony od zakupu laptopéw (w kwocie 4600 z1) jako
podlegajacy odliczeniu w JPK_V7M.

Przedsiebiorca prowadzi podatkowsa ksiege przy-
chodéw i rozchodéw metoda kasowa. Zgodnie z par. 2
pkt 11it. a rozporzadzenia w sprawie podatkowej ksiegi
przychodéw i rozchodéw towarami handlowymi s3 wy-
roby przeznaczone do sprzedazy w stanie nieprzero-
bionym, a takze produkty uboczne uzyskiwane przy
prowadzeniu dzialéw specjalnych produkcji rolnej.

W interesujacym nas zakresie nalezy wskazag,
ze w mysl par. 6 ust. 3 pkt 1 rozporzadzenia w spra-
wie PKPiR podstawa dokonywania zapiséw w ksiedze
sa dowody ksiegowe, ktérymi sa m.in. faktury, faktury
VAT RR, rachunki oraz dokumenty celne, wystawio-
ne zgodnie z odrebnymi przepisami. Przedsiebiorca
dysponuje faktura ustrukturyzowana otrzymana przy
uzyciu KSeF, a zatem nalezy uznac, ze warunek nale-
zytego udokumentowania jest spelniony.
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W $wietle zasady wyrazonej w art. 22 ust. 1 ustawy
o PIT poniesiony wydatek na zakup towaréw handlo-
wych (w kwocie netto) w postaci laptopéw moze by¢
kosztem podatkowym przedsiebiorcy. Dodaé nalezy,
ze wydatek ten nie jest objety katalogiem wydatkow
nieuznawanych za koszty uzyskania przychodéw za-
wartym w art. 23 ust. 1 ustawy o PIT.

Niestety nalezy mie¢ na uwadze, ze mozliwo$c za-
liczenia danego wydatku do kosztéw uzyskania przy-
chodéw moze by¢ wylaczona na podstawie art. 22p
ustawy o PIT. Ot6z w mysl art. 22p ust. 1 ustawy o PIT,
podatnicy prowadzacy pozarolnicza dziatalno$¢ gospo-
darcza nie zaliczaja do kosztéw uzyskania przycho-
déw kosztu w tej czesci, w jakiej platnosé dotyczaca
transakgcji okreslonej w art. 19 prawa przedsiebiorcow:

1) zostata dokonana bez poSrednictwa rachunku
platniczego lub

2) zostala dokonana przelewem na rachunek inny
niz zawarty na dzien zlecenia przelewu w wykazie
podmiotow, o ktérym mowa w art. 96b ust. 1 ustawy
o0 VAT (tj. biatej liScie podatnikéw VAT) - w przypadku
dostawy towardw lub §wiadczenia ustug, potwier-
dzonych faktura, dokonanych przez dostawce to-
waréw lub ustlugodawce zarejestrowanego na po-
trzeby podatku od towardéw i ushug jako podatnik
VAT czynny, lub

3) pomimo zawarcia na fakturze wyrazéw ,,me-
chanizm podzielonej platnosci” zgodnie z art. 106e
ust. 1 pkt 18a ustawy o VAT, zostala dokonana z po-
minieciem mechanizmu podzielonej ptatnosci okre-
§lonego w art. 108a ust. 1a tej ustawy.

Zgodnie z art. 19 prawa przedsiebiorcéw, doko-
nywanie lub przyjmowanie platnosci zwigzanych
z wykonywang dzialalno$cig gospodarcza nastepuje
za posrednictwem rachunku platniczego przedsie-
biorcy, w kazdym przypadku gdy:

1) strong transakcji, z ktérej wynika platnosé, jest
inny przedsiebiorca oraz

2) jednorazowa warto$¢ transakcji, bez wzgledu
na liczbe wynikajacych z niej platnosci, przekracza
15 000 z1 lub réwnowarto$¢ tej kwoty, przy czym
transakcje w walutach obcych przelicza sie na zlote
wedhlug sredniego kursu walut obcych oglaszanego
przez Narodowy Bank Polski z ostatniego dnia robo-
czego poprzedzajacego dzieni dokonania transakcji.

W analizowanej sprawie za zakupione laptopy
przedsiebiorca zaplacil 5 sierpnia 2026 r. na rachunek
bankowy firmy Y figurujacy na biatej liScie podatni-
koéw VAT, Zatem zaliczeniu wydatku do kosztow uzy-
skania przychodéw nie sprzeciwia sie art. 22p ust. 1
Pkt 1i 2 ustawy o PIT. Niestety przez pomylke przed-
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siebiorca zaplacit zwyklym przelewem, a nie w me-
chanizmie podzielonej platno$ci. Naruszy? tym sa-
mym art. 22p ust. 1 pkt 3 ustawy o PIT.

Nalezy stwierdzi¢, ze w przypadku pominiecia
zaplaty w przymusowym mechanizmie podzie-
lonej platnosci podatnik - stosownie do art. 22p
ust. 1 pkt 3 ustawy o PIT - traci mozliwos¢ zalicze-
nia danego wydatku do kosztéw uzyskania przy-
chodéw (w przypadku Srodkéw trwatych oraz war-
tosci niematerialnych i prawnych podlegajacych
amortyzacji kosztem nie beda dokonywane odpisy
amortyzacyjne). Dla wykluczenia z kosztéw uzy-
skania przychodéw nie ma znaczenia, ze podatnik
zaplacil na rachunek bankowy kontrahenta, w tym
na rachunek bankowy z bialej listy podatnikéw
VAT. Ograniczenie wynikajace z art. 22p ust. 1 pkt 3
ustawy o PIT jest bowiem odrebne i samodzielne
wzgledem ograniczen wynikajacych z art. 22p ust. 1
pkt 11ub 2 ustawy o PIT. Naruszenie tego przepisu,
tj. dokonanie zaplaty z pominieciem obligatoryjne-
go mechanizmu podzielonej ptatnos$ci, powoduje
zatem brak mozliwosci zaliczenia danego wydatku
do kosztéw uzyskania przychodéw, nawet jezeli za-
plata zostanie dokonana na rachunek bankowy kon-
trahenta figurujacy na bialej licie podatnikéw VAT.

Wazne: W analizowanej sytuacji poniesione wy-
datki na zakup laptopéw w kwocie netto 20 ooo zt
nie moga by¢ zaliczone do kosztéw uzyskania przy-
chodow.

Skoro przedmiotowe wydatki na zakup przedmio-

towych laptopéw nie stanowig kosztu uzyskania
przychodéw z uwagi na art. 22p ust. 1 pkt 3 ustawy
o PIT, to bezprzedmiotowe jest ustalenie momentu
ich potracenia (art. 22 ust. 4-6b ustawy o PIT) oraz
sposobu wykazania w prowadzonej podatkowej ksie-
dze przychodéw i rozchodow.
Uwaga! W analizowanej sprawie kontrahent nie zga-
dza sie zwrdci¢ otrzymanej zaplaty, aby przedsie-
biorca mogt zaptaci¢ ponownie juz w mechani-
zmie podzielonej platnosci. Zatem przedsiebiorca
nie skorzysta z mozliwosci, jaka wynika z praktyki
niektérych organéw podatkowych, ktére akceptu-
ja zaliczenie danego wydatku do kosztéw uzyska-
nia przychodéw w przypadku ponownej zaplaty
juz z zastosowaniem obligatoryjnego mechanizmu
podzielonej ptatnosci (por. interpretacja indywidu-
alna dyrektora KIS z 10 pazdziernika 2024 r., sygn.
0111-KDIB1-3.4010.129.2024.1.ZK).

Schemat rozliczenia zakupu towaréw handlowych (laptopéw) w przypadku dokonania zaplaty

z naruszeniem obowiazkowego MPP*

1. JAKI PODATEK:

VAT: Podstawa opodatkowania:
nie wystapi (brak informacji w stanie
faktycznym).

nosci.

Podatek nalezny: nie wystapi (brak infor- [{22ANIEE
macji w stanie faktycznym). VAT:

Podatek naliczony: 4600 zl.

Podatek naliczony do odliczenia: 4600 zl.
PIT: Przychody: nie wystapia (brak infor-
macji w stanie faktycznym).

Koszty uzyskania przychodéw: nie wy-
stapia z powodu naruszenia obowigzku

zaplaty w mechanizmie podzielonej ptat-

2. W JAKIEJ) DEKLARAC)I WYKAZAC

W JPK_V7M przedsiebiorca wykazu-

je warto$¢ nabycia netto: 20 0oo zt

w polach K_42 (ewidencja) i P_g42 (dekla-
racja), a podatek naliczony do odlicze-
nia: 4600 zt w polach K_43 (ewidencja)

i P_43 (deklaracja).

PIT: Przedsiebiorca nie uwzglednia po-
niesionych wydatkoéw przy obliczaniu za-
liczek na PIT ani nastepnie w zeznaniu
PIT-36L, gdyz nie stanowia one kosztu
uzyskania przychodéw.

3. TERMIN ZLOZENIA DEKLARAC)I:
JPK_V7M(3): 25 wrzesnia 2026 r.
PIT-36L: 30 kwietnia 2027 r.

* W schemacie rozliczenia zostaly pomi-
niete inne zdarzenia/czynnoSci.

Podstawa prawna

® ustawa z 11 marca 2004 r. o podatku
od towaréw i ustug (t,j. Dz.U. z 2025 1.
poz. 775; ost.zm. Dz.U. z 2025 r. poz. 1811)
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Czy trzeba zaplaci¢c PCC od umow pozyczki
partycypacyjnej

Dyrektor KIS wyjasnit, ze umowy pozyczek partycypacyjnych maja charakter uméw dotyczacych
wspolnego przedsiewziecia inwestorow i spotki, a nie umowy pozyczki. Nie sposéb uznac ich réwniez
za ktérgkolwiek z innych czynnos$ci opodatkowanych PCC.

Marcin Mroziuk
marcin.mroziuk@infor.pl

Takie wnioski plyng z interpretacji in-
dywidualnej z 24 lipca 2026 1., sygn.
0111-KDIB2-3.4014.275.2026.2.AD. Dy-
rektor Krajowej Informacji Skarbowej
stwierdzil w niej, ze opisane we wnio-
sku umowy pozyczki partycypacyjnej
nie beda podlegaly opodatkowaniu po-
datkiem od czynnosci cywilnoprawnych,
a tym samym po stronie sp6iki nie po-
wstanie obowigzek podatkowy w PCC.

Srodki na finansowanie inwestycji

Z wnioskiem o interpretacje wystapila
spotka, ktora planowala zawierac¢ w przy-
szto$ci umowy pozyczki partycypacyj-
nej. Mialy zapewnic¢ finansowanie kon-
kretnych przedsiewzie¢ inwestycyjnych
przez nia realizowanych. Na podstawie
tych umow spétka miata otrzymywac
$rodki pieniezne, ktdre nie bedy opro-
centowane, a inwestorom - po spelnie-
niu okreS§lonych w umowie warunkow
- mialy przystugiwaé zwrot udzielonego
finansowania oraz wynagrodzenie w wy-
sokosci zaleznej od wysokosci zysku osig-
gnietego przez spéike z realizacji inwe-
stycji, ktora zostata sfinansowana $rod-
kami pozyskanymi na podstawie danej
umowy. Inwestorzy mieli ponosi¢ ryzyko
ekonomiczne inwestycji (np. utraty za-
angazowanych Srodkéw), a takze mie-
li mie¢ okreslony udziat w realizowanej
inwestycji ustalony na konkretnym po-
ziomie. Umowa pozyczKi partycypacyj-
nej miata $cisle okreslac:
m zasady wynagrodzenia, w szczeg6lno-
$ci wynagrodzenie miato by¢ uzalez-
nione od wynikow inwestycji,

= zasady splaty pozyczki.

Spoéika chciala sie upewnié, czy umo-
wy pozyczek partycypacyjnych nie beda
podlegaly opodatkowaniu PCC.

Jakie czynnosci s3 opodatkowane

Zgodnie z art. 1 ust. 1 pkt 1 ustawy o PCC

podatkowi podlegaja nastepujace czyn-

nosci cywilnoprawne;

® umowy sprzedazy oraz zamiany rze-
czy i praw majatkowych,

= umowy pozyczki pieniedzy lub rze-
czy oznaczonych tylko co do gatunku,

= umowy darowizny - w czesci dotyczacej
przejecia przez obdarowanego diugow

i ciezaréw albo zobowigzan darczynicy,
= umowy dozywocia,
= umowy o dziat spadku oraz umowy

o zniesienie wspétwlasnosci - w cze-

$ci dotyczacej splat lub doplat,
= ustanowienie hipoteki,
= ustanowienie odplatnego uzytkowa-

nia, w tym nieprawidlowego, oraz od-
platnej shuzebnosci,
= umowy depozytu nieprawidtowego,
= umowy spoiki.

Dyrektor KIS wyjasnil, ze ustawodaw-
ca wprowadzil zasade enumeratywnego
okreslenia czynnosci podlegajacych opo-
datkowaniu PCC. Oznacza to, ze ustawo-
dawca, wprowadzajac te zasade, wylaczyt
od opodatkowania inne podobne czynno-
$ci, ktére nie zostaly wyraZznie wskazane
W omawianym przepisie.

Wazne: Czynnosci niewymienione
w ustawowym katalogu nie podlega-
ja opodatkowaniu, nawet gdy wywo-
luja skutki w sferze gospodarczej ta-
kie same badz podobne do tych, ktére
zostaly w nim wyliczone.

Ustawa o PCC nie definiuje pojecia
pozyczki, natomiast zgodnie z art. 720
par. 1 kodeksu cywilnego przez umowe
pozyczki dajacy pozyczke zobowigzuje sie
przenie$¢ na wlasnos$¢ bioracego pozycz-
ke okreslona iloé¢ pieniedzy albo rzeczy
oznaczonych tylko co do gatunku, a bio-
racy zobowiazuje sie zwrdcié te sama
ilo$¢ pieniedzy lub te sama ilo$¢ rzeczy
tego samego gatunku i tej samej jakosci.

Z kolei pozyczka partycypacyjna
nie zostata uregulowana w obowiazu-
jacych w Polsce przepisach prawa cywil-
nego. Dyrektor KIS stwierdzil, Zze zgod-
nie z praktyka obrotu gospodarczego
Przez pozyczke partycypacyjng nale-
zy rozumie¢ ustalenie, na podstawie
ktérego podmiot udziela innemu pod-
miotowi finansowania w celu realizacji
inwestycji w zamian za udziat w przy-
szlym zysku osiggnietym z tej inwesty-
cji. Pozyczkodawca przejmuje na siebie
cze$c¢ ryzyka finansowego zwigzane-
go z wykorzystaniem pozyczki przez
pozyczkobiorce. Inwestycyjny charak-
ter pozyczki partycypacyjnej wigze sie
z nizszym wynagrodzeniem (lub nawet
jego brakiem), gdy pozyczkobiorca wy-
kazuje strate. Pozyczkobiorca otrzymuje
korzy$¢ w formie gwarancji nizszych ob-
cigzent w okresie, w ktérym inwestycja
nie przynosi zysku, za cene wyzszego
wynagrodzenia w przypadku wystapie-
nia takiego zysku.

Zdaniem dyrektora KIS, biorac
pod uwage ww. definicje pozyczki oraz
postanowienia umoéw partycypacyj-
nych, ktére zamierzala zawieraé spot-
ka, nie mozna ich traktowac¢ na réwni
z pozyczka w rozumieniu art. 720 ko-
deksu cywilnego.

Uwaga! Sam fakt, ze kapital zosta-
nie udostepniony przez pozyczko-
dawce na okreslony czas oraz ze
- co do zasady - przystuguje mu
zwrot udzielonego finansowania (ka-
pitatu), nie moze decydowac o uzna-
niu planowanej umowy za umowe
pozyczki w rozumieniu kodeksu cy-
wilnego. Istotne sa bowiem réwniez
pozostate warunki, na jakich s3 za-
wierane ww. umowy.

Organ uznal, ze skoro rola oraz
uprawnienia strony udzielajacej
pozyczki partycypacyjnej znacznie
przekraczaja uprawnienia i obowiazki
pozyczkodawcy, to zawierane umowy
beda mialy charakter umoéw dotycza-
cych wspdlnej inwestycji (wspdlnego
przedsiewziecia) inwestoréw i spé6t-
ki, a nie umowy pozyczki okreslonej
w art. 720 kodeksu cywilnego. Zda-
niem dyrektora KIS omawianych
umow nie sposéb uznaé réwniez
za ktoérgkolwiek z innych czynnosci
zawartych w katalogu okreslonym
w art. 1 ust. 1 pkt 1 ustawy o PCC, tym
samym umowy pozyczKi partycypa-
cyjnej nie beda podlegaly opodatko-
waniu PCC.

Warto dodac, ze podobne stanowi-
sko dyrektor KIS prezentowat juz wcze-
$niej (por. interpretacja indywidualna
Z 29 maja 2025 I., sygn. 0111-KDIB2-
-2.4014.92.2025.3.MM).

©®
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® ustawa z 9 wrzesnia 2000 r. o podatku od czyn-
nosci cywilnoprawnych (t,j. Dz.U. z 2026 r. poz. 191)
® ustawa z 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny
(tj. Dz.U. z 2026 1. poz. 795)

Jakie oznaczenia w JPK_VAT stosowac w przypadku ulgi na zle dlugi

Niektorzy Kklienci spotki nie reguluja naleznosci wobec niej w terminie, w re-
zultacie czego korzysta ona z ulgi na zle dlugi, tj. stosownie pomniejsza pod-
stawe opodatkowania i nalezny VAT za okres rozliczeniowy, w ktorym mija 9o.
dzien od uplywu terminu platnosci. Z chwilg otrzymania zaplaty od klienta
spoétka koryguje podstawe opodatkowania i nalezny VAT oraz wykazuje te ko-
rekte w JPK_VAT za okres, w ktorym wplynela zaplata. Czy spélka powinna
w przypadku ulgi na zle dlugi stosowac rézne oznaczenia faktur, w zaleznosci
od tego, czy byly wystawiane w sposob tradycyjny, czy za posrednictwem KSeF?

Marcin Mroziuk
marcin.mroziuk@infor.pl

Tak, w przypadku korekt podatku nalez-
nego w ramach ulgi na zle diugi spétka
jest zobowigzana do stosowania ozna-
czen, jakie zostaly wskazane w ewiden-
cji dla rozliczenia podatku naleznego
w zwigzku z wystawieniem faktur.

Uprawnienia wierzyciela

Zgodnie z art. 89a ust. 1 ustawy o VAT
podatnik moze skorygowaé podstawe
opodatkowania oraz podatek nalezny
z tytulu dostawy towardw lub swiadcze-
nia uslug na terytorium kraju w przy-
padku wierzytelnosci, ktérych niescia-
galnos¢ zostata uprawdopodobniona.
Korekta dotyczy réwniez podstawy opo-
datkowania i kwoty podatku przypa-
dajacej na czes$¢ kwoty wierzytelnosci,
ktorej nieSciggalnosc¢ zostata uprawdo-
podobniona. Stosownie do art. 89a ust. 2
ustawy o VAT nie$ciagalnos¢ wierzytel-

nosci uwaza sie za uprawdopodobniona,
w przypadku gdy wierzytelnosc¢ nie zo-
stala uregulowana lub zbyta w jakiej-
kolwiek formie w ciagu 9o dni od dnia
uptywu terminu jej ptatnos$ci okreslo-
nego w umowie lub na fakturze.

Z kolei na podstawie art. 89a ust. 1 usta-
wy o VAT w przypadku gdy po zlozeniu
deklaracji podatkowej, w ktérej dokonano
korekty, o ktorej mowa w art. 89a ust. 1
ustawy o VAT, nalezno$¢ zostala uregu-
lowana lub zbyta w jakiejkolwiek formie,
wierzyciel jest obowigzany do zwieksze-
nia podstawy opodatkowania oraz kwo-
ty podatku naleznego w rozliczeniu
za okres, w ktérym nalezno$¢ zostala
uregulowana lub zbyta. W przypadku
czeSciowego uregulowania naleznosci
podstawe opodatkowania oraz kwote
podatku naleznego zwieksza sie w od-
niesieniu do tej czesci.

Uwaga! Mozliwo§¢ skorzystania z ulgi
na zte dlugi na podstawie art. 89a
ust. 11 4 ustawy o VAT dotyczy za-

tem wierzytelno$ci nieuregulowa-
nych w ciggu 9o dni od dnia uptywu
terminu ich platnosci okreslonego
w umowie lub na fakturze.

W interpretacji indywidualnej
z 13 lipca 2026r., sygn. 0111-KDIB3-
-3.4012.181.2026.1.MAZ, dyrektor Krajowej
Informacji Skarbowej wyjasnit, ze korzysta-
nie z ulgi na zle dlugi nie pociaga za soba
wystawienia innych faktur niz te, w przy-
padku ktérych wierzytelnosci nie zosta-
ly uregulowane w terminie wskazanym
w art. 89a ust. 1a ustawy o VAT.

W jaki sposob uja¢ w JPK_VAT
Fakt skorzystania z ulgi na zle dlugi
wymaga prawidlowego wykazania tego
w ewidencji pozwalajacej na prawidiowe
rozliczenie podatku naleznego, co wy-
nika z par. 10 ust. 1 pkt 2 rozporzadze-
nia w sprawie JPK_VAT. W przepisie tym
wskazano na konieczno$¢ uwzglednie-
nia oraz oznaczenia korekt dokonanych
zgodnie z art. 89a ust. 1i 4 ustawy o VAT.

Dyrektor KIS w ww. interpretacji
stwierdzit, ze w przypadku korekt podat-
ku naleznego w ramach ulgi na zle diugi
spotka jest zobowigzana do stosowania
oznaczen, jakie zostaty wskazane w ewi-
dengji dla rozliczenia podatku naleznego
w zwiazku z wystawieniem faktur.

» W przypadku faktur wystawionych
w sposéb tradycyjny beda one oznaczone

,BFK” i takie oznaczenie spétka powinna
stosowa¢ w przypadku ulgi na zte dtugi,
zmniejszajac podstawe opodatkowania
lub zwiekszajac te podstawe w przypad-
ku zaplaty przez klienta. Potwierdzenie
tego mozna znalez¢ takze w opubliko-
wanej przez Ministerstwo Finanséw
tabeli dotyczacej stosowania w czesci
ewidencyjnej znacznikéw w polu ,,.Dane
z faktur lub oznaczenia dotyczace wy-
stepowania faktur w Krajowym Syste-
mie e-Faktur” (https:/ksef.podatki.gov.
pl/media/vumdgkoe/jpk_vat-z-deklara-
cja-stosowanie-znacznikow.pdf). Moz-
na tam przeczytac, ze oznaczenie ,,BFK”
stosuje sie do faktur ujetych w ewiden-
cji sprzedazy, ktore zostaty wystawione
poza KSeF i wykazywane w zwigzku
z korekta z tytutu ulgi na zte dlugi.
» Z kolei w przypadku faktur wy-
stawionych za posrednictwem KSeF,
ktére na dzien zlozenia JPK_VAT maja
nadany nr KSeF, nalezy stosowaé ozna-
czenie N1KSeF, ©®
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Jak ograniczyc¢ ryzyko naduzyc
przy zatwierdzaniu wydatkow

PRAKTYKA Nawet rozbudowany system obiegu dokumentéw nie zabezpieczy organizacji przed nieuzasadnionymi wydatkami, jezeli role
i odpowiedzialnos¢ nie zostaly w niej jasno okreslone. Skuteczna kontrola wymaga rozdzielenia funkcji, wtasciwie ustalonych progow
akceptacji, Sladu audytowego oraz konsekwentnego przestrzegania zasad przez Kierownictwo.

Patryk Zawadzki
1| zewnetrzny dyrektor
.|| finansowy

W realiach wspélczesnych organizacji
obieg dokumentéw kosztowych coraz
czesciej jest postrzegany jako proces tech-
niczny zdominowany przez systemy ERP,
workflow oraz KSeF. To podejscie bywa
jednak mylace. Nawet najlepiej zdigitali-
zowany proces nie eliminuje ryzyk, jesli
nie jest oparty na spéjnej logice kontrol-
nej i jasno przypisanej odpowiedzialnosci.

W praktyce to nie brak narzedzi,
lecz brak wlasciwie zaprojektowanej
$ciezKi zatwierdzania wydatkow stano-
wi gléwng przyczyne nieefektywnosci
kosztowej oraz naduzy¢.

Trzy etapy kontroli

Proces kontroli wydatkéw mozna podzie-
li¢ na trzy podstawowe etapy: kontrole
rachunkowa, kontrole merytoryczna
oraz akceptacje platnosci. Kazdy z nich
odpowiada za inny typ ryzyka i powi-
nien by¢ traktowany jako niezalezny
punkt kontrolny.

» Kontrola rachunkowa, szczeg6lnie
dzieki automatyzacji systeméw finan-
sowo-ksiegowych i ustrukturyzowa-
niu danych w KSeF, moze by¢ w znacz-
nej mierze wspierana automatycznie,
co ogranicza ryzyko bledéw technicz-
nych oraz zwiazanych z recznym
wprowadzaniem danych. Nie oznacza
to jednak, ze przestaje by¢ istotnym
elementem procesu. Ryzyko nie znika,
lecz przesuwa sie w obszary wymagajace
oceny i interpretacji, przede wszystkim
poprawnej Klasyfikacji kosztéw, ujecia
podatkowego (w tym VAT) oraz zgodno-
§ci z polityka rachunkowos$ci. W efek-
cie rola ksiegowosci ewoluuje z funk-
cji weryfikacji technicznej w kierunku
nadzoru nad jakoscia ujecia transakeji
i spdjnoscig danych finansowych.

» Znacznie wieksze znaczenie
ma kontrola merytoryczna, ktora w wie-
lu organizacjach pozostaje najstabszym
ogniwem. To na tym etapie powinny
pasé kluczowe pytania o to, czy:
= wydatek byl zasadny,

m odpowiada rzeczywistym potrze-
bom biznesowym,

m zakres dostawy lub ushugi jest zgod-
ny z zamoéwieniem,

m potwierdzono faktyczne wykona-
nie $wiadczenia,

® jest zgodny z budzetem.

Problem polega na tym, Ze kontrola
merytoryczna jest czesto traktowana
jako formalnos$¢, sprowadzona do ak-
ceptacji dokumentu bez realnej wery-
fikacji. W rezultacie organizacja moze

ponosic koszty, ktore s3 poprawne ksie-
gowo, ale nieuzasadnione ekonomicznie,
» Ostatni etap, czyli przekazanie
do platnosci, pelni funkgeje ,,bezpiecznika
finansowego”. Obejmuje weryfikacje kwo-
ty, stawek VAT, warunkow platnosci oraz
zgodnosci z umowa lub zaméwieniem.
Jest to ostatni moment, w ktérym mozna
zatrzymac nieprawidtowosc¢ przed wyply-
wem $§rodkéw pienieznych. W dobrze za-
projektowanym procesie etap ten nie po-
winien jednak zastepowaé wczesniejszych
kontroli, lecz je uzupekniad.
Uwaga! Powyzsze etapy dotycza jed-
nak kontroli juz po otrzymaniu faktury,
podczas gdy kluczowe ryzyka powstaja
na etapie zaciggania zobowigzania, czyli
przed jej wystawieniem.

Osrodki odpowiedzialnos$ci

i controlling

Przypisanie kosztow do osrodkéw odpo-
wiedzialnosci jest niezbedne dla efektyw-
nego zarzadzania finansami. Kazdy wy-
datek powinien mie¢ swojego ,,wlasci-
ciela” biznesowego, ktéry odpowiada
za jego zasadnosé,

Jednak sama struktura centréw Kosz-
towych nie eliminuje ryzyk. W praktyce
czesto dochodzi do:
= utrwalania nieefektywnych relacji

z dostawcami,
® powielania zakup6éw bez analizy al-

ternatyw,
® akceptowania kosztéw na zasadzie

,D0 zawsze tak bylo”,

Dlatego Kluczowa role odgrywa con-
trolling, ktéry powinien pemié funkcje
niezaleznego obserwatora i analityka.
Jego zadaniem nie jest ponowna akcep-
tacja wydatkow, lecz identyfikacja wzor-
cOw ryzyka, takich jak:

m rosngca koncentracja zakupéw u jed-
nego dostawcy,

® nietypowa dynamika kosztéw w da-
nym dziale,

® powtarzalne zakupy ponizej pro-
goéw akceptacyjnych.

Analiza powinna mie¢ charakter prze-
krojowy i cykliczny, a jej wyniki powinny
prowadzi¢ do konkretnych dziatan ko-
rygujacych i eskalacyjnych oraz decyzji,
a nie konczy¢ sie jedynie raportem.

Delegowanie i odpowiedzialnos¢
Jednym z kluczowych wyzwan jest zna-
lezienie rownowagi miedzy kontrolg
a efektywnoscig operacyjna. Zbyt roz-
budowana Sciezka akceptacji prowadzi
do opdznien i omijania procedur, nato-
miast zbyt uproszczona - zwieksza ry-
zyko btedéw i naduzyé.

Podstawowa zasadg powinno by¢
rozdzielenie funkcji. Osoba zamawia-
jaca nie powinna by¢ jednoczes$nie oso-
ba zatwierdzajaca i rozliczajaca wyda-
tek. Akceptacja powinna by¢ przypisana
do przetozonego lub wiasciciela budzetu.

Platnos$¢ powinna by¢ realizowana przez
odrebna funkcje finansowa.

Istotne jest rowniez wprowadzenie
progéw kwotowych, ktére determinujg
poziom akceptacji. Drobne wydatki ope-
racyjne powinny by¢ zatwierdzane na po-
ziomie operacyjnym, natomiast wieksze
zobowigzania (szczeg6lnie inwestycyjne)
powinny wymagac zaangazowania wyz-
szego szczebla zarzadzania.

Niezaleznie od poziomu delegacji klu-
czowe pozostaje przypisanie odpowie-
dzialnosci konicowej. To kKierownik dzialu
lub jednostki organizacyjnej powinien
podpisywac sie pod wydatkami swoje-
go zespotu i ponosi¢ odpowiedzialnosé
za ich zasadnos$é.

Czego nie wychwyci obieg
dokumentow

Nawet najlepiej zaprojektowany obieg
dokumentéw ma swoje ograniczenia.
W szczegodlnosci nie odpowiada na py-
tania, czy cena zakupu jest rynkowa oraz
czy wybor dostawcy byt optymalny.

To obszar, w ktérym pojawia sie jedno
z istotniejszych ryzyk naduzy¢, m.in. pre-
ferowania okres§lonych dostawcéw z po-
wodow pozamerytorycznych. Mechani-
zmy korupcyjne lub konflikty interesow
rzadko pozostawiaja §lad w dokumentacji
ksiegowej. Praktyka pokazuje, ze nad-
uzycia rzadko polegaja na tamaniu zasad
wprost. Czesciej wykorzystywane s3 luki,
ktére polegaja m.in. na:

m dzieleniu faktur lub zamoéwien,
aby zmiescic sie ponizej progéw,
m przesuwaniu kosztéw miedzy centra-

mi,

m ,retroaktywnych” zatwierdzeniach,
® omijaniu PO, czyli zamoéwienia zaku-
pu (maverick buying).
Dlatego dobrg praktyka jest wprowa-
dzenie dodatkowych mechanizméw kon-
trolnych, takich jak:
= obowiazek ofertowania powyzej okre-
Slonych progéw,
= rotacyjna lub losowa weryfikacja wy-
branych zakupéw,
® analiza poréwnawcza cen dla powta-
rzalnych kategorii kosztowych,

= analiza dostawcéw pod katem osoby,
ktora ich zaklada,

= analiza powiazan osobowych, majat-
kowych lub decyzyjnych miedzy dzia-
lem odpowiedzialnym za zakupy a do-
stawcami,

= blokada ksiegowania bez PO powyzej
okreslonego progu,

= monitoring zatwierdzen dokonanych
po realizacji zakupu,

= weryfikacja transakcji od danego do-
stawcy w krétkich odstepach czasu.

Wazne jest, aby dzialania te miaty cha-
rakter realny, a nie wylacznie formalny.
Juz sama $wiadomos$¢ mozliwos$ci kontro-
li dziala prewencyjnie i ogranicza sklon-
nos¢ do naduzyd.

Systemy i §lad audytowy
Systemy klasy ERP oraz workflow sta-
nowia istotne wsparcie dla proce-
su, ale nie zastepuja zasad kontroli.
Ich gtéwna wartoscig jest zapewnienie:
m przejrzystosci procesu,
= automatycznego wymuszania $cie-
zek akceptacji,
= pelnego Sladu audytowego.
Rejestrowanie, kto, kiedy i na jakiej
podstawie zatwierdzit wydatek, ma klu-
czowe znaczenie zaréwno z perspektywy
audytu, jak i odpowiedzialnosci zarzad-
czej. System powinien réwniez ogra-
nicza¢ mozliwo$¢ omijania procedur,
np. poprzez blokowanie platnosci bez
wczesniejszej akceptacji.

Proste zasady kontroli

22 2

Skuteczno$¢ Sciezki zatwierdzania wy-

datkéw nie wynika z jej zlozonosci,

lecz z konsekwencji w stosowaniu pod-

stawowych zasad:

® jasnego podziatu rél i odpowiedzial-
nosci,

= realnej kontroli merytorycznej,

® racjonalnych progéw decyzyjnych,

= uzupelniajacej roli controllingu i kon-
troli wyrywkowej.

Wadrozenie takich rozwigzan nie wyma-
ga istotnych naktadéw technologicznych,
ale zaangazowania zarzadu oraz gotowo-
$ci do egzekwowania przyjetych regul.

Przyklad z gory

Nawet najlepiej opisane procedury

nie beda dzialaly, jesli zarzad i wlasci-

ciele wlasnym zachowaniem pokazu-

ja, ze kontrola kosztéw i zasady etyczne

s3 opcjonalne. Tone at the top, czyli przy-

kiad z gory, oznacza:

® jakie komunikaty wysyta gora na te-
mat kosztow, uczciwosci i przestrze-
gania procedur,

= jak najwyzsze kierownictwo postepuje
we wilasnych sprawach (swoje wydat-
ki, wyjatki),

= jak reaguje na naruszenia - czy s wy-
ciagane konsekwencje, czy stosowane
jest zamiatanie pod dywan.

Jezeli zarzad pozwala sobie na skraca-
nie $ciezki akceptacji, prywatne wydat-
ki pod firme, wybdr znajomych dostaw-
coéw bez ofertowania, to nie ma podstaw
oczekiwaé, ze pracownicy beda postepo-
wacé inaczej. Sciezka zatwierdzania sta-
nie sie wéwczas fasadg, a nie realnym
narzedziem kontroli. To wiasnie przy-
klad z géry w najwiekszym stopniu de-
terminuje, czy procedury beda realnym
narzedziem zarzadzania, czy jedynie for-
malnym obowigzkiem. W efekcie dobrze
zaprojektowana $ciezka zatwierdzania
wydatkow staje sie nie tylko narzedziem
kontroli, ale réwniez elementem budo-
wania efektywnos$ci kosztowej i trans-
parentnosci organizacji.

©®
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Glowny ksiegowy idzie na urlop - jak przygotowac zastep

Nieobecnos$¢ gtownego ksiegowego nie wstrzymuje platnosci, prowadzenia ksigg ani obowigzkow sprawozdawczych jednostki. Przed
rozpoczeciem jego urlopu trzeba okresli¢ zakres przejmowanych zadan, nada¢ odpowiednie upowaznienia i dostepy oraz uporzadkowacé
najwazniejsze terminy. W jednostkach samorzadu terytorialnego odrebnego sprawdzenia wymagaja kontrasygnata skarbnika i zasady
reprezentacji przy zawieraniu umow.

Magdalena Sobczak
magdalena.sobczak@infor.pl

Skutki niedostatecznie przygotowane-
go zastepstwa najczesciej ujawniaja sie
dopiero po rozpoczeciu urlopu. Oka-
zuje sie woéwczas no., ze zastepujacy
nie ma dostepu do systemu, nie zostat
zgloszony w banku, nie moze podpisaé
deklaracji albo nie zna stanu prowa-
dzonych spraw. W konsekwencji jed-
nostka moze mie¢ problem z zaplatg
faktury, przekazaniem sprawozdania,
rozliczeniem dotacji albo podpisaniem
dokumentéw zwiazanych z realiza-
Cja umowy.

Przygotowanie zastepstwa powinno
by¢ zatem elementem zapewnienia cia-
glosci gospodarki finansowej jednostki,
a nie jedynie nieformalnym uzgodnie-
niem wewnatrz dziatu ksiegowosci.

Odpowiedzialnos¢ kierownika

Zgodnie z art. 53 ust. 1 ustawy o finan-
sach publicznych za cato$¢ gospodar-
ki finansowej jednostki sektora finan-
sOw publicznych odpowiada jej kierow-
nik. Na podstawie art. 53 ust. 2 moze on
powierzy¢ okre§lone obowigzki w tym
zakresie pracownikom jednostki. Przy-
jecie tych zadan powinno zostaé po-
twierdzone dokumentem w formie
odrebnego imiennego upowaznienia
albo wskazania w regulaminie organi-
zacyjnym jednostki.

Gléwny ksiegowy moze przygotowac
wykaz spraw, zaproponowac podziat za-
dan i wskazaé osobe znajaca specyfi-
ke pracy komoérki finansowej. Formal-
ne powierzenie obowigzkéw z zakresu
gospodarki finansowej nalezy jednak
do kierownika jednostki.

Przed urlopem trzeba sprawdzic,
czy obowigzujace dokumenty wskazu-
ja osobe zastepujaca, okres i zakres za-
stepstwa, osobe odpowiedzialna za spo-
rzadzanie i przekazywanie sprawozdan
oraz sprawy zastrzezone dla kierownika
jednostki albo innych os6b.

Ogo6lny zapis w zakresie czynnosci,
zgodnie z ktérym pracownik ,,zastepu-
je gtéwnego ksiegowego podczas jego
nieobecnos$ci”, moze nie wystarczyc¢.
Nie wynika z niego bowiem, czy osoba
zastepujaca przejmuje wszystkie obo-
wigzki gtéwnego ksiegowego, czy je-
dynie wykonuje okreslone czynnosci
organizacyjne i techniczne.

Zakres musi by¢ jednoznaczny

Artykut 54 ust. 1 ustawy o finansach pu-
blicznych zalicza do obowigzkéw gtéow-
nego ksiegowego:
m prowadzenie rachunkowo$ci jed-
nostki;
= wykonywanie dyspozycji Srodka-
mi pienieznymi;
= dokonywanie wstepnej kontroli zgod-
nosci operacji gospodarczych i finan-
sowych z planem finansowym oraz
kompletnosci i rzetelnosci dokumen-
téw dotyczacych tych operacji.
Kierownik powinien zatem rozstrzy-
gnaé, czy osoba zastepujaca na czas
nieobecnosci przejmuje pelny zakres
obowigzkow i odpowiedzialno$ci glow-
nego ksiegowego, czy wykonuje jedy-
nie wskazane czynnosci techniczne
i pomocnicze. W dokumentach trzeba
okresli¢ w szczeg6lnosci, czy zastepuja-
cy przygotowuje dokumenty i przelewy,
wykonuje dyspozycje Srodkami pieniez-

nymi lub dokonuje ich autoryzacji, prze-
prowadza wstepna kontrole, podpisuje
sprawozdania albo tylko przygotowuje
dane oraz kontaktuje sie z organami,
jednostka nadrzedna lub jednostka ob-
stugujaca.

= Czy kazda osoba zatrudniona
w ksiegowosci moze zastapic osobe
kierujaca tym dziatem?
Nie mozna zakladaé, ze kazda osoba
zatrudniona w ksiegowosci moze au-
tomatycznie wykonywacé peilny zakres
obowigzkéw gléwnego ksiegowego.
Jezeli pracownik ma podczas jego nie-
obecnosci przejaé obowigzki i odpowie-
dzialno$¢ okreslone w art. 54 ust. 1 usta-
wy o finansach publicznych, powinien
spelnia¢ wymagania wskazane w art. 54
ust. 2 tej ustawy, w tym dotyczace wy-
ksztalcenia i praktyki zawodowej.
Miedzy kilku pracownikéw mozna
natomiast rozdzieli¢ czynnosci tech-
niczne i pomocnicze. Z dokumentéw
wewnetrznych powinno woéwczas jasno
wynikaé, kto przygotowuje dokument,
kto dokonuje kontroli merytorycznej,
kto wykonuje powierzone czynnosci
ksiegowe, a kto zatwierdza dokument
do wyplaty. Nie moze to jednak prowa-
dzi¢ do réwnoczesnego powierzenia kil-
ku osobom ustawowych obowigzkéow
i odpowiedzialno$ci przypisanych gtéw-
nemu ksiegowemu.

Dokument i umocowania

W dokumencie powierzajacym obo-
wiazki nie nalezy ograniczaé sie
do stwierdzenia, ze pracownik zaste-
puje gtéwnego ksiegowego. [ramka1]

Jezeli osoba zastepujaca ma dokony-
wa¢é wstepnej kontroli, nalezy wska-
zaé to wprost. Jej podpis na dokumen-
tach dotyczacych danej operacji bedzie
woéwczas potwierdzatl jej wykonanie
w powierzonym zakresie, w tym brak
zastrzezen do dokumentéw oraz to,
Ze zobowiazanie miesci sie w planie
finansowym jednostki.

Trzeba przy tym odrézni¢ dokument
powierzajacy obowiazki wewnatrz jed-
nostki od pelnomocnictwa albo upo-
waznienia wymaganego przez bank,
system teleinformatyczny czy organ
administracji. Dokument podpisany
przez kierownika jednostki nie zasta-
pi zgloszenia uzytkownika w bankowo-
$ci elektronicznej, nadania odpowied-
niej roli w systemie sprawozdawczym
ani pelnomocnictwa do podpisywania
deklaracji elektronicznych.

Nie nalezy réwniez przyjmowac,
ze dostep techniczny do programu
oznacza umocowanie do wykonania
danej czynnos$ci. Pracownik moze mieé
mozliwo$¢ otwarcia modutu sprawo-
zdawczego, ale nie mie¢ prawa do pod-
pisania i przekazania sprawozdania.

Kalendarz obowigzkow

Przed urlopem warto przygotowac ka-
lendarz zadan obejmujacy czas nie-
obecnosci, kilka dni jg poprzedzajacych
oraz pierwsze dni po powrocie, Niektore
prace trzeba bowiem rozpocza¢ wcze-
$niej, nawet jezeli termin przekazania
dokumentu przypada juz po zakoncze-
niu wypoczynku.
W kalendarzu nalezy uwzgledni¢
przede wszystkim:
= terminy wyplaty wynagrodzen i in-
nych §wiadczen, platnosci wynikaja-

Co powinien okresla¢ dokument

Dokument dotyczacy zastepstwa powinien okresla¢ w szczegélnosci:

® imie i nazwisko osoby zastepujgcej oraz okres zastepstwa;

B czy zastepca przejmuje obowigzki i odpowiedzialnos¢ okreslone w art. 54 ust. 1
ustawy o finansach publicznych, czy wykonuje jedynie wskazane czynnosci tech-

niczne i pomocnicze;

m dokumenty i operacje objete powierzonym zakresem;

® prawo do dokonywania wstepnej kontroli, wykonywania dyspozycji srodkami pie-
nieznymi oraz zakres czynnosci zwigzanych z autoryzacja przelewéw;

® rodzaje dokumentéw, na ktérych osoba zastepujgca moze sktadaé podpis, oraz

znaczenie tego podpisu;

m zakres czynnosci dotyczacych sprawozdan, deklaracji i kontaktu z organami

lub innymi jednostkami;

® ograniczenia i sprawy wytaczone z zakresu zastepstwa.

Dostepy do przetestowania

©®

Przed rozpoczeciem urlopu nalezy sprawdzi¢ dostep m.in. do:

m systemu finansowo-ksiegowego;
® bankowosci elektronicznej;
m systemow kadrowo-ptacowych;

m systemow stuzacych do sporzadzania i przekazywania sprawozdan;

m elektronicznych kanatow korespondencji;

m systemow podatkowych i ubezpieczeniowych;
® programo6w do rozliczania dotacji, projektéw i Srodkéw europejskich;

® repozytoriéow umow, faktur i dokumentéw zrédtowych.

Karta przekazania spraw

Moze ona zawierac:

©®

m okres nieobecnosci gtéwnego ksiegowego;

B imie i nazwisko osoby zastepujacej;

m zakres, podstawe i okres obowigzywania udzielonych upowaznien;

® wykaz najwazniejszych terminéw;

m |iste rozpoczetych i niezakonczonych spraw;
m informacje o dokumentach oczekujgcych na uzupetnienie;

m wykaz ptatnosci wymagajacych realizacji;

m wskazanie planowanych uméw i czynnosci wymagajacych kontrasygnaty;

® opis stwierdzonych probleméw i ryzyk;

B miejsce przechowywania dokumentacji;

m wskazanie 0séb odpowiedzialnych za przekazanie danych;

B sprawy wymagajace pilnego kontaktu z kierownikiem jednostki.

ce z faktur, umow i decyzji oraz zobo-

wiazania wobec urzedu skarbowego

i Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych

(zus),

= terminy sporzadzania i przekazywa-
nia sprawozdan budzetowych, finan-
sowych i statystycznych oraz udzie-
lania odpowiedzi na wezwania orga-
now;
rozliczenia dotacji, projektéw i Srod-
kéw europejskich, w tym terminy
zwrotu niewykorzystanych srodkéw;
planowane zmiany planu finansowe-
go, postepowania o udzielenie zamé-
wienia oraz czynnos$ci zwigzane z za-
wieraniem i realizacja umoéw;
kontrole, audyty, czynnos$ci inwen-
taryzacyjne oraz daty wygasniecia
certyfikatéw, pelnomocnictw i do-
stepow.
Przy kazdym zadaniu nalezy wskaza¢
osobe odpowiedzialng, termin, Zrédla
danych, miejsce przechowywania do-
kumentéw oraz wymagane podpisy lub
akceptacje.

W przypadku sprawozdan trzeba tak-
ze okresli¢, kto przekazuje dane czast-
kowe, dokonuje uzgodnieni i przesyla
dokument.

©®

Plan finansowy i dostepnos¢
Srodkow

Przed rozpoczeciem urlopu nalezy prze-
analizowa¢ platnosci planowane na czas
nieobecnosci. Pozwala to ustalié, czy zo-
bowiazania mieszcza sie w planie fi-
nansowym oraz czy jednostka bedzie
dysponowata srodkami pienieznymi
potrzebnymi do terminowego doko-
nania platnosci.

Szczegblnego sprawdzenia wymagajg

platnosci o wysokiej wartosci, faktury
wymagajace dodatkowych dokumentow,
wydatki finansowane ze srodkéw ze-
wnetrznych oraz zobowiazania, ktérych
realizacja moze wymagac wczesniejszej
zmiany planu.
Uwaga! Nie nalezy rozwigzywacé pro-
blemu zastepstwa przez podpisywanie
dokumentéw in blanco ani potwierdza-
nie dokonania kontroli w odniesieniu
do operacji, ktéra nie zostala jeszcze
skonkretyzowana lub kompletnie udo-
kumentowana. Podpis gléwnego ksiego-
wego nie moze stanowic ogdlnej zgody
na przyszle platnosci.

Wstepna kontrola moze zostac prze-
prowadzona przed rozpoczeciem urlo-
Pu, jezeli dotyczy konkretnej operacji,
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stwo i zabezpieczyC terminy

a dokumenty niezbedne do jej dokona-
nia sa kompletne. Jezeli dokumentacja
zostanie skompletowana dopiero pod-
czas nieobecno$ci gtéwnego ksiegowe-
g0, kontroli musi dokona¢ osoba, ktorej
powierzono to zadanie. Odpowiada ona
za kontrole przeprowadzona w powie-
rzonym zakresie i za zlozony przez sie-
bie podpis.

Pilne zadania i ich przekazanie

Przed urlopem nalezy ustali¢, ktére czyn-
nosci mozna odtozy¢, a ktére musza zo-
sta¢ wykonane podczas nieobecnosci
gtéwnego ksiegowego.

Uwaga! Na jego powrét nie powinny cze-
ka¢ sprawy, ktérych wstrzymanie moze
spowodowa¢ przekroczenie terminu
ustawowego albo umownego, niewypla-
cenie wynagrodzen, naliczenie odsetek,
utrate dotacji lub dofinansowania, nie-
wykonanie obowigzku sprawozdawczego,
brak odpowiedzi na wezwanie organu
albo brak mozliwosci terminowego za-
warcia lub wykonania umowy.

Nie mozna réwniez dopusci¢ do sy-
tuacji, w ktérej z powodu nieobecnosci
gtéwnego ksiegowego wydatek zostanie
dokonany bez wymaganej wstepnej kon-
troli. JeZeli jednostka nie ma pracownika,
ktéremu mozna prawidtowo powierzy¢
niezbedne czynnosci, kierownik powi-
nien rozwigzaé ten problem juz na etapie
planowania urlopu.

Zadania wymagajace wykonania pod-
czas nieobecnos$ci warto uporzadkowaé
w karcie przekazania spraw. Przepisy
co do zasady nie wymagaja sporzadza-
nia takiego dokumentu przed kazdym
urlopem, jednak obowigzek ten moze
wynika¢ z regulacji wewnetrznych albo
polecenia kierownika jednostki. Karta
jest szczeg6lnie przydatna, gdy nieobec-
nosc¢ przypada na koniec miesigca, okres
sprawozdawczy albo termin rozliczenia
dotacji. [ramkas]

Karta nie zastepuje dokumentu powie-
rzajacego obowiazKi, upowaznienia ani
pelnomocnictwa. Nie nadaje pracowni-
kowi kompetencji ani nie przenosi na
niego odpowiedzialnosci, lecz porzadku-
je informacje potrzebne do zachowania
ciaglosci pracy.

= Czy gléwny ksiegowy musi by¢ do-
stepny podczas urlopu?

Nie. Zastepstwo nalezy zorganizowacé
tak, aby podczas urlopu nie bylo potrze-
by kontaktowania sie z gléwnym ksiego-
wym w zwyklych, biezacych sprawach.
Pracownik ma prawo do corocznego,
nieprzerwanego i platnego urlopu wy-
poczynkowego. Odwotlanie pracownika
z urlopu ma charakter wyjatkowy i jest
dopuszczalne tylko wtedy, gdy jego obec-
nosci wymagaja okolicznosci nieprzewi-
dziane w chwili rozpoczynania urlopu.
Nie moze shuzy¢ usuwaniu skutkow za-
niedban organizacyjnych ani rekompen-
sowac nieprzygotowanego nalezycie za-
stepstwa. Brak dostepu osoby zastepujacej
do bankowosci elektronicznej, nieprzy-
gotowane pelnomocnictwo albo pozo-
stawienie dokumentéw bez informacji
0 miejscu ich przechowywania nie sta-
nowia, co do zasady, takich okolicznosci,
jezeli wynikaja z braku wczesniejszego
przygotowania.

Uwaga! Gléwny ksiegowy nie powinien
podczas urlopu wykonywac obowigzkow
stuzbowych ani pozostawac w gotowosci
do logowania sie do systemoéw, zatwier-
dzania przelewdw lub podpisywania do-
kumentow.

Urlop skarbnika wymaga
dodatkowego zabezpieczenia

Szczegodlna sytuacja wystepuje w przy-
padku skarbnika jednostki samorza-

du terytorialnego (dalej: JST), bedacego
gtéwnym ksiegowym jej budzetu. Oprécz
obowigzkéw wynikajacych z art. 54 usta-
wy o finansach publicznych dokonuje
on kontrasygnaty czynnos$ci prawnych
mogacych spowodowaé powstanie zo-
bowigzan.

Samo utworzenie stanowiska zastepcy
skarbnika albo wskazanie w regulami-
nie, Ze zastepuje on skarbnika podczas
nieobecnosci, nie oznacza automatycz-
nego przejecia prawa do dokonywania
kontrasygnaty. Potrzebne jest odpo-
wiednie upowaznienie udzielone przez
skarbnika.

Powierzenie przez kierownika jednost-
ki obowigzkow i odpowiedzialnosci gtow-
nego ksiegowego oraz udzielenie przez
skarbnika upowaznienia do kontrasy-
gnaty majg odrebne podstawy. Powierze-
nie obowigzkow nie daje automatycznie
prawa do kontrasygnaty, a samo upo-
waznienie do jej dokonania nie oznacza
przejecia pelnego zakresu obowigzkéw
gléwnego ksiegowego.

o> Kto moze umocowac zastepce skarb-
nika do dokonywania kontrasygnaty?
W przypadku gminy art. 46 ust. 3 usta-
Wy o0 samorzadzie gminnym stanowi,
ze jezeli czynno$¢ prawna moze spo-
wodowa¢ powstanie zobowigzan pie-
nieznych, do jej skutecznosci jest po-
trzebna kontrasygnata skarbnika gmi-
ny albo osoby przez niego upowaznionej.
Upowaznienia tego nie udziela wojt,
burmistrz ani prezydent miasta. Kom-
petencja w tym zakresie zostala przypi-
sana skarbnikowi.

Takie stanowisko potwierdzila réw-
niez Regionalna Izba Obrachunkowa
w kodzi w wyjasnieniu z 1 sierpnia
2024 I., znak WA 4120-22/2024-w. Izba
uznala, Ze nie ma przeszkod prawnych,
aby zastepca skarbnika dokonatl kontr-
asygnaty, jezeli ma upowaznienie udzie-
lone przez skarbnika jednostki. RIO za-
znaczyla jednoczes$nie, ze jej stanowisko
ma charakter informacyjny i nie jest
wiazace.

Przed urlopem skarbnika trzeba
sprawdzié zakres i okres obowigzywania
upowaznienia, dostep osoby zastepujacej
do dokumentéw potrzebnych do oceny
zobowigzania oraz sposéb podpisywania
dokumentéw. Nalezy réwniez ustalic,
czy w czasie nieobecnosci sg planowa-
ne czynnosci wymagajace szczegdlne-
go trybu.

> Co z czynnos$ciami z art, 262 ustawy
o finansach publicznych?
Upowaznienia do dokonywania kontra-
sygnaty udzielonego na podstawie sa-
morzadowej ustawy ustrojowej nie na-
lezy automatycznie odnosi¢ do wszyst-
kich czynnosci finansowych JST. Artykut
262 ust. 1 ustawy o finansach publicz-
nych obejmuje m.in. zacigganie kredy-
téw i pozyczek, innych zobowigzan za-
liczanych do tytulu dluznego, udzie-
lanie pozyczek, poreczen i gwarancji
oraz emisje papieréw wartosciowych.
Przepis wskazuje, ze dla waznosci tych
czynnosci konieczna jest kontrasygna-
ta skarbnika JST. W przeciwienistwie
do samorzadowych ustaw ustrojowych
nie wymienia on osoby upowaznionej
przez skarbnika.

Zestawienie tych regulacji rodzi wat-
pliwos¢, czy umocowanie udzielone za-
stepcy na podstawie ustawy ustrojo-
wej obejmuje réwniez kontrasygnate
wymagang przez art. 262 ust. 1 usta-
wy o finansach publicznych. Nie na-
lezy zatem przesadzaé automatycznie
ani o skutecznosci takiego upowaznie-
nia, ani o catkowitym wylaczeniu moz-
liwosci dzialania zastepcy.

Co sprawdzi¢ przed wypoczynkiem

Przed rozpoczeciem urlopu nalezy sprawdzic, czy:

m kierownik formalnie powierzyt obowiazki osobie zastepujacej;

® jednoznacznie okreslono zakres i okres zastepstwa;

m osoba przejmujaca petny zakres obowigzkéw spetnia wymagania dla gtéwnego

ksiegowego;

m wskazano, kto podczas zastepstwa dokonuje wstepnej kontroli i wykonuje dys-

pozycje srodkami pienieznymi;

® nadano odpowiednie upowaznienia i petnomocnictwa;

m osoba zastepujgca ma indywidualne, dziatajgce dostepy do systemow;

® zapewniono wtasciwy schemat autoryzacji w bankowosci elektronicznej;

m ustalono, kto sporzadza, podpisuje i przekazuje poszczegblne sprawozdania;

® przygotowano kalendarz ptatnosci, rozliczen i innych terminow;

m wskazano rozpoczete sprawy wymagajace kontynuowania;

® przeanalizowano plan finansowy oraz dostepnosc¢ srodkéw pienieznych;

m zapewniono dostep do dokumentéw i korespondencji;

m w przypadku urlopu skarbnika jednostki samorzadu terytorialnego (JST) osoba
zastepujaca ma pisemne upowaznienie do dokonywania kontrasygnaty udzielone

przez skarbnika;

m osoby podpisujace umowy s3 prawidtowo umocowane do reprezentowania JST;
® odrebnie przeanalizowano planowane czynnosci objete art. 262 ustawy o finan-

sach publicznych;

m ustalono spos6b przekazania spraw po zakonczeniu zastepstwa;
® po zakonczeniu zastepstwa wygasng lub zostang odwotane czasowe upowaznie-
nia i petnomocnictwa, a zbedne uprawnienia techniczne oraz dostepy do systemow

zostang odebrane.

Jezeli w czasie urlopu maja by¢ wyko-
nywane czynnosci objete art. 262 ust. 1
ustawy o finansach publicznych, spra-
we trzeba przeanalizowac z wyprzedze-
niem, z uwzglednieniem rodzaju czyn-
nosci i literalnego brzmienia przepisu.
Najbezpieczniej zaplanowac dokonanie
takich czynno$ci przed rozpoczeciem
urlopu albo po powrocie skarbnika. Jezeli
nie jest to mozliwe, osoby majace doko-
nac¢ czynnosci w imieniu JST powinny
wczesniej uzyskac od obshugi prawnej
jednostki ocene, czy kontrasygnate moze
skutecznie ztozy¢ osoba upowazniona
przez skarbnika.

> Czy podpis skarbnika moze zast3-
pi¢ podpisy 0s6b reprezentujacych JST?
Nie. Podpis skarbnika albo osoby przez
niego upowaznionej, sktadany w ra-
mach kontrasygnaty, nie zastepuje pod-
piséw o0s6b umocowanych do skladania
oSwiadczen woli i zawierania umoéw
w imieniu JST. Sa to dwie odrebne czyn-
nos$ci. Kontrasygnata nie jest o§wiadcze-
niem woli w imieniu jednostki. Stanowi
oswiadczenie wiedzy skarbnika lub oso-
by przez niego upowaznionej i pelni
funkcje kontrolng. Nie moze wiec za-
stepowaé podpisow oséb uprawnionych
do reprezentowania JST ani usuwac bra-
kow w reprezentacji.

Szczegllne znaczenie ma to w po-
wiecie. Z art. 48 ustawy o samorzadzie
powiatowym wynika, ze o§wiadczenia
woli w sprawach majatkowych w imie-
niu powiatu skiadaja:
= dwaj czlonkowie zarzadu albo
= jeden czlonek zarzadu i osoba upo-

wazniona przez zarzad.

Zarzad moze takze upowaznic pra-
cownikéw starostwa, kierownikow
powiatowych stuzb, inspekcji i strazy
oraz jednostek organizacyjnych powia-
tu do skltadania o§wiadczen woli zwia-
zanych z prowadzeniem biezacej dzia-
Ialnosci powiatu. Jezeli czynno$¢ moze
spowodowaé powstanie zobowigzania
majatkowego, dodatkowo potrzebna
jest kontrasygnata skarbnika powiatu
albo osoby przez niego upowaznionej.
Uwaga! Przed urlopem trzeba wiec
sprawdzi¢ zaréwno prawidtowo$¢ umo-
cowania osoby zastepujacej skarbnika,
jak i dostepno$¢ osob uprawnionych
do reprezentowania powiatu. Zasa-
dy reprezentacji obowigzuja niezalez-
nie od wartos$ci przedmiotu umowy.
Nie mozna od nich odstapi¢ tylko dla-
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tego, ze warto$¢ zamowienia jest nizsza
od progu stosowania ustawy - Prawo za-
moéwien publicznych.

Kwestie techniczne

Nawet prawidlowo sporzadzone upo-
waznienie nie wystarczy, jezeli zastep-
ca nie bedzie miat technicznych mozli-
wosci wykonania zadania. [ramka 2]

Dostepy nalezy przetestowac, a nie tyl-
ko formalnie nada¢. Trzeba sprawdzic,
czy pracownik moze sie zalogowac, otwo-
rzy¢ wlasciwy modul, przygotowac do-
kument oraz przej$¢ wszystkie etapy po-
przedzajace jego podpisanie, wyslanie
albo autoryzacje. Jezeli system umozliwia
prace w srodowisku testowym, warto
réwniez zweryfikowaé samo dzialanie
podpisu lub mechanizmu autoryzacji.
Uwaga! Nie wolno przekazywacé zastepcy
loginu, hasla, tokena, karty uwierzytel-
niajacej, no$nika podpisu elektronicz-
nego ani innych danych lub urzadzen
shuzacych do uwierzytelniania gtéwnego
ksiegowego.

Kazdy uzytkownik powinien korzystac
z wlasnych danych uwierzytelniajacych.
W systemie finansowo-ksiegowym za-
pis powinien zawiera¢ dane pozwalaja-
ce ustali¢ osobe odpowiedzialna za jego
tre$¢. ROwniez historia pozostatych ope-
racji powinna umozliwiac ustalenie, kto
przygotowal, zatwierdzit albo przekazat
dokument.

W przypadku bankowosci elektronicz-
nej nalezy sprawdzi¢, kto podczas nie-
obecnosci gtéwnego ksiegowego bedzie
uprawniony do przygotowywania i au-
toryzowania przelewéw. Uprawnienie
do przygotowania dyspozycji nie ozna-
cza prawa do jej autoryzacji. Jezeli umo-
wa z bankiem lub procedury jednostki
wymagajg akceptacji kilku oséb, trzeba
zapewnic ich dostepnos¢ albo wczesniej
ustanowi¢ prawidlowo umocowanych
zastepcow. ©®

Podstawa prawna

® art. 53, art. 54 i art. 262 ustawy z 27 sierpnia 2009 T.

o finansach publicznych (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 1483;
ost.zm. Dz.U. z 2026 r., poz. 912)

® art. 46 ustawy z 8 marca 1990 r. 0 samorzadzie gmin-
nym (tj. Dz.U. z 2026 r. poz. 662; ost.zm. Dz.U. z 2026 r.
poz. 912)

® art. 48 ustawy z 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie
powiatowym (t,. Dz.U. z 2025 r. poz. 1684; ost.zm. Dz.U.
Z 2026 1., poz. 912)

® art. 4 ust. 5 i art. 14 ust. 4 ustawy z 29 wrzesnia

1994 r. 0 rachunkowosci (tj. Dz.U. z 2026 r. poz. 522;
ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 644)

® art. 152 i art. 167 ustawy z 26 czerwca 1974 I.

- Kodeks pracy (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 277;

ost.zm. Dz.U. z 2026 1. poz. 473)
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Jak ujac zakup wody dla pracownikow i kaucje za butelki?

PYTANIE: W spélce z 0.0. pracownicy kupuja za wlasne srodki albo ze Srodkéw
otrzymanej zaliczki wode mineralng dla zatogi. Woda jest sprzedawana w butel-
kach objetych kaucja, a faktury s3 wystawiane na spotke. W jaki sposob zaksiego-
wac zakup wody i kaucje oraz rozliczyé wydatek z pracownikiem?

dr Katarzyna Trzpiota

ekspert z zakresu finanséw

i rachunkowosci, Wydziat Zarza-
dzania UW

ODPOWIEDZ: Jezeli faktura zostala wy-
stawiona na spélike, zakup wody nalezy
ujac w jej ksiegach jako koszt $wiadczen
na rzecz pracownikéw, zgodnie z przy-
jetym przez sp6ike planem kont. VAT
naliczony mozna odliczy¢, jezeli zakup
ma zwigzek z dzialalnoscia opodatko-
wana. Zwrotna kaucja nie stanowi kosz-
tu - do czasu jej zwrotu lub utraty pra-
wa do jej odzyskania powinna by¢ wy-
kazywana na koncie rozrachunkowym.

Jezeli za zakup zaplacit pracownik
z wlasnych §rodkéw, powstaje zobo-
wigzanie sp6iki wobec niego. Gdy na-
tomiast wykorzystal on otrzymang za-
liczke, warto$¢ zakupu nalezy rozliczyé
z kwotg tej zaliczki.

Obowigzek pracodawcy

Paragraf 112 rozporzadzenia ministra
pracy i polityki socjalnej z 26 wrze-
$nia 1997 r. w sprawie ogdlnych prze-
piséw bezpieczenistwa i higieny pracy
wskazuje, ze pracodawca jest obowig-
zany zapewni¢ wszystkim pracowni-
kom wode zdatna do picia lub inne na-
poje. Pracownikom zatrudnionym stale
albo okresowo w warunkach szczegélnie
ucigzliwych nalezy natomiast, oprocz
wody, zapewnic inne napoje. Ich ilos¢,
rodzaj i temperatura powinny by¢ do-
stosowane do warunkéw wykonywania
pracy oraz potrzeb fizjologicznych pra-
cownikéw.

Z przepisu tego wynika, ze pracodaw-
ca musi zapewni¢ wszystkim pracow-
nikom dostep do wody zdatnej do picia,
niezaleznie od zajmowanego stanowiska.
Nie musi to jednak w kazdym przypad-
ku oznaczaé¢ zakupu wody mineralnej
w butelkach. Pracodawca moze wyko-
nac obowigzek réwniez w inny sposoéb,
pod warunkiem ze udostepniona woda
jest zdatna do picia.

Od ogodlnego obowigzku zapewnienia
wody nalezy odrézni¢ obowigzek zapew-
nienia napojéw profilaktycznych pra-
cownikom zatrudnionym w warunkach
szczegOlnie ucigzliwych.

> Czy pracodawca zawsze musi kupo-
wac wode butelkowanga?

Przepisy zobowigzujg pracodawce do za-
pewnienia wszystkim pracownikom
wody zdatnej do picia lub innych napo-
jow, ale nie narzucajg jednej formy wy-
konania tego obowiazku. W zaleznosci
od warunkow w zakladzie pracy moze
to by¢ woda butelkowana, dystrybutor
albo woda z sieci wodociggowej, jeze-
li jest zdatna do picia i latwo dostepna
dla pracownikéw.

Ogolne zasady

Jezeli pracownik kupuje wode z wlasnych
srodkéw albo ze Srodkéw otrzymanej za-
liczki, operacje nalezy uja¢ w ksiegach
zgodnie z jej tre$cig ekonomiczng. Wy-
nika to z art. 4 ust. 2 ustawy o rachun-
kowosci.

W przypadku zakupu oplaconego
z wlasnych $rodkéw pracownika kwote
wynikajaca z faktury mozna ujaé bezpo-
Srednio na koncie ,,Pozostate rozrachunki
z pracownikami”. Nie jest réwniez bile-
dem wprowadzenie faktury na konto

,Rozrachunki z dostawcami”, a nastep-
nie rozliczenie zaplaty dokonanej przez
pracownika w korespondencji z kontem
,Pozostate rozrachunki z pracownikami”,

Koszt wody mozna ujmowac na koncie
,Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiad-
czenia” albo na odpowiednim koncie
analitycznym przeznaczonym do ewi-
dencji $wiadczen na rzecz pracownikow.
Wynika to z tego, ze na pracodawcy cig-
zy obowigzek zapewnienia pracowni-
kom wody zdatnej do picia. Sposéb ujecia
kosztu powinien by¢ zgodny z zakladowym
planem kont i rozwigzaniami przyjetymi
przez spoike.

Wydatki poniesione przez pracodawce
na zakup napojow, w tym wody dla pra-
cownikéw, moga stanowic koszty uzyska-
nia przychodéw, jezeli spelniaja ogdlne
warunki okreslone w ustawie o CIT.

Mozliwe jest réwniez odliczenie VAT,
jezeli zakup ma zwiazek z wykony-
waniem czynnos$ci opodatkowanych.
Potwierdza to m.in. interpretacja in-
dywidualna dyrektora Krajowej Infor-
macji Skarbowej z 2 kwietnia 2021r.,
nr 0114-KDIP4-3.4012.2.2021.2.IG. Organ
wskazal, ze zakup m.in. wody udostep-
nianej pracownikom w godzinach pracy
zgodnie z par. 112 rozporzadzenia w spra-
wie ogoélnych przepiséw BHP ma posred-
ni zwigzek z wykonywaniem czynnosci
opodatkowanych,

Prawo do odliczenia VAT nalezy jednak
kazdorazowo ocenié z uwzglednieniem
sposobu wykorzystania zakupionej wody
oraz rodzaju dziatalnosci prowadzonej
przez spotke.

Platnos¢ z wlasnych srodkow
zatrudnionego

Jezeli pracownik zaptacil za fakture
z wlasnych Srodkéw, a system finan-
sowo-ksiegowy pozwala na jej ujecie
bezposrednio na koncie rozrachunkéw
z pracownikiem, mozna zastosowac na-
stepujace ksiegowania:

Faktura za wode wystawiona na spét-
ke:

m Wn ,Ubezpieczenia spoleczne i inne
$wiadczenia” - warto$¢ netto wody,
= Wn VAT naliczony” - VAT podlegaja-

cy odliczeniu,
® Wn ,Pozostate rozrachunki - kaucje”
- warto$¢ zwrotnej kaudji,
®m Ma ,Pozostale rozrachunki z pra-
cownikami” - 1aczna kwota zaptaco-
na przez pracownika.
Zwrot pieniedzy pracownikowi:
® Wn ,Pozostate rozrachunki z pracow-
nikami”,
®m Ma ,Kasa” albo ,,Rachunek bankowy”.
Jezeli spotka korzysta z prawa do od-
liczenia VAT, fakture nalezy ujaé w re-
jestrze VAT z danymi kontrahenta be-
dacego dostawca wody.

PRZYKLAD 1
Faktura na spotke

Faktura wystawiona na spétke dokumentuje
zakup wody o wartosci netto 200 zt i VAT
naliczony w kwocie 46 zt. Na dokumen-

cie jako informacje dodatkowa wykazano
rowniez zwrotng kaucje za butelki w wyso-
kosci 50 zt. Pracownik zaptacit sprzedawcy
tacznie 296 zt z wtasnych srodkow.

1. Ujecie faktury:

B Wn ,Ubezpieczenia spoteczne i inne
Swiadczenia” - 200 zt,

= Wn VAT naliczony” - 46 zt,

® Wn ,Pozostate rozrachunki — kaucje”

- 50 zt,

® Ma ,Pozostate rozrachunki z pracownika-

Profilaktyczne posilki i napoje

Zgodnie z par. 4 rozporzadzenia Rady Ministréw z 28 maja 1996 I. w sprawie pro-
filaktycznych positkéw i napojéw przyshuguja one pracownikom zatrudnionym:
m w warunkach gorgcego mikroklimatu, charakteryzujgcego sie wartoscia
wskaznika obcigzenia termicznego WBGT powyzej 25°C;

= w warunkach mikroklimatu zimnego, charakteryzujacego sie wartoscia
wskaznika sity chtodzgcej powietrza WCI powyzej 1000;

m przy pracach na otwartej przestrzeni, gdy temperatura otoczenia jest nizsza

niz 10°C albo wyzsza niz 25°C;

m przy pracach zwigzanych z wysitkiem fizycznym powodujacym w ciggu
zmiany roboczej efektywny wydatek energetyczny organizmu przekraczajacy
1500 kcal u mezczyzn i 1000 keal u kobiet;

® na stanowiskach pracy, na ktérych temperatura spowodowana warunkami

atmosferycznymi przekracza 28°C.

mi” - 296 zt.

2. Zwrot pracownikowi poniesionego
wydatku:

B Wn ,Pozostate rozrachunki z pracownika-
mi" - 296 zt,

® Ma ,Rachunek bankowy" - 296 zt.

W przyktadzie zatozono, ze spétce przystu-
guje prawo do petnego odliczenia VAT.

Jezeli system finansowo-Kksiegowy unie-
mozliwia wprowadzenie faktury w ko-
respondencji z kontem rozrachunkow
z pracownikami i jednoczesne ujecie do-
kumentu w rejestrze VAT, mozna zasto-
sowaé ksiegowania posrednie.

Ewidencja ksiegowa bedzie wtedy
przebiegac w nastepujacy sposob:

Faktura za wode:

m Wn ,Ubezpieczenia spoleczne
iinne $wiadczenia”,

= Wn VAT naliczony”,

= Wn ,Pozostate rozrachunki - kaucje”,

® Ma ,Rozrachunki z dostawcami”.

Rozliczenie platnosci dokonanej przez
pracownika:
® Wn ,,Rozrachunki z dostawcami”,
®m Ma ,Pozostate rozrachunki z pracow-

nikami”.

W takim przypadku takze rozlicze-
nie z tytutu zaplaty bedzie ksiegowane:
m Wn , Pozostale rozrachunki z pracow-

nikami”,
= Ma ,Kasa” albo ,,Rachunek bankowy”.

Rozliczenie zakupu
sfinansowanego z zaliczki

Jezeli pracownik kupil wode ze Srodkéow
otrzymanej wczesniej zaliczki, wypla-
te zaliczki oraz jej wykorzystanie nale-
zy rozliczy¢ na Koncie ,,Pozostate rozra-
chunki z pracownikami”.

PRZYKLAD 2

Zwrot niewykorzystanej
kwoty

Spétka wyptacita pracownikowi zaliczke

w wysokosci 400 zt. Pracownik kupit wode
za 296 zt, w tym zaptacit 50 zt zwrotnej kaugji.
Wyptata zaliczki:

B Wn ,Pozostate rozrachunki z pracownika-
mi — zaliczki” — 400 zt,

® Ma ,Kasa" albo ,Rachunek bankowy"

- 400 zt.

Rozliczenie przedstawionej faktury:

® Wn ,Ubezpieczenia spoteczne i inne
Swiadczenia” - 200 zt,

® Wn VAT naliczony” - 46 zt,

® Wn ,Pozostate rozrachunki — kaucje”

- 50 zt,

B Ma ,Pozostate rozrachunki z pracownika-
mi - zaliczki" - 296 zt.

Zwrot niewykorzystanej czesci zaliczki:

® Wn Kasa” albo ,Rachunek bankowy”

- 104 zt,

B Ma ,Pozostate rozrachunki z pracownika-
mi — zaliczki" — 104 zt.

Kaucja

Kwota ujeta na koncie ,,Pozostate rozra-
chunki - kaucje” powinna zosta¢ rozli-
czona odrebnie od kosztu wody. Dopdki
spétka moze odzyska¢ kaucje po zwro-
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cie butelek, stanowi ona naleznos¢,
a nie koszt.
Zwrot kaucji sp6lce mozna ujaé za-

pisem:

= Wn ,Kasa” albo ,,Rachunek banko-
Wy"’

® Ma ,Pozostate rozrachunki - kau-
cje”.

Jezeli butelki zwraca pracownik
i to on otrzymuje kaucje, powinien
rozliczy¢ te kwote ze sp6tka. Mozna
woweczas zastosowacl zapis:
= Wn ,Pozostale rozrachunki z pra-

cownikami”,
® Ma ,Pozostate rozrachunki - kau-

cje”.

Przekazanie odzyskanej kaucji
do kasy albo na rachunek spéiki zo-
stanie ujete:
= Wn ,Kasa” albo ,,Rachunek banko-

wy”,
® Ma ,Pozostale rozrachunki z pra-

cownikami”,

=> Jak zaksiegowac kaucje, jezeli bu-
telki nie zostana zwrécone?

Kwota ujeta w powyzszych ksiego-
waniach na koncie ,,Pozostale rozra-
chunki - kaucje” powinna by¢ rozli-
czana odrebnie, w zaleznoS$ci od tego,
czy kaucja zostanie zwrécona.

Jezeli juz w chwili zakupu wiadomo,
ze butelki nie beda zwracane, kaucje
mozna od razu ujac jako koszt. Moze
to by¢ koszt zuzycia materialéow - bu-
telka stanowi bowiem opakowanie
- albo koszt ujety na koncie ,,Ubezpie-
czenia spoteczne i inne §wiadczenia”
jako element kosztu nabycia wody.
Mozna réwniez rozwazy¢ ujecie tej
kwoty w pozostatych kosztach opera-
cyjnych. Istotne jest podej$cie przy-
jete przez spétke w odniesieniu do
butelek, w szczegdélnosci to, czy za-
klada ona ich zwrot i motywuje pra-
cownikéw do ich oddawania.

= Co nalezy sprawdzié¢ przed rozli-
czeniem kaucji?

Spétka powinna ustalié, czy butelki sa
objete ustawowym systemem kaucyj-
nym, czy stanowia opakowania zwrot-
ne rozliczane na zasadach okreslonych
przez dostawce, Rozréznienie ma zna-
czenie nie tylko dla sposobu dokumen-
towania zwrotu, lecz takze dla rozli-
czenia VAT w przypadku niezwrocenia
opakowan, ©®

Podstawa prawna

® art. 4 ust. 1i 2 oraz art. 20 ust. 1 ustawy z 29 wrzesnia
1994 1. 0 rachunkowosci (tj. Dz.U. z 2026 r. poz. 522;
ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 644)

® art. 15 ust. 1 ustawy z 15 lutego 1992 r. o podatku docho-
dowym od 0s6b prawnych (tj. Dz.U. z 2026 r. poz. 554;
ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 779)

® art. 86 ust. 1 ustawy z 1 marca 2004 r. o podatku

od towaréw i ustug (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 775; ost.zm.
Dz.U. z 2025 r. poz. 181)

® par. 112 rozporzadzenia ministra pracy i polityki socjal-
nej z 26 wrzesnia 1997 r. w sprawie ogélnych przepiséw
bezpieczenstwa i higieny pracy (tj. Dz.U. z 2003 . nr 169
poz. 1650; ost.zm. Dz.U. z 2021 1. poz. 2088)

® par. 4 rozporzadzenia Rady Ministrow z 28 maja 1996 r.
w sprawie profilaktycznych positkéw i napojéw (Dz.U.
21996 T. Nr 60, poz. 279; ost.zm. Dz.U. z 2019 . poz. 1160)




