F JAK KARAC TERRORYSTOW-MORDERCOW? A NiGI‘UChOHlOéCi, Si8d ZtWO

Przywrdoc¢my kare Smierci ﬁ? ! ktore Rosja nielegalnie

- proponuje Lukasz Warzecha Py za]mu]e w Polsce S

TYGODNIK LISICKIEGO

CENA 6,90 Zt (W TYM 8% VAT)
NR 36/238 4-10 WRZESNIA 2017

ECZY

Minister edukaql 0 kuhsach
reformy

IC Naktad: 105 tys. egzemplarzy



SPONSOR %'

GOPR %

Kazdego dnia towarzyszymy ludziom w drodze do réznych celow.
Angazujemy sie w dziatania na rzecz poprawy bezpieczenstwa i komfortu podrézowania.
Wspieramy ratownikéw GOPR, dostarczajgc wysokiej jakosci paliwo - niezawodne

w ekstremalnych warunkach.

D
"N\
CIA] Naiblizej

orlen.pl



RYSUNEK TYGODNIA

W RZECZY SAME]

Polski bastion wolnosci

m wieksze napiecie w rela-

cjach Polski z Unig Europej-

ska, im bardziej krytyczne

stowa padaja z ust unijnych
przywodcédw, tym wieksze - mam
wrazenie - jest zadowolenie libe-
ralnych polskich komentatoréw.
Niektérzy o mato nie zemdleli
ze szczescia, kiedy to Emmanuel
Macron stwierdzit, Ze Polska
sama izoluje sie¢ w Europie, albo
kiedy kanclerz Angela Merkel
uznata, Ze ,nie moze juz trzymacé
jezyka za zebami”, i zasugerowa-
1a, iz wreszcie publicznie powie
prawde (mozna sie domyslac, ze
straszna) o Polsce.

oczekiwaniu na ostatecz-
Wne potepienie pisza raz
za razem o coraz bardziej

samotnej Polsce, o traceniu przez
nia pozycji, o odstawaniu od
catej Europy, o odchodzeniu od
wartoSci europejskich, o gubieniu
dawnej, rzekomo silnej, pozycji.
Uderzajace to zjawisko, kiedy
tylu politykéw i dziennikarzy
calg nadzieje poktada w tym,

ze Polska zostanie rzucona na
kolana. Jeszcze bardziej frapuje,
ze potem, kiedy tak gltosno

obcej pomocy wzywaja i o nig
zabiegajg, obruszaja sie, gdy im
przypomniec targowice albo
pozostate, mato chlubne momen-
ty z dziejow.

Inni z kolei, nie tak zaciekli,
zachowuja sie, jakby byli rzeczni-
kami unijnych szeféw, i na wysci-
gi ttumacza, ze reakcja Macrona
czy Merkel jest zrozumiata, Ze nie
moga oni inaczej, ze ostrzegali
i przestrzegali. Bo przeciez juz od
dawna pani kanclerz paluszkiem
grozila, z niechecia prychata,
ledwo od krytyki sie wstrzymy-
wala, a pan prezydent Macron do
zrozumienia, Ze jest niezadowo-
lony, dawat i nosem subtelnie, acz
znaczaco krecit, wiec skoro teraz
moéwia to, co méwia, no to Polacy
sami s3 sobie winni, Ze nie zro-
zumieli, szybciej nie ulegli. O ile
w pierwszym przypadku mozna
moéwicé o postawie graniczacej ze
zdrada, o tyle ta druga ujawnia

co$ bliskiego mentalnosci - jakie
by tu stowo znalez¢? - chyba
lokajskiej. Jej przedstawiciele

z gory bowiem przyjmuja, ze
Polska w stosunku do takiej Fran-
cji czy Niemiec musi zachowywa¢
postawe Kklienta i stuzacego,
ktoéry to z géry winien humory
panskie odgadywac i za bardzo
sie nie pchac, zeby po tapach nie
dostac.

Najciekawsze jest jednak to, Ze
WSZYSCY Ci Znawcy nie sg w stanie
dostrzec dwéch najwazniejszych
prawd. Pierwsza: im bardziej cie-
szg sie z krytyki panstw Unii, tym
bardziej swoja wlasng miatkos¢
okazuja, tym bardziej tez dowo-
dza, Ze demokracja jest dla nich
pustym stowem. Nie za granica
wygrywa sie starcie o rzad dusz,
ale w Polsce przeciez. A kto tego
nie potrafi, ten sam sobie wydaje
$wiadectwo.

ruga prawda ma bardziej
D uniwersalny charakter:

w tej chwili Polska jest
najwiekszym panstwem Europy,
w ktérym nie udato sie jeszcze
przeprowadzi¢ skutecznej
lewicowej rewolucji obyczajowe;j.
To ostatni, a na pewno najwiek-
szy bastion starej, zachodniej
cywilizacji, niepoddany jeszcze
tresurze feminizmu, genderyzmu,
multikulturalizmu i antyrasizmu.
Ostatnie duze panstwo, gdzie
panuje wolno$¢ stowa, a ideolo-
dzy politycznej poprawnosci za
pomoca ustaw o walce z mowa
nienawisci nie byli w stanie
zakneblowa¢ ust zwolennikom
Tradycji. Rzadkie miejsce, gdzie
mozna krytykowa¢ otwarcie
i publicznie islam, matzenistwa
homoseksualistéw oraz nazywac
po imieniu aborcje. Dlatego,
niezaleznie od tego, czy rzad
polski zawsze sobie radzi dobrze
czy nie, obrona polskiej suweren-
nosci jest tym samym co obrona
klasycznego rozumienia wolnosci
i cywilizacji Zachodu. @ ®
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Drodzy Czytelnicy,

lym razem listy o petnych
spiec relacjach polsko-
-niemieckich.

Niemiecki Gdansk

Jestem statym czytelnikiem

i sympatykiem Do Rzeczy’.

Co prawda czytam ,te rzeczy”
zawsze od korica (p. tysiak), ale
Ppozniej juz po kolei. W sierpniu
zrobit sie duzy ,,szum”w TV

i prasie (takze w Do Rzeczy”),
gdy gdariskie wtadze nazwaty
nowy gdariski tramwaj
imieniem nazisty, z czego sie po
wspomnianym ,szumie” szybko
wycofaty. Nie jest to niestety
pierwszy i jedyny przypadek
proniemieckich sympatii
obecnych wtadz Gdarniska. [....]
Na portalu internetowym

, Tréjmiasto” ukazat sie tekst

o dostawie nowych tramwajéw
pt. ,Nowy-stary tramwaj

w przedwojennym malowaniu”
(autor: Krzysztof Koprowski),
zawierajqcy m.in. sformutowa-
nie: ,spétka Gdariskie Autobusy
i Tramwaje postanowita poma-
lowac je w kremowo-niebieskie
barwy z czaséw Wolnego Mia-
sta Gdariska i zarazem innych
miast niemieckich (kremowe
tramwaje mozna byto spotka¢
przed wojng m.in. w Berlinie,
Szczecinie czy Wroctawiu)”.

Nic dodac, nic ujq¢! W nie-
ktdre dni jezdzi po Gdarisku
LZabytkowy” tramwaj z na-
pisem ,,Danzig’; chyba dla
Lupodobnienia Gdariska do
innych miast niemieckich”!
MozZe niedtugo aktualne witadze
Gdariska zaproponujg zmiane
nazw gtéwnych ulic: al. Zwy-
ciestwa i ul. Grunwaldzkiej,
Zeby nie drazni¢ ,,niemieckich
przyjaciét’?!

(imig i nazwisko
do wiadomosci redakcji)

Targowica w akgji

Mamy oczywiste efekty apeli
»polskiej targowicy” do zagrani-
¢y o interwencje w Polsce! Wy-
stgpienie Budki w niemieckiej

prasie o ultimatum dla Polski
znalazto oddzwiek w spotkaniu
Komisji Europejskiej (Junckera)
z Angelg Merkel na temat stanu
polskiej demokracji. Kanclerz
Niemiec najpierw nieodpowie-
dzialnie i wbrew protestom
niektdrych krajow, takich
Jjak Polska i Wegry, zaprosita
imigrantéw. Nie potrafita orga
nizacyjnie sprosta¢ wyzwaniu
[...]. Kiedy nadeszty ich miliony,
prébowata sie nimi podzieli¢
i dalej ich chce wciska¢ innym
krajom. Najgorsze, Ze ze swojej
poprawnosci politycznej oraz
dokonywanego terroru w catej
Europie nie wyciqga zadnych
wnioskéw i trwa przy swoich
btednych decyzjach! Polska
rozwija sie demokratycznie
i we wlasciwym kierunku,
umacniajgc praworzgdnos¢
i bezpieczenistwo UE. Jedno-
czesnie wtadze Polski dbajq
nalezycie o interesy wtasnego
panstwa i jego obywateli. Czy to
wiasnie tak drazni niektdrych
cztonkéw UE, ktdrzy czerpali
przez tyle lat jednostronne
korzysci z cztonkostwa Polski
w UE? [...] PiS chce wyelimi-
nowac patologie w wymiarze
sprawiedliwosci i przywrdcic¢
sqdy spoteczeristwu. W swoich
propozycjach zmiany sqdow-
nictwa dokonat wrecz plagiatu
rozwiqgzan obowiqzujgcych
w wielu krajach unijnych, ale
kasta sedziéw nie chce zrezy-
gnowac ze swojej uprzywilejo-
wanej pozycji, ktérq zdobywata
przez dziesiqtki lat, od komuny
poczqwszy. Oprécz sqdéw nie
mozZe tak by¢, aby media pozo-
stawaty poza kontrolg paristwa
polskiego i realizowaty cudze
interesy. 70 proc. mediéw w Pol-
sce nieustannie indoktrynuje
Polakéw, wyrazajqc interesy
niezgodne z polskq racjq stanu,
ale zgodne z obowiqzujgcq
w Niemczech tzw. poprawno-
Sciq polityczng. Niezalezne sqdy
i niezalezne media powinny
zostac przywrdcone Polakom,
aby stuzyty catemu narodowi,
stuzyty silnej i niezaleznej
Polsce, a tym samym i silnej UE!
Edmund Dantes
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Z gtebokim zalem
przyjgtem wiadomos¢ o nagtej Smierci

Romana Giedrojcia

Gtéwnego Inspektora Pracy,
posta na Sejm RP III kadencji,

wiceprzewodniczgcego Rady Ochrony Pracy VI kadencji
przy Sejmie RP,

wyktadowcy akademickiego,

samorzgdowca.

Wielkie wyrazy wspétczucia i wsparcia dla
Bliskich Zmartego
sktada
Marszatek Sejmu RP

Marek Kuchcinski
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HURAGAN HARVEY UDERZYt W HOUSTON. MIASTO POD WODA

Huragan, ktory uderzyt w ubiegty pigtek w USA, przyniost ze sobg ulewne  skie media informowaty, Ze huragan Harvey zabit w Teksasie ca najmniej

deszcze. Mieszkancy Teksasu zmagaja sie z ogromnymi powodziami. 30 osob. Zdaniem gubernatora stanu na odbudowe potrzeba bedzie
Ewakuowanao ponad 30 tys. ludzi. Dzielnice Houston znalazty sie pod nawet 125 mid dol. Wada to niejedyny problem w Houston. Pojawito sie
woda. Zniszczonych zostato tam nawet 40 tys. budynkéw. A to dopiero tez zagrozenie zwigzane z zalanymi zaktadami chemicznymi w niedalekim
wstepne szacunki lokalnych wtadz. Zarzadzono godzine policyjng, by Crosby. Przestata tam dziatat aparatura chtodzaca chemikalia i doszto juz

zapobiec rabunkom pozostawionego przez powodzian mienia. Amerykan-  do dwach eksplozji. (luz) @ ®
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Swiety Augustyn imigrant? To juz kompletny absurd!

Historia jest nauczycielka
Zycia. Historia, a nie
ideologiczne Sciemy, ktorymi
zaczyna sie nas karmic.
Niestety takze w Kosciele

iedy w KoSciele nikng
jedne normy moralne
(chocby te dotyczace

cudzotéstwa, ktore sa
obecnie - w imie rzekomej
rewolucji duszpasterskiej -
rozmywane), musza pojawic¢
sie inne, nowe. Cztowiek jest
bowiem tak skonstruowany,
Ze potrzebuje moralnych
absolutow, i to nawet
woéwczas, gdy deklaruje,
Ze samo ich wyznawanie
jest dowodem faryzeizmu.
W takiej sytuacji oznajmia, ze
faryzeizmem jest wyznawanie
zasad odmiennych od jego,
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a wyznawanie jego zasad jest
dowodem otwartosci umystu
i nowoczesnosci. Nie inaczej
jest w Kosciele. Gdy w imie
mitosierdzia i otwartos$ci dusz-
pasterskiej przestano glosic¢
stare, dobre - zakorzenione
jeszcze w Dekalogu - normy
moralne, musiato pojawi¢ sie
co$ nowego. I sie pojawito:
obrona praw imigrantéw

i gltoszenie, Ze najwazniejszym

zadaniem chrzes$cijan jest
przyjmowanie uciekinieréw
z dalekich stron.

A zeby uzasadni¢ owe nowe
najwazniejsze przykazania,
hierarchowie (niestety takze
ci najwyzsi) uciekaja sie do
rozmaitych technik, ktére
niestety z prawdg czy uczciwo-
$cig niewiele maja wspolnego.
Najnowszym przyktadem jest
wypowiedZ sekretarza stanu
Stolicy Apostolskiej kard.
Pietra Parolina, ktéry oznajmit,
ze $w. Augustyn jest ,ikong
mtodego imigranta”, bo przy-
byt z Afryki do Italii w poszu-
kiwaniu pracy i lepszego zycia.
»Wyznania” za$, jakby absurdu
byto jeszcze mato, to - zda-
niem najblizszego wspotpra-
cownika papieza Franciszka
- ,modlitewnik imigranta”.

[ trudno nawet traktowac
te wypowiedZ powaznie. Tak

sie bowiem sktada, ze Afryka
Pétnocna, z ktérej pochodzit
$w. Augustyn, byta w tym
czasie cze$cig Imperium
Rzymskiego. Mtody Augustyn,
opuszczajac Tagaste i udajac
sie do Rzymu i Mediolanu,
nigdzie nie imigrowat. Niczego
nie opuszczat, zmieniat tylko
miejsce zamieszkania. Kardy-
nat ,zapomniat” tez wspo-
mnie¢, Ze wielki teolog zmart
w czasie najazdu i masowych
rzezi dokonywanych przez
Wandaléw.

Augustyn pozostaje zatem
raczej patronem oporu wobec
najazdu barbarzyncéw niz
postacig, z ktdrej mozna uczy-
ni¢ symbol imigranta. I albo
kard. Parolin o tym nie wie, co
go kompromituje, albo wciska
nam Kkit, co kompromituje go
jeszcze bardziej. @ ®

Tomasz P. Terlikowski

REKLAMA

BADZ JAK NAVY SEAL - nowy Luminox Black Ops 8880

SZWAJCARSKIE ZEGARKI MARKI LUMINOX ZNANE SA Z TEGO,
ZE SA UZYWANE | REKOMENDOWANE PRZEZ PROFES)ONALNE
JEDNOSTKI SPECJALNIE NA CAEYM SWIECIE M.IN. U.S. NAVY

SEALS CZY SWAT.

Luminox to od wielu lat najlepszy wybor dla osab aktywnych, poszukujacych
wytrzymatego zegarka wysokiej jakosci, na ktorym moga polegaé w wielu
sytuagjach. Wielokilometrowe biegi z przeszkadami, surwiwalowa wyprawa czy
moze po prostu aktywne popotudnie? Zegarek Luminax, to ‘niezbedne narzedzie'

na tego typu eskapady.

Kazdy zegarek Luminox jest wyposazony w unikalny samozasilajacy system
pods$wietlania LLT (Luminox Light Technology) gwarantujacy statg widocznost
godziny w kazdych warunkach az do 25 lat. Bez koniecznosci naswietlania
czy naciskania jakiegokolwiek przycisku, godzina jest zawsze czytelna, nawet

W zupetnej ciemnosci.

Nowa wersja serii Luminox Black Ops 8880 to az trzy modele. Kazdy ma
wytrzymatg koperte o Srednicy 45 mm wykonang z ultra-lekkiego materiatu
karbonowego oraz szafirowe szkto z antyrefleksem, ktére jest wyjatkowo
odporne na zarysowania. Az 200 m (1) wodoszczelnosci sprawia, ze nie musisz
sie juz wiecej obawiac wody. Swiss Made.

CENA: 1780 z¢

DOSTEPNE W WYBRANYCH BUTIKACH SWISS I NA SWISS.COM.PL
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ﬂ NA PIERWSZY OGIEN

PIOTR SEMKA dniu 31 sierpnia bytem,
tak jak niemal co roku,
pod stynng brama nr 2
Stoczni Gdanskiej, nie-
gdy$ im. Lenina. Stalem tu w thumie
gdanszczan 37 lat temu, stoje i dzis.
Kolejna rocznica Sierpnia '80.
0d rana pod pomnikiem Pole-
glych Stoczniowcéw spotykajq sie
zwolennicy KOD, ktérzy zbudo-
wali miasteczko namiotowe pod
historyczna sala BHP, i delegacje
NSZZ ,Solidarnos$¢”, ktore zje-
chaty do Gdanska z catego kraju.
Obie strony mrucza pod nosem
niechetne uwagi pod swoim adre-
sem. Niekiedy dochodzi do krét-
kich spie¢. KOD-owcy zapowiada-
ja, Ze nie pozwola ,wygumkowac”
Lecha Watesy z historii Polski.
Zwiazkowcy gniewnie pytaja,
gdzie byli dzisiejsi obroncy demo-
kracji po 10 kwietnia 2010 r,, gdy
chowano w grobie Anny Walenty-
nowicz cudze szczatki.
Z ciekawosci zagladam do
namiotu KOD. Od godz. 10
rano trwaja tam kolejne panele
dyskusyjne. O zagrozeniach dla
demokracji, o ratowaniu Puszczy
Biatowieskiej, o wspétdziataniu
partii opozycji, o postulatach
feministek i trojpodziale wtadzy.

=
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NSZZ ,Solidarno$¢” ma swoje
centralne obchody w Lubinie, ale
w Gdansku zwigzek zaprasza na
uroczysta msze w koSciele $w.
Brygidy, by potem w uroczystym
pochodzie przejs$¢ pod pomnik
Polegtych Stoczniowcdw i ztozy¢
kwiaty. W potudnie oglagdam, jak
sprawnie zorganizowany jest KOD
i poréwnuje go z krecacymi sie wo-
kot krzyzy, niewiedzacymi, co ze
sobg pocza¢, grupami Solidarnosci
ze Slaska, z Podkarpacia i Tarnowa,
czekajacymi na msze o godz. 17.

o gtowy przyszto mi pytanie:
D Dlaczego zwiazek Piotra

Dudy nie mégt rozbi¢ swojego
namiotu i zorganizowac wlasnych
paneli? Dlaczego KOD mégt Scia-
gna¢ na ten rocznicowy dzien do
swoich paneli Roberta Biedronia
i Aleksandra Halla, a Solidarno$¢
nie mogta zainicjowa¢ dyskusji
z Zofiag Romaszewska o tym, jak
zreformowac sady? Dlaczego
Andrzej Zybertowicz nie mégt opo-
wiedzie¢ zwigzkowcom o dylema-
tach zwigzanych z tempem reform
obozu dobrej zmiany? I dlaczego
nie mozna byto zorganizowa¢ pod
brama stoczni luzackiego koncertu
stoczniowych ballad dla Joanny
i Andrzeja Gwiazdéw jako hono-

=, Sierpniowy pojedynek

rowych gosci? Jakiego$ , eventu”,
ktéry mégtby przyciagnac nie tylko
generacje pamietajaca solidarno-
Sciowy karnawal, lecz takze nowe,
mtodsze pokolenie.

W koncu wieczorem na pl. Soli-
darnosci oddzielone przez policje
spotkaty sie dwa pochody -
KOD-owski i solidarno$ciowy. I ten
solidarno$ciowy sprawiat wrazenie,
jakby byt wiekszy od tego, na ktéry
zjechata z Warszawy czotéwka PO
i Nowoczesnej. Takze w solidar-
nos$ciowym marszu byto wida¢
wielu mtodych ludzi - pewnie wielu
tych samych, ktérzy rok temu tak
thumnie odprowadzali do grobu
szczatki ,Inki”. Okazato sie, ze dzien
31 sierpnia byt dla nich wazny
iznaleZli czas, by przemaszerowac
z koSciota $w. Brygidy pod stocznie.
A matzenistwo Gwiazdéw przybyte
pod pomnik stoczniowcdw przywi-
tano goracg owacja.

robito mi sie troche wstyd, ze
Z tak tatwo w myslach uznatem

,romantycznych” solidar-
no$ciowcow za przedstawicieli
minionej epoki. Sg, jacy sa, troche
staro$wieccy, ale szczerzy i ofiar-
ni. 31 sierpnia pokazali KOD, ze
nie oddadza tatwo legendy Swieta
31 sierpnia. ©®

SLADAMI
KOSCIUSZKI

0d 10 wrzesnia przez trzy tygodnie
bedzie mozna ogladac przygotowana
przez Muzeum Histarii Polski plenerowa
wystawe , Tadeusz Kasciuszko — cztowiek
idei” Instalacja prezentowana bedzie na
Krakowskim Przedmiesciu w Warszawie
w poblizu pl. Zamkowego. - Wystawa

0 Tadeuszu Kosciuszce chcemy zaciekawic
zwiedzajgcych i sktonic ich do refleksji nie
tylko nad losami Naczelnika w sukmanie,
lecz takze nad dziejami Polski — mawi
Robert Kostro, dyrektor Muzeum Historii
Polski. (ww) ©®
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d 1 wrze$nia 2017 r. rolnicy, ktérzy
dotychczas korzystali z pomocy
oferowanej przez Agencje Rynku
Rolnego, kontaktuja sie z Agencja
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
lub Krajowym O$rodkiem Wsparcia
Rolnictwa. Cze$¢ dotychczasowych
zadan ARR obecnie wykonuje ARIMR.
Tym samym jest jedyna unijng agencja
platnicza w Polsce w zakresie wspdlnej
polityki rolnej. ARiMR jest odpowiedzial-
na za realizacje catego Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020.
Przejecie przez ARIMR cze$ci kompe-
tencji ARR bedzie korzystne dla rolnikéw.
Jakie sa utatwienia dla producentéw
rolnych?

WNIOSEK 0 DOPEATE DO
MATERIAtU SIEWNEGO
W BIURZE POWIATOWYM ARIMR

Do tej pory rolnicy, zeby zatatwic¢
sprawy zwigzane z doptatami do materia-
tu siewnego, musieli jecha¢ do oddziatu
terenowego Agencji Rynku Rolnego,
ktéry miescit sie w mieScie wojewo6dz-
kim. Teraz do urzedu beda mieli bliZej.
Whioski o przyznanie doptaty z tytutu
zuzytego do siewu lub sadzenia materiatu
siewnego kategorii ,elitarny” lub , kwali-
fikowany” od 2018 . beda przyjmowaty
biura powiatowe Agencji Restrukturyzacji
i Modernizacji Rolnictwa.

ULATWIENIA DLA GRUP
PRODUCENTOW ROLNYCH

Wprowadzone zmiany utatwia
i usprawnia obstuge grup oraz organizacji
producentéw, poniewaz od 1 wrze$nia ich
sprawami kompleksowo zajmuje sie jedna
instytucja. To ARIMR realizuje procedure
uznania grup i organizacji producentow,
sprawuje nadzor nad nimi oraz przyznaje
pomoc finansowg, np. w ramach dotych-
czasowej obstugi dziatania 142 ,Grupy
producentéw rolnych” z PROW 2007-
2013, dziatania 9 , Tworzenie grup pro-
ducentéw” z PROW 2014-2020, pomocy
finansowej dla wstepnie uznanych grup
producentéw rolnych, jak réwniez dla
przejmowanej z ARR pomocy finansowej
na dofinansowanie funduszu operacyj-
nego uznanych organizacji producentéw
owocow i warzyw.

W praktyce oznacza to, Zze od wrze$nia
grupy i organizacje producentéw zamiast
z oddziatem terenowym ARR powinny
kontaktowac sie z oddziatem regional-
nym ARIMR, wla$ciwym ze wzgledu na
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ARIMR przejeta czes¢

{RroLNICTWO{

zadan ARR

siedzibe grupy/organizacji, a zwiazki
grup producentéw rolnych - z Centralg
ARIMR.

WIELE SPRAW W JEDNYM

MIEJSCU

ARIMR przejela tez od ARR tzw. pakiet
Hogana, czyli nadzwyczajna pomoc dosto-
sowawczg dla producentéw mleka. Kolej-
ne wnioski w nowym naborze (jesli sie on
odbedzie) bedzie mozna ztozy¢ w oddzia-
tach regionalnych Agencji Restrukturyza-
cji i Modernizacji Rolnictwa. Tutaj takze
rolnicy z innych sektoré6w hodowlanych
beda mogli sie zwréci¢ o nadzwyczajng
tymczasowa pomoc. Oddziaty regionalne
ARIMR od wrze$nia zajmuja sie rowniez
wsparciem dla producentéw owocow
i warzyw zwigzanym z embargiem. Ozna-
cza to, Ze wiele formalno$ci bedzie mozna
zatatwi¢ w jednym miejscu.

ARIMR przejeta tez obowiazki zwigzane
z prowadzeniem rejestréw: obecnie jest je-
den , Krajowy system ewidencji producen-
téw, ewidencji gospodarstw rolnych oraz
ewidencji wnioskéw o przyznanie ptatno-
$ci’, administrowany przez te agencje.

S Agencja Restrukturyzacji
i Modernizacji Rolnictwa

i

DO JAKIE] PLACOWKI ARIMR

UDAC SIE PO WSPARCIE

* Biura powiatowe:

dopfaty do materiatu siewnego (od 2018 ).

* Oddziaty regionalne:

- nadzwyczajna pomoc dostosowaw-
cza dla producentéw mleka, a takze
dla rolnikéw z innych sektoréw ho-
dowlanych (pakiet Hogana);

- wsparcie dla producentéw owocow
i warzyw zwigzane z embargiem;

- tymczasowa nadzwyczajna pomoc dla
ralnikéw w sektorach hodowlanych;

- uznanie grup producentéw rolnych
i ich zwigzkaw;

- uznanie grup i organizacji producen-
tow oraz ich zrzeszen w sektorze
owocow i warzyw, sektorze mleka
oraz sektarach innych niz wymie-
nione;

~ przyznawanie pomocy finansowej na
dofinansowanie funduszu operacyjne-
g0 uznanych organizacji producentow
OWOCOW | warzyw.

* Centrala:
- rozdysponowanie owocow i warzyw
nieprzeznaczonych do sprzedazy.

FOT. ARCHIWUM ARIMR
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PEYWANIE W KISIELU

Gwatt na rozumie

16wny Inspektorat Sa-

nitarny uruchomit tzw.

kampanie spoteczng

pod hastem: ,Madra
dziewczynka pilnuje drinka”.
Cel szczytny - uczulenie kobiet
na niebezpieczenstwo, jakie
niesie upowszechnienie ,pigutek
gwattu”, i przestroga, Ze chwila
nieuwagi w obcym towarzystwie
moze wystarczy¢, aby przestepca
niepostrzezenie dosypat do
napoju narkotyku. Wykonanie
- by¢ moze dyskusyjne. Jednak
to nie wykonanie, ale wtasnie
sam cel kampanii wzbudzit istng
furie $rodowisk lewacko-femi-
nistycznych. GIS zostat wsciekle
zaatakowany, m.in. przez portal
OKO.press i ,,Wysokie Obcasy”, za
»seksizm” oraz ,wpisywanie sie
w narracje, Ze zgwatcona kobieta
jest sama sobie winna”.

Trudno o lepszy dowdd, ze

lewacy pochodzg od jakiej$
zupetnie innej matpy i czto-

PIECZEN RZYMSKA

wiek normalny, postugujacy sie
klasyczna logika, racjonalnym
rozumowaniem oraz euklidesowa
geometria nigdy ich nie zrozu-
mie. Zeby w ostrzezeniach przed
przestepstwem dopatrywac sie
pochwaty czy ponizania ofiar,
trzeba naprawde mie¢ miedzy
uszami poprzestawiane. Czy
policyjne apele, by w srodkach
lokomocji uwazac¢ na kieszonkow-
céw, by nie nosi¢ portfela w tylnej
kieszeni spodni, a pobierajac
z banku grubsza gotéwke, zwréci¢
uwage, czy kto$ nas nie $ledzi
etc., to sa pochwaty doliniarstwa
irozbojow? Naprawde?!

amiast ostrzegac ,dziewczyn-
ZkQ", GIS powinien bowiem

- zdaniem wspomnianych
mediéw - skierowa¢ kampanie
do gwaltcicieli. Potepi¢ ich,
zawstydzic¢ i sktoni¢, by ,pigutek
gwattu” do drinkéw nie wrzucali.
Prawda, jakie to proste? Zamiast
ostrzegac potencjalne ofiary,

trzeba apelowac do przestepcow,
Zeby przestali. Niewiarygodne, ale
ludzie pokroju pana Pacewicza
chyba naprawde wierza, Ze to jest
rozwigzanie.

Przypomne, méwimy tu
o towarzystwie, ktore kilka lat
temu urzadzato cyrki w rodzaju
Marszu Szmat i akcji przebierania
sie mezczyzn w spodnice (kto
pamieta, Ze to byt pierwszy lans
Mateusza Kijowskiego?), co miato
stuzy¢ pietnowaniu ,kultury gwat-
tu”, czyli naszej kultury, chrzesci-
janskiej. Gdy jednak w Europie
objawita sie prawdziwa kultura
gwattu, czyli islam, dudy w miech
ijuz ani stowa. Wida¢ jednak, ze
lewicowe sumienie dokucza, bo
trzeba jakich$ winnych znaleZ¢.
I wedtug lewackiej logiki udato sie
znaleZ¢: winny jest GIS, bo ostrze-
gajac, ,wpisuje sie w narracje”.

Mégtbym powiedzieé, co oni
maja w gtowach, ale nie chce sie
wyrazat. ©®

0 mediatorach kulturalnych

ediator kulturalny to
pierwszy punkt postepo-
wej recepty na integracje
migrantéw. Te role
odgrywaja wychowani w europej-
skiej kulturze imigranci starej daty.
Objasniajg swoim ziomkom kulture,
obyczaje i prawa kraju, ktory ich
gosci. Z ich ustug, oczywiscie za
optatg, korzystajg wtadze lokalne.
Jednym z mediatoréw fundacji
Lai-momo (,,niewygasajaca mitos$¢”
w suahili) z siedzibg w Bolonii jest
przybyty z Pakistanu i studiujacy
prawo w Bolonii 24-letni wyznawca
islamu Abid Jee - zywy pomnik
integracji doskonatej. Gdy cata Italia
trzesta sie z oburzenia po horrorze,

ktory para polskich turystéw prze-
zyta na plazy w Rimini, Abid napisat
na swojej stronie na FB: ,,Gwatt

to akt nieprzyjemny, ale tylko na
poczatku. Bo gdy sie wtozy kobiecie
penisa, ta po chwili uspokaja sie

i czerpie z gwattu zadowolenie jak
z normalnego stosunku seksualne-
go”. Ups... A wiec wystarczyto tylko
lekko zadrapa¢ btyszczacy europej-
ski lakier i wychyneta ponura twarz
islamskiego mizogina, ktérego
Whosi hoduja sobie na prawnika.
Naturalnie wpis odbit sie tysiecz-
nym echem w catej Italii. Tylko
wioskim feministkom $piewajacym
w chorze postepu peany na czes¢
migranta odebrato glos.

statnio islamisci nie ciesza sie
0 w Italii najlepsza prasa. Dacia

Maraini w,,Corriere della Sera”
uznata, Ze niestusznie. Najpierw
wrzucita niechetnych migracji,
a wiec 65 proc. Wtochéw, do
jednego worka z eurosceptykami,
rasistami, homofobami, suprema-
tystami, nacjonalistami, faszystami
i Hitlerem. Uderza jedynie brak
mizogin6w, Stalina i Belzebuba.
A potem przekonywata, Ze prze-
stepstwa przybyszy to furda, bo
trzeba sie zaja¢ walka z mafia.
Stusznie. Co tam zgwalcona Polka?!
Przeciez przybysz ubogaca i jest
nieocenionym zasobem. ©®

Autor jest korespondentem Polskiego Radia.
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’ Pani Angela

I histerycy

ngela Merkel

zagrzmiata, Ze niepokoi

ja sytuacja w Polsce

i ona milcze¢ nie
moze. C6z, poniekad mozna
ja zrozumie¢. Jesli cztowiek
nie moze sie wypowiedzie¢
na temat bardaku, w ktéry
wprowadzit wtasny kraj,
przygarniajac setki tysiecy
nielegalnych imigrantéw, to
mu sie przynajmniej uleje
o tym, jak gwalcona jest
demokracja zaraz obok.

Na dzwiek wezwania
ptynacego z Berlina ruszyty
do boju dwie armie w Polsce.
Jedna pod hastami, ze oto An-
gela, sumienie Europy, liderka
wolnego $wiata, troszczy
sie o lud ciemiezony przez
potezniejaca kaczystowska

Nie ma juz w zasadzie zadnej znaczacej

dyskusji pragmatykow i realistow,
bo gdy sie tylko jakis wychyli,
natychmiast go zakrzycza

dyktature. Tak ze szczerego
serca i z potrzeby wrazliwego
niemieckiego sumienia. Druga
- pokrzykujgca o wstretnych
Niemcach, ktérzy juz rozpo-
czeli marsz na Polske przy po-
mocy wewnetrznych agentéw
i neotargowiczan. ,Czapkami
ich nakryjemy!” - krzycza
ci drudzy. ,Reparacje nam
zaptacg, miliard miliardéw,
nie bedzie Niemiec plut nam
w twarz!”
akie spektakle odbywaty
sie zawsze wokoét réznych
kwestii. Takze zwigzanych
z polityka zagraniczna.
Tyle ze zwykle byly jednym
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z watkéw, podczas gdy
innym, wazniejszym, staty sie
jednak powazne rozwazania
0 tym, co mamy do wygrania,
co do stracenia i jak grac,
zeby osiagna¢ jak najlepszy
wynik. Tym razem (nie tylko
W tej sprawie) jest inaczej.
Nie ma juz w zasadzie
zadnej znaczacej dyskusji
pragmatykow i realistéw, bo
gdy sie tylko jaki$ wychyli,
to go natychmiast zakrzycza.
Jest juz tylko awantura dwdch
nakreconych maksymalnie,
rozhisteryzowanych watah.
omu jeszcze rozumu
I( nie odjeto, ten rozumie
tragizm sytuacji. Po

jednej stronie pani Merkel i jej
Bundeskanzleramt - w pelni
profesjonalna, $wietnie na
0g6t dziatajgca machina
realizujgca niemiecki interes.
Tam nie ma przypadkowych
stéw i deklaracji, nikt
nie daje sie ponies¢
emocjom. Po naszej stronie
rozemocjonowany chaos
i przede wszystkim odmowa
przyjecia do wiadomosci - po
obu stronach wewnetrznego
sporu - Ze to nie jakie$
wspotzawodnictwo w tym,
kto ma wiecej moralnej racji,
ale zwykta pragmatyczna,
cyniczna, jesli kto woli, gra
interesow.

W ,Raporcie ambasadora”
Kaczmarskiego o Polakach
padaja stowa:

Rozgrywka z nimi

to nie zadna polityka,
To wychowanie dzieci,

biorgc rzecz en masse.

Ludzie, stuchajcie Kacz-
marskiego! @®
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W KRYNICY O POLONII

W ramach tegorocznego XXVII Forum Eko-
nomicznego w Krynicy-Zdroju odbedzie sie
druga edycja Polonijnego Forum Ekonomicz-
nego. W wydarzeniu wezmie udziat ponad

3 tys. gosci z Europy, Azji Centralnej i USA.
Debaty odbedg sie w ramach pieciu paneli
dyskusyjnych.

Goscie forum beda rozmawia¢ m.in. o tym,
jaka role w kreowaniu polskiej tozsamosci
wsrad Polonii i Polakéw za granicg odgrywaja
nowe i tradycyjne media, o doswiadczeniach
i wyzwaniach dyplomacji ekonomicznej,

a takze o tym, jak polscy przedsiebiorcy,
inwestujac w konkretnych krajach, moga
wykorzystywat potencjat mieszkajacej tam
polskiej mniejszosci. Osobne panele dysku-
syjne poswiecone bedg réwniez aktywizadji
zawodowej i spotecznej repatriantéw ze
Wschodu czy rali, jakg pozytywny wizerunek
Polski na Swiecie odgrywa w indywidualnym
sukcesie Polakaw, ktorzy prébuja swoich sit
za granica.

Obrady Polonijnego Forum Ekonomiczne-
go odbywact sie bedg w dniach 5-7 wrzesnia
w Centrum Konferencyjnym w Krynicy-Zdroju.
Organizatorami wydarzenia s3 Fundacja Instytut
Studiow Wschodnich, Rada Programowa Forum
Ekonomicznego oraz Senat RP. (mp) © ®

GRZEGORZ MIECUGOW
1955-2017

FOT. MAREK SZCZEPANSKI/PRZEKRO)/FORUM

W wieku 61lat zmart znany dziennikarz

i publicysta. Od 2011 r. zmagat sie on z rakiem
ptuc. Absolwent Wydziatu Filozofii Uniwer-
sytetu Warszawskiego pracowat m.in. dla
radiowej Trojki. Byt rowniez prezenterem
,Wiadomasci” w TVP1, ,Faktdw” w TVN,

a takze wspotprowadzacym programu ,Szkto
kontaktowe”. Zmart 26 sierpnia. (jap) © ®
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MIMOWOLNA SZCZER0SC

Celebrytka i projektantka Joanna Przetakiewicz lubi
opowiadac o tym, jak starannie dobiera sobie grono
przyjacict i znajomych i jak wazng role odgry-

waja oni w jej zyciu. Nie s3 to wytacznie

same przyjaciotki, bo Przetakiewicz
uwaza, ze mezczyzni takze czasem
sie przydaja. - Jestem zwolen-

niczka zachowywania balansu,

w zwigzku z tym nie wyobrazam
sobie, zeby przyjaciét mezczyzn nie
byto w naszym gronie. Moi przyjaciele
dobrze mnie znajg z tego, zawsze wiedzg, 7e
gdzie sie nie pojawie, tam zaktadam swoje gangi

- podkresla. - Nam mezczyzni s3 niewatpliwie bardzo
potrzebni w zyciu - dodaje. W ustach wieloletniej part-
nerki Jana Kulczyka brzmi to zaskakujgco. Zaskakujgco
szczerze.

POKO| NA SWIECIE

Piosenkarka i blogerka modowa Honorata
Skarbek, znana tez jako Honey, po tym, jak
oznajmita niedawno, ze wygrata ciezka walke
z uzaleznieniem od kropel do nosa, posta-
nowita wypowiedziec sie na temat walki

z terroryzmem islamskim. Mdwi, Ze nie
daje sie zastraszy¢ zamachom. - Zyjemy
w takich czasach, ze ataki dziejg sig bar- /4
dzo czesto. One dziejg sie od wielu lat. i
Nie przerazajg mnie, staram sie nie i.wf o
dat zastraszy¢. Wierzg, zetodonas A% o
nigdy nie dotrze - méwi z powazng
ming. - Mam nadzieje, ze uda
nam sie stworzy¢ pokéj na Swiecie
- dodaje. Z pomocg tak wielkich
umystow jak Honey na pewno!

KAZ TEOLOG

Kaz Marcinkiewicz wciaz zyje w przekonaniu, ze istniejg
ludzie, ktorzy na serio traktujg jego polityczne komenta-
rze i analizy. My w kazdym razie nikogo takiego - poza
Monika Olejnik, ktéra nie wiedzie¢ czemu ciggle zaprasza
g0 do swojego programu - nie znamy.

W kazdym razie ostatnio Kaz postanowit poszerzy¢
swoje polityczne analizy o watki psychologiczno-teologicz-
ne. Tak, tak, zawsze wiedzielismy, ze Kaz to cztowiek wielu
talentow! Kaz stwierdza, ze Jarostaw Kaczynski jest ,do szpiku
ztym cztowiekiem, petnym nienawisci wobec innych ludzi’ co
stoi w sprzecznosci z wiarg katolicka. Z tego zas, ze zdaniem
Kaza dobrym cztowiekiem byt $p. Lech Kaczynski, wywodzi
wniosek, Ze bracia nie maja szans spotkac sie kiedys
w niebie. ,Czy jest szansa, by w mys$l katolickiej nauki
spatkat sie jeszcze z bratem, czy raczej ich drogi ro-
zeszly sie juz catkowicie?” - zastanawia sie Kaz, wzor
katolickiej moralnosci i cnét wszelakich. A myslelismy,
ze mistrzem w robieniu z Kaza btazna jest Isabel, a tu prosze,
on sam bije jg na gtowe w tej konkurengji!

FOT Py CROMap,

z
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Piosenkarz i celebryta Rafat Brzozowski bedzie nowym Waoj-
ciechem Pijanowskim w , Kole fortuny’; czyli nowym-starym

: \  programie, ktory reaktywuje wiasnie TVP. Jego Magdg Masny

bedzie za$ Miss Polonia Izabella Krzan. To ona bedzie
| odstaniac literki i wreczac nagrody (swoja droga, ciekawe,
| jaka dzi$ bytaby reakcja na stynny tekst Pijanowskiego:
| ,Magda, pocatuj pana”). Chociaz Brzozowski twierdzi,
Ze postara sie, by jej rola w programie byta bardziej
rozbudowana niz w oryginalnej wersji. - Piekne
kobiety zawsze s3 dla mezczyzny budujgce — mowi
Brzozowski. - Widzowie bardzo polubig Ize. Swietnie
tanczy, bedziemy starat sie niektore elementy wyko-
rzystywac. Nie bedzie tylko odstaniat liter - zapowiada.
To ostatnie zabrzmiato jak grozba. Chyba nie chcemy
wiedzie, co jeszcze zechce odstonic Miss Polonia.

KTO NA KIM ZARABIAL

»ouper Express” ujawnit wyniki audytu przeprowadzonego w TVP,

ktorego wynika, ze w czasach pracy w telewizji publicznej Tomasz
Lis zarabiat gigantyczne pienigdze. Srednio jego firma wystawiata
telewizji fakture na bliska 70 tys. zt brutto za wyprodukowanie
jednego odcinka ,, Tomasz Lis na zywo”. Poczatkowo byty to na-
wet wyzsze kwoty, siegajace ponad 92 tys. zt za odcinek, pozniej
kwoty byty nizsze. | tak za program emitowany w 2013 r. firma
Lisa otrzymywata 59-65 tys. z. W 2014 . byto to 55 tys. zt
iw 2015 . 55 tys. zt. W sumie TVP wyemitowata 305 odcinkéw
programu ,Tomasz Lis na zywa’; ostatni pokazano 25 stycznia
2016 1. Jednak jak ustalili kontrolerzy z TVP, umowa obowig-
zywata do 28 kwietnia ubiegtego roku, firma Lisa wystawita
wtedy fakture na 82,9 tys. zk. Lis odpowiada na to, Ze jego
program przynosit TVP ogromne zyski reklamowe. - Program
miat doskonatg ogladalnast i niezmiennie przynosit zyski
- mowi. To pewnie dlatego jest dzis hitem Internetu, ktary
bije rekordy popularosci, klika sie jak oszalaty, a do tego jest
opiniotworczy! Co? Nie styszeliscie, ze Tomasz Lis ma program
w Internecie? No whasnie. © ®
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konsekwentnie wskazuje
temu krajowi jego miejsce w tyl-
nym szeregu Europy, zaraz koto
drzwi do kibla i na najwiekszym
przeciagu, ani nawet nie tym, iz
wbrew podkarpackiej moralnosci
tego kraju wszedt w zwigzek
wiekowo nienormatywny.

Oto6sh zaimponowato nam to, iz
Macron nie bat sie wydac 26 tys.
ojro na makijaz. Po tym poznaje
sie prawdziwg osobe stanu we
wspotczesnej Europie, iz nie boi
sie podejmowac trudnych i kon-
trowersyjnych decyzji, nierzadko
idacych pod prad powszechnym
przekonaniom. Oczywiscie jest to
takze mity gest wobec spoteczno-
$ci LGBTQWERTY, ktérej jasno po-
kazal: malujcie sie i sie nie bojcie.

Potraficie sobie wyobrazi¢,
jak na podobng odwage zdobywa
sie Kaczafi? Przeciez on pewnie
nawet nie odr6znitby pudru
od podktadu ani btyszczyka od
szminki. A Duda? Czy wydat
cokolwiek na makijaz? Z naszych
politykdw to maluje sie pewnie
tylko Szydto, a to i tak zapewne
jedynie po to, izby utrwali¢ ptcio-
we stereotypy.

traszna dyskryminacja spotyka
Sna poczatku roku szkolnego

tych osobogimbuséw, ktérzy
nie zdali z pierwszej klasy gim-
nazjow do klasy drugiej. IZ pis

o

e ProbONQhSh
jot “'5‘3‘**'0.

ME0DZI WYKSZTAECENI | Z WIELKICH OSRODKOW

4" ochani, bardzo zaimpo-
,Ia ' nowat nam prezydent
AT Y Macron. Nawet nie tym, iz
3 k B >

postanowit zlikwidowa¢ gimnazja,
nie beda oni mogli powtarzac klasy
pierwszej i wyladuja w siédmej
Kklasie szkoty podstawowe;j.

By uzmystowi¢ wam skale
problemu: to tak, jakbyscie nie do-
pilnowali dedlajnu, wywotali przez
to straszny fakap i ze stanowiska
junior assistant project manager
zostali zdegradowani na stano-
wisko junior assistant assistant
project manager. Sami widzicie, jak
tatwo w tym kraju zosta¢ zdegrado-
wanym i zredukowanym. Kiedys to
sie przynajmniej klase powtarzato,
a teraz ztowrogie panstwo cofa
osobogimbusa o jeden szczebel
edukacji nizej :(

I ( ytyka tego kraju uprawiana

przez pana Macrona przynosi

pierwsze efekty. Otésh Nowy
z Tarnowa zapowiedzial, iz nigdy
juz nie kupi francuskiego auta, na-
wet jesli jego znajomy mechanik
miatby go o to btaga¢ na kolanach.

IZby okazac¢ wsparcie Francji
przesladowanej przez Podkar-
pacie (taka Wandea, tyle Ze za
Rzeszowem), jednomyslnie zade-
klarowali$my, iz je$li mieliby$my
kupi¢ samochdd, to jedynie fran-
cuski, ale to tylko w sytuacji, kiedy
ten rzad zdelegalizuje holenderki.
Nowy ztosliwie typnat na nas

kaprawym $lepiem i zapytat, czy
naprawde wierzymy, iz rzad zde-
legalizuje holenderki, a jednoczes-
nie nadal legalne beda francuskie
marki. Odparli$my z godnoscia, iz
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marki byly niemieckie, a teraz to
mamy strefy euro, ktére tez oczy-
wiscie serdecznie popieramy.

powakacyjnego posiedzenia

i jest to dobra wiadomo$¢.
Po pierwsze dlatego, iz zaistnieje
mniejsze ryzyko spotkania gdzie$
na plazy czy w lesie Borysa Budki
deklamujgcego ustepy z konsty-
tucji.

Przede wszystkim jednak
dlatego, iz czeka nas kolejna fala
politycznych memoéw zalewajaca
fejsbuka. Myliliby sie bowiem ci
z was, ktorzy uwazaja, iz prawdziwa
polityka rozgrywa sie w sejmie albo
rzadzie. O nie - prawdziwa polityka
i walka o ten krajowy elektorat
rozgrywa sie na fejsie, gdzie panuje
memizm, kontrmemizm i tylko wy-
czekiwa¢ postmemizmu, a potem
juz tylko zwatpienia.

My juz teraz cieszymy sie na
wysyp memow o tym, co kto
komu w sejmie powiedzial, kto,
jak komu zripostowat, w czym
sie kto pomylit; udostepnij, daj
lajka, zobacz, ile Polsk miesci sie
w gltowie Ryszarda Petru.

Dobrze, Ze te wakacje wreszcie
sie skonczyty, nuda, bidai,500+”
nad morzem. A tak znéw bedzie
o co sie ktoci¢ w internetach!!! @®

ZbliZa sie termin pierwszego

ﬂ FASHYSM NIE PRZEJDZIE! BADZ
Z NAMI 0SOM NA FEJSIKU:
FB.COM/MWIZWO

‘fo mo%e di3
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zainteresowaniem $ledzimy
wymiane stéw i mysli miedzy
Borystawem Budka a jego kole-
gami senatorami Peto (tzn. on
wymienia stowa, mysli znajdziemy raczej
u jego kolegéw). Wynikaja z niej ciekawe
rzeczy. Na przyktad, ze dzieki nowej
strategii Pet.o kazdy, kto powie co$
oczywistego i rozsadnego, jest PiS-ow-
cem, wpisuje sie w narracje PiS albo jest
otumaniony PiS-owskimi mediami. Takie
ujecie tematu otwiera przed Eine Totale
Opposition catkiem nowe perspektywy.

zapytac. Juz thtumaczymy. Na razie na

progu wyborczym balansuja Nowocze-
sna Kropka, Peezel oraz Czerwoni Bracia
z SLD. Dlaczego wlasciwie nie miataby na
nim balansowac takze PeLo? Apelujemy
do Borystawa - jeszcze wiele zostato do
zrobienia!

l akie perspektywy? - moze ktos$

dzi: senatorowie Misiotek i Piechota

(imiona nic paistwu nie powiedzg)
odcieli sie od Budkowego szczucia na
Polske w ,Zeit Online” i napisali, ze
niedopuszczalne jest angazowanie sit
zewnetrznych do wewnetrznej walki
politycznej w Polsce, a nawet palneli
z grubej rury, Ze ,jako senatorowie
ziemi $laskiej, uwzgledniajac jej
ztozona historie, uwazamy, Ze taka
wypowiedz $laskiego posta do
niemieckiej gazety Zle stuzy
wizerunkowi naszego Regionu”.
[ tak oto w Peko pojawita sie
zakamuflowana opcja polska.

isiotek i Piechota sta-
Mwiali pierwsze kroki

w polityce jako wyznawcy
Korwin Krula Mikkego. Dzisiaj ich
o$wiadczenie w necie najchetniej
linkuja lokalni aktywisci Polski Razem
dtugiego Jarka Gowina. My wietrzy-
my jednak inny spisek. Otdz Slascy
senatorowie Pel.o maja wcigz kumpli
wsréd dawnych kolegéw z Niezalez-
nego Zrzeszenia Studentéw bedacych
dzisiaj w PiS. Ciag dalszy nastapi.

I (iedy wroci Grzesiek Schetyna, to

Dla tych, ktdérzy nie wiedza, o co cho-

pewnie zrobi z tym bardakiem
porzadek. Na razie nie robit, bo udat
sie na wakacje. ,Co tam w pieczarze?” -
dopytywali$my zwolennikow Grzeska
w Pelo. ,Pieczara pusta - odpowiadali ze

14| smutkiem. - Smok wyjechat”.

propos balansowania na progu

wyborczym. Zli ludzie chca obciaé

Ryska. To znaczy usunaé jego
nazwisko z nazwy partii, ktéra z No-
woczesnej Ryszarda Petru miataby sie
sta¢ po prostu Nowoczesna. Popieramy
ten kierunek. Gdy partii Ruch Palikota
obcieto Palikota i zrobit sie z tego tylko
Ruch (a doktadnie Twoéj Ruch), efekty
byty spektakularne. Zamiast balanso-
wania na progu wyborczym pojawit sie
w sondazach solidny jeden procent.

dwaj
panowie

FOT ROBERT DARDl\NSK\

na sie prawde, Ze historia powtarza

sie jako farsa. Niestety, tym razem
mamy do czynienia z historia, ktéra jako
farsa od razu sie rozpoczeta.

racajac na Slask. W chorzowskim
WTeatrze Rozrywki pokazano

niestawny spektakl , Klgtwa”,
a jest to placéwka podlegajaca wtadzom
samorzadowym. Marszatek wojewddz-
twa Wojciech Satuga z Pek.o zareagowat
tak jak Hanka od Kamienic w Warszawie,
czyli entuzjazmem. Za to Zli ludzie z PiS
domagaja sie jego dymisji. Jest jednak
ciekawiej. Za kulture w zarzadzie woje-
wddztwa odpowiada wicemarszatek
Henryk Mercik, separatysta $lazakowiec
z RAS. Jego dymisji domaga¢ sie bedzie-
my my. Uwazamy bowiem, Ze skoro juz
dopuscit bluZnierstwa na $laska ziemie,
to powinien byt zadba¢, zeby wystawio-
no ,Klatwe” po $lasku.

Zwykle w takich sytuacjach przypomi-

co sie dzieje miedzy minister-
stwem obrony wielkiego hetmana
= koronnego Antoniego a palacem
~ prezydenta Andrzeja Sebastiana,
musi konczy¢ sie chryja. Na przyktad
prezydenckie BBN wskazato rzeczy,
ktoére niezbyt mu sie podobaty
w fundamentalnym dokumencie
z MON, czyli Strategicznym Przegla-
dzie Obronnym. I wiecie co? Stat sie
cud! Niedawno do patacu przyszia
nowa wersja tego dokumentu.
Mozna?

Sensacja rewelacja! Nie wszystko,

0 naszej notce, w ktorej
krytycznie wyrazaliSmy sie
o osiagnieciach Grazyny
Bandych-Ignaczak - dyrektor gene-
ralnej z patacu Andrzeja Sebastia-
na - doszto tam do wstrzasajacych
wydarzen. Zebranie dyrektoréw,
ktére zazwyczaj stuzy poklepy-
waniu sie po plecach, spijaniu
z dziobkéw i udowadnianiu,
»jacy to jesteSmy zajefajni”,
zostato poswiecone wrogom
wewnetrznym. Wrogami
okreslono tych, ktérzy dziela
sie z wrogimi sitami (niby z nami)
szkodliwymi informacjami.
Zagrozono réwniez wyciggnieciem
daleko idacych konsekwencji wo-
bec wiewiérek. Nasza odpowiedz
jest prosta: wiewiorki nie dadzg sie
podzieli¢ ani zniszczy¢!

DO RZECZY TYGODNIK LISICKIEGO



liczbe doniesien z patacu. Trwa

tam wdrazanie przepisu, wedtug
ktérego na Krakowskim Przedmies$ciu na
wyznaczonych dla kancelarii miejscach
moga parkowac¢ wylacznie dyrektorzy.
ZwyKli pracownicy musza zna¢ swoje
liche miejsce i nie mogg tam zostawiac aut
nawet w soboty i niedziele, gdy dyrekto-
rzy ich nie uzywaja. Zli ludzie opowiadaja,
ze jedna z dyrektorek, wtasciwe wice
w gabinecie Adama Kwiatkowskiego,
niejaka Violetta Pruchnik, dokonata
rzeczy nadzwyczajnej. Mianowicie jezdzi
naraz dwoma samochodami. Wskazuje na
to przyznanie jej dwo6ch miejsc parkingo-
wych. Oczywiscie w to nie wierzymy.

Ale jak wojna, to wojna. Zwiekszamy

opowiesci o szefowej kancelarii
prezydenta Andrzeja Sebastiana.
O ktérej zli ludzie opowiadaja, Ze z napo-
jow goracych odrzuca zaréwno kawe, jak
i herbate. I pije po prostu wrzatek. Cho-
ciaz moze powinni$my uwierzy¢. Zawsze
chwalili$my oszczednych urzednikow.
L]
Zeby nie byto, Ze nadajemy tylko

Podobnie nie wierzymy w szkalujace

na jedna kancelarie: jak pafistwo

wiedzg, straz pozarna miata ostat-
nio sporo roboty. Nawatnice, burze,
podtopienia, takie tam. Nasze wiewiorki
strazackie opowiadajg, Ze jedna pigta wy-
jazdéw strazy jest bez sensu, bo wynika
z ludzkiego btedu. A to kto$ co$ pomyli,
a to Zle zadziata system, a kto kto$ zapali
papierosa tam, gdzie nie wolno, i wigcza
sie alarm. Teraz najsmaczniejsze — wérod
wyjazdéw do czujek reagujacych na dym

D|cie jdkicf UH'WJfo((,
dlbo chotig?
Sc.hlejw!j \5)®
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cezary FYietofd biogp ohlita, e

z papierosa odnotowano tez wyjazdy do
paru ministerstw i do Kancelarii Prezesa
Rady Ministrow. Palaczy zapraszamy

w szeregi naszych wiewidérek. Wtedy
wasz sekret bedzie z nami bezpieczny.

sfora posta Andrzeja Halickiego.

0 19 sztuk. Z tego 14 to chtopaki,
znaczy szczeniaki. Chodzi o dogi btekit-
ne, ktoérych Andrzej jest hodowca. No
i znowu ktopot. - Jak to wszystko rozdac
czy sprzedac? Bo z catego miotu Andrzej
zostawi sobie tylko jedng suczke. Pro-
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ponujemy, Zeby reszte wzigt Borystaw
Budka i wychowat po europejsku, znaczy
po niemiecku.

akacje sie skonczyly, a niektérzy
Wdopiero teraz zbierajq sie do odlotu.
Pod koniec wrze$nia do Chin leci
delegacja mtodych polskich parlamenta-
rzystoéw. Dzieki naszej rubryce uczestnicy
wypadu do Panistwa Srodka dowiedz3 sie,
ze kukisci wytypowali na lot do Pekinu
mtodego 58-letniego Marka Jakubiaka.
Nieco zaskoczyto to dwa tuziny
30-latkéw w sejmowym klubie kukistow.
Jednak moze sami s3 sobie winni? Moze
po prostu za starczo sie zachowujg?
Poniewaz w Sejmie przebakuja, ze
Chinczycy niebawem planuja takze wypad
dla senioréw z Wiejskiej, sugerujemy, by
Jakubiak zostat w Chinach w oczekiwaniu
na reszte postéw, tak jak on wchodzacych
powoli w wiek przedemerytalny.

znac potentat rynku nieruchomosci

w Trdjmiescie, czasowo petnigcy
funkcje prezydenta Gdanska. Tym razem
Pawet Adamowicz ogtosit, Ze nie bedzie
dekomunizowat nazw ulic, bo to brzydki,
PiS-owski pomyst. Rozumiemy czlowie-
ka. Jest zakochany w historii. Wszak to
wilasnie jego urzednicy nadali jednemu
z gdanskich wagonéw tramwajowych
imie niemieckiego nazistowskiego
zbrodniarza Adolfa Butenandta, ktory
przeprowadzal eksperymenty medyczne
w obozach koncentracyjnych. Kazdy ma
takich bohateréw z przesztosci, jakich
mu serce podpowiada. ©®

N ie ma tygodnia, Zeby nie dat o sobie
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Watesa.

Dzieje klamstwa

|-

54| Stawomir Cenckiewicz

Sledztwo w sprawie, w ktorej Lech Watesa miat status
poszkodowanego, nieoczekiwanie dla niego wykazato,
ze ktamat na temat wspétpracy z SB

marty przedwczesnie lubelski
filozof Wojciech Chudy w swoim
studium poswieconym klamstwu
napisal, Ze ,najwazniejszym
momentem przeciwstawienia sie
ktamstwu polityki i promowania prawdy
w jej dziedzinie jest »osobista decyzjag,
aksjologiczny wybdr, jakiego dokonuje
polityk angazujacy sie w Zycie publiczne”.
Mozna $miato powiedzie¢, ze Lech
Watesa jest wrecz podrecznikowym za-
przeczeniem tej zasady. Katalog ktamstw;,
cynicznych kombinacji, przewrotnych
manipulacji cztowieka, ktérego fatszywy
mit stal sie fundamentem spotecznego
i w gruncie rzeczy panstwowego (przy-
najmniej do niedawna) ktamstwa, wyda-
je sie nie mie¢ konca. Jednak po zabez-
pieczeniu w domu wdowy po Czestawie
Kiszczaku oryginalnych dokumentéw
»Bolka” (16 lutego 2016 r.) oraz po wy-
daniu opinii biegtych z zakresu badania
pisma recznego na temat autentycznosci
zobowiazania agenturalnego i donoséw
Walesy (23 stycznia 2017 r.) stat sie on
w istocie obnazonym publicznie symbo-
lem politycznego ktamstwa. Tylko tym,
pomijajac state cechy charakteru Watesy,
wyttumaczy¢ mozna jego frustracje, rzu-
canie obelgami na lewo i prawo, a coraz
czesciej objawy zwyktego chamstwa.

SIEROTA PO Ill RP

Dodac¢ nalezy, Ze to na wlasne zycze-
nie Watesa stat sie sierotg po systemie
zaktamania III RP. Wprawdzie zaklamane
elity, jak trafnie ujat to Andrzej Zyberto-
wicz w felietonie o ,Bolkowatosci I1I RP”,
»Zzmontowaty i ufortyfikowaty caty sys-
tem odmowy wiedzy” chroniacy przed
prawdg ,Zywa Legende”, a jednoczesnie
wylacznego dziedzica ruchu Solidarno-
$ci, ale Watesa - po 4 czerwca 1992 r,,
kiedy po raz pierwszy zostat publicznie
zdemaskowany jako byty agent bezpieki
- dobrowolnie zgodzit sie na pierwszo-
planowa role w tej maskaradzie.

W szczelno$¢ tej fortyfikacji Watesa
wierzyl na tyle mocno, Ze przez lata
wiktat w obrone ktamstwa o sobie tajne
stuzby, urzedy, instytucje, sady i pro-
kurature. Nawet najwyzsi urzednicy
panstwowi pomagali mu zgromadzi¢
wszelkie archiwalne , kompromaty”,
zbierane przez lata przez komunistéw,
jego sprzymierzency w prokuraturze
i Ministerstwie Sprawiedliwosci skutecz-
nie za$ , ukrecali” postepowania zmierza-
jace do wyjawienia okoliczno$ci kradzie-
zy dokumentéw. Dopiero ujawnienie
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oryginatéw jego agenturalnej dziatal-
nosci z lat 1970-1976 i podjeta przez
Watese stracericza préba uniewaznienia
tej prawdy po raz pierwszy Sciagnety na
niego grozbe odpowiedzialnosci karne;j.
Wystarczy bowiem przypomnie¢, Ze po
tym, jak w lutym 2016 r. prokuratorzy
IPN przejeli w mieszkaniu Kiszczakéw
teczke personalng i roboczg agenta
,Bolka”, po krétkotrwatym opamietaniu
(kiedy méwit publicznie: ,Przegratem”),
Watesa publicznie zaczat twierdzi¢, iz
funkcjonariusze SB sfatszowali pokwi-
towania odbioru pieniedzy i donosy
zawarte w tych teczkach, oraz wzywat do
grafologicznej weryfikacji dokumentéw.

To wtasnie na podstawie tych wysta-
pien Watesy 25 lutego 2016 r. prokurator
Oddziatowej Komisji Scigania Zbrodni
przeciwko Narodowi Polskiemu IPN
w Bialymstoku ,wydat postanowienie
o wszczeciu $ledztwa w sprawie prze-
stepstwa polegajacego na ewentualnym
poswiadczeniu nieprawdy przez funkcjo-
nariuszy Stuzby Bezpieczenstwa w celu
osiagniecia korzysci majatkowej lub
osobistej w dokumentach dotyczacych
tajnego wspdtpracownika o pseudonimie
»Bolek«, ujawnionych w dniu 16 lutego
20161

Watesa w tym postepowaniu otrzy-
mat status osoby pokrzywdzonej
i podczas przestuchania (zapoznat sie
takze z oryginatami akt ,Bolka”) ztozyt
~hieprawdziwe zeznania majace stuzy¢
za dowdd w postepowaniu przygotowaw-
czym prowadzonym przez pion $ledczy
IPN w Biatymstoku”, twierdzac, Ze nigdy
nie wspoétpracowat z SB i nie sporzadzat
pisemnych doniesieni. Problem w tym, Ze
podobnie fatszywych zeznan Watesy zto-
zonych pod odpowiedzialnos$cig karna jest
wiecej, bo przeciez historia tego ktamstwa
jest przynajmniej tak stara jak III RP.

KEAMSTWO ZALOZYCIELSKIE

Na dobrg sprawe wszystko zaczeto
sie w 2000 r. Dysponujac promilowym
poparciem spotecznym, Walesa postano-
wit wowczas kandydowaé w wyborach
prezydenckich. Zdawat sobie sprawe, ze
na wygranag nie ma najmniejszych szans.
Chodzito prawdopodobnie wytacznie
o uzyskanie ,$wiadectwa niewinno-
$ci” w sadzie lustracyjnym, w zwigzku
bowiem z wprowadzeniem obowigzku
lustracyjnego w 1997 r. po raz pierwszy
weryfikowano o$wiadczenia kandyda-
téw na urzad prezydenta. Watesa czut sie
do$¢ pewnie, gdyz w latach 1992-1995

wspolnie z urzednikami i ludZmi taj-
nych stuzb przejat na wtasnos¢ tysiace
dokumentéw SB, w tym réwniez odpisy
doniesienn TW ps. Bolek, ktére w toku
kolejnych ,wypozyczen” powyrywano

z teczek operacyjnych SB dotyczacych
Grudnia 70 i Stoczni Gdanskie;j.

Bedac pewnym werdyktu sadu, po raz
pierwszy w trybie procesowym w lipcu
2000 r. Watesa ztozyt niezgodne z praw-
da pisemne o$wiadczenie, iz ,nie byt
$wiadomym i tajnym wspotpracowni-
kiem organéw bezpieczenstwa panstwa”
(wptyneto ono do sadu 6 lipca 2000 r.).
26 lipca z kolei zeznat przed sadem: ,Ni-
gdy nie podejmowatem [wspdtpracy], nie
podpisywatem, nie bratem pieniedzy, nie
bytem zadnym agentem!”. Farsa procesu
lustracyjnego Watesy zakonczyta sie
11 sierpnia 2000 r. jednym z najbardziej
kuriozalnych orzeczen sadowych, z ktére-
go dowiadujemy sie, Ze ,nie da” sie ustali¢,
,€Zy dla potrzeb SB osoby Lecha Watesy
nie powiazano fikcyjnie z rzeczywiscie
istniejacym w latach 1970-1976 TW »Bo-
lek«, wykorzystujac jego rejestracje i akta
archiwalne”. Watesa wygrat, uznajac, ze
zorganizowana przez niego po 4 czerwca
1992 r. grabiez dokument6éw SB ostatecz-
nie przyniosta efekty. Byt pewien, ze ,wy-
czyScit” juz wszystko, a sprawa ,Bolka” juz
nigdy do niego nie powrdci. Tym bardziej
ze przeciez Kiszczak osobiScie zapewniat
go, iz teczki ,Bolka” ,nigdy nie widziat”

i takiej teczki w Ministerstwie Spraw
Wewnetrznych nie ma”.

WALESA ,,0CZAMI BEZPIEKI”

Piszac - jako pracownik naukowy IPN
- ksiazke pt. ,Oczami bezpieki. Szkice
i materiaty z dziejow aparatu bezpie-
czenistwa PRL’ (Krakéw 2004), nie prze-
widywatem histerycznej reakcji Lecha
Watesy. Krétko po ukazaniu sie ksigzki,
w ktérej do$¢ pobieznie i niezgrabnie
omowitem kilka §wiezo odnalezionych
w archiwum gdanskiego IPN doniesien
agenturalnych ,Bolka”, ku mojemu zdu-
mieniu natychmiast zareagowat Watesa.
Niemal codziennie wysytat do mnie
(i do wielu innych oséb) listy, w ktorych
ttumaczyt i zaklinat sie, Ze nigdy z SB nie
wspébtpracowat. Préba logicznej wymia-
ny opinii okazata sie jednak bezskutecz-
na, poniewaz w kétko powtarzat niczym
nieudokumentowane, za to czesto
sprzeczne ze sobg wersje wydarzen.
Jednak oprdcz panicznej reakcji Watesy
moja ksigzka doprowadzita réwniez do
podjecia racjonalnej i merytorycznej

dyskusji na temat bezpieki oraz jej metod
pracy. Niektore z moich ustalen staty sie
nawet punktem odniesienia w dysku-
sjach medialnych. Takim wydarzeniem
stat sie program TV Trwam nadany

13 lutego 2005 r. z udziatem Krzysztofa
Wyszkowskiego. Zapytany o opinie na
temat historycznego sporu pomiedzy
Andrzejem Gwiazda i Anng Walenty-
nowicz a Lechem Watesg Wyszkowski,
powotujac sie wtasnie na prace ,Oczami
bezpieki”, powiedziat, Ze w przesztosci
Walesa wspétpracowat z SB.

Farsa procesu lustracyjnego

Walesy zakonczyta sie

11 sierpnia 2000 r. jednym
z najbardziej kuriozalnych
orzeczen sydowych

Woéwczas Watesa nie ograniczyt sie do
korespondencji prywatnej, ale wypowie-
dziat publiczna wojne. Celem jego ataku
byli oczywiscie Krzysztof Wyszkowski
(ktéoremu Watesa wytoczyt cala serie
proceséw, w ktérych sktadat fatszywe
zeznania), TV Trwam wraz z catym
$rodowiskiem Radia Maryja i 0. Tadeusz
Rydzyk. Z czasem i ja statem sie jego
osobistym wrogiem. Jeszcze w trakcie
nadawanej na zywo dyskusji telewizyj-
nej, kontynuowanej nastepnie w Radiu
Maryja, Watesa ruszyt do histerycznego
ataku. Na swojej stronie internetowej za-
miescit petne obelg komentarze. W tym
nerwowym betkocie znalazly sie i takie
zdania: , Lustracja tak mozliwie petna
jest konieczna, az pod Grunwald trzeba
wyjasni¢ prace agentow, ale uwzglednia-
jaca TRESCI ROZNE. [...] ja mam czyste
sumienie, nigdy nie bytem agentem proé-
bowano w walce podrabia¢ dokument”
(pisownia oryginalna). W kampanii
wykorzystujacej wszelkie zaprzyjaznio-
ne media Watesa usilnie powtarzat, ze
doniesienia ,Bolka” zostaty ,podrobione”,
a on ,zostat wrobiony” w sprawe agen-
turalna. W akcje nadawania jak najwiek-
szego rozgtosu jego gotostownym opo-
wie$ciom zaangazowano wielu znanych
dziennikarzy z prasy, radia i telewizji.
Mimo tych wszystkich wysitkéw wiedza
o znalezisku historykéw z IPN, ktérzy
w dokumentacji dotyczacej Grudnia ‘70
(operacja ,Jesien'70”) odnalezli kilka
(p6zniej bedzie ich jeszcze wiecej)

» (17



) TEMAT TYGODNIA  SKAD SIE WZIELA SPRAWA FAESZYWYCH ZEZNAK )

B z uznawanych dotad za bezpowrotnie
zaginione donoséw ,Bolka”, wywierata
w oczach opinii publicznej coraz wieksze
wrazenie.

RECYDYWA
POSWIADCZONEGO KEAMSTWA

Watesa poczut sie zmuszony do wy-
konania ruchu majgcego postawi¢ tame
rozszerzajacemu sie przekonaniu o jego
agenturalnej przeszto$ci. Wystapit do IPN
w Gdarnisku o przyznanie mu tzw. statusu
pokrzywdzonego przez tajne stuzby PRL,
a 7 marca 2005 r. ztozyt w Prokuraturze
Okregowej w Gdansku fatszywe zawia-
domienie ,,0 popetnieniu na jego szkode
przestepstw zwigzanych z podrabianiem
dokument6éw” o jego wspdtpracy z SB,
ktére miaty mu przeszkodzi¢ w uzyskaniu
Nagrody Nobla w 1982 r. Wkrétce zostalo
ono uzupetnione o kolejne zawiado-
mienie - tym razem dotyczace rzekomo
sfatszowanej rozmowy z bratem Stani-
stawem. W ten sposéb, po konsultacjach
politycznych pomiedzy ministrem spra-
wiedliwosci - prokuratorem generalnym
Andrzejem Kalwasem - a jego zastepca,
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prokuratorem krajowym Karolem Napier-
skim, oraz Witoldem Kulesza (dyrektorem
pionu Sledczego IPN) 24 maja 2005 .
Oddziatowa Komisja Scigania Zbrodni
przeciwko Narodowi Polskiemu IPN
w Gdansku wszczela $ledztwo w sprawie
wymierzonej w Walese ,zbrodni komuni-
stycznej” (sygnatura S36,/05/ZKk).

Watlesa brnat dalej w ktamstwa.
Pouczony o odpowiedzialnos$ci karnej
za skladanie falszywych zeznan i zata-
janie prawdy 7 kwietnia 2005 r. 0znaj-
mil przed prokuratorem, ze traktuje
oskarzenia o wspotprace z SB za ,,po-
moéwienia”, a krazace dokumenty na ten
temat, w tym zapis rozmowy z bratem
z 29 wrze$nia 1982 r,, za ,sfalszowane”.
17 maja 2005 r. Watesa zostat ponownie
przestuchany w trybie karnym. I znéw
ktamat. Podtrzymujac wcze$niejsze ze-
znania, dodat: ,Wszystkie dokumenty, ja-
kie wytworzyta przeciwko mnie SB, byty
sfalszowane. Poczawszy od rzekomych
donoso6w, jakie miatem pisa¢, rzekomej
wspolpracy z SB, nastepnie nagranie
rozmowy z moim bratem Stanistawem”.

GIERKI KEAMCZUCHOW

[ chociaz $ledztwo to nie dotyczyto
bezspornie udoku-
mentowanej spra-

.....

wy agenturalno$ci Watesy jako ,Bolka”,
to wykorzystano je do wytworzenia
,Szumu medialnego” i wrazZenia, jakoby
prokuratura byta bliska wykrycia nie tyl-
ko rzekomych fatszerstw ,noblowskich”,
czyli dokonanych po 13 grudnia 1981 .,
lecz takze uznania za fatszywki wszyst-
kich donos6éw Watesy z lat 70., ktére
odnalaztem w archiwum gdanskiego IPN.
Trzeba przyzna¢, Ze medialnie sprawa
szybko ,zaskoczyta”. W roli autorytetu,
konsekwentnie nie badajac w ogdle spra-
wy wspotpracy Watesy z SB, wystepowat
coraz cze$ciej cztonek Kolegium IPN
Andrzej Friszke (pdZniejszy konsultant
historyczny filmu Wajdy o Watesie).
Wiosna 2005 r. Friszke wyglaszat opinie
budzace dzi$ jedynie $miech, politowanie
lub wzruszenie ramion: ,Wiem, ze ma
racje [Walesa], gdy méwi, ze falszowano
dokumenty dotyczace jego wspotpracy”.
Jednak to, o czym tak przekonany
byt Friszke, nie znajdowato pokrycia
w rzeczywisto$ci Zrédtowej. Dowoddw
»Zbrodni” gdanscy prokuratorzy IPN bez-
skutecznie poszukiwali przez kilka lat az
do czasu, gdy w ksigzce ,SB a Lech Wate-
sa. Przyczynek do biografii” ujawniono,
ze prok. Maciej Schultz, naczelnik proku-
ratury IPN w Gdansku (az do teraz!), ma
w tym $ledztwie pozycje szczegdlng, jako
ze w 1993 r. prowadzit juz inne $ledztwo,
jeszcze SciSlej zwigzane z in-
teresami Watesy.

TYGODNIK LISICKIEGO



Chodzito o afere, w ktdrej pod fatszywym
zarzutem posiadania i ,handlu uranem”
dokonano rewizji w mieszkaniu Jerzego
Fraczkowskiego, bytego szefa gdanskiej
ekspozytury Biura Studiéw SB MSW.
Urzad Ochrony Panstwa przechwycit

w nim mikrofilmy SB z ponad tysigcem
stron dokumentéw na temat Watesy.
Prokurator, bez zapoznania sie z ich
zawarto$cia, dopuscit do ich wywiezienia
do Warszawy, gdzie nastepnie Gromo-
staw Czempinski ,wypozyczyt” je pre-
zydentowi Watesie i od tej pory $lad po
nich zaginatl. Po ujawnieniu tych faktow
$ledztwo w sprawie rzekomej ,zbrodni
komunistycznej” popetnionej na Watesie
- jako potencjalnie stronnicze - przenie-
siono do IPN w Biatymstoku (sygnatura
S49/08/Zk), gdzie znowu trwaty réwnie
bezskuteczne poszukiwania dowodéw...

ZtY MANEWR

Whbrew swoim zamiarom, sktadajgc
w 2005 r. zawiadomienie do prokuratu-
ry, Walesa narobit sobie jedynie ktopo-
tu. Tym razem juz nie tylko historycy,
lecz takze przedstawiciele wymiaru
sprawiedliwosci po raz pierwszy po
1989 r. otrzymali urzedowa mozliwosé
weryfikacji jego opowiesci o rzekomych
Jfatszywkach” SB - donosach , Bolka”
i zapisie ,rozmowy braci”. Jezeli byty
prezydent liczyt w tej sprawie na potrak-
towanie $ledztwa w sposéb polityczny,
czyli na podporzadkowanie faktycznych
ustalen oczekiwaniu na obrone fatszywe-
go mitu, to srodze sie zawiddt.
i, Gtéwnymi dowodami
- JQ w sprawie rzekomych fat-
: . szywek staty sie autentyczne
. dokumenty: rekopi$mienna
% . kopia doniesienia ,,Bolka”
- z12stycznia 1971, dwa
odreczne pokwitowania
odbioru przez niego pienie-
dzy (z 18 stycznia 1971 r.
i 29 czerwca 1974 r.) oraz za-
pis foniczny i stenograficzny
,<Yozmowy braci”. Materiaty
te - jak wynika z odtajnio-
nych akt §ledztwa - byty
okazywane wiekszoSci prze-
stuchiwanych w tej sprawie
$wiadkéw. Prokuratorzy,
niedysponujacy tak fachowa
wiedza w sprawach analizy
dokumentéw jak historycy,
na poczatku $ledztwa przy-
jeli zatoZenie, Ze om6wione
powyzej dokumenty mogg
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by¢ nieautentyczne (skoro zostaty upu-
blicznione w okresie stanu wojennego)
i mogty zosta¢ wytworzone w Biurze
Studiéw SBw 1982 .

Sledczy nie posiadali wéwczas
jednoznacznego dowodu, Ze sa to kopie
wykonane z oryginatéw. Dowdd ten
pojawit sie dopiero w lutym 2016,
kiedy w wyniku lektury teczki pracy
(roboczej) TW ps. Bolek okazato sie, ze
w 1982 r. Biuro Studiéw SB ,wybrakowa-
o” oryginat donosu z 12 stycznia 1971 r.
i ,wykorzystato” w ,dziataniach specjal-
nych krypt. Ambasador realizowanych
w pierwszej dekadzie 1982 r. W miejsce
usunietego oryginatu (ktéry najpewnie;j
przestano do Komitetu Noblowskiego)
SB wpieta kserokopie tego dokumentu.
W przypadku pokwitowan odbioru pie-
niedzy (z 18 stycznia 1971 r.i 29 czerwca
1974 r.) postapiono inaczej - oryginaly
zostaly w teczce personalnej, kserokopie
za$ puszczono w 1982 r. w obieg.

Prokuratorzy IPN przestuchali
pracownika Biura Studiéw mjr. Adama
Stylinskiego, ktéry odpowiadat za dziata-
nia specjalne SB wobec Watesy w 1982 r.
Stylinski podat bardzo niekorzystne dla
Watesy informacje, ktére kilka lat pdZniej
potwierdzita lektura teczek znalezionych
u Kiszczaka: ,Powstat mianowicie plan
sporzadzenia odpowiedniego pisma do
cztonkéw jury Nagrody Nobla. Do listu
postanowiono zalaczy¢ doniesienie
TW ps. »Bolek« wraz z pokwitowaniem
odbioru kilkuset ztotych (xero). Listy do
cztonkéw jury przekazane zostaty do
miejsc ich zamieszkania przez Departa-
ment I MSW. Ambasadorowi Norwegii
doreczono natomiast list razem z orygi-
nalnym doniesieniem, z pro$ba o wyko-
nanie ekspertyzy pisma. O sposobie jej
odbioru ambasador miat zosta¢ poin-
formowany odrebnym listem. Dziatania
powyzsze spetity swoje zadanie, laure-
atem Nagrody Nobla [w 1982 r.] zostala
pani Alva Myrdal”.

BLAMAZ ZAMIAST POMOCY

Wkrétce postepowanie, majgce
w swoim poczatkowym celu doprowa-
dzenie do oczyszczenia Watesy z zarzutu
bycia ptatnym donosicielem SB, prze-
ksztatcito sie w gromadzenie dowodoéw
na potwierdzenie tej wspotpracy. Praca
$ledczych z biatostockiego IPN przybliza
prawde o kulisach operacji SB wymierzo-
nych w Watese jako gléwnego reprezen-
tanta i symbolu nielegalnej Solidarnosci.
Najbardziej znanym dotychczas po-

$wiadczeniem autentycznosci pod-
rzuconych w 1982 r. dokumentéw jest
zeznanie kpt. Edwarda Graczyka, ztoZone
w 2008 r. Zeznat on wowczas, ze w latach
197011971 rozmawiat z Watesg, ktory
na dodatek w kontaktach z SB postugi-
wat sie pseudonimem Bolek, a poza tym
rozpoznat swéj podpis na pokwitowaniu
z 18 stycznia 1971 r,, potwierdzajac tym
samym posrednio jego autentycznos¢.
Bardzo szerokie i bogate w szczegdty
wyjasnienia ztozyli w prokuraturze funk-
cjonariusze SB, ktérzy dotychczas uchodzili
za pomystodawcéw, twércéw i realizato-
réw operacji skompromitowania Watesy
rzekomo fatszywymi donosami ,Bolka".

Whbrew swoim zamiarom,

sktadajac w 2005 .
zawiadomienie

do prokuratury, Watesa
narobit sobie jedynie kiopotu

W listopadzie 2008 r. prokuratorzy
IPN przestuchali st. chor. Tadeusza
Maraszkiewicza, ktéry miat by¢ wyko-
nawcg ,fatszywek”: ,Na przetomie lat
70.1 80. pracowatem w Departamencie
Techniki Wydziatu V MSW w komoérce
legalizacyjnej. Ta komdrka zajmowata sie
podrabianiem dokumentéw. [...] W pew-
nym okresie na poczatku lat 80. zostatem
oddelegowany do Biura Studiéw MSW.
Dyrektorem byt tam Kuca. On nadzoro-
wat moja prace. Gtéwnym motorem byt
putkownik Jézef Burak. Zostatem odde-
legowany do sporzadzenia dokumentéw.
Na ile sobie przypominam, na papierze
podaniowym formatu A4 sporzadzitem
dwie lub trzy strony tekstu. Mozliwe, Ze
byt to rodzaj jakiego$ donosu lub jakiej$
relacji. Otrzymatem do tego jakies$ teksty
na wzor, z teczki jakiego$ tajnego wspét-
pracownika. Podrobitem to pismo. Tekst
do tego dokumentu dyktowat mi J6zef
Burak. Dzisiaj nie przypominam sobie,
czy pod tymi oryginalnymi dokumentami
byt podpis »Bolek«. Nie przypominam
sobie, czy pod podrobionym dokumen-
tem umieszczatem podpis »Bolek«. Ja nie
wiedziatem, w jakim celu ten dokument
byt sporzadzany. Nie wiem, czy ten
podrobiony dokument byt wtedy podda-
wany badaniom przez bieglych z zakresu
identyfikacji pisma. Nie przypominam

sobie, czy ja ten dokument podrobiony B |19
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B pisatem raz, czy pisatem go kilka razy.
W tamtym okresie nie traktowatem tego
zadania w szczeg6lny sposéb. Miatem
w tym czasie inne powazniejsze zadania.
Przypominam sobie, Ze na dokumencie
miata by¢ data sprzed kilku lat i byt pro-
blem ze znalezieniem starego papieru”.
W tym miejscu $wiadkowi okazano kse-
rokopie dokumentu z kart 414-416 akt
(chodzi o doniesienie ,Bolka” z 12
stycznia 1971 r.). Po okazaniu $wiadek
stwierdzil: ,Nie przypominam sobie, czy
kiedykolwiek widzialem ten dokument.
Nie moge tez powiedzie¢, czy ewentu-
2‘1] alnie sporzadzitem ten dokument. Nie

wydaje mi sie, zebym sporzadzat
ten dokument. Na pewno w Biurze
Studiéw sporzadzatem dokument
1 napapierze w kratke”. W tym miej-
scu okazano $wiadkowi kserokopie
kart 411-412 akt (chodzi o pokwi-
towania finansowe z 18 stycznia
1971 1.1 29 czerwca 1974 r.). Po
okazaniu $wiadek stwierdzit: , Tych
dokumentéw nie widzialem. Na
pewno nie podrabiatem zadnych
pokwitowan. [...]| W momencie,
kiedy sporzadzatem ten dokument,
nie wiedziatem, Ze moze on dotyczy¢
Lecha Watesy. Dowiedziatem sie
o tym kroétko po ich sporzadzeniuy, ale
nie pamietam, w jakich okoliczno-
Sciach. Nigdy nie styszatem o sfabry-
kowaniu jakiego$ nagrania z rozmo-
wy Walesy z bratem”.

ZANIECHANY PLAN

Jeszcze bardziej precyzyjny byt mjr J6-
zef Burak, ktéry w Wydziale II Biura Stu-
diéw SB odpowiadat za dziatania zwia-
zane z Watesa. W styczniu 2009 r. zeznat
on w prokuraturze IPN w Biatymstoku,
ze bezpieka nigdy nie wprowadzita ,fat-
szywek” ,Bolka” do publicznego obiegu:
,Bezposredni nadzér nad pracg Wydzia-
tu 1T sprawowat putkownik Kuca. W pew-
nym momencie Kuca poinformowal, Ze
jest taka koncepcja, Zeby »przedtuzy¢
wspoltprace Lecha Watesy z SB«. Z uwagi
na fakt, ze miatem najwieksze zaufanie
do Adama Stylinskiego, pracowatem

z nim przy tworzeniu tych dokumentéw.
0d Wtadystawa Kucy otrzymatem dwie
teczki dokumentéw. Jedna to byta teczka
personalna Lecha Watlesy, a druga teczka
pracy. Teczki te pochodzity z Gdanska.
W teczce personalnej byto opracowanie
kandydata na TW, byto okoto dziesie-
ciu odrecznych pokwitowan odbioru
pieniedzy za wspoétprace, mogly tam
by¢ oceny i charakterystyki TW. W tecz-
ce pracy byly odrecznie sporzadzone
informacje pochodzace od TW »Bolek,
czyli od Lecha Watesy. Nie byto tam
doniesien maszynowych. Obowigzywata
zasada wiazania wspotpracownika z SB,
co polegato na odrecznym sporzadzaniu
informacji. Potrzebowali$my wzoréw
pisma biezacego Lecha Watesy. Po jakim$
czasie otrzymali$my z Gdanska najpraw-
dopodobniej kserokopie materiatéw
z pismem i podpisami Lecha Watesy.
Najnowsze dokumenty w teczkach po-
chodzity z potowy lat siedemdziesiatych.
My mieli$my stworzy¢ biezace dokumen-
ty. Ja z Adamem Stylinskim uktadaliSmy
tre$¢ tych dokumentéw. Forme graficzng
nadawat im Tadeusz Maraszkiewicz
z Departamentu Techniki, ktéry zostat
przydzielony do Biura tylko do tego za-
dania. Sporzadzone dokumenty przeka-
zywali$my Kucy. Wracaly one z réznymi
poprawkami. Dziataniom zwigzanym
z tworzeniem tych dokumentéw nada-
liSmy kryptonim »Sad«. Stworzylismy
okoto dziesieciu tych dokument6w. Byty
one poddane badaniom przez biegtych
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z zakresu identyfikacji pisma. Wynik byt
negatywny. W tej sytuacji Kuca przekazat
mi, zeby wytworzone dokumenty znisz-
czy¢. W tej sytuacji wspdlnie z Adamem
Stylinskim zniszczyliSmy te dokumenty
w krajarce”.

A zatem w Biurze Studiéw SB podjeto
wprawdzie w 1982 r. prébe stworzenia
fatszywych dokumentdw, majacych by¢
przedtuzeniem autentycznych doniesien
,Bolka” z lat 70., ale ich jako$¢ byta tak
niska i niewiarygodna, Ze w ogéle zrezy-
gnowano z realizacji operacji o kryptoni-
mie Sad. Zamiast tego pojawit sie plan, by
z teczki personalnej , Bolka” wyja¢ , orygi-
nalne doniesienie” oraz kopie ,pokwito-
wania” odbioru pieniedzy i dostarczy¢ je
ambasadorowi Norwegii.

UPADEK MITU ,,FAESZYWEK”

W ten sposéb - dzieki pracy proku-
ratoréw IPN - po raz kolejny upadt mit
istnienia i kolportowania przez bezpieke
fatszywych doniesien ,Bolka”, ale po raz
pierwszy dowiedzieliSmy sie, ze doku-
menty, ktére w pierwotnych planach
MSW miaty stuzy¢ owemu ,przediuzeniu
wspotpracy Lecha Walesy z SB”, zostaly
zniszczone i nigdy nie byty wprowadzo-
ne w obieg.

W ten sposéb, catkowicie nieoczeki-
wanie dla Watesy, §ledztwo IPN wykaza-
Yo, ze ,falszywe” - i to w catosci - oka-
zaly sie jego zeznania oraz opowiesci.
Polityczna poprawno$¢ sprawita jednak,
ze nikt nie chciat postawi¢ Watesie
zarzutu sktadania fatszywych zeznan.
Pelnie porazki inicjatora $ledztwa proku-
ratura potwierdzita najpierw w 2010 r,,
zawieszajac $ledztwo (pozostawato
»w toku”, wyczekujac reakcji Komitetu
Noblowskiego, ktory posiada przestane
doniesienie ,Bolka”, ale do dzisiaj go
nie udostepnit), a péZniej - w sierpniu
2013 r. - zapowiadajac jego umorzenie.

Ostatecznie 31 marca 2015 r. §led-
czy IPN umorzyli $ledztwo ,w sprawie
zbrodni komunistycznej, polegajacej na
przekroczeniu uprawnien przez funkcjo-
nariuszy Stuzby Bezpieczenstwa MSW,
poprzez podrabianie w celu uzycia za au-
tentyczne w okresie od 1982 do 1983 r.
w Warszawie dokumentéw dotyczacych
rzekomej wspotpracy Lecha Watesy
z organami resortu spraw wewnetrznych
PRL, przedtozonych nastepnie Komite-
towi Pokojowej Nagrody Nobla w Oslo
w Norwegii w celu uniemozliwienia
pokrzywdzonemu otrzymania tego wy-
réznienia”. Uzasadnienie jest miazdzace

‘SKAD SIE WZIEEA SPRAWA FAESZYWYCH ZEZNAN ‘TEMAT TYGODNIA‘

dla Watesy i jego zaktamanych akolitéw:
W oparciu o zgromadzony w sprawie
material dowodowy ustalono, ze w la-
tach 1982-1983 w ramach Biura Stu-
diéw Ministerstwa Spraw Wewnetrznych
podjeto probe podrobienia dokumentéw
dotyczacych wspoétpracy Lecha Watesy

z organami bezpieczenstwa panstwa.
Wytworzone materiaty miaty by¢ przed-
tozone w Komitecie Nagrody Nobla,

w celu uniemozliwienia otrzymania
przez Lecha Watese Pokojowej Nagrody
Nobla. Sporzadzane w trakcie tej operacji
»dokumenty« byty na biezaco poddawa-
ne badaniom przez pracujacych w struk-
turach MSW biegtych z zakresu identyfi-
kacji pisma recznego, ktérzy za kazdym
razem stwierdzali ich nieautentyczno$¢.
W tej sytuacji wszystkie wytworzone
materialy zostaty zniszczone”. O tym, jak
dobra prace wykonali prokuratorzy IPN

i jak precyzyjne wnioski sformutowali

w 2015 r, $wiadczy najlepiej wspomnia-
na juz dokumentacja odnaleziona w tecz-
ce pracy ,Bolka” zabezpieczonej w domu
Kiszczakéw w lutym 2016 .

OSINOWY KOtEK PRAWDY

Ostateczna rozprawa z ktamstwami
Lecha Watesy nastapita juz w tym roku.
31 stycznia IPN ujawnit wnioski bieg-
tych z zakresu badania pisma recznego
z Instytutu Ekspertyz Sagdowych im.
prof. Jana Sehna w Krakowie, ktérzy
poddali analizie teczki agenturalne
Watesy. Opinia biegtych jest miazdzaca,
,Kategorycznie i bez watpliwosci” ustalili
oni bowiem, Ze: ,0dreczne zobowig-
zanie o podjeciu wspétpracy ze Stuzba
Bezpieczenstwa z 21 grudnia 1970 roku
zostato w cato$ci nakres$lone przez
Lecha Walese; 17 odrecznych pokwito-
wan odbioru pieniedzy za przekazane
funkcjonariuszom SB informacje zostato
w cato$ci nakre$lonych przez Lecha
Watese; pokwitowania te powstaty mie-
dzy 5 stycznia 1971 roku a 29 czerwca
1974 roku i opiewaty na faczng kwote
11 700 zk; 29 odrecznych doniesien taj-
nego wspolpracownika, sporzadzonych
i podpisanych kryptonimem »Bolek, zo-
stato w cato$ci nakre$lonych przez Lecha
Watese; 5 odrecznych doniesien tajnego
wspolpracownika, nieopatrzonych
kryptonimem badz innym podpisem,
takze zostalo nakre$lonych przez Lecha
Watese; 6 odrecznych doniesien tajnego
wspédtpracownika zostato sporzadzonych
przez Lecha Watese, natomiast krypto-
nim »Bolek« na tych doniesieniach zostat

nakreslony przez ustalonych funkcjona-
riuszy SB; jedno odreczne doniesienie
sktadajace sie z szeSciu stron zostato
sporzadzone przez ustalonego funkcjo-
nariusza SB, natomiast opatrzone na
kazdej stronie kryptonimem »Bolek,
nakre$lonym przez Lecha Watese; jedno
odreczne doniesienie tajnego wspétpra-
cownika zostato sporzadzone i opatrzo-
ne kryptonimem »Bolek« przez ustalone-
go funkcjonariusza SB”.

Konsekwencjg werdyktu biegtych byto
postanowienie prokuratora Oddziato-
wej Komisji Scigania Zbrodni przeciwko
Narodowi Polskiemu IPN w Biatymstoku
z 23 czerwca 2017 . o umorzeniu $ledz-
twa w sprawie rzekomego ,podrobienia
przez funkcjonariuszy SB na szkode Le-
cha Watesy, w okresie od dnia 21 grudnia
1970 roku do dnia 29 czerwca 1974 roku
w Gdansku, dokumentéw umieszczo-
nych w teczce personalnej i teczce pracy
tajnego wspotpracownika o pseudonimie
»Bolek«. Przyczyna umorzenia Sledztwa
byto stwierdzenie, Ze wskazanego wyzej
czynu nie popetniono”.

Pozostat jednak problem fatszywych
zeznan Watesy. Prokuratorzy IPN juz
w styczniu tego roku ujawnili, Ze w toku
postepowania prowadzonego przez
prokuratoréw pionu $ledczego IPN ,Lech
Watesa, przestuchany w charakterze
Swiadka, zaprzeczyt, aby byt autorem
zobowiazania do podjecia wspotpracy
z SB i innych okazanych mu dokumentow
z teczki pracy i teczki personalnej agenta
o pseudonimie »Bolek«. Zeznat, Ze nigdy
nie wspdtpracowat ze Stuzba Bezpie-
czenistwa PRL, nie podpisat Zadnego
pokwitowania odbioru pieniedzy od SB,
nie sporzadzit tez zadnego doniesienia”

Po 25 latach od pamietnej nocy z 4 na
5 czerwca 1992, kiedy po raz pierwszy
Kazimierz Switon z trybuny sejmowej
wyznat skrywana prawde o tym, Ze ,na
drugiej liScie jest pan prezydent jako
agent Stuzby Bezpieczenistwa”, préba
zbudowania tamy uniemozliwiajacej
rozpowszechnianie prawdy o Watesie
okazata sie catkowicie nieskutecz-
na. Prawda o Walesie jasnieje swoim
blaskiem. Jednak tym razem prawda
o ptatnym konfidencie o pseudoni-
mie Bolek domaga sie oreza w postaci
prawnokarnej sprawiedliwo$ci za lata
publicznie wygtaszanych ktamstw pod
przysiega i bezkarnej grabiezy dokumen-
téw. Przynajmniej to nalezy sie ofiarom
jego donosow.

© ® Wszelkie prawa zastrzezone
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tUKASZ ZBORALSKI: Rozpoczyna sie rok
szkolny, w zycie wchodzi reforma. Spodziewa sie
pani protestow? i , L Annq Za|EWS|(¢':]., |
ANNA ZALEWSKA: Zakonczyt sie pierwszy P minister edukacji narodowej
etap reformy. To, co budzilo najwigcej ' rozmawia tukasz Zboralski
emocji, jest juz za nami. Sie¢ szkét przygo-
towana, prawo o$wiatowe, podstawy pro-
gramowe gotowe, a wydawcy powiedzieli,
ze w szkolach sa juz podreczniki. Czyli
to, o co przeciwnicy reformy sie martwili
i méwili, Ze to niemozliwe do wykonania,
ze bedzie chaos, mamy za soba. Zdazy-
liSmy ze wszystkim. Oczywiscie ZNP
i totalna opozycja sa w grupie protestuja-
cej przy kazdej okazji, ktéra sie nadarzata
w ostatnich miesigcach. Teraz takze za-
powiedzieli protest przed MEN. Nie maja
jakichs$ szczegdlnych postulatéw, méwia
o wspotpracy. Deklaruje che¢ wspétpracy.
Warto jednak podkresli¢, ze wszystkie
wazne postulaty juz spetniliSmy.

FOT. WEODEK WASYLUK

Podnoszona jest gtownie sprawa zwolnien
nauczycieli...

To nieprawdziwe informacje. Mamy
wszystko doktadnie policzone i s3 pienia-
dze w subwencji oSwiatowej. Liczb nie
da sie oszuka¢. Ruch kadrowy jest rzecza
naturalng, nauczyciele jak zawsze od-
chodza na emerytury, biorg $wiadczenia
kompensacyjne, a w klasach I-III - tam,
gdzie byli zatrudnieni na czas okreslony
(na trzy lata) - konicza sie im umowy.

To nauczyciele dzieci, ktérych rodzicéw
zmuszono do tego, aby sze$ciolatki po-
szly do szkoét z siedmiolatkami. Po trzech
latach ich umowy wygasaja. Jesli chodzi

o same przeksztatcenia, to nie pozwoli-
liSmy na faczenie klas, do czego docho-
dzito dawniej w [ klasie gimnazjum. Te
same grupy dzieci przejda dalej. Nasze
dane potwierdzaja, Ze to ponad 1,8 tys.
dodatkowych Klas, czyli ponad 3,5 tys.
etatéw nauczycielskich. W systemie poja-
wia sie réwniez dodatkowa godzina, czyli
nastepne 1,1 tys. miejsc pracy. W kolej-
nym roku mamy 1,4-1,5 tys. dodatko-
wych oddzialéw i cztery godziny wiecej
w systemie, czyli w sumie ok. 4,4 tys.
miejsc pracy. W sumie dodatkowe 10 tys.
etatéw. Pilnowatam, by przy przeksztat-
ceniu o to zadbac.

0 15 proc. w ciggu trzech lat. Pierwsza ciela. Obecnie, po 15 latach pracy, nie byto
Zapowiedziane przez panig podwyzki dla transza podwyzek bedzie w roku 2018.  juz motywacji finansowej. Doskonalenie
nauczycieli tez oceniono jako prébe rozbicia poten- nauczycieli bedzie obowigzkowe. Chcemy
cjalnych strajkow. A dla nauczycieli dyplomowanych bedg dodat-  ustali¢ twarde kryteria oceny. Koniczymy
Oczywista nieprawda. Od kilku kowe podwyzki? ich przygotowanie. Ci, ktérzy je spetnia,
miesiecy zapowiadaty$my to z pania To jest forma kolejnego stopnia awansu  dostang po 500 zt miesiecznie wiece;j.
premier. W kwietniu méwitam juz, ze nauczycielskiego - rozwiazanie ujete zo- Nie bedzie to juz ten awans , papierowy”

22| ptace wszystkich nauczycieli wzrosna stato w projekcie zmian w Karcie nauczy-  i-uwaga - nie bedzie to tez staly dodatek.
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‘NAU[ZYEIEL DOSTANIE WIECE], ALE NIE NA STA’LE‘

Przy kolejnych ocenach, po trzech latach,
bedzie on weryfikowany.

A dlaczego utrzymamy ten papierowy awans
na poprzednie stopnie? Pani przeciez wie, Ze to
w wiekszosci fikdja...

Nad przepisami pracujemy z wieloma
podmiotami. Czasem maja one skrajne
poglady, np. samorzad nie chce Karty
nauczyciela, a zwiazki nie wyobrazaja
sobie, zeby mialo jej nie by¢. Szukali$my
zatem kompromisu. Pojawia sie wiec
nowe twarde zasady stopni awansu
nauczyciela. Beda one dalekie od tzw.
papierologii i maja wydtuzy¢ czas
awansu - cho¢ przy wybitnych peda-
gogach dyrektor bedzie mdgt ten czas
skrdci¢. Robimy wazna rzecz - stazysta
nie bedzie nim dziewie¢ miesiecy, tylko
rok i dziewie¢ miesiecy, oraz przystapi
do egzaminu zewnetrznego.

Nie obawia sie pani, Ze to odepchnie ludzi od
zawodu?

Przy tak dramatycznym nizu demo-
graficznym i duzej liczbie nauczycieli to
ostatni moment, by wprowadzi¢ zmiany.
Stad tez strategiczng kwestia dla nas jest
teraz doskonalenie zawodowe nauczycie-
li. Musimy zadbac¢ o to, aby nauczyciele
bedacy w systemie caty czas sie uczyli.
Musza nadazac za dzie¢mi.

Pani sie marzy model firiski z nauczycielami
ekspertami. A u nas podkopalismy tak autorytet
nauczycieli, Ze czesto niestusznie traktowani s3
jako mato kompetentni i pracujacy niewiele. Jak to
pani zmieni?

To jest nasze wspoélne dziatanie - na-
uczycieli, dyrektoréw i ministra edukacji.
Bez nauczyciela edukacji nie bedzie. On
jest strategiczng postacig w systemie, choé¢
system jest stworzony dla dzieci. Stad
stawianie na jako$¢, powazne myslenie
o doskonaleniu zawodowym, ale i ksztatce-
niu przysztych nauczycieli. Koniczy sie juz
czas, kiedy 430 placéwek zajmujacych sie
doskonaleniem w Polsce uwaza, Ze moze
wyksztalci¢ nauczyciela. Wszystkie one
musza przyj$¢ do nas po akredytacje, sa
nastepnie nadzorowane i jesli jest taka ko-
niecznos¢, to mozemy wycofac sie z takiego
pozwolenia. Pana premiera Jarostawa
Gowina zachecam do tego, aby wskazat
w Polsce kilka kluczowych uczelni dla
ksztatcenia nauczycieli i aby to ksztatcenie
byto réwniez praktyczne.

A kiedy przejdziemy w polskiej szkole na
elektroniczne zasoby edukacyjne, zamiast druko-

wat podreczniki lub finansowat ich drukowanie,
ptacac wydawcom?

Dopiero uratowali$my projekt
e-podrecznik. Mamy tam jeszcze sporo
do zrobienia, to potrwa dwa, trzy lata. To
tylko platforma. Jesli stanie sie podrecz-
nikiem, ktéry zostanie dopuszczony do
uzytku w szkole, bedzie on obwarowany
przepisami dotyczacymi bezpieczenstwa
GIODO, ABW. Zdradzamy bowiem np.
dane tej osoby, ktéra ten podrecznik
pobierata za posrednictwem Internetu.
Zwyczajowo méwimy ,e-podrecznik’, ale
beda to zasoby edukacyjne.

Jak bedziemy kontrolowac efekt reformy? Przy-
ktadowo wskaznilk EWD nam zanika, miedzynaro-
dowe badanie PISA troche podwazyliscie...

Oczywiscie jesteSmy dalej w miedzy-
narodowych badaniach, bo to badania
15-letnich uczniéw, a nie gimnazjalistow.
Oprocz tego instytucje dziatajace przy
ministerstwie, czyli Instytut Badan Edu-
kacyjnych, Fundacja Rozwoju Systemu
Edukacji, Osrodek Rozwoju Edukacji,
maja wiele narzedzi do monitorowania
zmian. Mamy teZ przeciez Centralng
Komisje Egzaminacyjna. Jest réwniez eg-
zamin po 6smej klasie. To bedzie troche
inny egzamin, ale z elementami testo-
wymi - nie pozbawimy przeciez dzieci
umiejetnos$ci wypetniania testéw, skoro
cata Europa Zachodnia jest , korporacyj-
na” i one po prostu muszg to umiec.

Wiele emocji wywotato nauczanie w klasie IV
szkoly podstawowej. Zwlaszcza historia, ktora
ma by¢ pokazywana przez polskich bohateréw.
Pani méwi o bajkowym wprowadzeniu, a to nauka
o faktach...

Zmienia sie filozofia podejscia do
IV klasy. To wtedy dzieci miaty ktopot
z przej$ciem od I-11I do nauczania przed-
miotowego. Dlatego zaplanowaliSmy, ze
tam bedzie propedeutyka przedmiotu.
Stad historia tak wta$nie wyglada. Chce-
my w IV Kklasie uczy¢ dzieci uczenia sie,
bo zmora i przeklefistwem sg korepety-
cje oraz udreczenie rodzicéw odrabiaja-
cych lekcje z dzie¢mi.

Skonczymy z zadawaniem tylu zadan domo-
wych, ktérych i tak potem nauczyciele w procesie
dydaktycznym nie wykorzystuja?

Doktadnie tak! Nie bedziemy prze-
rywac nauczycielom co chwila procesu
ksztatcenia. Podkre$lamy, Ze majq oni
swobode w realizowaniu programu
nauczania i powinni jak najwiecej tresci
realizowa¢ podczas lekgji.

Rownie wiele emocji w kraju wywoluje zawsze
kanon lektur. A chyba powinnismy dyskutowatc nie
o tym, ktére ksiazki majq dzieci czytac, tylko jak
uczniow przekonywac do czytania w ogéle.

Zgadzam sie z tym. Oczywiscie musi
by¢ okres$lony kanon lektur. Chociaz
niektdrzy pogardliwie nazywaja cze$¢
pozycji ,starociami”, to nie sg to ,staro-
cie”, lecz raczej ,zabytki”. Trudno sobie
wyobrazi¢, Zeby kto$ nie wiedzial, jak
brzmi cho¢by jedna zwrotka ,Boguro-
dzicy”. Trudno powiedzie¢, Ze ,staro-
ciem” jest ,Rozmowa mistrza Polikarpa
ze $miercia”. To poczatek polskiego
dramatu, cho¢ jest on dialogiem. A bez
~Antygony” nie zrozumiemy teatru
wspétczesnego. Musimy miec¢ kanon, na
ktérego podstawie ksztattujemy naszg
tozsamos¢. Jezeli chodzi o liceum og6l-
noksztatcace, to zakonczyliSmy juz etap
konsultacji. Byto tylko nieporozumienie
z twérczoscig Milosza, ktére bardzo
szybko wyjasnili$my. Czestaw Mitosz
jest, byt i bedzie w kanonie lektur
liceum ogdlnoksztatcacego.

A czy nasi nauczyciele w ogdle duzo czytaja?
Badalismy to kiedys? Kiedy kto$ bowiem tylko
w»przerabia” z dzie¢mi lektury, trudniej mu uczniow
zarazic czytaniem.

To ciekawe pytanie. Rzeczywiscie,
chyba nikt tego nie zbadat. Zainteresuje
sie tym i jesli tego nie sprawdzaliSmy, to
warto to zlecié.

Reforma przynosi tez fantastyczne zmiany,
takie jak nauka programowania od pierwszej klasy
podstawéwki. Tylko czy nauczyciele beda potrafili
tego nauczyc?

Mamy ponad 140 mln zt na doskona-
lenie nauczycieli i studia podyplomo-
we. Tymi finansami dysponuje resort
cyfryzacji i resort ministra Jarostawa
Gowina. Nauczyciele juz dostali takie
oferty.

To sa podstawy programowania.
Przypomne, Ze oprécz tego w szkole
podstawowej pojawia sie gtosne czytanie
tekstow. Dzieci majq czyta¢ razem - obo-
wiagzkowo, kazdego dnia. Czytanie mozna
realizowa¢ na wszystkich przedmiotach,
na matematyce takze.

Mamy tez wreszcie w szkole gre
w szachy, ktéra - jak wynika z badan -
wzmacnia nauczanie matematyki. Od
dawna o tym wszyscy wiedzieli, ale teraz,
wreszcie, bedzie sie to dziato w szkole.
Dzieci fantastycznie reagujg i nawet nie
zauwazaja, ze ucza sie w taki sposéb

matematyki. © ® Wszelkie prawa zastrzezone
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Rosyjski zabor

Wajciech Wybranowski

Federacja Rosyjska nielegalnie
zajmuje w Polsce nieruchomosci.
| od lat blokuje wszelkie negocjacje

onad 148 tys. mkw. gruntéw i bli-
sko 60 tys. mkw. zabudowan - to
obszar Polski, ktéry na podstawie
umow i niejasnych porozumien
miedzyrzadowych zawartych w latach
70.180. poprzedniego wieku stat sie

24_] wiasnoscig Rosji. To - obok placowek

dyplomatycznych - przedstawicielstwa
handlowe, rosyjskie stowarzyszenia,
osrodki , kultury i nauki”, rezydencje
i wreszcie pustostany uzywane od lat bez
waznych uméw, obcigzone wielomiliono-
wymi zalegto$ciami czynszowymi.
Sprawa rosyjskich nieruchomosci
w Polsce wyszia na jaw w 1996 r. Wcze$-
niej nie istniaty nawet na oficjalnych
planach miast i wsi czy w materiatach
zagospodarowania przestrzennego.
Okazato sie wowczas, Ze Rosja (wcze$niej
Zwiazek Sowiecki), przejmujac tereny
w naszym kraju, nie zastosowata zasady
wzajemnosci.
0d tego czasu Polska bezskutecznie
stara sie o uregulowanie tej sprawy. MSZ

chce, by zawarta zostata nowa, komplek-
sowa umowa, w wyniku ktérej Polska
otrzymataby odpowiadajace obszarem
grunty na terenie Federacji Rosyjskiej nie-
zbedne dla polskich placéwek dyploma-
tycznych, a stan prawny nieruchomosci
rosyjskich w Polsce zostatby uregulowany.

Jednak opor Kremla od lat jest nie-
zmienny. W latach 2015-2016 odbyly sie
trzy tury konsultacji polsko-rosyjskich
w sprawie nieruchomosci, w tym w stycz-
niu 2016 r. na szczeblu wiceministroéw
spraw zagranicznych. Nie przyniosty
rezultatow.

Jak wynika z informacji, do jakich
dotarto , Do Rzeczy”, stanowisko Rosji
jest jednoznacznie roszczeniowe. Kreml

DO RZECZY TYGODNIK LISICKIEGO



m Opuszczony budynek przy ul. Sobieskiego 100

W Warszawie ror BARTOSZ KRUPA/EAST NEWS

uwaza, ze pola do dyskusji w zasadzie nie
ma, a jedyna umowa, jaka zaakceptowa-
lyby rosyjskie wladze, powinna przenosic¢
na rzecz Federacji Rosyjskiej prawa do
wszystkich nieruchomosci uzytkowanych
dzis przez Rosje w Polsce. Polska wolata-
by umowe, ktéra m.in. zwracataby nam

te grunty, ktérych Rosja nie wykorzystuje
w celach dyplomatycznych. Rozmowy
utknety w martwym punkcie.

- Przedstawiciele Federacji Rosyjskiej
nie sprecyzowali jednoznacznie, czy i jakie
nieruchomosci zostang przekazane stro-
nie polskiej na terenie Rosji - informuje
,Do Rzeczy” biuro prasowe MSZ. - Obec-
nie strona rosyjska zgodzita sie na prze-
prowadzenie ,konsultacji eksperckich”

36/2017

w celu wstepnego wyjasnienia aktualnych
stanowisk stron i rozpatrzenia mozliwosci
zawarcia wspomnianej umowy.

Polska uzytkuje w Rosji pie¢ nierucho-
moSci, trzy z nich wynajmuje. Tymczasem
wedlug stanu na koniec sierpnia w uzyt-
kowaniu Federacji Rosyjskiej znajduje sie
14 nieruchomosci w Polsce. Cze$¢ z nich
to placéwki dyplomatyczne i budynki
uzytkowane przez dyplomatéw, m.in.
ambasada FR przy ul. Belwederskiej
w Warszawie, rezydencja ambasadora
Rosji w Konstancinie, konsulat generalny
Federacji Rosyjskiej w Gdansku i budy-
nek mieszkalny pracownikéw konsulatu
w tym mieScie (gdanski grunt nalezy
do Skarbu Panistwa), tereny, na ktérych

{ POLSKO-ROSY)SKA WOJNA O GRUNTY  KRAJ{

Budynek przy al. Szucha w Warszawie, wykorzystywany
nielegalnie przez Federacje Rosyjskg ror weonzimierz wasvLuk/east News

mieszcza sie konsulaty Rosji w Poznaniu

i Krakowie. Wreszcie jest tez obszerny, bo
liczacy ponad 49 tys. mkw. grunt we wsi
Skubianka, ktéry ambasada Rosji wynaje-
fa od Nadle$nictwa Jabtonny i zorganizo-
wata tam O$rodek Rekreacyjny Ambasady
Federacji Rosyjskiej. To odgrodzony teren,
pilnie strzezony.

Sek w tym, Ze pie¢ nieruchomosci uzyt-
kowanych obecnie przez Rosjan ma nie-
uregulowany stan prawny, co w praktyce
0znacza, Ze s one zajete przez Rosjan bez
podstaw. To pomieszczenia przy ul. Belwe-
derskiej 25 w Warszawie, gdzie mieszcza
sie Rosyjski Osrodek Kultury i Nauki oraz
przedstawicielstwo handlowe (wyjatkowo

atrakcyjny teren usytuowany w poblizu B |35
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B Lazienek Krolewskich, kilkaset metréw
od Belwederu). Oficjalnie odbywaja sie
tam spotkania z przedstawicielami $wiata
rosyjskiej kultury, niekiedy biznesu. A nie-
oficjalnie w $rodowisku dyplomatéw méwi
sie, Ze to miejsce spotkan ludzi rosyjskich
stuzb specjalnych.

Do rosyjskich ,,enklaw” w stolicy nalezy
tez budynek przy ul. Beethovena 3, gdzie
miesci sie budynek mieszkalny pracowni-
kéw ambasady Federacji Rosyjskiej. Bez
zadnej wigZacej umowy Rosjanie zajmuja
tez budynek mieszkalny dawniej zasie-
dlony przez pracownikéw Przedstawi-
cielstwa Handlowego Federacji Rosyjskiej
przy ul. Sobieskiego 100. Blok wyglada na
opuszczony, jednak jest pilnie strzezony
przez agencje ochroniarska. Niedawno
jednej z grup eksplorujacych opuszczone
budowle udato sie nielegalnie wej$¢ na ten
teren. W serwisie YouTube zamiescili film
z wnetrza. Ich zdaniem cze$¢ pomieszczen
wygladata tak, jakby jeszcze niedawno
odbywaly sie tam tajne spotkania.

W pazdzierniku 2016 r. zapadt wyrok
nakazujacy Federacji Rosyjskiej wydanie
tej nieruchomosci Skarbowi Panistwa.
Miesigc pdzniej sad wydat tez wyrok
zasadzajacy zaptate naleznosci Skarbowi
Panstwa z tytulu bezumownego uzytko-
wania nieruchomosci.

Bezprawnie Rosja zajmuje takze
nieruchomoéci przy ul. Bobrowieckiej
2B (dawny budynek mieszkalny pracow-
nikéw bytych osrodkéw technicznych
ZSRS) oraz kamienice przy al. Szucha 8. To
dawny budynek mieszkalny Przedstawi-
cielstwa Handlowego Federacji Rosyjskiej.
Niedawno dziennik ,Polska The Times”
przypomnial, Ze Rosjanie zarabiali na nim
krocie, wynajmujac pomieszczenia bli-
skim Rosji biznesmenom. W tym budynku
miedcita sie m.in. siedziba firmy Wiestawa
Huszczy, bytego skarbnika SLD. Lokal ten
miat by¢ takze wykorzystywany przez ro-
syjskie stuzby ze wzgledu na sasiadujace
z nim MSZ i kancelarie premiera.

Rosjanie zajmuja réwniez budynki
przy ul. Kieleckiej 45, w ktérych miesci sie
siedziba Sredniej Szkoty Przy Ambasadzie
Federacji Rosyjskiej. Niedaleko od tego
budynku sa siedziby ABW i Prokuratury
Krajowe;j.

LEKCEWAZONE WYROKI

Polska prébuje walczy¢ o odzyskanie
Jrosyjskich nieruchomosci” na drodze
sadowe;j. - 18 stycznia 2016 r. sad wydat
wyrok zaoczny nakazujacy Federacji Rosyj-

26| skiej wydanie nieruchomosci przy ul. Kie-

RYS. PEGAZ

leckiej 45, a 27 pazdziernika 2016 r. sad
wydat wyrok zaoczny nakazujacy wydanie
nieruchomosci przy ul. Sobieskiego 100.
Ponadto wyrokiem zaocznym z 9 listopa-
da 2016 r. sad zasadzit na rzecz Skarbu
Panstwa zaplate naleznosci z tytutu bez-

24,3 ...

TYLE SADY NAKAZALY JuZ ZAH:ACIC ROS)I
ZA WYKORZYSTANIE BUDYNKOW W POLSCE

umownego uzytkowania nieruchomosci
przy ul. Sobieskiego 100 przez Federacje
Rosyjska. W toku sa dalsze dziatania doty-
czace wyroku sagdu nakazujacego wydanie
nieruchomosci przy ul. Bobrowieckiej 2B
- informuje ,, Do Rzeczy” MSZ.

W maju tego roku Sad Okregowy
w Warszawie zdecydowat, ze za bezu-
mowne korzystanie z nieruchomosci
przy ul. Bobrowieckiej Rosja ma zaptaci¢
Polsce 8,9 min zt. Wcze$niej, w kwietniu,
sad nakazat Rosji nieprawomocnym
wyrokiem zaplate ponad 7,6 mln zt za
korzystanie z lokalu przy ul. Kieleckiej 45.
Aw 2016 r. wydano wyrok, na podstawie

Rosyjskie nieruchomosci w Warszawie,
ktére maja nieuregulowany status prawny

i @ Szucha 8 -
v pl. Unii-Lubelskiej
Belwederska ZSQ """"
@ Kielecka 45 2 N[
=
o FSt (Chetmska
z
3 AN
By Sobieskiego 100
& e
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O

Bobrowiecka 2B

ktérego Rosja powinna zaptaci¢ Polsce
ok. 7,8 mln zt za wykorzystywanie nieru-
chomosci przy ul. Sobieskiego.

Wtadze Federacji Rosyjskiej wyroki
polskich sad6ow lekcewaza. Budynki
nie zostaly zwrdcone, a zalegtosci nie
zaplacono. Ambasada Federacji Rosyjskiej
zwraca wszystkie dokumenty sagdowe

z rutynowym komentarzem, ze sprawy
dotyczace nieruchomosci rosyjskich beda
omawiane po uregulowaniu ich stanu
prawnego.

Wojna na nieruchomo$ci ma tez swoja
drugg strone. W lutym 2015 r. Sad Arbi-
trazowy Petersburga i Obwodu Lenin-
gradzkiego orzekt, Ze Polska ma wyda¢
Rosji budynki polskiego konsulatu w tym
miescie i zaptaci¢ obstugujacej placow-
ki dyplomatyczne firmie Inpredserwis
74 min rubli zaleglych optat. Zdaniem
Polski petersburski sad nie miat prawa
wydawac takiego orzeczenia, poniewaz
konwencje miedzynarodowe nie pozwala-
ja na prowadzenie postepowania sadowe-
go w stosunku do misji dyplomatyczne;j.

USA TEZ WALCZA

Nie tylko Polska ma problem z nieru-
chomo$ciami zajmowanymi przez Rosje.
W grudniu ubieglego roku amerykanskie
shuzby zajely rezydencje w Nowym Jorku
i osrodek wypoczynkowy Pioneer Point
w Marylandzie, ktére byty wykorzystywa-
ne przez rosyjskich dyplomatéw. Jedno-
cze$nie 6wczesny prezydent USA Barack
Obama zdecydowat o wydaleniu z kraju 35
pracownikéw rosyjskich placéwek dyplo-
matycznych. Oficjalny powéd - angazowa-
nie sie Rosji w wybory w Stanach. W maju
tego roku Rosja zazadata od prezydenta
Donalda Trumpa zwrotu odebranych nie-
ruchomosci. - Rosyjska cierpliwo$¢ w tej
sprawie jest na wyczerpaniu. Wspomina-
liSmy o tym na wielu poziomach - grzmiat
Dmitrij Pieskow, rzecznik rosyjskich wiadz.

Woéwczas grupa senatoréw z Partii
Republikanskiej wystata do Trumpa list,
w ktorym wezwala prezydenta, by nieru-
chomosci Rosji nie oddawat, i ostrzegta,
ze zwiekszyloby to mozliwosci funkcjo-
nowania rosyjskiego wywiadu na terenie
Stanéw Zjednoczonych.

A po tym, jak na poczatku sierpnia
Donald Trump podpisat ustawe o zaostrze-
niu amerykanskich sankcji wobec Rosji,
Kreml odpowiedziat decyzja o wyrzuceniu
z dniem 1 wrzes$nia 755 amerykanskich
dyplomat6éw i odebraniu amerykanskim
placéwkom dyplomatycznym dwoch
nieruchomosci na terenie Rosji. Niewyklu-
czone, Ze na tym wojna dyplomatyczno-
-gruntowa sie nie skonczy. Rosyjski dzien-
nik , Kommiersant” sugeruje - powotujac
sie na Zrédia w amerykanskiej dyplomacji
- e teraz prezydent Trump zazada za-
mbkniecia jednego z rosyjskich konsulatéw
generalnych w Stanach i oddania USA tych

grunt(’)w. © ® Wszelkie prawa zastrzezone
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Jak pafistwd polskie powinno bronic Syyoich-obywatél'i'p'dia granicami? Tak jak w Polsce; tylko bardziej g

0za racjami moralnymi, polityczny-
mi, prawnymi czy zwyktym ludzkim
wspétczuciem trzeba podkresli¢
rzecz podstawowg - panstwo musi
chroni¢ swych obywateli przede wszyst-
kim dlatego, Ze to jego gtéwne dobro
naturalne. Najwiekszym skarbem Polski
s3 Polacy, tak jak najwiekszym skarbem
Ameryki s3 Amerykanie, a Niemiec -
Niemcy itd. Wysitek i talenty obywateli
tworza potege panstwa. Jednocze$nie
ich potrzeby sa powodem, dla ktdrego
panstwo - jakkolwiek by je definiowac
—jestim potrzebne. A ich podatki pozwa-
laja panstwu wypehia¢ jego zadania. Te,
o ktére obywatele sami nie s w stanie
zadbad. I teraz najwazniejsze: to pafnstwo
jest dla nich, a nie oni dla panstwa.
Dyskusja o tym, czy polscy prokuratorzy
powinni (a jesli tak, to kiedy i jak licznie) je-
cha¢ do Wtoch, gdzie doszto do szokujgcego
i brutalnego przestepstwa popetionego na
Polakach (wielokrotnie zgwalcona kobieta,
ciezko pobity meZczyzna), jest absurdalna.
Polskie panstwo ma obowigzek dbac o oby-
wateli nie tylko w kraju, lecz takze poza
jego granicami. Szkoda, ze w III RP rzadko
pamietano o tej oczywistosci.
Szkoda takze, ze dyskusje tego ro-
dzaju wywotato dopiero wydarzenie tak
ekstremalne. Opieka i pomoc polskim
obywatelom naleZ3 sie od panistwa w kaz-
dym przypadku, niezaleznie od tego, czy

22‘ ktopoty, ktore ich dotknely, sa drobne czy

powazne. Tak samo jak w kraju majg pra-
wo oczekiwad, ze policja i wymiar sprawie-
dliwosci zajma sie nimi niezaleznie od tego,
czy ukradziono im rower czy limuzyne za
p6t miliona. Opieka ta - czy moze raczej
aktywne zainteresowanie - nalezy sie
takze Polakom, ktorzy sa w innych krajach
oskarzani o popenienie przestepstwa.
Kazdy ma bowiem prawo do bezstronnego,
rzetelnego procesu. Samotny cudzoziemiec
za granica fatwo moze pas¢ ofiarg rozma-
itych naduzy¢, a nawet kiedy wydaje sie,
Ze jego wina jest bezsporna, ma prawo do
obrony, do kontaktu z rodzing - tak samo
jak cztowiek oskarzony o najciezsze nawet
zbrodnie ma takie prawo w Polsce.
Niebezpiecznych i kontrowersyjnych sy-
tuacji moze by¢ wiecej, niz nam sie zwykle
wydaje. W lutym 2015 r. brytyjskie mini-
sterstwo spraw zagranicznych informowa-
Yo np,, ze 23 obywateli brytyjskich zostato
skazanych na $mier¢ poza granicami kraju
i czeka na egzekucje. 52 czekato na roz-
poczecie lub rozstrzygniecie proceséw,
w ktérych grozita im kara $mierci.
Czytelnikowi z cywilizowanego kraju
rzecz moze zdawac sie oczywista - ska-
zani, wiec winni. Kiedy wczytamy sie
jednak w akta konkretnych spraw (précz
brytyjskich urzednikéw ministerialnych
robili to takze przedstawiciele organizacji
bronigcych praw cztowieka), odkrywamy;,
o0 jak nieoczywiste i r6zne moze chodzi¢
przypadki. Owszem, niemal potowa to

osoby skazane za zabojstwa i handel nar-
kotykami, ale wéréd pozostatych mamy tak
dziwne sprawy, jak np. historia niezréwno-
wazonego psychicznie Brytyjczyka, ktory
oglosit sie religijnym guru i chciat naucza¢
swych zwolennikéw, co w Pakistanie, gdzie
mieszkat, oznacza oskarzenie o bluZnier-
stwo, za ktére karg jest Smier¢.

Osobng kategorie stanowig oskarzenia
polityczne, o pomoc w obaleniu rzadu
czy terroryzm, przy czym hie chodzi
o wspotprace z tzw. Panstwem Islamskim,
ale o kontakty z opozycyjnymi wobec ist-
niejacych reziméw politykami. Sama lista
krajow, w ktérych wspomniani obywatele
brytyjscy maja ktopoty, powinna juz nasta-
wi¢ nas podejrzliwie: oprécz Pakistanu to
m.in. Kongo, Etiopia, Ghana, Kenia, Egipt,
Bangladesz, Zjednoczone Emiraty Arab-
skie. Kazda z powyzszych historii moze
przydarzy¢ sie takze polskim obywatelom.
Swoja drogg ciekaw jestem, czy dzi$ nasze
MSZ dysponuje doktadna lista Polakéw
przebywajacych w aresztach i wiezieniach
poza granicami Polski, w tym informacja,
czy sa wsrod nich zagrozeni kara $mierci.

POMOC DLA OFIAR

Wskazatem juz sytuacje ekstremalne
i rzadkie. Pomoc polskiego panistwa - jego
placéwek i ich przedstawicieli - duzo
czesciej potrzebna jest polskim obywate-
lom w sytuacjach, kiedy sa ofiarami, nie
sprawcami. Od czasu, kiedy przystapilismy

DO RZECZY TYGODNIK LISICKIEGO



Minister Ziobro
stusznie wystat

do whoskiego Rimini
polskich prokuratorw

FOT. ANSA/AP/EAST NEWS
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do Unii Europejskiej, czyli od kiedy Polacy
legalnie wyjezdzaja pracowac i zy¢ za gra-
nica, mozemy méwic o kilku grupach bul-
wersujacych spraw. Polacy i Polki padaja
ofiarami nieuczciwych posrednikéw pracy,
bywaja wyzyskiwani przez pracodawcéow,
czasem trafiajg w rece handlarzy ludzkim
towarem. Kiedy pracujg legalnie, czesto
padaja ofiarg dyskryminacji lub przeslado-
wan (oskarzenia o ,kradziez miejsc pracy”
to przeciez domena nie tylko prezydenta
Francji Emmanuela Macrona).

Trzecia sfera to Zycie rodzinne: szczeg6l-
nie w Niemczech i krajach skandynawskich
polskie rodziny padaja ofiarg tamtejszych
sadéw oraz urzeddéw, ktére z nadmierng
ochota i lekko$cia odbieraja im dzieci,
zakazujg wychowywania w jezyku polskim.
Dziatalno$¢ niemieckich jugendamtéw sta-
1a sie wrecz symbolem tego zjawiska. Tutaj
daleko idgca interwencja panstwa nie tylko
jest konieczna, lecz takze zdecydowanie
oczekiwana przez opinie publiczna, ktéra
krajowe media coraz czesciej alarmujg
doniesieniami o kolejnych bulwersujacych
przypadkach. Chociaz odbieranie polskich
dzieci (czasem nawet niemowlat) przez
jugendamty nie jest zjawiskiem nowym,
to dopiero od niespetna dwdch lat tymi
spawami zajmuje sie szerzej polskie Mini-
sterstwo Sprawiedliwos$ci. Wcigz w niewy-
starczajgcym zakresie.

Niezaleznie od rodzaju i kalibru ktopo-
téw Polakéw za granica nie na wiele zda
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im sie aktywnos¢ polskich dyplomatéw
oraz urzednikéw;, kiedy tych po prostu nie
ma w okolicy. I tu okazuje sie, jak fatalnag
decyzja byto masowe zamykanie polskich
ambasad i konsulatéw przez ministra
Radostawa Sikorskiego w czasach rzadéw
PO-PSL. Zlikwidowano wéwczas 39 amba-
sad i konsulatdw, rzecz bezprecedensowa
po roku 1989 i zwyczajnie glupia. Dzisiaj
polski MSZ mozolnie odbudowuje sie¢
bezmyslnie zniszczona przez Sikorskiego.
,Obecny” nie zawsze jednak ozna-
cza ,skuteczny”. Polacy mieszkajacy za
granica czesto skarza sie na opieszato$¢
lub bezduszno$¢ personelu w ambasadach
lub konsulatach. I czesto majg ku temu
powody. Wciaz zbyt czesto pokutuje u nas
myslenie, Ze stanowisko w placéwece zagra-
nicznej to rodzaj nagrody (czasem nagrody
pocieszenia) czy synekury postrzeganej
jako wygodna emerytura - w egzotycznym
miejscu, na koszt panstwa. Tymczasem to
ciezka praca. By¢ moze zbyt czesto ludzie
wyznaczani na ambasadoréw uwazaja, ze
jest to przede wszystkim przepustka do eli-
ty, ktorej gtéwnym zadaniem jest bywac na
cudzych dworach i robi¢ dobre wrazenie.
Personel ambasady czy konsulatu ma tym-
czasem obowiazek troszczy¢ sie przede
wszystkim o interes polskiego panstwa za
granica i o bezpieczenstwo oraz interesy
tego panstwa obywateli. Niezaleznie od
tego, czy 6w obywatel prowadzi interesy
warte miliony dolaréw, czy przyszedt
poskarzyc¢ sie na lokalny sad, ktéry odebrat
mu pieska. Tak jak personel dowolnego
ministerstwa czy urzedu w Polsce ma obo-
wiazek troszczy¢ sie i o tego, ktéry placi
wielomilionowe podatki, i o tego, ktory
zyje z minimalnej pensji.

NIEZBEDNE INTERWENCJE

Nie bez powodu wspominam o piesku.
Przykiad drobny, lecz znamienny: w lutym
2014 r. Polka z Dublina szukata w polskim
konsulacie pomocy w takiej wiasnie spra-
wie. Jej pies Tajfun zostat skazany na uspie-
nie przez lokalny sad. Za ugryzienie sasiad-
ki. Pani Urszula bezskutecznie dowodzita,
Ze pies byt sprowokowany, bo Irlandka
uderzyla zwierze. Gdy inne $rodki zawio-
dty, Polka zwrdcita sie do konsulatu. Na jej
listy nie odpowiedziano. Gdy dodzwonita
sie do konsula, ten zapewnit jg, Ze zrobi, co
moze, ale potem zapomniat sie roztaczy¢.
Pani Urszula tymczasem rozmowe nagry-
wala. Dzieki temu hitem Internetu stato sie
nagranie (do dzi$ dostepne na YouTubie),
na ktérym konsul méwi do innej osoby
w swoim gabinecie: ,Nie bede teraz napier...

ijej thumaczyt, tylko wysle jej (maila)”, ,,ona
nas k... olewata, a potem, jak tu przylazia..,

Jprzeciez to jest k... jaka$ jeb... paranoja” itd.
Interwencji nie byto, psa uspiono.

W ostatnich latach polskie MSZ i jego
zagraniczny personel coraz czesciej
interweniujg w sprawie szkalujacych
Polske publikacji medialnych. Chodzi
o uzywanie sformutowarn typu ,polskie
obozy zagtady”, ,wspétsprawcy Holokau-
stu”, ,sojusznicy Hitlera” itp. Czasem takze
takie sprawy przektadajg sie bezposred-
nio na los polskich obywateli za granica.
Wiosna tego roku dwie Polki studiujace
na Uniwersytecie Katolickim Comillas
w Madrycie zaprotestowaty, kiedy prowa-
dzacy wyktady z historii profesor postawit
Polske w jednym rzedzie z faszystowskimi
Wlochami i nazistowskimi Niemcami. Po
liScie protestacyjnym do wtadz uczelni
zamiast odpowiedzi ustyszaty, Ze... zostang
wydalone ze studiéw. W sprawe zaanga-
zowala sie polska ambasada w Madrycie,
dzieki ktorej Polki zostaty dopuszczone do
egzaminéw. Chciatbym, Zeby standardem
dziatania polskich dyplomatéw byt scena-
riusz madrycki, a nie dublinski.

Oczywiscie najgto$niejszg sprawa,

w ktorej polskie panstwo nie zdato egza-
minu, byla tragedia smolenska. Temat wart
osobnej analizy, zreszta juz takich dokony-
wano. Czy kto§ wyobraza sobie, Ze szczatki
ofiar np. katastrofy amerykanskiego czy
francuskiego samolotu, do ktérej doszto
poza granicami kraju, wracaly przemie-
szane, ze $mieciami i z niedopatkami
papieroséw, w trumnach, ktérych zabro-
niono otwiera¢? Polskie paristwo, pafistwo
teoretyczne, panistwo niestawnych czaséw
Donalda Tuska pokazato wtedy dobitnie,
jak dba o godno$¢ ofiar tragedii oraz gdzie
ma interes i Zyczenia rodzin.

Jak panstwo polskie powinno broni¢
swoich obywateli poza granicami? Tak jak
w Polsce, tylko bardziej. Bo sa osamotnieni
w odleglych krajach. Bo s3 z dala od swoich
rodzin i przyjaciét. Bo czesto nie znajg
jezykow. Bo moga pas¢ ofiara nietolerancji
i uprzedzen albo wygodnictwa lokalnej
policji, dla ktérej sprawe psujaca wize-
runek najwygodniej jest zamie$¢ btyska-
wicznie pod dywan. Bo miejscowe prawo
moze traktowac ich w sposéb jaskrawo
sprzeczny z cywilizacyjnymi standardami,
do ktérych przywykliSmy. Nie pytajmy,
czy stusznie minister Ziobro wystat do
Rimini polskich prokuratoréw, policjantéw
i ttumacza. Pytajmy, dlaczego wcze$niej
zazwyczaj tego nie robiono.

© ® Wszelkie prawa zastrzezone
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Kara ma nie tylko da¢ szanse
poprawy oraz odstraszac.

Ma ona rowniez by¢ sprawiedliwg
zaptatq za dokenany czyn

rzysztof Kieslowski byt dobrym
rezyserem. Nic dziwnego, ze
abolicjonistyczna agitka, jaka byt
,Krétki film o zabijaniu” z 1988,
wyszla mu pod wzgledem artystycznym
znakomicie i dostata kilka nagréd.

Kto$ moze uznaé, ze sformutowanie
»abolicjonistyczna agitka” jest zbyt ostre.
Doprawdy? Owszem, film w porazajaco
surowy sposéb pokazywat zabdjstwo
takséwkarza, dokonane przez gtéwnego
bohatera (Mirostaw Baka), ale tenze
gléwny bohater w jednej z ostatnich scen
opowiadat tuz przed $miercig swojemu
adwokatowi (Krzysztof Globisz) o poru-
szajacej traumie z dziecinstwa zwigzanej
ze $miercig siostry, o tym, jak te siostre
bardzo kochat, oraz o tym, Zeby mama
pochowata go obok taty w rodzinnym
grobie. O zamordowanym niczego takie-
go sie nie dowiemy. Pozostaje postacig
niemal anonimowa. Je$li do tego doda¢
zimnego, odstreczajacego kata (znakomi-
ty Aleksander Bednarz) oraz budzacego
sympatie obrornce, to dostajemy obraz,
po ktdérego obejrzeniu wiekszos¢ widzow
z oburzeniem opowie sie przeciw tejze
karze. Intencje rezysera i scenarzysty
(Krzysztofa Piesiewicza) nie budza
watpliwosci.

Tak sie sktada, Ze po raz ostatni kare
$mierci wykonano w Polsce miesigc po
premierze filmu Kie$lowskiego. Aboli-
cjonistyczna agitka zawista wiec niejako
w prézni, ale do dzi$, gdy tylko pojawia
sie kwestia przywrdcenia kary $mierci,
bywa przywotywana jako argument.
Argument obtudny, cho¢by dlatego, Ze
normalny cztowiek nie musi, a nawet
nie powinien zaglada¢ w miejsca takie
jak cela $mierci. Pewne sprawy panstwo
powinno z zasady zatatwiac za zastona.

PRAWO A NOWE OKOLICZNOSCI

Temat kary $mierci powrécit przy
okazji brutalnej zbrodni na polskiej pa-
rze, dokonanej w Rimini. Niestety, wrécit
w postaci mato rzeczowej, a bardzo
populistycznej za sprawg wiceministra

Smierc
to kara
sprawiedliwa

sprawiedliwos$ci Patryka Jakiego, ktéry
na Twitterze napisat, Ze ,dla takich
bydlakéw powinna by¢ kara $mierci”.
Problem w tym, Ze nawet najbardziej
konsekwentni zwolennicy przywrécenia
kary $mierci - do ktérych sie zaliczam

- nigdy nie postulowali, aby obejmowata
ona jakiekolwiek przestepstwa poza
kwalifikowanym zabojstwem (a wiec ze
szczegblnym okrucienstwem, w wyniku
motywacji zastugujacej na szczeg6lne
potepienie, dokonane jednym czynem

na wiecej niz jednej osobie itd. - okresla
je Kodeks karny w art. 148). Jesli zatem
kiedykolwiek dyskusja o karze $mierci
miataby wréci¢ na serio, to glosy takie
jak wiceministra Jakiego dziatajg na nie-
korzys¢ zwolennikéw jej przywrdcenia.

Z prawnego punktu widzenia do
niestosowania kary $mierci zobowiazu-
je Polske europejska konwencja praw
cztowieka. Jej podpisanie wtgcza nas do
grona panstw Rady Europy (organizacja
ta nie ma nic wspdlnego z UE), ktorej
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cztonkiem jesteSmy od listopada 1991 r.
Kara $mierci zniknela takze z Kodeksu
karnego z 1997 r, ktérego gtéwnym
autorem byt prof. Andrzej Zoll, zaciekty
abolicjonista.

Rzeczywisto$¢ jednak sie zmienia.
Dziatania terrorystéw - gdyby, odpukac,
kiedykolwiek doszto do zamachu terrory-
stycznego w Polsce - wypetniajg znamio-
na zabojstwa kwalifikowanego z art. 148,
par. 2.1 3 Kodeksu karnego. Mozna sobie
wyobrazi¢, Ze za jaki$ czas dyskusja
o przywroceniu kary $mierci powroci
w Europie na serio, by¢ moze wilasnie ze
wzgledu na zagrozenie terrorystyczne.

A wtedy warto pamietac, jakie argumenty
przemawiaja za jej stosowaniem.

FUNKCJA KARY

Podstawowe pytanie w tej dyskusji
brzmi: Jaka ma by¢ gtéwna funkcja kary?
Abolicjonisci, ulegajacy czasem piek-
noduchowskim ztudzeniom, uwazaja,
ze kara ma przede wszystkim resocja-
lizowa¢. Owszem, to bywa mozliwe.
Zwtaszcza w przypadku przestepstw
drobniejszych i mato uciazliwych dla
spoteczenfistwa mozna uznaé, Ze nawet
z czysto praktycznego punktu widzenia
optacalniej jest pokaza¢ przestepcy, ze
mozna zy¢ inaczej, niZ za moment zamy-
ka¢ go ponownie. Jednak w przypadku
okrutnych zbrodni, recydywistéw, skraj-
nie zdemoralizowanych resocjalizacja nie
ma sensu.

Druga wazna funkcja kary to prewen-
cja, czyli odstraszanie. Kara musi by¢ nie
tylko nieuchronna, lecz takze - a moze
nawet przede wszystkim w niektérych
przypadkach - uciazliwa. Stuprocento-
wej nieuchronnosci nigdy nie uda sie
osiagna¢, ale w przypadku przestepcow,
ktorzy kalkulujg, decydujace moze by¢
widmo kary niepewnej, ale za to dotkli-
wej.

No dobrze - powiedza przeciwnicy
kary $mierci - jednak ogromna cze$¢
zabdjstw nie jest dokonywana na zimno,
ale w afekcie, w emocjach, wiec odstra-
szajaca funkcja kary $mierci jest iluzja.

I tu dochodzimy do trzeciej funkcji kary,
traktowanej przez wielu teoretykow
prawa po macoszemu: kara ma by¢
sprawiedliwa i proporcjonalna odptata
za dokonany czyn.

Sens istnienia kary $mierci z tego
wiasdnie punktu widzenia znakomicie
opisywatl Immanuel Kant. Krélewiecki
filozof twierdzit, Ze zbrodnia zabdjstwa
zakldca naturalny porzadek spoteczny,
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a jedynym sposobem przywrocenia
zachwianej w ten sposéb rownowagi
jest wymierzenie zbrodniarzowi przez
panstwo wiasnie kary Smierci. Za $mier¢
ofiary nie ma bowiem innej sprawiedli-
wej odplaty niz $mier¢ zbrodniarza. Nie
przywrdci rownowagi najciezsze nawet,
trwajace do konca zycia wiezienie. Piszac
o réwnowadze, miat na mysli réwniez

to, co nazywamy powszechnym poczu-
ciem sprawiedliwo$ci. Ten czynnik, tak
chetnie wySmiewany dzis$ przez praw-
niczy establishment jako populistyczny,
jest w istocie niezbedny dla dobrego
dziatania panstwa. A sg przestepstwa,

w przypadku ktérych kazda inna kara niz
kara $mierci bedzie w najgtebszym od-
czuciu niesprawiedliwa. To za$§ ma swoje
konsekwencje w postaci powolnej erozji
podstaw fadu prawnego i moralnego.

SPRAWIEDLIWOSC | ETYKA

Jezeli zatem odwrdcimy obowiazujaca
dzi$ na ogo6t hierarchie funkcji kary i na
pierwszym miejscu ustawimy sprawie-
dliwa odptlate, to ujrzymy sens istnienia
kary $mierci. Oczywiscie jedynie w przy-
padku najciezszych czynéw.

Za kara $mierci przemawiaja dodat-
kowe argumenty natury etycznej. Dla
bliskich ofiary zbrodni jej $mier¢ jest
niewyobrazalng tragedia. Zbrodniarz
wsadzony do wiezienia Zyje w istocie
réowniez za ich pieniagdze (podatki). Trze-
ba tez pamietaé, Ze jesli kare Smierci ma
zastapi¢ dozywocie, to skazany nie ma
juz nic do stracenia. Paradoksalnie staje
sie cztowiekiem wolnym - niebezpiecz-
nie wolnym, bo zadna surowsza kara
g0 juz nie czeka. Jesli ucieknie i zamor-
duje znowu, to nie da sie go skaza¢ na
drugie dozywocie. Tymczasem sg ludzie,
ktérych - jakkolwiek brutalnie by to
brzmiato - trzeba ze spoteczenistwa po
prostu wyeliminowa¢. Trwale, a nie jedy-
nie poprzez bezterminowsa izolacje.

Przeciwnicy kary $mierci wspomi-
naja - wskazujac gléwnie na przyktady
ze Stanéw Zjednoczonych - ze pomytki
sadowej w przypadku kary ostatecznej
nie da sie naprawi¢. To prawda, ale tez da
sie te kare obwarowac takimi zabezpie-
czeniami, zeby mozna ja byto wymierzy¢
jedynie w przypadku niebudzacym wat-
pliwosci. Pamietac tez trzeba, Ze trudno
poréwnywac system prawny USA z syste-
mami europejskimi, w tym polskim.

Do wyjatkowo obtudnych i populi-
stycznych argumentéw przeciwnikéw
kary $mierci nalezy ten, ktéry nazywa

ja ,zemstq”. Jesli zemsta miataby by¢
wymierzana przez sad kara $mierci, to
réwnie dobrze mozna by tak okresli¢
kazda inng kare, z pracami spotecznymi
wlacznie. Prawda jest za$ taka, Ze kara
orzekana w imieniu panstwa nigdy
zemstag nie jest - zemsta jest z natury
prywatna. Kara orzekana przez sad jest
wymierzana w imieniu pafstwa, a wiec
i jego obywateli jako zbiorowosci. Jest
sprawiedliwg odptata.

0d lat kampanie przeciwko karze
$mierci prowadzi lewica, manipulujac na
potege poprzez zestawianie systemow
prawnych demokratycznych panstw
Zachodu z autorytarnymi rezimami,
gdzie karg $mierci sie szafuje. Lewica
demagogicznie twierdzi, ze przywroce-
nie kary $mierci na Starym Kontynencie
ustawitoby go w jednym rzedzie z pan-
stwami upadtymi. Tymczasem nie ma tu
zadnego poréwnania i lewicowi aktywi-
$ci zapewne $wietnie o tym wiedzg, ale
- co typowe dla podobnych organizacji -
moéwia to, co pozwala im pozostawac na
fali i zgarniac¢ kase od naiwnych, ktérych
emocje udaje im sie pobudzi¢. Czyms$
catkiem innym sa marionetkowe sady,
stuchajgce politycznych polecen i wysy-
tajace na szafot politycznych przeciw-
nikéw danego dyktatora, a czym innym
niezawiste sady w zachodnich systemach
politycznych.

Czy przywrocenie kary $mierci w Pol-
sce bytoby dzi$ warte oburzenia, jakie by
wywotato, oraz konsekwencji politycz-
nych, z wykluczeniem z Rady Europy
wlacznie? Na pewno nie. Nie oznacza
to jednak, Ze nie nalezy przypomina¢, iz
istniejg mocne argumenty $wiadczace na
korzy$¢ tego rozwigzania.

Nieodzatowany Janusz Kochanowski
tak pisat w ,Rzeczpospolitej” w artykule
,Powrot kary sprawiedliwej” w listopa-
dzie 2005 r.: ,Pierwszym celem odpo-
wiedzialno$ci karnej nie jest to, co na co
dzien wydaje sie najwazniejsze, a miano-
wicie zwalczanie przestepczosci. [...] Sa
to jednak cele dalsze, podporzadkowane
wymiarowi sprawiedliwej kary, ktorej
zadaniem jest wiasnie przywrocenie
tadu moralnego i odbudowa kapitatu
spotecznego. Spoteczenstwo nie moze
funkcjonowac bez przewidywalnego
przestrzegania ustalonych zasad, ktérych
naruszenie pociaga za sobg sankcje,

0 czym przypominamy sobie, kiedy po-
rzadek spoteczny ulega skorodowaniu”.

Warto sie nad tymi stowami

zastanowic. © ® Wszelkie prawa zastrzezone
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z zakonu

q Agnieszka Niewiriska

Marek Suski w przysztym tygodniu wraca w roli sejmowego
Sledczego. Ztosliwi beda pilnie Sledzic jego stowa, doszukujac
sie gaf. Jednak mimo wizerunku sejmowego oryginata

poset jest mistrzem politycznych gier

www.DORZECZY.pL

FOT. ANDRZE IWANCZUK/REPORTER

odobno anegdot krazy o nim
wiecej, niz jest postéw w PiS,
przekraczaja one granice par-
lamentarnych kadencji i facza
rozne pokolenia politykéw partii
Jarostawa Kaczynskiego. Wedtug jednej
z krazacych od paru lat dykteryjek
kilku waznych politykéw PiS wraca do
Warszawy z jakiego$ kampanijnego spo-
tkania. Zmeczeni zajezdzaja do domu
posta Marka Suskiego w Groéjcu. I co
widza? Poset w dalece nieformalnym
stroju siedzi przy sztalugach i maluje.
- Oni zmeczeni kampanig, a tu sielanka,
jakas kura na stole, Marek farby miesza.
Koledzy ptakali ze Smiechu - méwi nasz
rozmoéweca.

Malarska pasja Marka Suskiego to
nie zarty. Pochwalit sie radomskiemu
portalowi Cozadzien.pl, Ze za pienia-
dze ze sprzedanych obrazéw kupit
dom. Oprécz tego haftuje, szydetkuje,
potrafi stworzy¢ artystyczne przed-
mioty z metalu, a takze zatata¢ dziure
w dachu. Przed stanem wojennym, jako
absolwent studium technik teatralnych,
pracowat jako charakteryzator w Te-
atrze Wielkim w Warszawie. Ztosliwi do
dzi$ nazywaja go w zwiazku z tym Fry-
zjerem albo Perukarzem. - Jest wszech-
stronnie artystycznie utalentowany,
ma niezwyklg artystyczng wrazliwo$¢
- komplementuje kolege z sejmowych
taw postanka PiS Krystyna Pawtowicz.
- Jego dom ozdabiaja przepiekne grafiki,
obrazy, ktére sam doskonale oprawia
w ramy. Niejeden artysta mogtby mu
pozazdrosci¢ talentu. Poset Suski czesto
pokazuje nam swoje rysunki i tworzy
je na poczekaniu. Patrzac na pania
poset Muche, wyrysowat muche tse-tse
z przezroczystymi z6ttawymi skrzy-
dtami. Dostatam ten rysunek od pana
posta w prezencie i oprawie go w ramki
- zdradza Pawlowicz.

»Poset PiS ziemi radomskiej, polityk
z krwi i koSci, szlachcic” - przedstawit
posta Suskiego wspomniany radomski
portal. Genealogia to zresztg jeden z ko-
nikéw Marka Suskiego. ,Rzeczpospolitej”
zdradzit niedawno, Ze historia jego rodu
Chebda de Grabie Suskich herbu Pomian
siega 600 lat. - Potrafi zameczy¢ tymi
opowie$ciami, dokumenty i zdjecia nosi
w laptopie, z ktérym sie nie rozstaje, bo
to tez amator elektroniki - méwi nam
polityk przez kilka lat zwigzany z PiS.
Dodaje jednak, Ze cho¢ Suski ma wizeru-
nek usmiechnietego fajttapy, to telefony
od niego sie w PiS odbiera: - Wiadomo,
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ze dzwoni z czyms$ od prezesa. Nie bez
powodu ma ksywe Sustow.

SERCE | UMYSt

Marek Suski z Jarostawem Kaczyn-
skim zna sie od lat 90. W wywiadach
opowiadal, ze ustyszal w telewizji prze-
moéwienie Kaczynskiego o niezgodzie na
tzw. gruba kreske i pojechat zapisac sie
do Porozumienia Centrum - poprzed-
niczki PiS. Wytrwat w tej partii, kiedy
byta w rozsypce. ,Mieli$my lokal na
Putawskiej, zrzucali$my sie na kawatek
etatu dla sekretarza Marka Suskiego. No
i dziatali$my, jak sie dato” - opowiadat
Jarostaw Kaczynski w wywiadzie rzece
,0 dwoch takich... Alfabet braci Ka-
czynskich”. Tak Suski dotaczyt do grupy
najbardziej zaufanych ludzi prezesa
nazywanej zakonem PC. - To rodzaj
polityka, ktéry nie ma nadmiernych
ambicji, zdaje sobie sprawe z wtasnych
ograniczen, ale jednocze$nie ma szanse
przetrwac diugie lata w polityce, bo jego
niezaprzeczalng zaleta jest lojalno$¢
wobec wlasnego $rodowiska politycz-
nego - komentuje dr Sergiusz Trzeciak,
specjalista w dziedzinie wizerunku
politycznego.

Vivar 2

ENNIO

Lojalno$¢ wobec Kaczyniskiego udo-
wadniat wielokrotnie. Odpierat ataki
na prezesa, zachwala jego polityczne
umiejetnosci. - Tak cierpliwego cztowie-
ka jak Jarostaw Kaczynski nie ma w tym
Sejmie - grzmiat z trybuny sejmowej
po tym, jak z ust prezesa Kaczynskiego
padty stowa o ,zdradzieckich mor-
dach” politykéw opozycji. - Prowoku-
jecie, a teraz jeszcze macie pretensje,
ze po tylu latach obrazania padty deli-
katne stowa prawdy - dodat Suski. In-
nym razem przekonywat, ze Kaczynski
,bytby najlepszym premierem w Polsce”.
- Bytbym rad, gdyby nastapita zmiana
i Jarostaw Kaczynski zostat premierem.
Cenie premier Szydto, ale Kaczynski jest
politykiem najwyzszej klasy. Wspieram
go calym sercem i umystem - méwit
w Radiu Zet. Wziat tez na siebie wyttu-
maczenie kawalerskiego stanu prezesa
PiS. - Nie oZenit sie, bo stuzyt Polsce
i nie chciat unieszczes$liwiac jakiej$
kobiety, ktéra by pozostawial, stuzac
Polsce - dodat.

Te i inne jego wypowiedzi lotem
btyskawicy obiegaja telewizje i podbi-
jaja Internet. A posta w mediach jest
w tej kadencji Sejmu znacznie wiecej, bo
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partia powierzyta mu stanowisko wice-
przewodniczacego komisji $ledczej ds.
Amber Gold. Wstawit sie juz w niej do-
pytywaniem $§wiadka o to, czy zna osobe
o pseudonimie Caryca. Ten odpart, ze
zna caryce Katarzyne. Niezrazony poset
dopytywat o nazwisko.

Podczas przestuchania Marcina P.
mowil, Ze e-maile syna Donalda Tuska
byty podpisywane pseudonimem Jézef
Broda. Kiedy P. sprostowat, Ze chodzi
o Jozefa Baka, Suski z podstepnym
u$miechem stwierdzit, Ze specjalnie
sie przejezyczyl. - Zeby pan jednak
potwierdzil, Ze zna to ukryte nazwisko
pana Michata Tuska - dodat.

Krystyna Pawtowicz opowiada:

- Postowi Suskiemu, podobnie jak mnie,
przyprawia sie gebe, traktuje sie go lek-
cewazaco, i to zupetnie niestusznie. To
jest cztowiek bystry, dowcipny. Siedzimy
w Sejmie niedaleko siebie i czesto mam
okazje stysze¢, jak celnie i z humorem
komentuje bzdurne wystapienia opozy-
cji. Nieprzychylne nam media wy$mie-
wajg go za ,caryce”, a przeciez to byta
wpadka kompletnie niezorientowanych
w sprawach mediéw. Posel wykazat sie
charakterystyczna dla siebie ironia ]
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B w tym przypadku w stosunku do sedzi
nazywanej Caryca. To byto doskonale
zrozumiate dla $rodowiska sedziow-
skiego z Gdanska.

Opozycja widzi to inaczej: - PiS-owi bra-
kuje kadr, wiec do komisji $ledczej postat
sprawdzonego, zaufanego dziatacza, czyli
Marka Suskiego. I to jest nieszczeScie tej
komisji, bo jej symbolem nie bedg wazne
dla ludzi ustalenia w sprawie Amber Gold,
tylko gafy i gagi posta Suskiego - méwi
Witold Zembaczynski, poset Nowoczesnej,
cztonek komisji $ledczej ds. Amber Gold.

- Marek Suski ma zdecydowanie za duzo
na glowie. Czesto podczas posiedzen jest
zamy$lony, pochtoniety innymi sprawami.
Stynie z talentéw plastycznych i zauwazy-
tem, Ze w czasie posiedzen tworzy portrety
Swiadkéw. Kazdy ma wlasny sposéb na
zebranie mysli - kwituje Zembaczynski.
Podkresla jednak, Ze komisja $ledcza to dla
posta prawdziwe pole minowe. — Mamy
ogromng ilo$¢ materiatéw do przeczytania,
ciggle dostarczane sg nam kolejne. Mozna
pomyli¢ dane, zosta¢ o$mieszonym przez
$wiadka. Nie bronie jednak posta Suskiego,
swoje gafy zawdziecza tylko sobie - dodaje.

CZEMU NIE?

Komentarze Suskiego po wetach do
ustaw sgdowych narazity go na riposte
prezydenckiego rzecznika Krzysztofa
Lapinskiego: - Hipotetycznie mozna
sobie wyobrazic¢ takze, ze kandydatem
(na prezydenta - przyp. red.) bedzie
poset Suski.

Nie trzeba byto dtugo czeka¢ na reak-
cje internautéw. Jak grzyby po deszczu

0D ZAMoScIA pg

POWIAT KARTUSKI,
PREZYDENTEM TYLKD),
POSEL MAREK SUSKI!

powstawaty memy

i rymowanki: ,Zadne
Dudy, Zadne Tuski, pre-
zydentem tylko Suski”.
Czy posetl miat okazje
obejrzec te twdrczos¢?
Nie wiadomo. Chociaz
powiedziat nam, Ze

26 sierpnia wraca

z urlopuy, to do za-
mkniecia tego numeru
tygodnika nie odpo-
wiedziatl na nasza
prosbe o rozmowe.

NUMER JEDEN

Doktor Trzeciak jest zdania, Ze cho¢
wpadki posta Suskiego Zyja wiasnym
zyciem w Internecie, to Suskiemu
specjalnie nie zaszkodza. - Jego wypo-
wiedzi moga budzi¢ rozbawienie, ale
na tle innych politykéw nie sg bardzo
agresywne - méwi. I dodaje, Ze postowi
Suskiemu zostata przypieta fatka. - Jest
postrzegany przez pryzmat wpadek, la-
psuséw. Z pewnoScia ,caryca” przylgnie
do niego na lata. Jednak ten zewnetrzny
wizerunek ma sie nijak do pozycji, jaka
poset Suski ma w partii, a jest ona ugrun-
towana i znaczaca szczeg6lnie wewnatrz
tzw. zakonu. Nalezy do grona najbardziej
zaufanych, nieZle radzi sobie w we-
whnetrznych partyjnych rozgrywkach.

W okregu radomskim PiS, ktéremu
przewodzi, uchodzi za egzekutora. Jesli
kto$ mu sie narazi, to potrafi uprzykrzy¢
mu zycie: sktada wnioski o wykluczenie
go z partii albo nie umieszcza go na listach
wyborczych. Jednak nawet ci wyrzuceni
z PiS, cho¢ krytykowali Suskiego za to,

Ze uprawia polityczng gangsterke i jed-
noosobowo decyduje o awansach, dzi$
unikaja rozméw o nim. - Niech sie pani
temu nie dziwi. Suski to dzi§ numer jeden
na Mazowszu. Ten, kto chce zy¢ z polityki,
nie bedzie sie mu narazat. Méwi sie, ze

W swojej stajni ma nawet pieciu-szesciu
senatoréw, ktdrzy drza, by nie nadepnac
mu na odcisk, bo jest blisko ucha prezesa

- méwi Stanistaw Sitarek, radny powiatu
grojeckiego. Chociaz jest bezpartyjny, to

w poprzedniej samorzadowej kadencji
startowat z list PiS. - Po czym razem

z innym radnym o$mielitem sie uja¢ za
wyrzuconym z PiS Maciejem Dobrzynskim,
bardzo zastuzonym dla partii. Wtedy oka-
zato sie, Ze nie ma dla nas miejsca na liscie
wyborczej, mandat zdobyli$my, startujac

z wlasnego komitetu - méwi radny Sitarek.
[ dodaje: - Poset Suski chce dyrygowac

Ei/zantonim

radnymi. Powiedziatem mu, Ze powinien
byt wystartowa¢ w wyborach na radnego.
Gdyby wygrat, miatby co$ do powiedzenia
w powiecie grojeckim.

Pawtowicz dodaje: - Poset Suski
jest cztowiekiem cieptym, dowcipnym,
z charakterystycznym u$mieszkiem, ale
jednocze$nie bardzo odpornym. Twardo
prowadzi sprawy. Byt przeciez rzeczni-
kiem dyscypliny w klubie, a dzi$ nie bez
powodu jest wiceszefem klubu PiS. Petmit
w partii wiele waznych funkcji, budzi
zaufanie wladz, cho¢ niektérym moze sie
narazit.

POWROT SLEDCZEGO

Komisja $ledcza ds. Amber Gold po
wakacyjnej przerwie wznawia przestu-
chania. Na 12 wrze$nia wezwany jest
prezydent Gdanska Pawet Adamowicz.
Poset Suski juz wczeéniej dopytywat
o gdanskiego wtodarza, bytego ministra
Stawomira Nowaka. - Czy pan zna pana
Adama Adamowicza? - pytat Suski.

- Adama Adamowicza? Chyba nie znam
- wykorzystat okazje Stawomir Nowak,
bo Suski pomylit imie prezydenta Gdan-
ska. - Cztonek, zatozyciel regionalnych
struktur Platformy Obywatelskiej. Adam
Adamowicz, prezydent Gdanska. Nie
zna pan? - ciaggnat poset PiS. - Nie znam
takiego cztowieka - ripostowal Nowak.
W koricu przypomniano Suskiemu, ze
prezydent Gdanska ma na imie Pawet.

Lowcy gagéw posta Suskiego juz re-
guluja odbiorniki, bo przestuchanie pre-
zydenta Gdanska zapowiada sie emocjo-
nujaco. - Moze wnie$¢ wiele do sprawy,
ale obawiam sie, ze trudno bedzie
unikna¢ emocji, przepychanek i sporu
politycznego, bo prezydent Gdanska jest
jednym z tych samorzadowcéw, ktorzy
aktywnie weszli w sp6r miedzy PiS a PO
- ubolewa poset Zembaczynski.

© ® Wszelkie prawa zastrzezone
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- j Joanna Bojanczyk

Julian Fellowes nie jest ani piewca
arystokracji, ani jej zacieklym
krytykiem. Raczej satyrycznym
obserwatorem

to dat sie uwie$¢ serialowi

,Downton Abbey”, z rado$cig

zanurzy sie w powiesci Juliana

Fellowesa, autora scenariusza
serialu, ktéry podbit $wiat.

,Czas przeszty niedoskonaty” jest
drugg powiescig autora - u nas ukazuje
sie dziewie¢ lat po angielskiej premierze.
Mozna byto wcze$niej. Domy$lam sie,
ze zdaniem wydawcy przed ,Downton
Abbey” nazwisko autora niewiele powie-
dziatoby polskiemu czytelnikowi. Teraz
zapewne skorzysta z popularno$ci serialu.

Umierajacy na raka przyjaciel narratora
zleca mu tajng misje odszukania potom-
ka, efektu jednego z licznych romanséw
w mtodosci. Z ktéra z dziewczyn, dawnych
przyjaciétek i towarzyszek zabaw z mtodo-
$ci, bohater ma to dziecko, dobiegajace dzi$
trzydziestki? Stawka jest spora, bo niezna-
ny spadkobierca odziedziczy potezna for-
tune. Sledztwo prowadzi nas w pézne lata
60. 1 otwiera przed nami panorame zycia
towarzyskiego i uczuciowego arystokracji
tamtych czaséw.

Jest druga potowa XX w,, ale ta klasa
zyje tak, jakby od czaséw Downton Ab-
bey nic poza fasonami sukni sie nie zmie-
nito. Mieszkajg w patacach i zamkach
z perfekcyjnie wystrzyzonymi trawnika-
mi, portretami przodkéw i bezszelestnie
poruszajaca sie stuzba. Matzenstwo
poza wilasng kastg jest nie do pomysle-
nia. Kandydatéw kojarzy sie na balach,
przyjeciach i koktajlach wydawanych
przez matki debiutantek. W czasie lon-
dynskiego sezonu na biureczkach w stylu
regencji pietrza sie kartoniki ze $cisle
reglamentowanymi zaproszeniami. Nie
ma mowy, zeby na te zamkniete imprezy
wdart sie kto$ spoza kregu. Parweniuszy
traktuje sie z lodowatg uprzejmoscia
i umiejetnie skrywang pogarda.

Zasady regulujgce przebieg zycia
towarzyskiego i rodzinnego s nie-
zmienne od lat. Bileciki z zaproszeniami
kolportowane przez postancow, reguty
zachowania na przyjeciach: przy jednym

3§l daniu rozmawia sie z sgsiadem z prawej

Podstepna truciz

snobizmu

strony, gdy podaja danie nastepne, nalezy
zwrdcic sie do sasiada z lewej... Cylinder
akceptowany jest tylko wtedy, gdy nie
pasuje - wtedy widag, Ze odziedziczyto
sie go po przodku. Nowy to obciach...
Dostajemy ponad 500 stron wspoétczes-
nej powiesci btyskotliwie opowiedziane;j,
weciagajacej, z precyzyjnie obmys$lang
intryga i zaskakujacym zakonczeniem.
I co najwazniejsze - powiesci opowiada-
jacej historie - rzecz, ktéra oszczednie
dawkujg nam rodzimi autorzy. Mogtoby
sie moze obej$¢ bez zbyt rozbudowanych
opisow genealogii postaci, ale wybaczam
je autorowi, bo do reszty nie ma sie co
czepia¢. Zeby kto$ u nas umiat tak pisac!
Fellowes jest specjalista od snobizmu.
Tak sie nazywata jego pierwsza powies¢,
rozwazania nad snobizmem sg paliwem
jego scenariuszy i powiesci. Trudno sie
dziwi¢. Urodzony w roku 1949 syn rodziny
arystokratycznej, jak cate swoje pokolenie
byt - i jest nadal - $wiadkiem kryzysu swo-
jej klasy. Lata 60. z buntami studenckimi,

ruchami pacyfistycznymi i hipisowskimi
przeoraty obyczajowo$¢ na catym Zacho-
dzie, ale Zadnego kraju nie dotknety tak
mocno jak Anglii, z jej sztywna hierarchig
spoteczna. Kiedy sie w tym zyto, kiedy sie
to widziato od $rodka, jest o czym pisac.

Mozna by mysle¢, ze intryga przypo-
mina powies$ci Dotegi-Mostowicza albo
miedzywojenne romanse dla kucharek.
Ze autor niby te klase wyzsza krytykuje,
ale jednak na dnie tkwi przekonanie o jej
WYZSZ0SCI.

Tutaj jednak nie - ani ten jezyk, ani
ten poziom. Te kronike obyczajowa
sporzadzono doktadnie, ale ironicznie,
z typowo angielskim, gorzkawym, in-
teligentnym humorem. Ma ona war-
to$¢ raportu socjologicznego i zapisu
rzeczywisto$ci materialnej tamtych
czasow. Stroje i wnetrza Fellowes opi-
suje z pedanterig agenta nieruchomosci
i redaktora mody: ,Dom stanowit co$
w rodzaju scenografii, w ktérej mégt
rozgrywac swoje rojenia o szlachetnym
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‘POWIESC SCENARZYSTY SERIALU ,,DOWNTON ABBEY”‘

Kto dat sie uwies¢ serialowi ,Downton
Abbey’; z radoscig zanurzy sie w powiesci
Juliana Fellowesa- ror materiaty PRASOWE

urodzeniu i wielkopanskim wdzieku”,
»bawialnia byta przepastna, z tukowa-
tym sklepieniem i az nazbyt sprezystym
dywanem, ktéry wymieniono bardzo
niedawno. Nie byt to futrzak $wiezo
upieczonego wiasciciela klubu ani
cienki staro$wiecki kobierzec przedsta-
wiciela wykwintnej socjety, lecz gtadki,
elastyczny, a przede wszystkim nowy
dywan. Wszystko w tym pokoju zosta-
to zakupione przez jedna osobe. Nie
mozna tu byto dopatrze¢ sie miszmaszu,
zbieraniny przedmiotéw tak charaktery-
stycznej dla wiejskich rezydencji, gdzie
zawartos$¢ tuzina domoéw i potaczone
kolekcje czterdziestu zbieraczy z ostat-
nich dwustu lub trzystu lat wrzucane sg
do jednego pomieszczenia”, ,jadalnia...
nieudane potaczenie Williama Morrisa

z Hollywood Hills”.

PARWENIUSZE ATAKUJA

Jednak do hermetycznego kregu kla-
sy wyzszej zaczyna bezczelnie wciskaé

36/2017

sie rzeczywisto$¢. Nie tylko w postaci
pocatunkéw w dwa policzki, impor-

tu z Ameryki... Zamki i patace trzeba
utrzymywac, corki domagaja sie zycia
na wysokiej stopie, a tymczasem stare
fortuny bezlito$nie topniejg, majatki nie
przynosza dochodéw. Zeby sie utrzymac
na powierzchni, do kasty trzeba dopu-
$ci¢ parweniuszy razem z ich wulgarna
kulturg i nowymi pieniedzmi.

»W nasz maty, bezpieczny, niemal
przedwojenny $wiatek wtargneta
kontrkultura destabilizujaca i kwestionu-
jaca autorytety i porwata nas ze sobg, od-
noszac ostateczne zwyciestwo (catkiem
inne, niz sadziliSmy)”. Jakie zwyciestwo?
0 tym przekona sie czytelnik, gdy dotrwa
do zakonczenia.

Julian Fellowes nie jest ani piewca
arystokracji i jej minionych zwycza-
jow, ani jej zaciektym krytykiem. Nie
jest tez paskudnym mizoginem, ktory
tylko kobietom przypisuje zte cechy,
co z feministyczna zajadto$cia zarzuca
mu lewicowy ,,Guardian”. To prawda,
wyzlos$liwia sie nad debilnymi hrabi-
nami, pretensjonalnymi (i brzydkimi
na dodatek) pannami i calg galeria
utytutowanych snobdw. Ma tez jednak
duzo sympatii dla warto$ciowej czesci
tej menazerii, ktora i tak zostanie
wchtonieta przez bezwzgledna dyna-
mike wspédtczesnego kapitalizmu. Wie,
ze Swiat nalezy dzisiaj nie do hrabiéw,
ale do menedzeréw funduszy hedgin-
gowych. [ jest wrogiem snobizmu, co
nietrudno zgadna¢, bo jako arystokrata
i doceniony scenarzysta sam do niczego
nie musi sie wspinac.

Nietrudno zgadna¢, ze stowa nar-
ratora: ,Po raz pierwszy pojatem, jak
podstepna trucizng jest snobizm, jak
dalece ulegamy jego tyranii, jak marne
sg wartosci, ktére mnie kazaty odrzuci¢
zaproszenie tych przyjaznych, inteligent-
nych ludzi” sa réwniez przeko-
naniem autora powiesci.

Nie ma tu wzdychania do ,,za
moich czaséw”, cho¢ czasami
narrator nie powstrzyma sie
od ponarzekania na ,dzisiejsza
mtodziez”.

Spotkawszy na nocnej ulicy
Londynu pijang, rzygajaca
i agresywna grupe nastolat-
kéw, pisze: ,Naturalnie za

wajcy czuli sie potem gtupio. Jeszcze
dziesie¢ lat temu upijanie uwazano za
uchybienie, godny pozatowania skutek
imprezowania, nietakt, ktéry nastep-
nego dnia wymagat przeprosin. Teraz
chodzi tylko o to”. Zbyt dobrze wiemy,
o co chodzi Fellowesowi po do$wiad-
czeniach z angielskimi turystami

w Krakowie.

HRABIOWIE SZKODNICY

Polskiemu czytelnikowi trudno be-
dzie ustrzec sie przed poréwnaniami.
Gdzie zamki, gdzie stuzba, gdzie bale
debiutantek? Czy ta powie$¢ dzieje sie
w innej galaktyce, zastanawiamy sie,
przypominajac sobie rzeczywisto$¢
przetomu lat 60. i 70. oraz sytuacje
naszej arystokracji, wypedzonej z zycia
publicznego, pozbawionej mienia
i praw, wyrzucanej z pracy i swoich
domdw. Celem komunizmu byto unice-
stwienie tej klasy ,szkodnikéw”. Zada-
nie swoje wykonat w 90 proc. Zmienito
sie to dopiero za péZnego Gierka, kiedy
strat juz nie dato sie nadrobig, ale przy-
najmniej skonczyly sie prze$ladowania.

Pamietam Anglie tamtych lat, ale
widzialam ja z innej perspektywy.

W roku 1969 przyjechatam do Lon-
dynu z ponurej Polski, ktéra jeszcze
prébowata otrzasnac sie z pietna wojny
i Jalty oraz bezskutecznie wyrywata

sie do zachodniego $wiata. Zobaczytam
rzeczywisto$¢ zgota inng niz ta, ktéra
opisuje Fellowes. Byt to beztroski, swi-
ngujacy, mtodziezowy Londyn, King’s
Road, Carnaby Street. Balowatam na
imprezach z hipisujacymi angielskimi
kuzynami, pracowatam w knajpie,
gdzie jako niezreczna kelnerka sttu-
ktam tysiac kieliszkéw... Arystokra-
tyczny $wiat Fellowesa znajdowat sie
za kurtyna, ktdéra nigdy sie przede mna
nie otworzyta, ale niespecjalnie mi tego
brakowalo...

Polska pare razy przewija sie
przez strony tej powiesci. Gdy
mowa o kelnerach, pracow-
nikach kuchni z tzw. Europy
Wschodniej. Jedna z bohaterek
w swoich zyciowych peregry-
nacjach trafia na krétko do
Warszawy. Troche, jakby trafila
do Utan Bator.

No c6z, taka bezwzgledna

moich czaséw jak w kazdej JULIAN FELLOWES optyka Zachodu. Nie obrazam
epoce zdarzato sie, Ze kto$ za +CZAS PRZESZEY  sie za to na pana Fellowesa i nie
duzo wypit, ale pijanstwo byto  NIEDOSKONALY”  przestaje go lubic.

Zj awiskiem rzadkim i wino- MARGINESY 2017 © ® Wszelkie prawa zastrzezone
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niespetniony

TOMASZ ZBIGNIEW ZAPERT: Dlaczego
przyczyna zgonu Stanistawa Wyspianskiego tak
dtugo stanowita temat tabu?

MONIKA SLIWINSKA: Nie jest fatwo o tym
pisa¢. Przez lata biografowie mierzyli sie
z onie$mieleniem wobec legendy, obawa
przed posadzeniem o zniewazenie pa-
mieci zmartego, wreszcie jego udziatem
w ksztattowaniu sie Swiadomosci naro-
dowej Polakéw pod zaborami. Stad w bo-
gatej literaturze przyczyne zgonu - kite
- zwykto okre$la¢ sie mianem ciezkiej,
nieuleczalnej choroby. Tematem tabu
stata sie dopiero po $mierci Wyspian-
skiego. Wczes$niej dzienniki krakowskie,
lwowskie, a nawet wiedenskie regularnie
informowaty o kolejnych nawrotach

42] choroby.

Syfilisem zarazit sie od modelki francuskiego
malarza Paula Gauguina czy pracowniczki krakow-
skiej drukarni?

0O ile nie pojawia sie nowe dokumenty,
sprawa pozostanie otwarta. Z rozmaitych,
znanych i nieznanych dotad, Zrédet wy-
nika, Ze zarazit sie kila po powrocie z Pa-
ryza. Takie stanowisko przyjat m.in. prof.
Jan Diirr-Durski, badacz i edytor listow
Wyspianskiego, ktéry miat sposobnos$¢
rozmawiac z ludZmi pamietajgcymi tamtg
sprawe. Podobne zdanie mieli m.in. Stani-
staw i Tadeusz Estreicherowie, przyjaciele
Wyspianiskiego, a takze Teodora Wyspian-
ska, jego Zona, oraz Helena Chmurska,
jedyna corka artysty. Przed kilkoma laty,
przy pracy nad ksigzka ,Muzy Mtodej Pol-
ski”, podobna opinie ustyszatam od osoby,

FOT. WIKIPEDIA

ktoérag niezwykle cenie, a ktéra pragneta
pozosta¢ anonimowa.

Owczesna medycyna nie dawata szansy wylecze-
nia choroby, postawiono pacjentowi bledng diagno-
ze czy traktowat nonszalancko kolejne terapie?

Niemieccy uczeni odkryli bakterie kity
w 1905 r. Co ciekawe, niemal réwno-
cze$nie swoje badania nad kretkiem
bladym prowadzit lekarz Wyspianskiego,
Franciszek Krzysztatowicz, pdZniejsza
stawa polskiej dermatologii. Syfilis byt
wtedy choroba powszechng, dla wielu
0s6b $miertelna. Jego przebieg zalezat
od indywidualnej odpornosci chorego.

U Wyspianskiego niemal od poczatku miat
postac ostrg, ztosliwa. Proces leczenia
bardzo skomplikowata nadwrazliwo$¢
organizmu na rte¢, ktéra w tamtym czasie
stanowita podstawe kuracji. Salwarsan,
pierwszy naprawde skuteczny lek, pojawit
sie na rynku dopiero dwa lata po $mierci
Wyspianskiego. Mozna zatem powiedzie¢,
Ze dwczesna medycyna byta w tym przy-
padku bezradna. Leczono wiec stosowa-
nym alternatywnie jodkiem potasu i nie-
znanym juz dzisiaj ziotowym odwarem
Zittmana. Niestety, nie przyniosty dobrych
rezultatéw. Pogloska o tym, ze Wyspianski
lekcewazyt kuracje, jest nieprawdziwa.

W ostatniej dekadzie Zycia pozostawat
pod stata opieka lekarzy. W 1905 . w jed-
nym z listéw pisze: , Ja, ktéry zdrowie
stracitem, najlepiej wiedzie¢ moge, jak
nalezy dba¢ o zdrowie. I nigdy niczego, co
do zdrowia potrzebne, nie zaniedbywac”.

ZInajac swoj stan, nie obawiat sie ojcostwa?

Trzeba pamieta, Ze pierwszy symp-
tom choroby czesto pozostaje niezauwa-
zony. Objawy kily pierwotnej nawet bez
leczenia ustepuja po kilku tygodniach, co
choremu daje ztudzenie zdrowia. Nawet
dzisiaj hospitalizowani pacjenci czesto
myla wysypke kitowa z alergia. Mniej wie-
cej po dwdch latach zakazno$¢ choroby
znacznie spada. Jednak zdarzaly sie przy-
padki, Ze kita ustepowata juz po pierwszej
kuracji i pacjent miat prawo uwazac sie za
wyleczonego. Sadze, ze to wlasnie przyda-
rzyto sie Wyspianskiemu.

Jego mezaliansowi patronowat Totstoj?

O wptywie lektury ,Zmartwychwsta-
nia” na Wyspianskiego wspomina m.in.
jego cioteczna siostra. W pierwszych la-
tach nowego stulecia dzieto Lwa Totstoja
cieszyto sie ogromnym powodzeniem.
Decyzja o zalegalizowaniu zwiazku z Teo-
dorg Pytkdwnag, kobieta z ludu, stuzaca
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u ciotki Wyspianskiego, ma jednak Zrédto
w trosce artysty o jego dzieci, ktére juz
pojawily sie na $wiecie.

Wezesniej smalit cholewki do innych niewiast.

Podkochiwat sie w wielu, czesto
siostrach koleg6w, nie byty to powazne
zwigzki. O$wiadczyt sie jednej, Zosi Pie-
traszkiewiczéwnie. Cérce Helenie dat na
drugie imie Zofia.

Dlaczego dostat kosza?

W tamtych czasach meZczyZzni Zenili
sie z reguly po osiagnieciu stabilizacji
zawodowej umozliwiajgcej utrzymanie
rodziny na odpowiednim poziomie.

W latach 90. XIX stulecia Wyspianski byt
malarzem znanym jedynie garst-

{ STANISEAW WYSPIANSKI - CZWARTY WIESZCZ  KULTURA ¢

$cig mozna powiedzie¢, ze w kontaktach
z najblizszym otoczeniem cechowaty
Wyspianskiego nieufnos¢ i podejrzliwos¢.
Niemaly wptyw na psychofizyczne cechy
jego osobowosci miaty: postepujaca
choroba, wyscig ze $miercia, pragnienie
pozostawienia po sobie czego$ trwatego,
nim odejdzie z tego $wiata.

Co zawazylo na wypowiedzeniu przyjazni
Jozefowi Mehofferowi?

Wyspianski dos¢ wczesnie odkryt
wilasng droge artystyczng i tego samego
wymagat od najblizszych. Niewatpliwie
byt apodyktyczny i bezkompromisowy, ale
trzeba pamietac, Ze najwiecej wymagat
przede wszystkim od siebie. Mehoffero-

wi trudno byto dotrzyma¢ mu

ce 0s6b i pozostawat na utrzy-
maniu ciotki. Nawet on ze swoja
oszatamiajgcg wyobraznig nie
magt przewidzied, ze za kilka lat
zostanie okrzykniety czwartym
wieszczem. Jego Zycie osobiste

i zawodowe w tamtym czasie
znaczyly niepowodzenia.

Porazka spotkata tez Wyspianiskie-

kroku, co akurat jest zrozumiate.
Wyspianski zarzucat mu nielo-
jalnos¢ i brak samodzielno$ci

artystycznej.

Napomyka pani o pojedynku.

Do pojedynku z kolega z kra-
kowskiej Szkoty Sztuk Pieknych
najpewniej nie doszto, ale ta
historia odstania impulsywna

go w Paryzu, gdzie zgodnie z dwczesng MONIKA czes$¢ charakteru Wyspianskie-
mod3 pojechat podnosic plastyczne SLIWINSKA go. Jego przyjaciel Lucjan Rydel,
kwalifikacje, cho¢ mentor odradzat mu »WYSPIANSKI. Pan Mtody z ,Wesela”, méwi

te podréz...

Jan Matejko sprzeciwiat sie
wyjazdowi, poniewaz uwazat, ze
Wyspianski powinien najpierw
ukonczy¢ studia w krakowskiej Szkole
Sztuk Pieknych. Pobyt w stolicy Francji to
przede wszystkim goragczkowe poszuki-
wanie wtasnej formy w sztuce. Mysle, Ze
inaczej mozna by byto podsumowac ten
okres w zyciu autora ,, Wyzwolenia”, gdyby
pozostat tam dtuzej. Tymczasem musiat
opusci¢ Paryz z powodu trudnej sytuacji
materialnej. Jeszcze przez kilka lat Zatowat
tej decyzji, marzyt o powrocie i wystawia-
niu swoich prac na dorocznym paryskim
Salonie na Champ-de-Mars.

yaar

Zatargi z Tadeuszem Stryjeniskim i Jozefem
Kotarbinskim wynikaly z konfliktowosci tworcy
+Warszawianki"?

Wiele im zawdzieczat. Stryjenski
wspierat go na poczatku drogi artystycz-
nej, poréznili sie przy pracach restaura-
cyjnych w kosciele $w. Krzyza. Kotarbin-
ski, mimo opordw, wprowadzit na scene
krakowskiego teatru ,Wesele”. Do sporéw
z obydwoma dochodzito w réznych fazach
zycia Wyspianskiego i na rozmaitych eta-
pach jego pozycji artystycznej. Z pewno-

DOPOKI STARCZY

ISKRY 2017

o nim:,Zapalny jak iskra”

Zaskoczyla mnie znajomos¢ boha-

tera pani ksigzki z Jozefem Pitsudskim.
To Pitsudskiemu zalezato na spotka-
niu z Wyspianskim. Potrzebowat jego
autorytetu, a przede wszystkim poparcia
dla organizowanej akcji niepodlegtoscio-
wej w pierwszych miesigcach 1905 r.
Wynik rozméw, toczonych w Krakowie na
tle walczacej Kongresdwki, rozczarowat
Pitsudskiego. Wyspianski wprawdzie
zadeklarowat pomoc finansowa dla
tworzacych sie oddziatéw zbrojnych, ale
odmowit oficjalnego poparcia. A wtasnie
na tym szczego6lnie zalezato Pitsudskiemu.

Wyspianski byt malarzem i pisarzem czy
odwrotnie?

To pytanie, na ktére nie da sie odpo-
wiedzie¢ jednoznacznie. U progu i u kresu
drogi twérczej pozostal malarzem. Jako
gimnazjalista wigzat swoja przysztosé
z malarstwem, jako umierajacy cztowiek
wypowiedzial przejmujace stowa o tym, ze
mdgtby znies¢ wieksze cierpienia fizyczne
za cene powrotu do malarstwa. Prosze
zwrdci¢ uwage, Ze dopiero nadzieja na
przywrécenie sprawnosci w niewladnej

rece sktonita Wyspianskiego do leczenia

w Klinice przy ul. Siemiradzkiego. Osobi-
$cie uwazam, Ze ze strony najblizszych byt
to jedynie zreczny spos6b na przewiezienie
Wyspianskiego w miejsce, gdzie mogt
otrzymac najlepsza opieke w ostatnich
dniach Zycia. Jesienig 1907 r. nikt nie tudzit
sie, ze Wyspianski wrdci do zdrowia.

Stroje zatobne dla Zony i cérki juz wisiaty
w szafie.

Konat jako artysta spetniony?

Z pewnoscia nie. I nawet nie cho-
dzi tutaj o to, ze zmart w wieku 38 lat.
Charakterystycznym rysem jego osobo-
wosci byto poczucie niespetnienia. Przez
10 ostatnich lat Zycia umykat $mierci.
Wierzyt w swoje postannictwo, uwa-
zat, Ze jego misjq jest tworzenie dziet
poteznych, monumentalnych, ale w tym
dziataniu nieustannie towarzyszyta mu
trwoga - obawa, Ze nie zdazy.

Jak potoczyly sie losy wdowy po Wyspianskim
oraz jego potomstwa?

0 ile dramatem byto Zycie Wyspianskie-
go na krawedzi $mierci, o tyle tragedia bylty
péZniejsze losy tych, ktérych kochat. Nie
zdotat ich uratowa, tak jak to sobie wy-
obrazat, Zenigc sie z matka swoich dzieci,

a potem kupujac im dom pod Krakowem.
Czternascie miesiecy po $mierci Wyspian-
skiego Teosia utracita prawo do opieki
nad potomstwem. Smier¢ ojca ztamata
zyciorysy Teodora, Heleny, Mieczystawa
i Stanistawa. Rozdzielone z matka, stale do
niej uciekaty, co doprowadzito do umiesz-
czenia kazdego z osobna w placéwkach
wychowawczych na terenie Galicji, a nawet
za granica. Teodor trafit na oddziat dla ner-
wowo chorych, zmart na gruzlice w 1916 .
Mieczystaw walczyt w wojnie polsko-bol-
szewickiej i zaginat na froncie. Najmtodszy,
Stanistaw, przez lata tutat sie po osrodkach
zdrowotnych. W dorostym Zyciu niechetnie
wracat do lat dzieciecych. Stosunkowo naj-
lepiej los obszedt sie z Helena. Zmarta, gdy
miata 75 lat, doktadnie w dniu 64. rocznicy
$mierci Wyspianskiego.

© ® Wszelkie prawa zastrzezone

Monika Sliwiriska

- dziennikarka i redaktorka.
Pracuje w Osrodku ,, Brama
Grodzka — Teatr NN”

w Lublinie. Redaguje strone
0 Zyciu i tworczosci Tadeusza
Boya-Zeleriskiego. Autorka
ksigzki ,,Muzy Mtodej Polski"
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MACIE) PIECZYNSKI: Zadebiutowat pan krymi-
natem ,,Studium w czerwieni", czyli opowiescig o ta-
jemniczym morderstwie chtopca, potem w dramacie
psychologicznym pt. ,Maraton” pisat pan o ludziach
zagubionych we wspétczesnym Swiecie. Zaczat pan
od dos¢ ciezkich tematow... Dlaczego?

PRZEMEK CORSO: Z perspektywy czasu
wydaje mi sie, Ze byto to zwiagzane z jakim$
miodzienczym buntem. Chciatem pisaé
o waznych rzeczach. To byt inny Przemek,
inny autor.

Powazniejszy?

Chyba tak. Na pewno bardziej smutny.
Zagubiony. Potrzebowatem tych dwéch
pierwszych ksiazek. Dzieki nim przete-
stowatem na sobie caty proces pisania
i wydawania ksigzek. Bytem pewny siebie
i dumny jak paw. Skutecznym lekiem na
te moja bute byto to, Ze na moje pierw-
sze spotkania autorskie prawie nikt nie
przychodzit...

To byta lekcja pokory?

Doktadnie. Przetom nastapit, gdy
dowiedzialem sig, Ze zostane ojcem. Caly
Swiat wywrdcit mi sie do géry nogami.
Postanowitem siegna¢ piérem do najprzy-
jemniejszych wspomnien z lat mtodzien-
czych, do kina i ksiazek, ktore inspirowaly
mnie, gdy sam bytem dzieckiem. I posta-
nowitem napisa¢ awanturnicza powie$¢
przygodowa - wspoéiczesng, ale w starym

43] stylu.

Z Przemldem Corso, pisarzem®
rozmawia Maciej Preczyriski

-

-
v

+Podziemne miasto” miato by¢ kontynuacja
»Pana Samochodzika". Starat sie pan nawet uzyskac
prawa autorskie do powiesci Zbigniewa Nienackiego.

Szukatem dobrego punktu odniesienia
dla swojej tworczosci. Nienacki byt dla
mnie w dziecinstwie bardzo waznym
autorem. ,Pana Samochodzika” przeczy-
tatem wiele razy. Wymarzytem sobie, Ze
moglbym z powodzeniem zrestartowac te
przygodowa serie. Wykonatem kilka telefo-
néw w tej sprawie, zeby zasiegnac jezyka,
ale oczywiscie po drodze napotkatem same
problemy. Ponadto w pewnym momencie
uswiadomitem sobie, Ze przeciez jestem
dorostym facetem, samodzielnie mysla-
cym autorem i jestem w stanie napisa¢
co$ swojego, co w pewnym sensie bedzie
hotdem dla tej twérczosci i tej stylistyki,
na ktorej sie wychowatem - nie tylko dla
,Pana Samochodzika”, lecz takze dla przy-
gbd Indiany Jonesa czy ,Swietego” Simona
Templara. Wcale nie potrzebowatem ,Pana
Samochodzika” - potrzebowatem wtasne-
go bohatera, ktéry od samego poczatku
i tak miat by¢ kim$ zupetnie innym.

Mowi pan, ze to byta wazna dla pana tworczosc.
Czy ,wazna" to odpowiedni przymiotnik w odniesie-
niu do literatury rozrywkowej?

Bytem dzieciakiem, a dla dzieciakéw
takie rzeczy s wazne. Uczg nas marzy¢.

Ja swoje marzenia dzisiaj przekutem
w prace, i to z nieztym skutkiem. W pew-
nym momencie celem samym w sobie

stato sie dla mnie dawanie ludziom frajdy.
Bo dajac ludziom frajde, tak naprawde daje
ja sam sobie. Pisanie nigdy wcze$niej nie
byto dla mnie przyjemniejsze. W swoich
pierwszych powie$ciach prébowatem mie-
rzy¢ sie z catym $wiatem i jego problema-
mi niczym Don Kichot. Jednak kiedy dzieki
mojej Zonie i cérce zobaczytem swiat w ja-
snych barwach, zrozumiatem, Ze ten $wiat,
z ktorym prébowatem walczy¢, wcale nie
walczy ze mna. Rozumie pan? Przygody
czajq sie za rogiem. Mysle, Ze gdzie$ po dro-
dze zapomnieli$my o tym. Zapomnielismy,
na czym polega dobra zabawa. Uwazam,

ze w dzisiejszych czasach potrzebujemy
literatury przygodowej, bohateréw o szel-
mowskim u$miechu, takich szlachetnych
szachrajow.

Przyznat pan, ze napisat pan powies¢ przygodo-
wa, zeby pariska corka, Anaszka, zdazyla przed 18.
rokiem Zycia przeczytac jakas ksigzke taty.

Nie wiem, czy kiedykolwiek pozwole
Anaszce przeczyta¢ moje pierwsze powie-
§ci... Sa zbyt wulgarne. Wtedy wydawaty
mi sie wazne i potrzebne. Jednak odno-
sz3c sie do tego, co pan powiedziat - tak,
zaczatem pisac¢ bardziej pogodne ksiazki,
by mogta sie nimi cieszy¢ moja cdrka.

Tak powstat Robert Karcz, a dzieki niemu
ijego przygodom zmienito sie moje zycie...

Zmienito sie takze dzieki Wojciechowi Cejrow-
skiemu, ktory dzis jest wydawca paniskich ksigzek...
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Poznaliscie sie, gdy prowadzit pan spotkanie z nim
w ramach targow turystycznych w Legnicy. Poczatko-
wo caly czas dogryzaliscie sobie i takze dzieki temu
sie polubiliscie.

Zaprositem Wojciecha Cejrowskie-
go na targi turystyczne w Legnicy, bo
chciatem go poznac jako czytelnik jego
ksigzek i widz jego programéw. Jako
nastolatek pracowatem w Irlandii na
zmywaku, w wolnych chwilach czyta-
tem , Gringo wsréd dzikich plemion”.
Kiedy wrécitem do Polski, okazato
sie, ze najlepiej wychodzi mi gadanie,
wiec zawodowo ruszytem w kierunku
prowadzenia réznych imprez. Na wspo-
mnianych targach w Legnicy pojawita
sie okazja, by zaprosi¢ Cejrowskiego
i w koncu poznac jednego ze swoich
ulubionych pisarzy. Kto by nie skorzy-
stal? Okazato sie, Ze jest doktadnie taki,
jak my$la o nim ludzie, a jednocze$nie
zupelnie inny... Ostry jak brzytwa - trzy-
ma wszystkich na dystans i ma bardzo
wyraziste poczucie humoru.

Pana z jakiego$ powodu dopuscit do siebie.
Nie mam pojecia dlaczego.

Moze dlatego, ze pan mu odpyskiwat podczas
spotkania.

Rzeczywiscie ($miech). Jestem pyska-
ty. Pamietam, ze przed spotkaniem chcia-
tem z nim jako$ porozmawia¢, poznac go,
zeby wiedzie¢, czego sie spodziewac. Nie
udalo sie. Po raz pierwszy zetkneli$my
sie ze sobg na scenie. Zapowiedzialem go
najlepiej, jak potrafie - jako kontrower-
syjnego podréznika, ciekawg osobowos,
pisarza itd. A on, zamiast ,dzien dobry”
czy jakiejkolwiek banalnej kurtuazji na
poczatek, rzucit do mnie: ,Panie, a pan
wie, Ze czarny kolor pana nie wyszczu-
pla?”. Publiczno$¢ oczywiscie wybuchta
$miechem. Cokolwiek by o Cejrowskim
powiedzia¢, potrafi nawigzywac kontakt
z ludZmi, magnetyzowac ich. Nie speszy-
tem sie, tylko - niewiele myslac - odda-
tem cios, méwigc: A pan wie, Ze potowa
widowni przyszia tutaj dlatego, Ze pana
nie lubi i chciataby wystrzeli¢ pana w ko-
smos?”. Oczywiscie mdj komentarz nie
spotkat sie az z takim entuzjazmem jak
komentarz Cejrowskiego. Méj rozmow-
ca jednak podniést garde i zaczeta sie
wymiana uszczypliwos$ci. Bytem pewien,
Ze po spotkaniu nawet autografu nie
dostane. Wyszlo inaczej. Nieskory do
komplementoéw Cejrowski stwierdzit, ze
jestem catkiem dowcipny. Podarowatem
mu swoje dwie pierwsze ksigzki...
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Nie spodobaty mu sie. Dlaczego?

Pewnie dlatego, Ze byty wulgarne,
butne, Ze opisywaly marno$¢ swiata
z perspektywy cztowieka przechodzacego
kryzys dorastania... Wojciech Cejrowski
napisat mi, Ze te ksigzki sg tak okropne,
Ze trzyma je w kiblu. Zapytatem Zartem,
czy to na wypadek braku papieru, na co
odpisat: ,Jesli to pana pociesza, to tak”
($miech). W miedzyczasie przyszta na
$wiat moja corka, a Cejrowski byt jedna
z pierwszych oséb, ktore sktadaty mi z tej
okazji gratulacje. Korespondowali$my ze
soba jakis czas. I pewnego dnia odbieram
telefon z zastrzeZonego numeru, a po
drugiej stronie stuchawki stysze gtos Woj-
ciecha Cejrowskiego. Okazato sie, Ze sam
natknat sie na moja najnowsza ksiazke,
powie$¢ przygodowa ,,Podziemne miasto”.
Przyznat, ze akcja dtugo sie rozkreca, ale
finalnie lektura go wciagneta. Zapytat, czy
pisze dalej. Miatem juz w potowie kolejng
cze$¢ - ,Miasto ztodziei”. Zgodnie z jego
prosba wystatem mu po ukoniczeniu ma-
szynopis cato$ci. Znéw zadzwonit, zapytat,
w jakim nakladzie sprzedata sie pierwsza
cze$¢. Gdy ustyszat w jakim, skwitowat
to stwierdzeniem, Ze tyle to on w swoim
wydawnictwie sprzedaje w ciggu jednego
dnia. Zaproponowat mi, Ze zostanie moim
wydawcg, Ze wyda calg serie ksigzek przy-
godowych mojego autorstwa, jeZeli beda
dobre. Bardzo sie ucieszytem, ale nie chcia-
tem popada¢ w hurraoptymizm, wahatem
sie, pytatem Zone o rade. ,Cejrowski jest
jednak postacig kontrowersyjng” - méwi-
fem. A Zona na to: ,Ciebie tez wiele os6b
nie lubi”. Oczywiscie zgodzitem sie! To byto
jak spenienie marzen! ,Miasto z gliny”,
czyli trzeci tom serii powiesci o przygo-
dach Roberta Karcza, powstawat juz we
wspotpracy z Cejrowskim. Akcja rozgrywa
sie w egzotycznych zakatkach péinocnej
Afryki, pomocne wiec okazaty sie podr6z-
nicze do$wiadczenia mojego wydawcy.

Czego nauczyt pana Wojciech Cejrowski?

Nauczytem sie od niego cierpliwosci,
pracy i wdzieczno$ci za to, co mam. Po
tym, jak podpisali$my kontrakt, powie-
dziat mi: ,Panie Corso, dopiero teraz
zaczyna sie dla pana ciezka praca. Teraz
musi pan udowodni¢ sobie, mnie i czytel-
nikom, Ze pan na to wydanie i tak duzy
naktad zastuguje”. JeZdzitem po Polsce,
promujac swoje ksigzki podobnie jak
Cejrowski. Calymi dniami rozmawiajac
ze swoimi czytelnikami, poznajac ludzi,
przekonujac ich do siebie i do swojej
twdrczosci. Proszac o szanse...

A co w zasadzie w przygodach Roberta Karcza
tak przyciagneto znanego wydawce?

Pewnie to, Ze to lektura w starym
stylu. Jest wyrazisty bohater, zawsze jaki$
skarb, duzo humoru. Lektura przystepna
do czytania dla catych rodzin, zgodnie ze
starg dobrg tradycjg powiesci i filméw
przygodowych. Robert Karcz, archeolog
i ztodziej zabytkow, jest troche tobuzem,
wiele w nim takiej zyciowej prawdy.

Podobno pan chciat, by Karcz byt czlowiekiem
z krwi i kosci, petnym wad, a Cejrowski sugerowat
tworzenie postaci krystalicznie czystej.

Cejrowski uwaza, ze w roli Jamesa
Bonda najlepszy byt Roger Moore, a ja wole
Seana Connery’ego i Daniela Craiga. Sita
Roberta Karcza jest to, Ze dorasta i uczy sie
odpowiedzialno$ci na oczach czytelnikow.
Facet ma siostre, ktdéra kocha i ktorg stara
sie chroni¢ za wszelka cene, czesto nie
moéwigc jej catej prawdy. Trzymajac ja na
dystans. Wierzy, Ze postepuje stusznie. Jako
ztodziej wytacza wojne prywatnym kolek-
cjonerom, a przy okazji przezywa pasjo-
nujace przygody w towarzystwie najbliz-
szych. Te ksigzki sa o tym, Ze tajemniczy
skarb mozna znaleZ¢ wszedzie, bo mrozaca
krew w zytach historia nie musi rozgrywaé
sie w amazonskiej dzungli. Przygoda czai

Si(:tA tuzza rogiem! © ® Wszelkie prawa zastrzezone

Przemek Corso

- konferansjer, felietonista,
autor powiesci przygodowych
0 ztodzigju i awanturniku
Robercie Karczu,
sktadajgcych sie na Serig

z Mustangiem, ktorej
wydawcg zostat Wojciech
Cejrowski (,Podziemne
miasto’, ,Miasto ztodzier’,
,Miasto z gliny”). Ponadto
gfos radiowy (uroda tez
radiowa), autor bajek

dla dzieci i scenarzysta...

a prywatnie mitosnik filmow,
kolekcjoner, gaduta, przy
dtuzszym poznaniu straszny
nudziarz. Z wyksztatcenia
niedoszty nauczyciel jezyka
angielskiego. Szczesliwy
magz i ojciec, a takze
wtasciciel szkockiego teriera
o imieniu BRK.

SERIA Z MUSTANGIEM
BERNARDINUM,
SKLEP KOLONIALNY
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WIEStAW
CHEEMINIAK

TAK NARODZIED SIE KINO

* % % Kk kK
REZ. THIERRY
FREMAUX
,BRACIA
LUMIERE"
(,LUMIERE!
LAVENTURE
COMMENCE”)
FRANCJA 2016

t |"‘:"-‘"

Smieszy, tumani,
przestrasza

ontaz filméw nakreconych
przez i pod auspicjami
braci Lumiére. Dla kino-
maniakéw pozycja obo-
wigzkowa, lecz profani tez moga
skorzysta¢. Musza jednak najpierw
dokona¢ pewnego umystowego
wysitku - zapomnie¢ o wszystkim,
co wydarzyto sie w XX w. Wtedy
zrozumieja ludzi, ktérzy z ufnoscia
patrzyli w przyszto$¢, wierzyli, ze
$wiat zmierza ku lepszemu i Zadna
wojna w Europie juz nie wybuchnie
(chyba Ze na Batkanach, ale one
przeciez z Europg majg mato
wspo6lnego). Wynalazcy kinemato-
grafu tez byli dzie¢mi belle époque.
Sadzili, ze ozywiona fotografia jest
tylko zabawka, a nie zwiastunem
prawdziwego odkrycia, ktére zadzi-
wi wspbtczesnych, a im da wieczng
stawe. Watpili nawet w potencjat
handlowy ruchomych obrazéw. Céz

KINOWA PREMIERATYGODNIA: ,, 70"
Druga ekranizacja jednej z najbardziej
znanych powiesci Stephena Kinga
(pierwszg byt dwuczesciowy film
telewizyjny 21990 r.).

Seria tajemniczych morderstw
sprawia, ze grupa przyjaciot sprzed lat
wraca do rodzinnego miasta Derry, by
raz jeszcze stawic czoto upiornemu

bowiem mozna pokaza¢ w 50 se-
kund?

Ajednak Louis i August Lumiére
poruszyli lawine. Za ich sprawa
powstato ponad 1,4 tys. filmi-
koéw. Frémaux wybrat i opatrzyt
komentarzem 108 z nich. Bracia
czerpali natchnienie z obrazéw
Cézanne’a, Renoira i Degasa. Tak jak
impresjonisci chcieli chwyta¢ zycie
na goraco. Przy okazji kamera na
korbke rejestrowali rodzaca sie no-
woczesno$é. To symboliczne, Ze hi-
storia kina zaczyna sie od , Wyjscia
robotnikéw z fabryki” - pierwszym
bohaterem filmowym byt thum.

Tworcy kinematografu zamie-
rzali stac sie kronikarzami swej
epoki, lecz rzeczywisto$¢ skrzecza-
a. Wasaci panowie w melonikach
na widok kamery stawali jak wryci,
popisywali sie, robili dziwne miny.
Kowal, wiedzac, ze bedzie filmo-

mordercy, ktory juz raz stanat kiedys
naich drodze. @ ® Piotr Gociek

e, To” (,It"),

rez. Andres Muschietti,

wyst. Bill Skarsgdrd, Jaeden Lieberher,
Finn Wolfhard,

USA 2017

wany, przyszedt do pracy w biatej
koszuli pod krawatem. Poza tym
bracia nie oparli sie fabularnym
pokusom. Nakrecili ,Polewacza
polanego” - pierwsza komedie
w dziejach nowego medium, a takze
pierwszy dreszczowiec. ,Wjazd
pociagu na stacje” przerazit widzéw
nie na zarty. Efekty specjalne naro-
dzity sie przypadkiem - obstuguja-
cy projektor niechcacy puscit tasme
od konca. Publiczno$¢ byta zachwy-
cona. Po to kupowata bilety, by kto$
ja $mieszyt, tumanit i przestraszat.
Zrekonstruowane cyfrowo
filmiki z przetomu wiekéw sa
bezcennym Zréditem historycznym.
Wyszkoleni przez braci operatorzy
wyruszyli w $wiat, uwieczniajac
wszystko, co uznali za interesujace.
Frémaux zachwyca sie wyborem
tematow, starannym kadrowaniem,
perfekcja ujec i wyczuciem prze-
strzeni. Dopatruje sie w tych pro-
stych produkcjach zalgzkéw kina
eksperymentalnego i artystyczne-
go. Docenia wktad Edisona, lecz
nawet sie nie zajgknie o Kazimierzu
Prészynskim i jego pleografie. Nasz
konflikt z Francjg coraz bardziej sie
rozkreca, wiec minister Waszczy-
kowski przy pierwszej nadarzajacej
sie okazji powinien przypomniec¢
Zabojadom, Ze w tej branzy réwniez
bylismy pierwsi. © ®

DO KIN WCHODZA TAKZE:
* , Tulipanowa gorgczka', rez. Justin
Chadwick, USA/Wielka Brytania 2017

*,Marsz pingwinow 2: Przygoda na
kraricu $wiata” (,Lempereur”),
rez. Luc Jacquet, Frangja 2017

» ,Konstytucja” (,Ustav Republike
Hrvatske”), rez. Rajko Grlic,
Chorwacgja 2016

DO RZECZY TYGODNIK LISICKIEGO



W niewoli kobiet

Stylowy, lecz w gruncie
rzeczy niepotrzebny remake.
Pokiereszowany Zotnierz
znajduje schronienie w po-
ozonej na odludziu zenskiej
szkole z internatem. Wojna
secesyjna ma sie
ku konicowi, wiec
nieliczne uczennice
i nauczycielki po
krotkich rozter-
kach decyduja sie
pokaza¢ Jankesowi
»potudniowa
goscinno$¢”. Kapral
McBurney okazuje
sie nie w ciemie

chowawczy i rozsadek. Film,
uznany za antyfeministyczna
prowokacje, podobat sie kry-
tykom, lecz publiczno$¢ zdecy-
dowanie wolata ,Brudnego
Harry’ego”. Obawiam sie, Ze
fani Colina Farrella
zareaguja podobnie.
Coppola, chcac
by¢ w zgodzie z re-
aliami epoki, stosuje
wylacznie $wiatto
naturalne i $wiece.
Moze zresztg stoi
za tym jaki$ gtebszy
zamyst: nieskromne
mysli - jak wia-

bity. Zanim odzyska * %k %k Kk ok K domo - facniej sie
forme, zdota owina¢ | REZ SOFIA rodza i realizujg
sobie wokét palca COPPOLA w poimroku. O zwy-
nawet kostyczna »NA POKU- czajach godowych
pania dyrektor. SZENIE” (,THE modliszek wiem

W, Oszukanym” BEGUILED") mato. Biologowie
z1971r.gtéwnarole | USA2017 twierdza, Ze fatwiej
grat Clint Eastwood. sie na nie natkng¢
Jednak nawet on, wyst. Nicole w tropikach niz na
wziety do stodkiej Kidman, pétnocy. I niech tak
niewoli, tracit Colin Farrell, zostanie. ©®
instynkt samoza- Kirsten Dunst Wiestaw Chetminiak

GRATYGODNIA: ,,DREADNOUGHT”
Do tej pory w wiekszosci symula-
taréw kasmicznych perspektywa
byta tylko jedna. Usigs¢ za sterami
mysliwca i z dystansu - odgrywajac
role pomocniczg - obserwowat
starcia wiekszych fregat, okazjo-
nalnie zadajac precyzyjny, konczacy
cios. Tworcy ,Dreadnought” posta-

36/2017

nowili odwracic ten paradygmat

i uczynic z gracza kapitana jednego
z kasmicznych koloséw. Gra studia
Yager to klasyczny free-to-play

z wbudowanymi mikroptatnosciami,
ktory oferuje widowiskowe walki na
dystans oraz caty arsenat modyfi-
kacji i uzbrojenia stalowego giganta.

{FILM, GRA { KULTURA - NIE PRZEGAP{

ZYCIE | CALA RESZTA

Lee Chandler (Swietna e

rola Caseya Afflecka) MANCHESTER * K %k kK
mieszka w piwnicy jednego % ; REZ. KENNETH
z doméw w Bostonie LONERGAN

i zarabia na Zycie jako +MANCHESTER
dozorca oraz ztota raczka. BY THE SEA”

Z ludZzmi nie chce miec nic USA 2016,
wspolnego. No, chyba ze IMPERIAL

po pijanemu wywota jakas

bojke. Nagfa $mier brata wyst. Casey Affleck, Lucas Hedges

wyrywa €o z tej egzystengji

i stawia przed nieoczekiwanym wyzwaniem - opiekg nad 16-letnim
bratankiem. Lee wraca do miasteczka, z ktérego przed laty wyjechat, nie
mogac poradzic sobie z rodzinng tragedia. Dlaczego wyjechat? Dlaczego
mieszkancy nawet po latach s3 do niego wrogo nastawieni? Co sprawia, ze
wcigz jest przepetniony ghuchg wsciektoscig? Odpowiedzi na te pytania po-
znajemy powoli, smakujgc nastrojowa, melancholijng opowiese. Hollywood
przyzwyczaja nas do fatwych rozwigzan i banalnie szczesliwych zakonczen,
tym razem w obyczajowym dramacie wyprodukowanym przez Amazan
mamy inng lekcje — pewnych ran zaleczy¢ sie nie da i nie wszystko mozna
naprawic. Zastuzone dwa Oscary: dla Caseya Afflecka i za scenariusz. @ ®

FOT. MATERIALY PRASOWE

BOHATEROWIE BEZ WEASCIWOSCI

* Sk %k Kk ok K
SEZON 1

»THE

Przygotowania zajety

2 e
\@ .7

kilka lat, podczas ktérych
osabnych serii doczekali sie
kolejni superbohaterowie

komikséw Marvela: Dare- DEFENDERS”
devil, Jessica Jones, Iron Fist USA 2017,
oraz Luke Cage. Wszystko NETFLIX

DEFENDERS

wyst. Charlie Cox, Krysten Ritter, Mike Colter,
Finn Jones

po to, by zyjacy w Nowym
Jorku herosi mogli spotkac
sie i wspétdziatac w serialu
,Defenders” Gora urodzita
mysz, bo opowiest sie dtuzy
i nuzy. Banalne, pompatyczne dialogi, stabiutkie sceny akdji, brak tempa.
Czwara niechetnych superbohateréw walczy przeciw niesmiertelnym ninja,

na ktdrych czele stoi Sigourney Weaver, ale nie dzieje sie tu nic, czego nie
databy sie zmiesci¢ w jednym dwugodzinnym filmie telewizyjnym. A do
jedynego naprawde zaskakujgcego zwrotu akeji dochodzi dopiero pod koniec
szostego odcinka (z o$miu). Gtwne postacie zachowuijg sie jak przerosnigte
dzieci i czesciej irytuja, niz ekscytuja. Cigg dalszy niestety nastapi. Dotyczy to
takze wspomnianych na poczatku asobnych serii. © ® recenzuje Piotr Gociek

L. 0.0 6 & ¢
Dobre dla zabicia czasu, ale mato
ambitne. ©®  Marcin Makowski

* Gatunek: Akcja

« Platforma: PC/P54

* Producent, dystrybutor:
Yager/Grey Box

* Kwalifikacja wiekowa PEGI: 12+
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“ Hostel
- Nomadow

F %k H Kk kK
ARTUR
NOWACZEWSKI
,HOSTEL
NOMADOW"
ISKRY,
WARSZAWA 2017

KRZYSZTOF
MASLON

MOJA POLKA

Butgarski slad

reka na sercu: ile przeczytali
panstwo ksiazek o Francji
czy Anglii, a ile o Butgarii?
No wiasnie. Poniewaz
prawdopodobnie nie odbiegam
pod tym wzgledem od Sredniej
krajowej, a w ojczyZnie Christa
Botewa bytem raz, 30 lat temu,
i zachowatem jak najgorsze
wspomnienia, z tym wiekszym
zaciekawieniem wzigtem do reki
,Hostel Nomadoéw”, opowies¢
0 wspdtczesnej Bulgarii widzianej
oczyma poety znad morza -
uscislijmy: Battyckiego, doktadnie
z Gdyni - Artura Nowaczewskiego.
Bulgarskie gory przemierzyt on
wszerz i wzdltuz, co oznacza, ze
poznat ten kraj na wylot, gdyz gory
sg tam wszedzie - naturalnie poza
tymi rejonami, gdzie ich nie ma -
ale naleza one do rzadkosci i tych
polski podréznik unikat.

Co Nowaczewskiego tak
zainteresowato w kraju, ktéry
przecietny Polak oglada wylacznie
z perspektywy Ztotych Piaskéw,
by po zakornczeniu wczasow jak
najszybciej wracac do siebie? 0t6z,
jak pisze, na Batkany wybrat sie po
to, by pochodzi¢ po tamtejszych
gorach i spotkac sie z przyjacielem
z dziecinstwa imieniem Jordan. Kto
w Polsce ma przyjaciela ze szkoty
Butgara? Nowaczewski ma, bo do
szkoty chodzit w Phenianie, gdzie
jego tata podtapat robote w koncu
komuny, a wtasciwie juz po niej, bo
w listopadzie 1989 r. W zachwyca-
jacej stolicy Korei Pétnocnej przy-
szty autor ,Hostelu Nomadéw”
pobierat nauki w szkole dla dzieci
sowieckich dyplomat6w z rosyj-
skim jezykiem wyktadowym. [ tam
uczyt sie rowniez Jordan, ktérego
po latach pisarz odwiedzit w Sofii.

Wizyta u kolegi to jednak
zaledwie jeden z mniej istotnych
epizodéw w ksiazce, w ktorej po-
jawia sie wiele postaci poznanych,
ze tak powiem, na szlaku. Nie tylko
Bulgaréw zreszta. Autor trafiat bo-
wiem na przedstawicieli réznych
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nacji, bo wielonarodowe jest to
wecale niemate plemie nomadow,
wedrujgcych po $wiecie i zatrzy-
mujacych sie na nocleg, na dzien,
na dwa w tak wyjatkowych miej-
scach jak tytutowy Hostel Noma-
déw. Znajdujacy sie, jesli ktos cie-
kawy, w Wielkim Tyrnowie. I tam
wiasnie m.in. gdynski poeta napo-
tkat na swej drodze pochodzacego
z Brazylii Charlesa Zimmermana
podrézujacego rowerem dookota
Swiata. Nie miat jeszcze 40 lat,
byt wyktadowca uniwersyteckim,
0 tym, co zobaczyt w podrozy, pisat
w ksiazkach wydawanych jedna po
drugiej. ,Podziwiatem go bardzo
- powiada Artur Nowaczewski.
- Ajednocze$nie myS$latem, ze
ten sposob podrézowania - tak
odwazny i efektowny - nie jest dla
mnie. Chciatem smakowa¢ kazdy
kraj, spoglada¢ na niego z nie-
wielkiej odlegtosci. Dla Charlesa
choc¢by taka Butgaria byta jedynie
kilkudniowym epizodem. Dla mnie
stawata sie intymnie bliska; byta
jak kobieta, dla ktérej nalezato
zapomnie¢ o dawnych mito$ciach
i skupi¢ sie wylgcznie na niej”.
ksiazce Nowaczewskiego
Wpoznajemy ponadto histo-
rie corki komunistycznego
przywddcy Todora Ziwkowa
- Ludmity, poréwnywalng ze

znang nam az za dobrze melo-
dramatyczng narracja o ksieznej
Dianie. A takze dzieje tragicznej
mitosci Pejo Jaworowa, czotowego
butgarskiego symbolisty i jego
zony Lory.

hodzenie po gérach nie
Cuwalnia od globalnych proble-

moéw. W konicu najwyzszy
szczyt Batkanéw to Musata, czyli
Mus Allah - Tron Allaha. A warto
wiedzie¢, Ze 30 kwietnia 1876 .
bulgarski Batak otoczony zostat
przez wojska oszmianskie. Walki
trwaly kilka dni, po nich doszto
do rzezi. Obroncy schronili sie
w cerkwi Sweta Nedelja, ktora
zostata podpalona, podobnie
jak miejscowa szkota. W sumie
moéwi sie o 3,5 tys. zamordowa-
nych, ale ,zapomina” o tym, Ze
sprawcy zbrodni w wiekszo$ci
sktadali sie z wywodzacych sie
z Pomakéw baszybuzukoéw, ze
wreszcie - cytuje Nowaczewskie-
go - ,w mordzie uczestniczyli
muzutmanscy sgsiedzi, uwazani
za zislamizowanych rodakéw”.
Nalezy doda¢, Ze to masakra w Ba-
taku, o ktérej zaalarmowali $wiat
zagraniczni dziennikarze, stata sie
jedna z przyczyn wojny rosyjsko-
-tureckiej w 1877 r., dzieki ktdrej
Butgaria odzyskata niepodlegtos¢.
Nic wiec dziwnego, Ze ofiary
z Bataku widniejg na li$cie
$wietych butgarskiego Kosciota
prawostawnego, a wszelkie préby
demitologizacji rzezi odbierane
s3 jak negowanie zbrodni, i to za
tureckie pienigdze.

Istnieje w Bulgarii problem
turecki, istnieje problem cyganski.
Zainteresowanych odsytam do
ksigzki Artura Nowaczewskiego.
Wszystkiego sie nie dowiedza, nie
ze wszystkim zapewne sie zgodza,
ale od czego$ studia nad histo-
rig i wspoétczesnosciag naszych
niedalekich wschodnioeuropej-
skich pobratymcéw trzeba zaczac.
,Hostel Nomadéw” doskonale sie
do takiego celu nadaje. @®

DO RZECZY TYGODNIK LISICKIEGO



PIOTR GOCIEK

»Stacji Central-

nej”, podobnie

jak w znanej juz

polskim czytel-
nikom powiesci ,0sama”,
Lavie Tidhar bardziej
zainteresowany jest na-
strojem opowiesci i stylem
narracji niz precyzyjnym
konstruowaniem wyszlifo-
wanych jak hollywoodzkie
scenariusze watkéw, ktére
musza z odpowiednia pro-
stota wszystko wyjasniac.
To sprawia, Ze mozemy
go zaliczy¢ do grona tych
pisarzy fantastéw, ktérych
bardziej interesuje bycie
pisarzem niz fantasta. Nie
oznacza to, ze w ,Stacji
Centralnej” brak fantastyki
czy fantazji. Akcja rozgrywa
sie w dalekiej przysztosci,
kiedy ludzko$¢ wyruszyta
ku gwiazdom. Mamy wiec
odlegte kolonie, mamy coraz
bardziej wyrafinowane
technologie, mamy wreszcie
cyberpunkowe pogranicze
cztowiek/maszyna.

ytutowa Stacja Centralna
Tto wielki port kosmiczny
zbudowany nieopodal

Tel Awiwu. Podrézni wyru-
szajg stad na inne planety,
ale na zakurzonych
uliczkach zycie
wyglada zadziwia-
jaco zwyczajnie: tu
bar z piwem, tam
budka z shoarma.
Ziemia jest taka
jak kiedys, tylko
bardziej - czyli bar-
dziej wygtodniata,
bardziej rozrywana

wojnami, bardziej * %k Kk %k ok Kk
uboga. Motywacje LAVIE TIDHAR

LAVIE TIDHAR

Ludzie

jak ludzie

dla nas, skamielin z XXI w.
Boris Chang wraca z Marsa
w poszukiwaniu dawnej
mitoSci, Isobel Chow, podbija
wszech$wiat, ale jedynie
w $wiecie wirtualnym (tam
jest wazng wojowniczg
persona), Achimwene Jones
zbiera stare ksigzki z lite-
raturg wagonowa i w nich
szuka odpowiedzi na trudne
pytania. Dzieja sie jednak
i rzeczy dziwniejsze, stad na
kartach ksigzki cudownie
uzdolnione dziecko, a takze
zolierz robot, ktéry potrafi
kocha¢, oraz dziewczyna,
ktodra staje sie wampirem
danych, zainfekowat jg bo-
wiem agresywny kod. Kazdy
bohater ma jaki$ defekt,
kazdy probuje odnalezé¢
swoje miejsce w dziwnym
Swiecie.

ewna fragmentaryczno$¢
PksiqZki jest zrozumiata

- zaczeto sie od opo-
wiadan rozgrywajacych sie
w tym samym uniwersum,
ktére izraelski autor miesz-
kajacy w Londynie przerobit,
rozszerzyt, wzbogacit o kil-
kadziesiat stron i opatrzyt
cudownym wstepem, ktérego
nie powstydziliby sie William
Gibson ani Robert
Silverberg.

Szukam w gto-
wie poréwnania,
ktére oddatoby uni-
katowo$¢ tej prozy,
jej specyficzny
nastroéj, jej nostal-
gie. Przychodza mi
na mysl filmy
Wong Kar-waia
i wczesne opowia-
dania wspomnia-

{ XSIAZKA  KULTURA - NIE PRZEGAP{

NOWOSCI I(SII-\ZI(UWE

Kolaz powstanczy autorstwa

kilku pokolen. Sg tu wspo-
mnienia powstancow, s
takze opowiesci snute przez
ich dzieci i wnukéw (m.in.

znanych aktoréw), po latach

odkrywajacych prawdziwg
historie wkasnych rodzin.

Klasyka po nowemu, czyli
bajki Ezopa opowiedziane
w spos6b przystepny dla
wspotczesnego czytelnika.
Przepieknie ilustrowane,
co jest zastugg cenionego
czeskiego grafika Adolfa
Borna.

Drugi album z serii , Kajko
i Kokosz. Nowe przygody’,

ktdrg wydawnictwo Egmont

wskrzesza kultowg serie
komikséw Janusza Christy
(pierwszg byla antologia
,Obted hegemona”). Zbior

czterech krétszych opowiesci.

Szésty tom populamego

miodziezowego cyklu fantasy
,Wojownicy’, poréwnywane-

g0z serig ,Redwall’ Gtowni
bohaterowie pochodza

z czterech konkurujacych ze
sabg klanéw obdarzonych

rozumem i mowa kotéw. © ®
poleca Piotr Gociek

gléwnych bohate-
row takze okaza
sie zrozumiate

36/2017

,STACJA
CENTRALNA"
7YSK 1 S-KA 2017

nego Gibsona, takie
chocby jak ,Hotel
New Rose”. ©®

BESTSELLERY KSIAZKOWE:

WIKTOR
KRAJEWSKI
,POCZTOWKI
Z POWSTANIA"
EDIPRESSE

JIRI ZACEK,
ADOLF BORN
»BAJKI EZOPA"
MEDIA RODZINA

AUTORZY ROZNI
EAMIGNAT
STRASZLIWY"
EGMONT

ERIN HUNTER
,CZARNA
GODZINA"
NOWA BASN

1. Tomasz Pigtek ,,Macierewicz i jego tajemnice” (Arbitror) — pomieszanie
z poplgtaniem, czyli rzecz sensacyjna w tonie, wgtfa, gdy chodzi o fakty.
2. Guillaume Musso ,, Dziewczyna z Brooklynu” (Albatros) - pisarz
w poszukiwaniu ukochanej, ktra po ktotni znika w dziwnych

okolicznostiach.

3. B.A. Paris ,.Za zamknigtymi drzwiami” (Albatros) - thriller
psychologiczny zgodny z najnowszg modg - zto czai sie w mafZenstwie,

2zwhaszeza idealnym.

4. Remigiusz Mroz ,,Czarna Madonna” (Czwarta Strona) - najptodniejszy
autor polskich kryminatow idzie w thriller miedzynarodowy i horror

religijny.

5. JP Delaney ,,Lokatorka” (Wydawnictwo Otwarte) - jedna lokatorka
znikneta. (zy kolejna podzieli jej los? Thriller o zbrodni prawie

doskonatej.

(Najchetniej kupowane ksigzki w salonach Empik miedzy 7 a 20 sierpnia)

|47



48|

) KULTURA - NIE PRZEGAP ) MUZYKA | SZTUKA

LAIBACH

%* %k Kk %k k
LAIBACH
»ALSO SPRACH

ZARATHUSTRA”
MUTE

KONTRA/BASEM

' 0d Bacha do Cho

egoroczna, 13. odstona festi-
walu Chopin i jego Europa
nosita podtytut, 0d Bacha do
Chopina” i ta idea byta osig
festiwalowych wydarzen.

Znane sg $wiadectwa uczniow,
ktérym Chopin spontanicznie grat
z pamieci preludia i fugi Bacha, i to
nie trzy, ale az 14. Oznaki zachwytu
skomentowat stowami: , Tego nie
zapomina sie nigdy”.

Biografowie przypominaja tez,
Ze przygotowujac sie do wystepow
publicznych, Chopin nie szlifowat
wiasnych utwordw, lecz pilnie ¢wi-
czyt wylacznie dzieta Bacha. Otrzy-
mali$my wiec program festiwalu
pozwalajacy $ledzi¢ zwiazki dwoch
gigantéw muzyki - Chopina i Bacha,
aw praktyce cieszy¢ sie dzietami
nalezacymi do najwazniejszych
w dziedzictwie kultury polskiej
i Swiatowej. Tak tez byto 30 sierpnia
na koncercie wieniczacym festiwal.

R |

Garrick Ohlsson z orkiestra %48
FOT. PAWEL SUPERNAK/PAP i

Na poczatku zabrzmiata Mahlerow-
ska orkiestracja wybranych czesci
suit Bacha, ale potem krélem sceny
byt niepodzielnie Garrick Ohlsson.
Jego interpretacja miodzienczej
kompozycji Chopina ,Rondo a la
krakowiak F-dur”, cho¢ powsciagli-
wa i elegancka, miata jednak pazur

Tako rzecze Laibach

towenski kolektyw arty-

styczny byt przesladowany

w Jugostawii. Polske od-

wiedzit w 1983 r. w ramach
,The Occupied Europe Tour '83”
(,Tournée po okupowanej Euro-
pie”). Na Zachodzie wydat blisko
30 albuméw.

Inspiracja dla muzyczno-
-wizualnej sztuki Laibacha jest
totalitaryzm. Nie tylko militarno-
-propagandowy, lecz takze popkul-
turowy. Wystarczy przytoczy¢
tytuly albuméw (,Nowy Akropol”,
,NATO", ,Rekapitulacja”, ,,Opus
Dei”, ,Makbet”, ,Kapital”, ,Hymny"),
by wiedzie¢, w jakich obszarach
porusza sie grupa. Trzy lata temu
Stowency nagrali ptyte w hotdzie
Powstaniu Warszawskiemu, a rok
pdZniej jako pierwszy zesp6t rocko-
wy zagrali w Korei Pétnocne;j.

Muzyka do spektaklu teatral-
nego na motywach , Tako rzecze
Zaratustra” Friedricha Nietzschego
faczy najlepsze cechy twérczosci
Laibacha - wagnerowski, symfo-
niczny patos z elektronicznym,
industrialnym chtodem. W poréw-
naniu z ostatnimi projektami mniej
jest technoizméw i metalowych gi-
tar. Sa za to teatralne pauzy, a rytm
wybijaja gongi, kotty i fortepian.
Moze wiasnie dlatego album robi
przerazajaco dobre wrazenie.

Prawdziwym majstersztykiem
w budowaniu atmosfery sg ostatnie
trzy kompozycje. Po przypominaja-
cej odgtosy spadajacych dzwieko-
wych kropel ,Als Geist” nastepuje
»Vor Sonnenaufgang” z eterycznym
zenskim wokalem, ktéra wprowa-
dza nas do ponad siedmiominuto-
wego nalotu muzycznych fortec. ©®

pinai... Ohlssona

synkopowanych fraz krakowiaka.
Karkotomnie trudna symfonia
koncertujaca Szymanowskiego to
wielkie wyzwanie dla orkiestry i so-
listy, ktére Ohlsson pokonat lekko,
co nie znaczy, Ze oszczedzat siebie
lub instrument. Jednak najbardziej
poruszajacym momentem byty bisy.
Wywotywany stojacymi owacjami
artysta zagrat ,Nokturn cis-moll”
op. 27, potem ,Walc minutowy”
i,,Walc cis-moll” op. 64. Olbrzymi
meZczyzna minimalnymi rucha-

mi dtoni, z dziewczeca czutoscig,
wyczarowywat frazy niezwykle
zréznicowane, od miekkich, deli-
katnych, okraglych, matowych do
dzwiecznych, dzwonigcych jasno
imocno. To juz nie tylko talent i wir-
tuozeria dwudziestolatka, zwyciez-
cy VIII konkursu Chopinowskiego
21970 r. To genialna $wiadomos¢,
ogromne do$wiadczenie i ciagle
mlodziencza wrazliwo$¢. ©®

* %k
ORCHESTRAL
MANOEUVRES
IN THE DARK
A\ . THE PUNISHMENT
OF LUXURY"
100%
Trzynasty album pionierow brytyjskiego
synth popu zawdziecza tytut obrazowi
Giovanniego Segantiniego z 1891r. Melo-
dyjna elektronika z ujmujacym meskim
wokalem i rozsadnie zaangazowanymi
tekstami nie wadzg nikomu. ©®

* %k *

THE WAR ON DRUGS
»A DEEPER
UNDERSTANDING”
ATLANTIC

Poprzedni album
filadelfijskiego
sekstetu uznano za ptyte roku 2014.
Powtarki nie bedzie, choc wielbicieli
snujgcych sie (od 6 do 11 minut)
melancholijnych wyznan o utraconej
mitosci nie zabraknie. Najlepiej stuchaé
o brzasku. @®
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Najazd 17 wrzesnia. Nieznana
sowiecka zbrodnia w Grodnie.

Piotr Zychowicz — Akcja ,,T4”: dzieci w komorach gazowych
Tadeusz Nasierowski = Zagtada polskich chorych

Stawomir Cenckiewicz = Jaruzelski, cztowiek stuzb
Marcin Bartnicki = Czy O.J. Simpson zabit zone
Marian Stowinski = Walczytem na shermanie
Peter Padfield = Rudolf Hess zostat zamordowany?
Mikotaj Iwanow — Tajemnica marszatka Rokossowskiego

| WIELE, WIELE WIECEJ

CZYTAJ TAKZE NA HISTORIA.DORZECZY.PL
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kowszczyzna:

" CHEHER

Rafat A. Ziemkiewicz

Dozywotni redaktor naczelny
»Gazety Wyborczej” tylko
z pozoru stracit juz rzad dusz

istocie polska debata publicz-

na odbywa sie nadal wedtug re-

gut przez niego ustanowionych,

tyle Ze juz nie za sprawg jego
podwtadnych i uczniéw. Dzisiaj wzorzec
michnikowszczyzny najusilniej kultywu-
ja ci, ktoérzy wychowali sie we wrogosci
wobec samego Michnika.

Odwracaja wprawdzie znaki warto$ci:
to, co dla Michnika byto dobre, dla nich
jest ztem, afirmuja natomiast idee i za-
chowania, ktore Michnik usitowat z Zycia
publicznego wymazac¢. Jednak metody
i intelektualne schematy pozostajg te
same, wziete wprost od redaktora, ktéry
dla obozu zwanego umownie prawica byt
ikong zta Il RP i patronem wszystkich
patologii ,pokojowego przekazania wta-

52] dzy” przez komunistycznych generatéw.

W ten sposéb szkody, ktére wyrzadzita
michnikowszczyzna, niszczac polska de-
bate publiczng - a tym samym, posrednio,
demokracje — mimo politycznej przegra-
nej samego Michnika nie zostaty wcale
naprawione. Nie odbudowujemy dyskur-
su publicznego, nie odzyskujemy prze-
strzeni dla dyskusji, dla uczciwego sporu,
dla troski o wspdlne dobro. Przeciwnie.

Tych, ktérzy powyzsze stwierdzenie
uzna¢ by chcieli za ekstrawaganckie
czy z innych powodéw nieuprawnione,
zachecam, aby na zimno, spokojnie,
przypomnieli sobie, na czym polegata
michnikowszczyzna, i przymierzyli jej
charakterystyczne cechy do przekazu
mediéw oraz autorytetéw sprzyjajacych
obecnej wtadzy.

NIEPODWAZALNA
SILA AUTORYTETU

Podstawa mentalnosci czy tez
zjawiska, ktére staratem sie objasnic¢
w wydanej 10 lat temu ksigzce ,Michni-
kowszczyzna. Zapis choroby”, byt dys-
kurs wykluczania”. ,,Gazeta Wyborcza”,
korzystajac z uprzywilejowania instytu-
cjonalnego, ogromnego rezonansu, jaki
zdolne byty jej nada¢ w poczatkach III RP

panstwowe i koncesjonowane wedtug
politycznego klucza prywatne media
elektroniczne, oraz z umiejetnie wykre-
owanej legendy swojego redaktora na-
czelnego, wystepowata z pozycji arbitra,
nie wdawata sie w spory, ale je rozstrzy-
gala - a raczej decydowata o tym, kto
moze w debacie publicznej uczestniczy¢,
a kto nie.

Istotag michnikowszczyzny jest zatem
to, Ze nie ma ona oponentéw, przeciwni-
kéw, a w gruncie rzeczy nawet wrogéow,
ktorzy sprowadzeni zostajg do jakiej$
jednolitej, niewartej poznania ,ciemno-
ty”. Michnikowszczyzna jest wsp6lnota
Jlepszych”, jedynie uprawnionych do ist-
nienia, wypowiadania sie i decydowania,
na dodatek wspélnota zorganizowania
w swoisty orszak najwyzszego autoryte-
tu. Poza nig - tylko $mieszno$¢ i odraza.

Sposoby wykluczania z debaty
stosowane przez michnikowszczyzne
byly i pozostaja rozne, ale w ten czy inny
sposob wynikaty z drugiej zasadniczej
cechy zjawiska: przenoszenia wszystkich
sporéw na grunt moralistyki i estetyzo-
wania.

W ujeciu statystycznym tym, co najbar-
dziej roéznito zawsze ,Gazete Wyborczg” od

DO RZECZY TYGODNIK LISICKIEGO



bliskich jej ideowo gazet zachodnich, byto
wilasnie szafowanie ocenami moralnymi
i estetycznymi. Gdyby podda¢ analizie
same tylko materiaty odredakcyjne, po-
kazataby ona, Ze gazety zachodnie, nawet
lewicowo-liberalne, uzywaja gtéwnie pojec
odnoszacych sie do spraw wymiernych:
opfacalne - nieoptacalne, korzystne - szko-
dliwe etc. (przynajmniej tak byto w cza-
sach Swietnosci demokracji liberalnej).
Michnikowszczyzna natomiast wyzywata
sie w ocenach: piekne - szpetne i szlachet-
ne - podte, rozpleniajac je w dziesiagtki
kwiecistych synoniméw. Kazdy konkretny,
polityczny problem odrywata od realnego,
praktycznego wymiaru i czynila przedmio-
tem moralizowania oraz estetyzowania;
rozliczenia komunistycznych zbrodni staty
sie wiec dylematem: ,,Czy godzi sie polo-
wac na czarownice?”, lustracje ze znanych
na calym $wiecie procedur clearingowych
przemieniono w zagadnienie: ,Czy godzi
sie nurza¢ w szambie ubeckich archiwow?”
etc. Byt to z jednej strony ukton wobec
umystowych nawykéw inteligenckiego
»Zycia utatwionego”, z drugiej spryt, bo
kwestie moralne i estetyczne nie podlegaja
rozstrzyganiu racjonalnym argumentem,
a tylko sitg autorytetu, ktéry przyznata
michnikowszczyzna na wytacznos¢ sobie
i,swoim”.

Przy czym - to trzecia z konstytutyw-
nych cech zjawiska - argument etyczny
i moralny zaprzezony w stuzbe bieza-
cej polityki oznaczat, bo nieuchronnie
musiat oznaczad, Ze i etyke, i estetyke
zinstrumentalizowano. Stad moze
najbardziej rzucajaca sie w oczy cecha
michnikowszczyzny, zwana potocznie
- za stawna ksiazka Sienkiewicza - mo-
ralnoscia Kalego.

PO ZMIANACH BEZ ZMIAN

Wykluczanie odmiennego zdania
a priori, poprzez zdeprecjonowanie 0séb
badz Srodowisk je gtoszacych, pominiecie
racjonalnej argumentacji na rzecz oceny
moralnej badZ estetycznej oraz zinstru-
mentalizowanie tejZe oceny tak, Ze dobre
i piekne jest zawsze to, co stuzy naszej
stusznej sprawie, a szpetne i podte to, co jej
szkodzi - oto zasadniczy trzon dyskursu,
zastosowanego przez Michnika do medial-
nej ochrony procesu przejmowania Polski
- w duchu demokracji oraz europejsko$ci -
z przechrzczenia nomenklatury i, inteli-
gencji pracujacej” PRL przez ,reformator-
ska” cze$¢ obozu solidarnosciowego.

Z reka na sercu - czy media PiS zmie-
nity te reguty? Nie. Zmienily tylko zesp6t

{ DYSKURS WYKLUCZANIA ¢

wartosci, do ktérego sie w swej komu-
nikacji odwotuja. Zamiast europejskosci
- swojsko$¢, zamiast uniwersalnych war-
to$ci humanizmu - patriotyzm, zamiast
narodowego poczucia nizszo$ci - naro-
dowe poczucie wyzszo$ci. Wrogowie PiS
w dyskursie jego zwolennikéw z zatoze-
nia nie majq racji z tej samej przyczyny,
dla ktorej z zatozZenia nie mieli racji
wrogowie ,transformacji ustrojowe;j”.
Poniewaz nie majg moralnego prawa sie
wypowiadad.

Jesli u Michnika kazdy patriota,
poza koncesjonowanym przez niego,
podlegat wykluczeniu jako ,faszysta”,
wspdtodpowiedzialny za getto fawkowe,
pogromy i ,antysyjonistyczng” kampanie
w 1968, to w dzisiejszym dyskursie PiS
kazdy niezgadzajacy sie np. z brutalnym
naginaniem przez wtadze prawa wyklu-
czany jest jako wspotodpowiedzialny
za zbrodnie PRL i osiem lat aferalnych
rzadéw PO-PSL. Nawet jesli wczoraj byt
,Nasz”, wystarczy, Ze np. poprze weto
prezydenta Dudy - a juz jest ipso facto
ubekiem i ztodziejem.

Postawienie znaku réwnosci miedzy
PiS a patriotyzmem, tak jak kiedy$ po-
miedzy demokracja a kolejnymi partia-
mi, od UD do PO, realizujacymi interes
postnomenklaturowej elity, opiera sie
na tym samym prymitywnym szantazu,
ktory latami stosowat Michnik: toczy sie
walka polityczna, decyduje sie przy-
szto$¢ na cate dziesieciolecia, wiec nie
wolno by¢ indyferentnym (propaganda
PiS, i to moze jedyna jej innowacja,
wprowadzita tu dosadne okreSlenie:
,rozkraczonym”). Kto nie popiera nas,
ten popiera zto, z ktérym walczymy.

Kto z kolei popiera zto, z tym sie nie
mozna cacka¢. Nam nie wolno przegrac!
Kazdy $rodek jest dozwolony, kazde
przekroczenie norm uprawnione. A jesli
okazujemy sie nieskuteczni, to znaczy,
Ze wciaz jeszcze za bardzo sie cackali-
$my i Ze trzeba jeszcze mocniej, jeszcze
bardziej brutalnie.

Argument, nazwijmy go, manichej-
ski, na wewnetrzny uzytek Srodowiska
wzmacniany jest argumentem dozna-
nych krzywd. W centrum umystowej
formacji michnikowszczyzny pozostaje
do dzi$ Zydowska trauma marca 1968 r.
W centrum prébujacej sie zbudowac elity
nowej, PiS-owskiej — trauma posmolen-
skiej ,pogardy”, doswiadczonej ze strony
rozbezczelnionej i zwolnionej przez
michnikowszczyzne z wszelkich hamul-
cow elity 111 RP.

Zdumiewajace jest, Ze zwolennicy
PiS wydaja sie w ogdle nie rozumie,
nawet nie zauwazaé, ze gdyby wzo-
rzec, ktéry nasladuja, nie prowadzit do
katastrofy, oni sami nigdy nie wyszliby
z parafialnych salek i ,drugiego obiegu”
prawicowych bieda-pisemek. W, dyskurs
wykluczania” i zinstrumentalizowana
moralistyke sa bowiem immanentnie
wpisane stopniowe kostnienie, sek-
ciarstwo i w koricu kompromitacja
srodowiska, ktore je stosuje. Miotanie
sie dawnych ,autorytetow”, ktére coraz
zajadlej bluzgajac na PiS, widza z rosnaca
frustracja, jak nienawidzonej przez nich
wladzy ro$nie poparcie, obserwowatbym
na miejscu prawicowych publicystow
nie z satysfakcjg, lecz z obawa, by nie
podzieli¢ ich losu.

WZOR SUKCESU

A jesli chce sie kto$ pocieszac, ze
michnikowszczyZnie upadek zajat ¢wier¢
wieku, to zwrdce uwage, Ze miata ona
nieporéwnywalnie wieksze zasoby.

Kult Lecha Kaczynskiego, nie méwiac

o pomniejszych herosach PiS, nie ma dzi$
szansy osiggna¢ podobnych rozmiaréw
jak niegdy$ wiara w historyczna role
Watesy i jego druzyny. Sam Michnik byt
przez wielka rzesze Polakéw, takze kry-
tycznych wobec niego, uwazany za au-
tentycznego bohatera. Miat tez w swym
orszaku noblistéw, laureatéw Oscara,
uznanych w swych dziedzinach lumina-
rzy. Potega aparatu propagandowego,
ktérym dysponowata michnikowszczy-
zna, jej sita korumpowania choéby dzieki
kontaktom miedzynarodowym - to
wszystko nieporéwnywalne jest z zaso-
bami, jakie dato PiS zdobycie wtadzy.

Przez wiele lat znekani i niszczeni
na rozne sposoby prawicowcy widzieli
w poteznym przeciwniku wzdér sukcesu.
I chyba to jest przyczyna, dla ktérej dzi$
pod$wiadomie dziatajg wedtug tego
samego wzorca, stworzonego przez silng
osobowos¢, faczacg w niezwykty sposéb
- jak bardzo trafnie zanalizowat Michni-
ka Krzysztof Klopotowski - talmudyzm,
marksizm i polski romantyzm. Czas
u$wiadomi¢ sobie, ze to, co wydawalo sie
w czasach opozycji sposobem na sukces,
byto w istocie sposobem trwonienia
ogromnych - wydawato sie, Zze wrecz
nieograniczonych - zasob6w i jesli nowa
elita nie chce powtorzy¢, znacznie szyb-
ciej, upadku starej, to musi czym predzej
z michnikowszczyzny wyzwolic.

© ® Wszelkie prawa zastrzezone |_5lI
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dy rok temu, podczas Swiatowych
Dni Mtodziezy, podszedt do mnie
niemiecki dziennikarz i zaczat
przekonywac, Ze zyje we wspa-
niatym kraju, Ze on tez przeprowadzit
sie do Polski i namawia do tego swoich
kolegéw, przez moment obawiatem sie,
Ze to prowokacja. Kiedy zaczat opowiadac
0 tym, jak cudowne jest to, Ze w Polsce
nie ma muzutmanskich dzielnic, Ze jest tu
czysto, do tego ludzie sa wierzacy, rano
za$ stycha¢ dzwony, a nie §piew muezi-
néw, moj niepokoéj zaczat osiggac wyzsze
poziomy. Ostatecznie jednak okazato sie,
Ze mezczyzna 6w byl zupetnie szczery
i prezentowat opinie, ktére powoli stajg
sie w Niemczech niemal powszechne. Nie,
nie oznacza to, Ze spotkamy je w ma-
instreamowych mediach (nie ma tam
w istocie réznicy, czy s one prawicowe,
czy lewicowe), ale coraz czesciej mozna
je ustyszec¢ na ulicach, a takze rozpozna¢
na rozmaitych memach. Jeden z takich
memow, na swoim twitterowym profilu,
pokazat Cezary Gmyz. Jego autorzy za-
chwalali Polske jako kraj, gdzie na ulicach
nie ma muzutmanéw, a sznycle i piwo s3
o potowe tansze niz w Niemczech. I nawet
jesli opinii takich nie wolno jeszcze gtosi¢
publicznie, to i tak stajg sie one coraz
powszechniejsze.

MILIONERZY UCIEKAJA Z NIEMIEC

Zjawisko to doskonale pokazuja bada-
nia socjologéw z Uniwersytetu Ludwika
i Maksymiliana w Monachium, z ktérych
wynika, Ze ogromna wiekszo$¢ Bawar-
czykow (badania byty przeprowadzone
w Monachium) jest niechetnie nastawio-
na do masowej imigracji i muzutmanéw.
,Prawie potowa dorostych, méwiacych po
niemiecku ankietowanych mieszkancéw
Monachium odczuwa $rednig (31 proc.)
badz silng (18 proc.) wrogos¢ wobec
muzutmanéw. Wsréd 38 proc. badanie
wskazuje na »staba nieche¢ miedzygru-
powa« w stosunku do muzutmanéw. Co
oznacza: tylko 12 proc. pytanych nie ma
nic przeciwko osobom tego wyznania”
- analizowata badania ,Abendzeitung
Miinchen”. I nawet je$li badania te miaty
tylko zawstydzi¢ Niemcow i przywotac
ich do porzadku, to doskonale pokazuja
one realne zjawisko. Nieche¢ czy obawy
przed muzutmanami nie sa - wbrew
medialnej propagandzie - wtasciwe tylko
,ubogim i stabo wyksztatconym Niem-
com, ktérzy nie radza sobie w Zyciu”, ale...
przede wszystkim tym bogatym i dobrze
ustawionym. To oni pierwsi wyczuli deko-

Rozpa

Imigracyjnego:montazu

Tomasz P-letlikowski

Czy Europa budzi sie z imigracyjno-islamskiego snu?
Czy wielki ,montaz” globalistow rozpada sie na naszych oczachw pyt?
Na razie nie, ale s3 powody do nadziei

niunkture zwigzana z migracja i... uciekaja
z Niemiec. Jak podaje firma doradcza New
World Wealth, w ubieglym roku ok. 4 tys.
niemieckich milioneréw zdecydowato

sie na emigracje. Nigdy wcze$niej liczba

ta nie byta tak wysoka. Powo6d? Ataki
terrorystyczne i pogtebiajacy sie kryzys
imigracyjny.

Niemcy nie sa zreszta w tej kwestii
szczegoblnie odosobnione. Identyczne
zjawisko wida¢ w - lewicowej do bélu -
Szwecji. Tam réwniez zachodza gigan-
tyczne zmiany spoteczne. Jeszcze dwa lata
temu tylko 33 proc. Szwedéw opowiadato

sie za zmniejszeniem liczby (a jest ona

w Szwecji gigantyczna) przyjmowanych
imigrantdéw, teraz - jak wynika z dwo6ch
niezaleznych od siebie sondazy, jednego
przeprowadzonego na zlecenie szwedz-
kiej publicznej telewizji SVT, a drugiego
przeprowadzonego przez o$rodek badaw-
czy Sifo - juz potowa Szwed6w nie chce
zwiekszania tej liczby. O powolnej zmianie
$wiadczy takze wzrost poparcia dla
Szwedzkich Demokratéw i coraz czestsze
demonstracje antyimigranckie. Powody sg
oczywiste. Szwecja, i to nie tylko w wiel-
kich miastach (niewiele ich zreszta w tym

DO RZECZY TYGODNIK LISICKIEGO
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kraju), lecz takze na prowincji zostata
zalana falg agresywnych migrantéw, kt6-
rzy catkowicie zmienili obraz spoteczny
tego panstwa. Malmd, do niedawna cicha
dziura w Szwecji, w ciggu kilku miesiecy
stato sie drugim najbardziej niebezpiecz-
nym miastem w Europie. Z innych miast

i miasteczek Szwedzi wyprowadzaja

sie na wie$, zeby nie by¢ zmuszeni do
mieszkania w dzielnicach, ktore przeka-
zane zostaty $wiezym migrantom. I wcale
nie chodzi tu o jakie$ rasistowskie obawy,
ale o to, Ze przybysze przyniesli ze soba
JKulture gwattu” i przemocy. - To juz nie
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jest ten sam kraj - méwil mi kilka tygodni
temu Polak, ktdry po latach zycia w Szwe-
cji zdecydowat sie na powrét do Polski.

,TO JUZ NIE JEST TEN SAM KRA)"

Te stowa sg powtarzane zresztg jak
mantra w wypowiedziach nie tylko
Polakéw i nie tylko ze Szwecji. O radykal-
nej zmianie méwig mieszkancy Rzymu
(przed niemal kazdym koSciotem stoja
tam juz uzbrojeni po zeby policjanci,

a turysci i mieszkancy tego miasta coraz
czesciej przyznaja, ze do wielu miejsc co-
raz trudniej sie dosta¢, bo okupowane s3
one przez agresywnych muzutmanskich
migrantéw. A i w innych miejscach nie jest
lepiej. Brutalny zbiorowy gwatt na Polce

i pobicie jej meza nie tylko mocno zszo-
kowaty Wlochéw, lecz takze uswiadomity
im, Ze wydarzenie to moze zaszkodzi¢
turystyce.

Identyczne obawy majq teraz Hisz-
panie, bo zamachy w Barcelonie mogg
zaszkodzi¢ ogromnemu biznesowi tury-
stycznemu. Europejczycy mogg bowiem
oczywiscie opowiadac, ze nie dadza sie
zastraszy¢, moga o tym pisa¢ kredkami po
asfalcie, ale... niechetnie jezdZa w miejsca,
gdziedo  zamachdéw doszto. Bole$nie
przekonali sie o tym Grecy, ktérzy alarmu-
ja, ze ich branza turystyczna zamiera. Na
wyspie Lesbos wtasciciele hoteli apeluja
o wsparecie, bo juz trzeci sezon z rzedu
odnotowujg gwattowny spadek ruchu
turystycznego.

A na zjawiska te naktadajg sie jeszcze:
molestowanie seksualne kobiet, coraz
czestsze gwatty, takze na nieletnich,

i wreszcie btyskawicznie rosnaca fala
przemocy. I nawet jesli media udaja, ze
sprawcy nie maja koloru skéry ani wy-
znania, to ludzie coraz cze$ciej majg dos¢
medialnych manipulacji i to okazuja. Kie-
dy Miedzynarodowa Helsiniska Fundacja
Praw Cztowieka zaprotestowata prze-
ciwko zamieszczeniu w li$cie goiczym za
kierowca ciezaréwki z La Rambli, June-
sem Abujakubem, informacji o ciemnej
karnacji i brodzie (uznajac to za przejaw
rasizmu i islamofobii), nie wytrzymat
nawet znany hiszpanski pisarz Arturo
Pérez-Reverte, ktory odestat ekspertéw
z fundacji do stownikowej definicji stowa
»dupek’, czyli ,idiota lub debil".

Zmiana nastawienia Europejczykow
wobec migracji zwigzana jest takze
z tym, Ze przestaje dziata¢ (a przynaj-
mniej dziata o wiele stabiej) gigantyczny
medialny ,montaz” (by postuzy¢ sie
kapitalnym okres$leniem Wtadimira Wot-

kowa). Powoddw jest kilka. Po pierw-
sze coraz wiecej Niemcodw, Wtochow,
Francuzoéw i Grekéw zaczyna doswiad-
cza¢ na wiasnej skorze ,dobrodziejstw
miedzykulturowosci” czy wzbogacenia
kulturowego.

MEDIA NIE WYRABIAJA

Ofiarami gwattéw padajg ich znajomi,
a oni sami coraz cze$ciej zmuszeni sg do
przeprowadzania sie do spokojniejszych
dzielnic. Media moga wiec sobie opowia-
dag, co chcg, bo ludzie i tak wiedza swoje.
Jest takze drugi powdd. Otéz Internet
otworzyt drugi obieg informacyjny, ktéry
pozwala na przekazywanie nawet tych
informacji, ktore dotad byty skutecznie
blokowane. Coraz trudniej jest budowa¢
przekaz, w ktérym wszyscy muzutmanie
sg pokojowo nastawieni, a jedynym pro-
blemem pozostajg islamofobia i rasizm
Europejczykow (a takze Kanadyjczykoéw
i Amerykanéw).

Przyklad? Przed pewnym zborem pro-
testanckim w Calgary, w ktérym pastor
(zreszta z pochodzenia Polak) nawracat
muzutmanéw, zebrat sie thum , pokojo-
wo nastawionych” wyznawcéw islamu,
ktdrzy chcieli spali¢ budynek i zgwatci¢
zone mezczyzny. Okrzyki byly jedno-
znaczne, wyraz twarzy takze. Wszystko
nagrywaty media, ale... w wieczornych
wiadomosciach z catego zaj$cia pokazano
tylko jedna, wytowiong z ttumu drob-
na muzutmanke, ktdéra cichym gtosem
opowiadata, Ze przyszta protestowaé
przeciwko islamofobii. I nic wiecej... Zad-
nych pogrézek, zadnych okrzykéw, zadnej
nienawisci. Teraz taka manipulacja bytaby
o wiele trudniejsza, bo... zdjecia z takich
wydarzen natychmiast znalaztyby sie na
Facebooku i Twitterze, a po nich w nieza-
leznych amerykanskich mediach. I nawet
skrajnie lewicowy premier Justin Trudeau
nie bytby w stanie niczego z tym zrobic.

Nie oznacza to, ze walka o dusze
Europejczykow jest skonczona. W wielu
krajach juz przygotowuje si¢ prawo, ktére
uniemozliwi swobodne informowanie
o zachowaniach muzutmanéw. ,Mowa
nienawi$ci” ma by¢ wedtug owego prawa
wszystko, co przedstawia islam i muzut-
manéw w niekorzystnym $wietle. Trudno
teZ nie dostrzec, Ze lewica nie odpuszcza
i z coraz wiekszym zdecydowaniem nie
tylko sprowadza migrant6w, lecz takze
promuje ich obecnos¢. Starcie postaw
w tej sprawie bedzie sie zatem, i co do
tego nie ma watpliwosci, zaostrzac.

© ® Wszelkie prawa zastrzezone
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). il Piotr Zychowicz

Artykut , Hitler by} lewakiem”
wywotat ataki lewicy. Byto

w nich duzo emocji i obelg,

a mato argumentow

derz w st6}, a nozyce sie odezwa.

To stare przystowie przyszito mi do

gtowy, gdy obserwowatem reakcje

na moj artykut , Hitler byt lewa-
kiem” z poprzedniego numeru Do Rze-
czy”. Tekst i wizerunek Hitlera z czerwona
gwiazda na czapce - ktéry znalazt sie na
okladce tygodnika - wywotat prawdziwg
furie polskiej lewicy. Pelne oburzenia
teksty ukazaty sie m.in. na portalach
»Gazety Wyborczej”, ,Polityki” i w serwisie
OKO.press. Do czerwono$ci rozpalita sie
réwniez lewa strona Twittera.

Przypomnijmy: gtéwna teza tekstu
sprowadzata sie do stwierdzenia, Ze
Adolf Hitler miat lewicowe poglady.

W artykule przypomniatem, Ze przy-
wodca Il Rzeszy nienawidzit chrzesci-
janstwa, konserwatyzmu, kapitalizmu
i starego porzadku. Sam nazywat sie
rewolucjonistg i proletariuszem.

Jego partia nazywata sie Narodowo-
socjalistyczna Niemiecka Partia Robot-
nikéw. 1 maja byt w III Rzeszy swietem
panstwowym, a cztonkowie NSDAP
zwracali sie do siebie per ,towarzyszu”.
I1I Rzesza byta panstwem opiekuniczym,
ktérego rzad ingerowat gteboko w go-
spodarke. Wiele rozwigzan wprowadzo-
nych w Niemczech byto wzorowanych na
Zwiazku Sowieckim.

Mimo to lewicowa propaganda wbita
do gtéw ludzkosci przekonanie, Ze Hitler
byt prawicowcem’, a ideologia narodowo-
socjalistyczna byta ,skrajnie prawicowa”.
Moim zdaniem to nieprawda. Wielka
lewicowa manipulacja, ktéra ma przerzuci¢
odpowiedzialno$¢ za zbrodnie narodowe-
go socjalizmu na znienawidzong prawice.

HITLER | FRANCO

Tak jak napisatem wyzej, artykut wy-
wotal na lewicy burze. Jeszcze w niedzie-
le w nocy do ataku ruszyta rzeczniczka
Sojuszu Lewicy Demokratycznej pani
Anna-Maria Zukowska.

Hitler byt lewakiem i dlatego wsadzat do obozow
komunistow i zdelegalizowat KPD i SPD. Logiczne

54| _ napisata na Twitterze.

Filip Memches o
BEnees antypok

Lewicy problem

Z Hitlerem

No c6z, warto w tym miejscu przy-
pomnie¢, Ze bolszewicy po przejeciu
wiadzy w Rosji zdelegalizowali partie
eserowcow i mienszewikéw. A potem
wzieli sie za trockistéw. W trakcie
wewnetrznych czystek w latach 30.
bolszewicy wpakowali do obozéw i za-
mordowali znacznie wiecej komunistéw,
niz zdazyt to zrobi¢ Hitler. Nikt z tego
powodu nie nazywa jednak bolszewi-
kéw prawicowcami. Wzajemne wasnie,
czystki i krwawe konflikty sa w obozie
lewicowym norma. Trudno tym samym
uzna¢ argument pani Zukowskiej za
trafiony.

W twitterowej debacie na temat
oktadki Do Rzeczy” niezwykle aktyw-
ny udzial wziat réwniez dziennikarz
tygodnika , Polityka” Rafal WoS$. Zapyta-
ny o to, dlaczego uwaza, Ze Hitler miat
prawicowe poglady, wskazat na dwa
elementy jego ideologii:

Rasizm i imperializm sq nie do pogodzenia
z tradycjg lewicowg. W tych tematach Hitler byt
prawakiem.

Problem w tym, Ze obie sprawy wy-
mienione przez dziennikarza ,Polityki”
nie maja nic wspélnego z prawicowoscia
czy lewicowoscia. Rasizm to nie kwestia
takich lub innych poglad6w politycznych.

DO RZECZY TYGODNIK LISICKIEGO
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To kwestia ludzkiej przyzwoitosci i kul-
tury osobistej (lub jej braku).

Podobnie jest z imperializmem. To
w ustach sowieckich propagandystow
hasto ,imperializm” faczyto sie automa-
tycznie z hastem ,reakcja”. W rzeczy-
wistosci imperializm jest zjawiskiem
niezaleznym od politycznej barwy rezimu.
WeZmy chocby imperialistyczny Zwigzek
Sowiecki i imperialistyczne komunistycz-
ne Chiny. Czy to byty panistwa prawicowe?

W sukurs Rafatowi Wosiowi przy-
szedt twitterowicz Kuba Puchan, ktéry
zadat - jak mu sie wydawato miazdzace
- pytanie:

Hitler jako lewak wspart w Hiszpanii lewaka Franco
przeciw prawicowemu rzgdowi?

Uchyle sie od odpowiedzi i pozwole,
aby zrobit to za mnie... sam Adolf Hitler.
Oto, w jaki sposdb dyktator III Rzeszy
po latach oceniatl swoje zaangazowanie
w wojnie domowej w Hiszpanii:

W Hiszpanii postawilismy na niewtasciwego konia.
Bytaby dla nas lepiej udzielic poparcia republikanom.
Oni reprezentujg lud. Zawsze moglibysmy pozniej
uczynic z tych socjalistow dobrych narodowych
socjalistow. Ludzie skupieni woké# Franco to wszystko
reakeyjny kler, arystokraci i bogacze - nie majg oni nic
wspolnego z nami - nazistami.

Wedtug lewicowych internautéow
dowodem na prawicowo$¢ Hitlera byt
fakt, ze III Rzesza mordowata ludzi, kie-
rujac sie kryterium rasowym. To miato ja
odrézniac od lewicowych komunistéw.
Problem w tym, ze Zwiagzek Sowiecki
réwniez dopuscit sie takich zbrod-
ni. Bolszewicy przeprowadzili wiele
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operacji narodowos$ciowych, na czele

z ludobéjcza operacja polska NKWD
(1937-1938). Jej ofiarami padto 200 tys.
naszych rodakéw. Ich jedyna ,zbrodnig”
byta narodowos¢.

+WYBORCZA" NA POSTERUNKU

Oktadka ,Do Rzeczy” zdenerwowata
m.in. Adama Leszczynskiego. Dziennika-
rza ,Gazety Wyborczej”, ktéry - w prze-
ciwienistwie do wielu swoich kolegéow
- znany jest z otwartos$ci na inne poglady.
Tym razem publicysta nie potrafit jednak
utrzymac nerwéw na wodzy i, o czym
pisze z przykroscia, posunat sie do obelg.

Nie zamierzam jednak odpowia-
da¢ w ten sam sposéb i odniose sie do
argumentow, ktére znalazty sie w tekscie
opublikowanym na portalu OKO.press:

Nazwa ,,naradowy socjalizm” wyrazata nie tyle
lewicowg trest, ile niechec do liberalnego wolnoryn-
kowego kapitalizmu, ktory Hitler uwazat za zydowski
wynalazek.

Z catym szacunkiem do Leszczynskie-
go, ale zdanie to wydaje mi sie nie-
przemyslane i wewnetrznie sprzeczne.
Nieche¢ do liberalnego, wolnorynkowego
kapitalizmu jest przeciez sztandarowym
elementem ideologii lewicowe;j.

NSDAP byta totalitarng organizacjg - pisze dalej
Leszczynski - ktdrej celem nie byto poprawienie wa-
runkow Zycia robotnikow w Rzeszy, tylko zbudowanie
aryjskiego imperium w Europie.

Nieprawda. Jedno nie wyklucza
drugiego. Mato tego - obie te sprawy
byty ze sobg Sci$le powigzanie. Poprawa
warunkéw Zycia niemieckich robotnikow
i chtop6w byta sztandarowym hastem
NSDAP. Podboje i zdobycie Lebensraum
miaty stuzy¢ wtasnie temu celowi.

W il Rzeszy zachowano prywatng wfasnost
wielkich firm i podstawowe elementy gospodarki
kapitalistycznej, a prywatne firmy swietnie zyty
z podbojow Hitlera - napisat Leszczynski.

Racja. Wiadze jednak gteboko ingero-
waly w dziatalno$¢ tych firm. Narzucaty
im ceny, plany produkcyjne
i sprzedawaty ich produkty.
Interwencjonizm panstwowy
i etatyzm byty stalymi cechami
gospodarki III Rzeszy. Zreszta
warto pamieta¢, ze w epoce NEP
Wtodzimierz Lenin réwniez e
zezwolil na dziatanie prywat-
nych firm. Czy wodz rewolucji N !E
pazdziernikowej réwniez byt ore
zatem prawicowcem?

MY

e s et

czynskiego - czyli ,,Wyborcza”. W jednym
z nich publicysta Bartosz T. Wielinski
napisat:

Polski prawicowy tygodnik »Do Rzeczy« mowi
Jjednym gtosem z Erikg Steinbach o lewackosci Hitlera.

0 co chodzi? O to, Ze byta szefowa
niemieckiego Zwigzku Wypedzonych na-
pisata w 2012 r,, ze Hitler byt socjalista.
C6z mozna odpowiedzie¢ na taki ,argu-
ment”? Chyba tyle Ze teraz bede czekat,
az Wielinski napisze artykut o sowieckim
mordzie w Katyniu. | ogtosze wtedy, Ze
,méwi jednym gtosem z Goebbelsem”.

Zarty jednak na bok. Jak zwykle w ta-
kich przypadkach ,Wyborcza” odwotata
sie do autorytetu. Tym razem padto na
historyka, prof. Anne Wolff-Poweska.

Nie da sie interpretowa historii Ill Rzeszy i zbrodni
panistwa nazistowskiego pod kgtem dychotomii lewica
- prawica - powiedziata pani profesor.

Redakcja ,Wyborczej” zdecydowata sie
wybi¢ to zdanie do leadu, co $wiadczy - jak
sie domyslam - Ze sie z nim utozsamia.
Musze przyznad, Ze jest to olbrzymi postep,
ktérego kolegom z ,Gazety” gratuluje. Do
tej pory uparcie pisali bowiem, Ze naro-
dowy socjalizm byt ideologia prawicowa.
Teraz gotowi sa juz przyznad, Ze nie byt ani
prawicowy, ani lewicowy. Tak trzymac!

W moim tekscie sprzed tygodnia znalazt
sie nastepujacy passus: ,Na pytanie, na
czym niby polegata prawicowo$¢ naro-
dowego socjalizmu, oczywiscie nikt nie
potrafi odpowiedzie¢”. Miatko$¢ ,,argumen-
téw”, jakie wysuneli moi polemisci, w petni
potwierdza te teze. W polemikach z moim
artykutem byto duzo szyderstw, emocji
i obelg. A za to mato rzeczowosci.

Artykut sprzed tygodnia zakonczytem
cytatem z wybitnego konserwatywnego
myséliciela Erika von Kuehnelt-Leddihna.
Tak samo zrobie tym razem. ,Przykleja-
nie narodowemu socjalizmowi etykietki
»prawicowej ekstremy« - pisal - pozo-
staje smutnym przywilejem najgtup-
szych opiniotwdrcéw, a to usprawiedli-
wia biednego, przecietnego
i w gruncie rzeczy bezbronnego
odbiorce informacji”.

© ® Wszelkie prawa zastrzezone

Zapraszamy w czwartek 7 wrzesnia

o0 godz. 19 na premiere nowej ksigzki
Piotra Zychowicza ,,Niemcy’.

Udziat w dyskusji wezmg:

Piotr Zychowicz, Piotr Semka,

prof. Stanistaw Zerko.

Do mojego artykutu w kilku PIOTR ZYCHOWICZ  Prowadzenie: Piotr Dmitrowicz.
tekstach odniosta sie macie- +NIEMCY” Klub Hybrydy, ul. Ztota 7/9,
rzysta redakcja Adama Lesz- REBIS 2017 Warszawa. Wstep wolny!
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any, jak ja bym chciat

co$ zrobic bez logo-

wania! Bez hasta. Bez

podawania danych.
Bez zostawiania e-maila. Tak
jak kiedys.

Internet niby utatwia zycie,
ale tez je utrudnia. Bo zeby
przeprowadzi¢ najprostsza
operacje gdziekolwiek, trzeba
przejs¢ upierdliwg procedure
rejestrowania. Co gorsza, ta
przypadto$¢ Internetu prze-
tazi ze $wiata wirtualnego do
rzeczywistego. Wszedzie chca
danych, wszedzie chca cie re-
jestrowac, wszedzie kompliku-
ja to, co kiedys byto proste.

ars¢ przyktadéw. Latem
G w Londynie poszlismy

do Science Museum.
Jak wiekszos$¢ wspaniatych
londynskich muze6éw
- darmowe. Placi sie tylko za
wejscie na czasowe wystawy
oraz specjalne atrakcje. No
i chcieliSmy odwiedzi¢ taki
segment dla dzieci, gdzie
mtodzi mogg sobie porobi¢
doswiadczenia, pokreci¢
korbka, pomaca¢, podziata¢,
poliza¢. Tam wlasnie wejscie
byto dodatkowo platne, totez
stangtem w krotkiej kolejce
z wymietym banknotem
20-funtowym w reku. Kolejka
byta krétka, ale stato sie dtugo.
A to dlatego, Ze nie wystarczy-
Yo zaptaci¢ i wzia¢ bilet. Trzeba
sie bylo zarejestrowac.

- Abez rejestrowania nie
mozna? - spytatem placzliwie.
Mozna, ale klient zarejestro-
wany, wprowadzony do bazy
danych, miat liczne przywi-
leje. Z tego, co zrozumiatem,
najwazniejszy byt taki, ze nie
musiat sie rejestrowac przy
nastepnej wizycie, bo juz byt
zarejestrowany. Ocenitem
szybko, co potrwa diuzej:

% Loginofobia
i danowstret

podanie danych czy zbijanie
argumentéw przemitej pani
dowodzacej, Ze rejestracja jest
super. Uznatem, Ze to pierw-
sze, wiec podyktowatem
e-mail, narodowos¢, jakie$
inne pierdoty. Na koniec za-
ptacitem 18 funtéw i wreszcie
moglismy i$¢ bawic sie fizyka.
A Zeby poskakac sobie na

trampolinach w Warszawie,
tez trzeba sie zarejestrowac.
Nie ma tak, Zze wchodzisz,
mowisz: ,Poprosze bilet”
iidziesz skaka¢. Nie, najpierw
pani odsyta cie do stanowiska
z tabletem, gdzie musisz wy-
petni¢ kwestionariusz. E-mail,
numer telefonu, numer buta,
rodzaj uzywanej pasty do ze-
béw, data utraty dziewictwa,
stosunek do antysemityzmu,
ulubiony mysliwiec z Il wojny
$wiatowej, wyksztatcenie,
orientacja seksualna, szcze-
pienia, przebyte operacje,
preferowany thuszcz, ulubiony
kompozytor romantyczny.
Czyli gar$¢ podstawowych in-
formacji. Troche jak we wnio-
sku o wize amerykanska. Jed-
nak lepiej, bo przy nastepnej
wizycie juz faktycznie jeste$
zarejestrowany i Wpuszczaja
cie do szatni zaraz po oplacie.
Przy wizie trzeba wypetnia¢
za kazdym razem od nowa.

Ibo takie gokarty. Idziesz,
Achcesz sie przejechac

z dzieckiem po torze,
atam odsytaja cie do kom-
putera i prosza o... dane,
dane, dane. Mam wrazenie,
Ze rocznie po$wiecam na
logowanie, rejestrowanie sie,
odzyskiwanie haset i udowad-
nianie, Ze ja to ja, jakie$
dwa-trzy tygodnie. To moze
nie jest jaka$ szczegdlnie
gteboka refleksja, ale sie nig
podziele: mam tego do$¢. @ ®

o okreslenie XVIII-

-wiecznej Polski dzi$

pasuje najlepiej do

zjednoczone;j (rzeko-
mo) Europy. Po kontynencie
przewalajg sie hordy
barbarzyncéw, nad ktérymi
nikt nie ma kontroli, wtadza
zwierzchnia jest iluzoryczna,
w istocie kazdy z wiekszych
magnatow realizuje swoje
interesy, nikt nie broni
interesu og6tu, za$ ,ztota
wolno$¢” dzi§ nazywana
warto$ciami europejskimi
czy - jak kto woli - popraw-
noscia polityczng, blokuje
racjonalng ocene sytuacji, nie
moéwiac juz o koniecznych
reformach.

W spoleczenstwo
singli wlewa sie
rzeka ludzi
wspolnotowych,
przekonanych

o wlasnej
Wy2szosci

A przeciez nie trzeba by¢
wizjonerem, zZeby wiedziec,
Ze wyspa dobrobytu moze
przetrwac jedynie jako
twierdza. Préba podzielenia
sie bogactwami, wypraco-
wanymi calymi pokoleniami,
przez zaproszenie do siebie
tych biednych i gtodnych
moze spowodowac jedynie
to, ze wszyscy beda biedni.
Naturalnie ci, ktorzy prze-
zyja. W dodatku ci ,biedni
i gtodni” nie s3 w znacznej
wiekszo$ci kandydatami na
Europejczykow lub chocby
wydajnych pracownikéw.

KROTKO PO WOLSKU

zajezdna

I jesli nawet przepas¢ kul-
turowa w pare pokolen by¢
moze udatoby sie zasypac,
to pozostaje religia - islam.
Wykorzenieni obywatele nie
maja pojecia, z kim maja do
czynienia.

W spoteczenstwo singli
wlewa sie rzeka ludzi wspdl-
notowych, w ktérych prze-
konanie o wlasnej wyzszo$ci
zderza sie z realiami, a przy
okazji natrafia na bezideowe
otoczenie. Pogarda rodzi
gniew i wiciektos¢. W dodat-
ku gospodarze okazuja sie
stabi. Nawet testowanie ich
zamachami terrorystycznymi
nie sktania elit do zmiany
strategii. I c6z z tego, Ze broni
sie Hiszpania, ze Wlosi za-
wracaja statki przemytnikéw
i,,obroncow praw cztowie-
ka”, a szlak batkanski stanat
po przekupieniu Turcji. Pani
Merkel otwiera legalna droge
dla naptywu rodzin tych
setek tysiecy Syryjczykow,
ktoérzy juz w Niemczech sa.
Ile przyjedzie w kolejnej fali?
Milion? I nie chodzi o to, ze
w tym milionie znajdzie sie
1 proc. terrorystéw. Kazda
grupa powieksza stopien
zagrozenia.

inalne mozliwosci sa
Fprzeciez dwie: albo

kalifat Europa, w kt6-
rym ateistow sie unicestwi,
a biali chrze$cijanie beda
obywatelami drugiej kate-
gorii, albo wojna religijna
o nieprawdopodobnej skali.
Czas, aby zahamowa¢ nawa-
te pokojowo, a potem zaczaé
deportowac przybyszow,
wiasnie sie konczy. ,Festung
Europa” nie powstanie. Co
najwyzej jej role odgrywacé
bedzie musiato nasze
Tr6jmorze. ©@®
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»Zapad '81"

Sebastian Ligarski

Sowieckie manewry w 1981 r.
byty najwieksza tego typu
operacjg od inwazji

na Czechostowacje. Miaty
wywrzec presje

a przetomie sierpnia i wrze$nia
w Polsce utrzymywat sie stan
nieustajacego napiecia miedzy
wladzami a NSZZ ,Solidarnos¢”.
W wielu rejonach trwaty strajki,
np. w Olsztynskich Zaktadach Gra-
ficznych, zblizat sie pierwszy krajowy
zjazd zwiazku. Emocje podgrzewata
decyzja prokuratury o umorzeniu
postepowania dotyczacego wydarzen
z 19 marca 1981 r. (pobici zostali

wtedy w Bydgoszczy: Jan Rulewski, Ma-
riusz Labentowicz i Michat Bartoszcze).

Po raz pierwszy od roku wtadze
przejety wéwczas inicjatywe propagan-
dowa. Gtéwnie dzieki zrecznemu posu-
nieciu Jerzego Urbana, ktéry na poczat-
ku sierpnia 1981 r. byt pomystodawca
ogltoszenia, ze Solidarnos$¢ zerwata
negocjacje z wtadzami (de facto zostaty
one za zgoda obu stron zawieszone), co
pozwolito rzadzacym obcigzy¢ wing za
ich niepowodzenie zwiazek.

Rzadzacy zintensyfikowali przygo-
towania do stanu wojennego i zlecili
w Moskwie druk obwieszczen o jego
wprowadzeniu (zlecenie wykonano
i dostarczono druki do Polski za po-
$rednictwem KGB). Jednak pasywnos$¢
[ sekretarza KC PZPR Stanistawa Kani
i pozostatej czesci biura politycznego
coraz mocniej niecierpliwita Leonida
Brezniewa oraz innych przywédcow
krajow komunistycznych, na czele

Mﬁ _‘;_‘-";.
e A ¥ i

z rwacym sie do interwencji w Polsce
Erichem Honeckerem, przywé6dca NRD.
Sowieci planowali wydatnie wspo-
mac rozprawe z Solidarno$cia i po-
kaza¢ zwiazkowi, gdzie jego miejsce.
Istotnym elementem tych dziatan
miaty by¢ wielkie manewry wojskowe
u zachodniej i péinocnej granicy Polski
pod nazwa ,Zapad '81”. Wedtug Mieczy-
stawa Rakowskiego Wojciech Jaruzel-
ski dowiedziat sie o nich na poczatku
sierpnia 1981 r. od marszatka Wiktora
Kulikowa, gtéwnodowodzacego sitami
Uktadu Warszawskiego (zapewne tez
otrzymal na nie zaproszenie).
Manewry rozpoczety sie 4 wrzesnia
1981 r. Braty w nich udziat: sowieckie
wojska ladowe i powietrzne, marynar-
ka wojenna oraz jednostki rakietowe.
W sumie kilkadziesiat tysiecy zot-
nierzy. Sity, jakie zgromadzono, byty
najwieksze od sierpnia 1968 r. Specjal-
nymi dziataniami ¢wiczebnymi objeto
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Battyk, gdzie umiejscowiono ogromna
liczbe okretéw wojennych.

Historyk Mark Kramer napisat, ze
jednym z celéw ¢wiczen byto spraw-
dzenie niedawno wprowadzonych
zmian w strukturze dowodzenia
i nadzoru sowieckiego dowodztwa.
Byt to tylko jeden z powoddw tych
manewrow. Inne byly znacznie waz-
niejsze. Cwiczenia ,Zapad '81” byly
pokazem nowej strategii opracowanej
przez marszatka Nikotaja Ogarkowa,
nowego szefa sztabu generalnego
armii sowieckiej, ktorej zadaniem byto
»pokonanie NATO wylacznie z uzyciem
sit konwencjonalnych, co mogtoby
zmieni¢ psychologiczny uktad sit w Eu-
ropie poprzez wywotanie watpliwosci
wsréd zachodnich Europejczykéw, czy
Stany Zjednoczone bytyby w stanie ich
obroni¢”.

Kluczowa innowacja w tym planie,
opracowanym przez gen. Andriana

36/2017

ZASTRASZANIE SOLIDARNOSCI | SWIATA

|

FOT. TASS/GETTIGIMAGES

A. Danilevicha, ,byta koncepcja walki
[w postaci] zintegrowanej bitwy sit
powietrznych i ladowych na znacznie
wiekszym obszarze niz kiedykolwiek
przedtem [...]".

Jak wskazywano, ,gtéwnym celem
stato sie wiec prowadzi¢ wojne w ten
sposob, by op6znic¢ podjecie decyzji
o0 uzyciu broni nuklearnej przez NATO
do czasu, az bedzie dla nich za p6zno,
by méc wptynaé na przebieg wojny”.
Manewry te byly uwaznie obserwowa-
ne przez USA i NATO. Jak zanotowat
jednak Diego Ruiz-Palmer, wspétpra-
cownik Andy’ego Marshalla - twércy
amerykanskiej strategii obronnej: ,Do-
Swiadczeni obserwatorzy wiedzieli, ze
kazdy szczeg6t tych manewrdow zostat
starannie wyrezyserowany i przec¢wi-
czony. Niemal wszyscy bioracy udziat
w manewrach byli oficerami i podofi-
cerami, a nie zwyktymi Zotnierzami.
To nie tak, jak dzieje sie w operacjach

wojskowych; to byta wojskowa propa-
ganda w najlepszym wykonaniu”.

PROPAGANDA

Ta wojskowa propaganda miata jesz-
cze jeden cel. Nie ulega watpliwosci, ze
sowiecka armada kotwiczaca i przemiesz-
czajaca sie po Battyku wywierata wielkie
wrazenie na uczestnikach rozpoczynaja-
cego sie 5 wrzesnia I Krajowego Zjazdu
Delegatéw NSZZ ,Solidarno$¢” w Hali
Olivii w Gdansku-Oliwie. Jak pisat wspo-
mniany Mark Kramer: ,Brezniew i jego
towarzysze wyczuwali, Ze »silne nurty
antyradzieckie [w Polsce] hamowane s3
wylacznie przez obawe przed radziecka
akcja wojskowa«”. Ten sam poglad wyraza-
ta komisja pod przewodnictwem Michaita
Sustowa zajmujaca sie sytuacja w Polsce.
Nic wiec dziwnego, Ze manewry ,Zapad
'81” doskonale nadawaly sie na straszak
na dziataczy Solidarnosci, ktéry sktonitby
ich do samoograniczania. Stanowity takze
istotny element zastraszania Europy i USA,
co miato doprowadzi¢ do ich interwencji
w Solidarnosci, by uswiadomi¢ dziataczom
potencjalne niebezpieczenstwo. Erich
Honecker w rozmowie z Fidelem Castro
mowit: ,Obecne manewry w Biatoruskiej
SRR, w krajach nadbattyckich i na Ukrainie
nie sa przypadkiem. Wszyscy ministrowie
obrony Uktadu Warszawskiego tam sg,
takze Jaruzelski. USA powinny widzie¢, co
je czeka. Walczy¢ mozna zawsze, ale zeby
nie doszto do wielkiej walki, przeciwnik
musi wiedzie¢, jakie ponosi ryzyko [...]".

0 rozczarowaniu Sowietéw dziatania-
mi Stanistawa Kani oraz radykalizmem
Solidarnosci (czego wyrazem byto
chocby ,,Postanie do ludzi pracy Euro-
py Wschodniej” z 8 wrze$nia 1981 r.)
mowit Honeckerowi sam Brezniew
w pierwszych dniach pazdziernika
1981 r.:,PrzeprowadziliSmy manewry
»Zapad« i wywarliSmy nacisk polityczny,
wystaliSmy do Polski liczne delegacje.
Nasza partia w obecnej sytuacji zrobita
maksimum tego, co mozliwe, a wyniki
sa minimalne. Polskie kierownictwo jest
stabe, a przynajmniej pozbawione woli.
Walka staje sie ostrzejsza takze o to, aby
za dobrymi stwierdzeniami w uchwatach
Biura Politycznego i KC poszly rowniez
odpowiednie czyny”. I poszly. Kilka dni
p6zniej [ sekretarzem KC PZPR zostat
Wojciech Jaruzelski, a dwa miesigce po
tym fakcie przystapit do militarnej pacy-
fikacji spoteczenstwa polskiego w imie
sowieckiej racji stanu.

© ® Wszelkie prawa zastrzezone
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PAMIEC O STALINOWSKIM TERRORZE

# J(omumstyczne obozy pracy w krajach blgku wschodniego pochtonely
 po wojnie tysiace ofiar. Park Pamigci w Recsk; choé skromnv, takze dla
nas moze byc dobrym rzykladem_lch uczczema

autostradg M3 z wycieczki w gory

Matra z o. Pawtem Cebulg, polskim
franciszkaninem, od lat postugujacym
w kraju Madziaréw. Nagle méj przewodnik
po pétocnych Wegrzech méwi: ,, Skre¢my,
musisz zobaczy¢ pewne miejsce”. Gdy
pytam o szczego6ty, stysze: ,Za chwile
zobaczysz sam”.

Ta ,chwila” potrwata dosy¢ dtugo. Naj-
pierw jechaliSmy przez Kal i Kompolt, po-
tem mineliSmy Kapolna, Verpelét i Sirok, by
wreszcie kiepska gorska droga wjechac na
pustkowia u podnéza géry Csakanykd. Nie-
wielkie brazowe drogowskazy z napisem:
,Nemzeti Emlékpark” niewiele mi méwity.
Gdy zaparkowali$my samochdd, z oddali
zobaczytem ponury znak XX w. - drew-
niang wiezyczke straznicza. Zrozumiatem,
ze zacny franciszkanin przywi6zt mnie
do obozu. A doktadnie: komunistycznego
obozu pracy w Recsk - jedynego fagru
zrekonstruowanego od zera na Wegrzech.

Po paruset metrach dotarliSmy do wej-
$cia. W skromnej drewnianej budce rece-
pcjonista sprzedat nam zamiast biletéw
pocztowki ze zdjeciami obozu z lat rzagdéw
stalinowskiego satrapy Matyasa Rakosiego.
Cena: 500 forintéw;, czyli polskie 7 zt.

Na dawnym placu apelowym wzrok
przyciaga modernistyczny pomnik

oniec lipca na Wegrzech byt upalny.
W skwarze popotudnia wracatem

w ksztalcie popekanych muréw wiezien-
nych z kulg jako symbolem nadziei. Po
kolejnych paruset metrach dochodzimy
do jedynego zrekonstruowanego baraku.
Odtworzono tu drewniane pietrowe pry-
cze, na ktérych spali wieZniowie. Barakéw
byto znacznie wiecej, ale po nich pozostaty
jedynie zapisy w dokumentach.

W jednej z czeSci baraku jest wystawa
historyczna. Ponura opowie$¢ o tym miej-
scu ,socjalistycznej reedukacji wrogow
klasowych przez prace”. EKspozycja nie
jest specjalnie wyszukana. Dominuje tekst
wylacznie po wegiersku, ktory ozywiaja
nieco zdjecia wydobyte z archiw6éw bez-
pieki i domowych archiwéw ofiar. Ojciec
Pawet po cichu ttumaczy mi teksty i relacje
wieZzniow. Tej opowiesci o piekle w Recsk
stucha sie ze Sci$nietym gardtem.

OBOZ TYCH, KTORZY ZNIKNELI

W 1945 r,, po upadku kolaboracyjnych
wiadz wegierskich strzatokrzyzowcow,
w utworzonej republice Wegier stworzo-
no prawng kategorie - ,internowanie”.
Miata ona objg¢ ludzi zatrzymywanych do
wyjasnienia ich kolaboracji z Niemcami
i udziatu w zbrodniach wojennych. Gdy
w 1948 r. odrzucono ,,demokratyczne”
pozory i catkowita wiadze przejeli ko-
munisci z Komunistycznej Partii Wegier;
formuly ,internowania” uzyto do masowe-

FOT. ARCHIWUM PIOTRA SEM|

go terroru. Ludzie po prostu znikali z ulic
wytapywani przez ,,awoszy” - agentow
AVH, wegierskiej bezpieki. Po przestu-
chaniach byli kierowani bezposrednio do
tzw. obozdw internowania, czyli tagréw na-
stawionych na wyniszczenie przez ciezka
prace. Formuta ,internowania” pozwalata
na wiezienie ludzi bez aktéw oskarzenia,
bez sadu i bez wyrokéw. W Polsce Bieruta
najbardziej masowe mordy i zsytki do
ZSRS przypadty na lata 1944-1948,
kiedy walczono z Zotmierzami wykletymi
i opozycja z PSL. Na Wegrzech wielki terror
wybucht po 1948 r,, gdy Matyas Rakosi
zaczat forsowna stalinizacje. Na poczatku
lat 50. w trzykrotnie mniej licznym kraju
wiezniéw politycznych i ,,internowanych”
byto wiecej niz w Polsce.

Oboz w Recsk zaczeto budowac¢ w maju
1950 r. i formalnie otworzono go 19 lip-
ca 1950 r. Wieziono tu ok. 1,5 tys. ofiar
systemu. Miejsce wybrano z premedytacja
- tuz obok znajdowaly sie kamieniotomy
w Csakanykd, w ktorych od wyniszczajacej
pracy umarty setki ofiar obozu.

AVH przywiazywata ogromna wage
do pilnowania tajemnicy istnienia obozu.
Tajnos¢ posunieto tak dalece, Ze straznicy
»Zewnetrzni” pilnujgcy parokilometrowego
pasa ochronnego wokét obozu i kamienio-
tomoéw mieli zakaz jakichkolwiek kon-
taktow oraz rozméw z ,wewnetrznymi”
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straznikami obozowymi. Perfidia bezpieki
polegata na kierowaniu do strazy obozowej
»,awoszy” w ramach kar za przewinienia
stuzbowe. Ukarani odreagowywali swoja
wiciekto$¢ na wieZniach.

»Musicie nie tylko pilnowa¢ wrogéw
luduy, lecz takze ich nienawidzi¢ z przy-
czyn klasowych” - wbijano do glowy
straznikom.

Osadzeni w obozie jako ,internowani”
nie byli ani formalnie aresztowani, ani
skazani, wiec nie podlegali nawet regula-
minom wieziennym. Bezpieka ze swymi
ofiarami mogta robi¢, co chciata. Wynisz-
czano ich katorznicza pracg po 10-12 go-
dzin dziennie, torturami, niedozywieniem
i zimnem. Wielu z nich pijani oficerowie
AVH zastrzelili dla rozrywki.

0BOZOWA PIRAMIDA

Placéwka w Recsk byta wyjatkowa
nawet na tle catego, liczacego ponad sto
obozéw i podobozdéw, wegierskiego , Archi-
pelagu GULag”. Obdz podlegat bezposred-
nio AVH, a nie ministerstwu sprawiedliwo-
Sci. Trafiali tu ludzie uznani za wyjatkowo
groznych wrogéw ludu.

Jeden z wiezni6w, ktérego relacje moz-
na poznac dzieki wystawie, wspominat:
»Najwiecej byto dziataczy partii socjalde-
mokratycznej, dziataczy zwigzkowych,
lideréw strajkéw. Kolejna wyrdzniajaca sie
grupa byli przedwojenni wojskowi, m.in.
ci oficerowie armii wegierskiej, ktdrzy
w 1944 r. przeszli na strone Sowietéw
i po wojnie tworzyli nowy sztab armii, na
czele z generatem Kalmanem Kéri, gtéw-
nodowodzacym armii po wojnie. Sporo
byto politykéw demokratycznych partii
»burzuazyjnych« i intelektualistow, ktorzy
okazali krytycyzm wobec nowej wtadzy.

[ wreszcie kutacy, czyli liderzy oporu prze-
ciw zakladaniu kotchozéw;, oraz tzw. Zli
pracownicy aresztowani dla zastraszenia
zatog wielkich fabryk, ktdre sarkaty z racji
zawyzania planu”.

,Jedyne mieso, jakie widzielismy, to
wotki zbozowe ptywajace w robaczywym
grochu” - to stowa wieZnia Gézy B6sz0r-
ményiego przytaczane na wystawie.

System kar byt absolutnie arbitralny
inijak sie miat do przewin — miat non stop
zastraszac ofiary obozu. ,Jednej nocy na
apelu wyczytano 120 nazwisk i wiezZniow
skierowano do baraku karnego w centrum
obozu. Wymienianie sadystycznych kar
trwatoby dtugo. Jedna z nich byta kara
stupka na palu wbitym w dno latryny.
Ofierze przemyslnie wykrecano rece
i przywiagzywano do stupa, tak aby ciezar

PAMIEC O STALINOWSKIM TERRORZE

ciata wyrywat stawy, wzmagajac bol. Na
dodatek wieZzniowie korzystajacy z latryny
zmuszeni byli defekowac¢ na ofiare takich
sadystycznych kar”.

OPRAWCY BEZ KARY

Po $mierci Stalina wiadze w Moskwie
same uznaty, ze Rakosi przekroczyt
wszelkie granice w terrorze, i odebraly
Jysemu mordercy” stanowisko premie-
ra, cho¢ pozostawiaty go na czele partii.

Do wtadzy jako nowy premier doszedt
Imré Nagy. 26 lipca 1953 r. wegierska

rada panstwa wydata dekret o amnestii

i zniesieniu przepisé6w o internowaniu. Po
cichu zaczeto rozwiazywac obozy. W Recsk
w matych grupach zwolniono ponad tysiac
0s0b, reszte przeniesiono do aresztow,

w ktorych mieli czekaé na proces. Ostatni
wiezien opuscit obdz 23 wrzes$nia 1953 .
Po sttumionym powstaniu 1956 r., w epoce
Kadara, na terenie obozu zaczeto staran-
nie zacierac $lady po tym, co tu sie dziato.
Zwtoki zadreczonych lub zabitych wywo-
zono do bezimiennej zbiorowej mogity
przy wiezieniu w Vac. Baraki, ptoty z drutu
kolczastego i wiezyczki straznicze roze-
brano. Teren obozu obsadzono drzewami.
W czes$ci dawnego obozu zatozono sad.

Zato nadzorcy i przesladowcy z obozu
robili nadal kariery w aparacie bezpieki.
Sadystyczny $ledczy torturujacy wiez-
niéw Laszl6 Nagy ,Macaroni” czy Gyula
Décsi, szef wydziatu prawnego i nadzoru
nad obozami w AVH, obejmowali wazne
stanowiska w MSW. Décsi przez nikogo
nieniepokojony zmart w Budapeszcie
w 1990 r. Zadna kara nie dosiegneta tez
Tibora Vajdy - brutalnego $ledczego AVH
z obozu w Recsk.

Dopiero w 1991 r. byli wieZniowie
zaczeli odwiedzac miejsce po obozie i skia-
da¢ tam kwiaty. W 1996 r. zbudowano tu
pomnik i zaczat powstawac Park Pamieci.

W tym samym roku na Wegrzech
powstat film fabularny ,Ucieczka” o uda-
nej akcji wyrwania sie z obozuw 1952 .
w rezyserii Livii Gyarmathy. Chociaz zagra-
li w nim Daniel Olbrychski i Artur Zmijew-
ski, to w Polsce jest on zupetnie nieznany.
A na $wiecie o obozie pracy w Recsk nie
wie prawie nikt.

NIEEFEKTOWNE MECZENSTWO

Nieprzypadkowo na poczatku tego tek-
stu opisywatem, jak zmudng droge trzeba
przeby¢, by trafi¢ do obozu. I ze wszystkie
drogowskazy sa tylko po wegiersku. Bez
kogo$, kto mieszka na Wegrzech, zaden
zagraniczny turysta na pewno tu nie

trafi. A jesli juz trafi, to niewiele zrozumie
z wylacznie wegierskojezycznych plansz
w baraku pelnigcym funkcje muzeum.

Po wyjsciu z baraku na upalne
popotudniowe stonce uderza mnie
jedna mysl: jak trudno pokazac bez-
miar cierpienia, ktére przezywali tu
przez trzy lata niewolnicy komunizmu.
Przede wszystkim jednak to, jak niewiele
zostato. Pare tablic ze zdjeciami, gabloty
z mundurami straznikéw, odnalezione
gdzie$ prymitywne taczki.

Zdjecia wieziennych krzyzykéw, pamia-
tek czy obozowych menazek wygladaja
mato efektownie. Mozna by te blado$¢ pa-
migtek materialnych zréwnowazy¢ grafi-
kami komputerowymi, ilustracjami technik
tortur, nagraniami wspomnien wiezniéw,
ale na to trzeba by sporo pieniedzy.

Park Pamieci stworzyto stowarzysze-
nie Przymierze Recsk, ktére powotali byli
wiezniowie. Utrzymuje ono skromne mu-
zeum z dotacji panistwowych. Dlaczego nie
mozna tu stworzy¢ panstwowego muzeum
z duzym budzetem?

A jak wypada poréwnanie z Polska?

U nas przeciez podobne obozy powstaty
cztery lata wcze$niej niz na Wegrzech.

Juz 6 kwietnia 1945 r. Ministerstwo
Bezpieczenstwa Publicznego powotato
Centralne Obozy Pracy. Najbardziej znane
byty w Warszawie, Poniatowie, Krzesimo-
wie, Potulicach oraz Jaworznie. Historyk
IPN prof. Tadeusz Wolsza tak oceniat
skale tego zjawiska, wypowiadajac sie
w kwietniu br. w Polskim Radiu: ,Gdy-
by$my prébowali podsumowac liczbe
tych obozéw, to z moich obliczen wynika,
ze byto ich nie mniej niz 50, przy czym
wydaje sie, Ze ta liczba bedzie nadal rosta.
Nie wszystkie placowki zostaly jeszcze
zbadane i oméwione z uwagi na brak
dokumentéw. Tylko niektore z nich maja
juz swoja opisang historie”.

Zaden z nich nie zostat zrekon-
struowany. Owszem, w obozach
w Swietochtowicach-Zgodzie, w Jaworznie
czy Potulicach sa pamigtkowe pomniki,
ale obozy nie zostaty odbudowane, cho¢by
w podobny sposdb jak gutag w Recsk.

Tutaj zdobyto sie na skromng, ale jaka$
rekonstrukcje. Dlatego warto odwiedzi¢
wegierski obdz. Od granicy polskiej to tylko
304 km. © ® Wszelkie prawa zastrzezone
Naradowy Pomnik Pamieci w Recsk (adlres: trasa
na Csakdnykd) czynny jest codziennie migdzy
1maja a 30 wrzesnia (w godz. 9-17). Miedzy
1pazdziernika a 30 kwietnia otwarty jest tylko
w soboty i niedziele, w tych samych godzinach.

L
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FELIETONY

POKO|ENIE
Zimy

WASILIJ AKSIONOW

PROSZYNSKI
1S-KA

ym razem przedstawie panstwu
powies¢. Jedna z najwybitniejszych
powiesci rozgrywajacych sie w naj-
bardziej tragicznym okresie w dzie-
jach Rosji - epoce Zwigzku Sowieckiego.
Mowa o ,Moskiewskiej sadze” Wasilija
Aksionowa. Wydawnictwo Prészynski
i S-ka wznowito juz dwa tomy trylogii
- ,Pokolenie zimy” oraz ,,Wojne i wiezienie”.
Tom trzeci -, Wiezienie i pokoj” - ukaze sie
zapewne w ciggu najblizszych miesiecy.

To naprawde $wietna wiadomo$¢, bo
pierwsze polskie wydanie ,Moskiewskiej
sagi” byto juz bialym krukiem i na interne-
towych aukcjach osiggato niebotyczne ceny.
Popularnos$¢ tej powiesci swego czasu byta
olbrzymia i trudno sie temu dziwic.

Trylogia ma w sobie to wszystko, co po-
winna mie¢ klasyczna epicka rosyjska saga.
Barwne postacie, rodzinne konflikty, wielkie
tragedie i dylematy. Wszystko to dzieje sie
natle lat 20., 30., a wreszcie w trakcie tzw.
wielkiej wojny ojczyZnianej.

Epoke te obserwujemy oczyma inteli-
genckiej rodziny Gradowdw. Jej starsze po-
kolenie nie potrafi sie odnalez¢ w nowych,
rewolucyjnych czasach. Mtodsze rzuca sie
z Zapatem w wir zmian.

Aksionow w umiejetny sposdéb potaczyt
fikcje literacka z historia. Obok postaci
powiesciowych wystepuja postaci auten-
tyczne, na czele z samym J6zefem Stalinem.
Scene, w ktorej prof. Gradow robi Stalinowi
lewatywe, pamieta sie dtugo po odtoZeniu
ksigzki na poétke.

»Lewatywa spehita swoje zadanie
- pisze Aksionow. - Po kilku minutach
odbyto sie przetamanie linii obrony, zburze-
nie muréw babiloniskich. Nazywajcie to jak
wam sie podoba, nie méwcie tylko, Ze Stalin
sie zesrat”.

W ,Moskiewskiej sadze” znalazly sie
réwniez watki polskie. Jeden z bohateréw
ksigzki, oficer ztowieszczego Smierszu,
bierze udziat w podboju i bezwzglednej
sowietyzacji naszego kraju po roku 1944.
Miedzy innymi walczy z oddziatami Armii
Krajowe;j.

»2Moskiewska saga” jest znowu dostepna
dla szerokich rzesz polskich czytelnikow.
Wreszcie! ©®

ajlepszym specjalista
od filméw i seriali dla
miodziezy epoki PRL
byt Stanistaw Jedryka,
to wiasnie on rezyserowat
najwieksze hity tamtych lat.
Ciekawa fabuta opowiadata
najczesciej o problemach
réwiesnikoéw mtodych
widzow, nic zatem dziwnego,
ze produkgije te cieszyly sie
ogromng popularnoscia.

Piekna opowiesc
0 przyjazni

Szczegolne miejsce

w tworczo$ci rezysera zajmuje
dziewiecioodcinkowy serial
»Szalenstwo Majki Skowron”
(premiera 2 wrzes$nia 1976 1)
- piekna opowies¢ o przy-
jazni i rodzacym sie uczuciu
tytutowej bohaterki (Zuzanna
Antosiewicz) i nieco starszego
od niej Ariela (Marek Sikora).
Do tego jeszcze fantastyczne
plenery mazurskich jezior
— film krecono w okolicach
Mikotajek, Pisza, Tatt, Olsztyna
i jeziora Luknajno, byty to
woéwczas miejsca ,czyste,
nieskazone przemystem”.

erial powstawat jednak
Sz problemami, do czego

przyczynit sie nie najlep-
szy stan zdrowia rezysera.
W pewnej chwili Jedryka
z powodu ostrego reumaty-
zmu znalazt sie w szpitalu
w Gizycku. Pod jego nieobec-
nos¢ przez dwa dni krecono
sceny na jeziorach bez udziatu
aktoréw, po czym rezyserie
przejat Kazimierz Kutz. Nie

mogt on jednak poswiecic sie
catkowicie produkcji i przed
ekipa staneto widmo przerwa-
nia pracy. Tytutowa bohaterka,
Zuzanna Antosiewicz, miata
bowiem wéwczas zaledwie 15
lat, dlatego tez nie wchodzito
w rachube dokonczenie filmu
rok pdZniej, obawiano sie, ze
dziewczynka bedzie wyglada-
tajuz zupehie inaczej. W tej
sytuacji, pomimo protestow
lekarzy, rezyser wypisat sie
ze szpitala, dokonczyt serial
i... juz nigdy wiecej nie miat
problemoéw z reumatyzmem.
izyty w szpitalach byty
Wzresth dla Jedryki
utrapieniem. Zdarzyto
sie, ze na oddziale podeszia
do niego pewna lekarka
i wyszeptata: ,Przebacz mi,
Brunhildo” (stynne zawotanie
z ,Wakacji z duchami”).
W efekcie do korica pobytu
rezysera w szpitalu w ten
sposdb zwracali sie do niego
pacjenci i pielegniarki.
Stanistaw Jedryka jest od
kilkunastu lat na rezyserskiej
emeryturze, okazjonalnie po-
jawiat sie jeszcze w obsadzie
aktorskiej serialu ,Na dobre
ina zte” Marek Sikora zostat
rezyserem teatralnym, wrézo-
no mu wielka kariere, niestety
zmart w wieku zaledwie 36
lat na udar mézgu. Zuzanna
Antosiewicz znikneta z oczu
widzéw, przez dtugie lata
wstydzita sie udziatu w ,Sza-
lenistwie Majki Skowron”. Zaje-
1a sie sztuka wizualna, gtosno
zrobito sie o niej w 2003 r,, gdy
zaaranzowata wiasny pogrzeb,
aby dyskretnie nagra¢ reakcje
niczego niepodejrzewajacych
zatobnikéw. Byt to bardzo
kontrowersyjny projekt, kt6-
rego wiele os6b do dzisiaj nie
potrafi jej wybaczy¢. © ®
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MACRON
JAK MALOWANY

Francuski prezydent podczas niedawnej
podr6zy po Europie Srodkowo-Wschodniej
probowat pokazat sie jaka silny, meski
przywadca. Ganit publicznie Polske, uzywat
ostrych stow. Budowanie takiego wizerunku
jest mu zapewne potrzebne, by odeprzet
przesmiewcze komentarze o podporzadkowy-
waniu sie o wiele starszej zyciowej partnerce
(ale tez i dlatego, zeby zatatwit poparcie dla
wyrugowania z zachodnich rynkéw pracy
polskich pracownikaw). Tymczasem za kulisami
jest raczej metroseksualny. | hojny. Francuski
tygodnik ,Le Point” ujawnit bowiem, Ze przez
pierwsze trzy miesigce prezydentury Macron
zaptacit za ustugi zwigzane z makijazem

26 tys. euro. Za takie wynagrodzenie twarza
prezydenta zajmowata sie Natacha M., makija-
2ystka swiadczgca mu ustugi juz od kampanii
wyborczej. Francuskie media przypomniaty od
razu, ze obecny prezydent i tak nie przescignat
jeszcze w wydatkach na poprawianie urody
poprzednika Frangoisa Hollande'a. Na jego
makijaze Patac Elizejski wydawat ponad 30 tys.
euro kwartalnie. A sam fryzjer Hollanda zarabiat
10 tys. euro miesiecznie brutto i dostawat
jeszcze zwrot kosztéw za mieszkanie.

ZAKAZ JOGGINGU

W Sierra Leane niczym dziwnym nie s3 grupki
biegaczy spotykanych rano na ulicach. 0t, ludzie
uprawiajg wspalnie sport. Jednak wtadze
dostrzegty w tym zagrozenie dla porzadku
publicznego i zakazaty uprawiania ,grupowego
joggingu” Oficjalnie - bo do grup biegaczy
przytaczali sie chuligani, ktérzy , prowokowali
niepokoje spoteczne’. Nieaficjalnie uwaza sie,
ze to praba ograniczania ludziom mozliwosci
zgromadzen przed zblizajgcymi sie wybarami
prezydenckimi.

MERKEL
WCIAZ OTWARTA

Po tym, co sie dzieje w Europie, utrzymywanie
tez o stusznosci przyjetej polityki migracyjnej
wydaje sie niemozliwe. A jednak. Kanclerz
Angela Merkel podczas niedawnego spotkania

z dziennikarzami utrzymywata, e jej ,polityka
goscinnosci’, dzieki ktorej do Niemiec przyjechato

36/2017

blisko milion migrantéw, byta stuszna. Ba, Merkel
jednoczesnie uznata, ze ostrzejsza polityka
wobec migrantow (UE troche trzezwieje, chot nie
mozna mowic o przetomie) to przejaw dziatan

w tym samym duchu co wczesniejsze uznanie,
Ze granice nie istniejg. Zrozumienie tak fikusnych
figur myslowych jest mozliwe tylko wtedy,

gdy weZmie sie pod uwage, ze w Niemczech
nadchodza whasnie wybory.

BO PIOSENKI
BYLY NIENAWISTNE

Méwiono, Ze muzyka tagodzi obyczaje. Jednak
jeden z najwiekszych dostawcow muzyki

w Internecie - Spotify - uznat, Ze za pomocg
piosenek mozna tez szerzy¢ nienawisc (ze
wzgledu na rase, ptec czy przekonania), i zaczat
blokowat zespoty. Zatem tuz po tym, gdy
Facebook zaczat wprowadzat swoistg cenzure
dotyczaca ,szerzenia nienawisc” (z sieci znik-
neto niedawno wiele prawicowych profili, ktore
z rasizmem nie miaty nic wspélnego, ale to

{ SWIAT BEZ KLAMEK{
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pewnie przez przypadek - wszak, gdzie rabia,
tam widry leca), gigant streamingu zajat sie
czuwaniem nad tym, czego uzytkownicy mogg
sobie stuchat, a czego nie. ,Pasma nienawisci”
zostaty zablokowane.

WIEZIENIE
ZA REKLAMOWKE

Myslicie, ze ekolodzy przykuwajacy sie do
harwesteréw w Puszczy Biatowieskiej to
ekstremisci? A gdzie tam! W Kenii to sg skrajni
dziatacze. | w dodatku zasiadajg we wiadzach.
Wtasnie wprowadzili tam w zycie przepis, ktory
usunie z supermarketow wszystkie foliowe
torby. A goscie wjezdzajacy do tego kraju beda
musieli je zostawia¢ na lotnisku. Za zlamanie
tego zakazu grozi grzywna, w przeliczeniu
siegajaca 70 tys. zt, albo i cztery lata pozbawie-
nia wolnosci. Az dziwne, Ze nie wyznaczyli od
razu dozywocia.
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la wielu chaos jest wszechogar-

niajacy i wszechparalizujacy.

Nawet zatwardziali konserwatysci

okre$laja administracje Trumpa jako
,Mickey Mouse operation”, czyli catkowitg
amatorszczyzne.

Zamieszanie w Bialym Domu mozna
jednak traktowac jako Schumpeterowska
tworcza destrukcje - zgodnie z teorig
Schumpetera najpierw trzeba zniszczy¢,
aby mo6c w tym miejscu budowac. Na
anarchie w Biatym Domu mozna tez
patrze¢ przez pryzmat nietzscheanski
- w tym przypadku na koniec Trump
z triumfem wykrzyknie: , To, co mnie nie
zabije, to mnie wzmocni”. Trop darwinski
zapowiada z kolei, Zze wytoni sie najsil-
niejsza i najlepiej dostosowana opcja,
ktdéra bedzie dominowac. Niewykluczo-
ne zreszta, zZe juz sie wytonita i Ze sa to
wojskowi. A poniewaz walka o wiadze
nigdy sie nie konczy, warto przyjrzec sie
wszystkim ubiegajacym sie o prymat
w Biatym Domu.

PREZYDENT

Donald Trump jest sam sobie sterem,
zeglarzem i okretem. Brakuje mu samo-
dyscypliny, odpowiedniego wyksztatcenia
i przygotowania do sprawowania wiadzy.
Bywa bufonem. Oczekuje lojalnosci od

64 innych, ale sam jest lojalny tylko wéwczas,

g

Marek Jan Chodakiewicz

Wiekszos¢ komentatorow jest zgodna: Bialy Dom jest
pograzony w chaosie. To, jak wielki jest to chaos i do czego
moze doprowadzi, zalezy od stopnia niecheci danego
obserwatora do prezydenta Donalda Trumpa

gdy jest to dla niego wygodne. Trump
potrafi jednak dobrze wyczu¢ oczeki-
wania swojego elektoratu i zgrabnie gra
na populistycznych nastrojach, do czego
szczegblnie chetnie wykorzystuje Twitter.
Ktopot w tym, Ze tweety prezydenta sg
czesto bardzo spontaniczne, co powoduje
problemy z tworzeniem spéjnej strategii
komunikagji i public relations. W najgor-
szym wypadku konczy sie to zupeing
kakofonig wychodzaca z Biatego Domu.
Jego pierwszy rzecznik prasowy, Sean
Spicer, zrezygnowat zaledwie po sze$ciu
miesigcach.

RODZINA

Trump stara sie sprawowac rzady
w taki sam sposéb, w jaki robit biznes.
A biznes to znaczy rodzina. Jego najblizsi
powiernicy to corka Ivanka i zie¢ Jared
Kushner. Do niedawna oboje byli zwo-
lennikami demokratéw i majg bardzo
liberalne poglady. Starajq sie ,,cywilizowac”
prezydenta. Ivanka potrafi bez zapowiedzi
wpas¢ do gabinetu prezydenta, by z histe-
rycznym okrzykiem ,Daddy!” wymuszaé
na Trumpie zmiany polityczne. Usitowata
np. wplyna¢ na wycofanie sie przez prezy-
denta z tzw. uméw paryskich dotyczacych
klimatu i Srodowiska naturalnego. I ape-
lowata, aby zmienit zdanie o nielegalnych
emigrantach. Kushner z kolei nie tylko

wtraca sie do spraw zwigzanych z obsada
stanowisk w administracji prezydenckiej,
lecz takze bryluje jako ekspert ds. zagra-
nicznych, usitujgc pogodzi¢ rodzinne inte-
resy z protekcjonistycznymi deklaracjami
Biatego Domu. Jak mozna sie spodziewac,
nie bardzo mu to wychodzi. Trudno sie
dziwi¢, Ze niektdrzy europejscy dyplo-
maci okre$laja Kushnera krétko - mianem
Jurysty”, a ztosliwa ksywa Jareda i Ivanki
w Bialym Domu to Javanka.

Trump zbyt czesto ulega dzieciom,
mimo wcze$niejszych ustalen ze swoimi
doradcami. Tak robit tez w biznesie. Ktopot
Z tym, Ze polityka to nie biznes. Ma przeciez
wymiar nieracjonalny, ktérego nie da sie
przeliczy¢ na pienigdze. Cztonkowie rodzi-
ny co rusz sa wiec przyczyna kolejnych
ktopotéw prezydenta.

OBAMOWCY | TECHNOKRACI

Rodzina to twarde jadro dworu Trumpa.
0 dostep do ucha prezydenta walcza tez
inni. Najmniejsze bezposrednie wpty-
wy maja obamowcy, czyli osoby, ktére
pozostaty po poprzedniej administracji,
a ktorych nie wyrzucono z pracy, poniewaz
chaos i brak kompetentnych nastepcéw
nie pozwalaja na obsadzenie tych stano-
wisk przez nowy, lojalny wobec Trumpa
personel. Obamowcy chetnie sabotuja tez
zarzadzenia prezydenta.
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Wielkich wptywo6w nie maja tez techno-
kraci, czyli eksperci, specjalici i urzednicy.
Mimo to potrafia przepchna¢ niektdre pro-
jekty. Cze$¢ z nich stanowig konserwatysci.
Wielu cztonkow tej grupy to kompetentne
osoby, ktdre pracujg w Bialym Domu nieza-
leznie od tego, kto akurat rzadzi.

POPULISCI

Poczatkowo wydawato sie, Ze na
pierwszy plan wsrdd zaufanych glowy
panstwa amerykanskiego wysuneli sie
populiéci i nacjonalisci. To oni byli rdze-
niem wielkiego pospolitego ruszenia, ktdre
doprowadzito Trumpa do prezydentury.
Ich wodzem w Biatym Domu byt Stephen
Bannon. Ten radykalnie konserwatywny
katolik bardzo dtugo ogrywat globalistéw
w ich wtasnej grze. Udawat jednego z nich,
a robit swoje, zarabiajac krocie w banko-
wosci, na nowych technologiach i w Holly-
wood. W koncu przejat stery pisma
internetowego ,Breitbart”, ktére podczas
kampanii wyborczej byto gtéwnym orga-
nem medialnym zwolennikéw Trumpa.

Bannon uwaza, Ze z powodu wewnetrz-
nej zgnilizny oraz zewnetrznego zagro-
zenia islamskiego cywilizacja zachodnia
przezywa powazny kryzys i mamy ostatnia
szanse, aby zapobiec katastrofie. Trump
mianowat go swym gtéwnym strategiem.
Podrzucil mu jednak zgnite jajo: Kushnera,
ktéry miat z Bannonem wspotpracowac.
Nic z tego nie wyszto. Zaraz po wyborach
rodzina uznata za$, Ze Bannon jest juz
zbedny. W polityce nie ma wdziecznosci,
nie ma sentymentdw, jest tylko skutecz-
no$¢. Sprzeciwiano sie wiec jego anty-
emigranckiej i antychinskiej polityce oraz
pomystom opodatkowania najbogatszych.
Usunieto go z Biura Bezpieczenstwa
Narodowego w lutym, a potem prébowano
wykonczy¢ w zakulisowych rozgrywkach.

W kwietniu Bannon i Kushner ogtosili
zawieszenie broni. Byta to jednak tylko
zastona dymna. Pod koniec lipca zapadta
oficjalna decyzja, Ze gtéwny strateg prezy-
denta musi odej$¢ ze stanowiska. Rezy-
gnacje gléwnego stratega Biatlego Domu
ogloszono jednak dopiero w potowie
sierpnia, po zamieszkach w Charlottesville.
To wtasnie Bannon miat bowiem doradza¢
Trumpowi, aby unikat ostrej reakcji na
$miertelne potracenie przez neonaziste
lewicowej demonstrantki, by nie zrazit do
siebie biatych nacjonalistoéw. GwoZdziem
do trumny byt za§ wywiad, w ktérym
gtowny strateg okreslit grozby Trumpa
wobec Korei Pétnocnej mianem lania
wody. Wraz z Bannonem prace w Biatym

{KTO JEST KIM W BIALYM DOMU §

Domu stracita wiekszo$¢ jego ludzi, m.in.
najbardziej bojowy doradca prezydencki
Sebastian Gorka. Ucieszyto to ich licznych
wrogow, zwlaszcza przedstawicieli apa-
ratu Partii Republikanskiej, a takze swiata
wielkiego biznesu oraz wojska.

NOSOROZCE | GLOBALISCI

Dwie kolejne grupy wptywu w Bialym
Domu to globaliéci i ,}ze-republikanie” -
Republicans in Name Only, czyli RINOs
(nosorozce). Globalisci to ludzie wielkiej
finansiery i biznesu. Przyjaciele, koledzy
iznajomi Trumpa od intereséw. Przywdd-
cami tej grupy sg sekretarz skarbu Steven
Munchin oraz gtéwny prezydencki doradca
ds. gospodarczych Gary Cohn, ktory weze-
$niej byt dyrektorem operacyjnym banku
Goldman Sachs. Podobnie jak cztonkowie
rodziny Trumpa oni tez starajg sie prezy-
denta ,ucywilizowac”, a takze odcig¢ go od
wplywéw populistéw Bannona.

Pomagaja im w tym dzielnie RINOs,
ktérych oskarza sie o to, Ze od demokra-
téw rézni ich tylko to, iz chca postepowe
Jreformy” wprowadza¢ wolniej. Kontroluja
aparat partyjny republikanéw. Gtéwnym
graczem tych aparatczykéw w Biatym
Domu byt szef sztabu prezydenta Reince
Priebus. Stracit on jednak swoja pozycje
pod koniec lipca, podobnie jak repre-
zentant globalistéw miliarder Anthony
Scaramucci. Tego ostatniego w tym samym
czasie zwolniono z funkcji dyrektora ds. ko-
munikacji po zaledwie 10 dniach. Pow6d?
Brak dyscypliny. Kazdy z nich podpadt
wojskowym: przecieki i niesubordynacja.

JUNTA

Watpie, Ze taki byt cel strategiczny
prezydenta, ale dominacja wojskowych jest
faktem. Od samego poczatku byli najlepiej
zorganizowani i najsilniejsi. Ja grupe te od
poczatku okre$lam mianem junty. Jeszcze
podczas kampanii wyborczej Trumpa
kojarzona byta z gen. Michaelem Flynnem,
spadochroniarzem i weteranem wojen
w Afganistanie oraz Iraku, a takze bytym
szefem wywiadu wojskowego DIA.

Generat Flynn zostat pierwszym
doradca ds. bezpieczenistwa narodowego
i przyprowadzit ze soba do Biatego Domu
ekipe podobnych do siebie ludzi. Nieste-
ty, nie potrafil pogodzi¢ praktyki oficera
wywiadu z funkcja polityka. Sktamat
wiceprezydentowi Mike'owi Pence’owi na
temat swych kontaktéw z Rosja z porucze-
nia Trumpa. Musiat zrezygnowac, jednak
zostawit troche prominentnych ludzi
w Radzie Bezpieczenstwa Narodowego

(NSC). Do lipca wiekszos¢ z nich usunieto,
bo podminowywali nowego szefa NSC,
gen. H.R. McMastera.

Nowy doradca do spraw bezpieczen-
stwa wstawit sie na polu bitwy w Iraku
najpierw jako czolgista, a potem jako
Zohierz walczacy z partyzantka. Jest auto-
rem $wietnego doktoratu ukazujacego, jak
podczas wojny wietnamskiej amerykanscy
generatowie ulegali politykom, cho¢ dobrze
wiedzieli, Ze strategia narzucana przez Wa-
szyngton prowadzi do nieuchronnej kleski.

McMaster odziedziczyt nie tylko ludzi
Flynna, lecz takze populistéw Bannona.
Ich niedobitki wiedza, Ze musza siedzie¢
cicho, bo wyrzuca ich z pracy. Generat
podpadt jednak populistom i nacjonali-
stom, bo uwierzyt w neokonserwatywna
Bushowa i Obamowa retoryke twierdzaca,
ze radykalny islam nie istnieje. Mamy
wiec ,wojne przeciw terrorowi” - to tak
samo trafne okres$lenie jak twierdzenie,
ze Il wojna $wiatowa byta ,wojng przeciw
blitzkriegowi”, a nie przeciw Niemcom,
Hitlerowi i ich narodowemu socjalizmo-
wi. McMaster i jego koledzy odrzucaja
izolacjonizm. Sa zwolennikami ostrego
interwencjonizmu.

GENERALOWIE

Do czotéwki junty naleza generatowie
Jim ,Mad Dog” Mattis oraz John Kelly.
Pierwszy jest sekretarzem obrony, drugi do
niedawna byt sekretarzem bezpieczenstwa
krajowego. Obaj to twardziele z piechoty
morskiej. Generatowie sg wiciekli na
islamistow i takng zwyciestwa. Przekonali
wiec Trumpa, aby zarzucit plany wycofania
sie z Afganistanu i sprébowat w wojnie
przeciw islamistom wykorzystac Rosje.
Generatowie uwazajg bowiem, Ze zbyt
wielu zomierzy amerykanskich zgineto na
Bliskim Wschodzie, aby nic z tego nie byto.
To za$ niestety oznacza, Ze zginie jeszcze
wiecej Amerykanow.

Generatowie maja tez zaprowadzic¢ dys-
cypline. 31 lipca gen. Kelly zostat zaprzy-
siezony jako nowy szef sztabu Trumpa
w Bialym Domu. Zadanie: zakonczy¢ chaos
i zatrzymac wycieki poufnych informacji.
Generat Kelly wyrzuca wiec wszystkich
niesubordynowanych. Zabronit tez Ivance
wstepu do gabinetu ojca, chyba Ze jest na
liScie gosci. Prezydenta przekonat za$, aby
odczepit sie od ministra sprawiedliwosci,
Jeffa Sessionsa, ktéry cho¢ podpadt Trum-
powi, to jednak jego praca jest korzystna
dla USA. Ma by¢ porzadek i juz. Przynaj-
mniej dopéty, dopoki rzadzi junta.

© ® Wszelkie prawa zastrzezone |_65



) SWIAT ) DROGA ALEKSIEJA NAWALNEGO p

olityczna droga Aleksieja
Nawalnego, ktéry w 2018 1.
bedzie jedynym liczacym sie
kontrkandydatem Putina lub jego
pomazanca (o ile rezim w ogoéle pozwoli
mu kandydowac), zaczeta sie w 2000 1.
24-letni woéwczas absolwent prawa
i przedsiebiorca wstapit do liberalno-
-demokratycznej partii Jabtoko, powsta-
tej w latach 90. i stanowiacej po dzi$
dzien skansen 6wczesnej okcydentali-
stycznie zorientowanej elity.

ROSJA DLA ROSJAN

Z czasem stato sie tam dla niego zbyt
ciasno. W 2007 r., po konflikcie z Gri-
gorijem Jawlinskim, liderem formacji,
w atmosferze skandalu i oskarzen
o nacjonalizm zostat z Jabtoka wyklu-
czony. Oskarzenia nie byty chybione.
Zaraz po opuszczeniu Jabtoka Nawalny
powotat wlasna organizacje pod nazwa
Narod, ktdrej program mozna spro-
wadzi¢ do hasta: ,Rosja dla Rosjan”.
Postulatami é6wczesnych nacjonalistéw
byto odrodzenie stowianskiej dumy
narodowej, restrykcje wobec imigran-
téw ekonomicznych z postsowieckich
krajow Azji Srodkowej i okietznanie
coraz bardziej panoszacych sie, zwlasz-
cza w Moskwie, Czeczencéw. Z czasem
cze$¢ tych postulatéw w mniejszym lub
wiekszym stopniu zostata przejeta przez
chetnie grajacych na patriotycznej nucie
akolitéw Putina, wskutek czego zmalato
znaczenie nielicencjonowanej przez
Kreml dziatalno$ci w nacjonalistycznych
dekoracjach. Cze$¢ twardych nacjonali-
stéw juz u progu dziatan Nawalnego na
narodowej niwie formutowata pod jego
adresem zarzut koniunkturalizmu.

Echo tych oskarzen powrdcito po
latach, w odbytej niedawno debacie
miedzy Nawalnym a Igorem Girkinem
»Strietkowem”, jednym z przywodcow
donieckich separatystéw, podejrzanym
o zbrodnie wojenne i zamachy terro-
rystyczne. W debacie tej ,Strietkow”
zarzucat Nawalnemu, Ze ten nie jest
»prawdziwym nacjonalista”, w odpowie-
dzi na co Nawalny solennie zapewniat,
ze jest. Kiedy wyjasnimy, Ze w Rosji
termin ,nacjonalizm” ma dla wiekszosci
spoteczenstwa do$¢ marne konotacje,
komizm tego dialogu stanie sie bardziej

wyrazisty.
ZAMOZNOSC DLA WSZYSTKICH

Pod koniec pierwszej dekady obec-

66 nego stulecia dyskurs nacjonalistyczny

Nawalny.
Czyli kto?

Gabriel Michalik

Rosjanie staraja sie nie dostrzegac
rys na spizowym wizerunku

niekwestionowanego lidera opozycji

okazat sie nie do$¢ no$ny, aby Nawalny
magt sie na nim wylansowa¢. Wowczas
mtody polityk znalazt genialny wehikut
popularnosci: tropienie i nagtasnianie
korupcji. Powotana przez Nawalnego
Fundacja Walki z Korupcja nosi znamio-
na politycznego geniuszu. W warunkach
rosngcych dysproporcji majatkowych,
gdzie korupcja i nepotyzm stanowia
podstawe funkcjonowania wszystkich
szczebli drabiny wiadzy, trudno o lepsze
zajecie dla opozycjonisty. Skala korupcji
jest ogromna, a relikty transparentnosci
lat 90. w postaci sgdowych rejestrow
firm i nieruchomosci oraz jawnych

o$wiadczen majatkowych oséb spra-
wujacych wiadze utatwiaja kolejne
$ledztwa Nawalnego i jego wspotpra-
cownikéw.

W fundacji wzieto na cel osoby
z najbliZszego otoczenia Putina. Tropi
zagraniczne konta ,stupéw” prezydenta,
warte miliardy rubli ,prezenty”, ktére
otrzymat premier Dmitrij Miedwiediew
od oligarchéw eksploatujacych rosyj-
skie surowce naturalne, oraz wyswietla
nieznajdujacy uzasadnienia w legalnych
dochodach majatek dzieci wysokich
urzednikéw. Wiedza o machinacjach
rzadzacych, jakiej dostarcza Nawalny,

DO RZECZY TYGODNIK LISICKIEGO



stale ro$nie niczym kula $niegowa. Kazde
nowe $ledztwo owocuje doniesieniami

o kolejnych przyktadach urzedniczych
przekretow.

Efektem ubocznym, a w zamierzeniu
Nawalnego zapewne podstawowym,
stata sie jego osobista ogromna po-
pularnos$¢. O podobnej stawie nawet
marzy¢ nie moze zaden z pozostatych
dziataczy opozycji, Zaden z autoréw
programu wyjscia z kryzysu, a juz
z pewnoscig nikt, kto uprzedza o ko-
nieczno$ci przeprowadzenia dotkliwych
dla ogétu reform, obejmujacych takze
rezygnacje z idei wielkomocarstwowej.
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Przeciwstawianie ,nas”, czyli wszyst-
kich uczciwie pracujacych i skromnie
zyjacych Rosjan, wielogtowej hydrze
chciwej mafii urzedniczej przemawia do
serc zaréwno najprostszych, jak i tych
bardziej skomplikowanych.

Nawalny nie waha sie uzywac
argumentéw populistycznych. Podczas
niedawnego rajdu po prowincjonal-
nych miastach Rosji zapewniat, ze
jesli zostanie prezydentem, to bedzie
w stanie spowodowag, aby juz w ciggu
najblizszych lat przecietny mieszkaniec
prowingcji osiagal dochody na poziomie
obywateli Zachodu. Trampoling do wiel-

{ DROGA ALEKSIEJA NAWALNEGO { SWIAT{

kiego skoku rosyjskiej gospodarki maja
by¢ my$l techniczna i surowce, z ktérych
gros dochoddéw czerpie obecnie waska
elita Kremla. Podania szczeg6tow tej
fortunnej zmiany loséw szarego Rosja-
nina nie oczekiwano.

PRZECIW ZtEMU

Nawalny catkiem nie dba o to, by
podobac sie ,,demokratycznej Moskwie”.
Swoja dziatalno$¢ adresuje nie do elit,
ale do masowego elektoratu. W istocie
jest ,przeciwko wszystkiemu, co zte, i za
wszystkim, co dobre”. Jest to stanowisko
do$¢ trudne, gdyz wymaga ogromnej
gimnastyki: nalezy by¢ bowiem po trosze
tu i tam, troche w ciazy, a troche nie.

Na razie politykowi udaja sie te akro-
bacje - np. dobre byto to, by nie burzy¢
moskiewskich ,chruszczowek”, czyli
okropnych blokéw mieszkalnych z lat 60.
i 70. (przeciwko rozbiérce, mimo propo-
nowanych odszkodowan i zapewnionych
nowych mieszkan o wyzszym standar-
dzie, protestowali ich mieszkancy).
Dobre byto tez to, by zbudowa¢ na miej-
scu ,chruszczowek” co$ tadniejszego, do
czego przychylali sie sasiedzi postkomu-
nistycznych dzielnic. Sytuacje uratowata
jedna pani, ktéra w trakcie manifestacji
przeciwnikéw wyburzen zazadata, aby
Nawalny nie zabierat gtosu, gdyz spotka-
nie ma apolityczny charakter.

W sprawie aneksji Krymu Nawalny
krytykuje ,,co do zasady” agresywna
polityke Kremla, ale - podobnie jak przy-
ttaczajaca wiekszo$¢ Rosjan - ani mysli
zwraca¢ Krym Ukrainie.

W panstwie autorytarnym, rzadzo-
nym faktycznie przez stuzby specjalne,
trudno wyobrazi¢ sobie miejsce dla
opozycjonisty, ktéry za cel stawia sobie
obalenie tyrana. Jesli jednak to miej-
sce sie znajduje, to zasadne wydaje sie
pytanie, kto je zrobit. Komu z moznych
na reke jest dziatalno$¢ Aleksieja Nawal-
nego? Nad tym zastanawia sie wielu
rosyjskich analitykéw, drobiazgowo
obliczajac, kogo Fundacja Walki z Korup-
cja czepia sie skuteczniej, a kogo traktuje
tagodniej, i poréwnujac wyniki tych
obserwacji z aktualng wiedzg o intrygach
patacowych. Te jednak maja do siebie
to, Ze pozostaja ukryte przed szeroka
publicznoscig, a zatem np. pogladu, ze
Nawalny korzysta z mecenatu Igora
Sieczina zainteresowanego utragceniem
Dmitrija Miedwiediewa lub Ze za sznurki,
do ktérych jest przymocowany, pociaga
(to juz catkiem chybiony strzat, bo
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B proponowany protektor jest przez caty
ob0z rzadzacy traktowany przedmioto-
wo) szef MSZ Sergiej Lawrow pragna-

cy dokuczy¢ Dmitrijowi Pieskowowi,
rzecznikowi prezydenta itd., itp., w Zaden
sposob nie mozna udowodni¢. Zatrzymac
sie wiec nalezy w punkcie wyjscia, czyli
przy konstatacji, ze gdyby nie wysoka

i tajna protekcja, Nawalny, ktory zalazt
za skore tylu moskiewskim baronom, juz
dawno gnitby w wiezieniu albo spoczy-
watby na cmentarzu.

Tymczasem préby pacyfikacji Nawal-
nego nosza znamiona amatorstwa.
Sadowe przesladowania wzmocnily jego
popularno$¢, a uwiezienie brata przydato
mu znamienia meczenstwa.

Groteskowy skutek miata niedawna
kampania, ktéra winna byta ukaza¢ Na-
walnego jako sybaryte. Oto na poczatku
sierpnia prokremlowski kanat LifeNews,
uzyskawszy wiadomos¢, ze Nawalny
wyjechat na urlop, wyznaczyt 50 tys.
rubli nagrody dla widza, ktéry sfilmuje
polityka w dniach wypoczynku w do-
wolnym punkcie $wiata. Niezwtocznie
do redakgji dotart filmik zarejestrowany
w Rouen, przedstawiajacy Nawalnego na
miejscowym deptaku. Materiat opatrzo-
no obszernym artykutem wyliczajacym
luksusy tej destynacji. Brzmiato sensa-
cyjnie do chwili, gdy pelna wersje tego
filmu opublikowat na swoich stronach
sam Nawalny i gdy okazalo sie, ze
wideo nakrecila oraz przestata redakcji
LifeNews Zona opozycjonisty na jego
prosbe, a wycieczka byta tania, wylicza-
nych przez kanat luksuséw Nawalny nie
zazywat, gdyz w ogole w Rouen panstwo
Nawalni bawili tylko przejazdem, ot,
zeby nakreci¢ wiadomy filmik. Zanim
jednak to sie wydato, LifeNews zdazyt
juz przela¢ na fikcyjne konto nagrode.
Clou w tym, ze oszukano panig Nawalna:
zamiast 50 tys. rubli przelew opiewat
tylko na 10 tys. Opozycjonista zapowiada
proces o zaptate przeciwko wtascicielowi
kanatu...

CHODORKOWSKI

RADZI ROBIC ZAPASY

Najpowazniejsze watpliwosci co do
szczerych intencji Nawalnego pojawity
sie w czerwcu, gdy kilkanas$cie godzin
przed zaplanowanym, legalnym wiecem
przeciwko korupcji polityk wezwat swo-
ich zwolennikéw do zmiany uzgodnione-
go z wladzami Moskwy miejsca manife-
stacji i zerwania $wigtecznego festynu
ludowego, ktéry w tym samym czasie

odbywat sie w innej czesci Moskwy -
a zatem do dziatan nielegalnych i niebez-
piecznych. Sity porzadkowe zatrzymaty
woéwczas znaczng cze$¢ manifestantow,
niektdrych z nich dotkliwie pobito, spora
liczbe skazano na areszt, innym wytoczo-
no procesy karne, ktorych skutkiem beda
zapewne wieloletnie wyroki tagru (zda-
rzenia te opisywatem w korespondencji
z Moskwy, Do Rzeczy” nr 27 /2017).
Tym samym, za sprawa Nawalnego,
kontestujaca rezim cze$¢ spoteczen-
stwa wladza ma w jednym miejscu i na
oku (nie, nie w fagrach, ale w sztabach
Nawalnego), uniemozliwiajac powstanie
opozycji zjednoczonej wokdt realne-
go programu reform. Tutaj kto§ moze
wytkng¢ piszacemu te stowa, ze i Na-
walny ma obszerny oraz na pozor realny
program. C4z jednak, skoro plan prze-
mian, gtoszony przez polityka na setkach
spotkan i w dziesigtkach wystgpien

Proby pacyfikacji Aleksieja

Nawalnego nosza znamiona
amatorstwa. Sadowe
przesladowania wzmocnity
jego popularnosc

internetowych, sprowadza sie do populi-
stycznego: ,Wypedzimy ztodziei i stanie-
my sie bogaci”?! Otéz tak nie bedzie. Nie
ma zadnych rzeczowych powoddw, aby
Rosja pod rzagdami Nawalnego stata sie
z miejsca kraing szcze$cia i obfitosci.
Wariant optymistyczny powyzszych
rozwazan zaktada jednak mozliwo$¢
dokonania przez Nawalnego wyboru
miedzy wierno$cia domniemanym moco-
dawcom a zdobyciem pelnej niezalezno-
$ci i w konsekwencji - wtadzy. Ewen-
tualna samodzielno$¢ wiaze sie jednak
z dwoma zasadniczymi zagroZeniami. Po
pierwsze, zagrozeniem osobistym wobec
Nawalnego, ktorego brata po dzi$ dzien
rezim trzyma w wigzieniu, a pogorszenie
warunkéw uwiezionego jest tylko naj-
drobniejsza z przykrosci, jakimi Kreml
moze chcie¢ poskromic¢ ,wyzwolenca”.
Drugie zagrozenie dotyczy Rosji i jej sa-
siadéw: brak jest bowiem cho¢by cienia
gwarancji, ze Nawalny w roli prezydenta
Rosji bytby jakkolwiek bardziej zno$ny
dla Rosjan i $wiata niz Putin. Populizm
i nacjonalistyczna retoryka Nawalne-
go sprawiaja, ze gdyby nie obecnos¢

na Kremlu (stusznie) utozsamianego

z wszelkim ztem Putina, tzw. Zachéd
przestrzegatby Rosjan przed Nawalnym,
tak jak w latach 90. przed komunista
Giennadijem Ziuganowem, faszysta
Wiadimirem Zyrinowskim, imperialnym
generatem Aleksandrem Lebiedziem, gdy
wydawato sie, Ze moga zagrozi¢ panowa-
niu aprobowanego na Zachodzie Borysa
Jelcyna.

Ewentualnego prezydenta Nawalnego
obawia sie nawet najzagorzalszy wrog
Putina, Michait Chodorkowski. Biorac
pod uwage, Ze obecna pozycja Nawalnego
jest w niematej mierze zastugg wsparcia
Chodorkowskiego, mozna przypuszczac,
Ze przez tego ostatniego nie przemawia
zawi$¢ o popularno$¢ mtodszego kolegi.
Stowa: ,Radzitbym wszystkim szykowac
zapasy’, ktérymi Chodorkowski odpo-
wiedziat zapytany kilka dni temu przez
dziennikarza o to, jak zareagowatby na
wyborcze zwyciestwo Nawalnego, wy-
brzmiaty ztowieszczo.

Przystowie stawigce praktyczne zalety
raka na bezrybiu, posiadajace zreszta
zabawne (acz niecenzuralne) rosyjskie
odpowiedniki, stanowi racje bytu Alek-
sieja Nawalnego w charakterze lidera
rosyjskiej opozycji. Ktopot jednak w tym,
ze — by zachowa¢ wierno$¢ porzekadiu
- przy blizszym ogladzie coraz czesciej
Nawalny zdaje sie nie rakiem ani nie
ryba, ale cztonkiem kdtka wedkarskiego,
cho¢ nie sposéb odméwi¢ mu nie tylko
politycznych talentéw, lecz takze po
prostu mestwa. Miesigce, ktére pozostaty
do zaplanowanych na 18 marca 2018
r. rosyjskich wyboréw prezydenckich,
pokaza, czy Nawalny wpisze sie w dtuga
tradycje lideréw rosyjskich ruchéw an-
tyrzadowych, dla ktérych niedoscigtym
wzorem pozostaje po dzi$ dzien Jewno
Azef, czy jednak zawalczy o osobista
suwerenno$¢. Wbrew pozorom ta druga
mozliwos$¢ nie oznacza jednak auto-
matycznie zwyciestwa w Rosji prawdy,
dobra i piekna ani nawet nieuchronnego
zblizenia sie do tych ideatéw. Mozna
sie pociesza¢, ze ewentualne (niemal
niemozliwe) zwyciestwo Nawalnego lub
chocby (nieco mniej nieprawdopodobne)
dopuszczenie go do udziatu w prezy-
denckich wyborach stanowitoby krok
w strone ,zamienialnosci” wtadzy w Ro-
sji, ale wiemy, Ze wpadanie z deszczu pod
rynne cho¢ jest forma zmiany, to nie tej
pozadanej, co oczywiscie nie uzasadnia
bezczynnego stania w strugach deszczu.

© ® Wszelkie prawa zastrzezone
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~Wiele miast ma juz dost turystow. _
-"Ich mieszkaricy protestuja, a wadze mysla,

jak postawic tame ludziom z walizkami

Teresa Styfiriska

potowie lata brytyjski portal in-
ternetowy The Culture Trip, zaj-
mujacy sie podrézami i kultura,
podsumowat tegoroczny sezon,
sporzadzajac liste miejsc, ktére rozwazny
turysta powinien omija¢ szerokim tukiem.
Sa na niej: Wenecja, Mediolan, Rzym,
Barcelona, Majorka, Bilbao, San Sebastian,
Dubrownik, Hvar, Amsterdam i Reykjavik.
Lista jest krotka, lecz intrygujaca.
Znajduja sie na niej zardwno najbardziej
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oblegane miejsca $wiata, takie jak Wenecja
i Rzym, jak i miasta, ktére do grona ulubio-
nych celéw turystycznych doszlusowaty
catkiem niedawno - Bilbao i Reykjavik.
Wszystkie sg zattoczone ponad miare, wie-
le jest miejsc hatasliwych i drogich (cho¢
Wrhochy czy Hiszpanie mierzy sie inng mia-
ra niz Islandie), ale nie tylko o to chodzi.
Masowy najazd turystéw z wielu po-
wodow stat sie dla mieszkancéw tak do-
kuczliwy, ze maja juz dosy¢ zwiazanych

z tym niedogodno$ci. Protestuja wiec,
niekoniecznie tagodnie (w Barcelonie
przebito opony w autokarze turystycz-
nym; w Palmie, stolicy Majorki, gosci
jednej z restauracji obrzucono konfetti
i nie byt to bynajmniej gest przyjazny),
a miejscowe wladze musza to bra¢ pod
uwage. Prawdziwie oryginalna akcje
przeprowadzili mieszkancy Walencji

- przemaszerowali w proteScie przez

miasto ubrani jak turysci i zachowujac B |69
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B sie jak turysci: gto$no, nie baczac na
miejscowych i obsikujac po drodze $cia-
ny domoéw, bo i to, niestety, nie nalezy do
rzadkoSci. Turysta, jak wida¢, przestaje
by¢ mile widzianym goSciem. Staje sie
najezdzca. A tych nikt nie lubi.

Mozna dowodzi¢, Ze wszelkie nie-
dogodnosci, jakie powoduje inwazja
turystow — to okre$lenie na dobre zado-
mowito sie w mediach i dyskusjach - sg
réwnowazone przez wplywy z turystyki.
To prawda, ale tylko cze$ciowo, bo wielu
turystow wydaje niewiele albo zgota nic.
Nie nocujg w miescie, bo na ogét przyjez-
dzZaja na pare godzin, nie jedza, bo biorg
ze sobg kanapki. Hotele, pensjonaty, re-
stauracje i bary nic na nich nie zarabiaja.
A bywa gorzej. W Islandii powszechne
oburzenie wywotat postepek grupy tury-
stéw, ktorzy ztapali i zabili owce z mysla
o fatwej oraz taniej kolacji.

WENECJA BEZ WENECJAN

Na weneckim placu $w. Marka nawet
poza sezonem ludzi nie brakuje. Jednak
thum, ktory zalewa najstynniejszy plac
miasta w szczycie sezonu, jest nie do wy-
obrazenia. To prawdziwe morze gtéw, ttum
tak gesty, Ze bez udziatu tokci nie da sie
chyba ze $cisku wydostac. Przed wejSciem
do bazyliki $w. Marka wije sie kolejka juz
nie wielka, ale wrecz gigantyczna. Ktos,
kto tu utknat, nie moze méwic, ze widziat
Wenecje; najwyzej, Ze w niej byt.

Wenecja to kwintesencja probleméw
zwigzanych z masowym ruchem turystycz-
nym. Wyjatkowo$¢ miasta zbudowanego
na lagunie sprawia, ze kazdy chciatby
skonfrontowac je z tym, co zna z obrazéw,
filméw i historii. Dlatego Wenecja jest ob-
legana. Nie ma jednak na $wiecie miejsca,
gdzie turysci tak bardzo dominowaliby
nad mieszkancami. Do miasta, ktére ma
zaledwie 55 tys. stalych mieszkancow,
codziennie przybywa az 60 tys. ludzi! To
oznacza 22 mln turystéw rocznie, cho¢
niektére oceny mowia nawet o 30 min.

Na domiar ztego caly ten thum ktebi sie

na ograniczonym obszarze, obejmujacym
placu $w. Marka, nabrzeze, most Rialto

i najwazniejsze uliczki wokot Canal Grande.
Niewielu wychodzi poza utarta trase.

Barceloneg, ktéra w ostatnich latach
bardzo zyskata na popularnosci, od-
wiedza wprawdzie 32 mln ludzi rocz-
nie, ale dwumilionowe miasto nie jest
nimi az tak mocno przyttoczone. Do
850-tysiecznego Amsterdamu przyjez-
dza 17 mln. W podobnej do wenecjan

72] sytuacji sa chyba tylko mieszkancy Du-

brownika: jego stare miasto, z zaledwie
1,5 tys. stalymi mieszkaricami, w sezonie
odwiedza nawet 7,5 tys. ludzi.

Niewygody zwigzane z Zyciem w mie-
Scie, przez ktore przewalajq sie tysigce
ludzi - ttok, hatas, wysokie czynsze, dro-
zyzna - powoduja, ze wielu wenecjan sie
wyprowadza. Liczba mieszkancéw maleje
0 mniej wiecej tysigc osob rocznie i jezeli
nic sie nie zmieni, to za p6t wieku bedzie
to puste miasto. Stanie sie wowczas, jak
zauwazyt jeden z zatroskanych mieszkan-
c6w, jak Pompeje - licznie odwiedzane, ale
martwe. Nie przypadkiem wiec UNESCO
zagrozito skresleniem Wenecji z listy $wia-
towego dziedzictwa, jesli wtadze miasta
nie zapanuja nad tym, co sie w nim dzieje.
Maja na to dwa lata.

WRACAJCIE DO DOMU!

Udreczeni mieszkaricy maja dla tury-
stow jedng, wszedzie taka sama rade: , Tou-
rists go home!” (Turys$ci do domu). Akcje

protestacyjne majg jednak tez warianty
lokalne. Bojowo nastawieni mieszkancy
Barcelony popieraja stowa czynem: przebi-
jaja opony, niszcza miejskie rowery, z ktd-
rych korzystaja turysci, a nawet prébujag
wykurzy¢ ich dymem. Wenecjanie dziatajg
bardziej subtelnie. Na demonstracje przy-
nosza np. walizki na kétkach - stanowig
one symbol inwazji oraz ponure przypo-
mnienie, Ze prawowici mieszkancy tez by¢
moze beda musieli z nich skorzystac.
Dodajmy do tego zainicjowany
w Wenecji ruch ,NO Grandi Navi” (Nie
dla wielkich statkéw). Promy i ogrom-
ne statki wycieczkowe to prawdziwa
plaga $rédziemnomorskich portéw. Pod
tym hastem juz przed rokiem wene-
cjanie protestowali na morzu, blokujac

wycieczkowcom - w gondolach, wiec
bardziej symbolicznie niz skutecznie -
droge do portu.

Pasazerowie wycieczkowcéw to
tacy turysci, z ktérych miasta nie maja
zadnego pozytku. Z ogromnych statkow
wylewajg sie tysigce ludzi, ktorzy nie po-
trzebuja ani noclegu, ani jedzenia, w mie-
Scie spedzaja najwyzej kilka godzin, za
to skutecznie powiekszaja mase ludzka
przebijajaca sie przez ulice. Jak kto$ zto-
Sliwie, cho¢ pewnie nie bez szczypty racji
zauwazytl, w Wenecji niejeden pasazer
schodzi na lad po to tylko, by zrobi¢ sobie
pamigtkowe selfie na placu $w. Marka.

Nic dziwnego, Ze Zadanie przysto-
powania wycieczkowcéw to postulat
wszechobecny. Wenecja jest tu poniekad
na pierwszej linii, bo to ona, jako cel
numer jeden, napedza ruch statkéw na
calym Adriatyku. Inne miasta sg odwie-
dzane po drodze, ale one teZ juz majg
dosy¢. Port w Dubrowniku ma prawo

przyjac piec statkéw dziennie, ale wiadze
juz rozwazaja zmniejszenie ich liczby do
dwdch. Dla tak matego miasta przybycie
ogromnego wycieczkowca oznacza bo-
wiem zakorkowanie catej gtéwnej ulicy.
Nawet jesli wszedzie zachodza te same
zjawiska - przeksztatcanie doméw w ho-
tele czy coraz powszechniejszy wynajem
mieszkan za posrednictwem Airbnb i po-
dobnych mu serwisé6w - w matym mie-
Scie widac je ostrzej. Marmurowy deptak
przecinajacy centrum Dubrownika stracit
dawny charakter, ubolewaja mito$nicy
miast. Turysta nie spotyka mieszkancow,
bo juz ich prawie nie ma, lecz tylko innych
turystéw i ewentualnie sprzedawcéw. To
tworzy sytuacje surrealistyczna. Przybysz
ze $wiata oglada stare mury i zabytkowe
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budynki, ale nie ma szansy na kontakt
z zywym miastem, jak gdyby odwiedzat
turystyczny Disneyland.

SELFIE W FONTANNIE

Problemy najpopularniejszych czy
po prostu modnych miejsc - takich jak
adriatycki Hvar, ktéry jako wyspa nieskre-
powanej zabawy idzie w $lady Ibizy - s
wiec generalnie podobne, cho¢ trudno nie
dostrzegac réznic w roztozeniu akcen-
téw. Mieszkancéw wypielegnowanego,
przynajmniej do tej pory, Amsterdamu
raza $mieci, brud i zanieczyszczanie
Srodowiska. Islandczykéw - zakiécanie
ciszy i spokoju. Rzymian - traktowa-
nie zabytkéw bez nalezytego respektu.
Mieszkanicom Barcelony nie podoba sie
wielka moda na ich miasto, ktdre stato
sie ulubionym celem krétkich wypadéw
zwanych city-break. Drastycznie rosna
czynsze, bo mieszkania masowo oferowa-
ne sa turystom na wynajem.

{ KOSZMAR Z TURYSTAMI NA ULICACH § SWIAT{

Mtodzi Anglicy, cho¢ zostawiali niemate
pieniadze, byli woéwczas prawdziwym
postrachem. Nikt ich u siebie nie chciat: pili
na umor, demolowali lokale, zanieczysz-
czali miejsca publiczne. Zwykli turysci
rzadko sie tak zachowuja, ale tez, zdaniem
miejscowych, do miast i zabytkéw podcho-
dza ze zbytnia dezynwoltura, a z dobrymi
obyczajami czesto sg na bakier. Czy musza
kapac sie w zabytkowych fontannach
albo rozktadac z jedzeniem na schodach
przed ko$ciotami? W Rzymie i we Florencji
kategorycznie tego zakazano, a za naru-
szenie zakazu groza grzywny do 500 euro.
Czy musza tez ciggle ustawiac sie do selfie?
Tego nie mozna zabroni¢, ale mozna zaka-
za¢ noszenia kijkéw i tak wtasnie postapity
wiadze Mediolanu. Chociaz przeciez las
kijkéw to znak nowych czaséw. Amster-
dam za$ zamierza zakaza¢ glosnej muzyki
i przejazdzek rowerami piwnymi.

W Wenecji juz od 10 lat zabronione jest
karmienie golebi. Bez tego placu $w. Mar-

Mieszkancom Barcelony nie podoba sie moda na ich miasto  ror.roroua

Takie wyjazdy, $cisle zwigzane z dostep-
noscig tanich potaczen lotniczych i tanich
mieszkan, to jedna z najwazniejszych przy-
czyn inwazji turystéw. Nie powoduja one
jednak, w przeciwienstwie do wycieczkow-
c6w, bezposrednich protestéw, moze dla-
tego, ze na dwu-, trzydniowych turystach
miasto mimo wszystko zarabia. W dodatku
jest oczywiste, Ze pewnego dnia najazd sie
skoniczy. Mody nie sa trwate i ttum, ktéry
dzi$ wypehia Barcelone, jutro wyruszy
do Aten, pojutrze do Rygi, p6Zniej, kto wie,
moze do Krakowa. Tak byto pare lat temu
z ostawionymi mtodymi Brytyjczykami,
ktdérzy wieczory kawalerskie i inne meskie
imprezy z upodobaniem organizowali po
catej Europie, od Strasburga do Tallina po

greckie wyspy.

36/2017

ka wygladatby pewnie jak $mietnik. Od
tego roku nie wolno otwiera¢ w centrum
nowych punktéw z kebabami i pizza

w kawatkach. Zabronione jest przypinanie
kitédek wiecznej mitosci na barierkach
mostéw. W kolejce do vaporetto, nawodnej
komunikacji, mieszkarncy maja pierwszen-
stwo i ptacg mniej. Wszystko to wymaga
od wiadz niematej determinacji, bo prawo
do robienia tego, co sie chce i jak sie chce,
stato sie dzi$ nieledwie prawem cztowieka.

DZIN TURYSTYKI

Te regulacje, cho¢ wazne dla komfor-
tu mieszkancéw, nie rozwiazuja jednak
podstawowego problemu - jak powstrzy-
mac inwazje. Na tym polu trzeba dziata¢
od podstaw. Oczywisty pierwszy krok to

wydanie zakazu otwierania nowych hoteli
w centrum. Tg droga poszty Amsterdam

i Wenecja. W Wenecji rozwazano tez
wprowadzenie optaty za wstep do miasta.
To jednak nierealne, réwniez ze wzgledéw
prawnych, ale mozliwe jest wprowadzenie
optat ograniczonych, za wejscie do najbar-
dziej obleganych miejsc. Pomystem niewat-
pliwie oryginalnym jest natozenie optaty
na tych, ktérzy przebywaja w miescie
krocej niz 12 godzin. Tylko jak to zrobi¢?

Latwiej jest zapanowaé nad Airbnb.
Amsterdam, ktdry, jak méwig wiadze, ,nie
chce sta¢ sie drugg Wenecjg", wprowadzit
odgérne ograniczenia dla wiascicieli,
ktérzy moga udostepnia swe mieszkania
tylko przez 60 dni w roku. We Florencji za
wynajem przez Airbnb trzeba zaptaci¢ do-
datkowo 2,5 euro od osoby za noc. Wsze-
dzie wtadze zapowiadaja walke z wynaj-
mem nielegalnym. Traci na nim zwlaszcza
Barcelona, gdzie, jak sie szacuje, az 6-7 tys.
mieszkan, 40 proc. wszystkich, wynajmo-
wanych jest tu nielegalnie. Amsterdam
zaprzestaje tez mocnego promowania
miasta. Fundusze na ten cel zredukowano
z 4,6 mln euro w roku ubiegtym do 3,8 min
euro w obecnym.

Turystyka, uwazana niegdy$ za do-
brodziejstwo, juz dawno przestata nim
by¢. Przynosi dochody, wazne dla krajéw
biednych czy borykajacych sie z kryzysem,
ale powoduje tez straty, wymierne i niewy-
mierne: niszczenie przyrody przez zabu-
dowywanie pieknych terenéw, zwtaszcza
nadmorskich (kazdy, kto zna hiszpanski
Benidorm, wie, 0 czym mowa), wyrzucanie
ludzi z doméw, by méc budowac hotele
(stata praktyka w Birmie), lekcewazenie
obyczajow. Mieszkancy masowo odwiedza-
nych miast i regionéw boja sie, Ze straca
one to, co najcenniejsze: tozsamosc.

Nie jest to zagrozenie wydumane i nie
dotyczy tylko turystycznej czotéwki. Hin-
duski fotograf Rajan P. Parrikar, urzeczony
Islandig, boleje nad fatalnymi skutkami
inwazji, ktéra, cho¢ $wieza, jest mimo to
dotkliwa. , To przygnebiajace patrze¢, jak
kraj i jego etos zmieniajg sie na gorsze
- pisze na famach »Iceland Review«: - Ja
to juz kiedy$ widziatem. Wychowatem sie
na Goa, niegdys$ idyllicznym, dzi$ znisz-
czonym przez turystéw. Nie trzeba wiele
czasu, by raj przeksztatci¢ w bagno, i boje
sie, ze to wlasnie czeka Islandie. Czy dzina
turystyki da sie wepchna¢ do butelki
i powstrzymac nadciagajaca katastrofe?
Obawiam sig, Ze nie. Potegi, ktére za nim
stoja, nie pozwola odebrac sobie zysku”.

© ® Wszelkie prawa zastrzezone



'XXV MIEDZYNARODOWY SALON PRZEMYStU OBRONNEGO

Polska

Anna Szymczak

zbrojna

Przemyst zbrojeniowy jest tak samo waznym elementem bezpieczenistwa
panstwa jak wojsko. Ma ponadto kapitalne znaczenie dla gospodarki,
stanowiac jedng z najbardziej innowacyjnych branz, co doskonale widac na
corocznych kieleckich targach zbrojeniowych

nane od czaséw rzymskich hasto:

,Chcesz pokoju, gotuj sie do wojny”

wecigz wydaje sie aktualne. Ba -

w ostatnich latach jeszcze zyskato
na znaczeniu. Mocarstwowa polityka Rosji,
niestabilna sytuacja na Ukrainie, wzmozo-
ne ryzyko terrorystyczne w catej Europie
staly sie gtownym Zrédtem zagrozenia,
determinujacym zmiany w polityce obron-
nej naszego kraju, ktérego synonimem jest
wojsko.

Po upadku Uktadu Warszawskiego
Ludowe Wojsko Polskie liczyto 15 dywizji
z blisko 400 tys. zolnierzami w czynnej
shuzbie. Tym samym polska armia byta
jedna z silniejszych w Europie. Samych
dywizji pancernych mieliSmy pie¢. Dzisiaj
cata polska armia liczy sobie 100 tys. Zot-
nierzy zawodowych w stuzbie plus 20 tys.
rezerwy, a w swoim sktadzie trzy dywizje,
w tym jedna pancerna. Owszem, nie sposéb
poréwna¢ LWP sprzed blisko trzech dekad,
bedacego czesciag Uktadu Warszawskiego,
z dzisiejszg armig bedaca od 1999 r. pel-
noprawnym cztonkiem sojuszu pétnocno-
atlantyckiego NATO.

(NIE)BEZPIECZNA EUROPA

Przed aneksja Krymu przez Rosje
w marcu 2014 r. sprawy armii nie

72| wydawaty sie priorytetowe w krajach

europejskich. Wzgledny spokéj na
kontynencie i cztonkostwo w sojuszu
péinocnoatlantyckim dawaty poczucie
bezpieczenstwa. Miato to swoje konse-
kwencje, ktorymi byty ciecia wydatkéw
na armie. W latach 2008-2013 na woj-
sku zaoszczedziliSmy 10 mld z}. Teraz
polska armia chce nadrobi¢ op6Znienia.
Bynajmniej prébuje.

W maju tego roku Ministerstwo
Obrony Narodowej zaprezentowato do-
kument o nazwie ,Koncepcja Obronna
Rzeczypospolitej Polskiej”. Jego opraco-
wanie poprzedzat Strategiczny Przeglad
Obronny, dzieki ktéremu resort obrony
moégt wskazaé kluczowe punkty w pla-
nie modernizacji polskiej armii.

Dokument ten zawiera nowe wytycz-
ne dla Wojska Polskiego z bardzo ambit-
nym planem, ktérego istotnym punktem
jest wzrost liczebno$ci armii. Docelowo
do 200 tys. Zotierzy zawodowych,

w tym nowo powstatych Wojsk Obrony
Terytorialnej. W projekcie obecnego
rzadu Polska bedzie zdolna do samo-
dzielnej obrony swojego terytorium
,w perspektywie nieprzekraczajacej 12
lat”, dzieki m.in. doposazeniu polskiej
armii w nowe mysliwce, okrety, fodzie
podwodne i czotgi. Do tego docho-

dza tez nowe systemy rakietowe oraz

-

wiekszy nacisk na cyberbezpieczen-
stwo naszych kluczowych systemoéw.
Tak ambitny plan wymaga ambitnego
finansowania.

W projekcie jest tez mowa o pie-
nigdzach, a konkretnie o stopniowym
zwiekszaniu finansowania potrzeb
obronnych. W 2018 r. na ten cel ma zosta¢
przeznaczone nie mniej niz 2 proc. PKB.
W 2019 r. ma to by¢ juz co najmniej
2,1 proc., natomiast od 2030 r. co najmniej
2,5 proc. PKB. Jak wynika z dotaczonej do
projektu oceny skutkéw regulacji, zmiana
przepiséw spowoduje wzrost wydatkéw
obronnych o ponad 117,2 mld zt w ciggu
10 lat. Wydtuzajac perspektywe, MON
szacuje, ze w ciaggu 15 lat na wzmocnienie
armii Polska przeznaczy ok. 550 mld zt.
To gigantyczna kwota, ktdra zgodnie z pla-
nem MON ma w znacznej czesci pozostac
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w Polsce, czyli trafi¢ do rodzimych firm
zbrojeniowych.

W GRUPIE LEPIE)

Obok armii niezwykle waznym
elementem obrony kazdego kraju jest
przemyst zbrojeniowy. Polska zbroje-
niéwka latami funkcjonowata na radziec-
kich licencjach i nawet po upadku Uktadu
Warszawskiego nie zdotata wyksztalci¢
odruchu projektowania nowego sprzetu.
To dramatyczne zaniedbanie potencjatu
rodzimego przemystu zbrojeniowego
spowodowato, Ze Polska wtasciwie nie
istnieje na miedzynarodowym rynku jako
producent - co najwyzej jako kupujacy.

Zmieni¢ ten zty stan rzeczy miato
powstanie Polskiej Grupy Zbrojeniowej,
pod ktérej skrzydtami skonsolidowano
wszystkie panstwowe firmy zbrojeniowe
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w liczbie 60. Wéréd nich takie rodzynki
jak warszawska spétka PCO, dostawca
wyrobow optoelektronicznych do uzbro-
jenia, PIT-Radwar, Siemianowice Slaskie
produkujace Rosomaka czy Huta Stalowa
Wola z szerokim pakietem artyleryjskim,
w tym stynng armatohaubica Krab.

Cata zbrojeniéwka skupiona w ra-
mach PGZ zatrudnia ok. 20 tys. os6b i od
poczatku istnienia stawia na innowacyj-
no$¢ oraz centra badawcze zatrudniajace
polskich inzynieréw. Na razie idzie to
do$¢ mozolnie, cho¢ pierwsze efekty
juz sg, jak cho¢by przeno$ne rakiety
przeciwlotnicze Piorun z ZM Mesko.

To wtasnie w ZM Mesko inZzynierowie
opracowali produkt, ktory zdaniem eks-
pertow jest precyzyjniejszy i szybszy od
swoich odpowiednikéw z Rosji (zesta-
wow Igta) czy USA (stingeréw). Spotka

Mesko podpisata niedawno z Minister-
stwem Obrony kontrakt na dostawe dla
polskiej armii 1,3 tys. przeciwlotniczych
pociskéw rakietowych bliskiego zasie-
gu Piorun wraz z 420 mechanizmami
startowymi. Laczna warto$¢ umowy
opiewa na 932 mln zt. Caty projekt
badawczy, ktérego efektem sg nowe
rakiety, realizowany byt przez Centrum
Rozwojowo-Wdrozeniowe Telesystem-
Mesko, a jego catkowity koszt szacowany
jest na 300-400 mln zk. Na stole lezy tez
umowa na zakup karabinéw MSBS z ra-
domskiego Lucznika dla wojska, w tym
Wojsk Obrony Terytorialnej. Skr6t MSBS
pochodzi od nazwy ,Modutowy System
Broni Strzeleckiej kalibru 5,56 mm”.

Za opracowanie projektu odpowiadali
specjalici z ZKSITU Wydziatu Mechatro-
niki Wojskowej Akademii Technicznej, za
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Karabin MSBS produkcji radomskiego tucznika bedzie

B produkcje - Fabryka Broni ,tucznik”
z Radomia.

POLSKA ZBROJENIOWKA NA
SALONACH

- Umowa na zakup karabinkéw MSBS
ma zosta¢ podpisana na tegorocznych
kieleckich targach MSPO - informo-
wat w mediach Btazej Wojnicz, prezes
zarzadu Polskiej Grupy Zbrojeniowej, do
ktérej radomski Lucznik nalezy.

Nazywane przez organizatoréw
,oknem na $wiat” polskiego przemystu
zbrojeniowego kieleckie targi obronne
powstaly z intencjg promowania polskie-
go przemystu zbrojeniowego, ktéry po
rozpadzie Uktadu Warszawskiego musiat
sprosta¢ nowym wyzwaniom. Dzieki
staraniom organizatoréw Miedzynarodo-
wy Salon Przemystu Obronnego stat sie
najwieksza tego typu impreza w regionie
i trzecia w Europie, gdzie polskie firmy
zbrojeniowe - panstwowe i prywatne —
maja nieograniczong wrecz mozliwos$¢
zaprezentowania swoich mozliwosci
produkcyjnych i technologicznych w tym
zakresie.

Nie dziwi wiec obecno$¢ polskich
firm zbrojeniowych, szczegélnie tych
spod znaku PGZ, ktdra jest jednocze$nie
najwiekszej firma z branzy zbrojenio-
wej w Europie Srodkowej. - Na Salonie
zaprezentujemy wszystkie najwazniejsze

74| wyroby naszych spotek - dodaje Blazej

w wyposazeniu m.in. Wojsk Obrany Terytorialnej ot oawn eukasi/mseo

Wojnicz, prezes zarzadu PGZ. - Pokaze-
my mozdzierze Rak, ktoérych pierwsze
egzemplarze trafily w ostatnim czasie
do jednostek Wojska Polskiego. Prezen-
towane beda takze produkowane przez
Hute Stalowa Wola armatohaubice Krab,
przeciwlotnicze zestawy rakietowe Grom
i Piorun, a takze rodzina nowoczesnych
karabinkéw MSBS produkowanych
w Radomiu czy nowoczesny sprzet
optoelektroniczny warszawskiego PCO -
wylicza. - OczywiScie lista wystawianych
produktéw jest znacznie dtuzsza. Nasze
spotki zaprezentujg ponad tysiac réznych
modeli uzbrojenia, wyposazenia, sprzetu
i rozwiazan technologicznych dedyko-
wanych sitom zbrojnym. Na naszych
stoiskach zobaczy¢ bedzie mozna prak-
tycznie wszystko - od amunicji, poprzez
wyposazenie Zotnierzy, nowoczesna
elektronike i optyke, do najbardziej spek-
takularnego, ciezkiego sprzetu przezna-
czonego dla wojsk ladowych - zacheca
prezes Wojnicz.

Tymczasem dla branzy zbrojenio-
wej kieleckie targi to nie tylko wystawa
sprzetu. To takze bardzo wazne miejsce
spotkan przedstawicieli najwiekszych
i najbardziej innowacyjnych producentéw,
dostawcow i integratoréw systeméw
wojskowych na $wiecie. - Wielu z nich
jest naszymi obecnymi lub potencjalny-
mi klientami, a rozpoczete w Kielcach
rozmowy znajduja finalizacje w postaci

konkretnych negocjacjach handlowych.
Zapoczatkowane podczas MSPO dyskusje
czy wymiana opinii bardzo czesto s3 tez
zmieniane w konkretne, innowacyjne roz-
wigzania, ktére w kolejnych latach trafiajg
na wyposazenie sit zbrojnych - thumaczy
szef PGZ. - Dla nas jest to okazja nie tylko
prezentacji naszych obecnych mozliwo-
$ci, lecz takze szansa aktywnego udziatu
w dyskusji na temat kierunkéw dalszego
rozwoju catego polskiego przemystu
obronnego. Kielecki Salon jest wiec czyms$
o wiele wazniejszym niz sama wystawa
sprzetu wojskowego. To tez doskonate
miejsce do spotkan i wymiany opinii po-
miedzy ekspertami, okazja, ktdéra skrzet-
nie wykorzystuja takze nasi specjalisci.
Jestem przekonany, Ze mozliwos$¢ odbycia
takich dyskusji okaze sie niezwykle przy-
datna w ich codziennej pracy - dodaje
Wojnowicz.

MIEDZYNARODOWA
WSPOtPRACA DLA KRAJOWEGO
POTENCJALU

Co do zasady wszystkie panstwa, ktd-
re maja przewage strategiczng, posiadaja
rowniez bardzo silny wiasny przemyst
obronny, ktdry jest naturalnym zaple-
czem dla armii. Polska zbrojeniowka,
przy swoich zapéznieniach technolo-
gicznych, ma wiele do nadrobienia, aby
stac sie takim zapleczem. - Nie wszystko
mozemy wyprodukowac, bo sa rodzaje
uzbrojenia, ktérych Polska nie produkuje
i musi kupi¢ za granica. Natomiast mamy
bardzo duzy potencjat w kilku obsza-
rach, one powinny by¢ rozwijane oraz
wykorzystywane przez wojsko polskie
i eksportowane - méwitl agencji infor-
macyjnej Newseria Andrzej Arendarski,
prezes Krajowej Izby Gospodarcze;j.

Temu tez stuza targi w Kielcach, gdzie
polskie firmy spod szyldu PGZ, i nie tyko,
odbeda wiele spotkan z potencjalnymi
klientami czy tez kooperantami z catego
Swiata. - Celem takich rozméw jest nie
tylko poznanie ich oczekiwan, lecz takze
mozliwosci, planéw zwigzanych z za-
kupem, rozwojem czy teZ modernizacja
posiadanego sprzetu. Czesto to swoisty
wstep do dtugich i skomplikowanych
negocjacji dotyczacych zakupu sprzetu
wojskowego - przekonuje prezes PGZ.

Organizatorzy kieleckiego Salonu
i uczestnicy nie majg watpliwosci, ze
targi sa doskonatym miejscem do nawig-
zywania kolejnych miedzynarodowych
relacji, ktére w péZniejszym czasie owo-
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cowac beda wymiernymi oraz policzal-
nymi korzysciami dla polskich firm, tych
pod szyldem PGZ oraz wielu prywatnych.
Prezes Wojnicz, uchylajac rabka tajemni-
cy, dodat, Ze podczas tegorocznego Salo-
nu dojdzie do podpisania porozumienia
0 wspoélpracy z waznym partnerem
zagranicznym. — Taka wspétprace pro-
wadzimy i zacie$niamy juz z kilkunasto-
ma istotnymi uczestnikami globalnego
rynku uzbrojenia i sprzetu wojskowego.
Wszystko po to, by jak najszybciej nadra-
bia¢ dystans, jaki w niektérych obszarach
dzieli nas od $wiatowych lideréw branzy.
Dzieki zacie$nianiu wiezéw z tego typu
podmiotami zyskujemy dodatkowe
mozliwo$ci w obszarze rozwoju najno-
woczesniejszych technologii i budowy
tak cennego dla calej polskiej gospodarki
innowacyjnego know-how. Nie wyklu-
czam tez, Ze w czasie imprezy bedziemy
mogli pochwali¢ sie nowymi kontraktami
- skwitowat tajemniczo.

Moze wspomniany ,wazny partner
z zagranicy” pochodzi z Korei Potudnio-
wej, ktéra bedzie w tym roku go$ciem
honorowy Wystawy Narodowej - towa-
rzyszacej imprezie od 2004 r. Jest to o tyle
ciekawy i inspirujacy dla Polski przyktad,
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ze pierwsze zaktady zbrojeniowe w Korei
Potudniowej powstaty dopiero w latach
70 XX w. W stosunkowo krétkim czasie

Korea Potudniowa stworzyta nowoczesng
zbrojeniéwke, poczynajac od broni lekkiej,
a na pociskach rakietowych konczac.
Koreanczycy produkujg rowniez wlasnej
konstrukcji sprzet pancerny i artyleryj-
ski, w tym czotgi, bojowe wozy piechoty

i samobiezne haubice. Koreanskie firmy
zbrojeniowe zdobywaja coraz wiek-

sze kontrakty na $wiatowych rynkach
(réwniez w Polsce, gdzie podwozie do
armatohaubicy Krab dostarcza korean-

ski Samsung Techwin). Wzrost eksportu
potudniowokoreanskiego uzbrojenia jest
gigantyczny - z 144 min dol. w 2002 r.
roku do ponad 3,5 mld dol. w 2014 r. Polski
eksport zbrojeniowy w tym czasie wart
byt ok. 400 mln dol,, z czego ponad potowe
stanowity kontrakty na Smigtowce, ktére

- cho¢ produkowane w Polsce - naleza do
zagranicznych koncernéw lotniczych.

Nie wyglada to dobrze, jednakze moze
by¢ juz tylko lepiej. To za sprawa plano-
wanej w najblizszych latach modernizacji
polskiej armii na niespotykang wcze$niej
skale, z maksymalnym wykorzysta-
niem rodzimego przemystu, ktory jest
warunkiem sine qua non bezpieczenstwa
panstwa.

© ® Wszelkie prawa zastrzezone
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BYAISN NY CELOWNIK MODULOWY

DCM-1 SZAFIR

celownik z kolimatorem

..-u ,M%kﬁteézmsc prowadzenia ognia na blizszych odlegtosciach

wyposazony w filtr szczelinowy,

ktéryzapobiegawykryciu strzelca przez przeciwnika

mozliwos¢ regulacji podéwietlenia krzyza celowniczego

posiada mechanizm blokady ukfadu regulacji osi celownicze

tatwa dostepnosé pojemnika na baterie umozliwiajgca ich szybka wymiane

Zapraszamy do odwiedzenia naszego stoiska podczas MSPO 2017 w Kielcach
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zwarta i trwata konstrukcja

mozliwos¢ potaczeniaz MU-3M

peo

www.pcosa.com.pl
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Z wojskiem
| dla wojska

- Kielecki Salon rozwijat sie z polskim wojskiem, a polskie wojsko z Salonem.
To réwniez cwier¢ wieku profesjonalizacji w obu przypadkach - méwi Andrzej
Mochon, prezes spotki Targi Kielce organizujacej MSPO

FOT. MATERIALY PRASOWE

»D0 RZECZY": Przed nami
kolejny juz Miedzynarodowy Salon
Przemystu Obronnego w Kielcach,
ktory w tym roku jest jubileuszowy.
Jak to sie zaczeto i czym jest dzisiaj?

ANDRZE| MOCHON: Dwudzie-
sta piata edycja to rzeczy-
wiscie szmat czasu i kawat
mojego zycia. Tak sie sktada,
ze organizowatem ten Salon
od samego poczatku w wa-
runkach zupetie partyzanc-
kich. Poczatek lat 90., Swiezo
po upadku Uktadu Warszaw-
skiego, gdzie polska armia
byta druga sita. Wiadomo
byto, Ze Wojsko Polskie i caty
przemyst obronny czeka-
ja ogromne zmiany. Salon
Obronny miat tym zmianom
poméc, towarzyszyt im przez
25 lat.

Projekt przygotowania
targéw obronnych oparty byt
na entuzjazmie, ktérego nam
woéwczas nie brakowato, go-
rzej byto z profesjonalizmem
- ten przyszedt z czasem.

0 czym $wiadczg i ranga,

i skala imprezy. Gdy zaczyna-
liSmy w 1993 r,, goscito u nas
85 firm z kilku krajéw, dzi$
wystawia sie ich u nas ponad
600 z 27 krajow. Nasze kielec-
kie targi sq trzecig tego typu
wystawa w Europie po Paryzu
i Londynie. Dawno zdetroni-
zowaliSmy podobne imprezy
w Budapeszcie czy Atenach.
JesteSmy z tego naprawde
dumni, bo w mato ktoérej dzie-
dzinie polska firma jest na
trzecim miejscu w Europie.

Jak MSPO wplywa na promocje
polskiego przemystu obronnego?

Opisujac kielecki Salon, od
samego poczatku uzywam
okreslenia ,okno na $wiat”
dla polskiego przemystu
obronnego. Targi tego typu
sa przede wszystkim orga-
nizowane w tych krajach,
ktore sa dzisiaj najwiekszym
odbiorca uzbrojenia, czyli
gléwnie w krajach azjatyc-
kich i Bliskiego Wschodu. Dla
naszych firm zbrojeniowych,
ktére chciatby sie pokazad,
wyjazdy na takie targi to
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duze wyzwanie. Samo prze-
transportowanie sprzetu,
ktory firmy chciatby pokaza¢,
jest bowiem niestychanie
drogie i ktopotliwe, bo wigze
sie z tym mndstwo wymogoéw
i procedur. Dlatego na takich
imprezach zazwyczaj pojawia
sie kilku producentéw z Pol-
ski, i to tylko z broszurami
oraz katalogami sprzetu.

Tymczasem prawdziwy
sprzet i mozliwosci polskiego
przemystu mozna de facto
zobaczy¢ tylko w Polsce.

W tym celu powstat wtasnie
kielecki Salon. I w tym sensie
jest to jedyne miejsce tak
szerokiej promocji polskie-
go przemystu obronnego

w $wiecie. Transport sprzetu,
zwlaszcza ciezkiego, jest
skomplikowany i kosztowny
nawet w obrebie kraju, tym-
czasem Kielce sa potoZone

w sercu dawnego Central-
nego Okregu Przemystowe-
go i mysle, Ze to jest jeden

z wazniejszych elementéw
naszego sukcesu. Ponadto

w Kielcach pojawiaja sie licz-
nie oficerowie wojskowi, ktd-
rzy na wyjazdy zagraniczne
nie maja szans. Sprzet, ktéry
wybiora dla armii, poznaja
zatem faktycznie tutaj.

Moze twierdzenie, Ze to
dzieki naszemu Salonowi
polski AHSW, producent
armatohaubicy Krab, dogadat
sie z koreanskim Samsun-
giem przy produkcji podwo-
zia haubicy, bytoby przesada,
ale tu faktycznie dochodzi
do licznych spotkan bizne-
sowych w celach przysztej
kooperacji, jak ta pomiedzy
Huta Stalowa Wola a Sam-
sungiem.

Kto i z jakim sprzetem pojawia
sie w Kielcach?

Moéwiac krétko, wszy-
scy najwazniejsi w branzy.
Obok firm z Polskiej Grupy
Zbrojeniowej, ktéra jest
partnerem strategicznym
MSPO, pojawiaja sie liczne
rodzime firmy prywatne,

w tym takie jak uznany WB
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Electronics, czy zupetnie ni-
szowe start-upy, kooperujace
z firmami zbrojeniowymi. Do
Kielc zjezdzaja najwazniejsi
gracze z Europy i ze Swiata.
W tym roku w ramach Wysta-
wy Narodowej zaprezentuje
sie Korea Potudniowa, ktéra
w zaledwie kilkadziesiat lat
stworzyta nowoczesny prze-
myst zbrojeniowy z wtasnej
konstrukcji sprzetem, poczy-
najac od broni lekkiej, a kon-
€zZ3c na sprzecie pancernym,
takim jak np. czotgi. Warto
wspomnie(, Ze koreanski
producent dostarcza podwo-
zia dla polskiej haubicy.

Na tegorocznym Salo-
nie prezentowany bedzie
najnowocze$niejszy sprzet
przydatny dla réznego rodza-
ju stuzb, w tym ratowniczych,
takich jak np. straz pozarna,
czy ochronnych, jak np. straz
graniczna. Tradycyjnie beda
$migtowce, m.in. ze Swidnika
i z Mielca, beda czotgi, w tym
zmodernizowany Leopard,
czy transportowce opance-
rzone Rosomak w nowej wer-
sji. Nie zabraknie mniejszego,
ale rownie istotnego sprzetu
uzywanego w armii i innych
stuzbach. Lacznie ponad
600 firm zaprezentuje swoje
produkty, ktére juz sa lub sta-
n3 sie cze$cia wyposazenia
niejednej armii.

Jakie s dalsze kierunki rozwoju
MSPO?

Ambicje mamy duze,
wprost proporcjonalne do
sily i znaczenia naszej armii.
Na szczecie dla kieleckiego
Salonu proces modernizacji
polskiej armii trwa i trwa¢
bedzie. W tej modernizacji
coraz mocniej uczestniczy
polski przemyst zbrojeniowy,
ktéry - mam nadzieje - be-
dzie odgrywac coraz istot-
niejsza role w Swiecie. Z tego
powodu nasza rola jako
»okna na $wiat” dla polskiego
przemystu obronnego jest
istotna i zostanie taka takze
w przysztosci.

© ® Wszelkie prawa zastrzezone
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CELUJEMY .
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Wojskowe Zakiady Elektroniczne S.A.
05-220 Zielonka, ul. |1 Maja I,
tel. (+48) 22 7819971, fax (+48) 22 7718207

e-mail: wze@wze.com.pl
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Exatel -

wiekszy

polski operator cyfrowy

Infrastruktura sieciowa to krwiobieg
gospodarki, kultury, catego
spoteczenstwa. Jesli mamy dbac

o polskie interesy gospodarcze,

to absolutnie musimy by¢ przy tym
stole. Widac to tez w dziataniach
polskiego rzadu, ktéry w tym roku
przejat nadzor nad spotka Exatel
S.A. 0 powodach takiej decyzji i jej
znaczeniu dla kraju rozmawiamy

z Nikodemem Boncza Tomaszewskim
- prezesem zarzadu Exatel SA

Zacznijmy od poczatku - czym zajmuije sie
Exatel SA?

NIKODEMEM BONCZA TOMASZEWSKI: Exatel
to najwiekszy operator telekomunika-
cyjny pozostajacy w polskich rekach,

a drugi na krajowym rynku. Mamy sie¢
Swiattowodowg liczaca 20 tys. kilo-
metréw, docieramy wiec praktycznie

w kazda cze$¢ Polski. Mamy tez napraw-
de imponujacy kapital doSwiadczenia, bo
dziatamy na rynku od 20 lat. Od samego
poczatku swiadczymy ustugi dla biznesu.
Sektory bankowosci, finanséw i ener-
getyki sg wpisane w DNA naszej sp6tki.
Bardzo wazny jest tez sektor publiczny,
w ktérym dziatamy m.in. na rzecz admini-
stracji i stuzb mundurowych, mamy wiec
realizacje o najwyzszych standardach
bezpieczenstwa. Ostatni filar to rynek
miedzynarodowy. Oferujemy najszybsze
tacze miedzy Frankfurtem, a Moskwa,
ktére naleza do pieciu najwazniejszych
weztow telekomunikacyjnych na $wiecie.
Wspétpracujemy z 80 operatorami mie-
dzynarodowymi, wcigZz umacniamy swoja
obecnos¢ na rynku globalnym. Natomiast
to rynek komercyjny stanowi dominujaca

7§| cze$¢ naszych przechodow.

T\

Po co Polsce paristwowy operator telekomunika-
ayjny?

A czy Polska mogtaby nie mie¢ swojego
operatora? Kazdy szanujacy sie kraj za-
chodni pilnuje, by mie¢ istotny udziat w tym
rynku. Dostarczamy ustugi uznawane za
krytyczne dla funkcjonowania kraju. Jesli
mamy dba¢ o polskie interesy gospodarcze,
absolutnie musimy by¢ przy tym stole.

Infrastruktura sieciowa to krwioobieg,
gospodarki i catego spoteczenistwa. Jesli
panstwo chce méwic o swojej suwerenno-
§ci, powinno takze méwic o cybersuweren-
nosci, czyli zdolnosci do panowania nad
wilasna cyberprzestrzenia. Aby ja zacho-
wag, trzeba mysle¢ o kilku elementach.

Jakich?

Musimy mie¢ najlepsze kadry. Mamy
Swietne politechniki, ale ich absolwenci
musza mie¢ mozliwo$¢ pracy w polskich
innowacyjnych firmach. Musimy mie¢ wia-
sna nowoczesna infrastrukture sieciows,
a dzieki niej dostarcza¢ ustugi, ktore beda
napedza¢ biznes, inicjatywy spoteczne
i sprawne panstwo. Wreszcie rodzimy
sektor ICT musi by¢ zdolny konkurowa¢
na globalnym rynku i mie¢ wptyw na jego
ksztalt.

FOT. EXATEL SA

Firma Exatel pasuje do tej uldtadanki?

Mamy ambicje dziata¢ w kazdym
z tych obszaréw. Podam tylko kilka przy-
ktadow, zeby pokaza, Ze to nie ideaty
i marzenia. Potezna sie¢ juz mamy, ale
zwiekszamy inwestycje w tym obszarze.
Jako pierwsi w Polsce i jedni z pierw-
szych na $wiecie przeprowadziliSémy test
transmisji w standardzie 5G. W Przemy-
$lu wiasnie testujemy nowe technologie
dla Smart City. NawigzaliSmy wspotprace
z Politechnika Warszawska i Politech-
nika Wroctawska. Dokonania naszego
Security Operations Center sg opisywane
w branzowych mediach zagranicznych.
W tym roku bardzo wyraznie zwiekszy-
liSmy tez przychody na rynkach miedzy-
narodowych, gdzie pokonujemy globalng
konkurencje.

Zalezy nam na stworzeniu catego eko-
systemu polskich dostawcéw, partnerdw,
operatordéw, ktérzy takze uczestniczyliby
w rozwoju nowych technologii.

A na czym chcecie budowat swojg przewage
konkurencyjng?

Na teraz mamy trzy kluczowe prze-
wagi. Wlasng ogromna sie¢ $wiattowo-
dowa, co pozwala nam oferowaé bardzo
korzystne ceny przy gwarancji bardzo
wysokiej jako$ci transmisji. Po drugie,
jestesSmy na rynku praktycznie od jego
poczatkéw, a jednocze$nie pozostajemy
jedynym w petni polskim operatorem. To
s3 tysigce wdrozen na koncie, wiec dla
klientéw jesteSmy prawdziwym partne-
rem ich biznesu. To Ze jesteSmy polscy,
sprawia, ze jesteSmy blisko, reagujemy
elastycznie, Swietnie rozumiemy potrzeby
kazdego lokalnego partnera. Trzecia to
unikalne kompetencje techniczne. Szcze-
goblnie w obszarze cyberbezpieczenstwa
nasi inzynierowie to absolutna $wiatowa
czotéwka. Latwo to sprawdzi¢ w praktyce,
wiec zachecam, by nas przetestowac.

© ® Wszelkie prawa zastrzezone
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53 przedsiebiorstwem, ktdre istnieje na polskim rynku
WU’SI(OWE ZAI(tADY zbrojeniowym od 1945 roku. To dtugoletnie doSwiadczenie

oraz specjalistyczne wyszkolenie naszego personelu pozwolito,
M UTO RYZAEYI N E S A by w 2000 roku nasze przedsiebiorstwo uzyskato certyfikat

"% R% Systemu Zapewniania Jakosci 150-9001 i AQAP-110. Aktualnie

WZM S.A. posiada Certyfikaty Systemu Zapewniania Jakosci
AQAP-2110. Wojskowe Zaktady Motoryzacyjne S.A. w Poznaniu
s zlokalizowane w zachodniej czesci miasta, na powierzchni
280 tys. m2. Zaktad potozony jest przy miedzynarodowej trasie
A-2 Warszawa-Bevrlin, dysponuje wtasng bocznicg kolejowa,
a takze sgsiaduje z miedzynarodowym lotniskiem.

DZIALALNOSCIA PODSTAWOWA NASZEGO.ZAKEADU SA NAPRAWY
| MODERNIZACJE SPRZETU PANCERNEGO,GASIENICOWECO

| KOLOWEGO ORAZ SAMOCHODOW.0SOBOWYCH, TERENOWYCH,
CIEZAROWYCH | AUTOBUSOW MuNG:- - St

-,

CZOtG LEOPARD 2A4/2A5, BWR R —

WIELOZADANIOWY POJAZD 4X4 WYSOKIE]
MOBILNOSCI, BWP-1, T-72, 251 GOZDZIK,
WZT-2, PT-76, T-55

W chwili obecnej zaktad oferuje dziatalnosc produkcyjng i ustugowg w bardzo szerokim zakresie, zarowno dla zabezpieczenia potrzeb
polskiej armii, jak i dla klientéw indywidualnych. Specjalizujemy sie w produkeji wybranych czesci zamiennych do naprawianych
pojazddw, produkeji urzadzen i narzedzi specjalnych, stanowisk kontrolno-pomiarowych, form do wyrobéw z tworzyw sztucznych

i gumy, przyrzaddw obrobkowych, wykrojnikéw, wyginakow, szablondw, ttocznikéw oraz wyrobow z gumy.

Naszym priorytetem jest polonizacja - przy wsparciu biura konstrukcyjno-technologicznego WZM S.A. zwiekszamy potencjat dostaw
krajowych, dzielac sie naszym doSwiadczeniem z partnerami.

WZM S.A. - LIDER W REMONTACH | MODERNIZAC)! SILNIKOW (np. MB873 KAS501, 6R 106, UTD-20) oraz projektowaniu i wykonywaniu
szybkowymiennych zespotéw napedowych typu POWER-PACK.

Znajdujace sie w WZM S.A. CENTRUM ZESPO£OW NAPEDOWYCH (CZN) oraz AUTORYZOWANE CENTRUM SERWISOWE (ACS)

sg obstugiwane przez wysoko wykwalifikowana kadre i wyposazone w nowoczesny sprzet. CZN oraz ACS koncentrujg sie na poszerza-
niu swiadczonych ustug i rozwijaniu kompetencji - w szczegdlnosci o obstuge i naprawy silnikow i zespotow napedowych do wojsko-
wych sprzetu gasienicowego. Peretkg CZN jest NAINOWOCZESNIE|SZA W POLSCE HAMOWNIA silnikéw wysokopreznych, obstugujaca
m.in. silniki do czotgow Leopard 2.

PREZNIE ROZWIJANYM OBSZAREM SA SZKOLENIA DLA PROFES|ONALISTOW ZAROWNO StUZB MUNDUROWYCH JAK | 0SOB CYWIL-
NYCH. TEMATYKA SZKOLEN ZWIAZANA JEST BEZPOSREDNIO Z DZIAEALNOSCIA WZM S.A., A SZCZEGOLNIE DOTYCZY KOMPLEKSOWE]

0BStUGI CZOLGOW LEOPARD 2.
&ifrp X\ PGZ
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LOT

rozprostowa

Fkgydla

MARCIN MAKOWSKI: Wynik netto LOT za
ubiegly rok to 300 min z} zysku. W 2015 r. LOT
ponidst 327,1 min z} straty. Dlaczego wezesSniej
thumaczono, ze na tak trudnym rynku prawie nie
da sie zarabia¢?

RAFAL MILCZARSKI: Faktycznie, bez do-
brze przemyslanej siatki polaczen, ktéra
zasila port przesiadkowy, na Lotnisku im.
F. Chopina trudno zarobi¢. Nasz obec-
ny model biznesowy polega jednak na
zaproponowaniu atrakcyjnych potaczen
dowozowych z réznych miejsc w Europie
do hubu w Warszawie, skad obstugu-

8‘!] jemy bardziej dochodowe potaczenia

" | Z Rafatem Milczarskim, prezesem PLL LOT
rozmawia Marcin Makowski

dalekodystansowe do Ameryki P6tnocnej
i Azji. Po drodze jest wiele wyzwan. Po
pierwsze, na lotach krétkiego i $redniego
zasiegu mamy do czynienia z ogromna
konkurencja ze strony przewoZnikéw
niskobudzetowych. Po drugie, Lotnisko
Chopina nie jest dobrze zaprojektowane
do petnienia funkcji portu przesiadko-
wego. Mimo to sytuacja finansowa naszej
spoiki sie poprawita, i to wyrazZnie.
Wynik netto nie jest by¢ moze najpre-
cyzyjniejszym wskaznikiem sukcesu

lub porazki linii lotniczej, bo w duzej
mierze jest uzalezniony od ksiegowego

efektu zmiany kursu walut, na ktére
linia lotnicza nie ma wptywu. Oczywi-
Scie cieszy nas, Ze jesteSmy na plusie,
ale realng miarg rozwoju i rentowno$ci
spoiki jest natomiast wynik operacyjny,
czyli EBITDA.

Ktory rowniez wyraznie wzrdst.

To jest obecnie najmocniejsza strona
zmian, ktére wprowadziliémy w LOT.
Dodatkowo wygenerowaliSmy w 2016 1.
ok. 50 mln z} gotéwki. Mozna zatem bez
Zadnej propagandy sukcesu powiedzie¢, ze
spotka wreszcie solidnie stanela na nogi.

DO RZECZY TYGODNIK LISICKIEGO
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0d czego w takim razie zaczeto sie wyciaganie
LOT z tarapatow finansowych? Przyszed nowy
zarzad i powiedziat: ,,Dobra, od dzisiaj zarabiamy,
zamiast tracic”?

Podstawowa kwestia to zmiana men-
talnosci, inne niz dotychczas spojrzenie
na istote funkcjonowania LOT. Obecny
zarzad to eksperci, z ktorych kazdy
wywodzi sie z sektora prywatnego i ma
w nim wieloletnie doswiadczenie. W nor-
malnym biznesie nie ma pojecia takiego
jak ,,pomoc publiczna”. LOT taka pomoc
pie¢ lat temu otrzymat, zostata ona
notyfikowana przez Unie Europejska,

‘OD WIDMA BANKRUCTWA DO ROZWOJU‘

co zablokowato mozliwo$¢ podobnego
wsparcia przez kolejne 10 lat. W ramach
tzw. kompensacji po przyjeciu pomocy
publicznej Komisja Europejska w mys$l
swoich przepiséw narzucita nam cie-

cia w siatce lotéw. Gdy te blokady spadty,
w koncu byliSmy w stanie ,rozprostowac
skrzydia”. Trzeba jednak pamieta¢, ze do
potowy 2016 r. niewiele brakowato, by
spotka po prostu zakonczyta dziatalno$¢.
Do przetomu doszto, kiedy po wpro-
wadzeniu $cistej dyscypliny kosztowej
zaczeli$Smy traktowac zasoby LOT, jakby
to byta nasza wilasna firma, ktérej nikt
nie poda pomocnej dtoni. MozZe pan
mysle¢, ze w biznesie nie ma miejsca na
ideowos¢, ale my naprawde wzieliSmy
do siebie to, ze jesli pafistwo polskie jest
w 100 proc. whascicielem spétki, to w in-
teresie nie tylko nas, lecz takze wszyst-
kich Polakéw jest jej sukces.

Wspomniat pan o bliskim upadku linii. Niedawno
podczas prac komisji badajace] afere Amber Gold
ujawniono nagranie rozmowy Katarzyny P. z bratem
22012 r. W jej trakcie wspomniano, ze do ,,wykon-
czenia LOT” zabraklo miesigca. Na jego miejsce
miaty wejs¢ linie OLT Express. Co$ byto na rzeczy?

Prywatnie trudno mi zrozumie¢, jak
w europejskim, cywilizowanym panstwie
takie podmioty jak Amber Gold i OLT
Express w ogble mogty funkcjonowac.

[ to przez dtuzszy czas, nie budzac niczy-
ich obaw. Jesli chodzi o ten miesigc do
upadkuy, to faktem jest, ze w 2012 r. LOT
otrzymat pomoc publiczng w wysokoSci
400 mln zt, aby w ogole dalej funkcjo-
nowac. W jakiej$ mierze byto to podyk-
towane wielomilionowga strata z tytutu
gwattownej obnizki cen biletéw krajo-
wych wymuszona agresywna strategia
cenowa OLT. Szacujemy, Ze linie mogty
straci¢ nawet 100 mln zt. Paradoksalnie
do probleméw LOT przyczynito sie tez
samo bankructwo OLT. Spektakularny
upadek tego przewoznika i wczesniej-
sze bankructwo Malévu spowodowaly
automatyczne obnizenie zaufania do
linii lotniczych przez gtéwnych opera-
toréw kart kredytowych. Pod koniec
2012 r. operatorzy ci na wies¢ o trudnej
sytuacji LOT wydtuzyli okres, w ktérym
ptatnosci za bilety dokonywane karta-
mi kredytowymi przelewane byly na
konto przewoznika. Na pieniadze ze
sprzedazy biletéw czekaliSmy nawet

60 dni. Praktycznie z dnia na dzier LOT
utracit ponad 300 mln zt przeptywajacej
gotowki i w zwigzku z tym utracit moz-
liwo$¢ regulowania swoich zobowigzan.

Wtedy staneli$my na krawedzi, ale chyba
nie z tego powodu, o ktérym mysleli
panstwo P.

W tym samym czasie Donald Tusk powiedzia
stynne juz zdanie: ,,Najwyzszy czas, zeby zerwa¢
z doktryna, e LOT jest firma, ktérg nalezy ratowac
za wszelka cene, niezaleznie od realiow, tylko
dlatego, ze nazywa sie LOT i ma piekna tradycje”.
Czy to znaczy, ze straty mogly by¢ po czesci gene-
rowane celowo?

Nie potrafie jednoznacznie odpo-
wiedzieé na to pytanie. Z jednej strony,
gdyby rzadowi zalezato, aby LOT upadt,
nie udzielitby pomocy publicznej. Z dru-
giej, gdyby rzad w petni dbat o interes
publiczny, nie dopuscitby do powstania
OLT Express, ktéry od samego poczatku
dziatat w finansowej szarej strefie. Moim
zdaniem to nie tyle spisek, ile ogdlna
i systemowa stabo$¢ panstwa, ktéra do-
prowadzita LOT nieomal do bankructwa.
Ciesze sie, Ze to juz przesztos¢. Rok 2016
byt czasem przetomu. Z powodu nawar-
stwienia efektéw poprzednich ztych
decyzji spotka mogta albo radykalnie zre-
widowac swéj sposéb zarzadzania, albo
upas¢. W gruncie rzeczy LOT dziata dzi$
jak podmiot prywatny. Owszem, mamy
panstwowego wtasciciela, ale on nas
wspiera jedynie posrednio, np. planujac
strategiczny rozwdj kraju z uwzglednie-
niem strategii dla lotnictwa w Polsce.
Naszymi zadaniami sg: oferowac jak
najlepszy produkt, utrzymac efektyw-
no$¢ kosztowa i sprosta¢ wyzwaniom
konkurencyjnego rynku. Dlatego nie
mamy wielkiego marginesu bedu i taka
sytuacja mobilizuje.

A propos wydajnosci - PLL LOT rozpoczely
w tym roku sprzedaz biletow na trasy transatlan-
tyckie z Budapesztu. Zostanie réwniez utworzona
baza ladowa dla dreamlinerow na Wegrzech. Czy
zagraniczna ekspansja to przysztosc spotki?

Bezpos$rednie loty transatlantyckie
z Budapesztu rozpoczniemy 3 maja
2018 . Polecimy cztery razy w tygodniu
na lotnisko J.EK. w Nowym Jorku, a dwa
razy do Chicago. Skoro pyta mnie pan
o przyszto$¢ LOT, to odpowiem prosto,
ale szczerze. Naszg przysztoscig jest
robienie dobrych, pragmatycznych inte-
resow. Wejscie na wegierski rynek lotni-
czy spelnia te wymagania. Budapeszt to
bardzo atrakcyjne i niezaspokojone pod
wzgledem wydolnosci lotnisko. JesteSmy
pierwsza linig lotnicza od lat, ktéra zde-
cydowata sie na bezposrednie loty tran-

satlantyckie ze stolicy Wegier, a mysle, B |81
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B Ze nie ostatnia. Cieszymy sie, Ze robimy
ten interes z historycznym sojusznikiem
Polski, poniewaz to zwieksza bezpie-
czenstwo naszej inwestycji. Podkreslam
jednak, Ze to nie ideologia, ale kalkulacja
sktonita nas do tego ruchu. Dalszy cel to
dominacja na rynku lotniczym Europy
Srodkowo-Wschodniej, do czego Polska
ma naturalny potencjat. Dzisiaj z kierun-
kéw dalekodystansowych latamy juz do
Stanéw Zjednoczonych, Kanady, Chin,
Japonii i Korei Potudniowej. Pod koniec
2015 r. takich tras byto w sumie cztery,
dzi$, w 2017 r, obstugujemy juz dziewie¢
potaczen dalekiego zasiegu, a w ofercie
mamy ich w sumie 11. Zaktadam, Ze

w przysztosci LOT bedzie wozit pasaze-
réw z Polski takze do krajéw Ameryki
Potudniowej i Afryki.

Czy wykupienie czesci udziatow w estonskiej
linii lotnicze]j Regional Jet i znaczne zwigkszenie
aktywnosci na lotnisku w Tallinnie to rowniez efekt
chtodnej biznesowej kalkulacji?

Oczywiscie. Cze$¢ Europy, w ktd-
rej zyjemy, to ciagle niewykorzystany
potencjat lotniczy, ktéry wynika z historii
naszego regionu. Po Il wojnie $wiatowej
zostaliSmy pozostawieni po ztej stronie
zelaznej kurtyny, Zyjac w cywilizacyjnym
zap6Znieniu. Tymczasem linie lotnicze
z zachodniej Europy korzystaty z eks-
plozji awiacji pasazerskiej, ktéra zaczeta
sie w latach 60., zdobywajac cenne
doswiadczenie i tworzac ogromny rynek,
na ktérym po dzi$ dzienn dominuja. Druga
strona medalu jest jednak taka, Ze to
m.in. dlatego potencjat lotniczy wtasnie
naszego regionu jest w tej chwili gigan-
tyczny. Dzisiaj statystyczny mieszkaniec
Europy Zachodniej wykonuje cztery
podréze lotnicze rocznie, podczas gdy na
Wschodzie mniej niz jedna. Mamy przed
soba ogromna perspektywe wzrostu.
Grzechem bytoby z niej nie skorzystac.

W lipcu z Seattle do Warszawy przyleciat nowy
dreamliner. Czy na tych samolotach bedzie sie
opierat rdzen floty LOT w najblizszych dekadach?

Dreamliner jest i przez kolejne lata
z pewnoscig bedzie trzonem naszej floty
dalekiego zasiegu. Uwazam, Ze to obec-
nie najlepszy samolot szerokokadtubowy
$wiata. Kompozytowa konstrukcja nie
tylko jest mocniejsza, lecz takze pozwala
utrzymac w kabinie stabilne, wyzsze
ci$nienie i wieksza wilgotno$¢ powietrza,
co jest korzystniejsze dla ludzkiego or-
ganizmu oraz przektada sie na mniejsze
zmeczenie podrdza. Jest to tez samolot

niebywale efektywny kosztowo, co
przektada sie z jednej strony na wieksze
zyski, z drugiej na mozliwos¢ zaofero-
wania pasazerom nizszych cen biletéw.
W tym roku zakoniczyliSmy dostawy
modeli 787-8, ktérych mamy facznie
osiem. Dwa, ktére odebraliémy w tym
roku, udato nam sie sfinansowa¢ w ra-
mach leasingu finansowego z atrakcyj-
nymi gwarancjami UK Export Finance.
Wynegocjowali$my przy tym niska stope
procentowa w euro, co jest o tyle wazne,
ze udato nam sie unikna¢ nadmiernej
ekspozycji na dolara. Na tym nie koniczy-
my. W ciagu kolejnych dwéch lat mamy
zakontraktowang dostawe czterech
nowych maszyn 787-9, czyli wiekszych
wersji dreamlinera. Dzisiaj brak samo-
lotéw juz nas nie ogranicza, bo nowe

Centralny Port Komunikacyjny

jest koniecznoscig rowniez
dlatego, ze Lotnisko Chopina
nie byto zaprojektowane

z mysl3 o przysztosci

maszyny albo zostaty juz dostarczone,
albo sa zakontraktowane, ale coraz
powazniejszym problemem zaczyna by¢
niska przepustowo$¢ Okecia.

Co prowadzi nas do nieuchronnego pytania
o celowos¢ i rentownos¢ projektu Centralnego
Portu Komunikacyjnego, ktory ma rownie wielu
zwolennikow co przeciwnikéw.

Jezeli kto$ w Polsce chce powaznie
myslec o uczynieniu z naszego kraju
liczacego sie w Europie i na $wiecie pod
wzgledem ekonomii oraz gospodarki
panstwa, to dobrze zorganizowane
centralne lotnisko przesiadkowe jest
jedyna droga do tego celu. Zdarzajg sie
oczywiscie teoretycy lotnictwa, ktorzy
lansuja zasadno$¢ dowozZenia pasazeréw
do obcych hubéw, ale te teorie nie maja
zadnego sensu ekonomicznego. Zeby
zarabia¢ na lotnictwie, trzeba mie¢ dzi$
wiasny silny port przesiadkowy i lata¢
w kazdym kierunku $wiata, ktory ma
uzasadnienie ekonomiczne. Bez CPK nie
bedziemy w stanie rywalizowac¢ z kon-
kurentami, np. z rynku niemieckiego.
CPK jest konieczno$cig réwniez dlatego,
ze Lotnisko Chopina od samego poczat-
ku nie byto zaprojektowane z mysla
o przysztosci i rozwoju jako lotnisko

stricte przesiadkowe. W jego sasiedztwie
biegnie trasa ekspresowa, ktéra blokuje
mozliwo$¢ budowy trzeciego pasa. Nie
ma réwniez miejsca, zeby do funkcjonu-
jacego juz terminalu dobudowac kolejny,
nie méwiac o terminalu cargo z prawdzi-
wego zdarzenia.

Co by sie w takim razie stato z Lotniskiem
Chopina, gdyby propozycja rzadu doczekata sie
realizacji i wybudowano by CPK?

Lotnisko musiatoby zosta¢ zamkniete
dla cywilnego ruchu pasazerskiego.

Nie obawia sie pan oporu chociazby wiadz
stolicy? Mowi sie, Ze lotnisko niemal w centrum
miasta to utatwienie dla podroznych i prestiz.

Zupenie nie zgadzam sie z tego typu
argumentacja. Moim zdaniem miasto
zyskatoby na prestizu, poniewaz jego
hatasliwa i generujaca duze koszty
zewnetrzne dziatalno$¢ zniknetaby
z centrum Warszawy, a co za tym idzie
- poprawitaby sie jako$¢ zycia miesz-
kancéw. W sensie urbanistycznym
zagospodarowany na nowo teren Okecia
moze by¢ szansa na skok cywilizacyjny
Warszawy. Réwniez mieszkancy, ktérzy
maja nieruchomosci wokoét obecnego
lotniska, znacznie zyskaja na ich warto-
$ci, nie méwigc juz o spokoju, ktérego
nie zaznaja dopéty, dopoki nad ich
glowami nie przestang lata¢ samoloty.
Ponadto CPK bedzie projektem intermo-
dalnym, czyli nie tylko lotniczym, lecz
takze drogowo-kolejowym, w zwiaz-
ku z czym szybki pociag z Warszawy
zapewni dojazd w 25-20 minut, z Lodzi
niewiele wiecej, z Katowic, Gdanska czy
Poznania mniej niz dwie-trzy godziny
pod sam budynek terminalu. Poprzez
zwolnienie terenéw Lotniska Chopina
miasto zyska korzystna przestrzen do
rozwoju.

To skad ten upor? Przeciwnicy CPK s3 Slepi na
pana argumenty?

Nie jest tajemnica, Ze ten projekt godzi
w interesy wielu powaznych europej-
skich graczy, ktérzy nie chca odda¢ pola
konkurencji. Ja to w sensie biznesowym
rozumiem. Moja rolg jako prezesa LOT
jest jednak dbanie o interes spétki, a jako
Polaka o wzrost gospodarczy kraju.
Budowa CPK naruszy status quo na
rynku przewozéw lotniczych w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Jednak czy to jest
argument przeciw jego budowie? Moim
zdaniem wrecz przeciwnie.

© ® Wszelkie prawa zastrzezone
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0 gigantycznym sukcesie marzg mbodzi biznesmeni i inwestorzy.
Zdecydowana wiekszosc nowych start-upow skazana jest jednak

na porazke

iemal 70 mld dol. Tak gigantyczna
warto$¢ rynkowa ma wedtug
analitykéw Uber Technologies
Inc. Firma uwazana za najbar-
dziej warto$ciowy i najbardziej per-
spektywiczny start-up na calym Swiecie
przez ostatnie pie¢ lat stata sie inspiracja
dla tysiecy przedsiebiorcéw marzacych
o tym, aby btyskawicznie przeku¢ dobry
pomyst na miliardy dolaréw. Trudno
uwierzy¢, ze Uber - zatoZzone w 2009 1.
prywatne przedsiebiorstwo, ktérego
gléwnym obszarem dziatalnosci jest
kojarzenie kierowcéw z pasazerami za
pomocg mobilnej aplikacji - teoretycznie
jest juz wart wiecej niz tacy giganci jak
Colgate-Palmolive (wedtug ,Forbesa”
warto$¢ rynkowa tego koncernu wynosi
65 mld dol.), Netflix (wyceniany na
61,6 mld dol.) i Honda (jej warto$¢
szacowana jest na ok. 51 mld dol.).

Skad tak wysoka wycena? Swiatowi
inwestorzy licza na to, ze Uber powto-
rzy sukces Facebooka, ktéry btyskawicz-
nie ze start-upa zmienit sie w globalne
przedsiebiorstwo warte ponad 400
mld dol. Ktopot jednak w tym, ze Uber
do tej pory nie tylko nie zarobit ani
centa, lecz takze generuje gigantycz-
ne straty. W 2015 r. stynny start-up
odnotowat 2,2 mld dol. straty, a w ze-
sztym roku 2,8 mld dol., i to mimo Ze
przychody firmy w roku 2016 wzrosty
do 6,5 mld dol. W pierwszych trzech

84 miesigcach obecnego roku Uber odnoto-

wat za$ wzrost przychodéw o 18 proc.,
do 3,4 mld dol,, oraz strate w wysokosci
708 mln dol. Udziatowcy przedsiebior-
stwa licza na to, Ze sytuacje poprawi
zmiana prezesa. Zmiana nieoczekiwana,
bo inwestorzy z Wall Street - wyciagajac
whnioski z takich lekcji jak wyrzucenie

z Apple Steve’a Jobsa - najczesciej daja
zatozycielom nowatorskich start-upéw
wolna reke. Tym razem réznego rodzaju
ktopotéw - od oskarzen o molestowanie
seksualne przez podejrzenia korupcyjne
az do btedéw w rozliczeniach z niekto-
rymi kierowcami - nazbierato sie tyle,
ze akcjonariusze sktonili do rezygnacji
40-letniego Travisa Kalanicka, jednego
ze wspotzatozycieli Ubera. Pod koniec
sierpnia zastgpit go 48-letni Dara
Khosrowshahi, byty szef turystycznego
giganta Expedia. Bedzie on musiat udo-
wodni¢, ze Uber nie jest wielka banka
spekulacyjng, odzyska¢ zaufanie inwe-
storéw oraz klientéw, a takze sprawic,
ze firma wreszcie stanie sie rentowna.

MILIARD W ROZUMIE

Tworcy start-upéw pragng, by ich
projekty weszty do elitarnego grona
tzw. jednorozcéw. Sa to mtode, innowa-
cyjne firmy, ktérych warto$¢é przekracza
miliard dolaréw. Wedtug raportu firmy
CB Insights na calym Swiecie dziata
197 ,jednorozcéw”, ktérych taczna war-
to$¢ wynosi ok. 680 mld dol. Sg wéréd
nich tak znane juz przedsiebiorstwa

jak Airbnb (ktérego warto$¢ szacowana
jestna 29,3 mld dol.), SpaceX (o war-
to$ci rynkowej wynoszacej 21,1 dol.),
Pinterest (12,3 mld dol.), DropBox

(10 mld dol.) i Spotify (8,53 mld dol.).
Wiekszo$¢ ,jednorozcéw” to firmy, ktére
swe siedziby maja w Stanach Zjedno-
czonych (54 proc.), Chinach (23 proc.),
Indiach (4 proc.), Wielkiej Brytanii

(4 proc.), Niemczech (2 proc.) i Korei
Potudniowej (2 proc.).

630....

NATYLE tACZNIE WYCENIANE SA NAJBARDZIE]
WARTOSCIOWE START-UPY, TZW. JEDNOROZCE

Z opracowanego przez Komisje Eu-
ropejska raportu ,European Innovation
Scoreboard” wynika, ze najbardziej in-
nowacyjnym krajem Starego Kontynentu
jest Szwecja. W czotdwce najnowszej
edycji znalazly sie réwniez: Dania, Fin-
landia, Holandia, Wielka Brytania oraz
Niemcy. Polska nalezy do grona ,umiar-
kowanych innowatoréw”.

Réwniez nad Wista powstaje jednak
coraz wiecej start-up6w, ktore osiagaja
spektakularne sukcesy. Wéréd nich sa
np. Travelist.pl, czyli platforma rezerwa-
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cyjna hoteli, ktéra dziata w formie klubu
zakupowego. To pierwszy polski star-
t-up, ktéry uzyskat wsparcie finansowe
z funduszu Google Ventures. Swietnie
radza sobie réowniez polskie firmy

z branzy FinTech, ktére maja ogromne
szanse na rozwoj na skale Swiatowa.

Sa wérdd nich takie przedsiebiorstwa
jak Billon - pozwalajace tatwo i szybko
ptaci¢ on-line z ominieciem posredni-
kéw finansowych - i SkyCash Poland SA
(aplikacja tej firmy utatwia m.in. kupno
biletéw na autobusy i pociagi czy opta-
canie parkometréw).

Do niezwykle ciekawych polskich
start-upéw naleza takze firmy takie jak
Abyss Glass (oferuje ona interaktyw-
ne lustra stanowiace alternatywe dla
klasycznych no$nikéw reklamowych),
Autenti (platforma do autoryzacji doku-
mentdw i elektronicznego podpisywa-
nia umow bez konieczno$ci posiadania
podpisu certyfikowanego), FlyTech UAV
(firma specjalizujgca sie w latajgcych
pojazdach bezzatogowych), Migam
(start-up oferujacy narzedzie umozli-
wiajace osobom niestyszacym korzy-
stanie z e-ustug) i Photon (niewielki
edukacyjny robot tej firmy pomaga
dzieciom w nauce programowania).

INWESTYCJE DUZEGO RYZYKA

Przyktady start-upow, ktérym sie uda-
1o, to niemal wyjatki od reguly, zgodnie
z ktorg wiekszos$¢ tego typu przedsie-
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wziec jest skazana na porazke. Szacuje
sig, Zze w Dolinie Krzemowej upada ich az
90 proc. Niepowodzenia s3 tam na tyle
powszechne, Ze specjalisci Zartujg nawet,
iz ,na kazde dziesie¢ start-upéw, ktdre
wchodza na rynek, upada jedenascie”.

NajczeSciej jest tak, ze chociaz
pomyst na biznes w teorii wydaje sie
Swietny, to w praktyce okazuje sie,
Ze nie ma na niego odpowiedniego
zapotrzebowania na rynku. Na mtodych
szefow start-upow czeka tez mndstwo
putapek. Jedna z najczestszych sa
problemy natury prawne;j. I to zaréwno
na poczatkowym etapie prowadzenia
dziatalnosci, jak i podczas podpisywania
umow z doswiadczonymi inwestora-
mi. Wiele mtodych firm - nawet tych,
ktoére byty wychwalane pod niebiosa
w mediach lub podczas startupowych
konkurséw - bezskutecznie szuka finan-
sowania lub mija sie z budzetem.

Bywa tez, ze rozmowy z inwestorem
S3 juz na zaawansowanym etapie, gdy
na rynku pojawia sie podobny serwis
lub produkt. Albo Ze inwestor jest, ale
gdy po kilku latach pieniedzy na rozwdj
wecigz potrzeba coraz wiecej, a planowa-
ne zyski nie pojawiaja sie w terminie, to
rezygnuje z dalszego finansowania kon-
kretnego projektu. Przedstawiciele fun-
duszy venture capital licza sie bowiem
z tym, Ze wiele tego typu przedsiewziec¢
ostatecznie nie wypali - wiedza jednak,
ze jesli w gronie finansowanych przez

nie start-upéw chociaz niewielki pro-
cent odniesie spektakularny sukces, to
i tak sporo zarobia.

Mtodzi kreatywni przedsiebiorcy ma-
rzacy o globalnym sukcesie nie musza
juz jednak rozwija¢ swoich firm katem
w garazu u rodzicow. W Polsce po-
wstaty bowiem wylegarnie start-upéw,
w ktdrych poczatkujacy biznesmeni
moga liczy¢ na miejsce do pracy, a takze
bra¢ udziat w warsztatach oraz stu-
cha¢ porad specjalistéw i wskazoéwek
dotyczacych pozyskiwania zewnetrzne-
go finansowania. Wér6d nich jest m.in.
stworzony przez Google na warszaw-
skiej Pradze Campus Warsaw. W pol-
skiej stolicy swo6j inkubator o nazwie
Startberry stworzyly tez wspdlnie firmy
Microsoft, EY oraz Senfino. W czerwcu
w swej warszawskiej centrali Polskie
Gornictwo Naftowe i Gazownictwo uru-
chomito inkubator start-upéw energe-
tycznych pod nazwa InnVento.

Wrhasny inkubator technologiczny
postanowita tez uruchomi¢ w Warsza-
wie sie¢ handlowa Carrefour Polska,
ktéra wybranym start-upom oferuje
przestrzen biurowa, a takze mozliwos¢
testowania innowacyjnych pomystéw
w jednym ze sklepéw sieci. Inwestycje
w start-upy moga sie bowiem okazaé
o wiele korzystniejsze niz pienigdze
przeznaczone wytacznie na witasny
dziat badan i rozwoju.

Réznego rodzaju inkubatory przed-
siebiorczosci istnieja réwniez w wielu
miastach poza Warszawa, m.in. w Po-
znaniu, Gdansku, Krakowie, Toruniu,
we Wroctawiu i w Szczecinie. Mlodym
przedsiebiorcom pomagajg tez réznego
rodzaju fundacje. O wspieraniu polskich
start-upéw gtosno i czesto moéwi wice-
premier, minister finanséw i rozwoju
Mateusz Morawiecki.

Rzad PiS juz w ubieglym roku ogtosit,
ze w ramach programu ,Start in Poland”
zamierza przeznaczy¢ niemal 3 mld
zt na rozwdéj mtodych, innowacyjnych
przedsiebiorstw. Polscy start-upowcy
moga tez liczy¢ na wsparcie Kancelarii
Prezydenta, ktéra prowadzi projekt
,Start-upy w Patacu”. Coraz wiecej
korzysci ptynacych ze wspétpracy ze
start-upami widza tez samorzadowcy.

© ® Wszelkie prawa zastrzezone

»(zy korporacje potrzebujq start-upow?’. Na to
pytanie postarajg sie adpowiedziec panelisci podczas
Jjednej z dyskusji prowadzonych w ramach XXVIl Forum
Ekonomicznego w Krynicy-Zdroju (5-7 wrzesnia).
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Panele dyskusyjne

PATRONAT
RZECZY

polecane przez ,,Do Rzeczy”

Stop marnowaniu zywnosci!

Niepotrzebny odpad czy szansa biznesowa?

W UE rocznie marnowanych jest ok. 88 mln ton zywnosci
- blisko 20 proc. catej wyprodukowanej zywnosci. Koszty z tym
zwigzane szacuje sie na 143 mld euro. W Polsce jest to ok. 9 min
ton, co w przyblizeniu daje koszty w wysokosci niemal 60 mld zt.
PowyZsze dane sytuuja Polske na piatej pozycji wéréd panistw mar-
nujacych najwiecej zywno$ci w Unii. Jak rozwigzaé ten problem?
Co moga zrobi¢ poszczeg6lni uczestnicy rynku w zakresie przeciw-
dziatania marnowaniu zywnosci? Co moze zrobi¢ kazdy z nas?

Przysziosc sektora Qil & Gas: znaczenie

bezpieczenstwa energetycznego Polski w polityce

Rozwdj cywilizacyjny i wzrost potencjatu gospodarczego
panstw — zaréwno tych wysoko rozwinietych, jak i rozwijajacych
sie — przyczynily sie do znaczacego zwiekszenia roli problema-
tyki bezpieczenistwa energetycznego we wspdtczesnym Swiecie.
Dostep do energii oraz jej no$nikéw;, ktory jeszcze do lat 70. XX w.
uwazany byt za element naturalnie obecny w kazdej dobrze pro-
sperujacej gospodarce, stopniowo zyskiwat na znaczeniu, a dzi$
zalicza sie do priorytetéw dziatalnosci panistwa, bedac jednym
z nadrzednych obszaréw polityki bezpieczenstwa. Problema-
tyka ta jest niezwykle istotna zwlaszcza dzi$, kiedy cywilizacja
musi mierzy¢ sie z coraz bardziej przybliZajaca sie perspektywa
wyczerpywania sie Swiatowych Zrédet nosnikéw energii pierwot-
nej. W tym aspekcie szczegdlnie wazna wydaje sie przyszta rola
przedsiebiorstw z sektora Oil & Gas, ktore bedg musiaty sprostac¢
rosngcemu zapotrzebowaniu na paliwa weglowodorowe.

Czy wystarczy mocy na polska elektromobilnos¢?

Wedtug planéw do 2025 r. w Polsce ma pojawi¢ sie milion sa-
mochodéw elektrycznych. Spowoduje to konieczno$¢ wyprodu-
kowania dodatkowych 4,3 terawatogodzin [TWh] energii rocznie.
Z jednej strony bedzie to ogromne wyzwanie dla firm energetycz-
nych. Z drugiej strony pozwoli to wyréwnac¢ pobdr i zlikwidowac

86| ww doliny nocne. Rozwdj elektromobilno$ci moze wiec poméc

polskiej energetyce. Milion aut elektrycznych stworzy mozli-
wo$¢ lepszego bilansowania systemu. W diuzszej perspektywie
elektromobilno$¢ moze przyczynic sie do upowszechnienia sie
rewolucyjnych rozwigzan, takich jak magazynowanie energii.
Czy polskie firmy energetyczne sa w stanie unie$¢ finansowanie
tych wszystkich projektéw? Czy powinni$my oczekiwa¢ systemu
doptat do zakupu samochodéw elektrycznych, czy samorzady
modernizujgce transport publiczny powinny mie¢ jakie$ ulgi?

Jak inwestowac w FinTech, by gospodarka odnosita

z tego korzysci?

Firmy okres$lane mianem FinTechéw dziataja w branzy finan-
sowej oraz technologicznej. Celem panelu jest analiza obecnej
sytuacji na rynku FinTech oraz oméwienie doswiadczen sektora
publicznego i prywatnego we wspétpracy z innowacyjnymi firma-
mi technologicznymi. Szybki rozwdj branzy rodzi pytania miedzy
innymi o wymierne korzysci, ktére FinTechy moga przyniesé
budzetowi. Co dziata, a co nie, jesli chodzi o FinTechy? Jaka jest
realna warto$¢ tej branzy i jak wptyna¢ na jej wzrost? Podczas
ubiegtorocznego Forum Ekonomicznego ustaliliémy, Zze Polska ma
szanse zostac regionalnym centrum FinTech. Czas zastanowic sie,
jak osiagnac ten cel.

Polecamy takze:
» Cyberbezpieczenstwo dla firm - jak chroni¢ dane?
* Imigracja a rynek pracy - korzysci i wyzwania
« Energia XXI w. - europejskie trendy, regionalne rozwigzania
* Wspélnota podzielona: Quo vadis, Europo?
* Kapitat ma narodowosc. Czy czeka nas deglobalizacja?
* Jak brexit zmieni rynki finansowe Europy?
* Sport jako nowoczesne narzedzie dyplomacji
* Atrakcyjnost inwestycyjna a sita regionu
» Zachad ostro skreca w prawo. Koniec liberalnej demokradji, jakg znamy?
* Edukacja bez granic - europejskie priorytety w dziedzinie ksztatcenia
* Energetyczne ABC - bezpieczenstwo dostaw energii w krajach Trojmorza
* (zy korporacje potrzebujg start-upow?
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brew rytualnym
zakleciom, od
ktérych roi sie w ak-
tach strzelistych
euroentuzjastéw, ze UE (nie
liczac chwilowo zabigkanych
Polski i Wegier) ma sie dobrze,
a nawet jeszcze lepiej: Ze bez
przerwy sie ,rozwija’, ,posze-
rza” i ,pogtebia”, w istocie o UE
- takiej, jakg znamy - mozna
juz mysle¢ w czasie przesziym.
Jako o bytej UE. Albowiem
Unia na naszych oczach coraz
szybciej sie ,zwija”, ,zweza”
i,splyca”. Chociaz dekompozy-
cja potrwa pewnie jeszcze lata.
Najkrécej méwiac: UE
roztrzaskuje sie na $cianie,
ktdra okazat sie wolny rynek.
Przyczyna tego stanu rzeczy
jest prosta - z powodéw
oczywistych, cho¢ skrzetnie
skrywanych pod maska rzeko-
mo wspdlnych europejskich
intereséw, narody Europy
(tak jak wszystkie) zawsze sta-
raly sie realizowac¢ wylacznie
wlasne narodowe interesy
- realizowa¢ na wszelkie
sposoby, w tym wykorzystujac
miedzynarodowe organizacje,
takze Unie Europejska.
wiasnie w realizacji swych
I narodowych intereséw
bogate kraje Europy
Zachodniej napotkaty teraz
- po przyjeciu do UE paristw
co prawda biedniejszych, lecz
o0 bardziej konkurencyjnych
gospodarkach - przeszkode,
ktorej nie potrafig pokonaé
inaczej, niz krok po kroku
demontujgc kluczowe wol-
nosci, wokoét ktérych ufundo-
wano Wspdlnote Europejska:
swobodny przeptyw ludzi,
kapitatéw, towaréw i ustug.
A wiec demontujac filary, na
ktérych UE sie opiera, czyli
takze ja sama. Symbolem tego

£ Byta Unia
Europejska

procesu jest ostatnio tandem
Merkel-Macron.

Zaczyna sie od rynku
ustug, bo to tu firmy z nowo
przyjetych do UE panstw naj-
szybciej zagrozity interesom
swych konkurentéw z krajéow
Europy Zachodniej. Swietnym
tego przyktadem jest unijny
rynek ustug transportowych
opanowany w ponad 25 proc.
(1) przez firmy polskie. A im
wiecej zarabiajg firmy z Polski,
Wegier lub Czech, tym mniej
firmy z Niemiec, Francji lub
Wrtoch. Ponoszace na wolnym
rynku porazke za porazka
w starciu z rywalami z Europy
Srodkowej spétki wymuszaja
na swych politykach, by ci for-
sowali w ramach UE rozwia-
zania, ktére pomoga wykurzy¢
konkurentéw. I to sie dzieje.

o transporcie demontaz
P wolnego rynku ustug

w UE przeniesie sie na
inne jego segmenty. A raczej
juz sie przeniést, bo akcja
krajow Europy Zachodniej
przeciw pracownikom
delegowanym do nich do
pracy przez firmy z panstw
Europy Srodkowej juz ruszyta.
Akcja bezpardonowa, ktora
ma na celu jak najszybsze
usuniecie z ich narodowych
rynkow tanszych, a wysoko
wykwalifikowanych ustugo-
dawcéw z naszej czesci Unii.
[ oczywiscie na ustugach sie
nie skonczy. Dlaczego bowiem
miatoby sie skoficzy¢?

A gdy juz UE przemieni sie
w organizacje, ktorej istota
beda reguty utrudniajace
robienie intereséw w innych,
nalezacych do niej krajach, to
czy bedzie nas w niej trzy-
mac co$ wiecej niz - to fakt,
szalenie wazne! - wzgledy
geopolityczne? @ ®

olska gospodarka
rozwija sie bardzo
dobrze, polscy
przedsiebiorcy radza
sobie coraz lepiej na arenie
miedzynarodowej. Szkoty
$rednie dobrze ksztatca,
co pokazuje wysoka lokata
Polski w rankingu PISA. Na-
tomiast polskie szkolnictwo
wyzsze od lat znajduje sie
w kryzysie. Polskie flagowe
uczelnie (UWiUJ) od lat sa
na dalekich miejscach w mie-
dzynarodowych rankingach.
Bardzo wazna jest wizja
reform, poniewaz mozliwe sg
dwa gtéwne kierunki. Trzeba
odpowiedzie¢ na pytanie,
jak ksztatci¢ studentéw. Czy
potrzebna jest waska, specja-
listyczna wiedza, ktdra jest

Stworzmy warunki,
by praca na uczelni
byta prestizowa

dzisiaj ceniona na rynku, czy
raczej trzeba nauczy¢ mtode
pokolenie sie uczy¢ tak, zeby
poradzito sobie w dowolnym
miejscu pracy, szybko uczyto
sie nowych rzeczy i byto
elastyczne.

iezaleznie od odpo-
N wiedzi na to pytanie

Kluczowe jest stworze-
nie warunkéw, aby najlepsi
szli na uczelnie wyktada¢, aby
praca wyktadowcy akademic-
kiego byta jedna z bardziej
prestizowych, poszukiwanych
i najlepiej optacanych w Pol-
sce. Finansowanie szkolnictwa
wyzszego w minionej deka-
dzie silnie wzrosto, a jako$¢
relatywnie do innych krajéw
spadta. Zatem problemem

{ FELIETONY { EKONOMIA{

Uczelnie

trzeba zmienic

nie jest brak pieniedzy, ale
mechanizmy, ktére promuja
bylejakos¢.

eryfikacja jako$ci firm
i uczelni odbywa sie
na rynkach miedzyna-

rodowych. Najlepsze polskie
firmy to te, ktore skutecznie
konkuruja z firmami zagra-
nicznymi. Podobnie weryfika-
cja polskich uczelni w coraz
wiekszym stopniu powinna
uwzgledniac¢ ten mechanizm
miedzynarodowej weryfika-
cji. Potencjal naukowy kadry
mierzy sie liczba publikacji

w uznanych miedzynarodo-
wych pismach naukowych,
liczba kontraktéw doradczych
czy liczba miedzynarodo-
wych patentéw. Habilitacja,
uwiktana w uktady, nie jest
miarg jakosci.

Przywddztwa nie mozna
sie nauczy¢ z ksigzek, ale
wylacznie od prawdziwego
lidera. Umiejetno$¢ pracy
w warunkach silnego stresu
ksztattuje sie nie przy stucha-
niu wyktadu na ten temat, ale
wtedy, gdy student kilka razy
bedzie musiat funkcjonowaé
w nerwowych sytuacjach. Do-
tyczy to prawnika, ekonomisty
czy inzyniera w takim samym
stopniu. To oznacza radykalne
zmiany w programach ksztat-
cenia i sposobie prowadzenia
zaje¢. Na najlepszych uczel-
niach prawnicy, politolodzy,
anawet historycy ucza sie
programowac w R lub Python,
zeby mogli prowadzi¢ zaawan-
sowane badania i efektywnie
pracowac w dobie Big Data.

Zobaczymy, czy dtugo ocze-
kiwana reforma szkolnictwa
wyzszego w Polsce odpowie
na te wyzwania. ©®

Autor jest rektorem Narxoz University
w Atma Acie w Kazachstanie.
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enner, mata miejscowo$¢ w Srodkowej
Pensylwanii, nie pamieta tak hucznego
festynu od konca Il wojny $wiatowej. n
13 maja cate miasto ozdobione byto
kolorowymi wstegami, bary otwarte
narozciez, a lokalne zespoty graty na

zmiane do biatego rana na podescie przed
ratuszem. The Acosta Deep Mineto to

pierwsza kopalnia z prawdziwego zdarze-
nia, otwarta w Ameryce od dobrych 10 lat.
Firma zatrudnia 100 gérnikéw, kolejne
100 os6b pracuje tu przy uruchamianiu
nowych tasm do przetadunku. Hrabstwo

zdecydowato sie naprawi¢ drogi wylotowe

i podciagna¢ bocznice do nowej kopalni.

W Jenner kazde miejsce pracy jest na wage

ztota - przy budowie drég, w sklepie czy ﬁ

w motelu. Dla hrabstwa Somerset, gdzie -

12 proc. mieszkancéw oficjalnie Zyje =Y N

ponizej granicy ubdstwa, decyzja o otwar- A‘ﬂ Tormasz Wroblewski
ciu nowej kopalni byta jak koniec wojny.

Womyc.1 hér(;zbwypowwdm* im przed laty Amerykanie chcg nie tylko zalac Swiat swoim gazem i ropa, lecz takze
prezydentObama. zasypat go weglem. Czy Europa ze swojg idealistyczng wizjg Swiata

TRUMP KOPIE WEGIEL wolnego od brudnych kopalin nie popetnia historycznego btedu?

Nawet jezeli to prawda, Ze cyfrowa
rewolucja odmienia obraz $wiata, przenosi
Amerykandéw w nowy wymiar gospodar-
czy, a odnawialne Zrédta energii poprawia-
ja standard Zycia, to Zadna z tych rewolucji
nie dotarta do Jenner ani Zadnego innego
goérniczego miasteczka Appalachéw.
Prezydent Obama od pierwszych dni
swojej prezydentury zwalczat nie tylko
sam wegiel, lecz takze cate jego otoczenie
- biznes i ludzi, ktorzy od pokolen zyli z ko-
palni wegla. Mniejsza o to, ile w tym byto
autentycznej troski o klimat, a ile polityki
i konsekwentnego podcinania konserwa-
tywnej bazy Partii Republikariskiej, ale
program wykanczania kopalni zakonczony
ustawg o czystym powietrzu (Clean Air
Act) zrobit swoje. Pierwsze uderzenie
wymierzone byto w firmy wykorzystujace
wegiel, ktdére obciazone zostaly wysokimi
karami za emisje zwigzkéw gazu cieplar-
nianego i sktadowanie popiotu. W prak-
tyce zablokowano mozliwo$¢ otwarcia
nowej elektrowni weglowej w Ameryce.
W 2015 r. Obama osobnym aktem wymusit
wecze$niejsze zamkniecie starszych elek-
trowni weglowych. Tuz przed wyborami
podpisat zakaz eksportu wegla, anulowat
wiekszo$¢ koncesji na jego wydobycie na
ziemiach federalnych i odebrat wiadzom
stanowym prawo do przedtuzania koncesji
na prywatnych terenach. W czasie kampa-
nii wyborczej Hillary Clinton obiecata, ze
ostatecznie pozamyka wszystkie pozostate

88 kopalnie wegla.

DO RZECZY TYGODNIK LISICKIEGO



Wyb6r Trumpa na prezydenta byt dla
gorniczych miast i stanéw jak utaskawienie
dla skazanca siedzacego juz na krzesle
elektrycznym. W lutym tego roku prezy-
dent podpisat akt uniewazniajacy wiek-
szo$¢ regulacji srodowiskowych Obamy;,
wigcznie z zapisami odnoszacymi sie do
eksportu, emisji i sktadowania popiotu.
Nic dziwnego, Ze kiedy wegiel i Zycie
wreszcie wrdcily do Jenner; lokalna gazeta
na pierwszej stronie umiescita zdjecie, na
ktérym fotograf uchwycit moment rozwi-
jania ztotego banneru z napisem: , Trump
kopie wegiel”, ,widok, ktéry - pisat lokalny
»Daily American« - wprawil mieszkancow
w stan ekstazy”.

Cate ostatnie p6t roku byto dobre dla
amerykanskiej gospodarki: wysoki wzrost
gospodarczy, niskie bezrobocie. Dla miaste-
czek takich jak Jenner; ba - dla wszystkich
stanéw, w ktérych wydobywa sie wegiel
- byto jednak rewelacyjne. Deregulacje
Trumpa i nowe mozliwosci eksportowe
spowodowaty, Ze PKB Pensylwanii ro$nie
od lutego $rednio 2,5 proc. rok do roku,
Wirginia Zachodnia miata drugi najlepszy
wynik w kraju (2,9 proc.), zaraz po Tek-
sasie (3 proc.), ktory korzystat z nowych
mozliwosci eksportu gazu do Meksyku.
Takze inne weglowe stany miaty sie czym
pochwali¢: Nowy Meksyk - 2,8 proc,,
Kentucky, Wyoming, Montana - wszystkie
powyzej 2 proc. wzrostu.

Pét roku niewiele méwi jeszcze o stanie
gospodarki, tym bardziej Ze niektére stany
zaczynaty ten rok z bardzo niskiego pozio-
mu. Dtugoterminowy reset ekonomiczny
nie bedzie tatwy. Wymaga odbudowy
infrastruktury, $ciggniecia wykwalifikowa-
nej kadry pracowniczej, co z kolei 0znacza
konieczno$¢ przetamania najrozmaitszych
stereotypéw konsekwentnie umacnianych
przez lewicowe elity ostatnich o$miu lat.
Przekonania o zasciankowoSci, nietoleran-
¢ji i nade wszystko przeswiadczenia, Ze
wegiel jednak ma przysztosc¢.

Jezeli jest co$, co gérnicy zawdzieczajg
prezydentowi Obamie, to chyba tylko
to, Ze przez ostatnie osiem lat przemyst
dramatycznie sie zmienit. Unowocze$nit,
ograniczyt zatrudnienie i zainwestowat
w ekologiczne rozwigzania. Wieksza
efektywnos¢ pracy pozwolita dyrekcjom
kopaln szybko odbudowa¢ potencjat
wydobywczy. Kopalnie pewnie nigdy nie
wrocg do czasow Swietnosci z lat 60., ale
dla mieszkancéw Jenner to jest i tak nowa
jakos¢. Od lutego produkcja wegla w catym
kraju wzrosta o 14,5 proc,, z czego w Pen-
sylwanii o0 19,7 proc., w Wirginii Zachod-
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niej - 0 19 proc., Wyoming o 19,8 proc.
Liczba nowych miejsc pracy w gérnictwie
wzrosta w ciagu ostatniego kwartatu

0 50 tys. To moze nie jest wielkie osiggnie-
cie w kraju, gdzie co miesigc przybywa dzi$
ponad 200 tys. miejsc pracy, niemniej jest
to ogromna zmiana w stosunku do tego, co
sie dziato przez ostatnie lata.

UE KUPUJE OD TRUMPA

Trudno sobie wyobrazi¢ lepszy moment
na deregulacje energetyczne. Zapotrze-
bowanie na amerykanski wegiel roénie.
Najwiecej wegla, zwlaszcza koksujacego,
kupuja Chiny, i to po cenach, o ktérych
nikomu nie $nito sie w Ameryce. Kiedy
ostatnie ulewy i huragany spowodowaty
przestoje w australijskich kopalniach, eks-
port do Chin z tygodnia na tydzien wzrdst
0357 proc.

Whbrew temu, co twierdzit Obama, we-
giel niezbedny jest tez w samej Ameryce.
Wedtug oficjalnych danych Departamentu
Energii w 2025 r. produkgcja energii z wegla
bedzie utrzymywata sie na poziomie
13 proc. catego zapotrzebowania. Nowe
alternatywne Zrédta, w tym efektywniejsze
elektrownie gazowe, nie beda w stanie
sprostac rosngcemu zapotrzebowaniu. Po-
przednia administracja zapowiadata redu-
kcje energii weglowej o kolejne 16 proc.
przed 2020 r, co oznaczatoby koniecznos$¢
importu surowcéw albo rezygnacje z eks-
portu skroplonego gazu.

Najlepszym laboratorium pokazujgcym
to, co mogtoby sie wydarzy¢ w Ameryce,
jest dzisiejsza Europa Zachodnia, gdzie
zapotrzebowanie na amerykanski wegiel
zdaje sie rosna¢ wprost proporcjonalnie
do kolejnych regulacji ograniczajacych jego
wydobycie. W tle emocjonalnej nagonki
na Trumpa za wycofanie Ameryki z pa-
ryskiego porozumienia klimatycznego
niemieckie, francuskie i brytyjskie firmy na
wyscigi podpisywaty dtugoterminowe kon-
trakty na dostawy amerykanskiego wegla.
W ciggu ostatnich sze$ciu miesiecy eksport
do Europy wzrést z 23 min do 37 mln ton
miesiecznie. Najwiekszymi importerami
sq panstwa najbardziej zaawansowane
w zwalczaniu wydobycia wegla, takie jak
Francja i Belgia. Eksport amerykanskie-
go wegla do Francji wzrést w tym roku
0 214 proc. Rzad w Paryzu ttumaczy to
chwilowymi przerwami w dostawach pra-
du z elektrowni atomowych, ale przedtuza-
jace sie remonty i modernizacje utrzymuja
import stale na tym samym poziomie.
Eksport do Wielkiej Brytanii wzrést w dru-
gim kwartale o 175 proc, ale w stosunku

do pierwszego kwartaty, kiedy Brytyjczycy
importowali o 282 proc. wiecej niz rok
weczesniej. Nawet Angela Merkel zmuszona
byta zwiekszy¢ import wegla o 94 proc. Ro-
snace wykorzystanie OZE z czasem pewnie
ograniczy zapotrzebowanie na amery-
kanski wegiel. Biorac jednak pod uwage
niestabilno$¢ odnawialnych Zrédet energii,
remonty, katastrofy, ktére zawsze gdzie$ na
Swiecie sie zdarzajg, amerykanscy eksperci
prognozuja, Ze zapotrzebowanie na wegiel
bedzie sie utrzymywato na podobnym
poziomie przez kolejne 20 lat. Stopniowo
zmienia¢ moze sie struktura zuzycia. Przy-
bywa chetnych na zakup wegla koksujace-
go do produkji stali i wegla na potrzeby
przemystu chemicznego. Nie ma jednak
mowy o koricu weglowej epoki.

AMERYKANSKA GRA O PRYMAT

Nawet jezeli obietnice Trumpa w spra-
wie transformacji pafistwa samowy-
starczalnego energetycznie w panstwo
dominujace na globalnym rynku energe-
tycznym wydaja sie nieco na wyrost, to
z cala pewnoscig Ameryka podaza w tym
kierunku. Stany Zjednoczone moga by¢
dzis spokojne o dostep do taniej ener-
gii, a dodatkowo, eksportujac surowce
energetyczne, moga zabezpiecza¢ swoje
interesy polityczne i nie dopuszcza¢ do
szantazu energetycznego ich sojusznikow.
Do tej grupy naleza Polska i Litwa zain-
teresowane dostawami amerykanskiego
gazu. Wegiel daje Stanom dodatkowy bufor
bezpieczenstwa na wypadek, gdyby zaist-
niata potrzeba zwiekszenia eksportu gazu
(i nie tylko gazu - Ukraina odcieta od zt6z
w Donbasie prowadzi rozmowy z amery-
kanskimi kopalniami).

Donald Trump odwotat wiekszos¢
ograniczen i obamowskich restrykcji nato-
zonych na wydobycie oraz zuzycie wegla,
ale nie oznacza to, ze catkowicie wycofuje
sie z energii odnawialnej czy szerszego
zuzycia gazu. Ogranicza nader szczo-
dre subsydia i naktady na badania OZE,
zwieksza natomiast wydatki na badania
nad ,czystym weglem’, w tym gazowanie
wegla, i witaczanie nadmiaru CO, pod
ziemie. Na efekty trzeba bedzie jeszcze
pewnie poczekac, catkiem prawdopodob-
ne jednak, Ze nowe tansze i ekologicznie
bezpieczne rozwiazania pojawia sie w sam
raz w czasie planowanego na 2020 r.
catkowitego zakazu wykorzystania wegla
w Niemczech. To zapewnitoby Ameryce nie
tylko dominacje energetyczna, lecz takze
zdecydowang przewage ekonomiczng nad
Europa.

© ® Wszelkie prawa zastrzezone
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A“Q Piotr Semka

Swiety Pawet ze Swietym tukaszem spedzili na tej wyspie trzy miesiace

B i

~ ladami Swigtego

wiety Pawet - najstynniejszy obok
$w. Piotra apostot wiary chrzesci-
janskiej - wyladowat na Malcie
ok. 60 r. n.e. w bardzo specjalnych
okolicznosciach. Byt wieZniem ptynacym
na proces przed sadem cesarza w Rzymie.
Statek rozbit sie o przybrzezne skaty koto
wyspy zwanej dzi$ jego imieniem, ale
cata jego zatoga zdotata opusci¢ poktad
iwydostac sie na brzeg. Z powodu sztor-
moéw uniemozliwiajacych dalsza podréz
do Rzymu Pawet wraz z towarzyszacym
mu $w. Lukaszem spedzit na Malcie trzy
miesigce.
Miejsce wydostania sie $wigtobliwego
» rozbitka na brzeg to Zatoka $w. Pawtla,
nieopodal wyspy nazwanej jego imieniem.
Apostota uwiecznia na wyspie jego figura,
a zatoka, w ktérej wyszedt na brzeg, dzi$
znajduje sie w granicach miasteczka
Bugibba w pétnocno-wschodniej czesci
wyspy Malty. To tutaj Pawta przy ognisku
ukasit waz. Apostotowi nie tylko nic sie nie
stato, lecz takze wygnat on wszystkie weze
z wyspy. Istotnie, na wyspie do dzi$ nie ma
zadnych gadow.
XVII-wieczny Ko$cidt pw. $w. Pawta,
ktoéry tradycja lokalizuje w miejscu

99] rozpalenia ognia, znajduje sie takze

w miejscowosci Bugibba (adres: San
Pawl il-Bahar), przy brzegu morza, na
potudnie od Plajja Tal'Bognor.

Znad morza Pawetl zostat zawie-

= ziony do miasta Rabat w centrum
wyspy. Tutaj apostot zamieszkat w gro-
cie, gdzie sie modlit i medytowatl. Dzisiaj
jest ona miejscem sakralnym i atrakcja
turystyczng. Obok niej w 1675 roku
zbudowano ko$ci6t $w. Pawta (64 Triq
Ir-Rebha, Rabat). W 1748 r. kawalero-
wie maltanscy ufundowali tu wspaniatg,
barokowg figure $wietego. 0d 1960 r.
figurze towarzyszy model statku ze sre-
bra. Zwiedza¢ mozna réwniez katakum-
by $w. Pawta i $w. Agaty (adres: Triq
Sant’Agata, Rabat), gdzie zbierali sie
potajemnie wyznawcy Jezusa (wedtug
tradycji zbierali sie juz w czasie poby-
tu apostota na wyspie, a takze potem,
w czasach prze$ladowan - z udziatem
$w. Agaty).

W pobliskim mie$cie Medina w cza-

» sach rzymskich znajdowato sie cen-
trum administracyjne wyspy i tu stat tez
dom zarzadcy wyspy - Publiusza.

Dzieje Apostolskie, piérem $w. Luka-
sza, relacjonuja: ,W sasiedztwie tego
miejsca znajdowaty sie posiadtosci

namiestnika wyspy imieniem Publiusz,
ktoéry nas przyjat i po przyjacielsku
przez trzy dni goscit. Ojciec Publiusza
lezat wtasnie chory na goraczke i bie-
gunke. Pawet poszedt do niego i pomo-
dliwszy sie, potozyt na nim rece i uzdro-
wit go. Po tym wszystkim przychodzili
réwniez inni chorzy na wyspie i byli
uzdrawiani. Oni to okazali nam wielki
szacunek, a gdy$Smy odjezdzali, przynie-
$li wszystko, co nam byto potrzebne”.

Wedtug tradycji Publiusz pod wra-
zeniem cudownego uzdrowienia ojca
przeszedt na chrzes$cijafistwo i zostat
pierwszym biskupem Malty. A na
miejscu jego domu stoi dzi$ katedra
pw. $w. Pawta. Barokowa $wiatynia
(adres: Triq Santu Rokku, Rabat)
w obecnym ksztatcie powstata w latach
1697-1702 i jest dzietem Lorenzo Gafy,
wtoskiego architekta, ucznia Borro-
miniego. Gléwny ottarz zdobi obraz
,Nawrdcenie Sw. Pawla”, a na suficie
oglada¢ mozna freski ukazujace cudow-
ne ocalenie apostota z katastrofy statku.
Warto zobaczy¢ muzeum katedralne.

Z Rabatu udajemy sie do stolicy

s wyspy - Valetty. Tutaj najwaz-

niejszym miejscem kultu apostota jest

DO RZECZY TYGODNIK LISICKIEGO
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kos$ciét Sw. Pawta-rozbitka (St. Paul
Street 74, Valetta) ufundowany przez
zakon maltanski w XVI w., wykonany
wedtug projektu architekta Girolamo
Cassara.

Réwnie ciekawa jest anglikanska

» prokatedra $w. Pawta z 1844 r.
(West Street, 11-Belt Valletta) nieprzy-
padkowo przypominajaca nieco swa
koputg katedre $§w. Pawta w Londynie.
Petno tu sztandaréw armii krélewskiej
i tablic ku czci brytyjskich wojskowych
oraz cywilnych stug monarchii.

6 Swiety Pawet stat sie patronem

» Malty. Jego stosunkowo krétka
wizyta na wyspie przyniosta misyjne
owoce. Jak wskazuja historycy, Malta
byta jedna z pierwszych schrystianizo-
wanych prowincji rzymskich.

Kiedy przyjecha¢ na wyspe, aby trafi¢
na $wieta ku czci apostota? Pierwsza
data to 10 lutego - w Swieto Pawta
rozbitka przed koSciotem jego imienia
w Bugibba rozpalane jest wielkie ogni-
sko. W Dniu Apostotéw Piotra i Pawta,
29 czerwca, w Medinie i w miasteczku
Nadur na wyspie Gozo odbywaja sie
ku czci patrona wyspy wielkie wyscigi
konne. © ® Wszelkie prawa zastrzezone

RYS. PEGAZ
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{WYSPA Z GROTA APOSTOLA §

Swiety Pawet z Tarsu (urodzony miedzy 5 a 10 1. n.e. i zmarty ok. 64-671. n.e.) byt
Jednym z najlepiej zapowiadajgcych sie faryzeuszy. Z ragji bardzo dobrej znajomosci
prawa Zydowskiego | swej ortodoksji zostat wyznaczony do walki z chrzescijanami,
ktdrych zydowska starszyzna religijna uwaZata za grozng Sekte zagraZajgcg jednosci
wyznawcow judaizmu.

Te kariere pogromcy wspdlnot chrzescijanskich przerwato nagte nawrdcenie na drodze
do Damaszku datowane przez historykéw na rok 35/36 n.e. Pawet przezyt dogtebng prze-
miane duchowg, przyjgt chizest i rozpoczgt prace misyjng w Arabii, Damaszku, Antiochii
i Cyligji. Jego trzy najbardziej znane podréze misyjne z lat 45-49 objety Cypr i Azje Mnigjszg.
Na soborze jerozolimskim ostatecznie rozstrzygngt kontrowersje dotyczgce nawracania
nie-Zydow. Kolejne podrdze misyjne apostofa objefy Grecje, Macedonie i Efez.

Te bardzo owocng akgje misyjng przerwato aresztowanie przez wiadze rzymskie
z oskarzenia Zydow w Jerozolimie w 58 r. Wieziony w Cezarei, skorzystat z posiadanego
obywatelstwa rzymskiego, ktére miata jego rodzina z Tarsu, i zaZzgdat osgdu przez trybunat
Cezara w Rzymie. Wymagato to rejsu do stolicy cesarstwa. W trakcie podrézy przez Morze Stédziemne jego statek
rozbit sie u wybrzezy Malty. Po trzech miesigcach Sw. Pawet trafit do Rzymu, gdzie po dfugim areszcie domowym
Zzostat w koricu zwolniony. Pawet znow podjgt trud podrézy misyjnych, m.in. do Hiszpanii, Efezu i Macedonii. Wrdcit
do Rzymu akurat w momentcie przesladowar chrzescijan z oskarzenia o podpalenie miasta. Skazany na Smier¢
i Sciety, zostat meczennikiem Kosciofa. Trzynascie przypisywanych mu listow wchodzi w sktad Nowego Testamentu.
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Cos do smaku po maltansku

Mato kto przyjezdza na Malte, aby szukat wyszukanej kuchni. Tradycje kulinarne dawno
temu przypominaty ponoc Sycylie, ale 174 lata brytyjskiej dominacji nad wyspg skutkuja
dziwnym - i niespecjalnie porywajacym - miszmaszem kuchni Albionu z wtoska sztuka
kulinarng. W rezultacie wielu Maltanczykéw woli piwo od wina, gustujg w masle tak
samo jak w oliwie i zajadaja sie frytkami z ryba, z t3 réznica, ze frytki skrapiajg octem
winnym. Na Malcie czesto spatkacie w barach inny brytyjski specjat - zapiekanki, tyle
ze z makaronu z sosem (dobry sposb na wykorzystanie niezjedzonego przez gosci
spaghetti).

Skoro jednak pielgrzymujemy Sladami Sw. Pawta, to przyjmijmy kiepski poziom mal-
tanskiej kuchni za znak Opatrznosci i zazyjmy troche postu. Sycylijskich smakotykéw
z Kalabrii, Syrakuz i Palermo, bedacych echem arabsko-hiszpanskich dziejow wyspy,
sprobujecie, gdy pojedziecie do pobliskich Wtach. |91
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JACEK KOMUDA

PODROZE SARMACKIEGO KUCHMISTRZA

400 lat omleta

ato kto zdaje sobie
Sprawe, ze przepis na
pospolity $niadaniowy
omlet, podawany na
stodko albo zwyczajnie, nie zmienit
sie od 400 lat, a doktadnie od roku
1682, kiedy powstato ,Compen-
dium ferculorum” Stanistawa Czer-
nieckiego. ,Rozbij jajec z mlekiem,
ajezeli chcesz, mozesz przydac
maki troche, jednak lepiej bez maki.
Przydaj rodzynkéw drobnych,
cynamonu, wlej w rynke na masto
gorace, a smaz i przewrd¢. Usma-
Zywszy, pocukruj, a daj na stét”
- podaje autor przepis na pospolity
,grzybek”. Podobny sposéb zawiera
»,Moda bardzo dobra’, czyli radzi-
wittlowska ksigzka kucharska. Jest
to ciasto w rynce przygotowywane
z trzech tyzek maki, péttorej tyzki
masta i stodkiego mleka, a takze
szesciu z6ttek. Zaprawiane cukrem
i cynamonem, smazone w rynce.
Inny przepis jest na omlet pieczony
- bierzemy p6t kwarty stodkiego
mleka, make i masto, sze$¢ jajek,
rozbijamy, wlewamy na rozgrzane
masto w rynce, rozbijamy dobrze,
mieszamy, az zgestnieje. Dodatko-
wo solimy, ,ubramujemy jaki figiel
na nim”, a potem zamykamy pod
pokrywka, na ktora sypiemy troche

wegla. Jak pisze autor: ,Niechajze
sie przyrumieni z wierzchu troche,
ode spod niech sie powoli piecze”.
Wspomniana ksigzka kucharska

zawiera zresztg wiele innych prze-
piséw na ciasto podobne do omleta
- ,ha ksztatt poduszek” - przygoto-
wywane z maki, jajek i ze stodkiej
$mietany, watkowane i smazone,
aby sie ,wzniosto do géry jako
poduszka”.

rawdziwa szkole robienia
Pomletéw zamieszcza jednak

w swoim dziele , 365 obiadéw
za 5 ztotych” Lucyna Cwierczakie-
wiczowa, a jej uwagi sg aktualne
do dzi$. Pisze wiec, Ze omlety sg
w Polsce Zle przyrzadzane, gdyz
»we Francyi, a nawet w Niemczech
podaja omlet bardzo delikatny,
zupetnie odrebna majacy powierz-
chowno$¢, ktéry sama z wielkim
gustem w rozmaity sposéb
jadatam, nie umiejac go wykonac”.
,Dobro¢” omletu polega na trzech
warunkach. Po pierwsze, nie nale-
zy robi¢ wiekszego niz z... 12 jaj.
Po drugie, nalezy smazy¢ go na
cienkiej, miedzianej albo Zelazne;j,
pobielanej patelni - niezbyt szero-
kiej i gtebokiej, Srednicy zwyklego
plaskiego talerza. Po trzecie, nie
nalezy zbyt dtugo ubijac¢ jajek, bo

»zbyt dlugie bicie zabija ustuznos¢
jaj w tym wypadku, robiac je
wodnistymi. Rozbi¢ 6 jaj (najlepsza
proporcja) na miseczce, wsypac
trzy szczypty soli i tylez pieprzu
i pot tyzeczki siekanej pietruszki
lub szczypiorku, jezeli kto lubi.
Ubi¢ to widelcem, aby dobrze
biatka pomieszac z zéttkami, przez
jedne minute, nie dtuzej, gdyz
jajka wodnieja i omlet nie bedzie
pulchny”. Ciasto nalezy smazy¢
na mocnym ptomieniu, dajgc na
patelnie 250 g mtodego masta. Gdy
omlet zacznie sie $cina¢, nalezy
»potrzasac patelnia, obracajac ja
na wszystkie strony, ztozy¢ nozem
oba brzegi omletu razem, aby mu
nadac¢ owalng forme; potrzymac
jeszcze chwilke na ogniu dla zru-
mienienia i przewrdcic¢ na talerz
lub péimiseczek”.
Cwierczakiewiczowa podaje
kilka przepiséw na omlety - ze sto-
nina, wrzucang w matych, podgoto-
wanych i podsmazonych kawatkach
do ciasta. Z szynka, z pieczarkami,
a nawet ze szczawiem. Najciekaw-
szy przepis to omlet z parmezanem
- po prostu do ubitych jajek z maka
dodaje sie troche startego parme-
zanu, albo innego sera, i smazy na
patelni. Smacznego. ©®

Grzybek wielkopolski na stodko

Ubijamy ciasto z trzech tyzek wody, trzech maki, trzech zottek i tyzeczki
cukru. Dodajemy biatka z jajek ubite na piane. Na patelni podgrzewamy
troche masta i wylewamy na nie ciasto, kiedy sie przyrumieni, odwracamy
na druga strone. Podajemy pocukrowany. Jesli chcemy miec omlet z jabtka-
mi, to kroimy w kostke dwa jabtka obrane ze skéry i posypujemy je cukrem.
Wylewamy tylko potowe ciasta na patelnie, rozktadamy na nim kawatki
owocow i zalewamy pozostatg potowa. Pieczemy — przewracajac na drugg

strone jak zwykty omlet.

Omlet mysliwski

Rozhbijamy jaja tyzka, dodajemy soli i pieprzu. Filety z matjasa moczymy
w mleku przez godzine, potem kroimy w kostke. Mieszamy sledzie z ja-
jami, dodajemy kilka pokrojonych w kostke plasterkow wedzonej szynki.
Wszystko wylewamy na patelnie z rozgrzanym mastem. Pieczemy w piecu
lub na ogniu — w tym drugim przypadku przewracamy, gdy sie przyrumieni.

DO RZECZY TYGODNIK LISICKIEGO



SMAZONE | W OCCIE - ULUBIONE
SLEDZIE JANUSZA SNIADKA

Musze przyznac, ze jestem
wielkim tasuchem, chot
unikam ciast ze wzgledu na
cukier. Przepadam za dobra
kuchnia, zwtaszcza polska.
Mam kilka ulubionych potraw
- od zup, przez zeberka czy
gotabki do innych rzeczy

- ale daniem, ktare mogtbym
jes¢ niemal codziennie, s3
smazone $ledzie w occie. Jest
to naprawde co$ pysznego,
bardzo popularnego nad
morzem. Stosunkowo tatwo
je przygotowac. Po powracie
z wakacji moja kochana
mama (tesciowa, do ktorej
zwracam sie ,mamo”)
przygotowata na powitanie
duzg salaterke tych Sledzi. Sg
doskonate jako zimna prze-
kaska, mozna je jes¢ na snia-
danie lub kolacje. Jesli ktos
tak lubi, to moze jes¢ sledzie
z pieczywem. Ja je tak uwiel-
biam, Ze zajadam najczesciej
bez zadnych dodatkow.

Skiadniki:

* 1kg Swiezych, niesolonych
Sledzi

* 4 szklanki wody

* 1szklanka octu

* 3 cebule

* 3 tyzki stotowe cukru

* 2 tyzeczki soli

* maka

« lis¢ laurowy

* ziele angielskie

* olej
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Przygotowanie:

Swieze, niesolone sledzie
patroszymy, doktadnie myjemy
i osuszamy. Solimy i obta-
Czamy w mace. Smazymy na
patelni na oleju. Réwnoczesnie
przygotowujemy zalewe. Na
1kg Sledzi dajemy 4 szklanki
wody i szklanke octu, dodajemy
cukier i sél w podanych wyzej
ilosciach oraz lis¢ laurowy i ziele
angielskie. Cebule obieramy

i kroimy w plastry (ja bardzo
lubie cebule ze Sledziami, wiec
uzywam minimum 3 cebule

na 1kg $ledzi), dorzucamy

do zalewy i gotujemy. Kiedy
wszystko ostygnie, wlewamy
zalewe do $ledzi i wstawiamy
do lodowki przynajmniej na
dobeg, a najlepiej na dwie. Po
tym czasie otrzymujemy prze-
pyszne Sledzie. @® oprac. raw

Janusz Sniadek jest postem
PiS, przez dwie kadencje

byt przewodniczgcym Komisji
Krajowej NSZZ ,,Solidarnosc’!

{ KULINARIA{

NIEPRAKTYCZNA PANI DOMU

& ™

% Kuchnia

A7 hiedakow

ucina povera, cocina del
pobre - kuchnia bieda-
koéw, termin ostatnich
lat, spopularyzowany
przez modnych kucharzy
i gastronautéw. Chodzi o to,
Zeby gotowac proste, tanie
potrawy z dostepnych lokalnie
sktadnikéw.

W pewnym jednak mo-
mencie najprostsze jedzenie
odrywa sie od pierwowzoru
izaczyna zy¢ wlasnym zy-
ciem. Pizza, najtaniszy
placek wtoskiego
ludu, wycho-
dzi w $wiat
i przeistacza sie
w dziesiatki od-
mian gourmet.
Bouillabaisse,
zupa francuskich
rybakéw, ktorzy gdy
wrocili z potowu, wrzu-
cali do niej wszystko, co byto
w sieci, ozdabia dzi$§ menu
modnych knajpek Marsylii
i Nicei oraz kosztuje 60 euro.
Gazpacho, zupa hiszpanskich
chtopéw przygotowana z tego,
co ro$nie na polu, weszla do
menu eleganckich restauracji
i tez wygenerowata liczne
wersje gourmet, niewiele ma-
jace wspodlnego z oryginatem.
Dieta $rodziemnomorska - je-
dzenie Grekéw, potudniowych
Wtochéw i Francuzéw: ryby,
oliwa, wino - odniosta ogrom-
ny sukces w $wiatowej nauce
0 zywieniu i przez pewien
czas stanowila nawet trzon pi-
ramidy, w konicu fundamentu
jedzeniologii. Nasz siermiezny
burak zrobit $wiatowa kariere
dzieki swoim licznym wtasci-
wosciom zdrowotnym i niskiej
cenie. Za bochenek chleba
razowego, inny rodzimy eg-
zemplarz chtopskiej diety (na
ktéry narzekali wieZniowie

FOT.FOTOLIA

i zestancy), w warszawskiej
Galerii Mokotéw trzeba zapta-
ci¢ 20 zt. Trwa nobilitacja ka-
pusty kwaszonej, dzieki ktérej
pokolenia polskich chtopéw
przezywaly zimy, opierajac
sie szkorbutowi. A jak donosi
magazyn ,Food & Wine”,
tygodniowy kurs ,kuchni bie-
dakéw” w Toskanii kosztuje 2
tys. euro.

ariera tych wszyst-

I( kich superfoodow

to oczywiscie
\ sprawka globalizacji,
" masowej turystyki,
% Internetu itp.

Moje pokolenie,

ktérego mtodos¢

przypadia na PRL,

nie znato smaku

awokado, warzywa
meksykanskich bie-

dakéw. Dostep do bananéw
miata gtéwnie, jak méwit
wtedy pierwszy sekretarz,
,bananowa mtodziez"... Kto
slyszat o sushi, zupie miso,
krewetkach? Nawet kebab,
panarabska kanapka z mie-
sem, brzmiat egzotycznie.

Na bogatym Zachodzie nie
byto jednak inaczej. Jadato sie
swojsko. Moi kuzyni, zamozni,
wyksztatceni Francuzi
z Paryza, takze smak awokado
poznali dopiero w latach 80.
Wecze$niej sie tego we Francji
nie jadato.

ogaci czasem lubig po-
B bawic sie w biednych,
ale dla biednych zabawa
w bogatych ma czesto niezbyt
szczesliwy koniec. Dzieci
z niezamoznych rodzin za-
miast je$¢ buraki, ogorki
kwaszone i chleb razowy;,
wcinaja pizze z Biedronki,
pogryzajac chipsami i popi-
jajac chemicznym napojem
o smaku marakui. © ® |_93
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NASZ TEST: AUDI RS5

oupé z logo czterech pierscieni ma wszyst-
kie najlepsze cechy drogowego drapieznika:

seksowng sylwetke coupé z dachem z two-
rzyw weglowych, fantastyczne przyspieszenie
(3,9 s od 0 do 100 km/godz.), rasowy dzwiek
silnika oraz... kosmicznie wysok3 cene.

W KABINIE

Ciemne wnetrze z kontrastowymi, czerwony-
mi przeszyciami nie pozostawia ztudzen, Ze sie-
dzimy w zabawce dla duzych chtopcéw, ktérzy
nie boja sie mocnych wrazen. Do samachodéw
wyscigowych nawigzuje nie tylko sptaszczona
u dotu, pokryta alcantarg kierownica, lecz takze
wygodne, wyprofilowane sportowe fotele.

Dobrze wyglada 12,3-calowy ekran TFT,
ktory wyswietla wiele pozytecznych informagji,
m.in. o sile przecigzenia, momencie obrotowym
i nawigacji.

Kabina jest dobrze wyciszona i skutecz-
nie chroni przed drogowymi hatasami, cho¢
projektanci zadbali réwniez o to, aby do wnetrza
docierat gteboki, rasowy dzwiek silnika.

JAZDA

Piekielnie szybkie Audi RS5 ma pod maska
silnik V6 o pojemnosci zaledwie 2,9 |, ktory
za pomocg dwdch turbosprezarek generuje
moc az 450 KM. Wazace zaledwie 1655 kg
Audi RSS pierwszg setke osigga zaledwie 3,9 s
po nacisnieciu pedatu gazu. Bardzo dobrze
sprawuje sie tez osmiostopniowa skrzynia
automatyczna.

Auto z napedem na abie osie, ze spartowym
zawieszeniem i z precyzyjnym uktadem kierow-
niczym Swietnie trzyma sie drogi oraz sprawia,

ze pokonywanie zakretow z duzg predkoscia
sprawia wielka frajde. Mozliwos¢ btyskawiczne-
g0 opanowania 0gromnej mocy zapewniajg zas
skuteczne ceramiczne hamulce.

(o prawda osoby, ktére wydajg pot miliona na
sportowg zabawke, nie muszg zapewne bacznie
Sledzi¢ wydatkéw na paliwo, ale te nie bedg zbyt
wysokie. Srednie spalanie podczas testu w cyklu
mieszanym wyniosto 10,7 1/100 km.

BEZPIECZENSTWO

W RSS bezpieczenstwo zwiekszajg zaawanso-
wane systemy wspierajace kierowce. Dla przyktadu
system pre sense city probuje przewidziec ryzyko
kalizji lub potracenia pieszego i w razie potrzeby
alarmuje kierowce, a nastepnie automatycznie
hamuje z petna sita. Elektroniczni asystenci ostrze-
gajq tez przed samochodami w martwym punkcie
lusterek, pomagaja utrzymat auto w pasie ruchu
i przypominajg ostatnio mijane znaki.

CENA

Za najtansze nowe RS5 trzeba zaptacit
404 tys. zk. Lista dodatkowych opcji jest jednak
bogata. Zeby miet reflektory Matrix-Beam,
trzeba doptacit 4,8 tys. zt. System nagtasnia-
jacy Bang & Olufsen to koszt 6,3 tys. zt a dach
zbudowany z tworzyw weglowych podwyzszy
koncowg wartos¢ faktury 0 19,5 tys. zt.

KONKURENCI
BMW M4, Mercedes AMG (63 ©®
JACEK PRZYBYLSKI

DO RZECZY TYGODNIK LISICKIEGO



esien zbliza sie wielkimi krokami. Dni s3

TEST ,,D0 RZECZY": ACER PREDATOR HELIOS 300

Ekran Full HD IPS - Predator Helios 300 jest
l dostepny w dwéch rozmiarach matryc: 15,6 17,3
wieczary, ktére mozna przeznaczy¢ np. na
dhugie rozgrywki komputerowe. Testowany

cala - zapewnia
ostre i zywe

tym razem gadzet to dobry wybér dla kolary. Jasnas¢

tych, ktorzy lubig pograc w najnowsze maksymalna nie

gry, ale nie chcg wydawac na laptop rzuca na kolana,

gamingowy rownowartosci kilkulet- ale i tak pozwa-

niego samochadu. la na toczenie

Jak przystato na komputer dla wirtu-
graczy, Acer Predator Helios 300 wyglada
efektownie i wyraziscie. Solidna czarna,
matowa obudowa z czerwonymi elementa-
mi dekoracyjnymi na klapie i wokét touchpa-
da przykuwa uwage, ale nie sprawia wrazenia
kupionej na odpuscie dla geekaw. Rawniez
najwazniejsze dla graczy klawisze WASD wy-
rézniono czerwonymi ramkami. W ciemnosci
szczegolnie atrakcyjnie wyglada zas czerwone
podswietlenie klawiatury (niestety, nie ma
mozliwosci regulacji jasnosci podswietlenia,
mozna je tylko wiaczy¢ lub wytgczyc).

Sama klawiatura dziata dobrze. Klawisze s3
sporej wielkosci i majg krotki skok. Poprawnie
dziata takze touchpad. Wad3 jest za to duza
waga urzadzenia (w wersji z matrycg o przekat-
nej 15,6 cala to 2,7 kg).

ZADBA] 0 0CZY

Pracujesz caly dzien przy komputerze? Wracajac do
domu ijuz w6zku, przed spaniem, siedzisz z nosem

w smartfonie, czytajac, co majg do powiedzenia zna-
jomi na Faceboaku czy Twitterze, bynajmniej przy tym
nie troszczac sie o wigczenie w urzadzeniu ,nocnego
Swiatta"? Wreszcie w wolnych chwilach nadrabiasz
zalegtosci w lekturze, martwiac sie przy tym, ze czytanie

alnych bitew na zewnatrz nawet w nastonecz-
nionych miejscach. Przyzwoity jest réwniez czas
reakgji matrycy. Przecietne sg jednak niestety
katy widzenia. Rozczarowuije takze jakos¢
dzwieku ptynacego z wbudowanych w laptop

i by niekoniecznie byt to

meczy cie szybciej niz kiedys i po kilku stronach wzrok i modyfikacje go
musi juz odpoczac? To urzadzenie jest dla ciebie. Philips w réznych sytu-
ActivEyes to mobilny masazer do oczu, ktéry pozwoli ci acjach. DribbleUp
sie odprezy¢, a oczom zrelaksowac, zmniejszy¢ zmecze- oczywiscie tez

nie i obrzek wokot nich. Jak dziata? Wedtug producenta
dzieki technologii Optimode specjalne czujniki zamonto-
wane w urzadzeniu pozwalajg na dobranie odpowiedniej
temperatury, ktéra w zaleznosci od trybu pozwoli na
zastosowanie: trybu chtodzenia zmniejszajacego obrzeki
i odSwiezajacego, czterominutowego trybu razgrzania,
ktory tagodzi zmeczenie oczu, i trybu mikrokrazenia
zwalczajacego ,since pod oczami' Wystarczy urzadzenie
przytozy¢ w okalice oczu (wklesta powierzchnia pokrywa
oko wraz z przylegtosciami) i uruchomic gadzet w od-
powiednim trybie. Urzadzenie wyposazone jest w diody
Swietlne sygnalizujgce wybrany tryb oraz sygnat alarmowy, ktory wskazuije,
kiedy przerwa¢ masaz lub przejs¢ do kolejnego trybu. Na razie do kupienia
na stronach Philipsa w cenie ok. 460 zt (ale ptatnost dolarami z Hongkongu)
albo nieco drozej w sklepie internetowym Amazon (ok. 650 zt).

zbiera informacje
zruchu, czyli gry,
L,uczacsie” na
podstawie pobie-
ranych informacji
o sile uderzenia,
predkosci, liczbie
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{GADZETY{

gtosnikéw. S3 co prawda gtosne, ale zawiedzeni
beda chocby mitosnicy mocnych basow.

Za efektywnos¢ dziatania odpowiadajg
procesor Intel Core i7 z czestotliwoscig takto-
wania wynoszaca w trybie bazowym 2,8 GHz,
aw trybie turbo az 3,8 GHz, 16 GB szybkiej
pamieci RAM typu DD4 (z opcjg rozszerzenia do
32 GB), a takze karta graficzna Nvidia GeForce
GTX 1060. Pod wzgledem mocy abliczeniowej
jest wiec naprawde przyzwoicie, co pozwala
grat nawet w najnowsze gry przy najwyzszych
ustawieniach. Zawiedzeni mogg by¢ jedynie

mitosnicy gier w rozdzielczosci 4K.

Do chtodzenia wykorzystano dwa wydajne, ale
niestety gtosne wentylatory z topatkami Aero-
Blade 3D. Wada testowanego laptopa jest jednak
stosunkowo wysoka temperatura, do ktarej rozgrze-
wa sie on podczas maksymalnego obcigzenia.

Predator Helios 300 wyposazony jest w dwa
dyski twarde: SSD oraz HDD o pojemnosci 1TB.
Jak przystato na dobry gamingowy laptop, mamy
tez do dyspozycji sporo roznych portow (USB 3.1
typu C, USB 3.0 z funkcjg tadowania urzadzen
bez koniecznosci uruchamiania laptopa, dwa
porty USB 2.0), a takze ztacze HDMI, czytnik kart
pamieci oraz port LAN. Cena: ak. 5 tys. zt.

Jacek Przybylski © ®

A BRAMKI SA DWIE...

W zasadzie to nie musi ich by¢ prawie w ogéle. Wazne, by byto czym grat

kamien albo pitka tenisowa majaca sktonnost do

pekania przy nieco mocniejszym strzale z woleja. Tak... pitka jest najwaz-
niejsza. Na przyktad taka jak DribbleUp Smart Soccer Ball, czyli inteligentna
pitka z aplikacjg do treningu. Dziata nie tylko dzieki specjalnemu zestawowi
czujnikow, lecz takze gamifikadji, czyli - najprosciej mowiac — mechanizmom
znanym z gier fabularnych pozwalajgcych na uczenie sie ruchu postaci

GRADED
TRAINING

FOT. MATERIALY PRASOWE

padbic etc. Dzieki temu specjalny smartfanowy trener sparowany z pitkg
pozwala na dobre przecwiczy¢ (na roznych poziomach zaawansowania)
precyzje strzatow, bicie rzutdw roznych, zonglerke i precyzje podan. Urzadze-
nie wytapuje wszystkie btedy i sugeruje sposéb ich poprawienia, chwali za
perfekcyjnie wykonane éwiczenia. W zasadzie zastepuije trenera na poziomie
ponadpodwdrkowym. Na Kickstarterze w przedsprzedazy, o ile zaméwienie
ztozymy do pazdziernika, za DribbleUp Smart Soccer Ball zaptacic trzeba
bedzie niecate 200 z. @ ®

Wojciech Wybranowski |95
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MATTHEW
TYRMAND,
MARCIN
MAKOWSKI
PATRZEC, JAK
SWIAT PLONIE”
ZYSK 1 5-KA 2017

RYSUJE: ANDRZE) KRAUZE

ZtY TYRMAND

Pilnie potrzeba konstytucji

MARCIN MAKOWSKI: Po pierwszych
zapowiedziach przyszedt czas na pierwsze
kroki w kierunku zmiany polskiej ustawy
zasadniczej. Prezydent rozpoczat cykl
debat ,,Konstytucja dla spoteczenistwa,
nie dla elit”. To dobry kierunek?

MATTHEW TYRMAND: Rozmawiali-
$my juz kiedy$ na ten temat i swo-
jego zdania nie zmieniam. Obecna
konstytucja byta napisana przez
postkomunistéw w celu ochrony
postkomunistéw, bez udziatu
prawicy w parlamencie. Jej celem
byta réwniez redukcja uprawnien
prezydenta, aby ograniczy¢ szkody
przy ewentualnym doj$ciu Lecha
Watesy raz jeszcze do wtadzy.
Chocby z tego wzgledu powinna
by¢ przemyslana na nowo. Rzad
Prawa i Sprawiedliwo$ci ma peten
mandat do tego, aby rozpocza¢
konsultacje spoteczne, ale do-
brze sie stalo, Ze zamiast partii to
wyzwanie podjat sam prezydent.
Na pewno bedzie w stanie zgro-
madzi¢ wokét projektu szersze
grono zwolennikéw, niz gdyby
firmowat go np. Zbigniew Ziobro.
Trzeba naprawi¢ btedy z 1997,
rowniez w zakresie wolnorynko-
wych zapiséw konstytucji, ktéra
nie uwzglednita liberalizujgcych
dziatalno$¢ gospodarcza zapiséw
ustawy Wilczka.

Czy konstytucje powinno sie pisac
w kontrze do elit? One tez sg czescig
spoteczenstwa. Nie masz wrazenia, ze to
ukton w strone populizmu?

Przeciez to oczywiste. Napisali-
$my calg ksiazke na ten temat, a ja
od dawna staram sie ttumaczyc¢,
ze populizm nie musi by¢ zty ani
szkodliwy dla demokracji. Jesli
jest manifestacjg woli , milczacej
wiekszosci”, ktorg establishment
pogardzat we wtasnym, waskim
interesie, populizm jest przywrdce-
niem réwnowagi.

Niestety, juz na poczatku drogi wida¢
realne przeszkody. Wielu czotowych poli-

tykow PiS twierdzi, Ze referendum konsty-

tucyjne w setna rocznice odzyskania przez
Polske niepodleglosci to kiepski termin.
Prezydent Duda powinien sie cofna¢?

Nie ma takiej potrzeby:. Sto lat
niepodlegtosci to idealny termin,
aby sie zastanowi(, jaka ta niepod-
legto$¢ ma dzisiaj by¢. Kto ma jg
stanowi¢? W jakiej formie? Z jakimi
kompetencjami? Dla niektérych
nigdy nie bedzie dobrego terminu
do rozpoczecia dyskusji, kazdy
albo zbiegnie sie z wyborami, albo
z jaka$ rocznica. Szczegdlnie ze
w gre wchodzi réwniez propozycja
realnego powiekszenia zakresu
kompetencji prezydenta, co prze-

ciez wielu osobom u sterow moze
wchodzi¢ w parade.

A propos wchodzenia w parade
- ostatnio az roi sie od plotek o mozliwej
rekonstrukcji rzadu. Mowi sie, Ze wielu
ministrow nie jest sie w stanie dogadat,
a premier Beata Szydto odda swoje
stanowisko na rzecz Kaczyniskiego albo
Morawieckiego. Co$ wiecej niz wrzutka na
koniec sezonu ogérkowego?

Tego nigdy sie nie dowiesz
z wyprzedzeniem, samo za$ wy-
puszczenie podobnych informacji
do obiegu medialnego moze by¢ po
prostu sondowaniem gruntu pod
hipotetyczne zmiany. Te s dzisiaj
niezwtocznie potrzebne. Rzad przez
dwa lata nazbierat nieco balastu,
ktdrego trzeba sie pozby¢, aby nie
straci¢ poparcia ani tempa zmian.
W moim odczuciu do rekonstruk-
¢ji nadaje sie przede wszystkim
minister Szyszko, ktdry zachowuje
stanowisko tylko dzieki Swietnym
relacjom z Toruniem i o. Rydzykiem.
Oprdcz niego zmienitbym mini-
strow Radziwitta oraz Waszczykow-
skiego. Zbigniew Ziobro z oczywi-
stych - koalicyjnych - wzgledéw
jest nie do ruszenia, ale dla dobra
prawicy réwniez powinien sie poze-
gnac z urzedem. W kontrze do nich
zyska¢ powinny osoby naprawde
kompetentne i nieuwiktane w re-
alizowanie swoich partykularnych
intereséw. Kim$ takim jest Mateusz
Morawiecki, ktéry odnosi ogromne
sukcesy w walce z mafig VAT-owska.
Moim zdaniem to on albo Jarostaw
Kaczynski powinni obecnie przejac
wtadze w Polsce.

Idealny scenariusz dla opozygji.

Mozesz mnie tutaj zacytowac:
chrzani¢ opozycje. Dzisiaj jest
cieniem samej siebie, nie ma
pomystu na rzadzenie ani zadnej
atrakcyjnej dla ludzi idei. Prawica
musi sie skupi¢ na wlasnej wy-
dajnosci i te zmiany temu celowi
tylko pomoga. ©®

MARCIN MAKOWSKI
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lle politycznych karier po 1989 r. wisiato
na dyskrecji dysponenta kwitow
- niekoniecznie bezinteresownej?

PODStUCHANE

Brzeczenie

Dzien dobry, panie Ryszardzie.

OKIEM BLOGERKI

Nie ptakatam po esbekach

PAN JERZY, BYLY ESBEK: Nie wierze,
ze spoteczeiistwo bedzie ptakato po
jakichs ubekach. Jest wielka mobilizacja
wsrod kolegow, by zaczac walczyé bardziej
twardymi metodami. Odchodzac ze stuzby,
wielu zabrato sobie jakies teczki, mate-
riaty jako polise ubezpieczeniowa i do
uzycia w ostatecznosci. Jesli nas zmusza,
to po prostu skompromitujemy te bande
msciwych oszotomoéw, jaka jest u whadzy.
Trwa wielka mobilizacja wsrod kolegow.
Mam znajomych, ktérzy po otrzymaniu
decyzji zmniejszajacej emeryture wcale
nie odwotywali sie do sadu. Dzwonig do
swoich dawnych ,,tewulcow” (TW - tajny
wspotpracownik), odtwarzajg kontakty
i planujg zemste przez publikacje kom-
promitujacych materiatéw czy ujawnienie
niewygodnych faktow.

opublikowanym w Wir-
tualnej Polsce artykule
»pan Jerzy” precyzuje,
jakiego rodzaju mo-
glyby to by¢ kwity - np. rzekomo
wyniesiona i zabezpieczona na
czarng godzine ,lista gejéw”.,No,
nieZle... Wyglada na to, Ze PiS sie

A juz widze. 0, a teraz?

No, teraz to faktycznie. Ale jak pan

to zrobif?
Normalnie. Zdjatem peruke,

odkleitem wasy i brode, okularow

sie pozbylem.

doigrat. Winny - owszem. Ale
mam tylko nadzieje, Ze nie dojdzie
do »oskarzen« o homoseksu-
alizm” - martwi sie Ewa Siedlecka
i naprawde trudno ocenié, czy
wiecej w tym autentycznej troski,
czy jednak troche nadziei, Ze moze
jednak komus sie uda skutecznie
uderzy¢... OczywiScie najfajniej
bytoby, gdyby pokrzywdzeni
zréwnaniem swoich emerytur
z emeryturami swoich ofiar esbecy
wydobyli skad$ homokwity na
samego Jarostawa Kaczynskiego,
bo na razie jedynym ,dowodem”
na jego homoseksualizm jest brak
zony (co niektérym w zupetosci
wystarcza), ale na to chyba nie ma
co liczy¢. Gdyby cokolwiek byto,
zostatoby uzyte dawno temu. Jakas
nadzieja jednak jest, i mniej lub
bardziej ostentacyjne kibicowanie
esbekom w ich ostatniej wojnie.
Ciekawa jestem, czy ci wszyscy,
ktdrzy teraz z takg niecierpliwoscia
wyczekuja pierwszych efektow
mobilizacji kolegéw ,pana Jerzego”,
zastanowili sie przez chwile, co
jego grozby méwia nam o Pol-
sce. Jesli blisko 30 lat po upadku
komunizmu byli esbecy dysponuja
kwitami mogacymi zniszczy¢ poli-
tykéw, to zasadne robi sie pytanie,
jak z tych kwitéw korzystali przez
te wszystkie lata. lle zachowan i za-

Uff. No dobrze. Ale zanim porozma-

wiamy o wspétpracy, to niech pan
wezmie moj telefon.
Dziekuje, mam wiasny, lepszy.

pan postucha. Styszy pan takie
lekkie brzeczenie? Tak jest od 14
miesiecy, podstuchujg mnie.
Czekaj pan... 0, juz nie brzeczy.

Przeciez nie na zawsze. Na chwile.
Niech pan do ucha przytozy. | niech

Mozna? Faktycznie. A po co to panu, ta
Nie, przepraszam, ja czekam na charakterystyka?

pana Pigtka. A whasciwie to kim Charakteryzacja chyba?

pan jest? Wszystko jedno.

Tomasz Pigtek. Macierewicz mnie $ledzi. To znaczy

Nie, tu mi dali zdjecie, pan nie jest
Pigtek. Pan pewnie jest z tefaupis

i chce mnie pan nabrac. Nie ze mng
te numery.

Chwileczke, gdzie tu jest toaleta?

nie osobiscie, ale przez swoich
ludzi. Pan nie jest, bron Boze,
cztowiekiem Macierewicza?

Nie. Chyba nie. Nic mi o tym nie
wiadomo.

Faktycznie! Ale jak to?

Stuknac trzeba tutaj, 0. Miatem

kiedys takiego rzecha przez

moment, to wiem. Tam sie taka

membranka obluzowuje. ©@ ®
tukasz Warzecha

niechan ludzi rzadzacych Polska
po 1989 r. zawdzieczamy istnieniu
kwitow, ktére przeciez wcale nie
musiaty zosta¢ uzyte, wystarczyta
sama $wiadomo$¢ ,,okwitowane-
go” delikwenta, Ze istniejg i moga
zosta¢ w kazdej chwili wykorzy-
stane. Ile politycznych karier po
1989 r. wisiato na dyskrecji dys-
ponenta kwitéw - niekoniecznie
bezinteresownej?

Ktos$, kto wymyslil, ze da sie
broni¢ przywilejéw emerytalnych
bytych esbekéw, nagtasniajac ich
grozby pod adresem PiS, troche
nie przemyslat wnioskéw, jakie
dla nieoczadziatego nienawiscig
do PiS czytelnika ptyna z wy-
nurzen ,pana Jerzego”. Trudno
o0 lepsze uzasadnienie koniecz-
no$ci pozbawienia takich szumo-
win przywilejéw emerytalnych,
szkoda, Ze dzieje sie to o wiele za
p6Zno, ale moze wtasnie dlatego,
ze wcze$niej pochowane esbeckie
kwity i grozba ich uzycia byty
straszakiem skutecznym. Kupuje
popcorn i czekam na pierw-
sze efekty mobilizacji kolegow
»pana Jerzego”. Mam juz nawet
swoje typy, ktére media ochoczo
przyjma wszystko, co od nich
dostang. Nawet jesli trzeba bedzie
,oskarza¢ o homoseksualizm”. Cel
przeciez uswieca $rodki. ©®

»Lech Watesa ma racje

- potrzebna nadzwyczajna
mobilizacja, musimy
jeszcze raz pokonac
podnoszacg teb - tym
razem w wydaniu PiS

- komune”.

TOMASZ LIS, publicysta, na Twitterze

DO RZECZY TYGODNIK LISICKIEGO



chylek czerwca 2016 roku: demo-

kratyczni kongresmeni wszczyna-

ja pod hastem ,, obrony demokra-

¢ji” okupacje sali Izby Reprezen-

tantéw, uniemozliwiajac deputo-

wanym republikanskim obrado-
wanie. W odwecie republikanska wigkszo$¢
bierze si¢ za Sad Najwyzszy, torpedujac no-
minacj¢ Merricka Garlanda, s¢dziego de-
sygnowanego przez prezydenta Obame. Sa-
lonowy ,,New York Times” rozdziera wigc
szaty, grzmiac na stronie tytutowej, ze §wig-
ty tréjpodzial wladzy (ustawodawcza, wy-
konawcza, sgdownicza) jest whasnie obiek-
tem brutalnej manipulacji psujow, a kons-
tytucja zostata zagrozona, lewackie ,, media
spotecznosciowe” nawoluja do ogdlnospo-
tecznej rebelii, stowem: totalna ,, kaszana”
systemu. Czy to wszystko nie przypomina
Panstwu czego$ analogicznego, blizszego
terytorialnie? I czy caly $wiat krzyczal wow-
czas, ze W USA wolno$¢ jest deptana, kon-
stytucja bezczeszczona, demokracja dtawio-
na? Nie — traktowano to jako normalne
turbulencje i przepychanki miedzypartyj-
ne demokratycznego panstwa. Tymczasem
o pisowskiej Polsce caly glob wrzeszczy, ze
zamordyzm, satrapia, despotia, tyrania, dyk-
tatura. Czemu? Bo opozycyjni politycy i ce-
lebryci rodzimi juz prawie dwa lata obsma-
rowuja wlasny kraj za granica, jatrzac, ju-
dzac, szczujac, namawiajac gremia migdzy-
narodowe, by te metoda surowych kar przy-
wrocily III RP do pionu. Choér oszczerczych
skarzypytow cynicznie uprawia sabotaz an-
tyojczyZzniang propaganda.

Konkretnych obmow i dywersyjnych gda-
kat mozna przytoczy¢ mnostwo. Anna Gro-
mada (socjolozka/ekonomistka z PAN—u)
gromi na tamach ,,Guardiana” pisowski
, nacjonalizm” 1 ,,populizm”. Jerzy Eysy-
montt (szef CUP—u) wizytujac USA zosta-
je spytany przez tamtejszego biznesmena
czy warto inwestowa¢ w Polsce, i odpowia-
da znaczaco: ,, — Ja bym sig jeszcze nad tym
zastanawial”. Borys Budka (wiceszef PO),
udzielajac wywiadu niemieckiemu portalo-
wi, radzi wladzom UE, by nie patyczkowa-
ty si¢ z Polskg. W Parlamencie Europejskim
delegaci opozycji polskiej wieszaja na dzi-
siejszej RP wszelkie mozliwe psy, czemu
patronuje Tusk:

Polski pudel Angeli,

dajac ciata w Brukseli

(gdy nad Wistg kontrpolska
trwa rebelia UBolska),
chce, by gang eurocweli
wsadzit Polske do celi.

Ten gang ma kilku salonowych wodzire-
jow (exemplum Frans Timmermans z lewi-
cowej holenderskiej Partii Pracy) nienawi-
dzacych Polski rownie mocno jak jej przed-
wojenni wrogowie, o ktorych wielki mysli-
ciel, pisarz, apologeta chrzescijanstwa, sym-
patyk Polakow, Gilbert Keith Chesterton,
moéwit: ,, Spostrzeglem, ze wrogowie Pols-
ki to zazwyczaj wrogowie przyzwoitego czto-
wieczenstwa. llekro¢ ktos kochat terroryzm i

36/2017

Skarzypyty

brud blota politycznego — zawsze okazywa-
to sig, ze tym jego afektom towarzyszy nie-
nawis¢ do Polski”. Takim wtasnie ludziom
,,kablujq” rodacy, ktorym urny zabraty zt6b
dwa lata temu. Kontrpolska obmowa stano-
wi dzisiaj ich glowny fach. Sw. Franciszek
z Asyzu zwal obmawiajacych oszczercow
,,smierdzielami”, i ci obecni priwislinscy
w pelni zastuguja na to miano. Rafat Ziem-
kiewicz: ,, Nie cofajq si¢ nawet przed oskar-
zaniem Polski (przez prezydent Warszawy
i wiceprzewodniczgcq PO Hanne Gronkie-
wicz—Waltz) o «atmosfere antysemityzmu »
podczas obchodow rocznicy powstania w
warszawskim gettcie, co naraza nas na kon-
kretne, wymierne straty” (2016). Ten kotlet
salonowcy odgrzewaja bardzo czgsto, dob-
rze bowiem przyswoili sobie strategiczng ra-
de Stalina: ,, Przeciwnikow nazywajcie faszy-
stami lub antysemitami. Trzeba tylko wystar-
czajgco czesto te epitety powtarzaé, a osig-
gnie si¢ murowany sukces”. Goebbels tak-
ze wierzyt w sile ktamstwa powtorzonego
wiele razy. co

Sw. Franciszek z Asyzu:
,, — Smierdziele!”
oo

Ze te brukselskie, strasburskie oraz inne
kontrpolskie donosy skarzypytow sg stekiem
nonsensow i ktamstw — widzi kazdy nie-
uprzedzony lewacko cudzoziemiec, ktory
przybywa nad Wiste. Jak roéwniez rodacy,
ktérych przez pewien czas nie byto w kra-
ju. Ekonomista i rektor wyzszej uczelni za-
granicznej, Krzysztof Rybinski: ,,Od trzech

{£YSA PRAWDA(

lat mieszkam i pracuje za granicq, ale gdy
bywam w kraju co kilka miesigcy, widzg bar-
dzo duzo dobrych zmian (...) Niestety, jest
grupa ludzi, ktora nie chee ich dostrzegac.
Niektorzy politycy opozycji jezdzg po swie-
cie i opluwajq swoj kraj. Wzywajgq obce mo-
carstwa do interwencji prawnej i finanso-
wej. Ich wykrzywione wsciektoscig twarze
w telewizorze zatruwajq co wieczor spokdj
polskich doméw, powtarzajgc bzdury. Tym-
czasem Polska jest miejscem gdzie mozna
dobrze pracowaé, czu¢ sig bezpiecznie i cie-
szy¢ sig zyciem (...) Europa jest w Polsce,
a nie na przedmiesciach wielu francuskich,
wloskich, niemieckich miast, gdzie Arabo-
wie wprowadzajg swoje porzqdki” (2017).
Nie tylko Arabowie, lecz i anarchisci, ni-
hilisci oraz wszelacy goszystowscy bandyci
szaroggszacy sie po Europie. Czego dobit-
nym przyktadem byt w lipcu szczyt G20,
na ktory prezydent Trump pojechat bezpo-
$rednio z Polski chwalonej przezen publi-
cznie jako oaza chrzescijanskiej i familij-
nej prosperity. Anarchistyczna zulia obro-
cita wowczas Hamburg w perzyne, palac,
grabigc, bijac (592 rannych policjantow!)
— caly $wiat mogt si¢ przez dwie doby na-
patrzy¢ na degrengolad¢ Bundesrepublik
Deutschland, a media globu cytowaly war-
szawskie stowa Trumpa: ,, — Jesli ktos za-
pomnial, ze solidne wartosci ludzkie majg
kluczowe znaczenie, niech przyjedzie do Pol-
ski!”. Internauci stworzyli wtedy genialny
,,mem”’: Merkel na wiadomo$¢ o dewasto-
wanym Hamburgu kryje twarz w dloniach,
a stojacy obok Trump perswaduje surowo:
,, — Ogarnij sie, wez urlop, jedz na wakacje
do Polski. Zobaczysz jak wyglgda normalny
kraj”. Ten ,,mem” to bezbtgdna odpowiedz
dla KODomitow skarzypytow oraz pozosta-

lych akolitéw Salonu. e®
Waldemar tysiak

normalny kraj.

Ogarnij sie, wez urlop, jedz
na wakacje do Polski.
Zobaczysz jak wyglada




Smart gets real

Zasilany swiattem CITIZEN Eco-Drive Bluetooth
taczac sie z telefonem przenosi elegancje klasycznego
zegarka na wyzszy poziom funkcjonalnosci.

citizen.pl

Eco-Drive.
€3 Bluetooth
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W RZECZY SAME]

iedy ostatni raz dyskuto-

watem w jednej z telewizji

na temat planéw rzadu

na najblizsze miesiace,
jeden z komentatoréw zauwazyt,
ze ostatnia rzecza, ktéra bedzie
zmieniat obecny gabinet, jest
stuzba zdrowia. Dlaczego? Ponie-
waz wszelkie reformy sa w tym
przypadku najbardziej politycznie
ryzykowne. Rzeczywiscie, obecny
system, cho¢ wadliwy i powszech-
nie krytykowany, po prostu jest.
Zadna reforma natychmiastowej
poprawy przynies$¢ nie moze,
natychmiast za$ $cigga lawine
krytyki na $miatka, ktory przygo-
towuje zmiany. Trudno sie zatem
dziwi¢ ostrozno$ci, z jaka rza-
dzacy podchodza do probleméw
reformy zdrowia. Na rewolucje
miejsca nie ma.

To wtasnie méwi w rozmowie

z ,Do Rzeczy” minister zdrowia
Konstanty Radziwilt: ,Nawet ze
wzgledu na liczbe szpitali obje-
tych siecig nalezy raczej méwic
o porzadkowaniu systemu, a nie
o rewolucji, ktéra miataby wyse-
lekcjonowac jakas elite, a innych
pozostawic¢ bez pomocy. Nic
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takiego sie nie wydarzy”. Trudno
tym stowom odmoéwi¢ stusz-
nosci. Zwolennicy radykalnych
zmian nie licza sie ani z kosztami
politycznymi, ani ludzkimi swoich
projektéw. W przypadku systemu
ochrony zdrowia zderzaja sie
rézne interesy, czesto rozbiez-
ne, grup zawodowych - lekarzy,
pielegniarek i innych pracowni-
kéw stuzby zdrowia. Wazne jest
tez to, ze oczekiwania pacjentéw
rosng, mozliwosci lekarzy takze -
w zadnej innej dziedzinie postep
i rozwoj cywilizacyjny nie s
tak widoczne jak w przypadku
medycyny. A to oznacza tez coraz
wieksza presje wywierang na
politykow, Zeby stworzyli system
dostepu do ustug medycznych jak
najbardziej powszechny i stojacy
na jak najwyzszym poziomie.

0, jak bardzo rozwineta sie
Tpolska medycyna, pokazuja

artykuty w dodatku specjal-
nym ,Do Rzeczy” poswieconym
zdrowiu. Sam minister Radziwitt
zauwaza, ze ,dokonania polskich
lekarzy w zakresie kardiologii,
a szczegolnie kardiologii in-
terwencyjnej, s jednym z naj-
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Prawdziwy raport o zdrowiu

wiekszych osiggnie¢ polskiej
medycyny. Sytuacja pacjenta
z zawatem mie$nia sercowego jest
dzi$ w Polsce diametralnie rézna
niz kilkanascie lat temu”. Chodzi
nie tylko o dokonania kardiolo-
goéw. Mimo wszystko pozytywne
zmiany widoczne s takze w przy-
padku onkologii. Jak pisze Artur
Wolski, ,placem zwyciestwa”
jest niewatpliwie wysoki poziom
wyksztatcenia lekarzy, cenionych
na catym $wiecie.

aty dodatek to kompe-
Ctentny raport zaré6wno na

temat ochrony zdrowia, jak
i rozwoju polskiej medycyny.
Zmiany na lepsze nastepuja,
cho¢ powoli. Nic dziwnego, skoro
Polska wydaje wcigz znaczaco
mniej na ochrone zdrowia niz
inne panstwa Unii Europejskiej -
w Polsce wydatki w tej dziedzinie
stanowia ok. 4,5 proc. budzetu,
w panstwach unijnych nawet
8-10 proc.

Jak to zmienié¢, a jednocze$nie
poprawic¢ poziom zadowolenia
Polakéw z ustug medycznych? To
pytanie, ktére wciaz pozostaje
otwarte.©®
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Konstantym Radziwittem

<h_ B rozmawia Katarzyna Pinkosz

Chaos stuzbie

zdrowia

nie stuzy

KATARZYNA PINKOSZ: Poczatkowo siet szpitali
tylko krytykowano, teraz stychac glosy, ze jest to
pierwsza proba porzadkujgca sytuacje, jesli chodzi
o organizacje ochrony zdrowia. Co pan dzis mysli
o sieci?

KONSTANTY RADZIWItt: Nic dodad, nic
uja¢. Nawet ze wzgledu na liczbe szpitali
objetych siecig nalezy raczej méwic o po-
rzadkowaniu systemu, a nie o rewolucji,
ktéra miataby wyselekcjonowac jaka$
elite, a innych pozostawi¢ bez pomocy. Nic
takiego sie nie wydarzy. To porzadkowanie
systemu - tak to wyglada z punktu widze-
nia przyttaczajacej wiekszosci dyrektoréw
szpitali - zar6wno duzych, jak i mniej-
szych, publicznych i niepublicznych.

Dumg polskiej medycyny jest leczenie zawatow
serca: wyniki s takie same jak w Niemczech,
mimo znacznie nizszych nakladéw. Kardiolodzy
obawiali sie, ze po wprowadzeniu sieci liczba
osrodkow kardiologii interwencyjnej zostanie
zmniejszona. Czy pacjenci maja powody do obaw?

Nie wiem, skad wziat sie ten mit.
Dokonania polskich lekarzy w zakresie
kardiologii, a szczeg6lnie kardiologii
interwencyjnej, naleza do najwiekszych
osiagniec polskiej medycyny. Sytuacja
pacjenta z zawatem mie$nia sercowego
jest dzi$ w Polsce diametralnie rézna od

tej sprzed kilkunastu lat. Nikt nie zamie-
rza tego rujnowac. W sieci znajdzie sie
blisko 200 oddziatéw kardiologii, ogrom-
na wiekszo$¢ z nich ma takze oddziaty
kardiologii interwencyjnej. Wiele szpitali,
ktore ze wzgledu na to, Ze nie spetniajg
kryteriéw sieciowych, znalazly sie poza
nig, bedzie miata kontrakt. Nic ztego nie
grozi kardiologii interwencyjnej, a przede
wszystkim pacjentom wymagajacym
leczenia kardiologicznego.

Do sieci nie dostato sie Gdarskie Centrum
Sercowo-Naczyniowe, jeden ze szpitali American
Hearth of Poland, ktéry przeprowadza trudne ope-
racje i ma najnizsza Smiertelnos¢ okotooperacyjng
(dane Krajowego Rejestru Operacji Kardiochirur-
gicznych). Oérodki prywatne zostaly jednak gorzej
potraktowane w sieci...

Nie chce z perspektywy ministra zdro-
wia oceniac jednego szpitala - m.in. wia-
$nie na tym polega rozwigzanie sieciowe.
To nie jest tak, Ze jakikolwiek urzednik
powie: ten szpital lubie, a tego nie, wiec
nie bedzie go w sieci. Cze$¢ jednostek,
ktdre nie spetniajg kryteriéw, nie zna-
lazta sie w sieci. Jesli na danym terenie
jest potrzeba zaméwienia dodatkowych
$wiadczen, poniewaz szpitale zaliczone
do sieci nie s3 w stanie w petni zaspokoi¢
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zapotrzebowania, to dyrektor oddziatu
wojewddzkiego NFZ oglasza konkurs na
dodatkowe $wiadczenia.

Trudno dzi$ powiedzie¢: ten szpital jest
lepszy, a tamten gorszy. Byty oczekiwania,
zeby do sieci wchodzity tylko najlepsze
szpitale. Nie mamy jednak takiego kryte-
rium - bedziemy dopiero je tworzy¢, tocza
sie prace nad ustawg o jako$ci w ochronie
zdrowia. Przy wiaczaniu do sieci pod
uwage byt brany aspekt kompleksowosci
udzielanych $wiadczen. Przede wszystkim
za$ w sieci znalazly sie szpitale dziatajace
,ha ostro”, przyjmujace pacjentéw w sta-
nach nagtego zachorowania - przez izbe
przyjec¢ albo SOR.

Placéwki, ktore nie znalazty sie w sie-
ci, majg szanse na kontrakty, pod warun-
kiem Ze jest taka konieczno$¢ na danym
terenie. Nie chce tworzy¢ iluzji, Ze bedzie
tak, jak byto wczes$niej, bo wtedy reforma
nie miataby sensu. W praktyce jednak
wiekszo$¢ bardzo dobrych szpitali,
ktore znalazly sie poza siecig, zdobedzie
kontrakt, poniewaz cata zmiana nie ma
stuzy¢ zmniejszeniu liczby zamawianych
Swiadczen. Wrecz odwrotnie: mamy
do dyspozycji nieco wiecej sSrodkéw,
dlatego sytuacja pacjentéw na pewno sie
poprawi.

Fundacja Watch Health Care (WHC) podata
niedawno, Ze Srednie oczekiwanie na wizyte
u specjalisty to juz ponad trzy miesigce. Czy kolejki
skrocg sie dopiero, gdy bedziemy miec wiecej
lekarzy?

Nie mozemy czeka¢ na skrécenie kole-
jek kilkunastu lat - a tyle trwa wyksztat-
cenie specjalisty. Jest wiele czynnikéw,
ktére powoduja, Ze one istnieja. Spote-
czenstwo sie starzeje, przybywa wiec
0s6b cze$ciej wymagajacych konsultacji
czy statej opieki lekarskiej. Ustawa o sieci
cze$ciowo poprawi sytuacje, poniewaz
pacjenci wypisywani ze szpitali beda
kierowani do poradni specjalistycznych -
zadba o to szpital. Udzielanie $wiadczen
ambulatoryjnych przez szpital po hospi-
talizacji bedzie premiowane wyzszym
ryczattem. Dzieki temu dla tych pacjen-
téw kolejka powinna sie skrécié.

Chcemy, by chorzy na przewlekle
schorzenia - takie jak nadci$nienie
tetnicze, cukrzyca typu 2 czy przewlekta
niedoczynno$¢ tarczycy - byli przede
wszystkim pod opieka lekarza podsta-
wowej opieki zdrowotnej, a specjalista
konsultowat ich w razie potrzeby. To
tez powinno skroci¢ kolejki. Trzeba
jednak powiedzie¢ wprost: potrzebu-
jemy dodatkowych kilku miliardéw
ztotych, by roztadowac kolejki w stuzbie
zdrowia. Dlatego nie ustaje w wysitkach,
by finansowanie stuzby zdrowia byto na
WyZszym poziomie.

Juz prawie dwa lata petni pan funkcje ministra
zdrowia. Co uwaza pan za swoj najwiekszy sukces?
Staramy sie uporzadkowac system

ochrony zdrowia. Mam wrazenie, ze od
konca lat 80. wiele dziedzin w Polsce
rozwijalo sie chaotycznie. Stuzbie zdro-
wia chaos raczej nie stuzy. Dowodem jest
sposo6b organizacji systemow ochrony
zdrowia w Europie Zachodniej. Tam nikt
nie méwi o ,rynku” w odniesieniu do
stuzby zdrowia. W Polsce zachwyciliSmy
sie rynkiem, przez wiele lat zaktadano,
ze stanowi on rozwigzanie wszystkich

Potrzebujemy dodatkowych
kilku miliardéw ztotych,

by roztadowac kolejki

w stuzbie zdrowia. Nie ustaje
w wysitkach, by finansowanie
stuzby zdrowia bylo na
WyZszym poziomie

{SYSTEM OCHRONY ZDROWIA{

probleméw. Jednak doswiadczenia
innych krajéw méwig co$ innego: stuzba
zdrowia - nawet je$li s w niej elemen-
ty rynkowe - powinna by¢ w znacznej
mierze planowana i regulowana. Tak jest
zarowno w brytyjskiej czy skandynaw-
skiej stuzbie zdrowia, jak i w bardziej
liberalnych systemach, np. francuskim

i niemieckim, opartych na ubezpiecze-
niach. Dlatego porzadkujemy system:
zatrzymali$my przymus komercjalizacji
samodzielnych, publicznych Z0Z, zatrzy-
mali$my zywiolowe powstawanie aptek
opanowywanych przez sieci apteczne.
Ruszaja prace nad formutowaniem
wytycznych i zalecen oraz standardéw
organizacyjnych opieki. Zalecenia beda
tworzone przez lekarskie towarzystwa
naukowe, nastepnie oceniane przez
Agencje Oceny Technologii Medycznych
i Taryfikacji (AOTMIiT), a potem publiko-
wane w formie obwieszczenia ministra
zdrowia. Nie bedzie to prawo, ale silna
rekomendacja dla lekarzy. Réwniez
pacjenci beda mogli sprawdzi¢, wedtug
jakich zasad powinni by¢ leczeni.

Jestem dumny z rozwiazania, jakim
jest IOWISZ, czyli Instrument Oceny
Whnioskéw Inwestycyjnych w Stuzbie
Zdrowia. Dzieki niemu nowe inwestycje
w stuzbie zdrowia opieramy na faktach.
Bardzo wazne jest tez wprowadzenie po-
wszechnych szczepien przeciw pneumo-
kokom dla dzieci, co eksperci postulowali
od lat, oraz programu lekéw dla senio-
réw. W tym roku mamy 550 mln zi na
realizacje programu ,Leki 75+”, w ko-
lejnych latach ma to by¢ jeszcze wiece;.
Zaréwno szczepienia, jak i ,Leki 75+”
sa finansowane z budzetu panstwa, co
razem daje prawie 900 mln z} dodatko-
wych $rodkéw z budzetu.

Przed wakacjami pojawit sie pomyst ptacenia
przez pacjentéw za komercyjne ustugi w szpitalach
publicznych. Po powszechnej krytyce ministerstwo
sie z niego wycofato, chot niektore organizacje
pacjentow byly ,,za". Czy pomyst wrdci?

Na pewno jesli pojawitby sie pomyst
powrotu do tego rozwigzania, trzeba
stworzy¢ odpowiednie zabezpiecze-
nia, by pacjent leczony w ramach NFZ
nie byt traktowany jak pacjent drugiej
kategorii albo zeby byt ,wypychany”

z kolejki przez pacjentéw komercyjnych,
co wydtuzatoby jego czas oczekiwania
na $wiadczenie i pogarszato warunki
leczenia. To podstawowy element, ktory
przy realizacji tego pomystu musi by¢
zagwarantowany. © ® Wszelkie prawa zastrzezone
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Z prof. Piotrem Hoffmanem,

prezesem Polskiego
{754 Towarzystwa Kardiologicznego
st @ rozmawia Katarzyna Pinkosz

KATARZYNA PINKOSZ: Wyniki leczenia za-
watow w Polsce s3 takie same jak w Niemczech.
Mimo to wciaz ponad potowa Polakow umiera
z powodu chordb serca. Polska kardiologia ma
wiecej sukcesow czy porazek?

PROF. PIOTR HOFFMAN: Sukcesem pol-
skiej kardiologii jest to, Ze nadaza za
tym, co dzieje sie na Swiecie. Nie mozna
chatupniczo zrobi¢ rakiety i polecie¢
w kosmos: potrzebni sa ludzie, pienia-
dze, technologie, organizacja, a takze
pasja oraz chec¢ odniesienia sukcesu
i pokazania $wiatu, Ze mozemy co$ zro-
bi¢ bardzo dobrze. Kilkanascie lat temu
zdali$my sobie sprawe z tego, ze w Pol-
sce bardzo wiele oséb umiera z powodu
zawatdw serca. Podjeto wtedy decyzje
o lepszym finansowaniu ich leczenia.

W Polsce powstato ponad 160 o$rod-
kéw kardiologii interwencyjnej - row-
niez dzieki sektorowi prywatnemu. Te
osrodki potrafig bardzo sprawnie udzie-
li¢ pomocy pacjentowi z zawatem serca.
Dzisiaj wyniki leczenia zawatéw serca
w Polsce sa takie jak w Niemczech przy
pieciokrotnie nizszych naktadach finan-
sowych. Duzym sukcesem kardiologii

i kardiochirurgii jest tez to, Ze caty czas
staramy sie, aby w Polsce byty dostepne
najnowoczesniejsze metody terapii,

np. leczenie przezskérne w chorobie
wienicowej, leczenie przezcewnikowe
wad zastawkowych serca. Najnowsze
metody leczenia sg w Polsce dostepne.

6 Niestety, w zbyt matym zakresie.

Dbajmy

0 serca Polakow

Nie wszyscy chorzy maja szanse z nich
korzystac?

Problem polega na zbyt niskim finan-
sowaniu. Konkretne zabiegi powinny by¢
wykonane przyktadowo u 100 pacjen-
téw, a my mozemy je wykonac tylko
u potowy. Najwiekszym problemem
wspbtczesnej medycyny jest to, Ze lekarz
przestat zarzadzacé terapia. Jest tylko wy-
konawca, tzn. wykorzystuje mozliwosci,
ktére sa w Polsce bardzo ograniczone.
Sukcesem polskiej kardiologii jest to, ze
w obrebie tak niewielkich finanséw mo-
zemy tak wiele zaoferowa¢ pacjentom.

Przezywalnos¢ chorych po zawale serca w Pol-
sce jest taka jak w Niemczech, jednak dwa lata
pozniej Smiertelnosc wzrasta.

Niestety, tak. Po dwéch latach po
zawale $miertelno$¢ wynosi prawie
30 proc. To zty wynik. Pacjent zostat wy-
prowadzony z zakretu, jakim jest ostry
zespoOt wiencowy, jednak nadal wymaga
leczenia. Zyje, ale jest chory. Po wyjsciu
ze szpitala powinien kontynuowac le-
czenie w poradni. Z tym jest ogromny
problem.

Pienigdze wydane na leczenie zawatu s3
marnowane?

Na leczenie trzeba patrze¢ jako
na inwestycje panstwa, jako platnika,
w cztowieka. Gdy pacjent wychodzi ze
szpitala po leczeniu zawatu, wymaga
bardzo specjalistycznej terapii w try-

é:.j
!
|

bie ambulatoryjnym. Polskie
Towarzystwo Kardiologiczne
proponowato stworzenie
systemu opieki koordynowa-
nej po zawale, skoncentrowa-
nej na zmniejszeniu ryzyka
ponownego zawatu. Pacjent
musi przyjmowac leki w od-
powiednich dawkach, zmieni¢
styl Zycia, rzuci¢ palenie, zre-
dukowa¢ mase ciata. To bar-
dzo trudne, poniewaz on nie
ma $wiadomos$ci, Ze to cze$é
terapii. Jesli te zalecenia nie
beda przestrzegane, to ryzyko
powtdrnego zawatu jest bardzo
wysokie. A gdy zawat dopa-

| dachore serce, leczenie jest

znacznie trudniejsze, a efekty
niepomiernie gorsze.
Niektérzy pacjenci wy-
magaja dalszego leczenia,
np. wszczepienia kardio-
. wertera-defibrylatora
" czy pelnej rewaskula-
ryzacji. Niezbedny jest
wiec kontakt z kardio-
logiem w pierwszym
okresie po wyjsciu
ze szpitala. Niestety,

w Polsce brakuje kardio-
logéw w przychodniach.
Co prawda, jesli chodzi
o liczbe kardiologéw na
milion mieszkancéw, to
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sytuacja sie poprawita, ale oni sg gtéw-
nie w duzych centrach. W mniejszych
o$rodkach brakuje lekarzy.

Sie¢ szpitali poprawi sytuacje?

Obawiam sie, Ze nie. Spoteczenstwo
sie starzeje, starsi pacjenci sg mniej
mobilni. Nie mozemy ich kierowa¢ do
odlegtych duzych o$rodkéw. Rozwija sie
telemedycyna, jednak pacjenci w wieku
70-80 lat czesto nie potrafig korzysta¢
z komputera, a nie zawsze mogg liczy¢
na pomoc rodziny. Nie mozemy centra-
lizowac¢ catej opieki medycznej. Medy-
cyna musi wyj$¢ do pacjenta. Trzeba
stworzy¢ ambulatoryjng opieke specja-
listyczna, zacheci¢ specjalistow - takze
finansowo - by chcieli przenie$¢ sie do
mniejszych o$rodkéw i pracowa¢ w po-
radniach. Brakuje pielegniarek kardiolo-
gicznych, utrudniony jest tez dostep do
diagnostyki. Wazna cze$cia opieki koor-
dynowanej po zawale jest rehabilitacja.
Tymczasem np. na Mazowszu tylko
8 proc. pacjentéw jest rehabilitowanych
po zawale. Brakuje specjalistow, ktorzy
chcieliby sie tym zajmowac.

Nowoczesne leki dla chorych kardiologicznie sg
w Polsce refundowane?

Niestety, wiele nowych lekéw nie jest
refundowanych. Prosze zwrdci¢ uwage,
Ze nie méwie: ,,innowacyjnych”, tylko
~nowych”, gdyz juz od kilku lat znajdu-
ja sie one w wytycznych europejskich
dotyczacych terapii choréb serca. Mysle
np. o nowoczesnych lekach przeciwkrze-
pliwych, ktére chcieliby$my wykorzysty-
wacé w migotaniu przedsionkéw. Brakuje
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nowoczesnych lekéw w niewydolnosci
serca, w leczeniu dyslipidemii. Chory
moze je kupic, ale sg nierefundowane.
Jednak kogo sta¢ na zaptacenie kilkuset
ztotych kazdego miesigca? Nowe leki
powinny by¢ refundowane przynajmniej
dla niektérych grup pacjentow.
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Ministerstwo powinno bardziej
kompleksowo patrze¢ na finansowanie,
dostrzec perspektywe wykraczajacg
znacznie dalej niz kolejne wybory.

W Polsce wciaz za mato inwestuje sie w profi-
laktyke chordb serca. Czy cos pod tym wzgledem
sie zmienia?

Profilaktyka to najtansze i najbar-
dziej efektywne dziatanie dla zdrowia
pacjentow. Niestety, takze najbardziej
dla nich dokuczliwe, bo okazuje sie, ze
nie mozna zje$¢ tyle czekolady, ile by sie
chciato, pali¢ papieroséw, naduzywac
alkoholu. Méwiliémy o tym w kampa-
nii ,,Zdrowe dzieci, zdrowa mtodziez,
zdrowi doro$li”. Warto budowac¢ taka
$wiadomo$¢: ,Nie dogadzam sobie
teraz, dbam o swoje zdrowie, by majac
lat 70, cieszy¢ sie zyciem”.

Trudno przekonatc miodych ludzi do takiego
myslenia...

Chciatbym, by takie dziatania propo-
nowato Ministerstwo Edukacji juz na
poziomie szkoty, a nawet przedszkola.
Dzieci najlatwiej przekona¢, one moga
tez dawac¢ przyktad dorostym. Dziadka
poruszy sytuacja, gdy przyjdzie do niego
wnuczka i powie, Ze niepokoi sie tym, iz
on pali papierosy. Budowanie §wiadomo-
$ci zdrowotnej to proces na lata, ale tak
udato sie osiagna¢ sukces w Skandyna-
wii. A my wcigz mamy reklamy, z ktérych
wynika, Ze mito spedzamy czas, gdy jemy
frytki, pijemy piwo, ogladamy mecz...

... 1 jezdzimy samochodem.

Tak, coraz cze$ciej wida¢ jednak
ludzi, ktérzy biegaja, jezdZza na rowerze.
Trzeba stara¢ sie konsekwentnie dazy¢
do sytuacji, ze na serce beda chorowaty
tylko osoby, u ktérych odpowiada za to
genetyka, a nie styl zycia.

Wierzy pan, ze mozna w Polsce stworzy¢ mode
na zdrowy styl zycia i ograniczyc zachorowania na
choroby serca?

Oczywiscie, cho¢ nie jest to proste.
Wiemy, ze po okresie, kiedy palenie
papieroséw byto niemodne, teraz
ta moda powraca. Wolno$¢ faczy sie
z promowaniem i dokonywaniem ztych
wyboréw. Uzasadnia sie to tym, ze kaz-
dy jest wolny, wiec ma prawo wybierac.
Wida¢ nawrét do palenia papieroséw
wsrdd nastoletnich dziewczat w du-
zych miastach i chtopcéw w o$rodkach
wiejskich. Alkohol, papierosy, nar-
kotyki - tych probleméw jest wiecej
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w rodzinach dysfunkcyjnych, o gorszym
statusie ekonomicznym. To pokazuje,

ze poprawa jakoSci zycia, mozliwo$¢
realizacji swoich pasji i celéw zyciowych
beda sprzyjaty dokonywaniu dobrych
wyboréw.

Wypracujmy polski model profilak-
tyki. Moze zachecimy do zmiany stylu
zycia otytych mieszkancéw bogatszych
krajéw Europy Zachodniej?

A jak prezes PTK dba o swoje serce?

Jezdze ostatnio systematycznie na
rowerze, a jesli nie moge tego robig, to
staram sie pét godziny dziennie chodzi¢
szybkim krokiem. Kazdemu to polecam.
Warto poswieci¢ ciekawy program tele-
wizyjny, zmeczy¢ sie, zasapac. Ten czas
nie jest stracony: wiele razy zauwazy-
tem, Ze podczas takiego spaceru udato
mi sie np. przemysle¢ wyktad lub inna
prace, ktéra miatem wykona¢. Gtowa
lepiej pracuje w czasie wysitku fizyczne-
go, niz gdyby$my siedzieli za biurkiem.
Zima jezdze na nartach, kiedys$ duzo
ptywatem, gratem w siatkowke. Tak
duzo moéwie o potrzebie prozdrowotne-
go stylu zycia, Ze nawet siebie przekona-
tem...

© ® Wszelkie prawa zastrzezone
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Z prof. Pawtem Bus

@ prezesem zarzadu Polsko-A

rozmawia Artur Wolski

ARTUR WOLSKI: Chociaz tyle mowi sie o suk-
cesach polskiej kardiologii, choroby serca to wcigz
pierwsza przyczyna zgonow. W tym roku stato sie
jednak cos, co wyjatkowo zaniepokoito kardiolo-
gow. Dane GUS s3 wrecz alarmujace: w pierwszym
pétroczu 2016 r. w Polsce zmarlo 197 tys. oséb.

W pierwszym potroczu 2017 r. - 211 tys. Co sie stato,
ze w tak krotkim czasie az o 14 tys. zwiekszyta sie
liczba zgonow? Wigkszos¢ osob zmarta z powodu
chordb serca, naczyi krwionosnych i niewydolnosci
uktadu krazenia. Wydaje sie to dziwne, tym bardziej
ze polska kardiologia odniosta w ostatnich latach
sukces - redukcje Smiertelnosci szpitalnej z powodu
ostrych zespotow sercowych z 30 do 4,5 proc.

Panie profesorze, co sie wydarzyto? Dlaczego
na poczatku tego roku tak bardzo zwiekszyla sie
liczba zgonow z powodu choréb serca?

PROF. PAWEL BUSZMAN: W czasie, gdy
zwieksza sie zanieczyszczenie powietrza,
szpitale odnotowujg zwiekszong liczbe
hospitalizacji i zgondw. Zanieczyszczone

ﬂ powietrze ma na to duzy wptyw, ponie-

waz czasteczki pytéw przedostajq sie do
ptuc, tam podrazniajg btone sluzowa.
Nastepnie przedostajg sie do krwi, gdzie
uszkadzaja Srédbtonek naczyn. Daje to
przyspieszona progresje miazdzycy i wy-
krzepianie krwi, a to jest podstawowy pa-
tomechanizm pojawienia si¢ zawatu serca
czy udaru mézgu. Szybko wtedy powiek-
sza sie blaszka miazdzycowa i tworzy sie
zakrzep. Oderwana blaszka miazdzycowa
staje sie gtéwnym powodem zatoréw
mézgowych i udaréw mézgu. W wyniku
zanieczyszczenia powietrza az 70 proc.
zgondw jest pochodng choréb uktadu
krazenia. Potwierdzajg to badania.

Walczymy o poprawe stanu powietrza, ale
tak szybko to sie nie zmieni. A co moga ze swojej
strony zrobic lekarze i system ochrony zdrowia, by
poprawic sytuacje?

Gwarancjg uratowania zycia s3: wcze-
sne zgltoszenie sie chorego do kardiologa,

dobre rozpoznanie i natychmiastowe
uruchomienie procedury leczniczej. Tutaj
jednak pacjenta w Polsce czeka powazny
kiopot tkwigcy gtéwnie w systemie stuzby
zdrowia. Sa to kolejki do kardiologa. W ra-
mach NFZ czas oczekiwania do kardiologa
wynosi od 6 do 18 miesiecy. Inaczej wy-
glada to np. w Holandii czy Francji, gdzie
od wizyty u lekarza rodzinnego i skiero-
wania do specjalisty nie moze uptynac
wiecej niz dwa-trzy dni, a w przypadku
konieczno$ci hospitalizacji i wykonania
dodatkowych badan system daje na wy-
konanie tych zadan trzy-cztery dni. Gdy
zachodzi konieczno$¢ wykonania zabiegu
kardiochirurgicznego, czas oczekiwania
nie moze by¢ dtuzszy niz 14 dni.

Niestety, polski pacjent nie miesci
sie w tych normach. Czesto jedynym dla
niego ,sposobem” szybkiej hospitalizacji
jest zawat serca. Z zawatem ma szanse na
przyjecie do oddziatu kardiologicznego
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na cito. Ta ,,0osobliwa” sytuacja dowodzi
konieczno$ci podjecia natychmiastowych
dziatan zmierzajacych do rozwoju sieci
placéwek z dobrze rozwinieta chirurgia
naczyniowa, kardiochirurgia i kardiolo-
gia. Te dziedziny medycyny wymagaja
pilnego dofinansowania.

Polska kardiologia wymaga dofinansowania?

Tak, dlatego Ze mamy najtaniej
wyceniane procedury kardiologiczne
i kardiochirurgiczne w Europie. Sg one
U nas nizej wycenione niz w Albanii! Zle
sie dzieje, Zze dopuszczamy do sytuacji,
kiedy gtéwnie leczymy zawaty. W przy-
padku zawatu serca pacjenci majg
dostep do najnowocze$niejszych tech-
nologii leczenia. Mamy w Polsce gesta
sie¢ catodobowych pracowni kardiologii
interwencyjnej (prawie 150). To dzieki
nim i dzieki dobrze wyksztatconym
kardiologom osiaggamy w Europie jeden
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z najlepszych wskaznikéw ratowania
zawatdéw serca. Niestety, Smiertelno$¢
w ciggu roku po zawale serca to juz

ok. 9-10 proc. Zeby nie zaprzepascié
sukcesu leczenia, pacjent w ciggu dwdch
tygodni po wyj$ciu ze szpitala po prze-
bytym ostrym incydencie wiericowym
powinien trafi¢ na trzytygodniowy kurs
rehabilitacyjny. Niestety, korzysta z tego
w Polsce tylko co piaty chory. Poza tym
w ciggu miesigca kazda osoba, ktéra
przeszta zawat serca, powinna zostac
ponownie zbadana przez kardiologa,
ktéry zdecyduje, czy pozostawia chore-
go pod swoja opieka, czy przekazuje go
pod opieke, wraz z kompletem doku-
mentacji, lekarza rodzinnego.

Dobrze leczymy wiec zawaly serca, ale sytuacja
pacjenta przed zawatem i po nim jest nie do
pozazdroszczenia. Marnujemy sukces kardiologii
interwencyjnej?

Niestety tak. 25 proc. chorych po
zawale jest narazonych na rozwoj
niewydolnosci serca. Obecnie to jeden
z najwiekszych probleméw polskiej
kardiologii. Niewydolno$¢ serca jest
w 75 proc. spowodowana Zle leczong
lub p6Zno leczong choroba wiericows,
w pozostatej czesci jest to konsekwen-
cja p6zno wykrytej wady zastawkowej,
a w ok. 5 proc. - wynik Zle leczonego
nadci$nienia. Udato sie w Polsce wpro-
wadzi¢ nielimitowane leczenie zawatéw,
jednak po opanowaniu zawatu serca
pacjent jest pozostawiony sam sobie.

Chirurgia naczyniowa, kardiochirur-
gia nie powinny by¢ limitowane, a do-
step do nich powinien by¢ dla kazdego
Polaka szybki, i to w kazdym miejscu
w kraju. Tymczasem limitowane proce-
dury to np. wszczepienie rozrusznika,
planowa koronarografia i angioplastyka,
planowe bajpasy. Wszystkie sa zabiega-
mi ratujacymi zycie, dlatego dostep do
nich powinien by¢ nielimitowany.

Sa naukowe dowody na to, Ze pacjent,
ktéry ma objawy niewydolnoSci serca,
ma takie same rokowania jak pacjent
z rozsianag ztosliwa choroba nowotwo-
rowa: piec¢ lat przezywa tylko 40 proc.
pacjentow.

Problemem jest réwniez to, ze mamy
za mato szpitali ukierunkowanych na
leczenie kardiologiczne. Niestety, musze
z przykroScia powiedzie(, Ze do sieci
szpitali czesto nie dostaty sie nawet bar-
dzo dobre placéwki sercowo-naczynio-
we tylko dlatego, Ze nie miaty w swojej
strukturze interny czy ogdlnej chirurgii.

{KARDIOLOGIA{

W krajach zachodnich nikt nie limitu-
je procedur kardiologicznych, kardio-
chirurgicznych czy naczyniowych, bo to
sa zabiegi ratujgce Zycie, zapobiegajace
zawatom, niewydolno$ci serca, udarom,
peknieciom tetniaka aorty czy ampu-
tacjom koniczyn z powodu rozsianej
miazdzycy. To wtasnie te schorzenia
powoduja nadmierng nadumieralno$¢
Polakéw w wieku produkcyjnym, czyli
pomiedzy 45. a 65. rokiem Zycia.

Co mozna zrobi¢, aby stan kardiologii popra-
wié? Zeby Polacy nie umierali na serce?

Jest kilka rozwiazan, ktére nalezato-
by wprowadzi¢. Po pierwsze, konieczne
jest uwolnienie procedur kardiolo-
gicznych od jakichkolwiek limitéw. Po
drugie, trzeba stworzy¢ w sieci poziomy
waskoprofilowego leczenia na wysokim
poziomie przypadkéw sercowo-
-naczyniowych. Nalezy teZ poprawi¢ do-
step do poradnictwa kardiologicznego.
Konieczne jest réwniez dofinansowanie
kardiologii, poniewaz w Polsce wydaje
sie dwa razy mniej pieniedzy niz w kra-
jach OCDE na diagnostyke i leczenie
choréb uktadu krazenia.

Te wszystkie dziatania powinny by¢
pilnie podjete, inaczej $miertelnos¢,
szczegblnie w grupach ludzi mtodych
i w Srednim wieku, bedzie rosna¢ i nie
pokryje zaktadanego wzrostu urodzen
z realizowanego programu ,Rodzina
500+

© ® Wszelkie prawa zastrzezone
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Zycie nie jest

AT % by
Mj Katarzyna Pinkosz

Nowe leki przeciwcukrzycowe

nie tylko obnizaja poziom

cukru, lecz takze zapobiegaja
powiktaniom w postaci zawatu

i udaru. Polscy pacjenci wciaz
czekaja na mozliwosci korzystania
z nowoczesnych terapii

ie masz czasu, Zeby codziennie
przez p6t godziny jezdzi¢ na
rowerze, ptywad, biega¢ lub
choéby spacerowac szybkim
krokiem? Spedzasz po 10 godzin
w biurze przed komputerem? Wazysz za
duzo? Jesli nawet na jedno z tych pytan
odpowiesz ,tak”, woéwczas oznacza to, ze
jeste$s w grupie ryzyka zachorowania na
cukrzyce typu 2 albo nawet juz ja masz. Ze
wzgledu na styl Zycia sprzyjajacy roz-
wojowi choroby moze ona dzi$ dotknaé
niemal kazdego z nas. W odréznieniu od
cukrzycy typu 1, ktéra rozwija sie szybko
i niemal od razu pojawiaja sie jej objawy,
chorzy na cukrzyce typu 2 przez wiele lat
nie wiedzg, Ze majg jakikolwiek problem.
Przez lata nie daje ona Zadnych objawéw.
,Nie boli” - podkreslaja diabetolodzy,
za to powoli i systematycznie niszczy
naczynia krwiono$ne. Zanim pojawig sie
objawy, mozna ja wykry¢ jedynie dzieki
kontrolowaniu poziomu cukru we krwi.
Polskie Towarzystwo Diabetologiczne

stodkie

zaleca wykonanie testu raz do roku

wszystkim, ktérzy waza za duzo, mato

sie ruszajg, maja nadcis$nienie, wysoki
poziom cholesterolu lub w ich rodzinie
sg osoby chorujace na cukrzyce. Niestety,
badamy sie zbyt rzadko (co 10. dorosty
Polak ani razu w zyciu nie sprawdzat
sobie poziomu cukru we krwi), dlatego
zwykle wykrycie cukrzycy trwa kilka

lat. W momencie rozpoznania prawie
potowa chorych ma juz powiktania. Wcigz
zdarza sie, Ze choroba zostaje zdiagno-
zowana dopiero w szpitaluy, do ktérego
chory trafia z zawatem serca lub udarem,
spowodowanym wtlasnie nierozpoznang
i nieleczong cukrzyca.

0D CUKRU DO ZAWALU

Co ma wspdlnego poziom glukozy we
krwi z zawatem czy udarem? Wysoki po-
ziom cukru uszkadza naczynia krwiono-
$ne, zaréwno te duze (co prowadzi m.in.
do zawatu serca, udaru mozgu, miazdzy-
cy tetnic konczyn dolnych), jak i mate
(czego efektem sa zaburzenia widzenia,
czucia, uszkodzenie nerek czy zagrozenie
amputacja nogi z powodu zespotu stopy
cukrzycowej).

- Cukrzyca jest zwigzana ze zwiekszo-
nym ryzykiem sercowo-naczyniowym.

U chorych na cukrzyce ryzyko zawatu
serca czy udaru mézgu jest mniej wiecej
takie, jakie u 0séb bez cukrzycy po
pierwszym zawale serca lub po udarze

- mowi prof. Edward Franek, kierownik
Kliniki Choréb Wewnetrznych, Diabe-
tologii i Endokrynologii Centralnego
Szpitala MSWiA w Warszawie. — Skraca
zycie o kilka lat. Chorzy umieraja gtéwnie
z powodu powiklan, przede wszystkim

sercowo- %
-naczyniowych. X
Najczestsze powi- '

kiania to nadci$nienie

tetnicze (ma je 73,8 proc. chorych) i cho-
roba niedokrwienna serca (32,8 proc.).
U 25,5 proc. chorych powiktaniem
cukrzycy jest zawat mie$nia sercowe-
go. Dwie trzecie zgonéw chorych na
cukrzyce jest spowodowanych wtasnie
powiktaniami sercowo-naczyniowymi -
wylicza prof. Pawetl Pigtkiewicz, kie-
rownik Kliniki Choréb Wewnetrznych,
Diabetologii i Endokrynologii Warszaw-
skiego Uniwersytetu Medycznego.

ZMNIEJSZYC RYZYKO

Celem leczenia cukrzycy jest dzi$ nie
tylko obnizenie wysokiego steZenia cukru
we krwi, lecz takze unikniecie powiktan,
m.in. prowadzacych do uszkodzenia nerek,
pogorszenia widzenia, zawatu serca, udaru
mdzgu. Zmniejszy¢ ryzyko mozna na wiele
sposobow. - Wazna jest zmiana stylu Zycia:
zaprzestanie palenia papieroséw, regu-
larny wysitek fizyczny (powyzej 30 minut
dziennie), stosowanie diety ubogocukro-
wej, ubogokalorycznej, bez soli. Cukrzyca
nie wystepuje sama, chory najczesciej ma
tez nadci$nienie, wysoki poziom chole-
sterolu. Dieta niskokaloryczna wptywa na
zmniejszenie otytosci i obniZenie pozio-
mu cholesterolu, dieta bezsolna obniza
nadci$nienie tetnicze —- méwi prof. Franek.
Gdy sama zmiana stylu Zycia nie wystar-
cza, konieczne jest stosowanie lekow
obnizajacych poziom cukru, cholesterolu,
ci$nienia. Wéréd lekéw obnizajacych
ci$nienie i poziom cholesterolu od wielu
lat preferuje sie takie, ktore jednocze$nie
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zmniejszaja ryzyko sercowo-naczyniowe.
Leki przeciwcukrzycowe sg badane pod
tym katem dopiero od kilku lat. W 2008 1.
FDA (Amerykariska Agencja ds. Zywnosci
i Lekéw) zazadala, by firmy produkuja-

ce leki przeciwcukrzycowe badaty ich
bezpieczenstwo pod wzgledem kardiolo-
gicznym. - Kazdy lek, ktéry obniza stezenie
cukru we krwi, potencjalnie zapobiega
powiktaniom. Badania wykazaty jednak,
ze trzy leki obnizaja ryzyko powiklan ser-
cowo-naczyniowych oraz ryzyko zgonéw.
To liraglutyd, empagliflozyna i niedostepny
na polskim rynku semaglutyd. Prawdo-
podobnie obniZa je tez od lat stosowana
metformina, jednak wyniki badan nad jej
dziataniem nie sa tak dobrej jakosci i tak
godne zaufania jak badania nowych lekéw
- opowiada prof. Franek. Liraglutyd to lek
z grupy tzw. lekéw inkretynowych, podaje
sie go w podskdrnych wstrzyknieciach.

W badaniach wykazano, Ze moze on tez
zmniejsza¢ mase ciata, co jest wazne dla
chorych na cukrzyce. Empagliflozyna to
lek z nowej grupy (flozyny). Przyjmuje
sie ja doustnie. Dziata w inny sposéb niz
do tej pory stosowane leki w leczeniu
cukrzycy, ktére miaty albo zwiekszaé
wydzielanie insuliny, albo poprawic jej
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przyswajanie przez organizm. Empa-
gliflozyna nie ma wptywu na insuline,
powoduje natomiast zwiekszone wy-
dzielanie glukozy wraz z moczem, czyli
cukromocz. Chory wraz z moczem traci
cukier, dzieki czemu poziom tego zwiaz-
ku we krwi spada. Poniewaz duze ilosci
glukozy sa wydalane z organizmu, osoby
przyjmujace ten lek réwniez chudna.
Wraz z moczem wydalany jest tez séd,
dlatego prawdopodobnie ten lek wptywa
teZ na obnizenie ci$nienia.

NOWE NADZIEJE

W badaniu EMPA-REG OUTCOME,
ktére zostato uznane za przetomowe,
a byto prowadzone przez ponad trzy
lata na ponad 7 tys. chorych na cukrzyce
obarczonych duzym ryzykiem sercowo-
-naczyniowym, okazato sie, ze empagli-
flozyna obniza $miertelno$¢. - Dodanie
tego leku do dotychczasowego leczenia
chorych na cukrzyce typu 2 z wysokim
ryzykiem sercowo-naczyniowym zmniej-
szyto o 38 proc. liczbe zgonéw z przyczyn
sercowo-naczyniowych i o 32 proc. liczbe
zgondéw z dowolnej przyczyny. O 35 proc.

DIABETOLOGIA

imniejszyta sie tez liczba hospitali-
zacji z powodu niewydolnosci serca. To
spektakularne wyniki, ktérych nikt sie
nie spodziewat - dodaje prof. Pigtkie-
wicz. Wszyscy chorzy na cukrzyce maja
wysokie ryzyko powiktan sercowo-
-naczyniowych, na pewno wiec odnie-
$liby korzysci z nowych terapii. - Po-
winni je stosowac szczegdlnie chorzy,
ktérzy maja nadcisnienie tetnicze, sa
otyli, maja wysoki poziom cholesterolu
lub niewyréwnana cukrzyce - przeko-
nuje prof. Franek. Niestety, mimo tak
pozytywnych opinii ekspertéw zaden

z nowych lekéw nie jest w Polsce refun-
dowany. Wiekszo$ci chorych nie sta¢ na
ptacenie co miesiac 200 zt (czasem wie-
cej, w zalezno$ci od leku), zwlaszcza ze
zwykle maja tez inne schorzenia. A prze-
ciez z racji tych dodatkowych choréb sa
wyjatkowo narazeni na ryzyko powikian
i przedwczesnych zgonéw. Bardzo trudna
dla lekarza jest sytuacja, gdy nie moze
wypisac pacjentowi recepty na lek, ktéry
w jego przypadku jest najbardziej odpo-
wiedni. - Zamiast wybiera¢ dla pacjentéw
leki, ktore mogtyby im pomdc, wybieramy
ludzi, ktérzy sa w stanie zaptacic. Nie jest
to komfortowa sytuacja ani dla lekarza, ani
dla pacjenta, gdyz zanim wypisze recepte,
musze zapytac chorego, czy sta¢ go na
wykupienie lekéw. Nie kazdy chce o tym
moéwié, nie dla kazdego jest mite przyznac
sig, Ze nie ma pieniedzy - méwi prof. Fra-
nek. Diabetolodzy czekaja na zmiany i re-
fundacje nowych lekéw, zwracajac uwage
na to, ze od 10 lat w Polsce nie wszedt

do refundacji Zaden nowy doustny lek
przeciwcukrzycowy, a pacjenci, ktorych
na nie nie sta¢, nie korzystaja z osiggnie¢
medycyny.

© ® Wszelkie prawa zastrzezone

Fakty o cukrzycy:

- Swiatowa Organizacja Zdrowia
(WHO) uznata cukrzyce za epidemie
XXl w. To jedyna choraba niezakazna,
ktora zostata uznana za epidemie.

* Wedtu Migdzynarmﬁjwei Fede-
racji Diabetologicznej (IDF)

na cukrzyce choruje ok. 415 min os6b na
Swiecie, a w 2040 . ta liczba wzrosnie
do 642 min.

« W Polsce na cukrzyce choruje

ok. 3 min oséb, z czego ok. 700 tys.
0 tym nie wie. Wedtug prognoz w ciagu
najblizszych 10-15 lat liczba chorych

na cukrzyce w Polsce moze wzrosnat
nawet do 6 min.

m
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o zdrowego oka $wiatto dostaje
sie przez rogéwke, przechodzi
przez naturalng soczewke i jest
skupiane na siatkdwce, zapew-
niajac ostry, wyrazny obraz. O za¢mie
moéwimy, gdy soczewka traci swoja
przejrzysto$c i staje sie¢ zamglona. Wtedy
promienie $wietlne maja duzy problem
z przedostaniem sie do siatkéwki. Efek-
tem jest upo$ledzenie ostrosci wzroku.
Im wieksze zmetnienia w soczewce
oka, tym wieksze pogorszenie ostrosci
wzroku. Tak najpros$ciej mozna wyjasni¢
mechanizm zaémy, potocznie zwanej
kataraktg (1ac. cataracta).

PIERWSZE OPERACJE

Zatme probowano leczy¢ juz w cza-
sach starozytnych. Jednak niedoskonate
metody pozbycia sie problemu zmetnia-
tej soczewki powodowaty wiele skutkéw
ubocznych, facznie ze Slepota. Krokiem
do przodu byt pomyst jej catkowitego
usuniecia zrealizowany po raz pierwszy
przez francuskiego lekarza Jacquesa
Daviela w 1747 r. u malarza, ktéremu za-
¢ma nie pozwalata wykonywa¢ zawodu.
Minusem zabiegéw byto to, Ze po ope-
racji pacjenci pozbawieni soczewki nie
widzieli dobrze i potrzebowali okularéw
o maksymalnej mocy - zaréwno do czy-
tania, jak i do dali. Dopiero wiek XX staje
sie przetomem: angielski okulista Harold
Ridley, usuwajac z oka kawatki pleksi-
glasu u brytyjskiego lotnika, uczestnika
bitwy o Anglie, zauwazyt, Ze mimo wielu
odpryskow plastiku w oku nie wystapit
stan zapalny. Fakt ten byt impulsem
do zaprojektowania i wszczepienia
w 1949 r. pierwszej sztucznej soczewki
do ludzkiego oka.

Dzieki dostepnym materiatom
i sprzetom chirurgicznym obecnie zabieg
operacyjny jest tak udoskonalony, ze
ta procedura trwajaca ok. 20 minut
uwazana jest za najbardziej bezpieczna
i spektakularng w chirurgii.

JAKI TO AUTOBUS?

Prof. dr hab. n. med. Jacek Szaflik,
kierownik Katedry i Kliniki Okulistyki II
Wydziatu Lekarskiego Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego, zwraca uwa-
ge na kilka objawéw mogacych sugero-
wac poczatki zaémy: ktopoty z odczyta-
niem numeru nadjezdzajgcego autobusu
czy tramwaju, problem z odczytaniem
informacji na pasku na dole ekranu przy
ogladaniu telewizji, nagta zwiekszona

12] wrazliwo$¢ na Swiatto.

Widziec

nie przez mgle

i
Aﬂ Artur Wolski

Macic mozna komus w gtowie albo tak komplikowa¢ wypowiedzi, by staty
sie metne jak zmacona woda. W medycynie tez doszukamy sie pojecia
zmetnienia, ktore dotyczy soczewki oka. To whasnie zmetnienie jest

przyczyng zaémy. | co wtedy?

- Jesli osoba po 60. roku zycia nagle
moze czyta¢ bez okularéw, to nie zawsze
jest to dobra wiadomo$¢ - dodaje
prof. Szaflik. MozZe to by¢ bowiem objaw
wczesnej zaémy jadrowej: zmienia sie
moc tamiaca uktadu optycznego oka
w kierunku minuséw. Soczewka tward-
nieje, nabiera wtasnosci skupiajacych
i po kilkumiesiecznym komforcie czyta-
nia bez okularéw nastepuje pogorszenie.
- I juz nie widzimy dobrze ani z bliska,
ani z daleka. Nie nalezy tego bagateli-
zowac - ostrzega profesor. Zaéma moze
mie¢ postac dziecieca lub mtodziericzg,
jej przyczyna bywa tez niezdiagnozowa-
na lub Zle leczona cukrzyca. Jednak zwy-
kle dotyka 0s6b powyzej 60. roku Zycia.

USUWANIE ZACMY

Skutecznie mozna za¢me leczy¢ tylko
operacyjnie, decyzja o zabiegu powin-
na zaleze¢ od tego, na ile pogorszenie
widzenia przeszkadza w wykonywaniu
zyciowych czynnoSci. - Czasami, chociaz
widzimy dobrze, trzeba przyspieszy¢
zabieg, np. gdy obserwujemy rozwdj
zmetnien soczewki zwigzany ze zmiang
jej objetosci lub zaéma utrudnia widocz-
no$¢ zmian anatomicznych w innych
strukturach oka - méwi prof. Szaflik.
Zmetnienie matego, $redniego czy $red-

nio duzego stopnia wida¢ dopiero, gdy
okulista bada dno oka.

Dzieki rozwojowi techniki chirurgicz-
nej w prawie wszystkich przypadkach
za¢me mozna skutecznie wyleczy¢.
Nawet jednak dobrze wykonana operacja
nie wszystkim przywroci oczekiwane
widzenie, bo proces widzenia zalezny
jest od stanu zdrowia takich struktur jak
np. siatkéwka i nerw wzrokowy.

DOBRE SOCZEWKI

Profesor Ewa Mrukwa-Kominek z Ka-
tedry Okulistyki Slaskiego Uniwersytetu
Medycznego w Katowicach jako pierw-
sza w Polsce przeprowadzita operacje
wszczepienia soczewki bioanalogicznej
pacjentowi cierpigcemu z powodu za-
¢my. Ze wzgledu na wtasciwosci optycz-
ne soczewek podaje przyktady kilku ich
rodzajéw wszczepianych pacjentom.

Soczewki jednoogniskowe (mono-
fokalne) umozliwiaja wyrazne widzenie
dali: wybor tej soczewki zapewniajacej
dobre widzenie z daleka pozwoli np. bez
okularéw prowadzi¢ auto, ale do czytania
bedzie dalej potrzebna korekcja wzroku
za pomoca okularéw.

Soczewki wieloogniskowe, tzw. pre-
mium, pozwalaja w wiekszosci przypad-
kéw na wyrazne widzenie przedmiotéw
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znajdujacych sie zaréwno daleko, jak i bli-
sko. To optymalne rozwiazanie dla oséb
chcacych funkcjonowaé w codziennym
zyciu bez okularéw. Obecnie soczewki
wieloogniskowe przechodza modyfikacje:
jest mozliwos$¢ wszczepiania soczewek
tréjogniskowych czy polifokalnych, co
umozliwia ptynne przechodzenie z jedne-
go ogniska do drugiego, bez dyskomfortu
ztego widzenia czy rozszczepienia $wiatta.
Zaleta tych soczewek jest réwniez to, ze
nie ograniczajg dostepu $wiatta do oka,
co znosi dotychczas wystepujacy w so-
czewkach starszej generacji dyskomfort
ciemniejszego widzenia.

Trzecia grupa sa soczewki toryczne,
stosowane u pacjentéw z astygmaty-
zmem. Moga by¢ jednoogniskowe lub wie-
loogniskowe (daja mozliwo$¢ catkowitego
uniezaleznienia sie od okularéw korekcyj-
nych). W wielu krajach UE wszczepienie
jednoogniskowych soczewek torycznych
jest refundowane, w Polsce niestety nie.
Eksperci sa zdania, Ze objecie tych socze-
wek refundacjg bytoby dobrym krokiem
w strone rozszerzania dostepu polskich
pacjentéw do nowych technologii.

TO SIE OPLACA?

Samo inwestowanie w szybkie usu-
wanie za¢my na pewno tak. Zabieg nie-
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mal od razu przywraca ludziom wzrok,
a tym samym mozliwo$¢ samodzielnego
funkcjonowania i powrét do pracy
zawodowej. Niestety, w Polsce refundo-
wany jest jedynie zabieg wszczepienia
soczewki jednoogniskowej. - Zapewnia
ona pacjentowi dobre widzenie, jednak
zwykle istnieje koniecznos$¢ korekcji
okularowej, zaréwno do dali, jak i do

318...

CHORUJE NA ZACME. DO ZABIEGU KWALIFIKUJE
SIE W POLSCE ROCZNIE OK. 270 TYS. 0SOB.
SZACUJE SIE, ZE DO 2020 R. TA LICZBA
WZROSNIE DO 318 TYS.

blizy. Jesli pacjent wybrat soczewke do
dali, to nie zapewni mu ona komfortu
widzenia na odlegtosci posrednie i do
blizy - méwi prof. Iwona Grabska-
-Liberek, prezes Polskiego Towarzystwa
Okulistycznego.

Sposobem na poprawe dostepu
polskich pacjentéw do nowoczesnych
soczewek mogloby by¢ umozliwienie

{ OKuLISTYKA{

doptat. Badanie opinii przeprowadzone
przez Izbe Gospodarcza Polmed i wy-
niki ankiety przeprowadzonej przez
Polski Zwigzek Niewidomych pokazuja,
ze pacjenci chcieliby méc skorzysta¢

z takiego rozwiazania. Teraz, by dosta¢
np. soczewke toryczna, pacjent musi
wykonac zabieg w prywatnej klinice

i zaptaci¢ zaré6wno za soczewke, jak i za
operacje. System doptat z powodzeniem
funkcjonuje w wielu europejskich kra-
jach: pacjenci bardzo czesto korzystaja
z tej mozliwo$ci.

Problemem jest tez czas oczekiwania
na zabieg. W ramach NFZ $rednio jest
to 28,1 miesigca. - Trudno zwiekszy¢
liczbe wykonywanych operacji zactmy
w Polsce z uwagi na braki organizacyjne
- twierdzi prof. Grabska-Liberek. Mamy
za matla liczba chirurgéw, a zabieg jest
zbyt nisko wyceniany przez NFZ. Kolej-
ny problem: pacjent w ramach NFZ jest
pozbawiony mozliwos$ci wyboru rodzaju
soczewKi - niestety, wszczepia sie te,
ktére sa aktualnie dostepne w danym
os$rodku.

Oczywiscie mozna zaoszczedzac na
wielu aspektach procedury wszczepiania
soczewek: na jako$ci materiatu, z ktdre-
go jest ona zbudowana, na kupowaniu
soczewek od firm z Azji, gdzie nie sg
rygorystycznie przestrzegane standardy
produkcji obowigzujace w Europie, na
jako$ci zelu podawanego w czasie ope-
racji do oka majacego chroni¢ je przed
ultradZwiekami. Niestety, niska cena
bywa zawsze wyktadnikiem jako$ci ustu-
gi. Cze$¢ Srodowiska z nadziejg czeka na
zapowiadane przez ministerstwo zmiany
w sposobie refundacji wyrobéw medycz-
nych, widzac w nich szanse na okreslenie
minimalnych wymogoéw dotyczacych
jakosci soczewek wszczepianych podczas
zabiegéw ,na NFZ". Eksperci sg gotowi
rozmawia¢ z ministerstwem, by opraco-
wac Kkryteria, ktére zabezpiecza dobro
pacjentéw.

Ztym pomystem - jak twierdzi
prof. Grabska-Liberek - byto tez wpro-
wadzenie w 2015 r. skierowan od lekarza
rodzinnego do okulistéw. Efekt — Polacy
wyjezdzaja do Czech oraz Niemiec i tam
operuja za¢me. Nie tylko nie musza cze-
ka¢ w kolejce, lecz takze moga doptacié¢
i dosta¢ soczewke wieloogniskowa albo
toryczna. Dzieki ustawie transgranicznej
NFZ zwraca pienigdze za zabieg, ale...
zasilajg one nie nasz budzet, tylko innych

krajow. © ® Wszelkie prawa zastrzezone
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KATARZYNA PINKOSZ: Wiceministrowie: tanda,
Tombarkiewicz, teraz pan... Jest pan w tym roku juz
trzecig osoba odpowiedzialng za polityke lekowa.
To bedzie rewolucja, ewolucja czy stagnacja?

MARCIN CZECH: Na pewno nie bedzie to
stagnacja. Ten urzad i zakres dziatan, kt6-
re przypadty mi w udziale, nie zastuguja
na stagnacje. Jest wiele wyzwar, zar6wno
w zakresie legislacji, jak i np. wprowadza-
nia pewnych nowych narzedzi w poste-
powaniach refundacyjnych. Na pewno nie
bedzie to tez rewolucja. Bede sie starat
budowac na tym, co zrobili moi poprzed-
nicy - wiele ich pomystéw jest w trakcie
realizacji. Postaram sie ewolucyjnie - bez
trzesien ziemi i gwattownych zmian - zaj-
mowac sie najpilniejszymi wyzwaniami.
Te najwazniejsze bede za$ chciat poukta-
dad. Juz zresztg to robie.

Co chciatby pan zmieni¢ w polityce lekowej?

Moja ambicjg jest stworzenie doku-
mentu strategicznego ,Polityka lekowa
panstwa”, ktory pokazatby kierunki,
w jakich polityka lekowa powinna sie
rozwijaé. Zdaje sobie sprawe, Ze taki
dokument juz kiedy$ powstat w mini-
sterstwie, jednak przez ostatnie miesigce
nie toczyty sie nad nim prace. Chciatbym
do niego wroci¢. Przygladam sie, jak
wyglada polityka lekowa w innych kra-
jach. Moja ambicja bytoby, Zeby pojawita
sie uchwata Rady Ministréw o polityce
lekowej panstwa, a zatacznikiem do niej
byt dokument ministerialny. Chciatbym
jednak, zeby to byta regulacja na poziomie
rzadowym.

Co taki dokument by oznaczat dla systemu
ochrony zdrowia, dla firm farmaceutycznych,
wreszcie dla pacjentow?

Polityka lekowa paristwa powinna po-
kazywac strategiczny kierunek, w ktorym
idziemy. Ten dokument powinien by¢
oparty na priorytetach polityki zdro-
wotnej, epidemiologii, opcjach terapeu-
tycznych, ktére sa najkorzystniejsze dla
pacjentéw. Gdy taki dokument powstanie,
bedziemy w stanie ,zej$¢ krok nizej”

i porzadkowac pewne akty prawne, ktére
beda stanowity sSrodowisko prawne dla
firm farmaceutycznych i innych ,graczy”
na rynku. Dla pacjentéw oznacza to, ze
jezeli okreslimy priorytetowe kierunki,

Z Marcinem Czechem,
wiceministrem zdrowia

rozmawia Katarzyna Pinkosz

Uchylamy

powoli drzwi

to znaczy, Ze nasza uwaga bedzie skiero-
wana na nie bardziej niz na inne obszary.
Jesli np. powiemy, Ze zgodnie z konstytu-
cja kazdemu obywatelowi zapewniamy
ochrone zdrowia, ale szczegdlnie dbamy

o grupy najbardziej potrzebujace, np.
dzieci, to mozna przypuszczac, ze wiecej
energii poSwiecimy np. na plan dla choréb
rzadkich, ktory gléwnie dotyczy dzieci.

To strategia na przysztosc. A blizsze plany?

Na pewno w trybie dos$¢ pilnym wréce
do nowelizacji ustawy refundacyjnej -
cze$¢ zapisow trzeba udoskonalié. Chce tez
uporzadkowac sprawy zwiazane z e-recep-
ta - konieczna jest mata nowelizacja prawa
farmaceutycznego i rozporzadzen z tym
zwigzanych. Nie zapominam tez o ustawie
o0 badaniach klinicznych, a takze o ustawie
o zawodzie farmaceuty i zwigzanej z nig
opiece farmaceutycznej, ktéra powinna
zacza¢ lepiej funkcjonowac.

Wrécimy tez do rozporzadzenia
0 obrocie pozaaptecznym, ktére zostato
bardzo oprotestowane przez Srodowisko
aptekarskie. Nie bedziemy chcieli wyle-
wac dziecka z kapiela. Niektore leki w ma-
lych opakowaniach, np. $rodki przeciwbé-
lowe, przeciwwymiotne, powinny by¢
dostepne nie tylko w aptekach, lecz
takze w sklepach i na stacjach
benzynowych - cho¢by
dlatego, Ze nie zawsze
apteka jest blisko.

Chcieliby$my réowniez - w ramach
tzw. programéw lekowych - uregulowaé
leczenie chorych na hemofilie oraz oséb
zakazonych wirusem HIV. One na tych
zmianach nie ucierpig, ale chcieliby-
$my pomdc wiekszej liczbie pacjentow.
Dlatego przyjrzymy sie, czy leczenie tych
dwdch grup chorych nie mogtoby sie od-
bywa¢ w ramach programéw lekowych.

Na nowe leki czekaja chorzy na raka ptuca,
prostaty, osoby z niewydolnoscig serca, cukrzyca...
Nowe terapie s3 dostepne w innych krajach, w Pol-
sce s za$ nierefundowane. Kiedy to sie zmieni?

To trudne pytanie, bo niestety nie na
wszystko nas staé. Jestem lekarzem i wi-
dze korzysci, jakie daja nowe terapie. Dys-
kutuje na ich temat z firmami, ekspertami,
konsultantami krajowymi. Bezsprzeczne
jest to, ze w medycynie dokonuje sie
postep i jest coraz wiecej opcji te-
rapeutycznych. Bezsprzeczne
jest réwniez to, Ze w tym
roku wprowadzi-
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liSmy wiele nowych lekéw do refundacji.
Tak wiele, ze wydamy wiecej pieniedzy,
niz na to mieli$my.

To znaczy, ze juz do korica roku Zzadne nowe
leki nie wejda do refundacji?

Nie chce tak powiedziec. Jezeli udaje
nam sie wynegocjowac z firmami roz-
wigzania bardziej korzystne finansowo,
to mozemy zaoszczedzi¢ pewna pule
pieniedzy, za ktdra mozemy zrefundowac
nowy lek. Podobnie wtedy, gdy lek inno-
wacyjny traci ochrone patentows, a na jego
miejsce wchodzi tanszy generyk. Pojawiaja
sie wtedy oszczedno$ci, ktére mozemy
wydaé. Bardzo bym chciat, aby 17 proc.
budzetu NFZ byto przeznaczane na leki,
zeby oszczednosci z RSS (instrumentéw
dzielenia ryzyka) byly inwestowane w leki.
Rozpoczatem juz na ten temat rozmowy.

Musimy jednak patrze¢ globalnie.
Zaczynamy mie¢ w Polsce najmniej lekarzy
sposrdd wszystkich krajéw Unii Europej-
skiej. Musimy lekarzom lepiej zaptaci¢,
zeby nie wyjezdzali. Podobnie przedsta-
wicielom innych zawod6éw medycznych.
Inaczej co z tego, Ze rozbudujemy refunda-
cje, skoro nie bedzie komu leczy¢? Trzeba
madrze o tym mysle¢. Dlatego jedna moja
strona - lekarska - chciataby da¢ pacjen-
tom wszystkie nowoczesne leki. A moja
druga strona - urzednicza - niestety zdaje
sobie sprawe, Ze gdy w portfelu nie ma
pieniedzy, to nie moge ich wydac.

FOT. FOTOLIA
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Leczenie kosztuje, ale nieleczenie tez. Sta¢ nas
na nieleczenie tych chorych? Jest pan tez farmako-
ekonomistg, czyli Swietnie liczy pan koszty...

Tak, jestem farmakoekonomista, czyli
o0sobg, ktdra teoretycznie godzi te dwie
strony (lekarska i urzednicza) w analizach.
Jeszcze lepiej robi to Agencja Oceny Tech-
nologii Medycznych i Taryfikacji, podobnie
jak komisja ekonomiczna, w ktérej zasiada-

W kazdej z chorob bedziemy
patrze¢, ktérzy pacjenci
najbardziej skorzystaliby na
nowych terapiach. Bedziemy
sie starac im je zapewniac

ja osoby niezalezne. Jesli one napisza: ,nie
refundowac¢” z powodu bardzo wysokich
kosztéw leczenia, to niestety moj gtos
urzedniczy musi by¢ silniejszy niz lekarski.
Byliby$my niesprawiedliwi wobec innych
obywateli, gdybysmy zrefundowali bardzo
drogi lek, silnie skupiajacy medialng uwa-
ge, a zabrakloby nam pieniedzy dla innych
grup. To trudne wybory.

Pacjenci nie majg tych dylematow, bo walcza
o0 swoje zycie...

Tego nie neguje: punkt widzenia
pojedynczego pacjenta i punkt widzenia
catego systemu, niestety, czasem sa rozne.

... i poréwnuja: lek jest w Niemczech, w Cze-
chach, a w Polsce go nie ma.

Czesi i Stowacy wydajg wiecej na
ochrone zdrowia, w tym na leki, per
capita. Poradzili sobie z emigracja lekarzy,
bo bardzo podniesli im pensje. Czeski
czy stowacki minister zdrowia ma wiecej
pieniedzy na obywatela na leki niz my.
Niemcy przeznaczajg na zdrowie 11 proc.
swojego PKB, podczas gdy my - 4,8 proc.
Jeste$Smy biedniejszym panstwem. Wiem,
ze to Polakdéw nie przekonuje. Gwaran-
tuje jednak, Ze jezeli bedziemy mie¢ taki
budzet na refundacje, jak majg Niemcy, to
zrefundujemy duzo wiecej niz oni.

Powieje jednak optymizmem? Jest szansa dla
chorych, ktérzy nie moga czekac, az zaczniemy
przeznaczac 11 proc. PKB na zdrowie?

Mysle, Ze wszystko powoli bedzie sie
zmienia¢, zwlaszcza jesli chodzi o tych
chorych, ktérzy najbardziej potrzebuja
nowych terapii. W przypadku kazdej
z chordb bedziemy patrze¢, ktorzy pacjen-

{SYSTEM OCHRONY ZDROWIA{

ci najbardziej skorzystaliby na nowych
terapiach, bedziemy sie stara¢ im je za-
pewnia¢. Te drzwi na razie uchylity sie na
tyle, na ile mogty. Konsekwencja jest to, ze
w portfelu nie ma pieniedzy, a jest weksel
na dtug. Nie ma go za to w przypadku
,Lekow 75+,

Na leki czekajg tez dzieci (i dorosli) z choroba-
mi rzadkimi.

Wszyscy interesariusze rynku staraja
sie tym dzieciom pomagac. W tej chwili
dziewczynka z zespotem mocznicowym
bedzie leczona dzieki pienigdzom zebra-
nym charytatywnie. JesteSmy wdzieczni
firmom, ktére moga za darmo przekazac
lek. Bardzo by$my chcieli powiedzie¢:
~Dajemy pieniagdze na leczenie ciezko
chorego dziecka”. JesteSmy jednak urze-
dem i dziatamy wedtug prawa. Bardzo
sie ciesze, Ze powstat plan dla chordb
rzadkich, chciatbym, Zeby to byto rozwia-
zanie systemowe, obejmujgce nie tylko
leczenie, lecz takze diagnostyke, rehabi-
litacje, wspomaganie, opieke spoteczna.
Jesli chodzi o leki, to daja one nadzieje, ale
czes$¢ z nich ma warunkowe dopuszczenie
do obrotu, a skuteczno$¢ kilka procent
wyzsza niz dotychczasowe leczenie.
Wiem, Ze te kilka procent to bardzo duzo
dla rodzica, jednak musze tez pamietac, ze
jest wiele lekéw majacych lepsza efektyw-
nos$¢. Dobrze jednak, ze powstat plan dla
choréb rzadkich.

© ® Wszelkie prawa zastrzezone

l Marcin Czech jest wiceministrem zdrowia, z zawodu
zas lekarzem, a takze farmakoekonomistg. Wyktadat
m.in. w Szkole Biznesu Politechniki Warszawskiej.
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Z Avim Matanem,
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dyrektorem generalnym
Novartis Oncology
rozmawia Katarzyna Pinkosz

Podzielmy.siq
ryzykiem

KATARZYNA PINKOSZ: Zadnego
systemu ochrony zdrowia nie stac na
zapewnienie chorym wszystkich no-
wych lekéw, a jednoczesnie pacjenci
chca by¢ leczeni zgodnie z najnowsza
wiedzg medyczna. Jak rozwigzac ten
problem?

AVI MATAN: Petna zgoda, Ze
zaden system ochrony zdrowia
nie jest w stanie zapewni¢
wszystkich nowoczesnych
lekéw. Zapewnienie dostepu
do innowacyjnych tera-
pii - zaréwno w przypadku
najczesciej wystepujacych
nowotworoéw, jak i tych rzad-
kich - to rosnagce wyzwanie
dla budzetéw publicznych
wszystkich krajéw. Polska nie
stanowi tu wyjatku. Progno-
zy Polskiego Towarzystwa
Onkologicznego (,0Obecny
stan zwalczania nowotworéw
w Polsce”) wskazuja na to, ze
do roku 2025 nastapi wzrost
zapadalnosci na nowotwory
w poréwnaniu z rokiem 2011
nawet o 25 proc. W tej sytuacji
kluczowe jest efektywne
zarzadzanie publicznymi
$rodkami inwestowanymi
w zdrowie spoleczenistwa,

a zwlaszcza wykorzystywanie
nowego podejécia do me-
chanizméw podziatu ryzyka.
Obecnie Ministerstwo Zdrowia
jest szczegoblnie otwarte na
poszukiwanie takich rozwia-

16| zan, by w ramach dostepnego

budzetu dostep do leczenia byt
maksymalnie szeroki.

Na czym polegajg instrumenty
podziatu ryzyka (RSS)? Czy i kiedy
mozna je stosowac?

Instrumenty dzielenia
ryzyka, ktére sa przewidzia-
ne w ustawie refundacyjnej,
mozna podzieli¢ na dwie
grupy. Pierwsza z nich to
mechanizmy finansowe, takie
jak rabaty czy ,pay back”, to
znaczy zwrot czesci kosztow
refundacyjnych poniesionych
przez ptatnika. Druga grupa to
wszelkie instrumenty oparte
na ocenie efektéw klinicznych
terapii. Ich stosowanie jest
popularne w takich krajach
jak Wtochy i Wielka Brytania.

Jednym z takich mechani-
zmo&w, na ktérego elementach
oparli$my uzgodnienia z ptat-
nikiem w ostatnim czasie,
jest tzw. pay for performance.
Uzgodnienia te dotyczyty
refundacji leku na choro-
be rzadka - mielofibroze.
Zatozeniem mechanizmu ,pay
for performance” jest to, by
odpowiedzialno$¢ finansowa
za skuteczno$¢ oferowanych
terapii nie spoczywata jedynie
na ptatniku, lecz takze na pro-
ducencie leku. Oznacza to, ze
w przypadku pacjenta, ktéry
nie odniost korzysci z terapii,
jej koszt nie obcigza w catosSci

budzetu panstwa w zwiaz-
ku z refundacja, gdyz jest
dzielony z firma. Tym samym
w systemie pozostaja Srodki,
ktére mozna przeznaczy¢ na
leczenie innego pacjenta.

W przypadku jakich lekéw
stosowanie mechanizmu RSS jest
optacalne? Kto na tym korzysta: fir-
ma farmaceutyczna, ptatnik, pacjent?

Na aktywnym wdrazaniu
RSS powinno przede wszyst-
kim zaleZe¢ branzy farmaceu-
tycznej. W Novartis Oncology
podziat ryzyka kosztow terapii
to co$, co uwazamy za odpowie-
dzialne i partnerskie podejscie.

Bezdyskusyjnie najwieksze
korzysci odczuwa pacjent.
Odpowiednio i skutecznie le-
czony moze lepiej funkcjono-
wacé w spoteczenstwie, czesto
pomimo choroby takze nor-
malnie pracowac oraz uczest-
niczy¢ w zyciu rodzinnym.

Z perspektywy Ministerstwa
Zdrowia wdrazanie narzedzi
podziatu ryzyka pozwala na
optymalizacje kosztéw terapii
dla danego pacjenta i wydat-
kéw na refundacje. W obliczu
ograniczonego budzetu oraz
wyzwan spowodowanych
starzeniem sie spoteczenistwa,
a takze wzrostem zacho-
rowalno$ci na nowotwory,
kazde rozwiazanie, ktére daje
szanse na polepszenie sytuacji

pacjentéw, jest warte rozwa-
zenia. Szczegblnie Ze wyklu-
czenie pacjenta z aktywno$ci
zawodowej oraz spotecznej
w zwigzku z chorobg wptywa
takze na koszty posrednie.

W przypadku ktorych chorob
chorzy mogliby wiele zyska¢ dzieki
dzieleniu ryzyka?

W zasadzie w kazdym
schorzeniu mozna szuka¢ me-
chanizméw dzielenia ryzyka
zwiazanych z efektywno$cia
leczenia. Gtéwna osig rozméw
z platnikiem sg zawsze

= hiezaspokojone potrzeby

Z terapeutyczne pacjentéw. Na

= to naktadajg sie mozliwosci
budzetowe i zwigzane z nimi
szanse na finansowanie
terapii z publicznych pie-
niedzy. Naszym zadaniem
jest znalezienie najlepszego
rozwigzania uwzgledniajgce-
go te dwie kwestie. Tak byto
w przypadku terapii doty-
czacej mielofibrozy, a takze
kolejnych rozméw z Minister-
stwem Zdrowia na temat upo-
wszechnienia nowych lekéw
na czerniaka czy stwardnienie
guzowate. W jednym i drugim
przypadku to leczenie jest juz
stosowane w Polsce.

Wroéce na chwile do rozméw
dotyczacych terapii mielofibro-
zy, Z ktorych jestem szczeg6lnie
dumny. Dzieki wypracowane-
mu porozumieniu z ministrem
zdrowia udostepnienie leczenia
nastapito bezposrednio od
dnia obowigzywania decyzji
refundacyjnej, a przed przepro-
wadzeniem procesu kontrak-
towania i podpisywania uméw
z placéwkami medycznymi.

Z perspektywy pacjenta ozna-
czalo to skrécenie czasu oczeki-
wania na terapie o ok. dwa-trzy
miesigce - tyle standardowo
trwa proces rzeczywistego udo-
stepniania leku.

Rozwigzan poprawiajacych
efektywnos¢ moze by¢ wiele,
trzeba tylko umie¢ je znaleZ¢.
Kazdorazowo powinna to by¢
inicjatywa zaréwno branzy
farmaceutycznej, jak i ptatnika.

© ® Wszelkie prawa zastrzezone

DO RZECZY 0 ZDROWIU TYGODNIK LISICKIEGO



&
&’j Artur Wolski

ac zwyciest
czy kleski

{ONKoLoGIA{

Onkologia to nie tylko sukcesy terapeutyczne i odkrycia naukowe pozwalajace
skuteczniej walczy¢ z rakiem, lecz takze bezmiar niepowodzen i klesk mierzony
indywidualnym cierpieniem tych, ktdrzy przegrali te walke. To tez czarna prognoza
w skali globalnej, jesli niczego nie zmienimy

aporty Swiatowej
Organizacji Zdrowia i jej
agend: Miedzynarodo-
wej Agencji Badan nad
Rakiem (IARC) oraz Miedzy-
narodowej Unii Przeciwra-
kowej (UICC) przewidujg, Ze
nowotwory stana sie gtéwnym
zabojca ludzi na calym swiecie
w XXI w. Juz dzi§ w Europie
Srodkowej i Wschodniej sg

gtéwna przyczyng zgondéw
kobiet w mtodym i §rednim
wieku (20-64 lata). Za

ok. 10 lat podobna sytuacja
wystapi u mezczyzn w ana-
logicznej grupie wiekowej.
W kazdym roku na $wiecie

u ponad 14 mln ludzi diagno-
zuje sie nowe zachorowania
na nowotwory. Z tej grupy az
ponad 8 mIn umiera” - pisze

WRZESIEN 2017

dr n. med. Janusz Meder,
prezes Polskiej Unii Onkologii,
kierownik Oddziatu Zacho-
wawczego Kliniki Nowo-
tworéw Uktadu Chtonnego
Centrum Onkologii-

-Instytut Warszawa, w roz-
dziale podrecznika na temat
rehabilitacji, psychoonkologii
oraz holistycznego postrzega-
nia chorego.

FOT. FOTOLIA

Prognozy epidemiolo-
giczne lekarzy z wiodacych
o$rodkéw leczenia raka
wskazuja, Ze w ciagu najbliz-
szych 15 lat nastapi podwoje-
nie tych liczb. Taka prognoza
jest kleska dla cywilizacji
i szeroko pojetej wiedzy
naukowe;j.

DLACZEGO
PRZEGRYWAMY

Warto zapytac: Dlaczego
mimo posiadanych narze-
dzi naukowych i doskonale
przygotowanej kadry na razie
przegrywamy walke z nowo-
tworami?

Przyczyna jednej trzeciej
wszystkich nowotworéw jest
palenie papieroséw. Za po-
wstawanie kolejnej jednej B IH
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B trzeciej odpowiedzialno$¢
ponosza: nasz tryb zycia,
praca w stresie i nawyki
zywieniowe, ktdre staramy
sie zmienia¢ kampaniami
edukacyjnymi. Nie jest to
jednak tatwe, bo trudno na-
moéwic ludzi, by robili co$, co
nie mie$ci sie w standardach
ich przyzwyczajen. W wielu
audycjach popularnonau-
kowych, m.in. w radiowej
Jedynce, dr Janusz Meder
mowit, Ze w Polsce ciagle
pokutuja te same btedy: brak
ruchu, brak statej rekreacji
fizycznej oraz dieta obfitujaca
w mieso, ttuszcze, cukier, so],
ulepszacze oraz konserwanty.
Za mato jemy ryb, $wiezych
warzyw i owocéw, produk-
téw zbozowych mato prze-
tworzonych, orzechdw, seréw
i jogurtéw, co sprzyja lawi-
nowemu wzrostowi zachoro-
wan na niektére nowotwory,
np. jelita grubego. Jeszcze
bardziej podwyZsza to ryzyko
jedzenie codziennie czerwo-
nego miesa. Przyczyna roz-
woju wielu nowotworéw jest
tez nadwaga, a polubilismy
jedzenie fast food. Zwieksza
ona o ok. 11 proc. ryzyko
raka jelita grubego, o 9 proc.
raka piersi, az o 57 proc. raka
przetyku, o 25 proc. raka ner-
ki, 0 24 proc. raka pecherzyka
z6tciowego i 0 39 proc. raka
trzonu macicy.

KULEJACE
STATYSTYKI

Obecnie w Polsce uda-
je sie wyleczy¢ Srednio
45,5 proc. chorych na nowo-
twory (37 proc. mezczyzn
i 53,5 proc. kobiet). W Europie
Zachodniej statystki sg duzo
lepsze (50-60 proc.), aw Sta-
nach Zjednoczonych to nawet
65-70 proc. W rubryke nie-
powodzen polskiej onkologii
nalezy tez wpisac zbyt p6Zzne
zglaszanie sie do onkologa
(az w 70-80 proc. przypad-
kéw), co ogranicza mozliwosci
zastosowania skutecznej
terapii. Problemem jest tez
nie w pehni satysfakcjonujacy

dostep do najskuteczniejszych
metod diagnostyki i terapii.
Nie wykazujemy réwniez na-
leZzytej czujno$ci w prewencji
onkologicznej, powigzanej ze
»ztota zasadgq” dwdch-trzech
tygodni od wystapienia do-
legliwosci, ktérych dotad nie

41 ..

TYLE WYDA]E SIE NA CHOREGO
ONKOLOGICZNIE W POLSCE.
EUROPE]SKA SREDNIA TO 102 EURO

byto i ktére nie ustgpity mimo
wdrozonego leczenia prze-
ciwzapalnego czy przeciwb6-
lowego. Po uptywie tego czasu
powinno sie bezwzglednie
wykluczy¢ choroby nowotwo-
rowe. Czy tak postepujemy?
Niestety nie.

Kolejna sprawa: w USA
przeznacza sie na ochro-
ne zdrowia 16 proc. PKB,
w wiekszosci krajéw Euro-
py Zachodniej 8-10 proc.,
a w Polsce za$ tylko 4,5 proc.
PKB. Gdyby przeliczy¢ to
na konkretne sumy, bilans
bedzie mierny - w naszym
kraju wydatki na onkologie to
41 euro na jednego chorego
przy Sredniej europejskiej
102 euro. Jest jednak co$, co
w sytuacji brakéw finan-
sowych onkologii moze
zadziwié: mimo tak matych
naktadéw efektywno$¢ pol-
skiej medycyny w ratowaniu
zycia pacjentéw chorych na
raka jest w Polsce bardzo
wysoka. Podzielajg te opinie
takze onkolodzy z UE i USA.
Czy jest to zastuga wielkiej
woli pacjentéw do Zycia czy
udzielanych $wiadczen me-
dycznych - to pewnie temat
na rozprawe doktorska z za-
kresu socjologii medycyny.

Nie trzeba by¢ jednak
lekarzem ani ekonomistg, by
odkryé¢, ze bedziemy leczy¢
skuteczniej, gdy przeznaczy-

my na onkologie znacznie
wieksze $rodki. Beda to do-
brze wydane pieniadze, gdyz
pacjent wyleczony z choroby
nowotworowej to wymierny
zysk dla gospodarki przez
minimalizacje kosztow dtu-
gotrwalego leczenia, niezdol-
nosci do pracy czy trwatego
inwalidztwa, za ktore budzet
panstwa musi zaptacic.

- Mozna tez madrzej wy-
dawac pieniadze na zdrowie,
np. NFZ powinien zawiera¢
kontrakty na leczenie tylko
z oSrodkami, ktérych wyniki
s3 na poziomie europejskim.
Konieczne jest tez stworze-
nie systemu dodatkowych
ubezpieczen zdrowotnych
i zasilanie z nich Funduszu
Walki z Rakiem, dzieki ktore-
mu mozna bedzie umozliwi¢
chorym dostep do nowocze-
snych metod leczenia - doda-
je dr Meder.

POLOWICZNE
SUKCESY

A co udato sie w organiza-
cji polskiej onkologii? Sukce-
sy sg, ale tylko potowiczne.
»Placem zwyciestwa” jest nie-

watpliwie wysoki poziom wy-

ksztatcenia lekarzy (niestety,
jestich ciagle za mato w sto-
sunku do prognozowanego
wzrostu zachorowalnosci

na nowotwory). Leczeniem
wszystkich chorych na raka
zajmuje sie¢ w Polsce prawie
500 szpitali, ale w wiekszo-
$ci wykonywane s3 jedynie
operacje onkologiczne.

- W kraju dziata 26 pet-
noprofilowych placéwek
onkologicznych dla dorostych
i 15 dla dzieci, niestety tylko
50 proc. chorych dorostych
ma dostep do komplekso-
wego leczenia w specjali-
stycznych osrodkach refe-
rencyjnych trzeciego stopnia,
podczas gdy w onkologii
o sukcesie decyduja pierwsza
diagnoza i zaordynowane
leczenie skojarzone na pod-
stawie chirurgii, radioterapii
i chemioterapii - przypomina
dr Meder.

Daje sie tez zauwazyc,
ze lekarze zgtaszaja chec
pilnego wsparcia lekarzy ro-
dzinnych, co zawarte zostato
w pakiecie onkologicznym.
Powinni oni by¢ partnerami
onkologéw w dazeniu do pro-
pagowania postaw prozdro-
wotnych, zachecad, ale i egze-
kwowac od pacjenta - a takze
systemu - wykonywanie
badan z poszerzona diagno-
styka i prowadzenie szybkich
konsultacji. Lekarz rodzinny
powinien réwniez $ledzi¢
losy chorych po przebytym
leczeniu onkologicznym, aby
czuwad, czy nie nastepuje
wznowa choroby. Dobrym
rozwiazaniem bytaby funkcja
koordynatora medycznego
- taka osoba prowadzitaby
chorego przez system: od
momentu podejrzenia choro-
by nowotworowej przez calty
okres diagnostyki i leczenia
(takze paliatywnego) do
rehabilitacji.

Na ,placu zwyciestwa”
w obszarze dziatania onko-
logii widoczny jest wzrost
liczby 0s6b korzystajacych
z bezplatnych badan przesie-
wowych, takich jak mam-
mografie, cytologie i kolono-
skopie, mimo ciggle niestety
niskiej frekwencji.

(O DALE)?

Konieczne jest dalsze
prowadzenie nieustajacych
akcji edukacyjnych poszerza-
jacych wiedze o chorobach
nowotworowych, ich lecze-
niu i mozliwo$ciach walki
z rakiem. To bardzo wazne,
poniewaz 30-40 proc. nowo-
tworéw mozna by zapobiec,
gdyby ludzie zechcieli zmie-
ni¢ styl zycia i przestrzegac
zasad zawartych np. w Eu-
ropejskim kodeksie walki
z rakiem.

Prowadzone s3 ciggte
dziatania informacyjne na ten
temat. Polska Unia Onkologii
od 10 lat wspomaga realiza-
cje Narodowego Programu
Zwalczania Chor6éb Nowo-
tworowych m.in. poprzez
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organizacje edukacyjnych
kampanii spotecznych wérod
mtodziezy (,Mam haka na
raka”) i dorostych (,Zdrowa
gmina”). W 2016 r. rozpoczeto
realizacje w nowej odstonie
Narodowego Programu Zwal-
czania Chor6éb Nowotworo-
wych (2016-2024), ktdry jest
czescig strategicznego planu
walki z rakiem w Polsce.
Konieczne s3 jednak tez pie-
nigdze na dobra diagnostyke
i skuteczne terapie.

Dobrym prognostykiem
dla polskiej onkologii jest
historia. Mamy wspaniate
wzorce i wielkie postacie,
takie jak np. prof. Tadeusz
Koszarowski (urodzony
w 1915 r. w Brazylii, po od-
zyskaniu przez Polske nie-
podlegto$ci wrécit w 1920 r.
do kraju). Juz w latach
50. XX w. prof. Koszarow-
ski sformutowat i podat
definicje onkologii: , To
nauka o etiologii, patologii,
epidemiologii, zapobieganiu
i wezesnym wykrywaniu
nowotwordéw ztosliwych,
skojarzonym leczeniu
chorych na raka, opiece nad
nieuleczalnie chorymi oraz
organizacja walki z rakiem”.
Po wygtoszonym przez prof.
Koszarowskiego referacie
programowym na kongre-
sie Miedzynarodowej Unii
Przeciwrakowej w Tokio
w 1966 r. zgodzono sie
z potrzeba powstania inter-
dyscyplinarnej specjalno$ci
- onkologia, organizowanej

w sieci tzw. komprehen-
sywnych centréw, skupia-
jacych pod jednym dachem
wszystkie stosowane

w zwalczaniu nowotwordéw
metody badawczo-lecznicze,
metodyczno-organizacyj-
ne i profilaktyczne. Takie
centra do dzi$ uznawane s3
za najskuteczniejszy model
osrodka walki z rakiem.

Az dziwne, Ze majac takich
mistrzow i organizatoréw,
Polska nie jest dzi$§ modelo-
wym krajem realizujacym
opieke onkologiczna. By¢
moze tak by byto, gdyby tak
alokowac¢ $rodki budzetowe,
by leczy¢ chorych zgodnie
z wiedza naukowg, a nie
ciagle prébowa¢ dokonywacé
cuddéw. Podczas grudniowej
debaty przygotowanej przez
Polska Unie Onkologii i Insty-
tut Studiéw Politycznych PAN
»Zdrowie a bezpieczenstwo
narodowe” eksperci zwracali
uwage, ze w skali warto$ci
Polacy plasuja najwyzej
zdrowie. Tymczasem wojne
z rakiem kazdego dnia prze-
grywaja tysiace.
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Artur Wolski jest komentatorem
Programu | Polskiego Radia.

Tekst powstat dzieki pomacy

dr. n. med. Janusza Medera, kierownika
Oddziatu Zachowawczego Kliniki No-
wotworow Uktadu Chtonnego w Cen-
trum Onkologii-Instytucie im. Marii
Sktodowskiej-Curie, prezesa Polskiej
Unii Onkologii, autora i wspéfautora
ponad 150 prac naukowych.

dr Janusz Meder

Korzystamy juz z dostepu do przetomowych
terapii ukierunkowanych na cele molekularne
oraz zimmunoterapii w oparciu o inhibitory
immunologicznych punktéw kontroli. Nadal
jednak w przypadku wielu nowotworéw
najbardziej skuteczne beda: kompleksowe,

skojarzone leczenie operacyjne, nowoczesna
radioterapia i konwencjonalna chemioterapia. Potrzebujemy
pilnego rozpoczecia realizacji narodowego, strategicznego
programu walki z rakiem, oczywiscie na miare naszych potrzeb
i mozliwosci, ale tak Smiatego jak narodowy plan w USA ogto-

szony przez prezydenta Obame.
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Nie musimy
umierac

z powodu raka

ak ptuca jest nowo-
tworem, na ktdry
umiera najwiecej 0s6b
w Polsce - co roku po-
nad 20 tys. Zmniejszenie tej
liczby zalezy od zwiekszenia
skutecznosci dziatan profi-
laktycznych oraz diagnostyki
ileczenia. Profilaktyka polega
na zmniejszeniu narazenia
na czynniki przyczynowe,
ktérymi sg - przede wszyst-
kim - szkodliwe sktadniki
dymu tytoniowego. Swia-
domo$¢ zagrozen musi by¢
upowszechniona, szczegdlnie

Nalezy wykorzystac
dostepne

nowe metody
leczenia
farmakologicznego

wazne jest to w przypadku
dzieci i mtodziezy. Profi-
laktyka wtoérna (badania
przesiewowe przy uzyciu
komputerowej tomografii
niskodawkowej) ma
ograniczone zastosowanie
z powodu koniecznosci prze-
znaczenia bardzo znacznych
$rodkéw finansowych. Wska-
zane jest jednak prowadzenie
dziatan z zakresu wczesnego
wykrywania raka ptuca
w populacjach o najwiekszym
ryzyku zachorowania.

zas miedzy wystapieniem
c objawéw a rozpoczeciem

leczenia jest zdecydowa-
nie zbyt dtugi. Utworzenie
os$rodkow szybkiej i komplek-

sowej diagnostyki nowotwo-
row uktadu oddechowego
na pewno przyspieszytoby

i udoskonalito proces rozpo-
znawania raka ptuca. Osrodki
powinny tez zapewnia¢
mozliwo$¢ przeprowadzenia
badar czynnikéw gene-
tycznych i molekularnych

0 znaczeniu predykcyjnym,
ktdére pozwalajg na wlasciwe
wykorzystanie obecnie
dostepnych metod leczenia.

czes$niejsze wykry-
wanie i usprawnienie
diagnostyki moze

pozwoli¢ na zwiekszenie od-
setka chorych poddawanych
radykalnemu leczeniu chi-
rurgicznemu lub skojarzonej
radiochemioterapii. Nalezy
odpowiednio wykorzystywac
obecnie dostepne metody
leczenia farmakologicznego,
czemu stuzy okre$lenie
charakterystyki zaburzen
genetycznych w raku ptuca
(identyfikacja tzw. biomarke-
réw). Chorzy z zaburzeniami
w genach EGFR i ALK powin-
ni - w pierwszej kolejnosci -
by¢ poddani odpowiedniemu
leczeniu ukierunkowanemu
molekularnie. [stotng warto$¢
moze mie¢ réwniez immu-
noterapia, ktéra - w poréw-
naniu z konwencjonalna
chemioterapig - jest bardziej
skuteczna i lepiej tolerowana
u odpowiednio kwalifikowa-
nych chorych. Chemioterapia
powinna nadal stanowi¢
podstawowe leczenie czesci
chorych na zaawansowanego
raka ptuca. Wazna jest tez
staranna obserwacja chorych
po zakonczeniu leczenia. @ ®
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Katarzyna Pinkosz

Jeszcze niedawno wydawato sie
to niemozliwe, a jednak powoli
staje sie to faktem: dzieki nowym
terapiom rak ptuca moze stac sie
chorobg przewlekta. Pytanie,
kiedy stang sie one dostepne

dla polskich pacjentow

algorzata S. miata 49 lat, gdy
zdiagnozowano u niej raka ptu-
ca. Zachorowatla na zapalenie
ptuc, a radiogram klatki pier-
siowej wykazat zaawansowane stadium
nowotworu. Okazato sie, Ze s3 juz liczne
przerzuty do innych narzadéw, dlatego
operacja chirurgiczna byta niemozliwa
do wykonania. To do$¢ typowe dla raka
ptuca, ktéry przez diugi czas nie daje
charakterystycznych objawdéw. Przedtu-
zajacy sie kaszel czy zadyszka czesto

-

sa mylone ze zwykla infekcja. Dlatego
w ok. 80 proc. przypadkéw ten nowo-
twor jest wykrywany w zaawansowanym
stadium, kiedy z powodu wielko$ci guza,
zajecia regionalnych weztéw chtonnych
czy obecno$ci przerzutéw odlegtych jest
juz za p6Zno na operacje lub radioche-
mioterapie i jedynym wyj$ciem pozostaje
radioterapia paliatywna oraz leczenie
systemowe (farmakologiczne).

Rak ptuca to dzi$ najwiekszy zabdj-
ca - zaréwno mezczyzn, jak i kobiet -
sposréd choréb onkologicznych. Co roku
w Polsce rozpoznaje sie go u ok. 14,6 tys.
mezczyzn i 7 tys. kobiet. Liczba zgonéw
jest nawet wyzZsza niz liczba nowych
zachorowan. Przezycie pieciu lat po
diagnozie notuje sie u niewiele ponad
13 proc. chorych; to dramat w poréw-
naniu z innymi czesto wystepujacymi
nowotworami - méwi prof. Rodryg Ram-
lau, kierownik Katedry i Kliniki Onkologii
UM w Poznaniu. W zaleznosci od typu
komérek nowotworowych raka ptuca
mozna podzieli¢ na raka drobnokomér-
kowego i raka niedrobnokomérkowego
(ten ostatni to ok. 85 proc. przypadkow
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w Polsce). Tylko u niespetna 20 proc.
0s6b z niedrobnokomdrkowym rakiem
ptuca udaje sie wykona¢ operacje, ktéra
daje 30-70 proc. szans na catkowite
wyleczenie (w zalezno$ci od stopnia
zaawansowania nowotworu). Pozosta-
tym chorym do niedawna w zasadzie
pozostawato leczenie paliatywne.

Matgorzata S. tez dostata radio- i che-
mioterapie. Nie przynosily efektu, a z po-
wodu wystapienia dziatan niepozadanych
chemioterapie trzeba byto przerwa¢. - By-
tam pewna, Ze zostato mi najwyzej kilka
miesiecy zycia - wspomina.

NOWE LEKI, NOWE SZANSE

Pierwsza nadzieja na wydtuzenie
zycia chorych na zaawansowanego raka
ptuca stato sie wprowadzenie do leczenia
lekéw ukierunkowanych molekularnie
wobec mutacji w genach EGFR i ALK. Sg
one jednak szansg tylko dla waskiej grupy
chorych na raka niedrobnokomérkowego
o typie nieptaskonabtonkowym, z obec-
ng mutacjg aktywujaca w genie EGFR
(ok. 10 proc. chorych) lub rearanzacja
genu ALK (ok. 5 proc. chorych). Przetom

DO RZECZY 0 ZDROWIU TYGODNIK LISICKIEGO
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nastgpit w 2015 r.: EMA (Europejska
Agencja ds. Lekéw) dopuscita do obrotu
pierwszy lek immunomodulujacy w raku

TYPY RAKA PtUCA

ptuca. v v
Profesor Dariusz M. Kowalski, kie- — _
rownik Oddziatu Zachowawczego Kliniki e e e e e e .
h 4 A 4 h 4

Nowotworéw Ptuca i Klatki Piersiowej
Centrum Onkologii, méwi o tych lekach:
immunokompetentne. Nie s3 to leki
dziatajgce na komdrki nowotworowe, za
to przestrajaja one prace uktadu odpor-
nosciowego. - U osoby chorej na raka jest
on ,zaslepiony” przez komérki nowotwo-
rowe. Wydzielaja one réznego rodzaju
substancje i czynniki, ktére powoduja, ze
nie ,widzi” on komérek nowotworowych.
Leki immunokompetentne powoduja
reaktywacje uktadu odpornosciowego.
Tak jak $lepiec po uzdrowieniu zaczy-

na widzie¢, tak uktad immunologiczny
znéw dostrzega komoérki nowotworowe

i zaczyna dziata¢. To nie leki niszcza raka,
tylko uktad odpornosciowy pobudzony
ponownie do aktywno$ci antynowotwo-
rowej — ttumaczy prof. Kowalski.

Badania wykazaty, Ze leki immuno-
kompetentne mozna stosowa¢ w kazdym
z podtypéw raka niedrobnokomdrko-
wego, a wiec takze u chorych z rakiem
ptaskonabtonkowym, dla ktérych do tej
pory nie byto zadnych lekéw celowanych
i jedyna opcja byta chemioterapia.

ANTY-PD-1

- Najbardziej obiecujaca grupa sposrod
lekéw immunokompetentnych sa leki na-
zywane inhibitorami receptora programo-
wanej $mierci: inhibitory PD-1 (niwolumab
i pembrolizumab) oraz anty-PD-1, takie jak
atezolizumab - opowiada prof. Ramlau.

Receptor PD-1 jest zlokalizowany na
powierzchni komoérek odporno$ciowych
- limfocytéw T. Gdy zwiaze sie on ze spe-
cjalnym tacznikiem (ligandem), dochodzi
do przerwania szlaku sygnatowego, co
hamuje aktywno$¢ limfocytéw T, przez
co nowotwor moze sie rozwija¢. Nowe
leki: inhibitory PD-1 i PDL-1, majg do
tego nie dopuscic.

Matgorzata S. juz od 2,5 roku dostaje
- w ramach badania klinicznego - jeden
z lekdw immunokompetentnych. To byta
dla niej ostatnia deska ratunku. Efekty sg
znakomite. - Rak przestat sie rozwija¢,
niektére zmiany nawet sie catkowicie
cofnety. Nic juz mnie nie boli, a przedtem
czesto wzywatam pogotowie, bo nie
mogtam wytrzymac z bélu - opowiada.
Cieszy sie, ze przezyta juz pie¢ lat od
wykrycia zaawansowanego raka ptuca,
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co w momencie diagnozy wydawato sie
poza sfera marzen. - A moze uda mi sie
przezy¢ kolejne pie¢ lat? - pyta.

Profesor Kowalski ma pod swoja opie-
ka chorych, ktérzy przyjechali do Cen-
trum Onkologii kilka lat temu, ptaczac, ze
zostat im miesigc Zycia, tymczasem zyja
juz trzy, cztery lata, pie¢ lat, a czasem
nawet dluzej.

- Niestety, leki immunokompetentne
nie u kazdego beda tak samo skutecz-
ne: szukamy przyczyn, dlaczego tak sie
dzieje. Natomiast mozna $miato powie-
dzie¢, Zze w pewnej grupie chorych leki
zadziataly tak dobrze, Ze zmienity ich
losy - potwierdza prof. Kowalski.

Znajomi Matgorzaty S., ktorzy wiedza,
ze od lat choruje na raka ptuca, méwig,
iz nie widac¢ po niej choroby. Praktycznie
jedyna uciazliwoscia jest dla niej to, ze
regularnie przyjezdza do szpitala na do-
zylny wlew leku. - Czuje sie $wietnie, chce
mi sie zy¢! - cieszy sie. Dla chorych bardzo
wazne jest tez to, ze po lekach immunolo-
gicznych znacznie rzadziej pojawiajg sie
dziatania niepozadane niz po klasycznej
chemioterapii. Nie ma nudno$ci, wymio-

Zgony z powodu najczestszych
56 rak puca ,7 11 rak prostaty

18 rak jelita grubego 15 rak piersi

Zrédto: ,Obraz raka ptuca w Polsce - leczenie
farmakologiczne dzis i jutro’, 2016, HealthQuest

téw, ostabienia. - Owszem, powoduja one
nadmierng aktywacje uktadu odporno-
Sciowego, moga wiec pojawic sie zmiany
skérne, zaburzenia ze strony przewodu
pokarmowego, biegunki, a zdarza sie tez
ciezkie, autoimmunologiczne zapalenie
ptuc, jednak powazne powiktania wyste-
puja u mniej niz 5 proc. chorych - dodaje
prof. Kowalski.

NIE SMIERTELNY,

TYLKO PRZEWLEKtY?

Dzieki nowym terapiom wida¢ $wiatto
w tunelu, cho¢ na razie tylko dla cze$ci
pacjentéw z zaawansowanym i przerzu-
towym rakiem ptuca. Eksperci nie kryja
jednak optymizmu. - Wprowadzenie
lekéw ukierunkowanych molekularnie
i immunokompetentnych spowodowato,
ze cze$¢ chorych z przerzutami odlegty-
mi zaczeta zy¢ tak dtugo, iZ zaczynamy
mysle¢ o raku jako o chorobie przewle-
ktej. Niektdre z nich mozna stosowac
w pewnej wyselekcjonowanej grupie
chorych juz w pierwszej linii leczenia.
To wszystko stanowi ogromny przetom
w leczeniu - przyznaje prof. Ramlau.

Jeszcze wieksza szanse stwarzaja
indywidualizacja leczenia i taczenie no-
wych terapii z chemioterapia, a takze 13-
czenie lekéw immunologicznych w pary.
- By¢ moze bedziemy mogli w niedale-
kiej przysztosci poréwnywac catkowite
przezycia w raku ptuca z przezyciami
w takich nowotworach jak rak piersi,
gdzie odsetek przezy¢ piecioletnich siega
70 proc. - dodaje prof. Kowalski.

Niestety, na razie polscy pacjenci z no-
wych lekéw immunologicznych moga ko-
rzysta¢ tylko w ramach badan klinicznych.
Zaden z nich nie jest w Polsce refundowa-
ny, cho¢ sg to leki dostepne dla chorych na
raka ptuca takze w wielu krajach $wiata,
takze tych, ktére majg taki sam lub nawet
nizszy PKB niz Polska. I lekarze, i pacjenci
pilnie czekaja na zmiany. To juz na nie
najwyzszy Czas.

© ® Wszelkie prawa zastrzezone
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KATARZYNA PINKOSZ: Szykuje sie rewolucja
w leczeniu onkologicznym? Uda sie znalezc lek
na raka?

DR ALEKSANDER SOWA: Rewolucja w on-
kologii trwa od lat. Wyniki leczenia wielu
nowotworéw sa coraz lepsze. Przykta-
dem moze by¢ niedrobnokomérkowy rak
ptuca. Dwadziescia lat temu mozliwo$ci
leczenia chorych na zaawansowanego
raka ptuca byty bardzo ograniczone.
Dzisiaj dostepne sa liczne leki celowane
- oddzialujace na efekty konkretnych
zmian w genomie komérek nowotworo-
wych. Kiedy$ kazdy przypadek niedrob-
nokomoérkowego raka ptuca traktowano
tak samo, dzi$§ wiemy, Ze pomimo iz
nowotwor wywodzi sie z tego samego
narzadu, moze by¢ spowodowany zupet-
nie innymi zmianami w genomie.

Takie same leki mozna wiec stosowac w roz-
nych typach nowotworow?

Coraz wiecej prac wskazuje na to, ze
wybdr terapii moze by¢ uzalezniony od
wystgpienia danej mutacji, a nie umiejsco-
wienia guza. To nowoczesne podejscie na-
zywane jest medycyna personalizowana.

U kazdego chorego trzeba wiec wykonac
badanie genetyczne...

Poczatkowo poszukiwali$my pojedyn-
czych mutacji w genach. Ostatnio mocno
rozwinely sie techniki profilowania
genomowego na podstawie technologii
sekwencjonowania nowej generacji.
Chodzi o to, by ,przeczyta¢” catg sekwen-
cje genu. Nie poszukujemy wiec juz tylko
z gory ustalonych zmian, tylko odczytuje-
my cata sekwencje wielu genéw jedno-
cze$nie i odnajdujemy wszystkie zmiany,
jakie sie pojawity. To kolejna rewolucja,
ktéra pozwala dopasowac leczenie. Moz-
na powiedzie¢: ,Pokaz mi geny swojego
nowotworu, a powiem, jak cie leczy¢”.

Beda nowe leki dla bardzo waskich grup
pacjentow?

Tak. Dzieki profilowaniu genomowe-
mu otrzymujemy informacje o opcjach
terapeutycznych dla poszczeg6lnych cho-
rych. Profilowanie pozwala tez na budo-
wanie baz danych, ktére stuza rozwojowi
nauki. Bardzo wazna jest wspoétpraca
miedzy instytucjami, ktére prowadzg
bazy danych: z jednej strony genomowe,
a z drugiej kliniczne, dotyczace leczenia
nowotworowego u konkretnych pacjen-
téw i jego efektow. Dzieki tej wspotpracy
powstajg nowe terapie, np. leki immuno-
terapeutyczne.

Z dr. Aleksandrem Sowa, dyrektorem ds. strategii
i rozwoju produktow w firmie Roche Polska
rozmawia Katarzyna Pinkosz

nnowacje

rewolucjonizujg leczenie

Na razie sg one skuteczne tylko
w przypadku niektérych chorych, jednak
dzieki bazom danych bedziemy mogli je
dalej rozwijac.

Ogromnym przetomem bylo wprowadzenie
immunoterapii. Czym te leki sie roznia od stosowa-
nych do tej pory?

Immunoterapia to aktualnie najdyna-

miczniej rozwijajacy sie obszar onkologii.

W odréznieniu od lekéw celowanych
immunoterapia nie oddziatuje bezpo-
$rednio na komorki nowotworowe. To
leki, ktdre dziataja posrednio, pomagajac
uktadowi immunologicznemu chorego
Zniszczy¢ nowotwor.

Dlaczego uktad odpornosciowy od razu nie
zniszczyt nowotworu?

Poznajemy przyczyny niedoskonatego
dziatania uktadu immunologicznego. Gdy
wszystko funkcjonuje prawidtowo, uktad
odporno$ciowy zwalcza komérki nowo-
tworowe. Niektore wytwarzane przez
nie biatka sa rozpoznawane przez uktad
immunologiczny jako antygeny, co prowa-

dzi do aktywacji grupy komérek uktadu
immunologicznego zdolnych do niszcze-
nia komoérek zawierajacych te specyficzne
antygeny. To wieloetapowy proces, ktéry
nazywamy cyklem przeciwnowotworowej
odpowiedzi immunologicznej. Do zabu-
rzen moze doj$¢ na réznych jego etapach.
Najbardziej skuteczne dzi$ leki immuno-
logiczne dzialaja na ostatnim jego etapie:
komoérki nowotworowe wykorzystuja
wtedy naturalny mechanizm regulacji
aktywnosci limfocytéw T i wystawiaja

na swoja powierzchnie biatka, ktére sa
sygnatem wytaczajacym dla limfocytow.
Najczesciej takimi lekami s przeciwciata
przeciwko biatku PD-L1 albo PD-1.

Leki immunologiczne maja zmienic funkcjono-
wanie uktadu odpornosciowego?

Wylaczaja hamulec, ktéry go bloko-
wat. Niestety, w cyklu odpowiedzi im-
munologicznej mozZe pojawi¢ sie wiecej
zaburzen, i to na wcze$niejszych etapach.
Dlatego by skuteczniej leczy¢ wszystkich
chorych, musimy poznag, jakie inne nie-
prawidtowosci pojawity sie w tym cyklu
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i jakie inne mechanizmy wykorzystuje
komérka nowotworowa, by utrudnic¢
dziatanie uktadu immunologicznego.

JesteSmy wiec na poczatku drogi?

Juz dzi$ obserwujemy wieloletnie
remisje u chorych. Kolejnym krokiem
moga by¢ personalizowane szczepionki
przeciwnowotworowe. Bedg one mogty
powstawac dzieki odkryciu grupy na-
ukowcéw z Centrum Nowych Technologii
UW pod kierownictwem prof. Jacka
Jemielitego. Odkrycie uniwersalnego spo-
sobu stabilizacji mRNA otworzyto drzwi
do powstania szczepionek wytwarza-
nych indywidualnie dla poszczegélnych
chorych. Ciesze sie, ze Grupa Roche byta
uczestnikiem tej najwiekszej komercjali-
zacji wynalazku naukowego w Polsce.

Niedawno w Centrum Onkologii powstat
Oddziat Badan Wezesnych Faz. Czym ma sie
zajmowac?

Pacjenci w Polsce, ktérzy wykorzystali
wszystkie dostepne metody leczenia, do
tej pory mieli mniejsze szanse korzysta¢
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Bartosz Polinski, prezes zarzadu Fundadji
Onkologicznej Osob Mtodych , Alivia”

W ostatnich latach w zawrotnym tempie przybywa sukce-
sow w walce z nowotworami. To wazna informacja dla nas
wszystkich, bo blisko jedna trzecia z nas zachoruje na raka

w Ciggu swojego zycia. Dzieki rozwojowi nauki pacjenci moga
otrzymac terapie, o ktdrych zawsze marzyli: relatywnie bezpieczne, z ograniczonymi
skutkami ubocznymi, a co najwazniejsze - skuteczne. W przypadku wielu nowotworéw
(np. raka piersi, raka ptuca, czerniaka& ostatnie piec lat przyniosto przetomowe metody
leczenia. Wielu chorych moze obecnie zy¢ wiele lat, a jeszcze kilka lat temu skazani byli
na rychta Smierc. Rak staje sie chorobg przewlekt3.

Smuci to, Ze palscy pacjenci majg ograniczony dostep do najnowszych osiggniet
medycyny. Z opublikowanego przez fundacje Alivia raportu ,Dostep pacjentéw onko-
logicznych do terapii lekowych w Polsce na tle aktualnej wiedzy medycznej” wynika, ze
w wiekszosci typow nowotwordw polski pacjent nie ma pewnosci, ze bedzie leczony
zgodnie z aktualng wiedzg medyczng. W Polsce niedostepnych jest ponad 50 proc.
lekéw na raka, ktore weszty do leczenia w ostatnich 13 latach i s3 zalecane w miedzy-
narodowych standardach leczenia. Niezbedne s3 zasadnicze zmiany w polityce lekowej
i refundacyjnej, by pacjenci w Polsce byli leczeni skutecznie oraz bezpiecznie, a nie
wylgcznie najtaniej. Kazdego roku mozna uniknac dziesigtkow tysiecy ludzkich tragedii.

z lekow znajdujacych sie w poczatko-
wych fazach badan klinicznych. Teraz
takie badania bedg mogty sie toczy¢
w OBWE ktéry powstat dzieki powota-
niu Centrum Naukowo-Przemystowego
na podstawie umowy zawartej miedzy
Centrum Onkologii a firma Roche.

Dla polskich pacjentéw to szansa na
szybszy dostep do potencjalnych terapii.

Pojawiajg sie tez nowe leki w formach podania
wygodniejszych dla pacjentow...

Staramy sie, aby formy podania
naszych lekéw byly korzystne zar6wno
dla chorego (by nie musiat spedza¢ wielu
godzin w szpitalu), jak i dla systemu
ochrony zdrowia. Tak narodzita sie idea
podskoérnego podania lekéw - np. w raku
piersi, niektérych rodzajach chtoniakéw,
w reumatoidalnym zapaleniu stawéw.
Sam proces podania terapii skraca sie
z kilku godzin do kilku minut. Nowe
leki nie tylko wydtuzaja Zycie, lecz takze
podnosza jego jako$¢ w chorobie.

Zeby leczyé raka, nie wystarczy dzis wiedza
z farmakoterapii?

Firmy farmaceutyczne, chcac poszu-
kiwaé nowoczesnych rozwigzan, musza
dziata¢ w réznych obszarach. W Roche
juz od kilku lat prowadzimy dziatal-
no$¢ na trzech ptaszczyznach: farmacji,
biotechnologii oraz informatyki. Dobre
profilowanie genomowe nie jest mozli-
we bez bioinformatyki na najwyzszym
poziomie. W Polsce usytuowane jest

Globalne Centrum Rozwigzan IT Roche,
ktére wspiera naukowcéw i pracowni-
kéw naszej firmy na catym $wiecie.

Wazna jest takze wspétpraca mie-
dzy réznymi firmami. Gdyby nie to, ze
Roche umozliwit wspétprace miedzy
baza genomowa Foundation Medicine
a baza kliniczng Flatlron, nie mieliby-
$my nowych informacji o raku. Warto
pamietac, ze przemyst farmaceutyczny to
dzi$ nie tylko produkcja lekéw, lecz takze
laboratoria badawcze. Trwajg tam i prace
nad nowymi lekami, i prace podstawowe
nad rozszyfrowaniem mechanizméow
powstawania nowotworéw. Dzieki temu
beda mogly powstawac nowe leki.

© ® Wszelkie prawa zastrzezone
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dr Aleksander Sowa jest biologiem molekularnym,
w Roche Polska odpowiada za kreowanie strategii
rozwaju produktow.

PARTNEREM PUBLIKAC)I JEST FIRMA ROCHE POLSKA
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lutym 2017 r. Komisja Europej-
ska (KE) zatwierdzila pierwszy
zaliczany do immunoterapii lek
dla chorych z przerzutowym
niedrobnokomérkowym rakiem ptuca do
stosowania juz w pierwszej linii leczenia.
Dziatanie leku o nazwie pembrolizu-
mab polega niejako na demaskowaniu
komérek nowotworowych przed uktadem
odpornosci, ktéry moze dzieki temu
skutecznie je zwalczaé. Efekty tej terapii
znacznie przewyzszaja wyniki uzyskiwa-
ne dotychczas z uzyciem chemioterapii.

ZDEMASKOWAC RAKA

Naukowcy od dawna poszukiwa-

li sposobu, by pobudzi¢ ludzki uktad
immunologiczny do skutecznej walki

z nowotworami zto$liwymi. Tropienie

i niszczenie komérek organizmu zmie-
nionych nowotworowo jest w koncu jego
naturalnym zadaniem. Problem w tym, Ze
nowotwory potrafia Swietnie maskowac
sie przed komoérkami odpornosci. Dlatego
nie zawsze s3 przez nie rozpoznawane
jako niebezpieczne.

Badania nad réznymi metodami immu-
noterapii, w tym szczepionkami i lekami,
dtugo nie przynosity spektakularnych
efektéw. Zwrot nastapit w potowie
2010 r, kiedy to na kongresie Amerykan-
skiego Towarzystwa Onkologii Klinicznej
(ASCO) w Chicago zaprezentowano wyni-
ki I1I fazy badania klinicznego nad lekiem
o nazwie ipilimumab (jednocze$nie
opublikowano je w pi§mie ,New England
Journal of Medicine”). Jest to przeciwciato,
ktdre blokuje biatko (antygen) CTLA-4
na powierzchni komoérek odpornosci
o nazwie limfocyty T. Przez to pobudza
je do niszczenia nowotworu. Przetomo-
we wyniki badania z 2010 r. dotyczyty
jednego z najgroZniejszych nowotworéw
zto$liwych — zaawansowanego czerniaka
z przerzutami, na ktérego nie dziataty
inne metody terapii. Cierpiacy na niego
pacjenci mieli przed soba $rednio sze$¢-
osiem miesiecy zycia. Okazato sie, ze
dzieki zastosowaniu nowego leku liczba
pacjentéw, ktorzy przezywali rok, wzrosta
blisko dwukrotnie - z 25 proc. do 46 proc.
- w poréwnaniu z grupg kontrolna. Po-
dwoita sie tez liczba chorych Zyjacych dwa
lata -z 12 proc. do 24 proc.

0d tamtej pory nastgpit boom badan
nad immunoterapia - najpierw w leczeniu
chorych na czerniaka, a nastepnie na inne
nowotwory ztosliwe. Pojawily sie nowe
leki jeszcze skuteczniej pobudzajace uktad

21] odpornosciowy do zwalczania komérek
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Wczesn

nowotworowych, a zarazem znacznie
mniej toksyczne. Dzialajg one na inne niz
CTLA-4 tzw. punkty kontroli odpowiedzi
immunologicznej. Dwa z nich - niwolumab
i pembrolizumab - sg przeciwciatami,
ktore taczg sie z receptorami PD-1 na
komorkach nowotworowych. Obecno$¢
tych czasteczek sprawia, ze uktad im-
munologiczny cztowieka nie rozpoznaje
komorek nowotworu jako niebezpieczne
ani ich nie atakuje. Potgczenie nowego leku
z PD-1 niejako demaskuje nowotwor przed
limfocytami T, ktére zaczynajq dostrzegaé
W nim wroga i go niszczy¢. W badaniach
Kklinicznych nad lekami z tej grupy az
70-80 proc. pacjentéw przezywato rok,
a $rednia przezycia wynosita dwa lata.

- Leki bardziej precyzyjnie dziataja
na komoérki uktadu odpornosciowego,
i to u wiekszej liczby chorych - zaréwno
tych, ktérzy byli wczesniej leczeni, jak
i tych, ktérzy nie przeszli Zadnej terapii -
moéwi Do Rzeczy” prof. Piotr Rutkowski,
kierownik Kliniki Nowotworéw Tkanek
Miekkich, Kosci i Czerniakow w Centrum
Onkologii-Instytutu im. Marii Sktodow-
skiej-Curie w Warszawie.

?{_'_."ﬁ

Immunoterapia znacznie wydtuzyta
zycie chorych na zaawansowanego czerniaka.

Teraz szybki dostep do tej metody leczenia moze

pomoc chorym na inny nowotwor, okreslany mianem
najwiekszego zabéjcy - raka ptuca

|
&

y dostep

Spos$rdd chorych, ktérym od razu po
stwierdzeniu przerzutéw niemozliwych
do zoperowania podano pembrolizumab,
dwa lata przezywato 60 proc. - Jest to
niebywaty postep, jesli weZmiemy pod
uwage, ze dzieki wczedniejszym terapiom
dwa lata przezywato ok. 20 proc. pacjen-
téw - zaznacza prof. Rutkowski. W po-
réwnaniu z ipilimumabem lek zmniejszat
ryzyko zgonu o 30 proc.

SUKCES W CZERNIAKU

Ze wzgledu na tak korzystne wyniki
terapii badanie kliniczne (KEYNOTE-006),
w ktérym poréwnywano pembrolizumab
z ipilimumabem, zostato zakorniczone
przed terminem. Decyzja w tej sprawie
zapadla w drugiej potowie marca 2015 .
Ajuz wlipcu lek zostat zatwierdzony
w krajach Unii Europejskiej do leczenia
pacjentéw z zaawansowanym nieopera-
cyjnym lub przerzutowym czerniakiem,
ktdrzy nie byli jeszcze leczeni lub nie
odpowiedzieli na wcze$niejsza terapie.
Rejestracja odbyta sie na podstawie wyni-
kéw badan klinicznych, w ktérych udziat
wzieto ponad 1,5 tys. pacjentow.

DO RZECZY 0 ZDROWIU TYGODNIK LISICKIEGO



W Polsce kilkudziesieciu chorych na
zaawansowanego czerniaka mogto skorzy-
sta¢ z szansy, jaka daje leczenie pembroli-
zumabem jeszcze przed jego centralna re-
jestracja w UE. Byto to mozliwe w ramach
eksperymentu medycznego o charakterze
leczniczym, na ktéry odpowiednie zgody
wydat minister zdrowia. Opakowania leku
na potrzeby tego programu zostaty do-
starczone przez producenta. Wzieto w nim
udziat 54 pacjentéw w wieku od 18 do
77 lat chorych na zaawansowanego czer-
niaka, z czego tylko u dwéch nowotwoér
byt zlokalizowany w gatce ocznej, a u po-
zostatych dotyczyt skory. Wiekszo$¢ z nich

Pembrolizumab nie jest

na razie dostepny dla polskich
chorych w ramach programu,
poniewaz Ministerstwo
Zdrowia wcigz prowadzi
negocjacje cenowe

z producentem

W tym gabinecie w Centrum
Onkologii w Warszawie
patomorfolodzy oceniajg wycinki
pobrane w czasie biopsji o oLca ranka

= diuzsze zycie

zostata wcze$niej poddana co najmniej
dwém metodom terapii, ale stwierdzono
postep choroby.

Whyniki tego eksperymentu zostaty opu-
blikowane w 2016 r. w piSmie ,,Onkologia
w Praktyce Klinicznej”. - U potowy chorych
terapia pembrolizumabem przyniosta
korzys¢ kliniczng - podkresla prof. Rut-
kowski. U jednego pacjenta stwierdzo-
no catkowite cofniecie sie nowotworu
(remisja), u siedmiu doszto do czeSciowej
remisji, a u 19 do stabilizacji choroby.
Odsetek pacjentéw zyjacych rok wyliczono
na blisko 50 proc,, ale cze$¢ z nich zyje do
dzi$. - Przy wczes$niejszych terapiach nie
byto to mozliwe do osiagniecia - zaznacza
onkolog. Nieznacznie krétsze przezycia
stwierdzono w grupie pacjentéw, ktérych
weczedniej poddano co najmniej trzem
innym metodom leczenia. - Dlatego obec-
nie panuje zgoda, ze wiekszos$¢ chorych
zZ przerzutowym czerniakiem, ktérzy moga
by¢ poddani terapii, powinna zaczyna¢
leczenie wiasnie od przeciwciat anty-PD-1,
czyli m.in. pembrolizumabu. Tylko takie
postepowanie daje najlepsze wyniki - pod-
kresla prof. Rutkowski.

{ONKoLoGIA{

W Polsce pacjenci z zaawansowanym
czerniakiem skéry lub bton §luzowych
od 1 lipca 2016 r. maja dostep do lekow
z tej grupy — zaréwno w pierwszej, jak
i w drugiej linii terapii - w ramach pro-
gramu lekowego.

NASTEPNY W KOLE]CE

Potencjat immunoterapii tak zaskoczyt
onkologéw, Ze szybko zaczeto jg testowac
réwniez w leczeniu innych zaawansowa-
nych nowotworéw. Az trudno uwierzy¢,
Ze np. pembrolizumab jest obecnie oce-
niany w ponad 500 badaniach Kklinicz-
nych w przypadku réznych rodzajéw
nowotworéw. W zasadzie réwnolegle
z badaniami klinicznymi dotyczacymi
czerniaka prowadzono intensywne prace
nad ocena skutecznosci leku w przypadku
pacjentéw z niedrobnokomorkowym ra-
kiem ptuca. Ze wzgledu na bardzo dobre
wyniki badan zostat zatwierdzony przez
KE w sierpniu 2016 r. do stosowania u pa-
cjentdéw z niedrobnokomoérkowym rakiem
ptuca (bez mutacji EGFR i ALK), ktorzy
weczesniej przeszli leczenie chemioterapia.
Warunkiem podania go jest wykrycie
duzej ilosci biatka PD-L1 w obrebie guza
nowotworowego. Z badan wynika bo-
wiem, Ze ci pacjenci odnosza najwieksza
korzy$¢ z terapii.

W lutym 2017 r. lek zarejestrowano
w UE dla tej samej grupy chorych, ale
juz w pierwszej linii leczenia, zamiast
chemioterapii. Decyzja ta byta oparta
na wynikach badania (KEYNOTE-024),

w ktorym lek ten zmniejszat ryzyko
postepdw choroby lub zgonu pacjentéw

0 50 proc. w poréwnaniu z chemioterapia.
Po roku zyto 48 proc. chorych w grupie
leczonej pembrolizumabem i 15 proc.
poddawanych chemioterapii. Bardzo duze
korzysci odniesli tez pacjenci, ktorych le-
czenie zmieniono w trakcie badania z che-
mioterapii na pembrolizumab z powodu
postepdw choroby. Na razie lek ten nie
jest jednak dostepny dla polskich chorych
w ramach programu lekowego, poniewaz
Ministerstwo Zdrowia wcigz prowadzi
negocjacje cenowe z producentem. Jed-
nocze$nie nie mozna w tym przypadku
zastosowac przepiséw o humanitarnym
dostepie do lekéw (tzw. compassionate
use) dla oso6b ciezko chorych. Przepisy
dotycza bowiem wyltacznie lekéw niezare-
jestrowanych w Polsce. Jedyna szansa

dla grupy chorych z rakiem ptuca, ktéra
mogtaby odnie$¢ korzysci z nowej terapii,
jest zatem szybkie stworzenie programu

lekowego. © ® Wszelkie prawa zastrzezone
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ominice B. (60 lat) dokuczaty
bole kregostupa, skarzyta sie tez
na brak siti zmeczenie. Lekarz [ | [ ] [ | B
stwierdzit zwyrodnienie stawdw,

zalecit leki przeciwbdlowe, fizjoterapie,

odpoczynek oraz prowadzenie niestresu-

jacego trybu zycia. Czuta sie jednak coraz

gorzej. Pojawity sie obrzeki, béle kosci.

Wykonana morfologia wykazata bardzo

wysoki poziom OB. Kilka miesiecy jednak

trwato, zanim dostata sie do hematolo- B

ga, ktéry postawit diagnoze: szpiczak

lazmocytowy. ’ ,

b Pierw};zq‘/\r’l};turalnq reakcjg pacjenta M Katar zyna Pinkosz

jest panika wynikajaca z leku o zycie. Szpi- . . .

chakpplazmxyymw;a(mnoegi) to nﬁwom‘i’,_ Na naszych oczach dokonuije sie kolejna rewolucja

rowa choroba uktadu krwiotwérczego. w leczeniu onkologicznym. Jeszcze do niedawna

Diagnozuje si¢ g co rolau u ok. 15 tys. $redni czas Zycia po zdiagnozowaniu szpiczaka

wynosit trzy lata. Dzisiaj to juz 6, 10,

DZIWNE OB]AWY a w niektorych krajach nawet 20 lat

Poczatkowe objawy sa mato charak-
terystyczne. - U jednej osoby moga by¢
zwigzane z uszkodzeniem nerek, u innej
sq to: niedokrwisto$¢, nawracajgce infek-
cje, bdle kregostupa i tamliwos$¢ kosci. Gdy
60-latka boli kregostup, najczesciej mysli
sie o chorobie zwyrodnieniowej, a moga
to by¢ wtasnie objawy szpiczaka - méwi
dr Dominik Dytfeld, hematolog z Katedry
i Kliniki Hematologii i Transplantacji Szpi-
ku UM w Poznaniu oraz prezes Polskiego
Konsorcjum Szpiczakowego.

Objawy szpiczaka fatwo pomyli¢
z innymi schorzeniami, ktére czesto
wystepuja u oséb w starszym wieku. Ba-
gatelizuja je nie tylko pacjenci, lecz takze
lekarze, zalecajac $rodki przeciwbdlowe
lub np. preparaty zawierajace Zelazo, by
wyleczy¢ anemie. Czesto od pierwszych
objawow choroby do jej rozpoznania mija
co najmniej kilka miesiecy. Zdarza sie, ze
szpiczak jest diagnozowany dopiero, gdy
dojdzie do ztamania, najczesciej krego-
stupa, lub do niewydolnosci nerek, ktéra
dotyka co pigtego pacjenta.

U 0sdb starszych znacznie cze$ciej niz
szpiczak wystepuja zmiany zwyrodnie-
niowe stawo6w, dlatego nie trzeba u kazdej
osoby, ktéra boli kregostup, od razu
podejrzewa¢ nowotworu. Jesli jednak
dolegliwo$ci nie mijajg, warto wykonac
doktadniejsze badania, przede wszystkim
krwi, sprawdzajac poziom OB. - Jako
Polskie Konsorcjum Szpiczakowe analizu-
jemy, jakie sa wczesne objawy szpiczaka
w Polsce. Jednym z nich jest wysokie OB.
Do tej pory uwazaliSmy, Ze podejrzane
jest, gdy wynosi powyzej 100, ale po

26| rozmowach z kilkuset pacjentami okazato
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sie, ze u wiekszosci z nich OB wynosito
$rednio 77. Obecnie przygotowujemy wy-
tyczne dla lekarzy pierwszego kontaktu,
w jakich przypadkach powinni poszerzaé
diagnostyke, podejrzewajac szpiczaka -
opowiada dr Dytfeld.

Ten nowotwor atakuje gtéwnie osoby
po 55.-60. roku Zycia i starsze, cho¢ zda-
rzaja sie tez zachorowania w mtodszym
wieku. Najmtodszy pacjent dr. Dytfelda
miat 31 lat, a o tym, Ze choruje na nowo-
twor, dowiedziat sie po wlasnym weselu.
Miat dolegliwo$ci bélowe, a podczas we-
sela po prostu przestat chodzié. Trafit do
szpitala, gdzie zdiagnozowano szpiczaka.
Najmtodsza pacjentka z taka diagnoza
w Polsce miata 19 lat.

PRZELOM...

U kazdej osoby przebieg choroby jest
nieco inny z uwagi na rozlegto$¢ zmian
w szpiku, ich umiejscowienie oraz aktyw-
no$¢ komérek nowotworowych. Wyleczy¢
chorego mozna na razie tylko dzieki
allogenicznemu przeszczepieniu szpiku
(od dawcy spokrewnionego lub obcego),
jednak te metode mozna zastosowac tylko
u mtodych pacjentéw, gdyz jest obarczo-
na wieloma czynnikami ryzyka. Czasem
stosuje sie tez przeszczep autologiczny
komoérek krwiotworczych (w potgczeniu
z chemioterapia, powtérnym przeszcze-
pieniem i kontynuacja leczenia). Nato-
miast dla starszych pacjentéw jedynym
rozwigzaniem jest kombinacja lekow,
ktoére co prawda nie sg w stanie wyleczy¢
choroby, ale na pewien czas ja zatrzymuja.

Kilkanascie lat temu $rednig dtugo$¢
zycia pacjenta ze szpiczakiem szacowano
na dwa-trzy lata. Przetomem byto poja-
wienie sie talidomidu - pierwszego leku
immunomodulujagcego, ktéry pobudzat
komoérki uktadu odpornosciowego do
walki z nowotworem. Wkrétce potem
pojawit sie lenalidomid - kolejny lek
immunomodulujgcy - oraz bortezomib,
pierwszy lek z grupy tzw. inhibitoréw
proteasoméw. Te trzy leki doprowadzity
do tego, ze Sredni czas Zycia chorych wy-
dtuzyt sie co najmniej dwukrotnie.

... A PO NIM REWOLUCJA

Pojawienie sie tych trzech lekéw
mozna nazwac przetomem, jednak to, co
dzieje sie od 2013 r,, to juz rewolucja.

- 0d 2013 r. do dzi$ zostato zareje-
strowanych sze$¢ nowych czasteczek.
Pacjenci, u ktérych obecnie jest rozpozna-
wana choroba i ktérzy moga korzystac
z lek6w najnowszej generacji, beda zyli

$rednio 20 lat. Dzieki temu, cho¢ szpicza-
ka nie udaje sie jeszcze wyleczy¢, powoli
staje sie on chorobg przewlekta. Dokucza,
daje sie we znaki, funkcjonuje sie z nim
raz lepiej, raz gorzej, ale generalnie mozna
zy¢ - ttumaczy dr Dytfeld.

Walka z choroba nie jest prosta. Dzieki
lekom komoérki nowotworowe ulega-
ja zniszczeniu, ale po pewnym czasie
szpiczak zazwyczaj wraca. Konieczne jest
podawanie kolejnej linii leczenia opar-
tej na lekach, ktére dotychczas nie byty
stosowane lub uzywano ich, ale w innych
konfiguracjach. - To konieczne, gdyz
szpiczak nawrotowy jest zupetnie inng
choroba niz ta, ktéra byt na poczatku,
przetrwaty bowiem tylko komérki nowo-
tworowe oporne na leczenie. Dlatego mu-
simy zintensyfikowa¢ leczenie, by uzyskac
efekt - thumaczy dr Grzegorz Charlinski
z Oddziatu Hematologii Specjalistycznego
Szpitala Miejskiego im. Mikotaja Koperni-
ka w Toruniu.

Z kolejnymi liniami terapii jest podob-
nie. Pacjenci zyja ,,0d leku do leku”. - Ich
zycie sktada sie z takich cegietek-lekow.
Im wiecej ich mamy, tym pacjent Zyje
dtuzej - thumaczy dr Dytfeld.

Wiele oséb mimo choroby
pracuje, cieszy sie rodzina,
podrozami, znajduje w sobie
site i pasje, by pomagac tym,
u ktérych szpiczak dopiero
zostal zdiagnozowany. Szuka
radosci zycia

Lekarze chcieliby mie¢ jak najwiecej
tych ,cegietek”, moc stosowac je w roz-
nych kombinacjach, dopasowanych do
pacjentéw. Zwlaszcza Ze leki nowej gene-
racji sg skuteczniejsze od tych starszych.
- W naszej klinice stosowali$my pomali-
domid: jeden z nowych lekéw immuno-
modulujacych. 40 proc. chorych uzyskato
co najmniej cze$ciowa remisje. To bardzo
dobry wynik, zwlaszcza Ze lek stosowa-
liSmy u chorych w czwartej linii leczenia
i pézniejszych, ktérzy juz na nic innego
nie reagowali - opowiada dr Charlinski.
- Im wcze$niejsza linia leczenia, w jakiej
bedzie mozna stosowac ten lek, tym lep-
sza bedzie jego skuteczno$¢ - dodaje.

Plusem nowych terapii jest tez to,
ze rzadziej powodujg skutki uboczne.

{ONKoLoGIA{

Starsze leki, takie jak talidomid czy bor-
tezomib, czesto powodowaly polineuro-
patie - uszkodzenie nerwéw czuciowych.
Nowe leki sg ,bardziej inteligentne”,

nie dziataja na caly organizm, dlatego
rzadziej powoduja dziatania niepo-
zadane. Niektore z nich sg podawane

w formie doustnej, co jest wygodniejsze
dla pacjenta, ktéry nie musi spedzac
calego dnia w szpitalu. Niestety, w Pol-
sce jeszcze zaden z tych szeSciu lekéw
zarejestrowanych w ostatnich latach nie
doczekat sie refundacji.

SPRZEDAC DOM, BY ZYC

Po szoku pierwszej diagnozy pacjenci
staraja sie zy¢ aktywnie, zwlaszcza gdy
widza skutecznos¢ leczenia. Wielu pra-
cuje. Sa lekarze, prawnicy, informatycy,
inzynierowie, ktérzy mimo szpiczaka nie
porzucili pracy zawodowej. Inni ciesza
sie zyciem rodzinnym, dzie¢mi, wnu-
kami, podrézami. To zastuga nie tylko
lekarzy, lecz takze organizacji pacjen-
tow, takich jak Fundacja Carita - Zy¢ ze
Szpiczakiem, ktéra dba o to, by podczas
warsztatow dla pacjentéw pokazywag,
Ze mimo choroby warto szuka¢ rado$ci
zycia. Wiele 0s6b znajduje w sobie site
i pasje, by mimo tego, Ze choruja na
nowotwor, pomagac innym.

W najtrudniejszej sytuacji sg chorzy po
drugiej, trzeciej, czwartej kombinacji le-
kow, ktérzy wiedza, ze nie ma juz dla nich
w Polsce zadnego refundowanego leku.

- To ogromny stres, gdy pacjent zdaje
sobie sprawe, Ze jesli choroba przetamie
dziatanie leku, to polscy lekarze beda
bezsilni. Pojawiajg sie mysli: ,Poddac sie,
przestac walczy¢ czy sprzeda¢ dom, by
kupi¢ lek?” - méwi dr Dytfeld.

Hematolodzy starajg sie tworzy¢ nowe
kombinacje z lekéw, ktére sa dostep-
ne, szukajg nowych badan klinicznych.
Chcieliby méc stosowa¢ nowoczesne
terapie. - W zasadniczy sposéb zmieniaja
rokowanie u chorych, zwiekszaja praw-
dopodobienstwo remisji, wydtuzaja zycie
- potwierdza dr Charlinski.

W Zadnej innej chorobie onkologicznej
nie zarejestrowano w tak krétkim czasie
tylu nowych lekéw - to dobra wiadomos¢.
Z1a - polscy pacjenci nie moga skorzysta¢
z wiekszo$ci z nich. Lekarze majg nadzie-
je, ze chociaz cze$¢ nowych lekéw stanie
sie juz wkrotce dostepna dla polskich
pacjentéw - przynajmniej dla tych, ktérzy
wyczerpali wszystkie mozliwosci terapii
i nie ma dla nich alternatywy.

© ® Wszelkie prawa zastrzezone
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10 sukcesow
polskiej medycyny

N @i Urszula Piasecka,
4 {;' o Katarzyna Pinkosz,
- b i N Artur Wolski

Duzo mowi sie o niedostatkach i problemach, mato o sukcesach.
Wybralismy kilka, ktore juz zmieniajg polska i Swiatowg medycyne.
A w najblizszych latach mogg zmienic jeszcze wiecej

olscy kardiochirurdzy wykonuja

wszystkie najbardziej skompli-

kowane operacje, a nasz model

opieki nad pacjentem z zawatem
serca jest wrecz Swiatowym wzorem.
Onkolodzy - przy mizerii lekéw, ktérymi
dysponuja - czesto dokonujg cudéw.
Dzieki znakomitym diabetologom wyniki
leczenia cukrzycy w Polsce nie s3 zle,
mimo Ze pacjenci nie majg dostepu do
nowoczesnych terapii. W innych specjal-
nosciach takze polska medycyna ma sie
czym pochwalic.

LECZENIE GEUCHOTY

Kto czytat,Szkartatne sari” Javiera
Moro, ten pamieta zdanie z tej ksigzki:
»Sukces ma wielu ojcéw, tylko kleska
jest sierotg”. W zyciu jednak bywa tak, ze
sukces ma jednego ojca. Na pewno ojcem
wspotczesnej polskiej otolaryngologii
jest prof. Henryk Skarzynski. W tym roku
obchodzimy juz 25. rocznice wszczepienia
przez profesora pierwszego implantu $li-
makowego osobie niestyszacej. Otworzyto
to droge do leczenia w Polsce catkowitej
ghuchoty. W 1998 r. $wiat obiegta informa-
cja o wszczepieniu w Polsce pierwszego
implantu do pnia mézgu. Idac za sukcesem,
prof. Skarzynski w 2003 r. otworzyt w Ka-
jetanach Miedzynarodowe Centrum Stuchu
i Mowy. Dzisiaj Swiatowe Centrum Stuchu
(World Hearing Center) to najwazniejsza
jednostka Instytutu Fizjologii i Patologii
Stuchu, ktéry jest wiodgcym instytutem
badawczym w Polsce (kategoria A+) oraz

2£J wysoko wyspecjalizowanym szpitalem

zapewniajacym kompleksowa opieke
osobom z uszkodzeniami narzadu stuchu,
glosu, mowy, réwnowagi i oddychania.

Jednym z priorytetowych dziatan
prof. Henryka Skarzynskiego oraz kiero-
wanego przez niego Instytutu Fizjologii
i Patologii Stuchu jest program badan
przesiewowych stuchu u dzieci w r6z-
nym wieku. Opracowano metody, pro-
cedury i urzadzenia stuzace do przepro-
wadzania badan. Objety one juz ponad
milion dzieci ze szké6t podstawowych
w gminach wiejskich i miejsko-wiejskich
na terenie catej Polski, populacje
7-112-latkéw w Warszawie oraz wielu
miejscowo$ciach w Polsce.

Postep, jaki dokonat sie w ciggu
ostatnich kilkunastu lat w diagnostyce
i leczeniu stuchuy, jest efektem pracy grup
specjalistow z wielu roznych dziedzin na-
uki, takich jak akustyka, inzynieria biome-
dyczna, cybernetyka, pedagogika, audio-
logia, foniatria, genetyka, otolaryngologia,
rehabilitacja. Ogarnia jednak i zarzadza
tym wszystkim jeden cztowiek: prof. Skar-
zynski. Mimo stawy oraz sukceséw ciagle
osoba skromna, dla ktérej najwazniejsza
sprawa jest zdrowie pacjenta.

SZCZEPIONKA NA CUKRZYCE

W Polsce liczba zachorowan na cu-
krzyce typu 1 ro$nie najszybciej w Eu-
ropie. Pocieszy¢ moze to, Ze by¢ moze
to wlasdnie u nas zostanie stworzona
pierwsza na $wiecie szczepionka, ktéra
hamuje postep tej choroby. Opracowali
ja naukowcy z Gdanskiego Uniwersytetu

Medycznego (GUMed): dr hab. Natalia
Marek-Trzonkowska, prof. Malgorzata
Mysliwiec, prof. Piotr Trzonkowski. Be-
dzie ja mozna podawac osobom zagrozo-
nym cukrzyca lub w pierwszym okresie
trwania choroby.

Sposéb wytworzenia szczepionki Treg
(taka nosi nazwe) wydaje sie prosty: od
dziecka zagrozonego cukrzyca typu 1
(lub bedacego w poczatkowym jej
stadium) pobiera sie ok. 250 ml krwi,
nastepnie izoluje z niej limfocyty T-regu-
latorowe, namnaza sie je i podaje z po-
wrotem. Efekty sg bardzo dobre: u dzieci,

Za sukcesami polskiej
otolaryngologii stoi

prof. Skarzynski. Mimo

stawy oraz sukcesow - ciggle
skromny cztowiek, dla
ktorego najwazniejsza sprawa
jest zdrowie pacjenta
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ktore dostaty szczepionke, trzustka nadal
wydziela insuline. Nie musi ona wiec by¢

dodatkowo podawana (albo podaje sie jg

w mniejszych ilo$ciach).

Szczepionka naukowcéw z Gdanska
jest szansa na zatrzymanie lub opdznie-
nie nie tylko wystapienia cukrzycy typu
1, lecz takze - by¢ moze - innych choréb
autoimmunologicznych, w ktérych or-
ganizm atakuje i niszczy wtasne tkanki,
takich jak stwardnienie rozsiane czy
choroba Hashimoto.

TERAPIA GENOWA CHOROBY
PARKINSONA

Jeszcze w tym roku maja rozpoczac
sie proby kliniczne terapii genowej
choroby Parkinsona w Interwencyjnym
Centrum Neuroterapii dzialajacym
w warszawskim Szpitalu Brédnowskim.
To osrodek siostrzany kierowanej przez
prof. Krzysztofa Bankiewicza Kliniki
Neurochirurgii Uniwersytetu Kalifornij-
skiego w San Francisco. ICN to pierwsze
miejsce w Europie, gdzie mozna bedzie
prowadzi¢ operacje w czasie rzeczywi-

WRZESIEN 2017

stym za pomocg silnego 3-teslowego
pola magnetycznego z wykorzystaniem
technik terapii genowej mézgu.

- Wraz z prof. Mirostawem Zabkiem
chcemy teraz zaoferowac pacjentom
w Polsce terapie, ktore stosuje w USA.
W tym roku rozpoczniemy préby kli-
niczne w chorobie Parkinsona, a juz we
wrze$niu zaczynamy dzieki nowocze-
snym technikom leczy¢ pacjentéw z no-
wotworami mézgu - méwi, Do Rzeczy”
prof. Bankiewicz.

Choroba Parkinsona obecnie jest
leczona jedynie objawowo. Najczesciej
podaje sie lewodope, ktdra po prze-
ksztatceniu w dopamine tagodzi objawy
choroby. Jesli jednak dopamina nawet
dotrze do mdzguy, to oddziatuje na caty
mazg, nie tylko na wybrane obszary,
gdzie wystepuje jej niedobér.

Nowa terapia polegataby na poda-
waniu do okre$lonego miejsca w mdzgu
zmienionego genu, ktéry powodowatby
produkcje dopaminy. Zeby to byto jednak
mozliwe, trzeba byto zmieni¢ techniki
operacyjne.

{SYSTEM OCHRONY ZDROWIA{

Miedzynarodowa teletransmisja
holograficzna. Kazdy uzytkawnik
=% okularow mogt w czasie rzeczywistym
B widzie¢ ten sam obraz serca ror veoaee

i

- Pod kontrolg MRI bedziemy poda-
wac lek w konkretne miejsce w mézgu
i monitorowac w czasie rzeczywistym, jak
czasteczki rozprzestrzeniaja sie w miejscu
zmienionym chorobowo w mézgu. Dzieki
temu po raz pierwszy bedziemy wiedzie¢,
czy lek dostatecznie rozprzestrzenit sie
w danym miejscu w mézgu - wyjasnia
prof. Bankiewicz, ktdry tego typu proby juz
prowadzi na Uniwersytecie Kalifornijskim
u 0s6b, ktére maja obnizong odpowiedz
na leki stosowane w chorobie Parkinsona.
Dzieki leczeniu sg w stanie lepiej sie po-
ruszag, je$¢, méwié, prowadzi¢ samochdd,
czyli funkcjonowa¢ w miare normalnie.

HOLOGRAMOWE SERCE

Tréjwymiarowy obraz serca pacjenta
w formie hologramu przyczyni sie do
szybkiego udoskonalania operacji i zabie-
gow wykonywanych na ludzkim sercu.
Swiatowym pionierem wdrazania rozsze-
rzonej rzeczywistosci HoloLens w kardio-
logii jest prof. Dariusz Dudek z Uniwersy-
tetu Jagielloniskiego, ktéry wspotpracuje
z krakowska firma MedApp.

» (29
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B Profesor Dudek jako pierwszy na
Swiecie zaprezentowat zastosowanie
tej technologii w kardiologii w grudniu
2016 r. na Miedzynarodowych Warsz-
tatach Kardiologii Interwencyjnej New
Frontiers in Interventional Cardiology
(NFIC) w Krakowie. Pokazat wéwczas,
jak wykona¢ badanie EKG z uzyciem
hologramowego serca, a takze zaprojek-
towat wirtualny zabieg przezcewnikowej
implantacji zastawki aortalnej, ktéry
zostat faktycznie wykonany u pacjenta
dzien pézniej w Krakowskim Szpita-
lu Specjalistycznym im. Jana Pawta Il
w Krakowie.

HoloLens jest urzadzeniem wykorzy-
stujacym rozszerzong rzeczywistosc.
Po zatozZeniu specjalnych okularéow
HoloLens widzimy realny obraz serca

W wielu dziedzinac

7

L S

pacjenta w postaci hologramu. Powstaje
on na podstawie obrazu uzyskane-
go w tomografii komputerowej lub
rezonansie magnetycznym, ktéry jest
nastepnie tadowany do aplikacji i ulega
przetworzeniu na obraz tréjwymiarowy
w technice hologramu. Daje to operato-
rowi poczucie wgladu w serce czto-
wieka. - Chirurg jest jakby wewnatrz
organizmu. Jest to niezwykle pomocne
przy planowaniu zabiegéw. Zatado-
wanie holograméw pozwala obejrze¢
droge dojscia do uszkodzonej struktury
serca. Pozwala zaplanowaé umieszcze-
nie zastawki w odpowiednim miejscu,
a takze oceni¢, czy odpowiednia proteza
nie upo$ledzi nam naptywu krwi do
tetnic w sercu - ttumaczy prof. Dudek.
HoloLens daje réwniez mozliwo$¢
wideokonsultacji - hologramowe serce

3_°J danego pacjenta mogg widzie¢ w tym sa-

mym czasie specjalici w kilku miejscach
na $wiecie. Pomoze to znacznie przyspie-
szy¢ proces diagnostyczny w kardiologii

i kardiochirurgii. Technologia ta zrewolu-
cjonizuje tez edukacje mtodych adeptéow
kardiologii - moze by¢ dla nich tym,
czym symulator lotu dla pilotéw.

STENT-GRAFT
JAK REWOLWER

Stent-graft COLT, zainspirowany
magazynkiem historycznego rewol-
weru z korica XIX w., pozwala w mato
inwazyjny sposéb leczy¢ tetniaki aorty
w odcinku piersiowo-brzusznym. Zostat
wymyslony przez prof. Piotra Szopin-
skiego, kierownika Kliniki Chirurgii
Naczyniowej w Instytucie Hematologii
i Transfuzjologii w Warszawie oraz pre-

h polski model opieki nad pacjentami jest doceniany w Swiecie ror roroua

1.

l -
.

zesa Polskiego Towarzystwa Chirurgii

Naczyniowej. Ta innowacyjna proteza

naczyniowa jest produkowana w Niem-

czech, a stosuje sie jg u pacjentow

w wielu krajach europejskich.

Tetniaki aorty w odcinku piersiowo-
-brzusznym bardzo trudno jest
operowac. Dotychczas wymagato to
otwarcia klatki piersiowej oraz brzucha
pacjenta, a takze stosowania krazenia
pozaustrojowego. Ze wzgledu na duzy
stopien trudnosci takiej operacji jedynie
w kilku o$rodkach na $wiecie chirurdzy
naczyniowi robig to przy bardzo niskim
odsetku $Smiertelno$ci pacjentéw -
ponizej 10 proc. Profesor Szopinski
opracowat stent-graft, ktory u czesci
pacjentow z tetniakiem aorty w odcinku
piersiowo-brzusznym pozwala
zastosowac chirurgie mato inwazyjna.
Dzieki temu ryzyko powiktan i zgonu

u chorych maleje. W cze$ci umieszczanej
w aorcie ma on otworki przypominajgce
magazynek colta (rewolweru wymyslo-
nego pod koniec XIX w. przez Samuela
Colta). Przez nie przeprowadzane sg
mniejsze stent-grafty, ktre umieszcza sie
w tetnicach: nerkowych, krezkowej gornej
i w pniu trzewnym. Do operacji wymagane
jest dojscie chirurgiczne przez tetnice
pachowg oraz przez tetnice udowe.

OLSZTYNSKIE STYMULATORY
| BUDZIKI

16 operacji wszczepienia stymulato-
réw osobom znajdujacym sie w $pigczce
wykonano juz w Klinice Neurochirurgii
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskie-
go w Olsztynie. Do rdzenia kregowego
lekarze wprowadzajg elektrode, do

-

FOT. FOTOLIA

ktérej ptynie prad ze stymulatora, co ma
poprawi¢ przeptyw krwi przez mozg.
Wezesniej na Swiecie tego typu operacje
u 0séb w $piaczce wykonywano tylko
w Japonii. Zdaniem Japonczykéw poma-
gaja one ok. 70 proc. 0s6b.

Wszystkie operacje wykonane
w Polsce zostatly sfinansowane przez
Fundacje Akogo?. Chociaz na ostateczne
podsumowanie trzeba poczekac jeszcze
kilka miesiecy, prof. Wojciech Maksymo-
wicz, kierujacy Klinika Neurochirurgii
UW-M, ocenia je pozytywnie. U wszyst-
kich operowanych oséb wida¢ réznego
stopnia poprawe, a u co najmniej trzech
petny powrdt do Swiadomosci: osoby te
wykonuja polecenia, komunikuja sie.

0d grudnia 2016 r. w Olsztynie dziata
tez pierwszy w Polsce Budzik dla doro-
stych (od kwietnia 2017 r. ma finansowa-
nie z NFZ), w ktérym juz ,wybudzili sie”
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pierwsi pacjenci. Majg powstawac kolejne
tego typu o$rodki - pierwszy juz niedtugo
w Warszawie. Tutaj tez ma w przysztosci
powsta¢ centrum badan nad mézgiem

i mézgowymi komérkami macierzystymi,
ktérymi leczenie moze stac sie przeto-
mem zaréwno w leczeniu $pigczek, jak

i wielu chordéb neurodegeneracyjnych.

W grudniu na konferencje organizowang
przez Fundacje Akogo? przyjada eksperci
z catego $wiata, by przyjrze¢ sie polskie-
mu modelowi leczenia $piaczek.

KOMORKI MACIERZYSTE W SM

W Uniwersyteckim Szpitalu Klinicz-
nym w Olsztynie rozpoczat sie ekspery-
mentalny program leczenia komoérkami
macierzystymi chorych znajdujacych sie
w najciezszych stadiach stwardnienia
rozsianego (SM), u ktérych leczenie nie
przynosi efektéw. Komoérki macierzyste
beda wstrzykiwane prosto do kanatu
kregowego poprzez naktucie ledZzwiowe.
Sa to tzw. komérki macierzyste mezen-
chymalne, ktére maja potencjat regene-
racyjny: przyczyniaja sie do ograniczania
proceséw zanikowych.

Pacjenci maja dosta¢ komdrki
trzykrotnie. Cze$¢ z nich poczatkowo
bedzie dostawa¢ placebo, by wyniki
eksperymentu byty bardziej miarodajne.
Ostatecznie jednak wszyscy uczestnicy
badania przejda kuracje komérkami
macierzystymi. Lekarze spodziewajg
sie spowolnienia postepéw choroby
i poprawy stanu pacjentéw. Pierwszych
miarodajnych wynikdéw mozna spodzie-
wac sie w potowie 2018 r.

ZDALNA DIAGNOZA BEZDECHU

Z powodu czestych zatrzyman
oddechu we $nie pacjenci cierpigcy na
bezdech senny sa niedotlenieni, a przez
to odczuwaja zmeczenie w ciagu dnia,
cierpig na béle gtowy, depresje. Bezdech
istotnie zwieksza tez ryzyko powaznych
choréb, w tym zawatu serca, udaru mo-
zgu, arytmii, a takze cukrzycy. Niestety,
sposréd 1,5 min Polakéw cierpigcych na
bezdech wymagajacy leczenia tylko nie-
wielki odsetek ma postawiona diagnoze.
Profesor Zbigniew Gaciong z Warszaw-
skiego Uniwersytetu Medycznego ocenia,
Ze przyczyna jest przede wszystkim
bardzo ograniczony dostep do polisom-
nografii - badania, ktére moze potwier-
dzi¢ wystepowanie bezdechu.

Polscy naukowcy i inZynierowie ze
spotki Infoscan SA stworzyli urzadzenie,
ktére pomoze w rozpoznawaniu bezde-

chu zdalnie, podczas nocy przesypianej
w domu. Dzieki temu mozliwe bedzie
zdiagnozowanie tego schorzenia i lecze-
nie go u znacznie wiekszej liczby oséb
niz obecnie. To z kolei pozwoli zapobiec
wielu powiklaniom zdrowotnym.

Urzadzenie mierzy podczas snu
wiele parametréw, takich jak natezenie
chrapania, tetno, wysycenie krwi tle-
nem, a takze przeptywy powietrza przez
gbrne drogi oddechowe, ruchy klatki
piersiowej i przepony oraz pozycje ciata
w trakcie snu. Dane uzyskane w badaniu
s przesylane w czasie rzeczywistym do
zewnetrznego serwera i analizowane
w ciagu 24 godzin.

Firma planuje wej$¢ ze swoim pro-
duktem z zakresu telemedycyny réw-
niez na rynek w USA. Na razie spehita

W grudniu na konferencje
organizowang przez Fundacje
Akogo? przyjada eksperci

z calego Swiata, by przyjrze¢
sie polskiemu modelowi
leczenia Spigczek

wszystkie wymogi formalne amerykan-
skiej Agencja Zywnosci i Lekéw (FDA),
ktére sa niezbedne do certyfikacji urza-
dzenia w Stanach Zjednoczonych.

TABLETKA NA JASKRE

W Polsce ok. 800 tys. 0os6b choruje na
jaskre. To druga po za¢mie najczestsza
przyczyna utraty wzroku. Nieleczona
powoduje uszkodzenie i zanik nerwu
wzrokowego, a w efekcie prowadzi do
nieodwracalnej $lepoty. ZagroZzone sa nia
szczeg6lnie osoby powyzej 40. roku Zycia.
Profesor Robert Rejdak, szef Kliniki Okuli-
styki Ogblnej Samodzielnego Publicznego
Szpitala Klinicznego nr 1 w Lublinie, od
20 lat z zespotem badaczy z Niemiec pra-
cowat nad lekiem, ktéry moze wspomagac
leczenie jaskry. Udato sie: pierwsza partia
nowego leku zostata wyprodukowana.

Lek prof. Rejdaka to nutraceutyk, czyli
medykament stosowany w celu uzupetnie-
nia diety o substancje pochodzenia natu-
ralnego. Srodki te tacza w sobie wartosci
zywieniowe i cechy Srodkéw farmaceu-
tycznych. Profesor Rejdak wraz z naukow-
cami z Niemiec zaczat bada¢, w jaki sposéb
cytykolina dziata u pacjentéw z jaskra.

{SYSTEM OCHRONY ZDROWIA{

Wyniki badan klinicznych byly na tyle
obiecujace, Ze udato sie zyskac wsparcie
przemystu farmaceutycznego przy opraco-
waniu preparatu na bazie tej substancji,
ktéry wspomagatby dotychczasowe
metody leczenia jaskry. Po latach badan
naukowcy pod kierunkiem prof. Rejdaka
stworzyli pierwszy na $wiecie lek w posta-
ci doustnej tabletki dla chorych na jaskre,
ktéra bezposrednio ochrania komdrki
siatkéwki i struktury nerwu wzrokowego.
Ma wspomagac¢ i wzmacnia¢ dziatanie
standardowych metod leczenia, takich jak
krople do oczy, laseroterapia oraz metody
chirurgiczne. Dla pacjentéw z jaskrg, kt6-
rym grozi calkowita utrata wzroku, kazda
nowa informacja o wspomaganiu leczenia
i odtoZeniu wyroku utraty wzroku na
pdzniej jest na wage zlota.

NANOWLOKNA WYLECZA
UBYTKI W KOSCIACH

Akademia Gorniczo-Hutnicza w Kra-
kowie opracowuje wilasnie przepis na
nanowtdkno cienisze od ludzkiego wtosa,
ktére umozliwi odtwarzanie tkanki
kostnej. Pierwsze wyniki sa bardzo obie-
cujace, jak twierdzi prowadzaca badania
dr inz. Urszula Stachewicz z Wydziatu
Inzynierii Metali i Informatyki Przemy-
stowej AGH.

Nanowtékna wykorzystywane sg od
jakiego$ czasu w medycynie, np. jako
sktadnik opatrunkéw i bandazy, a nawet
jako jedna z warstw sztucznych naczyn
krwiono$nych. W przyszto$ci bedzie moz-
na nimi leczy¢ takze ubytki w kosciach,
ktére w sposéb samoistny nie chca sie
zarasta¢. Na wzér przedzalni, stosowa-
nych w przemysle odziezowym, bedziemy
produkowac nanowtékna w procesie
elektroprzedzenia, w ramach ktérego
do roztworu polimeru przyktadane jest
wysokie napiecie elektryczne. Okazuje sie,
ze komorki kostne lubig rosna¢ na opra-
cowanych przez naukowcow widknistych
matach - by¢ moze dlatego, Ze przypomi-
naja im naturalne srodowisko w postaci
macierzy pozakomdrkowej: sa bardzo
porowate, trojwymiarowe, a komoérki
fatwo sie do takich powierzchni przycze-
piaja i tam tez namnazaja. Komoérki rosna
zaréwno na ,rusztowaniu” z nanowtd-
kien, jak i wokét niego. Osiadajac, tworzg
wypustkowe wasy, ktdre pomagaja im
sie ustabilizowac¢ i wnika¢ w strukture
polimeru. Dzieki pracom na AGH z nano-
widkien bedzie juz niebawem korzysta¢
ortopedia w leczeniu ubytkéw kosci.

© ® Wszelkie prawa zastrzezone
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Z piekta

. r Artur Wolski

Te dzieci czesto s wyjatkowo madre i inteligentne, choroba jednak
odbiera im mozliwos¢ poruszania sie, a potem takze przetykania
czy oddychania. Pierwszy na Swiecie lek daje nadzieje na jej
zahamowanie. Niektore dzieci w Polsce juz go dostajg

MA to rdzeniowy zanik mie$ni

- ciezkie schorzenie nerwowo-

-mie$niowe o podtozu genetycz-

nym, w ktérego efekcie dochodzi
do degeneracji neuronéw ruchowych
znajdujacych sie w rdzeniu kregowym.
Na skutek braku biatka, produkowanego
przez gen SMN 1, s3 one bardziej podat-
ne na uszkodzenia i powoli umieraja.
Skoro nie ma tego, co steruje ruchem
miesni i ich odzywieniem, to dochodzi
do wtérnego zaniku mie$ni. Z powodu
zmniejszenia masy mie$niowej pojawiajg
sie kolejne objawy: zaburzenia kostne
(skolioza), a w ciezszych typach choroby
takze zaburzenia oddychania i potykania.
Dla os6b z SMA oznacza to, Ze zostajg one
uwiezione we wlasnym ciele. Choroba
odbiera im mozliwos$¢ poruszania sie,
przetykania, a potem takze oddychania.

PIERWSZE ZETKNIECIE

Kamila Gérniak, wspétzatozycielka
Fundacji SMA, jest mama o$mioletnie-
go Sebastiana z SMA typu II, w ktérego
przypadku postawiono diagnoze w wie-
ku 18 miesiecy. ,Rozwijat sie cudnie,
szybko zaczat siada¢, raczkowaé. W swo-
je pierwsze urodziny chodzit za raczke,
co prawda jeszcze niezbyt pewnie, ale
spodziewali$my sie, ze lada dzien po-
biegnie przed siebie bez naszej pomocy.
Czekali$my na jego pierwszy samodziel-
ny krok. Czekali$my, czekali$my, czeka-

lidmy... I nic! Az trafiliSmy do neurologa,
ktéry popatrzyt na Sebastiana, pobadat

i powiedzial: »Zlecam badania gene-
tyczne w kierunku rdzeniowego zaniku
miesni«. Miesigc oczekiwania na wyniki
byt miesigcem mojego ptaczu i przygo-
towywania sie na potwierdzenie tego, co
juz wiedziatam. Telefon do lekarza byt
formalnoscia. I tak 27 stycznia 2011 r. za-
czeliSmy naszg oficjalng przygode z SMA”
- pisze mama na blogu.

Diagnoza o rozpoznaniu SMA u dziecka
jest szokiem. Potwierdza to mama Wojtka,
ktéry zachorowat w wieku czterech mie-
siecy. Swiat dla rodzicéw wali sie w po-
sadach, nagle umiera przyszto$¢, licza sie
tylko dni, czasami godziny, ktérych - jak
méwia lekarze rodzicom czy opiekunom
- moze nie by¢ wiele. Wojtek i jego mama
- mozna powiedzie¢ — mieli szcze$cie.
Chtopak choruje na SMA typu I (naj-
ciezszy), jezdzi na wézku inwalidzkim,
oddycha¢ pomaga mu respirator, ale ma
w sobie tyle energii i apetytu na Zycie, Ze
ukonczyt szkote podstawowa, gimnazjum,
liceum i byt najlepszym uczniem w po-

Osoby z SMA i ich rodziny

sg dla nas wzorem mestwa

i walki o zycie, ktore kochaja
najbardziej na Swiecie

#

-

.

wiecie legionowskim. - Chorzy na SMA to
czesto osoby bardzo inteligentne - méwi
prof. dr hab. n. med. Katarzyna Kotulska-
-Jozwiak kierujaca Klinika Neurologii
i Epileptologii Instytutu ,,Pomnik-Centrum
Zdrowia Dziecka”

W SMA oszczedzone s3 funkcje wyzsze
uktadu nerwowego - to choroba, w kt6-
rej rozwoj psychiczny i intelektualny jest
prawidtowy, a czesto nawet powyzej
normy. - Dziecko z rdzeniowym zanikiem
mies$ni to zwykle najlepszy uczen w szkole,
ktéry wygrywa olimpiady przedmiotowe -
dodaje pani profesor.

PRZYCZYNA W GENACH

- Rodzicéw niemowlat powinny
zaniepokoi¢ takie objawy jak wiotko$¢,
dlugotrwate lezenie w pozycji ,na zabke”,
stabe poruszanie rekami, cichy ptacz.
Konieczna jest w tym przypadku wizyta
u pediatry i neurologa - dodaje prof. Ko-
tulska-J6zwiak. U najmtodszych zwykle
diagnozuje sie SMA typu |, najciezsza
postaé choroby (osoby nig dotkniete nie s3
w stanie samodzielnie siedzie¢). U dzieci
z SMA typu Il choroba zwykle ujawnia sie
miedzy 6.a 12. miesigcem zycia. Te dzieci
zwykle nawet nie podejmuja préby chodu.
W SMA typu III, rozwijajacym sie pdZniej,
chorzy zaczynaja chodzi¢ w réznym stop-
niu samodzielnie, ale potem te umiejetno$é
traca, ich chéd staje sie coraz bardziej
niezgrabny, a w koficu niemozliwy.

DO RZECZY 0 ZDROWIU TYGODNIK LISICKIEGO



SMA to choroba uwarunkowana
genetycznie, spowodowana mutacjg genu
SMN 1. Dziedziczenie jest autosomalne
recesywne, co 0znacza, ze aby zachorowac,
trzeba mie¢ dwie kopie chorego genu od
obydwojga rodzicéw. Jesli na potomstwo
zdecyduja sie dwie osoby bedace nosicie-
lami choroby, ryzyko, ze ich dziecko bedzie
miato SMA, wynosi 25 proc. Rdzeniowy
zanik mie$ni wystepuje z czestoscia 1 na
6-10 tys. urodzen rocznie. Szacuje sie, ze
w Polsce choruje 400-800 oséb.

JEST PIERWSZY LEK

Profesor Katarzyna Kotulska-]J6Zwiak
mowi, Ze optymalna terapia dla chorych
z SMA bylaby terapia genowa. Na razie
jeszcze jej nie ma, chociaz badania klinicz-
ne w tym kierunku trwaja. Sg tez prowa-
dzone badania nad lekami dostarczajagcymi
organizmowi brakujace biatko. Jeden z nich
w grudniu 2016 r. zostat dopuszczony do
leczenia SMA w USA, a od 30 maja 2017 r.
réwniez na obszarze UE, stajgc sie pierw-
szym zarejestrowanym lekiem na rdzenio-
wy zanik mie$ni. Zwieksza on ilo$¢ biatka
SMN produkowanego przez gen SMN 2,
co poprawia funkcjonowanie neuronéw
izmniejsza ich obumieranie w zwigzku
z SMA. W badaniach udowodniono, ze
zatrzymuje postep choroby, przyczynia sie
do przywrécenia utraconych funkcji lub
rozwoju nowych, zmniejsza tez Smiertel-
no$¢. W Polsce lek nie jest jeszcze dostep-
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ny, ale grupa 30 dzieci z najciezszym typem
SMA (SMA typu I) otrzymuje go w ramach
tzw. programu rozszerzonego dostepu.
Ministerstwo Zdrowia wydato specjalng
zgode na uzycie leku. Lek jest udostepnia-
ny bezptatnie przez producenta.

Kluczowa jest tez rehabilitacja dosto-
sowana do potrzeb pacjenta. Niezwykle
wazna jest rowniez rehabilitacja odde-
chowa. W SMA typu |, a czesto tez typu ],
zalecane jest wspieranie chorego nieinwa-
zyjna wentylacja oddechowa. Jesli potrafi
samodzielnie oddychad, to ta dodatkowa
wentylacja pozwala ¢wiczy¢ i wspomagac
rozwdj ptuc, a takze klatki piersiowej. Waz-
ne sa tez dziatania zapobiegajace skoliozie,
bo stabe mie$nie sprzyjaja nieprawidtowe-
mu rozwojowi kregostupa.

PROGRAM ROZSZERZONEGO
DOSTEPU

Pani Urszula jest mamg chorej sze-
Scioletniej Gabrysi z SMA typu I, leczonej
w tzw. programie wczesnego dostepu
do leku. Dziewczynka miata juz cztery
podania leku do kanatu rdzeniowego
w kregostupie. Po 10 miesigcach lekarze
ocenig wyniki leczenia i skuteczno$¢ tera-
pii, a od tego zalezy przedtuZenie leczenia
nusinersenem. Mama jest petna nadziei,
zwlaszcza Ze u Gabrysi juz wida¢ popra-
we. — Widze, Ze céreczka przestata by¢
wiotka, mie$nie s3 silniejsze, zaczynaja
pracowac. Na spacerze, gdy Gabrysia lezy
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w woézku, po raz pierwszy zaczyna chwy-
ta¢ mnie za reke, potrafi juz ten uscisk
utrzymac - opowiada pani Urszula.

Gabrysia ma tez rehabilitacje. Nie-
stety, w ramach NFZ refundowana tylko
dwa razy w tygodniu, w pozostate dni za
zabiegi trzeba placi¢ (to ok. 500 zt tygo-
dniowo). Dziewczynka miata wykonang
gastrostomie, jest odzywiana dojelitowo.
Na szcze$cie znalazta sie w programie
zywienia dojelitowego, co daje mozliwo$¢
korzystania w domu ze specjalnej pompy,
przewodéw;, opatrunkéw i tzw. pakietow
diety przemystowej. Puszka jedzenia, ktora
Gabrysi wystarcza na dwa-trzy dni, bez
refundacji kosztuje ok. 150 zt.

SMA-K NADZIEI

Mimo Ze chorzy i ich rodziny prze-
chodza piekto na ziemi, nie traca pogody
ducha ani ochoty na smakowanie Zycia.
To budzi podziw, podobnie jak nadprze-
cietny intelekt tak ciezko chorych dzieci.
Mozna zada¢ pytanie: Czy cierpienie
uszlachetnia? Ksiadz profesor J6zef Ti-
schner zawsze dopytywat: ,0 jakie cier-
pienie chodzi?”. Anna Dymna méwi, Ze
wolataby, by takiej ,szlachetnosci” byto
mniej. Pewne jest jednak, ze ludzie z SMA
iich rodziny sa dla nas wzorem mestwa
i walki o Zycie, ktére kochajg najbardziej

na $wiecie. © ® Wszelkie prawa zastrzezone

Artur Wolski jest komentatorem
Programu | Polskiego Radia.
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Potrzebne bedzie inne

Z Jitim Smejkalem,
prezesem Shire Polska
rozmawia

Katarzyna Pinkosz

KATARZYNA PINKOSZ: Choroby rzadkie nie
s tak rzadkim problemem jak to sie wydaje. lle
o0s6b w Polsce na nie cierpi?

JIRi SMEJKAL: Obecnie rozréznia sie
ok. 7 tys. choréb rzadkich i ultrarzadkich,
sposrod ktérych 80 proc. ma podtoze
genetyczne. Cierpi na nie ok. 350 mln oséb
na $wiecie. Jesli cata ta grupa pacjentéw
mieszkataby w jednym panstwie, bytby to
trzeci najludniejszy kraj Swiata. Choroby
rzadkie nie sa zatem tak rzadkie, jak nam
sie wydaje. Co wiecej - te statystyki nie
uwzgledniaja ogromnej liczby matek,
0jcow, przyjaciét i krewnych oséb bory-
kajacych sie z problemami zdrowotnymi
oraz poszukujgcych whasciwego rozpozna-
nia choroby.

50 proc. choréb rzadkich pojawia sie
w dziecinstwie. Wedtug Komisji Europej-
skiej choroby rzadkie dotykaja 6-8 proc.
ludnosci, co oznacza, ze w Polsce moze
chorowac na nie ok. 2 mln oséb.

WAORZEC 7 Y . p L

Do niedawna w przypadku zdecydowanej
wiekszosci chorob rzadkich brakowato mozliwo-
Sci leczenia. Czy to sie zmienia?

Obserwujemy niespotykany dotad
postep w medycynie w tym zakresie.

W niestychanym tempie opracowywane
s kolejne przelomowe terapie leczace naj-
powazniejsze schorzenia, w tym choroby
rzadkie, w ktérych firma Shire sie specjali-
zuje. Nowe metody pomagaja leczy¢ choro-
by i ratowac Zycie pacjentéw przy jedno-
czesnym obniZeniu kosztéw ponoszonych
przez system opieki zdrowotnej. Niestety,
w przypadku wielu choréb nadal brakuje
skutecznych terapii - dotychczas znalezio-
no metody leczenia dla zaledwie 5-7 proc.
z 7 tys. rodzajéw choroéb rzadkich. Ponadto
dostep pacjentdw do tych innowacyjnych
rozwigzan jest w wielu krajach, réwniez

w Polsce, bardzo ograniczony.

Co mozna zrobi¢, by leki na choroby rzadkie
byly bardziej dostepne dla pacjentow?

Mimo Ze firmy farmaceutyczne inwe-
stuja znaczne kwoty w prace nad lekami
sierocymi, dostep do nich jest ograniczony
przez podejscie do oceny technologii me-
dycznych (health technology assessment
- HTA), wypracowane z mysla o wiekszych

grupach pacjentéw. Standardowe procedu-
ry HTA nie uwzgledniajg wartosci innowa-
cyjnych terapii lekami sierocymi, rzadkosci
schorzenia, ucigzliwo$ci choroby dla pa-
cjenta i spoteczenistwa. Nierzadko zamyka
to pacjentom dostep do lekéw sierocych,
ktére moga uratowac im zycie. Prawdziwa
wartos$¢ lekéw sierocych mozna bytoby
oceni¢, zastepujac konwencjonalne metody
HTA innymi, bardziej oddajacymi holi-
styczna koncepcje wartosci oraz odzwier-
ciedlajacymi potrzeby pacjentow.

Jak wygladaja mozliwosci leczenia choréb rzad-
kich w Polsce w porownaniu z innymi panstwami?
Istnieja tysigce choréb, na ktére
choruje zaledwie kilkaset oséb na
$wiecie. Z tego powodu wiedza na temat
tych choréb jest ograniczona nawet
w Srodowisku lekarzy specjalistow,
a pacjenci napotykaja wyjatkowe trud-
nosci na etapie rozpo- (
znania i leczenia. Aby )
zapewni¢ pacjentom
cierpigcym na choroby
rzadkie dostep do
leczenia i $wiadczen
zdrowotnych na
réwni z pacjentami

FOT. FOTOLIA




podejscie

cierpigcymi na czesto spotykane choroby,
Unia Europejska podjeta wiele inicjatyw.
Rada UE zaleca poszczeg6lnym pan-
stwom opracowanie narodowych strategii
leczenia choréb rzadkich. W Polsce trwajg
prace nad Narodowym Planem dla Choréb
Rzadkich, ktéry juz wkrétce powinien by¢
gotowy. Potrzebujemy szerszego, sys-
tematycznego podejscia do probleméw
pacjentow cierpigcych na choroby rzadkie,
ktére zapewni im skuteczniejsza i wszech-
stronng opieke.

Niekiedy roczny koszt leczenia wynosi nawet
killaset tysiecy ztotych. Dlaczego leki na choroby
rzadkie bywaja tak drogie?

Shire prowadzi odpowiedzialng polity-
ke cenowg, ktéra odzwierciedla warto$¢
produktéw i pomaga zapewni¢ pacjentom
dostep do lekéw, a jednocze$nie pozwala
na dalsze inwestowanie w badania nad
innowacyjnymi terapiami dla pacjentéw
cierpigcych na choroby rzadkie. Koszty
prac badawczo-rozwojowych nad lekami
sierocymi sg wysokie, a pacjentéw jest
niewielu. Dlatego leki sieroce zawsze
beda drozsze niz te stosowane w leczeniu
chordb, ktore wystepuja czesto. Firmy
farmaceutyczne musza tez reinwestowac
w prace badawczo-rozwojowe, aby moc
opracowywac nowe innowacyjne leki
i zapewni¢ pacjentom szybki dostep do
najnowszych skutecznych terapii, ktére
w wielu przypadkach umozliwiaja pa-
cjentom prace, samodzielne utrzymanie,
zatozenie rodziny i produktywne Zycie.
Jako branza musimy postarac sie jeszcze
lepiej pokaza¢ warto$¢ naszych lekow.

Pacjenci czesto latami czekaja nawet na sama
diagnoze...

Rozpoznanie choroby rzadkiej to
powazne wyzwanie. Wiedza i edukacja
medyczna w polaczeniu z utatwionym do-
stepem do badan genetycznych to warun-
ki szybkiego zdiagnozowania pacjenta na
etapie, gdy choroba nie zdazyta sie jeszcze
rozwina¢, a rokowanie jest znacznie
lepsze. Niestety, powszechny brak wiedzy
o chorobach rzadkich oznacza, Ze czesto
pozostaja one nierozpoznane lub s3 bted-
nie rozpoznawane. Pacjenci w USA i Wiel-
kiej Brytanii czekaja na wtasciwa dia-
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gnoze Srednio pie¢-siedem lat, w Polsce
w niektdérych przypadkach nawet diuze;j.
Ostatnio dowiedzieliSmy sie o polskim pa-
cjencie cierpiacym na chorobe Fabry’ego,
ktoéry diagnoze otrzymat po 15 latach!
Tego rodzaju op6Znienie czesto prowadzi
do dtugotrwatej niepewnosci i stosowania
niewtasciwych metod leczenia. Poniewaz
tak wielu pacjentéw nie ma dostepu do
leczenia, badamy metody diagnostyczne
skierowane do tej grupy pacjentéw na
wczesnym etapie badan klinicznych, aby
utatwic¢ droge do diagnozy.

Ktore z terapii opracowanych przez Shire
mozna uznac za prawdziwy przelom?

Firma Shire opracowuje i rejestru-
je leki na choroby rzadkie, w ktérych
przypadku nie ma w tej chwili alterna-
tywnych metod leczenia. Jako przyktad
mozna wymieni¢ lek na zespé6t Huntera
czy ostatnio zespo6t krétkiego jelita.

mln osob

| MOZE CIERPIEC W POLSCE
NA CHOROBY RZADKIE. CZESTO PRZEZ WIELE LAT
POZOSTAJA ONE NIEZDIAGNOZOWANE

tys.

| ANAWET WIECE) JEST JUZ ZNANYCH CHOROB
RZADKICH | ULTRARZADKICH. NIEWIELE Z NICH
DOCZEKALO SIE SKUTECZNEGO LECZENIA

Czy firma dziata w Polsce w innych obszarach
niz leczenie, np. w zakresie inwestycji lub wspot-
pracy z pacjentami?

W Polsce nie tylko dostarczamy leki
pacjentom cierpigcym na choroby rzadkie
i zagrazajace zyciu, takie jak hemofilia,
pierwotne niedobory odpornosci (PNO),
wieloogniskowa neuropatia ruchowa,
zespo6t Huntera, choroba Gauchera,
dziedziczny obrzek naczynioruchowy,
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l Jiti Smejkal jest dyrektorem generalnym Shire
w Polsce i Europie Srodkowej. Prowadzit wiele badari
w zakresie immunofarmakoterapii w (zechach.

choroba Fabry’ego. Wspieramy réwniez
pacjentéw i ich rodziny w ramach progra-
mow, ktére pomagaja zwiekszac $wiado-
mos$¢ chordb rzadkich. Organizujemy tak-
Ze specjalnie dobrane, spersonalizowane
programy, ktére pomagaja w odpowied-
nim leczeniu choroby i poprawiajg jego
skuteczno$¢. Organizujemy np. dostawe
lekéw dla pacjentéw cierpiacych na he-
mofilie bezposrednio do domu. Poszcze-
golne osrodki leczenia hemofilii mogg ko-
rzystac z pomocy Shire w zakresie opieki
pielegniarskiej. Podejmujemy sie réwniez
stworzenia narzedzia utatwiajacego ko-
munikacje miedzy lekarzem a pacjentem,
ktoére zwiekszytoby skuteczno$¢ leczenia
poprzez opracowanie metod monitoro-
wania stanu pacjentéw. Tak jak to jest

w leczeniu hemofilii, gdzie elektroniczny
dziennik pacjenta mozna udostepni¢
przez Internet lekarzowi, ktéry otrzymuje
natychmiastowy dostep do informacji

o przebiegu leczenia i dawkowaniu lekdw.
Zapewnia to petng zgodno$¢ postepowa-
nia z zaleceniami lekarza prowadzacego.

Czy firma prowadzi badania nad nowymi
terapiami w chorobach rzadkich?

Innowacje sa niezbednym elementem
sprawnego procesu opracowywania le-
kéw. Dazymy do przygotowania nowych
lekéw dla pacjentéw w wybranych ob-
szarach terapeutycznych. Prowadzimy
w tej chwili ok. 40 programéw badan
Klinicznych. Planujemy wprowadzi¢
az 20 nowych produktéw w ciggu naj-
blizszych trzech lat. W Polsce mamy za-
miar zwiekszy¢ liczbe dostepnych lekow
dla pacjentéw cierpigcych na choroby
rzadkie i do 2020 r. zarejestrowac
ok. 10 produktéw. © ® Wszelkie prawa zastrzezone
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KATARZYNA PINKOSZ: Szef Gtownego
Inspektoratu Sanitarnego jako Raper GIS-u Spiewa
o dopalaczach. Skad pomyst, zeby w ten sposob
mowic o profilaktyce?

DR MAREK POSOBKIEWICZ: To byto dziata-
nie intuicyjne, ze wzgledu na bardzo duza
liczbe zatru¢ dopalaczami w lipcu 2015 .
Cze$¢ mtodych ludzi, nawet po jednorazo-
wym zazyciu dopalaczy, ulegata ciezkim za-
truciom, u niektdérych dochodzito do zgonu.
Byly wakacje, a mtodziez na obozach czy
koloniach nie oglada informacji w telewiz;j.
Trzeba byto zrobi¢ co$ dodatkowo, by wyjsé
do tych mtodych ludzi. Tak powstat pomyst
nagrania rapowego kawatka. Od pomystu
do realizacji mineto kilka godzin, napisatem
tekst w telefonie, koledzy pomogli mi na
scenie, dokooptowaliSmy jeszcze mtodego
rapera. Po kilku godzinach nagranie znala-
zto sie w Internecie. Mimo wielu ocen kry-
tycznych osiggniety zostat cel przekazania
wiedzy. Nawet do tych, ktérzy krytykowali
nagranie, dotarta informacja, Ze dopalacze
to produkty, ktére mogga spowodowac
rozstréj zdrowia, a nawet Smier.

~ Ldn Markiem Pﬁéﬁhkiewiczem,‘.
~ glownym inspektorem sanitarnym
rozmawia Katarzyna Pinkosz

0 profilaktyc(.el 0
W wersji rap

»Jesli ktos chce cie naméwi¢, powiedz »sorry«,
daj mu z liscia, oddal szybko to pytanie”. Takie
stownictwo lepiej trafia do miodych?

Okreslenie ,oddal to pytanie” byto
nawigzaniem do stéw prof. Mariana Zem-
bali, 6wczesnego ministra zdrowia, ktéry
naciskany przez dziennikarke powiedziat:
,0Oddalam to pytanie”. Media powtarzaly
te niestandardowg odpowiedzZ, wykorzy-
statem to. Inne okre$lenia, ktére padaty
w tym nagraniu, moze nie byly grzeczne,
ale powodowaty wieksze zainteresowanie,
a zarazem przypominaty jezyk mtodych
ludzi. Oni nie powiedza grzecznie: , Ten
produkt z pewnoscig jest nieodpowiedni”,
tylko w swoim jezyku okre$la, Ze to jest po
prostu co$ ztego.

Wygrywamy dzi$ walke z dopalaczami?

To trudny temat zar6éwno dla Polski,
jak i innych krajéw. Nasza walka z dopa-
laczami trwa juz od 2010 r, kiedy decyzja
Gtéwnego Inspektora Sanitarnego zaka-
zano wprowadzenia do obrotu dopalaczy
i zamknieto jednego dnia ponad tysiac

sklepéw. Liczba zatru¢ znaczaco spadta,
ale potem rynek zaczat w rézny sposéb
odradza¢ sie dzieki dziwnym sklepom,
gdzie te produkty byly sprzedawane jako
produkty kolekcjonerskie, talizmany,
czy$ciki, sztuczne nawozy do sztucznych
kwiatéw... Wiadomo, Ze byt to zakamuflo-
wany sposo6b sprzedazy produktéw, ktore
niosty réwniez Smier¢. Z duza determi-
nacja podchodziliémy do kontrolowania
tego rodzaju sklepikéw, wydawaliSmy
decyzje zakazujace rozprowadzania tych
produktéw, zamykajace sklepy. Czes¢ do-
palaczy zaczeta by¢ rozprowadzana przez
dealeréw, podobnie jak inne narkotyki,
cze$¢ znalazla sie w sprzedazy interneto-
wej, ktora od strony administracyjnej jest
niemozliwa do kontroli, jezeli serwery sa
zawieszone na stronach zagranicznych,
poza Unia. Od 2015 r. wspétdziatamy
systematycznie z policja. Zainicjowatem
wtedy wspoélne wejscie do stu kilkudzie-
sieciu miejsc na terenie Polski, gdzie byty
wprowadzane do obrotu dopalacze badz
istniato duze prawdopodobienstwo, ze
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moga by¢ wprowadzane. Udato
sie wiele tych sklepéw zamknag,
zatrzymac ludzi zwigzanych z ta
dziatalnoscia. Takie akcje cyklicz-
nie z policjg powtarzamy, a policja
wspétdziata tez z Europolem
i Interpolem, starajgc sie w sposéb
skoordynowany na terenie wielu
krajéw przeciwdziata¢ wprowadza-
niu tych produktéw do obrotu.

»Nie pal, bo jak palisz, caty Smierdzisz, stracisz
noge, wyladujesz potem w piachu” - recytuje
GIS-u w kolejnym kawatku. To dziata na miodych
ludzi? Mniej pala?

Na jednych podziata, na innych nie, ale
zto trzeba nazwac po imieniu. Wiekszo$¢
mtodych ludzi nie mysli o przysztosci,

Zyja terazniejszoscia. Wieloletnie palenie
papieroséw nie pozostaje bez wptywu na
zdrowie. JeZeli kto$ jest genetycznie bardzo
zdrowy, to jego organizm bedzie bardziej
odporny na dym papierosowy i substancje
smoliste, ktére w nim wystepuja. Moze do-
zy¢ nawet 100 lat. Zdecydowana wiekszo$¢
0s6b poniesie jednak powazne konse-
kwencje palenia, ktérych jest wiele: rak
ptuca, oskrzela, krtani, jezyka, wargi, cho-
roby sercowo-naczyniowe, zawat. Jest taka
jednostka chorobowa: choroba Biirgera,
ktéra dotyka mtodych mezczyzn palacych
papierosy. Sa genetycznie predysponowa-
ni, ale czynnikiem powodujacym pogor-
szenie stanu zdrowia jest palenie. Mtodzi
trzydziestokilkuletni mezczyZni traca nogi,
gdyZ naczynia krwiono$ne s3 catkowicie
pozamykane, konieczna jest amputacja.
Nie straciliby ndg, gdyby nie palili.

W kolejnych spotach narazit sie pan antyszcze-
pionkowcom. Jedno z nagran byto skierowane do
posta Liroya.

To byt apel skierowany do posta Liroya,
ktory byt powigzany z ruchami antyszcze-
pionkowymi, ale réwniez do wszystkich
miodych rodzicéw, zeby zdawali sobie
sprawe Z tego, Ze szczepienia sa dobrodziej-
stwem. Gdyby nie one, mogtoby nas w tej
chwili nie by¢. Choroby zakaZzne powodo-
waly kiedy$ wymarcie calych wiosek, miast,
region6w. Dzieki szczepieniom ochronnym
mogli$my niektdre choroby, takie jak ospa
prawdziwa, usunac i przenies¢ tylko do
podrecznika historii. Musimy pamietac, ze
nawet te choroby, ktére powodujg u wiek-
szo$ci dzieci tagodne objawy, u innych mogg
doprowadzi¢ do ciezkich powiktarn, takich
jak zapalenie mdzgu, zapalenie mie$nia ser-
cowego, uszkodzenie uktadu oddechowego,
uszkodzenie nerek, a nawet zgon.

Ten rap doczekat sie odpowiedzi innego rapera:
»+Przez szczepionki dziecko chore, nikt z pomoca nie
przybedzie. GIS-u kaptur swoj zatozy i odwrdci sie
plecami. Powie tylko, Ze w tym kraju nie spotykat sie
z NOP-ami". Czy przejmuije sie pan takimi opiniami?

Gdybym miat przejmowac sie tym, co
wszyscy mowia, to zamknatbym sie w ga-
binecie i nic nie robit. Oczywiscie te nagra-
nia to jest troche dziatanie poza urzedem,
jednak w duchu pewnego rodzaju misji.

{SYSTEM OCHRONY ZDROWIA{

gajg ZywnoSciowemu prawu krajowemu

i europejskiemu. Niektérzy producenci
starajg sie przypisa¢ w reklamach swoim
produktom cechy lekéw, by zwrdécié na nie
uwage i wiecej ich sprzeda¢. Czes$¢ osdb, ku-
pujac, kieruje sie tym, co zobaczy w telewi-
zji, ustyszy w radiu, przeczyta w reklamie.
Staratem sie przekona¢ ludzi, Zzeby zawsze
skonsultowali sie z lekarzem, farmaceuta,
bo niektdre substancje w wielu produktach

Nagranie o papierosach przyszto mi do glowy podczas

konferencji tytoniowej, na ktorej wystepowato kilkadziesiat osob.
Wszystkie byty zgodne co do tego, Ze palenie jest szkodliwe.
Zadalem sobie pytanie: Co z naszego spotkania dotrze do
spoteczenstwa, do mtodych ludzi, ktorzy wchodza w natog?

Nikt Swiadomy medycznie nie méwi, Ze nie
ma czego$ takiego jak niepozadany odczyn
poszczepienny (NOP). Niepozadana reak-
cja moze wystapi¢ po kazdym leku, a nawet
po positku, w ktérym bedzie substancja, na
ktdra jesteSmy uczuleni. Ciezkie odczyny
poszczepienne wystepuja wybitnie rzadko.
Statystycznie po zaszczepieniu kilku mi-
lionéw dzieci moze dojé¢ do kilku ciezkich
odczynéw poszczepiennych. Musimy
zdawac sobie sprawe, Ze szczepienia moga
uratowac zycie wielu osobom, réwniez tym
dzieciom, ktére nie moga by¢ szczepione

ze wzgledu na stan zdrowia, np. niektore
choroby nowotworowe i inne, gdzie docho-
dzi do defektu uktadu immunologicznego.
Powinni$my by¢ odpowiedzialni takze za
te stabsze dzieci.

Ostatnio méwi sie, Ze ma by¢ stworzony fun-
dusz odszkodowani dla osob, ktre ucierpiaty przez
NOP. Toczg sie prace w tym kierunku?

Tak, jednak odszkodowania nie otrzyma
kazdy, kto zgtosi, Ze u niego wystapito co$
w zwiazku ze szczepieniem. Wszystko be-
dzie musiato by¢ udokumentowane. Jezeli
dziecko bedzie wymagato po szczepieniu
hospitalizacji i bedzie wysokie prawdo-
podobienstwo, Ze ta hospitalizacja jest
zwigzana ze szczepieniem, to rodzice lub
opiekunowie beda mogli otrzyma¢ pomoc
z tego funduszu. To bedzie dodatkowy fun-
dusz, majacy wspiera¢ rodziny w przypad-
ku ciezkich odczynéw poszczepiennych.

»ouplementy to nie leki, to uzupetnienie diety”
- Spiewa pan w ostatnim klipie. Znikna z aptek?

Suplementy diety nie sg lekami ani para-
farmaceutykami, tylko Zzywnoscia, i podle-

sie dubluja. Nie s3 tez lekami, wiec nie moz-
na da¢ sie oszukiwac. Suplement nie jest
lekiem na cate zto, powinien uzupehia¢
diete. To nie jest tak, Ze suplementy powin-
ny znikna¢ z rynku. Odgrywaja one wazng
role w przypadkach niedoboréw pokar-
mowych, w wielu stanach chorobowych.
Nie mozna jednak bezkrytycznie przyjmo-
wac, ze w kilka dni zrobig z nas mtodych,
pieknych, szczuptych sportowcéw badz
mtode, smukte modelki. Jesli cztowiek jest
$wiadomy, to nie da sie oszuka¢ reklamom.
Jednakze reklamy powinny by¢ solidne

i méwic prawde. © ® Wszelkie prawa zastrzezone

Marek Posobkiewicz jest lekarzem, petni funkcje
gtownego inspektora sanitarnego. Zastyngt
niekonwencjonalnymi kampaniami GIS.
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dyrektor Instytutu
Zarzadzania

w Ochronie Zdrowia
Uczelni tazarskiego

Czy tym razem sie uda

Czy sie¢ szpitali, ustawa o POZ, zmiana zasad finansowania stuzby zdrowia, a w perspektywie
likwidacja NFZ przyniosg oczekiwang poprawe? Nie sztuka jest wymysli¢ reforme

eforma systemu ochrony
zdrowia w Polsce wydaje
sie nie mie¢ konca. Kolejne
ekipy rzadzace i kolejni
ministrowie zdrowia przekonujg
o0 przewadze proponowanych
rozwigzan na tle nieskutecznych
dziatan poprzednikéw. Od lat
polski pacjent karmiony jest
obietnicami, Ze od teraz bedzie
juz lepiej: kolejki sie zmniejsza,
lekarze z wieksza uwaga beda
wstuchiwac sie w jego potrzeby,
a opieka bedzie tak zorganizowana,
zeby nie musiat po omacku szuka¢
pomocy w walce z choroba. Lata
mijajg, a system w wielu obszarach
sie zapada. Chorzy coraz czesciej
siegaja do swojej kieszeni, ptaca za
diagnostyke, leczenie i rehabilita-
cje. Koszty zasitkow chorobowych,
rentowych i rehabilitacyjnych
wyplacanych przez ZUS z powodu
choroby rosng lawinowo z roku na

rok - juz dzi$ budzet pafistwa musi
zasili¢ kase ptatnika spotecznego
suma ok. 7 mld zt. Dopetnieniem
zapasci jest frustracja personelu
medycznego, ktéry ucieka z zawo-
du lub wykonuje go w innym kraju.
Reforma systemu to nie jest
proces fizyczny sprowadzony do
opracowania ustaw i ich wdro-
zenia. U podstaw sukcesu lezy
spos6b rozumowania. Do roz-
wigzania trudnych problemow,
ktérych w systemie ochrony zdro-
wia wydaje sie szczegd6lnie duzo,
rekomendowane jest projektowa-
nie (design thinking). Od jakich
elementéw powinien rozpocza¢
projektant efektywnego systemu

ochrony zdrowia, by jego kon-
cepcja okazata sie funkcjonalna,
efektywna, mozliwa do realiza-
cji? U podstaw nowoczesnego
podejscia lezy przede wszystkim
rozumienie uzytkownikow sys-
temu - samo badanie ich potrzeb
juz nie wystarczy.

Czy sie¢ szpitali, ustawa o POZ,
zmiana zasad finansowania
stuzby zdrowia, a w perspektywie
likwidacja NFZ przyniosa oczeki-
wana poprawe? Trudno oczekiwaé
mocy w tych dziataniach, brakuje
bowiem fundamentu: zdefiniowa-
nia strategicznych celéw, wskaza-
nia warto$ci, na ktérych chcemy
opiera¢ dziatania prowadzace
do doskonalenia systemu, a od
ktdrych nie odejda kolejne rzady.
Brakuje wskaznikéw obiektywnie
pozwalajacych mierzyc¢ efektyw-
no$¢ systemu, takich jak dtugosé¢
zycia w zdrowiu, piecioletnie

Marzy mi sie dzien, w ktorym zostang sformutowane fundamentalne
kierunki polityki zdrowotnej. Chciatabym obserwowac dziatania, ktore
realnie prowadza do ochrony zdrowia obywateli. Bez tego trudno

0 zrdwnowazony rozwoj panstwa i spoteczenstwa

przezycia w kluczowych nowotwo-
rach, aktywno$¢ zawodowa, liczba
niepetnosprawnych, wykrywal-
nos$¢ choréb we wczesnych fazach,
$miertelno$¢ noworodkéw.

rakuje tez twardego odniesie-
Bnia do gtéwnego beneficjenta

zmiany, czyli pacjenta: co
zyska, a co straci na kolejnej
rewolucji. Od lat popetniamy ten
sam btad metodyczny: skupiamy
sie na dziataniach, gotowych
rozwigzaniach, zamiast najpierw
wskaza¢ kierunkowe cele systemu.
Marzy mi sie dzien, w ktérym
zostang sformutowane fundamen-
talne kierunki polityki zdrowotne;.
Chciatabym ustysze¢ o rozwia-

zaniach, ktoére realnie prowadzg
do ochrony zdrowia obywateli,

a potem obserwowac skutki ich
wprowadzenia. Bez tego trudno

0 zrbwnowazony rozwdj panstwa
oraz spoteczenistwa. Czekam, az
politycy wszystkich opcji z petnym
przekonaniem i determinacja beda
inwestowa¢ w edukacje zdro-
wotna i skuteczna profilaktyke.

A wszystkim, ktérzy doswiadcza
choroby, panstwo zapewni szybka
diagnostyke, skuteczne leczenie
oraz rehabilitacje, by zminimalizo-
wac konsekwencje choroby, w tym
niezdolno$¢ do pracy i odgrywania
rél spotecznych. W realizowaniu
swoich strategicznych celéw polski
system powinien opierac sie na
kompleksowosci, efektywnoSci

i nowoczesnosci.

zrost finansowania
publicznego ochrony
zdrowia powinien by¢

oparty na wieloletniej umowie
Ministerstwa Zdrowia z Mini-
sterstwem Finanséw i Minister-
stwem Rozwoju. Wzrost kosztow
bezposrednich powinien by¢
zestawiany z kosztami posred-
nimi. Drugorzedne s forma
organizacyjno-prawna oraz
pochodzenie kapitatu podmiotu
dzialajacego na rynku. Obiektyw-
nej i wnikliwej oceny dokonuje
sie przez wptyw dziatalno$ci na
pacjenta oraz gospodarke.

Wspotczesni designerzy - nie
bo6jmy sie tak myslec¢ o reforma-
torach systemu ochrony zdrowia
- powinni juz na wczesnym etapie
prac projektowych kontaktowaé
sie z pacjentami, lekarzami i me-
nedzerami, przedstawia¢ im po-
mysty, uzyskiwac opinie, tworzy¢
rozwigzania i poddawac je mody-
fikacjom. To nie moga by¢ zrywy
reformatorskie, tylko nieustanny
proces tworzenia rozwiazan. Nie
sztuka jest reforme wymysli¢,
tylko jej wdrozenie przeku¢ na
realng poprawe. ©®

DO RZECZY 0 ZDROWIU TYGODNIK LISICKIEGO



15000000

ODSLON SERWISOW INTERNETOWYCH

3500000

UZYTKOWNIKOW
SERWISOW INTERNETOWYCH
WPROST.PL, DORZECZY.PL, SUPERHISTORIA.PL,
FILM.COM.PL

219000

OBSERWUJACYCH NA TWITTERZE

370 000

FANOW NA FACEBOOKU

200000

CZYTELNIKOW '
DRUKOWANYCH | CYFROWYCH WYDAN TYGODNIKOW
~WPROST" 1,00 RZECZY"

33200

BEZPOSREDNICH UCZESTNIKOW
WYDARZEN ORGANIZOWANYCH POD MARKA
JWPROST" LUB ,DO RZECZY"

IF:QESGKI E BIURO REKLAMY PMPG #POLSKIEMEDIA
NAPISZ DO NAS: REKLAMA@PMPG.PL
MEDIA SA : ALt



Dbamy o Twoje zdrowie kazdego dnia!

Przedsiebiorstwo Farmaceutyczne LEK-AM Sp. z o.0.

 Alergologia - Endoktrynologia - Gastroenterologia - Ginekologia - Kardiologia
« Okulistyka « Ortopedia « Pediatria  Psychiatria - Pulmonologia - Reumatologia - Urologia

.....

lekam HHH
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Przedsiebiorstwo Farmaceutyczne LEK-AM Sp. z o.0. jest polska, dynamicznie rozwijajaca sie
firma farmaceutyczna, wytwarzajacg nowoczesne produkty lecznicze i suplementy diety. Gtéwnym
celem jest dostarczanie preparatéw na najwyzszym swiatowym poziomie w przystepnej cenie.

Wszystkie produkty lecznicze i suplementy diety opracowywane sa w laboratoriach badawczych,
zgodnie z wykorzystaniem innowacyjnych rozwigzan technologicznych. Produkcja jest prowadzona
w nowoczesnej fabryce w Zakroczymiu dziatajacej wedtug standardéw GMP.

Firma zdobyta uznanie na polskim rynku dzieki zespoleniu sprawnego zarzadzania, umiejetnosci
wykwalifikowanych pracownikéw oraz spdjnej ofercie produktowej.

www.lekam.pl
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== OSADA MORSKA
Resort & Spa

OSADA MORSKA

Umowa najmu na 10 lat , 8 % rentownosci,
pierwsza linia zabudowy od morza

[ W, - D

Basen wewnetrzny, Strefa Wellness Restaurac}a,_ Strefa Kids
Zewnetrzny i Jacuzzi & Spa Kawiarnia i Bar and Fun

22 299 22 TT sprzedaz@osada-morska.pl www.osada-morska.pl
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Economic Forum

KRYNICA, POLAND, SEPTEMBER 5-7, 2017  enpaaer
PROJECT: EUROPE. A RECIPE FOR THE COMING DECADES

The most significant conference organized More than 3000 political and business leaders

for over 25 years in Central and Eastern Europe. from over 60 countries in Europe, Asia and USA.

Over 150 debates on macroeconomics, innova- Well-established platform for fostering political

tion, business & management, energy & more. and economic progress in EU and its neighbors.

Find us www.economic-forum.pl
on Facebook! D8 contact: forum@isw.org.pl




Musisz nauczyc sie zasad gry. A potem — grac lepiej niz wszyscy inni.

You have to learn the rules of the game. And then you have to play better

than anyone.

Szanowni Czytelnicy, oddajemy w par-
stwa rece szczegoélne i istotne wydanie Business
Gate. Jako obserwatorzy rynku, rozwoju przedsie-
biorstw i karier menedzerskich postanowilismy
zwrci¢ uwage na to, co dzieje sie w naszej gospodar-
ce, kto jg reprezentuje, jacy ludzie i jakie firmy stano-
wig przyktad wart nasladowania. Kto odzwierciedla
wspotczesng gospodarke, kto jest na rynku silny, kto
potrafi mimo duzej konkurencyjnosci pokazac swoja
wartos¢, kto potrafi skoczy¢ wyzej, dalej, lepiej. Roz-
ne sg strategie, nie zawsze trzeba by¢ najwiekszym,
zeby by¢ najlepszym. Ale i ci najwieksi wiedzg juz, ze
walke z mniejszymi, sprawniejszymi organizacjami
moga wygra¢ wylgcznie przez jakos¢.

Rita Schultz
Wydawca
Business Gate

Rita Schultz
Publisher of
Business Gate

Dear Readers, Thisis a special and im-
portant issue of Business Gate. As observers of the
market, enterprise development and careers in ma-
nagement positions, we have decided to focus our
attention on our economy, the people representing
it, and the individuals and companies worth imita-
ting. Who represents the contemporary economy?
Who has a strong position on the market? Who can
demonstrate their value despite strong competi-
tion? Who can jump higher, further and better?
There are various strategies. You do not have to be
the biggest to be the best. Yet, the biggest already
know they can win the fight with smaller and more
efficient organisations, through quality only.

Albert Einstein

W zarzadzaniu przedsiebiorstwem liczg sie
przede wszystkim ludzie - oni stanowig najwiek-
szy potencjat i to oni sg inspiratorami innowacji,
rozwoju, kreowania nowych rozwigzan. Ogromne
znaczenie przy kierowaniu firmg majg liderzy. Role
lidera petni zaréwno prezes, jak i szefowie poszcze-
g6lnych segmentdéw firmy. To oni wskazuja, jaka
drogg i$¢, gdzie sie zatrzymac na dluzej, a kiedy
zacza¢ biec, to oni inspirujg i motywuja. Dlatego
w naszym Who is Who pokazujemy naszym zda-
niem tych, ktérych warto nie tyle nasladowag, ile
brac z nich przyktad.

Poznajcie Najwazniejszych w gospodarce na
stronach Business Gate.

People are the most important element in ma-
naging an enterprise — they hold the biggest poten-
tial, and inspire innovation, development and the
creation of new solutions. Leaders are extremely
important when it comes to managing a compa-
ny. Such a role is played by the president, but also
by heads of individual departments. They point the
way, show when to rest a bit more, and when to start
running; they inspire and motivate. This is why our
Who’s Who section shows those who we deem wor-
thy of, not necessarily imitating, but rather follo-
wing their steps.

Get to know the greatest players in the economy
in Business Gate.

ZDJECIA: DARIUSZ KWAPISIEWICZ, MICHAL WARDA, KATARZYNA JAKUBCZYK, KOCHANSKI TEAM, PATRICIA RAYNER, RADEK SZYPROWSKI, WWW.STANISZEWSKI.EU, 123RF, MATERIALY PRASOWE

4 Businessgate
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ADAMCZYK Marcin
BARSZCZOWSKI Taras
BERDYCHOWSKI Zygmunt
BOCZKOWSKA Krystyna
CISKI Piotr
GOLEBIEWSKI Rafat
HOLEWA Adam
KAMINSKI Szymon
tUBA Piotr

MAXWELL lain
NASILOWSKI Tomasz
NOGACKI Robert
PETRYKOWSKI Marcin
PIEKARZ Radostaw
SANOCKI Adam
SAPINSKI Dariusz
SKARZYNSKI Henryk
SKARZYNSKI Piotr
SROKA Iwona
SUROWKA Pawet
WICHA Anna

WITKO Marcin
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ADECCO POLAND
Doradztwo/Consulting and advisory

ATTENTION MARKETING
Doradztwo/Consulting and advisory
BZ WBK LEASING
Finanse/Financial services

CANON
Innowacje/Innovations

ELAVON
Finanse/Financial services

GAZ SYSTEM

Przemyst i Innowacje/Industry and Innovations
INPHOTECH

Innowacje/Innovations

KANCELARIA PRAWNA SKARBIEC
Doradztwo/Consulting and advisory

KDPW

Finanse/Financial services

MLEKOVITA

Sektor rolno-spozywczy/Agri-food industry
ROBERT BOSCH

Przemyst i Innowacje/Industry and Innovations
PWC

Doradztwo/Consulting and advisory

PzU

Finanse/Financial services

SAGE
Doradztwo/Consulting and advisory

SITECH

Przemyst i Innowacje / Industry and Innovations
S&P GLOBAL RATINGS

Finanse/Financial services

T.B. FRUIT

Sektor rolno-spozywczy/Agri-food industry
TFIPZU

Finanse/Financial services

TOMASZOW MAZOWIECKI
Regiony/Regions
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XXVII FORUM EKONOMICZNE:

ROZMOWY NA TEMAT PRZYSZLOSCI EUROPY

[THE 27TH ECONOMIC FORUM:
DISCUSSIONS ON THE FUTURE OF EUROPE]

Aktualne, istotne, nawigzujgce do naj-
wazniejszych probleméw gospodarczych,
spotecznych i politycznych Europy - takie
sg od lat tematy podejmowane podczas Fo-
rum Ekonomicznego w Krynicy-Zdroju. Row-
niez w tym roku (5-7 wrzesnia) ponad 3500
uczestnikéw XXVII Forum Ekonomicznego
poszukiwac bedzie przede wszystkim odpo-
wiedzi na pytanie o przysztos¢ Starego Kon-
tynentu.

Forum Ekonomiczne to miejsce wyjatko-
we. To tu od lat padajg istotne deklaracje, to
tu mozliwa jest dyskusja pomiedzy decyden-
tami $wiata polityki i biznesu. Wazne jednak,
aby byli oni Swiadomi, Ze w Europie jest wielu
aktoréw, a kazdy ma swoje oczekiwania, kto-
rych nie nalezy bagatelizowac. To wlasnie ta-
kie spotkania jak Forum Ekonomiczne wpty-
waja pozytywnie na jakos$¢ debaty publicznej,
bo najistotniejsze jest to, ze mimo ogromnych
podzialow i réznic, jakie wystepujg miedzy
nami, potrafimy jednak ze sobg rozmawiac.
Trudno wyobrazic sobie dzisiejszg Europe bez
rozmow, bez spotkan, bez dialogu.

30 lat temu nie byto Unii Europej-
skiej. Nie mieli$my wypracowanych uta-
twien wynikajacych z istnienia Wspdlnoty.
A czym jest 30 lat w historii Europy, w hi-
storii kontynentu? Naturalng rzeczg jest
to, ze rozbudzone oczekiwania i marze-
nia mogg zaowocowaé postepem w inte-
gracji europejskiej. Ale najpierw musimy
o tym rozmawiac. I Krynica jest najlep-
szym miejscem na takie rozmowy. Pod-
czas Forum Ekonomicznego odbedzie sie
ponad 180 debat podzielonych na rézne
$ciezki tematyczne: Europa i Swiat, Pan-
stwo i Reformy, Makroekonomia, Forum
Energetyczne, Forum Innowacji, Forum
Regiondw, a takze Forum Ochrony Zdro-
wia. W trakcie obrad zostanie poruszony
temat niedokoriczonego procesu integracji
na naszym kontynencie oraz bezpieczen-
stwa w cyberprzestrzeni. Od lat program
forum obfituje w réznorodne wydarzenia
zwigzane nie tylko z ekonomig i polityka.
Podczas sesji i paneli dyskusyjnych forum

e Businessgate

ZYGMUNT BERDYCHOWSKI
przewodniczacy Rady Programowej
Forum Ekonomicznego

chairman of the Economic Forum
Programme Council

porozmawiamy takze o najwazniejszych te-
matach dotyczgcych wspotpracy regional-
nej, probleméw spotecznych oraz kultury.

Wierze, ze podczas XXVII Forum Eko-
nomicznego uda nam sie zdefiniowa¢ naj-
wazniejsze wyzwania integracji europejskiej
oraz podja¢ probe sformutowania recepty
dla Europy na nastepne dekady.

Tlmely, relevant, touching on the most
important economic, social and political is-
sues in Europe — such topics have been ad-
dressed at the Economic Forum in Krynica-
-Zdréj for years. This year (5-7 September),
too, more than 3,500 participants will gather
at the 27th Economic Forum with the prima-
ry aim of looking for answers to questions on
Europe’s future.

The Economic Forum is a unique place.
Throughout the years, it has witnessed si-
gnificant declarations and discussions be-
tween decision-makers from the worlds of
politics and business. It is important, ho-
wever, that these decision-makers are awa-
re that Europe has many players, and each
of them has their own expectations which
should not be underestimated. This is an
event which does the public debate a se-
rvice, as it, most importantly, shows that
despite the large differences and divisions
between us, we can still engage in reasona-
ble discussion. Indeed, it is hard to imagine
today’s Europe without all the discussions,
meetings and dialogues.

30 years ago, there was no European
Union. We did not have the solutions that
the Community had later come up with to
make things easier. But doesn’t 30 years
seem to be only a short passage in the long
history of Europe? Therefore, it is only natu-
ral that the hopes and dreams we have built
up can push European integration further.
But first, we have to talk about it. And Kry-
nica is the best place to do this.

The Economic Forum features more
than 180 debates focused around a range
of central topics: Europe and World, Sta-
te and Reforms, Macroeconomics, Energy
Forum, Innovation Forum, Regions Forum,
and Health Protection Forum. The ses-
sions will address the issues of the unfi-
nished process of European integration
and cybersecurity, among many others.
The Forum’s programme has always abo-
unded in various events beyond the scope
of economics and politics. During Forum
sessions and panels, we also talk about
the most significant developments rela-
ted to regional cooperation, social issues
and culture.

I believe that the 27th Economic Forum
will succeed in defining the key challenges
for European integration and try to come
up with a recipe for Europe for the deca-
des to come.



SWIAT POZAZDROSCI

[WORLD WILL ENVY US THIS FACILITY]

Pod koniec pazdziernika w Tomaszowie Mazowieckim odbedzie
sie otwarcie pierwszej w Polsce Areny Lodowe]

In the end of October the first Ice Arena in Poland will be opened
in Tomaszéw Mazowiecki

IDWQStYC] d powstaje z inicjatywy
prezydenta Marcina Witko oraz Minister-
stwa Sportu i Turystyki. W tym roku w are-
nie odbedg sie Mistrzostwa Polski, a trzy
lata pézniej Mistrzostwa Swiata Junioréw.
W obiekcie bedzie mozna rowniez orga-
nizowac koncerty i targi, bo Arena bedzie
wielofunkcyjna.

Wartosc¢ inwestycji to 47 mln 601 tys. zt.
Projekt znalazt sie w programie inwestycji
strategicznych Ministerstwa Sportu i Tury-
styki. Dofinansowanie z resortu wyniesie
ponad 19 min zt.

Kubatura obiektu wyniesie 292 tys.
m szesc. W obiekcie znajdg sie: lodowi-
sko wewnetrzne, boiska m.in. do hokeja,
korty tenisowe, restauracja, w petni wy-
posazone sale konferencyjne, sala do ogdl-
nej rozgrzewki i sitownia. Obiekt bedzie
przystosowany do organizowania zawodow
sportowych tyzwiarstwa szybkiego rangi
krajowej i miedzynarodowej. Bedzie row-
niez spetnial wymogi zwigzane z organiza-

cja koncertow czy wystaw. Arena pomiesci
ok. 10 tys. widzdw.

Arena Lodowa powstaje przy ul. Strze-
leckiej w Tomaszowie Mazowieckim,
w sasiedztwie Centralnego Osrodka Spor-
tu w Spale. W poblizu znajduje sie row-
niez rezerwat przyrody Niebieskie Zré-
dta, podziemna trasa turystyczna Groty
Nagorzyckie i Skansen Rzeki Pilicy, czyli
pierwsze w Polsce muzeum na wolnym
powietrzu. Te dwie ostatnie atrakcje tu-
rystyczne w 2016 r. odwiedzito 70 tys.
turystow.

- byzwiarstwo szybkie to wspaniata
dyscyplina sportu, ktéra cieszy sie popu-
larnoscig zaréwno w kraju, jak i na Swie-
cie - méwi Marcin Witko, prezydent To-
maszowa Mazowieckiego. — Polscy kibice
z zapartym tchem $ledzg wyniki naszych
panczenistow. Budowg Areny Lodowej
w Tomaszowie Mazowieckim rozpocze-
liSmy wazny etap w rozwoju tyzwiarstwa
szybkiego w Polsce — dodaje.

The proj ecCt is being implemen-
ted on the initiative of Mayor Marcin
Witko and the Ministry of Sport and To-
urism. This year the Arena will host Po-
lish Championships. The facility will be
also used as a venue for concerts and fair
events. The Arena will be multifunctional.

The building volume net will be
292,000 m3. It will feature an indoor ice
rink, ice hockey rinks, tennis courts, a re-
staurant, fully equipped conference ro-
oms, a warm-up hall and a gym. The faci-
lity will be adapted to host speed skating
events at the national and international
level. It will also meet all the require-
ments for organising concerts and exhi-
bitions. The capacity of the Arena will be
approx. 10 thousand supporters.

The project value is PLN 47,601 tho-
usand. It is implemented within the pro-
gramme of strategic projects of the Mi-
nistry of Sport and Tourism. More than
PLN 19M will be co-financed by the Mi-
nistry.

The Ice Arena will be established on
Strzelecka Street in Tomaszow Mazo-
wiecki, right next to the Central Sports
Centre in Spata. In the vicinity, there is
also the “Blue Springs” Nature Reserve,
the Nagoérzyckie Caverns underground
tourist route, and the Pilica River Open
Air Museum, which is the first museum
of its kind in Poland.

- “Speed skating is a wonderful sport,
popular both in Poland and abroad,” said
Marcin Witko, Mayor of Tomaszéw Ma-
zowiecki. “Polish fans are all immense-
ly enthusiastic about our speed skaters.
With the construction of the Ice Arena in
Tomaszdéw Mazowiecki, we have made an
important step in the development of spe-
ed skating in Poland,” he added.
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PAWEL [PAWEL SUROWKA]

SUROWKA

Prezes zarzadu PZU SA
President of the management board of PZU SA

Absolwent Université Paris I Panthéon
Sorbonne oraz Ecole des Hautes Etudes en
Sciences Sociales (EHESS). Podstawowe stu-
dia ukoriczyt na Ludwig Maximilian Univer-
sitdt (LMU) w Monachium.

W latach 2007-2013 zajmowat stanowi-
sko doradcy finansowego w Bank of America
Merrill Lynch. Reprezentowat bank w regio-
nie CEE przez budowanie relacji z inwe-
storami, doradzat w zakresie zarzadzania
portfelem, alokacji aktywéw oraz ich dy-
wersyfikacji, instrumentéw alternatywnych
oraz analizy rynkowej.

s Businessgate

Absolwent
Université Pa-
ris I Panthéon
Sorbonne i Ecole
d autes Etu-
d n Sciences
Sociales

Graduated from
Université Paris
1 Panthéon Sor-
bonne and Ecole
des Hautes Etu-

Sociales

W latach 2013-2015 pelnit funkcje czton-
ka zarzgdu Boryszew SA, dyrektora biura ds.
rozwoju sektora automotive, prezesa zarzg-
déw spotek zaleznych z sektora automo-
tive. W trakcie petnienia funkcji w Grupie
Boryszew odpowiadat za zarzadzanie stra-
tegiczne, operacyjne i nadzér nad polityka
budzetowg sektora motoryzacyjnego. Odpo-
wiadat za opracowanie i wdrozenie strategii
biznesowej dla obszaru automotive. Ponad-
to odpowiadat za M&A w ramach polityki
ekspansji oraz dezinwestycji Grupy Bory-
szew, a takze prowadzit procesy restruktu-

ryzacji spotek segmentu motoryzacyjnego.

Do stycznia 2016 r. doradca prezesa za-
rzgdu PKO Banku Polskiego SA oraz dyrek-
tor bankowosci korporacyjnej i inwestycyj-
nej na Niemcy, odpowiedzialny za otwarcie
pierwszego zagranicznego oddziatu korpo-
racyjnego PKO Banku Polskiego, a takze do-
radztwo i obstuge finansowg dla najwiek-
szych klientéw korporacyjnych PKO Banku
Polskiego w zakresie ich ekspansji i dziatal-
nosci zagranicznej.

Z Grupg PZU zwigzany od czerwca 2016 .,
poczatkowo jako prezes zarzadu PZU Zycie
SA, a nastepnie od kwietnia 2017 r. prezes
zarzadu PZU SA.

Postuguije sie jezykami: angielskim, fran-
cuskim i niemieckim.

He graduated from Université Paris 1 Pan-
théon Sorbonne and Ecole des Hautes Etudes
en Sciences Sociales (EHESS). He completed
his primary studies at Ludwig Maximilian
Universitat (LMU) in Munich.

Between 2007 and 2013, he worked as
a financial advisor for the Bank of Ameri-
ca Merrill Lynch. He represented the bank
in the CEE region, developing investor re-
lations, advising in the fields of portfolio
management, the allocation and diversifi-
cation of assets, alternative instruments,
and market analysis.

Between 2013 and 2015, he assumed the
positions of member of the management bo-
ard of Boryszew S.A., head of the automo-
tive sector Development Office, and presi-
dent of management boards in subsidiary
companies operating in the automotive sec-
tor. During the time spent in the Boryszew
Group, he was responsible for strategic and
operational management, as well as for su-



pervising the budget policy of the automo-
tive sector. He was responsible for develo-
ping and implementing business strategies
for the automotive industry. In addition, his
tasks included M&A within the expansion
policy and the disinvestment of the Bory-
szew Group, and implemented the restruc-
turing procedures of companies operating

in the automotive sector.

Until January 2016, he was advisor to
president of the management board of PKO
Bank Polski S.A. and head of corporate and
investment banking for Germany, respon-
sible for opening the first corporate branch
of PKO Bank Polski abroad, and for provi-
ding consulting and financial services to key

corporate clients of PKO BP in the fields of
their expansion and international activities.

He has been working for the PZU Group
since June 2016, initially as president of the
management board of PZU Zycie S.A., and
since April 2017, as president of the mana-
gement board of PZU S.A.

He speaks English, French and German.

PZU SA: CENNE DOSWIADCZENIE
[PZU SA: VALUABLE EXPERIENCE]

Grupa Kapitatowa Powszechnego Zaktadu
Ubezpieczen SA (Grupa PZU) jest jedna

z najwiekszych instytucji finansowych

w Polsce, a takze Europie Srodkowo-
-Wschodniej. Tradycje PZU siegaja 1803r.,
kiedy powstato pierwsze na ziemiach pol-
skich towarzystwo ubezpieczeniowe. Jako
spadkobierca ponad 200-letniej tradyciji
PZU od wielu lat zapewnia kompleksowa
ochrone ubezpieczeniowg we wszystkich
najwazniejszych dziedzinach zycia prywat-
nego, publicznego i gospodarczego. Oprécz
dziatalnosci ubezpieczeniowej Grupa PZU
prowadzi takze dziatalno$¢ w zakresie
zarzadzania otwartym funduszem eme-
rytalnym, funduszami inwestycyjnymi

i programami oszczednosciowymi.

W poszukiwaniu nowych kierunkéw roz-
woju oraz odpowiadajac na potrzeby klien-
téw, Grupa PZU rozszerza swojg aktywnosc¢
w obszarze inwestycji i zdrowia. Ponadto
w $lad za opublikowana 24 sierpnia 2016
r. strategia na lata 2016-2020 Grupa PZU
zwiekszyta inwestycje w sektor bankowy.

W 2016 r. po raz pierwszy w historii
PZU przekroczyt kwote 20 mld zt sktadki
przypisanej brutto. Grupa PZU osiagneta
rekordowy wzrost przypisu sktadki brutto,
jednoczesnie zwiekszajac zysk operacyjny
rok do roku, a takze poszerzyta udziaty
w rynku ubezpieczen i umocnita pozycje
w sektorze bankowym. W pierwszych
trzech miesigcach 2017 r. Grupa PZU réw-
niez zanotowata doskonate rezultaty — naj-
wyzsza kwartalna sprzedaz ubezpieczen
w historii (5,8 mld zt) oraz mocne wyniko-
we otwarcie roku — zysk netto Grupy PZU
juz w | kwartale 2017 r. przekroczyt 1 mid zt.

Dzieki finalizacji 7 czerwca 2017 r.
—wspodlnie z Polskim Funduszem Rozwoju
— zakupu 32,8 proc. akcji Banku Pekao SA
Grupa PZU stata sie najwieksza grupa fi-
nansowa w Europie Srodkowo-Wschodniej
i liderem zaréwno w ubezpieczeniach, jak
i sektorze bankowym oraz w zarzadzaniu
aktywami. W czerwcu 2017 r. PZU zrealizo-
wat najwieksza w historii emisje obligacji
podporzadkowanych w sektorze finanso-
wym w Polsce, bedaca jednoczesnie pierw-
sza emisja w kraju zgodna z wymogami
regulacji Solvency Il. PZU pozyskat w ten

sposob 2,25mld zt w ramach prywatnej
emisji obligacji podporzadkowanych, deno-
minowanych w polskich ztotych.

Grupa PZU oferuje swoim klientom
najszersza game produktéw na polskim
rynku ubezpieczeniowym. W ramach pod-
stawowej dziatalnosci ubezpieczeniowe;j,
obejmujacej ubezpieczenia majatkowe,
ubezpieczenia na zycie oraz pozostate
ubezpieczenia osobowe, klienci Grupy
PZU maja do wyboru blisko 200 rodzajéw
ubezpieczen. PZU konsekwentnie dazy do
coraz petniejszego zaspokajania potrzeb
klientéw, systematycznego podnoszenia
jakosci ustug oraz statego poszerzania
mozliwosci rozwojowych. Logo PZU nalezy
do najlepiej rozpoznawalnych znakéw
towarowych w Polsce. PZU to firma
najbardziej ceniona za doswiadczenie, tra-
dycje, polskie pochodzenie, silng pozycje
finansowa oraz tatwy dostep do agentéw
i oddziatéw firmy. Czotowa pozycja Grupy
PZU na polskim rynku ustug ubezpiecze-
niowych i finansowych znajduje potwier-
dzenie w wielu niezaleznych rankingach
prasowych i konkursach.

[

Grupa Kapitatowa Powszechny Zaktad
Ubezpieczen (The PZU Group) is one of the
largest financial institutions in Poland and
Central and Eastern Europe. The tradition
of PZU dates back to 1803, where the first
insurance company was established on
the territory of Poland. As the successor
of this over 200-year-old tradition, PZU
provides comprehensive insurance
coverage in all major areas of private,
public and economic life. In addition to its
insurance activities, the PZU Group has
been operating in the field of managing an
open pension fund, investment funds and
savings schemes.

Seeking out new growth opportunities
and responding to Clients’ needs, the PZU
Group is now expanding its presence in the
health and investment segment. Further-
more, in line with the 2016-2020 Strategy
released on 24 August 2016, the Group has
increased its pool of investments in the
banking sector.

In 2016, the value of the gross written
premiums exceeded PLN 20 billion for the
first time in PZU'’s history. The PZU Group
reached the record-breaking increase in
the gross written premium while increasing
its operational profits year on year, and
expanding its share of the insurance mar-
ket and strengthening its position in the
banking sector. In the first three months
of 2017, PZU Group also noted excellent
results - the highest quarterly sales of insu-
rance policies in its history (PLN 5.8 billion)
and a good financial result carried over
from the previous year - the PZU Group’s
net profit exceeded PLN 1 billion in Q1 2017.

Thanks to finalising, on 7 June 2017,
the purchase of 32.8 % of the shares in
Bank Pekao S.A., together with the Polish
Development Fund, PZU became the largest
financial group in Central and Eastern
Europe, and a leader in not only insurance
but also in the banking sector and asset
management. In June 2017, PZU completed
the issuance of subordinated bonds in the
finance sector in Poland, which is the largest
in history, at the same time constituting the
firstissuance in the country compliant with
the requirements of the Solvency Il Directi-
ve. This way, PZU gained PLN 2.25 billion as
part of the private issuance of subordinated
bonds, denominated in Polish zloty.

The PZU Group provides its clients with
the widest range of products on the Polish
insurance market. As part of the principal
insurance activities, covering property in-
surance, life insurance and other individual
insurance policies, PZU clients can choose
from nearly 200 types of policy. PZU is
consistently striving towards catering for
clients’ needs, improving the quality of se-
rvices and expanding development oppor-
tunities. The PZU logo is one of the most
recognisable trademarks in Poland. PZU is
most valued for its experience, tradition,
Polish roots, strong financial position and
an easy access to the company’s agencies
and branches. The leading position of
the PZU Group on the Polish market for
insurance and financial services has been
acknowledged by numerous independent
press rankings and competitions.
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DR IWONA

SROKA

[DR IWONA SROKA]

Prezes zarzadu Krajowego Depozytu
Papieréow Wartosciowych (KDPW)
oraz KDPW_CCP

President & CEO of the Central Securities
Depository of Poland (KDPW)
and KDPW _CCP

10 Businessgate

Menedzer i ekonomistka, ekspert w za-
kresie rynkéw kapitatowych i zarzgdza-
nia ryzykiem.

0d 2009 1. prezes zarzgdu Krajowego De-
pozytu Papieréw Wartosciowych, z ktérego
wydzielono (2011) i licencjonowano (2014
dla waluty PLN; 2016 dla waluty EUR) na
gruncie europejskich aktéw prawnych izbe
rozliczeniowg (centralnego kontrpartnera
transakcji) KDPW_CCP. Odpowiedzialna za
realizacje wielu projektéw podnoszgcych
jakos¢ i zakres ustug posttransakcyjnych,
dostosowujgc w tym obszarze polski ry-
nek finansowy do konkurencji i standardéw
miedzynarodowych, w tym do wymogow
wynikajgcych z regulacji Unii Europejskiej.
Kluczowymi inicjatywami i osiggnieciami
w tym zakresie jest autoryzacja izby rozli-
czeniowej KDPW_CCP, uruchomienie od
podstaw i rejestracja w ESMA (The Euro-
pean Securities and Markets Authority) re-
pozytorium transakcji KDPW_TR, urucho-
mienie nowych ustug zwigzanych z funkcjg
agencji numerujgcej na polskim rynku fi-
nansowym, w tym nadawanie nowych ko-
dow LEI, wprowadzenie ustugi nettingu
w papierach wartosciowych.

W latach 2000-2009 pracowata na Giet-
dzie Papier6w Warto$ciowych w Warsza-
wie jako doradca zarzadu gieldy, a na-
stepnie jako dyrektor biura komunikacji
marketingowe;j.

Pelni funkcje cztonka Rady Dyrekto-
réw Europejskiego Stowarzyszenia Cen-
tralnych Depozytéw Papieréw Warto-
Sciowych (ECSDA) oraz cztonka Rady ds.
Systemu Ptatniczego przy Narodowym
Banku Polskim, a takze cztonka Rady ds.
Rozwoju Rynku Finansowego przy mini-
strze finansow.

W 2015 r. powotana przez Prezydenta
RP Andrzeja Dude w sktad Rady Dialogu
Spotecznego, petnigc jednoczesnie spo-
feczna funkcje wiceprezydenta Pracodaw-
cow Rzeczypospolitej Polskiej.

Przewodniczgca rady Fundacji Mtodzie-
zowej Przedsiebiorczosci (A Member of JA
Worldwide).

Absolwentka Szkoty Gtéwnej Handlo-
wej w Warszawie, gdzie uzyskata stopien
doktora nauk ekonomicznych. Obecnie
jest adiunktem w Katedrze Gospodarki Na-
rodowej na Wydziale Zarzgdzania Uniwer-
sytetu Warszawskiego. Wczes$niej, w latach
1994-2009, wyktadowca akademicki SGH.



[ ]
Manager and economist, expert in capi-
tal markets and risk management.

Since 2009, President & CEO of Kra-
jowy Depozyt Papieréw Warto$ciowych
(The Central Securities Depository of
Poland, KDPW), from which the clearing
house KDPW_CCP (central counterpar-
ty, CCP) was spun off (2011) and licen-
sed (2014 for PLN; 2016 for EUR) under
European legislation. She was respon-
sible for many projects improving the
quality and scope of post-trade services,
bringing the Polish financial market in
line with international competition and
standards, including the requirements of
EU regulations. The key initiatives and
achievements include the authorisation
of the clearing house KDPW_CCP; the
development from scratch of the tra-
de repository KDPW_TR, its launch and
registration with ESMA (The Europe-
an Securities and Markets Authority);
the launch of new services related to the
functions of the numbering agency on
the Polish financial market (including
the issuance of LEIs); the launch of the
securities netting service.

In 2000-2009, she was with the War-
saw Stock Exchange (GPW) as Advisor
to the Exchange Management Board and
then Director of the Marketing Commu-
nication Department.

She is a Member of the Board of Di-
rectors of the European Central Securi-
ties Depositories Association (ECSDA);
a Member of the Payment System Co-
uncil at the National Bank of Poland;
and a Member of the Financial Market
Development Council to the Minister
of Finance.

In 2015, the President of Poland An-
drzej Duda appointed her to the Social
Dialogue Council; she also serves as Vice
President of the Employers of Poland.

She chairs the Board of Directors of
the Junior Achievement Foundation
(A Member of JA Worldwide).

Educated at the Warsaw School of
Economics (SGH), where she obtained
her Ph.D. in Economics. Currently she is
Assistant Professor at the Faculty of Na-
tional Economics, Department of Mana-
gement, University of Warsaw. She tau-
ght at SGH in 1994-2009.
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GRUPA KDPW
[KDPW GROUP]

Krajowy Depozyt Papierow Wartoscio-
wych tworzy prezna grupe kapitatowa
oferujaca wysokospecjalistyczne ustugi
dla sektora finansowego zwigzane

z depozytem zdematerializowanych
instrumentow finansowych, rejestracja
instrumentow finansowych, rozlicze-
niami i rozrachunkiem transakcji na
wielu rynkach, realizacjg Sswiadczen na
rzecz posiadaczy papieréw wartoscio-
wych, gromadzeniem i przechowywa-
niem danych.

Gtéwne dziatania grupy sa zoriento-
wane na rozwoj organiczny i budowanie
W oparciu o innowacyjne rozwigzania
technologiczne zintegrowanego portfe-
la ustug posttransakcyjnych oraz ustug
dodanych, tworzacych kompleksowag
oferte dla uczestnikéw polskiego rynku
finansowego.

Grupe tworza: Krajowy Depozyt
Papieréw Wartosciowych (KDPW),
petniacy funkcje centralnego depozytu
papieréw wartosciowych (CSD), oraz
izba rozliczeniowa KDPW_CCP.

Krajowy Depozyt Papierow Warto-
sciowych jest odpowiedzialny za pro-
wadzenie rozrachunku transakcji za-
wieranych na rynku regulowanym oraz
ASO (alternatywne systemy obrotu),
jak réwniez prowadzenie centralnego
depozytu papieréw wartosciowych.

Ponadto KDPW realizuje wiele ustug
dla emitentow, takich jak: posrednicze-
nie w wyptacie dywidendy dla akcjona-
riuszy, asymilacja, zamiana, konwersja
i podziat akcji, realizacja prawa poboru.

W ramach Krajowego Depozytu
funkcjonuje Repozytorium Transakcji
— KDPW_TR oraz Agencja Numerujaca
nadajaca kody ISIN, FISN, CFl oraz LEI.

KDPW_CCP petni funkcje izby rozli-
czeniowej w oparciu o funkcje central-
nego kontrpartnera, ktérej zadaniem
jest rozliczanie transakcji na rynku
regulowanym oraz w alternatywnym
systemie obrotu, a takze prowadzenie
systemu zabezpieczenia ptynnosci roz-
liczen. Izba KDPW_CCP ma europejska
autoryzacje dla rozliczen w PLN oraz
EUR i prowadzi rozliczenia transakcji
z zastosowaniem wielu mechanizméw
pozwalajacych na systemowe obnize-

nie ryzyka niewywigzania sie stron ze
zobowiazan wynikajacych z zawartych
transakcji.

[

Krajowy Depozyt Papieréw Wartoscio-
wych (The Central Securities Depository
of Poland, KDPW) is a part of a vibrant
group of companies which offer specialty
services for the financial sector including
the operation of a depository of dema-
terialised securities, the registration of
financial instruments, the clearing and
settlement of transactions on a number
of markets, intermediation in payments
to security holders, as well as data col-
lection and maintenance.

The Group’s core activities focus on
organic growth and the development of
an integrated portfolio of post-trade se-
rvices and added-value services based
on innovative technologies in order to
provide participants of the Polish finan-
cial market with a comprehensive offer.

The Group includes the central secu-
rities depository (CSD) Krajowy Depozyt
Papieréw Wartosciowych (KDPW) and
the clearing house KDPW_CCP.

KDPW is responsible for the settle-
ment of transactions on the regulated
market and in ATS (alternative trading
systems) and for the operation of a cen-
tral securities depository.

KDPW provides a number of services
for issuers including intermediation in
the payment of dividends to sharehol-
ders, the assimilation, exchange, conver-
sion, and split of shares, and the exercise
of subscription rights.

KDPW operates the trade repository
KDPW_TR and the Numbering Agency
which issues ISIN, FISN, CFl and LEI codes.

KDPW_CCP is a central counterparty
clearing house responsible for the
clearing of transactions on the regulated
market and in alternative clearing sys-
tems and for the operation of a clearing
guarantee system. KDPW_CCP is autho-
rised for PLN and EUR clearing under
EU legislation and clears trade using
a number of mechanisms which systemi-
cally mitigate the risks of counterparty
default.
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MARCIN

Absolwent Wydziatu Ekonomii na
Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie
oraz menedzerskich studiéw podyplomo-
wych Executive Studies in Finance w Szkole
Gtownej Handlowej w Warszawie i Ernst &
Young Academy of Business.

Z rynkiem finansowym zwigzany od
19 lat. Kariere zawodowg zaczgl w 1998
r.w Banku BPH SA w Krakowie, poczatko-
wo w zespole ustug powierniczych, a na-
stepnie jako trader instrumentéw dtuz-
nych. W 2002 r. przeszed} do BRE Bank SA
na stanowisko starszego dealera papierdéw
dtuznych.

Po dwdch latach otrzymat propozycje
wspoéttworzenia zespotu rynkéw wscho-
dzacych w oddziale DZ Banku w Londy-
nie. Przeniost sie do City na stanowisko
senior emerging market tradera w tym ban-
ku. W 2007 r. zmienit pracodawce i objat
posade vice president — head of emerging
Europe bond trading w Grupie Nomura In-
ternational.

W 2008 r. zdecydowat sie na powrét na
kontynent. Osiedlit sie w Holandii, w ktorej
spedzil wiekszos¢ z kolejnych dziewieciu
lat. Z tradera przeobrazit sie w zarzgdzaja-
cego — poczatkowo w szwajcarskim prywat-
nym banku Lombard Odier Investment Ma-
nagers w Amsterdamie i Genewie, gdzie do
2011 r. jako starszy zarzadzajacy portfelami
dtugu i walut rynkéw wschodzgcych opero-
wat portfelem ztozonym z instrumentow
finansowych ponad 55 krajow.

Nastepnie zwigzat sie z MN - trzecim
pod wzgledem wartosci aktywéw fundu-
szem emerytalnym w Holandii. Odpowia-
dat tam za polityke inwestycyjng w zakresie
rynkéw wschodzgcych, zarzadzajgc ponad
8 mld dolaréw.

Lata 2013-2017 przepracowat w Gru-
pie NN w Hadze w ramach ING Investment
Management (pézniejszym NN Investment
Partners), kierujac zespotami m.in. w No-
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[MARCIN ADAMCZYK]

ADAMCZYK

Prezes zarzadu TFI PZU SA
President of the management board of TFI PZU SA

MARCIN ADAMCZYK
z rynkiem finansowym zwigzany
jest od 19 lat

has been working in the financial
market sector for 19 years

wym Jorku i Singapurze, odpowiadajacymi
za inwestycje na rynkach lokalnych oraz w
walutach krajéw rozwijajgcych sie.

W kwietniu 2017 r. wrécit do kraju, aby
pokierowac jednym z czotowych towa-
rzystw inwestycyjnych w Polsce jako pre-
zes zarzadu TFI PZU SA.

[
He graduated from the Faculty of

Economics at the Cracow University of Eco-
nomics, and in postgraduate studies for
managers - “Executive studies in Finance”
at the Warsaw School of Economics and
the Ernst & Young Academy of Business.

He has been working in the financial
market sector for 19 years. He started his
career in 1998 in Bank BPH SA in Krakéw,
where he first joined the trust-services
team, and moved on to a position of debt
securities’ trader. In 2002, he moved to BRE
Bank SA, where he worked as a senior debt
securities dealer.

Two years later, he was asked to co-
-create the emerging-markets team in the
London branch of DZ Bank. He moved to
the City and worked as senior emerging
market trader there. In 2007, he decided
to change his employer and took the po-
sition of vice president - head of emer-
ging Europe bond trading in the Nomura
International Group.

In 2008, he decided to return to the
mainland. He settled in the Netherlands,
where he spent the next nine years. From
a trader, he turned into a manager - ini-
tially in the Swiss private bank Lombard
Odier Investment Managers based in Am-
sterdam and Geneva, where until 2011, he
ran a portfolio of financial instruments in
over 55 countries, as senior manager for
debt portfolios and emerging markets’ cur-
rencies.

Then, he started working for MN - the
third-largest pension fund in the Nether-
lands in terms of assets. He was responsi-
ble for the investment policy in emerging
markets, managing over 8 billion dollars.

Between 2013 and 2017, he worked for
the NN Group in Hague, within ING Inve-
stment Management (later NN Investment
Partners), supervising the work of teams in
New York and Singapore responsible for in-
vestments in local markets and developing
countries’ currencies.

In April 2017, he moved back to Poland
to manage one of the leading investment
fund companies in Poland as president of
the management board of TFI PZU SA.



TFI PZU: STRATEGIE SZYTE NA MIARE
[TFI PZU: ORIGINAL TAILORED STRATEGIES]

B Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
PZU SA (TFI PZU) jest jednym z naj-
wiekszych pod wzgledem aktywow
towarzystw inwestycyjnych w Polsce,
zarzadzajacym ponad 20 mld zt.
TFIPZU dziata od 1999 r. jako czes¢
Grupy PZU, jednej z czotowych insty-
tucji finansowo-ubezpieczeniowych
w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Towarzystwo ma bogata oferte
produktéw inwestycyjno-oszczedno-
sciowych skierowanych zaréwno do
inwestoréow indywidualnych, jak i insty-
tucjonalnych. Oferuje fundusze inwe-
stycyjne o réznorodnych strategiach
inwestycyjnych — od tradycyjnych
opartych o benchmarki — popularne
strategie obligacyjne, mieszane i akcyj-
ne, po szyte na miare autorskie strate-
gie, np.: global macro czy absolute re-
turn. TFI PZU inwestuje praktycznie na
wszystkich kontynentach we wszystkie
dostepne klasy aktywéw.

Tak szerokie spektrum dziatan
mozliwe jest dzieki najwiekszemu
w Polsce zespotowi analityczno-inwe-
stycyjnemu. W jego sktad wchodza
obecnie: ekonomista, strateg rynkéw
globalnych, szesciu zarzadzajacych
rynkami dtugu, osmiu od rynkow akcji
plus grono analitykéw.

TFI PZU jest rowniez niekwestiono-
wanym liderem rynku pracowniczych
programow emerytalnych (PPE). Po-
zycje te zreszta sukcesywnie umacnia.
Na dzien 31 lipca 2017 r. towarzystwo
zarzadzato 130 pracowniczymi progra-
mami emerytalnymi, do ktérych przy-
stgpito ponad 124 tys. pracownikéw
firm réznej wielkosci. Wartos¢ zgroma-
dzonych w tych programach srodkéw
przekraczata 3,8 mld zt. Pracowniczy
Program Emerytalny oferowany przez
TFI PZU zyskat réwniez uznanie kapi-
tuty Godta ,Teraz Polska". Jestesmy
jedyna instytucja w Polsce, ktérej PPE
moze postugiwac sie tym zaszczytnym
znakiem.

Towarzystwo Funduszy Inwestycyj-
nych PZU SA (TFI PZU) is one of the
largest investment fund companies in
Poland, managing assets with a value
of over PLN 20 billion. TFI PZU has
been operating since 1999, as part

Firma jest rowniez liderem na rynku
pracowniczych programow emerytalnych
The company is also a leader in the
Employee Pension Scheme

of the PZU Group, one of the leading
financial and insurance institutions in
Central and Eastern Europe.

The Company provides a wide range
of investment and savings products
addressed both to individual investors
and institutions. It provides investment
funds covering a wide range of inve-
stment strategies — from traditional
ones based on benchmarks — popular
bond-based, mixed and stock-based
strategies, to original tailored strategies
such as global macro or absolute return.
TFI PZU invests on practically every con-
tinent, in all available asset categories.

This wide range of activities is
possible thanks to the largest analysis
and investment team in Poland.

The members of the team are: an
economist, a global market strategy

specialist, six debt market managers,
eight stock exchange specialists, and
a group of analysts.

TFI PZU is also an unquestionable
leader in the Employee Pension Sche-
me (PPE) market. Its position in this
sector is steadily improving. As at 31
July 2017, the company managed 130
employee pension schemes, covering
over 124 thousand employees wor-
king for companies of various sizes.
The value of the assets raised in the
schemes exceeded PLN 3.8 billion. The
Employee Pension Scheme provided
by TFI PZU was also recognised by
the committee awarding the Polish
Promotional Emblem “Poland Now.”
We are the only institution in Poland
whose pension scheme was granted
this prestigious emblem.
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RAFAL  [RAFAt GOLEBIEWSKI]

OLEBIEWSK

Dyrektor generalny w Elavon Financial Services
General Director at Elavon Finacial Services

Rafat Gotebiewski jest

powszechnie uznanym i rozpozna-
walnym na polskim rynku ekspertem
w dziedzinie zarzadzania miedzynaro-
dowymi organizacjami. Obecnie petni
funkcje Dyrektora Generalnego pol-
skiego oddziatlu Elavon Financial Se-
rvices, gdzie od 2011 r. odpowiada za
catoksztalt dziatalnosci sprzedazowej
i finansowej.

W ciggu pierwszych trzech lat kie-
rowany przez Rafata Golebiewskiego
polski oddziat firmy Elavon, ktéry za-
trudnia 600 pracownikéw, potroit swo-
je przychody. Dzieki swym naturalnym
zdolnosciom przywddczym i silnej mo-
tywacji Rafat Gotebiewski wraz ze swo-
im zespotem pozyskat ponad 20 tys.
klientow, ktérzy do dzisiaj korzystajg
z ustug Elavonu. Za swoje zaangazowa-
nie w upowszechnianie nowoczesnych
form ptatnosci zostat wyr6zniony sta-
tuetkq eDukata 2016 w kategorii oso-
bowos¢ roku swiata bezgotéwkowego.

Bedac osobg ambitng i konse-
kwentng w wyznaczaniu sobie celow,
zaraza innych energia, kreatywnoscia
i zaangazowaniem w prace. Wnikli-
wosc i intuicja, z jakg zarzgdza orga-
nizacjg, oraz wyczucie potrzeb klien-
ta sprawiajg, ze jego projekty konczg
sie sukcesem.

Rafat Gotebiewski od ponad 25
lat dziata w sektorze ptatniczym i fi-
nansowym. Ma bogate doswiadczenie
w zarzgdzaniu zmianami i restruktu-
ryzacji przedsiebiorstw. Jako mene-
dzer jest dynamicznym strategiem,
ktéry potrafi przekonac do wspolpra-
cy partneréw.

O jego duzym doswiadczeniu w
przygotowaniu i wdrazaniu strategii
biznesowych §wiadczg liczne sukce-
sy, a jego szeroka wiedza i umiejetno-
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Sci obejmujg takze zarzadzanie zasoba-
mi ludzkimi w ztozonych Srodowiskach
biznesowych w Polsce, Rumunii, Bulgarii,
Estonii oraz na Stowacji, Ukrainie, Bia-
torusi i Litwie.

W przeszlosci Rafal Golebiewski pra-
cowat takze jako Director of Card Pay-
ment Business for Central Europe w Ame-
rican Express.

-
Rafal Golebiewski, is a wide-

ly recognized expert in the Polish market
in managing international corporations.
Currently he holds General Director posi-
tion at Polish branch of Elavon Financial
Services where since 2011 he has been re-
sponsible for sales and financial activity.

During the first 3 years the Polish
branch of Elavon, which employs 600 em-
ployees, supervised by Rafat Gotebiewski,
has tripled its revenue. With his natural
leadership skills and strong motivation,
he and his team have attracted more than
20,000 customers who are still using Ela-
von services. For his involvement in the
dissemination of modern forms of pay-
ment Rafal was awarded the statuette
eDukat 2016 in the category: Persona-
lity of the Year in the World of Cashless
category.

Being both disciplined and ambitious
in setting personal goals, he influences
others using his energy, creativity and
dedication to work. His insight into the
specifics of the organization and custo-
mers’ needs results in robust successes
of his projects.

Rafat Golebiewski has been active in
the payment and financial sector for more
than 25 years. He has extensive experien-
ce in change management and business
restructuring. As manager, he is a dyna-
mic management strategist who wins a
large spectrum of businesses including
partners and banks.

His extensive experience in the pre-
paration and implementation of busi-
ness strategies has been confirmed by
successes, and his extensive knowled-
ge and skills include human resources
management in complex business envi-
ronments in Poland, Romania, Bulgaria,
Estonia and Slovakia, Ukraine, Belarus
and Lithuania.

In the past, Rafat Gotebiewski has also
worked as a Director of Card Payment
Business for Central Europe at Ameri-
can Express.

ELAVON: PEWNY PARTNER
W PLATNOSCIACH
[ELAVON: A RELIABLE PARTNER

IN PAYMENTS]

Elavon jest wyspecjalizowana firma
dostarczajaca rozwigzania z zakresu
przetwarzania ptatnosci nalezaca do U.S.
Bancorp, piatego pod wzgledem wielkosci
banku w USA. Od lat nalezy do pierwszej
piatki najwiekszych globalnych dostawcéw
ustug ptatniczych. Firma oferuje elastyczne
i innowacyjne rozwigzania oparte na
najlepszych technologiach dla wszyst-

kich rodzajéw ptatnosci i sSrodowisk ich
przetwarzania, zaréwno dla matych, jak i
duzych przedsiebiorstw, czyniac je bardziej
dochodowymi iefektywnymi.

Bazujac na swoim ponad 20-letnim do-
Swiadczeniu w dostarczaniu bezpiecznych
rozwigzan ptatniczych dla ponad miliona
firm na catym $wiecie, systematycznie po-
szerza portfolio swiadczonych ustug. Celem
firmy jest zapewnienie rozwigzan, ktére
zwiekszaja mozliwosci przedsiebiorstw,
czyniac je bardziej nowoczesnymi i przyja-
znymi dla klienta. Podazajac za trendami
w zakresie sprzedazy i obstugi klienta, Ela-
von oferuje na polskim rynku nowatorskie
produkty, takie jak system MobileMerchant
przeznaczony dla handlu mobilnego czy
system raportowania iMerchant Connect.

Miedzynarodowy zasieg i infrastruktura
pozwalaja firmie obstugiwac klientéw
globalnie, a obecnos¢ na lokalnych rynkach
umozliwia indywidualne podejscie. Elavon
w Polsce dynamicznie rozwija sie od 2007r.,
tj. od momentu powstania Centrum Ope-
racyjnego w Warszawie. To wtasnie w nim
Elavon postanowit skoncentrowac swoja
miedzynarodowa dziatalnos$¢ operacyjna
ZWigzana z procesowaniem i rozliczaniem
transakcji kartowych. Polski oddziat firmy
zajmuje sie tez sprawami klientéw z rynkéw
europejskich: Wielkiej Brytanii, Irlandii, Nie-
miec, Hiszpanii, Belgii, Holandii, Norwegii.

Potwierdzeniem wiodacej pozycji ryn-
kowej firmy Elavon sa liczne wyréznienia
inagrody. W zesztym roku firma otrzymata
tytut Top Industry Leader w konkursie
European Leadership Awards oraz presti-
zowa statuetke eDukata 2016. W 2017r.
Elavon powtdrzyt ten sukces i podczas
V Miedzynarodowego Kongresu Ptatnosci
Bezgotéwkowych otrzymat nagrode
eDukata 2017 w kategorii firma roku $wiata
bezgotéwkowego. W kwietniu 2017 r. po
raz drugi z rzedu Elavon zostat doceniony
réwniez tytutem Solidny Pracodawca Roku.
0O zaangazowaniu w dziedzinie etyki bizne-
su i dobrych praktyk $wiadczy natomiast
tytut The World's Most Ethical Company,
przyznany w 2016 r. grupie U.S. Bank, do
ktoérej nalezy Elavon.

Elavon is a specialist provider of payment
processing solutions, belonging to U.S.
Bancorp, the fifth largest bank in the USA.
For years Elavon has been among the

top five largest global payment service
providers. The company offers flexible and
innovative solutions based on the best
technologies for all types of payments and
their processing environments, both for
small and large businesses, making them
profitable and effective.

Based on over 20 years of experience
in providing secure payment solutions to
more than one million companies worldwi-
de, Elavon continues to systematically
expands its portfolio of services. The
company's goal is to ensure solutions that
enhance the capabilities of any business,
making them more modern and respon-
sive to clients’ needs. Following trends
in sales and customer service, Elavon
offers innovative products such as Mo-
bileMerchant intended for e-commerce
and iMerchant Connect, comprehensive
reporting system.

International reach and infrastructure
allows the company to serve clients
globally, and the presence in local markets
enables an individual approach. Elavon’s
presence in Poland has been growing
dynamically since 2007 since the founding
of the Warsaw Operations Center. It's here,
Elavon decided to focus its international
operations associated with processing and
settlement of card transactions. The Polish
branch of the company also deals with
clients from the European markets: Great
Britain, Ireland, Germany, Spain, Belgium,
Holland, Norway.

Elavon’s leading market position is
confirmed by numerous awards and
distinctions. Last year, the company
received the Top Industry Leader title in
the European Leadership Awards and
the prestigious eDukat 2016 statuette. In
2017 Elavon repeated this success and
during the 5th International Congress
of Non-Cash Payments he received the
eDukat 2017 award in the category the
Company of the Cashless World. In April
2017, for the second time in a row, Elavon
was also appreciated by the title a Reliable
Employer of the Year. The appreciation for
the commitment to business ethics and
good practice is a title The World's Most
Ethical Company, awarded in 2016 U.S.
Bank Group, which part is Elavon.
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SZYMON [52YMON KAMINSKI]

KAMINSKI

Prezes zarzagdu BZ WBK Leasing
CEO of BZ WBK Leasing

Praktyk zarzgdzania biznesem w fi-
nansach, doradztwie oraz przemysle.

0Od 2011 r. zwigzany z grupg Banku Za-
chodniego WBK, bedacej czescig global-
nej Grupy Santander, jako prezes zarzg-
du BZ WBK Leasing S.A., BZ WBK F24 S.A.
oraz BZ WBK Finanse Sp. z 0.0.

W okresie od roku 2011 spo6tki syste-
matycznie notujg rekordowe wzrosty przy
bardzo niskich kosztach ryzyka i wysokiej
efektywnosci kosztowej — ustanawiajgc
nowy benchmark na polskim rynku finan-
sowania inwestycji leasingiem i produkta-
mi powigzanymi.

Kierowane przez niego sp6tki tworzg
jedna z najszybciej rosngcych grup leasin-
gowych na polskim rynku, ustanawiajgc re-
kordowe wyniki sprzedazy w okresie 2012-
2016 i realizujac Srednioroczne wzrosty
na poziomie 21 proc. CAGR - z portfelem
ponad 7,1 mld zt - przy zachowaniu jed-
nego z najlepszych na rynku wskaznikéw
jakosci portfela.

Doswiadczenie zawodowe zdobywal, za-
rzadzajgc biznesem w Polsce i Hiszpanii,
a takze projektami w Europie, na Dalekim
Wschodzie i w Ameryce Potudniowej.

Ma wyksztatcenie techniczne i ekono-
miczne nabyte na uczelniach polskich i za-
granicznych (m.in. WSM/Akademia Mor-
ska, IMD).

[ ]
Practitioner in business manage-

ment in finance, consulting and industry.

CEO of BZ WBK Leasing S.A., BZ WBK
F24 S.A. and BZ WBK Finanse Sp. z o0.0.
within Bank Zachodni WBK Group, part
of the global Santander Group, since
2011.

Since 2011 has managed best-ever bu-
siness growth, at very low risk costs and

16 Businessgate

high cost-effectiveness - establishing a new
benchmark on the Polish market for finan-
cing investments with leasing and related
products.

The companies managed by Mr. Kamini-
ski are among the fastest-growing leasing
groups on the Polish market reaching an-
nual average growth rates at the level of
21% CAGR within 2011-2016, with portfo-
lio worth over PLN 7.1 billion, at the same

SZYMON KAMINSKI
praktyk zarzadzania bizne-
sem W finansach i przemysle

‘actitioner in bussines
anagement in finance
and industry

—

N\

time retaining one of the best portfolio qu-
ality indicators on the market.

He gained his professional experience
managing business in Poland and Spain,
and projects in Europe, the Far East and
South America.

He gained qualifications in the fields of
technology and economics at universities
in Poland and abroad, including Maritime
Academy Gdynia, IMD Lausanne.



Od ponad 151at zwigzany z global-
nymi instytucjami finansowymi, w ktérych
zdobywal miedzynarodowe doswiadczenie
z zakresu zarzgdzania strategicznego, roz-
woju biznesu oraz rynku kapitatlowego.

0d 2014 r. zwigzany z S&P Global Ratings,
gdzie jako dyrektor zarzgdzajacy pehni trzy
funkcje: dyrektora Zespotu Klientéw Strate-
gicznych regionu Europa, Bliski Wschdd oraz
Afryka (EMEA) — nadzorujgc miedzynaro-
dowy zespdt odpowiedzialny za wspolprace
z kluczowymi klientami S&P; dyrektora re-
gionalnego na Europe Srodkowo-Wschodnig
(CEE) - prowadzac strategie oraz biznes ra-
tingowy S&P w regionie, a takze dyrektora
generalnego oddziatu w Polsce.

Roéwnolegle od 2016 r. jest cztonkiem
Rady Nadzorczej MCI Capital SA, notowa-
nego na GPW, przewodniego europejskiego
funduszu technologicznego skoncentrowa-
nego na transformacji i gospodarce cyfrowej.

Aktywnie zaangazowany w rozwdj bran-
zy fintech, zaréwno z ramienia S&P, jak
i MCI, a takze jako przewodniczgcy Rady
Programowej FutureTech - jednego z naj-
wazniejszych kongreséw w regionie CEE po-
Swieconych rozwojowi gospodarki cyfrowe;.
Regularny prelegent na najwazniejszych
konferencjach oraz wydarzeniach branzo-
wych, szeroko obecny w mediach polskich
i zagranicznych. Z pasja wspiera spoteczng
odpowiedzialnos¢ biznesu przez mentoring
i rozwoj przysztych lideréw polskiego ryn-
ku kapitatowego oraz doradztwo mtodym
przedsiebiorcom.

Wczesniej przez siedem lat pracowat
w J.P. Morgan Corporate and Investment
Bank w Londynie jako dyrektor wykonaw-
czy na region CEE, Rosje oraz Izrael, a tak-
ze wicedyrektor oddziatu w Polsce. Kariere
rozpoczat w Citi Corporate and Investment
Banking, gdzie zajmowat sie bankowoscig
korporacyjng w Polsce i CEE oraz ukonczyt
miedzynarodowy program rozwoju przysztej
kadry kierowniczej Citi.
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MARCIN [MARCIN PETRYKOWSKI]

PETRYKOWSKI

Dyrektor zarzadzajgcy S&P Global Ratings
Managing Director S&P Global Ratings

MARCIN PETRYKOWSKI
dyrektor zarzadzajacy S&P Global
Ratings

Managing Director S&P Global Ratings

Absolwent programu Leadership Aca-
demy for Poland, Akademii Leona Kozmin-
skiego (zarzadzanie i handel miedzyna-
rodowy), Lund School of Economics and
Management (finanse miedzynarodowe)
oraz Uniwersytetu Warszawskiego (CFO
studia podyplomowe).

-
Over 15 years of experience

working for top-tier, global financial institu-
tions with solid expertise in strategic growth
management, international finance and ca-
pital markets.

Since 2014 is a Managing Director at S&P
Global Ratings, executing across three se-
nior commercial roles: Head of Europe,
Middle East and Africa (EMEA) Relation-
ship Management — leading a regional team
structuring firm wide partnerships with
S&P’s top tier strategic clients and running
the infrastructure and project finance busi-
ness; Regional Head for Central and Eastern
Europe (CEE) - driving the franchise, stra-
tegy and management of the ratings busi-
ness across the region; General Manager
for Poland, running day-to-day operations
of the Warsaw office.

From 2016 is a member of the Supervisory
Board of MCI Capital S.A., a leading Warsaw
Stock Exchange (WSE) listed private equity
firm investing in the digital economy across
Emerging Europe.

Actively engaged in the Fintech industry,
through S&P, MCI and as chairman of the ad-
visory board for FutureTech - region’s pre-
miere digital economy conference. Recogni-
zed in the region as a leading industry figure,
and an influential speaker, with international
visibility across top-tier media. Passiona-
te about social responsibility, actively men-
toring and developing future leaders of the
Polish capital market and educating young
entrepreneurs.

Before joining S&P was an Executive Di-
rector at J.P. Morgan Corporate and Inve-
stment Bank in London, where he covered
Russia, CIS, CEE, and Israel for Markets and
Investor Services. He was also the Deputy
General Manager for J.P. Morgan CIB in Po-
land. Prior to 2007 spent five years with Citi
Corporate and Investment Banking, opera-
ting in Poland and CEE.

Alumnus of the Leadership Academy for
Poland, Kozminski University (Warsaw, Ma-
ster of Business), Lund School of Economics
and Management (International Finance),
and University of Warsaw (CFO post gradu-
ate program).
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KANCELARIA
PRAWNA SKARBIEC:

PEWNY PARTNER W NIEPEWNYCH CZASACH

[THE SKARBIEC LAW FIRM:
A TRUSTWORTHY PARTNER

IN UNSTABLE TIMES]

Kancelaria prawna Skarbiec to naj-
wieksza polska firma specjalizujgca sie
w tworzeniu miedzynarodowych struktur
holdingowych. Pomagamy w zarzadzaniu
prawie 1000 spotek, fundacji i trustow oraz
innych wehikutéw korporacyjnych, potozo-
nych w ponad 50 krajach. £.3czna wartos¢ ak-
tywow zarzadzanych struktur wynosi ponad
2,5 mld zt i ciggle rosnie.

Zapewniamy wszechstronng pomoc, kt-
ra wykracza poza tradycyjnie rozumiane do-
radztwo prawne, podatkowe i finansowe.
Atutem kancelarii sg kompleksowos$¢ ofero-
wanych ustug oraz brak ograniczen kompe-
tencyjnych i terytorialnych.

Oferujemy szyte na miare rozwigzania
z zakresu m.in.:

» miedzynarodowego planowania podat-
kowego,

 zmiany rezydencji podatkowej,

 ochrony majatku przed przysztymi wie-
rzycielami,

« zarzadzania sytuacjami kryzysowymi,

* reprezentacji w precedensowych sporach
sgdowych.

Reprezentujemy przedsiebiorcow w toku
kontroli podatkowych i celno-skarbowych
oraz w procesach odszkodowawczych. Spra-
wujemy takze prewencyjny nadzér nad dzia-
laniami urzednikéw. Od 10 lat doradzamy
przedsiebiorcom, jak sprawnie odzyskac VAT.

Naszymi klientami sg zaréwno dynamicz-
nie wzrastajgce firmy, ktére myslg o miedzy-
narodowym planowaniu podatkowym, jak
i przedsiebiorcy szczegdlnie dotknieci przez
kryzys, stojgcy w obliczu upadtosci, wypo-
wiedzenia uméw kredytowych i przymuso-
wego dochodzenia naleznosci przez urzedy
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ROBERT NOGACKI

jeden z najlepszych ekspertéw w zakresie
bezprawia urzedniczego, kontroli
podatkowych i celno-skarbowych oraz
optymalizacji podatkowe;j

skarbowe. Ponadto doradzamy osobom za-
moznym, ktore szukajg rozwigzan w zakre-
sie ochrony majatku prywatnego przed ry-
zykiem roszczen zwigzanych z prowadzong
dziatalnoscig gospodarczg albo myslg o dtu-
gofalowym zaplanowaniu przysztosci swo-
jej rodziny za pomocg takich rozwigzan, jak
fundacja prywatna czy zmiana domicylu po-
datkowego.

Na polskim rynku kancelarie wyrdz-
nia ustuga, ktéra stanowi wyjatkowe po-

lczenie zarzadzania miedzynarodowymi
strukturami holdingowymi oraz sytuacja-
mi kryzysowymi. Jej unikatowo$¢ polega
na tym, ze w razie potrzeby przejmujemy
na siebie ciezar zarzgdzania operacyjnego,
poczynajac od budowy od podstaw mie-
dzynarodowej struktury holdingowej wraz
z objeciem roli zarzadczej, a konczac na
dziataniach z zakresu wywiadu i kontr-
wywiadu gospodarczego oraz ksiegowo-
Sci Sledczej.

Skutecznie reprezentujemy przedsiebior-
cow zagrozonych procederem karuzel VAT,
oferujgc im ustuge kompleksowych dziatar
prewencyjnych i naprawczych, majgcych na
celu wykazanie organom skarbowym nale-
zytej starannosci w doborze kontrahentéw.
W tym kontekscie dbamy o bezpieczeristwo
biznesu prowadzonego przez naszych klien-
téw, chronigc ich interesy przed przypad-
kami bezprawia urzedniczego.

Obok optymalizacji podatkowej, ochro-
ny majatku i walki z bezprawiem urzedni-
czym jedng z kluczowych specjalizacji Kan-
celarii Prawnej Skarbiec sg postepowania
restrukturyzacyjne i upadto$ciowe. Prowa-
dzimy postepowania restrukturyzacyjne za-
réwno dla dtuznikow i wierzycieli, jak i dla
doradcéw restrukturyzacyjnych, zarzgdcow
i nadzorcow.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom
przedsiebiorcoéw oraz realizujgc cele zmie-
nionego prawa restrukturyzacyjnego, wspie-
ramy dziatania naprawcze wielu firm z pro-
blemami finansowymi oraz pozostawiamy
je w obrocie gospodarczym, unikajgc wsz-
czynania postepowania majgcego na celu
ogloszenie upadtosci.



Wedtug tygodnika ,,Wprost” wiasciciel
Kancelarii Prawnej Skarbiec mec. Robert
Nogacki ,,...jest jednym z najlepszych eks-
pertow z zakresu bezprawia urzedniczego”.

The Skarbiec rawFirmis the largest
Polish company specialising in the deve-
lopment of international corporate holding
structures. We assist in the management of
nearly 1000 companies, foundations, trusts
and other corporate vehicles based in over
50 countries. The total value of assets owned
by the managed structures exceeds PLN 2.5
billion, and is growing. We provide compre-
hensive support which goes beyond traditio-
nal legal, tax and financial consulting. The
greatest asset of Skarbiec is the broad range
of rendered services with no jurisdiction or
territorial limitations.

We provide solutions tailored to our
clients’ needs, including
e international tax planning;

« tax residency changes;

« the protection of assets from potential
creditors;

crisis management;

« the representation of clients in precedent-

-setting court proceedings.

We represent entrepreneurs during tax
inspections and during customs and fiscal
inspections, as well as in cases involving da-
mage claims. Our services also include the
preventive monitoring of public officials’
activities. For 10 years now we have been
advising entrepreneurs on how to obtain
VAT refunds effectively.

Our clients are both fast-growing compa-
nies thinking about international tax plan-
ning and entrepreneurs who have to deal with
the impact of crises, the risk of bankruptcy,
the terminating of loan agreements, and the
recovery of outstanding payments by tax of-
fices. Moreover, we provide advisory services
to wealthy persons who are looking for solu-
tions to protect their private property from
the risk of claims which might arise from their
business activities, or who are thinking abo-
ut the long-term planning of their families’
future, employing such solutions as a priva-
te foundation or a change in tax residence.

The distinguishing feature of the Skar-
biec on the Polish market is a service which
constitutes a unique combination of mana-
ging international holding structures and
crisis management. It involves taking over
the burden of operational management, if
necessary - starting from developing an in-
ternational holding structure from the be-

SKARBIEC

KANCELARIA PRAWNA

Od 10 lat doradzamy przedsiebiorcom, jak

sprawnie odzyska¢ VAT!

m Kontrole podatkowe i celno-skarbowe
m Reprezentacja w sprawach o zwrot VAT
® Nadzor nad dziataniami urzednikow

B Zajecie majgtku przez fiskusa

m Zarzuty karne

® Procesy odszkodowawcze

® Ochrona majgtku

For 10 years we have advised entrepreneurs
how to effectively get VAT refunds!

mTax and customs inspections

mLegal representation in VAT refund cases
mSupervising government officials
mProperty attachment by tax authorities

m Criminal charges

m Compensation proceedings

®Property protection

ginning and acting in the capacity of a ma-
nagement body in the holding, to operations
in the field of business intelligence, counte-
rintelligence, and forensic accounting.

We successfully represent entrepreneurs
at risk of getting involved in a VAT carousel
fraud, providing a comprehensive service of
preventive and remedial measures aimed
at submitting evidence to tax authorities
that our clients had selected their business
partners with due diligence. In this context,
we take care of the security of the business
run by our clients, protecting their interests
against instances of violations committed
by public officials.

Along with tax optimisation, the protec-
tion of assets, and actions against trans-
gressions committed by public officials,
the main specialisations of the Skarbiec

Law Firm are restructuring procedures
and insolvency proceedings. We imple-
ment restructuring procedures on behalf
of both debtors and creditors, as well as
for restructuring advisors, managers and
administrators.

In meeting the expectations of entrepre-
neurs and achieving the objectives laid down
in the amended Restructuring Law, we sup-
port the remedial action of numerous com-
panies experiencing financial problems, pro-
viding them the possibility to continue their
commercial activities and to avoid insolven-
cy proceedings.

According to Wprost Magazine, the
owner of the Skarbiec Law Office, Robert
Nogacki “...is one of the best experts in the
field of violations committed by public of-
ficials.”
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[ANNA WICHA]

ANNA WICHA

Dyrektor generalny w Adecco Poland
Country Manager at Adecco Poland

Anna Wicha kariere w Adecco Po-
land rozpoczynata w dziale sprzedazy na sta-
nowisku konsultanta. Przeszedlszy wszyst-
kie szczeble korporacyjnej kariery, objeta
stanowisko dyrektora generalnego. Z firmg
zwigzana jest od 2000 r. W latach 2010-2011
oraz ponownie od 2014 r. odpowiada takze
za catoksztalt dziatan strategicznych i funk-
cjonowanie Adecco w Rumunii.

0d 2010 r. petni funkcje prezesa zarza-
du Polskiego Forum HR, organizacji zrze-
szajgcej wszystkie agencje zatrudnienia
w Polsce, ktérych priorytetem jest etycz-
ne dziatanie i wysoka jako$¢ ustug. Na are-
nie miedzynarodowej Anna Wicha od 2011
r. jest cztonkiem zarzgdu World Employ-
ment Confederation-Europe — najwiek-
szej organizacji reprezentujgcej agencje
zatrudnienia w Europie. W 2015 i 2016 1.
znalazla sie na prestizowej liscie Staffing
Industry Analysts’ Global Power 100 — Wo-
men in Staffing, czyli w gronie 100 najbar-
dziej wpltywowych kobiet branzy rekruta-
cyjnej na $wiecie. W 2016 r. znalazla sie
na liscie 25 najbardziej przedsiebiorczych
kobiet w Polsce wedtug ,,Gazety Finanso-
wej”. Przed podjeciem pracy w Adecco Po-
land pracowata w Masterlink Express, gdzie
zajmowata m.in. stanowisko regionalnego
dyrektora sprzedazy.

Anna Wicha w swojej pracy kieruje sie
etyka i przyzwoitoscig, ktéra jej zdaniem
pozwala na owocng wspoélprace zaréwno
z klientami, jak i z pracownikami w orga-
nizacji. Najwiekszg satysfakcje sprawia jej
wspieranie rozwoju zawodowego i promo-
wanie ludzi z nig wspétpracujgcych.

W wolnym czasie lubi ekstremalne
i spontaniczne podrdze w nieznane. Pasjo-
nuje sie takze sportem, a zwlaszcza tenisem,
w ktoérego gra od 2007 1., zdobywajgc m.in.:
pieciokrotnie pierwsze miejsce w rocznym
rankingu ATP (Amatorski Tenis Polski), Mi-
strzostwo Polski ATP w Mikscie — z synem
Piotrem i dwukrotnie tytut Mistrza Polski
w turnieju Family Cup.
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ANNA WICHA
z Adecco Poland zwigzana jest
0od2000r.

with Adecco Poland is since
year 2000

Jest absolwentka Akademii Ekonomicznej
w Katowicach oraz Gornoslgskiej Wyzszej
Szkoty Handlowej, gdzie ukonczyta Interna-
tional Management Studies — podyplomowe
studia menedzerskie. Studiowata rowniez
w Institute of Management Development
(IMD) w Lozannie.

Anna Wicha nas started her care-
er at Adecco Poland in the Sales depart-
ment as a Consultant. Passing through all
levels of corporate career, she was appo-
inted Country Manager. She is with the
company since year 2000. During 2010-
2011 and again since 2014 she is also re-
sponsible for the overall strategic activi-

ties and functioning of Adecco in Romania.
Since 2010 she is the President of the Po-
lish HR Forum, an organization which as-
sociates all employment agencies in Po-
land and its priority is to promote ethical
conduct and high quality services. On the
international level since 2011 Anna Wicha
is a Board Member of World Employment
Confederation-Europe, the largest organi-
zation representing an employment agen-
cies in Europe.

In 2015 and 2016, she was present on
the prestigious list of Staffing Industry
Analysts’ Global Power 100 - Women in
Staffing that comprises of 100 most in-
fluential women in the recruitment indu-
stry in the world. In 2016 she is listed in
Financial Newspaper ranking of 25 Most
Entrepreneurial Women in Poland. Before
joining Adecco Poland she worked at Ma-
sterlink Express, where she held Regional
Sales Director position.

Ethic and decency are the core values gu-
iding Anna Wicha is her professional ca-
reer. She is confident that these values al-
low to achieve profitable cooperation with
both, clients and employees. Professional
development and promotion of people with
whom she is cooperating gives her the gre-
atest satisfaction.

In her spare time she likes extreme and
spontaneous journeys into the unknown.
She is passionate about sport especially ten-
nis, which she started playing in 2007, and
among others won following awards: 5 ti-
mes first place in the annual ranking of the
ATP (Amateur Polish Tennis), Polish Cham-
pionship ATP in Mixed with her son Peter, 2
times Polish Champion title in Family Cup
Tournament.

She is a graduate of the University of Eco-
nomics in Katowice and Silesian School of
Economics, where she graduated from In-
ternational Management Studies. She also
studied at the Institute of Management De-
velopment (IMD) in Lausanne.



ADAM

Adam Sanocki wspOlprace z me-
diami rozpoczat w 1990 r. jako dziennikarz
prasowy i radiowy. Od 2005 r. zajmuje sie
doradztwem komunikacyjnym. Zawodowo
zostal uksztattowany w firmie konsultingo-
wej specjalizujgcej sie w projektach strate-
gicznych i kryzysowych. Sprawnie porusza
sie miedzy Swiatem biznesu, instytucjami
rzagdowymi i organizacjami pozarzadowy-
mi. Realizowal wiele projektow i szkolen na
podstawie swoich doswiadczen komunika-
cyjnych, marketingowych i sprzedazowych.
Ma bardzo duze doswiadczenie w zarzgdza-
niu sytuacjami kryzysowymi. Doradza, jak
poprawic¢ wskazniki zwigzane ze sprzedazg
i wizerunkiem. Buduje skuteczne strategie
komunikacyjne wspierajgce sprzedaz, tgczac
komplementarng wiedze z zakresu zarzg-
dzania, HR, marketingu, PR czy IT z prakty-
kg prowadzenia projektow strategicznych.

W 2016 r. wraz z partnerami Maciejem
Sokotowskim i Dawidem Michnikiem zato-
zyt firme doradczg Attention Marketing. Jej
unikatowy model dzialalnosci to polgcze-
nie konsultingu z silnym dziatem badaw-
czym i fundacjg.

Attention Marketing Consulting specjali-
zuje sie¢ w doradztwie biznesowym i komu-
nikacyjnym oraz poprawianiu kluczowych
wskaznikéw zwigzanych z wizerunkiem i
sprzedazg swoich klientow.

Attention Marketing Research dostarcza
najwyzszej jakosci content w postaci badan,
raportéw i analiz rynkowych wykorzystywa-
nych do dziatart komunikacyjnych i sprzeda-
zowych. Fundacja Attention Marketing In-
stitute promuje ,,dobrg strone marketingu”
i etyczne dzialania biznesu, ktérego celem
jest rozwigzywanie ludzkich problemoéw, a
nie generowanie sztucznych potrzeb.

W rok od rozpoczecia dziatalnosci Atten-
tion Marketing otrzymata nagrode tygodni-
ka ,,Wprost” oraz Businessgate Top Profesjo-
nalista 2017 w kategorii najlepsza ustuga.

W wolnych chwilach Adam Sanocki jest
gitarzysta zespotéw rockowych (So Slow i

[ADAM SANOCKI]

SANOCKI

Partner zarzadzajacy Attention Marketing Sp. z o.0.
Managing Partner in Attention Marketing Sp. z o.0.

The Band of Endless Noise) oraz pasjonatem
Tybetu — wspétautorem kilku ksigzek na ten
temat. Od lat czynnie dziala w trzecim sekto-
rze, wspottworzac i wspierajgc takie organi-
zacje, jak: Amnesty International, Akcja De-
mokracja, International Tibet Network i inne.

Adam SanocKi started his involve-
ment with the media in 1990, as a newspaper
and radio journalist. He has been operating
in communication consulting since 2005.
He gained his work experience in a consul-
ting company specialising in strategic and
crisis-management projects. He is efficient
in balancing between the world of business,

ADAM SANOCKI
jest takze prezesem Attention Marketing
Institute

is also President of the Attention
Marketing Institute

government institutions and non-govern-
mental organisations. He has implemented
numerous projects and training courses ba-
sed on his experience in the fields of com-
munication, marketing and sales. He has also
acquired considerable experience in the field
of crisis management. He advises on matters
of improving key indicators related to sales
and image. He develops successful commu-
nication strategies to boost sales, combining
his knowledge in the fields of management,
HR, marketing, PR and IT with the practical
implementation of strategic projects.

In 2016, he started a consulting compa-
ny, Attention Marketing, in partnership with
Maciej Sokotowski and Dawid Michnik. Its
unique business model is a combination of
consulting with a strong research depart-
ment and a foundation.

Attention Marketing Consulting speciali-
ses in business and communication consul-
ting and in the improvement of key indica-
tors related to the image of their clients and
their sales targets.

Attention Marketing Research provides
top-quality content in the form of research,
reports and market analyses used for com-
munication and trade activities. The Atten-
tion Marketing Institute foundation promo-
tes the “good side of marketing” and ethical
business activities, the aim of which is to
provide solutions to problems instead of
generating artificial needs. One year after
the company started its operation, Atten-
tion Marketing received the Wprost magazi-
ne prize, the Businessgate Top Professional
2017 in the Best Service category.

In his free time, Adam Sanocki plays the
guitar in rock bands (So Slow and The Band
of Endless Noise). He also has a keen inte-
rest in Tibet — he is the co-author of several
publications on the subject. He has been ac-
tively involved in the voluntary sector, co-
-founding or supporting such organisations
as Amnesty International, Akcja Demokracja,
the International Tibet Network, and others.
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ODPOWIEDZIALNOSC
KARNA ZARZADU FIRMY ZA JPK

[CRIMINAL LIABILITY OF THE BOARD
FOR THE SAF-T]

Juz za kilka miesiecy obowigz-
kiem generowania i przesytania do orga-
now skarbowych plikéw JPK bedg objeci
wszyscy przedsiebiorcy w Polsce. Jednak
nie wszyscy zdajg sobie sprawe z tego, ze to
nie na ksiegowej spoczywa odpowiedzial-
nos¢ za jego poprawnos¢, a na zarzadzie
lub wiascicielu firmy. Karna odpowiedzial-
nos¢. JPK nie jest wymystem polskiego
ustawodawcy powodowanym jedynie che-
cig zwiekszenia dochodéw z VAT. W calej
Europie powszechna jest cyfryzacja syste-
mu podatkowego wynikajgca z dyrektywy
unijnej. Oprécz Polski JPK wprowadzity juz
m.in. Portugalia, Austria, Belgia, Holandia,
a takze Litwa i Stowenia.

Wszystkie firmy niezaleznie od skali
dziatalnosci, o ile tylko prowadzg ksiegi
podatkowe za pomocg komputera, bedg
pol lipca 2018 r. obowigzkowo przekazy-
wac dane w plikach JPK. Celem wprowa-
dzenia JPK jest usprawnienie i pogtebienie
procesu kontroli podatkowej i skarbowej
oraz identyfikacja kluczowych obszaréw
niezgodnosci raportowania podatkowego.
- Jednolity Plik Kontrolny to nic innego,
niz system informatyczny, ktéry pozwala
sprawdzi¢, co sie w VAT dzieje - mowi Ra-
dostaw Piekarz z Centrum Analiz Klubu
Jagielloniskiego. — Dziata to bardzo dobrze,
a kontroli jest mniej, bo wszystko odbywa
sie elektronicznie. Taki kierunek dziatan
trzeba pochwali¢.

Nadrzednym celem wprowadzenia JPK
jest uszczelnienie systemu podatkowego.
Jak twierdzi Radostaw Piekarz, ,,odkrytych
zostato duzo podmiotdw, ktore przez lata
wystawiaty faktury VAT, a nie byly zareje-
strowane na VAT”. Przedsiebiorcy sg zache-
cani przez MF do tego, aby weryfikowali, czy
dostawcy wystawiajacy faktury sg czynny-
mi podatnikami VAT. Jest to podstawowa
czynno$¢, ktéra powinien wykonac nabywca.

Dodatkowo minister Gruza zapowiedziat
wdrozenie narzedzia, ktére umozliwi ustale-
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nie zakresu pustych faktur i wskazanie emi-
tentéw tego rodzaju dokumentow.

Zmiany w systemie podatkowym
oznaczajg gtebokie zmiany

w firmach

Wdrozenie do obstugi JPK czesto wigze sie
z gruntownym przebudowaniem proceséw
wewnatrzfirmowych. Wiecej uwagi trzeba
poswieci¢ procesom bezpiecznej obstugi
transakcji z perspektywy poprawnosci roz-
liczen VAT. Raport JPK przesytany co mie-
sigc do urzedu skarbowego to efekt koricowy,
jego jakos$¢ zalezy od przemyslanej organi-
zacji podstawowych proceséw, np. obstugi
zakupdw w organizacji.

- Dostosowujgc procedury firmowe do
JPK, warto rozwazy¢ wprowadzenie kontroli
biznesowej — rekomenduje Piotr Ciski, dy-
rektor zarzadzajacy polskim oddziatem Sage.
— W przypadku kontroli skarbowej utatwi
ona udowodnienie, ze dokonano nalezytej
starannosci w czynnosciach zmierzajgcych
do uregulowania naleznosci wobec fiskusa.

Zmiany w podatkach dla przedsiebiorcow
oznaczajg réwniez koniecznos¢ posiadania
rozwigzan informatycznych potrzebnych do
wywigzania sie z obowigzkow wobec fiskusa.
Ten coraz $ciSlejszy zwigzek prawa z tech-
nologig sprawia, ze producenci oprogramo-
wania, ktére pomaga realizowac procesy, np.
do ewidencji ksiegowej czy elektronicznego
obiegu dokumentéw, odgrywaja dzis role
doradcy w obu tych obszarach. To istotna
zmiana, wcze$niej oprogramowanie miato
pomoéc w biezgcej pracy. Dzi$ musi wspierac¢
realizacje proceséw istotnych dla popraw-
nosci rozliczen podatkowych.

Wiezienie za btedy w JPK

Ostatnie lata obfitowaty w wiele zmian
w prawie podatkowym, a nastepny rok przy-
niesie kolejne. Dla przedsiebiorcow to trud-
ny czas, gdyz jak pokazato badanie przepro-
wadzone w 2016 r. przez Business Centre

Club, az 45,2 proc. firm uwaza, ze zbyt cze-
ste zmiany regulacji podatkowych sg ogrom-
nym utrudnieniem dla prowadzenia biznesu.
Zmiany te zwigzane sg nierozerwalnie z cy-
fryzacjg — narzedzia informatyczne staja sie
bowiem konieczne w kontaktach z fiskusem.
Zbadan przeprowadzonych w 2015 r. przez
TNS OBOP oraz w 2017 r. przez Sage wyni-
ka, Ze przedsiebiorcom nie tylko trudno sie
porusza¢ w ggszczu zmian prawnych, lecz
takze bojg sie postepujacej informatyzacji.
Dodatkowo strach poteguja dotkliwe kary
- za btedy i uchybienia w podatkach oso-
ba zarzadzajaca firmg odpowiada nie tylko
z kodeksu karnego skarbowego, lecz takze
jak przestepca, z kodeksu karnego, i moze
nawet trafi¢ do wiezienia.

Na szczescie wsparcie i potrzebng wiedze
mozna uzyskac¢ od producentéw oprogra-
mowania dla firm, ktérzy petnig dzi$ funk-
cje wszechstronnego edukatora i doradcy
zar6wno w obszarze IT, jak i w dziedzinie
podatkéw. — Czeste zmiany prawa podatko-
wego stanowig nie lada wyzwanie dla przed-
siebiorcéw. My na biezaco Sledzimy ruchy
legislacyjne oraz bierzemy udziat w konsul-
tacjach spotecznych. Dzigki temu nasze roz-
wigzania sg zawsze dostosowane do zmian
prawnych, a nasi klienci otrzymuja je bez-
ptatnie w ramach abonamentu — podkresla
Piotr Ciski. — Ponadto oferujemy konsulta-
cje naszych ekspertéw oraz szereg szkolen,
dzieki ktérym przedsiebiorcy maja mozli-
wo$¢ poszerzenia swojej wiedzy w intere-
sujgcym ich zakresie tematycznym.

Jednolity Plik Kontrolny to pierwszy
w polskim systemie podatkowym raport,
ktéry funkcjonuje wylgcznie w wersji elek-
tronicznej. Informacje o ewidencji VAT mu-
sz3 by¢ co miesigc przesytane ministrowi
finanséw za pomocg Srodkéw komunikacji
elektronicznej. Inne struktury udostepnia sie
na zadanie organéw podatkowych.

Uszczelnianiu systemu podatkowego
bedg stuzy¢ takze:



« kasy fiskalne online,
 STIR (system wskazujgcy podejrzanych
o kradziez VAT, ktéry by¢ moze zacznie
dziata¢ pod koniec roku),
e centralny rejestr faktur,
« split payment (podzielona ptatnosc).
Projekt nowelizacji ustawy o VAT zak}a-
dajacy wprowadzenie mechanizmu split pay-
ment zostat 12 maja 2017 r. opublikowany
przez ministra rozwoju i finanséw, obecnie
znamy juz jego drugg wersje. Wiekszos¢
przepiséw ma wejs¢ w zycie 1 kwietnia 2018
1. Polski system bedzie w spos6b automa-
tyczny dzieli¢ warto$¢ przelewu na kwoty
netto i VAT i przekazywac je na wtasciwe
konta odbiorcy. System ma by¢ dobrowolny.
Dla nabywcy oznacza to, Ze nadal bedzie wy-
konywat jeden przelew za fakture. Dostawca
lub wykonawca ustugi otrzyma wptaty na
osobne konta, jedynie kwotg netto bedzie
mogt swobodnie dysponowac.

Wyzwania zwigzane z JPK
Przedsiebiorcy powinni pamietacd, ze ge-
nerowane pliki JPK nalezy sprawdzi¢ przed
wystaniem do ministra finanséw, bowiem
liczba btedéw w JPK jest wcigz bardzo duza,
co potwierdzajg przeprowadzane przez Mi-
nisterstwo Finansow kontrole. Tylko w lu-
tym 2017 r. bylo ponad 30 tys. niezgodnosci
w przestanych JPK_VAT w zakresie danych
wykazywanych przez podatnikéw.

Jak unikng¢ btedéw w JPK? Techniczng
poprawnos¢ pliku mozna zweryfikowac, wy-
sylajac go na bramke testowg udostepniong
przez Ministerstwo Finanséw (https://test-e-
-dokumenty.mf.gov.pl). Test ten nie spraw-
dzi jednak poprawnosci merytorycznej. Do
sprawdzenia poprawnosci merytorycznej
JPK potrzebne jest specjalne narzedzie in-
formatyczne, ktére odczyta i przeanalizu-
je dane z pliku XML. My takie rozwigzanie
opracowaliSmy i udostepniliSmy przedsie-
biorcom ponad rok temu. Jest to platforma
online, ktéra analizuje pliki wygenerowane
przez oprogramowanie finansowo-ksiego-
we niezaleznie od jego producenta — mowi
Piotr Ciski, i dodaje: — Majac doswiadcze-
nie zdobyte w innych krajach, jako pierwsi
na polskim rynku udostepnili§my narzedzie
pozwalajgce wykry¢ i wskazac btedy w pliku
JPK. W tej chwili z Sage e-Audytora korzysta
juz ponad 6 tys. firm.

Identyfikacja a nastepnie usunigcie bte-
dow przed wysyltka pliku JPK_VAT zwieksza
bezpieczenistwo rozliczen i moze uchronié
podatnika przed wytypowaniem do kontro-
li podatkowej. Natomiast jesli plik nie zo-
stanie przekazany, a organ skarbowy odbie-
rze to jako udaremnienie lub utrudnianie

Jpaniss

PIOTR CISKI - dyrektor zarzadzajacy polskim oddziatem Sage
Country Manager at Sage Poland

110 tys. polskich firm wysyta
obecnie pliki JPK

SAF-Ts are sent by 110 thousand
Polish companies
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wykonania czynnosci stuzbowej w trakcie
czynnosci sprawdzajgcych, kontroli podat-
kowej lub kontroli skarbowej, nalezy liczy¢
sie z karg grzywny, ktéra wynika z art. 83
kodeksu karnego skarbowego. Maksymalna
wysokos¢ grzywny za przestepstwo skarbo-
we moze wynie$¢ nawet 17,7 min zi.

Od JPK nie ma odwrotu. Jest on naturalng
konsekwencjg rozwoju i esencjg postepuja-
cej cyfryzacji administracji panstwowej. Nie
nalezy sie go jednak obawia¢. Wystarczy do-
brze przygotowac¢ firme na bezpieczng ob-
stuge podatkow.

In just a few months, the ob-
ligation to generate and send the so-called
Single Audit File for Tax (SAF-T) to the tax
authorities will cover all businesses in Po-
land. Not all firms are aware, however, that
the liability for preparing a correct file rests
with the company’s Board or owner, rather
than with the accountant. This is the crimi-
nal liability we are talking about. The SAF-T
is not a new concept devised by the Polish
legislator merely to boost VAT revenue. Tax
systems have been universally digitised all
across Europe, in line with the relevant EU
Directive. In addition to Poland, the SAF-T
has already been introduced in countries
such as Portugal, Austria, Belgium, the Ne-
therlands, Lithuania, and Slovenia.

Starting from 1 July 2018, all businesses
that keep computer-based tax books, regar-
dless of their scale of operations, will have
to share information in the form of SAF-T
files. The SAF-T is intended to make tax and
fiscal audits more effective and thorough,
as well as to identify the key areas of any
tax reporting non-compliance. “The SAF-T
mechanism is nothing but a computer sys-
tem which provides a clear picture of what is
actually happening in the VAT department,”
says Radoslaw Piekarz from the Analytical
Centre of the Jagiellonian Club. “And it does
work. - With everything done electronically,
audits no longer need to be so frequent. This
is the right direction to follow.”

The overriding goal for the SAF-T will be
to make the tax system tighter. “Many busi-
nesses have been shown to issue VAT invo-
ices, even though they have never registered
as VAT payers,” says Radoslaw Piekarz. The
Ministry of Finance encourages business
owners to verify whether their VAT-invo-
icing suppliers are actually entitled to do so.
This is the very first thing which should be
done by a purchaser before deducting any
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Uszczelnianie systemu podatkowego
daje efekty. 23,4 mld zt - o tyle wedtug
szacunkowych danych wzrosty dochody
podatkowe budzetu panstwa w okresie
styczen-czerwiec 2017 r. W poréwnaniu
z tym samym okresem w roku ubiegltym
dochody podatkowe wzrosty o 17,7 proc.

zrédto: MF

Tightening the tax system has proved
effective. PLN 23.4 billion is the estimated
increase in tax revenue from January through
June 2017. This represents a 17.7% increase
as compared to the same period of the last

year. source: MF

input VAT. Minister Gruza also announced
that a mechanism would be introduced al-
lowing the identification of “dummy invo-
ices” and their issuers.

Changes to the tax system mean
profound changes for businesses

In order to adapt to the new SAF-T system,
many businesses will have to thoroughly
modify their internal operating processes,
including in particular those related to se-
cure transaction processing in the context
of the correct settlement of VAT. The SAF-T
report sent each month to the tax authori-
ties is the ultimate outcome here, and its
quality depends on whether the organi-
sation’s fundamental processes (such as
procurements) are well-thought-out and
effective.

“When adapting internal processes to
the SAF-T requirements, introducing so-
-called business control measures should
be considered” recommends Piotr Ciski, Co-
untry Manager at Sage Poland. “It will help
you prove that you have observed due dili-
gence in activities aimed at paying any tax
you might owe”.

With changes to business tax policies
also comes the requirement for compa-
nies to employ IT solutions to assist them
in complying with their tax obligations.
With this ever-closer relationship betwe-
en the law and technology, the developers
of accounting and document circulation so-

ftware have now assumed the role of assi-
stants in both areas. This is a very impor-
tant change as, until recently, software was
only used to help users in day-to-day work.
Now, however, it has been tasked with pro-
cesses which determine the correctness of
tax settlements.

Errors in the SAF-T can mean jail
In recent years, we have witnessed an in-
flux of changes to the tax laws, and new
ones are expected in the year to come. All
in all, this is a difficult time for businesses.
As revealed in a 2016 survey of the Busi-
ness Centre Club, 45.2% respondents ad-
mitted that the frequent changes to tax re-
gulations made it really difficult for them
to run a business. These changes are ine-
xtricably linked with digitisation, because
IT tools are becoming a must in contacts
with the tax authorities. The surveys by
TNS OBOP (2015) and Sage (2017) have
shown that businesses not only struggle
to find their way around all the fiscal in-
tricacies, but also feel anxious about the
progression of digitisation. These concerns
are further exacerbated by the prospect of
harsh penalties - a manager who has com-
mitted an error or omission faces conse-
quences, not only under the Fiscal Offence
Code, but, as an offender, also the Criminal
Code, and can even end up in jail.
Fortunately, the necessary knowled-
ge and support are available from busi-



CZYM KIERUJA SIE FIRMY PRZY WYBORZE

DOSTAWCY OPROGRAMOWANIA
IT OBSLUGUJACEGO JPK

[IN CHOOSING THE SUPPLIER OF THEIR SAF-T ilos¢
SOFTWARE, BUSINESSES ARE GUIDED BY]
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Zrédto: ankieta wydawnictwa Infor
Source: a survey by the Infor publishing house

ADMINISTRACJA PODATKOWA JUZ
KORZYSTAZ JPK

W okresie od 1 lipca 2016 r. do 30
kwietnia 2017 r.

7 5 04- czynnosci sprawdzajgce

z wykorzystaniem plikéw JPK
przeprowadzity i zakonczyty urzedy
skarbowe, a 3445 jest w toku

26 czynnosci sprawdzajgcych
z wykorzystaniem plikow JPK
przeprowadzity i zakonczyty byte
urzedy kontroli skarbowe;j

7 kontroli celno-skarbowych
wszczety urzedy celno-skarbowe
do 30 kwietnia 2017 r., w ktérych
korzystaty z JPK

w 305 przypadkach organy
wystapity z zadaniem danych w trybie
art. 193a ordynaciji podatkowej,

a 105 podmiotéw przekazato dane
fakultatywnie

zrédto: PWC

ness-software developers who today se-
rve as all-round educators and advisors on
both IT and taxes. “The frequent changes
to the tax laws pose quite a challenge for
businesses. We keep an eye on legislative
trends and participate in public consulta-
tions. Thanks to this, our solutions always
go hand-in-hand with the most recent
laws, and our customers can get them free
of charge as part of their subscriptions.”
comments Piotr Ciski. “In addition, we of-
fer consultations with our experts and a se-
lection of training options through which
business owners can broaden their know-
ledge of any area they like.”

The Single Audit File for Tax is the first
ever report in the Polish tax system to come
in electronic format only. Details of the

wsparciem technicznym
przy wdrozeniu ze strony

technical support if the
UCF is implemented on

producenta, ktérego
oprogramowania juz

willing to buy a product
from the developer whose
software they already use

JPKW LICZBACH

Finalne struktury

ewidencje | o
zakupu b

. ury

isprzeda- VAT
2y VAT

pol JPK 76 34 85 74 92

ksiegi
rachun-
kowe

wy-
ciagi | maga-
banko- zyn
we

pol niewyma-
ganych/opcjo- 1 3 74 53 49
nalnych

zrédto: PWC

[THE SAF-T IN NUMBERS]
Final files
Acco- | Bank VAT | var

unting | state- nven- | purchase |

books ments tory and sales ices
records

Number of

SAF-T fields 76 34 85 74 92

Mandatory/
optional 1 3 74 53 49
fields

Source: PWC

[THE TAX ADMINISTRATION
IS ALREADY USING THE SAF-T
SYSTEM]

From 1 July 2016 to 30 April 2017

tax offices completed 7504 SAF-T-
based audits, with 3445 still pending

26 SAF-T-based audits took place
and were completed by previous tax
audit authorities

7 customs and tax SAF -T-based
audits were instituted by customs
and tax authorities up until 30 April
2017

in 305 cases, the authorities
requested the provision of
information under Article 193a of

the Tax Code Act, with 105 entities
providing this information voluntarily.
source: PWC

company’s VAT records must be sent every
month to the Minister of Finance via digi-
tal channels. The remaining files are to be
delivered to the tax authorities on request.

Other measures designed to tighten the
tax system include:
« online cash registers,
e STIR (a system identifying alleged VAT
offenders, facing probable launch by the
end of this year),
« acentral invoice register,
e a split-payment mechanism.

The draft amendment to the VAT Act,
introducing the split-payment mechanism,
was published on 12 May 2017 by the Mi-
nister of Development and Finance; its se-

cond revision has been released in the me-
antime. Most of the new regulations are to
come into force on 1 April 2018. The Polish
system will automatically split the value of
a wire transfer payment into net and VAT
amounts, and remit them to the appropriate
recipient account. The system will be optio-
nal to use. This means that purchasers will
still be able to make one transfer payment
per invoice. The supplier or service provider
will receive payments to separate accounts,
with only the net amount being freely ava-
ilable to them.

SAF-T requirements

Business owners should remember to check
the file before sending it to the Ministry of
Finance, as errors are still highly common
in SAF-Ts, as confirmed by the Ministry’s
inspections. In February 2017 alone, over
thirty thousand irregularities were found
in JPK_VAT files received from taxpayers.

So, how can errors in the SAF-T be avo-
ided? You can check the file for technical
correctness by uploading it onto the test
portal of the Ministry of Finance (https://
test-e-dokumenty.mf.gov.pl). This, however,
will not verify the file’s content. For this, you
will need a special tool to read and analyse
the data in the xml file. We developed such a
solution and shared it with businesses over
a year ago. It is an online platform which
analyses files generated by any finance and
accounting software, regardless of develo-
per,” says Piotr Ciski, adding “Having ga-
ined experience abroad, we were the first
in Poland to deliver a tool which detects
and identifies errors in SAF-Ts. As of date,
Sage e-Audytor has been deployed in more
than 6000 companies”.

The identification and removal of errors
in the JPK_VAT file prior to its sending make
transactions more secure and help protect
the taxpayer from being selected for a tax
audit. But if the file is not sent and the tax
authority sees this as an attempt to prevent
or impede a tax-authority officer from per-
forming his or her duties involving verifi-
cation, tax audit or fiscal audit, this can be
subject to a fine, as provided for in Article
83 of the Fiscal Offence Code. The fine for
a fiscal offence can reach up to PLN 17.7
million. There is no turning back from the
SAF-T. It is the natural consequence of the
progress and essence of the advancing di-
gitisation within State administrative bo-
dies. But there is no need to be concerned
about it - businesses should just make sure
that they are well prepared for secure tax
processing.
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CYFRYZACJA

DOPIERO SIE ROZKRECA

[THE PROCESS OF DIGITISATION IS
JUST STARTING TO DEVELOP]

Stowo ,cyfryzacja” styszymy od lat we
wszystkich mozliwych kontekstach
i znaczeniach. Czy to rzeczywiscie naj-
wieksze wyzwanie dla biznesu?

Nie ma przesady w twierdzeniu, Ze cy-
fryzacja jest zmiang na skale rewolucji
przemystowej. Nie istnieje obecnie Zaden
obszar biznesu, ktory w ciggu ostatniej tyl-
ko dekady nie zmienit sie pod wptywem
digitalizacji. Méwie tu zaréwno o nowych
oczekiwaniach klientéw, jak i o automa-
tyzacji procesow czy cyberzagrozeniach.
W ktorej fazie cyfryzacji jestesmy?

Wydaje sie, ze weszliSmy w faze za-
awansowanej cyfryzacji, ale jesli pomy-
slimy o nadal niewykorzystanym do korica
potencjale takich narzedzi jak sztuczna in-
teligencja, internet rzeczy czy blockchain,
dostrzezemy, ze wiele ciekawych i rownie
rewolucyjnych zmian ciggle przed nami.
Mamy coraz lepsze narzedzia, nie umiemy
ich jeszcze wykorzystywac¢ w peti. Uczy-
my sie nowych modeli biznesowych, kt6-
re bedg skuteczne w nowej, cyfrowej rze-
czywistosci.

Czy polskie firmy dobrze radza sobie
z transformacjg napedzang przez nowe
technologie?

Polscy przedsiebiorcy wiedzg, ze o rynko-
wej pozycji ich firm w kolejnych latach decy-
dowal bedzie stopien zaawansowania w cy-
fryzacji i innowacyjnosci. Dlatego chetniej
otwierajg sie na wspodlprace ze start-upa-
mi, otwierajg wlasne programy akceleracyj-
ne, ale tez wiecej inwestujg w nowoczesne
technologie. Tym, co nadal pozostaje dla
nich najwiekszym wyzwaniem, jest z jed-
nej strony kadra z odpowiednimi umiejet-
nosciami, a z drugiej skala dziatania w cy-
frowym $wiecie.

By¢ moze odpowiedzia na to bedzie
sztuczna inteligencja.

Pamietajmy, Zze wdroZenie narzedzi ba-
zujgcych na sztucznej inteligencji tez wy-

26 Businessgate

PIOTR tUBA
partner zarzadzajacy dziatem
doradztwa biznesowego w PwC Polska

Managing Partner in Advisory
Department at PwC Poland

maga ludzi, ktérzy zdefiniujg caly proces
i beda kontrolowac jego dziatanie. Pewne
jest, ze sztuczna inteligencja bedzie mia-
ta ogromny wptyw na globalng gospodar-
ke i wiele branz, w pierwszej kolejnosci na
przemyst samochodowy, ustugi finansowe
i ochrone zdrowia.

We have been hearing the word ‘digi-
tisation’ in every possible context and
sense for many years now. Is this tru-
ly the biggest challenge for business?
Itis not an exaggeration to say that digi-
tisation is a change on the scale of the indu-

strial revolution. There is currently no bu-
siness sphere that has not changed during
the last decade when it comes to digitisation.
I am talking about new expectations on the
part of clients, as well as about process auto-
mation and cyberthreats. s need to respond
to in an efficient manner.

Which phase of digitisation are we cur-
rently in?

It seems that we have entered the pha-
se of advanced digitisation, but if we think
of the untapped potential of such tools like
artificial intelligence, the Internet of things,
or blockchain, we will discover that a lot of
engaging and revolutionary changes are still
ahead of us. We are employing increasingly
better tools, but we cannot make use of their
full potential. We are learning new business
models that will be efficient in the new di-
gital reality.

Are Polish companies coping well with
the transformation powered by new
technologies?

Polish entrepreneurs know that the de-
gree of sophistication of digitisation and in-
novation will be a deciding factor for their
companies’ market position in the years to
come. They are therefore increasingly more
willing to work with start-ups, to open their
own acceleration programmes, and to invest
more in new technologies. Staff with the re-
levant skills and capacity in the digital world
remain their greatest challenge.

Will artificial intelligence be the solu-
tion?

We need to remember that the imple-
mentation of tools based on Al also requ-
ires people who will determine the entire
process and who will monitor its operation.
It is certain that Al will have a major influ-
ence on the global economy and numero-
us industrial sectors, with the automotive
industry, financial services and healthcare
in first place.



HENRYK

SWlatOWE] stawy otochirurg i specja-
lista z otorynolaryngologii, audiologii i fo-
niatrii. Od 1994 r. specjalista krajowy ds. au-
diologii, a nastepnie konsultant krajowy ds.
audiologii i foniatrii; od 2011 r. konsultant
krajowy w dziedzinie otorynolaryngologii.
Pierwszy w Polsce wszczepit implanty §li-
makowe (1992), kierowat zespotem pierw-
szego wszczepu implantu do pnia mdzgu
(1998), pierwszy implant do ucha srodko-
wego (2003). W 1997 r. opracowat pierwszy
na $wiecie program zachowania niefunkcjo-
nalnych resztek stuchowych u oséb implan-
towanych, w 2002 r. zoperowal pierwszego
na $wiecie pacjenta z klasyczng czesciowa
gluchota, a w 2004 r. zoperowat pierwsze
na $wiecie dziecko. Metoda ta uwazana jest
za polskg specjalnos¢ jako ,,metoda Skar-
zyniskiego”. Byt gléwnym autorem i koordy-
natorem opracowanej przez ponad 40 eks-
pertow ze Swiata klasyfikacji zachowania
przedoperacyjnego stuchu wdrozonej w wie-
lu swiatowych osrodkach. Wprowadzit ponad
150 nowych rozwigzan klinicznych, co przy-
czynito sie do rozwoju dziedziny implantéw
stuchowych, otochirurgii i audiologii w Pol-
sce i na Swiecie. Inicjator i organizator dru-
giego w Europie osrodka ,,Cochlear Center”
- 1993, resortowego Instytutu Fizjologii i Pa-
tologii Stuchu - 1996, Miedzynarodowego
Centrum Stuchu i Mowy — 2003.

Autor i wspétautor ponad 3 tys. krajo-
wych i zagranicznych doniesient naukowych.
Prowadzi rozlegly dziatalno$¢ edukacyjna
dla studentéw i lekarzy z kraju i z zagranicy.

Profesor Honorowy Uniwersytetu w Pro-
vo, USA (1998) oraz Paristwowego Uniwer-
sytetu Medycznego ,,Nicolae Testemitanu”
w Kiszyniowie, Motdawia (2013 r.) oraz In-
stytutu Matki i Dziecka w Biszkeku, Kirgi-
stan (2016); doctor honoris causa Akademii
Pedagogiki Specjalnej (2011), Uniwersytetu
Warszawskiego (2012), Uniwersytetu Marii
Curie-Sktodowskiej (2014). Pierwszy w hi-
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[HENRYK SKARZYNSKI]

SKARZYNSKI

Prof. dr hab. n. med. dr h.c. multi
Prof. dr hab. n. med. dr h.c. multi

storii pochodzgcy z Polski cztonek amery-
kaniskiego towarzystwa American Otologi-
cal Society oraz neurootologdéw — American
Neurotology Society, cztonek CORLAS, PO-
LITZER, ISA, IAO, EAONO i EFAS.

A World-known otosurgeon,
expert in otorhinolaryngology, audiology
and phoniatrics. Since 1994 National Spe-
cialist for Audiology and a National Con-
sultant for Audiology and Phoniatrics,
since 2011 National Consultant in Otor-

HENRYK SKARZYNSKI

opracowat pierwszy na $wiecie program
zachowania niefunkcjonalnych resztek
stuchowych

created the first in the world program of
preservation of nonfunctional hearing

hinolaryngology. First surgeon in Poland
to perform cochlear implantation (1992),
brainstem implantation (1998) and middle
ear implantation (2003). In 1997 he created
the first in the world program of preserva-
tion of nonfunctional hearing in implanted
patients. In 2002 prof. Skarzynski opera-
ted the first in the world patient with par-
tial deafness, and in 2004 the first in the
world child. This method is considered a
Polish specialty and called , Skarzynski’s
method”. He is an author and coordinator
of the group consisting of over 40 worldwi-
de known experts who elaborated hearing
preservation classification system imple-
mented in numerous centers in the world.
He introduced over 150 new clinical solu-
tions, that contributed to the development
of the field of auditory implants, otology,
audiology in Poland and abroad. Initiator
and organizer of the second in Europe unit
»,Cochlear Center” - 1993, departmental
Institute of Physiology and Pathology of
Hearing - 1996, International Center of He-
aring and Speech — 2003.

Professor is an author and co-author of
over 3000 domestic and International scien-
tific reports. He conducts extensive educa-
tional activity for students, doctors and spe-
cialists from Poland and abroad.

He was awarded with the titles of Hono-
rary Professor of Brigham Young University
Provo, USA (1998) and National Medical Uni-
versity ,,Nicolae Testemitanu” in Chisinau,
Moldova (2013) as well as of the Institute
of Mother and Child in Bishkek, Kirgistan
(2016); he was honored with the title do-
ctor honoris causa of Maria Grzegorzewska
University (2011), Warsaw University (2012),
Maria Curie-Sklodowska University, Lublin
(2014). First in the history Polish member of
the American Otological Society and Ame-
rican Neurotology Society, member of COR-
LAS, POLITZER, ISA, TAO, EAONO and EFAS.
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PIOTR H.

[PIOTR H. SKARZYNSKI]

SKARZYNSKI

Dr hab. n. med. mgr zarz.
Ass. Prof., MD, PhD, MSc

]est cztonkiem zarzadu w Cen-
trum Stuchu i Mowy Sp. z 0.0., peini funk-
cje dyrektora ds. nauki i rozwoju w Instytu-
cie Narzadow Zmystow oraz jest adiunktem
w Zakladzie Niewydolnosci Serca i Reha-
bilitacji Kardiologicznej WUM.

Piotr Henryk Skarzynski uzyskat
w 2008 r. tytut lekarza na kierunku lekar-
skim Warszawskiego Uniwersytetu Me-
dycznego, w 2010 r. tytul magistra zarzg-
dzania na Uniwersytecie Warszawskim.
W 2012 r. uzyskat stopiert doktora nauk
medycznych, a w 2015 r. stopien dokto-
ra habilitowanego na kierunku lekarskim
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego.
W 2016 r. uzyskat egzamin specjalizacyjny
z dziedziny otorynolaryngologii.

Jest aktywnym cztonkiem 16 towarzy-
stwach naukowych. Wyrazem jego dzia-

2s Businessgate

lalnosci naukowej jest aktywne uczest-
nictwo w ponad 1153 konferencjach
i warsztatach oraz autorstwo lub wspot-
autorstwo ponad 447 publikacji w cza-
sopismach specjalistycznych krajowych
i zagranicznych — Impact Factor 92,614,
Index Copernicus 6166,97, punkty nauko-
we MNiSW 2897. Dr hab. n. med. mgr zarz.
czynnie uczestniczy w spotkaniach i kon-
ferencjach oraz pelni funkcje instruktora
(47 wystgpien na specjalne zaproszenie
komitetu organizacyjnego, 73 w dysku-
sjach panelowych i okragtych stotach, 33
kursy w roli instruktora).

Jest rowniez recenzentem 12 prestizo-
wych czasopism zagranicznych oraz jed-
nego o zasiegu krajowym. Od 2017 r. pet-
ni funkcje bieglego sgdowego przy Sadzie
Okregowym Warszawa-Praga w Warszawie

z zakresu: laryngologii w specjalizacji oto-
rynolaryngologii oraz czlonka Panistwowej
Komisji Egzaminacyjnej w dziedzinie oto-
rynolaryngologii.

Is a board member of the Center
of Hearing and Speech, Ltd., Director of
Science and Development at the Institute
of Sensory Organs and an Assistant and
Academic teacher in Department of Heart
Failure and Cardiac Rehabilitation at the
Medical University of Warsaw.

Piotr Henryk Skarzynski got MD in Me-
dical University of Warsaw in 2008, MSc in
Department of Management of University
of Warsaw in 2010. In 2012 he got PhD and
Ass. Prof. in 2015, both in Medical Univer-
sity of Warsaw. He finished specialization
of otorhinolaryngology in 2016.

He is an active member of 16 scienti-
fic societies. He is an active participant of
international conferences with over 1153
presentations and posters author and co-
-author of 447 scientific publications in
specialist national and international jo-
urnals — Impact Factor 92,614, Index Co-
pernicus 6166,97 Ministry of Science and
Higher Education points 2897. Ass. Prof.
Piotr H. Skarzynski, MD, PhD, MSc is an
instructor and active participant of many
conferences and round tables — including
47 as an Invited Speaker, 73 round tables
and panels, 33 courses as an Instructor.

He is a reviewer in 12 international
scientific journal and one national jour-
nal in the field of otorhinolaryngology.
It is worth to notice that from 2017 he is
a Member of the State Examination Com-
mittee of Poland in the field of otorhino-
laryngology and Expert Witness of La-
ryngology of Provincial Court of Warsaw
(Warszawa-Praga).
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[TOMASZ NASILOWSKI, DSC]
DR HAB. TOMASZ

NASILtOWSKI

Prezes zarzadu InPhoTech Sp. z 0.0., reprezentant polskiego

sektora fotonicznego

President of the Management Board at InPhoTech Sp. z o.0.,
a representative of the Polish photonics sector

WlZ] ONer i propagator stworzenia sil-
nego polskiego przemystu zaawansowanych
technologii. Zatozyciel InPhoTech Sp. z o.0.
- nowoczesnej polskiej firmy technologicz-
nej dziatajgcej w obszarze fotoniki oraz kil-
ku spétek wdrazajgcych ustugi fotoniczne.

W ciggu niespetna siedmiu lat dziatal-
nosci InPhoTech stal sie wiodgcg polska
firmg badawczo-rozwojowa, budujacg po-
most miedzy kompetentnymi zespotami na-
ukowymi a przemystem, ktéry coraz sze-
rzej otwiera sie na innowacyjne rozwigzania
technologiczne.

Po uzyskaniu tytutu doktora nauk fizycz-
nych na Politechnice Warszawskiej Tomasz
Nasitowski przez 10 lat pracowat jako pro-
fesor wizytujgcy na Wolnym Uniwersytecie
Brukselskim, gdzie kierowat grupg swiatto-
wodowgq i realizowat projekty przemysto-
we. Jest wspotautorem ponad 20 zgloszen
i czterech przyznanych juz patentow, wielu
publikacji konferencyjnych i ponad 150 na-
ukowych, w tym 49 publikacji z tzw. listy fila-
delfijskiej. Kierowat ponad 20 i uczestniczyt
w blisko 40 krajowych i miedzynarodowych
projektach badawczych i przemystowych.

Tomasz Nasitowski jest mocno zaanga-
zowany w promowanie polskiej nauki na
arenie miedzynarodowej. Jest inicjatorem
wspdtpracy jednostek badawczo-naukowych
z przedstawicielami przemystu. Znaczgce
osiggniecia doktora Nasitowskiego to wdro-
zenie mikrokabli swiattlowodowych oraz ko-
mercjalizacja polskiej technologii Swiatto-
wodéw specjalnych i mikrostrukturalnych,
co otwiera ogromny potencjat rozwoju sek-
tora polskich zaawansowanych technologii.

Za swoje osiggniecia zostat wyrézniony
miedzy innymi tytutami VIP Biznesu 2014

TOMASZ NASIEOWSKI
jest mocno zaangazowany w promowanie
polskiej nauki

is strongly involved in the promotion
od Polish science

oraz Osobowos¢ Innowacyjna 2016 roku.
Jako ekspert czesto bywa zapraszany do
udziatu w kongresach, konferencjach oraz
audycjach radiowych i telewizyjnych.

VlSlonary and propagator of creating
a strong Polish high-tech industry. Founder
of InPhoTech Sp. z 0. 0., a modern Polish
technology company operating in the field

of photonics, and several special purpose
vehicles implementing photonics services.

Over less than 7 years in business, InPho-
Tech has become a leading Polish research &
development company, bridging the gap be-
tween expert scientific teams and industry,
which is becoming more and more open to
innovative technological solutions.

After being conferred the PhD in Physical
Sciences at the Warsaw University of Tech-
nology, Mr Nasitowski worked for 10 years
as a Visiting Professor at the Free University
of Brussels, where he managed a fibre-optic
group and implemented industrial projects.
Tomasz Nasitowski has co-authored more
than 20 patent applications and 4 already
granted patents, many conference publica-
tions and over 150 scientific papers, inclu-
ding 49 publications in the ISI Master Jour-
nal List. He has supervised more than 20 and
participated in almost 40 national and inter-
national scientific and industrial projects.

Mr Nasitowski is strongly involved in the
promotion of Polish science at the interna-
tional level. He has initiated cooperation
between research and scientific units and
industrial representatives. The major achie-
vements of Mr Nasitowski include the im-
plementation of fibre optic micro-cables and
the commercialisation of the Polish techno-
logy of special and microstructured optical
fibres, creating tremendous potential for the
development of the Polish high-tech sector.

For his achievements he was awarded,
i.a., the titles of “Business VIP 2014” and
“Innovative Personality 2016”. He is often
invited to appear as an expert at various con-
gresses, conferences, and radio and televi-
sion broadcasts.
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[CANON]

Firma, za ktérg stojg lata doswiadczen, szerokie portfolio
produktédw i nowoczesnych rozwigzan dla biznesu
Company with many years of experience and a broad portfolio

of products and modern business solutions

ZY] €1MY w swiecie transformacji. Zmia-
ny, ktérych jestesmy swiadkami, doprowadzi-
1y do radykalnego zwiekszenia wykorzystania
obrazéw, dokumentéw i informacji. Do 2020
r. na kazdg osobe na $wiecie bedzie przypa-
dac 5,2 TB informacji cyfrowych. To wyzwa-
nia technologiczne i cywilizacyjne naszych
czasow, ktore ksztattujg i zmieniajg zaréwno
konsumentéw, jak i same firmy.

Poszukiwanie

Canon jest firmg, za ktérg stojg lata doswiad-
czen, szerokie portfolio produktéw i nowo-
czesnych rozwigzan dla biznesu. Nasz biznes
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oparty jest na innowacyjnosci. Kazdego roku
8 proc. wartosci sprzedazy naszej firmy jest
inwestowane w badania i rozwdj na catym
$wiecie. Od 31 lat Canon znajduje sie w pigt-
ce firm, ktére rejestrujg najwiecej patentéw
w USA. Stale poszukujemy nowych drég roz-
woju i sposobéw dotarcia do klientéw. Pra-
cujemy tez nad nowatorskimi rozwigzania-
mi dla branz, z ktérymi niewiele os6b moze
nas kojarzy¢, jak medycyna czy okulistyka.

Inspiracja
Ale jednoczesnie prowadzimy biznes w kon-
kretnych warunkach gospodarczych i oto-

czeniu ekonomicznym, ktérego nie sposéb
ignorowac. Doskonale zdajemy sobie spra-
we, ze sukces naszej firmy tu, w Polsce, jest
uzalezniony od sukcesu naszych klientéw, od
ich kondycji finansowej, mozliwosci i checi
inwestowania w nowe technologie. Chcemy,
aby nasze produkty spetniaty oczekiwania
klientoéw, przynoszac im jednoczesnie wy-
mierne korzysci biznesowe. Z raportu Komi-
sji Europejskiej ,European Innovation Sco-
reboard” za 2017 r. wynika, ze Polska m.in.
z Wegrami zostata zaliczona do grupy kra-
jow Moderate Innovators, wyprzedzajac tyl-
ko Builgarie i Rumunie, ktére znalazly sie



Canon

IAIN MAXWELL
dyrektor zarzadzajacy Canon Polska.
Z firma Canon zwiagzany jest od 1983 r.

Managing Director Canon Poland. He
has been with Canon since 1983

w grupie Modest Innovators. Najblizsze lata
beda decydujace dla dalszego rozwoju Polski.

Canon chce inspirowac swoich partneréw
biznesowych, pokazywa¢ sprawdzone roz-
wigzania i zacheca¢ do transformacji biz-
nesowej, wspiera¢ w procesach rozwoju in-
nowacyjnych produktéw i ustug. Dzialamy
w taki sposob, bo wierzymy w site innowacji!

Postep

Nasze réznorodne portfolio produktow
i rozwigzan pozwala firmom usprawni¢
dotychczasowe procesy biznesowe, wejs¢
na droge cyfrowej transformacji i zobaczy¢,
jak wiele mogg przez to zyskac. Wspieramy
przedsiebiorstwa w obszarze druku biurowe-
g0, przetwarzania dokumentéw i ich archi-
wizacji. Rozwigzania te realnie przekladaja
sie na redukcje kosztow w firmie czy opty-
malizacje codziennych proceséw. Wspot-
czesnie kazda z firm szuka oszczednosci,
ale niewiele zdecydowato sie¢ na centralne
zarzadzanie systemem drukowania, kopio-
wania i skanowania dokumentéw. Wdro-
zenie naszych rozwigzan pozwala firmom
przeanalizowac to, jak rozktadajg sie kosz-
ty wydruku dokumentéw w podziale na
poszczegolne dzialy czy zespoty. To proste
dziatania, ktére dtugofalowo mogg przy-
nies¢ wielkie zyski. Liczy sie takze efek-
tywnos$¢, a wptywa na nig automatyzacja
proceséw zwigzanych z fakturowaniem czy
przeplywem firmowych dokumentéw. Nie
sposéb nie wspomniec o naszych sztandaro-
wych technologiach, ktére rewolucjonizujg
wspotczesne oblicze druku. Przed rynkiem
poligraficznym, reklamowym i wydawni-
czym otworzyly sie nowe, szerokie perspek-
tywy wlasnie dzieki naszym innowacyjnym
produktom, takim jak UVgel czy wielofunk-
cyjne plotery wielkoformatowe. Technolo-
gig, ktora w niedalekiej przysztosci zrewo-
lucjonizuje masowa produkcje przemystowg
i motoryzacyjng, bedzie druk 3D, a produkty
z tego segmentu druku réwniez znajdujg sie
w ofercie Canon.

JesteSmy dumni, ze wsrdd naszych klien-
téw sg firmy z réznych regiondw Swiata za-
trudniajgce tysigce, setki, a czasem jedynie
kilku pracownikéw. Canon dostarcza roz-
wigzania dla przedsiebiorstw kazdej wiel-

kosci. Staramy sie edukowac naszych klien-
téw i rozwijac w nich potrzebe inwestowania
w nowe technologie, czyli te obszary biz-
nesowe, ktdre przynoszg wymierne korzy-
sci i dlugofalowe zyski. Wspieramy naszych
klientéw i wierzymy w ich sukces!

Iain Maxwell - dyrektor zarzadzajacy Ca-
non Polska.

Z firmg Canon zwigzany jest od 1983 r.
W trakcie swojej kariery menedzerskiej zaj-
mowat wiele wysokich stanowisk w obsza-
rze Services and Support w Europie i RPA,
aw ostatnim czasie byl szefem dziatu Servi-
ces & Support w Canon UK i Irlandii. Wie-
lokrotnie byl zaangazowany w programy
transformacji biznesu.

We live inaworld of digital transforma-
tion. The changes we are witnessing have led
to a dramatic increase in the use of images,
documents and information. By 2020 there
will be 5.2 TB of digital information per per-
son worldwide. These are the technological
and social challenges of our time that shape
and change both consumers and businesses.

Explore

Canon is a company with many years of expe-
rience and a broad portfolio of products and
modern business solutions. Our business is
based on innovation. Every year, 8% of the
company sales is invested in research and de-
velopment worldwide. For the past 31 years,
Canon has been among the top five compa-
nies registering the highest number of pa-
tents in the U.S. We are constantly looking for
new ways to grow and reach new customers.
We are also working on innovative solutions
in industries that few people associate with
us, such as medical or ophthalmology.

Inspire

But at the same time we are operating in
specific economic conditions, an economic
environment that cannot be ignored. We
know very well that the success of our com-
pany here in Poland depends on the suc-
cess of our customers, their financial condi-
tion, their ability and desire to invest in new
technologies. We want our products to meet
our customers’ expectations while bringing
them tangible business benefits, like growth
in profits, revenues and efficiency. Accor-
ding to the European Commission’s 2017
“European Innovation Scoreboard” report,
Poland has been included in the Modera-
te Innovators group along with Hungary,
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ahead of Bulgaria and Romania, which are
both in the Modest Innovators group. The
coming years will be critical for further de-
velopment of Poland.

Canon wants to inspire its business part-
ners by showing proven solutions, encoura-
ging business transformation, supporting
innovation. We act this way because we be-
lieve in the power of innovation!

Improve

Our diverse product portfolio enables
companies to streamline their business
processes, set out on the path of digital
transformation, and see how much they
can benefit from it. We support businesses
in the areas of office printing, document
processing and archiving. These solutions
translate into real cost reduction or optimi-
zation of daily processes. Every company
is looking for savings today, but few have
decided to centrally manage their prin-
ting, copying and scanning systems. The
implementation of our solutions allows
companies to analyze the costs of docu-
ment printing per individual department
or team. These are simple actions that can
bring big profits for the long run. The ef-
ficiency is also important, and it is influ-
enced by the automation of invoicing pro-
cesses or business document workflows. We
should also mention our flagship techno-
logies that revolutionize print today. New,
broader horizons have opened in the prin-
ting, advertising and publishing markets
thanks to our innovative products, such as
the UVgel, or multi-function large format
printers. We also expect — due to the nu-
merous opportunities — increased interest
in 3D printing, and the products from this
category are also in our portfolio.

We are proud that there are companies
from different regions among our customers,
some of them employing several dozen,
others only a few employees. Undoubtedly,
this suggests that more and more organiza-
tions understand the need to invest in new
technologies, seeing them as an opportunity
for long-term profits. We believe in them!

Iain Maxwell — Managing Director, Ca-
non Poland.

Iain has been with Canon since 1983. Du-
ring his executive career he has held a num-
ber of high-level positions in Services and
Support in Europe and South Africa, and re-
cently served as Head of Services & Sup-
port at Canon UK and Ireland. He has been
involved in many business transformation
programs.
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ADAM H O L EWA

[ADAM HOLEWA]

Dyrektor zarzadzajacy ds. technicznych w SITECH Sp. z 0.0.
Technical Managing Director at SITECH Sp. z o.0.

Od blisko 14 1at pracuje na rzecz
organizacji SITECH Sp. z o0.0. — Technika
siedzen samochodowych Volkswagen na
najwyzszych stanowiskach zarzadczych,
m.in. kierownika ttoczni, kierownika pla-
nowania, dyrektora Centralnego Planowa-
nia w SITECH GmbH oraz dyrektora zakta-
du SITECH GmbH.

Menedzer, ktéry ma miedzynarodowe
doswiadczenie. Swojg pozycje w koncer-
nie Volkswagen ugruntowat, prowadzac
wiele projektow, dzieki ktérym pozycja
firmy SITECH Sp. z 0.0. znaczgco wzro-
sta na arenie miedzynarodowej. Z suk-
cesem zrealizowat strategiczne projekty
dla SITECH, m.in.: uruchomienie nowego
zaktadu produkcyjnego, wdrozenie pracy
zespotowej oraz praktycznego ksztatcenia
studentow, powotanie nowej komarki or-
ganizacyjnej, ktéra odpowiada za kontakty
zewnetrzne i CSR. Duzg wage przyklada
rowniez do realizacji koncepcji Zréwno-
wazonego Rozwoju SITECH. Jest czlon-
kiem Business Center Club, Polsko-Nie-
mieckiej Izby Przemystowo-Handlowej
oraz Polskiej Izby Motoryzacyjnej. Dzigki
dtugofalowej wizji, niezwyklej charyzmie
oraz otwartos$ci w dziataniu nieustannie
motywuje pracownikow do osiggania klu-
czowych celéw. Zainteresowania: motory-
zacja, podrdze, nowinki technologiczne.

He has worked for siTEcH Ltd
Seat Technology Volkswagen (Polish: SI-
TECH Sp. z 0.0. Technika siedzen Volkswa-
gen) on the highest management positions,
including Head of press, Planning mana-
ger, Central Planning Director at SITECH
GmbH and Director of SITECH GmbH plant.

He is the manager who has interna-
tional experience. He has established his
position in the Volkswagen Group by le-
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ading a number of projects. Thanks to
the projects the position of SITECH Ltd.
significantly increased internationally.
He successfully completed strategic pro-
jects for SITECH, including: launching of
a new production plant, implementing of
teamwork and the practical training of
students, establishing of a new organi-
zational unit responsible for external re-
lations and CSR. He has also applied key

ADAM HOLEWA
jest takze dyrek-
torem zaktadu
SITECH Sp. zo.o.
oraz prokurentem

is also the Direc-
tor of the SITECH
Sp. z 0.0. Manu-
facturing Plant
and a Commercial
Proxy

role to carry out the SITECH Sustainable
Development concept. He is a member of
the Business Center Club, the Polish-Ger-
man Chamber of Industry and Commerce
and the Polish Chamber of Automotive.
Thanks to long-term vision, extraordinary
charisma and openness in action, he con-
stantly motivates employees to achieve
key goals. Interests: automotive, travel,
technological innovations.



SITECH SP. Z0.0.:

PERFEKCYJNE SYSTEMY PRODUKCYJNE
[SITECH SP. Z 0.0.: PERFECT PRODUCTION SYSTEMS]

SITECH Sp. z 0.0. to spétka nalezaca do
koncernu Volkswagen. Firma dziata od
1998 r. w Polkowicach, jednym z naja-
trakcyjniejszych inwestycyjnie powiatéow
w Polsce. W Polkowicach zlokalizowana
jest podstrefa Legnickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej, gdzie SITECH jest jednym
z najwiekszych inwestoréw i najwiekszym
pracodawca strefy. W spétce SITECH
projektujacej i produkujacej metalowe
struktury do siedzen samochodowych
dla takich marek jak: Volkswagen, Audi,
Volkswagen Samochody Uzytkowe,
Skoda, Seatoraz Porsche, realizowana
jest strategia przedsiebiorstwa majaca
swoje odzwierciedlenie w codziennych
zadaniach wszystkich pracownikéw.
Strategia przedsiebiorstwa SITECH to
przede wszystkim zrownowazony rozwoj
oraz perfekcyjne systemy produkcyjne.
Niezwykle istotnymi jej elementami sa
mocny zespot oraz rozwéj pracownikow
i kompetencji wspierajacych przysztos¢
przedsiebiorstwa.

Dynamiczny rozwdj spétki zaowocowat
otwarciem w 2013 r. drugiego zaktadu
w Gtogowie, a w sierpniu 2016 r., wycho-
dzac naprzeciw oczekiwaniom klienta, fir-
ma SITECH Sp. z 0.0. otworzyta poza Po-
Ikowicami i Gtogowem (woj. dolnoslaskie)

nowy zaktad produkcji foteli pod Wrzesnia.

Produkowane sg w nim kompletne siedze-
nia do nowego Craftera w systemie Just
in Sequence (produkt dostarczany jest

W wyznaczonym czasie i w odpowiedniej
kolejnosci na linie produkcyjng).

Méwiac o solidnych fundamentach
funkcjonowania firmy SITECH, nalezy
wspomnie¢ wdrazane od kilku lat metody
zarzadzania wizualnego i 5S. W trakcie
wdrazania kazdej z metod, zaréwno
podstawowych, jak i zaawansowanych,
ogromna role odgrywaja szkolenia realizo-
wane przez wyspecjalizowanych treneréw
wewnetrznych w centrum szkoleniowym
SITECH. Cele, ktére stawia sobie centrum
szkoleniowe, to: ciagty rozwdj pracowni-
kéw, zapewnienie im niezbednej wiedzy
i zasobdéw do optymalizacji swoich pro-
ceséw, a takze budowanie Swiadomosci
o randze ciaggtego doskonalenia w co-
dziennych zadaniach przedsiebiorstwa.

Na poczatku 2015 r. firma SITECH
zdecydowata sie na wdrozenie pierwszego
w Polsce robota wspétpracujacego z czto-
wiekiem na linii montazu nowoczesnych
siedzisk samochodowych Modulsitz Il
generacji (MVS2) o nazwie RoMan®.
Innowacja technologiczna na miare

czwartej rewolucji przemystowej jest to, ze
RoMan pracuje zupetnie bez wygrodzenia
bezpieczenstwa i pomaga jednoczesnie
operatorowi wykonywac ergonomicznie
bardzo skomplikowane operacje.

SITECH Sp. z 0.0. jest laureatem wielu
nagréd i wyréznien. Do zdobytych tylko
w 2016 r. naleza m.in.: Dolnoslaski Gryf
—Nagroda Gospodarcza w kategorii inno-
wacyjny pomyst na biznes/rozwdj sred-
nich i duzych przedsiebiorstw; Dolnoslaski
Certyfikat Gospodarczy; Orzet Eksportu;
Firma Dobrze Widziana; Ambasador
Polskiej Gospodarki; Medal Europejski; HR
Najwyzszej Jakosci; Pracodawca Jutra.

SITECH Sp. z 0.0. jest wyspecjalizo-
wang organizacja ekspercka, dlatego za-
trudnia wytacznie najlepszych fachowcow
w branzy - blisko 1,9 tys. oséb. Rozwdj
kluczowych kompetencji zatogi jest
jednym ze strategicznych celéw przedsie-
biorstwa.

Firma podejmuje wiele przedsiewzie¢,
z ktérych na szczegdlng uwage zastuguja
dziatania zwigzane z rozwojem ksztatce-
nia zawodowego na szczeblach szkoty za-
wodowej oraz akademickim. SITECH Sp.
Z 0.0. jest pierwszym przedsiebiorstwem
na Dolnym Slasku, ktére wprowadzito
model studiéw na wzér niemieckiego
dualnego systemu ksztatcenia.

SITECH Ltd. is owned by Volkswagen.

The company has been operating since
1998 with its seat in Polkowice. It is one

of the most attractive investing counties

in Poland. Located in the subzone of the
Legnica Special Economic Zone, SITECH is
one of the largest investors and the largest
employer of the zone. SITECH designs and
manufactures metal structures for car seats
for Volkswagen, Audi, Volkswagen Commer-
cial Vehicles, Skoda, Seat and Porsche. The
company takes corporate strategy that is
reflected in the daily tasks of all employees.
The strategy is based on sustainable deve-
lopment and perfect production systems.
Extremely important part of the company
is the strong team, the development of em-
ployees and the competences that support
the future of the company.

The dynamic development of the
company resulted in the opening of the
second plant in Gtogéw in 2013, and me-
eting the expectations of the customerin
August 2016,, SITECH Ltd. opened a new
production facility outside of Polkowice

and Gtogéw (Lower Silesian Voivodship)
near Wrzesnia town. The plant produces
complete seats for the new Crafter in
Just In Sequence system (the product is
delivered on time and in correct order to
the production line).

Taking into consideration the solid basis
of SITECH's operation, we have to mention
the implementation of visual management
methods and 5S method that have been
implemented for several years. During
the implementation of both the basic and
advanced methods, there is strong focus
on training provided by specialized internal
trainers at the SITECH Training Center. The
aim of the Training Center is to continually
develop employees, and provide them
the necessary knowledge and resources
to optimize their processes, and to build
awareness of the continuous improvement
in the everyday tasks of the company.

At the beginning of 2015 SITECH deci-
ded to implement the first robot in Poland
that works with a man on the assembly
line that assembles modern second gene-
ration Modulsitz car seats (MVS2) called
RoMan®. The technological innovation
worthy of the fourth industrial revolution
is the fact that RoMan works without ma-
chine guarding and helps operators per-
form ergonomically complex operations.

SITECH Ltd. is also a laureate of many
awards and distinctions. Only in 2016 the
company won a few different awards: The
award of Dolnoslaski Gryf Gospodarczy
in the category: “Innovative business idea
/ development of medium and large en-
terprises”; Lower Silesian Business Certi-
ficate; Orzet Transportu (English: Export
Eagle); Firma Dobrze Widziana (English:
Good Company Image); Ambassador of
the Polish Economy; European Medal; HR
Supreme Quality; Employer of Tomorrow.

SITECH Ltd. is a specialized expert
organization and therefore employs only
the best specialists in the industry —
almost 1.9 thousand people. Developing
the key crew competencies is one of the
company'’s strategic goals.

The company undertakes a range of
activities, of which special there is paid
special attention to the development of
vocational and technical education at
different educational levels, both voca-
tional and academic. SITECH Ltd. is the
first company in Lower Silesia that has
introduced a model of studies based on
the model of the German dual education
system.
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GAZ-sysTem

[GAZ-SYSTEM]

Spétka odpowiedzialna za przesyt gazu i zarzadzanie

gazociggami w Polsce

Company responsible for gas transmission and management of
gas pipelines in Poland

Operator Gazociggéw Przesytowych
Gaz-System SA jest spotka strategiczng dla
polskiej gospodarki, odpowiedzialng za prze-
syt gazu ziemnego oraz zarzgdzanie najwaz-
niejszymi gazociggami w Polsce. Gaz-System
jest tez wlascicielem spétki Polskie LNG, kto-
ra zostata powotana do budowy terminalu
skroplonego gazu ziemnego LNG im. Prezy-
denta Lecha Kaczynskiego w Swinoujéciu.
Priorytetem w dziatalnosci Gaz-Systemu
jest zapewnienie bezpieczenstwa sieci prze-
sytowej, utrzymanie cigglego i niezawodne-
go przesytu gazu. Obecnie spétka realizuje
strategie, ktora zapewni Polsce pelng nie-
zaleznos$¢ i bezpieczenstwo energetyczne
oraz istotnie wplynie na rynek gazu w Eu-
ropie Srodkowej.

Rozwdj i modernizacja

Spotka jest zobowigzana do zapewnienia
rozwoju systemu przesytowego. Rozbudowa
jest procesem dtugotrwatym i czesto trud-
nym do wykonania. Udato sie jednak zre-
alizowa¢ plan inwestycyjny polegajgcy na
budowie ponad 1200 km nowych gazocig-
gow przesytowych w péinocno-zachodniej
i Srodkowej Polsce. Ukonczone inwestycje
oraz ustuga fizycznego i wirtualnego rewer-
su na Gazociggu Jamalskim pozwolity na
znaczne zwiekszenie technicznych mozli-
wosci importowych z kierunku innego niz
wschodni. Teraz czas na kolejny krok, ktory
moze sprawic, ze do Polski poplynie gaz ze
z+6z norweskich.

Baltic Pipe

Spoétka prowadzi intensywne prace przygo-
towawcze do uruchomienia projektu Baltic
Pipe, ktérego zatozeniem jest przesyt gazu
ziemnego z Morza Pétnocnego przez Danie
i Morze Baltyckie do Polski od pazdziernika
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2022 1. Decyzja o realizacji tej inwestycji za-
leze¢ bedzie od prowadzonej obecnie proce-
dury Open Season, ktérej celem jest podpi-
sanie kontraktow przesylowych z klientami.
Gaz-System wraz z dufiskim partnerem
z sukcesem zakornczyt pierwszg faze pro-
cedury, ktéra wykazata, ze istnieje zainte-
resowanie rynku przesytem gazu z Morza
Péinocnego. We wrzesniu 2017 1. rozpocz-
nie sie druga czes¢ procedury, ktérej celem
jest zawarcie umow przesytowych na 15 lat.

Korytarz Péinoc — Potudnie

Inwestycje planowane do realizacji przez
Gaz-System wpisujg sie w koncepcje kory-
tarza Péinoc - Potudnie, ktdry jest najwaz-

Terminal LNG im. Prezy-

denta Lecha Kaczynskie-
go w Swinoujsciu

Lech Kaczynski Terminal
LNG in Swinoujscie

57
3 i;'ikﬁ%%ﬂ%ﬂ

niejszym gazowym programem inwestycyj-
nym wspieranym przez Unie Europejskg
w Europie Srodkowo-Wschodniej. Kory-
tarz Poinoc — Potudnie sklada sie z wielu
miedzysystemowych polgczen gazowych
oraz krajowych gazociggdéw, ktére juz zo-
staly wybudowane lub sg na réznych eta-
pach realizacji. Do ukonczenia korytarza
potrzebne sg dalszy rozwoéj europejskie-
go systemu przesylowego oraz pelna in-
tegracja rynkéw gazu w naszym regionie
Europy. Konieczna bedzie rozbudowa in-
terkonektoréw gazowych, dlatego w pla-
nach inwestycyjnych Gaz-System ma budo-
we potgczen ze Stowacjg, Czechami, Litwag
i Ukraing. Rozwdj sieci krajowej to row-



niez bardzo ambitny program inwestycyjny
- w najblizszych latach powstanie ponad
2 tys. km nowych gazociggdw przesyto-
wych.

Rozbudowa Terminalu LNG

w Swinoujsciu

W kwietniu 2017 r. Gaz-System podjat de-
cyzje o rozbudowie Terminalu LNG im. Pre-
zydenta Lecha Kaczynskiego. Po zakoncze-
niu prac jego moce regazyfikacyjne wzrosng
z obecnych 5 mld m szesc. do 7,5 mld m
szesc. gazu ziemnego rocznie. Ta moderniza-
cja terminalu LNG w Swinoujsciu obejmuje
zwiekszenie istniejacego ukladu regazyfika-
toréw SCV o kolejne jednostki. Jednoczesnie
spotka prowadzi analizy zwigzane z rozbu-
dowa terminalu o nowe funkcjonalnosci.
W planach inwestycyjnych zaktada rozwoj
ustug zaladunku LNG i bunkrowania stat-
kéw, a takze dostarczanie LNG do klientow
z wykorzystaniem transportu samochodo-
wego i kolejowego. Rozwazany przez Gaz-
-System rozwdj terminalu obejmuje m.in.
drugie stanowisko statkowe, bocznice ko-
lejowa, by uruchomi¢ przetadunek LNG na
kolej oraz w dalszej perspektywie — budowe
trzeciego zbiornika LNG.

Magazyny gazu

Zapotrzebowanie na gaz to zjawisko sezo-
nowe. Ograniczona jest rowniez elastycz-
no$¢ kontraktéw importowych. To sprawia,
ze nowe interkonektory i powiekszona sie¢
wewnetrzna powinny by¢ wspierane réwniez
przez budowe podziemnych magazynow
gazu wspotpracujgcych z systemem prze-
sytowym. Dlatego tez Gaz-System prowadzi
obecnie prace zwigzane z oceng mozliwosci
i uwarunkowan budowy nowych instalacji

magazynowych.
[

Gas Transmission Operator
GAZ-SYSTEM S.A. is a strategic company
for the Polish economy, responsible for na-
tural gas transmission and management of
key gas pipelines in Poland. GAZ-SYSTEM
S.A.is also the owner of Polskie LNG S.A.,
a company established to build President
Lech Kaczyniski LNG Terminal in Swino-
ujscie.GAZ-SYSTEM’s priority is to ensu-
re transmission system safety and securi-
ty and to maintain on-going and reliable
gas transmission. GAZ-SYSTEM is imple-
menting a strategy to ensure full indepen-
dence and energy security for Poland, with
a strong impact on the gas market in Cen-
tral and Eastern Europe.

Growing and upgrading

The company is obliged to ensure develop-
ment of the transmission system. System
extension is a lengthy and often a tedious
process to complete. However, the company
succeeded in completing an investment plan
consisting in the construction of over 1,200
km of new gas transmission lines in north-
-western and central Poland. GAZ-SYSTE-
M’s completed projects and the physical and
virtual reversal on the Yamal pipeline have
translated into a significant increase in tech-
nical import opportunities on routes other
than from the East. Now, it is time for ano-
ther milestone, one that can enable gas from
fields in Norway to reach Poland.

The Baltic Pipe

The company is engaged in preparatory work
to launch the Baltic Pipe project, which is
intended to enable natural gas transmis-
sion from the North Sea to Poland starting
from 2022. The decision whether to put this
project through will depend on the outco-
mes of the Open Season process aimed to
sign transmission contracts with custo-
mers. GAZ-SYSTEM and its Danish part-
ner successfully completed the first stage
of the procedure, which demonstrated that
the market is interested in gas transmission
from the North Sea. The next stage of the

integration in the region where the company
operates are vital to bring the Corridor pro-
ject to the successful end. For this purpose,
gas interconnectors will need to be exten-
ded and GAZ-SYSTEM’s investment projects
include building connections with Slovakia,
the Czech Republic, Lithuania and Ukraine
to ensure that. Another very ambitious in-
vestment programme is the development of
the national system; more than 2,000 km of
new transmission pipelines are to be com-
pleted in the coming years.

Extension of the LNG Terminal

In April 2017, GAZ-SYSTEM resolved to
extend President Lech Kaczyniski LNG Ter-
minal. Once that work is over, the facility’s
regasification capacity will increase from the
present 5 bn cubic metres to 7.5 bn cubic me-
tres of natural gas per annum. The proposed
extension of the Swinoujscie LNG Terminal
involves adding further units to the existing
SCV regasification system. The company is
also looking at options to enhance the ter-
minal’s operations by adding new functio-
nalities. The investment plans provide for
development of LNG loading and ship bun-
kering services and for supplying LNG to
customers by road and rail. The develop-
ment path considered by GAZ-SYSTEM for
the terminal includes, among other things,

Gaz-System zapewni Polsce pelng nieza-
leznosc¢ i bezpieczenstwo energetyczne
Gaz-System is implementing a strategy
to ensure full independence and energy

security for Poland

procedure is starting in September 2017 and
the objective is to make transmission deals
for 15 years.

The North - South Corridor

Projects scheduled for completion by GAZ-
-SYSTEM embrace the concept of the North
-South Corridor, which is the primary gas
investment programme supported by the
European Union in Central and Eastern Eu-
rope. The North—South Corridor combines
multiple intersystem gas connections and
national pipelines that have already been
built or are at various stages of completion.
Further development of the transmission
system across Europe and full gas market

another berth and a railway siding to launch
LNG transloading operations for rail service,
and the construction of the third LNG tank
in the long run.

Gas storage

Demand for gas is affected by seasonality.
Import contracts also have limited flexibi-
lity. Therefore, new interconnectors and an
enhanced internal system should be suppor-
ted by the construction of underground gas
storage facilities integrated with the trans-
mission system. Accordingly, GAZ-SYSTEM
is currently in the process of reviewing op-
portunities and conditions for development
of new storage facilities.
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KRYSTYNA [KRYSTYNA BOCZKOWSKA]

BOCZKOWSKA

Prezes zarzadu Robert Bosch Sp. z o.0.
President of the Management Board of Robert Bosch Sp. z o.0.

KRYSTYNA BOCZKOWSKA
wspottworzy sukces Boscha w Polsce.

co-autor of Bosch success in
Poland

Krystyna Boczkowska od 25 1at
wspbttworzy sukces Boscha w Polsce. Wspdt-
prace z firmg rozpoczeta w styczniu 1992 1.
na stanowisku kierownika biura, a jej zada-
niem byto zbudowanie od podstaw polskiej
firmy Robert Bosch Sp. z 0.0. Po szesciu la-
tach pracy objeta funkcje cztonka zarzadu
i dyrektora finansowego sp6tki. Od 1 marca
2006 r. jest prezesem zarzadu firmy, a tak-
ze reprezentantkg Grupy Bosch w Polsce.
Grupa Bosch zatrudnia obecnie w Polsce
ok. 5200 osdb i prowadzi dziatalnos¢ przez
cztery spoiki, ktore w 2016 r. wygenerowa-
ly obrét przekraczajgcy 5 min zi. Firma od
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25 lat konsekwentnie wdraza w naszym kra-
ju strategie wzmacniania swojej pozycji na
lokalnym rynku, a rozwijajgc sie w sposéb
zréwnowazony, przyczynia sie do wzrostu
polskiej gospodarki.

Krystyna Boczkowska nalezy do grona
najbardziej wplywowych i przedsiebiorczych
kobiet w Polsce, wielokrotnie byta nagra-
dzana m.in. tytutami Kobieta Roku, Mana-
ger Roku czy osoby zastuzonej dla rozwoju
rynku motoryzacyjnego. Aktywnie angazuje
sie w dziatalnos¢ biznesows, a takze wspie-
ra wiele inicjatyw spotecznych zwigzanych
z realizacjg misji spotecznej odpowiedzial-

nosci biznesu Grupy Bosch. Niezwyklg ak-
tywnos¢ spoteczng Krystyny Boczkowskiej
i r6znorodno$¢ podejmowanych przez nig
tematéw docenit miesiecznik ,,Manager”,
przyznajac jej w 2016 r. tytut Managera Roku.

Oprocz duzego zaangazowania w rozwoj
firmy Bosch Krystyna Boczkowska aktywnie
dziata w wielu organizacjach zrzeszajgcych
pracodawcow. Nalezg do nich Polsko-Nie-
miecka Izba Przemystowo-Handlowa, w kto-
rej przez trzy kolejne kadencje, do roku 2016,
peknilta funkcje wiceprezydenta zarzadu. Od
2014 r. zasiada w zarzgdzie Zwigzku Praco-
dawcéw Motoryzacji i Artykuléw Przemy-



stowych funkcjonujgcego w ramach Konfe-
deracji Lewiatan.

Do najwazniejszych podejmowanych
przez Krystyne Boczkowskg tematow spo-
tecznych nalezg poprawa poziomu edukacji
technicznej i promowanie nowoczesnego
szkolnictwa zawodowego w Polsce. Aktywnie
wspiera réwniez idee réznorodnosci i roz-
woju kobiet w polskim biznesie. Jest wspot-
autorka ksigzki ,,Jak zwyciezac¢ i zmienia¢
Swiat” wydanej przez Klub Liderek Biznesu.

Ukonczyta Wydzial Mechaniki Precyzyj-
nej Politechniki Warszawskiej, a takze studia
handlu zagranicznego na SGH oraz studia
MBA Executive Studies in Finance.

-
Krystyna Boczkowska hasbeen

the co-author of Bosch’s success in Poland
for 25 years. Her cooperation with the com-
pany started in January 1992. She was em-
ployed in the position of office manager, re-
sponsible for developing Robert Bosch Sp.
z 0.0.in Poland from scratch. Six years later,
she became a member of the Management
Board and the company’s Chief Financial
Officer. She became the President of the Ma-
nagement Board and a representative of the
Bosch Group in Poland on 1 March 2006.

The Bosch Group currently employs ap-
prox. 5 200 staff in Poland and runs its ope-
rations through four companies, whose tur-
nover exceeded PLN 5 million in 2016. For
25 years now the company has been consi-
stently implementing a strategy for impro-
ving its position on the local market accor-
ding to sustainable development principles,
contributing to the growth of the Polish eco-
nomy.

Krystyna Boczkowska belongs to a group
of the most influential and entrepreneurial
women in Poland; she has received numero-
us awards i.a. Woman of the Year, Manager
of the Year and a person of merit in the de-
velopment of the automotive industry. She
is actively involved in business operations,
and is supporting a number of social initia-
tives related to the implementation of the
social mission of business responsibility of
the Bosch Group. The Manager Magazine
acknowledged Krystyna Boczkowska’s social
activity and diversity of issues she addresses
as part of her work, awarding her with the
title of Manager of the Year.

In addition to the engagement in the
development of Bosch, Krystyna Bocz-
kowska is an active member of numero-
us employers’ associations. These are:
Polish-German Chamber of Industry and

Commerce, where she acted as Vice-Pre-
sident of the Board for three consecutive
terms of office till 2016. In 2014, she beca-
me Member of the Board of the Automotive
Industry Employers’ and Industrial Goods
Manufacturers’ Association, operating wi-
thin the Lewiatan Federation.

The most important social issues addres-
sed by Krystyna Boczkowska include impro-
ving the quality of technical education and
promoting modern vocational education in

Poland. She actively supports the idea of di-
versity and the development of women’s ca-
reers in Polish business. She is a co-author of
the book entitled “How to Win and Change
the World” published by the Women Leader-
ship in Business Foundation.

She graduated from the Faculty of Pre-
cision Mechanics at the Warsaw University
of Technology, post-graduate studies in the
field of international trade at the Warsaw
School of Economics, and MBA Executive
Studies in Finance.

ROBERT BOSCH SP. Z 0.0.:

DYNAMICZNE ZMIANY
[ROBERT BOSCH SP.Z 0.0.:
DYNAMIC CHANGES]

Najwazniejsze dla rozwoju firmy jest traktowanie dynamicznych zmian aktualnie
zachodzacych na globalnych rynkach jako szanse. Aktywizuja one bowiem
przedsiebiorczos$¢ i budza ducha konkurencji. Dobrym tego przyktadem jest
transformacja digitalna, ktéra przechodzi firma Bosch. Utrzymanie pozyciji lidera
rynku w tradycyjnych obszarach dziatalnosci to juz zdecydowanie za mato, aby
zapewni¢ koncernowi rozwdj. Jako wiodgca na swiecie firma technologiczna nie
tylko musimy odpowiadac na potrzeby wspétczesnego rynku i $wiatowe mega-
trendy, lecz takze powinnismy aktywnie je ksztattowac. Dlatego jednoczesnie
rozwijamy sektory, w ktérych juz odnosimy sukcesy oraz aktywnie poszukujemy
nowych obszaréw dziatalnosci, aby przygotowac sie na nadchodzace zmiany.
Sita napedowa transformaciji jest w naszym przypadku integracja z internetem,
rozwdj sztucznej inteligencji oraz nowe wizje mobilnosci i zmieniajace sie modele
transportu. Zmiany dokonuja sie niemal we wszystkich obszarach dziatalnosci
koncernu Bosch. Modyfikujemy modele biznesowe i produkty, ale tez srodowisko
pracy i sposéb zarzadzania. Na przyktad rynek produktéw wykorzystujacych
internet rzeczy (loT) bedzie mie¢ w 2020 r. wartos¢ 230 mid dolaréw, a kluczem
do jego rozwoju jest wykorzystanie sztucznej inteligenciji. Dlatego inwestujemy
300min euro w centra sztucznej inteligenciji, ktére juz dziatajg w Renningen, Palo
Alto i Bangalore. Zatrudniamy na $wiecie 20 tys. specjalistow IT, ktérzy pracuja
nad oprogramowaniem do naszych produktéw.

Viewing the dynamic market changes currently occurring worldwide as an op-
portunity appears of major importance for business development. They activate
entrepreneurship and raise the spirit of competition. The digital transformation
which is currently under way at Bosch can be viewed as a typical example. Main-
taining the market leader position in the traditional fields of activity is no longer
enough to ensure continual corporate development. As the leading technology
company in the world we should not only respond to the needs of the contempo-
rary market and follow the global mega-trends, but also actively contribute to their
creation. Therefore, while expanding our activities in the sectors where we have
already had some successes, we are also actively searching for new areas of acti-
vity, in order to prepare for the upcoming changes. We perceive on-line integration,
the development of artificial intelligence, and new visions of mobility and transport
model changes as the driving forces for transformations. We are introducing chan-
ges in virtually every activity field of Bosch. We are modifying our business models
and products, as well as the working environment and governance. For instance,
the value of the market for loT-based products in 2020 is likely to soar to USD
230billion, and the key to such development seems to be using artificial intelligen-
ce. To this end, we have invested EUR 300 million in the artificial intelligence cen-
tres which are already operative in Renningen, Pao Alto and Bangalore. We employ
20,000 IT specialists worldwide, who work on new software for our products.
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[TARAS BARSZCZOWSKI]

BARSZCZOWSKI

TARAS

Zatozyciel T.B. Fruit
Founder of T.B. Fruit

Taras Barszczowski urodzit sie
w 1971 r. w okolicach Grédka w obwodzie
lwowskim i wlasnie to miasteczko stato
sie kolebka jego przysztego przedsigbior-
stwa, ktore rozrosto sie poza granice kra-
ju. Poczatkowo nic nie zapowiadato, ze
w przysztosci zajmie sie produkcjg sokow.

W latach 1993-1998 studiowat na jed-
nym z najstarszych uniwersytetéw Euro-
py Wschodniej — stynnym Uniwersytecie
Lwowskim. Studiowat prawo na specjali-
zacji teoria prawa. Réwnolegle podjat pra-
ce w Sadzie Rejonowym w Grodku.

Wczesnie — bo juz w 1995 r. - rozpo-
czal wlasng dziatalno$¢ gospodarcza, do
czego impulsem staly sie, co ciekawe, jego
wczes$niejsze wyjazdy do Polski. Zalozyt
niewielki sklep spozywczy, w ktérym han-
dlowat z pomocg najblizszej rodziny po-
chodzacymi z Polski towarami. Korzy-
stajgc z doswiadczen z polskiego rynku,
zdecydowatl sie wkrétce na zakup cyster-
ny, ktéra wozit za granice produkowany
w duzych ilosciach olej stonecznikowy.
Potem dzieki poznaniu jednego z duzych
niemieckich przedsiebiorcéw z branzy
produkcji sokow zajat sie transportem
koncentratu jabtkowego z Ukrainy.

Jego ambicje byty jednak o wiele wigk-
sze. Chciat sie uniezalezni¢ i dazyt do
zrealizowania znacznie wiekszego pla-
nu. W 2003 r. Taras Barszczowski podjat
ryzykowny krok i wykupit stare budynki
PGR do produkcji sokow zageszczonych
w rodzinnym Grédku. Zaktad posiadajacy
przestarzatg infrastrukture zostat grun-
townie zmodernizowany i stat sie zalgz-
kiem firmy Yablunevy Dar, przeksztat-
conej nastepnie w przedsiebiorstwo T.B.
Fruit. W ciggu nastepnych lat firma in-
tensywnie sie rozwijata. Do grupy dota-
czane byly kolejne zaktady na Ukrainie
i zwiekszane byty moce produkcyjne i wy-
dajnosc istniejgcych. W 2006 r., zaledwie
rok po modernizacji fabryki w Grédku,
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grupa powiekszyla sie o kolejny zaktad
przetworczy, a rok pézniej ukoniczono bu-
dowe kolejnego. Od 2010 r. zaczeto prace
nad stworzeniem wtasnych sadow.

W 2011 r. Taras Barszczowski zdecy-
dowat o inwestycji na znanym mu dobrze
sgsiednim rynku, czyli w Polsce. Kupit,
a nastepnie zmodernizowat zaktad w Dwi-
kozach w powiecie sandomierskim, a juz
dwa lata pézniej zakonczyt budowe jed-
nego z najnowoczes$niejszych zakltadéw
w grupie T.B. Fruit w oddalonym o kil-
kadziesigt kilometrow od Dwikéz Anno-

TARAS BARSZCZOWSKI
dla sukcesu wazna jest
odpowiednia determinacja
| Wizja biznesti

to succeed you need de-
termination and business
vision

polu. Obecnie w sktad T.B. Fruit wchodzi
osiem zaktadéw produkcyjnych o catko-
witej wydajnosci do 100 tys. ton soku za-
geszczonego rocznie. Taras Barszczowski
jest przyktadem tego, jak wazne dla suk-
cesu sg odpowiednia determinacja i wi-
zja biznesu.

Taras Barshchovskyy was born in 1971
near Horodok in the Lviv Oblast; the town
became home to his future enterprise,



which later extended behind Ukraine’s
borders. At first there were no signs that
juice production would be Barshchovsky-
y’s future.

In the years 1993-1998 he studied in
one of the oldest universities of Eastern
Europe - the famous Lviv University. He
studied law with a theory of law specia-
lism. At the same time he took up a post
at the District Court in Horodok.

He launched his business quite early,
i.e.in 1995. Interestingly enough, inspira-
tion for this came from his previous trips
to Poland. He opened a small grocery shop
in which he traded goods imported from
Poland with the help of his closest family.
Based on the experience gained on the Po-
lish market, he soon decided to buy a tank
truck to export sunflower oil produced in
large quantities. After that, having met one
of the major German entrepreneurs dealing
with juice production, he began transpor-
ting apple concentrate from Ukraine.

However, his ambitions were much hi-
gher, as he wanted to become indepen-
dent and accomplish a much more chal-
lenging plan. In 2003, Barshchovskyy
took the risk and bought former state
farm buildings to produce concentrated
juice in his home town Horodok. The
plant’s obsolete infrastructure was tho-
roughly upgraded and became a starting
point for “Yablunevy Dar”, a company
which later transformed into T.B. Fruit.
In the years that followed, the company
enjoyed a vigorous growth. Further plants
in Ukraine were added to the group, and
the capacity and productivity of the exi-
sting ones were increased. In 2006, a year
after upgrading the plant in Horodok, the
group was expanded with another proces-
sing plant, and a year later the construc-
tion of yet another plant was completed.
In 2010, work was initiated to create the
company’s own orchards.

In 2011, Taras Barshchovskyy decided
to invest in the well-known market in the
neighbouring country of Poland. He bo-
ught and upgraded a plant in Dwikozy in
the Sandomierz District, and two years la-
ter completed the construction of one of
the most modern plants in the T.B. Fruit
Group in Annopol, several dozen kilome-
tres away from Dwikozy. Currently, T.B.
Fruit consists of eight production plants
with a total capacity of up to 100 thousand
tonnes concentrated juice per year. Taras
Barshchovskyy is a living example of the
importance of determination and vision
in achieving success in business.

T.B. FRUIT:

OWOCE SUKCESU
[T.B. FRUIT: FRUITS OF SUCCESS]

Firma T.B. Fruit to przyktad tego, jak przy
ograniczonych $rodkach kapitatowych

i dzigki przemys$lanym decyzjom zato-
zyciela mozna odnies¢ znaczacy sukces
na arenie miedzynarodowej. Dzi$ grupa
T.B. Fruit to przede wszystkim jeden

z najwiekszych w Europie producentéw
koncentratéw owocowych uzywanych do
produkcji sokéw, dysponujacy o$mioma
nowoczesnymi zaktadami przetwérczymi,
zlokalizowanymi w Polsce, na Ukrainie

i w Motdawii. Rocznie T.B. Fruit produkuje
do 100tys. ton zageszczonego soku
(koncentratu). Podstawowym produktem
jest koncentrat jabtkowy, ale w ofercie sa
réwniez koncentraty z wiéni, truskawki,
czarnej porzeczki i innych owocéw. Poza
sokami zageszczonymi firma produkuje
réwniez przeciery, aromaty oraz soki bez-
posrednio wyciskane pod marka Galicia.

Produkcja w grupie T.B. Fruit odbywa
sie z zachowaniem najwyzszych standar-
doéw technologicznych i sanitarnych. Jest
w zdecydowanej wiekszosci zautomatyzo-
wana. Prowadzone s3 réwniez prace nad
wprowadzaniem ekologicznych i energo-
oszczednych rozwigzan we wszystkich
przedsigbiorstwach,

Wszystko to sktada sie na coraz
silniejsza pozycje grupy w $wiecie. Jej
soki zageszczone sg kupowane przez
najwieksze koncerny spozywcze $wiata.

ruszy juz w przysztym roku w Grédku pod
Lwowem.

T.B. Fruit is an example of international
success with limited funds owing to the
thoroughly considered decisions of the
founder. Today the T.B. Fruit Group is one
of the largest European producers of fruit
concentrates used in juice production, with
eight state-of-the-art processing plants in
Poland, Ukraine and Moldova. Every year,
T.B. Fruit produces up to 100 thousand
concentrated juice (concentrate). Apple
concentrate is the basic product, but the
company'’s range also includes cherry,
strawberry, blackcurrant and other concen-
trates. The company also produces purées,
flavourings and squeezed juice under the
“Galicia” brand.

At the T.B. Fruit Group, production
follows superior technological and sanitary
standards, and is generally automated.
Work is also under way on introducing
environmentally friendly and energy-saving
solutions in all branches.

All this has contributed to strengthe-
ning the group’s position in the world. Its
concentrated juice is bought by the largest
food concerns. The concentrates produced
by T.B. Fruit are used in a considerable

W planach firmy jest zdobycie znacznego
udzialu w §wiatowym rynku pektyn
T.B.Fruit plans to substantially increase
presence in the global pectin market.

Z koncentratéw produkowanych przez T.B.

Fruit pochodzi znaczna czes¢ sokdéw spo-
zywanych w Europie. Produkty firmy tra-
fiaja tez do najwiekszych gospodarek Azji,
takich jak Japonia czy Korea Potudniowa.
Wraz ze wzrostem spozycia sokéw w Chi-
nach rosnie réwniez znaczenie tego rynku
w strukturze eksportu grupy. Ale plany
grupy na przysztosc siegaja duzo dalej

niz tylko rozwdj eksportu. Konsekwentnie
powiekszany jest obszar wtasnych

sadéw. W planach jest budowa nowego
zaktadu w powiecie gréjeckim i zdobycie
znacznego udziatu w Swiatowym rynku
pektyn. Pierwsza linia do produkcji pektyn

proportion of juice consumed in Europe.
The company'’s products also reach the
largest Asian economies, such as Japan

and South Korea. Along with an increase in
juice consumption in China, the significance
of the Chinese market in the structure of
the group’s exports is increasing. However,
the group’s plans reach much further than
developing exports. It consistently expands
the area of its orchards. There are also plans
to build a new plant in the Grojec District
and to substantially increase its presence

in the global pectin market. The first pectin
production line will be launched next year in
Horodok near Lviv.
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DARIUSZ _ [DARIUSZ SAPINSKI]

SAPINSKI

Prezes zarzadu, Grupa MLEKOVITA
President of the management board, the MLEKOVITA Group
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UkOﬁCZY} studia na Wydziale Tech-
nologii Zywnosci Akademii Rolniczo-Tech-
nicznej w Olsztynie i od poczatku kariery
zawodowej zwigzat sie z branzg mleczarska.
W 1979 r. rozpoczat prace w wysokomazo-
wieckiej spotdzielni, juz po 3 latach objat sta-
nowisko wiceprezesa ds. produkgji i techni-
ki, aw 1986 Rada Nadzorcza powierzyta mu
stanowisko prezesa zarzadu. W 1992 r. nadat
spétdzielni nazwe MLEKOVITA i opracowat
logo firmy.

Dzieki jego skutecznemu zarzadzaniu
MLEKOVITA stata sie najwiekszg firmg mle-
czarskg w Europie Srodkowo-Wschodniej (16
zaktadow produkcyjnych, 31 wlasnych cen-
trow dystrybucyjnych i ponad 100 wiasnych
sklep6w MLEKOVITKA), liderem Listy 1000
Najwiekszych Firm Branzy Spozywczej w
Polsce oraz najcenniejszg markg w produk-
cyjnym sektorze polskiej gospodarki.

Kierowana przez Dariusza Sapinskiego
firma stata sie niekwestionowanym liderem
branzy, firmg o ustalonej renomie na $wiecie,
a sam prezes — zdobywcg wielu prestizowych

nagrdd i tytutéw, w tym panstwowych (m.in.
Brazowego Krzyza Zastugi, Ztotego Krzyza
Zastugi, Krzyza Kawalerskiego Orderu Od-
rodzenia Polski, Krzyza Oficerskiego Orderu
Odrodzenia Polski, Krzyza Komandorskiego
Orderu Odrodzenia Polski) oraz biznesowych
(m.in. Businessmena Roku, Najbardziej Sza-
nowanego Szefa Firm Produkcyjnych w Pol-
sce, Indywidualno$ci Roku, Agrobiznesme-
na Roku, Medalu ,,Zastuzony dla eksportu”).

He graduated from the Faculty of
Food Technology at the Agricultural-Tech-
nical Academy in Olsztyn, and went into the
dairy industry right at the beginning of his
career. In 1979, he started work at a coope-
rative in Wysokie Mazowieckie, to be pro-
moted after only 3 years to Deputy President
for Production and Technology; in 1986, the
Supervisory Board elected him President of
the Management Board. In 1992, Dariusz Sa-
piniski named the cooperative “MLEKOVITA”

and designed its company logo. Through his
skilful management, MLEKOVITA has grown
to be the largest dairy company in East-Cen-
tral Europe (16 manufacturing plants, 31 di-
stribution centres, and 100 MLEKOVITKA
stores), No. 1 on the List of the 1000 Top
Food Industry Companies in Poland, and the
most valuable brand in the manufacturing
sector of the Polish economy.

Under Dariusz Sapinski’s direction, MLE-
KOVITA has become an undisputed leader in
the industry, earning a name for itself glo-
bally, with the President himself having pre-
sented many prestigious awards and titles,
for both State (including the Bronze Cross of
Merit, the Golden Cross of Merit, the Knight’s
Cross of the Order of Polonia Restituta and
the Commander’s Cross of the Order of Po-
lonia Restituta) and business achievements
(including The Businessman of the Year, The
Most Respected Manufacturing Company
Executive in Poland, The Personality of the
Year, The Agro-Businessman of the Year, and
The “Meritorious for Exports” Medal).

MLEKOVITA: LIDER MLECZARSTWA
[MLEKOVITA: THE LEADER OF THE DAIRY INDUSTRY]

Najwieksza firma mleczarska w Europie
Srodkowo-Wschodniej, najwiekszy
producent i eksporter nabiatu w regionie.
To firma o ustalonej renomie na swiecie,
lider Listy 1000 Najwiekszych Firm Branzy
Spozywczej w Polsce i najcenniejsza

marka w produkcyjnym sektorze polskiej

gospodarki. To firma ze 100-proc. kapitatem

polskim, ktéra na potege — najwieksza
polska grupe mleczarska, zaréwno pod
wzgledem wielkosci przerobu mleka, jak

i sprzedazy produktéw mlecznych, i naj-

wiekszego polskiego eksportera produktow

mleczarskich — wyrosta z matej spétdzielni,
jaka byta na poczatku swojego istnienia,
siegajacego okresu przedwojennego. Zaktad

w Wysokiem Mazowieckiem, ktéry powstat

w 1928 r., zatrudniat 30 0séb i zajmowat sie

wytacznie produkcja seréw i masta.

Konsekwentnie prowadzona polityka
rozwoju firmy spowodowata, ze po blisko
90latach funkcjonowania potencjat Mleko-
vity tworzy:

+ 16 zaktadéw produkceyjnych,

« 31 wiasnych centréw dystrybucyjnych,
wtym pierwsze w branzy hurtownie firmo-
we w formacie Cash & Carry,

* 40 tys. mkw. powierzchni magazynowych,

* pozwolenie na eksport do 144 krajéw na
wszystkich kontynentach (28 panstw Unii
Europejskiej i 116 poza UE),

* 30 tys. klientéw,

+ 15 tys. dostawcow mleka,

* 6,5 min litréw codziennego przerobu
mleka,

* 24 wiasne laboratoria oraz Centrum
Badan i Rozwoju,

» blisko 5 tys. pracownikéw,

+ 150 linii produkcyjnych,

+ ponad 18 proc. udziatu w polskim rynku,

+ ponad 800 produktéw — najwiekszy wybor
nabiatu w Polsce i w Europie,

» dobrze rozpoznawalna marka oparta na
komunikacie: ,,polska’,

» unowoczes$nione i nadal rozwijajace sie
gospodarstwa,

* pracowitos¢, przedsiebiorczos¢ i wielka
zaradnos¢ rolnikéw.

Mlekovita jako lider polskiego mleczar-
stwa, firma nowoczesna i innowacyjna we
wszystkich obszarach swojej dziatalnosci,
nieustannie sie rozwija, a to sprawia, ze
w2017 r. bedzie mogta pochwali¢ sie
kolejnym wzrostem, m.in. dzieki nowo
wybudowanej Fabryce Proszkéw Mlecznych
o wartosci 300 min zt, trzeciej najwiekszej
inwestycji z dotychczas zrealizowanych w
historii Mlekovity. W wyniku tego przedsie-
wziecia Mlekovita bedzie nie tylko najwiek-
szym producentem proszkéw mlecznych
wPolsce, ale i w Europie Srodkowo-Wschod-
niej.

Sukces, ktéry odniosta marka Mlekovita,
podbijajac serca konsumentéw na catym

Swiecie, nadal motywuje do kreowania in-
nowacji. Uwazna obserwacja i analiza rynku
wyznaczyty kierunki rozwoju oraz strategie
dla przedsiebiorstwa. Mlekovita nalezy do
tych firm, ktére w konkurencyjnym swiecie
biznesu potrafity dostrzec i wykorzystac¢
swoje szanse, wprowadzajac na rynek nowe
produkty. Wéréd ponad 800 markowych
wyrobow obok tradycyjnych produktéw
mlecznych: mleka, seréw i serkéw, masta,
jogurtéw, Smietany, maslanek czy kefirow
oferowane sa takze te nowoczesne i inno-
wacyjne, o szczegdlnych wtasciwosciach
zdrowotnych - takie jak bezlaktozowe sery,
mleko, twardg i serek wiejski, specjalnie
przygotowane dla oséb nietolerujacych
laktozy i diabetykdw, czy Super Body Active
—mleczny napdj o wysokiej zawartosci
biatka dedykowany zaréwno osobom
aktywnym fizycznie i profesjonalnie
uprawiajgcym sport, jak i przechodzacym
rekonwalescencije.

Przyswiecajaca Mlekovicie idea pol-
skosci, ktéra firma skutecznie realizuje,
pozwolita z ogromnym sukcesem wprowa-
dzi¢ na rynek innowacyjne, naturalne, o nie-
watpliwych zaletach dla zdrowia produkty o
nazwie Polskie. Strategia promocji polskosci
poprzez wytwarzanie polskich produktow,
wspartych dodatkowo podmarka Polskie,
miata niewatpliwy wptyw na obecna, naj-
wyzszg pozycje marki na rynku.

41



SEKTOR ROLNO-SPOZYWCZY | AGRI-FOOD INDUSTRY

- -

Largest dairy company in Central and
Eastern Europe, and the leading producer

and exporter of dairy products in the region.

Ranked on top of the List of 1000 Largest
Food Industry Companies in Poland, the
Company has a well-established position
worldwide, and represents a leading brand
in the production sector of the Polish eco-
nomy. It has 100% Polish capital, and rose
from being a small cooperative back in the
pre-war period to being a powerhouse — the
largest Polish dairy organisation, in terms of
both milk processing and the sales of dairy
products, and the leading Polish exporter
of dairy products. The plant in Wysokie
Mazowieckie, established in 1928, initially
employed a 30-strong workforce and
operated only in the production of cheese
and butter. As aresult of its determination
and consistency in corporate development,
after nearly 90 years of operation, MLEKO-
WITA has:

« 16 plants,

« 31 own distribution centres, including the
industry’s first Cash&Carry wholesale
stores,

» 40,000 square metres of storage area,

« licences for exports to 144 countries
across all continents (28 EU Member Sta-
tes and 116 countries outside the EU),

+ 30,000 customers,

15,000 milk suppliers,

* 6.5 million litres of milk processed daily,

* 24 own laboratories and an R&D Centre,

» a 5000-strong workforce,

« 150 production lines,

» a more than 18% share of the Polish
market,
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" Projekt nowej Fabryki
Proszkow Mlecznych
— zloKalizowanej w centrali
~ Grupy MLEKOVITA
w Wysokiem Mazowiec-
kiem

Najwieksza polska grupa mleczarska i naj-
wiekszy eksporter produktéw mlecznych
The largest Polish dairy organization and
the leading exporter of dairy products

» more than 800 products — the widest
selection of dairy products in Poland and
Europe,

* arecognised brand well-known for being
“Polish”,

» modernised and still developing farms,

« the diligence, entrepreneurship and great
resourcefulness of its farmers.

As the leader of the Polish dairy industry,
MLEKOWITA is a modern and innovative
company across all its operations, and it is
continuing to grow. By the end of 2017, it will
have had another achievement — a newly
constructed Milk Powder Factory, the third
largest investment project in the history
of MLEKOVITA, valued at PLN 300 million.
As a result of this project, MLEKOVITA will
establish itself as the leading producer of
milk powder, not only in Poland but also in
Central and Eastern Europe.

The success achieved by MLEKOVITA
with customers around the world is still
encouraging it to develop innovations. The
Company carefully observes and analyses
the market to identify development direc-
tions and work out its corporate strategy.

MLEKOVITA is one of those companies
which have been able to recognise and
seize opportunities in the competitive bu-
siness world by launching new products. In
addition to traditional dairy products, such
as milk, cheese, butter, yoghurt, cream,
and kefir, its portfolio of 800+ products
includes modern and innovative items with
unique health benefits, e.g., lactose-free
cheese, milk, quark, and cottage cheese,
prepared specifically for people with
lactose intolerance and diabetics, and also
Super Body Active, a milk drink with a high
protein content, designed for physically
active people, professional athletes, and
convalescents.

The concept of Polishness, embraced
and implemented by MLEKOVITA, has hel-
ped it successfully market innovative, natu-
ral and extremely healthy products branded
as POLSKIE/POLISH. The strategy aimed at
promoting Polishness by producing Polish
products, supported by the POLSKIE/PO-
LISH brand, has undoubtedly contributed to
the current top position of MLEKOVITA on
the market.
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PROJEKT EUROPA - JAKI PRZEPIS NA NASTEPNE DEKADY?

Najwazniejsza konferencja organizowana Ponad 3000 gosci - liderow Swiata polityki

od ponad 25 lat w Europie Srodkowo-Wschodniej. i biznesu z ponad 60 krajéw z Europy, Azji i USA.
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Ponad 150 debat - makroekonomia, biznes Najbardziej znane miejsce spotkan
i zarzadzanie, energetyka, innowacje. elit gospodarczych w tej czesci Europy.
Znajdz nas www.forum-ekonomiczne.pl

na Facebooku! DMl kontakt: forum@isw.org.pl




PIERWSZE TRZY TYSIACE POZYCZYLEM...
.. POTEM POSZLO Z GORKI.

Vivus.pl — pozyczki przez internet.
WYPEATA NAWET W 15 MINUT

< VIVUS.PL
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