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Herbata na kryzys

dy zamykamy to wydanie ,,Gazety Bankowej”, Rosja zasygnalizo-

wala, ze zamkniecie gazociggu jamalskiego, dostarczajacego gaz

do Niemiec przez Polske, nie jest tylko teoretyczng mozliwoscia.
21 grudnia blekitne paliwo przestato pltynac¢ na Zachéd, a kryzys surow-
cowy w Europie stal sie faktem. Je$li dodamy do tego kryzys energetycz-
ny - cho¢ lepiej pasuje tu okreslenie chaos - spowodowany skokowym
wzrostem cen uprawnief do emisji CO,, moZemy bez cienia watpliwosci
prognozowaé, ze ceny energii beda w 2022 r. determinowaly tempo wy-
chodzenia z innego kryzysu - covidowego.

Tradycyjnie juz pierwsze wydanie w nowym roku po$wiecamy pro-
gnozom na kolejnych 12 miesiecy. Tradycyjnie tez staramy sie wraz z auto-
rami opracowan branzowych szukaé - poza przestrogami - pozytywnych,
optymistycznych elementéw, ktére pozwalaja z nadzieja patrzeé na roz-
poczynajacy sie rok. I cho¢ jeszcze kilka tygodni temu mozna bylo miec
nadzieje, ze pandemia COVID-19 powoli, powoli wygasa, to wariant Omi-
kron i drastyczne decyzje dotyczace kolejnych lockdownow zgasily tlacy
sie optymizm. Musimy nauczy¢ sie zy¢ z wirusem. I zaryzykuje teze, ze
to chyba najbardziej nam sie w 2021 r. udato - nauczyliémy sie pracowac,
zarabiaé, sprzedawaé, kupowaé, funkcjonowaé w pandemicznym $wiecie.

Ostatnie miesigce 2021 r. uplynely nam na licytacjach zwigzanych
z wysoko$cig inflacji - tej naszej, polskiej, i tej w Europie oraz w USA.
Jeszcze w pazdzierniku miatem okazje skomentowaé wzrastajacy poziom
cen enigmatycznym stwierdzeniem: ,,Oby inflacja byla naszym jedynym
zmartwieniem”. Kryzys paliwowy i surowcowy (wegiel, gaz, ropa) zaczy-
nat sie dopiero rozkrecaé. Na koniec roku wiemy juz, ze energetyka wspie-
rana wlasnymi surowcami, w tym weglem, moze uratowaé gospodarke.
Gaz? Tak, ale pod warunkiem pelnego uniezaleznienia sie od dostaw z Ro-
sji. OZE? Moze wspomagaé system, ale podstawg muszg by¢ elektrownie
atomowe. A na te musimy jeszcze poczekac. Pytanie, w jakich warunkach
i na jakich warunkach. Przy tak galopujacych cenach uprawnien do emisji
CO,, bedacych glownym elementem gry spekulacyjnej na zielonym rynku,
i przy zaskakujacych decyzjach unijnych urzednikéw - cho¢by w sprawie
polskiego Turowa - to juz nie jest kryzys, nie zielona rewolucja, ale chaos.

Sa jednak i jasne, zgodnie z coroczng obietnicg, punkty prognoz na roz-
poczynajacy sie 2022 rok. Rynek pracy w Polsce, ktéry udalo sie ochronic¢
przed covidowg zapa$cia, ma sie doskonale. Eksport, produkcja, a co za
tym idzie - prognozy wzrostu PKB, tez pozwalaja trzyma¢ garde. Polski
Ead, choé¢ domalowano mu wielkie oczy i straszne zeby podatkowego za-
mordyzmu, wchodzi bezszelestnie w zycie w zaciszu biur rachunkowych
w formularzach e-PIT, e-deklaracji, e-ksiegowosci.

Oby zima lagodng byla - to z energetyczng pandemia i z gazowym
szantazem sobie poradzimy. A inflacja? Jest jak grypa - goraczka, katar,
dreszcze, niepokéj, a potem ciepla herbata z miodem i.. spokéj. Czego
Czytelnikom i sobie zycze na caly rok!

o ST
/ MACIEJ WOSKO

Redaktor naczelny ,Gazety Bankowej”
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TEMAT NUMERU:

Rok pod znakiem zmagan
z rosyjskim naporem

Jaki bedzie rok 2022 dla Polski w polityce zagranicznej?
Geopolityczne tgpnigcia w skali globalnej sprawiaja, ze be-
dziemy mieli do czynienia z coraz twardszg polityka prezydenta
Rosji Witadimira Putina, ktdra stawia pod znakiem zapytania
wszystko, co osiagneliSmy przez ostatnie 30 lat
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\ Wyglada na to, ze rok 2020
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polityczng, ekonomiczng
i inwestycyjng rzeczywistosc.
Rok 2021 byt rokiem
przejsciowym, a rok 2022
wydaje sie jednym
wielkim wyzwaniem
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VWYDARZENIA:

Czarny scenariusz:
21. stopien zasilania

Rozpoczynajacy sie wiasnie 2022 rok w sektorze energetyki nie
wyglada najlepiej. Ceny energii elektrycznej, najwazniejszego
dobra dla $wiatowej cywilizacji, galopuja, budzac poptoch
wsréd odbiorcow energii | politykdw. Grozba deficytu energii
przybiera skalg globalng. Ten deficyt zagraza takze w Polsce

16
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Koronawirus,. inflacja,
zielona transformacja
1 Zmiennosc

rzeczywistosc. 2021 byt rokiem przejsciowym, a rok 2022 wydaje sie jednym
wielkim wyzwaniem

aly Swiat ma za sobg dwa lata zmagan
z pandemig COVID-19 spowodowang przez
koronawirus SARS-CoV-2, poprzedzone
calg dekada ekstremalnie niskich stép pro-
centowych. Te dwa fakty determinuja to,
jakie beda gtéwne wyzwania na rok 2022.
Pierwszym - zdaje sie, ze oczywistym -
bedzie kontynuacja walki z pandemig i jej skutkami, za-
réwno w wymiarze zdrowotnym, jak i ekonomicznym.
Jednak to - jak sie zdaje - jest tylko wierzcholek goéry
lodowej. To przedsmak probleméw i wyzwan, ktore sie
pojawia.

Wysoka inflacja

Pawel Hominski, prezes zarzagdu Noble Funds TFI,
wskazuje, ze po pandemii gospodarka $wiatowa nie jest
w sytuacji standardowej, dajacej komfort decydentom
czy uczestnikom rynku. - Jeszcze w 2020 r. gldéwnym
problemem bylo zatrzymanie dzialalnoSci gospodarczej
w niektdrych branzach, a juz w 2021 r. klopotem stata
sie inflacja, do ktérej z pewnoScig przyczynity sie §rod-
ki majace zaradzié recesji - wskazuje Hominski.

Prezes Noble Funds TFI wskazuje, ze - paradok-
salnie - to wlasnie o wyzszej inflacji marzyli rzadzacy
i bankierzy przez wieksza cze$¢ poprzedniej dekady,
zwlaszcza w nekanych deflacja krajach Unii Europej-
skiej i w Japonii. - Przedstawiano j3 jako spos6b wyjscia
z narostego w poprzednim kryzysie zadluzenia rzadéw,
glownie krajow rozwinietych. Przy niskich, wspo-
maganych aktywnos$cia bankéw centralnych, stopach

N

procentowych nominalny PKB mial w koncu zaczaé
rosnaé, a wraz z nim nominalne dochody budzetu. Mo-
globy wskutek tego doj$¢ do poprawy relacji dtugu do
PKB, o ile jeszcze dzisiaj ktokolwiek tym wskaznikiem
sie przejmuje - ttumaczy Hominski.

Stopa inflacji w UE

Zrédto: Trading Economics

2004 2008 2012 2016 2020

Problem w tym, ze poprawy sytuacji budzetowej
panstw na razie nie widac, bo lata 2020-2021 uptynety
pod znakiem bezprecedensowych pakietow pomoco-
wych uruchomionych w obliczu pandemii, ktére roz-
dely deficyty do nieakceptowanych pozioméw. Wedle
Hominskiego dopiero wylaczenie stymuluséw ujawni
prawde o stanie gospodarek i pozwoli ex-post ocenié
skutki podjetych przez rzady i banki centralne dzialan.
- W wiekszo$ci krajow wlasnie rok 2022 bedzie pierw-
szym od wielu lat, w ktérym polityka budzetowa bedzie
zacie$niana, a to z pewno$cia zadziala spowalniajaco
w stosunku do wzrostu gospodarczego. Inna sprawa,

STYCZEN 2022 // GAZETA BANKOWA
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ze ujemne realne stopy procentowe, utrzymywane
obecnie przez wiekszo§¢ bankdéw centralnych na $wie-
cie, wcigz beda napedzaé popyt i przyczyniaé sie do
utrzymywania inflacji na poziomie powyzej znanego
nam z nieodleglej przeszlosci. I mozemy oczywiscie
moéwié, ze bankierzy centralni jedynie markujg walke
z inflacja, ale z drugiej strony maja przeciez Swiado-
mos¢, ze zbyt radykalne zaostrzenie polityki pieniez-
nej moze sie skonczy¢ zle dla wciaz watlych, po kry-
zysie pandemicznym, gospodarek - moéwi Hominski.
- Najgorsze, co mogtoby sie w 2022 r. zdarzy¢, to
zaburzenie tej rOwnowagi, tego balansowania miedzy
sytuacja, w ktoérej inflacja wymyka sie spod kontroli,
a mocniejszym przykreceniem $ruby i stlamszeniem
wzrostu gospodarczego - dodaje.

Dhug publiczny UE (w bln euro)

12
10
8
6 .
Zrédto: Trading Economics
4 2000 2004 2008 2012 2016 2020

W opinii prezesa Noble Funds TFI zbyt wyso-
ka inflacja jest powaznym zagrozeniem dla $wiatowej
gospodarki. - W Polsce by¢ moze jesteSmy juz blisko
sytuacji, w ktdrej oczekiwania inflacyjne ,,zakotwiczaja
sie” i w rozmowach przedsiebiorcéw z klientami, pra-
codawcow z pracownikami pojawi sie temat indeksowa-
nia kontraktéw, plac itp. Nie pomaga Polski Lad, ktory
z jednej strony akurat w tak newralgicznym momencie
zmniejsza obcigzenia podatkowe w grupie najmniej
zarabiajacych, co swojg droga dlugoterminowo mozna
ocenia¢ pozytywnie, z drugiej jednak - w obecnej sytu-
acji na rynku pracy prowokuje lepiej zarabiajacych do
przedstawiania dodatkowych roszczen ptacowych mo-
tywowanych wzrostem obcigzen podatkowych - wska-
zuje Hominski.

Seweryn Masalski, dyrektor inwestycyjny w MM
Prime TFI, podkresla, ze wiadomo, jak walczy¢ z infla-
cja - trzeba podwyzszy¢ stopy procentowe. - To jed-
nak dosy¢ drastyczna metoda, schladzajaca gospodarke
i generujaca bezrobocie. Ale nie mozna zaprzesta¢ wal-
ki ze wzrostem cen, co pokazuje ostatnio antyprzyklad
Turcji. Polsce, na szczeScie, jeszcze bardzo daleko do
dwucyfrowej inflacji i szybkiej dewaluacji waluty, jed-
nak zle decyzje banku centralnego moga nas w tym
kierunku popchnagé. Odpowiedni balans miedzy tagod-
na a ostrzejszg polityka monetarng jest bardzo trudny
i rynki beda z niepokojem obserwowaé rozwo6j wypad-
kéw - wskazuje Masalski. - Sam kurs zlotego zalezy nie
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tylko od krajowej polityki monetarnej i fiskalnej, lecz
réwniez np. od sytuacji w USA. W razie naglego za-
ostrzenia polityki Fed waluty krajéw rozwijajacych sie
prawdopodobnie gwaltownie sie ostabia. Dodatkowo
skomplikuje to zadanie dla polskiego banku centralne-
go - dodaje.

Zielona transformacja

Eksperci nie maja watpliwosci, ze jednym z najwaz-
niejszych wyzwan 2022 r. bedzie zielona transformacja
energetyczna, chol to proces rozciggniety na dekady,
wiec raczej chodzi o kolejny jej etap. - Z jednej strony
jest ona konieczna ze wzgledu na stan §rodowiska na-
turalnego. Z drugiej strony, podobnie jak w przypadku
inflacji, zbyt drastyczne metody mogg mieé powazne
konsekwencje, jak bardzo silne wzrosty cen energii czy
dalsze korkowanie sie¢ tancuchéw dostaw. Problemy lo-
gistyczno-produkcyjne podbijajg inflacje i mogg skutko-
waé upadloSciami firm w niektérych branzach, tak jak
ostatnio sie to dzieje z poddostawcami dla motoryzacji

- alarmuje ekspert MM Prime TFI.

Jednym z najwazniejszych wyzwan
2022 r. bedzie udana zielona
transformacja energetyczna, choc to
proces rozciggniety na dekady, wiec
raczej chodzi o kolejny jej etap

Masalski wskazuje, ze europejski problem z trans-
formacja to decyzja co do uznania energii atomowej za
zielone Zrédlo energii - kazda odpowiedZ bedzie mia-
la istotne konsekwencje, takze dla polskiej gospodarki.
- Powinniémy nad Wislg juz zaczaé budowe nowych
elektrowni, zeby za kilka lat m6c wylgczy¢ stare blo-
ki weglowe. Jednak zaréwno atom, jak i wiatr sg wcigz
blokowane przez kwestie polityczne.

Trzy wyzwania dla biznesu

Piotr Soroczynski, gléwny ekonomista Krajowej
Izby Gospodarczej (KIG), wskazuje na wiele wyzwan,
jakie staja przed biznesem, w obliczu nowej, post-
pandemicznej rzeczywistosci. Jego zdaniem $§wiatowa
gospodarka jest i bedzie jeszcze przez dluzszy czas
w fazie dopasowywania sie do sytuacji, jakg spowodo-
wat kryzys pandemiczny. - Najwazniejsze w tym, dla
sfery realnej, sa daleko idace zmiany w strumieniach
popytu i podazy. Ze wzgledu na zmiane preferencji
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i przyzwyczajen, ale i na wiele wcigz pojawiajacych
sie ograniczen, konsumujemy sporo towardéw i ustug
inaczej niz niegdy$. Najbardziej jaskrawym tego przy-
ktadem moze by¢ wskazanie na spadek korzystania
z dalekich turystycznych podrdzy i wzrost popytu na
artykuly potrzebne do wyposazenia domu. Co wazne,
obserwowane s3 tez glebokie zmiany w zakresie poda-
zy. Bardzo czesto dobra z tej samej kategorii dostar-
czane s3 przez zupelnie innych niz niegdy$ producen-
tow. W tym wszystkim trzeba sie odnaleZ¢ i nie tylko
dopasowa¢, lecz z sukcesem wykorzysta¢ zachodzace
zmiany jako potencjal. Ostatnie kwartaly pokazuja, ze
polskim producentom wychodzi to catkiem dobrze -
moéwi Soroczynski.

W jego opinii druga fundamentalng zmiang, jaka
czeka biznes, jest przemodelowanie podej$cia do kwe-
stii ryzyka w biznesie. - Ostatnie dekady przezyli$émy
W poczuciu, ze ryzyko z obrotu gospodarczego zosta-
to niemal w calo$ci wyeliminowane. Nawet gdy co$
»wybuchalo w twarz”, to reakcja bylo stwierdzenie, ze
to jedynie wyjatek potwierdzajacy regule. Wystarczy
przypomnieé sobie, jak powszechnie preferowano wy-
Srubowanie o kilka setnych procenta rentownos$ci inwe-
stycji, kosztem zwiekszenia o dziesigtki procent ryzy-
ka, ze przedsiewziecie nie przetrwa nawet niewielkich
trudnosci - wskazuje ekspert KIG. - Pora ztama¢ dyktat
perspektywy krotkoterminowej nad dlugoterminowsa
i podziekowaé tym, ktérzy narazali nas na niezabezpie-
czone ryzyko - uwaza Soroczynski.

Jerome Powell,
szef Rezerwy
Federalnej USA
w 2022 r., musi
liczy¢ sie ze
scenariuszem
odwrdcenia sig
trwajgcego od
13 lat wzrosto-
wego trendu na
rynkach akcji

Jego zdaniem trzecim wyzwaniem dla biznesu
jest nauka przystosowania si¢ do bardzo dynamicznie
zmieniajgcego sie otoczenia prawnego biznesu. Ta ro-
sngca dynamika oznacza stres, koszty, zwiekszajace
sie ryzyko wypadniecia z rynku. - Wezmy tu chocby
goraczkowe przygotowania do implementacji zmian
zwigzanych z Polskim Ladem. Ale nie tylko, bo zmia-
ny otoczenia prawnego gospodarki, nie mniej funda-
mentalne, przychodza do nas z zewnatrz. Smiale cele
klimatyczne UE nie tyko obnizg i zmienig profil kon-
sumpcji, lecz przede wszystkim doprowadza w bardzo
krétkim czasie do niemozno$ci wytwarzania na terenie
krajow czlonkowskich wielu débr. Liczni przedsiebior-
cy straca mozliwo$¢ utrzymania sie na rynku, wraz
z nimi mozliwo$¢ zarobkowania stracg ich pracownicy
- wskazuje ekspert KIG.

Rosnaca niestabilnos¢

Eksperci z rynku inwestycyjnego wskazuja zgodnie,
ze wyzwaniem na rok 2022 i kolejne lata dla inwesto-
rOow jest poradzenie sobie z niestabilnoScia, ktéra sie
upowszechnila i prawdopodobnie ulegnie wzmocnie-
niu oraz utrwaleniu. Tomasz Tarczynski, prezes Opoka
TFI, wskazuje, ze ta zmienno$¢ w cyklu dtugotermino-
wym jest pochodng kilku czynnikéw: geopolityki, wy-
cen i inflacji. - Po pierwsze, w ostatnich latach skon-
czyla sie pauza geopolityczna wynikajgca z hegemonii
USA. Swiat wielobiegunowy, ktéry zaczyna sie tworzy¢,
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ze swej natury jest bardziej niestabilny i bedzie po-
wodowatl réznego rodzaju nieoczekiwane wydarzenia
- wskazuje.

Poza tym, jak podkre$la Tarczynski, globalizacja
byla jednym z podstawowych czynnikéw dezinfla-
cyjnych, gdyz sprzyjala szukaniu miejsc najtanszych
w produkcji. - Odwrét od niej sprzyja impulsowi infla-
cyjnemu, bo bezpieczenstwo zawsze kosztuje. Przykla-
dem jest skracanie lancuchéw dostaw, czyli lokowanie
poddostawcow tam, gdzie jest blizej, czyli bezpieczniej,
ale nie taniej - wskazuje.

Na rynkach akcji konczy sie trzynasty rok hossy,
wspieranej w ostatnich kwartalach przez niezwykle luz-
ng, odwazng (niektérzy moéwia - szalenczg) polityke pie-
niezng. Widaé coraz wieksza chciwo$é inwestoréw, jak
to zwykle bywa w tak zaawansowanej fazie rynku byka.
Rodza sie nowe klasy aktywéw (np. NFT - tokeny nie-
zamienne). - Ro$nie takze popularno$¢ crowdfundingu,
handel opcjami zaczyna przekracza¢ wolumen obrotu
akcjami, nie méwigc juz o fenomenie kryptowalut i ar-
tefaktow istniejacych tylko w $wiecie wirtualnym oraz
tamze nabywanych - wylicza Hominski. - I zapewne,
jak po zalamaniu banki technologicznej w 2000 r., cze$é
z tych innowacji pozostanie z nami w przyszlosci, ale
wiele innych odejdzie do historii w spos6b niestawny
dla ich tworcéw, a bolesny dla nabywcéw - konkluduje

prezes Noble Funds TFIL.

Wyzwaniem na rok 2022 i kolejne
lata dla inwestorow jest poradzenie
sobie z niestabilnoscig, ktdra sie
upowszechnita i prawdopodobnie
ulegnie wzmocnieniu oraz utrwaleniu

Zdaniem Tarczynskiego na najwazniejszym rynku
akcji §wiata, czyli w USA, mamy do czynienia z bardzo
wysokimi wycenami. - W krétkim terminie wyceny nie
majg znaczenia - liczy sie plynno$¢ i nastawienie in-
westorow do spekulacji. W dlugim terminie wyceny s3
kluczowe. I s3 najlepszym prognostykiem dotkliwo$ci
trendu spadkowego, kiedy sie w konicu zacznie. W roku
2021 notowania indeksu amerykanskiej gieldy S&P500
nalezaly do najmniej zmiennych w historii. Poprzednio,
kiedy tak niska zmienno$¢ wystepowata, w kolejnym
roku byla ona znacznie, znacznie wieksza. To nie ozna-
cza z automatu spadkéw, wzrosty moga roéwniez by,
ale hustawka nastrojéw powinna by¢ znacznie wieksza
niz w tym roku - wskazuje prezes Opoka TFI. - Pa-
radoksalnym w obliczu inflacji rozwigzaniem na taka
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sytuacje jest posiadanie zasobdéw gotdwkowych, ktore
beda umozliwialy korzystanie ze zmiennosci, i kupowa-
nie aktywow inflacyjnych na spadkach - dodaje.

Wedle Seweryna Masalskiego wyzwan nie bedzie
brakowalo na polskiej gieldzie. - Rosnace stopy pro-
centowe sprzyjaja dziatalno$ci bankoéw, ktérych udzial
w indeksach jest wcigz bardzo duzy. Urealnily sie wy-
ceny takich gigantéw jak Allegro czy CD Projekt. Sro-
dowisko inflacyjne generalnie sprzyja akcjom. Proble-
mem dla wycen mogloby by¢ silniejsze spowolnienie
gospodarcze - wskazuje dyrektor inwestycyjny MM
Prime TFI.

W opinii Marka Rogalskiego, gléwnego anality-
ka walutowego DM BOS, rok 2022 moze byé¢ niesta-
bilny dla zlotego, ktéremu Sciezke moze wyznaczyc...
wegierski forint. Analityk wskazuje na metamorfoze
Banku Wegier z ostatnich miesiecy: z instytucji, ktora
jeszcze przed pandemia uchodzila za relatywnie ,,gotle-
big”, w strone banku centralnego, ktéry zdaje sie by¢
zdeterminowany odpowiedzie¢ na wyzwanie, jakim jest
nazbyt wysoka inflacja. - Seria podwyzek stop procen-
towych nie doprowadzita jednak do umocnienia forinta.
Nie mamy zatem takiej sytuacji jak przy czeskiej koro-
nie. Powdd? Trudne relacje Budapesztu z Brukselg, kto-
re moga prowadzi¢ do zablokowania unijnych funduszy
pomocowych. Ale to moze si¢ zmienié. W przyszltym
roku zaplanowane sg wybory parlamentarne i po raz
pierwszy od lat szanse opozycji oraz rzadzacego Fi-
deszu sa wyréwnane. Niewykluczone, Ze temat relacji
z UE stanie s3 jedng z gltéwnych osi kampanii wybor-
czej, co moze skloni¢ sam Fidesz do bardziej aktywne-
go szukania mozliwosci osiagniecia kompromisu z unij-
nymi urzednikami. Tak czy inaczej, niewykluczone, ze
perspektywa odblokowania $rodkéw z UE stanie sie
argumentem za wyraznym umocnieniem forinta w nad-
chodzacych miesigcach. Ten moze pociagnaé tez zlo-
tego, gdyz nasi rzadzacy, w $§lad za Wegrami, mogliby
réwniez wej$¢ na droge porozumienia z UE. Poza tym
wsparciem bedzie polityka RPP, jej nowy sklad moze
dawa¢ nadzieje na bardziej ,,jastrzebie” podejscie w te-
macie stép procentowych - ttumaczy Rogalski. °
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MAREK BUDZISZ

Rok pod znakiem
zmagan 7 rosyjskim

naporem

Prezydent Ukrainy Wotodymir Zetenski napisat, ze rok 2022 bedzie dia jego kraju
przetomowy. A jaki to bedzie rok dla Polski i Polakow? Z geostrategicznego punktu widzenia
charakteryzowaty bedg go czynniki, ktore zarysowaty sie juz wczesnigj, jednak teraz beda
zmierza¢ do kulminacji, a z pewnoscia wzmocnienia. Bedziemy mieC do czynienia z asertywna
polityka Rosji, bo na Kremlu najwyrazniej doszli do wniosku, ze wiasnie nadszedt czas, aby
przebudowac architekture bezpieczenstwa w Europie. Stany Zjednoczone bedg kontynuowaty
swoj zwrot w strone Azji, a Europa coraz glebiej rozdarta bedzie podziatami na tle rdznic

W postrzeganiu zagrozen i recept, jak sobie z nimi radzic

kupmy nasza uwage na czynniku najistot-
niejszym, czyli polityce Rosji. Moskwa od
dtuzszego czasu sygnalizowala, Ze zblizajg
sie kluczowe rozstrzygniecia w polityce mie-
dzynarodowej, zmienia sie uklad sil, stab-
nie amerykanska hegemonia, a relatywnie
wzmocnila sie pozycja Rosji i Chin. Trady-
cyjne sposoby oddzialywania, takie jak sila wojskowa,
w nowych czasach beda mie¢ - w zgodnej opinii za-
réwno przedstawicieli rosyjskiego establishmentu, jak
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i ekspertow - wieksze znaczenie. Wyglada na to, ze Ro-
sja wlasnie przystgpita do dzialania.

Nowe porzadki wedlug Rosji

Dwukrotnej koncentracji wojsk przy granicy z Ukra-
ing - wiosennej i trwajacej jeszcze zimowej — towarzy-
szylo wysuniecie zadan o charakterze politycznym, choé
wlasciwie nalezaloby moéwi¢ o nowej wizji porzadku
europejskiego, ktorg w serii wystgpien zaprezentowali
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przedstawiciele rosyjskiego obozu wladzy. Alarm wo-
jenny na rosyjsko-ukrainskiej granicy to zreszta nieje-
dyna forma oddzialywania Moskwy na §wiat Zachodu.
Roéwnolegle mieliSmy do czynienia z kryzysem migra-
cyjnym, demonstracjami sily i stanowczosci przy oka-
zji ¢wiczen Zapad 2021, stopniowym polykaniem Bia-
torusi, ktorej wladze, uznajac de facto aneksje Krymu,
odeszly od swej polityki ,,réwnego dystansu”, stajac sie
cze$cig obozu rosyjskiego. Tym wszystkim dzialaniom
towarzyszy europejski kryzys energetyczny wywotlany
bledami Brukseli, ale wykorzystany przez Moskwe, kto-
ry zwiekszyl rosyjskie mozliwoéci oddzialywania. Nie-
ktérzy amerykanscy eksperci, tacy jak Andrew Michta,
sa wrecz zdania, ze Rosja juz rozpoczela ze Swiatem
Zachodu wojne, cho¢ ponizej progu konfliktu kinetycz-
nego uzasadniajgcego uruchomienie art. 5 Traktatu
Waszyngtonskiego, jednak niedostrzezenie tego faktu
i niezrozumienie istoty rosyjskiego naporu jest, w jego
opinii, pierwszym krokiem, aby przegra¢ rozgrywke,
ktéra sie juz zaczela.

Pod koniec roku Rosja przedstawila swa wizje no-
wego porzadku miedzynarodowego, ktdérej warto po-
Swieci¢ nieco uwagi, bo jej urzeczywistnienie gruntow-
nie zmieni sytuacje Polski, pozbawiajac nas zdobyczy
ostatnich 30 lat.

Komentujac przebieg swojej rozmowy z prezyden-
tem Joe Bidenem, Wiladimir Putin powiedzial, Ze byla
ona ,konstruktywna”, a takze stwierdzil, iz dostrzega
mozliwo$¢ ,,przedtuzenia” dialogu, co jego zdaniem jest
chyba najwiekszym osiagnieciem spotkania. Zarazem
rosyjski prezydent poinformowal o planach stworzenia
jakiego$ amerykansko-rosyjskiego ciata konsultacyjne-
go, ktére mialoby sie zajmowac kwestiami bezpieczen-
stwa w sieci, a jego doradca ds. polityki zagranicznej
uzupelnitl te informacje, méwiac o powolaniu grup
eksperckich, ktére mialtyby przygotowaé formutle i te-
matyke rozmoéw Stany Zjednoczone-Rosja w kwestiach
bezpieczenstwa. Istnienie tego rodzaju grup roboczych
potwierdzila réwniez Maria Zacharowa, rzeczniczka ro-
syjskiego MSZ, dodajac, ze ,eksperci juz pracuja”, ale
zarazem zaznaczyla, iz potrzebuja wiecej czasu, aby
wypracowaé ramy dialogu. Rosja, co jest dos¢ czytel-
ne, dazy do instytucjonalizacji dialogu i jego sforma-
lizowania, przy czym, na co warto zwrdci¢ uwage, nie
ma mowy o nadal formalnie istniejgcych ptaszczyznach
prowadzenia tego rodzaju rozméw w rodzaju forum
NATO-Rosja, ale o utworzeniu nowej, w ktdorej uczest-
niczylyby wylacznie ,,wielkie mocarstwa”. To podejscie
zgodne jest z my$leniem w Moskwie na temat potrzeby
przywroécenia koncertu mocarstw i z przekonaniem, ze
W gruncie rzeczy zimnowojenny porzadek 2.0 bylby jej
na reke. Rosja nie ma zamiaru zaniecha¢ akcji zmierza-
jacych do rozbicia jednoSci umownego bloku Zachodu,
ale, i to korzystna dla Rosji zmiana, instytucjonalizacja
dialogu Moskwa-Waszyngton zwieksza jej pozycje jako
panstwa aspirujgcego. Jest réwniez istotna z zupelnie
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innego powodu. Ot6z jesli rozmowa ma dotyczyé po-
lityki bezpieczenstwa regionalnego, to w opinii Rosji
w dialogu winny uczestniczy¢ panstwa bedace lub chca-
ce by¢ ,,dostawcami bezpieczenstwa”, a zatem takie, kto-
rych mozliwo$ci wojskowe majg realny wymiar. Z tego
ostatniego wzgledu prowadzenie rozméw na ten temat
z Niemcami czy Francja byloby z rosyjskiej perspekty-
wy strata czasu. Co innego, jesli chodzi np. o kwestie
gospodarcze, ale to inny wymiar. Innymi stowy: Rosja
»przekierowuje” negocjacje na pole, na ktérym czuje sie
silna i moze dyskutowaé jak réwny z réwnym.

Cele rozgrywki Moskwy

Putin podkreslil tez - wypowiadajac sie na temat
rozmowy z Bidenem po spotkaniu z greckim premie-
rem Mitsotakisem, ktéry przyjechal do Soczi dzierr po
rozmowie obu prezydentéw - ze ,globalne bezpieczen-
stwo winno sie odnosi¢ w rownym stopniu do wszyst-
kich”. W tym zdaniu najwazniejsze jest sformulowanie
,W réwnym stopniu”, bo przedstawiciele rosyjskiej elity
wiladzy, w tym sam Wiadimir Wiladimirowicz, czesto
moéwili, ze o ile NATO-wskie i amerykanskie instalacje
wojskowe znajduja sie kilkaset kilometréw od Moskwy,
o tyle Rosjanie nie robig niczego, co mogloby zagrozié
Waszyngtonowi, i Amerykanie, patrzac na sprawe z tego
punktu widzenia, mogg sie czué bezpieczni. W tej narra-
¢ji chodzi nie tylko o pokazanie, Ze rosyjskie obawy sa
uzasadnione - co w oczywisty sposob, zwazywszy na site
wojskows, jakg dysponuje Moskwa, a takze charakter jej
polityki zagranicznej, wydaje sie przesadg - lecz réwniez
o co$ zupelnie innego. Kreml chce bowiem eskalowad,
jak sie wydaje, obecny konflikt do poziomu przypomina-
jacego kryzys kubanski z roku 1962. Otwarcie powiedzial
o tym wiceminister spraw zagranicznych Rosji Sergiej
Riabkow odpowiedzialny za rozmowy strategiczne ze
Stanami Zjednoczonymi, ktdrego zdaniem logika tego,
co sie dzieje, moze doprowadzi¢ do eskalacji o skali po-
dobnej do zdarzen, ktére o maly wlos nie doprowadzity
do wybuchu $wiatowego konfliktu atomowego.

Zapewne nieprzypadkowo w tym samym czasie
w trakcie spotkania z mediami Walerij Gierasimow,
szef sztabu generalnego rosyjskich sil zbrojnych, po-
informowal swoich rozméwcéw, ze 95 proc. wyrzutni
rakietowych z glowicami jadrowymi znajduje sie w sta-
nie gotowosci, a jesli chodzi o sytuacje na Ukrainie, to
w jego opinii ,wszelkie prowokacje i dazenie wladz
Ukrainy do silowego rozwiazania probleméw Donbasu
zostang sttumione”. Powiedzial to na spotkaniu z atta-
ché wojskowymi akredytowanymi w Moskwie, co réw-
niez nie wydaje sie kwestig przypadku.

Kilka dni po rozmowie Biden-Putin rosyjskie MSZ
umie$cilo na swej stronie internetowej dlugie oswiad-
czenie, ktérego lektura pozwala zrozumieé cele po-
lityczne, jakie Moskwa stawia sobie w obecnej roz-
grywce. Intencjg autoréw o$wiadczenia jest, jak pisza,
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przedstawienie stanowiska Rosji w sposdb jasny, tak
aby nie mogly zaistnie¢ spory co do jego interpreta-
cji. Jasno$¢ w tej materii jest tym istotniejsza, ze ,,sto-
sunki miedzy Rosja a kolektywnym Zachodem nadal
sie pogarszaja i osiagnely punkt krytyczny”. W naj-
wiekszym skrécie rzecz ujmujac, rosyjskie MSZ jest
przekonane, bo tego rodzaju narracje prezentuje, ze
kontrolowany politycznie przez Zachéd rezim w Ki-
jowie przygotowuje sie do silowego rozstrzygniecia
w Donbasie, co oznacza, iz wojna jest obecnie znacz-
nie bardziej prawdopodobna nizli w przesztosci. Kwe-
stia cztonkostwa Ukrainy w NATO, ktéra w $wietle
oficjalnych deklaracji zaréwno Kijowa, jak i Kwate-
ry Glownej jest wylaczng ich domeng, z rosyjskiego
punktu widzenia wyglada zupelnie inaczej. Moskwa
postuguje sie w tym miejscu argumentacja na temat
,2wspoOlnego systemu bezpieczenstwa w Europie”,
co w oficjalnej jej interpretacji oznacza, ze nie moz-
na na naszym kontynencie budowaé bezpieczenstwa
jednego czy grupy krajow kosztem uszczerbku w tej
materii innego panstwa. To przekonanie o wspdlnym
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Rosja przedstawita swa wizje nowego
porzadku miedzynarodowego, ktorej
urzeczywistnienie gruntownie zmien

sytuacje Polski, pozbawiajgc nas
zdobyczy ostatnich 30 lat

systemie bezpieczenstwa w Europie, jakie znalazlo
sie w o$wiadczeniu rosyjskiego MSZ, jest kluczowym
elementem nie tylko rosyjskiego rozumienia sytuacji,
lecz przede wszystkim planu, ktéry Kreml obecnie re-
alizuje. JeSli bowiem bezpieczenstwo w Europie musi
mie¢ charakter kolektywny, to Rosja powinna byc¢ jed-
nym z elementéw tego systemu. To wlasnie proponuje
obecnie Putin-Rosja jako jeden z tworcow, ale rOwniez
gwarantOw europejskiego systemu bezpieczenstwa.
Przypomnijmy, ze rozpad ZSRR oznaczal wypchniecie
Rosji z Europy, jej granice przesunely sie 500 km na
wschod, a nasz kontynent poszukiwal bezpieczenstwa
w relacjach z zamorskim mocarstwem, czyli ze Sta-
nami Zjednoczonymi. Przyjecie rosyjskiej propozycji
oznacza w gruncie rzeczy to, ze Waszyngton jest juz
w Europie niepotrzebny, podobnie jak NATO. Prze-
wrotnie autorzy o$wiadczenia rosyjskiego MSZ odwo-
tuja sie w nim do porozumien zawieranych zaraz po
rozpadzie ZSRR, kiedy wydawalo sie, ze demokratycz-
na Rosja moze by¢ elementem europejskiego systemu
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bezpieczenstwa. Moskwa deklaruje, ze chce do budo-
wy tego systemu wlasnie teraz powr6cié. Nowe trakta-
ty, o ktérych wielokrotnie méwil Putin w ostatnich ty-
godniach, w polaczeniu z faktem ich wynegocjowania
pod grozbg wojny z Ukraing, a moze nawet o szerszym
wymiarze, zupelnie zmienia architekture bezpieczen-
stwa na naszym kontynencie. Elementami nowego sys-
temu maja by¢ zaréwno trwatla neutralizacja Ukrainy,
bo to oznacza traktatowe potwierdzenie, ze nie zosta-
nie ona przyjeta do NATO, jak i ,,odsuniecie” paktu
dalej na zachd6d. Rosyjskie MSZ stwierdza bez ogroé-
dek: ,Nalegamy na zawarcie prawnie trwalego poro-
zumienia o nierozmieszczaniu przez Stany Zjednoczo-
ne i inne kraje NATO system6w broni uderzeniowej,
ktére stanowia zagrozenie dla Federacji Rosyjskiej na
terytorium panstw sasiednich, zaréwno czltonkéw So-
juszu Péinocnoatlantyckiego, jak i nimi nie bedacych”.

A takze: ,Nalegamy réwniez na otrzymanie konkretnej

odpowiedzi NATO na nasze wcze$niejsze propozycje

zmierzajace do zmniejszenia napie¢ w Europie, w tym

w szczegblnosci w zakresie:

» wycofania obszaréw ¢wiczen operacyjnych w uzgod-
nionej odlegtosci od linii kontaktowej Rosja-NATO;

¢ koordynacji maksymalnych odleglosci zblizania sie
okretéw wojennych i samolotéw w celu zapobiega-
nia niebezpiecznym dzialaniom wojskowym, przede
wszystkim w rejonie Morza Baltyckiego i Morza
Czarnego;

« wznowienia regularnego dialogu miedzy resortami
obrony na linii Rosja-USA i Rosja-NATO”.
Jednocze$nie Moskwa oczekuje, ze Waszyngton przy-

laczy sie do proponowanego przez Rosje moratorium na

rozmieszczanie w FEuropie rakiet Sredniego i posred-
niego zasiegu, co w praktyce oznacza zgode Standw

Zjednoczonych na utrwalenie co najmniej trzykrotnej

(pesymiSci twierdzg, ze nawet pieciokrotnej) przewagi

Rosji. Przyjecie przez Stany Zjednoczone tego warun-

ku oznaczaloby w gruncie rzeczy zwiniecie nad Europg

amerykanskiego parasola nuklearnego, co byloby zreszta
naturalng konsekwencja akceptacji moskiewskich propo-
zycji w zakresie europejskiego systemu bezpieczenstwa.

Tylko kwestig czasu stalaby sie w takiej sytuacji likwida-

cja NATO, ktéry przestalby by¢ potrzebny.

Kremlowski projekt cywilizacyjny

Tym niewatpliwie rewizjonistycznym propozycjom
formulowanym przez Moskwe pod adresem kolektyw-
nego Zachodu towarzyszg inne, zwigzane z mozliwo-
Sciami wspolpracy. Wladimir Putin méwil o tym dlugo
w trakcie forum inwestycyjnego Rosja Wzywa, przecho-
dzac plynnie od przypomnienia rosyjskich ,,czerwonych
linii” do kwestii inwestycyjnej i gospodarczej koopera-
cji. Wspominal o zagrozeniu inflacyjnym, podkreslajac,
ze Rosja nie ulegla pokusie ,luzowania ilosciowego”, co
W jego opinii oznacza, iz jest wiarygodnym panstwem
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przywigzanym do konserwatywnej polityki monetar-
nej. Mowit o tym, ze z gospodarczego punktu widzenia
Rosja juz przezwyciezyla skutki COVID-19 i prowadzi
stabilng, godng zaufania polityke w zakresie finansow
publicznych. Zapowiedzial tez uruchomienie waznych
projektéw dla przyszioéci w zakresie rozbudowy infra-
struktury. Ma to by¢ jeden z motoréw rozwoju Federacji
Rosyjskiej w przysztosci. Ponadto Rosja zamierza wspie-
raé projekty w zakresie ,zielonej energetyki”, zaréwno
o charakterze lokalnym, jak i nastawione na eksport.
W tym kontekscie Putin polozyl nacisk na eksport ,,zie-
lonego wodoru”, co ma sie sta¢ rosyjska specjalnoscia.
I powiedzial, ze rosyjski sektor energetyczny jest ,naj-
bardziej ekologiczny w $wiecie”, zwazywszy na udzial
energetyki atomowej i gazu ziemnego. Wreszcie rosyjski
prezydent zaznaczyl, ze FR jest zainteresowana cyfrows
transformacja, nowymi technologiami w tym zakresie
i ich szerokim zastosowaniem. Zaraz po swoim exposé
Putin zaczat odpowiada¢ na pytania uczestnikéw forum,
a to, kto je zadawal i o co pytal, raczej nie bylo kwestia
przypadku, ale elementem przekazu. Pierwszy dopusz-
czony zostal do gtosu przez Andrieja Kostina Mansour
al-Mahmoud, szef panstwowego katarskiego funduszu
inwestycyjnego, ktéry jest jednym z najwiekszych inwe-
stor6w w Rosji. Putin w odpowiedzi na jego pytanie, co
spedza mu sen z powiek, powiedzial, ze Moskwa jest za-
interesowana rozwojem, a jej strategia zaklada przycig-
gniecie zagranicznych inwestoré6w. To klasyczne prze-
slanie - czy moze komunikat strategiczny - w ktorym
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tylko jednym z elementéw jest okreSlenie rosyjskich
»czerwonych linii” i konsekwencji nieprzyjecia przez Za-
ch6d nowych zasad ani nowego ukladu sil. Inne elemen-
ty wystapienia Putina to pokazanie perspektyw rozwoju
i mozliwos$ci robienia przez Zachdéd w Rosji korzystnych
intereséw - w sektorze energetycznym, w rozbudowie
infrastruktury, w transformacji cyfrowej. Rosyjskie wia-
dze daly tez jasno do zrozumienia Zachodowi, i temu
stuzylo ,,pytanie” al-Mahmouda, ze nie sg skazane na ko-
operacje z nim i maja atrakcyjne alternatywy.

Mamy zatem do czynienia z tradycyjna strategia
»Kija i marchewki”. Jej cel jest oczywisty - uzyskanie
akceptacji panstw europejskiego Zachodu i Standéw
Zjednoczonych dla nowych porzadkéw. Apetyty Rosji
sa przy tym umiarkowane. Chodzi o zmiane sytuacji
w Europie Srodkowej i Wschodniej, zbudowanie rosyj-
skiej ,,strefy buforowej” lub - w wariancie mniej ambit-
nym - wianuszka panstw graniczacych z FR o innym
nizli w przypadku Zachodu statusie bezpieczenstwa.
Ta odmienno$¢ sprowadzalaby sie w gruncie rzeczy
do tego, ze Moskwa miataby glos w kwestiach poli-
tyki bezpieczenstwa Kijowa, Bukaresztu i Warszawy.
Panstwa regionu bedace niegdy$ czesScia ,,obozu socja-
listycznego” kontrolowanego wojskowo i politycznie
przez ZSRR nie zmienilyby formalnie swego geostrate-
gicznego statusu, ale musialyby sie pogodzi¢ z tym, ze
ich pozycja jest stabsza, gwarancje bezpieczenstwa sa
rozwodnione, a kluczowe decyzje powinny by¢ konsul-
towane z Kremlem. °
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Rozpoczynajgey sie wiasnie rok 2022 w sektorze energetyki nie wyglgda najlepiej.
Ceny energii elektrycznej — najwazniejszego dobra dla dzisiejszej cywilizacji — galopuja,
budzac poptoch wsrdd odbiorcow energii | politykdw. Grozba deficytu energii przybiera

skale globalng. Ten deficyt zagraza takze Polsce

Unii Europejskiej ceny we-
gla oraz gazu osiagaja
rekordowe poziomy,
jeszcze szybciej ro-

sng ceny uprawnien

i Ukraina), aby utrzymaé rezerwy
mocy na bezpiecznym poziomie. De-
ficyt wytwarzanej mocy trwat 15 go-
dzin, w szczycie osiagnat 1,2 GW.

Tak duzego wolumenu energii nie

do emisji CO,. To

ostatnie zjawi-
sko jest z entuzjazmem ocenia-
ne przez wiceprzewodniczace-
go Komisji Europejskiej Fransa
Timmermansa, ktéry spodzie-
wa sie, ze gigantyczne ceny tych
uprawnien przyS$piesza likwidacje
energetyki weglowej i zaraz po tym
energetyki gazowej. Dlatego raczej
nie ma szans, aby polski postulat re-
zygnacji z systemu ETS lub jego zreformowania zostat
przyjety przez KE.

—

Rok kolejnych problemow
w energetyce?

W Polsce rozpoczynajacy sie rok 2022 bedzie ro-
kiem kolejnych probleméw w energetyce, a rzad za-
pewne bedzie sie staral im zaradzié, wnoszac korekty
do swojego programu energetycznego. Korekty moga
by¢ rézne. Minister Anna Moskwa w grudniu data do
zrozumienia, ze program Fit for 55 w zasadzie bedzie
obowigzywal bez zmian. To by znaczylo, ze wszystkie
panstwa Unii Europejskiej bez wyjatku beda musia-
ly m.in. zamknaé wszystkie elektrownie weglowe do
2035 r. Co prawda minister Moskwa powiedziala potem
oficjalnie, ze polskie kopalnie wegla kamiennego beda
czynne do 2049 r. (ostatnia kopalnia zostanie zamknie-
ta wtadnie w 2049 r.), ale przeciez mogg zbankrutowaé
wczeéniej na skutek realizacji Fit for 55, cho¢ program
rzagdowy nie przewiduje takiej mozliwosci. W kazdym
razie nie w roku 2022.

Mamy jednak do czynienia z powaznymi wyzwa-
niami w rodzimej energetyce. Polska w poniedzialek
6 grudnia musiala siegna¢ po awaryjny import ener-
gii od czterech sasiadéw (Szwecja, Niemcy, Stowacja

importowaliSmy nigdy wcze$niej.
Europejska organizacja operato-
réw uspokaja wprawdzie, ze taki
dorazny import wystarcza, aby
zapobiec wylgczeniom obsza-
rowym lub blackoutom. Nasi
lobbysci OZE przekonywali na-
tychmiast, ze ten deficyt ener-

gii to skutek ,wieloletniego
odkladania niezbednych decyzji
modernizacyjnych. Konieczne jest
podjecie pilnych dziatan, adekwatnych

do sytuacji”. Z danych PSE wynika jednak, ze zawiodly
wlasnie odnawialne Zr6dla energii. Owego fatalnego
dnia ogromnie spadly dostawy pradu z farm wiatro-
wych i fotowoltaiki. Gdyby w Polsce podjeto ,,niezbed-
ne decyzje modernizacyjne”, deficyt energii 6 grudnia
bylby o wiele wiekszy. Przykladéw dostarczaja Niem-
cy majacy ,zmodernizowang” energetyke, ktore coraz
czeSciej muszg doraznie importowaé energie; znacznie
czedciej, niz przewidywali niemieccy politycy i eksper-
ci, wystepuje flauta i morskie farmy wiatrakéw stoja,
podobnie jak ladowe. Nic dziwnego, ze w Niemczech

29

Polska w poniedziatek 6 grudnia
musiata siegnac po awaryjny import
energii. Deficyt mocy trwat 15 godzin,
W szczycie osiggnat 1,2 GW,

Tak duzego wolumenu energii nie
importowalismy nigdy wczesniej
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panuje zmowa milczenia na temat terminu zamykania
odkrywek wegla brunatnego, a niemiecka energetyka
weglowa w 2021 r. dostarczyla wbrew zapowiedziom
znacznie wiecej energii niz energetyka odnawialna -
43 proc. pradu pochodzilo z elek-
trowni weglowych, gdy wiatraki
i farmy stoneczne dostarczyly tyl-
ko 25 proc. Tymczasem umowa ko-
alicyjna SDP, Zieloni i FDP mimo
tych fatalnych doéwiadczen prze-
widuje likwidacje energetyki we-
glowej w RFN do lat 2030-2035.
Plany przewiduja, ze do konca 2022 r.
w Niemczech zamKkniete zostang ostat-
nie elektrownie jadrowe.

Co z tym NABE?

Dla polskich spoétek energetycznych IV
kwartat 2021 rok do roku prawdopodobnie
byl lepszy niz w 2020 r. Niestety wedlug ocen anality-
kéw w 2022 r. EBITDA tych spolek sie pogorszy. Eks-
perci uwazajg, ze ,,oczekiwania spolek energetycznych
na rok 2022 s3 konserwatywne. Zaklada sie spadek
EBITDA spétek o 20-30 proc. Wyniki prawdopodob-
nie spadng, bo tegoroczne byly chyba rekordowe, ale
- jak powiedzial w mediach Krystian Brymora, anali-
tyk Domu Maklerskiego BDM - prognozowane 30 proc.

o9

Tempo odchodzenia od wegla okazuje
sie nazbyt szybkie, brakuje dla tego
surowca energetycznego realneg
alternatywy na najblizsze lata

spadku to zbyt duzo, cho¢ mozna si¢ spodziewa¢ m.in.
znacznego pogorszenia wynikdow w cieplownictwie
z powodu wzrostu cen uprawnien do emisji CO,.

Segment dystrybucji jest stabilny i stabilizacji nale-
zy oczekiwalé tez w przyszlym roku. W otoczeniu ro-
snacych cen energii segment obrotu powinien zarabiaé
wiecej w 2022 r. niz w 2021. Spélki majg juz portfel
zbudowany, energie maja wykupiong - uwazajg eksper-
ci. Wynikdw moze nie poprawi¢ Tauron, ktérego no-
woczesny blok w elektrowni w Jaworznie nie pracuje
w sytuacji najlepszego otoczenia rynkowego.

Dla ogdlnej sytuacji polskiej energetyki w 2022 r.
kluczowe byloby wydzielenie aktywdéw weglowych do
Narodowej Agencji Bezpieczenstwa Energetyczne-
go (NABE). Projekt mocno krytykowany przez wielu

GAZETA BANKOWA // STYCZEN 2022

18

ekspertow ma spore szanse na sukces. Rzad sfinalizo-
wal rozmowy ze strong spoteczng w sprawie powolania
NABE. Gdy oddajemy do druku ten tekst, wydaje sie, ze
NABE ma pewne perspektywy w Brukseli - projekt for-
malnie uzyskal prenotyfikacje, co jest
niewatpliwie sukcesem Minister-

stwa Aktywoéw Panstwowych. Ry-

nek zapewne korzystnie oceni te

sytuacje. Projekt programu trans-

formacji sektora elektroenerge-
tycznego w Polsce zaklada wy-
dzielenie wytworczych aktywow
weglowych z PGE, Enei i Tauronu

do NABE. Dotyczy to elektrowni zasila-
nych weglem kamiennym i brunatnym,

w tym spotek serwisowych §wiadczacych
na ich rzecz ustugi, oraz kopalni wegla ka-
miennego i brunatnego. Przedmiotem
wydzielenia nie beda aktywa cieplowni-
cze wspomnianych spdlek. Nabycie przez
Skarb Panstwa aktywoéw elektrowni weglowych - aby
je wnie$¢ do NABE - miatoby nastgpi¢ w II/III kw.
2022 r., po przeprowadzeniu due diligence oraz wycen.

Prezes URE zatwierdzil nowe stawki energii elek-
trycznej na 2022 r. Cena energii czynnej wzrosnie o ok.
37 proc. Przecietny rachunek dla gospodarstwa do-
mowego przy zuzyciu 200 kWh miesiecznie wzro$nie
o okoto 26 zt. Dostawcy pradu nabywaja energie na To-
warowej Gieldzie Energii w Warszawie. W 2020 r. rocz-
ny koszt jednej MWh wynosil na gietdzie 252 zl, w 2021
roku pojawialy sie duzo wyzsze kwoty: 1300 zt (12 grud-
nia 2021 r.) lub 712 z} (16 grudnia 2021 r.). Ten gwaltow-
ny wzrost spowodowato kilka obiektywnych przyczyn,
a decyduja nastepujace: wzrost cen zakupu uprawnien
do emisji CO, - koszt emisji jednej tony CO, sigga juz
ponad 90 euro; nieregularne dostawy energii produko-
wanej z OZE; trzecia przyczyna to skokowy wzrost cen
gazu ziemnego na rynku §wiatowym, a czwarta - zwigk-
szony popyt na energie po pandemii.

Jeszcze bardziej w 2022 r. poszybuja w goére ceny
gazu. URE zdecydowal, Zze dla statystycznego odbiorcy
w grupie W-11 (gaz tylko do przygotowywania posil-
kéw) koszt wzrosnie o 41 proc., co oznacza kwotowy
wzrost rachunku o ok. 9 z} miesiecznie netto. Dla gru-
py W-2.1 (ogrzewajacych gazem wode i uzywajacych
go w kuchenkach) platnoéé wzroénie o 54 proc., czy-
li 0 56 zl netto miesiecznie. Natomiast odbiorcy uzy-
wajacy gazu w kuchenkach do ogrzewania wody oraz
do ogrzania domu (grupa taryfowa W-3.6) zaplaca
o ok. 174 z} netto miesiecznie wiecej (wzrost platnosci
0 58 proc.).

Wegiel nielubiany, ale nieodzowny

W Europie system energetyczny jest w duzym
stopniu zalezny od gazu, wyjatkowy wzrost cen tego
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paliwa spowodowal gwaltowny wzrost cen pradu. lub zupelnie ja wstrzymato. I pojawily sie znaczne za-

Tymczasem w Polsce - tak samo od wielu lat - sys- pasy wegla. Obecnie, gdy atak pandemii stabnie i go-
tem energetyczny domyka wegiel. Bloki parowo-ga- spodarka zaczyna odrabiaé straty, gwaltownie ros$nie
zowe to wcigz rzadko§é - choé przy obecnym braku zapotrzebowanie na energie. A w Polsce to znaczy, ze
gazu na rynku europejskim nie ma czego zalowac. ro$nie zapotrzebowanie na wegiel.

W kraju mamy wilasne zasoby wegla, jednak pod ko-

niec ubieglego roku w wielu firmach energetycznych Likwidujemy moce w energetyce
zapasy wegla spadly ponizej poziomu obowigzkowego. konwencjonalnej?

Wedlug danych Agencji Rozwoju Przemystu (ARP)

stan zapaséw na koniec pazdziernika 2021 r. wynidst Obecne problemy z energetyka to tylko poczatek.
zaledwie 3,1 mln ton. Byly problemy z transportem Do drugiej polowy lat 30. w Polsce wystapi redukcja
wegla do elektrowni i elektrocieptowni. Goérnictwo mocy produkcyjnych, bedacych odpowiednikiem ok.
ograniczalo wydobycie m.in. pod wpltywem popytowe- 26 TWh elektrycznosci i ok. 8,5 GW mocy. Tymcza-
go dotka w pandemii. Mogly by¢ tez inne przyczyny. sem w budowie zgodnie z planami jest tylko 2,5 GW
Szef goérniczej ,Solidarnosci”, a jednoczes$nie szef or- mocy. Jezeli uwzglednié, Zze $redni okres budowy no-
ganizacji zwigzkowej w Polskiej Grupie Gorniczej, Bo- wych blokéw wynosi okoto 10 lat, to juz teraz powinni-
guslaw Hutek wyjasnial w telewizji Trwam problem smy podpisywaé kontrakty wykonawcze lub przetargi
niskiej podazy wegla na rynku. ,,W 2019 r. z zaméwien zapewniajace powstawanie nowych mocy stabilnych
na rok 2020 wynikato, ze Polska Grupa Goérnicza ma z nowymi inwestycjami w nowe zloza wegla.
produkowaé 30 mln ton wegla, z czego 18 mln ton dla Tempo odchodzenia od wegla okazuje sie nazbyt
energetyki zawodowej. Aby temu sprosta¢, wydaliSmy szybkie, brakuje dla tego surowca energetycznego re-
wtedy prawie 1,5 mld z} na inwestycje. I nagle na po- alnej alternatywy na najblizsze lata. Luka pomiedzy
czatku 2021 r. energetyka oznajmia, ze odbierze tylko projekcja odstawien mocy w energetyce weglowej
13 mln ton. Pienigdze w bloto, a nasz poniesiony koszt a nowymi inwestycjami to zatrwazajaca perspektywa
bez zysku. Zarzady spélek energetycznych nie zre- w rozpoczetym roku 2022. Entuzjastyczne zapowiedzi

alizowaty kontraktéw z gérnictwem na kwote 1,1 mld
zl, co w sumie oznaczalo dla Polskiej Grupy
Gorniczej 2,6 mld zt straty. Nie my ja wygene-
rowali$my” - podkreslit szef ,Solidarno$ci”
w spoOtce. Dodal, ze w 2021 r. pojawily sie
wezwania, by wydoby¢ wiecej wegla. Czy

o wprowadzeniu technologii wodorowych nie
zapewnia dostaw energii obecnie i coraz cze-
Sciej bedzie sie pojawiaé zagrozenie 21. stopniem
zasilania.

Jedyna jasna perspektywa w energetyce
to sektor gazu. OczywiScie w Polsce, wiek-

to mozliwe? ,,Zgodnie z umowami ogra- /\ sz0$¢ panstw UE wlasnie z gazem ma po-
niczyliSmy wydobycie do 23,5 mln ton /\ wazne problemy. Z koficem pazdzierni-
w 2021 r.” - wskazat Hutek. ,Moze- N\ ka 2022 r. konczy sie kontrakt gazowy
my wyprodukowac wiecej, potrze- z Rosja, ale wszystko wskazuje
ba na to jednak ok. 0,5 mld zl na to, ze do tego czasu zosta-
w inwestycjach w nowe $ciany m nie ukonczony gazociag Bal-
oraz czasu, okoto 1,5-2 lat. Ale tic Pipe. Krajowy rynek gazu

zostanie wiec zaspokojony zdy-
wersyfikowanymi dostawami LNG
i norweskim paliwem. To o tyle
wazniejsze, ze na europejskim
rynku gazu w biezgcym roku ceny

czy dostaniemy gwarancje, ze
ten wegiel zostanie odebrany
z kopaln? Wydawalo nam sie, ze
podpisanie dlugoterminowych
kontraktéw z energetyka gwa-

rantowalo nam odpowiednie ceny spotowe moga nadal rosnaé. Moze
w 2021 r. Okazalo sie, ze tak nie jest”. sie tez okazaé, ze popyt na gaz

W Polsce nie mamy realnej alternatywy dla wegla. znacznie wyprzedzi mozliwosci dostaw. Nic nie wska-
Gloéwnie od tego surowca zalezy bezpieczenstwo ener- zuje na to, by w 2022 r. Chiny i inne kraje azjatyckie
getyczne panstwa. Od dluzszego czasu mamy wielka mialy zmniejszy¢ zapotrzebowanie na biekitne paliwo.
nagonke na wegiel, méwi sie tylko o polityce dekarbo- Tymczasem w Stanach Zjednoczonych rzadzacy Demo-
nizacji UE i potrzebie likwidacji gérnictwa, poczaw- kraci konsekwentnie zmierzajg do likwidacji rewolucji
szy od wegla brunatnego. Tu jednak rzad zachowat sie lupkowej w ramach realizacji amerykanskiego Nowego
rozsadnie w sprawie zgdania likwidacji kopalni Turéw. Zielonego Eadu. Prezydent Joe Biden na krétka per-
Problemy z weglem sa takze konsekwencja pandemii. spektywe woli duzy wzrost importu gazu ziemnego
Podczas lockdownu, przy pierwszym uderzeniu pande- i ropy naftowej z Bliskiego Wschodu. I apeluje do firm
mii, zmniejszylo si¢ zapotrzebowanie na energie elek- oraz rzadoéw z tego regionu o wzrost dostaw paliw ko-
tryczng, wiele zaktadéw bardzo ograniczylo produkcje palnych na rynki $wiatowe.
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Niemiecki nowy rzad koalicji SPD, Zieloni i FPD
w przedstawionej umowie koalicyjnej zapowiada szcze-
gblowo przede wszystkim bardzo ambitny program dla
energetyki odnawialnej. Przemilczal jednak sprawe
Nord Stream 2.

Widmo Nord Stream 2

Oba gazociagi Nord Stream, gléwny wezel zalez-
no$ci energetycznej RFN od Rosji, to najwiekszy pro-
blem niemieckiej polityki. Zalezno$¢ ma charakter
podwdjny - gospodarczy, a w §lad za tym politycz-
ny. Zalezno$¢ ta w istocie obejmuje tez inne panstwa
czlonkowskie UE. Nord Stream dostarcza do Niemiec
- na potrzeby niemieckiej gospodarki i na handel ga-
zem przez strone niemiecka - 55 mld m? gazu rocz-
nie (taka jest przepustowos$¢ tej rury). Nord Stream 2
z identyczna przepustowo$cia wedlug niemieckich
wielkich koncernéw energetycznych i Gazpromu jest
inwestycja niezbedna dla Niemiec oraz - szerzej - dla
europejskiego rynku energii. Inwestycja jest zakonczo-
na i gotowa do dostarczaniu gazu, co w obecnej sytu-
acji na Swiatowym i europejskim rynku gazu byloby
- teoretycznie - bardzo korzystne. Do uruchomienia
handlowego Nord Stream 2 musi uzyskaé certyfika-
cje niemieckiego urzedu Bundesnetzagentur (w skro-
cie BNetzA, odpowiednik polskiego Urzedu Regulacji
Energii, URE). Tymczasem BNetzA zawiesit poste-
powanie certyfikacyjne. W uproszczeniu:
uznal, ze spdétka Nord Stream AG, jako

(_Dﬁ

sp6tka prawa szwajcarskiego, nie moze
by¢ w Niemczech operatorem systemu
przesylowego. Trzeba podkreslié,
Zze w postepowaniu certyfikacyj-
nym uczestniczyl polski kon-
cern PGNIiG i mial spory udzial
w przyjeciu decyzji niekorzystnej
dla Nord Stream 2. Inna byta opinia
niemieckiego Ministerstwa Gospo-
darki i Energii, ktére uznalo, Ze nie
ma przeszkdd w uzyskaniu certyfika-
¢ji przez Nord Stream 2 AG. Pytanie,
co z ta opinig bedzie dzialo sie obec-
nie, w rzadzie, ktdry w programie
przemilczal kwestie Nord Stream 2?

Jesli spotka Nord Stream 2 AG
przeprowadzi wymagane przeksztalce-
nia oraz przedstawi nowa dokumentacje,
wecale nie jest pewne, czy NS 2 poplynie z Rosji gaz. Bo
niemiecki regulator w nowym postepowaniu certyfika-
cyjnym BNetz moze znalez¢ nowe zastrzezenia. Gdyby
jednak nowe postepowanie certyfikacyjne zakonczylo
sie korzystnie dla strony rosyjskiej, ostateczna decyzja
nalezy do Komisji Europejskiej i moze by¢ niekorzyst-
na dla Nord Stream 2. W polskim interesie w tej sytu-
acji jest pelne zastosowanie prawa unijnego, poniewaz

\
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gwarantuje ono eliminacje nowego gazociagu i ostabie-
nie rosyjskiej presji gazowej na Europe. Gdyby prawo
unijne zostalo przez KE ominiete, decyzja taka moze
zostaé zaskarzona do Trybunalu Sprawiedliwo$ci Unii
Europejskiej (TSUE) przez uczestnikow certyfikacji,
czyli przez zainteresowane spo6tki z Polski oraz Ukra-
iny. TSUE moze podjaé¢ decyzje o zatrzymaniu dostaw
gazu przez Nord Stream 2 do czasu rozstrzygniecia s3-
dowego. Tak bylo w przypadku sporu o gazociagg OPAL,
wygranego ostatecznie przez polskg strone. W kazdym
razie jeSli gaz poplynie przez Nord Stream 2, stanie sie
to prawdopodobnie dopiero latem 2022 r.

Niemiecko-rosyjski splot
interesow gazowych

Relacje gospodarcze RFN oraz Rosji sa bardzo
rozwiniete i podobno bardzo korzystne obustronnie.
Szczegblnie w sektorach gazu i energetyki. Trzeba
uznaé, ze w tych sektorach interesy obu partneréw
sg kompatybilne. Wykluczaja natychmiastowe zupel-
ne przejScie energetyki RFN na OZE, powiedzmy od
1 stycznia 2023 r. Wprawdzie spoleczenstwo niemiec-
kie jest zdyscyplinowane i zniesie nawet trzy tygodnie
flauty oraz stuprocentowy deficyt pradu w okresie zi-
mowym, nie ma natomiast mowy, aby tak zdyscypli-
nowany byt niemiecki wielki biznes. Zwlaszcza sektor
gazowy i energetyczny sa mocno zwigzane z Rosja. To
moze by¢ powazny problem dla nowego rzadu RFN.
Rosyjski Gazprom jest mocno obecny

w niemieckim sektorze gazowym. Pro-
ces przejmowania przez Rosje nie-
mieckich aktywéw gazowych trwa

juz prawie 20 lat. Nie zaczal sie od

Nord Stream 11i 2. Za poczatek mozna

uznaé rok 1993, kiedy Gazprom oraz

niemiecka korporacja chemiczno-
-energetyczna  BASE/Wintershall
powotlaly niemiecko-rosyjska
sp6ike joint venture Wingas.
Niemiecki system przesyto-
wy blekitnego paliwa (rurociagi

przesylu i rurociagi dystrybucji)

w bardzo duzej czesci nalezy do Gaz-

promu (Sciélej - do jego spdlek zaleznych
zarejestrowanych w Niemczech i na prawie
niemieckim). Caly system gazowy RFN jest wiec
posrednio lub bezposérednio zarzadzany przez Ro-
sjan. Do tego wieksze i mniejsze niemieckie podmio-
ty zakupujg masowo rosyjski gaz na rynku spotowym.
W efekcie ponad 40 proc. blekitnego paliwa zuzywane-
go w Niemczech pochodzi z kierunku rosyjskiego. Jesli
rzad kanclerza Olafa Scholza zdecyduje sie na odrzu-
cenie Nord Stream 2, bedzie to najwazniejsze w Euro-
pie wydarzenie na rynku energetycznym w biezacym
roku. o
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Stopy procentowe
W S0re i... w gore

W 2021 r. Rada Polityki Pienieznej podniosta stopy procentowe trzykrotnie, i to tylko
w ostatnim kwartale minionego roku. | na tym RPP nie poprzestanie, bo inflacja nie
pozwoli Na wstrzymanie sie z podwyzkami stop w roku 2022

2021 r. Rada Polityki Pienieznej pod-
niosta stopy procentowe trzykrotnie,
i to w ostatnim kwartale minionego
roku. Najpierw - ku zaskoczeniu
rynku - w pazdzierniku o 40 punk-
tow bazowych, potem w listopadzie
0 75 pb.iw grudniu o 50 pb. W sumie
stopa referencyjna wzrosta o 165 pb., czyli od 0,1 proc.
(obnizka w maju 2020 r.), do 1,75 proc. I - jak wskazu-
ja ekonomisci - ta trzykrotna podwyzka nie konczy cy-
klu dzialan RPP. Spodziewaja sie oni, ze gtéwny powdd,
dla ktérego doszto do tak naglej zmiany decyzji wsrdd
czlonkéw Rady, czyli inflacja, nie pozwoli na wstrzyma-
nie sie z podwyzkami stop procentowych w 2022 r.

Jak ocenia Monika Kurtek, ekonomistka Banku Pocz-
towego, znaczaca skala juz dokonanych podwyzek stop
procentowych jest jednak wciaz niewystarczajaca, aby
inflacja konsumencka powrdcita w granice celu NBP.
»Zaznaczy¢ jednak trzeba, ze Rada swoimi dziataniami

21

jest w stanie zahamowa¢é tylko tzw. inflacje popytows,
nie ma natomiast mozliwo$ci powstrzymania tzw. infla-
cji podazowej. Ta pierwsza to nic innego jak wzrost cen
towardéw i ustug w $lad za coraz wiekszym zapotrze-
bowaniem zglaszanym na nie przez gospodarstwa do-
mowe. Ta druga z kolei to wzrost cen towaréw i ustug
w zwigzku z ich ograniczona dostepnoscig, a z takim
zjawiskiem mamy do czynienia juz od wielu miesiecy
i w dodatku w skali globalnej. Inflacja w Polsce, naj-
wyzsza od ponad 20 lat, w pierwszej fazie byla powo-
dowana niedoborami surowcow i materialéw, szybko
jednak »dotaczyl« do tego popyt po otwarciu gospo-
darki po zniesieniu pandemicznych restrykcji”. Inflacja
notuje wzrosty od wielu miesiecy, w kwietniu 2021 r.
wskaznik cen towar6éw i ustug wyniost 4,3 proc., 5 proc.
przekroczyl w lipcu, a potem - z miesigca na miesiac
i ku zaskoczeniu ekonomistéw - wskaznik ten notowat
skokowy wzrost, az na koniec listopada 2021 r. wynidst
7,7 proc.
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Trzy miesiace i trzy podwyzki

W komunikacie po grudniowym posiedzeniu RPP
mozna bylo przeczytaé, ze gldéwnym powodem serii de-
cyzji o podwyzkach poziomu stép procentowych byla
cheé doprowadzenia do obnizenia inflacji: ,,Wobec kon-
tynuacji ozywienia krajowej aktywno$ci gospodarczej
oraz oczekiwanego utrzymywania sie korzystnej sytu-
acji na rynku pracy, a takze prawdopodobnie dtuzszego
oddzialywania zewnetrznych szokdéw na dynamike cen,
utrzymuje sie ryzyko ksztaltowania sie inflacji powy-
zej celu inflacyjnego NBP w horyzoncie oddzialywania
polityki pienieznej. Aby ograniczy¢ to ryzyko, a wiec
dazac do obnizenia inflacji do celu NBP w $rednim
okresie, Rada postanowila ponownie podwyzszy¢ sto-
py procentowe NBP. Podwyzszenie stop procentowych
NBP bedzie takze oddzialywaé w kierunku ograniczenia

oczekiwan inflacyjnych”.

Skutkiem dziatart RPP ma byC powrdt
inflacji do poziomu ponizej 3,5 proc.,
czyli wyznaczonego przez NBP celu

inflacyjnego (2,5 proc. plus/minus 1 pp.)

Wedtug Piotra Bartkiewicza, eksperta z Departa-
mentu Analiz Makroekonomicznych Pekao SA, NBP
juz od wiosny przygotowywal grunt pod zacie$nienie
polityki pienieznej, ,ale systematyczny wzrost infla-
cji przypieczetowal jastrzebi skret banku centralnego.
Na przestrzeni 2021 r. NBP (podobnie zreszta jak inne
banki centralne) systematycznie tracil wiare w przej-
Sciowy charakter obecnego epizodu inflacyjnego. Mimo
ze w prognozach inflacji wcigz dominujg spadki i po-
wszechnie oczekuje sie jej szczytu na przelomie 2021
i 2022 r., zdaniem NBP celem i zadaniem polityki pie-
nieznej stalo sie zapobieganie utrwaleniu wysokiej in-
flacji. Innymi stowy, polityka pieniezna nie ma wpraw-
dzie niemal Zadnego wplywu na inflacje w najblizszych
miesigcach, ale ze wzgledu na jej nakierowany na Sred-
ni okres charakter moze wpltywaé na przyszla inflacje.
Obecny ksztalt polityki pienieznej w Polsce wplynie za-
tem na zachowanie inflacji w przysztym roku i w 2023”.
Co zresztg dalo wyraz w komunikacie po grudniowym
posiedzeniu Rady, w ktéorym czytamy, ze ,decyzje
Rady w kolejnych miesigcach beda nadal nakierowane
na obnizenie inflacji do poziomu zgodnego z celem in-
flacyjnym NBP w $rednim okresie, przy uwzglednieniu
ksztaltowania sie sytuacji koniunkturalnej, tak aby za-
pewni¢ $redniookresowg stabilno$¢ cen, a jednocze$nie
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wspiera¢ zrownowazony wzrost gospodarczy po glo-
balnym szoku pandemicznym. Ocena Rady dotyczaca
skali lgcznego zacieSnienia monetarnego niezbednego
do realizacji powyzszych celéw bedzie uwzgledniala
naptywajace informacje dotyczace perspektyw inflacji
oraz wzrostu gospodarczego, w tym perspektyw sytu-
acji na rynku pracy”.

Uwage zwraca na to takze Lukasz Tarnawa, gtéwny
ekonomista BOS: ,,Po posiedzeniu prezes NBP Adam
Glapinski powto6rzyt zapis komunikatu, ze kolejne de-
cyzje Rady beda nakierowane na obnizenie inflacji do
poziomu zgodnego z celem inflacyjnym NBP w $rednim
okresie”. W tym kontekscie prezes NBP doprecyzowal,
ze chodzi o oczekiwania, iz pod koniec 2023 r. inflacja
CPI powrdci do przedziatu dopuszczalnych wahan in-
flacji wokot celu NBP, tj. ponizej 3,5 proc. Prezes NBP
ocenil, ze obecne tempo zacie$niania polityki pieniez-
nej zostanie utrzymane, pod warunkiem Ze nie zmie-
nig sie oczekiwania dotyczace sytuacji w sferze realnej
(tj. Ze nie wzroénie w najblizszym czasie ryzyko mniej
optymistycznego scenariusza gospodarczego). Z dru-
giej strony prezes NBP powiedzial, ze Rada nie okres-
la swoich biezacych dzialan jako »cykl« zacie$nienia
polityki pienieznej, gdyz nie chce »zapowiadac« ko-
lejnych dzialan”. Gléwny ekonomista BOS uwaza za
bardzo prawdopodobne obnizenie poziomu inflacji od
stycznia 2022 r., najpierw z powodu dzialania Tarczy
Antyinflacyjnej, a w drugiej polowie roku dzieki efek-
towi bazy, czyli spadkowi pozioméw odniesienia, ,,co
zdejmie z Rady presje na dalsze zaostrzanie polityki
monetarnej z tytulu wzrostu biezacej inflacji. Przypo-
mnijmy - seria podwyzek stép w IV kwartale 2021 r.
postepowata pod wpltywem dynamicznego wzrostu bie-
zacej inflacji, pokonujacej kolejne psychologiczne po-
ziomy. Od stycznia ta biezgca presja powinna ustgpié.
Cho¢ inflacja czasowo pozostanie na wysokim pozio-
mie 6-7 proc. az do konca III kwartatu, nie bedzie juz
dynamicznie rosta”.

Trend zwyzkowy...

Wspomniany komunikat po grudniowym posie-
dzeniu RPP jasno wskazuje, ze kolejne decyzje Rady
beda uzaleznione od inflacji (wspomniane w listopa-
dzie 7,7 proc.), rynku pracy (bezrobocie w listopadzie
wyniosto 5,4 proc.) i wzrostu gospodarczego (wstepne
szacunki wskazujg 5,1 proc. w III kw. 2021 r.). A dane
te bedg sklania¢ do kolejnych podwyzek. Ekonomisci
wskazuja, ze warto$¢ stopy referencyjnej przekroczy
2,0 proc. Niewykluczone, ze dojdzie nawet do 3,0 proc.
(ostatni raz trzyprocentow stope referencyjng notowa-
no w maju 2013 r.). Jak przewiduje Bartkiewicz: ,,Dane
te beda w dalszym ciggu sprzyjaé decyzjom o podwyz-
kach stop. Spodziewamy sie, ze w przysztym roku stopy
procentowe NBP wzrosng o kolejne 125 pb., ale bedzie
sie to odbywa¢ w mniejszych krokach niz w tym roku



(raczej po 25 pb. niz po 50/75 pb.)”. Wedtlug Tarnawy,
»jesli sytuacja gospodarcza i epidemiczna nie zasko-
czy, a inflacja w grudniu osiggnie szczyt w okolicach
8 proc., do kolejnej podwyzki stép najprawdopodobnie;j
dojdzie na styczniowym posiedzeniu i wyniesie ona ko-
lejne 50 pb. W bazowym scenariuszu oczekujemy, ze
bedzie to ostatnia podwyzka stép w biezacym cyklu
i w kolejnych miesigcach nastgpi stabilizacja stép na
poziomie 2,25 proc. dla stopy referencyjnej NBP”. Zda-
niem Moniki Kurtek ,nie ulega jednak watpliwosci, ze
podwyzki stop beda kontynuowane. By¢ moze juz nie
w takim szybkim tempie i skali jak do tej pory, ale sza-
cunki rynkowe wskazuja, ze docelowym poziomem sto-
py referencyjnej jest 2,50-3,00 proc. wobec aktualnego
1,75 proc. Poziom ten moze zostaé osiggniety w koncu
2022 r.”.

...najbardzie¢j odczuja kredytobiorcy

W przypadku tych, ktérzy juz maja zaciaggniete kre-
dyty, nalezy sie spodziewaé wzrostu sptacanych rat, po-
niewaz - jak wskazuje gléwna ekonomistka Banku Pocz-
towego - ,na relatywnie wysokich poziomach znajduja
sie juz teraz stawki WIBOR, odzwierciedlajace oczeki-
wania rynkowe dotyczace dalszych podwyzek stop, a to
od tych stawek w gtéwnej mierze zalezy wlasnie wyso-
ko$¢ rat”. Natomiast ci, ktorzy planuja wziecie kredytu,
»~muszg sie z kolei liczy¢ z mniejsza zdolnoscia kredy-
towa wyliczang przez kredytodawcdéw, co w przypadku
czesci 0séb prawdopodobnie wrecz uniemozliwi zacig-
gniecie kredytu”. Konsekwencje zmian stop procento-
wych odczujg takze oszczedzajacy, chociaz powinni
sie spodziewad, ze skala wzrostu oprocentowania lokat
w bankach i ich tempo beda nizsze oraz wolniejsze niz
kredytéw. Bartkiewicz do skutkéw decyzji RPP dodaje
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Grudniowe posiedzenie RPP byto kolejnym (po pazdziernikowym,
kiedy stope referencyjng podniesiono z 0,1 proc. do 0,5 proc.,
i listopadowym — podwyzka do 1,25 proc.), podczas ktérego
jej cztonkowie zdecydowali sie podwyzszy¢ stopy procentowe
0 50 ph. W efekcie stopa referencyjna na koniec 2021 r.
wyniosta 1,75 proc.

Rada ustalita nastepujacy poziom pozostatych stop procento-
wych NBP:

« stopa lombardowa 2,25 proc.;

« stopa depozytowa 1,25 proc.;

« stopa redyskontowa weksli 1,80 proc.;

» stopa dyskontowa weksli 1,85 proc.

réwniez efekt kursowy, czyli umocnienie kursu walu-
towego. ,,Zobaczymy zatem wzrost oprocentowania ist-
niejacych kredytéw (i depozytéw), spadek popytu na
kredyt oraz umocnienie ztotego” - wyjasnia.

Skutkiem dzialain Rady ma byé¢ powrdét inflacji do
poziomu ponizej 3,5 proc., czyli wyznaczonego przez
NBP celu inflacyjnego (2,5 proc. plus/minus 1 pp.).
Marcowa projekcja inflacyjna - jak ocenia ekonomista
BOS - ,powinna wskazaé, ze dzieki dotychczasowemu
zaostrzeniu polityki monetarnej prognozowana infla-
cja pod koniec 2023 r. powinna spa$¢ ponizej poziomu
3,5 proc. r/r. Perspektywa powrotu inflacji w $rednim
okresie do przedzialu dopuszczalnych wahan inflacji
wokot celu NBP powinna takze zmniejszy¢ presje na
kolejne podwyzki stop NBP”. Dodaje jednak, ze wszyst-
ko zalezy od tego, jak bedzie sie ksztaltowala presja
inflacyjna w 2022 r., ,przede wszystkim w obszarze
débr i ustug zaleznych od popytu (tj. ksztaltowanie sie
inflacji bazowej), m.in. w konteksScie sytuacji na rynku
pracy, w tym dynamiki wynagrodzen”. °
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DARIUSZ STYCZEK

ok 7z inflacja

Jak jednoczesnie wspieraC dopiero co rozpedzajgca sie gospodarke i ograniczac
wzrost cen? To bedzie determinowato gospodarczy obraz 2022 .

ciggu minionych 12 miesiecy stato sie
jasne, ze §wiatowa i polska gospodar-
ka w 2022 r. beda sie musiaty zmierzy¢
z wyzwaniem wysokiej inflacji. Skutki
pandemii i zalamania gospodarczego
zwigzanego z zaraza powoli odchodza
w zapomnienie. Polska gospodarka
w 2021 r. praktycznie odrobila straty, osiagajac wzrost PKB
szacowany na ok. 5 proc. Jednak w tym roku - twierdza
eksperci pytani przez ,Gazete Bankowa” - juz tak dobrze
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nie bedzie. Dynamika PKB moze siegna¢ 4,5 proc. dzieki
stymulowaniu finansowemu konsumpcji przez program
Polski £ad, eksport i inwestycje zasilane funduszami z Kra-
jowego Planu Odbudowy. Bedzie temu towarzyszyta infla-
cja na poziomie powyzej 6 proc., napedzana m.in. wzro-
stem cen energii i zywnosci. Gospodarstwa domowe beda
jednak mogly liczy¢ na wzrost dochod6éw o ok. 8 proc.
Rok 2022 r. bedzie czasem przejSciowym: zamykania
skutkow pandemii i przechodzenia do aktywnej walki
z inflacja. Czy uda sie zrealizowaé oba cele? [
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Piotr Bujak
gtéwny ekonomista PKO BP

ok 2022 powinien by¢
dla polskiej gospodar-
ki bardzo dobry, ale

wzrost gospodarczy spowolni
po silnym odbiciu w 2021 r.
Gléwnym motorem wzrostu
pozostanie konsumpcja, ktéra
bedzie wspieraé silny wzrost
dochodéw ludnosci oraz re-
dystrybucja w ramach Polskiego Eadu, przebiegajaca
od gospodarstw domowych z najwyzszych do nizszych
przedzialéw dochodowych, charakteryzujacych sie naj-
nizsza stopa oszczedno$ci. Negatywny wpltyw podwyz-
szonej inflacji na konsumpcje moze by¢ kompensowa-
ny przez wykorzystanie oszczednosci skumulowanych
w trakcie pandemii.

Ozywienie inwestycji moze mieé¢ umiarkowany
przebieg, poniewaz realizacja inwestycji prywatnych
bedzie ograniczana przez braki czeéci dobr inwestycyj-
nych (np. Srodkéw transportu). W trakcie roku, wraz
z rozruchem Krajowego Planu Odbudowy, powinno na-
stapi¢ ozywienie inwestycji publicznych.

Trzeci motor wzrostu, czyli eksport, bedzie korzy-
staé z niedowarto$ciowania zlotego, efektéw naplywu
BIZ w poprzednich latach i wdrozenia pakietu fiskalne-
go w UE, stymulujgcego popyt na kluczowym dla Polski
rynku zbytu. Podstawowy, dobry dla gospodarki sce-
nariusz jest ponownie obarczony duza niepewnoscia.
Glownymi jej Zrédlami sg: przebieg pandemii, tempo
i efekty normalizacji polityki pienieznej Fed (wpltyw na
Swiatowy wzrost gospodarczy i zmienno$¢ na rynkach
finansowych), napiecia geopolityczne, ,,waskie gardia”
w Swiatowej logistyce (dostepno$é komponentéw do
produkcji i implikacje inflacyjne) oraz skala i tempo
wykorzystania srodkéw unijnych.

Jakub Rybacki

analityk zespotu makroekonomii
Polskiego Instytutu
Ekonomicznego
I6wnym wyzwaniem
G dla polskiej gospodarki
w 2022 r. bedzie wyso-
ka inflacja. Rynkowe progno-
zy wskazuja, ze w 2022 r. wy-
niesie 5,5-6,0 proc. To efekt
wzrostu cen surowcOw ener-
getycznych na §wiecie i presji placowej w kraju. Wzrost
cen bedzie wprawdzie ograniczany przez tzw. Tar-
cze Antyinflacyjng - obnizy ona jednak jedynie skale
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problemu. Najmocniej odczujemy podwyzki rachunkéw
za energie. Juz obecnie branza cieplownicza podniosta
ceny o 30 proc. Najblizsze miesigce przyniosa tez pod-
wyzki cen detalicznych gazu ziemnego i energii elek-
trycznej. Wraz z energia mocno podrozeje zywnos$¢ -
ceny w II kwartale moga by¢ wyzsze o nawet 8-9 proc.
niz w 2021 r.

Wraz z inflacja szybko rosngé bedg jednak wynagro-
dzenia - tempo wzrostu $redniej pensji bedzie zblizo-
ne do 8 proc. Wysokie podwyzki sg efektem rosnacych
niedoboréw wykwalifikowanych pracownikéw i nara-
stajacych trudnoSci z rekrutacja. Dla przedsiebiorcow
oznacza to jednak wyzsze koszty pracy, ktére beda
przenosi¢ na finalnych konsumentéw. Dlatego spodzie-
wamy sie dynamicznego wzrostu cen ustug.

Wysoka inflacja nie zatrzyma polskiej gospodarki -
w 2022 r. tempo wzrostu bedzie bliskie 4,5 proc. Wzrost
napedzac beda czestsze zakupy dobr trwalych, np. sa-
mochodéw i elektroniki. Badania prowadzone przez
Komisje Europejska wskazuja, ze odsetek konsumentow
deklarujacych cheé powiekszania wydatkow jest rekor-
dowo wysoki. Podobne wyniki widoczne sg w przypad-
ku planéw zakupu aut oraz remontéw mieszkan.

Takze wzrost inwestycji w 2022 r. utrzyma sie na
przyzwoitym poziomie - ok. 5 proc. Bedzie to przede
wszystkim efekt wysokich nakladéw firm transpor-
towych - finalizowane bedg inwestycje rozpoczete
w 2020 r. Stosunkowo dobrze prezentowal sie beda
réwniez inwestycje duzych firm. Giéwnym Zrédiem
obaw jest aktywno$¢ matych i Srednich przedsiebiorstw
oraz samorzadow.

Prof. SGH Zbigniew Krysiak
Instytut Mysli Schumana

ok 2022 bedzie przeto-
mowy dla pozycji eko-
nomicznej gospodarki

zachodniej Unii Europejskiej.
Stabngca pozycja gospodar-
cza Wiloch, Francji i Hiszpa-
nii, a takze Niemiec zmusi do
poszukiwan odpowiedzi na
zagrozenia z zewnatrz, do kté-
rych nalezy zaliczy¢ rosnacg sile aliansu USA, Australii
i Wielkiej Brytanii, stabnaca pozycje biznesowa Unii
w Chinach, rozbijanie sily UE przez bilateralne porozu-
mienia Niemiec z Chinami, presje RFN na budowanie
superpanstwa w UE, silowe ze strony Niemiec utrzy-
mywanie oplat za CO, na poziomie nie niZszym niz
60 euro za tone, pakt Niemcy-Rosja w sprawie Nord
Stream 2, ryzyko wojny na Ukrainie. Alians USA-Au-
stralia spowoduje odebranie Francuzom na rzecz Sta-
néw kontraktéw z Australia przy budowie lodzi pod-
wodnych o napedzie atomowym, co istotnie zmniejszy
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kondycje przemystu obronnego Francji. Bedziemy ob-
serwowali rosngca, na tle Unii Europejskiej, sile krajow
Trdjmorza, ktéra bedzie zwigzana z wieksza wymiang
handlowg w tych panstwach, powodujac redukcje takiej
wymiany z krajami zachodnimi, a takze wzrost koope-
racji z panstwami Bliskiego Wschodu, Turcja i Indiami,
co zapewni tanszy import niz z Chin. Tréjmorze bedzie
posiadaé tez bardziej efektywng strategie transformacji
energetycznej. Najprawdopodobniej wprowadzi sko-
ordynowane dzialania w zakresie budowy elektrowni
jadrowych, rozwoju energetyki wodorowej i solidarne
dzielenie sie zasobami energii z gazu. W tym kontek-
Scie mozna prognozowac istotny wzrost PKB w krajach
Trdjmorza przy bardzo niskich tego typu wskaznikach
w zachodniej czesci UE, silny wzrost inwestycji, duzo
wieksze niz w calej Unii zmniejszenie inflacji oraz
wzrost bezrobocia w zachodniej UE, co bedzie skutko-
wac przenoszeniem produkcji do panstw Trdjmorza.

Mateusz Walewski,
gtéwny ekonomista BGK SA

dy rozpoczela sie pan-
demia, rzady wiekszo-
Sci krajow wdrazaly

fiskalne pakiety ratunkowe,
a banki centralne wchodzity
w okres prowadzenia luZnej
polityki monetarnej. Wszy-
scy zdawali sobie sprawe, ze
skutkiem tej mieszanki be-
dzie zwiekszone zadluzenie i wzrost inflacji. Poniewaz
w skali globalnej - od poczatku lat 90. XX w., a w skali
polskiej od poczatku XXI w. - nadmierna inflacja nie
byla gléwnym wyzwaniem polityki gospodarczej, to
na perspektywy jej wzrostu nie patrzyliSmy z obawa.
Umiarkowany wzrost inflacji mial by¢ nie tylko obja-
wem powrotu dynamizmu gospodarczego, lecz miatl
réwniez umozliwiaé szybsza redukcje podwyzszonej
relacji zadluzenia do nominalnego PKB.

Nikt sie nie spodziewal, ze jednym ze skutkdéw pan-
demii bedg istotne problemy z dostawami koniecznych
surowcow i podzespoléw, powodujace wzrost cen dobr
przemyslowych. Nikt sie nie spodziewal dynamicznego
wzrostu cen energii. To wlasnie ta mieszanka czynni-
kéw makroekonomicznych (globalna ekspansja mone-
tarna), biznesowych (Yancuchy dostaw) i gospodarczo-
-politycznych (ceny energii) powoduje, Ze powtarzana
ostatnio teza o ,,przejSciowych wzrostach cen” przecho-
dzi do historii. Staje sie jasne, ze najwiekszym wyzwa-
niem roku 2022 bedzie ograniczenie inflacji. Zadanie to
jest niezwykle trudne dla bankéw centralnych, rzadéw
Polski i nie tylko. Jak wspiera¢ dopiero co rozpedzajaca
sie gospodarke i jednocze$nie ograniczaé wzrost cen?
- to bedzie determinowato gospodarczy obraz 2022 r.
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Kamil Cisowski,
ekonomista, DI Xelion

prawdzie u progu
2022 r. gléwnym
tematem makro-

ekonomicznym i rynkowym
pozostaje inflacja, zaklada-
my jednak, Zze najwiekszym
wyzwaniem dla gospodarek
bedzie kontynuacja postpan-
demicznego ozywienia mimo
wygasajacej stymulacji fiskalnej i monetarnej na $wie-
cie. Z perspektywy polskiej gospodarki kluczowe wy-
daje sie odblokowanie $rodkéw z Funduszu Odbudowy,
ktérych wyplata jest podstawa naszego bazowego sce-
nariusza, w ktéorym wzrost gospodarczy w przyszlym
roku moéglby sie okazaé niewiele nizszy od tegorocz-
nego (4,5-5,0 proc.). Najwiekszym krétkoterminowym
ryzykiem pozostaje koronawirus w odmianie Omikron,
ktérego rozprzestrzenienie sie mogloby wydluzy¢ trwa-
jaca fale pandemii lub spowodowaé kolejng w 2022 r.,
ale w perspektywie calego roku oczekujemy kontynu-

.....

choroby sezonowej.

Z perspektywy firm na pewno niezwykle istotna
bedzie kwestia ich zdolno$ci do przerzucania gwattow-
nie rosngcych kosztéw na konsumentéw oraz zdolno$é
szybkiego dopasowania sie¢ do wyzszych stép procen-
towych - spodziewamy sig, ze na poczatku roku stopa
referencyjna osiggnie poziom 2,0-2,5 proc., z opcja dal-
szego wzrostu, gdyby nie doszto do osiagniecia szczytu
inflacji najp6zniej w lutym. Wéréd potencjalnych czyn-
nikéw ryzyka trzeba wymienic sytuacje w Chinach oraz
efekty zacie$nienia polityki monetarnej w USA. Wazne
jest, zeby w takim otoczeniu stabilno$¢ odzyskat ztoty.
Jego dalsza deprecjacja z obecnych pozioméw moglaby
sie okazaé juz niebezpieczna - zaré6wno z perspektywy
inflacji, jak i zainteresowania inwestoroéw zagranicz-
nych polskimi aktywami. °

=
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publicysta, byty polityk i poset

Ucieczka do Londynu

piatek 10 grudnia Reuters podal
wynik glosowania akcjonariuszy
koncernu energetycznego Royal
Dutch Shell nad uchwatlg o prze-
niesieniu siedziby firmy z Hagi
do Londynu. Decyzja uzyskala
poparcie az 99 proc. glosuja-
cych. Z nazwy koncernu znikng historyczne stowka:
»Royal” i ,Dutch”, ktére od XIX w. symbolizowaly
fakt, iz firma powstala w Niderlandach, pod opieka
ich monarchy Wilhelma III. Od 1907 r.
opierala sie na dwodch, poniekad rowno-
rzednych nogach - holenderskiej i brytyj-
skiej. Teraz jej struktura zostaje ujednoli-
cona, a do Anglii przeniesiona zostaje nie

%

z terytorium Unii. Rok pdZniej ich tropem poszli akcjo-
nariusze Shella.

Gdyby to byta tylko historia jednego koncernu, mozna
by ja potraktowaé jako jaki$ niezwykly zbieg intereséw
i okolicznos$ci. Jednak dwa takie przypadki nastepujace
natychmiast po wyjéciu Wielkiej Brytanii z Unii poka-
zuja trend. A SciSlej méwigc - stanowig koronny dowdd
na falsz rzekomego trendu ucieczki wielkiego biznesu
z Anglii po brexicie. W mediach europejskich i w nauko-
wych ekspertyzach taka teze powtdérzono co najmniej
pare milionéw razy, mocno wbijajac ja w glo-
wy mieszkancéw Unii. Przypadki Unilevera
i Shella unaoczniaja natomiast, ze dla duze-
go biznesu sam fakt dzialalno$ci na terenie
jednolitego rynku unijnego, cho¢ wazny, przy

tylko kwatera gldwna, lecz réwniez sie- Reguly podejmowaniu kluczowych decyzji moze sie
dziba podatkowa. A chodzi tu o najwiek- stanowione na okazaé nie najwazniejszy. Dlaczego? Bo regu-
szg firme plac’ch‘ dotad podatki ’w Ni- rynku unijnym ly star{owione na rynku gn'ijn‘ym stafja sie dla
derlandach, ktérej roczny przychdd jest . . tego biznesu coraz bardziej nieprzyjazne.

tylko niewiele nizszy od PKB tego kraju, staja si¢ dla Moda na wprowadzanie podatkéw prze-
bedacego (jakby nie bylo) piata gospo- wielkiego ciw biznesowi, np. podatku od dywidend, sie-
darka w Unii Europejskiej. Liberalny rzad . gnela takze pono¢ liberalnych Niderlandéw,
premiera Rutte moéwi, ze jest tg sytuacja biznesu coraz rzadzonych przez ponoé¢ superliberalnego
Jhieprzyjemnie zaskoczony”. Mocniej do bardziej premiera. Zabawne, ze dla przeciwdziala-
sprawy odnosi sie szefowa holenderskich . . nia ucieczce firm wymyslono w tym kraju
pracodawcéw pani Thijssen: ,, To ogrom- meprzyjazne rOwniez tzw. podatek od wyjScia, ktéry ak-
ne upuszczenie krwi dla naszego kraju”. — cjonariuszy Shella dodatkowo zirytowal, za-

Uchwata akcjonariuszy Shella naste-
puje zaledwie rok po tym, jak identyczna decyzje
podjal gigant z branzy kosmetyczno-spozywczej -
Unilever, znany kazdemu Polakowi z takich marek
jak Lipton, Persil, Knorr czy Hellman’s. Akcjonariu-
sze tego koncernu postanowili o wyprowadzce firmy
z Rotterdamu do Londynu dnia 30 listopada 2020 r.
Przywoluje te date, gdyz z pewnego politycznego
powodu jest ona znamienna. Unilever juz od kilku
lat nosil sie z planem ujednolicenia swej holender-
sko-angielskiej struktury i podjat juz nawet w 2018 r.
w tej materii pierwsza decyzje. Tyle ze tamta decy-
zja wyznaczala Rotterdam jako siedzibe firmy i jej
siedzibe podatkowa. Akcjonariusze zmienili swo-
je uchwatly po tym, jak w styczniu 2020 r. nastgpit
brexit. Uznali, Zze wobec ustanowienia granicy cel-
nej bezpieczniej dla koncernu bedzie sie wynie$é

miast powstrzymac¢ ich przed decyzjg o wy-
prowadzce. Co wiecej, Shell zostal oskarzony w sadzie
przez ,gtebokich ekologéw” o to, Ze jest winien ociepla-
nia klimatu. A w efekcie tego oskarzenia sedzia okrego-
wy w Hadze wydat w maju precedensowy wyrok, naka-
zujacy temu globalnemu koncernowi zmniejszenie emisji
niemal o 50 proc., czyli realnie - ograniczenie calej pro-
dukcji o polowe! Widaé, ze w coraz liczniejszych krajach
Unii sedziowie ubzdurali sobie, ze przejmg realng wladze
polityczng, albo i lepiej - ekonomiczng, a rosngcy w Unii
fanatyzm klimatyczny stal sie dla nich $wietng okazjg do
takiego powiekszenia wladzy. Racjonalnie myslac, to de-
cyzje akcjonariuszy Unilevera i Shella powinny nie tylko
Holendréw skloni¢ do namystu nad kierunkiem, w jakim
zmierza cata Unia. Tylko czy w coraz bardziej socjali-
styczno-klimatyczno-sedziowskiej Unii kto$ jeszcze jest
zdolny ustysze¢ taki dzwonek ostrzegawczy? °
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Raporty & Analizy & Firmy

Odpowied?
na Surowcowa
goraczke

W obliczu szalenstwa na rynkach surowcow energetycznych polskie
spotki coraz aktywniej stawiajg na dywersyfikacje produkgii, w tym
stopniowe odchodzenie od paliw kopalnych i systematyczny wzrost

udzialu odnawialnych zrodet energii

Na inwestycje w biometan stawiaja w Polsce
PKN Orlen i PGNiG. Na zdjeciu instalacja i zbiorniki
do gromadzenia biometanu pozyskiwanego

ze zrédet naturalnych

r;
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wydarzenia

oragczka na rynku surowcowym trwa
W najlepsze, a ceny ropy naftowej, gazu
czy wegla bija rekordy, podnoszac infla-
cje na Swiecie i dodajac jeszcze wzro-
stowego impetu na globalnych gietdach.
Szybuja takze ceny uprawnien do emisji
CO,, windujac stawki energii elektrycz-
nej do niebotycznych wrecz poziomow.

Z drugiej strony, wraz z pojawieniem sie¢ nowego
wariantu koronawirusa Omikron, postrzeganego jako
bardziej zarazliwy i niebezpieczny od Delty, obser-
wujemy dodatkowo jednoczesne, chwilowe tapniecia
notowan, po ktérych nastepuja rOwnie nerwowe i nie-
przewidywalne zwyzKki.

Rynki szaleja, a presja na zmiany w kierunku zie-
lonej energii i transformacji energetycznej jeszcze
bardziej podgrzewa atmosfere. Mimo jasno okreslonej
strategii w odniesieniu do paliw kopalnych i planéw
systematycznego odchodzenia od tego wilasnie zro-
dla energii popyt - przy braku odpowiednich mocy
ze strony OZE - zaczyna coraz bardziej przybiera¢ na
sile.

Jak prognozujg np. analitycy Goldman Sachs, cena
barylki ropy moze w tej sytuacji przekroczyé w naj-
blizszym czasie 90 dol. (obecnie w granicach 75 dol.)
przy globalnym zapotrzebowaniu wiekszym niz od-
notowane jeszcze przed pandemia. OczywiScie ceny
beda tutaj réwniez uzaleznione od potencjalnych
lockdownéw (w tym przypadku efektu kolejnych fal
zachorowan na COVID-19 wywotanych np. Omikro-
nem) i mozliwego spadku popytu na benzyne. Jako
kolejne elementy nalezy tez wymieni¢ zawirowania
gospodarcze w Chinach, ograniczenie wymiany han-
dlowej czy przerwy w globalnych taiicuchach dostaw.

W tej sytuacji kluczowe znaczenie maja progra-
my inwestycyjne, ktoérych celem jest dywersyfikacja
produkcji, w tym systematyczny wzrost udzialu zie-
lonej energii i paliw alternatywnych,

i Mo [ |
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KRZYSZTOF PACZKOWSKI

29

przy jednoczesnym obnizeniu ryzyka dzialalnosci
i stopniowym odchodzeniu od wspomnianych juz pa-
liw kopalnych. I tu - wychodzac naprzeciw obecnym
wyzwaniom rynku - szczegélnie aktywne s3 rodzime
koncerny paliwowo-energetyczne.

Odnawialne zrodla w cenie

Jednym z czotowych lideréw transformacji jest
PKN Orlen, ktéry - tworzac multienergetyczny
koncern - zdecydowanie wzmacnia zaangazowanie
w rozwdj odnawianych Zrédel energii. Spotka podpi-
sala m.in. porozumienie w sprawie intensyfikacji prac
W obszarze biogazu i biometanu, co w dluzszym ho-
ryzoncie (zgodnie ze strategia Orlen2030) ma zapew-
ni¢ jej neutralno$¢ emisyjna do 2050 r. Bedzie takze
istotnym elementem rozwoju sektora paliw i energii,
ale rowniez zwiekszy bezpieczenstwo energetycz-
ne Polski oraz doprowadzi do ograniczenia importu
SUrOWCOW.

- Zgodnie z naszg strategia rozwijamy biznes
W sposOb zréwnowazony. Angazujemy sie w wazne
inicjatywy, ktore przysSpiesza rozwo6j odnawialnych
zrddet energii. To perspektywiczna branza, ktéra ma
coraz wieksze znaczenie w polskiej gospodarce i po-
zytywny wplyw na $rodowisko naturalne - podkres-
la Daniel Obajtek, prezes PKN Orlen. Wedlug niego
potaczenie wiedzy, do§wiadczenia i potencjalu kon-
cernu oraz pozostalych sygnatariuszy porozumienia
(m.in. Ministerstwo Aktywow Panstwowych, ale takze
resorty: Klimatu i Srodowiska, Edukacji i Nauki czy
Rozwoju i Technologii) bedzie istotnym i bardzo po-
trzebnym impulsem dla wzrostu rynku biogazu oraz
biometanu w kraju.

Na biometan szczegdlnie warto zwrdocic uwage
z racji obecnych zawirowan rynkowych i perspekty-

wy gwaltownie rosngcego zapotrzebowania na
paliwa - po pandemicznej zapaSci.
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Jak zauwazajg eksperci, to biogaz produkowany z odna-
wialnych Zrédel energii, o parametrach gazu ziemnego.
Powstaje poprzez oczyszczenie biogazu, gtéwnie z siar-
ki i dwutlenku wegla, a moze tez stuzy¢ jako paliwo do
produkcji biowodoru i by¢ wykorzystywany w branzy
transportowe;j.

I tu nie mozna réwniez pomingé flagowego projektu
sp6iki - Hydrogen Eagle - ktory zaklada budowe hu-
béw wodorowych w Polsce, Czechach i na Stowacji dla
transportu zasilanego ze zrdédel OZE, a takze innowa-
cyjnych instalacji przetwarzajacych odpady komunalne
w nisko- i zeroemisyjny wodor.

- To wyjatkowo ambitne projekty, realizowane
m.in. w ramach miedzynarodowego programu [Hydro-
gen Eagle - przyp. red.], dzieki ktérym staniemy sie
wiodacym producentem wodoru w Europie Wschod-

niej - dodaje szef Orlenu.

Na biometan szczegdlnie

warto zwrocic uwage z raci
obecnych zawirowan rynkowych

| perspektywy gwafttownie rosngcego
zapotrzebowania na paliwa

Zwraca przy tym uwage, ze spoika planuje takze
inwestycje w rozwdj energii wiatrowej. I tu do konca
dekady w ramach grupy kapitalowej funkcjonowa¢ ma
2,5 GW zainstalowanych mocy z odnawialnych Zrédet
energii, w tym 1,7 GW w ramach morskich farm wia-
trowych [pierwsza farma bedzie budowana we wspot-
pracy z Northland Power w latach 2023-2026 - przyp.
red.].

Projektem, ktéry ma rowniez zdywersyfikowaé zré-
dla energii, bedzie budowa malych reaktoréw jadro-
wych. Orlen i Synthos Green Energy podpisaly w tym
celu umowe inwestycyjng zakladajacg utworzenie sp6t-
ki joint venture Orlen Synthos Green Energy.

- Mamy nadzieje, ze pierwszy reaktor SMR ruszy
w Polsce w 2029 r. Decyzja co do liczby kolejnych uru-
chomien zapadnie w ciggu 1-1,5 roku - dodaje Daniel
Obajtek. Wedtug niego docelowo rynek SMR-6w moze
objaé nawet do 40 proc. krajowego zapotrzebowania na
energie.

Paliwo przejsciowe
Grupa PGNiG réwniez zdecydowanie intensyfi-

kuje dziatania transformacyjne w kierunku zielonej
energii, ktorych celem jest osiagniecie neutralnosci
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klimatycznej. Zgodnie ze strategia, do 2026 r. spdtka
skupi sie na zwiekszeniu dostepnosci gazu ziemne-
go przy rownoleglym rozwoju projektéw zwigzanych
m.in. z biometanem i biogazem.

- Zdajemy sobie sprawe, ze proces dekarbonizacji
gospodarki w dlugiej perspektywie obejmie takze gaz
ziemny. Jednak w polskich warunkach transformacja
w kierunku nisko- i zeroemisyjnym bez tego surowca
nie jest mozliwa. Stad decyzja, aby w horyzoncie naj-
blizszych lat postawi¢ na wzrost dostepnosci nisko-
emisyjnego paliwa oraz rozwdj inicjatyw zwigzanych
z ,zielonymi gazami” - podkres§la Pawel Majewski, pre-
zes zarzadu PGNIG.

Biorgc pod uwage okres przejsciowy - do 2026 r.
- koncern planuje rozbudowe gazowej sieci dystrybu-
cyjnej na terenie Polski, co ma zwiekszy¢ dostepno$é
tego paliwa dla mieszkancéw kraju, przy jednoczesnej
eliminacji wegla jako zrddla energii cieplnej. Dodat-
kowo PGNIiG ograniczy emisyjno$¢ wlasnych proce-
s6w technologicznych przede wszystkim w segmencie
wytwarzania ciepla i energii elektrycznej. I tu wegiel
zostanie cze$ciowo zastgpiony gazem ziemnym oraz
mniej emisyjnymi paliwami.

Do zmian przyczynié ma sie takze realizacja pro-
jektow poprawiajacych efektywnos¢ energetyczng oraz
m.in. rozwoj oferty sprzedazowej CNG i LNG. W okre-
sie wykraczajacym poza rok 2022 w zakresie odnawial-
nych Zrddel energii koncern chce osiggnaé tgczng moc
zainstalowang z farm wiatrowych i fotowoltaiki na po-
ziomie 900 MW.

Dalsza perspektywa - a wiec po 2026 r. - to inten-
syfikacja dzialan zwigzanych z produkcja biometanu
i zatlaczaniem go do sieci, a takze rozwojem mocy wy-
tworczych z OZE i projektéw zwigzanych z wodorem
- przede wszystkim w zakresie magazynowania energii
w kawernach solnych. Spdlka nie wyklucza réwniez
wykorzystania lokalnych Zrédet geotermalnych.

Jak zauwaza Pawel Majewski, w realizacji planow
sp6ice ma pomdc wykorzystanie puli z funduszy unij-
nych. - Polska w najblizszych latach bedzie mogla tutaj
skorzysta¢ z 770 mld z}, z czego znaczna cze$¢ zostanie
przeznaczona na inwestycje zwigzane ze Srodowiskiem
i z transformacja energetyczng - moéwi prezes zarzg-
du PGNiG. Jak dodaje: - Dzieki temu paliwa kopalne
w naszych procesach technologicznych bedg zastepo-
wane energia z OZE, a gaz ziemny w sieci stopniowo
bedzie eliminowany przez biometan i woddr. Z kolei
po stronie klienta chcemy, aby Zr6dla kopalne uzyt-
kowane w celach grzewczych byly zastepowane m.in.
przez pompy ciepla i energii z lokalnych cieplowni
geotermalnych.

Wodor w cenie

Wykorzystanie paliw alternatywnych to takze
szczegOlnie istotny element w strategii rozwoju Grupy
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Lotos - i to zard6wno w obszarze produkcji oraz dys-
trybucji wodoru, jak i biogazu. - W przypadku wodoru
realizujemy dwa potezne projekty: Green H2 oraz Pure
H2. Pierwszy z nich zaklada wybudowanie w perspek-
tywie do 2026 r. wielkoskalowej instalacji do produkcji
zielonego wodoru o mocy ok. 100 MW (a do 2024 r.
o mocy 1 MW jako instalacji pilotazowej).

Z kolei projekt Pure H2 to instalacja

Budowa ma-
tych reaktorow
jadrowych ma
zdywersyfi-
kowaé zZrédta
energii.

Na zdjeciu frag-
I ment konstruk-
_-t-‘-;_____ cji instalaciji

U pretéw paliwa
uranowego
w reaktorze

dla dynamicznego rozwoju calego sektora biogazu
i biometanu.

Gigantyczne inwestycje

Eksperci sg jednak zgodni: globalny rozwdj ener-
gii odnawialnej i transformacji w kierun-
ku zielonych no$nikéw bedzie wymagatl

oczyszczania wodoru oraz infrastruktura
do dystrybucji i tankowania tego paliwa
- podkresla Jarostaw Wrdbel, wicepre-
zes zarzadu Grupy Lotos ds. inwestycji
i innowacji.

Spolka jest tez sygnatariuszem ,,Poro-
zumienia o wspodlpracy na rzecz rozwoju
biogazu i biometanu w Polsce”. - W za-
stosowaniu biogazu dostrzegamy znaczny
potencjal co do dekarbonizacji zaréwno
przemystuy, jak i transportu. Moze by¢ on
uzyty w procesie produkcji paliw tradycyj-
nych - poprzez wytworzenie biowodoru,
ktéry jest wykorzystywany w procesach
rafineryjnych - jak réwniez bezpos$red-

proc.

krajowego
zapotrzebowania
na energie w Polsce
moga pokry¢ SMR-y
- mate reaktory jadrowe

Zrédto: Prognoza PKN Orlen

tez ogromnych $rodkéw finansowych.
- W skali globalnej - do roku 2050 - mo-
wimy tutaj o w kwotach rzedu 5,2 bln
dolaréw. Oprécz znanych juz technolo-
gii energetycznych, jak energia slonecz-
na czy wiatrowa, z pewnoS$cia potrzebne
beda jeszcze dalsze badania potencjatu
biopaliw, energii jadrowej czy wychwyty-
wania dwutlenku wegla - podkres$la Jacek
Kedzior, partner zarzadzajacy EY Polska.
Jego zdaniem konieczne jest tez przySpie-
szenie zmian - tak aby zrealizowal cele
agendy klimatycznej. Ponadto niezbedne
s3 rowniez prace nad rozwojem dotych-
czasowych technologii, ktére pozwola na

nio w pojazdach, w postaci bioCNG lub
bioLNG - dodaje Jarostaw Wrébel.

Jego zdaniem biowodér - powstajacy z biometanu
- bedzie mogl postuzy¢ nie tylko jako samoistne pali-
wo wodorowe, lecz takze jako biowodér wbudowany
w czasteczki paliw cieklych (komponent klasycznego
paliwa), co daje olbrzymi potencjal w zakresie dywer-
syfikacji produkcji i transformacji energetyczne;j.

Wiceprezes zarzadu Grupy Lotos ds. inwestycji
i innowacji zwraca réwniez uwage na porozumie-
nie, ktére zawiera deklaracje dotyczacego stabilnego
otoczenia regulacyjnego oraz wspdlnego wypraco-
wania rozwigzan prawnych - szczegblnie waznych
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redukcje emisji gazéw. - Pamietajmy, ze
transformacja energetyczna wymaga nie
tylko zmian w wytwarzaniu i przesyle energii, potrzeb-
na jest tez dekarbonizacja transportu, produkcji zywno-
$ci, débr konsumpcyjnych, przemystu oraz wielu innych
dziedzin. I to na masow3 skale - ocenia Jacek Kedzior.

Wedlug niego przeksztalcenia te musza by¢ finan-
sowane w takim stopniu, aby cena alternatywnych roz-
wigzan niskoemisyjnych dla konsumentéw zréwnata
sie ze standardowg ceng rynkowa. Wowczas bedzie to
istotna zacheta dla przecietnego obywatela, aby w jak
najwiekszym stopniu dziala¢ na rzecz zréwnowazone-
g0 rozwoju. °
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GRAZYNA RASZKOWSKA

Miejskie kopalnie
przyszlosci

Gospodarka, ktorg znamy, oparta na wydobyciu surowcow, zmienia sie na naszych

oczach. Swiat szuka wciaz nowych sposobdw ich pozyskiwania wobec rosnacych

potrzeb produkeyjnych. Jeden z najwazniejszych globalnych trenddw zdobywania
surowcow to urban mining. Czy bedzie przetomem, a nie przejsciowg modag?

Odpady
przemystowe,
np. zuzyte
elementy
elektroniczne
zawierajg
ogromne
zasoby cen-
nych metali
szlachetnych
i metali ziem

rzadkich
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edlug branzowej analizy firmy Ele-
mental Holding, dzialajacej na polu
urban mining, z powodu wysokich
kosztéw wydobycia oraz ograni-
czonych zasobéw, coraz wiecej pro-
dukcji metalowej zdobywana bedzie
wlasnie z recyklingu. Juz obecnie
W jego procesie pozyskuje sie 33 proc. $wiatowej pro-
dukcji aluminium, 40 proc. miedzi, 35 proc. olowiu oraz
30 proc. cynku. Proces ten zapewnia wymierne korzy-
Sci ekologiczne, w tym przede wszystkim oszczednosc
energii. Dla przykladu produkcja aluminium w drodze
recyklingu pozwala zaoszczedzié ok. 95 proc. energii
elektrycznej, w przypadku miedzi jest to 85 proc., cynku

- 60 proc., otowiu - 65 proc.

Elektrosmieci wcigz na wielkg skale
trafiajg do krajow najbiedniejszych,
gdzie sg poza wszelkg kontrolg
recznie przetwarzane na
nielegalnych wysypiskach

Warto tez podkresli¢, ze wszystko, co zwigzane
z tzw. zamknietym obiegiem gospodarki, a urban mi-
ning jest tego przykladem, zyskuje jednoznaczng apro-
bate i wsparcie instytucji miedzynarodowych, dysponu-
jacych ogromnymi funduszami przeznaczanymi na cele
ekologiczne - z Unig Europejska na czele. Ale nie tylko
UE wspiera takie przedsiewziecia - réwniez fundusze
komercyjne i instytucje panstwowe widza w tym przy-
sztoS¢. A takze, co na pierwszy rzut oka moze sie¢ wyda-
wac paradoksalne, same koncerny wydobywecze.

Nawet polowa produkcji z odzysku

Plan zaangazowania sie w proces odzyskiwania su-
rowcow ze zuzytych materialdw ujawnil czotowy polski
koncern, gigant wydobywczy - KGHM Polska Mied?Z.

O tym, jak waznym segmentem jest urban mi-
ning, $wiadczy wypowiedZz prezesa KGHM Marcina
Chludzinskiego, ktorej udzielil on pod koniec listopa-
da 2021 r. jednemu z portali ekonomicznych, a takze
podczas najwazniejszych gospodarczych kongreséw
i konferencji. Podkreélil, jak wazne dla koncernu be-
dzie pozyskiwanie miedzi nie poprzez wydobycie pod
ziemia, ale ,naziemnie” - w ramach operowania na
rynku zlomu metali. Prezes KGHM zaznaczyl, ze moz-
liwosci w tym zakresie sg wlaSciwie nieograniczone
i moze w ten sposdb dochodzi¢ nawet do podwojenia

Co to jest urban mining?

Kopalnie miejskie to swoisty powrot do przesztosci. Rzecz polega
na odzyskiwaniu juz wykorzystanych cennych produktéw poprzez
recykling odpadow elektronicznych, elektrycznych, zu-
Zytych katalizatoréw, baterii samochodowych czy ztomu
metali niezelaznych: miedzi, brazu, mosigdzu, aluminium

i innych. W ten sposob pozyskuije sig réwniez metale szlachetne.

produkcji! I - co wazne - nie chodzi tylko o miedz. ,Nie
chcemy sie ograniczaé do jej odzyskiwania, patrzymy
tez na technologie dotyczace innych metali, takich jak
srebro, platyna itp.” - powiedzial Marcin Chludzinhski.
Zaangazowanie w odzyskiwanie surowcéw nie ozna-
cza jednak braku inwestycji wydobywczych. KGHM
dzieki nowym koncesjom planuje np. uruchomienie
kopalni w wojewo6dztwie lubuskim. W okolicach By-
tomia Odrzanskiego powstanie zeroemisyjny zaklad
z nowoczesng infrastrukturg i wykorzystaniem czystej
energii.

Fakty sg takie, ze w skali globalnej zapasy metali
w wyprodukowanych juz towarach rosng z roku na
rok. Liczba $rodkéw transportu, samochodéw, elektro-
niki, urzadzen elektrycznych, telefonéw komérkowych,
komputerdéw, sprzetu AGD i innych débr konsumpcyj-
nych to nieprzebrane zasoby. Powodem umacniania sie
rynkowego urban mining jest oczywiScie rosnace za-
potrzebowanie na surowce i §wiatowy wzrost produk-
cji. Poza tym metale i mineraly pochodzace pierwotnie
z konwencjonalnego goérnictwa, po ponownym odzy-
skaniu w ramach ,,gérnictwa miejskiego”, pozwalajg na
uzyskanie pewnego stopnia niezalezno$ci od zasoboéw
naturalnych, a przy tym zwiekszaja bezpieczenstwo
dostaw. To szczegbélnie wazne, gdy ceny transportu
i logistyki w czasach pandemii COVID-19 ida szybko
w gore.

Metale szlachetne i smartfony

Glasgow Science Centre podaje, jak wiele ,,skarboéw”
kryja zuzyte smartfony, ktére do efektywnej pracy po-
trzebujg duzej réznorodnos$ci metali. Miedz jest uzy-
wana do okablowania, srebro wystepuje w przyciskach
i ekranach, a zloto w przelacznikach elektronicznych.
»Szacuje sie, ze 7 proc. $wiatowych zasoboéw zlota znaj-
duje sie w starych, nieuzywanych gadzetach! Niektore
ze stosowanych metali s3 mniej znane. Wolfram i dys-
proz sg uzywane do wibrowania telefonéw, a terb i itr
w ekranach” - czytamy w opracowaniu GSC.

Wolfram i kilka innych sa znane jako ,metale kon-
fliktu”, poniewaz jednym z ich Zrédet jest Demokratycz-
na Republika Konga, gdzie zyski z wydobycia zostaly
wykorzystane do finansowania wojen. Inne metale znaj-
dujace sie w naszych telefonach to metale ziem rzad-
kich, bo wystepuja tylko w bardzo niskich stezeniach,
co sprawia, ze ich wydobycie jest trudne i kosztowne.
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wydarzenia

W tej sytuacji gérnictwo miejskie pozyskujace stare
gadzety i metale do recyklingu moze by¢ bardziej etycz-
nym zr6édlem, zmniejszajacym popyt na metale konflik-
towe i zapewniajagcym latwiejsza droge dostarczania
metali ziem rzadkich. Jest jeden warunek - tworzenie
skutecznych technologii recyklingu. Dla przykladu: na-
ukowcy z Uniwersytetu w Edynburgu wynalezli nisko-
energetyczny sposdb odzyskiwania zlota z e-odpadéw
poprzez rozpuszczenie go w tagodnym kwasie.

Polacy na swiatowym polu

Polskim przykladem firmy preznie dzialajacej
w segmencie urban mining jest Elemental Holding SA,
ktéra uzyskuje systematyczne wsparcie od czotowych
polskich instytucji finansowych. Z pomoca Banku Go-
spodarstwa Krajowego i Funduszu Ekspansji Zagranicz-
nej zarzadzanego przez PFR TFI SA firma ta rozwija sie
m.in. na konkurencyjnym amerykanskim rynku.

BGK udzielil dlugoterminowego kredytu inwesty-
cyjnego na kwote 6 mln dolaréw w celu sfinansowania
nabycia 66 proc. udzialéw w amerykanskiej spélce PGM
of Texas LLC, zajmujacej sie recyklingiem katalizatoréow
w Stanach Zjednoczonych. Kredytobiorca jest spotka
celowa Elemental USA Inc., ktorej udzialowcami sa: za-
lezny od Elemental Holding SA fundusz FINEX SICAV
SIF - Private Equity VII (posiadajacy 51 proc. akcji) oraz
Fundusz Ekspansji Zagranicznej (49 proc. akcji).

o9

Przerob jednej tony katalizatorow
pozwala unikngC wydobycia
kilkudziesieciu ton rudy. Na przykfad
z tony starych katalizatorow uzyskuje
sie 1-3 kg platynowcow: platyny,
palladu i rodu

Pawel Jarski, prezes zarzadu Elemental Holding SA,
stwierdzil, ze wej$cie na amerykanski rynek, najwiekszy
w segmencie recyklingu katalizatoréw, z okolo 40-pro-
centowym udzialem w rynku $§wiatowym jest czeScia
dlugoterminowej strategii firmy.

Spétka PGM of Texas LLC pozyskuje katalizato-
ry samochodowe poprzez wtlasng sie¢ zakupows roz-
mieszczong w 11 lokalizacjach na terenie Stanéw Zjed-
noczonych. Zbiera i przetwarza rocznie prawie 2 tys.
ton zuzytego sprzetu zawierajacego metale szlachetne,
ktére stanowig bardzo atrakcyjny przedmiot recyklin-
gu. Przerdb jednej tony katalizatoré6w pozwala uniknaé
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"4 Na rynku ztomu elektronicznego sa wiasci-
# wie nieograniczone mozliwosci pozyskiwa-
nia cennych metali, w tym np. miedzi

wydobycia kilkudziesieciu ton rudy. Na przyklad z tony
starych katalizatoréw uzyskuje sie 1-3 kg platynowcow:
platyny, palladu i rodu.

- Proces recyklingu platynowcéw nabiera obecnie
szczegblnego znaczenia i zauwazamy stopniowe odcho-
dzenie od wydobycia pierwotnego na rzecz tzw. urban
mining, zyskujacego powszechna akceptacje i zaintere-
sowanie wiekszoSci krajow na Swiecie. Z uwagi na swo-
je szczegblne cechy, takie jak odporno$¢ na korozje,
utlenianie, wysokie temperatury, dobre przewodnictwo
i whasciwosci katalityczne, platynowce sa wykorzysty-
wane w wielu galeziach gospodarki, gléwnie w prze-
my$le motoryzacyjnym i chemicznym, elektronice, me-
dycynie, produkcji szkla uzytkowego i przemyslowego
oraz w sektorze jubilerskim - informuje Pawel Jarski.

Firma uzyskata tez z NCBiR ponad 300 mln z} na
stworzenie zakladu recyklingu baterii litowo-jonowych
w Zawierciu. Zaklad ma przetwarzaé rocznie 10 tys. ton
baterii litowo-jonowych i katalizatoréw.

Ciemna strona

Wskazujac na jasng strone urban mining, nie mozna
zapominaé o jej gorszym, druzgocacym wrecz obliczu.
Elektro$mieci wcigz na wielka skale trafiaja do krajow
najbiedniejszych, gdzie sg poza wszelka kontrolg recznie
przetwarzane na nielegalnych wysypiskach. ,,Pracowni-
cy” tych sktadowisk, wérdd ktdrych sa dzieci, maja kon-
takt z rtecia, olowiem czy azbestem, narazajac sie w ten
sposOéb na $miertelne niebezpieczenstwo. Co wiecej,
wskutek takiego przestepczego procederu i chatupnicze-
go amatorskiego recyklingu do $§rodowiska trafiaja sub-
stancje rakotworcze i trujgce zwiazki chemiczne. °
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70
sektora biogazu i biomelanu

Przedstawiciele rzadu, inwestorow, podmiotow uczestniczacych w fancuchu dostaw
dla tego sektora, organizacii z otoczenia biznesu, jednostek finansowych oraz
Swiata nauki zawarli ,Porozumienie o wspdtpracy na rzecz rozwoju sektora biogazu
I biometanu w Polsce”. Dokument, ktorego jednym z sygnatariuszy jest rowniez
Grupa LOTOS, podpisano pod koniec listopada w Warszawie

TOS wspiera rozwo

L)
o
'

elem inicjatywy pilotowanej przez Minister-
stwo Klimatu i Srodowiska jest wypracowa-
nie dzialan na rzecz zwiekszenia roli sektora
wytwarzania biogazu, zbudowania rynku wy-
twarzania biometanu oraz wzmocnienia po-
zycji krajowych przedsiebiorcow w tancuchu
dostaw. To wazny element implementujacy
i urzeczywistniajacy zalozenia Polskiego tadu, kté-
ry ma za zadanie wzmocni¢ konkurencyjnoéé polskiej
gospodarki.

Rozwdj sektora produkcji biogazu i biometanu
ma kluczowe znaczenie dla przeprowadzenia procesu
transformacji rodzimej gospodarki w kierunku nisko-
emisyjnym i jest waznym elementem ,,Polityki energe-
tycznej Polski do 2040 roku”. Zwiekszenie wytwarzania
energii z biogazu i biometanu przyczyni sie do dywer-
syfikacji Zrddet energii i podniesienia bezpieczenistwa
energetycznego Polski, a takze wplynie na realizacje
celéow polityki energetyczno-klimatycznej Unii Euro-
pejskiej. To réwniez wazny element walki o poprawe
jakoSci powietrza, poprzez zmniejszenie emisji metanu
do atmosfery.

Porozumienie zawiera m.in. liste obszaréw kluczo-
wych dla rozwoju calego sektora wraz z uwarunko-
waniami, docelowym modelem rynku i postulowany-
mi kierunkami dzialan. To przede wszystkim kwestia
rozwoju lokalnych sieci dystrybucyjnych dla biogazu
i biometanu, tancucha dostaw (w tym udzialu tzw. lo-
cal content) czy tez zagospodarowania biomasy po-
chodzacej z rolnictwa i przetworstwa rolno-spozyw-
czego, a takze nawozowego wykorzystania substancji
pofermentacyjnych.

Istotnym obszarem sa réwniez sposoby zagospo-
darowania biogazu i biometanu. W Grupie LOTOS
prowadzone s3a prace koncepcyjne dotyczace wyko-
rzystania do produkcji wodoru Zrédel odnawialnych.
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Jedng z opcji jest wlasnie uzycie biogazu, z ktérego po
oczyszczeniu powstaje biometan. Biowodor (renewable
hydrogen) wyprodukowany z biometanu bedzie moégt
by¢ uzyty jako samoistne paliwo wodorowe w przyszto-
Sci lub jako biowod6r wbudowany w czasteczki paliw
cieklych i stanowi¢ komponent klasycznych paliw. Pro-
jekt ten ma olbrzymi potencjal dla realizacji w Polsce
unijnych celéw w zakresie stosowania biokomponen-
téw/biopaliw zaawansowanych.

- Zawarte porozumienie zawiera szereg waznych
i potrzebnych zapis6w. Szczegélnie istotne sa dekla-
racje dotyczace zapewnienia stabilnego otoczenia re-
gulacyjnego oraz wspd6lnego wypracowania rozwigzan
prawnych zapewniajgcych dynamiczny rozwoju calego
sektora biogaz/biometan - podkresla Jarostaw Wrébel,
wiceprezes zarzadu ds. innowacji i inwestycji Grupy
LOTOS. - W zastosowaniu biogazu dostrzegamy znacz-
ny potencjat co do dekarbonizacji zar6wno przemystuy,
jak i transportu. Moze by¢ on uzyty zar6wno w proce-
sie produkcji paliw tradycyjnych, poprzez wytworzenie
biowodoru, ktéry jest wykorzystywany w procesach ra-
fineryjnych, jak i bezposrednio w pojazdach, w postaci
bioCNG/bioLNG.

Grupa LOTOS planuje takze do 2024 roku urucho-
mié innowacyjna platforme aukcyjna do kontraktacji
dostaw biogazu, biometanu i biowodoru oraz monito-
rowania stabilno$ci proceséw produkcyjnych u dostaw-
coOw. Projekt zaklada przygotowanie oraz wdrozenie
kompleksowej innowacyjnej platformy pozwalajacej na
kontraktacje przez Grupe LOTOS wolumendéw paliw
ekologicznych, biezacy nadzér nad procesami produk-
cyjnymi zakontraktowanych instalacji dostawcéw oraz
komunikacje promocyjno-informacyjna ze Srodowi-
skiem potencjalnych dostawcow technologii, instytucja-
mi finansowymi i partnerami biznesowymi (dostawcy
i odbiorcy paliw ekologicznych). °
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MARCIN TRONOWICZ

Panstwowy holding spozywczy zostanie powotany, aby tamac zagraniczne monopole
Oraz zmowy cenowe na rynku przetworstwa rolno-spozywczego, | ma zaczac
dziatalnosc jeszcze w pierwszym potroczu 2022 r. — zapowiedzieli w listopadzie

2021 r. wicepremierzy, minister rolnictwa Henryk Kowalczyk wraz z szefem aktywow
panstwowych Jackiem Sasinem. Wchodzace w skiad holdingu firmy majg byc

skupione wokot Krajowej Spotki Cukrowej

arto$¢ produktéw wytworzonych
w branzy rolno-spozywczej, jednej
z glownych galezi polskiej gospo-
darki, w 2019 r. wyniosta 393 mld z}.
Ostatnig dekade rozwoju tej branzy
w Polsce cechuje silna dynamika.
Od 11 lat warto$¢ produkcji zwigk-
szala sie w tempie niemal 4,5 proc. rocznie, a w latach
2017-2019 ponad 5 proc., co oznacza, ze od dekady polski
przemysl rolno-spozywczy roést najszybciej w Europie -
informowal na podstawie danych GUS portal spozyw-
czetechnologie.pl.

Potezne sieci handlowe

Polski konsument skorzystal na tym, Zze na rynku
pojawily sie tanie sieci sklepéw, oferujgce niskie ceny
szczegblnie w poczatkowej fazie rozwoju. Poza niskimi
cenami wyrdznia je sprawna organizacja marketow, jak
i calego zaplecza handlowego. Ich obecno$¢ wymusita
na innych sieciach sprzedazy i sklepach podjecie walki
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o klienta. W wyniku szybkiej ekspansji sieci handlo-
wych w Polsce dochodzito takze do likwidacji mniej-
szych, czesto rodzinnych sklepéw osiedlowych, ofe-
rujacych zazwyczaj wyzsze niz w ,,siecidéwkach” ceny.
Obecnie, cho¢ wiele produktéw w Biedronce i Lidlu
nadal jest tanszych niz w niektérych innych marketach,
réznice cen stopniowo si¢ wyréwnuja.

Proces ekspansji duzych sieci handlowych ma jednak
jeszcze inny wymiar. Dwie wspomniane sieci zdomino-
waly polski rynek. Ich dostawcy - zar6wno drobni, jak
i wieksi wytworcy samych produktéw rolnych, takich
jak owoce, zboza czy mieso, oraz dostawcy produktéw
przetworzonych - czesto musza sie dostosowaé do wa-
runkéw proponowanych przez rynkowe ,,monopole”.

Na poczatku listopada o cenach jablek przemysto-
wych moéwil minister rolnictwa Henryk Kowalczyk.
Przyjmowanie jablek przemystowych w punktach sku-
pu w szczycie sezonu po cenach 40 gr za kg lub niz-
szych okreslil jako ,nie do przyjecia”. A ich ceny spa-
dty nawet do 22 gr/kg, podczas gdy w Lidlu polskie
jabtka mozna kupi¢ nawet za 5 zl za kilogram! Podobna
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sytuacja dotyczy takze innych produktow, takich jak
owoce miekkie (przetwory owocowo-warzywne), mie-
so, zboza, przetwory mleczne etc. Z tej przyczyny cze-
sto dochodzi do protestéw rolnikéw i hodowcoéw nieza-
dowolonych z niskich cen w skupie.

Szanse i wyzwania

Dominacja poteznych sieci sklepéw niekoniecznie
musi by¢ korzystna dla rynku. Stosowane przez nie
zmowy cenowe i jednolita polityka niskich cen skupu
sprowadzaja dostawcOw do progu rentownosci. Poten-
cjalnie jest wiec przestrzen do wejécia w luke nowego
podmiotu - holdingu lub sieci punktéw skupu - i ztama-
nia monopolu, z obustronng korzyscig. Z jednej strony
taki holding nie musialby prowadzi¢ polityki wymusza-
nia najnizszych cen skupu, poniewaz zagraniczni wta-
Sciciele i udzialowcy nie wymagaliby odprowadzania
maksymalnych zyskéw. Z drugiej jednak strony podle-
galby regutom rynkowej konkurencji.

Biorac pod uwage sprawno$¢ i skuteczno$é modelu
biznesowego Biedronki oraz Lidla (marka Schwarz Gro-
up), a takze innych sieci, np. Kaufland (ta sama Schwarz
Group) czy Aldi, mozna sie¢ zastanawiaé, czy Narodo-
wy Holding Spozywczy z oferta cen skupu na bardziej
przyzwoitym poziomie bedzie potrafil nawigzaé rywa-
lizacje z duzymi sieciami handlowymi, jednocze$nie na
siebie zarabiajac.

O tym, ze powodzenie inicjatywy nie jest z gory
przesadzone, $wiadczy specyfika rynku. W sklepach
Lidla dostepne sg dobrej jakosci produkty, wytwarza-
ne przez m.in. firmy niemieckie. Przy wielkiej liczbie
sklepéw Lidla w Polsce i innych krajach UE zagranicz-
ne produkty dostepne po konkurencyjnych cenach wy-
pieraja, takze jako$cig, produkty lokalne. Przykladowo
wiekszo$¢ czekolad sprzedawanych w Polsce produkujg
marki zagraniczne lub z przewaga zagranicznego kapita-
hu. Z polskiego rynku praktycznie zniknety juz czekolady
z calymi orzechami marek krajowych, za to pelna gama
oferowana w Lidlu to wyroby w 100 proc. niemieckie.
Nie bedzie latwo odzyskaé te cze$é rynku. Lepiej wy-
glada sytuacja w branzy przetwdrstwa miesnego, a wiec
w znacznie wiekszym sektorze, cho¢ i tutaj liderzy ryn-
ku - Animex oraz Sokoléw - to firmy w wiekszosci lub
w caloSci zagraniczne. Niemniej silne polskie marki tez
sa w branzy obecne, np. Duda czy Wierzejki.

Holding spozywczy

Ministrowie Henryk Kowalczyk i Jacek Sasin pod-
pisali umowe o wspdlpracy resortéw przy tworzeniu
holdingu spozywczego. Jednym z celdéw jego dzialania
ma by¢ ochrona polskiego rolnika przed bezwzgledno-
$cig rozmaitych podmiotéw na rynku przetworstwa rol-
no-spozywczego, nierzadko zagranicznych. Jak moéwit
Sasin, chodzi po prostu o uczciwo$¢ relacji na rynku

rolno-spozywczym, ktérej podstawg jest zapewnienie
rolnikowi przez panstwo polskie ochrony.

Pomyst powotlania grupy spozywczej w formule hol-
dingu jeszcze w 2018 r. zapowiedzial 6wczesny mini-
ster rolnictwa Jan Krzysztof Ardanowski. W ten spos6b
wstawit sie za rolnikami, ktérzy - jak stwierdzil - co
roku przegrywaja z dobrze zorganizowanymi, silnymi
odbiorcami produktéw.

Poza Krajowg Spo6tka Cukrownicza w sklad holdingu
maja wejs¢ Elewarr - spotka zajmujaca sie magazynowa-
niem zb6z i innych produktéw rolnych oraz ich obrotem,
Danko - hodowla roélin i bydla (KOWR), kilka innych
spotek prowadzacych hodowle roélin, w tym burakéw
cukrowych i ziemniakéw, czy spotka rolnicza z ogromnag
baza magazynowa o nazwie Kombinat Rolny Kietrz. Cen-
trum holdingu stanowi¢ ma Krajowa Spétka Cukrowa.

Zgodnie z ustawg przyjeta przez Sejm w listopadzie
poszczegblne spoiki holdingu beda naleze¢ do Mini-
sterstwa Aktywow Panstwowych, przykladowo Ele-
warr przeszedl do MAP w polowie pazdziernika 2021 r.
W trakcie tworzenia holdingu zostang wyemitowane
akcje, ktore obejmie Skarb Panstwa, uzyskujac w no-
wym podmiocie 100 proc. gloséw.

Krajowa Spolka Cukrowa

»Sytuacja na rynku cukru moze odrobine przypomi-
na¢ inne branze, np. energetyke. Moze nadej$¢ taki czas,
ze liczy¢ sie beda tylko kraje majace wlasng zdolno$¢ do
produkcji pradu” - pisal Jacek Karnowski w komentarzu
na portalu wPolityce.pl, postulujac konieczno$¢ utrzyma-
nia w Polsce wydobycia wegla do celéw energetycznych.
I podobna sytuacja jest na rynku spozywczym. W przy-
padku gwaltownych wzrostow cen cukru na $wiecie - jak
to mialo miejsce jesienig 2021 r. z powodu wysokich cen
ropy (powodujacych wzrost cen biopaliw wytwarzanych
z trzciny cukrowej) i suszy w Brazylii, najwiekszego glo-
balnego producenta cukru - sytuacje w Polsce bedzie ra-
towaé przemyst rodzimy, a mianowicie Krajowa Spotka
Cukrowa (,,Polski Cukier”).

Nalezy do niej 40 proc. rynku cukru w Polsce - po-
zostalg cze$¢ rynku juz zajeli producenci niemieccy -
Suedzucker (cukier Krélewski), Nordzucker i Pfeifer &
Langen (cukier Diamant). Posiadanie w Polsce rodzimej
bazy cukrowej juz sie optaca. Kiedy w sierpniu §wiatowy
indeks cen cukru zwiekszyl sie w skali roku o 50 proc.,
to wedlug danych resortu rolnictwa w Polsce wzrost
cen wyniost niecale 4 proc. Zagranicznym koncernom
nie optacaloby sie uméwié¢ na podwyzke cen cukru, po-
niewaz Krajowa Spoétka Cukrowa natychmiast zwiekszy-
laby sprzedaz i zyski. Co innego, gdyby jej nie byto.

Spoika cukrowa stabilizuje wiec rynek cukru, pol-
skich plantatoréw i klientéw. Podobng role moze ode-
gra¢ w Narodowym Holdingu Spozywczym, z korzy$cig
dla polskich rolnikéw, producentéw rolno-spozywczych
i oczywiScie konsumentow. °
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Inflacja sama nie spadnie

eny towardw i uslug w ostatnich mie-
sigcach bardzo szybko rosng, a wskazni-
ki inflacji osiggaja poziomy niewidzia-
ne w Europie i USA od dziesiecioleci.
Prezesi bankéw centralnych zmieniajg
wiec retoryke i odchodza od wygtasza-
nych od miesiecy zapewnien, ze ,infla-
cja jest przejéciowa” lub Ze ,,sama spadnie”.

Grudniowy odczyt inflacji ze Stanéw Zjednoczo-
nych pokazal, ze ceny w listopadzie 2021 r. wzrosty
w USA S$rednio o 6,8 proc., a w stosunku do poprzed-
niego miesigca o 0,8 proc. To najwyzszy wynik od
1984 r. Roénie takze inflacja bazowa, w pazdzierniku
2021 r. wzrosta o 6,2 proc. wobec wzrostu we wrze-
$niu o 5,4 proc.

W zwigzku z tym prezes amerykanskiej Rezer-
wy Federalnej (Fed) Jerome Powell powiedziat 30 li-
stopada, w czasie przestuchania przed Kongresem
USA, ze na posiedzeniu w polowie grudnia Komitet
Otwartego Rynku (FOMC) powinien rozwazy¢ przy-
Spieszenie zakonczenia skupu aktywow, oraz stwier-
dzil, ze inflacja nie powinna byé¢ dluzej postrzega-
na jako przej$ciowa. Przyznatl tez, ze w odpowiedzi
na wzrost cen w 2022 r. mozliwe sg podwyzki stop
procentowych.

Trzeba przypomnieé, ze Fed w zwiazku z wy-
buchem pandemii uruchomil nowy program skupu
aktywoéw, nabywajac co miesigc obligacje skarbowe
na kwote 120 mld dolaréw. W czasie pandemii suma
bilansowa Banku Rezerwy Federalnej zwiekszyla sie
dwukrotnie i wynosi obecnie 8,6 bln dolaréw. Jedno-
czeénie gléwna stopa procentowa Fed znajduje sie
w przedziale 0-0,25 proc.

Mohamed El-Erian, gléwny doradca ekonomicz-
ny grupy Allianz, w programie ,Face the Nation”
nadawanym w USA przez stacje CBS stwierdzil, ze
okresSlenie przez Fed inflacji jako przejSciowej bylo
»hajgorszym bledem w historii”, ktéry mocno osta-
bil wiarygodno$¢ tego banku. W rezultacie moze to
doprowadzi¢ do uksztaltowania sie wyzszych oczeki-
wan inflacyjnych Amerykandw.

Réwniez prezes Narodowego Banku Polskiego
Adam Glapinski oglosit 1 grudnia 2021 r.. ,,Zmie-
niam retoryke. Inflacja nie jest przej$ciowa, infla-
cja jest ucigzliwa”. Wczes$niej wiekszo$¢ moich ko-
legdbw z Rady Polityki Pienieznej utrzymywalo, ze
inflacji nie ma (bo ceny z miesigca na miesigc nie

rosng) i pewnie nie bedzie. Nastepnie, Zze moze ona
bedzie, ale bedzie przejsciowa. A potem moéwili,
ze inflacja jest niemonetarna i nic z nig zrobi¢ nie
mozna. W koncu, wobec jednoznacznych prognoz
moéwiacych o szybkim wzroScie cen, zmienili zda-
nie i ostatnio opowiedzieli sie¢ za podwyzkami stop
procentowych. Moim zdaniem - o kilka miesiecy za
pozno. Dlatego walka z inflacjg bedzie teraz dluzsza
i trudniejsza.

Jak podal wtasnie GUS, wskaznik CPI w listo-
padzie 2021 r. wzrdst o 7,8 proc. rok do roku, po
wzroécie o 6,8 proc. w pazdzierniku. A wiec inflacja
konsumencka w Polsce byla najwyzsza od grudnia
2000 r. Rosnie takze inflacja bazowa, nieobejmujgca
cen energii i zywnoSci, ktora przy$pieszyla z 4,5 proc.
rok do roku w pazdzierniku do 4,8-5,0 proc. w li-
stopadzie. Ona pokazuje sile wplywu wewnetrznej
presji popytowej, na co wplywa dobra koniunktura
na rynku pracy, ktorej skutkiem jest szybki wzrost
plac. Widzimy takze rosngce oczekiwania inflacyjne
przedsiebiorstw i gospodarstw domowych.

Wysoka inflacja nie jest przejsciowa i sama nie spadnie.
Uwazam, ze aby jg sprowadzi¢ na koniec 2023 r. w okolice
goérnej granicy odchylen od celu inflacyjnego, RPP powinna
podnies¢ stopy docelowo do poziomu

2,5=3.0 proc.

Jak na razie jedynie Christine Lagarde, prezes Eu-
ropejskiego Banku Centralnego, utrzymuje, ze infla-
cja jest przejSciowa i sama spadnie. W wystapieniu
przed Parlamentem Europejskim 15 listopada 2021 r.
mowila, tak jak wcze$niej jej koledzy z innych ban-
kéw centralnych, ze powoddéw wzrostu cen nalezy
poszukiwaé po stronie podazowej. Zwracala uwage
szczegblnie na wysokie ceny energii oraz ograni-
czenia po stronie produkcji. Rosnacy gwaltownie po
otwarciu gospodarki popyt natrafit bowiem na po-
wazne bariery po stronie podazy. Podkreslala jednak,
ze niebawem sytuacja ta powinna sie unormowac.

To stanowisko Christine Lagarde oznacza, Ze
bank nie zamierza sie wycofaé¢ ani z polityki ultrani-
skich stép procentowych, ani ze skupu aktywow, jaki
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prowadzi. Chodzi szczegblnie o Program Zakupu Ak-
tywow (APP), ktéry uruchomiono jeszcze w 2014 r.
i w ramach ktérego co miesigc skupowane sg obli-
gacje rzadowe oraz korporacyjne o warto$ci 20 mld
euro. A takze o Pandemiczny Program Zakupéw Awa-
ryjnych (PEPP), ktérego laczna warto$¢ siega niemal
2 bln euro, takze polegajacy na zakupie skarbowych
i prywatnych papieré6w wartoSciowych.

Takie deklaracje prezes Lagarde napotykajg na
narastajacy opOr nie tylko opinii publicznej w kra-
jach strefy euro, ale tez innych czlonkéw Rady Pre-
zesOw EBC, ktOrzy zaczynaja sie dystansowaé od
jej golebiego nastawienia. Na przy-
ktad czlonkini Zarzadu EBC Isabel
Schnabel powiedziala, Ze inflacja
w strefie euro powinna sktonié bank
do zacie$nienia polityki pienieznej.

Wobec szybko rosngcej inflacji,
z ktoéra nie poradzily sobie banki
centralne, do dzialania ruszyly rza-
dy, po cze$ci takze odpowiedzialne
za ten wzrost, poniewaz od dluz-
szego czasu stymulowaly popyt po-
przez bardzo luzna polityke fiskalna.

Firma Crido przygotowata krot-
kie zestawienie pt. ,Mechanizmy
wsparcia w krajach europejskich
w walce z rosnagcymi cenami ener-

%

Wobec szybko rosnacej
inflacgji, z ktora nie
poradzily sobie banki
centralne, do dzialania
ruszyly rzady, po czesci
takie odpowiedzialne
za ten wzrost, poniewaz
od dluzszego czasu

PROF. EUGENIUSZ GATNAR

cztonek RPP, wyktadowca Uniwersytetu : ]
Ekonomicznego w Katowicach 5

roku mozna stosowacé obnizong, 5-procentowa stawke
VAT dla gazu. W Grecji gospodarstwa domowe do-
staja co miesigc 18 euro za pierwsze 300 kWh zuzy-
wanych miesiecznie, a odbiorcy korzystajacy z taryfy
socjalnej otrzymuja 24 euro.

W sasiednich Czechach od 1 listopada do konca
2021 r. rzad odstapil od naliczania VAT od energii
elektrycznej i gazu. Natomiast Rumunia administra-
cyjnie wyznaczyta ceny pradu i gazu, a gospodarstwa
zuzywajace miesiecznie do 350 kWh energii elek-
trycznej lub do 200 m® gazu beda dostawaé doplaty.

Jesli chodzi o Polske, to rzad zaproponowal Tar-
cze Antyinflacyjna, ktéra obejmu-
je obnizke od stycznia do marca
2022 r. akcyzy na paliwo i podatku
VAT na gaz ziemny z 23 do 8 proc.
Ponadto obnizona zostanie akcyza
na energie elektryczng do O proc.
oraz VAT z 23 do 5 proc. Z drugiej
strony rodziny otrzymaja tzw. doda-
tek ostonowy, o ktérego przyznaniu
ma decydowa¢ dochdd na jednego
czlonka rodziny. W przypadku go-
spodarstw jednoosobowych limit ten
bedzie wynosié 2,1 tys. z} miesiecz-
nie i otrzymaja one doplate w wy-
soko$ci 400 zl. Natomiast 600 zi
bedzie wyplacone gospodarstwom,

gii i gazu”, ktoére jest dostepne na jej stymulowaly popyt ktére licza dwie-trzy osoby, 850 zt
stronie internetowej. Wynika z nie- poprzez bardzo lllilli! - gospodarstwom skladajacym sie
go, ze w Niemczech od przyszlego . z czterech-pieciu os6b, a 1 150 zi
roku znaczgco spadnie tzw. EEG- I)Ohtyk(; ﬁSkallla gospodarstwom, w ktérych jest co
-Umlage, czyli optata OZE - z 6,5 —— najmniej sze$¢ osob.

do 3,7 eurocentéw za kWh. Mozliwe

tez, ze nastapi calkowita rezygnacja

z pobierania tej optaty. We Francji zostaly zamro-
zone ceny energii elektrycznej, a w grudniu plano-
wane jest wyplacenie po 100 euro tym Francuzom,
ktérych miesieczne dochody netto nie przekraczaja
2 tys. euro. Z kolei w Holandii dokonano zmian w po-
datkach zwiazanych z energia, co powinno da¢ mie-
siecznie rodzinom ok. 200 euro oszczednoSci.

W Hiszpanii do konica roku 2021 obnizono akcyze
na prad z 5,1 do 0,5 proc., a stawka VAT dla konsu-
mentdéw energii spadta z 21 do 10 proc. Dodatkowo
rzad zwolnil z VAT energie elektryczna. Z kolei we
Wtloszech ceny gazu zostaly zamrozone, a do konca

Moim zdaniem Tarcza Antyinfla-

cyjna powinna obnizy¢ inflacje CPI

w naszym kraju w I kwartale 2022 r. o 1-1,5 proc., co

pozwoli unikngé dwucyfrowego odczytu tego wskaz-

nika. Z drugiej strony w dluzszym terminie moze jed-

nak dziala¢ proinflacyjnie, stymulujac popyt gospo-
darstw najmniej zamoznych.

Wiadomo juz, ze wysoka inflacja nie jest przej-
Sciowa i sama nie spadnie. Uwazam, ze aby ja spro-
wadzi¢ na koniec 2023 r. w okolice gornej granicy od-
chylent od celu inflacyjnego, RPP powinna podnies$¢
stopy docelowo do poziomu 2,5-3,0 proc. A rzad od
polowy 2022 r. powinien rozpocza¢ ostrozne zacie$-
nianie polityki fiskalnej. °

39

STYCZEN 2022 // GAZETA BANKOWA



Y00}s191NYS 104

TRANSPORT WODNY

wydarzenia

ARKADY SAULSKI

Rzeki nadal w grze

Rzad Zjednoczonej Prawicy od samego poczatku dziatania w 2015 r. podjat sie
realizacji ambitnego planu ponownego uzeglownienia gtdwnych polskich rzek.
Jak po pieciu latach wygladajg krajowe drogi rzeczne”?

rogram odnowy polskiej zeglugi $rodlado-
wej (odnowy, gdyz na ziemiach polskich
transport rzeczny istnial od wczesnego
Sredniowiecza) rozpoczal sie realnie od
Uchwaly Rady Ministréw z dnia 22 lipca
2016 r., kiedy przyjeto ,Zatozenia do pla-
néw rozwoju $rédladowych drég wodnych
w Polsce na lata 2016-2020, z perspektywa do roku 2030”.
Ten do$¢ przydlugi tytul znamionuje jednak ambitny,
spojny plan zakladajacy ozywienie transportu rzeczne-
go i wlgczenie polskich drég wodnych do europejskiego
systemu TEN-T.

Rzeczny potencjal

Polskie rzeki stanowig prawdziwie wielki i niestety
zaniedbany potencjat. Catkowita dlugos$¢ srédladowych
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dr6g wodnych uznanych za zeglowne, w roku przyje-
cia uchwaty wynosilta 3 655 km, z czego drogi wodne
o znaczeniu miedzynarodowym stanowily niespelna
6 proc. dlugosci. Wiekszo$¢ z tych tras miala mar-
ginalne znaczenie dla transportu, plywajace po nich
w owym okresie barki pamietaly lata 70. XX w., a kadra
marynarzy rzecznych pracujacych na Odrze byla, naj-
delikatniej méwiac, wiekowa. Wcale nie lepiej jest na
Wisle, co podkre$la Marek Grdbarczyk, 6wczesny szef
resortu Gospodarki Morskiej, obecnie za§ wiceminister
infrastruktury, odpowiedzialny za gospodarke morska
i rzeczna. ,Wisla jest bodaj ostatnig rzeka w Europie,
ktéra nie jest zeglowna. To dziesiatki lat zaniedban,
takze klimat polityczny do 2015 r. nie sprzyjal tym pro-
jektom. Obecnie mozemy wreszcie podjac sie realizacji
tych zamierzen. Jesli chodzi o wyzwania, to bez watpie-
nia wystarczy przelecie¢ z Gdanska do Warszawy, by



- —
Wista jest ostatnig wielka rzeka
w Europie, ktdra nie jest zeglow-
na. Widok dzikich zakoli i tach
jest pigkny, ale ptacimy za to
problemami powodziowymi

zobaczy¢, w jakim stanie jest Wista jako taka. Te prze-
piekne lachy widoczne z goéry, bedace elementem eko-
logicznym, wygladaja pieknie, ale trzeba przyznaé, ze
gleby wyjatawiaja sie, mamy brak odpowiedniej gospo-
darki zbilansowania wody, co wida¢ w tym roku, gdy
mamy do czynienia z suszg” - twierdzi minister. Inng
kwestig jest brak retencji, przez co nie tylko obszar Wi-
sty na linii Gdansk-Warszawa wymagal inwestycji, lecz
réwniez cala linia najdtuzszej z polskich rzek.

Warto tu tez rozwiaé popularny zwlaszcza wsrdd
tzw. ekologéw mit dotyczacy czystosci i ,,dziewiczosci”
polskich rzek. Gdy pojawily sie pierwsze plany przy-
wrécenia Zzeglugi $rodladowej, organizacje ekologicz-
ne przypuscily glos§ny atak na éwczesne ministerstwo
i caly rzad. Opinie publiczng straszono betonowaniem
koryt rzek (co istotnie mialo i nadal ma miejsce w sta-
wianych za wzdr przez ekologdw Niemczech), niszcze-
niem dziewiczych brzegdéw i straszliwym zanieczysz-
czeniem woéd. Zaden z tych zarzutéw nie znajdywatl
uzasadnienia. Po pierwsze - tak wtedy, jak i teraz nie
ma planéw betonowania brzegéw. Wrecz przeciwnie -
wielokrotnie wskazywano, ze taka praktyka jest skraj-
nie niekorzystna i nie bedzie miata miejsca w Polsce.
Druga kwestia jest owa ,,dziewiczo$¢” i czystos$¢ brze-
gbéw - polskie brzegi rzeczne na liniach Odry i Wisly...
juz sa uregulowane, zegluga $r6dladowa byla bowiem
elementem naszej historii gospodarczej. Teraz jednak
brzegi te sa skrajnie zaniedbane, same rzeki za$ - zanie-
czyszczone. Ich uzeglownienie przyczyniloby sie wiec
do oczyszczenia ich wod anizeli wiekszego zatrucia.

Skoro o historii mowa: inwestycje w usprawnienie Ze-
glugi na Wisle w II RP nalezaly do najwiekszych w kraju
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- 0 czym sie dzi$ zapomina. W dwudziestoleciu mie-
dzywojennym zainwestowano w regulacje koryta Wisly
i sporo pracy pos$wiecono renowacji portOw rzecznych,
np. w Tczewie. Obecne inicjatywy sa jakby kontynuacja
tamtych z II RP, ale na znacznie wigkszg skale.

3 655 km

wynosi w Polsce catkowita dtugosc¢ srédladowych
drég wodnych uznanych za zeglowne

Wody Polskie wyplywaja na rzeki

Powotlanie Panstwowego Gospodarstwa Wodnego
Wody Polskie w 2018 r. byto krokiem milowym na dro-
dze do inwestycji rzecznych. Kluczowe okazaly sie sko-
dyfikowanie planéw prac i pewna inwentaryzacja tych
zasobow, ktérymi juz dysponujemy na polskich rzekach.
A te sg spore: tylko w ostatnich miesigcach na polskie
rzeki wyplynely calkiem nowe lodotamacze. Ocelot,
Tarpan, Puma, Narwal, Nerpa i Manta to nowoczesne
jednostki IV generacji, przystosowane do warunkow
Dolnej Wisly (wczeéniej oddano jeszcze dwa statki).
»Mamy osiem zupelnie nowych lodolamaczy, jak ni-
gdy w historii jesteSmy przygotowani na nadchodzaca
zime” - mowil podczas chrztu ostatnich jednostek pre-
zes Wod Polskich Przemystaw Daca. Nowe jednostki
beda bezcenne w okresie zimy, gdy rosngcy poziom
lodu na Wisle méglby wywota¢ niszczace powodzie. To
jednak niejedyny element dbania o bezpieczenstwo na
rzekach. Modernizowane sg porty i obiekty hydrotech-
niczne, prowadzone s3 prace utrzymaniowe i staly mo-
nitoring sytuacji rzecznej takze pomagaja w tym dziele.

Energia prosto z wody

Polskie rzeki to nie tylko potencjalne szlaki transpor-
towe, lecz réwniez Zrddlo czystej ekologicznie energii.
A to kwestia szczegdlnie istotna w dobie poszukiwania
zeroemisyjnych zrddel. Dlatego nalezy docenié takie
inwestycje jak stopien wodny w Malczycach. Przedsie-
wziecie to dlugo bylo oczkiem w glowie ministra Gro-
barczyka i dzi$§ nalezy do jego najwiekszych sukceséw.
Budowe stopnia wodnego rozpoczeto juz w 1997 r., jed-
nak dopiero po objeciu rzadéw przez Zjednoczong Pra-
wice udato sie ruszy¢ z pracami i inwestycje zakonczyc¢.
Dzi§ Malczyce to nie tylko szansa na lagodzenie skutkéw
suszy, przywrdcenie parametréw szlaku zeglugowego,
lecz takze produkcja energii w elektrowni wodnej. Po-
dobnie ma sie sytuacja ze stopniem wodnym Siarzewo,
bedacego inwestycja strategiczng dla Kujaw i Pomorza.
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TRANSPORT WODNY

wydarzenia

Strategicznie wazny stopier wodny na Odrze w Malczycach,
oddany do uzytku w potowie 2018 r., po 20 latach budowy

Z kolei 6 grudnia 2021 r. ogloszono start prowadzo-
nego przez Wody Polskie, Ministerstwo Infrastruktury,
Ministerstwo Klimatu i Srodowiska oraz Gléwny In-
spektorat Ochrony Srodowiska programu kontroli czy-
stoéci polskich rzek. Juz od pazdziernika Wody Polskie
prowadza kontrole w kilkudziesieciu podmiotach, ktére
posiadaty pozwolenia wodno-prawne do wylotu rzek.
7 tys. z 20 tys. zbadanych wylotéw nie miato aktualnych
pozwolen lub okazalo sie, Ze nieznany jest ich wlasci-
ciel. Jak wskazal minister Grébarczyk: ,,Ze wzgledu na
nielegalne zrzuty w tym roku niemozliwe bylo organi-
zowanie kapielisk na Wisle. Niezwykle wazne jest dla
nas, by nie tylko wprowadzaé sankcje, lecz takze daé
szanse wlascicielom wylotéw na ich zalegalizowanie,
by powstrzymaé proceder zanieczyszczania polskich
rzek”.

Wszystkie te dzialania w dlugim okresie doprowa-
dza do poprawy czysto$ci naszych rzek oraz pozwola
na wykorzystanie ich zaré6wno do transportu, jak i ener-
getyki czy... turystyki. W okresie II RP rzeki i porty
rzeczne byly bowiem duzg atrakcja turystyczng, ktéra
do takich miejscowosci jak Tczew czy Elblag sprowa-
dzala turystow takze z zagranicy!

Impulsem rozwojowym dla transportu rzeczne-
go bedzie tez dokonczenie prowadzonych rekordowo
szybko prac nad strategicznie waznym przekopem
Mierzei Wislanej. Nalezy bowiem pamietac, ze trans-
port rzeczny nie bedzie funkcjonowal w prézni, ale
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zostanie (tak jak miato to miejsce w II RP z COP)
wlaczony w szeroki projekt transportowy - na pdino-
cy w sprzezeniu z inwestycjami Portu Gdansk, na po-
tludniu za$ z portami $rédlagdowymi, ktérych sprawne
funkcjonowanie wida¢ np. u naszych niemieckich sa-
siadow (oczywiScie bez betonowania brzegéw). Z kolei
na Odrze transport moze ,,zblizy¢” Slask z Pomorzem

Zachodnim.

Polskie rzeki to nie tylko potencjalne
szlaki transportowe, lecz takze zrodto
czystej ekologicznie energii

Polskie rzeki dzi§ nie s3 jeszcze szlakami wodny-
mi o takim poziomie rozwoju jak w Niemczech, ale
juz wkrétce moze sie to zmienié¢, a madrze prowadzo-
ne inwestycje i zarazem baczna obserwacja rozwigzan
w innych panstwach pomoga nam uniknaé ich bledéw.
W $wiecie, ktdry jest coraz bardziej zielony, to wlasnie
rzeczna odnowa moze by¢ jednym z czynnikéw, ktére
pomoga w naszej wlasnej, zielonej transformacji. °
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PIOTR PATKOWSKI

Podsekretarz Stanu Ministerstwa
Finanséw, Gtéwny Rzecznik Dyscypliny
Finanséw Publicznych

Podatkowa sprawiedliwos¢

akiet reform podatkowych w Polskim
tadzie to najbardziej kompleksowa re-
forma systemu podatkowo-sktadkowego
od czaséw transformacji ustrojowej. Jej
glownym przestaniem jest zostawienie
jak najwiekszej iloSci pieniedzy w kie-

W 2009 r. w drugi prég podatkowy ,lapalo sie” ok.
390 tys. podatnikow. W 2019 r. bylo to juz 1,2 mln. Dzie-
ki zmianom w Polskim t.adzie liczba oséb ptacgcych
32-procentowa stawke podatku zmniejszy sie o polowe.
Reforma to podatkowe fair play i zastrzyk gotoéwki dla
stuzby zdrowia. Wszyscy zdajemy sobie sprawe, ze te

szeniach Polakéw i zmiana
polskiego systemu na bardziej sprawie-
dliwy - tak, aby ograniczy¢ sytuacje,
w ktoérych to osoby osiggajace nizsze
dochody placa relatywnie wyzsze po-
datki i sktadki niz podatnicy zarabiajacy
znacznie wiecej.

Pakiet zmian podatkowych, kto-
re w zdecydowanej wiekszo$ci wejda
w zycie od 1 stycznia 2022 r., mozna
z grubsza podzieli¢c na dwie gloéwne
czeSci: zmiany w kwocie wolnej, progu
podatkowym i zmiany w sktadce zdro-
wotnej oraz oferta dla biznesu. W latach
2015-2019 dwukrotnie podwyzszano
kwote wolng od podatku dochodowe-
go do obecnej wysokosci 8 tys. zt. Od
1stycznia 2022 r. wyniesie ona 30 tys. zl.

To oznacza, ze najstabiej zarabiajacy Polacy beda
placi¢ odczuwalnie nizsze podatki. Inng korzystng
zmiang podatkow3 jest podniesienie progu podatko-
wego z dotychczasowych 85 528 z1 do 120 000 zt, co
razem z tzw. ulga dla klasy $redniej sprawi, ze refor-
ma nie podmyje finansowych fundamentéw grupy fa-
chowcow i pracownikéw na wyzszych stanowiskach.

%

Dzigki Polskiemu
Ladowi
przedsi¢biorcy
stawiajacy na
rozwaoj uzyskaja
realne wsparcie
w ramach systemu
podatkowego

o T -
—

pieniagdze s3 potrzebne.

Wséréd rozwigzan dla biznesu Pol-
ski Lad oferuje wiele ulg podatkowych,
ktoérych cel jest ten sam - wspieranie
polskiego biznesu, by ten modgt z po-
wodzeniem konkurowaé z unijnymi i ze
Swiatowymi rywalami oraz rozwijaé sie
bez przeszkéd. Dlatego poszerzamy do-
step do tzw. estonskiego CIT-u. Dzieki
temu stwarzamy mozliwo$¢ na przenie-
sienie momentu zaplaty podatku docho-
dowego do czasu wyplaty zysku. Dalsze
rozwigzania obejmuja m.in. ulgi na inno-
wacje, ulgi na IPO i Venture Capital, ulgi
na ekspansje i konsolidacje oraz wiele
innych propozycji proinwestycyjnych.
Podsumowujac, dzieki Polskiemu Ladowi
przedsiebiorcy stawiajacy na rozwdj uzy-

skaja realne wsparcie w ramach systemu podatkowego.
Zaden pakiet reform podatkowych nie zlikwiduje
wszystkich jego bolaczek ani nie bedzie idealny. Jedno-
cze$nie trzeba pamietac, ze wszelkie zmiany w tym ob-
szarze nalezy wprowadzac stopniowo. Tak jest w przy-
padku Polskiego Ladu - to ewolucyjne zmiany podazajace
w kierunku wiekszej sprawiedliwo$ci systemowe;j. °
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Wydarzenia RYNEK MOTORYZACYJNY

KAMIL GIEROBA

Elektroniczny

hamulec

Braki mikroprocesorow uderzajg dzis w wiele sektorow gospodarki, ale najbardziej
w motoryzacje. Jak duzy to jest problem i czy bedziemy go odczuwac,
nie tylko wsiadajgc do samochodu?

9

Deficyt dostaw
komponentow
elektronicznych do
produkcii aut pogtebia
sig, a przestoje
w produkcji mogg
trwac nawet
miesigcami

ikroprocesory sa niezbedne do ste-
rowania praca wielu urzadzen we
wspolczesnym samochodzie. Dzieki
nim mozliwa jest kontrola pracy sil-
nika, poduszek powietrznych i innych
system6w bezpieczenstwa, dzialaja
systemy wspomagania pracy kierow-
¢y, nie wspominajac o tak oczywistych jak centralny za-
mek z pilotem czy komputer pokladowy.
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Tymczasem w globalnym przemys$le brakuje mi-
kroprocesor6w i ten deficyt sie dramatycznie poglebia.
Z analiz PIE wynika, ze obecny kryzys w dostawach
polprzewodnikéw to nadal echo m.in. zaburzenia popy-
tu z pierwszych tygodni pandemii COVID-19. W 2020 r.
ze wzgledu na lockdown $redni czas zamkniecia fabryki
samochodéw w Unii Europejskiej wyni6st 30 dni. Ana-
litycy zwrocili uwage, ze kryzys niedoboru mikroproce-
sor6w zaostrzyly tez m.in. potezne mrozy w Teksasie,

0031sIeuNys 104


https://m.in/
https://m.in/

ktére doprowadzily do wstrzymania
produkcji w lutym 2021 r., czy wypad-
ki w fabrykach, jak pozar w japonskim
zakladzie Renesas.

Swoja role w poglebianiu sie kry-
zysu ma roéwniez polityka ekologiczna
Unii Europejskiej. W pierwszej kolej-
nosci pdlprzewodniki trafiaja bowiem
do samochoddéw elektrycznych oraz
niskoemisyjnych, a nie aut z klasycz-
nym napedem spalinowym. U podstaw
takiego dzialania leza unijne przepisy,
ktére sa bardzo surowe dla producen-
toOw pojazdow niespelniajacych celow
emisyjnych.

210

mld dol.

na tyle szacuje sie globalne straty branzy
motoryzacyjnej zwigzane z niedoborem
mikroprocesoréw. Braki spowodowaty,
ze nie powstato 7,7 min aut

Zrédlo: Polski Instytut Ekonomiczny

importu. W listopadzie 2021 r. w Pol-
sce zarejestrowano ponad 73,3 tys. uzy-
wanych samochodéw sprowadzonych
z zagranicy. Z kolei mediana wyniosta
22,5 tys. zl, o 3,5 tys. zl wiecej niz rok
temu. Nie s3 to optymistyczne progno-
zy, biorac pod uwage wspomniang juz
wcze$niej transformacje energetyczna.

Kluczowe pol roku

Producenci aut nie zamierzaja
jednak biernie oczekiwaé¢ na rozwdj
wydarzen w branzy komputerowej.
Dziesigtka czolowych koncernéw

Koncerny motoryzacyjne ostrzega-
ty przed kryzysem juz wiele miesie-
cy temu. W kwietniu 2021 r. Renault wydal komunikat,
w ktérym sygnalizowal, Ze deficyt dostaw komponentéw
elektronicznych do produkcji samochodéw poglebia sie,
a przestoje w produkcji moga trwa¢ nawet miesigcami.
W sierpniu 2021 r. koncern BMW oglosil, Ze nie moze
dokonczy¢ produkcji 10 tys. aut, bo nie ma podzespotéw,
oraz musi przesung¢ dostawe 30 tys. nowych pojazdéw
do dileréw. Produkcje wstrzymaly m.in. czeskie fabryki
Skody, fabryka Fiata w Tychach i Opla w Eisenach.

Warto zaznaczy¢, ze sektor motoryzacyjny odpo-
wiada za ok. 8 proc. przychodéw branzy mikroproce-
soréw, ale automotive generuje wiecej miejsc pracy
w lancuchach warto$ci w rozwinietych gospodarkach
niz pozostate gatezie przemyshu elektronicznego.

Problem takze dla Polski

Od potowy 2021 r. pogarszaty sie wyniki polskiego
eksportu motoryzacyjnego. Przed pandemia to byl je-
den z najwazniejszych sektoréw dla naszej gospodar-
ki. Tymczasem produkcja aut osobowych w pazdzier-
niku spadla w skali roku o 25,9 proc., do 21 tys. sztuk
- wynika z danych Gléwnego Urzedu Statystycznego.
Pocieszajace jest to, ze w ujeciu miesigc do miesigca
produkcja ta wzrosta o 39,5 proc. Jednocze$nie jednak
w okresie styczen-pazdziernik produkcja samochodéw
osobowych wyniosta 197 tys. sztuk, czyli o 13,5 proc.
mniej rok do roku.

W Polsce klopoty z dostepnoscia nowych pojazdéw
wywolaly jeszcze jeden efekt wstrzagsowy - na rynku
aut uzywanych. Brak nowych samochodéw zniecheca
wlascicieli do pozbywania sie dotychczas uzytkowa-
nych - zaréwno u nas w kraju, jak i w Niemczech, kto-
re stanowig gléwne Zrdédlo importu uzywanych aut do
Polski. Srednia wieku sprowadzanych w tym roku samo-
chodéw wynosi juz 12 lat i 5 miesiecy, a w przypadku
pojazdéw z silnikami benzynowymi (52,8 proc. impor-
tu) jest jeszcze wyzsza - 13 lat i 6 miesiecy. Auta z dru-
giej reki drozeja w szalonym tempie mimo rosnacego

przygotowuje sie do projektowania
i produkcji autorskich procesoréw
przeznaczonych do wykorzystania w samochodach -
wynika z analizy Gartnera. Oznacza to jednak, ze bedzie
drozej, bo koncerny wydadza na prace badawczo-roz-
wojowe powazne kwoty. Wedlug prognoz Srednia cena
nowego pojazdu w 2025 r. bedzie wynosi¢ az 50 tys. do-
laréw. Za to samochody powinny wydtuzy¢ cykl zycia,
a kierowcy rzadziej beda je wymienia¢. Moze sie tez
zdarzy¢, ze mniej bogate firmy beda produkowaé pojaz-

dy z ubozszym wyposazeniem.

W Polsce ktopoty z dostepnoscia
nowych pojazdow wywotaty wstrzas
na rynku samochodow uzywanych.
Auta z drugiej reki drozejg w szalonym
tempie mimo rosngcego importu

Dzisiaj tak naprawde nie jesteSmy w stanie powie-
dzie¢, czy za kilka miesiecy nie dojdzie do poglebienia
sie kryzysu, bo pojawi sie np. kolejny zjadliwy wariant
koronawirusa. Przyjmujac jednak optymistyczny sce-
nariusz, z niedoborami mikroprocesoréw bedziemy sie
zmagaé jeszcze kilka miesiecy. Dane firmy IDC wska-
zuja na druga potowe 2022 r. - wéwczas w istotny spo-
sob zwiekszone zostang moce produkcyjne. , Tak dlugi
okres niepewno$ci dla firm motoryzacyjnych moze jed-
nak oznacza¢ konieczno$¢ dopasowania skali produkcji
do liczby dostarczanych mikroprocesoréw, a co za tym
idzie - redukcje zatrudnienia” - ocenia PIE. Wedlug
Globe Newswire do 2028 r. wolumen sprzedazy samo-
chodéw zwigkszy sie o 205 mln sztuk, a Srednioroczne
tempo wzrostu, liczone dla okresu 2021-2028, wyniesie
4,5 proc. [
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WYdal'ZCllia INTERNET METAVERSE

Zbliza sie era
Metaverse,
czyli internetu l

wzbogaconego w4 R

o trojwymiar,

0sadzonego

na szkielecie
Facebooka

| Instagrama.

Wiekszosc
biznesowych

tupdw najpewnie)
trafi do tego, kto ———————————  MAKSYMILIAN WYSOCKI

bedzie pierwszy.
A tu liderem jest

Mark Zuckerberg, ® ®
wiasciciel
Facebooka

wszechswiat
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eéli dzieki Metaverse zaoszczedzisz chociaz
jedna podrdz lotnicza rocznie, to juz zrobisz
wiecej dla $rodowiska, niz gdyby$ robit co-
kolwiek innego przez caty rok - powiedzial
pod koniec 2021 r. Mark Zuckerberg podczas
wystapienia na wielkiej, cho¢ wirtualnej,
konferencji dla deweloperéw Facebooka, na
ktérej Meta podzielita sie wizjg rozwoju swojej platfor-
my Metaverse.

Najwiekszy na $wiecie serwis spolteczno$ciowy za-
mierza zainwestowal w powstanie innowacyjnej wizji
internetu. Tak bardzo innowacyjnej, ze w pdZniejszych
fazach moze zredefiniowa¢ to, w jaki sposéb korzy-
sta sie z calej sieci. Celem jest stworzenie nowego
dos$wiadczenia dla uzytkownikéw internetu, w tym
spoteczno$ci Facebooka, pod nazwg ,metawersum”,
opartego na wykorzystaniu tréjwymiaru i zagospoda-
rowaniu catego spektrum zmystéw odbiorcy. Czym
bedzie sie charakteryzowal ten nowy, cyfrowy $wiat
od Marka Zuckerberga? Czy Metaverse okaze sie tylko

preludium i stanie sie, tak jak przewidywali to pisarze
SF, globalng, wirtualng infostradg poza kontrolg wiel-
kich korporacji? A moze odwrotnie, wlasnie bedzie
zupetnie pod ich kontrolg, ale poza wplywem stuzb
panstw i rzadow?

Metaverse to temat, ktory rozpala wyobraznie, bo
moze na zawsze zmieni¢ sposob, w jaki funkcjonujemy
w cyfrowej rzeczywisto$ci. Czy doprowadzi jednak do
rozkwitu cywilizacyjnego, czy do regresu? O ile postep
spoleczny moze oznaczal postep technologii, o tyle
postep technologii nie musi oznacza¢ wprost poste-
pu spolecznego. W kontekscie spolecznym wirtualna
rzeczywisto$¢ (VR) moze nie tylko skutecznie przeor-
ganizowal nasze zycie i prace, lecz na pewno bedzie
w stanie zapewni¢ ucieczke od realnego zycia ludziom
odczuwajgcym silng potrzebe eskapizmu. I zrobi to
znacznie skuteczniej, taniej oraz zdrowiej niz alkohol
czy narkotyki. W tym sensie spelni sie wizja cyber-
punka jako nieodzownego elementu Zycia nie do kon-
ca zadowolonych z realnego zycia mas spotecznych.
A niezadowolonych jest coraz wiecej juz teraz. Kry-
zysy psychiczne stanowig obecnie gldéwny powdd ko-
rzystania ze zwolnien L4 oraz napedzaja globalng fale
masowych odej$¢ z pracy. Staly sie prawdziwa plaga
juz wszedzie na §wiecie. Wszystko dlatego, ze pande-
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Metaverse to nie tylko przeniesienie
internetu z 2D do 3D i kolejna
rewolucja technologiczna, lecz
rowniez... szansa na czystsze
srodowisko, dzieki ograniczeniu
zbednej mobilnosci

mia tylko nasilila i uwypuklita brak zdrowej rownowagi
miedzy zyciem prywatnym a praca, a ze praca stanowi
wiekszo$¢ naszego dorostego zycia, takze czasu do-
bowego, ludzie desperacko prébuja uciec od proble-
méw juz nie na chwile, ale w ogole. Technologiczny
eskapizm moze by¢ jaka$§ odpowiedzia na ten problem
w najblizszej przysztosci.

Bariera sprz¢towa

Najwiekszym problemem wirtualnej rzeczywisto-
Sci nie byl brak zainteresowania nia ludzi, tylko ceny
sprzetu, ktdry potrzebny jest, by do niej wej$é. Face-
book jest juz blisko przelamania bariery cenowej, wy-
puszczajac na rynek bardzo dopracowany zestaw do
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INTERNET METAVERSE

wydarzenia

VR Oculus Quest II. Podczas gdy nadal przyzwoite
gogle do VR od HTC to wydatek ponad 6 tys. zl, Ocu-
lus Quest II kosztujg jedyne 2 tys. zl, co choéby dla
graczy jest ceng zno$ng, oferujagc niesamowita jako$é
doswiadczen oraz dwa bardzo przydatne joysticki. Jed-
nocze$nie Meta zapowiedziala, Zze zaczyna prace nad
prawdziwymi rekawicami do VR, ktoére z czasem je za-
stapia, dajac tylko pelniejsze mozliwosci (na projekcie
takich rekawic polegla kiedy$ nawet NASA).

Mark ,Zuck” Zuckerberg zadbal tez o kolejny
aspekt do zapewnienia sukcesu tego projektu, czyli
o tresci, po ktére uzytkownik mialby siega¢. Od trze-
ciego kwartatu 2021 r., gdy pojawil sie Quest 2 i liczba
aplikacji byla jeszcze bardzo mala, liczba dostepnych
gier wzrosta lawinowo, a ich jako$¢ roéwniez byta za-
skakujaco dobra. Kazda gra w VR to obecnie bardzo
krétka przygoda (by¢ moze z racji tego, ze wielu ludzi
po 30 minutach dostaje zawrotéow glowy i mdlosci).
Wspd6lny mianownik dla gier w VR obecnie to takze
rozsadna cena 30 dolaréw (123 z1) Srednio za kazda.
To wszystko zastuguje na miano udanej introdukcji VR
oraz ogloszenia roku 2021 rokiem, w ktérym w sposdb
udany Facebook obstawit strategiczne pozycje, wskrze-
sit VR i nadal mu nowe zycie. Pytanie: co dalej?

Przewiduje sie, ze w 2021 r. sprzedaz jednostko-
wa gogli VR na calym §wiecie wyniesie 6,1 mln sztuk,
co daje laczna liczbe zainstalowanych urzadzen do
16,44 mln sztuk. Jak podaje portal Statista.com, ocze-
kuje sie, ze do 2024 r. laczna liczba zainstalowanych
zestawOw VR przekroczy 34 mln.

Analitycy szacujg, ze rynek metaverse moze osiag-
naé 783,3 mld dolaréw w 2024 r., dajac wedlug Blo-
omberga lgczna roczng stope wzrostu na poziomie
13,1 proc. Meta ma wyj$¢ poza tresSci AR i VR, wlacza-
jac rozrywke na zywo i biorgc udzial w przychodach
z reklam w mediach spoteczno$ciowych.

Wszystkie aplikacje Facebooka maja obecnie 3,5 mld
saktywnych uzytkownikéw miesiecznie”, ktére definio-
wane s3 jako ,zarejestrowani i zalogowani uzytkownicy
Facebooka, Instagrama, Messengera i/lub WhatsAppa,
ktérzy odwiedzili co najmniej jeden z tych serwiséw
za pomocyg aplikacji na urzadzenie mobilne lub za po-
mocg przegladarki internetowej czy mobilnej w ciggu
ostatnich 30 dni od daty pomiaru. Sam Facebook obec-
nie ma 2,9 mld logujacych sie przynajmniej raz w mie-
sigcu (aktywnych) uzytkownikow. Jak widaé, zalozenia
co do popularyzacji VR sg wiec bardzo ostrozne, po-
niewaz baza klientéw ,,Zucka” ma kolosalny potencjal.
A na S$rodowisku Facebooka oprze sie przeciez cala
jego Wirtualna Rzeczywisto§¢. Wzrost ten bedzie jed-
nak zapewne duzo bardziej dynamiczny. Szczepionki
na COVID-19 okazuja sie nieskuteczne wobec nowych
mutacji koronawirusa, co moze oznacza¢ kolejne lock-
downy, polowa ludzi nie wytrzymuje i zaczyna nego-
wac pandemie, a druga, zamknieta w domach juz od
dwoch lat, tylko zamyka sie bardziej i bez wirtualnego
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eskapizmu najpewniej nie wytrzyma dalszej izolacji.
To na ogdl pracownicy duzych korporacji, wiec so-
lidny popyt na VR wsrdéd nich wydaje sie wiecej niz
pewny.

Szansa na sukces

Meta zaczela wielkg kampanie pozyskiwania najlep-
szych deweloperé6w do tego projektu. ,Marki odnosza-
ce najwieksze sukcesy w historii biznesu ewoluowaty
i pozostawaly aktualne dzieki zrozumieniu zmieniajg-
cych sie potrzeb swoich klientéw. Mozesz podjaé kroki
w metawszech$wiecie, budujac nowe kanaty handlowe
za poSrednictwem sklepu Facebook i sklepu na Insta-
gramie lub tworzac filtr za pomocg Spark AR. Mozesz
sprobowac tworzy¢ reklamy w rozszerzonej rzeczywi-
stoSci, ktoére pomoga klientom poznaé Twoje produkty
z ich domu” - zakomunikowata Meta na Conncect 2021.

Pod koniec 2021 Meta byta gospodarzem Connect
2021, gdzie pokazano perspektywe widoku najblizszej
przysztoSci i udostepnienia oszatamiajacych mozli-
wosci rozszerzonej (AR) oraz wirtualnej (VR) rze-
czywistosci. Jednym z gléwnych wnioskéw jest to, ze
kompletny metaverse nadejdzie w ciggu najblizszych
dziesieciu lat, a nie od razu, co zapewni olbrzymia

szanse rozwojowa duzym i malym firmom.

Kompletny metaverse nadejdzie

W clagu najblizszych dziesieciu lat,

a nie od razu, co zapewni niesamowitg
szanse rozwojowg duzym

| matym firmom

»,<Podchodzimy do przej$cia na metaverse z takim
samym podekscytowaniem jak do przej$cia z kompu-
ter6w stacjonarnych na urzadzenia mobilne. Internet
mobilny pokazal, ze kiedy wyréwnujemy szanse, widzi-
my wieksze mozliwos$ci ekonomiczne dla wszystkich”
- ocenili przedstawiciele Meta. ,,Uwazamy, ze Metaver-
se bedzie najwieksza szansa dla nowoczesnych firm od
czasu powstania internetu mobilnego” - dodano.

Po pierwsze, skupi sie na aplikacjach 2D jako po-
moécie do Metaverse. Kluczowe znaczenie ma skon-
centrowanie sie na umiejetnoSciach, ktérych uzywa sie
dzisiaj, aby rozwijaé firme na Facebooku, Instagramie,
Messengerze lub WhatsAppie. Moze to oznaczac, ze
internet przejdzie rewolucje z 2D do 3D, jednak syste-
my, na jakich bedzie bazowa¢, pozostang w duzej mie-
rze te same.



Podczas Connect 2021 Meta zwrdécila uwage na wie-
le potencjalnych przypadkéw uzycia dotyczacych tego,
w jaki sposdb technologie Meta beda odgrywaé role
w metawszech$wiecie. Oto kilka sposobéw na wyobra-
zenie sobie, jak aplikacje 2D ustapia miejsca bardziej
wciagajacym wrazeniom w przysztoSci:

Handel. Wraz z rozwojem handlu cyfrowego meta-
verse otworzy nowe mozliwosci dla kupujacych i sprze-
dajacych, aby polaczy¢ sie w nowy sposéb. Nagle sklep
na Instagramie stanie sie bardziej wciagajacy, z opcja
kupowania produktéw fizycznych lub cyfrowych.

Rozrywka. Wydarzenia to dos$wiadczenia, szcze-
g6lnie w branzy rozrywkowej. Te branze czeka praw-
dziwa rewolucja. Zwlaszcza - uwazam - Ze moze przy-
nie$¢ krocie muzykom. Dzisiaj mozna zorganizowaé
platne wydarzenie on-line na Facebooku, ale za pomo-
c3 tego samego mechanizmu latwo wyobrazi¢ sobie, ze
doswiadczenie moze by¢ w mieszanej rzeczywistosci,
w ktorej ludzie mogliby dotaczyé osobiscie lub kupié
bilet na wirtualne do$wiadczenie. Pokazano to podczas
Connect, kiedy dwdch przyjacioél mogto sie cieszy¢ tym
samym koncertem - jeden osobiscie, a drugi dolaczyl
do metaverse. Dolgczenie w VR do koncertu Live swo-
jego ulubionego artysty w dowolnym zakatku $wiata
wydaje sie wymarzonym zastosowaniem. Pozostaje tyl-
ko kwestia dobrych glo$nikéw lub innego rozwigzania
dedykowanego dla uzytkownikéw VR. Odpowiednie
technologie s3 tuz za rogiem, np. minisubwoofer monto-
wany na klatce piersiowej, ktory ma dostarcza¢ wrazen
dzwiekowych lepszych od najdoskonalszych stuchawek.

Nie tylko VR

AR to inne okulary, podobne do klasycznych, ktére
nie odcinaja od rzeczywistosci, ale na obraz rzeczywi-
sty nakladaja nowe obrazy, dane itd. Meta nie zapomina
0 AR - chce by¢ wszedzie. Obecne przypadki uzycia
rozszerzonej rzeczywisto$ci, w tym Spark AR, sa do-
skonatymi przykladami tego, jak Metaverse spotka sie
ze $wiatem fizycznym. Firmy uzywaja AR, aby umoz-
liwi¢ klientom wirtualne rozmieszczenie mebli w ich
domu, by zobaczy¢, jak beda pasowaé, lub umozliwic¢
ludziom przymierzenie makijazu czy okularéw bezpo-
$rednio z kanalu na Facebooku. Niezaleznie od rodza-
ju biznesu bedg mozliwosci uzycia Metaverse dla firm,
ktére starajg sie wykorzysta¢ doSwiadczenia rzeczywi-
stoSci mieszanej i $wiata fizycznego.

Niewielu niesiedzacych w technologiach ludzi zda-
je sobie sprawe, jak bardzo internet mobilny wymusit
kosztowne i znaczace zmiany w zarzadzaniu stronami
oraz reklamami firm. Na razie tak samo do tej zmiany
podchodzi Meta. Swoj metaverse traktuje jako jeszcze
dalej idacg personalizacje kontaktu biznesu z jego klien-
tami. Natomiast samym firmom, ktére chca sie przy-
gotowaé na nadej$cie wirtualnego Metaverse, na razie
Meta poleca skupienie si¢ na rozwijaniu obecnosci
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przedsiebiorstw na platformie Facebook i Instagram.
Mozna z tego wnioskowac, ze posiadanie duzej pu-
bliczno$ci w tych §rodowiskach przekuje sie na wieksze
szanse w dotarciu do klientéw w $wiecie wirtualnym.
Nic dziwnego, skoro metaverse nie jest stawianiem in-
ternetu od nowa, ale nowym internetem opartym na
szkielecie polaczen Facebooka i Instagrama. ,Polacze-
nia, ktére teraz budujesz na tych platformach, nadal
beda mialy zastosowanie w metawszech§wiecie” - za-
powiada zreszta sama Meta.

Skok w nowy wymiar

I tu rodzi sie kluczowe pytanie: dlaczego Mark Zuc-
kerberg tak bardzo chce by¢ pierwszym, ktoéry stworzy
»nowy metainternet”? To nie jest tylko kwestia tego
»kto pierwszy, ten lepszy”. Od dekady nastepuje coraz
wiekszy transfer w budzetach reklamowych z innych
dziatan reklamowych na rzecz dzialan reklamowych
na Facebooku. Jeszcze dziesie¢ lat temu byliSmy §wiad-
kami lawinowego wzrostu budzetéw reklamowych na
dzialania internetowe, w tym zwlaszcza na dzialania
reklamowe na Facebooku. Jednak wedlug Pew Research
wzrost Facebooka i innych gtéwnych platform mediéw
spotecznos$ciowych w wydatkach reklamowych utknat
w martwym punkcie w ciggu ostatnich pieciu lat. Repu-
tacja marki Facebook ucierpiala w 2020 r., po tym, jak
reklamodawcy zbojkotowali platforme kampania ,,Stop
Hate for Profit”. Nowe badania firmy analitycznej Skai
pokazuja, ze CPM (koszt dotarcia do tysigca uzytkow-
nikéw) w mediach spolecznosciowych stale wzrasta -
o ok. 12 proc. od 2019 r. Wedlug Skai tym razem CPM
oscylowalo wokét 5,71 dol. w 2019 r., a obecnie wynosi
6,37 dol. Facebooka neka tez to, ze stoi on przed powaz-
nym wyzwaniem zwigzanym ze zmianami prywatnosci
danych wprowadzonymi przez Apple’a. Elijah Schne-
ider, dyrektor generalny agencji marketingu spoteczno-
Sciowego Modifly, stwierdzit nawet, ze ,,reklamodawcy
zaczynajg traci¢ zaufanie, ktére konsumenci stracili
dawno temu”. Duzo namieszal tez ostatnimi laty Tik-
-Tok, ktory ,,zgarnat wszystko” z pokolenia Z, ktére nie
jest zainteresowane Facebookiem. W przypadku marek,
ktére naprawde koncentruja sie na pokoleniu Z, Facebo-
ok jest tylko cze$cig miksu, ale niekoniecznie dominujg-
ca cze$cia miksu wydatkéw marketingowych. Wydatki
na Facebooka wsréd firm chcacych dotrze¢ do mtodych
z pokolenia Z spadly w firmach w USA z 95 proc. do
75 proc.

A to wszystko razem oznacza, ze je$li Markowi Zuc-
kerbergowi uda sie zbudowaé czy tez dobudowaé nowy,
cyberpunkowy internet w 3D na szkielecie dawnego Fa-
cebooka i Instagrama, nie tylko powstrzyma negatywny
dla siebie trend, lecz r6wniez zapewni sobie praktyczny
monopol na wszystkie wydatki reklamowe w nowym,
pieknym i w 3D internecie. I o to tak naprawde toczy
sie ta gra. °
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a razie nie ma rewolucji - i pewnie nie
bedzie, bo rynki finansowe boja sie jej
jak ognia, o czym banki centralne do-
skonale wiedzg - ale zmiana jest juz do-
brze widoczna. Inflacja tak mocno doci-
snela najwieksze gospodarki, ze walka
o ustabilizowanie cen staje sie wrecz
globalnym priorytetem. Dobrze widaé to w USA, gdzie
po grudniowym posiedzeniu Rezerwy Federalnej wia-
domo, Ze nie tylko nastgpi przy$pieszenie taperingu
programu luzowania iloSciowego (quantitative easing,
QE), lecz zapowiadajg sie az trzy podwyzki stop pro-
centowych w 2022 r. Najwieksza gospodarka $wiata
zaczyna przycinaé ambicje rynkéw finansowych, na
ktdrych pienigdz od lat byl dostepny niemal za darmo,
kredyt prawie nic nie kosztowal, a mozliwosci inwe-
stycyjne stawaly sie praktycznie nieograniczone.

Czasy sie zmieniajg i po latach dobrej zabawy
oraz wysokich zyskow czas wrdcié na ziemie. A tu
wcale nie jest r6zowo: najpierw w rynki uderzyla
pandemia (z ktéra gospodarki, przy wydatnej po-
mocy rzadéw i bankéw centralnych, poradzily sobie
calkiem dobrze), potem przyszly olbrzymie wzrosty
cen na rynku energii, rwace sie lancuchy dostaw,
gwaltowne odrodzenie po pandemii, z ktérymi rynki
radzg sobie stabo. Gospodarki wprawdzie rosna, i to
calkiem nieZle, ale kosztem niebezpiecznie wysokiej
inflacji. Problemy rynku pracy, ktére przyprawialy
rzady o bl glowy w czasie pandemii, zeszly na plan
dalszy. Teraz walka toczy sie o to, by wzrost cen nie
pograzyl wzrostu gospodarczego.

Na tym froncie nie ma zbyt wiele mozliwosci
manewru. Kiedy jednak kluczowe narzedzia zostana
w koncu zastosowane, Swiat zmienia sie do$¢ moc-
no. Na razie to poczatek, zaledwie sygnal, ze wlasnie
nastepuje przetom, jednak rynki juz wiedza, ze belle
époque w S$wiecie finanséw przechodzi do historii.

Moze jeszcze lepiej niz w decyzjach Fed widaé
to w Bank of England, ktéry w grudniu podniost sto-
py (na razie symbolicznie). Decyzja BoE zaskoczyla
rynki, choé tak naprawde byla ona podyktowana tym
samym czynnikiem, ktéry zadecydowal o zmianie
narracji amerykanskiego banku centralnego: rosnaca

STANISLAW KOCZOT

zastepca redaktora naczelnego
,Gazety Bankowej”

Koniec balu

inflacja i presja ptacows. Dalsze podwyzki stép na Wy-
spach sg bardzo prawdopodobne.

Koniec roku okazal sie wiec kluczowy dla bankow
centralnych, ktére zmieniaja kierunek i przygotowuja
rynki na nowe, z pewnos$cia trudniejsze czasy. Zmiane
zapowiedzial takze Europejski Bank Centralny, ktory
réwniez de facto oglosil tapering: Pandemic Emergen-
cy Purchase Programme (PEPP) zostanie wygaszony
z koncem marca 2022, ale - by zlagodzi¢ skutki tego
posuniecia - poczatkowo pula z innego zakupowego
programu - Asset Purchase Programme (APP) zostanie
zwiekszona, by pod koniec 2022 r. wrdcié¢ do stanu wyj-
Sciowego. Decyzje EBC jak zawsze maja bardziej zlo-
zony charakter niz Fed czy Bank of England, chociazby
z tego powodu, ze w sklad eurostrefy wchodzi wiele
panstw o odmiennym stopniu rozwoju gospodarczego,
w ktérych poziom inflacji jest r6zny i sprawia jednym
rzagdom mniejsze, innym wieksze problemy. Na przy-
ktad w listopadzie inflacja w Portugalii wynosita tylko
2,6 proc., we Francji 3,4 proc., we Wtoszech 3,9 proc.,
ale w Belgii 7,1 proc., a na Litwie az 9,3 proc. Srednia dla
strefy euro to 4,9 proc.

Niemniej jednak nawet w EBC ton wypowiedzi stal
sie bardziej ,jastrzebi”. Zamrozenie stép procentowych
nie przeszkadza prezes Christine Lagarde przestrzegac
przed rosnaca inflacjg (jednak z podkresleniem, ze ma
ona przej$ciowy charakter), ktorej gtdwna przyczynag sa
wysokie ceny energii i problemy z dostawami dla euro-
pejskich fabryk. Byé moze negatywne czynniki, wplywa-
jace na wzrost inflacji, rzeczywiscie w roku 2022 stracg
swoja moc, jednak zmiany i tak stajg sie faktem. Walka
z rosngcymi cenami to konieczno$é - o czym doskonale
wiedza inwestorzy i banki centralne - ale takze pretekst,
by wreszcie zakonczy¢ ere latwych zyskéw i taniego
pieniadza.

Nie znaczy to wcale, ze wielki kapital przesta-
nie krazy¢ po $wiecie w poszukiwaniu wysokich stép
zwrotu. Oczywiscie pewne modyfikacje w planach po-
wrotu do normalnoéci na rynkach finansowych moga
wprowadzié kolejne fale pandemii, ale wydaje sie, Ze
nawet one nie sg w stanie zmieni¢ gtéwnego kierunku
aktywnos$ci bankoéw centralnych, jakim jest walka z ro-
snacy inflacja. °
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RYNEK PRACY

wydarzenia

tartuje platforma
PZU Benefity

Jedna
Z nginowoczesniejszych
na rynku platform
benefitowych — PZU
Benefity — jest juz
dostepna dla wszystkich
zainteresowanych firm
w Polsce

odatki pozaplacowe staly sie standardo-
wym narzedziem nagradzania personelu
w wiekszoSci nowoczesnych firm. Z plat-
form benefitowych korzysta w Polsce juz
ponad milion pracownikéw. Ich konta
na tych platformach, stuzace do zakupu
réznych produktéw i ustug, najczesciej
zasilane sg przez pracodawce Srodkami z Zaktadowego
Funduszu Swiadczen Socjalnych (ZFSS), ale moga tam
wplywaé takze nagrody w konkursach lub $rodki wpta-
cane dodatkowo przez samego pracownika. Dla praco-
dawcy benefity sg rOwniez waznym czynnikiem decy-
dujacym o jego atrakcyjnoSci w procesie rekrutacji. Jak
wynika z raportu Sedlak & Sedlak ,Benefity w oczach
pracownikéw”, az dla 8 na 10 oséb rozwazajacych podje-
cie zatrudnienia oferta takich dodatkowych korzysci jest
istotna przy podejmowaniu decyzji o wyborze.

- Firmy coraz chetniej korzystaja z tej formy nagra-
dzania kadry, a pracownicy chwalg sobie takie elastycz-
ne rozwigzanie. Odgoérnie narzucone wyjazdy integra-
cyjne czy ,owocowe czwartki” odchodza do lamusa.
Dzi$ to pracownicy sami decydujg, na co chcg wydac
dodatkowe S$rodki przekazane przez pracodawce. To
wlasnie z my$lg o potrzebach firm dziatajacych na pol-
skim rynku i ich pracownikéw PZU oferuje wygodna,
intuicyjng platforme benefitows, na ktérej kazdy znaj-
dzie atrakcyjne propozycje produktéw i ustug - mowi
Maciej Gotas, wiceprezes PZU Pomoc.

Ekosystem benefitéw pozaptacowych PZU jest opar-
ty na nowoczesnych narzedziach cyfrowych. Platforma
benefitowa, ktdra jest jego czeScig, to innowacyjne po-
wigzanie S$wiata ubezpieczen, aktywnosci fizycznej,
zdrowia oraz finanséw z oferta zakupows, uslugowa

ZNIZKI
NA USLUGI
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DODATKI
PLACOWE

UBEZPIECZENIE
ZDROWOTNE

i rabatowg partneré6w PZU. Pracownicy znajda tu za-
réwno produkty Grupy PZU, takie jak ubezpieczenia
zyciowe i majgtkowe, abonamenty medyczne PZU
Zdrowie, abonament sportowo-rekreacyjny PZU Sport,
dogodne pozyczki PZU CASH, jak réwniez atrakcyjne
cenowo oferty niemal 200 partneréw wspolpracuja-
cych z PZU, m.in. kin, biur podrézy, sklepéw, platform
streamingowych, szkoél jezykowych, restauracji czy
ksiegarn. PZU Benefity oferuje takze funkcjonalno$ci
wygodnego przystapienia i obstlugiwania abonamentéw
zdrowotnych PZU Zdrowie, jak i abonamentéw PZU
Sport dajacych dostep do prawie 3 tys. obiektow spor-
towych w catej Polsce.

Na platformie pracownik zapozna sie rdéwniez
z oferta ubezpieczenia grupowego dla danego zakladu
pracy, produktami finansowymi PZU CASH i innymi
ubezpieczeniami. Dodatkowo, za pomoc3 tej platformy,
pracodawcy moga obslugiwaé wnioski pracownicze
i prowadzi¢ r6zne akcje spoteczne w firmie (np. zbidrki
na cele charytatywne).

Platforma PZU przeznaczona jest dla wszystkich
zakladéw pracy. To gotowe narzedzie, ktdrego wdroze-
nie jest proste, szybkie i wspierane przez PZU Pomoc.
Korzystajace z niego firmy beda mogly konfigurowaé
system, dostosowujac jego funkcjonalno$é¢ do swoich
preferencji i potrzeb.

Platforme benefitowa PZU Pomoc mozna wdrozy¢
niezaleznie od tego, czy firma posiada juz inne pro-
dukty z Grupy PZU. To proste i intuicyjne narzedzie
z pewnos$cig pozwoli zaoszczedzi¢ czas pracownikom
korzystajagcym z réznych benefitéw pozaplacowych.
Szczegblowe informacje dotyczace nowej platformy
mozna znalez¢ na stronie: https://pzu.pl/benefity. o
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kronika

Dwa dni, pie¢ spotkan, przedstawiciele ministerstw, przedsigbiorcy, reprezentanci
spotek Skarbu Panstwa, eksperci, ciekawe dyskusje | debaty na najwazniejsze tematy
dotyczace trwajgcej transformacii energetycznej, rozwoju technologii wodorowe,
wykorzystania wiatru, wody, paliw alternatywnych — tak podsumowac mozna pierwsze
Zielone Forum wGospodarce.pl

ielony tad i dyskusje wokot projektu Fit for

55 dominujg w debatach na temat najwaz-

niejszych wyzwan stojacych przed gospo-

darka, przedsiebiorstwami i konsumentami

w najblizszych latach. Wlasciwie nie ma

zadnej konferencji, forum, panelu, na kté-

rych nie pojawialyby sie watki dotyczace

transformacji energetycznej. Ta zaczyna wchodzi¢ do

naszych doméw i mieszkan, choé na razie w postaci co-
raz wyzszych cen energii elektrycznej, gazu i benzyny.

Transformacja energetyczna, ktorag obserwuje-

my i §ledzimy, moze sie jednak sta¢ kolem zama-

chowym innowacyjnej gospodarki. Bezpieczenstwo

L

n

b -

Na temat sprawiedliwej transformacji dyskutowali w czasie debaty in-
auguracyjnej minister Grzegorz Puda, wiceminister Adam Guibourgé-
-Czetwertynski, prezes Artur Warzocha i dyrektor Karol Wolff
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energetyczne, konkurencyjno$¢ i zréwnowazona
ochrona Srodowiska - nasza polityka energetyczna
widzi komplementarno$¢ wszystkich tych trzech war-
tosci, starajac sie znalezé wypadkowa bezpiecznych
dostaw energii po rozsadnych cenach, by byly od-
powiednie (akceptowalne) pod katem klimatycznym.
Do 2033 r. pojawi sie w Polsce energetyka jadrowa
- lacznie planowanych jest w PEP sze$¢ blokéw ja-
drowych o mocy 6-9 GW. Atom wzmocni podstawe
systemu i wplynie na redukcje emisji zanieczyszczen
z sektora energetycznego. PEP zaklada tez wieksza
dywersyfikacje dostaw gazu ziemnego. Wykorzystanie
paliwa przejSciowego ma umozliwié rurociag Baltic
Pipe, laczacy Norwegie, Danie i Polske, oraz rozbu-
dowany terminal LNG w Swinoujéciu, a takze nowy
terminal plywajacy w Zatoce Gdanskiej czy nowe
polaczenia z panstwami sasiadujgcymi, krajowa sieé
przesytowa i dystrybucyjna (réwniez przy wykorzy-
staniu lokalnych stacji regazyfikacji LNG i biogazu)
oraz infrastruktura magazynowa.

Pytanie, ktére stawiaja sobie dzi$§ analitycy i polity-
¢y, brzmi: czy zdazymy? Projekt Fit for 55 stawia nie-
zwykle wySrubowane cele klimatyczne i energetyczne.
Transformacja energetyczna staje sie rewolucja, czego
do$wiadczyliémy na wlasnej skorze w czasie konfliktu
wokot kopalni w Turowie.

Czy tak musi byé? I co zrobié, by ewolucja, a nie
rewolucyjna transformacja energetyczna, odbyta sie
z poszanowaniem naszych mozliwosci, szans, bezpie-
czenstwa energetycznego? - to pytania, jakie posta-
wiliSmy uczestnikom pierwszego Zielonego Forum
wGospodarce.pl.

Sprawiedliwa transformacja

W pierwszej debacie pt. ,Jak przeprowadzié trans-
formacje energetyczng - sprawiedliwie, bezpiecznie
i oplacalnie?” udzial wzieli: minister Grzegorz Puda,
Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, wicemi-
nister Adam Guibourgé-Czetwertynski, Ministerstwo
Klimatu i Srodowiska, prezes Artur Warzocha z TAU-
RON Polska Energia SA, prezes TAURON Nowe Tech-
nologie, Karol Wolff z PKN ORLEN, dyrektor Biura
Strategii i Projektow Strategicznych.

Dyskusja skupita sie nie tylko na samej transfor-
macji i zwigzanych z nig zmianach w gospodarce, lecz
takze na niezwykle waznych zagadnieniach dotycza-
cych sprawiedliwosci i rownowagi w podejmowanych
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dzialaniach - w tym zréwnowazeniu kosztow i zyskoéw
w procesie zmian. To szczegblnie istotne przy prowa-
dzonej jednoczes$nie kampanii antyweglowej, globalnym
lobbingu na rzecz odnawialnych Zrédel energii oraz
wzrastajacych nieprzewidywalnie cenach uprawnien do
emisji CO,,.

Jak zauwazyl Adam Guibourgé-Czetwertynski, wice-
minister klimatu i §rodowiska, kazda dzialalno$¢ czlo-
wieka wywiera okreslony wplyw na otaczajace nas za-
soby naturalne. A rewolucja przemystowa uwidocznila
jeszcze bardziej ten wlasnie aspekt czesto niekontrolo-
wanej aktywnos$ci w obszarze gospodarczym.

- Wierze, ze da sie pogodzié¢ oba cele, a wiec rozwoj
gospodarki i ochrone srodowiska. Nie musimy rezygno-
wac z tych wszystkich elementéw naszego codziennego
zycia, aby osiggac¢ cele klimatyczne. OczywiScie bedzie
sie to wigzalo z gigantycznymi inwestycjami, ale tez
z bardzo duzym wysitkiem w licznych sektorach - nie
tylko w energetyce, lecz takze w branzy transportowej,
w przemysle, budownictwie czy rolnictwie - moéwit
Adam Guibourgé-Czetwertynski.

Grzegorz Puda, minister funduszy i polityki regio-
nalnej, odniést sie do kwestii finansowania projektow

Na zakoriczenie wreczyliSmy po raz pierwszy statuetki
Firm Odpowiedzialnych za Srodowisko. Wyrdznienia trafity
na rece przedstawicieli partneréw konferencji

-

.‘"-

-

)

zwiagzanych z zielong energia w ramach wykorzystania
dostepnych $rodkéw europejskich. Zwrocit réwniez
uwage na roéznice, jakie dominuja w procesie pozyski-
wania kapitalu na transformacje m.in. w sektorze rol-
niczym (np. projekty zazieleniania) i obszarze polityki
spojnosci.

- O ile w rolnictwie funkcjonuja doplaty bezposred-
nie, ktére majg rolnikom poméc i spowodowaé, aby
produkcja ro$linna lub zwierzeca byla konkurencyjna
na tle innych krajéw Unii Europejskiej, o tyle w polity-
ce sp6jnosci nie ma mechanizmu doptlat, ktére miatyby
stuzy¢ transformacji energetycznej czy zazielenianiu
region6w - powiedzial Grzegorz Puda.

Warto jednak wspomnieé, ze w ramach polityki
spdjnoséci realizowane s3 projekty infrastrukturalne
i tworzone s3 nowe miejsca pracy. Poza tym istotne
jest przygotowanie konsumentéw - ktoérzy dotychczas
funkcjonowali w gospodarce opartej m.in. na weglu -
do nieuchronnych zmian w kierunku zielonej energii.
Przykladem moze by¢ tutaj choéby walka prowadzona
z dotkliwym w skali calego kraju problemem smogu
i tzw. kopciuchéw zanieczyszczajacych powietrze oraz
Srodowisko naturalne.

Panmer sirateqicz my: Fanmaorzy:
Z ] DEe  QrcHM  @IOT0S = T
wGospodarce.pl  LLiiill cpPGNic ~ BITR
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W panelu ,Kto moze zainwestowac¢ w odnawialne Zrédta
energii” udziat wzigli przedstawiciele Energa Obrét SA,
TFI PZU, Polskiego Instytutu Ekonomicznego, Ministerstwa
Funduszy i Polityki Regionalnej, PFR, Krajowego Os$rodka
Wsparcia Rolnictwa i PKN ORLEN

1

OZE, zeroemisyjnosc
i ekologiczny transport

Pozostale trzy debaty pierwszego Zielonego Forum
wGospodarce.pl dotyczyly inwestycji w odnawialne
zrédla energii, wspolpracy miedzynarodowej w regio-
nie Tréjmorza oraz paliw alternatywnych i przejScio-
wych. Debaty transmitowane byly na zywo na facebo-
okowym profilu wGospodarce.pl.

W panelu ,Kto moze zainwestowalé w odnawial-
ne zrodla energii (fotowoltaika, energetyka wiatrowa,
offshore, wodoér) w Polsce? Czy to sie oplaca?” udzial
wzieli: Jerzy Pilip, dyrektor Departamentu Sprzedazy
Rynku Biznesowego Energa Obrét SA, Marcin Zoéttek,
wiceprezes zarzadu TFI PZU, Piotr Arak, dyrektor Pol-
skiego Instytutu Ekonomicznego, Jarostaw Orlinski,
Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, dyrektor
Departamentu Programéw Infrastrukturalnych, Bartto-
miej Pawlak, wiceprezes PFR, Mateusz Balcerowicz,
dyrektor Departamentu Innowacji, Krajowy O$rodek
Wsparcia Rolnictwa, oraz Jarostaw Dybowski, PKN OR-
LEN, dyrektor wykonawczy ds. energetyki.

Drugiego dnia tematem pierwszej debaty bylo
otwarte pytanie: Czy Europa Srodkowa moze byé zielo-
na? Wspoélpraca zwigzana z transformacja energetyczng
w ramach Tréjmorza, Grupy Wyszehradzkiej i kontak-
tow gospodarczych z krajami regionu. Wsr6d zaproszo-
nych goSci pojawili sie: Tomasz Tomasiak z PFR, Ar-
tur Sobon, sekretarz stanu, pelnomocnik prezesa Rady
Ministrow do spraw rozwoju lokalnego, Pawel Mzyk
z Instytutu Ochrony Srodowiska - Pafstwowy Instytut
Badawczy, i Michal Polanski z PARP.

Kolejna dyskusja miata temat ,Paliwa alternatywne
i przejsciowe, gaz i technologia wodorowa - jak i czy
dojedziemy do zeroemisyjnej gospodarki?”. W gro-
nie panelistow znalezli sie: Maciej Mazur z Polskiego
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Stowarzyszenia Paliw Alternatywnych, dyrektor za-
rzadzajacy, wiceprezydent AVERE, Tomasz Jarmicki
z PGNIG, Robert Chciuk z Panstwowego Gospodarstwa
Wodnego Wody Polskie, Piotr Zaremba z ElectroMobi-
lity Poland SA i Szymon Finke z PKP SA.

Eko-nagrody

Na zakonczenie tegorocznego forum redakcja eko-
nomiczna Grupy Medialnej Fratria przyznala po raz
pierwszy statuetki Firm Odpowiedzialnych za Srodowi-
sko. Wyréznienia trafity na rece przedstawicieli partne-
réw inauguracyjnej konferencji.

Firmy Odpowiedzialne za Srodowisko 2021 - zdo-
bywcy eko-statuetek Zielonego Forum wGospodarce.pl:
¢ PKN Orlen
« ENERGA Grupa Orlen
+ KGHM Polska Miedz S.A.

» Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa

* Grupa LOTOS S.A.

« Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie
+ Polski Fundusz Rozwoju

+ Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A.
* Grupa PZU, TAURON Polska Energia S.A.

- Jako ze bylo to pierwsze, inauguracyjne forum, po-
stanowiliSmy przyzna¢ wyrdznienia wszystkim partne-
rom konferencji. S3 to specjalnie wykonane eko-statu-
etki FIRMY ODPOWIEDZIALNE] ZA SRODOWISKO
2021 - Wyrlznienia Zielonego Forum wGospodarce.pl
- powiedzial Maciej Wosko, redaktor naczelny portalu
wGospodarce.pl i miesiecznika ,,Gazeta Bankowa”, gra-
tulujac wyr6éznionym firmom.

Redakcja zapowiada juz kolejne Zielone Forum
w 2022 r. Relacje z tegorocznych debat mozna znalez¢
na portalu wGospodarce.pl oraz na profilu YouTube te-
lewizji wPolsce.pl. ® (AT)
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ORLEN

firmy

ARKADY SAULSKI

Orlen jest juz zielony

Zmieniajgce sie warunki klimatyczne wymuszajg rowniez zmiany w obszarze
energetyki. Wydawac by sie mogto, ze branza paliwowa na tego rodzaju innowacje
bedzie spogladac z niechecia, jednak nic bardziej mylnego: polski czempion —
PKN Orlen — smiato rozwija zrodta odnawialne i zielone technologie, pokazujac,
ze wielki gracz moze byc tez wielkim liderem

rupa Orlen od kilku lat skutecznie poszerza
pola swej dzialalnoSci. Wpisuje sie to w stra-
tegie Grupy, ktéra zaklada coraz wiekszg dy-
wersyfikacje i stawianie na innowacje. Mys$l
stojaca za tg koncepcja jest jasna - koncern
tej wielko$ci musi wykorzystywaé swoj po-
tencjal do tego, aby by¢ liderem zmian - kt6z
bowiem méglby mieé lepszg pozycje niz nasz narodowy
czempion?

Wodor paliwem przysztosci

Jeszcze kilka lat temu kwestia wodoru byla prak-
tycznie nieobecna w debacie dotyczacej energetyki,
jednak obecnie inaczej juz spogladamy na to Zrddio.
Tym bardziej ze wodoér jest wyprébowang technolo-
gia - od dekad skutecznie zasila domy lubujacych sie
w innowacjach Japonczykoéw, nasi zachodni, niemieccy
sgsiedzi eksperymentujg za$ z silnikami wodorowymi
w luksusowych markach swoich samochodéw. Orlen
pragnie wiec skorzysta¢ z do$wiadczen zagranicznych
partner6éw, jednocze$nie wprowadzajagc wodoér w nowe
obszary.

»,Clean Cities - Hydrogen mobility in Poland (Pha-
se)” to jeden z najwiekszych krajowych projektow, jesli
chodzi o produkcje wodoru. PKN Orlen za$ zgodnie ze
swoja strategia konsekwentnie inwestuje w przyjazne dla
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srodowiska technologie wodorowe. W ramach programu
»Clean Cities” koncern zbuduje dwie ogoélnodostepne
stacje tankowania wodoru w Poznaniu i Katowicach oraz
mobilng stacje we Wloctawku. Na realizacje tego przed-
siewziecia PKN Orlen otrzymat 2 mln euro dofinanso-
wania z unijnego programu ,,CEF Transport Blending
Facility”. To niejedyna inwestycja wodorowa Orlenu, do
2030 r. koncern planuje bowiem budowe ponad 50 stacji
tankowania wodoru w catlej Polsce.

Orlen jest nowoczesnym koncernem wpisujagcym sie
w globalny trend rozwoju innowacyjnych, a przy tym eko-
logicznych technologii. To tego rodzaju technologie wy-
tyczaja droge do zré6wnowazonego biznesu. Jedng z nich
ma by¢ wiasnie technologia wodorowa, bo to przysztosé¢
motoryzacji. Koncern, chcac objaé silna pozycje w tym
perspektywicznym segmencie, intensyfikuje prace nad jej
rozwojem, aby zajmowal silng pozycje konkurencyjna.
Dlatego w Trzebini, we Wloctawku, a nastepnie w Plocku
powstang huby wodorowe. Réwnolegle koncern podejmuje
wspolprace z samorzadami i miejskimi spétkami komuni-
kacyjnymi, czyli potencjalnymi odbiorcami wodoru. Sta-
cje tankowania wodoru, ktére Orlen zamierza zbudowac,
stanowig jego kolejny, naturalny krok w realizacji celéw
biznesowych.

Stacje beda przystosowane do uzytkowania przez
wszystkie pojazdy zasilane wodorem - zar6wno w stan-
dardzie ci$nienia 700 baréw dla samochodéw osobowych,



jak i 350 baréw dla autobuséw oraz ciezkiego transportu.
Planowana infrastruktura umozliwi tankowanie 1gcznie
ponad 40 autobuséw, a takze samochodéw osobowych
i innych pojazdéw zasilanych ogniwami wodorowymi -
informuje Orlen w komunikacie.

Stacje to jednak nie wszystko, PKN jest bowiem
zaangazowany w stworzenie calej wodorowej doliny.
Wspdlnie z 24 innymi podmiotami podpisat list intencyj-
ny w sprawie utworzenia Mazowieckiej Doliny Wodoro-
wej. Produkowany w niej wodor bedzie wykorzystywany
m.in. w transporcie, energetyce, gospodarce komunalnej
i rolnictwie. Koncern jako lider tego projektu jest odpo-
wiedzialny m.in. za okre§lenie celéw Doliny i przygo-
towanie strategii jej dzialania. Wszystko to wpisuje sie
w jego dazenie do osiagniecia neutralno$ci emisyjnej do
2050 r.

PKN Orlen juz teraz jest jednym z trzech najwiek-
szych producentéw wodoru w Europie, a jego priory-
tetem jest rozwijanie technologii produkcji zielonego
wodoru, powstajagcego z odnawialnych Zrddel energii.
Jak informuje koncern w jednym ze swoich komunika-
tow, Mazowiecka Dolina Wodorowa bedzie sie opieraé
na czterech filarach, ktére przyczynia sie do efektywne-
g0 rozwoju i upowszechniania technologii wodorowych
w polskiej gospodarce. Za gtéwny przyjeto budowe tan-
cucha warto$ci wodoru w obszarze Mazowsza, czego
przykladem sa planowane do wdrozenia przez PKN Or-
len pierwsze projekty, m.in. huby wodorowe w Plocku
i Ostrotece, prototypowa lokomotywa wodorowa oraz
stacje tankowania wodoru.

Skoro przy technologiach szynowych jeste$my, war-
to wskazaé, ze PKP, Pesa i Orlen podpisaly list inten-
cyjny o wspolpracy na rzecz wdrozenia technologii wo-
dorowych do transportu szynowego. Spéiki chca razem
prowadzi¢ projekty badawczo-rozwojowe i dzialania
zmierzajace do zastosowania wodoru na kolei jako pa-
liwa zasilajacego pojazdy szynowe.

Offshore takze obiecujacy

Wodor nie jest jedynym projektem energetycznym
PKN -nasz gigant sprawdza tez mozliwosci, jakie oferu-
je sektor morskich farm wiatrowych. Pie¢ spétek z Gru-
py Orlen zaangazowanych w projekty energetyczne na
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Baltyku jest sygnatariuszami tzw. umowy sektorowe;j.
Zainicjowany przez Ministerstwo Klimatu dokument to
efekt prac ministerstw, administracji rzadowej, inwesto-
réw, przedsiebiorstw, instytucji i organizacji zaangazo-
wanych w rozwdj polskiego sektora morskiej energe-
tyki wiatrowej, wyznaczajacy kierunki rozwoju branzy
w Polsce. Zgodnie z przyjetymi zalozeniami sygnatariu-
sze porozumienia bedg dazy¢ m.in. do jak najwiekszego
zaangazowania polskich firm w realizacje inwestycji.

Morska energetyka wiatrowa odegra jednga z kluczo-
wych r6l w transformacji energetycznej i osiagnieciu
neutralno$ci emisyjnej koncernu. To takze nowy atrak-
cyjny obszar dla rozwoju przemystu i biznesu w Polsce.

To nie koniec inwestycji w offshore, koncern podjat
bowiem strategiczne partnerstwo z amerykanska firma
GE Renewable Energy, jednym z czotowych na §wiecie
producentéw turbin dla morskich elektrowni wiatro-
wych. Podpisane porozumienie wzmocni konkurencyj-
no$¢ PKN Orlen w staraniach o nowe koncesje na farmy
wiatrowe w polskiej strefie ekonomicznej na Baltyku.
Co wiecej, Orlen wybrat tez doradce finansowego dla
Baltic Power, czyli pierwszego projektu morskiej farmy
wiatrowej realizowanego w partnerstwie z kanadyjska
firma Northland Power - bedzie nim konsorcjum Pekao
Investment Banking i Green Giraffe. Firmy beda odpo-
wiadaly za pozyskanie finansowania umozliwiajacego
realizacje projektu.

Strategia Orlen 2030, zakladajaca stanie sie liderem
zrOwnowazonej transformacji energetycznej w regio-
nie Europy Srodkowo-Wschodniej, doskonale wspolgra
z szerokim planem transformacji energetycznej kraju.
Tym samym warto zaufa¢ inicjatywom PKN Orlen za-
réwno w materii innowacji, jak i energetyki. °

Materiat powstat przy wspéipracy z

\ﬂ
ORLEN
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KRZYSZTOF PACZKOWSKI

Przed nami czas
silnych zawirowan

Kluczowe wyzwania, jakie stojg przed Polska w perspektywie najblizszych lat,
oraz fundamentalne problemy, z jakimi borykamy sie dzisiaj m.in. w obszarze
spoteczno-gospodarczym, lecz takze politycznym i kulturowym — byly tematem
debaty zorganizowanej 6 grudnia przez Fundacje Klubu Ronina

dyskusji, ktéra stanowila podsumo-
wanie wcze$niej przygotowanego
i przeprowadzonego cyklu 15 roz-
moéw z czolowymi intelektualistami
na temat wyzwan Polski w XXI w.
(dostepne na oficjalnym kanale Klu-
bu Ronina w serwisie YouTube),
udzial wzieli: dr Jozef Orzel, prof. Andrzej Zybertowicz,
Marek Budzisz, dr Artur Bartoszewicz i Marcin Palade.
Jak na wstepie zaznaczyl prowadzacy debate dr Jo-
zef Orzel, filozof i prezes Fundacji Klubu Ronina, pro-
jekt ,,Wokol polskich spraw. Diagnoza spoteczna we-
ztowych probleméw 2020+” jest proba odpowiedzi na
najbardziej nurtujgce pytania, jakie pojawiajg sie w dys-
kusji o polskich sprawach.

Inspirujace rozmowy

- W kazdej z pietnastu godzinnych
rozmdéw omawialiémy m.in. takie tematy
jak nasze miejsce na geopolitycznej ma-
pie Europy, kryzys klimatyczny, zmia-
ny spoleczne, konieczno$¢ zachowania
tozsamos$ci kulturowej czy w koncu
obrona najwazniejszych warto$ci - pod-
kreslil Jozef Orzel. Krotko przedstawil
tez ekspertow, ktdrzy w poszczegdlnych
odcinkach starali sie przeanalizowac pro-
blemy i postawi¢ wlasng diagnoze na przy-
szto$¢, oceniajac szanse i zagrozenia dla Polski.

W pierwszym odcinku cyklu m.in. historyk prof. An-
drzej Nowak odnidst sie do tematu postrzegania wspol-
czesnego Swiata, spotecznej percepcji naszej przesztosci
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Polska potrzebuje obecnie
’ ’ pogtebione] dyskusji na temat
Kierunkow rozwoju panstwa
| spoteczenstwa. We wspotczesnych
mediach na takg refleksje czesto po prostu
brakuje miejsca

dr Jozef Orzet, prezes Klubu Ronina

oraz dziedzictwa cywilizacyjnego i kulturowego. Kolej-
ne filmy dotyczyly zréznicowanych zagadnien - two-
rzagc mozaike obrazé6w w najwazniejszych obszarach
z punktu widzenia rozwoju naszego kraju. - Na przy-
ktad czwarty odcinek to przemys$lenia na temat
przemian gospodarczych u zarania III RP.
Podzielit sie nimi prof. Witold Modze-
lewski, wspoétautor polskiego systemu
podatkowego, bezposredni obserwator
tych wydarzen. Ponadto wspolczesne
wyzwania gospodarcze i zwiazang
z nimi polityke spoleczna omawiali
réwniez (odpowiednio w odc. 9.1 13.)
prawnik oraz prezes ZUS prof. Ger-
truda UScinska i ekonomista dr Artur
Bartoszewicz - dodal prezes Fundacji
Klubu Ronina.
Z kolei najistotniejsze wyzwania geopo-
lityczne, idee Troéjmorza, a takze kwestie stosun-
kéw polsko-rosyjskich i polsko-niemieckich omawiali
(w odc. 7., 5. 1 12.) m.in. nasi redakcyjni koledzy i pu-
blicyéci portalu wPolityce.pl, telewizji wPolsce.pl oraz
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tygodnika ,,Sieci” - Grzegorz Gérny, Marek Budzisz czy
Aleksandra Rybinska.

Warto rowniez zwrdcié uwage na bardzo inte-
resujacg rozmowe o polskiej kulturze Marcina Wol-
skiego z Tomaszem Lysiakiem (odc. 10.) oraz analize
wspoélczesnego systemu edukacji prof. Aleksandra
Nalaskowskiego.

- Znajdziemy tu bardzo cenne i réznorodne spoj-
rzenia na trapigce nas problemy. Polska potrzebuje
tez obecnie poglebionej dyskusji na temat kierunkéw
rozwoju panstwa i spoteczenistwa. We wspodlczesnych
mediach na taka refleksje czesto po prostu brakuje
miejsca. Czas pandemii pokazuje, Ze nowoczesne tech-
nologie moga by¢ przekaznikiem wartoSciowej debaty,
i jesteSmy pewni, ze formula naszego programu bedzie
ciekawa oraz inspirujgca do dalszych rozwazan - pod-
kreslit Jozef Orzel.

Wyzwania geopolilyczne

Obecni na spotkaniu paneliéci réw-
niez pokusili sie o bezpo$rednia ocene
sytuacji i postawienie diagnozy dla Pol-
ski. Jako pierwszy glos zabral Marek
Budzisz, oceniajac wplyw imperiali-
zmu rosyjskiego na sytuacje w Europie
i strukture oraz podzial witadzy w Unii.
- Z calg pewnoscia wchodzimy w pew-
na nowa faze sytuacji miedzynarodowe;j.
Jest ona zwigzana z dazeniem rosyjskich elit
do przeksztalcenia dotychczasowego porzadku
i bezpieczenstwa w Europie, a szczegdlnie w naszym
regionie - podkreélit Marek Budzisz.

Jednym z kluczowym elementéw jest zakonczenie
Swiatowej hegemonii Stanéw Zjednoczonych po roz-
padzie ZSRR, w tym uksztaltowanie sie nieco bardziej
zrownowazonego S$wiata. Doszlo do tego na skutek
relatywnego wzmocnienia sie przede wszystkim Chin,
ale tez umocnienia pozycji Federacji Rosyjskiej
wobec Unii Europejskiej.

- Uklad sit w oczach rosyjskich elit jest
znacznie bardziej zréwnowazony, niz to
mialo miejsce jeszcze kilkanascie lat
temu. W zwiazku z tym w ich ocenie
otwierajg sie nowe mozliwoéci prowa-
dzenia miedzynarodowej gry politycz-
nej. DosS¢ jasno przedstawit je takze
prezydent Wiadimir Putin, domagajac
sie gwarancji bezpieczenstwa ze strony
Zachodu. Jak zauwazyl, Rosja czuje sie
zagrozona rozbudows infrastruktury natow-
skiej w bylych panstwach Uktadu Warszawskie-
g0, wskazujac szczegblnie na Polske i Rumunie - do-
dal Marek Budzisz.

Jego zdaniem to nie byla jednak propozycja roz-
brojeniowa, bo Rosja nie zaproponowala lustrzanych

<
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Biorgc pod uwage obecne
’ 9 tempo wzrostu cen, nalezy

sie spodziewac, ze potencjat
Polskiego +adu moze jednak zostac

skonsumowany przez inflacje

dr Artur Bartoszewicz

krokéw ze swej strony. Chodzito raczej o wprowadzenie
nowej definicji statusu bezpieczenstwa i przeksztalcenie
dotychczasowej sytuacji w regionie - oczywiScie w ra-
mach pewnej sekwencji dziatan.
- Mozemy tu méwi¢ o stopniowaniu rosyjskiej po-
lityki. Gléwnym celem wydaje sie tu by¢ obecnie juz
po wilasciwym wchlonieciu Bialorusi réwniez
Ukraina. W jakiej$ nieco bardziej odleglej
perspektywie ekspansywne dzialania ze
strony Rosji dotyczy¢é beda takze in-
nych krajow regionu, w tym przede
wszystkim Polski - dodal panelista.
Wedlug niego jesteSmy postrzegani
jako panstwo kluczowe dla sytuacji
geostrategicznej w Europie Srodko-
wej - z tego wzgledu, ze mozemy sie
sta¢ potega i oSrodkiem krystalizacji
pewnej wspélnej polityki europejskiej
wobec rosyjskiej ekspansji. Rosyjskie elity
takze w dos$¢ otwarty spos6b moéwia, ze nad-
chodzi epoka, w ktorej argumenty silowe beda zy-
skiwaly coraz wieksze znaczenie. Zgodnie z ta strategia
demonstracja sily, w tym jej potencjalne uzycie, maja
przesadzaé o statusie geostrategicznym panstw, ktore
sgsiadujg z wielkimi mocarstwami.
- Wchodzimy wiec w okres znaczacych zawirowan
i proby rewizji dotychczasowego porzadku. W nowych
realiach - jako $wiat zachodni - jesteSmy jednak
oslabieni brakiem przygotowania odpowied-
niej strategii, z}a ocena intencji strony ro-
syjskiej, a takze nieadekwatng reakcja,
jezeli chodzi o rysujace sie zagrozenia.
Dotyczy to kazdego poziomu - po-
czawszy od wojskowego, przez koope-
racje gospodarcza czy element poten-
cjalnego zastosowania sankcji - ocenit
Marek Budzisz.

W efekcie instytucjom $wiata za-
chodniego w tej sytuacji grozi bloka-
da - zaréwno na skutek oddzialywania
zewnetrznych zagrozen, jak i braku spojnej

oceny w zakresie bezpieczenstwa. Czeka nas
wiec znacznie gorsza koniunktura, a ponadto bedzie-
my zdani przede wszystkim na wlasne sily, inicjatywe
i pomyslowosé.
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Silna gospodarka

Z kolei dr Artur Bartoszewicz skupil sie na aspek-
tach ekonomicznych, oceniajac m.in. perspektywy kra-
jowej gospodarki (w tym zagrozenia inflacyjne) oraz
wdrozenie Polskiego Ladu. Wedtug niego, odnoszac sie
do sytuacji zewnetrznej i oméwionych juz czynnikow
geopolitycznych, mozna méwi¢ o niepewnosci i braku
odpowiednich narzedzi analitycznych, a w efekcie tez
o problemach ze zdolnoscig do przewidywania przy-
sztych zdarzen oraz ich potencjalnych skutkow.

- Jezeli chodzi o zjawisko inflacji, to bylo ono do
przewidzenia, szczeg6lnie patrzac na przebieg kolej-
nych faz pandemii. Na poczatku mieli$my deflacje i bar-
dzo ciekawg sytuacje gospodarczg. Warto wspomnie¢,
ze rok 2020 byl réwniez pierwszym, kiedy zaprojekto-
waliSmy zréwnowazony budzet panstwa (to wazny ko-
munikat, ze polskie finanse s3 silne) - zauwazyt Artur
Bartoszewicz.

Jego zdaniem w marcu zeszlego roku oka-
zalo si¢ jednak, ze trzeba wykonac¢ wiele
interwencji publicznych, aby ratowaé go-
spodarke po pandemicznej zapasci (i to
w sposéb realny, a nie deklaratywny).
W efekcie tarcze finansowe i anty-
kryzysowe pomogly tysiacom przed-
siebiorstw przetrwaé¢ skrajnie trudny
okres - chronigc woéwczas Polske przed
zjawiskiem najbardziej niebezpiecznym,
a wiec masowym bezrobociem. - Z tym
ostatnim zagadnieniem zwigzane jest takze
zjawisko biedy, z ktérym skutecznie walczy-
my juz od kilku lat, wdrazajac programy spoteczne.
To z kolei powoduje spadek dysproporcji w pozio-
mie zamozno$ci poszczegblnych grup spotecznych
i wzrost ochrony najbiedniejszych - dodat dr Artur
Bartoszewicz.

Kolejny element ukladanki to Polski tad, w zalo-
zeniu majacy usprawni¢ proces zmniejszenia
dysproporcji dochodowych i ré6wnowazenia
korzysci, ktéry uzyskujemy dzieki popra-
wie sytuacji gospodarczej. - Co do in-
flacji, nalezy przyjac i zaakceptowacl jej
wzrost w dluzszym okresie (oczywi-
Scie przy jednoczesnych probach ogra-
niczenia tego zjawiska), co jest m.in.
nastepstwem wtloczenia do gospo-
darki gigantycznych §rodkéw pomoco-
wych. Biorgc pod uwage obecne tempo
wzrostu cen, nalezy sie spodziewaé, ze po-
tencjal Polskiego fadu moze jednak zostaé
skonsumowany przez inflacje - ocenil panelista.

I tu - jego zdaniem - kluczowe znaczenie ma tez
widoczna od pewnego czasu zwyzka cen w obszarze
energetyki, z towarzyszacym jej - ré6wniez bardzo
kosztownym - projektem transformacji. Nie pomaga
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s Marcin.F.’aIade

Mamy bardzo skomplikowang
sytuacje miedzynarodowa, przy

” jednoczesnej stabosci opozydii,

CO nie pomaga np. w kreowaniu spojne;
polityki na zewnatrz

Marcin Palade

natomiast polityka wspélnotowa, a wrecz prowadzona
jest wojna gospodarcza (zaczynaja wygrywac egoizmy
poszczegbélnych krajow). - Jezeli chcemy wygrywaé
w obecnych realiach, musimy sie skupi¢ na bezpie-
czenstwie i dalszych dzialaniach w kierunku wzmoc-
nienia zréwnowazonego dobrobytu. Ponadto polity-
ka spoleczno-gospodarcza musi tez bra¢ pod uwage

wiele wyzwan zagranicznych - moéwil Artur

Bartoszewicz.

Polityka i cyberswiat

Marcin Palade zwrécil uwage na
obecne zawirowania na scenie poli-
tycznej, przy trwajacym konflikcie
miedzy strong rzadzaca a opozycja.
Jak powiedzial, ta ostatnia jest re-
aktywna, mocno salonowa i bezpro-
gramowa. - Z calg pewno$cia jesteSmy
w kluczowym momencie, szczegdlnie pa-

trzac przez pryzmat czasu i odnoszac sie do
przesztosci (potowa drugiej kadencji obecnych rza-
déw). Mamy tez bardzo skomplikowang sytuacje mie-
dzynarodowa, przy jednoczesnej stabosci opozycji, co
rOwniez nie pomaga np. w kreowaniu sp6jnej polityki
na zewnatrz - podkreslil Marcin Palade.
Prof. Andrzej Zybertowicz ocenial natomiast szan-
se i zagrozenia, jakie stoja za dynamicznym
rozwojem cyberswiata. Jego zdaniem do-
tad nie zbudowali$my spoteczenstwa in-
formacyjnego, a w obecnych realiach
dominujg czesto fake newsy, mani-
pulacje i przeklamania. I tu pole do
dzialania maja takze sluzby specjal-
ne, ktdre poruszajg si¢ wrecz w oce-
anie dezinformacyjnym.

- W tej sytuacji coraz wiecej osdb
traci zdolno$¢ odrdzniania prawdy od
falszu. To element degradacji poznaw-
czej i moralnej naszych czaséw, spowo-

dowanej przez nadmiar informacji, a pdZniej
wlaczenie w ten proces mechanizméw cyfrowych
uzaleznien. Te ostatnie skutecznie uniemozliwiaja od-
ciecie sie jednostek od coraz bardziej wszechobecne-
go cyber$wiata - dodat prof. Andrzej Zybertowicz. ®
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Cora garu

PUSTE MAGAZYNY GAZU
W EUROPIE

Dlaczego gaz w Europie drozeje?

Ponad 80 proc. gazu zuzywanego w Polsce
pochodzi z zagranicy. To dlatego krajowa
cena btekitnego paliwa jest scisle powigzana
ze Swiatowymi cenami tego surowca.
Jesienig 2021 r. ceny na europejskich gietdach
paliw poszybowaty, osiggajgc w pazdzierniku
historyczny rekord: cena za 1 MWh gazu
wyniosta 116,02 euro i byta prawie 900 proc.
wyzsza niz rok wezesnigj (13,15 euro)

ak doszto do tak ogromnych podwyzek? Cena
na gieldzie to wypadkowa dostepnoéci su-
rowca (podazy) i zapotrzebowania odbiorcéw
(popytu). Do Europy zaczelo dociera¢ mniej
gazu z kierunku wschodniego, a zapasy tego
paliwa w europejskich magazynach sa wyjat-
kowo niskie, wiec kupujacy konkurujg ze soba
o surowiec, a to podbija jego ceny. Na obecny koszt
gazu wplyw ma takze ozywienie gospodarek, zwlaszcza
Chin i innych krajéw azjatyckich, po okresie spowolnie-
nia zwigzanego z pandemia COVID-19. Na to wszystko
natozyly sie dluzsza niz zwykle zima 2020/2021 oraz
inne czynniki pogodowe - np. bezwietrzny wrzesien
spowodowal mniejsze dostawy energii elektrycznej
z elektrowni wiatrowych, ktdre trzeba bylo zastapié
elektrowniami zasilanymi gazem. Znaczacy wplyw na
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cene tego surowca miala réwniez polityka Gazpromu,
ktéry odpowiada za ok. 40 proc. dostaw gazu do Euro-
py. W ostatnich miesigcach rosyjska firma dostarczata
do Unii Europejskiej tylko tyle gazu, ile przewiduja jej
umowy dlugoterminowe, mimo ze wczesniej sprzeda-
wata dodatkowe iloSci tego paliwa.

Na szczeécie Polska jest dobrze przygotowana
do zimy i gazu nam nie zabraknie. Kluczowy wplyw
na wysokos$¢ rachunkéw za blekitne paliwo w Polsce
maj3 jednak notowania na Towarowej Gieldzie Energii
(TGE). W listopadzie 2021 r. kupujacy gaz na TGE pta-
cili za gaz ziemny 377 proc. wiecej niz rok wcze$niej
(zmiana $redniej ceny spot listopad 2020 vs. listopad
2021). Ceny gazu w Polsce sg z kolei Scisle powigzane
z trendami na rynkach europejskich, przede wszystkim
z rynkami niemieckim i holenderskim. Dlatego drozy-
zna za granica przeklada sie na cene paliwa na TGE,
a nastepnie na cene paliwa, ktére wykorzystujemy do
gotowania positkow i ogrzewania mieszkan. Jak bardzo?
To zawsze weryfikuje Prezes Urzedu Regulacji Ener-
getyki, ktory zatwierdza taryfy stosowane przez firmy
sprzedajace gaz dla gospodarstw domowych. Jego zada-
niem jest dopilnowanie, aby proponowane przez te fir-
my podwyzki mialy uzasadnienie w ponoszonych przez
nie kosztach, a wiec nie byly nadmierne.

Pamietajmy tez, ze gaz nie zawsze drozeje. Od
2016 r. ceny tego paliwa dla odbiorcéw indywidualnych
w ofercie PGNiG Obr6t Detaliczny regularnie spada-
ly - jeszcze na poczatku tego roku cena za gaz byla
ok. 20 proc. nizsza niz w 2015 r. °
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techno biznes

MAREK JASLAN

Prolog do

rzestepczosci 4.0

Transformacja biznesu, a takze zmiany w nawykach konsumentow, ktdrzy coraz
czesciej oczekujg od firm i instytucji cyfrowych kanatow kontaktu, wigzg sie
z wykorzystywaniem coraz wigkszej liczby urzadzen sieciowych. To zas prowadzi do
zwiekszenia podatnosci organizacji na cyberataki. Cyberprzestepcy zyskujg bowiem
nowe mozliwosci zaatakowania infrastruktury informatycznej firm i instytucii

onad 40 proc. osdb odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo informacji w firmach, jak
nigdy dotad niepokoi sie o zdolnos¢ orga-
nizacji do odpierania cyberzagrozen - takie
wyniki przyniostlo Ogélnoswiatowe Bada-
nie Bezpieczenstwa Informacji przepro-
wadzone miedzy marcem a majem 2021 r.
przez firme doradcza EY wérdd przedstawicieli przed-
siebiorstw o rocznych przychodach przekraczajacych
1 mld dol.

Ten niepokdj nie dziwi, bo w okresie pandemii, gdy
wiele firm przestawilo si¢ na prace zdalng, aktywnos$¢é
hakeré6w znacznie wzrosta. Firma doradcza Accenture
W raporcie przygotowanym przez jej dzial Cyber In-
vestigations Forensics Response (CIFR), ktdory zbiera
informacje na etapach $wiadczenia klientom pomocy
W reagowaniu na wlamania cybernetyczne i p6Zniej-
szego odzyskiwania danych, odnotowala, Zze liczba
cyberwlaman na §wiecie w pierwszej polowie 2021 r.
wzrosta o 125 proc. w pordwnaniu z tym samym okre-
sem w 2020 r. Do trzycyfrowego wzrostu najbardziej
przyczynily sie ataki ,,web shell”, czyli wlamania cyber-
netyczne z wykorzystaniem matych fragmentéw zlosli-
wego kodu w celu uzyskania zdalnego dostepu i kon-
troli. Cyberprzestepcy czesto przeprowadzali réwniez
wlamania do lancucha dostaw oraz precyzyjnie kiero-
wane ataki ransomware blokujace dostep do systemu
komputerowego w celu wymuszenia okupu.

W 2022 r. skala cyberzagrozen nie zmniejszy sie.
Cyberprzestepcy nieustannie bowiem rozwijaja swoje
metody atakéw oraz rozszerzaja ich zakres, aby zmak-
symalizowaé prawdopodobienstwo sukcesu.

Rewolucgja czy ewolucja?

- Cyberzagrozenia i oszustwa to nieuniknione, sta-
le obecne i rosngce ryzyko, z ktérym muszg walczy¢
wszystkie przedsiebiorstwa, by zapewni¢ klientowi jak
najlepsza obsltuge. Internetowe oszustwa wcale nie spo-
wolnily i nie ustang takze w 2022 r. Wrecz przeciwnie,
nowa era przestepczosci 4.0 jest wcigz przed nami.
Sprawcy kradziezy sie¢ wyszkolili, sa madrzejsi i jesz-
cze bardziej zaawansowani technologicznie, a co za
tym idzie - trudniejsi do wykrycia i schwytania - mowi
Jakub Czerwinski, wiceprezes ds. sprzedazy w firmie
Adyen na region Europy Srodkowo-Wschodniej, specja-
lizujacej sie w ustugach platniczych on-line.

Przemystaw Kania, dyrektor generalny Cisco w Pol-
sce, mOwiac o zmianach w krajobrazie cyberzagrozen
w 2022 r., wskazuje, ze bardziej adekwatnym stowem
jest ewolucja niz rewolucja. Dlatego np. w 2022 r. biz-
nes w dalszym ciagu bedzie sie zmagal z cyberzagroze-
niami zwigzanymi z pracg hybrydowa.

- Mam tu na mys$li nie tylko prace w podstawo-
wym rozumieniu, lecz takze wszystkie $rodowiska,
w ktérych mamy do czynienia ze zdalng wspoélpraca,
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dostepem do dokumentéw lub innych informacji czy
z komunikacja z dowolnego miejsca, czesto z wyko-
rzystaniem sieci innej niz firmowa. Rozproszona infra-
struktura IT i mniejsze mozliwo$ci scentralizowanej
kontroli sprawiaja, ze cyberprzestepcy chetnie atakuja
(i beda atakowali) pracownikéw zdalnych - przewiduje

Przemystaw Kania.

Cyberprzestepcow motywujg przede
wszystkim pienigdze, a nowy wymiar
internetu skupia ludzi posiadajgcych
kryptowaluty i tokeny NFT, bazujgce
na anonimowosci | niezmiernie trudne
do odzyskania po cyberataku

Podkresla on, ze to, czego mogg doswiadczy¢ uzyt-
kownicy, to ewolucja obecnych form atakéw oraz po-
jawiajace sie nowe formy, wynikajace m.in. z rozwoju
technologii, czego przykladem jest zaprezentowane
niedawno metawersum. Cyberprzestepcéw motywuja
przede wszystkim pieniadze, a nowy wymiar internetu
skupia ludzi posiadajacych kryptowaluty i tokeny NFT
(Non-Fungible Token - niewymienialny token), bazu-
jace na anonimowoS$ci i niezmiernie trudne - jesli nie
niemozliwe - do odzyskania w przypadku ich utraty
w wyniku cyberataku.

- Cyberprzestepcy beda rowniez wykorzystywali zna-
ne podatnosci, aby uzyska¢ dostep do mocy obliczenio-
wej urzadzen czy danych do logowania ofiary. Przyktad
stanowig platformy ,,proxyware” umozliwiajgce udostep-
nienie czesci przepustowosci sieci innym uzytkownikom.
Wraz ze wzrostem popularnosci tego rozwigzania zainte-
resowali sie nim roéwniez cyberprzestepcy, ktoérzy zaczeli
wykorzystywaé je w kampaniach malware. Najbardziej
oczywistym rodzajem ataku jest przejecie przepustowo-
Sci bez wiedzy uzytkownika, np. na potrzeby kopania
kryptowalut - wyjasnia Przemystaw Kania.

Cyberbezpieczenstwo
a stopien cyfryzacji

Jakub Czerwinski nie ma watpliwosci, ze dla firm,
ktore stawiaja na cyfryzacje, zarzadzanie ryzykiem jest
trudnym wyborem w znalezieniu réwnowagi pomiedzy
skutecznym wykrywaniem oszustw a doskonalg i bez-
problemowa cyfrowa obsluga klienta. Dlatego obecnie
cyberbezpieczenstwo staje sie elementem niezbednym
do budowania dlugotrwatej i bazujgcej na lojalnosci re-
lacji z klientem.
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- Cyberprzestepcy atakujg, gdy tylko sie zorientu-
ja, ze sprzedawcy maja slaby punkt - zauwaza Jakub
Czerwinski. Dlatego jego zadaniem w 2022 r. mozna sie
spodziewad, ze nasilg sie oszustwa zwigzane ze zwrota-
mi towar6w zamdéwionych w e-sklepach. - To juz obec-
nie do$¢ powszechnie praktykowana aktywnos$¢ przez
cyberoszustéw, ktéra moze kosztowaé firmy miliony,
bo i zapewne najblizsze 12 miesiecy bedzie okresem,
w ktérym odnotujemy dalszy wzrost popularnosci za-
kupo6w przez internet. Cho¢ zwroty sa normalng czescig
biznesu, zawsze znajda sie ludzie, ktérzy zamienia ten
proces w okazje do wytudzenia pieniedzy. Brak wta-
Sciwej struktury zarzadzania ryzykiem, pomagajacej
w identyfikacji klientéw i zarzadzaniu zwrotami, naj-
prawdopodobniej spowoduje, ze firma poniesie straty
- przestrzega Jakub Czerwinski.

Spodziewa sie on takze, ze bardziej widoczna moze
sie sta¢ aktywnoS$¢ testeréw Kkart, ktdrzy wykorzystuja
boty lub skrypty. Tu na szcze$cie odpowiedni system
moze ich jednak latwo zidentyfikowaé¢, m.in. poprzez
wykrycie nieprawidlowos$ci w transakcjach poddanych
analizie w niewielkim przedziale czasowym. Dzieki bo-
wiem dodatkowym danym i elastycznemu systemowi
ryzyka firmy sa w stanie wykorzysta¢ dokladniejsze
profile kupujacych, aby zrozumieé¢ ich regularne zacho-
wania i to, jak r6znig sie one po przejeciu konta przez
niepozadang osobe.

Czy dostrzegasz
wzrost liczby cyberatakow
w ostatnich 12 miesiacach?

2021 2020

M nie
M o mnigj niz 10 proc.
M wiecej 0 10-14 proc.

wiecej 0 15-20 proc.
L] wiecej niz 0 20 proc.

Zrédio: EY, Ogélno$wiatowe Badanie Bezpieczeristwa Informacji EY
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o tyle wzrosta liczba cyberwtaman na swiecie
w pierwszej potowie 2021 r. w poréwnaniu
z tym samym okresem w 2020 r.

- W internecie nie brakuje ,,skompromitowanych”
kart kredytowych, ktérych zdobycie moze nie stano-
wi¢ klopotu w 2022 r. Aby szybko wykorzysta¢ je do
niebezpiecznych celéw, przestepcy uzywajg zautoma-
tyzowanych narzedzi, ktdre wysylaja wiarygodnie wy-
gladajace male zamoéwienia do niepodejrzewajacych
niczego sprzedawcow. Od tego juz tylko maty krok do
podejmowania takich préb na masowa skale. Znajomo$é
zachowan kupujacych i stosowanie kontroli ryzyka oraz
innych regul biznesowych pozwala na blokowanie po-
dejrzanych dziatann - méwi Jakub Czerwinski.

Przewiduje on, ze w 2022 r. moze sie tez nasili¢ zjawi-
sko przejmowania kont internetowych. Oszusci zauwa-
zyli bowiem, Ze istnieje ogromna liczba kupujacych, kt6-
rzy wszedzie uzywaja tych samych loginéw i hasel. To
pierwszy, podstawowy element bezpieczenstwa, o kto-
rym wielu nabywcow latwo zapomina, a ktéry stanowi
glowny punkt zaczepienia dla oszustéw. - Co wiecej,
przestepcy zerujg takze na ludzkiej omylnoéci i podszy-
wajg sie¢ pod marki z trudnymi do odréznienia stronami
internetowymi lub profilami, aby wyludza¢ pienigdze
czy dane osobowe. Udostepnienie dwuskladnikowego

uwierzytelniania (2FA) pomaga chroni¢ konto kupujace-
go, uniemozliwiajac zalogowanie sie nieupowaznionym
uzytkownikom, nawet jesli udato im sie zdoby¢ nazwe
uzytkownika i hasto - wyjasnia Jakub Czerwinski.

Firmy gotowe placi¢ cyberokup

Woijciech Ciesielski, menedzer ds. sektora finanso-
wego w specjalizujacej sie w ustlugach cyberbezpieczen-
stwa firmie Fortinet, nie ma watpliwosci co do tego, ze
trendy o zasiegu globalnym, ktérych mozna sie spodzie-
waé w 2022 r., beda obecne tez w Polsce. Dlatego uwa-
za on, ze nalezy by¢ przygotowanym na dalszy rozwoj
atakéw z wykorzystaniem oprogramowania ransomwa-
re. Pozostaje ono od lat jednym z ulubionych narzedzi
cyberprzestepcow, gtéwnie ze wzgledu na swoja sku-
teczno$¢. Wedlug globalnego badania Fortinet z 2021 r.
prawie potowa firm w swoich procedurach przewiduje
natychmiastowg zaplate okupu w przypadku, gdy atak
tego rodzaju zakonczy sie powodzeniem. - Takie po-
dejscie jednak sprawia, ze przestepcy stale doskona-
I3 i modyfikuja swoje narzedzia do przeprowadzania
atakOw ransomware oraz rozbudowujg procedury jego
przebiegu. Dla przykladu, zaobserwowano juz laczenie
szyfrowania danych ofiary z unieruchomieniem jej in-
frastruktury za pomoca ataku typu DDoS, ktéry zostat
wstrzymany po opltaceniu okupu. Tylko kwestig czasu
wydaje sie by¢ dodanie do narzedzi ransomware tak de-
strukcyjnych funkcji jak oprogramowanie typu wiper,
ktére moze prowadzi¢ do zniszczenia nie tylko danych,
lecz nawet catych platform systemowych oraz sprzetu -
przestrzega Wojciech Ciesielski.

Zgadza sie z nim w tej kwestii Przemystaw Ka-
nia z Cisco. - Grupa ekspertéw ds. bezpieczenstwa
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Uwaga na cyfrowe portfele

Firma Fortinet prognozuje, ze w 2022 r. cyberprzestepcy moga
wzig¢ na celownik cyfrowe portfele. To dlatego, ze ingerowanie
w proces wykonywania przelewéw bankowych staje

si¢ coraz trudniejsze, bo instytucje finansowe szyfruja
wszystkie transakcje i wymagaja wieloskiadnikowego
uwierzytelniania (MFA). Z drugiej strony cyfrowe portfele
czasami mogg by¢ mniej bezpieczne niz regulara bankowos¢.
Co prawda portfele osob prywatnych moga nie zapewnia¢
znaczgcych zyskdw, ale atrakcyjno$c tej formy zmieni sig, gdy
do transakcji on-line zaczng wykorzystywac je przedsigbiorstwa.
Coraz wigcej ztosliwego oprogramowania bedzie projektowanego
specjalnie w celu pozyskiwania danych uwierzytelniajgcych do
cyfrowych portfeli i kradziezy ich zawartosci.

z zespolu Cisco Talos Incident Response (CTIR)
wskazala, ze bylo to gléwne cyberzagrozenie w dru-
gim kwartale 2021 r. Niestety jest to forma zagroZenia,
ktorej ofiarg padaja organizacje z kazdej branzy: trans-
portu, telekomunikacji, przemystu ciezkiego, produkcii,
nieruchomosci, rolnictwa, ustug komunalnych, ale tez
stuzba zdrowia, instytucje rzadowe czy sektor edukacji
- mowi szef Cisco w Polsce.

Wojciech Ciesielski zwraca uwage, ze ransomware
staje sie coraz bardziej powszechny z uwagi na latwa
dostepno$¢ narzedzi do przeprowadzenia ataku w Dark-
webie w modelu uslugowym, czyli Ransomware-as-a-
service. S3 one stosunkowo proste w obstudze i kusza
nawet poczatkujacych cyberprzestepcéw latwym zy-
skiem, ktérym oczywiscie musza sie podzieli¢ z autora-
mi oprogramowania.

- Kolejna sprawa to wykorzystanie przez hakeréw
mechanizméw sztucznej inteligencji. Coraz czesciej cy-
berataki sg przeprowadzane jako w pelni zautomatyzo-
wany i autonomiczny proces. Dzieki Al oraz uczeniu
maszynowemu przestepcy nauczyli sie takze neutrali-
zowaé dzialanie algorytmdéw rozwigzan ochronnych.
Trzeba mie¢ tez swiadomos¢, ze Al moze stuzyé row-
niez do budowania zaawansowanych deep fake’6w, wy-
korzystywanych na przyktad nie tylko do prowadzenia
dezinformacji, lecz takze szeroko zakrojonych kampanii
socjotechnicznych - méwi Wojciech Ciesielski.

Jak si¢ broni¢?

Co w tej sytuacji powinny robié firmy, ktére mimo
wszystko chca mocniej stawiaé na cyfryzacje? Jakub
Czerwinski uwaza, ze skuteczne zarzadzanie oszustwa-
mi polega na podejmowaniu decyzji opartych na solid-
nych danych, a nie na pozostawianiu sprawy opiniom
i nieudanym prébom. I tak np. w branzy e-commerce
konieczne jest znalezienie kompromisu pomiedzy ofe-
rowaniem Kklientom bezproblemowych zakupéw bez
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zakldcania ich ogbélnego doswiadczenia, gdy korzystaja
z e-sklepu. - Pierwszym krokiem w zapobieganiu oszu-
stwom jest ich umiejetne wykrywanie. Dzieki zebraniu
wszystkich danych transakcyjnych w jednej platformie
platniczej mozliwe jest m.in. dostrzezenie trendow, zi-
dentyfikowanie powracajacych klientéw, stworzenie
spersonalizowanych programoéw lojalno$ciowych oraz
poznanie preferencji kupujacych (takich jak lokaliza-
cja sklepu czy ulubione metody platnoéci). Wiasciciele
zyskuja roéwniez przewage w zakresie przewidywania
i zapobiegania oszustwom, a takze wiedze na temat
srodowiska ryzyka w celu szybkiego wykrywania ano-
malii. Platforma analizuje w czasie rzeczywistym setki
powiazanych ze sobg parametréw, nawet jesli kupujacy
zmienia urzadzenia, sie¢ lub profil. W ten sposo6b sprze-
dawcy zyskujg najwiekszy element przewagi na obecnej
mapie e-commerce. Proaktywno$¢, wlasciwa organiza-
cja i wspolpraca czlowieka z technologia tworza odpo-
wiednig linie obrony - wyjasnia Jakub Czerwinski.
Firma Cisco natomiast w raporcie z badan ,,Securi-
ty Outcomes Study Volume 2”, w ktérym wzielo udzial
ponad 5,1 tys. specjalistow ds. bezpieczenstwa i prywat-
noéci z 27 krajéw, wskazuje najwazniejsze Srodki, jakie
organizacje mogg podjaé, aby stawié czota wcigz ewolu-
ujacym zagrozeniom. Wérdd nich najwazniejsze s3: pro-
aktywne od$wiezanie przestarzalej technologii, dobrze
zintegrowane rozwigzania z zakresu bezpieczenstwa,
szybka reakcja na incydenty, sprawne przywracanie
systemO6w po awarii i inwestycje w narzedzia do wy-

krywania zagrozen.

W 2022 r. coraz bardziej przecigzone
zespoty [T mogg mieC coraz wieksze
problemy z zabezpieczeniem
wszystkich mozliwych drog ataku

To wszystko oczywiScie wymaga pieniedzy. Dlate-
go do$¢ niepokojace sa wyniki Ogoélno§wiatowego Ba-
dania Bezpieczenstwa Informacji EY, w ktérym niemal
40 proc. menedzeréw odpowiedzialnych za cyberbez-
pieczenstwo zwrdcilo uwage na to, ze nie dysponuje
budzetem odpowiednim do wyzwan, ktére pojawily sie
w ich firmach w ostatnich 12 miesigcach. Wydatki na
cyberbezpieczenstwo stanowily w ostatnim roku finan-
sowym $rednio zaledwie 0,05 proc. przychodéw bada-
nych firm. Co wiecej, 36 proc. ankietowanych wyrazito
przekonanie, ze kwestia czasu jest to, ze ich organizacje
doswiadcza znaczacego incydentu z zakresu cyberbez-
pieczenstwa, ktorego mozna by unikng¢ dzieki odpo-
wiednim inwestycjom. °
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Zielona inflacja

awniej byly ,zielone”, dzi§ mamy
»zielong” inflacje? Czy jednak tak
jest, ze wzrost kosztow energii zwia-
zany z ,zielong” rewolucja ma swo-
je zrédlo w USA? Z pewnoscig nie.
W Waszyngtonie Jerome Powell, szef
Fed, i Janet Yellen, sekretarz skarbu
USA, kolejny raz tlumacza politykom w Kongresie
(1 grudnia 2021 r.), jak poradzi¢ sobie z narastaja-
cym wzrostem cen o dynamice najwyzszej - baga-
tela! - od trzech dekad! Media przestrzegaja, ze los
prezydenta Joe Bidena oraz notowania Demokratéw
w coraz wiekszej mierze zaleze¢ beda od stanu port-
fela zwyklych Amerykanéw. A ci przeciez placza
i placa krocie za benzyne, gaz, za zywno$¢ i inne
artykuly powszechnego uzytku. Prezes Rezerwy Fe-
deralnej, wskazany na to stanowisko po raz drugi
przez urzedujacych prezydentdéw, niemal nazajutrz
po odnowieniu mandatu zmienil kierunek polityki
monetarnej o 180 stopni. A przeciez prezydent Bi-
den wybieral miedzy Powellem desygnowanym na
to stanowisko jeszcze przez poprzednika, tj. prezy-
denta Trumpa, a kandydatka popierang przez ,pro-
gresywnych” Demokratéw Laelg Brainard, ktéra wi-
dzialaby Fed jako instytucje zaangazowang w walke
ze zmianami klimatycznymi. Powell narracje,
w ktoérej inflacja miata by¢ ,przejsciowa”, zastgpit
przyznaniem sie do btedu i okre$leniem szybkiego
wzrostu cen jako trendu czy zjawiska o charakte-
rze... ,2uporczywym”. Nie zamierza tez angazowaé
Fed w dzialania inne niz dotychczasowy mandat tej
instytucji, czyli nie poszerzy go samowolnie o nowe
»zielone” prerogatywy.

Inaczej sprawy majg sie w UE, gdzie prezes EBC
Christine Lagarde twierdzi, ze warunki niezbedne
do zasygnalizowania cyklu podwyzek stép procen-
towych ciagle jeszcze nie s3 spelnione, a jednoczes-
nie prowadzi EBC w kierunku, by ryzyko portfeli
podleglych bankéw komercyjnych strefy euro bylo
oceniane na podstawie ich zaangazowania w ,zielo-
na rewolucje”. Mialoby to przelozenie na wysoko$é
wymaganych rezerw, jak réwniez koszt pienigdza
pozyczanego przez te banki od EBC poprzez mie-
dzy innymi ocene jako$ci zastawOw. Moze tez z tych
wzgledéw niespodziewanie rezygnacje zlozyl Jens
Weidmann, ktéry jako szef niemieckiego banku
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finansista, byty doradca Goldman
Sachs i Royal Bank of Canada

centralnego staral sie od lat przekonywaé Rade Preze-
s6w EBC do bardziej konserwatywnej i wstrzemiezliwej
polityki monetarnej. Méwil wprost: ,Banki centralne
nie powinny kara¢ lub promowa¢ wybranych gatezi go-
spodarki”, bo ,,naszym gléwnym celem pozostaje stabil-
no$¢ cen”. Jak wida¢, przekonywat bez skutku. Mozna
rOwniez zaryzykowac twierdzenie, ze jego decyzje mo-
glo przyépieszyé uformowanie nowego rzadu Niemiec
przez koalicje SPD, Zielonych i Liberalow. Tak oto je-
steSmy wladnie §wiadkami stworzenia swoistego trium-
wiratu: Komisja Europejska z projektem Fit for 55, EBC
z wprowadzang wtasnie ,zielong” strategia oraz koali-
cyjny rzad RFN, ktéry w swym programie zapowiada
ekspansje fiskalng, ktérej gldéwnym celem ma by¢ - wila-
$nie - walka ze zmianami klimatycznymi.

Porozumienie koalicyjne SPD-Zieloni-FDP zaklada
bardzo wysokie ceny energii w UE, chociazby poprzez
ustalenie minimalnego kosztu uprawnien do emisji CO,
na poziomie 60 euro za tone wyemitowanego dwutlen-
ku, a ten koszt wzrdst przeciez z 4 do 82 euro/tone (po-
nad dwudziestokrotnie) zaledwie w ciagu pieciu ostat-
nich lat, przy czym w ciggu 12 miesiecy podskoczyt z 30
do 82 euro za tone.. Zwolennicy wysokich cen ener-
gii, a méwiac wprost tzw. zielonej inflacji, twierdza, ze
w ten sposOb chcg zacheci¢ koncowych uzytkownikéw
do oszczednosci i inwestycji w OZE.

Czy jednak wydarzenia ostatnich tygodni na rynku
gazu, w tym szantaz energetyczny Gazpromu i Rosji
Putina wobec tym razem calej UE, nie s3 bezposred-
nim dowodem, Ze zalozenia transformacji energetycz-
nej suflowane Europie przez Niemcy okazaly sie bledne
i narazily cala Wspdlnote na powazne zagrozenia - nie
tylko energetyczne?!

W mojej ocenie zaangazowanie EBC w polityke kli-
matyczng jest bledem, ruchem w kierunku fiskalizmu
i biezacej polityki. Trudno tez uciec od refleks;ji, ze pod-
wyzszony poziom inflacji moze by¢ na reke tym pan-
stwom cztonkowskim, ktoére zmagaja sie¢ z nadmiernym
zadluzeniem, w tym... Francji (narodowo$¢ szefa EBC
nie jest bez znaczenia).

Tak oto polityka i dzialania Fed oraz EBC stajg sie
w sposéb wyrazny rozbiezne, zaréwno je$li chodzi
o decyzje monetarne i inflacje, jak i zaangazowanie
w ,zielong” rewolucje. Konsekwencja moze sie okazaé
dalsze ostabianie wspdlnej waluty w stosunku do - no-
men omen - ,zielonego”. )
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DIGITALIZACJA PIENIADZA BANKOW CENTRALNYCH

finanse

Cyfrowy wysci
walutowy

Czy zdigitalizowane pienigdze bankow centralnych zatrzymajg sie
na granicach panstw?

ostawione wyzej pytanie to - w mojej oce-
nie - podstawowy dylemat, ktérego roz-
strzygniecie moze sie okazaé determinan-
ta przysztosci walut cyfrowych (CBDC),
emitowanych przez banki centralne
poszczegbélnych panstw lub zwiazkéw
panstw (np. strefy euro). Zanim jednak
zapadng odpowiednie rozstrzygniecia w prawie mie-
dzynarodowym, juz teraz mozemy przewidziec, ze tak
jak internet, ktéry pono¢ nie zna granic narodowych,
czy tak jak kryptowaluty, ktére czesto wykorzystywa-
ne sa do nielegalnych miedzynarodowych (cross-bor-
der) platnosci zwigzanych z szarg strefg, tak i CBDC
moga stanowié narzedzie nieuczciwej ekspansji gospo-
darczej. Tak tez widzi te sprawe Jerome Powell, szef
Rezerwy Federalnej, ktory 14 lipca 2021 r. o§wiadczyl
w Kongresie Standéw Zjednoczonych: ,Dolar amery-
kanski nie utraci swych przewag jako pieniadz Swiato-
wych rezerw walutowych, gdyz pracujemy w kierunku
wprowadzenia dolara cyfrowego”. Powell dodal, iz ,,cy-
frowy dolar, gdy juz bedzie dostepny, spowoduje to, ze
kryptowaluty okaza sie niepotrzebne. To jeden z naj-
mocniejszych argumentéw za jego wprowadzeniem”.
Co na to przywddcy Chin, ktdrzy zapowiadaja oficjalne
wprowadzenie cyfrowego juana do obiegu juz w lutym
2022 r., przy okazji zimowej olimpiady w Pekinie? Czy
chinski juan moze sie okazaé ,koniem trojanskim” dla
Swiatowego systemu ptatnosci, w ktéorym dominuje do-
tad dolar amerykanski? Jak zareagujg inne banki cen-
tralne, jak EBC czy NBP, na ,,wojne cyfrowo-walutowg”
gospodarczych tytandéw? Z cala pewnoscia te i rOwnie
sensacyjne tytuly juz wkroétce zawitajg na czotéwkach
gazet przy okazji zmagan sportowcé6w w stolicy Pan-
stwa Srodka.

Cyfrowy dolar w akgji

Tak, cyfrowy dolar (USDC) jest juz w obiegu, na
przyktad w... Wenezueli, przynajmniej wedtug dzien-
nika ,Financial Times”, ktory podaje te informacje
w artykule pod tytulem ,Cyfrowa intryga pozwoli-
ta zaptaci¢ pracownikom stuzby zdrowia Wenezueli
z zamrozonych funduszy tego kraju” (org. ,Digital
scheme pays Venezuela health workers from frozen
funds”). Fundusze w dolarach nalezace do Wenezueli
zamrozone w amerykanskich bankach zostalty w tym
przypadku wykorzystane do walki z pandemig CO-
VID-19... na zyczenie politykéw opozycji, ktérzy nie
uznaja wynikéw ostatnich wyboréw prezydenckich
iautorytarnego rzadu Nicoldsa Maduro. Dysponentem
byt Juan Guaido, traktowany przez USA jako prawowi-
ty prezydent Wenezueli. Przeszkoda wydawal sie spo-
sOb przestania pieniedzy na wynagrodzenia w stuzbie
zdrowia, gdyz Srodki ze zwyklego bankowego przeka-
zu mogty wpa$é w rece Maduro i zosta¢ wykorzystane
w zupelnie innych, niecnych celach. Pomégl cyfrowy
dolar oparty na gwarancjach Rezerwy Federalne;j.
I pomoglo dwoje posrednikéw finansowych z sektora
high oraz fintech. W ten sposéb 18 mln dolaréw trafilto
do 60 tys. pracownikow stuzby zdrowia wedlug wspie-
ranego przez USA prezydenta Juana Guaidé. W tym
przypadku cyfrowy pieniadz wykorzystano w szla-
chetnym celu, wspierajgc walke z pandemig, a trans-
feru dokonano przez otwarty internet, postugujac sie
waluta dominujaca w handlu miedzynarodowym. Nie
wykorzystano do tego celu bitcoina ani innej krypto-
waluty. Pozostaje zagadka, czy moze cyfrowy dolar
ma szersze zastosowania, o ktérych nie wiemy. Co
jednak, gdy inne niedemokratyczne panstwo zacznie
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uzywaé cyfrowego pienigdza w transferach miedzy- Czy e-renminbi zrobi miedzynarodowa Kkarie-
narodowych? Czy na przyklad cyfrowy chinski juan re? Motywacja i determinacja Ludowego Banku Chin
okaze sie rownie skuteczny i wiarygodny w miedzy- (PBOC) wyplywa jednak z innych przyczyn, raczej
narodowym obiegu? wewnetrznych, a potencjalna ekspansja zewnetrzna
chiniskiej waluty traktowana bylaby jako bonus. Oto

Juz 140 mln portfeli zaledwie w ciagu kilku lat w Panstwie Srodka powsta-
cyfrowego juana ly instytucje finansowe, ktére swym rozmiarem i za-

kresem dzialalno$ci przerosty wielokrotnie miejscowy

Od wielu miesiecy Swiatowa opinia publiczna wy- bank centralny... To Ant Group, zwigzana platforma
stawiona jest na p6toficjalne, podprogowe wrecz infor- e-handlu Alibaba i WeChat pay nalezgca do innego gi-
macje dotyczace przygotowan ChRL do wprowadzenia ganta e-handlu - Tencentu. Ba, Ant Financials realizuje
cyfrowego juana. A to agencja Bloomberg, a to ,,Finan- dzi$ platnosci wewnetrzne i miedzynarodowe w wy-
cial Times” i inne media dawkuja nam dane o coraz soko$ci 16 bln dolaréw, a wiec wiecej, niz wynosi PKB

to wiekszej liczbie uzytkownikéw, wtascicieli portfeli
w cyfrowym renminbi (ttumaczenie: ludowy pieniadz).
Ostatnio ,,Financial Times” donosi juz o 140 mln bene-
ficjentow tego przedsiewziecia, wlaczajac w to
zar6wno obywateli, jak i chinskie fir-
my. Mozna przypuszczaé,

L

-t

Mamy do czynienia
Z jedng z najwiekszych
w historii wyrafinowanych kampanii
P marketingowych, a zachwalanym

wzrosnie jeszcze do towarem pozostaje cyfrowy renminbi
4 lutego 2022 r., czyli do dnia

|
otwarcia igrzysk olimpijskich w Pekinie.
Te same media uprzedzaja wydarzenia, dono-
szac, ze kazdy uczestnik olimpiady otrzyma w prezen- Chin (13 bln dolaréw)! Z tego tez powodu PBOC chciat-
cie od komunistycznych wtadz ,,portfel” (karte ptatni- by wej$¢ na rynek platnosci elektronicznych, przejmu-
cz3) pelen cyfrowej waluty, ktéra bedzie moégt wydaé jac je po czesci od duopolu Alibaba-Tencent. Juz teraz
tak jak gotéwke w sklepach, restauracjach itd. na to, na obie e-platformy zostaly zobowigzane, by akceptowaé
co bedzie miat ochote. Czy ten elektroniczny pieniadz platnosci w CBCD!
bedzie miat swojg date waznoSci, czy tez straci moc na-
bywcza z koficem igrzysk 20 lutego 2022 r.? Czy moze Jak zwykle chodzi o pieniadze...
tysiace uczestnikéw zabiorg swe cyfrowe portfele do
krajéw pochodzenia i tam juz po olimpiadzie beda mo- Przyczyny i cele, dla ktérych banki centralne roz-
gli skorzystac¢ z ich zawarto$ci? Dotad nie znam odpo- wazaja wprowadzenie CBDC, s3 inne w zaleznosci od
wiedzi na to pytanie, cho¢ pilnie §ledze napltywajace kraju. W Europie przoduja banki centralne Szwajcarii
informacje. Jedno jest pewne: juz teraz mamy do czy- i Szwecji. Pierwszy, bo broni statusu franka jako wa-
nienia z jedna z najwiekszych w historii wyrafinowa- luty rezerw w innych bankach centralnych, drugi za$,
nych kampanii marketingowych, a zachwalanym towa- bo chcialby w ten sposdb kreowac pieniadz elektro-
rem pozostaje cyfrowy renminbi. niczny w konkurencji do bankéw komercyjnych, ktéry
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zastapilby gotéwke (pieniadz papierowy), gdyz jej ob-
roét w Szwecji spadt do wielkoSci bliskiej zera. Z kolei
w Polsce wcigz niemal potowa transakcji realizowana
jest z uzyciem zlotego w formie banknotéw lub bilo-
nu. Podobnie obywatele Niemiec i Austrii cenig so-
bie brzeczace oraz szeleszczace pieniagdze w kieszeni,
wydawanie ich gwarantuje bowiem anonimowos¢, ale
tez zabezpiecza przed skutkami ewentualnego kryzy-
su w systemie bankowym. Moze tez dlatego EBC pod-
jat temat cyfrowego euro stosunkowo p6zno, dopiero
na wie$¢ o potencjalnym wprowadzeniu Libry (dzi$
Diem) - waluty, ktéra miataby obstugiwaé transakcje
internautéw korzystajacych z ustug szeroko pojetego
Facebooka (dzi$ przyjal nazwe Meta) oraz chinskiej
inicjatywy elektronicznego juana. Zesp6l zadaniowy
EBC zajmujacy sie cyfrowym euro poszerzono ostatnio
o cialo doradcze, ktére ma wesprzeé projekt. W jego
sklad weszto 30 znanych biznesmendéw z réznych branz
gospodarki. Rozszerzono tez cele, zakres i sklad same-
go zespolu. Moze to $wiadczyé o nadaniu projektowi
wiekszej wagi. Wielu obserwatoréw wskazuje jednak,
ze ,digital euro” moze wejs¢ do obiegu z duzym opdz-
nieniem w stosunku do USDC ze wzgledu na biurokra-
tyczne procedury obowiazujace w UE, a takze opdr ze
strony takich panstw jak Niemcy i Austria, ktore inte-
resuje przede wszystkim zachowanie korzystnego dla
nich status quo w strefie euro.

Cyfrowy zloty:
by¢ albo poczekac

NBP pilnie $ledzi rozwdj sytuacji i skale zaawanso-
wania projektéw CBDC w rdéznych krajach. Na oficjal-
nej stronie banku mozna znalez¢ dostepny dla opinii
publicznej raport na ten temat. W zadnym przypadku
nie obawialbym sie, Ze grozi nam przymusowe wej-
Scie do cyfrowej strefy euro, gdyz zar6wno panstwo,
jak i prywatne firmy w ostatnim czasie czerpig ponad-
przecietne zyski z postugiwania sie ztotym. Przykla-
dem jest integralna i wspo6lna szybka reakcja banku
centralnego oraz rzadu na kryzys finansowy spowodo-
wany przez pandemie COVID-19 czy ostatnio na pod-
wyzszong inflacje wywolang przez zewnetrzne szoki
podazowe i wzrost cen energii na rynkach globalnych.
Deklaracja prof. Adama Glapiniskiego, ze NBP gotowy
jest wspom6c budowe elektrowni atomowych w Pol-
sce, rownowazy potencjalne skutki nowej ,zielonej”
strategii EBC i moze stanowi¢ droge do poszerzenia
strefy bezpieczenstwa oraz niezaleznoS$ci energetycz-
nej o tani i zeroemisyjny prad generowany ze stabil-
nych zr6del. Bylaby to bezcenna pomoc ze strony NBP
dla gospodarki narodowej, jak réwniez dla rzadu RP.
W tym kontek$cie dziwig nieco bezkrytyczny entu-
zjazm i jednostronne argumenty Marka Dietla, ktory
jako szef Gieldy Papier6w Warto$ciowych, instytucji
publicznej, wchodzi w kompetencje NBP i straszy przy-
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musowym wejSciem do strefy euro. W mojej ocenie to
publicystyczne zaciecie nie przystoi na tym stanowi-
sku. Czuje sie troche winny, gdyz podobny dziennikar-
ski chwyt zastosowatem na tamach ,,Gazety Bankowej”
w wydaniu z kwietnia 2021 r. w felietonie pod tytulem
»Cyfrowy zloty polski”. Nie wiem, czy szef GPW prze-
czytal 6w felieton, jednak czuje sie w obowigzku wejs¢
w polemike z pogladami, ktére zaprezentowal, gdyz
temat, ktérym sie zajal, wymaga powagi instytucjonal-
nej, wiedzy, poszerzonych analiz, a juz na pewno kon-
serwatywnego podej$cia do procesu podejmowania tak
doniostych decyzji. Jak méwi polskie przystowie: ,,Co
nagle, to po diable”... Nie wchodzac w szczegbly, mar-
twi mnie hurraoptymistyczny zapatl i jednostronno$é¢
opinii prezesa GPW. Co uderza, to brak rozrbéznienia
miedzy kryptowalutami a CBDC, a takze fakt, ze kryp-
towaluty umykaja kontroli panstw i w wielu przypad-
kach stuzg niecnym celom. A wlasnie CBDC maja temu
zapobiec. To tez gtéwny argument, do ktérego uciekt
sie Jerome Powell podczas przestuchania przed Kon-
gresem. Nadto warto uwaznie rozwazy¢ zagrozenia
zwigzane z wprowadzeniem digitalnego euro, ktore
przytaczam za intrygujacym artykulem zamieszczo-
nym w listopadowym wydaniu , International Banker”
zatytulowanym ,,Czy potrzebne nam cyfrowe euro?”.
Jak rozumiem, spojrzenie bankowcow nieco r6zni sie
od tego reprezentowanego przez graczy gieldowych...
Autor artykutu Santiago Ferniandez de Lis, zawodowo
regulator rynkéw finansowych, opiera swe rozwazania
na licznych opracowaniach i analizach naukowych, do
ktérych odnosi sie, by uwiarygodnié stawiane tezy.
Zajmuje go wplyw wprowadzenia CBDC na m.in. sta-
bilnoé¢ systemu finansowego i bankowego, polityke
monetarng, ewolucje systemow platnosci, przeciw-
dziatanie praniu brudnych pieniedzy, inkluzywno$é
finansowa, cyberbezpieczenstwo i wiele innych. Ta-
kie wlasnie konserwatywne, cierpliwe, oparte na rze-
telnej wiedzy podejscie wole i rekomenduje, gdyz na
razie wielko$§¢ oraz wzrost PKB, dochody podatkowe
Polski nie wydaja sie zagrozone przez euro czy juana,
nawet w zapowiadanej formie cyfrowej. Tym bardziej,
gdy ztoty ma sie bardzo dobrze i stuzy naszym polskim
interesom!

Najlepszym podsumowaniem niniejszego artykulu
jest rozsadne i jasne stanowisko NBP z polowy grudnia
w ankiecie dotyczacej ewentualno$ci wprowadzenia
cyfrowego zlotego, czyli PLNDC: ,Jako najistotniejsze
uwarunkowanie zewnetrzne dla Polski nalezy wskazaé
prace prowadzone przez Europejski Bank Centralny
wraz z Eurosystemem nad mozliwym wprowadzeniem
cyfrowego euro, majgc na uwadze wysoki udziat strefy
euro w handlu zagranicznym Polski. Nie da sie wyklu-
czy¢, ze analiza powyzszych czynnikow zewnetrznych
moze wskazac na potrzebe przejScia NBP w 2022 r. do
kolejnego etapu prac nad cyfrowym pienigdzem banku
centralnego”. o
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felieton

Pieniadz
cylrowy banku
ceniralnego

przestrzeni publicznej oraz wéréd
ekspertéw ekonomicznych domi-
nuja dwa zagadnienia, pomijajac
sytuacje geopolityczng i pande-
mie COVID-19. Po pierwsze, s3 to
zmiany klimatyczne lub inaczej
obrona $rodowiska, zrOwnowazo-
ny rozwdj, ,zielony §wiat”. Po drugie, cyfryzacja na-
zywana czwartga rewolucja przemystowa.

O konsekwencjach ekonomicznych, takze dla
bankéw centralnych, ptyngcych z ochrony klimatu
wspomnialam w jednym z wcze$niejszych felieto-
néw. Teraz czas na odniesienie sie do jednego z wie-
lu elementéw cyfryzacji §wiata finanséw, ktérym
jest wdrazanie koncepcji cyfrowego pienigdza banku
centralnego (CBDC - central bank digital currency).

Zainteresowanie tg formg pienigdza ze strony
bankéw centralnych wyraznie wzrosto po upublicz-
nieniu koncepcji wdrozenia Libry (obecnie Diem)
przez Facebooka. O ile bowiem istnienie ,lokalnych”
kryptowalut nie ma istotnego znaczenia systemowe-
go, o tyle wprowadzenie wtlasnej waluty przez glo-
balnego giganta juz tak, gdyz moze stworzy¢ m.in.
réwnolegly system platnos$ci.

Zanim przejdziemy do okreSlenia konsekwencji
wdrozenia cyfrowego pienigdza banku centralnego,
wazne jest zdefiniowanie tego pojecia. Dotychczasowe
definicje Banku Rozrachunkéw Miedzynarodowych
($rodek wymiany i przechowywania warto$ci) oraz
Miedzynarodowego Funduszu Walutowego (Srodek
platniczy) wydaja sie niepelne i dopiero ich polacze-
nie lepiej odzwierciedla istote omawianego pienigdza.

Wazne jest takze to, o jakim rodzaju pieniagdza
moéwimy, tzn. czy o dedykowanym platno$ciom de-
talicznym (np. ludno$ci, przedsiebiorstw) czy hurto-
wym (np. na rynku miedzybankowym). Z pewnoscia
za$ formula odniesiona do platnosci detalicznych
oznaczalaby zdecydowanie wiekszg rewolucje niz
dotyczaca tylko platnos$ci hurtowych. W pierwszym
przypadku bank centralny mégitby chociazby prowa-
dzié¢ rachunki wspomnianych podmiotéw i gwaranto-
wac te Srodki, co oznaczaloby m.in. spadek znacze-
nia systemow gwarantowania depozytow.

PROF. MALGORZATA ZALESKA

dyrektor Instytutu Bankowosci SGH,
przewodniczgca Komitetu Nauk

o Finansach PAN,

cztonek korespondent PAN

Konsekwencje wdrozenia CBDC s3 bez watpienia
daleko idgce m.in. z punktu widzenia spoleczenstwa,
sektora bankowego i samego banku centralnego.

Wdrozenie CBDC dla sektora bankowego moze
oznaczaé diametralne zmiany w zakresie pozyskiwania
7zrédel finansowania, marginalizacje roli depozytow,
co w konsekwencji prowadzi do istotnego zwieksze-
nia roli emisji papieré6w wartoSciowych przez banki.
Tym samym oznacza to transformacje z modelu ban-
kowosci uniwersalnej do specjalistycznej (inwestycyj-
nej). Wiaze sie to takze ze zmniejszeniem roli bankow,
m.in. jako posrednikéw, i oznacza spadek ich niekté-
rych wynikéw finansowych przy wzroScie ponoszone-
go ryzyka.

Zarowno dla bankow, jak i banku centralnego wdro-
zenie CBDC oznacza réwnoczes$nie istotny spadek kosz-
té6w emisji i obrotu pienigdza tradycyjnego, cho¢ samo
CBDC wiaze sie z kosztami oraz wyzwaniami w zakre-
sie mitygacji m.in. ryzyka prawnego i IT (cyberbezpie-
czenstwo), ktére bedzie wymagalo z pewnoscia wspar-
cia ze strony zewnetrznych firm informatycznych.

Dla bankéw centralnych wdrozenie CBDC ozna-
cza za$§ wzrost ich znaczenia, prawdopodobnie dalsze
zwiekszenie ich bilanséw, wieksze mozliwosci ksztal-
towania polityki pienieznej (np. prowadzenia polityki
luzowania iloSciowego skierowanej bezposrednio do
0sob fizycznych). Mialoby to takze wplyw na polityke
gospodarczg, co w przypadku zdarzen nadzwyczajnych
(np. pandemia) utatwitoby dystrybucje srodké6w pomo-
cowych. Nie mozna tez zapominaé o konsekwencjach
spotecznych i wyzwaniu zapewnienia pelnej anonimo-
wosci transakcji. Jako skrajne przyklady podaje sie moz-
liwo$¢ wprowadzenia ograniczania nabywania konkret-
nych débr przez okre$lone osoby (np. alkoholu przez
alkoholikéw). Ograniczenia w zakresie ptatnosci CBDC
moga by¢ nawet szersze, nie mozna bowiem wykluczyé
datowania mozliwo$éci wykorzystania cyfrowego pienia-
dza do konkretnego dnia, co przeklada sie dalej na po-
ziom konsumpcji (wspomaga j3) i poziom oszczednoSci,
w tym emerytalnych (ogranicza je), a takze na rynek
pracy (ograniczenie mozliwosci oszczedzania wpltywa-
loby na konieczno$¢ ciaglej pracy w celu pozyskania
srodkow finansowych na zycie).

Powyzsze rozwazania nie wyczerpuja oczywiScie
analizy konsekwencji wdrozenia CBDC. Pelna identyfi-
kacja korzysci i wyzwan zwigzanych z jego wdrozeniem
jest przy tym konieczna w celu podjecia §wiadomej de-
cyzji co do przysztych cyfrowych form pienigdza. o
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Walka o bezpieczenstwo
energelyczne Polski

Radykalna polityka klimatyczna stanowi powazne zagrozenie dla krajow rozwijajgcych sie,
takich jak Polska. Spekulacyjne wartosci uprawnien do emisji CO, pokazujg, ze jedynie
szybka transformacja rodzimej energetyki zapewni bezpieczenstwo Polski. Ten kierunek

transformacji obrat Tauron, jedna z najwiekszych polskich firm energetycznych,
dostarczajgca energie do ponad 5,5 min Klientow

eny energii w calej Europie rosng w zastrasza-

jacym tempie. Srednio w ciagu roku jest to juz

nawet 200 proc. na rynkach hurtowych. Sytu-

acja ta wynika przede wszystkim z pocovido-

wego ozywienia gospodarczego i zwigzanego

z nim zapotrzebowania na energie elektryczna.

- Europejski miks wytwoérczy jest jednak

niezwykle czuly na wahania cen surowcow. Az 1/5 energii

produkowanej przez panstwa cztonkowskie pochodzi bo-

wiem z gazowych zrédel. Jeszcze trudniej sytuacja ksztal-

tuje sie w cieptownictwie - tu blekitne paliwo odpowiada

az za okolo 40 proc. produkcji. Gwaltowne wzrosty cen

tego surowca oznaczajg wiec jedno - wzrost cen, ktory

jest odczuwany przez obywateli. Unia stala sie niejako su-

rowcowym zakladnikiem Rosji, ktora za pomoca gazu re-

alizuje swojg geopolityczng strategie. Niebagatelny wplyw

na te sytuacje ma presja zwigzana z uruchomieniem gazo-

ciagu Nord Stream 2, ktéry cho¢ ukoniczony, bez ratyfika-

cji nie moze zaczaé dziataé - méwi Artur Michalowski,
pelnigcy obowiazki prezes zarzadu Grupy Tauron.

Bezpieczenstwo Polski

Rodzimy miks wytworczy wciaz w ok. 70 proc. oparty
jest na weglu. Dzieki temu ceny energii w Polsce nadal
nalezg do najnizszych w Europie. Jednak ostra polityka
dekarbonizacyjna Unii Europejskiej, a co za tym idzie -
blyskawiczny, przebijajacy wszelkie prognozy wzrost cen
uprawnien do emisji CO, sprawia, ze Polska musi w szyb-
kim tempie dywersyfikowaé Zrddla energii, by w przy-
szto$ci wcigz opiera¢ swoje bezpieczenstwo na wiasnych
mocach.

Obecnie za prawo do wyemitowania tony dwutlenku
wegla zaplacié trzeba juz ok. 75 euro. Jeszcze niedawno
sama Komisja Europejska zaktadala, ze taki poziom cen
osiagniety zostanie ok. 2030 r. - Ten czynnik w ogrom-
nym stopniu przeklada sie wiec na wzrosty cen energii
w Polsce. By zapewni¢ bezpieczenstwo energetyczne
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kraju, konieczne jest wiec uniezaleznienie sie od surow-
cOw przy réwnoczesnej gwaltownej redukcji emisji. Je-
dynym mozliwym scenariuszem jest taka modernizacja
mocy wytworczych, by w jak najwiekszym stopniu zasi-
lane byly czystg energia - z wiatru, stonca czy zielonego
wodoru - wyjasnia prezes Michatowski.

Zielony Zwrot

Taka zielona rewolucja dzieje sie juz teraz. Tauron,
najwiekszy dystrybutor energii w Polsce, od dwdch lat re-
alizuje strategie Zielonego Zwrotu. Zgodnie z zalozenia-
mi tego pierwszego, wsrdd polskich firm energetycznych,
planu radykalnej zmiany Zrédet wytwoérczych moc zain-
stalowana w OZE w 2025 r. ma siega¢ 1,6 GW. W 2030 r.
katowicki koncern ma z kolei dysponowac juz 3GW mocy
zainstalowanej w Zrodlach zero- i niskoemisyjnych. Jed-
noczes$nie firma zamierza konsekwentnie inwestowaé
w sieci dystrybucyjne, by przygotowaé je na prace z dy-
namicznie rozwijajacymi sie Zrédlami odnawialnymi.

Takie zmiany w nieodleglej perspektywie pozwo-
la wzmocni¢ bezpieczenstwo energetyczne Polski oraz
uniezalezni¢ nas od importu surowcéw i samego pradu
z zagranicy. Game changerem ma by¢ tu rozwdj mor-
skiej energetyki wiatrowej. Do konca dekady firma chce
zainstalowa¢ w turbinach na Baltyku 1 GW. - Rozwdj
offshore’'u ma kluczowe znaczenie dla osiagniecia na-
szych celéw w zakresie transformacji miksu wytworcze-
go. Zdajemy sobie sprawe, ze bez farm wiatrowych na
Morzu Baltyckim zastgpienie Zrédel weglowych bedzie
praktycznie niemozliwe - méwi Artur Michatowski, p.o.
prezes zarzadu Tauron Polska Energia. Firma inwestuje
tez w rozw0j elektrowni fotowoltaicznych. Ciekawym po-
myslem jest na przyklad budowa farm fotowoltaicznych
na terenach poprzemystowych nalezacych do koncernu.
Pierwsza takg farme Tauron uruchomil juz w Jaworznie
na terenie dawnej elektrowni weglowej, kolejne instalacje
maja powsta¢ m.in. w Mystowicach i Stalowej Woli. @
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PRZYJAZNA FIRMA UBEZPIECZENIOWA

STANISLAW KOCZOT

zastepca redaktora naczelnego ,Gazety Bankowej”

Cickawe CZasy
dla menedzerow

Ostatnie dwa lata na rynku ubezpieczen to pasmo nieustajgcych zmian, prob
dostosowania sie do nowych realiow, szukania szybkich odpowiedzi na kolejne wyzwania.
Firmy ubezpieczeniowe nadrobity w tym czasie wiele lat zaleglosci

olejna edycja konkursu ubezpieczeniowe-
go ,Gazety Bankowej”, zbliZzajaca sie wia-
$nie do finatu, pokaze najnowsze tendencje
w branzy, z ktérych duza cze$¢ to efekt
pandemicznego trzesienia ziemi. Taki jest
zreszta cel pierwszej czeSci naszego kon-
kursu Przyjazna Firma Ubezpieczeniowa,
ktéry w tym roku ma swoja 12. edycje. Na podstawie ana-
lizy ankiet, przeprowadzonej przez renomowang firme
doradztwa strategicznego Kearney, oraz opinii i gloso-
wan Kapituly zostang wylonieni zwyciezcy w trzech ka-
tegoriach: Dzial I - ubezpieczenia na zycie, Dziat IT - wy-
lacznie ubezpieczenia z Grupy 3. oraz 10. (ubezpieczenia
komunikacyjne), Dzial II - pozostate ubezpieczenia (oso-
bowe i majgtkowe).

Druga cze$¢ konkursu, czyli Ubezpieczeniowy Me-
nedzer Roku, pokaze nam nieco inng strone branzy,
bardziej zwigzana z zarzadzaniem, choé niewatpliwie
bezposrednio wynikajaca z sytuacji rynkowej, z ktdrg
kazdy z menedzeréw musial sie zmierzyé. Na poczatku
pandemii byly to sytuacje kryzysowe, czesto nawet nie-
ujete w ramy wewnetrznych regulacji korporacyjnych,
bo przeciez nikt si¢ nie spodziewal az tak glebokiego za-
mkniecia i zamrozenia gospodarki. Ograniczenia wyni-
kajace z pandemii trwaly jednak na tyle dlugo (cho¢ ich
natezenie stopniowo sie zmniejszalo), ze cze$é procesow
rynkowych, ktére z nich wynikaly, zdazyla sie utrwalic.
Tymczasowe rozwigzania okazaly sie wcale nie az tak
bardzo tymczasowe. Co wiecej - byly na tyle skuteczne
i uniwersalne, ze pozostang z nami na diugo.

Do zmian, z ktérych branza skorzystala, a ktérych
wprowadzanie pandemia przySpieszyla, nalezy zdalne
przeprowadzanie klientéw przez calg procedure ubezpie-
czeniowy, bez koniecznoéci wizyty w oddziale czy spo-
tkania z agentem, bez drukowania ani jednej kartki pa-
pieru. Wymagalto to przelamania barier, z ktérych jedng
z wazniejszych bylo przekonanie, ze wymiana informacji

na odleglo$¢ jest nie tylko wygodna, lecz i bezpieczna.
W komunikacji z klientami pojawily sie¢ rozwiazania,
w ktérych wczesniej firmy ubezpieczeniowe nie czuly
sie mocne: wideorozmowy, czaty, media spoleczno$cio-
we. Likwidacja szkdd stala sie o wiele prostsza, oparta na
przekazie zdalnym, w ktérym gléwny udzial ma poszko-
dowany, prowadzony przez wyspecjalizowane aplikacje.

To jedne z wazniejszych zmian, ktére dokonaly sie
w tym czasie. Ubezpieczyciele jeszcze przed pandemig
byli §wiadomi ich koniecznosci, ale w poréwnaniu z ban-
kami pozostawali daleko w tyle. Szybkich modyfikacji
wymagaly tez glebokie przetasowania rynkowe zwiazane
z COVID-19, ktére spowodowaly, ze jedne polisy sprze-
dawaly sie lepiej, inne znacznie gorzej. Na dlugi okres
zamarly ubezpieczenia turystyczne, finansowe (z po-
wodu zablokowania inwestycji), cze$¢ firm wstrzymata
kupno polis. Wzrosto natomiast zainteresowanie ubez-
pieczeniami zdrowotnymi.

Zmian bylo tak duzo, i to tak fundamentalnych, ze za-
rzadzanie firmg ubezpieczeniowg stalo si¢ nie lada sztu-
ka. Wymagalo to zaré6wno doswiadczenia, jak i duzej ela-
stycznosci, gdyz kryzysy w polskiej historii ubezpieczen
- owszem - zdarzaly sie, ale nie na tak masowg skale.

Nominowani do tytulu Ubezpieczeniowego Mene-
dzera Roku 2021 (tegoroczna edycja jest juz 10. z ko-
lei) maja na swoim koncie wiele znakomitych osiggnieé
w pracy na rzecz branzy. Na kolejnych stronach ,,Gazety
Bankowej” moga sie panstwo zapoznaé z ich sylwetkami.
Lista nominowanych to efekt zgtoszenr dokonanych przez
przez towarzystwa ubezpieczeniowe, wybor redakcji
i glosowanie Kapituly. W tym gronie znaleZli sie¢ wybitni
przedstawiciele polskich ubezpieczen, doskonale radza-
cy sobie zaréwno w okresach kryzysu, jak i prosperity.

Wryniki konkurséw ubezpieczeniowych - Przyjazna
Firma Ubezpieczeniowa 2021 i Ubezpieczeniowy Me-
nedzer Roku 2021 - przedstawimy panstwu w kolejnym
wydaniu naszego miesiecznika. °
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Roger Hodgkiss
prezes zarzadu Generali Polska

Prezesem Generali Polska zostat 19 listopada 2020 r. Posiada dyplom inzyniera Uniwersy-
tetu w Liverpoolu, a takze uprawnienia biegtego rewidenta certyfikowanego w Wielkiej Bry-
tanii. Przed pracg w Polsce byt dyrektorem handlowym Intouch Insurance i prezesem AAS
Balta na totwie. W latach 2009-2015 kierowat Link4, gdzie przeprowadzit transformacje
firmy z ubezpieczyciela wyspecjalizowanego w sprzedazy bezposredniej w wielokanatowe-
go. W styczniu 2016 r. dotgczyt do zarzadu PZU SA i PZU Zycie.

Podczas jego kadenciji Generali wprowadzito w Polsce wiele rozwigzan pozwalajgcych na bardziej kom-
fortowe korzystanie z oferty ubezpieczeniowej. Udostgpnito np. ustuge mojelD, kidra pozwala na zdalne
potwierdzenie tozsamosci w procesie zawierania umow ubezpieczenia na zycie. Generali Polska wprowadzito rowniez ubezpieczenie
ryzyk zwigzanych z naruszeniem cyberbezpieczenstwa CyberRED, dzieki ktéremu przedsigbiorstwo moze liczy¢ m.in. na pokrycie straty
wynikajgcej z utraty zysku w czasie przestoju powstatego podczas cyberataku. Generali sfinalizowato takze przejecie Concordia Polska
TU SA — wiodgcego podmiotu na rynku ubezpieczen agro. W wyniku fuzji dokonata sig integracja wiedzy pracownikow Concordii z nowo-
czesnymi technologiami i produktami Generali. Proces ten przebiegt sprawnie, a liczba klientéw Generali Agro (pod tg markg sprzedawane
g ubezpieczenia rolne) systematycznie rosnie.

Roger Hodgkiss od kilkunastu lat przyczynia sig do rozwoju sektora ubezpieczen w Polsce. Wprowadza rozwigzania, ktore wspieraja agen-
tow, by lepiej mogli dostosowywac ubezpieczenia do potrzeb Klientdw. Jednoczesnie dba o wysokg jakos¢ likwidacji szkod i o przyjazne
procesy zawierania umaéw oraz o ich obstuge.

Generali wspiera inicjatywy na rzecz spotecznosci lokalnych, w tym akcje ,Wdzieczni Medykom” Caritas Polska. W jej ramach firma sfi-
nansowata 48 ze 100 respiratorow zakupionych przez Caritas dla polskich szpitali.

\g/

Piotr Narloch

prezes zarzadu InterRisk Towarzystwo Ubezpieczen SA Vienna Insurance Group

Z ubezpieczeniami zwigzat sig juz na poczatku lat 90., w czasie studiow na Wydziale Prawa
i Administracji na Uniwersytecie Gdanskim. Ukorczyt studia podyplomowe z zakresu ubez-
pieczen w Wyzszej Szkole Bankowosci i Ubezpieczen w Warszawie oraz Europejskie Studium
Ubezpieczen w Gdyni. Karierg zawodowga rozpoczat w 1992 r. w S.T.U. ,Hestia Insurance”.
W 1999 r. przeszedt do Generali Polska, gdzie zbudowat system sprzedazy. Dwa lata pozniej
zostat cztonkiem zarzadu w towarzystwie ubezpieczeniowym Inter Polska. Od 2002 r. petnit
funkcje prezesa Concordii. Prezesem InterRisk zostat na poczatku 2014 .

Kierowana przez niego firma jest waznym uczestnikiem polskiego rynku ubezpieczen. Nalezy do krajowej
czotowki pod wzgledem wprowadzania innowacyjnych rozwigzan, otwartej na technologiczne nowo$ci pozwalajace na budowanie przewagi
konkurencyjnej i wzrost rentownosci portfela. InterRisk koncentruje sie m.in. na prostym jezyku komunikacji, ograniczeniu liczby wymaga-
nych dokumentdw, wykorzystywaniu aplikacji mobilnej do ubezpieczers komunikacyjnych OC/AC, NNW oraz majgtkowych czy na automa-
tycznym pozyskiwaniu danych z bazy UFG.

Prowadzi wiele dziatan charytatywnych i sponsorskich, od lat jest mecenasem sportu. W 2021 r. wspierat najwazniejsze wydarzenia sporto-
we, m.in. jako Narodowy Partner Halowych Mistrzostw Europy w Lekkiej Atletyce, sponsor 65. Halowych Mistrzostw Polski w Lekkiej Atletyce
oraz 3. Memoriatu Ireny Szewinskiej. Bardzo wysoko jest oceniana jego wspotpraca z Klientami i przywigzywanie duzej wagi do polubownych
metod rozwigzywania sporéw. Postawa wrazliwosci oraz koncyliacji w relacjach zostata doceniona przez Komisje Nadzoru Finansowego,
ktdra po raz trzeci z rzedu przyznata InterRisk tytut ,Instytucii finansowej przyjaznej mediacji”.

Piotr Maria Sliwicki b))
prezes zarzadow Sopockiego Towarzystwa Ubezpieczen ERGO Hestia SA, \«i‘u."
a takze Sopockiego Towarzystwa Ubezpieczeni na Zycie ERGO Hestia SA

Kieruje firma od 30 lat. W 2017 r. wszedt w sktad Komitetu Zarzgdzajgcego ERGO International, spdtki koordynujgcej biznes
ubezpieczeniowy Grupy ERGO na Swiecie. Jest przewodniczacym rad nadzorczych spotek Grupy ERGO na Litwie i w Estonii.
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zaproszony do elitarnego Komitetu Organizacyjnego najwazniejszego $wiatowego forum branzy ubezpie-

czeniowo-reasekuracyjnej Rendez-Vous de Septembre w Monte Carlo.

Jest mecenasem wielu przedsigwzie¢ w dziedzinie odpowiedzialno$ci spotecznej biznesu. Z jego inicjaty-
wiska Certyfikat EMAS (EcoManagement and Audit Scheme). Potwierdza on, Ze ubezpieczyciel spetnia najwyzsze standardy w zakresie
ochrony $rodowiska i prowadzi dziatalno$¢ zgodnie z ideg zréwnowazonego rozwoju. ERGO Hestia zostata pierwszym ubezpieczycielem
w Polsce wpisanym do rejestru organizacji objetych systemem EMAS.

- & Za wktad w rozwoj polskiego rynku ubezpieczen otrzymat Ztoty Krzyz Zastugi i Krzyz Oficerski Orderu
s . Odrodzenia Polski. Jest inicjatorem i wspdéttwdrcg Komisji Dobrych Prakiyk Polskiej Izby Ubezpieczen
F_? oraz przewodniczgcym jej pierwszego skfadu w latach 2009-2014. Jako jedyny Polak w historii zostat
-
v
# wy powstaty dwie fundacje: Fundacja ERGO Hestii na rzecz integracji zawodowej 0s6b niepetnosprawnych
Integralia oraz Fundacja Artystyczna Podro6z Hestii, wspierajgca rozwoj mtodej polskiej sztuki. )
Na poczatku 2021 r. ERGO Hestia otrzymata przyznawany przez Generalnego Dyrektora Ochrony Srodo-
)
\e/ Anna Wlodarczyk-Moczkowska
prezes Wiener TU SA Vienna Insurance Group

Kieruje Wiener TU SA Vienna Insurance Group od 2012 r. Ukoriczyta filologie germariska
na Uniwersytecie todzkim oraz podyplomowe studia w zakresie finansoéw i bankowosci
w Szkole Gtownej Handlowej. Od 1998 do 2001 r. byta dyrektorem sprzedazy w PTE Skar-
biec-Emerytura SA, a nastepnie prezesem zarzadu w Skarbiec Serwis Finansowy. W latach
2001-2012 zwigzata sie z grupg Ergo Hestia. Od roku 2013 jest cztonkiem Komisji Re-
wizyjnej Polskiej 1zby Ubezpieczen, a od 2016 petni w niej funkcje przewodniczacej. Przez
dwa lata, do czerwca 2020 r., byta prezesem Polsko-Niemieckiej Izby Przemystowo-Handlowe;.

Z inicjatywy Anny Wiodarczyk-Moczkowskiej, Wiener wdrozyt projekty, ktdre pozwolity osiggnaé fir-
mie optymalizacje procesow i kosztéw, a takze zwigkszy¢ sprzedaz. W 2020 r. spdtka odnotowata przypis sktadki brutto na poziomie
872,8 min zt wobec 824,2 min zt w roku poprzednim. W ubiegtym roku wraz z uruchomieniem nowej platformy sprzedazowej Wie.net
zostat wprowadzony nowy produkt — Pakiet Auto, wzorowany na dotychczasowych rozwigzaniach, pozwala oferowac klientom indywidu-
alnym kompleksowe ubezpieczenie pojazdu.

Wiener, jako jedna z pierwszych w Polsce firm ubezpieczeniowych, zaczeta realizowa¢ wiele dziatari na rzecz ochrony $rodowiska,
m.in. oferujac specjalistyczne ubezpieczenie OZE, w tym farm fotowoltaicznych i elekirowni wiatrowych. Ponadto spotka zacheca klientow
i agentéw do zawierania umow bez uzycia papieru, a dzigki zaangazowaniu pracownikow-wolontariuszy robi ,Lesne porzadki z Wiener”,

sprzgtajac tereny zielone w catej Polsce.
b))

Katarzyna Wojdyla A

cztonek zarzadu, dyrektor Pionu Strategii Ubezpieczeniowej Link 4

Z Link4 zwigzana od 2006 r. Cztonkiem zarzadu jest od 2016 r. Wczesniej petnita funkcje
dyrektora technicznego, dyrektora ds. cen rynkowych, byta gtéwnym aktuariuszem. Posia-
da licencje aktuarialng. Karierg zawodowa zaczynata w firmie konsultingowej KPMG, gdzie
petnita m.in. funkcje gtdwnego konsultanta oraz zarzgdzata zespotem aktuarialnym. Do-
Swiadczenia zawodowe w zakresie ubezpieczen zdobywata takze w Liberty Ubezpieczenia.
Ukoniczyta Wydziat Matematyki na Uniwersytecie Jagielloskim.

W Link4 wprowadzita kluczowe dla firmy rozwigzania z obszaru Big Data. Zbudowata na poziomie mene-
dzerow zespot analitykow, kiory jest akceleratorem transformacii cyfrowej Link4. Zainicjowata stworzenie
Akademii Analityka, ktorej ideg jest identyfikowanie i rozwijanie talentdw analitycznych w firmie. Wdraza i rozwija nowoczesne rozwigzania
wspierajace proces oceny ryzyka oraz taryfikacji. Odpowiada za wiele projektéw technologicznych w Link4, w tym za program telematycz-
ny Kasa Wraca, ktory opiera sie na analizie stylu jazdy kierowcy.

I
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Pandemia napedzila
platnosci odroczone

Kup teraz, zaptaC pdzniej — to dziata. Rynek tego rodzaju ustug ma juz 2 proc.
udziatu w swiatowych platnosciach e-commerce. | szybko rosnie

UL NS

latnoSci elektroniczne to jeden z najwaz-
niejszych segmentdéw wspodlczesnego rynku
finansowego, ktéry od kilku lat dynamicznie
ro$nie. Konsumenci na calym $wiecie pta-
ca za towary i ustugi kartami, przelewami,
telefonami komoérkowymi, a nawet korzy-
stajac z przedmiotéw, np. brelokéw lub ze-
garkow. Nabral on rumiencéw na skutek pandemii - gdy
wiekszos¢ ludzi siedziata w domach, a placowki bankéw
byly niedostepne, firmy z branzy finansowej dzialajace
w tym segmencie zrobity wszystko, by zwiekszy¢ skale
swojej dziatalnosci i zaatakowaly mocniej rynek e-com-
merce (handel internetowy).

W ten sposéb zaczely sie rozwija¢ platnosci odro-
czone, nazywane w slangu finansowym BNPL (od ang.

GAZETA BANKOWA // STYCZEN 2022

buy now, pay later, czyli ,kup teraz, zapla¢ pdzniej”),
ktére daja mozliwo$¢ transakcji ,,na kredyt” (kwota za-
kupu jest potem splacana w ratach). S3 one wyrazem
zmieniajacego sie podejscia konsumentéw do pienigdza
i do zakupow. Ludzie na calym $wiecie chca by¢ ela-
styczni w momencie dokonywania zakup6w, nie chca
»rozbija¢ skarbonek”, zrywal lokat, sprzedawaé akcji,
by co$ naby¢. Jedno klikniecie na stronie sklepu inter-
netowego - towar juz zakupiony, do placenia za niego
klient przystapi p6zniej (po zazwyczaj 30-60 dniach
bezkosztowego odroczenia). Po pandemii eksperci s3
zgodni: przed tego rodzaju platnosSciami rysuje sie wiel-
ka przysztosé.

- Temat platnoSci odroczonych jest aktualny
i wazny w obszarze finansowania konsumpcji, poniewaz
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obejmuje co najmniej trzy ustugi: zakup towaru, reali-
zacje platnosci, odroczenie platnosci w czasie. Coraz
wiecej podmiotéw pozabankowych z sektora nowoczes-
nych technologii finansowych oferuje tego typu produkt
i korzysta z niego coraz wiecej sklepdw internetowych
- méwi ,,Gazecie Bankowej” prof. Krzysztof
Waliszewski z Katedry Pienigdza i Banko-

bazy, stanowigc obecnie np. ok. 2 proc. rynku e-commer-
ce i1 proc. rynku kredytéw w Wielkiej Brytanii (dane za
»Financial Times”). Jest on najbardziej rozwiniety w za-
moznych krajach europejskich, w Szwecji i w Niemczech
(ponad 10 proc. catoéci rynku e-commerce), niewiele
ustepuje im Francja (5 proc.). W Wielkiej
Brytanii liczba transakcji BNPL potroila sie

wosci Uniwersytetu Ekonomicznego w Po-
znaniu. - Szczegblnie osoby mlode przy
transakcjach na niskie kwoty preferuja
platnosci odroczone ponad kredyty ban-
kowe. Dla nich liczy sie wygoda, elastycz-
noé¢ i brak formalnosci. Rynek platnosci
odroczonych w Polsce ma duzy potencjal
rozwoju, o czym $wiadcza kolejne wejscia
podmiotéw z zagranicy, bedacych lidera-
mi w tym zakresie. Wskaza¢ tutaj mozna
przede wszystkim firme Klarna - dodaje.

Rynek BNPL rosnie szybko...
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mld dol.

wynosi szacunkowo wartos$¢
globalnego rynku ptatnosci
odroczonych

Zrédlo: Raport WorldPay

w 2020 r. i juz 11 proc. brytyjskich konsu-
mentéw korzystalo z tego rozwigzania -
moéwig dane FCA/The Woolard Review.
Jesli chodzi o firmy, to dominuje
szwedzka Klarna, zalozona w 2005 r. przez
pochodzacego z Polski Sebastiana Siemigt-
kowskiego. Obecnie jest to jeden z dwdch
najwazniejszych graczy miedzynarodo-
wych stricte BNPL, obok Affirm i After-
Pay, wyceniony na rynku prywatnym na
45 mld dol. (w tym roku firma pozyskala
od inwestoréw az 640 mln dol. na rozwdj).
Innym duzym graczem jest Zip, ktérego

Jak obecnie wyglada §wiatowy i polski rynek platno-
$ci odroczonych? Udzial globalny BNPL w platnosciach
e-commerce - jak wskazuje raport WorldPay - wyno-
si ok. 2 proc., a w Europie ok. 7,4 proc. W 2020 r. glo-
balne detaliczne obroty handlu internetowego wzrosty
o ponad 25 proc., do 4,2 bln dol. (dane eMarketer), wiec
mozna oszacowaé warto$§¢ rynku BNPL na 84 mld dol.
Wedlug raportu firmy doradczej McKinsey pt. ,,Buy now,
pay later: Five business models to compete” roczna utra-
ta przychodoéw bankéw w tym obszarze na rzecz finte-
chéw wyniosta 8-10 mld dol.

Spéjrzmy na Europe. Rynek fintechowy na Starym
Kontynencie wciaz jest bardzo plytki w skali calego sek-
tora finansowego, jednak segment BNPL szybko sie roz-
wija (cho¢ nalezy pamietaé, Ze zaczyna z bardzo niskiej

Wyniki finansowe netto
najwi¢kszych migdzynarodowych
firm BNPL (mIn USD)
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spotka coérka Twisto dziala coraz prezniej
w Polsce (obstuguje juz 30 tys. polskich sklepé6w inter-
netowych). Wedle badan Twisto az 79 proc. e-sklepow,
ktére wdrozyly ustuge BNPL, jest z tego zadowolonych,
bo zauwazylo wzrost Sredniej wartosci koszyka.

Nad Wisly pierwsze tego typu ustugi pojawily sie
ponad dziesie¢ lat temu, ale zauwazalny rozwdj nasta-
pil w ciagu kilku ostatnich lat. W Polsce ustuge BNPL
$wiadczy kilkanascie firm - zar6wno globalnych kor-
poracji finansowych, jak i malych fintechéw. Wedlug
danych z raportu ,Poland Buy Now, Pay Later”, stwo-
rzonego pod egida firmy PayPro, rynek ten ma rosnaé
w naszym kraju w latach 2021-2028 rok do roku $red-
nio o 30 proc. (rozwija sie wiec szybciej niz caly rynek
e-commerce). W 2020 r. Polacy skorzystali z tej metody
3 mln razy.

Z raportu firmy Blue Media ,Finanse i zwyczaje fi-
nansowe Polakéw w czasie pandemii 2021” wynika, ze
z odroczonych platnosci korzysta juz 5 proc. wszystkich
Polakéw kupujacych w sieci. Wedle badania Krajowego
Rejestru Dtugdéw i firmy Easy Check s3 to gldwnie osoby
w wieku 35-44 lat, najcze$ciej mezczyzni obyci w korzy-
staniu z ustug on-line.

Gigantem na polskim rynku jest Allegro Pay, kté6-
re obsluguje ponad 117 tys. sklepéw internetowych,
a w 2020 r. mialo niemal 7 mln z} przychodéw, w I poto-
wie 2021 r. za jego po$rednictwem zaplacono za zakupy
warte ok. 0,5 mld zt Ro$nie mu jednak konkurencja, bo
niedawno na polski rynek weszla firma Klarna, sg tez
inni dynamiczni gracze (Aiglabs, F-Pay, Mokka, Twisto
czy PayPro).

...ale o zyski trudno

Czy ,kup teraz, zapla¢ pOdzniej” jest optlacal-
nym modelem biznesowym? To watpliwe - wskazal
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w pazdzierniku 2021 r. dziennik ,Financial Times”.
Firma doradcza Redburn opublikowata raport, w kto-
rym jej analitycy stwierdzili, ze ,biznes BNPL jako
samodzielnie funkcjonujace przedsiewziecie gene-
ralnie bedzie mial wielkie problemy z osiagnieciem
wyplacalnosci”. Pokazal to roéwniez raport ,Platnosci
odroczone w Polsce 2021” opublikowany przez portal
Cashless.pl.

Do tej pory rynek BNPL byl zdominowany przez
pionier6éw, takich jak Klarna - najpotezniejszy jedno-
rozec fintech w Europie - oraz australijski AfterPay
(ktéry w sierpniu zostal przejety przez firme Square
Jacka Dorseya, zalozyciela Twittera, za kwote - uwa-
gal - 29 mld dol.). Jednak ci dwaj pionierzy maja coraz
wieksza konkurencje, bo wejscie na ten rynek zapowie-
dziat choéby gigant Mastercard. Sily chca polaczyé Ap-
ple i Goldman Sachs, by zaoferowa¢ ustuge o nazwie
»Apple Pay Later”. O uslugach typu ,kup teraz, ptac¢
potem” my$lg rOwniez PayPal oraz Revolut.

Co ciekawe, inwestorzy sg zachwyceni firmami dzia-
lajacymi na rynku BNPL. Wyceny przecietnego pozycz-
kodawcy wahaja sie w przedziale dwu- do czterokrot-
nosci przychoddéw, a dla firm z rynku BNPL mnozniki
siegajg 58-krotno$ci, mimo ze zadne z tych przedsie-
biorstw nie jest zyskowne. Klarna przez wiele lat po-
kazywala zyski, ale w 2019 r. zeszla pod kreske. I to
gleboko.

Wedle ekspertow Redburn kluczowa kwestig dla
firm BNPL jest pozyskiwanie klientéw. Jest ono spraw-
ne i skuteczne, gdy ma sie inne produkty, ktore przy-
ciggaja. Poza tym wtedy mozna zarabia¢ wiecej, prze-
kierowujgc klientéw miedzy produktami. Czyli to tacy
gracze jak PayPal czy Square - z sektora platnosci lub
e-handlu - majg wieksze szanse na sukces dlugoter-
minowy na tym rynku i dla nich zaoferowanie ushtugi
BNPL jest doskonalg metoda do przySpieszenia pozy-
skiwania klientéw.

Wskaznik wartos¢ rynkowa
do przychodow dla wybranych
firm finansowych
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AfterPay

Klarna
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PayPal
VISA
JPMorgan
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Zrédio: Redburn / Bloomberg / Financial Times
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Podobnie jest w Polsce - firmy oferujagce BNPL maja
problemy z zarabianiem, ale na ich usprawiedliwienie
mozna powiedzieé, Ze sg na etapie wczesnego rozwoju
i duzo inwestuja. ,,Jesli chodzi o firmy specjalizujgce sie
w platno$ciach odroczonych, to ich przychody nie po-
krywaja kosztow, a strata netto w 2020 r. siegnela ok.
26 mln z}. Swiadczyé to moze o wciaz wysokich nakta-
dach inwestycyjnych realizowanych przez poszczegélne
instytucje i o skali dzialania, ktéra musi w przysztosci
wzrosngé, aby pokry¢ dotychczasowe wydatki. Co cie-
kawe, strate netto wygenerowaty za ubiegly rok wszyst-
kie podmioty oferujace ptatnosSci odroczone. Wplyw na
to mial m.in. fakt, Zze wiele z nich dziala w branzy po-
zyczkowej, ktora np. ze wzgledu na pandemiczne limity
oprocentowania i prowizji przezywala ciezkie chwile”
- czytamy we wspomnianym raporcie Cashless.pl.

29

W Polsce firmy oferujgce BNPL majg
problemy z zarabianiem, ale na |ch
usprawiedliwienie mozna powiedziec,
Ze sg na etapie wczesnego
rozwoju | duzo inwestujg

Warto zauwazyé, ze réwniez w Polsce cze$¢ pod-
miotéw zajmujacych sie¢ e-commerce wytworzyla juz
wlasny system platnosci odroczonych. Mowa tu np.
o Allegro Pay (ustuga polega na odroczeniu platnosci
do 30 dni bezodsetkowo, potem klient sptaca w ratach
kredyt konsumencki z pominieciem banku). W zwiaz-
ku z tym rozwigzanie stosowane przez Allegro bez-
posérednio konkuruje z takimi produktami bankowymi
jak kredyt ratalny czy karta kredytowa. - Jak wynika
z publikowanych statystyk oferentéw tego typu ushug,
ro$nie liczba uzytkownikow i warto$¢ transakcji. Staty-
styki odnoénie do braku splaty udzielonego w ten spo-
s6b kredytu wskazujg na bardzo niskg szkodowo$é na
poziomie ponizej 1 proc., z dominantg 0,4-0,6 proc. -
wskazuje prof. Waliszewski.

Platnosci odroczone slabo
uregulowane

Co ciekawe, jednym z czynnikéw powodujacych, ze
rynek BNPL bardzo szybko sie rozwija, jest fakt, iz jest
on obecnie stabo uregulowany albo i wcale - taki stan
obowigzuje w zdecydowanej wiekszo$ci krajow. Oczy-
wiScie z czasem sie to zapewne zmieni, a wtedy spadnie
tempo pozyskiwania klientow i wysoko$¢ marz.


https://m.in/

A w jaki sposdb do BNPL podchodzi polski nadzor-
ca? Czy rynek platno$ci odroczonych jest w naszym
kraju jako$ uregulowany? Jacek Barszczewski, dyrektor
Departamentu Komunikacji Spotecznej w urzedzie Ko-
misji Nadzoru Finansowego, wskazuje, ze termin ,,plat-
nosSci odroczonych” dla opisania ksztaltujacego sie no-
wego segmentu rynku ustug finansowych jest terminem
niedookres§lonym, pojemnym i powinien by¢ rozumiany
raczej funkcjonalnie, a niekoniecznie stricte w sensie
regulacyjnym. - Tym samym z punktu widzenia regu-
lacyjno-prawnego ustuga platnosci odroczonych moze
przybieraé r6zne formy, w jakich jest $wiadczona, jak
réwniez moze by¢ $wiadczona przez r6zne podmioty.
Moze ona mieé forme kredytu konsumenckiego, udzie-
lonego przez instytucje pozyczkowsa lub bank, ale moze
to by¢ takze pozyczka udzielona przez krajowg instytu-
cje platnicza - tlumaczy Barszczewski. - Kazda przyjeta
forma i typ podmiotu, ktéry oferuje ustugi ptatnosci od-
roczonych, niosa za sobg swoiste ryzyka i skutki praw-
no-regulacyjne dla r6znych podmiotéw sektora finanso-
wego. Jednego typu rozwigzania bowiem bedg podlega¢
ustawie o kredycie konsumenckim lub tej ustawie oraz
Rekomendacji T, jeszcze inne beda podlegaly ustawie
o ustugach platniczych. Moze sie tez zdarzyé, ze pod-
mioty beda podlega¢ wytycznym organéw europej-
skich, np. Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego
- wskazuje.

Dlatego - kontynuuje Barszczewski - dzi§ obowigzu-
ja regulacje rynku o charakterze stricte nakierowanym
na ochrone klienta-konsumenta (ustawa o kredycie kon-
sumenckim), ostroznos$ciowym z elementami ochrony
klienta (Rekomendacja T) oraz ostrozno$ciowym (usta-
wa o ustugach platniczych). - To w ramach tych, juz
funkcjonujacych, kategorii regulacyjnych mieszczg sie
lub moga sie miesci¢ transakcje objete szerokim termi-
nem platnosci odroczonych. Jak kazda dziatalno$é, plat-
nosci odroczone moga rodzi¢ ryzyka, ktérych rodzaje
i skala bedg uzaleznione od modelu przyjetego przez
dany podmiot oraz rozmiaréw jego dzialalnoSci - wy-
jasnia Barszczewski.

Nie widac ryzyka systemowego

Powstaje pytanie: czy skoro rynek platnos$ci odro-
czonych jest stabo uregulowany, to mozna méwié o ja-
kim$ ryzyku systemowym? Urzad KNF nie identyfikuje
istotnego ryzyka systemowego w zakresie ptatnosci od-
roczonych - podkresla Barszczewski. - Banki, ktore taka
dziatalnoScig obcigzajg ryzykiem depozyty, sa obowig-
zane sie stosowaé do regulacji oraz rekomendacji KNF
i podlegaja w tym zakresie nadzorowi. Inne podmioty
Swiadczace takie ustugi powinny sie stosowaé do regu-
lacji konsumenckich i finansowaé pozyczki ze srodkow
wlasnych. W istocie ustugi te nie r6znia sie od zwy-
klych pozyczek konsumenckich, a ich rolg jest glow-
nie wsparcie sprzedazy internetowej, bo konsument na
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Wyniki finansowe firm oferujacych
BNPL w Polsce w 2020 r. (mln zl)
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zakup towaru i tak moze wzigé pozyczke w normalnym
trybie - zaznacza Barszczewski.

Prof. Aneta Hryckiewicz z Akademii Leona KoZmin-
skiego rowniez twierdzi, ze nie mozna méwi¢ o zadnym
ryzyku systemowym ze strony instytucji fintechowych,
przynajmniej w Europie. - Wielko$¢ fintechéw, jak
i skala ich dzialania co prawda stale sie powieksza, ale
wcigz jest znikoma na tle catego sektora finansowego.
Sumaryczna kwota odroczonych platnosci, oferowa-
nych przez takie fintechy jak Klarna, moze robi¢ wra-
zenie, ale wielko$¢ kredytéw oferowanych przez finte-
chy w Europie wciaz nie przekracza 1 proc. w relacji do
catosci kredytow udzielonych do sektora prywatnego
- zapewnia prof. Hryckiewicz.

Naukowiec z ALK podkresla, ze firmy dzialajace na
rynku BNPL dokonuja badania zdolnosci kredytowej,
zanim platno$¢ odroczona jest przyznana, dzialaja wiec
ostroznie. - Ich decyzje mozna poréwna¢ do przyzna-
wania chwiléwek, z t3 rdznica, ze wiekszo$¢ fintechow
nie pobiera odsetek za odroczenie na krétki okres. Co
wiecej, wiele najnowszych wynikéw badan wskazuje, ze
algorytmy stosowane przez takie fintechy sg duzo bar-
dziej kompleksowe niz te pracujace w stuzbie bankéw,
bo wykorzystuja wieksza liczbe réznorodnych danych,
jak réwniez modele uczenia maszynowego, ktdre po-
zwalajg z wiekszym prawdopodobienstwem oszacowac
zdolno$¢ kredytowa.

Firma doradcza Redburn w swoim raporcie konklu-
duje, ze aby biznesy BNPL mialy szanse na przetrwanie,
albo beda musialy zosta¢ wykupione przez wiekszego
gracza (ktoéry moze wykorzystaé ustuge do sprzedazy
krzyzowej innych produktéw), albo beda musialy za-
czaé oferowac inne ushugi. ,,O ile BNPL jest obecnie
goracym tematem, to ostatecznie jest po prostu narze-
dziem do przyciagniecia nowych klientéw. Jest budul-
cem, z ktérego powstanie $wiat wirtualnych portfeli,
a wiekszo$¢ kosztéw bedzie przerzucanych na konsu-
menta” - stwierdzaja eksperci Redburn.

Prezes Klarny Sebastian Siemigtkowski zapowie-
dzial, ze spotka rozwazy IPO juz w 2022 r. Zapewne jej
akcje rozejda sie w ofercie jak Swieze buleczki. Pytanie,
czy dla inwestoréw to nie bedzie model ,kup teraz, za-
tyj pdzZniej”... °
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KRZYSZTOF PACZKOWSKI

Koniunktura
sprzyja bankom

Wyniki sektora bankowego — w tym najwiekszych,
notowanych na warszawskim parkiecie instytucii
finansowych — potwierdzajg dobrg passe
rodzimych bankow. Po dziesieciu miesigcach

2021 r. fgczny zysk netto sektora podskoczyt X
az 0 57 proc. w ujeciu rocznym - \ s

- proc.

wzrosta w okresie od poczatku
stycznia do konca pazdzier-
nika 2021 r. rynkowa wartosc
akcji bankow notowanych na
GPW, mierzona subindeksem
WIG-Banki ,
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idoczna na przestrzeni ostatnich
miesiecy poprawa koniunktury go-
spodarczej w istotny sposéb wply-
nela na kondycje rodzimych insty-
tucji. W efekcie ozywienie wielu
sektorOw biznesu i gospodarki oraz
rosnacy popyt konsumencki i coraz
wieksze zapotrzebowanie na kredyty ze strony gospo-
darstw domowych zaowocowatly takze silnym impulsem
wzrostowym i Swietnymi wynikami poszczegélnych
bankow.

W tym okresie - do pazdziernika 2021 r. - Naro-
dowy Bank Polski utrzymal réwniez stopy procentowe
na rekordowo niskim poziomie (stopa referencyjna
w wysokosci 0,1 proc., a po p6zniejszym trzykrotnym
wzro$cie w okresie pazdziernik-grudzieh na poziomie
1,75 proc.). To w znacznym stopniu przyczynito sie do
wiekszego zainteresowania kredytami, wpltywajac na
przyrost wynikdw prowizyjnych, przy jed-
noczesnym spadku wynikéw z tytulu

Zdaniem ekspertéw opublikowane w kolejnych
kwartatach rezultaty okazaly sie lepsze od wcze$niej-
szych oczekiwan. Tak bylo choéby w przypadku nie-
kwestionowanych lideréw sektora - jako PKO BP czy
Pekao SA - co bezposrednio wigzato sie z doskonatym
zarzadzaniem, bogata i nowoczesng paletg produktéw,
ale takze z realizacja innowacyjnych projektéw oraz dy-
namiczng ekspansjg rynkowa.

Efekt to niemal 100-procentowy wzrost rynko-
wej wartos$ci akcji bankéw notowanych na warszaw-
skim parkiecie, mierzony subindeksem WIG-Banki
(w okresie od poczatku stycznia do konca pazdziernika
2021 r.). Analitycy sa zgodni: w kolejnych miesigcach
rodzime instytucje zyskaja na podwyzce stop procen-
towych, co réwniez przyczyni sie do dalszej poprawy
ich wynikéw.

Z drugiej strony wraz ze wzrostem kosztu pienigdza
na rynku pojawily sie obawy m.in. o jako$¢

portfela kredytowego, ale tez moz-
liwa mniejsza dynamike po-

odsetek.
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pytu na hipoteki, a takze
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rosnace obciazenia wynikajace z konieczno$ci zawigza-
nia rezerw w ramach ugéd z frankowiczami.

Wsérod potencjalnych zagrozen eksperci wskazuja
na ewentualne spowolnienie wzrostu gospodarczego
przy kolejnej fali COVID-19 (pojawienie sie na §wiecie
nowego wariantu koronawirusa - Omikron) i wynikaja-
ce stad ograniczenia dla konsumentow.

Zyski zdecydowanie
w gore

Jak podaje Komisja Nadzoru Finansowego, zysk net-
to calego sektora bankowego wynidst na koniec paz-
dziernika 2021 r. 10,5 mld zt i byl wyzszy o 3,8 mld z} od
rezultatu osiggnietego rok wczesniej (wzrost w ujeciu
rocznym o 57 proc.).

Po pierwszych dziesieciu miesigcach przychody
odsetkowe bankéw wyniosty prawie 40,63 mld zl, na-
tomiast wynik z tytulu prowizji zamknal sie kwotg ok.
14,11 mld z}. W poprzednim roku bylo to odpowiednio
48,37 mld zt oraz 12,11 mld zi.

I tu kluczowe okazaly sie z jednej strony reduk-
cja rynkowych stép procentowych i ich szczegdlnie
niski poziom w kolejnych kwartalach
(negatywny wyplyw na wyniki odsetko-

Indeks WIG-Banki

(zmiany indeksu w pkt. w okresie 17.12.2020-17.12.2021)
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zlozy sie wtasnie dobra koniunktura gospodarcza. Pod-
wyzki stop sa w stanie dotozyé do tego wyniku jeszcze
ok. 1mld z} - dodaje wiceprezes PKO BP.

Zwraca takze uwage na rynek kredytow hipotecz-
nych, ktéry - nawet po wzroécie kosztu pienigdza -
utrzyma korzystng dynamike wzrostu. - Nie spodzie-
wamy sie, aby dotychczasowe podwyzki w szczegdlnie
istotny sposéb wplynely na ograniczenie sprzedazy
kredytéw w tym segmencie. Ponadto z punktu widze-

nia klientéw nie powinien by¢ to czynnik
fundamentalnie zmieniajacy ich apetyt na

we). Z drugiej - istotne bylo ozywienie
w gospodarce oraz dynamicznie rosngcy
popyt na ustugi bankowe, po wcze$niej-
szych lockdownach i czasowym spadku
aktywnos$ci konsumentéw indywidu-
alnych i sfery biznesowej (korzystny
wzrost wyniku prowizyjnego).

Apetyty sa jednak zdecydowanie
wieksze, a menedzerowie czotowych in-
stytucji juz zapowiadaja dalszg poprawe
rezultatow.

Jak podkres$la Bartosz Drabikowski,
wiceprezes zarzadu PKO BP, sytuacja
makroekonomiczna bedzie sprzyjala
ozywieniu w poszczegollnych sektorach
gospodarki, co wplynie réwniez na lep-
sze wyniki finansowe banku i wzrost zy-

proc.

wzrést w skali roku zysk
netto sektora bankowego
po trzech kwartatach 2021 r.
Zysk wyniost 10,5 mid zt
i byt wyzszy 0 3,8 mid zt
od rezultatu osiagnietego
rok wczesniej

Zrédlo: KENF

zaspokojenie potrzeb mieszkaniowych -
tym bardziej Ze mamy tutaj caly czas struk-
turalng i wcigz duza nier6wnowage na ryn-
ku - ocenia Bartosz Drabikowski.

Te prognozy zdaja sie rOwniez potwier-
dza¢ dotychczasowe dane KNF. Wynika
z nich, ze laczny portfel kredytéw miesz-
kaniowych, udzielanych gospodarstwom
domowym na polskim rynku, zwiekszy? sie
w pazdzierniku o 5,1 mld zl, do poziomu
505,7 ml z} (w skali roku wzrost o 5,4 proc.).
Jednak o ile - na fali boomu mieszkaniowe-
go - portfel kredytéw zlotowych przyrost
w tym czasie o 4,9 mld z}, do 396 mld z}
(skok o 12,6 proc. rok do roku), o tyle
z catkowicie odmienng sytuacja mieliSmy
do czynienia na rynku kredytéw waluto-

skow. - Zaktadamy dwucyfrowa dynami-
ke kredytéw i wzrost w tym segmencie
o ok. 12 proc. w 2022 r. W przypadku kredytéw kon-
sumpcyjnych zwyzka powinna wynie$¢ 7,3 proc. Mamy
tez nadzieje, ze wzro$nie apetyt przedsiebiorcéw na
kredyt korporacyjny, co jest nowym zjawiskiem. I tu
szacunki méwig o dynamice ponad 4 proc. - podkre$la
Bartosz Drabikowski.

Wedlug niego rozw6j w tych wlasnie obszarach
powinien sie przelozy¢ na poprawe rezultatéw finan-
sowych - i to bez dodatkowych profitéw, jakie beda
udzialem sektora po kolejnych podwyzkach stép pro-
centowych. - W naszym przypadku zysk netto powi-
nien przekroczy¢ w przysztym roku 5 mld zl, na co
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wych. W tym ostatnim przypadku doszlo
do spadku wartosci portfela o 0,2 mld zt
- do 109,7 mld z} (-14,4 proc. w ujeciu rocznym), co
wynikalo m.in. ze zmian relacji kursowych walut,
splat zadluzenia, a takze zawiazania rezerw na ugody
z klientami.

Mocne odbicie gospodarki

Zdaniem Leszka Skiby, prezesa Pekao SA, lepsze
wyniki finansowe w kolejnych kwartalach to przede
wszystkim efekt wzrostu we wszystkich strategicznych
dla banku segmentach - w tym wolumenu i warto-
Sci sprzedazy kredytow, ale tez ograniczenia kosztow
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operacyjnych. Szczegbélnie widaé¢ to po cyklicznej pu-
blikacji rezultatéw za trzeci kwartatl.

- Z cala pewnoscia byl to okres kontynuacji gospo-
darczego ozywienia po pandemii, a my potrafiliSmy
przeku¢ wlasnie to odreagowanie na sukces w postaci
dobrych wynikéw finansowych. Widaé, ze wrécity one
takze zdecydowanie do poziomu sprzed pandemiczne-
go zalamania - podkresla Leszek Skiba.

Wedlug niego, obserwujac ostatnio publikowane
wyniki, warto zwrdci¢ uwage na rosnagcg aktywno$é
klientow nie tylko w poréwnaniu z poprzednim ro-
kiem, lecz réwniez w odniesieniu do poprzedniego
kwartalu. - Obserwowany jest duzy popyt na kredyty,
zwlaszcza wsrdd matych i $rednich firm, ale takze in-
dywidualnych konsumentéw. Z drugiej strony za wzro-
stem rentownos$ci stoi w naszym przypadku wyzsza
efektywno$¢ i spadek kosztéw operacyjnych - dodaje
szef Pekao SA.

Te wnioski potwierdzajg tez dane KNF dla cale-
go sektora, wskazujac na rosngce zainteresowanie ze-
wnetrznymi zrédlami kapitalu ze strony konsumentow.
Z szacunkéw Komisji wynika, ze wolumen kredytéw
w sektorze niefinansowym w skali miesigca (liczony
na koniec pazdziernika) zwiekszyl sie az o 11 mld z},
co oznacza wzrost o 0,9 proc. I tu laczne naleznosci
od przedsiebiorstw wzrosty odpowiednio o 54 mld zt
(+1,4 proc.), natomiast nalezno$ci od gospodarstw do-
mowych podskoczyty o 5,5 mld zt (+0,7 proc. w ujeciu
miesiecznym).

Eksperci s3g tutaj zgodni i podkreslaja, ze w przy-
padku firm sktonno$é¢ do zadluzenia wzrosta wraz z ob-
serwowang poprawg koniunktury (choé okres zimowo-
-wiosenny z poczatku roku byt jeszcze czasem niskiej
aktywno$ci, wynikajacej z nasilenia pandemii). Z kolei
w przypadku indywidualnych konsumentéw sktonno$é
do zaciagania kredytéw byla caly czas na wyréwna-
nym poziomie (z wyjatkiem pandemicznego zalamania
z wiosny 2020 r., kiedy banki czasowo zaostrzyly kry-
teria pozyczkowe).

I tu oprdécz biezacych potrzeb konsumpcyjnych
wazne znaczenie mial na przestrzeni ostatnich kwar-
taléw odpltyw kapitalu z lokat bankowych w kierunku
nieruchomosci i ich zakupu w oparciu o zaoszczedzong
gotowke, ale tez kredyt bankowy (ucieczka przed ro-
snacy inflacja i sposéb na ochrone kapitatu przed utra-
ta jego wartosci).

W rezultacie taczne naleznosci od gospodarstw do-
mowych na koniec pazdziernika siegnety 802,8 mld z}
(zmiana w ujeciu rocznym o 3,8 proc.). Z kolei w przy-
padku firm byta to kwota 384 mld zt (wzrost o0 1,6 proc.).

Szanse, ale tez zagrozenia

Wéréd rynkowych analitykéw panuje przekonanie,
ze banki mocno zyskaty na fali ozywienia gospodarcze-
go - skutecznie wykorzystujac popyt na swoje ushugi

o9

Czynnikiem ryzyka dla sektora
bankowego sg cbawy o ewentualne
spowolnienie tempa wzrostu
gospodarczego na swiecie za
Sprawg zagrozenia ze strony nowych
wariantow koronawirusa

i produkty, co przelozylo sie rOwniez na rynkowe wy-
ceny akcji calego sektora.

- W efekcie indeks sektorowy WIG-Banki zostat
przez inwestoréw bardzo wysoko wyniesiony w tym
roku i od stycznia zwyzkowal o 71,5 proc. [w okre-
sie styczen-pazdziernik wzrost byl jeszcze wyzszy
i przekroczyt ponad 97 proc. - przyp. red.] - ocenia
Lukasz Wardyn, dyrektor w CMC Markets na Europe
Wschodnia.

Uzasadnieniem wysokich wycen sektora w stosun-
ku np. do bankéw europejskich czy nawet amerykan-
skich okazaly sie tutaj wlasnie oczekiwania na przyszle
zyski, zwiazane z podwyzkami stép procentowych.

- Stopy procentowe muszg dalej rosngé, by od dru-
giego kwartalu przysztego roku banki zaczety notowaé
bardzo dynamiczne wzrosty przychodéw i zyskow -
dodaje Eukasz Wardyn.

Zdaniem Piotra Kuczynskiego, analityka iWealth,
obserwowane w ostatnim czasie szalenstwo na akcjach
bankéw nalezy jednak uznaé za nieco przesadne. - Po-
twierdzaja to cho¢by oceny ekspertéw Goldman Sachs,
ze - po wielomiesiecznych, dynamicznych wzrostach -
sektor jest jednak przewartoSciowany - mowi ekspert.

I tu warto wspomnie¢ o czynnikach ryzyka dla sek-
tora bankowego, wsrdd ktérych pojawiajg sie choéby
obawy o ewentualne spowolnienie tempa wzrostu go-
spodarczego na §wiecie - przy rosnacym zagrozeniu ze
strony nowych wariantéw koronawirusa, a szczegdlnie
Omikrona, ktéry wydaje sie by¢ bardziej zarazliwy od
Delty i prawdopodobnie bedzie ja w najblizszym czasie
wypieral, tworzac nowe ogniska zakazen. Stad pojawia
sie tez potencjalne zagrozenie czasowymi lockdowna-
mi i przerwami w plynnej wymianie handlowej na ryn-
ku miedzynarodowym, co réwniez moze by¢ przeszko-
da w prowadzeniu dziatalnoSci biznesowej podmiotéow
korzystajacych z ustug sektora bankowego.

W przypadku rodzimych instytucji finansowych
problemem pozostaja takze nierozwigzane kwestie
ugdéd z frankowiczami i zwigzana z tym Kkoniecz-
no$¢ zawigzania dodatkowych rezerw, obcigzajacych
w przyszlosci rOwniez wyniki finansowe. °
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MAREK JASLAN

W 2022 r. banki bedg nadal
mocno rozwijac cyfrowe kanaty
sprzedazy, ale beda tez musiaty
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irma doradcza EY w grudniu 2021 r. zapre-
zentowala raport ,,Cyfrowa hipoteka”. Przed-
stawila w nim analize przestanek, ktorymi
kieruja sie klienci zaciagajacy kredyty hipo-
teczne. Jednym z ustalen badania bylo to, ze
oczekuja oni szybkiego i jak najmniej sforma-
lizowanego procesu, w ktoérym udzial doku-
mentéw papierowych jest ograniczony do minimum.
Osiagniecie tego celu jest mozliwe wylacznie w dro-
dze digitalizacji przynajmniej czeSci procesu poprzez
maksymalne wykorzystanie przez banki dostepnych Zré-
del danych oraz automatyzacji analizy wniosku. Niemal
potowa (49 proc.) os6b chcialaby uzyskaé mozliwosé
zlozenia wniosku on-line. Podobny odsetek (53 proc.)
dopuszcza mozliwos¢ podpisania umowy za poSrednic-
twem kanaléw cyfrowych, np. za pomoca dedykowa-
nej strony lub aplikacji mobilnej. Sytuacja zmienia sie
diametralnie w momencie kompletowania niezbednych
dokumentéw. Az 54 proc. badanych nie chcialoby ich
przesyla¢ droga elektroniczna. Najwiekszy niepokoéj
budzi bezpieczenstwo danych (44,1 proc.) oraz ryzyko
zwigzane z kradzieza tozsamosci (34,1 proc.). W efek-
cie jedynie 6 proc. respondentéw nie ma zadnych obaw
przed calkowicie cyfrowym procesem udzielania kredy-
tu hipotecznego. Jednoczes$nie Polacy najczesciej ,.kon-
taktuja sie” z bankiem za pos$rednictwem aplikacji mo-
bilnych (42,3 proc.); dla por6wnania ze stacjonarnego
oddzialu korzysta 23,8 proc. ankietowanych.

Jest w co inwestowac

Badanie EY pokazuje dobitnie, ze cho¢ sektor ban-
kowy w Polsce od wielu lat mocno stawia na cyfryzacje
i kanaly zdalne w obstudze klienta, to wciaz jeszcze ma
w tym zakresie obszary do zagospodarowania. - Digi-
talizacja kredytu hipotecznego jest naturalng konse-
kwencja toczacych sie od dawna proceséw. Dotyczy to
zaré6wno sektora bankowego, jak i codziennego Zycia.
Oczekiwania klientéw formulowane wzgledem procesu
hipotecznego, a dotyczace szybkosci i uproszczenia for-
malno$ci, mogg lub nawet muszg by¢ spelnione w kana-
le zdalnym. Nalezy jednak watpi¢, aby w perspektywie
krotkoterminowej mozliwe bylo przeniesienie calego
procesu do $wiata cyfrowego w taki sposéb, aby mogli
z tego skorzysta¢ wszyscy zainteresowani. Po pierwsze,
dla wielu os6b nadal istotny bedzie kontakt z doradca
lub posrednikiem. Po drugie, mimo ze technicznie moz-
liwe jest zautomatyzowanie i zdigitalizowanie obszaru
komunikacji z klientem, poérednikiem lub niezaleznym
rzeczoznawca, to istniejg granice zmian wytyczone
przez ograniczenia regulacyjne i prawne - skomentowat
raport Janusz Zdrojewski, lider obszaru architektury
bankowej w EY Polska.

Pawel Rybacki, managing director w Accenture
w Polsce, zwraca natomiast uwage, ze banki - prze-
chodzac do transformacji i digitalizacji najbardziej

skomplikowanych proceséw, do ktérych nalezy m.in.
udzielanie kredytu hipotecznego catkowicie on-line,
a nie, jak do tej pory, w oddzialach - bedg musialy sie-
gnaé nie tylko po zaawansowane rozwigzania automa-
tyzujace czynnos$ci manualne, lecz réwniez rozwigzania
wspierajace procesy decyzyjne (bazujace na sztucznej
inteligencji czy machine learningu).

Taki kierunek inwestycji w IT na 2022 r. zapowiada
Adam Manka, dyrektor Departamentu Rozwoju Aplika-
¢ji w Banku Millennium. - Rok 2022 w Banku Millen-
nium bedzie bardzo ciekawy, jezeli chodzi o masowe
zastosowanie technologii opartych na danych i ucze-
niu maszynowym. Mamy bowiem zaplanowane inten-
sywne prace, ktére zaowocuja szeroka automatyzacja
proceséw, przede wszystkim w kredytach dla klientéw
indywidualnych. Bedziemy réwniez kontynuowaé pra-
ce automatyzujace obstuge klienta na bazie technologii

Voicebot/Chatbot - wyja$nia.

Choc¢ sektor bankowy w Polsce od
wielu lat mocno stawia na cyfryzacje
| kanaty zdalne w obstudze klienta, to
wcigz ma w tym zakresie obszary do

zagospodarowania

Bank bedzie prowadzi¢ prace w kierunku intensyw-
nego wykorzystania publicznej chmury obliczeniowe;j.
Ponadto w agendzie technologicznej pozostaja: dalszy
rozwdéj kanaléw elektronicznych oraz kolejne etapy
procesu digitalizacji, w szczegdlnosci gdy chodzi o inte-
rakcje klient-bank. Swym zasiegiem prace te obejmuja
wszystkie segmenty klientéw: od detalu, poprzez mi-
krobiznes, az do przedsiebiorstw.

- Bedziemy sie takze skupia¢ na dalszej integracji
i demokratyzacji danych, co jest niezbednym elemen-
tem do osiagniecia wymienionych wcze$niej celow.
Nie obejdzie sie tez bez projektéw stluzacych utrzy-
maniu nowoczesno$ci calej architektury aplikacji
biznesowych. Po zakonczonej w tym roku sukcesem
wymianie systemu obstugi kart platniczych, w roku
2022 planujemy aktualizacje systemu platnoSci zagra-
nicznych, od$wiezenie systemu oddzialowego CRM
oraz szeroko pojetego obszaru zarzadzania kampania-
mi marketingowymi. Podsumowujac: priorytety na rok
2022 dla tech-Millennium to automatyzacja, dane, di-
gitalizacja i cyberbezpieczenstwo, czyli solidne funda-
menty IT do realizacji celéw biznesowych zdefiniowa-
nych w strategii banku na najblizsze trzy lata - wylicza
Adam Marnka.
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Aktualizacja strategii IT
koniecznoscia

Pawel Rybacki spodziewa sie, ze w 2022 r. kierunki
inwestycyjne w obszarze IT beda odzwierciedla¢ zato-
zenia strategiczne bankéw. Ich strategie juz teraz bo-
wiem muszg by¢ aktualizowane czeSciej niz dotychczas,
by odpowiadaé¢ na wieksza dynamike rynku, ale tez skro-
cenie cyklu rozwoju i adopcji nowych zachowan klien-
toOw. - Biznes coraz silniej odczuwa koszt utraconych
mozliwosci, wynikajacy z dlugiego czasu wprowadzania
zmian wspierajacych rozwdj czy poprawiajacych sku-
teczno$¢ zarzadzania biznesem. Dlatego time-to-market
staje sie wazniejszy niz kiedykolwiek, w odpowiedzi na
co zmienia sie sposéb dziatania na styku biznesu i tech-
nologii. Banki beda coraz przychylniej patrze¢ na roz-
wigzania platformowe, np. w obszarze CRM, udostep-
niajgce gotowe komponenty dostosowane do szybszego
ich rozwoju (w modelu low-code z mniejszym udzialem
IT), a takze umozliwiajgce tatwiejszy dostep do danych
przez ich demokratyzacje - prognozuje Pawel Rybacki.
Jego zdaniem w 2022 r. banki beda coraz powszechniej
i odwazniej wykorzystywaé rozwigzania IT do budo-
wy oryginalnych modeli biznesowych w poszukiwaniu
nowych zrédet przychodu. - Z punktu widzenia tech-
nologii méwimy tu m.in. o rozproszonych rejestrach
i bazach danych czy np. tokenizacji - wyjasnia ekspert.
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W 2022 r. banki bedg coraz
powszechniej I odwaznie
wykorzystywac rozwigzania [T

do budowy oryginalnych modeli
biznesowych w poszukiwaniu nowych
zrodet przychodu

Taka droga zamierza podaza¢ m.in. Pekao SA. Blazej
Szczecki, wiceprezes zarzadu w tym banku, nadzoruja-
cy Pion Technologii i Operacji, podkresla, ze w swej
strategii uwzglednia on potencjal zwigzany z postepem
technologicznym i innowacjami. - Dlatego kluczowe dla
Pekao SA jest podazanie za rozwojem technologii infor-
matycznych. Modernizowanie architektury ekosystemu
rozwigzan informatycznych oraz stosowanie nowoczes-
nych wzorcéw zwiekszy elastyczno$é, a takze przygo-
tuje nasz bank na przyszte, czasem nieoczekiwane sytu-
acje. Stosowanie technologii chmur obliczeniowych do
zaawansowanego przetwarzania danych i uzycie sztucz-
nej inteligencji umozliwia nam oferowanie nowych
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ustug, dostosowanych do potrzeb klienta - w modelu
zdalnej obstugi wideo lub audio z uzyciem robotéw.
To takze przySpieszy procesy obstugi klienta, dzieki
wykorzystaniu automatycznej cyfryzacji dokumentéw
papierowych (OCR wspierany sztuczng inteligencja).
Chcemy by¢ tu pionierem w odpowiedzialnym ksztal-
towaniu nowej rzeczywisto$ci w przestrzeni finanséw
- zapowiada Blazej Szczecki.

Droga do chmury

Pawel Rybacki stawia tez teze, ze sektor finansowy
bedzie coraz szerzej wykorzystywaé dostepne rozwig-
zania IT do dalszej optymalizacji wskaznika kosztéw do
dochodéw. - Portfele frankowych kredytoéw hipotecz-
nych wymagaja od bankéw w Polsce ciaglej dyscypli-
ny kosztowej, dlatego mozna sie spodziewac istotnego
przy$pieszania transformacji chmurowej, ktéra docelo-
wo powinna poprawi¢ rachunek ekonomiczny w obsza-
rze IT - mowi ekspert.

Na chmure w 2022 r. bedzie mocno stawia¢ m.in.
PKO BP, ktéry zapowiada, ze pozostanie ona jego prio-
rytetem, co oznacza kontynuacje strategii migracji Ro-
ad2Cloud. Bank bedzie dalej prowadzil prace zwigzane
z automatyzacjg proceséw biznesowych oraz cyfryzacja
ustug w kanalach zdalnych. Szczeg6lna uwage zamie-
rza skupi¢ na obszarze analityki danych, nowych narze-
dziach z zakresu machine learningu oraz rozwigzaniach
wspierajacych ustugi e-commerce.

Inwestycje w technologie chmurowe w 2020 r. pla-
nuje tez Bank Ochrony Srodowiska. - Przewidujemy
inwestycje w budowe platform aplikacyjnych, ktére
umozliwia wdrazanie nowych systeméw w technologii
kontenerowej, czyli zgodnej z regula architektoniczng
»cloud ready”. Takie rozwigzanie umozliwi w przy-
szlosci stosunkowo latwe przenoszenie aplikacji do pu-
blicznej, prywatnej lub hybrydowej chmury obliczenio-
wej, zgodnie z wlasng wizja banku ,,drogi do chmury”
opracowang w 2021 r. Wizja zaktada stopniowe prze-
noszenie wybranych rozwigzan do chmury publiczne;j,
jednakze kazdorazowo decyzja taka bedzie poparta
analiza dotyczaca wyboru strategii migracji, weryfika-
cji oplacalnosci przeniesienia i utrzymania w chmurze
oraz priorytetyzowania w zgodzie z realizacja strategii
biznesowej - mowi Emil Andryszczyk, dyrektor Depar-
tamentu Informatyki i Telekomunikacji w BOS Banku.

Pawel Rybacki uwaza tez, ze narzedzia IT coraz cze-
Sciej beda wprzegane w obszar ESG (kwestie zwigzane
z ochronag Srodowiska, odpowiedzialnoscia spoteczna
i tadem korporacyjnym) oraz w walke o specjalistow
IT. - Banki bedg musialy m.in. dostosowaé swoje ar-
chitektury danych, zeby umozliwi¢ wiekszy udziat in-
formacji zewnetrznych w analizie portfeli klientow.
Bedzie to wymagalo od bankéw inwestycji w zaawan-
sowane narzedzia do analizy danych i ich modelowa-
nia. Takze inwestycje w platformy wspierajace obszary
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szkolen oraz rozwoju pracownikéw moga by¢ kluczowe
do przyciagniecia do bankéw nowych, kompetentnych
pracownikéw, ale tez zatrzymania dotychczasowych -
twierdzi Pawel Rybacki.

W przypadku tego ostatniego takie plany ma m.in.
ING Bank Slaski. - Wraz z inicjatywami biznesowymi
bedziemy dalej inwestowa¢ w naszych ludzi: w talenty
technologiczne oraz ich rozw6j w obszarze kompeten-
¢ji przysztosci - méwi Stawomir Soszynski, wiceprezes
zarzadu i CIO w ING Banku Slaskim. Podkre$la on przy
tym, ze ING Bank $laski to firma technologiczna z li-
cencja bankows, z ponad tysigcem inzynier6w pracuja-
cych nad rozwigzaniami, ktdre sg istotne dla klientoéw.
Dlatego stale inwestowanie w rozwdj technologiczny
jest w banku procesem naturalnym. - W celu pelnego
wykorzystania potencjalu kanaléw cyfrowych szczeg6l-
na wage przykladamy do digitalizacji. Rok 2022 bedzie
oznaczal dla ING kolejne inwestycje w rozwdj bizne-
su w obszarze innowacyjnych rozwigzan. Bedziemy
kontynuowaé dzialania w zakresie doskonalenia naszej
architektury, tak aby zapewni¢ jej modularno$¢ i ela-
styczno$¢. Ponadto bedziemy dazy¢ do szerokiego za-
stosowania sztucznej inteligencji w naszych systemach.
Duze znaczenie ma dla nas maksymalne wykorzystanie
mozliwoéci dostarczanych rozwigzan chmurowych.
Dlatego waznym elementem naszych przysztorocznych
dziatan bedzie takze wdrazanie rozwigzan w chmurze
publicznej, wedlug strategii multi-cloud - zapowiada
Stawomir Soszynski.

IT dla klienta

Tomasz Blicharz, dyrektor rozwoju i promocji BooX
w Asseco Poland, zauwaza, ze rok 2021 byl okresem
kontynuacji powaznych zmian w zakresie wdrazania
technologii i zachowann konsumentéw. - Roénie popu-
larno$¢ modelu payment-as-a-service (PaaS) - ustug
dla biznesu, ktore staja sie pierwszym wyborem zaréw-
no pod katem oplacalnos$ci, jak i szybkosci wdrozenia.
Takze platnosci zblizeniowe i bezkartowe, obstugiwa-
ne z poziomu smartfonéw i elektronicznych zegarkow,
cieszyly sie duzym zainteresowaniem, co zwiazane bylo
z ograniczeniem kontaktu bezposredniego. Pandemia
okazala sie katalizatorem zmiany i sprawila, ze trans-
formacja cyfrowa stala sie dla bankéw priorytetem.
Nastgpilo przejscie w kierunku szybkiego, opartego
na wiedzy i do$wiadczeniu modelu wspoélpracy ban-
kéw i dostawcdw, przy jednoczesnej silnej orientacji na
klienta - wylicza Tomasz Blicharz.

Podkresla on, ze banki, inwestujac w nowe technolo-
gie, podtrzymuja strategie wchodzenia na rynek nowo-
czesnych form obstugi klienta (zblizajacej sie do metod
stosowanych przez fintechy), beda jednak tez musialy
zainwestowaé w tradycyjne produkty finansowe sta-
nowigce podstawowe zrddilo przychoddéw. Ekspert nie
ma jednak watpliwoséci, ze klienci beda wymagaé
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wiecej od systemoéw sprzedazy i coraz lepszej obstugi
posprzedazowe;j.

Magdalena Nowicka, wiceprezes banku BNP Paribas
odpowiedzialna za obszar nowych technologii i cyber-
bezpieczenstwa, potwierdza ten kierunek inwestycji.

- W roku 2022 bedziemy kontynuowali prace nad
wzmocnieniem naszej strategii dostarczania serwiséw
i produktéw naszym klientom we wszystkich kanatach
cyfrowych. W szczeg6lnosci to bedzie rok, w ktérym
dokonczymy wdrozenie systemu nowej bankowosSci
internetowej dla klientéw korporacyjnych GOonline
Biznes. Priorytetem bedzie réwniez rozwdj w obsza-
rze Big Data, w szczeg6lno$ci CRM i Al, tak by nasza
oferta jeszcze lepiej byla dopasowana do potrzeb klien-
tow. To bedzie réwniez rok ,apifikacji”, czyli rozwoju
ustug z partnerami zewnetrznymi w oparciu o wymia-
ne APIL To podejécie wykorzystamy dla transformacji
wewnetrznej architektury. Nieustannie inwestujemy
w automatyzacje procesOw i serwisOw. W roku 2022
dokonczymy wdrozenie systeméw Enterprise Workload
Manager i Oracle E-Business Suite. Mamy tez ambicje
inwestowaé wiecej w rozwigzania z chmury publicznej,
wierzac, ze uda nam sie pogodzi¢ wymagania regula-
tora i potrzeby technologiczne - zapowiada Magdalena
Nowicka.
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finanse

WYZWANIA IT DLA SEKTORA FINANSOWEGO

Takze Patryk Nowakowski, cztonek zarzadu Santan-
der Bank Polska, zapowiada, ze bank bedzie w 2022 r.
dalej inwestowa¢ w obszary codziennego bankowania
(rachunki biezace, karty), kredytowy i bancassurance.
Zamierza jednocze$nie wiecej uwagi poswieci¢ obsza-
rowi SME oraz przy$pieszy¢ digitalizacje proceséw dla
wiekszych przedsiebiorstw. - W roku 2021 poczynili-
$my znaczace inwestycje w digitalizacje proceséw i pla-
nujemy kontynuacje tych dzialan w najblizszym roku.
W 2022 planujemy kontynuowac strategiczng inwesty-
cje w bankowo$¢ mobilng. Dazymy do tego, aby aplika-
cja byla gléwnym kanalem kontaktu klienta z bankiem.
By to osiggnaé, planujemy zachecié klientéw poprzez
wdrozenie wielu zmian - zar6wno usprawnien, jak
i innowacji - w konsekwencji uzyskujac pozycje lidera
wsrod bankowych aplikacji mobilnych - méwi Patryk
Nowakowski. Dodaje, ze jednocze$nie - ze wzgledu na
rosnacy poziom zagrozen cybernetycznych - bank chce
poswieci¢ wiecej uwagi niz dotychczas ksztaltowaniu
cyberswiadomosci wérdéd swoich klientéw, aby sprawié,
zeby czuli sie pewnie i bezpiecznie, uzywajac ushlug
oraz produktéw Santander Banku. W szczegdlnosci be-
dzie sie skupiaé na zapobieganiu coraz popularniejszym
atakom socjotechnicznym.
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Rozwdj cyfrowych kanaléw sprzedazy to rdéwniez
jeden z priorytetéw w BOS Banku. - Bank Ochrony Sro-
dowiska, w odpowiedzi na aktualne potrzeby klientéw
oraz realizujac ogloszong w tym roku nowg strategie biz-
nesowa na lata 2021-2023, przede wszystkim planuje in-
westowaé w rozwigzania w obszarze cyfrowych kanatéw
sprzedazy. Oferowanie naszym klientom nowoczesnych,
w pelni cyfrowych rozwigzan, ktére zapewniaja prze-
widywalno$¢ obstugi i czasu odpowiedzi w danej spra-
wie, stanowi jeden z priorytetéw na rok 2022. Dotyczy
to szczegdlnie systeméw dostepnych bezposrednio dla
klientéw banku oraz tych rozwigzan, ktdre przyczyniaja
sie do zarzadzania relacjami z klientami i personalizacji
oferowanych produktéw. Czy to na podstawie wiedzy
o kliencie, ktérg mamy, czy ktéra - za zgoda klientow
- mozemy pozyskaé z innych bankéw, zgodnie z dyrek-
tywa PSD2 - méwi Emil Andryszczyk, dyrektor Departa-
mentu Informatyki i Telekomunikacji BOS.

Wsérdd rozwigzan dla tego obszaru wskazuje on
przede wszystkim rozbudowe palety elektronicznych
wnioskow on-line, ktére moga skladaé¢ obecni, jak
réwniez nowi klienci na stronie internetowej banku
w sposOb cyfrowy i zautomatyzowany. Proces sklada-
nia wniosku bank zamierza zintegrowaé z zewnetrznymi
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rozwigzaniami wiodacych i sprawdzonych na polskim
rynku firm technologicznych fintech w zakresie doste-
pu do informacji o rachunku w innym banku (za zgo-
da klienta), cyfrowego onboardingu (tzw. face-id) oraz
mozliwosci elektronicznego podpisywania uméw. Wpro-
wadzone rozwigzanie ma umozliwi¢ zaréwno wniosko-
wanie w sprawach dotyczacych biezacej obstugi, jak
i wnioskowanie o kredyt czy zakladanie depozytéw.
Procesy realizowane beda w pelni on-line. Zeby jeszcze
lepiej personalizowaé oferte, BOS Bank pracuje tez nad
wdroZeniem nowego rozwigzania klasy CRM oraz Mar-
ket CRM.

Rozwdj narzedzia obshlugi klienta i kanaléw cyfro-
wych pozostanie w centrum uwagi takze zarzadu Pekao
SA. W banku tym wierza, ze przemyS$lane inwestycje
w IT przyczyniaja sie istotnie do stalego podnoszenia
efektywnosci interakcji z klientami. - Najistotniejszymi
elementami podlegajacymi rozwojowi s3 te, ktore stuza
klientowi w samodzielnym zlecaniu dowolnej dyspozy-
cji. PeoPay, PeoPay KIDS, Pekao24 czy PekaoBiznes24
juz teraz umozliwiaja naszemu klientowi samodzielne
wykonanie wielu operacji, dzieki czemu moze on bez-
piecznie i komfortowo korzysta¢ z oferowanych mu
ustug. Bank Pekao SA planuje dalszy rozwoj oferowa-
nych aktualnie rozwigzan, a takze wprowadzanie ko-
lejnych innowacji oraz funkcji utatwiajacych klientowi
proste bankowanie z dowolnego miejsca i w dowolnym
czasie - mowi Blazej Szczecki.

Z tego powodu Pekao SA bedzie inwestowaé dalej
w narzedzia wspomagajace zarzadzanie komunikacjg
z klientem. Rozbudowa nowoczesnego systemu CRM
pozwoli na jej spersonalizowanie. Bank liczy, ze to po-
moze lepiej dostosowaé oferty produktowe do potrzeb
kazdej grupy docelowej - innych produktéw oraz spo-
sobow komunikacji oczekuja bowiem mlodzi dorosli, in-
nych osoby laczace prace i opieke nad rodzing, a jeszcze
innych seniorzy. Nowy CRM ma poprawié efektywno$é
obstugi zar6wno w placéwkach stacjonarnych banku, jak
i w kanatach cyfrowych.

Blazej Szczecki zauwaza przy tym, ze efektywna
obstuga klientéw wymaga sprawnej organizacji pracy
w back office banku. - Dlatego bedziemy takze moder-
nizowac¢ rozwigzania, ktore pozwalajg utrzymac najwyz-
szg efektywno$¢ obstugi klienta, a ktérych sam klient
bezposrednio nie widzi. Priorytetowe jest tu wdrozenie
rozwigzan zintegrowanych i hiperautomatyzacji - roz-
woj systemoéw obshugi dyspozycji, wdrozenie zintegro-
wanych rozwigzan do oceny ryzyka i obstugi wnioskéw
kredytowych - wyja$nia ekspert.

Nie zapomniec o back office

Emil Andryszczyk zwraca uwage, ze cyfryzacja pro-
cesOw biznesowych oraz ich stala optymalizacja nie by-
taby mozliwa bez prac w obszarze systemdw back office.
Dlatego w 2022 r. BOS bedzie sukcesywnie uruchamiat
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obstuge w narzedziu typu workflow, na ktérym juz im-
plementuje nowe, usprawnione procesy zakladania kar-
toteki, procesy kredytowe dla klientéw detalicznych i fir-
mowych, wsparte funkcjonalnoSciami z obszaru AML.
Narzedzie jest zintegrowane z zewnetrznymi bazami, np.
w zakresie dokumentéw zastrzezonych czy tez weryfi-
kacji wiarygodnosci kredytowej. Co wiecej, mozliwosci
zbierania danych zawartych w zewnetrznych Zrédlach
danych, w zgodzie z obowiazujacymi przepisami, a jed-
nocze$nie uwalniajgce klientéw od konieczno$ci ponow-
nego ich podawania w banku, beda sukcesywnie roz-
budowywane. - Innym obszarem, w ktéry zamierzamy
inwestowac w 2022 r., jest automatyzacja wewnetrznych
proces6w operacyjnych z wykorzystaniem rozwigzan ro-
botyzujacych typu RPA (Robotic Process Automation),
dzieki ktérym ucigzliwe i powtarzalne, wykonywane do-
tychczas recznie procesy moga zostaé zastgpione przez
roboty systemowe. W banku funkcjonuje kilkadziesigt
zoperacjonalizowanych proceséw realizowanych przez
roboty, co $wietnie sie sprawdza. W kolejnych latach be-
dziemy kontynuowa¢ automatyzacje i robotyzacje pro-
cesOw bankowych - zapowiada Emil Andryszczyk.

9

Sektor finansowy bedzie tez coraz
szerzej wykorzystywac dostepne
rozwigzania IT do dalszej optymalizadji
wskaznika kosztow do dochodow

Powazne inwestycje w obszarze IT w przyszltym roku
planuje tez Bank Gospodarstwa Krajowego, m.in. mo-
dernizacje lub wymiane kluczowych systeméw bizneso-
wych banku. BGK oglosit przetarg na wymiane systemu
bankowosci elektronicznej, dzieki czemu chce istotnie
poprawié¢ jako$¢ oraz warunki jego uzytkowania i eks-
ploatacji. - Realizujemy réwniez wdrozenie nowoczesnej
platformy platniczej. Prowadzimy gruntowng moderni-
zacje centralnego systemu transakcyjnego. Modernizacja
pozwoli eksploatowa¢ system przez kolejne lata, da tez
nowoczesng platforme do rozwoju produktéw banko-
wych. Bedziemy rozwija¢ systemy dziedzinowe, ktore
stuza do obstugi realizowanych przez nasz bank pro-
gramow. Takie zmiany bedziemy wprowadzaé w miare
potrzeb - zgodnie z wymaganiami naszych interesariu-
szy. Planujemy tez pracowaé nad systemami wspoma-
gajacymi i infrastrukturalnymi. Oznacza to m.in. roz-
budowe systemdéw biurowych i pracy grupowej, w tym
inwestycje w rozwigzania chmurowe, a takze stopniowa
migracje do modelu DevOps - wylicza Marek Deutsch,
dyrektor zarzadzajacy Pionem Informatyki w BGK. e
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1 5 grudnia 2021 r. NBP wyemitowat srebrng monete kolek-
cjonerskg ,Dziekujemy stuzbie zdrowia za pos$wigcenie
w czasie pandemii COVID-19” o nominale 10 zt.

Na rewersie monety jest przedstawiona dton lekarza w reka-
wiczce chirurgicznej, ujmujaca z troskg dion pacjenta. Umiesz-
czona ponizej wstega w barwach Rzeczypospolitej Polskiej zostata
wykonana metoda druku UV, a napis na monecie gtosi: ,Dzigkuje-
my stuzbie zdrowia za po$wigcenie w czasie pandemii COVID-19”".

Naktad monety ustalono na 10 tys. sztuk, a jej cena to 160 z
brutto za sztuke.

Wazna zmiana w sktadzie
Rady Nadzorczej
ING Banku Slgskiego

2 listopada 2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

ING Banku Slaskiego w zwigzku z dtugotrwatg nigobecno-
$cig uniemozliwiajaca aktywny udziat w pracach Rady Nadzorczej
ING Banku Slaskiego odwotato ze sktadu RN Antoniego F. Reczka,
ktory jej przewodniczyt od 10 kwietnia 2014 r. W tym okresie byt
takze przewodniczagcym Komitetu Audytu, a od stycznia 2016 r.
réwniez cztonkiem Komitetu Ryzyka. Jednoczesnie, z dniem Nad-
zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku, z funkcji cztonka Rady
Nadzorczej Banku, z przyczyn osobistych, zrezygnowat Aleksan-
der Kutela. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato nowych
cztonkow Rady Nadzorczej, ktdrymi zostali: Dorota Dobija, Monika
Marcinkowska oraz Stephen Creese.
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Zwyczaje platnicze
w Polsce w2020 .

N arodowy Bank Polski opublikowat raport pt. ,,Zwyczaje ptatnicze
w Polsce w 2020 r.” (grudzien 2021). Celem badania byfa ana-
liza sposobu dokonywania detalicznych transakcji ptatniczych, a takze
takich aspektdw jak zakres i metody korzystania z ustug instytucji
finansowych oraz poszczegdlnych instrumentéw platniczych.

W raporcie podano, ze w ciggu ostatnich 12 miesiecy poprze-
dzajgcych badanie z gotdwki skorzystato 97,8 proc. respondentow,
przy czym dla 17,3 proc. gotéwka byta jedynym wykorzystywanym
instrumentem ptatniczym. W tym samym okresie 82,7 proc. bada-
nych skorzystato z bezgotéwkowych instrumentéw ptatniczych, wsrod
ktdrych najpowszechniej uzytym instrumentem byta karta pfatnicza
— skorzystato z niej 81,7 proc. wszystkich respondentéw (de facto
wszyscy badani, ktérzy mieli karty ptatnicze). Powszechnie uzywane
byly réwniez polecenia przelewu, skorzystanie z ktérych zadeklarowa-
f0 69,8 proc. respondentow.

Z badania wynika, ze ponad 88,5 proc. dorostych Polakéw po-
siadato rachunek pfatniczy. Brak konta byt najczesciej powigzany
z wyksztatceniem — najmniej 0sob posiadajgcych konto (55,7 proc.)
znajdowato sie wsrdd respondentow z wyksztatceniem podstawo-
wym, gimnazjalnym lub niemajgcych formalnego wyksztatcenia. Do-
datkowo rachunkéw nie miata znaczna wigkszoS¢ osob (93,3 proc.)
wsrod najmtodszej badanej grupy wiekowej — mfodziezy w wieku od
15 do 17 lat. W$rdd przyczyn niekorzystania z rachunku ptatniczego
respondenci wskazywali najczesciej brak takiej potrzeby (80,6 proc.),
preferencie przechowywania pieniedzy w gotéwce (30,3 proc.),
ale tez postrzeganie kosztow z tym zwigzanych jako zbyt wysokich
(21,2 proc.) i brak zaufania do instytucji finansowych (17,7 proc.).

5 93 mlid 71

wyniost zysk netto ubezpieczycieli w I-1l kwartale 2021 r.
i byl wyzszy 0 2,3 proc. w skali roku. Sktadka przypisa-

na brutto ogétem wyniosta 50,9 mid zi na koniec Ill kw.,
tj. 0 9,5 proc. wigcej niz rok wczesniej. W ciagu trzech
kwartatéw 2021 r. Polacy otrzymali 30,3 mid zt odszkodowan
i Swiadczen ubezpieczeniowych — prawie 3 proc.
wigcej niz rok wczesniej.

Zrédlo: Polska Isha Ubezpieczen (PIU)




PKO BP 1 KUKE wspieraja
polskich eksporterow

KO Bank Polski i KUKE podpisaty umowe ramowg obejmujgca
wspotprace w zakresie ptatniczych gwarancji ubezpieczenio-
wych kredytow dla eksporteréw. Gwarantem jest Skarb Panstwa.

Z gwarancji mogg skorzystac przedsigbiorstwa, ktore w PKO Ban-
ku Polskim finansuja swoje inwestycje krajowe generujgce eksport.
Gwarancje zabezpieczajg nawet do 80 proc. kredytu udzielonego na
realizacje takich inwestycji.

— Umowa o wspotpracy z KUKE zapewniajgca klientom gwarancje
jest elementem nowego systemu wsparcia eksporterow, z ktdrego
moga korzysta¢ przedsigbiorstwa w zaledwie kilku europejskich
krajach. Jestem przekonany, ze to rozwigzanie przyczyni sie do roz-
woju dziatalnosci eksportowej naszych klientdw, umozliwiajgc im
nowe inwestycje — méwi Marcin Eckert, wiceprezes Zarzadu PKO
Banku Polskiego nadzorujgcy Obszar Bankowosci Korporacyjnej
i Inwestycyjnej.

— KUKE wprowadzito w tym roku system nowatorskich rozwigzan
wzmacniajgcych pozycje konkurencyjng polskich firm w rywalizacji
na miedzynarodowych rynkach. W ich oferowaniu wspotpracujemy
Scisle z bankami i cieszymy sie, Ze nasze instrumenty staja sie wia-
$nie dostgpne dla klientow PKO BP. Wspdinie bedziemy wspiera¢
polskich przedsigbiorcéw w zwigkszeniu ich potencjatu eksportowe-
go, m.in. poprzez udzielanie gwarancji KUKE dla kredytéw inwesty-
cyjnych — wyjasnia Janusz Wradyczak, prezes Zarzadu Korporacii
Ubezpieczen Kredytow Eksportowych.

Blometra
W Banku Pocztovwym

d 20 grudnia 2021 r. w ofercie Banku Pocztowego dla klien-
téw instytucjonalnych dostgpna jest pierwsza w Polsce karta
biometryczna.

Przy jej uzyciu autoryzacja transakcji niezaleznie od kwoty nastepu-
je poprzez biometryczng weryfikacje odcisku palca posiadacza karty.
Projekt, ktdrego celem byto wprowadzenie na polski rynek innowacyj-
nego srodka ptatniczego, trwat pie¢ miesiecy i obejmowat wspotprace
Banku Pocztowego, Fiserv Polska SA, Mastercard oraz Thales. Firma
Thales przygotowuje oferte kompleksowa — poza opracowaniem karty

Bank Pekao
zaciesnia wspolprace
z Uniwersyletem

Warszawskim

"

Prezes Pekao SA Leszek Skiba (z prawej) i rektor Uniwersytetu
Warszawskiego Alojzy Z. Nowak podpisuja 9 grudnia dokument
0 wspotpracy obu instytuciji

grudnia prezes Zarzadu Banku Pekao SA Leszek Skiba i rektor

Uniwersytetu Warszawskiego Alojzy Z. Nowak podpisali kolejne
porozumienia do tagczgcej obie instytucje umowy strategicznej, ktorej
celem jest m.in. wymiana doswiadczen pomigdzy praktykami bizne-
Su a przedstawicielami Swiata nauki. Pekao SA zobowigzat sie do
przekazania uczelni darowizny, a UW przeznaczy jg na doposazenie
sal edukacyjnych w urzgdzenia teletechniczne (monitory, tablice in-
teraktywne, mikrofony, kamery itp.) niezbedne do prowadzenia zajg¢
w formule hybrydowej.

,Chcae nadazy¢ za niezwykle szybkimi zmianami, jakie dotycza
obszaru naszej biznesowej dziatalnosci, caly czas jako organizacja
musimy sig rozwijac. Najlepiej temu stuzy poszerzanie wiedzy, kontakt
ze $wiatem akademickim oraz zapraszanie do wspétpracy studentow,
ktdrzy wnoszg do projektow nowa perspektywe. W naszej strategii
rozwoju ktadziemy bardzo silny akcent na dalsza intensyfikacje ko-
operacji z uczelniami, widzac wsrdd studentéw zrodto naszych przy-
szlych kadr. Zalezy nam na tym, aby sta¢ sie dla nich pracodawcg
pierwszego wyboru, dlatego bedziemy poszerza¢ zakres naszych ak-
tywnosci do nich skierowanych. Krokiem na rzecz realizacji tego celu
jest takze zawarcie pomiedzy Bankiem Pekao SA a Uniwersytetem
Warszawskim umowy o strategicznej wspétpracy” — powiedziat Le-
szek Skiba, prezes Pekao SA.

,Bank Pekao SA jest jednym z najwazniejszych polskich bankow
zarowno pod wzgledem aktywdw, jak i dziatalnosci na rynku finanso-
wym w Polsce. Wspiera badania naukowe prowadzone na Uniwersy-
tecie Warszawskim, w szczegdInosci w dziedzinie nauk spotecznych
— finansdw, ekonomii, zarzadzania, a takze w obszarze nauk przyrod-
niczych. Oferuje tez staze, praktyki i stypendia dla najzdolniejszych
student6éw. Podpisanie umowy o strategicznej wspotpracy przyczyni
sie do realizacji nowych dziatart w obszarze nauki, biznesu i tworzenia
innowacji. Z jednej strony Bank Pekao SA bedzie miat mozliwos¢ za-

z czytnikiem do biometrycznego kodowania odcisku palca zapewnia proszenia do wspotpracy miodziez studiujgcg na réznych wydziatach

nowoczesne opakowania, personalizacjg produktu oraz jego dystrybu- UW, a z drugiej Uniwersytet skorzysta z zaplecza finansowego i prak-

cje do finalnych uzytkownikdw. Pierwsze wnioski o karty biometryczne tycznego partnera” — podkreslit Alojzy Z. Nowak, rektor UW.

Zozyty juz firmy Fines, Helikon oraz EasySend. Zrddlo: Materialy prasowe
Oprac. Sek

93
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alzenstwo farmaceutéw - Zenon Zia-
ja z zona Aleksandrg - wykorzystalo
szanse, jakie stworzyla transformacja
gospodarcza 1989 r. W latach 80. Ze-
non Ziaja pracowal w aptece Szpita-
la Marynarki Wojennej w Gdansku,
zajmujac sie takze wytwarzaniem le-
karstw. Mimo satysfakcjonujacej pracy mtody farmaceu-
ta porzucit stuzbe wojskowa. Zdobyta wiedze podczas
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Ziaja to jedno
z najwiekszych polskich
przedsiebiorstw dziatajgcych
w sektorze kosmetycznym.
Powstata w 1989 r. jako
firma rodzinna matzenstwa
Aleksandry i Zenona Ziajow

studiéw i pracy chcial wykorzystaé jako przedsiebiorca.
Kiedy zakladatl firme, mial udokumentowane wieloletnie
do$wiadczenie farmaceutyczne. Malzonkowie pozyczyli
2 tys. dolaréw, ktore wtedy stanowity kwote kolosalna,
i kupili... urzadzenie do mieszania lodéw. Przedsiebior-
czy gdanszczanin przerobit zdobycz na maszyne do
wyrabiania kreméw. ,,Budowatem firme w czasach trans-
formacji i dzi$ powtérzenie tej drogi bytoby niemozliwe.
Nie twierdze, ze nie mozna zalozy¢ firmy kosmetycznej
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ijej rozwingd¢, ale z pewnoScia trwatoby to dluzej i skala
bylaby mniejsza” - wspomina Zenon Ziaja.

Pierwsze partie kosmetykéw powstawaly w prywat-
nym mieszkaniu w Gdansku. Szybko okazalo sie ono
za male dla rozwijajacej sie firmy, wiec za zarobione
pieniadze malzenstwo kupito dziatke pod przyszia pro-
dukcje. Do dzi$§ w Kolbudach, niedaleko Gdanska, znaj-
duja sie hale produkcyjne, laboratoria oraz magazyny
spoiki.

Dobra jakos¢ za niska cene

Innowacyjni przedsiebiorcy postawili
na produkcje lekéw (pelna nazwa firmy to

integralnymi elementami i majg na celu wzmocnienie
przekazu kierowanego do konsumentow”.

Anno Domini 2021 oliwkowy krem pozostaje jed-
nym z flagowych kosmetykéw w palecie ok. 1,2 tys.
produktéw marki.

Cenna marka

Aleksandra i Zenon Ziajowie od powstania firmy
byli odpowiedzialni za caly proces produkcji: od stwo-
rzenia receptury, przez nadzoér nad powstaniem kremu,
po pakowanie i rozwozenie towaru. Wytworzenie kon-
cowego produktu bylo i jest poprzedzone
dtugotrwalym procesem. Kazdy zaakcep-

nadal Ziaja Ltd Zaktad Produkcji Lekoéw Sp.
z 0.0.), ale proces rejestracji byl tak skom-
plikowany i czasochtonny, ze zrezygnowali
z tego zamiaru i postanowili swoja wiedze
wykorzystaé, tworzac naturalne kosmetyki
oraz dermokosmetyki, ktérych mialy uzy-
waé nie tylko panie, lecz w osobnych li-
niach takze panowie i dzieci...

Na podbdj rynku kosmetycznego Zia-
jowie ruszyli w 1989 r., oferujac naturalny
krem oliwkowy - do dzisiaj jest on najbar-
dziej rozpoznawalnym i najczesciej kupo-

1,2

tys.

tyle produktéw jest dzis
sprzedawanych pod
marka Ziaja

towany pomysl zostaje przekazany do
Laboratorium Badan i Rozwoju. Tam roz-
poczyna sie proces tworzenia receptury,
ktdéra opiera sie nie tylko na substancjach
czynnych, lecz takze na aktywnych dermo-
bazach kosmetykéw (kazdy uzyty skladnik
W recepturze ma swoéj sens i dermatolo-
giczne znaczenie). Receptury przechodza
wiele prob, badan, testow stabilnosci fizy-
kochemicznych, mikrobiologicznych, préb
technologicznych, konfekcyjnych, badan
dermatologicznych, testow wykluczaja-

wanym produktem marki. ,Tworzac re-
cepture pierwszego kremu, chcialem, aby
taczyt wlaSciwoSci masci leczniczej i dobrego Srodka
do pielegnacji ciata oraz byl przyjazny dla skéry. Po
uplywie ¢wier¢ wieku to numer jeden w naszej ofercie;
krem, ktoéry odnotowuje co roku wzrosty sprzedazy” -
powtarza Zenon Ziaja w wielu wywiadach.

Poczatkowo kremy trafialy do zaprzyjaZnionych
farmaceutéw oraz wilascicieli aptek w Gdansku i okoli-
cach. Dobre jakosciowo i jednocze$nie tanie kosmetyki
od razu znalazty odbiorcow.

Do sukcesu pierwszego produktu przyczynila sie
niewatpliwie jego jako$¢ oraz niska cena, ale - jak
przyznaje wilasciciel marki - w szybkim rozwoju firmy
pomoglo tez troche szczeScia i okres
transformacji, w ktorym dla przed-
siebiorczych Polakéw stowo ,nie-

mozliwe” nie istniato. :m
Przez lata zmienialy sie opako- -

wania, technologie wytwarzania,

krag odbiorcéw, ale receptura kremu

oliwkowego jest ta sama od 1989 r. f %

Jak podkreéla Joanna Kowalczuk, kie- JEJ u ..J\

rownik dzialu marketingu spoélki: s £

»Receptury produktéw naszej firmy Hepsainkig

s oparte na tradycyjnych surowcach, Loy

przetwarzanych zgodnie z poste-
pem technologicznym. Poszczego6l-
ne sktadowe - konsystencja, zapach,
nazwa, opis, opakowanie - s3 jego

( Z1Q ]u_:

Jeju

cych wlasciwosci alergizujace.

Efekt? W opracowywanym od 14 lat
przez dziennik ,Rzeczpospolita” rankingu Najcenniej-
szych Polskich Marek wlasnie Ziaja od dawna zajmuje
najwyzsze pozycje zardwno w rankingu gldwnym, jak
i w subrankingach przemystu kosmetycznego.

Wiasciciele firmy wiedza doskonale, ze aby wyprze-
dzi¢ konkurencje krajowa i zagraniczna, nalezy ciagle
sie rozwija¢, dlatego znaczna czeSC wypracowanego

zysku jest przeznaczana na inwesty-

cje w nowoczesne linie produkcyjne

i nowe receptury. Pracujg nad nimi

cztery laboratoria: mikrobiologiczne,
badawczo-rozwojowe, fizykochemiczne
i kontroli jako$ci. Ziaja produkuje swo-
je wyroby w systemie zarzadzania ja-
kos$cig zgodnym z miedzynarodowsa
norma ISO 22716:2007 w zakresie
produkcji, kontroli, magazynowania

i wysylki produktéw kosmetycznych,

a produkcja kosmetykéw i farmaceu-

tykoéw jest realizowana w standardzie
v GMP (Good Manufacturing Practice
For Medicinal Products).

W 2020 r. segment kosmety-
kéw naturalnych roést szybciej niz
rynek kosmetyczny ogélem - o po-
i nad 13 proc. Wedlug prognoz PMR
Market Experts (analizy, prognozy)
w latach 2021-2026 S$rednioroczna

(zigja )2

&
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stopa wzrostu dla rynku kosmetykéw naturalnych wy-
niesie ponad 10 proc. Wérdd najbardziej popularnych
marek w naszym kraju wedlug respondentéw, ktérzy
W ciggu ostatnich szeSciu miesiecy kupili kosmetyki
naturalne, na drugiej pozycji znalazla sie Ziaja, ktora
sprzedaje najwiecej kosmetykow w Polsce. Asortyment
jest podzielony na linie przeznaczone do konkretnych
kanaléw dystrybucji: ziaja - oferta kosmetyczna ogdlna
do drogerii i sklepéw; ziaja med - dermokosmetyki do-
stepne wylacznie w aptekach; ziaja preparaty lecznicze
dla rynku farmaceutycznego oraz ziaja pro - seria pro-
fesjonalna dedykowana gabinetom kosmetycznym.

Co roku firma wprowadza wiele nowoSci w zakresie
pielegnacji twarzy, ciata i wloséw. Oferta Ziaja obej-
muje dzi$ ok. 1,2 tys. preparatéw przyjaznych dla skory
i rodowiska, w tym weganskich, z wysoka zawartoScig
sktadnikéw pochodzenia naturalnego, nietestowanych
na zwierzetach, w ktérych do minimum ograniczono
zawarto$¢ konserwantow.

Koncerny miedzynarodowe agresywnie konkuruja
z polskimi manufakturami, co wymusito takze w fir-
mie Ziaja dynamiczny rozwo6j punktéw partnerskich.
Wlasciciele rodzinnego imperium kosmetycznego
uruchomili w 2012 r. projekt Ziaja dla Ciebie. Chodzi-
lo o ekspozycje pelnej oferty firmy, bo sieci handlowe
z nowych serii wybierajg po dwa-trzy produkty, a ap-
teki nie sa w stanie eksponowaé wszystkich produktéw.
Dlatego zostaly otwarte placowki doradcze z peilng
oferta przedsiebiorstwa: ziaja med i ziaja pro.

Zenon Ziaja w jednym z wywiadéw prasowych po-
wiedzial, ze wzrost przychodéw jego firmy na koniec
2019 r. to wynik ponad dwukrotnie rozwijango ekspor-
tu. Spotka podjela decyzje o budowie kolejnej fabryki,
ktéra umozliwilaby szybkie zwiekszenie pro-
dukcji w razie pojawienia sie tak duzego

o

Zenon Ziaja (ur. 1946 r. w Sosnowcu) w miodosci
pragnat by¢ lekarzem, a jego rodzice wymarzyli
dla niego kariere skrzypka. Zenon nie zostat ani
muzykiem, ani lekarzem, cho¢ aplikowat na
studia medyczne. W 1969 r. ukoriczyt Aka-
demig Medyczng w Lublinie na Wydziale
Farmaceutycznym. W lipcu 1989 r. zareje-
strowat Ziaja Ltd Zaktad Produkcji Lekdw
Sp. zo0.0.

W 2021 . zajat 34. miejsce na liscie
100 najbogatszych Polakow
magazynu ,Forbes”, z majatkiem
wycenionym na 1,6 mid zt. Jego
hobby to tenis i muzyka jazzowa.
Zona Aleksandra i syn Bartosz

sg farmaceutami, a corka Barbara
Biernacka z wyksztatcenia jest lekarzem.

GAZETA BANKOWA // STYCZEN 2022

Obecnie siec ,Ziaja dla Ciebie” liczy okoto
200 sklepow. t3cznie z pracownikami oddzia-
tow dystrybucyjnych i sieci sklepow Ziaja dla tej
marki pracuje prawie 1,5 tys. osob. Produkty
marki Ziaja s3 dostepne w: aptekach, drogeriach,
sklepach detalicznych, sklepach on-line, duzych
sieciach handlowych. Firma ma takze sie¢ wia-
snych punktow sprzedazy. W 2020 r. na rynek
trafito tacznie na rynek krajowy i zagraniczny ponad
75 min sztuk produktéw marki Ziaja. Firma ekspor-
tuje kosmetyki tacznie do 30 krajow.

zamé6wienia. Obecnie na ukonczeniu jest inwestycja za
kilkana$cie milionéw ztotych, ktéra o potowe zwiekszy
moce produkcyjne przedsiebiorstwa.

Nie rzucim firmy

Ziaja to jedna z niewielu dzi$ duzych firm w Polsce
z wylacznie rodzimym kapitalem. Prezes Zenon Ziaja
w wywiadach podkresla, ze nie zamierza szukaé dla
przedsiebiorstwa zagranicznych inwestordéw, mimo ze
chetnych jest wielu. Po trzech dekadach biznesowa pa-
teczke trzymaja dwa pokolenia - rodzice i dzieci: wice-
prezesem i dyrektorem pionu badawczo-rozwojowego
firmy jest Bartosz Ziaja (takze farmaceuta), wspoiwtla-
Sciciel przedsiebiorstwa, podobnie jak cdérka Barbara
Biernacka, ktéra po otrzymaniu dyplomu z medycyny
zajela sie calo$ciowo designem firmy.

»To mile uczucie, ze dzieci zechcialy dolaczy¢ do
mnie i do zony. Wyreczyly mnie w wielu obowiazkach.
Wspaniale, ze mamy komu zostawi¢ firme. Ciesze sie
z tego, bo jestem zwolennikiem dlugofalowej dziatalno-
Sci, budowania przemystu i kraju. Chcialbym, zeby$my
mieli polskie marki i fabryki. Zebyémy zbudowa-
li spoleczenstwo, ktére umie mysle¢ pokoleniowo.
Nie krytykuje ludzi, ktérzy sprzedali firmy, to jest
ich sprawa, rézne sg powody i okolicznosci. Dla
mnie osobiScie wazna jest pokolenio-
wo$¢ 1 warto$cig jest fakt, ze zostawi-

my co$ po sobie. A patriotyzm? [...]
to dla mnie rzetelna praca dla kraju
i dla lokalnej spolecznos$ci. Placenie
podatkéw tu, gdzie zyje. Mdéwienie
prawdy. Bycie rzetelnym i uczciwym
czlowiekiem w stosunku do innych
ludzi” - méwit Zenon Ziaja dla ,,Wia-
domosci kosmetycznych” w 2019 r. @

Zrédta: m.in. https://fashionbiznes.pl/;
www.wikipedia.org; http://
www.subiektywnik-kosmetyczny.pl/;
www.wirtualnekosmetyki.pl;
http://biznes.pl; www.forbes.pl

elerz emoseud ‘jew *104


https://m.in/
https://fashionbiznes.pl/
https://www.wikipedia.org/
https://www.subiektywnik-kosmetyczny.pl/
https://www.wirtualnekosmetyki.pl/
http://biznes.pl/
https://www.forbes.pl/

GAZETA BANKOWA

NAJSTARSZY MAGAZYN EKONOMICZNY W POLSCE

ZAMOW PRENUMERATE
| 0SZCZEDZAJ!

b,
=it
s

POLSKL KOMPA
W e, Mm‘i}lﬁﬂ o~ \

¥ wpémy
Pudabiagu Mavepasic 2321

Prl ADAM GLAPIRSKL

L

ok wiran odinfondd
sy v,
Bk i eyl v
st ym.

Berde zir-12 Bl feifrmn

wlnsaie
¥ bmsestyryfurm

TYLKO dla statych czytelnikow

ceny nizsze niz an/
w kiosku nawet do 0

ZAPLAC MNIEJ ZA ROCZNA PRENUMERATE!

WIEGEJ INFORMAGJI

ZAMOWIENIA PRENUMERATY MOZNA SKLADAC:

www.gb.pl/prenumerata

» przez internet: gb.pl/prenumerata » telefonicznie: 22 616 36 00 » e-mailem: prenumerata@fratria.pl


https://www.gb.pl/
https://gb.pl/prenumerata
mailto:prenumerata@fratria.pl

felieton

Jedna Europa,
jeden bank

statnie lata pelne kryzyséow wykaza-
ly, ze w Polsce i we wszystkich pan-
stwach UE rynki finansowo-bankowe
najlepiej funkcjonuja w obrebie su-
werennych panstw narodowych, po-
zwalajacych na ich wlasne krajowe
regulacje.

Oczywiscie sg granice ich odmiennosci; nikt nie
chce sie¢ bowiem zamyka¢, by¢ ograniczonym, ale ich
ujednolicenie ma swoje granice i rozumieja to coraz
bardziej Europejczycy. Dlatego instytucje europejskie
powinny to uszanowac, kierujac sie hastem przyje-
tym za dewize swego dziatania w 2000 roku: ,,In va-
rietate concordia” (,,Zjednoczone w réznorodnos$ci”).

Nie bedzie z tym latwo w nowym roku 2022, po-
wstanie bowiem wiele napie¢ w relacjach pomiedzy
instytucjami Unii a Polskg i w odniesieniu do ban-
kéw oraz rynkéw finansowych w Europie. Bedzie
to spowodowane probg realizacji planéw reform
instytucji UE, ktdére pragnie wprowadzi¢ nowy rzad
niemiecki. Utworzony zostat na szkodliwej zasadzie
demokracji parlamentarnej, a mianowicie arytme-
tycznej wiekszosci trzech partii o malej popularno-
Sci (SPD 25,7 proc., Zieloni 14,8 proc., FDP 11,5 proc.
glosujacych). Wszystkie trzy partie desygnujace rzad
reprezentuja to, co mozna by nazwaé centralistycz-
nym progresywizmem.

Centralistyczne zapedy Annaleny Baerbock, no-
wej pani minister spraw zagranicznych, beda pole-
ga¢, wedle jej deklaracji, na usilowaniu przeksztal-
cenia Unii w ,zielong, europejska republike”, gdzie
Parlament Europejski przejmie kompetencje krajow
cztonkowskich w zakresie ,ochrony socjalnej, we-
wnetrznego bezpieczenstwa i obrony”. Bedzie on
scentralnym organem rozstrzygnieé, tworzac pra-
wo obowigzujace dla krajow czlonkowskich”, a rola
panstw, miast i gmin ma by¢ okre$lona w dalszej ko-
lejnos$ci w demokratycznych ustaleniach.

Inny, a z drugiej strony prowadzacy réwniez
do utraty suwerennoS$ci przez panstwa narodowe
plan reformy UE ma FDP, partia niedawno jeszcze
notujgca ponizej 5 proc. w sondazach. Czlonkowie
nowego rzadu z ramienia FDP dazy¢ beda do prze-
ksztalcenia Unii w panstwo zwigzkowe, w ktoérym
parlamenty panstw narodowych straca wiekszos¢

PROF. SGH GRZEGORZ
SZULCZEWSKI

profesor SGH w Warszawie,

cztonek Zespotu Etyki Biznesu przy
Towarzystwie Naukowym Prakseologii

swych kompetencji na rzecz centralnych, brukselskich
wladz zwigzkowych.

Jawng che¢ wprowadzenia centralizmu na szczeblu
UE deklaruje réwniez kanclerz Olaf Scholz z SPD. Jak
stwierdza, jego partia od dawna dazy do stworzenia
Stanéw Zjednoczonych Europy. Jako byly minister fi-
nans6w posiada on plan wprowadzenia zasad centra-
listycznych do reformy sektora bankowo-finansowego.
Thlumaczy ten krok potrzebg jednolitego, europejskiego
rynku finansowego, ktéry po przeksztalceniach ma by¢
konkurencyjny wzgledem amerykanskiego odpowiedni-
ka. Scholz jest przekonany, ze utworzenie unii rynkoéw
kapitalowych i dokoniczenie unii bankowej musi by¢ po-
stanowione na szczeblu politycznym. Kanclerz przy tym
stwierdza: ,,To, ze umozliwiamy bankom spojrzenie na
Europe jako calo$é, jest centralng kwestig dla europej-
skiej suwerenno$ci. To ma najwieksze znaczenie gospo-
darcze”. Przy czym politykowi chodzi nie tylko o jed-
nolity system ubezpieczenia depozytéw, lecz réwniez
o wspolny system upadlo$ciowy i lepsza organizacje
dziatalnoSci transgranicznej w Europie. Sceptycznie do
tego ustosunkowuje sie wiekszo$¢ bankéw centralnych
i duzych bankéw europejskich. Ich prezesi twierdza, ze
centralizacja i przede wszystkim Scisle wypelnianie po-
stanowien trzeciej umowy bazylejskiej doprowadzi do
utraty konkurencyjnoéci europejskich instytucji.

Z kolei progresywizm nowego rzadu polega na re-
alizacji postulatdw znacznych ulatwien w przyjmowa-
niu i nadawaniu obywatelstwa imigrantom, forsowa-
nia zmian obyczajowych, w tym wsparcia postulatéw
ruchéw feministycznych, wybiegajacych daleko poza
wprowadzenia zasad réwnouprawnienia pici, jak i tro-
pienia ,,odchylenia prawicowego” w wojsku oraz poli-
¢ji czy instytucjach finansowanych przez panstwo (na
poczatek).

Na czym w szczeg6tach ma polega¢ owe zjednocze-
nie, je$li ma by¢ w ogble wprowadzone i kto ma ustalaé
jego standardy? Czy dojdzie do wprowadzenia zasad
w oparciu o postulaty progresywizmu? O to toczy¢ sie
bedzie szczegblnie ostra walka w pierwszych miesia-
cach nowego roku.

Jedno jest pewne - coraz bardziej widoczny staje
sie wspélny interes panstw narodowych i autonomicz-
nych instytucji finansowych oraz bankowych w Europie
w obliczu dazen centralistycznych. °
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Dziekujemy wszystkim zaangazowanym
w Zielone Forum wGospodarce.pl

Pierwsza edycja projektu poswiecona zostata temu,
jak przeprowadzi¢ zrownowazong transformacje energetyczng
| iInwestycje w zielong energie zgodnie z najlepiej pojetym
interesem spoteczno-gospodarczym
| poszanowaniem srodowiska naturalnego.
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