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18 WOJNA PSYCHOLOGICZNA W PIS-IE

.Kolejna dobra rozmowa. Do zwyciestwa!” - skomentowat na X prezes

spotkanie z Matuszem Morawieckim i Przemystawem Czarnkiem. Czy
napiecie w PiS-ie opadto i konflikt wewnatrz partii zostat, przynajmniej
chwilowo, zazegnany? - Jarostaw Kaczynski spasowat ze strategia
zarzadzania przez konflikt — méwi nam osoba blisko zwigzana z PiS-em.

KOLEJNE WYDANIE CYFROWEGO ,WPROST"” UKAZE SIE W NIEDZIELE O GODZ. 20.
SZUKAJ NA WPROST.PL ORAZ WE WSZYSTKICH E-KIOSKACH ORAZ APLIKACJACH
MOBILNYCH APP STORE | GOOGLE PLAY
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23 NIEZATAPIALNA
Koalicja ocalita stotek Pauliny

Hennig-Kloski. Po raz kolejny
zadziatata zasada sformutowana
kiedy$ przez postow PSL-u:
.Koalicja trwa i trwa mac".
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33 LITEWKA BYL
CZLOWIEKIEM POJEDNANIA
Tadeusz Cymanski odnosi sie do

tragicznej Smierci posta Lewicy:

— Nie pomagat dla stawy. A nawet
jesli, to daj Boze, by wszyscy chcieli
zdobywad popularnosé w taki
sposob.

43 ODLOZE BUTELKE
DOBREGO WINA

Przypominamy ostatni wywiad
Andrzeja Olechowskiego dla
~Wprost”, w ktorym recenzowat
prace dawnych kolegéw partyjnych,
oceniat nowego prezydenta i kreslit
wizje UE.
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58 MEN UPRAWIA
PROKRASTYNACIJE

Szef ZNP Stawomir Broniarz
komentuje serie podwyzek dla
nauczycieli, ocenia niedawng
decyzje ws. edukacji zdrowotne;j
i zwraca sie do maturzystow.

FELIETON
66 JAN WROBEL

SPOLECZENSTWO
71 JEZYKOWE POLE WALKI

Czasem wystarczy jedno stowo,

CZYTAJ WPROST

by zostac przypisanym do
konkretnego obozu politycznego.

— Zaczyna to przypominac
porachunki kibicowskie — komentuje
polonista Maciej Makselon.

LAGRANICA

86 AWANTURA

O OJCOSTWO SUKCESU
Andrzej Poczobut wolny, a u nas
trwa awantura o ojcostwo sukcesu.
Za to premier Tusk zostat jak
Himilsbach z angielskim ze swoim
wywiadem o Francji.
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94 FuzJA Z OPOZNIONYM
ZAPLONEM
Ponad 1400 aktorow, rezyserow

i filmowcow podpisato list otwarty,
w ktorym sprzeciwiaja sie fuzji
Paramount i Warner Bros. Discovery,
ktora moze miec dalekosiezne skutki
polityczne.

SPORT

139 SIATKARSKI
EGZAMIN DOJRZALOSCI
Az 37 siatkarzy w szerokim sktadzie

reprezentacji Polski umiescit Nikola
Grbié. Trener kadry U-22 Piotr
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Graban dla ,\Wprost” opowiada

o kietkujgcych talentach w zespole,
z ktorych najmtodszy dopiero co
skonczyt 16 lat.

KULTURA

172 NIGDY NIE BYLO TAK
DOBRZE JAK DZIS

— Nigdy nie miatem czegos takiego,
jak czasami sie styszy, ze ,kto$ nie
potrafi wyjsc z roli”. Dla mnie granie
to jednak pewnego rodzaju zabawa.
Granica jest widoczna i jasna -
ttumaczy aktor Leszek Lichota.
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WPROST O BIZNESIE

189 POLEXIT JEST MOZLIWY
- Prezydent swoimi decyzjami
wyraznie wspiera te czesc
spoteczenstwa, ktora jest Unii
niechetna - moéwi prof. Witold
Ortowski, ekonomista.

200 BANKA MARKETINGU

— Zaczynajac prace w marketingu
nie wiedziatem, ze ludzka motywacja
jest ukierunkowana na cel — mowi
Phil Barden, autor ksigzki ,,Odkoduj
putapki myslenia w biznesie”.

211 SWIAT

W TURBULENCJACH,
EUROPA W DZIALANIU
Europejski Kongres Gospodarczy,
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Najwieksze takie wydarzenie

w Europie Srodkowej, w tym roku
akcentowato site dialogu i jego
znaczenie dla przysztosci Europy
i Swiata.

249 NOWE REGULY BIZNESU
— Jesli chodzi o dostep do surowcow
i komponentdéw, ponownie mamy do
czynienia z przerywaniem tancuchow
dostaw — ostrzega Pawet Dziekonski,
wiceprezes Grupy FAKRO.


https://www.wprost.pl/

Credo: Tylko prawda jest cickawa,

piszemy o niej) wprost

! 1’ .' ks . B i eprasapl f5ladbae4s %


https://www.wprost.pl/premium
https://www.wprost.pl/

WPIost

SONDAZ

POLACY O SYSTEMIE
KAUCYJNYM

Czy korzysta Pan/Pani z SYSTEMU KAUCYJNEGO?
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Trzy czwarte Polakéw Rorzysta z systemu kaucyj-
nego — wynika z sondazu dla ,Wprost”. OPAKO-
WANIA PO NAPOJACH NAJCZEéCIEJ ZWRACAIJA
MIESZKANCY SREDNICH MIAST.

Tekst: RADOSLAW SWIECKI

d jesieni ubiegtego roku w Polsce funkcjonuje system

WIECEJ

kaucyjny. W jego ramach do napojow w butelkach pla-

stikowych i metalowych puszkach doliczana jest kaucja
w wysokoSci 50 gr. Dla napojow w szklanych butelkach wielo-
krotnego uzytku obowigzuje kaucja w wysokosci 1 zt. Kaucje,
po wWypiciu napoju, mozemy odebrac, zwracajgc opakowanie do
sklepu (bez paragonu i do dowolnego sklepu).

Kto korzysta z systemu kaucyjnego?

Ilu Polakow zwraca butelki bagdz puszki w ramach systemu
kaucyjnego? Sprawdzita to pracownia SW Research w sondazu
dla ,,Wprost”,

Z badania wynika, ze az trzy czwarte respondentow
(75,1 proc.) oddaje opakowania po napojach, a nie czyni tego poki
co pozostate 24,9 proc. ankietowanych.
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Z systemu kaucyjnego nieco czeSciej korzystajg kobiety
(77,5 proc.), ale takze wsrod mezczyzn odsetek odpowiedzi na
»tak” przekroczyt 70 proc. (72, 6 proc.). NajczeSciej tego rodzaju
deklaracje sktadaty jednak osoby z miast liczagcych od 100 do 200
tys. mieszkancow (85 proc.), a takze: zarabiajagcy od 3000 do
5000 zt netto miesiecznie (78,5 proc.), osoby z wyzszym wy-
ksztatceniem (77,1 proc.), osoby w przedziale wiekowym 35-49
lat (76,8 proc.).

Brak zainteresowania systemem kaucyjnym najczeSciej dekla-
rowali badani z wyksztatceniem podstawowym/gimnazjalnym
(32,8 proc.), a takze najmtodsi uczestnicy badania w wieku 18-
24 lata (30,1 proc.) i mieszkancy najwiekszych miast, powyzej
500 tys. mieszkancow (30, 8 proc.). We wszystkich tych grupach
odsetek odpowiedzi na “tak” jest jednak przewazajgcy.

Problemy z butelkomatami

Do korzystania z systemu kaucyjnego zniecheca¢ moga problemy
z butelkomatami w sklepach. Polacy skarzg sie, ze nie przyjmujq
one opakowan badz informujg o awarii urzadzenia. Do kwestii
tej odniosta sie niedawno w RMF FM Paulina Hennig-Kloska.
Ministra klimatu i Srodowiska radzi, aby sktadac¢ zawiadomienia
do Wojewddzkiego Inspektora Ochrony Srodowiska. - Kazdy
sklep powyzej 200 metrow kwadratowych ma obowigzek przy-
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jecia butelki, niezaleznie od tego, czy butelkomat dziata czy nie
- przypomniata szefowa resortu.

Ministra przyznata, ze trwajg kontrole w tym zakresie.
— Punkty bedg karane, jeSli nie bedg przyjmowac butelek. My
juz przeprowadzamy kontrole, sieci muszg dostosowac sie do
wymogow — podkreslita w RMF FM Hennig-Kloska.

Z danych Ministerstwa Klimatu i Srodowiska wynika, ze od
startu systemu kaucyjnego do konca marca br. Polacy zwrocili
520 mln opakowan. @

Badanie zostato zrealizowane w dniach 21-22 kwietnia 2026 roku przez
agencje SW Research metodg wywiaddow on-line na panelu internetowym
SW Panel. W ramach badania przeprowadzono 830 wywiadow
z reprezentatywng ze wzgledu na taczny rozktad ptci, wieku i wielkos¢
miejscowosci probg Polek i Polakdw powyzej 18. roku zycia.

© Wszelkie prawa zastrzezone
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POLACY
O HENNIG-KLOSCE

Czy uwaza Pani/Pan, ze minister Rlimatu i Sro-
dowiska Paulina HENNIG-KLOSKA POWINNA ZO-
STAC ZDYMISJONOWANA?

nie
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Ponad 42 proc. ankietowanych uwaza, Ze Pau-
lina Hennig-Kloska POWINNA PRZESTAC PEtL-
NIC FUNKCJE MINISTER KLIMATU | SRODOWISKA
— wynika z sondazu SW Research dla ,Wprost".
Spora grupa badanych nie ma zdania w sprawie.

@ Tekst: MAGDALENA FRINDT
I"\\\wu-;csj

niosek o wotum nieufnoSci dla Pauliny Hennig-Klo-

ski, ktory zainicjowata Konfederacja, zostat poddany

glosowaniu w Sejmie w czwartek 30 kwietnia. — To
nie jest wniosek polityczny, lecz merytoryczny. Hennig-Kloska
jest jednym z najgorszych ministrow w rzadzie Donalda Tuska
— oSwiadczyt Krzysztof Mulawa.

Dtluga lista oskarzen

Wsrod stow krytyki wobec szefowej Ministerstwa Klimatu i Sro-
dowiska pojawit sie m.in. zarzut dotyczgcy programu ,,Czyste
Powietrze”, ktory — jak podkresSla Konfederacja — miat w sposob
preferencyjny traktowac zagranicznych producentow urzgdzen
grzewczych, pomijajgc polski biznes, a jego nagte zawieszenie
2wywotato chaos, wielomiesieczne zatory ptatnicze i problemy
z pltynnoScig finansowa matych polskich firm”,
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Pojawito sie tez ,,ale” w kontekscie systemu kaucyjnego, ktory
przedstawiciele Konfederacji okreslili jako ,,bekarta”, ,,Szacuje sie,
ze ok. 650 mln zt z nieodebranych kaucji trafi do miedzynarodo-
wych operatoréw. Mimo obietnic obnizenia kosztow, samorzady
zapowiadajg drozsze wywozki Smieci, a system nie przynosire-
alnych efektow Srodowiskowych” - czytamy na stronie wspo-
mnianej partii.

Inne zarzuty dotyczyty braku dziatania na rzecz ograniczenia
negatywnych skutkow unijnej polityki klimatycznej dla Polski,
a takze zaniedbania w przygotowaniu sektora energetycznego
i drzewnego, a konkretnie dostepnosci pelletu w sezonie grzew-
czym 2025/2026.

Polacy podpowiadaja Tuskowi
W sondazu SW Research dla ,,Wprost” zapytaliSmy respon-
dentow, czy uwazajg, ze minister klimatu i Srodowiska Paulina
Hennig-Kloska powinna zosta¢ zdymisjonowana. 42,2 proc.
odpowiedziato twierdzgco, a 21,3 proc. ma odmienne zdanie.
36,5 proc. nie ma wypracowanego stanowiska na ten temat.
Najwyzszy wskaznik poparcia dla odwotania Hennig-Klo-
ski zostat odnotowany w nastepujacych grupach responden-
tow: mezczyzn (49,4 proc.), ankietowanych w wieku 35-49 lat
(46,2 proc.), z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym
(51,7 proc.) i z miast do 20 tys. mieszkancow (50,1 proc.).

+~WPROST” NR 18 4 MAJA 2026 14
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Najbardziej wyrazny sprzeciw zostat odnotowany: rowniez
wSrod mezczyzni (22,3 proc.), badanych powyzej 50. roku zycia
(25,1 proc.), z wyksztatceniem podstawowym/gimnazjalnym
(25,7 proc.) oraz z miast z liczbg mieszkancow w przedziale 100 -
199 tys. (30,5 proc.).
Turbulencje w koalicji
Ewentualne odwotanie Hennig-Kloski mogto wywotac tgpnie-
cie u szczytu wtadzy. W potowie kwietnia odbyto sie spotkanie
Donalda Tuska z Katarzyng Petczynska-Natecz, w czasie kto-
rego premier miat zagrozi¢ koncem koalicji w obecnym ksztatcie,
a konkretnie usunieciem z niej Polski 2050, jesli partia zagtosuje
za wnioskiem o odwotanie minister klimatu — podawat Onet.

Warto przypomnieé, ze w potowie lutego 2026 r., po prze-
granej Hennig-Kloski z Petczynskg-Natecz w wyborach na
przewodniczacg Polski 2050, grupa politykow, ktorzy nalezeli
do wspomnianej partii, zatozyta klub parlamentarny Centrum.
Podziat Srodowiska, na ktorego czele jeszcze do niedawna stat
Szymon Hotownia, rzucit sie cieniem na atmosfere miedzy poli-
tykamii wywotat zasadne pytania o to, czy nie bedg chcieli ,,po-
litycznej zemsty” na Hennig-Klosce.

Jak podawata Interia, partia Katarzyny Petczynskiej-Natecz
miata grozic, ze jezeli Hennig-Kloska nie spotka sie z klubem
Polski 2050 osobiScie, to nie bedzie mogta liczy¢ na poparcie.
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Koniec koncoéw pojawita sie na dodatkowym posiedzeniu, ktore
zostato zorganizowane we wtorek. Komunikat, ktory zostat opu-
blikowany po rozmowie, wskazywat na to, ze minister klimatu
nie ma sie o co martwic.

,Dialog zamiast ultimatum - tego oczekiwaliSmy i to sie wy-
darzyto. Minister Klimatu i Srodowiska przyszta na klub Polski
2050 i przedstawita plan dziatan w sprawach, ktore byty dla nas
kluczowe przy podejmowaniu decyzji. We wrzesniu do porzadku
prac rzadu ma trafi¢ ustawa wigczajaca »matpki« do systemu
kaucyjnego. Do czerwca ma by¢ gotowe 1,5 mld zt z »Czystego
Powietrza« do rozliczenia z UE” - podsumowata spotkanie Ka-
tarzyna Petczynska-Natecz. @

Badanie zostato zrealizowane w dniach 28-29 kwietnia 2026 r. przez agencje
SW Research metodg wywiaddw on-line na panelu internetowym SW Panel.
W ramach badania przeprowadzono 821 wywiady z reprezentatywna
ze wzgledu na taczny rozktad ptci, wieku i wielkos¢ miejscowosci préba
Polek i Polakéw powyzej 18. roku zycia. Wyniki zostaty zaokraglone do
pierwszego miejsca po przecinku.

© Wszelkie prawa zastrzezone
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@ Debaty z najwazniejszymi osobami w panstwie

Networking wsréd CEO | CTO zainteresowanych
Twoim biznesem

> Pozycjonowanie marki i ekspertéw
il w opiniotwérczym, zasiegowym medium

@ Pozyskanie najnowszej wiedzy z obszaru
innowacji i jej finansowania
@0 Prestizowa gala - Swieto polskiej innowac;ji
o najdtuzszej - 15 letniej tradycji

Peten obraz najbardziej innowacyjnych
rozwigzan w Polsce

([ ZGto$S PROJEKT |

PATRONAT HONOROWY PARTNER STRATEGICZNY PARTNERZY

S0 Minister 75 Ministerstwo : D A I
w78 Cyfryzacji s Aktywow Panstwowych “D Bank Polski o -
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WOJNA
PSYCHOLOGICZNA
W PIS-IE

,Kolejna dobra rozmowa. Do zwyciestwa!” — lako-
nicznie skomentowat na X prezes PiS-u czwartko-
we spotkanie z Matuszem Morawieckim i Przemy-
stawem Czarnkiem. Wpis zilustrowat zdjeciem ze
wspdlnej rozmowy przy stole zastawionym ciast-
kami, tortem, winogronami, borowkami i pistacja-
mi. Czy to oznacza, ze napiecie w PiS-ie opadto
i kRonflikt wewnqtrz partii zostatf, przynajmniej
chwilowo, zazegnany? — JAROSEAW KACZYNSKI
SPASOWAL ZE SWOJA STRATEGIA ZARZADZANIA
PRZEZ KONFLIKT. PRZEKONAL SIE, ZE MORAWIEC-
KI 1 JEGO LUDZIE TO NIE CIAMAJDY — mowl nam
osoba blisko zwiqgzana z PiS-em.

6;) Tekst: AGNIESZKA NIESLUCHOWSKA

I’\\\wngcu
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apiecie w ostatnich tygodniach byto spore. Ludzie Ma-

teusza czuli sie mocno pomijani. A teraz myslg, ze to oni

rozgrywajg, bo policzyli sie i okazato sie, ze majg kilka-
dziesigt osob. To sporo, dwa razy wiecej niz kiedys mieli politycy
Solidarnej Polski (p6zniej Suwerennej Polski — red.) - mowi nam
osoba zwigzana z PiS-em.

’ Jak dodaje, ,harcerze’, czyli frakcja
Mateusza Morawieckiego, TO PROFE-
SJONALISCI: — Robig mocne kampanie
i wyniki, sq aktywni w mediach spotecz-
nosciowych i w regionach.

Prezes przekonat sie, Ze to nie sg jakieS ciamajdy i Morawka nie
spekat. Spor bardzo zagrazat PiS-owi, dlatego Jarostaw Kaczynski
spasowat ze swojg strategig zarzgdzania przez konflikt.

DziS Morawiecki jest znow w grze, ale, jak mowi nasz infor-
mator, prawdziwa weryfikacja nastgpi latem 2027 r., gdy beda
uktadane listy wyborcze. Wowczas przyjdzie czas na ostateczna
rozgrywke. — Prezes wie, ze bedzie musiat rozgrywac tak, by
grupa Morawki nie urosta i miata caty czas z tytu gtowy, Zze moga
wyleciec z list. Na razie toczy sie wojna psychologiczna: kto wy-
trzyma ciSnienie najdtuzej, a kto peknie pierwszy — akcentuje.
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sMorawiecki musi czekag,

jest w tym dobry”

Jakie sg dalsze plany Mateusza Morawieckiego? — Docelowo
chciatby przejac partie po Kaczynskim, bo to rozpoznawalna
marka i kasa, ale wolatby, aby to prezes sam go namascit. W ra-
zie czego jest tez plan B w razie, gdyby musiat zagra¢ va banque
i musiat zaktadac¢ odrebng partie. Mateusz wie, ze nie tylko on
w PiS-ie rozdaje karty, dlatego na razie musi cierpliwie czekac,
ale w tym jest dobry - twierdzi zrodto ,,Wprost”,

', Na razie PIERWSZE SKRZYPCE WCIAi
GRA Jarostaw KaczynsRi, ktéry — jak

twierdzi nasz rozmoéwca — byt bardzo
zirytowany tym, ze Mateusz MorawiecRi
zbudowat sobie tak silne zaplecze

iignoruje, a wrecz podwaza jego decyzje, czyli wskazanie kandy-
datury Przemystawa Czarnka na przysztego premiera.

nsKoalicjanci Tuska

beda podkrecac atmosfere”

Byty premier jest na fali, co mogg wykorzystac koalicjanci Do-
nalda Tuska. W jaki sposob? — Petczynska-Natecz i Kosiniak-
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-Kamysz z pewnoscig beda podkrecac atmosfere negocjacyjna
w koalicji, pokazujac, ze jeSli nie wyjdzie im z Tuskiem, sprobujg
z PiS-em. Pewnie zaczng puszczac Tuskowi sygnaty: nie fikaj, daj
nam to, co chcemy - mowi nasz informator.

Tu réwniez pole do popisu ma Morawiecki — moze puszczac
oko do liderow innych partii, ale na razie nie p6jdq za tym, jak
moOwi nasz rozmoweca, konkretne dziatania.

— Nie sadze, by doszto do transferu ludzi od Hotowni, bo oni
sq od Sasa do Lasa, bez wiekszego doSwiadczenia, chimeryczni,
trudno sie z nimi dogadac. CzeSc z nich pojdzie w wyborach ra-
czej z PSL-em. Bronig sie rekami i nogami, by nie p6js¢ na listach
KO - podsumowuje. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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,NIEKOMPETENCJA W KAZDYM OBSZARZE: LOB-
BY WIATRAKOWE, IDEOLOGIA KLIMATYCZNA,
GRABARZ POLSKIEGO PRZEMYStU”’ — tak o mini-
ster klimatu i srodowiska mowit posel Krzysztof
Mulawa, przedstawiajqgce w Sejmie wniosek o jej
odwotanie. ,SKUTECZNIE ROZWIJA TANIA | BEZ-
PIECZNA ENERGIE, DBA O LASY, SPRZATA POL-
SKE” — tak z kolei PAULINE HENNIG-KLOSKE za-
chwalali jej koledzy klubowi. Z badan wynika, Ze
Polacy w tej sprawie sq po Stronie opozycji. Po-
nad potowa ankietowanych przez United Surveys
by IBRiS na zlecenie Wirtualnej Polski chciataby,
zeby minister odeszta z rzqdu.

Tekst: ELIZA OLCZYK

aulina Hennig-Kloska nie zostata odwotana z funkcji mi-

WIECEJ

nistra klimatu i Srodowiska. Koalicja ocalita jej stotek. Po

raz kolejny zadziatata zasada sformutowana kiedys przez
postow PSL: ,, Koalicja trwa i trwa mac”,

Po glosowaniu rozeSmiana Hennig-Kloska az wstata z miejsca,

a potem rozradowana machata do kolegoéw z obozu rzagdowego.
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Ale od poczatku byto wiadomo, ze do jej odwotania nie dojdzie.
Whniosek o wotum nieufnosci ztozyta Konfederacja, podpisali sie
pod nim postowie PiS-u, klub Polski 2050 demonstrowat swoja
nieche¢ do obrony ministry klimatu i Srodowiska, a i postowie
PSL mruczeli, ze nie podobajg im sie niektore decyzje dotyczace
lasow. Ale poniewaz premier Donald Tusk otwarcie zapowiedziat,
ze dla postow glosujacych za wotum nieufnoSci miejsca w obozie
rzgadzacym nie bedzie i jeszcze straszyl przedterminowymi wy-
borami (dla cztonka obozu wiadzy nie ma nic gorszego, bo bycie
w rzgdzie daje powazne profity), prawie wszyscy podniesli rece
za utrzymaniem Hennig-Kloski w rzadzie.

— Zresztg juz od pewnego czasu postowie Polski 2050 wysytali
sygnaty, ze nie zagtosujg wbrew interesowi rzagdu - mowit nam
polityk sympatyzujacy z obozem wtadzy.

Przypadek posta Romowicza
NiepewnoSc co do trwatoSci rzgdu gdzies jednak sie tlita, co byto
widac po zachowaniu politykow. Poset Witold Zembaczynski
z KO grzmiat, ze kazdy, kto nie podniesie reki w obronie mini-
stry klimatu i Srodowiska, bedzie ,,nielojalng mendg”, I dodat, ze
gtosowanie w sprawie odwotania Hennig-Kloski to jest test na
lojalnos¢.

Jedna ,,menda” - wedle nazewnictwa Zembaczynskiego — sie
znalazta. To poset Bartosz Romowicz z Polski 2050. Juz przed gto-
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sowaniem mowit, ze nie mogiby spojrzec¢ mieszkancom Bieszczad
w oczy, gdyby bronit Hennig-Kloski.

— Mieszkam w Ustrzykach Dolnych i nie mam zamiaru sie
wyprowadzac.

" Gdybym stanqgf w jej obronie, nie mogt-
bym spojrze¢ w twarz ludziom, KTORZY
STRACILI PRACE przez dziatania mini-

Stry,

chociazby po moratorium na wycinke drzew, po tzw. staro-
lasach, po tzw. shadow list, po zablokowaniu przebudowy drogi
Wielkiej Petli Bieszczadzkiej — wyliczal Romowicz. Na pytanie,
czy nie boi sie wyrzucenia z obozu rzadzacego, Romowicz odpart
buntowniczo: ,,By¢ wyrzuconym za to, ze sie walczy o ludzi to
piekne zakonczenie krotkiej parlamentarnej przygody.”

»Shadow list” to lista obszarow spetniajgcych kryteria dyrek-
tywy Ptasiej i Siedliskowej, ktore majg by¢ zamienione na nowe
obszary chronione w ramach Natura 2000. Z kolei starolasy to
obszary, ktore majg by¢ chronione na polecenie ministerstwa
klimatu. Czyli jeszcze wiecej obszarow chronionych. Dla miesz-
kancow miast to jest zapewne atrakcyjna perspektywa, ale ludzie
mieszkajacych przy tychze obszarach majg wyraznie inne spoj-
rzenie.

+~WPROST” NR 18 4 MAJA 2026 26


https://www.wprost.pl/
www.wprost.pl

WPIost

KRAJ

Jeden z kolegow klubowych Romowicza ttumaczyt jego nie-
przejednang postawe nastepujaco: ,,Ma specyficzny okreg wy-
borczy, w ktorym decyzje ministerstwa Srodowiska byty bardzo
trudne. Spotykat sie z roznymi atakami pod adresem swoim,
swojej rodziny i bliskich, w drodze do sklepu z zong i dzieckiem.
W sprawie wielu decyzji probowat rozmawiac¢ z ministerstwem.
Nie udato sie i rozumiem zastrzezenia Bartka Romowicza”,

Kaucje, starolasy i inne pomysty

Zastrzezenia posta Polski 2050 brzmig bardzo podobnie do
krytyki opozycji domagajacej sie usuniecia Hennig-Kloski
z rzadu.

— Branza leSna ma pani dosy¢. Moratorium na wycinanie drzew
to m.in. wyzsze ceny peletu. R6znice w cenach peletu powinna
pani pokrywac z wtasnej kieszeni. Nie umie pani zarzadzac, to
niech pani ptaci - grzmiat w Sejmie poset Mulawa.

RzeczywiScie ceny peletu na poczatku tego roku poszybowaty
nawet do 3 tys. zt za tone, a na dodatek nie byto go na sktadach.
Przy czym Ministerstwo Klimatu i Srodowiska zdecydowato, ze
nie bedzie interwencji rzagdowej, by ztagodzic szok cenowy.

Z kolei moratorium na wycinke drzew podcieto przemyst
drzewny i przy okazji meblarski, bo zaczeto brakowac na rynku
surowca. Kryzys dotknat szczegolnie Podlasie i Podkarpacie, czyli
region posta Romowicza.
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Opozycja podnosita jeszcze problemy wstrzymania programu
,Czyste powietrze”, rachunki grozy za prad i system kaucyjny,
ktory poset Mulawa nazwat ,,bekartem Hennig-Kolski”, bo - jak
twierdzit poset Konfederacji — nikt go nie chciat, za to zostat
skrojony pod zagraniczne koncerny. RzeczywiScie wprowadzenie
systemu kaucyjnego budzito ogromny opor i protesty przedsie-
biorcow.

’ Ministerstwo pozostato jednak GLUCHE
NA WSZELKIE ARGUMENTY, m.in. na
taki, Ze program jest niedopracowany,
co sie pdzniej potwierdzito.

— Tu nie chodzi o zadne Srodowisko, tylko o skok na kase Po-
lakow. 50 proc Polakow mowi o tym programie zle albo bardzo
zle — cytowat poset Mulawa badania IBRiS dla ,,Rzeczpospolitej”.

Bo za dobrze jej idzie

Kolezanki i koledzy Hennig-Kloski z klubu Centrum (to nowy
klub, ktory powstat po roztamie w Polsce 2050) nie czekali na
debate sejmowa aby broni¢ swojej ministerki. Juz wczeSniej na-
grali filmik, na ktéorym wychwalali ja pod niebiosa - zZe sprzata
Polske, usuwa szkodliwe odpady, naprawia to, co zepsuty rzady
PiS-u w energetyce, skutecznie rozwija tanig i bezpieczng ener-
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gie, a dzieki systemowi kaucyjnemu, ktory wprowadzita, posto-
wie Konfederacji zbierajg plastikowe butelki.

— PiS i Konfederacja, razem z Razem i rodzynkami z Polski
2050 chcg odwotania Pauliny Hennig-Kloski — mowita na na-
graniu jedna z mtodych postanek Centrum. — Dlaczego? Bo za
dobrze jej idzie — ttumaczyta z uSmiechem kolejna. A poset Nor-
bert Petrykowski podsumowat te peany stwierdzeniem: — Paulina
Hennig-Kloska jest pracowita i jest boska.

Konfederaci tez nagrali filmik wygenerowany przez Al. Na
nim Hennig-Kloska jedzie limuzyng, jej samochdd ochlapuje
wodg z katuzy ludzi stojacych z workami peinymi plastiko-
wych butelek, ktorych nie majg gdzie zwrocic. Minister na ich
widok Smieje sie w glos, po czym pedzi na lotnisko, pokazuje
jezyk do kamery i wsiada do odrzutowca. Na filmie sg tez prze-
pelnione automaty kaucyjne, rachunki grozy za prad i wiatraki
zlokalizowane niedaleko osiedli mieszkalnych. Mimo kiep-

skiego montazu i przerysowania tematu, jest to przekonujacy
filmik.

Lex Kloska, czyli wiatraki i po wiatrakach

Turbiny wiatrowe blisko doméw mieszkalnych nie sg lokowane,
bo zarowno Andrzej Duda jak i Karol Nawrocki zawetowali proby
zmiany w ustawie wiatrakowej. Pierwszg zmiane minister kli-
matu zaproponowata niedtugo po nominacji do rzgdu. W tamtym
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projekcie ustawy zapisano, ze turbiny wiatrowe mozna stawiac
w odlegtoSci 300 metrow od domow mieszkalnych.

’ Wybuchta niesamowita awantura, bo te
300 metrow pojawito sie w projekcie
juz po konsultacjach. Ministra przyzna-
ta, Ze SAMA JE DOPISALA.

Opozycja zarzucita jej, ze dziata pod wptywem lobbystow,
i ochrzcita ustawe mianem ,,lex Kloska”, Grzmiata nawet, ze
trzeba powotac komisje Sledczg, ktora sprawdzi, jak przebiegat
proces prac nad ustawg. Do tego nie doszt,o ale juz wtedy mo-
wiono, ze Hennig-Kloska powinna odejs¢ z rzadu, skoro zaliczyta
takg wpadke na poczatku urzedowania.

Kolejny projekt ustawy wysmazony w Ministerstwie Klimatu
i Srodowiska byt swojego rodzaju putapka na prezydenta Karola
Nawrockiego. Ministra wpisata bowiem do ustawy mozliwoS¢
ustawiania wiatrakow w odlegtoSci 500 m od domow miesz-
kalnych, a takze od obszarow Natura 2000 i dorzucita do tego
przepisy o mrozeniu cen energii. Miaty zmusic prezydenta do
podpisania nowej regulacji w obawie przed gniewem obywateli
oczekujacych nizszych rachunkow za prad.

Rzecz w tym, ze Karol Nawrocki w kampanii obiecywat, iz
zadnych zmian w sprawie lokalizacji wiatrakow nie podpisze.
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Ustawe zawetowat i ztozyt do Sejmu wiasng, poSwiecong wytgcz-
nie mrozeniu cen energii. Rzad pod presjq opinii publicznej nie
miat wyjScia, musiat uchwali¢ przepisy obnizajace ceny pradu,
a z wiatrakow zrezygnowac. W ten sposob do dzisiaj mozna sta-
wiac turbiny wiatrowe najblizej w odlegtoSci 700 m od budynkow
mieszkalnych i nic nie wskazuje na to, by miato sie to zmienic.

Od Petru do Hotowni i dalej

Paulina Hennig-Kloska zasiada w Sejmie juz trzecig kadencije.
Dla polityki pozyskat jg Ryszard Petru, oferujgc jej miejsce na
liScie Nowoczesnej w 2015 1., z ktorej zdobyta mandat. W 2019
r. nasza bohaterka kandydowata z list Koalicji Obywatelskiej, bo
Nowoczesna juz samodzielnie nie walczyta o mandaty.

W tej drugiej kadencji zostata zapamietana, gdy w 2021 r. prze-
szta do kota Polska 2050. Zabawne, ze gdy przymierzata sie do
opuszczenia KO i przesiadki na poktad Polski 2050, do ostatniej
chwili zaprzeczata, ze chce to zrobi¢. Gdy media poinformowaty
0 jej zamiarach, postanka 11 lutego zamieScita na Twitterze wpis:
,Rozumiem, ze plotki to s6l pracy dziennikarzy, ale nie zawsze
sq prawdziwe. Warto sprawdzac u zrodta”, A juz 15 lutego zasilita
koto Polski 2050 i w ten sposob stata sie czeScig Trzeciej Drogi.

Z list tej koalicji zdobyta mandat po raz trzeci. W tej kadenc;ji
wykonata kolejng wolte. Staneta od walki o przywodztwo w par-
tii po rezygnacji Szymona Hotowni, a gdy ja przegrata (na rzecz
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Katarzyny Petczynskiej-Natecz), doprowadzita do roztamu w or-
ganizacji, wyprowadzajac 15 postow i zaktadajgc klub Centrum.
Osoby znajgce polityczne kuluary uwazajg, ze w tej rozgrywce
maczat palce Donald Tusk, dla ktérego Polska 2050 Szymona
Hotowni byta prawdziwa sola w oku, zwtaszcza od czasu, gdy
byty marszatek Sejmu doprowadzit do zaprzysiezenia Karola Na-
wrockiego.

Podobno Centrum miato obiecane, ze po roztamie dostanie
wiceministrow w niektorych resortach, ale do dzis tak sie nie
stato. Co nie dziwi, bo Petczynska Natecz wcigz nie zostata wi-
cepremierem, a to stanowisko dla Polski 2050 dawno temu wy-
negocjowat Hotownia.

Premier Tusk, cho¢ bronit swojej minister przed odwotaniem,
chyba jednak zbytnio jej nie ceni, bo przy okazji ubiegioroczne;j
rekonstrukeji rzadu pozbawit jg czeSci kompetenciji, ktore oddat
ministrowi Mitoszowi Motyce. Pewne jest jednak, ze Hennig-
-Kloska w nagrode za rozbicie Polski 2050 dostanie tzw. biorace
miejsce na liScie Koalicji Obywatelskiej w nastepnych wyborach
parlamentarnych. Cho¢ znawcy tematu Smiejg sie, ze ze wszyst -
kich postow Centrum te nagrode dostanie tylko ona jedna. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— MAMPROSTA ZASADE: WYROZUMIALOSC - ZAW-
SZE, POBLAZANIE - NIGDY. To dotyczy wycho-
wania dzieci, ale i Zycia publicznego. MozZna od-
nies¢ wrazenie, ze pobtazano mu (postowi Luka-
szowi Mejzie - red.) zbyt diugo, ale wida¢ miarka
sie przebrata. Céz, che¢ wzbogacenia sie bywa ko-
rzeniem zta. Poza tym wielokrotne przekRraczanie
predkosci, te punkty karne wizerunkowo sq nie do
obrony — méwi TADEUSZ CYMANSKI. Byly poset
PiS-u odnosi sie rowniez do tragicznej smierci po-
sta Lewicy Lukasza Litewki: — Mamy teZ postac
Swietego Franciszka, patrona ekologéw, ktory, tak
jak poset Litewka, traktowat zwierzeta po ludzku,
z mitosciq.

66) Rozmawiata AGNIESZKA NIESLUCHOWSKA

l"\\\wngcu

Ponad 2,5 tysiaca zatobnikéw, w tym prezydent, premier,
marszatek Sejmu, uczestniczyto w pogrzebie tukasza Litew-
ki, tragicznie zmartego posta Lewicy. Jak pan go zapamietat?

OdejScie kogos bliskiego to zawsze moment wyjatkowy,
a w tym przypadku moéwimy o cztowieku darzonym powszechng

+~WPROST” NR 18 4 MAJA 2026 34


https://www.wprost.pl/profil/37826/Agnieszka-Niesluchowska.html
https://www.wprost.pl/

WPIost

KRAJ

sympatig. Mysle, ze on nie tylko dawat dobry przyktad, ale wrecz
inspirowat.

Pana tez inspirowat?

Byt mi bliski z pewnego powodu - i choc¢ to, co powiem,
moze brzmiec¢ nieco katechetycznie, uwazam to za kluczowe.
Gdy czlowiek ginie nagle, tragiczng i gwattowna Smiercig, miarg
jego oceny nie sg wylgcznie powszechnie znane przykazania -
czy ktamat, czy cudzotozyt. Miarg staje sie ten fragment Pisma,
w ktorym Jezus pyta: ,,Co uczynite$ jednemu z braci moich naj-
mniejszych?”, Patrzac na dziatalnoS¢ posta Litewki, uSmiechatem

T TADEUSZ CYMANSKI

— polityk i samorzadowiec, poset na Sejm IlI, IV, V, VI, VIII i IX
kadencji, poset do Parlamentu Europejskiego VII kadencji. W 2011
r. zostat wykluczony z PiS-u i wspdtzaktadat Solidarna Polske,

aw 2023 r. wrocit w szeregi Prawa i Sprawiedliwosci. W wyborach
w 2023 r. nie uzyskat poselskiej reelekcji. W wyborach
samorzadowych w kolejnym roku uzyskat za to mandat

w radzie powiatu malborskiego.

+~WPROST” NR 18 4 MAJA 2026 35


https://www.wprost.pl/

WPIost

KLIKAJ | CZYTAJ AKTUALNE ﬂ

WPROST ONLINE KRAJ

sie z uznaniem. Zyjemy w czasach ogromnego zainteresowania
losem psow i kotow, co bywa kontrowersyjne w kontekScie sta-
tusu zwierzat. Mamy jednak postac Swietego Franciszka, patrona
ekologow, ktory, tak jak poset Litewka, traktowat zwierzeta po
ludzku, z mitoScig.

Wtasnie za te petng mitosci dziatalnos¢ poset zostat
posmiertnie odznaczony przez Prezydenta Krzyzem Oficer-
skim Orderu Odrodzenia Polski.

To bardzo stuszna decyzja. Takie uhonorowanie jest wskazane,
poniewaz to, co robit, nie miato charakteru okazjonalnego. Dzi$
zyjemy w czasach, w ktorych zwierzeta zamoznych ludzi majg
niekiedy lepszg opieke i wyzszy standard medyczny niz niejeden
cztowiek. Lukasz Litewka oddat gtos tym, ktorzy go nie majg
— zwierzetom, ale i ludziom wykluczonym.

Przejmowat sie tez losem oséb zmarginalizowanych, cho-
rych, bezdomnych. Lista oséb, ktérym pomagat, jest dtuga.

" On ogarniat swojq troskq zycie nedz-
ne, porzucone, pozbawione perspektyw.
Wpisywal sie w GREBOKI HUMANIZM

i przykRazanie mitosci.

OczywiScie przy okazji tematow takich jak aborcja czy kara
Smierci te dyskusje przybierajg rozne formy, ale L.ukasz Litewka
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— choc¢ nie znatem go osobiScie — nie robit tego dla stawy. A na-
wet jesli, to daj Boze, by wszyscy chcieli zdobywac popularnosé
w taki sposob.

Nie byt typem polityka z pierwszych stron gazet, ktory
komentuje kazde biezace wydarzenie. Nie miat parcia na szkto,
bo pochtaniata go praca w fundacji.

I to jest najbardziej wymowne. Smutne, ze potrzeba byto na-
gtej Smierci mtodego cztowieka, by najwieksi przeciwnicy poli-
tyczni podali sobie rece. Widok prezydenta, premiera i marszatka
w jednej tawce koScielnej byt uderzajacy. Francois Mauriac, fran-
cuski noblista, napisat kiedys, Ze najpiekniejszym gestem wyko-
nanym w strone zmartych jest czynienie tego, czego oni by sobie
zyczyli, gdyby wciaz byli wSrod nas.

Natomiast cztowiek, ktory, jak Lukasz Litewka, kochat zZycie,
ludzii zwierzeta, musi by¢ cztowiekiem pojednania. Dlatego te
gesty na pogrzebie byty wazne. To swoisty sukces zza grobu. Py-
tanie tylko, naile ta refleksja w politykach zostanie.

Szczepan Twardoch zauwazyt kiedys gorzko, ze jesteSmy na-
rodem o twardym karku i pamietliwym sercu. Jednoczymy sie
tylko na chwile - przy Smierci papieza, po katastrofie smolenskiej
czy w obliczu tragedii COVID-19.

Potem to mija.

Twardoch sugerowat, ze moze potrzeba czegos jeszcze moc-
niejszego, jak wojna, bysmy sie opamietali. Smieré mtodego posta
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to kolejny impuls. Kazdy powinien sie zastanowic, czy to znow
sptynie po nas jak woda.

W Sejmie sa tez inni politycy, ktorzy budza emocje z zupet-
nie innych powodéw. Poset tukasz Mejza zniknat wtasnie
z klubu PiS-u. Ale wczesniej stynat z notorycznych wykroczen
drogowych, awantur sejmowych, prob oszukiwania rodzicéw
chorych dzieci. Mozna odniesé¢ wrazenie, ze dopiero teraz, gdy
wspomniat, ze rozwaza udziat w walce w klatce, cos pekto.

' W dziataniach publicznych Rluczowa jest
ocena prawna, ale wazny jest tez KON-
TEKST MORALNY. W przypadku po-
sta Mejzy pojawialy sie kontrowersje

zwigzane z terapiami, jakie rzekomo obiecywat. (Afera wo-
kot Lukasza Mejzy wybuchta w 2021 r. po publikacji artykutu
Szymona Jadczaka i Mateusza Ratajczaka z Wirtualnej Polski.
Dziennikarze ujawnili, ze Owczesny wiceminister sportu w rzg-
dzie PiS-u byt wiasScicielem firmy Vinci NeoClinic, oferujgcej
niesprawdzone metody leczenia m.in. dla ciezko chorych dzieci.
Wedtug ustalen portalu, Mejza miat osobiScie przekonywac ro-
dzicow do skutecznosci terapii ,,pluripotencjalnymi komorkami
macierzystymi’, za ktorg spotka oczekiwata wynagrodzenia w wy-
sokosci 80 tys. dolarow. W efekcie nagtoSnienia sprawy przez
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WP, polityk stracit stanowisko w resorcie sportu. P6zniej zdotat
jednak zdoby¢ mandat poselski — red.)

Coz, cheC wzbogacenia sie bywa korzeniem zta. Poza tym wie-
lokrotne przekraczanie predkosci, te punkty karne — wizerun-
kowo sg nie do obrony.

Prezes Kaczynski jeszcze niedawno wydawat sie dos¢
pobtazliwy wobec 160 punktow karnych posta Mejzy. Mdéwit,
ze przeprosit, wiec temat zakonczony.

To tak, jak z wychowywaniem dzieci. Mam prostg zasade: wy-
rozumiatoS¢ - zawsze, pobtazanie — nigdy. To dotyczy wychowy-
wania dzieci, ale i zycia publicznego. Mozna odnieS¢ wrazenie, ze
pobtazano mu zbyt dtugo, ale wida¢ miarka sie przebrata. Nega-
tywny odbior spoteczny posta za mocno obcigza wizerunek partii.

A jak pan patrzy na sam pomyst udziatu politykow w wal-
kach freak fight? Podobna droge wybrat syn Ryszarda Czar-
neckiego.

Dla mnie to przerazajace. Jestem ogromnym przeciwnikiem
tych widowisk. To miara upadku i degeneracji spoteczenstwa.
Problemem nie jest sam fakt, ze takie walki istniejg, ale to, ze
stajg sie wyznacznikiem popularnoSci. Z jednej strony eksperci
uzalajg sie nad brutalizacjg zycia i problemami psychicznymi
dzieci, a z drugiej promuje sie w internecie i telewizji brutalne
walki w klatkach.

Na przyktad byta zona ministra z PiS-u — Marianna Schreiber.
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Gdy widze kobiety ,,naparzajgce sie” w ten sposob, czuje smu-
tek. Taka osoba w moich oczach traci, a nie zyskuje.

Ryszard Czarnecki, komentujac we ,Wprost"” decyzje syna
o udziale w walce w klatce, wyznat, ze swiat sie zmienia i syn
zyskuje w ten sposob rozpoznawalnosé. To pana nie przeko-
nuje?

Kazdy orze, jak moze, kierujac sie zasadg, ze lepsza zta stawa
niz zadna.

"]estem jednak przekonany, ze gdyby Ry-
szard mogt wybieraé, wolatby, aby jego

syn zdobywat poparcie W TAKI SPOSOB,
JAK tUKASZ LITEWKA.

Moze postowie powinni mie¢ ustawowy zakaz brania udzia-
tu w takich inicjatywach?

To bytaby miara jeszcze wiekszego upadku — gdybySmy musieli
szlachetnoS¢ wymuszac przymusem. Cnota musi by¢ wyborem.
Pytanie, jak daleko to jeszcze zajdzie. Postepuje brutalizacja sieci,
a wolnoS¢ mylona jest z samowolg.

Moze refleksja przyjdzie pod wplywem strasznych doSwiad-
czen — rosngcej liczby samobojstw wsrod dzieci czy postepujacej
agresji. PowinniSmy wrocic¢ do podstaw, do tych ,,magicznych
stow”: prosze, dziekuje, przepraszam.
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tukasz Mejza twierdzi, ze jest tez pozytywny aspekt freak
fightow - ze mtodzi ludzie trenuja sztuki walki.

Te walki w klatce przypominaja mi gladiatorow i schytkowy
Rzym. Ludzie piszczg z zachwytu na widok brutalnoSci. Pamie-
tam wielkie dyskusje w Sejmie o okrucienstwie w telewizji, a dzis
ta poprzeczka jest znacznie nize;j.

Jesli wiekszoS¢ ludzi bedzie chciata klatek zamiast tenisa,
a w przysztoSci, nie daj Boze, legalnej heroiny, to w demokrac;ji
mog3 to przegtosowac. ObySmy jednak do tego nie dopusScili.
Rola postow to dziatanie przez przyktad. Jak mowit Sw. Tomasz
z Akwinu: heroizm jest wyborem, a nie przymusem. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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25 KWIETNIA W WIEKU 78 LAT ZMARt ANDRZE)J
OLECHOWSKI, byly minister finanséw (1992r.) oraz
spraw zagranicznych (w latach 1993-95), kandy-
dat w wyborach na Prezydenta RP (2000 r. i 2010
r.), wspotzatozyciel Platformy Obywatelskiej, eko-
nomista i wyRtadowca akademicki. W ostatnim
wywiadzie udzielonym ,Wprost” w sierpniu 2025
r., opublikowanym Rilka dni po zaprzysiezeniu Ka-
rola Nawrockiego, recenzowat prace dawnych ko-
legéw partyjnych, oceniat sejmowe expose nowego
prezydenta i kreslit wizje Unii Europejskie;j.

66} Rozmawiata AGNIESZKA NIESLUCHOWSKA

[%wugcu

ndrzej Olechowski, ktory byt w przesztoSci m.in. doradca

ds. gospodarczych prezydenta Lecha Watesy i zastepca

prezesa Narodowego Banku Polskiego, komentowat
w wywiadach udzielanych ,,Wprost” wybory parlamentarne,
samorzgdowe, prezydenckie i europejskie, oceniat rekonstruk-
cje rzagdowe i kolejnych ministrow. Ttumaczyt tez mechanizmy
polityki miedzynarodowej, dziatania unijnych instytucji czy tez
decyzje Swiatowych przywodcow — np. kontrowersyjng strategie
Donalda Trumpa wobec Europy.
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Ostatni wywiad z Andrzejem Olechowskim zostat opubli-
kowany przez ,,Wprost” 12 sierpnia 2025 r. Niespeina tydzien
wczesniej, 6 sierpnia Karol Nawrocki, jako nowo wybrany prezy-
dent Polski, wygtaszat swoje pierwsze przemoéwienie w roli glowy
panstwa. Byty minister finansow w rzadzie Jana Olszewskiego
a pozniej szef resortu spraw zagranicznych w gabinecie Walde-
mara Pawlaka przyznat, ze expose Karola Nawrockiego brzmiato
jak oredzie przywodcy prawicy w Polsce, cho¢ tym przywoddcg
dzis jest prezes PiS-u. — Prezydent, sagdzac po jego otoczeniu,
wydaje sie bardziej przechylony w kierunku Konfederacji, wiec za
chwile moze dojS¢ do star¢ w jego wtasnym obozie — wieszczyt.

Dodat, ze swoja postawg Karol Nawrocki pokazuje, ze jest sil-
nym mezczyzng. — Nie umiem powiedziec, jakie bedg tego konse-
kwencje, ale moze byC bardzo ambitny i bardzo trudny - wyznat.

Andrzej Olechowski nie szczedzit tez gorzkich stéw Donaldowi
Tuskowi, twierdzac, ze ,,premier ma duzy problem, bo nie zapisat
sie w historii jako sprawny menedzer”. Z drugiej strony podkre-
Slit, ze sporym osiggnieciem jest to, Ze jego partia ma juz niemal
cwiercC wieku. (PO powstata w styczniu 2001 1. - red.)

— Bo to jest spore osiggniecie, by instytucja polityczna tyle
lat istniata. Mozemy powiedziec, ze partia jest zmeczona, ze to
powazny wiek w polityce, ale kto ma ich zastgpi¢? Innym partiom
to nie wychodzito i po tylu eksperymentach tylko idiota moze
probowac trzeciej drogi — wyznat wspottworca PO.
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Publikujemy CALY WYWIAD Z ANDRZEJEM OLE-
CHOWSKIM dla ,Wprost”:

Agnieszka Niestuchowska: Jak ocenia pan kierunek, w kté-
rym dzis podaza UE - zarowno politycznie, jak i instytucjo-
nalnie? Czy grozi nam erozja integracji, czy raczej pogtebienie
wspolnoty?

Jesli chodzi o geopolityczng strategie UE, to sie dopiero roz-
strzygnie.

" Sojusz euroatlantycRi jest dzis bardzo

niepewny. My, Europejczycy, mamy Sto-
sunkowo mato do powiedzenia, ponie-
waz OSTATECZNA DECYZJA zapadnie
w USA.

Trudno sobie wyobrazi¢, by Stany Zjednoczone chciaty kom-
pletnie wycofac sie z tego sojuszu, ale zakres ich uczestnictwa
bedzie miat istotny wptyw na postepowanie Unii.

Istota kwestia jest dalsze, asertywne postepowanie wobec
Rosji. Jak beda ksztattowalty sie relacje Zachodu z Rosja?

DziS wiekszoS¢ Europejczykow jest przekonanych, ze Rosja jest
zagrozeniem w krotkim i dtuzszym okresie, i do tego zagrozenia
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trzeba sie ustosunkowac. Konieczne jest wzmocnienie obronnoSci
i uzupeinienie luk, ktore powstang po ograniczeniu obecnosci
USA.

Relacje gospodarcze z Rosjg nie powroca do poprzedniego po-
ziomu diugo albo wcale. To wszystko nie jest tatwe.

UE musi sie mierzy¢ z wieloma wyzwaniami, jak obronnos¢,
migracja czy Zielony tad. Czy jestesmy jeszcze w stanie mowic
jednym gtosem w kluczowych sprawach?

Moim zdaniem UE jest teraz bardziej jednomysSlna niz kiedy-
kolwiek, pomijajgc takie aberracje jak Wegry czy Stowacja; Rosja
to jedna sprawa, imigracja — druga. Definicja migranta, ktory
potrzebuje opiekii goScinnoSci, bardzo sie zawezita. Sojusz z USA
to kolejna kwestia. W przesztoSci w tych trzech obszarach nie
udawato sie uzgodnic jednego stanowiska.

Jakie konsekwencje - w dtuzszej perspektywie - moze mieé
powrét Donalda Trumpa do Biatego Domu dla Unii Europejskiej
i jej relacji z USA? Czy UE jest gotowa na wiekszg samodziel-
nosc¢ geopolityczna?

Pamietajmy, ze UE jest nadal potegga ekonomiczng. Kiedys$
o Niemczech mowito sie, ze to gigant gospodarczy, a karzet poli-
tyczny, panstwo ograniczone w swojej polityce zagranicznej. Unia
nie jest kartem, ale boksuje ponizej swojego potencjatu, poniewaz
nigdy nie skupiata sie na geopolityce, bedac w silnym sojuszu ze
Stanami Zjednoczonymi. To wymaga przede wszystkim realizacji
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zamierzen i wysitkow w dziedzinie obronnosci, co da UE wieksza
asertywnoS¢ w stosunkach miedzynarodowych.

Nadal mamy ambicje i argumenty, by by¢ w trojce rozgrywa-
jacych — z USA i Chinami.

Zatrzymajmy sie przy strategicznych wyzwaniach, ktdre
stoja dzis przed Polska w kontekscie europejskim. Czy potra-
fimy wykorzystacd nasze potozenie i potencjat? Mamy realny
wptyw na ksztattowanie polityki unijnej?

MysSle, ze nasz wpltyw jest wiekszy niz kiedykolwiek w prze-
sztoSci. Wynika to z konsekwencji i trafnoSci polskiego pogladu
na stosunki z Rosjg, z wagi i znaczenia Polski na wschodniej flance
UE, a takze z osobistych waloréw i wptywow Donalda Tuska i mi-
nistra Sikorskiego. ROwniez polscy politycy i urzednicy poruszaja
sie z duzo wiekszg odwagg i kompetencjg w UE. Ten wpltyw jest
duzy, a stosunki sg w wielu przypadkach zaskakujgco bliskie.

Wystarczy spojrzec na kontakty z kanclerzem Niemiec, pre-
zydentem Francji czy z Brytyjczykami. Uwazam, ze jest bardzo
dobrze, wiec nie niepokoitbym sie, ze Polska zostanie wySlizgana
przez wielkich.

Ale s3 tez razace btedy, ktore popetnialiSmy w ostatnich
latach w relacjach z Brukselg i naszymi partnerami. Ktére byty
w pana opinii najwieksze?

Nie widze istotnych btedéw. Sg ludzie, ktérzy uwazaja, ze na-
sza deklaracja, iz w razie czego nie wySlemy zadnych wojsk na
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Ukraine, ostabita naszg pozycje w geopolitycznych rozwazaniach.
Ale ona zostata przyjeta ze zrozumieniem, dlatego nasza pozycja
nie ucierpiata.

Ktdre reformy, ktore s3 niezbedne, by Unia Europejska
pozostata konkurencyjna wobec USA i Chin. Jakie s3 priory-
tety?

’ W gospodarce Rluczowq sprawq jest
OBNIZENIE KOSZTOW ENERGII. Drugg
kwestiq sq oczywiscie cta zewnetrzne.

Znajdujemy sie w sytuacji, w ktorej nie umiemy przewidziec,
co sie stanie — kaprySnoS¢ prezydenta Donalda Trumpa - jednego
dnia to 50 proc., a innego 15 — ma kolosalny wptyw na polityke
innych krajow. Dzi§ wszyscy czekajg, az cta w USA sie ustabili-
zuj3, aby podjac¢ negocjacje pomiedzy sobg. Jestem spokojny, bo
UE jest nadal najwiekszym rynkiem Swiata.

Nie wszyscy s tak spokojni.

Uwazam, ze wszystkim krajom bardziej zalezy na dostepie
do rynku UE niz nam na dostepie do ich rynkéw, dlatego nasza
pozycja negocjacyjna jest dobra. Jest wiele innych potrzebnych
reform, ale, pamietajmy, ze dzi$ na unijny konsensus rosnacy
wplyw majg sity konserwatywne. To, co my nazywamy refor-
mami, oni - powiekszeniem kompetencji unijnych, ktére wigza
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sie ze zmiang traktatow, co z gory przekreSlajg, nawet jesli re-
formy przynosityby korzysci.

A konkretnie?

Potrzebna jest wieksza konsolidacja polityki zagranicznej,
stworzenie wspolnego rynku kapitatlowego, nowe inicjatywy
w dziedzinie ochrony zdrowia. Te ostatnie wydawaty sie oczy-
wiste po pandemii, gdy dzieki wspotpracy wszyscy obywatele UE
zyskali rowny dostep do szczepionek.

Jak bedzie wyglada¢ Unia Europejska za 10-15 lat? Czy
bedzie bardziej zintegrowana, federalna, czy raczej rozluz-
niona, z coraz wieksza rolg panstw narodowych?

Jest wizja, ktora mowi o upadku UE. To scenariusz, w ktérym
USA wycofujg sie z NATO, a Rosja uderza w ktorys z krajow UE -
wtedy kazdy zaczyna dziata¢ na wiasng reke. To realne, ale mato
prawdopodobne.

A najbardziej prawdopodobny scenariusz?

Biorgc pod uwage doSwiadczenia ostatnich lat — od czasu bre-
xitu widac, ze w sytuacjach krytycznych Unia zwiera szyki. A wiec
mobilizacja i Swiadomos¢, ze musimy by¢ razem, wiedzie prym.
Pojedynczo nie podotamy.

Czy jednak podotamy z innymi zagrozeniami, ktdre niesie ze
soba choéby rozwdj sztucznej inteligencji? Jestesmy jako spo-
teczenstwo na to gotowi?
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O sztuczng inteligencje i kwanty niech mnie pani nie pyta, ja
tego nie ogarniam.

Wiele mowi sie o tym, ze Al nas zdominuje i jako cywiliza-
cja zmierzamy ku upadkowi.

Mysle, ze od czasu wynalezienia ognia, przy okazji kazdego
istotnego wynalazku ludzie wieszczyli rychtg anihilacje ludzko-
Sci. Ale nadal jesteSmy:.

Wracajac do polskiej polityki: czy strefa euro to nadal cel,
do ktdérego Polska powinna zmierzac? Wydaje sie, ze warunki
polityczne nie sprzyjaja dzis takiej decyzji - nowy prezydent
jasno okreslit swoje stanowisko - ,,nie"” dla euro.

Sa dwie kluczowe zmiany, konieczne i korzystne, ale nie
przejda w Polsce — mam na mySli podwyzszenie wieku emery-
talnego i wprowadzenie euro. Coz, nie ma o czym dyskutowac, bo
jak pani zauwazyta, polityczny klimatu nie sprzyja typu rozwa-
zaniom. To, co mogioby spowodowac szybszg reakcje, to potezny
kryzys, ale tego sobie nie zyczymy.

Co sie zmieni w Polsce wraz ze zmiang warty w Patacu Pre-
zydenckim? Dojdzie do zwarcia z rzadem i pogtebiania si¢ cha-
osu miedzy kluczowymi osrodkami wiadzy?

Moga by¢ ktopoty, ale nie muszga. Jestem mniej histeryczny
w snuciu takich teorii niz wielu moich znajomych i komentato-
row. Prezydent, co byto doS¢ zdumiewajace, nakreslit kuriozalna
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definicje swojej roli - to on wyraza wole narodu, ustala priorytety
i nadzoruje ich realizacje, stawia do pionu ministrow.

To mu sie uda?

Nie moze sie udac. Porzadek w Polsce jest jasny: narod, par-
lament, rzad i prezydent, ktory wspiera rzad w realizacji polityki
ustalonej przez parlament. Albo przeszkadza, co niestety coraz
czeSciej sie zdarza.

Przyjat jednak postawe dominujaca.

To btad, powinien by¢ arbitrem, ale ma swojg wizje, dlatego
mogg wystepowac rozne turbulencije.

’ Jesli bedzie pogtebiat Rryzys praworzqd-
nosci, nie bedzie sktonny do kompromi-
sOw z rzqdem, CZARNA DZIURA, jakg
mamy dzisiaj — Rtéra powoduje mase
jatowych dziatan politykRow i denerwuje
publicznos¢ — bedzie sie pogtebiac.

Widad, ze planuje konsekwentnie wdrazac obietnice wyborcze
i zgtaszad witasne projekty ustaw. To bedzie skuteczny bat na rzad?

Karol Nawrocki, co wida¢ w kontekScie jego wypowiedzi
o Centralnym Porcie Komunikacyjnym, wyraznie jest niezorien-
towany w sprawach gospodarczych - rozdzielnie méwi o ekono-
mii i gospodarce, czego stownikowo nie da sie wyjasSnic.
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CPK jest realizowany, ale w zmodyfikowanej formie, wiec
najwyrazniej probuje iS¢ na zwarcie z rzagdem.

A wiec to wstep do kolejnej kampanii i punktowania rzadu
za jego nieudolnosc?

OczywiScie. Nadrzednym celem prezydenta bedzie stworzenie
warunkow do zwyciestwa obozu prawicy w przysztych wyborach.
Jego exposé brzmiato jak oredzie przywodcy prawicy w Polsce,
choc tym przywodca dzis jest prezes PiS-u. Prezydent, sadzgc po
jego otoczeniu, wydaje sie bardziej przechylony w kierunku Konfe-
deracji, wiec za chwile moze dojs¢ do star¢ w jego wiasnym obozie.

Jedynym zdenerwowanym podczas zaprzysiezenia Karola
Nawrockiego byt Jarostaw Kaczynski - jak stwierdzit Donald
Tusk?

Podpisuje sie pod tg obserwacja.

Tusk pochwalit przeméwienie Nawrockiego. Panu tez sie
podobato?

Takich mowcow wsrod politykow jest w Polsce na lekarstwo.
Ale historycy przewaznie majq takg umiejetnosc, Przyznaje, ze
uderzajgca byta jego pewnosc¢ siebie. Widac, ze to jest bokser
wagi ciezkiej.

Moze sie zerwac ze smyczy prezesa?

Swojq postawg, sposobem, w jaki chodzi, pokazuje, zZe jest
silnym mezczyzng. Nie umiem powiedziec, jakie bedg tego kon-
sekwencje, ale moze by¢ bardzo ambitny i bardzo trudny.
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Budzi w panu respekt?

Raczej niepokoj. Zawsze sobie wyobrazatem prezydenta ide-
alnego jako arbitra, a nie autokrate.

Uspokoitem sie, gdy powiedziatl, ze polityka zagraniczna i ob-
szar bezpieczenstwa bedg poza politycznym sporem.

Uda sie wypracowad porozumienie ponad podziatami czy to
jedynie kurtuazyjna zapowiedz?

Mysle, ze na poczatku bedzie wspotpracowat z rzagdem, po-
niewaz jest stabo zorientowany w sprawach zagranicznych, nie
ma doSwiadczenia, wiec nie sagdze, by chciat brac na siebie od-
powiedzialnoS¢ za istotne negocjacje. JesSli natomiast zacznie
prowokowac awantury, poniesie straty wizerunkowe.

Czy na podstawie oceny otoczenia Karola Nawrockiego,
sktadu kancelarii prezydenta, mozna stworzyc spdjny obraz tej
prezydentury?

Nie jestem koneserem Srodowiska prawicy, wiec nie wiem, na
ile jest ono spojne. Zauwazytem, ze czeS¢ z nich mowi ,,po kibol -
sku” wiec powtarzam: to bardziej Konfederacja, nie PiS.

Mocna ekipa.

Moze by¢ mocna i aktywna w transformacji polskiej prawicy
w kierunku jej radykalizac;ji.

Czy wokot Karola Nawrockiego moze wyrosnac nowa sita
polityczna?

Przy kazdym nowym prezydencie pojawiaja sie takie spekulacje.
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Andrzej Duda ma takie zamiary i mozliwosci?

To nie jest korzystny moment dla Dudy ani Morawieckiego.
Mieli swoj czas w polityce.

A czas Donalda Tuska sie koAczy? Ostatnio, zwracajac sie
do wyborcéw, moéwit, ze wraz ze zmiana prezydenta nadcho-
dzi czas smutny i rozczarowujacy, bo - jak wyznat - wszyscy
wierzyliSmy w uczciwos¢, dobro, zwyciestwo mitosci, a teraz
ta wiara zostata wystawiona na prébe.

Nie ma watpliwosci, ze jest to trudny czas, bo tym razem reto-
ryka i apelowanie do uczuc jest mniej wazna, decydujgca bedzie
skutecznosc.

,' Niestety w koalicyjnym rzqdzie ze

skutecznosciq zawsze sq problemy, co

widzimy szczegdlnie w ostatnim czasie
— mysle gtownie o DZIWACZNYCH ZA-

CHOWANIACH HOLOWNI.

Premier ma duzy problem, bo nie zapisat sie w historii jako
sprawny menedzer. Licze, ze moze minister Berek, bedzie osobg
z mocna pieScig. Dobrze rokujg tez wicepremierzy Sikorski i Kier-
winski. To nie sg ludzie, z ktorymi chciatbym odbywac rozmowy
na temat tego, dlaczego nie wykonatem zadania.

Ktory z nich bytby najlepszym premierem?
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Pytanie, kto jest najlepszy, jest niewazne. Wazniejsze jest to,
kto zostanie wybrany, kto ma najwiekszy potencjat wyborczy.

Radostaw Sikorski najczesciej jest wymieniany w tym kon-
tekscie.

Przebito sie do Swiadomosci politycznej, ze wicepremier Si-
korski jest politykiem kompetentnym i powaznym, nie jest plot-
karzem, nie prowadzi gierek. To go wyrdznia wsrod naszych
politykow. Oni strasznie duzo moéwig, siejg zamet, co jest irytujace.

To bytaby dobra przeciwwaga dla wypalonego czesciowo
Donalda Tuska?

Nie namowi mnie pani na ten komentarz. Nie mam stupro-
centowego przekonania, ze pan Radek chce by¢ premierem. Ale
prosze spytac pana Hotownie. Jest drugg osobg w panstwie i ma
ogromne ambicje.

Wiele wskazuje na to, ze podzieli losy Pawta Kukiza. Par-
tia mu sie posypie?

Dla wielu os6b powinno sie posypac, bo jesli przekonali Po-
lakow, ze sg kluczowi, wazni, by uratowac ojczyzne od degren-
golady - bo takie byto przestanie kampanii parlamentarnej, ze
trzeba to zrobi¢ druzynowo - a przy pierwszej okazji kopig kole -
gow po kostkach, musi by¢ kara.

W przysztym roku Platforma Obywatelska bedzie obcho-
dzita 25 lat istnienia. To poczatek konca PO, bo wyborcy stra-
cq cierpliwos¢ dla partii, ktdra nie dowiozta obietnic?
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Dobrze, ze mi pani przypomniata,

" musze odtozyc¢ butelke dobrego wina na
te okazje w przysztym roku. Bo TO JEST

SPORE OSIAGNIECIE, by instytucja poli-
tyczna tyle lat istniafa.

Mozemy powiedziec, ze partia jest zmeczona, ze to powazny
wiek w polityce, ale kto ma ich zastgpi¢? Innym partiom nic z tego

nie wychodzito. Po tylu eksperymentach tylko idiota moze pro-
bowac trzeciej drogi. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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MEN UPRAWIA
PROKRASTYNACIJE

Fot. Zbyszek Kaczmarek / Forum
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— Tu nie chodzi o przetarg ekonomiczny. Tu chodzi
0 to, ze JESTESMY ROZCZAROWAN!I POSTAWARZA-
DZACYCH — mowi w podcascie ,Rozmowa Wprost”
SLAWOMIR BRONIARZ. Szef ZNP komentuje w ten
sposoéb serie podwyzek dla nauczycieli, Rtéra nie
wypetinia oczekiwan srodowiska. Nasz rozmoéwca
odnosi sie takze do gorzkiego dla Barbary Nowac-
kiej sondazu, ocenia niedawnq decyzje ws. eduka-
cji zdrowotnej i Rieruje kilka stow do maturzystow.

@ Tekst: MAGDALENA FRINDT

olska znajduje sie w grupie panstw o najstarszej kadrze

WIECEJ

szkolnej. Ze statystyk wynika, ze az 45 proc. polskich na-

uczycieli przekroczyto 50. rok zycia, a zaledwie 4 proc. sta-
nowig osoby, ktore nie ukonczyty jeszcze 30 lat. O tym, dlaczego
mtodzi ludzie nie wybieraja tej Sciezki zawodowej mowi w nowym
odcinku podcastu ,,Rozmowa Wprost” Stawomir Broniarz.

- Wplyw na to ma przede wszystkim bardzo niski poziom wy-
nagrodzenia, ktory idzie w parze z bardzo trudnymi warunkami
pracy. Jezeli potgczymy ze sobg te dwa elementy, to trudno ocze-
kiwac¢ od mtodego cztowieka, ktory konczac studia, otrzymuje
wynagrodzenie kilkaset ztotych wyzsze od ptacy minimalnej,
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zeby on nagle patat mitoScig do tego zawodu i podjat zyciowg
decyzje wejScia w prog pokoju nauczycielskiego i rozpoczecia
pracy w szkole. To jest moim zdaniem podstawowa przyczyna
— wskazuje prezes Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego.

MEN sie chwali, szef ZNP kontruje

Ministerstwo Edukacji Narodowej podkreSla, ze w ostatnich la-
tach pensje nauczycielskie sg regularnie podnoszone, a skala pod-
wyzek byta bezprecedensowa — w 2024 r. przekroczyta 30 proc.

', Przedstawiciele resortu dodajq takze,

Ze nie ma trzeciej dziedziny — POZA
OBRONNOSCIA | WEASNIE EDUKACJA -
na ktérq wydatRi wzrastajq w tak szyb-
kim tempie.

— Gdyby nie byto tej wielkiej podwyzki w 2024 r., nauczycie-
lom trzeba bytoby wyptacac dodatek uzupetniajacy, dlatego ze
wynagrodzenie nauczyciela bytoby nizsze od ptacy minimalne;j
— podkresla Stawomir Broniarz. Jak dodaje prezes ZNP, sytuacja,
w ktorej osoby po wyzszych studiach, na ktérych spoczywa duza
odpowiedzialnoS¢, otrzymywatyby pensje ponizej progu ptacy
minimalnej, ,,urgga przyzwoitosci”.
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Nasz rozmowca podwyzki z 2024 r. sytuuje w kategorii ,,za-
sypania kolosalnej dziury”. — To byt krok, ktory musiat zostac
wykonany, zeby w XXI w., w cywilizowanym kraju Srodkowe;j
Europy, nauczyciele nie zarabiali ponizej ptacy minimalnej -
analizuje szef ZNP. Stawomir Broniarz dodaje, ze w 2025 1. wy-
nagrodzenia nauczycieli wzrosty o 5 proc., aw 2026 r. - 3 proc.,
co stanowi element waloryzacji inflacyjne;j.

Nauczyciele odwroca sie od rzadzacych?
Stawomir Broniarz przypomina tez o obywatelskim projekcie, ktory
ma gwarantowac nauczycielom realny wzrost wynagrodzen, co ma
nastgpic poprzez powigzanie wysokoSci wynagrodzen tej grupy za-
wodowej z przecietnym wynagrodzeniem w gospodarce. Podjecie
prac w tym zakresie byto obiecywane przez premiera Donalda Tuska.

Jak zauwaza nasz rozmoéowca, sprawa tkwi w martwym punkcie.
— Stad oburzenie, zniechecenie i zniecierpliwienie — wskazuje
Stawomir Broniarz. — To jest kolosalne naduzycie naszej cierpli-
woSci — podkresla.

Szef ZNP wystosowat tez pewng przestroge do rzadzacych. -
To takze, moim zdaniem, nie pozostanie bez wptywu na postawe
wielu naszych kolezanek i kolegow podczas nadchodzacych wy-
boréw w 2027 1. I chcielibySmy, Zeby rzadzacy zdawali sobie z tego
sprawe. Tu nie chodzi o przetarg ekonomiczny. Tu chodzi o to, Ze
jesteSmy rozczarowani postawa rzadzacych - podkresla.
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Data graniczna

ZNP podnosi rowniez takie tematy, jak np. potrzeba wprowadze-
nia zmian w progach podatkowych, odpowiedniego rozliczania
godzin ponadwymiarowych, a takze kwestii bardzo branzowych
jak np. sprawa dodatkow za wychowawstwo i opieke przed-
szkolng.

— Ustawa obliguje rzad do podania w czerwcu do Rady Dialogu
Spotecznego wskaznikow makroekonomicznych dotyczacych
przysztorocznego budzetu. I wtedy zobaczymy, co ten przyszio-
roczny budzet zawiera, jezeli chodzi o propozycje wzrostu wyna-
grodzen dla naszej grupy zawodowej. A jednoczeSnie czerwcowe
posiedzenie Zarzadu Giéwnego ZNP bezwzglednie bedzie mu-
siato zastanowicC sie nad tym, co zwigzek ma zrobi¢ w sytuacji,
gdy ten wskaznik wzrostu bedzie nadal na poziomie inflacji -
podkresla Broniarz.

Nowacka najgorszym ministrem
W niedawnym sondazu, ktory dla ,,Wprost” przeprowadzita pra-
cownia SW Research, zapytaliSmy Polki i Polakow, ktory minister
rzgdu Donalda Tuska zastuguje na miano najgorzej wypeiniajg-
cego swoje obowigzki. Liderka zestawienia jest Barbara Nowacka,
ktora uzyskata ponad 10 proc. wskazan.

Stawomir Broniarz podkresla, ze trzeba mie¢ SwiadomoSg¢,
ze za czasOw obecnej szefowej MEN-u doszto do szeregu zmian
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w odniesieniu do uprawnien nauczycieli, ktore sg zwigzane z re-
alizacjg zapisOw Karty Nauczyciela. Ale jednoczeSnie — w jego
ocenie —

" nie mozna oczekiwacd, ze bedzie pano-
wal entuzjazm, jezeli to wiasnie za cza-
sOw Barbary Nowackiej nie jest realizo-

wana obywatelska inicjatywa dotyczqca
WZROSTU WYNAGRODZEN nauczycieli.

— Przypomne, ze minister jest kierownikiem tego zaktadu
pracy. Ale tam jest sporo osob, takze sekretarzy, podsekretarzy
stanu i innych pracownikow, ktorzy we wspoipracy z Barbarg
Nowackg powinni ten wozek ciggnac i podejmowac dziatania
zmierzajace do tego, zeby to, co byto przedmiotem uzasadnione;j
krytyki, poprawic, a nie uprawiac jakas prokrastynacje, przesuwac
w czasieiliczyc na to, ze ,,jakos to bedzie”. Nie. Nauczyciele ne-
guja takg postawe. My chcemy konkretnych dziatan, konkretnych
decyzji dotyczacych naszych warunkow pracy i ptacy — podkresla
szef ZNP.

Zgnity kompromis
Stawomir Broniarz odnosi sie takze do jednej z ostatnich decyzji
MEN, na mocy ktorej edukacja zdrowotna stanie sie przedmiotem
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obowigzkowym w klasach od IV do VIII szkoty podstawowej oraz
przez dwa lata w szkotach ponadpodstawowych. Ale jednoczeSnie
z tej obowigzkowosci bedzie wytgczony modut dotyczacy zdrowia
seksualnego.

" — To jest ZGNILY KOMPROMIS. Zwigzek
Nauczycielstwa Polskiego przy poprzed-

nim dywagowaniu na ten temat, a takze
obecnie, uwaza, ze jest to proba chowa-
nia glowy w piasek

- ocenia nasz rozmoéweca. Jak zauwaza, dzieci powinny uczyc¢
sie o aspektach dotyczacych tej sfery zycia w szkole, a nie czerpac
wiedze z internetu czy od swoich kolegow.

Rada dla maturzystow
Szef Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego kieruje kilka stow do
tegorocznych maturzystow, ale takze patrzy w duzo dalszej per-
spektywie. — Przede wszystkim jestem mysSlami przy tych, ktorzy
w 2031 r. usigdg za stolikami maturalnymi i bedg wowczas pisali
nowa mature na bazie nowej podstawy programowej, bo to bedzie
dla nich rzeczywiScie duze wyzwanie — mowi Stawomir Broniarz.
~ Zycze maturzystom przede wszystkim spokoju (...). Wazne,
zeby do tematu podejs¢é w sposob zdroworozsagdkowy. Zdawac

+~WPROST” NR 18 4 MAJA 2026 64


https://www.wprost.pl/

WPIost

KRAJ

sobie sprawe z tego, ze kilka godzin spedzonych na egzaminie
jest rzeczg waznag, ale nie nalezy popadac w stres, w panike. Na
pewno kazdy uczen ma taki poziom wiedzy, ze jest w stanie owa
mature napisaC - dodaje pokrzepiajaco na koniec. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Unia, czyli nowe
Sredniowiecze

PAMIETAM CZASY POPULARNOSCI NA PRA-
WICY POJECIA ,NOWE SREDNIOWIECZE". TO
NIECO DZIWNE OKRESLENIE STALO U WEZGLO-
WIA POGLADOW ROSYJSKIEGO FILOZOFA MIKO-
LAJA BIERDIAJEWA, autora,Nowego Sredniowiecza”.
Tyle ze w XX wieku pojecie upowszechnito sie w postaci ze-
stawu prostych konserwatywnych marzen. O duchowym od-
rodzeniu Europy. O Europejczyku, cztowieku Swiadomym
swojego zakorzenienia w uniwersalnej, chrzeScijanskiej trady-
cji etycznej i moralnej. O Zachodzie, ktory gorowat nad Swia-
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tem nie technologia i bankami, ale energia ptynaca z wiary
W siebie.

W imperium rzymskim poszczegolne prowincje zamieszkiwaty
ludy od siebie bardzo nieraz r6zne, ale przynajmniej wiadomo
byto, kto tym wszystkim rzgdzi - imperium. Po jego upadku Eu-
ropa Sredniowieczna wypracowata doS¢ spojng kulture — chrze-
Scijanskaitacinskg. Natomiast wtadza uniwersalna cesarzy byta
iluzoryczna. Europa czerpata site z ducha, nie z administrac;ji
centralnej.

Idealizm Europy ledwo dyszy

A jak to jest dzisiaj w Unii Europejskie;j?

" WLADZA ,CESARSKA" Rady Europej-
skiej, parlamentu europejskiego, TSUE

i Komisji Europejskiej jest jak stét z po-
wytamywanymi nogami.

Bylaby jednak zadna, gdyby kraje wchodzace w sktad Unii nie
wyznawaty wspoOlnego zespotu wartosci. To dlatego Turcja nie
zmieScita sie w UE (swego czasu pomyst ten popierata Polska!)
i nie mieSci sie w niej Biatorus.

Ta ideowo-moralna jednoSc to wszakze czas przeszto-fik-
cyjny. Nawet nie dlatego, ze w praktyce idealizm zawsze ledwo
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dyszy. Przede wszystkim wielu Europejczykow spostrzegto, jak
mato ,,zachodnie” sg rosngce poza Europa potegi. I jak kpi sobie
z Zachodu Rosja. Wcale nie potega. Wystarczy, ze przyzwoicie
uzbrojona i gotowa szafowac zyciem swoich zoinierzy, a juz po-
trafi paralizowac Zachod.

" Gdy doda¢ do tego obawy o EWOLUCIJE
SYSTEMU DEMOKRATYCZNEGO w USA,

mamy gotowy strach.

Strach, ze zostaniemy z przegrywajgcq unig anachronicznych
wartoSci pieknie zapisanych w deklaracjach praw cztowieka.

Demokracja zamiast Kosciota
Nowe Sredniowiecze pataszuje starg, dobrg Europe jeszcze na in-
nym polu. Uniwersalizmu w ogo6le. Iluz ludzi oglada Swiat poprzez
niemal prywatne, sprofilowane media spotecznoSciowe... ,,Wie-
dzg” ze TSUE jest postuszne Berlinowi albo ,,wiedz3”, ze TSUE to
godni najwyzszego uznania najlepsi z europejskich sedziow.
[luz ludzi ma ,,swoje” seriale i nawet nie styszato o tych, ktore
dla innych stanowig fundament humanistycznego rozwoju i zro-
do budujacych cytatow (,,nie mamy panskiego ptaszcza’..). Ba,
zamawia ,,swoje” butkii , swoje” kefiry (albo kietki i matche)
u kurierow. Niczym w Sredniowieczu, kiedy to przede wszystkim
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nalezato sie do okreSlonego pana feudalnego, okreSlonego cechu,
okreSlonej parafii ludzie coraz czeSciej skupiajg sie w niewielkich
grupach tozsamoSciowych coraz mniej zainteresowanych zyciem
Obcych.

W Sredniowieczu jakos tam ludzi tgczyta religia (o ile nie byli
muzulmanami albo zydami i zyli w swoich bankach) dosS¢ po-
dobnie objaSniania przez ten sam KoSciot. Proba uczynienia we
wspotczesnej Europie fajnoreligii z demokracji, rozwoju osobi-
stego i czystego powietrza wiaSnie dogasa.

Idziemy w rozdrobnienie, uwazajac, ze zdobywamy gory,
a przeciez wtasnie sie z nich turlamy. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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,Ministra’, ,w Ukrainie”, ,fala uchodZcow” -
W spolaryzowanej rzeczywistosci wystarczy jedno
stowo, by zostac¢ przypisanym do konkretnego obo-
ZU.

.— Na poziomie je-
zykowym zaczyna to przypominac¢ porachunki ki-
bicowskie — mowi , polonista,
redaktor i popularyzator wiedzy o jezyku polskim.

e Rozmawiata
If\\\ WIECE)

Co dzis bardziej triggeruje Polakow: podatki czy stowo
,ministra"?

Trudne sie wylosowato, oj trudne. Zeby byto jasne: mnie réw-
niez ,,ministra” nie bardzo sie podoba, cho¢ zapewne z nieco
innych powodow - jezykowych, stowotworczych. Chetniej sie-
gatbym po ,,ministerke”. A wracajac juz do samego pytania, ktore
pewnie ma drugie dno: tak, tez mam wrazenie, ze bardzo lubimy
szukac sie w jezyku elementow, o ktore mozna toczy¢ spory. Albo
tych elementow, ktorych moglibySmy bronic. A przed czym? To
jest mniejszy problem. Jakiego$ wroga zawsze mozna wymyslic.
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Dlaczego jezyk tak nam podnosi cisnienie? Bo robi to, praw-
da? W mediach, w social mediach i w sklepie spozywczym
wida¢, jak wielka jest przestrzenia konfliktu. Z czego to wyni-
ka?

Jezyk jest noSnikiem idei politycznych i Swiatopogladowych.
Jest areng, na ktorej te poglady sie Scierajg, nawet jezeli nie mamy
do czynienia z realng manifestacjg pogladow. Zauwaz prosze, ze

— polonista, redaktor literacki, ktory opieka otaczat zarowno
ksigzki nominowane do najwazniejszych nagréd literackich, jak

| te, ktore dominowaty na rodzimych listach bestsellerow. Na
uniwersytetach uczyt sztuki redakcji i kreatywnego pisania,

a takze jezyka inkluzywnego i skupionego na drugim cztowieku.
Popularyzator wiedzy o jezyku polskim, cztonek jury konkurséw
literackich, trzykrotny mowca TEDx. Od jakiegos czasu rowniez
radiowiec, wspotautor podcastu ,,Jezyk niewydarzony” tworzonego
z profesorka Katarzyng Ktosinska, wspotgospodarz telewizyjnego
programu ,Dobry tytut” i komentator ,Szkta kontaktowego”.
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jeSli w przestrzeni publicznej uzyje stowa ,,ministra” lub - jak
wolatbym - ,,ministerka”, to najprawdopodobniej zostanie to
odczytane jako deklaracja ideologiczna. Sam wybor formy stanie
sie — jak zgrabnie ujeta to Martyna Zachorska — markerem przy-
naleznosci politycznej. A to od razu ,,zacheca” do walki.

A poniewaz jesteSmy dziS skrajnie spolaryzowani i funkcjo-
nujemy w trybie plemiennym, natychmiast pojawia sie potrzeba
udowodnienia drugiemu plemieniu, tym ,,innym”, ,,obcym”, ze
sie mylg. Taki marker traktujemy jak barwy wojenne. Jesli kto$
sie nimi postuguje, odbieramy to jako zaproszenie do ataku.

Na poziomie jezykowym zaczyna to
przypominac

— wystarczy, ze RtoS nosi szalik in-
nej druzyny. Tym ,szalikiem”™ moze by¢
witasnie stowo ,ministra’,

a po drugiej stronie odpowiedzig bywa np. odwotanie do ,,pa-
triotyzmu”,

Taka polaryzacja byta oczywiScie obecna wczeSniej w historii,
ale chyba nigdy dotad tak mocno, jak dziS. A w moim przypadku
uzycie ,,ministerki” nie miatoby podtoza ideologicznego. Ja sie-
gnatbym po nig, bo forma ,,minister powiedziata” drazni moj
polonistyczny przetyk. Lubie, gdy polskie zdania uktadajq mi sie
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w gebie zgodnie z naturg polszczyzny. Tj. na przyktad rzeczow-
niki sie odmieniajg. A ten ,,minister” w odniesieniu do kobiety
zostaje ograniczony deklinacyjnie, co jest niezgodne z naturg
jezyka fleksyjnego, a takim jezykiem przeciez jest jezyk polski.
Ale najczeSciej ta intencja nie ma znaczenia, jest niewidoczna.
Przystaniajg nam jg plemienne barwy.

Druga sprawa to potrzeba poczucia sie potrzebnym polsz-
czyznie. Wszyscy chcemy sie czué potrzebni, problem w tym, zZe
— wbrew temu, co sie nam wydaje - czesto tej polszczyzny wcale
tak dobrze nie znamy.

Czesto nasza wiedza zatrzymata sie na tym, co ustyszeliSmy
od polonistki w szkole. Czyli na uproszczonej na potrzeby edu-
kacji podstawowej lub Sredniej obrazie polszczyzny sprzed paru,
parunastu, parudziesieciu lat. Trudno wtasSciwie odpowiedziec na
potrzeby czegos, czego sie nie rozumie, prawda? Zachowujemy sie
troche jak nieobecny ojciec, ktory kupuje dziecku przypadkowy
prezent. Moze i intencje sg dobre, ale nie ma pojecia, czy trafi, bo nie
wie, czym sie to dziecko interesuje. My staramy sie zidentyfikowac
potrzeby polszczyzny na podstawie tej uproszczonej, zdezaktuali-
zowanej — bo przeciez od czasu, gdy skonczyliSmy szkote jezyk sie
zdazyl zmienic — wersji polszczyzny. I dochodzimy do wniosku, ze
wszystko, co odstaje od tego naszego wyobrazenia, jest obce. A jezeli
obce, to wrogie. A jezeli wrogie, to znaczy, ze nalezy to zwalczac.

Taki odruch?
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Tak. Odruch, ktory pozwala nam wejS¢ w role bohatera lub
bohaterki.

Ale jest tez trzeci aspekt: potrzeba poczucia sie lepiej... kosz-
tem innych. To bardzo prosty, mechanizm klasizmu jezykowego,
oparty — ponownie — na uproszczonym wyobrazeniu na temat
jezyka oraz poczuciu wyzszoSci. Wspaniatg egzemplifikacje tej
postawi moze stanowi¢ niedawny post Andrzeja Saramonowicza,
ktory krytykowat wspotczesng polszczyzne przeciwstawiajac jg
jezykowi ,,ludzi Swiattych”, Autor wypowiedzi ustawiat sie po
stronie ,,elity” w kontrze do osob - i tu cytat z pana Andrzeja -
»,pozornie wyedukowanego mottochu”,

A wyszto catkiem zabawnie. Bo raz, ze wszystko wskazuje to, iz
pan Andrzej nie zrobit zadnej kwerendy przed stworzeniem tego
wpisu. Gdyby bowiem poswiecit czas na jej przeprowadzenie, to
dowiedziatby sie, ze podnoszona przez niego kwestia nie tylko
jest bardziej skomplikowana, niz mu sie wydaje, ale tez wnioski,
do ktorych doszedt, sg trudne do zestawienia z rzeczywistosScia.

A dwa, ze sam w tym wpisie popetnit kilka prostych btedow
jezykowych, tj. w sposob niewtaSciwy uzyt imiestowu przystow-
kowego wspotczesnego czy nie uzgodnit liczby czasownika z pod -
miotem szeregowym. I teraz absolutnie nie chodzi o to, by czepiac
sie takich rzeczy - to bytoby niekulturalne i niekonstruktywne.

Ale jezeli popelnia sie tekst, w ktorym utyskuje sie na poziom
jezykowy innych, to jednak warto zadbac¢ o wiasng poprawnosc.
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Inaczej moze okazac sie, ze gdy piszemy o ,,pozornie wyeduko-
wanym mottochu” to piszemy o sobie.

OczywiScie tu pojawia sie pytanie: po co w ogdle takie rzeczy
pisac?

Kultura jezyka nie powinna stawac sie
narzedziem do

. Nie powinna stawac
sie sposobem stygmatyzacji.

Bo wtedy mozeijest ,,jezyka’, ale na pewno nie ,,kulturg”,

W tym miejscu otwiera sie szeroka przestrzen dla psycho-
logii, moze psychologii spotecznej? Jestesmy w sferze emocji,
impulséw. Potrzeba obrony, o ktérej méwisz, ujawnia ogrom-
ny obszar lekow, bo pokazuje, ze czegos sie boimy. Czego my
sie boimy?

No wtasnie, dobre pytanie. Na pewno nowosSciizmian. Kazde
z nas postuguje sie jezykiem, ktory jest wypadkowg wielu czyn-
nikow: czasu, w ktorym sie urodziliSmy, miejsca, w ktorym do-
rastaliSmy, edukacji, ludzi, ktérych spotkaliSmy na drodze zycia,
ksigzek, ktore przeczytaliSmy czy mediow, ktére konsumowali-
Smy. I my ten jezyk, ktory ze wzgledu na wszystkie wspomniane
okolicznoSci jest wyjatkowy, jest jedyny w swoim rodzaju, traktu-
jemy jako punkt odniesienia. I jako jakiS element, ktory powinien
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pozostac niezmienny. Jezyk, ktory jest nasz, przyjmujemy jako
coS statego i pewnego.

Problem w tym, ze rzadko zastanawiamy sie nad wspomniang
jego wyjatkowoscig. Uznanie, Ze ta postac jezyka, ktora jest nasza,
jest postacig jedyng, najlepszg, ostateczng, jest w gruncie rzeczy
doSc egoistyczne. Kazde z nas mowi przeciez troche inaczej, kazde
ma swojg wersje jezyka. Jak mozemy oczekiwac, ze to wiasnie
nasza wersja bedzie obowigzujgca? Nalezy przy tym pamietac,
ze bySmy mogli poznaé wiasSnie te wersje jezyka, on musiat sie
wczeSniej wielokrotnie zmienic. No i co... i on sie zmieniat tylko
po to, by dostarczy¢ nam swojg ostateczng forme? Na nas ma sie
zatrzymac. Dla nas byty te setki lat zmian? Chyba nie.

A rzeczywistosc napiera ze swojg zmiennoscia. Co byto
pierwsze: jajko czy kura? Czy jezyk zmienia rzeczywistosc,
czy raczej jest wtérny i to jej zmiany znajduja w nim odbicie?

Klasyczny dylemat, ktorego rozstrzygniecia sie nie podejme,
bo jestem za chudy w uszach. Moge za to odesta¢ do badan psy-
cholingwistycznych, ktore pokazuja, jak silnie rzeczywistoSc
ijezyk sg ze sobg sprzezone. Np. badania dotyczace koloréw iich
nazewnictwa. Istniejg spotecznoSci, ktore majg inne kategorie
barw niz my — na przykiad nie majg jasnego rozroznienia miedzy
niebieskim a zielonym. W zwigzku z tym majg trudnos¢ z ich roz-
roznianiem. My z kolei mamy problem z rozpoznawaniem barw,
ktore dla nich sg od siebie zupetnie rozne.
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Podobnie wyglada kwestia wspomnianych juz feminatywow.
Badania pokazujg, ze kiedy uzywamy wytacznie form meskich,
w wiekszoSci gtow pojawia sie posta¢ meska. Owszem, umowi-
liSmy sie, ze formy meskie mogga obejmowac takze kobiety, ale...
psycholingwistyka pokazuje nam, ze to zatozenie raczej teore-
tyczne.

Nie jestem wiec w stanie rozstrzygnac, czy jezyk bardziej
ksztattuje rzeczywistoS¢, czy jest przez nig ksztattowany. Moge
za to podzieli€ sie poczuciem, ze jezyk jest bardzo cynicznie wy-
korzystywany przez politykow i ideologéw do tego, zeby te rze-
czywistoSc realnie ksztattowac.

Znamy to tez, zdaje sie z historii, a zachowujemy sie tak,
jakbysmy byli na nia slepi i gtusi.

To jest przerazajace.

Mamy przeciez cos takiego jak

, czyli model, ktéry poka-
zuje spotecznqg szkodliwos¢ jezyka nie-
nawisci oraz konsekwencje ignorowania
tego zjawiska.

Pokazuje nam on, ze dyskryminacja, akty przemocy, ktore
z nich wynikajg, a ktore konczy¢ sie moga eksterminacjg, zaczy-
najg sie od jezyka.
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U podstaw tej piramidy jest jezyk, na jej szczycie znajduje sie
przemoc w najbardziej skrajnej postaci. Niestety dziS mozna od-
nieS¢ wrazenie, ze nie jesteSmy juz na jej najnizszym poziomie.

Jaki to jezyk? Jakie to stowa, konstrukcje?

Zaczyna sie od jezyka wykluczajgcego, czyli rowniez od pro-
stego dzielenia na ,,nas” i ,,obcych”, Potem pojawia sie dehuma-
nizacja, czyli na przyktad mowienie o ludziach jako o ,,robactwie”
albo twierdzenie, Ze ,,to nie sg ludzie” czy przyrownywanie ich
do klesk zywiotowych: ,fala uchodzcow”, ,,zalew imigrantow”’,
To jest wtaSnie moment dehumanizacji i powigzania ludzi na
poziomie semantycznym z zagrozeniem.

To z kolei przeradza sie w akty dyskryminacji, w wykluczenie,
czyli sytuacje, w ktorych pewnym ludziom odmawia sie praw ze
wzgledu na wyznanie, kolor skory, orientacje seksualng, narodowos¢
czy poglady. A jesli takie dziatania dopuszcza sie na poziomie syste-
mowym, to nastepnym krokiem stajg sie akty przemocy fizycznej.

Ostatecznym etapem jest eksterminacja. I widzimy przyktady
takich procesow rowniez dzi§ — na przyktad w polityce Izraela
wobec Palestynczykow. Ten wykluczajacy jezyk narastat przez
lata, na sile przybierata dehumanizacja na poziomie jezykowym,
pojawiaty sie akty dyskryminacji, potem przemoc, ktora przero-
dzita sie w eksterminacje. Rozmawiamy w momencie, w ktorym
Kneset przegtosowat prawo przywracajgce kare Smierci za terro-
ryzm... wylgcznie dla Palestynczykow.
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Przywotany przez ciebie przyktad Gazy dobrze pokazuje nie
tylko to, jak wiele juz ,,udato sie” zrobi¢ w jezyku, ale tez, jak
ta praca przebiega krok po kroku. Widac to w subtelnosciach,
choéby w zdziwieniu hastem , kultura palestynska”: ,Jak to, to
oni maja jakas kulture? Dzicy ludzie, niczym wroga fala, ude-
rzajacy w wyspe cywilizowanego lzraela, jedynej demokracji
na Bliskim Wschodzie?"

Podobnymi mechanizmami jezykowymi sprytnie zamyka
sie dziS debate publiczng. JeSli kto§ mowi o ludobdjstwie w Ga-
zie albo krytykuje polityke panstwa Izrael, po prostu przylepia mu
sie tatke antysemity, etykiete osoby dyskryminujgcej. A z kims
takim przeciez nie prowadzi sie rozmowy.

To tez jest ciekawe w dzisiejszej debacie publicznej — ze bardzo
lubimy przesuwac granice. A kiedy je przesuwamy, to w pewnym
sensie niszczymy jezyk, bo odbieramy sobie narzedzia do opisy-
wania rzeczywistoSci. Tracimy mozliwoS¢ adekwatnej deskrypcji
zjawisk.

Jak czesto przez ostatnich kilkanascie lat styszeliSmy, zZe ,,to
juz koniec demokracji”? Ile razy ta demokracja upadta? Trudno
to policzyc. Ale skoro upadta raz, to jakim cudem mogta byc¢ za-
grozona tydzien pozniej, dwa tygodnie pozniej, miesigc pozniej
i tak dalej? Czy moze to znaczy, ze tej demokracji juz nie byto,
potem znowu pojawita sie tylko po to, zeby znow moéc widowi-
skowo upasSc¢? Teraz zastanowmy sie: jak mielibySmy opowie-
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dziec¢ o upadku demokracji w momencie, w ktorym faktycznie
by upadta? Jak, skoro wczesSniej zuzyliSmy te pojecia? To troche
jak w historii o dziewczynce, ktora krzyczata ,wilk, wilk”, kiedy
wilka nie byto. Gdy wilk w koficu sie pojawit, nikt nie zareagowat.
Wszyscy byli juz uodpornieni na te wotania.

Jakie stowa, konstrukcje czy obszary sg najbardziej konflik-
togenne czy tez najbardziej ,diagnostyczne” we wspodtczesnej
polszczyznie? Co najmocniej nas dzieli oprocz feminatywow?

Na poziomie poprawnoSciowym sg to od lat te same kwestie.
Krecimy sie w kotko. Natomiast na poziomie ideologicznym
ostatnio mocno rozgrzewaty nas kwestie jezykowe zwigzane ze
zwierzetami: pojawiajgce sie w przestrzeni publicznej ,,psiecko”
czy ,,umieranie/zdychanie” zwierzat.

Od kilku lat konfliktogenny jest rowniez zwrot ,,w Ukrainie”’,
I tak, to jest kwestia polityczna. Bowiem z poprawnosSciowego
punktu widzenia obie wersje sg poprawne. Stowacki pisat ,,cztery
stonca Swiecity w Ukrainie”. To kwestia tego, czy szanujemy wole
Ukraincow, ktorzy od poczatku lat 90. prosili, by stosowac forme
,W Ukrainie”, ktorg to proSbe uwzgledniali przez jakiS czas nawet
oficjalnie Rosjanie. Az do momentu, w ktorym w imperialistycz-
nej narracji Kremla zaczeta ponownie pojawiac sie forma ,,na
Ukrainie”, ktora miata podkreslac jej zaleznos¢ od Rosji.

Dziela nasz rowniez formy neutralne rodzajowo: ,,0soby stu-
denckie"” czy , 0soby studiujace”.
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Obok preferencji estetycznych te formy budzg takie zastrzeze-
nie, ze sg nieekonomiczne, ze niepotrzebnie wydtuzaja wypowiedz.

To akurat z jezykowego punktu widzenia jest doS¢ proste do
rozwigzania. Mozna tworzy¢ komunikaty, ktore beda zaro6wno
inkluzywne, jak i ekonomiczne. Zamiast ,,wszystkich czytelni-
kow, ktorzy wypozyczajq przynajmniej jedna ksigzke miesiecznie,
uprasza sie o...”” mozna napisac: ,,wypozyczasz wiecej niz jedna
ksigzke miesiecznie? Prosimy, bys...” tj. Jest neutralnie rodzajowo,
jest proSciej ijest bardziej bezposrednio. Bardziej po ludzku.

W przypadku feminatywdw czesto pojawia si¢ argument, ze
s zdrobnieniami, ze ,prezeska” to ,maty prezes”.

Tylko ze gdybySmy byli konsekwentni, to musielibySmy uznac,
ze ,,aktorka” to ,,maty aktor’, a ,,piosenkarka” to ,,maty piosen-
karz”. A przeciez nikt nie mowi ,,pani aktor” zamiast ,,aktorka”.
Argument rzekomej ,,SmiesznoSci” w ogole do mnie nie prze-
mawia. Mam wrazenie, ze to proba zdyskredytowania czego$ na
podstawie bardzo subiektywnego odczucia.

Wspomniates, ze walka, ktdra obecnie toczymy na poziomie
jezyka, nie jest historycznie niczym nowym. Nowa jest tylko skala?

Obserwujemy pewien cykl i mam wraze-
nie, ze dochodzimy do niezbyt dobrego
momentu tego cyklu.

chocéby w latach 60.
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- moze nie identyczne, ale duze. Jeszcze wyrazniej widac to
w dwudziestoleciu miedzywojennym. DziS rzadziej o tym mo-
wimy, bo wolimy proste narracje — takie, w ktoérych my byliSmy
dobrzy, atakowali nas zli. Tymczasem rzeczywistoS¢ byta znacz-
nie bardziej ztozona.

U nas rowniez istniaty Srodowiska skrajne — zarowno pra-
wicowe, ktére dehumanizowaty Zydéw, jak i lewicowe, ktore
rowniez postugiwaty sie radykalnym jezykiem. To nie byta
czarno-biata historia. I wtedy, podobnie jak dzis, jezyk byt polem
walki.

Od razu przychodzi na mysl przemocowa i manipulacyjna
nzydokomuna”.

OczywiScie. Ale 1 dziS, jeSli spojrzymy na ostatnie kilkadziesigt
lat, zobaczymy, jak bardzo przesunety sie granice tego, co do-
puszczalne w jezyku publicznym. Przypomnimy sobie moment,
kiedy Andrzej Lepper wszedt do rzadu i powiedziat, ze skonczyt
sie Wersal. C0z... to, co wtedy uchodzito za przekroczenie normy,
dzis wydaje sie niemal tagodne.

Czy da sie dzis jeszcze w ogole mowic neutralnie? Tak, zeby
nikogo nie rani¢, nie prowokowac i nie zosta¢ natychmiast
przypisanym do jakiegos obozu?

To jest bardzo trudne, kazda wypowiedz btyskawicznie wpada
w tryby plemiennej interpretacjii zaczyna zy¢ wiasnym zyciem
politycznym. Wystarczy spojrze¢ na wysitki osob publicznych,
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ktore mimo widocznych staran wpadajg rézne ,,ideologiczne ta-
rapaty”.

Chce myslecé, ze nie jesteSmy bezradni, ale tak naprawde
trudno mi sobie wyobrazi¢ wyjScie z tego pola walki bez resetu
ideologicznego albo spotecznego.

Ale nie mamy takiego guzika.

No wtaSnie. Mozemy zaczac od rzeczy podstawowej: przypo-
mniec sobie, do czego stuzy jezyk. Po pierwsze: do opisywania
rzeczywistoSci. Nie do narzucania naszej wizji rzeczywistoSci
innym! Po drugie: do budowania porozumienia, do dogadania
sie. Nie do walki. JeSli uzywamy go wytacznie jako narzedzia
forsowania wtasnych racji, nie powinniSmy sie dziwic, ze idzie
to w z1g strone.

MysSle o zmartym niedawno Jiirgenie Habermasie, jednym
z najwazniejszych wspotczesnych filozofow komunikacjiijego
mySli - ze dziatanie komunikacyjne, czyli kazda rozmowa, jest
taka forma dziatania spotecznego, w ktorej uczestnicy dgzg do
osiggniecia porozumienia, a nie tylko do realizacji wtasnych ce-
16w. I bardzo bym chciat, bySmy do tego sposobu pojmowania
komunikacji potrafili wrocic. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Andrzej Poczobut wolny, a u nas trwa awantura
0 ojcostwo sukcesu:

, a ultrasi koalicji ciggle nie mogq
uwierzy¢, ze prawicowi prezydenci USA i RP ujeli
sie za dziennikarzem ,Gazety Wyborczej”. Za to
premier Donald Tusk zostat jak Himilsbach z an-
gielskim z tym swoim nieszczesnym wywiadem
o Francji jako najbardziej lojalnym sojuszniku na
wschodniej flance NATO.

Tekst:

[kwugcu

iektore wywiady starzejq sie nie tylko zle, ale takze bar-

dzo szybko. Kilka dni po tym, jak premier Donald Tusk

na tamach prestizowego ,,Financial Times” podwazyt

wiarygodnoSc¢ sojuszniczg USA dla Polski, okazato sie, ze bez

amerykanskiej pomocy nie bytoby mozliwe wydobycie Andrzeja
Poczobuta z biatoruskiego tagru.

,Pod rzgdami prezydenta Trumpa Ameryka staje w obronie

swoich sojusznikow i dostarcza dyplomatycznych sukcesow,

ktorych nikt inny nie jest w stanie dostarczyc” - te stowa Johna
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Coale’a, specjalnego wystannika Biatego Domu na Biatorus to
wyrazny prztyczek pod adresem naszego premiera. Donald Tusk
wywotat przed chwila niemate dyplomatyczne zamieszanie, ogta-
szajac na tamach ,,FT” ze to Francja a nie USA jest ,,najbardziej
lojalnym sojusznikiem na wschodniej flance NATO”

Grubag niezrecznoSc, zeby nie powiedziec

katastrofalng wtope w relacjach z USA

, publicznie dziekujgc Trumpowi
za decyzje prowadzqce do wypuszczenia
Poczobuta z Biatorusi.

Warto odnotowac, ze szef polskiej dyplomacji, w przeciwien-
stwie do szefa naszego rzadu, potrafit wznieSc sie ponad hotu-
biong w UE niechec¢ do Trumpa - pogtoski o tym, ze nieszczesny
wywiad Tuska dla ,,FT” zagotowatl nasz MSZ, nie byty najwyraz-
niej przesadzone.

Nie przeszkadza to jednak ultrasom koalicji stawia¢ karkotom-
nych tez, ze Trump nacisnat na rezim Lukaszenki wtasnie dla-
tego, ze Tusk w wywiadzie, ktory obiegt caty Swiat, dokopat USA,
stawiajgc na Francje jako giownego gwaranta bezpieczenstwa
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wschodniej flanki NATO. Zaklecia o skutecznoS$ci rzekomej twar -
dej gry Tuska z Trumpem sg rOwnie zabawne, jak obserwowanie
zazartej publicznej awantury o role Karola Nawrockiego w pro-
cesie wyciggania Poczobuta z Biatorusi.

Z punktu widzenia zapasow w kisielu uprawianych przez
gtowne partie polityczne w Polsce to nawet zrozumiate. Ale dla
interesow naszego panstwa juz kompletnie nie. Banalnie zabrzmi
teraz narzekanie, ze marnujemy okazje do pokazania, jak polska
elita polityczna potrafi ponad podziatami grac¢ zespotowo i sku-
tecznie. Ale tak jest.

Zamiast cieszyC sie uwolnieniem powszechnie szanowanego
dziennikarza i dziatacza mniejszoSci polskiej na Biatorusi, zaczy-
namy sekundowac zenujgcej naparzance miedzy harcownikami
koalicji a urzednikami kancelarii prezydenta RP o to, kto tak na-
prawde jest ojcem wolnoSci Poczobuta. A wystarczy uzy¢ mozgu,
zamiast oktadac sie kijami z partyjnymi flagami, zeby dojs¢ do
wniosku, ze byto to - jakze rzadkie u nas - dziatanie zespotowe.

Jesli Trump pociggnat za sznurki w sprawie Poczobuta — a o tym
mowi przeciez sam wicepremier Sikorski - to jasne jest, ze stato
sie tak nie dzieki naszemu rzagdowi, ale wrecz wbrew temu, co
jego cztonkowie zwykle robig. Wszak Tusk i wielu jego ministrow
biorg ochoczy udziat w ogdlnoeuropejskich zawodach na to, kto
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bardziej wyszydzi, zlekcewazy i sponiewiera zadufanego w sobie
Trumpa.

Jesli Biaty Dom co$§ w sprawie Poczobuta zrobit — i znow po-
wtorze niedowiarkom: Sikorski mowi, ze odegrat kluczowa role
— to jasne jest, ze stato sie tak, bo ktoS z Polski o istnieniu Poczo-
butaijego losie Biaty Dom informowat.

Sikorski spotykat sie kilka razy z sekretarzem stanu USA Ma-
cro Rubio i na pewno suflowat mu temat Poczobuta, majac peing
SwiadomosSc¢, ze Amerykanie graja na ztagodzenie napietych
relacji z Biatorusig. Rubio jest wazny, ale ostateczne decyzje -
0 czym, co powtorze po raz enty, mowit i Sikorski, i ludzie Biatego
Domu - podejmuje Trump.

A za Sikorskim to on nie przepada z powodu ptomiennej an-
tytrumpowskiej publicystyki jego amerykanskiej zony.

Stusznie wiec

w sprawie Poczobuta uzyto kanatow
komunikacji kancelarii prezydenta RP
z Biatym Domem.

Wiem, ze wielu z nas sie to nie podoba, ale czy tego chcemy
czy nie, prezydent ,,Nowrocky” szczyci sie zazytoScig z Trum-
pem. Czy jest coS ztego w tym, ze wykorzystat jg do uwolnienia
Andrzeja Poczobuta?
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Wiktajgc sie w te szarpaniny o autorstwo sukcesu nie tylko kom-
promitujemy sie jako wspolnota, ale takze dostarczamy Mo-
skwie pozywki do brudnych rozgrywek. One zreszta caty czas
trwajq przy okazji sprawy Poczobuta. Widac to chocby po tym,
kogo Biatorusini wskazali na wymiane za wiezionego Polaka.

Aleksander Butiagin to rosyjski archeolog poszukiwany przez
Ukraincow za to, ze prowadzit na okupowanym Krymie wyko-
paliska bez stosownych - ukrainskich - pozwolen. Sprawa jest
nieprzyjemna i charakterystyczna dla rosyjskiego imperializmu,
ale umoéwmy sie: nie jest to najciezsza ze zbrodni popetnianych
przez Rosje wobec Ukrainy.

Biatorusini, zadaniowani przez Moskwe oczywiScie, wskazali
go dlatego, ze poszukiwany ukrainskim listem gonczym Butiagin
zostat zatrzymany w Polsce, a w marcu tego roku polski sad zgo-
dzit sie na jego ekstradycje na Ukraine.

Moskwa za poSrednictwem Minska zazgdata jego wymiany na
Poczobuta po to, zeby sktoci¢ nas z Ukraincami. W Kijowie juz
odezwaty sie pomruki niezadowolenia, zeSmy ich pono¢ oszu-
kali, oddajgc Butiagina Moskwie. Mam nadzieje, ze ktoS szybko
i skutecznie wyjasni skorym do egzaltacji Ukraincom, kim dla nas
jest Poczobut i jak mato w tej rozgrywece liczy sie jakis rosyjski
archeolog.

+~WPROST” NR 18 4 MAJA 2026 91


https://www.wprost.pl/

WPIost

Sprawa Butiagina to szczegot pokazujacy mechanizmy dziatania
Moskwy.

Jednak wywiad Tuska dla ,FT”

. Wpisuje sie on
oczywiscie w logike kRampanii wyborczej
w Polsce,

ktora Tusk juz probuje uktadac jako wybor miedzy Trumpem
a utozsamiang z Francja Europa. Na poziomie lokalnych rozgry-
wek to nawet zreczne zagranie.

Ale z punktu widzenia bezpieczenstwa kraju to wiecej niz
zbrodnia: to kardynalny btad. Nie tylko dlatego, ze Francja nie
ma zadnych realnych mozliwoSci wojskowych zastgpienia USA
w roli gwaranta wschodniej flanki NATO. Takze dlatego, ze takie
stwierdzenia w ustach premiera kraju frontowego sojuszu moga
zostaC w Moskwie odebrane jak sygnat do rozbijania i tak kruche;j
jednoSci Zachodu.

Skoro nawet proamerykanscy ponoc¢ do szpiku koSci Polacy
watpig w Trumpa i NATO, to co pozostaje zachodnim sojusz-
nikom, szukajgcym po cichu sposob na powrét do normalnych
relacji z Rosjg? Mozna oczywiScie odczytywaé wypowiedzi Tuska
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dla,,FT” jako probe mobilizacji Europy wobec stabngcego zaan-
gazowania Trumpa. Tyle Ze to proba mocno chybiona.

W koncu to nie Francuzi czy Niemcy, ale Amerykanie i sam
Trump doprowadzili do uwolnienia Andrzeja Poczobuta. A Tusk
ze swoim wywiadem, w ktorym powatpiewa w znaczenie USA
dla bezpieczenstwa w naszej czeSci Europy zostat — nie przymie-
rzajac — jak ten Himilsbach z angielskim. Nie wiecie o co chodzi?
Sprawcie sobie w internecie anegdotke o tym, dlaczego Jan Hi-
milsbach nie chciat uczy¢ sie angielskiego. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Po wielu miesigcach narastajqcej frustracji Hol-
Ilywood powiedziato ,dos¢”. Ponad 1400 aktordéw,
rezyserow 1 filmowcow podpisato list otwarty,
w Rtorym

. Fuzji, Rtérej skutki mogq mie¢ wymiar
o wiele bardziej polityczny i — z punktu widzenia
zwykiych ludzi — o wiele istotniejszy niZz pogie-
bienie trwajqgcego od czaséw pandemii COVID-19
kRryzysu w branzy rozrywkowej i obnizenie zarob-
kRow najwiekszych gwiazd.

kf‘ Tekst:
- ["\\Swu-;CEJ

od listem widniejg juz takie nazwiska, jak: Emma Thomp-
son, Ben Stiller, Javier Bardem czy Glenn Close, a kolej-
nych wcigz przybywa. Gtownym zarzutem jego autorow
jest to, ze fuzja zmniejszy liczbe amerykanskich studiow filmo-
wych, a tym samym liczbe miejsc pracy i liczbe produkcji ofero-
wanych widzom w Stanach Zjednoczonych i na catym Swiecie.
Nastroje stara sie uspokoi¢ David Ellison. W odpowiedzi na list
filmowcow zapowiedziatl, Ze planuje zachowa¢ Paramount i War-
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ner Bros. jako niezalezne studia filmowe, a takze zwiekszyc pro-
dukcje tak, aby do kin trafiato co najmniej 30 wysokiej jakoSci
filmow rocznie.

CzeSc z was zapyta — kim jest David Ellison? Jak to czesto bywa
wsrod elit finansowych tego Swiata, odpowiedz na to pytanie
nalezatoby zaczgc¢ od tego, czyim David Ellison jest synem.

Larry Ellison, obecnie 82-letni miliarder z branzy technologicz-
nej i ojciec Davida, nieszczegolnie marzyt o tym, by syn zajat sie
pracg w rozrywce. Sam zastynat jako zatozyciel i prezes firmy
Oracle Corporation, tworzgacej systemy zarzgdzania danymi dla
najwiekszych na Swiecie przedsiebiorstw, bankow, a takze agencji
rzagdowych USA.

Jednak Oracle nie zawsze byto gigan-
tem, a jego wiodta
nie tylRo przez innowacje, lecz takze,
a moze przede wszystkim, przez udane
zakupy.

Najwieksze przetomy w swojej historii Oracle zawdziecza bowiem
przejmowaniu mniejszych, czesto open-sourceowych przedsie-
biorstw razem z ich technologis.
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Za przyktad moze postuzyc¢ cho¢by zakup w 2010 r. firmy Sun
Microsystems - tworcy jednego z najpopularniejszych dzis jezy-
kow oprogramowania Java. Z kolei zupetnie niedawno, w styczniu
2026 1., Oracle wraz grupg inwestorow z USA i Zjednoczonych
Emiratow Arabskich przejeto zarzad nad amerykanskg czeScia
TikToka. Firma odpowiada w niej za bezpieczne przechowywanie
danych uzytkownikow, jak rowniez steruje algorytmem reko-
mendacji.

O planach powierzenia TikToka imperium Ellisona zrobito sie
gtoSno na dtugo zanim transakcja ostatecznie doszta do skutku.
Jego znaczenie na scenie big techow rosto. Ciezko stwierdzic,
czy wieksze znaczenie miaty tu inwestycje Oracle w sztuczng
inteligencje czy przychylnos¢ i wsparcie prezydenta USA Donalda
Trumpa - przypuszczalnie jedno i drugie.

W pewnym momencie, doktadnie we wrzeSniu 2025 r., ak-
cje spotki wystrzelity w gore do tego stopnia, ze Larry mogt
przez chwile pochwaliC sie tytutem ,,najbogatszego cztowieka
Swiata”, Trwato to jednak zaledwie kilka godzin, w trakcie
ktorych Elon Musk kompulsywnie skupowat akcje wtasnych
spotek, by odzyskaé¢ dotychczas nalezne mu miejsce na
szczycie. Obecnie, wedle najnowszych wyliczen Ellison se-
nior zajmuje w rankingu najbogatszych ludzi Swiata skromne
piate miejsce.
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Wroémy jednak do Ellisona juniora. David, wychowywany gtow-
nie przez matke nie chciat iS¢ w Slady wiecznie zapracowanego,
nieobecnego ojca. Marzyt o aktorstwie — karierze, ktorg po wielu
nieudanych probach ostatecznie odpuscit, ale bynajmniej nie na
rzecz nudnego zawodu programisty. W 2006 r. zatozyt Skydance
Media - firme produkujacg filmy i programy telewizyjne, od-
powiedzialng miedzy innymi za takie hity kinowe jak ,,Top Gun:
Maverick” — nominowany w 2020 r. do Oscara, ,,World War Z”,
a takze cate serie, jak ,,Mission: Impossible” i,,Star Trek” W ra-
mach spotki dziatato takze Skydance Animation, studio dedy-
kowane filmom animowanym. W 2019 r. zatrudnito ono Johna
Lassetera — jednego z zatozycieli Pixara i ojca sukcesu takich pro-
dukcji jak ,, Toy Story” czy ,,Dawno temu w trawie”.

W owym czasie Pixar byt juz wiasnoScig Disney Animation
Studios, a Lasseter odchodzit z niego w atmosferze skandalu,
oskarzany o molestowanie seksualne swoich pracownic. To nie
przeszkodzito jednak Ellisonowi w nawigzaniu z nim wspotpracy.
Szybko i sprawnie uczyt sie od ojca, jak skupowac kolejne zasoby
dla powiekszenia wtasnego imperium.

W 2025 r. Skydance Media, pod przewodnictwem Davida Elli-
sona przejeto spotke Paramount Global, a tym samym wchodzace
w jej sktad studia filmowe Paramount Pictures i Nicklodeon Mo-
vies, serwis streamingowy Paramount+, sie¢ telewizji CBS i CBS
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News, brytyjski kanat telewizyjny Chanel 5 oraz liczne kanaty
rozrywkowe, takie jak MTV, VHI, Nickelodeon, Comedy Central
oraz — wspotdzielony z polska telewizja Polsat — Polsat Comedy
Central Extra. Jak na kogos, kto miat od tej pory zarzadzac tyloma
elementami Swiatowej branzy kreatywnej, David Ellison nie popi-
sat sie przesadng kreatywnoScig nazywajac nowopowstatg spotke
Paramount Skydance.

Warto zaznaczyc, ze juz tamto przejecie
przykuto uwage mediow i

. Bynajmniej nie dla-
tego, ze Davida wspierat w nim ojciec,
tudziez jego kRapitat i liczne, przydatne
kontakty.

Problematyczny okazat sie raczej polityczny charakter tych
kontaktow i to, jak bardzo Larry Ellison bywat zaangazowany

w lobbing na rzecz Partii Republikanow i obecnego prezydenta
USA.

W 2020 1. Ellison senior zorganizowat zbiorke funduszy na pierw-
szg kampanie reelekcyjng Donalda Trumpa w jednej ze swo-
ich posiadtosci. Byt cztonkiem grupy doradczej Biatego Domu,
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ZAGRANICA

PRZED TEGOROCZNYMI OSCARAMI wokdt Dolby Theater w Hollywood
kursowata furgonetka z billboardem ostrzegajacym przed wplywem, jaki ma
na Davida Ellisona prezydent Trump
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ktora pracowata nad ozywieniem gospodarki w czasie pande-
mii koronawirusa. Wspierat finansowo takze kolejng kampanie
Trumpa i publicznie popart go w wyborach w 2024 r. Byt takze
jedng z pierwszych osob, jakie pojawity sie u jego boku w Bia-
tym Domu po drugiej inauguracji. 21 stycznia 2025 r. odbyt z no-
wozaprzysiezonym prezydentem spotkanie dotyczgce rozwoju
infrastruktury AI w Stanach Zjednoczonych. W spotkaniu tym
uczestniczyli takze Sam Altman, szef OpenAl, i dyrektor Soft-
Banku Masayoshi Son. Od tego czasu Ellison regularnie odwiedza
Biaty Dom.

Wobec takiego stanu rzeczy by¢ moze nie powinno dziwic, ze
wraz z przejeciem telewizji informacyjnej CBS News niemal cata
jej zaloga zostata wymieniona. Francuski ,,Le Monde” opisywat
woweczas te zmiany jako ,,przyjazne konserwatystom”,

To delikatne okreSlenie, biorgc pod uwage, ze redaktor na-
czelng stacji zostata Bari Weiss — popularna w Stanach Zjedno-
czonych komentatorka polityczna, znana ze swoich radykalnie
konserwatywnych i proizraelskich wypowiedzi.

Sama Weiss mowi o sobie, ze jest anty-woke, a liczne oskar-
zenia o syjonizm poczytuje jako komplement. W 2019 r. ,,The
Jerusalem Post” okrzyknat jg ,,si6dmag najbardziej wptywowg
zydowka na Swiecie”,

Preferencje polityczne nowej naczelnej nie pozostaty obojetne
dla przekazu ptyngcego z CBS. CzeS¢ nieprzyjaznych Trumpowi
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programow zostata catkowicie zdjeta z ramowki, innym odmo-
wiono publikacji niektorych, pojedynczych materiatow.

Swoj czas antenowy stracit miedzy innymi Bill Maher - jeden
z najpopularniejszych i przypuszczalnie najbardziej znienawidzo-
nych przez prezydenta USA amerykanskich satyrykow.

Nie jest tajemnicg, ze solg w oku Donalda Trumpa od lat jest te-
lewizja CNN. Prezydent wielokrotnie zarzucat jej dezinformacije,
a poszczegolnych dziennikarzy krytykowat, a nawet obrazat, gdy
zadawali mu niewygodne pytania. Jego antypatia trafita nawet na
nagtowki, kiedy w 2018 r. podczas konferencji prasowej nazwat
reportera CNN ,,okropng osobg’, a catg stacje ,,fake newsem”’
Podczas swojej drugiej kadencji, w pazdzierniku 2025 r., wska-
zujac palcem korespondentke CNN w Biatym Domu, powiedziat
,to najgorsza dziennikarka, jakg kiedykolwiek zobaczycie”,

Gdy na poczatku kwietnia biezgcego roku CNN opublikowato
niepochlebny dla administracji Trumpa post dotyczacy wojny
w Iranie, sekretarz obrony Pete Hegseth powiedziat ,,im szybciej
David Ellison przejmie te stacje, tym lepiej”.

CNN jest bowiem czeScig koncernu Warner Bros. Discovery.
Oprocz CNN posiada on takie kanaty telewizyjne jak HBO, Disco-
very, Eurosport, Cartoon Network, a takze polski TVN. W sktad
spotki wchodzi rowniez legendarna wytwornia filmowa Warner
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Bros. Pictures, znane z filmow o superbohaterach DC Studios
oraz serwisy streamingowe HBO Max, Discovery+ i polski Player.

W pazdzierniku 2025 r. zarzad Warner Bros. Discovery
oglosit che¢ wystawienia catej firmy na sprzedaz ze wzgledu
na trudng sytuacje finansowg. Faworytem wsrod potencjal-
nych nabywcow wydawat sie Netflix, oferujgcy 83 miliardy
dolarow, czyli jakieS 300 miliardow ztotych, za przejecie stu-
diow filmowych oraz platform streamingowych. Netflix nie
byt zainteresowany zakupem kanatow telewizyjnych, ktore
w przypadku zawarcia umowy miaty trafi¢ do osobnej spotki -
Discovery Global.

Tak sie jednak nie stato, gdyz do gry wkroczyt Paramount Sky-
dance. Znacznie przebit oferte Netflixa i wyrazit chec przejecia
koncernu Warner Bros. Discovery w catosci.

Poczqgtkowo nie spotkato sie to wcale

z entuzjazmem zarzqdu, ktéry
Ellisonow.

Zwrécili sie oni zatem bezposrednio do

akcjonariuszy,

oferujgc znacznie wyzsze niz Netflix stawki za akcje oraz ttuma-
czgc, dlaczego to wtasnie oni lepiej wptynag na dalsze losy spotki.
Takie dziatania w biznesie nazywa sie ,,wrogim przejeciem”,
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A jak nazywa sie sytuacje, gdy w sprawie fuzji prywatnych spotek
medialnych gtos zabiera sam prezydent panstwa? W grudniu 2025
r. Donald Trump publicznie odnidst sie do wstepnie planowanego
porozumienia miedzy Warner Bros. a Netflixem. Wyrazit zanie-
pokojenie dominujgcg pozycja, jaka Netflix uzyskatby na rynku
streamingow po potaczeniu z HBO, a takze otwarcie domagat
sie sprzedazy stacji CNN jako warunku koniecznego dla procesu
zatwierdzenia fuzji — procesu, w ktory, jak sugerowat, zamierzat
zaangazowac sie osobiScie.

Niedawno ujawniono tez, ze Trump zainwestowal co najmniej
milion dolarow w obligacje korporacyjne Netflixa i Warner Bros.
Discovery tuz po ogloszeniu planowanego przejecia.

Tymczasem Paramount Skydance podbijato stawke. Wsparcie
finansowe w sfinalizowaniu transakcji zaoferowata jej miedzy
innymi spotka Affinity Partners, ktorej wiaScicielem jest ziec
Donalda Trumpa Jared Kushner a takze — co chyba oczywiste -
Oracle Corporation, gigant technologiczny Larry’ego Ellisona.
W obliczu licznych kontrowers;ji i oskarzen o konflikt interesow
Affinity Partners ostatecznie wycofata sie z udziatu w finansowa-
niu. Nie przeszkodzito to jednak Paramount Skydance w podbiciu
oferty do 111 miliardow dolarow — kwoty, w obliczu ktorej zarzad
Netflixa powiedziat ,,pas’, a zarzgd Warner Bros. zgodzit sie dobic
targu.
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Ostatecznie umowa zostata podpisana 27 lutego 2026 r.i choé
w biurach Paramount Skydance strzelaty tego dnia korki od szam-
pana, nie byt to jeszcze koniec batalii. By umowa rzeczywiScie
zostata wykonana, musi ona teraz uzyskac akceptacje instytuc;ji
regulacyjnych, a te jak na razie patrza na nig sceptycznie.

Wspomniany na wstepie list pracownikow branzy filmowej
konczy sie apelem do prokuratora generalnego Kalifornii Roba
Bonty i innych organéw o jej zablokowanie.

Departament SprawiedliwoSci USA oraz Federalna Komisja
Handlu muszg zbadac fuzje pod katem naruszenia przepisOw an-
tymonopolowych, a z uwagi globalny zasieg dziatalnoSci Warner
Bros., w tym obecnoS¢ TVN w Polsce, wymaga ona takze zgody
organow Unii Europejskie;j.

JesSli transakcja dojdzie jednak do skutku, trudno wyobrazic sobie
jej konsekwencje. Jako najwieksze zagrozenia wymieniane sg:
koncentracja ogromnej czeSci rynku medialnego Stanow Zjed-
noczonych w rekach jednej rodziny, ,,republikanizacja” CNN
i wynikajacy z niej brak realnej, niezaleznej konkurenc;ji dla pro-
rzagdowych mediow w USA.

W Polsce natomiast coraz czeSciej pada pytanie: ,,co stanie sie
z TVN-em?” albo ,,czy stanie sie on TV Republikg 2?” Znane sg
bowiem wzajemne sympatie polskiej skrajnej prawicy i amery-
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kanskiego ruchu MAGA. Czy jednak rzeczywiScie wielkim przed -
siebiorcom zza oceanu bedzie sie chciato miesza¢ w sprawy nas,
maluczkich? Czy rod Ellisonow zainteresuje sie tym, co sie mowi
w telewizji gdzieS tam w dalekiej Polsce?

Jeszcze niedawno powiedzielibySmy, ze raczej nie, ale ostat-
nia - skadingd nieudana - kampania propagandowa wiceprezy-
denta J.D. Vance’a podczas wyborow na Wegrzech wskazuje, ze
rzad dusz tutaj, w centralnej Europie, moze by¢ dla administracji
Trumpa co najmniej kuszacy.

Czy tak rzeczywiScie jest, dowiemy sie niebawem. Wedtug
sygnatariuszy umowa ma zostac sfinalizowana do konica wrzeSnia
20261r. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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. Podczas panelu ,Profilaktyka
idiagnostyka 2026: Wyprzedzi¢ chorobe” eksper-
ci mowili o pienigdzach, edukacji, zaproszeniach
na badania, IKP, fake newsach i tym, dlaczego
pacjent musi sta¢ sie ,menadzerem witasnego
zdrowia’.

4)| Tekst:
) | [éwn;cm

ptaca sie zapobiegac, a nie leczy¢” - to zdanie w ochro-

nie zdrowia powtarzane jest od lat. Podczas panelu

,Profilaktyka i diagnostyka 2026: Wyprzedzic cho-
robe”, zorganizowanego w ramach ,,Dnia Zdrowia z Wprost”,
eksperci wskazywali jednak, ze miedzy deklaracjami a co-
dzienng praktyka wcigz jest ogromna luka. Polska ma coraz
wiecej narzedzi profilaktycznych: programy przesiewowe, ak-
cje edukacyjne, mammobusy i cytobusy, Internetowe Konto
Pacjenta, szczepienia w aptekach, narzedzia kardiologiczne
i portale edukacyjne. Wcigz jednak wiele chorob wykrywanych
jest za pozno.
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Marek Augustyn, wiceprezes Narodowego Funduszu Zdrowia,
zapewnial, ze Srodki na profilaktyke rosng. — Na profilaktyke
wydajemy coraz wiecej — Srednio od 15 do 20 proc. kazdego roku
podkreslit. Jak zaznaczyt, dziS nikogo nie trzeba juz przekony-
wac, ze profilaktyka jest wiaSciwym kierunkiem. Problem polega
raczej na tym, jak sprawic, by pacjenci rzeczywiscie chcieli z niej
korzystac.

— Trzeba skupi¢ sie takze na metodach
propagowania profilaktyki. Nie tylko:
nie pal, nie pij. Wiadomo, to jest wazne,
ale chcemy spowodowad, Zeby ludzie za-
uwazyli znaczenie profilaktyRi dla nich
samych.

— mowit

Wiceprezes NFZ zwrocit uwage na to, ze narzedzi jest juz
wiele: programy przesiewowe, akcje profilaktyczne, dziatania
edukacyjne. Kluczowe jest jednak to, by spoteczenstwo chciato
z nich korzystac. — Kazdy tutaj ma coS do zrobienia. Media, sto-
warzyszenia, organizacje pacjenckie. My wszyscy powinniSmy
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zewrzec szyki i stworzy¢ koalicje, ktora profilaktyke nie tylko
propaguje, ale daje konkretne narzedzia - zaznaczyt.

Posel Katarzyna Piekarska, przewodniczgca Parlamentarnego Ze-
spotu do Spraw Profilaktyki Nowotworowej ,,Rak Stop”, mowita
wprost: wszystko zaczyna sie od edukac;ji.

— Trawestujgc znane powiedzenie z kampanii Billa Clintona:
edukacja, gtupcze! To jest najwazniejsze — podkreslita.

Jej zdaniem ogromne znaczenie moze mie¢ obowigzkowa edu-
kacja zdrowotna w szkotach. Dzieci i mtodziez powinny uczyc sie
nie tylko biologii, ale tez praktycznego dbania o wtasne zdrowie:
dlaczego warto sie szczepic, dlaczego trzeba chodzi¢ na badania,
jak rozpoznawac wiarygodne informacje i jak nie ulega¢ medycz-
nym mitom.

Prof. Pawet Koczkodaj z Narodowego Instytutu Onkologii mo-
wil o potrzebie powrotu do zaproszen na badania przesiewowe.
Jak przypomniat, do 2016 roku funkcjonowaty listowne zapro-
szenia, spersonalizowane, z konkretnym zwrotem do pacjenta,
terminem i miejscem badania. — Z perspektywy badan nauko-

+~WPROST” NR 18 4 MAJA 2026 110


https://www.wprost.pl/
www.wprost.pl

WPIost

wych, ale tez z perspektywy decydentow, bardzo chcielibySmy
wrocic do tego typu rozwiagzan. Nie mowie konkretnie o pa-
pierze, tylko o maksymalnej personalizacji takiego zaproszenia
— zaznaczyt.

— Mamy szereg badan, Rtére pokazu-
ja, ze

i im Rrétsza jest
lista zadan, ktérq dana osoba ma wyko-
nad, tym wieksze prawdopodobieristwo,
ze zgtosi sie na badanie— mowit.

Dorota Korycinska, prezes Ogolnopolskiej Federacji Onkologicz-
nej, mocno podkreSlata, ze Srodowisko medyczne, organizacje
pacjentow i decydenci czesto zyja w informacyjnej bance.

- Wszyscy wiemy, jak wazna jest profilaktyka, tylko — to my
wiemy. Zyjemy w tej rzeczywistosci i wydaje nam sie, ze dookola
wszyscy tez wiedzg. Niestety, tak nie jest — mowita. Zachecata
do regularnej analizy interaktywnego raportu NFZ dotyczacego
badan przesiewowych. Dane sg aktualizowane co miesigc i poka-
zujq ogromne roznice miedzy regionami.
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— Mamy miejscowosSci o bardzo wy-
sokiej zgtaszalnosSci jak na Polske

— praktycznie 50 proc. Mamy tez miej-
scowosci, gdzie zgtaszalnos¢é wynosi
7-9 proc. Trzeba zadacd pytanie:

— wskazywata.

Dorota Korycinska pozytywnie ocenita ostatnie zmiany w Inter-
netowym Koncie Pacjenta. Jak mowita, na IKP pojawily sie nowe
kafelki, w tym przekierowanie do Narodowego Portalu Onkolo-
gicznego oraz osobny kafelek dla badan przesiewowych — mam-
mografii i cytologii.

— Od poczatku istnienia IKP apelowaliSmy, zeby profilak-
tyka i badania przesiewowe znalazty sie po stronie profilaktyki.
WezesSniej trzeba byto sie naklikac i naszukac. To byta wiedza
dla wtajemniczonych — moéwita. W jej opinii naprawiono bitad,
ktory mogt utrwalac zte skojarzenie: Ze badania przesiewowe sa
czymsS zwigzanym z leczeniem, a nie z dbaniem o zdrowie.

+~WPROST” NR 18 4 MAJA 2026 112


https://www.wprost.pl/

WPIost

Dr n. med. Janusz Meder, prezes Polskiej Unii Onkologii, mowit,
ze Polska ma juz wypracowany duzy potencjat organizacyjno-
-logistyczny. Teraz trzeba go wtaSciwie wykorzystac. — U pod-
stawy tego wszystkiego powinno by¢ mierzenie jakoSci i efektow
postepowania — podkreslit. Jego zdaniem nalezy stale zadawac
pytanie: co zrobic, by zwiekszy¢ czujnoS¢ onkologiczng i czujnosc
dotyczgcg innych chorob cywilizacyjnych? Co zrobic, by ludzie
chcieli korzystac z badan okresowych i screeningowych?

— Trzeba zmieni¢ SwiadomoS¢ spoteczenstwa, ktore ma sie
nie bac. To juz nie jest tak, ze jak kiedys: nowotwor rowna sie rak.
,Nie ide sie zbadac, bo jeszcze sie dowiem, ze mam raka” - ten
model na szczeScie powoli przestaje funkcjonowaé — mowit.

Krzysztof Kepinski z GSK wrocit do tematu dezinformacji,
szczegOlnie w kontekScie szczepien.

. Fake newsy rozprzestrzeniajq sie
szybciej niz wirusy — mowit.
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Przypomnial, ze Swiatowa Organizacja Zdrowia podkresla
znaczenie szczepien ,,w kazdym pokoleniu’, a ich wptyw na dtu-
goscC ijakosc¢ zycia jest nie do przecenienia. — Dzieki szczepieniom
uratowaliSmy ponad 150 mln istnien ludzkich. To wiecej niz ofiary
IiII wojny Swiatowej — zaznaczyl. Mowit tez o ekonomicznym
wymiarze szczepien. Jedno euro zainwestowane w szczepienia
zwraca sie wielokrotnie, a w przypadku osob po 50. roku zycia
korzyS¢ moze by¢ jeszcze wieksza. — Taki pacjent zaszczepiony
moze nie trafi¢ do systemu, bo nie zachoruje. A jak zachoruje,
to tagodniej. Nie trafi do szpitala, wiec bedg mniejsze kolejki
— podkreslit.

Prof. Piotr Dobrowolski przypomniat, ze choroby uktadu kraze-
nia wciaz sg gtéwna przyczyng zgonow w Polsce. — W 2023 roku
37 proc. Polakoéw zmarto na choroby uktadu krazenia, a 24 proc.
na choroby onkologiczne — mowit. Jak podkreslit, onkologia coraz
lepiej radzi sobie z leczeniem wielu nowotworow, ale pacjencina-
dal umierajg z powodu czynnikoéw ryzyka chorob uktadu krazenia.

Ekspert opowiedziat o narzedziu dostepnym w IKP - ,,Dzie-
sigtce dla serca”. Powstato ono na podstawie polskich danych
i modeli statystycznych. Obejmuje nie tylko klasyczne czynniki
ryzyka, ale takze stres i nadmierne spozycie alkoholu. — Pod-
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jeliSmy decyzje: Dziesigtka dla serca zmieni sie w Dziesigtke
dla zdrowia, bo tak naprawde to jest dziesigtka dla zdrowia - za-
powiedziat prof. Dobrowolski.

Z dziesieciu obszarow

s rzuce-
nie palenia, ograniczenie alkoholu, sen,
aktywnos¢ fizyczna, zdrowe Zywienie
i codzienne wybory zdrowotne.

— Nikt nie musi wychodzi¢ z domu, zeby zaczac zmieniac
swoje zycie i wptywac na dtugosc zycia — podkreslit. Trzy ob-
szary wymagajg wiekszego udziatu lekarzy: ciSnienie tetnicze,
cholesterol i glukoza.

Marek Waszczewski, rzecznik Gtownego Inspektora Sanitar-
nego, podkreslit, ze seniorzy sg grupg, ktora najlepiej korzysta
ze szczepien. - Widzimy to doskonale po tegorocznym sezonie
grypowym - liczba szczepien wzrosta o p6t miliona rok do roku.
Grupg wiodacg sg wtasSnie seniorzy — mowit.

GIS przygotowat program ,,Senior w roli gtownej’, realizowany
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przez powiatowe stacje w 318 powiatach. Obejmuje on nie tylko
zdrowie fizyczne, psychiczne i odzywianie, ale tez higiene cy-
frowa i krytyczne mySlenie.

- Mowimy o tym, jak i gdzie szuka¢ wiarygodnych informac;ji
zdrowotnych — podkreslit Waszczewski. Zaznaczyt tez, ze szcze-
pienia nie dotycza wytacznie dzieci. Wiele z nich trzeba powta-
rzac, a czeS¢ jest wazna w dorostosci.

Panel pokazat, co dzieje sie w zakresie profilaktyki w Polsce — s3
programy, narzedzia, finansowanie, cyfrowe kanaty komuni-
kacji, doSwiadczenie organizacji pacjenckich i coraz wieksza
SwiadomoSc¢ czeSci spoteczenstwa. Dziatania profilaktyczne mu-
szg jednak byc prostsze, bardziej osobiste, blizsze pacjentowi.
Nie wystarczy powiedzieC: ,,zbadaj sie”. Trzeba wskazac: gdzie,
kiedy, dlaczego i co pacjent zyska. Trzeba walczy¢ z fake newsami
i pamietac, ze dla wielu osob najwiekszg barierg nie jest niechec,
lecz czas, strach albo brak jasnej informacji. Jak zauwazyt Marek
Augustyn ,,kazdy powinien by¢ menadzerem wtasnego zdrowia”,
ale system musi mu w tym pomoc.
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Marek Augustyn - wiceprezes Narodowego Funduszu Zdrowia, postanka
Katarzyna Piekarska, przewodniczgca Parlamentarnego Zespotu ds.
Profilaktyki Nowotworowej Rak Stop, Prof. Piotr Dobrowolski, petnomocnik
ds. Narodowego Programu Chordb Uktadu Krazenia, Narodowy Instytut
Kardiologii — PIB, Krzysztof Kepinski, cztonek zarzadu, dyrektor relacji
zewnetrznych GSK, Prof. Pawet Koczkodaj, kierownik Pracowni Prewencji
Pierwotnej i Polityki Zdrowotnej w Zaktadzie Epidemiologii i Prewencji
Pierwotnej Nowotworéw Narodowego Instytutu Onkologii — PIB (zdalnie),
Dr Janusz Meder, prezes Polskiej Unii Onkologii, Marek Waszczewski,
rzecznik prasowy Gtéwnego Inspektora Sanitarnego, Dorota Korycinska,
prezes Ogdlnopolska Federacja Onkologiczna.
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»,Choroby, o ktérych méwimy za mato” podczas ,,Dnia Zdrowia
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. Leczenie bio-
logiczne zmienifo Zycie pacjentow, jednak wciqz
nie wszyscy pacjenci majq do niego dostep. Jak to
zmienic¢ — zastanawiali sie eksperci wspdlnie z de-
cydentami podczas , i

ff" Tekst
X

N [‘Swugcu

eczenie biologiczne to leczenie nacelowane na przyczyne

chorob zapalnych. W przypadku ciezkich postaci takich

chorob, jak astma oskrzelowa, przewlekte zapalenie zatok
z polipami nosa czy atopowe zapalenie skory, mozliwoS¢ sto-
sowania lekow biologicznych pozwala pacjentom na normalne
zycie. W Polsce w wielu przypadkach jest juz dobry dostep do
leczenia biologicznego, jednak programy lekowe majg szereg
ograniczen — mowili eksperci podczas debaty ,,Dzien Zdrowia
z Wprost” na temat chordob, o ktorych w Polsce mowi sie za
mato.
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W Polsce obecnie w programie lekowym leczenia astmy
ciezkiej znajduje sie 5 lekow biologicznych. — Program trwa od
2012 roku, leczonych jest coraz wiecej pacjentow. W pierwszym
roku byto to 247 pacjentow, a na koniec 2025 - 5,5 tys. chorych.

Ostatnie lata to

— zaznaczata prof. Karina Jahnz-RozZyR,
krajowa konsultant w dziedzinie alergo-

logii.

PodkresSlata, ze program dziata bardzo dobrze, cho¢ Srodowi-
sko liczy na pewne zmiany, ktore juz zostaty przekazane do Mi-
nisterstwa Zdrowia, a obecnie sg oceniane przez Agencje Oceny
Technologii Medycznych i Taryfikac;ji.

— Dziekujemy Ministerstwu Zdrowia za to, co sie wydarzyto,
jesSli chodzi o leczenie biologiczne. Terapia biologiczna dziata, jest
skuteczna. Jest kilka rzeczy, ktore chcielibySmy zmienic, np. kwe-
stia przechodzenia pacjenta z jednego leku na drugi, by warun-
kiem otrzymania nowego leku nie byto zaostrzenie stanu zdrowia,
zwtlaszcza ze czesto sg to pacjenci wielochorobowi, ktérzy choruja
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nie tylko na astme, ale jednoczeSnie majg czesto alergiczny niezyt
nosa, polipy nosa — zaznaczata prof. Karina Jahnz-Rozyk

— Pacjenci z ciezkq astmg

, ktore bezposrednio przekiadajq
sie na jakosc¢ zycia. Czesto czekajq na
kolejny przyjazd pogotowia, na hospita-
lizacje. Leczenie biologiczne jest w sta-
nie to odwrocic:

pacjent czesto wraca do peini sprawnosci, przestaje stosowac
sterydy doustne. ChcielibySmy, zeby pacjenci, ktorzy spetniajg
kryteria ciezkiej astmy, przyjmujg prawidtowo leki we witaSciwych
dawkach, sg pod opiekg specjalistow i nadal majq zaostrzenia,
mogli by¢ leczeni biologicznie — mowit prof. Piotr Dgbrowiecki,
przewodniczgcy Polskiej Federacji Chorych na Astme, Alergie
i POChP.

Oczekiwang przez Srodowisko zmiang jest tez mozliwosS¢ wig-
czania do leczenia biologicznego pacjentow z nizszym pozio-
mem eozynofilii: dzieki temu wiecej pacjentow, rowniez z ciezkim
przebiegiem choroby, z tzw. triadg aspirynowg, mogtoby z niego
skorzystac. Obecne kryterium witgczenia pacjentow do programu
lekowego to minimum 350 eozynofili. — Leki antyeozynofilowe
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byty rejestrowane dla pacjentow na poziomie 150. Taka zmiana
bytaby propacjencka i klinicznie uzasadniona - mowit prof. Dg-
browiecki.

Prof. Dgbrowiecki rowniez podkreslat, ze bardzo wazna jest
mozliwoS¢ zamiany u pacjenta z jednego leku na inny, jesli ten
pierwszy jest nieskuteczny. - Obecnie musimy przerwac poda-
wanie leku, spowodowac, ze pacjent bedzie miat objawy. Czyli
musze skazac pacjenta na zaostrzenie, by potem powtornie za-
kwalifikowac¢ go do programu. To watpliwie etyczne. Liczymy
na zmiany, dzieki ktorym wieksza grupa osob, ktore dzis zyja
pod dyktando choroby, bedg mogty by¢ uwolnione od ciezkich
objawow - zaznaczat prof. Dgbrowiecki.

Chorobg, o ktorej mowi sie rowniez zdecydowanie za mato,
a ktéra mocno wptywa na zycie chorych, jest przewlekte zapale -
nie zatok z polipami nosa (PZZzPN). To schorzenie wcigz bywa
postrzegane jako problem wytgcznie laryngologiczny, tymecza-
sem jest to choroba zapalna obejmujgca znacznie wiekszy obszar
uktadu oddechowego.

— Polipy nosa sg mocno zwigzane z alergologia, wielu pacjen-
tow majgcych alergiczny niezyt nosa, astme oskrzelowg, ma tez
polipy nosa. Ta choroba bardzo Zle dziata na samopoczucie, od-
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dychanie, codziennie funkcjonowanie.
Pacjenci przez lata musieli przyjmowac glikokortykosteroidy,

a jeSli to nie pomagato, to byli operowani. W wielu przypadkach
konieczne byty reoperacje.

Jeden z pacjentéow opowiadat mi, Ze
przez

. Dopiero po podaniu leku
biologicznego zaczqt odczuwac zapachy
i funkcjonuje w zupetnie innej rzeczy-
wistosci

— zaznaczata prof. Karina Jahnz-Rozyk.

Obecnie jednym z warunkow kwalifikacji do programu leko-
wego jest wykonanie dwoch zabiegow operacyjnych. — To trudne
operacje, wykonywane tylko w pojedynczych oSrodkach w Polsce,
obcigzajace dla chorych — mowita prof. Jahnz-Rozyk.

Polska Federacja Pacjentow Chorych na Astme Alergie i PO-
ChP obecnie pracuje nad raportem, w ktorym gtos majg pacjenci
z przewleklym zapaleniem zatok z polipami nosa. - Wielu z nich
to pacjenci z tzw. triadg aspirynowa: Srednio mieli wykonanych
7 zabiegdow; sg przerazeni, gdy styszg o kolejnej operacji, ktora
nic nie zmienia. Na pewien czas uwalnia od objawow, ale polipy
odrastajg. Jedynie podanie lekow biologicznych hamuje problem.
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Rozumiem, ze s3 ograniczenia systemowe, ale np. w przypadku
pacjentow z triadg aspirynowgq jeden zabieg z otwarciem sitowia
tylnego jest wystarczajgcy; jesli nie przynosi poprawy, to powinno
byc wigczone leczenie biologiczne - zaznaczatl prof. Dgbrowiecki.

O pacjentach z PZZzPN nie mozna mysSlec jako o osobach,
ktore majg ,,tylko” problem z wechem. — Brak wechu to potezny
problem, z ktorego nie zdaje sobie sprawy nikt, kto go nie ma.
Mamy jedne drogi oddechowe: alergen, ktéry wpada do ptuc,
wpada tez do nosa. JeSli nos jest zablokowany, to dwa razy wiecej
alergendéw wpada do ptuc.

Jesli pacjenci majg

— albo nawet niekoniecznie jqg majq, ale
po jednym zabiegu polipy im odrosty, to
znaczy, Zze sytuacja bedzie sie powtarzac.
A Rto chciatby dac sobie zrobic kolejng
operacje nosa po to, zeby dostac lek?

Skazywac pacjenta na druga operacje: czy to ma sens: kli-
niczny i logistyczny? Na pewno nie ma to sensu dla pacjenta -
mowil prof. Dabrowiecki, podkreslajac, ze szczegdlnie w czasach
,dziury budzetowej” trzeba dbac o finanse, a powtarzanie ope-
racji, o ktorej wiadomo, ze nie przyniesie efektu, to strata takze
finansowa dla NFZ.
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Marta Stomka, p.o. dyrektora Wydziatu Oceny Technologii Me-
dycznych AOTMIT zapewniata, ze AOTMIiT obecnie analizuje
przestane przez Ministerstwo Zdrowia od Srodowiska alergologow
propozycje zmian w leczeniu astmy ciezkiej.

- AOTMIT zawsze bierze pod uwage wyniki badan klinicz-
nych, bezpieczenstwo pacjenta, stosunek korzysci do ryzyka,
kosztow do efektow. Program leczenia astmy ciezkiej jest u nas
oceniany, z terminem wydania opinii Prezesa do 3 czerwca. To
zmiany porzadkujgce program, wptywajgce takze na wtaSciwe
monitorowanie astmy. Mam nadzieje, ze nasza opinia bedzie
podstawg, by zmiany jak najszybciej pojawily sie w systemie —
zaznaczata dyrektor Marta Stomka.

AOTMIT pracuje takze nad zmianami programu lekowego
przewlekiego zapalenia zatok z polipami nosa.

— Mamy zlecenie odnoszace sie do nowego leku w tym progra-
mie, jak rowniez odnoszgace sie do zmian dotyczacych programu
lekowego. Ciesze sie, ze wypltyneta kwestia zabiegow chirur-
gicznych. W analizach bardzo zwracamy uwage na perspektywa
pacjenta, gdyz to on jest uzytkownikiem technologii.

Mam nadzieje, ze raport pacjencki pojawi sie w przestrzeni
publicznej wczesSniej, niz opublikujemy analize weryfikacyjng
irekomendacje Prezesa, ktorg planujemy wydac pod koniec maja
lub w pierwszej potowie czerwca. Zgodnie z ustawg mamy 60 dni
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na przeprowadzenie catego procesu na poziomie agencji—- mowita
dyrektor Marta Stomka.

Zwraca tez uwage na kwestie ekonomiczne.

— Objecie refundacja nowego leku i modyfikacja istniejgcego
juz programu lekowego to dwie rozne sytuacje, ktore podlegajg
roznym ramom prawnym. Pierwsza podlega negocjacjom finan-
sowym, a druga nie — podkreslat Mateusz Oczkowski, dyrektor
Departamentu Polityki Lekowej i Farmacji Ministerstwa Zdrowia.

Zaznaczyt, ze jeSli beda sptywaty od konsultantow krajowych
wnioski w zakresie rozszerzenia programow lekowych w celu
zwiekszania dostepnoSci pacjentow, to ministerstwo bedzie py-
ta¢ konsultantow o zrodia finansowania, a takze o wskazowki,
na ktorych technologiach lekowych ministerstwo powinno sie
skupic.

— Rbznice cenowe pomiedzy technologiami czesto wynosza
dziesigtki tysiecy ztotych. Nie mozemy réznych lekow traktowac
tak samo. Zmieniamy podejScie: jeSli pojawi sie taki wniosek od
konsultanta, to bedziemy bardziej sktonni do rozszerzenia wska-
zan dla najtanszych technologii, ktore sg w programie lekowym,
czyli np. dla technologii zgeneryzowanych - zaznaczyt dyrektor
Oczkowski.
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Mowit tez o wprowadzeniu liniowoSci w programach leko-
wych, m.in. astmy ciezkiej. - Obecnie nie ma zadnych wytycz-
nych, jak leczyc¢, jakie leki stosowac. Gdy popatrzymy na to, jakie
leki sg stosowane w poszczegdolnych oSrodkach, to sg one inne
w kazdym oSrodku.

Czas zapytac kRonsultantéw w zaRresie
reumatologii, alergologii, gastroentero-
logii, czy sq gotowi na wprowadzenie li-
niowosci do programow lekowych, czego
skutkiem bytoby

— mowit dyrektor Oczkowski

Podobna sytuacja jest w kwestii modyfikacji programu le-
kowego dotyczacego polipow nosa. — JesteSmy otwarci na zdje-
cie ograniczen, ale w momencie zgeneryzowania sie pierwszego
produktu. JeSli chodzi o program lekowy, to musimy jakieS wy-
magania postawic, zeby mieC pewnoS¢, ze pacjent podjat wszel -
kie proby, ze takilek jest w jego przypadku konieczny. JesteSmy
otwarci na rozszerzenie, ale dla terapii, ktora dla decydenta jest
najtansza, czyli na skupienie sie na lekach zgeneryzowanych -
zaznaczyt Mateusz Oczkowski. @
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Mateusz Oczkowski, dyrektor Departamentu Polityki Lekowej i Farmacji
Ministerstwa Zdrowia; prof. Brygida Kwiatkowska, krajowa konsultant
w dziedzinie reumatologii, kierownik Kliniki Wczesnego Zapalenia
Stawéw Narodowego Instytutu Geriatrii, Reumatologii i Rehabilitacji,
dr n. med. Marta Stomka, p.o. dyrektora Wydziatu Oceny Technologii
Medycznych Agencji Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji;
Agnieszka Wotczenko, prezes Stowarzyszenia Eco Serce; prof. Piotr
Dabrowiecki, Klinika Chorob Wewnetrznych, Infekcyjnych i Alergologii
WIM-PIB w Warszawie, przewodniczacy Polskiej Federacji Stowarzyszen
Chorych na Astme, Alergie i POChP; prof. Karina Jahnz-Rozyk, krajowa
konsultant w dziedzinie alergologii, kierownik Kliniki Choréb Wewnetrznych,
Pneumonologii, Alergologii, Immunologii Klinicznej i Chordb Rzadkich
WIM-PIB; prof. Przemystaw Mitkowski, kierownik Pracowni Elektroterapii
Serca w Uniwersyteckim Szpitalu Klinicznym w Poznaniu, prezes PTK
w latach 2021-23

Partnerzy konferencji:

EXACT el Vs
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© Wszelkie prawa zastrzezone
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Niektore leki stosowane w niewydolnosci serca,
cho¢ ratujq zycie, to mogq przyczynic sie do

(wysoRi poziom po-
tasu),

. Jak temu zapo-
biec — na ten temat rozmawialismy podczas deba-
ty ,Choroby, o ktérych méwimy za mato” podczas
,Dnia Zdrowia z Wprost".

i’" Tekst
x>)

N I}wugce;

horoby kardiologiczne sg pierwsza przyczyng zgonow
w Polsce — moze wiec wydawac sie dziwne, ze o nich row-
niez rozmawialiSmy podczas panelu ,,Choroby, o ktorych
mowimy w Polsce za mato”, To jednak, ze w odréznieniu od kra-
jow zachodnich wcigz pozostajg one w Polsce pierwszg przyczyna
zgonow, w tym przedwczesnych, pokazuje, ze wiedza na ich temat
jest niedostateczna.
- Mam wrazenie, ze choroby kardiologiczne sg niewidoczne -
potwierdzata Agnieszka Wotczenko, prezes stowarzyszenia Eco
Serce.
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I czesto niezrozumiane.

Hiperkaliemia - to problem, ktéry moze dotyczyc¢ pacjentow
z niewydolnoScig serca, niewydolnoScig nerek, zwtaszcza sto-
sujgcych leki z grup, ktore majg wptyw na uktad renina-angio-
tensyna-aldosteron.

— To leki czesto stosowane w kardiologii, wrecz niezbedne
w leczeniu pacjentow, ratujace zycie. Ja moéwie o nich ,,prze-
ciwSmierciowe”, bo te leki, np. inhibitory konwertazy an-
giotensyny (ACEi), czy antagoniSci receptora angiotensyny
(ARB), wydtuzajg zycie. W niewydolnoSci serca tylko stoso-
wanie lekow z czterech grup, w zalecanych dawkach, poprawia
rokowanie; a

w przypadku 55-latka z niewydolnoscig
serca jestesmy w stanie

— podkreSlat prof. Przemystaw Mitkowski, kierownik Pracowni
Elektroterapii Serca w Uniwersyteckim Szpitalu Klinicznym
w Poznaniu.
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Leki wptywajace na ukiad renina-angiotensyna-aldoste-
ron powodujg usuwanie sodu, ale gdy wydalamy z organizmu
sod, to gromadzi sie potas. Moze to prowadzi¢ do wysokiego
stezenia potasu we krwi (hiperkaliemii). — Stezenie potasu
powyzej 5 mmol/l) to juz sygnat alarmowy; badanie trzeba
powtorzyc. Gdy jest ono powyzej 5,5 mmol/1, nalezy pil-
nie podjac dziatania zmierzajgce do jego obnizenia, a jeSli po-
wyzej 6, to konieczna jest hospitalizacja — zaznaczat prof.
Mitkowski.

Hiperkaliemia moze prowadzi¢ do wystgpienia groznych dla
zycia zaburzen rytmu serca oraz zaburzen przewodzenia: moze
dojS¢ do bradykardii, migotania komor. -

Hiperkaliemia jest czynnikiem udaru
modzgu, zawatu serca, zgonu. Zwieksza
ponadpieciokrotnie ryzyko hospitaliza-
Cji, a

- mowit prof. Mitkowski.

Trzeba pamieta¢ o odpowiednim nawodnieniu, ale w przy-
padku utrzymywania sie problemu czesto lekarze decyduja sie
na zmniejszenie dawek lekow wptywajacych na uktad renina-
-angiotensyna-aldosteron lub ich odstawienie. To leki ratujace
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zycie, wiec zmniejszenie ich dawek lub odstawienie pogarsza
rokowania pacjentow.

— Co gorsza, nie zawsze po unormowaniu poziomu potasu le-
karz wraca do stosowania tych lekow, uwazajac, ze ich wigczenie
lekow bedzie powodowac powrot hiperkaliemii — zaznaczat prof.
Mitkowski.

Obecnie sq juz nowoczesne leRi, Rtore
hamujg wchtanianie potasu w przewo-
dzie pokarmowym.

— Ich skutecznosc jest wysoka, jak cytokrzemian sodowo-cyr-
konowy. Jest on juz refundowany u chorych z niewydolnoScia
nerek, ale nie jest jeszcze refundowany w niewydolnosSci serca.
Bytoby dobrze, zeby moc stosowac ten lek takze w niewydol-
nosci serca w sytuacjach, kiedy chcemy kontynuowac lecze-
nie poprawiajgce rokowanie pacjentow. Podawanie tego leku
moze utrzymac podawanie terapii ratujgcej zycie — podkreslat
prof. Mitkowski.

Zwykle takie leczenie w przypadku niewydolnoSci serca sto-
suje sie minimum przez miesigc; mozna je utrzymac do 2-3 mie-
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siecy. Najwazniejsze jest jednak to, ze przez caly czas mozna
utrzymywac wtaSciwe leczenie niewydolnoSci serca, stosujac
wszystkie leki z czterech waznych grup.

— Pacjenci z niewydolnoScig serca nie sg Swiadomi tego, ze
muszg kontrolowac elektrolity. Niestety, czesto nie s3 tez
tego Swiadomi lekarze, ktorzy nie zlecajg pacjentom wyko-
nywania badania poziomu elektrolitow — mowita Agnieszka
Wotczenko.

Historie pacjentow pokazujg, ze jeSli jonogram pokaze wy-
soki poziom potasu, lekarze czesto decydujg sie na zmniejszenie
dawek lekow wptywajacych na uktad renina-angiotensyna-
aldosteron.

— MieliSmy pacjentke, ktora miata hiperkaliemie. Lekarz,
pierwsze, co zrobit, to odstawit leki, z ktoérych ona powinna ko-
rzystac¢ do konca zycia. OczywiScie, potas spadt, natomiast jej
samopoczucie znacznie sie pogorszyto; problemem byto dla niej
wychodzenie z domu, szybciej sie meczyta. A przeciez w leczeniu
niewydolnosci serca dgzymy do tego, zeby pacjent czut sie bez-
piecznie, mogt prowadzi¢ normalne zycie — mowita Agnieszka
Wotczenko.
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— Skoro mo-
Zemy stosowac¢ w chorobach nerek, to
dobrze by byto, by rowniez taka mozli-
wosc¢ byta w przypadku niewydolnosci
serca.

Jesli dzieki Ministerstwu Zdrowia mamy refundowane sku-
teczne leczenie niewydolnoSci serca, co jest ogromnym sukcesem,
to powinno byc tez dostepne leczenie hiperkaliemii, zeby mozna
byto z niego skorzysta¢ w sytuacjach ,,podbramkowych”, Prze-
ciez tych lekow nie stosuje sie non stop — podkreslita Agnieszka
Wotczenko.

Do problemu hiperkaliemii odniost sie tez obecny na debacie
Mateusz Oczkowski, dyrektor Departamentu Polityki Leko-
wej i Farmacji Ministerstwa Zdrowia. Wskazywat, ze w przy-
padku niewydolnoSci serca najwazniejsze jest stosowanie lekow
z czterech najwazniejszych grup; sg dostepne i refundowane
leki pojedyncze i ztozone, lekarz moze wiec dobierac terapie
do pacjenta.

Zaznaczat, ze w przypadku leku ubiegajgcego sie o refundacje
w leczeniu hiperkaliemii w niewydolnoSci serca, bytoby to roz-
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szerzenie wskazan. — Leczenie trwatoby krotko, ale to wysoki
koszt dla ptatnika publicznego, dlatego nalezatoby przyjrzec sie,
czy faktycznie sg hospitalizacje spowodowane hiperkaliemig i czy
zastosowanie tego leczenia zmniejszytoby ich liczbe. Natomiast
nie trafia do mnie argument, zeby nie zmieniac pacjentowi te-
rapii, poniewaz mamy obecnie dostepne wiele rodzajow tekow,
ktore mozna dobrac do pacjenta.

Kwestia braku réwnowagi elektrolito-
wej to czesto kwestia dni, jak nie go-
dzin. Ptatnika publicznego nie stac¢ na
to, zeby kazdemu zagwarantowac leR,
bo zatamata mu sie réwnowaga sodowo-
-potasowa.

Da sie utozy¢ tak leki, by nie spowodowac wysokiego poziomu
potasu, bo to panstwo robicie na co dzien - zaznaczyt dyrektor
Oczkowski.

Nie do konca zgodzit sie z nim prof. Mitkowski: — Ja nigdy
nie opieram sie na jednym pomiarze potasu. Jesli nie ma kli-
nicznych objawow hiperkaliemii, to zwykle jest czas, zeby
W ciggu 24-48 godzin zweryfikowac, czy oznaczenia elektroli-
tow jest prawidtowe. JeSli jednak hiperkaliemia jest procesem
przewlektym, szczegdlnie gdy dochodzi do progow, gdy mozna
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rozwazac hospitalizacje, to bytaby tu przestrzen do krotko-
trwatego stosowania tego leku. Musimy sie zastanowic, w jaki
sposob utrzymac terapie kluczowymi lekami w niewydolnoSci
serca, redukujgc liczbe powikian, a jesli jednak one wystepuja,
to czy mamy sposoby na leczenie hiperkaliemii — podkreSlat
prof. Mitkowski.

Dyrektor Oczkowski wskazywat, ze podstawg jest budowa-
nie SwiadomoSci pacjentow, monitorowanie leczenia i wykony-
wanie jonogramu, co jest prostym, tanim badaniem. - Kazdy
z pacjentoOw powinien mie¢ wykonane to badanie raz w roku
— zaznaczat. @

Mateusz Oczkowski, dyrektor Departamentu Polityki Lekowej i Farmacji
Ministerstwa Zdrowia; prof. Przemystaw Mitkowski, kierownik Pracowni
Elektroterapii Serca w Uniwersyteckim Szpitalu Klinicznym w Poznaniu,
prezes PTK w latach 2021-23; dr n. med. Marta Stomka, p.o. dyrektora
Wydziatu Oceny Technologii Medycznych Agencji Oceny Technologii
Medycznych i Taryfikacji; Agnieszka Wotczenko, prezes Stowarzyszenia
Eco Serce; prof. Brygida Kwiatkowska, krajowa konsultant w dziedzinie
reumatologii, kierownik Kliniki Wczesnego Zapalenia Stawow Narodowego
Instytutu Geriatrii, Reumatologii i Rehabilitacji; prof. Karina Jahnz-Rozyk,
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krajowa konsultant w dziedzinie alergologii, kierownik Kliniki Choréb
Wewnetrznych, Pneumonologii, Alergologii, Immunologii Klinicznej i Choréb
Rzadkich WIM-PIB; prof. Piotr Dabrowiecki, Klinika Choréb Wewnetrznych,
Infekcyjnych i Alergologii WIM-PIB w Warszawie, przewodniczacy Polskiej
Federacji Stowarzyszen Chorych na Astme, Alergie i POChP
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od 2025 r. prowadzi reprezentacje Polski juniorow
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Az 37 siatkarzy w szerokim skiadzie reprezenta-
cji Polski umiescit Nikola Grbi¢.
dla ,Wprost” przyblizyt syl-
wetki talentow w zespole.
-

ok Rozmawiat
WIECE)J

ie jest tajemnicg, Ze najwazniejszym etapem w pracy se-

lekcjonera siatkarskiej reprezentaciji jest turniej olimpij -

ski. Cykl do igrzysk sktada sie z czterech lat. W 2024 r.
polski zesp6t prowadzony przez Nikole Grbicia siegnat w Paryzu
po wicemistrzostwo.

Sezon 2026 to wiaSciwie ostatni moment, w ktorym Serb mogt
pozwoliC sobie na szerszy ,,przeglad wojsk”. Jak sam zresztg pod-
kresSlat w dniu ogtoszenia szerokiego sktadu reprezentac;ji Polski,
jego perspektywa to nie tylko misja ,,L.os Angeles 2028 ale tez
wyjrzenie poza turniej olimpijski. A co za tym idzie, spojrzenie na
tych, ktorzy nie bedg — przynajmniej takie jest zatozenie — starto-
wali w pozniejszych latach, w seniorskiej kadrze, zupetnie od zera.

OczywiScie w praktyce sezon 2026 bedzie z jednej strony okresem
szerszego spojrzenia w strone potencjalnych nastepcow wielo-
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letnich reprezentantow - ale z drugiej to wtasnie ci doSwiad-
czeni bedg zapewne stanowic o sile zespotu. Zwtaszcza biorgc
pod uwage impreze sezonu, czyli mistrzostwa Europy. Impreze,
na ktorej Polacy bedg bronic¢ ztotych medali zdobytych w 2023 1.
A dodatkowo reprezentacja moze poprzez ten turniej zapewnic
sobie awans na igrzyska w Los Angeles.

Piotr Graban, trener reprezentacji PolsRi
U-22, Rtory sezon wczesniej zajmowat
sie kadrq U-21, ma bezposSredni podglqd
na graczy, Rtorych

W zestawie wyse-
lekcjonowanej 37.

Specjalnie dla ,,Wprost” selekcjoner bezpoSredniego zaplecza
siatkarskiej ,,jedynki” opowiedziat o tych zdolnych kadrowiczach.

Warto jednak zaczac¢ od samej perspektywy doboru. Na ile
trener Grbic korzystat z podpowiedzi ze strony Grabana?

— W praktyce wygladato to tak, ze Nikola z asystentami mieli
nazwiska, ktore brali pod uwage. Ja dodatkowo wystatem cata
liste. Widac w niej byto, gdzie sg moi potencjalni najlepsi zawod -
nicy. Oznaczytem ich czerwonym kolorem. Do tego czeS¢, ktora
bedzie walczyta o pozycje i ci mtodzi, ktérzy sa z potencjatem
i prawdopodobnie ich rowniez powotam do druzyny. I Nikola
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zwtlaszcza na te zaznaczone na czerwono nazwiska doktadnie
spojrzat, powotujac chtopakdéw do seniorskiej reprezentaciji
— ujawnit trener kadry U-22.

Czy ostatecznie zabrakto kogos wsrod tych, ktorzy pojawili
sie w szerokim sktadzie na sezon 2026? Graban wskazuje jedno
nazwisko.

— Widziatbym jeszcze Srodkowego Kamila Urbanczyka (rocz-
nik 2005 - red.). Ale nie ma go w kadrze ze wzgledu na to, Ze jest
zaangazowany w awans do PlusLigi w barwach Aniotéw Torun.
Nie do konca wiadomo, jak by byto z jego dostepnoScig. MysSle,
ze gdyby Nikola go powotat, to juz by chtopak mySlat o tym, zeby
szybciej skonczy¢ mecz ijechac na kadre niz o samej PlusLidze
(Smiech). A tak na powaznie, Kamil gra Swietny sezon, fajnie sie
rozwingt w druzynie z Torunia. JeSli chodzi o warunki fizyczne
i zdrowie, to jest siatkarski ,,kon”. CzekaliSmy tylko, az poprawi
kilka elementow i to sie faktycznie udato. Zaczat wygrywac ry-
walizacje o sktad w silnym zespole pierwszoligowym, a jak ja
wygrat, to juz nie oddat pola do konica. Jestem z niego dumny, ze
zrobit taki progres. Mysle, ze to jest kandydat do kadry i pewnie
to kwestia czasu - przyznat trener.

Pozostajac w temacie Srodkowych, akurat w gronie dziewigtki
powotanych trudno znalez¢é nazwisko, ktore nie jest znane w se-
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KAMIL URBANCZYK, rocznik 2005, gracz Aniotéw Torun
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niorskiej druzynie. Moze jedynie Nowak, ale w tym wypadku nie
mowa o Jakubie (rocznik 2005) - rewelacji poprzedniego sezonu
(do sp61ki z libero Maksymilianem Graniecznym) — a Mateuszu
(rocznik 2004) z PGE GiEK Skry Betchatow. Ze Swietnymi wa-
runkami fizycznymi - 209 cm wzrostu robi wrazenie.

Dodatkowo okazato sie, ze trener Grbi¢ bedzie miat zastep-
stwo dla Norberta Hubera, wicemistrza olimpijskiego, ktory na
ostatniej prostej przed ogltoszeniem nazwisk (znalazt sie nawet
na wydrukowanej liScie powotanych, rozdanej dziennikarzom)
ze wzgledow zdrowotnych, podziekowat za sezon 2026 w biato-
-czerwonych barwach.

Jego miejsce zajmie a (rocznik 2005). Srodkowy, ktéry na co
dzien wystepuje w pierwszoligowej Lechii Tomaszow Mazo-
wiecki. Czyli analogiczna historia do... Kuby Nowaka z sezonu
2025. Przynajmniej teoretycznie.

— Nie wiem, czy to jest juz oficjalne, ale polecitem Wiktora
na kadre seniorow. To nasz kapitan. Przede wszystkim czto-
wiek, ktory posiada umiejetnoS¢ Swietnego czytania gry. Mozna
wprost powiedziec, ze to on uratowat nam, wtasciwie wygrat,
mecz z [zraelem w zesztym roku w trakcie kwalifikacji do ME.
Dodatkowo jego boiskowe doSwiadczenie jest naprawde solidne,
bedgce juz seniorskim poziomie. Plus w tym sezonie Wiktor bar-
dzo poprawil swoja zagrywke. A w pozostatych elementach to
solidny, dobry Srodkowy, wiec licze, Ze obecnoS¢ w kadrze senio-
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row bedzie dla niego kolejnym waznym krokiem w rozwijajgcej sie
karierze. Bedzie trenowat z druzyna trenera Grbicia od poczatku
i zobaczymy, jak nasz kapitan pokaze sie w zderzeniu z innymi
Swietnymi Srodkowymi - docenit jednego ze swoich najwazniej-
szych zawodnikow Graban.

Gdyby za to szukac pozycji na boisku, gdzie pojawito sie naj-
wiecej nowych nazwisk w reprezentacji, to wyraznie zaznacza sie
grono rozgrywajacych.

Tego, o ktorym zrobito sie najgioSniej, znow trzeba by szu-
ka¢ w Tomaszowie Mazowieckim, tak, jak w przypadku wspo-
mnianych Srodkowych Nowaka i Przybytka. Cho¢ barwy Lechii
a (rocznik 2009, do tego 201 cm wzrostu) przywdziewa jedy-
nie w rozgrywkach mtodziezowych, na co dzien bedgc uczniem
Szkoty Mistrzostwa Sportowego w Spale. Ale podkreSlmy, zZe to
chtopak z Tomaszowa Mazowieckiego.

Rozgrywajqcy w momencie powotania
miat doktadnie 16 lat, 11 miesiecy

i 9dni. To

siatkarz powotany do seniorskiej repre-
zentacji Polski.
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— RozmawialiSmy z Nikolg, czy on go powotla, czy ja. I osta-
tecznie trener Grbi¢ zdecydowat, ze chciatby go zobaczy¢ na
zgrupowaniu, podkreslajac, ze to jest fajny talent i podoba mu
sie jego postawa.

Na poczatku Nikola nie wiedziat jednak, ze Kuba jest tak
mitody i przez chwile zastanawiat sie, czy to juz ten moment
(Smiech). Fajnie, ja sie ciesze z tego powodu. Cho¢ dodam, ze
znajdzie sie tez kilku innych chtopakow, poza Kuba Przybytkowi-
czem, ktorzy juz teraz mocno sie wyrdzniajg — przyznat Graban.

Dopytujac, jakich jeszcze rozgrywajacych ma na mysli, trener
wskazuje dwojke, ktora rowniez moze stanowic o przysztosci
reprezentacji Polski.

— Jest Piotr Pilarz, jest Filip Falkowski (obaj z rocznika 2007 -
red.), ktorych ja z pewnoScig przynajmniej na jakis czas powotam
do swojej reprezentacji. Cho¢by po to, zeby zobaczyc, jak oni beda
sie prezentowac na tle tych troche starszych zawodnikow. Dodat -
kowo parametry Piotrka i Filipa, czy wczeSniej wspominanego
Kuby Przybytkowicza, sg naprawde imponujace. Kazdy z nich
dysponuje solidnym rozegraniem, nad ktoérym trzeba oczywi-
Scie jeszcze pracowac. Ale do tego sg bardzo dobry blok i niezta
zagrywka. A to zawsze sg dodatkowe atuty na pozycji rozgrywa-
jacego — zauwaza trener kadry U-22.

Graban zwraca roOwniez uwage na to, ze podczas niedawno
zakonczonych finatéw MP junioréw poziom byt naprawde so-
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lidny. A pojawiajacy sie rozgrywajacy to juz zaczgtek odwrocenia
smutnej tendencji ostatnich lat w polskiej siatkowce. Czyli braku
ciekawych graczy akurat na pozycji boiskowego ,,rezysera”.

— Jesli chodzi o tegoroczne mistrzostwa Polski, to uwazam, ze
poziom byt duzo wyzszy niz w ubiegtorocznych. A to gtéwnie ze
wzgledu na roczniki, ktore stworzyty zespot zdobywajacy wice-
mistrzostwo Swiata do lat 19 w poprzednim sezonie. I naprawde
uwazam, ze kilkunastu zawodnikow ma olbrzymi potencjat.
Dodam jeszcze, ze warto cieszycC sie z urodzaju rozgrywajgcych
w tych rocznikach. Przez jakis czas byt z tym problem, a tu wydaje
sie, ze moze by¢ bardzo solidnie w kontekScie przysztosci — za-
uwazyt obecny na miejscu juniorskich MP w Mrzezynie Graban,
podobnie jak Grbic.

Wiecej ciekawych graczy na pozycji rozgrywajacego to nie
jedyne, co mozna zauwazyc¢ wsSrod mtodych zawodnikow. Widac,
ze pokolenie urodzone juz z XXI w. inaczej spoglada na swoja
terazniejszoSc i przysztoS¢. Przynajmniej to siatkarskie, funkcjo-
nujgce w orbicie zainteresowan reprezentac;ji.

— Zauwazam bardzo fajng tendencje. Ci, ktorzy zaczynajg ro-
bic kariere, troche szybciej sie siatkarsko rozwijajg, zazwyczaj
majg tez troche wiecej oleju w gtowie od reszty. Kuba Przybyt-
kowicz i kilku tych chtopakow, ktorzy trafiajg do kadry senio-
rOw czy sg na radarze mojej reprezentacji, to sg madrzy ludzie.
Prosty przyktad z maturami. Niektorzy przeciez bedq do nich
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podchodzic, ale oni sg juz w pelni przygotowani, nie ma pro-
blemu, ze ktoS sie musi na ostatni moment nadrabiac na kola-
nie, bo tego nie zaplanowat. Oni majg juz wszystko pouktadane,
chocby po to, zeby ta dostepnosc dla reprezentacji byta bez-
problemowa. To imponujgce. Dodatkowo ci zawodnicy sg bar-
dzo czesto pokorni, twardo stgpajg po ziemi, sg emocjonalnie
zrownowazeni. I to tez jest dodatkowy, duzy atut - z uznaniem
przyznat Graban.

Oprocz Przybytkowicza, czy wymienionych Pilarza (z Akade-
mii Jastrzebskiego Wegla) i Fatkowskiego (Energa Trefl Gdansk),
pojawiajg sie rowniez dwa nazwiska, ktore znalazty sie naliScie
u trenera Grbicia - a nie kazdemu kibicowi reprezentacji musza
coS mowic.

Warto tu jednak przypomniec, ze Marcel Bakaj (rocznik 2004)
miat juz okazje do debiutu w seniorskiej reprezentacji podczas
towarzyskiego meczu z ubiegiego roku, przeciwko Niemcom
w Silesia Cup.

- Widocznie Nikoli sie na tyle spodobat, ze ponownie dostaje
szanse sprawdzenia sie w kadrze. Jest to rozgrywajgcy bardzo
dobrze przygotowany fizycznie. Ma troche problemow z jakoScia
rozegrania, ale wcigz jest mtody, ma do tego dobrg zagrywke,
blok. Skoro Nikola kolejny raz wystat powotanie, no to widocznie
Bakaj ma ,,to co$”, nad czym warto pracowac i ksztatcic¢ na kolejne
lata. Marcel dodatkowo rozegrat peten sezon w pierwszej lidze,
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co tez jest wazne - ocenit Graban siatkarza, ktory na co dzien
wystepuje na zapleczu PlusLigi, w szeregach KPS Siedlce.

Sporo dobrego mowi sie rowniez w kontekScie Btazeja Bienia
(rocznik 2005). Rozgrywajacy swoj ostatni sezon spedzit w sze-
regach BKS Bydgoszcz (cho¢ rowniez z przesztoScia w Toma-
szowie Mazowieckim, a jakze) pod okiem bardzo dobrego przed
laty siatkarza z tej samej pozycji. Michal Masny, bo o nim mowa,
dawat Bieniowi czas na boisku, aby ten mogt postawic wazny
siatkarski krok.

— Przede wszystkim Blazej dysponuje
Swietnq energiq na boisku.
, W tym pozytywnym sensie.

Do tego bardzo dobrze prezentuje sie w obronie, co nie jest
takie oczywiste dla rozgrywajgcych. Zazwyczaj oni majg tutaj
troche wiekszy problem, bo biegajg do rozegrania i troche mniej
zwracaja na to uwage. A Btazej potrafi sporo dotozy¢ w tym ele-
mencie dla swojej druzyny. Zauwazmy tez, jakie on miat pro-
blemy. W ubieglym sezonie, gdy powotaliSmy go do kadry, nie
grat za duzo. WiedzieliSmy, Ze ma potencjat, moze by¢ z niego
coS fajnego. Ale jak mu sie w trakcie meczu rozsypywata kon-
cepcja gry, utozony plan przestawat dziatac, to catoSciowo duzo
to zabierato. Troche sie gubit, nie do konica wiedzac, co ma dalej
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zrobic. Ten sezon w Bydgoszczy, gdzie grat bardzo duzo, byt dla
Btazeja siatkarska szkotg zycia. Byto bowiem sporo problemow
na boisku, czasami byto granie bez nominalnego atakujacego,
Srodkowi mieli swoje problemy, itd. On nauczyt sie radzic¢ sobie
w takich sytuacjach.

Przerzucenie dystrybucji w inne strefy, rozwigzania na tuite-
raz, odmienne niz mogt zaktadac¢. Dodatkowo byto w Bydgoszczy
balansowanie na granicy utrzymania, co rowniez jest presja, ktorg
po prostu trzeba przezyc¢, zeby to zrozumie¢. Moim zdaniem Bta-
zej zdat ten egzamin dojrzatoSci — docenit Bienia szkoleniowiec.

Na liScie wsrod rozgrywajgcych jest jeszcze Sergiusz Serafin
(rocznik 2004). Chiopak, ktory objat nieco inny kierunek od w/w,
decydujac sie na gre poza granicami Polski. Doktadniej w lidze
francuskie;.

Jak widag, to sie optacito, bo trener Grbic spojrzat w jego
strone. Co ciekawe, Serafin jest synem Wojciecha Serafina -
przed laty znanego siatkarza ligowego, rowniez z wystepami w re-
prezentacji Polski. Obecnie, po kilkuletniej pracy w roli trenera,
Serafin senior jest dyrektorem sportowym w szeregach ZAKSY
Kedzierzyn-Kozle.

To zresztg niejedyny taki przypadek, bo wspomniany wcze-
Sniej Piotr Pilarz to syn Grzegorza. Postaci rowniez znanej gtow-
nie z ligowego grania, cho¢ z powotaniami do reprezentacji Polski
— jeszcze za czasoOw trenera Raula Lozano. Pilarz junior poszedt
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zresztg w Slady ojca rowniez w kontekScie pozycji, bo obaj byli/
S3 rozgrywajgcymi.

— Gdy tak zerkamy w strone rozgrywajacych, to przyktadem
stusznego zagranicznego wyjazdu moze by¢ Janek Firle;.

To bardzo czesta droga, bo polska liga

. I czasami
nikt nie chce, bqdzZ boi sie postawic
na tych mfodszych zawodnikdéw.

Oni na poziomie PlusLigi zazwyczaj peilnig role zmienni-
kow, a czesto nawet nie. JeSli nie dostang jakiejS przypadkowej
szansy, np. przytrafi sie kontuzja, problemy finansowe i odejScie
tej ,,jedynki”, to rzadko mozna liczy¢ na wiecej czasu dla takich
chtopakow. A w tych troche stabszych ligach zagranicznych mto-
dzi siatkarze powinni szukac swoich mozliwoSci do zbierania
doSwiadczenia i regularnego grania [...] W kontekScie Serafina,
pewnie gdyby byt rok mtodszy, to tez bym go powotat. W ostat -
nim sezonie we Francji zebrat dobre oceny. Gra rowno, w so-
lidnej lidze, zbiera doSwiadczenie. Opinie na temat jego gry sa
bardzo dobre, wiec wrecz nalezato go powotac¢ do reprezentac;ji.
I najlepiej sprawdzi¢, na jakim poziomie jest dzisiaj ten chtopak,
weryfikujac to, co pokazuje na co dzien we Francji, juz w repre-
zentacyjnych warunkach - zauwazyt trener kadry Polski U-22.
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W sezonie 2026 w reprezentacji Polski zabraknie jej etatowego
kapitana. Bartosz Kurek wrocit do Japonii i po rozmowie z selek-
cjonerem wyszto na to, ze ten rok bez ,,Kurasia” stanie sie faktem.
Czy to definitywny koniec Kurka w reprezentacji? Wydaje sie,
ze nie, cho¢ bez watpienia siatkarz z rocznika 1988 potrzebuje
cztowieka, ktory od A do Z bedzie umiec zastgpic zywg legende
polskiej siatkowki.

W tym kontekscie trudno na tu i teraz spogladac¢ w strone naj-
mtodszego spoSrod atakujgcych — Wojciecha Gajka (rocznik 2006).
Swoje pokazali przeciez m.in. Kewin Sasak, Barttomiej Botadz,
a solidny sezon w PGE Projekcie Warszawa notuje ciggle bedacy
na dorobku Bartosz Gomutka (rocznik 2002). Gajek swoj poten-
cjat jednak posiada, a trener Grbi¢ dostanie gracza prosto z USA.

— Wojtek na pewno nie peknie w kadrze seniorow. Pamietajmy,
ze na MS U-19 byt bodajze trzecim najlepiej punktujacym. Fajny
chtopak, ktory ma dwa metry wzrostu, dynamiczny, silny. Potrafi
zagrywac do 120 km/h, ma ciezka reke. RzeczywiScie ma jednak
przeogromng konkurencje na swojej pozycji. DoSwiadczeni ludzie
z imponujgcymi liczbami po stronie wystepow, czy to w PlusLi-
dze, czy tez w rozgrywkach miedzynarodowych. Wojtkowi nie
bedzie tatwo w takim gronie zawalczy¢ o swoje, ale powinien
pokazac duzo dobrego - przeanalizowat Graban.
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Dodajmy, ze Gajek w nowym sezonie klubowym ma wrocic do
Europy. Choc nie bedzie to polska liga, a kierunek francuski - tak,
jak w przypadku wspomnianego wczeSniej Serafina.

Pozostajac na polskich skrzydtach, chyba najwiecej w kon-
tekScie nowych twarzy w kadrze Grbicia i realnych szans na gre
mowi sie w konteksScie Jakuba Kiedosa. Choc¢ przyjmujqcy ma za
sobg trudny, bo spadkowy sezon w Czestochowie (cho¢ Norwid
ostatecznie pozostat w PlusLidze), urodzony w 2006 r. skrzy-
dtowy potrafit btysnac.

— Kuba Kiedos jest juz niemalze gotowy na kadre seniorow.
Wiemy, ze ma Swietne parametry do grania w siatkowke. W Cze-
stochowie miat kilka nieztych meczow, zanotowat tez pare Swiet -
nych wejS¢. Jego mankamentem jest jednak przyjecie, nad ktorym
caty czas musi pracowac. Do tego potrzeba odpowiednio duzo
czasu na boisku. Uwazam, ze ma ku temu zdolnoSci, te ramiona
sktadajg sie catkiem dobrze, nadal widac potencjat. Kuba potrze-
buje jednak regularnej meczowej stawki, bo w treningach catkiem
niezle potrafi pokazywac sie pod wzgledem samego przyjecia.
Inne elementy? Na najwyzszym poziomie. Atak, znajdowanie
rozwigzan, takie ,,czytanie meczowe”, czyli jak ma sie zachowac
w danej sytuacji. Juz troche to zreszta w PlusLidze potwierdzit
iuwazam, ze jest gotowy wejS¢ do kadry i rywalizowac. Pytanie,
jak sobie poradzi z przyjeciem i presjg. Ale na pewno fajne jest to,
ze dostanie takg szanse. I nawet jesli nie udzwignie tego do konca,
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to takie doSwiadczenie bedzie pomocne w perspektywie dalszej
kariery — docenit talent Kiedosa szkoleniowiec dla ,,Wprost”,

W kontekScie przyjmujacych duzo dobrych stow, nawet
od samego trenera Grbicia, padio rowniez pod adresem czto-
wieka z zaplecza PlusLigi - ponownie mowa o KPS Siedlce (tak
jak w przypadku Bakaja). Michat Grabek (rocznik 2005) prze-
bojem wywalczyt sobie miejsce w klubowej druzynie, stajac sie
jedna z jej najwazniejszych postaci.

— Ma za sobg Swietny sezon. W ubiegltym roku patrzytem na
niego pod katem kadry. Wtedy drobne problemy zdrowotne spra-
wity, Ze nie przyjechat do mnie na reprezentacje. Ale byt na takiej
granicy, chciatem go sprawdzic, cho¢ moze jeszcze niekoniecznie
w roli podstawowego zawodnika. Natomiast w tym sezonie, o ile
Nikola z niego nie skorzysta, bedzie spetniat bardzo wazna role.
Bo naprawde rozegrat Swietny sezon, rowny, dobry. Solidne przy-
jecie, bardzo dobra zagrywka. Fajnie wygladat w ataku. Przez ten
sezon bardzo mocno urést siatkarsko i mam nadzieje, ze bedzie to
kontynuowat. Ciesze sie, ze ludzie w takim wieku potrafig zrobic
tak duzy postep na przestrzeni jednego sezonu - docenit Grabka
szkoleniowiec kadry U-22.

W szerokim sktadzie znalazt sie tez Bartosz Zych (rocznik
2006). Cho¢ akurat w jego przypadku sezon klubowy byt wy-
magajacy pod wieloma wzgledami. Miejsca do grania byto duzo
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mniej niz w przypadku Kiedosa, nie wspominajgc juz o Grabku.
A do tego doszty problemy ze zdrowiem.

— Przede wszystkim Zych ma Swietne warunki fizyczne (206
cm wzrostu - red.), zasieg, atak z szybkiej, wysokiej pitki. To
sg jego olbrzymie atuty. Niestety nie miat za duzo szans na po-
kazanie sie w ligowej akcji. Na poczgtku problemy zdrowotne,
kontuzja kolana, pozniej Bartek zaczgt powoli wracaé. Na pewno
ma za sobg duzo dobrego treningu, bo wiem, ze w Kedzierzynie-
-Kozlu tak jest i pilnujg tego. Ciekaw jestem, na ile rozwingt sie
po okresie pracy w barwach ZAKSY.

Co do pozycji libero, przez wiele lat ,,jedynka” byt Pawet Zatorski,
dla ktoérego zwienczeniem kariery reprezentacyjnej byt srebrny
medal 10 2024.

»Zati” kilkanaScie godzin przed ogtoszeniem nazwisk powo-
tanych na sezon 2026 ogtosit, ze jego droga w kadrze Polski do-
biegta konca. Choc fakt faktem, za Zatorskiego na pozycje numer
1 wskoczyt wczeSniej Jakub Popiwczak — w poprzednim roku.
WeczeSniej ,,Piwko” przez wiele lat byt bezposrednim konkuren-
tem Zatorskiego w kadrze.

Prawdziwg ,,peretkg” w konteksScie przysztoSci zostat za to
okrzykniety Maksymilian Granieczny. Libero, ktory zastapit...
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Popiwczaka w Jastrzebiu-Zdroju, a dodatkowo zdobyt zaufanie
u trenera Grbicia w sezonie 2025.

S3 jednak kolejni, ktorzy maja ochote na miejsce w seniorskiej
reprezentacji Polski. To Bartosz Fijatek z ZAKSY Kedzierzyn-
-Kozle oraz Maksym Kedzierski z PGE GiEK Skry Betchatow.
Obaj libero urodzeni w 2003 r. Granieczny jest w tym porownaniu
metryk dwa lata mtodszy (rocznik 2005).

— Fijatek i Kedzierski rozegrali przynajmniej czeS¢ sezonu
w PlusLidze. Za darmo tego nie dajg. Nie chce tutaj skreslac
Maksa Graniecznego, ale jego druzyna grata troszke stabiej
iuniego rowniez zdarzaty sie gorsze wystepy. Gtéwnie pewnie za
sprawg gigantycznych problemow, nazwijmy je organizacyjnymi,
ktore miaty miejsce w Jastrzebiu. Wierze, ze na pozycji libero
bedzie zdrowa konkurencja. Przewiduje duzg walke o numer 2
w kadrze. OczywiScie zaktadam, ze Kuba Popiwczak bedzie ,,je-
dynka”, p6zniej ciut wieksze szanse dla Maksa Graniecznego ze
wzgledu na to, zeby obecny w kadrze w poprzednim sezonie, ale
reszta bedzie mocno naciska¢ - przyznat z uSmiechem Graban.

A gdyby szkoleniowiec kadry U-22 miat wybrac tych, kto-
IZy rzeczywiscie mogg ,,namieszac” w seniorskiej reprezentac;ji
w trakcie sezonu 2026?

— Najwieksze szanse z tych, nazwijmy ich ,,mtodych”, maja
ubiegtoroczni debiutanci, czyli Granieczny i Jakub Nowak.
W tym drugim przypadku mam nadzieje, ze wszystko jest juz
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u niego dobrze ze zdrowiem i zdota dojS¢ do odpowiednie;j
formy w okresie reprezentacyjnym. To tacy pewniacy, ktorzy
mogq byc brani pod uwage juz w Scistym sktadzie na wazne
turnieje. A namieszac¢? Postawitbym na dwojke przyjmujg-
cych, czyli Grabka badz Kiedosa. Oni mogg pomoc tej druzy-
nie, uwazam, ze sg na to gotowi. Do tego, zeby odegrac role
choC w czeSci sezonu. To sg takie cztery nazwiska, z czego dwa
nowe, ktore mogga miec najwiecej szans na zaistnienie juz teraz -
ocenit selekcjoner.

Prace

druzyna Grbicia rozpocznie wiasci-
wie od maja. Wtedy trener bedzie miatl
okRazje zobaczyc¢ w akcji wszystkich,
zwtaszcza opisywanych w tekScie mto-
dych reprezentantow.

A jaki jest plan, gdy sktad reprezentacji seniorow bedzie coraz
Wezszy?

— Nikola okreslit sie tak, ze chciatby od poczatku zobaczyc
tych mtodych chtopakéw na zgrupowaniu i p6zniej bedzie mnie
na biezaco informowat, co dalej. Ja tylko prositem o to, ze jesli
nie widzi ich na VNL, rozegraniu jakichS powazniejszych me-
czow, zeby w miare mozliwoSci jak najszybciej miich odsytat do
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druzyny. Bo po prostu ci zawodnicy bedg stanowic kluczowe role
w moim zespole — uzupetnit Graban.

Sezon reprezentacyjny polscy siatkarze rozpoczng juz pod
koniec maja, Odbedzie sie turniej towarzyski, ktory zostanie ro-
zegrany najpierw w sosnowieckiej ArcelorMittal Park Arenie (20
maja) a nastepnie w katowickim Spodku (22-23 maja). Oprocz
Polski, w grze bedzie mozna zobaczy¢ kadry Buigarii, Serbii oraz
Ukrainy.

Imprezg sezonu bedg mistrzostwa Europy. 34. edycja ME siat -
karzy odbedzie sie w dniach 9-26 wrzeSnia. Nie zabraknie row-
niez rozgrywek Ligi Narodow. Polacy, ktorzy w 2025 r. zdobyli
ztoto VNL, zagraja w trzech turniejach fazy interkontynentalnej:
w chinskim Linyi (10-14 czerwca), Gliwicach (24-26 czerwca)
i Chicago (15-19 lipca). Finaty Ligi Narodoéw odbedg sie w chin-
skim Ningbo (30 lipca - 2 sierpnia). @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— Aktorstwo jest bardzo wyniszczajqce, bo opréocz
tego, ze

. Nasz moézg niekoniecznie zawsze roz-
granicza, czy te emocje sq prawdziwe czy nie —
mowl

‘9 Rozmawiata
[%wu;cm

Obok pana nazwiska czesto pojawia sie okreslenie:
npowszechnie lubiany”. Odczuwa pan sympatie widzow, czy
zdarzaja sie tez inne opinie?

Jezeli otworzytoby sie komentarze pod artykutami i postami
o0 mnie, to tam juz nie jest tak jednoznacznie, co jest bardziej
znakiem czasow niz wyrazem antypatii do danej osoby. Po prostu
ludzie czasem lubig anonimowo pohejtowac sobie w internecie.
Nie przejmuje sie jednak tymi nieprzychylnymi opiniami, nie
karmie sie tez pochlebstwami.

Czyta pan komentarze na swéj temat?

Musze przyznac, ze zdarza mi sie, jednak bardzo tego nie lubie
i czasami sie za to karce. Wynika to pewnie z proznosci, a niekiedy
z czystej ciekawoSci. Jezeli uda sie zrobic co$ dobrego, to oczywi-
Scie chciatoby sie ustyszec badz przeczytac jakieS potwierdzenie
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tego, co samemu sie mySli o tym, co sie zrobito. Ale oczywiScie
trafiam tez na niepochlebne komentarze i utwierdzam sie w tym,
co zawsze podpowiada mi intuicja: Zeby tego jednak nie sledzic,
nie czytac.

Co jest dla pana miara docenienia?

Jak ktoS, osobiScie, w twarz, mowi mi, ze to, co robie, ma dla
niego sens, ze jest fajne, ze sie podoba. Zwtaszcza w tak niewy-
miernym Swiecie, jaki my kreujemy: nie robimy rzeczy poli-
czalnych, najczeSciej jest tak, ze jezeli cosS jest zyskowne, to jest
dobre, niezyskowne - jednoznacznie zte; wiec kazda bezintere-
sowna chec podzielenia sie dobrg opinig, ze ktos oglada, kibicuje,
naprawde potrafi zbudowac.

Tym bardziej, ze wraz z uptywem lat zaciera sie w nas sens
tego, co robimy. Bywa, ze sie powielamy, czujemy wypalenie, wiec
taka szczera opinia naprawde bardzo duzo daje;

— aktor teatralny i filmowy. Szeroka popularnos¢ przyniosty mu
role serialowe: w ,Na Wspdlnej"”, , Prawie Agaty” i ,Watasze”.
Jest kolejnym, po Kazimierzu Junoszy-Stepowskim i Jerzym
Binczyckim, odtwdrca roli profesora Rafata Wilczura, ktérego
zagrat w filmie Michata Gazdy ,,Znachor”.
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jezeli ktos oko w oko albo

napisze mi cos mite-
go, dziekuje i sie tym delikatnie podkar-
miam.

Srodowisko filmowe, pana koledzy i kolezanki po fachu, to
sg osoby wspierajace?

To jest dosy¢ jednokierunkowe, to znaczy, jezeli uznajg, ze cos
im sie podobato, to chetnie wyrazg te opinie w prywatnej wiado-
moSci albo podczas spotkania. I ja tez staram sie to robi¢: mowic,
pisac, jak coS fajnego zobacze. Bytem zachwycony ,,1670” i po
pierwszym sezonie natychmiast zadzwonitem do Bartka Topy:
,Co wyScie tam zrobili? To jest nieprawdopodobne. Dawno sie
tak nie Smiatem. Super, ze to powstato”.

Natomiast porazki czesto sie przemilcza — jezeli coS sie nie
podobato, to sie o tym nie dyskutuje. Czyli nie ma tak, ze jak zro-
bites coS§, co jest gowniane wedtug nich, to oni méwia: ,,0 Jezu,
coS$ ty narobit, co za zenada”,

Czym jest dla pana sukces?

To bardzo proste: dla mnie sukcesem zawodowym jest to, ze
sie z tego zawodu utrzymuje. Ze moge zy¢ na takim poziomie,
ze nie musze sie codziennie martwic o byt. To jest moja miara
sukcesu. Koniec, kropka. Reszta to sg dodatki.
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Ma pan leki, ze dobra passa moze sie skonczyc?

Tak, odczuwam lek bytowy. Bo jezeli ja zyje z tego zawodu,
a nagle propozycje nie bedg przychodzi¢, zanim to zauwaze, za-
nim to uznam, minie jakiS czas i rezerwy sie skonczg. Wtedy po-
ziom zycia spada.

Z kolei drugi lek, chyba wpisany w nasze DNA, jest zwigzany
z byciem potrzebnym. Jezeli pracuje, czuje, ze jestem potrzebny.
W tym zawodzie, w tej branzy, ktoS potrzebuje mojej wrazliwosci,
doswiadczenia, chce, zebym z nim byt w danej historii. A jezeli
to nie przychodzi, to znaczy, ze powoli stajesz sie zbedny. Te dwa
leki towarzyszgq mi w zasadzie od zawsze.

Ja mam takie dwa bezpieczniki; kiedy jest zle, mowie: ,,Nie
jest az tak Zle, zaraz bedzie dobrze”. Z kolei kiedy jest za dobrze:
, 10 jest tylko na chwile, zaraz bedzie stabiej albo normalniej”,
Wyznaje zasade, zeby nie cieszy¢ sie za bardzo sukcesem i nie
biczowac porazka.

Jaki jest pana stosunek do pieniedzy? Przyznat pan, ze ma
jakies rezerwy, rozumiem, ze raczej rozwaznie gospodaruje
swoimi finansami? Z drugiej strony zdaje sig, ze lubi pan ryzy-
ko i flirt z hazardem...

Hazard bardzo lubitem, ale nie na zasadzie: zastaw sie, a po-
staw sie i wszystko na stot, interesowata mnie raczej sportowa ry-
walizacja. Ryzyko lubie w sensie przekraczania wiasnych granic,
wychodzenia ze strefy komfortu. Lubie dac sie ponieS¢ temu, co
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jest dla mnie nieznane. Zupelnie nie jestem fanem umoszczenia
sie w legowisku, ktore dobrze znam. Wole wyjs¢ i zobaczy¢, co
jest za Sciang, za gorkg, za drzwiami. Moze tam sie sprawdze?
Moze tego sprobuje?

Jezeli idzie o finanse, to wydaje mi sie, ze jestem cztowiekiem
dosy¢ pragmatycznym, starajacym sie zabezpieczy¢ przysziosc,
mySle¢ dwa kroki do przodu na wypadek, gdyby moje leki sie
zmaterializowaty. Aczkolwiek lubie tez miec gest — w tej kwestii
odbijam sobie swo0j pragmatyzm, zeby nie popasS¢ w skgpstwo.

Mysli pan dalej niz te dwa kroki do przodu? Mysli pan
o emeryturze?

MySle w ten sposdb, ze, bedac realistg, wiem, jakg emeryture
majg artyscii osoby zwigzane z wolnymi zawodami, wiec nie licze
na nig w ogole. Uprawiam zawod, ktéremu mozna sie oddawac
w zasadzie do konca zycia, jezeli tylko bedzie na ciebie zapotrze -
bowanie. Wiec raczej licze na siebie, nie na pomoc.

Choc¢ emerytura nie jest pomocg, jest czymsS nam naleznym:
skoro odktadasz sktadki, powinieneS co$ dostac. Tylko wiemy
z doniesien medialnych, jak niektorzy muzycy, aktorzy czy zastu-
zeni z zyciowym sukcesem sprawdzali swoje sktadki emerytalne...
To na co tu liczy¢? Dlatego wole sie zabezpieczyc¢. Probowac planu
BiCipo prostu odktadac.

W temacie planu B i C: ma pan swdj biznes, czyli glamping.
Jest pan sprawnym przedsiebiorca?
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Z tym jest bardzo roznie... DziS zyje gtdwnie z mojego zawodu
— to jest moje Zrodto utrzymania. A to, co jest obok, to budowanie
marki na przysztoS¢. Nie mam zatozen, ze musi ona przynosic
kokosy juz dzis.

Ja duzo pracuje, p6t zycia spedzam na planach filmowych,
jezdze z teatrami po Polsce, wiec sitg rzeczy nie mam kiedy rozwi-
jac tego biznesu w taki sposob, zeby on mogt dziatac¢ na peinych
obrotach. Natomiast dopoki prosperuje tak, ze jest w stanie sam
siebie utrzymac i jeszcze mi coS ewentualnie z tego skapnie, to
dla mnie, na tym etapie jego rozwoju, jest to zadowalajace.

Zmienitby pan cos w relacji artystow z panstwem?

Mysle, ze jest potrzebne

itych,
kRtérych droga sie koriczy, ktorym za-
wdzieczamy to, ze byli z nami przez cate
zycie,

podziwialiSmy ich, a oni dostarczali nam i uSmiechu, i tez,
irozrywki. To jest taki zawod, gdzie troszke jesteS sam, niestety.
Wsparcie panstwa by sie przydato w kwestii systemu emerytal -
nego, zeby to zycie bylo bardziej godne, jak i jakich$ zapomog albo
zachet dla tych, ktorzy sg kreatywni i dopiero zaczynaja.

No i jeszcze bytoby mito, gdyby panstwo mniej dobijato lu-
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dzi kreatywnych i przedsiebiorczych wszystkiego rodzaju dani-
nami, podatkami itd., bo to jest juz u nas rozbuchane do takich
granic, ze ludzie sie pie¢ razy zastanawiajg, czy coS jednak zrobic,
kopac sie z koniem i rozwija¢ wtasny pomyst, czy lepiej machnac
reka i wziac zasitek.

Po skoiczeniu przez pana szkoty filmowej Marcin Perchué
zapytat pana, jak sobie wyobraza przysztos¢ w swoim zawo-
dzie. Teraz ja zapytam, jak pan ja sobie wyobraza dzis?

Teraz jest trudniej odpowiedziec, trudniej projektowac sobie
przysztos¢. Wtedy wszystko byto przede mng: chciatem zaistniec
w zawodzie, byC zauwazonym, docenionym, dostawac na po-
czatku jakiekolwiek propozycje, a potem — coraz ciekawsze. Mam
wrazenie, ze te Sciezke juz przebrnatem, ten cel zostat osiggniety.
Teraz wyobrazenie sobie dalszej drogi jest trudne, cele nie sg takie
tatwe i oczywiste.

Choc¢ nadal pozostaje pragnienie, zeby — przynajmniej od
czasu do czasu - to, co do mnie przychodzi, co mnie spotyka,
bylo pewnego rodzaju wyzwaniem, ktore nie pozwoli mi 0sigsSc na
laurach i powielac siebie, co nie jest tatwe w tym zawodzie. Bywa,
ze coS jest wyzwaniem, jest czymS nowym, a nie zawsze sie udaje.

Film ,,Dziki”, ktory robiliSmy z Mackiem Kawulskim, byt fan-
tastyczng przygoda i mozliwoScig spetnienia marzen z dziecin-
stwa o bieganiu w filmie przygodowo-historycznym, jednak nie
zostat zbyt dobrze przyjety ani przez krytykow, ani przez widzow.
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Z kolei film ,,Znachor” byt wyzwaniem w innym znaczeniu - to
bylo mierzenie sie z legendg poprzedniej wersji, z uwielbieniem
widza do tamtej ekranizacji itd., ale zostat przyjety bardzo cie-
pto, bardzo dobrze. Wiec roznie to bywa, natomiast te wyzwania
cieszg bardzo i — niezaleznie od sukcesu czy jego braku — samo
przezycie przygody jest wartoSciowe.

Czego, wedtug pana, brakuje w polskim kinie dzisiaj?

Tak bardzo serio to brakuje tantiem z VOD, z platform - to
trzeba uregulowac. Poza tym, to coraz mniej czegoSs brakuje. Robi
sie coraz wiecej i wiecej filmow, nie moéwigc o serialach, coraz
wiecej spektakli teatralnych, mtode pokolenie dostaje szanse,
rezyserzy i firmy produkcyjne dostajg mozliwoSci, rowniez
dzieki platformom streamingowym, zeby zaistniec i pokazac
sSwojg wizje Swiata, swojg wrazliwoSc¢ i estetyke.

Zawsze gdy kto§ z branzy przy mnie narzeka na to, co sie teraz
dzieje, mowie: ,,Pamietaj, ze nigdy nie byto tak dobrze, jak jest
dzisiaj”. Odkad skonczytem studia — dwadzieScia pare lat temu
— powtarzam to co roku i uwazam, zZe to zdanie jest zawsze praw-
dziwe. Nasze polskie kino jest coraz ciekawsze, coraz bardziej
roznorodne, spotykaja sie w nim przerdzne konwencje i duza
odwaga w szukaniu nowych Srodkow wyrazu. To moim zdaniem
jest bardzo dobry omen w kontekscie przysztosci.

Mdwi pan, ze zawodowo lubi czuc sie¢ kims innym, przeista-
czac sie. A kiedy czuje sie pan najbardziej soba?
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Najbardziej , Riedy sie-
dze u siebie na tarasie, popijam kawke
i pale papierosa.

Kiedy mam wolny czas, nic mnie nie goni, moge sobie posie-
dziec i poogladac snookera, ktorego uwielbiam. Wtedy, kiedy
robie to, co lubie, bez pres;ji, ze musze zrobic¢ coS innego.

Domyslam sie, ze ma pan takich momentow ostatnio w zyciu
niewiele?

Teraz, po pottorarocznym maratonie zawodowym, zadbatem
o to, zeby mie¢ moment wypoczynku i regeneracji. Potrzebuje
tego czasu po to, zeby nie zjada¢ wtasnego ogona, zeby spojrzec
na siebie z dystansu, natadowac baterie, zeby sie nie powielac,
nie straci¢ czujnosciinie popaS¢ w zawodowa rutyne. Potrzebuje
teraz odbudowac sie i wzmocnic, spojrzec na siebie, dac sobie
oddech, przemyslec.

To tez pewnie czas na relacje prywatne, rodzinne. Pana dzie-
ci s na etapie matury i studidw. Prowadzili je panstwo syste-
mem edukacji domowej; patrzac na to juz troche z dystansu,
to sie sprawdzito?

Nasz system edukac;ji jest nieadekwatny do czasow, dzieciaki
w szkotach bardzo duzo czasu spedzajg bezproduktywnie. W za-
sadzie jest to przechowalnia, zeby rodzice mogli swobodnie pra-
cowac. Dzieci z kolei przyswajajg wiedze, ktorej bardzo duza czesc
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jest niepotrzebna, zbedna. Przygotowania do licznych sprawdzia -
now, kartkowek - to sprawia wiele trudnosci i wywotuje stresy.

Zdobywanie wiedzy, edukacja moze odbywac sie w inny spo-
sob, bardziej przyjazny - stad nasz wybor. Ja caly czas uwazatem
i uwazam do dzis, ze edukacja domowa naszych dzieci jest troche
eksperymentem na zywych organizmach, tzn. my nie wiemy, jakie
to bedzie rodzito konsekwencje spoteczne. Natomiast wiemy na
pewno, ze okres szkoty podstawowej i Sredniej przebiegat w bar-
dzo przyjaznym dla nich Srodowisku, co zdjeto z nich caty stres.
Dzieci miaty stworzone idealne warunki do tego, zeby moc uczyc sie
W sposob i w rytmie, i w tempie, ktore byty dla nich najwtaSciwsze.
Dodatkowo nigdy nie mieli wymogu przyswajania wiedzy zbedne;j.

MowiliSmy im, ze jezeli jakiS przedmiot zupelnie ich nie in-
teresuje, mogg zaliczyc¢ go tylko tak ,,aby, aby”, co paradoksalnie
wyzwalato w nich potrzebe wrecz odwrotng, czyli: ,,nie, to ja te-
raz pokaze, na co mnie stac¢”, albo: ,,zalezy mi, zeby to byta jednak
jak najlepsza ocena’,

Natomiast jak ten fakt, ze siedzieli w domu i nie mieli co-
dziennego kontaktu z rowieSnikami, nie mieli okazji mierzyc¢ sie
z trudnoSciami i tarciami miedzy nimi: pobic sie z kims, zakochac
w kims§, bedzie miat konsekwencje spoteczne? Tego nie wiemy.
To dopiero przed nimi.

Na pewno dziS sg bardziej Swiadomi, bardziej asertywni, po-
trafig zdobywac wiedze. Maja duzo samodyscypliny, wiedzg,
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czego chcg, a czego nie i z tym wszystkim wchodzg dopiero
w zderzenie ze Swiatem realnym. Bardzo jestem ciekaw, co to im
przyniesie. M06j syn bedzie miat za niedtugo mature i jak kazdy
maturzysta, bedacy w normalnym systemie edukacji czy domo-
wym, stresuje sie tym. Co z tego bedzie? Zobaczymy.

Fakt jest na pewno taki, ze oni sg bardzo zadowoleni z czasu,
ktory spedzili przez te wszystkie lata w systemie edukacji domo-
wej. To na pewno tez bardzo zbliza, pogtebia relacje rodzicielsko-
-dzieciece, daje wiekszg elastycznoS¢ w kwestii dysponowania
czasem i checi podrézowania. Nie musimy czekac na wakacje
czy ferie, mozemy zrobic to doktadnie wtedy, kiedy chcemy. Ta
elastycznoSc¢ przy zawodzie, ktory wykonuje, jest bardzo wazna
1 pomocna.

«Nie wstydze sie tez wynikajacych ze wzruszenia” - to cytat
z pana. Réwnoczesnie mowi pan, ze do pokazywania emocji
musiat dojrzeé. Do czego jeszcze musiat pan dojrzec?

Do wielu rzeczy. A do wielu jeszcze nie dojrzatem i odkrywam
wcigz nowe, np. to, zeby czeSciej mysSlec o sobie niz o innych, co
sie moze wydawac egoistyczne, natomiast tu chodzi o przewar-
toSciowanie proporcji, zeby nie stawiac siebie na samym koncu
tancucha. Jezeli mam do wyboru coS, co czuje, ze jest dobre i po-
trzebne, a widze, ze inni potrzebuja czy oczekuja czegos zupeinie
innego, to chciatbym myslec raczej o sobie, o tym, co mi stuzy.
Nie chce rezygnowac z siebie.
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Ale to wszystko chyba przychodzi z wiekiem, doSwiadcze-
niem i tym, ze czuje sie spetniony i staram sie poSwiecac temu,
co uznaje za wartoSciowe albo ciekawe, a nie optacalne.

Pocigga mnie

i swoim wewnetrznym gtosem,
dlatego tez moja firma nazywa sie Da-
lmonion

— to znaczy wewnetrzy glos.

Daimonion to réwniez cos boskiego. Jaki pan ma stosunek
do religii i kosciota?

Bytem wychowany w bardzo tradycyjnej katolickiej rodzinie,
ale ta droga jest juz za mng. Jak to sie pieknie mowi: stangtem
w prawdzie. Miatem ostatnio bardzo ciekawa rozmowe z ksie-
dzem, ktory zapytat mnie, dlaczego zrezygnowatem z KoSciota.
Zadajac to pytanie, zmusit mnie do nazwania tego.

Odpowiedziatem, ze wydawato mi sie to fair i sprawiedliwe.
Jezeli godzisz sie na bycie cztonkiem jakiejs instytucji, stowarzy-
szenia, czegokolwiek, ale nie jeste$ w stanie uznac niektorych, bo
nie moéwie o wszystkich, regut, ktore tam obowigzujg, za zgodne
z tym, co ty wyznajesz — nie mozesz w peini by¢ cztonkiem tej
instytucji. Uczciwe jest zerwanie tego kontraktu.

Zeby nie by¢ hipokryta?
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Zeby nie byé hipokryta. Bo mozna zyé bez tego. To nie jest
niezbedne. Takie postawienie sprawy wydaje mi sie najuczciwsze.

Powiedziat pan niedawno, ze wspdtczesnosc to chaos. Jest
cos, czego sie pan boi w kontekscie przysztosci?

Mysle, ze przyroda to porzadek, a cztowiek to chaos. Przyroda
rzgdzi sie niezmiennymi prawami. Jezeli czegos brak, to rowno-
czeSnie czegos$ w innym miejscu jest wiecej; musi to by¢ wyre-
gulowane, musi by¢ w tym pewna symbioza i proporcja. Z kolei
cztowiek jest nieobliczalny i chaotyczny, a dziS ci najbardziej
nieobliczalni i chaotyczni dostajg coraz wiecej wiadzy. Ale to tez
nie jest coS§, czego nie znamy z historii; to sie powtarza. Czy my
mamy takg autodestrukcyjng nature? Moze tak.

Mam nadzieje, ze to nowe, mtode pokolenie ma wiecej empatii
do Swiataijak oni dojda do gtosu, beda mogli bardziej holistycz-
nie, catoSciowo spojrzec na to, co sie dzieje i to powstrzymac,
naprawic. JesteSmy chyba dopiero drugim pokoleniem, ktore
zyje bez wielkiej wojny w Europie. PrzyzwyczailiSmy sie, ze to
jest nasz stan naturalny, a okazuje sie, ze niekoniecznie. Bo jezeli
do wtadzy dochodzg radykatowie, populiSci, ekstremiSci, jeszcze
z wybujatym ego, to ten Swiat jest bardzo tatwy do zachwiania;
bardzo tatwo doprowadzic¢ do tego, ze znowu zaptonie. I tego sie
obawiam.

Nie w swoim kontekScie, bo swoje zycie uwazam za szczeSliwe,
duzo dobrego od niego dostatem, ale w kontekscie moich dzieci
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— bardzo bym nie chciat, zeby zyly w Swiecie skonfliktowanym
i niebezpiecznym.

Jeszcze 10 lat temu sie o tym nie mySlato, nawet piec lat temu,
mimo ze w Ukrainie juz zaczeto sie dzia¢, mimo Swiadomosci, ze
Ukraina jednak broni Europy, ze ten apetyt carski nie skonczytby
sie na Ukrainie, gdyby ja tatwo dostali.

Ten spokoj zostat juz zachwiany i widzimy, ze jest coraz wiek-
sze przyzwolenie i coraz wieksza tatwoS¢ rozregulowywania go
i tworzenia bardzo egoistycznych, jednostronnych, wynikajacych
z ambicji ego napiec.

Mamy autodestrukcyjna nature, a pan miat autodestrukcyj-
ne momenty w zyciu?

Zawodowo nie, bo, tak jak wspominatem, staram sie nie
przejmowac za bardzo porazkami ani nie cieszyC sukcesami, nie
dopuszczam wiec do tego, zeby coS za bardzo nagieto sie i dopro-
wadzato do mysli, ktore przerastatyby mojga mozliwoS¢ spojrzenia
na to z dystansu.

Nie uwazam, zeby ten zawod zle wptywat na moje zycie pry-
watne;

nigdy nie miatem czegos takiego, jak
czasami sie styszy, ze ,

. Dla mnie jest to
jednak pewnego rodzaju zabawa,
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jak odgrywanie teatrzyku: wchodze na scene - jestem kimS in-
nym, udaje kogoS$ innego, schodze - jestem sobg. Ta granica jest
dla mnie absolutnie widocznaijasna, dlatego tez nie spotykatem
sie, nie chciatem pracowac z rezyserami, ktorzy probuja wejsc
w twojq psychike, zmanipulowac cie w jakiS sposob i zatrzec
te granice. Uwazam, Ze to jest niepotrzebne, nie fair i mnie to
w og0le w tym zawodzie nie interesuje.

Co nie zmienia faktu, ze aktorstwo jest bardzo wyniszczajqce,
bo oprocz tego, ze pracujemy fizycznie, to jeszcze poddajemy cig-
gtej gimnastyce swoja psychike i emocje. Nasz mozg niekoniecz-
nie zawsze rozgranicza, czy te emocje sg prawdziwe czy nie. My je
wywotujemy, doprowadzamy do nich; jest to bardzo intensywna
zabawa na samym sobie i czasem, zeby odreagowac, siegamy po
rozne Srodki, ktore nam na to pozwalajg, m.in. alkohol. Uczytem
sie dtugo, ale teraz, kiedy ktoS mnie zatrudnia, proponuje na im-
prezie, jakims$ spotkaniu biznesowym, potrafie mowic ,,nie”. To
bytarzecz, ktorej musiatem sie nauczy¢. Innych autodestrukeyj-
nych sktonnoSci nie dostrzegam w sobie.

Czyli jak sam pan powiedziat, dostat pan od zycia duzo
dobrego.

Od zawodu i od zycia - tak, jestem bardzo za to wdzieczny. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— Prezydent swoimi decyzjami wyraznie wspie-
ra te¢ czesc spoleczenstwa, ktora jest Unii nie-
chetna. Weto do ustawy SAFE byto argumentowa-
ne w sposob antyeuropejski — ze to dziatania Unii
i nalezy je blokowac¢ w imie suwerennosci. Z punk-
tu widzenia ekonomicznego to jest absurd — mowi
prof. Witold Orlowshi, ekonomista i publicysta.

Rozmawiala AGNIESZKA NIESLUCHOWSKA

Do polskiej polityki wrdcita dyskusja o polexicie. Czy fak-
tycznie doszliSmy do momentu, w ktorym wyjscie z Unii Euro-
pejskiej staje sie realng perspektywa, a nie tylko politycznym
straszakiem partii opozycyjnych?
0Od 10 lat ostrzegam, ze polexit jest mozliwy. Duza czeS¢ spo-
teczenstwa jest dzis nastawiona do Unii Europejskiej wrogo,
a w najlepszym razie ,,neutralno-niechetnie”, dlatego taki sce-
nariusz mozna juz sobie wyobrazic. Co wiecej, musze stale przy-
pominac, ze do polexitu wcale nie jest potrzebne referendum.
Wystarczy zwykta wiekszoSc parlamentarna i podpis prezydenta.

Sadzi pan, ze Karol Nawrocki ztozytby taki podpis?

Mysle, ze mogtby by¢ sktonny podpisa¢ uchwate Sejmu
o rozwigzaniu umowy miedzynarodowej. JeSli chodzi o samg
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PROF. WITOLD ORLOWSKI — profesor nauk ekonomicznych, nauczyciel
akademicki i publicysta. W latach 2002—-200% petnil funkcje szefa zespotu
doradcow ekonomicznych prezydenta Aleksandra Kwasniewskiego. Wcho-
dzit w skltad Narodowej Rady Rozwoju przy prezydencie Lechu Kaczyriskim,
byt tez czlonkiem Rady Gospodarczej przy premierze Donaldzie Tusku.

Od 2015 r. byt czlonkiem Narodowej Rady Rozwoju powolanej przez prezy-
denta Andrzeja Dude.
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wiekszoS¢ w parlamencie, to wcale nie musi by¢ ona wynikiem
wygrania wyborow przez jedng, jawnie antyeuropejska partie. To
moze by¢ efekt pewnego splotu okolicznoSci — zmobilizowania
mniejszych ugrupowan antyunijnych przy cichej zgodzie ktorejs
z partii eurosceptycznych. Droga do polexitu moze okazac sie
zaskakujaco krotka i tatwa.

Z czego wynika ta rosnaca niechec¢ do Unii?

Giownym powodem jest to, ze wiekszoS¢ Polakow po pro-
stu nie ma pojecia, jakie sg realne korzysci z cztonkostwa. Pytani
o to, wskazujg zazwyczaj na fundusze europejskie i tablice in-
formacyjne przy drogach. Tymczasem przyttaczajaca wiekszoSc
spoteczenstwa nie zdaje sobie sprawy z tego, ze cztonkostwo
w Unii dato nam ponad potowe wzrostu gospodarczego, ktory
obserwowaliSmy w ciggu ostatnich 20 lat.

,' Gdybysmy nie byli w Unii, pensja kaz-
dego z nas bytaby przecietnie 0 jedna
trzecia nizsza niz obecnie.

Ludzie widzg autostrady, ale nie widza fabryk, biurowcow
i centrow logistycznych, ktore powstaty przy nich tylko dla-
tego, ze uczestniczymy w Jednolitym Rynku Europejskim
i mozemy bez przeszkod sprzedawac nasze towary i ustugi
w catej Europie.
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Wspomniat pan, ze przewidywat pan polexit juz dekade
temu. Co pana wowczas sktaniato do takiej refleks;ji?

Wtedy byto juz jasne, ze predzej czy pozniej, w miare boga-
cenia sie, Polska przestanie by¢ beneficjentem netto funduszy
unijnych. Ostrzegatem, ze to bedzie moment krytyczny. Ludzie,
przekonani, ze jedyna korzyscig sg pienigdze z Brukseli, zapytajg:
,PO co nam Unia, skoro juz nam nie ptacg?”’,

OczywiScie pojawiaty sie proby wykazania, ze my juz do-
ptacamy do Unii — pamietam takie opracowanie dwoch profe-
sorow, ktore byto tak zenujgco ignoranckie, ze az wykasowano
je potem z internetu. Istota problemu polega jednak na tym,
ze nawet jesli dziS jeszcze nie doptacamy, to w miare rozwoju
w koncu staniemy sie ptatnikiem netto. WiekszoS¢ krajow unij-
nych nim jest i nie wychodzg z Unii, bo tam panuje zrozumie-
nie, ze gtowna korzyscig jest rynek, a nie dotacje. U nas tej lekcji
nie odrobiono.

Szczegolnie niepokojaca wydaje sie postawa mtodych ludzi,
ktorzy przeciez nie znaja innej rzeczywistosci poza UE.

Wi1iasnie tak. Mamy pokolenie ponizej trzydziestki, ktore
wychowato sie w Polsce bez granic. Prowadzitem rozmowy
z mtodymi ludZzmi, ktorzy byli przekonani, ze przed naszym wstg-
pieniem do Unii podrozowato sie tak samo — bez paszportow
i wiz. MyS$lg, ze to stan naturalny wynikajacy z faktu, ze lezymy
w Europie, a nie z cztonkostwa w konkretnej wspolnocie. Sg prze-
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konani, ze jak wystgpimy z UE, to nic sie nie zmieni, bo ,,przeciez
zawsze tak byto”,

Z drugiej strony mamy politykéw, jak prof. Ryszard Legutko,
ktérzy - chod pracowali w Brukseli i wypetniali mandat euro-
postow - otwarcie dzis mowia, ze Unig sie ,brzydza”.

To jest grupa osob, ktora Swietnie radzita sobie, pracujac
i zarabiajgc w unijnych instytucjach przez lata, a dzis buduje
Swo0jq pozycje na rosngcej fali antyunijnych nastrojow. Robig
to cynicznie. Obiecujg ludziom, ze wyjdziemy z Unii, nie be-
dziemy przyjmowac imigrantow, a jednoczeSnie nadal be-
dziemy podrézowac bez wiz. Ani jedno, ani drugie nie
jest prawda.

Widzimy tez politykow, ktorzy biorg unijne dotacje na foto-
woltaike, jak Przemystaw Czarnek, a potem publicznie opowia-
dajg, jak bardzo brzydza sie tg instalacjg. To czyste polowanie na
gtosy osob niechetnych Brukseli.

Czy to nie przypomina sytuacji z Wielkiej Brytanii przed
brexitem?

Doktadnie tak. Brytyjski premier David Cameron prowadzit
gre, ktorej celem nie byto wyjScie z Unii, ale zdobycie popular-
nosSci. Przeliczyt sie i doprowadzit do brexitu.

W Polsce mamy politykow umiarkowanych, jak Mateusz Mo-
rawiecki, ktory moim zdaniem nigdy nie chciat polexitu, ale nie-
Swiadomie - lub cynicznie — wzmacniat te nastroje. Otwarcie
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chetpit sie, ze jest Europejczykiem i z jeszcze wiekszg przyjem-
noScig korzystat z unijnych funduszy, robigc wiele, by te Srodki
do Polski ptynety. Problem polega na tym, ze prawdopodobnie
zmuszony sytuacja polityczng, zaczat cynicznie wspotfirmowac
coraz ostrzejszy, antyeuropejski ton. To jest wiaSnie ta dziatal-
noS¢ w stylu Camerona.

Morawiecki, chcac zachowac popularnosc¢ i utrzymac twardy
elektorat, pozwalat na dziatania skrajnie szkodliwe. Dobrym
przyktadem sg stynne billboardy o cenach energii, finansowane
przez panstwowe spoiki, ktore sugerowaty, ze za wiekszoSc¢ kosz-
tow odpowiada unijny podatek. To byto ktamstwo od poczatku
do konca, ale rzad to firmowat.

Cameron tez wierzyt, ze kontroluje sytuacje, dopo-
ki nie doszto do referendum?

' Witasnie. On tez nie chciat wyjscia
z Unii, prowadzil tylho ryzyhowng
ore, by przypodobac sie eurosceptykom
we wiasnej partii.

Myslat: ,,Ja tylko technicznie robie pewne rzeczy, zeby zacho-
wac glosy, przeciez i tak nie wyjdziemy”. Skonczyto sie katastrofg
i brexitem. Dzi$§ widzimy tego efekty — rosnaca grupe ludzi, ktorzy
wierzg w antyunijng propagande.
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A warto przypomniec, ze obecnie az 70 proc. Brytyjczykow
uwaza, ze brexit byt btedem. Parafrazujac stynne przystowie,
mozna rzecz: madry Brytyjczyk po szkodzie, ale u nas ten me-
chanizm podsycania niecheci zadziatat podobnie.

Wspomniat pan o prezydencie, dlatego chciatabym, aby
odnidst sie pan do jego weta do ustawy o SAFE. Czy to byt
sygnat dla elektoratu antyeuropejskiego?

Prezydent swoimi decyzjami wyraznie wspiera te czeS¢ spote-
czenstwa, ktora jest Unii niechetna. Weto byto argumentowane
W sposob antyeuropejski — ze to dziatania Unii i nalezy je bloko-
wac w imie suwerennosci. Z punktu widzenia ekonomicznego to
jest absurd.

Interpretacja prof. Glapinskiego o alternatywie dla SAFE,
czyli ,,polskim SAFE O procent” jest irracjonalna. Proponuje
on finansowanie zbrojen poprzez druk pienigdza (ztotowek),
podczas gdy bron musimy kupowac za waluty obce. To prosta
droga do inflacji i ostabienia waluty. Argument prezydenta,
ze pozyczka z Unii to ograniczenie suwerennosci, a pozyczka
z USA czy dwukrotnie drozszy kredyt z Korei juz nie, jest czysto
ideologiczny.

A co z tym rzekomym zyskiem z NBP, o ktorym tyle mowit
prezes Glapinski? Czy to realne pieniadze dla budzetu?

To, o czym mowit prezes Glapinski, to tzw. zysk niezrealizo-
wany. On taniej kupit ztoto, ktore teraz jest drozsze, ale dopoki
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go nie sprzeda, fizycznie tych pieniedzy nie ma. To operacja ksie-
gowa. JeSli NBP nie sprzeda ztota, a przekaze ,,zysk” rzadowi, to
po prostu wydrukuje pienigdze.

Mozna by rozwazy¢ sprzedaz czeSci rezerw w tej wyjatkowej
sytuacji, ale prezes o tym nie mowi, bo musiatby przyznac, ze
zmniejsza rezerwy panstwa. Woli uzywac sformutowan o ,,wy-
kreowaniu zysku’, unikajgc stowa ,,dodruk”. Bez zmiany ustawy
lub konstytucji taka operacja jest zresztg niemozliwa, ale prezes
Glapinski woli przedstawiac to jako ,,bezkosztowa alternatywe”
ktora nie jest.

Rok temu w wywiadzie dla ,Wprost” podkreslat pan, ze rza-
dzacy musza sprawic, by polska gospodarka ,odzyta i ruszyta
ostrzej do przodu”. Cos drgneto?

W gospodarce troszke sie poprawito, bo w drugiej potowie
zeszlego roku przyspieszyty inwestycje. Ale to nadal wyniki nieco
rozczarowujace w stosunku do potrzeb. Wzrost PKB byt dobry,
ale boom inwestycyjny przedsiebiorstw jest wcigz za maty. Sytu-
acja nie jest tatwa — u sgsiadow jest Zle, mamy wojne na Bliskim
Wschodzie. Trudno oceniac ten kwartat, bo trwa, a jest nazna-
czony szokami zewnetrznymi.

To efekt polityki rzadu czy czynnikow zewnetrznych? Wielu
Polakéw uwaza, ze sytuacja by sie poprawita, a wiele dziedzin
rozwijatoby sie prezniej, gdyby nie byto takiego chaosu w rela-
cjach rzadu z prezydentem.
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Wrazenie jest stuszne: nie ma zadnej wspotpracy, co jest
sprzeczne z konstytucja. Prezydent wtaSciwie oglosit, ze jego
celem jest obalenie rzadu — moze nie uzyt tego stowa, ale tak to
wyglada.

Rzad tez nie jest bez winy.

Ale to prezydent masowo wetuje ustawy, uzywajac weta jako
narzedzia paralizu. Agencje ratingowe juz to widzg i pisza wprost,
ze polska gospodarka jest w nieztym stanie, ale niepokoi paraliz
instytucjonalny. Panstwo traci zdolnoSc¢ prowadzenia jakiejkol -
wiek polityki, bo prezydent blokuje wszystko, co robi rzad. To jest
dziatanie nieodpowiedzialne.

Bytem doradcg prezydenta KwaSniewskiego — on wspotpraco-
wat nawet z rzadami z opozycji. Weto byto rzadkie i merytorycz-
nie uzasadnione. Dzisiejsze masowe wetowanie wszystkiego, byle
tylko sparalizowac drugg strone, to dziatanie na szkode kraju. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— Zatuje, Ze rozpoczynajqc kariere w marketingu
nie wiedziatem, ze ludzka motywacja jest ukierun-
kowana na cel. Kupujemy produkty i ustugi, aby
poméc sobie w osiggnieciu celow. Kluczem dla
hazdego przedsi¢biorcy lub menedzera marki
jest wiedza, ktore cele sg istotne i przekonujg-
ce w danej kategorii — mowi Phil Barden, autor
ksigzki ,Odkoduj pulaphki mySlenia w biznesie”.

Rozmawiala SZYMON KRAWIEC

To prawda, ze wprowadzat pan do Polski herbate Saga?
Tak. Zaczatem prace w Warszawie w styczniu 1994 r. jako dyrek-
tor dziatu biznesowego ds. herbaty w Unileverze. Herbata Lipton
Yellow Label byta kiedyS dostepna w sklepach Pewex, a moim
pierwszym celem byto poszerzenie jej dystrybucjii rozpoczecie
reklamy. W ciggu 10 miesiecy Lipton stat sie liderem rynku pod
wzgledem udziatu w wartosci, ale byt drogi, wiec wiedziatem, ze
potrzebujemy marki masowej. Unilever coS takiego nazywa ,,ar-
chetypowa marka”, To model sprzedazy funkcjonujacy w krajach,
w ktorych bardziej rozwinieta jest kultura herbaty, a nie kawy.
Ta archetypowa marka data mi wtaSnie podstawy do stworzenia
sukcesu Sagi.
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PHIL BARDEN - jest dyrektorem zarzqdzajqcym w firmie DECODE Ltd.,
w ktérej 1gczy swoje ponad 25-letnie doswiadczenie w zarzqgdzaniu markq
(Unilever, Diageo i T-Mobile) z wiedzq z zakresu psychologii poznawczej
i spolecznej, neurobiologii i ekonomii behawioralnej, aby wspierac biznes
w osigganiu wiekszej efektywnosci marketingowej i maksymalizowaniu
rozwoju marek.
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Jak wspomina pan tamte czasy?

Uwielbiatem to! Na poczatku bytem troche przerazony, bo
wszystko byto tak inne niz w Wielkiej Brytanii, gdzie dorastatem.
Ale przerazenie szybko przerodzito sie w ekscytacje, bo Polska
dawata wtedy mnostwo mozliwosci, a lokalne zespoty byty spra-
gnione nauki i rozwoju.

Z dumg moge powiedziec, ze nadal utrzymuje kontakt z moim
zespotem z tamtych czasow. Wszyscy zrobili wspaniate kariery.
Jestem tez dumny z samego siebie, bo nadal lubie jeS¢ pierogi
i zurek.

Wprowadzenie Sagi na rynek to byto wtedy tatwe czy trud-
ne zadanie? Z jednej strony Polacy byli niedtugo po upadku
komuny gtodni wszystkiego, co zagraniczne; z drugiej - pije-
my najwiecej herbaty w Europie, mamy swoje ulubione marki,
przyzwyczajenia, wiec moze Saga nie miata tak tatwo, zeby sie
przebic?

, Wprowadzenie na rynek marRi, ktéra
byta nowa, ale jednoczesnie musiala
sprawiacC wrazenie polshiej, a nie za-
granicznej, byto bardzo ekscytujqce.

W naszej fabryce w Szopienicach uruchomiliSmy mieszanie
i pakowanie herbaty, co sprawito, ze Saga byta autentycznie lo-
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kalna, a nie importowana. Miatem te przewage, ze dorastatem
w ,,herbacianej kulturze”, wiec intuicyjnie rozumiatem, co jest
potrzebne, aby Saga odniosta sukces.

Obstawiam, ze dzisiaj tatwo by nie byto, zeby zadebiuto-
wac z nowa marka herbaty - rynek jest nasycony, zabetono-
wany przez wielkich graczy.

Zgadzam sie. W tamtym czasie rynek byt zalewany tanimi pro-
duktami importowanymi z Indii i Sri Lanki. Miaty one te zalete,
ze byty tanie, ale ich jakoS¢ byta staba i zmienna.

A moze to klasyczna putapka myslenia w biznesie - nie
ma sensu wychodzi¢ z nowym produktem, bo wszystko juz na
rynku jest?

Zawsze istnieje mozliwoS¢ stworzenia czegoSs, co zaspokoi
niezaspokojone potrzeby ludzi.

Gdyby miat pan wymienic jedna klasyczna putapke, w jaka
wpadaja firmy, to jaka by ona byta?

Nie zdajg sobie sprawy, ze klienci nie czytajg ich dokumentow
strategicznych! Firmy zdajg sie wierzyc, ze skoro poSwiecajg tyle
czasu i pieniedzy na rozwoj, klienci w jakiS sposob automatycznie
zrozumiejg ich intencje i bedg chcieli tego, co produkujg. W rze-
czywistosSci ludzie potrafig przetwarzac tylko to, co jest dla nich
postrzegalne, a ten proces myslowy sam w sobie moze zmienic
to, co firma zamierzyta, w coS niezamierzonego.

Jak kiedys, w tych latach 90. i stynnej herbaty Saga, kupo-
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wali klienci, a jak kupuja dzis? Czym kierowali sie dawniej,
czym kieruja sie teraz?

,' Procesy myslowe sq oczywiscie iden-

tyczne. Nie zmienily si¢ od tysiecy lal
1 nie zmieniq sie przez nastepne tysiqce
lat. Najwiekszqg réznicq jest internet,

ktory umozliwia bezposSrednie wyszukiwanie informacjiihan-
del. Utatwit on rowniez zbieranie opinii i recenzji klientow, dzieki
czemu tatwo jest zastosowac heurystyke znang jako ,,spoteczny
dowod stusznoSci’, ktora oznacza, ze mozemy polegac na opiniach
innych, aby zminimalizowac ryzyko zakupu dla siebie.

Jakie mechanizmy psychologiczne wptywaja na nasze decy-
zje zakupowe - nie tylko w klasycznych sklepach, marketach,
ale tez w dobie e-commerce.

Najwazniejszymi procesami zachodzgcymi w mozgu podczas
zakupOw s3: uwaga, intuicja i motywacja. Po pierwsze, marka lub
komunikat, a wiaSciwie kazdy bodziec, wymaga skupienia uwagi;
to brama do mézgu i bez niej nic innego sie nie wydarzy. Nastep-
nie mozg stara sie zrozumiec, czym jest bodziec i co reprezentuje.
Robi to, przeszukujac wspomnienia skojarzeniowe i dopasowujgc
wzorce do tego, czego sie nauczyliSmy. To tak, jakby mozg meta-
forycznie zadawat dwa pytania: ,,co tojest”?i,coto oznacza”? Po
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tym, jak to sie stanie, mozg decyduje, czy zareagowac na bodziec,
czy nie, zadajgc pytanie ,,co z tego bede miat?”,

Wszystkie te procesy sg nieSwiadome, czesto nazywane ,,sys-
temem 1’} co jest terminem spopularyzowanym przez niezyjacego
juz profesora psychologii Daniela Kahnemana. Zachodza one
automatycznie, w milisekundach, i sg przeznaczone do dziatania.
Procesy te wyewoluowaty, aby utrzymac nas przy zyciu poprzez
kategoryzacje bodzcow, dzieki czemu mozg moze formutowac
przewidywania bez koniecznoSci refleksji i przemysSlenia decyzji,
poniewaz czas potrzebny na to moze oznaczac roéznice miedzy
zyciem a Smiercig!

,System 1” zajmuje sie rOwniez percepcjg, a to za kazdym ra-
zem przewyzsza poznanie. Przeprowadzono badanie, w ktérym
dwa identyczne kawatki mielonego miesa oznaczono inaczej; na
jednym widniat napis ,,90 proc. bez ttuszczu’, a na drugim ,,10
proc. ttuszczu” Obiektywnie rzecz biorgc te etykiety oznaczaja
to samo. Jednak osoby, ktérym je pokazano, ocenity mieso ,,90
proc. bez ttuszczu” jako lepszej jakoSci, zdrowsze i byty sktonne
zaptacic za nie wiecej! Ten efekt znany jest jako ,,ramowanie”
i pokazuje, jak nasza percepcja bezposSrednio wptywa na nasze
osady.

Nadal dominuja emocje?

To ztozony i czesto Zle rozumiany temat. Najprostsza odpo-
wiedzZ pochodzi z metaanalizy przeprowadzonej przez prof. Roya
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Baumeistera; jego zespo6t z Florida State University przeanali-
zowal ponad 4 tys. artykutow naukowych dotyczgcych pytania
,CZy emocje determinujg zachowanie?”, Wynik byt zdumiewa-
jacy i z pewnoScig podwaza dominujgcy poglad: w tej ogromnej
literaturze naukowej nie ma prawie zadnych wskazan na zwigzek
przyczynowo-skutkowy miedzy emocjami a zachowaniem, z wy-
jatkiem skrajnych przypadkow (takich jak trgbienie klaksonem,
gdy inny kierowca wjezdza nam przed maske!).

Stwierdza on, ze ,,emocje sa stymulowane przez dziataniaiich
skutki”, a w innym artykule, Ze ,,emocje [s3] systemem sprzezenia
zwrotnego, ktorego wptyw na zachowanie jest zazwyczaj poSredni
[poprzez] dostarczanie informacji zwrotnej i stymulowanie re -
trospektywnej oceny dziatan [w celu] zmiany wytycznych doty-
czgcych przysztych zachowan”.

" Emocje sa wynikiem naszych dzialan

— a nie odwrotnie! Dostarczajq infor-
macji zwrotnej o tym, czy jestesSmy na
dobrej drodze, czy nie.

W handlu cena ciagle jest krolem?

To zalezy od osoby, marki i kategorii! W kategoriach, ktore sg
bardziej towarami, marki sg czesto postrzegane jako wymienne,
tzn. ludzie nie dostrzegaja miedzy nimi znaczgcej réznicy. W ta-
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kim przypadku cena moze by¢ czynnikiem decydujacym. W in-
nych kategoriach i u innych marek jest zupeinie inaczej. Cena
moze rowniez byc sygnatem jakosci (stad powiedzenie ,,dostajesz
to, za co ptacisz”). Ta sama osoba moze byc zadowolona, ptacac 4
zt zalody i 25 tys. zt za torebke, wiec wszystko zalezy od tego, jak
mozg postrzega ,,wartoS¢ za pienigdze’, poniewaz to ona decyduje
o tym, za co dana osoba jest sktonna zaptacic¢ wiece;j.

Co powinien zmieni¢ czy wiedziec przedsiebiorca, ktory chce
sprzedawac wiecej?

Zaluje, ze tego nie wiedziatem, rozpoczynajac kariere w mar-
ketingu, ze ludzka motywacja jest ukierunkowana na cel. Kupu-
jemy produkty i ustugi, aby pomoc sobie w osiggnieciu celow.
Sa to zaréwno cele funkcjonalne (odSwiezenie, szybki internet,
transport), jak i cele spoteczno-emocjonalne/psychologiczne,
takie jak przynaleznoS¢, wyzszoSc, nowoS¢. Kluczem dla kazdego
przedsiebiorcy lub menedzera marki jest wiedza, ktore cele sa
istotne i przekonujace w danej kategorii, a nastepnie budowanie
skojarzen miedzy produktem/ustugg a tymi celami - tak, aby
klienci zrozumieli, ze marka X jest kluczowa w osiggnieciu celu Y.

Reklama nadal dZzwignig handlu?

To wcigz bardzo wazny sposdb budowania skojarzen miedzy
marka a osiggnieciem celu. Uczymy sie poprzez spojnoSc i cze-
stotliwoS¢ ekspozycji na bodzce, a reklama jest wtaSnie takim
bodzcem.
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Jakie btedy najczesciej popetniaja marketingowcy, ktoérzy
chca produkt sprzedad? W swojej ksigzce powotuje sie pan na
konkretne badania, w ktorych wida¢, ze marketingowcy to
ludzie czesto oderwani od rzeczywistosci, bujaja w obtokach.

,'Pracujqc w markRetingu, Zvjesz w bance,

w otoczeniu podobnie myslqcych ludzi,
i poswiecasz swoj tydzien pracy na sku-
pianiu sie na ofercie swojej marki,

cenie, promocji, opakowaniu (jesli to produkt) i dystrybu-
cji. Z czasem zaczynasz wierzyc¢, ze doktadnie wiesz, czego chca
klienci i utwierdzasz sie w swoich uprzedzeniach. Sam taki by-
tem! Trudno zachowac obiektywizm, ale jest to kluczowe. Mar-
keterzy muszg codziennie pamietac, ze to nie oni sg klientami.

Pana zdaniem marketing przetrwa, czy te dziatke catkowi-
cie zje sztuczna inteligencja - sama zbada zachowania klien-
tow, wyciagnie wnioski, co naprawic, sama stworzy kampanie,
sama ja uruchomi, a potem pokaze zarzadowi wyniki.

Sztuczna inteligencja bedzie zawsze tak dobra, jak dane, ktore
stuzg do jej trenowania - a dane sie starzejg, wiec zawsze bedzie
istniata potrzeba przeprowadzania badan i odSwiezania danych.
Co wazniejsze, sztuczna inteligencja nie potrafi wyczuwac ludz-
kich motywacjiinie potrafi sie nimi przejmowac w takim samym
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stopniu jak ludzie — dlatego zawsze bedzie zapotrzebowanie na
specjalistow ds. marketingu.

Jak pana zdaniem Al zmieni decyzje konsumenckie i sam
sposob ich badania? Jak moglibysmy sobie wyobrazic te rela-
cje sprzedawca-konsument za rok, dwa czy piec lat?

Sztuczna inteligencja juz teraz dokonuje wyborow za ludzi,
a ludzie wykorzystujg ja do wyszukiwania i rekomendowania
produktow i ustug. JeSli marki nie zrozumiejg, jak sztuczna inte-
ligencja dokonuje tych wyborow, stracg. Obserwujemy rowniez
rozwoj sztucznej inteligencji opartej na agentach, ktora bedzie
wykorzystywac sztuczng inteligencje do wyszukiwania, negocjo-
wania i dokonywania zakupow za nas. Ten outsourcing naszych
funkcji poznawczych oznacza ogromng zmiane dla ludzi. Nie sg-
dze, aby ktokolwiek mogt realistycznie przewidzieg, jak to bedzie
wygladac za kilka lat, poniewaz rozwoj ten juz teraz przebiega
w bardzo szybkim tempie. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Swiat w turbulencjach,
Europa w dziataniu.
Whnioski po XVIII
Europejskim Kongresie
- Gospodarczym
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JEDNYM Z GoScl Europejskiego Kongresu Gospodarczego byt Andrzej

? Domarnski, minister finansow
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XVII Europejshki Kongres Gospodarczy zgroma-
dzit ponad 20 tys. uczestnikow, w tym 15,5 tys. sta-
cjonarnych, i ponad 700 akredytowanych dzienni-
karzy, notujgc rekordowq frekwencje. Przez trzy
dni (22-24 kwietnia br.) Miedzynarodowe Cen-
trum Kongresowe 1 Spodek w Katowicach byty
miejscem ponad 200 debat o perspektywach dla
Europy, odpornosci i Ronkurencyjnosci gospodar-
ki, bezpieczernistwie, transformacji energetycznej,
inwestycjach, rozwoju technologii oraz o kondycji
cztowieka w rzeczywistosci gwattownych zmian.
Najwieksze wydarzenie gospodarcze w Euro-
pie Srodhowej. ktore od osiemnastu lat jest
otwartym forum wymiany doswiadczen i po-
dladow, w tym roku szczegélnie zaakcentowato
site dialogu oraz jego znaczenie dla przysztosci
Europy 1 swiata.

Tekst: KONRAD LICHON
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Katowicach spotkali sie przedstawiciele globalnych
koncernow, najwiekszych prywatnych firm europej-
skich i polskich, spotek Skarbu Panstwa, innowacyj-

nych i dynamicznie rozwijajacych sie przedsiebiorstw z sektora
MSP, a takze obiecujacych start-upéw. Europejski Kongres
Gospodarczy tradycyjnie juz stat sie dla biznesu platforma do
rozmowy z licznie obecnymi na miejscu decydentami, reprezen-
tantami rzgdow i wiadz samorzgadowych, naukowcami i dzienni-
karzami. JakoS¢ kongresowej debaty zagwarantowato w tym roku
grono ponad 1350 prelegentow, ktorzy toczyli dyskusje w ramach
az 19 Sciezek tematycznych, poruszajacych najistotniejsze dzisiaj
kwestie. Kongres, zgodnie z hastem przewodnim ,,The power of
dialogue. Sita dialogu”, kazdg z debat podkreslat fundamentalne
znaczenie otwartej na rézne poglady rozmowy, ktora jest droga
do budowania bezpieczenstwa i odpornosci.

,' — 18 lat temu, kRiedy rodzita sie idea
kongresu, przySwiecata nam wizja nie-
zaleznej, otwartej debaty o Europie,

0 gospodarce. 0 madrym rozwoju.

Te formule realizujemy konsekRwentnie
do dzis,
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dlatego agenda kazdej edycji powstaje w wielomiesiecznych,
szerokich konsultacjach na forum Rady Programowej, spotka-
niach EEC Members, z udziatem partnerow i wielotysiecznej juz
spotecznosSci kongresu — powiedziat, otwierajac wydarzenie,
Wojciech Kus$pik, prezes Grupy PTWP, inicjator i organizator Eu-
ropejskiego Kongresu Gospodarczego i dodat: - W pojedynke nie
umiemy dojrzec przysztego porzadku, wspolnie jednak mozemy
mierzyc sie z wyzwaniami. JakoS¢ kongresowego dialogu zapew-
nia co roku wielotysieczne grono ludzi madrych, energicznych,
wplywowych. Zadbamy o to, by panstwa gtos byt styszalny, by
Katowice kolejny raz staty sie stolicg europejskiej gospodarki -
dodat.

— Nasz Swiat sie skonczyt. To koniec niezwyklej dywidendy
pokoju. Epoka porzadku za nami. Musimy nauczyc sie zycC
w Swiecie zarzgdzanego chaosu - tymi stowami otworzyt swoje
wystapienie inaugurujgce kongres Jerzy Buzek, byty premier,
przewodniczacy Rady EEC. Przekonywat, ze na tle chaosu, ktory
ogarnat Swiat, Europa wyglada niezle, a silna pozycja w zjedno-
czonej Europie daje Polsce bezpieczenstwo i sprawczoS¢, m.in.
w zakresie nowych, szerokich porozumien.

— Podstawa powinno by¢ dzisiaj budowanie sity kazdego kraju,
kazdego cztonka UE w porozumieniu i wspolnocie. JesteSmy nie-
watpliwie liderem w tego rodzaju podejSciu - zauwazyt. Wska-
zywat tez, ze Europa musi stana¢ na wtasnych nogach. - Musimy
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dziatac tak, zeby, nie rozstajgc sie z Amerykg, bo bytoby to zbyt
ryzykowne, wybic sie na samodzielnos¢. Dlatego ,,odpornosc” to
najwazniejsze hasto na nastepne lata. Sita dialogu i wielostron-
nych porozumien da nam mozliwoS¢ dziatania w tym zakresie.
Musimy zaczg¢ od naszego kongresu, jak wiele razy zaczynaliSmy
— stwierdzit przewodniczacy Rady EEC.

O geopolityce i transformacji energetycznej
Pierwsza z debat w czasie sesji inauguracyjnej tegorocznego
kongresu dotyczyta bezpieczenstwa i geopolityki oraz energii
i transformacji. Uczestnicy dyskusji przekonywali, Ze kluczowym
elementem, obok bezpieczenstwa militarnego, jest bezpieczen-
stwo energetyczne. — Jedyng Sciezkg rozwoju dla UE jest rozbu-
dowa witasnej odpornosci, takze energetycznej. Odpornos¢ na
to, co moze nas spotkac, jest dla nas niezbedna. W Europie nie
mamy wtasnych zasobow energetycznych, a jezeli mamy, to sg
one bardzo drogie — mowit Ireneusz Fafara, prezes Grupy Orlen,
wskazujac, ze trzeba budowac alternatywe, aby import paliw nie
byt bronig, ktérej mozna sie obawiac.

,' — Bezpieczenstwo systemu energetycz-

nego to nieodzowny filar bezpieczern-
stwa panstwa w ogdle — mowit
Grzeg()rz LLo(, prezes Grupy Tauron.
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Fot. Materiatly prasowe

czenistwa i geopolityRi oraz energii i transformacji
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Ocenit, ze — z szacunkiem dla tego, co sie moze wydarzyc¢
— obecnie nie ma w Polsce duzych zagrozen dla dostaw ener-
gii elektrycznej. Mowit o koniecznosci budowania mozliwoSci
magazynowania energii, ktorg mozna bedzie wykorzystywac,
gdy bedzie taka potrzeba. - Po to, by zmienia¢ miks, potrzebna
bedzie nadal energetyka konwencjonalna, ale im szybciej be-
dziemy inwestowac w zrodta odnawialne, elastycznoSc¢ systemu,
generacje gazowa, tym lepiej — postulowat.

Zdaniem Michata Bolestawskiego, prezesa ING Banku Sla-
skiego, konflikt w Zatoce Perskiej bedzie przyczyniac sie do
deglobalizacji. — To skieruje uwage na koniecznos¢ lokowania
biznesu i przemystu w krajach, ktore sg blizej potrzeb klientow.
Jesli UE chce czuc sie bezpieczna, musi mie¢ wtasny przemyst
i produkty — mowit.

Uczestnicy debaty przekonywali, ze to wszystko wymaga do-
brego miksu energetycznego opartego na stabilnych Zrodtach,
a wiec przede wszystkim na atomie. - Energia powinna by¢ tez
zielonaitania — argumentowali.

Druga z debat w trakcie inauguracji skoncentrowata sie na
kwestiach reindustrializacji oraz budowania przewagi konku-
rencyjnej Europy.

Johan Pelissier, prezes Airbusa na region Europy, mowit o waz-
nych przemianach w Europie zachodzgcych na skutek zawiro-
wan geopolitycznych. Wskazywat wspodlne europejskie dziatania
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w sektorze bezpieczenstwa, wspolne zaangazowanie w decyzje
zakupowe i kierowanie zakupow na wewnetrzny rynek europejski.
— Dzieki temu europejskie firmy bedg sie mogty rozwijac. Beda
tworzyc europejskg suwerennoS¢ — stwierdzit.

Krzysztof Pawinski, prezes zarzadu Grupy Maspex, przekony-
wat z kolei, ze dobrobyt wykuwa sie tysigcami, a moze milionami
matych decyzji biznesowych firm, ktore potem znajdujg uznanie
w oczach klientow. — Warto rozmawiac z biznesem, bo sg jeszcze
nisko wiszgce owoce, ktore mozemy zerwac — przekonywat. Za-
akcentowatl najwazniejsze czynniki okreSlajgce aktualne warunki
rozwoju gospodarczego. To jego zdaniem racjonalna polityka
imigracyjna, ceny energii docelowo malejgce w toku transformacji
oraz konsekwentna deregulacja.

Michat Sotowow, wtaSciciel firmy Synthos, przywotujac przy-
ktad Szwajcarii, mowit o potrzebie doceniania polskich przed-
siebiorcow. Zwracat uwage, ze to oni budujg polskie PKB, dlatego
obok mowienia ,,brand Polska”, powinniSmy sie nauczy¢ mowic
tez ,,brand przedsiebiorca”. - Wytwarzamy 67 proc. polskiego
PKB, a jesteSmy niezauwazani.

" Chcemy fundamentalnej zmiany mih-
su enerdgii, bo bez niego nie ma rozwo-
ju. Zarabiamy lepiej, Zyjemy w lepszym
otoczeniu, ale tracimy Ronkurencyjnos¢
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- mowit. Przekonywat do postawienia w polskiej transformac;ji
na atom - w jego wersji rozproszonej (modutowe reaktory SMR).
Ostrzegat rowniez przed przeskalowaniem inwestycji w OZE.
Zwracat uwage na ich niski stopien wykorzystania oraz ryzyko
(uzaleznienia od importu) w inwestowaniu w generacje gazowa
jako stabilizator systemu i technologie przejSciowg miedzy we-
glem i atomem.

Oddzielng czeScig sesji inauguracyjnej byt wywiad z mini-
strem finansow i gospodarki Andrzejem Domanskim. — Dzie-
kuje za zaproszenie na bez watpienia najwazniejsze wydarzenie
gospodarcze roku — powiedzial minister. Podczas swojego
wystgpienia mowit m.in. o przynaleznoSci do grona 20 naj-
wiekszych gospodarek Swiata jako o symbolu sukcesu, ktory
stat sie udziatem Polakow. — PrzynaleznoS¢ do G20 to re-
alne uznanie skali i sity polskiej gospodarki, to pokazuje, ze
nie jesteSmy juz obserwatorem, a petnoprawnym cztonkiem
grona nadajgcego kierunek globalnym zmianom - wskazywat.
Przekonywat rowniez, ze nie mamy wptywu na to, co dzieje
sie na Swiecie, musimy wiec skupic sie na budowaniu konku-
rencyjnej gospodarki. - Absolutnym fundamentem sg tu ceny
energii. Dlatego Polska to dziS najwiekszy plac transforma-
cji energetycznej w Europie. Nie wyobrazam sobie, zebySmy
w kolejng dekade weszli z wysokimi cenami energii — stwierdzit
szef resortu finansow i gospodarki. Mowit o budowie pierwszej
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polskiej elektrowni jadrowej, ale tez o energetyce wiatrowej.
W jego ocenie

" polityka Klimatyczna za mocno spe-

tala przemysl. — Nie moze byc cieza-
rem dla wzrostu gospodarczego. Nie wi-
dze zadnych korzysci dla Rlimatu z tego,
ze przenosimy fabryki z Polski czy Nie-
miec do Azji

- stwierdzit.

Temat transformacji energetycznej powrocit podczas kon-
gresowych debat wielokrotnie, m.in. w sesji ,,Europaijej ener-
gia” z udziatem Mitosza Motyki, ministra energii. Jak wskazat
minister, kwestie zwigzane z bezpieczenstwem energetycznym
i inwestycjami energetycznymi powinny mie¢ w Polsce i w Eu-
ropie absolutny priorytet. — JesteSmy coraz bardziej bezpieczni
energetycznie, kazdy kolejny kryzys to pokazuje. OczywiScie
nie mamy tak duzych zasobow surowcow energetycznych, jakie
mayja panstwa Bliskiego Wschodu, Stany Zjednoczone, czy Chiny,
wiec jesteSmy troche uzaleznieni od tych kryzysow. Dlatego po-
winniSmy robi¢ wszystko, zeby bazowac¢ na tym, na czym nam
zalezy, czyli wytwarzaniu energii z tego, co jest mozliwe tutaj
w Europie i budowaniu lokalnego tancucha dostaw i lokalnych
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przemystow — mowit. — Przy transformacji energetycznej bardzo
wazne sg niezawodnoSc¢ i bezpieczenstwo pracy systemu elektro-
energetycznego. Nie mozemy przy tym zapominac o koniecznoSci
tworzenia miejsc pracy i budowy gospodarkiijej odpornoSci, tak
abySmy w przypadku kolejnego kryzysu nie musieli polega¢ na
kim$ innym - podkreslit.

Zielona gospodarka remedium na kryzys
bezpieczenstwa

W ses;ji ,,Zielona gospodarka” z udziatem Pauliny Henning-Klo-
ski, minister klimatu i Srodowiska, odwotano sie do konkretnego
projektu realizowanego w Warszawie — dofinansowania budowy
uktadu odzysku ciepta odpadowego ze SciekOw nieoczyszczo-
nych na terenie przepompowni §ciekéw Zeran, ktéry ma zasilaé
najwiekszy system cieptowniczy w Europie. — Przechodzimy od
systemu opartego na imporcie gazu i wegla do systemu opartego
na lokalnych zasobach energii odpadowej i krajowych kompe-
tencjach technologicznych - wskazywata minister, podkresla-
jac, ze nie jest to pojedyncza inwestycja infrastrukturalna, lecz
fragment wiekszej zmiany modelu energetycznego miasta i pan-
stwa. System ma wykorzystywac energie odpadow3g ze Sciekow
komunalnych do produkecji ciepta, zastepujac paliwa kopalne
i jednoczeSnie domykajgc lokalny obieg surowcow. Minister
podkreslata, ze projekt realizowany jest w modelu 100 proc.
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local content, co — w jej ocenie — ma znaczenie rownie wazne
jak sama technologia.

" - Kazdy megawal (o dzis element

bezpieczenstwa panstwa — mdéwita,
wskazujqc, ze energia przestaje by¢ wy-
tgcznie towarem, a staje sie instrumen-
tem odpornosci systemowej.

Minister Hennig-Kloska osadzita te zmiane w szerszym kon-
tekScie ryzyk, z jakimi mierzy sie Polska: od skutkéw rosyjskiego
szantazu energetycznego, przez wojny handlowe, po niestabilnos¢
globalnych tancuchow dostaw i skoki cen surowcow. — Zielona
gospodarka nie jest juz tylko odpowiedzig na kryzys klimatyczny.
Jest odpowiedzig na kryzys bezpieczenstwa — podkreslata.

Jadwiga Emilewicz, byta minister przedsiebiorczosci i tech-
nologii oraz byta wicepremier, wskazata, ze regulacje nie tylko
ograniczajg gospodarke, ale potrafig tez ja realnie kreowac. Jako
przyktad wskazata programy wsparcia transformacji energe-
tycznej, takie jak ,,M6j Prad” czy regulacje dotyczace ,,Czystego
Powietrza’, ktore - jak podkreSlata — uruchomity zupeinie nowe
segmenty rynku. JednoczeSnie zwrocita uwage na strukturalny
problem polskiej transformac;ji: brak peinej kontroli nad najbar-
dziej wartoSciowymi elementami tanncucha technologicznego.
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Wskazywata m.in. na sektor offshore, gdzie Polska buduje infra-
strukture i rynek, ale kluczowe komponenty technologiczne - ta-
kie jak turbiny - pozostaja poza krajowa gospodarka. - Tworzymy
rynek, ale najwieksza wartoS¢ dodana odptywa za granice - za-
uwazata, podkreslajac, ze bez lokalizacji produkcji technologii
transformacja nie przetozy sie w petni na wzrost gospodarczy.
Wspomniata takze, ze Polska znajduje sie w kluczowym mo-
mencie decyzyjnym, jeSli chodzi o model finansowania i reali-
zacji inwestycji atomowych. — Bez zmiany prawa i stabilnych
ram regulacyjnych harmonogram budowy pierwszej elektrowni
jadrowej staje sie nierealny - ostrzegata, odnoszgc sie do wielo-
letniego charakteru takich inwestycji. W jej wypowiedzi wyraznie
wybrzmiat jeden wniosek: transformacja energetyczna nie jest
juz kwestig wyboru technologii, ale zdolnoSci panstwa do two-
rzenia stabilnych warunkéw inwestycyjnych dla catych sektorow
gospodarki.

Ukraina i Europa potrzebuj3 jednosci

Od poczatku wojny w Ukrainie kongres poSwieca wiele miejsca jej
konsekwencjom dla gospodarki europejskiej i Swiatowej. Podczas
debaty ,,Wojna w Ukrainie” dyskutowano kwestie bezpieczenstwa
ekonomicznego i energetycznego, a takze sytuacje Ukrainy w wy-
miarze militarnym, politycznym oraz humanitarnym. Wprowa-
dzeniem do rozmowy byto wystgpienie Oteksandry Matwijczuk,
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przewodniczgcej Centrum WolnoSci Obywatelskich, ktore w 2022
roku otrzymato Pokojowa Nagrode Nobla. Dziataczka podkreslita, ze

" wojna w Ukrainie nie jest jedynie kon-

fliktem militarnym, lecz dramatycz-
nym testem dla wartos$ci, na ktérych
oplera sie Europa.

— Globalnie konflikty i napiecia powodujg, ze obecnie, jak
nigdy wczesniej, potrzebujemy jednoSci. Jak nigdy dotad nie mo-
zemy pozwoli¢ na jakgkolwiek podziaty, gdyz od razu stang sie
one bronig w reku Rosjan. Szczegodlnie grozna jest propaganda
majgca porozniC Ukraine z Polskg — zaznaczy1la.

Wyzwania cyfrowej rewolucji
Galopujacy rozwoj technologii, wykorzystywanie danych, robo-
tyzacja, sztuczna inteligencja, blockchain to zjawiska, ktorych
Europejski Kongres Gospodarczy nie mogt pomingé. W sesji ,,Cy-
frowa gospodarka: trendy i inwestycje” liderzy biznesu rozma-
wiali o trendach cyfrowej gospodarki i inwestycjach koniecznych
do rozwoju w tym obszarze.

Iwona Szylar, dyrektor generalna Microsoft w Polsce, zwrodcita
uwage, ze jako Polska, ale tez Europa czy Swiat jesteSmy w prze-
tomowym momencie.
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" — Al to jest ten moment, ta technologia,

ktora definiuje. jak bedzie wydladal
rynehk pracy, przewaga Ronkurencyjna.
Kazdy z Rrajow jest na tym samym eta-

pie, tu nikt nie ma diugu technologicz-
nego.

Jako Polska mamy wszystko, aby zostac liderem w tym ob-
szarze. Warto uwzglednic holistyczny ekosystem: Al to nie tylko
modele jezykowe, ale takze infrastruktura, to madrze prowadzona
energetyka, aplikacje AI w konkretnych zastosowaniach bizne-
sowych. Mamy wysoki potencjat rozwoju, a to od nas zalezy, co
z tym zrobimy — mowita. — Kluczowe jest posiadanie lideréw,
ktorzy majg duza dojrzatos¢, ochote, by ciggle sie uczyé. Drugi
element to odwaga do innowacji i podejmowania ryzyka — pod-
kresSlita.

Z kolei Henrik von Scheel, profesor zarzgdzania strategicznego
i ekonomii, strateg i futurysta, stwierdzit, ze dzis obserwujemy,
jak sztuczna inteligencja ma wptyw na kazdy aspekt naszego zy-
cia, gospodarke, Swiat, w ktorym funkcjonujemy. Argumentowat
jednoczesSnie, ze Polska moze by¢ motorem Europy. - JeSli inwe-
stujecie w Al, to trzeba pomyslec o inwestycjach takze w ludzi.
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Pomyslcie, jaka przysztos¢ ma przed sobg Polska, jakg wersje Al
naprawde chcecie wdrozy¢ — zaznaczyt. Wedtug niego to wiasnie
rozwoj sztucznej inteligencji daje potencjat do rewolucji. Trzeba
odpowiedzie¢ sobie na bardzo wazne pytania: nie tylko, w ktorg
strone chcemy sie rozwijac, ale tez jak wspotpracowac z partne-
rami, jaka drogg podazac i gdzie w tym wszystkim sg regulacje,
takie jak np. AI Act.

Sebastian Kulczyk, miedzynarodowy inwestor, wtaSciciel
m.in. Kulczyk Investments, mowit, ze z polskg transformacija
,jest dobrze, ale nie bardzo dobrze”,

" — Jestesmy mistrzami adaptacji, ale
moim zdaniem brakuje nam troche in-
nowacyjnosci. Pomysty sq, ale problem

jest w tym, ze nie dorobiliSmy sie jesz-
cze sity kapitatu lokalnego.

Chodzi o to, aby centrum decyzyjne zostawato w Polsce, by
centrum adaptacyjne byto tutaj. Wtedy bedziemy budowac nasza
pozycje na nowo, mamy szanse byc¢ liderem europejskim. Wtedy
innowacja, obecnie nieSmiata, bo nie ma narzedzi, wtedy kapi-
tat, decyzje, ludzie zostang w Polsce - stwierdzit. - Innowacje,
inwestycje wigzg sie z ryzykiem. To kwestia odwagi do ryzyka.
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Transformacja musi sie opierac na tym, aby najlepsze talenty
nie wyjezdzaty z Polski, by firmy byty tutaj. Przede wszystkim
musi nastgpic¢ rozwodj edukacji, ale tez wsparcie w relacjach:
uniwersytety — inwestorzy. Trzeba stworzy¢ warunki do roz-
woju start-upow. Musimy popracowac nad kapitatem, talen-
tem, edukacjg, bo technologia moze by¢ dostepna doktadnie taka
sama dla startupera z Katowic, Warszawy czy z San Francisco -
podsumowat.

Agnieszka Kubera, Country Managing Director w Accenture
w Polsce, ocenita pozycje naszego kraju jako bardzo dobrg, ale jej
zdaniem trzeba patrzec do przodu. Kluczowe do rozwoju sg takie
obszary jak: bezpieczenstwo, obronnos¢, energetyka i technolo-
gia. — JeSli spojrzymy na wszystkie te elementy, to bedg uzalez-
nione od adopc;ji krytycznych technologii. MySle, ze do tej pory
nasz rozwoj byt oparty na digitalizacji, ale jeSli mowimy o AlI, to
wchodzimy w zupetnie inny rodzaj zmiany. Mowimy o modelach,
ktore bedg podejmowaty decyzje, zmienig nasz sposob pracy,
bedziemy wykorzystywac agentow. Czy jesteSmy na to przy-
gotowani? Spojrzmy chocby na infrastrukture krytyczng, choc
oczywiScie Swietnie, ze mamy rozbudowane ptatnosci finansowe -
przestrzegata.

Zdaniem Mateusza Oleksego, dyrektora generalnego firmy
Visa w Polsce,
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,' stan polskiej gospodarRi cyfrowej moz-
na poréwnac do ,szefa. htory siedzi

Z notesem, ale ma ze sobg dwa tele-
fony”.

— Polska jest dziS na pewno najszybciej rosngca gospodarka
cyfrowa. Adopcja technologii idzie bardzo szybko, dzis ptatnosci
zblizeniowe to standard. Spoteczna mozliwos¢ adopcji techno-
logii jest bardzo szybka. To, co bardziej mnie martwi, to odpo-
wiedz na pytanie, czy dziecii mtodziez, kolejne pokolenia, ktore
nadchodzg, bedg miaty odpowiednie kompetencje cyfrowe. To
nie tylko kwestia korzystania z telefonow, ale bezpieczenstwa,
odroznienia, co jest prawda, a co nie. Wtedy bedziemy mogli
mowic o byciu ,,matkg” czy ,,0jcem” kolejnej cyfrowej dekady -
skomentowat.

Rafat Ogrodnik, cztonek zarzgdu TVN ocenit, ze jako kraj wy-
konaliSmy ,,fantastyczng prace, ale jesteSmy na rozstaju drog”. -
W skali mikro mamy fantastyczne przyktady, napawajace dumg,
jak np. aplikacje mObywatel, ktorg mozemy sie chwali¢ za gra-
nicg. Trzeba pamietaé, ze pod katem poziomu kompetencji cyfro-
wych jednak odstajemy od unijnej Sredniej. Musimy przyspieszyc
w skali makro - dodat.
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Polska na cyfrowej wojnie

Bezpieczenstwo technologiczne to temat, ktory wielokrot -
nie poruszano podczas kongresowych debat. Jeden z pa-
neli ,,Cyberzagrozenia - infrastruktura krytyczna” otworzyto
wystapienie wicepremiera i ministra cyfryzacji Krzysztofa
Gawkowskiego.

— 2025 rok definitywnie skonczyt czas, w ktorym zycie w cy-
berprzestrzeni byto beztroskie. Mozemy to powiedzie¢ na pod-
stawie konkretnych liczb: 144 proc. wiecej incydentow w obszarze
cyber, niz w roku 2024. Zanotowano zdecydowanie wiecej ata-
kow w obszarach infrastruktury krytycznej i coraz wiecej ata-
kow, ktore miaty charakter wptywania na rzeczywistoS¢ zycia
obywateli, takich, ktore dotycza administracji, funkcjonowania
panstwa w obszarze wody, kanalizacji, energetyki i zdrowia -
dodat. Zapowiedziat, ze tgcznie w 2026 roku Polska wyda ponad
5 mld zt na cyberbezpieczenstwo. - OdpowiedzialnoS¢ za ten
cyfrowy Swiat dotyczy rowniez suwerennoSci technologicznej,
bez niej nie ma dobrego, mocnego cyberbezpieczenstwa pan-
stwa — zauwazyl minister cyfryzacji. - Nawet najlepsze systemy,
a w Polsce odpieramy ponad 99 proc. atakow, mogg zawiesc¢, jesSli
zabraknie SwiadomoSci obywatelskiej. Ta SwiadomoS¢ musi by¢
rozbudowywana, bo dzisiaj na cyfrowej wojnie, a Polska na takiej
jest, nie ma cywilow. Na cyfrowej wojnie cywil tatwo zginie, jezeli
nie bedzie miat SwiadomoSci zagrozen, i kazdy z nas, klikajac
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w link, ktory dostanie, moze by¢ tym stabym ogniwem. BadZzmy
czujni — zaapelowat z kongresowej sceny Krzysztof Gawkowski.

Konkurencyjnosc na tle swiata

O mierzeniu sie z potegg gospodarczg Chin i USA dyskutowali
uczestnicy debaty ,,Gospodarcza sita Europy”. - Gdy na naszym
komitecie inwestycyjnym rozwazamy wejScie w nowq branze czy
w nowy target, jednym z podstawowych pytan, ktore zadajemy,
jest to, z kim bedziemy konkurowac. Jezeli naszg konkurencja
beda podmioty europejskie, mamy rowne szanse, reguty gry sg
takie same, czujemy, ze jesteSmy w stanie wygrac. Jezeli nato-
miast widzimy, ze w przysztoSci konkurencja bedzie np. chinska,
z definicji w takg branze nie wchodzimy - powiedziat Tomasz
Domogata, przewodniczacy Rady Nadzorczej TD]. Nawigzat tez
do znajdujgcej sie w portfelu TDJ spotki Impact Clean Power
Technology z podwarszawskiego Pruszkowa, produkujgcej ba-
terie do autobusow elektrycznych. Gdy TDJ inwestowat w nig
cztery lata temu, miata okoto 100 mln zt obrotu. DziS to 650 mln
z1. — Spotka ma Swietny zespot inzynierski i wtasne technologie.
JednoczeSnie mamy SwiadomoS¢, ze dziatamy na rynku uzalez-
nionym od Azji, np. w zakresie komponentow. Dzis to dziata, ale
za 10-15 lat, gdy elektromobilnoS¢ sie upowszechni, moze sie oka-
zac, ze zamiast komponentow bedziemy musieli kupowac w Azji
gotowe produkty. Najpierw cate baterie, a potem cate autobusy.
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To pokazuje skale ryzyka. Dlatego uwazam, ze Unia Europejska
powinna mocniej chroni¢ swoj rynek — powiedziat. - Porownanie
najwiekszych spotek pokazuje skale roznic:

" europejskie firmy sq wielokrotnie

mniejsze niz amerykanskie. Dlatego
kluczowe jest, by wzmacniac w Eu-
ropie integracje, chronic rynek we-
wnetrzny i budowac wiasnych czempio-
noéw — ocenit.

Local content historyczna szansa
O przysztoSci polityki local content rozmawiali przedstawiciele
administracji publicznej, prezesi najwiekszych spoétek Skarbu
Panstwa oraz reprezentanci prywatnego biznesu. Rozpoczynajac
debate ,,Local content”, minister aktywow panstwowych Woj-
ciech Balczun wyrazit zadowolenie, ze koncepcja, ktorg forsuje
rzad, dotyczy juz catego ekosystemu gospodarczego Polski, a nie
tylko firm nalezgcych do Skarbu Panstwa. — Inicjatywa wykro-
czyta poza zasieg ministerstwa i rzgdu. To idea, ktora bardzo sze -
roko wplywa na naszg rzeczywistoS¢ gospodarczg — zaznaczyt.
Prezes PGE Dariusz Lubera nowg doktryne gospodarczg nazy-
wat , historyczng szansg”, — Nigdy wczeSniej nie mieliSmy takich
Srodkow na inwestycje w branzy energetycznej, jak obecnie. Ini-
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cjatywa local content to spetnienie wielu oczekiwan - podkreslit.
— Z mojej strony jest wiara w nas wszystkich. Jak bedziemy smart,
to jestem optymistg, ze uda sie tej inicjatywie zrealizowac taki
rozwoj Polski, z jakim mieliSmy do czynienia wczeSniej, gdy budo-
waliSmy dzisiejszg Polske od czasu zmian ustrojowych — wskazat.

Ilona Deregowska, wiceprezes Agencji Rozwoju Przemystu,
podkreslita w debacie, ze uczestnicy rynku przy wdrazaniu tej
koncepcji muszg wykazac sie instynktem samozachowawczym.
— Local content jest odpowiednikiem biologicznego, naturalnego
zachowania organizmu, ktory chce sie rozwijac, ale jednoczeSnie
musi unikac¢ niebezpieczenstw. Tak samo jest z local contentem:
ma wspierac polskg gospodarke i polskie firmy, ale jednoczeSnie
musimy unika¢ niebezpieczenstw zwiazanych z przesadnym czy-
taniem przepisow, ktore nie pozwola realizowac projektow lub
realizowac je w sposob sprzeczny z przepisami UE — wskazata
ekspertka ARP.

CzeS¢ debaty poSwiecona byta balansowi miedzy obecnoScig
na polskim rynku firm rodzimych i firm zagranicznych. Watek ten
podnosili prezes spotki Atlas Ward, Mariusz Gorecki oraz prezes
Enei, Grzegorz Kinelski.

Mariusz Gorecki przytoczyt przyktad obrazujgcy, jak trudno
jest polskim firmom wejS¢ na rynki zagraniczne, gdy konieczne
jest otwarcie lokalnego oddziatu i zatrudnienie lokalnego per-
sonelu. Z kolei polski rynek pozostaje szeroko otwarty na firmy
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W EEC uczestniczyt Jerzy Buzek, byly premier, przewodniczgcy Rady
Kongresu

Fot. Materiaty prasowe
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zagraniczne. — Chodzi o wyrownanie szans, o symetrie. Na tej
podstawie bedziemy rozliczac, czy polityka local content dziata
— zaznaczyt.

W tym aspekcie Grzegorz Kinelski wskazat, ze przy wdrazaniu
nowej polityki gospodarczej rzagdu potrzebna jest mgadra wspot-
praca z podmiotami zagranicznymi. — To nie jest tak, ze sukces
local content bedzie tylko wtedy, kiedy przetargi wygrywac bedg
tylko polskie firmy. To musi by¢ miks — powiedziat prezes Enei.

W trakcie debaty poruszono tez kwestie wspotpracy miedzy
polskim biznesem a polskimi uczelniami. Rozszerzenie tej koope-
racji, zdaniem czeSci panelistow, pomogtoby sprawniej wdrazac
innowacje, co podniostoby konkurencyjnoSc naszej gospodarki.

" — Rozwdj Polski przez wiele lat wynikat
gtownie z konsumpcji. Ale teraz powi-

nien by¢ zdominowany przez inno-
wacje, wiec musimy wypracowac inne
metody ich inkorporacji

- powiedziat Tomasz Laudy, CEO firmy OChK.

Inwestycje w wielu kontekstach
Katowicki kongres wielokrotnie komunikowat wazne dla Polski
inwestycje.
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— Na dniach Bruksela ma rozesta¢ do wszystkich stolic osta-
teczng treS¢ umowy pozyczkowej w mechanizmie SAFE, ktory
ma stanowic linie kredytowa na zakupy zwigzane z obronnoScia
i bezpieczenstwem — powiedziata podczas kongresu petnomoc-
niczka rzadu do spraw tego unijnego programu, Magdalena Sob-
kowiak-Czarnecka.

— Zalezy nam na tym, aby jeszcze w tym roku pod obrady
Sejmu trafita ustawa o usprawnieniu procesu inwestycyjnego
- zapowiedziat minister infrastruktury Dariusz Klimczak. Pod-
czas swego wystapienia w czasie Europejskiego Kongresu Go-
spodarczego poinformowat rowniez o pracach nad pakietem
deregulacji w budowlance. — Partnerstwem w tym obszarze jest
konieczna zmiana, jezeli chodzi o prawo zamowien publicznych
oraz usprawnienie funkcjonowania Krajowej Izby Odwotawczej
- wyjasnit.

" Podczas kongresu ogtoszono takze in-

westycje za 100 milionow dolarow
— takq kwote przeznaczy nalezqcy do
koncernu RTX amerykanski producent
silnikéw lotniczych Pratt & Whitney na
rozbudowe swoich zakRtadéw w Rzeszo-
wie.
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Do 2028 roku chce zwiekszy¢ o 30 procent zdolnoSci produk-
cyjne wirujacych elementéw jednostek napedowych.

Cziowiek w centrum i kosmiczna
perspektywa

Tegoroczny kongres jeszcze wiecej miejsca niz zwykle poSwie-
cit tematom z obszaru spotecznego otoczenia biznesu i go-
spodarki, koncentrujgc sie na tym, jak wyzwania, ale i szanse
wspotczesnego Swiata przekitadajg sie na prace, styl zycia i czas
wolny czy zdrowie. W kongresowej agendzie uwzgledniono
zarowno perspektywe mtodych, jak i os6b 50+, ktore muszg
odnalezC sie w cyfrowej rzeczywistoSci. Praca w epoce hybry-
dowej, kompetencje adaptacyjne, higiena cyfrowa, zdrowie psy-
chiczne, nowe trendy w przestrzeni miejskiej, a obok - sesje
i rozmowy poSwiecone globalnym wydarzeniom sportowym,
kobiecej pitce noznej, turystyce i zabytkom, kulturze jako mo-
torowi rozwoju to efekt konsekwentnego poszerzania spektrum
tematycznego EEC.

Podgzanie za tym, co aktualne w mikro- i w makrokontekscie,
przetozyto sie takze na jeszcze szersze uwzglednienie w kongreso-
wej agendzie tematow zwigzanych z kosmosem i naukg. W jedne;j
z poSwieconych temu obszarowi sesji, zatytutowanej ,,Przemyst
lotniczy i kosmiczny” wzigt udziat Stawosz Uznanski- Wisniew-
ski, astronauta ESA.
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Kongresowe wydarzenia towarzyszace
Europejski Kongres Gospodarczy tradycyjnie byt przestrzenig dla
rozstrzygniecia waznych konkursoéw branzowych.

Konkurs ,,Inwestor Bez Granic” wyroznit dziesiec firm szcze-
golnie aktywnych w budowaniu wartosci gospodarczej ponad
granicami. Tytuty trafity zarowno do zagranicznych inwestorow
rozwijajacych dziatalnoS¢é w Polsce, jak i do polskich przedsie-
biorstw z sukcesem prowadzacych ekspansje miedzynarodows.

" Podczas kongresu odbyta sie takze
gala wreczenia nagrod ,'Top Inwesty-

cje 20267, ktore od lat pokazujg ska-
le samorzgdowych przedsiewziec oraz
ich prorozwojowe znaczenie dla gospo-
darRi, regionow i mieszRancow.

W jubileuszowej odstonie konkursu po raz pierwszy wyroz-
niono takze samorzadowcow szczegolnie skutecznie wspierajg-
cych rozwoj gospodarczy, budujacych atrakcyjnos¢ inwestycyjna
i wspotpracujgcych z biznesem.

Kongresowa scena goScita takze najlepsze start-upy, ktore
triumfowaty podczas gali konkursu ,,EEC Startup Challenge
2026".

Ponownie zrealizowano rowniez cykl EEC Talks. Dynamicz-
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nie prowadzone rozmowy na zywo uwzglednity perspektywe
biznesu i politykow, poruszajac wiele tematow: od gospodarki,
geopolityki i bezpieczenstwa, przez cyfryzacje, na kulturze
i sporcie konczac.

— Europejski Kongres Gospodarczy zmienia sie razem z Ka-
towicami i regionem, ktorego sprawy rowniez znajdujga swoje
miejsce w agendzie wydarzenia. Swiat wskazuje Polske jako przy-
ktad modelowej transformacji w wielu aspektach, i to bardzo
mocno wybrzmiato podczas tych trzech dni. Na naszych sce-
nach odbyty sie sesje poruszajgce najwazniejsze dziS tematy:
jak sie odnalez¢ w nowej geopolityce, jak budowaé¢ odpornos¢
gospodarki, w jakim miejscu cyfrowego przyspieszenia jesteSmy
i co warunkuje bezpieczenstwo energetyczne - moéwi Wojciech
Kuspik. - Rekordowa frekwencja, jakg odnotowaliSmy w tym
roku, pokazuje, ze w turbulentnym Swiecie, w ktorym jest tyle
znakow zapytania i codziennie nowych wyzwan, szczegodlnie po-
trzebujemy rozmowy, nie tylko tej w kongresowych panelach, ale
takze w kuluarach. Wedtug badan Europejski Kongres Gospodar-
czy jest uznawany za najbardziej skuteczng biznesowo impreze.
Srednio jeden uczestnik odbywa 7-8 spotkari biznesowych, co
daje okoto 100 tys. rozmoéw, owocujacych konkretnymi projek-
tami. Zdecydowanie warto znaleZ¢ czas, zeby by¢ tutaj za rok
— podsumowuje.
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Europejski Kongres Gospodarczy (European Economic Congress — EEC)
w Katowicach to trzydniowy cykl debat, spotkan i wydarzen towarzyszacych
z udziatem gosci z Polski, Europy, swiata, wsrod ktorych wymieni¢ mozna:
unijnych komisarzy, premierdw i przedstawicieli rzagdéw panstw europejskich,
prezesow najwiekszych firm, naukowcow i praktykow, decydentdw majacych
realny wptyw na zycie gospodarcze i spoteczne. W opiniotwdrczym gronie
w formie otwartej debaty publicznej prowadzone sg rozmowy o kwestiach
najistotniejszych dla rozwoju Europy.

Organizatorem Europejskiego Kongresu Gospodarczego, od pierwszej
edycji w 2009 roku, jest Grupa PTWDP.

Wiecej informaciji:

Facebook: faceboohk.com/EECKatowice

LinkedIn: www.linkedin.com/showcase/
europeishi—hongres—gospodarczy/

X: x.com/EECKatowice #EKG2026 #EEC2026

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Innowacyjne superbiatko

z Polski podbije swiat?
Rozmawiamy z kluczowymi
producentami

SZYMON BORUCKI, Grupa Polmlek
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Polska laktoferyna z Grupy Polmlek moze si¢
okazacC rewolucjg na shkale swiatowg. Polakom
udato sie zachowac¢ az 98-proc. czystosc¢ biatka,
ktére ma istotny wptyw na nasz uktad odporno-
Sciowy. O potencjale innowacji Made in Poland
rozmawiano podczas Europejskiego Kongresu Go-
spodarczego w Katowicach

Tekst JAN MATURA

e wrzeSniu zesztego roku Grupa Polmlek ogtosita prze-

tom. W Lidzbarku Warminskim ruszyta produkcja

laktoferyny. Biatka, ktore wspiera naszg odpornosc,
dziata przeciwzapalnie i przeciwwirusowo. Jednej z najwiek-
szych polskich firm z branzy spozywczej wspolnie z naukowcami
z Uniwersytetu Przyrodniczego z Poznania udato sie opracowac
unikatowg technologie produkcji laktoferyny z mleka. Czystosc
pozyskiwanego superbiatka polskiej produkc;ji jest ewenementem
na skale Swiatowa — wynosi az 98 proc.

Miedzy innymi na ten temat dyskutowali uczestnicy Europej-
skiego Kongresu Gospodarczego, ktory odbyt sie w dniach 22-24
kwietnia w Katowicach. Obecna na EKG Grupa Polmlek przycia-
gata nie tylko zwyktych uczestnikow, ale rowniez przedstawicieli
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Swiata medycyny i farmacji, dla ktorych innowacyjna metoda
pozyskiwania laktoferyny ma obiecujacy potencjat.

Jak najmniejsza obrobka, jak najwieksze
wartosci

Gotowy produkt przedstawit przed kamerami Szymon Borucki
z Grupy Polmlek. — Tutaj mamy przyktad jednej z naszych pro-
dukcji z zesztego tygodnia — opowiadat, trzymajac w reku jedna
z probek z gotowym produktem.

— To biatko jest wykorzystywane przede wszystkim w far-
macjiicodziennej suplementacji. Najwieksze zastosowanie, dla
ktorego w tej chwili sprzedajemy naszg laktoferyne, to odzywki
dla niemowlat.

’ , Rozwijamy ryneh szczegolnie
w Chinach, gdzie rozmawiamy z naj-
wiekszymi producentami tego typu
produktéw i dostosowujemy nasz pro-

dukt do ich receptur.
Poddajemy mleko jak najmniejszej obrobce, tak zeby zachowac

jak najwieksze wartoSci odzywcze i funkcjonalnos¢ tego biatka -
ttumaczyt dalej Borucki.
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+Rozowe ztoto" na odpornosc
Najwieksze stezenie laktoferyny wystepuje w mleku matki, dla-
tego na to biatko szczegbdlng uwage zwracajg pediatrzy. O tym,
jak Srodowisko lekarskie patrzy na ten produkt, méwit podczas
Europejskiego Kongresu Gospodarczego lekarz f.ukasz Durajski,
wakcynolog, rezydent pediatrii i ekspert medycyny podrozy:
,Laktoferyna to tak naprawde takie r6zowe ztoto, ktore po-
woduje, ze nasz organizm juz od matego broni sie i wspiera naszg
odpornoSc. To biatko jest samo w sobie takim budulcem, ktory
od poczgtku ten ukiad odpornoSciowy bardzo mocno wspiera”,

Od potproduktu do produktu

" Nowej technologii produkcji laktofery-

ny z Grupy Polmlehk z zaciekawieniem
przyglgdajq sie rowniez duze Roncerny
farmaceutyczne.

W zasadzie jeszcze przed startem linii technologicznej polska
firma juz podjeta rozmowy z najwiekszymi graczami z tego sek-
tora, ktorzy mogliby by¢ zainteresowani wspotpraca.

— W tej chwili skupiamy sie na sprzedazy laktoferyny na ze-
wnatrz jako potproduktu, bo sg firmy farmaceutyczne badz su-
plementowe, ktore sie duzo lepiej na tym znajg, majg juz swoje
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kanaty dystrybucjii wiedza, jak ten produkt idealnie wykorzystac
z naszym marketingiem, Ze to jest pierwotny produkt, pochodze-
nia polskiego, o bardzo dobrej czystoSci i aktywnoSci. Nastep-
stwem bedzie nasza linia produktéw funkcjonalnych - ttumaczyt
Adam Grabowski z Grupy Polmlek.

Polacy wciaz s gtodni

Ekspozycja firmy podczas Europejskiego Kongresu Gospodar-
czego przyciggata rowniez przedstawicieli najwiekszych firm
farmaceutycznych w Polsce. Karolina Demus, prezes Sandoz
w Polsce, opowiadata, ze jej firma pozostaje tg ostatnig, ktora
zdecydowata sie utrzymac produkcje penicyliny w Europie.
Mowita rowniez o bezpieczenstwie lekowym Polski i catego na-
szego kontynentu, co wcigz pozostaje wyzwaniem, biorgc pod
uwage, ze nadal ponad 90 proc. substancji czynnych do produk-
cjilekow Scigga sie z Azji. Sandoz posiada w Polsce dwa zaktady
produkcyjne — w Strykowie i w Warszawie, w rozwoj ktorych
zainwestowata dotychczas ok. 1 miliarda ztotych. - Pod wzgle-
dem wolumenowym jesteSmy rzeczywiScie najwiekszym pro-
ducentem w Polsce. Natomiast my produkujemy produkty nie
tylko na rynek polski, ale rowniez dostarczamy je do 100 krajow
europejskich. Tym samym dbamy o bezpieczenstwo catej Europy,
nie tylko Polski — mowita Karolina Demus.
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Z kolei Jowita Kacik-Witek, szef komunikacji i relacji ze-
wnetrznych w spétce Rezon Bio, opowiadata o rozwoju polskiej
biotechnologii, ktora zostata de facto zapoczgtkowana przez kon-
trolujaca Rezon Bio — Grupe Polpharma.

', — Zarowno w przypadku Polmleku, jak
i Rezon Bio, nikt nie myslal, ze ten

sukices bedzie az tak duzy, ze uda sie
stworzy¢ leki biologiczne i Ze one bedq
dostepne dla pacjentéow na catym Swiecie.

Ale to jest polska mentalnoSc, polska determinacja i polska
tytaniczna praca. I to jest dla nas takg realng przewagg. Europa
to czesto juz sg takie Spigce, dobrze nakarmione koty, a my ciggle
jesteSmy gtodni i ciggle ambitni - mowita. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

Zobacz relacje:
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Odpornosc zamiast
maksymalizacji zysku.
Nowe reguty biznesu

Fot. Fakro
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— Moge powiedzieé¢, ze jesli chodzi o dostep do
surowcow I komponentéw, ponownie mamy do
czynienia z przerywaniem lancuchow dostaw
— bardzo wyrazZnie to obserwujemy — mowi Pawel
Dziekonshi, wiceprezes Grupy FAKRO

Rozmawiat JAN MATURA

Bardzo duzo dzieje si¢ na swiecie — nie moéwie nic odkrywcze-
go: mamy wojne za naszg wschodnia granicag, mamy wojne
w lranie, mamy problemy na rynku krajowym i na rynku unij-
nym. Czy jest jedno gtdwne wyzwanie, ktore najbardziej spe-
dza Panu sen z powiek?

Te wszystkie wyzwania w duzej mierze sie kumuluja. Moge po-
wiedziec, ze jeSli chodzi o dostep do surowcow i komponentow,
ponownie mamy do czynienia z przerywaniem tancuchow dostaw
- bardzo wyraznie to obserwujemy. Widzimy tez ponowne skoki
cen roznych materiatow budowlanych.

Mozna powiedzieé, ze efekt wojny w Iranie jest wiekszy na
rynku dostepu do surowcow i komponentow niz wczesSniejszy
efekt wojny w Ukrainie, ktory odczuliSmy przede wszystkim
od strony popytowej. Nasza obecnoSc¢ na rynku ukrainskim zo-
stata natychmiast ograniczona, nie mowigc juz o rynku rosyj-
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skim. Natomiast jeSli chodzi o tannicuchy dostaw, byliSmy wtedy
w stanie zarzadzi¢ sytuacja w miare sprawnie, co jest tez zastuga
zespotu.

Dzi$ nie jest to juz takie tatwe. Nasi dostawcy dopiero teraz
mowig nam wprost: ,,stuchajcie, importowaliSmy to drogg mor-
ska, sprowadzaliSmy to z tamtych regionow”. Na naszg dziatal-
noS¢ wptywa cena aluminium - kotnierze do okien sg wiasnie
z niego wykonane. Wptyw majg takze produkty ropopochodne,
wykorzystywane przy produkcji okien dachowych opartych na
profilach PVC, ktore powstaja z udziatlem komponentow ropo-
pochodnych.

Podobnie jak cata branza stolarki, moge wymieniac kolejne
szczegOty, ale dziS kluczowe jest to, zZe codziennie analizujemy,
jak nowe ceny wplywajg na naszg rentownoSc.

,' Sprawdzamy, do ktérego momen-
tu jesteSmy w stanie funkcjonowac

przy obecnych cenach, a kiedy trze-
ba bedzie powiedzie¢ wprost, Ze wzrost
kosztow musi znalez¢ odzwierciedlenie
w produkcie koricowym.

MysSle, ze wiele firm robi dziS doktadnie to samo: bardzo
szczegbtowo przelicza swojg rentownoS¢, weryfikuje dostawcow
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i sprawdza, czy ktos wykorzystuje trend, czy rzeczywiscie kalku-
luje koszty. Probujemy jeszcze chwile pracowac przy obecnych
cenach, ale jeSli sie nie uda - podwyzki bedg nieuniknione. A to
oznacza powrot inflacji.

Patrzac na rynek krajowy - jak wyglada dzis sytuacja w Pol-
sce, szczegoblnie w budownictwie?

Jest umiarkowana. Rejestrujemy wzrosty rok do roku. Mamy
jednak Swiadomos¢, ze coraz wieksza czeS¢ naszych zamowien
dotyczy juz nie nowych domoéow, ale domoéw remontowanych.

W perspektywie mamy rowniez implementacje dyrektywy bu-
dynkowej, ktora powinna ten trend w najblizszym czasie utrzymac.

,' Polacy budujg i remontujq, natomiast
czehamy na mocniejsze programy

wspierajace budownictwo. Sq one po-
trzebne. Biezqce wydarzenia polityczne
utrudniajg wypracowanie jednej, spoj-

nej polityki

— widzimy brak ptynnoSci miedzy resortami w zakresie propo-
nowania rozwigzan o realnym znaczeniu. Obecne programy oce-
nitbym raczej jako punktowe niz masowe.

DostepnoS¢ domow i mieszkan jest kluczowa dla wielu ludzi
— to czesto pierwszy krok do samodzielnoSci, sposéb na ukorze-
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nienie sie i budowanie rodziny. Watek demograficzny przewija sie
dzis w kazdej dyskusji i my rowniez widzimy go z perspektywy
biznesu. Dzieci rodzi sie mniej. Ekstrapolacja trendu budowy
nowych domow nie jest juz tak silna jak wczeSniej, choc¢ nadal
jest obecna. Dlatego trzeba rownolegle budowac swojg pozycje
na rynku remontowym i termomodernizacyjnym.

Wierzymy, ze po programie ,,Czyste powietrze” pojawig sie
kolejne dobre inicjatywy, ktére pomogg ludziom - szczeg0Olnie
w czasie rosngcych kosztow energii — zatrzymac ja w domu. Cho-
dzi o termomodernizacje budynkow i przygotowanie ich tak, by
zapewniaty odpowiednig temperature, wiaSciwg wentylacje oraz
komfort uzytkowania.

Mowiac o demografii - czy widzicie tez te luke na rynku
pracy? Co roku ubywa ponad 100 tys. Polakéw. Trudno ich
zastapic. Nie wiem, czy da sie wszystko zautomatyzowac i zro-
botyzowac do tego stopnia, zeby sztuczna inteligencja sama
wyprodukowata, zareklamowata i sprzedata okno. Czy jest na
to jakas recepta?

Musze powiedziec, ze w naszym przypadku nie odczuwamy
tego jeszcze bardzo silnie, ale obserwujemy ten trend. Nasze
zatogi to gtownie Polacy. Nie mamy zorganizowanego zatrud-
nienia osob spoza Polski czy spoza Unii Europejskiej — dotyczy
to zaro6wno zaktadow w Nowym Saczu, jak i w Mielcu, Rudniku
nad Sanem czy Tymbarku. ByC moze s3 jeszcze mniejsze jed-
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nostki, ale generalnie, tam gdzie produkujemy, opieramy sie na
polskiej kadrze.

Mamy dostep do pracownikow, ale jednoczeSnie widzimy ko-
niecznoS¢ wiekszej elastycznosci.

,' Pracownicy coraz czesciej zwracajq

uwage na znaczenie odpowiednich
warunkow pracy - dobrze wyposa-
zonych stanowisk, wysokiego Romfor-
tu oraz rozwiqzan sprzyjajqcych ogra-
niczeniu zmeczenia. Zmienia sie tez
strukRtura wieku

— starzejemy sie jako zaktad. Nie jest to jeszcze sytuacja proble-
matyczna, powiedziatbym nawet, ze jest stabilna. Musimy jednak
miec SwiadomosS¢, ze w duzej mierze opieramy sie na doSwiad-
czeniu i umiejetnoSciach ludzi, a jednoczeSnie chcemy przyciggac
mtodych pracownikow.

To nie jest tatwe, bo praca w przemysle jest bardziej wyma-
gajaca niz w ustugach. Mowie to rowniez na podstawie wtasnych
doswiadczen w zarzadzaniu réznymi branzami - obcigzenie fi-
zyczne jest tu po prostu wieksze.

Konkurujemy lokalnie o pracownikow, ale pomaga nam sita
marKki i stabilnoS¢ zatrudnienia. OtrzymywaliSmy tez wiele na-
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grod jako pracodawca, za co oczywiScie dziekuje. JednoczeSnie
staram sie pozostawac w statym kontakcie z zatogg i wstuchiwac
sie w jej potrzeby.

Patrzac w przyszitoS¢ — mowigc o perspektywie kilku lat - wi-
dzimy zjawisko znikania catych pokolen z rynku pracy. To realne
wyzwanie, do ktorego juz sie przygotowujemy. Zastanawiamy
sie roOwniez, jak tworzy¢ warunki sprzyjajace dalszej aktywnosci
zawodowej po osiggnieciu wieku emerytalnego, szczegolnie dla
0sOb posiadajacych cenne doSwiadczenie i kompetencije, ktore
chcg kontynuowac prace i dobrze sie u nas czuja.

Rownolegle staramy sie by¢ atrakcyjnym pracodawcg dla mio-
dego pokolenia. JeSli spojrzymy szerzej na strukture spoteczng,
widac, ze roSnie liczba gospodarstw jednoosobowych lub takich,
w ktorych jest tylko jeden rodzic — rozwiedziony, owdowiaty
lub w innej sytuacji zyciowej. Czesto na jednej osobie spoczywa
jednoczeSnie opieka nad dzieCmii - w zwigzku ze starzeniem sie
spoteczenstwa — takze nad starszym pokoleniem. Dlatego, tam
gdzie to mozliwe, staramy sie elastycznie dopasowywac organi-
zacje pracy — zarowno dzien, jak i tydzien pracy.

Chodzi o to, zeby z jednej strony realizowac obowigzki wyni-
kajace z prawa pracy i zadania biznesowe, a z drugiej - umozliwic
pracownikom wiekszg swobode: wyjScia, powroty, dopasowanie
godzin. W przypadku pracownikéw produkcyjnych organizu-
jemy rowniez transport — mamy dostep do kolei przy zaktadzie
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oraz wlasne rozwigzania dowozowe. Podobnie jak wiele duzych

firm, rozszerzamy swojgq obecnoS¢ na rynku pracy. Staramy sie

dziatac elastycznie — zapewnia¢ komfort pracy, uwzgledniac po-

trzeby roznych pokolen i indywidualne sytuacje pracownikow.
Natomiast jeSli spojrzymy na rynek pracy szerzej,

’ ' cheielibySmy oferowac wyzsze wy-
nagrodzenia. Ogranicza nas jednak
presja kosztowa — ceny, Roszty i ren-
townos$¢ sq dzis silnie uzaleznione od
globalnych wydarzen, rowniez od tzw.
czarnych tabedzi, jak np. wojen.

Dlatego potrzebujemy mozliwoSci rozwoju w wiekszej skali.
Potrzebne sg programy rzadowe i rozsadna polityka gospodarcza.

I jeszcze jedna kwestia — problem ochrony konkurencji oraz
funkcjonowania duzych miedzynarodowych podmiotow na pol-
skim rynku. Nie chce tego rozwija¢ w osobny watek, ale to temat,
ktory stale powraca. Przyktad Rafata Brzoski, ktory pokazat, jakie
podatki ptaci jego firma w porownaniu z duzymi graczami ,,jez-
dzacymi na gape’, nie dotyczy tylko jednej branzy. Widzimy to
w wielu sektorach.

Zdarza sie, ze duze podmioty celowo obnizaja ceny, rezygnujac
z czeSci zyskow, aby nie dopusci¢ do rozwoju lokalnej konkuren-
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cji. W efekcie lokalne firmy tracg rentownos¢ i nie odprowadzaja
podatkow, bo nie majg z czego. Z kolei duzi gracze rowniez ich nie
ptacg, bo zyski transferuja gdzie indzie;.

’ Mowiqgc o polityce gospodarczej, trzeba
pamietad, ze WSZVSLRO jest ze sobg po-
wigzane: ryneh pracy. sila nabywcza,
demogdralia. Tam, gdzie jest sita na-
bywcza, tam poprawia sie tez sytuacja
demograficzna.

Do tego potrzebna jest madra polityka gospodarcza.

Hasto ,odpornosc¢” zrobito sie bardzo modne, pojawito sie
w czasie pandemii i po niej, potem w kontekscie wojny w Ukra-
inie, a teraz takze konfliktu w Iranie. Firmy maja by¢ odporne,
maja te odpornosc¢ budowad. Na czym to wiasciwie polega? Jak
mozna ja zwiekszac i jak przygotowad sie na rzeczy nieprzewi-
dywalne, jak nagty wzrost cen paliw czy wybuch wojny?

Porownatbym to troche sportowo. Zat6zmy, ze trenujemy
boks - przewagg konkurencyjng jest sita mieSni, natomiast od-
pornosc to kragzenie. Mozna mie¢ bardzo mocne mieSnie, ale jeSli
ma sie problemy z sercem i stabe krazenie, to niewiele to da. I to
jest wiasnie ta sytuacja - musimy zadbac¢ o ,,uktad krgzenia”
organizacji.
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W kontekScie tancucha wartoSci to oznacza jedno: firmy
muszg przestac opierac sie wylgcznie na kryterium ceny. Model
,biore od tego, kto ma najtaniej” jest dzis bardzo ryzykowny. Ten
najtanszy dostawca moze znikng¢, moze miec problemy z dosta-
wami albo by¢ zmuszony do nagiego podniesienia cen.

Dlatego kluczowe jest zrownowazenie dostawcow, uwzglednie-
nie lokalnych i szybkich zroédet dostaw, a takze planowanie, ktore
surowce i komponenty trzeba mie¢ na magazynie nawet kosztem
zamrozenia gotowki. JeSli w danej czeSci Swiata coS sie wydarzy
i zostaniemy odcieci od dostaw, produkcja musi by¢ kontynuowana.

Albo chocby inflacja.

Doktadnie. Dlatego wazne jest planowanie produkcji: wiedza
o tym, co produkujemy, na czym zarabiamy, a na czym tracimy
oraz jak zarzagdzamy cenami. Kluczowy jest szybki refleks.

To wtaSnie rozumiem przez odpornos¢. W wymiarze finanso-
wym oznacza ona zarzgdzanie cashflow — nie mozemy zamrazac
Srodkow w naleznoSciach ani w oderwaniu od realnych mozliwo-
Sci zakupowych. To, co mozemy tatwo dokupic od kilku dostaw-
cOwW, mozemy utrzymywac na nizszym poziomie.

Jest tez aspekt relacyjny. Staram sie by¢ blisko dostawcow,
miec z nimi bezpoSredni kontakt. OczywiScie mamy zespoty za-
kupowe, ale w tej relacji liczy sie coS wiecej niz cena, termin czy
warunki handlowe. Wazne jest zrozumienie sytuacji dostawcy
— skad importuje, jak wyglada jego tancuch dostaw.
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Pytam wprost: skad bierzecie surowiec? Czy przetwarzacie go
lokalnie, czy importujecie? Jesli pojawig sie problemy, jak waz-
nym jestem dla was klientem? Czy bede na koncu kolejki, czy
wSrod priorytetowych odbiorcow?

To dziata w obie strony. Kiedy pojawia sie nowy dostawca
i proponuje wspotprace, chetniej wigczamy go do testow w dzia-
tach badanirozwoju - jako alternatywe. Dzieki temu budujemy
elastycznoSc i zabezpieczamy sie na wypadek zmian w tancu-
chach dostaw.

Dodatkowo regulacje, takie jak CBAM, wptywaja na ceny pro-
duktow i komponentow z roznych czesci Swiata, co jeszcze bar-
dziej podkresSla potrzebe skracania i dywersyfikacji tancuchow
dostaw. Coraz wiekszg role odgrywa takze sztuczna inteligencja
— wspiera planowanie produkcji, harmonogramowanie, analize
rentownosciidecyzje cenowe. Laczymy dzis technologie, relacje,
analize finansowg i operacyjng — to zupetnie inne podejScie niz
kiedys.

,' Nie mozemy juz dziata¢ wedtug hla-
sycznego modelu, w Rtérym maksyma-

lizujemy zysk w kréotkim okresie, wy-
bierajgc najtanszq opcje — jak u Adama
Smitha.
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Jesli zbudujemy wynik na wysokiej marzy, ale przy duzym
ryzyku w tancuchu dostaw lub cashflow, jedno zaki6cenie moze
zniwelowac zysk catego roku.

Dlatego potrzebna jest wieksza elastycznoSc¢, a to oznacza wie-
cej pracy: dla zespotow, dla technologii, dla narzedzi. Wymaga
to reorganizacji sposobu zbierania danych i inwestycji w cate
zaplecze operacyjne. Budowanie odpornoSci jest dzis nie tylko
potrzebne — w przypadku duzych firm jest wrecz niezbedne. @

Calej rozmowy posluchaj tutaj:

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Od rodzinnej firmy
do globalnej marki.
FAKRO wyznacza kierunek

na kolejne 35 lat

Fot. Fakro
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— Dzialamy na wszystkich hkontynentach -
praktycznie wszedzie tam, ddzie ze wzgledow
geodralicznych i klimatycznych mozliwa jest
sprzedaz okien dachowych. Dzis jestesmy obec-
ni na okoto 70 rynkach na catym swiecie — mowi
Janusz Komurhiewicz,czloneh zarzadu ds. mar-
ketingu FAKRO.

Rozmawiat JAN MATURA

FAKRO obchodzi w tym roku 35-lecie. Czy beda huczne
obchody? Jak organizujecie jubileusz i co macie w planach?
To dla nas bardzo wazny rok - rok jubileuszowy i wyjatkowe
Swieto, poniewaz Swietujemy 35-lecie dziatalnoSci firmy.

Z matej, wrecz warsztatowej organizacji rozwineliSmy sie
w duzg, globalng firme, ktéra dziata na wszystkich kontynentach
— praktycznie wszedzie tam, gdzie ze wzgledow geograficznych
i klimatycznych mozliwa jest sprzedaz okien dachowych. Dzi$§
jesteSmy obecni na okoto 70 rynkach na catym Swiecie.

OsiggneliSmy to dzieki naszym partnerom - dekarzom, ar-
chitektom i dystrybutorom. Dlatego tegoroczne obchody majag
forme Swietowania ,,35 lat razem”. To przede wszystkim oka-
zja do podsumowan, ale i podziekowan naszym dystrybutorom.
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Z tego powodu cata zime, wtaSciwie caty pierwszy kwartat,
goSciliSmy naszych dystrybutorow, dekarzy — czyli wykonaw-
cOw — oraz architektow, ktorzy projektuja domy i wykorzystujg
nasze produkty w swoich projektach. Spotkania odbywaty sie
m.in. w Nowym Saczu i Muszynie. Byt to rozbudowany cykl
spotkan potaczonych ze szkoleniami. DziekowaliSmy naszym
partnerom, rozmawialiSmy o perspektywach rozwoju, planach
na przysztosc¢ oraz nowych produktach, ktére wprowadzamy
regularnie.

To byta Swietna okazja do podsumowania, podziekowania
i podkreslenia, ze razem stanowimy site. Wspolnie tworzymy
polska gospodarke i wptywamy na to, aby w Polsce zyto sie lepiej,
dostatniej i bardziej komfortowo. A nasze relacje budujemy na
partnerskiej wspotpracy i zaufaniu.

35 lat FAKRO. Jak dzis wyglada koniunktura w branzy
budowlanej i stolarki otworowe;j?

Budownictwo, a szczegdlnie mieszkaniowe, przez ostatnie
kilkanaScie lat rozwijato sie bardzo dynamicznie. Jednak od mo-
mentu wybuchu wojny za naszg wschodnig granicg sytuacja wy-
raznie sie zmienita.

W Polsce i w Europie widoczny jest dziS silny trend zwigzany
z bezpieczenstwem. W takich warunkach ludzie sg mniej sktonni
do inwestowania w nieruchomosci, co przektada sie na spadek
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liczby nowych inwestycji mieszkaniowych. Drugim istotnym
czynnikiem jest demografia, ktora rowniez nie sprzyja rynkowi
budownictwa mieszkaniowego.

’ W efekcie powstaje mniej nowych bu-
dynkow, natomiast bardzo wyraznie
rosnie segment termomodernizacji, re-
montow I modernizacji istniejqcej sub-
stancji mieszRaniowej.

W Polsce i Europie mamy ogromny zasob budynkow, ktore nie
spelniajg dzisiejszych norm technicznych - szczegdlnie w za-
kresie energooszczednoSci, czyli wspotczynnikow przenikania
ciepta, a takze komfortu akustycznego.

Te budynki wymagaja modernizacji: docieplenia, poprawy
efektywnoSci energetycznej i podniesienia standardu uzytko-
wego. Kluczowym elementem takich dziatan jest czesto wy-
miana okien.

Skoro mowimy o branzy okien dachowych - czy wciaz jest
tu miejsce na innowacje? Czy mozna czyms jeszcze zasko-
czyc¢ rynek?

Mozna - i to bardzo duzo. Okno moze wydawac sie produktem
prostym, ale w rzeczywistoSci to juz caty system. Nie mozna go
traktowac jako pojedynczego elementu budowlanego.
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Okno musi by¢ odpowiednio zamontowane — w sposob za-
pewniajacy szczelnoS¢ powietrzng, a takze ochrone przed woda
i wilgocig. Dlatego systemy montazowe sg kluczowa czeScig ca-
tego rozwigzania. Do tego dochodza ostony wewnetrzne i ze-
wnetrzne. Rolety wewnetrzne odpowiadajg za kontrole Swiatta,
natomiast zewnetrzne rolety i markizy chronia przed nadmier-
nym nagrzewaniem latem.

Systemy te wymagajg sterowania - recznego, automatycz-
nego lub w ramach inteligentnego domu (smart home). Mozna
wiec tgczy¢ okno, rolety, czujniki pogodowe (deszczu, wiatru,
dymu) i tworzy¢ zintegrowane scenariusze zarzgdzania domem:
wentylacjg, Swiattem i bezpieczenstwem. To wtasnie tu dzis kon-
centruje sie rozwoj technologiczny.

" Nowoczesne rozwiqzania Sprawiajq, ze
dom staje sie bardziej energooszczedny,

komfortowy i bezpieczny, a jednoczesnie
pozwala realnie obnizac¢ koszty ogdrze-
wania i chltodzenia,

co ma coraz wieksze znaczenie przy rosnacych temperaturach
latem.

Okno to dziS system. I to system, ktory dynamicznie sie roz-
wija. JednoczeSnie wymaga to coraz wiekszej wiedzy i szkolen.
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Montaz tak zaawansowanych rozwigzan, jak okna dachowe, drzwi
zewnetrzne czy bramy garazowe, musi by¢ wykonany precyzyjnie.
Tylko wtedy caty system — od montazu po automatyke - dziata
poprawnie i zgodnie z zatozeniami.

Jesli patrzymy na branze stolarki otworowej, to wida¢, ze
w Polsce rozwineta sie ona wyjatkowo mocno. Dziataja tu tysia-
ce podmiotow. FAKRO, ktore wyrosto z niewielkiej firmy, wrecz
garazowej, w 35 lat stato sie globalng marka obecna na kil-
kudziesieciu rynkach. Skad ten sukces? Czy jest w Polsce cos
szczegolnego, co sprawia, ze wlasnie w tej branzy osiagamy
tak dobre wyniki?

Polska rzeczywiScie jest w tym obszarze pewnym fenomenem.

' Jestesmy jednym z najwiekszych produ-
centow stolarki budowlanej w Europie
I najwiehszym jej eksporterem w Unii
Europejshiej, a wiec w praktyce w catej
Europie.

Na Swiecie zajmujemy drugie miejsce po Chinach, ktore wy-
przedzity nas stosunkowo niedawno, bo jeszcze trzy lata temu
to Polska byta liderem globalnego eksportu stolarki budowlanej,
czyli okien, drzwi i bram.

Skad ten sukces? Wynika on z kilku czynnikow.
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Po pierwsze Polska ma bardzo dobre warunki do produkc;ji.
MieliSmy i nadal mamy dostep do surowcow, technologii oraz
wykwalifikowanych fachowcow. W pewnym sensie mamy rze-
miosto ,,we krwi” — to element naszej tradyc;ji.

W ostatnich latach branza przeszta jednak bardzo duzg trans-
formacje technologiczng. Polskie firmy zrezygnowaty ze starych
linii produkcyjnych i bardzo mocno inwestowaty w nowoczesne
technologie, automatyzacje oraz rozbudowe mocy produkeyj-
nych, aby osiagnac efekt skali.

Dzi$ mozna powiedziec, ze nie ma liczacego sie globalnego
producenta stolarki, ktory nie posiadatby fabryki w Polsce.
Wynika to wtasnie z potgczenia kilku przewag: dostepnosci fa-
chowcow, zaplecza surowcowego oraz bardzo dobrej lokalizacji
w centrum Europy, ktora utatwia logistyke na rynki europejskie
i globalne. OczywiScie ta pozycja nie jest dana raz na zawsze.
Pojawiajg sie wyzwania — chocby zmieniajgce sie ceny energii,
ktore wpltywajgq na konkurencyjnoSc.

CzeSc przewag stopniowo tracimy, ale rownoczeSnie nadra-
biamy je innowacyjnosScig, ktora jest naszg mocng strong, oraz
silnymi markami. Polskie firmy w tej branzy sq dzisS bardzo roz-
poznawalne i cenione na Swiecie. Mozna powiedziec, ze ,,polskie
okno” stato sie juz markg samg w sobie — w wielu krajach, czy to
we Francji, czy w Stanach Zjednoczonych, kojarzy sie z wysoka
jakoScig i solidnoScig.
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Ostatnie pytanie dotyczy perspektyw — zaréwno catej bran-
zy, jak i FAKRO. Jak wyglada wizja rozwoju na kolejne 35 lat?

Patrzymy w przyszioS¢ z optymizmem, ale jest to optymizm
ostrozny — nie mozna popadac¢ w samozadowolenie.

" Mamy bardzo mocng pozycje ryn-

Kowa. silne marhi i solidne zaplecze
technologiczne. Jednoczesnie w Polsce
znaczqco wzrosty koszty produkcji —
przede wszystkRim Roszty pracy i energii,
co czesciowo ogranicza nasze dotych-
czasowe przewagi konkurencyjne.

Dlatego nieustannie stawiamy na innowacyjnosc.

Polska ze wzgledu na swoj klimat - z jednej strony gorace lata,
z drugiej ostre zimy — wymusita na nas rozwoj technologii uni-
wersalnych, dostosowanych do r6znych warunkow na Swiecie.
Dzieki temu potrafimy tworzy¢ produkty dopasowane do potrzeb
klientow na wielu rynkach. Ten atut staramy sie konsekwentnie
wykorzystywac.

Coraz skuteczniej rozwijamy wspotprace w ramach branzy.
Polscy producenci coraz czeSciej wspotdziatajg ze sobg, a nie
tylko konkurujq. Firmy nie ograniczajg sie juz do jednego seg-
mentu produktow, ale oferujg rozwigzania kompleksowe.
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Materiat promocyjny marki Fakro

BIZNES

WPROST

EUROPEJSKI KONGRES GOSPODARCZY

W przypadku FAKRO oznacza to, ze nie sg to juz wytacznie
okna dachowe, ale takze okna pionowe, schody strychowe oraz
szeroka gama akcesoriow. Rozwijamy sie rowniez produktowo
i geograficznie. Przyktadem jest budowa fabryki schodow stry-
chowych w Stanach Zjednoczonych, co pokazuje nasze diugo-
terminowe podejScie i poszukiwanie nowych szans na roznych
rynkach.

Dywersyfikujemy dziatalnoS¢ zarowno pod wzgledem pro-
duktow, jak i rynkow, na ktérych dziatamy. @

Calej rozmowy posluchaj tutaj:

© Wszelkie prawa zastrzezone
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https://www.youtube.com/watch?v=fbOfitYc89c
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