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KSeF chroniony, ale czy skutecznie?

Czy po wejsciu w zycie KSeF bedg wyciekaé
dane z faktur, czyli informacje, kto od kogo kupuje

A2 KSeF

izaile? Jak chroniona bedzie tajemnica przedsiebiorstwa?
Ministerstwo Finansow odpowiedziato na pytanie DGP

Katarzyna Jedrzejewska
Mariusz Szulc
dgp@infor.pl

Im blizej do 1 lutego, czyli
daty wejScia w zycie Kra-
jowego Systemu e-Faktur,
tym wiecej obaw o bezpie-
czeristwo danych. Alarm
wszczat ostatnio uzytkow-
nik portalu dla programi-
stow. Zwrdcit uwage, ze
resort finanséw Kkorzysta
z rozwiazan oferowanych
przez podmiot prywatny,
ktory bedzie miat dostep
do danych z faktur wysta-
wianych przy uzyciu KSeF.
Chodzi o amerykariska
spotke Imperva (specjali-

zujacy sie w cyberbezpie-
czenstwie), ktéra nalezy
do francuskiego koncer-
nu Thales.

Zdaniem internauty
nieuprawnione osoby
beda mogly sprawdzaé,
kto komu i na jakie kwo-
ty wystawia faktury. Beda
tez mogly przeczytac, kto
w danej firmie ma upraw-
nienia do KSeF i w ja-
kim zakresie.

Obawy te szybko pod-
chwycily inne osoby,
w tym politycy partii opo-
zycyjnych. Zwracano uwa-
ge, ze nawet gdyby Impe-
rva nie miala dostepu do
faktur, to analizujac do-

Reforma PIP 2.0. Firmy
dostang interpretacje

PRACA

Rzad pracuje nad zmo-
dyfikowana wersja refor-
my Panistwowej Inspekgji
Pracy, okreslang roboczo
jako PIP 2.0. Z dotychcza-
sowych zalozen wynika,
ze projekt ma odej$¢ od
najbardziej kontrowersyj-
nych rozwigzan pierwotnej
propozycji, w tym od szero-
kiej uznaniowosci inspek-
toréw i decyzji wywotu-
jacych natychmiastowe
skutki prawne zaraz po za-
koriczeniu kontroli. Nowa
koncepcja zaklada utrzy-
manie administracyjnej
$ciezki dziatlania PIP, wy-
maganej przez zobowigza-
nia wobec Komisji Europej-
skiej, przy jednoczesnym
wprowadzeniu systemo-
wych bezpiecznikéow.
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Fundamentem zmian
jest dwuetapowos¢ kon-
troli, w ktoérej inspektor
terenowy w pierwszej ko-
lejnosci wydaje polecenie
naprawcze, dajac stronom
szanse na dobrowolna ko-
rekte modelu wspotpracy.

Kluczowa zmiana jest
tez powigzanie decyzji
z linig orzeczniczg Sadu
Najwyzszego oraz Wpro-
wadzenie instytucji indy-
widualnych interpretacji
prawa pracy na wzor me-
chanizméw skarbowych.
Rozwigzanie to ma gwa-
rantowac firmom ochrone
przed kwestionowaniem
form zatrudnienia w przy-
szlosci.

Nowe przepisy odrzu-
caja zasade wstecznosci,
a sporna decyzja bedzie
zawieszona do prawomoc-
nego rozstrzygniecia przez
sad pracy w ramach nowej,
przyspieszonej $ciezki pro-
cesowej. ©® A3

stepne jej metadane, be-
dzie mogta ,budowac graf
relacji biznesowych, okre-
§la¢ wolumeny obrotu, wi-
dziec czestotliwos¢ i kie-
runki transakcji”.

Klucze mamy tylko my
To nieprawda - odpowia-
da resort finanséw. ,,Zad-
ne systemy bezpieczen-
stwa, w tym rozwiaza-
nia typu WAF Cloud (Web
Application Firewall), nie
maja dostepu do tresci
faktur, poniewaz moga
one widzie¢ wylacznie
zaszyfrowane dane i nie
posiadaja kluczy do ich
odszyfrowania” - pisze

Czy w 2026 r. planuje pan(i) zmiane pracy?

Z jakiego powodu planuje pan(i)
zmiane pracy? Prosze wskazac
jeden gtéwny powéd:

Nadzieja na lepsze
zarobki w nowym
miejscu pracy

(proc.)

Inne

powody J

resort w odpowiedzi na
pytanie DGP.

I tlumaczy: klucze
mamy tylko my. ,,Tylko
system KSeF posiada moz-
liwo$¢ odszyfrowania fak-
tury poprzez metody szy-
frowania wykorzystywa-
ne przez Ministerstwo
Finanséw z uzyciem uni-
katowego klucza” - wyja-
$nia ME.

Resort uspokaja wiec, ze
dane z faktur s3 odpowied-
nio zaszyfrowane i dzieki
temu beda bezpieczne. Ale
eksperci maja zastrzezenia
do sposobu szyfrowania.,
- Nie zapobiega on atakom
hakerskim i potencjalnym
wyciekom - twierdzi Ad-
rian Lapierre, dyrektor za-
1zadzajacy w ITrust. Podaje
przyklad zlamania szyfru
Enigmy. - W przypadku
KSeF mechanizm ryzy-

Chec
rozwoju

zawodowego

Zta sytuacja
u dotych-

] czasowego
pracodawcy
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nie dotyczy, nie pracuje - 39%

ka jest ten sam - uwa-
za ekspert.

Z Klauzulj ,,tajne”

O bezpieczeristwie danych
gromadzonych w KSeF dys-
kutowano takze w miniony
czwartek w Sejmie. - Tylko
kilkanascie-kilkadziesiat
os6b w calym kraju bedzie
mialo wglad do wszyst-
kich danych zgromadzo-
nych w KSekF, i to tylko pod
warunkiem, ze otrzyma-
ja certyfikat uprawniajacy
do informacji opatrzonych
klauzulg ,tajne” - poin-
formowatl Marcin koboda,
szef Krajowej Administra-
¢ji Skarbowej.

Je$li chodzi o zabez-
pieczenie samego syste-
mu, to - jak stwierdzit
- lepiej w ogdle nie mowié
o szczegélach, bo im wie-
cej informacji uzyskaja ha-

kerzy czy shuzby specjalne
innych krajéow, tym wiek-
sze prawdopodobieristwo
ataku na system. Zapew-
nil, Ze KSeF ma system an-
tyscamowy, ktéry chroni
przed phishingiem i zto§li-
wym oprogramowaniem.

Jednoczesnie zwrdcit
uwage na to, ze gdy dzis
faktury sa przesylane
e-mailem, nikt nie ma
pewnosci, do kogo ten
e-mail dotrze, czy nie trafi
w niepowolane rece, - Bez-
pieczenstwo Krajowego
Systemu e-Faktur jest na
duzo wiekszym poziomie
niz bezpieczenstwo fak-
tur dzisiaj - zapewniat szef
KAS. ©®) B1-2

O KSeF takze w tygodniku
Podatki i Ksiegowos¢ C1

i w tygodniku
Rachunkowos¢ i Audyt D1-4

r ©O®

Nie 49%

AN

Odmowa
odpo-
wiedzi

n

Inne
powody

trudno powiedzie¢ - 2%

Jestem zadowolony(-a)
z obecnej pracy

Dlaczego nie planuje pan(i)
zmiany pracy? Prosze wskazac
jeden gtowny powéd:

W ostatnich

12 miesigcach
zmienitem(-am)
prace

(proc.)

Nie widze
mozliwosci

T T zmiany pracy

Data realizacji badania - 0d 12 do 14 1 2026 ., metoda badania: CATI (wywiad telefoniczny), préba: ogélnopolska kwotowa reprezentatywna dla oséb 18+, liczebnosé zrealizowana: 1000 wywiadéw

Prawie potowa Polakow nie chce zmienic pracy

Co 10. dorosty Polak
planuje w tym roku zmienic
prace - wynika z nowego bada-
nia CBOS na zlecenie DGP. Naj-
cze$ciej wskazywana przyczyna
jest chec rozwoju zawodowego,
a w dalszej kolejnosci - wyzsze
zarobki. Prawie potowa ankieto-

wanych nie zamierza zmieniaé
pracy, przy czym 66 proc. nieza-
interesowanych zmiang tluma-
czy to zadowoleniem z obecne-
go zatrudnienia.

2026 1. przyniesie najpewniej
zmiane na rynku pracy. W la-
tach 2023-2024 byl on przegrza-

ny - potocznie nazywany ,,ryn-
kiem pracownika”. Prognozuje
sie, ze dynamika zatrudnienia
W 2026 r. wyniesie 0,2-0,5 proc.
w calej gospodarce narodowej
(w okresie bardzo silnej koniunk-
tury wynosila ok. 2 proc.).

©®
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Dlaczego Polska powinna powiedzie¢ Radzie Pokoju ,nie”

Tomasz
Pietryga
redaktor naczelny

ojalno$¢ wobec Donalda Trumpa i szerzej

- wobec USA nie powinna by¢ dylema-

tem suwerennego panstwa. Autoryzowanie

przez Warszawe miedzynarodowego ciala

z udzialem Wiadimira Putina i Alaksandra
Eukaszenki stoi z tym w sprzecznosci, bo oznacza
de facto powr6t do przesztosci: powolne odzyskiwa-
nie wplywoéw przez Kreml na Zachodzie. To swoista
stopa wsadzona miedzy drzwi, ktére bedg z czasem
mogly sie rozchyli¢ szerzej.

Wzmocniony Putin, na dodatek uznany z po-
wrotem przez demokratyczny §wiat, to zagrozenie
dla naszego panstwa. Bo prezydent Donald Trump,
ktéry ma by¢ dzi§ gwarantem nowego taduy, za kilka
lat moze juz nim nie by¢, a relacje miedzynarodo-
we przyjma zupelnie inny ksztait. I nie bedzie tez
mialo znaczenia, czy na tronie Kremla bedzie zasia-
dat Putin, czy juz jego nastepca w lepszej lub gor-
szej wersji. Polska musi patrze¢ na te sytuacje, majac
na wzgledzie dalekg perspektywe. Ostatnie lata
w Ukrainie i historia naszej pafistwowosci sprawia-
j3, Ze nie musimy tego stanowiska jako$ szczegdto-
wo uzasadniaé. Rosja byla, jest i bedzie paristwem
wrogim. W interesie Polski powinna ona by¢ staba

Lunatycy w czasach Twittera

iizolowana, dop6ki nie wyleczy sie imperializmu, co
zreszta wydaje sie mato realne.

Karol Nawrocki zdazyt juz wypracowacé sobie
dobre relacje z Donaldem Trumpem. Prezydent
USA niewatpliwie wspart go w kampanii prezy-
denckiej i na poczatku kadencji, Nawrocki ma
zatem osobisty dlug wdzieczno$ci wobec amery-
kaniskiego przywoédcy. Stad caly dylemat i presja.
Jednakze jako przywddca panistwa nie powinien
ulegac osobistym zobowigzaniom, gdyz wieksze
zobowigzanie ma wobec Polakéw, ktérzy powie-
rzyli mu najwyzszy urzad w panstwie. Godzac sie
w imie lojalnosci na autoryzowanie rady z Puti-
nem, przestanie by¢ lojalny wobec swoich obywate-
li, zaniedbujgc nasze bezpieczeristwo i interesy.

Dlatego jest to wielki test na przywodztwo dla
Karola Nawrockiego. Czy prezydent go przejdzie
z sukcesem?

To jest powracajacy problem polskich elit - nie
zawsze rozumieja, ze suwerenne panstwo powin-
no w pierwszej kolejnos$ci kierowac sie wlasnym in-
teresem, swojg racja stanu. Tymczasem stawiajac
na piedestale lojalno$¢ i zobowigzanie wobec kogo$
z zewnatrz, nawet przyjaciela czy sojusznika, kosz-
tem wlasnego dobra, przekresla sie istotne wiadz-
two w panstwie i sprowadza je w skrajnej sytuacji
do statusu kolonialnego czy wasalnego.

USA s3 naszym najwiekszym sojusznikiem, klu-
czowym gwarantem bezpieczeristwa i solidnym
przyjacielem. Ale jesteSmy suwerennymi, niezalez-
nymi paristwami, ktére majg swoje interesy i swoje
strategie. Tam, gdzie s3 one zbiezne, powinnismy
by¢ razem. Tam, gdzie nie s3 - musimy i$¢ swoja

droga, kierujac sie interesem narodowym. Tak zy-
skuje sie szacunek i buduje partnerstwo. Widaé to
na przykladzie Izraela i wojny w Gazie. Gdy wyma-
gatl tego interes Izraela, jego liderzy wykazali sie
gigantyczng asertywnoscia wobec naciskéw spo-
tecznosci miedzynarodowej oraz obydwu admini-
stracji USA. Abstrahujgc juz od samej sytuacji w Pa-
lestynie i sposobu pacyfikacji Gazy, bo to zupelnie
inna sprawa. Ale tak wlasnie buduje sie sile i nieza-
leznoé¢ na arenie miedzynarodowe;j.

Jezeli Amerykanie traktuja nas jak partnera i su-
werenne panstwo, zrozumieja naszg perspektywe
i trudne polozenie geopolityczne. Poza tym Rada
Pokoju nie jest na szczycie hierarchii priorytetéow
Donalda Trumpa i jego polityka sie nie rozsypie,
jezeli zabraknie tam Polski. Zwlaszcza ze Waszyng-
ton, potencjalnie pogarszajac swoje relacje z War-
szawg, tez moze na tym stracic. JesteSmy w konicu
rodzajem amerykanskiego lotniskowca w Europie,
krajem, ktéry stanowi spoiwo wiezi transatlantyc-
kich, zwlaszcza w momencie gdy s3 one podda-
wane ciezKiej prébie. To my nadajemy dynamike
amerykanskiej strategii w Europie. To znacznie
wazniejsze niz ktopotliwy udziat w radzie z Puti-
nem i kukaszenka.

Dlatego stanowisko Polski powinno by¢ jasne.
Bez lawirowania i robienia unikéw z nadzieja, ze
trumpowska Rada Pokoju nie powstanie. Do wsp6l-
nego stolika z Putinem i tukaszenka po prostu nie
siadamy, bo taka jest nasza racja stanu. Tak powi-
nien brzmie¢ komunikat dla wszystkich przyjaciét
i nieprzyjaciél. To miara silnego, suwerennego pan-
stwa i Swiadomych tego politycznych elit. ©®

Siedzimy na granacie

Marek
Tejchman
dziennikarz
Polsat News

onald Trump to wspa-
nialy prezydent. Przynaj-
mniej dla dziennikarzy.
Przynajmniej niektérych.
Nikt tak szybko nie generuje tylu
tweetdéw. Nie przedstawia tak zupet-
nie réznych stanowisk w odstepie
ledwie paru godzin. Nie wprowadza
tak wielkiego zamieszania i takiej
niepewno$ci. Swietnie sie to opisuje,
komentuje i ttumaczy. Cenialny,
niekoriczacy sie temat. Zrace. Nada-
jace sie na pasek telewizyjny i otwar-
cie serwisu.
Metoda Trumpa jest skuteczna
i pozwala osiagac cele - twierdza
jego zwolennicy, ale tez do$¢ liczni
eksperci. Wskazuja na to, ze chaos,
maksymalizacja zadan, tworzenie
poczucia niepewnosci i nieoznaczo-
nosci daja sukces. I podkreslajg, ze
prezydent Donald Trump osiagga wy-
mierne korzysci dla Stanéw Zjed-
noczonych, ktérych interes jasno
wskazywat jako najwazniejszy.
Przeniesienie do dyplomacji biz-
nesowych metod osiggania dealu ma
jednak pewne minusy. Na przyktad
taki, ze nieudany blef moze ozna-
cza¢é nie tylko straty finansowe, lecz
takze spowodowacé wywrdcenie sto-
lika. W tym przypadku $wiata.
,Lunatycy”, genialna ksigz-
ka Christophera Clarka, opisujaca
wybuch I wojny swiatowej, poka-
zuje historie takiego wlasnie prze-
wrécenia planszy. Samobdjstwa
Europy. Oczekiwanego i przewidy-
wanego, ale w sumie niechciane-
go. Zaden z uczestnikéw goragcych
gier dyplomatycznych z 1914 1.

nie chciat takiej wojny, jaka przy-
szta. Wiekszo$¢ nie chciala zadnej
wojny. Wszyscy jednak znalezli sie
w pulapce wzajemnego niezro-
zumienia, niepewnosci i strachu.
Komunikacyjnych klopotéw - jak
ten u serbskiego premiera, ktéry
nie potrafit odcyfrowaé wystanego
do niego, napisanego pismem go-
tyckim listu.

Donald Trump tez lubi poszaleé
z czcionka, ale nie to jest kluczo-
wym problemem ze zrozumieniem
jego intencji. W 1914 r. brak zro-
zumienia intencji i celéw innych
graczy sprawil, ze w 20 dni rozpo-
czela sie wojna totalna. Dzi$ pro-
blem polega na tym, ze zyjemy
w $wiecie, w ktérym wystarczy
raptem 20 minut do tego, by nie
tylko rozpocza¢ kolejng wojne, lecz
takze skonczyc $wiat.

Niepewnos¢ dotyczy tez coraz
wiekszej liczby graczy majacych
realne zdolnosci stworzenia broni
masowej zagtady. Mechanizmy
jej uzycia stajg sie coraz bardziej
zautomatyzowane i zaprogramo-
wane. Niczym plany mobilizacyj-
ne z 1914 r., ktére raz wprawione
w ruch doprowadzily nas do zagta-
dy. Jednoczeénie zaufanie i trady-
cyjna komunikacja stajg sie coraz
mniej pewne i trwale. A to one
miaty pozwoli¢ wyjasnic, ze wcale
jeszcze nie rozpoczeliSmy wojny to-
talnej.

Obecna sytuacja nie jest jedynie
wing Trumpa. To inny prezydent
regularnie straszy §wiat bronia nu-
klearng i atakuje cywilne cele ra-
kietami balistycznymi. Trump by¢
moze jest po prostu skuteczniejszy
w grze rozpoczetej przez innych.
Jezeli jednak chce sie cieszy¢
z owocodw swoich sukcesdéw, musi
sprawié, ze przynajmniej niektére
kanaty komunikacji zostang wyjete
z gry, ktéra daje nam, dziennika-
rzom, tyle tematdéw. ©®

7 wyclagnieta zawleczka

Grazyna
Piotrowska-
-Oliwa
inwestorka,
menedzerka

iby wszyscy wiedzg, jak
wygladaja wskazniki bezro-
bocia wérdd mtodziezy, a i tak
zadziwiajgco niewiele sie robi,
by to zmienié. NEET (z ang. Not in
Employment, Education or Training)
to osoba mtoda, pozostajaca poza
rynkiem pracy i systemem eduka-
Cji. Jeszcze 20 lat temu ich odsetek
w Polsce wynosit 21 proc, ale od tamtej
pory zmalal o ponad 10 pkt proc.
i dzi$ pozostajemy krajem o relatyw-
nie korzystnym poziomie bezrobo-
cia mtodziezy na tle reszty UE. Mozna
by wiec pomysleé, ze w sumie nie ma
problemu. Jednak gdy blizej przyjrzec
sie trendom, okazuje sie, Ze jest Zle.

W raporcie ,,Osoby mlode na rynku
pracy w 2024 roku” CUS wskazywat
na zjawisko, ktére w 2025 T. jeszcze
przybrato na wadze. Ot6z szybkie
tempo wzrostu tego wskaznika
plasuje Polske wsrdd lideréw dynami-
ki wzrostu bezrobocia w grupie wie-
kowej 15-24 lata (wzrost o ok. 25 proc.
1/1). Powodéw takiego stanu rzeczy
mozna szuka¢ w wielu miejscach, ja
skupie sie na podstawach.

Po pierwsze, polityka wplywajgca
na stale rosngce koszty pracy. Kolejne
benefity socjalne i forsowanie rozwia-
zan prawnych, ktére tylko w rzado-
wych zalozeniach s3 propracownicze,
dzialaja jak gaszenie pozaru benzy-
n3. Presja na efektywno$¢, che¢ spro-
stania konkurencji i wychodzenie
naprzeciw cenowym oczekiwaniom
Kklientéw powoduja, ze pracodaw-

cy niechetnie inwestuja w miodych,
bez do$wiadczenia. ,Smieciéwki” nie
wziely sie jednak znikad. Ich ofiarami
padaja najczesciej najmtodsi pracow-
nicy, a z niestabilnej formy zatrud-
nienia tylko o krok od bezrobocia.

Po drugie, edukacja. Polskie szkoty
i uczelnie nadal kultywuja wzo-
rzec, od ktérego prestizowe zachod-
nie uczelnie dawno odeszly. Tam ucza
nie tylko teorii, ale przede wszystkim
myslenia, kreatywno$ci, krytyczne-
go mysSlenia i niesztampowego roz-
wigzywania probleméw, podczas gdy
my wcigz wierzymy w zakuwanie
formulek. Tymczasem w XXI w. roz-
wigzywanie probleméw nie polega
na sieganiu do wyuczonej na pamiec
teorii i formul, ale wymaga umie-
jetnosci siegania do zasobéw (coraz
latwiej dostepnych) oraz wycigga-
nia z nich wnioskéw. Szukajac ana-
logii, trudno by sie spodziewaé, ze
samochody rodzimej produkcji, po-
zbawione podstawowego wyposaze-
nia i wytwarzane masowo, zostana
wchloniete przez rynek potrzebujacy
znacznie wyzszego standardu.

Po trzecie, technologia. Zdziwi sie
ten, kto sadzi, zZe zaraz zaczne sie
rozwodzi¢ nad tym, ze automaty-
zacja procesé6w w naturalny sposéb
ogranicza zatrudnienie, szczegélnie
w najmniej do§wiadczonej grupie po-
tencjalnych pracownikéw. To fakt, ale
wole sie skupi¢ na problemie zwig-
zanym z portalami spoteczno$cio-
wymi. Cho¢ s3 one wszechobecne
i niemal kazdy mtody czlowiek ma
wiecej niz jedno konto, to w praktyce
barierg wejscia na rynek pracy bywa
brak realnej sieci kontaktéw i praw-
dziwych, a nie wylgcznie wirtualnych
znajomych. Odpornosci na stres i sa-
modzielno$ci réwniez nie da sie wy-
ksztalci¢ w trakcie wielogodzinnego
wys$wietlania rolek. ©o®
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Co dziesiaty Polak chce zmienic prace

Che¢ rozwoju zawodowego
jest wymieniana jako powdd czesciej

niz szukanie wyzszych zarobkow.
Réwnoczesnie duza grupa ankietowanych
jest zadowolona z tej pracy, ktérg ma

Renata Oljasz
renata.oljasz@infor.pl

Zmiane pracy w 2026 I.
planuje 9,9 proc. doro-
stych Polakéw - wynika
z nowego badania CBOS
na zlecenie DGP. Najcze-
$ciej wskazywane powo-
dy? WS8réd oséb, ktére
chca zmienié¢ pracodaw-
ce, 35 proc. méwi o che-
ci rozwoju zawodowego.
Na wyzsze zarobki liczy
31,3 proc. planujacych
zmiane pracy. Zla sytu-
acja u dotychczasowego
pracodawcy miala 20,6
proc. wskazan. Sposréd
planujacych zmiane pra-
cy najczesciej chec roz-
woju zawodowego jako
przyczyne tej decyzji
wskazujg osoby w wieku
18-24 lata.

Nadzieja na lepsze za-
robki w nowym miej-
scu pracy jako przyczyna
zmiany pracy w 2026 r.
najczesciej byla wskazy-
wana przez osoby w wie-
ku 35-44 lat - 45 proc.
Pod wzgledem kryterium
miejsca zamieszkania na
wyzsze zarobKi przy zmia-
nie pracy liczg mieszkan-
cy z najwiekszych miast
(500 tys. i wiecej miesz-
kanicéw). Rowniez ci, kté-
rzy planujg zmiane pracy
z uwagi na cheé rozwoju

zawodowego, najczesciej
pochodzili z najwiek-
szych miast.

Rynek pracy

zlapal zadyszke
Realizacja nadziei ba-
danych na wyzsza pen-
sje u nowego pracodawcy
W 2026 1. moze by¢ trud-
na. Pow6d? Rynek zlapat
zadyszke: popyt na pra-
ce spada, co hamuje moz-
liwo$ci wynagrodzen.
W Kkornicu grudnia w por-
talach rekrutacyjnych byto
ok. 190 nowych ofert pra-
cy. To o ok. 6 proc. mniej
rok wczesniej.

,,Mimo wyraznego za-
skoczenia w grudniu na-
dal jesteSmy zdania, ze
dynamika plac w 2026 1.
mocno wcisnie hamulec.
Wszelkie miekkie dane
dotyczace presji placowej
i prognozowanych przez
pracodawcéw podwyzek
wskazuja na kontynu-
acje trendu spadkowe-
go plac. Co wiecej, popyt
na prace systematycznie
stabnie i obecnie znajdu-
je sie na niskich pozio-
mach z 2017 1. Te czynni-
ki powinny sie przelozy¢
na wyhamowanie tem-
pa wzrostu plac ponizej
6 proc. w 2026 r.” - oce-
niaja ekonomisci Ban-
ku Pekao.

Plany zawodowe Polakéw na 2026 r.

Czy w 2026 r. planuje Pan(i) zmiane pracy?

r ©®

Data realizacji badania - od 12do 1412026 .,

metoda badania: CATI (wywiad telefoniczny),
préba: ogélnopolska kwotowa reprezentatywna dla osob 18+,

(proc. odpowiedzi w catej badanej grupie)

Tak, planuje
Nie, nie planuje

0d 18 do 24 lat

® Nie dotyczy, nie pracuje
Trudno powiedzie¢/Nie mam zdania

od 25 do 34 lat

od35do44lat ...
od 45 do 54 lat

od 55 do 64 lat

65 lat i wiecej .0 2

liczebnos¢ zrealizowana: 1000 wywiadéw

Z jakiego powodu planuje Pan(i) zmiane pracy? Prosze wskazaé gtéwny powéd:
(proc. odpowiedzi wsrdéd oséb deklarujgcych cheé zmiany pracy)

Nadzieja na lepsze zarobki w nowym miejscu
Chec rozwoju zawodowego

0d 18 do 24 lat

Inne powody

od 25 do 34 lat

od 35 do 44 lat

od 45 do 54 lat

od 55 do 64 lat

Wedlug GUS przecietne
wynagrodzenie w sektorze
przedsiebiorstw w grud-
niu bylo o 8,6 proc. wyzsze
niz rok wczesniej. Dane
okazaly sie zaskoczeniem
dla analitykéw, ktorzy
spodziewali sie dynamiki
nieprzekraczajacej 7 proc.
Ekonomisci wskazuja, ze
grudniowy wynik moze
by¢ w duzej mierze efek-
tem wyplaty premii rocz-
nych i $wiatecznych.

Ekonomis$ci BNP Pari-
bas wskazuja, ze w tym
roku ,,nie bedziemy mie-
li do czynienia z rynkiem
pracownika i boomem,
jesli chodzi o liczbe ofert
pracy”. Po cze$ci odzwier-

ciedlaja to wyniki nasze-
go badania.

Nie brak zadowolonych

WS§$réd respondentdéw,
ktérzy nie planujg zmia-
ny pracy w tym roku, wie-
cej niz co dziesigty ankie-
towany, ktéry nie planu-
je zmiany pracy, nie widzi
takiej mozliwosci. Badanie
CBOS pokazalo, ze zmiany
pracy nie planuje 49 proc.
respondentéw. Duza gru-
pa - niemal 40 proc. an-
kietowanych - odpowie-
dziala, ze pytanie o zmia-
ne pracy jej nie dotyczy. To
sytuacja emerytéw i in-
nych oséb poza rynkiem
pracy. Najczestsze wyja-

Reforma PIP; mniej uznaniowosci
i indywidualne interpretacje prawa pracy
[ZTHTIY Modyfikacja projektu ustawy dotyczacej uprawnien Panistwowej Inspekcji

Pracy ma pozwoli¢ na realizacje wymogéw Krajowego Planu Odbudowy, eliminujac
ryzyko natychmiastowych konsekwencji dla firm

Daria Al Shehabi
daria.alshehabi@infor.pl

Najwazniejsza zmiana
w stosunku do pierwot-
nych zatozen projektu
jest rezygnacja z modelu,
w ktérym ocena inspek-
tora mogtaby natychmia-
stowo zmieni¢ forme za-
trudnienia, wynika z in-
formacji DGP. W pierwszej
wersji reformy urzednicy
mieli zyska¢ uprawnienia
do wydawania decyzji ad-
ministracyjnych o rygorze
natychmiastowej wyko-
nalnosci, co budzito opér
pracodawcéw obawiaja-
cych sie urzedniczej sa-
mowoli.

Nowa koncepcja, wy-
pracowana wewnatrz
koalicji rzadzacej, zakla-
da pelne oparcie proce-
dury na zapisach kodeksu
pracy i linii orzeczniczej

Sadu Najwyzszego. Za-
miast uznaniowej inter-
pretacji inspektorzy maja
W sposéb transparentny
wykazywad, ze dana rela-
cja nosi wiecej cech umo-
WYy O prace niz umowy
cywilnoprawnej. Zgod-
nie z wytycznymi SN, je-
§li cechy te rozkladaja sie
po réwno, decydujgca ma
by¢ wola stron - co stano-
wi kluczowy bezpiecznik
dla oséb swiadomie wy-
bierajacych wspoéiprace
w modelu B2B lub umo-
wie zlecenia.

Projekt zaklada tez
wprowadzenie inspekcji
dwuetapowej. Kontrola
ma sie rozpoczynaé od
dziatan inspektora te-
renowego. W przypad-
ku stwierdzenia naru-
szen nie bedzie on od
razu uruchamiat Sciez-
ki administracyjnej, lecz

wyda polecenie dopro-
wadzenia formy $wiad-
czenia pracy do stanu
zgodnego z prawem.

Rozwigzanie to ma
szczegOllne znaczenie dla
sektoréw takich jak IT czy
branza kreatywna, gdzie
relacja B2B czesto nabie-
ra cech stosunku pracy,
np. poprzez wprowadze-
nie sztywnego grafiku czy
bezposredniego nadzoru.
Jesli w odpowiedzi na po-
lecenie strony skoryguja
model wspélpracy i wy-
eliminuja przestanki ko-
deksowe, procedura zosta-
nie zakoniczona.

Jesli polecenie inspek-
tora terenowego nie zo-
stanie wykonane, spra-
wa nie bedzie trafiala
bezposrednio do sadu,
lecz przejdzie przez do-
datkowy filtr wewnatrz
struktur PIP. Inspektor

terenowy bedzie musiat
skierowaé wniosek do
okregowego inspekto-
ra pracy, ktéry stanie sie
organem decyzyjnym. To
do niego po analizie pro-
tokotu i zgromadzonego
materialu dowodowego
bedzie nalezalo ostatnie
stowo: moze przychy-
li¢ sie do wniosku i wy-
dac decyzje o przeksztat-
ceniu umowy lub uznaé
argumenty stron i umo-
rzy¢ postepowanie,
Dopiero wydanie for-
malnej decyzji przez in-
spektora okregowego
otworzy droge do $ciez-
ki sagdowej, jednak na no-
wych zasadach niz pier-
wotnie zakladano. Zmiana
ma polegac na rezygnacji
z natychmiastowej wy-
konalno$ci, jesli ktoras
ze stron zlozy odwola-
nie - decyzja PIP zostaje

® Zta sytuacja u dotychczasowego pracodawcy

$nienie braku zamiaru
zmiany pracy? Zadowole-
nie z tej, ktérg majg. Tak
odpowiedziato 66 proc.
niezainteresowanych no-
wym pracodawcg (to row-
noczesnie 49 proc. calej
proéby ankietowanych).
Wsréd mezczyzn prace
chce zmienic 12 proc.,a 60
proc. nie ma takich pla-
néw. Wsrdd kobiet zmia-
ne pracy planuje 7,8 proc.
Odpowiedzi przeciwnej
udzielilo 39,1 proc. respon-
dentek w badaniu.
L,Uwazamy, ze przy tem-
pie wzrostu gospodarcze-
go oscylujacym w zakresie
3,5-4 Proc. w 2026 r. popyt
na prace powinien w ko-

zawieszona do uprawo-
mocnienia sie wyroku.
Aby unikna¢ paralizu de-
cyzyjnego, resort rodziny
i pracy w porozumieniu
z Ministerstwem Spra-
wiedliwosci projektuje
mechanizmy, ktére maja
znacznie skréci¢ czas
oczekiwania na wyrok.
Kolejnym filarem re-
formy jest wprowadze-
nie instytucji indywidu-
alnej interpretacji prawa
pracy. Rozwiazanie to jest
bezposrednio wzorowane
na mechanizmach skar-
bowych. Przedsiebiorcy
dziatajacy w dobrej wierze
zyskaja mozliwo$¢ wysta-
pienia do PIP z wnioskiem
o ocene ich konkretnego
modelu wspolpracy z kon-
trahentami B2B czy zle-
ceniobiorcami - jeszcze
przed ewentualna kon-
trolg. Uzyskanie indy-
widualnej wykladni ma
gwarantowac ochrone:
pracodawca, ktéry dosto-
suje sie do zalecen zawar-
tych w interpretacji, zy-
ska pewnos¢, ze te same
praktyki nie zostang za-
kwestionowane przez in-
spektora w przyszlosci.
Kluczowy element no-
wej koncepcji: decyzje

lejnych miesigcach nieco
przybra¢ na sile, co z ko-
lei powinno sie przetozyé
pozytywnie na dane o za-
trudnieniu. Nie uwazamy
jednak, ze bedziemy mie-
li do czynienia z rynkiem
pracownika i boomem,
jesli chodzi o liczbe ofert
pracy” - czytamy w rapor-
cie BNP Paribas. Anality-
cy powoluja sie na badania
ankietowe wsrod przed-
siebiorstw: ,W sektorze
przemystowym w prak-
tycznie wszystkich dzia-
lach odsetek firm zglasza-
jacych niedobér pracow-
nikéw jako bariere dla
dziatalnosci jest obecnie
wyraznie nizszy niz Sred-
nio w latach 2015-2023”
- zaznaczaja.

W 2025 1. dominowa-
la stagnacja poziomu za-
trudnienia w warunkach
z jednej strony ograni-
czonego popytu na pra-
ce i sporej ostroznosci
firm w zakresie zwiek-
szania etatdw, ale z dru-
giej strony braku sygna-
16w redukcji zatrudnienia
iryzyka wzrostu bezrobo-
cia. Taka sytuacja powin-
na sie utrzymac takze
W 2026 1. przy stabilizowa-
niu sie aktywnosci gospo-
darczej, nadal umiarkowa-
nym tempie wzrostu PKB
iutrzymujacych sie struk-
turalnych ograniczeniach
podazy pracy. Na taki sce-
nariusz wskazywatly takze
dlugookresowe prognozy
firm” - prognozuja ekono-
misci Banku Ochrony Sro-
dowiska. ©®

wydawane przez PIP beda
wywotywa¢ skutki praw-
ne wylacznie ,na przy-
szlo$¢”. Oznacza to, ze
obowigzek odprowadza-
nia sktadek powstanie do-
piero po ostatecznej de-
cyzji inspektora okrego-
wego lub prawomocnym
wyroku sadu. Reforma
w tym ksztalcie rezygnu-
je z prob korygowania hi-
storii zatrudnienia przez
inspektoréw, cho¢ - zgod-
nie z obowigzujacym pra-
wem - taka decyzje (do
trzech lat wstecz) moze
wydac sad.

To nie nagla zmia-
na pogladéw premiera,
a kalkulacja zwiazana
z Krajowym Planem Od-
budowy tchneta w pro-
jekt nowe zycie. Unijny
wymog nie pozostawit
Donaldowi Tuskowi du-
zego pola manewru: je-
den z kamieni milowych
KPO wprost naklada na
Polske obowiazek wpro-
wadzenia administra-
cyjnej Sciezki ogranicza-
nia segmentacji rynku
pracy. Aby do Warszawy
poplynely kolejne mi-
liardy euro, rzad musiat
wypracowac kompromis.

©®
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Mniej samobojstw, Préb
samobojczych nie ubywa

| SPOLECZENSTWO

Karina Strzelifiska
karina.strzelinska@infor.pl

Trzecirok z rzedu w Pol-
sce nastapit spadek lacz-
nej liczby samobdjstw
- wynika z danych Ko-
mendy Gtéwnej Policji.
W 2025 1. bylo ich nie-
spelna 4,8 tys., o niemal
70 mniej w poréwnaniu
z rokiem 2024. Liczba
préb samobdbjczych byla
podobna jak rok wcze-

rym liczba préb samo-
boéjczych przekraczata
10 tys.

Na tle tych danych
szczegoblnie istotne s3a
zmiany obserwowane
wsréd dzieci i mlodziezy.
W ubieglym roku w gru-
pie 0sdb do 19. roku zy-
cia mial miejsce spadek
liczby préb samobdj-
czych. Ich liczba spa-
dla ponizej 2 tys. W tej
samej grupie wieko-
wej liczba samobojstw

Statystyki ponownie
wskazuja wyrazne roz-
nice ze wzgledu na ptec.
W 2025 T. Iaczna liczba
prob samobdjczych i sa-
mobéjstw wsréd mez-
czyzn wyniosta 9385,
podczas gdy wsrdd kobiet
bylo to 5550 przypadkéw
(w 2024 1. bylo to odpo-
wiednio: 9491 i 54809).

W debacie publicznej
najmniej uwagi pos§wie-
ca sie w tym kontekscie
sytuacji seniorow. W gru-
pie oséb w wieku 65 lat
i wiecej w 2025 1. odno-
towano lacznie 1488 préb
samobéjczych i samo-
bojstw, wobec 1536 przy-

$niej, cho¢ 2025 r. byl wzrosla jednak ze 127 padkoéw odnotowanych
drugim z rzedu, w kt6- do 161. rok wczesniej. ©0
TEKST PROMOCYJNY
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DOM w hiszpanskim stoncu

DOM Costa Blanca to nie tylko agencja nieruchomosci, lecz takze przewodnik po
hiszpanskim stylu zycia. O osobistych doswiadczeniach, ktére staty sie impul-
sem do zatozenia firmy, o misjitaczenia kultur oraz o stabilno$ci rynku nierucho-
mosci na Costa Blanca opowiada Anna Skora - wtascicielka DOM Costa Blanca.

Anna Skora i Dario Fiorentini,
zatozyciele DOM COSTA BLANCA
g . 1 .

Idea stworzenia DOM Costa Blanca zrodzita
sie z potgczenia pasji i osobistych doswiadczen.
Zawsze interesowata mnie praca zludZmi oraz
rynek nieruchomosci. Kiedy kupowatam swoja
pierwszg nieruchomos$¢ w Hiszpanii, nie znatam
jeszcze jezyka, aw kancelarii notarialnej nikt nie
mdwit po angielsku. Byfo to ogromnie stresujace
przezycie. Wtedy pomyslatam, Ze chce utatwiaé
naszym rodakom pierwsze kroki w tym stonecz-
nym kraju - wspomina Anna Skora.

Misja DOM Costa Blanca jest budowanie
mostédw pomiedzy Polakami inwestujgcymi
w Hiszpanii a lokalng spotecznoscia. Pomagamy
w realizacji transakcji, ale przede wszystkim two-

rzymy przestrzeri porozumienia miedzy dwiema
kulturami. Tlumaczymy nie tylko dokumenty, lecz
takze zwyczaje, mentalnosé i styl zycia — podkre-
$la wiascicielka agencii.

Indywidualne podejscie doklienta wyni-
ka zfaktu, ze caty zespét DOM Costa Blanca
mieszka i pracuje na miejscu. Nasze biura znaj-
duja sie w Hiszpanii, a my jesteSmy przesigknigci
kulturg Costa Blanca. Sprzedaz nieruchomosci to
tylko czes¢ naszej pracy. Pokazujemy klientom lo-
kalng gastronomig, opowiadamy o muzyce, kinie,
tradycjach. Chcemy, aby Hiszpania byta odczu-
wana wszystkimi zmystami - méwi Anna Skora.

Rynek nieruchomosci na Costa Blanca, zda-
niem ekspertki, pozostaje stabilny od dekad.
Od lat 50. ceny stale rosng, czasem szybciej, cza-
sem wolnigj, ale nieprzerwanie. Kupujacych mo-
tywuja te same wartosci: storice, fagodna zima,
spacery po plazy, flamenco iniespieszny rytm
Zycia. Zmiany polityczne czy ekonomiczne nie sg
w stanie tego zmienic - zauwaza.

Po zakupie nieruchomosci klienci nadal
moga liczy¢ na wsparcie. Zawsze powtarzam, ze
sprzedac potrafi kazdy, ale prawdziwa klasa firmy
ujawnia sig po transakcji. Pomagamy w codzien-
nych sprawach: od internetu, przez ubezpiecze-
nia, po zupetnie prozaiczne pytania. W 2024 roku
az 46% naszych transakcji pochodzifo z poleceri.
To znak, ze klienci naprawde czuja sig u nas jak
w DOMu - podsumowuje Anna Skora.

Martyna Muszczak
https://panorama-gospodarcza.gazetaprawna.pl/

Jak Polska
leci w kosmos

Postowie chca,

by na terenie Polski
powstal pierwszy
w tej czesci Europy
kosmodrom

Wojciech Kubik
wojciech.kubik@infor.pl

W Sejmie ruszyly pra-
ce nad przygotowaniem
ustawy o prawie ko-
smicznym. Do tej pory
nasz kraj nie miat kom-
pleksowych regulacji
prawnych, okreslajacych
zasady eksploracji ko-
smosu i wynoszenia la-
dunkéw w przestrzen. Do
opracowania takiego pra-
wa od 2017 1. obliguje Pol-
ska strategia kosmiczna.
Ustawa jest jednym z ka-
mieni milowych w Krajo-
wym Planie Odbudowy.

Kosmiczna ustawa

W kosmosie przybywa
tez polskich obiektow.
Juz dzi$ na orbitach kra-
zy osiem naszych sateli-
téw badawczych, a do gry
wlaczyto sie wojsko. W li-
stopadzie 2025 1. w ko-
smos polecial pierwszy
z trzech satelitéw woj-
skowych, wystanych
w ramach programu
,Piast”. Dostarczac be-
dzie zdjecia o rozdziel-
czos$ci do 25 cm nieza-
leznie od warunkéw po-
godowych na Ziemi.
Rzad, przedstawiajac
projekt przepiséw, za-
pewnia, Ze maja one po-
moc skoordynowac krajo-
wa dzialalno$¢é kosmicz-
na. - Chcemy, by to nie
byla nadregulacja. Zale-
Zzy nam na tym, aby to
byla podstawa prawna
dla dziatalnosci kosmicz-
nej, ale przy jej tworzeniu
pamietaliSmy o tym, ze
rozpoczeliSmy proces de-
regulacji - zapewnia Mi-
chat Jaros, wiceminister
rozwoju i technologii.
Ustawa ma powotac do
zycia m.in. Krajowy Re-
jestr Obiektéw Kosmicz-
nych oraz wprowadzi¢
pozwolenia na wykony-
wanie dziatalnosci ko-
smicznej. Bez takiej zgo-
dy, ktéra bedzie wydawaé
prezes Polskiej Agencji
Kosmicznej, firma za-
ptaci nawet do 4 miln zt
kary. Podczas prac w ko-
misji postowie zapropo-
nowali uproszczenia rzg-
dowych przepiséw. Jed-
nym z pomystéw jest
skrocenie czasu wyda-
nia pozwolenia z szesciu
do dwoch miesiecy.
Nowe prawo wprowa-
dza tez obowiazek powia-
domienia policji w przy-
padku znalezienia na

swojej dzialce obiektu
pochodzacego z kosmo-
su. Ustawa nie wspomi-
na jednak, skad w Polsce
mialyby startowa¢ ra-
kiety. Znalazla sie w niej
jedynie sugestia, iz ,,za-
leca sie, by loty suborbi-
talne podlegaly oddziel-
nej regulacji, np. regu-
lacji zwigzanej réwniez
z dzialalno$cig kosmo-
dromoéw”.

Luce tej bliZej postano-
wili sie przyjrzeé posto-
wie KO i PSL, kierujgc do
ministra obrony interpe-
lacje dotyczaca pomysiu
budowy w Polsce kosmo-
dromu. ,,Inwestycja mo-
glaby stac sie strategicz-
na specjalizacjg Polski
i wojewddztwa pomor-
skiego, wzmacniajac kra-
jowa pozycje w struktu-
rach Europejskiej Agen-
cja Kosmicznej oraz calej
europejskiej, a szerzej
réwniez i NATO-wsKiej,
branzy kosmicznej” - pi-
sza parlamentarzysci.

Przedstawiciele pol-
skiej branzy kosmicznej
nie maja watpliwosci,
Ze najlepsza lokalizacja
bylby Centralny Poligon
Sit Powietrznych w Ust-
ce. Tam testowana jest
pierwsza suborbitalna ra-
kieta Perun, opracowana
przez gdyriska firme Spa-
ce Forest. W nominalnej
konfiguracji rakieta osig-
ga predko$é Mach 5, czyli
pod tym wzgledem nie-
wiele ustepuje rosyjskie-
mu iskanderowi.

Kosmodrom
tez dla wojska

Aby jednak méc ja wy-
nie$¢ na wysokosS¢ 150
km, dostarczyé waza-
cy 50 kg tadunek i spro-

wadzi¢ ja na ziemie, ko-
nieczny jest odpowiedni
teren, W Space Forest nie
majg pod tym wzgledem
wielkich wymagarn.

- Kosmodrom to
w praktyce niewielka in-
frastruktura: utwardzony
plac, na ktérym mozna
ustawi¢ wyrzutnie, lek-
ka hala montazowa o po-
wierzchni ok. 300 mkw.
z zasilaniem, w ktoérej
mozna integrowac ele-
menty rakiety. Nie musi
to by¢ teren zamKkniety
- wystarczg monitoring
izabezpieczenie dla ma-
terialéw pednych. Lecimy
na wysoko$¢ 150 km, co
daje nam ok. 5 min. mi-
krograwitacji, a Iadowa-
nie odbywa sie w obsza-
rze o $rednicy ok, 20 km,
co odpowiada wymaga-
nej strefie bezpieczen-
stwa - wyjasnia w roz-
mowie z DGP Krzysztof
Osiak ze Space Forest.

Podobnego zdania s3
postowie, ktérzy w tej
sprawie zwrdcili sie do
MON. Przekonuja, iz pol-
ski kosmodrom ,,mégltby
stuzy¢ zaréwno celom
wojskowym, jak i cywil-
nym”, Takze przedstawi-
ciele Space Forest jasno
daja do zrozumienia, iz
od opracowania rakiety
badawczej do przeska-
lowania jej na potrze-
by wojska droga nie jest
daleka. Wiele zalezy jed-
nak od pieniedzy. - Wiek-
sz0$¢ sektora kosmiczne-
go na $wiecie jest finan-
sowana przez panstwa,
amy jesteSmy prywatna
firma i przede wszystkim
musimy sami sie finan-
sowad, a to nie s3 tanie
pasje - méwi Krzysztof
Osiak. ©®
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Tak medycyna zmienila zycie
chorych na mukowiscydoze

SERWISY.GAZETAPRAWNA.PL/ZDROWIE

Gdyby kilka lat temu kto$§ prébowat
sie publicznie zastanawiaé nad tym,
jak opiekowac sie osobami starszymi
chorymi na mukowiscydoze, albo
chciat zorganizowac¢ panel dla lekarzy
ginekologéw na konferencji naukowej
dotyczacy opieki okotoporodowej

nad kobietami z mukowiscydoza,
pewnie uznano by go za futurologa.
Ewentualnie za osobe niemajaca pojecia
o przebiegu tak ciezkiej choroby, jaka
jest mukowiscydoza.

Anna Kaczmarek
anna.kaczmarek@infor.pl

Do niedawna wiekszo$¢ chorych na mukowiscy-
doze umierala jako mtodzi dorosli (24-30 lat). Jednak
postep medycyny, a wraz z nim wynalezienie lekéw
przyczynowych sprawily, ze dzi§ m.in. opieka oko-
loporodowa nad kobietami z mukowiscydoza to juz
nie science fiction, lecz realne zagadnienia i wyzwa-
nia dla medycyny. Jednak nalezy pamieta¢, ze muko-
wiscydoza ma teraz dwie twarze - te lagodniejsza,
choroby przewleklej, ale tez te z niepomys$lnym ro-
kowaniem, poniewaz pozostaly warianty choroby,
ktére nie doczekaly sie na razie lekéw przyczyno-
wych i dalej s3 ogromnym wyzwaniem dla medycy-
ny. Naukowcy daja jednak nadzieje na to, ze rowniez
te warianty w niedalekiej przyszlosci doczekajg sie
skutecznego leczenia.

Mukowiscydoza to choroba rzadka. W Polsce cho-
ruje na nig ok. 1700 oséb. Wiekszo$¢ z nich, bo ok.
1500, korzysta z leczenia przyczynowego.

Jednak trzeba pamietaé, ze nawet osoby z mukowi-
scydoza, ktére korzystaja z leczenia przyczynowego,
to nadal osoby chore, ktdre bedg wymagaty szczeg6l-
nej opieki na kolejnych etapach swojego zycia.

Cieszymy sie z tego wyzwania

Zdaniem Przemyslawa Marszalka, wiceprezesa
MATIO Fundacji Pomocy Rodzinom i Chorym na Mu-
kowiscydoze, do najbardziej pozytywnych aspektéw
zdrowotnych dotyczacych oséb chorujacych na mu-
kowiscydoze, nad ktérymi trzeba sie pochylié, nalezy
opieka ginekologiczna.

- Do tej pory marzenie o dziecku dla kobiet cho-
rujacych na mukowiscydoze bylo bardzo odlegle. Te-
raz obserwujemy w tej grupie baby boom - zaréw-

no w Polsce, jak i w innych krajach. Bardzo wiele
z nich wreszcie widzi jakas$ przysztos¢ i decyduje sie
na dziecko. Dlatego w oS§rodkach opiekujacych sie
tymi chorymi oprocz klasycznej grupy specjalistow,
czyli pielegniarek, fizjoterapeutéw, pulmonologéw
czy gastroenterologéw powinni sie tez znalez¢ gine-
kolodzy i potozne. To tak naprawde wyzwanie, z kt6-
rego sie cieszymy - méwi Przemyslaw Marszatek.

Jednak nie tylko ginekolodzy i potozne bed3 po-
trzebni osobom chorym na mukowiscydoze. Jak do-
daje nasz rozmoéweca, wszystko wskazuje na to, ze
ogromnie wazne jest, aby tymi chorymi opiekowa-
li sie takze onkolodzy, poniewaz badania naukowe
wskazuja, ze dluzsze zycie z mukowiscydoza i jej le-
czenie moze potencjalnie zwieksza¢ ryzyko zacho-
rowania na choroby nowotworowe.

- Nie mozemy tez zapominad, ze kiedys beda to
ludzie starsi, ktérym bedzie potrzebna opieka geria-
tryczna, bo liczymy na to, Ze chorzy leczeni przyczy-
nowo, beda zyli ponad 60 lat. Generalnie populacja
0s6b z mukowiscydoza bedzie wchodzila w zwyczaj-
ny zakres zyciowego funkcjonowania. Do czasu poja-
wienia sie leczenia przyczynowego mieliSmy wiecej
chorych dzieci niz dorostych. To bedzie sie powoli
zmieniato. W koricu mozemy mie¢ wiecej dorostych.
Dlatego waga i ranga oSrodkéw zajmujacych sie o0so-
bami dorostymi z mukowiscydoza jest bardzo duza.
Na stronie Polskiego Towarzystwa Walki z Mukowi-
scydozg s3 wyszczegolnione osrodki dla dzieci i wi-
da¢, ze jest ich catkiem sporo, oczywiscie o réznym
poziomie opieki, w réznym zakresie referencyjnym.
Natomiast o§rodkow leczenia dorostych jest dostow-
nie kilka, wiec tu jest bardzo duze wyzwanie - pod-
kresla wiceprezes MATIO.

Wyjasénia, ze osrodki dla dorostych do tej pory pro-
wadzily gléwnie opieke pulmonologiczng i leczyly
ciezKkie zaostrzenia choroby. Zajmowaly sie réwniez
kwestig przeszczepiania ptuc chorym.

- Opiekowaly sie takze pacjentami w ostatnich mo-
mentach ich zycia, co juz na szczescie nie bedzie tak
potrzebne. Réwniez transplantolodzy nie beda mieli
tyle pracy. Cho¢ pamietajmy, Ze zostala jeszcze nie-
wielka grupa chorych, dla ktérych nie ma leczenia
przyczynowego i dla nich przeszczepienie pluc moze
by¢ nadal jedynym ratunkiem - méwi Marszatek.

Trzeba normalnie zy¢

Wynalezienie lekéw na wiekszo$¢ wariantéw mu-
kowiscydozy, zdaniem wiceprezesa MATIO, sprawia,
Ze pojawiajg sie nie tylko problemy typowo medycz-
ne, ale tez kwestie spoleczne, ktérymi réwniez na-
lezy sie zajac. Leki przyczynowe sprawily, ze cho-
rzy, ktérzy wymagali wsparcia socjalnego panstwa,
mog3 sie ksztalci¢ w dowolnym kierunku i oczywi-

2
o}
3
@
4
3
=1
3
2
@
5
I

$cie pracowaé. Moga zwyczajnie zy¢. Nie wszyscy s3
na to przygotowani.

- Dla tych obecnych maluszkow czy dzieci to be-
dzie stan naturalny, jednak dla chorych, ktdrzy przez
cale zycie, czy przez 18, czy 20 lat zyli z wizjg rychlej
$mierci, to jest duza rewolucja. Nagle musza zaczaé
zy¢ normalnie, iS¢ do pracy, odpowiadac za siebie.
Tutaj bardzo istotne jest wsparcie psychologiczne
- podkresla nasz rozmoéweca.

Nie mozna jednak zapominaé, ze w Polsce zostato
ok. 200 os6b chorych na mukowiscydoze, dla ktérych
nic sie nie zmienilo. Na ich wariant choroby nie ma
jeszcze dostepnego leku. Choé na szczescie tocza sie
prace nad takimi lekami.

- Prowadzonych jest kilkadziesigt réznego rodza-
ju programow, zeby takie leki powstaly. Prace s3 za-
awansowane. Wszyscy mamy nadzieje, ze rowniez
te 200 0s6b bedzie moglo zaczaé nowe zycie. Szcze-
gblnie zaawansowane prace sa w terapii genowe;j.
Bardzo chcemy, zeby ta mukowiscydoza byla catko-
wicie opanowana w konteks$cie grupy, bo teraz na-
prawde przykre jest to, ze jedni sie ciesza, a inni nie
moga. To jest teraz choroba o dwéch twarzach. Jedna
twarz jest uSmiechnieta i radosna, a druga to nadal
twarz tej samej choroby Smiertelnej, ktéra sprawia,
ze chorujacy na nig nie sg pewni, czy dozyja 18. uro-
dzin - podsumowuje Przemystaw Marszatek.

Coraz wieksza otwartos$¢ na leczenie choréb
rzadkich

Mukowiscydoza jest choroba rzadka. To oznacza,
ze wszelkie pojawiajace sie terapie s3 drozsze niz
przy chorobach wystepujacych powszechnie. Wy-
nika to z prostej przyczyny - naklady finansowe na
wynalezienie i wyprodukowanie leku s3 tak samo
wysoKie, jednak w przypadku choréb rzadkich pro-
ducent musi uzyskaé zwrot z inwestycji, sprzedajac
niewielkie ilosci leku.

Leki w chorobach rzadkich nazywane s3 sierocy-
mi. Ze wzgledu na ich wysoka cene zawsze byly pro-
blemy z ich refundacja, poniewaz proste wyliczenia
tzw. efektywnosci kosztowej w ich wypadku nigdy
nie wychodzily korzystnie. Jednak polska polityka
zdrowotna zmienia podejscie do refundacji lekéw
w chorobach rzadkich, a szczegélnie w sytuacjach,
kiedy tak jak w opisanym przypadku mukowiscy-
dozy lek zmienia warianty choroby ze $§miertelnej
w przewlekla. Mimo wysokich kosztéw zapada wte-
dy decyzja o refundacji.

W jednej z dyskusji o finansowaniu leczenia choréb
rzadkich w , Kanale Zero” Mateusz Oczkowski, dyrek-
tor departamentu polityki lekowej i farmacji w Mini-
sterstwie Zdrowia, podkreslal, Ze nawet 50 proc. wnio-
skow refundacyjnych dotyczy choréb rzadkich, a 30
proc. z nich w ubieglym roku zostalo rozpatrzonych
pozytywnie, Méwil tez, Ze istotna jest wczesna diagno-
styka i rozpoczecie leczenia tych choréb na wczesnym
etapie. Polska jest drugim krajem w Europie, zaraz po
Wloszech, gdzie wykonuje sie najwiecej badan prze-
siewowych u niemowlat, w tym na mukowiscydoze.

Dyrektor Oczkowski zwracal réwniez uwage na
to, Ze istotne w tym obszarze sa procesy legislacyj-
ne, nad ktérymi pracuje juz Ministerstwo Zdrowia
iktoére maja przyspieszy¢ udostepnianie kolejnych
nowych lekéw.

Z kolei dr Mateusz Madry, prawnik w obszarze life
sciences, ktéry brat udziat w dyskusji, zauwazyl, ze
cho¢ ustawa refundacyjna nie okre$la specjalnych
przepiséw dla choréb rzadkich, Polska refunduje co-
raz wiecej terapii w tym obszarze. Zwracal uwage, ze
jest zapowiedZ zmian, ktére przyspieszg procedowa-
nie wnioskéw wilasnie w chorobach rzadkich, gdyz ich
specyfika rézni sie od choréb powszechnych, dlatego
w refundacji nie powinno sie stosowac tego samego
modelu oceny wniosku.

To byl przelom

Przypomnijmy, ze od 2022 1. rozpoczeto refundacje
lekéw przyczynowych w Polsce dla chorych na mu-
kowiscydoze - poczatkowo dla pacjentéw powyzej 12.
roku zycia z okre§lonymi mutacjami. Od 1 kwietnia
2025 1. refundacja zostala rozszerzona na dzieci od 2.
roku zycia z co najmniej jedna kopig mutacji Fso8del,
co objeto dodatkowo ok. 300 pacjentéw. Dzieki no-
wym lekom - modulatorom CFTR - §rednia dlugosé¢
zycia pacjentéw z mukowiscydoza wzrosla z ok. 24-
30 lat do nawet 50 lat. Choroba, wczesniej postrze-
gana jako $miertelna, stala sie choroba przewlekla.

Jednak ok. 10-15 proc. pacjentéw nadal nie kwali-
fikuje sie do leczenia przyczynowego z powodu rzad-
kich mutacji, na ktére leczenie nie dziata. Prowadzo-
ne s3 badania nad terapig za pomocg edycji genéw.
Réwnolegle trwaja tez prace nad nowymi lekami dla
pacjentéw z rzadkimi mutacjami.
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Cel ustawy sieciowej jest
taki, by pozby¢ sie tych
projektow, ktore od lat
blokuja moce przylacze-
niowe, cho¢ wcale nie po-
wstajg. Skutek? W 2024 1.
wydano ponad 7,8 tys. od-
moéw wydania warunkow
przylaczenia do sieci.
Otrzymuja je takze ci in-
westorzy, ktérzy chca re-
alizowac obiecujace pro-
jekty.

Moc wydanych warun-
kéw przylgczenia i podpi-
sanych umoéw przylacze-
niowych zbliza sie juz do
200 GW. Dla poréwnania,
moc dotychczas zainstalo-
wanych farm wiatrowych
to 11,2 GW, a fotowoltaiki
- 26,1 GW. Ponad polowe
warunkéw w obiegu ma
zaledwie kilkanascie pod-
miotéw.,

Michat Gondek, wice-
prezes Columbus Ener-
gy, nie ma watpliwosci:
- Najwieksza patologia
rynku jest obecnie kon-
kurencja z projektami
widmami, ktére latami
blokuja dostep do sieci,
mimo ze nigdy nie po-
wstang. Zjawisko jest na-
pedzane w szczegdlnosci
przez dzialania spekula-
cyjne deweloperdéw, kto-
rzy nigdy nie mieli w za-

Rzad 1dzie na wojne
ze spekulacjami przy OZE

[ETETETEN Kilkanascie podmiotéw kontroluje dzis ponad potowe dokumentéw,
ktore umozliwiaja przytaczenie OZE do sieci. Rzad chce ukréci¢ spekulacje,
ale jest obawa, ze skutki odczujg tez uczciwe podmioty

miarze budowy, a jedynie
przygotowywanie doku-
mentéw do sprzedazy,
np. funduszom - méwi.
Thumaczy, ze takie trans-
akcje czesto odbywaja
sie ,,w pakiecie”, gdzie
oprécz kilku wartos$cio-
wych projektéw znajdu-
ja sie liczne lokalizacje
o niskim potencjale, ale
duzy wolumen pozyska-

/8 tys.

odmow przytaczenia
wydano w 2024 r.

200 cw

moc wydanych warunkéw
przytaczenia

. 3/3Gw

moc dotychczas
zainstalowanych farm
wiatrowych i fotowoltaiki

nych zgod sztucznie pod-
bija warto$¢ portfela.

Rozwigzanie? Inwe-
storzy majacy warunki
przylaczenia beda mu-
sieli wnie$¢ dodatkowe
zabezpieczenie finan-
sowe i wyzsze zaliczki.
Wazno$é dokumentéw
ma sie natomiast skré-
ci¢ z dwéch lat do roku,
a inwestorzy beda mu-
sieli wykazywacé postepy
prac przez realizacje ka-
mieni milowych. Podczas
prac nad projektem doda-
no tez zapis o mozliwosci
zwrotu wplaconego przez
inwestora zabezpieczenia
w przypadku rozwigza-
nia albo odstapienia od
umowy o przylgczenie na
wniosek podmiotu ubie-
gajacego sie o przylacze-
nie. Warto$¢ zwrotu be-
dzie zalezala od tego, ile
czasu od zawarcia umowy
podmiot sie na to zdecy-
dowal.

Zdaniem Adama Feren-
sa, dyrektora ds. sieci elek-
troenergetycznych w Pol-
energii, takie rozwigza-
nia moga szybko uwolnié
moce przylaczeniowe, bo
projekty spekulacyjne po
prostu wypadna z syste-
mu. - Trzeba sie jednak
spodziewad, ze radykalne
zmiany opisane w usta-
wie w pierwszej fazie za-
burza rynek, co przejscio-
wo moze doprowadzi¢ do
Kkolejnych spowolnien i za-
mieszania w wydawaniu
warunkéw - dodaje. Przy-
znaje tez, ze jesli operato-
rzy beda sprawnie wyda-
wali warunki przylgcze-
niowe, to rynek powinien
zareagowac zmiang wy-
cen projektéw, bo posia-
danie warunkéw przesta-
nie by¢ aktywem.

Wedlug Gondka pro-
jekty powinny by¢ odsie-
wane kryterium finan-
sowym, co zmniejszylo-
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by spekulacje. - Zadatek
jest w naszej opinii jed-
nym z najlepszych straz-
nikéw intencji dewelope-
ra - méwi prezes Colum-
bus Energy.

Nie wszyscy jednak po-
dzielaja entuzjazm wo-
bec nowych regulacji.
Cze$¢ inwestoréw uwaza,
ze projekt ustawy uderza
w prawa nabyte i premiu-
je duze podmioty, ktére
maja wieksze mozliwosci
finansowe. Ewa Krasu-
ska, dyrektorka general-
na Polskiej I1zby Gospo-
darczej Energetyki Odna-
wialnej i Rozproszonej,
ocenia, ze ustawa ,ude-
rza rykoszetem w rzetel-
nych inwestoréw”, ktérzy
$3 juz w zaawansowanej
fazie realizacji projektow.
Jej zdaniem retroaktyw-
no$¢ przepiséw zmusza
firmy do nagtej zmiany
planéw, mimo Ze ponio-
sly juz znaczne naklady.

Krasuska przypomina,
Ze wiele projektéw napo-
tyka przeszkody niezalez-
ne od inwestora - od no-
wych barier lokalizacyj-
nych i Srodowiskowych po
nowe ograniczenia lotnic-
twa wojskowego i cywil-
nego. PIGEOR postuluje,
by wymogi dotyczyly wy-
Iacznie nowych wnioskéw.

Pawel Konieczny, wi-
ceprezes Polskiego Sto-
warzyszenia Energetyki
Slonecznej, przyznaje, ze
na rynku istniejg projek-
ty spekulacyjne, ale - jak
podkresla - ,,zdecydowa-
na wiekszo$¢ projektéw
z warunkami przylacze-
nia przygotowywana jest
przez podmioty profesjo-
nalne”.

Zwraca uwage na to, ze
samo uzyskanie warun-
kéw to dopiero poczatek
procesu deweloperskiego,
a problemy formalne czy
techniczne zdarzaja sie
incydentalnie. Jego zda-
niem projekt ustawy nie
rozrdznia skutecznie pro-
jektow realnych od speku-
lacyjnych. - Przewidziane
zobowigzania finansowe
moga w istotny sposéb
obcigzy¢ mate i $§rednie
polskie firmy deweloper-
skie, ktére dzialajg w do-
brej wierze i realnie roz-
wijaja projekty - dodaje
Konieczny. ©0®
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Nie chcemy uderzaé¢ w deweloperow

Podczas prac komisji sejmowej nad ustawg sieciowa
niektorzy postowie sugerowali, Zze handel warunkami
przytaczenia powinien zainteresowac stuzby.
Development projektéw OZE to legalny i potrzeb-
ny segment rynku. Problem w tym, ze system
wymknat sie spod kontroli. Brakuje realnej alter-
natywy dla kupowania warunkéw przylaczenia,

a inwestorom trudno przeprowadzic proces od
zera. Nie chcemy w zaden sposob uderzaé¢ w de-
weloperdw. Ich praca moze mieé bardzo duza
warto$¢, bo oni pomagajg inwestorom zrealizo-
wa¢ projekty, doprowadzajac od momentu pomy-
shu do gotowosci rozpoczecia budowy. Ale niestety
dzi$ pod plaszczykiem deweloperki chowaja sie po

prostu spekulanci.

Jak odréznic dewelopera od spekulanta?

Kazdy deweloper moze mie¢ w portfelu rézne pro-
jekty. Nie ma tu dzialan sprzecznych z prawem.
StworzyliSmy jednak dobro rzadkie, na ktéorym
cze$¢ podmiotéw zarabia. Problem w tym, Ze spo-
walnia to transformacje energetyczng i generu-
je ogromne koszty rozbudowy sieci pod projekty,
ktére nigdy nie powstang. Nawet deweloperzy
krytykujacy ustawe deklarujg poparcie dla jej celu.
Tylko chcieliby, aby nowe zasady nie obejmowaty
projektow z juz wydanymi warunkami. To jednak
tworzyloby sytuacje, w ktérej stare warunki przy-
Iaczenia bylyby znacznie cenniejsze niz nowe.

Krytycy ustawy twierdz3, ze moze ona doprowadzic¢
do konsolidacji rynku i utrudnié zycie mniejszym

podmiotom.

Nie zgadzam sie z tym. Duze, miedzynarodowe
korporacje dzialaja podobnie: przygotowuja setki
projektéw na papierze, a realizuja kilkanascie. To,
ze blokuja sie¢ w wielu krajach jednoczes$nie, nie
stanowi dla nich problemu. Zaliczki i zabezpiecze-
nia i tak sg czescig kosztow projektu - zmienia sie

jedynie moment ich poniesienia.

©®

Rozm. Aleksandra Hotownia. Cata rozmowa edgp.gazetaprawna.pl
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Krajowy System Cyberbezpieczenstwa
- legislacyjny rollercoaster

Po burzliwym drugim czytaniu w Sejmie, projekt nowelizacji ustawy
o KSC wrocil do Komisji Cyfryzacji, Innowacyjnosci i Nowoczesnych
Technologii. Konfederacja zlozyla wniosek o odrzucenie nowelizacji,
ktory nie zostal przyjety. Tym samym Koalicja Obywatelska doprowadzi-
1a nowelizacje do kolejnego etapu w czym pomogla zaskakujaca zmiana
stanowiska PiS. Jeszcze przed trzecim czytaniem nowelizacji w Sejmie,
Marszalek Senatu wyznaczyla dodatkowe posiedzenie wyzszej izby Par-

lamentu ws, KSC na 28 stycznia.

Czwartkowe posiedzenie rozpoczelo sie od
zgloszenia przez Bartlomieja Pejo, przewod-
niczacego Komisji CNT, wniosku o odrzucenie
nowelizacji w cato$ci. Przewodniczacy wska-
zal na skrajne przeregulowanie, wykraczajace
poza niezbedne minimum wymagane przez
prawo unijne.

Zdaniem przewodniczacego Komisji, polski
ustawodawca powinien skupi¢ sie wylgcznie
na implementacji dyrektywy NIS2, bez dokla-
dania dodatkowych obcigzen dla przedsiebior-
cow i podmiotéw publicznych. Poset argumen-
towal, ze procedowanie ustawy w takiej formie
jest bezcelowe, a wrecz szkodliwe, Szczegoélnie,
ze jak zauwazyt Komisja Europejska zapropono-
wala juz nowe rozwiazania regulacyjne, w za-
kresie cyberbezpieczenistwa, do ktérych pan-
stwa czlonkowskie beda musialy wréci¢ w per-
spektywie okolo roku. W jego ocenie, w obliczu
nadchodzacych zmian na poziomie unijnym,
nowelizacja KSC jest dzialaniem pozbawionym
logiki legislacyjnej i ekonomicznej, gdyz wkrot-
ce caly proces trzeba bedzie powtorzy¢.

Bezpieczernistwo w sieci jak czolgi na
granicy

Whniosek o odrzucenie projektu spotkat sie
jednak z reakcja z sali. Pojawil sie gtos sprzeci-
wu wobec propozycji Konfederacji - Grzegorz
Napieralski (KO), apelujac o wycofanie wnio-
sku o odrzucenie, przedstawil wizje ewolucji
zagrozen, przed ktérymi stoi obecnie Polska.
Argumentowano, ze wspoélczesne bezpieczen-
stwo narodowe nie moze by¢ juz definiowane
wylacznie przez pryzmat konwencjonalnych
sit zbrojnych. O ile kiedy$ gwarantem suwe-
rennoS$ci i spokoju byly szczelne granice, czol-
gi, samoloty i liczba Zolnierzy, o tyle w XXI
wieku dotaczylo do tej listy bezpieczenistwo
w sieci.

Zwolennicy dalszego procedowania ustawy
podawali przyklady zagrozen, ktére juz zmate-
rializowaly sie w polskiej przestrzeni publicznej.
Przypomnieli o niedawnych, gto$nych atakach
na placéwki medyczne. Argumentowano réw-
niez, ze ustawa dotyczy bezposrednio bezpie-
czenstwa oséob publicznych, w tym politykéw
majacych dostep do informacji niejawnych. We-
diug nich odrzucenie ustawy w tym momencie
spowodowatoby koniecznos$é rozpoczecia ca-
lej $ciezKi legislacyjnej od nowa. To oznaczato-
by kolejne miesigce zwloki, podczas gdy cyber-
przestepcy nie czekaja na zakonczenie sporéw
parlamentarnych. Podnoszono, Ze jesteSmy na
etapie drugiego czytania, co wcigz daje mandat
do wprowadzania poprawek, a ewentualne nie-
doskonatosci aktu prawnego moga zostac sko-
rygowane na etapie prac w Senacie.

Niespodziewana zmiana pogladéw PiS

Mimo ze ustawa budzi kontrowersje, a opo-
zycyjne PiS miato do niej szereg zastrzezen,
przedstawiciele tego klubu nie poparli wnio-
sku Konfederacji o odrzucenie wbrew zapowie-
dziom z 9 stycznia i krytyce podczas drugiego
czytania w Sejmie.

Posel PiS przyznal racje przewodniczacemu
Pejo w kwestii obaw o wplyw regulacji na go-
spodarke. Wymienit branze spozywcza, rolni-
kéw oraz sektor automotive jako te galezie,
ktére mogga ucierpie¢ przez luki i paradoksy
w procedowanych przepisach. Zaapelowat do
strony rzadowej o nienaduzywanie retoryki
0 ,,ochronie Polek i Polakéw” i nakladaniu ,ka-
ganica cyberbezpieczenstwa”. Mimo tej krytyki
i zgody co do sformutowania o syzyfowej pracy
legislacyjnej, finalnie PiS nie popart wniosku
o odrzucenie projektu.

PiS, liczac na przyjecie wlasnych poprawek
zgloszonych w drugim czytaniu, zdecydowa-

lo sie zatem bronié¢ nowelizacji przed jej od-
rzuceniem.

Argumentacje zamknal przedstawiciel Koali-
cji Obywatelskiej, ktory nie kryt ironii wobec
powolywania sie przez Konfederacje na autory-
tet Brukseli. Dodal, ze nowelizacja KSC zawiera
niezbedne podstawy prawne do wprowadza-
nia zmian organizacyjnych i technologicznych,
ktdre pozwolg na profesjonalne mitygowanie
ryzyk i reagowanie na incydenty. Rzadzacy ape-
lowali o spojrzenie na projekt przez pryzmat
bezpieczenistwa obywatelek i obywateli, dgzac
do jak najszybszego przekazania uchwalonej
ustawy do Senatu i prezydenta.

Dodatkowe posiedzenie Senatu ws, KSC

Kluczowym momentem posiedzenia bylo
przedstawienie rekomendacji przez strone rz3-
dowa, reprezentowana przez wiceministra cy-
fryzacji Pawla Olszewskiego. Zapowiedzial on
poparcie dla poprawek zgtoszonych przez klub
Prawa i Sprawiedliwosci. Rekomendowat réw-
niez przyjecie poprawek Koalicji Obywatelskiej,
ktore w wiekszosci mialy charakter legislacyj-
no-techniczny. Jednoczes$nie rzad odrzucit pro-
pozycje poprawek Konfederacji.

Zmiang, ktéra zyskala akceptacje, byta po-
prawka zgloszona przez PiS, dopuszczajaca
przedstawiciela Prezydenta RP do prac nad
projektem krajowego planu reagowania na in-
cydenty. Uznano, ze jako zwierzchnik sit zbroj-
nych, glowa panistwa musi mie¢ swoja repre-
zentacje w organach decydujacych o cyfrowym
bezpieczenistwie kraju.

Komisja przychylila sie réwniez do innej
propozycji PiS, dotyczacej przepiséw karnych.
Wprowadzono dwuletni okres dostosowawczy
w tym zakresie. Co ciekawe, stalo sie to mimo
uwag Biura Legislacyjnego Sejmu, ktore zglasza-
lo zastrzezenia co do techniki legislacyjnej tej
zmiany, sugerujac jej dopracowanie w Senacie.

Mniej szcze$cia mialy propozycje mniej-
szoSci, reprezentowana przez Konfederacje.
Najwiecej emocji budzila poprawka dotyczaca
wysoko$ci kar finansowych nakladanych na
podmioty nieprzestrzegajace ustawy, gdzie glo-
sowanie zakoriczylo sie remisem, co oznaczato
jej odrzucenie.

Projekt, juz w nowym ksztalcie, trafi pod glo-
sowanie w Sejmie, a nastepnie zostanie skiero-
wany na dodatkowe posiedzenie Senatu, ktore
zostalo wyznaczone na 28 stycznia.
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- Zatrzymatem rujnu-
jaca kraj polityke ener-
getyczna, ktéra windu-
je ceny, przenoszac jed-
noczesnie miejsca pracy
ifabryki do najwiekszych
S§wiatowych trucicieli.
Dzieki mojemu miaz-
dzacemu zwyciestwu wy-
borczemu USA uniknety
energetycznej katastrofy,
ktoéra dotknela kazdego
europejskiego kraju po-
dazajacego droga nowej
zielonej §ciemy, by¢ moze
najwiekszego oszustwa
w historii - o§wiadczyt
w Davos Donald Trump.

Szczegb6lng uwage po-
Swiecit po raz kolejny
znienawidzonym tur-
binom wiatrowym, kt6-
rych kazdy obrét, jak
twierdzi, ,kosztuje 1 tys.
dol.”. - Wiatraki s3 wsze-
dzie w Europie. Im wie-
cej w danym Kkraju jest
wiatrakéw, tym wiecej
ten kraj traci i gorzej
sobie radzi - méwil pre-
zydent. W przeciwien-
stwie do Starego Kon-
tynentu - jak zaznaczyt
- USA stawiajg na wzrost
wydobycia paliw kopal-
nych, co pozwala obnizy¢
ceny energii, i na atom,
a nowe elektrownie, bu-
dowane m.in. przez kon-
cerny technologiczne,
pozwola, wedlug Trum-
Ppa, zaspokoié rosnace za-
potrzebowanie zwigzane

Przegrywamy boj
0 zielone iInwestycje

[EETERTIY W USA widaé efekty ograniczenia wsparcia
dla sektoréw niskoemisyjnych. Mimo to powstaje tam
wiecej takich zaktadéw produkcyjnych niz w deklarujacej
kurs na czysty przemyst UE

Realizowane inwestycje
(mld dol.)*

w zielony przemyst

Wartos¢ anulowanych
projektéw w latach
2021-2025 (mld dol.)

=1V kw. =1V kw. =1V kw.

£2018 ¢ 2019 2020

Zrédta: Bruegel, Rhodium, kursy walutowe - OFX.com

Z rozwojem sztucznej in-
teligencji.

O zmianie polityki
amerykanskiej §wiadcza
dane. Jak wynika z wy-
liczenn Rhodium Group
iuniwersytetu MIT, kaz-
dy kolejny kwartat od
zaprzysiezenia Trumpa
przynosit spadek inwe-
stycji w lanicuchach do-
staw niskoemisyjnych
technologii, wspiera-
nych w ramach uchwa-
lonych z inicjatywy po-
przednikéw pakietow.

=1V kw.

2024

=1V kw. 1=V kw. =1V kw.

£2021 £ 2022 1 2023

* uwzgledniono fotowoltaike, baterie i pojazdy elektryczne

W siedmiu monitoro-
wanych przez anality-
kow sektorach zielonego
przemystu - produkcji
pojazdow elektrycznych,
zrédel wiatrowych i sto-
necznych, ogniw pali-
wowych, elektrolizeréw,
baterii i mineratéw kry-
tycznych - w IV kw. po-
ziom inwestycji byl
0 29 proc. nizszy niz
rok wczesniej. W calym
2025 1. spadek wynioést
17 proc. Wyraznie niz-
sza byla tez skala ogtla-

|- 7'0
1=V kw.
2025
w ©®
szanych nowych przed-
siewziec.

Od poczatku 2025 1. 0d-
notowano tez fale decyzji
o wycofaniu sie z urucho-
mionych wcze$niej pro-
jektéw z tych dziedzin.
Laczna warto$¢ anulo-
wanych inwestycji sie-
ga 23 mld dol. Dla po-
réwnania, na przestrze-
ni poprzedniego péttora
roku wskaznik ten nie
przekroczyl 6 mld dol.
W ocenie serwisu Axios,
cho¢ na decyzje inwesty-

cyjne wplywa wiele czyn-
nikéw, mozna skonstato-
wad, ze zwrot w polityce
rzadu federalnego ode-
gral tu role.

Zaraz po inauguracji
Trump zarzadzil wstrzy-
manie wyplat Srodkéw
przyznanych w ramach
dwéch pakietéw Joego
Bidena, opisanych
w ustawie o redukcji in-
flacji i popartej sitami
obu partii ustawie o in-
westycjach infrastruktu-
ralnych i miejscach pra-
cy. W kolejnych miesia-
cach kroki zmierzajace
do likwidacji lub ogra-
niczenia skali bidenow-
skich programéw podej-
mowala Agencja Ochrony
Srodowiska. Stopniowe
wygaszanie ulg podat-
kowych i doptat konsu-
menckich wspierajacych
wdrazanie zielonych
technologii przypiecze-
towala ,jedna wielka,
piekna ustawa budzeto-
wa” z lipca 2025 1.

Mimo zmierzchu zie-
lonej reindustrializacji
zapoczatkowanej przez
poprzednikéw wartosé
amerykanskich inwe-
stycji pozostaje dwukrot-
nie wyzsza od nakladéw
notowanych w tych sa-
mych sektorach gospo-
darki Unii Europejskie;j.
Wielko$¢ unijnych in-
westycji w trzech nisko-
emisyjnych sektorach
przemystu - produk-
cji fotowoltaiki, baterii

i pojazdéw elektrycz-
nych - $ledzi bruksel-
ski Bruegel we wspot-
pracy z Rhodium Group.
Wedlug tego licznika
w UE naklady na inwe-
stycje w monitorowa-
nych branzach nie prze-
kroczyly w ostatnim roku
15 mld euro (16,4 mld
dol.). W tym samym cza-
sie koledzy za oceanem
odnotowali w tych sa-
mych galeziach prze-
myslu zaangazowanie
40 mld dol.

Wedlug Piotra Ara-
ka, gtbwnego ekonomi-
sty VeloBanku, problemy
UE z pobudzeniem inwe-
stycji - nawet w sekto-
rach, ktére sama uznaje
za priorytetowe - §wiad-
cz3 o stusznosci diagno-
zy méwiacej, Ze nadmier-
ny bagaz regulacyjny ob-
cigza konkurencyjnosé
Wspélnoty. - Europa
znalazla sie w pulapce.
Z jednej strony ten prze-
rost regulacji, o ktérym
dosadnie méwil w Davos
kanclerz Friedrich Merz.
Z drugiej - brak woli po-
litycznej, by uruchomié
znaczace wsparcie na
szczeblu europejskim
- ocenia ekspert. Jego
zdaniem alternatywa,
jaka jest wieksza daw-
ka pomocy publicznej
przyznawanej na pozio-
mie krajowym, grozila-
by rozsadzeniem wsp6l-
nego rynku przez wyscig
na subsydia. ©®

Japonia niebezpiecznie flirtuje z kryzysem zadluzenia

ECTTE Zapowiedz
obnizki podatku
wywolala
gwattowna
wyprzedaz
obligacji. W tle
dtug publiczny
wart 230 proc. PKB

Tomasz J6zwik
tomasz.jozwik@infor.pl

W piatek szefowa japon-
skiego rzadu Sanae Taka-
ichi zdecydowata o roz-
wiazaniu nizszej izby
parlamentu. Przedtermi-
nowe wybory zaplanowa-
no na 8 lutego. Takaichi,
pierwsza kobieta na tym
stanowisku, chce wyko-
rzystaé swojq popular-
nos$¢ i zapewnic Partii Li-

beralno-DemoKkratycznej
stabilng wiekszos$¢, ktora
partia utracila w 2024 1.

Walczac o glosy wybor-
c6w, Takaichi zadeklaro-
wala, ze jej rzad rozwa-
zy zawieszenie na dwa
lata podatku od sprze-
dazy zywnosci i napojow.
Zdaniem ekonomistéow
polityk poruszyla temat
tabu, omijany nawet
przez tych premieréw,
ktérzy - jak wywodza-
cy sie z tej samej partii
Shinzo Abe - nie zalowa-
li publicznych pieniedzy
na wyrwanie gospodar-
ki z marazmu. Zglasza-
nie pomystéw prowa-
dzacych do ograniczenia
wplywdéw podatkowych
jest niebezpieczne ze
wzgledu na poziom diu-
gu publicznego i koszty
jego obstugi. Dlug na po-

ziomie 230 proc. PKB jest
niemal dwa razy wyzszy
niz $rednia dla panstw
z grupy Gy, w ktérej sktad
wchodzi takze Japonia.
Odsetki i wykupy obli-
gacji pochlaniaja jedna
czwartg japoniskiego bu-
dzetu.

Po stronie dochodéw
20 proc. wpltywéw (ok.
160 mld dol.) zapewnia
podatek od konsump-
cji. Propozycja Takaichi
ograniczy je o ok. 30 mld
dol. Jak zwrbécit uwage
Michael Wan, analityk
z MFUG Bank, istnieje
ryzyko, ze tymczasowa
obnizka podatkéw sta-
nie sie trwalym rozwia-
zaniem. Je$li réwnolegle
rzad zrealizuje zapowie-
dzi zwiekszenia wydat-
kéw na obronnosé, ren-
towno$¢ obligacji (jest

odwrotnie skorelowana
z cena i wyznacza koszt,
po jakim rzad zaciaga
biezace zobowigzania)
moze wzrosnaé do po-
ziomu, przy ktérym na-
sila sie obawy o zdolnosé
do obstugi zadluzenia.
Skad tylko krok do kryzy-
su zadluzenia, ktdry z re-
guly prowadzi do spadku
PKB, zamrozenia inwe-
stycji, wzrostu bezrobo-
cia i bankructw w sekto-
1ze przedsiebiorstw.

W zeszltym roku ren-
townos¢ 10-letnich ob-
ligacji japoniskiego rza-
du wzrosta z 1 proc. do
2 proc. W styczniu pod-
skoczyla o ponad 0,3
pkt proc., dochodzac
w minionym tygodniu
do najwyzszego od nie-
mal 30 lat poziomu 2,38
proc. Do niedawna ani

politycy, ani inwestorzy
nie przejmowali sie za
bardzo rynkiem obliga-
cji, poniewaz w ramach
niestandardowych dzia-
lanh na duza skale sku-
powat je bank centralny.
W ten sposéb Bank Japo-
nii stat sie wlascicielem
potowy rzadowego diugu.
0Od 2024 1. wladze mone-
tarne zmniejszaja jednak
skale interwencji na ryn-
ku obligacji.

Leszek Skiba, byly wi-
ceminister finanséw,
a obecnie ekspert Insty-
tutu Sobieskiego, zwraca
uwage, ze koszty obstugi
dlugu rosna, ale powoli.
- W znacznym stopniu
wynika to z tego, ze dlug
Japonii to przede wszyst-
kim wieloletnie obligacje
o §rednim okresie dzie-
wieciu lat. Wiec dopiero

za osiem, dziewie¢ lat po-
lowa dlugu wyemitowa-
na bedzie wedlug wyz-
szych rentownosci, ktore
widzimy od ponad roku.
Koszty rosng, ale powoli,
cho¢ rzad ma ochote na
bardziej aktywng polity-
ke gospodarcza z wiek-
szym deficytem i ma
problem, zeby sobie na to
pozwoli¢ - ocenia ekono-
mista. Czes¢ ekspertéw
uspokaja - obawy o kry-
zys zadluzenia sa prze-
sadzone, bo gospodarka
wciaz roénie, a do tego
udato sie zwalczy¢ de-
flacje. Dzieki temu w re-
lacji dlug/PKB wzrasta
mianownik, a pierwsze
efekty tego trendu s3 juz
widoczne. W poréwnaniu
z rekordowym poziomem
z 2020 1. dlug obnizyl sie
0 30 pkt proc. PKB. ©®
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Czy faktury w KSeF beda bezpieczne?
Ministerstwo Finansow odpowiada

Odzyty obawy o bezpieczenstwo Krajowego Systemu e-Faktur.
Powodem zamieszania stat sie post jednego z internautow. Zarzuty
odpiera resort finansow w odpowiedzi na pytanie DGP

Mariusz Szulc
mariusz.szulc@infor.pl

Internauta (autor posta)
zwrdcil uwage na to, ze
resort finanséw korzy-
sta z rozwigzan oferowa-
nych przez podmiot pry-
watny, ktéry bedzie miat
dostep do danych z faktur
wystawianych przy uzy-
ciu KSeF. Chodzi o ame-
rykanska sp6tke Imperva
(specjalizujaca sie w cy-
berbezpieczenstwie), ktd-
ra nalezy do francuskiego
koncernu Thales.

MF uspokaja, ze dane
z faktur ustrukturyzo-
wanych s3 odpowied-
nio zaszyfrowane i dzie-
ki temu beda bezpieczne.
Eksperci wskazujg jednak
na jeszcze inny problem
- wybrany przez mini-
sterstwo sposob szyfrowa-
nia danych zapisywanych
w KSeF. System ten - jak
twierdzi Adrian Lapier-
re, dyrektor zarzadzajacy
w ITrust - wcale nie zapo-
biega atakom hakerskim
i potencjalnym wyciekom.

KSeF bezpieczny
czy jednak nie?

Ministerstwo Finan-
séw oraz Centrum Infor-
matyki Resortu Finan-
so6w (CIRF) wielokrotnie
juz uspokajaly, ze dane
w KSeF beda chronio-
ne. W potowie stycznia
2026 1. przedstawiciele re-
sortu ttumaczyli na spo-
tkaniu z dziennikarza-
mi, ze faktury wysylane
do KSeF beda na wejsciu
szyfrowane i bedzie wia-
domo, skad logowala sie
osoba, ktéra uwierzytel-
nila sie w systemie.
Zwracano tez uwage na
to, ze od poczatku grud-
nia system byl testowany

poprzez ataki DDoS (ma-
sowe zapytania majace
zablokowac serwery) i nie
doszlo do zadnego wycieku
danych, tak jak nie doszto
do nich w trakcie corocz-
nych akcji sktadania elek-
tronicznych zeznan PIT.
W miniony czwartek do
obaw o bezpieczenistwo
systemu oraz przecho-
wywanych w nim danych

A2 KSeF

odnibst sie takze Marcin
Loboda, szef Krajowej Ad-
ministracji Skarbowej, Pi-
szemy o tym szerzej w ar-
tykule ,,O bezpieczeristwie
KSeF bez detali w obawie
przed hakerami”.

A jednak s3 watpliwosci
A jednak obawy o bezpie-
czenistwo KSeF nie cich-
na. Przyczynkiem stat sie
opublikowany 20 stycz-
nia na portalu Github
wspomniany niepokoja-
Cy post. Jego autor wska-
zal, ze klucze umozliwia-
jace dostep do wszelkiej
poufnej komunikacji na
linii podatnik-KSeF ma
prywatna firma. Bedzie
ona mogla w ten sposéb
sktadac¢ zapytania w sys-
temie bez wiedzy podat-
nika. W poscie czytamy,
Ze obecna architektura
systemu daje dostawcy
ustugi (prywatnej firmie)
praktycznie pelny dostep
do informacji w KSeF
(w tym zakresu upraw-
nien, certyfikatow itd.).

Co z tajemnicy
handlowa...

W szczegodlnosci - jak na-
pisat internauta - nie-

uprawnione osoby beda
mogly sprawdzaé, kto
komu wystawia faktu-
ry i na jakie kwoty. Beda
tez mogtly przeczytaé,
kto w danej firmie ma
uprawnienia do KSeF
iw jakim zakresie.

Obawy internauty szyb-
ko podchwycily inne oso-
by, w tym politycy partii
opozycyjnych. Zwracano
uwage na to, ze nawet
gdyby Imperva nie mia-
1a dostepu do faktur, to
analizujac dostepne jej
metadane, bedzie moglta
,budowac graf relacji biz-
nesowych, okresla¢ wo-
lumeny obrotu, widzieé
czestotliwos¢ i kierun-
ki transakcji”.

...1 danymi osobowymi?
Pojawily sie tez pytania
o bezpieczenstwo wrazli-
wych danych osobowych,
ktére tez beda zgromadzo-
ne w KSeF. Czy nie trafig
poza Unie Europejska (do
USA) w sposéb niezgod-
ny z unijnymi przepisa-
mi, m.in. z rozporzadze-
niem RODO, a takze ze
wskazéwkami plyngcymi
z wyroku Trybunatu Spra-
wiedliwosci UE w spra-
wie Schrems II, ktéry za-
padt 16 lipca 2020 1. (sygn.
C-311/18)? Gdyby do tego
doszlo, to prezes Urze-
du Ochrony Danych Oso-
bowych powinien nato-
zy¢ kare.

Alarm na wyrost?

Internauci zaczeli wiec
prosic¢ resort finanséw
0 zajecie stanowiska w tej
sprawie. Cze$¢ z nich, nie
czekajac na odpowiedz
ME, sama zwracala uwa-
ge, ze zgloszone dotych-
czas watpliwosci s3 za-
sadne, pod warunkiem

ze Imperva odpowiada za
WATF (ang. web applica-
tion firewall), czyli rodzaj
zapory sieciowej chronig-
cej przed atakami. Inny-
mi slowy, ze deszyfruje
caly ruch sieciowy. Jeden
z komentujacych stwier-
dzil nawet, ze alarmistycz-
ny post mial na celu tyl-
ko wzbudzi¢ niepotrzeb-
ne kontrowersje.

ME: klucz mamy
tylko my

Redakcja DGP zwrdci-
1a sie wiec bezposrednio
do MF z prosba o odnie-
sienie sie do zglaszanych
watpliwosci. W odpowie-
dzi resort zapewnia, ze s3
one nieuzasadnione. , Ko-
munikacja klientéw z sys-
temem KSeF opiera sie
o wykorzystanie protoko-
hu HTTPS do szyfrowania
transmisji oraz o wlasne,
bezpieczne, wykorzysty-
wane przez Ministerstwo
Finanséw, metody szyfro-
wania w oparciu o unikal-
ny klucz w zakresie tre$ci
faktur” - czytamy w odpo-
wiedzi ME.

Resort wyjasnil, ze ,,tyl-
ko system KSeF posiada
mozliwos¢ odszyfrowania
faktury poprzez metody
szyfrowania wykorzysty-
wane przez Ministerstwo
Finanséw z uzyciem uni-
katowego klucza”. I - co
najwazniejsze - ,,zadne
systemy bezpieczenstwa,
W tym rozwigzania typu
WAF Cloud (Web Applica-
tion Firewall), nie maja do-
stepu do tresci faktur, po-
niewaz moga widzie¢ one
wylacznie zaszyfrowane
dane i nie posiadaja klu-
czy do ich odszyfrowania”.

Resort po raz kolej-
ny zapewnit réwniez, ze
,2wszystkie dostepy do

OdpowiedZ MF na pytanie DGP

Komunikacja klientéw z systemem KSeF opiera sie
na wykorzystywaniu protokotu HTTPS do szyfro-
wania transmisji oraz na wiasnych, bezpiecznych,
stosowanych przez Ministerstwo Finanséw,
metodach szyfrowania na podstawie unikalnego
klucza w zakresie tresci faktur.

Oznacza to, ze:

= tylko system KSeF ma mozliwo$¢ odszyfrowania
faktury przez metody szyfrowania wykorzystywa-
ne przez Ministerstwo Finanséw z uzyciem unika-

towego klucza,

= zadne systemy bezpieczenstwa, w tym rozwia-
zania typu WAF Cloud (Web Application Firewall),
nie maja dostepu do tresci faktur, poniewaz moga
widzieé one wylgcznie zaszyfrowane dane

inie majg kluczy do ich odszyfrowania,

m wszystkie dostepy do faktur sg autoryzowane,

a kazdy dostep jest audytowany.

Dlatego faktury nie s3 i nie moga by¢ dostepne
poza systemem KSeF - jest to bezposredni efekt
zastosowanego procesu szyfrowania wykorzysty-
wanego przez Ministerstwo Finanséw oraz rygory-
stycznych wymogoéw bezpieczenstwa.

faktur sa autoryzowane,
a kazdy dostep jest audy-
towany”. Faktury nie sg
i nie moga wiec by¢ do-
stepne poza KSeF, co jest
,bezposrednim efektem
zastosowanego procesu
szyfrowania oraz rygory-
stycznych wymogow bez-
pieczenistwa” - podsumo-
wato MFE.

Szyfrowanie
do poprawy?
Odpowiedz resortu finan-
sOw nie rozwiewa jednak
wszystkich watpliwosci
ekspertéw. - O ile pro-
blem dostepu zewnetrz-
nych dostawcéw infra-
struktury byt dla mnie
raczej teoretyczny, o tyle
spos6b szyfrowania da-
nych, na ktéry powotuje
sie Ministerstwo Finan-
s6w, budzi moje realne
zastrzezenia. Faktury sa
szyfrowane (nieskutecz-
nie) tylko przy zapisie.
Gdy faktura jest pobiera-
na przez nabywce - nie
ma szyfrowania - zwra-
ca uwage Adrian Lapierre.
Wyjasnia, ze w KSeF jest
stosowany mechanizm

szyfrowania, w ktérym
te same dane inicjujace
sa uzywane wielokrotnie
do ochrony réznych fak-
tur. - W kryptografii jest
to niedopuszczalne, po-
niewaz moze prowadzic do
ujawniania zaleznosci po-
miedzy dokumentami, na-
wet jesli ich pelna tres$¢ po-
zostaje formalnie zaszyfro-
wana - tlumaczy Lapierre.

Podkresla, ze faktury
maja stalg strukture i wie-
le powtarzalnych elemen-
téw. - Taka przewidywal-
no$¢ tresci umozliwiala
juz w przesztosci skutecz-
ne ataki kryptograficz-
ne - przypomina eks-
pert ITrust. Jako przyklad
wskazuje zlamanie szy-
fru Enigmy, gdzie gtéwna
role odegraly formalny je-
zyk komunikatéw i powta-
rzajace sie schematy wia-
domosci. - W przypadku
KSeF mechanizm ryzyka
jest ten sam: powtarzal-
nos¢ danych wejsciowych
w polgczeniu z masowym
wolumenem dokumentéw
- zauwaza ekspert. Pod-
kresla, Ze nie jest to pro-
blem hipotetyczny. ©®
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O bezpieczenstwie KSeF bez detali,

w obawie przed hakerami

Tylko kilkanascie-kilkadziesigt oséb w calym kraju bedzie mialo wglad

do wszystkich danych zgromadzonych w KSeF, i to tylko pod warunkiem, ze
otrzymaja certyfikat uprawniajacy do informacji opatrzonych klauzulg ,tajne”

- poinformowal w Sejmie Marcin koboda, szef Krajowej Administracji Skarbowej

Katarzyna Jedrzejewska
katarzyna.jedrzejewska
@infor.pl

Jednoczesnie zwrdcit uwa-
ge na to, ze gdy dzis faktu-
Iy s3 przesylane e-mailem,
nikt nie ma pewnosci, do
kogo ten e-mail dotrze,
czy nie trafi w niepowola-
ne rece. - Bezpieczenistwo
Krajowego Systemu e-Fak-
tur jest na duzo wiekszym
poziomie niz bezpieczen-
stwo faktur dzisiaj - za-
pewniat Marcin koboda.
W czwartek przedstawit
w Sejmie informacje o ak-
tualnym stanie wdrozenia
KSeF. Odniost sie do obaw
o0 bezpieczenistwo systemu
oraz przechowywanych
w nim danych. Obawy te

wyrazali postowie, nawet
z rzadzacej koalicji.

Co z tajemnica
przedsiebiorstwa

Postanka Jolanta Zieba-
-Gzik (PSL) wspomnia-
la o wlascicielach ma-
lych firm rodzinnych,
rzemieSlnikach, przed-
siebiorcach z mniejszych
miejscowosci i wsi. - Oni
nie kwestionuja idei KSeF,
ale chcg mie¢ pewnosé, ze
poradza sobie z nowym
systemem w codziennej
pracy - méwila, Podkre-
$lala, Ze wielu z nich oba-
wia sie, czy system bedzie
wystarczajaco stabilny, czy
nie dojdzie do awarii, kt6-
re sparalizuja mozliwo$é
wystawiania faktur, i czy

w razie problemoéw otrzy-
maja realna pomoc.

- Czesto pojawia sie tak-
ze troska o bezpieczen-
stwo danych i prywatnosc.
Przedsiebiorcy zwracaja
uwage na to, ze faktury
zawierajg wrazliwe infor-
macje handlowe, i pyta-
ja, czy panstwo gromadzi
wylacznie niezbedne dane
oraz czy sa one skutecz-
nie chronione - méwi-
1a postanka. Podkreslala,
ze takie pytania wynika-
ja z odpowiedzialnosci za
wlasna firme i za tajemni-
ce przedsiebiorstwa.

Zgoda na wglad
- Bezpieczenstwo jest dla

nas podstawg i ono jest
zapewnione - zapewniat

szef KAS. Wymienit trzy
poziomy bezpieczenstwa:
samego KSeF, danych
przechowywanych w tym
systemie oraz przedsie-
biorcow.

Wyjasnil, ze dostep
do danych jest realizo-
wany zgodnie z zasada
,2hajmniejszych upraw-
nien”, a wszystkie ope-
racje sa wykonywane
i kontrolowane w zabez-
pieczonym Srodowisku.
- Bezpieczenistwo danych
i systemu oznacza ogra-
niczona liczbe oséb, ktd-
re beda mialy catkowity
dostep do KSeF. Gdy beda
prowadzone czynnos$ci
sprawdzajace, kontrola
podatkowa czy kontro-
la celno-skarbowa, kaz-

dy z pracownikéw musi
dosta¢ indywidualna zgo-
de na wglad wylacznie
do konkretnych danych
- powiedzial.

Kto z dostepem

do Kklauzuli ,tajne”

Szef KAS wyjasnil, ze oso-
by, ktére ze wzgledow
analitycznych beda mia-
ly wglad do wszystkich
danych zgromadzonych
w KSeF, beda musiaty
otrzymac certyfikat, kté-
ry umozliwi im dostep do
informacji opatrzonych
klauzula ,tajne”. Takich
0s6b - jak wyjasnit - jest
w catym kraju kilkana-
Scie-kilkadziesiat.

- Kazdy ruch, kazde
wejscie, ilos¢ spedzonego
czasu, sprawdzane infor-
macje - wszystko to musi
by¢ zwigzane ze sprawa,
ktérg dana osoba prowa-
dzi. Jakiekolwiek odstep-
stwo od tego bedzie pod-

dane kontroli wewnetrz-
nej - zapewnial.

Lepiej niech hakerzy
nie wiedza
Jesli chodzi o zabezpiecze-
nie samego systemu, to
- jak powiedzial szef KAS
- lepiej w ogole nie mowic
o szczegolach, bo im wie-
cej informacji uzyskaja ha-
kerzy czy stuzby specjalne
innych krajow, tym wiek-
sze prawdopodobienistwo
ataku na system. Zapew-
nit, ze KSeF ma system an-
tyscamowy, ktdry chroni
przed phishingiem i ztosli-
Wwym oprogramowaniem.
- Przeprowadzono sze-
rokie testy bezpieczen-
stwa. System gwarantu-
je integralnos$¢ danych
(dzieki zastosowaniu
mechanizméw kontro-
li), ich walidacje i szyfro-
wanie oraz rejestrowanie
zdarzen - gwarantowat
Marcin koboda. ©®

MF wylacza w poniedzialek Modul Certyfikatow i Uprawnien. Co to oznacza?

[ KSEF |

Katarzyna Jedrzejewska
katarzyna.jedrzejewska
@infor.pl

Od lutego jedyna obowia-
zujacy wersja Krajowego
Systemu e-Faktur bedzie
KSeF 2.0. Ale juz od ponie-
dzialku 26 stycznia niedo-
stepny bedzie Modut Cer-
tyfikatéw i Uprawnien
(MCU). I wiecej juz z nie-
g0 nie skorzystamy.

Kto zatem nie zdazyt do
tej pory pobra¢ certyfika-
téw, wygenerowac toke-
néw lub nada¢ uprawniert
za posrednictwem MCU,
moze to zrobié jeszcze tyl-
ko do niedzieli 25 stycznia
do korica dnia. Kto tego
nie uczyni, nie powinien
zalamywacé rak. Nalezy
cierpliwie poczeka¢ do
1 lutego, a ten czas wyko-
rzysta¢ ewentualnie na
zlozenie zawiadomienia
ZAW-FA.

Przerwa do 31 stycznia

Przerwa ma potrwac do
31 stycznia. Minister-
stwo Finanséw tluma-
czy, ze byla ona wcze-
$niej zaplanowana i ma
zwigzek z pracami tech-
nicznymi, ktére pozwo-
13 na dokoriczenie pro-
cesu wdrazania docelo-
wej wersji KSeF. Chodzi
o przejscie z dobrowolne-
go KSeF 1.0 na obowiaz-
kowy KSeF 2.0.

Nie oznacza to jednak,
ze 1lutego znéw zacznie
dziata¢ MCU. Przeciwnie,
modutl ten przestanie
funkcjonowaé, mimo ze

- jak informuje MF w in-
nym komunikacie - ad-
res tej ushugi pozostaje
bez zmian (to informa-
cja wazna dla informa-
tykoéw).

Po co MCU, certyfikaty,
uprawnienia i tokeny
Przypomnijmy, ze MCU
pozwalato generowac
certyfikaty, uprawnienia
itokeny. Certyfikaty sg po-
trzebne do tego, aby:

= uwierzytelnié sie

w KSeF, czyli elektro-

nicznie potwierdzié

SWoj3 tozsamosc,
= moc wystawiac faktu-

ry w trybach offline, np.

gdy podatnik nie ma
dostepu do internetu,
gdy trwa serwisowanie

KSeF albo jego awaria.

Innym sposobem uwie-
rzytelniania sie w KSeF s3
tokeny. Maja te przewage
nad certyfikatami, ze za-
wieraja w sobie od razu
uprawnienia podatnika.
Podatnik wskazuje zakres
uprawnien juz w momen-
cie generowania tokena.

O jakie uprawnienia
chodzi? Przede wszyst-
kim do wystawiania fak-
tur w KSeF (a wiec ustruk-
turyzowanych), do ich
przegladania, a takze np.
do zarzadzania uprawnie-
niami nadanymi innymi
osobom (czyli przeglada-
nia tych uprawnien, od-
bierania ich).

Wielu praktykéw ceni
sobie bardziej tokeny niz
certyfikaty, bo - jak wska-
zuje choéby Patrycja Ku-
biesa, doradca podatkowy

w kancelarii KiB - token
mozna zaszy¢ w progra-
mie finansowo-ksiego-
wym, przypisa¢ do kon-
kretnej funkcji i mie¢ re-
alna kontrole nad tym, co
ten program moze zrobic¢
w KSeF.

One nie przepadna

Dotychczas (do 1 lute-
go) nie bylo obowigzku
uzyskania certyfikatow
ani tokenéw. Nie trze-
ba tez bylo jeszcze nada-
waé uprawnien. Moz-
na to bylo natomiast
zrobi¢ - wtasnie za po-
mocg MCU - aby lepiej
przygotowac sie na wej-
Scie w zycie KSeF 2.0.,
czyli przede wszystkim
przeprowadzié testy, by
upewnic sie, ze wszystko
w firmie dziala.

Co zatem stanie sie
z certyfikatami, tokena-
mi i uprawnieniami, kté-
re niektérzy juz uzyskali
za pomoca MCU? One nie
przepadng. Nadal beda
mialy moc prawna, a za-
tem beda stuzy¢ do ko-
rzystania z docelowego
systemu KSeF 2.0, ktéry
zacznie obowigzywac od
1lutego 2026 .

W czasie przerwy
technicznej
tylko ZAW-FA

Natomiast w czasie prze-
rwy technicznej od 26 do
31 stycznia bedzie mozna
sklada¢ do swojego (wia-
$ciwego) urzedu skarbo-
wego formularz ZAW-FA,
czyli ,Zawiadomienie
o nadaniu lub odebraniu

uprawnien do korzysta-
nia z Krajowego Systemu
e-Faktur”, Mozna to zrobi¢
w formie papierowej lub
elektronicznej - za po-
Srednictwem platformy
e-Urzad Skarbowy.

Przy czym - uwaga
- zlozenie ZAW-FA nie
oznacza jeszcze nadania
wszystkich niezbednych
uprawnienn do dziala-
nia KSeF, w tym najwaz-
niejszych - do wystawia-
nia faktur ustruktury-
zowanych oraz dostepu
do nich. ZAW-FA pozwa-
la uzyska¢ uprawnienia,
ale tylko podstawowe,
czyli de facto do zarza-
dzania dostepami. Pozo-
stale uprawnienia, czy-
li do wystawiania fak-
tur, do ich przegladania,
trzeba dopiero nadaé. Pi-
saliSmy o tym w artykule
,Nadawanie uprawnien
w KSeF. Nie wystarczy
ztozy¢ ZAW-FA”,

To wazne dla spétek,
jednostek samorzadu
terytorialnego i innych
podmiotéw niebedacych
osobami fizycznymi (np.
fundacje). Jezeli nie maja
kwalifikowanej pieczeci
elektronicznej (nie moga
uwierzytelnié sie w KSeF
za jej pomoca), to musza
zacza wlasnie od zloze-
nia do urzedu skarbowe-
go zawiadomienia ZAW-
-FA. Dzieki temu beda
mogly wyznaczy¢ oso-
be do obstugi KSeF, czy-
li uprawniong m.in. do
nadawania dalszych
uprawnien innym oso-
bom, odbierania i doste-

pu do faktur, wystawia-
nia faktur.

Nie musz3 tego robié
przedsiebiorcy prowadza-
cy jednoosobowa dzia-
lalnos¢ gospodarcza, po-
niewaz oni z mocy prawa
majg calo$¢ uprawnien
wilascicielskich. Po uwie-
rzytelnieniu sie w KSeF
beda wiec mogli bez prze-
szkod wystawiaé faktu-
ry, przegladac je, nada-
waé uprawnienia innej
osobie,

Co od 1 lutego

Od 1 lutego bedzie moz-
na ponownie nadawacé
uprawnienia, sktadac
wnioski o certyfikaty, ge-
nerowa¢ tokeny, z tym
ze wszystko to juz w no-
wym systemie KSeF 2.0.
Bedzie to mozna zrobié
za pomocg Aplikacji Po-
datnika KSeF 2.0 lub ko-
mercyjnych programoéw
finansowo-ksiegowych,
pod warunkiem oczywi-
Scie, Ze beda one zintegro-
wane z KSeF 2.0.

Jak bedzie mozna
odbierac faktury

Od 1lutego faktury wysta-

wione przy uzyciu KSeF

bedzie mozna odbierac

wlasnie za pomoca tego

systemu. Bedzie to moz-

na zrobi¢ za pomoca:

= komercyjnych progra-
moéw finansowo-Kksie-
gowych (zintegrowa-
nych z KSeF),

= bezplatnych narzedzi
udostepnionych przez
Ministerstwo Finansow.
Bezplatne narzedzia to:

m Aplikacja Podatni-
ka KSeF - dostepna na
stronie www.ksef.po-
datki.gov.pl;

= Aplikacja Mobilna KSeF
- dostepna od 1 lutego
do pobrania na telefon;

= e-mikrofirma - dostep
przez e-Urzad Skarbo-

wy.
Kto bedzie chciat skorzy-
staé z tych bezplatnych
narzedzi, bedzie musiat
w pierwszej kolejnosci
uzyskaé dostep do KSeF,
€O 0znacza, ze:
= przedsiebiorcy prowa-
dzacy jednoosobowga
dzialalno$¢ gospodarczy
postuza sie swoim NIP,
m pozostali (np. spoiki,
jednostki samorzadu
terytorialnego, funda-
cje), jesli nie maja pie-
czeci kwalifikowanej,
musza najpierw zlozyé

w urzedzie skarbowym

formularz ZAW-FA.

Nastepnie nalezy wejs$¢
na strone ksef.podatki.
gov.pl lub zalogowac sie
poprzez swoj program
ksiegowy (zintegrowany
z KSeF).

Kolejny krok to zalogo-
wanie sie za pomoca jed-
nej z metod:

m Profil Zaufany, lub
= podpis kwalifikowany.

Po zalogowaniu sie do
jednego z bezplatnych na-
rzedzi udostepnionych
przez MF nalezy przej$c¢
do zakladki ,Lista Faktur”.
Tam nabywca znajdzie
wszystkie faktury wysta-
wione dla niego przy uzy-
ciu KSeF, a zatem opatrzo-
ne numerem KSeF. ©®
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Ulga na robotyzacje. Czy linia do pakowania to robot?

[EI¥ES70E Czy linia do pakowania moze by¢ uznana
za robota przemystowego i dawaé prawo do ulgi

na robotyzacje? Najnowszy wyrok WSA w Warszawie
przetamuje restrykcyjne podejscie fiskusa

I1zabela Tomaszewska-
-Gatuszka
izabela.tomaszewska-
-galuszka@infor.pl

Sad orzekl, ze ulga moze
obejmowac takze cale ze-
spoly funkcjonalnie powig-
zanych maszyn. - Zmiana
podejscia jest szczeg6lnie
istotna w dobie automa-
tyzacji proces6w wytwor-
czych. Stanowisko WSA
moze przyczynic sie do
zwiekszenia dostepnosci
ulgi, moze réwniez utatwic
jej rozliczenie - komentu-
je Karolina Wereszczynska
z MDDP.

Ulga na robotyzacje
tylko do korica 2026 r.
Przypomnijmy, ze ulga
na robotyzacje obowigzu-
je od 2022 1. i przystuguje
na zakup nowych robotéw
przemystowych, a takze
maszyn i urzadzen, w tym
peryferyjnych, zwigza-
nych z robotami prze-
mystowymi. Wszystkie sg
wymienione w art. 38eb
ust. 2 ustawy o CIT i odpo-
wiednio w art. 52jb ust. 2
ustawy o PIT.

Dzieki uldze mozna od-
liczy¢ od podstawy opo-
datkowania dodatkowo
50 proc. kosztow uzyska-
nia przychodéw. Mimo ze
2026 1. jest juz ostatnim ro-
kiem, kiedy mozna skorzy-
stac z tej preferencji, podat-
nicy wciaz nie majg pew-
nosci, na jakie urzadzenia
ona przystuguje.

Linie do produkgji...
Spory dotycza m.in. linii

do pakowania i produk-
cyjnych.

Wedlug fiskusa to nie
cala linia produkcyjna
ma by¢ robotem, ale ro-
bot ma by¢ zintegrowa-
ny z linig produkcyjng
i stanowi¢ element tej
linii. Tak stwierdzit dy-
rektor Krajowej Infor-
macji Skarbowej w in-
terpretacji z 3 czerwca
2025 T. (sygn. 0111-KDIB2-
-1.4010.168.2025.2.AS,
0111-KDIB2-1.4010.163.
2025.1.AR, 0111-KDIB2-
-1.4010.162.2025.1.AR).

Potwierdzil to WSA
w Gdansku w nieprawo-
mocnych wyrokach z 4 li-
stopada 2025 1. (I SA/Gd
615/25, 616/25, 617/25). Sad
i fiskus uznali, ze w roz-
patrywanych sprawach
zadna z maszyn nie byla
samodzielnym robo-
tem przemystowym.

..1 do pakowania

Podobnie dyrektor KIS
wypowiedziatl sie w od-
niesieniu do linii do pa-
kowania. W interpreta-
cji z 13 sierpnia 2025 T.
(0114-KDIP2-1.4010.328.
2025.2,.KW) stwierdzit, ze
nie jest robotem linia do
pakowania, mimo Ze jest
automatycznie sterowa-
na, polaczona z syste-
mami teleinformatycz-
nymi, monitorowana za
pomoca czujnikow i zin-
tegrowana z innymi ma-
szynami w cyklu produk-
cyjnym.

Fiskus przegrywa

w sadzie

Interpretacje te uchy-
lit wlasnie WSA w War-
szawie. Chodzito o linie
do pakowania.

Dyrektor KIS stwierdzit,
ze nie jest to robot prze-
mystowy, bo w art. 38eb
ust. 3 ustawy o CIT jest
mowa o robocie jako ma-
szynie zintegrowanej z in-
nymi urzadzeniami w cy-
klu produkcyjnym, a nie
o0 zespole powigzanych ze
sobg maszyn i urzadzen,
tworzacych w catosci ro-
bota przemystowego.

W $wietle ustawy o CIT
to roboty maja by¢ zinte-
growane z linig produk-
cyjna (innymi maszyna-
mi w cyklu produkcyj-
nym) i by¢ elementami
tej linii (cyklu produkcyj-
nego), a nie linia produk-
cyjna z robotami - wska-
zal dyrektor KIS.

Ulga moze dotyczy¢
zespolu maszyn
Sad sie z tym nie zgo-
dzilt. Robotem przemy-
stowym nie musi by¢ wy-
l3cznie pojedyncza ma-
szyna. Ustawodawca ani
nie zdefiniowat pojecia
maszyny, ani nie wyklu-
czyt mozliwosci uznania
za robota zespolu ma-
szyn - stwierdzit WSA.
Wskazal, ze w realiach
gospodarczych urzadze-
nia tego typu funkcjonuja
jako elementy szerszych,
zintegrowanych syste-
mow technologicznych.
Potwierdzeniem tego
- jak dodal sad - jest art.
38eb ust. 4 ustawy o CIT,
ktéry wprost postuguje
sie pojeciem urzadzen
peryferyjnych robota, za-
kladajac ich Sciste funk-
cjonalne powigzanie.
Zdaniem WSA trzeba
tez uwzglednicé cel ulgi

na robotyzacje - chodzi-
1o o unowoczesnienie za-
ktadéw produkcyjnych,
zwiekszenie produk-
tywnosci oraz zdolnosci
do generowania przycho-
doéw. Z tego powodu prze-
pisy o tej preferencji po-
winny by¢ interpretowa-
ne szeroko, a zawezajaca
wykladnia organu podat-
kowego jest sprzeczna
z celem ulgi - orzekl sad.

Jak ja rozliczyé?

Z ulga na robotyzacje jest
réwniez inny problem
dotyczacy tego, czy do-
datkowe 50 proc. kosztow
poniesionych na nabycie
robotéw odlicza sie jed-
norazowo (w roku ujecia
robota w ewidencji Srod-
koéw trwatych), czy - jak
uwaza fiskus - w czasie,
poprzez odpisy amorty-
zacyjne.

Mozliwo$¢ jednorazo-
wego odliczania potwier-
dzily wyroki sagdéw w:
Warszawie z 21 grudnia
2023 1. (II SA/Wa 1993/23),
Lodzi z 9 stycznia 2025 1.
(I SA/td 713/24)i w Pozna-
niu z 10 czerwca 2025 I.
(ISA/Po 167/25). Wszystkie
te orzeczenia s3 jednak
nieprawomocne - zosta-
1y zaskarzone przez orga-
ny podatkowe,

- TakKi stan rzeczy budzi
niepewno$¢ u podatnikow
- komentuje dr hab. Pa-
wel Kossecki z Kossecki
Tax planning. Podkresla,
ze mozliwo$¢ odliczenia
ulgi przez odpisy amorty-
zacyjne znacznie zmniej-
sza atrakcyjnos¢ korzysta-
nia z ulgi. ©®
ORZECZNICTWO
Wyrok WSA w Warszawie
Z 21 stycznia 2026 r., sygn. akt
Il SA/Wa 2178/25

* Www.serwisy.gazetaprawna.
pl/orzeczenia
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Rozstrzygniecie WSA to wazny
argument w sporach ze skarbowka

doradca podatkowy, prezes Kossecki
Tax planning

yrok WSA w Warszawie jest istotnym
sygnatem dla podatnikéw korzystaja-
cych z ulgi na robotyzacje. Sad wprost
zakwestionowal zawezajace podejscie
dyrektora KIS, ktéry prébowat sprowadzi¢ pojecie
robota przemystowego do pojedynczej maszyny,
abstrahujac od realiéw wspoétczesnych proceséw
produkcyjnych. Sad trafnie zauwazyl, ze wykladnia
prezentowana przez fiskusa ignoruje praktyke
gospodarczg. Roboty przemystowe nie dzialaja
przeciez w prézni, lecz mogga funkcjonowaé
w ramach wiekszych, zintegrowanych systeméw
technologicznych, co zresztg ustawodawca sam
dostrzegl, wskazujac w art. 38eb ust. 4 ustawy
o CIT urzadzenia peryferyjne robota.
Wyrok WSA w Warszawie pokazuje, ze ulga
na robotyzacje powinna by¢ interpretowana
zgodnie z jej celem - wspieraniem automatyzacji
i wzrostu produktywno$ci. Dla podatnikéw
to wazny argument w sporach z organami i szansa
na bardziej racjonalne podejscie.

(ORINIA|

Przelom w uldze na robotyzacje

KAROLINA
WERESZCZYNSKA

konsultantka w MDDP

yrok WSA w Warszawie to istotny

przelom w interpretowaniu przepiséw

o uldze na robotyzacje. S3d potwier-

dzil, Ze zespoly maszyn tworzace
zintegrowany system produkcyjny moga by¢ objete
preferencja. Dotychczas organy podatkowe oraz
sady twierdzily, ze obejmuje ona tylko pojedyncze
urzadzenia. Zgodnie z wykladnia WSA podatnicy
moga objaé nia takze cale zrobotyzowane linie
produkceyjne, o ile dzialaja one jako programowal-
ny, automatycznie sterowany system zintegrowa-
ny z procesami produkcyjnymi podatnika.

Korzystanie z telefonu sluzbowego w celach prywatnych. Co z VAT?

[ORZECZENIE|

Pawet Jastrzebowski
pjastrzebowski@infor.pl

Czy pracodawca piaci VAT,
gdy udostepnia pracow-
nikom telefony stuzbowe
takze do celéw prywat-
nych? Na to pytanie od-
powiedziat wtasnie Woje-
wodzki Sad Administra-
cyjny w Gdanisku.

Chodzilo o spétdzielcza
kase oszczednosciowo-
-kredytowg (SKOK), ktéra
$wiadczy zaréwno ustugi
zwolnione z VAT (ustugi
finansowe), jak i opodat-
kowane (np. z najmu nie-
ruchomosci, odsprzedazy
mediow, z ustug reklamo-
wych).

Kasa udostepnia swo-
im pracownikom telefony
komoérkowe, Pracownicy
korzystaja z nich przy

wykonywaniu obowigz-
koéw stuzbowych, ale row-
niez do celéw prywatnych
w ramach przyznanego
limitu. Koszty w catosci
ponosi SKOK. To staly,
miesieczny abonament.

SKOK, gdy kupuje ustu-
gi telekomunikacyjne oraz
telefony komoérkowe, odli-
cza VAT naliczony, stosu-
jac wskaznik proporcji, ale
tylko wtedy - jak podkre-
§lita kasa - gdy telefonéw
uzywaja pracownicy wy-
konujacy czynnosci zwia-
zane zaréwno z dziaalno-
§cig zwolniona, jak i opo-
datkowana.

Uwazala, ze udostep-
nienie firmowych te-
lefonéw pracownikom
jest bez VAT niezalez-
nie od tego, czy korzy-
staja z nich oni do celéw
stuzbowych, czy prywat-

nych. Tlumaczyla, Ze nie
jest w stanie wyodrebnié
kosztéw rozmow prywat-
nych, bo wielko$¢ abo-
namentu jest stala bez
wzgledu na to, do jakich
celéw pracownik korzy-
sta z telefonu. Dodala, ze
nie ponosi z tego tytulu
dodatkowych obcigzen,
bo w umowie nie okre-
§lono kosztu za minute
polaczenia. Podkreslila,
ze udostepnienie telefo-
néw pracownikom lezy
W jej wlasnym interesie,
bo umozliwia jej prowa-
dzenie dzialalnosci.
Dyrektor Krajowej In-
formacji Skarbowej po-
twierdzil, ze udostepnie-
nie telefonéw do celéw
stuzbowych jest bez VAT.
Podatku nie ma réwniez
wtedy, gdy pracowni-
cy korzystaja wprawdzie

z telefonéw w celach pry-
watnych, ale sa zatrud-
nieni wylacznie przy
dzialalnosci zwolnionej
z VAT. Wéwczas bowiem
spotka w ogole nie odlicza
podatku naliczonego.

Co innego - stwierdzit
- gdy SKOK udostepnia
telefony pracownikom
wykonujacym czynno-
$ci zwigzane z dzialalno-
§cig zaréwno zwolniong
z VAT, jak i opodatkowa-
na. Wtedy odlicza poda-
tek naliczony (propor-
cjonalnie), a zatem udo-
stepnienie telefonéw do
celéw prywatnych jest
opodatkowane - uznat
dyrektor KIS w inter-
pretacji z 17 stycznia
2022T. (sygn. 0112-KDIL1-
-1.4012.653.2021.3.JKU).

Dodal, Ze VAT jest ro6w-
niez wtedy , gdy kosz-

ty uzytkowania telefonu
shuzbowego przekraczaja
okreslony limit. Pracow-
nik jest woéwczas obcigza-
ny tego rodzaju kosztami,
a zatem mamy do czynie-
nia z czynnoscig odplatna
- wyjasnit.

WSA w Gdansku uchylit
te interpretacje. Stwier-
dzil, ze umozliwienie
pracownikom korzy-
stania z telefonéw ko-
moérkowych réwniez
w celach prywatnych jest
»swoistym skutkiem po-
bocznym” udostepnia-
nia pracownikom tele-
fonéw w celach stuzbo-
wych. Takie przekazanie
- jak uzasadniata wy-
rok sedzia Irena Weso-
lowska - ma $cisty zwig-
zek z dzialalnoscia go-
spodarcza i shuzy przede
wszystkim dzialalno$ci

gospodarczej SKOK. Do-
minujaca korzys¢ z prze-
kazania pracownikowi te-
lefonu komoérkowego nie
lezy zatem po stronie pra-
cownika, tylko pracodaw-
cy. Pracownik moze nieja-
ko przy okazji, w ramach
zryczaltowanego abona-
mentu oplacanego przez
SKOK, Korzystac z telefo-
nu komérkowego w ce-
lach prywatnych. - Nie
zwieksza to jednak kosz-
téw ponoszonych przez
pracodawce - podkresli-
1a sedzia Wesotowska.
Wyrok jest nieprawo-
mocny. ©®
Autor jest doradca podatkowym

ORZECZNICTWO
Wyrok WSA w Gdarisku z 14 stycznia
2026 r., sygn. akt | SA/Gd 889/25
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Przelom w sprawie rozliczenia czynszu przy projektach OZE

[Eld Wojewodzki S3d Administracyjny w Warszawie rozwiat
watpliwosci dotyczace rozliczania wydatku na czynsz inicjalny
jako kosztu uzyskania przychodé6w w spétkach inwestujacych
w odnawialne zrodta energii

Tomasz Janik
menedzer
w MDDP

Maksymilian
Wtodarczyk
konsultant

w MDDP

Dominujaca praktyka
w branzy OZE jest bu-
dowa elektrowni foto-
woltaicznej lub wiatro-
wej na cudzym gruncie,

w oparciu o wieloletnig
umowe dzierzawy za-
wierana na potrzeby da-
nego projektu. W takich
sytuacjach regulg jest, ze
dzierzawca zobowiazu-
je sie do zaplaty jedno-
razowej kwoty - czynszu
inicjalnego za dzierzawe
gruntu w okresie przy-
gotowawczym (z reguly:
niezaleznie od czasu jego
trwania), w czasie ktoére-
g0 sam grunt nie jest za-
jety na potrzeby inwe-
stycji (czas ten jest wy-
korzystywany m.in. na
uzyskanie decyzji Srodo-
wiskowych, warunkéw

KOMUNIKAT

INFORMACJA
STAROSTY SIERPECKIEGO

o terminie i miejscu wytozenia do wgladu
o0sob zainteresowanych projektu operatu opisowo-kartograficznego
opracowanego dla obrebu Zahowo gm. Zawidz

Dziatajac na podstawie art. 24a ust. 4 i 5 ustawy z dnia 17 maja 1989 r. Prawo
geodezyjne i kartograficzne (Dz.U. z 2024 r. poz. 1151 ze zm.) informuje,
iz w siedzibie Starostwa Powiatowego w Sierpcu przy ul. Swietokrzyskiej 2a,
pokéj nr 9a (wejscie z pokoju nr 9) w terminie od 6 lutego 2026 r.
do 26 lutego 2026 r. (15 dni roboczych) w godzinach od 9.00 do 14.00
zostanie wytozony do wgladu oséb fizycznych, oséb prawnych i jednostek
organizacyjnych nieposiadajacych osobowosci prawnej, projekt operatu
opisowo-kartograficznego, wykonany w procesie modernizacji ewidencji gruntéw
i budynkow obrebu Zabowo gm. Zawidz powiat sierpecki.

Zgodnie z art. 24a ust. 6 ustawy Prawo geodezyjne i kartograficzne, kazdy,
czyjego interesu prawnego dotycza dane ujawnione w projekcie operatu opisowo-
kartograficznego, moze w okresie wytozenia projektu do wgladu zgtaszaé uwagi
do tych danych. Skorzystanie z tego prawa lezy w interesie zainteresowanych,
aby na tym etapie postepowania, zwigzanego z modernizacja ewidencji gruntow
i budynkéw, wyeliminowa¢ ewentualne btedy i nieprawidtowosci. Istnieje
mozliwo$¢ zgtaszania uwag droga elektroniczng poprzez elektroniczng skrzynke
podawcza Starostwa Powiatowego w Sierpcu.

Ponadto informuje, ze wglad do dokumentaciji powinien by¢ poprzedzony
okazaniem dokumentu potwierdzajacego tozsamos¢. W imieniu zainteresowanych
moga wystepowac umocowani w formie pisemnej petnomocnicy.

W mysl przepiséw ustawy z dnia 7 paZdziernika 2022 r. o zmianie niektérych
ustaw w celu uproszczenia procedur administracyjnych dla obywateli
i przedsiebiorcow (Dz.U. z 2022 r. poz. 2185) Starosta Sierpecki umozliwi
udostepnienie projektu operatu opisowo-kartograficznego za pomoca srodkéw
komunikacii elektronicznej tj. projekt zostanie udostepniony na portalu mapowym
pod adresem https://sierpc.geoportal2.pl/ (w okresie jego wytozenia), jednakze
ww. udostepnienie bedzie realizowane z zachowaniem ochrony danych
osobowych w rozumieniu ustawy z dnia 10 maja 2018 r. o ochronie danych
osobowych (Dz. U.z 2019 poz. 1781).

Upowazniony pracownik Starostwa Powiatowego w Sierpcu, posiadajacy
uprawnienia zawodowe w zakresie rozgraniczania i podziatéw nieruchomosci
oraz sporzadzania dokumentacji do celéw prawnych, przy udziale przedstawiciela
wykonawcy prac geodezyjnych zwigzanych z modernizacja ewidencji gruntow
i budynkéw, w terminie 15 dni roboczych od uptywu terminu wytozenia
do wgladu projektu operatu opisowo-kartograficznego, rozstrzygnie o przyjeciu
lub odrzuceniu uwag zgtoszonych do tego projektu, po czym poinformuje
zgtaszajacego uwagi o sposobie rozpatrzenia uwag oraz sporzadzi wzmianke
o tresci zgtoszonych uwag i sposobie ich rozpatrzenia w protokole.

Po uptywie ww. terminu dane objete modernizacja, zawarte w projekcie operatu
opisowo-kartograficznego staja sie danymi ewidencji gruntéw i budynkdéw
i podlegaja ujawnieniu w bazie danych ewidencji gruntéw i budynkéw, o czym
Starosta Sierpecki poinformuje poprzez ogtoszenie w Dzienniku Urzedowym
Wojewddztwa Mazowieckiego oraz Biuletynie Informacji Publicznej na stronie
podmiotowej Starostwa.

Wszelkie zarzuty do danych z modernizacji, zgtoszone pod uptywie 30 dni
od dnia ogtoszenia w Dzienniku Urzedowym Wojewddztwa Mazowieckiego,
beda traktowane jako wnioski o zmiane danych objetych ewidencja gruntéw
i budynkow.

Informacje w sprawie wytozenia projektu operatu opisowo-kartograficznego
mozna uzyska¢ w Starostwie Powiatowym w Sierpcu ul. Swietokrzyska 2a,
09-200 Sierpc, pokj nr 9 oraz pod numerem telefonu: 24 27591 18.

Starosta
Przemystaw Burzyriski

przylaczenia i podob-
nych zgéd i zezwolen).
Kwota czynszu inicjal-
nego jest wysoka, czesto
kilkukrotnie przewyzsza
roczny czynsz dzierzaw-
ny nalezny juz po zakon-
czeniu okresu przygoto-
wawczego.

Czynsz inicjalny

- Kkiedy jest kosztem?
Powstalo pytanie, w kt6-
Trym momencie czynsz
inicjalny mozna zali-
czy¢ do kosztéw uzyska-
nia przychodéw. Z uwagi
na to, ze projekty OZE sa
prowadzone przez sp6t-
ki celowe (tj. jedna sp6t-
ka zajmuje sie rozwija-
niem jednej, konkretnej
elektrowni odnawial-
nej), a kwota czynszu
inicjalnego odpowiada
wielokrotnosci roczne-
go czynszu dzierzawy, to
ujecie tej kwoty w bieza-
cych rozliczeniach bedzie
prowadzito zwykle do po-
wstania straty podatko-
wej u dzierzawcy - podat-
nika realizujacego projekt
(z uwagi na brak przycho-
déw na wczesnym eta-
pie inwestycji).

Zgodnie z ustawg o CIT
podatnik bedzie moégt
rozliczyc te strate przez
pie¢ kolejnych lat po-
datkowych. Projekty we
wczesnej fazie (w prak-
tyce: przez Kilka lat) nie
generujg przychodéw,
w efekcie czego istnie-
je duze ryzyko, ze stra-
ta (lub przynajmniej jej
czes€) ,,przepadnie”, za-
nim spétka zacznie zara-
bia¢ na projekcie. W prak-
tyce mogtoby to skutko-

wa¢ brakiem mozliwosci
podatkowego rozliczenia
kosztu, ktéry zostat real-
nie i ekonomicznie ponie-
siony przez dzierzawce
- spélke realizujacg dany
projekt. Ponadto rozwia-
zanie takie nie odpowiada
wieloletniemu charakte-
rowi samego czynszu ini-
cjalnego, ktéry odnosi sie
do calego okresu przygo-
towawczego.

W tym kontekscie na-
lezy zwrdci¢ uwage na
art. 15 ust. 4d zd. 2 usta-
wy o CIT. Przepis ten
pozwala proporcjonal-
nie rozliczy¢ koszt, kto-
ry dotyczy okresu diluz-
szego niz rok podatkowy,
pod warunkiem Ze nie
jest mozliwe okreSlenie,
jaka jego cze$¢ dotyczy
danego roku podatkowe-
g0. Mozliwo$¢ rozlicza-
nia czynszu inicjalnego
przez caly okres przy-
gotowawczy pozwoli na
lepsze powigzanie kosztu
z przychodem.,

Niekorzystna
interpretacja...

W tej kwestii Dyrek-
tor Krajowej Informacji
Skarbowej zajat 17 lipca
2025 1. stanowisko nie-
korzystne dla podatnika
(sygn. 0114-KDIP2-2.4010.
271.2025.1.KW). Stwier-
dzit, Ze skoro czynsz ini-
cjalny zostal poniesiony
jednorazowo, jako jeden
z warunkéw zawarcia
umowy, to nalezy go
rozliczyé w momencie
jego poniesienia.

...uchylona przez sad

Podatnik zaskarzyt te
interpretacje, a WSA
w Warszawie jg uchy-
1lit. W wyroku z 18 listo-
pada 2025 1. (sygn. akt I1I
SA/Wa 2085/25) orzekl, ze
rozliczenie takiego kosztu

mozna roztozy¢ w czasie
ze wzgledu na wieloletni
charakter okresu przygo-
towawczego. Przekonat go
argument, ze czynsz ini-
cjalny odnosi sie ekono-
micznie do (co najmniej)
calego okresu przygoto-
wawczego, poniewaz sta-
nowi dla wydzierzawiaja-
cego wynagrodzenie wia-
$nie za calo$¢ tego okresu.

Udato nam sie prze-
kona¢ sad, ze biorac pod
uwage wieloletni charak-
ter okresu przygotowaw-
czego, nie mozna przy-
pisaé konkretnej czesci
czynszu inicjalnego do
danego roku podatko-
wego. Sa wiec spelnione
warunki z art. 15 ust. 4d
zd.2 ustawy o CIT. Co wie-
cej, WSA uznal, ze sza-
cunkowe okreslenie diu-
gosci okresu przygoto-
wawczego nie wyklucza
stosowania art. 15 ust. 4d
ustawy o CIT, a ewentual-
ne réznice mogga by¢ ko-
rygowane w trakcie reali-
zacji projektu.

To nie oplata wstepna
Sad odréznit czynsz ini-
cjalny w projektach
OZE od oplaty wstepnej
w leasingu, wskazujac,
Ze oplata wstepna w le-
asingu nie dotyczy okre-
su trwania umowy, lecz
jedynie warunkuje jej za-
warcie. Natomiast czynsz
inicjalny moze dotyczy¢
okresu odrebnego od
wilasciwej dzierzawy, kto-
rego dtugos$c¢ przekracza
jeden rok podatkowy.

Co istotne, WSA wprost
zauwazyl, ze podejscie
organu prowadzitoby do
skutkéw trudnych do za-
akceptowania, poniewaz
podatnik moéglby zostaé
pozbawiony prawa do za-
liczenia wydatku do kosz-
téw uzyskania przycho-

déw, mimo ze wydatek zo-
stat faktycznie poniesiony.

Skutki wyroku
dla calej branzy

Wyrok WSA w Warszawie
ma charakter przelomo-
wy. Po raz pierwszy jasno
potwierdzono, ze czynsz
inicjalny w projektach
OZE moze by¢ rozliczany
proporcjonalnie w czasie,
jako koszt dotyczacy okre-
su przekraczajacego rok
podatkowy. Z perspekty-
wy branzy rozstrzygnie-
cie to ma fundamental-
ne znaczenie praktyczne,
stanowi silny argument
w ewentualnych sporach
z organami podatkowymi.

Co niezwyKle istotne,
sad stwierdzil, Ze podat-
nik moze szacunkowo
okresla¢ dtugosc¢ okre-
su przygotowawczego,
a nastepnie korygowacé
go w zaleznosci od rze-
czywistego momentu
jego zakonczenia. Jest
to wykladnia sprzyjaja-
ca m.in. spétkom z bran-
zy OZE, ale potencjalnie
moze mie¢ znacznie szer-
sze zastosowanie.

W praktyce taki efekt
mozna osiagnaé wylacz-
nie poprzez odpowiednio
skonstruowang umowe
dzierzawy. Jej tre$¢ po-
winna w sposéb precyzyj-
ny uwzgledniac specyfike
okresu przygotowawcze-
go, co ma kluczowe zna-
czenie dla bezpieczen-
stwa podatkowego in-
westycji w sektorze OZE.

Omawiane orzecze-
nie nie jest prawomocne.
Niezaleznie od dalszego
biegu sprawy, wyrok jest
waznym sygnatem dla
podatnikéw, ktéry powi-
nien by¢ uwzgledniany
przy planowaniu i ocenie
ryzyka podatkowego pro-
jektow OZE. ©®

Miasto sprzedaje przejety samochod. Czy placi akcyze?

[ORZECZENIE|

Izabela Tomaszewska-
-Gatuszka
izabela.tomaszewska-
-galuszka@infor.pl

Prezydent miasta jest
platnikiem akcyzy, gdy
sprzedaje samochéd
osobowy przejety wsku-
tek przepadku mienia
- orzekl Naczelny Sad
Administracyjny.

- Jesli komornik placi
akcyze, to dlaczego mia-
sto, ktore dziala jako or-
gan egzekucyjny, mialo-
by jej nie ptacié? - spytat
retorycznie sedzia Artur
Mudrecki, uzasadnia-
jac wyrok.

Chodzilo o sprzedaz
samochodu osobowego
usunietego z drogi de-
cyzja policji, a nastepnie
objetego prawomocnym

orzeczeniem o przepad-
ku na rzecz miasta. Po-
jazd byl wyrejestrowany
w Niemczech i nie zostat
ponownie zarejestrowa-
ny w zadnym panstwie
Unii Europejskiej. Nie
zaplacono od niego ak-
cyzy. Sad rejonowy zobo-
wigzat miasto do zbycia
tego auta w trybie egze-
kucji administracyjnej.
Prezydent miasta byt
zdania, ze sprzeda-
jac samochdd, nie dzia-
1a jako organ egzekucyj-
ny w mys$l art. 1a pkt 7
ustawy o postepowaniu
egzekucyjnym w admi-
nistracji. Argumento-
wal, Ze stosuje przepisy
tej ustawy tylko odpo-
wiednio, a sprzedaz nie
shuzy doprowadzeniu do
wykonania obowigzkéw
przez zobowigzanego,

bo nie ma osoby zobo-
wiazanej w mys$l art. 1a
pkt 20 tej ustawy. To
oznacza - stwierdzit - ze
nie jest platnikiem akcyzy
od sprzedazy samochodu,
bo nie ma tu zastosowa-
nia art. 103 ust. 1 ustawy
o podatku akcyzowym.

Nie zgodzil sie z tym
dyrektor Krajowej Infor-
macji Skarbowej. Stwier-
dzil, Ze skoro zbycie po-
jazdu odbywa sie zgodnie
Z ustawa o postepowaniu
egzekucyjnym w admini-
stracji, to prezydent mia-
sta dziala jako organ eg-
zekucyjny, nawet jesli
zakres jego kompeten-
cji jest ograniczony. Wo-
bec tego prezydent mia-
sta jest platnikiem akcy-
zy na podstawie art. 103
ust. 1 ustawy o podat-
ku akcyzowym.

Tak samo orzekly sady.
To, Ze miasto prowadzi eg-
zekucje w ograniczonym
zakresie, nie pozbawia go
statusu organu egzeku-
cyjnego - stwierdzit WSA
w Gliwicach (sygn. akt
111 SA/CI 1440/21). Orzekt
wiec, ze skoro miasto dzia-
Ia jako organ egzekucyjny,
to jest platnikiem akcyzy
od sprzedazy samochodu
osobowego dokonywanej
w trybie egzekugcji.

Réwniez NSA nie miat
watpliwosci, Ze sprzedaz
przejetego, niezarejestro-
wanego wczeéniej, pojaz-
du wymaga od miasta za-
platy akcyzy. ©®

Wyrok NSA z 21 stycznia 2026 r.,
sygn. akt | FSK 286/23

* Www.serwisy.gazetapraw-
na.pl/orzeczenia
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Minister
Finansow i Gospodarki

OBWIESZCZENIE

Na podstawie art. 49 § 1 i 2 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks
postepowania administracyjnego (t.j. Dz.U. z 2025 r. poz. 1691), oraz art. 16
ust. 3, 8110 ustawy z dnia 7 lipca 2023 r. 0 przygotowaniu i realizacji inwestycji
w zakresie Krajowego Centrum Przetwarzania Danych (Dz.U.z 2023 r. poz. 1501).

Minister Finansow i Gospodarki zawiadamia, ze wydat decyzje z dnia
13 stycznia 2026 r., znak: DLI-11.7620.21.2025.JK.4, uchylajaca w czesci
i orzekajaca w tym zakresie co do istoty sprawy, a w pozostatej cze$ci utrzymujaca
wmocy decyzje Wojewody Mazowieckiego Nr 108/SPEC/2025 z dnia 11 sierpnia
2025 r., znak: WIR-1.747.6.1.2025.AP1, o ustaleniu lokalizacji inwestycji
w zakresie Krajowego Centrum Przetwarzania Danych — Kompleks Przetwarzania
Danych Leszno m. Leszno.

Z trescig decyzji Ministra Finansow i Gospodarki z dnia 13 stycznia 2026 r.
oraz aktami sprawy mozna zapoznaé sie w Ministerstwie Rozwoju i Technologii
w Warszawie, ul. Chatubiriskiego 4/6, we wtorki, czwartki i piatki, w godzinach

0d 10.00 do 14.30, po wczesniejszym umowieniu sie telefonicznie pod numerem.

telefonu (22) 323 40 70 — od poniedziatku do pigtku w godzinach 10:00 — 14.30,
jak réwniez z trescig ww. decyzji — w Biuletynie Informacji Publicznej Ministerstwa
Rozwoju i Technologii pod adresem: https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/
obwieszczenia-decyzje-komunikaty, oraz w urzedzie gminy wiasciwym wzgledu
na lokalizacje inwestycji, tj. w Urzedzie Gminy Leszno.

Na decyzje Ministra Finanséw i Gospodarki z dnia 13 stycznia 2026 r. przystuguje
skarga do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie, wnoszona
za posrednictwem Ministra Finanséw i Gospodarki, w terminie 30 dni od
dnia, w ktérym zawiadomienie o wydaniu tej decyzji uwaza sie za dokonane.
Zawiadomienie o wydaniu decyzji Ministra Finanséw i Gospodarki z dnia
13 stycznia 2026 r. uwaza sie za dokonane po uptywie 14 dni od dnia publikacji
w Ministerstwie Rozwoju i Technologii obwieszczenia informujacego o wydaniu
ww. decyzji Ministra Finanséw i Gospodarki z dnia 13 stycznia 2026 r.

Data publikacji obwieszczenia i tresci decyzji: 26 stycznia 2026 .

&
"'L ! WYCIAG Z 0GLOSZENIA 0 PRZETARGU
BYBGoSIcE
Prezydent Miasta Bydgoszczy
oraz
Prezydent Miasta Bydgoszczy
jako starosta wykonujacy zadania z zakresu administracji rzadowej
informuje o | przetargu ustnym nieograniczonym
na sprzedaz nieruchomosci zabudowanej, nalezacej w V2 czesci
udziatu do Miasta Bydgoszczy
i Y2 czesci udziatu do Skarbu Paristwa potozonej w Bydgoszczy
przy
ul. Ignacego Paderewskiego 11 i ul. Jana Zamoyskiego 10

-

. Oznaczenie nieruchomosci:
- dziatka nr 83 o powierzchni 0,1109 ha, obr. 169, zapisana w ksiedze
wieczystej kw nr BY1B/00145184/8

2. Cena wywolawcza:
- dziatka nr 83 — 8 100 000,00 PLN (zw. z VAT)

3. Termin i miejsce przetargu: 31 marca 2026 r. 0 godzinie 11°° w Urzedzie
Miasta Bydgoszczy w Ratuszu przy ul. Jezuickiej 1, sala 03

4. Wysokos¢ wadium: 810 000,00 (PLN), Termin wplaty wadium:
24 marca 2026r.

5. Miejsce wywieszenia i publikacji petnego ogtoszenia o przetargu:
- na tablicy ogtosze w budynku Urzedu Miasta Bydgoszczy przy
ul. Grudziadzkiej 9-15 w budynku A.
- nastronach internetowych:
- http:// bip.um.bydgoszcz.pl (w zaktadce Ogtoszenia o przetargach
na zbycie nieruchomosci ),

Szczegotowych informacji o sprzedawanej nieruchomosci i warunkach
przetargu mozna uzyska¢ w Wydziale Mienia i Geodezji Urzedu Miasta, przy
ul. Grudziadzkiej 9-15, w budynku A, pokoju nr 218, tel.: 052/ 58 59 484,
w godzinach 8% -16% (pon. §r. czw.); 8% — 18% (wt.); 8% — 14 (pt.).

Wyciag z ogloszenia o przetargu

Burmistrz Jarocina informuje, ze na tablicy ogtoszeri w siedzibie Urzedu
Miejskiego w Jarocinie, przy Al. Niepodlegtosci 10, 63-200 Jarocin, na tablicy
ogtoszeri Sotectwa Potarzyca, w Dzienniku Gazety Prawnej oraz BIP zostato
podane do publicznej wiadomosci ogtoszenie o organizowanym drugim ustnym
przetargu nieograniczonym na sprzedaz nieruchomosci potozonej w Potarzycy
przy ul. Polnej, oznaczonej w ewidenciji gruntow jako dziatka 169 o pow.
1,0000 ha, zapisanej w ksiedze wieczystej nr KZ1J/00043089/7.

W dziale Il ksiegi wieczystej nr KZ1J/00043089/7 wpisane jest:

a) jedenascie ograniczonych praw rzeczowych — stuzebnosci gruntowych,

b) dwa ograniczone prawa rzeczowe — stuzebnosci przesytu, ktére nie dotycza
przedmiotowej dziatki.

Na terenie przeznaczonym do sprzedazy nie obowigzuje miejscowy plan

zagospodarowania przestrzennego.

Dla dziatki nr 169 Burmistrz Jarocina wydat decyzje o warunkach zabudowy
Nr 28/2025 z dnia 24.03.2025 r. ustalajaca budowe trzech budynkéw
mieszkalnych jednorodzinnych.

Cena wywotawcza nieruchomosci: 800.000,00 zt + 23% podatku VAT

Wadium: 160.000,00 zt wnoszone w pienigdzu, ktére nalezy wptaci¢
do 02.04.2026r, na rachunek bankowy Urzedu Miejskiego w Jarocinie.

Tres¢ przetargu opublikowana w czasopi$mie ,OtoPrzetargi”
(www.otoprzetargi.pl), w ,Dzienniku Gazeta Prawna”, na stronie Urzedu
www.jarocin.pl, w Biuletynie Informacji Publicznej oraz na tablicy ogtoszen
Urzedu Miejskiego w Jarocinie (Al. Niepodlegtosci 10) i sotectwa Potarzyca.

Szczegdtowe informacje dotyczace nieruchomosci mozna uzyskaé w Urzedzie
Miejskim w Jarocinie Al. Niepodlegtosci 10 - Wydziat Planowania Rozwoju Referat
Obstugi Inwestoréw i Gospodarki Nieruchomosciami, pokdj nr 49 w godzinach:
poniedziatek 8:00-17:00, od wtorku do czwartku w godzinach 8:00-16:00,
pigtek 8:00-15:00 lub pod numerem telefonu (62) 749-95-57.

Przetarg odbedzie sie 08.04.2026 r. o godz. 13:00 w Urzedzie Miejskim
w Jarocinie, Al. Niepodlegtosci 10, 63-200 Jarocin, pokoj 47.

Wyciag z ogloszenia o przetargu

Burmistrz Jarocina informuje, ze na tablicy ogtoszen w siedzibie Urzedu
Miejskiego w Jarocinie, przy Al. Niepodlegtosci 10, 63-200 Jarocin, na tablicy
ogtoszen Sotectwa Siedlemin, w Dzienniku Gazety Prawnej oraz BIP zostato
podane do publicznej wiadomosci ogtoszenie o organizowanym trzecim
ustnym przetargu nieograniczonym na sprzedaz nieruchomosci potozonej
w Siedleminie przy ul. Bielawy, oznaczonej w ewidenciji gruntéw jako dziatki
415/3 0 pow. 0,1251 ha, 415/4 o pow. 0,0914 ha 415/5 o pow. 0,0914 ha,
415/6 0 pow. 0,0914 ha, 415/7 o pow. 0,0914 ha, 415/8 o pow. 0,0914 ha,
415/9 0 pow. 0,0914 ha, 415/10 0 pow. 0,0914 ha, 415/11 0 pow. 0,0907 ha,
415/12 0 pow. 0,0890 ha, 415/13 0 pow. 0,3180 ha, 415/14 0 pow. 0,0925 ha,
415/15 0 pow. 0,0930 ha, 415/16 0 pow. 0,0922 ha, 415/17 o pow. 0,0914 ha,
415/18 0 pow. 0,0906 ha, 415/19 o pow. 0,0899 ha, 415/20 0 pow. 0,0891 ha,
415/21 0 pow. 0,0883 ha, 415/22 0 pow. 0,0840 ha, 415/23 0 pow. 0,2497 ha,
zapisane w ksiedze wieczystej nr KZ1J/00021900/9.

W dziale Il ksiegi wieczystej nr KZ1J/00021900/9 wpisane jest:

a) ograniczone prawo rzeczowe — stuzebnos¢ gruntowa, ktdra nie dotyczy
przedmiotowych dziatek,

ograniczone prawo rzeczowe — stuzebno$¢ przesytu ustanowiona na rzecz
PWIK Sp. z 0.0. w Jarocinie, ktdra nie dotyczy przedmiotowych dziatek.

b

W dziale Il ksiegi wieczystej nr KZ1J/00021900/9 ujawniona jest wzmianka
o wpisie stuzebnosci przesytu ustanowionej na rzecz PWIK Sp. z 0.0. w Jarocinie
na podstawie aktu notarialnego Rep. A Nr 1035/2025 z dnia 04.02.2025 .
Stuzebnos¢ dotyczy przedmiotowych dziatek. Zostata ustanowiona na rzecz
istniejacej sieci wodociagowej, ktdra zlokalizowana jest na terenie dziatek
415/3,415/22, 415/23.

Na terenie przeznaczonym do sprzedazy nie obowiazuje miejscowy plan
zagospodarowania przestrzennego. Dla dziatek Burmistrz Jarocina wydat
decyzje:

a) Nr71/2022 z dnia 07.07.2023 r. o warunkach zabudowy ustalajaca
budowe maksymalnie 23 budynkéw mieszkalnych jednorodzinnych,

b) Nr8/2023 z dnia 21.07.2023 r. o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu
publicznego polegajacej na budowie infrastruktury technicznej tj. sieci
wodociggowej o dtugosci maks. 300 m oraz sieci kanalizacji sanitarnej
o dtugosci maks. 850 m.

Cena wywotawcza nieruchomosci: 2.323.300,00 zt netto + 23% podatku VAT

Wadium: 464.660,00 zt wnoszone w pieniadzu, ktére nalezy wptaci¢
do 02.04.2026 r., na rachunek bankowy Urzedu Miejskiego w Jarocinie.

Tres¢ przetargu opublikowana w czasopismie ,OtoPrzetargi
(www.otoprzetargi.pl), w ,Dzienniku Gazeta Prawna”, na stronie Urzedu
www.jarocin.pl, w Biuletynie Informacji Publicznej oraz na tablicy ogtoszen
Urzedu Miejskiego w Jarocinie (Al. Niepodlegto$ci 10) i sotectwa Siedlemin.

Szczegdtowe informacije dotyczace nieruchomosci mozna uzyskac w Urzedzie
Miejskim w Jarocinie Al. Niepodlegtosci 10 — Wydziat Planowania Rozwoju
Referat Obstugi Inwestoréw i Gospodarki Nieruchomosciami, pokdj nr 49
w godzinach: poniedziatek 8:00-17:00, od wtorku do czwartku w godzinach
8:00-16:00, pigtek 8:00-15:00 lub pod numerem telefonu (62) 749-95-57.

Przetarg odbedzie sie 08.04.2026 r. 0 godz. 12:00 w Urzedzie Miejskim
w Jarocinie, Al. Niepodlegtosci 10, 63-200 Jarocin, pokdj 47.

Wyciag z ogtoszenia o przetargu

Burmistrz Jarocina informuje, ze na tablicy ogtoszer w siedzibie Urzedu
Miejskiego w Jarocinie, przy Al. Niepodlegtosci 10, 63-200 Jarocin, na tablicy
ogtoszen osiedla nr 10, w Dzienniku Gazety Prawnej oraz BIP zostato podane
do publicznej wiadomosci ogtoszenie o organizowanym pierwszym ustnym
przetargu nieograniczonym na sprzedaz nieruchomosci potozonej w Jarocinie
przy ul. Bohateréw Jarocina, oznaczonej w ewidencji gruntéw jako dziatki
nrnr 314/2 o pow. 2,4921 ha, nr 315/6 o pow. 3,1361 ha, zapisane w ksiedze
wieczystej nr KZ1J/00029927/0.

Dziat Il ksiegi wieczystej nr KZ1J/00029927/0 jest wolny od wpiséw.
Dziat IV ksiegi wieczystej nr KZ1J/00029927/0 jest wolny od wpiséw.

Dla nieruchomosci obowigzuje miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego
w obrebie geodezyjnym Jarocin, gmina Jarocin zatwierdzony Uchwata
Nr LXXXVI/742/2023 z dnia 27.03.2023 r. Rady Miejskiej w Jarocinie. Dziatki
przeznaczone sa pod tereny obiektéw produkcyjnych, sktadéw i magazynéw lub
ustug oznaczone symbolem 1U-P, 2U-P, tereny drég dojazdowych oznaczone
symbolem 2KDD.

Ustalenia szczeg6towe dla terenu:
https://jarocin.e-mapa.net/?service=pIn&request=getUstaleniaSzczegolowe&
p=45&n=U-P

Petna tres¢ planu:
https://bip2.wokiss.pl/jarocin/zasoby/files/uchwaly/1-VIII-
kadencja/2023/86-2023/743-2023.pdf

Komunikacja:

—  odlegtos¢ od s11: 750 m

- odlegtosé od drogi wojewddzkiej nr 443: 150 m
—  odlegtos¢ od portu lotniczego tawica: 84 km

- najblizsze miasto wojewddzkie: Poznan 69 km

Cena wywotawcza nieruchomosci: 13.800.000,00 zt netto + 237% podatku VAT.

Wadium: 2.760.000,00 zt wnoszone w pienigdzu, ktére nalezy wptaci¢
do 26.03.2026 ., na rachunek bankowy Urzedu Miejskiego w Jarocinie.

Tre$¢ przetargu opublikowana w czasopi$mie ,OtoPrzetargi”
(www.otoprzetargi.pl), w ,Dzienniku Gazeta Prawna”, na stronie Urzedu
www.jarocin.pl, w Biuletynie Informacji Publicznej oraz na tablicy ogtoszen
Urzedu Miejskiego w Jarocinie (Al. Niepodlegtosci 10) i osiedla- Glinki.

Szczegdtowe informacje dotyczace nieruchomosci mozna uzyskac w Urzedzie
Miejskimw Jarocinie Al. Niepodlegtosci 10 — Wydziat Planowania Rozwoju Referat
Obstugi Inwestoréw i Gospodarki Nieruchomosciami, pokéj nr 49 w godzinach:
poniedziatek 8:00-17:00, od wtorku do czwartku w godzinach 8:00-16:00, piatek
8:00-15:00 lub pod numerem telefonu (62) 749-95-57.

Przetarg odbedzie sie 01.04.2026 r. o godz. 13:00 w Urzedzie Miejskim
w Jarocinie, Al. Niepodlegtosci 10, 63-200 Jarocin, pokdj 47.

Wyciag z ogloszenia o przetargu

Burmistrz Jarocina informuje, Ze na tablicy ogtoszeri w siedzibie Urzedu
Miejskiego w Jarocinie, przy Al. Niepodlegtosci 10, 63-200 Jarocin, na tablicy
ogtoszen osiedla nr 10, w Dzienniku Gazety Prawnej oraz BIP zostato podane
do publicznej wiadomosci ogtoszenie o organizowanym pierwszym ustnym
przetargu nieograniczonym na sprzedaz nieruchomosci potozonej w Jarocinie
przy ul. Bohateréw Jarocina, oznaczonej w ewidencji gruntow jako dziatka
nr 283/4 o pow. 0,5294 ha zapisane w ksiedze wieczystej nr KZ1J/00029927/0.

Dziat Il ksiegi wieczystej nr KZ1J/00029927/0 jest wolny od wpisdw.
Dziat IV ksiegi wieczystej nr KZ1J/00029927/0 jest wolny od wpiséw.

Dla nieruchomosci obowiazuje miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego
w obrehie geodezyjnym Jarocin, gmina Jarocin zatwierdzony Uchwata
Nr LXXXVI/742/2023 z dnia 27.03.2023 r. Rady Miejskiej w Jarocinie. Dziatki
przeznaczone sg pod tereny obiektdw produkcyjnych, sktadow i magazyndw lub
ustug oznaczone symbolem 1U-P, 2U-P, tereny drég dojazdowych oznaczone
symbolem 2KDD.

Ustalenia szczegdtowe dla terenu:
https://jarocin.e-mapa.net/?service=pln&request=getUstaleniaSzczegolowe&
p=45&n=U-P

Petna tres¢ planu:
https://bip2.wokiss.pl/jarocin/zasoby/files/uchwaly/1-VIII-
kadencja/2023/86-2023/743-2023.pdf

Komunikacja:

- odlegtos¢ od s11: 750 m

— odlegtos¢ od drogi wojewddzkiej nr 443: 150 m
— odlegtos¢ od portu lotniczego kawica: 84 km

- najblizsze miasto wojewddzkie: Poznar 69 km

Cena wywotawcza nieruchomosci: 1.300.000,00 netto + 23% podatku VAT

Wadium: 260.000,00 zt wnoszone w pienigdzu, ktdre nalezy wptacié
do 26.03.2026 r., na rachunek bankowy Urzedu Miejskiego w Jarocinie.

Tre$¢ przetargu opublikowana w czasopi$mie ,OtoPrzetargi”
(www.otoprzetargi.pl), w ,Dzienniku Gazeta Prawna”, na stronie Urzedu
www.jarocin.pl, w Biuletynie Informacji Publicznej oraz na tablicy ogtoszen
Urzedu Miejskiego w Jarocinie (Al. Niepodlegtosci 10) i osiedla — Glinki.

Szczegdtowe informacije dotyczace nieruchomosci mozna uzyskac w Urzedzie
Miejskim w Jarocinie Al. Niepodlegtosci 10 — Wydziat Planowania Rozwoju Referat
Obstugi Inwestoréw i Gospodarki Nieruchomosciami, pokdj nr 49 w godzinach:
poniedziatek 8:00-17:00, od wtorku do czwartku w godzinach 8:00-16:00, piatek
8:00-15:00 lub pod numerem telefonu (62) 749-95-57.

Przetarg odbedzie sie 01.04.2026 r. o godz. 12:00 w Urzedzie Miejskim
w Jarocinie, Al. Niepodlegtosci 10, 63-200 Jarocin, pokdj 47.
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Praktyczny przewodnik po przepisach
dotyczacych zwigzkow zawodowych
— ponad 140 pytan i odpowiedzi

Zeskanuj kod
i pobierz poradnik

mp ‘ Dziennik

Gazeta Prawna

Senior bez glosu przy wyborze prezesa

ELITHENTA Za kilka dni wejda w zycie nowe zasady
powolywania pelnomocnikéw w spétdzielniach mieszkaniowych.
Nowe przepisy z jednej strony porzadkuja zasady gtosowania,
ale z drugiej - pozbawiajg glosu wielu senioréw

Renata Krupa-Dabrowska
renata.krupa-dabrowska@
infor.pl

Od 28 stycznia zmie-
nia sie zasady udzie-
lania pelnomocnictw
przez cztonkéw spot-
dzielni (osoby fizyczne)
na walne zgromadzenie
w sytuacji, gdy sami nie
moga w nim uczestni-
czy¢. W ten sposéb rzad,
ktoéry byt autorem opisy-
wanej nowelizacji, chce
wyeliminowa¢ pojawia-
jace sie patologie kupo-
wania pelnomocnictw
iich falszowania w celu
sterowania glosowa-
niem na walnym zgro-
madzeniu.

Nowym zasadom od
poczatku towarzysza
spore emocje. Z jednej
strony maja ograniczaé
naduzycia, a z drugiej
- odbieraja prawo gtosu
wielu seniorom, ktérzy
s3 jednymi z najbardziej
aktywnych czlonkéw na
walnych zgromadze-
niach. Do tego nie w kaz-
dym przypadku bedzie
mozna ustanowic pet-
nomocnika, co tez bu-
dzi niezadowolenie.

Co sie zmieni

Zgodnie z ostatnia nowe-
lizacja ustawy o spotdziel-
niach mieszkaniowych
(Dz.U. z 2026 1. poz. 39)
od 28 stycznia pelno-
mocnikiem czlonka
spétdzielni bedzie mo-
gla by¢ wylacznie osoba
mu bliska, czyli malzo-
nek, rodzenstwo, rodzi-
ce, dziadkowie, dzieci
lub wnuki. Nie dotyczy
to os6b pozostajacych
we wspélnym pozyciu
(konkubin lub konku-
bentéw), tym ostatnim
nie bedzie wolno udzie-
li¢ pelnomocnictwa. Re-
prezentowac czlonka na
walnym zgromadzeniu
bedzie mdgt réwniez ad-
wokat, radca prawny lub
inny czlonek tej samej
spéldzielni. Tym samym
wiec wyeliminowano
mozliwosé udzielania
pelnomocnictw oso-
bom spoza rodziny, np.
sasiadom czy przyjacio-
lom, o ile nie s3 cztonka-
mi spétdzielni lub pro-
fesjonalnymi petnomoc-
nikami.

Do pelnomocnictwa
udzielonego osobie bli-
skiej trzeba bedzie do-
laczyé oSwiadczenie,
w ktérym jego autor pod
rygorem odpowiedzial-
nosci karnej za sktada-
nie falszywych o$wiad-
czen potwierdzi, ze pet-
nomocnictwo zostato
udzielone osobie bliskiej.
Temu, kto ztozy falszy-
we o$wiadczenie, grozic¢
bedzie kara grzywny.
W oswiadczeniu musi
sie réwniez znaleZ¢ na-
stepujaca klauzula: ,Je-
stem $wiadomy odpo-
wiedzialnos$ci karnej
za zlozenie falszywego
o$wiadczenia”. Bez niej
peinomocnictwo be-
dzie niewazne.

Czlonek spdétdzielni
lub pelnomocnik bedzie
mial obowiazek dore-
czy¢ spotdzielni peino-
mocnictwo, a w przypad-
ku, gdy pelnomocnikiem
jest osoba bliska, row-
niez oSwiadczenie, nie
pézniej niz na trzy dni
przed terminem posie-
dzenia walnego zgroma-
dzenia lub jego pierw-
szej czesci.

Do tej pory przepi-
sy byly dos¢ liberalne
w tym zakresie. Przewi-
dywaly m.in., ze moz-
na by¢ pelnomocnikiem
tylko jednej osoby. Wska-
zywaly tez, kto nie moze
pehic takiej funkcji, np.
pracownicy spétdzielni
czy czlonkowie zarzadu.

Koniec z patologia

Ministerstwo Rozwoju
i Technologii (autor no-
weli) thumaczy, ze zmia-
ny przygotowato, bo do-
chodzily do niego sy-
gnaly o naduzywaniu
pelnomocnictw na wal-
nych zgromadzeniach.

- W niektérych spét-
dzielniach dochodzito
nawet do absurdu pole-
gajacego na tym, ze na
walnych zgromadze-
niach glosowato wiecej
pelnomocnikéw niz zwy-
klych czlonkéw! Rzad nie
mogt na to patrzec bez-
czynnie - komentuje dla
DGCP Tomasz Lewandow-
ski, wiceminister rozwo-
ju i technologii.

Nowe rozwigzania
maja swoich zagorzatych
zwolennikéw. Chwali je

m.in. Hanna Milewska-
-Wilk, specjalistka ds.
mieszkalnictwa w In-
stytucie Rozwoju Miast
i Regionéw.

- Nie ma watpliwosci,
ze pelnomocnictwa wy-
magaja uregulowania.
Teraz ludzie przychodza
na walne zgromadzenie
i czesto nawet nie wie-
dza, z jakiego budynku
czy mieszkania maja pel-
nomocnictwo ani kogo
dokiadnie reprezentu-
ja, a mimo to glosujg np.
nad absolutorium dla
zarzadu - wskazuje eks-
pertka.

Rowniez Andrzej Ce-
glarski, adwokat zajmu-
jacy sie obstuga praw-
na spétdzielni, nie ma
watpliwosci, ze zmiany
byly potrzebne, ponie-
waz walne zgromadze-
nie jest najwazniejszym
organem spoéidzielni,
a jego decyzje sa kluczo-
we. Przypomina, ze wiek-
szo$¢ probleméw zwigza-
nych z pelnomocnictwa-
mi dotyczyla wyboréw
organéw nadzorczych,
a jak wiadomo, w przy-
tlaczajacej wiekszoSci
spoétdzielni to wlasnie
rada nadzorcza wybie-
ra zarzad.

Nowe zasady udziela-
nia i wykorzystywania
pelnomocnictw maja
wiec zapobiec manipula-
cjom i nieuprawnionemu
wplywaniu na sklad or-
ganow spoldzielni.

- Nie mam zadnych
watpliwosci, ze minister-
stwo i osoby stojace za
tym projektem dostrze-
gly wiec realny problem.
- chwali nasz rozmoéwca.
Nie oznacza to jednak, ze
nie ma pewnych zastrze-
zen co do dzialan resortu.

- W pierwszej kolejno-
$ci nalezato wprowadzic¢
regulacje minimalizujace
mozliwo$é naduzyé, np.
przez jasne zasady reje-
strowania pelnomocni-
kéw, okreslenie formy
pelnomocnictwa i ter-
minu jego zlozenia przed
walnym zgromadzeniem.
Tymczasem przepisy po-
szly w takim kierunku, ze
w kluczowych sprawach
osoby starsze i schorowa-
ne realnie zostang pozba-
wione mozliwos$ci wply-
wu na decyzje organiza-

Ile jest spoldzielni mieszkaniowych?

POMORSKIE

ZACHODNIO-
POMORSKIE

KUJAWSKO-POMORSKIE

LUBUSKIE WIELKOPOLSKIE

WARMINSKO-MAZURSKIE

PODLASKIE

MAZOWIECKIE

840

tODZKIE

DOLNOSLASKIE SLASKIE

LUBELSKIE

SWIETOKRZYSKIE

OPOLSKIE

Zrédto: Centralny O$rodek
Informacji Gospodarczych

cji, ktérg wspditworza
- akcentuje adwokat.

Samotni seniorzy
bez prawa glosu

Nowelizacja przewidu-
je bowiem tez, ze pelno-
mocnik nie moze braé
udzialu w glosowaniu
dotyczacym wyboru i od-
wotlania cztonkéw rady
nadzorczej lub zarzadu
spéldzielni. Oznacza to,
ze jesli cztonkowie spoét-
dzielni chcg mie¢ wplyw
na to, kto zarzadza spét-
dzielniag, musza gloso-
wac osobiscie. A to bu-
dzi duzy sprzeciw. Z gro-
na gtosujacych wyklucza
sie bowiem samotnych
senioréw oraz samotne
niepelnosprawne oso-
by, ktérych nie jest staé
na prawnika.

Dlatego tez nowe prze-
pisy budza powazne wat-
pliwosci co do zgodnoSci
z Konstytucyjna zasa-
da réwnosci.

- Trudno zrozumie¢,
dlaczego dziecko czy
inna bliska osoba cztonka
spoétdzielni moze uczest-
niczy¢ w walnym zgro-
madzeniu, ale nie moze
gtosowac przy wyborze
czy odwolaniu cziton-
koéw zarzadu. To po pro-
stu nie ma sensu - ko-
mentuje Andrzej Fun-
ka, prezes spéidzielni
w Nowym Tomyslu. Jego
zdaniem starsza, mniej
sprawna osoba powinna
mieé prawo do udziela-
nia pelnomocnictwa ko-
mus, kto mieszka w tym
samym budynku albo na
tym samym osiedlu.

- To czesto s3 ludzie,
ktorzy znajg sie od lat,
rozmawiaja ze soba i so-

PODKARPACKIE
MALOPOLSKIE

r O@

bie ufaja. Jesli kto$ z jed-
nego budynku chce prze-
kaza¢ pelnomocnictwo
sasiadowi mieszkajace-
mu dwa pietra wyzej, nie
widze zadnego powodu,
zeby bylo to zakazane
- krytykuje nowe roz-
wiazania.

Takich sygnatéw
jest wiecej.

- W mojej ocenie jest
to blad. Powstaje absur-
dalna sytuacja, w ktoérej
osoby niemobilne czy
tez takie, ktore nie moga
by¢ obecne, maja prawo
przez pelnomocnika gto-
sowac w sprawach takich
jak likwidacja spétdziel-
ni czy zbycie nierucho-
mosci, ale przy wyborze
lub odwotaniu cztonkéw
rady nadzorczej czy za-
rzadu juz takiej mozli-
wosci nie majg. To ogra-
niczenie jest po prostu
nielogiczne - twierdzi-
Piotr Palka, radca prawny
zwigzany ze Zwigzkiem
Rewizyjnym Spétdzielni
Mieszkaniowych RP.

,I” zamiast , lub”

Przepis wprowadzaja-
cy ograniczenia w pel-
nomocnictwach budzi
jeszcze inne zastrzeze-
nia. Dotycza one uzytego
w nim spéjnika. Przepis
mowi, ze ,,petnomocnik
nie moze bra¢ udzialu
w glosowaniu, ktérego
przedmiotem jest wy-
bor i odwolanie czlon-
kéw rady nadzorczej lub
cztonkéw zarzadu spél-
dzielni”,

- Ze wzgledu na to,
Ze W przepisie uzyto ,,i”,
anie ,lub”, zakaz udziatu
pelnomocnikéw w gloso-
waniu wydaje sie troche

watpliwy. Mozna odnie$¢
wrazenie, ze dotyczy on
tylko konkretnego gtoso-
wania, bo ustawa moéwi
o ,,glosowaniu, ktérego
przedmiotem bedzie wy-
bér i odwolanie czlonka
rady nadzorczej lub za-
rzadu”, a nie o wszyst-
kich takich glosowa-
niach. Jezeli wiec chodzi
tylko o wybdr albo tylko
o odwotanie cztonkéow,
pelnomocnik moze wca-
le nie podlegac zakazowi,
jesli czytaé przepis do-
stownie. Gdyby ustawo-
dawca chcial jasno objac
kazda sytuacje, powinien
byt napisa¢ ,lub”, a nie
»,i”, ale tego nie zrobit
- uwaza mec. Piotr Palka.
Na nieszczesliwe sfor-
mulowanie zwraca tez
uwage mec. Andrzej Ce-
glarski. Inaczej jednak
interpretuje ten przepis.
- W takich sytuacjach
stosuje sie jednak wy-
kladnie celowosciowa,
funkcjonalna, czyli ana-
lizuje sie rzeczywistg in-
tencje ustawodawcy. Dla
mnie ta intencja jest dos¢
oczywista i nie sprowa-
dza sie do literalnego,
absurdalnego odczyta-
nia tego przepisu. Wia-
Sciwie to nie jest w ogdle
mozliwe takie glosowa-
nie, ktérego przedmio-
tem byloby jednocze-
$nie i wybor, i odwolanie
cztonéw rady nadzorczej.
To, co niemozliwe, jak
wiemy, nie obowiazuje
- moéwi prawnik.
Problemu nie widzi
réwniez resort rozwoju.
- Przepis analizowa-
li legislatorzy naszego
ministerstwa, Sejmu
i Senatu. Nie ma naj-
mniejszej watpliwosci,
jaka jest jego tres¢ i jak
go nalezy interpreto-
wac. Wola ustawodaw-
cy byto, by pelnomocnik
nie moégt uczestniczyé
w glosowaniach zaréwno
w sprawie odwotlania, jak
i powolania cztonka or-
ganu spoétdzielni. Dziu-
ry w calym rozpaczliwie
szukaja prawnicy nie-
ktérych zwiazkow rewi-
zyjnych czy spéldzielni
najpewniej obawiajacy
sie uczciwie przeprowa-
dzanych walnych zgro-
madzen, czyli takich bez
przypadkowych peino-
mocnikéw - komentu-
je wiceminister Tomasz
LewandowskKi. ©®
Etap legislacyjny
Ustawa wchodzi
W zycie 28 stycznia 2026 T.
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Przedsiebiorcy moga odetchnac.
Sejm zlagodzil przepisy ustawy o KSC

CYBERBEZPIECZENSTWO

Olga tozifiska
olga.lozinska@infor.pl

Kary za nieprzestrzega-
nie obowigzkéw wynika-
jacych z ustawy o krajo-
wym systemie cyberbez-
pieczeristwa beda mogly
by¢ nakladane dopiero
po dwoch latach od wej-
Scia w zycie przepiséw
uchwalonych przez Sejm.
To efekt jednej z popra-
wek przyjetych podczas
ostatniego posiedzenia
izby nizszej.
Nowelizacja ustawy
0 KSC ma implemento-
wac do polskiego porzad-
ku prawnego unijng dy-
rektywe NIS2. Zgodnie
z nig przedsiebiorcy beda
musieli sami sie zglosic
do rejestru, ktéry bedzie
prowadzony przez mini-
stra cyfryzacji, i okresli¢,
czy s3 podmiotami waz-
nymi, czy kluczowymi.
Juz za samo niewykona-
nie tego obowiazku beda
grozi¢ kary, tak samo jak

za nieprzestrzeganie
Srodkéw bezpieczen-
stwa, ktoére zostaly zapi-
sane w ustawie,

Wedlug przyjetych
przez Sejm przepiséw
dostawcy sprzetu lub
oprogramowania, ktére
zagraza bezpieczenistwu
publicznemu, dostana
miano dostawcy wyso-
kiego ryzyka, a minister
cyfryzacji bedzie mégt
wyda¢ decyzje, w wyniku
ktoérej podmioty Kluczo-
we dla funkcjonowania
panstwa nie bedg mogly
korzysta¢ z produktéow
tych dostawcéw.

Nowelizacja wprowa-
dza tez narzedzie oceny
ryzyka dostawcow urzg-
dzen i oprogramowania
ICT (zwigzanego z tech-
nologiami informacyj-
no-telekomunikacyjny-
mi - tzw. toolbox).

Sejm przyjal usta-
we wraz z poprawkami,
w tym dwoma autorstwa
postow PiS, Pierwsza za-
klada, ze kary pieniezne

za nieprzestrzeganie prze-
piséw ustawy beda nakla-
dane dopiero po dwéch
latach od wejscia w zycie
ustawy. Zgodnie z druga
w pracach nad KSC ma
uczestniczy¢ przedstawi-
ciel prezydenta.

I chociaz ustawa trafi
teraz do Senatu, sejmowa
komisja cyfryzacji zbierze
sie w sprawie uchwalo-
nych przepiséw jeszcze
raz. To efekt propozycji
wiceministra cyfryzacji
Pawtla Olszewskiego. Jego
zdaniem posiedzenie ko-
misji tym razem powin-
no sie odby¢ w trybie
niejawnym. To pozwoli,
mowil na jednym z po-
siedzen wiceminister, za-
poznac sie postom z dwo-
ma dokumentami stuzb
specjalnych dotyczacych
nielegalnego lobbingu
wokot opisywanej usta-
wy. Jego zdaniem nieza-
leznie od procesu legi-
slacyjnego warto byloby,
gdyby cztonkowie komi-
sji mieli $wiadomosc, ,,co

tak naprawde dzieje sie
wokét tej ustawy”.

I moze to dobry pomyst,
zeby postowie zapoznali
sie z tego typu informa-
cjami, bo prawdopodob-
nie niedlugo trzeba bedzie
nowelizowa¢ uchwalona
dopiero co ustawe jeszcze
raz. 20 stycznia br. Komi-
sja Europejska opubliko-
wala bowiem propozycje
nowego rozporzadzenia,
tzw. Cybersecurity Act 2.0
(CSA2). Ten dokument
ma na celu harmonizacje
bezpieczeristwa laricucha
dostaw ICT i certyfikacji
w catej Unii Europejskiej.
Odnosi sie do wdrazane-
go wlasnie ustawg o krajo-
wym systemie cyberbez-
pieczenstwa toolboxa. To
narzedzie oceny ryzyka
wedlug nowego projek-
tu miatoby odnosic sie do
18 sektoréw gospodarki,
a nie tylko sieci komoér-
kowych 5G. ©0®

Etap legislacyjny
Ustawa uchwalona przez Sejm

Koniec ery wolnej amerykanki na rynku krypto?

PRAWO FINANSOWE

Martyna Mroczek-Kowalik
martyna.mroczek-kowalik@
infor.pl

Ustawa o rynku kryptoak-
tywow, ktéra Sejm przyjat
na ostatnim posiedzeniu,
tojeden z najwazniejszych
aktéw prawnych dla sek-
tora finansowego ostat-
nich lat. Jej gtéwnym za-
daniem jest skuteczne
wdrozenie do polskiego
porzadku prawnego unij-
nego rozporzadzenia
MIiCA (Markets in Crypto-
-Assets), ktore ma ucywi-
lizowaé handel aktywami
cyfrowymi w calej Europie.

Nowe przepisy wprowa-
dzaja rygorystyczne zasa-
dy prowadzenia dzialalno-
$ci w zakresie kryptoakty-

wow oraz okre$laja zasady
odpowiedzialnosci cywil-
nej za tre$¢ dokumentéw
informacyjnych towarzy-
szacych emisjom. Najwaz-
niejsza zmianga jest obje-
cie calego rynku Scistym
nadzorem Komisji Nad-
zoru Finansowego (KNE).
KNF zyska szerokie
uprawnienia: od wyda-
wania zezwolen na dzia-
lalnos¢ dostawcow ustug
(CASP), przez monitorowa-
nie ofert publicznych, az
po nakiadanie surowych
kar administracyjnych.
W przypadku narusze-
nia przepiséw KNF bedzie
mogta wpisywac do pro-
wadzonego przez siebie
rejestru nieuczciwe do-
meny internetowe, Usta-
wa zaklada tez odpowie-

dzialno$¢ karng za prze-
stepstwa popelniane m.in.
w zwiazKku z emisjga toke-
noéw czy ze $wiadczeniem
ustug w zakresie krypto-
aktywow bez wczesniej-
szego zgloszenia tego
KNEF. Sprawcom najpo-
wazniejszych naruszen
grozitaby m.in. grzywna
w wysoko$ci do 10 mln z1.

Proces legislacyjny byt
dynamiczny. Po tym, jak
prezydent zawetowat
pierwszg ustawe o krypto-
aktywach, Sejm uchwalil
druga, taka samg, po czym
trafila ona do izby wyzszej,
ktoéra wprowadzita do niej
poprawke. Sejm jednak ja
odrzucil, co oznacza, ze
ustawa zostala przyjeta
w brzmieniu zblizonym
do pierwotnego projektu.

Ulatwienia w rejestracji stowarzyszen

STOWARZYSZENIA

Renata Krupa-Dabrowska
renata.krupa-dabrowska@
infor.pl

Stowarzyszenia beda mo-
gly korzystac z systemu
S24 w celu m.in. sktadania
sprawozdan finansowych
- to efekt zmian w prawie
uchwalonych na ostatnim
posiedzeniu Sejmu.

W piatek postowie przy-
jeli dwie wazne noweliza-
cje dotyczace stowarzy-
szen. Jedng przygotowat
Senat, a druga sejmowa
Komisja do Spraw Petycji.

Ta pierwsza dotyczy
glosowan i posiedzen

online. Juz teraz sto-
warzyszenia i fundacje
moga obradowaé oraz
glosowac przez internet,
ale tylko pod warunkiem,
ze cztonkowie wyraza na
to zgode i ze s3 spelnione
okreslone wymogi tech-
niczne, takie jak transmi-
sja na zywo, dwustronna
komunikacja oraz moz-
liwo$¢ oddania glosu sa-
modzielnie albo przez pel-
nomocnika. Statut moze
takie rozwigzania ograni-
czy¢ albo catkowicie wy-
Iaczyé. Problem w tym,
Ze obecne przepisy wiaza
te mozliwosci ze stanem
epidemii, co w prakty-

ce blokuje ich stosowa-
nie. Nowelizacja usuwa
to ograniczenie, cho¢ na-
dal to statut bedzie decy-
dowat o zakresie dopusz-
czalnych rozwiazan.

Z kolei nowelizacja sej-
mowa ma ulatwié i przy-
spieszy¢ rejestracje sto-
warzyszen rejestrowych.
A to dzieki alternatywnej
$ciezce opartej na wzor-
cowym statucie zatwier-
dzanym przez ministra
sprawiedliwos$ci. W ta-
kim przypadku rejestra-
cja, podobnie jak p6Zniej-
sze zmiany statutu, be-
dzie mogla sie odbywaé
za posSrednictwem sys-

Dla podmiotéw juz
operujacych na polskim
rynku kluczowe s3 prze-
pisy przejsciowe. Ustawa
przewiduje stopniowe
wygaszanie dotychczaso-
wego rejestru dzialalno-
$ci w zakresie walut wir-
tualnych - zostanie on
ostatecznie zlikwidowa-
ny 2 lipca 2026 r. Przed-
siebiorcy, ktoérzy chca
pozostaé na rynku, beda
musieli dostosowac swoje
procedury do nowych wy-
mogow w zakresie m.in.
przechowywania doku-
mentacji - bedg musieli
ja przechowywac przez
pie¢ lat od zaprzestania
dzialalnosci. ©®

Etap legislacyjny
Ustawa skierowana do podpisu
prezydenta

temu S24. Nowela nie
likwiduje obecnej pro-
cedury rejestracji, ale
daje dodatkowa, prost-
sza opcje dla tych, kto-
1rzy chca szybciej uzyskaé
osobowo$¢ prawna.
System S24 jest juz wy-
korzystywany do reje-
stracji spétek oraz wpro-
wadzania zmian w ich
danych czy skiladania
sprawozdan finansowych.
Teraz podobne rozwigza-
nie ma zosta¢ udostep-
nione takze stowarzysze-
niom. ©®
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AUTOPROMOCJA

KOMUNIKATY

Zaktad Gospodarowania
Nieruchomosciami w Dzielnicy
Wawer m.st Warszawy
dziatajac na podstawie art. 35 ust. 1 ustawy
z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nie-
ruchomosciami informuje, ze zostat podany
do publicznej wiadomosci w siedzibie ZGN
oraz na stronach internetowych ZGN i Urzedu
dzielnicy Wawer m.st. Warszawy pod nr ETO
1068/2026 na okres 21 dni, nieruchomosci
potozonej na terenie Dzielnicy Wawer m.st.
Warszawy, przeznaczonej do najmu: wykaz

nr 1/2026.

URZEDOW MIAST | GMIN
GAZETA + INTERNET

KOMUNIKAT

Ewa Gromek-Tyburska
ewa.gromek@infor.pl
tel. 510 024 764

Sylwia Nowakowska
sylwia.nowakowska@infor.pl
tel. 510 024 732

Kinga Cikacz
kinga.cikacz@infor.pl

tel. kom. + 48 668 450 116

Wyciag z ogtoszenia o przetargu

Zarzad Powiatu Cieszyriskiego
oglasza pierwszy przetarg ustny nieograniczony
na sprzedaz nieruchomosci gruntowej stanowiacej wtasnos¢ Powiatu Cieszyriskiego

1. Przedmiot sprzedazy: nieruchomos¢ gruntowa potozona w Cieszynie, obreb 74 (powiat cieszyriski,
wojewddztwo $laskie), oznaczona jako: dz. 19/2 o pow. 4,3374 ha.

2. Oznaczenie nieruchomosci:
wg katastru nieruchomoéci (grunt):
nr dziatki 19/2, Identyfikator 240301_1.0074.19/2, powierzchnia 4,3374 ha, obreb 74, uzytek £V
(0,6800 ha), Pslll (3,6574 ha), podmiot ewidencyjny (wiasciciel nieruchomosci) Powiat Cieszyriski;
wg ksiegi wieczystej (grunt):
Nieruchomos¢ sktada sig z 1 dziatki nr 19/2, obreb: 74, potozenie (numer porzadkowy/wojewddztwo,
gmina, miejscowosc) 1, $laskie, cieszyriski, Cieszyn M., Cieszyn, sposéb korzystania t — taki trwate,
obszar 4,3374 ha.

3. Przeznaczenie:
W miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego dz. 19/2, zlokalizowana jest w jednostkach:
- 1UP - tereny zabudowy ustugowej, produkcyjnej, sktadéw i magazynéw,
—  6KDL - tereny drog klasy lokalnej,
—  6ZL - tereny laséw.

4. Cena wywotawcza: 5.000.000,00 zt; wadium: 1.000.000,00 zt.

5. Termin wplaty wadium: 27.03.2026 ., godz. 15.30

6. Termin i miejsce przetargu: 01.04.2026 r. godz. 11.00, Starostwo Powiatowe w Cieszynie,
ul. Bobrecka 29, sala nr 202 (Ill pigtro).

7. Miejsce publikacji ogtoszenia:
— tablice ogtoszen: Starostwo Powiatowe w Cieszynie ul. Bobrecka 29 i ul. Szeroka 13,
— strony internetowe: www.powiat.cieszyn.pl oraz bip.powiat.cieszyn.pl,

8. SzczegGtowe informacie: Starostwo Powiatowe w Cieszynie Wydziat Nieruchomosci ul. Szeroka 13,
pok. 290, tel.: 33 47 77 421 lub 33 47 77 423 w godz. pracy urzedu.

E Prezydent m.st. Warszawy

Znak sprawy: UD-|-WAB-A.6740.106.2025.MKR

OBWIESZCZENIE

Na podstawie art. 11d ust. 5 ustawy z dnia 10 kwietnia 2003 r.
0 szczegdlnych zasadach przygotowania i realizacji inwestycji w zakresie
drdg publicznych (t.j. Dz. U. z 2024 r., poz. 311) oraz zgodnie z art. 49
orazart. 61 § 4 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 . - Kodeks postepowania
administracyjnego (t.j. Dz. U. 22025 ., poz. 1691),

zawiadamiam

ze w Wydziale Architektury i Budownictwa dla Dzielnicy Bemowo
Urzedu m.st. Warszawy zostato wszczete postepowanie administracyjne
na wniosek Prezydenta Miasta Stotecznego Warszawy, dziatajacego przez
Pana Macieja Wéjtowicza — Zastepce Burmistrza Dzielnicy Bemowo
m.st. Warszawy na podstawie upowaznienia nr GP-OR.0052.1760.2024
z dnia 3 czerwca 2024 r., w sprawie wydania decyzji o zezwoleniu
na realizacje inwestyciji drogowej polegajacej na budowie odcinkéw
drog publicznych kategorii gminnej, oznaczonych w MPZP Chrzanow
symbolami 9KD-L i 15KD-D wraz z budowa oswietlenia drogowego,
kanalizacji ogéInosptawnej i kanatu technologicznego z niezhednymi
urzadzeniami oraz z rozbiorka i przebudowa istniejacych urzadzen
infrastruktury technicznej na dziatkach ew. nr 5/6 (5/9, 5/10), 8/8,
11/12 (11/13, 11/14, 11/15) 27, 30/1, 30/2 z obrehu 6-13-04 oraz 17
(17/1,17,2), 25 (25/1, 25/2, 25/3), 26/6 (26/7, 26/8), 27 (27/1, 27/2),
28 (28/1, 28/2), 37/1 (37/9, 37/10), 37/2, 37/3 (37/11, 37/12), 38
(38/1, 38/2, 38/3), 39/1, 39/2 (39/3, 39/4), 42/6 (42/8, 42/9) z obrebu
6-13-07, w jedn. ew. 146502_8, Dzielnicy Bemowo, w Warszawie.

(numery ewidencyjne dziatek usytuowania obiektu — drogi; w nawiasach
- numery dziatek po podziale; ttustym drukiem — numery dziatek
przeznaczonych pod inwestycje).

Z aktami sprawy strony mogg zapoznac sie w Wydziale Architektury
i Budownictwa dla Dzielnicy Bemowo, w godzinach przyjec interesantéw
tj.: poniedziatki w godz. 8.00-15.30 i czwartki w godz. 8.00-15.30 (po
wezesniejszym telefonicznym uméwieniu sie na spotkanie), w terminie
14 dni od dnia dokonania zawiadomienia, ktére jednoczesnie zostanie
podane do publicznej wiadomosci na elektronicznej tablicy ogtoszer
Urzedu Dzielnicy Bemowo, w prasie lokalnej oraz w urzedowym
publikatorze teleinformatycznym — BIP.

Zawiadomienie uwaza sie za dokonane po uptywie 14 dni od dnia,
w ktérym nastapito publiczne obwieszczenie, inne publiczne ogtoszenie
lub udostepnienie pisma w Biuletynie Informacji Publicznej (art. 49 k.p.a.).

zup. Prezydenta m.st. Warszawy
/- Bartosz Czarnecki
p.o. Kierownika Referatu Administracji
Architektoniczno-Budowlanej
w Wydziale Architektury i Budownictwa
dla Dzielnicy Bemowo
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Gazeta Prawna

w sprawie Krajowej Rady Sadownictwa

CACIECELTTUTITTTEESN Chod postowie przyjeli nowele ustawy
o Krajowej Radzie Sgdownictwa, wszystko wskazuje na to, ze
nowych cztonkéw-sedziow tego organu wybierze jednak Sejm.
Rozwazanym scenariuszem s3 sedziowskie prawybory

Sonia Otfinowska
sonia.otfinowska@infor.pl

Na piatkowym posie-
dzeniu Sejm datl zielo-
ne $wiatlo dla noweliza-
cji przepiséw, ktéra mia-
laby uregulowac zasady
wyboru sedziowskiej cze-
$ci Krajowej Rady Sadow-
nictwa. Zgodnie z nia 15
sedziéw ma by¢ wybie-
ranych w bezposrednich
i tajnych wyborach orga-
nizowanych przez Pan-
stwowa Komisje Wybor-
cza, a kandydatami beda
mogli byé sedziowie,
ktérzy maja co najmniej
dziesiecioletni staz w za-
wodzie, w tym co naj-
mniej piecioletni w s3-
dzie, w ktérym obecnie
orzekaja. Problematycz-
na kwestie KRS
rzadzaca koali-

najg wyboru, a postowie
go zatwierdza - wskazal,
nie przesadzajac jednak
wprost, czy nie byloby to
obarczone wadg prawna.
Pytany, ktéra ustawa do-
puszcza taki model, szef
resortu sprawiedliwo-
$ci odpart tez wprost,
ze zadna, ale ,nie widzi
problemu w tym, zeby
wprowadzi¢ go w trybie
nieuregulowanym na
szczeblu ustawowym”,
Nieoficjalnie wiadomo,
Ze wazna role w opraco-
waniu zasad prawyboréow
ma odegra¢ sedziow-
skie stowarzyszenie Iu-
stitia. Pomyst ma by¢
omawiany na nadzwy-
czajnym zebraniu dele-
gatéw 7 lutego. Oficjal-
ne komunikaty sa jed-
nak oszczedne.
Przewodnicza-

cja podejmuje Wiecejna o cy stowarzysze-
juz porazdrugi, > Www.gaze- 6 nia Bartlomiej
taprawna.pl

jednak sygnaty
plynace z Palacu
Prezydenckiego wskazuja
na to, ze i ta bedzie ska-
zana na porazke.
Tymczasem kadencja
obecnej rady koriczy sie
W maju tego roku - jesli
nowi sedziowscy czton-
kowie nie zostang wybra-
ni, beda w niej zasiadaé
dotychczasowi. W cze-
$ci Srodowiska rozgorza-
1a wiec dyskusja, jak po-
godzi¢ cigzaca na Polsce
koniecznos¢ zastosowa-
nia sie do wyrokéw eu-
ropejskich trybunatéw
z obowigzujacym prze-
pisem, zgodnie z ktérym
15 czlonkéw KRS - spo-
§r6d sedziéw SN, sadow
powszechnych, sgdéw ad-
ministracyjnych i sadow
wojskowych - wybiera
Sejm. Tak powstat po-
myst sedziowskich pra-
wyboréw do KRS, ktérych
akceptacja przez Sejm by-
laby czystg formalnoscia.
O tej koncepcji w paz-
dziernikowym wywia-
dzie z DGP méwit juz szef
Ministerstwa Sprawiedli-
wosci Waldemar Zurek.
- Wybory dokonane
przez sedzidéw zostana
zatwierdzone przez Sejm
(...). To sedziowie doko-

Przymusinski
W rozmowie
z DGP przyznal, ze mo-
del, w ktérym sedziowie
dokonuja wyboru, a par-
lament tylko go zatwier-
dzi, jest ,,czyms, o czym
mozna dyskutowaé”. Do-
pytywany, czy wiadomo,
kto konkretnie mialby
takie prawybory przepro-
wadzié, sedzia Przymu-
siniski odpart, ze nie chce
moéwic o szczegolach.

- Ale jesteSmy w sta-
nie sobie z tym poradzic¢
- zapewnit.

Prawybory, ale na
jakiej podstawie?

W rozmowie z DGP za-
siadajacy w KRS senator
Krzysztof Kwiatkowski
podkreslit, Ze pozadanym
scenariuszem wciaz po-
zostaje podpis prezyden-
ta pod ustawa. ,,Zapaso-
wy” pomyst prawyboréow
organizowanych w przy-
padku prezydenckiego
weta pozwolilby jednak
jego zdaniem ,,zrealizo-
wac istote wyrokéw sa-
déw europejskich i kra-
jowych”,

- W instytucjach eu-
ropejskich czy w Komisji
Weneckiej wszyscy zda-
ja sobie sprawe z tego,

jaka jest sytuacja w Pol-
sce, Jezeli po raz dru-
gi uchwalimy ustawe
o KRS, pokazemy, ze ze
swojej strony zrobiliSmy
wszystko, zeby rozwia-
za¢ ten problem na dro-
dze ustawowej. Jezeli nie
uda sie tego zrobi¢ dro-
g3 ustawowa, to jest od-
powiedzialno$cia obec-
nie rzadzacych, zeby ten
problem rozwiazaé i po-
kazaé, ze w KRS ponow-
nie zasiadajg prawdziwi
przedstawiciele sedziéw
- ocenil.

Pomyslowi kategorycz-
nie sprzeciwia sie za to
sedzia Sadu Rejonowe-
go dla Wroctawia-Krzy-
kéw Piotr Mgtosiek, kto-
Ty w rozmowie z DGP wy-
raza watpliwos¢, czy do
prawyboréw z entuzja-
zmem podejdzie wiek-
szo$¢ sedziow.

- Postrzegam to wrecz
jako podzielenie sie od-
powiedzialnoscia za to,
ze obecnie rzadzacym
nie udato sie wygra¢ wy-
boréw prezydenckich
i szanse na wprowadze-
nie tego rozwiazania
ustawa s3 zerowe - oce-
nia. Wroctawski sedzia
wskazuje przy tym, ze dla
takiego przedsiewziecia
nie ma i nie bedzie pod-
stawy prawne;j.

- Nawet je$li minister
sprawiedliwosci wyda
jakie$ rozporzadzenie,
to nie ma do tego pod-
stawy ustawowej. Jesli
Sejm wyda uchwatle, to
nie jest ona Zrédtem po-
wszechnie obowigzujgce-
go prawa. Jesli pojawi sie
pomyst uchwalenia osob-
nej ustawy, to zawetuje
ja prezydent - wymie-
nia. Jego zdaniem dos¢
prawdopodobny wydaje
sie scenariusz, w ktérym
resort zleci przeprowa-
dzenie prawyboréw pre-
zesom s3doéw.

- Ale i wéwczas rodza
sie pytania. Po pierwsze,
znowu: na jakiej podsta-
wie? Po drugie: czy kazdy
prezes sadu na to przy-
stanie? Bo jesli wylamie
sie cho¢ jeden, to wybory
nie beda juz powszech-

ne. Watpliwe sa réwniez
rézne inne techniczne
aspekty tego projektu.
Kto ma czuwac nad cato-
§cig? Kto ma liczy¢ glosy?
A jesli kto$ bedzie chciat
zlozy¢ protest wyborczy?
Musi by¢ przeciez organ,
ktéry go rozpozna - pyta
sedzia Mgtlosiek.

Sedziowie sobie,

Sejm sobie

O tym, ze dla potencjal-
nych prawyboréw do KRS
nie ma zadnej procedu-
ry ustawowej i ,trud-
no wyobrazi¢ sobie sy-
tuacje, w ktorej takowa
by powstata”, w rozmo-
wie z DGP moéwi tez se-
dzia Sadu Rejonowego
w Przemyslu, prezes Sto-
warzyszenia Absolwen-
téw i Aplikantéw KSSiP
VOTUM Marek Antas. Sa-
mego pomyshu prawybo-
0w nie uwaza przy tym
za ,,niewlasciwy”, wska-
zuje jednak, ze nalezalo-
by zada¢ sobie pytanie,
czy te faktycznie dopro-
wadzityby do wylonie-
nia kandydatéw w spo-
séb réwny, jasny i trans-
parentny.

- Inna sprawa, ze jesli
obsadzenie KRS nowymi
sedziami odblokowaloby
wreszcie wstrzymywana
od dwbch lat procedure
sedziowskich nominacji
przed rada, to ja osobiscie
bede zadowolony. Obsa-
dzenie stanowisk w s3-
dach jest priorytetem,
bo wakaty sa po prostu
ogromne - ocenia.

Jednoczes$nie, zdaniem
sedziego Antasa, prawy-
bory w zaden sposob nie
wyeliminuja wady praw-
nej, ktérg obarczony jest
obecny sktad KRS, bo-
wiem nie zmieni sie
ustawa, na podstawie
ktérej rada funkcjonu-
je. Moga za to przebiec
W sposob, ktérego rza-
dzacy nie przewidzieli.

- Mam powazne wat-
pliwosci, czy kandydatu-
1y, ktére ostatecznie tra-
fig do marszatka Sejmu,
bo tak wlasnie jest zapi-
sane w obecnej ustawie,
beda odzwierciedlaty
wyniki prawyboréw, ja-
kiekolwiek by one byty.
Zeby skutecznie zgtosié
kandydata, musi to zro-
bic 2 tys. obywateli albo
25 sedziéw - to jest wa-

Jak dzisS sa wybierani sedziowie
do Krajowej Rady Sadownictwa

Co mbwia przepisy

Art. 9a - Ustawa o Krajowej Radzie

Sadownictwa (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 1186)

o Sejm wybiera sposrod sedziow Sadu Najwyzszego,

sadoéw powszechnych, sadéw administracyjnych
i sgdéw wojskowych pietnastu cztonkéw Rady
na wspolng czteroletnig kadencje.

Dokonujac wyboru, o ktérym mowa w ust. 1,
Sejm, w miare mozliwosci, uwzglednia potrzebe
reprezentacji w Radzie sedziéw poszczegdlnych
rodzajow i szczebli sgdow.

Wspélna kadencja nowych cztonkéw Rady wybra-

nych sposrod sedziéw rozpoczyna sie z dniem na-
stepujacym po dniu, w ktérym dokonano ich wy-
boru. Cztonkowie Rady poprzedniej kadencji
petnig swoje funkcje do dnia rozpoczecia wspolnej

kadencji now s

runek formalny. P6Zniej
tymi kandydaturami zaj-
muja sie kluby poselskie
- kazdy klub moze wska-
za¢ maksymalnie dzie-
wieé os6b, a ostateczna
lista 15 kandydatéw spo-
rzadzana przez sejmowa
komisje musi uwzgled-
nia¢ co najmniej jednego
kandydata wskazanego
przez kazdy klub - ttu-
maczy Antas. Jego zda-
niem wystarczy wiec, ze
jeden klub poselski wyty-
puje kandydata, ktérego
nie wytoniono w prawy-
borach, i juz runie caly
konsensus miedzy §ro-
dowiskiem sedziowskim
a politycznym.

Zmiany na ostatniej
prostej

Potencjalna trzecia dro-
ga w przypadku KRS
mial by¢ zapowiadany na
styczen prezydencki pro-
jekt zmian, cho¢ trudno
wyobrazi¢ sobie, dlacze-
go koalicja miataby na
niego przystaé, zwlasz-
cza ze zgodnie z zapo-
wiedziami miat utrzy-
mac model, w ktérym
sedziowska czes¢ KRS
nadal wybiera Sejm. Na
razie w planach sa wiec
przede wszystkim senac-
kie prace nad ministe-

cztonkoéw Rady.

tR Fot. Axtem/Shutterstock

rialng nowela, aby moz-
na bylo jak najszybciej
przedstawié jg do pod-
pisu prezydentowi.
Cho¢ w przeciwien-
stwie do pierwszej no-
welizacji ustawy o KRS
w drugiej porzucono
najdalej idace przepisy,
zgodnie z ktérymi obec-
ni sedziowscy cztonko-
wie Rady mieliby straci¢
mandaty, nowa wersja
réwniez budzita dysku-
sje. Wéréd zgtaszanych
watpliwosci znalazt sie
np. sztywny podziat
miejsc miedzy sedziéw
okreslonych sgdow czy
proég 100 podpiséw ko-
niecznych do tego, by
zglosi¢ danego kandy-
data do KRS.
Ostatecznie na ostat-
niej prostej sejmowych
prac prég wymaganych
podpiséw obnizono
do 50. Nieoczekiwanie
zmieniono réwniez pier-
wotne przepisy, zgodnie
z ktérymi do KRS nie
mogli kandydowaé jej
obecni cztonkowie. Jak
ustyszala DGP, zmiana
ma na celu unikniecie
oskarzen o niekonstytu-
cyjno$c¢ przepisow. ©®

Etap legislacyjny
Ustawa uchwalona przez Sejm
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Wzrosty wydatki na zagraniczne
swiadczenia medyczne

EZIEITH Naklady NFZ na leczenie Polakéw za granicg wyraznie rosng. Eksperci wskazuja, ze to efekt szybkiego postepu
medycyny w UE, rosnacej Swiadomosci pacjentéw oraz ograniczonej dostepnosci nowoczesnych terapii w kraju

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

Ubiegly rok przynidst od-
bicie w wydatkach NFZ
na leczenie Polakéw za
granica. Najbardziej jest
to widoczne w przypad-
ku leczenia planowego,
czyli takiego, do ktore-
g0 s3 uprawnieni Pola-
cy, gdy w kraju nie ma
okreslonej terapii albo
czas oczekiwania na nia
jest zbyt dlugi.

- Na tego rodza-
ju $wiadczenia zostalo
przeznaczone 35,4 min zt,
czyli o ponad 37 proc.
wiecej niz przed rokiem
- informuje przedstawi-
ciel NFZ,

Dla ekspertow te dane
nie sa zaskoczeniem.
Doktor Malgorzata Ga-
Iazka-Sobotka, dziekan
Lazarski Executive Edu-
cation oraz dyrektor In-
stytutu Zarzadzania
w Ochronie Zdrowia
Uczelni Lazarskiego, thu-
maczy ten wzrost poste-
pem w medycynie, kto-
rego Polska nie absorbuje
tak szybko jak inne kra-
je zachodniej Europy ze
wzgledu na ograniczone
zasoby finansowe.

- Wydajemy na zdro-
wie mniej niz $§rednia
UE - zauwaza i wskazu-
je, ze nie bez znaczenia
jest tez coraz wieksza
Swiadomos¢ lekarzy, ale
ipacjentéw na temat in-
nowacyjnych terapii le-
czenia dostepnych w UE.

- To z kolei zasluga in-
ternetu, dzieki ktéremu
mozna szybko uzyskac
wiedze na temat no-
wych technologii, jakie
pojawily sie w leczeniu
i s3 juz dostepne w in-
nych krajach cztonkow-

skich - méwi dr Matgo-
rzata Galazka-Sobotka.

Ekspertka przyzna-
je, ze ten wzrost wy-
datkéw nalezy oceniaé
jako pozytywne zjawi-
sko. Jest dowodem na to,
ze polscy pacjenci dzie-
ki naszej obecnosci we
wspélnej Europie maja
rozszerzony dostep do
nowoczesnego leczenia,
w szczegdlnosci w scho-
rzeniach rzadkich, ale tez
ze wzgledu na transfer
kompetencji i wiedzy do
naszych osrodkéw, ktory
ma miejsce przy tej oka-
zji. Do leczenia za gra-
nica kieruja polscy leka-
1ze, ktdérzy biorg czynny
udzial w konsultacjach
na dalszym etapie le-
czenia pacjenta, czyli za
granica, ale czasem tez
uczestnicza w zabiegach
wykonywanych w reno-
mowanych osrodkach.
Jak wynika z danych
NFZ, w roku ubieglym
najwiecej zgdd na lecze-
nie planowe poza krajem
bylo wydanych w zwigz-
ku z genetyka kliniczna,
ortopedig i traumatolo-
gia narzadu ruchu oraz
chirurgia dziecieca. Po-
dobnie jak w 2024 1., cho¢
wtedy w top trzy zamiast
ortopedii byta kardiochi-
rurgia.

Na leczenie planowe
NFZ zgodzit sie 76 razy.
Rok wczes$niej wydat
0 10 zgbd wiecej. Zda-
niem ekspertéw to z ko-
lei dowodzi, ze polskie
osrodki biora jednak
udzial w innowacyjnym
wyscigu, dysponujac co-
raz lepsza infrastruktura
technologiczng i zasoba-
mi ludzkimi. A zatem za
granice na leczenie pa-
cjenci sa wysylani tylko

w wyjatkowych przypad-
kach.

W roku ubieglym NFZ
wydal tez wiecej na le-
czenie w ramach dy-
rektywy w sprawie sto-
sowania praw pacjen-
tow w transgranicznej
opiece zdrowotnej
- niemal 46 mln z}, o po-
nad 13 proc. wiecej niz
W 2024 1. Koszty z tego
tytulu s3 jednak zwra-
cane tylko do warto-
$ci danego $wiadczenia
w Polsce. Po rosnacej ska-
1i sktadanych wnioskow
widaé, ze rozwigzanie
jest coraz bardziej popu-
larne.

- Wnioskéw bylo
W sumie 15,5 tys., wo-
bec 14 tys. rok wczesniej
- informuje biuro praso-
we NFZ.

Jak zauwazaja eksper-
ci, leczenie transgranicz-
ne jest popularne zwlasz-
cza w przypadku leczenia
zaémy, a do zwiekszenia
jego popularnosci przy-
czyniaja sie firmy, ktére
oferuja nie tylko wspar-
cie w dotarciu do osrod-
kow za granica, ale tez
pomoc w rozliczeniach
z NFZ.

Jak informuje biu-
ro prasowe NFZ, Polacy
mog3 sie leczy¢ za grani-
ca réwniez na podstawie
karty EKUZ oraz w zwiaz-
ku z zamieszkiwaniem,
pobytem, nauka lub pra-
c3 w jednym z panstw
cztonkowskich UE. I wyli-
cza, ze wydatki w tym ob-
szarze rowniez byly wyz-
sze. Tylko w I pélroczu
2025 1. wzrosly o ponad
14 proc., do 378,5 min zi.
Zdaniem ekspertéw to
z Kkolei zastuga rozwoju
turystyki zagranicznej
w Polsce. ©®

Leczenie polskich pacjentow za granica

Ubiegty rok przyniést ponowne odbicie w wydatkach NFZ na leczenie Polakéw za granicg. Zwiek-
szyty sie wydatki nie tylko na leczenie planowe, lecz takze w ramach opieki transgranicznej

czy karty EKUZ.

N Wydatki naleczenie polskich pacjentéw za granica

(mld zt)

leczenie planowe, czyli
gdy w kraju nie ma okre-
slonej terapii
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pracg w panstwie UE*
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ZYobki muszy zlozy¢ o$wiadczenia o spelnianiu standardow opieki

PROCEDURY

Michalina Topolewska
michalina.topolewska@infor.pl

Do 28 lutego br. placow-
ki dla dzieci w wieku do
trzech lat maja czas na
potwierdzenie, ze dziala-
ja zgodnie z wymaganymi
przez przepisy standarda-
mi opieki. Sposéb spelnie-
nia tego obowigzku rézni
sie w zaleznosci od tego,
czy instytucja opieki jest
gminna, czy prywatna.

1 stycznia br. weszlo
w zycie rozporzadze-
nie ministra rodziny,
pracy i polityki spotecz-

nej z 13 grudnia 2024 1.
w sprawie standardow
opieki sprawowanej nad
dzieé¢mi w wieku do lat
trzech (Dz.U. poz. 1882).
Jego przepisy przewiduja
dwa rodzaje standardéw
- obowigzkowe, nazwa-
ne niezbednymi, ktére
muszg spelniaé wszyst-
kie ztobKi, kluby dziecie-
ce idzienni opiekunowie,
oraz fakultatywne (doty-
czace podnoszenia jako-
$ci opieki). Zaréwno jed-
ne, jak i drugie obejmuja
cztery obszary dzialal-
nosci placéwek dla ma-
luchéw: prace z dzie¢-

mi, organizacje pracy
personelu zlobka, klubu
dzieciecego i dziennego
opiekuna, ich wspélpra-
ce z rodzicami oraz mo-
nitoring realizacji stan-
dardéw.

Co wazne, do prze-
strzegania niezbednych
standardéw s3 zobligo-
wane nie tylko nowo po-
wstajace placowkKi, ale tez
te, ktore zostaly urucho-
mione i zarejestrowane
przed 1 stycznia 2026 1.
W zwigzku z tym musza
one dopetnié¢ formalno-
$ci, o ktérych przypo-
mina Ministerstwo Ro-

dziny, Pracy i Polity-
ki Spotecznej (MRPiPS).
Funkcjonujace juz miej-
sca opieki maja na to czas
do 28 lutego. Taki ter-
min wynika z art. 76 i 77
ustawy z 15 maja 2024 I.
0 wspieraniu rodzicow
w aktywnosci zawodo-
wej oraz w wychowa-
niu dziecka - ,,Aktywny
rodzic” (Dz.U. poz. 858),
ktéra znowelizowala
przepisy ustawy zlobko-
wej wlasnie w zakresie
wprowadzenia standar-
doéw opieki. Resort wy-
jasnia, ze niepubliczne
zlobki, kluby dzieciece

i dzienni opiekunowie
powinni w tym celu zlo-
zy¢ o§wiadczenia o stan-
dardach opieki na por-
talu Emp@tia poprzez
wypelnienie wniosku
RKZ-8. Z kolei gminne
placéwki potwierdzaja
spelnianie standardéw
poprzez uzupelnienie
danych dotyczacych tego
wymogu w systemie Re-
jestr Zlobkéw.

Z kolei instytucje opie-
ki tworzone po 1 stycznia
br. informacje na temat
przestrzegania standar-
dow zawieraja we wnio-
sku RKZ-1, ktéry stuzy do

Liczba zgéd udzielonych

N na leczenie planowe

za granica

ogbtem
® w tym dzieci

00000000
0000000000
0000000000 2025,

N lle kosztowato
najdrozsze Swiadczenie
planowe wykonane
za granica, za jakie
zaptacit NFZ (min zt)
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20247158

2025 r..‘13,4.‘.'
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uzyskania wpisu do re-
jestru ztobkéw i klubow
dzieciecych lub wykazu
dziennych opiekunéw.
W przypadku placéwek
prywatnych jest on skia-
dany za posrednictwem
portalu Emp@tia, a tych
samorzadowych w Reje-
strze Ztobkéw.

MRPiPS podkresla tez,
ze informacje o standar-
dach opieki muszg by¢ ak-
tualne, dlatego podmioty
prowadzace placowki dla
dzieci powinny na biezg-
co i rzetelnie uzupetniac
dane zwiazane z ich spet-
nianiem. ©®
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Dhugotrwale bezrobotni
wracajg do statystyk

Po latach spadkéw nastgpilo odbicie

w statystykach dlugotrwalego bezrobocia. Cho¢ eksperci
wskazujg na liberalizacje przepiséw jako jedng z przyczyn,
to dane obnazaja tez pogtebiajgce sie problemy strukturalne
i rosnace bariery dla os6b 50 plus

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

Ubiegty rok przynidst od-
wroécenie pozytywnego
dotad trendu w zakresie
liczby osdb diugotrwale
pozostajacych bez pracy.
Stupki ponownie powe-
drowaly w gére. Jak wyni-
ka z danych Ministerstwa
Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej (MRPiPS), na
koniec listopada 2025 1.
liczba ta wyniosla ponad
414 tys. os6b. To o 8,5 proc.
wiecej niz w calym 2024 1.
ijednoczesnie najgorszy
wynik od trzech lat.

Zmiana paradygmatu

Zdaniem ekspertow
obecne dane nie ozna-
czaja prostego regresu na
rynku pracy, jednak po-
winny zapali¢ czerwona
lampke ostrzegawcza.
Przyznaja oni, ze do po-
gorszenia statystyk mo-
glo przyczynié sie wejscie
W zycie 1 czerwca 2025 T.
ustawy z 20 marca 2025 I.
o rynku pracy i stuzbach
zatrudnienia (t.j. Dz.U.
Z 2025 I. poz. 620 ze zm.).
Nowe regulacje zmienily
bowiem paradygmat ob-
stugi bezrobotnych.

Przypomnijmy: usta-
wa zlagodzila rygory do-
tyczace wyrejestrowania
z urzedu, np. w przypad-
ku odmowy przyjecia
propozycji pracy czy nie-
stawienia sie w wyzna-
czonym terminie. Co
wiecej, przepisy pozwa-
1aja obecnie na nieprze-
rwane przebywanie w re-
jestrze nawet do trzech
lat. Sprzyja to ,groma-
dzeniu sie” w systemie
os6b dlugotrwale bezro-
botnych.

Mariusz Zielonka, gtow-
ny ekonomista Konfede-
racji Lewiatan, podkre-
§la jednak, ze zmiany le-
gislacyjne to niejedyny

nych potrzeb pracodaw-
cOw oraz spowolnienie
w wybranych branzach,
szczegoblnie poza duzy-
mi o§rodkami miejskimi
- wyjasnia kukasz Iwasz-
kiewicz, gtdwny specja-
lista dzialu marketingu
i wspétpracy z pracodaw-
cami w Gdanskim Urze-
dzie Pracy.

Nowe wyzwania

Analiza danych ujaw-
nia tez poglebiajace sie
problemy struktural-
ne, ktdre dotykaja grup
wczesniej rzadziej za-
grozonych dlugotrwalym
bezrobociem - 0s6b star-
szych oraz tych z wyz-

powdd pogor- szym wyksztal-

szenia wskaz- ceniem.

nikéw. Ekspert Wiecej na - Dzisiejszym

wskazuje na : Www.gaze- wyzwaniem dla
taprawna.pl

istotne czynni-
ki strukturalne
iregionalne, co potwier-
dzaja réwniez przedsta-
wiciele powiatowych
urzedow pracy.

- Chodzi o zréznico-
wana sytuacje lokalnych
rynkoéw pracy, ograni-
czong mobilnos$¢ zawo-
dowa czesci oséb bezro-
botnych, niedopasowanie
kwalifikacji do aktual-

urzed6w pracy
nie jest juz wy-
Iacznie aktywizacja oséb
o najnizszych kwalifi-
kacjach, lecz coraz cze-
$ciej praca z osobami do-
$wiadczonymi, wysoko
wyksztalconymi i star-
szymi, wymagajacymi
bardziej zindywiduali-
zowanych form wsparcia
oraz $cislejszej wspélpra-
cy z pracodawcami - za-

uwaza Magdalena Zucho-
wicz z Grodzkiego Urzedu
Pracy w Krakowie.

Eksperci zwraca-
ja uwage, ze w grupie
bezrobotnych znacza-
co przybylo oséb w wie-
ku 50 plus. Do listopada
2025 1. w rejestrach wid-
nialo ich 227 tys., podczas
gdy rok wczesniej bylo
ich 205 tys. Mariusz Zie-
lonka ostrzega, Ze to wia-
$nie ta grupa najczesciej
wpada w pulapke dlugo-
trwatego bezrobocia.

Magdalena Zuchowicz
przyznaje, ze wsrod diu-
gotrwale bezrobotnych
coraz wyrazniej ro$nie
udzial os6b w wieku
45-54 lata oraz grupy
55 plus. Niepokojacym
zjawiskiem jest réowniez
wzrost udzialu oséb diu-
gotrwale bezrobotnych
legitymujacych sie wyz-
szym wyksztalceniem.

- Utrzymuje sie tez
wysoki udziat oséb bez
stazu pracy oraz z krot-
kim lub $rednim do-
Swiadczeniem zawodo-
wym, co moze wskazy-
wac na trwate problemy
adaptacyjne na rynku
pracy wsréd tej grupy
- podkresla.

Pulapka kompetencji

Sytuacja ta nie jest dzie-
tem przypadku. Dyna-
micznie zmieniajacy sie
rynek pracy, powszech-
na cyfryzacja oraz spadek
liczby miejsc pracy nie-

Ponowny wzrost dlugotrwalego bezrobocia

Po spadkach obserwowanych w latach 2021-2024 wstepne
dane za 2025 r. wskazujg na ponowny wzrost liczby os6b dtugo-
trwale pozostajgcych bez pracy.

Dtugotrwale bezrobotni

(tys.)
515,7 s506,4
432,4 414,2
G 385,8 381,7 375,2
Zrédto: MRPiPS  *dane do listopada r ©@

wymagajacych specjali-
stycznych umiejetnosci
sprawiaja, ze osoby star-
sze staja sie mniej kon-
kurencyjne.

- Czesto borykaja sie
one z brakiem odpo-
wiednich kwalifikacji,
maja braki w zakresie
kompetencji cyfrowych
oraz napotykaja trudno-
$ci w procesie przekwali-
fikowania sie - ttumaczy
Jolanta Klauze, dyrektor
PUP w Gdyni.

Jak dodaje, nawet w sy-
tuacji, gdy na lokalnym
rynku s3 dostepne oferty,
osoby te czesto nie spetl-
niaja oczekiwan firm.

Mniej ofert
Eksperci dodaja, Ze ubie-
gly rok przyniost spadek
liczby ofert naplywaja-
cych od przedsiebiorcéw,
co dodatkowo utrudnia
powrét do aktywnosci za-
wodowej. W listopadzie
na jedna oferte przypada-
o az 26,6 bezrobotnych,
w 2024 1. wskazZnik ten
wynosil 15,2.

Lukasz KozlowskKi,
gtowny ekonomista Fe-

deracji Przedsiebiorcéw
Polskich, zauwaza, ze
faktyczny obraz sytu-
acji dadza dopiero dane
BAEL (Badanie Aktywno-
$ci Ekonomicznej Lud-
nosci).

- Pokazuja one, ile fak-
tycznie osdb jest bez ja-
kiejkolwiek pracy, a nie
ile figuruje w struktu-
rach urzedéw - moéwi
Koztowski, dodajac, ze
wiele osob rejestruje sie
wylacznie dla uzyskania
ubezpieczenia zdrowot-
nego. Wediug danych
BAEL stopa bezrobocia
za III kw. 2025 1. wyniosta
3,1 proc., o 0,3 pkt proc.
wiecej niz w poprzed-
nim kwartale,

Mimo trudniejszej
koncéwki roku perspek-
tywy nie s3 tylko pesymi-
styczne.

- Wiele wskazuje na
to, ze ten rok moze przy-
nies$¢ poprawe. Inwesty-
cji przybywa, mamy do
czynienia z ozywieniem
konsumpcyjnym, a to do-
bry sygnat dla pracowni-
kéw - podsumowuje Eu-
kasz Kozlowski. ©®

Wiadomo juz, jaka skladke zdrowotna zaplaca w 2026 r. ryczaltowcy 1 inni przedsiebiorcy

UBEZPIECZENIA

Katarzyna Jedrzejewska
katarzyna.jedrzejewska@
infor.pl

Opublikowane zosta-
lo wazne obwieszczenie
prezesa Gléwnego Urze-
du Statystycznego. Cze-
kali na nie przedsiebior-
cy, ktérzy w 2026 1. beda
rozliczac sie z fiskusem
ryczaltem od przycho-
déw ewidencjonowa-
nych,

Dzieki niemu wiedza
juz, jak wysoka sklad-
ke zdrowotna zaptaca
W 2026 1. Chodzi o ob-
wieszczenie z 22 stycz-
nia 2026 r. Prezes GUS
podal w nim, ile wy-
niosto przecietne mie-
sieczne wynagrodzenie
w sektorze przedsie-
biorstw, wiacznie z wy-
platami z zysku, w IV kw.
2025 1. Bylo t0 9228,64 z1,
€O 0znacza wzrost o pra-
wie 8 proc. w poréwna-
niu z kwotg 8549,18 zl
z IV Kw. 2024 1.

O 8 proc. wzro$nie za-
tem skladka zdrowotna
od przedsiebiorcéw roz-
liczajacych sie z fisku-
sem na podstawie ry-
czattu od przychodéw
ewidencjonowanych.
Przypomnijmy, ze wy-
nosi ona 9 proc., ale pod-
stawa jej wyliczenia zale-
zy od tego, czy przychody
ryczaltowca s3 w danym
roku nizsze niz 6o tys. zl,
czy zmieszczg sie w gra-
nicach od 6o tys. zt do
300 tys. zl, czy tez prze-
krocza 300 tys. zl.

Czas na wyboér formy
opodatkowania na 2026T.
mija dopiero 20 lutego,
ale juz teraz wiadomo,
ze kto wybierze ryczalt
(lub bedzie kontynu-
owat te forme opodatko-
wania), zaplaci w 2026 1.
na zdrowie:

m 498,35 zl miesiecznie
(tj. 9 proc. x 60 proc.
przecietnego wynagro-
dzenia) - przy przycho-
dach nieprzekraczaja-
cych rocznie 60 tys. zi,

Skladka zdrowotna przy ryczalcie od przychodéw ewidencjonowanych

do 60 tys. zt 461,66 zt 498,35 zt
od 60 tys. zt do 300 tys. zt 769,43 zt 830,58 zt
Powyzej 300 tys. zt 1384,97 zt 1495,04 zt
m 830,58 zt miesiecznie siecznie. - Maksymalna Tych przedsiebiorcow

(tj. 9 proc. X 100 proc.
przecietnego wyna-
grodzenia) - przy rocz-
nych przychodach
pomiedzy 60 tys. zt
a3oo tys. zl,

N 1495,04 zt miesiecznie
(tj. 9 proc. x 180 proc.
przecietnego wynagro-
dzenia) - przy przycho-
dach rocznych powyzej
300 tys. zl.

W konsekwencji - jak
policzyt Piotr Juszczyk,
gtowny doradca podatko-
wy inFakt - sktadka zdro-
wotna od ryczalttowcow
wzro$nie - w zaleznosci
od wielkosci ich rocznych
przychodéw - o 36,69 zi,
61,15 zt i 110,07 zl mie-

roczna skladka zdrowot-
na dla podatnikéw rozli-
czajacych sie w tej formie
wyniesie 17 940,48 z1, czy-
li o prawie 1320,84 z1 wie-
cej niz za 2025 1. - wyli-
cza ekspert.

Inaczej - przypomnij-
my - s3 liczone skladki
zdrowotne u pozostatych
przedsiebiorcéw. Tu de-
cyduje dochéd. Kto bedzie
placil w 2026 r. podatek
dochodowy wedhug skali
PIT, zaplaci sktadke zdro-
wotng w wysokosci 9 proc.
swojego dochodu, a kto
wybierze liniowy 19-proc.
PIT, zaplaci sktadke w wy-
sokosci 4,9 proc. od swo-
jego dochodu.

obowiazuje minimalna
sktadka zdrowotna. Wy-
nosi ona 9 proc. od mini-
malnego wynagrodzenia,
ktére w 2026 1. wynosi
4806 zl. A zatem mini-
malna skladkaw20261. to
432,54 7t (4806 z1 x 9 proc.).

- To az 0 117,58 zt wiecej
niz w 2025 1. Przy czym
wyzsza minimalng sktad-
ke zdrowotna przedsie-
biorcy zaptacg w marcu
za luty, z uwagi na prze-
suniety dla tej grupy rok
sktadkowy - podkresla
Piotr Juszczyk.

Ekspert przypomina,
ze obowigzek optacania
sktadki zdrowotnej nie
ogranicza sie tylko do

jednoosobowych dzia-

lalnosci gospodarczych.

Zryczaltowana, czyli sta-

13 przez caly rok skiadke

zdrowotna placa réw-

niez:

m wlasciciele jednooso-
bowych spétek z o.o.
- 830,58 zl (przeciet-
ne wynagrodzenie
X 9 proc.);

m wspdiwlasciciele spotek
komandytowych (kom-
plementariusz/koman-
dytariusz) - 830,58 zt
(przecietne wynagro-
dzenie X 9 proc.);

m tworcy i artysci (o ile
nie jest to ich przed-
miotem dziatalno-
$ci) - 830,58 zl (prze-
cietne wynagrodzenie
X 9 proc.);

m podatnicy rozliczajacy
sie wedlug karty po-
datkowej - 432,54 z
(minimalne wynagro-
dzenie X 9 proc.);

m osoby wspélpracuja-
ce - 622,93 zt (75 proc.
przecietnego wynagro-
dzenia x 9 proc.). ©®
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Wyzsze diety i ryczalty
w podrozach stuzbowych

[SWIADCZENIA |

Ewa Martyna
ewa.martyna@infor.pl

Dieta za dobe podré-
zy stuzbowej krajowej
wzro$nie z 45 zt do 60 zt,
a wraz z nia zwieksza sie
ryczalty i limity zwrotu
kosztow noclegéw. Zmia-
ny obejma takze podroze
zagraniczne, w ktérych
przewidziano wyzsze die-
ty ilimity noclegowe oraz
zmiane walut rozlicze-
niowych m.in. w krajach
skandynawskich, Austra-
lii i Kanadzie, Tak wynika
z projektu zmiany rozpo-
rzadzenia w sprawie po-
drozy stuzbowych.,
Wysokos$¢ i warun-
ki ustalania naleznoSci
za podréze stuzbowe dla
pracownikéw zatrudnio-
nych w sferze budzetowej
reguluje rozporzadzenie
ministra pracy i polity-
ki spotecznej z 29 stycz-
nia 2013 . w sprawie na-
leznosci przystugujacych
pracownikowi zatrudnio-
nemu w panstwowej lub
samorzadowej jednostce
sfery budzetowej z tytu-
hu podroézy stuzbowej (t.j.
Dz.U. z 2023 I. pOz. 2190).
Obecne stawki diet
oraz limity noclego-
we w podrézach zagra-
nicznych obowigzujg od
29 listopada 2022 1., na-
tomiast wysokos¢ diety
za krajowa podréz stuz-
bowa nie byla zmienia-
na od 1 stycznia 2023 1.,
co wobec wzrostu kosz-
téw uzasadnia koniecz-
nos¢ ich aktualizacji.
Najwazniejsza zmiana
jest propozycja podniesie-
nia diety krajowej do 60 zt
za dobe podrézy stuzbo-
wej. Oznacza to wzrost
015 zI Dieta ta przezna-
czona jest na pokrycie

zwiekszonych kosztow
wyzywienia. Wyzsza die-
ta przelozy sie takze na
inne naleznosci - ryczatt
na pokrycie kosztéw do-
jazdu §rodkami komuni-
kacji miejscowej wzrosnie
do 12 zl, ryczalt noclego-
wy do 90 z}, a maksymal-
ny zwrot udokumento-
wanych kosztéw nocle-
gu do 1200 z! za jedna
dobe hotelowa.

Projekt rozporzadze-
nia przewiduje podwyz-
szenie diet oraz limi-
toéw noclegowych w po-
drézach zagranicznych,
obejmujac m.in. Niemcy,
Francje, Hiszpanie, Wiel-
ka Brytanie, Stany Zjed-
noczone oraz Czechy. Jak
wskazano w uzasadnie-
niu, zmiany sa konieczne,
poniewaz ,,obecne kwo-
ty limitéw na nocleg do
niektérych panstw cze-
sto uniemozliwiaja do-
konanie rezerwacji hote-
lu wustalonych limitach,
a kwota diet nie pokry-
wa zwiekszonych kosz-
téw wyzywienia”,

Najbardziej odczuwal-
ne podwyzki dotycza przy
tym limitéw noclego-
wych w najdrozszych kie-
runkach, W Stanach Zjed-
noczonych podstawowy
limit noclegu wzrasta
z 200 do 250 dolardw,
a w Nowym Jorku az do
400 dolaréw za dobe, co
jest najwyzsza stawka
przewidziang w projekcie.
Wyrazne wzrosty zapla-
nowano takze w Niem-
czech, gdzie limit noclegu
podniesiono do 220 euro,
oraz we Francji, Hiszpanii
iBelgii - do 250 euro.

Istotng nowoscia sg
takze zmiany walut,
wktérych rozliczane beda
delegacje do wybranych
panstw. Na wniosek Na-

Do ulgi mozna wroci¢

UPRAWNIENIA

Beata Lisowska
beata.lisowska®@infor.pl

Przedsiebiorcy, ktorzy
wyrejestrowali sie z ma-
lego ZUS plus, przeko-
nani, Ze nie moga juz
w 2026 1. skorzystacé
ze zwolnienia ze skla-
dek, do korica stycznia
tego roku mogga zlozy¢
korekte - tak zapew-
nia ZUS w komunika-
cie opublikowanym
na stronie interneto-
wej zakladu.

To odpowiedZ na
watpliwosci interpre-
tacyjne, ktore pojawily
sie w zwigzku z nowy-
mi zasadami, na jakich
platnicy korzystajg z tej
ulgi od nowego roku.

Po zmianie przepiséw
moga w kazdym okresie
60 miesiecy prowadze-
nia dzialalnos$ci gospo-
darczej ptaci¢ mniejsze
sktadki przez 36 mie-
siecy kalendarzowych.
Oznacza to trzy lata
ulgi i dwuletnia karen-
cje. Wczesniej, w innym
komunikacie z 22 grud-
nia, ZUS poinformowal,
ze niezaleznie od tego,
czy przedsiebiorca ko-
rzystal z matego ZUS
plus przed 2026 r., czy
tez nie, od 1 stycznia
rozpoczyna sie dla nie-
g0 nowy 60-miesieczny
okres, w ktéorym moze
wykorzystaé 36 miesiecy
zwolnienia ze skladek.
Grudniowy komunikat
sugerowal wiec reset

rodowego Banku Polskie-
go waluty diet i limitéw
noclegowych w Norwe-
gii, Szwecji i Danii zosta-
N3 zmienione z walut na-
rodowych na euro. Z ko-
lei w przypadku Australii
iKanady podstawowa wa-
lutg rozliczen stanie sie
dolar amerykariski.
Projektowane zmiany
maja znaczenie nie tyl-
ko dla pracownikéw sfe-
ry budzetowej. Do stawek
okreslonych w rozporza-
dzeniu odwolujg sie row-
niez przepisy podatkowe
iubezpieczeniowe, regu-
lujace m.in. zwolnienia
z podatku dochodowego
oraz wylaczenia z podsta-
wy wymiaru skladek na
ubezpieczenia spoteczne,
Cho¢ pracodawcy spoza
sfery budzetowej moga
samodzielnie ustala¢ wa-
runki wyplaty naleznosci
z tytulu podrézy shuzbo-
wych, nie mogg okre$laé
diet w wysokosci nizszej
niz stawki przewidziane
dla sektora publicznego.
Projekt zawiera tak-
Ze przepisy przejSciowe.
W przypadku podrézy
stuzbowych rozpocze-
tych przed dniem wejscia
w zycie nowych regula-
cji, a niezakoniczonych
przed ta data, naleznosci
bedg rozliczane propor-
cjonalnie - wedlug do-
tychczasowych stawek
za okres sprzed zmiany
oraz wedlug nowych za-
sad za czas przypadajg-
cy po jej wejsciu w zycie.
Zgodnie z propozycja mi-
nisterstwa rozporzadze-
nie ma wejs¢ w zycie po
uplywie 14 dni od dnia
ogloszenia. ©®

Etap legislacyjny
Projekt przekazany do konsul-
tacji i opiniowania

dotychczasowych okre-
sow korzystania z ulgi.

Problem w tym, ze wy-
zerowanie tych okre-
séw wynika wylacznie
z korzystnego stanowi-
ska ZUS, pod ktérym nikt
formalnie sie nie podpisat
- nie ma jednoznaczne-
go potwierdzenia wprost
w przepisach ani w ofi-
cjalnych objasnieniach
prawnych - zwracaja
uwage eksperci. Nowy ko-
munikat ZUS jednoznacz-
nie potwierdza, ze do ulgi
mozna wroci¢ bez okre-
su karencji. W 2026 1. pod-
stawowa skiadka do ZUS
wynosi 1926,76 zl mie-
siecznie, podczas gdy przy
malym ZUS plus skiadka
moze zostac obnizona na-
wet do 456,18 zt. ©®

KOMUNIKATY

AUTOPROMOCJA

Sad Okregowy w Katowicach XXII Wydziat Wykonawczy wzywa osoby uprawnione do odbioru depozytu sadowego w sprawie
dot. M.K. (sygn. akt V K 149/25; sygn. akt prokuratorskich sygn. 4108 — 1 Ds. 260.2023) w postaci $rodkéw pienieznych
uznanych za dowody rzeczowe w kwocie 230.000zt, znajdujacych sie na koncie sum depozytowych Sadu Okregowego

w Katowicach, w terminie 3 lat od ukazania sie ogtoszenia w prasie.

Wszelkie dalsze informacje o realizacji zwrotu depozytu mozna uzyskac¢ w XXIl Wydziale Wykonawczym pod numerem
tel. (32) 60-70-280 lub zwracajac sie na pismie na adres:

Sad Okregowy w Katowicach
XXII Wydziat Wykonawczy
ul. Andrzeja 16/18, 40-061 Katowice

WI-111.747.1.33.2023.AM.zb

OBWIESZCZENIE

Dziatajac na podstawie art. 49 ustawy z dnia 14 czerwca
1960 r. Kodeks Postepowania Administracyjnego (Dz.U.
22025 ., poz. 1691), zwanej dalej ,Kpa”, oraz art. 5 ust.
1 ustawy z dnia 24 lipca 2015 . o przygotowaniu i realizacji
strategicznych inwestycji w zakresie sieci przesytowych (Dz.
U.z2024 . poz. 1199), zwanej dalej ,u.i.s.p.",

Wojewoda Pomorski zawiadamia,

ze na podstawie art. 113 § 1 Kpa, w dniu 20 stycznia
2026 r., wydat postanowienie nr WI-11.747.1.33.2023.
AM.za prostujace decyzje Wojewody Pomorskiego nr WI-
11.747.1.33.2023.NS z dnia 11 marca 2024 r. o ustaleniu
lokalizacji strategicznej inwestycji w zakresie sieci
przesytowej pn.:

wModernizacja linii 400 kV Slupsk-iarnowiec
z budowa odcinka linii 400 kV
Choczewo — naciecie linii Stupsk — Zarnowiec
w zakresie modernizacii linii 400 kV Stupsk —
Zarnowiec na odcinku SE Stupsk — st. nr 353”
(ze stupem) (Inwestycja) zlokalizowanej:

— w gminie Redzikowo:

obreb Bruskowo Mate, dz. nr: 102/3, 101/2,
100/2, 99/4, 97;

obreb Bruskowo Wielkie, dz. nr: 166, 167, 168/3,
272, 270, 271, 168/2, 269, 168/1, 227, 82/2,
82/5, 82/4, 81, 80, 228, 95, 96, 97, 98, 230,
99/3, 91, 92, 93/3, 93/4, 93/5, 94/2, 237, 94/3,
94/4,240,121/1,120/1,120/2,119, 126/5, 118,
126/6, 126/7, 127/1, 241, 128/1, 247, 128/14,
129/5,129/9, 129/11, 129/8, 129/7, 245, 155;
obreb Strzelino, dz. nr: 563, 564, 565, 581, 580,
582, 10, 11, 13/7, 654, 653, 656, 622, 627,
621, 26/1, 31, 36/7, 36/6, 36/8, 36/1, 34/17,
34/16, 34/12, 33/21, 33/20, 586, 587, 592,
32/10, 32/12,110/1,110/2, 110/3, 118, 119/26,
119/27, 117, 116;

obreb Wiynkéwko, dz. nr: 294, 12/3, 12/4, 12/5,
14/23, 14/22, 14/21, 13/1, 14/20, 14/19, 14/18,
14/17, 14/16, 13/4, 14/15, 19, 20/1, 21/35,
21/16, 21/29, 21/15, 34/10, 34/14, 35, 36/1,
37/1, 38/15, 38/8, 38/9, 38/10, 40/1, 41/1, 42/1,
45/15, 45/16, 47/22, 205/1, 86/3, 86/4, 86/6,
88/3, 89/3,90/7, 91/1, 92/10;

obreb Wiynkowo, dz. nr: 189/2, 188, 222/29,
190, 222/30, 222/31, 222/24, 222/27, 222/26,
222/28,223/14, 224/2, 225/13, 225/15, 225/14,
226/2, 226/1, 227/2, 227/1, 221, 218/2, 228/4,
228/3, 220/3, 220/1, 176/4, 174, 172/6, 173,
172/7,172/2,172/3, 172/4, 172/5, 166, 167/1;
obreb Swochowo, dz. nr: 501, 500, 505, 499, 504,
502/16, 502/15, 81;

obreb Siemianice, dz. nr: 1/1, 1/2, 1/17, 1/16,
1/15,1/4,1/8,1/13,1/5, 2, 3, 4,5/2, 5/4, 31, 32,
33, 34, 35/1, 35/7, 80/2, 35/15, 35/14, 51/6, 46,
45, 44, 43, 121, 125, 128/5, 128/4, 127, 175/3,
176/2, 176/1, 213/2, 232/3, 228, 232/4, 229,
230, 231/2, 248/2, 262/6, 262/7, 291, 262/11,
259/2, 260/4, 273/2, 275, 274;

obreb Jezierzyce, dz. nr: 91/3, 2/9;

obreb Bukéwka, dz. nr: 13/4, 14, 15/1, 12/2,
11/67,11/72,16/2, 17, 28, 27, 26/2, 24, 23;
obreb Rogawica, dz. nr: 2, 10, 7/5, 7/6, 7/4, 12,
13, 4;

— w gminie Damnica:

obreb Biecino, dz.nr: 1,6, 7,9, 10, 11, 12, 22, 40,
39, 38, 33, 34, 35, 55, 163, 161/1, 162, 161/2,
161/3, 255, 171, 179, 181, 189, 197, 198, 202,
201;

obreb Damnica, dz. nr: 3/1, 6/1, 7/1, 5, 8/5, 8/6,

207/1,275/1,275/2,274/1,274/2, 274/3, 274/4,
273/3,272/8,272/6,272/3, 272/4, 272/17, 238/4,
271/3, 286/1, 287/1, 290/6, 218/1;

obreb Swiecichowo, dz. nr: 1/2, 161/6, 161/7,
161/4;

obreb Damno, dz.nr: 2,232, 7/15, 229, 1/19, 1/2,
231, 6,235, 8,134, 144, 145, 143, 237, 21, 238,
233, 90/10, 223, 90/8;

obreb Wiszno, dz. nr: 8/17, 14, 102, 90, 3/24,
3/16,97,112;

— w gminie Glowczyce:

obreb Wielka Wies PGR, dz. nr: 6/6, 6/7, 6/8,
12/14, 49, 6/2, 48, 8/6, 50, 3/13;

obreb Szczypkowice, dz. nr: 144/7, 144/6, 144/9,
105, 100, 99/3, 99/2, 99/1, 106, 113, 111, 112,
114/3,77/1,77/2, 76, 150/4, 150/3, 138, 156/6,
157, 160;

obreb Stowiecino, dz. nr: 61, 63, 68, 71, 74, 58,
40/2, 44/4, 45, 47;

obreb Podole Wielkie, dz. nr: 9, 5, 3, 6, 227, 15,
4/2, 16, 27/14, 26, 17, 18, 19, 22/3, 25/5, 20,
25/9,92/2;

obreh Dargoleza, dz. nr: 52/5;

obreb Wolinia, dz. nr: 85/19, 85/23, 90, 89/2;
obreh Wolinia Lesnictwo, dz. nr: 88/1, 2, 1/11, 17,
16/1, 16/2, 15, 18;

w gminie Nowa Wies Leborska:

obreb Janowiczki, dz. nr: 29, 22/1, 6/1, 10, 117/1,
16/1, 118/1, 35/1, 36, 119/2, 50;

obreb Janowice, dz. nr: 1, 20/3, 24/3, 20/1, 21,
24/4, 25, 26/2, 45, 46/19, 48, 58/1, 49/2, 56/4;
obreb Pogorszewo, dz. nr: 8/25, 40, 8/24, 4/3,
6/21, 6/20;

obreb Garczegorze, dz. nr: 122, 497/1, 119/1,
118/1,118/2,118/3, 116/2, 117, 115, 114, 121,
113, 103/1, 103/2, 104, 105/5, 106, 108/2, 107,
22, 21/4, 18, 17, 14, 12, 11/3, 7/1, 4/1, 3/5,
3/17,2/12,1/1,326/1, 325, 327/1, 333/1, 328/1,
195/1, 329/1, 188/1;

obreb Wilkowo Nowowiejskie, dz. nr: 195, 7/12,
220, 6,5,197,29/1,28/1, 28/2, 28/3, 24/1, 284,
24/2, 26, 25, 23, 202/1, 62, 64, 221, 63, 61, 59,
57, 203, 65;

obreb Obliwice, dz. nr 35/2;

obreb Rekowo Leborskie, dz. nr: 82/3, 359/2,
354/1, 358, 375, 327, 318/6, 283, 226/6, 226/5,
363, 250/32, 250/3, 226/7;

— w gminie keczyce:

obreb Strzelecino, dz. nr: 41, 40, 1, 2.

Z wyzej wymienionym postanowieniem oraz aktami sprawy
mozna sie zapozna¢ w Wydziale Infrastruktury Pomorskiego
Urzedu Wojewddzkiego w Gdarisku, 80-810 Gdarisk ul.
Okopowa 21/27, po telefonicznym uzgodnieniu terminu pod
nr tel. 58 30-77-327.

Tre$¢ postanowienia zostata réwniez zamieszczona
w Biuletynie Informacji Publicznej na stronie podmiotowej
Pomorskiego Urzedu Wojewddzkiego: https://www.gov.pl/
web/uw-pomorski/obwieszczenia-wojewody-pomorskiego-
z-zakresu-wydzialu-infrastruktury5

Na postanowienie stuzy stronom prawo wniesienia zazalenia
do Ministra Finanséw i Gospodarki, za posrednictwem
Wojewody Pomorskiego w terminie 7 dni od dnia, w ktérym
za dokonane uznane zostanie zawiadomienie o wydaniu
postanowienia w drodze obwieszczenia. Odpowiednio
do zapiséw art. 10 ust. 2a u.i.s.p., zawiadomienie, o ktérym
mowa powyzej, uwaza sie za dokonane po uptywie 7 dni
od dnia, w ktdrym nastapito obwieszczenie w Pomorskim
Urzedzie Wojewddzkim.

/‘_...-—F- WWW.IKOMUNIKATY.PL
o ——

Lucyna Purzycka,

tel. +48 691-197-155,
lucyna.purzycka@infor.pl

Patrycja Stangryciuk-Jaromin

tel. +48 510-024-770,
patrycja.stangryciuk-jaromin@infor.pl
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LJS 26sTvczniA 26 STYCZNIA
Termin przestania Termin rozliczenia
jednolitego pliku VAT i zlozenia

kontrolnego dla potrzeb
VAT (JPK_VAT)

deklaracji VAT-8,
VAT-9M, VAT-12

26 STYCZNIA 20 LUTEGO 20 LUTEGO
Termin zlozenia w formie Whplata miesiecznej zaliczki Whplata miesiecznej
elektronicznej VAT-UE, czyli informacji na podatek dochodowy od zaliczki na podatek
podsumowujacej o dokonanych 0s6b fizycznych prowadzacych dochodowy od o0s6b
wewngatrzwspélnotowych transakcjach pozarolnicza dzialalno$¢ gospodarcza ~ prawnych

Dziennik Ustaw z 20 stycznia 2026 T.

Budzet panistwa

Ustawa budzetowa na rok 2026

Z 9 stycznia 2026 1. Poz.62 - Weszta w zycie

z dniem ogtoszenia,
z mocg od 1 stycznia

Oméwienie: Ustalono 1acz- o

na kwote podatkowych i nie-

podatkowych dochodéw budzetu paristwa w wysokosSci

647 200 000 tys. zL. Natomiast lIaczna kwote wydatkéw

budzetu paristwa okreslono na 918 940 000 tys. zk.

Ponadto ustalono kwote planowanych wydatkéw or-

ganéw i jednostek, o ktorych mowa w odpowiednich

przepisach ustawy o finansach publicznych, okreslo-
nych w ustawie panstwowych oséb prawnych, a takze
funduszy utworzonych, powierzonych lub przekazanych

Bankowi Gospodarstwa Krajowego na podstawie odreb-

nych ustaw, w wysokos$ci 2 045 705 129 tys. z1.

Deficyt budzetu panistwa okreslono na dzien 31 grud-

nia 2026 r. na kwote nie wieksza niz 271 740 ooo tys. zt.

Ustalono réowniez 13czng kwote prognozowanych do-

chodéw budzetu §rodkéw europejskich w wysoko$ci

137 906 803 tys. zk. Okreslono takze laczna kwote planowa-

nych wydatkéw budzetu Srodkéw europejskich wynoszaca

174 111 511 tys. zE Wynik budzetu $rodkéw europejskich

ustalono na - 36 204 708 tys. zl.

Przyrost zadluzenia na dzien 31 grudnia 2026 1. z tytulu

zaciagnietych i splaconych kredytéw lub pozyczek oraz

emisji i splaty skarbowych papieréw warto$ciowych nie
moze przekroczy¢ kwoty 510 000 000 tys. zt, przy czym
przez spiate:

m kredytéw lub pozyczek nalezy rozumie¢ terminowe
iprzedterminowe splaty kapitatu;

® papieréw wartosciowych nalezy rozumie¢ w szcze-
gélnosci ich wykup, przedterminowy wykup, wcze-
$niejszy wykup, odkup oraz zamiane.

Wyzej wymieniony limit nie ma zastosowania do emisji

skarbowych papieréw warto$ciowych przeznaczonych

na przedterminowg splate, wykup lub zamiane innych
niz skarbowe papiery wartoSciowe zobowigzan Skar-
bu Panistwa, a takze na wykonanie zobowigzat Skarbu

Panistwa wynikajgcych z ustaw, orzeczen sadow lub in-

nych tytutéw. Warto$¢ nominalna nowo wyemitowa-

nych skarbowych papieréw wartosciowych na te cele
nie moze przekroczy¢ kwoty 19 000 000 tys. zk.

Poreczenia i gwarancje moga by¢ udzielane przez Skarb

Paristwa do l3cznej kwoty 200 000 000 tys. zt.

Ustalono limit Igcznych zobowigzar Korporacji Ubez-

pieczen Kredytéw Eksportowych S.A. z tytutu ubezpie-

czenl gwarantowanych przez Skarb Panistwa. Wynosi
0n 77 000 000 tys. zk,

Upowazniono ministra finanséw do:

= dokonywania ze $rodkéw budzetu parnistwa wyplat
z tytulu kredytéw i pozyczek udzielanych na pod-
stawie uméw miedzynarodowych rzadom innych
panistw - do kwoty 2 300 000 tys. z;

» udzielania ze $rodkéw budzetu panstwa pozyczek dla:
Banku Gospodarstwa Krajowego na zwiekszenie fundu-
szy wlasnych - do kwoty 2 000 000 tys. zl; Bankowego
Funduszu Gwarancyjnego - dokwoty 24 ooo oootys. zk;
jednostek samorzadu terytorialnego w ramach po-
stepowania naprawczego lub ostroznosciowego - do
kwoty 500 000 tys. zl; Korporacji Ubezpieczerr Kre-
dytéw Eksportowych S.A. - na gwarantowane przez
Skarb Paristwa pokrycie dokonywanych przez te spotke
wydatkéw - do kwoty 948 441 tys. zk; Funduszu Ubez-
pieczen Spotecznych na wyplate $swiadczen gwaranto-
wanych przez panistwo - do kwoty 12 000 000 tys. zL

Ustawa przewiduje utworzenie ogolnej rezerwy budze-

towej w wysokosci 500 000 tys. zk.

Prognozowany Srednioroczny wskaznik cen towaréw

iushug konsumpcyjnych ogélem ma wynies¢ 103 proc.

Natomiast prognozowany Srednioroczny wskaznik cen

towar6w i ustug konsumpcyjnych dla gospodarstw do-

mowych emerytow i rencistow ma wynies¢ 103,3 proc.

Dziennik Ustaw z 21 stycznia 2026 .

Oplata egzaminacyjna

Obwieszczenie ministra sprawiedliwosci z 13 stycznia
2026 1. w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu roz-
porzadzenia ministra sprawiedliwo$ci w sprawie wy-

sokosci oplaty egzaminacyjnej za udziat w egzaminie
notarialnym Poz. 63

Status panstwowego instytutu badawczego

Rozporzadzenie Rady

Ministréw z 15 stycznia 2026 1.
zmieniajace rozporzadzenie
w sprawie nadania Osrodkowi
Przetwarzania Informacji sta-
tusu panstwowego instytutu badawczego

 Wejdzie w zycie
po uptywie 14 dni

od ogtoszenia,

tj. 5 lutego 2026 .

Poz. 64

Oméwienie: OSrodkowi Przetwarzania Informacji z sie-
dzibg w Warszawie, nazywanemu dalej ,,Instytutem”,
nadany zostaje status panstwowego instytutu ba-
dawczego. Instytut uzywa nazwy ,,0srodek Przetwa-
rzania Informacji - Paristwowy Instytut Badawczy”,
a w stosunkach z zagranica - nazwy w jezyku angiel-
skim ,,National Information Processing Institute - Na-
tional Research Institute”, Instytut moze uzywac skré-
conych nazw ,,OPI - Panstwowy Instytut Badawczy”,
,LOPI PIB” lub ,,OPI”, a w stosunkach z zagranicg - skré6-
conej nazwy ,,OPI - National Research Institute”.

Nadzér nad Instytutem sprawuje minister wiasci-
wy do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki. Zgodnie
z nowymi regulacjami Zrédlem finansowania zadan
Instytutu sg m.in. §rodki finansowe pozyskiwane na
realizacje projektéw finansowanych z Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju oraz Narodowego Centrum
Nauki. Dysponentem Srodkéw budzetowych przezna-
czonych na realizacje zadan, o ktérych mowa w od-
powiednich regulacjach rozporzadzenia, jest mini-
ster wlasciwy do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki.

Zasady gospodarki finansowej

Obwieszczenie ministra spraw wewnetrznych i admi-
nistracji z 14 stycznia 2026 1. w sprawie ogloszenia
jednolitego tekstu rozporzadzenia ministra spraw
wewnetrznych i administracji w sprawie szczegéto-
wych zasad gospodarki finansowej Funduszu Wspar-
cia Policji Poz. 65

Panistwowa Straz Pozarna

Obwieszczenie ministra spraw wewnetrznych i admi-
nistracji z 14 stycznia 2026 1. w sprawie ogltoszenia
jednolitego tekstu rozporzadzenia ministra spraw
wewnetrznych i administracji w sprawie rodzaju
placéwek, do ktérych moze byc skierowany strazak
Paristwowej Strazy Pozarnej, oraz naleznosci pieniez-
nych przystugujacych w przypadkach skierowania stra-
zaka do szkoly, na przeszkolenie lub na studia Poz. 66

Dziennik Ustaw z 22 stycznia 2026 1.

Ruch kolejowy

Rozporzadzenie ministra

infrastruktury z 13 stycznia
2026 I. zmieniajace rozporza-
dzenie w sprawie pracowni-
kéw zatrudnionych na stano-
wiskach bezposrednio zwigzanych z prowadzeniem i bez-
pieczeristwem ruchu kolejowego oraz prowadzeniem
okreslonych rodzajéow pojazdow kolejowych Poz. 67

 Wejdzie w zycie
po uptywie 14 dni

od ogtoszenia,

tj. 6 lutego 2026 r.

Oméwienie: Zgodnie z obowigzujacym rozporzadzeniem
komisja egzaminacyjna przeprowadza egzamin kwalifi-
kacyjny na wniosek pracodawcy o jego przeprowadzenie,
Egzamin kwalifikacyjny sklada sie z egzaminu teore-
tycznego oraz z egzaminu praktycznego.
Rozporzadzenie przewiduje, ze egzamin teoretyczny
obejmuje sprawdzenie wiadomosci i umiejetnosci okre-
§lonych wymaganiami dla danego stanowiska kolejo-
wego. Natomiast zgodnie z nowymi przepisami czes¢
pisemng egzaminu teoretycznego w formie testu uwa-
za sie za zdana, jezeli uzyskano co najmniej 2/3 punk-
téw mozliwych do uzyskania w danym zestawie pytan
oraz maksymalna liczbe punktéw z pytan dotyczacych
zakresu sygnalizacji kolejowej.

Warunkiem dopuszczenia pracownikow do wykony-
wania czynnos$ci na danym stanowisku kolejowym jest
uzyskanie przez nich autoryzacji przeprowadzanej przez
pracodawce.

Autoryzacje przeprowadza sie:

= przed dopuszczeniem do wykonywania samodziel-
nie czynno$ci na danym stanowisku kolejowym,;

= w przypadku wprowadzenia zmian organizacyj-
nych lub technicznych majgcych wplyw na sposéb
wykonywania czynnosci na danym stanowisku ko-
lejowym,;

= w przypadku zmiany miejsca pracy, typu pojazdu
kolejowego lub rozszerzenia uprawnien na nowy
typ pojazdu kolejowego.

(Ostatni z wyzej wymienionych przepisow - w zakre-

sie dotyczacym typu pojazdu kolejowego oraz rozsze-

rzenia uprawnien na nowy typ pojazdu kolejowego

- stosuje sie tylko do stanowisk prowadzacego pojaz-

dy kolejowe oraz kierownika pociagu).

Ponadto dodane zostalo unormowanie, ktére dopusz-

cza przeprowadzenie autoryzacji dla rodzaju pojazdu

kolejowego na wiele typow pojazdow kolejowych o po-
dobnej konstrukcji.

Nowe regulacje przewiduja m.in., ze egzamin wery-

fikacyjny przeprowadza sie m.in. w przypadku, gdy:

= pracownik nie uzyskal wyniku pozytywnego na eg-
zaminie okresowymm,;

m pracodawca stwierdzi konieczno$¢ przeprowadze-
nia egzaminu u pracownika, ktéry posiadat kwali-
fikacje do wykonywania czynnos$ci na stanowisku
kolejowym u innego pracodawcy;

= minelo wiecej niz cztery lata od ostatniego egza-
minu na §wiadectwo maszynisty lub ostatniego
sprawdzianu wiedzy i umiejetno$ci maszynisty
- w przypadku wydawania prawa kierowania
pojazdem kolejowym pracownikom, o ktérych
mowa w odpowiednich unormowaniach rozpo-
rzadzenia.

Ponadto zgodnie z nowymi przepisami za przeprowa-
dzenie egzaminu kwalifikacyjnego, egzaminu wery-
fikacyjnego oraz egzaminu kwalifikacyjnego popraw-
kowego kierujacy wniosek uiszcza oplate egzamina-
cyjna w wysokosci 120 zt za kazdg osobe zgloszona
do egzaminu.

Odnawialne Zrédla energii

Obwieszczenie marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej
z 4 grudnia 2025 1. w sprawie ogloszenia jednolitego tek-
stu ustawy o odnawialnych Zrédach energii Poz. 68

Prawo geologiczne i gornicze

Obwieszczenie marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej
z 9 stycznia 2026 1. w sprawie ogloszenia jednolitego tek-
stu ustawy - Prawo geologiczne i gornicze Poz. 69

Program pilotazowy

Obwieszczenie ministra zdrowia z 13 stycznia 2026 .
w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu rozporzadze-
nia ministra zdrowia w sprawie programu pilotazowe-
go w zakresie koordynowanej opieki medycznej nad
chorymi z neurofibromatozami oraz pokrewnymi im
rasopatiami Poz.70

Monitor PolsKi z 20 stycznia 2026 1.

Srednia krajowa cena skupu pszenicy

Obwieszczenie prezesa Glownego Urzedu Statystycz-
nego z 19 stycznia 2026 r. w sprawie Sredniej krajo-
wej ceny skupu pszenicy za okres 11 kwartatéw po-
przedzajacych pierwsze pélrocze 2026 1. Poz. 94

Oméwienie: Przepisy ustawy o gospodarowaniu nie-
ruchomo$ciami rolnymi Skarbu Paristwa przewidu-
ja m.in., Ze nalezno$¢ z tytulu czynszu okreslonego
w umowie jako réwnowarto$¢ pieniezna odpowied-
niej iloSci pszenicy ustala sie na podstawie Sredniej
krajowej ceny jej skupu za 11 kwartaléw poprzedzaja-
cych pélrocze roku kalendarzowego, w ktérym przy-
pada termin platnosci czynszu.
Zgodnie z omawianym obwieszczeniem, Srednia kra-
jowa cena skupu pszenicy za okres 11 kwartatéw po-
przedzajacych pierwsze poélrocze 2026 r. wyniosta
84,45 zt za 1 dt.
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Wdrozenie =\2) KSeF - co musi wiedzied
pracownik o dokumentowaniu zakupow

Chodzi zwlaszcza o zatrudnionych, ktérzy nabywajg towary i ustugi w imieniu pracodawcy,
a nie zajmujg sie podatkami. W 2026 r. bedg bowiem funkcjonowac rozne rodzaje faktur, a takze ich
wizualizacje i potwierdzenia transakgji. Jak sie do tego przygotowac?

Radostaw Kowalski
doradca podatkowy

Kolejne koncerny publikuja komunika-
ty na temat sposobu dokumentowania
sprzedazy, a czasami nawet wskazania
dotyczace zakupéw po wprowadzeniu
obowigzkowego Krajowego Systemu e-
-Faktur. Niekiedy w tych informacjach
prezentowane jest nawet, w jakiej formie
dokumenty zakupowe beda przyjmowac
te podmioty. Takie dziatania mozna od-
czytywaé w dwojaki sposéb. Z jednej stro-
ny jako element kampanii informacyjnej,
wsparcie dla resortu finanséw w propa-
gowaniu informacji o KSeF, a takze dzia-
lania prewencyjne, majgce stuzy¢ uni-
kaniu konfliktowych sytuacji. Owszem,
tak to mozna postrzegacd. Ale czy na pew-
no temu to stuzy? Obawiam sie, ze istot-
niejszy moze by¢ drugi cel. Mianowicie,
w taki sposéb firmy o dominujacej pozy-
¢ji na rynku (czy choéby w danej branzy)
probuja narzucié wlasne procesy swoim
kontrahentom - zaréwno klientom, jak
i $wiadczeniodawcom. Co gorsza, nie za-
wsze - niezaleznie od wysokosci zaan-
gazowanych budzetéw wdrozeniowych
- s3 to mechanizmy w pelni prawidlo-
we, a takze przyjazne dla kontrahentow.
Czasami s3 to wskazania mato precyzyj-
ne, tak naprawde niedajace odpowiedzi
na podstawowe pytania dotyczace doku-
mentowania transakgcji.

Jak bowiem rozumie¢ wyjasnienie
w komunikacie Orlenu: ,,W przypadkach
uzasadnionych biznesowo wizualizacja
faktury KSeF z odpowiednim oznacze-
niem kodem QR moze by¢ przez Spéike
udostepniona kontrahentowi w sposéb
z nim uzgodniony”? W istocie to zapis
o charakterze otwartym - daje mozliwo$¢
dowolnego, uznaniowego stosowania go.

Co otrzyma nabywca

Z realizacjg proceséw zakupowych zwig-
zane s3 - i beda po wprowadzeniu ob-
ligatoryjnego stosowania KSeF - rézne
obowigzki. Przy czym nie chodzi tylko
o to, jakich dokumentéw powinni, czy
raczej moga oczekiwac od sprzedawcy
nabywcy, lecz takze o dalsze dzialania
zwigzane z weryfikacjg dokumentéw
zakupowych, réwniez faktur ustruktu-
ryzowanych, jakie po transakcjach z ich
udzialem wplyna do firmy.

Zwlaszcza na poczatku stosowania
przepiséw dotyczacych obowigzkowego
KSeF kluczowe znaczenie ma, by wyja-
$nié pracownikom, ze w dalszym ciagu
moga otrzymywac (zwlaszcza np. na sta-
cjach paliw) paragony z numerem VAT

firmy, a takze zwykle faktury. Jednak
moze sie zdarzy¢, ze sprzedawca wyda
co$, co moze nie wygladac jak faktura,
a zawiera mniej lub bardziej szczegotowe
informacje na temat transakcji i doko-
nanej zaplaty. W skrajnych przypadkach
moze by¢ nawet tak, ze sprzedawca nie
wyda osobie dokonujgcej zakupu zadnego
potwierdzenia transakcji, ale chyba takie
sytuacje beda wystepowaly sporadycznie.
Nikt nie moze jednak wykluczy¢, Ze na-
bywca bedacy podatnikiem VAT spotka
sie z odmowa wydania mu jakiegokolwiek
potwierdzenia transakgcji, bo sprzedaw-
ca wskaze, ze ten ma oczekiwac faktury
w KSeF. I nic, zupelnie nic - formalnie,
z perspektywy VAT - nie bedzie mdgl na-
bywca w tej sytuacji uczynic.

Uwaga! Chociaz w dalszym ciagu bedzie
istnial powszechny obowigzek faktu-
rowania sprzedazy pomiedzy podat-
nikami (z zastrzezeniem, ze sprzedaz
zwolniona fakturowana jest obligato-
ryjnie na zadanie nabywcy), to wigcze-
nie do procedury fakturowania KSeF
moze skutkowaé tym, ze nabywca nie
dostanie do reki i od reki dokumentu
faktury czy jakiej$ jej wizualizacji.

Mozliwe rozwigzania
Rzecz jasna, wszyscy licza na to, ze za-
dziala niewidzialna reka rynku i w tro-
sce o wlasny interes, w szczeg6lnosci
wizerunek, sprzedawcy beda sie starac,
by klient odchodzit od kasy zadowolo-
ny, mozna by rzec z kwitkiem potwier-
dzajacym transakcje - jednak nie podle-
ga to zadnym regulacjom podatkowym.
Moim zdaniem najbardziej racjo-
nalne byloby, aby podatnicy, ktérzy
fakturuja w modelu offline24 i doko-
nujg wysylki faktur do KSeF metoda
wsadowa, mogli wydawaé wszystkim
kontrahentom - réwniez w relacji B2B
- wizualizacje faktur oznaczone dwoma
kodami QR i odpowiednio adnotacjami
,offline” i ,,certyfikat”, Dokument taki
nie bylby faktura stanowiaca zrédlo do
odliczenia VAT - tak przynajmniej do
potwierdzenia transakcji odniést sie
dyrektor Krajowej Informacji Skarbo-
wej w interpretacji z 13 stycznia 2026 1.,
sygn. 0114-KDIP1-3.4012.804.2025.1.JG.
Byloby to jednak doskonale potwier-
dzenie dokonania transakcji, a owe
kody QR z odpowiednimi podpisami
stanowilyby jednoznaczne wskazanie
dla ksiegowych: nie odliczaj VAT z tego
dokumentu, tylko poszukaj go w KSeF.
Niestety, z sobie tylko znanych powo-
doéw przedstawiciele resortu finanséow
kwestionuja mozliwo$¢ takiego dziala-
nia, chociaz potwierdzenia transakcji
w zaden sposéb nie mogg by¢ i nie s3
normowane w ustawie o VAT. Oczy-
wiscie nic nie stoi na przeszkodzie
temu, aby sprzedawcy je wystawiali,

jedynie w ramach swoistej ostrozno-
§ci zamieszczajac w nich jednoznaczne
wskazanie, ze nie jest to faktura.

Pomocne wewnetrzne regulacje
Niestety nie mozna tutaj liczy¢ na jed-
nolite dzialanie podatnikéw. Z tego
powodu, a takze - paradoksalnie - ze
wzgledu na ulatwienia przewidziane
w przepisach epizodycznych w 2026 1.
beda funkcjonowaly nie tylko rézne ro-
dzaje faktur i dokumentéw pelnigcych
ich funkcje, lecz takze rézne potwier-
dzenia dokonania transakcji. W efekcie
moze niepokoié¢ r6znorodnos¢ okolicz-
nosci, w jakich moze znaleZ¢ sie pra-
cownik dokonujacy zakupu - w praktyce
najczesciej osoba, ktéra nie zajmuje sie
podatkami. Z tego wlasnie powodu war-
to go do tego przygotowac, uprzedzic.
Uwaga! Moim zdaniem racjonalne jest
przygotowanie wewnetrznego formula-
rza (elektronicznego czy papierowego),
w ktérym pracownik, nie otrzymawszy
zadnego potwierdzenia, bedzie mégt nie-
zwlocznie po zakupie odnotowac podsta-
wowe informacje na jego temat.

Oczywiscie, formularz taki moze by¢
przydatny, gdy nabywca co prawda otrzy-
ma jakas forme potwierdzenia, ale bedzie
ono zawierato bardzo ogélne informacje,
np. przy platnosci karta moze to by¢ po-
twierdzenie transakgcji z terminala.

W zwiazku z tym, ze sprzedawca nie
musi zachowywacé paragonu przy fak-
turowaniu sprzedazy fiskalizowanej
w kasie rejestrujacej, skuteczng forma
potwierdzenia transakcji moze sie oka-
za¢ paragon fiskalny, zwlaszcza gdy-
by do niego kupujacy sporzadzil we-
wnetrzny formularz.

Paradoksem moze sie okazac to, ze
wprowadzenie fakturowania ustruk-
turyzowanego moze, zapewne przej-
$ciowo, wymusi¢ dodatkowe dziala-
nia dokumentacyjne sprzedawcy i/lub
nabywcy, a w niektérych przypadkach
cofnac sprzedawce o dekade.

Jestem bowiem w stanie wyobrazi¢
sobie sytuacje, w ktérej zmeczony dys-
kusjami z klientami drobny przedsie-
biorca, aby unikngé inwestowania w do-
datkowe rozwigzania informatyczne,
stosujac fakturowanie ustrukturyzowa-
ne w biezacej dzialalnoSci, powréci do
wydawania przy platnosciach gotowko-
wych do sprzedazy fakturowanej recz-
nie wystawianych dowodéw KP (kasa
przyjeta), by¢ moze nawet na zakupio-
nych w tym celu druczkach, uzupet-
nianych dlugopisem. Mato prawdopo-
dobne? Moze i tak, ale nie niemozliwe.

Zapewne w przyszlosci zostana wypra-
cowane efektywne procedury, podatnicy
uwierza w KSeF i jego skutecznosé, co po-
zwoli na stopniowg i skuteczna digitaliza-
cje obiegu dokumentéw zakupowych, ale

nim to nastapi, czekaja nas dos¢ trudne
czasy, w ktérych sam KSeF bedzie mu-
sial przej$¢ choroby wieku dzieciecego.

Owszem, za jaki$ czas nauczymy sie
korzystac z dobrodziejstwa elementu
Podmiot3 z jego rozbudowanymi rola-
mi pozwalajacymi na mapowanie i pre-
cyzyjne dostarczanie faktur. Jednak jest
to melodia przysztosci. Na razie osoby
zajmujace sie zakupami musz3 sie przy-
gotowac na mniejsze lub wieksze niedo-
godnosci. Nie mozna przy tym zapomi-
nad, ze co prawda ksiegowi zajmujg sie
rozliczeniami podatkowymmi, ale pracuja
na dokumentach i informacjach dostar-
czonych z innych dziatéw.

Osoby zajmujace sie zakupami w dal-
szym ciagu beda zobligowane do we-
ryfikacji merytorycznej dokumentéw
zakupowych, sprawdzenia, czy s3 one
stusznie i prawidlowo merytorycznie
wystawione, a takze czy mozna je spa-
rowac z jakimis (takimi, jakie udato sie
uzyskac) potwierdzeniami transakcji.

A przeciez nie zmienily sie ogdlne za-
sady fakturowania, co oznacza, ze w zwy-
ktym trybie faktura moze by¢ wystawiona
nawet do 15. dnia nastepnego miesiaca.
Co oznacza, ze pracownik podatnika, kt6-
ry dokonat zakupu na poczatku lutego,
placac gotéwka, moze by¢é poproszony
o weryfikacje faktury dostarczonej przez
KSeF nawet 15 marca. Gdyby osoba do-
konujaca zakupu nie miala zadnego po-
twierdzenia, nawet wewnetrznego, bada-
nie przeprowadzone po tak dlugim czasie
moze sie okaza¢ niezwykle trudne. Mogg
to by¢ zas wydatki zwigzane np. z podré-
zami shuzbowymi czy inne ponoszone
z wykorzystaniem otrzymanych zaliczek
lub z wlasnych Srodkéw pracownika. Nie
bytoby dobrze, gdyby pracownik miat na
stowo ufac¢ sprzedawcy, ze ten wystawi
fakture i przesle przez KSeF.

WhniosKki

Wadrazajac fakturowanie ustruktury-
zowane, nalezy skupia¢ sie nie tylko na
dokumentowaniu wiasnej sprzedazy,
lecz takze na rozliczaniu zakupow. Oka-
zuje sie, ze w ramach takiego procesu
konieczne jest zmodyfikowanie proce-
dur zakupowych, a nawet procedury do-
tyczacej podrozy stuzbowej, tak aby pra-
cownik, ktéry jg odbyt, mégt skutecznie
rozliczy¢ zaliczke albo uzyskaé zwrot
wiasnych §rodkéw, nie pozostajac przy
tym na lasce badz nielasce sprzedaw-
cy. Jest to o tyle istotne, ze wobec bra-
ku aktualnych przepiséw powszech-
nych konieczne jest wpisanie do regu-
laminu nie tylko, jak nalezy zachowac¢
sie na wypadek braku potwierdzenia
dokonania zakupéw, lecz takze wska-
zaé na funkcje i role potwierdzen nie-
bedacych fakturami. ©®
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Jak spotka powinna rozliczy¢ w VAT i CIT zakup
spalinowego samochodu osobowego

Y spotka z o.0. (zarejestrowany podatnik VAT czynny), ktora prowadzi wylacznie dzialalnos¢ opodatkowang VAT, kupila 8 stycznia 2026 r. od dealera
(podatnik VAT czynny) samochéd osobowy (w rozumieniu prawa o ruchu drogowym). Emisja CO, jego silnika spalinowego okreslona na podstawie
danych zawartych w centralnej ewidencji pojazdéw jest wyzsza niz 50 g na Kilometr, Tego samego dnia samochdd zostal odebrany wraz z doku-
mentacja (m.in. karta pojazdu i dowodem rejestracyjnym, bo auto bylo zarejestrowane w grudniu 2025 r. przez dealera), Na udokumentowanie
sprzedazy dealer wystawil 8 stycznia 2026 r. fakture na 246 ooo z! (w tym; kwota netto: 200 000 z1, VAT: 46 000 z1). Spolka otrzymala fakture

W postaci papierowej takze 8 stycznia 2026 r., przy czym nie zawierala ona zadnych dodatkowych adnotacji, a w szczeg6lnosci wyrazéw ,,metoda

Marcin
Szymankiewicz
doradca
podatkowy

kasowa”, Spolka zaplacila za pojazd 14 stycznia 2026 r. w mechanizmie podzielonej platnosci na rachunek bankowy dealera figurujacy na bialej
liScie podatnikow VAT. 9 stycznia 2026 r. pojazd zostal oddany do uzywania (byt kompletny i zdatny do uzytku) i zaliczony do srodkéw trwatych
spolki (wpis do ewidencji Srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych). Spéika wybrala liniowa metode amortyzacji i 20-proc.
(ustawowg) roczna stawke amortyzacji. Pojazd ma stuzy¢ do dzialalnosci mieszanej, tj. poza celami stuzbowymi pracownicy moga go wykorzysty-

wa¢ takze do celow prywatnych w zakresie okreslonym w regulaminie uzytkowania stuzbowych samochodow. Spétka rozlicza VAT i zaliczki na
CIT na zasadach ogdlnych za okresy miesieczne, Dla spotki wlasciwa jest stawka CIT w wysokosci 19 proc., a rokiem podatkowym jest rok kalenda-
rzowy. Pomiedzy spotka a dealerem nie zachodza powigzania, o ktorych mowa w art, 32 ust. 2 ustawy o VAT, Jak spotka powinna rozliczy¢ VAT oraz

podatek dochodowy od zakupu auta?

©®

/VAT

Zgodnie z art. 86 ust. 1 ustawy o VAT w zakresie,
w jakim towary i ustugi s wykorzystywane do wy-
konywania czynnos$ci opodatkowanych, podatniko-
wi, 0 ktérym mowa w art. 15 ustawy o VAT, przystu-
guje prawo do obnizenia kwoty podatku naleznego
o kwote podatku naliczonego. Zasadniczo, kwote
podatku naliczonego stanowi suma kwot podat-
ku wynikajacych z faktur otrzymanych przez po-
datnika z tytulu nabycia towaréw i ushug (art. 86
ust. 2 pkt 1 lit. a ustawy o VAT), jednak w przypad-
ku wydatkéw zwigzanych z pojazdami samochodo-
wymi kwote podatku naliczonego stanowi 50 proc.
kwoty podatku wynikajacej z faktury otrzymanej
przez podatnika (art. 86a ust. 1 pkt 1 ustawy o VAT).

Do wydatkéw zwigzanych z pojazdami samocho-
dowymi zalicza sie m.in. wydatki dotyczace naby-
cia, importu lub wytworzenia tych pojazdéw oraz
nabycia lub importu ich czesci sktadowych (art. 86a
ust. 2 pkt 1 ustawy o VAT).

Z opisu stanu faktycznego wynika, ze pojazd ma
stuzy¢ do tzw. dzialalno$ci mieszanej, tj. poza celami
sluzbowymi pracownicy moga go wykorzystywac
takze do celéw prywatnych w zakresie okreslonym
w regulaminie uzytkowania samochodéw stuzbo-
wych, a zatem kwote podatku naliczonego nalezy
ustali¢ zgodnie z ograniczeniami wynikajgcymi
z art. 86a ust. 1 i ust. 2 ustawy o VAT.

Wazne: Kwote podatku naliczonego od nabycia
samochodu osobowego stanowi jedynie 50 proc.
VAT wynikajacego z otrzymanej faktury zakupu,
tj. 23 000 z1 (46 000 z1 x 50 proc.).

W $wietle art. 86 ust. 1 ustawy o VAT prawo do
obnizenia kwoty podatku naleznego o kwote podat-
ku naliczonego przystuguje wéwczas, gdy zostang
spelnione okre§lone warunki, tzn.:

m odliczenia dokonuje podatnik VAT oraz

m towary i ustugi, z ktérych nabyciem podatek zo-
stal naliczony, s3 wykorzystywane do wykonywa-
nia czynnosci opodatkowanych, tzn. takich, kt6-
rych nastepstwem jest okres$lenie podatku na-
leznego (powstanie zobowigzania podatkowego).

-

Zasada ta wyklucza zatem mozliwo$¢ dokona-
nia obnizenia kwoty podatku naleznego o kwote
podatku naliczonego zwigzanego z ustlugami i to-
warami, ktdre nie sg w ogble wykorzystywane do
czynnoS$ci opodatkowanych, czyli w przypadku ich
wykorzystywania do czynnosci zwolnionych z VAT
oraz niepodlegajacych temu podatkowi.

Podkresli¢ nalezy, ze ustawodawca nie uzaleznia
prawa do odliczenia od zwigzku zakupu z obecnie wy-
konywanymi czynno$ciami opodatkowanymi, Wystar-
czajace jest, ze z okolicznosci towarzyszacych nabyciu
towaréw lub ustug przy uwzglednieniu rodzaju pro-
wadzonej przez podatnika dziatalno$ci gospodarczej
wynika, ze zakupy te dokonane sg w celu ich wyko-
rzystania w ramach jego dzialalno$ci opodatkowanej.

Spétka prowadzi wylacznie sprzedaz opodatko-
wang VAT. Zatem zakup samochodu osobowego,
ktéry bedzie Srodkiem trwalym spéiki, wykazuje
posredni zwiazek z dzialalno$cia opodatkowana
VAT, a w konsekwencji spéice przystuguje prawo
do odliczenia podatku naliczonego w Swietle art.
86 ust. 1 ustawy o VAT. Takiej oceny nie zmienia
to, ze samochdd bedzie stuzyt dzialalno$ci miesza-
nej. Okoliczno$¢ ta wplywa jedynie - co zostalo juz
wyjasnione - na wysoko$¢ podatku naliczonego.

Spoétka ma status podatnika zarejestrowanego
jako podatnik VAT czynny, a zatem nie zachodzi
wylaczenie okreslone w art. 88 ust. 4 ustawy o VAT.
Rozumiem, ze rowniez pozostate przestanki nega-
tywne wskazane w art. 88 ustawy o VAT nie stoja
na przeszkodzie odliczeniu podatku naliczonego
od zakupu tego samochodu osobowego.

Spoélce przystuguje wiec prawo do odliczenia 50
proc. VAT wynikajacego z otrzymanej faktury doku-
mentujgcej zakup auta. Spéika nie prowadzi dzia-
lalnosci zwolnionej z VAT ani dzialalnosci innej
niz dzialalnos¢ gospodarcza, a zatem ograniczenia
wynikajace z art. 86a ust. 2a oraz art. 9o ustawy
o VAT nie beda stosowane. Pozostaje ustalié, w ja-
kim terminie spétka moze skorzystac z prawa do
odliczenia podatku naliczonego od zakupu auta.

Zgodnie z art. 86 ust. 10 ustawy o VAT prawo do
obnizenia kwoty podatku naleznego o kwote po-

~

datku naliczonego powstaje w rozliczeniu za okres,
w ktérym w odniesieniu do nabytych lub importo-
wanych przez podatnika towardéw i ustug powstat
obowigzek podatkowy.

W analizowanym przypadku otrzymana faktura
dokumentuje nabycie auta 8 stycznia 2026 1. i tego
dnia pojazd zostatl tez odebrany wraz z dokumenta-
cja. Spoitka zaptlacita za pojazd na rachunek banko-
wy dealera 14 stycznia 2026 r. Zatem, nalezy uznac,
ze obowiazek podatkowy od dostawy nabytego po-
jazdu powstatl - stosownie do art. 19a ust. 1 ustawy
0 VAT - w dniu jego dostawy, tj. 8 stycznia 2026 .

Wazne: Prawo do odliczenia przez spéike podatku
naliczonego (w Kwocie 23 ooo zl) od nabycia po-
jazdu powstalo w rozliczeniu za styczen 2026 r.
(art. 86 ust. 10 i 10c ustawy o VAT).

Spéika otrzymala fakture dokumentujaca na-
bycie auta 8 stycznia 2026 1., a zatem odliczeniu
podatku naliczonego wynikajacego z tej faktury
w rozliczeniu za styczen 2026 r. nie sprzeciwia sie
art. 86 ust. 10b pkt 1 ustawy o VAT, ktdry stanowi,
ze w przypadku podatku naliczonego wynikajacego
z otrzymanych faktur prawo do odliczenia powstaje
nie wczeéniej niz w rozliczeniu za okres, w ktérym
podatnik otrzymat fakture.

Na potrzeby schematu rozliczenia zakltadam, ze
spoétka odliczy podatek naliczony w rozliczeniu za
styczen 2026 1., a nie skorzysta z mozliwosci, jaka
daje art. 86 ust. 11 ustawy o VAT, tj. odliczenia po-
datku naliczonego w deklaracji podatkowej za jeden
z trzech nastepnych miesiecy.

Zatem w JPK_V7M za styczen 2026 1. sp6tka moze
odliczy¢ podatek naliczony od nabycia samochodu
osobowego w kwocie 23 ooo zl Zakup ten ujmuje
w ewidencji zakupu JPK_V7M na podstawie otrzy-
manej faktury (bez dodatkowych oznaczen) w polach
dotyczacych nabycia Srodkéw trwatych:
® w K_g4o0 (ewidencja) i P_go (deklaracja) wykazuje

wartos$¢ nabycia netto, tj. 200 000 zi,
® wK_41 (ewidencja) i P_g1 (deklaracja) podatek na-

liczony do odliczenia, tj. 23 ooo zl. Y,

CIT

Zgodnie z art. 15 ust. 1 zdanie pierwsze ustawy
0 CIT kosztami uzyskania przychodéw (dalej: KUP)
s3 koszty poniesione w celu osiggniecia przycho-
doéw ze zrédla przychodéw lub w celu zachowania
albo zabezpieczenia Zrédla przychodéw, z wyjat-
kiem kosztéw wymienionych w art. 16 ust. 1 usta-
wy o CIT. Aby zatem wydatek poniesiony przez po-
datnika stanowit dla niego KUP, musi speni¢ na-
stepujace warunki:

m zostal poniesiony przez podatnika, tj. w osta-
tecznym rozrachunku musi on zosta¢ pokryty
z zasobéw majatkowych podatnika (nie stanowia
kosztu uzyskania przychodu podatnika wydatki,

-

ktore zostaly poniesione na dziatalno$¢ podatni-
ka przez osoby inne niz podatnik),

m jest definitywny (rzeczywisty), tj. warto$¢ ponie-
sionego wydatku nie zostala podatnikowi w ja-
kikolwiek sposdéb zwrdcona,

m pozostaje w zwigzku z prowadzong przez podat-
nika dzialalnoscia gospodarcza,

m zostat poniesiony w celu uzyskania przychodéw,
zachowania lub zabezpieczenia Zrédia przychodoéw,

m zostal wlasciwie udokumentowany,

= nie znajduje sie w grupie wydatkéw, ktérych
zgodnie z art. 16 ust. 1 ustawy o CIT, nie uwa-
za sie za KUP.

~

W mysél art. 16 ust. 1 pkt 1 lit. b ustawy o CIT nie
uwaza sie za KUP m.in. wydatkéw na nabycie lub
wytworzenie we wlasnym zakresie innych niz wy-
mienione w art. 16 ust. 1 pkt 1 lit. a ustawy o CIT
Srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych
i prawnych (tj. innych niz grunty i prawa uzytko-
wania wieczystego gruntéw), w tym réwniez wcho-
dzacych w sklad nabytego przedsiebiorstwa lub
jego zorganizowanych czesci. Z art. 15 ust. 6 usta-
wy o CIT wynika, ze KUP s3g odpisy z tytutu zuzycia
Srodkow trwatych oraz warto$ci niematerialnych
i prawnych (odpisy amortyzacyjne) dokonywane
zgodnie z art. 16a-16m ustawy o CIT.

%
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Stosownie do art. 16a ust. 1 pkt 2 ustawy o CIT
amortyzacji podlegaja, z zastrzezeniem art. 16¢c
ustawy o CIT, stanowigce wlasnosé lub wspot-
wlasnos$¢ podatnika, nabyte lub wytworzone we
wlasnym zakresie, kompletne i zdatne do uzytku
w dniu przyjecia do uzywania maszyny, urzadzenia
i$rodki transportu, o przewidywanym okresie uzy-
wania dluzszym niz rok, wykorzystywane przez po-
datnika na potrzeby zwigzane z prowadzona przez
niego dziatalno$cia gospodarcza albo oddane do
uzywania na podstawie umowy najmu, dzierzawy
lub umowy okreslonej w art. 17a pkt 1 ustawy o CIT
(tj. umowy leasingu), zwane §rodkami trwaltymi.

W analizowanej sprawie zakupiony przez spotke
samochdd osobowy:

m jest kompletny i zdatny do uzytku w dniu przy-
jecia do uzywania,

® jego przewidywany okres uzywania jest dtuz-
szy niz rok,

m bedzie wykorzystywany przez sp6ike na potrze-
by zwigzane z prowadzong przez nig dziatalno-
$cia gospodarcza.

Spelnia on zatem definicje §rodka trwatego
i spétka prawidlowo zaliczyla go w poczet Srod-
koéw trwatych.

Nalezy wskazaé, ze organy podatkowe przyjmuja,
iz uznanie samochodu za wykorzystywany do dzia-
lalno$ci mieszanej nie jest podstawg do zakwestiono-
wania amortyzacji tego pojazdu. Oznacza to, ze odpi-
sy amortyzacyjne od warto$ci poczatkowych takich
samochodéw, stanowigcych srodki trwate w prowa-
dzonej dzialalno$ci gospodarczej, moga (w przypad-
ku samochodéw osobowych do wysokosci okreslonej
W art. 16 ust. 1 pkt 4 ustawy o CIT) stanowi¢ koszty
podatkowe (por. interpretacja indywidualna dyrek-
tora Krajowej Informacji Skarbowej z 23 pazdzierni-
ka 2019 1., sygn. 0115-KDIT2-3.4011.380.2019.2.AD).

Podstawe naliczania odpiséw amortyzacyjnych
§rodka trwatego stanowi jego warto$¢ poczatkowa.
Zgodnie z art. 16g ust. 1 pkt 1 ustawy o CIT za war-
to$¢ poczatkowg Srodkéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych uwaza sie w razie od-
platnego nabycia cene ich nabycia. Z kolei w mys$l
art. 16g ust. 3 ustawy o CIT za cene nabycia uwaza
sie kwote nalezna zbywcy:
= powiekszona o koszty zwigzane z zakupem na-

liczone do dnia przekazania srodka trwalego lub

wartosci niematerialnej i prawnej do uzywania,

a w szczeg6lnosci o koszty transportu, zaladun-

ku i wyladunku, ubezpieczenia w drodze, mon-

tazu, instalacji i uruchomienia programoéw oraz
systemow komputerowych, optat notarialnych,
skarbowych i innych, odsetek, prowizji,

= pomniejszong o VAT, z wyjatkiem przypadkow,
gdy zgodnie z odrebnymi przepisami VAT nie sta-
nowi podatku naliczonego albo podatnikowi nie
przyshuguje obnizenie kwoty naleznego podatku
o podatek naliczony albo zwrot réznicy podatku
W rozumieniu ustawy o VAT.

W przypadku importu cena nabycia obejmuje cto
ipodatek akcyzowy od importu skladnikow majatku.

Z przedstawionego stanu faktycznego nie wyni-
ka wysoko$¢ oplat zwigzanych z przerejestrowa-
niem pojazdu ani jego ubezpieczeniem (np. OC, AC).
Z tego wzgledu na potrzeby schematu rozliczenia
przyjme, ze warto$¢ poczatkowa tego pojazdu od-
powiada jego cenie zakupu netto (tj. 200 0oo z}),

\powiqkszonej o 50 proc. kwoty VAT, ktéra nie sta-

nowi podatku naliczonego (tj. 23 ooo z}) i wynosi
ona lgcznie 223 ooo zi.

Wazne: Warto$¢ poczatkowa srodka trwalego
(samochodu osobowego) przekracza 10 000 zl,
dlatego sp6tka musi dokonywac odpiséw amor-
tyzacyjnych (art. 16d ust. 1i art. 16f ust. 1i 3 usta-
wy o CIT).

Odpiséw amortyzacyjnych dokonuje sie od warto-
$ci poczatkowej Srodkow trwatych lub wartosci nie-
materialnych i prawnych, z zastrzezeniem art. 16k
ustawy o CIT, poczawszy od pierwszego miesigca
nastepujacego po miesigcu, w ktérym ten $rodek
lub warto$¢ wprowadzono do ewidencji, do konca
tego miesigca, w ktorym nastepuje zréwnanie sumy
odpiséw amortyzacyjnych z ich warto$cia poczatko-
wa lub w ktérym postawiono je w stan likwidacji,
zbyto lub stwierdzono ich niedobér; suma odpisow
amortyzacyjnych obejmuje réwniez odpisy, ktérych
zgodnie z art. 16 ust. 1 ustawy o CIT nie uwaza sie
za koszty uzyskania przychodéw (art. 16h ust. 1
pkt 1 ustawy o CIT).

Podatnicy moga dokonywaé odpiséw amortyza-
cyjnych w réwnych ratach co miesigc albo w réw-
nych ratach co kwartal, albo jednorazowo na ko-
niec roku podatkowego, z uwzglednieniem art. 16i
ustawy o CIT. Suma odpiséw amortyzacyjnych od
§rodkéw trwalych oraz warto$ci niematerialnych
i prawnych dokonanych w pierwszym roku podat-
kowym, w ktérym SrodKki te zostaly wprowadzone
do ewidencji, nie moze przekroczy¢ wartosci tych
odpiséw przypadajacych za okres od wprowadzenia
ich do ewidencji do korica tego roku podatkowego
(art. 16h ust. 4 ustawy o CIT). Na potrzeby schematu
zakladam, Ze spétka od tego pojazdu bedzie doko-
nywala miesiecznych odpiséw amortyzacyjnych.

Podatnicy dokonuja wyboru jednej z metod amor-
tyzacji okre§lonych w art. 16i-16k ustawy o CIT dla
poszczegdlnych srodkéw trwalych przed rozpocze-
ciem ich amortyzacji; wybrang metode stosuje sie
do pelnego zamortyzowania danego $rodka trwate-
go (art. 16h ust. 2 ustawy o CIT). Z opisu stanu fak-
tycznego wynika, ze sp6tka wybrala liniowa metode
amortyzacji i 20-proc. (ustawowg) roczng stawke
amortyzacji.

W mysl art. 16i ust. 1 ustawy o CIT odpiséw amor-
tyzacyjnych od §rodkéw trwalych dokonuje sie przy
zastosowaniu stawek amortyzacyjnych okreslo-
nych w Wykazie stawek amortyzacyjnych i zasad,
o ktérych mowa w art. 16h ust. 1 pkt 1 ustawy o CIT.
Nalezy tutaj wskazaé, ze zgodnie z Wykazem rocz-
nych stawek amortyzacyjnych dla samochodéw
osobowych (741 KST) wiasciwa jest 20-proc. roczna
stawka amortyzacyjna.

Wazne:; Miesieczny odpis amortyzacyjny wynie-
sie 3716,66 z1 [(223 000 zl X 20 proc.) : 12 miesiecy].

Pojazd zostal oddany do uzywania i wprowadzony
do ewidencji Srodkéw trwalych 9 stycznia 2026 1.,
a zatem pierwszego odpisu amortyzacyjnego sp6tka
bedzie mogta dokona¢ za luty 2026 1.

Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze zakupiony
pojazd jest samochodem osobowym w rozumieniu
art. 4a pkt 9a ustawy o CIT, a zatem dokonywane
odpisy amortyzacyjne beda limitowane stosownie
do art. 16 ust. 1 pkt 4 ustawy o CIT. Od 1 stycznia

\

2026 1. zasady stosowania tych ograniczen zostaly
znacznie zaostrzone dla samochodéw z silnikiem
spalinowym. Ot6z stosownie do art. 16 ust. 1 pkt 4
lit. c ustawy o CIT nie uwaza sie za KUP odpiséw
z tytulu zuzycia samochodu osobowego, dokony-
wanych wedlug zasad okre$lonych w art. 16a-16m
ustawy o CIT, w cze$ci ustalonej od wartosci sa-
mochodu przewyzszajacej kwote 100 ooo zl, jesli
emisja CO, silnika spalinowego samochodu osobo-
wego, okreslona na podstawie danych zawartych
w centralnej ewidencji pojazdéw, jest rowna lub
wyzsza niz 50 g na kilometr.

W przypadku samochodéw osobowych moga by¢
wiec dokonywane odpisy amortyzacyjne ustalone
od wartosci samochodu osobowego w granicach
limitu ustalonego w art. 16 ust. 1 pkt 4 ustawy
o CIT. Pozostala cze$¢ odpisu amortyzacyjnego,
tj. ustalona od wartosci, ktéra przewyzsza kwote
wskazana w tym przepisie dla okre§lonych rodza-
jow pojazdéw, nie stanowi KUP (por. interpretacja
indywidualna dyrektora KIS z 9 maja 2025 1., Sygn.
0115-KDIT3.4011.245.2025.3.RS; wyrok Naczelnego
Sadu Administracyjnego z 13 lipca 2010 r., sygn.
akt II FSK 551/10).

Uwaga! Ograniczenie wysokoSci odpiséow amorty-
zacyjnych dotyczy poszczegolnego odpisu amorty-
zacyjnego (tj. miesiecznego, kwartalnego lub rocz-
nego), a nie sumy odpiséw amortyzacyjnych od
samochodu osobowego (por. wyroki NSA z 13 lip-
ca 2010 r., sygn. akt II FSK 551/10, i z 20 wrzesnia
2011 1., sygn. akt II FSK 1756/11).

Na marginesie nalezy zauwazy¢, Ze stosownie
do art. 30 ustawy z 2 grudnia 2021 r. 0 zmianie
ustawy o elektromobilnosci i paliwach alternatyw-
nych oraz niektérych innych ustaw do pojazdéw
wprowadzonych do ewidencji Srodkéw trwatych
i warto$ci niematerialnych i prawnych podatnika
przed dniem wej$cia zmian beda stosowane prze-
pisy w brzmieniu dotychczasowym. Ten przepis
przejsciowy nie ma jednak znaczenia dla analizo-
wanej sprawy.

Zakupiony przez spétke pojazd jest samochodem
osobowym z silnikiem spalinowym, ktérego emi-
sja CO, okreslona na podstawie danych zawartych
w centralnej ewidencji pojazdéw jest wyzsza niz
50 g na kilometr. Zatem spétka moze zaliczy¢ do
KUP odpisy amortyzacyjne w czesci ustalonej od
wartos$ci samochodu osobowego nieprzewyzsza-
jacej 100 ooo zl. Spétka musi ustali¢, jaka czes$é
kazdego odpisu amortyzacyjnego dotyczy wartosci
samochodu nieprzekraczajacej 100 ooo zi, i tylko
te czes¢ zaliczy¢ do KUP.

Miesieczny odpis amortyzacyjny od auta ustalo-
ny od wartosci poczatkowej wynoszacej 100 0oo zt
wyniesie 1666,66 zt (100 000 zt x 20 proc. : 12 mie-
siecy).Zatem spétka moze zalicza¢ do KUP dokony-
wane odpisy amortyzacyjne wylacznie do kwoty
1666,66 zt. Nadwyzka dokonanego odpisu amor-
tyzacyjnego ponad te kwote, tj. 2050 zt (3716,66 z}
- 1666,66 z1) nie stanowi KUP.

Spétka powinnapamietaéoprzestaniuksiggrachun-
kowych, w strukturze JPK_KR_PD oraz JPK_ST_KR,
wlasciwemu naczelnikowi urzedu skarbowego po
zakonczeniu roku podatkowego, w terminie do dnia
uplywu terminu zlozenia zeznania CIT-8 (art. 9
ust. 1c ustawy o CIT). ©®
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Schemat rozliczenia zakupu samochodu osobowego z silnikiem spalinowym*

VAT:

Podstawa opodatkowania: nie wystapi
Podatek nalezny: nie wystapi

Podatek naliczony do odliczenia:

23 000 zi

Kwota nabycia netto: 200 ooo zt

CIT:

Przychody: nie wystapia

KUP: miesieczny odpis amortyzacyjny zali-
czony do kosztéw uzyskania przychodoéw
w wysoKkosci 1666,66 zt (pozostala czesé
miesiecznego odpisu amortyzacyjnego
w wysokosci 2050 zl nie stanowi KUP).
Dochéd: nie wystapi

Zaliczka na CIT: nie wystapi

VAT: W JPK_V7M w polach K_go0 (ewiden-
cja) i P_go (deklaracja) spotka wykazu-

je warto$¢ nabycia netto, tj. 200 000 zl,
a w polach K_g41 (ewidencja) i P_g1 (dekla-
racja) podatek naliczony do odliczenia,
tj. 23 ooo zl.

CIT: Wydatki poniesione na zakup

auta nie moga by¢ zaliczone wprost

do kosztow uzyskania przychodow,
ajedynie poprzez odpisy amortyzacyj-
ne. Pierwszego odpisu amortyzacyjne-

go spotka bedzie mogla dokonac za luty
2026 1. w wysokosci 3716,66 z1, jednak
kosztem podatkowym bedzie mogt by¢
ten odpis jedynie do wysokosci 1666,66 z1.

Laczna wysoko$¢ odpiséw amortyzacyj-
nych (zaliczonych do kosztow uzyskania
przychodéw) za 2026 r. wyniesie zatem
(przy zalozeniu, ze spétka nie sprzeda
lub nie zlikwiduje tego pojazdu w trakcie
roku) 18 333,26 z1 i w takiej wysokosci
spolka powinna je wykazac¢ w deklaracji
CIT-8 za 2026 r.

3. TERMIN ZLOZENIA DEKLARAC)I

JPK_V7M: 25 lutego 2026 1.
CIT-8: 31 marca 2027r.

* W schemacie rozliczenia zostaly pominie-
te inne zdarzenia/czynnosci.

Podstawa prawna

® ustawa z 11 marca 2004 r.

o podatku od towaréw i ustug
(tj. Dz.U. z 2025 1. poz. 775; Ost.
zm. Dz.U. z 2025 r. poz. 1811)

® rozporzadzenie ministra
finanséw, inwestycji i rozwoju

z 15 pazdziernika 2019 r. w spra-
wie szczegdtowego zakresu
danych zawartych w deklara-
cjach podatkowych i w ewidencji
w zakresie podatku od towaréw
i ustug (Dz.U. poz. 1988; ost.zm.
Dz.U. z 2025 1. poz. 245)

© ustawa z 15 lutego 1992 1.

o podatku dochodowym od oséb
prawnych (tj. Dz.U. z 2025 1.
poz. 278; ost.zm. Dz.U. z 2025 1.
poz. 1846)

® ustawa z 2 grudnia 2021 r.

0 zmianie ustawy o elektro-
mobilnosci i paliwach alterna-
tywnych oraz niektérych innych
ustaw (Dz.U. poz. 2269; ost.zm.
Dz.U. z 2024 r. poz. 1853)
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Skladanie czynnego zalu w podatku od nieruchomosci
- na co Zwrocic uwage

Jest to jeden ze sposobow ograniczenia ryzyka odpowiedzialnosci karnej skarbowej w przypadku nieprzekazania informacji lub deklaracji
dotyczacej podatku od nieruchomosci. Wymaga jednak zachowania pewnej ostroznosci. Zlozenie go w nieodpowiedniej formie, do niewlasciwego
organu lub bez pelnego ujawnienia okolicznosci moze spowodowad, ze nie zadziala on ochronnie.

Jakub Warnieto

doradca podatkowy,
starszy menedzer,

szef zespotu postepowan
podatkowych i sgdowych
MDDP

Aleksandra Bulaszewska
doradca podatkowy,

starszy konsultant w zespole
postepowan podatkowych

i sadowych MDDP

Filip Szwejkowski
konsultant w zespole
postepowan podatkowych
i sadowych MDDP

W podatku od nieruchomosci (PON) za-
kres obowigzkéw zalezy od tego, kto
jest wlascicielem badZ posiadaczem
samoistnym nieruchomosci. Jezeli sa
to wylacznie osoby fizyczne, to skia-
daja informacje o nieruchomosciach
i obiektach budowlanych (IN-1). W tym
modelu podatnik nie oblicza podatku
samodzielnie, lecz przekazuje orga-
nowi podatkowemu dane dotyczace
przedmiotéw opodatkowania. Na ich
podstawie wéjt, burmistrz lub prezy-
dent miasta wydaje decyzje ustalajaca
wysoko$¢ zobowigzania podatkowego.

Inaczej jest w sytuacji, gdy nierucho-
mos$¢ nalezy do:

m 0sOb prawnych,

= jednostek organizacyjnych nieposia-
dajacych osobowosci prawnej,

m spoélek nieposiadajgcych osobowo-
$ci prawnej,

a takze w przypadku wspétwiasno-

$ci osoby fizycznej z jednym z powyz-

szych podmiotéw.

W takich przypadkach skladana jest
deklaracja na podatek od nieruchomo-
$ci (DN-1). Podatnik sam oblicza w niej
nalezny podatek i wplaca go bez we-
zwania organu podatkowego.

= Jakie moga by¢ skutki niezlozenia
deklaracji dla celéw PON?
Umyslny brak zlozenia w terminie za-
réwno informacji IN-1, jak i deklaracji
DN-1, stanowi czyn zabroniony w rozu-
mieniu kodeksu karnego skarbowego.
W przypadku IN-1 mamy do czynie-
nia z naruszeniem art. 8o par. 1 k.ks.,
polegajacym na niezlozeniu wymaganej
informacji podatkowej. Natomiast nie-
zlozenie deklaracji DN-1 (lub zloZenie
deklaracji ,,zerowej”) oraz brak zaplaty
podatku mogg zostaé zakwalifikowane
jako uchylanie sie od opodatkowania na
podstawie art. 54 k.k.s., jezeli doszto do
narazenia podatku na uszczuplenie.

= W jaki sposob ochroni¢ sie przed
negatywnymi konsekwencjami?

Kodeks karny skarbowy przewidu-
je instytucje pozwalajaca uwolni¢ sie
od odpowiedzialnosci karnej skarbo-
wej - czyli czynny zal. Jest on zawia-
domieniem sktadanym do organu $ci-
gania, w ktérym sprawca przyznaje
sie do popelnienia czynu zabronione-
g0 - w praktyce jest to swoista autode-

Instrukcja, jak skutecznie zlozy¢ czynny zal w PON

[ZCT4H Ustalenie wlasciwego organu

Mimo ze organami wlasciwymi do Scigania czynéw zabronionych zwigzanych z niezlozeniem w terminie IN-1 oraz DN-1
s3 - w zalezno$ci od przypadku - naczelnik urzedu skarbowego lub naczelnik urzedu celno-skarbowego, w praktyce
czynne zale najczesciej sa kierowane do naczelnika urzedu skarbowego. W razie potrzeby przekazuje on sprawe do urzedu
celno-skarbowego.

Uwaga! Czynny zal powinien by¢ skierowany do naczelnika urzedu skarbowego wlasciwego ze wzgledu na miejsce potoze-
nia nieruchomosci. Jezeli nieruchomos¢ znajduje sie na terenie kilku organéw, czynny zal nalezy ztozy¢ do kazdego z nich.

[C#3 Wypeienie i podpisanie

Ustawodawca nie wprowadzit ujednoliconego wzoru formularza czynnego zalu. Przepisy k.k.s. okre§lajg jednak pewne
niezbedne elementy, ktére zawiadomienie powinno zawieraé. Nalezg do nich ujawnienie istotnych okolicznosci czynu
oraz wskazanie os6b wspéldzialajacych w jego popelnieniu.

Oznacza to, ze w czynnym zalu powinny znalez¢ sie wszystkie informacje, ktére dadza organom $cigania kompleksowa
wiedze na temat tego, w jaki sposéb doszto do popelnienia czynu zabronionego. Réwnie istotne jest wskazanie innych
0s0b, a jezeli czyn zabroniony zostat popelniony przez jedng osobe, wéwczas nalezy poinformowac, ze sprawca dziatat
w pojedynke.

W praktyce czynny zal powinien zawierac:

® oznaczenie sprawcy (Sprawcow),

® oznaczenie organu Scigania, do ktérego adresowane jest zawiadomienie,

= informacje, ze doszlo do popelnienia czynu zabronionego - w tym przypadku jest to czyn z art. 54 kk.s. bgdz art. 80 par. 1 kks.,
= informacje, w jaki sposéb czyn zabroniony zostat popeiniony,

m wskazanie osob wspétdziatajacych lub informacje, ze sprawca dziatat w pojedynke,

= informacje, ze zalegly obowigzek zostat dopelniony, a podatek zaptacony,

= podpis 0séb mogacych zostac pociggnietych do odpowiedzialno$ci karnej skarbowe;j.

Czynny zal najczesciej podpisuje zarzad spotki lub wiasciciel firmy. Nie jest to blad, warto jednak pamietac, ze jego
ochrona obejmuje wylacznie osoby, ktére go podpisaty.

W praktyce organy Scigania podczas postepowania ustalaja wszystkie osoby, ktdre faktycznie odpowiadajg za obszar,

w ktérym doszio do naruszenia - a wiec nie tylko zarzad, ale tez np. dyrektoréw finansowych, gtéwnych ksiegowych czy
nawet specjalistow.

Uwaga! Aby czynny zal realnie chronit przed odpowiedzialno$cia karna skarbowa, powinien zostaé podpisany przez
kazdego, kto moglby potencjalnie odpowiada¢ na gruncie k.k.s. W przeciwnym wypadku moc ochronna jest ograni-
czona wylgcznie do oséb podpisanych.

[CX% 1 Z1ozenie deklaracji i czynnego zalu oraz wplacenie zaleglego podatku z odsetkami
Ostatnim krokiem jest ztozenie zaleglej deklaracji (informacji), czynnego zalu oraz wptacenie podatku z naliczonymi do

dnia zaplaty odsetkami.
Czynny zal mozna ztozy¢:

m ustnie do protokotu w siedzibie organu Scigania,

m pisemnie:

- osobiscie w biurze podawczym naczelnika urzedu,

- za poSrednictwem operatora pocztowego,

- elektronicznie poprzez e-Urzad Skarbowy lub e-Doreczenia.
Warto wiedzie¢, ze organ $cigania zazwyczaj nie bedzie sie kontaktowad, jezeli nie ma watpliwosci co do skuteczno-
$ci czynnego zalu. Natomiast w razie niewskazania wymaganych informacji lub braku podpisu wszystkich oséb, ktére
moga odpowiadac na gruncie k.k.s. - moze zostac¢ wszczete postepowanie karnoskarbowe, ktére ma na celu wyjasnienie
sytuacji. Moze ono zakonczyc¢ sie ukaraniem sprawcy - najczesciej karg finansowa. Jesli jednak podstaw do ukarania nie
bedzie, postepowanie zostanie umorzone.

nuncjacja. Jego istota jest mozliwo§¢
unikniecia odpowiedzialno$ci karnej
skarbowej pod warunkiem dobrowol-
nego ujawnienia wszystkich istotnych
okolicznos$ci naruszenia (w tym oséb
wspoldzialajacych) oraz zaplaty w ca-
losci uszczuplonej naleznosci publicz-
noprawnej wraz z odsetkami.

Wazne: Odpowiedzialnos¢ na grun-
cie k.k.s. moze by¢ przypisana jedynie
osobom fizycznym.

Oznacza to, ze nawet jezeli czyn za-
broniony dotyczy obowigzkéw podat-
kowych spéiki lub innego podmiotu
zbiorowego, odpowiedzialno$¢ karna
skarbowa ponosza konkretne osoby fi-
zyczne odpowiedzialne za wykonanie
tych obowiazkéw w danej organizacji.
Takimi osobami mogga by¢ nie tylko
czlonkowie zarzadu, lecz takze dyrekto-
1zy finansowi, ksiegowi i inne osoby od-
powiedzialne za rozliczanie podatkéw.

Nalezy przy tym pamietaé, ze czynny
zal nie wywota skutkéw prawnych (nie
spelni swojej roli ochronnej), jezeli do-

trze do wiadomosci organu juz po tym,
gdy ten uzyskal wyrazna, udokumento-
wanga wiedze o popelnieniu czynu lub
rozpoczal czynnosci procesowe zmie-
rzajace do jego ujawnienia.

> Gdzie lezy ryzyko?
W podatku od nieruchomosci organa-
mi podatkowymi s3 organy wykonaw-
cze jednostek samorzadu terytorialne-
go: woéjt, burmistrz lub prezydent mia-
sta, ktérzy s wlasciwi do rozliczen ze
wzgledu na polozenie nieruchomosci.
Wobec czego to do nich jest skladana
deklaracja DN-1 lub informacja IN-1.
W praktyce rodzi to pokuse, aby wlasnie
do tego organu zlozy¢ - razem z zalegly
deklaracja (informacjg) - czynny zal. Tym-
czasem zgodnie zk k.., czynny zal sktada
sie do organu powolanego do $cigania
czynu zabronionego. Takimi organami sa:
= naczelnik urzedu celno-skarbowego,
= naczelnik urzedu skarbowego,
m szef Krajowej Administracji Skar-
bowej,
m a takze niektére stuzby - Straz Gra-
niczna, policja, Agencja Bezpieczeni-

©®

stwa Wewnetrznego, Zandarmeria

Wojskowa oraz Centralne Biuro An-

tykorupcyjne.

Kodeks karny skarbowy okresla row-
niez wlasciwos¢ organéw $cigania.
W przypadku czynéw zabronionych
okres§lonych w art. 54 k.k.s. (brak zto-
zenia deklaracji) i art. 8o par. 1 k.k.s.
(brak ztozenia informacji) co do zasa-
dy wlasciwym organem jest naczelnik
urzedu skarbowego lub naczelnik urze-
du celno-skarbowego.

Uwaga! Organy jednostek samorzadu
terytorialnego nie s3 uprawnione do
prowadzenia postepowania karnoskar-
bowego. Dlatego czynny zal ztozony do
wojta, burmistrza lub prezydenta mia-
sta (tj. gminnych JST), nie spowoduje
uwolnienia sie od odpowiedzialnosci
karnej skarbowej.

©®
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ustawa z 12 stycznia 1991 r. o podatkach i optatach
lokalnych (t,j. Dz.U. z 2025 r. poz. 707)

ustawa z 10 wrzesdnia 1999 r. — Kodeks karny
skarbowy (t,j. Dz.U. z 2025 r. poz. 633)
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Wdrozenie =\2) KSeF wymusza
aktualizacje polityki rachunkowosci

N\

NOWE PRAWO Krajowy System e-Faktur wprowadza nowy model faktur w obrocie gospodarczym. Zmiana ta nie wplywa na zasady ewidencji
operacji, lecz wymaga dostosowania dokumentacji rachunkowosci do nowej formy dowodoéw ksiegowych. Jednostki prowadzace ksiegi
rachunkowe musz3a wiec uzupelnic ja o odpowiednie zapisy.

Magdalena Sobczak
magdalena.sobczak@infor.pl

dr Katarzyna Trzpiota
ekspert z zakresu finanséw
i rachunkowosci, Wydziat
Zarzadzania UW

DLACZEGO KONIECZNA JEST MODYFIKACJA

Wprowadzenie obowigzkowego Krajowe-
go Systemu e-Faktur zmienia sposéb do-
kumentowania operacji gospodarczych.
Faktury wystawiane i otrzymywane
w KSeF funkcjonuja wylacznie w posta-
ci elektronicznej, w jednolitej strukturze
logicznej, i s3 udostepniane w systemie
teleinformatycznym Ministerstwa Fi-
nanséw. Zmiana formy faktury wptywa
bezposrednio na prowadzenie rachunko-
wosci. Faktura nadal stanowi podstawo-
wy dowdd ksiegowy, jednak jednostka nie
otrzymuje juz dokumentu papierowego
ani pliku przestanego przez kontrahen-
ta. Dostep do faktury nastepuje wylacz-
nie poprzez system centralny, co ozna-
cza odejscie od dotychczasowego mode-
lu obiegu dokumentow.

Ustawa o rachunkowo$ci wymaga, aby
polityka rachunkowosci opisywata sposob
prowadzenia ksigg rachunkowych oraz
organizacje przetwarzania danych. Zgod-
nie z art. 10 ust. 1 ustawy dokumentacja
ta powinna obejmowac w szczegélnosci:
opis systemu przetwarzania danych, wy-
kaz programoéw i stosowanych procedur,
zasady ochrony danych i zabezpiecze-
nia dostepu. Za$s zasady przechowywa-
nia dowodéw ksiegowych, w tym faktur
ustrukturyzowanych, wynikaja z art. 71,
73 ustawy i tez powinny zostac okreslone
w tej dokumentacji. Obowiazkowe stoso-
wanie KSeF oddziatuje bezposrednio na
wszystkie te obszary. Zmienia bowiem
sposéb pozyskiwania faktur, ich obieg
w jednostce oraz zasady dostepu do do-
kumentéw ksiegowych.

Wazne: Jednostka musi zatem zaktu-
alizowac te elementy polityki rachun-
kowosci, ktore dotycza m.in.: formy
dowodow ksiegowych, zasad obiegu
dokumentéw, identyfikacji faktur,
momentu otrzymania faktur, spo-
sobu przechowywania dokumentacji.

System e-fakturowania wprowadza
réwniez nowy moment otrzymania fak-
tury. Za date jej otrzymania uznaje sie
dzieni nadania numeru identyfikuja-
cego w systemie. Ma to znaczenie nie
tylko dla rozliczen VAT, lecz takze dla
prawidlowego ujecia kosztéw w Kksie-
gach rachunkowych oraz dla zamknie-
cia okresow sprawozdawczych. Zasada
ta wymaga jednoznacznego uregulo-
wania w dokumentacji rachunkowosci.

Zmienia sie takze sposob archiwizacji
dokumentéw. Faktury ustrukturyzo-
wane s3 przechowywane w KSeF przez
okres wynikajacy z przepiséw podatko-
wych. Jednostka powinna wiec okre-
§li¢, w jaki sposéb zapewnia dostep do
tych dokumentéw, jak je identyfikuje
w ewidencji oraz czy stosuje dodatkowe
archiwum techniczne,

Dlatego wdrozenie KSeF nie moze

sie ograniczy¢ wylacznie do zmian or-
ganizacyjnych lub informatycznych,
lecz wymaga rowniez aktualizacji do-
kumentacji rachunkowosci.
Uwaga! Polityka rachunkowosci powin-
na bowiem odzwierciedla¢ rzeczywisty
sposéb prowadzenia ksigg po wejsciu
w zycie obowigzkowego e-fakturowa-
nia. Tylko wéwczas spelnia ona swojg
role jako podstawowy dokument opisu-
jacy zasady rachunkowosci stosowane
w jednostce.

Dostep do faktur ustrukturyzowa-
nych moze by¢ realizowany przy wy-
korzystaniu narzedzi udostepnionych
przez Ministerstwo Finanséw albo sys-
temoéw finansowo-ksiegowych zinte-
growanych z KSeF.

JAKA JEST PODSTAWA PRAWNA

Obowiazek aktualizacji polityki ra-
chunkowos$ci w zwigzku z wdrozeniem
Krajowego Systemu e-Faktur wynika
z przepisow ustawy o rachunkowosci
oraz ustawy o VAT.

Zgodnie z art. 10 ustawy o rachunko-
wosci jednostka ma obowigzek posia-
da¢ dokumentacje opisujaca przyjete
zasady (polityke) rachunkowosci oraz
zapewnic jej aktualno$é. Dokumentacja
ta powinna odzwierciedla¢ rzeczywiscie
stosowane rozwigzania w zakresie pro-
wadzenia ksigg rachunkowych, w tym
sposéb dokumentowania operacji go-
spodarczych oraz organizacje obiegu
dowodéw ksiegowych.

Wprowadzenie KSeF powoduje zmia-
ne sposobu funkcjonowania faktur
w jednostce. Dotychczasowe zapisy po-
lityki rachunkowosci, odnoszace sie do
faktur papierowych lub elektronicz-

nych przesylanych przez kontrahentoéw,
przestajg by¢ wystarczajace i wymagaja
odpowiedniego uzupekienia.

Znaczenie majg réwniez art. 20 i 21
ustawy o rachunkowosci, ktére okre-
$§laja zasady dokumentowania operacji
gospodarczych oraz elementy dowo-
du ksiegowego. Faktura ustruktury-
zowana, wystawiana i otrzymywana
za posrednictwem KSeF, stanowi do-
wad ksiegowy w rozumieniu ustawy.
Rézni sie ona jednak formg od faktur
stosowanych dotychczas, co wymaga
jednoznacznego uregulowania w do-
kumentacji rachunkowosci.

Istotne znaczenie majg réwniez prze-
pisy ustawy o rachunkowosci regulu-
jace zasady przechowywania dowo-
déw ksiegowych. W przypadku faktur
ustrukturyzowanych przechowywanie
dokumentéw odbywa sie w systemie
teleinformatycznym KSeF przez okres
wynikajacy z przepiséw podatkowych.
Jednostka powinna wiec okre$li¢ w po-
lityce rachunkowosci, w jaki sposdb za-
pewnia dostep do tych dokumentéw,
jak je identyfikuje oraz jakie rozwiagza-
nia stosuje na potrzeby rachunkowosci
i kontroli.

Podstawe prawng aktualizacji sta-
nowia réwniez przepisy ustawy o VAT
regulujace funkcjonowanie Krajowego
Systemu e-Faktur, Okres$lajg one m.in.
moment wystawienia i otrzymania
faktury ustrukturyzowanej, sposob
jej identyfikacji poprzez numer KSeF
oraz zasady postepowania w przypad-
ku awarii systemu. Cho¢ regulacje te
maja charakter podatkowy, wywieraja
bezposredni wplyw na sposéb doku-
mentowania operacji gospodarczych
w ksiegach rachunkowych.

Stosowanie KSeF prowadzi zatem
do zmiany formy i organizacji dowodu
ksiegowego. Z tego powodu aktualizacja
polityki rachunkowosci jest konieczna
nawet wtedy, gdy jednostka nie zmienia
sposobu ewidencji operacji gospodar-
czych ani stosowanego planu kont. Jej
celem pozostaje zapewnienie zgodnosci
dokumentacji rachunkowosci z rzeczy-
wistym sposobem prowadzenia ksigg
po wejsciu w zycie obowigzkowego
e-fakturowania.

CzY STOSOWAC PROCEDURY

DOTYCZACE ZMIANY ZASAD

Wdrozenie Krajowego Systemu e-Fak-
tur co do zasady nie stanowi zmiany
zasad (polityki) rachunkowos$ci w ro-

zumieniu Krajowego Standardu Ra-
chunkowosci nr 7 ,,Zmiany zasad (po-

lityki) rachunkowosci, warto$ci szacun-
kowych, poprawianie bledow, zdarzenia
nastepujace po dniu bilansowym - uje-
cie i prezentacja”. Taka zmiana zasad
rachunkowosci wystepuje wowczas,
gdy jednostka modyfikuje przyjete me-
tody wyceny aktywéw lub pasywow,
sposéb ustalania wyniku finansowe-
go albo wprowadza rozwigzania wply-
wajace na dane wykazywane w sprawo-
zdaniu finansowym. W przypadku
wdrozenia KSeF taka sytuacja nie ma
miejsca. W szczeg6lnosci nie dochodzi
do: zmiany metod wyceny aktywéw
i pasywow, zmiany zasad ustalania wy-
niku finansowego, zmiany momentu
rozpoznania przychodéw i kosztow
w ksiegach rachunkowych.

System e-fakturowania nie wplywa
bowiem na ekonomiczna tre$¢ opera-
cji gospodarczych. Zmienia wylgcznie
sposéb ich udokumentowania. Faktura
ustrukturyzowana pelni te sama funk-
cje co faktura papierowa lub elektro-
niczna stosowana dotychczas, jednak
funkcjonuje w innej formie technicz-
nej oraz w odmiennym modelu obiegu
dokumentéw.

Wprowadzana zmiana ma zatem cha-

rakter organizacyjno-dokumentacyjny.
Polega ona na dostosowaniu zapiséw
opisowych polityki rachunkowosci do
nowej formy dowodoéw ksiegowych oraz
zasad ich obiegu i przechowywania. Nie
prowadzi natomiast do modyfikacji za-
sad ewidencji ksiegowej ani do zmiany
przyjetego planu kont.
Uwaga! Z tego wzgledu aktualiza-
cja polityki rachunkowos$ci w zwigz-
ku z wdrozeniem KSeF nie wymaga
stosowania procedur wiasciwych dla
zmiany zasad rachunkowosci okreslo-
nych w KSR nr 7. W szczeg6lnosci nie
powstaje obowiazek przeksztatcania
danych poréwnawczych ani korygo-
wania sprawozdan finansowych za lata
poprzednie. W praktyce oznacza to,
ze: zmienione zapisy obowiazuja od
dnia ich wprowadzenia, aktualizacja
ma charakter prospektywny, jednostka
ujmuje operacje gospodarcze wediug
dotychczasowych zasad z uwzgled-
nieniem nowej formy dokumentéow
ksiegowych.

Takie podejScie pozwala zachowa¢é
ciagglos¢ prowadzenia ksiag rachun-
kowych oraz zapewnia sp6jnos¢ do-
kumentacji rachunkowosci z rzeczy-
wistym sposobem funkcjonowania
jednostki po wejsciu w zycie obowigz-
kowego KSeF.

Dokorczenie nas. D4
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-EE] KSeF w dokumentacji rachunkowosci
- pytania i odpowiedzi z przykladami zapisow

OBOWIAZKI Zasady obstugi faktur wystawianych w nowym systemie trzeba wpisa¢ do polityki rachunkowosci. W praktyce chodzi
o doprecyzowanie, w jaki sposob jednostka odbiera i identyfikuje faktury ustrukturyzowane, jak organizuje wewnetrzng kontrole i akceptacje
tych dokumentoéw oraz jakie procedury stosuje w trybach awaryjnych.

Magdalena Sobczak
magdalena.sobczak@infor.pl

dr Katarzyna Trzpiota
ekspert z zakresu finanséw i rachunkowosci,
Wydziat Zarzagdzania UW

1 = Od kiedy nalezy zaktualizowac
dokumentacje?

Polityke rachunkowoS$ci nalezy zak-
tualizowac¢ najpdzniej na dzien roz-
poczecia obowiazkowego stosowania
faktur ustrukturyzowanych w danej
jednostce. Dokumentacja rachunko-
wosci musi bowiem odzwierciedla¢
faktycznie stosowane rozwigzania,
w szczegblnosci w zakresie rodza-
jow dowodoéw ksiegowych oraz za-
sad ich obiegu, kontroli i archiwiza-
cji. Zmienione zapisy obowiazujg od
dnia ich wprowadzenia, wskazanego
w zarzadzeniu kierownika jednostki
lub w aneksie do dokumentacji ra-
chunkowosci.

Aktualizacja ma charakter organi-
zacyjno-dokumentacyjny i co do za-
sady nie stanowi zmiany zasad (po-
lityki) rachunkowosci w rozumieniu
KSR nr 7. W konsekwencji jednostka
nie przeksztalca danych poréwnaw-
czych ani nie koryguje zapisow z lat
poprzednich. Zaktualizowane regula-
cje stosuje sie w odniesieniu do obie-
gu i ewidencji faktur ustrukturyzowa-
nych wystawianych i otrzymywanych
po dacie rozpoczecia obowigzkowego
stosowania KSeF w jednostce.

2 = Cze$¢ opisowa polityki rachun-
kowosci - co trzeba dodacé?
Wadrozenie Krajowego Systemu e-Fak-
tur w pierwszej kolejnosci wymaga
uzupelnienia czesci opisowej polity-
ki rachunkowosci. To w tej czesci jed-
nostka okresla, jakie dowody ksiego-
we stosuje oraz w jakiej formie doku-
mentuje operacje gospodarcze.

Po wprowadzeniu obowigzkowe-
go KSeF dotychczasowy opis faktur
jako dokumentéw papierowych lub
elektronicznych przesylanych przez
kontrahenté6w przestaje by¢ wystar-
czajacy. Faktury nie s3g juz przekazy-
wane bezposrednio do jednostki, lecz
udostepniane za poSrednictwem sys-
temu teleinformatycznego Minister-
stwa Finansow.

Zmiana ta powinna zosta¢ jedno-
znacznie odzwierciedlona w polityce
rachunkowosci. Nalezy doprecyzo-
wad, ze faktura ustrukturyzowana ma
posta¢ pliku XML zgodnego ze wWzo-
rem i jest identyfikowana numerem
KSeF. Jednoczes$nie jednostka moze
wykorzystywaé wizualizacje (np. PDF)
oraz inne dokumenty elektroniczne
w obiegu wewnetrznym, o ile nie s3
traktowane jako ,oryginal” faktury
ustrukturyzowanej.

Jednoczes$nie w dokumentacji na-
lezy uwzglednié mozliwo$¢ otrzymy-
wania faktur poza KSeF. Dotyczy to
sytuacji, w ktérych kontrahent nie
jest objety obowigzkiem stosowania
systemu. W praktyce jednostka moze
wiec nadal otrzymac fakture w formie

tradycyjnej i taka mozliwo$¢ powinna
zostac uregulowana w zasadach doku-
mentowania operacji gospodarczych
oraz obiegu dokumentow.

Przy formulowaniu zapisow nalezy

zachowa¢ ostroznos¢. Wskazanie, ze
jednostka przyjmuje wylacznie fak-
tury wystawione w KSeF, moze zostac
ocenione jako ograniczenie konku-
rencji, zwlaszcza w podmiotach ko-
rzystajacych ze §rodkéw publicznych.
Z tego wzgledu polityka rachunko-
wosci powinna przewidywac takze
obstuge dokumentéw wystawianych
poza systemem, jezeli przepisy na to
pozwalaja.
Uwaga! W czeSci opisowej nalezy
wprost wskazad, ze jednostka wystawia
i otrzymuje faktury przede wszystkim
w postaci faktur ustrukturyzowanych
za pos$rednictwem Krajowego Syste-
mu e-Faktur. Jednoczes$nie opis stoso-
wania tradycyjnych faktur powinien
zosta¢ zachowany jako uzupeienie,
a nie calkowicie usuniety.

W polityce rachunkowosci nalezy
réwniez jednoznacznie okresli¢ status
faktury ustrukturyzowanej jako dowo-
du ksiegowego. Powinno z niej wynikac,
ze faktura wystawiona lub otrzyma-
na w KSeF stanowi dowdéd ksiegowy
w rozumieniu ustawy o rachunkowo-
§ciimoze stanowié podstawe zapiséw
w ksiegach rachunkowych.

Warto wskazaé, ze faktura ustruk-
turyzowana nie wymaga podpisu ani
pieczeci. Autentycznos$¢ pochodzenia
oraz integralnos¢ tresci dokumen-
tu zapewnia system KSeF. Taki za-
pis porzadkuje praktyke i eliminuje
watpliwosci zwiazane z konieczno-
$cia dodatkowego potwierdzania do-
kumentéw.

Szczegoblne znaczenie ma okreslenie
momentu otrzymania faktury. W wa-
runkach KSeF nie funkcjonuje pojecie
wplywu dokumentu do jednostki ani
data jego pobrania przez pracownika
ksiegowosci. Za moment otrzymania
faktury nalezy uznac¢ dzien nadania
jej numeru identyfikujacego w syste-
mie KSeF. Potwierdzaja to wyjasnienia
Ministerstwa Finanséw, zgodnie z kt6-
rymi udostepnienie faktury w KSeF
(nadanie jej numeru identyfikujace-
go) jest rownoznaczne z jej otrzyma-
niem przez nabywce - niezaleznie od
tego, kiedy faktycznie ja pobierze lub
odczyta.

Ma to kluczowe znaczenie dla ra-
chunkowo$ci. Moment otrzymania
faktury wplywa na prawidlowe ujecie
kosztéw w ksiegach rachunkowych,
rozliczenie okresow sprawozdawczych
oraz terminowo$¢ ewidencji zobowig-
zan. Zasada ta powinna zostaé jedno-
znacznie zapisana w polityce rachun-
kowosci.

Jednoczes$nie nalezy pamietaé, ze
faktury nadal mogg by¢ wystawiane do
15 dnia miesigca nastepujacego po mie-
sigcu dokonania sprzedazy. Dopuszczalne
jest takze wystawienie faktury do 30 dni
przed dokonaniem zdarzenia gospodar-
czego. Okolicznosci te powinny zostaé
uwzglednione przy opisie zasad ujmowa-
nia kosztow w ksiegach rachunkowych.

Brak jednoznacznych zapiséw w tym
zakresie moze prowadzi¢ do niejednoli-

Przyklad zapisu w polityce rachunkowosci ©®

Podstawowe zasady

Jednostka dokumentuje operacje gospodarcze co do zasady fakturami ustruk-
turyzowanymi otrzymywanymi i wystawianymi za posrednictwem Krajowego
Systemu e-Faktur (KSeF), z uwzglednieniem przypadkéw dopuszczonych prze-
pisami prawa, w ktérych faktury moga by¢ wystawiane lub otrzymywane poza
systemem.

Faktury ustrukturyzowane stanowia dowody ksiegowe w rozumieniu ustawy
o rachunkowosci. Autentyczno$¢ pochodzenia oraz integralnosc treéci faktur
zapewnia system KSeF. Faktury te nie wymagaja podpisu ani pieczeci.

Za date otrzymania faktury uznaje sie dzieni nadania jej numeru identyfikujg-

cego w Krajowym Systemie e-Faktur.

Operacje gospodarcze dokumentowane fakturami ustrukturyzowanymi
ujmuje sie w ksiegach rachunkowych zgodnie z zasada memoriatu oraz wspét-
miernosci przychodéw i kosztéw, w okresie, ktdrego dotycza.

Oryginatem faktury jest dokument udostepniony w systemie KSeF wraz

z nadanym numerem identyfikujacym. Ewentualne wydruki maja charakter
pomocniczy i nie stanowig dowodu ksiegowego.

Przyklad zapisu w polityce rachunkowosci

Procedury awaryjne KSeF

©®

W przypadku braku mozliwosci wystawienia lub odebrania faktury za po-
Srednictwem Krajowego Systemu e-Faktur jednostka stosuje procedury awa-
ryjne zgodnie z przepisami ustawy o podatku od towaréw i ustug.

W sytuacji czasowej niedostepnosci systemu KSeF po stronie jednostki,

w szczegoélnosci w przypadku problemow technicznych lub braku dostepu
do internetu, jednostka stosuje tryb offline24.

Faktury wystawione w tym trybie sg przekazywane do KSeF nie p6zniej niz
w nastepnym dniu roboczym po ustaniu przeszkéd technicznych.

W przypadku niedostepnosci systemu KSeF po stronie administracji skarbo-
wej jednostka stosuje tryb awaryjny KSeF.

Faktury wystawione poza systemem w okresie awarii sg przekazywane

do KSeF po przywroéceniu jego dziatania, zgodnie z zasadami okreslonymi

w przepisach.

Jednostka zapewnia wewnetrzne procedury umozliwiajace pracownikom
identyfikacje wlasciwego trybu postepowania oraz okreslajace zakres czyn-
no$ci wykonywanych w sytuacjach awaryjnych, w tym terminy przekazywa-

nia faktur do systemu KSeF.

tych praktyk, takich jak ujmowanie fak-
tur wedlug daty pobrania z systemu, daty
akceptacji albo daty przekazania doku-
mentu do ksiegowosci. Wprowadzenie
jednej, spéjnej zasady pozwala unikngé
takich rozbieznosci.

W cze$ci opisowej polityki rachunko-

wosci warto réwniez wskazad, ze faktury
ustrukturyzowane funkcjonuja wylacz-
nie w postaci elektronicznej. Ewentual-
ne wydruki maja charakter pomocniczy
inie stanowia oryginalu dowodu ksie-
gowego. Oryginalem pozostaje faktura
znajdujaca sie w systemie KSeF wraz
z nadanym jej numerem identyfikuja-
CYyI. [ramka1]
Uwaga! Dostep do faktur ustrukturyzo-
wanych moze by¢ realizowany przy wyko-
rzystaniu narzedzi udostepnionych przez
Ministerstwo Finanséw albo za posred-
nictwem systeméw finansowo-Kksiego-
wych zintegrowanych z Krajowym Sys-
temem e-Faktur. Przyjety sposob dostepu
powinien zosta¢ opisany w dokumentacji
rachunkowosci oraz dostosowany do or-
ganizacji pracy jednostki.

3 = Gdzie beda przechowywane faktu-
ry z KSeF i jak to zapisac¢ w polityce?

Faktury wystawiane i otrzymywane
za poSrednictwem KSeF funkcjonu-

ja wylacznie w postaci elektronicznej
i s3 przechowywane w systemie tele-
informatycznym Ministerstwa Finan-
sow przez 10 lat, liczac od korica roku,
w ktérym zostaly wystawione, Okres ten
wynika z przepiséw ustawy o VAT.

Obowigzek przechowywania faktur
ustrukturyzowanych jako dokumentéw
zrodlowych jest realizowany w systemie
KSeF. Jednostka nie przechowuje tych
dokumentéw w formie papierowej ani
w lokalnych repozytoriach jako orygina-
16w dowodoéw ksiegowych.

W polityce rachunkowos$ci nale-
zy jednoznacznie okresli¢, ze faktury
ustrukturyzowane sa przechowywane
w KSeF i nie podlegaja drukowaniu ani
papierowej archiwizacji. Ewentualne
wydruki mogg stuzy¢ wylacznie celom
pomocniczym, organizacyjnym lub in-
formacyjnym i nie stanowia oryginatu
dowodu ksiegowego.

Zmiana ta ma istotne znaczenie
organizacyjne. Eliminuje bowiem
konieczno$é tworzenia segregato-
réw z fakturami zakupu i sprzedazy,
a jednoczes$nie wymaga uregulowa-
nia zasad dostepu do dokumentéw
przechowywanych w postaci elektro-
niczne;j.

W dokumentacji rachunkowosci na-
lezy wskazad, w jaki sposéb jednostka
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zapewnia dostep do faktur ustruktu-
ryzowanych na potrzeby biezacej pra-
cy, kontroli wewnetrznej oraz kontroli
zewnetrznych. Dostep ten moze by¢
realizowany poprzez system finanso-
wo-ksiegowy zintegrowany z KSeF albo
poprzez bezposredni dostep do syste-
mu KSeF nadany upowaznionym pra-
cownikom.

Istotnym elementem polityki ra-
chunkowosci jest takze rozstrzygniecie,
czy jednostka archiwizuje tzw. kopie
techniczne faktur ustrukturyzowa-
nych. Kopie te moga mieé postaé wi-
zualizacji faktur w formacie PDF lub
plikéw pobranych z systemu, jednak
nie stanowia one oryginalu dowodu
ksiegowego w rozumieniu ustawy o ra-
chunkowosci.

Jezeli jednostka decyduje sie na ar-
chiwizowanie kopii technicznych, po-
lityka rachunkowo$ci powinna okre-
§lac cel ich przechowywania, sposéb
zabezpieczenia danych, zasady doste-
pu do plikéw oraz okres ich przecho-
wywania. Zapisy te maja charakter
porzadkowy i organizacyjny, lecz s3
istotne z punktu widzenia kontro-
li wewnetrznej oraz bezpieczeristwa
danych.

W przypadku gdy jednostka korzy-
sta wylacznie z repozytorium KSeF,
nalezy to wyraznie wskazaé¢ w do-
kumentacji rachunkowosci, podkre-
§lajac, ze dostep do faktur zapewnia
system centralny, a jednostka nie pro-
wadzi odrebnego archiwum faktur
ustrukturyzowanych.

Nalezy rowniez pamietacé, ze przepisy
dotyczace archiwizacji faktur w KSeF
nie zwalniajg jednostki z obowigzku
przechowywania pozostatych doku-
mentéw ksiegowych. Dokumenty takie
jak noty ksiegowe, dowody wewnetrz-
ne, umowy, protokoty czy dokumen-
tacja pomocnicza nadal podlegajg ar-
chiwizacji na zasadach wynikajacych
z ustawy o rachunkowosci oraz prze-
piséw archiwalnych.

Prawidlowe uregulowanie zasad ar-
chiwizacji faktur ustrukturyzowanych
w polityce rachunkowosci pozwala jed-
noznacznie wskaza¢, gdzie znajduje sie
oryginal dowodu ksiegowego, w jaki
sposdb jednostka zapewnia do niego
dostep oraz jak realizuje obowigzki do-
kumentacyjne w warunkach obowigz-
kowego KSeF.

4 = Jak zapisa¢ w polityce rachunko-
wosci sposob postepowania, gdy KSeF
nie dziala albo dziala w trybie awa-
ryjnym?

Wdrozenie Krajowego Systemu
e-Faktur wymaga przygotowania jed-
nostki rowniez na sytuacje, w kto-
rych system nie jest dostepny albo
jego funkcjonowanie jest czasowo
ograniczone. Cho¢ faktury ustruk-
turyzowane co do zasady sa wysta-
wiane i odbierane za posrednictwem
KSeF, przepisy przewidujg mozliwos§¢é
czasowego stosowania rozwigzan al-
ternatywnych.

Jednostka powinna w polityce ra-
chunkowosci albo w dokumentach
z nig powigzanych okresli¢ sposéb
postepowania w sytuacjach szcze-
goélnych, w szczegoblnosci na wypa-
dek braku dostepu do systemu KSeF,
probleméw technicznych po stronie
podatnika albo czasowej niedostepno-
$ci systemu po stronie administracji
skarbowej.

» Alternatywne przechowywanie
danych

W praktyce warto rozwazy¢ wpro-
wadzenie dodatkowego, wewnetrzne-
go systemu przechowywania danych
w postaci kopii technicznych lub wi-
zualizacji faktur ustrukturyzowanych.
Rozwigzanie to moze mie¢ znaczenie

zwlaszcza w sytuacjach, w ktérych inne
przepisy nakladaja obowiazek diuzsze-
go przechowywania dokumentacji niz
10 lat.

Przyktadowo w przypadku proceséw
inwestycyjnych lub projektéw wielo-
letnich okres przechowywania doku-
mentacji moze obejmowac kilka lat po
zakonczeniu inwestycji. Jezeli inwe-
stycja rozpocznie sie w 2026 r. i bedzie
realizowana przez sze$¢ lat, faktury
z pierwszego roku po uplywie 10 lat
przestana by¢ dostepne w systemie
KSeF, mimo ze dokumentacja inwesty-
¢ji nadal powinna by¢ przechowywana
przez jednostke.

W takich sytuacjach obowigzek za-
pewnienia dostepu do dokumentacji
spoczywa na jednostce. Moze on by¢
realizowany poprzez archiwizowanie
kopii technicznych lub wizualizacji
faktur, np. w wewnetrznym systemie
informatycznym albo w zabezpieczo-
nej chmurze zewnetrznej. Nalezy jed-
nak podkreslié, ze kopie te nie stanowia
oryginatu dowodu ksiegowego — orygi-
natem pozostaje faktura udostepniona
w systemie KSeF wraz z nadanym jej
numerem identyfikujacym.

» Tryby przewidziane w przepisach

Przepisy ustawy o VAT przewiduja
mozliwo$¢ wystawiania faktur poza
KSeF w $cisle okreSlonych sytuacjach.
W praktyce majg zastosowanie dwa
podstawowe tryby:
= offline24 - stosowany w przypadku

braku mozliwo$ci wystawienia fak-

tury w KSeF z przyczyn lezacych po
stronie podatnika, np. probleméw

z dostepem do internetu lub awarii

systeméw informatycznych, W takim

przypadku faktura jest wystawiana
poza KSeF, a nastepnie przesylana do
systemu nie pdzniej niz w nastep-
nym dniu roboczym,

® awaryjny KSeF - stosowany w sytu-
acji niedostepnosci systemu po stro-
nie administracji skarbowej. W okre-
sie awarii podatnik wystawia fak-
tury poza KSeF, a po przywrdceniu
dzialania systemu przekazuje je do

KSeF zgodnie z zasadami okre$lony-

mi w przepisach.

Wewnetrzna dokumentacja jednost-
ki powinna umozliwiaé¢ pracownikom
jednoznaczne ustalenie, ktéry tryb ma
zastosowanie w danej sytuacji oraz ja-
kie czynnosci nalezy wykona¢, w tym
w jakim terminie faktury powinny zo-
sta¢ przekazane do KSeF.

» Procedury wewnetrzne i odpo-
wiedzialnos¢

Procedury awaryjne przewidziane
w przepisach maja na celu ochrone po-
datnikow przed paralizem dziatalnosci,
jednak mogg by¢ stosowane wylgcznie
w sytuacjach wyjatkowych. Odpowie-
dzialno$¢ za zapewnienie ciagtosci pra-
cy spoczywa na jednostce oraz na jej
kierowniku.

Z tego wzgledu w dokumentacji ra-
chunkowosci lub w procedurach we-
wnetrznych warto przewidzieé roz-
wigzania organizacyjne, takie jak:
zapewnienie zapasowego 13cza interne-
towego, wskazanie os6b odpowiedzial-
nych za uruchomienie trybu offline24,
okreSlenie zasad postepowania w przy-
padku awarii systemow informatycz-
nych, weryfikacje, czy wykorzystywany
program finansowo-Kksiegowy automa-
tycznie ponawia wysytke faktur do KSeF
po nieudanej préobie ich przekazania.

Mozna réwniez rozwazy¢ wykorzy-
stanie aplikacji udostepnianych przez
Ministerstwo Finanséw lub rozwigzan
informatycznych wspierajacych auto-
matyczna obstuge faktur ustruktury-
zowanych.

Prawidlowe uregulowanie procedur
awaryjnych w dokumentacji rachun-
kowoSci pozwala ograniczy¢ ryzyko
bledéw, zapewnic cigglos¢ proceséw

ksiegowych oraz wykazaé, ze jednostka
przygotowala sie na funkcjonowanie
KSeF réwniez w sytuacjach niestan-
dardowych. [ramkaz]

5 = Jakie s3 zasady obiegu i kontroli
dowodow ksiegowych?

Wadrozenie Krajowego Systemu e-Fak-
tur zmienia spos6b obiegu dokumen-
téw ksiegowych w jednostce. Dotych-
czasowy model oparty na wplywie
faktury papierowej lub elektronicznej
przesylanej przez kontrahenta przesta-
je mie¢ zastosowanie, Faktura ustruk-
turyzowana jest udostepniana w syste-
mie KSeF i dopiero z tego systemu tra-
fia do dalszego obiegu wewnetrznego.

Z tego wzgledu jednostka powin-
na jednoznacznie uregulowac zasady
obiegu i kontroli dowodéw ksiegowych
w polityce rachunkowosci albo - jezeli
stosuje odrebng dokumentacje - w in-
strukcji obiegu dokumentéw ksiego-
wych. Zmiany w tym zakresie maja cha-
rakter obowiazkowy, poniewaz dotycza
podstawowych mechanizméw kontroli
wewnetrznej.

» Sposob odbioru faktur z KSeF

W dokumentacji rachunkowosci jed-
nostka okresla sposéb odbioru faktur
ustrukturyzowanych z KSeF. Przyjete
rozwiazanie zalezy od organizacji pracy
oraz wykorzystywanych systemoéw in-
formatycznych. W praktyce funkcjonuja
dwa podstawowe modele.

Pierwszy polega na automatycznym
imporcie faktur z KSeF do systemu fi-
nansowo-ksiegowego. Po udostepnie-
niu faktury w KSeF system ksiegowy
pobiera ja automatycznie i rejestruje
w odpowiednich rejestrach. W takim
przypadku polityka rachunkowosci
powinna wskazywac, ze proces odbio-
ru dokumentéw odbywa sie w sposéb
zautomatyzowany, a pracownicy doko-
nuja dalszej weryfikacji faktur juz na
etapie pracy w systemie.

Drugi model polega na recznym
pobieraniu faktur z KSeF przez upo-
waznionych pracownikéw. Dotyczy to
w szczegolnosci jednostek mniejszych
albo takich, ktére nie posiadaja inte-
gracji systemu finansowo-ksiegowego
z KSeF. W dokumentacji nalezy wow-
czas wskaza¢ osoby odpowiedzialne za
pobieranie faktur, czestotliwo$¢ wy-
konywania tej czynnos$ci oraz sposéb
przekazywania dokumentéw do dal-
szego obiegu.

Niezaleznie od przyjetego modelu
polityka rachunkowosci powinna jed-
noznacznie wskazywac, ze oryginalem
dowodu ksiegowego jest faktura udo-
stepniona w KSeF, a dokument pocho-
dzi z systemu centralnego Minister-
stwa Finanséw.

» Etapy kontroli dowodoéw ksiego-
wych

Zmiana formy faktury nie zmienia
podstawowych zasad kontroli dowodéw
ksiegowych. Jednostka nadal zapewnia:
= kontrole formalno-rachunkows,
= kontrole merytoryczna,

m zatwierdzenie dokumentu do wy-
platy.

W dokumentacji rachunkowosci war-
to opisaé te etapy z uwzglednieniem
faktur ustrukturyzowanych.

Kontrola formalno-rachunkowa obej-
muje sprawdzenie poprawnosci danych
zawartych na fakturze, w tym danych
nabywcy, numeru NIP, poprawnosci
kwot oraz zgodno$ci dokumentu z obo-
wigzujacymi przepisami. W przypadku
faktur z KSeF kontrola ta odbywa sie na
podstawie danych zawartych w faktu-
rze ustrukturyzowanej.

Kontrola merytoryczna polega na po-
twierdzeniu, ze zakup dotyczy dzialal-
nosci jednostki, zostat dokonany zgod-
nie z przeznaczeniem oraz faktycznie
zrealizowany. Etap ten pozostaje nie-

zmienny w poréwnaniu do dotych-
czasowych zasad, cho¢ odbywa sie bez
fizycznego dokumentu papierowego.

Zatwierdzenie do wyplaty stanowi
konicowy etap obiegu faktury i oznacza
akceptacje poniesienia wydatku przez
kierownika jednostki albo osobe przez
niego upowazniona.

» Forma akceptacji dokumentow

W polityce rachunkowosci albo w in-
strukcji obiegu dokumentéw jednostka
powinna wyraznie wskazaé, ze w przy-
padku faktur ustrukturyzowanych nie
wystepuje dokument papierowy. Ozna-
cza to, ze akceptacja dokumentéw od-
bywa sie w formie elektroniczne;j.

Moze to by¢ akceptacja:
= w systemie finansowo-ksiegowym,
® w systemie obiegu dokumentoéw,
= w formie elektronicznej korespon-

dencji,
= w ramach wewnetrznego workflow.

Istotne jest, aby przyjety sposéb byt
jasno opisany i jednolity w calej jed-
nostce. Celem nie jest wskazanie kon-
kretnego narzedzia, lecz wykazanie, ze
jednostka posiada procedury zapewnia-
jace kontrole dokumentéw przed ich
ujeciem w ksiegach rachunkowych oraz
przed dokonaniem ptatnosci.

» Znaczenie zapiséw dla kontroli
i odpowiedzialnosci

Prawidlowe opisanie zasad obiegu
i kontroli faktur ustrukturyzowanych
ma istotne znaczenie z punktu widze-
nia kontroli wewnetrznej oraz odpo-
wiedzialno$ci kierownika jednostki.

Dokumentacja powinna jednoznacz-
nie wskazywac, kto wykonuje poszcze-
gblne czynnos$ci oraz na jakim etapie
nastepuje odpowiedzialno$c za spraw-
dzenie dokumentu.

Dzieki temu jednostka moze wyka-
zaé, ze mimo braku papierowej faktury
zachowala wszystkie wymagane etapy
kontroli, a przyjety sposob obiegu do-
kumentow zapewnia rzetelnos¢ i kom-
pletnos$¢ zapiséw ksiegowych.

6 = Jak uregulowaé¢ numeracje i iden-
tyfikacje dowodow?

Wdrozenie Krajowego Systemu e-Fak-
tur wprowadza nowy sposob identy-
fikacji faktur, ktéry powinien zostac
jednoznacznie uregulowany w poli-
tyce rachunkowosci. Faktura ustruk-
turyzowana posiada dwa numery:
numer nadany przez wystawce oraz
numer identyfikujacy fakture w sys-
temie KSeF.

W dokumentacji rachunkowosci na-
lezy okresli¢, ktory z tych numerdw sta-
nowi podstawowy identyfikator do-
wodu ksiegowego oraz w jaki sposéb
faktura jest oznaczana w ewidencji i do-
kumentach wewnetrznych jednostki.

Numer nadany przez wystawce stuzy
identyfikacji dokumentu w relacjach
z kontrahentem, natomiast numer KSeF
ma charakter systemowy i umozliwia
jednoznaczne powigzanie faktury z do-
kumentem przechowywanym w syste-
mie teleinformatycznym Ministerstwa
Finanséw oraz jego weryfikacje.

Polityka rachunkowos$ci powinna
wskazywad, czy jednostka postuguje sie:
= numerem KSeF jako podstawowym

identyfikatorem,
= numerem faktury nadanym przez wy-

stawce,
® czy obydwoma numerami jednocze-
$nie,

Przyjete zasady identyfikacji faktur po-
winny mieé¢ charakter jednolity i obo-
wigzywaé we wszystkich komoérkach
organizacyjnych jednostki. Celem tych
zapisow jest zapewnienie mozliwosci jed-
noznacznego powigzania zapisu ksiego-
wego z faktura ustrukturyzowana znaj-
dujaca sie w systemie KSeF, na potrzeby
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kontroli, sprawozdawczosci oraz weryfi-
kacji zapiséw ksiegowych.

W praktyce czesto stosowanym roz-
wigzaniem jest wykazywanie w ewiden-
cji ksiegowej numeru faktury nadane-
80 przez wystawce, przy jednoczesnym
wskazaniu numeru KSeF w opisie dowo-
du ksiegowego lub w systemie finanso-
wo-ksiegowym. [ramka3]

7. Jak okresli¢ w polityce uprawnie-
nia i odpowiedzialno$é pracownikéw
w zwigzku z obshuga KSeF?

Wadrozenie Krajowego Systemu e-Faktur
wymaga jednoznacznego okreslenia za-
kresu uprawnien oraz odpowiedzialno-
$ci 0s6b uczestniczacych w obiegu doku-
mentow ksiegowych. Zasady te powinny
zosta¢ uregulowane w polityce rachun-
kowosci albo w dokumentach z nig po-
wigzanych.

W szczeg6lnosci jednostka powinna
ustali¢, kto ma uprawnienia do korzysta-
nia z KSeE. Dostep do systemu moze by¢
nadany wylacznie osobom upowaznio-
nym, z uwzglednieniem zakresu powie-
rzonych im czynno$ci. Ma to znaczenie
zaréwno dla bezpieczeristwa danych, jak
i dla prawidlowej obstugi faktur ustruk-
turyzowanych.

W dokumentacji rachunkowosci nalezy
wskazac osoby odpowiedzialne za odbiér
faktur z KSeF. Dotyczy to zar6wno sytu-
acji, gdy faktury s3 pobierane automa-
tycznie przez system finansowo-Kksiego-
wy, jak i przypadkéw recznego pobierania
dokumentéw z systemu. W przypadku
integracji system6w nalezy rowniez okre-
§li¢, kto nadzoruje poprawnos$¢ dzialania
tego procesu oraz reaguje na ewentualne
nieprawidlowosci.

Polityka rachunkowosci powinna ja-
sno rozdziela¢ czynnos$ci techniczne od
czynnosci ksiegowych. Nalezy wskazaé,

ktére osoby odpowiadaja za kontrole for-
malno-rachunkowa dokumentow, a kto-
re za ich dekretacje i prawidlowe ujecie
w ksiegach rachunkowych.

Istotne znaczenie ma takze okre§lenie
zasad delegowania czynnosci. Kierownik
jednostki moze powierzy¢ wykonywanie
okreslonych zadan pracownikom lub ko-
morkom organizacyjnym, jednak powie-
rzenie czynnosci nie oznacza przenie-
sienia odpowiedzialnosci za prawidlowe
prowadzenie rachunkowoSci.

W polityce rachunkowos$ci warto wska-
zad, ze zakres uprawnien i odpowiedzial-
nosci wynika w szczegdélnosci z:
® imiennych upowaznien,

m zakresow czynnosci pracownikéw,
= wewnetrznych regulaminéw i proce-
dur.

Takie uregulowanie zapewnia przejrzy-
sto$¢ organizacyjna oraz pozwala wyka-
zac istnienie spdjnego systemu kontroli
wewnetrznej.

Jednoznaczne okreS$lenie rdl i odpo-
wiedzialno$ci ma szczegélne znaczenie
w przypadku awarii systemu, nieprawi-
dlowego dzialania integracji lub czaso-
wej niedostepnosci KSeF. Dokumentacja
rachunkowos$ci powinna w takich sytu-
acjach umozliwiac szybkie ustalenie oso-
by odpowiedzialnej za podjecie dzialan
oraz zakres jej kompetencji. Uregulowa-
nie zasad uprawnieni i odpowiedzialno-
$ci pozwala jednostce wykazac, ze proces
obstugi faktur ustrukturyzowanych zo-
stat zorganizowany w sposob §wiadomy,
kontrolowany i zgodny z przepisami pra-
wa. Ma to znaczenie zaréwno w biezacej
pracy ksiegowosci, jak i w trakcie kontroli
zewnetrznych.

8 = Czy wdrozenie KSeF spowoduje ko-
niecznos$é zmiany planu kont?

Nie. KSeF nie ingeruje w sposéb ewiden-
cji operacji gospodarczych ani w ich kwa-
lifikacje ksiegowa.

Przyklad zapisu w polityce rachunkowosci

©®

Numeracja i identyfikacja faktur ustrukturyzowanych

Faktury wystawiane i otrzymywane za posrednictwem Krajowego Systemu
e-Faktur (KSeF) sg identyfikowane w jednostce na podstawie numeru faktury
nadanego przez wystawce oraz numeru identyfikujacego nadanego w syste-

mie KSeF.

W ewidencji ksiegowej jako podstawowy identyfikator dowodu ksiegowego
stosuje sie numer faktury nadany przez wystawce, przy jednoczesnym wska-
zaniu numeru KSeF w opisie dowodu ksiegowego lub w systemie finansowo-

-ksiegowym.*

Zasady identyfikacji faktur ustrukturyzowanych stosuje sie jednolicie w calej

jednostce.

* nalezy wskazaé rozwiazanie przyjete w jednostce.

Faktury ustrukturyzowane doku-
mentuja te same zdarzenia gospo-
darcze, ktore wczesniej byly ujmowa-
ne na podstawie faktur papierowych
lub elektronicznych. Zmienia sie wy-
lacznie forma dowodu ksiegowe-
go, a nie jego tre$¢ ekonomiczna.
Oznacza to, ze koszty, przychody,
rozrachunki oraz podatek VAT na-
dal ujmuje sie na dotychczasowych
kontach.

Z tego wzgledu wdrozenie KSeF nie
wymaga tworzenia nowych kont syn-
tetycznych ani analitycznych. Jednost-
ka zachowuje obowiazujacy plan kont,
a spos6b ksiegowania operacji gospo-
darczych pozostaje bez zmian.

W polityce rachunkowosci warto jed-
nak wyraznie doprecyzowag, ze faktury
ustrukturyzowane ujmuje sie w Kksie-
gach rachunkowych z wykorzystaniem
dotychczasowego planu kont. Taki za-
pis pelni funkcje porzadkujaca i zapo-
biega watpliwosciom, czy nowa forma
dokumentu wymaga odrebnego ujecia
ksiegowego.

Jednoczes$nie dokumentacja powin-
na podkreslac, ze wdrozenie KSeF nie

Wdrozenie KSel wymusza aktualizacje
polityki rachunkowosci
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Uwaga! Zmiana ma charakter prospek-
tywny - zapisy obowigzuja od dnia ich
wprowadzenia i nie wymagaja prze-
ksztatcania danych poréwnawczych.

JAKIE SA KONSEKWENCJE BRAKU ZAPISOW

Polityka rachunkowosci stanowi je-
den z podstawowych dokumentéw
analizowanych zaréwno w trakcie
badania sprawozdan finansowych,
jak i podczas kontroli prowadzonych
przez organy zewnetrzne, w tym ad-
ministracje skarbowa. Dokument ten
jest punktem odniesienia przy ocenie
prawidlowosci prowadzenia ksigg ra-
chunkowych, organizacji obiegu doku-
mentéw oraz zgodno$ci stosowanych
rozwiazan z ustawa o rachunkowosci.
W praktyce kontrola nie ogranicza sie
wylacznie do weryfikacji zapiséw ksie-
gowych, lecz obejmuje réwniez oce-

ne aktualnosci i kompletnosci doku-
mentacji opisujacej przyjete zasady ra-
chunkowosci.

Oznacza to, ze nawet prawidlowe
techniczne korzystanie z KSeF nie
jest wystarczajace, jezeli w polity-
ce rachunkowosci brak jest zapisow
odnoszacych sie do faktur ustruktu-
ryzowanych. Niespdjnos$é pomiedzy
rzeczywistym sposobem funkcjono-
wania jednostki a tre$cig dokumen-
tacji rachunkowos$ci moze zostac za-
kwalifikowana jako nieprawidtowos¢
formalna.

Szczegdlne znaczenie zagadnienie
to ma w jednostkach sektora finanséw
publicznych, w ktérych obowigzuje
rozbudowany system kontroli zarzad-
czej oraz odpowiedzialno$c¢ kierownika
jednostki za catos¢ gospodarki finan-
sowej. Nalezy jednak podkresli¢, Ze nie
tylko w tych jednostkach polityka ra-
chunkowosci pelni funkcje dokumentu
nadrzednego, okres$lajacego obowigzu-
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jace procedury i zasady postepowania
w zakresie dokumentowania operacji
gospodarczych.

Prawidlowo zaktualizowana polityka
rachunkowosci pozwala wykazaé, ze
jednostka w sposéb §wiadomy i zgodny
z przepisami dostosowala swoje proce-
dury do nowych obowigzkéw wynikaja-
cych z wprowadzenia obowigzkowego
e-fakturowania. Ma to znaczenie za-
réwno w biezacej pracy dzialu finanso-
wo-ksiegowego, jak i w trakcie kontroli
zewnetrznych.

ZA CO ODPOWIADA KIEROWNIK JEDNOSTKI

Odpowiedzialno$¢ za ustalenie oraz ak-
tualnos$¢ polityki rachunkowosci po-
nosi kierownik jednostki. Wynika to
wprost z przepiséw ustawy o rachun-
kowosci, zgodnie z ktérymi kierownik
odpowiada za prawidlowe prowadze-
nie ksigg rachunkowych oraz zgodno$é
stosowanych rozwiazan z obowiazuja-
cymi przepisami prawa.

Wprowadzenie obowigzkowego
Krajowego Systemu e-Faktur zmienia
spos6b dokumentowania operacji go-
spodarczych, a tym samym wymaga
Swiadomego i formalnego dostosowa-
nia dokumentacji rachunkowosci. Nie
jest to wylacznie kwestia organizacyjna
ani techniczna, lecz element prawidlo-
wego prowadzenia rachunkowosci, za
ktéry odpowiedzialno$c¢ ponosi kierow-
nik jednostki.

wplywa na zasady ewidencji, lecz wy-
I3cznie na sposéb dokumentowania
operacji gospodarczych.

W praktyce jednostka moze wprowa-
dzi¢ dodatkowe oznaczenia techniczne
lub analityczne, jezeli ulatwia to iden-
tyfikacje dokumentéw pochodzacych
z KSeF. Takie rozwigzania maja jednak
charakter organizacyjny i nie wynikaja
Z przepiséw prawa.

Wyrazne wskazanie w polityce ra-
chunkowo$ci, ze plan kont pozostaje
bez zmian, pozwala zachowac¢ ciggtosc
ewidencji ksiegowej oraz stanowi czy-
telny sygnal, ze wdrozenie KSeF nie na-
rusza konstrukcji systemu rachunko-
wosci, lecz dotyczy wylacznie formy
dowodéw ksiegowych. ©®

Podstawa prawna

® ustawa z 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci

(tj. Dz.U. z 2023 1. poz. 120; ost.zm. Dz.U. z 2025 r.
poz. 1218)

® ustawa z 11 marca 2004 r. o podatku od towa-
roéw i ustug (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 775; ost.zm. Dz.U.
Z 2025 r. poz. 181)

© ustawa z 5 sierpnia 2025 r. 0 zmianie ustawy

o podatku od towardéw i ustug oraz ustawy o zmianie
ustawy o podatku od towaréw i ustug oraz niektérych
innych ustaw (Dz.U. poz. 1203)

W praktyce oznacza to koniecz-
no$¢ wprowadzenia zmian w polity-
ce rachunkowosci w formie przyjetej
w jednostce, najczesciej w drodze za-
rzadzenia lub aneksu do obowiazujacej
dokumentacji. Dokument ten powinien
okreslac zakres wprowadzanych zmian
oraz date rozpoczecia ich stosowania.

Kierownik jednostki moze powierzy¢
wykonywanie czynnosci zwigzanych
z obstluga KSeF wyznaczonym pracow-
nikom lub komoérkom organizacyjnym.
Nie zwalnia go to jednak z odpowie-
dzialnos$ci za prawidlowe uregulowanie
tych zasad w dokumentacji rachun-
kowosci oraz za nadzér nad ich wyko-
nywaniem. Odpowiedzialno$¢ ta ma
charakter trwaly i obejmuje zaréwno
etap wdrozenia KSeF, jak i pdzniejsze
funkcjonowanie systemu w jednostce.

Prawidlowe ujecie zasad stosowania
faktur ustrukturyzowanych w polityce
rachunkowo$ci pozwala wykazaé, ze
jednostka dziala w spos6b swiadomy,
uporzadkowany i zgodny z przepisami
prawa, co ma istotne znaczenie w toku
kontroli zewnetrznych. ©®

Podstawa prawna

® ustawa z 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (t,j.
Dz.U. z 2023 1. poz. 120; ost.zm. Dz.U. z 2025 r. poz. 1218)
© ustawa z 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw

i ustug (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 775; ost.zm. Dz.U.

Z 2025 . poz. 1811)

® ustawa z 5 sierpnia 2025 r. 0 zmianie ustawy

o podatku od towaréw i ustug oraz ustawy o zmianie
ustawy o podatku od towaréw i ustug oraz niektérych
innych ustaw (Dz.U. poz. 1203)




